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الذي تفضل بلبوله الاشراف على هذا امبحث،  بن موسى كمال ال س تاذ المشرفوأ خص بالذكر 

 .وعلى هطائحه وتوجيهاته وضبره معي
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د من الاهتطارات وال ملاب منادي امللب  في كل المنافسات  ة املبائلبيبش  الدائمة بتحليق المزً

لية فرً  .المحلية وال 

ش بيبة المحاسب الخارجي منادي  بوشاكور أ حمدشكري امعميق نلس يد  كدمول ًفوتني أ ن أ  

 على مساعدته وارشاده وحسن اس تلباله املبائل
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لى كل عائلتي وأ صدقائي  ا 

لى كل من ساعدني  ....امعملوشجعني على انجاز هذا  ا 

 شكري الجزيل وامتناني.
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 الملخص:
شركات تعتبر  ، والتيالنوادي الرياضية المحترفةتناولت ىذه الدراسة موضوع القياس والافصاح المحاسبي في 
منذ دخولها في الاحتراف الرياضي، ىدفت  تجارية تخضع لأحكام القانون التجاري ولمبادئ النظام المحاسبي المالي

براز خصوصيات ىذه الشركات التجارية الرياضية بالتركيز على النظام المحاسبي لها، خاصة ما تعلق إالدراسة إلى 
جراء إبالتثبيتات المعنوية وعقود اللاعبين المحترفين، والتي تعد من أبرز مكونات وأصول ىذا النوع من الشركات، مع 

 ستوى أحد النوادي الجزائرية وىو شبيبة القبائل.دراسة ميدانية بغية اسقاط الدراسة على الواقع الميداني على م
خلصت الدراسة إلى أن النوادي الجزائرية لا تتبنى محاسبة خاصة بالقطاع وإنما تعتمد فقط على المحاسبة 
الموجودة على مستوى المؤسسات الاقتصادية العادية المعتمدة على النظام المحاسبي المالي، وبالتالي فإن السياسات 

لا تتوافق مع معايير المحاسبة الدولية والقواعد العامة للنظام اىا فيما يخص التثبيتات المعنوية ة التي تتبنالمحاسبي
المحاسبي المالي، عكس النوادي الأوروبية الكبرى وىذا ما ابرزناه من خلال الدراسة الميدانية، في الأخير حاولت 

 ترفين تتلاءم ا ا ىو معمول بو عالميا. الدراسة اقتراح معالجات محاسبية لعقود اللاعبين المح
، النظام المحاسبي المالي، النوادي ة الدوليةالمحاسبمعايير  القياس المحاسبي، الإفصاح المحاسبي، الكلمات المفتاحية:

 .الرياضية المحترفة، الاحتراف الرياضي
 

Abstract:  

This study dealt with the topic of accounting measurement and disclosure in 

professional sports clubs, which are commercial companies that were subject to the 

provisions of the commercial law and the principles of financial accounting system 

from their entry into sports professionalism. The study aimed to highlight the specifics 

of these sports commercial companies by focusing on their accounting system, 

especially those related to intangible assets and player registrations rights, which are 

among the most prominent components and assets of this type of company, with a 

field study in order to drop the study on the field reality at the level of one of the 

Algerian clubs, which is JS Kabylie.   

The study concluded that Algerian clubs do not adopt private sector accounting,  but 

only depend on existing accounting at the level of ordinary economic institutions 

dependent on the financial accounting system, and therefore the accounting policies 

that it adopts with regard to intangible assets in particular do not comply with 

international accounting standards and general rules of the financial accounting 

system, Unlike the major European clubs, and this is what we have demonstrated 

through field study. Finally, the study attempted to suggest accounting treatments for 

player registrations rights that are compatible with what is applied globally. 

Keywords: Accounting Measurement, Accounting Disclosure, International 

Accounting Standards, Financial Accounting System, Professional Sports Clubs, 

Professional Sports. 
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Board 
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Tunisie 
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 ، تونسNC 40الخاصة 

SCF Système Comptable Financier النظام المحاسبي المالي 
FIFA Federal International Football 

Association 
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Sportive Kabylie   
 ذات أسهمالشركة الرياضية 

 شبيبة القبائل
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A PLC Arsenal Holdings PLC نادي أرسنال 
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 ثانيا: قائمة الملاحق:

 الملحق عنوان رقم الملحق
 عقد عمل للاعب شبيبة القبائل  1الملحق رقم 
 كشف الأجر للاعب شبيبة القبائل 2 الملحق رقم
 لنادي شبيبة القبائل 13/31/1132ميزان المراجعة بعد الجرد في  3الملحق رقم 
 لنادي شبيبة القبائل 13/31/1132في   -أصول – الميزانية 1- 4 الملحق رقم
 لنادي شبيبة القبائل 13/31/1132في  -خصوم  –الميزانية  2-4الملحق رقم 
 لنادي شبيبة القبائل 1132/ 13/31في  SCFحسب جدول حسابات النتائج  5 الملحق رقم
 لنادي اولمبيك ليون 1132جوان  11في جدول حسابات النتائج  6 الملحق رقم

 لنادي اولمبيك ليون 1132جوان  11)أصول( في الميزانية  7الملحق رقم 
 لنادي أرسنال 1132ماي  13في  الميزانية 8 الملحق رقم
 لنادي جوفنتيس 1132ماي  13)أصول( في الميزانية  9الملحق رقم
 1132ماي  13لنادي جوفنتيس في  جدول حسابات النتائج 10الملحق رقم
 1132تفاصيل عقود اللاعبين للفريق الأول لنادي جوفنتيس في جوان  11الملحق رقم
 Rowbottomو  Sahlströmالأسئلة المستخدمة في المقابلة مع  12الملحق رقم
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،‌فالرياضة‌تحولت‌النمو‌الاقتصادي‌للبلدان‌،‌بإمكانو‌الدسالعة‌فيقبليتعتبر‌الرياضة‌قطاع‌اقتصادي‌مست
‌الدول‌ ‌اقتصاديات ‌في ‌خاصة ‌الدثمرة ‌الاستثمارية ‌المجالات ‌أىم ‌أحدى ‌إلى ‌لعبة ‌لررد ‌كونها ‌من

إذ‌أصبحت‌سوق‌ضخمة‌تجذب‌الدستثمرين‌من‌جميع‌ألضاء‌وتساىم‌بنسبة‌كبتَة‌في‌خلق‌القيمة‌الدضافة،‌الدتقدمة،‌
‌ ‌ما ‌القدم‌بشكل‌أالعالم،‌وىذا دركتو‌الدول‌الصناعية‌الكبرى‌فقد‌أصبحت‌تتعامل‌مع‌الرياضة‌بشكل‌عام‌وكرة

‌الذي‌ ‌الأمر ‌للأموال، ‌ورئيسي ‌ىام ‌مورد ‌جعلها ‌لشا ‌رؤوس‌أموال‌ضخمة ‌فيها ‌تستثمر ‌حقيقية خاص‌كصناعة
‌ ‌وأداءلغابيإانعكس‌بصورة ‌الرياضية ‌مؤسساتها ‌تطوير ‌في ‌ساىم ‌كما ‌البلدان، ‌ىذه ‌في ‌الرياضة ‌أوضاع ‌على ‌ة

ضفاء‌الطابع‌الاحتًافي‌عليها،‌وتحول‌إحتى‌أصبحت‌الرياضة‌من‌ألصح‌الدشاريع‌الاستثمارية‌خاصة‌بعد‌‌،نواديها
من‌‌كملها‌ميزانية‌دولة‌أالرياضية‌الكبتَة‌إلى‌مؤسسات‌اقتصادية‌حقيقية‌بميزانيات‌ضخمة‌تفوق‌أحيانا‌النوادي

‌.دول‌العالم‌الثالث
والتطور‌الكبتَ‌الذي‌وصلت‌إليو‌‌الاحتًاف‌الحقيقيعن‌بعيدة‌كل‌البعد‌‌،الجزائرفي‌حتُ‌مازالت‌فيو‌

صدار‌قانون‌إ‌فقد‌سارعت‌الجزائر‌إلى،‌رغم‌المجهودات‌الكبتَة‌لمحاولة‌تطبيق‌الاحتًاف‌الرياضي،‌العالدية‌النوادي
الدتعلق‌بالتًبية‌البدنية‌والرياضية،‌الأمر‌الذي‌ألزم‌النوادي‌المحتًفة‌بمسك‌‌4/10الاحتًاف‌ويتعلق‌الأمر‌بالقانون‌رقم‌

‌بغية‌ ‌والابلاغ‌الدالي، ‌الدولية ‌المحاسبي‌الدالي‌الدعتمد‌بالأساس‌على‌معايتَ‌المحاسبة ‌وتطبيق‌مبادئ‌النظام المحاسبة
‌و‌ ‌القرار ‌متخذي ‌لستلف‌امداد ‌وعن ‌أدائها ‌عن ‌ودقيقة ‌بمعلومات‌صحيحة ‌النوادي ‌ىذه ‌مع لستلف‌الدتعاملتُ

 لشتلكاتها.
‌التكاليف‌والايرادات‌الدرتبطة‌بالأنشطة‌ ‌الدالي‌وتقييم‌لستلف‌الأصول، ‌الدركز ‌الرياضي‌وكذا ‌الأداء فتقييم

زيادة‌دفع‌إلى‌على‌الاستمرار،‌وىذا‌ما‌الرياضية‌لو‌ألعية‌بالغة‌بسبب‌علاقتو‌بنتائج‌أعمال‌النادي‌الرياضي‌وقدرتو‌
‌ ‌والدقيقة، ‌الصحيحة ‌لتوفتَ‌البيانات‌الدالية ‌إلا‌عن‌طريقالحاجة ‌لا‌لؽكن‌تحقيقو ‌لزاسبي‌تبتٍ‌‌وىذا يراعي‌نظام

وأن‌النوادي‌‌يساىم‌في‌التقييم‌الصحيح‌والحقيقي‌للأنشطة‌الرياضية‌خصوصاو‌‌خصوصية‌ىذا‌النوع‌من‌الشركات
عداد‌حساباتها‌والإفصاح‌عنها‌على‌إالرياضية‌أصبحت‌مؤسسات‌اقتصادية،‌ما‌يستوجب‌منها‌تقييم‌نشاطاتها‌و‌
‌.أساس‌ما‌تفرضو‌التشريعات‌والقوانتُ‌الرياضية،‌وكذا‌معايتَ‌المحاسبة‌الدولية

  البحث:أهمية 
‌تتناول‌أحد‌الدواضيع‌الذامة‌والحد ‌الدراسة‌في‌كونها ‌القطاع‌الرياضي‌المحتًف‌فيفي‌اسبة‌المحيثة‌وىي‌تكمن‌ألعية

عن‌باقي‌الدؤسسات‌الاقتصادية‌الأخرى،‌كما‌يعتبر‌الجزائر،‌والتي‌تتميز‌بخصوصية‌واختلاف‌أنشطتها‌ولزاسبتها‌‌
من‌جهة‌أخرى‌تبرز‌ألعية‌الدراسة‌في‌التعرف‌على‌‌،بهذا‌الشكلالدوضوع‌حديثا‌إذ‌لم‌يتم‌التطرق‌إليو‌في‌الجزائر‌

مدى‌تطبيق‌النوادي‌الرياضية‌الجزائرية‌للقواعد‌والدعايتَ‌المحاسبية‌الدعروفة‌في‌الاعتًاف‌والقياس‌وكذا‌الافصاح‌عن‌‌
‌.فةكل‌لشتلكاتها‌وأنشطتها،‌ثم‌توضيح‌آثار‌كل‌ذلك‌على‌مصداقية‌وجودة‌القوائم‌الدالية‌لنوادي‌كرة‌القدم‌المحتً‌

‌
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 :أهداف البحث 
‌إلى‌       ‌الدراسة ‌تشخيص‌تسعى‌ىذه ‌المحتًفةخصوصية ‌‌قطاع‌الرياضة ‌الكشف‌على‌أىم‌في‌الجزائر، ولزاولة

المحتًفة‌عند‌القيام‌بالقياس‌والافصاح‌عن‌أنشطتها،‌بالإضافة‌إلى‌‌نواديالتي‌تعاني‌منها‌الخاصة‌المحاسبية‌الدشاكل‌
‌وذلك‌ ‌الدالي ‌والإبلاغ ‌الدولية ‌المحاسبة ‌معايتَ ‌مع ‌يتلاءم ‌الرياضية ‌النوادي ‌لمحاسبة ‌صحيح ‌لظوذج ‌وضع لزاولة

صية‌الأندية‌،‌من‌خلال‌تكييفها‌مع‌ما‌يتلاءم‌مع‌خصو‌عالديةبالاعتماد‌على‌النظام‌المحاسبي‌لعدد‌من‌النوادي‌ال
‌.الجزائرية‌ووفقا‌لدبادئ‌النظام‌المحاسبي‌الدالي
‌:وعليو‌تم‌تحديد‌أىداف‌الدراسة‌فيما‌يلي

 (؛)‌عقود‌اللاعبتُ‌التثبيتات‌الدعنويةتحديد‌أساليب‌تقييم‌وقياس‌الأنشطة‌الرياضية،‌مع‌التًكيز‌على‌ -
المحتًفة‌من‌منظور‌المحاسبة‌في‌الجزائر،‌في‌الدسالعة‌في‌ظل‌انعدام‌الدراسات‌التي‌تطرقت‌لدوضوع‌الرياضة‌ -

 لزاولة‌الفهم‌الجيد‌لطرق‌القياس‌والافصاح‌المحاسبي‌عن‌أنشطة‌النوادي‌الرياضية‌المحتًفة؛
الاشارة‌إلى‌أىم‌نقائص‌النظام‌المحاسبي‌الدالي‌فيما‌لؼص‌الدعالجة‌المحاسبية‌للتثبيتات‌الدعنوية‌مع‌الاشارة‌ -

‌؛بتُ‌الدمارسات‌العملية‌والدرجعية‌النظرية‌في‌ىذا‌المجالإلى‌أىم‌الفروق‌الدوجودة‌
لزاولة‌تقييم‌مدى‌التزام‌النوادي‌الرياضية‌المحتًفة‌بالدعايتَ‌المحاسبية‌الدولية‌عند‌الافصاح‌عن‌أنشطتها‌ -

‌؛وموجوداتها
- ‌ ‌وضع ‌المحإلزاولة ‌معايتَ ‌مع ‌يتوافق ‌الجزائرية ‌للنوادي ‌الدلموسة ‌غتَ ‌الأصول ‌لتقييم ‌لزاسبي اسبة‌طار

 لكرة‌القدم.‌تًفةالنوادي‌المح‌لرموعة‌من الدولية،‌بالاعتماد‌النظام‌المحاسبي‌الدعتمد‌لدى
 

 الدراسات السابقة: 
نظرا‌لحداثة‌موضوع‌الاحتًاف‌الرياضي‌في‌الجزائر‌بصفة‌عامة‌فإنو‌لا‌توجد‌أي‌دراسات‌تناولت‌موضوع‌القياس‌

‌ ‌أن ‌إذ ‌المحتًفة، ‌النوادي ‌في ‌المحاسبي ‌للنواديوالافصاح ‌والتنظيمي ‌القانوني ‌الاطار ‌تناولت ‌الدراسات ‌أغلب
المحتًفة،‌أما‌الدراسات‌الدتعلقة‌بالقياس‌والافصاح‌المحاسبي‌فتخص‌الدؤسسات‌الاقتصادية‌العادية‌دون‌وجود‌دراسة‌‌

‌فهي‌متع ‌للدراسات‌الأجنبية ‌بالنسبة ‌أما ‌المحتًفة، ‌المحاسبي‌للنوادي‌الرياضية ‌النظام ‌خاصة‌تتناول‌خصوصية ددة
باللغة‌الالصليزية،‌غتَ‌أن‌جل‌الدراسات‌تتمحور‌حول‌تقييم‌وقياس‌الأصول‌غتَ‌الدلموسة‌ولطص‌بالذكر‌عقود‌

‌اللاعبتُ،‌ومن‌ىذه‌الدراسات‌المحلية‌والأجنبية‌حسب‌التسلسل‌الزمتٍ‌لصد‌ما‌يلي:‌
‌
‌
‌
‌
‌
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 :الدراسات المحلية -

في‌القانون‌الجزائري،‌رسالة‌ماجستتَ‌في‌الحقوق،‌فرع‌قانون‌الشركات‌التجارية‌الرياضية‌دراسة محمد المنيعي:  -1
‌.1‌،2013الأعمال،‌جامعة‌الجزائر

‌وطرق‌ ‌وشروط‌تأسسها ‌وأشكالذا ‌الرياضية ‌بالتفصيل‌إلى‌أنواع‌الشركات‌التجارية ‌الدراسة تطرقت‌ىذه
يتَىا‌ومصادر‌تدويلها‌انقضائها‌وكيفيات‌تأسيسها‌سواء‌من‌طرف‌الأشخاص‌الطبيعيتُ‌أو‌الدعنويتُ‌وكذا‌طرق‌تس

والشروط‌العامة‌لدخول‌النوادي‌للاحتًاف‌وكذا‌طرق‌وكيفيات‌حل‌النزاعات‌القضائية‌الخاصة‌بالشركات‌الرياضية‌
‌.سواء‌في‌القضاء‌العادي‌أو‌في‌المحكمة‌الرياضية

‌الجانب‌الدالي‌‌ ‌في ‌خاصة ‌مشاكل ‌عدة ‌تعاني‌من ‌الجزائر ‌في ‌الشركات‌الرياضية ‌إلى وخلصت‌الدراسة
والقانوني‌ناتجة‌أساسا‌عن‌نقص‌الكفاءات‌وضعف‌التسيتَ‌وكذا‌نقص‌النصوص‌القانونية‌الدستمدة‌بالأساس‌من‌

 .النصوص‌الفرنسية‌وعدم‌قدرتها‌على‌تغطية‌الواقع‌الذي‌تعاني‌منو‌النوادي‌الجزائرية

‌تخدراسة عباس فريد:  -2 ‌دكتوراه ‌أطروحة ‌التجاري، ‌ذات‌الطابع ‌النوادي‌الرياضية صص‌القانون،‌خصوصية
‌.2015جامعة‌مولود‌معمري‌بتيزي‌وزو،‌

ىدفت‌ىذه‌الدراسة‌إلى‌استعراض‌خصوصية‌ومكونات‌النوادي‌الرياضية‌الجزائرية‌بنوعيها‌الذاوية‌والمحتًفة،‌
مع‌التًكيز‌على‌النوادي‌المحتًفة‌من‌خلال‌التعريف‌بكل‌أنواع‌الشركات‌الرياضية‌المحتًفة‌وطرق‌تأسيسها‌ولستلف‌

وأشكالذا‌القانونية‌وكذا‌مصادر‌تدويلها‌وطبيعة‌نشاطها‌من‌زاوية‌قانونية‌وكذا‌طرق‌تسيتَىا‌والنظام‌القانوني‌‌مهامها
‌ .الذي‌لػكمها‌والتفصيل‌في‌شروط‌تأسيسها‌كشركات‌تجارية‌ولستلف‌الآثار‌والالتزامات‌القانونية‌الدتًتبة‌عنها

لجزائر‌يتم‌بنفس‌طريقة‌تسيتَ‌الجمعيات‌الرياضية‌‌وتوصلت‌الدراسة‌إلى‌أن‌تسيتَ‌الشركات‌الرياضية‌في‌ا
كما‌أن‌امتلاك‌النادي‌الذاوي‌باعتباره‌شريكا‌في‌النادي‌المحتًف‌للاسم‌التجاري‌وتحكمو‌بو‌لػد‌الشركة‌الرياضية‌
‌أن‌الجمعية‌الرياضية‌تبقى‌مالكة‌لذا،‌كما‌توصلت‌ ‌الناتجة‌عن‌الأصول‌الدعنوية‌طالدا من‌زيادة‌مداخيلها‌خاصة

ا‌إلى‌أن‌الدشرع‌الجزائري‌وضع‌عدة‌قيود‌فيما‌لؼص‌تأسيس‌الشركات‌الرياضية‌ألعها‌حصر‌نوع‌الشركة‌في‌نوع‌أيض
‌إلى‌تقييد‌مشاركة‌الأجانب‌في‌الشركات‌الرياضية‌الجزائرية‌وذلك‌على‌ ‌الدسالعة‌بالإضافة واحد‌فقط‌وىو‌شركة

‌.غرار‌القطاعات‌الاستثمارية‌الأخرى

انب‌القانوني‌لاستثمار‌الدؤسسات‌الاقتصادية‌في‌النوادي‌الرياضية‌المحتًفة‌لكرة‌الج‌دراسة مخلوف منجحي: -3
‌البدنية‌ ‌التًبية ‌ومنهجية ‌نظرية ‌في ‌دكتوراه ‌أطروحة ‌والرياضة، ‌الاستثمار ‌لقانوني ‌تحليلية ‌دراسة ‌بالجزائر، القدم

‌.3‌،2015والرياضية،‌تخصص‌الإدارة‌والتسيتَ‌الرياضي،‌جامعة‌الجزائر
تناولت‌ىذه‌الدراسة‌تحليلا‌لدختلف‌القوانتُ‌الدنظمة‌للاستثمار‌الرياضي‌ومراحل‌التنظيم‌القانوني‌للنوادي‌
المحتًفة‌في‌الجزائر،‌وىدفت‌إلى‌معرفة‌مدى‌مسالعة‌الاطار‌القانوني‌الدنظم‌للاستثمار‌في‌النوادي‌الرياضية‌ويتعلق‌
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‌ ‌الاستثمار ‌بقانون ‌‌03-01الأمر ‌استثمار‌الدت‌05-13والقانون ‌تشجيع ‌على ‌والرياضية، ‌البدنية ‌بالأنشطة علق
‌الدؤسسات‌الاقتصادية‌ ‌لرؤساء ‌ ‌استطلاعية ‌بدراسة ‌من‌خلال‌القيام ‌في‌النوادي‌المحتًفة، الدؤسسات‌الاقتصادية

‌ ورؤساء‌النوادي‌الجزائرية‌المحتًفة‌في‌الجزائر.
قتصادية‌في‌النوادي‌الرياضية‌المحتًفة‌في‌وخلصت‌الدراسة‌إلى‌أن‌الجانب‌القانوني‌لاستثمار‌الدؤسسات‌الا

‌ىذه‌ ‌تطبيق ‌اشكالية ‌أن ‌إلا ‌المجال ‌في‌ىذا ‌على‌الاستثمار ‌ويشجع ‌غتٍ‌في‌مضامينو ‌العموم ‌على‌وجو الجزائر
 .القوانتُ‌من‌خلال‌النصوص‌التنظيمية‌والتطبيقية‌تبقى‌التحدي‌الأكبر‌أمام‌النوادي‌الرياضية

‌القياس‌دراسة زين عبد المالك -4 ‌القوائم‌الدالية‌في‌ظل‌النظام‌المحاسبي‌الدالي،‌دراسة‌: والافصاح‌عن‌عناصر
(،‌رسالة‌ماجستتَ‌في‌علوم‌التسيتَ،‌تخصص‌لزاسبة،‌جامعة‌2013-2012حالة‌لرمع‌صيدال‌وحدة‌الحراش‌)

‌.2015أمحمد‌بوقرة،‌بومرداس،‌
القوائم‌الدالية‌من‌منظور‌‌ىدفت‌ىذه‌الدراسة‌إلى‌استعراض‌طرق‌القياس‌والافصاح‌المحاسبي‌لكل‌عناصر

براز‌الاطار‌العام‌للنظام‌المحاسبي‌الدالي‌واستعراض‌مكونات‌القوائم‌الدالية‌وطرق‌إالنظام‌المحاسبي‌الدالي‌من‌خلال‌
‌أحد‌ ‌صيدال ‌لرمع ‌على ‌ميدانية ‌بدراسة ‌القيام ‌ثم ‌ومن ‌عناصرىا، ‌من ‌عنصر ‌لكل ‌المحاسبي القياس‌والافصاح

‌للنظام‌المحاسبي‌الدالي،‌لتشخيص‌الواقع‌العملي‌لعمليتي‌القياس‌والافصاح‌الدؤسسات‌الاقتصادية‌الجزائ رية‌الدطبقة
‌الدالية‌ ‌القوائم ‌عناصر ‌لقياس ‌بدائل ‌بعدة ‌جاء ‌الدالي ‌المحاسبي ‌النظام ‌أن ‌إلى ‌الدراسة ‌وتوصلت ‌فيها، المحاسبي

‌ذات‌مصداقية،‌غتَ‌أن‌ال ‌تقدنً‌قوائم‌مالية ‌الدؤسسات‌وبمتطلبات‌للإفصاح‌التي‌من‌شأنها ‌التي‌تنشط‌فيها بيئة
‌البدائل‌لشا‌لغعل‌ ‌للنظام‌المحاسبي‌الدالي‌لا‌تتوفر‌فيها‌كل‌الدتطلبات‌الضرورية‌لتطبيق‌كل‌ىذه الاقتصادية‌الدطبقة

 .قوائمها‌الدالية‌تتميز‌بالقصور‌في‌مصداقية‌الدعلومات‌الدالية

:‌الدعالجة‌المحاسبية‌لاستثمارات‌النوادي‌الرياضية‌المحتًفة‌حسب‌النظام‌المحاسبي‌الدالي‌دراسة بوشيخي بوحوص -5
)مع‌دراسة‌حالات‌كرة‌القدم(،‌لرلة‌الآفاق‌للدراسات‌الاقتصادية،‌جامعة‌تبسة،‌العدد‌الأول،‌سبتمبر‌‌2010
2016.‌

‌للنوادي‌ا ‌الدالية ‌إلى‌تقدنً‌واستعراض‌لستلف‌القوائم ‌الدراسة ‌وأىم‌مكوناتها‌ىدفت‌ىذه ‌المحتًفة لرياضية
وعناصرىا‌سواء‌تعلق‌الأمر‌بالخصوم‌والأصول‌الدتضمنة‌ضمن‌الديزانية‌أو‌الايرادات‌والنفقات‌الدتضمنة‌في‌جدول‌
حسابات‌النتائج،‌وذلك‌من‌منظور‌النظام‌المحاسبي‌الدالي،‌اضافة‌إلى‌استعراض‌الذيئات‌الدنظمة‌لدمارسة‌كرة‌القدم‌

‌واست ‌الجزائر، ‌الرياضيتُ‌في ‌بعقود ‌الأمر ‌ويتعلق ‌النوادي‌المحتًفة ‌في ‌الدلموسة ‌غتَ ‌مكونات‌الأصول عرضت‌أىم
‌يتعلق‌ ‌فيما ‌سواء ‌المحتًفتُ، ‌الرياضيتُ ‌لعقود ‌لزاسبية ‌معالجات ‌الدراسة ‌اقتًحت ‌الأختَ ‌وفي ‌المحل، ‌وشهرة

‌بالاقتناء،‌الاىتلاك،‌الاعارة،‌التنازل...
‌

‌
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 الدراسات الأجنبية: -

6- Stephen Morrow: Accounting for football players: Financial and accounting 
Implication of ‘royal club liégois and others V bosman’ for football in the united 
kingdom, journal of human resource costing and accounting, voulume2, 
number1, spring 1997. 

‌الأوروبية‌بخصوص‌قضية‌بوسمان‌التارلؼية‌جاءت‌ىذه ‌بعد‌صدور‌قرار‌المحكمة ‌البحثية والتحول‌‌*الورقة
التارلؼي‌في‌قوانتُ‌تحويل‌اللاعبتُ،‌ومنح‌اللاعبتُ‌حرية‌تغيتَ‌الفريق‌في‌نهاية‌عقدىم،‌حيث‌تناولت‌ىذه‌الدراسة‌

لية‌لنوادي‌كرة‌القدم‌المحتًفة‌وعلى‌وجو‌الخصوص‌شرحا‌لتفاصيل‌قضية‌بوسمان‌والآثار‌الدالية‌للقرار‌على‌التقارير‌الدا
التغتَات‌في‌السياسات‌المحاسبية‌التي‌اعتمدتها‌النوادي‌سابقا‌التي‌كانت‌تستفيد‌من‌الخدمات‌الدقدمة‌من‌اللاعبتُ‌

فة‌في‌لددة‌غتَ‌لزدودة،‌وىدفت‌ىذه‌الدراسة‌إلى‌دراسة‌الآثار‌الدتًتبة‌على‌قرار‌بوسمان‌على‌نوادي‌كرة‌القدم‌المحتً‌
الدملكة‌الدتحدة،‌كون‌العديد‌من‌ىذه‌النوادي‌تقوم‌بتقييد‌اللاعبتُ‌كأصول‌غتَ‌ملموسة‌في‌ميزانياتها،‌وتبحث‌
‌لتقييم‌ ‌الطرق‌الدناسبة ‌وكذا ‌النوادي‌بعد‌القرار، ‌لذذه ‌المحتملة الدراسة‌في‌العديد‌من‌البدائل‌والدعالجات‌المحاسبية

سة‌الآثار‌الدتًتبة‌على‌قرار‌بوسمان‌على‌مصادر‌تدويل‌النادي،‌من‌خلال‌وقياس‌عقود‌اللاعبتُ،‌كما‌تناولت‌الدرا
‌الدستوى‌من‌التغتَ‌وإلى‌ دراسة‌وجهات‌نظر‌البنوك‌ووجهات‌نظر‌الدقرضتُ‌الرئيسيتُ‌للنوادي‌الرياضية‌تجاه‌ىذا

‌.سياسات‌الإقراض‌الدستقبلية‌المحتملة
بعدم‌اليقتُ،‌ورغم‌تعدد‌البدائل‌والدعالجات‌‌وخلصت‌الدراسة‌إلى‌أن‌صناعة‌كرة‌القدم‌بوجو‌عام‌تتميز

المحاسبية‌الدعتمدة‌في‌عقود‌اللاعبتُ‌إلا‌أن‌سياسة‌رسملة‌عقود‌اللاعبتُ‌واطفاء‌تكلفة‌رسوم‌التسجيل‌على‌طول‌
مدة‌العقد‌تبقى‌أفضل‌سياسة‌لزاسبية‌تعتمدىا‌النوادي‌البريطانية،‌كما‌أن‌ىذا‌المجال‌لػتمل‌تطويره‌مستقبلا،‌من‌

الغاد‌بدائل‌لزاسبية‌لتسجيل‌عقود‌اللاعبتُ،‌إما‌في‌شكل‌لظوذج‌تكلفة‌تارلؼية‌أو‌استخدام‌بدائل‌أخرى‌خلال‌
للقياس‌مثل‌الرواتب‌كأساس،‌كما‌خلصت‌الدراسة‌أيضا‌إلا‌أنو‌ورغم‌تأثتَات‌قرار‌بوسمان‌على‌صناعة‌كرة‌القدم‌

‌لستلف ‌وخصائص ‌بمكانة ‌لػتفظون ‌يزالون ‌لا ‌القدم ‌كرة ‌لاعبي ‌أن ‌الدوظفتُ‌إلا ‌لرموعة ‌معظم ‌مع ‌مقارنة ‌ة

                                                           
‌قانون بوسمان  * ‌في‌عام ‌إلى‌نادي‌‌1990: ‌الدفاوضات‌بشأن‌تنقلو ‌فشل ‌وبعد ‌البلجيكي، ‌ليج ‌دو ‌ستاندر ‌القدم ‌مع‌نادي‌كرة ‌عقده ‌وفي‌نهاية

سنة‌عرضا‌من‌ناديو‌لدواصلة‌اللعب‌بالحد‌الأدنى‌من‌الراتب‌الذي‌كان‌يتلقاه،‌وقد‌كان‌‌25فرنسي،‌رفض‌مارك‌بوسمان‌اللاعب‌المحتًف‌الذي‌يبلغ‌
‌ناديو‌لييج‌أو‌التوقف‌عن‌احتًاف‌كرة‌القدم،‌لكن‌اللاعب‌بوسمان‌لم‌يقبل‌بهذا‌الحل‌غتَ‌العادل،‌وأحال‌قضيتو‌إلى‌خياره‌الوحيد‌مواصلة‌اللعب‌في

أنو‌أصبح‌ضحية‌لدقاطعة‌من‌الاتحاد‌البلجيكي‌والاتحادات‌الدولية‌في‌جميع‌‌لى‌نادي‌آخر‌إلاإالمحكمة،‌وعلى‌الرغم‌من‌أن‌المحكمة‌منحتو‌حق‌الانتقال‌
‌العا ‌ألضاء ‌لكسمبورغ‌في ‌في ‌الأوروبية ‌العدل ‌ألغت‌لزكمة ‌قانونية ‌معركة ‌وبعد ‌‌15لم، ‌والعالدية‌‌1995ديسمبر ‌الأوروبية ‌الرياضة ‌في ‌التحويل ‌نظام

نهاية‌أيضا،‌والذي‌كان‌بمنح‌النادي‌مالك‌العقد‌الحق‌في‌امتلاك‌خدمات‌اللاعب‌حيث‌أن‌اللاعب‌ليس‌لو‌الحرية‌في‌التنقل‌إلى‌نادي‌آخر‌حتى‌في‌
مكن‌اللاعبتُ‌من‌التفاوض‌مع‌أي‌‌فقانون بوسمانعقده،‌إلا‌إذا‌كان‌النادي‌الجديد‌على‌استعداد‌لدفع‌رسوم‌التحويل‌التي‌يطالب‌بها‌النادي‌القدنً،‌

عقد‌فقط،‌وفور‌ناد‌أرادوه‌قبل‌ستة‌أشهر‌من‌انتهاء‌عقودىم‌ودون‌الرجوع‌للنادي‌الذين‌يلعبون‌لو،‌أي‌أن‌العلاقة‌التي‌تربط‌اللاعب‌بناديو‌ىي‌ال
‌انتهائو‌فإن‌النادي‌لا‌يستطيع‌التحكم‌في‌اللاعب‌كما‌كان‌في‌السابق.
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الآخرين،‌وعلى‌ىذا‌النحو‌من‌الدرجح‌أن‌تظل‌الرياضة‌المحتًفة‌لرالا‌واسعا‌للبحث‌الأكادلؽي،‌لا‌سيما‌الاختبار‌
 .التجريبي‌للنماذج‌البديلة‌لتقييم‌اللاعبتُ

7- Nicholas Rowbottom: Intangible Asset Accounting And Accounting Policy 
Selection in the football Industry, A thesis submitted for the degree of Philosophy 
in Accounting, The University of  Birmingham, UK, 1998. 

المحاسبية‌في‌صناعة‌كرة‌القدم،‌وىدفت‌‌اتتناولت‌الدراسة‌لزاسبة‌الأصول‌غتَ‌الدلموسة‌واختيار‌السياس
ى‌لزاسبة‌الأصول‌غتَ‌الدلموسة‌في‌إعداد‌التقارير‌الدالية،‌مع‌إشارة‌خاصة‌إلى‌صناعة‌كرة‌الدراسة‌إلى‌تقييم‌جدو‌

القدم،‌ودراسة‌السياسات‌المحاسبية‌الدتعلقة‌بالاعتًاف‌بالأصول‌غتَ‌الدلموسة،‌بالإضافة‌إلى‌دراسة‌مشاكل‌القياس‌
الدراسة‌إلى‌تطوير‌واختبار‌الفروض‌الدتعلقة‌والاعتًاف‌بالدوارد‌البشرية،‌والمحاسبة‌عن‌تسجيل‌اللاعبتُ،‌كما‌ىدفت‌

‌الأخرى‌الدتعلقة‌ ‌اللاعبتُ‌ولستلف‌الدعاملات‌الدادية ‌لؼص‌تسجيل ‌فيما ‌لزددة ‌لزاسبية ‌سياسة أسباب‌اختيار
 بصناعة‌كرة‌القدم،‌كما‌قامت‌الدراسة‌بتطوير‌واختيار‌لظوذج‌لتقييم‌عقود‌اللاعبتُ‌كأصول‌غتَ‌ملموسة.

‌لرمو‌ ‌الدراسة ‌اللاعبتُ‌واقتًحت ‌وتطوير ‌اللاعبتُ ‌تحويل ‌رسوم ‌بتقييم ‌يتعلق ‌فيما ‌الفرضيات ‌من عة
ولاختبار‌الفرضيات‌تم‌اجراء‌دراسة‌تجريبية‌من‌خلال‌استبيان‌موجو‌للمصرفيتُ‌في‌نوادي‌كرة‌القدم‌واستبيان‌آخر‌

جل‌اختبار‌كل‌فرضية،‌وكذا‌موجو‌للنوادي‌البريطانية‌لكرة‌القدم‌ومقارنتهما‌مع‌التقارير‌الدالية‌لتلك‌النوادي‌من‌أ
‌وبعض‌الدعاملات‌ ‌الدلموسة ‌غتَ ‌لؼص‌الأصول ‌فيما ‌القدم ‌نوادي‌كرة ‌تتبناىا ‌التي ‌السياسات‌المحاسبية مناقشة
الأخرى‌مثل‌الطفاض‌قيمة‌التثبيتات‌الدادية‌)‌الدلاعب(،‌وخلصت‌الدراسة‌إلى‌أن‌النوادي‌تتبتٌ‌سياسات‌لزاسبية‌

كما‌أن‌عدم‌اتساق‌ىذه‌السياسات‌المحاسبية‌لػد‌من‌جودة‌التقارير‌الدالية‌لكرة‌‌‌لستلفة‌فيما‌لؼص‌تقييم‌أصولذا،
القدم،‌كما‌توصلت‌الدراسة‌إلى‌شرعية‌معاملة‌رسوم‌التحويل‌كأصول‌غتَ‌ملموسة‌وامكانية‌قياسها‌قياسا‌موثوقا‌

تسجيلات‌كأصول‌غتَ‌فيو،‌وجادلت‌الرسالة‌أن‌ىناك‌حاجة‌إلى‌سياسة‌لزاسبية‌موحدة‌لرسوم‌التحويل،‌رسملة‌ال
ملموسة‌فطرق‌قياس‌الأصول‌غتَ‌الدلموسة‌في‌نوادي‌كرة‌القدم‌والاعتًاف‌بها‌وتقييمها‌تقييما‌موثوقا‌فيو‌يتطلب‌

‌.وجود‌سوق‌نشطة‌وغياب‌السوق‌يشكل‌عائقا‌في‌المحاسبة‌عن‌الأصول‌غتَ‌الدلموسة

8- Bernard Gumb et François Desmoulins – Lebeault: De La pertinence du 
capital humain comme objet comptable: le cas des joueurs de football, journée 
capital immatériel:‌ état des lieux et perspectives, Montpellier, France, 18 juin 
2010. 

ة،‌حيث‌عرضت‌تناولت‌ىذه‌الدراسة‌ألعية‌رأس‌الدال‌البشري‌كعنصر‌لزاسبي‌في‌لرال‌كرة‌القدم‌الاحتًافي
الدراسة‌بإلغاز‌الاطار‌النظري‌لرأس‌الدالي‌البشري‌والنظريات‌الاقتصادية‌الدفسرة‌لو‌كأصل‌لزاسبي،‌بالإضافة‌إلى‌
‌القدم‌وطرق‌تقييم‌عقودىم‌كأصول‌غتَ‌ملموسة‌ولستلف‌القواعد‌المحاسبية‌لدعالجة‌عقود‌ دراسة‌حالة‌لاعبي‌كرة
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دبيات‌الدفسرة‌لرسوم‌تحويل‌اللاعبتُ‌المحتًفتُ‌ودوافع‌تصنيف‌لاعبي‌‌اللاعبتُ‌كأصول‌غتَ‌ملموسة‌واستعراض‌الأ
كرة‌القدم‌كأصول‌غتَ‌ملموسة،‌كما‌تناولت‌الدراسة‌تحليل‌مصادر‌ايرادات‌النوادي‌المحتًفة‌وخصوصيات‌صناعة‌‌

للنادي‌وتنويع‌كرة‌القدم‌بالإضافة‌إلى‌ألعية‌بناء‌شهرة‌النادي‌وعلامتو‌التجارية‌كمصدر‌لتحقيق‌الديزة‌التنافسية‌
مصادر‌الدخل،‌وكذلك‌شهرة‌اللاعبتُ‌الفرديتُ‌للنادي‌واستعراض‌تجارب‌النوادي‌الأوروبية‌في‌الاستثمار‌في‌شهرة‌

‌ اللاعبتُ‌الفرديتُ‌في‌تنويع‌مصادر‌دخل‌النادي.
وخلصت‌الدراسة‌إلى‌ألعية‌انشاء‌لاعبي‌كرة‌القدم‌كأصول‌غتَ‌ملموسة‌للنادي‌سواء‌من‌خلال‌استغلال‌

‌خلصت‌شه ‌كما ‌عليو، ‌والسيطرة ‌الأصل ‌مراقبة ‌التي‌تضمن ‌الحقوق‌التعاقدية ‌من‌خلال ‌أو ‌اللاعب‌الفردية رة
الدراسة‌إلى‌أن‌السياسة‌المحاسبية‌الدقبولة‌عموما‌تصنف‌عقود‌اللاعبتُ‌المحتًفتُ‌كأصل‌غتَ‌ملموس‌بغض‌النظر‌

كرة‌القدم‌ورغم‌خصوصيتها‌إلا‌أنو‌يصعب‌عن‌القيمة‌الاقتصادية‌التي‌يضيفها‌اللاعبون‌للنادي‌ككل،‌فصناعة‌‌
تصنيف‌لاعبي‌كرة‌القدم‌كرأس‌مال‌بشري،‌وعليو‌تبقى‌رسوم‌اللاعبتُ‌المحتًفتُ‌لا‌تعتبر‌مقاسا‌لرأس‌الدال‌البشري‌

‌ولكنها‌تحمل‌خصائص‌الأصول‌غتَ‌الدلموسة.

9- Victor – Bogdan Oprean and Tudor Oprisor: Accounting for soccer 
players: capitalization paradigm vs expenditure, Procerdia Economics and finance, 
N 15, 2015. 
‌لستلف‌التطورات‌ ‌تقدنً ‌من‌خلال ‌القدم ‌لاعبي‌كرة ‌عقود ‌عن ‌الدراسات‌لظاذج‌المحاسبة تناولت‌ىذه

‌باو‌ ‌اللاعبتُ‌و‌لقياس‌المحاسبي‌لالنظريات‌الدتعلقة ‌و‌عقود ‌وىدفت‌الدراتحليلها ‌إلى‌تحليل‌سبب‌ىذا‌مناقشتها، سة
‌لكرة‌ ‌الاقتصادي ‌الأثر ‌عرض ‌خلال ‌من ‌المحاسبة ‌نظر ‌وجهة ‌خلال ‌من ‌اللاعبتُ ‌تقييم ‌طرق ‌في ‌التطور
‌على‌التمثيل‌ ‌تقنيات‌المحاسبة ‌البشرية،‌وكيف‌لؽكن‌أن‌تؤثر القدم،‌وكيف‌يتم‌تسجيل‌اللاعبتُ‌في‌لرال‌الدوارد
الدالي،‌كما‌ىدفت‌الدراسة‌أيضا‌إلى‌توضيح‌أسلوب‌المحاسبة‌والتقييم‌الأكثر‌ملاءمة،‌لتقييم‌عقود‌اللاعبتُ‌والتي‌

 تدكن‌من‌تقدنً‌بيانات‌مالية‌ذات‌مصداقية.‌
‌أكثروتوصلت‌ ‌للتطور ‌مؤىلة ‌القدم ‌كرة ‌إلى‌أن‌صناعة ‌أن‌الذيئات‌‌الدراسة ‌كما في‌السنوات‌القادمة،

الإدارية‌الدسؤولة‌عن‌اللعبة‌لغب‌أن‌تطور‌وتعدل‌أنظمة‌المحاسبة،‌من‌أجل‌الحصول‌على‌إطار‌أفضل‌للإفصاح‌
 عن‌الدوارد‌البشرية.

10- Patrizia Gazzola and Stefano Amelio: Impairment test in the football 
team financial repts, procedia- Social and Behaviaral Science, 220 ( 2016). 
تطرقت‌ىذه‌الدراسة‌إلى‌اشكالية‌الافصاح‌المحاسبي‌عن‌الطفاض‌القيمة‌للأصول‌غتَ‌الدلموسة‌في‌التقارير‌

‌القدم،‌وىدفت‌إلى‌تحليل‌ودراسة‌مدى‌تطبيق‌معايتَ‌ ‌لفريق‌كرة اختبار‌الطفاض‌القيمة‌عن‌الأصول‌غتَ‌الدالية
‌2015-2010الدلموسة‌للنوادي‌الرياضية‌عن‌طريق‌دراسة‌تجريبية‌على‌النوادي‌الايطالية‌لكرة‌القدم‌خلال‌الفتًة‌
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‌ ‌الدولي‌رقم ‌تقييم‌مدى‌تطبيق‌معيار‌المحاسبة ‌القدم‌بالقواعد‌الدتضمنة‌ 33IASوكذا ‌نوادي‌كرة ‌ومدى‌التزام ،
‌المحا ‌الدعيار ‌في‌ضمن ‌الدلموسة ‌الأصول‌غتَ ‌الطفاض‌قيمة ‌اللاعبتُ‌والافصاح‌عن ‌عقود ‌بتقييم ‌يتعلق سبي‌فيما

‌ركز‌ ‌الدرجوة ‌النتائج ‌إلى ‌الوصول ‌أجل ‌ومن ‌النظيف‌في‌أوروبا، ‌اللعب‌الدالي ‌لوائح ‌تطبيق ‌في‌ظل ‌الدالية القوائم
‌جوفنتوس ‌وىي: ‌البورصة ‌في ‌الددرجة ‌الايطالية ‌القدم ‌نوادي‌كرة ‌على ‌تحليل‌التحليل ‌من‌خلال ‌لازيو، ‌روما، ،

،‌أي‌منذ‌بداية‌تطبيق‌لوائح‌اللعب‌2015جوان‌‌30إلى‌غاية‌‌2010جوان‌‌30البيانات‌الدالية‌للنوادي‌للفتًة‌من‌
‌.الدالي‌النظيف‌في‌أوروبا

‌إلى‌أن‌بعض‌النوادي‌فقط‌وصلت‌إلى‌الدستوى‌الدطلوب‌من‌الافصاح‌عن‌الطفاض‌ وخلصت‌الدراسة
‌الدلاحظات‌ ‌وفي ‌الدالية ‌القوائم ‌في ‌القيمة ‌الطفاض ‌اختبار ‌معلومات ‌تعطي ‌فقط ‌النوادي ‌بعض ‌وأن ‌القيمة،

 الاحتًافية.الدرفقة،‌وىذا‌ما‌من‌شأنو‌التأثتَ‌على‌جودة‌الافصاح‌المحاسبي‌في‌قطاع‌كرة‌القدم‌

‌:الدراسات السابقة عنمحل البحث ما يميز الدراسة  -
عموما‌لؽكن‌تقسيم‌الدراسات‌المحلية‌إلى‌نوعتُ‌الأولى‌تطرقت‌إلى‌موضوع‌النوادي‌المحتًفة‌والاحتًاف‌الرياضي‌من‌

الدراسات‌الدتعلقة‌النواحي‌القانونية‌والرياضية‌فقط‌دون‌وجود‌دراسة‌تتطرق‌إلى‌الدوضوع‌من‌الناحية‌المحاسبية،‌أما‌
بالقياس‌والافصاح‌المحاسبي‌فقد‌تطرقت‌إلى‌الدوضوع‌بصفة‌عامة‌دون‌التخصيص‌في‌لرال‌النوادي‌الرياضية،‌أما‌
الدراسات‌الأجنبية‌فقد‌تناولت‌مشكلة‌تقييم‌عقود‌اللاعبتُ‌ولستلف‌السياسات‌المحاسبية‌الدتعلقة‌بالأصول‌غتَ‌

‌الدلموسة.
كمحاولة‌أولى‌للإلدام‌بمختلف‌جوانب‌القياس‌والافصاح‌المحاسبي‌في‌النوادي‌الرياضية‌المحتًفة‌مع‌‌‌دراستنالذذا‌تأتي‌

‌المحاسبي‌ ‌النظام ‌عناصر ‌كل ‌دراسة ‌لزاولة ‌وكذا ‌الجزائرية، ‌البيئة ‌ومراعاة ‌النوادي‌الجزائرية ‌خصوصية ‌على التًكيز
دات،‌نفقات....،‌كما‌تقتًح‌الدراسة‌إطار‌لزاسبيا‌الدتعلق‌بالنوادي‌المحتًفة‌من‌أصول‌ملموسة‌وغتَ‌ملموسة،‌ايرا
‌للقياس‌والافصاح‌المحاسبي‌للنوادي‌الرياضية‌المحتًفة‌في‌الجزائر.

 إشكالية البحث:  
‌الدؤسسات‌الاقتصادية‌ ‌لباقي ‌المحاسبي ‌النظام ‌عن ‌كثتَا ‌المحتًفة ‌الرياضية ‌للنوادي ‌المحاسبي لؼتلف‌النظام

‌ ‌مقارنة ‌الخصوصية ‌من ‌بنوع ‌من‌ويتميز ‌أساسا ‌نابعة ‌الخصوصية ‌ىذه ‌الأخرى، ‌الاقتصادية ‌الدؤسسات ببقية
‌الأساسي‌في‌الدشاركة‌في‌لستلف‌الدسابقات‌والدنافسات‌ خصوصية‌الأنشطة‌التي‌تقوم‌بها،‌حيث‌يتمثل‌نشاطها

تحقيق‌المحلية‌والدولية‌وتحقيق‌الانتصارات‌والبطولات‌وىي‌أىداف‌رياضية،‌إلى‌جانب‌أنشطة‌اقتصادية‌ىادفة‌الى‌
‌ ‌الدالية ‌والأرباح ‌الأنشطةالعوائد ‌طريق ‌كذلك‌‌عن ‌تتميز ‌كما ‌فالجزء‌بخالرياضية، ‌ولشتلكاتها، ‌موجوداتها صوصية

الأكبر‌من‌لشتلكات‌وأصول‌النوادي‌الرياضية‌ىو‌غتَ‌مادي‌بل‌عبارة‌عن‌أصول‌غتَ‌ملموسة‌حيث‌تدثل‌الجزء‌
 الذام‌من‌رأسمال‌النادي.
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ياس‌ىذه‌الأصول‌غتَ‌الدلموسة‌خاصة‌ولستلف‌النشاطات‌الخاصة‌بالنوادي‌وإشكالية‌الاعتًاف‌وتقييم‌وق
الرياضية‌تحظى‌باىتمام‌كبتَ‌من‌الدهنيتُ‌والأكادلؽيتُ‌الدهتمتُ‌بالشأن‌الرياضي‌والرياضة‌المحتًفة‌من‌خلال‌تقدنً‌

‌النوادي‌الرياض ‌للاعتًاف‌وقياس‌لستلف‌أصول‌ولشتلكات‌وأنشطة ‌وطرق‌دقيقة ‌بما‌معالجات‌لزاسبية ‌المحتًفة، ية
يتلاءم‌مع‌معايتَ‌المحاسبة‌الدولية‌والابلاغ‌الدالي‌وكذا‌قوانتُ‌الرياضة‌التي‌تخضع‌لذا‌ىذه‌النوادي،‌دراستنا‌تندرج‌
ضمن‌ىذه‌الدقاربة،‌حيث‌سيتم‌من‌خلالذا‌تحديد‌لستلف‌الدفاىيم‌الدتعلقة‌بالدتغتَات‌الدذكورة‌سابقا،‌ومستجدات‌

‌الدولي ‌المحاسبية ‌بالتثبيتات‌الدعايتَ ‌يتعلق ‌فيما ‌خاصة ‌وأساليب‌التقييم ‌عرض‌لستلف‌الدعالجات‌المحاسبية ‌وكذا ة،
‌.لنوادي‌الرياضية‌الجزائريةالدعنوية‌وعقود‌اللاعبتُ‌المحتًفتُ‌على‌مستوى‌ا

‌وعليو‌فإن‌الاشكالية‌الرئيسية‌للبحث‌لؽكن‌صياغتها‌على‌النحو‌التالي:‌
الافصاح المحاسبي عن أنشطة الشركات و محاسبي للاعتراف، القياس،  إطاركيف يمكن الوصول إلى  -

 ؟الرياضية في الجزائر بناء على تجارب النوادي المحترفة العالمية
‌ولؽكن‌تجزئة‌ىذا‌التساؤل‌الرئيسي‌إلى‌لرموعة‌من‌الأسئلة‌الفرعية‌على‌النحو‌التالي:

والافصاح‌عن‌عقود‌اللاعبتُ‌التي‌تعتمدىا‌النوادي‌ما‌ىي‌الطريقة‌المحاسبية‌الدعتمدة‌في‌الاعتًاف،‌القياس‌ -
‌؟العالدية‌المحتًفة‌لكرة‌القدم‌

‌كيف‌تعاملت‌النوادي‌المحتًفة‌العالدية‌مع‌مشكلة‌اختلاف‌السنة‌الدالية‌العادية‌مع‌الدوسم‌الرياضي؟ -
‌ى - ‌شبيبة‌‌عقود‌تعتبرل ‌نادي ‌مستوى ‌الدناسب‌على ‌بالشكل ‌ومطبقا ‌مفهوما ‌أصلا اللاعبتُ‌المحتًفتُ

 القبائل؟
 :الفرضيات‌‌

‌للإجابة‌على‌الاشكالية‌الرئيسية‌والأسئلة‌الفرعية‌تم‌اقتًاح‌الفرضيات‌التالية:
‌بإ‌- ‌المحتًفة ‌العالدية ‌النوادي ‌تقوم ‌يبقى ‌لكونو ‌التثبيتات‌الدعنوية ‌اللاعب‌ضمن ‌الدؤسسة‌دراج‌عقد تحت‌رقابة

‌.الرياضية‌لددة‌تتجاوز‌السنة،‌كما‌أنو‌لػقق‌فوائد‌اقتصادية‌مستقبلية‌تستفيد‌منها‌الشركة‌الرياضية‌بصورة‌حصرية
-‌‌ ‌مالية ‌سنة ‌باعتماد ‌المحتًفة ‌العالدية ‌النوادي ‌الرياضيتقوم ‌الدوسم ‌مع ‌شهر‌تتوافق ‌غاية ‌إلى ‌أوت ‌شهر )من

‌؛الدمتدة‌لأكثر‌من‌سنة‌مالية‌توالإيراداجراء‌تسوية‌للنفقات‌إمع‌جوان(،
يقوم‌نادي‌شبيبة‌القبائل‌بالاعتًاف‌وقياس‌والافصاح‌عن‌عقود‌اللاعبتُ‌المحتًفتُ‌ويقوم‌بتقييمها‌وفقا‌لدعايتَ‌‌ -

‌المحاسبة‌الدولية.
 مبررات اختيار الموضوع‌: 

‌لؽكن‌اختصار‌أىم‌أسباب‌ومبررات‌اختيار‌موضوع‌الدراسة‌في‌النقاط‌الآتية:
‌ الرغبة - ‌والذي‌يعتبر‌من‌الدواضيع‌الذامة منذ‌خاصة‌الشخصية‌في‌البحث‌في‌الدوضوع‌الدرتبط‌بتخصصنا

وبالتالي‌ضرورة‌تبنيها‌للنظام‌وتحول‌النوادي‌الرياضية‌إلى‌شركات‌تجارية،‌بداية‌تطبيق‌الاحتًاف‌في‌الجزائر‌
 ؛المحاسبي‌الدالي
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 لرياضة‌المحتًفة‌من‌خلال‌الاجراءات‌المحاسبية‌فيها؛التعرف‌على‌خصوصيات‌المحاسبة‌الدطبقة‌في‌قطاع‌ا -
على‌الدستوى‌التطبيقي‌التعرف‌على‌ما‌يتم‌تطبيقو‌من‌النوادي‌الجزائرية‌)‌شبيبة‌القبائل‌كعينة(‌وما‌ينبغي‌ -

وفقا‌لدعايتَ‌المحاسبة‌ومعايتَ‌الابلاغ‌الدالي‌الدولية،‌فيما‌يتعلق‌خصوصا‌بالتثبيتات‌الدعنوية‌وعقود‌اللاعبتُ‌
المحتًفتُ،‌ولزاولة‌الوصول‌إلى‌إطار‌متكامل‌يكون‌بمثابة‌دليل‌توضيحي‌للمحاسبة‌في‌النوادي‌الرياضية‌

 .المحتًفة
 بحثمنهج ال: 

اعتماد‌ىذا‌الدنهج‌الجانب‌النظري‌في‌‌حيث‌تم‌،المنهج الاستقرائيتم‌الاعتماد‌على‌للإجابة‌على‌اشكالية‌البحث‌
‌إلوصف‌و‌ ز‌أصول‌وعناصر‌ابر‌إبراز‌بعض‌الدفاىيم‌الدتعلقة‌بالاحتًاف‌الرياضي‌والشركات‌الرياضية‌التجارية‌وكذا

‌ىذا‌النوع‌من‌الشركات‌وكذا‌طرق‌التقييم‌والاعتًاف‌بها‌من‌منظور‌النظام‌المحاسبي‌الدالي‌ومعايتَ‌المحاسبة‌الدولية
الذي‌يعد‌من‌أحد‌أساليب‌الدنهج‌الاستقرائي،‌حيث‌‌،دراسة الحالة أما‌في‌الجانب‌التطبيقي‌فتم‌اعتماد‌أسلوب

‌‌تم ‌قياسها‌في ‌كيفية ‌لدعرفة ‌الدالية ‌قوائمها ‌على ‌والاطلاع ‌الأوروبية ‌النوادي ‌من ‌عينة ‌دراسة ‌التطبيقي الجانب
ومقارنتها‌مع‌أحد‌النوادي‌الجزائرية‌وىو‌نادي‌شبيبة‌القبائل‌لإظهار‌‌،أصولذا‌غتَ‌الدلموسة‌خاصة‌عنوالافصاح‌

جو‌التشابو‌أو‌الاختلافات‌في‌تفستَىم‌للممارسة‌المحاسبية،‌ومن‌أجل‌الحصول‌على‌معرفة‌متعمقة‌حول‌كيفية‌أو‌
طار‌متكامل‌إكرة‌القدم‌للأصول‌غتَ‌الدلموسة‌)عقود‌اللاعبتُ(‌على‌وجو‌الخصوص‌للوصول‌إلى‌‌‌نواديتقدنً‌

 ‌.لعملية‌القياس‌والافصاح‌المحاسبي

 :هيكل البحث 
اشكالية‌البحث‌والأسئلة‌الدطروحة،‌ولتحقيق‌أىداف‌الدراسة‌تم‌تقسيم‌البحث‌إلى‌أربعة‌فصول‌بغية‌الاجابة‌على‌

ثلاثة‌نظرية‌خصصت‌لتأطتَ‌الجوانب‌النظرية‌الدختلفة‌الدتعلقة‌بالقياس‌والافصاح‌المحاسبي‌في‌قطاع‌الرياضة‌المحتًفة‌
‌دي‌الجزائرية‌المحتًفة.والفصل‌الأختَ‌تطبيقي،‌وتم‌فيو‌دراسة‌النظام‌المحاسبي‌لأحد‌النوا

‌خلال‌ ‌من ‌الرياضية ‌بالنوادي ‌الدتعلقة ‌النظرية ‌لستلف‌الجوانب ‌إلى ‌التطرق ‌الأول ‌الفصل ‌في ‌تم حيث
‌العوائق‌ ‌أىم ‌إلى ‌اضافة ‌الخاص‌بها ‌المحاسبي ‌والنظام ‌وتدويلها ‌تسيتَىا ‌وطرق ‌المحتًفة ‌الرياضية التعريف‌بالنوادي

‌والدشاكل‌الخاصة‌بها.
فخصص‌للقياس‌المحاسبي‌في‌قطاع‌النوادي‌الرياضية‌المحتًفة‌وتم‌من‌خلال‌تقدنً‌مفهوم‌‌أما‌الفصل‌الثاني

من‌لدختلف‌عناصر‌القوائم‌الدالية‌شامل‌للقياس‌المحاسبي‌ومن‌ثم‌عرض‌طرق‌القياس‌وشروط‌الاعتًاف‌المحاسبي‌
‌أصول‌وخصوم‌وأعباء‌وايرادات‌مع‌التًكيز‌على‌التثبيتات‌الدعنوية‌وعقود‌اللاعبتُ.

وفيما‌يتعلق‌بالفصل‌الثالث‌فقد‌تم‌فيو‌التحدث‌بصفة‌عامة‌عن‌الافصاح‌المحاسبي‌في‌الشركات‌الرياضية‌
‌مع‌ ‌الرياضية، ‌الدالية ‌القوائم ‌نظري‌عن‌الافصاح‌المحاسبي‌ومن‌ثم‌استعراض‌أىم ‌من‌خلال‌تقدنً‌اطار التجارية
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‌وكذ ‌المحاسبي ‌بالإفصاح ‌الدتعلقة ‌المحاسبية ‌الدعايتَ ‌على ‌بالإفصاح‌التعريج ‌الخاصة ‌النظيف ‌الدالي ‌اللعب ‌معايتَ ا
‌المحاسبي‌في‌النوادي‌الأوروبية‌لكرة‌القدم.

جراء‌دراسة‌تطبيقية‌في‌الفصل‌الرابع‌والأختَ‌وذلك‌على‌مستوى‌نادي‌شبيبة‌القبائل،‌حيث‌تم‌إأختَا‌تم‌
ى‌عقود‌اللاعبتُ‌المحتًفتُ،‌بعدىا‌تم‌مع‌التًكيز‌عل‌التسجيلات‌المحاسبية‌والقوائم‌الدالية‌لنادي‌شبيبة‌القبائلعرض‌

‌التوالي:‌ ‌ىي‌على ‌لثلاث‌نوادي‌اوروبية ‌الدلموسة ‌وقياس‌وعرض‌الأصول‌غتَ ‌وطرق‌تقييم ‌الدالية عرض‌القوائم
المحتًفة،‌بعدىا‌‌قطاع‌الرياضةتصتُ‌في‌المحاسبة‌في‌لس،‌وكذا‌عرض‌نتائج‌الدقابلة‌مع‌يوفنتوسولدبيك‌ليون،‌أرسنال،‌أ

‌لى‌تقدنً‌الاطار‌الدقتًح‌للمعالجة‌المحاسبية‌لعقود‌اللاعبتُ‌المحتًفتُ‌بناء‌على‌نتائج‌دراسة‌القوائم‌الداليةتم‌الانتقال‌إ
‌الأوروبية‌وكذا‌نتائج‌الدقابلة.

‌
‌
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 تدهيد:

برولت بفارسة الرياضة والأنشطة الرياضية من ابؽواية والتًفيو على النفس إلى بؾاؿ واعد لكسب الأمواؿ 
وذلك بفضل ظهور والربح ابؼادي وأصبحت الرياضة بوجو عاـ وكرة القدـ بوجو خاص بؾالا استثماريا واعدا، 

الاحتًاؼ الرياضي الذي أصبح يربط الرياضة بالاقتصاد والاستثمار، فبرزت إلى الوجود النوادي المحتًفة والتي تسعى 
 إلى برقيق الربح ابؼادي من خلاؿ الأنشطة الرياضية ابؼختلفة.

ر النوادي المحتًفة ولعل وقد ساىم الانتشار الكبتَ للاحتًاؼ الرياضي في العالم وفي ابعزائر أيضا إلى تطو 
أبرز ملامح التطور الذي منحو الاحتًاؼ الرياضي بؽذه النوادي المحتًفة ىو بروبؽا إلى مؤسسات اقتصادية وتغتَ 
الشكل القانوني بؽا حيث أصبحت شركات بذارية ذات أنشطة رياضية بذارية خاضعة لقوانتُ التجارة المحلية 

 ية.والدولية إلى جانب القوانتُ الرياض

فطورت بذلك أنشطتها الاقتصادية وطرؽ تسيتَىا وبسويلها من خلاؿ العلاقة ابعوىرية التي تبرز باستمرار 
بتُ الاقتصاد والرياضة، وأخذت تبحث في طرؽ وبدائل بسويلية جديدة كالتسويق الرياضي والرعاية الرياضية، 

 وصناعة ابؼعدات وابؽياكل الرياضية ابؼختلفة.... 

الفصل سيتم التطرؽ إلى كل ابعوانب ابؼتعلقة بالاحتًاؼ الرياضي والنوادي الرياضية  من خلاؿ ىذا
 المحتًفة، من خلاؿ التعريف بدفهومها وأشكابؽا القانونية، إضافة إلى أىم شروط تأسيسها وطرؽ بسويلها

 بعزائر.وتستَىا، وكذا أىم ابؼشاكل والتحديات التي تواجو ىذه النوادي الرياضية المحتًفة في ا 
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 .المبحث الأول: الاحتراف الرياضي في الجزائر

برولت الرياضة من بؾرد وسيلة لقضاء أوقات الفراغ والتًفيو عن النفس، إلى صناعة حقيقية ومصدر مهم 
للاستثمار وكسب الأمواؿ، بفضل انتشار الاحتًاؼ الرياضي على ابؼستوى العابؼي، وابعزائر كغتَىا من الدوؿ 

اؼ الرياضي في كرة القدـ لتعرؼ دخوؿ سعت إلى مواكبة التطور العابؼي في ىذا المجاؿ من خلاؿ تطبيق الاحتً 
 مرحلة جديدة تربط الرياضة بالاقتصاد والاستثمار وبرقيق العائد ابؼالي. 

  .المطلب الأول: مفهوم ونشأة الاحتراف الرياضي في كرة القدم
طابؼا اقتصرت بفارسة الرياضة بشكل عاـ وكرة القدـ بشكل خاص على التًفيو والتسلية، ولكن ومع بداية 

وانتقلت تدريجيا من  ،تلفة تغتَت النظرة إلى الرياضةخالأنشطة الرياضية ابؼىذه تقاضي الأمواؿ مقابل بفارسة 
 ابؽواية إلى الاحتًاؼ.

 أولا: مفهوم الاحتراف الرياضي.
 تعاريف للاحتًاؼ الرياضي نستعرض بعضها فيما يلي: وردت عدة

الاحتًاؼ الرياضي يعتٍ أف يقوـ الفرد بالعمل لاعبا أو العمل بطلا أو العمل مدربا أو مساعدا  :1التعريف
للمدرب، ويكوف لو دخل من ىذا العمل وفق عقود أو شروط يتم الاتفاؽ عليها مسبقا أي الابذار والتعيش من 

 .1ةبفارسة الرياض
الاحتًاؼ الرياضي ىو بفارسة النشاط الرياضي كمهنة أو حرفة يباشرىا اللاعب بصفة منتظمة  :2التعريف 

بهدؼ برقيق عائد مادي وفق عقود يتم الاتفاؽ على شروطها مسبقا، وقد يكوف الاحتًاؼ الرياضي كليا أو 
 .2جزئيا

لأسباب كثتَة ودوافع عديدة منها أف الاحتًاؼ الاحتًاؼ الرياضي ىو ابزاذ الرياضة حرفة وذلك : 3التعريف 
أصبح اليوـ مهنة يكسب منها اللاعبوف أنفسهم ابؼاؿ، أو تدر الأمواؿ على الأندية وىو سبب للنهوض بالرياضة 
وبرستُ أداء اللاعبتُ، فهو صناعة تستَ وفق ضوابط كإصدار اللوائح ووضع الشروط التي بزص تعاقد اللاعبتُ 

تهمم بتُ الأندية الأخرى وبياف نوع ىذا الاحتًاؼ وتشجيع اللاعبتُ على ىذا الاحتًاؼ وتقدم المحتًفتُ وتنقلا
 .3الدعم ابؼالي ابؼلائم بؽم وتسيتَ اجراءات عقود اللاعبتُ وتنقلاتهمم

                                                           
، جواف 7، بؾلة كلية الآداب والعلوـ الانسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العددبين الواقع والاحترافالرياضة السعيد مزروع،   1

2010.  
 .155، ص 2012، مركز الكتاب للنشر، مصر، اقتصاديات الرياضة وقومية الدولةنبيو العلقامي وأخروف،   2
، بؾلة الابداع الرياضي، جامعة ابؼسيلة، ائري في تطوير منظومة الاحتراف الرياضي في الجزائر، أهمية الاعلام الرياضي الجز عبد الوىاب زواوي  3

 .136، ص 2013، نوفمبر 1، العدد 4المجلد
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يعرؼ الاحتًاؼ في المجاؿ الرياضي بأنو ابؼهنة التي يدارسها اللاعب بصورة منتظمة ومستمرة من  :4التعريف 
بفارسة نشاط رياضي معتُ، بوجود عقد مبـر بتُ اللاعب والنادي يحتوي على شروط وجب الالتزاـ بها من   خلاؿ

 . 1كلى الطرفتُ بهدؼ برقيق الأىداؼ ابؼتفق عليها
ومن خلاؿ التعاريف السابقة يدكن استنتاج تعريف شامل للاحتًاؼ الرياضي بأنو: ابزاذ نوع معتُ من 

أساسية وكمصدر دخل رئيسي للرياضي المحتًؼ بصفة دائمة ومستمرة، ووفق شروط الرياضات ابؼختلفة كمهنة 
وضوابط ولوائح بؿددة من ابؽيئات الرياضية ابؼعنية بالرياضة، وبدوجب عقد عمل بتُ الرياضي المحتًؼ والنادي 

 المحتًؼ. 
المحتًؼ يلتزـ  فالاحتًاؼ الرياضي إذف يقتضي وجود عقد احتًاؼ بتُ الرياضي المحتًؼ وبتُ النادي

الطرفاف بتطبيق واحتًاـ بنوده وشروطو ابؼختلفة، فالاحتًاؼ الرياضي يقوـ على بؾموعة من ابؼقومات الأساسية 
 2:العناصر التالية وابؼتمثلة في
 ىو الذي يدارس اللعبة بدستوى يؤىلو للتسجيل كلاعب بؿتًؼ بدوجب عقد مكتوب في اللاعب المحترف :

 دة لدى الابراد؛أي من الأندية ابؼعتم
 :وىو الشخص الذي يقوـ بعملية بزطيط وتنظيم الوحدات التدريبية، حيث لا يدكن أف تستَ  المدرب

 العملية الاحتًافية بطريقة سليمة بدونو؛
 وىو الشخص ابؼعتمد بالعمل كوكيل للاعبتُ للتفاوض مع الأندية، ويجب أف يكوف وكيل اللاعب :

 معتمدا من الابراد الدولي؛
 وىو ابؼرخص لو من قبل وزارة العدؿ مزاولة مهنة المحاماة، والذي وكلو اللاعب في متابعة بصيع المحامي :

 أموره القانونية مع الأندية وأماـ بعنة الاحتًاؼ والابراد؛
 يعتبر الاحتًاؼ منظومة متكاملة بتُ عناصر متًابطة وىي ) اللاعب، النادي، الادارة، الادارة المحترفة :

(، ولتحقيق النجاح يتطلب الأمر اسناد مسؤولية الادارة المحتًفة إلى بؾموعة إدارية متخصصة، تضم العقد
 عناصر من ابػبراء وابؼتخصصتُ في التخطيط الرياضي وباقي عناصر الادارة الرياضية؛

 :اؼ ىو عقد عمل بتُ طرفتُ يخضع للقواعد والأحكاـ العامة التفضيلية، وقد ترؾ الاحتً  عقد الاحتراف
للمشروع حق وضع ما يراه مناسبا في إطار اللوائح والتفاصيل ابػاصة بطبيعة اللعبة ونظاـ الابرادات 

 الرياضة والأندية.
 

                                                           
1 Ali Tebbani, The efficacy of sports management clubs and their role in the success of sports 
professionalism in algeria, journal of elibaa elriadhi, universite Mohamed boudiaf, m’sila,  issue  22 , 
2017, p 31.  

، رسالة ماجستتَ في التًبية تأثير اللاعب البديل على مستوى الأداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينيةبراىيم ىزم، إموسى خالد   2
 .13، ص 2013فلسطتُ، الرياضية، جامعة النجاح الوطنية بنابلس، 
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 ثانيا: نشأة الاحتراف الرياضي.
الاحتًاؼ الرياضي ليس بالظاىرة ابغديثة على المجاؿ الرياضي، فقد احتًؼ الانساف بعض الأنشطة 

العصور، فمنذ عرؼ الانساف الرياضة وبدأ التنافس وابؼسابقات دخل الاحتًاؼ دنيا الرياضة الرياضية منذ أقدـ 
قبل مئات السنتُ من دخوؿ ابؽواية، وكاف مقابل الاحتًاؼ في التاريخ متباينا عبر السنوات والعصور، والطريف أف 

ابؼصارعة تنتهي بإعلاف الفائز  أولى جوائز الاحتًاؼ في التاريخ كانت أغلاىا على الإطلاؽ، فكانت مباريات
 .1الذي يبقى على قيد ابغياة، بينما ابؼهزوـ يلقى حتفو على الفور

 وقد كاف أوؿ ظهور للاحتًاؼ في رياضة ابؼصارعة وألعاب القوى لعدـ وجود أندية تنظم ىذه 
في إحدى مدرجات السربوف الفرنسية تبتٍ فكرة  1892نوفمبر  25الألعاب، وقد نادى الباروف دي كابروف في 

بعمل مؤبسر دولي لدراسة موضوع إقامة  1894إقامة الألعاب الأوبؼبية وكافح دي كوبرتاف لفكرتو حتى وفق سنة 
 .2الدورات الأوبؼبية والذي تناوؿ دراسة ابؽواية والاحتًاؼ ودراسة الألعاب والأنشطة الأوبؼبية

رات ابغديثة إلى ظاىرة اجتماعية كبتَة وأىم المحركات الاقتصادية في العالم ابؼتقدـ وبرولت الرياضة مع التطو 
وعندما ، 3بعدما طغى ابؼاؿ على الرياضة وانتقلت من ابؽواية إلى الاحتًاؼ الذي يدر على أصحابو ابؼلايتُ

قامت اللجنة الأوبؼبية  أصبحت ابؼؤسسات التجارية ابؼهتمة بالاحتًاؼ الرياضي ذات نفوذ اجتماعي وقومي ودولي
 1986، وفي عاـ 4ومن ثم انتشرت ظاىرة الاحتًاؼ الرياضي 1981الدولية باستبعاد مبدأ ابؽواية وذلك في سنة 

ظهر التسويق الرياضي بفا فتح المجاؿ أماـ  1988فتح الباب أماـ اللاعبتُ المحتًفتُ في الدورات الأوبؼبية، وفي عاـ 
 .5في عالم الرياضة كرعاةشركات بذارية كبرى للدخوؿ 

الاحتًاؼ الربظي والفعلي ذروتو في مطلع التسعينات وعلى الأخص بعد دورة برشلونة للألعاب وقد بلغ 
، ومن أىم القرائن الدالة على ىذا الاعتًاؼ بتنظيم ابؽيئات الرياضية في الدوؿ لقواعد 1992الأوبؼبية عاـ 

خص في لعبة كرة القدـ، ففي فرنسا مثلا صدرت اللائحة ابػاصة الاحتًاؼ الرياضي في بـتلف الرياضات وبالأ
 ، وبدوجب1995-1993باحتًاؼ كرة القدـ التي تسمى " ميثاؽ احتًاؼ كرة القدـ" في ابؼوسم الرياضي لعاـ 

                                                           
 .17، ص 2013، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، مصر، ، رابطة الأندية المصرية المحترفة لكرة القدمأبضد حستٌ خليل  1
، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، مصر، استراتيجية للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضيةحسن أبضد الشافعي وعبد الربضن أبضد سيار،   2

 .13-12ص ص ، 2009
، أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التًبية البدنية الصحافة الرياضة ومدى تأثيرها في تعزيز ثقافة الاحتراف الرياضي عند القراءكماؿ رعاش،    3

 .99، ص 2015، 3جامعة ابعزائر والرياضية، برصص علوـ اجتماعية ورياضية،
 .14، ص مرجع سابقحسن أبضد الشافعي وعبد الربضن أبضد سيار،  4

 .99، ص مرجع سابقكماؿ رعاش،     5
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ىذا ابؼيثاؽ أنشئت أندية وابرادات رياضية خاصة باللاعبتُ المحتًفتُ، كما جاءت ىذه اللائحة بنصوص صريحة 
 .1صفة اللاعب المحتًؼ عاملا، وذلك من خلاؿ ابغماية الاجتماعية التي قررتهما للاعبتُ المحتًفتُتؤكد 

" فغىو اللاعب الاسكتلندي " جيمس لان ىذه الرياضة في إف أوؿ بؿتًؼأما فيما يخص كرة القدـ ف
بؼهنية بؼمارسة ىذه الرياضة ، وكانت ىذه المحطة بداية النظرة ا1886الذي انظم إلى فريق " شيفلد الانكليزي" سنة 

كما كاف ابغاؿ   ،التي ظلت لعقود بسارس على أنها ترفيو عن النفس وتعبتَ عن الانتماء إلى طبقات اجتماعية معينة
في ابقلتًا، وانتقلت بعد ذلك إلى ابؼستويات الاجتماعية الرفيعة إلى تلك الرياضة الشعبية التي بسارسها القواعد 

 .2اسالعريضة من عامة الن
 القدـ في شيفيلد مع بيتً اندروز أوؿ حالات الاحتًاؼ في الدوري الانكليزي لكرة 1876شهد عاـ فقد 

بظح الابراد الفرنسي لسداد ابؼصروفات ابؼتعلقة باجتماعات لاعبتُ من كأس  1882ويانوش لانغ، وفي سنة 
رابطة لاعبي كرة القدـ ابؽواة التي برولت فيما  أيضا 1898، كما تكونت في سنة 3الابراد الابقليزي لكرة القدـ

وىي أوؿ دولة في أمريكا  1931بعد إلى ابراد اللاعبتُ المحتًفتُ، لتعتًؼ الأرجنتتُ بالاحتًاؼ الرياضي سنة 
 .4بالاحتًاؼ في كرة القدـ ربظيا 1892في سنة  اللاتينية تقر بذلك، كما اعتًؼ رئيس اللجنة الدولية

لبيانات تسجل في دفاتر ربظية بؼكافآت اللاعبتُ وعينت مراسيم قانونية ووجدت عقود وباتت فيما بعد ا
بؼواجهة متطلبات اللاعبتُ، حيث يتلقوف أجور تشكل مصدر رزقهم ابؼادي، كما أف شكل ابؼردود في حد ذاتو 

بؼباريات ومكافآت تطور باستمرار من حيث ابؼورد، من مرحلة غلب فيها الايراد الناتج عن عوائد ابؼنافسات وا
الفوز وصيانة ابؼيادين الرياضية وبنائها، إلى مرحلة جديدة جعل فيها الاحتًاؼ ىدؼ دوافعو الأساسية التحصيل 

وانتقلت كرة القدـ على مر السنتُ من بؾرد لعبة بؿبوبة ورياضة شعبية إلى نشاط اقتصادي بكل معتٌ ، 5ابؼادي
الاحتًاؼ والاحتضاف، وتسويق ابؼباريات وبروؿ الأندية من بصعيات الكلمة، وقد ساىم في ىذا التحوؿ أنظمة 

إلى شركات بدأت تقتحم بورصات القيم، ولم تعد ابؼناسبات الكروية الكبرى كنهايات كأس العالم بؾرد مناسبات 

                                                           
ظاهرة الاحتراف الرياضي في ضوء الضوابط القانونية والاقتصادية ومدى انعكاسها على تحسين مستوى رياضة كرة القدم رقية صونية بن عكي،   1

أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التًبية البدنية والرياضية، بزصص الادارة والتسيتَ الرياضي، جامعة  الهيئات الرياضية،الجزائرية، دراسة ميدانية ضمن 
 .29-28، ص ص 2015، 3ابعزائر

أطروحة دكتوراه في ، حرية التعبير في الصحافة الرياضية الجزائرية ودورها في تطوير منظومة الاحتراف الرياضي في الجزائربصاؿ صلاح الدين،   2
 .85، ص 2016، 3نظرية ومنهجية التًبية البدنية والرياضية، بزصص الاعلاـ  والاتصاؿ الرياضي، جامعة ابعزائر 

، جواف 1، العدد 3بؾلة علوـ وتقنيات النشاط البدني الرياضي، جامعة ابعزائررؤى مستقبلية للاحتراف في المجال الرياضي، عبد العزيز دادي،   3
 .51، ص 2009

 .48، ص مرجع سابقرقية صونية بن عكي،   4
أساسيات التمويل والادارة الاستراتيجية للأموال في المؤسسة الرياضية، دراسة حالة في مجموعة أندية احترافية لكرة القدم في سلمى شريفي،  5

 .73ص ، 2012، 3ضية، جامعة ابعزائر، أطروحة دكتوراه في علوـ نظرية ومنهجية التًبية البدنية والرياالقسم الوطني الأول
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لتسويق ابؼنتوج فحسب، بل وأصبحت كذلك فرصا لاقتحاـ أسواؽ جديدة، واستطاعت الفيفا أف تنظم برت 
 .1عضوا أي أكثر من عدد أعضاء منظمة الأمم ابؼتحدة 204ا لوائه

 المطلب الثاني: مكونات الاحتراف الرياضي.
الاحتًاؼ بشكل عاـ يعتٍ بفارسة نشاط معتُ وابزاذه كحرفة ومصدر دخل رئيسي وذلك بصفة دائمة 

يستلزـ أف يتخذ الرياضي ومستمرة، أي الاعتماد على ىذا النشاط كوسيلة للعيش، وعليو فالاحتًاؼ الرياضي 
المحتًؼ بفارسة الرياضة كمهنة وكمصدر للعيش وذلك بصورة دائمة ومنتظمة، وعليو يتطلب الاحتًاؼ الرياضي 
توفر عنصرين  ) شرطتُ ( أساسيتُ، الأوؿ: أف يدارس الرياضي نشاطو بصفة منتظمة ومستمرة والثاني: أف يعد 

 در الرزؽ الرئيسي.العائد الذي يحصل عليو من ىذا النشاط مص
 وعموما يدكن اختصار مكونات الاحتًاؼ الرياضي في الشكل التالي:

 (: مكونات الاحتراف الرياضي.11-11الشكل رقم ) 

 العناصر المكونة للاحتراف الرياضي
 
  

 

 

دار الوفاء لدنيا الطباعة  ،، المنظور القانوني عامة والقانون المدني في الرياضةحسن أبضد الشافعيالمصدر: 
 .273، ص 2005والنشر، مصر، 

خلاؿ الشكل أعلاه يدكن القوؿ أف الاحتًاؼ الرياضي يتضمن وجود ثلاث مكونات أو عناصر  من
أساسية متعلقة بالرياضي المحتًؼ ابؼمارس للنشاط الرياضي، وىي بفارسة الرياضة بشكل منتظم ومستمر، بالإضافة 

 رئيسي للرياضيإلى برقيق عائد مادي من بفارسة الرياضة، حيث يعتبر ىذا العائد مصدر الرزؽ ال
المحتًؼ، بالإضافة إلى وجود عقد احتًاؼ يربط بتُ النادي المحتًؼ والرياضي المحتًؼ يحدد بدقتضاه حقوؽ 
وواجبات الرياضي المحتًؼ، ىذه العناصر الثلاثة بؾتمعة توفر بيئة مناسبة للرياضي المحتًؼ بؼمارسة نشاطو الرياضي 

ما ينعكس ايجابا على النادي المحتًؼ من الناحية الرياضية والاقتصادية  وبالتالي تساىم في برقيقو لأحسن النتائج
 من خلاؿ برقيق أفضل النتائج الرياضية، وبالتالي ابؼساهمة في ارتفاع قيمة النادي.

                                                           
 . 10، ص 2011، ابعنادرية للنشر والتوزيع، الأردف، كرة القدم رياضة الشعوب رعد محمد عبد ربو، 1

 ارتفاع مستوى الأداء وتحقيق أعلى المستويات

وف بفارسة اللعبة ىي تكضرورة أف 
 مصدر الرزؽ الرئيسي للاعب 

ضرورة تواجد عقد احتًاؼ بتُ 
 اللاعب وابؼؤسسة الرياضية

 الانتظاـ والاستمرارية فيضرورة 
 بفارسة اللعبة 
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ويدكن حصر أىم العناصر ابؼكونة للاحتًاؼ الرياضي في كرة القدـ، والتي يجب أف تتوفر في اللاعب 
  1لتالية:المحتًؼ في العناصر ا

: يشتًط في لاعب كرة القدـ أف يتخذ من لعبة كرة القدـ الانتظام والاستمرار في ممارسة لعبة كرة القدم -1
مهنة يباشرىا بصفة منتظمة ومستمرة، ومن ثم لا يتوفر لديو وقت آخر بؼمارسة نشاط مهتٍ آخر، وىذا ما تنص 

 عليو دائما لوائح الاحتًاؼ؛
: لا يكتفي لتوافر معتٌ الاحتًاؼ أف يتصف صدر رزق رئيسي للاعب المحترفلعبة كرة القدم هي م -2

النشاط الرياضي للاعب بالانتظاـ والاستمرار بل يلزـ فوؽ ذلك أف يكوف الأجر الذي يحصل عليو اللاعب نظتَ 
ب لا بفارستو لكرة القدـ ىو مصدر رزقو الرئيسي، ويعتمد عليو اللاعب وبصفة أساسية في معيشتو، فاللاع

يتقاضى فقط راتبا شهريا بل يحصر كذلك على بدؿ مسكن سنويا وبدؿ مواصلات بالإضافة إلى التأمتُ الشامل 
ضد الاصابة داخل ابؼلاعب، وفي حالة العجز والوفاة وأيضا التأمتُ الصحي الذي يشمل العلاج العادي للاعب 

ة معينة مقابل الانتقاؿ في حاؿ انتقالو من والكشف الطبي الدوري الإلزامي على اللاعب، كما يحصل على نسب
 ناديو إلى نادي آخر؛

: لاعب كرة القدـ المحتًؼ لا يستطيع ابؼشاركة في وجود عقد احتراف بين اللاعب والنادي الرياضي -3
اد ابؼباريات أو ابؼسابقات الربظية التي ينظمها الابراد الرياضي لكرة القدـ إلا إذا كاف مرخصا لو بذلك من الابر

الرياضي، وعلى ىذا فإنو يلزـ اللاعب المحتًؼ أف يكوف مرتبطا بناديو بعقد احتًاؼ وىذا ىو العنصر الأساسي 
وابعوىري الذي يديز اللاعب المحتًؼ عن اللاعب ابؽاوي، وبؽذا بقد أف بصيع لوائح الاحتًاؼ التي تنظم احتًاؼ 

 لاعب وأحد الأندية.لعبة كرة القدـ تنص صراحة على ضرورة وجود عقد بتُ ال

 .الجزائرية نواديفي كرة القدم للالمطلب الثالث: الاحتراف 

إلى تطبيق الاحتًاؼ في المجاؿ الرياضي في  -خاصة بعد تزايد الأهمية الاقتصادية للرياضة -سعت ابعزائر
واقتصر الأمر على نوادي كرة القدـ الذي أرسى بؼبدأ الاحتًاؼ،  04-10من خلاؿ القانوف رقم  2004سنة 

، فقد كانت أولى خطوات 2010في سنة كاف   الدخوؿ الفعلي للنوادي ابعزائرية في الاحتًاؼ فقط، غتَ أف 
الاحتًاؼ الرياضي بتحوؿ النوادي الرياضية من بصعيات ذات طابع رياضي )نوادي ىاوية(، إلى شركات بذارية 

، وأخذت البطولة الوطنية لكرة القدـ ودة خاضعة لأحكاـ القانوف التجاريرياضية ذات أسهم وذات مسؤولية بؿد
تسمية جديدة وىي البطولة المحتًفة، وقد تم انشاء رابطة احتًافية مهمتها تسيتَ البطولة المحتًفة، بقسمتُ "القسم 

 بؿتًؼ.نادي  16نادي بؿتًؼ، و"القسم الثاني المحتًؼ" والذي يضم  16الأوؿ المحتًؼ" والذي يضم 

                                                           
القدم دراسة ميدانية على أندية كرة  –العراقيل القانونية والمادية التي تواجه نجاح منظومة الاحتراف في كرة القدم الجزائرية بغسن تريش،   1

رسالة ماجستتَ في علوـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، بزصص الادارة والتسيتَ الرياضي، جامعة ابؼسيلة،  للرابطتين المحترفتين الأولى والثانية،
 .11-10، ص ص 2014
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وذلك بعد دراسة قامت بها بعنة متخصصة على مستوى وزارة الشباب والرياضة متكونة من قانونيتُ 
وبؿاسبتُ وتقنيتُ، كما استندت اللجنة دفتً الشروط ابػاص بابعزائر، الذي يحتوي على الاطار القانوني العاـ 

، والتي تتضمن العديد من الشروط (FIFA)الضروري للاحتًاؼ الرياضي وفقا للقوانتُ العامة للابراد الدولي 
والالتزامات سواء من الناحية الرياضية البحتة وأيضا ارتباطها بالناحية التجارية والاقتصادية، والتي يتوجب على كل 

 .1نادي ىاوي استيفائها للالتحاؽ بالبطولة المحتًفة
 النوادي ابعزائرية لكرة يعود تأسيس حيثفالاحتًاؼ الرياضي في ابعزائر يقتصر إذف على لعبة كرة القدـ، 

شباب قسنطينة، مولودية  :مثل كرة القدـنوادي  العديد من  تأسيس  إذ تملكرة القدـ إلى ابغقبة الاستعمارية 
.....، وقد مرت بفارسة كرة القدـ في ابعزائر بعدة مراحل تطورت عبرىا منذ  شبيبة القبائل وابراد العاصمةابعزائر، 

الدوري والكأس في وبداية ، 1963إلى الفيفا سنة  والانضماـ، 1962اد ابعزائري لكرة القدـ سنة تأسيس الابر
 .2010إلى أف وصلت إلى الاحتًاؼ سنة لتتطور النوادي الرياضية ابػاصة بكرة القدـ نفس السنة، 

وقبل  ذ الاستقلاؿوفي ىذا السياؽ يدكن تقسيم ابؼراحل التي مرت بها ابعمعيات الرياضية في ابعزائر من 
 2ىي:وأىم القوانتُ التي بركمها إلى ثلاث مراحل أساسية  الدخوؿ إلى الاحتًاؼ،

: ىذه ابؼرحلة سيطر عليها التجديد البسيط للقوانتُ ابؼستمدة من التشريعات 1972- 1962المرحلة من  -1
الذي يحكم ابعمعيات، أما بالنسبة لتمويل  1901وعلى وجو ابػصوص قانوف  الفرنسية خلاؿ الفتًة الاستعمارية،

النوادي الرياضية في ىذه الفتًة فقد كاف يعتمد بشكل أساسي على اشتًاكات الأعضاء وابؼتطوعتُ بالإضافة إلى 
ايرادات ضئيلة جدا متأتية من تستَ ابؼرافق الرياضية أو عوائد بيع التذاكر، فقد كانت الرعاية ىي الشكل الغالب 

رغم وجود عدة بؿاولات لإيجاد واستحداث آليات وميكانيزمات  1972- 1962ل في الفتًة بتُ  على التموي
 جديدة لتمويل الأنشطة الرياضة، غتَ أنها وللأسف لم تصل إلى أي نتيجة؛

عرؼ القطاع الرياضي ثورة عميقة في ابعانب القانوني  1976: بداية من 1988 – 1976المرحلة من  -2
، والذي أسس لأوؿ مرة لشروط تنظيم 1976أكتوبر  10ر قانوف التًبية البدنية والرياضية في والاداري بعد صدو 

ورعاية الأنشطة الرياضية والتي أصبحت برت إشراؼ الدولة والتي تسهم في بسويل ابعمعيات الرياضة من خلاؿ 
لسياؽ أصبحت ابعمعيات اشراؾ السلطات المحلية وكذا ابؼؤسسات الاقتصادية في عملية التمويل، وفي ىذا ا

الرياضية والابرادات الرياضية بسوؿ من طرؼ ابؼؤسسات الاقتصادية، ويعكس ىذا التوجو إرادة الدولة والسلطات 
العمومية في تشجيع الرياضة الوطنية، وفيما يتعلق على وجو ابػصوص بابعوانب ابؼتعلقة بالتمويل، فقد وضع قانوف 

 بظح للنوادي الرياضية بػ: التًبية البدنية والرياضية بـطط

                                                           
 .55، ص مرجع سابقرقية صونية بن عكي،   1

2 Fouad Siaf, Contribution a l’étude d’un modèle de management relatif a la stratégie de 
gestion du (capital joueur de football) thèse doctorat en théorie et méthodologie de l’éducation 
physique et sportive, université mentouri constantine, 2012,   p p 11- 13.  
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 أف تكوف لديها موارد دائمة ومنتظمة وكافية؛ 
 ضماف ابغماية الاجتماعية وابؼهنية للاعبتُ؛ 
 .برفيز ابعهات الرياضية على برقيق نتائج رياضية مقنعة 

لكن ورغم ىذه ابعوانب الايجابية فإف القانوف قد خضع لسلسلة من الابكرافات ترجع أساسا إلى غياب النصوص 
 التطبيقية؛ 

وىي مرحلة اقتصادية صعبة للغاية عرفت اصلاحات اقتصادية منحت  :2111 -1988المرحلة من  -3
ح أسلوب الإدارة حرية أكبر للشركات أتا ، فقد1988للمؤسسات الاقتصادية مهاـ اقتصادية بحتة، بداية من 

الاقتصادية ونتيجة لذلك شهدت ابؼيزانيات ابؼخصصة للجمعيات الرياضية بزصيص موارد لصالح استثماراتهما 
الاقتصادية البحتة، ىذه ابغالة والتي ميزىا وجود الأزمة الاقتصادية وعدـ الاستقرار الاقتصادي للبلد والتي شملت 

رياضة والتي كانت في مرحلة انتقالية بتُ النظاـ لاشتًاكي والنظاـ الرأبظالي ما ترؾ المجاؿ أيضا تنظيم وتطوير ال
ابؼتعلق بالابرادات وابعمعيات  31-90وكذا القانوف  03-89لقراءة وتفستَ الأحكاـ الصارمة ابػاصة بالقانوف 

ة، ومع ذلك عرفت ىذه ابؼرحلة الرياضية من قبل السلطات المحلية، ابؼؤسسات الاقتصادية وابؽيئات العمومي
استحداث ىيكل جديد، ويتعلق الأمر بإنشاء صناديق وطنية وولائية لدعم تدخل الدولة في ىذا المجاؿ من خلاؿ 

، الذي يحدد الأحكاـ ابؼطبقة على النادي 2006أوت  8الصادر في  364 -06صدور ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
اـ الأساسي بؼختلف أنواع الشركات الرياضية التجارية، بالإضافة إلى الرياضي المحتًؼ والذي يحدد كذلك النظ

والتي حددت نموذج دفتً الأعباء الذي تلتزـ بو  2010جولية  1ابؼوافق لػ  1431رجب  18صدور التعليمة في 
مح شركات اقتصادية حقيقية، تس  الشركات الرياضية والنوادي المحتًفة، وقد أصبحت النوادي الرياضية حاليا

بالقياـ  بأي نشاط للإعلاف والرعاية والتي  -كباقي ابؼؤسسات الاقتصادية الأخرى-الأحكاـ العامة ابػاصة بها 
 بسكنها من تطوير مواردىا ابؼالية.
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 المبحث الثاني: هيكلة النوادي المحترفة حسب التشريع الجزائري.

في عالم الاحتًاؼ إلى تطور ابؽياكل ابؼنظمة أدى التطور الكبتَ الذي حصل في بؾاؿ الرياضة ودخوبؽا 
بؽذه الرياضات المحتفلة فبرزت إلى الوجود النوادي الرياضية التي أخذت ىي الأخرى صفة الاحتًافية، والتي 
أصبحت تنظم وتهميكل بـتلف النشاطات الرياضة والاحتًافية على الصعيدين الرياضي والاقتصادي، حيث برولت 

في العالم وفي ابعزائر أيضا إلى شركات ومؤسسات اقتصادية لا بزتلف عن أي مؤسسات  ىذه النوادي الرياضة
 اقتصادية أخرى.

 المطلب الأول: مفهوم وأنواع النوادي الرياضية.

تعتبر النوادي الرياضية ىيئات اجتماعية ذات أىداؼ رياضية بؿضة، غتَ أنها تضم أنواع عديدة سواء من 
إلى جانب  –ضات التي تنضوي برتها، وأيضا من ناحية الأىداؼ الأخرى ابؼختلفة ناحية نوع النشاطات والريا

 التي تسعى إلى برقيقها. -الأىداؼ الرياضية

 مفهوم النادي الرياضي: -1
 ىنالك عدة تعاريف للنوادي الرياضية منها ما يلي:

لب بؾموعة من الصفات تتمثل ىيكل من ىياكل التسيتَ ولإنشائو يتطيعرؼ النادي الرياضي بأنو:  :1التعريف 
في ابؼنشطتُ وابؼستَين لكل نشاط رياضي، وبرديد أوقات كافية لاستعماؿ الأجهزة الرياضية، وتنظيم ابؼنافسات 

 . 1والتدريبات
: بصعية مؤلفة من أشخاص طبيعيتُ تربطهم فكرة رياضية واجتماعية بؾازة قانونيا في عملها بصفة 2التعريف 

 .2قانونية ولا تقصد الربح ابؼادي وإذ كاف يجوز بؽا أف تكوف بؿتًفة لنشاط الرياضةدائمة، وبؽا شخصية 
ىو ىيئة تكونها بؾموعة من الأفراد بهدؼ تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من الناحية  :3التعريف

روح القومية بتُ الاجتماعية والنفسية والفكرية والروحية، عن طريق نشر التًبية الرياضية والاجتماعية وبث ال
الأعضاء من الشباب، واتاحة الظروؼ ابؼناسبة لتنمية مهاراتهمم، وكذلك تهميئة الوسائل وتيستَ السبل لشغل أوقات 

 .3فراغ الأعضاء
: النادي الرياضي مؤسسة تهميكل الرياضيتُ، ويتشكل من عدد من الأعضاء يدكن مقارنتو بدجتمع 4التعريف

 ضية كابؼدربتُ، الأطباء، بؿضرين بدنيتُ، بـتصتُ في علم النفسمصغر، كما يتكوف من اطارات ريا
                                                           

، بؾلة الابداع الرياضي، جامعة بالنوادي الرياضية المحترفة كإحدى متطلبات نجاح الاحتراف الرياضي بالجزائرإدارة الموارد البشرية بوصلاح النذير،  1
 .109، ص 2018 ، أفريل01العدد ، 9المجلد رقم ابؼسيلة، 

 .73، ص 2005دار وائل، العراؽ،  الثقافة بين القانون والرياضة،محمد سليماف الأبضد وآخروف،   2
، ص 2012، أفريل 5، بؾلة الابداع الرياضي، جامعة ابؼسيلة، العدد مصادر تدويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائرذير، بوصلاح الن  3

237. 
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الرياضي، وكثتَ من الرياضيتُ، يهتم النادي الرياضي برياضة معينة بصفة خاصة ككرة القدـ أو كرة السلة، أو يهتم 
 . 1الدراجات، أو يدكن أف يهتم برياضات متنوعة ومتعددة بعائلة رياضية كاملة كألعاب القوى،

: النادي الرياضي أو ابؼؤسسة الرياضية عبارة عن مؤسسات ينشئها المجتمع بػدمة القطاع الرياضي من  5ف التعري
كافة ابعوانب، بحيث يكوف بؽا ىيكل تنظيمي يتفق مع حجم ىذه ابؼؤسسة وأىدافها بدا يعود بالنفع بػدمة ذلك 

 .2المجتمع متماشيا مع أىدافو
ومن خلاؿ التعاريف السابقة يدكن القوؿ بأف النادي الرياضي عبارة عن مؤسسة ذات أىداؼ رياضية 
 مكونة من بؾموعة من الأفراد ينشطوف في المجاؿ الرياضي سواء كممارستُ لرياضة معينة أو مدربتُ أو 

 اء مادية أو غتَ مستَين، ىدفو الأساسي بفارسة وتطوير الرياضة بصفة عامة إلى جانب أىداؼ أخرى سو 
مادية، بزتلف من نادي إلى آخر، فهناؾ من يسعى إلى الكسب ابؼادي وبرقيق الأرباح من خلاؿ الأنشطة 

 الرياضية، وىناؾ من يسعى لتحقيق أىداؼ اجتماعية فقط ذات طابع رياضي.

والصحية والفكرية يهدؼ إلى تكوين الشخصية ابؼتكاملة للشباب من النواحي الاجتماعية  فالنادي الرياضي
والدينية والنفسية والتًويجية عن طريق نشر التًبية الرياضية والاجتماعية وبث الروح الوطنية بتُ الأعضاء وتنمية 

 .3ملكاتهمم المحتفلة وتهميئة الوسائل اللازمة لشغل أوقات فراغهم

 4وعموما يدكن تلخيص أىداؼ النوادي الرياضية فيما يلي: 
 بتًقية الروح الرياضية والوقاية من العنف وبؿاربتو؛ تربية وتكوين الشباب 
 زيادة الانتاج ومضاعفة الدخل القومي؛ 
 العمل على رفع ابؼستوى الفتٍ للألعاب والعمل على نشر وتوسيع الألعاب الأوبؼبية؛ 
 تكوين مواطن متكامل من الناحية الفكرية والبدنية وابػلقية؛ 
 لاىتماـ بها، بالإضافة إلى ترسيخ ابؼثل الرياضية العليا في حياة العمل على تشجيع ابؽواية الرياضية وا

 أفراده؛
 برقيق ابقازات رياضية عالية؛ 

                                                           
 .52ص  مرجع سابق،دادي،  عبد العزيز   1
 .49ص ، 2015، مؤسسة عالم الرياضة ودار الوفاء لدنيا الطباعة، مصر، ، إدارة المؤسسات الرياضيةكرم محمد بؿمود ابغكيم   2
دار  حوكمة المؤسسات الرياضية، دور الجمعيات العمومية في تفعيل الرقابة واتخاذ القرار في المؤسسات الرياضية،محمد بصاؿ الدين محمد الكلزة،   3

 .67، ص 2012الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، مصر، 
، أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية دراسة حالة بعض النوادي المحترفة في الجزائر -الجانب القانوني والتسيير الاداري لكرة القدمفروجن ، غنية إ  4

 .109-108ص ص  ،2014، 3التًبية البدنية والرياضية، بزصص إدارة وتسيتَ رياضي، جامعة ابعزائر
تدويل النوادي الرياضية بالمملكة العربية السعودية بين القطاع العام والخاص ودورها في التطوير الاداري قع فيصل عبد الله العمتَي، وا: انظر كذلك

، رسالة ماجستتَ في العلوـ الادارية، جامعة نايف العربية للعلوـ الأمنية، السعودية، والأمني من وجهة نظر مسؤولي النوادي الرياضية في منطقة الرياض
 .16، ص 2012
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  ابؼساهمة في احداث التنمية ابؼتكاملة من النواحي الرياضية والثقافية والاجتماعية أو من أي ناحية تسعى
 لاكتماؿ عملية التنمية؛

 ا بػدمة المجتمع.الاستفادة من الطاقات الشبابية وتوظيفه 

 أنواع النوادي الرياضية: -2
تتنوع وتتعدد أنواع وأشكاؿ النوادي الرياضية وفقا لعدة معايتَ فمن ناحية الشكل القانوني بؽا بقد نوادي 
رياضية أىلية ونوادي رياضية حكومية، ومن حيث احتًافها للنشاط الرياضي بقد النوادي الرياضية ابؽاوية والنوادي 

المحتًفة، ومن حيث نوع النشاط الذي بسارسو بقد نوادي متخصصة في الرياضات الفردية ونوادي  الرياضية
متخصصة في الرياضات ابعماعية، ومن حيث الدرجة التي تنشط فيها بقد نوادي تنشط في القسم ابؼمتاز، وأخرى 

 ائري للنوادي الرياضية.في القسم الأوؿ، والقسم الثاني....، وسنقوـ باستعراض التصنيف العابؼي وابعز 

 الرياضية: للنوادي التصنيف العالمي -1 -2
رياضية  نواديتتعدد طرؽ وأساليب انشاء الأندية وفقا لنوع النشاط الرياضي التي سوؼ تزاولو فهناؾ 

شاملة لعدة ألعاب رياضية، والبعض الآخر متخصص في لعبتتُ أو ثلاثة، والبعض الأخر في لعبة واحدة، ومن ىنا 
بقد أف ىدؼ ابؼمارسة لنوع معتُ من النشاط الرياضي وكذلك تعدد أشكاؿ ابؼمارسة إنما يكوف مرتبط بحالة 

قطاع ابػاص، أو أنو على غرار شركة خاصة مثل ووضع النادي الإداري سواء كاف بتمويل من ابغكومة أو ال
نوادي  الرياضية على مستوى العالم تصنف إلى لنواديمانشستً يونايتد، وتضيف موسوعة " ويكيبيديا" أف ا

وبالرغم من ىذا التقسيم إلا أنهم الألعاب الرياضية ابؼتنوعة،  نواديرياضية متخصصة في لعبة رياضية واحدة، و 
دولي واحد، والأمثلة لتلك النوادي الرياضية الفردية كثتَة ففي  ابرادبراد إقليمي واحد وبالتالي يعملاف برت مظلة ا

الولايات ابؼتحدة الأمريكية بقد أندية رياضية كثتَة تتخصص في نشاط رياضي مثل الفرؽ التي تشارؾ في الدوري 
كرة القدـ في ابقلتًا مثل   نوادي د، كذلك تعMLS، ودوري كرة القدـ للمحتًفتُ NBAالأمريكي لكرة القدـ 

الرياضية  النواديكرة قدـ فقط ومن ثم تدخل ضمن تصنيف   نواديمانشستً يونايتد، نيوكاسل وتشلسي ىي 
في الدوؿ اللاتينية وفي العديد من مناطق العالم في  لنواديذات النشاط الرياضي الواحد، وعلى العكس تتجو ا

رياضية شاملة تضم العديد من فروع الأنشطة الرياضية  نواديوسط إلى أف تكوف أوروبا وجنوب افريقيا والشرؽ الأ
 .1ابؼختلفة ذات الشعبية الكبتَة جدا

 
 

                                                           
،  2012دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، مصر، ، برمجة الأهداف وتطبيقاتها في تحليل الوظائف بالأندية الرياضية، فت سعيد ىنداوي السباعيرأ  1
 .35 -34 ص ص
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 :النوادي الرياضية الجزائرية تصنيف 2-2
ابؼتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية وتطويرىا، ابؼؤرخ  05-13من القانوف رقم  72حسب ابؼادة 

، يدكن أف تكوف النوادي الرياضية متعددة الرياضات أو أحادية الرياضة وتصنف إلى فئتتُ: 2013يوليو  23في
 .النوادي الرياضية ابؽاوية، والنوادي الرياضية المحتًفة

وعلى العموـ تقتصر النوادي الرياضية المحتًفة في ابعزائر على أندية كرة القدـ الناشطة في البطولة المحتًفة 
م الأوؿ المحتًؼ والقسم الثاني المحتًؼ(، بينما النوادي ابؽاوية فتضم بصيع النوادي الرياضية الأخرى الناشطة )القس

 في البطولة ابؽاوية في بـتلف الرياضات، ككرة القدـ، كرة اليد، كرة السلة ......
 :النادي الرياضي الهاوي 2-2-1

النادي الرياضي ابؽاوي بأنو: بصعية رياضية ذات نشاط غتَ  أعلاه من نفس القانوف 76و  75عرفت ابؼواد رقم 
مربح، تستَ بأحكاـ القانوف ابؼتعلق بابعمعيات وأحكاـ القانوف ابؼتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية وتطوريها، 

بردد مهامو وكذا قانونو الأساسي، ويخضع تأسيسو قبل اعتماده إلى الرأي ابؼطابق للإدارة ابؼكلفة بالرياضة، و 
 .وتنظيمو وستَه بدوجب قانوف أساسي نموذجي يحدد عن طريق التنظيم

وبظي النادي ىاويا لأنو يتخذ شكل بصعية رياضية تقوـ على نشاط غتَ مربح، يدارس نشاطا رياضيا بحتا 
ضة لفائدة بأبعاده الاجتماعية والثقافية والتًبوية، فيسعى أساسا إلى ترقية وتطوير اختصاص أو اختصاصات ريا

أعضائو دوف اتباع ىدؼ مربح، والسهر على احتًاـ التنظيمات الرياضية وخلق الظروؼ ابؼادية الضرورية للنشاط 
الرياضي، بالإضافة لإنشاء منشآت رياضية وتنظيم نشاطات ذات طابع ثقافي وترفيهي لفائدة أعضائو، وكذا تنظيم 

قيات الرياضة....، ويدارس النادي ابؽاوي نشاطاتو في بؾاؿ تظاىرات ومنافسات رياضية والسهر على بضاية أخلا
 .1الاختصاص ابعغرافي للرابطة ابؼنظم إليها ) بلدية، ولائية، جهوية أو وطنية(

 :النادي الرياضي المحترف 2-2-2
وحصتها زيادة عائداتهما ) رقم أعمابؽا(، النوادي الرياضية المحتًفة ىي ابؼؤسسات التجارية التي تهمدؼ إلى 

البث التلفزيوني، حقوؽ  رئيسية ىي: عوائد التذاكر وحقوؽ ثلاث مصادر السوقية بهدؼ برقيق الأرباح من خلاؿ
 2التسويق، والعوائد الإضافية الأخرى مثل: بيع ابؼنتجات وابػدمات الرياضية....

والتجارية بزتلف من فالنادي المحتًؼ أو النادي الاستثماري ىو بذمع للخدمات الرياضية والاجتماعية 
حيث التكوين عن الأندية الأىلية، وتقدـ ىذه ابػدمات بهدؼ الربح ابؼادي، كذلك ىو عبارة عن شركة مساهمة 

 .3تنشأ بتُ عدد من الأفراد ابؼساهمتُ لكل منهم حصة وتهمدؼ ىذه الشركة إلى الاستثمار في المجاؿ الرياضي
                                                           

ص  ، 2015، أطروحة دكتوراه بزصص القانوف، جامعة مولود معمري بتيزي وزو، خصوصية النوادي الرياضية ذات الطابع التجاريعباس فريد،  1
 14-13ص 

2 Gary Tribou et autres, Management du sport, Dunod, 4ém édition,  paris, 2015,  P 9. 
 .22، ص 2012لدنيا الطباعة والنشر، مصر، ، دار الوفاء ، استراتيجية  تفعيل الاستثمار الرياضي في المؤسسات الرياضيةمحمد أبضد عبده رزؽ  3
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ابؼتعلق بالتًبية  04/10من القانوف رقم  20في ابؼادة بعزائر في اجاء تعريف النادي الرياضي المحتًؼ  وقد
تعد نوادي رياضية بؿتًفة، النوادي التي تؤسس مهامها " كما يلي:  ،2004أوت  14البدنية الرياضية، ابؼؤرخ في 

على نشاط رياضي دائم بواسطة حصص متنوعة الطبيعة يوفرىا أشخاص طبيعيوف و/أو معنويوف يكوف ىدفها 
 ."بسويل النوادي الرياضية المحتًفة في ابعزائر نتائج رياضية مقابل أجرةبرقيق 

 .المطلب الثاني: الشكل القانوني للنوادي الرياضية المحترفة وشروط تأسيسها
تأخذ النوادي الرياضية المحتًفة في ابعزائر من الناحية القانونية صفة الشركة الرياضية التجارية ولا بزتلف  

 الشركات التجارية الأخرى سواء من حيث الشكل أو ابػصائص أو شروط التأسيس.كثتَا عن بقية 

 الشكل القانوني للنوادي الرياضية. أولا:
من القانوف ابؼتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية وتطويرىا، يعد النادي الرياضي المحتًؼ  78حسب ابؼادة 

 :شكاؿ الشركات التجارية الآتيةشركة بذارية ذات ىدؼ رياضي يدكن أف يتخذ أحد أ
 ابؼؤسسات ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات ابؼسؤولية المحدودة؛ 
 الشركة الرياضية ذات ابؼسؤولية المحدودة؛ 
 الشركة الرياضية ذات الأسهم. 

 فالنوادي الرياضية المحتًفة إذف عبارة عن شركات رياضية بذارية تأخذ نفس خصائص الشركات التجارية العادية
ثلاث أنواع للشركات ، وعلى العموـ بقد ىنالك )شركات الأمواؿ (، وبعض أشكابؽا، وبزضع لأغلب شروطها

 الرياضية التجارية وىي:
 : المؤسسات ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات المسؤولية المحدودة -1

لأحكاـ ابػاصة وىي شركة رياضية بذارية مستَة بأحكاـ القانوف التجاري ابعزائري، وتنطبق عليها ا
من ؽ ت ج يدكن تعريف  564بابؼؤسسة ذات الشخص الوحيد وذات ابؼسؤولية المحدودة، واستنادا إلى ابؼادة 

الشركة الرياضية ذات ابؼسؤولية المحدودة بأنها: " شركة تؤسس من شخص واحد أو عدة أشخاص لا يتحملوف 
ذات ابؼسؤولية المحدودة ابؼؤسسة طبقا للفقرة  ابػسائر إلا في حدود ما قدموا من حصص، وإذا كانت الشركة

السابقة لا تضم إلا شخصا واحدا ' كشريك وحيد ' تسمى ىذه الشركة مؤسسة ذات الشخص الوحيد وذات 
ابؼسؤولية المحدودة، وتعتُ بعنواف للشركة يدكن أف يشتمل على اسم واحد من الشركاء أو أكثر على أف تكوف ىذه 

بوعة بكلمات 'شركة رياضية ذات مسؤولية بؿدودة ' أو الأحرؼ الأولى منها أي التسمية مسبوقة  أو مت
 ش.ر.ـ.ـ، وبياف رأبظاؿ الشركة".

فابؼؤسسة الرياضية ذات الشخص الوحيد شركة بذارية بحسب الشكل تأخذ شكل الشركة ذات ابؼسؤولية 
ؤسسة التجارية التي يكوف موضوعها ابؼشاركة في المحدودة ابؼقررة في التقنتُ التجاري ويدكن تعريفها على أنها تلك ابؼ
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التظاىرات وابؼنافسات الرياضية الاحتًافية وتتأسس بحكم الإرادة ابؼنفردة للمساىم الوحيد والذي يدارس بصيع 
   .1السلطات فيها ولا يتحمل ابػسائر إلا في حدود ابغصة التي ساىم بها

 الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة: -2
يأخذ ىذا النوع من الشركات شكل الشركة التجارية ذات ابؼسؤولية المحدودة ابؼنصوص عليها في القانوف  

 التجاري ابعزائري، وبزضع لنفس شروطها.
بأنها شركة بذارية بحسب الشكل تؤسس ويدكن تعريف الشركة الرياضية التجارية ذات ابؼسؤولية المحدودة 

المحدودة ابؼعروفة في القانوف التجاري، موضوعها ابؼشاركة في التظاىرات  على نموذج الشركة ذات ابؼسؤولية
 .2وابؼنافسات الرياضية الاحتًافية، كما يدكن بؽا القياـ بجميع النشاطات التجارية ابؼرتبطة بهدفها

 الشركة الرياضية ذات الأسهم:  -3
من ؽ ت ج بأنها  592استنادا إلى نص ابؼادة  في القانوف التجاري شركات ابؼساهمة والتي يدكن تعريفهاويقابلها 

الشركة التٍ يقسم رأبظابؽا إلى حصص وتتكوف من شركاء لا يتحملوف ابػسائر إلا بقدر حصتهم، ولا يدكن أف 
 يقل عدد الشركاء عن سبعة.

 فالشركة الرياضية ذات الأسهم ىي شركة بذارية موضوعها الأساسي القياـ بالأنشطة الرياضية على سبيل
الاحتًاؼ، وابؼشاركة في بـتلف التظاىرات وابؼنافسات ذات العلاقة بنشاطها الرئيسي، وتتكوف من شركاء قد 

 يكونوف أشخاص طبيعيتُ أو معنويتُ أو نادي رياضي.
 3وتتميز الشركة الرياضية ذات الأسهم بدجموعة من ابػصائص منها: 

  ُأو معنويتُ عموميتُ أو خواص، على أف تأسيسها من طرؼ مساهمتُ سواء كانوا أشخاص طبيعيت
 يكوف من بينهم نادي رياضي ىاو، أو بصعية رياضية؛

  موضوعها ابؼشاركة في بصيع التظاىرات الرياضية الاحتًافية وكل النشاطات ابؼرتبطة بها، بالإضافة إلى
بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة امكانها القياـ بجميع العمليات التجارية وابؼالية، ابؼنقولة أو العقارية ابؼرتبطة 

 بدوضوعها؛
  يقسم رأبظابؽا إلى أسهم ابظية ذات قيمة متساوية مسجلة في حساب شخصي وقابلة للتداوؿ من

 ابغساب إلى ابغساب، وتنتج عنها نصيب من الأرباح والاحتياط وفائض التصفية.
 
 
 

                                                           
 .73، ص مرجع سابقعباس فريد،   1
 .70ص  ،نفس المرجع  2
 .77ص  ،نفس المرجع   3
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 .شروط تأسيس النوادي الرياضية المحترفة ثانيا:
والتي ىي في الأساس شركات  يدكن لأي شخص طبيعي أو معنوي تأسيس النوادي الرياضية المحتًفة

رياضية بذارية تأخذ أحد الأشكاؿ السالفة الذكر، وفق عدة شروط، ويدكن تأسيس ىذه الشركات الرياضية إما 
ياضية إلى من طرؼ نادي رياضي أو من طرؼ شخص طبيعي أو معنوي، حيث يخضع تأسيس الشركات الر 

بؾموعة من الشروط، فإلى جانب الشروط العامة ابؼنطبقة على الشركات التجارية العادية بقد ىنالك شروط خاصة 
، وسنقوـ فيما يلي باستعراض بزضع بؽا النوادي الرياضية المحتًفة باعتبارىا شركات رياضيةواردة في قانوف الرياضية، 

 الرياضية.أىم ىذه الشروط ابػاصة بتأسيس الشركة 

 شروط تأسيس شركة تجارية رياضية من طرف النادي الرياضي: -1
 1لتأسيس شركة رياضة بذارية من طرؼ نادي رياضي يتوجب استيفاء الشروط التالية:

  1990ديسمبر  4ابؼؤرخ في  90.31أف يكوف النادي مؤسس بصفة قانونية طبقا بؼا نص عليو القانوف 
ابؼتعلق بالتًبية البدنية والرياضية  2004أوت  14ابؼؤرخ في  10.04نوف رقم ابؼتعلق بابعمعيات، وكذا القا

 واللذاف يحدداف ضوابط تأسيس نادي رياضي؛
  أف تبلغ ايرادات النادي وأجوره بطستُ مليوف دينار بعنواف السنة ابؼالية الأختَة ويقصد بالإيرادات

 والأجور ما يلي:
لأجر مهما كانت نوعها أو الأقساط ابؼخصصة للنادي طبقا الايرادات النابصة عن الدخل ابؼدفوع ا -

 للقوانتُ والأنظمة ابؼعموؿ بها؛
 الايرادات الاشهارية أيا كانت طبيعتها؛ -
 الايرادات النابصة عن برويلات الرياضيتُ؛ -
 حاصل حقوؽ البث التلفزي والاذاعي والسينمائي أو أي دعم بظعي بصري مدفوع للنادي؛ -
وابؼساهمات الواردة من الدولة وابعماعات المحلية والابراديات والرابطات أو من كل الاعانات  -

 ىيئات عمومية أو خاصة؛
 ابؼساعدات وابؼساهمات ابؼالية لكل شخص اعتباري من القانوف العاـ أو ابػاص؛ -
 ابؽبات والوصايا؛ -
 مداخيل الأملاؾ ابػاصة أو ابؼستغلة عن طريق الامتياز؛ -
 النابصة عن عقود الرعاية والتجهيز وتسويق صورة الرياضي أو بؾموعة الرياضيتُ؛أقساط الأرباح  -
 كل ابؼوارد الأخرى التي يسمح بها التشريع والتنظيم ابؼعموؿ بهما؛ -

                                                           
، بؾلة الدراسات القانونية والسياسية، ضوابط تأسيس الشركة التجارية الرياضية بين القواعد العامة والنشاطات المقننةمحمد زخزاخ ومحمد ابؼنيعي،   1

 .429-427، ص ص 2016جواف  4جامعة  عمار ثليجي الأغواط، العدد 
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الرواتب وابؼنح والتعويضات أيا كانت طبيعتها ابؼمنوحة للمستخدمتُ الاداريتُ والتقنيتُ وكذا  -
 الرياضيتُ وتأطتَىم.

  النادي أكثر من ثلث رأبظاؿ الشركة الرياضية ذات ابؼسؤولية المحدودة أو يكوف الشريك عندما يحوز
الوحيد في ابؼؤسسة الرياضية ذات الشخص الوحيد وذات ابؼسؤولية المحدودة يدكنو أف يقدـ مساهمتو في 

 وسائلو ابػاصة؛شكل منشأة رياضية مطابقة للمقاييس ابؼعموؿ بها، كما يدكنو ابقاز كل ابؼنشأة الرياضية ب
  يجب على النادي الرياضي وابؼؤسسة الرياضية ذات الشخص الوحيد وذات ابؼسؤولية المحدودة أو الشركة

الرياضية ذات ابؼسؤولية المحدودة توقيع اتفاقية برديد النشاط التابع للنادي ابؼوقع للاتفاقية والنشاطات 
دي والشركة على التوالي، يجب أف تنص الاتفاقية على التابعة للمجاؿ الاحتًافي الواقعة على مسؤولية النا

 ما يلي:
 توزيع النشاطات ابؼرتبطة بالتكوين الرياضي بتُ النادي والشركة؛ -
 كيفيات مشاركة الشركة في النشاطات التي تبقى برت مسؤولية النادي؛ -
ات ىذه شروط استعماؿ ابؼيادين والبيانات وابؼنشآت من احدى الطرفتُ وعند الاقتضاء علاق -

 الأطراؼ مع مالك ىذه التجهيزات؛
شروط استعماؿ الشركة لتسمية والعلامة أو أية اشارات بفيزة اخرى يدتلكها النادي وكذا ابؼقابل  -

 ابؼستحق من الشركة للنادي مقابل ىذا الاستعماؿ؛
مدة الاتفاقية وكيفيات برديدىا التي يجب ألا تدرج امكانية التجديد الضمتٍ وكذا كيفيات  -

 فسخها بعد إشهار مسبق بؼدة لا تفوؽ ثلاثة أشهر؛
يجب أف تكوف وظائف مستَ النادي الرياضي أو مستَ الشركة بسارس من قبل أشخاص طبيعيتُ  -

 بـتلفتُ أي لا يدكن ابعمع بتُ الوظيفتتُ؛
 كما أنو لا يدكن لأي مستَ نادي رياضي أف يتقاضى أجرا أيا كاف شكلو سواء من  -

 شركة أف يتقاضى أجرا من طرؼ النادي الرياضي؛الشركة، وأي مستَ 
 تعرض الاتفاقية على موافقة الوزير الكلف بالرياضة. -

 شروط تأسيس الشركة التجارية الرياضية من طرف شخص طبيعي أو معنوي. -2
 1تتمثل شروط التأسيس من طرؼ شخص طبيعي أو معنوي في ما يلي:

  معنوي يجب أف يكوف لو جنسية جزائرية وىنا ابؼشرع لتأسيس شركة رياضية من طرؼ شخص طبيعي أو
استبعد كل أجنبي في عملية التأسيس وذلك من أجل تشجيع ابؼستثمر الوطتٍ، إذ أنو لم يشتًط بغامل 

                                                           
، ص ص 2013، 1، رسالة ماجستتَ في ابغقوؽ، فرع قانوف الأعماؿ، جامعة ابعزائرالشركات التجارية الرياضية في القانون الجزائريمحمد ابؼنيعي،   1

39-40. 
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ابعنسية أف يكوف مقيما في ابعزائر بحيث يفهم من خلالو نية ابؼشرع بفتح بؾاؿ واسع للمشاركة من طرؼ  
 ؛كل حامل للجنسية ابعزائرية

  أف يوفر الشخص الطبيعي أو ابؼعنوي منشأة رياضية مطابقة للمقاييس القانونية ابؼعموؿ بها سواء بأنفسهم
 أو عن طريق مساهميهم أو شركائهم، كما يدكنهم ابقازىا بوسائلهم ابػاصة؛

 .الاكتتاب في دفتً الأعباء الذي حددت نموذجو الابرادية 

 ي المحترفة.مهام والتزامات النوادالمطلب الثالث: 
باعتبار أف النوادي الرياضية المحتًفة شركات رياضية بذارية فلها بؾموعة من ابؼهاـ وملزمة بدجموعة من 

 الالتزامات على الصعيدين الرياضي من جهة والاقتصادي والقانوني من جهة أخرى.

 أولا: مهام النوادي المحترفة:
ابؼتعلق بضبط الأحكاـ ابؼطبقة  2015فبراير  16ابؼؤرخ في  73-15من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  2حددت ابؼادة 

النادي  مهاـعلى النادي الرياضي المحتًؼ والمحدد للقوانتُ الأساسية النموذجية للشركات الرياضة ابعزائرية، 
  ابعزائري بدا يلي: الرياضي المحتًؼ

 ابؼشاركة في بـتلف ابؼنافسات الرياضية الوطنية والدولية؛ 
 ليات التكوين لفائدة الرياضيتُ وابؼؤطرين واحداث مراكز تكوين ابؼواىب الرياضية؛القياـ بعم 
 ضماف تدريب رياضيي النادي وتأطتَىم أو كل فريق آخر وبرضتَىم وبذميعهم؛ 
 ابؼشاركة في انتقاء ابؼواىب الرياضية الشابة وكشفها وتوجيهها؛ 
 رقية الروح الرياضية؛العمل على تربية وترقية منخرطي النادي وابؼساهمة في ت 
 تنظيم التظاىرات والعروض وابؼنافسات الرياضية ابؼدفوعة الأجر؛ 
 احداث كل منشأة رياضية أو استغلابؽا في إطار التنظيم ابؼعموؿ بو وتسيتَ وصيانة أملاؾ النادي؛ 
 منح الرواتب لرياضيي النادي ومؤطريو ضمن احتًاـ التشريع والتنظيم ابؼعموؿ بهما؛ 
 كل نشاط إشهار ورعاية وتكفل من شأنو ابؼساهمة في تطوير مواره ابؼالية؛ القياـ ب 
 القياـ بكل أنشطة بذارية أو استثمار من شأنها تطوير موارده وضماف بقاءه؛ 
   .تنظيم كل نشاط استًاحة وترفيو لفائدة الشباب وابعمهور 

 ثانيا: التزامات النوادي الرياضية.
ابؼتعلق بضبط الأحكاـ ابؼطبقة  2015فبراير  16ابؼؤرخ في  73-15من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  3حددت ابؼادة 

على النادي الرياضي المحتًؼ والمحدد للقوانتُ الأساسية النموذجية للشركات الرياضة ابعزائرية، التزامات النادي 
، بالإضافة إلى الاكتتاب في دفتً الأعباء المحدد والتي تشمل ابعوانب الرياضية والقانونية والمحاسبية الرياضي المحتًؼ

من نفس القانوف، وكذا الشروط  4، حسب ما نصت بو ابؼادة FAFمن طرؼ الابرادية ابعزائرية لكرة القدـ 
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ابؼتعلقة بابؼنشآت الرياضية التي تلتزـ النوادي المحتًفة بها، وابعانب التأطتَي، ويدكن تلخيص ىذه الالتزامات فيما 
 يلي: 

 يلتزـ النادي الرياضي المحتًؼ بػ:الجانب الرياضي:  -1
  القياـ بالتزاماتو في الوقاية من العنف في ابؼنشآت الرياضية ومكافحتو، لاسيما من خلاؿ وضع بعنة

 للمناصرين طبقا للقوانتُ والتنظيمات ابؼعموؿ بها؛
  التنظيم والستَ ابغسن للتظاىرات ابزاذ كل التدابتَ التي من شأنها برسيس رياضييو ومؤطريو من أجل

 وابؼنافسات الرياضية وتأمينها قصد تفادي كل أعماؿ العنف في ابؼنشآت الرياضية؛
  ُالامتناع عن كل مساس بنزاىة اللعبة أو ابؼنافسة وذلك برت طائلة العقوبات ابؼنصوص عليها في القوانت

 والتنظيمات ابؼعموؿ بها؛
  كل ابؼعنية، ابغماية وابؼتابعة الطبية للرياضيتُ والتأطتَ الرياضي؛ضماف الاتصاؿ مع ابؽيئات وابؽيا 
 .العمل على الوقاية من تعاطي ابؼنشطات ومكافحتها في إطار الأحكاـ التشريعية والتنظيمية ابؼعموؿ بها 

 وتشمل ما يلي:الجانب القانوني:  -2
  الرابطات التابع بؽا والانضماـ إليها؛الامتثاؿ للقوانتُ الأساسية وتنظيمات الابرادية أو الابراديات و 
 احتًاـ كل ابؼقاييس والتعليمات في ميداف ابؼصادقة وأمن ابؼنشآت الرياضية؛ 
 احتًاـ قواعد ابؼراسيم والتشريعات الربظية ابؼتعلقة بابؼنافسات والتظاىرات الرياضية؛ 
  بردث لأعضائو ورياضييو اكتتاب بصيع التأمينات التي تتضمن مسؤوليتو ضد ابؼخاطر التي يدكن أف

 .وتأطتَه للجمهور طبقا للتشريع والتنظيم ابؼعموؿ بهما
 تتمثل الالتزامات ابؼالية والمحاسبية للنادي الرياضي المحتًؼ فيما يلي:الجانب المالي والمحاسبي:  -3

  ،الأدبية وابؼالية وكذا كل الوثائق ابؼرتبطة بستَه وتسيتَه بطلب من ىيكل  ةصيلابغتقدم لغرض ابؼراقبة
 مراقبة تسيتَ الابرادية وبطلب من الادارة ابؼكلفة بالرياضة والسلطات ابؼؤىلة لذلك؛

  العمل على زيادة في رأبظالو الاجتماعي بحصص جديدة في إطار القوانتُ والتنظيمات ابؼعموؿ بها لضماف
 لي للشركة الرياضية التجارية؛التوازف ابؼا

 اعداد ابعرود والوثائق المحاسبية ابؼختلفة ابؼنصوص عليها في التشريع والتنظيم ابؼعموؿ بهما؛  
 تعيتُ بؿافظ حسابات أو عدة بؿافظتُ للحسابات. 

لدفتً على ضرورة اكتتاب النادي المحتًؼ  73-15ابؼرسوـ التنفيذي رقم من  4تنص ابؼادة  دفتر الشروط: -4
شروط يضبط لا سيما الشروط والالتزامات التقنية التي يجب استيفاؤىا للمشاركة وادماجو في منظومات التظاىرات 
وابؼنافسات الرياضية برت اشراؼ الابرادية الرياضية الوطنية ابؼعنية، والذي يحدد نموذجو بقرار من الوزير ابؼكلف 

 بالرياضة؛
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روط ابؼتعلقة بجانب ابؼنشآت الرياضية التي يجب أف يدتلكها النادي وتشمل بصلة الش جانب المنشآت: -5
والذي حدد الالتزامات والشروط ابؼتعلقة بابؼنشآت التي  ،04/10الرياضي المحتًؼ وابؼنصوص عليها في القانوف رقم 

  1تلتزـ بها النوادي للدخوؿ في الاحتًاؼ، حيث يتوجب على كل نادي بؿتًؼ:
 ملعب يحتضن تدريباتو  -لكل ابؼوسم الربظي –ضي على الفريق أف يبرر وجود في بداية كل موسم ريا

طواؿ السنة، ىذا التبرير يجب أف يكوف مسند بوثيقة ربظية تؤكد إما بسند ملكية أو بعقد أو بإيجار أو 
 باتفاؽ؛

  ة مكاف جلوس لكنو يسمح لفتً  5000يشتًط أف يكوف للملعب منصة يدكن بؽا أف تستقبل على الأقل
 مكاف؛ 8000سعة أدناىا  2000/ 1999انتقالية مدتهما بطس سنوات ابتداء من ابؼوسم الرياضي 

  يجب أف تكوف أرضية ابؼلعب من العشب الطبيعي وفي حالة جيدة لكنو يسمح مؤقتا بالعشب
 الاصطناعي بؼدة انتقالية مدتهما بطس سنوات؛

 كذلك على الفريق أف يكوف بحوزتو على الأقل ملعب ملحق؛ 
  يجب أف يحتوي ابؼلعب على فرؽ ابؼلابس وكذا منصة خاصة بالصحافة لاستقباؿ الصحافة ابؼكتوبة بؾهزة

 بغرؼ للاستعماؿ ابػاصة للصحافة ابؼذاعة ) الإذاعة والتلفزيوف(؛
 .يحتوي ابؼلعب على نظاـ إضاءة كاؼ للسماح بإجراء مباريات في الليل 

التأطتَ كل ابؼمارستُ على ابػصوص لوظائف الاشراؼ أو مهاـ التنظيم يعتبر من ألواف الجانب التأطيري:  -6
والتسيتَ والتكوين والتعليم والتدريب والتنشيط وابؼساعدة الطبية داخل ىياكل التنظيم والتنشيط للمنظومة، حيث 

 يجب أف يكوف تأطتَ الفريق دائم ويكوف برت سلطة مدير أعماؿ عاـ ) رئيس الفريق(، وكذلك:
  َطبي يتكوف من مدير تقتٍ، مدرب بـتص، بؿضرين بدنيتُ يستجيبوا إلى شروط الكفاءة؛تأطت 
  التأطتَ الاداري يجب أف يحتوي على مسؤولية بدرجة مدير إداري ) إطار في الرياضة أو شخص لو حبرة

 في التسيتَ على مستوى ابؽيئات الرياضية ( أو أمتُ عاـ؛
 2ستُ الأداء وابؼشاركة في الندوات واللقاءات ابػاصة بالرياضةابؼتابعة أو اعطاء دروس في التكوين وبر. 

 
 
 

                                                           
، 2012دار الكتاب ابغديث، مصر، دراسة مقارنة" مشروع الجزائر نموذجا"،  – الاحتراف الرياضي في كرة القدم عيسى ابؽادي وكماؿ رعاش،  1

 .113ص 
، أطروحة دكتوراه في نظرية الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائربـلوؼ منجحي،   2

 .138ص  2015، 3ارة والتسيتَ الرياضي، جامعة ابعزائرومنهجية التًبية البدنية والرياضية، بزصص الإد
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 .واقع النوادي المحترفة في الجزائر المبحث الثالث:
 تعتبر النوادي الرياضية المحتًفة في التشريع ابعزائري شركات رياضية بذارية خاضعة للقانوف التجاري         

، ىذه ابػصوصية الأخرى من ابػصوصية مقارنة ببقية الشركات التجارية ابعزائري، وتتميز أنشطتها وموجوداتهما بنوع
 أنشطتها الرئيسية كالتمويل وكذا في التحديات والعراقيل التي تواجهها.في الأنشطة أدت إلى وجود خصوصية في 

 (.النظام المحاسبي للنوادي المحترفة ) النظام المحاسبي الماليالمطلب الأول: 
 تعتبر النوادي الرياضية المحتًفة حسب التشريع ابعزائري شركات بذارية خاضعة لأحكاـ القانوف 
 التجاري، وفيما يخص ابعانب المحاسبي فهي تقوـ بتقييم أنشطتها بالاعتماد على قواعد النظاـ المحاسبي 

ذي دخل حيز التطبيق في ابعزائر منذ ابؼالي، حيث تشمل النوادي المحتًفة بؾاؿ تطبيق النظاـ المحاسبي ابؼالي، وال
، وتزامن تطبيقو وتعميمو على كافة ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية مع دخوؿ النوادي الرياضية إلى 2010سنة 

 الاحتًاؼ وبروبؽا إلى مؤسسات اقتصادية.
 ، وابؼتضمن النظاـ المحاسبي ابؼالي2007نوفمبر  25ابؼؤرخ في  11-07ينص القانوف رقم حيث 

الشركات التجارية الخاضعة لأحكام القانون ابعديد، أف الكيانات الآتية ملزمة بدسك المحاسبة ابؼالية وىي:  
التعاونيات، الأشخاص الطبيعيوف أو ابؼعنويوف ابؼنتجوف للسلع أو ابػدمات التجارية وغتَ التجارية  التجاري،

بالإضافة إلى كل الأشخاص الطبيعيتُ أو ابؼعنويتُ  الذين يدارسوف نشاطات اقتصادية مبنية على عمليات متكررة،
ابػاضعتُ لذلك بدوجب نص قانوني أو تنظيمي، كما يدكن للكيانات الصغتَة جدا التي لا يتعدى رقم أعمابؽا 

 1. وعدد مستخدميها ونشاطها ابغد القانوني أف بسسك بؿاسبة مالية بسيطة

 مفهوم النظام المحاسبي المالي: -1
ابؼوافق  1438ذي القعدة عاـ  15ابؼؤرخ في  11-07بدوجب القانوف  SCFالمحاسبي ابؼالي أسس النظاـ 

 .PCN، وبذلك حل بؿل ابؼخطط الوطتٍ المحاسبي 2010، ودخل حيز التطبيق في جانفي 2007نوفمبر  25لػ 
وىو نظاـ لتنظيم ابؼعلومات ابؼالية بحيث يسمح بتخزين معطيات قاعدية عددية، يتم تصنيفها وتقييمها  

وتسجيلها وعرض كشوؼ تعكس صورة صادقة على الوضعية ابؼالية وبفتلكات الكياف ) شخص طبيعي أو 
 .2معنوي(، وبقاعتو ووضعية خزينتو في نهاية السنة ابؼالية

 ابؼالي إطارا تصوريا للمحاسبة ابؼالية ومعايتَ بؿاسبة، ومدونة حسابات تسمح ويتضمن النظاـ المحاسبي
 بإعداد كشوؼ مالية على أساس ابؼبادئ المحاسبية ابؼعتًؼ بها مثل بؿاسبة الالتزامات، الاستمرارية في 

                                                           
 .15-14، ص ص 2011، ابعزائر، les pages bleues، محاسبة المؤسسة والجباية وفق النظام المحاسبي الجديدبصاؿ لعشيشي،   1
، ص 2009الشركة ابعزائرية، ابعزائر، ، ابعزء الأوؿ، مكتبة IAS/ IFRSمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية شعيب شنوؼ،   2

26. 
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ة، وأسبقية الواقع الاقتصادي الاستغلاؿ، القيم القابلة للفهم الدلالة، ابؼصداقية، القابلية للمقارنة، التكلفة التاريخي
 .1على ابؼظهر القانوني

 نظام المحاسبي المالي:لل المحاسبية الأساسية بادئالم -2
من القانوف ابؼتضمن النظاـ المحاسبي ابؼالي أىم ابؼبادئ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها والواجب توفرىا أو  6حددت ابؼادة 

 2:الاخذ بها بعتُ الاعتبار عند اعداد القوائم ابؼالية والتي تشمل
 :تسجل ابغقوؽ النابذة عن الصفقات سواء ابػاصة بالسلع أو ابػدمات حسب قاعدة  محاسبة التعهد

بابغقوؽ ) ابغقوؽ المحققة( في الوقت الذي تطرأ فيو دوف انتظار تدفقها النقدي، وتظهر في الاعتًاؼ 
 القوائم ابؼالية ضمن النشاط ابؼرتبطة بو؛

 تنشأ ابؼؤسسة من أجل مزاولة نشاطها باستمرار وبؼدة أطوؿ وينبغي عليها التطلع استمرارية الاستغلال :
لذا يتم إعداد البيانات المحاسبية والقوائم ابؼالية بافتًاض أف إلى مستقبل خاؿ من التوقف أو التصفية، 

 نشاط ابؼؤسسة مستمر في ابؼستقبل؛
 :يجب أف تكوف ابؼعلومات ابؼالية والبيانات المحاسبية مبنية على وثائق ثبوتية مؤرخة تضمن  الدلالة

 مصداقيتها وذات معلومات متنوعة بدلائل حوؿ العملية؛
 :يقصد بذلك قابلية فهم البيانات من حيث ابؼستخدمتُ، بحيث يفتًض توفر مستوى  قابلية الفهم

 مقبوؿ من ابؼعرقة لديهم؛
 :تسجل بؿاسبيا عناصر الأصوؿ وابػصوـ وكذا التكاليف والايرادات وتظهر ضمن  التكلفة التاريخية

 ا؛بـتلف القوائم ابؼالية بقيمتها التاريخية أي اعتمادا على تكلفة ابغصوؿ عليه
 يعتٍ التعامل مع الأحداث الاقتصادية حسب الواقع أسبقية الواقع الاقتصادي على المظهر القانوني :

ابؼالي وليس حسب الظاىر القانوني، فمثلا من خلاؿ ىذا ابؼبدأ يدكن تسجيل قرض الايجار ضمن 
 عناصر ابؼيزانية.

 3ابؼبادئ منها:كما أضاؼ ابؼرسوـ التنفيذي لقانوف النظاـ المحاسبي ابؼالي بعض 
 استقلالية الذمة ابؼالية للمؤسسة عن الذمة ابؼالية للمالكتُ بؽا؛ 

                                                           
دراسة حالة شركات المساهمة الجزائرية  –أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على جودة المعلومات المحاسبية بشتَ بن عيشي وعمار بن عيشي،   1

في تفعيل أداء ابؼؤسسات  IAS- IFRS – IPSAS، مداخلة مقدمة ضمن ابؼلتقى الدولي حوؿ دور معايتَ المحاسبة الدولية )ولاية بسكرة(
،  2014نوفمبر  25-24وابغكومات، ابذاىات النظاـ المحاسبي ابعزائري ابؼالي والعمومي على ضوء التجارب الدولية، جامعة قاصدي مرباح بورقلة، 

 .228ص 
، مداخلة مقدمة ضمن ابؼلتقى الدولي حوؿ الاطار داف"النظام المحاسبي المالي الجديد في الجزائر " تحديات وأهمراد ايت محمد، وسفياف بحري،   2

 .4، ص 2009، جامعة البليدة،  IAS/ IFRSابؼفاىيمي للنظاـ المحاسبي ابؼالي ابعديد وآليات تطبيقو في ظل معايتَ المحاسبة الدولية 
3
 .8ص ، 2009، دار جيلطي للنشر، ابعزائر، ) المخطط المحاسبي الجديد( اليالمحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المعبد الربضن عطية،   
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 للقوانتُ ابعزائرية تسجل بالدينار  تًاـ اتفاقية الوحدة النقدية، أي أف تعاملات ابؼؤسسة ابػاضعةحا
 ابعزائري؛

  أف ابؼعايتَ المحاسبية يدكن مبدأ الأهمية النسبية، أي أف الكشوفات ابؼالية يجب أف تبرز كل معلومة مهمة، و
 أف لا تطبق على العناصر الأقل أهمية؛

  مبدأ ابغيطة وابغذر، لإعداد الكشوؼ ابؼالية وحساب نتيجة الدورة، يجب أف لا نبالغ في تقدير قيمة
 الأصوؿ والنواتج، كما يجب أف لا نقلل من قيمة ابػصوـ والأعباء.

 أهداف النظام المحاسبي المالي: -3
 1ىم أىداؼ النظاـ المحاسبي فيما يلي:تتمثل أ
 تقدم معلومات مالية دقيقة ومفهومة وموثوؽ بها دوليا؛ 
  ؛عن ابؼؤسسة تغتَات الوضعية ابؼالية والأداءإعطاء صورة صادقة وحقيقية عن الوضعية ابؼالية 
  ُعدة مؤسسات أخرى جعل القوائم ابؼالية قابلة للمقارنة سواء للمؤسسة نفسها عبر الزمن، أو بينها وبت

بسارس نفس النشاط، أو تعمل في نفس القطاع سواء داخل الوطن أو خارجو، أي في الدوؿ التي تطبق 
 ؛معايتَ المحاسبة الدولية

 العمل على برقيق العقلانية من خلاؿ الوصوؿ إلى الشفافية في عرض ابؼعلومات؛ 
 تَ ابؼعاملات ابؼالية والمحاسبيةالاستفادة من مزايا معايتَ المحاسبة الدولية من ناحية تسي 
 .تطوير النظاـ المحاسبي ابعزائري ليتوافق مع معايتَ المحاسبة الدولية 

 .المطلب الثاني: مصادر تدويل النوادي الرياضية المحترفة
تعتبر وظيفة التمويل وتزويد ابؼؤسسات الرياضية بدختلف أنواعها ومنها النوادي الرياضية بابؼوارد ابؼالية من أىم 

يتعتُ عليها البحث في أبقع وأفضل البدائل التمويلية ابؼتاحة لتمويل أنشطتها، والوفاء  الوظائف الادارية، حيث
ياضي ابػاص بابؼؤسسات الرياضية قوانتُ وشروط خاصة بزتلف في بالتزاماتهما ابؼختلفة، ويحكم وظيفة التمويل الر 

بعض الأحياف عن التمويل في ابؼؤسسات الاقتصادية الكلاسيكية من حيث ابؼصادر سواء الداخلية منها أو 
 ابػارجية.

                                                           
1 Merouani Samir, Le projet du nouveau système comptable algérien anticiper et préparer le 
passage, mémoire de magistère en sciences de gestion, L’école supérieure de commerce, Alger, 2008, p 
94. 

دراسة  –مدى استجابة النظام المحاسبي المالي لمتطلبات المؤسسات الاقتصادية الجزائرية علي بظاي وخلف الله بن يوسف،   أنظر كذلك:
، 7، بؾلة دفاتر اقتصادية، جامعة زياف عاشور بابعلفة، المجلد SCFسنوات من تطبيق  4استطلاعية على بعض المؤسسات الاقتصادية بعد مرور 

 .179، ص 1العدد 
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 مفهوم التمويل الرياضي:أولا: 
عملية البحث عن الأمواؿ اللازمة لتحقيق أىداؼ ابؼؤسسة الرياضية، وبزصيص ىذه  يعتٍ التمويل الرياضي

  .1الأمواؿ لتحقيق أىداؼ ابؼؤسسة وفقا لإتباع نظاـ مالي يحقق أفضل النتائج
ويعرؼ أيضا بأنو عملية البحث عن ابؼوارد ابؼالية للإنفاؽ على الأنشطة ابؼرتبطة بالمجاؿ الرياضي، حيث يلعب دورا 

ا في حل ابؼشاكل ابؼوجودة على مستوى الأندية من الناحية ابؼالية خاصة في ظل الدخوؿ إلى عالم مهم
بؾموع ابؼوارد ابؼالية والفنية التي برصل عليها ابؽيئة الرياضية سواء كانت  فالتمويل الرياضي يشمل ،2الاحتًاؼ

 .3ايرادات ذاتية أو تبرعات أىلية وإعانات حكومية
تختلف باختلاؼ النظم والأوضاع فبالدوؿ للنوادي الرياضية التمويل الرياضي  ادرأما بالنسبة بؼص

الاقتصادية والسياسية والاجتماعية بها، ففي حتُ بقد أف معظم الأندية الرياضية في الدوؿ ابؼتقدمة تتبع نظاـ 
ه الدوؿ يدتلكها أفراد أو اقتصاد السوؽ بها، وتعتمد على أسلوب التمويل الذاتي، وبقد العديد من الأندية في ىذ

شركات أو مساهموف، وتدار بأسلوب إدارة ابؼؤسسات التجارية التي تهمدؼ إلى برقيق الربح ابؼادي، بالإضافة إلى 
التًويج والدعم لسمعة ومكانة ابعهات ابؼالكة بؽا، أما في دوؿ العالم الثالث فيختلف الوضع من دولة إلى أخرى 

في العديد من ىذه الأقطار تعتمد على مساعدة الدولة كمصدر رئيسي للتمويل، إلا وإف كانت الأندية الرياضية 
أف بعضها بدأ يوفر مصادر إضافية للتمويل عن طريق استثمار ابغقوؽ التجارية للأنشطة التي ينظمها، ومنها من 

 .4أصبح يعتمد كليا على ىذه ابؼصادر
 :الجزائر مصادر تدويل النوادي الرياضية المحترفة فيثانيا: 
  .داخلية وأخرى خارجية مصادرالنوادي الرياضية المحتًفة في ابعزائر إلى  مصادر بسويلعموما يدكن تقسيم      

 .مصادر التمويل الداخلية -1
وتتمثل وىي الايرادات وبؾموع الأمواؿ التي يحصل عليها النادي بنفسو من مصادره الداخلية نتيجة للقياـ بأنشطتو 

 في:
 : تسويق الرياضيال -1-1

يعرؼ التسويق الرياضي بأنو ذلك ابعزء وىو أىم مصدر يستخدمو النادي الرياضي لتمويل أنشطتو ابؼختلفة، و 
الديناميكي ابؼعقد في كل عمل بذاري رياضي، وعملية تصميم وتنفيذ أنشطة الانتاج وتسعتَ وتوزيع السلع 

                                                           
، دار الوفاء لدنيا الطباعة استراتيجية للتسويق الرياضي والاستثمار بالمؤسسات الرياضية المختلفةعلية عبد ابؼنعم حجازي وحستُ أبضد الشافعي،   1

 .26، ص 2009والنشر، مصر، 
ص  ، 2012، أفريل 5، بؾلة الابداع الرياضي، جامعة ابؼسيلة، العدد مصادر تدويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائربوصلاح النذير،  2

327. 
، دار العلم والايداف للنشر والتوزيع، مصر، استثمار المنشآت الرياضية في الوطن العربيمؤمن عبد العزيز عبد ابغميد وعبده بؿمود عبد ابغليم،   3

 .64، ص 2015
 .255، ص 2013مركز الكتاب للنشر، مصر،  صاديات الرياضة ) الرعاية والتسويق والتمويل(،، اقتمحمد صبحي حسانتُ وعمرو أبضد جبر  4 
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أو رغبات ابؼستهلكتُ مع برقيق أىداؼ ابؼنظمات  وابػدمات وترويج الأفكار الرياضية لإشباع احتياجات
   . 1الرياضية بدا لا يتعارض مع القيم التًبوية للرياضة

والتسويق عبر   marketing sportif وبذدر الاشارة إلى أف ىنالك اختلاؼ جوىري بتُ التسويق الرياضي
ساس إلى استخداـ ابؼزيج التسويقي يعود بالأ فالتسويق الرياضي" ،marketing à travers le sport الرياضة

أما ، " 2لتلبية حاجات ابؼستهلك الرياضي لتحقيق أىداؼ معينة تقليديةمن طرؼ الأندية كمنظمات أعماؿ 
الأنشطة وابعهود التي تقوـ بها منظمات أعماؿ لا تشكل الرياضة فهو يدثل بؾموعة  " التسويق عبر الرياضة

في إطار ما  "3ومنتجاتهما عبر الأنشطة الرياضية لتًويج لعلامتها التجاريةل ولكنها تسعىموضوع نشاطها الرئيسي، 
 4:الرياضي فيما يلي أىم أشكاؿ التسويقويدكن تلخيص ، (sponsoring ) يعرؼ بالرعاية الرياضية 

 التًخيص باستخداـ العلاقات والشعارات على ابؼنتجات ووسائل ابػدمات؛ 
  اللاعبتُ؛الإعلاف على ملابس وأدوات 
 الإعلاف على ابؼنشآت الرياضية؛ 
 استثمار ابؼرافق وابػدمات في ابؽيئات الرياضية؛ 
 عائدات تذاكر الدخوؿ للمباريات وابؼناسبات الرياضية؛ 
 عائدات انتقاؿ اللاعبتُ؛ 
 حقوؽ البث التلفزيوني للأنشطة وابؼناسبات الرياضية؛ 
 بالأنشطة الرياضية. الاعلاف في ابؼطبوعات والنشرات والبرامج ابػاصة 

 :الأرباح المحتجزة -1-2
بسثل الأرباح المحتجزة مصدرا داخليا يستخدـ لتمويل الاحتياجات ابؼالية طويلة الأجل للمؤسسة الرياضية، وتعرؼ  

لتمويل عملياتهما وعدـ توزيعها على الارباح المحتجزة على أنها: " أرباح برققت غتَ أف ابؼؤسسة قررت احتجازىا 
كتُ، وبسثل ابعزء من الأرباح الذي يتم الاحتفاظ بو لغرض إعادة استثماره، كما تستخدـ الأرباح المحتجزة في ابؼال

حالة ابؼؤسسة التي تعاني مشاكل مالية كتلك التي ترغب في بزفيض ديونها أو تلك التي تواجو ظروفا اقتصادية 
 .5متقلبة

 

                                                           
 .30ص ، 2011، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، مصر، استراتيجية تسويق خدمات النشاط الرياضيعلاء الدين بضدي أبضد،   1

2 David Shilbury and others, Stratigic sport marketing, 3 rd edition , Allen & Uniwin, Australia, 2003, 
p15 . 

 .187، ص 2010، 4، بؾلة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، جامعة ابؼسيلة، العدد الاقتصاد الرياضيدميش،  محمد  3
دراسة عينة من المؤسسات الممولة للنوادي  –للمؤسسة دور الرعاية الرياضية في تحقيق الأهداف الاتصالية عبد النعيم دفرور والياس شاىد،   4

 .306، ص 2016، جواف 10، بؾلة رؤى اقتصادية، جامعة بضو بػضر، الوادي، ابعزائر، العدد الرياضية
  .2015ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الاسكندرية، مصر،  السياسة المالية للمؤسسة،بضزة غربي وبراؽ محمد،   5
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  مصادر التمويل الخارجية: -2
ات ابؼالية التي يتحصل عليها النادي من أطراؼ خارجية سواء بدقابل أو بدوف مقابل وتشمل  وىي بؾموع الايراد

 وعدة مصادر أخرى نستعرض أهمها فيما يلي: كل من ابؽبات والاعانات والرعاية الرياضية
 :الاعانات -2-1
، وىي برويل لمحلية بدوف مقابلوىي النواتج والايرادات ابؼالية التي يحصل عليها النادي من الدولة أو ابعماعات ا 

ويكوف ىدؼ الدولة من خلاؿ منح ىذه الاعانات تشجيع ىذه  بؼوارد ووسائل حكومية إلى النادي المحتًؼ
بابؼقابل على النادي الالتزاـ  ندية ودعمها ماليا في اطار سياسة الدولة لدعم وترقية الرياضة والأنشطة الرياضية،الأ

ومن بتُ ىذه الاعانات بقد: الاعانات ابؼقدمة من طرؼ الفيدرالية ابعزائرية  ددىا،بدجموعة من الشروط التي بر
 (، الاعانات ابؼقدمة من ابعماعات المحلية بفثلة في البلدية، الولاية، مديرية الشباب FAFلكرة القدـ )

بالإضافة إلى الاعانات ابؼقدمة من  ،MGSوالرياضة، وكذا الاعانات ابؼقدمة من طرؼ وزارة الشباب والرياضة 
   :، وتتخذ الاعانات شكلتُ هما اعانات استغلاؿ واعانات بذهيزLFPطرؼ الرابطة المحتًفة لكرة القدـ 

  وىي الاعانات التي يستفيد منها النادي لتمويل أنشطتو الطويلة : ) الاستثمار( ستغلالالااعانات
ماعات المحلية إلى النادي إذا ما التزـ بتطبيق بعض الشروط تقدمها الدولة أو ابع اعاناتوىي ، 1الأجل

 المحددة؛
  وىي ، 2وىي الاعانات التي يستفاد منها من أجل اكتساب بفتلكات معينة أو انشائها: تجهيزالاعانات

 كابغافلات والعتاد والتجهيزات الرياضية ابؼختلفة.....،رتبطة بتمويل التثبيتات  معانات ا
 الهبات: -2-2
وىي بؾموع ابؼساعدات ابؼالية التي يتلقاىا النادي من كبار رجاؿ الأعماؿ وابؼؤسسات الاقتصادية ابػاصة، ومن  

 ؛مناصري وعشاؽ النادي والتي تكوف بدوف مقابل
 :الرعاية الرياضية -2-3
وتشمل بؾموع العوائد ابؼالية التي يحصل عليها النادي من بـتلف الرعاة بدوجب عقد بتُ الطرفتُ، مقابل وضع  

اسم وشعار الشركة الراعية على أقمصة اللاعبتُ وعلى لافتات ابؼلعب ....، حيث تعرؼ الرعاية الرياضية بأنها: 
ة الرياضية بواسطة مؤسسة بذارية بغرض ابغصوؿ على "تقدم ابؼساعدة ابؼالية أو ما يشابهها إلى احدى الأنشط

عملية تبادؿ متوازنة بتُ ابؼستثمر ) التجاري أو العمومي( وبتُ النادي "فالرعاية الرياضية "، 3أىداؼ بذارية
كما قد تكوف  الرياضي أو الرياضي المحتًؼ، وعادة ما تكوف شروط التبادؿ التجاري ذات طبيعة اقتصادية

                                                           
 .212، ص 2014، ب د ف، ابعزائر، 2، طالمحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي الماليعبد الربضن عطية،   1
 .211، ص نفس المرجع  2
 .174، ص 2014، دار جليس الزماف، الأردف، ، الادارة الرياضيةمحمد رائد السطري  3
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تقنية اتصاؿ تهمدؼ إلى استقطاب ابعماىتَ ابؼهتمة بحدث بونسورينغ من وجهة نظر ابؼؤسسة الراعية "فالس "،1رمزية
رياضي ما من خلاؿ رابط مشتًؾ بتُ ىذا ابغدث وابؼؤسسة، بهدؼ التًويج للمؤسسة وبؼنتجاتهما، ولعلامتها 

صدر بسويل يستغلو النادي لتمويل "، أما من وجهة نظر النادي فهي م2التجارية، والاستفادة منها لتحستُ صورتهما
بـتلف أنشطتو والوفاء بالتزاماتو، "من خلاؿ موافقتو على ربط نفسو مع ابعهة الراعية للسماح بؽذه الأختَة 

 ".3بالاستفادة من الصورة أو ابؼشاعر ابؼتولدة عن ابغدث الرياضي لو أو النادي نفسو
ساهمات ابؼالية، ابؼادية أو ابػدماتية التي تقدـ لرياضي وعند ابغديث عن السبونسورينغ نتحدث عادة عن ابؼ 

أو منظمة رياضية ) نادي بؿتًؼ(، فهي تأخذ عدة أشكاؿ في الرياضة، بدءا بدعم رياضي أو نادي رياضي، ثم 
وتوجد عدة طرؽ تستعملها ىذه ابؼؤسسات لرعاية الأحداث الرياضية بصفة  ،4رعاية منافسة أو تظاىرة رياضية

 .وادي الرياضية بصفة خاصةعامة والن
 5وتتمثل ىذه الطرؽ في: 

 :حيث تقوـ من خلالو ابؼؤسسة الراعية بتقدم الأمواؿ للفرؽ وابؼنظمات الرياضية ) النادي  الدعم المالي
 الرياضي المحتًؼ(؛

 :حيث تضع ابؼؤسسة الراعية كل الامكانيات من العتاد وابؼخزوف في متناوؿ النادي  الدعم المادي
 الرياضي؛

 تقدـ من خلالو ابؼؤسسة الراعية العتاد التكنولوجي الذي يساعد على اجراء الرياضة الدعم التكنولوجي :
 وتقدم ابػبرة ابؼؤىلة لتشغيل ىذا العتاد.

 التمويل بالاقتراض: -2-4
الذي يتم ابغصوؿ عليو من مستثمرين ليس بؽم حق ابؼلكية، إذ يقتصر دورىم في اقراض رأس ابؼاؿ ىو التمويل  

مقابل عائد معتُ، وينقسم ىؤلاء ابؼقرضتُ إلى قسمتُ رئيسيتُ هما: مقرضي رأس ابؼاؿ قصتَ الأجل ومنهم 

                                                           
1 Gary Tribou, sponsoring sportif, Economica, paris, 2002. P19. 
2 Rim Zouaoui, impact du sponsoring sportif de la marque sur la valeur des entreprises 
tunisiennes , thèse de doctorat du sport politiques et transformations sociales, spécialité management du 
sport, université paris- sud, France, 2013, p 16.  
3 Wladmir Andreff and Stefan Szymanski, Handbook on the Economics of Sport, Edward Elgar, 
UK, 2006, p 49. 

دور الرعاية الرياضية الابتكارية في الرفع من تنافسية المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة متعامل الهاتف تهمتاف موارد، وموزاوي عبد القادر،   4
 .622، ص 2017، 1، العدد 10جامعة غرداية، المجلد ، بؾلة الواحات للبحوث والدراسات، النقال جيزي

 les cahier du ،دراسة استطلاعية، علاقة السبونسورينغ ) الرعاية ( الرياضي بتنمية المنتج في المؤسسة الجزائريةبن بوزياف  وآخروف،  محمد 5
MECAS 123،  ص 2010، ديسمبر 6،  جامعة ابي بكر بلقايد، تلمساف، ابعزائر، العدد. 
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ا مقرضي رأس ابؼاؿ طويل الأجل الدائنوف التجاريوف ) الائتماف التجاري( وابؼؤسسات ابؼالية وخاصة البنوؾ، وكذ
 .1ومنهم ابؼؤسسات ابؼالية والاقتًاض عن طريق إصدار السندات

 الاستئجار: -2-5
الأصل أف تشتًي الشركة أصوبؽا الثابتة وتسجلها في قوائمها ابؼالية، غتَ أف بشة وسيلة أخرى تستطيع الشركة  

 الثابتة تتمثل في استئجارىا نظتَ سداد ايجار الرياضية أف برصل من خلابؽا على احتياجاتهما من الأصوؿ 
دوري، ووفقا بؽذا الأسلوب يدكن للشركة ابؼستأجرة أف تستفيد من خدمات الأصوؿ ابؼستأجرة لفتًة زمنية بؿددة 
دوف ابغاجة لشرائها، وبشة أنواع عديدة للاستئجار أهمها: أسلوب ترتيبات البيع والاستئجار، أسلوب الاستئجار 

 .2أسلوب الاستئجار التمويلي التشغيلي،

 .المطلب الثالث: العوائق والمشاكل التي تواجه النوادي المحترفة
تتضح عدة عوائق ومشاكل في نظاـ الاحتًاؼ في ابعزائر، ىذه ابؼشاكل انعكست بدورىا على النوادي 

بالإضافة إلى مشكلة غياب  الرياضية المحتًفة، والتي تعاني من عدة مشاكل خاصة على الصعيد الاقتصادي وابؼالي،
مفهوـ الاحتًاؼ ابغقيقي في كرة القدـ ابعزائرية سواء بالنسبة للنادي المحتًؼ أو الرياضي المحتًؼ أو القائمتُ على 
نظاـ الاحتًاؼ بصفة عامة في ابعزائر، ويدكن تلخيص أىم الصعوبات وابؼشاكل التي تعاني منها النوادي الرياضية 

 فيما يلي: المحتًفة في ابعزائر
يدكن تلخيص أىم الصعوبات ابؼالية التي تعاني منها النوادي الرياضية المحتًفة في ابعزائر في الصعوبات المالية:  -1

 3النقاط التالية:
  غياب التسويق بالنوادي الرياضية والاعتماد على العشوائية وابغدس في تسيتَ الأمور اليومية، ولا يوجد

لتسويق والاستثمار، والأندية لا تفكر في أخذ القدوة من بذربة الدوؿ ابؼتقدمة نادي واحد يجيد عمليات ا
 أو أف برذو حذوىا؛

  عدـ استغلاؿ ابؼنشآت الرياضية بالطريقة الصحيحة في الفتًات التي يكوف فيها توقف الدوري أو ابؼوسم 
 ثقافية أو بؿاضرات علمية؛الرياضي، فابؼنشآت تكوف مهجورة بساما ولا تستغل بنشاطات رياضية أو 

  إف أغلب رؤساء الأندية ىم رجاؿ أعماؿ ولديهم شركات، ولكن الكثتَ منهم يستَ الأندية وكأنها
 شركاتهمم بعيدا عن التخطيط العلمي ابؼسبق؛

                                                           
 .31، ص 2010، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردف، مبادئ التمويلطارؽ ابغاج،   1
 .388 -387، ص  ص 2006، دار الفكر ابعامعي، مصر،  التمويل والادارة المالية للمؤسساتعاطف وليد أندرواس،   2
القدم الجزائرية، دراسة ميدانية على أندية كرة القدم مدى مساهمة الشركات التجارية الرياضية في انجاح الاحتراف في كرة ر، خالد خضا 3

، 3، رسالة ماجستتَ في نظرية ومنهجية التًبية البدنية والرياضية،  بزصص الادارة والتسيتَ الرياضي، جامعة ابعزائرللرابطتين المحترفتين الأولى والثانية
 .84 -83،  ص ص 2012
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  إف بعض رؤساء الأندية يغالبوف في الأسعار التي يقتًحونها للشركات الراغبة في التمويل الرياضي مقابل
 حات الاعلانية داخل ابؼلعب أو وضع علاماتهمم على قمصاف اللاعبتُ؛وضع اللو 

  ابؼباريات الرياضية مازالت تنقل دوف أف تأخذ العديد من الأندية حقوقها من النقل التلفزيوني، وتستفيد
الابرادات الرياضية من تلك ابؼداخيل والفتات منها يعرؼ طريقو الصحيح إلى النوادي، ولعل اللجوء إلى 

 راـ عقود مع القنوات الفضائية ابؼتخصصة في الرياضة يكوف إحدى البدائل ابؼمكنة؛اب
  َكل ابؼقابلات الرياضية تتم في ابؼلاعب الربظية للدولة، ولأف الدخل ليس للنادي فنجد أف ىذا الأخت

 فقط(؛% 25يأخذ إلا ابعزء القليل جدا من الدخل ) تقريبا 
 لمحلية تبقى غتَ كافية لتطوير الرياضة على ابؼستوى المحلي؛ابؼبالغ ابؼقدمة من طرؼ السلطات ا 
  عدـ وجود شفافية في عملية استقداـ اللاعبتُ وعدـ احتًاـ العقود التي تبرمها النوادي مع ىؤلاء

اللاعبتُ، ولعل تدخل الفيديرالية في فرض بؿاسبة شفافة في اطار احتًاـ دفتً التكاليف، وفرض قواعد 
 ة الانتقالات سيساعد على برقيق ابؼوازنة بتُ ابؼداخيل وابؼصاريف بدختلف أنواعها؛جديدة تتعلق بقيم

  إف ابؼؤسسات ابؼمولة لا تقوـ بتقييم عمليات التمويل الرياضي، وبالتالي لا يدكن أف نتأكد من مدى
 برقيق أو عدـ برقيق الأىداؼ ابؼرجوة من وراء عمليات التمويل الرياضي، ففي غياب الدراسات

البحوث التسويقية الضرورية لذلك يتبتُ أف معظم ابؼمولتُ يعتبروف ابؼبالغ ابؼقدمة للنوادي الرياضية و 
 مساعدات مالية؛

  لا يعطي لبنود عقد التمويل الرياضي الأهمية اللازمة من طرؼ ابؼؤسسة ابؼمولة والنوادي الرياضة فابعهة
اؿ خزينة الفريق في حتُ أف عقد التمويل ىو ابؼستفيدة من التمويل الرياضي يهمها فقط دخوؿ الأمو 

 وثيقة أساسية وضرورية بردد التزامات الطرفتُ التي يجب احتًامها.

 الصعوبات المتعلقة بمفهوم الاحتراف في كرة القدم الجزائرية: -2
حيث أف دخوؿ النوادي الرياضية للاحتًاؼ جاء بعد ضغوطات من ابؽيئات القائمة على الرياضة على ابؼستوى  

 1تبرز في النقاط التالية: العابؼي، وقد شابت ىذه العملية بؾموعة من الصعوبات
  ،الأندية ابؼفهوـ ابغقيقي بؼاىية الاحتًاؼ في كرة القدـ في ابعزائر غتَ واضح لدى لاعب كرة القدـ

الرياضية، القائمتُ على نظاـ الاحتًاؼ بالابرادية ابعزائرية لكرة القدـ، فاللاعبوف ابعزائريوف المحتًفوف في  
كرة القدـ لا يلتزموف بنصوص العقود ابؼبرمة في نواديهم، بالإضافة إلى عدـ وجود نظاـ تدريبي منتظم 

مثل ما يحدث في الدوؿ الأوروبية(، وعدـ تفرغ  للاعبتُ صباحا ومساء لزيادة مستواىم البدني والفتٍ )
اللاعبتُ فراغا تاما بؼمارسة كرة القدـ، فاللاعبوف المحتًفوف بالأندية يلعبوف بؼنتخبات أخرى أو بطولات 

                                                           
 .120-118، ص ص مرجع سابقعيسى ابؽادي وكماؿ رعاش،   1
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الشركات أو ابعامعات بجانب قيامهم بأعماؿ أخرى غتَ كرة القدـ وىذا ما لا يتفق مع واقع الاحتًاؼ 
 ابغقيقي؛

 شؤوف اللاعبتُ المحتًفتُ بالأندية الرياضية والابرادية ابعزائرية لكرة  ةة علمية متخصصة لإدار عدـ وجود بعن
 القدـ من خلاؿ:

قلة الامكانيات ابؼادية داخل الأندية بفا يؤدي إلى عدـ استطاعة الأندية الاستمرار في دفع  -
 مستحقات لاعبيها ابؼتعاقدين معهم؛

اللاعبتُ الشهرية ) ومنح ابؼقابلات(، بفا يتسبب في حدوث تأخر الأندية في دفع مستحقات  -
 مشاكل بتُ اللاعبتُ وأنديتهم بفا يؤدي إلى ىبوط مستوى اللاعب وعدـ استقراره؛

القوانتُ واللوائح ابؼنظمة للرياضة بابعزائر لا تسمح بالاستثمار بالأندية الرياضية والابرادية  -
 ات اللازمة لرعاية الاحتًاؼ؛الرياضية لكرة القدـ كي تتوفر ابؼيزاني

عدـ فهم ابؼسؤولتُ وابؼتخصصتُ من قبل الأندية لشراء اللاعبتُ في ابعزائر لنظم وأسس عمليات  -
 الانتقاؿ بفا يسبب وجود خسائر مادية للأندية بعد كتابة العقد؛

لمحدد وكيفية ابػبرة القانونية في صياغة عقود اللاعبتُ في كرة القدـ وبرديد مدة التعاقد وابؼبلغ ا -
 توزيعها؛

عدـ الالتزاـ بالتأمتُ على اللاعبتُ المحتًفتُ في كرة القدـ ودفع مبالغ التأمينات الصحية  -
والاجتماعية في حالة الاصابة، بفا ينتج عنو عدـ الاستقرار النفسي للاعب بفا يؤثر على 

 مستواىا.
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 خلاصة:
يعتبر الاحتًاؼ الرياضي من ابؼفاىيم ابغديثة خاصة في الدوؿ النامية، وقد عرؼ انتشارا واسعا في بـتلف         

أرجاء العالم في الآونة الأختَة، وقد سعت ابعزائر كغتَىا من الدوؿ إلى تبتٍ الاحتًاؼ الرياضي في كرة القدـ من 
قطاع الرياضة وكذا برستُ الوضعية ابؼالية للنوادي الرياضية خلاؿ ربط الرياضة بالاقتصاد وذلك بهدؼ النهوض ب

 والاستثمار في ابؼشاريع الرياضية ابؼختلفة. 

وفي ىذا الصدد أصدرت ابؽيئات ابؼعنية بالرياضة في ابعزائر عدة قوانتُ بركم طرؽ تأسيس وتسيتَ وبسويل 
بدجموعة من ابػصائص بسيزىا عن بقية ارية تتميز النوادي الرياضية المحتًفة التي تعتبر بالأساس شركات رياضية بذ

ابؼؤسسات الاقتصادية الأخرى سواء فيما يتعلق بطبيعتها القانونية وشروط تأسيسها أو فيما يتعلق بدصادر بسويلها 
، فطبيعة النشاط الأساسي الذي تقوـ بو ىذه النوادي أدى بالضرورة أدى إلى اختلاؼ الوظائف وطرؽ تسيتَىا

بؽذه النوادي خاصة في بؾاؿ التمويل إذ أف النوادي الرياضية المحتًفة تعتمد بالدرجة الأولى على التسويق الأساسية 
الرياضي واستغلاؿ شهرة النادي واللاعبتُ في تنويع مصادر الدخل، كما أف خضوع النوادي المحتًفة للقوانتُ 

يات عديدة مقارنة بالشركات التجارية العادية، الرياضية إلى جانب القوانتُ التجارية أيضا جعلها تتميز بخصوص
وبؽذا تسعى ىذه النوادي بدرافقة ابؽيئات الرياضية في ابعزائر إلى تطوير أنشطتها وبرستُ أدائها الرياضي 

 والاقتصادي بغية ضماف تطورىا ومواكبتها للتطورات العابؼية على مستوى نوادي كرة القدـ على وجو ابػصوص.

ابعهود ابؼبذولة لتًقية الاحتًاؼ الرياضي وتطوير النوادي الرياضية إلا أف ىذه الأختَة  غتَ أنو ورغم كل
مازالت تعاني من عدة مشاكل أبرزىا تلك ابؼشاكل ابؼتعلقة بغموض وغياب الاحتًاؼ ابغقيقي في كرة القدـ سواء 

لى النوادي خاصة على الصعيد للقائمتُ على الاحتًاؼ أو ابؼمارستُ لو من أندية ولاعبتُ، ما انعكس سلبا ع
 الاقتصادي وابؼالي.
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 تمهيد:
يعتبر القياس المحاسبي فرضا من فروض المحاسبة وأحد أىم الوظائف الأساسية ت٢ا، حيث ينطوي القياس 

ات١الية بشكل  المحاسبي بشكل أساسي على تٖديد كل القيم ات٠اصة بأي عنصر من العناصر التي تتضمنها القوائم
دقيق، بغية توفتَ معلومات ذات مصداقية وشفافية عن نشاط ات١ؤسسة الرياضية، وتقديدها ت١ختلف ات١تعاملتُ 

 الداخليتُ وات٠ارجيتُ معها.
ويحكم عملية القياس المحاسبي ت٣موعة من ات١بادئ والشروط تتقيد بها كل ات١ؤسسات باختلاؼ أنواعها 

شاد تٔجموعة من ات١عايتَ والطرؽ التي تساعد على اختيار أفضل الأساليب وانتقاء وأشكات٢ا إذ تستوجب الاستً 
أحسن الاجراءات لتحقيق أىداؼ القياس المحاسبي، حيث يتضمن القياس المحاسبي طرؽ ونماذج ت٤اسبية عديدة 

 متعلقة بتقييم موجودات وأنشطة الوحدة ككل.
ات١ادية وات١عنوية تتميز بنوع من ات٠صوصية مقارنة  اومكوناته ات١ؤسسة الرياضيةوباعتبار أف نشاط 

فيما يتعلق بات١ؤسسات الاقتصادية الكلاسيكية، فإف وظيفة القياس ىي الأخرى تٖكمها شروط وخصائص معينة 
، مع الاشارة إلى أف عملية الاعتًاؼ بالعنصر المحاسبي وتصنيفو ضمن خاصة ات١عنوية منها اموجوداته بقياس وتقييم

في ميزانية الشركة الرياضية بشكل صحيح ووفق ما تنص عليو معايتَ المحاسبة الدولية وكذا مبادئ النظاـ بند ما 
المحاسبي ات١الي يعتبر أىم مرحلة في عملية القياس المحاسبي، وىذا ما سيتم التطرؽ إليو من خلاؿ ىذا الفصل، من 

لية، ومن ثم طرؽ القياس المحاسبي ات١عتمدة في خلاؿ ابراز شروط الاعتًاؼ ات١بدئي بكل عناصر القوائم ات١ا
الرياضية، حيث أف طبيعة وشكل ات١ؤسسة الرياضية أو نوع النشاط الذي ت٘ارسو تفرض بعض الطرؽ  ؤسساتات١

لعملية القياس المحاسبي وتستوجب معاتٞات ت٤اسبية معينة يجب توضيحها ضمن بنود القوائم ات١الية للشركة 
 الرياضية.
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 .الدبحث الأول: عموميات حول القياس المحاسبي
تصادية باختلاؼ أنشطتها ومهامها يعد القياس المحاسبي من أىم الوظائف المحاسبية لأي مؤسسة اق

فالقياس المحاسبي يعتبر من أىم ات١بادئ والفروض الأساسية التي تقوـ عليها المحاسبة، وىو عملية معقدة ت٘ر بعدة 
 لمجموعة من الشروط، وتضم عدة أساليب تٗتلف باختلاؼ ات٢دؼ والغرض من عملية القياس.خطوات وتٗضع 

 تهو.الدطلب الأول: مفهوم القياس المحاسبي ومستويا
 .قبل التطرؽ إلى مفهوـ القياس المحاسبي لابد من اعطاء تعريف موجز للقياس بشكل عاـ

 مفهوم القياس: -1
 منها: وردت عدة تعاريف لعملية القياس نذكر

يعتٍ قرف الأعداد بالأشياء للتعبتَ عن خواصها وذلك بناء على قواعد طبيعية يتم اكتشافها  : القياس1التعريف 
 . 1إما بطريقة مباشرة أو بطريقة غتَ مباشرة

 .2يتمثل القياس في ات١طابقة بتُ ات٠واص أو العلاقات تٔوجب نموذج رياضي :2التعريف 
: لغة خاصة ت٘ثل ظواىر واقعية ) أو حقيقية(، وذلك عن طريق الأعداد والعلاقات عرؼ القياس بأنو: 3التعريف 

 .3فيما بتُ ىذه الأعداد، والتي تكوف ت٤ددة مسبقا ) أو متفق عليها( في النظاـ العددي
: يشتَ مصطلح القياس بصفة عامة إلى تٗصيص أرقاـ أو أعداد لأشياء أو أحداث استنادا لقواعد 4التعريف 

 .4معينة
وت٦ا سبق يتضح لنا بأف القياس بصفة عامة يعتٍ عملية تٖديد قيم عددية لمجموعة من الأشياء أو ات٠واص 

 أو الأحداث بناء على ت٣موعة من الشروط وبالاعتماد على ت٦يزات الظاىرة ت٤ل القياس. 
 القياس المحاسبي: -2

، إذ بدأ فيها المحاسب ماتيسيش أةحديثة النش -بات١فهوـ العلمي -عملية القياس في المحاسبة  تعتبر
(Mattessich)  1959عاـ، ( وتلاه بعض المحاسبتُ منهم: ىومبركرHomberger،)  شامبتَس
(Chambers )( بتَمافBierman( ايجتَي ،)Ijiri)5 والقياس المحاسبي أساس ت٧اح وظيفة المحاسبة كنظاـ ،

عملية تطوير أي عنصر معلوماتي يدخل في نطاؽ التقارير  أنوتعريفو على للمعلومات ولغة الأعماؿ ويدكن 
 .6ات١الية

                                                           
 .128، ص 2008، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردف، 2، طالتأصيل النظري للممارسات الدهنية والمحاسبيةمطر محمد والسيوطي موسى،   1
 .100 ، ص2007الأكاديدية العربية ات١فتوحة في الدنمارؾ،  نظرية المحاسبة،وليد ناجي اتٟيالي،   2
 .89ص  ، 2015، مركز الكتاب الأكاديدي، الأردف، ، محاسبة الدوارد البشريةلعيبي البوعلي ووليد ناجي اتٟيالي  3

4 Ahmed Riahi Belkaoui, Accounting theory, 5th edition, Thomson learning, London, 2004, p 40. 
 .326، ص 2004، دار وائل، الأردف، مقدمة في نظرية المحاسبةكماؿ عبد العزيز النقيب،    5
 .271، ص 2007، ات١كتبة العصرية، مصر، الاتجاىات الدعاصرة في نظرية المحاسبةت٤مود السيد الناغي،   6



 ........................................... القياس المحاسبي للشركات التجارية الرياضيةالفصل الثاني..........................................
 

36 
 

كما يعرؼ القياس المحاسبي بأنو منح قيم نقدية للعناصر التي يتم الاعتًاؼ بها والتقرير عنها في القوائم 
 .1ات١الية

ينة ىي خاصية ويعرؼ القياس المحاسبي بات١فهوـ العلمي بأنو عملية مقابلة يتم من خلات٢ا قرف خاصية مع
التعدد النقدي، لشيء معتُ ىو حدث اقتصادي يتمثل فيها بعنصر معتُ في ت٣اؿ معتُ ىو ات١شروع الاقتصادي 
بعنصر آخر ت٤دد ىو عدد حقيقي، في ت٣اؿ آخر ىو الأعداد اتٟقيقية، وذلك باستخداـ مقياس معتُ ىو وحدة 

 .2النقد، وتٔوجب قواعد اقتًاف معينة ىي قواعد الاحتساب
فقد عرفت القياس المحاسبي في عرضها لاطار إعداد القوائم  (IASC)أما تٞنة معايتَ المحاسبة الدولية 

ات١الية بأنو عملية تٖديد القيم النقدية للعناصر التي سيعتًؼ بها في القوائم ات١الية وىذا يتطلب اختيار أساس معتُ 
ت١الية مثل: التكلفة التاريخية، التكلفة اتٞارية، القيمة القابلة للقياس، ويتم استخداـ أسس ت٥تلفة للقياس في القوائم ا

 3للتحقق، القيمة اتٟالية...
ومن خلاؿ التعاريف السابقة يدكن استنتاج تعريف شامل للقياس المحاسبي على أنو: تٖديد قيم عددية أو  

ة للشركة، وذلك بالاعتماد على كمية للأحداث الاقتصادية أو العناصر المحاسبية ات١وجودة ضمن القوائم ات١الي
 السمات أو ات٠صائص ات١رتبطة بها، وباستخداـ وحدة النقد.

وتٕدر الاشارة إلى أف عملية القياس المحاسبي لا تتم إلا بعد استيفاء شروط الاعتًاؼ المحاسبي، فعملية 
ىذه البنود ت٣موعة من ات١عايتَ القياس النقدي للبنود وتضمينها في القوائم ات١الية لا تتم إلا بعد أف تتوفر في 

 ات١نصوص عليها في ات١عايتَ المحاسبية ومعايتَ الابلاغ ات١الي.
والاعتًاؼ في المجاؿ المحاسبي وفقا للإطار ات١فاىيمي للمعايتَ المحاسبية ومعايتَ الإبلاغ ات١الي الدولية يقصد 
بو عملية الادراج في ات١يزانية العمومية أو قائمة الدخل للبند الذي يحقق تعريف العنصر ويفي تٔعايتَ الاعتًاؼ 

إذا كاف من المحتمل أف منفعة اقتصادية مستقبلية مرتبطة بو سوؼ  ، إذ يتم الاعتًاؼ بالعنصر83المحددة في الفقرة 
 .4تتدفق إلى أو من ات١نشأة، ولو تكلفة أو قيمة يدكن قياسها تٔوثوقية

وعليو يدكن القوؿ بأف القياس المحاسبي ىو عملية اعطاء قيمة نقدية للعناصر وات١وجودات التي تم الاعتًاؼ 
 5:متطلبات القياـ بأنشطة القياس في المحاسبة على عدة مكونات ىيشمل بها ضمن القوائم ات١الية، حيث ت

: إذا ما اعتبرنا أف الوحدة الاقتصادية ت٤ل القياس فإف ات٠اصية التي تنصب عليها عملية الخاصية محل القياس -1
التعداد النقدي  القياس قد تكوف تعداد نقدي، كما في قياس ات١بيعات والتكاليف، أو تكوف خاصية غتَ خاصية 

 كما في بياف الطاقة الانتاجية، أو معدؿ دوراف ات١خزوف؛
                                                           

 .62ص  ، 2008، إثراء للنشر والتوزيع، الأردف، 2007التقارير الدالية الدولية  معاييرخالد تٚاؿ اتٞعارات،   1
 .101-100ص ص   مرجع سابق،وليد ناجي اتٟيالي،   2
 .142، ص 2011، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردف، المحاسبة الدولية ومعاييرىاحستُ القاضي ومأموف تٛداف،   3
 .128، ص 2008، الدار اتٞامعية، مصر، ( عرض القوائم الدالية1المحاسبة )معايير طارؽ عبد العاؿ،   4
 .231، ص 2009الأردف، ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، ، تهطور الفكر المحاسبي/ مدخل نظرية المحاسبةرضواف حلوة حناف  5
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: يختلف نوع ات١قياس ات١ستخدـ في عملية القياس فإذا كاف قياس ربح الدقياس الدناسب لعملية القياس -2
الانتاج ات١شروع حينئذ يكوف وحدة النقد ىي القياس ات١ناسب، أما إذا كاف قياس الطاقة الانتاجية فإف وحدات 

 تكوف وحدة قياس مناسبة؛
: تكمن وحدة القياس ات١ميزة لعملية القياس في نوع العملة ات١ستخدمة وحدات القياس الدميزة لعملية القياس -3

 ت٤ليا في قياس اتٟدث الاقتصادي للوحدة الاقتصادية، وذلك ت١لائمتها للإفصاح المحاسبي؛
سلسل منطقي ت٘ر بها عملية القياس وىي ات١راحل التي ت٘ر بها : ىناؾ انسيابية أو تتهسلسل عملية القياس -4

  ؛1الدورة المحاسبية وتتمثل في: التصنيف، التسجيل، التًحيل، التجميع، ات١عاتٞة
: وىو يعتبر عاملا ىاما في عملية القياس، لأف نتائج عملية القياس قد الشخص القائم بعملية القياس -5

خصوصا في حالة عدـ توافر ات١قاييس ات١وضوعية، اف ات١كوف الأوؿ لعملية القياس تٗتلف باختلاؼ القائمتُ بها، 
 يدثل اتٞانب النظري وىو الذي يختص بتحديد العلاقات، أما ات١كوف الثاني فهو يدثل اتٞانب الفتٍ لعملية 

ت٣رد فكر نظري،  القياس، ولابد من توفر اتٞانبتُ، حيث أف كل منهما يكمل الآخر، لأف النظرية دوف قياس ىو 
 .2كما أف القياس غتَ ات١بتٍ على النظرية يعتبر عملا غتَ ىادؼ

 
 الدطلب الثاني: شروط وأسس القياس المحاسبي. 

يحكم عملية القياس المحاسبي ت٣موعة من الشروط يجب توافرىا مهما اختلفت طرؽ القياس المحاسبي ت١ختلف 
 العناصر المحاسبية.

 المحاسبي.شروط القياس أولا: 
 3:يجب أف تتوفر شروط معينة عند اجراء عملية القياس المحاسبي وىي

 :يجب أف تكوف ات١علومات والبيانات المحاسبية دقيقة وذلك من أجل تٖقيق قياس موضوعي  الدوضوعية
، ودقيق، وىذا ما يؤيده أصحاب اتٕاه التكلفة التاريخية الذي يدثل الدليل ات١وضوعي عندىم في ات١ستندات

إلا أنو تٔرور الزمن تتلاشى موضوعية تلك ات١ستندات وبالتالي فإف القياس المحاسبي في ىذه اتٟالة تنتفي 
 فيو صفة ات١وضوعية؛

 ومن خلالو يجب أف تتصف الوحدة ات١راد قياسها بعدـ تغتَ ت٤تواىا الكمي على تهوحيد أسس القياس :
  عملية قياس وأخرى.مدار عملية القياس نفسها، وأف لا يتغتَ ت٤تواىا بتُ

                                                           
، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردف، مراقب الحساباتالقياس المحاسبي ومحدداتهو وانعكاساتها على رأي طلاؿ اتٞجاوي وسالم الزوبعي،   1

 .40ص  39 -36، ص ص  2013
 .35، ص 2011، مكتبة آفاؽ للطباعة والنشر والتوزيع، غزة، فلسطتُ، النظرية المحاسبية ) إطار فكري تحليلي وتهطبيقي(علي عبد الله شاىتُ،   2
، ت٣لة الادارة والاقتصاد، جامعة ديالي، لكلفة برنامج منحة الطلبة والدنافع الدتحققة منها، دراسة تحليليةالقياس المحاسبي لؤي قيس عبد الله،   3

 .263، ص 2017، 110، العدد 40العراؽ، السنة 



 ........................................... القياس المحاسبي للشركات التجارية الرياضيةالفصل الثاني..........................................
 

38 
 

 .أسس القياس المحاسبيثانيا: 
ات١ختلفة للقياس ولدرجات ت٥تلفة وضمن تشكيلات متفاوتة من البيانات أو الطرؽ تستخدـ عدد من الأسس 

  1:وتتمثل ىذه الأسس في
 : التكلفة الجارية -1

حيازة أصل مشابو أو معادؿ للأصل حيث تسجل الأصوؿ بات١بالغ النقدية أو النقدية ات١عادلة التي ستدفع مقابل 
 تم الوفاء بالالتزاـ حاليا؛ اتٟالي، بينما تظهر ات٠صوـ بات١بالغ النقدية أو النقدية ات١عادلة التي يتوجب سدادىا إذا ما

 :القيمة القابلة للتحقق -2
يع أصل خلاؿ تصفية تظهر الأصوؿ بات١بالغ النقدية أو النقدية ات١عادلة التي يدكن تٖصيلها حاليا من عملية ب 

ات١ؤسسة، بينما تظهر ات٠صوـ بالقيم ات١ستحقة الدفع، حيث ت٘ثل ات١بالغ النقدية أو النقدية ات١عادلة التي يجب دفعها 
 للوفاء بالالتزامات تبعا لمجريات العمل العادية؛

 :القيمة الحالية -3
اتٟصوؿ عليها من الأصل، سواء من الاستخداـ وتعتٍ إثبات الأصل بالتدفقات النقدية ات١خصومة التي يتوقع  

ات١ستمر للأصل أو من القيمة التي يتم اتٟصوؿ عليها عند التخلص منو في نهاية عمره الانتاجي، كقياس القيمة 
 ؛ 2القابلة للاستًداد في تٖديد الانخفاض في قيمة الأصوؿ

 :القيمة العادلة -5
و أي حقوؽ ملكية بتُ أطراؼ مطلعة على علم تاـ وتوافق أ التزاـىي القيمة التي يدكن بها تبادؿ أصل أو تسوية 

، أي أف يكوف الطرفتُ على إطلاع تاـ على السوؽ دوف 3جراء الصفقة في ظل ظروؼ ات١نافسة العاديةإعلى 
 وجود ظروؼ خاصة بأحد الطرفتُ تؤثر على عملية البيع أو التبادؿ؛

 التكلفة التاريخية:  -6
وتعتٍ إثبات الأصل بتكلفتو عند شراءه وصرؼ النظر عن أي تغتَات في قيمتو، وتعتبر التكلفة التاريخية الأسلوب 
الوحيد الذي يتم استخدامو استخداما عاما، وأيضا يتمتع بالقبوؿ العاـ، ويتم قياس التكلفة التاريخية بسعر شراء 

ت التي تنفق عليو حتى يصبح جاىزا للاستخداـ ات١قصود، مثل قياس تكلفة الأراضي الأصل إضافة إلى ات١صروفا
بسعر شرائها إضافة لتكاليف التًميم والاصلاح والرسوـ والتًخيص وذلك لتصبح جاىزة للاستخداـ ات١قصود من 

 .4شرائها
                                                           

1 Catherine MAILLET-BAUDRIET et Anne LE MANH, Les Normes Comptables 
Internationales IAS/IFRS, 5ème Edition, Supfoucher, Vanves, France, 2007, p12.  

 .63، ص مرجع سابقخالد تٚاؿ اتٟعارات،   2
3 Robert OBERT et Marie- Pierre MAIRESSE, comptabilité et audit, 2em édition, dunod, paris, 
2009, p  15. 

 .62، ص مرجع سابقخالد تٚاؿ اتٞعارات،    4



 ........................................... القياس المحاسبي للشركات التجارية الرياضيةالفصل الثاني..........................................
 

39 
 

عداد القوائم إومن ات١فيد أف نؤكد بأف قياس التكلفة التاريخية ىي الأكثر استخداما لدى الشركات عند 
ات١الية، وتستخدـ عادة مع أسس قياس أخرى على سبيل ات١ثاؿ، تدرج البضاعة بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة 

لقيمة السوقية وتدرج التزامات معاشات التقاعد للتحقق أيهما أقل، ويدكن أف تدرج الأوراؽ ات١الية ات١تداولة با
ساس التكلفة اتٞارية نتيجة لعدـ قدرة النموذج أبقيمتها اتٟالية أو اضافة إلى ذلك تستخدـ بعض الشركات 

 .1المحاسبي ات١بتٍ على التكلفة التاريخية على التعامل مع آثار تغتَ الأسعار للأصوؿ غتَ النقدية
 

 وخطوات القياس المحاسبي.الدطلب الثالث: أساليب 
يتم استخداـ عدة أساليب في عملية القياس المحاسبي بناء على خاصية الظاىرة ت٤ل القياس، غتَ أنو ومهما 

 اختلفت أساليب القياس إلى أنها تتم وفق أسلوب معتُ وبات١رور بعدة خطوات ومراحل.

 .أولا: أساليب القياس المحاسبي
 أساليب لإت٘اـ عملية القياس وتتمثل في:يتضمن القياس المحاسبي ثلاث 

 :أساليب القياس الدباشرة -1
باستخداـ ىذا الأسلوب يتم تٖديد نتيجة عملية القياس المحاسبية متمثلة بقيمة ات٠اصية ت٤ل القياس مباشرة دوف  

ت٤ل القياس،  اتٟاجة إلى ما يعرؼ بعملية الاحتساب ات١بنية على أساس ضرورة توفتَ علاقة رياضية بتُ ات٠واص
 ؛2ويتبع أسلوب القياس ات١باشر مثلا، في قياس تكلفة آلة وذلك من خلاؿ تٙنها ات١ثبت في قائمة الشراء

  أساليب القياس غير الدباشرة ) الدشتقة(: -2
عندما يتعذر على القائم بعملية القياس قياس اتٟدث الاقتصادي ت٤ل القياس بطريقة مباشرة، حينئذ لابد من 

مة ىذا اتٟدث بطريقة غتَ مباشرة اف أمكن، ومثاؿ على ذلك قياس اجزاء ات١اكنة أو اندثارىا، وملاحظة قياس قي
زيادة الاعتماد على الأساليب غتَ ات١باشرة أو ات١شتقة في القياس، بعد تزايد أهمية عملية تشغيل البيانات المحاسبية 

عتمد إلى حد كبتَ على عملية التحليل التي لا يدكن لأف عملية تشغيل البيانات المحاسبية تٔدخلات وت٥رجات ت
ات٧ازىا بدوف عملية الاحتساب، وىي تٔثابة الأساس الذي تقوـ عليو أساليب القياس ات١شتقة، وفي ت٣اؿ القياس 
بصورة عامة، والقياس المحاسبي بصورة خاصة تعد القياسات الأولية أو ات١باشرة تٔثابة ات١دخلات لأساليب القياس 

شتقة أو غتَ ات١باشرة، أي أنو لا يدكن لعملية القياس غتَ ات١باشرة أف تنفذ دوف أف تكوف مسبوقة بعملية قياس ات١
تعد من طرؽ القياس غتَ ات١باشرة )ات١شتقة، لأنها معتمدة  -باستخداـ النسب –مباشر، عليو فإف عملية القياس 

 ؛   3نسب ات١اليةعلى قياسات مباشرة أولية ت٘ت ت١فردات ت٤لا للقياس( كال
 

                                                           
 .48، ص  سابق مرجعطلاؿ اتٞجاوي وسالم الزوبعي،   1
 .137، ص مرجع سابقمطر محمد والسويطي موسى،   2
 .37-36، ص ص مرجع سابقطلاؿ اتٞجاوي وسالم الزوبعي،   3
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 :أساليب القياس التحكيمية ) الجبرية( -3
في  Measurements by fiat)والتي يطلق عليها البعض من المحاسبتُ مصطلح ) تشبو ىذه الأساليب  

اجراءاتها أساليب القياس ات١شتقة، أو غتَ ات١باشرة، ولكن الفرؽ الرئيسي بينهما ينحصر في أنو توجد قواعد 
موضوعية تٖكم أساليب القياس غتَ ات١باشرة، أما أساليب القياس التحكيمية فتفتقر إلى مثل ىذه القواعد، ت٦ا 

 .1حكاـ الشخصية للقائمتُ بعملية القياسيجعلها عرضة لآثار التحيز الناتج عن التقديرات أو الأ

 ثانيا: خطوات القياس المحاسبي:
 2تتم عملية القياس المحاسبي باتباع ات٠طوات التالية:

 : تحديد الخاصية محل القياس -1
ات٠اصية ت٤ل القياس النسبة للمشروع ىي حدث اقتصادي تاريخي ذو أثر على ات١ركز ات١الي، كما قد يكوف حدثا 

ذو آثار اقتصادية متوقعة على ات١شروع، وات١شكلة الأساسية التي يواجهها المحاسب والتي ستنعكس آثارىا  مستقبليا
على تٚيع مراحل عملية القياس، تتلخص في عدـ قدرة المحاسب في معظم الأحياف على تعريف أو تٖديد ات٠اصية 

 ت٤ل القياس تعريفا أو تٖديدا دقيقا؛
 :سب لعملية القياس مع وحدة القياس الدميزة للقياساتتحديد نوع الدقياس الدنا -2
يتوقف اختيار نوع ات١قياس ات١ناسب وكذلك وحدة القياس ات١ناسبة على أغراض عملية القياس، وعلى نوع ات٠اصية  

ت٤ل القياس، فإذا كانت أغراض عملية القياس ت٤صورة في ت٣رد تبويب اتٟدث ت٤ل القياس، فات١قياس ات١ناسب 
رة في ات١قارنة بتُ قيمة حدثتُ ذا الغرض ىو مقياس اتٝي، أما إذا كانت أغراض عملية القياس ت٤صو حينئذ ت٢

أصلتُ مثلا( فات١قياس ات١ناسب حينئذ ىو مقياس التًتيب، وإذا ما تٕاوزت أغراض عملية القياس ما سبق ذكره )
 ستخدـ مقياس نسبي؛إلى تٖديد المحتوى الكمي للحدث ) قيمة كل من الأصلتُ مثلا( فحينئذ ي

 :تحديد أسلوب القياس الدناسب لعملية القياس -3
يتوقف أسلوب القياس ات١تبع في تنفيذ عملية القياس المحاسبي على عاملتُ، أوت٢ما ات٢دؼ من عملية القياس،  

اثباتو  وثانيهما الأفق الزمتٍ لعملية القياس، فإذا كاف ىدؼ عملية القياس ت٣رد تبويب اتٟدث ت٤ل القياس أو
ت٤اسبيا فقط، حينئذ لا يتعدى أسلوب القياس ما يعرؼ بأسلوب أو طريقة القياس ات١باشرة، أما فيما عدا ذلك 
فيستخدـ أسلوب القياس ات١شتق أو غتَ ات١باشر والذي تٔوجبو تٖدد قيم القياسات، في إطار ما يسمى بعملية 

 الاحتساب ات١بنية على علاقات رياضية.

                                                           
 .126، ص 2004، دار وائل للنشر، الأردف، التأصيل النظري للممارسات الدهنية المحاسبية في مجالات: القياس، العرض، والافصاحمحمد مطر،   1
 .107-102ص ص  مرجع سابق،يالي، وليد ناجي اتٟ  2
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جراءات السابقة الذكر يدكن البدئ في عملية القياس المحاسبي، ىذه الأختَة يدكن أف وبعد استكماؿ الا
ت٤ل القياس....، ىذه العناصر تٖدد  يت٘ر بعدة مراحل، حيث تتوقف على أغراض عملية القياس وخاصية الشيئ

 نوعية القياسات ات١طلوب توافرىا وبالتالي مدة ومراحل القياس المحاسبي.
 

 .الرياضية ؤسسسةفي الدالديزانية  صولالثاني: القياس المحاسبي لأالدبحث 
تٗتلف عن أي نوع  ،ت٣موعة معتبرة من ات١وجودات والأصوؿ ) النوادي الرياضية المحتًفة( تضم ات١ؤسسات الرياضية

الأصوؿ آخر من ات١ؤسسات الاقتصادية، إذ أف أغلب أصوت٢ا معنوية بالإضافة إلى الأصوؿ ات١ادية، وتٗضع ىذه 
 الرياضية.ات١ؤسسة يزانية مات١ادية وات١عنوية إلى قواعد خاصة فيما يتعلق بتقييمها وقياسها وتسجيلها ضمن 

  .الثابتة الدادية والداليةالدطلب الأول: القياس المحاسبي للأصول 
بصفة عامة بأنو عنصر قابل للتحديد ذو قيمة اقتصادية ايجابية للكياف، أي أنو عنصر  يعرؼ الأصل

، ويتم تصنيف 1مولد ت١وارد يتحكم بها الكياف، كنتيجة لأحداث سابقة، ويتوقع منو منافع اقتصادية مستقبلية
مبدأ السيولة، إذ تظهر  الأصوؿ وفق النظاـ المحاسبي إلى أصوؿ جارية وأصوؿ غتَ جارية، حيث يتم ترتيبها وفق

الأقل سيولة في اتٞزء العلوي للأصوؿ مثل الأراضي وات١باني، والأقل سيولة في اتٞانب السفلي مثل: حساب البنك 
 والصندوؽ. 

فتعرؼ بأنها تلك الأصوؿ التي تٖتفظ بها ات١نشأة لأغراض استخدامها أما الأصول الثابتة ) غير الجارية(، 
لع وات٠دمات أو لتأجتَىا للغتَ، أو لأغراضها الادارية، ويكوف من ات١نتظر استخدامها ت١دة في إنتاج أو توفتَ الس

 ، وتتشكل الأصوؿ الثابتة أساسا من التثبيتات ات١عنوية، العينية وات١الية.2تزيد عن فتًة ت٤اسبية واحدة
وادراجو ضمن بو  تًاؼيتم الاع فإف ىذا النوع من التثبيتات وطبقا للقاعدة العامة لتقييم الأصوؿ،  

 هإلى ات١ؤسسة، وتكوف تكلفة ىذ والأصوؿ إذا كاف من المحتمل أف يؤوؿ منو منافع اقتصادية مستقبلية مرتبطة ب
 .3ؿ من ات١مكن تقييمها بصورة صادقةو الأص

 :ضية الريا مؤسسساتالتثبيتات العينية لل -1
 من النظاـ المحاسبي ات١الي التثبيت العيتٍ على أنو أصل عيتٍ يحوزه الكياف من أجل  1-221عرفت ات١ادة 

الانتاج، وتقدنً ات٠دمات، والايجار، والاستعماؿ لأغراض إدارية والذي يفتًض أف تستغرؽ مدة استعمالو إلى ما 
                                                           

1 Robert OBERT et Marie- Pierre MAIRESSE, Comptabilité approfondie – manuel et 
application, dunod, paris, 2015, p 36. 

، 2018جامعة الاسكندرية، مصر، ، كلية التجارة2ج مبادئ المحاسبة الدالية وفقا لدعايير المحاسبة الدصرية والدولية،شحاتة السيد شحاتة وآخروف،  2
 .261ص 

، ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، اتٞزائر، 2، طالمحاسبة العامة، أصول ومبادئ وآليات سير الحسابات وفق النظام المحاسبي الداليكتوش عاشور،    3
 .87، ص 2013
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العشب الطبيعي أو الاصطناعي عب، الرياضية: ات١باني، ات١لا مؤسساتبعد السنة ات١الية، وتضم التثبيتات العينية لل
(Gazwan ،)....وسائل النقل، ات١عدات والتجهيزات الرياضية 

ويتم تقييم ) قياس( التثبيتات العينية عند اقتنائها بالتكلفة التاريخية، وتتضمن ىذه الأختَة تٚيع ات١صاريف  
أف تكلفة الشراء تساوي سعر الشراء  ، حيث1الضرورية التي تتحملها الوحدة حتى يصبح الأصل جاىزا للاستخداـ

بعد طرح اتٟسومات التجارية، وإضافة اتٟقوؽ اتٞمركية والرسوـ  الناتج عن اتفاؽ الطرفتُ في تاريخ اجراء العملية
 ةاتٞبائية الأخرى غتَ القابلة للاستًجاع من طرؼ ات١ؤسسة لدى الادارة الضريبية، وكذلك ات١صاريف ات١تكبد

مراقبة الأصل ووضعو في حالة الاستخداـ، وتستثتٌ من تكلفة الشراء، ات١صاريف العامة، مباشرة للحصوؿ على 
وات١صاريف ات١لتزـ بها تٔناسبة وضع الشيء ات١متلك ات١ثبت طواؿ الفتًة ات١متدة بتُ نهاية تركيبو )تاريخ توقف تٕميع 

دخوت٢ا إلى الذمة ات١الية للنادي  عندتتحدد قيمة ات١وجودات ، 2تكاليف الدخوؿ( واستخدامو بطاقتو العادية
  3:وتسجل ت٤اسبيا وفقا للشروط التاليةالرياضي 
 ات١وجودات ات١قتناة تٔقابل تسجل بتكلفة الشراء؛ 
 ات١وجودات ات١نتجة من قبل ات١نشأة تسجل بتكلفة الانتاج؛ 
 .ات١وجودات ات١قتناة بدوف مقابل نقيمها بقيمتها البيعية 

الرياضية المحتًفة، فهي لا  ات١ؤسساتأما بالنسبة للمعاتٞة المحاسبية فيما يخص ىذا النوع من التثبيتات في 
تٗتلف عن ات١عاتٞة المحاسبية للأنواع الأخرى من ات١ؤسسات الاقتصادية سواء عند الاقتناء أو عند ات٧ازىا من طرؼ 

ب أقساط الاىتلاؾ وعملية التبادؿ والتنازؿ عن ت٥تلف ات١ؤسسة أو من طرؼ الغتَ، وكذلك الأمر بالنسبة تٟسا
 .16التثبيتات، واعادة التقييم، وكل العمليات ات١تعلقة بالتثبيتات ات١نصوص عليها في ات١عيار المحاسبي 

 التثبيتات الدالية: -2
لاستعمات٢ا بصفة دائمة أي تلك القيم التي تٖوزىا ات١ؤسسة ليس لغرض البيع وإنما تهعرؼ التثبيتات الدالية بأنها: 

 5، وتتكوف الأصوؿ ات١الية من الفئات الأربعة التالية:4لعدة سنوات
  سندات ات١ساهمة واتٟسابات الدائنة ات١لحقة التي يعد امتلاكها الدائم مفيدا لنشاط الكياف، خاصة وأنها

 بتها: ات١شاركة في تسمح ت٢ا بأف ت٘ارس نفوذا على الشركة التي تصدر السندات، أو أف ت٘ارس مراق
 الفروع، الكيانات ات١شاركة ت٢ا، أو ات١ؤسسات ات١شتًكة؛

                                                           
وراه في علوـ التسيتَ، شعبة ت٤اسبة، جامعة اتٟاج ت٠ضر، باتنة، ، أطروحة دكت، أسس وقواعد التقييم المحاسبي، دراسة تحليلية نقديةتٟضر سي محمد  1

 .173، ص 2017
 .89،ص مرجع سابق، عاشور كتوش   2
،  2011، ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، اتٞزائر، 2، طالمحاسبة الدعمقة وفقا للنظام المحاسبي الدالي الجديد والدعايير المحاسبية الدوليةىواـ تٚعة،   3
 .47ص
 .55، ص 2009، دار ىومة للطباعة والنشر والتوزيع، اتٞزائر، النظام المحاسبي الداليبلعروسي أتٛد التيجاني،   4
 .11، ص 2009مارس  25، 19، العدد 1.122وزارة ات١الية، اتٞريدة الرتٝية للجمهورية اتٞزائرية، ات١ادة    5
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  السندات ات١ثبتة لنشاط المحفظة ات١وجهة لكي توفر للكياف على ات١دى الطويل بقدر أو بآخر مردودية
 مرضية، لكن دوف التدخل في تسيتَ الكيانات التي ت٘ت اتٟيازة على سنداتها؛

 التي ت٘ثل أقساط رأس ات١اؿ أو توظيفات ذات أمد طويل التي يدكن للكياف  السندات ات١ثبتة الأخرى
 الاحتفاظ بها حتى حلوؿ أجل استحقاقها، أو ينوي الاحتفاظ بها أو يتعتُ عليو ذلك؛

  القروض واتٟسابات الدائنة التي أصدرىا الكياف والتي لا ينوي أو لا يسعو القياـ ببيعها في الأجل
دائنة لدى الزبائن وغتَىا من اتٟسابات الدائنة للاستغلاؿ لأكثر من اثتٍ عشر القصتَ: اتٟسابات ال

 شهرا، أو القروض التي تزيد على اثتٍ عشر شهرا وات١قدمة لأطراؼ أخرى.

وتقاس الأصوؿ ات١الية ات١درجة ضمن الفئات الأربعة السابقة بقيمتها اتٟقيقية مضافا إليها مصاريف الوساطة 
جعة ومصاريف البنك، وتدرج مساهمات ات١نشأة في الفروع وات١ؤسسات ات١شتًكة وات١نشتت والرسوـ غتَ ات١ستً 

ات١شاركة التي تتم حيازتها للغرض الوحيد وىو التنازؿ عنها في ات١ستقبل القريب بتكلفتها ات١هتلكة، والتكلفة ىي 
مع خسائر القيمة، أما ات١ساهمات قيمة الأصل التي سجل بها مبدئيا منقوصا منها تسديدات الديوف الرئيسية وت٣

واتٟسابات الدائنة التي ت٘ت حيازتها للغرض الوحيد وىو التنازؿ عنها ) أي لغرض ات١تاجرة(، فتدرج مبدئيا بقيمتها 
اتٟقيقية، وتٗضع لإعادة التقييم وت٘ثل القيمة اتٟقيقية في ىذه اتٟالة السعر ات١توسط للشهر الأختَ من السنة ات١الية 

للسندات التي تم تسعتَىا والقيمة التفاوضية المحتملة للسندات التي لم يتم تسعتَىا، وتقاس التوظيفات  بالنسبة
ات١الية التي تم حيازتها إلى تاريخ الاستحقاؽ وكذلك القروض واتٟسابات الدائنة التي تصدرىا ات١نشأة بالتكلفة 

 1اليةات١هتلكة وتٗضع لاختبار تدني القيمة عند اعداد القوائم ات١

 الدطلب الثاني: قياس الأصول غير الدلموسة. 
بأنو: أصل قابل للتحديد والتعيتُ وغتَ نقدي وغتَ  أو التثبيت ات١عنوي يعرؼ الأصل غتَ ات١لموس

ملموس، يحتفظ بو لاستخدامو في العملية الانتاجية أو تزويد البضائع وات٠دمات أو لتأجتَه لآخرين أو لأغراض 
،كما تعرؼ الأصوؿ غتَ ات١لموسة بأنها أصوؿ يكوف جوىرىا 2إدارية، كبراءة الاختًاع، رخص الاستغلاؿ وغتَىا

، وتعتبر الأصوؿ 3ات١عرفة، وىي مصدر لتحقيق ات١نافع الاقتصادية ات١ستقبلية، ومصدر لزيادة ات١يزة التنافسيةوأساسها 
أما النظاـ المحاسبي ات١الي فقد عرؼ  غتَ ات١لموسة من أىم مكونات ات١ؤسسات الرياضية واتٞزء الأكبر من ميزانياتها،

  2-121في ات١ادة  -ات١الي النظاـ المحاسبيالتثبيتات ات١عنوية في والتي يطلق عليها تسمية  -ىذا النوع من الأصوؿ 
كما يلي: "التثبيت ات١عنوي ىو أصل قابل للتحديد، غتَ مادي وغتَ نقدي، مراقب ومستخدـ من قبل الكياف في 

 معنويةتثبيتات  20إطار نشاطو العادي"، وقد صنف النظاـ المحاسبي ات١الي الأصوؿ ات١عنوية في اتٟساب الرئيسي 
                                                           

ادؽ لأصول الدنشأة وفقا لدعايير المحاسبة والابلاغ الدالي الدولية والنظام المحاسبي الدالي لقياس المحاسبي وأثره على التمثيل الصعوادي نعماف، ا  1
 .82 -81، ص ص 2012رسالة ماجستتَ في العلوـ التجارية ، جامعة باجي ت٥تار، عنابة،  الجزائري،

2   Les normes comptables international, IAS / IFRS, les pages Bleues, 2008, p 53. 
3 Chris Martin and Julie Hartly, SME Intangible Assets, ACCA Research Report, N 93, 2006, p5. 
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والذي يضم كلا من: )مصاريف التطوير، برت٣يات ات١علوماتية، الامتيازات والرخص والعلامات، فارؽ الاقتناء، 
 .التثبيتات ات١عنوية الأخرى(

إذا استوفى ت٣موعة من  أو الأصل غتَ ات١لموس يتم الاعتًاؼ بالتثبيت ات١عنويووفقا للشروط العامة للتقييم  
 1الشروط وىي:

 تْيث يكوف قابلا للفصل من خلاؿ استطاعة ات١شروع تأجتَه أو بيعة أو قابلا للتحديد أف يكوف ،
 استبدالو، إما مفردا أو مع بعضو مع عقود ذات علاقة، أو ينشأ من اتفاؽ تعاقدي أو حقوؽ قانونية؛

 قبلية من خلاؿ سلطة اتٟصوؿ على ات١نافع الاقتصادية ات١ست أف تكوف ات١ؤسسة مسيطرة على ىذا الأصل
 ؛ات١تدفقة من الأصل، وكذا اتٟد من امكانية وصوؿ الآخرين ت٢ذه ات١نافع

 تعزى للأصل وامكانية قياس تكلفة الأصل بشكل موثوؽ بو. ستقبليةمقتصادية احتماؿ وجود منافع ا 
الرياضية يدكن تصنيفها إلى فئتتُ رئيسيتتُ  ؤسساتوتٕدر الاشارة إلى أف الأصوؿ غتَ ات١لموسة في ات١

مثل العلامات التجارية، الامتيازات  عناصروالتي تشمل  ،الأصوؿ غتَ ات١لموسة التي يدكن تٖديدىا :ىيو 
والتًاخيص وبراءات الاختًاع، وبعض ىذه الأصوؿ غتَ ات١لموسة مثل الامتيازات والتًاخيص وبراءات الاختًاع ت٢ا 
سعر شراء ويدكن استهلاكها ) اطفاءىا ( على مدى عمرىا الانتاجي ات١توقع، أما النوع الثاني من الأصوؿ فهو 

، فشهرة المحل عموما تنشأ من ت٣موعة من ات١ولدة داخليا وأفضل مثاؿ عليها شهرة المحل ،غتَ قابل للتحديد
العوامل مثل الادارة ات١تميزة، ثقة العملاء، ات١وقع ات١ناسب للشركة، وينظر إلى شهرة المحل بأنها ت٘تلك قيمة لأنها 

ض الأصوؿ ات١ادية الأخرى؛ فشهرة المحل يدكن أف ينتج عنها منافع اقتصادية مستقبلية، والتي لا يدكن ربطها ببع
ذات صلة بالنادي الرياضي، لأف القدرة على جذب ات١شجعتُ غالبا ما تنشأ من ارتباطات غامضة ورابطة تاريخية 

إلى تٖديد قيمة شهرة المحل، ففي غالب  نواديوقوية بتُ صورة النادي وىوية ات١شجعتُ، وقد سعت بعص ال
مثل قيمة شهرة تتإلى مالك أو مستثمر جديد، حيث  الشركة الرياضيةة عندما يتم بيع الأحياف تكوف قيمتها معروف

  .2سعر البيعو  المحل في الفرؽ بتُ قيمة أصوؿ النادي
وعليو يتم الاعتًاؼ بفارؽ الاقتناء كأصل غتَ ملموس عند القياـ بعمليات الشراء أو التجميع أو 

ات١ولدة داخليا لا يدكن الاعتًاؼ بها وتسجيلها ضمن الأصوؿ غتَ الاستحواذ أو الاندماج، بينما شهرة المحل 
 الرياضية.  مؤسسةات١لموسة لل
بالإضافة إلى التثبيتات ات١عنوية العادية ات١وجودة في ات١ؤسسات الاقتصادية الكلاسيكية ت٧د أصوؿ أخرى و 

 الرياضية وات١تمثلة في كل من:  ؤسساتغتَ ملموسة خاصة بات١
 
 

                                                           
 بتصرؼ.، 2015، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردف، -معايير المحاسبة الدولية –معايير التقارير الدالية الدولية أتٛد حلمي تٚعة،   1

2   Bob Stewart, Sport funding and finanace, routledge, London, 2007, p p 101- 102. 
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   أو الاسم الرياضي للنادي. العلامة التجارية أولا:
عبارة عن رموز أو عبارات أو كلمات توضع لغرض التمييز بتُ شركة معينة وشركة أخرى أو منتج  العلامة التجارية

معتُ ومنتج آخر، وت٘تلك ىذه الشركات صاحبة الاسم التجاري حق استخداـ ىذا الاسم طيلة فتًة مزاولة 
فيها ىذا الاسم لغرض نشاطها الاقتصادي، وفي غالب الأحياف تقوـ ىذه الشركات بتحديد ات١دة التي تستخدـ 

استنفاده، وإذا ما ت٘لكت ات١نشأة العلامة التجارية فإف كلفتها ىو سعر شرائها، أما إذا كونتها الشركة بنفسها فإف  
كلفتها الرأتٝالية تتضمن أتعاب المحامتُ والتصميم والتسجيل والاستشارات وأية تكاليف ترتبط بشكل مباشر 

علامة وبالنسبة لقطاع الرياضة المحتًفة تنشأ ال، 1سنة 40ى فتًة لا تزيد عن باتٟفاظ عليها ويفضل إطفاءىا عل
ضافة إلى شعبيتو إبشكل رئيسي من خلاؿ الاسم الرياضي للنادي وأىم الات٧ازات والألقاب التي يحققها  التجارية

 ةالرياضي ؤسسةات١يدكن  ) أصل غتَ ملموس( كأصل استًاتيجي  ىذا النوع من التثبيتاتنشاء إحيث أف وتٚاىتَه، 
 2:من

  ُجذب اللاعبتُ الأقوياء والاحتفاظ بهم، حيث تعتبر حالة رياؿ مدريد نموذجية من خلاؿ تٚعو بت
موىبة اللاعبتُ وت٧وميتهم، والقدرة على الاحتفاظ باللاعبتُ ات١وىوبتُ ات١دربتُ في النادي مثل: راؤوؿ 

 وكاسياس؛
  ُالرعاة والشركاء ات١عروفتُ؛تطوير علاقات طويلة الأجل بت 
 اتٟفاظ على السمعة العات١ية للنادي، ت٦ا يتيح لو دخوؿ أسواؽ جديدة؛ 
 زيادة القاعدة اتٞماىتَية للنادي؛ 
  الاعلانية والتًويجية للنادي؛ ات١نتجاتزيادة 
 وبشكل عاـ تنويع مصادر الدخل للنادي. 

ىوية  الرياضية مؤسسةالعلامة التجارية للتشكل إذ عتبر مصدرا للميزة التنافسية، يبناء علامة تٕارية قوية للنادي ف
، وعكس الأنواع الأخرى من التثبيتات والتعويض عن ات١صادر الأخرى ول دائم النادي وت٘كن من تأمتُ دخل

اتٞماىتَية وكذا الألقاب التي ، وقاعدتو رياضيا فالعلامة التجارية تزداد قيمتها تٔرور الوقت، وبفضل ات٧ازات النادي
 ....يحصل عليها والقسم والدوري الذي ينشط فيو، وحتى قيمة وشهرة اللاعبتُ الفرديتُ الذين يتعاقد معهم.

حػ/  ة الرياضية مقابلمؤسسمدينا بالقيمة ات١عنوية لل 205ت٤اسبيا تّعل حػ/ العلامة التجارية ويتم تسجيل 
وليست خاصة تّميع الشركاء، ويتم تسجيلها في نادي الرياضي تٔساهمة ال، حيث تكوف ىذه القيمة خاصة 101

في حالة ارتفاعها في عدة حالات مثل: تٖقيق  ها، وقد يتم إعادة تقييمالرياضية مؤسسةللسنة بداية النشاط 

                                                           
 .270، ص 2008دار اتٟامد للنشر والتوزيع، الأردف،  ، 2أسس ومبادئ المحاسبة الدالية، جاتٝاعيل يحتِ التكريتي وأخروف،   1

2 Bernard Gumb et François Desmoulins- Lebeault, De La pertinence du capital humain comme 
objet comptable: le cas des joueurs de football, journée capital immatériel : état des lieux et 
perspectives,  Montpellier, France, 18 juin 2010, p 8-9 . 
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سم الدولي، صعود النادي من قسم إلى قالقاري و النادي لألقاب جديدة سواء على ات١ستوى المحلي وات١ستوى 
 ......أعلى
 .عقود اللاعبين المحترفين ثانيا:

يعرؼ عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بأنو عقد ت٤دد ات١دة تٔقتضاه يلتزـ اللاعب تٔمارسة لعبة كرة القدـ تٖت  
 إشراؼ وتوجيو النادي، وذلك لقاء حصولو على راتب شهري ثابت، وذلك تٓلاؼ الامتيازات ات١الية 

حيث تٖدد مدة العقد في اتٞزائر بتُ سنتتُ وتٜس سنوات، إذ يتم تأسيس العقد بتُ النادي واللاعب ، 1الأخرى
 .2سنوات 5تٔدة لا تقل عن موتٝتُ من تاريخ دخولو حيز التنفيذ حتى نهاية ات١وسم وتْد أقصى لا يتجاوز 

للتحديد والتعيتُ وغتَ نقدي أما من الناحية المحاسبية تعرؼ عقود اللاعبتُ المحتًفتُ بأنها أصل قابل  
وغتَ ملموس يحتفظ بو للاستفادة منو، حيث يدارس الرياضي عملو من خلاؿ إجراء ات١باريات وتٖقيق الاستعراض 
وجلب ات١تفرجتُ وتسجيل الأىداؼ في ات١رمى ت٦ا يرفع قيمتو في بورصة اللاعبتُ ت٦ا يتيح إعارتو للنوادي الأخرى أو 

 .  3جازة ت٘نح في اتٞزائر من طرؼ الاتٖادية، والإجازة ىي ملك للنادي طواؿ مدة العقدلأغراض إدارية كبراءة وإ

 .اللاعبين يلتحو عقود المحاسبة عن  -1
رجاع اتٞذور التاريخية لنظاـ التحويل أو التنازؿ في كرة القدـ إلى بند تم إدراجو في لوائح اتٖاد كرة إيدكن 

، والتي تطلبت تسجيل كافة اللاعبتُ في الاتٖاد الات٧ليزي لكرة القدـ، وىذا الشرط 1885القدـ في ات٧لتًا عاـ 
الصغتَة من خلاؿ منع اللاعبتُ من الانتقاؿ إلى نوادي أخرى، أدى  النواديالذي وضع أساسا تٟماية حقوؽ 

فات١بدأ الأساسي بدلا من ذلك إلى نشوء سوؽ الانتقالات، حيث أصبح التسجيل أمرا يتم تداولو في حد ذاتو، 
، وإذا ما أراد نادي آخر اتٟصوؿ على ىذا أو عقده ىو أف النوادي تكتسب حقوؽ الاحتفاظ بتسجيل اللاعب

اللاعب خلاؿ فتًة عقده يلتزـ بدفع رسوـ لتسهيل عملية نقل ىذا التسجيل، أما إذا كاف الانتقاؿ في نهاية عقد 
 منتجاتوفي بريطانيا كانت رسوـ التحويل ات١دفوعة والمحصلة تعامل ك ،4اللاعب فلا يلتزـ بدفع رسوـ التسجيل

، والسبب الرئيسي في ىذه السياسة ىو عدـ قدرة ؤسسات الرياضيةات١في جدوؿ حسابات النتائج في  أعباءو 
 مكانية ايقاؼ عقد اللاعب، وكذا عدـ القدرة على التأكدإالنوادي على السيطرة الكافية على اللاعبتُ بسبب 
 5.من ات١نافع ات١ستقبلية بالنظر إلى طبيعة الأداء الرياضي

                                                           
 .33، ص 2007، ات١كتبة العصرية للنشر والتوزيع، مصر،عقد احتراؼ لاعب كرة القدمعبد اتٟميد عثماف اتٟفتٌ،   1

2 Fédération Algérienne de Football, Règlement des championnats de football professionnel 
saison 2018/ 2019Article 20, p 7. 

 ،)مع دراسة حالات كرة القدم( 2010الدعالجة المحاسبية لاستثمارات النوادي الرياضية المحترفة حسب النظام المحاسبي الدالي بوشيخي بوحوص،   3
 .148ص  2016ت٣لة الآفاؽ للدراسات الاقتصادية، جامعة تبسة، العدد الأوؿ، سبتمبر 

4 Stephen Morrow, Impression management in football club financial reporting, International 
Journal of Sport Finance, West Virginia University, volume1, issue2, 2006, p8.  
5 Stephen Morrow, Impression management in football club financial reporting, op.cit., p 10.  
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في حساب الأرباح وات٠سائر  تسجيلهاىي اللاعبتُ رسوـ تٖويل في تقييم التقليدية قد كانت ات١مارسة ف
يتم تٖميل رسوـ التحويل ات١ستحقة كمصروؼ تٟساب الربح وات٠سارة عملية التحويل، حيث للفتًة التي تم فيها 

الصفقة في الفتًة التي وقع فيها اللاعب ونادي البيع  الاعتًاؼ برسوـيتم و  ،جدوؿ حسابات النتائجضمن تقيد و 
ما ىذا و  ،اللاعب في ات١يزانية العمومية رسوـ تٖويللا يتم تسجيل أي قيمة لعلى عقد الانتقاؿ، و ونادي الشراء 

 .1الأعباءباسم سياسة  يعرؼ
ستبعاد أي تقييم للاعبتُ من ات١يزانية العمومية سواء اللاعبتُ الذين تم اقتناءىم من قبل افقد كاف يتم 

النادي من خلاؿ سوؽ الانتقالات، أو ات١كونوف داخل النادي، وقد كانت رسوـ التحويل وكل التكاليف ات١نفقة 
ها التحويل، لكن فيما بعد رأت في السنة التي يتم في جدوؿ حسابات النتائجعلى التعاقد مع اللاعبتُ تقيد في 

أف ىذه ات١مارسة المحاسبية لا تقدـ صورة حقيقية وصادقة عن  ) النوادي المحتًفة( الرياضية ؤسساتالعديد من ات١
فاعتمدت بعد ذلك سياسة ت٤اسبية بديلة بتسجيل اللاعبتُ كأصوؿ ضمن ات١يزانية  الوضع ات١الي للنادي،

 . 2العمومية
 Tottenham نادي توتنهاـ ىوتسبتَ" تبتٌ أسلوب ات١عاتٞة المحاسبية البديلة ىو وقد كاف أوؿ نادي  

Hotspur"  كأصوؿ غتَ   "اللاعبتُ عقود تٖويل"، حيث سجل تكلفة 1989ماي  31في حساباتو ات٠تامية في
وات١قدر قامت ت٣موعة من النوادي في بريطانيا وتْلوؿ منتصف تسعينات القرف ات١اضي، ، ملموسة في ات١يزانية

في ات١يزانية، وقد كانت ات١مارسة الأكثر شيوعا ىي أف تكلفة الاقتناء أقل  بإدراج لاعبيهاثمانية عشر ناديا عددىا ب
من القيمة الدفتًية ات١تبقية التي يتم اىتلاكها طواؿ مدة العقد الفردي للاعب، وكانت إحدى نتائج قضية بوتٝاف 

أف النوادي لم تعد تضمن رسوـ نقل اللاعبتُ  1995ؿ الأوروبية في عاـ التاريخية التي نظرت فيها ت٤كمة العد
الذين وصلوا إلى نهاية عقودىم، وكنتيجة لذلك، فإف النوادي التي تبنت سياسة الرتٝلة للاعبتُ كانت ملزمة 
بشطب كامل تكلفة الاستحواذ على طوؿ مدة عقد اللاعب، أو بدلا من ذلك العودة إلى احتساب رسوـ 

 .3ويلالتح
على رسوـ التحويل التي يدفعها نادي الشراء، ويتم تٖديد تلك  ػأصوؿتعتمد ات١بالغ ات١سجلة كحيث 

الرسوـ من خلاؿ سوؽ الانتقالات، في حتُ كاف يفتًض بعض الاقتصاديتُ أف رسوـ التحويل قائمة على سعر 
وـ التحويل ىي في الواقع نتيجة حيث أف رس ،حجز نادي البيع، ويرجح العمل التجريبي اتٟديث الرأي الأوؿ

                                                           
1 Nicholas Rowbottom , Intangible Asset Accounting And Accounting Policy Selection in the 
football Industry, A thesis submitted for the degree of Philosophy in Accounting, The University of 
Birmingham, UK, 1998, p 110. 
2Stephen Morrow, Accounting for football players, Financial and accounting Implication of 
‘royal club liégois and others V bosman’ for football in the united kingdom,  journal of human 
resource costing and accounting, voulume2, number1, spring 1997, p p 58-59. 
3 Stephen Morrow, Impression management in football club financial reporting, op.cit., p p 9- 
10. 
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لعملية التفاوض، حيث تعتمد ىذه الأختَة على مقومات اللاعب وخصائص نوادي الشراء والبيع، وتشتَ الأدلة 
إلى رسوـ النقل غالبا ما تتجاوز سعر اتٟجز لدى نادي البيع، وعندما يتم الاخلاؿ بالعقد يتم استبداؿ عملية 

لذي يتم تٖديده بالرجوع إلى معايتَ موضوعية مثل الشروط ات١الية للعقد اتٟالي وأي التفاوض بتعويض قابل للتوقع ا
اللاعب، كما قد تقوـ النوادي بإدخاؿ  رسوـ غتَ مهتلكة والتي سبق وأف دفعها النادي السابق فيما يتعلق بنفس

خلاؿ بالعقد من جانب بند في عقد اللاعب يحدد اتٟد الأدنى من التعويض ات١ستحق في حالة قياـ اللاعب بالإ
 .  1واحد

ويقوـ كل من نادي البيع والشراء بإدارة عملية تٖويل اللاعبتُ ولا يدكن لأي لاعب بدء ات١فاوضات مع 
سوـ التحويل يدنح الإذف ر نادي آخر، وعلى ات١شتًي المحتمل التقدـ إلى النادي بعرض الشراء وإذا تم الاتفاؽ على 

اللاعب للاتفاؽ على الشروط الشخصية، وقد تشمل عملية تٖويل اللاعبتُ تبادؿ للنادي ات١شتًي بالتفاوض مع 
 تلاعبتُ أو أكثر والذي يحل كليا أو جزئيا ت٤ل دفع رسوـ التحويل، وعمليات التحويل مهما كاف شكلها تتم تٖ

 . 2لي لكرة القدـالاتٖاد الوطتٍ ات١عتٍ، اتٖادات كرة القدـ على ات١ستوى القاري والاتٖاد الدو كل من رقابة  

 مبررات الاعتراؼ بعقود اللاعبين المحترفين كأصل غير ملموس: -2
ىنالك عدة معايتَ لتصنيف التثبيتات ات١عنوية سواء من منظور النظاـ المحاسبي ات١الي أو معيار المحاسبة الدولي 

، وتشمل ىذه ات١عايتَ كل من ملكية الأصل، وجود منافع اقتصادية IAS 38ات٠اص بالأصوؿ غتَ ات١لموسة 
مكانية السيطرة على الأصل، وىذه الشروط ات١نصوص إمستقبلية، وأف يكوف الأصل ناتج عن أحداث سابقة، 

، ويدكن ملاحظة تطابق تنطبق على عقود اللاعبتُ  IAS 38عليها على وجو ات٠صوص ضمن ات١عيار المحاسبي 
 وذلك للأسباب التالية:، اللاعبتُ عقود ط علىىذه الشرو 

، فالنادي 3امتلاؾ خدمات اللاعب من خلاؿ عقد العمل معو النواديحيث تستطيع  ملكية الأصل: -2-1
لو حق في ات٠دمات المحتملة التي يتوقع من اللاعب تقديدها وليس في الشخص )اللاعب( نفسو، وىو ليس عنصر 

توظيف اللاعب الذي خلاؿ  من للنادي مستمد من ات١لكية، واتٟقوؽ ات١ستمدةحق  معتُ من ات١متلكات بل ىو
 .4يقدـ ات٠دمات، تشكل الأصل، مثلو مثل اتٟق ات١ستمد من ملكية أي أصل مادي آخر

                                                           
1 Stephen Morrow, The People’s Game ? football, finance and society, Houndmills, Busingstoke, 
palgrave macmillan, 2003, p p 152- 153. 
2 Wladmir Andreff and Stefan Szymanski, Handbook on the Economics of Sport, Edward Elgar 
Publishing Limited, UK, 2006, p 668. 

، 2014، اليازوري للنشر والتوزيع، الأردف، القدمالاستثمار الاستراتهيجي للموارد البشرية في لعبة كرة سعد علي تٛود العنزي ونزار حبيب عباس،   3
 .173ص 

4 Stephen Morrow, Football players as human assets . Measurement as the critical factor in asset 
recognition : A case study investigation, journal of human Resourse Costing & Accounting, MCB 
UP Ltd, voulume1, issue1, 1996, p78. 
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 بالتدفقات النقدية ات١ستقبلية الناتٚة من وجوده داخل  وتتمثل :الدنافع الاقتصادية الدستقبلية -2-2
كرة القدـ في ات١قاـ الأوؿ من خلاؿ اللاعبتُ   نواديحيث تنشأ ات١نافع ات١ستقبلية ل، 1ات١تاجرة بوفريقو، وكذلك من 

البث  منتجاتبتوليد الدخل من خلاؿ ات١شجعتُ، والتسويق و  مالذين ينشطوف لصافٌ النادي، ت٦ا يسمح ت٢
عن بقية الأصوؿ، وقد يتم  فكل لاعب في أي فريق يشكل أصلا منفصلا ومتميزا، 2التلفزيوني والرعاية ....

 ات١ستقبلية ات١نافع الاقتصاديةاستبداؿ لاعب بلاعب آخر، ولكن أي لاعب فردي سيؤدي إلى زيادة 
للنادي، فجميع لاعبي كرة القدـ سواء الذين تم اتٟصوؿ عليهم عن طريق التعاقد )سوؽ الانتقالات( أو ات١كونوف  

في الاتٖاديات، وىم ملزموف بتمثيل تلك الأندية، وبهذه الطريقة يتهم دداخل النادي، يتم تسجيلهم من قبل أن
  3.تٖصل النوادي على ات١نافع الاقتصادية حصريا، وتٖد النوادي الأخرى من اتٟصوؿ على تلك ات١نافع

 مكانية السيطرة على اللاعبتُ من خلاؿ تسجيلهم ضمنإتتضح  :مكانية السيطرة على الأصلإ -2-3
القدـ، وخضوعهم لتعليماتو ولشروط التعاقد مع النادي، وفيما يتعلق  سجلات الاتٖاديات الرياضية لكرة

بالصفقات التجارية السابقة فيمكن تٖديد قيمة اللاعب من خلاؿ قيمة صفقة شرائو في سوؽ انتقاؿ 
صلة التي ت٘كن من تٖديد حيث يساعد عدد التنقلات الفعلية للاعبتُ على تٖديد العناصر ذات ال،4اللاعبتُ

 . 5القيمة السوقية للاعبتُ
: بالنسبة للاعبتُ الذين تم شراؤىم في سوؽ الانتقالات، ىناؾ معاملة الدعاملات والأحداث السابقة -2-4

سابقة يدكن تٖديدىا والتي تتيح الوصوؿ إلى ات١نافع الاقتصادية ات١ستقبلية، أما الاعبتُ الذين تم تطويرىم داخليا من 
 :قبل النادي، فإف الوضع أقل وضوحا، يدكن اعتبار أف الأحداث ات١اضية التي تشمل على سبيل ات١ثاؿ

الاستكشاؼ والتدريب، توفر للنادي رصيدا من خلاؿ تطوير طاقم اللعب، ويشكل ات١وظفوف العاملوف أساس كل 
 .6في ات١نافع الاقتصادية ات١ستقبليةالإيصالات النقدية ات١توقعة مع قياـ اللاعبتُ الفرديتُ تٔساهمة تدريجية 

ت٦ارسة  ضمن الأصوؿ غتَ ات١لموسة تعتبرت٦ا سبق يدكن القوؿ بأف الاعتًاؼ بعقود اللاعبتُ المحتًفتُ 
يتم حيث للاستفادة من تكلفة اقتناء اللاعبتُ "كأصوؿ غتَ ملموسة "،  ،ت٤اسبية مقبولة في صناعة كرة القدـ

والشروط ات١نصوص  ،38د مع اللاعب الفردي، وىي تفي تٔعيار المحاسبة الدولي رقم اىتلاكها على مدى فتًة التعاق

                                                           
 .173، ص ، مرجع سابقسعد علي تٛود العنزي ونزار حبيب عباس  1

2Stephen Morrow, Accounting for football players, Financial and accounting Implication of 
‘royal club liégois and others V bosman’ for football in the united kingdom, op.cit.,  p 62. 
3 Stephen Morrow, Football players as human assets . Measurement as the critical factor in asset 
recognition : A case study investigation , op.cit. p 78. 

 .173، ص مرجع سابقسعد علي تٛود العنزي ونزار حبيب عباس ،   4
5 Bernard Gumb et François Desmoulins- Lebeault, op.cit. p 4. 
6
 Stephen Morrow,  Football players as human assets. Measurement as the critical factor in asset recognition: 

recognition: A case study investigation, op.cit., p 79. 
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من حيث أف نوادي كرة القدـ تتحكم في عقود اللاعبتُ التي يدكن استًداد قيمتها من خلاؿ ، SCFعليها في 
  .أداء اللاعبتُ و/ أو من خلاؿ رسوـ التحويل

 :قياس عقود اللاعبين -3
ق التي تكبدىا النادي للحصوؿ على ح الأعباءتتضمن الأصوؿ غتَ ات١لموسة في التقرير ات١الي لنادي كرة القدـ 

 رسوـ التسجيل(، وىذه اتٟقوؽ نتيجة لاتفاؽ تعاقدي بتُ النادي استغلاؿ الأداء ات١هتٍ للاعب )
ادية مستقبلية، فالاستثمار في عقود واللاعب، وتبقى ملكا للنادي طواؿ فتًة العقد وبالتالي توفر منافع اقتص

صناعة كرة القدـ ىي إذ أف طفاءىا( ورتٝلتها، إكرة القدـ يجب أف يتم اىتلاكها )نوادي  اللاعبتُ من طرؼ 
القطاع الوحيد الذي يتم فيو تطبيق ت٤اسبة ات١وارد البشرية عند اعداد التقارير ات١الية، وتٖديدا في المحاسبة ات٠اصة 

يتم و ، لذلك يجب رتٝلة ات١بلغ ات١دفوع لشراء لاعب كرة القدـ من نادي آخر في صفقة تٕارية، بعقود اللاعبتُ
بداية بتكلفة الاقتناء، ويتم قياسها فيما بعد  38قياس ات١وجودات غتَ ات١لموسة التي تستوفي شروط ات١عيار 

باستخداـ نموذج إعادة التقييم، ويتم اطفاؤىا ) اىتلاكها( بشكل منتظم على مدى عمرىا الانتاجي )إلا إذا مكاف 
 .1(للأصل عمر انتاجي غتَ ت٤دود، وفي ىذه اتٟالة لا يتم اطفاؤه

 38ؿ غتَ ات١لموسة المحددة في ات١عيار المحاسبي فعقود اللاعبتُ في الوقت اتٟالي لديها خصائص الأصو 
فإدراج اللاعبتُ ضمن الأصوؿ غتَ ات١لموسة ىو الآف ت٦ارسة توافقية، وكما ىو اتٟاؿ لبقية الأصوؿ الأخرى لا 
يسمح بالاعتًاؼ إلا إذا كاف العقد ناتٕا عن صفقة، ولا يدكن اعتبار اللاعبتُ الذين تم تدريبهم وتكوينهم في 

 .  2، مثل بناء مراكز التدريبلمؤسسة الرياضيةكأصوؿ، حتى لو كانوا سببا لاستثمارا ت كبتَة لالنادي  
فعقد الرياضي المحتًؼ يتم تسجيلو إذف ضمن الأصوؿ غتَ ات١لموسة للمؤسسة، وتٖدد قيمتو تٔبلغ اتٟيازة 

تلف ات١صاريف والأعباء ات١تعلقة والذي يساوي مبلغ صفقة التحويل أو الانتقاؿ ات١سلم إلى ناديو مضافا إليها ت٥
 .بالصفقة والتي تشمل أتعاب الوسطاء، ومبلغ رسوـ تسجيل العقود وت٥تلف الأعباء ات١تعلقة بالصفقة

 (Contrats  joueurs acquis) يجب أف يظهر في القوائم ات١الية ضمن بند حيازة عقود الرياضيو 
بوادر الشهرة الرياضية، بينما يتم حساب قسط الإطفاء  وعادة لا يتم إعادة تقييم عقود الرياضيتُ رغم ظهور

، وفي حالة وقوع إصابة يجب حساب خسارة القيمة، Softy )الاىتلاؾ( بالطريقة ات٠طية أو طريقة ت٣موع سنوات
للنادي مالك العقد وتسجل   منتجاتأشهر، إذا كانت تٔقابل تسجل ك 6عارة والتي غالبا ما تكوف وفي حالة الإ

للنادي ات١ستفيد، أما إذا كانت بدوف مقابل فلا يتم تسجيل أي شيء في الناديتُ، وفي كلتا اتٟالتتُ  أعباءك

                                                           
1 Patrizia Gazzola and Stefano Amelio, Impairment test in the football team financial repts, 
procedia- Social and Behaviaral Science, 220 ( 2016) p 108. 
2 Bernard Gumb et François Desmoulins- Lebeault, op.cit. , p  5. 
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النادي مالك العقد مطالب تْساب قسط الاىتلاؾ /الإطفاء، ومدة الإطفاء تساوي عادة مدة العقد، وعند 
  1.وب التنازؿ عن رياضيتُ يحتمل دائما وجود خسارة أو ربح، يجب قياسو والاعتًاؼ

تتعلق بدورة التشغيل ات١تعلقة بالأصوؿ )أي  أعباءنها أأما بالنسبة لأجور اللاعبتُ فيمكن النظر إليها على 
ذف التعامل مع التعويضات إاللاعبتُ أنفسهم(، مثل مصاريف الصيانة والاصلاحات للمصنع والآلات، فيمكن 

لى تٗفيض الأرباح خلاؿ إمتكررة والتي بدروىا تؤدي  اءأعبالأسبوعية والشهرية التي يتلقاىا اللاعبوف على أنها 
الفتًة المحاسبية، فالأجر الأساسي للاعبتُ وات١كافتت التعاقدية وات١زايا وأقساط التأمتُ ات١ستحقة عليهم، بالإضافة 

 . 2و(إلى تكاليف تدريبهم ليست إلا تكاليف يتم تٖملها من أجل تٖستُ عمل الأصل ) اللاعب نفس

 :تهقييم اللاعبين طرؽ -4
 ىم ات١شاكل التي تنشأ ىي وجود ثلاثة أنواع من لاعبي كرة القدـ وىم: اللاعبوف ات١سجلوف عبرأحدى إ
التحويل، اللاعبوف ات١سجلوف بعقد انتقاؿ حر ) وفقا تٟكم بوتٝاف(، واللاعبوف الذين ت٘ت ترقيتهم إلى الفريق  

الأوؿ من أكاديدية الشباب )الفئات السنية الصغرى(، فبالنسبة للاعبي كرة القدـ تعتبر عملية التقييم صعبة للغاية 
الأصوؿ البشرية(، ففي حالة اللاعبتُ ات١سجلتُ من  حدى تٝاتإبسبب عدـ وجود لاعبتُ متماثلتُ ) وىذه 

مصداقية لتكلفة الأصوؿ بسبب وجود دفعة ثابتة )بالإضافة إلى ات١صروفات  وجراء تقييم ذإخلاؿ التحويل، يدكن 
ات١رتبطة بالشراء والتي يتم تضمينها في قيمة الأصل، كأتعاب الوكلاء(، وىذه القيمة يدكن اعتبارىا أساسا للتقييم 

(، ويتم بعدىا ترصيد الأصل تدريجيا من خلاؿ رسوـ التحويل، على طوؿ العمر 38من معيار المحاسبة  25)ات١ادة 
سنوات )لا يدكن التفاوض على عقد  5ؿ مدة العقد(، حيث لا يدكن أف تتجاوز اطو  أيالاقتصادي للأصل ) 

دي اجراء انخفاض ت...، فيجوز للناسنوات(، وإذا ما انخفضت قيمة العقد بسبب الأداء أو الاصابا 5يفوؽ 
سوؽ الانتقالات يتميز تٔستوى عالي من عدـ التماثل في ات١علومات، لأف نادي الشراء لا يدكن لو القيمة، غتَ أف 

تٚالي ات١نافع والعيوب ات١توقعة من الأصل تقديرا دقيقا ) باستثناء تقارير الاستطلاع(، كما لا يدكن التأكد إتقدير 
لاعب، فقد يدفع النادي مبلغا كبتَا على لاعب يكوف سلوكو صعبا وبالتالي سيؤثر سلبا على صورة من أداء ال

، بات١قابل يدكن مؤسسة الرياضيةالنادي، وكذا على جو النادي ت٦ا يؤدي إلى نقص الأداء ات١الي والرياضي لل
رياضية، وبالتالي يساىم في ارتفاع اتٟصوؿ على لاعب تٔقابل مالي صغتَ لكن يكوف أدائو متميزا ويحقق ات٧ازات 

  .3قيمة النادي وبالتالي يدكن التنازؿ عليو وتٖقيق فائض قيمة

                                                           
 149، ص مرجع سابقبوشيخي بوحوص،    1

2 Shraishth Jain, Are top-level football players employees or economic assets for their clubs, 
feb,15, 2016, Retrieved Juin, 25, 2018, from: https://www.sportskeeda.com/football/are-top-level-
football-players-employees-or-economic-assets-for-their-clubs .    
3 Victor – Bogdan Oprean and Tudor Oprisor, Accounting for soccer players: capitalization 
paradigm vs expenditure, Procerdia Economics and finance, N 15, 2015, p1651. 

https://www.sportskeeda.com/football/are-top-level-football-players-employees-or-economic-assets-for-their-clubs
https://www.sportskeeda.com/football/are-top-level-football-players-employees-or-economic-assets-for-their-clubs
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أما بالنسبة للاعبتُ ات١سجلتُ بعقد انتقاؿ حر فلا يتم دفع أي رسوـ لانتقات٢م وعليو تنشأ مشكلة 
وجود سوؽ نشطة(، إذ أف تٖديد تقييمهم، فلا يدكن تقييمهم بطريقة موثوقة بها ) في غياب رسوـ التحويل، وعدـ 

القيمة بات١قارنة مع السوؽ تكوف غتَ دقيقة، وفي ىذا الصدد فإف عقد اللاعب اتٟر غتَ معتًؼ بو كأصل غتَ 
ويتمثل النوع الثالث من اللاعبتُ في اللاعبتُ الشباب ، ملموس، بسبب عدـ وجود أساس للتقييم موثوؽ فيو

 عنصر مهم في النادي لأنو يضمن عملية استمرارية ىذه الرياضة، من خلاؿ ات١كونتُ في النادي، فتكوين اللاعبتُ
قياـ النادي ببرنامج لاستكشاؼ ات١واىب وتكوين اللاعبتُ الشباب في ت٥تلف الفئات العمرية، واعداد برامج 

   والرعاية الصحية... تعليمية تتعلق بتعليم قواعد اللعبة، والوقاية من استخداـ ات١واد المحظورة )مكافحة ات١نشطات(، 
دراج فئة اللاعبتُ الشباب في فئة الأصوؿ غتَ ات١لموسة، لأنها لا تفي إأما من الناحية المحاسبية  فلا يدكن 

، فلا يدكن للاعبتُ القاصرين اتٟصوؿ على عقود عمل مهنية 38بالشروط ات١نصوص عليها في ات١عيار المحاسبي 
سنوات لكنهم  3اري أو مبدئي للاعبتُ الشباب دوف سن الرشد ت١دة )وفي حالات خاصة يدكن تقدنً عقد معي

ليسوا ت٣برين على قبولو(، ونتيجة لذلك لا يدكن أف تستمد حقوؽ الاستخداـ من مثل ىذا العقد الذي يدكن 
 ا، لا يولد اللاعبتُ الشباب منتَ تعيينو كأساس للمحاسبة، كما أنو لا توجد سيطرة  على ىؤلاء اللاعبتُ، وأخ

اقتصادية مستقبلية للنادي ) يعد نشاط الاكاديدية مستهلكا للموارد(، وفي حالة قبوت٢م لعقد  منافعخلاؿ وضعهم 
 . 1مهتٍ فسوؼ يتم تسجيلهم في الاتٖاد ات١عتٍ للعبة، ويتم تسجيلهم كلاعبتُ أحرار

 :اللاعبين كأصل غير ملموس الاعتراؼ بعقودمشاكل  -5
مشكلة تقييم اللاعبتُ   مشكلة كيفية تصنيف اللاعبتُ كموجودات، وكذا ات١ؤسسات الرياضيةتواجو 

ملموسة، وتبرز ىذه ات١شكلة في البطولات المحتًفة حيث تقوـ النوادي بات١تاجرة باللاعبتُ في سوؽ  كأصوؿ غتَ
التعامل مع ىذه الانتقالات، ففي ات٧لتًا مثلا، وفي الدوري الات٧ليزي ات١متاز أين تكوف رسوـ التحويل كبتَة يتم 

ات١سألة بإدراج رسوـ التحويل كأصل يتم اىتلاكو بطريقة خطية على مدى مدة عقد اللاعب، وفي نهاية مدة العقد 
ستكوف قيمة الأصل معدومة من الناحية الفنية، ومع ذلك، ومن الناحية العملية سيظل سعر تٖويل اللاعب ايجابيا 

ح رسوـ التحويل أعلى من رسوـ الشراء إذا ما تٖسن مستوى وأداء ما لم يتم تٗفيضو بسبب الاصابة، وقد تصب
سنوية وبالتالي  أعباءاللاعب خلاؿ فتًة العقد، ويدكن للشركة الرياضية تٗصيص نسبة من رسوـ تٖويل اللاعبتُ ك

رور الوقت تقليل ايرادىا ات٠اضع للضريبة، والاضافة ىنا أنو وعكس الأنواع الأخرى من الأصوؿ التي تفقد قيمتها تٔ
وتهتلك، فالعديد من اللاعبتُ تزداد قيمتهم، ومع ذلك فإف قيمتهم ستظهر معدومة في ات١يزانية العامة في نهاية مدة 

الرياضية بصفة عامة مقومة بأقل من  ؤسساتالعقد ات١بـر بينهما، وفي ظل ىذه الظروؼ يدكن القوؿ أف أصوؿ ات١
   .2قيمتها اتٟقيقية

 
                                                           

1 Idem, p  p 1651- 1652. 
2 Bob Stewart, op.cit., p 102. 
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 الأصول الجارية وقواعد تهقييمها.الدطلب الثالث: 

تعرؼ الأصوؿ ات١تداولة بأنها الأصوؿ التي تكوف في صورة نقدية أو يدكن تٖويلها إلى نقدية أو يتم استخدامها من 
أحد الشروط ات١وضحة في الشكل في الأصوؿ يشتًط أف يتوافر ، حيث 1خلاؿ سنة أو دورة تشغيل أيهما أطوؿ

 متداولة:ليتم تصنيفها كأصوؿ  التالي

 : شروط تصنيف الأصوؿ ات١تداولة.(01-02الشكل رقم )

 الشروط الواجب تهوافر إحداىا لكي يتم تهصنيف أصل متداول
 

 أف يستًد قيمة الأصل أو
تنوي ات١نشأة على بيعو أو 
استخدامو خلاؿ دورة 

 التشغيل

 
 يحتفظ بو لغرض الاتٕار

 
يتوقع تٖويلو إلى نقدية 
 خلاؿ سنة من تاريخ

 نهاية السنة ات١الية

 
أف يكوف في صورة نقدية 

 أو في حكمها

كلية التجارة جامعة الاسكندرية، ،1المحاسبة الدالية الدتوسطة،ج: محمد تٝتَ الصباف وآخروف، الدصدر
 .115 ، ص2018مصر،

من خلاؿ الشكل أعلاه يدكن القوؿ بأف الأصوؿ اتٞارية عبارة عن أصوؿ تٖوزىا ات١ؤسسة، وتكوف في 
شكل نقدية أو يتوقع تٖويلها إلى نقدية أو يتوقع استهلاكها خلاؿ دورة الاستغلاؿ العادية، إما بإعادة بيعها أو 

 استخدامها في النشاط العادي للمؤسسة، وتضم عدة عناصر كات١خزونات، حسابات الغتَ، النقدية.....
 ويتم قياس عناصر الأصوؿ اتٞارية كما يلي: 

ت١خزونات بأنها ت٣موع ات١واد الأولية واللوازـ وات١نتجات النهائية والوسيطة التي اشتًتها تعرؼ االدخزونات:  -1
ات١ؤسسة أو قامت بتصنيعها بهدؼ إعادة بيعها أو استهلاكها في العملية الانتاجية، وقد جاء تعريف ات١خزونات في 

تلكها الكياف وتكوف موجهة للبيع في إطار ت٘ثل ات١خزونات أصولا يدحيث من النظاـ المحاسبي ات١الي  1-123ات١ادة 
الاستغلاؿ العادي، أو ىي قيد الانتاج بقصد ت٦اثل، وىي مواد أولية أو لوازـ موجهة للاستهلاؾ في عمليات 
الإنتاج أو تقدنً خدمات، وتكوف ات١خزونات كذلك في إطار عملية تقدنً خدمات كلفة ات٠دمات التي لم يقم بها 

النواتج ات١ناسبة ت٢ا، ويتم تصنيف أصل ضمن ات١خزونات )أصوؿ جارية( أو ضمن التثبيتات الكياف بعد باحتساب 
 .)أصوؿ غتَ جارية( ليس على أساس نوع الأصل بل تبعا لوجهتو أو استعمالو في إطار نشاط الكياف

                                                           
 .115، ص 2018، كلية التجارة جامعة الاسكندرية، مصر،1المحاسبة الدالية الدتوسطة جمحمد تٝتَ الصباف وآخروف ،   1



 ........................................... القياس المحاسبي للشركات التجارية الرياضيةالفصل الثاني..........................................
 

54 
 

الرياضية والتي ن ات١واد واللوازـ الرياضية التي ت٘تلكها ات١ؤسسة ات١خزونات في ات١ؤسسة الرياضية موتتكوف 
، الأحذية الرياضية ات٠اصة باللاعبتُ زياءقامت بشرائها أو انتاجها بهدؼ استخدامها أو إعادة بيعها: مثل الأ

الوسائل ذات ات١نتجات الغذائية التي يستعملها الرياضيتُ، والألبسة التي تقوـ ببيعها، تذاكر النادي، الرياضية، 
 :الرياضيتُ والتي لا يدكن تصنيفها ضمن الأصوؿ غتَ اتٞارية مثلالقيمة الصغتَة جدا التي يستخدمها 

 .....، الشباؾ، الأعلاـ، قطع الغيارالكرات 
وقد ترؾ النظاـ المحاسبي ات١الي حرية اختيار أسلوب جرد ات١خزوف الأنسب ت٢ا: أسلوب اتٞرد الدائم أو 

 أسلوب اتٞرد ات١تناوب، ولم يفرض عليها اتباع أسلوب ت٤دد.
تقاس أو تقيم عناصر ات١خزونات بتكلفة الشراء أو الاقتناء التي تشمل أسعار الشراء وكل ات١صاريف حيث 

ات١لحقة بعملية الشراء، مثل مصاريف الادارة وات١الية وات١صاريف العامة، وعموما يتم تقييم ات١خزونات إما بتكلفة 
عض اتٟالات ات٠اصة عندما تكوف قيمة ات١خزوف الشراء أو تكلفة الانتاج، وىذا على حسب طبيعة ات١خزوف، وفي ب

 .1غتَ قابلة للتحقق، يدكن أف يقيم بسعر البيع بعد خفض ات٢امش ات١طبق على كل نوع من ات١خزوف
  2:يستثتٌ من حساب تكاليف ات١خزوف ما يليو 

 نتاج الكميات غتَ الطبيعية من الفضلات وبقايا التصنيع، أو مصاريف العماؿ وغتَىا من تكاليف الا
 الأخرى؛

 تكاليف التخزين ما لم تكن ضرورية لعملية الانتاج قبل مرحلة انتاجية جديدة؛ 
 التكاليف الادارية العامة التي لا تساىم في وضع ات١خزونات في ات١كاف الذي يوجد فيو؛  
 خسائر سعر الصرؼ ات١تعلقة باقتناء ات١خزونات. 

خزونات سواء كانت بضاعة أو مواد أو منتجات، يتم تقييمها أما في نهاية الدورة وعملا تٔبدأ اتٟيطة فإف ات١
بالتكلفة أو سعر البيع الصافي ) أو قيمة الات٧از الصافية وىو ات١صطلح ات١ستخدـ في النظاـ المحاسبي ات١الي( أيهما 

ض قيمة أقل، وفي حالة ما إذا كاف سعر البيع الصافي أقل من تكلفة ات١خزوف، فإف ات١ؤسسة تسجل خسارة انخفا
ات١خزونات، ويتم تقييم السلع ات١تعاوضة عند خروجها من ات١خزف أو عند اتٞرد ) في نهاية الدورة(، إما اعتمادا على 

 .3أسلوب الوارد أولا الصادر أولا، أو على أسلوب التكلفة الوسطية ات١رجحة للشراء أو الانتاج

 حسابات الغير والحسابات الدالية: -2
ات١ستحقة على الزبائن مقابل أداء ات٠دمات الرياضية وبيع ات١نتجات الرياضية وتذاكر ات١باريات  وتضم كل من ات١بالغ

بالأجل، وكذا النقدية والأصوؿ ات١توقع تٖويلها إلى نقدية خلاؿ دورة الاستغلاؿ، ويضم ىذا البند ثلاث حسابات 
 رئيسية وىي:

                                                           
 .88-87ص ص  ،2009مكتبة الشركة اتٞزائرية بوداود، ، IAS/IFRS، محاسبة الدؤسسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية شنوؼ شعيب  1

2 Robert OBERT, pratique des normes IAS/ IFRS, DUNOD, paris, 2005, p  72. 
 .62، ص مرجع سابق، المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي الداليعبد الرتٛن عطية،   3
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  :ات١ستحقة على الزبائن نظتَ تقدنً خدمات أو ات١بالغ  ويضم ىذا اتٟسابالزبائن والحسابات الدلحقة
عمليات البيع ت٢م بأجل، ويظهر ىذا اتٟساب في الغالب عند عمليات بيع تذاكر ات١باريات دوف تٖصيل 
تٙنها فورا، كما يضم أيضا اتٟسابات ات١لحقة للزبائن ات١تضمنة في النظاـ المحاسبي ات١الي، مثل الزبائن 

 ...ات١شكوؾ فيهم، أوراؽ القبض.
 :وىي اتٚالي الأعباء وات١صاريف التي دفعتها ات١ؤسسة الرياضية في الدورة اتٟالية  الأعباء الدقيدة سلفا

 وات١ستحقة الدفع في الدورات اللاحقة؛
 الزبائن والأعباء ات١قيدة سلفا والتي تكوف  ء: وىي ت٣موع اتٟسابات ات١دينة باستثناالددينون الآخرون

 مستحقة الدفع خلاؿ دورة النشاط العادية.
 حسابات الخزينة: -3

وتتمثل في النقدية ات١ودعة في البنك والصندوؽ، وىي ت٘ثل أموالا حاضرة، يتم قبوت٢ا فورا كوسيلة من وسائل السداد 
ع تٖت الطلب في البنوؾ، كما تشمل أيضا عناصر شبو وتشمل: النقدية، العملات ات١عدنية، الشيكات، الودائ

 .1نقدية مثل الأوراؽ ات١الية عالية السيولة ومنخفضة ات١خاطر، ويتم تسجيلها بقيمتها الفعلية
  2:الالتزاـ بالقواعد التالية -بصفة عامة-ويراعى في تقييم الأصوؿ اتٞارية 

 تٔا يزيد عن القيمة التي يدكن تٖقيقها منها خلاؿ ات١دة  عدـ ات١غالاة في الأصوؿ اتٞارية: ينبغي عدـ إثباتها
 أو الدورة اتٟالية لنشاط ات١ؤسسة على الأكثر؛

  التمييز بتُ ات١فردات النقدية: ينبغي التمييز بتُ ات١فردات النقدية ذات الطبيعة اتٟرة وبتُ ما ىو ت٣مد
 منها؛

  الذمم تٔخصصات الديوف ات١شكوؾ في تٗفيض الذمم تٔخصص الديوف ات١شكوؾ بها: ينبغي تٗفيض
 التي يستوجبها التحصيل؛ الأعباءتٖصيلها و 

 .إبراز الديوف ات١ستحقة على العاملتُ: ينبغي إبراز الديوف على العاملتُ في ات١ؤسسة 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، ت٣لة البحوث والدراسات، ات١ركز تحليلية، دراسة SCFقياس عناصر قائمة الديزانية وفق النظام المحاسبي الدالي محمد فيصل مايده وتٚاؿ خنشور،  1

 .317،  ص 2017، 14، السنة 23اتٞامعي بالوادي، العدد 
 .77، ص 2011، دار ات١ستَة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردف، نظرية المحاسبةسامي محمد الوقاد،   2
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 الدبحث الثالث: قياس الخصوم وعناصر النتيجة.
المحتًفة بشكل عاـ، أدت بالضرورة إلى خصوصية  إف طبيعة وخصوصية الأنشطة التي ت٘ارسها ات١ؤسسات الرياضية

ات١ختلفة التي تتحملها، وتعتبر عملية تقييم وقياس  الأعباءالتي تٖققها ىذه النوادي، وكذا  ات١نتجاتطبيعة ونوع 
وكذا ت٣موع التزامات وديوف ات١ؤسسات الرياضية أيضا ذات أهمية كبتَة في النظاـ المحاسبي  ات١نتجاتو  الأعباءىذه 

 ات٠اص بها.

 .: قياس عناصر الخصومولالدطلب الأ
ات٠صوـ ىي الالتزامات اتٟالية للكياف الناتٕة عن أحداث سابقة، والتي يتمثل انقضاؤىا للكياف في خروج 

حيث يتم تصنيف ات٠صوـ بأنها  وتنقسم ات٠صوـ إلى خصوـ جارية وخصوـ غتَ جارية، اقتصادية،موارد ت٦ثلة ت١نافع 
جارية عندما يتوقع أف يتم تسويتها أو التفاوض عليها خلاؿ دورة التشغيل العادية، أو عندما تستحق التسديد 

يلة بأنها غتَ جارية إذا كانت تٖمل ويتم تصنيف بقية ات٠صوـ طو  خلاؿ اثتٍ عشر شهرا من تاريخ ات١يزانية ات٠تامية،
فائدة حتى إذا كاف جزء منها مستحقة التسديد في غضوف اثتٍ عشر شهرا من تاريخ ات١يزانية ات٠تامية، إذا كاف: 
الاستحقاؽ الأساسي ت٢ا اثتٍ عشر شهرا، يتوقع الكياف إعادة التمويل على ات١دى الطويل، وتوقع الكياف مؤكد من 

 .  1أو اعادة ت٘ويل نهائي قبل تاريخ غلق اتٟساباتخلاؿ اتفاؽ ت٘ويل 
الرياضية عندما يكوف من المحتمل أف تتدفق ت٠ارج ات١ؤسسة موارد الشركة يزانية مويعتًؼ ببند ات٠صوـ في 

 .2ذات منافع اقتصادية نتيجة الوفاء بالالتزاـ، وأف قيمة ىذا الالتزاـ قابلة للقياس بشكل موثوؽ بو
ات٠صوـ يتطلب قياس كل من الأمواؿ ات٠اصة والالتزامات طويلة الأجل )ات٠صوـ غتَ وقياس عناصر 

 اتٞارية( والالتزامات قصتَة الأجل ) ات٠صوـ اتٞارية(.

 :     حسابات رؤوس الأموال -1
 3بصفة عامة في: حسابات رؤوس الأمواؿتتمثل 
 وتشمل رأس ات١اؿ ات٠اص للشركة ويساوي ت٣موع ات١وارد التي يتم توفتَىا بشكل دائم للشركة رأس الدال :

من قبل الشركاء/ ات١ساهمتُ في شكل مساهمات وحصص نقدية وعينية، سواء عند تأسيس الشركة أو عند 
 زيادة رأس مات٢ا؛ 

 عادة تقييم عناصر ات١يزانية؛وىي ت٣موع ات١بالغ الناتٕة من فوائض القيمة لإ :فرؽ إعادة التقييم 

                                                           
1 Rachida Boursali, les normes comptables du SCF, ALOULFIA TALITA, Algérie, 2010, p p 23-
24. 

، أطروحة دكتوراه في -دراسة عينة من الدؤسسسات –محاولة تهقييم إفصاح القوائم الدالية في ظل تهطبيق النظام المحاسبي الدالي سعيدي عبد اتٟليم،   2
 .64ص  ،2015العلوـ التجارية، تٗصص ت٤اسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة،

3 Smail Kabbaj et Said Youssef, comptabilité générale. Principes. Techniques. Outils, 8 éme édition, 
edisoft, Maroc, 2013,  p22. 
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 غتَ موزعة؛ الناتٕة عن أرباح سابقة: وىي ت٣موع ات١بالغ ات١دت٣ة في رأس ات١اؿ و لاحتياطاتا 
 ويضم النتيجة ات١تًاكمة للسنوات السابقة التي لم يتم تٗصيصها، ويدكن أف يكوف الترحيل من جديد :

 موجب أو سالبا؛
 اط ات١ؤسسة بعد اقتطاع الضريبة على النتيجة.: وىي نتيجة نشالنتيجة الصافية للنشاط 

 الخصوم غير الجارية: -2
 :وتشمل العناصر التالية

 الدولة، اتٞماعات المحلية أو كل ىيئة عمومية رد العامة من ات٢يئات العمومية ): وىي تٖويل ات١واالاعانات
النوعية للمؤسسة لتغطية تكاليفها ت٤لية جهوية، وطنية أو عات١ية(، من أجل إعطاء الأفضلية الاقتصادية 

المحتملة مقابل مطابقتها لبعض الشروط ات١رتبطة بأنشطتها، أما إذا كانت الاعانة موجهة لتغطية أعباء 
وخسائر أصبحت مستحقة أو تهدؼ إلى تقدنً دعم مالي فوري بدوف ارتباطها بتكاليف مستقبلية فإنها 

يو، ولا تدرج الاعانات العمومية تٔا في ذلك الاعانات تسجل ضمن النواتج في التاريخ الذي تستلم ف
النقدية ات١قيمة بقيمتها اتٟقيقية في اتٟسابات في شكل حساب نتيجة أو في شكل أصل مالي إلا إذا 
توفر أحد الشروط: وىي أف ات١ؤسسة ت٘تثل للشروط ات١تعلقة بالإعانات، وأف الاعانة تم استلامها، كما 

انات مساهمة الدولة واتٞماعات المحلية في رأس ماؿ ات١ؤسسة، والاعانات ات١تمثلة تستثتٌ من ت٤اسبة الاع
في ات١زايا اتٞبائية ات١منوحة للمؤسسة مثل الاعفاءات الضريبية التي تتحصل عليها ات١ؤسسة عند احتساب 

 ؛1النتيجة
 ات١قبلة، وتتعلق : وىي مبالغ الضريبة على الأرباح ات١ستحقة الدفع في السنوات ضرائب مؤسجلة خصوم

بالفروقات الزمنية ات١ؤقتة للأوعية ات٠اضعة للضريبة، ويتم تقييم مبلغ الضريبة ات١ؤجلة خصوـ بات١بلغ الذي 
 يتوقع دفعو ت١صلحة الضرائب باستخداـ ات١عدؿ الضريبي ات١عتمد في تاريخ الاقفاؿ؛

 بأنها خصوـ يكوف تاريخ استحقاقها  125: عرفها النظاـ المحاسبي ات١الي في ات١ادة مؤسونة الأعباء والدخاطر
أو مبلغها غتَ مؤكد وتسجل في اتٟالات التالية: عندما يكوف للكياف التزاـ راىن )قانوني أي تٔوجب نص 
قانوني أو عقد مع الغتَ، أو ضمتٍ أي تٔوجب نظاـ جرت ات١ؤسسة على تطبيقو( ناتج عن حادث 

موارد أمرا ضروريا لإطفاء ىذا الالتزاـ، عندما يدكن ماضي، وعندما يكوف من المحتمل أف يكوف خروج 
القياـ بتقدير ىذا الالتزاـ تقديرا موثوقا منو، كما نصت ات١ادة على أف تكوف ات١ؤونة في نهاية السنة وعلى 

، كما أف مراجعة وتعديل ات١ؤونة يكوف كذلك في نهاية السنة وأف استعماؿ عباءأساس أفضل تقدير للأ
 ؛2ات١خصصة ت٢ا أصلا عباءقط للأات١ؤونة يكوف ف

                                                           
 .319،  ص مرجع سابقمحمد فيصل مايده وتٚاؿ خنشور،   1
 .123، ص مرجع سابق، المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي الداليعبد الرتٛن عطية،   2
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 في النظاـ المحاسبي ات١الي يتم تقييم القروض وات٠صوـ ات١الية الأخرى عند : الدماثلة القروض والديون
حيازتها بتكلفتها والتي ت٘ثل القيمة اتٟقيقية للمقابل الصافي ات١ستلم بعد طرح التكاليف ات١لحقة باتٟصوؿ 

وـ ات١الية تقيم ىذه ات٠صوـ من غتَ تلك التي ت٘ت حيازتها على القرض، وبعد اتٟصوؿ على ات٠ص
لأغراض معاملة تٕارية حسب التكلفة ات١هتلكة، أما التي ت٘ت حيازتها لأغراض التعامل التجاري فتقيم 

 .1بقيمتها اتٟقيقية

المحاسبية  تٚالي ديوف والتزامات ات١ؤسسة الرياضية ات١ستحقة السداد خلاؿ الدورةإوىي الخصوم الجارية:  -3
 اتٟالية )خلاؿ اثتٍ عشر شهرا(، أي خلاؿ دورة الاستغلاؿ العادية.

 وتستعمل في الغالب ات٠صوـ اتٞارية لتمويل الأنشطة اتٞارية والعادية للمؤسسة منها ديوف
ات١وردين، والقروض قصتَة الأجل، وباختصار الالتزامات قصتَة الأجل ىي مدفوعات نقدية سوؼ تتحقق في  

 ات١ستقبل ولكنها ليست مؤكدة مئة بات١ائة، لذا يدكن تقسيمها إلى ثلاثة أنواع ىي:
  يلة ديوف ات١وردين، مصروفات للدفع، أقساط قروض طو  –التزامات قصتَة الأجل ت٤ددة تٖديدا قطعيا

 الأجل، قروض قصتَة الأجل وأوراؽ الدفع؛
  منها ضرائب على الدخل؛ –التزامات قصتَة الأجل متوقفة على نتيجة الأعماؿ 
 2التزامات قصتَة الأجل ت٤تملة أو مشروطة منها ضمانات على جودة البضائع . 

  :الدؤسسسات الرياضية جاتمنتالدطلب الثاني: قياس 
بأنها: التدفقات النقدية الداخلة أو الزيادة في الأصوؿ الأخرى للمنشأة، أو النقص في  ات١نتجاتتعرؼ 

الالتزامات أو الائتماف معا، والناتٕة من انتاج وتسليم السلع أو تأدية ات٠دمات أو الأنشطة الأخرى الناتٕة من 
 .3حقوؽ ات١لكية ت٦ارسة ات١نشأة لنشاطها الرئيسي ات٢ادؼ إلى تٖقيق الربح، وبالتالي زيادة

أو ات١داخيل في قائمة الدخل عندما تنتج زيادة في ات١نافع الاقتصادية ات١ستقبلية  ت١نتجاتويتم الاعتًاؼ با
 . 4ات١رتبطة بزيادة ات١وجودات أو انخفاض ات١طلوبات والتي يدكن قياسها بشكل موثوؽ بو

 ستلزمات الرياضيةالرياضي ) بيع ات١ التسويق تإيرادابشكل عاـ من  ات١ؤسسات الرياضية منتجاتوتنتج 
 مؤسسةالعادية لل ات١نتجاتوتقدنً ات٠دمات الرياضية وعوائد تٖويل واعارة اللاعبتُ(، والرعاية الرياضية وىي ت٘ثل 

 أخرى كالإعانات وات٢بات..... منتجاتبالإضافة إلى 
 

                                                           
 .320، ص مرجع سابقمحمد فيصل مايده وتٚاؿ خنشور،   1
 .164، ص  مرجع سابقسعيدي عبد اتٟليم،   2
 .23، ص 2014، دار غيداء للنشر والتوزيع، الأردف، المحاسبة الدولية وعلافتها بالتجارة الالكترونيةابراىيم جابر،   3
 .64، ص مرجع سابقسعيدي عبد اتٟليم،   4
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 .الدؤسسسات الرياضية منتجاتأولا: 
 الرياضية فيما يلي: ؤسساتات١ منتجاتتتمثل  

 ؤسسة الرياضيةالمحققة من بيع ات١ ات١نتجاتوتشمل  مبيعات الدنتجات والدلابس الرياضية: 70حػ/  -1
 وات١لابس الرياضية التي تٖمل اسم وشعار النادي؛ ستلزماتللم
وتشمل كل ويضم ىذا اتٟساب ات٠دمات ات١قدمة من النادي الرياضي إلى الغتَ خدمات مقدمة:  706حػ/  -2

 من:
  حصة النادي من بيع التذاكر: تٖدد قيمة الايراد ات١تأتي من بيع تذاكر حضور ات١باريات بسعر البيع

وأعباء تنظيم النادي، الأمن الولائي،  أعباءالصافي، والذي يساوي سعر البيع مطروحا منو مبلغ الرسم، و 
 ات١درجات ات١غطاة، وتذاكر ات١درجات ات١كشوفة؛ات١لاعب، ويوجد نوعتُ من التذاكر تذاكر  حقوؽ كراء

 كتقدنً خدمات أثناء ات١باريات؛ ات١داخيل ات١تأتية من الأنشطة الرياضية 
 المحصلة نظتَ تكوين اللاعبتُ في ت٥تلف ات١راحل الشبانية ات١نتجاتتكوين اللاعبتُ: وىي  جاتمنت. 

 واء من طرؼ الدولة أو البلدية أو الولاية ....: وتشمل الاعانات ات١قدمة سإعانات الاستغلال 748حػ/  -3
ات١تأتية من النشاط العادي للمؤسسة الرياضية  ات١نتجات: وتضم كل جات التسيير العاديمنت 758حػ/  -4

 وات١تمثلة في: 
 حقوؽ البث الاذاعي والتلفزيوني؛  جاتمنت 
 عقود الرعاية الرياضية؛ جاتمنت 
 ات٢بات؛ 
 تٖويل أو اعارة اللاعبتُ العاديتُ أي اللاعبتُ ات١كونتُ في النادي و/أو ات١نتقلتُ بعقد انتقاؿ حر  جاتمنت

 ) اللاعبتُ غتَ ات١سجلتُ كأصوؿ غتَ ملموسة(
 الأخرى المحصلة من الرابطات والفدراليات. ات١نتجات 

 .الدنتجاتثانيا: حالات خاصة في 
بنوع من ات٠صوصية فإنو وأثناء قيامها بأنشطتها ات١ختلفة تنتج  باعتبار أف نشاط ات١ؤسسات الرياضية يتميز

 خاصة لا يدكن تواجدىا في بقية ات١ؤسسات الاقتصادية الأخرى سواء الانتاجية منها أو  جاتمنت
 في ما يلي: ات١نتجاتات٠دماتية، وتتمثل ىذه 

 انتقال أو تحويل اللاعبين: منتجات -1
عقد يتفق تٔوجبو نادياف رياضياف على نقل عمل لاعب رياضي من النادي الأوؿ : يعرؼ عقد انتقاؿ اللاعب بأنو

 -تْسب ما إذا كاف العقد وطنيا أو دوليا –إلى الثاني تٔوافقة اللاعب وعلى وفق اللوائح الصادرة من الاتٖاد ات١عتٍ 
 الناديتُ والذي يلتزـ وذلك بعد انقضاء عقد احتًاؼ اللاعب مع ناديو الأصلي، تٔقابل يتم الاتفاؽ عليو بتُ
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بدفعو النادي اتٞديد إلى كل من اللاعب وناديو الأصلي، وعقد انتقاؿ اللاعب إما أف يكوف داخليا في نطاؽ 
الاتٖاد الوطتٍ للعبة، وإما يكوف دوليا، ويكوف داخليا إذا لم يشبو أي عنصر أجنبي، ويكوف دوليا إذا دخل فيو 

 .1راـ العقد أو ت٤ل تنفيذه أو في أشخاص العقدعنصر أجنبي سواء متمثلا في ت٤ل إب
 تٖويل اللاعبتُ وفق مبدأين كالتالي: منتجاتوتقيم 
  حتسابابالنسبة للاعبتُ ات١سجلتُ كتثبيتات معنوية )أصوؿ غتَ ملموسة (، فعند التنازؿ عن الأصل يتم 

 نتيجة التنازؿ التي تساوي الفرؽ بتُ سعر البيع الصافي والقيمة المحاسبية الصافية للأصل في تاريخ
فوائض القيمة عن خروج تثبيتات  75التنازؿ، فإذا كاف الفرؽ موجب ) ايراد( يتم تسجيلو في اتٟساب  

 نواقص قيمة. 65 أما إذا كاف الفرؽ سالبا أي وجود خسارة قيمة فيدرج ضمن الأعباء في اتٟساب
  العاديتُ ) سواء ات١كونتُ في النادي، أو ات١نتقلتُ بصفقة انتقاؿ اللاعبتُ تٖويل عن  ةالناتٕ ات١نتجاتأما

 .الأخرى للتسيتَ اتٞاري ات١نتجات 758ضمن اتٟساب  احر(، فيتم تسجيله

 تحويل اللاعبين الذين سبق وأن كونهم النادي:  منتجات -2
 تدريبو وتأىيلو  المحصلة نتيجة انتقاؿ لاعب سبق وأف ساىم النادي في تكوينو أو ات١نتجاتوىي 

نسبة مئوية من حتى وإف لم يكن مالكا لعقده عند اجراء صفقة التحويل، حيث تتحدد قيمة الايراد ب ،واعداده
وفق أسس ومعدلات معينة، وفق ما يعرؼ ببدؿ التدريب ومساهمة  ات١كافأة التي تم سدادىا لناديو السابق

 التضامن.
، يجب FAFفوفقا للوائح الفيفا وللوائح تٖويلات اللاعبتُ والقواعد العامة للاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ 

الوثيقة  سنة، وىذه 23إلى غاية  12أف يكوف لكل اللاعبتُ وثيقة ) جواز سفر( تلخص حياتهم ات١هنية من سن 
التي تكوف في نسختتُ ) نسخة واحدة لدى النادي وأخرى للاعب( تسمح للأندية التي سبق وأف ساهمت في 
تدريب اللاعب بطلب الاستفادة من بدؿ التدريب وبدؿ التضامن في كل عملية تٖويل اللاعب، حيث يستفيد 

عب لعقده ات١هتٍ الأوؿ، ويتم تٖديد مبلغ سنة عند توقيع اللا 23النادي الذي تلقى اللاعب تدريبو فيو دوف سن 
دينار، ويتم توزيعو بالتناسب بتُ نوادي تدريب اللاعب على أساس جواز  400.000بدؿ التدريب السنوي عند 

 .2سفره الرياضي
 من ات١كافتت ات١دفوعة للنادي %5بينما لا يزاؿ مرتبطا بعقد فإف  ،إذا ما تم انتقاؿ ت٤تًؼ ماو 

السابق، فيما عدا مكافأة التدريب سوؼ يتم اختصاصها من ات١بلغ الاتٚالي/ أو ىذه ات١كافأة/ ت٢ذا التعويض  
في إعداد وتأىيل  تويعاد توزيعها من قبل النادي اتٞديد بوصفها مساهمة تضامن للنادي أو الأندية الذي شارك

امن ىذه عدد السنوات ) التي يتم حسابها وتدريب اللاعب على مدى السنوات السابقة وتتًجم مساهمة التض
                                                           

 .84، ص 2005،  دار وائل للنشر والتوزيع، الأردف، تهنازع القوانين في العلاقات الرياضية الدوليةمحمد سليماف الأتٛد،   1
2 Fédération Algérienne de Football, Disposition réglementaires relatives aux 
compétitions football professionnel saison 2018/2019, p 7 
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نسبيا إذا ما تعلق الأمر بعاـ واحد( التي كاف اللاعب خلات٢ا مسجلا في كل ناد من ىذه الأندية بدءا من موسم 
 2:وذلك على النحو التالي، 1بلوغو عامو الثاني عشر وحتى عامو الثالث والعشرين

 من إتٚالي التعويض/  0.25) أي  %5امس عشر: موسم بلوغو عامو من الثاني عشر إلى غاية ات٠
 ات١كافأة(؛

  :من إتٚالي ات١كافأة( %0.5) أي % 10موسم بلوغو عامو السادس عشر إلى غاية الثالث والعشرين . 

 : عارة اللاعبينإ منتجات -3
يقصد بالإعارة التنازؿ على اللاعب للعب في نادي آخر قبل نهاية مدة عقده بصفة مؤقتة، وبعقد 

 . مكتوب بتُ الناديتُ ات١عنيتُ واللاعب، وقد تكوف تٔقابل أو بدوف مقابل في فتًات ات١تَكاتو الصيفي أو الشتوي
، فالنادي 3شهرا 18أشهر وأقل أو تساوي  6حيث أف مدة الاعارة يجب أف تكوف مساوية أو أكثر من 

ومثل ىذه  ع بينو وبتُ الأندية ات١عنية،اعارة اللاعب لأي نادي آخر تٔوجب عقد مكتوب موقلو يحق مالك العقد 
 الاعارة تٗضع للقواعد ذاتها ات١نظمة لانتقاؿ اللاعبتُ تٔا فيها الأحكاـ ات٠اصة تٔكافتت التدريب وآلية 
التضامن، ولا يحق للنادي الذي قبل انضماـ لاعب لديو على سبيل الاعارة أف ينقلو إلى ناد ثالث دوف اتٟصوؿ 

 .4ن قبل النادي الذي أعاره اياه وكذلك من اللاعب ات١عتٍ بالأمرعلى موافقة كتابية م
 :عن اعارة اللاعبتُ ةالناتٕ ات١نتجاتويجب التمييز بتُ نوعتُ من 

 عن  ة) ناتٕ منتجاتك  اعن اعارة اللاعبتُ ات١سجلتُ كأصوؿ غتَ ملموسة: يتم تسجيله ةالناتٕ ات١نتجات
 اىتلاكو بصفة عادية؛ ، مع تسجيل قسط706تأجتَ االتثبيتات(  حػ/ 

 في  ةعادي منتجاتاعارة اللاعبتُ ات١كونتُ في الفريق/ ات١نتقلتُ بصفقة انتقاؿ حر: تسجل ك منتجات
 )كما أشرنا اليو سابقا(. 758اتٟساب 

 
 
 
 

                                                           
-149ص ص  ،2009، مركز الكتاب للنشر، مصر، لوائح احتراؼ كرة القدم الدولية وتهفسيراتها القانونيةعبد اتٟميد العلقامي وآخروف، نبيو   1

150. 
2 Federal International Football Association, Regulations on the status and transfer of players, 
Annexe 5 ( Solidarity mechanism), p  64. 
3 Fédération Algérienne de Football, Règlement des championnats de football professionnel 
saison 2018/ 2019, Article 52, p 16. 

 .122ص  ، لوائح احتراؼ كرة القدم الدولية وتهفسيراتها القانونية، مرجع سابق،نبيو عبد اتٟميد العلقامي وآخروف   4
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   الدؤسجلة: الدنتجات -4
ا من ت٥تلف ات١صادر مثل حقوؽ البث التلفزيوني والرعاية منتجاتهعلى  الرياضية ؤسساتات١ غالبا ما تٖصل

يتم تٖصيلها قبل تقدنً ات٠دمة أي  ات١نتجاتالرياضية مقدما، فمن وجهة نظر ت٤اسبية فاف الأمر ات١هم ىو أف ىذه 
ت١وسم قبل مباريات كرة القدـ التي سوؼ يتم لعبها خلاؿ ات١وسم ات١قبل، فعلى سبيل ات١ثاؿ يتم عادة بيع تذاكر ا

مسبقا وىي غتَ قابلة للاستًداد من وجهة نظر النادي، ومع ذلك فالنادي مازاؿ ت٣برا على تقدنً ات٠دمة 
ت٤صلة وعليو لا  ات١نتجاتللمناصرين في شكل توفتَ مباريات كرة القدـ، وعلى ىذا النحو لا يدكن اعتبار ىذه 

والاعتًاؼ بها في  ات١نتجات، وبالتالي يجب تأجيل يجب ادراجها في جدوؿ حسابات النتائج حتى يتم تقدنً ات٠دمة
  1.الدورة التي تٕري فيها مباريات كرة القدـ ) مبدأ استقلالية الدورات(

ات١نتجات ات١سجلة خلاؿ العاـ والتي تتوافق مع مبيعات السلع وات٠دمات التي يجب الوفاء بها  ايراداتو  
 عباء، ووفقا ت١بدأ مقابلة الأ2عن طريق حساب التسويةخلاؿ الدورة اللاحقة يجب طرحها من دخل النشاط 

التي تٗص الفتًة ات١الية بغض النظر عن والأعباء  ت١نتجاتوبتطبيق أساس الاستحقاؽ يتم الاعتًاؼ با ت١نتجاتبا
 استلامها أو دفعها، وتستبعد ات١بالغ التي لا تٗص الفتًة ات١الية سواء كانت مدفوعة أو مقبوضة، ويعتًؼ بها فبي

 .3ات١يزانية حيث تسمى القيود التي تعافً ىذه اتٟالات قيود التسوية
فالنواتج التابعة للسنة القادمة والمحصلة خلاؿ السنة اتٟالية يجب أف نخفض وىذا تطبيقا ت١بدأ استفادة كل 

 487دورة من نواتٕها وتٖميلها الأعباء ات٠اصة بها، لذا وفي نهاية السنة ت٧عل حساب النواتج ات١عتٍ مدينا وحساب 
صد في بداية السنة ات١والية بعكس القيد ات١سجل في نهاية ير  487مقيدة( سلفا دائنا، واتٟساب حػ/ نواتج ت٤صلة )

 . 4السنة ات١قبلة
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Bob Stewart, op.cit., p 78. 
2 Robert OBERT et Marie- Pierre MAIRESSE, comptabilité et audit, op.cit., p    .106  
3 Nabil Al-Halabi and Ziad AL-Saidat, Financial Accounting Principles, Dar al-esar publishing and 
distribution, Jordan, 2014, p  .405  

 .100ص  مرجع سابق،، المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي الداليعبد الرتٛن عطية،   4
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 .الأعباءقياس الدطلب الثالث: 
 .1أو ات١صروفات بأنها كلفة استعماؿ ات٠دمات أو اقتناء موجودات ذات تفع للمشروع الأعباءتعرؼ 

وحسب النظاـ المحاسبي ات١الي تتمثل أعباء سنة مالية في تناقص ات١زايا )ات١نافع ( الاقتصادية التي حصلت خلاؿ 
، وتشمل الأعباء ت٥صصات  السنة ات١الية في شكل خروج أو انخفاض أصوؿ، أو في شكل ظهور خصوـ

 .2ب قرار من الوزير ات١كلف بات١اليةالاىتلاكات أو الاحتياطات ) أي ات١ؤونات(، وخسارة القيمة المحددة تٔوج
في قائمة الدخل عندما ينتج انخفاض في ات١نافع الاقتصادية ات١رتبطة بانخفاض  لأعباءويتم الاعتًاؼ با

ات١وجودات أو زيادة ات١طلوبات، والتي يدكن قياسها بشكل متزامن مع الاعتًاؼ بزيادة ات١طلوبات أو انخفاض 
 .3عاملتُ أو اىتلاؾ ات١عدات(ات١وجودات )فمثلا مستحقات ال

الايرادية  الأعباءباختلاؼ الغرض من النادي، وفي ىذا المجاؿ ينبغي التفرقة بتُ  تٗتلف عباءوعناصر الأ
ىي مصروفات تٗص الفتًة المحاسبية اتٞارية فقط، وتشمل كل ما يصرؼ في  الايرادية عباء الرأتٝالية، فالأعباءوالأ

سبيل استمرار دورة النشاط اتٞاري للنادي، مثل: الأجور وات١رتبات ومصروفات الاصلاح والصيانة، فهي بطبيعتها 
تاج أرباح أو خسائر الفتًة واستن نتجاتلا يدتد أثرىا خارج حدود الفتًة المحاسبية، ويتم قياسها بغرض مقابلتها تٔ

من مصروفات في سبيل اتٟصوؿ على  ؤسسة الرياضيةتحملو ات١تالنشاط، أما ات١صروفات الرأتٝالية فهي ما 
خدمات ومنافع تتمثل في أصوؿ ثابتة يدتد أثرىا إلى ما بعد الفتًة المحاسبية، وتؤدي إلى زيادة في صافي قيمة 

ات١يزانية العمومية، وما يتم الاستفادة منها خلاؿ الفتًة )الاىتلاؾ( الأصوؿ، وتظهر بطبيعتها في جانب الأصوؿ في 
في حساب النتيجة، على أف نلاحظ أف النادي قد يشتًي بعض عناصر الأصوؿ التي يستفيد منها  أعباءيعافً ك

 عدد من الفتًات المحاسبية، ولكن قد تكوف تكلفتها منخفضة مثل: سلات ات١هملات، بطاريات السيارات...،
مصروفات رأتٝالية، وإذا سجلت كأصوؿ في السجلات المحاسبية يجب  -من الناحية النظرية -فتعتبر ىذه العناصر

أف تٗضع للاىتلاؾ في الفتًات ات١قبلة، ولكن تنفيذ ىذا الاجراء يتوقف على العلاقة بتُ تكلفة ات١علومات ات١تولدة 
ت٧ازه توليد معلومات أكثر دقة ينبغي ترجيحو على ضوء وات١نفعة ات١توقعة منها، فأي عمل إضافي يتًتب على إ

الرأتٝالية قليلة نسبيا فيجب معاتٞتها في  علومات، وطبقا لذلك إذا كانت الأعباءات١نافع ات١توقعة من ىذه ات١
 ت٢ا أهمية في مقدارىا أعباء في الفتًة المحاسبية التي حدثت فيها، وباختصار فإف أي أعباءالسجلات المحاسبية ك

يتوقع أف تفيد فتًة ت٤اسبية  أعباءرأتٝالية، وأي  أعباءويتوقع أف تستفيد منها عدة فتًات ت٤اسبية، يجب أف تعتبر 
 . 4ايرادية أعباءواحدة أو ليس ت١قدارىا أهمية نسبية تعافً ك

 

                                                           
 .193ص  ، ، مرجع سابقاتٝاعيل يحتِ التكريتي وآخروف 1
 .81، ص المحاسبة الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي، مرجع سابقعبد الرتٛن عطية،    2
 .65 -64، ص ص مرجع سابقسعيدي عبد اتٟليم،    3
 .39-38، ص ص 2000، الدار اتٞامعية، مصر،  دراسات في المحاسبة الدتخصصةىاشم أتٛد عطية ومحمد ت٤مود عبد ربو،   4
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 الرياضية ما يلي: ت١ؤسساتا أعباءوعلى العموـ تشمل 
  /؛ الرياضيةات١شتًيات ات١ستهلكة واللوازـ  60حػ 
  /وات١قابلات الرياضية، الإطعاـ ...(؛ والتنقلات، السفر أعباءات٠دمات ات٠ارجية )الكراء،  62-61حػ 
  /وات١دربتُ، والاداريتُ، وت٥تلف الأعباء  يتُمصاريف العماؿ والرياضأعباء ات١ستخدمتُ، وتشمل  63حػ

 الاجتماعية؛
  /؛الضرائب والرسوـ 64حػ   
  /الأعباء العملياتية الأخرى ، وتشمل كل الأعباء التشغيلية ات١تعلقة بالنشاط العادي للمؤسسة  65حػ

 الرياضية كأعباء تكوين وتدريب الرياضيتُ.... 
  /الأعباء ات١الية؛ 66حػ 
  /عن التثبيتات، ويدكن أف يتفرع ىذا  خسائر التنازؿ، و الاىتلاكات وخسائر القيمةت٥صصات   68حػ

ات١خصصات ات٠اصة بالأصوؿ ات١ادية والتثبيتات ات١عنوية وكذلك ت٥صصات الاىتلاكات اتٟساب إلى 
 ؛ Pertes sur cession des contrats joueur تُعن عقود الرياضي وخسائر القيمة عن التنازؿ

 1ويتم القياس المحاسبي للأعباء وفق كل من الأسس التالية:
 على أساس التكلفة الفعلية التي يتحملها  الأعباء: ىو الأساس التقليدي لقياس أساس التكلفة التاريخية

ات١شروع فعلا، حيث تقاس التكلفة التاريخية بالقيمة اتٟالية للموارد الاقتصادية التي قدمت في سبيل 
ذه اتٟصوؿ على السلع أو ات٠دمات اللازمة لاستخدامها في عمليات ات١شروع، أي أف التكلفة تٖدد في ى

 اتٟالة على أساس ات١بلغ الذي يسدده نقدا أو يتفق على سداده ويكوف الاتفاؽ بتُ ات١شروع والغتَ؛
 )وفقا للأسعار الاستبدالية  ات١نتجات: يقوـ ىذا الأساس على قياس أساس التكلفة الجارية )الاستبدالية

 ات١نتجاتالتي تقابل  عباءالأالسائدة التي يتم اتٟصوؿ عليها عند بيع منتجات ات١شروع ويتطلب قياس 
بالأسعار السائدة للسلع وات٠دمات ات١ستنفذة في عملية الانتاج، ومن الصعوبات التي تقابل المحاسبتُ عند 
استخداـ أساس التكلفة الاستبدالية أف الاسعار السائدة قد لا تكوف متوفرة دائما لنفس النوع من السلع 

، وفي حالة اختلاؼ التكلفة التاريخية اختلافا كبتَا عن الأسعار وات٠دمات التي تم اتٟصوؿ عليها من قبل
 السائدة، ومن ثم على صافي الربح.

 

 

 

                                                           
 .159-158، ص ص مرجع سابقسامي محمد الوقاد،   1
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 خلاصة:

يعتبر القياس المحاسبي وظيفة مهمة في ات١ؤسسات الرياضية حيث يدكن من خلات٢ا تقييم أداء النادي 
تقييم موجودات ات١ؤسسة  كما يدكن أيضا من  ،الأعباءو  ات١نتجاتتقييما دقيقا من خلاؿ القياس المحاسبي لكل من 

الرياضية بصفة عامة بنوع من ات٠صوصية إذ أف أغلبها غتَ  ؤسساتالرياضية تقييما دقيقا، حيث تتميز أصوؿ ات١
 .ات١ؤسسة الرياضيةملموس وعبارة عن أصوؿ بشرية متمثلة في اللاعبتُ الذين يشكلوف اتٞزء الأكبر من ميزانية 

ات١عنوية خاصة عقود اللاعبتُ المحتًفتُ أىم مكوف من مكونات الشركات الرياضية  وتشكل التثبيتات
التجارية، وعليو فإف عملية الاعتًاؼ بها وتقييمها وقياسها تٗضع لشروط خاصة، خاصة في ظل غياب سوؽ 

ى وجود عدة نشطة يدكن من خلات٢ا تٖديد القيمة السوقية ت٢ذا النوع من التثبيتات ىذا من جهة، ومن جهة أخر 
 حسب كل حالة. عبءفئات من عقود اللاعبتُ المحتًفتُ، وبالتالي يتم الاعتًاؼ بها سواء كتثبيت أو ك

تٚالا يدكن القوؿ أف عملية تقييم وقياس كل عناصر القوائم ات١الية للمؤسسات الرياضية بصفة عامة إو 
، أو عناصر سواء تعلق الأمر بعناصر ات١يزانية ات١تمثلة في الأصوؿ ات١ادية   جدوؿ حسابات النتائجوات١عنوية، وات٠صوـ

تٗضع بصفة عامة للقواعد المحاسبية ات١تعارؼ عليها، فيما يخص الاعتًاؼ، التقييم،  الأعباءو  ات١نتجاتات١تمثلة في 
والتسجيل، مع وجود حالات خاصة وتسجيلات وتقييمات ت٤اسبية خاصة فقط بقطاع الرياضة المحتًفة على 

، الأعباءات٠اصة بها وكذا بعض  ات١نتجاتىذا القطاع يتميز تٓصوصية نشاطاتو وبالتالي خصوصية  اعتبار أف
التجارية خاصة التثبيتات اضافية إلى خصوصية ات١وجودات أو الأصوؿ ات١وجودة في مثل ىذا النوع من الشركات 

 ات١عنوية منها.
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 تمهيد:
يرى ات١ديروف الرياضيوف اتٟاجة إلى فهم أو معرفة القيمة الاتٚالية للشركة الرياضية طات١ا أف النادي  قد لا

فنجاح النادي الرياضي ت٭قق نتائج رياضية ات٬ابية، وىو ات١عيار ات١نطقي للحكم على ت٧اح إدارة النادي من عدمها، 
ار أو الاعلاـ...، مرتبط بتحقيق النادي لنتائج ات٬ابية بصفة عامة سواء بالنسبة ت١لاؾ النادي أو للجماىتَ والأنص
 من الناحية الرياضية وتٖقيق الانتصارات والبطولات ات١ختلفة.

، فإلى جانب لمؤسسة الرياضيةإلا أف ىذا ات١عيار لا يكفي للحكم على ت٧اح النادي والادارة الرياضية ل
ن الناحية الرياضية، ت٬ب معرفة مدى كفاءة وت٧اح الادارة النتائج الرياضية التي ت٘كن من معرفة وضعية النادي م

ات١الية للفريق وقدرة ات١ؤسسة الرياضية على تٖقيق الأرباح ومدى كفاءة الأصوؿ ات١ملوكة للنادي، وكذا مراقبة 
 وضعية ات١دينتُ وقدرة النادي على الوفاء بالتزاماتو ات١ختلفة اتٕاه اللاعبتُ وت٥تلف الدائنتُ....

 الإفصاحتٞوانب ات١الية والاقتصادية تٯكن معرفتها عن طريق القوائم ات١الية للمؤسسة الرياضية التي يتم ىذه ا
المحاسبي عن ات١علومات والبيانات ات١تعلقة  الإفصاحعنها والتي تعكس الوضعية ات١الية للنادي والذمة ات١الية، ف
اؼ المحاسبية للنادي، وقد أوصت العديد من الأحكاـ بالنشاط الاقتصادي للمؤسسة الرياضية يعتبر من أىم الأىد

 والتشريعات والقوانتُ المحلية والدولية بالتزاـ ات١ؤسسات الرياضية بو.
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 .المحاسبي الإفصاحماىية الدبحث الأول: 
أدى التطور الكبتَ في ت٣اؿ الأعماؿ وتعدد الأنشطة ات١ختلفة التي تقوـ بها شركات الأعماؿ وبالأخص 
شركات الأمواؿ إلى زيادة اتٟاجة إلى توفتَ معلومات مالية عن الوضعية ات١الية والاقتصادية ت٢ا، ما أدى بالضرورة 

  اسبي.المح الإفصاحإلى ظهور وتطور وظيفة ت٤اسبية مهمة وىي وظيفة 
فمع تعدد واختلاؼ وتنوع الأنشطة ات١ختلفة للمؤسسات الاقتصادية زادت اتٟاجة إلى فرض قوانتُ 

الأساسي دؼ عن ات١علومات المحاسبية لكل الأطراؼ ذات العلاقة، فات٢ الإفصاحوقواعد خاصة تٖكم عملية 
عنها، وىذا ات٢دؼ يتحقق من  صاحالإفو  ،عن الوضعية ات١الية للمؤسسةىو توفتَ معلومات ذات جودة للمحاسبة 

المحاسبي، الذي يعكس الوضعية اتٟقيقة  الإفصاحومبادئ دقيقة فيما تٮص عملية الاستناد إلى أسس  خلاؿ
 لنشاط ات١ؤسسة الاقتصادية.

 المحاسبي وشروطو. الإفصاحمفهوم الدطلب الأول: 
وسنورد فيما يلي مفهوـ  المحاسبي الوظيفة المحاسبية الأساسية التي تلي عملية القياس المحاسبي، الإفصاحيعتبر 

 المحاسبي. الإفصاحوشروط 

 .الإفصاحأولا: مفهوم 
 وردت عدة تعاريف للإفصاح المحاسبي منها:

ئمة ات١ركز ات١الي ) ات١يزانية( المحاسبي نشر ات١علومات ات١الية عن الوحدة الاقتصادية في قا لإفصاحيقصد با: 1التعريف
إلى جانب معلومات تكميلية تٔا في ذلك ات١علومات التوضيحية وات١لاحظات ات٢امشية والأحداث اللاحقة 
والسياسات والطرؽ المحاسبية ات١ستخدمة، تٖليلات الإدارة للأحداث ات١اضية والتوقعات ات١الية والتشغيلية للسنوات 

لمحاسبية والبيانات ات١الية الاضافية، وكثتَا ما يستخدـ التقرير ات١الي كمصطلح شامل وملخص السياسات ا ات١قبلة،
يعرؼ بأنو تقدنً  الإفصاحوالأنواع الاضافية من ات١علومات ات١ذكورة سابقا، ف لتغطية البيانات ات١الية نفسها،

 .1نات ات١اليةت١علومات وايضاحات إضافية عن طريق وسائل إضافية إلى جانب الاعتًاؼ في البيا
في المحاسبة إلى تقدنً ات١علومات الضرورية عن ات١نشأة والتي يتوقع ت٢ا أف تؤثر على  الإفصاح: يشتَ 2التعريف 

قرارات ات١ستخدـ الواعي للقوائم ات١الية وتؤدي إلى انتظاـ العمل في الأسواؽ ات١الية بالشكل الأمثل، أي أف 
ات١قدمة سواء في القوائم ات١الية ذاتها أو الأساليب ات١كملة الأخرى لتقدنً يشتَ إلى يشتَ إلى ات١علومات  الإفصاح

                                                           
1Harry I. Wolk and others, Accounting Theory- conceptual Issues in a Political and Economic 
Environment, 6 th edition, thomson, south western, 2004, p 288 
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ضافية ات١علومات ات١الية كات١لاحظات ات٢امشية، وات١علومات عن الأحداث اللاحقة لتاريخ ات١يزانية، والكشوفات الإ
 .1وتقرير مدقق اتٟسابات، وتقرير الإدارة

المحاسبي ىو تٖويل معلومات داخلية ت٤تكرة من قبل إدارة ات١ؤسسة وغتَ متاحة للجمهور  الإفصاح :3التعريف 
لتصبح معلومات خارجية، إذ يشتًط أف تتصف ىذه ات١علومات بالكفاية والشمولية والعدالة، حيث تهدؼ 

تلقي ت٢ا، وتهدؼ الكفاية إلى تٖديد حجم اتٟد الأدنى من ات١علومات، فات١علومات فوؽ الكفاية مصدر تضليل ات١
العدالة إلى وجوب التعامل ات١توازف مع أصحاب ات١صالح ات١ختلفة داخل ات١ؤسسة أو خارجها، أما الشمولية 

 .2مضمونها عدـ اخفاء أية معلومات جوىرية عن متلقيها
لى قرارات في المحاسبة يعتٍ تقدنً ات١علومات الضرورية عن الوحدة والتي يتوقع أف تؤثر ع الإفصاح: 4التعريف 

 .3القارئ الواعي بتلك ات١علومات
ات١علومات ات١قدمة كملحقات للقوائم ات١الية والتي تأخذ شكل ايضاحات  المحاسبي إلى الإفصاحيشتَ  :5التعريف 

أو ملحقات تكميلية، وىذه ات١علومات توفر تفاصيل وشرح للوضع ات١الي للشركة ونتائج التشغيل، وىي تفسر 
عنها من خلاؿ بيانات كمية أو بيانات  الإفصاحة بالصحة ات١الية للمنشأة والتي تٯكن أف يتم ات١علومات ات١تعلق

 .4وصفية، ومثل ىذه ات١علومات تكوف مفيدة ت١ستخدمي القوائم ات١الية

المحاسبي يعتٍ عرض واظهار ات١علومات ات١الية  الإفصاحومن خلاؿ التعاريف السابقة تٯكن القوؿ بأف 
والمحاسبية الضرورية وات١تعلقة بالوحدات الاقتصادية في القوائم والتقارير ات١الية، للأطراؼ ات١تعاملة مع ىذه الوحدات 

 وت٥تلف ات١ستفيدين منها، تْيث تكوف ىذه ات١علومات واضحة وبلغة مفهومة، وبدوف تضليل.

 المحاسبي. حالإفصا ثانيا: شروط 
أو الشروط الأساسية التي ت٬ب توفرىا  ت٣موعة من القيود IASBوضع ت٣لس معايتَ المحاسبة الدولية 

 5للإفصاح عن ات١علومات المحاسبية وعرضها، حتى تكوف على درجة مقبولة من ات١لائمة وات١قبولية وىي:

                                                           
، ت٣لة ات١ثتٍ أهمية الافصاح عن الايراد الدتولد عن التجارة الالكترونية في الوحدات الاقتصادية الدطبقة للنظام المحاسبي الدوحدمحمد أسعد منشد،   1

 .41، ص 2016، 1، العدد6العراؽ، المجلد للعلوـ الادارية والاقتصادية، جامعة ات١ثتٌ، 
، أهمية الافصاح والقياس المحاسبي في القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدالي وأثره على الدمارسات المحاسبية في خلف الله بن يوسف  2

 .33، ص2017، جواف 7عدد ، الالبواقي، ت٣لة الدراسات ات١الية والمحاسبية والادارية، جامعة أـ الدؤسسات الاقتصادية
،  2007، الدار اتٞامعية، مصر، 2نظرية المحاسبة، القياس والافصاح والتقرير الدالي عن الالتزامات وحقوق الدلكية، جأمتُ السيد أتٛد لطقي،   3
 .33 ص
 .25ص  ، 2011، الدار اتٞامعية، مصر، المحاسبة الدوليةطارؽ عبد العاؿ تٛاد،   4

5 Anne le manh, Maillet Baudrier, Normes comptable international IAS / IFRS, édition  
Berti,  paris, 2007, p12. 
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 ويتحقق ذلك عندما يتم تقدنً ات١علومات بدوف تأختَ أي في الوقت  في الوقت الدناسب: الإفصاح
ات١ناسب، لأف حدوث التأختَ يؤثر على خاصية ات١لائمة خاصة أف ات١ستثمرين في حاجة إلى اتٗاذ قراراتهم 

 الاقتصادية بالاستعانة تٔعلومات ملائمة وتٯكن اتٟصوؿ عليها بسرعة؛
 المحاسبي عن ات١علومات يفتًض ات١قارنة بتُ  الإفصاحالاستفادة من  : تٖقيقالدواءمة بين التكلفة والعائد

نتاج ىذه ات١علومة والعوائد ات١نتظرة منها، حيث ت٬ب أف تكوف العوائد ات١توقعة من ات١علومات أكبر إتكلفة 
 من ات١صاريف ات١نفقة على انتاجها؛   

 ات١ؤسسة إلى ات١بالغة في تٖقيق خاصية : قد ت٭دث وأف تلجأ الدوازنة بين الخصائص النوعية للمعلومات
عنها مثل زيادة كمية ات١علومات بهدؼ ارضاء واقناع ات١ستخدـ للقوائم  الإفصاحمعينة للمعلومات التي تم 

ات١الية، الأمر الذي يؤدي إلى عدـ التوازف في ات٠صائص النوعية للمعلومات وتٯكن أف يقلل من منفعتها 
الأت٫ية بتُ ات٠صائص النوعية للمعلومات حتى تكوف على مستوى وعليو يصبح من الضروري تقدير 

 مقبوؿ من اتٞودة؛
 لكي تكوف ات١علومات المحاسبية وات١الية مفيدة وتعبر عن الظواىر التي ت٘ثلها الدوثوقية والعرض الصادق :

وتصور الأحداث والعمليات بصدؽ لابد من أف تكوف ناتٕة عن تصنيف وتسجيل ت٤اسبي يتم وفق 
معايتَ متعارؼ عليها، كما ت٬ب أف تكوف ات١علومات كاملة وت٤ايدة وخالية من الأخطاء، وفي الواقع لا 

أف تتحقق ىذه ات٠صائص بالكامل، لكن ات١قصود أف تتحقق لأقصى قدر ت٦كن حتى تٯكن أف تٯكن 
نعبر عن كافة ات١علومات الضرورية لفهم مستخدمي ات١علومات عن الأحداث التي يتم التعبتَ عنها تٔا في 

 ذلك ات١علومات الوصفية والتوضيحية.  

 .المحاسبي الإفصاحالدطلب الثاني: مقومات وأنواع 
إف تٖقيق أىداؼ ات١ؤسسات الاقتصادية بصفة عامة وات١ؤسسات الرياضية أيضا تٯر حتما بتوفتَ معلومات مالية 

ات٠اصة طرؽ الات١قومات و  موعة منويتم ىذا عن طريق اتباع ت٣ ذات مصداقية عن الوضعية ات١الية للمؤسسة،
 الأىداؼ ات١رجوة.إلى الوصوؿ من أجل  الإفصاحبعملية 

 .المحاسبي الإفصاحمقومات أولا: 
 1:على ات١قومات التاليةالمحاسبي  الإفصاحيرتكز 
 ىو ات١ستخدـ الذي ليس لو امكانية ولا مورد ولا سلطة للحصوؿ على تحديد الدستخدم الدستهدف :

ات١علومات من مصادر أخرى، فيتم في ضوء حاجة ات١ستخدـ اعداد تقرير مالي وفق ت٪اذج متعددة أو تقرير 
 واحد لعدة أغراض؛مالي 

                                                           
 .106 -105ص ص  مرجع سابق،طلاؿ اتٞجاوي وسالم الزوبعي،   1
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  يتم ربط الغرض تٓاصية ات١لائمة، وتعد عنها الإفصاحتحديد أغراض استخدام الدعلومات الواجب :
عنها، بينما تعد ات١لائمة معيارا نوعيا لطبيعة  الإفصاحالأت٫ية النسبية معيارا كميا تٟجم ات١علومات الواجب 

ونوع ات١علومات، وات١لائمة تعتٍ أف ات١علومات ملائمة ت١ستخدـ معتُ إذا كاف من ات١توقع أف يستفيد منها 
 في غرض معتُ وتٮتلف الغرض باختلاؼ ات١ستخدـ؛

  الصفقة السوقية، وىذا : يتم التسجيل على أساس عنها الإفصاحتحديد طبيعة ونوع الدعلومات الواجب
 قيد على نظاـ ات١علومات المحاسبية، وبسبب الأت٫ية النسبية واتٟيطة واتٟذر وعدـ وجود أساس 
ت٤دد، تتفاوت ات١علومات ات١فصح عنها، لذا يتطلب ترتيب الأت٫ية النسبية ت١عايتَ ات١علومات المحاسبية على 

والدعوة  الإفصاح، وأدت ات١لاءمة إلى توسيع نطاؽ أساس ات١لائمة واجراء مقايضة بتُ ات١لائمة وات٠واص
إلى استخداـ أت٪اط جديدة من ات١قاييس المحاسبية مثل القيمة اتٞارية والاستبدالية، القيمة العادلة، 

 عن معلومات جديدة كات١وارد البشرية، والبيئية والاجتماعية؛ الإفصاحو 
  دائل ات١ختلفة عن أساليب وطرؽ عرض : إف البعن الدعلومات وطرقها الإفصاحتحديد أساليب

 ات١علومات في القوائم المحاسبية تتًؾ آثارا ت٥تلفة في متخذي القرارات، ت٦ن يستخدموف تلك 
ات١ناسب أف يتم عرض ات١علومات فيها بطرؽ يسهل فهمها، كما  الإفصاحولذا يتطلب  ،ات١علومات

يتطلب ترتيب وتنظيم ات١علومات فيها بصورة منطقية تركز على الأمور اتٞوىرية، تْيث تٯكن للمستخدـ 
 ؛1ات١ستهدؼ قراءتها بيسر وسهولة

  وعادة ما يكوف في نهاية الدورة المحاسبيةعن الدعلومات المحاسبية الإفصاحتوقيت : . 

 المحاسبي. الإفصاحثانيا: أنواع 
 وفق مدخلتُ  الإفصاحىنالك عدة مستويات أو أنواع للإفصاح المحاسبي، وقد ميز الباحثوف بتُ أنواع من 

عنها، وينقسم  الإفصاحالمحاسبي وفق كمية ات١علومات التي ت٬ب  الإفصاحرئيسيتُ، فات١دخل الأوؿ يصنف 
الكافي، أما  الإفصاحالعادؿ و  الإفصاحالشامل و  الإفصاحلى ثلاثة أنواع ىي: المحاسبي وفق ىذا ات١دخل إ الإفصاح

إلى نوعتُ ت٫ا: افصاح تقليدي أو  الإفصاح، ويقسم الإفصاحأو ت٣اؿ  الإفصاحات١دخل الثاني فتَكز على نوعية 
 وقائي وافصاح اعلامي أو تثقيفي.

 
 
 
 

                                                           
 .379، ص مرجع سابق وليد ناجي اتٟيالي،  1
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 المحاسبي وفق الددخل الأول: الإفصاحأنواع  -1
  1المحاسبي وفق ىذا ات١دخل إلى: الإفصاحينقسم 
 ىو أف يكوف تقدنً ات١علومات شامل ومعبر عن كل الأحداث والعمليات التام أو الشامل الإفصاح :

الاقتصادية ات١تعلق بها، أي أف تتوفر تٚيع ات١علومات التي ت٢ا تأثتَ على ات١ستخدـ، كما أنو لا يقتصر على 
 منتهية بل يشمل الوقائع اللاحقة؛حقائق متعلقة بفتًات ت٤اسبية 

 ويتطلب ذلك عرض كافة البيانات التي تساىم في ايضاح اتٟالة ات١الية العادل أو الواضح الإفصاح :
للوحدة الاقتصادية وبياف الأنشطة ات١الية التي أثرت عليها بدوف تٖيز لطائفة دوف أخرى، كما يعد بأنو 

تٍ تقدنً البيانات وات١علومات ات١الية التي تقدـ إلى كل الأطراؼ تٕسيد للمدخل الأخلاقي في المحاسبة، ويع
 إلى اعتبارات سلوكية تتعلق تٔعدي البيانات المحاسبية؛ الإفصاحعلى حد سواء، وتٮضع ىذا ات١ستوى من 

 اتٟد الأدنى من ات١علومات  الإفصاح: ويسمى أيضا بات١ناسب ويتطلب ىذا ات١ستوى من الكافي الإفصاح
 القوائم ات١الية مفهومة وغتَ مضللة.ت٦ا ت٬عل 

 :المحاسبي وفق الددخل الثاني الإفصاحأنواع  -2
 المحاسبي وفق ىذا ات١دخل إلى: الإفصاحينقسم 
 ويهدؼ إلى جعل التقارير ات١الية غتَ مضللة وبعيدة عن اساءة الاستخداـ لغرض الوقائي الإفصاح :

تٛاية المجتمع ات١الي بشكل عاـ، وات١ستثمر العادي بشكل خاص، ويتطلب أعلى درجة ت٦كنة من 
ات١وضوعية حتى لو استثنيت بعض ات١علومات التي قد تكوف ملائمة ولكنها من المحتمل أف تكوف مربكة 

الوقائي السياسات المحاسبية وتغتَاتها مثل التقونً على أساس  الإفصاحستخدامها، ويتضمن ويساء ا
 ؛2التصفية بدلا من الاستمرارية

 عن  الإفصاحعن ات١علومات ات١ناسبة لأغراض اتٗاذ القرارات مثل:  الإفصاح: ىو التثقيفي الإفصاح
عن  الإفصاح العادية في القوائم ات١الية، و التنبؤات ات١الية من خلاؿ الفصل بتُ العناصر العادية وغتَ

من شأنو اتٟد من  الإفصاحالانفاؽ الرأتٝالي اتٟالي وات١خطط ومصادر ت٘ويلو، ويلاحظ أف ىذا النوع من 
اللجوء إلى ات١صادر الداخلية للحصوؿ على ات١علومات الاضافية بطرؽ غتَ رتٝية يتًتب عليها مكاسب 

 .3لبعض الفئات على حساب أخرى

                                                           
، حماية حقوق الدستثمرين، دراسة تحليلية في سوق العراق للأوراق الداليةدور حوكمة الشركات في شذى عبد اتٟستُ جبر وفداء عدناف عبيد،   1

 .148، ص 2019، 1، العدد11المجلة العراقية لبحوث السوؽ وتٛاية ات١ستهلك، جامعة بغداد ، العراؽ، المجلد 
 .112ص ، 2007ر دجلة، الأردف، ، داالفرضيات والدبادئ والمحددات المحاسبية من منظور الشريعة الاسلاميةعوض خلف العيساوي،   2
أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الافصاح المحاسبي وجودة التقارير الدالية، دراسة ميدانية على الشركات الددرجة في ماجد اتٝاعيل أبو تٛاـ،   3

 .49، ص 2009، ، رسالة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، اتٞامعة الاسلامية ، غزة، فلسطتُسوق فلسطين للأوراق الدالية
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  .المحاسبي الإفصاحالدطلب الثالث: أهمية وأىداف 
المحاسبي من أىم ات١بادئ المحاسبية وذلك ت١ا لو من دور كبتَ في تقدنً معلومات ت٤اسبية عن الوضع  الإفصاحيعتبر 

 ات١الي ت١ختلف ات١تعاملتُ الداخليتُ وات٠ارجيتُ.

 المحاسبي: الإفصاحأولا: أهمية 
ور شركات الأمواؿ وصدور قوانتُ الشركات التي تنص في معظم الدوؿ على بظه الإفصاحلقد برزت أت٫ية 

عنها ووضع ت٪اذج  الإفصاحضرورة نشر القوائم ات١الية للشركات والنص على اتٟد الأدنى من ات١علومات التي ت٬ب 
يهم سلطة للإفصاح تلتزـ بها الوحدات الاقتصادية لغرض توفتَ معلومات للمستفيدين ات٠ارجيتُ الذين ليس لد

من وظيفة  الإفصاحإلزاـ الوحدات على تلبية رغباتهم في اتٟصوؿ على ما ت٭تاجونو من معلومات، وتنطلق أت٫ية 
في ارتباطو بكثتَ من ات١بادئ والفرضيات المحاسبية، حيث  الإفصاحتنعكس أت٫ية القياس والتوصيل في المحاسبة، كما 

يوفر معلومات تٯكن الاعتماد عليها في القرارات ات١ستقبلية وتٮدـ ت٧اح واستمرارية ات١نشأة، ومن خلاؿ التمييز بتُ 
خدموف الأنشطة الاعتيادية وغتَ الاعتيادية وفصل الأرباح التشغيلية عن مكاسب وخسائر اتٟيازة يستطيع ات١ست

عن ات١كاسب وات٠سائر المحتملة تٯكن  الإفصاحكما أف ات٠ارجيوف تقدير كفاءة الادارة في استثمار ات١وارد ات١تاحة،  
 .1ات١ستثمرين اتٟاليتُ والمحتملتُ من اتٗاذ قرارات الاستثمار

 2المحاسبي في النقاط التالية: الإفصاحوعموما تٯكن اختصار أت٫ية 
 فيد ات١ستثمرين اتٟاليتُ وات١رتقبتُ والدائنتُ اتٟاليتُ وات١رتقبتُ وغتَىم من مستخدمي توفتَ ات١علومات التي ت

 ات١علومات لتًشيد القرارات الاستثمارية والائتمانية وغتَىا من القرارات الاقتصادية؛
  ُلتدفقات حوؿ ا وات١رتقبتُ والدائنتُ اتٟاليتُ وات١رتقبتُتوفتَ ات١علومات التي تفيد ات١ستثمرين اتٟاليت

 النقدية، وذلك من حيث تقدير حجم وتوقيت التدفقات النقدية ات١توقعة؛
  يساعد في توفتَ ات١علومات اللازمة لتقييم أداء وقدرة الادارة على النهوض تٔسؤوليتها واتٟكم على كفاءة

 أدائها؛
  الادارة في إدارة الأمواؿ إدارة تساعد ات١علومات ات١توفرة في القوائم ات١الية ات١سات٫تُ في بياف مدى ت٧اح

 اقتصادية تهدؼ إلى تنمية حقوؽ ات١سات٫تُ؛
  يعمل على مساعدة مستخدمي ات١علومات المحاسبية في الاستخداـ الأمثل للموارد الاقتصادية من خلاؿ

 اتٗاذ القرار ات١ناسب.
 

                                                           
 .110ص  ، مرجع سابقعوض خلف العيساوي،  1
، ت٣لة الدراسات الاقتصادية وات١الية، جامعة دور الافصاح المحاسبي في تحسين الدعلومة المحاسبية للقوائم الداليةن زاؼ لبتٌ، بأتٛد قايد نور الدين و   2

 .130، ص 2018، 1، العدد 11الشهيد تٛة ت٠ضر، الوادي، المجلد 
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 المحاسبي. الإفصاحثانيا: أىداف 
تقدنً معلومات مالية إلى ات١ستخدمتُ من خلاؿ القوائم ات١الية، وينبثق يتمثل ات٢دؼ العاـ للإفصاح المحاسبي في 

 1عن ىذا ات٢دؼ ت٣موعة من الأىداؼ تٯكن حصرىا فيما يلي:
  وصف العناصر ات١عتًؼ بها وتقدنً ات١قاييس ذات العلاقة بهذه العناصر، تٓلاؼ ات١قاييس ات١ستخدمة في

 لقائمة ات١ركز ات١الي؛القوائم ات١الية، مثل تقدير القيمة العادلة 
  َوصف العناصر غتَ ات١عتًؼ بها وتقدنً مقاييس مفيدة ت٢ذه العناصر مثل مبلغ الضريبة ات١ؤجل غت

 ات١عتًؼ بو، ووصف الضمانات ات١قدمة من ات١نشأة مقابل الديوف؛
  بها وغتَ توفتَ معلومات ت١ساعدة ات١ستثمرين والدائنتُ لتقييم ات١خاطر والاحتمالات للعناصر ات١عتًؼ

 ات١عتًؼ بها؛
 تقدنً ات١علومات ات١همة التي تسمح ت١ستخدمي القوائم ات١الية بإجراء ات١قارنات بتُ السنوات؛ 
 تقدنً معلومات عن التدفقات النقدية وات٠ارجة ات١ستقبلية؛ 
 مساعدة ات١ستثمرين على تقييم العائد على استثماراتهم؛ 
  بشكل عادؿ عن الوضع ات١الي لأداء ات١نشأة والتغتَات في اتٟالة التعبتَ بوضوح من خلاؿ القوائم ات١الية و

ات١الية، وتٯكن تٖقيق ذلك من خلاؿ التطبيق ات١تكامل للمعايتَ الدولية للتقارير ات١الية، وتوفتَ ات٠صائص 
 النوعية في ات١علومات؛

 ذي القرارات على صنع إزالة الغموض وتٕنب التضليل في عرض ات١علومات ات١الية والمحاسبية ومساعدة متخ
قرارات سليمة مبنية على معلومات دقيقة وبالذات في اتٞانب الاستثماري، لذا يتطلب أف يكوف حجم 
وقيمة ات١علومات المحاسبية ونوعيتها ات١فصح عنها يتناسب مع أت٫ية القرارات ات١زمع اتٗاذىا توفر تلك 

ا بتحليل نتائج ات١اضي وفهم واستيعاب اتٟاضر مرتبط زمني لإفصاحات١علومات، على أف يكوف الاىتماـ با
 والتنبؤ بات١ستقبل؛ 

  تقدنً معلومات مفيدة للمستثمرين للمساعدة في اتٗاذ قرارات اقتصادية رشيدة، وأف تشمل القوائم ات١الية
على معلومات تساعد مستخدميها على توجيو مدخراتهم ت٨و الاستثمار في ات١نشآت ذات العائد اتٟقيقي 

 ي، الأمر الذي يتًتب عليو التوزيع الأمثل للموارد الاقتصادية المحدودة؛المجز 
  توفتَ ات١علومات التي تٖقق التوازف في سوؽ الأوراؽ ات١الية وما يتًتب على ذلك من عدالة توزيع العوائد

لية من ودرجات ات١خاطرة من الاستثمارات البديلة، ولم يعد التًكيز على ات١علومات التي تتمتع بدرجة عا

                                                           
1 Ahmed  riahi- belkaoui, op.cit., p 286. 

، دور الافصاح المحاسبي البيئي في رفع كفاءة الأداء الدالي للمؤسسات الصناعية بالسودان، دراسة تطبيقية: عطرة نادر النور عثماف، انظر كذلك
 .37ص  ،2014أطروحة دكتوراه في فلسفة المحاسبة والتمويل، جامعة السوداف للعلوـ والتكنولوجيا، 
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ات١وضوعية، والتي تناسب ات١ستثمر العادي ذا ات٠برة المحدودة في أمور التحليل ات١الي فقط، وإت٪ا يتسع نطاؽ 
 ليشمل أيضا أية معلومات ملائمة تتصف بدرجة كبتَة نسبيا من التقدير والاجتهاد الشخصي. الإفصاح

 
 والأوروبية. وفق الدعايير المحاسبية الدولية للنوادي المحترفة المحاسبي الإفصاحالدبحث الثاني: قواعد 

المحاسبي خاصة في ات١ؤسسات الرياضية، ودوره الكبتَ في الكشف عن  الإفصاحنظرا للأت٫ية الكبتَة لعملية 
الوضعية الاقتصادية وات١الية للنادي، سعت ات١نظمات الدولية ت٦ثلة في تٞنة معايتَ المحاسبة الدولية إلى اصدار معايتَ 

 أنواعها ووظائفها.المحاسبي بصفة عامة لكل ات١ؤسسات الاقتصادية تٔختلف  الإفصاحت٤اسبية تنظم كيفية وطرؽ 
، ت٧د معايتَ اضافية تتعلق IASCوإلى جانب ات١عايتَ المحاسبية الصادرة عن تٞنة معايتَ المحاسبة الدولية 

المحاسبي عن أنشطتها متعلقة بالنوادي المحتًفة في أوروبا ات١شاركة في  الإفصاحبستَ وتنظيم نشاط النوادي الرياضية و 
الأوروبي لكرة القدـ، ىذه ات١عايتَ متضمنة ضمن لوائح اللعب ات١الي النظيف في شقو ات١سابقات ات١نظمة من الاتٖاد 

 ات١الي، وتفرض شروط وافصاحات معينة للنوادي الرياضية ات١شاركة في ات١سابقات القارية.

 .الدطلب الأول: ماىية الدعايير المحاسبية الدولية
تنظيم ات١مارسات العلمية والعملية ت١هنة المحاسبة، وتطوير إف ات٢دؼ الأساسي من اصدار ات١عايتَ المحاسبية ىو 

 المحاسبي وزيادة جودتهما. الإفصاحوظيفتي القياس و 

 مفهوم الدعايير المحاسبية: -1
تٯكن تعريف ات١عيار المحاسبي بأنو مقياس أو ت٪وذج أو مبدأ أساسي يهدؼ إلى تٖديد أساس الطريقة 

عن عناصر القوائم ات١الية وتأثتَ العمليات والأحداث والظروؼ على  الإفصاحالسليمة لتحديد وقياس وعرض و 
 .1ات١ركز ات١الي للوحدة الاقتصادية ونتائج أعمات٢ا

عنها، تصدر عن اتٞمعيات  الإفصاحكما يعرؼ ات١عيار المحاسبي بأنو: إطار متعلم للسياسات المحاسبية و 
ثل تٞنة معايتَ المحاسبة الدولية، لتلتزـ بها ات١ؤسسات على اختلاؼ ات١هنية أو اللجاف التي تتخذ الطابع الدولي م

أنواعها عند إعدادىا وعرضها للقوائم ات١الية، بهدؼ ت٘كتُ الأطراؼ ات١ستخدمة في اتٗاذ قرارات مالية واقتصادية 
 .2رشيدة

العامة التي تنظم وعليو تٯكن القوؿ بأف ات١عايتَ المحاسبية الدولية ت٘ثل ت٣موعة النماذج والارشادات 
 . IASCات١مارسات العملية في المحاسبة، وتصدر عن تٞنة معايتَ المحاسبة الدولية

 

                                                           
، دار الدكتور للعلوـ الادارية والاقتصادية، العراؽ، 2، طالمحاسبة الدتوسطة، أسس وتطبيقات وفقا للمعايير المحاسبيةسالم محمد عبود ومتٌ كامل تٛد،   1

 .43، ص 2014
 .69، ص 2001، مكتبة النهضة، مصر، الدعايير المحاسبية في ضوء نظرية المحاسبةمحمد ت٭تِ أبو طالب،   2
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 خصائص الدعايير المحاسبية الدولية: -2
 1تتمثل أىم ات٠صائص التي تتميز بها ات١عايتَ المحاسبية الدولية فيما يلي:

  الاقتصادي للعمليات بتغليب جوىر العملية على يتم اعداد ات١عايتَ بالاعتماد على مقاربة تعكس الواقع
 الشكل القانوني ت٢ا؛

 تفضيل مصلحة ات١ستثمرين ات١سات٫تُ والدائنتُ في ات١ؤسسة؛ 
 استقلالية المحاسبة عن البيئة القانونية والتحصيلية؛ 
 معاتٞة العمليات المحاسبية تتم من خلاؿ مبادئ ت٤اسبية متطابقة؛ 
 ية وعناصر القوائم ات١الية، وأت٫ية ات١لاحق كعنصر أساسي من عناصر القوائم توحيد شامل للقواعد المحاسب

 ات١الية.

 فوائد الدعايير المحاسبية: -3
 2:على الفوائد التاليةوات١ؤسسات الاقتصادية ات١ختلفة عند تطبيقها للمعايتَ المحاسبية تٖصل البلداف  

  الدولية وجودة ات١علومات ات١الية، ت٦ا تٯكن ات١ستثمرين تٖقق الشفافية من خلاؿ تعزيز القابلية للمقارنة
 وغتَىم من ات١تعاملتُ من اتٗاذ قرارات اقتصادية صائبة؛

  تعزز ات١عايتَ ات١ساءلة عن طريق تقليل فجوة ات١علومات بتُ أصحاب ات١صالح والوكلاء، وتوفر معلومات
 ؛ضرورية لمحاسبة الادارة

 لهيئات التنظيمية في تٚيع أت٨اء العالم، باعتبارىا مصدر ت١علومات قابلة تعتبر ات١عايتَ ذات أت٫ية حيوية ل
 ؛للمقارنة دوليا

  تساىم ات١عايتَ في الكفاءة الاقتصادية من خلاؿ مساعدة ات١ستثمرين على تٖديد الفرص وات١خاطر في
يض تكلفة رأس تٚيع أرجاء العالم، وبالتالي تٖستُ توزيع رأس ات١اؿ، وبالنسبة للشركات تؤدي إلى تٗف

 ؛ات١الية وتقليل تكاليف إعداد التقارير ات١الية بسبب استخداـ لغة ت٤اسبية موحدة وموثوؽ فيها
   قدرة ات١ؤسسات ات١الية على منح القروض عبر اتٟدود والعمل بشكل دولي؛ 

                                                           
1 Brun Stéphan,  L’essentiel des normes comptables internationales  IAS/IFRS, Gualino 
 édition, paris , 2004, p 37. 
2 Ahmed Chemseddine Bouarar, Challenges of adopting International Accounting Standards and 
International Financial Reporting Standards ( IAS / IFRS), Algeria as an example, a literature 
review, Journal of Economy and Development, Media, N7 , juin 2017, p 7. 

، طرق تبني الدعايير الدولية لإعداد التقارير الدالية وأثرىا في تعزيز عملية الاصلاح الاقتصادي في العراق: حساف ثابت وعلاء ذنوف، انظر كذلك
جامعة العربي بن مهيدي، أـ البواقي، يومي  -مقاربات علمية وعملية –مداخلة مقدمة ضمن ات١لتقى الدولي الثالث حوؿ الاتٕاىات اتٟديثة في المحاسبة 
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 لع أو ات٠دمات امكانية الباعة من تقييم الوضع ات١الي للعملاء في البلداف أو الأقاليم الأخرى قبل بيع الس
 بالأجل؛

 التطوير ات١وحد عبر اتٟدود للمؤسسات الائتمانية ت٦ا يساعد على توحيد معدلات الائتماف للمنظمات؛ 
 توحيد بيانات اتٟسابات ات١الية بشكل دولي ت٦ا يساعد العديد من الأطراؼ على الاستفادة منها؛ 
 اسبي؛تٖستُ اتساؽ نوعية التدقيق وتسهيل التعليم والتدريب المح 
 تٗفيض عدـ التجانس بتُ ات١علومات المحاسبية التي ت٭صل عليها ات١ستثمروف ات١طلعوف وغتَ ات١طلعتُ؛ 
  صقل العلاقة والاتصالات بتُ ات١وردين والأطراؼ ات١عنية ذات العلاقة وبالتالي يقلل من كلفة الوكالة، كما

 يؤدي إلى تٗفيض كلفة اصدار رأس ات١اؿ الأصلي؛
 لقرار الدوليتُ تٔعلومات ت٤اسبية متجانسة نسبيا، موثوقة وقابلة للمقارنة؛تزويد متخذي ا 
  تعزيز نوعية ومصداقية ات١علومات المحاسبية وتٖستُ تدفق رأس ات١اؿ والاستثمار، ت٦ا يؤدي إلى التنمية

 الاقتصادية.
 
 التأثيرات السلبية لتبني الدعايير المحاسبية:  -4

رغم فوائده الكثتَة، إلا أنو لا تٮلو من تٚلة من التأثتَات السلبية خاصة للمؤسسات إف تبتٍ ات١عايتَ المحاسبية و 
    1الاقتصادية، نوجز بعضها فيما يلي:

  تصنيف المحاسبة اتٞيدة الناتٚة عن تبتٍ ات١عايتَ المحاسبية الدولية أعباء على الشركات ات١توسطة والصغتَة
 بدلا من تٗفيضها؛

  الزائد والشفافية الكبتَة على الشركات ات١توسطة والصغتَة أغلب الأحياف بسبب التنافس  الإفصاحيؤثر
 الدولي؛

  َإف معايتَ المحاسبة الدولية ظهرت بعد العديد من الأزمات ات١الية في الدوؿ ات١تقدمة ما جعل ىذه ات١عايت
ك ت٬دىا الكثتَ من الدارستُ ت٘ثل حلولا لتلك الأزمات، أي أنها حلوؿ تارتٮية وليست مستقبلية، ولذل

 غتَ فعالة لعلاج بعض ات١شاكل المحاسبية مثل تقدير القيمة العادلة؛
  عدـ امكانية تطبيق ات١عايتَ المحاسبية الدولية بالكامل على مستوى دوؿ العالم لاختلاؼ البيئة والثقافة التي

 تم أخذىا بعتُ الاعتبار عند وضع ات١عايتَ المحاسبية الدولية؛
 المحاسبة الدولية في  معايتَيع الفجوة ما بتُ الدوؿ ات١تقدمة والدوؿ النامية من خلاؿ غياب تطبيق توس

 البلداف الأقل تقدما وات٨راؼ تطبيقها في البلداف ذات التنمية الاقتصادية السلبية؛

                                                           
 .مرجع سابقحساف ثابت وعلاء ذنوف،   1
 .28ص  ،مرجع سابقعارات، خالد تٚاؿ اتٞ نظر كذلك:أ
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  َالمحاسبة الدولية في أي اعاقة مهنة المحاسبة في أداء وظيفتها في السوؽ المحلية، ولا تٯكن تطبيق كافة معايت
 بيئة كانت؛

  عدـ امكانية تطبيق معايتَ المحاسبة الدولية من دوف تٖويلها لتكوف ملائمة لبيئتها المحلية، ت٦ا سيؤدي إلى
 تشويو متعمد أو غتَ متعمد ت١بادئ تلك ات١عايتَ وانسلاخها من وظيفتها الأساسية؛

 بسبب التفستَات التي تصدر عن تٞنة التفستَات؛ ات١عايتَ المحاسبية الدولية دائمة التغيتَ وذلك 
  اختلاؼ مستوى التعليم بتُ الدوؿ ات١طبقة للمعايتَ، اضافة إلى اعتبار اللغة، حيث تبذؿ جهود كبتَة

 لتًتٚة ات١عايتَ المحاسبية الدولية إلى عديد من اللغات كوف وضعها يتم باللغة الات٧ليزية.

 .المحاسبي وفق الدعيار المحاسبي الأول الإفصاحالدطلب الثاني: قواعد 
أىم معايتَ المحاسبة الدولية الذي تطرؽ إلى عرض البيانات ات١الية  IAS1يعتبر ات١عيار المحاسبي الأوؿ 

كل ما يتعلق بإعداد وعرض القوائم ات١الية من قواعد ومبادئ ت٤اسبية وطرؽ ىذا ات١عيار   تضمنعنها، وي الإفصاحو 
 ـ ات١عيار المحاسبي الأسس العامة التي يتوجب مراعاتها لإعداد القوائم ات١الية ذات الغرض عرض البيانات، ويقد

 ، وقد تم تعديل ىذا ات١عيار سنةالعاـ، كما يغطي بشكل منفصل مضموف وت٤توى القوائم ات١الية وطرؽ عرضها
 . وما بعد ذلك 1998من عاـ  ابتداء، وأصبح ساري ات١فعوؿ ه في نفس السنة، وتم اعتماد1997

المحاسبي وكيفية عرض القوائم ات١الية من  الإفصاحتٕدر الاشارة إلى أنو لا بوجد معيار واحد فقط يتناوؿ و 
حيث شكل وت٤توى وىيكل القوائم ات١الية والسياسات المحاسبية، وبالطبع فإف تٚيع معايتَ المحاسبة الدولية تٖدد 

 .1ها مستوى البروز ات١طلوبات ات١طلوبة ويذكر الكثتَ منالإفصاح بعض

 2حوؿ المحاور الرئيسية التالية: IAS 1وعموما يدور ات١عيار المحاسبي 
  تٖديد أسس عرض القوائم ات١الية للتأكيد على قابليتها للمقارنة مع القوائم ات١الية للمؤسسة لفتًات مالية

 سابقة، أو مع القوائم ات١الية ت١ؤسسات أخرى؛
  عدادىا، ومزاياىا(؛إتٖديد الاطار الكلي لعرض القوائم ات١الية ) مكوناتها، شكلها، طرؽ 
  وضع الأسس التي يتم بواسطتها تصنيف البنود في القوائم ات١الية، إضافة إلى بياف السياسات المحاسبية التي

 ت٬ب اتباعها في إعداد القوائم ات١الية؛
  أخذىا بعتُ الاعتبار عند اعداد القوائم ات١الية.التعرؼ على الصفات النوعية التي يتم 

 
 

                                                           
ت٣لة  دراسة ميدانية لبعض البنوك الجزائرية، –متطلبات الإفصاح المحاسبي في القوائم الدالية للبنوك وفق الدعايير المحاسبية الدولية بن فرج زوينة،   1

 .59، ص 2015، 15، العدد 1العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف
 .94، ص مرجع سابقخالد تٚاؿ اتٞعارات،   2
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 المحاسبي ات١نصوص عليها في ات١عيار الأوؿ فتتمثل فيما يلي:  الإفصاحأما أىم قواعد 

 :عن السياسات المحاسبية الإفصاح -1
وىو بعنواف "عرض البيانات ات١الية" السياسات المحاسبية بأنها: ات١بادئ  1من ات١عيار الدولي رقم  21تعرؼ الفقرة 

والقواعد والأعراؼ والأحكاـ والاجراءات التي تتبعها الإدارة في إعداد وعرض البيانات ات١الية، ونظرا لتعدد بدائل 
 معاتٞة ات١وضوع ذاتو، لابد السياسات المحاسبية التي تٯكن للإدارة الاختيار من بينها السياسة التي ستستخدمها في

حينئذ من أف تٗتار الادارة من بتُ ىذه البدائل السياسة الفضلى التي تعرض وضعها ات١الي ونتائج أعمات٢ا بصورة 
  .1صحيحة في ضوء الظروؼ المحيطة وبشكل يوفر أكثر ات١علومات إفادة ت١ستخدمي البيانات ات١الية للمنشأة

 الإفصاحادية عن السياسات المحاسبية التي تتبعها الادارة، ويعتٍ ذلك وت٬ب أف تفصح الوحدات الاقتص
عن ات١بادئ المحاسبية التي تم اختيارىا وبياف كيفية تطبيقها باعتبار أنها الأكثر ملائمة وفقا لظروفها، ووفقا ت٢ذا 

كل عن ىذه السياسات في شكل ملخص واحد ومستقل بدلا من اظهارىا في ش الإفصاحات١عيار ت٬ب 
 .2ملاحظات متعددة

 : عنها في البيانات الدالية الإفصاحالدعلومات التي يجب  -2
عنها في البيانات ات١الية التي تشمل ات١يزانية العمومية، وبياف  الإفصاحيعالج ات١عيار الدولي الأوؿ ات١علومات التي ت٬ب 

الدخل وات١لاحظات على البيانات الأخرى ات١لحقة بتلك البيانات، والتي تعتبر جزءا مكملا ت٢ا، إف متطلبات 
التفاصيل فيتم التي ت٭ددىا ىذا ات١عيار إت٪ا ت٘ثل اتٟد الأدنى للإفصاح ات١طلوب في البيانات ات١الية، أما  الإفصاح

 .3الاشارة إليها في ات١عايتَ المحاسبية الصادرة بشأف ات١وضوعات المحاسبية ات١ختلفة

 4ات١شمولة في ىذا ات١عيار إلى: الإفصاحوتٯكن تصنيف قواعد 
 اسم الشركة، شكلها القانوني، مكاف تسجيلها، تاريخ ات١يزانية، الفتًة : العام لإفصاحقواعد خاصة با

 ؛يعة النشاط، نوع العملة ات١ستخدمة، بيانات عن الفتًة السابقةالمحاسبية، طب
 عن عناصر ات١يزانية من مطلوبات  الإفصاحيتم : في الديزانية العمومية لإفصاحقواعد خاصة با

 ؛وموجودات وحقوؽ مسات٫تُ
 نتجاتعن ات١بيعات، ات١ الإفصاحيتم : جدول حسابات النتائجعن معلومات  لإفصاحقواعد خاصة با ،

 ؛، البنود غتَ العادية، وصافي الدخل خلاؿ الفتًة ات١اليةلأعباءا

                                                           
 .352،  ص مرجع سابقمحمد مطر،   1
2   ،  .121، ص 2004، دار اتٞامعة اتٞديدة، مصر، 2، طدراسات متقدمة في المحاسبة الداليةوصفى عبد الفتاح أبو ات١كارـ
 .59، ص مرجع سابقبن فرج زوينة،    3
 .107، ص ص مرجع سابق ،طلاؿ اتٞجاوي وسالم الزوبعي  4
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 التغتَ في ات١ركز ات١الي، دخل العمليات العادية، مصاريف البحث والتطوير، ات٬ار : قواعد افصاح أخرى
 وموجودات كل قسم، وفروقات التحويل، مكاسب وات٠سائر. منتجاتأصوؿ، مبيعات و 

 1العادؿ التي أوردىا معيار المحاسبة الدولي الأوؿ ما يلي:ومن ات١تطلبات الأخرى للعرض 
  أو ات١لاحظات الاضافية، وبالتالي  الإفصاحلا ت٬وز تصحيح السياسات المحاسبية غتَ ات١ناسبة عن طريق

 8يتوجب عند تصحيح الأخطاء أو اختيار وتطبيق السياسات المحاسبية الرجوع ت١عيار المحاسبة الدولي رقم 
لسياسات المحاسبية والأخطاء، والتغيتَ في التقديرات المحاسبية، حيث يوفر ذلك ات١عيار ارشادات ات١تعلق با

 لإدارة ات١نشأة ت٘كنها من التعامل مع اتٟالات التي لا تعاتٞها ولم ترد ضمن معايتَ الابلاغ ات١الي الدولية؛
 ابلة للمقارنة والفهم؛عرض السياسات المحاسبية وات١علومات الأخرى تقدـ ملائمة وموثوقة وق 
 .عرض وتقدنً افصاحات اضافية تعزز فهم الأحداث والأنشطة والعمليات للمنشأة 

 اللعب الدالي النظيف في أوروبا. لوائحوفق مؤسسات الرياضية للالمحاسبي  الإفصاحالدطلب الثالث: 
أدى التطور ات١الي الكبتَ للنوادي الرياضية في الآونة الأختَة واتٟاجة ات١لحة إلى توفتَ إدارة مالية سليمة إلى 
زيادة الاىتماـ بالشؤوف ات١الية ت٢ذه النوادي بوجو عاـ، كما تٖولت النظرة إلى أىداؼ ىذه النوادي فلم تعد 

مالية إلى جانب الأىداؼ التقليدية، وقد أدى تطور أىداؼ أىدافها رياضية تْتة بل أصبح ت٢ا أىداؼ اقتصادية و 
ففي أوروبا قاـ الاتٖاد  ،ووضع معايتَ خاصة للنوادي الرياضية الإفصاحىذه النوادي إلى ضرورة الاىتماـ بوظيفة 

حدد تت، إذ الأوروبي بوضع معايتَ خاصة للتًخيص للنوادي المحتًفة الراغبة في ات١شاركة في ات١سابقات الأوروبية
وات١وارد  ت١وظفتُمعايتَ خاصة بالرياضة والبتٌ التحتية، معايتَ خاصة باتٜس ت٣الات ىي: في  ىذه معايتَ التًخيص

تٖقيق ت٣موعة من  ىذه الأختَةتتضمن و  ،ات١اليةكذا ات١عايتَ ت١سائل الادارية والقانونية و معايتَ متعلقة با البشرية
ت٫ها :تٖستُ القدرة الاقتصادية وات١الية للنوادي وزيادة شفافيتها ومصداقيتها ات١الية أالادارة الأىداؼ على ات١ستوى 

 2....وايلاء الأت٫ية اللازمة تٟماية الدائنتُ
من أجل أف يتمكن النادي من الانضماـ للاتٖاد المحلي للعبة ولكي يتمكن كذلك من ات١شاركة في ف

تٖاد الأوروبي، والالتزاـ تٔجموعة من ات١عايتَ ات١نصوص ات١نافسات الدولية وجب عليو اتٟصوؿ على ترخيص من الا
عليها في لوائح الاتٖاد الأوروبي ولوائح اللعب ات١الي النظيف، إلى جانب قوانتُ الاتٖاد المحلي، ويتم مراقبة مدى 

ؿ على اللوائح على أف نادي كرة القدـ ومن أجل اتٟصو  صتنفيذ ات١عايتَ والالتزاـ بها على أساس سنوي، حيث تن
 .3تٔعايتَ اللعب ات١الي النظيفترخيص للمنافسة ت٬ب عليو الالتزاـ 
                                                           

 .24، ص 2008، وائل للنشر والتوزيع، الأردف، عمليةمعايير المحاسبة والابلاغ الدالي الدولية، الجوانب النظرية والمحمد أبو نصار وتٚعة تٛيدات،   1
2 Stephan Morrow, The People’s Game? football, finance and society, Houndmills, Basingstoke: 
palgrave Macmillan, New York, 2003, p 145. 
3 Victor – Bogdan Oprean and Tudor Oprisor, Accounting for soccer players: capitalization 
paradigm vs expenditure, Procerdia Economics and finance, N 15, 2015, p p 1649- 1650. 
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 (Financial Fair Play Regulations  UEFA)ولوائح اللعب ات١الي النظيف للاتٖاد الأوروبي 
بها النوادي  وألزـ 2011عاـ التي استحدثها الاتٖاد الأوروبي لكرة القدـ  عبارة عن ت٣موعة من الشروط وات١عايتَ

 تقوـ على تبتٍ نهج وسياسة اقتصادية عقلانية ت٢ذه النواديو  ،ات١نافسات على مستوى أوروبابات١شاركة في الراغبة 
حيث تنص قواعد اللعب ات١الي النظيف على عدـ السماح للنادي بالإنفاؽ أكثر من من خلاؿ تدنية التكاليف، 

ات١وظفتُ  ة التحتية، في حتُ يدخل فيها كل الأجور سواء للاعبتُ أوات١لاعب والبني أعباءدخلو، ويستثتٌ من ذلك 
 .1وباقي ات١صاريف التي تشمل تشغيل النشاط الكروي

 2:وتسعى ىذه اللوائح على وجو ات٠صوص إلى 
 تٖستُ القدرة الاقتصادية وات١الية للنوادي، وزيادة الشفافية وات١صداقية؛ 
  ُايلاء الأت٫ية اللازمة تٟماية الدائنتُ، وضماف أف النوادي ستقوـ بتسوية التزاماتها اتٕاه اللاعبت

 السلطات الاجتماعية/ الضريبية، وغتَىا من النوادي في مواعيدىا المحددة؛و 
 ادخاؿ ات١زيد من الانضباط والعقلانية في الشؤوف ات١الية لنوادي كرة القدـ؛ 
 ا ات٠اصة ) الذاتية(؛منتجاتهضية على العمل على أساس تشجيع النوادي الريا 
 تشجيع الانفاؽ ات١سؤوؿ لتحقيق الفائدة طويلة الأجل لكرة القدـ؛ 
 دى الطويل.تٛاية استمرارية كرة القدـ وضماف استدامتها على ات١ 

ات١الي يطلب الاتٖاد الأوربي لكرة القدـ من النوادي الالتزاـ بقواعد  الإفصاحوفيما يتعلق بالتقارير ات١الية و 
، قائمة التدفقات النقدية، جدوؿ حسابات النتائجحيث تشمل ىذه القوائم ات١الية كل من ات١يزانية، ت٤ددة 

 وتقرير مدقق وات١لاحظات ات٢امشية التي تضم كل من ملخص السياسات المحاسبية، ات١لاحظات التفستَية،
عن كل فئة  الإفصاحت٬ب  UEFA، ووفقا لػ 3اتٟسابات، على أف ىذه البيانات ات١الية توفر اتٟد الأدنى للإفصاح

من الأصوؿ غتَ ات١لموسة بشكل منفصل )على سبيل ات١ثاؿ الشهرة، عقود اللاعبتُ والأصوؿ غتَ ات١لموسة 
، كما ت٬ب أف يتم 4لاؾ، وخسائر القيمة... عن اتٚالي القيمة الدفتًية وأقساط الاىت الإفصاحالأخرى(، وت٬ب 

عنها وفق التشريعات المحلية وباتباع القواعد المحاسبية للبلد ات١عتٍ أو ات١عايتَ الدولية  الإفصاحاعداد التقارير ات١الية و 
 .  5، كما ت٬ب اعداد القوائم ات١الية وفق مبدأ استمرارية ات١نشأةIFRSومعايتَ التقارير ات١الية 

                                                           
1 http://www.kooora.com/?n=345527&o=n  Consultée le 03/12/ 2018. 
2 Stephan Moroow, Football club financial Reporting: time for a new model ? Sport, Business 
Management : an International Journal, vol 3(4), 2013, p 12. 
3 UEFA, club licensing and financial fair play regulation,  Article 47, UEFA Geneve, 2015, p 27. 
4 UEFA, club licensing and financial fair play regulation, Aeex VI: Minimum disclosure 
requirements, UEFA Geneve, 2012, p55. 
5 Idem, P 61. 

http://www.kooora.com/?n=345527&o=n
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تضطر النوادي إلى تطبيق قواعد ات١نصوص عليها ضمن لوائح اللعب ات١الي النظيف، ا للمعايتَ ات١الية وفقف  
، وبالتالي ت٬ب عليها إعداد وتقدنً البيانات ات١الية السنوية مدققة الإفصاحفي ت٣اؿ  المحاسبة الدولية والتقارير ات١الية

دى الامتثاؿ للوائح ات١تعلقة بالتقارير ات١الية، وفي اتٟالات إلى اتٞهة ات١رخصة، لكي تقوـ ىذه الأختَة بتقييم م
أشهر ت٬ب أيضا تقدنً البيانات ات١الية ات١رحلية، وتٙة جانب آخر تتم  ستةات٠اصة عندما يتجاوز ات١وعد النهائي 

ات١تأخرة ات١ستحقة مراقبتو في عملية التًخيص وىو الادارة الكافية للأرصدة ات١دينة والدائنة، حيث لا يسمح بات١بالغ  
شد ت٦ا عليو في حالة الشركات أالدفع ) الدائنة( في حالة نوادي كرة القدـ، وقد يكوف ت٢ذه اتٟالات عواقب 

العادية، مثل الاحالة إلى المحاكم الرياضية الدولية، منع نقل اللاعبتُ لفتًة ت٤ددة، فرض عقوبة خصم النقاط في 
الية من الاتٖاديات القارية، التعويضات ات١الية الالزامية ات١رتفعة القيمة، وفي منافسات الدوري المحلي، الغرامات ات١

سوء اتٟالات ات٢بوط القسري للنادي، ورفض منح رخصة للنادي، ت٦ا يعتٍ أف النادي لا تٯكنو ات١نافسة في أي أ
ي، لأنها تٕذب ات١شجعتُ ساسيا في النادأف العلامة التجارية تشكل عنصرا إقسم، فبالنسبة لنوادي كرة القدـ ف

على بشكل كبتَ  التأثتَف مثل ىذه العقوبات كات٢بوط وات١شاكل ات١الية من شأنها إوات١ستثمرين والرعاة، وعليو ف
الرياضية إلى جنب الادارة  فالإدارةصورة النادي، ت٦ا قد ينتج عنو آثار سلبية خطتَة على الأداء ات١الي للنادي، 
جل زيادة شعبية النادي ت٦ا تٯكن أات١الية ت٬ب أف يكوف ت٢ا ىدؼ مشتًؾ وىو تعزيز وتٖستُ صورة النادي، من 

من جذب الاستثمارات ات١الية، وبعبارة أخرى تٯكن القوؿ أف كرة القدـ لم تعد ت٣رد لعبة ولكنها تطورت لتصبح 
، فقد أصبح الآف اتٟصوؿ على نتجاتالتذاكر ات١صدر الوحيد للحصوؿ على ات١استثمار حقيقي، فلم تعد مبيعات 

 .1رباح ات١الية والتجاريةات١شجعتُ ىدفا للنوادي كمصدر للتدفقات النقدية وزيادة الأ
البيانات ات١الية تعتبر الوسيلة التي يتم من خلات٢ا ابلاغ الأطراؼ ات١عنية عن ات١ركز ات١الي وكذا أداء أي و 

، وبالرغم من كوف ىذه التقارير ات١الية تٖكمها العديد من ات١عايتَ المحاسبية إلى جانب قانوف الشركات إلى مؤسسة
أف ىذه ات١تطلبات التنظيمية تٗتلف من بلد إلى آخر، ففي حتُ ت٧د دولا مثل أت١انيا تستند إلى قواعد التقارير 

لى الأحكاـ والآراء ات١هنية في اعداد تقاريرىا ات١الية، فعلى ات١الية، ت٧د دولا أخرى مثل ات٧لتًا تعتمد بشكل كبتَ ع
الرغم من التحركات والمجهودات الدولية ت٨و تنسيق وتوحيد ات١عايتَ المحاسبية على ات١ستوى العات١ي إلا أف الأنظمة 

وبي لكرة القدـ وقواعد المحاسبة لا تراؿ تطبق بشكل ت٥تلف من بلد إلى آخر، وفي ىذا الإطار أوصى الاتٖاد الأور 
النوادي الرياضية بأف تعتمد على ات١بادئ المحاسبية المحلية، ويتضح أف ىذا الاجراء سيجعل ات١قارنة ات١الية بتُ 

 .2النوادي في البلداف ات١ختلفة تصبح أكثر صعوبة وأقل ملاءمة
 
 

                                                           
1 Victor – Bogdan Oprean and Tudor Oprisor, op.cit., p p 1649- 1650. 
2 Stephan Morrow, The Peopl’s Game ? football, finance and society, op.cit., p 151. 
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 .وفق النظام المحاسبي الدالي الرياضية مؤسساتالدبحث الثالث: القوائم الدالية لل
تسري معظم قواعد النظاـ المحاسبي للشركات العادية على ات١ؤسسات الرياضية، ولكن بقدر ما تٗتلف أنشطة 
النوادي الرياضية وموجوداتها اختلافا كبتَا عن أنشطة وموجودات ات١ؤسسات التجارية والصناعية، فإنو من الناحية 

 اعداد القوائم ات١الية.تٮص ما ات١الية والمحاسبية ت٬ب تٖديد قواعد خاصة ت٢ا أيضا في 

 .الدطلب الأول: الإطار النظري للقوائم الدالية
تعتبر القوائم ات١الية أداة جد مهمة ت١عرفة ات١ركز ات١الي للمؤسسة الرياضية، ومدى قدرتها على الوفاء بالتزاماتها اتٕاه 

 ات١ستخدمتُ أو الدائنتُ الآخرين.

 مفهوم القوائم الدالية: -1
م ات١الية للمنشأة عرضا ىيكليا ذا طابع مالي ت١ركزىا ات١الي وما أت٧زتو من معاملات، وتهدؼ ت٘ثل القوائ

القوائم ات١الية ذات الأغراض العامة إلى توفتَ ات١علومات عن ات١ركز ات١الي ونتائج النشاط والتدفقات النقدية التي تفيد 
كما تساعد أيضا في اظهار نتائج استخداـ الادارة   قطاعا عريضا من مستخدمي القوائم ات١الية في اتٗاذ القرار،

 .1للموارد ات١تاحة ت٢ا
ات١الي، وتشمل  الإفصاحمهنيا ينطر للقوائم ات١الية على أنها مسؤولية إدارة ات١نشأة وأنها جزء من منظومة و 

، قائمة التغتَات في حقوؽ ات١لاؾ، قائمة جدوؿ حسابات النتائجات١الي،  الإفصاحالتشكيلة الكاملة ت١نظومة 
التدفقات النقدية، قائمة ات١ركز ات١الي، والإيضاحات ات١تممة للقوائم ات١الية والتي تعتبر جزءا لا يتجزأ من ىذه القوائم، 

ات١الي أيضا جداوؿ إضافية ومعلومات إضافية مرافقة مبنية على القوائم  الإفصاحىذا وتٯكن أف تشمل منظومة 
الية أو مشتقة منها، ويكوف من ات١توقع أف تقرأ معها، وتٯكن أف تشتمل ىذه اتٞداوؿ الاضافية على معلومات ات١

 .2مالية عن قطاعات ات١نشأة، وأثر تغتَات الأسعار على بنود معينة في القوائم ات١الية مثل رصيد العملات الأجنبية
القوائم ات١الية ىي الناتج النهائي والأساسي للعمل المحاسبي في أي وحدة اقتصادية، وىي تنشأ نتيجة ف

اجراء ت٣موعة من ات١عاتٞات المحاسبية على البيانات التي ترتبط بالأحداث والأنشطة التي تقوـ بها الوحدة 
تي تٯكن أف تستفيد منها في اتٗاذ القرارات تٚالية وملخصة إلى كافة اتٞهات الإالاقتصادية لغرض تقدتٯها بصورة 

 1/ 1ات١ختلفة، ويتم اعداد القوائم ات١الية في نهاية الفتًة ات١الية التي جرى العرؼ على أنها ت٘ثل سنة مالية تبدأ في 
 .123/ 31وتنتهي في 

                                                           
 .78 -77، ص ص 2008، الدار اتٞامعية، مصر، إعداد وعرض القوائم الدالية في ضوء معايير المحاسبةأمتُ السيد أتٛد لطفي،   1
-31، ص ص  2007، الدار اتٞامعية، مصر، 1بي وفقا لدعايير المحاسبة العربية والدولية، جالقياس والافصاح المحاسعبد الوىاب نصر علي،   2

32. 
 .70، ص مرجع سابقسالم محمد عبود ومتٌ كامل تٛد،   3
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الرياضية  ؤسساتت١ات١ؤسسات الصغتَة(، ومنها ا باستثناءوقد ألزـ النظاـ المحاسبي ات١الي تٚيع ات١ؤسسات ) 
بإعداد الكشوؼ أو القوائم ات١الية وذلك في نهاية السنة، أي أف القوائم ات١الية  1-210التجارية في ات١ادة 

 للمؤسسات الرياضية تتضمن كل القوائم ات١نصوص عليها في النظاـ المحاسبي ات١الي وىي:
 ات١يزانية؛ 
 جدوؿ حسابات النتائج؛ 
 جدوؿ سيولة ات٠زينة؛ 
  تغتَ الأمواؿ ات٠اصة؛جدوؿ 
 .ات١لاحق 

اتٞرد والوثائق  الرياضية المحتًفة التي تتخذ شكل الشركات الرياضية التجارية بإعداد ؤسساتكما تلتزـ ات١
، حيث تغطي ىذه القوائم ات١الية السنة ات١الية 1المحاسبية ات١ختلفة ات١نصوص عليها في التشريع والتنظيم ات١عموؿ بهما

ديسمبر من كل سنة، وتضم السنة ات١الية  31ت٘تد من أوؿ يناير إلى ، و شهرا 12التي تساوي  للشركة الرياضية،
 .2الأولى للشركة باستثناء الوقت ات١نصرـ منذ قيد ات١ؤسسة في السجل التجاري

 *وتٕدر الاشارة أنو أغلب البلداف تفرض تقدنً ات١يزانية وت٥تلف القوائم ات١الية على أساس ات١وسم الرياضي
جواف من كل سنة، وفي تونس أيضا، حيث  30كما ىو اتٟاؿ في النوادي الأوروبية التي تقدـ تقاريرىا ات١الية في 

بنهاية  للمؤسسات الرياضية يكوفتاريخ اعداد القوائم ات١الية على أف  NCT 40ينص ات١عيار المحاسبي التونسي 
 .3جواف من كل عاـ  30ات١وسم الرياضي المحدد بتاريخ 

 : الفرضيات الأساسية لإعداد القوائم الدالية -2
، ولتحقيق أىداؼ القوائم ات١الية ت٬ب التي يتم تٔوجبها إعداد القوائم ات١الية والفرضيات الاعتباراتت٣موعة ىي و 

  4اعدادىا وفق الفرضيتتُ التاليتتُ:
 :اؽ باستثناء قائمة ت٬ب على ات١نشأة إعداد قوائمها ات١الية تٔوجب أساس الاستحق أساس الاستحقاق

التي تٗص الفتًة ات١الية سواء تم دفعها  لأعباءالتدفقات النقدية، ويتطلب أساس الاستحقاؽ الاعتًاؼ با
ات١كتسبة وات١كاسب الأخرى سواء تم قبضها أـ لم يتم، أي يتم  نتجاتأـ لم يتم، وكذلك الاعتًاؼ بات١

                                                           
المحترف ويحدد الذي يضبط الأحكام الدطبقة على النادي الرياضي  2115فبراير  16الدؤرخ في  73-15الدرسوم التنفيذي رقم وزارة ات١الية،   1

 .9، ص 3، ات١ادة 2015فبراير  25، الصادرة في 11، اتٞريدة الرتٝية اتٞزائرية، العدد القوانين الأساسية النموذجية للشركات التجارية
 .14ص  24، ات١ادة نفس الدرجع  2
تد من شهر أوت إلى غاية شهر جواف من السنة ات١قبلة، يغطي ات١وسم الرياضي دورتتُ ت٤اسبيتتُ فأغلب الدوريات العات١ية وحتى الدوري اتٞزائري  ت٘ *

 .العادية وىو بذلك تٮتلف عن السنة ات١الية المحاسبيةويتم تسجيل وكذا تٖويل اللاعبتُ وتقييم أداء النادي رياضيا على أساس ات١وسم الرياضي، 
3 Imprimerie Officielle de la République Tunisienne, Norme comptable relative aux structures 
sportives privées NC 40, Tunisie, p 3. 

 .13-12، ص ص مرجع سابقمحمد ابو نصار وتٚعة تٛيدات،   4
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ستحقاؽ يؤدي إلى تٖقيق أىداؼ القوائم ات١الية بغض النظر عن واقعة الدفع أو القبض، وتطبيق أساس الا
 ات١تمثلة في تقدنً معلومات حوؿ ات١ركز ات١الي للمنشأة، ونتائج أعمات٢ا خلاؿ فتًة معينة؛

 عند إعداد القوائم ات١الية باتباع معايتَ الابلاغ ات١الي، يتم افتًاض أف ات١نشأة مستمرة فرضية الاستمرارية :
إلى أجل غتَ ت٤دد في ات١دى ات١ستقبلي ات١نظور، وعند وجود شكوؾ حوؿ استمرارية ات١نشأة أو أف لدى 

عن حالات  احالإفصإدارة ات١نشأة نية لتصفية ات١نشأة أو تقليص أعمات٢ا بشمل جوىري، عندىا ت٬ب 
عدـ التأكد ات١تعلقة بعدـ الاستمرارية، ولا يتم اعداد القوائم ات١الية على أساس أنها مستمرة بل على 

 أساس آخر مثل أساس التصفية مثلا.

 الخصائص النوعية للقوائم الدالية. -3
على ات٠صائص النوعية للقوائم  نص الاطار العاـ ات١عد من طرؼ تٞنة معايتَ المحاسبة الدولية لإعداد القوائم ات١الية

 1ات١الية وعرض أت٫ها كما يلي:
 :ويقصد بذلك امكانية فهمها بشكل مباشر من قبل قراء القوائم ات١الية، مع افتًاض أف  القابلية للفهم

 لديهم مستوى معقوؿ من الثقافة في ت٣اؿ الأعماؿ والنشاطات الاقتصادية والمحاسبة؛
 :لائمة عندما تفيد في اتٗاذ القرارات لدى قراء القوائم ات١الية ومساعدتهم في وتكوف ات١علومات م الدلاءمة

  ؛تقييم الأحداث ات١تعلقة بات١نشأة سواء أكانت ماضية أـ حاضرة أـ مستقبلية
 :ويقصد بذلك خلوىا من الأخطاء الفادحة والتحيز وتوفتَ امكانية الاعتماد عليها كمعلومات  الدوثوقية

صادقة، وت٘ثل ات١علومات بصدؽ وتعرض نتائج المحاسبة عن العمليات وتقدمها طبقا تٞوىرىا وحقيقتها 
دـ التأكد من الاقتصادية، وأف تكوف ت٤ايدة وخالية من التحيز، وتتخذ الاجراءات الضرورية في حالات ع

خلاؿ ت٦ارسة سياسة اتٟيطة واتٟذر، وعرض ات١علومات بشكل كامل ضمن حدود الأت٫ية النسبية 
 والتكلفة وعدـ خذؼ أي معلومات تؤثر على القرارات الاقتصادية لقرائها؛

 :لاعتماد ويقصد بذلك جعل قراء القوائم ات١الية قادرين على اجراء ات١قارنات ات١ختلفة با القابلية للمقارنة
الأثر ات١الي على القوائم ات١الية، وذلك من خلاؿ الاعتماد على أسس ثابتة في عملية قياس وعرض 

 للأحداث الاقتصادية.

 

 

 

                                                           
 .274، ص 2011، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردف، 2، ط، المحاسبة الدولية ومعاييرىاحستُ القاضي ومأموف تٛداف  1
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 وظائف القوائم الدالية: -4
 1تتمثل وظائف القوائم ات١الية فيما يلي:

 قياس الأصوؿ التي تقع في ملكية ات١شروع؛ 
  اتٟقوؽ التي تٯلكها ات١شروع ) وىي ات٠صوـ وحقوؽ أصحاب رأس ات١اؿ(؛قياس الالتزامات ات١تًتبة على 
 قياس التغتَات التي تطرأ على تلك الأصوؿ وات٠صوـ وحقوؽ أصحاب رأس ات١اؿ؛ 
 ربط ىذه التغتَات بفتًات زمنية ت٤ددة؛ 
 وات١صروفات وات١كاسب وات٠سائر، التغتَات  نتجاتتصنيف التغتَات ات١شار إليها على الوجو الآتي: ) ات١

 الأخرى في الأصوؿ والالتزامات وحقوؽ ات١لكية(؛
 التعبتَ عما تقدـ بوحدات نقدية باعتبارىا الوحدة العامة للقياس ات١الي؛ 
  إعداد قوائم مالية دورية عن أصوؿ ات١شروع وخصومو وحقوؽ أصحاب رأس ات١اؿ في تٟظة زمنية 

 وأجزاءه والتدفقات النقدية خلاؿ فتًة زمنية معينة. معينة، وصافي الدخل

 أىداف القوائم الدالية: -5
فإف ات٢دؼ من القوائم ات١الية يتمثل في تقدنً معلومات عن الوضعية  IASBحسب ت٣لس معايتَ المحاسبة الدولية 

 ؿ جدوؿ حسابات ات١الية للمنشأة في تاريخ غلق اتٟسابات، من خلاؿ ات١يزانية، وتوضيح الكفاءة من خلا
النتائج، وكذا تٖديد تغتَات وضعية ات٠زينة بواسطة جدوؿ تدفقات ات٠زينة، وذلك من أجل تلبية احتياجات 

لتزويد ات١ستخدمتُ وأصحاب  ةضروري ، فالقوائم ات١الية تعتبر2مستعملي ىذه ات١علومات في اتٗاذ قراراتهم الاقتصادية
كما يعمل نظاـ ات١علومات المحاسبي على تعريف، قياس وايصاؿ ات١علومات ات١صلحة بات١علومات ات١تعلقة بات١شروع،  

في التقييم واتٗاذ للأطراؼ أو الفئات ات١ستخدمة ت٢ذه ات١علومات ت١ساعدتهم عن الوحدة الاقتصادية الكمية 
 .3القرارات

تهدؼ في ات١قاـ الأوؿ إلى توفتَ ات١علومات التي تلبي  ت١ؤسسات الرياضيةاالتي تقدمها  القوائم ات١اليةف
احتياجات ات١تعاملتُ معها، وأصحاب ات١صالح والشركاء وأعضاء الفريق، كما أف ات١علومات التي تقدمها ات١ؤسسات 

...، علاميتُ وات١شجعتُ وعامة اتٞمهورالرياضية ضمن القوائم ات١الية مفيدة أيضا للهيئات الرياضية والرياضيتُ والا

                                                           
 .55 -54، ص ص  2014، دار ات١ستَة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردف، 2، طالمحاسبة الدتوسطةاب نظمي ابراىيم، عبد الناصر ابراىيم نور وايه  1

2 Robert Obert, Pratique des normes IAS/IFRS, op.cit. , p 54. 
3 Talal. Al-kassar and Ibtihal.A-Abed, An Investingation of the Accounting Information and Its 
Role for Capital Expenditure Decisions in the Industrial Companies Listed in Amman Stock 
Exchange, Research Journal of Accounting, vol5, n16, 2014, p 97. 
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فات٢دؼ العاـ للقوائم ات١الية بصفة عامة يتمثل في توصيل ات١علومات لأصحاب ات١صلحة عن ات١ركز ات١الي ونتائج 
 1النشاط، وينبثق عن ىذا ات٢دؼ العاـ ويشتق منو أىداؼ ت٤ددة للقوائم ات١الية تٯكن ات٬ازىا فيما يلي:

 فصح عن نتائج الوكالة الادارية، باعتبار الأداء ات١الي كما توضحو ىذه القوائم ات١الية أف القوائم ات١الية ت
 خاص بإدارة ات١نشأة كوكيل عن أصحاب ات١صلحة في ات١نشأة، وتٓاصة ات١سات٫وف؛

  أف القوائم ات١الية توصل معلومات تستحث ات١لاؾ على الثقة في الادارة نفسها، باعتبار أف القوائم ات١الية
 سؤولية إدارة ات١نشأة؛م
  أف القوائم ات١الية لشركات الأمواؿ سيتم مراجعتها وابداء الرأي الفتٍ عليها من جانب مراجع اتٟسابات

ات١ستقل، وبالتالي تٗدـ كوسائل للاتصاؿ التأثتَي في سلوؾ متخذي القرارات مثل ات١ستثمرين اتٟاليتُ 
 وات١رتقبتُ؛

  تساعد مستخدميها على تقييم قدرة ات١نشأة على توليد النقدية وما في أف القوائم ات١الية توصل معلومات
 حكمها، وكذلك توقيت ودرجة التأكد من ىذه القدرة؛

  أف القوائم ات١الية توصل معلومات مفيدة ت١تخذي قرارات اقراض ات١نشأة، خاصة ات١علومات ات١تعلقة بهيكل
 ت٘ويل ات١نشأة؛ 

 لية الشفافية، وإذا ما تم مراجعتها توفر ات١صداقية، وتلك آليات مستقرة الآف أف القوائم ات١الية أداة لتطبيق آ
 لتفعيل حوكمة الشركات، خاصة تلك ات١قيدة في البورصة.

 .وجدول حسابات النتائجالرياضية  ؤسسةميزانية الدالدطلب الثاني: 
من بتُ أىم الكشوفات ات١الية التي تعدىا  جدوؿ حسابات النتائجتعتبر ات١يزانية أو قائمة ات١ركز ات١الي وكذا 

 ات١ؤسسات الرياضية وفقا ت١بادئ النظاـ المحاسبي ات١الي.

 . أولا: الديزانية
تعرؼ ات١يزانية من الزاوية القانونية بأنها ت٘ثل ت٦تلكات الوحدة المحاسبية، والالتزامات القانونية على ىذه الوحدة 

ة التقليدية فتعرؼ بأنها: حصيلة الأرصدة لمجموعة من اتٟسابات ات١سجلة دفتًيا المحاسبية، أما من الزاوية المحاسبي
على أساس القيد ات١زدوج، أو أنها ملخص مبوب لأرصدة اتٟسابات الاتٝية إلى حسابات الأرباح وات٠سائر، 

 .2ولكنها تٖوي رصيد ىذا اتٟساب

                                                           

 .33-32، ص صمرجع سابقعبد الوىاب نصر علي،   1 
 .246ص  ،2006الثقافة للنشر والتوزيع، الأردف، ، دار نظرية المحاسبةحستُ القاضي ومأموف تٛداف،  2
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(، في تاريخ ت٤دد، وىي عادة ما فات١يزانية عبارة عن صورة فوتوغرافية لثروة ات١ؤسسة ) الأصو  ؿ وات٠صوـ
 .1تكوف في شكل جدوؿ مكوف من عمودين تٯثلاف ات١صادر ) مصادر التمويل(، والاستخدامات

وتقيس ات١يزانية العمومية ثروة ات١ؤسسة الرياضية، حيث يتم ترتيب عناصر الأصوؿ على اتٞانب الأتٯن من 
لأيسر، وتعطي ات١يزانية صورة واضحة عن ت٦تلكات وثروة ات١ؤسسة ات١يزانية، في حتُ ترتب ات٠صوـ في اتٞانب ا

الرياضية في تٟظة زمنية معينة من خلاؿ مقارنة اتٚالي أصوت٢ا ) ت٦تلكاتها(، مع ات٠صوـ ) التزاماتها(، كما تشتَ 
أو من ات١يزانية أيضا إلى كيفية ت٘ويل أصوؿ ات١ؤسسة سواء من خلاؿ الأسهم ) رأس ات١اؿ وحصص الشركاء(، 

 .2خلاؿ الاقتًاض من ات١ؤسسات والأفراد
 ة ات١ركز ات١الي في الشكل التالي:وتٯكن ات٬از أىم العناصر ات١كونة للميزانية أو قائم

 .ات١يزانيةت٤تويات (: 11-13الشكل رقم )

 تتضمن الديزانية
 

 

 

 

 

 

 
كلية التجارة جامعة الاسكندرية، ،  1المحاسبة الدالية الدتوسطة، ج محمد تٝتَ الصباف وآخروف،: الدصدر

 .99ص ، 2018مصر،
 ، حيث يتم من خلاؿ الشكل أعلاه يتضح لنا أف ات١يزانية بشكل عاـ تضم كل من الأصوؿ وات٠صوـ

ات١تكونة وفقا لسيولتها وعناصر ات٠صوـ ات١تكونة من الأصوؿ اتٞارية والأصوؿ غتَ اتٞارية عرض عناصر الأصوؿ 
ومركزىا ات١الي في  ت٢ا الرياضية الوضع ات١اليات١ؤسسة تقدـ ميزانية ، و وفقا لاستحقاقهامن حقوؽ ات١لكية والالتزامات و 

                                                           
1 Karine CERRADA et autres, comptabilité et analyse des états financiers, Principes et 
applications, de boeck, Bruxelles, 2006, p18. 
2 Russell Hoye and Others, Sport management, principles and applications, 4th edition, 
Routledge, london and new york, 2015, p 223. 

  التعهدات والحقوق التي تكون على الدنشأة الدملوكة للمنشأةالأصول 

 للملاؾ أصوؿ متداولة أصوؿ غتَ متداولة
""حقوؽ ات١لكية  

 للغتَ
 "التزامات"

استثمارات طويلة 
 الأجل

تَ متداولةغالتزامات  الأصوؿ غتَ ات١لموسة الأصوؿ الثابتة  التزامات متداولة 
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، كما تقدـ ات١يزانية معلومات عن الوضع ات١الي للمؤسسة الرياضية وخاصة  تاريخ ت٤دد، في شكل أصوؿ وخصوـ
 ية وات١الية التي تسيطر عليها وكذا الالتزامات ات١تًتبة عليها.فيما تٮص الأصوؿ ات١ادية وات١وارد البشر 

وتتمثل أىم أصوؿ الشركة الرياضية في كل من التثبيتات ات١عنوية )اسم النادي، شهرة المحل، عقود 
، ات١لعب، مراكز التدريب والتحضتَ، Gazonsاللاعبتُ......(، التثبيتات ات١ادية ) ات١باني، ات١عدات الرياضية، 

، والأصوؿ اتٞارية والتي تضم ت٥زوف ات١واد واللوازـ وات١لابس الرياضية، واتٟقوؽ واتٟسابات سائل النقل.....(و 
 ات١لحقة...

أما بالنسبة للخصوـ فتضم رأس ات١اؿ والاعانات، وت٥تلف الديوف والالتزامات طويلة الأجل وقصتَة 
 الأطراؼ التي تتعامل معها الشركة الرياضية. الأجل اتٕاه الرياضيتُ والعماؿ والنوادي الأخرى وت٥تلف

 .جدول حسابات النتائجثانيا: 
تعرؼ قائمة الدخل أو ما يصطلح عليو في النظاـ المحاسبي ات١الي تّدوؿ حسابات النتائج بأنها عبارة عن  

 منتجاتكشف أو تقرير يظهر نتيجة أعماؿ ات١نشأة خلاؿ فتًة معينة منتهية، وتستند ىذه القائمة على مقابلة 
يجة ىذه ات١قابلة ىو ما تٖققو ات١نشأة من ربح ات١نشأة بات١صروفات والأعباء التي سات٫ت في تٖقيق ذلك، وتكوف نت

 فتكوف نتيجة عمليات ات١نشأة صافي  لأعباءعلى ت٣موع ا نتجات، تْيث إذا زادت ت٣موع ات1١أو خسارة
يتم احتساب الربح عن طريق خصم  حيث، 2رتْا، والعكس تكوف النتيجة النهائية صافي خسارة للدورة المحاسبية

 .3لصيانة رأس ات١اؿ( من الدخل عباءلأ)تٔا في ذلك ا عباءالأ
الناتٕة عن العمليات ات١الية خلاؿ فتًة مالية معينة  نتجاتفالدخل من الناحية المحاسبية يعتٍ الفرؽ بتُ ات١

 . 4نتجات) ات١بيعات أو ات١خرجات أو ات٠دمات ات١قدمة(، وبتُ تكلفة اتٟصوؿ على تلك ات١خرجات أو ات١
الدخل أو جدوؿ حسابات النتائج عبارة عن تقرير مالي يصور نتيجة عمل  قائمةوعليو تٯكن القوؿ بأف 

المحصلة خلاؿ  نتجاتات١شروع خلاؿ فتًة معينة، وىو ملخص لإتٚالي الأعباء التي تٖملتها ات١ؤسسة الرياضية وات١
 5ا يلي:، حيث يراعى في حساب الدخل ضمن جدوؿ حسابات النتائج الالتزاـ تٔالسنة ات١الية، والفرؽ بينهما

 أي أنو ت٭تسب في نهاية كل فتًة مالية معينة ) عادة سنة(؛الدورية : 
 وىو ات١بدػأ الأساس للتقييم والقياس في المحاسبة ات١الية؛التكلفة التاريخية : 

                                                           
 .172، ص 2014، دار التعليم اتٞامعي للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، أساسيات المحاسبة، راضيمحمد سامي   1
 .76، ص 2014الأردف،  ،  دار ات١ستَة للنشر والتوزيع، 5، طالادارة الدالية، النظرية والتطبيقعدناف تايو النعيمي وآخروف،   2

3 Robert J Wilson and john joyce, Finance for sport and leisure managers an 
intrroduction, Routledge, USA, 2008, p  91. 

 .483، ص 2008، دار وائل للنشر، الأردف، الشامل في مبادئ المحاسبةعبد الستار الكبيسي،   4
 ، نفس الصفحة.نفس الدرجع  5
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 التي أوجدت تلك  ات٠اصة بفتًة مالية معينة بالأعباء نتجات: أي ربط ات١لأعباءبا نتجاتمقابلة الد
 خلاؿ نفس الفتًة؛ نتجاتات١
 وىذا يقتًف بوجود عمليات قد ت٘ت وتٯكن التحقق منها وقياسها بصورة موضوعية.الثقة والدوضوعية : 

من العمليات أو  نتجاتالتفرقة بتُ صافي ات١ جدوؿ حسابات النتائجكما تّب أف يراعى أيضا عند إعداد 
يات غتَ العادية وغتَ ات١تكررة، وأيضا صافي من العمل نتجاتالنشاط الرئيسي والعادي للمنشأة، وصافي ات١

، ويتم تقدنً وعرض جدوؿ حسابات النتائج وفق النظاـ المحاسبي ات١الي إما حسب 1قبل وبعد الضرائب نتجاتات١
 الطبيعة أو حسب الوظيفة، وفق النماذج ات١وضحة في اتٞداوؿ التالية:

 Par Nature.(: جدوؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة 11-13الجدول رقم )

 1-ن ن الدلاحظات البيان
 رقم الأعماؿ -
 التغتَ في ات١خزوف -
 نتاج ات١ؤسسة تٟاجتها ات٠اصةإ -
 عانات الاستغلاؿإ -

   

I- انتاج الدورة    
 ات١شتًيات ات١ستهلكة -
 ات٠دمات ات٠ارجية والاستهلاكات الأخرى  -

   

II- استهلاكات الدورة    
III- القيمة الدضافة للاستغلال    
 مصاريف ات١ستخدمتُ -
 الضرائب والرسوـ -

   

IV- الفائض الاجمالي للاستغلال    
 النواتج التشغيلية الأخرى -
 ات١صاريف التشغيلية الأخرى -
 ت٥صصات الاىتلاكات وات١ؤونات -
 استًجاعات خسائر القيمة وات١ؤونات -

   

V- النتيجة التشغيلية    
 ات١الية نتجاتات١ -
 ات١صاريف ات١الية -

   

                                                           
 .37ص  ، مرجع سابقعبد الوىاب نصر علي،   1
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VI- النتيجة الدالية    
VII- ( النتيجة العادية قبل الضريبةV+VI)    
 الضرائب ات١ستحقة على النتيجة العادية -
 التغتَ في الضرائب ات١ؤجلة على النتيجة العادية -
 الأنشطة العادية منتجاتت٣موع  -
 ت٣موع تكاليف الأنشطة العادية -

   

VIII- النتيجة الصافية للأنشطة العادية    
 (منتجاتعناصر غتَ عادية )  -
 عناصر غتَ عادية ) أعباء( -

   

XI- النتيجة غير العادية    
X-  النتيجة الصافية    

Source: Ministère des finances, projet 7 de Système comptable financier, 
document de travail, octobre 2004, p 45. 

 Par Fonction.جدوؿ حسابات النتائج حسب الوظيفة  :(12-13) الجدول رقم

 1-ن ن الدلاحظات البيان
    رقم الأعماؿ

    تكلفة ات١بيعات
    الذامش الاجمالي

    التشغيلية الأخرى نتجاتات١
 التكاليف التجارية
 ات١صاريف الادارية

 ات١صاريف التشغيلية الأخرى

   

    التشغيليةالنتيجة 
 تفصيل ات١صاريف حسب طبيعتها

 ) مصاريف ات١ستخدمتُ، الاىتلاكات وات١ؤونات(
 ات١صاريف ات١الية

   

    النتيجة العادية قبل الضريبة
    الضرائب ات١ستحقة على النتيجة العادية

    التغتَ في الضرائب ات١ؤجلة على النتيجة العادية
    العاديةالنتيجة الصافية للأنشطة 

    ات١صاريف غتَ العادية
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    الارادات غتَ العادية
    النتيجة الصافية للدورة

Source: Ministère des finances, op.cit., p 46. 

، أو عناصر الدخل، إلى بنود تشغيلية نتجاتعادة ما يتم تقسيم ات١عند اعداد جدوؿ حسابات النتائج 
العادية للمؤسسة الرياضية، مثل دخل الأعضاء  نتجاتالتشغيلية تٚيع ات١ تشغيلية، حيث تشمل البنود وغتَ

غتَ  نتجاتالرياضية، مبيعات التذاكر...، بينما تشمل البنود غتَ التشغيلية ات١ نتجاتومبيعات البضائع وات١
كومية أو التبرعات والاعانات اتٟ ات١نحالتنازؿ عن الأصوؿ غتَ اتٞارية، أو  منتجاتات١نتظمة، أو غتَ العادية، مثل 

والتمييز بتُ الربح العادي وغتَ العادي، عند تٖليل بيانات الربح وات٠سارة يقتضي  ...،وات٢بات ات١قدمة للنادي
العادية  عباءوالأ نتجاتالتمييز بتُ النشاط العادي وغتَ العادي، ويشمل الاختلاؼ بتُ ىذين ات١صطلحتُ في ات١

في  تٖدثعاملة على أنها استثنائية أو غتَ عادية إذا كانت ظاىرة غتَ عادية، و وغتَ العادية، حيث يتم تصنيف ات١
ي حالة وجود نادي رياضي قد تكوف أحد العناصر غتَ العادية مثلا فات١عتاد، ف ، أو بشكل أكبر منحالات معينة

يتم تصنيف الصفقة الاىتلاؾ ات١تسارع ت١عدات ات١كتب، أو اتٟصوؿ على اعانات حكومية اضافية في ىذه اتٟالة س
على أنها استثنائية إذا كانت معاملة كبتَة، ولا تٖدث بشكل منتظم مثاؿ: حصوؿ النادي على غرامة ت٥الفة لوائح 
اتٟد الأعلى للرواتب، أو بيع أحد الأصوؿ...، ولا يتضمن الربح التشغيلي البنود غتَ العادية والاستثنائية، وإت٪ا 

طة مباشرة بالأنشطة الدورية التي تتكرر بانتظاـ خلاؿ الدورة المحاسبية، فالربح ينحصر في تلك ات١عاملات ات١رتب
التشغيل، وصافي الربح ىو شيء آخر، إذ يأخذ في عتُ  أعباءالتشغيل و  منتجاتالتشغيلي إذف ىو الفرؽ بتُ 

أصبحت مؤسسات  ، كما أف النوادي الرياضيةنتجاتوات١ لأعباءالاعتبار تٚيع البنود العادية وغتَ العادية ل
 الأرباح،حيث تفرض عليها ضرائب على  ،ضريبية اقتصادية تهدؼ إلى تٖقيق الأرباح، وعليو تنشأ لديها التزامات

 .1وعليو يتم طرح ىذا البند من الربح التشغيلي للوصوؿ إلى مبلغ الربح الصافي

 والدلاحق.جدول تغير رؤوس الأموال الخاصة الدطلب الثالث: قائمة التدفق النقدي، 
جدوؿ حسابات و  ات١يزانية جانب إلىتتضمن القوائم ات١الية الأساسية ات١نصوص عليها ضمن النظاـ المحاسبي ات١الي 

 .ات١لاحقإضافة إلى  ،جدوؿ تغتَ رؤوس الأمواؿ ات٠اصة، و جدوؿ تدفقات ات٠زينةكلا من النتائج،  
 .أولا: قائمة التدفقات النقدية

 تلخص التدفقات النقدية الداخلة وات٠ارجة للشركة خلاؿ فتًة من  ىي عبارة عن قائمة مالية 
الزمن، وات٢دؼ منها ىو إعلاـ ات١ستخدمتُ بكيفية وسبب التغتَ الطارئ على نقدية الشركة خلاؿ فتًة من 

، حيث أف اعداد ىذه القائمة يوفر معلومات ت٘كن القارئ من تقييم التغتَات التي تٖدث في صافي أصوؿ 2الزمن
                                                           

1 Russell hoye and others, op.cit.,  p 229. 
 .342، ص 2013دار الفكر للنشر والتوزيع، الأردف، ، المحاسبة الداليةنضاؿ ت٤مود الرت٤ي،   2
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الشركة وفي ىيكلها ات١الي) تٔا في ذلك درجة السيولة ومقدرتها على سداد ديونها(، ومقدرة الشركة في التأثتَ على 
مبالغ وتوقيت التدفقات النقدية من أجل أف تتوافق مع الظروؼ والفرص ات١تغتَة، وتعتبر معلومات التدفق النقدي 

غرض تقييم القيمة اتٟالية للتدفقات ات١ستقبلية وكذلك تقييم مفيدة نظرا لأنها ت٘كن ات١ستخدمتُ من عمل ت٪اذج ب
 . 1قدرة ات١نشأة على توليد النقدية وما في حكمها

كما يعتبر جدوؿ تدفقات ات٠زينة بأنو الأداة الدقيقة ات١ستخدمة للحكم على مدى فعالية تسيتَ ات١وارد 
ذي يعتبر ات١عيار الأكثر موضوعية للحكم على تسيتَ ات١الية واستخداماتها، وذلك بالاعتماد على عنصر ات٠زينة، ال

 .2ات١وارد ات١الية للمنشأة
 مكونات جدول تدفقات الخزينة: -1

يتم اعداد قائمة التدفقات النقدية بالاعتماد على ات١يزانية جدوؿ حسابات النتائج، بالإضافة إلى بعض 
مليات ات١تعلقة بات١قبوضات أو ات١دفوعات النقدية البيانات الأخرى، حيث تضم قائمة التدفقات النقدية تٚيع الع

التي قامت بها ات١ؤسسة الرياضية خلاؿ الفتًة المحاسبية، حيث تنتج التغتَات ات١سجلة في النقدية من خلاؿ ثلاث 
 رئيسية وات١وضحة في الشكل التالي:أنشطة 

 
 .الأنشطة ات١كونة لقائمة التدفقات النقدية(: 12 -13الشكل رقم: ) 

 

 

 

 

 

 

Source: Boukessa Souhila Kheira, présentation des états financiers selon le 
référentiel IAS/IFRRS, Revue algérienne d'économie et gestion, Université 
Oran 2 Mohamed Ben Ahmed, Oran,  Volume 10, Numéro 3, 2016,  p 112. 

                                                           
، الدار لمحاسبية طبقا لدعايير المحاسبة الدولية والدصريةالمحاسبة الدالية، الدبادئ والدفاىيم والاجراءات اأتٛد محمد نور وشحاتة السيد شحاتة،    1

 .51، ص 2008اتٞامعية، مصر، 
2 Stéphan Brun, IAS/IFRS : les normes internationales d’information financiére, Gualino, paris, 
2006, p 204. 

 الأنشطة العملياتية 
 ) التشغيلية(

وىي الأنشطة التي تتولد 
، وغتَىا من منتجاتعنها 

الأنشطة غتَ ات١رتبطة لا 
 بالاستثمار ولا بالتمويل 

 الأنشطة الاستثمارية

ىي الأنشطة ات١تعلقة تْيازة أصوؿ 
طويلة الأجل أو التصرؼ فيها، وكذلك 

الاستثمارات الأخرى التي لم تدخل 
 ضمن وصف ما يعادؿ النقدية

 الأنشطة التمويلية 

ىي الأنشطة التي تسبب 
تغتَات في حجم وىيكل 

 رأس ات١اؿ والقروض



 في الشركات التجارية الرياضيةفصاح المحاسبي ... الإ.........................الثالث....................................................الفصل 
 

94 
 

 تهدؼ قائمة التدفقات النقدية إلى ادراج تٚيع التحويلات النقدية تٖت ثلاث بنود رئيسية وىي أنشطة 
 وؿ على صورة لصافي التدفقات النقدية الداخلة الاستثمار والتمويل، وذلك بهدؼ اتٟص التشغيل،

وات٠ارجة، ومدى قدرة النادي على الوفاء بالتزاماتو النقدية، وىي مسألة جد مهمة، حيث أنو وبدوف توفر النقدية 
الكافية لدفع الفواتتَ عند استحقاقها ىنالك احتماؿ كبتَ بأف الدائنتُ سيتخذوف اجراءات قانونية لضماف 

يؤدي إلى افلاس النادي، وتتضمن ات١عاملات ات١ضمنة في قسم نشاط التشغيل كل الأنشطة اليومية  السداد، ت٦ا
 العضوية، ات١نح اتٟكومية  منتجاتات١طلوبة للحفاظ على تشغيل ات١ؤسسة، وتشمل الرواتب والأجور، 

لأنشطة التشغيلية ستتجاوز ات١بالغ النقدية، فالإدارة ات١الية اتٞيدة تهدؼ إلى ضماف أف ات١بالغ النقدية القادمة من ا
 النقدية ات٠ارجة، أما معاملات النشاط الاستثماري تتضمن كل ات١عاملات التي تنطوي على شراء وبيع 
 الأصوؿ، حيث يرتبط بيع الأصوؿ بتدفق نقدي، في حتُ أف شراء الأصوؿ سيؤدي إلى تدفق النقد إلى 

تٖقيق التوازف في أنشطة الاستثمار من خلاؿ اتٟفاظ على الأصوؿ ات١همة  ت١ؤسسة الرياضيةوت٬ب على ا ،ات٠ارج
وعدـ التنازؿ عنها، كما أف  عمليات اقتناء الأصوؿ يتطلب وجود نقدية، ولذلك من ات١هم  للمؤسسة الرياضية

ى شراء رصد مبلغ النقد ات١ستخدـ ت٢ذا الغرض، أما أنشطة التمويل تشمل تٚيع تلك ات١عاملات التي تنطوي عل
الأسهم واقتًاض الأمواؿ من جهة، وسحب الأمواؿ وسداد القروض من جهة أخرى، تٯكن أف تأتي الزيادة في 
التحفظ النقدي من القروض والسندات والرىوف العقارية والسندات وغتَىا من الافتًاضات، في حتُ أف 

 .1الات٩فاض في النقد سيأتي من سداد القروض واستًداد الديوف

 عرض وتقديم جدول التدفقات النقدية.طرق  -2
 2توجد طريقتاف لإعداد وعرض جدوؿ التدفقات النقدية وت٫ا:

 يتم تٔوجبها تٕاىل صافي الربح، ويتم تٖديد صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية الطريقة الدباشرة :
شغيلية من ات١قبوضات النقدية المحصلة عن طريق تنزيل ات١بالغ النقدية ات١دفوعة للموردين وات١صاريف النقدية الت

 من العملاء، ومن أنشطة تشغيلية أخرى غتَ متكررة، مثل عوائد الاستثمار والفوائد الدائنة؛
 جراء إ: يتم تٔوجبها تٖديد التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيلية عن طريق الطريقة غير الدباشرة

حسابات النتائج لأنو معد على أساس الاستحقاؽ النقدي، ومن تعديلات على صافي الربح ات١ستخرج من 
التعديلات والتسويات التي ت٬ب اجراءىا على صافي الربح لتحويلو إلى صافي تدفق نقدي من الأنشطة 

 التشغيلية ما يلي:
 اىتلاؾ الأراضي، اطفاء الأصوؿ ات١عنوية غتَ لربح ومنها: )اضافة الأعباء غتَ النقدية إلى صافي ا -

 ات١لموسة، الديوف ات١شكوؾ في تٖصيلها(؛

                                                           
1 Russell Hoye and Others, op.cit., p 232 

 .180-179ص ص ، 2012، دار زىراف للنشر والتوزيع، الأردف، الدالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ الداليالتحليل شنوؼ شعيب،   2
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تعديل التغتَات التالية في رأس ات١اؿ العامل وىي: طرح الزيادة في الأصوؿ ات١تداولة، اضافة النقص في  -
 الأصوؿ ات١تداولة، اضافة الزيادة في الالتزامات ات١تداولة، طرح النقص في الالتزامات ات١تداولة؛

 ة: طرح أرباح بيع الأصوؿ الثابتة، واضافة خسائر بيع الأصوؿ الثابتة.تعديل العناصر التشغيلية التالي -

وتٕدر الاشارة إلى أف الفرؽ بتُ الطريقة ات١باشرة وغتَ ات١باشرة في عرض جدوؿ التدفقات النقدية ىو فقط 
تٖديد  في كيفية تٖديد صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، وذلك من خلاؿ وظيفة الاستغلاؿ، أما

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية والتمويلية فهو متماثل بتُ الطريقتتُ ولا يوجد اختلاؼ بينهما.

 جدول تغير رؤوس الأموال الخاصة.ثانيا: 
حسب النظاـ المحاسبي ات١الي يشكل جدوؿ تغتَ الأمواؿ ات٠اصة تٖليلا للحركات التي أثرت على تشكيلة 

لكياف خلاؿ السنة ات١الية، فات١علومات التي يتضمنها تٗص اتٟركات ات١رتبطة بالنتيجة الصافية الأمواؿ ات٠اصة با
 .1للسنة ات١الية، تغتَات الطرؽ المحاسبية، وتصحيحات الأخطاء

ويقدـ جدوؿ تغتَات رأس ات١اؿ حالة تٖليلية تٟركة رأس ات١اؿ خلاؿ الدورة المحاسبية، وتٯكن عرض وتقدنً أىم 
 التي يتضمنها ىذا اتٞدوؿ فيما يلي:العناصر 
 حركة رأس ات١اؿ ) زيادة، نقصاف، استًجاع(؛ 
 مكافآت رأس ات١اؿ ) توزيع اتٟصص(؛ 
 نواتج وأعباء سجلت في رأس ات١اؿ؛ 
 2تغتَات في الطرائق المحاسبية أو تصحيح أخطائها أثر مباشر على رأس ات١اؿ. 

 النظاـ المحاسبي ات١الي وفق النموذج ات١وضح في اتٞدوؿ التالي:ويتم إعداد جدوؿ تغتَات الأمواؿ ات٠اصة حسب 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .29، ص مرجع سابق، 1جمحاسبة الدؤسسة، شنوؼ شعيب،   1
 .11ص   مرجع سابق،تٚاؿ لعشيشي،   2
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 ت٪وذج جدوؿ تغتَات الأمواؿ ات٠اصة. (:13 - 13الجدول رقم: )

علاوات  رأس الدال الاجتماعي إحالات تغيرات الأموال الخاصة
 الاصدار

فرق 
 التقييم

فرق اعادة 
 التقييم

احتياطات 
 ونتيجة

       N-2رصيد نهاية السنة 
تغتَ الطرائق المحاسبية أو 

 تصحيح الأخطاء
      

       إعادة تقييم القيم الثابتة
الربح/ خسائر غتَ مسجلة 

 في حسابات النتائج
      

       حصص موزعة
       زيادة رأس ات١اؿ

       نتيجة صافية للنشاط
       N-1رصيد نهاية السنة 

، مكتبة الشركة 2،ج IAS/IFRSمحاسبة الدؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية : شنوؼ شعيب، الدصدر
 .87 ، ص2009اتٞزائرية بوداود، اتٞزائر، 

 ثالثا: الدلاحق.
يعرؼ ملحق القوائم ات١الية بأنو وثيقة ملخصة تٖتوي على معلومات مفيدة لفهم العمليات ات١تضمنة في 

ات١تعلقة بات١علومات وأت٫يتها النسبية ىي ات١عايتَ الرئيسية التي تسمح بتحديد القوائم ات١الية، حيث أف ات٠صائص 
ات١علومات التي ت٬ب أف تدرج في ات١لحق، ويتضمن ات١لحق ات١علومات ات٢امة فقط والتي من ات١توقع أف تؤثر على 

 .1الية ونتائجهاأحكاـ وآراء ات١ستفيدين من ىذه ات١علومات فيما يتعلق تٔمتلكات ات١ؤسسة ووضعيتها ات١
ات١لاحق تتضمن جداوؿ ملحقة لشرح الأعباء أو النواتج ات٠اصة بالقوائم ات١الية، كما تٖتوي على الطرائق ف

المحاسبية وات١علومات المحاسبية الضرورية لشرح أو تكملة للميزانية، حسابات النتائج، جدوؿ تدفقات ات٠زينة 
 .2والفروع والشركة الأـ، التحويلات ما بتُ الفروع والشركة الأـايضاحات تٗص الشركاء، الأسهم، الوحدات 

عن البيانات  الإفصاحأسس اعداد القوائم ات١الية والسياسات المحاسبية ات١تبعة، كما تعرض ات١لاحق 
جدوؿ  جدوؿ حسابات النتائجعنها طبقا ت١عايتَ المحاسبة، والتي يتم عرضها في صلب ات١يزانية  الإفصاحالواجب 

                                                           
1 Ouled Amer Smail, La Normalisation comptable en Algérie : Présentation du nouveau 
système comptable et financier, Revue des sciences économiques et de gestion, Université Ferhat 
Abbes Sétif, N 10, 2010, P 4. 

 .81ص ، مرجع سابق، 1محاسبة الدؤسسة، جشنوؼ شعيب،   2
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، وقائمة التدفقات النقدية، وأي بيانات اضافية لازمة لتفهم القوائم ات١الية، ولم تعرض في تَات الأمواؿ ات٠اصةتغ
 .1صلب ىذه القوائم

 2وعموما تتضمن ات١لاحظات واتٞداوؿ الاضافية ات١تضمنة في ات١لاحق معلومات تتعلق تٔا يلي:
  مثل ذكر معلومات تفصيلية عن الأصوؿ غتَ  النتائجوجدوؿ حسابات توضيح البنود التي ترد في ات١يزانية

 ات١تداولة وكنسب اىتلاكها وأعمارىا والاضافات إليها أو العكس؛
 عن ات١خاطر وظروؼ عدـ التأكد التي تؤثر على ات١نشأة؛ الإفصاح 
  اللاحقة توضيح أي موارد )أصوؿ ( والتزامات لم يتم الاعتًاؼ بها في ات١يزانية، مثل الأحداث غتَ ات١عدلة

 لإعداد ات١يزانية، والالتزامات الطارئة والأصوؿ الطارئة وغتَ ذلك؛
  توضيح خطط الشركة وخصوصا ما يتعلق بالتوسعات، والشركات الزميلة وتفصيلات عن الاستثمارات في

 الأوراؽ ات١الية أو الاستثمارات في الشركات الزميلة، وأتٝاء ىذه الشركات وعناوينها ونشاطاتها؛
 ات١نشأة بات١نشآت الأخرى ككونها شركة تابعة أو قابضة أو زميلة ت١نشأة أخرى. علاقة 

 3ويدكن التمييز بين ثلاثة أنواع من الدلاحق أو الايضاحات الدرفقة بالقوائم الدالية وىي:
  تقييم ايضاحات تبتُ السياسات المحاسبية ات١نتهجة لإعداد القوائم ات١الية مثل: الاعتًاؼ بالإيراد، طريقة

 ات١خزونات، تقييم الاستثمارات ات١الية، طريقة الاىتلاكات...؛
  ايضاحات تٗتص بتقدنً معلومات تفصيلية ضرورية لتفستَ أحد بنود القوائم ات١الية، فقد تٖتاج بعض

 البنود إلى شرح مطوؿ لا يسع ابرازه في القوائم ات١الية؛
 نود التي لم يتم التقرير عنها في القوائم ات١الية.ايضاحات تهتم بتقدنً افصاحات مالية اضافية عن الب 

عنها، وإت٪ا ات٢دؼ منها  الإفصاحلا تٗضع ت١عيار ت٤اسبي معتُ لعرضها و  ات١لاحقوتٕدر الإشارة إلى أف 
فقط تقدنً تفستَات ت١عايتَ التقييم والقياس ات١ستخدمة في إعداد البيانات والقوائم ات١الية، والسياسات المحاسبية 

 ات١ستخدمة، وذلك بهدؼ ات١ساعدة في فهم وقراءة وتفستَ القوائم ات١الية.

 

 

 

                                                           
 .51، ص مرجع سابقأتٛد محمد نور وشحاتة محمد شحاتة،   1
 .48، ص مرجع سابقخالد تٚاؿ اتٞعارات،   2
 -224، ص ص 2012، 1، العدد2المجلد جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،  ، ت٣لة أبعاد اقتصادية،القوائم الدالية: محدداتها ومميزاتهامداحي عثماف،   3
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 خلاصة:

لتُ الداخليتُ وات٠ارجتُ مع ات١ؤسسات الاقتصادية يعتمد مستخدمي ات١علومات ات١الية وت٥تلف ات١تعام
ات١ختلفة على القوائم ات١الية ات١ختلفة ت٢ذه ات١ؤسسات من أجل اتٗاذ قراراتهم اتٟالية وات١ستقبلية، فالقوائم ات١الية في 

اصر التي تعكس الأداء والوضع ات١الي للمؤسسة الرياضية، حيث تأخذ بعتُ الاعتبار تٚيع العنات١ؤسسات الرياضية 
 يتوقع اتٟصوؿ منها على منافع اقتصادية مستقبلية والتي تٯكن قياسها بشكل موثوؽ فيو.

 الإفصاحوجودة ىذه القوائم والبيانات ات١الية تعتمد بالدرجة الأولى على مدى وجود شفافية في عملية 
قييم كل موجوداتها وأنشطتها ومن وىذا لا يتحقق إلا باتباع ات١ؤسسة الرياضية لسياسة ت٤اسبية موحدة في قياس وت

 ثم عرضها ضمن القوائم ات١الية استنادا إلى معايتَ ثابتة وىي معايتَ المحاسبة الدولية. 

المحاسبي تسمح بتقييم أداء النادي الرياضي واتٟكم على الأداء التشغيلي للنادي ومدى  الإفصاحفوظيفة 
تٯتلكها، خاصة ما يتعلق بات١وجودات غتَ ات١لموسة واللاعبتُ،  استفادة النادي من ت٣موع ات١وجودات والأصوؿ التي

فنجاح النادي لا يرتبط فقط بتحقيق نتائج ات٬ابية على الصعيد الرياضي، إت٪ا يتطلب تٖقيق أرباح على مستوى 
 ات١ؤسسة الرياضية.

القائمة على الرياضة وبغية تقييم أداء النوادي المحتًفة على ات١ستوى الرياضي والاقتصادي تٞأت ات٢يئات 
وىي لوائح اللعب ات١الي  اصة بالنوادي الأوروبية المحتًفةعلى مستوى الاتٖاد الأوروبي لكرة القدـ إلى وضع معايتَ خ

المحاسبي على نتائجها وأنشطتها، إلى جانب ات١عايتَ المحاسبية الدولية،  الإفصاحالنظيف، تٖكم الأداء ات١الي ت٢ا و 
ستفادة منها في اتٞزائر من خلاؿ وضع شروط وقوانتُ خاصة في المجاؿ ات١الي والمحاسبي تلتزـ ىذه اللوائح تٯكن الا

 بها النوادي اتٞزائرية إلى جانب القواعد والشروط المحاسبية العامة ات١تعلقة ببقية ات١ؤسسات الاقتصادية الأخرى.
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  تمهيد:

المحاسبي في قطاع الرياضة المحترفة مع  الإفصاحبعد أف تم عرض لستلف الجوانب النظرية الدتعلقة بالقياس و 
عناصر القوائم الدالية براز لستلف خصوصيات ولشيزات الأنشطة الخاصة بهذا القطاع وكذا تقييم وقياس لستلف إ

، فإف ىذا الفصل سيتم  IAS/IFRSوطرؽ عرضها من منظور النظاـ المحاسبي الدالي ومعاينً المحاسبة الدولية
 الإفصاحبزصيصو لعرض الواقع العملي للمحاسبة في قطاع الرياضة المحترفة في الجزائر، واستعراض طريقة القياس و 

 رياضية الجزائرية ويتعلق الأمر بنادي شبيبة القبائل.المحاسبي لأحدى الشركات التجارية ال

 2010فعلى غرار جل النوادي الجزائرية جاء دخوؿ نادي شبيبة القبائل الاحتراؼ تدرلغيا بداية من سنة 
لزامها من طرؼ الابرادية الجزائرية لكرة القدـ، وبالتالي تبنت ىذه النوادي النظاـ المحاسبي الدالي، باعتبارىا إبعد 

حياف بطريقة بزتلف عما شركات رياضية بذارية، غنً أف التسجيلات المحاسبية في ىذه النوادي تعالج في أغلب الأ
تنص عليو الدعاينً المحاسبية الدالية خاصة فيما يتعلق بالتثبيتات الدعنوية وبرديدا عقود اللاعبنٌ المحترفنٌ، حيث أف 

لديزانيات الشركات الرياضية لا يظهر لو أي أثر في القوائم الدالية ىذا النوع من التثبيتات والذي يعد أىم مكوف 
عنو لسبب أو لآخر، وعليو سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الفصل وضع  الإفصاحللنوادي الجزائرية ولا يتم تقييمو و 

الجانب  وتطوير طريقة للمعالجة المحاسبية والقياس المحاسبي للنادي لزل الدراسة من خلاؿ ما تم التطرؽ إليو في 
 النظري.

وذلك عن طريق برليل القوائم الدالية لنادي شبيبة القبائل واستعراض لستلف التسجيلات المحاسبية لأىم 
العمليات والأنشطة التي تقوـ بها، واستنتاج الفروقات، ومن ثم تقدنً ما يشبو اقتراح أو اطار لتقييم وتسجيل عقود 

ص عليو أحكاـ النظاـ المحاسبي الدالي وكذا معاينً المحاسبة الدولية، وسيتم ذلك اللاعبنٌ المحترفنٌ لزاسبيا وفقا لدا تن
للتعرؼ على طرؽ التقييم برليل القوائم الدالية الدتاحة على الدواقع الالكترونية لعدد من النوادي الأوروبية عن طريق 

 الشخصية مع بعض الأكادلؽينٌ الدعتمدة لديها، كما سيتم تدعيم الدراسة بالدقابلات والاتصالات الإفصاحو 
وروبا وكذا بعض الاطارات والدسنًين في نادي شبيبة القبائل من أوالدهنينٌ في لراؿ الرياضة المحترفة )كرة القدـ( في 

 جهة ثانية.  
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 .الشركة الرياضية ذات أسهم شبيبة القبائلتقديم الدبحث الأول: 

الجزائرية لكرة القدـ، ومن بنٌ أكثر النوادي الجزائرية التي مثلت يعد نادي شبيبة القبائل من أعرؽ النوادي 
فريقية، والألقاب الرياضة الجزائرية على الصعيد الافريقي من خلاؿ الدشاركات الدشرفة في الدسابقات والكؤوس الإ

ة القبائل من الكثنًة التي حصدىا من ىذه الدشاركات، وعلى صعيد الاحتراؼ الرياضي تعد الشركة الرياضية شبيب
الدراسة التطبيقية في  إجراء، وعليو تم 2010بنٌ النوادي الأولى التي تقدمت بدشروع الاحتراؼ الرياضي سنة 

شقها الأوؿ على مستوى ىذا النادي، ىذا الدبحث سيتم بزصيصو للتقدنً العاـ للدراسة الديدانية من خلاؿ عرض 
الشركة بالإضافة إلى تقدنً معلومات عامة عن ينة الدراسة، ولرتمع وع طرؽ ومنهجية الدراسة وأدوات البحث،

 شبيبة القبائل. الرياضية

 الدراسة التطبيقية.ولرتمع الدطلب الأول: منهجية 

شبيبة القبائل لدختلف عناصر القوائم الدالية الخاصة بها  قياسمن أجل الحصوؿ على معرفة متعمقة حوؿ كيفية 
اللاعبنٌ( وحسابها، كانت عقود القدـ على أعلى مستوى للأصوؿ غنً الدلموسة )ندية كرة وكذا كيفية تقدنً الأ

معتمد في ىذا الفصل، حيث لؽكن من خلاؿ دراسة الحالة وصف   أسلوبجدا ك دراسة الحالة الوصفية مناسبة
رسنٌ لإظهار ات والأنظمة المحاسبية، من خلاؿ اختيار عينة من الدماجراءكيفية استخداـ الدمارسنٌ للتقنيات والإ

 أوجو التشابو والاختلاؼ، عن طريق القياـ بتحليل وجمع البيانات الدتعلقة بالعينة لزل الدراسة.
 :طرق جمع البيانات -1

 ستنداتعبارة عن م البيانات الدتعددة ضرورية للإجابة على أسئلة البحث، وقد تكوف ىذه البياناتتعد مصادر 
....، وفي دراستنا اعتمدنا على اتجراءات والاجتماعات وتقييم نتائج الإجراءواستبيانات ومقابلات ومراقبة الإ

 الطرؽ التالية لجمع البيانات:
 وذلك بغية الوصوؿ إلى فهم كيفية الدعالجة المحاسبية لدختلف عناصر القوائم الاطلاع على القوائم الدالية :

مقارنة  إجراءيقوـ بها نادي شبيبة القبائل و المحاسبي التي  الإفصاحالدالية والاطلاع على أسس القياس و 
ولى الديزانية وجدوؿ حسابات بينها وبنٌ النوادي الأوروبية الثلاث الدختارة، وتشمل ىذه القوائم بالدرجة الأ

 النتائج وكذا لستلف الوثائق والدستندات الداخلية للنادي، والتي يتم الحصوؿ عليها من المحاسب 
 ؛قارير الدالية للنوادي الأوروبية الدتاحة على الدواقع الرسمية لكل ناديضافة إلى التإالخارجي، 

 تم تعزيز الدراسة بدقابلة شبو مباشرة مع أكادلؽي ومهني في أوروبا للحصوؿ على شروحات أكبر الدقابلة :
خاصة فيما يتعلق بعقود اللاعبنٌ المحترفنٌ حيث تم ارساؿ لرموعة من الأسئلة عبر البريد الالكتروني لتعذر 

ياس عقود اللاعبنٌ المحترفنٌ مقابلة مباشرة، بزص لرموعة من المحاور الدتعلقة بطرؽ الاعتراؼ وق إجراء
الدقابلات الفردية الدباشرة وشبو الدباشرة على مستوى نادي شيبة  إجراءعنها، من جهة أخرى تم   الإفصاح

القبائل، ىذه الدقابلات تعد مهمة جدا لتعزيز بعض الدفاىيم والاطلاع على بعض الحيثيات والتفاصيل 
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يت ىذه الدقابلات مع المحاسب الخارجي لنادي شبيبة القبائل غنً الدوجود في القوائم الدالية، وقد أجر 
ولزاسب النادي الدسؤولنٌ الدباشرين عن وظيفة المحاسبة، بالإضافة إلى رئيس النادي والنائب للحصوؿ 

 ؛على توضيحات أكثر خاصة فيما يتعلق بكل العمليات الدتعلقة باللاعبنٌ ) التعاقد، التسريح...(
 :تقنية مهمة جدا مكنت من الربط بنٌ الدعلومات المجمعة من القوائم الدالية لاحظة الدتعتبر  الدلاحظة

لنوادي لقوائم الدالية لشبيبة القبائل والوالدتحصل عليها من الدقابلات من جهة، وكذا بنٌ القوائم الدالية 
 والدقارنة بينها. ةالأوروبي

 تحليل البيانات: -2
من أجل الحصوؿ على اجابات للإشكالية والأسئلة الدطروحة وفي إطار السعي لتحقيق أىداؼ الدراسة لابد من 
القياـ بعملية برليل للبيانات المجمعة، حيث تشمل ىذه الدرحلة بالدرجة الأولى برليل القوائم الدالية باستعماؿ عدة 

ة سواء الخاصة بنادي شبيبة القبائل أو النوادي الأوربية طرؽ كالجداوؿ، وكذا برليل البيانات المحاسبية الرقيم
(، وكخطوة ثانية القياـ بإعادة الدعالجة المحاسبية لعقود اللاعبنٌ المحترفنٌ في ضوء ما تم يوفنتوس)أرسناؿ، ليوف، 

الدالية  التطرؽ إليو في الجانب النظري، وكذلك انطلاقا من الدلاحظات والنتائج الدسجلة نتيجة برليل القوائم
 الأوروبية والدقابلة.

 :الدراسةوعينة لرتمع  -3
في الشركات التجارية الرياضية في الجزائر الخاضعة للنظاـ المحاسبي الدالي، أما عينة يتمثل لرتمع ىذه الدراسة 

القبائل الدراسة فتمثلت في إحدى ىذه الشركات التجارية الرياضية ويتعلق الأمر بالنادي الرياضي المحترؼ شبيبة 
فيما لؼص أسباب اختيار النوادي لزل دراسة الحالة  الناشط في القسم الأوؿ من الدوري الجزائري المحترؼ، أما

 فيمكن اختصارىا في ما يلي:
  فيما يتعلق باختيار نادي شبيبة القبائل للدراسة الديدانية فيعود بالأساس لكونو أحد النوادي المحترفة

كذلك يعتبر من أكبر النوادي في الجزائر وافريقيا حيث أنو لػظى بشعبية كبنًة الناشطة في القسم الأوؿ و 
في الجزائر وكذلك متوج بالعديد من الألقاب المحلية والافريقية إذ يعتبر النادي الجزائري الأكثر تتولغا في 

 الجزائر، كما أنو كاف من بنٌ النوادي الأولى التي قامت بتطبيق الاحتراؼ الرياضي؛
  اختيار دراسة النظاـ المحاسبي لعدد من النوادي الأوروبية بدلا من تركيز الدراسة التطبيقية على الواقع تم

الجزائري نظرا لوجود عدة نقائص في تطبيق الاحتراؼ الرياضي الحقيقي في الجزائر وبالتالي عدـ امتلاؾ 
 النوادي الجزائرية لنظاـ لزاسبة حقيقي وحديث؛

 وروبية ) أولدبيك ليوف الفرنسي، يوفنتوس الايطالي، أرسناؿ الالصليزي( فالاختيار  فيما لؼص النوادي الأ
كذلك لم يكن عشوائي فقد تم اختيار ىذه النوادي الأوروبية نظرا لكونها أولا مدرجة في البورصة وبالتالي 

ونها مشاركة في قوائمها الدالية متاحة على الدواقع الالكترونية للنوادي، كذلك تم اختيار النوادي لك
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الدسابقات الأوربية وبالتالي خاضعة للوائح اللعب الدالي النظيف وتراعي قوائمها الدالية الشروط الدنصوص 
 عليها في اللوائح؛

  لاختلاؼ طرقها في الافصاح المحاسبي وبالتالي الدقارنة بينها وبنٌ الأوروبية الثلاث تم اختيار ىذه النوادي
قبائل تعطي فكرة أكثر وضوحا وشمولية، فنجد كلا من أولدبيك ليوف ويوفنتوس النادي المحلي شبيبة ال

يعترفاف باللاعبنٌ الشباب ضمن الأصوؿ غنً الدلموسة ويفصحاف عليها، بينما نادي أرسناؿ يعترؼ 
بعقود اللاعبنٌ المحترفنٌ للفريق الأوؿ فقط، ويستثني اللاعبنٌ الشباب، كما أف أنشطتها الأساسية بزتلف 
فنادي أولدبيك ليوف يعتبر نشاطو الأساسي الاستثمار في تكوين اللاعبنٌ الشباب من خلاؿ مركز 
التكوين الخاص بالنادي، بينما نادي يوفنتوس وأرسناؿ نشاطهما الأساسي الاستثمار في الأنشطة 

قد مع كبار الرياضية وتنويع مصادر الدخل من خلاؿ الدنافسة على الألقاب المحلية والأوروبية والتعا
 اللاعبنٌ وبالتالي زيادة قاعدتهما الجماىنًية وبرقيق الأرباح.

 الدطلب الثاني: التعريف بنادي شبيبة القبائل.
في  ىو نادي رياضي جزائري من مدينة تيزي وزو( Ilmezyen n addal leqbayel ) شبيبة القبائل
( ونادي 1977إلى  1974النادي الكوكبي ) ، وكاف لو أكثر من اسم مثل1946تأسس في عاـ  منطقة القبائل،

الدلعب  ،إلى اليوـ 1989سم شبيبة القبائل من سنة اخذ أخنًا أ( و 1989إلى  1977جمعية الكترونيك تيزي وزو )
بتيزي وزو وكثنًا ما استقبل الفريق خصومو في الدنافسات الأفريقية  1954نوفمبر  1الخاص بالنادي ىو ملعب 

ل الأندية الإفريقية ويعتبر نادي شبيبة القبائل ضجويلية بالعاصمة الجزائر والشبيبة القبائلية تعد من أف 5بدلعب 
حسن أ لؽتلك النادي ،فضل نادي جزائري في القرف العشرين ورابع أفضل نادي إفريقيا حسب ترتيب الفيفاأ

الذي لم ينزؿ للدرجة الثانية منذ وىو النادي الجزائري الوحيد  ،ىدؼ 36وقات بويش ناصر ىداؼ لكل الأ
 .1 ويرأسو حاليا شريف ملاؿ ،لشا يعتبر إلصازا فريدا صعوده إليها 

 :أهم انجازات النادي على الصعيد الرياضي  -1
لق على الشبيبة لقب زعيم تويج لذذا يط 14تتربع شبيبة القبائل علي عرش البطولة الجزائرية لكرة القدـ برصيد 

ويعتبر النادي الجزائري الأكثر تتولغا في الدسابقات المحلية والافريقية، وتتمثل أىم تتولغات النادي  الجزائرية، الأندية
 2فيما يلي:
  :1995كأس الكؤوس الأفريقية. 
  :1990، 1981كأس أبطاؿ أفريقيا. 
 2002، 2001، 2000 :كأس الابراد الأفريقي. 

                                                           
1 https://www.marefa.org/شبيبة_القبائل  Consultée le 1/12/ 2019. 
2 https://www.lequipe.fr/Football/FootballFicheClub814.html Consultée le 3/12/ 2019. 

https://www.marefa.org/شبيبة_القبائل
https://www.lequipe.fr/Football/FootballFicheClub814.html
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  1982الكأس السوبر الإفريقي. 
  :1990، 1989، 1986، 1985، 1983، 1982، 1980، 1977، 1974، 1973الدوري الجزائري ،

1995 ،2004 ،2006، 2008.   
  :2011، 1994،  1992، 1986، 1978، 1977كأس الجزائر. 
 1992 :الكاس الدمتازة.  

 .SSPA JSKمعلومات عن الشركة الرياضية  -2
، منذ دخوؿ النادي الذاوي JSK  SSPAشركة رياضية بذارية ذات أسهمبروؿ النادي الذاوي شبيبة القبائل إلى 

، وتتبع ىذه SSPAالشركة الرياضية ذات أسهم شبيبة القبائل برت مسمى  ،2010للاحتراؼ الرياضي سنة 
التسمية في كل التصرفات والوثائق الصادرة عن الشركة بعبارة " شركة رياضة ذات أسهم"، أو بالأحرؼ الأولى 
"ش، ر، ذ، أ"، وبياف رأسمالذا، ولػدد مقر الشركة الرياضية بشارع ىواري بومدين، ملعب أوكيل رمضاف ولاية تيزي 

وتسعنٌ سنة ابتداء من تاريخ قيدىا في السجل التجاري، ما لم يتم وزو، الجزائر، أما مدة الشركة فتحدد بتسعة 
بسديدىا أو حلها مسبقا من قبل الجمعية العامة غنً العادية للشركة التجارية، يقدر رأس ماؿ الشركة الرياضية بػ  

 .1دج741.800.000.00

 أهداف الشركة الرياضية شبيبة القبائل: -3
بذارية تسعى في إطار نشاطها الرئيسي إلى برقيق أرباح على الصعيد الدالي  نادي شبيبة القبائل شركة رياضية

 2والرياضي بالدرجة الأولى بالإضافة إلى أىداؼ أخرى، ولؽكن تلخيص أىم أىداؼ النادي فيما يلي:
 :لؽكن اختصارىا فيما يلي: أهداف اقتصادية 
والرعاية وكل الأنشطة التي تساىم في تطوير الدوارد برقيق العوائد الدالية للنادي والقياـ بأنشطة الاشهار  -

 الدالية للنادي؛
توسيع استثمارات النادي من خلاؿ بناء واستحداث ىياكل جديدة على غرار مشروع مركز التكوين  -

الدزمع انشاءه والذي يستهدؼ تكوين اللاعبنٌ الشباب في لستلف الفئات السنية والاستفادة منهم لتدعيم 
 ؿ وكذا الاستفادة من عوائد برويلهم مستقبلا.الفريق الأو 

 :وتشمل ما يلي: أهداف رياضية 
حصد الألقاب والبطولات من خلاؿ الدشاركة في لستلف الدسابقات على الدستوى المحلي والدولي والحفاظ  -

 على سمعة النادي الرياضية؛
 ضماف التدريب والتكوين للرياضينٌ الشباب في لستلف الفئات السنية؛ -

                                                           
 .SSPA JSKالوثائق الداخلية للشركة الرياضية ذات أسهم شبيبة القبائل   1
 مقابلة مع الددير العاـ لشيبة القبائل.  2
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يل منطقة القبائل ككل أحسن بسثيل على الدستوى الوطني والافريقي وبرقيق تطلعات أنصار النادي في بسث -
 لستلف ألضاء الوطن؛

 الدشاركة في انتقاء الدواىب الرياضية الشابة، كشفها وتوجيهها والدسالعة في تطور رياضة كرة القدـ في الجزائر؛ -
 ارسة وتطوير رياضة كرة القدـ.الدناسبة والظروؼ الدادية لدم ةتوفنً البيئ -

 :وتتجلى في ما يلي: أهداف اجتماعية 
 نشر الروح الرياضية ولزاولات القضاء على لستلف الآفات والاجتماعية؛ -
 القياـ بالدورات الخنًية ودعم الجمعيات الخنًية والفئات الدعوزة في المجتمع. -

 القبائل.الدطلب الثالث: الذيكل التنظيمي للشركة الرياضية شبيبة 

براز تنظيم الشركة الرياضية ذات أسهم شبيبة القبائل، من خلاؿ ىيكلها التنظيمي الذي يبرز لستلف الدصالح إلؽكن 
 والأقساـ في الشركة الرياضية، كما ىو موضح في الشكل التالي:

 شبيبة القبائل. للشركة الرياضية(: الذيكل التنظيمي 01-04الشكل رقم )

 

 

 

 

  

 

 

بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة الرياضية شبيبة القبائل. الباحثة إعدادمن الدصدر:   

 2018فيفري  27الذيكل التنظيمي للشركة الرياضية شبيبة القبائل بسيط جدا، يترأسو شريف ملاؿ منذ 
وىو الدكلف بالأنشطة الأساسية للنادي من التعاقد مع اللاعبنٌ وبسثيل النادي في الدؤبسرات والاجتماعات ولستلف 
الدواعيد الرسمية للنادي على الدستوى المحلي والافريقي، ثم يليو الددير العاـ في نادي شبيبة القبائل يتولى مهمة 

 رئيس النادي

 الددير العام

 الددير الرياضي الددير الاداري

مسؤوؿ الفئات الشبانية 
U 13 – U 21 

 مسؤوؿ الفريق الأوؿ
الدستشار الدالي ومسؤوؿ 

 العلاقات الخارجية
مدير التسويق 

 والتجارة
المحامي ومسؤوؿ الشؤوف 

 القانونية
 الطاقم الطبي الطاقم الاداري لزاسب النادي

 اللاعبنٌ الطاقم الفني
 الطاقم الطبي الطاقم الاداري

 اللاعبنٌ الطاقم الفني
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يس في غيابو، ومن ثم لصد كلا من الددير الاداري الذي يترأس القسم التسينً الداخلي للنادي كما يقوـ بتمثيل الرئ
الاداري للنادي بدختلف مصالحو، حيث يضم ىذا القسم الدستشار الدالي ومسؤوؿ العلاقات الخارجية الذي يتولى 

تسجيل  والذي يتولىمهمة الشؤوف الدالية للنادي، وكذا مدير التسويق والتجارة، بالإضافة إلى لزاسب النادي 
التحصيلات والتسديدات في سجل مرفق بوثائق الاثبات )الشيكات، الفواتنً، وصلات الدفع...(، مع الاشارة 

، وأخنًا لصد المحامي الدكلف بالأمور والاستشارات القوائم الدالية إعدادإلى أنو لا يقوـ بأي تسجيلات لزاسبية أو 
 القانونية.

للشركة الرياضية والدسؤوؿ عن القسم الرياضي ىذا القسم بدوره يضم من جهة ثانية لصد الددير الرياضي 
الددير الرياضي الدسؤوؿ عن فئة اللاعبنٌ الأكابر أي الفريق الأوؿ الذي يضم اللاعبنٌ ولستلف الطاقم الطبي والفني 

ت العمرية الدتواجدة فيو والاداري الدرافق لو، بالإضافة إلى الددير الرياضي الدسؤوؿ عن الفريق الثاني بدختلف الفئا
 والطاقم الرياضي الذي يضم اللاعبنٌ الشباب والطاقم الاداري والرياضي الدرافق لو.

 مكتب المحاسبة: -
 )لزاسب خارجي(بدا أف لزاسب النادي لا يقوـ بتسجيلات لزاسبية فإف الشركة الرياضية تستعنٌ بدكتب لزاسبة 

الجزء الأكبر من التربص في جانبو الدتعلق بدراسة النظاـ المحاسبي لنادي  إجراءلتأدية مهامها المحاسبية، وىو مكاف 
 شبيبة القبائل.

 تبعا لاعتماد وزارة  "بوشاقور أحمد"ولاية تيزي وزو، من طرؼ السيد ب كائن مقرهنشاء مكتب المحاسبة الإتم 
 :الدالية، ومن مهامو نذكر ما يلي

  ؛المحاسبيةمسك المحاسبة والقياـ بدختلف التسجيلات 
  إعدادلستلف التصرلػات الجبائية وشبو الجبائية،  إعدادالديزانية الختامية،  إعدادالقوائم الدالية،  إعداد 

 الكشوفات الخاصة بالرواتب والأجور.....
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 .القياس والإفصاح المحاسبي في الشركة الرياضية شبيبة القبائلالدبحث الثاني: 
وطرؽ القياس عن لستلف العناصر عمليات التسجيل المحاسبي التي بست من قبل النادي ) المحاسب الخارجي( 

استعراض القوائم الدالية  كما سيتم ،سيتم عرضها من خلاؿ ىذا الدبحثوالأنشطة الأساسية للشركة الرياضية 
ة السنة الدالية للشركة الرياضية اثني عشر وبستد من مدللشركة التجارية الرياضية شبيبة القبائل، وبذدر الاشارة إلى أف 

مرحلة الاياب( والنصف لثاني من الدوسم الرياضي الأوؿ )ديسمبر وىي بالتالي تشمل النصف ا 31جانفي إلى  01
في  أيالقوائم الدالية وفق السنة الدالية العادية،  إعدادمرحلة الذىاب(، وعليو يتم لأوؿ من الدوسم الرياضي الثاني )ا

 نهاية كل سنة مالية بالاعتماد على مبدأ التكلفة التارلؼية.

 القياس المحاسبي في شبيبة القبائل. الدطلب الأول:
، مع ات والتسجيلات المحاسبية في دفتر اليومية لبعض العملياتجراءلى الإإ من خلاؿ ىذا الدطلبسيتم التطرؽ 

التركيز على أسس الاعتراؼ وكذا طرؽ القياس والتسجيل  قطاع الرياضة المحترفة، حيث سيتمخصوصية  مراعاة
وبالتالي سيتم تفادي  ،الرياضية لدؤسساتلعمليات التي بزص أنشطة أو عناصر خاصة فقط بقطاع االمحاسبي ل
 لتفادي التكرار. ات أو التسجيلات المحاسبية الدوجودة في بقية الدؤسسات الاقتصادية العادية جراءبعض الإ

 اللاعبين المحترفين أولا: عقود
يتم انتداب اللاعبنٌ أو التنازؿ عنهم في فترات الدنًكاتو الصيفي والشتوي، أين يتم فتح سوؽ برويلات اللاعبنٌ 
للأندية بغية تدعيم صفوفها باللاعبنٌ برضنًا للموسم الرياضي، وىذا وفقا للقواننٌ الرياضية الصادرة من الفيفا 

شبيبة ىم الدعالجات المحاسبية لكل ما يتعلق باللاعبنٌ في نادي ولؽكن اختصار أوالابرادية الجزائرية لكرة القدـ، 
 في ما يلي: القبائل

 عملية التعاقد: -1
 تتوفر فيها شروط الاعتراؼ الدبدئي بها كتثبيت، والدتمثلة في:مبدئيا لؽكن القوؿ أف عقود اللاعبنٌ 

 نافع الدتوقعة ىي برقيق نتائج توقع برقيق منافع اقتصادية مستقبلية من الأصل، وىذا الشرط لزقق فالد
 رياضية وبرسنٌ الأداء الجماعي للنادي وتقدنً عروض للجمهور؛

  أف تكوف قيمة التثبيت قابلة للتحديد، وىذا الشرط لزقق، حيث بسثل تكلفة الأصل قيمة عقد التعاقد
 ء....؛مع اللاعب بدا في ذلك تكلفة صفقة برويلو من ناديو الأصلي، وأتعاب السماسرة والوسطا

  أف يبقى التثبيت لددة تتجاوز السنة، وىو شرط لزقق، فاللاعب لؽكن لو اللعب في الأندية المحترفة منذ
سنة تقريبا، ولؽكن أف لؽضي في نوادي لستلفة طواؿ مسنًتو  37إلى غاية اعتزالو في سن  17سن 

 ؛FIFAلابراد الدولي للعبة الاحترافية لددة تتراوح بنٌ سنتنٌ وخمس سنوات حسب ما تنص عليو قواننٌ ا
  أف يكوف التثبيت برت سيطرة النادي، وىذا الشرط لزقق فاللاعب يرتبط بعقد مع النادي يلتزـ بتطبيقو

 طواؿ مدة العقد ولا لػق لو اللعب لنادي آخر وعليو لؽكن ادراجو كتثبيت.
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تم ادراجهم ضمن أصوؿ الدؤسسة، بل ي، وعند الحصوؿ على اللاعبنٌ لا يتم شبيبة القبائلغنً أنو وفي نادي  
 اللاعبنٌ كعماؿ في الدؤسسة وتتم التسوية بالطريقة التالية: اعتبار

  لاعب يتم التعامل معو كعقد عمل عادي لزدد الددة بإشراؼ من الفيدرالية الجزائرية  التعاقد مع أيعند
الأتعاب، القانوف لكرة القدـ، حيث يتضمن العقد: الددة، شروط العقد وشروط فسخ العقد، 

 نهائو؛إتعديل العقد أو فسخو و  مكانيةإمع الداخلي....، 
 أما  604الحصوؿ على اللاعبنٌ ضمن حػ/  أعباءيتم تسجيل قبل نهاية عقده  عند التعاقد مع اللاعب

حسب شروط سبيق للأجر لددة شهرين أو أكثر )بالنسبة للاعبنٌ الأحرار فعند التعاقد معهم يتم دفع ت
وبصفة عامة في الدوري الجزائري وكذا في نادي  63العقد(، وبعدىا يتم تسجيل الأجر كل شهر في حػ/ 

الشبيبة نادرا ما يتم التعاقد مع لاعبنٌ قبل نهاية عقودىم مع أنديتهم الحالية، وذلك بسبب ارتفاع قيمة 
 عقودىم ووجود مشاكل بسويلية في أغلب النوادي الجزائرية.

وكمثاؿ عن عملية التعاقد قاـ النادي بالتعاقد مع اللاعب )ج، س(، خلاؿ الدنًكاتو الصيفي، قيمة بررير 
ات التعاقد تم بررير عقد عمل لزدد الددة بنٌ النادي واللاعب إجراء، وعند استكماؿ 2.325.000.00العقد 

 أما التسجيل المحاسبي فكاف كما يلي:(، 1 يتضمن أىم الشروط والحقوؽ الخاصة بكل طرؼ ) راجع الدلحق رقم

 الدبالغ التاريخ رقم الحساب
 دائن مدين 2019/ 13/07 دائن مدين
604  

401 
 مشتريات الدراسات والخدمات الدؤدات

 موردو الدخزونات والخدمات                          
2.325.000.00  

2.325.000.00 
 

 الأجور: -2
بصورة عادية كما ىو الحاؿ بالنسبة لأي مؤسسة اقتصادية عادية، وعناصر أجور اللاعبنٌ يتم دفع أجور اللاعبنٌ 

ىي نفسها الخاصة بالطاقم الاداري والفني والدسنًين، وكذا الطاقم الاداري، يتم بررير كشف أجر يتضمن الأجر 
بة للمنح والعلاوات التي الصافي للاعب، أقساط الضماف الاجتماعي، الضريبة على الدخل الاجمالي، أما بالنس

يقدمها النادي للاعبنٌ فلا تظهر في كشف الأجر، لأنها غنً ثابتة بل تقدـ في بعض الدباريات فقط كتحفيز 
 للطاقم الرياضي ككل على برسنٌ الأداء الرياضي.
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 ، والتسجيل المحاسبي لو.2 (، الدلحق رقمعونأخذ كمثاؿ كشف الأجر للاعب )ؿ، 

 الدبالغ التاريخ رقم الحساب
 دائن مدين 2019/ 06/ 30 دائن مدين
631 

 
 

421 
431 
442 

 أجور اللاعبنٌ
 الأجور الدستحقة               

 اشتراكات الضماف الاجتماعي               
   IRG/S الضريبة على الدخل الاجمالي                 

774.400.00  
500.065.00 
24.300.00 

250.035.00 

 التنازل عن اللاعب و/أو اعارته:   -3
، أي 757في حػ/  الدنتجات ضمنعوائد التحويل  للاعبنٌ إلى نوادي أخرى تدرجعند التنازؿ أو برويل أو إعارة ا

، وكمثاؿ تم التنازؿ عن اللاعب )إ، ش( الذي ةاستثنائي منتجاتاعتبار الايراد الناتج عن التنازؿ عن اللاعبنٌ ك
ورو، وقد بلغت قيمة أ 350.000ينتهي عقده في جواف من السنة الدقبلة لفائدة نادي الترجي التونسي مقابل 

 .37.556.000صفقة الانتقاؿ بالدينار الجزائري 

 الدبالغ التاريخ رقم الحساب
 دائن مدين 2019/ 25/06 دائن مدين
512  

757 
 بنوؾ حسابات جارية

 عن عمليات التسينً استثنائيةمنتجات         
48.377.000  

48.377.000 

 الاستئجار: -4
لؽكن لأي نادي رياضي في إطار قواننٌ الفيفا استعارة أي لاعب من ناديو الأصلي لددة لزددة وفق شروط متفق 

ضمن الأعباء، وكمثاؿ  اتكوف بدقابل مادي يتم تسجيلهالتي عليها بنٌ النادينٌ واللاعب الدعني، عملية الاستعارة 
 ، أما التسجيل المحاسبي فهو كما يلي:2500.000أشهر بقيمة  6باستئجار لاعب لددة  JSKقامت 

 
 الدبالغ التاريخ رقم الحساب

 دائن مدين 06/08/2018 دائن مدين
613  

401 
 الغارات

 موردو السلع والخدمات            
2500.000  

2500.000 
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 صابة:الإ -5
صابة اللاعبنٌ تتوقف الشركة الرياضية عن دفع مستحقاتهم )رواتبهم( طيلة فترة الاصابة والاسترجاع، وتتكفل إعند 

 مصالح الضماف الاجتماعي بدصاريف علاجهم.

 تكوين اللاعبين: -6
 .( تتم تسويتها كأعباء ..التي تتحملها الشركة الرياضية لتكوين اللاعبنٌ )تدريب، علاج، التربصات... عباءالأ
بفئة الأواسط تم تسجيلها  متعلقة بدورة الاستغلاؿ، وكمثاؿ لدينا مصاريف التدريب الخاصة  -حسب طبيعتها -

 كما يلي:
 الدبالغ التاريخ رقم الحساب

 دائن مدين 2018/ 12/05 دائن مدين
658  

512 
 أعباء التسينً الجاري الأخرى
 الصندوؽ                              

158200.00  
158200.00 

 .الدنتجاتثانيا: 
الرعاية الرياضية، بالإضافة إلى  منتجاتفي نادي شبيبة القبائل إلى جانب  منتجاتبسثل الاعانات أىم مصدر لل

أخرى تتعلق بدبيعات التذاكر وحقوؽ البث التلفزيوني....، أما بالنسبة للمعالجة المحاسبية فتتم على النحو  منتجات
 التالي:
 :عوائد تذاكر الدباريات -1

العادية )تعتبر كمبيعات خدمات( للشركة الرياضية، مع الاشارة  الدنتجاتيتم تسجيل عوائد تذاكر الدباريات ضمن 
نوفمبر بتيزي وزو، ومن ثم يقوـ باستقباؿ منافسيو فيو، وقبل كل مباراة  1إلى أف النادي يقوـ باستئجار ملعب 

يطرح تذاكر الحضور للأنصار، بسعر خاص للمدرجات الدكشوفة والددرجات الدغطاة، وكمثاؿ نأخذ عملية 
 جيل المحاسبي لدبيعات تذاكر مباراة شبيبة القبائل ضد مولودية الجزائر في تيزي وزو، والتي كانت كما يلي:التس

 
 الدبالغ التاريخ رقم الحساب

 دائن مدين 18/07/2018 دائن مدين
53  

706 
4457 

 الصندوؽ
 خدمات مقدمة                    

 الرسم على القيمة الدضافة المحصل                

2.423.700076  
2.036.723033 

386.977043 
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: حيث برصل النادي على عوائد مالية من تحصيل عوائد الدشاركة في الدسابقات الوطنية والدولية -2
 الفاؼ نظنً الدشاركة في كأس الجمهورية ) الوصوؿ للنهائي(.

 الدبالغ التاريخ رقم الحساب
 دائن مدين 25/01/2018 دائن مدين

512  
757 

 بنوؾ حسابات جارية
 منتجات استثنائية عن عمليات التسينً           

150.000.00  
150.000.00 

 عانة مالية مقدمة من إ: والتي يتم منحها من البلدية والولاية أو الفاؼ، حيث برصل النادي على الاعانات -3
 الفيدرالية.

 الدبالغ التاريخ الحسابرقم 
 دائن مدين 03/01/2018 دائن مدين
512  

748 
 بنوؾ حسابات جارية
 الأخرى الاستغلاؿإعانات                      

5000.000.00  
5000.000.00 

برصل النادي على حقوؽ البث التلفزيوني الخاصة ببث مباريات شبيبة القبائل في  :حقوق البث التلفزيوني - 4
 الرابطة الجزائرية المحترفة وكأس الجمهورية الخاصة بالدوسم الرياضي.

 الدبالغ التاريخ رقم الحساب
 دائن مدين 2018/ 25/06 دائن مدين

512  
758 

 بنوؾ حسابات جارية
 منتجات التسينً الجاري الأخرى            

50.000.000  
50.000.000 

حصيلة النادي مقابل بث مباريات النادي في مسابقة الدوري المحترؼ خلاؿ الدوسم الرياضي أعلاه لؽثل الدبلغ  
مبدأ  احتراـ، وبذدر الاشارة ىنا إلى عدـ 2018إلى غاية جواف  2017أي بداية من شهر أوت  ،2017/2018

 25.000.000دج، و  25.000.000استقلالية الدورات المحاسبية، إذ أف رصيد الدورة المحاسبية الحالية يساوي 
الباقية خاصة بالدروة السابقة ولم يتم تسجيلها في الدورة السابقة بسبب عدـ امكانية تقدير حصة النادي من 

جمالي حقوؽ البث التلفزيوني، والتي يتم برديدىا بناء على عدد الدباريات التي تم بثها وكذلك ترتيب النادي إ
 والنتائج المحصل عليها.

عقد رعاية مع لرموعة من الدؤسسات، مقابل وضع شعار ىذه  ت شبيبة القبائلحيث وقع رياضة:عقود ال -5
الرسمية والندوات الشركات على أقمصة اللاعبنٌ، بالإضافة إلى لوحات الاشهار في الدلعب وفي كل الخرجات 
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 Soummam, ENIEM ،ooredoo ،Tassiliخلاؿ الدوسم الرياضي، وأىم رعاة النادي:  الصحفية للنادي
Airlines لػدد  ،حيث بردد شروط الرعاية بنٌ الطرفنٌ بناء على عقد يبـر بنٌ الشركة الراعية والشركة الرياضية

ولػدد بالدقابل الدساحة الاشهارية  ،الشركة الرياضية من جهة منها تستفيد تيالالامتيازات الدالية وغنً الدالية 
اللاعبنٌ أو على لوحات الدلعب أو خلاؿ الدؤبسرات الصحفية للنادي،  الدخصصة للشركة الراعية سواء على أقمصة

ونصيب كل راعي من الدساحات الاشهارية الدذكورة، وكمثاؿ عن التسجيل المحاسبي لتحصيل عوائد الرعاية 
 لدينا القيد التالي:الرياضية 

 الدبالغ التاريخ رقم الحساب
 دائن مدين 05/08/2018 دائن مدين
512  

7580 
 بنوؾ حسابات جارية

 sponsoringمنتجات التسينً الجاري الأخرى    
5.000.000.00  

5.000.000.00 
 

 عباء.ثالثا: الأ
أخرى تتعلق بالتنقلات  أعباءنادي شبيبة القبائل، بالإضافة إلى  أعباءتشكل أجور اللاعبنٌ الجزء الأكبر من 

الرياضية والأعباء العادية الأخرى من شراء الدستلزمات الرياضية، أجور الطاقم الاداري والطبي، التأمنٌ...، ومن 
 الأمثلة عن الدعالجات المحاسبية للأعباء لصد:

 :لى الدبارياتإالتسجيل المحاسبي لعملية الانتقال  -1
 فاتورة الفندؽ الذي أقاـ فيو النادي. عباءفي الدوري الجزائري، وشملت الأ تكاليف التنقل للعب احدى الدباريات

 الدبالغ التاريخ رقم الحساب
 دائن مدين 26/01/2018 دائن مدين

625 
44563 

 
 

53 

 التنقلات والدهمات والاستقبالات
 الرسم على القيمة الدضافة القابل للاسترجاع

 الصندوؽ                

238.274.00 
45.272006 

 
 

283.546006 

نوفمبر الذي  1: يتحمل النادي تكاليف استئجار ملعب دفع ايجار الدلعبالتسجيل المحاسبي لعملية  -2
يستقبل فيو منافسيو في لستلف الدسابقات، والذي تعود ملكيتو لوزارة الشباب والرياضة، وتسجل العملية لزاسبيا  

 كالآتي:

 الدبالغ التاريخ رقم الحساب
 دائن مدين 01/09/2018 دائن مدين

613 
 

 
53 

 الالغارات
 الصندوؽ           

400.000  
400.000 
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بعد تسجيل كل العمليات التي بست خلاؿ السنة الدالية، يتم بعدىا فتح الحسابات الفرعية ثم الحسابات 
القوائم الدالية النهائية والتي سيتم (، ومن ثم 3 ميزاف الدراجعة بعد الجرد )الدلحق رقم إعدادالرئيسية، بعدىا يتم 

التطرؽ اليها في الدطلب الثاني، وأىم ما لؽكن استنتاجو من خلاؿ ىذا الدطلب ىو عدـ وجود مرجعية للتقييم 
المحاسبي واختلاؼ بعض الدعالجات المحاسبية من لزاسب لآخر، إذ أف التسجيلات التي تقوـ بها النوادي الجزائرية 

اد شخصي من المحاسبنٌ، كما أف أغلب التسجيلات والتقييمات لا تتم بطريقة صحيحة بصفة عامة ىي اجته
التي لا يتم من خلالذا احتراـ لبعض مبادئ النظاـ المحاسبي الدالي  الدنتجاتخاصة فيما يتعلق بعقود اللاعبنٌ، و 

 منها مبدأ استقلالية الدورات.

 ل.الإفصاح المحاسبي في شبيبة القبائالدطلب الثاني: 
 31/12إلى  01/01يتم عرض القوائم الدالية في نادي شبيبة القبائل في نهاية السنة الدالية الدوافقة للفترة الدمتدة بنٌ 

ياب من الدوسم الرياضي، بالإضافة إلى مرحلة الذىاب من من كل سنة، أي أف القوائم الدالية تغطي مرحلة الإ
 الدوسم الرياضي الذي يليو، وتتمثل أىم القوائم الدالية في كل من الديزانية وجدوؿ حسابات النتائج. 

 . الرياضية ؤسسسةميزانية الدأولا: 
في جدوؿ، حيث يضم  2018/ 31/12حسب النظاـ المحاسبي الدالي في  الديزانيةالرياضية بعرض  ؤسسةقامت الد

 الجدوؿ الأوؿ عناصر الأصوؿ والجدوؿ الثاني عناصر الخصوـ على النحو التالي:
 .لنادي شبيبة القبائل 31/12/2018في   -أصوؿ – الديزانية(: 01-04الجدوؿ رقم: ) -1

 2017 2018 الأصول
 الدبلغ الصافي الدبلغ الصافي اهتلاك وخسائر القيمة الدبلغ الاجمالي

 الأصول غير الجارية
 التثبيتات الدعنوية

 الأراضي
 تثبيتات مادية أخرى
 تثبيتات مالية أخرى

 
108000.00 

697800000.00 
120814923.07 
10423200.00 

 
43200.00 

- 
46474399.07 

- 

 
64800.00 

697800000.00 
74340524.00 
10423200.00 

 
86400.00 

697800000.00 
69784264.69 
10423200.00 

 778057864.69 782628524.00 46517599.07 829146123.07 لرموع الأصول غير ج
 الأصول الجارية
 الددينوف الأخروف

 الخزينة

 
72111065.46 
4968050.64 

 
- 
- 

 
72111065.46 
4968050.64 

 
183998265.94 

3693512.42 
 187691778.38 77079116.10 - 77079116.10 لرموع الأصول الجارية
 965749643.05 859707640.10 46517599.07 906225239.17 المجموع العام للأصول

 .1-4رقم  الوثائق الداخلية للنادي الدلحق الدصدر:
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 .لنادي شبيبة القبائل 31/12/2018في  -خصوـ  – الديزانية(: 02-04الجدوؿ رقم ) -2

 2017 2018 الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس الداؿ الصادر
 الداؿ غنً الدطلوب رأس

 النتيجة الصافية
 -ترحيل من جديد –رؤوس امواؿ خاصة 

 
74180000.00 

 
-192155895.36 
-700802430.06 

 
807600000.00 
-65800000.00 
-25456465.27 
-314117823.07 

 176225711.66 151158325.42- رؤوس الأموال الخاصةلرموع 
 الخصوم غير الجارية

 الداليةالقروض والديوف 
 

60990493.13 
 

94550000.00 
 94550000.00 60990493.13 الخصوم غير الجاريةلرموع 

 الخصوم الجارية
 الدوردوف والحسابات الدلحقة

 الضريبة
 ديوف أخرى

 -خصوـ –الخزينة 

 
93218703.10 

511305123.65 
342311412.67 
3040232.97 

 
34445040.64 

354078353.96 
296194693.70 
10255843.09 

 694973931.39 949875472.39 الخصوم الجاريةلرموع 
 965749643.05 859707640.10 المجموع العام للخصوم

 2-4: الوثائق الداخلية للنادي الدلحق رقم الدصدر

(، من ناحية الشكل 31/12إلى  01/01يتم تقدنً الديزانية المحاسبية وفقا للسنة الدالية العادية ) من 
عن الحسابات الخاصة بالسنة الحالية والسنة  الإفصاحنلاحظ أف الديزانية برتـر مبدأ القابلية للمقارنة من خلاؿ 

السابقة، كما أف الديزانية من الناحية الشكلية تراعي التقسيم الدنصوص عليو في النظاـ المحاسبي الدالي من خلاؿ 
 السيولة إلى أصوؿ جارية وغنً جارية وعناصر الخصوـ وفق مبدأ الاستحقاؽ. ترتيب عناصر الأصوؿ وفق مبدأ

تضم  -أصوؿ –أما من ناحية الدضموف فنلاحظ أف الأصوؿ غنً الجارية الدتضمنة في ميزانية النادي 
تلاؾ وخسائر لرموعة التثبيتات الدادية والدعنوية والدالية الواقعة برت رقابة الشركة الرياضية إلى جانب حسابات الاى

، وفيما يتعلق بالتثبيتات الدعنوية فقد تم استبعاد كل من عقود اللاعبنٌ وكذا الاسم التجاري للنادي من فئة القيمة
قامت الشركة الرياضية  64.800.00حيث تقتصر فقط على برنامج معلوماتية بقيمة صافية  ،التثبيتات الدعنوية

 باقتنائو، وىذا ما يعني أف الديزانية لا تعطي صورة حقيقية عن لشتلكات الشركة الرياضية. 
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 ثانيا: جدول حسابات النتائج:
، وفق ما نص عليو 2018قامت الشركة الرياضية بعرض جدوؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة للسنة الدالية 

 وفق النحو التالي:النظاـ المحاسبي الدالي، 
 لنادي شبيبة القبائل. 2018 /31/12في  SCFحسب  جدوؿ حسابات النتائج(: 03-04)الجدوؿ رقم 

 2017 2018 البيان
 رقم الأعماؿ

 عانات الاستغلاؿإ
63458718.21 
40000000.00 

11647657.80 
56092199.10 

 67739856.90 103458718.21 انتاج السنة الدالية -1
 الدستهلكة الدشتريات

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى
-14980961.91 
-68166394.35 

-1234153.83 
-50134917.54 

 51369071.37- 83147356.26- استهلاك السنة الدالية -2
 16370785.53 20311361.95 (2-1القيمة الدضافة للاستغلال )  -3

 أعباء الدستخدمنٌ
 الدماثلةالضرائب والرسوـ والددفوعات 

-583497605.87 
-162397.70 

-507884070.65 
-87861.14 

 491601146.26- 563348641.62- الفائض الاجمالي للاستغلال -4
 الدنتجات العملياتية الأخرى

 الأعباء العملياتية الأخرى
 لسصصات الاىتلاؾ والدؤونات

396207132.88 
-20440850.01 
-4068102.60 

245455453.02 
-478.11 

-3621600.00 
 249767772.35- 191650461.35- النتيجة العملياتية -5

 الدالية الدنتجات
 الأعباء الدالية

- 
-505434.01 

- 
-1688693.92 

 1688693.92- 505434.01- النتيجة الدالية -6
 251456465.27- 192155895.36- (6+5النتيجة العادية قبل الضريبة )  -7

 313195309.92 499665851.09 الأنشطة العادية منتجاتاجمالي 
 564651775.19- 691821746.45- اجمالي أعباء الأنشطة العادية

 251456465.27- -192155895.36 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
   النتيجة غير العادية-9

 251456465.27 - -192155895.36 النتيجة الصافية للسنة الدالية -10
 .5رقم  الوثائق الداخلية للنادي الدلحق الدصدر:
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أف جدوؿ حسابات النتائج من الناحية الشكلية تم عرضو وفق  لنا من خلاؿ الجدوؿ السابقيتضح 
الشروط الدنصوص فيها في النظاـ المحاسبي الدالي وكذا معاينً المحاسبة الدولية، حيث تم احتراـ مبدأ الدقارنة من 

 اط.خلاؿ اظهار السنة الحالية والسنة السابقة، وكذا اظهار الأعباء والدنتجات حسب طبيعتها ونتيجة كل نش
: لصد أف جدوؿ حسابات النتائج لا يفي الشروط المحاسبية الدتفق عليها فالأعباء أما من ناحية الدضمون

لا برتـر مبدأ استقلالية الدورات وذلك لكوف النادي يقدـ القوائم الدالية وفقا للسنة المحاسبية وليس  الدنتجاتوكذا 
الرياضية وحقوؽ البث التلفزيوني على وجو الخصوص( تغطي  الدوسم الرياضي وعليو فاف بعض الدنتجات ) الرعاية

 جزءا من دورة الدراسة وجزء من الدورة السابقة، وىذا ما لغعل القوائم الدالية غنً صحيحة.
 عليو: الإفصاحوعلى العموـ لؽكن تسجيل الدلاحظات التالية فيما لؼص بياف الدخل الذي تم 

 وأنشطة الدؤسسة وبالتالي لا يعطي صورة  منتجاتيق في جدوؿ حسابات النتائج لا يفصل بشكل دق
 واضحة عن الدصادر الأساسية للدخل لتسهيل عملية ابزاذ القرارات؛

  النادي ما لغعلو  منتجاتالنادي، وىي بذلك تفوؽ  أعباءتشكل أجور اللاعبنٌ الجزء الأكبر من اجمالي
 لػقق خسائر متتالية؛

  ل عوائد الرعاية الرياضية الدصدر الرئيسي للدخل، وذلك بسبب عدـ قأتشكل الاعانات الدختلفة وبدرجة
 استغلاؿ النادي لدصادر دخلو الذاتية، ) التسويق الرياضي....(؛

 دراجها ضمن التثبيتات إدراج تكاليف التعاقد مع اللاعبنٌ أدى الى تضخيم في تكاليف الدورة بدلا من إ
 تعبر عن التكاليف الفعلية؛الدورة الدعنوية وبالتالي تصبح قيمة أعباء 

  الدنتجاتدراج عقود اللاعبنٌ ضمن التثبيتات أدى إلى وجود أخطاء في تصنيف بعض الأعباء و إعدـ 
 طفاء عقود إلاعبنٌ واستئجار اللاعبنٌ، أقساط الدرتبطة بعقود اللاعبنٌ مثل عوائد اعارة ال

 اللاعبنٌ....اللاعبنٌ، عوائد التنازؿ عن اللاعبنٌ، ومصاريف التعاقد مع 

 الدراسة الديدانية. مناقشة نتائجالدطلب الثالث: 
ا منتجاتهو  أعبائهاتقوـ الشركة الرياضية لزل الدراسة بقياس وتقييم أدائها ومركزىا الدالي وأصولذا وكذا 

 عنها في قوائمها الدالية بشكل عادي مثل أي مؤسسة اقتصادية عادية تتبنى لإفصاحبالتكلفة التارلؼية، وتقوـ با
النظاـ المحاسبي الدالي، غنً أننا سجلنا لرموعة من النقائص والاختلالات فيما لؼص المحاسبة بشكل عاـ في الشركة 

 الرياضية التجارية شبيبة القبائل، لؽكن اختصارىا في النقاط الرئيسية التالية:
 .مشكلة تقييم الأصول غير الدلموسةأولا: 

 تتمثل أىم الأصوؿ غنً الدلموسة الدشار إليها في كل من عقود اللاعبنٌ وكذا العلامة التجارية.
 عقود اللاعبين: -1

رغم  ،في شبيبة القبائل تظهر جليا مشكلة الاعتراؼ بعقود اللاعبنٌ المحترفنٌ كأصل غنً ملموسكما أشرنا سابقا 
فحسب المحاسب الخارجي لنادي شبيبة القبائل فإف الدعالجة  أف ىذا النوع من الأصوؿ تتوفر فيو شروط الاعتراؼ، 
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جتهاد من المحاسبنٌ في ظل قواعد النظاـ المحاسبي الدالي، ومواد القانوف التجاري الجزائري االمحاسبية عبارة عن 
ف جزائري خاص أو معيار لزاسبي خاص لػدد كيفيات وشروط وقانوف العمل... ، وىذا راجع لعدـ وجود قانو 

الاعتراؼ والتقييم لذذا النوع من الأصوؿ، حيث يتم اعتبار اللاعب كأجنً لأنو لؽتلك عقد عمل ويقوـ النادي 
 ؛دراج عملية التعاقد ضمن أعباء الدورة العاديةإبدفع أقساط الاشتراؾ في الضماف الاجتماعي وبالتالي يتم 

 العلامة التجارية أو الاسم الرياضي للنادي: -2
، وىذا  JSK مشكلة عدـ ادراج الاسم الرياضي للنادي الذاويمن خلاؿ القوائم الدالية لشبيبة القبائل، لاحظنا 

راجع إلى عدـ وجود معاينً منطقية للتقييم وخبراء معتمدين في ىذا المجاؿ، مع الاشارة إلى أف ىنالك نوادي 
مثل: وفاؽ سطيف وأىلي برج بوعريريج، تقوـ بإدراج الاسم التجاري ضمن التثبيتات الدعنوية، غنً  جزائرية أخرى

أف معاينً التقييم غنً موحدة، ونذكر من ىذه الدعاينً: اللاعبنٌ الذين لؽتلكهم النادي، القسم الذي ينشط فيو 
 النادي، القاعدة الجماىنًية، الألقاب المحلية والدولية.....  

 .مشكلة اختلاف السنة الدالية العادية عن الدوسم الرياضييا: ثان
) في  على السنة الدالية العالية والتي بزتلف عن الدوسم الرياضي الذي لؽتدتعتمد الشركة الرياضية شبيبة القبائل 

والسنة الدالية فاعتماد المحاسبة العامة ، N+1، إلى غاية شهر ماي من السنة Nمن شهر أوت من السنة  الجزائر(
لدختلف العناصر والأنشطة وبالتالي صعوبة القياس المحاسبي  العادية أدى إلى ظهور مشاكل في التقييم والقياس

  الدقيق؛
 .الأعباءو  الدنتجاتثالثا: عدم احترام مبدأ الوحدة السنوية ومبدأ استقلالية الدورات فيما يخص 

احتراـ مبدأ استقلالية  ى الشركة الرياضية شبيبة القبائل، عدـلاحظنا من خلاؿ الدراسة الديدانية على مستو 
بسبب الاعتماد على السنة المحاسبية العادية بدلا من  الأعباءو  الدنتجاتوكذا مبدأ السنوية فيما لؼص  السنوات

 ، والذي يتم على أساسو التعاقد مع اللاعبنٌ وإبراـ عقود الرعاية الرياضية ..... الدوسم الرياضي
تعطي صورة حقيقية  الرياضية والتي تم الاطلاع عليها لا ةولشا سبق يتضح لنا أف القوائم الدالية للمؤسس
وعليو لابد من إعادة النظر في ثلاث عناصر مهمة أولذا عن لشتلكات النادي والذمة الدالية للشركة الرياضية، 

وكذا احتراـ مبدأي  الدنتجاتو  الأعباءة مشكلة تقييم اعتماد السنة الدالية على أساس الدوسم الرياضي وبالتالي معالج
 الوحدة السنوية وكذا مبدأ استقلالية الدورات.

الأصوؿ غنً الدلموسة الدتمثلة في كل من عقود اللاعبنٌ المحترفنٌ وكذا إعادة النظر في طرؽ المحاسبة عن 
عدة مزايا للشركة الرياضية حيث لؽكن من زيادة لو  في الديزانيةفإدراج ىذا النوع من الأصوؿ  والعلامة التجارية،

قيمة الأصوؿ في حالة تغنً القواننٌ للمشاركة في الدسابقات الدولية، كما أنو يساىم في الرفع من قيمة الوحدة، 
، ولدعالجة ىذه الدشكلة نرى أنو لأنو يعطي صورة أكثر مصداقية عنهالشركة الرياضية، وكل ىذا يصب في مصلحة ا

وري إعادة النظر في طريقة المحاسبة )الاعتراؼ، القياس، الافصاح( عن الأصوؿ غنً الدلموسة وىذا ما من الضر 
سنحاوؿ التطرؽ إليو في الدبحث الثالث، حيث سنحاوؿ اقتراح طريقة للمحاسبة على عقود اللاعبنٌ بناء على 
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لى ما تم التطرؽ إليو في الجانب النظري لنوادي عالدية وبالاستعانة بآراء لستصنٌ في ىذا المجاؿ وبناء ع ارببذ
 .للدراسة

 والطريقة الدقترحة.صول غير الدلموسة لأعن ا الإفصاحالدبحث الثالث: طرق القياس و 
عقود اللاعبنٌ  بالتركيز علىوروبا أالتثبيتات الدعنوية في  سيتم من خلاؿ ىذا الدبحث التطرؽ إلى طرؽ تقييم وقياس

وروبية، وكذا التطرؽ إلى كيفية أالمحترفنٌ، عن طريق مقارنة الدعلومات الدقدمة في التقارير السنوية لثلاث نوادي 
عن الأصوؿ غنً الدلموسة، من خلاؿ فحص الدلاحظات الواردة في التقارير الدالية السنوية  الإفصاحالابلاغ و 

الدقابلات مع الدختصنٌ في ىذا المجاؿ، في الأخنً سيتم  إجراءوع من خلاؿ بالتفصيل، وسيتم الاحاطة أكثر بالدوض
ونتائج برليل  وذلك باستخداـ الدعلومات الدقدمة في الإطار النظري ،معالجة المحاسبية لعقود اللاعبنٌاقتراح طريقة لل

 .لاستخراج استنتاجات صحيحة ودقيقة القوائم الدالية والدقابلة

 .القياس والافصاح المحاسبي في النوادي الأوروبيةب الأول: الدطل
(، سيتم يوفنتوسولدبيك ليوف، أرسناؿ، أللنوادي الثلاث )الأصوؿ غنً الدلموسة عن  الإفصاحلفهم طرؽ القياس و 

 .2018-2017الاطلاع على التقارير السنوية الدنشورة من قبل ىذه النوادي للموسم الرياضي 

 الفرنسي.ولدبيك ليون أأولا: نادي 
وىو أحد  ،، يقع مقره في مدينة ليوف الفرنسية1960أغسطس  3نادي كرة قدـ فرنسي تأسس في ولدبيك ليوف أ

 كانت بداية تأسيس النادي أوائل سبعينيات القرف   ،الأعضاء الدؤسسنٌ لمجموعة رابطة الأندية الأوروبية
للألقاب عبر التاريخ برصيد  اأكثر الأندية الفرنسية حصد دعيبدنافسيو إلا أنو  مقارنة انشائوورغم حداثة  العشرين،

 1، وقد بروؿ النادي الفرنسي إلى شركة رياضية بذارية بعد الاحتراؼ في وحيدة بطولة لزلية وبطولة وقارية 25
 .Olympique Lyonnais Groupe، برت اسم 1999فيفري 

 ولدبيك ليون: أالمحاسبي في نادي  الإفصاحمعلومات عن  -1
جواف وفقا لدعاينً التقارير الدالية الدولية الدعتمدة من  30يتم عرض القوائم الدالية في نهاية كل موسم رياضي بتاريخ 

ىا وفقا إعدادتم من كل سنة، وي 31/12ضافة إلى عرض القوائم الدالية الدرحلية في إالابراد الأوروبي لكرة القدـ، 
 الفرنسي لكرة القدـ. عتمدىا الابرادلدعاينً التقارير الدالية الدولية كما ا

النادي خلاؿ الدوسم الرياضي، حيث تعتبر  أعباءو  منتجاتجمالي إلى إ جدوؿ حسابات النتائجيشنً النادي في 
مصدر  يعتبرنقل اللاعبنٌ الددربنٌ في النادي ، إذ أف الدنتجاتتداوؿ اللاعبنٌ النشاط الرئيسي لتحقيق  منتجات

الدوسم مع الفصل بنٌ نتيجة الأنشطة العادية  منتجاتجمالي إويتم عرض ، 1للنادي متكرر لدكاسب رأسمالية كبنًة
حيث  عباءالأنشطة العادية الخاصة بتداوؿ اللاعبنٌ، والأمر نفسو بالنسبة للأ منتجاتباستثناء تداوؿ اللاعبنٌ و 

 (. 6 العادية الدتعلقة بعقود اللاعبنٌ )الدلحق رقم الأخرى والأعباء العادية من الأنشطة عباءيتم الفصل بنٌ الأ
                                                           

1 Olympique lyonnais, Document de référence 2017-2018, Lyon, France , 2018, p 11. 
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تتمثل الأصوؿ غنً ، حيث الشركة الرياضيةيزانية مجمالي أصوؿ وخصوـ النادي في إكما يتم الاشارة إلى   
 إذ، اسبية الصافيةبالقيمة المح ، والتي تظهرعقود اللاعبنٌ المحترفنٌ فيالديزانية في  هاعن الإفصاح الدلموسة التي يتم

ورو أ 47.007.000 مبلغ 2017ورو، في حنٌ بلغت سنة أ 81.796.000 قيمتها 30/06/2018بلغت في 
بالإضافة إلى  ،Good Willالنوع الثاني من الأصوؿ غنً الدلموسة يتمثل في شهرة المحل (، أما 7الدلحق رقم )

 تثبيتات معنوية أخرى.

 -اللاعبينعقود  –الأصول غير الدلموسة  -2
تلبي تعريف الأصل غنً الدادي، تتم رسملتها التي شراء العقود فيما بخص عقود اللاعبنٌ إلى أف  OLيشنً نادي 

 افاأشهر )تقابل تكلفة الشراء قيمة الشراء مض 6بتكلفة الاستحواذ الدخصومة إذا كانت الدفعة الدؤجلة أكبر من 
باشرة( تتم رسملة العقد من التاريخ الذي تعتبر فيو المجموعة أف نقل الدلكية ونقل الدخاطر الد الاضافيةإليها التكاليف 

فعالاف، تعتبر ىذه الشروط قد استوفيت في تاريخ الدوافقة على العقد أو في تاريخ سرياف اتفاقية النقل في حالة 
 3ى مدار مدة العقد الأولي )عادة من عدـ وجود موافقة، يتم إطفاء عقود اللاعبنٌ على أساس القسط الثابت عل

لاؾ على ىتسنوات(، إذا تم التوقيع على تعديل، يتم رسملة التكاليف الخارجية ذات الصلة ويتم حساب الا 5إلى 
 . 1الدتبقي الجديد، والذي يأخذ في الاعتبار بسديد العقد أساس الدبلغ

لى كل الدعلومات الدتعلقة بعمليات الاستحواذ والتنازؿ على عقود إيشنً النادي في تقاريره الدالية لنهاية الدوسم 
 اللاعبنٌ المحترفنٌ وفق الجدوؿ التالي: 

 ولدبيك ليوف: أ(: تفاصيل التدفقات الدرتبطة بشراء عقود اللاعبنٌ لنادي 04-04الجدوؿ رقم )

 30/06/2017 30/06/2018 وروأ 1000الدبالغ بـ 
 على عقود اللاعبنٌ الحصوؿ

  2018 /30/06 فيديوف اللاعبنٌ 
 2017 /30/06ديوف اللاعبنٌ في 
 2016 /30/06ديوف اللاعبنٌ في 

-74749 
39811 
-26485 

- 

-32347 
- 

26485 
-21444 

 (27306) (61423) عمليات الاستحواذ على عقود اللاعبين بعد خصم التغييرات في الديونصافي 
Source: OL Groupe, Registration document 2017-2018, Lyon, France, 2018, 

p 117. 

 ولدبيك ليوف ضمن ألؽثل الجدوؿ أعلاه صافي مبلغ التعاقد مع اللاعبنٌ الدقدمة من طرؼ نادي 
، حيث يتم بالنسبة لعقود اللاعبنٌ يتم الاشارة الى كل التعاقدات وبسديد العقودالدلاحق، لسنتنٌ ماليتنٌ متتاليتنٌ، 

اللاعبنٌ للسنة الدالية الحالية والسابقة، وقد  ديوفعقود اللاعبنٌ والتغنً في الفرؽ بنٌ تكلفة الاستحواذ ل حساب
                                                           

1 Idem, p 125. 
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ورو مقابل أ 61.423.000:  2018/ 30/06في  صافي عمليات الاستحواذ على عقود اللاعبنٌبلغ 
 .30/06/2017في  أورو 27.306.000

 :اللاعبين عقودمن بيع  الدنتجات -3
من بيع عقود اللاعبنٌ اعتبارا من تاريخ الدوافقة على اتفاقية النقل النهائية، وفي حالة  لدنتجاتيتم الاعتراؼ با 

بتوقيع اتفاقية  La Ligueعدـ تطبيق مثل ىذه الاتفاقية يتم الاعتراؼ في التاريخ الذي تم فيو إبلاغ الابرادية 
ن الرسوـ الطارئة عند استيفاء الشرط السابق، وإذا لم يتم استيفاء النقل النهائية، ويتم الاعتراؼ بالربح وغنًه م

 . 1الشرط السابق، يظهر ملحق السعر كبند خارج الديزانية
 ولدبيك ليوف.ألنادي  عقود اللاعبنٌ لتنازؿ عنتفاصيل التدفقات الدتعلقة با: (05-04الجدوؿ رقم )

 30/06/2017 30/06/2018 وروأ 1000الدبالغ بـ 
 عقود اللاعبنٌالتنازؿ على عائدات 

 2018 /30/06في   Créances joueurs الديوف الدائنة للاعبنٌ
 30/06/2017في  الديوف الدائنة للاعبنٌ

 2016 /30/06في الديوف الدائنة للاعبنٌ  

125.281 
-88.417 
51.676 

- 

51.689 
- 

-51.676 
40676 

 40.689 88.540 الذمم الدائنةبعد خصم التغييرات في الصافية عقود اللاعبين  مبيعات
Source: OL Groupe, op.cit., p117. 

 ولدبيك ليوف ضمن أاللاعبنٌ الدقدمة من طرؼ نادي  مبيعات عقودالجدوؿ صافي ىذا لؽثل 
اللاعبنٌ لسنتنٌ التغنً في الحقوؽ ابذاه  عقود اللاعبنٌالفرؽ بنٌ عائدات بيع  الجدوؿ ىذا حيث يقدـ ،الدلاحق

 ماليتنٌ متتاليتنٌ.
 اللاعبين عقودانخفاض قيمة الأصول غير الدالية الدتعلقة ب -5

اللاعبنٌ، للتأكد من وجود الطفاض في القيمة كلما كاف ىناؾ  عقوديتم اختبار الأصوؿ ذات العمر المحدود، مثل 
( إذا بذاوزت بعد الاطفاء الدعترؼ بوضافي )الإ بالاىتلاؾيتم بعد ذلك الاعتراؼ  الطفاض القيمة،مؤشر على 

 2:التالية مع مراعاة الدراحل الثلاثةاختبارات الطفاض القيمة  إجراءيتم ، القيمة الدفترية الدبلغ القابل للاسترداد
 تتم مقارنة سعر البيع الدقدر أو الدعروؼ، بعد خصم رسوـ  اللاعبنٌ المحتفظ بها بغرض البيع، عقودبالنسبة ل

 ؛ للعقد، ولؽكن الاعتراؼ بشطبها عند الضرورةالصافية البيع، بالقيمة الدفترية ليف وتكا
  ما قد يكوف لو تأثنً على العمر الإنتاجي للعقد )الإنهاء الدبكر للعقد من قبل في حالة وقوع حدث

 ( ، فقد يتم إطفاؤه قبل الدوعد المحدد؛...والإعاقة التي لا رجعة فيها،  ،اللاعب
 مؤشرات الطفاض القيمة على مستوينٌ يتم برديد: 

                                                           
1 Idem, p 124. 
2 Idem, p p 125- 126. 
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تقييم شامل للقيمة الدستخدمة من خلاؿ مقارنة التدفقات النقدية  إجراءعلى مستوى الفريق، يتم  -
 ؛اللاعبنٌ عقودالدخصومة للنادي بالقيمة الدفترية التراكمية لجميع 

على مستوى اللاعب الفردي، يتم تقييم خسارة الطفاض القيمة المحتملة باستخداـ معاينً لستلفة بدا في  -
 نسبة مشاركة اللاعب في الدباريات.ذلك 

 في الدسابقات فرضيات الدشاركةالإدارة العديد من السيناريوىات، مع الأخذ في الاعتبار  وضعت
  عقود مبيعات استراتيجية واستمرارية في مسابقات الدوري الفرنسي،الترتيب في الدراتب الأولى الأوروبية،  

 . مةالقي في الطفاض خسارة إلى يؤدي أف لزتمل ، ولا يوجد أي سيناريونٌاللاعب

 ينعقود اللاعبجدول استحقاق  -6
يقدـ ضافية حوؿ عقود اللاعبنٌ المحترفنٌ في جدوؿ خاص، حيث إولدبيك ليوف بعرض تفاصيل أيقوـ نادي 

 في نهاية كل سنة مالية  الاجمالية تفاصيل عن استحقاؽ كل عقود اللاعبنٌ بالقيمة المحاسبية الصافية
 ماي(، وذلك على النحو التالي: 30) 

  لنادي ليوف: نٌالصافية( لعقود اللاعب دفتريةلقيمة البا) جدوؿ الاستحقاؽ(: 06 -04)الجدوؿ رقم 

 30/06/2017القيمة الصافية في  30/06/2018الصافية في القيمة  أورو 1000الدبالغ بـ 
 2018العقود الدستحقة في  
 2019 العقود الدستحقة في
 2020 العقود الدستحقة في
 2021 العقود الدستحقة في
 2022 العقود الدستحقة في

0 
1.634 

11.071 
22.288 
46.803 

123 
2.402 

16.565 
27.917 

- 
 47.007 81.796 جمالي عقود اللاعبينإ

Source: OL Groupe, op.cit., p 126. 

لؽثل الجدوؿ أعلاه تفاصيل عن عقود اللاعبنٌ الاجمالية بالقيمة الصافية لنادي ليوف حيث تظهر في الديزانية القيمة 
ورو، بينما يظهر ىذا الجدوؿ في الدلاحق تفاصيل العقود وتاريخ أ 81.796.000والبالغة  2018جمالية لسنة الإ

استحقاقها ) القيمة الدتبقية ( لكل سنة على حدى بداية من سنة النشاط وصولا إلى آخر عقد تاريخ استحقاقو 
 سنوات(. 5سنوات ) لا لؽكن أف تتجاوز مدة العقود  5بعد 
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 Dotations aux amortissements et provisions nettes: أقساط الاهتلاك والدؤسونات -7
 :كما يلي  تم عرضها لعقود اللاعبنٌ  أقساط الاىتلاؾ وخسائر القيمة

  .لنادي أولدبيك ليوف الخاصة بعقود اللاعبنٌ لاؾ والإطفاء والدخصصاتىتصافي الا(: 07-04) الجدوؿ رقم: 
 30/06/2019 30/06/2018 وروأ 1000الدبالغ بـ 

 -13.687 -23.330 عقود اللاعبنٌإطفاء الأصوؿ غنً الدتداولة: 
 0 0 الدؤونات على عقود اللاعبنٌ

 -13,687 -23,330 جمالي عقود اللاعبينإ
Source: OL Groupe, op.cit., p 132. 

بالإضافة إلى طفاء ) اىتلاؾ عقود اللاعبنٌ(، لنادي ليوف لسنتنٌ ماليتنٌ متتاليتنٌ، إلؽثل الجدوؿ أعلاه أقساط 
خسائر القيمة المحتملة، حيث يتم اطفاء قيمة العقد على أساس القسط الثابت طيلة مدة العقد الفردي لكل 

، بالنسبة للمؤونات الخاصة بعقود اللاعبنٌ تظهر سالبة ذلك أف النادي لا يتوقع أي الطفاض أو تدني في لاعب
لا تتوقع وجود  الإدارة حيث تم الاشارة في الدلاحق إلى أف  مستوى الأصوؿ غنً الدلموسة ) فئة عقود اللاعبنٌ(،

 مع الأخذ في الاعتبار فرضيات الدشاركة في الدسابقات، خسارة الطفاض في القيمةخسارة لزتملة تؤدي إلى 
 .اللاعبنٌ مسابقات الدوري الفرنسي، واستمرارية استراتيجية مبيعات عقود ة، الترتيب في الدراتب الأولى فيلأوروبيا

 الأصول غير الدلموسة الأخرى باستثناء عقود اللاعبين: -8

بالإضافة إلى عقود اللاعبنٌ التي تشكل جزءا كبنًا من الأصوؿ غنً الدلموسة لنادي أولدبيك ليوف، لصد أنواعا 
 أخرى تتمثل في كل من شهرة المحل، وتثبيتات معنوية أخرى.

عنها في الديزانية بعد دمج الشركات التابعة لمجمع  الإفصاحبها و ، تم الاعتراؼ Good Willفالنسبة لػ 
Olympique Lyonnais Groupe يوليو  1وذلك اعتبارا من تاريخ ، باستخداـ طريقة الاستحواذ 

تم  ، حيثبالقيمة العادلة الأصوؿ والخصوـقياس ، وذلك بعد بداية توحيد الشركة الذي يعتبر تاريخ ،2009
المحددة  للأصوؿ والخصوـالاعتراؼ بالفرؽ بنٌ تكلفة الحصوؿ على الأوراؽ الدالية والقياس الإجمالي للقيمة العادلة 

 .، وبعمر انتاجي غنً لزدد الددةأورو 1.866.000 وقد تم برديد قيمتها بػ , في تاريخ الشراء كشهرة

 ؿالطفاض القيمة وبرديد خسارة القيمة إف وجدت، والجدو  اختبارات إجراءفي نهاية كل سنة مالية لزاسبية  ويتم
 الدوالي يوضح ذلك.
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 .2017/2018للموسم الدالي  لنادي أولدبيك ليوف Good Will شهرة المحل  :(08-04)  الجدوؿ رقم

 30/06/2018 الانخفاض الارتفاع ) الزيادة( 30/06/2017 الدبالغ بألف أورو
Olympique Lyonnais SASU 1.866 0 0 1.866 

 1.866 0 0 1.866 المجموع
129 Source: OL Groupe, op.cit. 

التي تم إجراؤىا على مدار السنة ، و لنادي أولدبيك ليوفالقيمة  الطفاض يوضح الجدوؿ أعلاه اختبارات
 الدالية  ةأي خسائر الطفاض في القيمة خلاؿ السن يشنً الجدوؿ إلى عدـ تسجيل ،2017/2018 الدالية

 ىي نفسها بدوف أي تغنً. 2009 ، وخلاؿ السنوات السابقة، حيث أف القيمة التي قيمت بها فيالدعروضة

من جهة ثانية بذدر الاشارة إلى عدـ قياـ نادي أولدبيك ليوف بحساب أقساط الاىتلاؾ لشهرة المحل على 
خسائر القيمة أف ىذا الأصل غنً الدلموس غنً لزدد الددة، وبالتالي لا يتم رسملتو، وإلظا يتم حساب  اعتبار

 وتسجيلها إف وجدت.

 .ثانيا: نادي أرسنال
يلعب في الدوري الإلصليزي الدمتاز لكرة  ،ىو نادي كرة قدـ إلصليزي لزترؼ يقع في ىولوواي شماؿ لندف

مرة، وعلى كأس  13حصل على لقب الدوري الإلصليزي الدمتاز  ،الكبار في إلصلترا القدـ ويعد أحد الأندية الأربعة
مرة، ومرة واحدة على كأس الكؤوس الأوروبية التي غنً اسمها فيما بعد إلى كأس الابراد  13الابراد الإلصليزي 

شمالا إلى  1913في مدينة وولويتش جنوب غرب لندف لينتقل عاـ  1886تأسس نادي أرسناؿ عاـ ، الأوروبي
  .2006ثم إلى ملعبهم الجديد استاد الإمارات في مايو  ،ملعب الذايبري

 30/06 يقدـ نادي أرسناؿ من خلاؿ قوائمو الدالية السنوية التي تعرض في نهاية الدوسم الرياضي بتاريخ
وكل ما لؼص الذمة الدالية للشركة  الأعباءو  الدنتجاتصوؿ وخصوـ النادي وكذا أجمالي إ، تفاصيلا عن سنة من كل

من كل سنة في التاريخ الدصادؼ لعرض القوائم الدالية للسنة الدالية العادية تقارير  31/12الرياضية، كما يقدـ في 
 .مالية مرحلية تلخص الذمة الدالية للنادي

البيانات الدالية وفقا لدبدأ  إعداديتم في القوائم الدالية الأساسية والدلاحق عرض أسس التقييم، حيث يتم 
 ةالعملة الوظيفية لشركالحنيو الاسترليني بر يعتو ، منٌ بعض البنود بالقيمة العادلةالتكلفة التارلؼية، ويتم تعديلها لتض

Arsenal Holdings plc يتم وعليو عملة البيئة الاقتصادية الرئيسية التي تعمل بها المجموعة  حيث أنها بسثل
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ا للممارسات المحاسبية الدقبولة قالبيانات الدالية وف إعداديتم ، 1الدالية الدوحدة بالجنيو الإسترلينيعرض البيانات 
  .2عموما في الدملكة الدتحدة )معاينً المحاسبة في الدملكة الدتحدة والقانوف الدعموؿ بو(

 الإفصاحسس القياس الدتبعة و جمالي لشتلكات النادي وأإيتم من خلاؿ القوائم الدالية والدلاحق الاشارة الى 
عن عقود  لإفصاحولدبيك ليوف نادي أرسناؿ لا يقوـ باأ، عكس نادي عن كل الدعلومات الضرورية في كل لراؿ

انب جمالية إلى جإعن الأصوؿ غنً الدلموسة بصورة  الإفصاحاللاعبنٌ في الديزانية ضمن بند عقود اللاعبنٌ بل يتم 
بينما يتم عرض بعض التفاصيل عن عقود اللاعبنٌ ،  - 8راجع الدلحق رقم -الأصوؿ الأخرى )شهرة المحل( 

جمالية في الدلاحق حيث يتم عرض القيمة الاجمالية لعقود اللاعبنٌ وأقساط الاىتلاؾ والاطفاء بالإضافة إبصورة 
 إلى القيمة المحاسبية الصافية. 

 عقود اللاعبين: -1
 اللاعبنٌ أو بسديد عقودىم، بدا في ذلك أتعاب  عقوديتم رسملة وإطفاء التكاليف الدرتبطة بالحصوؿ على 

عند إعادة التفاوض على مدة العقد، يتم إطفاء  ،الوكلاء، على أقساط متساوية خلاؿ فترة عقود اللاعبنٌ الدعنينٌ
عندما  ،بتمديد العقد، على مدار مدة العقد الجديد التكاليف غنً الدطفأة، إلى جانب التكاليف الجديدة الدتعلقة

لاعب آخر، يتم حساب الدعاملة  عقدلاعب على مقابل غنً نقدي، مثل تبادؿ  عقدينطوي الحصوؿ على 
ا لشروط بعض اتفاقيات النقل أو إعادة التفاوض قوف ،باستخداـ تقدير القيمة السوقية مقابل الدقابل غنً النقدي

الأرباح أو الخسائر النابذة عن بيع اللاعبنٌ رسوـ النقل الدستحقة القبض، بعد خصم أي على العقود، بسثل 
 هايتم دفع، أما أجور اللاعبنٌ فاللاعب الدعموؿ بو عقدلكة لالدهتا منها التكلفة غنً حتكاليف للمعاملات، مطرو 

على  لشروط الترتيبات التعاقدية الدعموؿ بها وأي مكافآت تقديرية عندما يكوف ىناؾ التزاـ قانوني أو بناء فقاو 
    .3شروط التعاقد

 انخفاض قيمة عقود اللاعبين: -2
القيمة الدفترية  بذعلأحداث بوادر لوجود  في حالة وجوداللاعبنٌ  عقودالمجموعة بدراجعة الطفاض قيمة  تقوـ

في حنٌ أنو لا لؽكن فصل أي لاعب فردي عن وحدة  ،صوؿ غنً الدلموسة قد لا تكوف قابلة للاستردادلأالدطفأة ل
فريق وعمليات كرة القدـ للمجموعة ككل، فقد تكوف ىناؾ ظروؼ معينة يتم فيها التوليد الدخل، والتي لؽثلها 

من مثل ىذه الظروؼ استبعاد لاعب من تشكيلة اللعب بسبب قد تتض ،إخراج اللاعب من وحدة توليد الدخل
وبالتالي وجود احتماؿ ألا يلعب  بسبب وجود مشاكل مع إدارة الناديتعرضو لإصابة تهدد حياتو الدهنية أو 
إذا نشأت مثل ىذه الظروؼ واعتبرت دائمة، فسيتم تقييم القيمة الدفترية  اللاعب الدعني مرة أخرى مع النادي،

                                                           
1 Arsenal Holdings PLC, Statement of account and annual report 2016-2017, London, UK, 2017, 
p 42. 
2 Idem , p 33. 
3 Idem,  P 44 
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بناء على أفضل تقدير للمجموعة للقيمة العادلة للاعب ناقصا أية تكاليف للبيع، وعند الضرورة، يتم للاعب 
 :يعتمد تقييم المجموعة للقيمة العادلة على ابزاذ لسصص

 القيمة التي تنسبها شركات التأمنٌ التابعة  :في حالة اللاعب الذي عانى من إصابة تهدد حياتو الدهنية
 للمجموعة؛ 

 إما سعر البيع الدتفق عليو في حالة نقل  :احتماؿ عدـ لعب اللاعب مرة أخرى مع النادية في حال
 التنازؿ عن عقداللاعب منذ نهاية العاـ أو في حالة عدـ بيع اللاعب، أفضل تقدير للمجموعة بقيمة 

  .1اللاعب

 تفاصيل عقود اللاعبين الدقدمة من نادي أرسنال ضمن الدلاحق: -3
حيث يفصح عن التكلفة  ،أرسناؿ بعرض تفاصيل على عقود اللاعبنٌ بالتكلفة الإجمالية لكل العقوديقوـ نادي 

التارلؼية لإجمالي عقود اللاعبنٌ بالإضافة إلى أقساط الاىتلاؾ، والقيمة المحاسبية الصافية في تاريخ عرض القوائم 
 الدالية وذلك على النحو التالي:

 لنادي أرسناؿ:  -عقود اللاعبنٌ –: الأصوؿ غنً الدلموسة (09-04الجدوؿ رقم )

  اللاعب عقدتكلفة 
 2017جواف  1في    
 Additions التعاقدات الجديدة خلاؿ الدوسم   
 Disponsalsو الدسرحنٌ  أ للاعبنٌ الدستبعدينا   

 جنيه استرليني 1000الدبالغ: 
432.603 
165.831 

(118.423) 
 480.011 2018ماي  31في 

 قساط الاهتلاك لعقود اللاعبينأ
 2018جواف  1في    
 رسوـ ومصاريف السنة    
 خسائر القيمة    
 اللاعبنٌ الدستبعدين أو الدسرحنٌ     

 
250.574 

85.812 
5.948 

(1000568) 
 241,766 2018ماي  31في 

 صافي القيمة الدفترية
 2018ماي  31في 

 
238.245 

 182.029 2017ماي  31في 

Source : Arsenal Holdings Limtted, Annual Report and Financial Statements 
31 May 2018, London, UK, 2018, p 25. 

                                                           
1 Idem, p p 44-45. 
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يوضح ىذا الجدوؿ طريقة عرض أرسناؿ لقيمة عقود اللاعبنٌ في ملاحظاتهم يتماشى مع الحد الأدنى من 
عبنٌ الدكتسبنٌ فقط في بداية ونهاية لاللعقود ايتم تقدنً التكلفة الإجمالية  إذ UEFAو  IASBمن  الدتطلبات

ماي  31إلى  2017ماي  31السنة الدالية مع تعديلات للإضافات والتخلص منها، بسثل الأرقاـ التغينً من 
جمالي إلفرؽ بنٌ ، وىي فترة السنة الدالية، حيث يتم احتساب القيمة المحاسبية الصافية لعقود اللاعبنٌ با2018

)والتي تساوي القيمة المحاسبية الصافية لعقود اللاعبنٌ في نهاية السنة الدالية السابقة ولرموع   تكلفة عقود اللاعبنٌ
جمالي إو عقود اللاعبنٌ الجدد للسنة الحالية مع انقاص قيمة عقود اللاعبنٌ الدسرحنٌ أو الذين تم التنازؿ عليهم(، 

اللاعبنٌ والتي تساوي لرموع أقساط الاىتلاؾ وخسائر القيمة ناقص أقساط الاىتلاؾ لعقود  أقساط الاىتلاؾ
: 2018ماي  31، وقد بلغت القيمة الصافية لعقود اللاعبنٌ في وخسائر القيمة للعقود الدتنازؿ عنها

 .2017ماي  31جنيو استرليني في  182.029.000جنيو استرليني مقابل  238.245.000
اللاعبنٌ بشكل منفصل، بل يتم بذميعهم في عقود عن  لإفصاحبا قوـلا ي ملاحظتو أف أرسناؿأىم ما لؽكن 

لإطفاء، مع الدبلغ الإجمالي في بداية ونهاية الفترة، كذلك الأمر في ما يتعلق با ،لرموعة بسثل القيمة الإجمالية للعقود
 .مع تعديلها من خلاؿ التصرفات والطفاض القيمة

اللاعبنٌ ىي  عقودف الأرقاـ الخاصة بتكلفة أف نادي أرسناؿ يشنً في الدلاحق إلى أ وبذدر الاشارة إلى
 عقودالدبلغ الصافي لفإف  وعليو ،اللاعبنٌ أو بسديد عقودىم عقودتارلؼية للتكلفة الدرتبطة بالحصوؿ على  قيم

اللاعبنٌ الذين أو القيمة الدفترية الصافية لعقود اللاعبنٌ لا بسثل القيمة السوقية الحقيقية للاعبنٌ، كما أف  اللاعبنٌ
القيمة القابلة للتحقيق للأصوؿ الثابتة  عليو فإفاحتسابهم، و  تم تطويرىم من خلاؿ نظاـ شباب المجموعات لا يتم

  .1ةن قيمتها الدفتريمغنً الدلموسة تعتبر أكبر بكثنً 
 : GOODWILL شهرة المحل -4

رسملة وشطب إذ يتم نشاء لرمع الشركات أرسناؿ، إتم الاعتراؼ بشهرة المحل الظاىرة في ميزانية نادي أرسناؿ بعد 
 على أساس القسط الثابت على مدى عمرىا  الشهرة النابذة عن الاستحواذ على تعهدات فرعية،

 .2إف وجدت يتم تكوين لسصص لأي الطفاض في القيمة على أف، مس سنواتتم برديده بخالاقتصادي، والذي 
 التالي: دوؿعنها من قبل أرسناؿ فيما يتعلق بشهرة المحل موضحة في الج الإفصاحالتفاصيل التي تم 

 
 
 
 
 

                                                           
1 Idem, p 53 
2 Idem, p 46. 
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 لنادي أرسناؿ: -Good Will –الأخرىالأصوؿ غنً الدلموسة  (:10-04الجدوؿ رقم )

 GOOD WILLصول غير ملموسة أ
 لتكلفةا

 2018ماي  31و  2017جواف  1في 

 جنيه استرليني 1000الدبالغ 
 

2.137 
 الاهتلاك ) الاطفاء(

 2017جواف  1في 
 رسوـ السنة

 
1.887 

250 
 2.137 2018ماي  31في 

 - 2018ماي  31القيمة المحاسبية الصافية في 
 250 2017ماي  31القيمة المحاسبية الصافية في 

Source : Arsenal Holdings Limtted, op.cit., p 24. 

في  (Good Willللأصوؿ غنً الدلموسة باستثناء عقود اللاعنٌ )طريقة عرض أرسناؿ  ىذا الجدوؿلؽثل 
، حيث أف شهرة المحل في نادي أرسناؿ تم اعتبارىا ذات عمر انتاجي لزدد الددة وبالتالي تم بزصيص ملاحظاتهم

 .عاديةأقساط  الاىتلاؾ بصورة 

 الايطالي. يوفنتوسثالثا: نادي 
ومنذ ذلك الوقت وىو  1897نوفمبر  1تأسس في  ،ىو نادي كرة قدـ إيطالي يقع في مدينة تورينو في إيطاليا    

يوفنتوس أكثر أندية يعد ، الايطالية )الكالتشيو( الدرجة الأولىوحاليا ينشط النادي في يلعب في الدوري الإيطالي 
 لقبا 59بطولة، منها  70فقد فاز يوفنتوس بػ  ،في البطولات المحلية، وىو أحد ألصح الأندية في العالم اإيطاليا لصاح

 .لقبا قاريا 11لزليا )رقم قياسي(، و
تقاريره الدالية السنوية في نهاية كل موسم  يوفنتوسكما ىو الحاؿ بالنسبة للنوادي الأوروبية السابقة يقدـ نادي     

عن عقود اللاعبنٌ  الإفصاحيتم من كل سنة، و  31/12بالإضافة إلى تقارير مالية مرحلية في ( ماي 31رياضي )
 اللاعبنٌ(، بالقيمة المحاسبية الصافية، )الدلحق عقودالمحترفنٌ في الديزانية الختامية ضمن بند الأصوؿ غنً الدلموسة ) 

الي إجمعن  الإفصاحعلى تفاصيل عقود اللاعبنٌ المحترفنٌ في الدلاحق، في حنٌ يتم  الإفصاح(، ويتم 9رقم 
 الأعباء وكذاالخاصة بعقود اللاعبنٌ،  الدنتجات بدا في ذلك جدوؿ حسابات النتائجضمن  الأعباءو  الدنتجات

الأخرى الدتمثلة في أجور اللاعبنٌ والأعباء  الأعباءإلى  بالإضافةالدتمثلة في أقساط الاىتلاؾ وخسائر القيمة، 
 .(10رقم  الأخرى الدتعلقة بعقود اللاعبنٌ ) الدلحق

  عقود تقريرا شاملا عن يوفنتوسيعد نادي حيث  افصاحات وتوضيحات ضمن الدلاحق، كما يتم تقدنً
  بعقود الخاصةكل التفاصيل  ليوفنتوس 2018تقرير الدالي السنوي الفي  8اللاعبنٌ، تغطي الدلاحظة 

يتم الكشف عن معلومات حوؿ التواريخ  ، إذاللاعبنٌ، ويتم تقدلؽها بشكل وصفي وشامل في خمس صفحات
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، بدا في ذلك رسوـ نٌالدتعلقة بتحويلات اللاعب الأعباءتشنً إلى والتي  ،الإضافية عباءوطوؿ العقد والدكافآت والأ
  ....كافآتالدالوكلاء والخدمات القانونية و 

 :اللاعبين عقود -1
اللاعبنٌ بأنها الأصوؿ غنً الدلموسة ذات العمر الإنتاجي المحدد، بددة مساوية لددة العقود  عقوديعرؼ يوفنتوس 

إضافية متعلقة بالصفقة  أعباءاللاعبنٌ بتكلفة التعاقد، بدا في ذلك أي  بعقودالدوقعة مع اللاعبنٌ، ويتم الاعتراؼ 
الدقدمة لأطراؼ ثالثة مرخصة بساشيا مع لوائح الابراد الدولي لكرة القدـ(، ويتم  تعاب)بدا في ذلك الدكافآت والأ

اللاعبنٌ على أساس القسط الثابت بناء على مدة العقود التي وقعتها الشركة مع لاعبي كرة القدـ عقود إطفاء 
الدوسم الذي يبدأ فيو لاؾ الأصلية بعد التجديد الدبكر للعقد، بدءا من ىتالاأقساط لؽكن تعديل و الفردينٌ، 

فإف إطفاء التكلفة في غضوف خمسة أعواـ على أساس القسط ، التجديد، بالنسبة "للاعبنٌ الشباب الدسجلنٌ"
اللاعبنٌ في الحسابات في الوقت الذي يتم فيو نقل جميع الدخاطر والفوائد الدرتبطة بحق  عقودالثابت، يتم إدخاؿ 

اللاعبنٌ )على سبيل الدثاؿ، الإصابات السيئة، وخسائر  عقوداض قيمة الشراء، في ظل وجود مؤشرات على الطف
، وكذلك الظروؼ السوقية والتعاقدية التي بسنع بالفعل عمليات لكبنًة النابذة عن عمليات التصرؼرأس الداؿ ا

يتم تدوين القيمة الدفترية الدتبقية كخسارة الطفاض  ،التصرؼ للاعبنٌ الذين لم يعدوا متوافقنٌ مع البرنامج الفني(
 . 1في القيمة

  :يوفنتوسالخاصة بعقود اللاعبنٌ الدقدمة من طرؼ  وفيما يلي التفاصيل

 .يوفنتوسلالتفاصيل الخاصة بالفريق الأوؿ واللاعبنٌ المحترفنٌ الآخرين (: 11 -04)الجدوؿ رقم 

القيمة الدفترية في  وروأ لفلدبالغ بأا
30/06/2018 

الاهتلاك الدتراكم وخسائر 
 30/06/2018القيمة في 

 القيمة المحاسبية الصافية 
30/06/2018 

 الفريق الأوؿ
 لاعبنٌ لزترفنٌ آخرين

 اللاعبنٌ الشباب الدسجلنٌ
 لاعبات

502.187 
117.663 

2.745 
16 

236.843 
53.570 
1.354 

16 

265.344 
64.093 
1.391 

- 
 330.828 291.783 622.611 اللاعبين  عقودصافي 

Source: Juventus Football Club S.p.A, Annual financial report 30-06-2018, 
Turin, Italia, 2018, p 63. 

اللاعبنٌ، حيث يعرض معلومات مفصلة عن الفئات  عقودل يوفنتوسيقدـ الجدوؿ أعلاه طريقة عرض نادي 
في جدوؿ ( لاعبات، اللاعبنٌ الشباب الدسجلنٌ، لاعبنٌ لزترفنٌ آخرين، الفريق الأوؿالدختلفة لعقود اللاعبنٌ )

الدتبقية في نهاية السنة الدالية  اسبيةالدتراكم، القيمة المح أو الاطفاء لاؾىتالا ،تفاصيل عن التكلفة التارلؼيةيضم 
                                                           

1 Juventus Football Club S.p.A, Annual financial report 30-06-2018, Turin, Italia, 2018, p p 51-52.  
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لاىتلاؾ ابنٌ القيمة الأصلية و إذ يتم احتساب القيمة الصافية الاجمالية لعقود اللاعبنٌ بالفرؽ ، بالقيمة الإجمالية
أورو، وىو الدبلغ الظاىر في الديزانية ) راجع  330.828.000الدتراكم وقد بلغت القيمة الصافية لعقود اللاعبنٌ 

يقوـ بالاعتراؼ بعقود اللاعبنٌ الشباب ضمن  يوفنتوسأبرز ما لؽكن ملاحظتو أف نادي (، 09 الدلحق رقم
في حنٌ لا يقدـ أي تفاصيل سنوات على أقساط ثابتة،  5ويقوـ بإطفاء العقود في غضوف  الأصوؿ غنً الدلموسة،

  .عن شروط الاعتراؼ أو أسس القياس المحاسبي
وكل كما أف النادي يقدـ كذلك معلومات أكثر تفصيلا عن الفئات الأربع الدذكورة في الدلاحق بأسماء اللاعبنٌ 

) التكلفة التارلؼية، تاريخ نهاية العقد، القيمة المحاسبية الصافية، اجمالي أقساط  الدعلومات الجزئية لكل عقد
تفاصيلا عن كل عقد على حدى في الدلاحق، ىذه التفاصيل أيضا كما يعرض النادي الاىتلاؾ وخسائر القيمة(،  

راجع )، سيوفنتو ولكنها معلومات إضافية مقدمة من نادي  IASBأو  UEFAضافية ليست مطلوبة من الإ
 (.11الدلحق رقم 

 .اللاعبين عقود منتجات -2
يشنً ىذا الدتأتية من عقود اللاعبنٌ ضمن جدوؿ خاص في الدلاحق، إذ  الدنتجاتيقدـ يوفنتوس تفاصيلا عن 

 : وفيما يلي التفاصيل ،2017/2018 السنة الداليةإلى الدعاملات التي بست خلاؿ  دوؿالج
 .2017/2018خلاؿ السنة الدالية  يوفنتوسعقود اللاعبنٌ لنادي  منتجاتجمالي إ(: 12-04)الجدوؿ رقم 

الدوسم الدالي  وروأالدبالغ بألف 
2017-2018 

الدوسم الدالي 
2016-2017 

 الفرق

 اللاعبنٌ التنازؿ على عقودمكاسب  -
 ) الاعارة ( اللاعبنٌعقود من التصرؼ الدؤقت في  الدنتجات -
 مشاركة اللاعبنٌ الشباب الدسجلنٌمكاسب التصرؼ في اتفاقيات  -
 أخرى منتجات -

92.389 
5.488 
1.536 
2.988 

39.444 
9.688 
866 

1.152 

(470055) 
(40200) 

670 
1.836 

 (48.749) 151.150 102.401 عقود اللاعبين منتجاتجمالي إ
Source: Juventus Football Club S.P.A, op.cit., p81. 

عقود اللاعبنٌ، حيث يقدـ النادي تفاصيلا عن عمليات  التنازؿ علىمن  يوفنتوس منتجات أعلاه لؽثل الجدوؿ
 منتجاتجمالي إالتنازؿ عن عقود اللاعبنٌ للسنة الحالية والسنة السابقة لكل فئة من الفئات الدسجلة، إذ بلغ 

وىو نفس الدبلغ الظاىر في ، 2018/ 2017للموسم الرياضي ورو أ 102.401.000التنازؿ على عقود اللاعبنٌ 
 .10 ، راجع الدلحق رقمRevenues from players’ registration rightsقائمة الدخل برت اسم 
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 :الدتعلقة بعقود اللاعبين الأعباءجمالي إ  -3
  .الداليالتي بست خلاؿ الدوسم الخاصة بعقود اللاعبنٌ  لأعباءعمليات الدتعلقة باجمالي الإيشنً ىذا العنصر إلى 

 .2017/2018عقود اللاعبنٌ لنادي يوفنتوس خلاؿ السنة الدالية  أعباءجمالي إ(: 13-04الجدوؿ رقم )

الدوسم الدالي  الدبالغ بألف أورو
2017/2018 

الدوسم الدالي 
2016/2017 

 الفرق

 اللاعبنٌ لعقودالشراء الدؤقت  أعباء -
 اللاعبنٌ لعقودالإضافية غنً الدرسملة  عباءالأ -
 الخسائر النابذة عن التخلص من اتفاقيات  -

 مشاركة اللاعبنٌ الشباب الدسجلنٌ
 اللاعبنٌ عقود التنازؿ عنالخسائر النابذة عن  -
 أخرى أعباء -

9.986 
8.924 

85 
 
19 

1.093 

10.490 
35.957 

197 
 

296 
3.552 

(504) 
(270033) 

(112) 
 

(277) 
(2.459) 

 (30.385) 50.492 20.107 عقود اللاعبينلالاجمالية  عباءالأ
Source: Juventus Football Club S.P.A, op.cit., p86. 

التكاليف الدرتبطة بعقود اللاعبنٌ الدقدمة من طرؼ يوفنتوس في الدلاحق، حيث  تفاصيل عنلؽثل ىذا الجدوؿ 
تشمل ىذه و ، (10الدلحق رقم  )،2017/2018أورو، خلاؿ الدوسم الدالي  20.107.000جمالية الإ الأعباءبلغت 
الخسائر النابذة عن التنازؿ على عقود اللاعبنٌ سواء لاعي الفريق الأوؿ أو اللاعبنٌ الشباب كلا من:   الأعباء

 ضمفتخرى الأ الأعباءأما ، اللاعبنٌ غنً الدرسملة لعقودالإضافية  عباءالأ، أو الدسجلنٌ، تكاليف التعاقد غنً الدرسملة
اللاعبنٌ  عقوداللاعبنٌ واكتساب  عقودالدتعلقة بالتصرؼ في  الاضافية للخدمات FIFAالرسوـ الددفوعة لوكلاء 

 ....الغرامات والعقوباتالترفيو،  أعباء، النسب الدئوية للجهات الخارجيةأو بذديدىا، 
 : رسملة واطفاء عقود اللاعبين -3

 .2017/2018للموسم الدالي  يوفنتوس: رسملة وإطفاء عقود اللاعبنٌ المحترفنٌ لنادي (14-04الجدوؿ رقم )
-2017الدوسم الدالي  وروأف لالدبالغ بأ

2018 
الدوسم الدالي 

2016-2017 
 الفرق

 :هتلاكالإ
 لاعبنٌ لزترفنٌ -    
 اللاعبنٌ الشباب الدسجلنٌ -    
 لاعبات / لاعبات فرؽ شباب  -   

 القيمةانخفاض 

107.220 
106.658 

554 
8 

734 

81.816 
81.132 

684 
- 

1134 

25.404 
 
 
 

(400) 
 25.004 82.950 107.954 اللاعبين: عقودرسملة واطفاء 

Source: Juventus Football Club S.P.A, op.cit., p 88. 
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يوضح الجدوؿ أعلاه أقساط الاىتلاؾ والطفاض القيمة للفئات الدختلفة لعقود اللاعبنٌ لدوسمنٌ مالينٌ متتالينٌ، 
، حيث يتم إطفاء تكلفة الاستحواذ على اللاعب خلاؿ فترة عقده باستخداـ طريقة القسط الثابت البسيطةحيث 
أقساط نتيجة لزيادة  ،مقارنة بالعاـ السابقيورو  25.004.000اللاعبنٌ بدقدار  عقودوشطب  ىتلاؾارتفع ا

ضافية على عقود اللاعبنٌ المحترفنٌ بدقدار إالاطفاء في عقود اللاعبنٌ، من جهة أخرى تم تسجيل خسارة قيمة 
 ورو مقارنة بالسنة الدالية السابقة. أ 400.000

  الأصول غير الدلموسة الأخرى -4
بشكل أساسي من حقوؽ الاستخداـ التجاري لأرشيفات نادي يوفنتوس ىذه الأصوؿ في نادي يوفنتوس تتكوف 

The Juventus Library" " ، نتاجي غنً لزدد، حيث أف أرشيف إىذه الأصوؿ غنً الدلموسة ذات عمر
تم الاعتراؼ بهذا وقد  للأبد ) مدة غنً لزدودة(،لؽكن استخدامو كما بدرور الوقت،   قيمتو تزدادالصور التليفزيونية 

عمر الذات  الأصوؿ غنً الدلموسةف،  لتحديد الطفاض القيمةياويتم اختباره سنو  ،الأصل في البداية بتكلفة الشراء
إذا كاف ىناؾ مؤشر على أف  سنويا، اختبارات الطفاض القيمة إجراءلظا يتم إطفاءىا و إدد لا يتم المحنتاجي غنً الا

عنها إلى جانب عقود اللاعبنٌ  الإفصاحالتي يتم  الأخرى أما الأصوؿ غنً الدلموسة، الأصل قد الطفضت قيمتو
العلامات التجارية والبرامج وأرشيف  كلا منفتشمل بشكل أساسي   ،The Juventus Libraryالمحترفنٌ و

 عنها. الإفصاحوالجدوؿ الدوالي يعرض الأصوؿ غنً الدلموسة الأخرى لنادي يوفنتوس التي تم  ،1التصوير الفوتوغرافي

 .التغنًات في الأصوؿ غنً الدلموسة باستثناء عقود اللاعبنٌ لنادي يوفنتوس: (15-04)  رقم الجدوؿ

 Juventus الدبالغ بألف أورو
Library 

أصول غير 
 ملموسة أخرى

 المجموع

 القيمة الدفترية الأولى
 الاطفاء ) الاىتلاؾ( الدتراكم الأولي

29.850 
- 

10.309 
(6.722) 

40.159 
(6.722) 

 33.437 3.587 29.850 30/06/2017في الرصيد 
 الاستثمارات

 إعادة تقييم الأصوؿ غنً الدلموسة
 الاطفاء ) الاىتلاؾ(

- 
- 
- 

1.870 
53 

(1.691( 

1.870 
53 

(1.691( 
 33.669 3.819 29.850 30/06/2018الرصيد في 

 القيمة الدفترية النهائية
 الاىتلاؾ الدتراكم النهائي

29.850 
- 

12.232 
(8.413) 

42.082 
(8.413) 

 33.669 3.819 29.850 30/06/2018الرصيد في 
Source: Juventus Football Club S.P.A, op.cit.,p 68. 

                                                           
1
  Idem, P 68. 
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يوضح الجدوؿ وضعية فئات الأصوؿ غنً الدلموسة باستثناء عقود اللاعبنٌ لنادي يوفنتوس في  
الاستثمارات الددرجة في البند  عنها ضمن الدلاحق، فإف الإفصاح، وبناءا على الدعلومات التي تم 30/06/2018

التي يتحملها تصميم الدوقع الإلكتروني  عباءبشكل أساسي إلى الأتشنً "الأصوؿ الثابتة الأخرى غنً الدلموسة" 
، والتكاليف التي تتحملها دراسة وإنشاء وإطلاؽ الذوية البصرية الجديدة التي تم "  "Juventus.comالجديد
 أورو. ألف 53والبالغة ، ولتنفيذ البرامج الدختلفة 2017يوليو  1ها في تقدلؽ

ذو عمر انتاجي غنً أصل ، فتم اعتبار أنو The Juventus Libraryأما بالنسبة للأصل غنً الدلموس 
لزدود وبالتالي لم يتم رسملتو أو حساب أقساط الاىتلاؾ، كما لم يتم تسجيل خسارة قيمة وبالتالي رصيده في 

 بقي ثابتا. 30/06/2018

 لنوادي الأوروبية.لغير الدلموسة  الأصولالمحاسبة على رابعا: ملاحظات على 
أوجو الاختلاؼ والتشابو فيما يتعلق بعقود  ضتم تسجيل بع الدطلب من خلاؿ ما تم عرضو في ىذا
، وبصورة عامة لؽكن القوؿ بأف النوادي الثلاث تستخدـ معاينً الإفصاحاللاعبنٌ سواء في الاعتراؼ، القياس وكذا 

قوائمها الدالية بصفة عامة وىذا ما توصي بو لوائح اللعب الدالي  إعدادالمحاسبة الدولية والدعاينً المحلية لكل نادي في 
عقود اللاعبنٌ ولستلف ضافية في قوائمها الدالية عن إكما أف النوادي الثلاثة تقدـ معلومات وشروحات النظيف،  

 رى الخاصة بالقوائم الدالية.خالعناصر الأ
، بداية من خلاؿ حجم لكن سجلنا وجود اختلافات فيما لؼص التفاصيل الدقدمة من كل نادي

من يقدـ الحد الأدنى نلاحظ أف نادي أرسناؿ عنها، إذ  الإفصاحو التفاصيل التي تم الدعلومات الاضافية أ
جمالية لعقود اللاعبنٌ وأقساط الاطفاء أو الاىتلاؾ وكذا خسائر لإبالقيمة ا في صفحة واحدة ات الدطلوبةالإفصاح

القيمة لسنتنٌ ماليتنٌ متتاليتنٌ، في حنٌ يقدـ نادي ليوف معلومات أكثر تفصيلا مقارنة بأرسناؿ في الدلاحق في 
اللاعبنٌ الدشترات، عوائد التنازؿ على أربع صفحات تقريبا، تتضمن التفاصيل ولسنتنٌ ماليتنٌ متتاليتنٌ: عقود 

عقود اللاعبنٌ، وأقساط الاىتلاؾ وخسائر القيمة بالإضافة إلى استحقاؽ العقود بالقيمة المحاسبية الصافية، أما 
كل ما يتعلق نادي يوفنتوس فيقدـ معلومات وتفاصيل أكثر عن عقود اللاعبنٌ في خمس صفحات حيث يعرض  

ة التارلؼية وأقساط الاىتلاؾ، وعوائد التنازؿ عن العقود... وذلك بصورة تفصيلية ولكل بعقود اللاعبنٌ من التكلف
عقد على حدى، حيث يفصح في الدلاحق عن العقود الفردية بأسماء اللاعبنٌ ومدة العقد والقيمة.....، وكل ىذه 

 .IASBأو  UEFAالتفاصيل غنً مطلوبة من 
بعقود اللاعبنٌ وأسس القياس المحاسبي يشنً نادي أرسناؿ إلى أف  بالاعتراؼمن جهة أخرى فيما يتعلق 

اللاعبنٌ الشباب الدكوننٌ في النادي لا يتم الاعتراؼ بعقودىم ضمن فئة الأصوؿ، كما أف قيم عقود اللاعبنٌ 
فاف باللاعبنٌ ، في حنٌ لصد أف كلا من يوفنتوس وليوف يعتر االظاىرة في ميزانية الدؤسسة لا بسثل القيمة الحقيقية لذ

 عن أي معلومات عن كيفية قياس قيمة ىذه العقود. الإفصاحالشاب ضمن أصوؿ النادي مع الاشارة إلى عدـ 
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جمالية لصد أف النوادي الثلاثة تقوـ بقياس عقود اللاعبنٌ الدصنفنٌ ضمن الأصوؿ غنً الدلموسة إوبصفة 
ية مرتبطة بالشراء، وتقوـ برسملة العقود على أقساط بتكلفة شراء العقد الاجمالية بدا في ذلك أي مصاريف إضاف

ثابتة طوؿ مدة العقد الفردي للاعب، وفي حالة ارتفاع قيمة اللاعب نتيجة برسن أداءه لا يتم تعديل قيمة العقد، 
 صابة اللاعب أو تدىور أدائو....إفي حنٌ يتم الاعتراؼ وتسجيل خسائر القيمة على عقود اللاعبنٌ في حالة 

أنها تتكوف من شهرة المحل النابذة عن فارؽ الاقتناء  فنلاحظ بالنسبة للأصوؿ غنً الدلموسة الأخرىأما 
بالنسبة لنادي أولدبيك ليوف وأرسناؿ على اعتبار أف ىتنٌ الشركتنٌ الرياضيتنٌ تابعتنٌ لمجمع شركات، وبالتالي تم 

لكها كل وؿ والخصوـ التي بستالاعتراؼ بها عند عملية الاندماج بالفرؽ بنٌ القيمة المحاسبية الصافية لمجموع الأص
 والقيمة العادلة لذا في تاريخ الاندماج.شركة، 

 .نتائج الدقابلةالدطلب الثاني: 
           والقياس لعقود  والتقييم لإفصاحىو استخراج الدعلومات الدتعلقة با ىذه الدقابلة إجراءمن  كاف الذدؼ

 تم إرساؿوقد  وروبا،أالتثبيتات الدعنوية بصفة عامة في في لراؿ وأكادلؽية  ، وللحصوؿ على رؤى مهنيةاللاعبنٌ
للحصوؿ على قائمة كاملة بالأسئلة الدعدة، مقابلة مباشرة، و  إجراءالدقابلة عبر البريد الالكتروني وذلك لتعذر أسئلة 
  .12 لملحقلانظر 

الابراد السويدي لكرة ، مدير الشؤوف الدالية في Kjell Sahlströmأجريت الدقابلة الأولى مع السيد وقد 
في الابراد الأوروبي لكرة ذو كفاءة عالية في لراؿ الاقتصاد وكرة القدـ، ولديو خلفية كمراقب ومدير مالي  ،القدـ

مقابلة  إجراءالتنقل ونظرا لصعوبة  صعوبةبسبب  سنة، 30في منظمات كرة القدـ لأكثر من كذلك وعمل  القدـ، 
بناء على بذربتو في بأفكار مفيدة  Sahlströmساىم  ،عبر البريد الإلكتروني رساؿ الأسئلة والأجوبةإشخصية تم 

أستاذ  Dr Nicholas Rowbottomجريت مع الدكتورأة فقد نيلة الثابأما الدقا ميداف كرة القدـ المحترفة،
لراؿ وىو متخصص في  حاصل على درجة الدكتوراهفي لراؿ المحاسبة  باحثىو و من جامعة برمنغهاـ لزاضر 

في مركز  ولو اىتمامات كذلك بالرقمنة وتكنولوجيا المحاسبة، كما أنو شريك ،المحاسبة الخاصة والتقارير الدالية
، وبذدر للمتعلمنٌ من الددارس في الجامعة KPMGقاـ بتصميم وتنفيذ برنامج  ،لرموعة لويدز الدصرفية للأعماؿ

فقد بسحور موضوع أطروحة صدفة نظرا لسنًتو الذاتية الغنية لم يكن من قبيل ال الدبحوث اختيارشارة إلى أف لإا
 أف لو كما ، حوؿ الأصوؿ غنً الدلموسة في صناعة كرة القدـ،1998الدكتوراه الخاصة بو والتي ناقشها سنة 

بالأخص ما تعلق بالأصوؿ غنً  ،كادلؽية في المحاسبة بوحو عاـ ولزاسبة القطاع الرياضيالعديد من الأعماؿ الأ
 في الجانب النظري للأطروحة. دراستووقد تم استخداـ  ،الدلموسة وعقود اللاعبنٌ

ركزت الأسئلة الدطروحة على الدبحوثنٌ الأجانب على فهم طرؽ تقييم وقياس عقود اللاعبنٌ المحترفنٌ على 
كأصل غنً يتم رسملتو  مبلغ التحويل فيما لؼص عقود اللاعبنٌ إلى أف  Sahlströmالدستوى الأوروبي، وقد أشار 

طريقة التكلفة التارلؼية، والتي  وذلك باستخداـ على دفعات ثابتة طواؿ مدة العقد مع النادي طفاءهإو ملموس 
ا على طفاءىإف العقود الدشترات يتم ألى إفقد أشار  Rowbottom، أما 38تتوافق مع معيار المحاسبة الدولي 
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ا لطريقة ق)بدا في ذلك الرسوـ الدتعلقة بالنقل( ويتم إطفاؤىا وف الاستحواذتكلفة  باستخداـطوؿ مدة العقد، 
طفاء القيمة الصافية إوفي حالة قياـ اللاعب الدتعاقد بتمديد عقده يشنً الدبحوثنٌ إلى أنو لغب القسط الثابت، 

 .ؿ مدة العقد الجديدمتساوية على طو  بأقساطالدتبقية من العقد الأوؿ 
إلى أنو لا  Sahlströmوفيما يتعلق باللاعبنٌ الأحرار واللاعبنٌ الشباب الدكوننٌ من قبل النادي فيشنً 

مكانية تقدير قيمة العقد وغياب معيار التقييم إيتم رسملتها في السويد وفي أوروبا بشكل عاـ وذلك بسبب عدـ 
أما بالنسبة لإعادة تقييم  أف القيمة السوقية للاعبي كرة القدـ بزتلف من لاعب لآخر ومن بلد لآخر، باعتبار

عادة تقييم اللاعبنٌ في حالة ظهور بوادر الشهرة أو ارتفاع إإلا أنو لا يتم  Rowbottomعقود اللاعبنٌ فيشنً 
ما في حالة الوفاة أو أالطفاض الأداء أو الاصابة، القيمة في حالة  الطفاض اختبارات إجراءقيمتهم، في الدقابل يتم 

شطب القيمة في تعرض اللاعب لإصابة تنهي مساره الاحترافي فيشنً كلا من الدبحوثنٌ إلى أف النادي يتعنٌ عليو  
 أي ترصيدىا للصفر. السنة التي حدثت فيها الإصابة
 أنو في العادة يتم الكشف عن القيمة نٌعن عقود اللاعبنٌ فيشنً الدبحوث الإفصاحأما فيما لؼص كيفية 

لحماية أسرار العمل في  الاجمالية لعقود اللاعبنٌ ولا يتم الكشف عن العقود الفردية للاعبنٌ بشكل منفصل وذلك
ات المحاسبية جراءالإيرى أف  Sahlströmف إ، وعليو فحساسة للغايةوكذا لكوف مثل ىذه الدعلومات  النادي

لعقود اللاعبنٌ ففي غالب الأحياف لا تفصح بعض النوادي عن بعض القيم أو الحالية لا توفر رؤية حقيقية وعادلة 
عقود لعاؿ إأف  في نفس الابذاه حيث يرى Rowbottom، ويذىب الدبالغ الدتعلقة بعقود انتقاؿ اللاعبنٌ

لا يعطي قيمة حقيقية عن عقود  باب الدكوننٌ في الناديأي اللاعبنٌ الش اليالتي تم إنشاؤىا داخ اللاعبنٌ
 اللاعبنٌ.

أف لوائح اللعب الدالي النظيف الدفروضة على النوادي الأوروبية من  Sahlströmومن جانب آخر يرى 
النوادي الأوروبية القوائم الدالية بشكل عاـ في  كثنًاحسنت  شأنها برسنٌ جودة القوائم الدالية لذذه النوادي فقد 

وسهلت كثنًا في فهم ىذه القوائم لكل الدهتمنٌ بالشؤوف الدالية للنوادي المحترفة، وبشكل عاـ التعديلات 
تم إضافة برسينات جديدة كل عاـ عندما إذ ي، عملية مستمرةوالاضافات في لوائح اللعب الدالي النظيف تعد 

 .يكوف ىناؾ سبب لذلك
ر معيار لزاسبي خاص بالقطاع الرياضي باعتبار أف ىذا المجاؿ يتميز بنوع من صداإوفيما يتعلق بضرورة 

وقد يتم ذلك مستقبلا، في  IASB و UEFAف يكوف تعاوف بنٌ أأنو من الدفيد  Sahlströmالخصوصية فنًى 
الذي يفرض معالجات ىو من صلاحيات قانوف الشركات  إجراءأف مثل ىكذا  Rowbottomحنٌ يرى 

 حكاـ. معينة غنً أف الدعالجات تتأثر بالقرارات الرياضية كما حدث في قرار بوسماف وغنًه من الألزاسبية 
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 .الدقترح للمعالجة المحاسبية لعقود اللاعبين طارالدطلب الثالث: الا
سنحاوؿ في ىذا الدطلب اقتراح معالجات لزاسبية للأصوؿ غنً الدلموسة من خلاؿ ما تم التطرؽ إليو 

 عقود اللاعبنٌ المحترفنٌ، في الشركة الرياضية شبيبة القبائل.وبرديدا 
لزدد يساوي مدة  أصوؿ غنً ملموسة ذات عمر بصفة عامة بأنها هاتعريفوعقود اللاعبنٌ المحترفنٌ لؽكن  

 ، غنً أنو لؽكن التمييز بنٌ ثلاث فئات من العقود وىي فئة اللاعبنٌالعقد الرياضية الدوقعة مع اللاعب
، فئة اللاعبنٌ الدندرجنٌ ضمن حكم بوسماف، وأخنًا فئة اللاعبنٌ العادينٌ الذين يتم انتدابهم من نواديهم الشباب 

الحالية قبل نهاية عقودىم، ىذه الفئات الثلاث بزضع لشروط معينة لغب توافرىا للاعتراؼ بها كتثبيت معنوي 
 وفق ما ىو موضح في الشكل التالي:

 .كأصل غنً ملموس ) تثبيت معنوي(عقود اللاعبنٌ وحالات تصنيفها  (: أنواع 02-04الشكل رقم )

 

 

 

 

      

 

  

  

 .الباحثة إعدادمن  الدصدر:                                                     

من خلاؿ الشكل أعلاه، لؽكن التمييز بنٌ ثلاثة أنواع من لاعبي كرة القدـ: اللاعبنٌ العادينٌ الدسجلنٌ  
عن طريق النقل، واللاعبنٌ الدسجلنٌ كوكلاء لرانينٌ ) وفقا لحكم بوسماف( واللاعبنٌ الشباب الذين بست ترقيتهم 

 لحيازة، بتكلفة اكتثبيتات معنويةلغب الاعتراؼ بعقود اللاعبنٌ الدكتسبة  إلى الفريق الأوؿ، بالنسبة للفئة الأولى 
التي تتكوف من علاوة التحويل الددفوعة أو التي يتعنٌ دفعها إلى فريق التنازؿ واللاعب، وتكاليف النقل الدباشر 

، ة مباشرة بالحيازةتشمل على وجو الخصوص رسوـ تسجيل العقد، ورسوـ الوساطة وغنًىا من الرسوـ الدرتبط والتي

 أنواع عقود اللاعبين

 عقود اللاعبنٌ العادينٌ اللاعبنٌ الشباب بوسماف حكموفق اللاعبنٌ 

 تعاقد بدوف 
 علاوة برويل

وجود علاوة خاصة 
 للتعاقد

بذديد العقد 
 قبل نهايتو

 عدـ وجود عقد  وجود عقد 

 يصنف العقد كتثبيت معنوي

 يعتبر اللاعب كأجنً عادي
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وعند القياـ بإعادة بذديد العقد بعد مدة قبل نهاية العقد الأوؿ يتم كذلك الاعتراؼ بالعقد الجديد كتثبيت معنوي 
ضافة كل التكاليف الدتعلقة بتجديد العقد إف إبالقيمة الدتبقية للعقد القدنً مع على أساس مدة العقد الجديد و 

 وجدت.
نية اللاعبنٌ الدنتقلنٌ وفق حكم بوسماف، أىم ما لؽيز ىذا النوع من العقود ىو عدـ أما بالنسبة للفئة الثا

وجود أساس لتقييم قيمة العقد في غياب سوؽ نشطة لتقدير القيمة السوقية للاعبنٌ واستحالة تقديرىا بالدقارنة مع 
، إلا في ) أصل غنً ملموس( عنويلاعبنٌ آخرين وعليو مبدئيا ىذا النوع من العقود لا يتم الاعتراؼ بو كتثبيت م

ضافية نظنً قبولو إحالة وجود بنود ضمن عقد الانتقاؿ تنص على حصوؿ اللاعب على علاوات ومكافآت 
التوقيع مع النادي، شرط أف تكوف ىذه العلاوات سواء كانت مالية أو مادية )كالحصوؿ على سيارة، شقة....(، 

بالدكافآت التي لػصل عليها طيلة فترة عقده عند برسن أدائو، أو برقيق  ليس لذا علاقة براتب أو أجرة النادي، أو
النادي لنتائج الغابية، في ىذه الحالة بردد قيمة العقد بدبلغ العلاوات أو الدزايا التي لػصل عليها اللاعب نظنً 

 التعاقد مع النادي.
وعلاوة النقل التي لذا سعر الاستحواذ شارة إلى أنو لغب التمييز بنٌ علاوة التحويل التي لذا طابع لإمع ا

التوقيع ىي الدزايا الدادية التي يلتزـ النادي الرياضي بدفعها للاعب، مقابل قبولو التوقيع  ميزة مكافأة الأداء، فعلاوة
حقا يتم دفعها لا تشمل الدزايا الدادية التيالنقل التي لذا طابع مكافأة الأداء،  علاوةللنادي بغض النظر عن أدائو، و 

، كتسجيل أو أداء النادي ككل بشروط خاصة وىي متعلقة بأداء اللاعب في الفريق بعد الانضماـ اليوللاعب 
عدد معنٌ من الأىداؼ وقد تكوف متعلقة بالأداء الجماعي للنادي كتحقيق نتائج الغابية على الصعيد الجماعي 

 الاجمالية لعقد اللاعب. للنادي، ىذا النوع من العلاوات لا يتم احتسابو ضمن التكلفة
آخر فئة ىي فئة اللاعبنٌ الشباب والذي يقوـ النادي بتكوينهم والاشراؼ على تدريبهم إلى غاية برولذم 

إذ أنو ، شركة الرياضيةإلى الفريق الأوؿ، ىذه الفئة من الناحية المحاسبية لا لؽكن ادراجها ضمن التثبيتات الخاصة بال
وفي حالة ، عمل مهنية بسبب أف اللاعبنٌ القاصرين لا لؽكن لذم امضاء عقود لا لؽكن السيطرة على اللاعب

على وجود عقد معياري أو اتفاؽ مسبق فيمكن الاعتراؼ بهذا النوع من اللاعبنٌ كتثبيتات معنوية تقاس قيمتها 
 ات إجراءأساس العقد الدوقع مع اللاعب الدتضمن لكل التكاليف الدباشرة وغنً الدباشرة الخاصة بإبساـ 

الدصاريف والتكاليف الخاصة التي انفقتها أكادلؽية النادي على اللاعب إلى غاية التعاقد، وذلك لصعوبة تقدير 
 .تقديرا موثوقا فيو ترقيتو للفريق الأوؿ أو التنازؿ عنو

جمالا يتم تسجيل عقود اللاعبنٌ المحترفنٌ التي استوفت شروط التصنيف كتثبيت معنوي ضمن إإذف 
يتم رسملة العقد على دفعات ثابتة طواؿ مدة العقد الفردي الرياضية بتكلفة الحيازة الاجمالية، بعدىا الشركة نية يزام

 صابات أو الطفاض ملحوظ في الأداء أو تدىور في الدستوى يتم تسجيل خسارة إللاعب، وفي حالة وجود 
، أما بالنسبة للفئات الأخرى يتم تسجيل كل الدصاريف الخاصة بعملية التعاقد كأعباء عادية متعلقة بدورة القيمة

 الاستغلاؿ حسب طبيعتها. 
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وفي حالة مبادلة اللاعبنٌ يتم تسجيل قيمة عقد اللاعب الجديد بالقيمة المحاسبية الصافية لعقد اللاعب 
 معنوي، إضافة إلى كل التكاليف الإضافية الدتعلقة بصفقة الذي بست مبادلتو إذا كاف مسجلا كتثبيت 

التبادؿ، على سبيل الدثاؿ: مصاريف الوكلاء والوسطاء، أي مبالغ إضافية مدفوعة للاعب الدتعاقد معو أو ناديو 
، أما إذا بست عملية الدبادلة مع لاعب غنً مسجل كتثبيت معنوي، فإف قيمة عقد اللاعب الجديد ....الأصلي

 ب على أساس التكاليف الددفوعة لاستكماؿ عملية الدبادلة، سواء للاعب أو وكيلو، أو ناديو الأصلي.برس
بذدر  ،2018/2019وللتوضيح أكثر نأخذ كمثاؿ عقود اللاعبنٌ لنادي شبيبة القبائل للموسم الرياضي 

الاشارة إلى استحالة الحصوؿ على تفاصيل عن وضعية اللاعبنٌ أو التعاقدات التي قاـ بها النادي وبالتالي سنقوـ 
اللاعبنٌ التي سيتم  عقودومدة بقيمة بدراسة العقود وفق الدعطيات الدتاحة لنا، مع الاشارة إلى أف الدبالغ الخاصة 

حقيقية، بل أمثلة عشوائية تم استخدامها فقط لإبساـ العمليات خلاؿ ىذا الدطلب لا بسثل قيم  ااستخدامه
 .المحاسبية

شبيبة القبائل خلاؿ فترة  للشركة الرياضية (: وضعية اللاعبنٌ المحترفنٌ في الفريق الأوؿ16-04الجدوؿ رقم )
 .2019الانتقالات الصيفية 

 قيمة العقد مدة العقد النادي الأصلي الفئات
 - - -  الدؤسهلين للفريق الأولاللاعبين الشباب 

  اللاعبين وفق حكم بوسمان
 ع.باللاعب:  -
 ع.عاللاعب  -
 ز.تاللاعب  -

 
 ابراد بلعباس
 ابراد الجزائر

 سيداف الفرنسي

 
 سنتنٌ
 سنتنٌ
 سنتنٌ

 
750.000 
120.000 

15.000.00 
 اللاعبين العاديين 

 ت.عاللاعب  -
 ر.باللاعب  -
 .باللاعب ـ -

 
 أولدبي الددية
 شبيبة بجاية

 ةنشباب قسنطي

 
 سنتنٌ
 سنتنٌ

 سنوات 3

 
8.000.000 

12.000.000 
9.000.000 

 - - - تجديد العقود 

على الدعطيات الدقدمة من المحاسب الخاص بالشركة الرياضية. بالاعتماد الباحثة إعدادمن  الدصدر:  

الوكلاء المجانينٌ الدتواجدين في نهاية لفئة اللاعبنٌ الدتعاقد معهم وفق حكم بوسماف أي بالنسبة للمعالجة المحاسبية 
عقودىم مع نواديهم السابقة، أثناء تاريخ التعاقد تم تقدنً تسبيق لثلاثة أشهر من الراتب الشهري الذي سيتحصل 
عليو كل لاعب خلاؿ مدة التعاقد ) وىي الدبالغ الظاىرة في الجدوؿ(، وبالتالي يتم تسجيل الدبالغ كتسبيق على 
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عن ىذه الأجور في جدوؿ  الإفصاحالثلاثة يتم دفع الأجرة الشهرية بصورة عادية مع  شهرنهاية الأالأجور، وعند 
 .6حسابات النتائج ضمن المجموعة 

بالنسبة للاعب سيداف الفرنسي نفترض أف عقد انتقاؿ اللاعب ينص على انتقاؿ اللاعب للنادي مقابل راتب 
ة شهرين عند تاريخ توقيع العقد، بالإضافة إلى مزايا مادية ، مع تقدنً تسبيق عن أجر 250.000شهري بقيمة 
دج في ىذه الحالة يتم تقييم عقد ىذا اللاعب ضمن التثبيتات الدادية بقيمة  1.000.000أخرى بقيمة 
 دج، التي بسثل علاوة التوقيع التي سيتحصل عليها اللاعب باستثناء راتبو الشهري.1.000.000

تتضمن العلاوة الدسلمة إلى  والتيكلفة الحيازة عبنٌ فيتم تسجيل قيمة العقود بتأما الفئة الثانية من اللا
التضامن الدقدمة مسالعة ديو الأصلي بالإضافة إلى كل الدصاريف الدتعلقة بالعقد والتي تشمل أتعاب الوسطاء، و نا

باستثناء راتبو مقابل لناديو الأصلي الأوؿ الذي قاـ بتكوينو، وأي مكافآت وعلاوات اضافية مقدمة للاعب 
 مرتبطة بالصفقة كتثبيت معنوي. الدوافقة على الانتقاؿ

 وعليو فإف التسجيل المحاسبي للعقود التي توفرت فيها شروط التصنيف كتثبيت يكوف كما يلي: 

 الدبالغ التاريخ  رقم الحساب
 دائن مدين تاريخ التعاقد دائن مدين

25 
 

 
512 

 عقود اللاعبنٌ
 بنوؾ حسابات جارية                        

30.000.000 
 

 
3.000.000 

، وفي حالة وجود اصابات أو ىذه العقود يتم اطفاءىا على دفعات ثابتة خلاؿ مدة العقد الفردية لكل لاعب
لإصابة أما في حالة تعرض اللاعب ، الطفاض ملحوظ في الأداء أو تدىور في الدستوى يتم تسجيل خسارة القيمة

تنهي مساره الاحترافي في كرة القدـ، أو في حالة وفاتو أو استبعاده بشكل نهائي من التشكيلة الأساسية 
والاحتياطية للنادي، فيتم ترصيد العقد بالقيمة المحاسبية الصافية في تاريخ الاستبعاد، أما خسائر القيمة العادية فيتم 

، تقديرات لرلس الادارة، للإصابةتقديرات مؤسسة الضماف الاجتماعي  :برديدىا بناء على عدة معاينً منها
وعلى العموـ يتم في نهاية كل سنة لزاسبية ) والتي تكوف في نهاية  ياضي والطبي للمؤسسة الرياضية...،الطاقم الر 

، دوف الحاجة إعداد جدوؿ بالقيمة الاجمالية للعقود وأقساط الاطفاء وخسائر القيمة إف وجدتالدوسم الرياضي( 
 وذلك على النحو التالي: إلى الإفصاح عن تفاصيل كل عقد على حدى، 
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 .2020جواف  30(: تفاصيل عقود اللاعبنٌ المحترفنٌ لنادي شبيبة القبائل في 17-04الجدوؿ رقم )

في   ق م ص خسائر القيمة أقساط الاهتلاك القيمة الاسمية البيان
 2020جوان 

في   ق م ص
 2019جوان 

 - - - - - اللاعبنٌ الشباب
 - 500.000 - 500.000 1.000.000 الوكلاء المجانينٌ

 - 16.000.000 - 13.000.000 29.000.000 اللاعبنٌ العادينٌ
 - 16.500.000 - 13.500.000 30.000.000 المجموع

.الباحثة إعداد: من الدصدر  

السنة الدالية أف اعتبار  معأعلاه وضعية عقود اللاعبنٌ الدسجلنٌ كتثبيت معنوي لنادي شبيبة القبائل، دوؿ لؽثل الج
، وىي السنة الدتوافقة مع الدوسم الرياضي، حيث N+1جواف من السنة  30إلى  Nجواف من السنة  30بستد من 

القيمة المحاسبية إضافة إلى بالقينة الاجمالية  الاىتلاؾيقدـ الجدوؿ كلا من القيمة الاسمية لعقود اللاعبنٌ وأقساط 
  .الصافية

لكل الفئات  63 /اللاعبنٌ فيتم تسجيلها جميعا كمصاريف مستخدمنٌ حػوأجور فيما يتعلق برواتب 
ماداـ النادي يقوـ بدفع أقساط الضماف الاجتماعي والضريبة على الدخل الاجمالي، وبالنسبة للاعبنٌ الدسجلنٌ  

، كمصاريف الصيانة مثلا الخاصة بالتثبيتات الدادية  كأعباء متعلقة بالتثبيتكتثبيت يتم اعتبار ىذه الأجور  
 كالآلات الانتاجية.

عارة اللاعبنٌ اذا كانت الاعارة بدوف مقابل لا يتم تسجيل أي قيد، أما إذا كانت الاعارة بدقابل إعند 
 كإيراد 706الأنشطة العادية للشركة الرياضية في حػ/  منتجاتفيتم تسجيل الايراد الناتج عن عملية الاعارة ضمن 

اعارة  منتجاتأما ، الاطفاء بصفة عاديةع تسجيل قسط الاىتلاؾ أو مالدعنوية،  التثبيتاتناتج عن تأجنً 
معنوية فيتم تسجيل الايراد الناتج عن عملية الاعارة في  تتثبيتااللاعبنٌ الذين لا تتوفر فيهم شروط الاعتراؼ بها ك

أما إذا تم استعارة لاعبنٌ من نوادي أخرى بدقابل فيتم تسجيل ىذا العبء كمصاريف الغار حػ/  ،758 حػ/
613.  

ازؿ عن اللاعب الدسجل كتثبيت معنوي قبل نهاية مدة عقده يتم احتساب نتيجة التنازؿ بالفرؽ عند التنو 
، أما بالنسبة للفئة الثانية من اللاعبنٌ غنً بنٌ سعر البيع الصافي والقيمة المحاسبية الصافية للعقد في تاريخ التنازؿ

الدسجلنٌ كتثبيت معنوي فيتم احتساب سعر البيع الصافي للنادي بعد استبعاد أي مصاريف متعلقة بالبيع 
 .758ومسالعة التضامن الدقدمة لناديو الأصلي وتسجيل قيمة الايراد الدساوي لسعر البيع الصافي في حػ/ 
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مقابل ، 2020في فترة الانتقالات الصيفية سنة  "ب .ر"قاـ بالتنازؿ عن اللاعب أف النادي  افتراضعلى 
 دج يتم تسجيل القيد التالي: 7.500.000

 الدبالغ التاريخ  رقم الحساب
 دائن مدين 2020جولية  دائن مدين

512 
285 

 

 
 

25 
75 

 بنوؾ حسابات جارية 
 جمالي أقساط الاىتلاؾإ 

 اللاعبنٌعقود               
 فوائض القيمة عن التنازؿ عن التثبيتات             

7.500.000 
6.000.000 

 
 

12.000.000 
1.500.000 
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 خلاصة: 

سمحت الدراسة الديدانية على مستوى الشركة الرياضية ذات الأسهم شبيبة القبائل بتسجيل العديد من 
 وكذا التسجيل المحاسبي للأنشطة ولستلف عناصر القوائم  الإفصاحالدلاحظات فيما لؼص الاعتراؼ التقييم 

الدالية، بداية بتاريخ عرض القوائم الدالية الدتوافق مع السنة الدالية العادية بدؿ الدوسم الرياضي ىذه النقطة أدت إلى 
 فق الدوسم الرياضي،، حيث يقوـ النادي بكل أنشطتو و الأعباءو  الدنتجاتوجود مشاكل كبنًة في الاعتراؼ وقياس 

بالإضافة إلى مشكلة عدـ الاعتراؼ بعقود اللاعبنٌ المحترفنٌ  وبالتالي يتم الاخلاؿ بدبدأ استقلالية السنوات الدالية،
ضمن التثبيتات الدعنوية وكذا الاسم التجاري للنادي الرياضي، الأمر الذي يؤثر على شفافية ومصداقية القوائم 

عود أسباب الدالية التي يعرضها النادي على اعتبار أف عقود اللاعبنٌ تعتبر أىم مكوف لأصوؿ النوادي الرياضية، وت
لكونها اجتهادات شخصية من لزاسبي النوادي الجزائرية  -صحيحة التي نعتبرىا غنً  –ىذه الدمارسات المحاسبية 

 طار قانوني أو تعليمة خاصة بردد وتنظم الدمارسات المحاسبية لقطاع الرياضة المحترفة.إوذلك لعدـ وجود 

الدالية لثلاث نوادي أوروبية لكرة القدـ من بلداف  تم من خلاؿ الفصل أيضا وكخطوة ثانية برليل القوائم
ولدبيك ليوف، ىذه النوادي واف كانت طرقها في التقييم الأولي لعقود اللاعبنٌ أ، أرسناؿ، يوفنتوسلستلفة وىي 

وحجم الدعلومات الدفصح عنها حيث لصد نادي  الإفصاحالمحترفنٌ متطابقة غنً أف ىنالك فروقات كبنًة في كيفية 
معلومات تفصيلية عن عقود اللاعبنٌ ويكتفي فقط بالإشارة إلى القيمة الاجمالية لذا وأقساط  قدـاؿ لا يرسنأ

الاىتلاؾ وخسائر القيمة ويشنً إلى أف تقييم العقود بالتكلفة التارلؼية لا يعطي صورة حقيقية على  قيمتها، في 
 الدنتجاتوتاريخ استحقاقها ويفصل بنٌ  حنٌ يقدـ نادي اولدبيك ليوف معلومات أكثر تفصيلا عن العقود

من الأنشطة العادية الدتعلقة بعقود اللاعبنٌ وبقية الأنشطة الأخرى ) الرعاية، البث التلفزيوني....(، أما  الأعباءو 
فيقدـ معلومات أكثر مقارنة بالنوادي السابقة عن طريقة التقييم والقياس وتفاصيل العقود الفردية  يوفنتوسنادي 

 .منتجاتو  أعباءعلى حدى وكل ما يتعلق بها من 

آخر ما تم التطرؽ إليو من خلاؿ الفصل ىو لزاولة تقدنً مقترح للمعالجة المحاسبية لعقود اللاعبنٌ 
بالاستعانة بالقوائم الدالية للنوادي الأوروبية الثلاث وكذا نتائج الدقابلة مع كل من  المحترفنٌ لنادي شبيبة القبائل

Kjell Sahlström  وDr Nicholas Rowbottom وكذا التحليلات الشخصية الدتوصل إليها من خلاؿ ،
من طرؼ إدارة الدراسة النظرية والتطبيقية وذلك في حدود الدعطيات والدعلومات التي بسكنا من الحصوؿ عليها 

 شبيبة القبائل والمحاسب الخارجي. نادي
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، من خلال (المحتًفة المحاسبة في الدؤسسات الرياضية ) النوادي الرياضيةىدف ىذا البحث إلى دراسة 
عرض لستلف الجوانب النظرية للموضوع من خلال التعريف بطبيعة النوادي الرياضية المحتًفة وأىم ما يديزىا وكذا 

المحاسبي لذا من خلال تسليط الضوء على  الجانبلستلف مصادر تدويلها والقوانتُ التي تخضع لذا، ومن ثم دراسة 
وظيفتي القياس والافصاح المحاسبي، ولأخد فكرة عامة وعملية عن المحاسبة في قطاع الرياضة المحتًفة في الجزائر تم 

فة، ولتقديم القيام بدراسة ميدانية في نادي شبيبة القبائل أحد أكبر النوادي الجزائرية المحتًفة الناشطة في البطولة المحتً 
فكرة أشمل تم الدقارنة بتُ النظام المحاسبي لنادي شبيبة القبائل والنظام المحاسبي لثلاث نوادي أوربية ويتعلق الأمر 

، في جانب الأصول غتَ الدلموسة وخاصة عقود اللاعبتُ المحتًفتُ، كما يوفنتوسبكل من أولدبيك ليون، أرسنال، 
ل الرياضة المحتًفة في أوروبا، ومن خلال استعراض لستلف الدشاكل المحاسبية في تم اجراء مقابلة مع لستصتُ في لرا

قطاع الدؤسسات الرياضية المحتًفة والتي تم التطرق إليها في الجانب التطبيقي، وتحليل ىذه الصعوبات خاصة فيما 
قارنة التي تم التوصل إليها يتعلق بمشكلة تقييم وقياس الأصول غتَ الدلموسة والافصاح عنها، ومن خلال نتائج الد

اتضح لنا الحاجة إلى وجود إطار متكامل يتضمن أسس وطرق القياس والافصاح المحاسبي لدى الدؤسسات 
الرياضية، وعليو قمنا باقتًاح بعض الدعالجات المحاسبية لعقود اللاعبتُ المحتًفتُ بناء على ما توفر لدينا من 

 معطيات.

لعودة إلى الفرضيات التي تم اقتًاحها في مقدمة البحث من أجل التأكد من في ختام ىذه الدراسة، يدكن ا
 صحتها:

تقوم النوادي العالدية المحتًفة بإدراج عقد اللاعب ضمن التثبيتات الدعنوية لكونو يبقى تحت رقابة : 1الفرضية 
يد منها الشركة الرياضية بصورة الدؤسسة الرياضية لددة تتجاوز السنة، كما أنو يحقق فوائد اقتصادية مستقبلية تستف

 سفالنوادي العالدية أمثال أولدبيك ليون، أرسنال، ويوفنتو ، ، من خلال الدراسة تم إثبات صحة ىذه الفرضيةحصرية
الأصل ناتج عن  وكونوجود منافع اقتصادية مستقبلية، تدرج عقود اللاعبتُ ضمن الأصول غتَ الدلموسة يسبب 

  ، على أن يتم رسملة ىذه العقود على أقساط ثابتة طوال مدة العقد.السيطرة على الأصلمكانية إأحداث سابقة، 

 في أغلب الأحيان من تقوم النوادي العالدية المحتًفة باعتماد سنة مالية تتوافق مع الدوسم الرياضي): 2الفرضية 
تسوية للنفقات والإيرادات (،مع إجراء ، وذلك حسب الدوري المحلي لكل بلدشهر أوت إلى غاية شهر جوان

الناشطة في قطاع  ؤسساتمن خلال الدراسة تبتُ صحة ىذه الفرضية إذ أن الد الدمتدة لأكثر من سنة مالية؛
إضافة إلى تقديم قوائم  الرياضية المحتًفة تعتمد الدوسم الرياضي كأساس للقياس والافصاح، وعرض القوائم الدالية،

حسب الدوسم الرياضي مع إجراء  والأعباء نتجاتالديتم تحمل كل سنة، وبالتالي ديسمبر من   31مالية مرحلية في 
على السنة الدالية  التي تعتمدالنوادي الجزائرية وىذا عكس الدمتدة لأكثر من سنة مالية،  نتجاتللأعباء والدتسوية 
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صف الثاني من الدوسم تغطي النأي أن السنة الدالية الدعتمدة ، 31/12إلى  01/01العادية والتي تدتد من 
 .الرياضي، والنصف الأول من الدوسم الرياضي الذي يليو

يقوم نادي شبيبة القبائل بالاعتًاف وقياس والافصاح عن عقود اللاعبتُ المحتًفتُ ويقوم بتقييمها : 3الفرضية  
، من خلال الدراسة الديدانية تم نفي ىذه الفرضية فنادي شبيبة القبائل يدرج عمليات وفقا لدعايتَ المحاسبة الدولية

شركة لدى ال( عامل)التعاقد مع اللاعبتُ المحتًفتُ ضمن أعباء الدورة المحاسبية، ويتم اعتبار اللاعب كأجتَ 
 .الرياضية

 نتائج الدراسة:

النوادي الرياضية المحتًفة، والدراسة التطبيقية للموضوع  من خلال الدراسة النظرية للقياس والافصاح المحاسبي في
 على مستوى نادي شبيبة القبائل، يدكن استخلاص جملة من النتائج النظرية والتطبيقية نختصرىا فيما يلي:

  النوادي الرياضية المحتًفة في الجزائر كانت عبارة عن جمعيات رياضية ىاوية تحولت إلى شركات رياضية
، عملية الدخول إلى الاحتًاف كانت عشوائية نتج 2010تجارية منذ بداية تطبيق الاحتًاف الرياضي عام 

  عنها غياب تطبيق الاحتًاف الحقيقي خاصة في شقو الدالي والمحاسبي؛
 النوادي المحتًفة الجزائرية من مشاكل عديدة خاصة مشاكل تدويلية حيث تبقى عاجزة عن الوفاء  تعاني

، ويبقى مصدر التمويل الأعباءجمالي إكبر من بأبسط التزاماتها خاصة أجور اللاعبتُ التي تشكل الجزء الأ
لجزائرية تحقق خسائر لشا يجعل جل النوادي ا ،الأساسي ىو الاعانات الحكومية، وىي مصادر غتَ كافية

 في نهاية كل دورة لزاسبية وتعاني من أزمات مديونية؛
 في الجزائر لا تتبتٌ لزاسبة خاصة بالقطاع تراعي خصوصية أنشطتها النوادي الرياضية المحتًفة 

م وموجوداتها، وإنما تعتمد على المحاسبة العادية الدطبقة في الدؤسسات الاقتصادية العادية، لشا جعل النظا 
المحاسبي لذا يعاني من عدة نقائص، كما أن النظام المحاسبي الدالي يعتبر متأخرا مقارنة بمعايتَ المحاسبة 

، وخاصة فيما يخص شروط الاعتًاف بالتثبيتات الدعنوية وطرق IAS38الدولية وبالتحديد الدعيار المحاسبي 
 التقييم في قطاع الرياضة المحتًفة؛

  المحاسبية الدعتمدة من طرف النوادي الجزائرية عن الدوسم الرياضي أدى إلى إن اختلاف السنة الدالية
تسجيل عدة أخطاء في الدمارسات المحاسبية والاخلال بمبدأ استقلالية الدورات المحاسبية، كون الصفقات 

 ية؛وكل الأنشطة التي تقوم بها النوادي الرياضية مرتبطة بالدوسم الرياضي وليس بالسنة الدالية العاد
  ُبالنسبة لعقود اللاعبتُ المحتًفتُ يدكن التمييز بتُ ثلاثة أنواع من الاعبتُ وىم: اللاعبتُ الشباب الدكونت

بوسمان أي الذين تم التعاقد معهم في نهاية عقدىم مع  حكمالدندرجتُ وفق  الوكلاء المجانيتُفي النادي، 
النادي الأصلي، وآخر فئة ىي اللاعبتُ الذين تم التعاقد معهم قبل نهاية عقدىم مع ناديهم الأصلي الفئة 
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الأختَة تنطبق عليها شروط الاعتًاف بها كتثبيت معنوي وبالتالي يجب أن تدرج في الديزانية ضمن بند 
لمحتًفتُ، حيث أن قيمتهم تساوي اجمالي تكلفة التعاقد معهم بما في ذلك كل التكاليف عقود اللاعبتُ ا

 والأعباء الدرتبطة بصفقة التحويل، على أن يتم رسملة التثبيت على أقساط ثابتة طيلة مدة العقد؛
  بوسمان ضمن التثبيتات الدعنوية، في حالة  حكميدكن في حالات خاصة أن يظهر اللاعبتُ الدندرجتُ وفق

وعلى العموم كل فئات عقود علاوة خاصة بالتحويل تقدم للاعب مقابل الانتقال للنادي، وجود، 
اللاعبتُ تظهر في الديزانية بقيمة أقل بكثتَ من قيمتها الحقيقية بسبب عدم وجود معيار أو سوق نشطة 

قيمتو نتيجة لتحسن أدائو، وبالتالي يتم تقييم عقود  ارتفاعلتحديد القيمة الحقيقية للاعب في حالة 
 صابة أو تدىور الدستوى....جراء اختبارات انخفاض القيمة في حالة الإإاللاعبتُ بالتكلفة التاريخية مع 

  نظرا لأن كرة القدم ىي عمل تنافسي، وتتنافس النوادي مع بعضها البعض، فقد تحجم العديد من
مثل صفقات التحويل  عن تفاصيلمعلومات  لدستوى المحلي أو العالدي عن تقديمالنوادي سواء على ا

، وكل التفاصيل عن صفقات الدقدمة إلى الوكلاء واللاعبتُ أو حتى النوادي الأصلية للاعبتُرسوم 
التحويل وأجور اللاعبتُ، مع احتمالية وجود اتفاقيات وبنود سرية خاصة بتُ اللاعب والنادي، وبالتالي 

 تحيل تقدير القيمة الحقيقية لعقود اللاعبتُ المحتًفتُ في الكثتَ من الحالات؛يس
  الدعالجات المحاسبية التي يقوم بها نادي شبيبة القبائل وكل النوادي المحتًفة الجزائرية ىي اجتهاد شخصي

خول إلى من المحاسبتُ، وبالتالي وجود اختلاف في بعض الدعالجات المحاسبية من نادي إلى آخر، فالد
الاحتًاف الرياضي وتبتٍ النوادي الرياضية للنظام المحاسبي الدالي لم يصاحبو تنظيم أي دورات تكوينية أو 

 اصدار أي تعليمات أو توضيحات للمحاسبتُ فيما يخص عملية التقييم المحاسبي بشكل عام؛ 
 عداد قوائمها إمة التقليدية في الشركات الرياضية في الجزائر ومنها شبيبة القبائل بصفة عامة تطبق الأنظ

، ولا يتم الاعتًاف  أعباءالدالية، وبالتالي تقوم بمعالجة عقود اللاعبتُ في جدول حسابات النتائج على أنها 
 -بها أو رسملتها ضمن بند التثبيتات الدعنوية، وقد يعود السبب الرئيسي إلى ىذه الدمارسة المحاسبية 

إلى عدم وجود بنود  -ة فيما يتعلق بالمحاسبة على عقود اللاعبتُ المحتًفتُالقائمة على تبتٌ نموذج التكلف
خاصة لدعالجة تقييم عقود اللاعبتُ المحتًفتُ في النظام المحاسبي الدالي، بالإضافة إلى عدم وجود معيار 
لزاسبي خاص بالقطاع الرياضي يراعي خصوصية النشاط وخصوصية لشتلكات وموجودات الشركات 

التجارية، بالإضافة إلى حداثة موضوع الاحتًاف في الجزائر حيث تزامن تحول النوادي الرياضية  الرياضية
إلى مؤسسات وشركات تجارية في الجزائر مع بداية تطبيق النظام المحاسبي الدالي والتحول من الدخطط 

تطبيق النظام المحاسبي ولا ، فلم يكن للنوادي الرياضية المحتًفة خبرة في 2010سنة  PCNالوطتٍ المحاسبي 
تجربة سابقة للمؤسسات الاقتصادية الأخرى في القطاعات الدماثلة والتي يدكن الاستًشاد بها، وىو ما 
يفسر تبتٍ ىذه السياسة المحاسبية الخاطئة القائمة على تبي نموذج التكلفة في المحاسبة على عقود اللاعبتُ 

 المحتًفتُ بدل نموذج الرسملة؛
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  ائم الدالية من أىم لسرجات نظام الدعلومات المحاسبي في أي كيان اقتصادي يدكن من خلالذا تعد القو
اعطاء صورة حقيقية عن الدؤسسة الرياضية، غتَ أن القوائم الدالية لنادي شبيبة القبائل لا تعطي صورة 

ري وعقود اللاعبتُ بسبب استبعاد التثبيتات الدعنوية الدتمثلة في الاسم التجا صادقة عن وضعية النادي
 المحتًفتُ من الأصول؛

  أغلب النوادي الجزائرية ومنها شبيبة القبائل لا تقوم بإدراج الاسم التجاري لذا ضمن بنود التثبيتات
ستند إلى تلا  العلامة التجارية أو الاسم الرياضي للناديتحديد قيمة الدعنوية، كما أنو وفي الجزائر عملية 

بية دقيقة، وىذا ما يجعلها لا تدثل القيمة الحقيقية والفعلية لذا، وذلك بسبب غياب معايتَ اقتصادية ولزاس
 معيار منطقي للتقييم؛

  لا يظهر الدلعب كتثبيت في ميزانية شبيبة القبائل ذلك لكون الدلعب تعود ملكيتو للدولة بينما يقوم النادي
 والتدريبات ... ستئجاره فقط طوال الدوسم الرياضي من أجل اجراء الدبارياتبا

 :الاقتراحات

من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية والنتائج التي تم التوصل إليها نقتًح لرموعة الاقتًاحات لكل الأطراف التي 
 نراىا معينية بموضوع الاحتًاف الرياضي في شقو الدالي والمحاسبي.

 :المحترفةاقتراحات موجهة لنادي شبيبة القبائل والنوادي الجزائرية 

  وضع استًاتيجية متطورة على الددى البعيد في لرال التسويق الرياضي والاستعانة بالوكالات الدتخصصة في
الاشهار والتسويق من أجل الاستفادة من شهرة النادي واللاعبتُ لتحقيق عوائد مالية من عملية الاشهار 

عبر وسائل الاعلام الدختلفة كالجرائد  سواء على أقمصة اللاعبتُ أو على لوحات الدلعب أو الاشهار 
 والتلفزيون؛

  العلامة التجارية في عملية بيع الأقمصة واللوازم الرياضية الدختلفة  وأالاستفادة من الاسم الرياضي للنادي
 والاستفادة من تجارب الدول المجاورة والدول الأوروبية في تسويق وبيع الدنتجات والأقمصة الرياضية؛

 نشآت الرياضية للنادي وتوفتَ لستلف الخدمات التي يحتاجها الدشجعون قبل وأثناء الدباريات؛استغلال الد  
  الاستثمار في العنصر البشري من خلال تكوين اللاعبتُ في لستلف الدراحل السنية والاستفادة من عوائد

 تحويلهم واعارتهم؛
  من خلال تقييم موىبة الرياضي، وتحديد  عادة النظر في طرق تقييم وتسجيل عقود اللاعبتُ لزاسبياإيجب

قيمتها نقدا، وتصنيفها ضمن الأصول غتَ الدلموسة للمؤسسة، الأمر الذي يدكن من قياس أداء النوادي 
الرياضية المحتًفة بدقة وموضوعية، لأن اللاعب يعتبر أىم عنصر في منظومة أي نادي، فنتائج وأداء 

 اللاعب وعلى تكوين اللاعبتُ في لستلف الدراحل السنية.....؛ النادي تعتمد بالدرجة الأولى على أداء
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  ُاقتناع رؤساء الأندية والدسؤولتُ عن قسم المحاسبة بإعادة النظر في طرق الاعتًاف وتقييم عقود اللاعبت
 المحتًفتُ ولستلف التثبيتات الدعنوية الخاصة بالنادي؛

 علان عن بتُ إذ أن أغلب الصفقات لا يتم الإالافصاح عن قيمة صفقات الانتقال والتعاقد مع اللاع
 قيمتها الحقيقية للوصول إلى تقدير قيمة عقود اللاعبتُ المحتًفتُ؛

 وتحديد خسارة القيمة في الأصول غتَ الدلموسة بسبب  جراء اختبارات انخفاض القيمة لعقود اللاعبتُ،ا
 صابة أو نقص الدنافسة....الإ
  الدالي لدختلف مستخدمي الدعلومات الدالية للنوادي المحتًفة كالدساهمتُ الاستجابة إلى احتياجات الإعلام

اللاعبتُ، مراقبي الحسابات، الأنصار، وسائل الاعلام، عن طريق توفتَ القوائم الدالية للمستخدمتُ في 
 الدواقع الالكتًونية للنوادي....

 :اقتراحات موجهة للجهات الوصية بقطاع الرياضة في الجزائر

 ( للنوادي المحتًفة، وتعويض الدعم الدالي بإعانات كومي الدباشر )الاعانات الداليةعانات والدعم الحرفع الا
تشمل مساعدة النوادي المحتًفة في تطوير تجهيزاتها الرياضية، كتوفتَ أراضي لبناء الدلاعب، الدساهمة في بناء 

 .إلى الاحتًاف الحقيقي والفعلي....، تحضتَا لدخولذا ملاعب التدريب ولستلف الدرافق الرياضية
  رفع حصيلة النوادي المحتًفة من حقوق البث التلفزيوني، وتسويق حقوق البث للقنوات الخاصة سواء في

الجزائر أو خارجها، حيث نلاحظ أن القناة الوطنية ىي الوحيدة التي تقوم ببث اللقاءات، كما أن أغلب 
 ي مصدر تدويلي مهم جدا؛ مقابلات النوادي خاصة الصغتَة منها لا يتم نقلها لشا يضيع على ىذه النواد

  ،فتح رأس مال الأندية وفتح المجال للمستثمرين الأجانب على وجو الخصوص لشراء أسهم النوادي المحتًفة
تسهيل العمل المحاسبي للمستثمرين الأجانب في  لإتاحة الفرصة لذا للتطور والخروج من الضائقة الدالية، و

رية من خلال ايجاد حلول لدشكلة تقييم الأصول غتَ الدلموسة بصفة الجزائر الراغبتُ في شراء الأندية الجزائ
 ، عقود اللاعبتُ(؛العلامة التجاريةعامة )

  ضرورة استكمال الاصلاح الدتعلق بالنوادي الرياضية المحتًفة ليشمل الجانب الدالي والمحاسبي، فالإصلاحات
لابد أن تشمل كذلك النظام المحاسبي لذذه التي قامت بها الجزائر في ما يتعلق بالاحتًاف الرياضي كان 

الأندية، وجعلو يتماشى مع معايتَ المحاسبة الدولية، لذا وجب التطرق إلى أىم ىذه الدعايتَ التي تدس 
 ؛بشكل أساسي النوادي المحتًفة، ونخص بالذكر الأصول غتَ الدلموسة

 ة الجزائرية والأجنبية خاصة فيما يخص تقييم تسهيل لستلف الدعاملات الدالية والمحاسبية بتُ النوادي المحتًف
عقود اللاعبتُ على اعتبار أن النوادي الجزائرية دائمة التعامل مع النوادي الخارجية خاصة الأوروبية منها 

 فيما يخص معاملات تحويل اللاعبتُ والاحتًاف الخارجي؛
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  العالدية الدطبقة لدعايتَ المحاسبة الدولية، مرافقة الدؤسسات الرياضية في الجزائر واطلاعها على تجارب النوادي
 والتعرف على مزايا التطبيق والعمل بموجبها، والتعرف على النقائص وتجنبها عند التطبيق.

 

 :اقتراحات موجهة لوزارة المالية والمجلس الوطني للمحاسبة

  الدولية، لشا يساعد في السعي لإصدار معيار لزاسبي خاص بالقطاع الرياضي يتوافق مع معايتَ المحاسبة
 تطوير مهنة المحاسبة في الجزائر بشكل عام، وفي قطاع الدؤسسات الرياضية بشكل خاص؛

 الرياضية المحتًفة مع  مؤسساتضرورة تبتٍ واصدار آليات خاصة بقياس وتقييم الأصول غتَ الدلموسة لل
ا على كل الأندية الرياضية المحتًفة التًكيز على الجانب البشري، من قبل المجلس الوطتٍ للمحاسبة وتعميمه

 ؛في الجزائر
  تكييف التشريعات والقوانتُ والأنظمة وتعديلها بما يتوافق مع معايتَ المحاسبة الدولية ونخص بالذكر الدعيار

IAS 38  الدتعلق بالأصول غتَ الدلموس، وازالة أي تعارض أو عدم تطابق مع الدعايتَ المحاسبية، خاصة
فيما يتعلق بالجانب الجبائي لإجبار الأندية الرياضية على تغيتَ سياساتها المحاسبية فيما يتعلق بعقود 

 ؛اللاعبتُ المحتًفتُ
 لم يعالجها النظام المحاسبي الدتبع حاليا في  ايجاد حلول لزاسبية للعمليات والأحداث الاقتصادية التي

 الدؤسسات الرياضية؛
 ترقية النظام المحاسبي للنوادي الجزائرية ليتوافق مع الأنظمة المحاسبية الدولية؛ 
  باعتبار أن قطاع الرياضة بوجو عام يتميز بنوع من الخصوصية وبوجود عدة مشاكل خاصة من الناحية

بات خاصة فيما يخص صفقات تحويل اللاعبتُ والأجور...، وتطبيق نظام الدالية وكذا وجود عدة تلاع
 لزاسبي يستند إلى معايتَ لزاسبية منطقية من شأنو أن يحل بعض ىذه الدشاكل. 

 اقتراحات موجهة للأكاديميين والباحثين في تخصصات التسيير الرياضي والمحاسبة

 بمحاسبة النوادي الرياضية المحتًفة وتظافر جهود  ضرورة اجراء الدزيد من الدراسات والأبحاث الدتعلقة
الدهنيتُ والأكاديديتُ للوصول إلى نظام لزاسبي متطور للنوادي المحتًفة خاصة فيما يخص تقييم الأصول 

 غتَ الدلموسة؛
  الدزيد القيام بالدزيد من الدراسات سواء في تخصص المحاسبة لتحستُ النظام المحاسبي للنوادي المحتًفة واقتًاح

من الاصلاحات، أو من جانب القوانتُ الدنضمة للنوادي المحتًفة لاقتًاح اجراءات وحلول لتنويع مصادر 
 الدولية الناجحة في ىذا المجال. التمويل للنوادي الجزائرية واطلاعها على التجارب
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 آفاق البحث:

ضوع، وبذلك نختتم دراستنا ببعض الدواضيع وفي  النهاية لصد أن البحث مازال مفتوحا بكل الجوانب الدختلفة للمو 
 :وىيالتي نأمل أن تكون دراسات في الدستقبل 

  للنوادي الرياضية المحتًفة؛الدسؤولية الاجتماعية 
  إشكالية تقييم وقياس التثبيتات الدعنوية الدولدة داخليا ) اللاعبتُ الشباب( في النوادي الرياضية المحتًفة؛ 
 يم، القياس المحاسبي لعقود اللاعبتُ المحتًفتُ؛اشكالية الاعتًاف، التقي  
 اشكالية تقييم شهرة المحل الدولدة داخليا في قطاع الرياضة المحتًفة؛ 
 الية للنوادي الرياضية المحتًفة.اختبارات انخفاض القيمة للتثبيتات الدعنوية والافصاح عنها في التقارير الد 
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، أطروحة دكتوراه في علوم نظرية ومنهجية التربية لرموعة أندية احترافية لكرة القدـ في القسم الوطني الأكؿ

 .4114، 2البدنية والرياضية، جامعة الجزائر
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، المحاسبي في تحسين الدعلومة المحاسبية للقوائم الداليةدكر الافصاح أحمد قايد نور الدين وبن زاف لبنى،  -84
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لرلة الآفاق للدراسات الاقتصادية، جامعة تبسة، العدد الأول، سبتم   )مع دراسة حالات كرة القدـ(، 2010
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 .4114، أفريل 2جامعة الدسيلة، العدد 
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 .،4116، جوان 11
، تراؼ الرياضي في الجزائرأهمية الاعلاـ الرياضي الجزائرم في تطوير منظومة الاحعبد الوىاب زواوي،  -91

 .4112، نوفم  1، العدد 2لرلة الابداع الرياضي، جامعة الدسيلة، المجلد
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 1، العدد 7دفاتر اقتصادية، جامعة زيان عاشور بالجلفة، المجلد 

الشركات في حماية حقوؽ الدستثمرين، دراسة دكر حوكمة شذى عبد الحسنٌ ج  وفداء عدنان عبيد،  -92
المجلة العراقية لبحوث السوق وحماية الدستهلك، جامعة بغداد ، العراق،  تحليلية في سوؽ العراؽ للأكراؽ الدالية،

 4119، 1، العدد11المجلد 
، دراسة تحليلية القياس المحاسبي لكلفة برنامج منحة الطلبة كالدنافع الدتحققة منها،لؤي قيس عبد الله،  -92

 .4117، 111، العدد 21لرلة الادارة والاقتصاد، جامعة ديالي، العراق، السنة 
أهمية الافصاح عن الايراد الدتولد عن التجارة الالكتركنية في الوحدات الاقتصادية محمد أسعد منشد،  -92

، 1، العدد6والاقتصادية، جامعة الدثنى، العراق، المجلد ، لرلة الدثني للعلوم الادارية الدطبقة للنظاـ المحاسبي الدوحد
4116.  

علاقة السبونسورينغ ) الرعاية ( الرياضي بتنمية الدنتج في الدؤسسة الجزائرية، محمد بن بوزيان  وآخرون،  -96
، 6،  جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، العدد les cahier du MECAS، دراسة استطلاعية

 .4111 ديسم 
، لرلة العلوم الاقتصادية والتسينً والعلوم التجارية، جامعة الدسيلة، العدد الاقتصاد الرياضي دميش، محمد -97
2 ،4111. 
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ضوابط تأسيس الشركة التجارية الرياضية بين القواعد العامة كالنشاطات محمد زخزاخ ومحمد الدنيعي،  -98
 .4116جوان  2ية، جامعة  عمار ثليجي الأغواط، العدد ، لرلة الدراسات القانونية والسياسالدقننة
، لرلة أبعاد اقتصادية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، المجلد القوائم الدالية: لزدداتها كمميزاتهامداحي عثمان،  -99
 .4114، 1، العدد4

 :الدلتقيات -د
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(، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الدولي حول دور معاينً دراسة حالة شركات الدساهمة الجزائرية )كلاية بسكرة
في تفعيل أداء الدؤسسات والحكومات، اتجاىات النظام المحاسبي   IAS-  IFRS – IPSAS المحاسبة الدولية

 .4112نوفم   42-42ء التجارب الدولية، جامعة قاصدي مرباح بورقلة، الجزائري الدالي والعمومي على ضو 
طرؽ تبني الدعايير الدكلية لإعداد التقارير الدالية كأثرىا في تعزيز عملية حسان ثابت وعلاء ذنون،  -111

المحاسبة ، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الدولي الثالث حول الاتجاىات الحديثة في الاولاح الاقتصادم في العراؽ
 .4117أكتوبر  42و 42جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، يومي  -مقاربات علمية وعملية –

، مداخلة النظاـ المحاسبي الدالي الجديد في الجزائر " تحديات كأىداؼ"مراد ايت محمد، وسفيان بحري،  -114
الدالي الجديد وآليات تطبيقو في ظل معاينً مقدمة ضمن الدلتقى الدولي حول الاطار الدفاىيمي للنظام المحاسبي 

  .4119، جامعة البليدة،  IAS/ IFRS  المحاسبة الدولية

 :القوانين -ق
 .القانوف التجارم الجزائرم -112
، كالدتضمن النظاـ المحاسبي الدالي 2007نوفمبر  25الدؤرخ في  11-07القانوف رقم وزارة الدالية،  -112
  .72رقم  ، الجريدة الرسميةالجديد
 42، الدؤرخ فيالدتعلق بتنظيم النشطة البدنية كالرياضية كتطويرىا 05-13القانوف رقم وزارة الدالية،  -112
 .4112يوليو  21، الصادرة بـ29، الجريدة الرسمية رقم 4112يوليو 
، 4112أوت  12، الدؤرخ في الدتعلق بالتربية البدنية الرياضية 04/10القانوف رقم وزارة الدالية،  -116

 .4112أوت  18، الصادرة بـ 24الجريدة الرسمية رقم 
الدتعلق بضبط الأحكاـ  2015فبراير  16الدؤرخ في  73-15الدرسوـ التنفيذم رقم وزارة الدالية،  -117

، الدطبقة على النادم الرياضي المحترؼ كالمحدد للقوانين الأساسية النموذجية للشركات الرياضة الجزائرية
 .4112ف اير  42الصادرة في  11الجريدة الرسمية رقم 
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 .عقد عمل للاعب شبيبة القبائل :1الملحق رقم 
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 .كشف الأجر للاعب شبيبة القبائل:2الملحق رقم 
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 .لنادي شبيبة القبائل 31/12/2012ميزان المراجعة بعد الجرد في : 3الملحق رقم 
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 .لنادي شبيبة القبائل 31/12/2012في   -أصول – الميزانية: 1- 4الملحق رقم 
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 .لنادي شبيبة القبائل 31/12/2012في  -خصوم  – الميزانية: 2-4الملحق رقم 
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 .لنادي شبيبة القبائل 2012/ 31/12في  SCFحسب  جدول حسابات النتائج: 5الملحق رقم 
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 .ولمبيك ليونألنادي  2012جوان  30في  جدول حسابات النتائج: 6الملحق رقم 
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 لنادي اولمبيك ليون 2012جوان  30)أصول( في  الميزانية :7الملحق رقم 
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 لنادي أرسنال 2012ماي  31الميزانية في : 8الملحق رقم 
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 يوفنتوسلنادي  2012ماي  31)أصول( في  الميزانية :9الملحق رقم
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 2012ماي  31في  يوفنتوسلنادي  جدول حسابات النتائج: 11الملحق رقم

 
 

 



176 
 

 2012في جوان  يوفنتوستفاصيل عقود اللاعبين للفريق الأول لنادي  :11الملحق رقم
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 Rowbottom و Sahlström الأسئلة المستخدمة في المقابلة مع  :12 الملحق رقم

 

Questions : 

Please state your occupational title and give a brief description of 

your duties, if Appropriate. 

1- Do any specific models for valuing players exist ? 

2-What are the procedures related to capitalization of  football player contracts ? 

3- Does UEFA allow capitalization of internal intangible assets (youth players 

and free agents). Do you know why ? 

4- Do you think current accounting procedures provide a true and fair view of 

clubs’ player registrations? 

5- What is the appropriate treatment in case of extending the player to hold with 

the club before the end of the term of his first contract ? 

6- Are the Football players' contracts reassessed in the event of signs of 7- fame 

or improvement in the performance and level of the player? 

7- What is the accounting treatment for the impairment of intangible assets 

(player contracts) resulting from injury or generally low performance ? 

8- In the case of the death of a player or an injury that ends his career before the 

end of his contract, what is the appropriate accounting treatment for this case ? 

09- What are the circumstances in which a free player or player from the Youth 

Academy is restricted to intangible assets? 

10- What do you think of the paradigm expenditure for Accounting for soccer 

players, Is it acceptable accounting ? 

11- Looking at how much information each club present in the notes of their 

respective financial statement, some present each acquired player while others 

only present a lump sum. Which is better? 

12- Does UEFA allow capitalization of internal intangible assets (youth players 

and free agents) ? Do you know why ?  
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13- AS the football industry is special ,  shall not IASB or UEFA introduce a 

more unified and harmonized accounting system ? 

14- What do you think about UEFA’s rules and regulations and the Financial 

Fair Play? And how these regulations would enhance the quality of accounting 

disclosure for professional clubs ? 

15- Do you perceive a need for change to financial reporting in the football 

industry? If so, please indicate the major areas and form of that change, if 

appropriate ? 

 

 

 

Thank you for your time and cooperation. Your effort is much appreciated. 

If you have any enquiries, please contact; 

 

 

     Nadjet Benterkia 

Univercity of Bouira, Algeria 

     Email : n.benterkia@univ-bouira.dz  

                   nadjetbenterkia@gmail.com  
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