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ُْ أَعََْوَ ﴿:قاه الله ذعالى َّ ًَعَيَى ًَاىِذَيّ ًَأَ َْدَ عَيَ ُْ أَشْنُشَ ِّعََْرَلَ اىَّرًِ أَّْعَ ًْصِعْنًِ أَ سَبِّ أَ

 (91)سٌسج اىنَو اٌَح  ﴾عِثَادِكَ اىصَّاىِحِيَنصَاىِحاً ذَشْضَاهُ ًَأَدْخِيْنًِ تِشَحََْرِلَ فًِ 
ٌشنش الله" لمٌشنش اىناط  ٌه الله صيى الله عيٍو ًسيٌ"ٍِ لمقاه سس  

نحَذ الله ًّشنشه عيى ٍنحنا اىقذسج لإتماً ىزا اىعَو المرٌاضع.   

اىفاضو اىزي لم ٌثخو عيٍنا  أسرارّا إلىّرقذً بجضٌو اىشنش ًعظٌٍ الاٍرناُ 

 إلى"جضاه الله خيرا ًّرٌجو تاىشنش ساًٍ عض اىذًٌِسيو ىنا ىزا اىعَو" تشًء

عيًٌ ًذقنٍاخ ًعَاه  ٍعيذ  أساذزج ًعَاه الجاٍعح ًاخص تاىزمش أساذزج 

اىنشاطاخ اىثذٍّح ًاىشٌاضٍح ًمزا مو ٍِ ساعذّا في انجاص ىزه المزمشج 

ٍِ قشٌة أً تعٍذ.سٌاء   

 



   

 

 تضى الله انسحماٌ انسحٍى

ًْهًَُا زَبِّ وَلُمْ انسَّحًَْحِ يٍَِ انرُّلِّ جَنَاحَ وَاخْفِضْ نَهًَُا﴿:لال الله تعالى  ﴾صَغِيًرا زَتٍََّاًَِ كًََا ازْحَ

 (42صىزج الإصساء اٌَح )

 أهدي ثمسج جهدي وتاج عًهً

    وتفاؤلي ًوصعادت ثمتي، ئلى يصدز اندٍَايٍ تحًم في صدزها كم حناٌ ئلى 

                                 "أيً انغانٍح "كهثىو           حفظها                                                                                                                                   

 ووحشتها، ئلى يٍ زافمني تدعىاته وَصائحه فأزصى عندي يثادئئلى يٍ تعة وشمى وتحًم غستح الأٌاو 

                                    "أتً الحثٍة "الهادي                         حفظه       

 ، محًد تىغستً.  ئلى جمٍع  ئخىتً: نطفً، تدز اندٌٍ، حاتم، عًاد تٍشح

 ئلى أختي انعزٌزج وانغانٍح: "نطٍفح".

  كم الأهم والألازب خاصح جدتً يٍ الأو أاال الله في عًسها، ئلى أخىالي وأعًايً وخااتتً وعًاتً، وأتنائهى جمٍعا.ئلى

 ئلى الأصتاذ انفاضم انري كاٌ يشسفا عهٍنا زايً عز اندٌٍ

: أٍَش، زؤوف، انعٍد، شىلً، عثدو، المسحهح الإتتدائٍح ئلى المسحهح انثاَىٌح ئلى جمٍع  أصدلاء انعًس انرٌٍ تماسمت يعهى أصعد لحظاتً يٍ

وخاصح ئلى يٍ صاعدًَ  ٌاصين  هشاو، عًاد صالمً، حمزج، عثدوًَ ، ئسماعٍم، عٍضى،زوكً، جمال،،محًد، عثد انىهاب، حضين 

 كثيرا تىفٍك تهماضً وئلى كم أتناء الحً.

 او، أسماءئلى أخىاتً ئشساق، ئيماٌ، أيٍنح، وص

  وفىج انكسج انطائسج ئلى جمهح الأصدلاء انرٌٍ تماسمت يعهى أصعد لحظاتً في الجايعح: عهً، يهدي، جلال، ونٍد تهعثاس

 ئلى يٍ شازكني  في هرا انعًم المتىاضع أخً انعزٌز عًس نثانجً وكم عائهته .

 ئلى كم يٍ ٌعسفني يٍ لسٌة أو تعٍد.

 ئلى كم هإاتء أهدي ثمسج جهدي

 

ضوان ر

 عشيط
1 



   

 

 تسى الله انسحماٌ انسحٍى

ًْهًَُا زَبِّ وَلُمْ انسَّحًَْحِ يٍَِ انرُّلِّ جَنَاحَ نَهًَُا وَاخْفِضْ﴿لال الله ذعالى  ﴾صَغِيًرا زَتٍََّاًَِ كًََا ازْحَ

 (42سىزج الإسساء اٌَح )

 أهدي ثمسج جهدي وذاج عًهً

  وذفاؤلي ًعادذثمتي وس، ئلى يصدز اندٍَايٍ تحًم في صدزها كم حناٌ ئلى 

                                 " خدوجحأيً انغانٍح"           حفظها                                                                                                                                   

شرها، ئلى يٍ زافمني تدعىاذه وَصائحه فأزسى عندي يثادئئلى يٍ ذعة وشمى وتحًم غستح الأٌاو ووح 

                                    " زاتحأتً الحثٍة"                         حفظه       

 .محًد، أحمد، عهً،َاصس اندٌٍ، عثد انسشاق  وشوجاتهى:ئلى جمٍع  ئخىذً

 .وأشواجهى فرٍحح، ئلى أخىاذً حثٍمح، بهٍح

 كم الأهم والألازب ، ئلى أخىالي وأعًايً وخالاذً وعًاذً، وأتنائهى جمٍعا. ئلى

 .ئلى الأسراذ انفاضم انري كاٌ يشسفا عهٍنا زايً عص اندٌٍ

حساو، عًس، عصًاٌ، كًال، : ئلى جمٍع  أصدلاء انعًس انرٌٍ ذماسمد يعهى أسعد لحظاذً يٍ المسحهح الإتردائٍح ئلى المسحهح انثاَىٌح

 عهً،يصطفى،، عًاد، ٌاسين، سٍدعهً، ذىفٍك، جمال، سفٍاٌ، عثد الله، فىضٍم، حكٍى ، دحماٌ، عثد انسحماٌ،  عثد انسًٍع، أحمد

 .لالني حًوئلى كم أتناء ، فىج كسج انطائسج لاعبي فسٌك شَمح شَمح،

 .شيٍلاخ اندزاسحكم ئلى و  

 ، فسحاخ، ٌاسينأيين، اسلاو سفٍاٌ، جٍلالي،،عثد اننىز لحظاذً في الجايعح: ئلى جمهح الأصدلاء انرٌٍ ذماسمد يعهى أسعد

 وكم عائهره .زضىاٌ عشٍط ئلى يٍ شازكني  في هرا انعًم المرىاضع أخً انعصٌص 

 وطهثح يعهد عهىو وذمنٍاخ اننشاطاخ انثدٍَح وانسٌاضٍح. ئلى كم أساذرج وعًال

 ى لهًً ولم ٌنساهى لهبي.الى كم يٍ عسفني وعسف لدزي، الى كم يٍ َساه

 نثانجً  سعً                                                            ئلى كم هإلاء أهدي ثمسج جهدي                                                                                               
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 محتوى البحث

 رقم الصفحة الموضوع
 أ شكر وتقدير. -
 ب إىداء. -
 د محتوى البحث. -
 ط قائمة الجداول. -
 ك قائمة الأشكال. -
 م ممخص البحث. -
 س مقدمة. -

 بالبحث.مدخل عام: التعريف 
 20 .الاشكالية -1
 20 .الفرضيات -0
 20 أسباب اختيار الموضوع. -0
 20 أىمية البحث. -4
 24 أىداف البحث. -5
 24 الدراسات المرتبطة بالبحث. -6
 27 تحديد المفاىيم والمصطمحات. -7

 .الجانب النظري
                               .الفصل الأول: الاتصال في المجال الرياضي

 12 .تمييد -
 11 .مفيوم الاتصال -1-1
 11                                                 .الرياضي الاتصال عممية طبيعة -1-0
 10 .الرياضي الاتصال عممية أركان -1-0
 10 .المرسل -1-0-1
 10 .الرسالة -1-0-0
 10 .قناة الرسالة -1-0-0
 10 المستقبل. -1-0-4
 14 .الرياضي الاتصال شبكات -1-4
 14 .واحد اتجاه ذات الاتصال شبكة  1-4--1
 14 .الاتجاىين ذات الاتصال شبكة  2-4--1

 محتوى البحث



 

 ه‌

 14 .الرياضي الاتصال أساليب  5--1
 14 .الأتوقراطي الأسموب  1-5--1
 15 .الميبرالي الأسموب -1-5-0
 15 .الديمقراطي الأسموب-5-0- 1
 15 .الرياضي الاتصال أنواع -1-6
 15 .المفظي الاتصال -1-6-1
 15 الاتصال غير المفظي. -1-6-0
 16 .الاتصال الجماعي -1-6-0
 16 .الاتصال الفردي -1-6-4
 16 .الرياضي الاتصال عممية حدوث كيفية -1-7
 16 .الرياضي الاتصال عممية بيا تمر التي المراحل - 1-8
 16 .مرحمة الإدراك -1-8-1
 17 .مرحمة الاىتمام -1-8-0
 17 .مرحمة التقييم -1-8-0
 17 .مرحمة المحاولة والتجربة -1-8-4
 17 معوقات عمميات الاتصال. -1-9
 17 معوقات نفسية. -1-9-1
 17 معوقات تنظيمية. -1-9-0
 17 معوقات بيئية. -1-9-0
 19 خلاصة. -

الرياضيالفصل الثاني: المدرب   
   01 تمييد 
 00 .الرياضي المدرب مفيوم -0-1
 00 .وخصائصو الرياضي المدرب شخصية -0-0
 00 .الفريق في الرياضي المدرب واجبات -0-0
 00 .الفريق لقيادة الرياضي المدرب وقدرات صفات -0-4
 04 .المدربين أنواع -0-5
 04 .المثالي المدرب 1-5--0
 04 .المتنقل المدرب -0-5-0
 04 .الانتيازي المدرب -0-5-0
 04 .الواقعي المدرب -0-5-4
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 04 .المبرمج المدرب -0-5-5
 04 .المسيطر المدرب -0-5-6
 05 .الديمقراطي المدرب -0-5-7
 05 .الموجو المدرب -0-5-8
 05 .الفريق في المدرب تعامل علاقات -0-6
 05 .النادي بإدارة المدرب علاقة -0-6-1
 05 .بمساعديو المدرب علاقة -0-6-0
 06 .باللاعبين المدرب علاقة -0-6-0
 06 .بالجميور المدرب علاقة -0-6-4

 08 خلاصة.
 الفصل الثالث: الكرة الطائرة

 02 تمييد. -
 01 تعريف الكرة الطائرة. -0-1
 01 .مميزات وخصائص الكرة الطائرة 0-0
 00 .الأساسية في الكرة الطائرةماىية وأىمية الميارات  -0-0
 00 .المتطمبات الميارية لمعبة الكرة الطائرة -0-4
 00 انسجام اللاعب مع الميارات في نظام المعب. -0-5
 00 ميارة الإرسال. −0-6
 00 أنواع ميارة الإرسال. -0-6-1
 04 أىمية ومميزات ميارة الإرسال. -0-6-0
 04 ميارة الاستقبال. −0-7
 04 أنواع ميارة الاستقبال. -0-7-1
 04 أىمية ميارة الاستقبال. -0-7-0
 05 .ميارة التمرير -0-8
 05 .أنواع ميارة التمرير 0-8-1
 05 .أىمية ميارة التمرير -0-8-0
 06 .ميارة السحق -0-9
 06 .أنواع ميارة السحق -0-9-1
 06 .أىمية ميارة السحق -0-9-0
 06 .ميارة الصد -0-12
 07 .أىمية ميارة الصد -0-12-0



 

 ز‌

 07 .أنواع ميارة الإعداد -0-11-1
 07 .أىمية ميارة الإعداد -0-11-0
 08 .خلاصة -

 الجانب التطبيقي
 الفصل الرابع: منيجية البحث واجراءاتو الميدانية

 41 تمييد. -
 40 .الدراسة الاستطلاعية 4-1
 40 .المنيج -4-0
 40 .البحث تعريف منيجية -4-0-1
 40 .المنيج المتبع وأسباب أختياره -4-0-0
 40 متغيرات البحث. -4-0
 40 المتغير المستقل.  -4-0-1 
 40 المتغير التابع. -4-0-0
 40 مجتمع البحث. -4-4
 40 مجالات البحث. -4-5
 40 المجال البشري. -4-5-1
 44 المجال المكاني. -4-5-0
 44 المجال الزماني. -4-5-0
 44 أدوات البحث. -4-6
 44 الأسس العممية للأداء. -4-7
 44 الوسائل الاحصائية. -4-8
 47 خلاصة. -

 الفصل الخامس: عرض وتحميل ومناقشة النتائج.
 49 تمييد. -
 52 عرض وتحميل النتائج. -5-1
 70 مناقشة وقابمة النتائج بالفرضيات. -5-0
 76 خلاصة. -
 77 الاستنتاج العام. -
 78 .الخاتمة -
 79 .اقتراحات وفروض مستقبمية -
 81 .البيبميوغرافيا -
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  .الملاحق -
 21 21الممحق  -
 20 .20الممحق  -
 24 .20الممحق  -
 25 .24الممحق  -
 26 .25الممحق  -
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 قائمة الجداول

 رقم الصفحة العنوان الرقم
 34 .يمثل أفراد عينة البحث 10
 46 .2نموذج لكيفية حساب كا 10
 46 .2مثال تطبيقي لكيفية حساب كا 14
 01 يبين مدى التواصل بين المدرب واللاعبين. 13
 00 يبين طبيعة العلاقة بين المدرب واللاعبين. 10
 00 يبين أسباب احترام اللاعبين لطريقة عمل المدرب. 10
 04 يبين مدى مشاركة اللاعبين في اتخاذ القرارات. 10
 03 يبين مدى رضى اللاعبين لقرارات المدرب. 10
 00 يبين مخمفات سوء التفاىم بين المدرب واللاعبين. 10
 00 أثر الاتصال بين المدرب واللاعبين عمى نتائج الفريق.يبين  01
 00 يبين أسباب عدم احترام اللاعب لخطة المعب. 00
 00 يبين الشخصية المفضمة لدى اللاعبين. 00
 00 يبين المعاممة التي يتعامل بيا المدرب مع اللاعبين. 04
 01 التدريبات.يبين رد فعل المدرب اتجاه غياب اللاعبين عن  03
 00 يبين الجو السائد في التدريبات عند غياب المدرب. 00
 00 يبين ما اذا كان اللاعب يرتاح لوجود المدرب الى جانبو. 00
 04 يبين ما اذا كان المدرب ييتم بالمشاكل الشخصية للاعبين. 00
 03 المباراة.يبين ما اذا كانت شخصية المدرب تأثر عمى أداء اللاعبين في  00
 00 يبين الحالة التي يأثر فييا المدرب عمى اللاعبين بالايجاب. 00
 00 يبين رد فعل المدرب عند أداء اللاعب التمرين بطريقة خاطئة. 01
 00 يبين ما اذا كان المدرب يقدم التوجييات بطريقة واضحة. 00
 00 الحالة التي يفضميا اللاعبون لاتصال المدرب بيم.يبين  00
 00 يبين ما اذا كان المدرب يتقبل آراء اللاعبين في الحصة التدريبية. 04
 01 المدرب. يبين الطريقة المناسبة لايصال الأفكار أثناء شرح الميارات من طرف 03
 00 يبين ما اذا كان المدرب يحاول أن يجعل أفكاره واضحة للاعبين. 00
 00 المنتيجة بين المدرب واللاعبين.يبين مدى تأثير طريقة الإتصال  00



 
 ي‌

 04 الدلالة الإحصائية لعبارات خاصة باللاعبين.يمثل  00
 03 الدلالة الإحصائية لعبارات خاصة باللاعبين.يمثل  00
 00 الدلالة الإحصائية لعبارات خاصة باللاعبين.يمثل  00
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 قائمة الأشكال

 رقم الصفحة العنوان الرقم
 01 .الرياضي لممدرب الاتصال شبكة 10
 01 .الرياضي لممدرب الفردي الاتصال يوضح 11
 01 .الرياضي لممدرب الجماعي الاتصال يوضح 12
 03 .واحد اتجاه ذات الاتصال شبكة يوضح 13
 03 الاتجاىين ذات الاتصال شبكة يوضح 14
 41 يبين مدى التواصل بين المدرب واللاعبين. 15
 40 يبين طبيعة العلاقة بين المدرب واللاعبين. 16
 41 يبين أسباب احترام اللاعبين لطريقة عمل المدرب. 17
 42 يبين مدى مشاركة اللاعبين في اتخاذ القرارات. 18
 43 يبين مدى رضى اللاعبين لقرارات المدرب. 01
 44 .مخمفات سوء التفاىم بين المدرب واللاعبينيبين  00
 45 الاتصال بين المدرب واللاعبين عمى نتائج الفريق. يبين أثر 01
 46 يبين أسباب عدم احترام اللاعب لخطة المعب. 02
 47 يبين الشخصية المفضمة لدى اللاعبين. 03
 48 يبين المعاممة التي يتعامل بيا المدرب مع اللاعبين. 04
 51 يبين رد فعل المدرب اتجاه غياب اللاعبين عن التدريبات. 05
 50 يبين الجو السائد في التدريبات عند غياب المدرب. 06
 51 يبين ما اذا كان اللاعب يرتاح لوجود المدرب الى جانبو. 07
 52 ييتم بالمشاكل الشخصية للاعبين.يبين ما اذا كان المدرب  08
 53 يبين ما اذا كانت شخصية المدرب تأثر عمى أداء اللاعبين في المباراة. 11
 54 يبين الحالة التي يأثر فييا المدرب عمى اللاعبين بالايجاب. 10
 55 يبين رد فعل المدرب عند أداء اللاعب التمرين بطريقة خاطئة. 11
 56 المدرب يقدم التوجييات بطريقة واضحة.يبين ما اذا كان  12
 57 الحالة التي يفضميا اللاعبون لاتصال المدرب بيم.يبين  13



 

 

 ل‌

 58 يبين ما اذا كان المدرب يتقبل آراء اللاعبين في الحصة التدريبية. 14
 61 يبين الطريقة المناسبة لايصال الأفكار أثناء شرح الميارات من طرف المدرب. 15
 60 ما اذا كان المدرب يحاول أن يجعل أفكاره واضحة للاعبين.يبين  16
 61 يبين مدى تأثير طريقة الإتصال المنتيجة بين المدرب واللاعبين. 17

 



 ملخص الدراسة
 

 :ملخص البحث

من المعروف أن لكل بحث عممي فكرة عن بدايتو أو سبب يدفع الباحث إلى البحث في الموضوع أما نحن فقد 
انطمقنا في موضوع بحثنا ىذا من منطمق أنو من غير الطبيعي أن يكون ىناك تجمع بشري ونقصد ىنا الفرق 

الرياضية دون أن يكون ىناك تواصل أو علاقة بينيما ميما كانت طبيعتيا وميما كان تأثيرىا سواء من الناحية 
أىمية الاتصال بين المدرب واللاعبين في "الايجابية أو السمبية ليذا قمنا باختيار موضوع بحثنا ىذا الموسوم 

" وطرحنا في ىذا الموضوع عدة أسئمة، التساؤل العام وكان -" أكابر–تحسين نتائج الفريق الرياضي لمكرة الطائرة 
ىل الاتصال بين المدرب واللاعبين لو أىمية في تحسين نتائج الفريق الرياضي الكرة الطائرة ؟ ويتفرع عن ىذا 

 ."لمعلاقة بين المدرب واللاعبين أىمية في تحسين نتائج فريق الكرة الطائرة" التساؤل الأسئمة الفرعية التالية
أما السؤال الثالث ."لشخصية المدرب دور عمى نتائج الفريق من خلال الدور الذي يمعبو في العممية الاتصالية" و

وقمنا ." طريقة الاتصال المنتيجة بين المدرب واللاعبين دور في رفع وتحسين نتائج فريق الطرة الطائرة"فكان 
وكان اليدف . بالإجابة عمى ىذه الأسئمة بإجابات مؤقتة وىي عبارة عن فرضيات افترضناىا كحمول ليذه الأسئمة

 دور الفريق وكذا إبراز بين المدرب واللاعبين في تحسين نتائج العلاقة أىمية من طرح ىذه الأسئمة ىو إبراز
 بين المدرب طريقة الاتصال المنتيجة دور ، كما حاولنا إبرازالشخصية الاتصالية لممدرب عمى نتائج الفريق

 وقد بدئنا في ىذا البحث بجمع المادة النظرية الخاصة بموضوع البحث .واللاعب في رفع وتحسين نتائج الفريق
والتي شممت كل من الاتصال في المجال الرياضي، المدرب الرياضي، وكذا عموميات عمى لعبة الكرة الطائرة، من 
كل ما يخصيما وبعد الالمام بالجانب النظري استوجب عمينا التوجو نحو الميدان لتجسيد الظاىرة حيث قمنا باختيار 

الخ، واستعممنا وسائل وأدوات لجمع المعمومات ...المنيج العممي المناسب لمبحث، العينة، الدراسة الإحصائية
المتمثمة في الاستبيان حيث استعممنا فيو أسئمة مغمقة وأسئمة مفتوحة وقسمناه إلى ثلاثة محاور حسب الفرضيات 
وقمنا بتقديمو إلى مجموعة من الأساتذة من أجل تحكيمو، وبعد ذلك قمنا بتوزيعو ثلاث فرق لمكرة الطائرة لولاية 

 استبيان وىذا ىو حجم عينة بحثنا 40 لاعبا وىو مجتمع بحثنا حيث قمنا بتوزيع 40البويرة والتي تحتوي عمى 
، وبعد جمع النتائج قمنا بتحميميا ومناقشتيا ومقابمة النتائج المتحصل (مقصودة )والتي قمنا باختيارىا بطريقة قصدية

عمييا بالفرضيات توصمنا إلى أن للاتصال بين المدرب واللاعبين أىمية في تحسين نتائج الفريق الرياضي لمكرة 
 .  الطائرة وكذا صحة الفرضيات الجزئية التي افترضناىا
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 مقدمة:
س بناء الجماعات البشرية تعتبر عممية الاتصال من العمميات الهامة والحيوية بين الجماعات فهي أسا     

أن يظهر تجمع بشري نواعها، لذا فهي تعتبر وسيمة وليست غاية في حد ذاتها، لأنه من غير الطبيعي بمختمف أ
دون اتصال يهيء له هذا الوجود. فالإتصال جزء من الحياة الطبيعية لكل الجماعات البشرية المختمفة، وذلك من 

إذ ليست له بداية ولانهاية، فهو  يعد من أقدم أوجه النشاط الانساني ندماج بين أفرادها، فهوتناغم والإأجل تحقيق ال
 وكمما تغير من حوله. نسانر كمما تغيرت بيئة الإيتغي يةجزء من الحياة الانسان

ولكون الفرق والنوادي الرياضية هي عبارة عن جماعات بشرية مبنية عمى أسباب وأهداف معينة، فالاتصال هنا     
 يعد أمرا حتميا وضروريا من أجل تحقيق الاندماج والاستمرارية.

الجماعية  رياضاتبصفة عامة وفي ال الرياضيمجال الالاتصال بين المدرب واللاعبين من المواضيع الهامة في ن إ
فهي ومنها لعبة الكرة الطائرة حيث تؤدي الاتصالات سواء كانت لفظية أو حركية، سمبية أو ايجابية  ،بصفة خاصة

ناء التدريب أو المنافسة لموصول ا بين اللاعبين أثتعمل عمى تقارب أو تفاعل في نقل المعمومات بين الطرفين وكذ
 لى أهداف معينة وبالتالي الحصول عمى أفضل النتائج.إ

ذ يساعد الاتصال إيمكن بطبيعة الحال أن يكون هناك تفاعل بين شخصين دون أن يتم الاتصال بينهما  لاف    
ذا كان الاتصال مجديا وله فعالية توحدت إبسبمه المتعددة عمى وحدة الفكر والتوصل إلى السموك التعاوني، ف

ذا كانت سبل الاتصال سميمة الشخص الآخر، ويتمكن المرئ إ الأهداف وأصبحت ذات معنى مشترك فيفهم كل فرد
 دراك معاييرها ومعرفة مكانته فيها.لى الجماعة وا  إحساس بالإنتماء من الإ

 أنواع مع المفظي أنواع الاتصال من العديد منه تتطمب المدرب عمل طبيعة أن  "علاوي حسن محمد"يعتبرو    
 الذين الأشخاص من وغيرهم الإداريين و ككل الرياضي الفريق و كأفراد اللاعبين فيهم بما الأشخاص من مختمفة

 فقط تتضمن لا الاتصال عممية طبيعة فإن الأساس بهذا و المؤسسات أو يعرف بالهيئات بما أو بالفريق صمة لهم
 هناك الأحيان بعض وفي الاستماع، بعممية تعرف والتي الغير من رسائل استقبال تتضمن بل الرسائل،إرسال 
 لا قد تجدهم حين في الاتصال، عممية مجال في عميها يركزونو   الإرسال إتقان عممية إلى يميمون المدربين بعض
 1.الحقيقي مفهومها في الاتصال عممية طبيعة يفقد الذي الأمر هوال و الاستقب بعممية يهتمون

والفوز بتعاون الآخرين، وجعل أداء التمرين بطريقة جيدة  وكذا الاتصال الجيد يساعد في تحقيق الأهدافإنّ  
 حداث التغييرات المرغوبة في الأداء والنتائج.الأفكار والتعميمات تفهم بوضوح وا

ومنها مراعاة الطرق والوسائل المستخدمة ودرجة التفاهم  اولنجاح عممية الاتصال وجب تلاشي العوائق من أمامه
الاتصال له مكانة هامة في تطوير الفرق الرياضية من ناحية لأن  ،بين أعضاء الفريق وبالأخص المدرب واللاعب

 تحقيق النتائج الجيدة والرقي بمستوى أداء اللاعبين.
بهدف تسميط الضوء عمى أهمية ودور الاتصال في رفع وتحسين نتائج الفريق الرياضي  لذا تطرقنا لهذا الموضوع

 والدور الذي يمعبه سواء في التدريب أو المنافسة.
 :لى جزئينبجميع جوانب بحثنا قمنا بتقسيمه إلمام ومن أجل الإ
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: مفهومه، ال الرياضيجانب نظري تطرقنا الى ثلاث فصول، حيث تناولنا في الفصل الأول الاتصال في المج 
، المراحل التي تمر الرياضي الاتصال عممية حدوث كيفية أركانه، شبكات الاتصال، أساليبه، أنواعه، طبيعته،

 معوقاتها.و  ،بها
 ....إلخمفهومه، شخصية المدرب، واجباته، صفات وقدرات المدرب، أنواعه وفي الفصل الثاني المدرب الرياضي: 
 . ...إلخأنواع الإرسال ، السحق والتمرير مميزاتها، مهاراتها، ،: تعريفهاوفي الفصل الثالث تناولنا الكرة الطائرة 

المنهج  ،: فتطرقنا فيها الى الدراسة الاستطلاعيةأما في الجانب التطبيقي فتناولنا منهجية البحث واجراءاته الميدانية
 .المستخدم، مجتمع وعينة البحث، الأدوات والوسائل الاحصائية
 وفي الفصل الخامس تناولنا عرض وتحميل ومناقشة النتائج.
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 :                                                                                                        الإشكالية
     يوضح لنا الواقع الرياضي والممموس لدينا جميعا والخاص بالتكوين وبناء أي فريق من فرق الألعاب الجماعية

: أو حتى الألعاب التي لم تشيدىا الساحة العربية مثل (...سواء كرة اليد أو كرة الطائرة أو كرة القدم أو كرة السمة)
الخ، أنو ىذا التكوين نجده يتركز حول مجموعة من الخصائص والقواعد والأسس ...الرجبي أو كرة القدم الأمريكية

والتي من بينيا القواعد و الأسس العممية للاتصال، والتي يحاول شتى المدربين في مختمف التخصصات من خلاليا 
عداده إعدادا سميما لخوض المباريات وتحقيق الفوز                                           1.تكوين الفريق وا 

 مساعدة ل    ولكون لعبة كرة الطائرة من بين الألعاب الجماعية التي يجري فييا الكثير من الاتصالات نتيجة لعوام
ناشئة من طبيعة المعبة والتي تتمثل في صغر الممعب وقرب المدرب من اللاعبين وكذا قرب اللاعبين من بعضيم 

البعض، وكذلك قصر المدة الزمنية اللازمة التي يسمح بيا قانون المعبة لتداول الكرة بين اللاعبين مما يجعل 
 2 .الاتصال أمرا حتميا وضروريا لتحقيق أفضل النتائج

    ولكي تكون مدربا رياضيا فعالا وتستطيع التأثير عمى اللاعبين وتوجيييم ينبغي عميك أن تتقن ميارات 
الاتصال بأنواعيا المختمفة، إذ لا يكفي أن تقرأ بعض النصائح عن ميارات الاتصال، بل ينبغي أن تتقن العديد من 

                                       .الخطوات اليامة التي تساعدك عمى إكساب وتنمية مياراتك الاتصالية
 يمتمكون الخبرة والقدرة والمعارف والمعمومات المرتبطة بتعمم ىناك العديد من المدربين الرياضيين الذين    ف

رشاد اللاعبي ،  ورعاية في المنافسات الرياضيةنالميارات الحركية الأساسية وخطط المعب للاعبين وكّذلك توجيو وا 
ذا كان لدييم القدرة الفعالة عمى إيصال معارفيم ومعموماتيم إلا أن مثل ىؤلاء المدربين لن يكتب ليم النجاح إلا إ

.  ن، وىذا يعني أن نجاحيم وفعاليتيم تتأسس عمى قدرتيم عمى الاتصال الفعال مع اللاعبينوخبراتيم إلى اللاعبي
 عمى أن المدرب الرياضي ما لم يمتمك معارف الاتصال فإن كل معارفو 1994سنة " مارك أنشل "     فقد أشار 

كسابيا للاعبين وتنمية مياراتيم وقدراتين لموصول إلى أعمي المستويات  ومعموماتو وخبراتو لن يستطيع ترجمتيا وا 
 3 .الرياضية

 تأثر عمى عممية التدريب وكذا ن   وقد أشار محمد حسن علاوي في كتاباتو بأن شكل العلاقة بين المدرب واللاعبي
 أثناء المنافسة، فإذا كانت ىذه العلاقة طيبة ومفيدة أتت بفائدتيا عمى الفريق وساىم ذلك في زيادة نمستوي اللاعبي

 وبالتالي نأواصر المحبة والتعاون بينيم وخففت الكثير من حدة الخلافات والتوتر الذي قد تحدث لممدرب واللاعبي
تكون نتائجيا ايجابية، أما إذا كانت العلاقة سمبية وتسير في اتجاه عكسي فإن ىذا يؤثر عمى نتائج الفريق 

 ى أو المدرب من الفريق وتؤدي إلبوكذامستوى أداء اللاعبين ففي أحيان كثيرة تنتيي ىذه العلاقة باستبعاد اللاع
 4.نتائج سمبية في غير مصمحة الفريق

                                                           
. 24ص- .2010القاىرة، : ، دار الكتاب الحديث1ط-  .الاتصال في المجال الرياضي-  . زكي محمد محمد حسن1
. 15ص- .2006عمان، : ، دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع1ط-  .الاتصال الرياضي في كرة الطائرة -. بولص ساىرة حنا2
 .142-141 ص-.2002، مرجع سابق -.سيكولوجية المدرب الرياضي-   . محمد حسن علاوي 3
  :، المركز العربي لمنشر1 ط-.المدرب الرياضي بين الأسموب الرياضي والتقنية الحديثة في مجال التدريب-  . يحي السيد الحاوي4

 .25ص -.2002مصر،
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    وانطلاقا مما سبق يأتي ىذا البحث كمحاولة لإبراز أىمية الاتصال بين المدرب واللاعبين في الرفع من نتائج 
: الفريق الرياضي وبناءا عمى ذلك فإن إشكالية البحث يمكن صياغتيا كالتالي

  ؟ (كرة الطائرة )  في تحسين نتائج الفريق الرياضيأىمية  لولاتصال بين المدرب واللاعبيناىل 
: وينبثق عن ىذا التساؤل تساؤلات جزئية نطرحيا كالتالي

 كرة الطائرة ؟ال في تحسين نتائج فريق أىمية ليا ينىل العلاقة بين المدرب واللاعب 
  دور عمى نتائج الفريق من خلال الدور الذي يمعبو في العممية ليا شخصية الاتصالية لممدرب الىل

 الاتصالية؟
 دور في رفع وتحسين نتائج الفريق؟ين ليا بين المدرب واللاعبة الاتصال المنتيج طريقةىل  

: الفرضيات- 2
  :الفرضية العامة- 2-1 

 في تحسين نتائج الفريق الرياضيأىمية ين لوعبواللالاتصال بين المدرب ا  .
: الفرضيات الجزئية-2-2 

 في تحسين نتائج الفريقليا أىمية ينلعلاقة بين المدرب واللاعبا . 
  دور عمى نتائج الفريق من خلال الدور الذي يمعبو في العممية الاتصاليةليا شخصية المدرب. 
 دور في رفع وتحسين نتائج الفريقين لياطريقة الاتصال المنتيجة بين المدرب واللاعب . 

 : اختيار الموضوعأسباب- 3
 الرغبة الشخصية في البحث في ىذا المجال. 
 تسميط الضوء عمى الدور الذي يمعبو الاتصال في رياضة كرة الطائرة. 
  في رفع نتائج الفريقلأىميتيا الاتصال الناجعة نظرا وأساليبالتعرف عمى طرق . 
 في ىذا النوع من الدراساتإضافة أو لمسة إعطاء  . 

 : الدراسةأهمية- 4
أىمية الاتصال بين المدرب واللاعبين في تحسين نتائج فريق الكرة "دراستنا في معالجة موضوع  أىميةتكمن  

وذلك حسب وجية نظر اللاعبين، وكذلك معرفة الأسباب المؤدية إلى تدني العلاقة بين المدرب " الطائرة 
واللاعبين، وأسباب ظيور الخلافات داخل الفريق الرياضي سواء كان من طرف المدربين أو من طرف اللاعبين، 

 وكذا معرفة مدى تطبيق المدربين لمطرق والأساليب الناجعة في العممية الاتصالية
 :أهداف البحث- 5

 أىمية الاتصال بين المدرب واللاعبين في تحسين نتائج الفريق الرياضيإبراز  .
 دور الشخصية الاتصالية لممدرب عمى نتائج الفريقإبراز . 
 دور الاتصال بين المدرب واللاعب في رفع وتحسين نتائج الفريقإبراز . 

 
:                                                                             الدراسات المرتبطة بالبحث- 6
 (دراسة عربية): ولىالدراسة الأ- 6-1
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 وكانت تحت عنوان الاتصال الرياضي في لعبة 2006جامعة الأردن من ساىرة حنا بولس ل رسالة ماجيستير    
 وقد كانت مشكمة الدراسة ىي التعرف عمى علاقة الاتصالات بين اللاعبين أثناء المباراة بالنتائج ،كرة الطائرة

وأىميتيا في تحميل المباريات، وجاءت فرضية البحث أن الاتصالات بين اللاعبين أثناء المباريات ليا علاقة 
 وقد كان اليدف من الدراسة ىو التعرف عمى علاقة الاتصالات بين اللاعبين ،بالنتائج وأىمية في تحميل المباريات 

 .أثناء المباراة بالنتائج
 وطبيعة الدراسة، وقد تمت ىذه الدراسة عمى لملاءمتواستخدمت الباحثة في دراستيا المنيج الوصفي التحميمي     
أما فيما يخص الأداة ,  فرق بطريقة عشوائية بواقع مباراة لمرحمة الذىاب ومباراة لمباراة العودة 06 مباراة من 12

 فقد كانت عبارة عن أجيزة فيديو دقيقة لرصد كافة الاتصالات التي تحدث بين اللاعبين وقد توصمت الباحثة إلى
: التالية الاستنتاجات

 علاقةأما  ( من لاعبأكثرولاعب مع , للاعب مع لاعب )زيادة عدد الاتصالات المفظية والحركية الايجابية  - 
. فيي علاقة ضعيفة مقارنة بالاتصالات الأخرى (لاعب مع نفسو)الاتصال

 .رتباط بين الاتصال المفظي الايجابي والسمبي والمفظي السمبي ونتائج مباريات الأندية مجتمعةإوجود  - 
 .رتباط بين الاتصال المفظي الايجابي ونتائج المباريات مجتمعةإعدم وجود  - 
 : توصي الباحثة بما يمي،وفي ضوء عرض ومناقشة ىذه النتائج 

  التدريبأثناء للاعبينالتأكيد عمى مدربي الفرق التركيز عمى أىمية الاتصال المفظي والحركي الايجابي  .
 إجراء دراسة تجريبية لموضوع الاتصال وتأثيره عمى المباريات .

 (دراسة وطنية): الثانيةالدراسة-2-
 دالي إبراىيم،جامعة ، معيد عموم التربية البدنية والرياضيةمن  السادات أنور شيرة لبوزيد    رسالة ماجيستير

ثر العلاقة الاتصالية مدرب لاعب في تخفيف الضغط النفسي وانعكاساتيا أ" وكانت تحت عنوان ،2008الجزائر 
أثر العلاقة الاتصالية بين المدرب والمتدرب واليدف من دراسة ىذا الموضوع ىو معرفة  ،"عمى الانجاز الرياضي

وانعكاساتيا عمى الجانب النفسي الذي يتمثل في تخفيض الضغط النفسي بعد معرفة شخصية المدرب، وكذا فحص 
العلاقة الاتصالية : وجاءت فرضيات الدراسة كالتاليالعلاقة بين المدرب والمتدرب لبموغ المعنى الحقيقي للانجاز، 

بين المدرب واللاعب تخفض من الضغط النفسي لدى الرياضي حيث أن التحكم في الجانب الاتصالي عامل مؤىل 
  .حد العوامل المساىمة في الانجاز الرياضيأ كما يعتبر ،لتخفيف الإجياد

 موضوع البحث وقد كانت أدوات البحث لملائمةلك ذوقد استعمل الباحث في دراستو المنيج الوصفي التحميمي و    
 لاعبا من ثمانية 71 وأجرى ىذه الدراسة عمى ،(أي الإجابة بنعم أو لا)  سؤالا مغمقا40عبارة عن استبيان يضم 

  .فرق أربع تحتل المراكز الأولى في الترتيب العام وأربعة تحتل المؤخرة في الترتيب
  :وقد كانت نتائج بحثو كالتالي- 

    للاتصال دور في تخفيف نسبة الضغط النفسي لدى الرياضي، ذلك لما يتمتع بو المدرب من قدرة الإقناع 
والتأثير عمى لاعبيو دون تسمط وقمع، مما ترك ارتياحا وشعورا بالطمأنينة في التعامل، بالإضافة إلى التغذية 

. الرجعية التي تعزز ايجابيا عممية نقل حسن السموك
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    العلاقة الاتصالية تركت انطباعا حسنا لدى لاعبي فرق الصدارة ومن خلال النتائج تبين أن ىناك فروق ذات 
 .دلالة إحصائية وحقيقية في أن اتصال مدربي فرق الصدارة بلاعبييم أكثر إقناعا وتبميغا لمرسالة

 (دراسة وطنية): لثةالدراسة الثا- 6-3
 وكانت تحت عنوان دور الاتصال بين ،2009 جامعة المسيمة يعيسانصلاح الدين ل    مذكرة لنيل شيادة ليسانس

المدرب واللاعبين في الرفع من نتائج الفريق الرياضي، وقد كانت مشكمة الدراسة ىي التعرف عمى دور الاتصال 
بين المدربين واللاعبين في الرفع من نتائج الفريق الرياضي، وجاءت فرضية البحث عمى أن الاتصال بين المدرب 

وقد كان اليدف من ىذه الدراسة ىو معرفة تأثير الاتصال بين المدرب . واللاعبين لو دور في تحسين نتائج الفريق
واللاعبين داخل الفريق عمى نتائج ىذا الأخير ومعرفة كذلك مدى تأثير طريقة الاتصال المستعممة في الرفع من 

 أما فيما يخص ،المنيج الوصفي المسحي لأنو يتلاءم مع طبيعة البحث استخدم الباحث في دراستو. نتائج الفريق
 . سؤالا خاص بالمدربين18 سؤالا خاص باللاعبين و16أدوات البحث فقد كانت عبارة عن استبيان يضم 

وقد تم اختيارىم " ونادي برج بوعريريجرجاء المسيمة" لاعبا ومدربين من فريقي24وقد أجرى الباحث دراستو عمى     
 .قصديةبطريقة 

 : النتائج التاليةإلىالباحث من خلال دراستو توصل 
. للاتصال بين المدرب واللاعبين دور في الرفع من نتائج الفريق الرياضي -
 .استعمال المدربين طريقتي الاتصال الجماعي والفردي يؤدي إلى تحقيق أفضل النتائج -
 .الاتصالية ثر عمى العمميةأالسموك الشخصي لممدرب حسب الاستنتاجات -  
 :من أىم الاقتراحات والتوصيات التي استنتجيا من خلال دراستو 

يجب أن يتسم المدرب الرياضي بسيولة وسلاسة الاتصال والتفيم للاعبين لأن ذلك يمنحيم فرصة العمل  -
.  مما يؤدي إلى رفع كفاءتيم الفنية والتي تظير جمية من خلال النتائج التي يحققونيا،براحة

نظرا لأىمية الموضوع وتشعبو الكبير فإننا نقترح القيام بدراسات مشابية تدرس الاتصال بين المدرب واللاعبين  -
 .، لما وجدت من نقائص كبيرة في ىذا النوع من الدراساتمن جوانب أخرى

  من البدييي والمعروف أن الدراسة العممية والبحث العممي عمى وجو الخصوص يتسم :التعميق عمى الدراسات
بطابعو التراكمي، فما من دراسة أو بحث إلا وجاءت بعده دراسات وبحوث عديدة قد تناولت ىذه المواضيع بالشرح 

 .والتحميل، أو تشترك في بعض المعاني أو الجوانب وبذلك تتشكل ىذه الدراسات
كمما أقيمت دراسة عممية لحقتيا دراسات أخرى تكمميا : الدراسات السابقة والمشابية بأنيا" رابح تركي"    ويعرف 

 إذ أنو من الضروري ربط المصادر الأساسية من 1وتعتمد عمييا وتعتبر بمثابة ركيزة أو قاعدة لمبحوث المستقبمية،
الدراسات السابقة بعضيا ببعض حتى يتسنى لنا تصنيف وتحميل معطيات البحث والربط بينيما وبين الموضوع 

. الوارد والبحث فيو
 
 

                                                           
. 123 ص1999الجزائر، :  المؤسسة الوطنية لمكتاب-.مناهج البحث في العموم التربية وعمم النفس -. رابح تركي 1
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 المنهج المستخدم:  
ة  لملائمالوصفي المسحي عن طريق الاستبيانباستخداميا المنيج     تشابيت دراستنا الحالية مع الدراسة الثالثة 

، أما الدراسة الأولى والثانية فقد استخدمت المنيج وطبيعة المشاكل المراد دراستيا وصولا إلى تحقيق الأىداف
الوصفي التحميمي فالدراسةالأولى استخدام كاميرات فيديو دقيقة وىذا لأنو ىدف إلى رصد كل الاتصالات بين 

  .اللاعبين، والدراسة الثانية استخدم الاستبيان لملائمتو لطبيعة المشكمة المراد دراستيا
 الأولى عشوائية وذلك من أجل ملاحظة كل أنواع الاتصالات التي تحدث  اتكانت العينة لمدراس :العينة

بين اللاعبين، أما الدراستين الثانية والثالثة فقد تم اختيار العينة بطريقة قصدية لأنيا غير احتمالية، فيي 
 .تعرف بالعينة اليادفة والحكمية

 أما في الدراستين الثانية والثالثة فقد تم ,  في الدراسة الأولى كاميرات فيديومااستخد  تم: المستخدمةالأدوات
 . استخدام استبيان وىو عبارة عن مجموعة من الأسئمة المفتوحة والمغمقة

 :نقد الدراسات السابقة
لقد تطرقت الدراسات السابقة الذكر الى جوانب متعددت تتعمق بعممية الاتصال ومدى تأثيرىا عمى العديد من 

الجوانب، فدراسة ساىرة حنا بولص فتطرقت الى موضوع الاتصال الرياضي في الكرة الطائرة حيث ركزت الدراسة 
عمى الاتصالات بين اللاعبين أثتاء المباراة وعلاقتو بالنتائج، أما دراسة بوزيد أنور السادات فقد تطرق الى موضوع 

حيث حاول " ثر العلاقة الاتصالية مدرب لاعب في تخفيف الضغط النفسي وانعكاساتيا عمى الانجاز الرياضيأ "
أثر العلاقة الاتصالية بين المدرب والمتدرب وانعكاساتيا عمى الجانب النفسي الذي يتمثل في معرفة الباحث 

تخفيض الضغط النفسي بعد معرفة شخصية المدرب، وكذا فحص العلاقة بين المدرب والمتدرب لبموغ المعنى 
 .الحقيقي للانجاز

 دور الاتصال بين المدرب واللاعبين في الرفع من نتائج "أما دراسة صلاح الدين عيساني فقد تناولت موضوع 
معرفة تأثير الاتصال بين المدرب واللاعبين داخل الفريق عمى ، وقد ركز الباحث في دراستو عمى "الفريق الرياضي
 .نتائج ىذا الأخير

وعمى ىذا الأساس حاول البحث دراسة ىذا الموضوع من جانب آخر، ذلك من خلال الاستفادة من ىذه الدراسات 
وذلك بمعرفة جميع العراقيل التي واجييا الباحثون، وكذلك الاستفادة منيا وتجنب الأخطاء التي وقعوا فييا وىذا 

: وقد أفادت الدراسات فيما يمي. مايسمح لنا بالربط والإلمام بجميع حيثيات الموضوع وضبط متغيرات الدراسة
 .الوصول الى الصياغة النيائية لاشكالية الدراسة وكذا أدوات الدراسة والوصول إلى المنيج العممي المناسب ليا
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: المفاهيم والمصطمحات- 7
 :تعريف عممية الاتصال -7-1
 كتابية أو أوىي عبارة عن عممية إرسال واستقبال رموز ورسائل سواء كانت ىذه الرموز شفيية : اصطلاحا (أ

، وتعتبر عممية الاتصال أساسا التفاعل الاجتماعي الذي يؤدي إلى نشوء علاقة متنوعة ومتعددة في مختمف لفظية
 1.المواقف سواء كانت بين شخصين أو أكثر

 أو جماعة إلى، من شخص آخر إلىالاتصال عممية نقل معمومات وميارات واتجاىات من شخص : إجرائيا  (ب 
 . ىو تبادل فكري ووجداني وسموكي بين الناسأو، أخرى إلىمن جماعة 

 :تعريف الشخصية- 7-2
يرى جوردون ألبرت أن الشخصية ىي ذلك التنظيم الديناميكي داخل الفرد للأجيزة النفس جسمية التي : اصطلاحا (أ

 2.تحدد الطابع المميز لسموكو جممة

ىي مجموعة السمات التي تميز فردا ما، وىي ذلك التنظيم الثابت والدائم إلى حد ما لطباع الفرد : إجرائيا (ب
 . ومزاجو

: تعريف المدرب -7-3
نو شخصية تربوية أ كما ، العممية التدريبية بنقل المعارف والخبرات والمعمومات الرياضيةالأداةىو : اصطلاحا ( أ

 الشخصية التي أيضاتتولى قيادة عممية التربية ويؤثر مباشرة في التطوير الشامل والمتزن لشخصية الرياضيٍ، وىو 
  خلالناللاعبييقع عمى عاتقيا القيام بالتخطيط والقيادة وتنظيم الخطوات التنفيذية لعممية التدريب وتوجيو 

 3.المنافسات
ىو ذلك الشخص الذي يتولى تربية وتدريب اللاعبين، ومحاولة تطوير بعض الصفات والميارات : إجرائيا ( ب

.  المبارياتأثناء الفنية، ويتولى قيادتيم الأموروىو صاحب القرار النيائي في ، الخ...البدنية والنفسية والخمقية
 :الطائرةالكرة تعريف - 7-3
ىي لعبة جماعية وبسيطة تتكون من فريقين بستة لاعبين لكل منيما ممعبيا عبارة عن مربعين ضمع : اصطلاحا ( أ

ف المعبة جعل الكرة تسقط د م لمنساء وه2,24م  لمرجال و  2,43 م وتفصل بينيما شبكة ارتفاعيا 9كل منيما 
في ممعب الخصم بطريقة لا تمكنو من إعادتيا فوق الشبكة، ويكسب الفريق نقطة عندما يفشل الفريق المنافس في 

 4.إعادة الكرة

ىي لعبة رياضية جماعية يغمب فييا التنافس من حيث أداء الميارات الفردية والجماعية التي تتميز بيا : اإجرائي (ب
عمى الأداء التنافسي الاحتكاكي، تتميز بالجمالية والإبداع والروح الرياضية التنافسية العالية، حيث أنيا لعبة ينجذب 

 .إلييا المشاىد من أجل الاستمتاع بأداء اللاعبين لمياراتيا المتنوعة

                                                           
. 52ص-  .1999، الجزائر:  ديوان المطبوعات الجامعية- . عمم النفسإلىمدخل - .ي ر مصطفى عشو 1
. 132ص- .2003 القاىرة ،: ، دار الفكر العربي1ط -  .مبادئ عمم النفس الرياضي- .أحمد أمين فوزي  2
 .27ص -  .1998، مصر: دار الفكر العربي  -.الحديث الرياضي التدريب- . حماد إبراىيم مفتي  3
 .20 ص-.1996مصر، :  دار الفكر العربي-.موسوعة الكرة الطائرة الحديثة- .أكرم زكي خطابية  4
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 تمييد : 
قدرة عمى إيصال أفكاره للآخرين والتأثير إن الأساس المتين الذي يجب لممدرب الناجح أن يرتكز عميو ىو ال    

يتحقق إلا إذا  ، وكذا قدرتو عمى استيعاب ما عند الآخرين وفيميم بطريقة سميمة وىذا الأمر لاعمييم بطريقة إيجابية
  .اليبوأسكان المدرب متحكما في ميارات الاتصال و 

نما عميو أن يعتمد دائما عمى      ففي المسار الميني لممدرب لا يكفيو مجرد المعرفة العامة بكيفية الاتصال وا 
        .باتخاذ الخطوات الجادة والأنسب تفعيل ىذا الاتصال والسعي في تحسينو

ي كل المواقف مع اللاعبين فرادى ، بل ىي عند المدرب الناجح تكون مرافقة لو فوالاتصال ليس عممية ظرفية    
 .مع المدرب أينما كان مع اللاعبينأو جماعات متواصمة في التدريب أو أثناء المباراة، فيي في العموم جزء متنقل 
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                                                             : مفيوم الاتصال -1-1
 ليا ويقال والبموغ الوصول منيا معاني عدة تحمل الاتصال كممة انتك القديم في 2003  دليو" فضيل" حسب    
 عممية بيا يقصدونو  Communisاللاتينية وفي المغة Communication  بالمفظ الفرنسية و الإنجميزية المغتين في

 1.لالمستقبو  المرسل ىما طرفين بين لممعاني التبادل
 اكتساب عمى تساعدو  اللاعبين والمدرب، بين اتجاىين ذات عممية فالاتصال الرياضي التدريب مجال وفي    

 في الفعال الاتصال قدرة عمى كبيرة بدرجة ويعتمد التدريب في والنجاحات الميارات وتعمم الأىداف ووضع الدافعية
 2.والأعمار المستويات جميع من أفراد مع و المواقف من العديد
 وتصبح الخبرة ىذه تعم أكثر حتى أو شخصين بين الخبرة في اركةمش عممية بأنو التربية في الاتصال ويعرف    

 الأطراف من طرف لكل السابقة والتصورات ممفاىيمل تعديل أو تشكيل إعادة عميو يترتب مما ببينيما، مشاعا
 حول ضربتين لقاء ولكنيا معمومات تمقين أو إلقاء عممية ليست التعميم عممية أن أي العممية ىذه في ممشاركةل

 إما التي وخبرة الطفل الخبرة، ىذه أكسبتو متعددة بمواقف مروره نتيجة اكتسبيا التي المعمم خبرة س.الدر  موضوع
  ينمي لمطفل الفرصة يييئ أن المعمم عمى ومن الضروري المعمم خبرة تساوي لا غالبا لكنياو  جزئية أو معدومة إنيا

 3 .الاتصال يتحقق وىنا بينيما تفاعلبال المعمم خبرة من تقترب أو تشبو حتى خبرتو مجال
 :الرياضي الاتصال عممية طبيعة -1-2

 أنواع مع المفظي أنواع الاتصال من العديد منو تتطمب المدرب عمل طبيعة أن  "علاوي حسن محمد"يعتبر        
 ليم الذين الأشخاص من وغيرىم داريينالإو  ككل الرياضي والفريق كأفراد اللاعبين فييم بما الأشخاص من مختمفة
إرسال  فقط تتضمن لا الاتصال عممية طبيعة فإن الأساس وبيذا المؤسسات أو يعرف بالييئات بما أو بالفريق صمة

 بعض ىناك الأحيان بعض وفي الاستماع، بعممية تعرف والتي الغير من رسائل استقبال تتضمن بل الرسائل،
 ييتمون لا قد تجدىم حين في الاتصال، عممية مجال في يياعم ويركزون الإرسال إتقان عممية إلى يميمون المدربين
 الاتصال شبكة إلى بالإضافة، الحقيقي مفيوميا في الاتصال عممية طبيعة يفقد الذي الأمر ىوال و الاستقب بعممية

 4.الجماعي والاتصال الفردي بالاتصال يعرف ما ىناك فإن الرياضي لممدرب المتعددة
 
 
 
 
 
 

                                                             
 15 ص -. 2003 والتوزيع: مصر، لمنشر الفجر دار ،1 ط -.وسائمو( نظرياتو، الاتصال )مفاىيمو، -دليو. فضيل 1
 51 ص -.2002 مصر، العربي: الفكر دار  -.الرياضي المدرب سيكولوجية -علاوي . حسن محمد 2
 .6 ص -.2003 الأردن، الفكر: دار ،1 ط -.والتعمم التعميم عممية في والتفاعل الاتصال ميارات -محمد. السميع عبد مصطفى  3
 .52نفس المرجع، ص   -.الرياضي المدرب سيكولوجية -علاوي . حسن محمد 4
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 1.الرياضي لممدرب الاتصال شبكة(: 11م )رق شكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رسالة إرسال طريق عن اللاعبين وأحد الرياضي المدرب بين ما الاتصال عممية الفردي بالاتصال ويقصد        
 .الشكل في كما اللاعب رسالة باستقبال الرياضي المدرب قيام وكذلك للاعب، معينة
 الرياضي لممدرب الفردي لالاتصا يوضح(: 12)رقم شكل

 
 
 144 ص ، بقاس مرجع علاوي، حسن محمد: المصدر .

 الفريق أو اللاعبين من ومجموعة الرياضي المدرب بين ما الاتصال عممية الجماعي بالاتصال ويقصد        
 في موضح ىو كما رسائميم باستقبال الرياضي المدرب قيام كذلك و للاعبين معينة رسالة إرسال طريق عن ككل

 .الشكل
 الرياضي لممدرب الجماعي الاتصال يوضح(: 13) رقم شكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .145-143، ص مرجع سابق  -.الرياضي المدرب سيكولوجية -علاوي . حسن محمد  1

 الرياضي المدرب
 

 أعضاء المجمس الإداري

 اللاعبون
 

 اللاعبين أمور أولياء
 

 والمشجعون الأعضاء
 

 الإعلام وسائل
 

 والأساتذة المعممون
 

 الآخرون المدربون
 

 والأصدقاء الأسرة أعضاء
 نالإداريو  

 

 المعاون الجياز
 

 الرياضي اللاعب المدرب الرياضي
 

 الرياضي المدرب
 

 الأول اللاعب
 

 الثاني اللاعب
 

 الثالث باللاع
 

 الرابع اللاعب
 

 الخامس اللاعب
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 :الرياضي الاتصال عممية أركان -1-3
 آخر شخص إلى رسالة إرسال يحاول الذي" الرياضي كالمدرب" ما شخص من الفاعل الاتصال إن        

 :في وتتمثل العممية ليذه الأساسية الأركان توفر يتطمب" الرياضي كاللاعب"
 :المرسل -1-3-1

 في يرغب معاني لديو تتوفر حيث الاتصال عممية محور وىو الرسالة، بإرسال يبادر الذي الشخص ىو        
 الترميز الترتيب، الاختبار، الإدراك، :يمي فيما تمخيصيا يمكن عقمية عمميات عدة ذلك في مستعملا غيره إلى نقميا
  اء...والإلق

 أتم عمى المستقبل إلى نقميا يمكن حتى المرسل ذىن في واضحا الرسالة ىدف يكون أن ينبغي الحال بطبيعة    
 .آخر طرف إلى موجية ىي التي الرسالة منو تصدر حيث الاتصال مصدر ىو فالمرسل .وجو

 :الرسالة -1-3-2
 حوار، يقين، شكل عمى وتكون اليدف باختلاف وتختمف المستقبل عمى المرسل يمقيو الذي المحتوى وىي        

 :الرسالة نقل عند التالية الشروط مراعاة المرسل عمى وينبغي .الخ...أوامر
  فيمو ومدى لممستقبل البيئية الظروف مراعاة مع واستيعابيا فيميا عمى المستقبل يساعد بشكل الرسالة صياغة  -
 .إدراكو و
 .الغموض عن بعيدا بالوضوح الرسالة تتسم وأن منيا، باليدف الرسالة مضمون يربط أن -
 .عنيا انصرافو و المستقبل ممل إلى تؤدي الإطاحة لأن ومحددة مختصرة الرسالة تكون أن -
 :الرسالة قناة -1-3-3

 ذات الرموز في الأداة ىذه وتتمثل وبواسطتيا، الرسالة نقل ويتم بالمستقبل المرسل تربط التي الوسيمة وىي        
 المغة، عمى الاتصال عممية تقتصر ولا الصور في أو الأشكال في أو ألفة في تتمثل كانت سواء المفيوم المعنى

 إليو، المرسل إلى محددة معاني نقل خلاليا من يمكن التي الرموز وأيضا البصر كحاجة ،الوسائل جميع تشمل إنما
 تعبر كالإشارات المفظية الغير والرسالة ذن،الأ خلال من لممستقبل تعبر لفظية رسالة استعمال عن ذلك عمى مثال
 .الرسالة لطبيعة طبقا الاتصال قنوات تختمف ىكذا العين، خلال من المستقبل عن
 :المستقبل-1-3-4

 كالالتقاط وعقمية حسية عمميات عدة عمى ذلك في معتمدا الرسالة يتمقى الذي الشخص أو العنصر وىو        
 منيا ويتخذ الرسالة معاني عمى لمتعرف الرموز حل المستقبل ويتولى الترسيخ، راكالإد الرموز، فك والاستقبال،

 قد لكن المرسل، من الصادرة الرسالة معنى المستقبل يفيم وقد إيجابي، أو سمبي كان سواء محددا سموكيا موقفا
  1.والثقافة تعممال درجة في الرقي اختلاف إلى ذلك ويرجع المرسل يريده الذي القصد نع آخر بشكل يفيميا

 
 

                                                             
 13 ص -. 1993 الجزائر،:  الجامعية لممطبوعات الوطني الديوان ،2 ط -. الاتصال لعموم مدخل -. احدادن زىير  1
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 بينما الوضوح و بالبساطة الشبكات ىذه بعض وتتميز الاتصال شبكات تعدد: الرياضي الاتصال شبكات-1-4
 شبكة فإنلقحطان العبدلي"  "والإعلان الترويج كتاب في"  Flânons" فحسب .والتشابك بالتعقيد الأخرى تتميز

 عن يتم الذي الممر ذلك بالقناة فيقصد معينة جماعة يف الموجودة الاتصال قنوات من مجموعة ىي الاتصال
 .المعمومات نقل طريقو

 سموكيات يحدد الشبكة نوع أن الأمريكية فيتضح .م .بالو "Alex Bawelas"  بيا قام التي الأبحاث أما        
 :إلى لالاتصا شبكة تنقسم و كبيرة بنسبة الاتصالات شبكة فييا تؤثر الأفراد استجابات أي الأفراد

 :واحد اتجاه ذات الاتصال شبكة  1-4--1
 المدرب ينقل حيث وسيط أي دون اللاعبين إلى المدرب من مباشرة الاتصال فييا التي الشبكة وىي        
 .والاستيضاح الرأي لتبادل الفرصة إعطائيم بدون وذلك اللاعبين إلى مباشر بشكل تعميماتو

 .واحد اتجاه اتذ الاتصال شبكة يوضح (:14) رقم شكل
 
 
 
 
 
 :الاتجاىين ذات الاتصال شبكة  2-4--1

 نظر وجية أيضا ىو يتقبل أوامر و تعميمات بإلقاء المدرب يقوم حيث التبادل فييا يتم التي الشبكة وىي        
 1.المقدم العمل يخص فيما اللاعبين

 .الاتجاىين ذات الاتصال شبكة يوضح(: 15) رقم شكل
 
 
 
 
 :الرياضي الاتصال أساليب  5--1

 نميز أن يمكن و معيا الاتصال في المتبع الأسموب و القيادة بنوع يتأثر وعمميا جماعة إنتاج أن لاشك        
 :علاوي حسن محمد حسب الأساليب من أنواع ثلاث

 :الأوتوقراطي الأسموب  1-5--1
جلاء العمل بتحديد المدرب يقوم          صاحب يقوم و لاعب كل بو يقوم الذي العمل نوع يحدد اكم خطواتو وا 

 المناىج يفرض فيو نادرا إلا الفريق مع فعميا يشارك ولا لاعب كل عمل نقده في شخصيا القيادة من النوع ىذا

                                                             
 .55 ص -. 1996: الرياض ،والتوزيع لمنشر زىران ،3 ط -.الإعلان و الترويح -.العبدلي بدر قحطان  1

 أ

 ب
 

 ج
 

 د
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  تابعا الرياضي يجعل لذا واحد اتجاه في تكون العلاقة وبالتالي الخضوع إلا الآخر الطرف عمى وما النشاط ويحدد
 1.بالمنفعة عميو يعود لا التاليبو 
 أعمال عمى يعمق لا و عمل بأي يقوم لا لأنو تماما الأوتوقراطي الصنف عكس ىو :الميبرالي الأسموب -1-5-2

 أن فتستطيع التبادلات ناحية من خاصة مفيد فيو ىذا مع لكن. و العمل مجرى تنظيم يحاول ولا الآخرين اللاعبين
 .الرياضي الانضباط نقص إلى بالتالي و المدرب فعالية نقص إلى يؤدي الأسموب ذاى و بنيوية محادثو معو تؤدي

 :الديمقراطي الأسموب-5-3- 1
 بتشجيع المدرب فيقوم مساوئيا تجنب و السابقة الأصناف مزايا عمى المحافظة يحاول الصنف ىذا         
 في للاعبين الحرية يترك و مدحو في وضوعيم وىو الفريق احتاجيا كمما مشورتيم ويقدم يحاورىم وىو اللاعبين
 وىو وتعاطف استقبال خمق و ليم مستمر حضور وضمان آراءه عن النظر بغض و يناسبيم الذي العمل اختيار
 2لمرياض. التقني و النفسي النفع عمى يساعد

  :الرياضي الاتصال أنواع -1-6
 بوحداتيا إنسانية جماعة أية بناء يتطمب إذ تمعالمج في الاتصالية العمميات أىم من المغة تعتبر         
 النظم من ثابتة مجموعة مجرد الظاىر في الإنسانية الجماعة تبدو وقد الاتصال من مختمفة ضروبا وتصنيفاتيا
 ذلك وعمى والجماعات الأفراد بين تتم مستمرة اتصال عمميات بفضل وتتغير تتحرك أنيا الحين في الاجتماعية

 :نوعين إلى المستخدمة المغة حسب الإنساني تصالالا تقسيم يمكن
  :المفظي الاتصال -1-6-1

 السمع بحاسة فيدركو المستقبل إلى المرسل من الرسالة لنقل كوسيمة المفظ فيو يستخدم الذي الاتصال وىو         
 المقابلات والمناقشات ندواتوال محاضراتال في المفظية المغة لاستخدام الأمثمة ومن .مكتوبة المفظية المغة تكون وقد

 اليومية والصحف والمجلات الكتب:المكتوبة المفظية المغة فييا تستخدم التي الرسائل أمثمة ومن...وغيرىا الاجتماعية
 ...وغيرىا والتقارير

 :المفظي غير الاتصال -1-6-2
 الإشارات في المتمثمة و المفظية غير المغة بل المفظية المغة عمى يعتمد لا الذي الاتصال أنواع كل ويشمل

 غير المغة العمماء بعض ويقسم آخر، إنسان إلى معين معنى أو فكرة لنقل الإنسان يستخدميا التي والحركات
 :وىي لغات 3 إلى معاني ذىنو في يجول عما التعبير في الإنسان يستخدميا التي المفظية

 الإشارات من ابتدءا غيره مع التفاىم في الإنسان بيا يقوم لتيا المختمفة الإشارات من تكون وىي  :الإشارة لغةأ( 
 .الصم مع التفاىم كإشارات المعقدة الإشارات إلى الأحادية البسيطة

 يريده ما الغير إلى لينقل الإنسان بيا يقوم التي الحركات مجموعة المغة ىذه وتتضمن  :الحركة أو الأفعال لغةب( 
 ذلك ورغم ألفاظ يصاحبيا إن دون المسرح عمى حركات من الممثل يؤديو ما لكذ أمثمة ومن وأحاسيس معاني من

 3.يعنيو ما تفيم إن تستطع
                                                             

 198 ص -. 1977 مصر،:  لمنشر الكتاب مركز ،3 ط  -.المنافسات و التدريب سيكولوجية -. علاوي حسن محمد  1
 .198 ص -.1977،مرجع سابق  -.المنافسات و التدريب سيكولوجية -. علاوي حسن محمد  2
 ص -.1988 ،الكتاب الجامعي الحديث : الإسكندرية -.الاتصال بين النظرية و التطبيق -. بدوي حافظ ىناء  3
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 أو معاني عن لمتعبير والحركة الإشارة غير الاتصال مصدر يستخدمو ما بالأشياء ويقصد: الأشياء لغةج( 
 بالحزن الأخريين إشعار بو يقصد تمعاتالمج من كثير في الأسود المون فارتداء المستقبل إلى نقميا يريد أحاسيس

 .فيو يعيش الذي
 ككل الفريق أو من اللاعبين ومجموعة الرياضي المدرب بين ما الاتصال عممية عي:االاتصال الجم -1-6-3

 1.رسائميم باستقبال الرياضي المدرب قيام كذلك و للاعبين معينة رسالة إرسال طريق عن
صال مع شخص أو أكثر، وىذا يشير إلى الاتصال مع الأصدقاء أو إلى وىو الات: فرديالاتصال ال -1-6-4

فالاتصال الشخصي يعد أساسا لتحقيق وحدوث التفاعل  الاتصال داخل قاعة الاجتماعات مميئة بالناس،
شخصان الاجتماعي، وأساسا لتحقيق الصلاة داخل المؤسسات والنوادي والمنظمات وأي جماعات أخرى، يوجد بيا 

 2.يحدث بينيما تفاعلأو أكثر 

 :الرياضي الاتصال عممية حدوث كيفية -1-7
 شخص إلى ينقميا آن ويود (رسالة) الأفكار من مجموعة أو فكرة لديو( مرسل) ما شخصا أن نتصور أن لنا        

 لمتصمةا المعمومات وجمع دقيقا تحديدا الفكرة بتحديد المرسل يقوم الحالة ىذه ففي.فيو يؤثر لكي( لبمستق) رآخ
 الفكرة بترجمة يقوم آخر بمعنى أي معا الاثنين في أو معينة شكالأ أو معينة رموز في بوضعيا يقوم ثم الفكرة بيذه
 يقوم نوفإ (البصر السمع،) المستقبل حواس من أكثر أو حاسة إلى تصل وعندما الرموز، من مجموعة أو رمز إلى
 لمفكرة مماثمة المستقبل بيا خرج التي الفكرة كانت و حدث فإذا فكرة،ب منيا ويخرج الرسالة تتضمنيا التي الرموز بفك
 مشتركان أصبحا والمستقبل المرسل من كل نلأ بنجاح حدث قد الاتصال أن نقول وعندئذ المرسل عند كانت التي
 المرسل دىل كانت التي الفكرة مع متماثمة غير المستقبل بيا خرج التي الفكرة وكانت حدث إذا بينما، الفكرة في

 3.الفكرة في مشتركان يصبحا لم والمستقبل المرسل نلأ يحدث لم كأنو أو فشل قد الاتصال أن نقول حينئذ

 :الرياضي الاتصال عممية بيا تمر التي المراحل - 1-8
 الذي الشخص و متعددة مراحل أو خطوات عمى يتم جديدة وسيمة أي ممارسة أو جديدة فكرة أي تقبل إن        

 في الشخص يقضيو الذي الوقت يقصر أو وقد يطول .المراحل بعض أو بكل يمر ما غالبا الاتصال بعممية ميقو 
 مرحمة كل بأن عمما الاتصال عممية مراحل من مرحمة لكل توضيح يمي وفيما الخاصة، لظروفو طبقا مرحمة كل

 :لتاليا النحو عمى مباشر الغير أو المباشر سواء الاتصال في خاصا أسموبا تطمب
في مرحمة الإدراك يسمع المرء المستقبل عن الوسيمة الجديدة و ما الغرض منيا و نوعا  الإدراك:مرحمة  -1-8-1

يضاح معمومات وآراء لمفرد و  تحققو الأىداف،ما  نو من تحقيق ذلك عن طريق وسائل الإعلام كالإذاعة يمكوا 
                               المطبوعات.والتمفزيون والصحافة و 

                                                             
 145-143ص  -.2002، مرجع سابق  -.الرياضي دربالم سيكولوجية -علاوي . حسن محمد  1
 .11ص -.2005عالم الكتب: القاىرة،   -.2ط  -.الاتصال الشخصي -فؤاد عبد المنعم .  2

 41 ص -.1988الكتاب الجامعي الحديث : الإسكندرية،  -.الاتصال بين النظرية و التطبيق -بدوي . حافظ ىناء  3
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في مرحمة الاىتمام ييتم المُستقبل بمعرفة المزيد من المعمومات من الوسيمة التي نسمع : مرحمة الاىتمام -1-8-2
التي تستعمل من  خصائص ىذه الوسيمة و مدى ما يمكن أن تحققو من الأغراض والخصائص المختمفةعنيا و من 

                                                        أجميا.
عن فصيمية التي حصل عمييا التيم يقوم الشخص بتقييم المعمومات في مرحمة التقي: مرحمة التقييم -1-8-3

ش الشخص ىذه المعمومات من أقاربو أو جيرانو أو أصدقائو المقربين الذين يثق بيم طريق الوسيمة و غالبا ما يناق
                                                   أو ذوي الخبرة الذين يعتز بيم. 

ي ىذه المرحمة  يسعى المرء إلى تجربة الوسيمة الجديدة و محاولة ف مرحمة المحاولة والتجربة : -1-8-4
 استعماليا بتحفظ و في ىذه المرحمة يكون دور المرسل ىو تشجيع المستقبل ومعاممتو معاممة حسنة والعناية  بو

 الزيارات الفردية التيالشخصي في الاجتماعات الصغيرة و  قق ذالك إلا عن طريق الاتصاللا يتحوالاىتمام بو و  
  يشرع فييا.

في ىذه المرحمة يقوم الفرد فعلاً  باستعمال الوسيمة التي تم اختيارىا وممارستيا عمى  :الممارسةمرحمة  -1-8-5 
ممارستيا دة و من إشباع المستقبل بالفكرة الجدي مقابلات حتى يتأكد بانتظام فيأن يستمر الاتصال الشخصي دوريا و 

 1 من أجل الوصول إلى تحقيق اليدف الذي خططنا لموصول إليو.
 :الرياضي الاتصال معوقات -1-9

 وىذا المختمفة المدرب وأوامر لمطالب اللاعبين فيم عدم بينيا ومن مشاكل عدة الرياضي المدرب يصادف ما كثيرا
 العممية ىذه تعيق التي الاتصال صعوبات خمق والى يؤدي ىذا وكل يما،بين تصالالا نوعية غمى راجعا يكون

 :منيا ونذكر اللاعبين نوعية باختلاف المعيقات ىذه وتختمف الضرورية
 الشخصية بالدوافع أيضا ومرتبطة الإدراكي الفيمي والمستوى التعميمي بالمستوى مرتبطة :نفسية معوقات-1-9-1

 .المعرفي التوافق وعدم
 الاتصال يخطط تنظيمي ىيكل وجود عدم إلى أساسا راجعة تكون المعوقات ىذه ومثل :تنظيمية معوقات-1-9-2
 .النادي داخل 
 والتعاون التفاىم معنى تحدد التي والقيم والتقاليد العادات من مجموعة بيا ونقصد :بيئية معوقات-1-9-3

 تحقيق إمكانية دون تحول وعقبات معوقات بمثابة تعتبر كثيرة عوامل ىناك أن كما ،معين مجتمع في والتضامن
 :مايمي بينيا ومن الاتصال عممية نجاح في تؤثر والتي فعالة اتصالات

 التي والثقافة التعميم من السميمة الخمفية افتقاد نتيجة الرسالة ومضمون معنى عن بوضوح التعبير عمى القدرة عدم -
 .مةوسي واضحة بصورة المعنى نقل من تمكن

 .لتقبميا استعداد ومدى الرسالة لمستقبل النفسية الحالة عائق -
 .السابقة معتقداتيم مع تعارضت إذا وخاصة الجديدة الأفكار رفض إلى الأفراد يميل  -
 .الاتصال عممية في المشتركة المستويات بعض بين الثقة وفقدان العلاقات سوء  -

                                                             
 .39-38ص  -.1988دار النيضة: بيروت،  -.ب الاتصالأسالي -.حمود عودة , محمد خيري   1
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 كالتشويش الموضوع وضوح من تقمل التي المواد وبعض الأخطاء ضبع بو اتبعا تم التي الرسالة تتضمن قد  -
 إمكانية دون تحول التي وغيرىا الحرارة درجة وارتفاع الضوضاء مثل الخارجية بالمؤثرات ترتبط التي والعوائق
 .جيدة بصورة الاتصال حدوث

 عوامل تراعي ولا المحيطة لظروفا تتفق لا أنيا بمعنى الرسالة نقل في المستخدمة الاتصال وسيمة فاعمية عدم  -
 .القائم الموقف وظروف

 .المرسل جانب من المعروضة المعمومات بفيم التظاىر  -
 1 .المستقبل عمى كبيرا عبئا يكون وقد الاتصال وسائل استخدام في الإفراط  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 62 63 ص -.1988 ،مرجع سابق -بدوي . حافظ ىناء  1
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 :خلاصة
 تتجمى وأساليبو، الأساسية و طبيعتو المفاىيم مختمف عمى والتعرف الفصل ىذا في الاتصال إلى تطرقنا بعد     
 .الأفراد بين والآراء والمعارف الأفكار لتبادل الوحيدة الوسيمة باعتباره يكتسبيا التي البالغة الأىمية لنا

 فيو رياضية، أو أو ثقافية كانت سياسية الاجتماعية الشرائح مختمف مع لمتواصل الماسة الفرد لحاجة ونظرا     
 .المجال ىذا في حديثة بحث مناىج تطبيق عمى والعمل الاتصال أساليب تطوير إلى بالحاجة أيضا
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 : تمهيد
التعميم للاعبين ويؤثر تأثيرا مباشرا وية يتولى قيادة عممية التربية و المدرب الرياضي من حيث أنو شخصية ترب    

 في التطور الشامل المتزن لشخصية اللاعبين الرياضيين.
مات وتتأسس تربية وتعميم اللاعب الرياضي عمى مقدار ما يتحمى بو المدرب الرياضي من خصائص وس    

, التي تشترط توافرىا في المدرب الرياضي حتى يمكن أن يكتب لعممو كل توفيق وقدرات ومعارف وميارات مينية
وفاعمية.                                                                                                             

دربين الرياضيين الحاليين وخريجي أقسام التدريب الرياضي بكميات ومن خلال بحثنا ىذا نسعى إلى مساعدة الم   
التربية الرياضية و اللاعبين الذين يتطمعون عقب اعتزاليم لمعمل كمدربين رياضيين عمى فيم مختمف الجوانب 

 المرتبطة بالمدرب الرياضي. 
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 :الرياضي المدرب مفهوم -2-1
 وتوجيو التدريب لعمميات التنفيذية الخطوات تنظيم و وقيادة بتخطيط القيام قياتعا عمى تقع التي الشخصية ىو    

 شخصية أيضا أنو كما المباريات، قيادة و التدريب لعمميات الأساسي المحرك ويعتبر، المنافسة خلال اللاعبين
 1 .للاعبين المتزنة الشاممة التنمية في مباشر تأثير ذات تربوية
 الرياضي مستواىم تنمية عمى مباشرة ويؤثر وتعميميم الرياضيين تربية عممية قيادة يتولى الذي خصالش ىو    

 ما مقدار عمى وتعميمو الرياضي تربية وتتأسس الرياضي، لشخصية المتزن الشامل التطوير عمى ويعمل والخمقي
 2.معينة ومميزات ومعارف وميارات وقدرات خصائص من الرياضي المدرب بو يتحمى

  :وخصائصه الرياضي المدرب شخصية -2-2 
 وظيفة يشغل أن يريد من كل عمى بد ولا التدريب عممية نجاح في ىاما دورا الجيد الرياضي المدرب شخصية تمعب
 :منيا نذكر ومميزات بخصائص يتصف أن مدرب

 .التدريب بعممية علاقة ملي الذين وخاصة الغير مع الجيد التعامل عمى قدرتو يعني وىذا الاجتماعي الذكاء  -
 .العمل خلال تقابمو التي المشاكل حل وفي الجيد والمعب التدريب خطط وضع في الذكاء  -
 .وحكمو تصرفاتو في والعدالة الأمور عمى الصائب الحكم  -
 .والطموح بالنفس والثقة الانفعالي النضج  -
 .التدريب بعممية تتعمق التي لمعموم الجيدة المعرفة  -
 .الغير عمى الإيجابي التأثير وقوة والثقة بالاحترام الموفي العام المظير  -
 .والنفسية والصحية البدنية المياقة  -
 .والواضح القوي المقنع الصوت -
 .معو المتعاممين وجميع اللاعبين إلى بسيولة المعمومات وتوصيل التعبير عمى القدرة -
 .لو المساعدة الأفراد وجميع اللاعبين تقدير محل العقمية قدراتو جميع تكون أن -
 .الخمقية الناحية من للاعبين صالحا مثالا يكون أن -
 .3بينيم الصادقة والأخوة المحبة وتقوية اللاعبين بين الجماعة روح بث عمى القدرة -
 :الفريق في الرياضي المدرب واجبات -2-3
 خلال لمفريق المثالي الأداء في والمتمثل الرياضي التدريب عممية من الأول لميدف الرياضي المدرب تحقيق إن

 :منيا ونذكر انجازىا عمى يعمل واجبات تقابمو المنافسات أو المباريات
 تطور عمييا يبني الذي القوي الأساس ىي العامة البدنية الحالة لأن اللاعبين العامة المياقة مستوى يطور أن -

 .التدريب عممية خلال الأداء

                                                             
 .12ص  -.1002مصر، 8دار الفكر العربي -.التدريب الرياضي الحديث -. يم حمادبراىمفتي ا 1

 .12ص  -.2776الاردن,  8دار الفكر -.سس التدريب الرياضيأ -.قاسم حسن حسين  2
 .4-3ص -.1998 مصر،8لمنشر الكتاب مركز -.القدم لكرة الفني لمديرا -.مختار محمود حنفي  3



الرياضي المدرب                                             الفصل الثاني                                           

 

23 

 والمرونة العضمي والتحمل القدرة فييا بما ريااومي بدنيا اللاعب أداء في الخاصة البدنية صفاتال يطور أن -
 .والسرعة

 .الأساسية الميارات جميع أداء في فني مستوى إلى باللاعب الوصول -
جادة صحة عمى والعمل والفريق للاعب الخططي الأداء تطوير -  .أدائيا وا 
 .للاعبين النفسي بالإعداد والعناية الجيد السموك مراعاة من للاعب يةالإدار  الصفات صقل عمى العمل -
 الجماعي العمل وتشجيع بينيم الانسجام بمراعاة ودلك مترابط كفريق للاعبين المثالي الاستعداد وثبات تطوير -

 .والتعاون
 .للاعب الصحية حالةوال الجاد التدريب بين الموجود للارتباط وذلك للاعب الصحية الحالة عمى يحافظ أن -
 اللازمة الاحتياطات كل باتخاذ لكذو  التدريب أثناء للإصابات تعرضو وعدم اللاعب سلامة عمى يعمل أن يجب -
 لكذو  التدريب لمتطمبات للاعب الواعي الفيم من بو يتعمق ما كل في واللاعب المدرب بين الايجابية المشاركة -
دراك بفيم  1 .التدريب أىداف وا 
 الأساسية الحاجات من العالي المستوى ذو الرياضي النشاط يكون أن عمى والعمل الرياضة حب عمى النشأ تربية -

 .لمناشئ
 .الرياضي اللاعب لدى النظيف والمعب الرياضية والروح الرياضي كالخمق الحميدة الخمقية القدرات وتنمية إكساب -
 اللاعب بمستوى الارتقاء أساسا تستيدف صورة في بيا ءوالارتقا اللاعب وميول وحاجات الدوافع مختمف تشكيل -

 2 .الرياضي الفريق أو الجماعة ومستوى
 :الفريق لقيادة الرياضي المدرب وقدرات صفات -2-4

 الرياضي الفريق قيادة يحسن بواسطتيا والتي الضرورية والقدرات الصفات من بمجموعة المدرب يتصف    
، النفس عمى والسيطرة لمفريق كمدرب ىيبتو تعزيز وكذا الفريق، داخل لمعلاقات ظيمووتن الفنية قدراتو في والمتمثمة

 :منيا ونذكر لميامو وفقا تتنوع الصفات وىذه
 .مباراة كل ومتطمبات الأساسي التدريب بواجبات الجيد الإلمام -
 .المعب وطرق المباريات لخطط استيعابيم عمى والعمل التدريب متطمبات وتنفيذ اللاعبين توجيو عمى القدرة -
 .القرارات اتخاذ في التردد وعدم لممشاكل الفعالة الحمول إيجاد في والجرأة الشجاعة -
 .قدراتو وبكل بو والثقة لاعب كل شخصية واحترام الفريق لاعبي وبين بينو المباشر الاتصال -
 .المباريات أثناء خاصة للاعبين الإرادية الصفات استثارة عمى القدرة -
 .التدريب عممية ومتطمبات أىداف تحقيق عمى والإصرار العزيمة -
 .الجماعة نظام مراعاة مع النظام مبادئ وتحقيق المشروعة اللاعب متطمبات تحقيق عمى القدرة -
 .الحرجة الحالات في الأعصاب فقدان عن والابتعاد لأعصابو الدائم التمالك -

                                                             
 .24-23ص -.2776،جع سابقمر  -.مختار محمود حنفي  1
 .51 ص -.2002 ،مرجع سابق -.ياضيالر  المدرب سيكولوجية -.علاوي حسن محمد  2
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 .يواجييا لتيا الحالات كل في وحكمة بعقلانية التصرف -
 1.الأحوال كل في الانفعالي والاتزان الانتباه وتركيز النفس عمى السيطرة -
 .الناجحة القيادة في والرغبة المسؤولية تحمل عمى والقدرة الاجتماعي النضج -
 .التدريب مجال في والأساليب المعمومات أحدث عمى الإطلاع عمى القدرة -
 .الفريق أفراد مع قاتوعلا بمستوى الارتفاع عمى القدرة -
 .اللاعبين بين الفردية الفروق مراعاة -
 2.خاصة الرياضي والمجتمع عامة المجتمع في المتميزة الاجتماعية المكانة -
 :المدربين أنواع -2-5
 الرياضة تمعبو الذي الدور بأىمية التامة القناعة لديو الذي المدرب ذلك ىو: المثالي المدرب 1-5--2

 الحسن السير لضمان وذلك والإرشاد التوجيو يستخدم وعادة اللاعبين جميع عمى اىتمامو ويوزع ،والرياضيين
 .المباريات خلال قدراتيم يثبتوا لكي الفريق أعضاء لجميع الفرصة المدرب ىذا يعطي وكذلك ،لمفريق

 كما، لآخر فريق من نتقالالا ويفضل واحد فريق في الاستقرار عدم في المدرب ىذا يتميز: المتنقل المدرب -2-5-2
 .الحالي المركز في القناعة إبداء وعدم ظاىرة أىداف بدون أنيم النوع ىذا عمى يغمب

 مينة في القمة إلى الوصول ىو الحياة في الوحيد ىدفيم المدربين من النوع ىذا :الانتهازي المدرب -2-5-3
 الغاية"لمقمة الوصول ىو الوحيد ومكسبيم غائبة، قالأخلا كممة تكون وىنا الحقيقي المدرب صفات متجاىلا التدريب
 ."الوسيمة تبرر

 الجيد العمل إلى يسعى ودائما، لفريقو المستمر التطور يفضل الذي المدرب ىو :الواقعي المدرب -2-5-4
 .المستويات أفضل إلى فريقو بصفوف الارتقاء

 شكل أو معين نمط عمى التقنية وأساليبو يرهوتفك وعقمو نفسو برمج الذي المدرب ىو :المبرمج المدرب -2-5-5
 يستطيع ولا بذلك القناعة ولديو ومكان وقت كل في إستراتيجية عمى والمحافظة أسموبو عمى بالتمسك ويتميز ،معين
 3. تفكيره تغيير أو عزمو عن يثني أن أحد
 بالعنف وتميزه ىمد لأبعد السمطة استخدام ىي المدرب ىذا ملامح أىم من :المسيطر المدرب -2-5-6

 عدم حالات في اللاعبين عمى الموم بتوزيع ويقوم ،والطاعة النظام فرض عمى اىتماماتو معظم يركز كما ،والصلابة
 .الأداء سوء أو الفوز الإحراز وعدم التوفيق

 راءلأ والاستماع القرارات من العديد اتخاذ في اللاعبين بإشراك يقوم الذي وىو :الديمقراطي المدرب -2-5-7
 الواحد الفريق بروح يتسم الذي الايجابي المناخ الرياضي الفريق عمى يضفي كما ،نظرىم وجيات واحترام اللاعبين
 .اللاعبين مع والأفكار المعمومات لتبادل المستمر والسعي المتماسك

                                                             
 .24 ص -.2776،سابق مرجع -.رمختا محمود حنفي  1
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 .11-12ص -. 2002 الأردن، 8الثقافة دار ،1 ط -.والمنافسة التدريب في النفس عمم-.سكر نرس ناىد  3
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 عمميات من ويكثر وتشجيعيم ورعايتيم اللاعبين مساعدة نحو يميل الذي المدرب :الموجه المدرب -2-5-8
 بقدر لتمبيتيا جاىدا ويسعى للاعبين الأساسية الحاجات جيدا ويتفيم الإنجازات، تحقيق عند والمكافأة الثواب

 1.اللاعبين مع الفاعل الايجابي الاتصال عمى القدرة ولديو الإمكان،
 :الفريق في المدرب تعامل علاقات -2-6

 يجب لذلك والتنقلات المباريات خلال أو التدريب عممية سير خلال الأفراد من مجموعة مع المدرب يتعامل    
 .عممو في النجاح لتحقيق ىؤلاء مع التعامل أسموب يحدد أن عميو

 :النادي بإدارة المدرب علاقة -2-6-1
 اختيار عن الوحيد المسؤول باعتباره النادي إدارة مجمس طرف من التدريب مسؤولية المدرب استلام بمجرد    

 أو الإدارة مجمس يتدخل أن يمكن لا إذ وأفراده، بالفريق يتعمق ما كل عن الأول المسؤول ىو حيصب المدرب،
 في بو مسموح التدخل ىذا ويكون الإدارة، ومجمس المدرب بين يبرم الذي لمعقد وفقا المدرب عمل في الأعضاء

 لأن وىذا المدرب، موقف نم ويضعف الفريق، داخل بمبمة يحدث المدرب عمل في تدخميم ولأن الموسم، نياية
 القدم، كرة لعبة مارس قد كان وان حتى الفني الجياز خارج شخص أي معناىا يدرك لا فنية عممية التدريب عممية
 نوع أي ىناك يكون لا حتى الإدارة مجمس وأعضاء المدرب بين وجيدة حسنة علاقة ىناك تكون أن يجب ذلك ومع
 التسامح التفاىم، الأخوة، أساس عمى مبنية تكون أن يجب العلاقة ىذهو  التدريب، عممية سير في العرقمة من
 .الفريق أداء مستوى ورفع تحسين أجل من التعاونو 
 :بمساعديه المدرب علاقة -2-6-2

 يتمتع التي والإرادة القدرة ىو العلاقة ىذه تناولنا عند اعتبارنا في نضعيا أن يمكن التي اليامة الأدوار أىم من    
 كمما أنو مع الكمي، البرنامج من مكملا جزءا مساعدييم من تجعل وبطريقة الفني جيازه  لإدارة الرئيسي لمدربا بيا
 الموجودة والمختمفة العديدة الشخصيات بسبب العلاقة ىذه تعقدت كمما كبيرة التدريب جياز مجموعة أفراد عدد كان
 أن يجب و أفرادىا، بين بالإتحاد الشعور لخمق الحاجة ادتز  كمما التدريب مجموعة أفراد عدد زاد كمما كذلك فييا،
 أن أيضا الميم لمن وانو ،...وأىدافو وأحلامو وآمالو طموحو لو المجموعة ىذه في مدرب كل أن الاعتبار في نضع

 المدرب جانب من بمباقة تعرف أن يجب البرنامج أجل من المساعدون المدربون يقدميا التي المساعدات أن نضيف
 المساعد لذلك تقديره لإظيار فرصة أي يضيع أن مطمقا يجب ولا الأمر ىذا في حذرا ويكون لعممو المدرك لرئيسيا

 2 .والفريق الجميع نجاح أجل من عون من يقدمو ما حول
 :باللاعبين المدرب علاقة -2-6-3

 ،التدريب بعممية المتصمة يزةوالأج المدرب بين الاتصالات أنواع أىم من اللاعبين مع المدرب تعامل يعتبر    
 أحيانا تكون اللاعبين مجموعة بين متباينة عتباراتا تحكميا إذ، مباشرة أثره يظير اللاعبين مع التعامل لأن وذلك
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 أخري وأحيانا اجتماعية أحيانا فردية وأحيانا جماعية أوقات في تكون أن كمايمكن متشابية غير وأحيانا متشابية
 .وتدريبية فنية
 وكأفراد كمجموعة معيم والتعامل اللاعبين مع جيد اتصال إقامة عمى بقدرتو مرىون عممو في المدرب ونجاح    

خلاص بجد يعمل أن الضروري من إذ، اجتماعي وذكاء بحكمة  أنواعيا بمختمف اللاعبين مشاكل حل في شديد وا 
 فإنو ىذا كل ومع بإخلاص التدريب مميةع عمى الإقبال وبالتالي تردد بدون لو وطاعتيم ثقتيم كسب أجل من وذلك

 .التدريب عممية ومتطمبات لتوجييات الطاعة عدم في تظير التي الأخطاء في متساىلا يكون أن لايجب
 :بالجمهور المدرب علاقة -2-6-4

 يدفع الجماىير حماس لن، الفريق للاعبي الإرادية والصفات المعنويات رفع في ىاما دورا الجماىير تمعب    
 إيجاد عمى يعمل أن المدرب عمى يجب المنطمق ىذا ومن الفوز تحقيق أجل من أكبر جيد بذل إلى اللاعبينب

 لاعبي وأحد النادي جماىير بين أسبوعية مقابلات بعقد وذلك الفريق ومشجعي الجماىير وبين بينو حسنة علاقة
 بين تفاىم و محبة رابطة تخمق لأنيا الفريق يعقدىا التي الأسبوعية للاجتماعات النادي مشجعي مصور وكذا الفريق

 1.بالنادي تضر قد شائعات وتبعد ،والفريق الجماىير
 :الرياضي والمدرب الاتصال -2-7

 بالتدريب المرتبطة والمعمومات والمعارف والقدرة الخبرة يمتمكون الذين الرياضيين المدربين من العديد ىناك    
رشاد توجيو وكذلك، المعب وخطط الرياضي  كانت إذا نجاحيم ويكون الرياضية الممارسات في اللاعبين ورعاية وا 

 تتأسس وفعاليتيم فنجاحيم، اللاعبين إلى وخبراتيم ومعموماتيم وقدراتيم معارفيم إيصال عمى الفاعمة القدرة لدييم
 ومختمف واللاعبين الرياضي المدرب بين الاتصال عممية أن نجد وليذا .اللاعبين مع الفاعل الاتصال قدرة عمى

  .عممو في الرياضي المدرب وفاعمية لنجاح قصوى أىمية تحمل معيا يتعامل التي الأجيزة
  من مختمفة أنواع مع لفظي الغير و المفظي الاتصال من العديد منو تتطمب الرياضي المدرب عمل طبيعة إن   

داري المساعدون لمدربونوا ككل الرياضي والفريق كأفراد اللاعبين من الييئات أو الأشخاص  . ...الفريق وا 
 والاتصال الفردي بالاتصال  يعرف ما أيضا ىناك فإن الرياضي لممدرب المتعددة الاتصال شبكة إلى بالإضافة
 يقوم كما للاعب معينة رسالة إرسال طريق عن اللاعبين وأحد المدرب بين الاتصال عممية بالأول فيقصد الجماعي
 أو اللاعبين من ومجموعة الرياضي المدرب بين فيتكون الجماعي الاتصال أما ،اللاعب ةرسال باستقبال المدرب
 2.رسائميم المدرب يستقبل حين في للاعبين معينة رسالة بإرسال ككل الفريق

 عمى يعمل فإنو الأشخاص من مختمفة أنواع مع الاتصال أنواع من العديد منو تتطمب المدرب عمل طبيعة أن بماو 
رسال الاتصال عممية دائما تتطمب التي الأمور من ذلك وغير ومناقشة تنظيم، توجيو، يمتعم، شرح  واضحة رسائل وا 

 يمكن الحركية كالميارات الأخرى الميارات مثل ذلك في مثميا الاتصال ميارات إن ثم، الرسائل من العديد واستقبال

                                                             
 .  21 -21ص  -. 2776،سابق مرجع -.مختار محمود حنفي  1
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تقانيا واكتسابيا تعمميا  الأساليب باستخدام الاتصال عمى قدراتو وتحسين لتدريب ةالكافي القدرات لو فرد كل أن إذ، وا 
 1.والميارية والاجتماعية والثقافية العمرية مستوياتيم في الفردي الاختلاف ورغم المناسبة
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 خلاصة:
مسؤولية وقيادة  من خلال ما تطرقنا اليو في ىذا الفصل نجد أن المدرب ىو العمود الفقري لمفريق، فعمى عاتقو تقع

عدادىم عن  الفريق وتوجيو اللاعبين من خلال الاحتكاك الدائم بيم، والمدرب القادر عمى تكوين أعضاء الفريق وا 
عممية التدريب التي يتحدد بيا أداء الفريق، ويرتبط ذلك بمدى قدرة طريق ممارسة النشاط الرياضي من خلال 
احو بالإرتقاء بقدرات لاغبيو والقدرة عمى الاتصال بيم وايصال أفكاره المدرب عمى إدارة وتنفيذ عممية التدريبونج

وخبراتو ليم، وبناء العلاقات الجيدة معيم بغية الوصول بيم وبالفريق إلى أعمى المراتب وتحقيق أىداف وغايات 
   الفريق وغالبا ما يحتل ىذا النوع من المدربين مكانة عالية في نفوس أفراد الفريق.
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 تمهيد:
تعتبر الكرة الطائرة من الرياضات الأكثر شعبية ومتابعة وممارسة في العالم، حيث دخمت الألعاب الأولمبية      

مبكرا وانتشرت في العالم انتشارا واسعا كما تعتبر من الألعاب الجماعية التي تمارس من كلا الجنسين وكل الفئات 
ة لعدم ارتباطيا بزمن محدد فيي الرياضة الجماعية العمرية، وليا خصائص تميزىا عن باقي الرياضات الجماعي

الوحيدة التي يخمو منيا الاحتكاك بين اللاعبين والفرق المتنافسة وىذا لأنيا مقسمة إلى قسمين بينيما شبكة يمنع 
 القانون لمسيا بالجسم أثناء المنافسة.

ة الطائرة عدة مخططات لجذب أكبر عدد ومن أجل تطوير وترقية ىذه الرياضة وضعت الاتحادية الدولية لمكر       
من الممارسين والمدربين، حيث أن ىذه الرياضة تعتمد عمى الميارات الأساسية كقاعدة ىامة وىذا لأنيا لعبة تتمتع 
بقدر كبير من الجمالية والإبداع في الأداء ولعل ىذا من أبرز الأسباب لرقييا وتطورىا واندفاع الأطفال لممارستيا 

 لمتابعتيا وحضور منافساتيا، وانجذاب الإعلاميين لمكلام عنيا وتحميل مبارياتيا. والجماىير

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



الفصل الثالث                                                                                           الكرة الطائرة   

 
31 

  (Volleyball)تعريف الكرة الطائرة: -3-1
الكرة الطائرة لعبة ينقل فييا اللاعبون الكرة من جانب إلى آخر من جانبي الممعب عبر الشبكة وذلك بأيدييم أو     

سواعدىم، وىي واحدة من أكثر الألعاب الجماعية شعبية في العالم، وىناك نوعان رئيسيان من لعبة الكرة الطائرة، 
لات المختمفة عمى ممعب من الخشب أو أي مواد أخرى تستخدم الكرة الطائرة في الملاعب الداخمية وتمعب في الصا

داخل المباني، ويؤدي ىذه المعبة ستة لاعبين في كل فريق أما النوع الأخر فيو لعبة الكرة الطائرة في الميادين 
تان المكشوفة عمى ملاعب الرمل أو العشب ويؤدييا لاعبان أو ثلاثة أو أربعة أو ستة في كل فريق، وتشترك المعب

يبدأ المعب  1في القواعد والأحكام نفسيا. وفي ىذه المقالة نناقش الكرة الطائرة التي تمارس في الصالات المغمقة. 
عن طريق المعب الخمفي الأيمن حيث يبدأ بضرب الكرة وذلك بإرساليا فوق الشبكة إلى منطقة الفريق الخصم، وىو 

ثلاث مرات دون احتساب لمسة الصد إن وجدت وتحسب نقاط ما يسمى بالإرسال، ولكل فريق الحق بممس الكرة 
المباراة في الكرة الطائرة، حسب نظام التسجيل المستمر، وعند اكتساب الفريق الإرسال يقوم عناصره بالدوران وفق 

 2عقارب الساعة، وىذا التغير يكون عناصر الفريق قد لعبوا في مختمف الوضعيات.
شواط عمى الأكثر يفوز فييا الفريق الذي يحرز ثلاثة أشواط قبل الفريق الأخر، ويفوز تتألف المباراة من خمسة أ    

( 25-25)الفريق بالشوط إذا أحرز خمسة وعشرون نقطة قبل الفريق الأخر، كحد أدنى، أما إذا تعادلت النقاط 
والكرة الطائرة ( 24-26) ،(25-27)فيجب أن نمدد نقاط الشوط حتى يستطيع فريق من إحراز نقطتين قبل المنافس 

( 0-3)من الألعاب الجماعية التي لا يجوز أن تنتيي مباراتيا بالتعادل، بل يفوز أحد الفريقين بإحدى النتائج التالية: 
(3-1( )3-2.)3 
 مميزات وخصائص الكرة الطائرة: 3-2

ما يميز الكرة الطائرة عن باقي الألعاب المشابية أنيا تعتمد عمى القدرات العقمية بقدر ما تعتمد عمى التكوين     
البدني، ففي كل حركات الكرة الطائرة نجد أن اللاعب يفكر ويوافق بين جيازيو العصبي والعضمي ويعرف كيف 

للاعبين لمراكزىم ومتى وكيف يتمكن من لعب الكرة يحمل مواقف المعبة متى يسرع ومتى يبطئ وأين يتم تغيير ا
المرتدة من الشبكة في الوقت المناسب، وىل يتم الدفاع المنخفض من الوقوف في وضع نصف القرفصاء أم من 

 4الطيران أمام حسب متطمبات الموقف.

 أو الأماكن الأخرى. لشواطئا من الأماكن مثل المتنزىات، * تعتبر الكرة الطائرة شعبية جدا وتمعب في الكثير
 * الكرة الطائرة ليا جاذبية شعبية عظيمة، وتعتبر شيقة ومثيرة لممتفرجين.

 5* تتضمن انسحاب أو استرخاء كامل بدون أي خطر من الإصابات.
* تعتبر لعبة من الألعاب الجماعية التي تناسب جميع الأعمار ونطرح مزاولتيا لكلا الجنسين كما يمكن ممارستيا 

 1ختمفة من الجنسين لقضاء وقت الفراغ بالإضافة إلى أنيا لعبة ليا متطمبات البدنية العالمية.بطرق م

                                                             
 .431ص -.8002 الأردن، دار دجمة ناشرون وموزعون: -.موسوعة الألعاب الرياضية -.خمود مانع الزبيدي 1
 .FIVB :8000-8001القانون الرسمي لمكرة الطائرة المعتمد من طرف  -الطائرة الجزائرية. منشورات اتحادية 2

3Berthold Froehmer.- volleyball " l` entrainement par les jeux".-édition Vigot.- paris: 1996.- p.11. 
 -.8004 مصر، مركز الكتاب لمنشر: -.4ط -.لممعمم والمدرب الأسس الفنية لمهارات الكرة الطائرة -محمد سعد زغمول، محمد لطفي السيد. 4

  42-41ص
 .71ص -.4334 مصر، دار الفكر العربي: -.4ط -.المبادئ التعميمية في الكرة الطائرة -.عصام الدين الوشاحي 5
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  (Les compétence de base)ماهية وأهمية المهارات الأساسية في الكرة الطائرة: -3-3
التدريب، وذلك لأنيا تعتبر الميارة بالنسبة لممتدارسين بمثابة المحور الأساسي الذي تدور حولو عممية التدريس و     

جوىر الأداء لأي نشاط رياضي، لذا ينصب عمل المدرس بصفة رئيسية عمى توجيو ومساعدة المتعمم لاكتساب 
الميارات الحركية المختمفة، ويعتبر الرياضي الذي ينفق قدرا أقل من الطاقة، ىو الأفضل والأكثر ميارة، وبيذا 

" الميارات بأنيا "المقدرة المكتسبة لتحقيق أىداف محددة Knapp" و "كناب kethryالصدد يعرف كل من "كثري 
 سمفا، بأقصى درجة ممكنة من الدقة، وبجد أدنى من الاتفاق في الزمن والطاقة".

ويقول "مفتي إبراىيم حماد": حيث يشير في كممة ميارة "بأنيا المقدرة عمى التواصل إلى نتيجة من خلال القيام      
 بأداء أقصى وذلك بدرجة من الإتقان مع أقل بذل لمطاقة في أقل زمن ممكن".

 اضة، يتطمب قدرا كبيرا يومن خلال ىذا، يتضح لنا أن الوصول إلى المستوى العالي في أي نوع من أنواع الر     
من إتقان الميارات الأساسية لأي لعبة من الألعاب، في الكرة الطائرة تصبح ضرورة إتقان الميارات الأساسية مفتاح 
، النجاح في المعب، وفي ىذا الخصوص يقول "محمد صبحي حسنين" و "حمدي عبد المنعم" "إن نجاح أي فريق

 الميارات الأساسية بأنواعيا المختمفة بتفوق وبأقل قدر من الأخطاء".أداء  يتوقف عمى مدى استطاعة لاعبيو
 ولعبة الكرة الطائرة تتكون من الميارات الفنية الأساسية وىي:     

                                 %20ميارة الإعداد  -          % 12ميارة الاستقبال  -              %13ميارة الإرسال  -
 %14ميارة الدفاع عن الممعب  -        %20ميارة حائط الصد  -       %21ميارة اليجوم الساحق  -

 وتنقسم ىذه الميارات إلى مجموعتين ىما:     
 الإرسال، الإعداد، اليجوم الساحق، حائط الصد. الميارات اليجومية: -
 5بال، حائط، الدفاع عن الممعب.الاستق الميارات الدفاعية: -
 المتطمبات المهارية لمعبة الكرة الطائرة:  -3-4

"تعد الميارات الأساسية أحد أىم النواحي الرئيسية في رياضة الكرة الطائرة بل ىي بمثابة العمود الفقري ليا،      
تقان،  حيث لا يمكن للاعب تنفيذ الخطط سواء الفردية أو الجماعية إلا إذا كان يؤدي الميارات الأساسية بدقة وا 

 6في لعبة الكرة الطائرة". ومن أجل الوصول إلى المستويات الرياضية العالية
 
 انسجام اللاعب مع المهارات في نظام المعب: -3-5

في ىذه المرحمة من التنمية والتطور للاعب فان إحدى أىداف المدرب يجب أن تكون التنمية النظامية      
مى المستوى العقمي لتحركات اللاعب )الحركات التكنيكية والتكتيكية(، إن التفكير التكتيكي يعتمد بصورة أساسية ع

                                                                                                                                                                                                                
 .47ص -.6996 رجع سابق،م -أكرم زكي خطابية. 1
 .33ص -.2002 مصر، الفنية: دار الإشعاع -.6ط -.الإعداد المهاري للاعبي كرة القدم -حسن السيد أبو عبده. 
 .630ص -.6996مصر،دار الفكر العربي:  -.من الطفولة إلى المراهقة التدريب الرياضي لمجنسين -مفتي إبراىيم حماد. 
 .6997مصر، مركز الكتاب لمنشر: -.2ط -.يمو لمكرة الطائرة وطرق القياس والتقالأسس العممية  -محمد صبحي حسنين، حمدي عبد المنعم.- 

 .655ص
 .69ص -.2060 مرجع سابق:، الإعدادو  نية لمهارات الإرسال، الاستقبالالكرة الطائرة وتدريباتها الميدا -.جميميالسعد حماد  5
 .23ص -.2003 مصر، دار الفكر العربي: -.الكرة الطائرة -عمي حسنين حب الله. 6
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والذىني للاعب وعميو يتضح أنو من الضرورة للاعب أن يصل إلى الأغراض الموجودة داخل الموقف التدريبي 
 والذي غالبا ما يتعمق بالظروف المستجدة أثناء المباراة وتشمل:

سنادىا مع التركيز عمى الواقعية السريعة في مو   اقف مادية فعمية.* زيادة المعمومات التكتيكية وتنظيميا وا 
 * تنمية وتطوير نظام الحمول المترابطة )المتماثمة(.
 * تدريب التفكير الذىني السميم والمثمر لممستقبل.
 1* خمق روح معنوية عالية وكفاح قوي مع الخصم.

 (Le service)مهارة الإرسال: −3-6
في رياضة الكرة الطائرة الحديثة يمثل الإرسال أحد الميارات عمى الأقل التي يجب أن توضع في الاعتبار      

وتكون محور اىتمام لكثير من المدربين ومساعديين وكذا اللاعبين ويقال أن الإرسال أحد الأسمحة المؤثرة الفعالية 
 أن تشق طريقك من خلالو في المباراة. الذي إذا ما استخدم بطريقة ملائمة أو مناسبة تستطيع

( المتواجد في منطقة الإرسال حيث 1وىو حركة وضع الكرة في المعب بواسطة اللاعب الخمفي الأيمن )رقم      
يجب أن يضرب الكرة بيد واحدة، ويجب عمى المرسل عند لحظة الإرسال الارتقاء بالإرسال بالقفز، وعدم لمس 

 2الممعب )خط العمق(.
ومن الطبيعي أن يختار المرسل بين أسموبين لأداء الإرسال إما من الثبات أو الوثب وسرعة الكرة المرسمة      

والإرسال ىو الأداء أو التصرف الذي يبدأ بو المعب في لعبة الكرة  3وقوتيا من العوامل اليامة لأداء إرسال مؤثر.
 4الطائرة وفرصة الفريق الأولى ليسجل نقطة.

 ع مهارة الإرسال: أنوا -3-6-1
ىو أبسط أنواع الإرسال والأكثر استخداما عند المبتدئين يؤدى بتقديم * الإرسال العادي من الأسفل إلى الأعمى: 

إحدى القدمين عن الأخر، بحيث تكون القدم المتقدمة عكس اليد الضاربة مع ثني الركبتين قميلا وميل الجذع إلى 
جسم عمى القدمين بالتساوي تحمل الكرة بإحدى اليدين حسب طبيعة المرسل الأمام بالاتزان، بحيث يقع ثقل ال

وتوضع أمام الجسم بارتفاع الوسط بينما تتأرجح الذراع الضاربة إلى الخمف ثم عمى الأمام بجانب الجسم بضرب 
 الكرة بعد تركيا من اليد الأخرى حيث يكون اتجاه اليد الضاربة من الأسفل إلى الأعمى.

إن إتقان ىذا النوع من الإرسال يحتاج إلى التوافق والانسجام بين حركات الذراعيين * الإرسال الأمامي من الأعمى: 
ومفاصل الجسم ويؤدي بأن يقف وجنبو موجو إلى الشبكة أي الجانب المعاكس لمذراع الضاربة، بحيث تكون 

بالتساوي، نمسك الكرة باليد الغير ضاربة أو اليدين معا القدمين مسافة مناسبة للاتزان ويقع ثقل الجسم عمى كمتييما 
أمام الجسم، ثم نقذف الكرة عاليا ويتقوس الجسم لمخمف مع انثناء المرفق في مستوى الرأس وفي المحظة التي تبدأ 

وتستمر فييا الكرة باليبوط تمتد مفاصل الرجل الخمفية بينما ترتفع الذراع الضاربة لمكرة تمتد جميع مفاصل الجسم 
 .حركة الذراع الضاربة خمف الكرة بإعطائيا القوة والتوجيو الصحيح

                                                             
 .66-65ص  -.2009الأردن، دار دجمة ناشرون وموزعون:  -.الكرة الطائرة مبادئها وتطبيقاتها الميدانية -سعد حماد الجميمي. 1
 .40ص -.2002 مصر،  الدار الثقافية لمنشر: -.6ط -.الموسوعة الرياضية -إبراىيم مرزوق. 2
 .59ص  -.2006، مرجع سابق -محمد سعد زغمول، محمد لطفي السيد. 3
 .646ص  -.6996، مرجع سابق -عصام الدين الوشاحي. 4
 474ص  -.4334 مصر، الشركة العربية لمنشر والتوزيع:  -.الكرة الطائرة لمبنات والأولاد -.عصام الدين الوشاحي. 
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 أهمية ومميزات مهارة الإرسال: -3-6-2
حيث، أن الفريق لا يستطيع تحقيق  إلى أنو أحد الميارات الأساسية ذات الطابع اليجومي ترجع أىمية الإرسال     

الطائرة أن يدركوا أن الإرسال ليس مجرد عبور الكرة فوق الشبكة النقاط بدون الاحتفاظ بو، فيجب عمى لاعبي الكرة 
ولكن يجب عمى لاعبي الفريق أن يجيدوا أداء الإرسال بطريقة جيدة ودقيقة، ويستطيع الفريق إحراز النقاط من 

 خلال الإرسال ولاعب الإرسال يكون أداه مستقلا وبدون التأثير عمى زملائو ولاعبي الخصم.
  (La réception)الاستقبال:مهارة  −3-7

استقبال الكرة المرسمة من اللاعب المرسل من الفريق المنافس لتييئتيا إلى اللاعب المعد أو الزميل في      
الممعب، وذلك للامتصاص سرعتيا وقوتيا وتمريرىا من الأسفل إلى الأعمى بالساعدين، أو من الأسفل بالتمرير إلى 

 ووضعية اللاعب المستقبل. أعمى حسب قوة الكرة وسرعتيا
 أنواع مهارة الاستقبال: -3-7-1

وىو الأكثر استعمالا وتكون مساحة الاستعمال أو الإجماع في مقدمة اليدين ويكون * الاستقبال من الأعمى: 
 اللاعب مقابل لمكرة من توجيييا مع ضرورة استقامة اليدين.

 من الخصم بمقدمة اليدين، وىذا من وضعية عالية فوق الرأس. ىو استقبال الكرة القادمة* الاستقبال من الأسفل: 
 يكون بيد واحدة أو بكمتا اليدين، وىذا عندما يكون اتجاه الكرة عمى جانب الجسم.* الاستقبال الجانبي: 

استقبال يكون بيد واحدة أو بكمتا اليدين عند محاولة إنقاذ الكرة من زاوية ميتة، ويكون الاستقبال مع الانبطاح: * 
 .أو ارتقاء نحو الأرض حالكرة بعد القيام بالانبطا

 أهمية مهارة الاستقبال:  -3-7-2
يعتبر الدفاع عن الإرسال من الميارات الدفاعية ذات أىمية كبيرة في الكرة الطائرة فمنذ نشأتيا حتى وقتنا      

ين، بعد أن كانت تؤدى من الأعمى أصبحت الحاضر، تنوعت وتتابعت طرق استقبال الكرة سواء بالكتفين أو الذراع
السطح الداخمي لمساعدين، وذلك لضمان استلام الكرة بطريقة  مطريقة متبعة بالذراعين من الأسفل وتؤدى باستخدا

 جيدة وتوصيميا لمزميل وبدون حدوث أخطاء.
 (La passe) مهارة التمرير: -3-8

 الكرة باليدين أو بيد واحدة من الأعمى ومن الأسفل بتوجيييا للأعمى مع تغيير اتجاىيا بدون  موىو استلا     
 استقرارىا عمى اليدين.

 أنواع مهارة التمرير: 3-8-1
ىو الأكثر استخدما في المعب لممسافات القصيرة أو المتوسطة الطويمة أو في عممية أ( التمرير من الأعمى: 

 لكرات القوية السريعة ومن بين أنواع التمرير من الأعمى نجد:الإعداد أو استقبال ا

                                                             
  73ص  -.4334مصر،دار الفكر العربي:  -.4ط -.دليل المدرب في الكرة الطائرة -.عبد الدائم الوزير، عمي مصطفى طوأحمد. 
 14ص  -.8002مصر، : دار الفكر العربي -".الكرة الطائرة "تعميم، تدريب، تحميل، قانون -.عمي مصطفى طو. 


 Dominique Dottax.- le volley-ball du smash au match.- Vigot. France: 1987.-  p.84. 

 .484ص  -.4331 ،لبنانمنشورات مؤسسة المعارف:  -.حول الكرة الطائرة -مختار سالم. 
 400ص  -.4330،مصرمنشأة المعارف:  -."دليل المعمم والمدرب واللاعبالكرة الطائرة " -.الين وديع فرج. 
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يؤدى بتقديم إحدى القدمين عمى الأخرى بمسافة قصيرة بينما تثنى الركبتين قميلا * التمرير من الأعمى إلى الأمام: 
ويميل الجذع إلى الأمام باتزان وتثنى الذراعين من مفصل المرفقين ويوضعان بجانب الجسم أما اليدين فتكونان 

قميلا من الكرة وعند متجاورتان أمام الصدر والأصابع منتشرة وممتدة بارتخاء بحيث تكونان شكلا كرويا أوسع 
، وعند ملامستيا الأصابع إلى الأعمى قميلا للاستقبالوصول الكرة إلى ارتفاع قريب من مستوى الرأس تتحرك اليدان 

تقوم الذراعان بحركة رجعية خفيفة وتمييدا لتوجيييا في الاتجاه المطموب وفي ىذه المحظة تمتد جميع مفاصل 
 والذراعين مع ملاحظة استقرار حركة الذراعين خمف الكرة لإعطاء القوة المطموبة.الجسم العقبين الركبتين، الجذع 

يؤدى بنفس وضعية التمرين من الأعمى إلى الأمام مع ملاحظة مد الذراعين أعمى قميلا من * التمرير إلى الخمف: 
مف وعند لمس الكرة الوضع الأصمي، وعند وصول الكرة فوق الرأس يقوم بحركة تقوس مناسبة مع قذف الرأس لمخ

 .تمتد مفاصل الجسم خمف الكرة
عند استقبال كرة قوية وسرعة نتيجة ضربة ىجومية والمقصود امتصاص قوتيا،  يستخدم* التمرير مع الدحرجة: 

 ويمزم اللاعب مرونة بحيث يؤدييا دون أن يصاب بأذى، ويمكنو العودة إلى الوضع الأصمي بأقصى سرعة.
يمكن أن نطمق عميو ميارة التمرير من الأسفل بالساعدين بأنيا حركة ايجابية لمرجمين ل: ب( التمرير من الأسف

باتجاه اليدف، وذلك بمواجية اللاعب لمكرة متحركا إلييا بالسرعة المناسبة التي تتفق مع مسافة أو بعد الكرة، 
ويتوقف نجاح الفريق أو فشمو إلى حد  وكذلك في الاتجاه الذي ستمعب إليو الكرة دافعا إياىا بيديو بالقدر المناسب

 كبير عمى ميارتو في تمرير الكرة من الأسفل بالساعدين حيث أنيا أأمن الطرق في جميع حالات ومواقف المعب. 

 أهمية مهارة التمرير: -3-8-2
التمرير ىو الأساس في لعبة الكرة الطائرة، حيث يتوقف نجاح الفريق عميو، مدى قدرة لاعبيو في السيطرة      

والتحكم وتوجيو الكرة في كل الاتجاىات بطريقة صحيحة وقانونية خاصة ذلك التي تمرر نحو المعد وىي الميارة 
معب، يستخدم في ميارة التمرير أطراف الأىم بالنسبة لخطط الدفاع واليجوم التي يستخدميا فريق ال

والأيدي والأذرع عمى الأغمب أكثر من أي جزء من الجسم ويمكن أن نعتبر الإعداد تمريرا ولكن بأكثر دقة  الأصابع
 نظرا لضرورة سير الكرة في طريق محددة في اليواء ومرتبطة بالضربة اليجومية.

 (Le smash)مهارة السحق:  -3-9
روح الكرة الطائرة ورونقيا، والغرض منو ىو ضرب الكرة أو إرساليا إلى ممعب الفريق المنافس  يعتبر السحق     

 1بطريقة قانونية، بحيث يفشل ىذا الأخير في إعادتيا.
 أنواع مهارة السحق: -3-9-1

المبتدئين ىو أسيل أنواع السحق وأىميا لذلك تجد المدربين يعطنو اىتماما كبيرا، خاصة عند  *السحق الأمامي:
 ويكون توجيو الكرة عند أدائيا في خط مستقيم مع خط جري اللاعب الضارب.

                                                             
 10-82ص  -.4321 لبنان، :دار الملايين -الأساسية.الكرة الطائرة المبادئ  -.حسن عبد الجواد. 
 17-18ص  -.4333، مرجع سابق -.عمي مصطفى طو. 
 11ص  -.8004، مرجع سابق -.محمد سعد زغمول، محمد لطفي السيد. 
 .14ص -.4331دار الشمال لمنشر والطباعة:  -. 4ط -."الكرة الطائرة ،كرة السمة"الموسوعة الرياضية  1
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يؤدى ىذا النوع من السحق عندما يكون اللاعب بين الشبكة والكرة ويكون الاقتراب بأخذ  * السحق الجانبي:
المدربين "الضرب  الخطورة والوثبة بالموازاة مع الشبكة ويكون الارتقاء في الضرب الأمامي ويطمق عميو بعض

 الخاطف" أو "الضرب بدون ذراع". 
يؤدى عندما يكون الظير موجيا لمشبكة فيوثب اللاعب ويدور في اليواء حتى يواجو الشبكة ثم  * السحق الخمفي:

 2يقوم بضرب الكرة بقوة وبسرعة في أعمى أجزاءىا، ويعتبر من أصعب أنواع السحق من حيث الأداء.
 لسحق:أهمية مهارة ا -3-9-2

اليدف من الضرب الساحق في الكرة الطائرة ىو الحصول عمى نقاط المباراة، أو الحصول عمى الإرسال      
وتتطمب ىذه الميارة نوعية معينة من اللاعبين ويتميزون بالسرعة وحسن التصرف والثقة في النفس، وارتفاع القامة 

والتوافق العصبي العضمي والقوة الانفجارية العالية في  وقوة عضلات الرجمين والسرعة والحركة الفائقة والرشاقة
الوثب الضرب والدقة في الأداء الحركي وتوجيو ضربات إلى نقطة معينة بالإضافة إلى اليبوط الصحيح، وليذا لا 
يستطيع جميع اللاعبين أن يقوموا بأداء مثل ىذه الميارات نظرا لاختلاف تكوينيم الجسمي وقدراتيم الحركية، 

 3فضل تدريب جميع أفراد الفريق لأداء ىذه الميارات، ثم اختيار أفضل اللاعبين لمقيام بميام أدائيا أثنا المباراة.في
  (Le block)مهارة الصد: -3-10

يعتبر الصد النواة الأساسية لمجموع التصرفات التي يقوم بيا الفريق لمدفاع عن الممعب عن طريق الوثب إلى      
صد الذراعين عاليا إلى الأمام قميلا بحيث يكون الحائط يقابل اتجاه الكرة عند أداء السحق من أقصى ارتفاع مع 

قبل الخصم بمواجية الشبكة أو قربا منيا، وقد يقوم بعممية الصد لاعب أو لاعبين أو ثلاث شرط أن يكون في 
 4المنطقة الأمامية.

 أنواع مهارة الصد: -3-10-1
 ك الذراعان واليدان بفاعمية أثناء صد ضربيا في ممعب المنافس.وفيو تتحر  * الصد الهجومي:
 وفيو تثبت الذراعان عند مقابمتيما لمكرة أثناء الصد. * الصد الدفاعي:

 
 
 أهمية مهارة الصد: -3-10-2

بالنسبة لبقية ميارات المعبة وترجع أىميتو إلى عمل جدار أمام ىجوم الفريق المنافس   %20 تحتل ميارة الصد     
سمح لأول مرة من عبر يد لاعبي حائط اليد إلى ساحة  1964لمنعو من الضربات الساحقة فوق الشبكة وفي سنة 

 سات مع حائط الصد.الخصم من فوق الشبكة وأيضا يسمح لو بممس الكرة مرتين متتاليتين ليصبح عددىا أربع لم
  (Préparation)الإعداد: مهارة -3-11

                                                             
 .80ص  -.4321، مرجع سابق -.حسن عبد الجواد 2
 .404ص  -.4333، مرجع سابق -.عمي مصطفى طو 3
 .37ص -.4321 العراق، :"كمية التربية البدنية" جامعة بغداد -."التكتيك والتكنيك"الكرة الطائرة  -عقيل عبد الله . 4
 .دار دجمة  -. 6،ط 2ج-.الهجوم، الساحق حائط الصد، الدفاع عن الممعب الكرة الطائرة وتدريباتها الميدانية لمهارة -سعد حماد الجميمي

 .653ص -.2060 الأردن، ناشرون وموزعون:
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نعني بو إعداد أو تجييز الكرة للاعب المياجم، بطريقة ملائمة أو مناسبة مستخرجة في ذلك الميارة الملائمة      
تستخدم أو المناسبة أيضا لتنفيذ ىذا العمل، وفي الحقيقة فان معظم أنواع الإعداد التي تنفذ نجد أنيا عادة ما 

التمرير من أعمى فوق الرأس، أو من الأعمى لمخمف، ولكن ىذا لا يمنع أنو في أحيان أخرى قد نمجأ إلى استخدام 
 الإعداد من الأسفل )بالساعدين( وذلك كمو بيدف إعداد الكرة.

 أنواع مهارة الإعداد: -3-11-1
وىو أساس لجميع أنواع الإعداد الأخرى ويؤدى من ىو أكثر الإعدادات استعمالا لسيولة أدائو،  * الإعداد الأمامي:

 وقفة الاستعداد مع ملاحظة عممية امتداد الذراعين والرجمين، مع المحافظة عمى توازن الجسم في نياية الحركة.
يستعمل في الأغراض الخططية، ويتطمب درجة عالية من الإحساس بالحركة  * الإعداد الخمفي من فوق الرأس:

 لا يرى اليدف المراد إليو لحظة أداء الإعداد وىو الإعداد الأساسي في طريقة الأداء.حيث أن اللاعب 
ولا يوجد مكان ووقت كاف لمدوران يستعمل  يستخدم عندما يكون اللاعب قريبا من الشبكة، * الإعداد الجانبي:

 لمخداع، حيث يقف اللاعب وقفة الاستعداد جانبا للاتجاه الإعداد.
يستعمل ىذا الإعداد لمكرات العالية في عممية الخدع اليجومية، ويعتمد عمى استعمال الذراعين  بالوثب:* الإعداد 

 .والأصابع ويستخدم فيو الوثب بالرجمين، وعمى اللاعب ملاقاة الكرة في الوقت المناسب
 أهمية مهارة الإعداد: -3-11-2

لكرة الطائرة وىي الخطوة التي يركز عمييا المياجم لمحصول ميارة الإعداد من الميارات الضرورية اليامة في ا     
التمريرات العموية يساعد عمى أداء  عمى نقاط في المباراة، ويعتمد الإعداد كميا عمى التمرير من الأعمى فلإجادة

أداءه ولذا الإعداد الجيد، ويعتبر من أكثر مواقف المعب الحساسة والميمة حيث يتوقف عميو ىجوم الفريق وطريقة 
 يجب عمى المدربين تييئة لاعبييم عمى إجادة أنواع الإعداد في جميع مواقف المعب المختمفة.

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .3ص  -.2004 مصر، المكتبة المصرية لمنشر والتوزيع: -.صانع الألعاب في الكرة الطائرة العقل المفكر لمفريق -زكي محمد حسن. 
 30ص −.6996، مرجع سابق −."كرة السمة، الكرة الطائرة" الموسوعة الرياضية. 
 46ص −.6996، نفس المرجع −."كرة السمة، الكرة الطائرة" الموسوعة الرياضية. 
 639ص -.6999، مرجع سابق -.عمي مصطفى طو. 
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 خلاصة: 
، ولا من خلال باب الصدفةإن الانتشار المستمر لمعبة الكرة الطائرة والذي شمل جميع أنحاء العالم ليس      

نع الذي تقدمو لمجماىير والمشاىدين، وىذا راجع لأن المعبة منذ نشأتيا المنافسات الرسمية ولا من خلال الترويح المق
وىي تحتفظ بخصائصيا التي تميزىا عن باقي الألعاب رغم دخوليا إلى الألعاب الأولمبية مبكرا، وىذا بسبب ما 

 تفرضو المنافسات الأولمبية من تغييرات ومتطمبات للألعاب الممارسة في الأولمبياد.
ل استعراضنا لأىم الميارات التي يؤدييا لاعبوا الكرة الطائرة، اتضح لنا المكانة التي تحتميا ىذه ومن خلا     

الرياضة في سماء الألعاب الرياضية وما ليا من مميزات انفردت بيا لوحدىا دون الرياضات الأخرى سواء الفردية 
 و تمييز ميارة عن الأخرى، حيث أنو يجب الإلمامأو الجماعية، كما تبين لنا أىمية عدم الفصل بين ىذه الميارات أ

 والإتقان الكبير لجميع تمك الميارات دون استثناء.
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 تمييد:
 ىذه إخضاع بواسطة ویتم وضعيا، التي الفرضیات صحة تحقیق إلى بحثو خلال من باحث كل یسعى   

 طریق عن میدانیة بدراسة القیام وكذا الدراسة وطبیعة یتلاءم منيج بإتباع وذلك العممیة الدراسة إلى الفرضیات
 .المختارة العینة عمى المناىج أحد تطبیق
 مع البحث ومجالات الاستطلاعیة الدراسة عمى تشتمل والتي المیدانیة وإجراءاتو البحث منيجیة ىذا الفصل یشمل
 اختیارىا وكیفیة البحث عینة إلى بالإضافة العینة متغیرات أفراد ضبط عمى تشتمل كما الدراسة، متغیرات ضبط
 .الدراسة حدود عمى المیداني التطبیق إجراءات وكذلك الدراسة وأدوات المستخدم المنيج وكذا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



نهجية البحث والإجراءات الميدانيةالفصل الرابع                                                              م  
 

 

42 

 الدراسة الاستطلاعية: -4-1
تيتدف إلتى التعترف عمتى  ،یعرف )ماثیو جیدیر( الدراسة الاستتطلاعیة عمتى أنيتا عبتارة عتن دراستة عممیتة كشتفیة

المشتتكمة، وتقتتوم الحاجتتة إلتتى ىتتذا النتتوع متتن البحتتوث، عنتتدما تكتتون المشتتكمة محتتل البحتتث جدیتتدة لتتم یستتبق إلیيتتا، أو 
 1عندما تكون المعمومات أو المعارف المتحصل عمیيا حول المشكمة قمیمة وضعیفة.

یجت  عمتى الباحتث القیتام بيتا قصتد الت كتد وعمى ىذا الأساس تعتبر الدراسة الاستطلاعیة من أىتم المراحتل التتي 
متتتن ملا متتتة مكتتتان الدراستتتة لمبحتتتث و متتتدت صتتتلاحیة الأداة المستتتتعممة حتتتول موضتتتوع البحتتتث، وليتتتذا  قمنتتتا بدراستتتة 

 الكتترةفتترق الرابطتتة الولا یتتة لمكتترة الطتتا رة الموجتتود مقرىتتا فتتي ولایتتة بتتومرداس للاستفستتار عتتن  استتطلاعیة عمتتى مستتتوت
لمعمومتات التتي ليتا ارتبتاط وثیتق ، وقتد كتان اليتدف متن ىتذه الدراستة جمتع االبویرة ى مستوت ولایةعمالطا رة الموجودة 

  .الفرق الریاضیة لموضوع دراستنامكن من خلاليا الت كد من ملا مة والتي یمباشر بمتغیرات الدراسة و 

 : وتتكون من ما یمي:الدراسة الأساسية
 المنيج: -4-2
منيجیة البحث ىي الطریقة التي یتم السیر عمیيا واحترام خطواتيا من أجل تعريف منيجية البحث:  -4-2-1

أو ىي الطریق المؤدي إلى اليدف المطمو  أو ىي الخیط غیر المر ي الذي یشد الباحث  2الوصول إلى الحقیقة.
 3من البدایة إلى النيایة قصد الوصول إلى نتا ج معینة.

ن أجل البحث في موضوع دراستنا والإلمام بكافة جوانبو استخدمنا مالمنيج المتبع وأسباب اختياره:  -4-2-2
، حیث قمنا باختیاره انطلاقا من مشكمة البحث مة لموضوع بحثنا المسحي الذي یعتبر أكثر ملا الوصفيالمنيج 

 بقصد الإجابة عن التساؤلات واثبات صحة الفرضیات.
وإنما من منطمق المنطقیة وىذا لملا متو لموضوع دراستنا، لم یكن من العبث  المسحي لوصفيإن استعمالنا لممنيج ا

ىو عبارة عن استقصاء ینص  عمى ظاىرة من الظواىر النفسیة أو التعمیمیة المسحي  الوصفيحیث أن المنيج 
مزیان كما یعرفو  4،يا وتحدید العلاقات بین عناصرىاكما ىي قا مة في الحاضر بقصد تشخیصيا وكشف جوانب

بحیث یحاول محمد ىو عبارة عن مسح شامل لمظواىر الموجودة في جماعة معینة وفي مكان معین ووقت محدد 
 5الباحث كشف ووصف الأوضاع القا مة والاستعانة بما یصل إلیو في التخطیط لممستقبل.

 متغيرات البعث: -4-3

ولا یت ثر بو، وفي بحثنا ىذا "الاتصال" ىو ىو المتغیر الذي یؤثر عمى المتغیر التابع  المتغير المستقل: -4-3-1
 كرة الطا رة من خلال تحسینو وتطویره.الالمتغیر المستقل لأنو یؤثر عمى نتا ج فریق 

                                                             
 http://dr--mohamed-abd-elnaby.spaces.live.comممكة ابیض ، " ،ترجمةمنيجية البحث العمميماثیو جیدیر: " 1
 .89ص-.1995الجزا ر، دیوان المطبوعات الجامعیة:  -.مناىج البحث العممي وطرق إعداد البحوث -عمار بوحوش، محمد محمود الذنیبات. 2
 .42ص -.1980العراق، دار الحكمة لمطباعة و النشر: -.الأصول في البحث العممي -محمد الأزىر السمال. 3
 .23ص -.1984المؤسسة الوطنیة لمكتا : الجزا ر، -.مناىج البحث في عموم التربية وعمم النفس  -رابح تركي . 4
 .118ص -.1993دیوان المطبوعات الجامعیة : الجزا ر،  -.البحث العممي مناىجو وتقنياتو -محمد زیان. 5
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كرة العمیو، وفي بحثنا ىذا "نتا ج فریق  رىو المتغیر الذي یت ثر بالمتغیر المستقل ولا یؤث المتغير التابع: -4-3-2
 لأنو یت ثر بالاتصال بین المدر  واللاعبین.الطا رة" ىو المتغیر التابع 

 مجتمع البحث: -4-4
 تعريف مجتمع البحث: 

عمى أنو: "مجموعة منتيیة أو غیر منتيیة من العناصر المحددة مسبقا  Gravitez "1811یعرفو "غراویتز      
والتي ترتكز عمیيا الملاحظات. إذا ف ي كانت مجموعة البحث، فإنيا لا تعرف إلا بمقیاس یجعل بطریقة ما 

 1العناصر التي ستمثميا ذات خاصیة مشتركة أو ذات طبیعة واحدة.

نرید إجراء الدراسة التطبیقیة عمیيا وفق المنيج المتبع والمناس  ليذه  إن مجتمع الدراسة یمثل الف ة التي     
لاع   40لولایة البویرة، والذین كان عددىم  ف ة أكابر الدراسة، فكان المجتمع الأصمي لمبحث لاعبي الكرة الطا رة

 ة.لاع  في الكرة الطا ر  40نوادي ریاضیة، ومنو المجتمع الأصمي لدراستنا ىو  3موزعین عمى 
 : البحث عينة

 مجموعة ت خذ أنو بمعنى الكل، من جزء تعتبر وىي المیدانیة، البیانات منو تجمع الدراسة التي مجتمع ىي      
. ویعرفيا محمد مكي "ب نيا مجموعة )الأصمي(ككل المجتمع عمى الدراسة نتا ج تعمم ثم الأصمي، المجتمع داأفر  من

 2وىي م خوذة من المجتمع الأصمي وتكون ممثمة لو تمثیلا صادقا".من الأفراد یبنى عمیيم البحث عملا 
في جمیع لاعبي الكرة  لقد تم اختیارنا لمعینة بطریقة قصدیة)عینة مقصودة(، عینة من اللاعبین والمتمثمة      

( نوادي 03عمى )لاعبا ولاعبة موزعین  40للأندیة الریاضیة التابعة لولایة البویرة وكان عددىم  الطا رة لف ة أكابر
 ریاضیة.

 عدد اللاعبین اسم الفریق
 13 البویرة )ذكور(بمدیة مولویة 

 15 ناث(مولودیة بمدیة البویرة )إ
 12 ناث(براعم الأمل)الأخضریة()إ

 44 المجموع
 (: يمثل أفراد عينة البحث41الجدول رقم)

لى اليدف الذي إمن أجل التحقق من صحة الفرضیات والتي تم تسطیرىا لموصول مجالات البحث:  -4-2-5
 نرید الوصول الیو قمنا بتحدید ثلاث مجالات وىي:

كانت العینة متمثمة في  ومنو كل لاعبي الفرق الثلاثة،: لقد قمنا بتوزیع الاستبیان عمى المجال البشري -4-8-1
 . ولایة البویرةوتم استخلاص ىذه الفرق من  ،ولاعبة لاعبا 40
  .ولایة البویرةوالتي مقرىا : لقد اشتممت دراستنا عمى أندیة الكرة الطا رة المجال المكاني -4-8-2

                                                             
الجزا ر، دار القصبة  -ترجمة بوزید صحراوي وآخرون. -.2ط -".منيجية البحث العممي في العموم الإنسانية "تدريبات عممية -موریس أنجرس. 1

 .299-298ص  -.2006لمنشر: 
 .69ص -.1993دیوان المطبوعات الجامعیة:الجزا ر، -.عمم النفس التربويةمحاضرات  -محمد مكي. 2
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خلال ىذه الفترة قمنا  ،مايوأنتو في بدایة شير  بدایة شير أكتوبر: انطمق البحث في المجال الزماني -4-8-3
 بجمع المعمومات اللازمة المتحصل عمیيا من الاستبیان وتحمیميا.

 أدوات البحث: -4-6
 عمى أساسا ویعتمد البیانات جمع وسا ل من وسیمة لأنيا "الاستبیان استمارة" عمى ىذا بحثنا في اعتمدنا لقد    

 معین، موضوع بدراسة القیام أجل من اختیارىم یتم أشخاص إلى تسمم الأس مة من مجموعة من تتكون استمارة
 أىم من تعد فيي الباحث، إلى ثانیة إعادتيا ویتم الاستمارة ىذه في الواردة الأس مة عمى إجاباتيم بتسجیل فیقومون

 في جاء ما لجمیع شاممة تكون أن حاولنا التي الاستمارة أس مة إعداد تم حیث، عمیو اعتمدنا التي البحث أدوات
 وىي: لبنا يا خطوات إلى الأس مة صیاغة عند راعینا وقد النظري، الجزء

 .وسيمة واضحة بطریقة الأس مة ٭صیاغة
 .عمیيا الحصول المراد بالأىداف الأس مة ٭ربط

 .لاع  لكل والعممي الثقافي المستوت مراعاة مع العربیة بالمغة الأس مة ٭صیاغة
 إجابات ليا تتحدد مفتوحة وأس مة شبو ،لا أو بنعم العینة أفراد عمیيا یجی  مغمقة أس مة عمى الاستمارة ىذه ٭احتواء

 .المناسبة الحمول لاقتراح مفتوحة مغمقة وأس مة إحداىا منو المستقصي یختار
تسمى أیضا بالمعطیات البیبمیوغرافیا أو المادة الخبریة حیث تتمثل في الاستعانة  :الدراسة النظرية -4-6-1

 بالمصادر والمراجع من كت  ومذكرات، في جمع المعمومات التي ليا صمة وعلاقة بموضوع البحث.
 یعتبر أحد وسا ل البحث العممي المستعممة عمى نطاق واسع من أجل الحصول عمى بیاناتالإستبيان: -4-6-2

ومعمومات تتعمق ب حوال الناس ومیوليم أو اتجاىاتيم ومعتقداتيم. وت تي اىمیة الاستبیان ك داة لجمع المعمومات 
بالرغم مما یتعارض ليا من انتقادات من أنو اقتصادي في المال والجيد والوقت. كما یعرف عمى أنو أداة عممیة 

 1عممیة تعتبر من وسا ل الاستقصاء لجمع المعمومات.
 والذي یضم  لمعلاقة بین المدر  واللاعبین أىمیة في تحسین نتا ج فریق الكرة الطا رة :محور الأولال

 (.08إلى 01الأس مة من )
 الذي یمعبو في العممیة الاتصالیة لشخصیة المدر  دور عمى نتا ج الفریق من خلال الدور  :المحور الثاني

 (.17إلى 09والذي یضم الأس مة من)
 :طریقة الاتصال المنتيجة بین المدر  واللاعبین دور في رفع وتحسین نتا ج فریق الطرة  المحور الثالث

 (.23إلى 18والذي یضم الأس مة من) الطا رة
 الأسس العممية للأداة )سيكومترية الأداة(:  -4-7

 الصدق والموضوعية:
 خمسةلقد عرضنا استمارة الاستبیان قبل تقدیمو إلى العینة التي خصصناىا للاعبین لمجنة التحكیم وىي تضم     

أساتذة مختصین في ىذا المجال وىذا من أجل عرض الأخطاء وتصحیحيا وىذا لكي یكون الاستبیان مبني عمى 
 الوضوح والدقة والتعبیر المفيوم.والموضوعیة وىذا یعني  أسس عممیة وىي الصدق ویعني مصداقیة الأس مة،

                                                             
 .68-67ص  -.1999دار مجدلاوي لمنشر: عمان،  -.مناىج البحث العممي وأساليبو -سامي عریفج وآخرون . 1
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 الوسائل الإحصائية: -4-8
 عمم الإحصاء ىو ذلك العمم الذي یبحث في جمع البیانات وتنظیميا وعرضيا واتخاذ القرارات بناءا عمیيا.      
إن ىدف الدراسة الإحصا یة ىو محاولة التوصل إلى مؤشرات ذات دلالة إحصا یة والتي تساعدنا في تحمیل     

 وتفسیر مدت صحة الفرضیات.
 
 

 المعادلات الإحصائية:
 1النسبة المئوية:

  %100س             
 /س  100×= ع xفان:                           xع              

 حیث أن:
  X.س: عدد أفراد العینة.                                             ع: عدد التكرارات.              : النسبة الم ویة 

المجدولة بعد  2كابعد ذلك نجد   2كاولمطابقة النتا ج مع الجان  النظري نقوم بحسا   ":2اختبار كاف تربيع "كا
 ( ودرجات الحریة.0.05تحدید مستوت الدلالة )

التطابق النسبي وىو من أىم الطرق التي  حسا  اختبار كاف تربیع، ویسمى ىذا الاختبار حسن المطابقة أو اختبار
تستخدم عند مقارنة مجموعة من النتا ج المشاىدة أو التي یتم الحصول عمیيا من تجربة حقیقیة بمجموعة أخرت من 

 البیانات.
 
مجموع (التكرارات المشاىدة التكرارات المتوقعة)

التكرارات المتوقعة
كا  

 

 

 

 
عدد أفراد العینة
عدد الاختیارات

 التكرارات المتوقعة 

 
 
 

 (:2كاقانون اختبار كاف تربيعي )
 :من القانون ىذا یتكون

 .الاستبیان توزیع بعد عمیيا تحصل التي التكرارات وىي: المشاىدة التكرارات

                                                             
 37ص  -. 2000مركز الكتا  لمنشر: القاىرة ، -.طرق البحث العممي والتحميل الإحصائي -إخلاص محمد عبد الحفیظ، حسین الباىي. 1
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 .(الاختیاراتالمقترحة ) الإجابات عدد عمى یقسم التكرارات مجموع وىو :المتوقعة التكرارات
 :عمى الجدول ىذا یحتوي  2كا جدول

 .الإحصا ي القرار لاتخاذ المحسوبة 2كا مع نقارنيا ثابتة قیمة وىي المجدولة: 2كا
 .المقترحة الإجابات عددئ نيی [،حیث1-ىو] ن  الحریة:وقانونيا درجة

0.01.1 أو 0.05 دلالة مستوت یستعممون وأغم  الباحثین عندىا النتا ج بمقارنة نقوم الدلالة: مستوت
 

 الحساب       
 الإجابات

 2(متت -م)ت 2(متت -م)ت متت -مت متت مت

 متت
      قوي

      ضعيف
      يوجد لا

       المجموع
 2كا

 .2(: نموذج لكيفية حساب كا42الجدول رقم)
 التكرار المشاىد. :مت -
 ت: التكرار المتوقع.مت -

 السؤال الموضح في تحمیل النتا ج ص "ىل التواصل بینكم وبین المدر :" مثال:
 الحساب       

 الإجابات
 2(متت -م)ت 2(متت -م)ت متت -مت متت مت

 متت
 32,45 427,24 24,67 13,33 34 قوي

 4,44 53,72 -7,33 13،33 46 ضعيف
 13.33 177,68 -13,33 13,33 44 لايوجد
 49.42   44 44 المجموع

 2كا

 .2(: مثال تطبيقي لكيفية حساب كا43الجدول رقم)
 
 
 

 
                                                             

 -.2006الأردن،  -دار المسیرة. -.1ط -.منياج البحث العممي للإحصاء في البحث العممي -فرید كامل أبو زینة، عبد الحافظ الشای  وآخرون. 1
 .213 -212ص
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 خلاصة: 
وسا ل والتقنیات التي یعتمد عمیيا من أجل الوصول إلى تحقیق الدراسة لو أىمیة كبرت إن تحدید المعاییر وال     

مثل تطبیقيا وىذا لأنو یحدد معالم البحث من أجل ضمان تطبیقو بالشكل العممي المناس ، واستبعاد الفوضویة 
 عمى أسس خاط ة وقد لا یمكن  والعشوا یة في العمل التي تقود إلى عشوا یة التطبیق والخروج بنتا ج قد تكون مبنیة

 التنبؤ بيا أو اعتماد مصداقیتيا.
وبما أن البحث العممي ىو ذلك البحث المبني عمى الأسس الصحیحة والقویمة والمحددة مسبقا، فإننا من خلال      

ىذا الفصل قمنا بتحدید مجموعة من المعاییر والمناىج، والمجالات والأدوات المستعممة في الدراسة، والوسا ل 
وبالتالي الخروج بنتا ج واقعیة ومنطقیة، وقابمة  الإحصا یة وىذا من أجل أن نطبق دراستنا في أحسن الظروف

لمتفسیر والتحمیل والنقاش، كما أننا قمنا بتقدیم عرض للاختبارات والوسا ل الإحصا یة وبالتالي تميید الطریق 
 لتطبیقات الدراسة المیدانیة.
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 :تمييد
     يعتبر عرض النتائج المتحصل عمييا من خلال تطبيق الدراسة وتناوليا بالتحميل والمناقشة اعتمادا عمى 

الوسائل الإحصائية وقوة القراءة لمبيانات حصادا لمعمل المقدم سابقا، وىنا يجب تحديد كيفية عرض نتائج 
الاختبارات وكيفية استعمال الوسائل الإحصائية وتقديميا في جداول وبيانات تعكس وتعبر عن النتائج المتحصل 

 عمييا بالشكل المناسب، وىذا من أجل تقديم تحميلات وقراءات واستنتاجات تخدم الموضوع وقابميتو لمفيم والمناقشة،
 كما أن ىذا يسيل عممية مقارنة النتائج المتحصل عمييا بالفرضيات المطروحة من أجل الخروج بدراسة ممتماسكة 

 .وواضحة المعالم وخالية من المبيمات
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 :عرض وتحميل النتائج- 5-1

 .لمعلاقة بين المدرب و اللاعبين أىمية في تحسين نتائج الفريق :المحور الأول- 5-1-1
 ىل التواصل بينكم وبين المدرب؟ :السؤال الأول
 .معرفة مدى تواصل المدرب مع لاعبيو :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

%النسبة  كا2 محسوبة كا2 مجدولة  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
2 

 
0.05 

 
5,99 

 
49,41 

 قوي 34 85
 

 ضعٌف 06 15
 

 لاٌوجد 00 00
 

 المجموع 40 %100
 .يبين مدى التواصل بين المدرب واللاعبين: (04)الجدول رقم

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يبين مدى التواصل بين المدرب واللاعبين (:06)الشكل رقم
: تحميل ومناقشة النتائج

، 2 وبدرجة حرية 0،05 المجدولة عند مستوى الثبات 2 المحسوبة أكبر من كا2    من خلال الجدول نلاحظ أن كا
 من %85ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة، وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية، تظير في كون 

 فيم يقولون بأن الاتصال بينيم وبين %15عينة البحث صرحوا بأن ىناك تواصل قوي بينيم وبين مدربيم، أما 
 .المدرب ضعيف

 : الاستنتاج
 .    نستنتج من خلال ما سبق بأن ىناك تواصل قوي يجمع بين المدرب واللاعبين

85%

15%

0%

قوي

ضعٌف

لاٌوجد

13,33 

13,33 

13,33 
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كيف تتسم العلاقة بين أفراد الفريق والمدرب؟ : السؤال الثاني
.  معرفة طبيعة العلاقة بين المدرب واللاعبين:الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

%النسبة  كا2 محسوبة كا2 مجدولة  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
2 

 
0.05 

 
5,99 

 
7.84 

45 18 

 
 علاقة احترام

12,5 05 

 
 علاقة عمل فقط

42,5 17 

 
 علاقة أخوة

 المجموع 40 %100
 . يبين طبيعة العلاقة بين المدرب واللاعبين: (05)الجدول رقم

 
 .يبين طبيعة العلاقة بين المدرب واللاعبين: (07)الشكل رقم

: تحميل ومناقشة النتائج
، 2 وبدرجة حرية 0،05 المجدولة عند مستوى الثبات 2 المحسوبة أكبر من كا2    من خلال الجدول نلاحظ أن كا

 من %45ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة، وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية، تظير في كون 
 فيفضمون أن تكون العلاقة بينيم وبين %42،5عينة البحث يفضمون علاقة الاحترام بينيم وبين المدرب، أما نسبة 

 . أن تكون العلاقة علاقة عمل فقط%12،5المدرب ىي علاقة أخوة، بينما يفضل 
 :الاستنتاج

    نستنتج من خلال ما سبق أن اللاعبين يفضمون أن تكون بينيم وبين المدرب علاقة احترام في المقام الأول مما 
 .يؤدي إلى تقبل كل طرف لآراء الطرف الآخر، وكذا عدم تجاوز حدود الطرف الآخر

 

45%

42,50%

12,50%

علاقة احترام

علاقةعمل فقط

علاقة أخوة

13,33 

13,33 

13,33 
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 :إلى ىل احترامك  لطريقة عمل المدرب وتطبيق توجيياتو ييدف :السؤال الثالث
. م اللاعب لطريقة عمل وتطبيق توجيياتوا معرفة أسباب احتر:الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات
 

%النسبة  كا2 محسوبة كا2 مجدولة  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
2 

 
0.05 

 
5,99 

 
15,65 

62,5 25 

 
 تحسين مستواك

22,5 09 

 
 تحسٌن النتائج

15 06 

 
 إرضاء المدرب

 المجموع 40 %100
 .يبين أسباب احترام اللاعبين لطريقة عمل المدرب: (06)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .يبين أسباب احترام اللاعبين لطريقة عمل المدرب: (08)الشكل رقم
: تحميل ومناقشة النتائج

، 2 وبدرجة حرية 0،05 المجدولة عند مستوى الثبات 2 المحسوبة أكبر من كا2    من خلال الجدول نلاحظ أن كا
ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة، وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية، تظير في كون نسبة 

 يرون بأن احتراميم لطريقة عمل المدرب وتطبيق توجيياتو راجع إلى رغبتيم في تحسين مستواىم، أما 62،5%
 فإنيم يرون بأن احتراميم %15  فيم يرون أن احتراميم ىذا ييدف إلى تحسين نتائج الفريق، بينما%22،5نسبة 

 .لطريقة عمل المدرب تيدف إلى إرضائو فقط
 :الاستنتاج

 .سبق أن احترام اللاعبين لطريقة عمل المدرب وتطبيق توجيياتو ييدف إلى تحسين مستواىم نستنتج من خلال ما
 

62,50%

22,50%

12,50%

تحسٌن المستوى

تحسٌن النتائج

ارضاء المدرب

13,33 

13,33 

13,33 
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 ىل المدرب يأخذ قراراتو دون إشراككم؟ :الرابعالسؤال 
 .معرفة مدى مشاركة اللاعبين في اتخاذ القرارات :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

%النسبة  كا2 محسوبة كا2 مجدولة  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
2 

 
0.05 

 
5,99 

 
15,20 

10 04 

 
 دائما 

30 12 

 
 أحٌانا

60 24 

 
 أبدا

 المجموع 40 %100
 .يبين مدى مشاركة اللاعبين في اتخاذ القرارات: (07)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يبين مدى مشاركة اللاعبين في اتخاذ القرارات: (09)الشكل رقم
 :تحميل ومناقشة النتائج 

، 2 وبدرجة حرية 0،05 المجدولة عند مستوى الثبات 2 المحسوبة أكبر من كا2    من خلال الجدول نلاحظ أن كا
 %60ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة، وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية، تظير في كون نسبة

يشركيم بصفة دائمة   بأن المدرب لا%30من أفراد العينة يرون أن المدرب يشركيم في اتخاذ القرارات، بينما يقول 
 . فإنيم يرون أن المدرب يتخذ قراراتو لوحده دون أن يشركيم%10في اتخاذ القرارات، أما 

ئيم لأراء والاستماع   اللاعبين في اتخاذ القرارات،كسبق نستنتج أن المدرب يقوم بإشرا من خلال ما: الاستنتاج
 المتماسك الواحد الفريق بروح يتسم الذي الايجابي المناخ الرياضي الفريق عمى يضفي مما ،نظرىم وجيات واحترام
 .25 وىذا ما أشرنا إليو في الجانب النظري الصفحة 1.اللاعبين مع والأفكار المعمومات لتبادل المستمر والسعي

                                                           
 .84- 83 ص -.2002،مرجع  سابق -.علاوي حسن  محمد 1

10%

30%

60%

دائما

احٌانا

ابدا

13,33 

13,33 

13,33 
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 ىل ترضون دائما بقرارات مدربك ؟  :السؤال الخامس
 .معرفة مدى رضا اللاعبين لقرارات المدرب :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

%النسبة  كا2محسوبة  كا2مجدولة  مستوى الثبات  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
1 

 
0.05 

 
3,84 

 
12,1 

77,5 31 

 
 نعم

22,5 09 

 
 لا

 المجموع 40 %100
 .يبين مدى رضى اللاعبين لقرارات المدرب: (08)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .يبين مدى رضى اللاعبين لقرارات المدرب: (10)الشكل رقم 
 :تحميل ومناقشة النتائج

، 1 وبدرجة حرية 0،05 المجدولة عند مستوى الثبات 2 المحسوبة أكبر من كا2    من خلال الجدول نلاحظ أن كا
ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة، وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية، تظير في كون نسبة  

 . لا يرضون دائما بقرارات المدرب%22،5 من أفراد العينة يرضون بقرارات المدرب بينما نسبة77،5%
 :الاستنتاج

 .   نستنتج من خلال ما سبق أن اللاعبين يرضون غالبا بقرارات مدربييم
 
 
 

77,50%

22,50%
نعم

لا

20 

20 
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:  ىل سوء التفاىم بين المدرب و اللاعبين يؤدى إلى:السؤال السادس
 .معرفة مخمفات سوء التفاىم بين المدرب واللاعبين :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

 %النسبة كا2 محسوبة  كا 2 مجدولة
    

 الجواب التكرارات

 
 دال

 
2 

 

 
0.05 

 
5,99 

 
14,60 

50 20 

 
 ضعف النتائج

45 18 

 
تدىور العلاقة داخل 

 الفريق فقط
05 02 

 
 أشٌاء أخرى

%100 40 

 
 المجموع

 .يبين مخمفات سوء التفاىم بين المدرب واللاعبين: (09)الجدول رقم 
 
 
 
 
 
 

 .يبين مخمفات سوء التفاىم بين المدرب واللاعبين: (11)الشكل رقم
 :تحميل ومناقشة النتائج

، 2 وبدرجة حرية 0،05 المجدولة عند مستوى الثبات 2 المحسوبة أكبر من كا2    من خلال الجدول نلاحظ أن كا
 %60ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة، وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية، تظير في كون نسبة

 فإنيم يرون %45من أفراد العينة يرون بأن سوء التفاىم بينيم وبين المدرب يؤدي إلى ضعف نتائج الفريق، بينما 
 فإنيم يرون %5أن سوء التفاىم يؤدي إلى تدىور العلاقة داخل الفريق فقط دون أن يؤثر عمى النتائج، أما نسبة 

 .بأن سوء التفاىم يؤدي إلى أشياء أخرى غير ذلك
محمد حسن نستنتج أن سوء التفاىم بين المدرب واللاعبين يؤدي إلى ضعف نتائج الفريق، حيث أشار :  الاستنتاج
 أنو إذا كانت العلاقة سمبية وتسير في اتجاه عكسي فإن ىذا يؤثر عمى نتائج الفريق وكذا مستوى (2002)علاوي 

 نتائج سمبية ى أو المدرب من الفريق وتؤدي إلبأداء اللاعبين ففي أحيان كثيرة تنتيي ىذه العلاقة باستبعاد اللاع
1.في غير مصمحة الفريق

                                                           
1
 .25ص.- 2002 .-مرجع سابق.- يحي السيد الحاوي  

50%
45%

5%

ضعف النتائج

تدهور العلاقة داخل الفرٌق

اشٌاء اخرى

13,33 

13,33 

13,33 
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:  ىل عممية الاتصال بينك وبين المدرب تساىم في:السؤال السابع
 .معرفة مدى تأثير الاتصال بين المدرب واللاعبين عمى نتائج الفريق :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

 %النسبة كا2 محسوبة  كا 2 مجدولة
    

 الجواب التكرارات

 
 دال

 
3 

 
0.05 

 
7,81 

 
24,60 

57,5 23 
 

تحسين نتائج الفريق 

17,5 07 

 
 رفع كفاءة اللاعبين

20 08 

 
توطيد العلاقة بين 

اللاعبين 
05 02 

 
 أشياء أخرى

 المجموع 40 %100
 .يبين أثر الاتصال بين المدرب واللاعبين عمى نتائج الفريق: (10)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 

 .الاتصال بين المدرب واللاعبين عمى نتائج الفريقيبين أثر : (12)الشكل رقم
المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2أن  كا  من خلال الجدول نلاحظ:تحميل  ومناقشة النتائج

 ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير 3 وبدرجة حرية 0،05
 يرون %20يرون بأن عممية الاتصال بينيم وبين المدرب تساىم في تحسين نتائج الفريق بينيما  %57،5في كون

 1.  يرون بأنيا تساىم في رفع كفاءة اللاعبين فقط% 5،17بأنيا عممية تساىم في توطيد العلاقة، أما نسبة 
نستنتج من خلال ما سبق أن عممية الاتصال بين المدرب واللاعبين تساىم في تحسين نتائج الفريق :  الاستنتاج
 أن ىناك من المدربين من لديو الخبرة (الرياضية القيادة سيكولوجية )علاوي حسن محمد، حيث يرى الرياضي

 ومعموماتيم وقدراتيم معارفيم إيصال عمى الفاعمة القدرة لدييم كانت إذايكون  نجاحيموالعارف في التدريب لكن 
 وىذا ما أشرنا اليو في اللاعبين مع الفاعل الاتصال قدرة عمى تتأسس وفعاليتيم فنجاحيم، اللاعبين إلى وخبراتيم

 .26الفصل الثاني الصفحة 
                                                           

1
 .1998-.مرجع سابق.- سيكولوجية القيادة الرياضية.- محمد حسن علاوي  
 

57,50%17,50%

20%

5%
تحسين نتائج الفريق

رفع كفاءة اللاعبين

توطيد العلاقة بين اللاعبين

اشياء اخرى

10 

10 

10 

10 
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:  ىل عدم احترام اللاعب لخطة المعب راجع إلى:السؤال الثامن
 . معرفة أسباب عدم احترام اللاعب لخطة المدرب:الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

 %النسبة كا2 محسوبة  كا 2 مجدولة
    

 الجواب التكرارات

 
 دال

 
3 

 
0.05 

 
7,81 

 
43,80 

ضعف الاتصال بين  27 67,5
 اللاعب و المدرب

7,5 03 

 
 نقص خبرة المدرب

25 10 

 
 ضعف النتائج

00 00 

 
 أشٌاء أخرى

 المجموع 40 %100
 .يبين أسباب عدم احترام اللاعب لخطة المعب: (11)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يبين أسباب عدم احترام اللاعب لخطة المعب: (13)الشكل رقم
 : تحميل و مناقشة النتائج

، 3 ة وبدرجة حراري0،05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2نلاحظ من خلال الجدول أن كا
 % 67،5 ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير في كونيومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة وبالتال

% 25يرون بأن عدم احترام اللاعبين لخطة المعب يعود إلى ضعف الاتصال بين اللاعب و المدرب أما نسبة 
 يرون أن نقص خبرة المدرب ىو %7,5يرون عدم احتراميم لخطة المعب يعود إلى ضعف نتائج الفريق، أما نسبة 

.  سبب عدم احتراميم لخطة المعب
:  الاستنتاج

 .نستنتج أن عدم احترام اللاعبٌن لخطة اللعب راجع الى ضعف الاتصال بٌنهم و بٌن المدرب

 

67.5%7.5%

25%

0%
ضعف الاتصال بٌن اللاعب و 

المدرب

نقص خبرة المدرب

ضعف النتائج

أشٌاء أخرى

10 

10 

10 

10 
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". لشخصية المدرب دور في نتائج الفريق من خلال العممية الاتصالية  " :المحور الثاني
 كيف تفضل شخصية مدربك؟ : التاسعالسؤال

 . معرفة شخصية المدرب المفضمة لدى اللاعبين:الغرض منو
الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

%النسبة  كا2 محسوبة كا2 مجدولة  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
2 

 
0.05 

 
5,99 

 
48,06 

85 34 

 
 دٌمقراطٌة

7,5 03 

 
 دٌكتاتورٌة

7,5 03 

 
 فوضوٌة

 المجموع 40 %100
 .يبين الشخصية المفضمة لدى اللاعبين: (12)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . يبين الشخصية المفضمة لدى اللاعبين(:14)الشكل رقم

 : تحميل  ومناقشة النتائج
 وبدرجة حرية 0،05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2     من خلال الجدول نلاحظ أن  كا

 ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير في كون نسبة 2
 يفضمون أن تكون %7،5المدرب ديمقراطية، بينما نسبة  من عينة البحث يفضمون أن تكون شخصية 85%

 .  الأخرى فانيم يفضمونيا أن تكون فوضوية%7،5ديكتاتورية، أما نسبة 
 : الإستنتاج

نستنتج مما سبق أن اللاعبين يفضمون أن تكون شخصية المدرب ديمقراطية وذلك بالسماح ليم بإبداء آرائيم ووجية 
 1.نظرىم وىذا ما تم الاشارة اليو في الجانب النظري

                                                           
1
 .84 ص -.2002،مرجع  سابق -.علاوي حسن محمد  

85%

7،5%
7،5%

دٌموقراطٌة

دٌكتاتورٌة

فوضوٌة

13,33 

13,33 

13,33 
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 ماىي المعاممة التي تتمقونيا من مدربكم؟ :العاشرالسؤال 
 . معرفة طريقة تعامل المدرب مع اللاعبين:الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

%النسبة كا2محسوبة  كا2مجدولة  مستوى الثبات  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
1 

 
0.05 

 
3,84 

 
22,50 

87,5 35 

 
 معاممة حسنة

12,5 05 

 
 معاملة سٌئة

 المجموع 40 %100
 .يبين المعاممة التي يتعامل بيا المدرب مع اللاعبين: (13)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يبين المعاممة التي يتعامل بيا المدرب مع اللاعبين: (15)الشكل رقم
 : تحميل  ومناقشة النتائج

 2 وبدرجة حرية 0،05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2أن  كا     من خلال الجدول نلاحظ
ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير في كون نسبة 

 . فانيم يتمقون معاممة سيئة من مدربييم%12,5 من عينة البحث يتمقون معاممة حسنة، بينما نسبة 87،5%
 :الاستنتاج

 .نستنتج من خلال ماسبق أن اللاعبين يتمقون معاممة حسنة من مدربييم
 
 
 
 

 

87.5%

12.5%

معاملة حسنة

معاملة سٌئة

20 

20 
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 في حالة غيابك عن التدريب ماىو رد فعل مدربك؟ :حادي عشرالسؤال ال
 .معرفة رد فعل المدرب في حالة غياب اللاعب عن التدريب :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

 %النسبة كا2 محسوبة  كا 2 مجدولة
    

 الجواب التكرارات

 
 دال

 
2 

 
0.05 

 
5,99 

 
24,05 

27,5 11 

 
 الغضب والتأنيب

67,5 27 

 
الاستفسار عن أسباب 

 الغياب
5 02 

 
 اللامبالاة

 المجموع 40 %100
 .يبين رد فعل المدرب اتجاه غياب اللاعبين عن التدريبات: (14)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يبين رد فعل المدرب اتجاه غياب اللاعبين عن التدريبات: (16)الشكل رقم
 : تحميل  ومناقشة النتائج

 2 وبدرجة حرية 0،05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2أن  كا     من خلال الجدول نلاحظ
 %67,5ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير في كون نسبة 

 أجابوا بأن رد %27,5من عينة البحث أجمعوا عمى أن مدربييم يستفسرون عن أسباب الغياب عن التدريب، بينما 
 . فقد أجابوا بأن مدربيم لايبالون لغيابيم عن التدريب%5فعل مدربيم تكون بالغضب والتأنيب، أما نسبة

 :الإستنتاج
نستنتج من خلال ماسبق أن المدربين يستفسرون عن أسباب غياب اللاعبين عن التدريبات، وىذا يفسر بأن  

 .المدربين يعطون أىمية كبيرة لحضور لمتدريبات
 

 

27.5%

67.5%

5% الغضب والتانٌب

الاستفسار عن اسباب 
الغٌاب

اللامبالاة

13,33 

13,33 

13,33 



عرض وتحليل ومناقشة النتائج:                                                                  الفصل الخامس  
  

 

61 

 في حالة غياب المدرب ماىو الجو السائد في التدريب؟ :ثاني عشرالسؤال ال
 .معرفة الجو السائد في التدريبات عند غياب المدرب :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

%النسبة كا2محسوبة  كا2مجدولة  مستوى الثبات  الجواب التكرارات 

 
 غير دال

 
1 

 
0.05 

 
3,84 

 
0,4 

45 18 

 
 الانضباط

55 22 

 
التسيب و 
 الفوضى

 المجموع 40 %100
 .يبين الجو السائد في التدريبات عند غياب المدرب: (15)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .يبين الجو السائد في التدريبات عند غياب المدرب: (17)الشكل رقم

 
 : تحميل  ومناقشة النتائج

 وبدرجة حرية 0,05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أصغر من كا  2أن  كا     من خلال الجدول نلاحظ
ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مقبولة، وبالتالي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية، والإختلاف في النتائج 1

 من عينة البحث يرون بأن التسيب والفوضى %55راجع لعامل الصدفة، حيث يظير ىذا الاختلاف في كون نسبة 
 يرون أن الانضباط ىو الجو السائد في %45ىو الجو السائد في التدريبات في حالة غياب المدرب، بينما نسبة 

 .التدريبات في حالة غياب المدرب
 :الاستنتاج

 .نستنتج من خلال ما سبق أن التسيب والفوضى ىو الجو السائد في التدريبات
 

 
 

45%

55%

الانضباط

التسٌب والفوضى

20 

20 
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 ىل تشعر بالراحة لوجود المدرب إلى جانبك أثناء المباراة؟ :ثالث عشرالسؤال ال
 .معرفة مدى ارتياح اللاعبين لوجود المدرب الى جانبيم أثناء المباراة :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

%النسبة  كا2محسوبة  كا2مجدولة  مستوى الثبات  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
1 

 
0.05 

 
3,84 

 
32,40 

95 38 

 
 نعم

05 02 

 
 لا

 المجموع 40 %100
 .يبين ما اذا كان اللاعب يرتاح لوجود المدرب الى جانبو: (16)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يبين ما اذا كان اللاعب يرتاح لوجود المدرب الى جانبو: (18)الشكل رقم
 

 : تحميل  ومناقشة النتائج
 وبدرجة حرية 0,05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2أن  كا     من خلال الجدول نلاحظ

، ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير في كون نسبة 1
 لا يشعرون بالراحة %5 من عينة البحث يشعرون بالراحة لوجود المدرب إلى جانبيم أثناء المباراة، بينما 95%

 .لوجود المدرب إلى جانبيم أثناء المباراة
 :الاستنتاج

مما سبق نستنتج أن اللاعبين يشعرون بالراحة وزيادة الثقة لدييم عندما يكون المدرب إلى جانبيم، وذلك من خلال 
 .تشجيعو وتوجييو ليم والعمل عمى تحفيزىم

 
 

 

95%

5%

نعم

لا

20 

20 
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 ىل ييتم المدرب بالمشاكل الشخصية للاعبين ؟ :رابع عشرالسؤال ال
 . معرفة مدى اىتمام المدرب بمشاكل اللاعبين الشخصية:الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

%النسبة  كا2محسوبة  كا2مجدولة  مستوى الثبات  الجواب التكرارات 

 
 غير دال

 
1 

 
0.05 

 
3,84 

 
0,4 

 نعم 22 55
 لا 18 45

 المجموع 40 %100
 .يبين ما اذا كان المدرب ييتم بالمشاكل الشخصية للاعبين: (17)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .يبين ما اذا كان المدرب ييتم بالمشاكل الشخصية للاعبين: (19)الشكل رقم

 
 : تحميل  ومناقشة النتائج

 وبدرجة حرية    0,05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أصغر من كا  2أن  كا     من خلال الجدول نلاحظ
ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مقبولة، وبالتالي لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية، والإختلاف بين النتائج 1

 من عينة البحث يقولون بأن المدرب ييتم بمشاكميم %55راجع لعامل الصدفة، حيث يظير في كون نسبة 
 . بأن المدرب لاييتم بمشاكميم الشخصية ولايعطي ليا أىمية%45الشخصية، بينما يرى 

 :الاستنتاج
وفي ىذا الجانب      نستنتج من خلال ما سبق أن المدرب ييتم بالمشاكل الشخصية للاعبين ويعطي ليا أىمية،

خلاص بجد  المدربيعمل أن الضروري من أنومختار محمود حنفييرى   بمختمف اللاعبين مشاكل حل في شديد وا 
 مما يجعمو بإخلاص التدريب عممية عمى الإقبال وبالتالي تردد بدون لو وطاعتيم ثقتيم كسب أجل من وذلك أنواعيا

 26.1يكسب ثقتيم، وىذا ما أشرنا اليو في الفصل الثاني الصفحة 
                                                           

  . 13- 12 ص - .1998،مرجع سابق -.مختار محمود حنفي  1
 

55%

45% نعم

لا

20 

20 
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ثر عمى أدائكم في المباراة ؟ أ ىل ترى أن لشخصية المدرب :خامس عشرالسؤال ال
 .معرفة مدى تأثير شخصية المدرب عمى الأداء :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

%النسبة  كا2محسوبة  كا2مجدولة  مستوى الثبات  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
1 

 
0.05 

 
3,84 

 
25,60 

90 36 

 
 نعم

10 04 

 
 لا

 المجموع 40 %100
 .يبين ما اذا كانت شخصية المدرب تأثر عمى أداء اللاعبين في المباراة: (18)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يبين ما اذا كانت شخصية المدرب تأثر عمى أداء اللاعبين في المباراة: (20)الشكل رقم 
 

 : تحميل  ومناقشة النتائج
 وبدرجة حرية 0,05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2أن  كا       من خلال الجدول نلاحظ

 %90ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير في كون نسبة 1
 فانيم يرون أن شخصية %10من عينة البحث يرون بأن شخصية المدرب تأثر عمى أدائيم في المباراة، أما نسبة 

 .المدرب لاتأثر عمى أدائيم في المباراة
 :الاستنتاج

   نستنتج من خلال ما سبق أن شخصية المدرب تأثر عمى أداء اللاعبين أثناء المباراة من خلال الدور الذي 
 .يمعبو
 

 

90%

10%

نعم

لا

20 

20 
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 متى يؤثر عميكم المدرب الإيجاب ؟ :سادس عشرالسؤال ال
 . معرفة الحالة التي يكون فييا المدرب أكثر تأثير:الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

 %النسبة كا2 محسوبة  كا 2 مجدولة
    

 الجواب التكرارات

 
 دال

 
2 

 
0.05 

 
5,99 

 
25,60 

12,5 05 

 
 عندما يكون ىادءا

62,5 25 

 
 عندما يكون حماسيا

25 10 

 
 الاثنٌن معا

 المجموع 40 %100
 .يبين الحالة التي يأثر فييا المدرب عمى اللاعبين بالايجاب: (19)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يبين الحالة التي يأثر فييا المدرب عمى اللاعبين بالايجاب: (21)الشكل رقم
 

 : تحميل  ومناقشة النتائج
 وبدرجة حرية ، 0,05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2أن  كا    من خلال الجدول نلاحظ

ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة، وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير في كون نسبة 1
 تأثير %25 من عينة البحث يرون بأن تأثير المدرب يكون ايجابي عندما يكون حماسيا، بينما يرى 62,5%

 يرون بأن المدرب يأثر عمييم %12,5المدرب يكون ايجابيا عندما يكون ىادءا وحماسيا في نفس الوقت، أما نسبة 
 .بالايجاب عندما يكون ىادءا

 :الاستنتاج
 .    نستنتج من خلال ماسبق أن المدرب يأثر عمى اللاعبين بشكل ايجابي عندما يكون حماسيا

 

12.5%

62.5%

25%
عندما ٌكون هادئا

عندما ٌكون حماسٌا

الاثنٌن معا

13,33 

13,33 

13,33 
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 عند قيامكم بالتمرين بطريقة خاطئة ماىو رد فعل المدرب؟ :سابع عشرالسؤال ال
 .معرفة رد فعل المدرب عند القيام بالتمرين بطريقة خاطئة :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

 %النسبة كا2 محسوبة  كا 2 مجدولة
    

 الجواب التكرارات

 
 دال

 
2 

 
0.05 

 
5,99 

 
26,60 

70 28 

 
التشجيع والحث عمى العمل 

 أكثر
25 10 

 
 التأنيب والصراخ

05 02 

 
 اللامبالاة

%100 40 

 
 المجموع

 .يبين رد فعل المدرب عند أداء اللاعب التمرين بطريقة خاطئة: (20)الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يبين رد فعل المدرب عند أداء اللاعب التمرين بطريقة خاطئة: (22)الشكل رقم
 : تحميل  ومناقشة النتائج

، 2 وبدرجة حرية0,05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2أن  كا من خلال الجدول نلاحظ   
 %70ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة، وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير في كون نسبة 

من عينة البحث يأكدون أن المدرب يقوم بتشجيعيم وحثيم عمى التركيز والعمل أكثر عند قياميم بالتمرين بطريقة 
 من أفراد %5 من أفراد العينة يتمقون التأنيب والصراخ عند قياميم بالتمرين بطريقة خاطئة، أما %25خاطئة، بينما 

 .العينة مدربييم لايبالون بكيفية أداء اللاعبين لمتمرين
 :الاستنتاج

نستنتج من خلال ماسبق أن المدربين يشجعون اللاعبين ويحثونيم عمى العمل أكثر عند قياميم بالتمرين بطريقة    
 .خاطئة

70%

25%

5%
التشجٌع والحث على العمل 

اكثر

التانٌب والصراخ

اللامبالاة

13,33 

13,33 

13,33 
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الطريقة الاتصالية المنتيجة بين المدرب واللاعب دور في رفع وتحسين نتائج :" المحور الثالث - 5-1-3
 ."الفريق 

:  بطريقة أثناء قيام المدرب بتقديم التوضيحات والتوجييات ىل تكون:ثامن عشرالسؤال ال
 .معرفة طريقة اعطاء المدرب التوضيحات والتوجييات اللاعبين :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

%النسبة كا2محسوبة  كا2مجدولة  مستوى الثبات  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
1 

 
0.05 

 
3,84 

 
25,60 

90 36 

 
 واضحة

10 04 

 
 غير واضحة

 المجموع 40 %100
 .يبين ما اذا كان المدرب يقدم التوجييات بطريقة واضحة: (21)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يبين ما اذا كان المدرب يقدم التوجييات بطريقة واضحة: (23)الشكل رقم
 : تحميل  ومناقشة النتائج
ومنو 1 وبدرجة حرية 0,05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2أن  كا من خلال الجدول نلاحظ

 من %90نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير في كون نسبة 
 بأن المدرب %10عينة البحث يرون بأن المدرب يقوم بتقديم التوضيحات والتوجييات بطريقة واضحة، بينما يرى 

 .يقدم التوجييات والتوضيحات بطريقة غير واضحة أي بطريقة غامضة
 :الاستنتاج

 .   من خلال ماسبق نستنتج أن المدرب يقدم التوضيحات والتوجييات للاعبين بطريقة واضحة
 

 
 

90%

10%

واضحة

غٌر واضحة

20 

20 
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  أي حالة تفضمونيا في اتصال المدرب بكم ؟:تاسع عشرالسؤال ال
 .معرفة الحالة التي يفضميا اللاعبون لاتصال المدرب بيم:الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

%النسبة كا2محسوبة  كا2مجدولة  مستوى الثبات  الجواب التكرارات 

 
 غير دال

 
1 

 
0.05 

 
3,84 

 
0,90 

42,5 17 

 
 الاتصال الفردي 

57,5 23 

 
 الاتصال الجماعي

 المجموع 40 %100
 .الحالة التي يفضميا اللاعبون لاتصال المدرب بيميبين : (22)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الحالة التي يفضميا اللاعبون لاتصال المدرب بيميبين : (24)الشكل رقم
 : تحميل  ومناقشة النتائج

 وبدرجة حرية 0,05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أصغر من كا  2أن  كا      من خلال الجدول نلاحظ
ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مقبولة وبالتالي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية، ىذا الاختلاف راجع لعامل 1

 من عينة البحث يفضمون الاتصال الجماعي عند %57,5الصدفة، حيث يظير ىذا اللإختلاف في كون نسبة 
 . من اللاعبين الاتصال الفردي عندما يتواصل المدرب معيم%42,5تواصل المدرب بيم، بينما يفضل 

 
 :الاستنتاج

 .   نستنتج من خلال ما سبق أن اللاعبين يفضمون الاتصال الجماعي عند اتصال المدرب بيم
 

 
 

42.5%

57.5%

الاتصال الفردي

الاتصال الجماعً

20 

20 
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  ىل يتقبل المدرب آراء اللاعبين أثناء الحصة التدريبية ؟: عشرونالسؤال
 .معرفة مدى تقبل المدرب لآراء اللاعبين :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

%النسبة كا2محسوبة  كا2مجدولة  مستوى الثبات  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
1 

 
0.05 

 
3,84 

 
10 

75 30 

 
 نعم

25 10 

 
 لا

المجموع  40 %100
 .يبين ما اذا كان المدرب يتقبل آراء اللاعبين في الحصة التدريبية: (23)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يبين ما اذا كان المدرب يتقبل آراء اللاعبين في الحصة التدريبية: (25)الشكل رقم
 : تحميل  ومناقشة النتائج

 وبدرجة حرية 0,05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2أن  كا    من خلال الجدول نلاحظ
ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية، تظير في كون نسبة 1

 من اللاعبين مدربييم لايتقبمون %25 من عينة البحث مدربييم يتقبمون آراءىم أثناء الحصة التدريبية، أما 75%
 .آراءىم في الحصة التدريبية

 
 :الاستنتاج

 .    مما سبق نستنتج أن المدرب يتقبل آراء اللاعبين أثناء الحصة التدريبية أي أن المدرب ديمقراطي
 

 
 

75%

25%
نعم

لا

20 

20 
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  ماىي الطريقة التي ترونيا صائبة لإيصال أفكاره أثناء شرح الميارات ؟:واحد وعشرونالسؤال 
 .محاولة التعرف عمى الطريقة المناسبة التي يحبذىا اللاعبون لشرح الميارات :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

 %النسبة كا2 محسوبة  كا 2 مجدولة
    

 الجواب التكرارات

 
 غير دال

 
2 

 
0.05 

 
5,99 

 
5,60 

50 20 

 
 بحضور كل اللاعبين

30 12 

 
 كل لاعب عمى حدا

م الى مجموعات كتقسيم 08 20
حسب التخصص في 

المناصب 
المجموع  40 %100

 .يبين الطريقة المناسبة لايصال الأفكار أثناء شرح الميارات من طرف المدرب: (24)الجدول رقم
 
 
 
 
 

 
 
 

 .يبين الطريقة المناسبة لايصال الأفكار أثناء شرح الميارات من طرف المدرب: (26)الشكل رقم
 : تحميل  ومناقشة النتائج

 وبدرجة حرية 0,05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أصغر من كا  2أن  كا     من خلال الجدول نلاحظ
ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مقبولة وبالتالي لا توجد فروق ذات دلالة احصائية، ويرجع  الإختلاف في 1

 من عينة البحث يرون أن شرح الميارات %50النتائج الى  عامل الصدفة، حيث يظير الاختلاف في كون نسبة 
 أن شرح الميارات لكل لاعب عمى %30بحضور كل اللاعبين ىي الطريقة الصائبة لايصال الأفكار، بينما يرى

 فيرون أن تقسيميم الى مجموعات حسب التخصص في %20حدا ىي الطريقة الصائبة لايصال الأفكار، أما 
 .المناصب لايصال أفكاره أثناء شرح الميارات

 :الاستنتاج
 .    نستنتج من خلال ما سبق أن الطريقة المناسبة لايصال الأفكار أثناء شرح الميارات ىي بحضور كل اللاعبين

 

50%

30%

20%

بحضور كل اللاعبٌن

كل لاعب على حدة

13,33 

13,33 

13,33 
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  فيميا ؟واستطيعت ىل يحاول المدرب أن يجعل توجيياتو للاعب واضحة حتى :الثاني والعشرونالسؤال 
  .معرفة مدى محاولة المدرب ايصال أفكاره للاعبين :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

%النسبة كا2محسوبة  كا2مجدولة  مستوى الثبات  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
1 

 
0.05 

 
3,84 

 
28,90 

92 5,  37 

 
 نعم

7,5 03 

 
 لا

 المجموع 40 %100
 .يبين ما اذا كان المدرب يحاول أن يجعل أفكاره واضحة للاعبين: (25)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .يبين ما اذا كان المدرب يحاول أن يجعل أفكاره واضحة للاعبين: (27)الشكل رقم
 : تحميل  ومناقشة النتائج

 وبدرجة حرية 0,05المجدولة عند مستوى الثبات   2المحسوبة أكبر من كا  2أن  كا     من خلال الجدول نلاحظ
ومنو نستنتج أن الفرضية الصفرية مرفوضة وبالتالي ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير في كون نسبة 1

 7,5 من عينة البحث يرون ان المدرب يحاول ان يجعل توجيياتو واضحة حتى يستطيعون فيميا ونسبة 92,5%
 .من عينة البحث لا يرون ان المدرب يحاول توضيح التوجييات لمحاولة فيميا

 
 :الاستنتاج

 .    نستنتج مما سبق ان المدرب يحاول دائما ان يجعل توجيياتو واضحة حتى يستطيع اللاعبون فيميا
 
 
 
 

92.5%

7.5%

نعم

لا

20 

20 
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  ىل ترون أن طريقة الاتصال بينكم و بين المدرب تأثر عمى نتائج الفريق ؟: الثالث والعشرونالسؤال
 .معرفة مدى تأثير طريقة الإتصال المنتيجة بين المدرب واللاعبين :الغرض منو

الإستنتاج 
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الثبات

%النسبة  كا2 محسوبة كا2 مجدولة  الجواب التكرارات 

 
 دال

 
2 

 
0.05 

 
5,99 

 
38,15 

77,5 31 

 
 دائما 

22,5 09 

 
 أحٌانا

00 00 

 
 أبدا

 المجموع 40 %100
 .يبين مدى تأثير طريقة الإتصال المنتيجة بين المدرب واللاعبين: (26)لجدول رقما

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .يبين مدى تأثير طريقة الاتصال المنتيجة بين المدرب واللاعبين: (28)الشكل رقم
 :تحميل ومناقشة النتائج

ومنو نستنتج أن  ,0,05المجدولة عند مستوى الثقة  2المحسوبة أكبر من كا 2    من خلال الجدول نلاحظ كا
 من عينة البحث %77,5ىناك فروق ذات دلالة إحصائية تظير في كون  يالفرضية الصفرية مرفوضة وبالتال

 يرون أن لطريقة الاتصال %22,5ونسبة,يرون أن لطريقة الاتصال بينيم وبين المدرب ليا أثر عمى نتائج الفريق
 .بينيم وبين المدرب ليا أثر عمى نتائج الفريق 

 
 :الاستنتاج

 .    ومما سبق نستنتج أن لطريقة الاتصال بين المدرب واللاعبين ليا أثر عمى نتائج الفريق
 
 

77.5%

22.5%
دائما

احٌانا

ابدا

13,33 

13,33 

13,33 
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 مناقشة ومقارنة النتائج بالفرضيات: -5-2
 في تحسين النتائج.(: العلاقة بين المدرب واللاعبين لها أهمية 10مناقشة الفرضية رقم)

 اللاعبين بإجاباتنتائج خاصة 
 الإحصائيالاستنتاج  المجدولة 2كا المحسوبة 2كا الأسئمة

 دال >>,8 74,>7 10س
 دال >>,8 7;,: 12س
 دال >>,8 48,98 10س
 دال >>,8 48,51 10س
 دال 7;,6 45,41 15س
 دال >>,8 47,91 10س
 دال 4;,: 57,91 10س
 دال 4;,: 1;,76 10س

 لعبارات خاصة باللاعبين. الإحصائيةالدلالة يمثل : (20الجدول رقم)
، والذي قمنا بو والذي وزع عمى لاعبي الكرة الطائرة  لأولوتحميل نتائج الاستبيان الخاص بالمحور ابعد عرض     

معظم الحقائق التي قد طرحناىا من خلال فرضية بحثنا  إلىأكابر لولاية البويرة، وبعد عممية التحميل تم الوصول 
 في تحسين نتائج الفريق الرياضي.والتي كان مفادىا أن العلاقة بين المدرب واللاعبين ليا أىمية 

( تبين 44( )41( )>1( );1( ):1( )19( )18( )17من خلال النتائج المتحصل عمييا من خلال الجداول رقم )ف
أن ىناك  يؤكدونفي كون معظم اللاعبين  تظير (2)كا من خلال اختبار إحصائيةأن ىناك فروق ذات دلالة 

نو يدل عمى وجود علاقة قوية تربط بين المدرب دل عمى شيء فإن وىذا إ لمدربل قوي بينيم وبين ااتصا
واللاعبين، ىذه العلاقة تحكميا اعتبارات متباينة بين مجموعة اللاعبين فأحيانا تكون متشابية وأحيانا غير 

 متشابية، كما يمكن أن تكون علاقة اجتماعية وأحيانا فنية أو تدريبية.
اتصال جيد مع اللاعبين والتعامل معيم كأفراد ومجموعة بحكمة  إقامةعمى ونجاح المدرب في عممو مرىون بقدرتو 

 من أجل توطيد العلاقة بينيما. وذكاء، كما يجب أن يكون ىناك احترام متبادل بين الطرفين
عممية التدريب   بأن شكل العلاقة بين المدرب واللاعبين تأثر عمى (5115)وقد أشار محمد حسن علاوي في كتابو 
كانت سمبية  إذاكانت العلاقة طيبة ومفيدة أتت بفائدتيا عمى الفريق، أما  فإذاوكذا مستوى اللاعبين أثناء المنافسة، 

عمى أن سوء  يؤكد( والذي >1من خلال الجدول رقم ) إليوما توصمنا  يؤكدتأثر عمى نتائج الفريق، وىذا  فإنيا
 تدىور وضعف في نتائج الفريق. إلىؤدي التفاىم بين المدرب واللاعبين ي

من خلال النتائج التي توصمنا الييا يمكن القول بأنيا تتفق مع دراسة صلاح الدين عيساني من جامعة المسيمة 
 ، والتي أشارت نتائجيا الى أن الاتصال بين المدرب واللاعبين لو دور في الفع من نتائج الفريق.>511

 ول بأن الفرضية الأولى قد تحققت.من خلال كل ما سبق يمكن الق
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دور عمى نتائج الفريق من خلال الدور الذي يمعبه في العممية لها شخصية المدرب (: 12مناقشة الفرضية رقم)
 .الاتصالية

 نتائج خاصة باجابات اللاعبين
 الاستنتاج الاحصائي المجدولة 2كا المحسوبة 2كا الأسئمة

 دال >>,8 19,;7 10س
 دال 7;,6 55,8 01س
 دال >>,8 57,18 00س
 دال 7;,6 65,71 00س
 دال 7;,6 58,91 05س
 دال >>,8 58,91 00س
 دال >>,8 59,91 00س

 الدلالة الاحصائية لعبارات خاصة باللاعبين. يمثل= (20)الجدول رقم
بعد عرض وتحميل نتائج الاستبيان الخاص بالمحور الثاني، والذي قمنا بو والذي وزع عمى لاعبي الكرة الطائرة       

أكابر لولاية البويرة، وبعد عممية التحميل تم الوصول الى معظم الحقائق التي قد طرحناىا من خلال فرضية بحثنا. 
دور عمى نتائج الفريق من خلال الدور ليا شخصية المدرب أن  وانطلاقا من الفرضية الجزئية الثانية والتي مفادىا

 الذي يمعبو في العممية الاتصالية.
 (54( )51( )>4( );4( )49( )47( )46( )45من خلال الجداول ) من خلال النتائج المتحصل عمييا     

بين يفضمون أن يكون ( تبين أن اللاع5ختبار كامن خلال )إأن ىناك فروق ذات دلالة احصائية  توصمنا إلى
ئيم لأرا والاستماع القرارات من العديد اتخاذ فية وذلك من أجل اشراك اللاعبين المدرب ذو شخصية ديمقراطي

 المتماسك الواحد الفريق بروح يتسم الذي الايجابي المناخ الرياضي الفريق عمى يضفي مما نظرىم وجيات واحترام
من  كما أن اللاعبين يتمقون معاممة حسنة من المدرب .اللاعبين مع والأفكار المعمومات لتبادل المستمر والسعي

خلاص بجد يعمل أن الضروري من إذ. اجتماعي وذكاء بحكمة والتصرف وكأفراد كمجموعةخلال تفيمو ليم   وا 
 الإقبال وبالتالي تردد بدون لو وطاعتيم ثقتيم كسب أجل من وذلك أنواعيا بمختمف اللاعبين مشاكل حل في شديد
 الطاعة عدم في تظير التي الأخطاء في متساىلا يكون أن لايجب فإنو ىذا كل ومع بإخلاص التدريب عممية عمى

 .التدريب عممية ومتطمبات لتوجييات
من خلال الدور الذي  ( أن شخصية المدرب تأثر عمى أداء اللاعبين أثناء المباراة;4كما تبين من خلال الجدول)

 يمعبو.
صلاح الدين عيساني جامعة  تتفق مع ما توصمت إليو دراسةيمكن القول بأنيا  التي توصمنامن خلال النتائج 

 ثر عمى العمميةأالشخصي لممدرب حسب الاستنتاجات  السموكوالتي أشارت نتائجيا الى أن  >511المسيمة 
 الاتصالية.
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 .وبالتالي يمكن القول أن الفرضية الجزئية الثانية قد تحققت
 

 دور في رفع وتحسين نتائج الفريق. ين لياعبطريقة الاتصال المنتيجة بين المدرب واللا (:0مناقشة الفرضية رقم)
 نتائج خاصة باجابات اللاعبين

 الاستنتاج الاحصائي المجدولة 2كا المحسوبة 2كا الأسئمة
 دال 7;,6 58,91 00س
 دال 7;,6 41 21س
 دال 7;,6 1>,;5 22س
 دال >>,8 81,;6 20س

 الدلالة الاحصائية لعبارات خاصة باللاعبين.يمثل : (20)الجدول رقم
تم التوصل الى جل الحقائق التي طرحناىا من  بعد عرض وتحميل نتائج الاستبيان الخاص بالمحور الثالث    

دور في رفع  ين لياعبطريقة الاتصال المنتيجة بين المدرب واللاخلال الفرضية الجزئية الثالثة والتي مفادىا أن 
 وتحسين نتائج الفريق.

نلاحظ أن حيث  (59( )58( )56( )54)تضح ذلك من خلال النتائج المتحصل عمييا من خلال الجداول يو     
( تبين أن المدرب يعمل جاىدا عمى أن تكون توجيياتو 5ختبار)كامن خلال إىناك فروق ذات دلالة احصائية 
  معو مما ينعكس عمى أداء اللاعبين. ويكون ىناك تجاوبواضحة للاعبين حتى يفيمونيا 

أثر بشكل ا تنيعامة سواء اتصال فردي أو جماعي فإكما أن طريقة الاتصال بين المدرب واللاعبين بصفة     
لى المستويات العالية لذا فإنو يعتبر ضروري لموصول إ فعال عمى أداء اللاعبين مما ينعكس عمى نتائج الفريق،

 لا أنيا لام من اعتمادىا عمى تخصص كل لاعب إأفضل النتائج حيث أن رياضة الكرة الطائرة وبالرغوتحقيق 
عطاء أىمية كبيرة عمى الفريق ككل، لذا عمى المدرب إالتي تعتمد  تخرج عن خصائص الرياضات الجماعية

 للاتصال الجماعي.
مما ساىم بشكل فعال في تطوير مستوى اللاعبين لا أن الاتصال الفردي يعد كذلك ميم لأنو يولكن رغم ذلك إ    

 ينعكس عمى الأداء وبالتالي تحقيق أفضل النتائج.
حول  بداء وجية نظرىمل أراء اللاعبين ومنحيم الفرصة لإ( أنو عمى المدرب تقب56كما تبين من خلال الجدول )

 ح الفريق الواحد.ذي يتسم برو لالتدريبات فيذه الطريقة تظفي عمى الفريق المناخ الايجابي ا
  ومن ىنا يمكن القول أن الفرضية الجزئية الثالثة قد تحققت.  
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 خلاصة:
تضمن ىذا الفصل عرض وتحميل ومناقشة نتائج البحث، لكل الفرضيات عمى شكل محاور وذلك لمعرفة آراء      

الفريق الرياضي، وقد استخدمنا ووجيات نظر اللاعبين حول أىمية الاتصال بينيم وبين المدرب في تحسين نتائج 
لمعرفة الدلالة الإحصائية ليذه النتائج، وفي الأخير توصمنا إلى مجموعة  وذلك، 2كا كل من النسبة المئوية واختبار

 من الحقائق جاءت في سياق الفرضيات المطروحة.
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 العام: الاستنتاج
الاتصال بين المدرب واللاعبين في تحسين نتائج الفريق الرياضي"  من خلال الدراسة التي تمثمت في"أىمية      

وفي اطار الدراسة النظرية والتطبيقية وفي ضوء النتائج التي توصمنا الييا، تبين أنو توجد علاقة بين الاتصال بين 
كان ىناك اتصال جيد ذا إ، وىذه العلاقة متكاممة حيث أنو المدرب واللاعبين ونتائج الفريق في رياضة الكرة الطائرة

 ن نتائج الفريق تكون العكس تماما. إيدة، أما اذا كان الاتصال ضعيف فوفي المستوى المطموب كانت النتائج ج
وبعد تحميل نتائج الاستبيان الموجو للاعبين تبين جميا أن ىناك تواصل قوي بين المدرب واللاعبين، أي أن      

العلاقة تتميز بالاحترام المتبادل بين المدرب واللاعبين، حيث أن معظم اللاعبين ىناك علاقة تجمع بينيما، ىذه 
يفضمون أن تكون العلاقة بينيم وبين المدرب يسودىا الاحترام. كما تبين أن المدرب لايتخذ كل القرارات لوحده بل 

نظرىم في التدريبات، وىذا كمو إن  ح ليم بابداء آرائيم ووجيةاسمبال وذلك يقوم باشراك اللاعبين في اتخاذ القرارات
دل عمى شيء إنما يدل عمى وجود اتصال بين المدرب واللاعبين مما ينعكس ايجابا عمى نتائج الفريق. كذلك 
توصمنا إلى أن شخصية المدرب تأثر عمى نتائج الفريق من خلال الدور الذي يمعبو، حيث أن اللاعبين يفضمون أن 

 الفريق الرياضي عمى يضفي نظرىم، مما وجيات لأرائيم واحترام وذلك بالاستماعة تكون شخصية المدرب ديمقراطي
  .اللاعبين مع والأفكار المعمومات لتبادل المستمر والسعي المتماسك الواحد الفريق بروح يتسم الذي الايجابي المناخ
المدرب من خلال تفيمو ليم ومحاولة إن النتائج المتوصل إلييا توضح أن اللاعبين يتمقون معاممة حسنة من      

لى جانبيم سواء في التدريبات أو إعيا، مما يشعرىم بالراحة لوجوده فيم مشاكميم والسعي لحميا ميما كان نو 
 المنافسة مما يزيدىم ثقة في النفس.

ات حتى أوضحت أن المدرب يحاول أن يجعل توجيياتو وأفكاره واضحة عندما يقوم بتقديم وشرح الميار كما     
عبين مما ينعكس عمى يتسنى لجميع اللاعبين فيميا وادراكيا، لأن طريقة الاتصال المنتيجة تأثر عمى أداء اللا

لى المستويات العالية وبالتالي تحقيق إتصال المناسبة أمر ضروري لموصول ختيار طريقة الاإن إلذا ف، نتائج الفريق
 أفضل النتائج.
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 خاتمة:
يمكن الإلمام بجميع جوانبو، خاصة أن  إن دراسة عممية الاتصال بين المدرب واللاعبين موضوع معقد ولا     

نما يمكن ملاحظتيا من خلال النتائج المحققة، ونظرا لأىمية ىذا الموضوع حاولنا  العلاقة بينيما ليست ظاىرية، وا 
ي تحسين نتائج الفريق الرياضي، المدرب واللاعبين ف جاىدين إلى إبراز الدور الفعال الذي يمعبو الاتصال بين

 عتبار أن الاتصال ىو المحرك الأساسي لمفريق الرياضي.بإ
كما أن الاختلاف في  شخصية المدربين ليا الأثر البالغ عمى مستوى أداء اللاعبين الذين يتعامل معيم، حيث      

 القرارات من العديد اتخاذ فيذو شخصية ديمقراطية، وذلك بإشراكيم المدرب أن اللاعبين يفضمون أن يكون 
خاصة في التدريبات. كما عميو أن يحاول حل مشاكل اللاعبين بمختمف  نظرىم وجيات حتراما  و ئيم لأرا والاستماع

 أنواعيا، كما يسعى دائما لتوجيييم توجييا صحيحا مما يجعميم يشعرون بالراحة لوجوده إلى جانبيم.
ومالو من أىمية بالغة تؤثر إيجابا  وخلاصة القول أن المدرب الذي يقدر قيمة الاتصال بينو بين اللاعبين،     

وسمبا عمى نتائج فريقو، ويختار طريقة الاتصال المناسبة لمتعامل مع اللاعبين وحسن استعماليا، ىو المدرب الذي 
 ائج والانجازات.يمكن أن يرتقي بمستوى لاعبيو وبالتالي تحقيق أفضل النت

أن تكون ىذه الدراسة فائدة ومنفعة، وأن يجعميا خالصة لوجيو، شفيعة لنا  وفي الأخير نسأل الله العمي القدير     
 من أتى الله بقمب سميم. بنون إلاا  ينفع مال ولا يوم لا
ن أخطأت فمن نفسي والشيطان.       إن أصبت فمن الله وحده، وا 
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 :مستقبلية وفروض اقتراحات
 ىماتس التي النقاط بعض راحواقت مفتوح المجال ترك ىو بحثو، لموضوع إجرائو إثر الباحث يتركو ثرأ خير إن     
التي  مستقبميةال فرضياتالو  حاتار ـالاقت بعض تقديم يأ نالآ بو سنقوم ما وىذا وتدعمو، العممي البحث خدمة في

 .فيو البحثرارية ستملإ المجال فتح وكذا عممية قيمة البحث عمى تضفي
 الدراسة إطار حدود وفي المستخمصة الاستنتاجات من وانطلاقا الباحث، جمعيا التي البيانات عمى اعتماداو      
 :التالية المستقبمية والفروض حاترابالاقت الباحث يتقدم
 إعطاء أىمية كبيرة لطبيعة العلاقة التي تجمع المدرب باللاعبين. -
إشراك اللاعبين في اتخاذ بعض القرارات، والسماح ليم باختيار تمارين التدريبات في بعض الأحيان محاولة  -

 وذلك طبعا إذا كانت تخدم ىدف التدريب.
حث المدربين عمى المزج بين الاتصال الجماعي والاتصال الفردي أثناء شرح الميارات أو نقل الأفكار، مع   -

 التركيز عمى الاتصال الجماعي.
دراكيا. -  عمى المدرب أن يجعل توجيياتو وأفكاره واضحة ومبسطة حتى يتسنى للاعبين فيميا وا 
 ضعف ىذه العلاقة وماليا من تأثير عمى أداء اللاعبين.اسة طبيعة العلاقة لمعرفة نقاط قوة و در  -
 عمى المدرب اختيار طريقة المناسبة لمتواصل مع اللاعبين وذلك بمراعاة كل الظروف. -
 ضرورة تنمية القدرات الشخصية والنفسية للاعبين والمدربين. -
عمى المدرب أن يتميز بسيولة وسلاسة الاتصال والتفيم للاعبين لأن ذلك يمنحيم العمل براحة، مما يساىم في  -

 الرفع من مستوى الأداء.
 محاولة فيم مشاكل اللاعبين والسعي لحميا ميما كان نوعيا.  -
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