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   والتقدير الشكر
 
 

مد  ذ الأطروحة؛ إتمام من نيومك وفقني الذي والشكر لله ا

شرف الأستاذ إ زيل الشكر والتقدير أتقدم ا قدم من تور فريدالدك الأستاذ ا  تي عرفانا 

 ؛ذا العمل تصويب سيا فيت عاملا رئيكان التيو  ،ةقيم جيهاتو وت صائحن
اقشة ة أعضاء كما أشكر السادة اقشة بقراءة تفضلهم على ا ؛ثراإو  البحث ذا وم ء  

ساعدة من كلة، و يمر الك عائلتي ادر أف إ زيل الشكر أتقدم كما وإ  العمل، ذا تماملإ قدم  ا
 .الأصدقاء وجميعة وزملاء العمل طلبالو  ةذالأسات ةفكا

 ر...خيكل  الله كمجزا ...
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 الإهداء
 
 

دَّ  الصبر علَّمتني من إ احي كافة في جتهادوالإ وا ياة م بيبة أمُِّي... ا  ؛ا
لق الكريم،  فس... أبي الإ من أرسى لديَّ قواعد ا  عزيز؛وكيفية كبح زمام ال

د في   ؛جتي الغالية، ولم تدَّخر جُهدًا في مُساعدتي... زو حياتيإ من كانت نعم السَّ

تاي الغاليتين؛  إ توأم روحي... ب
 الأعزاء على قلبي؛  ...إ إخوتي

لي وأصدقائي ...إ جميع  وزملائي؛ أ
تواضع ذا العملإليكم  ديأُ 

ُ
 ...ا
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  ملـخـــــــص:
ذ الدراسةته اعية التجمعات دور ديدإ  دف  ديثة الص مو دعم في ا زائر، قتصاديالإ ال من  با

مو قيق لآفاق نقدي تقييم إجراء خلال افسية وتوسيع القدرة ال توسطة الصغيرة للمؤسسات الت جم وا  ا
اعية التجمعات نموذج بإستخدام قودية، الص موذج ذا يهتم حيث الع مو بعمليات ال جم التي المحلية ال  عن ت

توسطة الصغيرة للمؤسسات معاتإنشاء  داف لتحقيق .ومتخصصة متمركزة تكون وا القيام  تم ،الدراسة أ
ا ، ليلية قياسية بدراسة اء نموذج قياسي )تم من خلا اميكي لالثابت و التحليل  يوذجنمب السلاسل  بياناتالدي
ية قطعية" الزم وية بياناتب ، والإستعانةSTATA.15بإستعمال البرنامج الإحصائي  ("Panel Dataا -1002) س

اعة وزارةل (1022 اجم الص زائرية، وا ك ا ك للمعلومات، الدو والب زائر وب ركزي ا  الوطني والديوان ا
تمثل في  :ي متغيرات رئيسية( 00أربعة ) الدراسة نموذج يث تضمن ،ONS ئياتللإحصا افسية ا متغير الت

ؤسسات الأخرى  شاط لبعض ا ويا، ومتغير إعادة ال شاط س توقفة عن ال توسطة ا ؤسسات الصغيرة وا عدد ا
تمثلان في متغير إنشاء مؤسسات ذا من  القائمة، ومتغير الابتكار والإنتاجية ا ويا،  توسطة جديدة س صغيرة وا

ام في  اتج المحلي ا جم نصيب الدخل الفردي من إجما ال وي  جهة، ومن جهة أخرى متغير التطور الس
تمثلة في الأقاليم تغيرات تم توزيعها على تسعة مقاطع أساسية، وا ذ ا زائر.  زائرية  ا ت .(00التسعة )ا  بي

توصل إلا تائج ا اصة ب ايهل ؤشرات ا ليل ا ؤسسات قطاعالاستثمار بمن خلال  توسطة على  الصغيرة ا وا
، رافقة والدعم اللوجيستيكي، عدم فعالية كما أثبتت الدراسة  ضعف مردوديت ا وا والذي ياكل الدعم ا

ؤسسات. تلك في دعم توازن اغير القطاعات يتجلى من خلال  أداء  موذج أماا وجود  فقد أثبتلقياسي ا ال
توسطةإحصائية بين متغيرات ات دلالة ذعلاقة  ؤسسات الصغيرة وا عمل ل ةددالمح حركية الإستثمار في قطاع ا

اعية اتج المحليإمن  حجم الدخل الفردي تطور مستوى ومتغير التجمعات الص زائر جما ال يث تلعب في با  ،
إ أن توسيع العمل  أيضا كما خلصت الدراسةستثمار هذذا القطاع.  في دعم الا رئيسيدور  خصائص كل إقليم

اعية  زائر في بالتجمعات الص مو الإقتصادي ؤ يسا ا عامل أساسي فيهادي إ رفع مستويات ال ، وذلك بإعتبار
توسطة ؤسسات الصغيرة وا افسية ا  .لتطوير مستوى آداء وت

اعية التجمعات :المفتاحية الكلمات توسطة الصغيرة ؤسساتلاستثمار في قطاع اا -الص مو -وا  الاقتصادي ال
-Panel Data. 
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Abstract  :  
This study aims at defining the role of modern industrial groupings in supporting 

economic growth in Algeria, through a critical evaluation of the prospects for growth and 
expansion of the competitiveness of small and medium-sized enterprises using the cluster 
industrial cluster model. This model is concerned with local growth processes resulting from 
the creation of concentrated and specialized SME clusters. To achieve the objectives of the 
study, a standard analytical study was carried out, through which a standard model was 
constructed (model static and dynamic analysis of cross-sectional time-series data) using the 
STATA.15 statistical program, and using annual data (2001-2018) for the Algerian Ministry 
of Industry and Mines, the World Bank for Informations, the Central Bank of Algeria and the 
ONS, So that the study model included four (04) main variables: The competitiveness 
variable represented in the number of SMEs enterprises that are inactive annually, and the 
variable of revitalization of some other existing enterprises, and the variable of innovation and 
productivity represented in the variable of creating new SMEs enterprises annually, on the 
one hand, and on the other hand the variable of the annual evolution of the size of the per 
capita income of GDP in Algeria. These variables were distributed into nine main sections, 
represented by the nine Algerian regions (09). The results show through analyzing the 
indicators of investment in the SMEs enterprises sector on its low effectiveness, The study 
also proves the ineffectiveness of financial support, escort and logistical support structures, 
which is evidenced by the unbalanced performance of sectors in supporting these enterprises. 
As for the standard model, it demonstrated the existence of a statistically significant 
relationship between the investment dynamics variables in the SMEs enterprises sector 
specified for the operation of industrial clusters and the variable of the level of per capita 
income from GDP in Algeria, so that the characteristics of each region play a major role in 
supporting investment in this sector. The study also shows that expanding work in industrial 
clusters in Algeria will lead to raising levels of economic growth in Algeria, considering it a 
key factor in developing the level of performance and competitiveness of small and medium 
enterprises. 
Keywords: Industrial Clusters; SMEs; Economic Growth; Panel Data. 
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مية تعتبر اعية  اذج على القائمة قتصاديةالإ الت ا سياسةالتجمعات الص  الو  ،البلدان من العديد تعتمد
مية من هاتمك افسية القدرةتعزيز و  قيق الت اع ال في للمؤسسات الت ماذج عرفتقد ف. ةالص تمام إ تلك ال

قادمتزايد من طرف الباحثين  وات القليلة ا وال اعية ل ليلاتهم من خلال وذلك، اييةخلال الس لسياسات الص
ا في عديد من الدول  تم ال والإقليمية فيذ هاواتقدمة ات اشئة م امية وح ال على  مففي البداية كان تركيز  ،ل

اعية أو نظم الإنتاج المحلية،  اطق الص اعية من حيث ا اميكي للأنشطة الص كاني الدي ل أن قبليل التكتل ا
تعلقة  الأعمالعلى  ميتحول تركيز  معات أو بلتحليل القضايا ا بتكرة في شكل  كاني للأنشطة ا ظيم ا الت

زاياكما أن  ،بتكارالإشبكات  اعية للتجمعات الاقتصادية ا اجحة الص تمام لزيادة مهما سببًا كانت  ال  الذي الإ
موذج ذا يلقا ياكل العلمي المجتمع من الإقتصادي ال كومية وا  .ا

اعية دعت   رة التجمعات الص افسي سياق في ويعها يتم قتصاديةإ ظا افس حيث ت  من العديد في تت
توسطة ؤسسات خاصة الصغيرة وا ها ا  من وذلك تلفة قتصاديةإ مزايا كتسابلإ  واحد وقت في وتتعاون م

ها خلال ياكل ختلف تقد جاح المحيطية لتهيئةوا واللوجيستيكية القاعدية ا  أن لتلك التجمعات كنكما ،  لل
ا الأزمات مثل الأحداث، مع أكبر بسهولة تتكيف إقتصادية بيئة تولد  قتصاديةالا التحولات من وغير

  .والإجتماعية
ة عالم في ، العو ا ؤسساتقطاع  عتبري ا توسطة الصغيرة ا م الأجهزة( SMEs) وا  فاعلةال أحد أ

ؤسسات في تلك تلعب حيث ،في عديد إقتصادات العالم نتاجالإ ةنظمأ في رئيسيةال مية دعم في اما دورا ا  الت
ته ،ةقتصاديالإ قيق ،الفقر معدلات وخفض العمل فرص توليد في ةكبير ال اوذلك من خلال مسا  عادل توزيع و

ا وتكوين للثروة وأوسع اتج إ  .المحلي ال
ية اعلى  ؤسساتل تكتسيها مكانة الرغم من الأ توسطة الصغيرة ا تلف  وا  ،العالم الإقتصاداتفي 

ظر  تلفة صعوبات تواجلا أنها إ ياة قيد على لإبقائها والإدارة الأعمال ريادة بدء في حجمها إبال  .ا
توسطة الصغيرة للمؤسسات الأكبر التحديف وارد دودية و وا تاحة ا تمثلة في  ،ا واردا الية ا  والبشرية ا

ا وارد الأخرى وغير ؤسسات قورنت ما إذا ذلك، على علاوة ،من ا  من أقل عددا فإن الكبرى، بالشركات تلك ا
ؤسسات توسطة الصغيرة ا صاعب ، وذلك بسبببتكاراتالإ قق وا يكلية ا ا ا يز  إ الافتقار مثل ،ال 

هارات ية، الإدارية ا صول ، وصعوبةمرن غيرال العمل وقسو  والتق اشئة، للأعمال اللازم التمويل على ا  ونوعية ال
ية إ فتقاروالإ التعليمية، البرامج ا ،التحتية الب وع من  ستدامةإ على سلبا أثرت ال العواملذ  من وغير ذا ال

ؤسسات  . ا
ال تطوير الإ التسهيلات كافة توفير علىزائر ا عملت ها ستفي  ؤسسات بقطاع ثمار، خاصة م ا

توسطة، وذلك  يئات إنشاء عديد خلال منالصغيرة وا ؤسسات ا ا  وا كومية الداعمة  الإطار  وبتحسينا
اولة الشراكة بتفعيل قطاع ترقية ذا بالإيافة إ  ا، قانونيوالالتشريعي  كما   ستثمار بهذا القطاع.لدعم للإا
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زائر عديد ا ةأنشأ اعيةاطق الا تلف أقطار البلاد، ال ص  لعجلة جديد دفع ءإعطا قصدوذلك  تتوزع على 
مية ال  الت اعاتتطوير خاصة في  افسية إذ أ ،الص ذ الأقطاب الت ظيم  ويع يسمح بتحدين ت ان الت  ر

و ، قتصاديالإ زائري بتحقيق مستويات عالية من قتصاد يسمح للإما و مو و ا ميةال  .الت

زائري بأكثر من سيج الإاليتميز  جم ذات طابع  %97قتصادي ا توسطة ا ؤسسات الصغيرة وا من ا
م  يرتكزاري وحرفي بشكل عام، حيث  غلب تلك أ، كما أن التقليدية الآلياتعلى أسلوب إدارتهم وتسيير

ؤسسات  شاط اتقطاعب  العملإ يلا تجة اتال ظر  .ديوإ العمل بشكل فر  الغير م لأوياع إ اوبال
الية الإ  االعوامل دور بحيث تلعب تلك  ،وتارة أخرى بالتطوربالأزمات تارة تتميز ال غير مستقرة و القتصادية ا

ؤسسات عديد في مواجهة اكبير  توسطة  ا  شاطهم عن التوقف دي إؤ وال قد ت لعديد الأخطارالصغيرة وا
اتيجياأو لق لقد أصبح من الضروري خ، فنهائيا ؤسسات  تتبني إس أخرى بديلة لدعم الإستثمار بقطاع ا

توسطة من جهة ؤسسات ، وتفعيل دورالصغيرة وا شاط الإ تلك ا زائر من جهة أخرىفي ال  ، بحيثقتصادي با
ذا الإطار.أن توسيع العمل  اعية ل دور في    بالتجمعات الص

زائر ئت اعية تبني العمل بالتجمعات إ ا مية كأداة الص هوض قتصاديةالإ للت اعة وال ية بالص  الوط
وات الأخيرة، وال دفخلال الس ا  بحيث شهدت بعض التجارب  ،بدائل إقتصادية للريع خلقإ  ت من خلا

ال التك زائر، وبصفة خاصة في  معو الأولية للتجمعات با ة سيدي عبد الله( و يوية )مدي اعة  لوجيا ا ص
اتيجيةال اح تلك الإس  .تمور )بسكرة( على 

الدراسة:إشكالية-1

توسطة مويوعا للعديد من الباحثينبكانت تفسيرات فشل الأعمال  ؤسسات الصغيرة وا  قطاع ا
قتصادية على أعداد فشل العمل على دراسة تأثير الظروف الإ، بحيث حاولت العديد من الأبحاث في الإقتصاديين

ؤسسات تفي تلك تؤكد العديد من إذ  ،تلك ا توسطة  ؤسسات الصغيرة وا الدراسات أن عددا كبيرا من ا
شاط للمؤسسات خلال  دما يكون الويع الاقتصادي في يل وجود الأزمات، بحيث يزيد معدل التوقف عن ال ع

ات الركود و  ات التوسعإف حركية ط بين يقودنا إ مزيد من العمل على الرب . كل ذلكفايها خلال ف
توسطة و الإ ؤسسات الصغيرة وا ذا من جهةستثمار بقطاع ا زائر،  مو الإقتصادي با ، ومدى إمكانية تبني ال

توسطة  اح تلك الأعمال الصغيرة وا واجهة معوقات  اعية  من جهة مستقبلا توسيع العمل بالتجمعات الص
 أخرى.

ا تبرز ، من خلال ما سبق  :التا الرئيسي التساؤل في هاصياغتي كن الو  ،سةراالد ذ إشكالية ل

اعيةمدىتأثير"ما موالإعلىللمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةالتجمعاتالص  "الجزائر؟قتصاديبال
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الفرعية:الأسئلة-2
ة ا كن الو  الفرعية، الأسئلة من موعة إبراز كن الرئيسية الإشكاليةذ  عا  :كالتا ذكر

م - مو الإقتصادي كيف تسا اعية في دعم ال   ؟التجمعات الص

اعية  كيف تعمل - توسطةا مستوى آداء سين علىالتجمعات الص  ؟ؤسسات الصغيرة وا
توسطة  ستثمار بقطاعحركية الإ تأثيرما مدى  - ؤسسات الصغيرة وا مو الإا زائرفي  قتصاديعلى ال  ؟ا
اعية التجمعات ا مدى تأثيرما  - مو الإ على مستوياتلص زائرفي  قتصاديال  ؟ا

:دراسةالاتفرضي-3
ذ ال طلق  اميكية الإ التجمعاتبين  قوية ةوجود علاق مبدأدراسة من ت اعية ودي قطاع بستثمار الص

توسطة ؤسسات الصغيرة وا ذا من جهةا مو برفع مستويات اوعلاقتها  ،،  بحيث ، من جهة أخرى قتصاديالإل
تغيرات  تلككل من ن  أ سب متفاوتة ،ؤثر على الآخرتا تم  للدراسة، فلقد الرئيسية الإشكالية على للإجابةو . وب

 :التالية الفرييات تقديم
اعية العمل ب تبني- تها رجع يالتجمعات الص مو الإسا  ؛قتصاديالفعالة في رفع مستويات ال
اعية التجمعات تلعب- ؤسسات داءآستوى م سين في اأساسي دورا الص توسطة الصغيرة ا   ؛وا

و - توسطة و ؤسسات الصغيرة وا وجود علاقة خطية ذات دلالة إحصائية بين حركية الإستثمار بقطاع ا
ا نصيب الدخل الفردي من زائر إ ام با اتج المحلي ا  ؛ال

زائربستثمار الإلعب ي- توسطة با ؤسسات الصغيرة وا مو الإ اويثاندورا  قطاع ا  ؛قتصاديفي دعم ال
زائريؤدي  - اعية با مو الإ توسيع العمل بالتجمعات الص  .قتصاديإ رفع مستويات ال

  فالدراسة:اهدأ-4
دفيتمثل  ية على الضوء تسليط في ،ذ الدراسة منالرئيسي  ا ا في  ومزايا أ اعية ودور التجمعات الص

ؤسسات  توسطةالصغيرة تطوير مستوى آداء ا مو  وا زائرالإودعم ال  إ الوصول خلال من، وذلك قتصادي با
داف من موعة ها ،الفرعية الأ  :أ

اميكية الإالعلاقة بين نوع ليل ديد و اولة  - توسطة قطاعفي ستثمار دي ؤسسات الصغيرة وا مو  ا وال
زائرب قتصاديالإ  ؛ذلكلة قتصاديتوييح الأسباب والتفسيرات الإ، مع ا
زائر؛ - اعية با كونة للتجمعات الص تغيرات الأساسية ا وذج قياسي يشمل ا  إعداد 

ذجة  - توسطة الإمستوى إمكانية  ؤسسات الصغيرة وا افسية ا زائرفي بتكار وت  .مستقبلا ا

أهميةالدراسة:-5
ية تظهر او من خلال الدراسة أ اعية  دورل اتت مو الاقتصادي، م في دعالتجمعات الص إبراز بوذلك ال

اميكية ال العلاقة وجودة بين دي توسطة ستثمار في قطاعالإا ؤسسات الصغيرة وا تطور مستوى نصيب الدخل و  ،ا
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زائالفردي ب رة تعتبر يث، بحرا توسطة من أوتزايد فشل  ظا ؤسسات الصغيرة وا ر الشائعة توقف نشاط ا  الظوا
ؤسساتتوقف تزايد نسبة  نبأ أيضا معلوم و اوكم البلاد،حاليا في  شاط ا شاط  إعادةتمعة مع  ،عن ال ال

ؤسسات القائمة ويا حتما سيؤدي من أسرع بمعدل لبعض ا  قتصاددفع الإ إ تزايد إنشاء مؤسسات جديدة س

في  ط تضخميةيغو  ظهور إ يأدي لذيا الأمر والعرض الكلي، الكلي الطلب بين الفجوة إ توسيع القومي
اعية لل كنبحيث  ،القومي قتصادالإ اميدور لعب تجمعات الص تلف ا ؤسسات من  خاطر لتلك ا  .ا
طارالزمانيوالمكانيللدراسة:الإ-5

ة  كاني  الإطار ديد تم الدراسة، إشكالية معا االزمني وا  :يلي كما البحث وحدود العام 
ية الحدود-1.5 :الزم

تغيرات القياسية التحليلية  سةرالدا رتبطتإ ة خلال ،الدراسة لمن خلال إستعمال بيانات ا ية الف  الزم
متدة ة من ا ة غاية إ 1002 س ة بم تيز حيث  ،1022 س خاصة  الإقتصادية الإصلاحات من جموعةذ الف

ال دعم ا ؤسسات الصغيرةلإفي  توسطة ستثمار بقطاع ا زائر وا ة الديد ا أن كم .با  ل الدراسة يةزمالف
علومات  من كاف عدد يروتوف الإحصائية، البيانات بتوفر قلتتع راتعتبارجع لإت داتو ا شا توال  ،ا  من امك

داف الدراسة قياسي وذجتقدير ليل و   .قق أ
:ةيالمكانالحدود-2.5

كاني المجال إختصر يدانية اسةبالدر  للقيام إختيار تم الذي ا وذلك من (، 82انية وأربعون ولاية ) على ا
زائرية قاليمالأ حسب توزيعهاخلال   .*(09) التسعة ا

هج-6 :والأدواتالمستخدمةالدراسةم
ويوع وخصوصية راسةالد طبيعة تقتضإ ت إطار الذي ا  إستخدام قتصادية الكليةالإ الدراسات يدخل 

جم كونة اورالمح وتفسير ليل في اتساعد ،متعددة علمية ا  الوصفي جها ىلع الإعتماد تم حيث، ةراسدلل ا
ظرية الأسس ويعن خلال موالتحليلي  فا ال ت ميوا اعية وتأثيراتها على مستوى  قةعلا آداء بالتجمعات الص

شاط الإقتصادي ذا بالايافة إ ال ؤشرات تطور وتفسيرشرح ،  تعل الإقتصادية بعض ا  قة بمتغيرات الدراسة.ا
اءوفي الأخير، تم  تبادلة بينتأثير لا في دد قياسي وذج ب تمثل في تطور مستوى  قتصاد الكليعامل الإ ات ا ا

و نصيب الدخل الفردي  ؤسسات ستثمارات بقطاعالإوعامل  زائرا ا توسطة با لعمل  اددبإعتبار  لصغيرة وا
اعيةال مذجة STATA.15ت الإستعانة بالبرنامج الإحصائي ، بحيث تجمعات الص  نمو  .والتحليل في عملية ال

ستعملة البحث أدوات بين ذ الدراسة،  أيضا ا من ، الإستعانة بمختلف الأساليب الريايية والقياسية تفي 
عادلات الريايية دروسة و  من أجل ، وذلكخلال إستخدام ا رة ا ا.القيام بتحليلات معمقة للظا  تفسير

                                                           

*
خطط الوطني لتهيئة الإقليم   زائر تشمل الأقاليم التسعة حسب ا ها،  با ضاب العليا م ها، الوسط، الشرق والغرب؛ أقاليم ا على: أقاليم الشمال م

ها، الشرق، الغرب والصحراء الكبر   ى.الوسط، الشرق والغرب؛ أقاليم الصحراء م
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:سابقةالدراساتال-7
سعاد-1.7 "التجمقوفي، دراسة وان: ع قودية عاتتحت افسي كعامل الع المؤسسات قطاعات في ت

امية البلدان تجارب لبعضدراسة :والمتوسطة الصغيرة أطروحة"ال الإ العلوم في دكتورا ، كليةقتصادية،
 :2015/2016بسكرة،الجزائر، ة،جامعوعلومالتسييروالتجاريةالعلومالاقتصادية

ذ اتيجيةإ تأثير دراسة إ ،الدراسة دفت  قودية في د س اعية الع ؤسسات  عمالتجمعات الص قطاع ا
توسطة ؤسسات تلك ، بحيث كانتالصغيرة وا انب، أما حاليا فعملها  السابق في ا تتبع نهج عمل أحادي ا

ؤسسات ين عديدعن طريق التكامل والتعاون فيما ب أصبح ستقلة، ا ابطة كفاءاتلل وفقا ا سيق إطار في ا  الت
ية علىوال تكون  ؤسسات، ذ تخصصال أسس مب ها ولكل ا نتائج  أظهرتكما . القيمة سلسلة في وظيفة م

شأ قد التكتلات أنب الدراسة امية، البلدان في اتلقائي ت ها ال ك من ودعم مبادرة إ تاج ولك . ومةا
ؤسسات توسطة الصغيرة فا زائر، في وا ماعي عناما  عزلبشكل م تعمل تزال لا ا  الاقتصاداتن أو  ،العمل ا

ارجي العالم مع رأسيا متكاملة العربية ت لذلك البعض، بعضها مع الأفقي التكامل حساب على ا  الدراسة سا
اتيجيةإ تفعيل في قودي التجمع س  .عربيةال البلدان في الع

الطــيـبـ-2.7 "،عــبداللهيدراسة وان: ميةتحتع الت إستراتيجية فيتعزيز اعية الص اقيد الع تحليلدور
الجزائر في اعية "الص الاقتصاديةرسالة، العلوم في ماجستير تخصص: إ، دولي، العلومقتصاد كلية

التسييروالتجاريةالاقتصادية وعلوم للإ، الدكتورالية المدرسة وهرانوإدارةقتصاد جامعة ،2الأعمال،
 :2015/2016 الجزائر،

كن  والإمكانات الفرص ذ الدراسة تعا ها  أنال  ؤسساتتلف تستفيد م زائر  ا اعية با الص
ذ الدراسة للإجابة على إشكالية مدى إمكانية إمن خلال تطبيق  دفت  اعية، حيث  اقيد الص اتيجية الع س

ؤ  ظيمتقبل ا ذا الت توسطة  اعية سسات الصغيرة وا اقيد الص اص بالع ذا بالإيافة إ إمكانيات ا  ،
ظيمية وا ؤسسات وقدراتها الت الية والبيئية على الإا اقيد. ولقد أظهرت نتائج الدراسة لبشرية وا ستفادة من مزايا الع

اعية التجمعات التطبيقية ال شملت  ولوجية الص زائر العاصمة، أن السيمة ال تغلب  سيدي عبد اللهبالتك با
تظم من أصحاب القرار، إيافة إ  زائر العفوية والعشوائية دون توطين بشكل م اعية في ا اقيد الص على الع

اعية ومرافقتها للوصول لأفضل إنقص الكفاءات و  ا للمؤسسات الص نعدام آلية الدعم والتحفيز خاصة الدعم ا
ت  ائج.ال

سابق نسيمةدراسة-3.7 وان: تحتع على الصغيرة المؤسسات في الاستثمار أثر"، مو والمتوسطة ال
قتصاديالإ فيدكتوراأطروحة،"2014-2000الفترة: الجزائريخلال قتصادالإ على قياسية دراسة،

ةالتسيير، وموعل والتجارية قتصاديةالإ العلوم مالي،كلية قتصادإ :،تخصصالإقتصاديةالعلوم ،1جامعةبات
.2015/2016،الجزائر
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ذ الدراسة ؤسساتبقطاع  ستثمارالإ أثر قياس تم خلال  توسطة الصغيرة ا مو على وا  الاقتصادي ال
زائرب ة خلال ا تغيرات ديد وذلك من خلال ،(1028-1000) الف مو على تأثيراً  الأكثر الاقتصادية ا  ال

زائ في الاقتصادي اداإو . را طي دارالإ وذج إ ست تعدد، ا  برنامجالذي تم من خلال الإستعانة بال ا
ربعات وأسلوب( Eviews.7)الإحصائي  مو بين عكسية علاقة بحيث تم الوصول إ إثبات وجود الصغرى، ا  ال

توسطة، الصغيرة الشركات في ستثماروالإ قتصاديالإ ابية وعلاقة وا مو بين إ  خارج والواردات قتصاديالا ال
زائر في المحروقات قطاع  .ا
4.7- وان:طبيبسارة،وبريبشالسعيددراسة تحتع كبديل اعية الص لبرامجإ"التجمعات ستراتيجي

 اشئة"، ال الدول في التقليدية مية الت فعاليات إطار في التجمعاتمداخلة دور حول الدولي الملتقى
مي اعيةفيت اقيدالص افسيتها،جامعةقالمة،يوميوالع 2و6ةالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةوفيدعمت

:2013ماي
موذج، على غرار  د ك اعية في ا ربة التجمعات الص ذ الدراسة إ تسليط الضوء على  دفت 

يئات الداع تلف البرامج وا اولة الإطلاع على  اجحة، من خلال  ية الأخرى ال ماذج العا مة لتلك ال
ي جديرا بالقراءة والفهم. حيث أستخلصت الدراسة  وذج عا دي  موذج ا التجمعات، وذلك على إعتبار ال

لول وآليات  كنا زائر من ال  ها. ا ال التجمعات وتبيان الفرص م اجحة في  ماذج ال شاد بتلك ال  الإس
7.5-Etude : Anna Glaser, Implementing cluster policies: organizational dilemmas, 
pathologies and évaluation, The case of a French policy-driven cluster, Thèse de 
doctorat en Sciences de gestion, Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris, 2014: 

اول اعي الفجوة الأطروحة ذ تت ديد مفهوم التجمعات الص هجية مراجعة إجراء تمة، حيث في   م
تعلقة ب الأبحاث حول للأدبيات كوماتأغلب  أن بحيث ،التجمعات سياسةا  ركها ال التجمعات ومديري ا
عضلات من العديد ستمرارإب يواجهون السياسة ظيمية، ا يارات القرارات من موعةوذلك من خلال  الت  ال وا

فيذال يتم بها  كيفيةال مثل أمور في تكون غالبا صائبة لا عضلات) التجمعات سياسة ت  وكيفية (،السياسية ا
اعية أعضاء إدارة دفوعة التجمعات الص عضلات) بالسياسات ا  ال التجمعات تكييف وكيفية ،(الإدارية ا

عضلات) المحلي الواقع مع السياسة ركها يكلية ا عضلات ذ على الإجابة تشكل(. ا  ال للتجمعات دارةً إ ا
ها السياسات، ركها تم  الأطروحة، ذ في. وتقييمها مراقبتها ب ال الآثار جانبيةسلبية  راياعأ تولد ولك
اعي عن نوعيا ريبيا بحثا إجراء طقة في التجمعات سياسة على عتمدي فرنسي مع ص من خلال  ،باريس م
ظيمية عضلاتحول ا تفصيلي ليل انبية الآثار راضعوأ اصة بتلك التجمعاتا الت رتبطة ا  تمحيث . بها ا
 بمعضلات مدفوعًا) الثقة وعدم (،القيادة بمعضلات مدفوعة) الكفاءة عدم: تشمل تلفة راضعأ أربعة ديد
طابقة وعدم (،الدعم  إذ ،(نوالتعاو  بتكارالإ معضلات بإدارة مدفوعة) والواقعية (،يكلية بمعضلات مدفوعًا) ا

عرفة ماتس عوقات ذ الأعمق ا فيذ سين في ا اعية سياسة ت يث بح مستوى آدائها، وتقييم التجمعات الص
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يين ول فكر الأكاد اعية تشريح" دراسة من توصلت الدراسة في الأخير إ يرورة   دراسة إ" التجمعات الص
ذ"  ".التجمعات مشاكل 

-7.6  Etude : Benjamin Zimmer, "Structuration d'un cluster d’innovation: Application 
aux projets d'innovation dans une grappe d'entreprises en Géron-Technologie", Thèse 
de Doctorat en Génie Industriel, École Centrale des Arts et Manufactures, École 
Centrale Paris, France, 2012: 

تمت وكمة، الأنشطة يكلة دعمبذ الدراسة  إ شروعات ودعم ختيارلإ نظامويع و  وا بتكرة  ا ا
توسطة، ها الصغيرة وا معات  في خلقًا الأكثر تكون أن المحتمل من وال خاصة م اعية أو  التجمعات الص

ت تطوير ، وذلك من خلالبتكارالإ معات عيتشج منظ تقديم تمحيث  بتكار،الإ دمات أو/و جاتا  في ا
ذا المجال سوق ة الدراسة . تتسم بالأقدمية في  سا ذ ا احية الأوإذ تعتبر  ظيميةال من ال  ،لعمل التجمعات ت

ذ الدراسة  تقلحيث تتبعت  ا إ ، والالتطوير مرحلة إ الظهور مرحلة من الابتكار مع ت  دفت من خلا
كة رؤية تطوير ذا بالإيافة إ ويع حوكمةللو  دافالأو  قيملل مش كة عمل خطة،   قبل من بالكامل مش

ذا ،بتكارالإ مع أعضاء اميكية تطوير بفضل كن و  بحيث تم ،داخل التجمع الأعضاء بين والثقة التعاون دي
اتيجيةالإ الإجراءات يكلة طريقة تطبيق ظيم التجمع، وذلك من خلال في س دوق ت افية في وإح  بتكارإ ص

، دوق ذا يسمحبحيث  تسيير شروعات عمدو  بتمويل الص بتكرة، ا رحلة في قيمة أكبر ثل وال ا  من السابقة ا
تج تطوير اءً ف. جديدة خدمة أو م هجيات مبادئ على ب ؤسسات الاقتصادية، الابتكار تصميم م  فإن لدى ا

حت ذ الدراسة شاريع تار نظامًا إق فهوم بتكاروالإ القيمة على كافية أدلة مع عيةالإبدا ا اح كما تم ،وا  إق
التجمعات  أعضاء خبرة على عتمادمن خلال الإ في عملية التدريب يهدف ، بحيثوالتدريب التمويل نهج

اعية، فهوم والابتكار القيمة على الأدلة تعزيز إ الص  .وا
-7. 7Etude : Younes Fredj et Abdelkader Hammadi, Processus D’émergence D’un 

Cluster Biotechnologie, Cas De Sidi-abdallah En Algerie (alger), La Revue des Sciences 
Commerciales, Volume 16, Issue 2, L'Ecole des Hautes Etudes Commerciales, Algerie, 
juin 2017. 

ذ الدراسة اميكي تم خلال  اعية ة لتجمعات ليل العملية الدي يوية لسيدي عبد الله الص ية ا التق
زائر(  موذج للإعتبار  إب)ا كيز ، يبتكار الإقليمك ال فيها حيث تم ال بتكرة في  على مفهوم التجمعات ا

هات الفاعلة في الابتكار ظيم والتكتل مع ا يوية كطريقة للت ولوجيا ا ذا  حيث أثبتت الدراسة بأن ،التك
ظم وغير تلقائيالتجم زائرية من طرف  تاولا كما تم إثبات بوجود .ع م كذا نوع من تطوير لالسلطات ا

اعية التجمعات  ستوى الإقليميأمن الص اعية للبلاد،  جل تركز الابتكارات على ا ظومة الص من خلال وتطوير ا
ذا المجال ستكشافيالبحث الإ على تفعيل العمل ذوالذي ، في  ركيات من خلال بعدين أساسيينسيحدد    ا

وقعا ظيم العلاقات بين الشركات: التمركز )ا تعلقة  دراسةذ الأظهرت كما   .داخل التجمع (/ ت التجمع با
اعي بية، فضلا عن  لسيدي عبد الله الص غرافية إوجود شبكة قوية من الشركات المحلية والأج واحي ا ان ال ق
ظيمها ي من إن مب بحيث ،وت عدم وجود  تم ملاحظة كما .الأعلى إ الأسفل الشكل منادرة إنشاء التجمع 
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شروع ذا ا اص  يمانات للسلطات العامة فيما يتعلق بإكمال  تائج  أيضا كما أظهرت التجمع،با  ظهوربال
يا،تفعيل وتوسيع العمل بالتجمعات  في رغبة اك أنب يثبتوالذي  المحليين الفاعلين بين الوعي اعية وط  الص

ة الله عبد سيدي موع ظهور ثيرحيث ت طي يزة حول تساؤلات وقس سبية ا ولوجيا ال في للجزائر ال  التك
يوية رة، العمالة، وذلك من خلال مدى توفر ا ا زايا ا  . ستثمارالإ مزايا الضريبية، ا

7.8-Etude: Abdelillah Hamdouch, "La dynamique d’émergence et de structuration des 
clusters et réseaux d’innovation : revue critique de la littérature et éléments de 
problématisation, Session :Réseaux productifs, gouvernance et innovation en milieu 
métropolitain ", XLVe Colloque de l’ASRDLF, Rimouski (Québec), 25-27 août 2008: 

ذ الدراسة ظري ميولا إ  أكثر كانت  انب ال قصود بمفهوم الا اعيةمن أجل توييح ا  تجمعات الص
طوي علي في  موعات وشبكات الإوما ي ددة من  ذ الدراسة  بتكار.حالة   فهم إحيث توصلت نتائج 

اعية عملال آليات سيقعمليات  زالت لا نأب والذي مكن من معرفة ،بالتجمعات الص ر وتطور الت  ظوا
ليات عمل آمعرفة  إفتقار أن الإذ إ. متين وغير وموزعا جزئيا والابتكار الإنتاجية الأنشطة وتكرار جمعاتالت

هم ، بحيث أدىالسياسة اعمعقدا لدى عديد ص أصبح التجمعات توجههم لتبني سياسة تطوير  إ بالعديد م
اعات الثقيلة. ديثة للباحثين ن تأخرأكما  الص اعية ا  إ كبير بشكل يرجع ،في توسيع مفهوم التجمعات الص

 مسؤولية قتصاديونالإ يتحملحيث ، والأخصائيين قتصاديينالإالفاعلين  بين مستمرو عدم وجود حوار مباشر 
لوا قد لأنهم خاصة اص أو الاجتماعية العلوم على غرار تالتخصصابعض  ا بحيث   الإدارة،ة بالعلوم الأخرى ا

مذجةو  أكثركان توجههم  كذا ،الكلية قتصاديةالإ ال مو" اذج ستبدالإ تم و ماذج" الداخلي ال  التقدم ب
ارجي" التقني   ". الواقع أرض على" دث أن كن ما فهم دون( Solow" )المحايد" أو" ا

:للدراسةالقيمةالمضافة-8
ها العديد أنوجدنا ب ،قةالساب الدراسات إستعراض خلال من فهوم على ركزت م ليلا ا ظري في   تهاال

هج الذي يتعارضحول ال ذا ال اعية، والبعض الآخر أنتقد  التقليدية مع بعض السياسات  في تجمعات الص
ذا من جهة تلف من دراسة لأخرى، بحيث أرجعوا ذلك  طرق القياسومن جهة أخرى وجدنا بأن  ،القائمة، 

ظرية للتجمعات وال أثرت على إ يع يم ال فا ذ الدراسة لإثراء مويوع التجمعات و . تطبيقهاف في ا تأتي 
مع بين عديد الدراسات السابق اعية من خلال ا ذا بالإيافة إ ةالص وذج قياسي يشرح في دور ،  ويع 

مو الإقتصادي  اعية في دعم ال زائراالتجمعات الص ا  سمح بحيث ،اص با وذج الدراسة بقياس واقع ل
توسطة الابتكار،  ؤسسات الصغيرة وا افسية با زائر.بالإنتاجية والت   ا

الدراسة: هيكل-9
مو الاقتصاديل اعية وال ؤسسات و ، تحديد العلاقة بين التجمعات الص ليل حركية الإستثمار بقطاع ا

ا في زيادة حجم  توسطة ودور امدل الفر الدخنصيب الصغيرة وا اتج المحلي الداخلي ا ا ال زائر، ي من إ  با
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ديثة، ف اعية ا ها  ،ثلاثة فصولالدراسة إ ذ م يقسلقد تم تومن أجل شرح أسس العمل بالتجمعات الص م
 . تطبيقيآخر فصلين نظريين وفصل 

ا في  اول اعية دور  ،الأولالفصل ت مو الإقتصاديالتجمعات الص ليل ، و في دعم ال ذلك من خلال 
ظري للتوطين الإطار اعي  ال اعيةإنشاء لدعم  ياأساسعاملا بإعتبار الص بحث الأول، كما  التجمعات الص في ا

ليل  اعية تم  وجودة بينالتجمعات الص ظري والإ من خلال الإختلافات ا فهوم ال ، وذلك في التطبيقيطار ا
بحث الأخير، تم بحث الثاني، وفي ا اعية  تأثيرديد  ا مو علىالتجمعات الص  .قتصاديالإ ال

تعلق ب الفصل أما اعية التجمعات دورالثاني ا ؤسسات داءآ سين في الص توسطة الصغيرة ا ، فقد تم وا
بحث الأول على ويع دعائمتقسيم  أساسية للمؤسسات الصغيرة  إ ثلاثة مباحث رئيسية، بحيث أشتمل ا
توسطة ديد دور كما  ،وا توسطة تم  ؤسسات الصغيرة وا اعية في تطوير آداء ا بحث الثاني.  التجمعات الص في ا

بحث الأخير فلقد تم إعتبار في أما  اعية التجمعاتا مو الإقتصادي البديل الص ؤسسات ل توسطة الصغيرة ا  وا
زائر  مستقبلا. با

اعية التجمعات لتأثير ياسيةق ليلية دراسةبالقيام  الفصل الثالث خلال تم مو على الص  قتصاديالإ ال
ة خلال زائربا ا ، وذلك من خلال ثلاثة مباحث رئيسية. حيث1022-1002: الف بحث في قم  ،الأول ا

ليلية إحصائية ل توسطةبستثمار واقع الإبدراسة  ؤسسات الصغيرة وا مو الاقتصادي ودور في ا زائر،   دعم ال با
ستخدمة في التحليل القياسي  ويعكما تم  ظري للمقاربات القياسية ا ديد التأصيل ال هج من خلال  ا
ماذج بحث وال بحث الثاني. وفي ا اعية  تأثيرلدراسة قياسية تم القيام ب ،الأخيرالثالث و  في ا  علىالتجمعات الص

مو الاقتصادي ة  ال زائر خلال الف ل ل الدراسةبا  ".Panel Data" وذج بيانات البانل يلبإستعمال 

ذ الدراسةتضم، الأخير وفي ا فيها إ  ،عامة ةخا على ت  تائج مأتطرق  في إليها تم التوصل ال ال
ا احاتوالإ التوصيات مأ إ إيافةذا،  بحث في  توسطةوا الصغيرة ستثمار بقطاعالإال شملت آليات تفعيل  ق

شاط الإقتصادي اعية ال  .مستقبلا من خلال توسيع العمل بالتجمعات الص
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 :تمهيد

اتيجية ظهرت لقد اعية التجمعات اس قودية الص  ألفراد أعماؿ خلاؿ من أكبر بشكل الع
ا عشر، الثامن القرف أكاخر   (A.Marshall)مارشاؿ اعي الركود أزمة مع تزام  البلداف من العديد  الص
تقدمة وات بداية كمع. ا ات س اضي، القرف من التسعي اعية التجمعات مفهوـ أصبح ا  صانعي ب شائعا الص

ظمات السياسات مية كم ا تشكل كما كالإقليمية، المحلية الت تماـ حو ظر الشركات طرؼ من كاسع إ  بال
ا ال للإمتيازات و التكتل، يوفر دكد خارج بالعمل ا سيسمح ما ك هود توحيد خلاؿ من الداخلية ا وارد ا  كا

ظم الأساسي الفاعل مع اعية للتجمعات ا  .الص
ا يم، توضيح الفصل، ذا  حاكل فا تعلقة الرئيسية الأبعاد كبعض ا اعية التجمعات وـفه ا  بشكل الص

يت عاـ، ؤسسات عمل  كأ مية كدعم الاقتصادية ا صائص الأبعاد ليل تم فلقد. الت  لعمل الرئيسية كا
اعية التجمعات وع طبيعة خلاؿ من الص هات كت كيز الفاعلة، ا ، كال غرا  كالابتكار، التخصص، كدرجة ا
، الفاعل ب كالعلاقات هجية كضع تم كما الأساسي عا كاضحة م ؤشرات باستخداـ تسمح ا   المحددة ا

اصة الأدبيات مراجعة اعية بالتجمعات ا ة أجل كمن. الص ختلفة الأبعاد معا  إستعراض ركز للتجمعات، ا
ج على الأدبيات ا يمية ا فا ؤشرات ا م أف كن كالذم بالتجمعات، الصلة ذات كا  كمقارنة ليل  يسا

رة أفضل اعات تلف عبر للظا  .كالأقاليم الص
اعية التجمعات مؤيدم إرتفاع من الرغم على وات  الص ة، الس  ا غامضا، يزاؿ لا مفهوم أف إلا الأخ

وجودة التجمعات خصائص قارنة مفصلة ث بعمليات القياـ يتطلب اطق ضمن ا  كعلى. بسهولة تلفة م
م أف كن الفصل ذا فإف الأساس ذا رة، ذ أفضل فهم  يسا  مباحث ثلاثة إ تقسيم تم يث الظا

م من تم رئيسية، يم بعض كشرح توضيح استهداؼ خلا فا تعلقة الأساسية ا ا يث. بالتجمعات ا  حاكل
بحث خلاؿ من التطرؽ اعي التوط إ الأكؿ، ا اعية، التجمعات إنشاء لدعم كأساس الص ا ثم الص   إنتقل
بحث يم ديد إشكالية على الاجابة إ الثا ا فا اعية معات ا ديثة الص ظرية ب ا  تم كال كالتطبيق، ال
بحث، ذا  إثرائها ا الأخ ك ا اعية التجمعات لدكر بالتطرؽ قم مو دعم  الص  .الاقتصادم ال
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  التجمعات الصناعيةإنشاء الصناعي كأساس لدعم  التوطين المبحث الأول:

اعتطوير  عتبري  نشاط بإعتبار ،بلد  العا ملأ جتماعيكالإ قتصادمالإ لتقدـا سسأأحد  اتالص
تزايد عن فضلا الاقتصادم،كالتكامل  التشابك من عالية بدرجة يتميز إقتصادم ضافة القيمة خلق  دكر ا  ا

اعات الوط للدخل م الص ا بيئات تغي . تسا غرا من  ركز تها الفعالة خلاؿا ويات تمس خلق  مسا
اصب شغل ذا بالإضافة إ خلق م ويا،  تزايد س اطق عملها عالية من الإنتاج تلبي ب الطلب ا  فلقد. أكبر  م

اعية  إ الوضع ذا أدل اتيجيات ص  واقعالأمثل  ختيارد فيها على الإمتعتجديدة تب عديد الدكؿ إس
اعي توطال ا الص اطقالتجمعات ك  كال تشمل بدكر اعية، ا عايفيها  تراعيكال  الص  بشكل الاقليمية ا

د أساسي واقع ختيارفإ .التوطعملية  ع اعية ا اسبة الص كا التحليل من مهمة مرحلة تعتبر ا  للأنشطة ا
اعية، مية تحقيقبدكر لدم يؤ  هايتوط عوامل ديدكما أف  الص اعية كإقتصادية ت من جهة أخرل . شاملة ص

ا يتطلب اعات كتطوير ياكل قاعدية كلوجيست توط الص اء اتوف  ا أث ة، تكوف مساعدة  راحل الاك ية متي
يع.  من عمليات التص

بحث ذا ا تعلق  من خلاؿ  اعيبا التجمعات  لإنشاءساسية حد الركائز الأأ بإعتبارك  ،التوط الص
اعية،  اعي، الإطار ديد تمالص يمي للتوط الص فا ادؼ كذلك  ا هجي ا راجعة من خلاؿ التحليل ا

ختلفة  عمليات التحليلات الإقليمية  مطالب ربعة أ إ ذ المحورتقسيم  كذلك من خلاؿ ،توط الشركاتا
تعلقة بالتوط  بتطور بدءا ،رئيسية يم ا فا اعي، ثما بادئ العامة  إ التطرؽ الص   التوطيارات المحددة ا
طلب ، ا طلب  الثا ظريات الاقليمية  ليل شتمل علىفقد ا الثالثأما ا تعلقة بال خ ك الأ ؛توط الشركاتا

 .عمليلة التوطلالمحددة العوامل تلف  إتم التطرؽ 
 الصناعي توطينللساسية النظريات الأ ول:المطلب الأ

كيز  ية، كاف ال احية التار اصة اثالأ من ال اعي ب ا وقع الص يقتصر على تلك أك عمليات التوط ا
ات ال تؤثر على  تغ ديدةإا سبة للشركات ا وقع بال كا للشركات  إذ أ ،فقط ختيار ا ف تفس التوزيع ا

دؼ  ا يعتبر ا ديدة. الرئيسيالفضاء كفهم تطور اعية ا كاف فب للجغرافيا الص الرغم من أف تكامل الفضاء أك ا
تميز التحليل الاقتصادم  هجية بشكل خاص ا شاكل ا ابا ديدة د مسا ، فإن ظرية الكلاسيكية ا ات ال

ظرية الإالداع غرافيةمة لل اعي أكثر كضوحا لعمليات التوط قتصادية ا  .الص

ذا  طلب  ظريات الأا، تم إستعراض ا اعيةل شاطات الص من خلاؿ العوامل  ، كذلكساسية لتوط ال
ا  ختلفة ال طور ي  الواقعخركف، آك  لفراد مارشاؿأا ظيمية الداخلية مسألة تعتبر  ك راجعة الشركط الت

اعية دكد قبل دراسة بعض  كذلك ،للمؤسسات، كالبحث  أسباب تركيز الأنشطة الص تعلقةا بهذ  ا
 .التحليلات
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 نظرية مارشال لتوطين الشركات  ول:الفرع الأ
الشركات، كذلك بفعل  توطنلدراسة  أساسيا مرجعا )A.Marshall( د مارشاؿيلفر أ ت نظرياتأصبح 

اعة  تكوين التجمعات البشرية ية الص ديدة،  قتصاديةكالإ تزايد أ  أطركحات من خلاؿ مارشاؿدؼ يث ا
ختلفة  اعي على ضوء ا شاط الص اتا عديدإ شرح توطن ال معاي على  كذلك بإعتماد ،قتصاديةالإ تغ
ظيم  اعياالت  .الإنتاجعمليات  لتوط لص

اعي كالإنتاجية لإحوؿ اليلات معمقة  د مارشاؿيلفر أأجرل لقد  ظيم الص حتكار كتقسيم العمل كالت
دية ا ،ا كا )الفضاءإلا أف إسهامها الأساسي  الإ ،كموضوعات أخرل لا حصر  كا قتصاد ا (  يتم ا

اضيإك يات من القرف ا ا  السبعي كانية لتحديد موقع  فلقد.  (1970)تشاف إلا أخ ة ا سا ذ ا تم تقليد 
وقع  حيثالأقاليم، الشركات   كا يعتبر ا ستثمريندة من الصعوبات ال تواج كاح الفضاء ا يوضح ك . ا

ليلات  ج لمارشاؿ   ا كابعض ا ، حيث يعتمد موقع ال تفتح الطريق إ كضع الشركة  الفضاء ا
شاطات الإ كافال اصرعلى  قتصادية  الزماف كا أما  ؛يتعلق بالظركؼ الداخلية للإنتاج ،: الأكؿرئيسية ثلاثة ع

ظيم نظم الإنتاج ،الثا  .1أنظمة الإنتاجبيتعلق  ،كالثالث ؛يتعلق بت

 خاصة جديدة، مواقع إنشاء عمليات تعتبر ما غالبا الشروط الداخلية لعملية لإنتاج وتنظيم المؤسسات:-أولا
اعي، الإنتاج مواقع ا شكلا الص مو أشكاؿ من معي ، Schmenner ،1982 ،Hayter) للشركات الداخلي ال

مو تعريف كن. (1997  أف يث جديدة، سعة بإضافة الشركة حجم زيادة بأن كاسع نطاؽ على الداخلي ال
صا شأ ال ا مو ب ت اتيجية الطبيعة على الضوء تسلط جديدة مواقع إنشاء كقرارات الداخلي ال  الاس

سبة. للمؤسسات  ب من الإنتاجية الطاقة زيادة إ تهدؼ ال القرارات تعتبر ،(M. Porter، 1999) لبورتر كبال

                                                           

م ا يعتبر أحد ألفريد مارشال:   ة قتصادي  تاريخ الإظرين الإأ زئي، كالتمييز ب الف يم، مثل التوازف ا فا قتصاد. كيدين الاقتصاد بعدد من ا

ا. لقد  ة، كمركنة الطلب السعرية، كغ ة القص ز، كاف "أعظم اقتصادم"، كأضاؼ الطويلة كالف م الاقتصاد لأكثر من قرف من الزمن. كفقا لكي أ
ي أكثر الك اؼ بأف مبادئ مارشاؿ  ب الاع " : ؤرخ الاقتصادم مارؾ بلاكغ الفصل الذم خصص ل تب سامويلسوف أن "قاؿ كل شيء". كاختتم ا

ها بعد استدامة كقابلية للتطبيق  تاريخ الاقتصاد. كالأطركحة  سخ م ظرية الاقتصادية  القرف التاسع عشر، كال لا تزاؿ تباع مئات ال الوحيدة حوؿ ال
ديث ") مكن قراءتها من قبل القارئ ا  (.M.Blaug، 1986: 495قرف، كال لا يزاؿ من ا


ة مارشاؿ:   ديثة، من ب مائة أخرل حوؿ مسا شورات ا  بعض ا

« Gaffard J.-L., Romani P. M., 1990,  A propos de la localisation des activités industrielles: le district 
marshallien », Revue Française d'Economie, 5, 3, 171-185; Maricic A., Ngo-Mai S., 1991, « Dynamique 
marshallienne et renouveau évolutionniste », Revue Française d'Economie, 6, 1, 115-130; Lecoq B., 1993, « 
Dynamique industrielle, histoire et localisation: Alfred Marshall revisité », Revue Française d'Economie, 8, 4, 
195-234; Dimou  M., 1994, la dynamique d'évolution des systèmes productifs Locaux, Grenoble, IREPD, 308 p.; 
Bellandi M., 1996, «Innovation and Change in the Marshallian Industrial District », European Planning Studies, 
4, 3, 357-368; Arena R., Romani P.-M., 1998, «Contribution à une approche marshallienne de la petite entreprise 
», Revue d'Économie Industrielle, 86, 49- 60». 
1 Donald Djatcho Siefu, Gouvernance territoriale et développement industriel a Douala, Thèse de doctorat en 
Economies et finances, Spécialité : Sciences Economiques, Université de Grenoble, 2012, France, P.55. 
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م ا الشركات على يتع ال القرارات أ اذ اجة أف كما ،1إ سيق عمل إ ا ة للتدفقات ت  ب السلع من كب
ختلفة الإنتاج عمليات ديرين من العديد توظيف إ تؤدم ا فيذي ا ظمة كتطوير الت اعي، للعمل م  ا الص

زئي الاقتصاد أماـ الباب يفتح ديث ا  قبل أساسي كمرجع يعتبر كالذم مارشاؿ، طرؼ من تقد تم الذم ا
  .2كالطلب العرض توازف نظرية حد إ الوصوؿ

ؤسسة أك الشركة دد اصة الإنتاج كحدات ا ية، أكثر ستكوف أنها تأمل حيث بها، ا  لػمارشاؿ، فوفقا ر
فاض يأتي فإن اعي الإنتاج تكاليف ا دخرات من الص ظيم،) الداخلية ا  من أيضا كلكن( الشركة حجم الت

دخرات ارجية ا اعية للبيئة العاـ بالتطور" يسمى ما أك ا اخ أك" الص  البيئي التكامل يتطلب يث الأعماؿ، م
ظيم رمي، التسلسل خارج مباشرة اتصالات بت واقف الاتصاؿ، خدمات لإعداد ا د تقع ال كا  الأنظمة تقاطع ع
دما التمايز، شديدة الفرعية ة الشركة تكوف فع كا كالتوزيع التكامل كسائل فإف قليلا، متباي سيق ا  على تقوـ كالت

رمي، التسلسل ظيم يتم ال الشركات ي احا الشركات أكثر أف كما ا  بيئتها صائص كفقا كظائفها ت
ارجية قتصاداتهاإك  الداخلية  .3ا

يات  :(المفهوم الخارجي) الأنشطة الصناعية توطين-ثانيا يات سبعي اني اضي، العشرين القرف ك  كج ا
تمامهم الباحث من العديد ارجية، الاقتصادات حوؿ مارشاؿ نظرية إ أخرل مرة ا  كشرح لفهم كذلك ا

اميكية ة لأقاليم الاقتصادية الدي اعية، البلداف من معي  من تعا البلداف ذ اقتصادات في كانت كقت  الص
ي تباطؤ مو  كب عا مو من عاما ثلاث فبعد. ال ستمر ال  نظم" كجود الدراسات ذ أبرزت أكركبا،  ا

مو إيكولوجية ي ،"لل اميكيات من تستفيد أنها يبدك فضاءات ك  العوامل تربط كال مارشاؿ، كصفها ال الدي
ية الاقتصادية طقة اسم ت عت كال المحلية، كالاجتماعية كالتار اعية م اطق أك ص  خاصة Marshallian م

. كما 4ككل كالعا إيطاليا  الاقتصاد خبراء عديد قبل من الكيانات تلك دراسة تم يث ،"الثالثة إيطاليا" 
م ظرياتالأ تلكت أ الأنظمة الإنتاجية  إنشاءذلك، مثاؿ ك ، الاقتصاديةسياسات الدكؿ   عديد فكار كال

ة  فرنسا المحلية  .79915، ال بدأت  س
 
 
 

                                                           
1 Bertrand Sergot, Les déterminants des décisions de localisation : Les créations de nouveaux sites des 
entreprises françaises de l’industrie et des services, These de Doctorat en Sciences de Gestion et Management, 
Université Panthéon-Sorbonne, Paris I, 2004, France, P.32. 
2 Donald Djatcho Siefu, Op.Cit., P.56. 
3 Idem. 
4 Brusco S., Small firms and industrial districts: the experience of Italy, in Keeble D., Weber, E., New firms and 
regional development in Europe, Croom Helm, 1986, PP.184-202. 
5 Pierre Menage, Mise en réseau d’acteurs et compétitivité territoriale, Thèse de Doctorat en Aménagement, 
École Doctorale SHS, Cités, Territoires, Environnement (UMR 6173), Université François - Rabelais de tours, 
France, Décembre 2011, P. .65  
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ارجية للتوط للإ مارشاؿ وذج: (7.7رقم )الشكل  اعيقتصادات ا  الص
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
Source : Ron Martin and Peter Sunley, Deconstructing Clusters : Chaotic Concept or 

Policy Panacea, Revised Version of a Paper Presented at the Regional Studies Association 
Conference on Regionalising the Knowledge Economy, London, 21 November 2001, P.7. 

ارشاؿ، فإف  ظيم، حجم  فاض تكاليف الإنتاجإكفقا  دخرات الداخلية )الت اعي يأتي من ا الص
ارجيةك  ،الشركة( دخرات ا اعيةبا يسمي  ،ا ارجية  ،التقدـ العاـ للبيئة الص فهو يقدـ مفهوـ العوامل ا

قل، كسهولة  ، من كسائل الراحة )ال غرا ابية  إشارة إ الشركة ال تستفيد بفضل موقعها ا ولوجية الإ التك
، كما إ ذلك(  افس وجودة الوصوؿ، كحجم الأسواؽ، كالقرب من ا تها الضريبية أك ا خارج نطاؽ مسا

ولوجية إ الإعو تش الكما السوقية.   ارجية التك رسل امل ا باشر ب الوكيل ا تبادؿ غ السوقي ا عتماد ا
ستلم، كالذم يتم إنتاج  أغلب الأحياف عن طريق الصدفة ارجية إ إذ  ،كالعامل ا د مظهر العوامل ا يست

ا بحقيقة  ابيا أك سلبيا، فاد لو من أم  يكوفأف التأث خارج السوؽ، سواء كاف إ ارم  ا عن نشاط  نا
اصة ال إعدـ التأكيد ب ، كما تمحتماؿ للتعويضإ ذ العوامل يث  ،يتحملها الوكيلكتماؿ التكلفة ا تظهر 

دما تؤثر عملية إنتاج أ ارجية ع كتؤدم إ ظهور سلعة تتمتع  ،ك استهلاؾ الوكيل على سلوؾ عامل آخرا
اعي عامةصائص  ارجية على "تطوير الفرع العاـ" ك"التقدـ العاـ  تعتمد الإك  .1تتمتع بقبوؿ  قتصادات ا

اعية" ارجية ،البيئة الص اعي كمن ب الفوائد ا اؾ فئتافت، أيضا لعمليات التوط الص  ،الأك أساسيتاف، وجد 
ابط التق للأنشطة )التكامل ضمن سلسلة الإنتاج(، كالثاني ا تعلق بالبيئة الإة، تتتعلق بال جتماعية كالثقافية، 

مكن تشكيل " اعي بيئةعل من ا  (.A.Marshall ،7979 ) 2لعمل الشركات ةملائم "ةص
 

                                                           
1 Nicolas Costes, Choix de localisation des entreprises, intervention publique et efficacité urbaine : Une analyse 
théorique et empirique de la réglementation des choix de localisation des activités de bureau en Île-de-France. 
Economies et finances, Thèse de Doctorat en Sciences Economiques, Université Panthéon-Sorbonne, Paris I, 
2008, France, P.30. 
2 A. Marshall, Industry and Trade, 1919, Traduction par G. Leduc 1934, Edition Marcel Giard, Paris, France, 
P.442. 

المتخصصة العمالة من محلي تجمع  

هارات اكمة ا   للعماؿ المحلية السوؽ؛ ا

 محليال دعمال

دخلات توريد ظيم ا التجارة كت  

 المحلية الشركات تجمع
 "الشراكة"

؛الإنتاج فركع تلف  التخصص  

تخصصة الآلات ستخداـإ .ا  

 الصناعي مناخ الأعمال
"المحلي " 

عرفة تراكم وضعية ا ؛ا  

 أساليب ؛جديدة أفكار خلق
 جديدة. عمل
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 لتوطين الشركات (P.Krugmanتحليل كروغمان ) الفرع الثاني:
غرافيا الإظرية أك ما يعرؼ ب ،التوط لكركغمافتعتبر نظرية  ديدةا وقع ،قتصادية ا ظرية ا  ،رؤية معاصرة ل

ا لكل من  إذ  حاز بفضلها ذمكال (Paul Krugman; 1991)ك (Walter Isard ;1956)تعود جذكر
قتصاديات إمن كثافة  كل دكر ت مسا تتمثل ، حيث  2008عاـ قتصادللإ على جائزة نوبل"كركغماف" 

جم، الوفورات شيط  قتصاديةالإ ا تعلقة بالتحليل دراست خلاؿ من ،الأقاليم ب التجارة ت قتصادم الإ ا
ارجية للتجارة غرا قتصادبالإ كعلاقت ،ا كانية معرفة  البحث جلأ من ،ا ال تشجع  الأساسية القول ا

شآت كز على كالأسر ا ة مواقع ختيارإ كأسباب ال ا دكف معي ركزوذج " ستخداـإ من خلاؿ ،غ  كالأطراؼ" ا
افسة لوصف كانية ا ؤسسات،الإ الفعاليات كطرد جذب  ا وارد البشرية( قتصادية )ا ذا الإطار، يتم ك . 1ا  

غرا للشركات نتيجة لقول التكتل كالتشتت ال تكوف شدتها مستقلة عن  ارجية التوزيع ا صائص ا ا
اطق شأ من العلاقات، كما للم تمل أف ت الية ال  ارجية ا ليل  توضع العوامل ا ب الشركات  صميم 

.إ ارجيةفمن خلاؿ  ختيارات التوط ظر  العوامل ا ة الأدبيات على مستول ال هجش ت، الوف  إ فئت من ال
وقع تعلق بإختيارات ا وع  يشمل ، حيثا هج  على الأكؿال اال تعلقة  ر عبر علاقات السوؽ الذم ا ا

تجة سبة لأما  ،بالأسعار كالكميات ا ،  هجلبال وع فهو الثا عتمد على التكلفة، المن ال يتعلق إذ غ ا
تداكلة من خلاؿ العلاقات غ السوقية، كبشكل أعم، عمليات ارجية ا ولوجية ا ات التك التعلم المحلية  بالتأث

، يظهر )افي ف ،للجهات الفاعلة قل كقرب السوؽ   (P.Krugman ،1991الة الأك ختيار إدكر تكاليف ال
جم إو تأث  لل الثانيةموقع الشركات ك   .2الشركة كنقلها علىقتصاديات ا

اف للتكتل: الخارجية( والعوامل P.Krugmanنظرية كروغمان )-أولا ارجية 7992) يصف كرك ( العوامل ا
ا فوائد من الدرجة الثانية. ف حي ال تم تسليط الضوء عليها باعتبار ق سبة  كركغماف، فإف   على غرار، NEGبال

ات التكتل يث موقع الأنشطة الإنتاجية مرتبط بشكل كثيق كمشركط بتأث ذا ا،  هج  أن يأخذ تتمثل ميزة  ل
افسية للأقاليم كالشركاتنفصاؿ عتبار الإ الإ تزايد ب القدرة الت  عادة ما يتم تفس عملية التكتل من .3ا

شاطات الإال غالبا ما تك ،خلاؿ سلسلة من المحددات  زيادة  ، على غرارقتصاديةوف متقدمة لشرح موقع ال
ابي ارجية للتكتل الإ ات ا قل كالتأث ذكورة أعلا  يع كما تعتبر ،العوائد، تكاليف ال ارجية ا العوامل ا

ا: أكقاؼ العامل  إقليم ما ككذلك  ا عاملاف رئيسياف  ليست سول قول صيانة لتكتل الأنشطة ال بدأ
ذبيبدك  ، حيثالقول ال أنشأتها الشركات الرائدة دف كتدعيم  ،أف قول التكتل الأكلية  لعبت دكرنا  ظهور ا

                                                           
1 Terry Gatfield, Cathy Yang, New   industrial   space   theory: a   case study  and  empirical  analysis  of factors 
effecting  newly  emerging  key industries in queensland, Australasian Journal of Regional Studies, V°12, N°1, 
2006, P.49. 
2 Donald Djatcho Siefu, Op.Cit., P.63. 
3 Abdellatif Noureddine, La localisation et l’attractivité territoriale des investissements directs étrangers : essai 
de modélisation économétrique, Thèse de Doctorat en Sciences Economiques, Spécialité: Economie et Gestion 
de l’Espace, Université Ibn Zohr, Faculté des Sciences Juridiques Economiques et Sociales Agadir, Maroc, Mars 
2010, P.32. 
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اعية ؤسسات الص واد اأكما   ،ا تحركة )ا وات الإف توافر عوامل الإنتاج غ ا تصاؿ، اـ(، بالإضافة إ كجود ق
اشئة  اعات ال ذب الص اصر أساسية   .1ا الدعمالاقاليم ال تقدـ  إي ع

د الدراسات ال بادئ الإتست ا كركغماف على ا موذجية طور يث ركز بشكل أساسي على  ،قتصادية ال
اعي تاكلمن خلاؿ دراسة العلاقات ب الشركات،  اعية( ربط موقع مارشاؿ الص طقة الص قتصاد بالإ )ا

افسي غ كتمل، كزيادة العوائد، كالإالت اكمية.  ا سار كالسببية ال مذجة إف إعتماد على ا لتزاـ كركغماف بال
ية، ك  دل الطويل )إبراز متانة للسياؽ الإستبعاد أم اعتبار إالر ي، ككذلك عدـ التكامل على ا جتماعي كالتار

ية، تشهد على يكلة التار ية ضعيفة( كخصائص إعادة ا اؿ: قاعدة تار سؤكلة عن تكتل رأس ا ليل  القول ا
سافة عامل يم التأسيسية للإقليم.  خلاؿ عملية التوط ا فا هج  فب عمل كركغماف كا ثاؿ، كفقا ل على سبيل ا

خاطر لكل من أصحاب العمل الذين لديهم موارد  رد كسيلة لتقاسم ا و  ميع سوؽ العمل  كركغماف، فإف 
كن من التطوير الوظيفيالذين يستفيدكف أيضيدكية  ة  موعة توظيف كب  .2للمؤسسة ا من 

دكؿ  ارجية كفقا لكركغماف مقارنة  :(7.7رقم )ا ديدةكاالعوامل ا اعية ا  غرافيا الص

 العوامل الخارجية الجغرافيا الصناعية الجديدة كروغمان )الاقتصاد الجغرافي(

اعي  موقع مرتبط  التوحيد الص
ميع  ات حجم السوؽ ) بتأث
) تخصص وردين ا  .العمالة كا

رتبطة بالتحلل الرأسي  اطق ا ا
انبية  همات ا عاملات؛ ا كتكاليف ا

رتبطة بتطوير ولوجيا ا  .التك

ارجية الإ قتصادات ا
 ارشاؿ

اطق، كلكن  اـ  بعض ا
ذجت يزنا؛ يصعب   .ليس 

، لا خصائص يل الشركات  ل حيث 
ظيمية الكبرل اليوـ إ ا اذ أشكاؿ ت

ركنة  .تتسم با

عرفة  الآثار على ا
ولوجيا  ظل  كالتك
افسة غ  ظركؼ ا

 الكاملة

كيز الإقليمي على  التخصص كال
يط( بسبب  نطاؽ كاسع )مركز/

حجم السوؽ  التفاعل ب
قل  .كالطلب كتكاليف ال

يث أفسم مارشاؿإتعتبر عادة ب  ، 
كيز  غ الظركؼ الأكثر على  يكوفال

 .يةسوق

الية  ارجية ا الآثار ا
انبية للعرض  )الآثار ا

 (كالطلب

Source: R. Martin et P. Sunley, L’économie géographique de paul krugman et ses 
conséquences pour la théorie du développement économique régional : une évaluation 
critique, in G.benko et A.lipietz, La richesse des région, Paris, 2000. 

هج الذم  ا كركغماف تكمن أكفقان لل ديدة، فإف حدكد الأطركحات ال طور اعية ا غرافيا الص حت ا ق
ارجية  ظر المحدكد  العوامل ا رتبطة ال ولوجياب ا عرفة كالتك هجيت التداعيات تك  ،ا ية ال لا الستبعد م غ الر

                                                           
1 Donald Djatcho Siefu, Op.Cit., P.64. 
2 Pierre Menage, Op.Cit., P 52. . 
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الية. كن تصمي ارجية ا ستوحاة من العوامل ا ات حجم السوؽ ا ليل  ك مها، كيفضل تأث د   الواقع، يست
ات حجم السوؽ على العرض كالطلب  الكمغكرك  وعية، ماف بشكل أكبر على علاقات السوؽ، كتأث ية كال

اضي الإدكف الأخذ بع الإ اطقعتبار حقيقة أف ا كا ) ،جتماعي للم كيز ا  ،Coissardقد يكوف  أصل ال
2007) 1. 

( Venables ،1995و Krugman) نموذج لىإمتدادا إ( Krugman)  ،1991لـ المؤسسالنموذج  من-ثانيا
ابلز يعتبر  الشركات:لــــتوطين  موذج  إو  (Venables ،7996و Krugman)وذج كركغماف كفي متداد ل
دؼف ،كركغماف قل  م ا تمثلة  الت اعية عن طريق إزالة الفرضية ا ر التكتل كالتشتت للأنشطة الص شرح ظوا

وجودة  سوؽ عوامل الإنتاج ،الكامل للعمالة موج .2كإدماج تفاعلات السوؽ ا مكن دراسة  ذا ال عل من ا
ات يث أف موقع الأنشطة الإنتاجية مرتبط  ،3آليات التكتل للأنشطة الاقتصادية بشكل كثيق كمشركط بتأث

هج  أن يأخذ  ذا ال افسية للأقاليم عتبار الإالإ بعالتكتل. تتمثل ميزة  تزايد ب القدرة الت نفصاؿ ا
 كالشركات. 

 من الطاردة الأك تشمل القول ،القولمن  نوع مواجهة على ةمتوقف الإقليم داخل الفركقات تطور إف

ركز  اذبةالقول الثانية ك  (Force Centrifuge)ا ركز  إ ا  فإف ،حسب كركغمافف (Force Centripète).ا

 ذك  ،4نشطةالأ ركز إ تؤدم كالثانية قليمالإ قتصادية نشطة الإكتوزع الأ تشتت إ تدفع كالأ القول

صوؿ درجة من يةأ أكثر تكوف قد القول جم قتصادياتإ على ا فقات ا اعية على كال  القول أما. السلع الص

ركز من الطاردة ة ، فهيا افسة تأث عن نا طقة قل كلفةالأ العاملة اليد حوؿ الشركات، ب ا  قلالأك   ا

سبة جذب عامل يكوف أف كن كالذم ،تقدما افسة  الداخلة للشركات بال طقة مكتظة م  بالشركات، على م

اعية السلع على الطلب يةأ إ بالإضافة اعي القطاع طرؼ من الص  الظركؼ كوف من نطلاقاإف .غ الص

طقة تدعم قتصاديةالإ ة، م اذبة القول فإف معي اعة ركزم لقطاع تراكمي أثر إ تؤدم ا طقة  الص  من ما، م

دث جور،الأ ختلاؼلإ ستجابةإك العمل حركية خلاؿ ذا  دما تكوف خاصة ك قل تكاليف ع  ضعيفة ال

جم قتصادياتإك  اعية مرتفع السلع على نفاؽكالإ ا ظريات، ذ حسبف .الص  يقلل قليميإ تكامل كل ال

قل تكاليف اعية السلع مبادلات  ال طقة فعالية أكثر يط- مركز نوع وذج من فز ظهور الص 5للم
. 

                                                           
1 Steven Coissard, La nouvelle économie géographique de Paul Krugman: apports et limites, Revue d’Économie 
Régionale & Urbaine, Armand Colin,  2007, P. 115. 
2 Nicolas Costes, Op.Cit., P.39. 
3 Catin Maurice, Régions centrales et périphériques : Externalités et économie géographique, Revue Région et 
Développement, Université de Toulon, Faculté de Sc. Eco et de Gestion, N°11, France, 2000, PP.6-12. 

4
ديثةإ   مية الاقليمية التقليدية كا لة العلوـ الاقتصادية، العدد : اف شليحي، عبد الام السعد، مقارنة ب مبررات خيارات الت حالة الدكؿ العربية، 

لوجياجامعة  ،(2) 17   .11، ص2016 ،السوداف للعلوـ كالتك
5
رجع نفس    .ا
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ديدة سعت نظرية الإ غرا ا شاط الإقتصاد ا صوص،  ،قتصادمإ حساب تركيزات ال على كج ا
ديد قول التكتل كالتشتت ال تسبب التوازف  تسلط ارجية   و مب  ،الإقليميالضوء على دكر العوامل ا ك

عادية التمركز أك التوطختيارات إعلى فكرة أف  جم عن فئت من القول ا  :1ت
كيز جغرافينا للإتشجع  :قوى التكتل-أ تزايدة الشركات على ال ارجية )العوائد ا جم كا ستفادة من كفورات ا

ميعها،  افسة على حصة السوؽ ال تدفع الشركات إ إعادة  ضافة إ ذا بالإعلى مستول الشركة، كا
ولوجية(.  ككجود عوامل خارجية ك تك

اعية، تعزز نشر الأنشطة :القوى المشتتة-ب وارد الطبيع الص ية كثبات بعض عوامل الإنتاج نظرا لقيود توافر ا
افسة المحلية ب  قل، كسعر الأرض الذم يزداد مع زيادة كثافة العوامل الاقتصادية، كتأث ا )كجود تكاليف ال

ا يؤدم إ  دخلات ك إالشركات  ارجية السلبية مثل إرتفاع  سعر ا تج، ككجود العوامل ا فاض  ذلك ا
 التلوث أك الازدحاـ(.

مود  العمل ب  كما أف موذج يعطي أسواؽ العمل المحلية دكر نشط  ذا  من خلاؿالأقاليم ا ال
يكل الوسط  اعي.  بداية  اعي ك عملية التوط الص كن إجراء مرحلة ثانية من إعادة الانتشار الص المحيط، 

تمل ارجي كتقارب  اعية الإقليمية على المحيط ا  . 2للهياكل الص
ات ال يتمثل إ سا موعة من ا تمي إ  ؤلفوف ت ؤلاء ا ا  ماذج ال طور دفها  دراسة ف ال

يث أف كل فكر كاف يهدؼ  شرح ختلفة، اسارات ا شهد عديدقتصادم الذم تسلسلات التغ الإ
طلق، كحسب الظركؼ كالعوامل البيئية المحيطة  م ا ظور  بتلك العملية.لعمليات التوط من م

 كاتالشر العامة لخيارات توطين  المبادئ المطلب الثاني:
ظر إ  تلف، ختيارات توط إي ديد إ حد كب الشركات بشكل  هج الكلاسيكي ا حيث يبسط ال

وقع إليل  اض إتغييب  من خلاؿختيار ا  كايأخذ  يث ،...اعلومات اعقلا للقادة كتكلفة السلوؾ الف
ديد الشركات من أجل  بعديدالدراسات ال أجريت  كشفت .عتبار مدة العملية مع مركر الوقتالإ بع

يثمعقدة تكوفختيار آلية الإبأف  بها عمليات التوط الأحياف العوامل الاقتصادية،  عديدتتدخل فيها   ، 
كانية إضافة ذا بالإ ا من الإ للقادة التفضيلات ا وعيةكغ د نهاية لقد ك  .عتبارات ال ذا الوضع م أدل 

ات كبداية  يات من القرف العشرينالستي ات جديدإإ تطوير  السبعي ال كاقعية، ك  أكثر كانت  ة حوؿ التوطا
هج الإ مع ب ال هج الإسعت إ ا يث أعتبرتقتصادمستقرائي كال   أساسيدكر  فيها اذ القرارإعملية  ، 

 .ذلك

                                                           
1 François Mouriaux, Le concept d’attractivité en Union monétaire, Bulletin de la Banque France, N°123, 2004, 
P.33. 
2 Nicolas Costes, Op.Cit., P.39. 
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ذا  طلب  هج  ليل، تم ا ؤسسي، الإالسلوكي ك ال اتيجي لتوط الشركات، من قتصادم كالإا س
ختلفة للتوط  . تأث خصائص صانعي القرار على خيارات التوطإذا بالاضافة  ،خلاؿ العوامل ا

  والمؤسسي السلوكي النهج الفرع الأول:
ليل لقد  كيزتطور  كا للأنشطة التوط كال اعية ا ح من طرؼ  الص ق قتصادي الذين عديد الإا

ليلاتهم  وقع ك أعتمدكا   رتتبطة بتكاليف العلى أساس العلاقة ب خيارات ا  تطوراتالساعدت  يث ،ا
تتالية ددات  ا هات الفاعلة   أخرلإشكالية ظهور  التوط عمليات حوؿ  كيز متعلقة بتأث ا عملية ال

سبة للشركات اعية بال ؤسسات الص  .كا
هات الفاعلة الإ ختيار توط الشركاتإ إف فرضية العقلانية المحدكدة  قتصادية تفكر طواعية تع أف ا

اصة بهم على أساس  ع القرار ا وف عملية ص تاحة  بيئتها، حيث أنهم "يب علومات ا موعة فرعية من ا  
عها   علومات ال من المحتمل  طقتهما هات الإ " كبعبارةم وقع ا 1قتصادية الفاعلةأخرل، 

. 
هج ركاد من برد ألن : يعتبرالسلوكي النهج-أولا  إختيارمتعلق بقرار  كل أف على فكرت تعتمدإذ  ،السلوكى ا
ظر إلي، ما موقع سوبة تلفة معلومات كجود ظل  يتخذ أن على كن ال ات كل عن ك تغ  كالبدائل ا

ختلفة كمها ككذلك علومات لإستخداـ القرارات ا داؼ  كالبيانات ذ ا ض حيث القرار، متخذ أ  أف يف
علومات من بيئة  الإنساف يعيش تقى كن أف ا ها ي 2قرار علي ليب يهم ما م

 فكرة برد ألن قدـفلقد  .
ثل قرار كل متخذ أف  تتلخص ال السلوؾ مصفوفة علومات صفوفها  لدي مصفوفة سلوكية  اكح كال، ا  ت

علومات إ كافية  كجود معلومات عدـ ب ثل ،الكاملة كجود ا قدرة أعمدتها ك علومات ذ إستخداـ على ا  ا
و  صفوفةأإ على من الأ قفاكا يث يسفل ا علومات من جيد مستولإمكانية توف  إذلك  ش،   ككذا ،ا

اؾ إحتمالات كبالتا ،لإستخدامها جيدة مقدرة وقع من قريبان  يكوف موقع لإختيار تكوف  احية من الأمثل ا  ال
3الإقتصادية

 .  

ؤسسي النهج المؤسسي:-ثانيا هج ا ؾ  فرضية العقلانيي  ح أف ال شاطات ش ة المحدكدة  توط ال
هات الفاعلةالإ الة ا ليلها  تلف   سبة للبعضف ،قتصادية، فإنها  ة   ،بال هات الفاعلة متضم تكوف ا

غرافية،  ،ياكل التفاعل المحلية طقة ا هات الفاعلة الواقعة  نفس ا تفاقيات أف الإ يثفهي تتفاعل مع ا
اشئة  ؤسسات ال ثاؿمقيتكوف كا هات الفاعلة. فعلى سبيل ا ذا الفضاء، كبالتا فهي تدمج عقلانية ا  ،دة  

ا ( على D.Maillat ،1995يصر ميالت ) اميكيات الإقليمية ال يفسر "التجمع على أنها خصوصية الدي
ادية )التدريب كالبحوثالإقليمي للاعب الإ وارد غ ا تطور ت(، كال من خلاؿ تفاعلاتهم ، ...اقتصادي كا

                                                           
1Bernard Pecqueur, Jean-Benoît Zimmerman, Economie de proximités, Editions Hermès-Lavoisier, Paris, 
France, 3222, P22. 

اعية  مصر، دراسة  2 شركعات الص اتيجية توط ا مد مصطفى، إس وب الصعيد، أطركحة دكتورا  فلسفة التخطيط  حالة:دكح  إقليم ج
، دسة قسم التخطيط العمرا ، كلية ا رة، ،جامعة ع شمس العمرا  .20، ص 2004 مصر، القا

رجع نفس 3  .ا
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هارات ض أف القرب يعزز التعلم كالتعب عن الإبداع،  ،ا و يث كمن ثم يف انب  ذا ا قف صاحب يرتبط 
دكديت بدأ العقلانية رغم  دفوع  شركع ا  .1ا

ؤسسة تقرر الشركة  ي: حأك ا ددات رئيسية  من حيث  ،جم السوؽإنشاء كحدة إنتاج كفقنا لأربعة 
ذب ك ، الفاعلةستغلاؿ من كل موقع، كتكلفة عوامل الإنتاج، كعدد الشركات المحلية الطلب القابل للإ سياسات ا

ختلفة  الطلب مرتفعا،  ال يوجد بهاتفضل الشركات مواقع الإنتاج  حيث ال تقوـ بها السلطات المحلية.ا
خفض. كمع ذلك، قد تؤثر  وجودة( م افسة )مقاس بعدد الشركات ا خفضة كمستول ا كتكاليف الإنتاج م

ختلفة على  ارجية ا وقع إالعوامل ا ثاؿ، ،ك التوطأختيارات ا هارات  على سبيل ا قد يؤدم كجود سوؽ عمل 
ة إ قياـ شركات  .2جغرافيا في متخصصة  نشاط تتجمع معي

 قتصاديإعتبارها عملية تحسين إب الشركات نتوطي الثاني:الفرع 
سافة كطريقة  قل أك ا قلكاف عامل ال ظريات التوط ال تم دراستها  الت كالتكلفة أحد العوامل الأك ل

ركزية كظهور الأسواؽ.  ر التكتل كا  Von ،7423العوامل، شكك فوف ثون ) تلكنطلاقا من إفلشرح ظوا

Thünen( ككيبر )7929 ،A.Weberستهلك تج كا وقع ب ا سبة ا ساحات كفقنا ل ية" ا  حيث ،(  "ر
ليلهم على إظهار  كز  الأسواؽ ال تعتبر الأكبر من حيث بركز  ستهلك"أف الأنشطة ت دئذ يكوف ك  ،"ا ع

ية" الفضاء ار أك "ر كا الإ ذا السوؽ ا دمة  سافة  قل عن بعد، إمع ك  ،متسقة مع ا رتفاع تكاليف ال
ار مرتبط  ركز من إ وجودة  ا ركزمتستفيد الشركات ا  . 3وقعها ا

ب الإكما  ركز  نظريت لتوط الشركات ال تقدـ السلع  ،4 (August Loschقتصادم لوش )أف ا
ركزية دمات، كال يطلق عليها بشكل عاـ نظرية الأماكن ا دحيث  ،كا اضات ثلاثة على ظريةذ ال تست : إف

قل كتكاليف اما، متجانس الفضاء ستهلكوف يتحملها ال ال تشر للمسافة؛ كظيفة سول ليست ا  السكاف ي
تظمة، بطريقة ، سلوؾ لديهم الأفراد يع كاحد؛ مكاف  كالطلب الكثافة  تباين يوجد لا لذلك م  عقلا
ستهلك الشركات من كل خلال من يهدؼ يث فعة تعظيم إ يهدؼ كا م ا أما . 5تاـ علم على يعا ك
يث )  غرا  ديثة، حاكؿ ا ر D.M.Smith ،7955، 7947الأدبيات ا ذين التيارين عبر مظا ميع   )

  الربح.

تم ألفريد كيبر أ بداية القرف العشرين،  (:Alfred Weberالحلول تكلفة لألفريد ويبر ) أقل-أولا
(A.Weber ،7929شاطات الإ سألة توط ال قل  (  ار توط ختيإقتصادية، حيث ركز على دكر تكاليف ال

                                                           
1 Donald Djatcho Siefu, Op.Cit., P.89. 
2 Idem. 
3 Pierre Menage, Op.Cit., P.25. 
4 Lôsch August, Die raumiche Ordnung der Wirtschafl, Iéna: G. Fischer, 1940. 
5 Patricia lejoux, Localisation des consommateurs et organisation spatiale de l'economie : une mesure de la 
consommation touristique nette generee par les flux touristiques dans les regions francaises, Thèse de Doctorat 
en UrbaniPME, Aménagement Et Politiques Urbaines, Institut D'urbaniPME De Paris, Université Paris Xii- Val 
de Marne, Décembre 2006, Françe, P.21. 
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ستهلك   .قتصادات التكتليةعتبار أيضا تكلفة العمالة كالإشركة، لك أخذ  الإال دمج ألفريد كيبر توط ا
، كلك د أيضنا  طق ثا مع الرؤل ال تقلل من تكاليف الإنتاج، كذلك إذ  ،1السوؽ معم يتوافق التوط ا

ةإعلى أساس  اضات معي ي A.Weberف الفضاء الذم يعمل في حيث أ، ف  كسياسياثقافيا ا ك موحد ضم
د كما أن توجد كمكانيا.   اعي ع اف من العوامل الإقليمية إ ،كيبراؾ ثلاثة عوامل تؤثر على التوط الص ث

تمثلة   لي كاحد كا قل كتكاليف العمالة كعامل  كبشكل مبسط  ثلاث  .قول التكتليتمثل  تكاليف ال
وذج  عل  دخلات،  طق مكاف إنشاء كحدات  Weberفئات كاسعة من ا مكن أف نفهم بسرعة م من ا

 وذج كيبر الثلاثي. (3.7رقم ) الشكليث يوضح ، الإنتاج
اص  الثلاثي Weber وذج كيبر: (3.7رقم ) الشكل وقعا   با

 
Source : Patricia lejoux, Op.Cit., P19. 

ذا  موذج،كفقان  ديد موقعها بعقلانية  مكاف ما ب  ال وعة ك ت قل ا ساب تكاليف ال تقوـ الشركة 
يتها دخلات من أجل تعظيم ر ختلفة من ا ا ا تار  بعض الأحياف القرب الفورم للسوؽ، أك كما  ،مصادر

موعة من العمالةاادة ا  .2اـ أك 
غرا  تؤثر ال العوامل حوؿ نظريت كيبر  لقد حلل ألفريد اعة التوزيع ا ظور إقتصادم، من للص  م

قل تكلفة أفب يرلفهو  م تعتبر ال اعة،  إختيار عامل أ اعة أف الضركرم من أنبك  الص د تقوـ الص قطة ع  ال

اف تكو  ال د قل ع اء على كن، ما أقل تكلفة ال اعي  التوطن أشكاؿ من أربعة كيبر حدد فقد ،ذلك كب الص
 : 3ي

اعات وجهة الص قل طرؽ إ ا اعات ال واصلات؛ الص وجهة كا اعات إ الأيدم ا وجهة العاملة؛ الص  ا

واد المحركة الطاقة إ اعات كا اـ؛ الص وجهة ا  .ستهلاكيةلأسواؽ الإا و ا
واد كزف ب العلاقة كيبر إبتكر كما اـ كزف ا وعات ا ص اـ على كزف قسمة ناتج كاف فإذا ،ا واد ا  ا

وعات كزف ص اعة تكوف، (7)≤ فأكثر كاحدان  ا ا إرتباطان  أكثر الص اـ( واد اعة ،ذلك مثاؿ، الأكلية )موقع ا  ص

                                                           
1 Patricia lejoux, Op.Cit., P19. 


واد " كل مكاف"  العديد رئيسية:فتراضات إتستند نظرية ويبر على ثلاثة    اء بعض ا دد، أم ليس  كل مكاف باستث ا موقع  اـ  واد ا من ا

ين كالبائع ش اؾ عدد كب من ا افسة مثالية، أم أف  قاط كا ع موضعية  بعض ال تجات التامة الص اء؛ أسواؽ ا واء كا كن لأحد مثل ا  كلا 
؛ عدؿ مع من الأجور. التأث على السعر من خلاؿ عمل دكد من العماؿ  كن أف توفر عددنا غ  معات العمل ك  توجد 

2 Abdellatif Noureddine, Op.Cit., P.42. 
، مد بش 3 يم التجا ظيم حوؿ كآراء مفا اعة، كتوط الإقليم ت طبوعات ديواف الص امعية، ا زائر، ا  .112ص، 1972 ا
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اـ كزف فلأ، السكر قصب تج كزف من بكث أكبر ا فضل لذا ا وقع ا قوؿ، يكوف فا اتج كاف كإذا وار ا  ال

اعة تكوف، (7≥) قلأ أك كاحدان  ا الأكلية، إرتباطان  أقل الص قل تعتمد أفكيبر ب يرل حيث واد  على تكلفة ال

سافة عاملي سافة ككزف زادت كلما كتزيد كالوزف ا مولة، ا اؾ كبذلك ا اصر تتداخل فه  التوطن لتحديد ثلاثة ع

اعى قل؛ تكاليف :ي الص  .1كعدـ التكتل التكتل عوامل العمالة؛ تكاليف  ال
د ددات: (2.7رقم )الشكل   التوط ع

A.Weber 

Source: Donald Djatcho Siefu, Op.Cit., P.96. 

اـ )توفر إ( ك Mالسوؽ )التوازف  ذ كانت نقطة إ واد ا م مصادر ا أقل تكوف  (؛S2 و S1ث من أ
قطة تكلفة د ال ركات. يتقلإ ال تؤدم الك ( 2) ع طنا  Yك  S1طن من  Xإذا تطلبت كحدة الإنتاج ك ل من ا

هائي للوزف  S2 من تج ال ب نقل ا قطة ) Zككاف  قطة ) (،Mإ ال ي ال تقلل 2فإف ال  )xa + yb + zc  ،
(a ،bك ،c  سافات موعة من M0و  S2 0و  S1 0ي ا رجح أف يؤدم كجود  (. كعلاكة على ذلك، من ا

وقع الأمثلالعمالة الرخيصة إ  قل  ،تشريد ا صوؿ علي على أساس تكاليف ال خفظة،الذم يتم ا ذ  ا
راحل تتشكل  قلا  .2عادة إذا كانت الوفورات  تكاليف العمالة تتجاكز تكاليف لل

موذج الأساسيإكما يوفر كيبر  ام ل ، متدادين  من خلاؿ التشكيك  إمكانية كذلك  حوؿ التوط
ديد موقع  مكاف يكوف في العمل أرخص أك من شأن  قل من أجل  د الأد من تكلفة ال ؾ ا قياـ الشركة ب

موذج الأساسي، للشركات جاذبا  يعد الأمر عاملايث  ،قتصادات التكتلإأف يفرض  اؿ  ال و ا ، كما 
اعات.  يع الص طبق على  قبلة على أبالإضافة إ ذلك، كالذم ي رحلة ا  ،"بديلة" نها نقطة جذبتعتبر ا

                                                           
مد مصطفى،  1  .22، ص مرجع سبق ذكردكح 

2  Donald Djatcho Siefu, Op.Cit., P.96. 

 

 

M = ستهلاكلإنقطة ا  

S1 = مصدر المادة الخام 

S2 =  2 الخاممصدر المادة  

 نقطة أقل التكاليف = 0  

S1 S2 
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قل أك إذا كانت تهاجر إ  تساؤؿ الذم طرح كيبر،الف د الأد من تكلفة ال تج ا و ما إذا كانت الشركة ت
قق في  و الامر الذم يكوف في إالوفورات تلكمكاف  قل، ك د الأد لتكلفة ال  .1راؼ عن ا

سبة إ كيبر  قيقة فاضإقتصاد التكتل ميزة أك إ ، يعتبرWeberبال ا  تكلفة الإنتاج أك التسويق نتيجة 
تج عن إما زيادة  مستول الإنتاج للمؤسسةحيث  ،نطاؽ كاسع  مكاف كاحدمستول أف الإنتاج يتم على ب  ي

فهوـ إ نقاش أكثر عمقيؤدقد ك  ،ميع عدة شركات  موقع كاحدخلاؿ أك من  أك الشركة، ذا ا  Catinا)م 

1994 .) 
وجهة إ مدرسةإحدل الإ (:August Lôschالسوق لـلوش ) نهج-ثانيا ( A.Weber) كيبر نتقادات الرئيسية ا

ظر  عامل الطلب ك  August Loschحيث قاـ لوش ) ،اتختلافإي عدـ ال
اء نظري2  ذا  للإجابة ت( بب على 

قد،  قطة الأقل تكلفة كالبحث عن نقطة الربح الأقصىلبحث الشركة على ا رافضك ال ليلامن خلال ف ،ال ت  
ابطلوش مع ب ال  ب الشركات. كالتكامل ، فهو 

ليل على تقدنظرية توط الشركات ال  Lôschقدـ لوش  دمات يعتمد   ، للمستهلك السلع كا
ة، بل على العكس،  وقع الأمثل لشركة معي ديد ا هج لا يهدؼ إ  ذا ال حساب فهو يعتمد على حيث أف 

ميع الشركات ؾ  ش وقع ا قل كلكن أيضا  ،قواعد ا ركزية مرة أخرل دكر تكاليف ال كانة ا يث تبرز نظرية ا
جم ك إ ستهلك الشركات كتوط قتصاديات التكتل  موقعإقتصاديات ا . بالإضافة إ ذلك، يظهر موقع ا

تجها الشركات دمات ال ت م الذين يتحركوف لشراء السلع كا رة  قلب التحليلات، لأنهم  أف  إذ ،ذ ا
و من ي ستهلك  قلا دمات ال تتطلب الإف أنشأكما   ،تحمل تكاليف ال باشر  الغالب طة السلع كا تصاؿ ا

و  تج  ستهلك، فالشاغل الرئيسي للم . ككفقا إمع ا ستهلك على أفضل كج وقع الذم سيخدـ ا ختيار ا
ل الأفضل ل ركزية، فإف ا كانة ا ظرية ا و توف ال مر الذم يشب ، الأسكاف بالكاملللدمة عمل الشركات 

ية قرص العسل،  شكل و موقع الشركاتتتكوف من سفهي ب ا  تظمة مركز تلف حجم الأشكاؿ  ،داسيات م ك
دمة  دمة عادية )ا ا إذا كانت ا ية مثل عملالسداسية كفقا  ي خبز  ا ستول، ةا ( أك غ عادية )خدمة عالية ا

دل(  .3خدمة متوسطة ا
اعة جذب  الأسواؽ دكر على السوؽ لقول ليل ( A.Losch ،1940) لوش يرتكز نهج حيث  ،الص

وقع ثا يكوف ا د ا قق وقعا و لوش ع دما أم ،كن ربح أقصى الذم  كذلك  ،التكاليف عن الربح يزيد ع
سبة مكا إختلاؼ في ليس متجانس موقع :4((2.7رقم ) نظر الشكلأ) ما يلي بفرض تواجد اـ للمواد بال  ا

اؿ؛ كثافة سأر  أك العمالة أك صانع ب موقعى تداخل كجود زنة؛ عدـوامت سكانية ا  .ا

                                                           
1 Dominique Peeters et link Jacky Perreur, L'approche wébérienne de la localisation industrielle et ses 
extensions: un bilan, Espace géographique, tome 25, N°3, 1996, P.278. 
2 Lôsch August, Op.Cit. 
3 Patricia lejoux, Op.Cit., P.21. 

4
مد مصطفى،    ،دكح   .24ص  مرجع سبق ذكر
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اعي التوط نظاـ: (2.7رقم )الشكل   .A.Lôschكفقان لػ  الص

Source : Donald Djatcho Siefu, Op.Cit., P.94. 

قطة  د ال تج الذم يستقر ع و فإف  ،Aالأك حالة ا ح الطلب  تج يزيد P، السعر )QFم ( من ا
قل على طوؿ  سافة الرأسية ب  AFمع تكاليف ال طلوبة ) AQك  AFكا ( كفقا للسعر.  qيدؿ على الكمية ا

F ا من خلاؿ حجم بيعات الإ تج بعد الآف البيع لأف سعر مرتفع للغاية. يتم إعطاء حجم ا كن للم ، لا 
اتج عن دكراف  خركط ال رة الثانية تكوف غ قادرة على خدمة   ،AQFا كما أف تركيب بعض الشركات  ا

ذب شر  ،السوؽ المحتملة بالكامل تج  تبقية ب ا ساحة ا اطق السوؽ تكوف  ، حيث أفكات أخرلفا م
من  A.Lôschدراسات لوش ل اتنتقادكجهت إ ، مقابل ذلك. أرباح غ عاديةتوفر بالإضافة إ  ذا ،مقيدة
كانية  تكاليف الإنتاجالإ دكر ب خلاؿ  .1ختلافات ا

 وذج بوضع Von Thünenتونن  فوف قاـ لموقع الأعمال الزراعية: (Von Thünenتونن ) فون نظرية-ثالثا

اصة من نطلاقاإ انيا شماؿ  ككمزارع ،زراعي قتصادمإ كعا ربت ا ة الأربع قرابة دامت أ ستخلص إ ،س
ها م م تاجاتالإ أ 2في تتحكم ال كالعوامل الزراعات تلف حوؿ توطن ست

. 
اؾ، بVon Thünenتونن  فوف يعتبر اصر أربع أف   ،الفلاحية الأنشطة تلف توطن دد أساسية ع

قل كتكلفة الإنتاج تكلفة  تتلخص تداكؿ كالسعر، ال بة ،السوؽ  ا ردكد، دد ال كال  أف كنيث ا

اصر أساسا دد الدخل الفلاحي أفب نعتبر موذج كيبرز .الأربعة الع ظيم السوؽ على تأث ال  المجاؿ الزراعي ت

ية سافة كأ قل تكلفة مباشرة غ كبصفة ،ا  الزراعات كتوزع الفلاحية توطن الأنشطة  العامل المحدد ثل ال ال

ذا  .3المجاؿ  

ليل فوف تونن قل تم ، Von Thünen  سياؽ  اطق التسوؽ  ربط عامل ال اطق الإنتاج الزراعي كم م
تج سيسعى لتحس الربح و أف ا ا  ة السوؽ(، كمبدأ  ف ثونن فكر فو لذلك فو  ،*أرض الذم تولد )مدي

                                                           
1 Donald Djatcho Siefu, Op.Cit., P.98. 
2 Jean-Alain Heraud et René Kahn, L’apport de l’économie géographique et de l’économie de la connaissance à 
l’analyse des stratégies urbaines, Bureau d’Economie Théorique et Appliquée, Strasbourg, novembre 2012, P.3. 

 .26ص ،، مرجع سبق ذكرمصطفى مد دكح 3
ظرية فوف توف  * ة الرياضية ل  ، حيث:Thünen Von :R=r (p – c) – r*T*mال

q = الكمية 
p = السعر 

حدود الفضاء السوقي
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تج ديد ذا ا ستداـ لبيع  قل ا تج كتكلفة ال يث تعتمد العلاقة ب سعر ا سافة ،  قل على ا تكاليف ال
تج قيق إذ، كا سافة إ السوؽ كب أف  ار( يقلل من ا ار الوضع ف ،الربح لكل كحدة مساحة )كضع الإ إ
اؿ.  يتمثل  تج للأرض دكف خسارة ا كن أف يدفعها ا أف  إفوف ثون  كقد خلصالقيمة القصول ال 
ة إلاالسلعة  ة من السوؽ تكوف مر سافة ، إذ أفسافة معي ذ ا ار الأرض( أك دم بؤ ي بعد  تكلفة الأرض )إ

قل عالية ا التكلفة ال عل الإنتاج مر ية.  ،للغاية  ظر  الانتقاؿ إ ثقافة أخرل أكثر ر دئذ ال كن ع ك
ار الأرض أعلى. كعلى  رتفعة حيث يكوف إ قل ا تجات ذات تكاليف ال هج، ستوضع ا ذا ال وجب  ك

ائية  السوؽ اطق ال خفضة ستكوف موجودة  ا قل ا تجات ذات تكاليف ال  ،العكس من ذلك، فإف ا
افسية مقبولة، أم سعر بيع مربحلذلك سيبحث ا دد نظرية فوف تونن نسبة  ، حيثتجوف عن موقع يضمن ت

تج كعوامل قل كتكلفة ا طقة الإنتاج كمكاف التسويق كدمج تكلفة ال ية ب م  . 1الر

 ركات بإعتبارها عملية إستراتيجيةتوطين الش الفرع الثالث:

هج الإ اتيجي لتوط الشركات يركز ال الات س سبة للموقعالشركات على  عديد ا بية بال يثالأج  ، 
هج  اكؿ هج الإاذا ال تاجي كالاستقرائي، مع ب كل من ال ختلفة فهم السلوكياتك ست خيارات من خلاؿ  ا

ا الشركات ا ا التوط ال تتب و عتمدة لتحقيق  كحدات جديدة كعمليات الدمج  ءإنشاب ، كذلككالأساليب ا
كة...كالإ ش شاريع ا .ستحواذ كا ليل عامل  ا ظر في التوطكما أف  أساسيت من  على مرحلت يتم ال

ظور الإ اتيجي، ا ، تتعلقفس ةإب الأك وقع داخل الشركة الكب علاقات القوة ب على  ترتكز ،الثانيةك  ،ختيار ا
 .العاملة بها الشركات كالأقاليم

هج الإ كبيرة:الشركة الختيار الموقع داخل إ-أولا تمثلة  الشركات  ال ؤسسات ا اتيجي، تعتبر ا س
يفها ، كال الكبرل ها ثلاث فئاتلكن تص ارج(،  ،م الشركات الدكلية )ال تبيع جزءنا من إنتاجها  ا

ية ارج(، كالشركات العا تج جزئيان  ا سيات )ال ت لية  )ال لديها شبكات كالمحلية كالشركات متعددة ا
ذ الفئات الثلاث من الشركات إذ ،(يةعاك  عملية و درجة تكامل الأصوؿ الدكلية من خلاؿ  ،يز 
سيق.ال  جتماعي ككذلككالأ ةالسياسي يةالعاالتطورات قوتهم  مواجهة  ، تكمنسبة للشركات الصغرللباف ت

اتيجياتإقاليم على كضع الأ قدرة ية أك بها اذ القرارات إهذ الشركات عادة ما يتم ف ،س يئة الف من قبل ا
ع القرار ال ت ظمة ص ديرينظم تاحة لصانعي القرار كالعركض  تلكتعتمد يث  ،م ا علومات ا القرارات على ا

ديد مكانها ، كالأقاليم ال يسعوف إ  افس اصة، كا دؼ من التوط ،ال يقدمونها من شركاتهم ا و  فا
مو كالأماف كالربح للمؤسسة بأكملها، كبالتا  الية للشركة،  ؤثري ختيار إزيادة ال اكببالشبكة ا  .أيضا فسا

                                                                                                                                                                                     

R  ار الأرض؛ تج؛  P= العائد لكل كحدة مساحة ؛  r= إ تج؛ c= سعر السوؽ لكل كحدة من ا يع لكل كحدة من ا =  T= مصركفات التص
تج كلكل كحدة مسافة؛  قل، بوحدة حساب لكل كحدة م سافة إ السوؽ.=  mتكلفة ال  ا

1 Pierre Menage, Op.Cit., P.25. 
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ظر إ حقيقة افسة كبال ذا السياؽ، فا  أغلب إذ أف، **حتكار القلةإأك  *حتكاريةإ ليست مثالية بل تكوف في 
ك اتيجيات  افسة إ التواطؤ خلاؿ أف تتطور من هاالاس غ قانونية   عملية أنها من رغم الكذلك على  ،ا
ذا  ،كث من الأحياف اذج ما ك ختلفةيفسر  اذج التداخل )للحصوؿ على حصة سوقية  خلاؿ من ػ،التوط ا

تعلقة بإنشاء  ددة( إ تلك ا تجاتأك حصة من موارد  من خلاؿ تبادؿ  ، كذلكالاحتكار عن طريق ا
اطق. ك  ظمة على خيارات يعتبر التهديدات عبر مواقع الوحدات  نفس ا هج أكثر حساسية لتأث ا ذا ال

سبي للإدارة كمسا، وقعا صوص، الوزف ال ما يفعل أك من خلاؿ ، تها  تطوير عمليات التوطكعلى كج ا
ؾ،  ما  .1هاراتدارة إ إكتساب الشركة للمدم بالإؤ كال تي

اتإ :(ستراتيجيالإ التوطينعلاقات القوة في عملية ) الشركاتفي توطن  الأقاليمدور -ثانيا  ف التأث
كانية كالسياسية للأكالإعتمادات الإ اتيجية  عمليات توط الشركاتإبعاد أا  ،قاليمقتصادية كا  حيث ،س

Christallerدرس كال كريستالر)
كا Weberك Thünen(، مثل فوف  2،1933 ظيم ا قل  الت ، تأث عامل ال

دف كفقا أ فلقد ،للشركات ظيم ا ذجة لت ح كريستالر  رمي من الشبكات ق ظاـ  ضرية،ل للخدمات ككفقا  ا
تبادؿ للمركز على المحيطتتميز بعلاقات الإاؾ كال كالشركات ال توجد   Christaller et) عتماد كالتأث ا

al.
تلفة، 1972، 3 وذج إ ثلاثة أساليب  قسم  كا أك اقتصادم أك الإ سلوبشمل الأت(. كما ي
ماذج صحيحة كمفهومة، طرح كريستالر كفرضية ال ذ ال عل  نطلاؽ للعمل على أرضية متجانسة إسياسي. ك

كم سلوؾ السكافمن خلاؿ امنا  ردة   :4 عوامل ثقافية أك نفسية 

اصة بالتوط الثلاثة Christallerian اذج كريستالر: (6.7رقم )الشكل    ا

 
Source: Pierre Menage, Op.Cit., P.62. 

                                                           
اكرة. * تج بهامش مع من ا ا يسمح لكل م تجات   يع سوقا يتميز بتمييز ا

ا من الشركات. **  يع سوقنا لا يعمل في سول عدد قليل جدن
1 Donald Djatcho Siefu, Op.Cit., P.106. 
2 Christaller W., Die zentralen Orte in Suddeutschland, Jena : Gustav Fischer, 1933, (Traduction anglaise, en 
partie, par Baskin C.W., Central Places in Southern Germany, Prentice Hall, 1966, P.87. 
3 Christaller W., Covindassamy M., Djament G., How 1 discovered the Theory of Central Places: A Report about 
the Origin of Central Places, P.W. and R.C. Mayfield, eds., Man Space and Environment, Oxford Univ. Press, 
1972, PP.601-610. 
4 Pierre Menage, Op.Cit., P.62. 
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ة عن القوان الإقتصادي(: : المعيار الإ1 المنظمة على السوق )النموذج مبدأ-أ ظمة نا قتصادية ذ ا
ة ،للعرض كالطلب دي شاط الإقتصادم لق امركز  تعتبر فا لتقاء إمكاف تعتبر هي فإعادة توزيع الثركة، ك  ال

دمات  لما كبر توريد السلع فك ،السكاف فوذ أكسع كموقع مركزمكا طقة ال ر، المقاربة كريست فحسب .كانت م
ساحة متجانسة،  د قمم  يكوف التوزيع الأمثل للمدفبأف أكضح يث تكوف ا راكز كع من خلاؿ موقعها  ا
تظمة ظرية إ إظهار كما  ،الأرقاـ السداسية ا ذ ال ة أكبر  بيل  دي جم،أن كلما كانت ا كلما كانت   ا

كن أف تقدمها احجمها  ، كذلك من خلاؿمساحة التأث أكبر دمات ال  ل بكمية السلع كا ةإ ؤ دي ، ا
ثا كالذم العرض من خلاؿ توف طلقة سوؼ يشكل جاذبيت ا  .ا

ظيم عن التكلفة ال  : المعيار المكاني(:2 وفقاً لمبدأ النقل )النموذج التنظيم-ب وع من الت ذا ال تج  ي
سافة ة ثانوية إ مركزك ، ثلها ا تقل من مدي ة ال ت دي قل ف ،ا إذا كانت نظرية فوف تونوف تستخدـ عامل ال

ظيم الزراعي حوؿ الأسوا د أيضلشرح الت ليل كريستالر يست ركزيةإا إ علاقة ؽ، فإف  كاف كا ، قتصادية ب ا
ضرية الاقليمية بك  شاط الزراعيأك أثانوية ال الأقطاب ا هج لا يقتصر على ال ذا ال  فقط، كلية. كمع ذلك، فإف 

دد قاعدة  سافة ب كيانك  قتصادية  نسبة التكلفةإلك  ". ا  "حضري

بدأ : المعيار السياسي(:3 وفقا للمبدأ الإداري )النموذج التنظيم-ج التقسيم الإدارم لا أف بيب  ،ذا ا
سافة أك  تلائم مع طبيعةي ليلهم سابقا السوؽقوان ا باشر ب مكاف السلطة بل إنها علاقة الإ ،ال تم  عتماد ا

دف الثانوية  حدكد التأث السياسي وحد للفضاءإتم  ،مثل كيبر .كا ثيل ا  نتقاد مقاربة كريستالر من خلاؿ 
كا طقة التأث ا ركزية كم يم ا نا حوؿ مفا لب تفك و جغرافيا "مثالية" كموحدة، كمع ذلك، فإف نظريت  ، ك

اذبية.  رمي قد ك كا دف كالتسلسل ا ا أكبر أمن الواضح أف حجم ا ، ك دني با  علاقة التأث ب القطب ا ق
طقة نفوذ كجاذبية  ا م دف ال  ي ا تكوفا بسبب ندرة الأنشطة ال  ،من الأقطاب الثانوية كالثالثية أكبر ةأ
د ادرة(.، ماتمعها )كمية أكبر من السلع كا دمات ال  كجود السلع كا

ظر : صانعي القرار على خيارات التوطينتأثير خصائص -ثالثا تار  ي هج إ العملية ال  بها ذا ال
ا موقع مشركع ستثمر من خلا طق ف ،ا قارنة للأقاليم إهو يركز على م صائص ا ستثمر بدلان من ا ختيار ا

افسة.  علومات ك ا اؾ أدب كف يسلط الضوء على تأث عدـ اليق كالعيوب  ا هج،  ذا ال  إطار 
صا على  عملياتك  موعات ا  .1اذ القراراتإالتفاكض ب 

ذا الإ ا  كا بتحديد القضايا ال أثار  ،للمبادئ العامة للتوطستعراض السريع ح ل ظر  البعد ا ا ال
واكالشكل  ،قتصادلإل راحل الأ ا كا للشركاتسايلخص ا ؤسسات سية للتحليل ا  .قتصادالإك  أك ا

 
 

                                                           
1 Abdellatif Noureddine, Op.Cit., P.32 
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كا للشركات الإ التحليلك : أسس التوط (5.7رقم )الشكل   قتصاديةا
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Source : Abdellatif Noureddine, Op.Cit., P.87. 

ع  ،جديدة تاك تاج نظرية التوط إ أد ج تلفقادرة على  ا يث أف ا وع من ذا،  التجميع  ال
ديد.الإنظريات  ل تأذن غرا ا  قتصاد ا

 قليمية لتوطين الشركاتنظريات الإال المطلب الثالث:
اعية ثل مفهوـ  ديثة أحد المحاكر الرئيسية ال نظم الانتاج الص جم الأدبيات الاقتصادية ا لعلاقات ا ت

امي ب اعية كيالدي ، بدءا  ، كذلككالإقليميةات الص ارشا طقةب الذم قاـمن كاقع التحليل ا  إحياء مفهوـ ا
اعية اعية، حيث أف جزء كب من عمل خصص بالص قائق الص تلف ، شكل خاص لتحليل ا كصولا إ 
تشر  العوامل يع ا كانية لعمليات التص تعلقة بدراسة الأشكاؿ ا وات الأال ظهرت   ةا من القرف  كالس

اصة ب  .نتاج المحليةظم الإالواحد كالعشرين ا
ذا القسم الفرعي،  ديد  تجة، من خلاؿ  تم  ظمات ا الإطار الثابت لتحليل الأشكاؿ المحلية للم

اميكي حقيقي، ظر  مسألة الأنظمة المحلية للإنتاج، كالابتكارات  نهج دي كيز على الركابط ب  إعادة ال مع ال
كانية  اء إقليم اقتصادم قومك التفاعلات ا ية  ب ج الإقليمية للموقع  تلكترتبط  ، حيثالزم ا التفاعلات با

اعية كالبيئات كالشبكات  اطق الص يم ا كيز بشكل خاص على مفا اعي كال بتكرةالص اطق  )نهج ا ا
اعية  .المحلية؛ نهج الابتكار؛ نهج الشبكات؛ نظم الانتاج (الص
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 نتاج المحليةونظم الإ نهج المناطق الصناعية :الفرع الأول
اعية ا إف الصناعية:لمناطق انهج -أولا تتخصص فيها )الأغلبية(  ،نتاج المحليةإي عبارة عن نظم اطق الص

ؤسساتمن شكلة ا توسطة  نفس القطاع ا ة كا اعة ذات الصلة ،الصغ  إمكانياتلديها تكوف  ال كالص
خفض R&D البحث كالإبتكار طقةك  .ةم اعية تقع ا اطق الريفية  الص اطق العمل  ا ة أك م  البلدات الصغ

افس الشركات يث ،أك شب الريفية اطق تت ية كالإ من خلاؿ عاملعلى الأسعار  بتلك ا بتكار الدراية الف
رية كأحيان اللذاف، التق ، الدعم الف مراكزالتدريب العاـ أك  عملية من خلاؿ جزئييكوف بشكل  ايتدفقاف 

لي سوؽ  ظل توفركذلك  ظم عمل  يالعمل م  .1ؿ كالف

هات الفاعلة المحلية، كعلى كج تكمن  ابط ب ا اعية  تعقيد ال طقة الص ية الرئيسية للم الأ
صوص، الطرؽ  ا الشركاتا تار ظيمية ال  اء مراحل عملها الت العلاقات  خلاؿ ف الطبيعة التعاكنية منأ ، إذأث

وجودة  ها تقدمها بصفة خاصةا طقة، كلك ظيمي للم ح فقط المحتول الت اء  ،داخل الشركة لا تق نتيجة لعملية ب
ظاـ إنتاجي،  اميكية على ذلكفي تعتمد حيث اعي ل وع كتكامل الأنشطة  من خلاؿ ،الكفاءة الدي ت

كاف. عها  نفس ا هارات البشرية ال تم   كا

زايا ال  ذ ا اعي كضعا متميزا التمركزعطي ت مواجهة   ئأيضا مساك  مارشاؿ لفراد، يذكر أخاصا الص
اعية اطق الص ارجية ا كن ذكر  ،الداخلية كا  :2ا من خلاؿ ما يليحيث 

واقع البعيدة؛ فاض تكاليفإ - علومات كالأفكار ب ا ا يسهل تداكؿ ا قل   ال

اعية أحادية؛إ - طقة ص واد  حالة م  فاض  الطلب كنقص  إمدادات ا

ا الإقليمي؛ - كن أف تزعزع إستقرار اعية للشركات ال  اتيجية الص ات  الاس  التغي

ارجية السلبية ال قد الإ - اطقعمل ستمرارية إ على ثرتؤ قتصادات ا  ؛ا
مود  - اطقيرتبط الذم قد ا كن أف تشكل عقبة أماـ الابتكار داخل  بتلك ا اعيةكال  طقة الص  .ا

طقة أفعلى الرغم من  اعية للم كن عرض  الص ا،  دد تبادلة ال  تشكل شبكة من الاعتمادات ا
طقة مارشاؿ يز م اعية الركابط ال  ي ) من خلاؿ الص  :Becattini  ،1992a) 3ثلاث فئات 

لتي كات الشرامع  أكثررة بط متكركالراذ ف قتكو لتابعة(:ركات الشد والعقو)ا المباشرةلرسمية ا روابطلا-أ
تمي  اعيةلى عمل إت طقة الص ؾيتميز ؾ مشترط نشاؿ في مجا ا ش اعة ) بالتكامل كالتعاكف كالعمل ا مثل: ص

سيج في ا  لخ(.، ابفرنسا شوليتل

                                                           
1 Mathieu Vidal, Les territoires politico-économiques face aux technologies de l'information et de la 
communication entre métropolisation et différenciation territoriale, Thèse de Doctorat en Géographie et 
Aménagement, Université de Toulouse ii le Mirail, novembre 2006, France, P.43. 
2 Donald Djatcho Siefu, Op.Cit., P.76. 
3 Pierre Menage, Op.Cit., P.64. 
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ذ الركابط المباشرة غير الرسمية: الروابط-ب  تس بفضلأك تتشكل  حيث، من نفس العائلة، يتم كصف 
علومات ال تم تطوير  ظمةدكثافة الأنشطة كا كن من خلاؿ   اخل ا زايا التعاقدية ال  تشكل أكبر عدد من ا

طقةالوصوؿ إليها بفضل التفاعلات ب  هات الفاعلة  ا اعية،  ا س  حيثالص كن توضيحها من خلاؿ 
ا  ذلك  ة ؤسساتاالوصوؿ إ الائتماف،  توسطة الصغ ها كا اشئة م ، تكوف لأنها أك ال  معركفة للمصرفي

ة نسبياعلى كتوافر  رة كب .عمالة ما اـ، إ واد ا باشرة الالفوائد  تلك ..، كتسهيل التفاكض حوؿ تكلفة ا غ ا
ميع أنواع تشكل الإ شاط الشركات ككثافة التبادؿ  ي تتعلق ب ا مارشاؿ، ك ارجية ال حدد قتصادات ا

. مثل المحلي ؤلاء ا وجودة ب   ا

ي فهي جتماعية أيضنا، كالاقتصادية الإذ الركابط تشمل  :غير الرسمية الروابط-ج مرتبطة بالسياؽ التار
، من كا الفضاء ؿخلا كالثقا عتبر ا علاقات ال تسمح لكل للمع  عبارة عن فهي ،الإقليمالذم يشمل  ا

مع  لي  علومات كالدعم الشخصيفي فاعل بالتطور  سياؽ  افسة كتبادؿ ا يثب التعاكف كا ف أ ، 
اعية طقة الص ددة من التقسيم المحلي للعمل الذم لا يضعف  السوؽ العامة ا  ، من خلاؿتشكل حالة 

ا   كاحدة أك عدة شركات.  إرتكاز

قاطعات الإيطالية: (SPL)النظم الإنتاجية المحلية -ثانيا اعية(  أعقاب العمل  ا اطق الص ، أجريت )ا
اثلة أك قابلة للمقارنة  جعلتال العديد من الدراسات  ديد أشكاؿ  مكن  ظمات الإنتاجية المحلية.  معمن ا ا

لية حوؿ عبارة عن ي  SPL(، فإف C.Courlet، 2001فوفقا لػ ) طقة  معة معا  م موعة من الشركات 
اعة ماأارة  يثك ص بتكار. الثقافية للإك ة جتماعيمع بعضها البعض كمع البيئة الإ اتفظ الشركات بعلاقاته ، 

ميع  كما تعتبر تلك ابية  تج عوامل خارجية إ ية كت ي أيضا غ ر ارية فقط، بل  العلاقات ليست 
 .1الشركات

كن المجتمع المحلي من الدفاع عن نفس كإعادة إنتاج نفس  ،يزةبهوية كخصائص  SPLالػ  نظاـ يتمتع
(C. Courlet ،2008)يث ظيم الإ  SPLيظهر  ،  تصادم الفعاؿ ككمكاف للعمليات قكشكل من أشكاؿ الت

ماعية "التجمعالإ سيق فعالا يث يصبح نظاما  ،"اتقتصادية ا شكلة كت اب من ا اصر ب دد الاق الع
سبة لػ )فالفاعلة كأعماؿ الأفراد.  على  SPLنتاج المحلية الػ ظم الإلطي تعريف عيالذم (، DATAR* ،2002بال

ظمة إنتاجية خاصة تقع  إقليم بشكل عاـ أنها  ظمة كشبكة من كما  ،العمل مكافتتوافق مع ك م ذ ا تعمل 
اثلة  ا أنشطة  كونة للوحدات الإنتاجية ال  ابطات ا شركات إ  2ال تقسم العمل، ك خدمات تكميليةك ال

دم ظمات التدريب، مراكز اتالإنتاج أك ا ولوجيا، إك مراقبة لل، مراكز البحوث، م قل كالتك  .3ال

                                                           
1 Courlet C., Les systèmes productifs localisés. De quoi parle-t-on ?, In Courlet C. et Soulage B. (eds) Industrie, 
Territoires et Politiques publiques, Paris, l'Harmattan, 1994, P. 17-18 

  فرنسا. 1963عاـ  اللتخطيط الإقليمي تم إنشاؤ  يئة *
2 DATAR, Les systèmes productifs locaux, La Documentation française, Paris, 2002. 
3 Donald Djatcho Siefu, Op.Cit., P79. 
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ا خصائص قريبةكما توجد  ظم ال  شكل من ك تعتبركال  SPLنتاج المحلية من نظم الإ عديد ال
سجلة ب الانفتاح على العا داثة ا ارجي أشكاؿ ا ارسة القرب من جهة  ا ابطالتعاكف ك من ناحية، ك من  ال

هج الإيث أف أخرل،  ناحية ظم تتبع نفس ال ب الشركات  فيمانتاجي المحلي مع تطوير عامل التكامل ذ ال
 . السكافك 

 نهج البيئة المبتكرة :الثانيالفرع 
متكامل  يمع معان  نظاـ إنتاجتتعرؼ البيئة الإقليمية أك المحلية "كمجموعة من العلاقات الإقليمية ال 

هات الفاعلة الإمع متماسك ك  ا يؤدم إ ا دد،  ثيل  ختلفة، كثقافة كنظاـ  عملية إحداث جتماعية ا
ماعي" اميكية للتعلم ا قل ستخداـ الأبعاد الإإكن أيضنا كما . 1دي عرفةجتماعية كالثقافية للبيئة ل و ا ا وجهة 

يثمفهوـ الإنتاج بتكرة التعريف للبيئةذا  ستكمل ي ،  اميكيةطقة ، ا ددة قادرة على تعزيز القرب من  دي
هات الفاعلة،   ا كماا طقة جغرافية لا حدكد  ، أنها تشكل "كحدة مكانية ذات بعد إقليمي كال تتوافق مع م

ظيم تلك يث أف ي  أساس ت ة ال  ق واقف كالسلوكيات ا ختلفة تولد ا اصر ا بيئة لل الع
بتكرة Maillat ،2006")ا

بتكرة تشكل البيئةكما (. 2 كلكن  ،د إدارم ططها كفقا ديد كن مساحة لا ا
ية كالاقتصادية   المحيطة بها.حسب المحددات الاجتماعية كالثقافية كالتار

ة علاقة الابتكار بالبيئة كالشبكة إ ثلاث : بتكار بالبيئة والشبكةالإ علاقة-أولا  أساسية عواملكن تر
 :3مرتبطة بالزمن، كذلك حسب ما يلي

ية كالكث بدايات بتكار يعتمد الإ :1 الوقت-أ موعة من العلاقات كالتبادلات غ الر افة العلائقية ال على 
بتكرة البيئة يفضلها تآزر يث تعملا يع دعم ظهور الإعلى تلك العوامل  ،  بتكار، مع الأخذ  الاعتبار 

خاطر كالفرص كالفشل كما إ ذلك يز عمليات الإ، ك ا  بتكار.ال 
ب تطوير المحتول كالتطبيقات :2 الوقت-ب ضج،  د الوصوؿ إ حد مع من ال هارات  ع كتوسيع نطاؽ ا

شاركة  ذا ..، إجديدة للإنتاج منظ كإنشاءا اسبة.   يث السياؽ، تعد الشبكة إجابة م كن  لذلك، 
واصلة تطوير الإالتكوف  لذلك فإف الأكلوية ك  ،للجهات الفاعلة التواصل عن بعد وارد  بتكار بحث عن ا

.إك   ستغلال
ارجية : 3 الوقت-ج عرفة ا تداكلة داخل المجتمع عن طريق جلب ا علومات ا ديد ا ال تتيح الشبكة أيضان 

يث أفمعها أعضاء الشبكة نتقاؿ سيعتمد على إرساء الأطراؼ الفاعلة، أم قدرتها على الإ صذا التخصي ، 
ي، اقالأ ب ذكوركالتعاكفليم من خلاؿ التبادؿ غ الر  سابقا.  ، ا

                                                           
1 Camagni R., Changement technologique, milieu local et réseaux d’entreprises : Pour une théorie dynamique de 
l’espace économique, in Camagni R., Maillat D., (éd.), Milieux innovateurs: Théorie et politiques, Economica, 
2006, P .46.  
2 Maillat D, Comportements spatiaux et milieux innovateurs, Camagni R., Maillat D., (éd.), Milieux innovateurs: 
Théorie et politiques, Economica, 2006, P.68. 
3 Pierre Menage, Op.Cit., P.42. 
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 في التوطين الصناعي المحددةالعوامل  المطلب الرابع:

ع ي اع توطعملية قرار  العتبر ص ،ا خصائص من خلاؿكذلك التعقيد،  ةشديد اتالص  تعددة الأكج
الات تقييمها كأال يصعب قياسها ك  ثلىأ يث ، عديد ا تعلقة بالقرارات ا يم ا فا اصة بالتوط ف ا  ا

اعي ها ، خاصة الص تعلقة بم ي تا . معقدة التجريب ريدات نظريةعبارة عن قليل التكاليف كتعظيم الأرباح، 
ظمات عديد ف ها،الإا  نشاطاتها الإقتصادية م بدرجة عالية من الشفافية لا تتس قتصادية كح السياسية م

كومات الإقليمية إ  .سوؽبالطلقة بالظركؼ المحيطية اأك  كاملةالعرفة ا إ غياب كال أدت تاج ا كما 
ها شركات اذ القرار  مواقع الإفهم معاي  داؼكتوطي قيق أ موية إذا أرادت  جتماعية إقتصادية ك إ ت

ؤسسات كفهم كيفية تطوير كتوف بيئة ،كسياسية  أفضل السبل لتقد توفا بالإضافة إ ذ، ملائمة لعمل ا
افز  رغوبةا لتطورا اعات ا  . بها لص

اسب الشركة دد أفضل ما ي ؤسسة إف البحث  فهم العوامل ال  س  ،أك ا من شأن أف يساعد  
علومات  ساعدة لتوف ا ع القرار كا ثالي الوصوؿ إ صانعي القرار الرئيسيعلى ص صوؿ ف. كا من شأف ا

كومات  ع القرار  الشركات أف يساعد أيضان ا عاي ص عرفة  علومات الإعلى ا اتيجية الإقليمية  توف ا س
سوق  المحلي كمطورم العقارات كمصممي البللمخطط  .1التحتية كا

ذا  طلب  ليل المحددات  ،ا اعي،  الرئيسية تم  البيئة ليل من خلاؿ كذلك عملية التوط الص
ارجية يارات توط الشركاتجتماعية كالإ المحددات الإإكما تم التطرؽ   ،للشركات كالداخلية ا اتيجية  ، س
.ك الأ ددات التوط ليل مكونات الإقليم كالطلب على عوامل ك  خ تم 

  عملية التوطين الصناعي الرئيسية فيالمحددات  الفرع الأول:
موعة شاملة من العوامل ال تؤثر على قرارات  اعيةديد لقد تم تطوير  واقع الص تحديد ب ، كذلكا

تطلبات الأ يعديد ساسية ال تم كصفها من قبل ا مارس كالأكاد تلف التخصصات الإقتصادي ا  من 
ارجية  يثللشركات(كالداخلية )البيئة ا  السلعة، على كالعرض الطلب ظركؼ العوامل تلك ضمن د ، 

واد ظركؼ عرضك  الية، السوؽك  الأكلية، ا ذ التجارة كأسواؽ حسابات التكاليفك  الإنتاج، طرؽك  ا ارجية. ك  ا
ظاـ فاعلية  كب تأث المجموعة دخلات، من جانب ال اعية الوحدة لأف كذلك ا  البيئة على تعتمد الص

وارد التجهيز  قتصاديةالإ الية با ادية ا  من موعة تتضمن قتصاديةالإ العوامل فبأ القوؿ كنكما كالبشرية.   كا
بغي عاي ي ا، الوقوؼ ا د 2هاأ لعل ع

:
واد الأسواؽ؛ موقع موقع   الفساد؛ خدمات أك للتلف الأكلية؛ التعرض ا

قل؛ ... أخرل: مثل العاملة؛ كعوامل اليد ال  الضرائب، ا
                                                           

1 Terry Gatfield, Cathy Yang, New   industrial   space   Theory: a   case study  and  empirical  analysis  of factors 
effecting  newly  emerging  key industries in Queensland, Australasian Journal of Regional Studies, V°12, N°1, 
2006, P.49. 

2
ديد موقع ، رؤكؼ رعد عدناف أبي سعيد الديو جي،   اعيأثر البعد البيئي  عوامل  شركع الص اعة الأدكية  :ا دراسة حالة  الشركة العامة لص

مية الرافدين، العدد  لة ت ول"،  ستلزمات الطبية/ني  .105-89ص ص ، 2008 العراؽ، (،30) 90كا
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سبة لعوامل التوط العامة اعة إف، فبال ها ف موقع الص يستخدـ تأث  قتصاد الإنتاج،إ إطار كتوطي
قل كأدكات الإ يثلتحليل عملية استبداؿ كمفهوـ مدخلات ال قدية للتوط  ،  كن تلخيص العوامل ال

دكؿ اعي  ا  :1( كما يلي3.7رقم ) الص

دكؿ    عمليات توط الشركات المحددة: العوامل (3.7رقم )ا

 محدداتها العوامل الحاسمة

قل  كسائل ال
قل ؛ مرافق ةؽ السريعمرافق الطر  ات؛ ال قل بالشاح ديدية؛ خدمات ال السكك ا

واد؛ تكلفة نقل البضائع تامة بحرمال رافق )خطوط الأنابيب(؛ تكلفة الشحن من ا ؛ ا
افذ  دمات البريدية؛ مرافق التخزين كالتبريد؛ توافر م ع؛ توافر ا .الالص مل  بيع با

 العمالة
خفضة التكلفة؛ العمالة الإدارية؛ هرة؛ معدلات الأجور؛ نقابات العمالة م  العمالة ا

سانشطة عيشة؛ ء؛ توافر العمالة الذكور؛ توافر العمالة ال  ستقرار العماؿ.إ؛ تكلفة ا

واد الأكلية  ا
كونة؛ توافر مرافق  اـ؛ القرب من الأجزاء ا واد ا القرب من الإمدادات؛ توافر ا

ور  كونات؛ موقع ا اـ كا  دين؛ تكلفة الشحن.التخزين للمواد ا

 الأسواؽ

و  ؛ السوؽ الاستهلاكية المحتملة؛ توقع  ا تج ا الية؛ سوؽ ا السوؽ الاستهلاكية ا
افسي مواتي؛  اطق السوؽ؛ خدمات التسويق؛ موقف ت الأسواؽ؛ تكاليف الشحن 

؛ فرص إ افس ستهلك؛ موقع ا ات السكانية؛ خصائص ا ا ات الدخل؛ الا ا
اعات ذات الصلة.التوس ستقبلية؛ حجم السوؽ؛ القرب من الص  ع ا

اعي وقع الص  ا

اطق  اعية؛ تطوير ا واقع؛ تكلفة الأراضي الص سهولة الوصوؿ إ الأرض أك ا
؛ توافر مؤسسات  ستقبل؛ معدلات التأم كا للتوسع  ا اعية؛ الفضاء ا الص

اعات الأخرل؛ مشاريع اعية المجتمعية؛ موقف  الإقراض؛ قرب من الص مية الص الت
 ككلاء التمويل.

دمات  ا
فايات  ودة؛ مرافق التخلص من ال يا كالتكلفة كا رافق؛ إمدادات ا موقف ككلاء ا
اعية؛ توافر الوقود؛ تكلفة الوقود؛ توافر الطاقة الكهربائية؛ تكلفة الطاقة  الص

شآت الصرؼ ا وكية.الكهربائية؛ توافر الغاز؛ كفاية م رافق ال  لصحي؛ توافر الفحم كا
كومي اء الدكر ا اطق ؛قوان الب  السلامة. عوامل ؛قوان التأم ؛قوان التعويض ؛رموز تقسيم ا

يكل الضريبي  ا
اعية ؛التقييم الضريبي لكية الص ضريبة  ؛يكل ضرائب الشركات ؛معدلات ضريبة ا

 بيعات.ا
 

                                                           
1 Masood A. Badri, Dimensions of lndustrial Location Factors: Review and Exploration, Journal of Business and 
Public Affairs, V°1, Issue°2, 2007, P.3. 
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اخ عيشية ؛الأمطارسقوط  ؛الثلوجمقدار تساقط  ا سبية ؛الظركؼ ا متوسط  ؛الرطوبة ال
رارة الشهرية  .البيئيوث تلال ؛درجة ا

 جتماعيالإالتواصل 
امعات دارس ؛يةقف المجتمعاو ا ؛كمؤسسات البحث ا يةرافق ا ؛جودة ا رافق ا ؛الدي

كتب فيهية ؛يةا رافق ال رافق الطبية ؛موقف قادة المجتمع ؛ا ادؽ ؛مراكز التسوؽ ؛ا  ؛الف
وؾ كمؤسسات الائتماف  .الب

الوضع السياسي 
بية  للدكلة الأج

ظاـإ ؛تاريخ البلد ؛العلاقات مع الغرب لكية ؛ستقرار ال دات  ؛الفكرية اية ا عا ا
واثيق تحدة ؛كا وقف  الأمم ا اؿ  ؛نوع التحالفات العسكرية ؛ا ا رأس ا وقف  ا
بي.  الأج

ية كالبقاء افسة العا واد ا اؿ ؛فرص السوؽ ؛كالعمالة الأكلية ا  القرب من الأسواؽ الدكلية. ؛توافر رأس ا

كومي ظيم ا  الت

كة كعمليات  ؛ستثمار للشركاتكضوح قوان الإ ش شاريع ا ص على ا اللوائح ال ت
قل الإشارات خارج البلد ؛الدمج اصة ب فرض الضرائب على الشركات  ؛اللوائح ا

ملوكة لأجانب بية ؛ا لكية الأج وظف قد  ؛قوان ا تطلبات على أم نسبة من ا ا
بية كقراطيةإ ؛تكوف أج ازلات السعرية ؛نتشار الب دد الت متطلبات  ؛اللوائح ال 

 تأسيس الشركات المحلية.

 الاقتصاديةالعوامل 
عيشة حالة  ؛قوة العملة مقابل الدكلار الأمريكي ؛الدخلنصيب الفرد من  ؛مستول ا
دفوعات كومة. ؛ميزاف ا  مساعدات ا

Source: Terry Gatfield  and Cathy Yang, New industrial space Theory–A case study  
and empirical analysis of factors effecting  newly emerging key industries in queensland, 
Australasian Journal of Regional Studies, V°12, N°1, 2006, P.49. 

 الصناعي المحددات الثانوية للتوطين  الفرع الثاني:
، كاف الإ حددات  بدايات فكر التوط اعية توطتماـ  شآت الص موقع  بتحديد لأن مهما جدا، ا

كن من  اعية أكثر أك أقلتفسالشركات  اطق ذات كثافة ص . لقد تم تطوير )البيئة الداخلية للشركات(  كجود م
تلف  شاط من خلاؿ التحكم   تاز بدرجة أكبر من التكاملنهج آخر  غرا حسب قطاع ال كيز ا لشرح ال

يل العاـ للوحدات الإنتاجية لتحديد موقعها  نفس الأماكن ي على مشكلة ك  كما أن  .1ا لإضفاء الطابع الر
دداتها الثانوية التوط ساحة ال تسعى إك ديد نوع الشركة بدقة، فضلان عن ا  ،تأسيسها ، من الضركرم أكلان 

ذا يرقى إ الإجابة على الأسئلة التالية  :2ك

                                                           
1 Florence Puech, Contribution à l'analyse de la localisation et de la concentration spatiale des activités 
industrielles, Vie & Sciences de L'entreprise, N°173, France, 2006/4, P.62. 
2 Dominique Peeters et Link Jacky Perreur, Op.Cit., P. 312. 
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ديد ما إذ تشمل أنواع السلع أو الخدمات التي سيتم إنتاجها:-أولا ا كانت الشركة ستقوـ  الأساس مسألة 
رج يع  خرجاتفي حالة ف ،أك أكثر اكاحد ابتص دخلات لإنتاج  ،تعدد ا فإف الطلب المحتمل على نفس ا

ل ديد ا تبادؿ الذم يعقد عملية  ختلفة يدخل  الاعتماد ا واتج ا يثال دخلات أ ،  ثلى من ا ف المجموعة ا
كة، كتر سوؼ  ش طالب ا دخلات، فضلان عن تعتمد على ا بط نفسها بأنظمة الأسعار كإمكانيات إحلاؿ ا

ا ية الت  فسية بشكل أك بآخر.الب

و ما يع ضم قرار كيفية الإنتاج:-ثانيا شأة كاحدة أك إ ايك ظمة الإنتاج  م عدة مؤسسات، كل  ختيار م
ها يدمج  ختلفة يةالإنتاج إمكاناتم اصة ب ا ولوجيا  خلاؿ من، ك ا ستعملة خلاؿ مرحلةالتك  الإنتاج. ا

دخلات كالأسواؽ،  إ ذلك يرجع  ختيار مواقع الإنتاج:إ-ثالثا قل  بعأخذ ت كمامصادر ا الاعتبار شبكة ال
ا.  ال توحد

:  حاؿ تقرر بيع الإنتاج  عدة أسواؽ، من الضركرم الكميات التي سيتم إنتاجها في أماكن مختلفة-رابعا
ذ الأسواؽ ا يث البيئة الإف ،ديد توزيع ب  ذ الأسواؽ  قتصادية تعطي مساحة أكبر أك أقل  التسع  
ثلى،  ظر إك مشكلة سياسة الأسعار ا قل ذا بال ختلفة تكاليف ال  . ا

كن أف يكوف معيارا فريدا مفضلان الكفاءة الاقتصادية )على  تخاذ القرار:إالمعايير المستخدمة في -خامسا
د الأقصى  ثاؿ، ا قل ا للربح،سبيل ا ساكاة تمامإأكثر  يكوف آخر أك معيار ،(إلدنيا ...تكلفة ال ا با

ثاؿ،  ا عتمادكذلك بالإ ،(إإمكانية الوصوؿ للجميع ... تفظيلالاجتماعية )على سبيل ا صة أك على الطبيعة ا
دد الاختيار غ قابلة للتجميع  كظيفة كاحدةف .العامة للشركة اصر ال  ا  ،في حالات أخرل، فإف الع د ع

. عاي  يكوف من الضركرم حل مشكلة متعددة ا

وقع من خلاؿ نوعية  ستثمار:إأي موقع هو -سادسا ديد ا ا يتم  ر  الاعتبا بعالبيانات ال سيتم أخذ
ذ العملية، كذلك من خلاؿ العوامل أك المحددات ال تشمل دكر الوقتب، مع الأخذ التوطعملية   خلاؿ 

قل، كأماكن التوريد  ا  ذلك تكاليف ال خرجات  دخلات كا ة كالطلبأسعار ا ولوجيا الصا ، كالتك
وقع ،للاستخداـ ديد ا خاطر. بالإعتماد كما يتم   أيضا على موقف صانع القرار من ا
ديد أخرل اذج ستخداـ عدةإتم  صانع كذلك بالاعتماد   بؤات على بيانات مواقع ا الطلب على  ت

واد ك  ستقبل  الأسواؽ كمواقع نتاج الطاقةإك  ستهلاؾإا تعلقة بالإ ا اكالتشريعات ا  العوامل من ستثمار كغ
ؤثرة ذ  ختياراتإ  ا  . ماذج تساعدالتوط لشركات بتحديد التوط متخدم القرارات على مستول ا ال

لائم لأ م:ا  عما
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وقع ديد  كاسع بشكل العامل تقدير طريقة تستخدـالعامل:  تقدير طريقة-أ لائم ا ع من ا  عدة ب للمص
ختلفة العوامل توحيد على القدرة تملة، بسبب مواقع وعية العوامل الكمية كتقييم الفهم سهلة بصيغة ا  كال
تائج كمية كالتعب ها ب طوات من عدد على بالإعتماد، كذلك ع طقية ا  .1ا

واقع مقارنة على التعادؿ نقطة ليل يساعدالتعادل:  نقطة تحليل طريقة-ب  التكاليف ساسأ على البديلة ا
ديد الكلية دل الافضل ك بسطة الاساليب من لكل بديل. كتعد ا قارنة ءجراإ  ا واقع الاقتصادية ا  ب ا
ة الثابتة التكاليف حساب من خلاؿ ،البديلة تغ واقع من موقع لكل كا ك حجم الإنتاج أ ضوء  البديلة ا

اذ البيانات اللازمة كقلة كالسرعة بالبساطة الاسلوب ذا تاز .ختلفةابيعات ا وقع ختيارإ قرارات لا الامثل،  ا
اض كاحد موقع ختيارإ على قتصارإ علي كيؤخذ ذا  فأ عن فضلا الانتاج، التكاليف كحجم ثبات كاف

ؤثرة خرلالأ العوامل يهمل سلوبالأ وقع ختيارإ  ا  .2ا
واد نقل تكاليف تلعبالنقل:  طريقة-ج تجات الاكلية ا ع موقع ختيارإ  مهمارا دك  التامة كا ص  ذ ا ،ا

هائية الكلفة على من تاث التكاليف توج ال قل طريقة فيث أ ،للم ة اذج حدأك تعتبر ال طية البر  تعمل ا
قل أفضل ديد على واد وذج ل تجات الاكلية ا  فيض بهدؼ ،الطلب مصادر إ ضر الع مصادر من كا

تجات كتعظيم نقل تكاليف  .3الربح ا
فاضلة كسائل من كسيلة الطريقة ذ تعدالكلية:  التكاليف تحليل-د واقع ب ا ختلفة، ا  ب إذ تقارف ا

ة( لكل الكلية )ثابتة التكاليف موع الكلية اللازمة لإنتاج كل كحدة  التكاليف إ التوصل كن ا موقع كمتغ
واقع البديلةمبكل   .4وقع من ا

قل ككلفة الفاقد الوزف نظرية تعتبر :النقل وكلفة الفاقد الوزن نظرية-ه ظريات من ال امة ال  تمتأ ال ا
وقع بدراسة وقع بشكل ا اعي عاـ، كا اعات الص ا  تعبر فهي خاص، بشكل التحويلية للص ر  العلاقة عن جو

ادة  الشوائب( الفاقد )نسبة ب اـ ا ستخدمة ا اعة  ا ا من نقلها ككلفة الص اعة موقع إ مصدر  .الص
ظرية  ذ يث أفح ضال شأة كجود :تف اعية م يعها يتم كاحدة، خاـ مادة تستخدـ كاحدة، ص  شكل على تص

تشر كاحدة، سوؽ  بيعها كاحدة، يتم سلعة ادة مصدر نطاؽ خارج تلفة مواقع  السوؽ ذ ت اـ؛ ا  ا
صراف اف الع تغ فقود الوزف نسبة ا ا قل، كنفقات ا ما ال اصر تبقى بي  الشحن أجور معدؿ ثابتة؛ الأخرل الع

ادة من الواحد للطن اـ ا عة السلع الواحد من للطن الشحن أجور معدؿ من أقل يكوف ا ص ها ا 5م
. 

                                                           
1
 Davis, Mark M., Aquilano, Nicholas J., and Chase, Richard B., Fundamentals of Operations Management, 4th 

ed., McGraw-Hill /Irwin, Boston, 2003, P.299. 
2
يد   جار، صباح  وقع،  ختيارإ ساليبأ تقييمال امعة الاقتصادية للعلوـ بغداد كلية لةا  .227 ص، 2014، العراؽ، 42، العدد ا
رجع نفس 3  .ا
اعي: 4 وقع الأمثل للمشركع الص ية استخداـ الأساليب العلمية لاختيار ا فاجي، أ زة ا حوؿ مشركع  كدراسة تطبيقيةأمثلة نظرية  سعد عباس 

 .9، ص2007 العراؽ، ،15ت أعا الفرات، المجلة العراقية للعلوـ الاقتصادية، العدد 
ية،  5 لة البحوث الاكاد اعة،  اعي دراسة  جغرافية الص وقع الص  .343صب س،  العراؽ، ،3العددمصطفى جهاف، نظريات ا
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ظريات من خلاؿ تعلقة الأك ال  طرؼ من عشر التاسع القرف أكائل كال تأسست التوطب ا
دد الكلاسيكي عاصرين من المحلل عديدكال ا يعاملا  يعتبر دائما الشركة موقعاستخلاص أف  تم ،ا  اتفس

ظيم كا للت ، كح. قتصادللإ ا ا يتم أن تعتبر التحليلات غالبية فإف اليوـ امي خلاؿ من ديد  الإنتاج اتكيدي
ستهلك موقع يبقى ا، اكفق لأن تج موقع علىأساسيا  ارض ا سبةف. ا ظرية ا بال غرا لاقتصادل ديد ا  ا

الي كيز اليوـ الإنتاج تركيز يتضاعف ،ةا اطق  مكانها ديد إ يل الأسر لأف الاستهلاؾ ب ضرية ا  ا
ارجية العوامل من للاستفادة ة ا ا  من يعد  أنب الأخرل التحليلات تظهر ذلك، كمع .الشركات مع عن ال

مكن هجي بشكل التكافؤ ذا من التحقق ا ات بسبب م ، الأفراد، موقع  التغ اميكيات فإف كبالتا  دي
ظيم على أيضنا تؤثر الاستهلاؾ كا الت  .قتصادللإ ا
واضيع ي الشركات توط دراسة إف تكرر من ا ظرية  ا تظم بشكل يؤدم ا الاقتصادية، ال  إ م

يمية الأطر كما أف ا،توضيحأكثر  عامة نظريات تطوير فا فصلة، ا ظريات كانت سواء ا  للتوط الكلاسيكية ال
اعي غرافيا اذج أك الص ديدة، الاقتصادية ا اصة" التطرؼ" نظريات تشب ا ا من تم كال ا  يع إزالة خلا
ؤسسية العوامل ات أيضاك  ،(إ... الإدارة كنوعية الضرائب) ا اخ تأث  يتم السياؽ، ذا . الطوبوغرافيا أك ا

وقع خيارات ثيل تيجة ا ا تم ال للحسابات ك  الاطلاع كذكم قتصادياا العقلاني القرار صانعي قبل من إجراؤ
 التكاليف مستول مقارنة خلاؿ من ، كذلكمشركعاتهم  الربح مستول من قدر أقصى قيق أجل من الكامل
الية كالفوائد رتبطة ا واقع ا ختلفة با  .تصرفهم ت ا

ر التوط ل أكثركلتحليل  اعي ظوا واصل  االص ، دراسة تأث الركابط ب الشركات  بحثس التا
اتها " ستويات الآداء بها، كال يلعب فيهاعلى مواصفات الشركات كم كتأث كا دكرا أساسيا   عامل "القرب ا

يث تلعب " اعيةذلك،  رف  عمليات التوط من خلاؿ التخصص رئيسياعامل  "التجمعات الص كالتكامل  ا
ها   الإنتاج، كذلك عمليات  ددة.أمن خلاؿ توطي  ماكن 
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 طار التجريبيالمبحث الثاني: التجمعات الصناعية بين المفهوم النظري والإ

بحث  ذا ا ظرمتهدؼ الدراسة من خلاؿ  اعية، إ كضع الإطار ال كذلك من  كالتجريبي للتجمعات الص
يمية للتجمعات كآليات تطبيقها، فا اتيجية خلاؿ كضع الأسس ا ذ الإس ظر إ أف  اعية  كذلك بال الص

ديدة،  ة ت أصبحتا وات الأخ ة الس ية إقتصادية كب .لدل عديد الإ كتسي أ ديثة  العا  قتصادات ا
اعية لتجمعاتفا كن أف تساعد الشركات الص غرافية  ؤسسات، ا ها  كا اشئة ك خاصة م توسطةال ة كا  ،الصغ

جم كتعزيز الت  رتبطة با افسة  الأالتغلب على القيود ا ا، كتعزيز قدرتها على ا ولوجي  سواؽ طور التك
ية.المحلية، الإ   قليمية كح العا

اعية تتميز التجمعات وية الإأ الص س قوم با د ذلك إ قواعد يضا  ا ما يست كة، فكث ش جتماعية ا
كة للمجتمع ال يم مش كة أك مفا ويات، كح يم ذمش وجودة على مستول  كمن  ا الإختلافات الأخرل ا

قودية كيعزز الثقة ب إذ  ،ل إقليمك لي يعزز الركابط الع كن أف يؤدم ذلك إ توف رأس ماؿ إجتماعي 
 . هات الفاعلة المحلية كيعزز التعاكف كالدعم المحلي  ا

بحثمن  ذا ا اعية، كذ الأسسديد  تم ،خلاؿ  ظرية للتجمعات الص جل توضيح غموض ألك من ال
يم  فا صطلحا مقاربات بوضع  نستهل ثية، حرئيسي مطالبربعة أ إ تم تقسيم فلقد .التجمعات المحيطة 

اعية طلب الأ نظرية حوؿ التجمعات الص ت؛ كؿ ا ظرية حوؿ التجمعات  بعد ذلك،   مراجعة الكتابات ال
طلب الثا سبة للمطلب ؛ ا مارسات كمقاييس  ليل خلال  الثالث، فقد تمأما بال وع ا ؛ داء بالتجمعاتالأت

ا شابهة ت، كأخ يم ا فا اعية كبعض ا طلب الرابعمقارنة مبادرات التجمعات الص  .، كذلك  ا
 مقاربات نظرية حول التجمعات الصناعية :الأولالمطلب 

ليلات  ثية مكثفة ك اعية موضوعا لدراسات  بدءنا من  عديدة قتصاديةإأصبح مفهوـ التجمعات الص
ا مايكل بورتر  يات من القرف  Michael E.Porterالدراسات ال أجرا وات التسعي اضي أكاخر س  العشرين ا
افسية للدكؿ يزة الت ذافيما يتعلق با يث أصبح  رة  ،  فهوـ ظا افسيإا يث  ،قتصادية توضع  سياؽ ت

توسطة  كقت كاحد، كتتعاكف للحصوؿ على  ة كا ها الشركات الصغ افس في العديد من الشركات خاصة م تت
تلفة. قتصإمزايا   ادية 

طلب ذا ا ديثةإتم التطرؽ  ،  اعية ا ظرية للتجمعات الص يم ال فا ذا  ، ا من خلاؿ تعريف 
ديد صطلح ا برر ب ، كذلكا ش ،الثا الفرعثم    الفرع الاكؿ، يةكالأ اتشرح ا ا بتحليل شامل ل ة أقم

ا الإطارالتجمعات من خلاؿ  ي  اعية من خلاؿ  تم كضع تعريف شامل للتجمعات ،بعد ذلكثم  ،التار الص
تلف التعريفات الأتتبع  طورة لنهج بورتر ك تلف المحاكر  ،الفرع الاخك   الفرع الثالث، خرل ا ليل  تم 

اعية كونة للتجمعات الص ظرية ا م إذا بالاضافة  ،ال ذ التجمعات. أ كونات   ا
 



 الإقتصاديفي دعم النمو التجمعات الصناعية الفصل الأول                                              دور 

 

 31 

 تجمعات الصناعية للالمفاهيمي  لإطارالفرع الأول: ا

قودية ظرية الع اعية تش ال اصة بالتجمعات الص ؤسسات الإقتصادية إ أف الشركات  ا ال تشكل أك ا
ددة جغرافيا تستفيد من كونها جزءا من تلك التجمعات موعة  و  ال تلككأف  ،جزءنا من  فوائد تؤدم إ 

شاط الإ طقةقتصادم كالإنتاج  ال زايا الاقتصادية للتجمعات  يث ،ا اجحة، سبباأثبتت ا اعية ال امان  الص
موذج الاقتصادم  المجتمع العلمي من جهةللإ ذا ال تزايد الذم يلقا  كومية من جهة  ،تماـ ا ياكل ا كا

 خرل.أ
اعية طريقة جديدة للتفك حوؿ همية: المبرر والأ-أولا اتيجيات التطوير الإثل التجمعات الص مس  ويةت
كومية،  للإ تلفة من السياسات ا ية كالمحلية، فهي تفعل أدكار جديدة للشركات، كعلى مستويات  قتصادات الوط

ؤسسات  تعزيز أكما  افسية اتهادر قنها تساعد ا اشئة الت ها ال توسطة خاصة م ة كا سبة ف. كالصغ بال
افسة ك  غالبا ، كاف التفكللمؤسسات اتيجيةتطوير إ ا و العمل الذم كاف س ا عملها، ك دث  مهيم ا 

ظمة يث أف تلك العوامل أدت سابقا داخل ا اعية لا التجمعات بأف  لإعتبار فقط،  افسة، الص ها من ا ك
اص م ا ظمة،ة  تفعيل مستويات الآكأنهم يعتمدكف على أعما ذا  داء داخل ا  خلق جداكؿدم إ ؤ ما يك

وأعماؿ جديدة مهمة للإدارة اؼ بنادرا ما يتم الإ ، ك ثل التجمعات كحدة جديدة من ع ثاؿ،  . فعلى سبيل ا
ب مع الشركة با إ ج افسي ج ؤسسة التحليل الت اعة أك ا قودم إ أف الشركات  حيث ،كالص يش التفك الع

امة  بيئات الع وجودةمل لديها حصة ملموسة ك  ،كبالتا صحة التجمع يعتبر مهم لصحة الشركة ، السوؽ ا
افس المحليإ زيد من ا كن للشركات  الواقع الاستفادة من كجود ا معيات  ، كماذ  كن أف تكوف ا

رد كسب التأييد ك  افسية، كليس  ظمات الاجتماعيةح التجارية أصولان ت  .1ا
مو كالتضم المحليتستخدـ العديد من  اصة بال تلفةمصطلحات كتع الدراسات ا ات متداخلة  مثل  ،ب

اطق التعلم، كالشبكات، بتكر، كم اعية، كأنظمة الابتكار الإقليمية، كالوسط ا اطق الص . التجمعات كا  ..إ
ثاؿ، يعرؼ بيكات )ف اعية بأنها "نوع مع من التجمع، الذم يتميز Becattini ،1989على سبيل ا اطق الص ( ا

اعية ال تكوف   .2"مستقرة بشكل معقوؿ مع مركر الوقت"بتكثيف" العلاقات الص

قودية بادرات كن  اعية الع ية الشاملة ال تشمل اأف تسالتجمعات الص افسية الوط هود الت م  ا
اء القدرات  وار إصلاح السياسات، كب مية الإب القطاع التجارية، كا اص، كالت قتصادية الإقليمية، العاـ كا

اكتطوير القول العاملة،  ذ العوامل حافزنا، كتولد تفهما عا. ك بعض الأحيافكغ أيض ك  ،ا كاسعام، تصبح 
دة الإصلاح الاقتصادملأ دعم راكز البحثية ،من خلاؿ العمل مع كسائل الإعلاـ ،ج امعات كا كمؤسسات  ،كا

                                                           
1 Porter, Michael E., Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy, 
Harvard Business School, Economic Development Quarterly, V°14 Issue 1, Feb 2000, P.16. 
2 Sören Eriksson, Clusters: A Survey of Research within Localized Economic Growth, Published by Jönköping 
International Business School, Jönköping University, JIBS Working Papers, (Entrepreneurship, Marketing, 
Management), Sweden, 2009, P.6. 
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، إ كومي سؤكل ا اعة، كا ولوجيا، كقادة الص عرفة كالتك ا بكفاءة، ف. ..ا فيذ اية كت دما يتم تصميمها بع ع
اعية كاحدة من أ  صلاح السياساتلإ كثر الأدكات فعالية  سياؽ أكسعقد تكوف مبادرات التجمعات الص

موية ا من الت مية القطاع كغ اعي مبادرات ت اص الص  .1ا
اعية  الأدبيات التجمعات الصناعية:  ماهية-ثانيا ديد مفهوـ التجمعات الص اكلة  د  ة الاقتصادية ع الوف

ذ ة، غالبان ما يتم خلط  وات الأخ فهوـ اخاصة  الس يم أخرل أكثر أك أقل تشابهان  ا  ظل  ، كذلكمع مفا
ها دائما.  عدـ كضوح يم مثل الشبكفبعض امعاي التمييز بي ظاـ )الوط أك ، سلااتفا سل القيمة، ال

وبوؿ،  ولوجية، تك مع العلوـ أك التك بتكرة، نظاـ الإنتاج المحلي،  اعية، البيئة ا طقة الص الإقليمي( للابتكار، ا
... كل تلك الأدبيا اتموع افسية، مركز الاختصاص، ا ت كانت مكرسة فقط لتحليل التجمعات ك الت

ا من  كرسة  اأسياؽ السياسات ا على فختلافات خفية أخرل، إ ت تلك التحليلاتظهر أ حيث ،جل تطوير
معات الا اعية/  معات ص طقة إبداعية، أك  اعية/ م طقة ص ثاؿ: م ولوجية أك  معاتتكار أك بسبيل ا تك

 .2بتكار، إإ، شبكة إنتاج/ شبكة عرفةا مع

اعية" موضوع نقاش فكرم كب لدل العديد من الباحث  كاف تعريف مصطلح "التجمعات الص
ي . ك الإقتصادي اعية  و مب  العديد من الدراسات السابقة، فإف التجمعات الص موعة عبارة عن كما 

ب  وا ( كا افس شابهة )ا ددةمتمركزة من الشركات ا طقة جغرافية  ات  ، م التكتلات تركيزاتها تلك كمن 
كة ش ؾ  سلاسل التوريد كالتوزيع ا امة للشركات  الأنشطة التجارية ذات الصلة ال تش تولد كما   ا

اعية ة،  التجمعات الص ةذ كسيلة كال تعتبرفرص عمل كب دف، نتشاؿ العمالة غ الرلإ ات فعالية كب ية  ا
عة للتخصص كالتميزكال تكوف   .3لديهم أيضا 

سلم ب يمي، فمن ا فا ذا التوسع ا قل   اح إأن قد تم ب ، الواقع، من الصعب للغاية الت  عديدق
وا من كسب المح يمي  الأدبيات، لكن دكف أف يتمك يف مفا يث بشكل كامل الثقةاكلات لتص تظل معاي ، 

كيز على  تلك ييز سبة لبعضها البعض مربكة نسبيا. كمع ذلك، تم ال ختلفة ككضعها بشكل كاضح بال يم ا فا ا
ة عاي ال تبدك حا فهوـ يركز على جهةشمل الطبيعة الإقليمية للتجمعات، من كال ت ،بعض ا ، كما إذا كاف ا

ا،  .أخرل جهةالأنشطة القائمة على الابتكار من  ا يظهر كمن  اعية مفهوماف رئيسياف ل للتجمعات الص
ا في الكفاية هج الذم طور بورتر ،بشكل كاضح  ظمة التعاكف متعلقة  كمن ناحية أخرل ،من ناحية ال

ديد  مية ال تم فيها  يم االاقتصادم كالت اصةفا اعيةب ا  .4التجمعات الص

                                                           
1 Shakya, Mallika, Clusters for Competitiveness: A Practical Guide and Policy Implications for Developing 
Cluster Initiatives, Published by International trade department PREM - The World Bank, February 2009, P.4. 
2 Abdelillah Hamdouch, La dynamique d’émergence et de structuration des clusters et réseaux d’innovation : 
revue critique de la littérature et éléments de problématisation, Session : Réseaux productifs, gouvernance et 
innovation en milieu métropolitain, XLVe Colloque de l’ASRDLF, Rimouski (Québec), 25-27 août 2008. 
3 Kyeongae Choe and Brian Roberts, competitive cities in the 21 st century: cluster-based local economic 
development », Published by Urban Development Series Asian Development Bank, Philippines, 2011, P59. 
4 Abdelillah Hamdouch, Op.Cit. 
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ب"نطلاقا من إ ةفكلمة "التجمعات" نشأ قود الع موعة أف تش أيض هاككما  ،"شكل ع ا إ أم 
تلفة مثل إقامة الصداقات، أك  مع لأغراض  كن تشكيل  ظرية،  احية ال مع لأشخاص أك أشياء. من ال أك 

، يتم  تمع اليوـ اقيد إتعزيز التعليم، أك تشجيع الأعماؿ. ك  اعي" كمرادؼ لػ "الع ستخداـ "التجمع الص
جاح أنشطتها ال داؼ تتعلق ب موعة من الشركات تعمل لتحقيق أ اعية"، حيث تتشكل التجمعات عادة من  ص

اعية موعة متقاربة جغرافيا من الشركات  .التجارية أك الص اعية  تشكيلها بوجود  ذ التجمعات الص تاز  ك
ابطة د ،ا عا امعات كا رتبطة بها ،كا كومية ا ؤسسات ا و خلق معارؼ  كا ها  دؼ م ، كا اؿ مع  

ولوجيا ك ،جديدة تكتك ها. كما  طقة نفسها ال  أيضا شتأف  هامن خلاؿ تعزيز التعاكف فيما بي إ ا
 .1التفاعل ذلكدث فيها 

 التجمعات الصناعيةمفهوم  تطور الفرع الثاني:
 كتاب حوؿ ، 7492لقد أسست نظرية فريدة من نوعها من قبل الاقتصادم ألفريد مارشاؿ  عاـ 

يم اؾ تكن   حيثكالذم كاف نهجا أكليا  ،مبادئ الاقتصاد السياسي قتصادات التكتلات ذات تعلقة بإممفا
ض مارشاؿ ببساطة ابية بسبب ب ،صلة بعد. كأف كن أف يكوف ل آثار إ اعية  أف إنشاء التجمعات الص

ها الشركات بعد  اعات.  إ"الأسرار" ال كشفت ع طقة  مارشاؿ عرؼ كماندماج الص ك التجمعات أ"ا
ة طقة معي اعية" كمجموعة من الشركات يرافقها سوؽ عمل متخصص تقع  م  .2الص

اعيةالإ 7979د مارشاؿ" عاـ يلفر ألفت " طار التاريخي:الإ-أولا ية التجمعات الص كن  ،نتبا لأ كالفوائد ال 
ؤسسات ها ا يها م صغرة أف  ها ا علومات إ، كسرعة الإقتصادية خاصة م اـ كسهولة  كقرب موردمنتشار ا ا

دربة ك  دخلات الوسيطة كالعمالة ا صوؿ على ا صوؿ علىبكأكد  ،ستقطاب العملاءإا وف  أف ا زايا مر ذ ا
دد ؤسسات ال تعمل  المجاؿ نفس  مكاف   .3بتجمع عدد من ا

اضيخلاؿ  يات من القرف ا مسي وات ا كيز ، كاف الإس و ال ا السائد  أكركبا كأمريكا الشمالية 
كا اعيةللأ ا ات الإ ،نشطة الص ة، كبفعل حدكث عديد التغ فاض من خلاؿقتصادية بعد تلك الف   ا

اعية المحلية  العديد من الدكؿ الأكركبية ال يبدك أنها قد عكست أشكالان جديدة من ك  ،كثافة الركابط الص
اعي ظيم الص تعلقة بعمل الشركات، من خلاؿ  أتاحتحيث ، الت ظر  عديد الأمور ا ات إعادة ال تلك التغ
تماـ بتحليل خفضة للشركات الا قل ا صانع كذلك ب، تكاليف ال كونات ب ا زة كا ا تجات شب ا قل ا

ؤثر )أ(. كلقد Keeble ،1976على مسافات طويلة ) مو ا ( على بيانات Perroux، 1955عتمد مفهوـ قطب ال

                                                           
1 Ministry of Knowledge Economy, The Industrial Complex Cluster Program of Korea, Published by ministry of 
knowledge economy, Korea, 2010. Online: www.clustercollaboration.eu, Visited: 7-7-2018. 
2 Amel Ben Abdesslem, Politique industrielle, politique de compétitivité vers une stratégie européenne de site 
productif, These de doctorat, École Doctorale Entreprise, Économie, Société, Sciences Économiques, Université 
De Bordeaux, mars 2015, P.154. 
3 Sudesh Kumar, developement of industrial cluster: a study of Indian small-scale industry cluster, MPRA paper, 
N°171, Posted 07, November 2007, P.8. Online: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1013222 
Visited on 11/01/2018. 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1013222
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خرجات ال حددت ليس فقط القطاعات الأكلية ال تعتمد عليها القطاع دخلات كا ات الأخرل  ا
دخلات، كلكن أيضا الركابط الأمامية )أسفل(.   مو، ال كما ا تم كضعها  الفضاء تم التمييز ب أعمدة ال

اعات الدفعية ال كضعت  سياؽ الإ مو، كالص خرجات، كمراكز ال دخلات كا قتصادم للعلاقات ب ا
مو بالتفاؤؿ فيما يتعلأإقليمي. كما  ات الإق رتبطت مراكز ال اثر" أك "تأث ساس ذا الأ علىك نتشار"، بعملية "الت

ة  ذ أكائل س كيز العا7912كم وؿ ال كا ) الإقتصادم ،  لاحظة كتفس التشتت ا  .Keeble ،1976)1إ ا
اتزايد الإ ي بالتجمعات الص ربة ناجحة عرفت بتماـ العا ة طاليا الثالثة"  إيسم"إعية بعد بركز  ف

ات من القرف ات كالثماني اضي العشرين السبعي يطاليا إففي الوقت الذم كاف في القسم الشما الغربي من  ،ا
يا يعا من أزمات إ" " الغ تار وبي الفق "إيطاليا الأك وا إيقتصادية حادة، كالقسم ا طاليا الثانية" يشهد 

و سريع، كذلك بفضل إكالأكسط " القسم الشما الشرقيفي ستطاع أضعيفا،  قيق  ار عدد إيطاليا الثالثة"  زد
اشطة  المجاؿ نفس   ة ال ذ الأخ معت  ة، حيث  ؤسسات الصغ ا ا اعية ال تسود من القطاعات الص

ها ذلك من اقتحاـ الأسواؽ ددة، كمك  .2مواقع 
رف، حيث تعتبر ا  عملية التخصص ا صرا حا اعية ع طقة الص ة لديها  أف ا ضم هات الفاعلة ا ا

عرفةإقدرة أعلى على الابتكار ك  يات ف ،كتساب ا اضي خلاؿ التسعي  عديد الفاعل الاقتصادي دؼالقرف ا
اقيد التلقائية" لتكوف قادرة على إنشا إ معات قائمة على السياسات" تقويض الظركؼ الطبيعية "للع ء "
(Chiaroni & Chiesa ،2006)،  كوميةييث هات الفاعلة ا اؾ التزاـ قوم من ا ال يكوف  ،كوف 
ا لتهيئة الظركؼ إ ثالية لستعداد قيقي لفكرة التجمعا اؽ ا اعية. كجاء الاخ اعي تطوير التجمعات الص ، الص

اعية ) حوؿمع نشر أعماؿ بورتر الأساسية  بالتفصيل  درس الذم، (M.Porter ،7994a ،7994cالتجمعات الص
اطق أك  تحدة، كال تسمى با اصة"  الولايات ا اطق ا نا من "ا اعية"، حيث قاـ  التجمعات"عددنا كب الص

اطق  لتلكبتعي رسم خرائط  اعيةا ليل" للتجمعاتأا "تشريح اك الص كومات  ،ك  كن أف تسعى ا كال 
 .3من أجلها

اعية فكر التجمعاتكقد تم تطوير  ة الص تلفة كث ذا قد ظهرت أربع فل ،بطرؽ  مدارس فكرية رئيسية  
ظم الإ كاليفورنيا ك  الاقتصادم يث ترتبط مدارس الفكر ،الصدد ذ تعتبر إقتصادية، بلداف الشماؿ الأكركبي بال

دارس أكثر يداف الإ كما ،عمومية ذ ا مية  ا ظمة التعاكف كالت قتصادم  قدر كب من شاركت بلداف م

                                                           
1 Sören Eriksson, Op.Cit., P.2. 

اعية كبديل  2 لتقى الدك حوؿ دكر التجمعات إبريبش السعيد، طبيب سارة، التجمعات الص اشئة، ا مية التقليدية  الدكؿ ال اتيجي لبرامج الت س
ة، افسيتها، جامعة قا توسطة ك دعم ت ة كا ؤسسات الصغ مية ا اعية  ت اقيد الص زائر، كالع  .2013مام  2ك 6يومي  ا

3 Anna Glaser, Implementing cluster policies: Organizational dilemmas, pathologies and evaluation-The case of 
a French policy-driven cluster, These de Doctorat en Sciences de Gestion, l’École Nationale Supérieure des 
Mines, Paris, France, Déc 2014, P.7. 
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تعلقة باالتجارب فيما يتعلق با ختلفة ا غرافيا  لقد .التجمعاتعمل ج ا دكؿ ب ا ذ ا مع   تم ا
افسي ضرية مع مفهوـ القدرة الت اطق ا مو الاقتصادم  ا  .1ة للشركاتالاقتصادية كال

دكؿ  دارس : (2.7رقم )ا اعية ةربعالأالإقتصادية ا  للفكر بشأف التجمعات الص

 المناطق الصناعية
ارجيةالإ تبادلة ؛قتصادات ا ؛ الثقة ا ابي للتعاكف ب  ب الفاعل اخ إ م

 بتكارات متزايدة؛إدل إ يؤ الشركات 

 مدرسة كاليفورنيا

عاملات ؛التفكك العمودم تخصصة ؛خفض تكاليف ا لية ا   ؛سوؽ عمل 
ية كالعادات مزيد من التعاكف  على ال تساعدكالتقاليد  الاتفاقيات كالقواعد الر

 ب الشركات؛

 مدرسة نورديك 
ة ال  ؛اتبتكار الإ ق ية أك غ ا عرفة الضم ية ا لية، بسبب أ التعلم كعملية 

ا ب العماؿ   تلف الشركات؛ بتم تطوير

تجمعات بورتر 
 الصناعية

 "التجمعات الصناعية"

دخلات، الإ صوؿ على عوامل ا س فرص ا ا القرب ك ارجية يعزز قتصادات ا
افسية للشركات  ماعي للقدرة الت ؛ كالتحس ا افسة المحلية، كالعملاء المحلي كا

التوسع  سلاسل التوريد كخلق الفرص لإنشاء شركات متخصصة جديدة لدعم 
زيد من القيمة إ التجمع ،المحلية اعي كإضافة ا  .الص

Source: Kyeongae Choe and Brian Roberts, Op.Cit., P.63. 

 تعريف التجمعات الصناعية  الفرع الثالث:
اقيد   التجمعاتلقد تم تقد مصطلح عمل جديد من قبل العديد من الباحث الاقتصادي حوؿ ع

اعية ذ التسمية إ السلوؾ افل ،الص اقض للشركات ذات الصلة قد أشارت  توط على مقربة من بعضها بالت
ة دؼبه البعض عو افسية  بيئة الأعماؿ ا اد مزايا ت ابطة ال تقع  حاليا إ ذ المجموعات من الشركات ا  .

دكدة جغرافيا يشار إليها اليوـ  طقة  اعية"إعلى نطاؽ كاسع بم يثسم "التجمعات الص يكوف أف لا يكاد  ، 
صطلح ذا ا و   .2جديدا، على الرغم من أف التجميع قد حدث عبر التاريخ  العديد من العصور التوج 

اعية بأنها "تركيزات جغرافية نظرية الإ: Porterبورتر  نهج-أولا كن تعريف التجمعات الص زئي،   قتصاد ا
ابطة تخصص ،للشركات ا وردين ا دمات ،كا ؤسسات  ،كمقدمي ا اعات ذات الصلة كا كالشركات  الص

افس كتتعاكف أيضنا" ة تت الات معي رتبطة   ستخدامنا، كالذم نشر بورتر إذا التعريف الأكثر  ، حيث يعتبرا
ذ عاـ  افسية للأمم" م يزة الت  . 3(7999ارفارد للأعماؿ، )كلية  7992 كتاب "ا

                                                           
1 Kyeongae Choe and Brian Roberts, Op.Cit., P63. 
2 Martin Persson, Adis Sabanovié, Henrik Wester,”Is cluster theory in need of renewal? Porter's Diamond 
revised, International Business Program, 2007, P.6. 
3 Idem. 
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معات بورترإ نهاية القرف العشرين،  شهدأ ،نفجر مفهوـ  ديدة  ا ارشالية ا طرية ا الاقتصادم،  ك ال
افسية الدكلية، قاؿ بورتر من خلاؿف قارف عن الت ف شركات التصدير الرائدة  البلاد بأ( Porter ،7992) ث ا

اح معزكلة اعات ذات الصلة.  فقط، ليست قصص  افس  الص موعات ناجحة من ا تمي إ  ها ت كلك
ذ المجموعات "بالتجمعات اعية ككصف  اعات ذات الصلة بالالص موعات من الص ي  الأفقية  علاقات"، ك

خرجات(.  دخلات كا ا  ذلك، الركابط التجارية ب ا ختلف أنواعها ) كفقا لبورتر،   الواقع،ك كالرأسية 
اعية  تفاعلاته ذ التجمعات الص ية  افسي" اتكمن أ اس الت موعات من العوامل ال تشكل "ا  ب أربع 

افسها؛ العواملإ: كتتمثل  يكلها كت اتيجية الشركة ك اعات ذات الصلة الداخلية س ؛ شركط الطلب كالص
ذ فك ،كالدعم ية العوامللما زادت التفاعلات ب  ع ا تطوران، كلما زاد إنتاجية الشركات ا  .1الأربع كأكثر

ي تنوع في المفاهيم: -ثانيا اعية  ابطة  عبارة عن التجمعات الص ؤسسات ا تركيزات جغرافية للشركات كا
افسة ،اؿ مع همة للم رتبطة كالكيانات الأخرل ا اعات ا موعة من الص تمثلة  ،تشمل  موردم  كا

تخصصة دخلات ا كونات ،ا دمات ،الآلات، مثل ا تد  ،ا ا ما  تخصصة. ككث ية التحتية ا كمقدمي الب
وات كالزبائن رل الق اعات ذات الصلة  ،التجمعات أيضا إ  تجات التكميلية كلشركات الص عي ا ص كأخرل 

كة.  ش دخلات ا ولوجيات أك ا هارات أك التك تشتمل العديد من التجمعات على مؤسسات حكومية ك با
امعات، كككالات  ودةكمؤسسات أخرل مثل ا ، كالرابطات ك  ا ه ، كمراكز الفكر، كمقدمي التدريب ا عاي ا

اث، كالدعم الف علومات، كالأ تخصص، كالتعليم، كا . كما تظهر التجمعات 2التجارية ال توفر التدريب ا
ذ الأنشطة تعزز الآبشكل طبيعي  داء على مستول الشركة  عمليات السوؽ، لأف التسربات المحلية ب 

مو عادة مع التجمعات  ،كالإقليم ابية ال ت ذ الآثار الإ اعيةكمن الأمثلة على   موقع مع كسوؽ  الص
موعة معارؼ  لي ذات قدرات متخصصة، ك هارات متخصصة، كشبكات موردين  لية مدفوعة عمل 

ؤسسات عرفة  ا  .3بأنشطة البحث كالابتكار لدل الشركات المحلية كا
اعية على أنها  احية العملية، تؤخذ التجمعات الص موعة من الشركات التجارية  عبارة عنكمن ال

افسية الفردية لكل شركة،  امنا  القدرة الت صرنا  ثل العضوية فيها ضمن التجمع ع ظمات غ التجارية ال  كا
وات  التجمعمن خلاؿ ربط  ك أك ق ش ين ا ش ولوجيات الشائعة، كا ورد، أك التك م كا ش معا "علاقات ا

معات كة" ) التوزيع، أك  ش هم أيضنا ملاحظة أف Enright 1997 ،P.191العمل ا التجمعات (. فمن ا

                                                           
1 Ron Martin and Peter Sunley, Op.Cit., P.7. 
2 Michael E. Porter, Clusters and the New Economies of Competition, Harvard Business Review, Reprint 
N°98609, DEC-1998, P.74. 
3 Christian Ketels and Sergiy Protsiv, REPORT of European Cluster Panorama 2016, Published by Center for 
Strategy and Competitiveness, Stockholm School of Economics, 2016, P.3. 
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ثليها قوديةالع كا ب  ة من القرب ا طوم على درجة معي غرا التواصل الشبكي  ،ت كن القرب ا حيث 
ية" ال يص كجها لوج  عرفة "الضم عرفة، كلا سيما ا هاأسواؽ العمل الشائعة كنشر ا ي  .1عب تق

اعية  تعريف  يعتبر  الذم كؿ،الأ ، حيث يشمل التعريفساسييةأكن تلخيص مفهوـ التجمعات الص
ر أب و  وات فعالة للمعاملات دكد جغرافيا لأعماؿ متشابهة ك  كزف التجمعات  ابطة كمتكاملة مع كجود ق م

واركالإ ية توفر الأعماؿ  في تلكيث تتشارؾ  ،تصاؿ كا دمات، ك تية متخصصة،  ب سوؽ العمل كا
كة ديات مش ،  .2 كتواج فرصا ك ي كياف سوسيوأيعتبر بفهو أما الثا إقتصادم يتميز بوجود -ف التجمعات 

تعامل الإجإعلاقات  موعة من ا يث تكوفتماعية ك ددة  طقة جغرافية  ، يقع  م نشطة في الأ قتصادي
تجات كخدمات قتصادية الإ ظيمية بهدؼ عرض م عرفة الت ولوجيا كا تجات كالتك فس ا ابطة مع تشارؾ ل م

 .3 أفضل  السوؽ

 أهم المكونات النظرية للتجمعات الصناعية الفرع الرابع:
اما كتجمعاتإلا يوجد فستخداـ تعريف بورتر، إعلى الرغم من طريقة  دد  و   ،تفاؽ عاـ حوؿ ما 

ذا راجع  كونات.ك زايا كا اعية، تتقاطع كتتشابك  العديد من ا ة أخرل للتجمعات الص  لوجود تعريفات كث

وردين المحاور النظرية:  -أولا تج كا قودية أف تضم العديد من الأطراؼ مثل ا ذ التجمعات الع كن 
(، مور  عدات الآلات ....إ اصة للمدخلات الأساسية )مواد خاـ للإنتاج، ا ية التحتية ا دم خدمات الب

ولوجيا متقاربة،  كملة، الشركات ال تستخدـ مدخلات متشابهة أك عمالة كتك تجات ا تجي ا اعة، م بالص
د التدريب،  امعات، معا كومية )ا كومية كغ ا ؤسسات ا ؤسسات ال تقوـ بعملية بعملية التمويل، ا ا

ودة كا وصفات كا ية ال تقدـ يئات ا ه قابات ا ه إ جانب ال قاييس، مؤسسات التدريب كالتكوين ا
علومات كالبحث العلمي كالدعم الف دكؿ .4خدمات التدريب، التعليم، ا ظرية  التاكا م المحاكر ال ا أ يب ل

اعية:  لتشكيل التجمعات الص
 
 
 
 

                                                           
1 Ross Brown, Cluster Dynamics in Theory and Practice with Application to Scotland, Regional and Industrial 
Policy Research Paper, N°38, Published by European Policies Research Centre-University of Strathclyde, 2000, 
P.4. 
2 Chiaroni D. and Chiesa V., Forms of creation of industrial clusters in biotechnology, Technovation, 26, 2006, 
P.1065.     
3 Piero Morosini, Industrial clusters, knowledge integration and performance, World Development, V°32, N°2, 
2004, P. 307.   

ة  4 شاريع الصغ ة كا شاريع الكب ديثة كآلية لتعزيز التكامل ما ب ا اعية ا توسطة قيزايرم بلقاسم، التجمعات الص زائر، مستقبل الاقتصاد  كا ا
زائرم، ادم الاقتصادم ا شورات ال وذج اقتصادم للجزائر، م ن، أم  ديات الوضع الرا زائرم  ظل   .80-79ص ص ،2016 ا
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دكؿ اعية. (:2.7رقم ) ا تعلقة بالتجمعات الص ظرية ا  المحاكر ال
 المحور المهام

 

بادرة كالتغي - كة ضمن التجمع كتشجيع ا  ؛مثل كجود قيم مش

موعة مؤسسات  - ابطة مع مهارات متخصصة ك موعة أفراد م كجود 
اعيا ابطة جغرافيا كص  .م

 البنية التأسيسية: .1
 علاقات اجتماعية -

تعاملوف  -  الاقتصاديوفا

جم  قيق مزايا اقتصاديات ا دؼ م  تخصصا عرفة كالعمل ا  كتشارؾ ا
ؤسسات الأعضاء. ولوجيا كالذكاء الاقتصادم كالإبداع الإدارم ب ا  كالتك

 

 . التقارب الجغرافي2

كة ضمن التجمع  كة كذلك لوجود عوامل مش موعة علاقات مش اؾ 
ية  :تتمثل  وردين، الب وارد  ..(الاتصالات.قل، ال)التحتية الزبائن، ا ا
ية، جامعة .، يد عاملة متخصصةخبراء)البشرية  ..( تسهيلات تدريبية كتكوي

خاطر، الفرص، التهديدات. ؾ، ا ث مش  أك معهد 

 العلاقات الاقتصادية .3

 

التجمع كجود قادة كاضح للتجمع كمقبول من قبل كل أعضاء  -
عارؼ، تكو  ستقبلي للتغيلضماف تشارؾ ا  ؛ين القادة ا

كة،  - اعية مش كة، ثقافة ص كة، لغة مش مثل كجود قواعد سلوؾ مش
كة لتطوير  وارد البشرية كلقياس الأداءمداخل مش  ؛ا

تظمة -  ؛مثل كجود اجتماعات اتصاؿ م
ث كتطوير  - امعات الأعضاء، مبادرات  مثلا من خلاؿ دكر ا

كة، تسويق  ؾ، نقمش ولوجيا لمش  ؛التك
اعي كعدـ  - طقة تواجد التجمع الص مثلا عن طريق التوظيف من نفس م

 التوظيف من خارجها.

 العوامل التي تضمن الترابط: .4
 :القيادة -

 

 :ديد المحاكر الكبرل -

 
 :تصاؿالإ -

عارؼ -  :تبادؿ ا

 

برة -  :تدكير ا

 

- ، دمات الأساسية مثل: الزبائن الأساسي تجات كا  ؛سوؽ ا
وارد الأساسية، العمليات  - يمة، الإبداع( سلسلة الق الأساسية، )إدارةا

 ؛الكفاءات المحورية
تج، العمليات الإدارية...(، خلق  - ظيمي )حوؿ الزبوف، ا التعلم الت

عرفة، القيم الثقافية.  كتشارؾ ا

 عوامل تنافسية التجمعات: .5
 :عوامل خارجية -
 :عوامل داخلية -

 

 :جتماعيةإعوامل  -

Source : Piero Morosini, Op.Cit., P P .314-316 



 الإقتصاديفي دعم النمو التجمعات الصناعية الفصل الأول                                              دور 

 

 39 

اعية  الشكل  لنظمة التكامأم أكن تلخيص كما  كالذم يب الفاعل  ،التا التجمعات الص
ظومة التكامل   (.1.7 الشكل رقم ) العملية الانتاجية خلاؿ مراحلالرئيسي  م
قود  التكامل أنظمة (:1.7رقم ) شكلال اعي الع  الص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

صدر:  ،  عيسىا اقيدالوز افسية لتحفيز جديد وذج السياحية الع لة  السياحية الت  دارةالإ العراؽ، 

 .702ص  ،3275 ، العراؽ،كربلاء جامعة، 79 العدد ،6 المجلد قتصاد،كالإ

طلب ذ ا شأ من خلاؿ الشبكات  ، ختاـ  اعية  أكج التآزر ال ت تكمن قيمة التجمعات الص
هات الفاعلةكالعلاقات الشخصية ب  جرد  ،ا اعي كصوؿ ك زيد من  مرحلة الانشاءإالتجمع الص تذب ا  ،

اعية أحياننا أكثر من  ذ العملية الطويلة تستغرؽ فيها التجمعات الص ب ال تزيد من جاذبيتها.  وا الشركات كا
رحلة من التطور ذ ا ضج( عقد للوصوؿ إ  هات الفاعلة )مرحلة ال ب عليها أف تتعلم العمل  ، لأف ا

راحل الاك لعمل التجمعات تكاملي إطار اء ا  .خاصة أث
افسة كعلاقات   افسية  ذلك، من خلاؿ زيادة ا اعية ميزة ت يز التجمعات الص كيعتبر القرب الذم 

اس بورتر يزيدك التعاكف ب الشركات،  افسية ال تشكل "ا .  "Porterمن التفاعلات ب العوامل الأربعة للميزة الت
ولوجياف أكما  افسية لا تقتصر فقط على الأسعار، بل أيضان على التك افس من  ،القدرة الت فالشركات لا تت

ية  تجات جديدة كإمكانات تق تجات بتكلفة أقل، كلكن بإنتاج م  ستول.عالية اخلاؿ إنتاج نفس ا
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 التجمعات الصناعيةمراجعة الكتابات النظرية حول  المطلب الثاني:
ح  ذ أف  اعية لفراد مارشاؿ سابقاأستخداـ مصطلح إ  بورترقتصادم مايكل الإم اطق الص ، حوؿ ا

اعية  تأكيد نفس اح التجمعات الص قودمعلى الرغم من التقدـ  البحث ف ،يستمر الشك   اص  الع ا
اعية يم ،أسلوبها لا يزاؿ معقدا إلا أف، بالتجمعات الص فا كح آليات التطبيق كمبررات  يسواءا على مستول ا

مو الاقتصادم ، ككذلك كيفية عمل التجمعات لتحقيق ال اء أك  ،العمل ب وضوعة لب كما إذا كانت السياسات ا
رجوة متقوية التجم تيجة ا اعية، إهاعات ستحقق ال ديد مفهوـ حقيقي للتجمعات الص ح  ظل  ذ يصعب 

 قتصادية حقيقية.إتوفر بيئة 
ذا  طلب  اعية  جزء الأ التطرؽ إتم  ،ا ك  ،كؿ من ناحية التعريفتقييم نقدم للتجمعات الص

اكؿكما تم   ،التطبيقجزء الثا من ناحية  ظرية  ت ظر الأربعة ل بورتر  تعريف مايكل  جزء الثالث كجهات ال
اعيةلل اعية.ك الأ ،تجمعات الص ظر  نظريات التجمعات الص  خ تم طرح بعض القضايا لل

 تقييم نقدي للتجمعات الصناعية الفرع الأول:
اصر  اعية  عدة ع قدم للتجمعات الص ج ديد ساسية، سواء من حيث أكن حصر التقييم ال ا م

ديد كأ ،التعريف يم    فا  .تطبيقالك ح من ناحية أا

ي طريقة  :(عناصر تعريف( الفوضوي للتجمعات الصناعية المفهوم-أولا اعية  إذا كانت التجمعات الص
يل  ظيم أنشطة الإجديدة لتأ ا الأشكاؿ المحلية لت توا ديد  ا بطريقة بتكار، فليس من السهل  ييز الدقيق أك 

ا من قبل ا يم ال سبق أف رأي فا اطق ابيئات ال على غرار، جذرية عن ا وبوليس كا بتكرة، تك
ولوجية... ، فالتك موعة قريبة ا ي"...  اعية  دما يقوؿ إف التجمعات الص ان ع لا يساعد بورتر نفس كث

رتبطة،  ؤسسات ا كة تكوف جغرافيان من الشركات كا ش اصر ا اؿ مع كترتبط ببعض الع ابطة   كتتكامل م
لاحظات حوؿ معظم الت ،"معها وع من ا عل نفس ال كن للمرء أف  تعلقة بالشركات المحليةيث   .جمعات ا
اعية  Feser ،7994كن فيسر ) لقد تماـ الشديد بالتجمعات الص ( من ملاحظة أن "على الرغم من الا

اؾ  مية الاقتصادية  أكركبا كأمريكا الشمالية، إلا أف  اع على التعريف الدقيق عدد سياسات الت قليل من الإ
اء بادرات لب ا، ككذلك ا ا كتطور و اميكيات ال تكمن كراء  ا". كمع ذلك، لا أك تع اللتجمعات، كالدي زيز

ا فهوـ الإيتم إنكار  ماس، لا سيما  سياؽ السياساتحهم، كنادران ما أثار ا ذا ا موية قتصادم مثل   الت
 .1الإقليمية

تعدد الأبعاد  ظرم التعر عديدة  يطرحاف مشاكل  ،الغامض للمفهوـك إف الطابع ا التحقيق ك يف ال
هجي اعية التجمعاتلا يقتصر الأمر على ف ،ا اميكيات الإال الص غرا كالدي طاؽ ا قتصادية غ كاضحة  ال

                                                           
1 André Torre, Clusters et systèmes locaux d’innovation : Un retour critique sur les hypothèses naturalistes de la 
transmission des connaissances à l’aide des catégories de l’économie de la proximité, Revue : in Régions et 
Développement, France, N°24, 2006, P.19. 
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ا بدقة كال، فقط الداخلية ديد ختلفوف  ، حيثيصعب  اسب  تلك الأفكاريستخدـ المحللوف ا تلفة لت بطرؽ 
اصة اؾ العديد من المحاكر الرئيسية للارتباؾف *،أغراضهم ا ا تعريفات التجمعات ف ، إذ أه شكلة ال تث ا

اعية  عا عدـ كجود حدكد كاضحة تكمن الص اعية كجغرافية على حد سواءا  على يكوف ا فالتساؤؿ ،، ص
 ، ديد ب  اعي الذم  بغي إدراجهاك مستول التجميع الص رتبطة أك ال ي اعات كالأنشطة ا   نطاؽ الص

ذا بالإضافةالتجمع لا توجد إشارة ف .قوية في ب أف تكوف الركابط ب الشركاتالذم دل البحث  اإ  ، 
ي كيانات متخصصة  ة  تعريفات بورتر بأف التجمعات  يع  اقتصاديإصر ، كمع ذلك فإف  ارشا ع ا با

ا. الأ طاؽ ليل تكمن تساؤلات أخرل من خلاؿ بالإضافة إ ذلك، فمثلة غالبان ما تكوف ضيقة جدن و ال ما 
 ، ، كعلى أم مدل جغرا كا باشرة ك ا ل تعمل عمليات التجمعات )الركابط ب الشركات، كالآثار غ ا

افسة، كشبكات الأعماؿ التجارية كالشبكات الاجتماعية، كما إ ذلك( ب الإجابة على كما ،  للمعرفة، كا
ي إشكالية ذ الشركات ةما كانية  دد التجمع الكثافة ا  كجودلا تكمن الصعوبة فقط  ف ،كتفاعلاتها ال 
اعية تجمعاتللحدكد  ؼ الص ظهور شركات  كذلك  كجود أكستمرار"، إ"تتطور بفهي بورتر، بها ، كما يع

اعات جديدة ك  كن أف تكص م من  على التجمعات، الشركات القائمةكجود  ظل تقلص أك تراجعت ال  كالأ
و أف  .1نوعا ما االتعريف نفس يبدك معتمنا كغامض ذلك 
اعية" ألقد  قودية"  الأدبيات التجمعات "ػب أيضا ك ما يعرؼأدل غموض مصطلح " التجمعات الص الع

.  ستخدامإإ تواضع كب  مستول  ذ بشكل كب غرا  تلف عملية التكتل ا يث   من بلد إ آخر، 
دكؿ اعية. (:6.7رقم ) ا اؿ التجمعات الص قدية   راجع ال م ا  أ

 المراجع النهج
نظاـ الابتكار الوط أك 

 الإقليمي

Edquist, 1997; Freeman, 1987; Lundvall , 1992; 
Nelson , 1993 

اعية طقة الص  Marshall, 1890, Beccatini 1975 ا

 Aydalot, 1986, Maillat and Perrin, 1992 بيئة مبتكرة

طقة التعلم  ;Cooke, 1998; Morgan and Nauwelaers, 1998 م
Florida, 1995 

 Hamdouch, Depret, 2008,2010; OCDE, 1999, 2001 الشبكات

اعية  Porter, 1990, 1995, 1998 التجمعات الص

Source: Younes Fredj et Abdelkader Hammadi, Le processus d’émergence du cluster en 
Algérie: Etude de Cas, le cluster Biotech (Alger), Publication de CREAD, Online: 
dspace.cread.dz:8080/handle/CREAD/363, consulté le: 15 08 2018. 

                                                           
*
ستخدمة  العاأ   ات ا ثاؿ، تعدد التفس  .DATAR-OECD،Congress on Local Clusters ،2001   :نظر على سبيل ا

1 Ron Martin and Peter Sunley, Op.Cit., P.72. 
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يم  الأدبيات  فا ذ ا خصصةتمع  ا ،لتحليل التجمعات ا كرسة  يث  ،ك سياؽ السياسات ا
اص: الشركات كمراكز ي وعة من المجال العاـ كا ت هات الفاعلة كا موعة من ا تكوف مفهوـ التجمع من 

ات كالعامل  الشتات اض ؤسسات العامة كا وردين كالعملاء كا كما إ ذلك، الذين يعملوف   ،البحوث كا
فاظ على العلاقاتمع الفضاء جغرافينا   .1ظمةا داخل ا

ولوجيا العامل  للاعبتركيز جغرا  والتجمع  ا سلاسل القيمة الاقتصادية، كتعمل   ،التك توحد
ية التحتية، كتبادؿ تتميز ببيئة  كة إدعم الب اتيجية مش كن تعريف التجمعات اسو نفس الأ واجهةس ؽ. ك

ي: الإ الات  اعية  ثلاثة   Soulardو Lartigues(؛ Hamdouch،3224aكالإقليمية )قتصادية كالعلائقية الص

، 2008)2: 

ؤسسات  نفس المجاؿ  وفقا للمحور الاقتصادي:-أ موعة من الشركات كا اعية تتكوف من  التجمعات الص
ي جزء من سلسلة القي شاط، ك  .مة نفسها، كمع الأنشطة التكميليةمن ال

م فإنها تتحقق الركابط ب وفقا لمحور العلائقية:-ب سيق أعما كونة كت  .الوحدات ا

غرا كتركيز إ: يتم تعريف التجمعات من وفقا لمحور إقليمي-ج ا ا من حيث عدد ككثافة اللاعب   انتشار
طقة.  ا

ي  اعية للتجمعاتموحد لا يوجد تعريف عا هات الفاعلة، كالسوؽ الص ، إذ يتطور كفقا لطبيعة ا
غرا كالثقا ستهدفة، كالسياؽ السياسي كالاقتصادم كا مدكش ) ،ا (، "على Hamdouch ،3224aفوكفقا 

وضوع،  ذا ا ثل التجمع )بشكل عاـ، كبشكل يوجد لا فإن الرغم من الكث من العمل   تعريف حقيقي 
معات الابتكار(،  ديدا  حالة  كانية كمضمونها، ترسيم حدك  ذا بالإضافة لعدـأكثر  ا ا  يتم حيث د

ا ا كتطور ديد شركط ظهور اؾ العديد من "بعد  اقيد. كمع ذلك،  اعية أنواع الع ال تظهر للرد على  الص
اعية  افسية تفضل  معات(، فإف karbonard، 3222وفقا لكاربونارا )ف ،كالمجتمعيةالتحديات الص القدرة الت

تلفة من التفاعلا يف كحيد لأداء كحاليا ت ب أعضائها، أنواعا  ا  معاتلا يوجد تص افسية،  القدرة الت
سيقها ذ التفاعلات أكثر تعقيدا كت  .3عل تقدير 

ا  :التجمعات رتباك في تعاريفإ-ثانيا اعيةأك تعلقة بالتجمعات الص م التعاريف ا د  كال ،ف نلخص أ
قيقية للتجمعاتفيها العديد من التشابك كالإ يم ا فا ديد ا  :4كتشمل ما يلي ،رتباؾ  

                                                           
1 Younes Fredj et Abdelkader Hammadi, Processus D’émergence D’un Cluster Biotechnologie, Cas De Sidi-
abdallah En Algerie (alger), La Revue des Sciences Commerciales, Volume 16, Issue 2, L'Ecole des Hautes 
Etudes Commerciales, juin 2017, P.155. 
2 Benjamin Zimmer, Structuration d'un cluster d'innovation: Application aux projets d'innovation dans une 
grappe d'entreprises en gerontechnologie, These de doctorat, spécialité: Génie Industriel, École Centrale des Arts 
et Manufactures, École Centrale Paris, France, 2012, P.49. 
3 Idem. 
4 Ron Martin and Peter Sunley, Op.Cit., P.12. 
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ايكل - سبة  موعة شب جغرافية من الشركات porter ،a7994، P.199بورتر )بال (: "التجمعات عبارة عن 
كة كأكج التكامل" اصر مش ، ترتبط ببعضها بع اؿ مع رتبطة بها   ؤسسات ا ابطة كا  ؛ا

اعية يش "ف بأ( يركف Crouch and Farrell ،2001 ،P. 163كل من )  - فهوـ الأكثر عمومية للتجمعات الص ا
و ميل الشركات  ،إ شيء أكثر مركنة اك ديد مكاف قريب من بعضها البعض،  نوع ال  اثلة إ  الأعماؿ 

طقة مامع وجود ف م" يكوف غ مهم بشكل خاص  م سبة   ؛بال

معات الشركات Roenfild ،P.4،7991ركزنفيلد )يرل - اعية تستخدـ ببساطة لتمثيل  (: "إف التجمعات الص
ابط، على الرغم من  غرا كال قيق التآزر بسبب قربها ا أف نطاؽ توظيفها قد لا يكوف كاضحا أك القادرة على 

 ؛ا"بارز 
ؤسسات قتصادية ف التجمعات الإبأ( "Feser ،1998 ،P.26فيسر ) يرل- اعات كا ليست مرتبطة فقط بالص

افسية بفضل علاقاتها" ؤسسات الأكثر ت ا، بل ترتبط كتؤيد ا  ؛الداعمة 
موعات من الشركات داخل  على أف( ".Swan  ،729P،7995سواف آند بريفيزر )عرؼ - ا بأنها  التجمعات 

طقة جغرافية كاحدة". اعة كاحدة  م  ص
اعية التجمعاتبأف ( ".Swann and Prevezer  ،1998 ،7P) كيعرؼ كل من- ة من  الص موعة كب تع 

." اعات ذات الصلة  موقع مع  الشركات  الص
ن نعر Simmie and Sennett  ،1999a ،P.51) منكل - موعة مبتكرة كعدد كب من ( يقولوف: " ؼ 

ابطة ال دمات ا اعية ك / أك ا تتمتع بدرجة عالية من التعاكف، عادة من خلاؿ سلسلة التوريد،  الشركات الص
 كتعمل  ظل ظركؼ السوؽ نفسها".

سبة لكل من- اعية بأنها  فإن (Roelandt and den Hertag  ،1999 ،P.9) بال كن كصف التجمعات الص "
( الذين ير  تخصص وردين ا ا  ذلك ا ابطة ) تجي الشركات ا بطوف بعضهم البعض  سلسلة شبكات من م

 إنتاجية ذات قيمة مضافة".
موعة  انهأ"( يعرفوف التجمعات على Van den Berg ،Braun and van Winden  ،2001 ،P.187)كل من -

صطلحات الشائعة ترتبط  تتقاسم معظم التعريفات  كما  ،ا كثيقا بهذا البعد المحلي أك الإقليمي للشبكاترتباطإا
تخصصة، ال عملياتها الإنتاجية ترتبط ارتباطنا كثيقنا من  ظمات ا لية من ا ا شبكات  فكرة المجموعات باعتبار

عرفة".  دمات ك/ أك ا  خلاؿ تبادؿ السلع كا
اعية تكوف فيها  فأ( بEnright  ،1996 ،P.191) يرل- موعة ص ي  عضاء الشركات الأ"التجمعات الإقليمية 

 ".على مقربة من بعضها البعض
شكلة  اعيةكتكمن ا تعلقة بالتجمعات الص يم ا فا ديد ا من خلاؿ المجموعة السابقة الذكر من  ، 

غرافية تالتعا صطلحات ا دؼ منريف  أف ا و ا ، على ما  ؼ بورتر نفس  ستخدـ بطريقة عشوائية، كما يع
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يث يتمثل الضعف الرئيسي  عدـ كجود أم  ،قصد م التحليلصانع السياسة الذم ي العميل أكالتعلم أك 
ختلفة  كانية، أك ما إذا كانت عمليات التجميع ا فهوـ نفس للإشارة إ نطاق أك حدكد ا شيء متأصل  ا

تلفة كبأم طريقة.   صطلح للإشارة إف أ كماتعمل على مستويات جغرافية  إ أم مقياس وف يكستخداـ ا
فهوـ يتم فيمكا  ض أف "عمليات التجميع" حيث ، توسيع ا طاؽ. فإذا كانت توسيع مستقلة عن تكوف يف ال

كانية،  قاييس ا وعة من ا موعة مت ف التجمعات تعمل بالفعل على  ارجية كالشبكات ال تكت نفس العوامل ا
ية  اعيةكالتح العمليةفهذا يضعف بالتأكيد الأ فهوـ التجمعات الص  .1ليلية 

 للتجمعات الصناعية طبيقعناصر الت الفرع الثاني:
عر  فهوـ ا اعية ؼ بشكل غامضمن الواضح أف ا لا يفسح المجاؿ للتعريفات  حوؿ التجمعات الص

غراعلى د تم معظم التطبيقات، تعك في الواقع، ف ،التجريبية السهلة أك الدقيقة رائط ا غ الفية للتجمعات ا
ا غ معركؼ متطورة كأسلوب ديد الأ ح  ،إنتشار ديد طبيقيةدلة التكن  ابطة الأنشطة ا من خلاؿ 
صب(  بع كا  .ما يتم تفصيلها غالبافهي )ا

اعية الدكؿ طبقت عديدلقد  اد الأكركبي على غرار، سياسات التجمعات الص العمل  الذم تب الا
اتيجيات ت التجمعاتسياساب موية من أجل   إس عرفة في اتعزيز الابتكارات  أكركبالت ، حيث تعتبر إدارة ا

ا ) صرا حا ظمة  7326لي احو ليابا حاأكركتحتل  ، إذ(Saussois ،2000ع معم اعي أك  . كمع ئياعشو ص
اؾ مؤخر لذلك، ف ابي  عديدا قد كاف  ا موقف نقدم للغاية فيما يتعلق بالتأث الإ ية ال  ؤلفات الأكاد ا

ا فيذ ي  نتقذياؤلاء حيث إف  ،لسياسات التجمعات ككيفية ت كن طبيعة متعددة لديهمالأكاد ، كال 
 :2تفصيلها فيمايلي

ي نظري هش:  أساس-أولا تقد العديد من الأكاد فيذ أف السلطات بحيث ي كومية قد سارعت  ت ا
اعية على أساس أفكار مايكل بورتر ) الرغم من أف بكذلك  ،(7994c ،7992،7994سياسات التجمعات الص

شة ) يرتكز علىمفهوـ التجمع   & Nathan؛ R.Martin & Sunley ،2003؛Kiese & Wrobel ،2011نظرية 

Overman ،2013). 

قا بعض المحلية:وفصل للخصوصيات  في التفكير الأهداف، نظام مغلق مضاعفة-ثانيا يركف  الآخرين ذال
اعية أف سياسات التجمعاتب ختلفة ) الص داؼ ا (، كال Burfitt & Macneill ،2008مع ب الكث من الأ

كومات  ا ا ، Rugman، 1992، Shearmur ؛H. Bathelt & Dewald ،2008نظاـ مغلق ) الاقليميةتعتبر

2011a)،  مارسات  أفبك اطق دكف  تعتبرالأمثلة على أفضل ا ا بعد ذلك  م فيذ تذل بها كيتم ت اذج  ثابة 
صائص المحلية المحددة   .(Desrochers & F. Sautet، 2009)ا مراعاة ا

                                                           
1 Ron Martin and Peter Sunley, Op.Cit., P.12. 
2 Anna Glaser, Op.Cit., P.3. 
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تتسم التجمعات القائمة على السياسات بالتعقيد الشديد لوجود  الجهات الفاعلة:بين  قوي تشابك-ثالثا
ثاؿ ختلفة )فعلى سبيل ا وجه بالسياسات  ،تشابك  مساحات العمل ا كومات كمديرم المجموعات ا ا

ؤلف الآخرين إ  التجمعكأعضاء  ذا التعقيد يقود بعض ا تلفة. ك وجودين  السياسات( مع كجهات نظر  ا
و ال هج الأفضل  كن "التلاعب بها"، كبالتا فإف ال قوؿ بأف نتائج التجمعات القائمة على السياسات لا 

كيز بدلا ةكلي  التجمعاتالتخلي عن سياسات   Nathan)التجمعات القائمة على السياسات من ذلك على  كال

& Overman ،2013 ،p.397.) 
 في تعريفه التجمعات الصناعيةرتر بو لربعة الأنظر الوجهات  الفرع الثالث:

يف هيس ظر ل تص ظرية،  كجهات ال تائج ال ديد الفوائدذا فهم كمتابعة ال تعلقة  بالإضافة إ  ا
ديد ف ،بالتجمعات ظرممن خلاؿ  تعلق الإطار ال يم ا فا تائج ال توصل إليها بورتر  بتحديد ا م ال الذم كأ

م ا يعتبر ظريةكضع   الاكبرسا اعية تجمعاتلل الاسس ال عركفة بإسم طركحتأكفق  الص اس ا  ،ة بورترنهج ا
ظور  ثحي ها، من م تلفة م ليلات على أسس  زئي ك الإقتصاد الكلي، أعتمد   ظور ، ك جتماعيالإا آخر م

غرافيا الاقتصاديةبمتعلق   .ا
زئي، قتصاد الجزئي: الإ-أولا ظور الاقتصاد ا من خلاؿ تساؤل حوؿ  غالبا ما يرل بورتر التجمعات من م

قوديةالالتجمعات كيف تستفيد الشركات من بيئة  ظريات من ف ،ع اس، تم تقد عدد من ال وذج ا ذ تقد  م
دارس يثتلف ا اصة بها التجمعكل نظرية فوائد   تقدم ،  دث  اعلى الرغم من أف بعض الفو  ،ا ئد 

اسي  .أكثر من نظرية كاحدة وذج ا قابل للتطبيق بشكل عاـ، كلكن مع عرض أن على ادؿ بورتر بأف 
ركر الوقت ظريات الأخرل  اسإعدد من الفوائد ال  يتم   ظهورإأدت  ال وذج ا  .1حتسابها  

اس على أربعة  وذج ا و موضح  الشكل كيعتمد  ، كما  معاي أساسية بالإضافة إ عامل إضافي
وا عيار الأكؿ الذم يطلق علي "أجرة العامل" مع العرض القريب أين  ،((4.7رقم ) الشكل)أنظر:  ا يتعامل ا

ة،للعوامل  تغ موعت تلكبورتر  نظمحيث  ا ، العوامل   العوامل الأساسية، مثل  تتمثل  الأك أسسايت
وقع كما إ ذلك وغرافيا كا وارد الطبيعية كالد تقدمة، مثل القول العاملة تتمثل  ، ةكالثاني ، أماا العوامل ا

ية التحتية للاتصالات، إمدادات البحث كالتطوير رة، الب ا اتيجية تتضمن الإ ، كماا يكليةس يكل ا افسية،  ، الت
ابية( ذا كالعمليات الداخلية للشركات،  يكل الداخليا افسة الإ افس القائم على الابتكار )ا بالإضافة إ الت

هم.  سبة لبي صة عملاء متطلبة قريبة،  فهي "الطلب"شركط أما بال تم التأكيد عليها على أنها يث تع كجود م
ة من قبل بورتر ذا من شأن زيادة دفع الشركات ،حا تجاتها ح تتحقق القدرة إ الا ك بتكار كتطوير م

افسية الإضافية ؤسسات الت اعات ذات الصلة كالداعمكما . لتلك ا اعات رأسية كأفقية  ةيتطلب معيار الص ص
ذا الية ك  .ا لبورتريؤدم إ العديد من الفوائد كفق تقع بالقرب من بعضها البعض، ك بدلا من الاستحواذات الرأ

                                                           
1 Martin Persson, Adis Sabanovié, Henrik Wester, Op.Cit., P.1. 
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زاؼ إعلى  اكركفست وانب  ،الأمواؿ، فإف الشركات لديها موردين كعملاء  ذا يغذم الكفاءة  العديد من ا ك
خاطر كالتأخ تلف أشكاؿ   ،كيقلل من ا كما أن يتيح الفرصة للتأث على صانعي السياسات للاستثمار  

ميع الشركات ذات  و أمر مفيد  ية التحتية، ك  .1احتياجات الإالب

صوؿ عليها من نظريات تم ت يف الفوائد ال تم ا ظورات التجمعص متعلقة  الإضافية إ أربعة م
افسية للشركات، ب افع من حيث القدرة الت زئي، حيث يتم حساب ا ثاؿ، تعزيز فالاقتصاد ا على سبيل ا

كة كنطاؽ ش اس تم أين، كخلاف العمل الابتكار كالتكاليف ا وذج ا ظور الإ بورترة تقد  زئي م  .2قتصاد ا

اسة بورتر (:4.7رقم ) الشكل  Porter  شكل ا
 
 
 
 
 
 

 
 
Source: Martin Persson, and al, 2007, P11. 

طقة الأعماؿ من أجل قتصاد الكلي: الإ-ثانيا ب أف تلتزـ بها م عاي ال  اسي الأصلي ا موذج ا يصف ال
ظور الاقتصاد الكلي افسية دكلية  م قودية ت اء بيئة ع ب أف تكوف مفيدة  ،ب عاي  ذ ا كبالتا فإف بعض 

اجحة تتكوف من شركات ناجحةللشركات الفردية، حيث أف التجمع ظور الاقتصاد الكلي  كما،  3ات ال يش م
افسية  ة التجمعات  القدرة الت  للبلد.إ مسا

اعيةكاف عا الاقتصاد الكلي ألفريد مارشاؿ أكؿ من أشار إ تطوير  يفها التجمعات الص ، ال تم تص
اعية اطق الص مية الاقتصادية للم اطق أين  ، ذلك الوقت، كال كاف يعُتقد أنها تفس للت ت الإشارة إ ا

طقةاعية على أنها تركيز للأنشطة الإالص ة أك م ظريةما قتصادية  مدي ذ ال ا . كمع  قطة   بإعتبار نطلاؽ، إك
ا ظريات أخرل لتطوير قامت بب ايعد مستودع العمالة مصدرا  كما  ،اليوـ  عا تجمعاتالء إطار ل  كب

قودية  سبة كالذم يعتبر عاملا مهماللشركات العاملة  بيئة ع افسية ا لتعزيز بال . يشرح مارشاؿ للبلدلقدرة الت
ة عن ثلاث قول رئيسية ) تلكأف على  عرفة تشمل (Kuah ،2002الفوائد كانت نا من  ، كذلكتدفقات ا

                                                           
1 Martin Persson, Adis Sabanovié, Henrik Wester, Op.Cit., P.77. 
2 Ibid., P.7. 
3 Idem. 

 
يةوالتنافس التحتية البنيةو  ستراتيجية الشركةإ  

 الصلة ذات الصناعة
 والدعم

(الطلب )الشرط  عامل الثروة 

 الحكومة الفرص
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عرفة ب الشركاتخلاؿ  اعات الداعمة ،آثار ا تخصصة من الص دمات ا دخلات كا سوؽ  ، إضافة إا
 :1قتصاد الكلي لمجمعة جغرافيا. كتتمثل مزايا الإالعمل ا

باشرة - ولوجيا عرفةللمالآثار غ ا وردين من خلاؿ التك ديثة؛ توسع سوؽ العمل؛ علاقات العملاء كا ؛ ا
ولوجيا؛ الإال كالتخصص؛التوحيد  كة.تعاكف؛ تطوير التك ش سارات ا اتيجيات كا  س

ذ القواعد الإقليمية بالقوة: العلمي جتماعيالإ المنظور-ثالثا ظور، يتم خلاؿ من ف ،كغالبا ما تتمتع  ذا ا
عرفة كجه اجة الوظيفية لتبادؿ ا ، كذلك نظر تفس شبكات الابتكار المحلية أقل من خلاؿ ا ا لأف التعاكف ا لوج

هم قادموف من نفس المجاؿ ال تلفة كلك ظمات  تموف إ م دس الذين ي ه سواءا كانوا قائم ب الباحث أك ا
امعة أك  متعلق تموفبا القرب ف (.Grossetti and Bes، 2001ماعية أك العائلية )إ نفس الشبكة الاجت ي

و سبب  غرا  ا عن تكامل العلاقات ا ناجتماعيإنشاء التجمع أكثر من كون أثرا إك أقتصادم للتكتل إا
كاف أماـ بعضهما البعض للحصوؿ على ك الاقتصادية  العلاقات الفردية )فلا يكفي كضع عميل  نفس ا

تمي إ نفس الشبمن فالتآزر،  كة(الضركرم أف ت ش 2كة أك تبادؿ التمثيلات ا
. 

هج العلمي الاجتماعي، مثلت  اؿ الأعماؿ الضخمة بعض ضمن ال اث الدكلية  اعية الأ  الص
يات ) يات  أكاخر السبعي ش ية العلاقات  ةاقشم ، من خلاؿ(Tikkanen ،1998للتسويق كا الشبكات كأ

م  ب القوية، كالثقة العالية كالتحكم  علاقة ش عرفة )ك ا علومات كإبداعات ا  ،IMPالبائع، كتدفقات ا
اث ،(1982 ة إحدل أف ب يث تعتبر تلك الأ ؤسسات تدخل  علاقة للوصوؿ إ مدخلات أك موارد معي ا

ة ظمة كمكاف لتبادؿ القيم ها سياقك  ،داخل بيئة معي اؾ ف فإعلاكة على نهج التفاعل ف ،الاجتماعي تعمل ا
عاملات عالية جدا  السوؽحوافز للإ دما تكوف تكاليف ا ظمة ع اؼ  ا يثع ا أف يتحمل ب أيض ، 

د التفك   عاملات ع إ الفائدة  ف الإشارةكما أالشبكات كالمجموعات.  العمل  إطار خفض تكلفة ا
ة للثقة  ا ظور الاجتماعي تعتبرا ضافة للم ة ا دد ا ،الفائدة الأخ  :3ما يليجتماعية فيلفوائد الإحيث 

وارد؛  عاملات؛ الشبكات؛ السلطة إالوصوؿ إ ا يات ك فاض تكاليف ا وات؛ الثقة؛ التق التحكم  الق
. عرفة؛ تقليل عدـ اليق شاركة؛ نقل ا  ا

غرا للتفاعلات الاقتصادية مشركط إ حد كب بتفاعل ف إمنظور الجغرافيا الاقتصادية: -رابعا الإطار ا
ؤسسات غرا  ، حيثا ؤسسات )تعزيز الذات المحلية(  حاليايظهر القرب ا ذ ا  ،كعامل قوم  شرعية 

ؤسسية  احية ا تج من ال ، فإف السياسات المحلية ت مط مفضل للتفاعل الاقتصادمالعلى كبالتا غرا ك  .قرب ا
هات الفاعلة المحلية أساس معظ مية المحلية، فغالبلقد أصبح البحث عن التآزر ب ا ا ما تؤدم م سياسات الت

ساعدة التمويل العاـ، إ مشاركة  ا  افسية ال يتم إنشاؤ معات الت ولوجية أك  ات التك ز ت ية أك ا راكز الف ا

                                                           
1 Martin Persson, Adis Sabanovié, Henrik Wester, Op.Cit., P.15. 
2 André Torre, Op.Cit., P.34. 
3 Martin Persson, Adis Sabanovié, Henrik Wester, Op.Cit., P.74. 



 الإقتصاديفي دعم النمو التجمعات الصناعية الفصل الأول                                              دور 

 

 48 

ة بشأف ا ة من حيث التآزر. كالواقع أف الدراسات الاستقصائية الأخ وقع دكف آثار كب هات الفاعلة  ا
طقة  ظمات غ موجودة  نفس ا الات تتعاكف الشركات مع م التعاكف ب الشركات تب أن  معظم ا

(Freel ،2002، Tether ،2002 حيث تكوف تفاعلات القرب ضعيفة ،)1نسبينا
ذ العوامل  ك  . كن تلخيص 

: دكؿ التا   ا

دكؿ ظر (:5.7رقم ) ا ختلفة كجهات ال اعية ا اصة بالتجمعات الص  .ا
 المزايا وجهات النظر

ة لماسأنموذج 
 بورتر

اعات الداعمة؛ بتكارتعزيز الإ فاض تكاليف إ؛ عمالة متخصصمع ؛ افسةا؛ الص
ية التحتية  .الب

 قتصاد الجزئيالإ
دمات ؛ تعزيز التفاعل التجارم لرجاؿ الأعماؿ؛ طاؽال قتصادمإمقياس  ا
 .ةكياللوجستي

 قتصاد الكليالإ
باشرة  وردين من خلاؿ ؛ مع سوؽ العمل؛ معرفةللالآثار غ ا علاقات العملاء كا

ولوجيا  عركفةالتك ديدة كا تطوير ؛ تعاكفال؛ التطوير التطبيقي، التوحيد القياسي؛ ا
ولوجيا كةإ؛ التك اتيجيات كمسارات مش عرفة؛  إطار التعاكف س  .تدفقات ا

 ةجتماعيالإعلوم ال
وارد عاملاتإ؛ الوصوؿ إ ا التحكم  ك السلطة ؛ الشبكات؛ فاض تكاليف ا

وات اء ؛ الإجتماعية الق شاركة؛ ثقةالب يات ا عرفة؛ تق  .اليقعدـ من تقليل ال؛ نقل ا
 .الثقافيةك جتماعية البيئة الإ ؛تعلمال؛ تقالتطور ال قتصادجغرافيا الإ

Source: Martin Persson, Adis Sabanovié, Henrik Wester, Op.Cit., P39. 

،  الأ تج خ طلب نست ذا ا اعية المحلية   تمنأبإنطلاقا من  ظم الص كيز على تعريف ال  من خلاؿال
الية  وجودة الأدبيات ا تعلقةا اعية التجمعاتب ا التعاكف ك تعايش التوصيف  دكدة  ، كال كانتالص

افسة اميكياتهاال ةواجهضافة بالإ ذا ،كالسلوكيات ا ا كدي ديد أسباب كجود .  الواقع، العملية صعوبات  
ض مسبقا  ا أف نف ك غرا يفضل العلاقات ب الشركات، بلا  كيز ا اعية التجمعاتيث تلعب أف ال  الص

ذا الاطار في ؤلفوف عديد  كجد ، حيثدكرا    ،صعوبة  التعب عن تقسيم العمل المحليقتصاديوف الإا
ددة تخصص، كم من خلاؿ كإنشاء أصوؿ  هارات الداخلية، كجذب الشركات، كالعمل ا مية ا  ا إ ذلك. ت

يم، يبدك  فا مع ب ا تلف يؤسساف أن كمن أجل ا ي  ظورين زم ظر  م ا أف ن من الضركرم ل
اعيةلإ اتيجية التجمعات الص طقة ال تعتمد على الواقع البيئي المحيطي س اص بكل م ظر . ا اكلة إكبال  

كومات  دل القصا ادات قيق الكفاءة الاقتصادية على ا ، تساعد مبادرات الربط الشبكي )من خلاؿ الا

                                                           
1 André Torre, Op.Cit., P.35. 
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تدل ك  ظمات اللازمة لتطوير الرؤية المحلية كالدكلية للتجمعات التكتلاتجتذاب إ( على ...إالأعماؿ م  من ا
اعية،  اصة بكل إقليم. الص ظور طويل الأجل مع تطور الأصوؿ ا ي   يث يرتبط إرثها التار

 ةالتجمعات الصناعيفي  داءتنوع الممارسات ومقاييس الآ المطلب الثالث:
عرفة حوؿ  رتبطة بظريات اللقد تطورت ا اعيةا يزة ستمرت  الإأك  ،التجمعات الص ذ نشر ا نتشار م

افسية للأمم بادرات  الت اعية ال أدت إ تزايد عدد ا تعلقة بالتجمعات الص قودية ا دف كالأالع  قاليم  ا
يث أدت تلكالبلدافعديد  كونات الأالباح ساعدةالتطورات  ،  تلك ساسية لتشكيل ث  عملهم لتحديد ا

ديد إضافة ذا بالإ، التجمعات وعةشكاؿ أ  يفها،  مت وع كب  أباث ثبتت تلك الأأ أينلتص اؾ ت ن 
اقيد التجمعات اصة بع مارسات ا اعية ا   . الص

ذا  طلب  ا كخطوة ا ، أ، قم مك اعية من خلاؿ التطرؽ  بشرح أ مراحل دكرة حياة التجمعات الص
رحلة الثانيةأما  ا.يزاتهك  هاليتشكخطوات  إ وجودة  التجمعات،   ، فلقد ا تم تفصيل العلاقات الداخلية ا

اعية كال مكو  ديدكما تم  ؤسسات  ،كومات، االشركات أشتملت علىنات التجمعات الص هات كا ا
يئة البحثية. ك  ،يئات كمؤسسات خدمات الأعماؿكا ،الداعمة كقياس طرؽ كصف  ليلتم  ،رحلة ثالثة اا

اعية، ك الأ اقيد الص سبة للشركات أ خصائص ك إخ تم التطرؽ الع ديثة بال اعية ا ية التجمعات الص
 العاملة فيها.

 دورة حياة التجمعات الصناعيةاحل مر  ول:الفرع الأ
اصة ظريةالبادئ ترجع ا اعية ب ا ف الأمثلة يث أقتصادم، للمسار البحثي الإ هاتتبعيلالتجمعات الص
ذ ذكورة   سبيب أثبتت ا العملا جاح ال راحل من ال ر  دار، كإف كاف بعضها أكثر قوة كالإ أف التجمعات 

ذا ما  ،من الآخرين اقشسك ةمدل ليل  الفرعي، من خلاؿ القسمذا  ي مو عماؿدكرة الأ مسا   كنظرية ال
ا  اعية لدكرة حياة التجمعاتفهم  . الص

مو تارة التقدـ علىدكرات الأعماؿ التجارية تشمل  فاض كال اجع تارة أخرل كالا شاط  كال  ال
، بيث ، الاقتصادم مو بشكل كب بوط معدؿ ال ة  خفض كت شاط الاقتصادم إت و ال ستمرار  معدؿ 

 .1(Bry et al، 1971)الكلي 
مس لدكرة 3224العلمية، كلا سيما أعماؿ كلونيت )البحثية الأعماؿ  غلبأ تصف المراحل:-أولا راحل ا (، ا

ظر عن نوع )اتحياة التجمع ة  ت ، حيث((9.7)الشكل رقم أنظر: ، بغض ال طوات   تلكتر  :2يليما كا

طقة جغرافية ت التجمعات:-أ هات الفاعلة الاقتصادية الأخرل ال لا  ،عدد مع من الشركات بها ركزتمم كا
 تعرؼ شيئا عن بعضها البعض.

                                                           
1 Adrian T.H. Kuah, Cluster Theory and Practice: Advantages for the Small Business Locating in a Vibrant 
Cluster, Journal of Research in Marketing and Entrepreneurship: V°4, Issue 3, 2002, P.221. 
2 Benjamin Zimmer, Op.Cit., P.55. 
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هات الفاعلة  النشأة:-ب طقة جغرافية الإتبدأ ا ي على م ي أك غ ر قتصادية كالشركات  التعاكف بشكل ر
اد فرص جديدة  م بإ ؾ يسمح  ؾ، إزيادة حجم التداك )حوؿ نشاط مش ش  (....ؿ، كالرصد القانو ا

رحلة خلاؿ  تج ظهور يتطلبذ ا ها عديدة شركط توافر جديد م ية كفاءةتوفر   ،أ  مادية عالية تق
ظرية البحوث من متقدـ كمستول كبشرية تجات ستيعابإ على قادرة داخلية كسوؽ ،كالتطبيقية ال ديدة ا  ا
غرا تساعهاإ بسبب سواء توسطة الدخوؿ رتفاعإ بسبب أك ا ا للأفراد، ا ض ك نوف يف  مثل بلدا أفب ،ف

تحدة الولايات اعية البلداف من غ قبل مهيئا يكوف ا تجات لظهور الص ديثة ا  ذ خصائص أبرز كمن .ا
رحلة ديدة السلع إنتاج أف ا  بشكل مرتفعة تكوف الإنتاج نفقات أف كما الداخلية، السوؽ على عادة يقتصر ا
شركعات تتمتعحيث  ،كاضح تجة ا شركعات لفشل للسوؽ حتكارإب السلع ذ ا صوؿ  الأخرل ا  على ا
عرفة مستول نفس ية ا  .1التق

اصر الفاعلة من  التنمية:-ج ذب الع تتطور الركابط ب الفاعل الاقتصادي كالشركات، كتستخدـ الوسائل 
اطق جغرافية أخرل وقع الشبكي كالرابط كما  ،م كة الأك للتعاكف )ا ش ظيم الأنشطة ككضع الأدكات ا يتم ت

ؾ(. ش  ا

اعية  توم النضج:-د موعةالتجمعات الص تقوـ يث  ،كالاقاليم كالشركات ،من الفاعل الاقتصادي على 
هم ركابطالبتطوير  التجمعات فيذ الأنشطة كما  ،تغطي نفس السوؽ معات أخرلمع ك  ،بي تقوـ التجمعات بت

افع العرضية(. كة كا ش شاريع ا اشئة كا  ال تشجع إنشاء شركات جديدة )الشركات ال
ذ ا  متزايدة بصورة إنتاجها رمال ك  ،متزايدا قبولا تلقى ال السلعة على الطلب يرتفع ،رحلةخلاؿ 

فاض  بفعل فاض كبالتا إنتاجها تكاليف إ ا إ ارج،  ليا كح عليها الطلب يضاعف ا ،أسعار  ا
الوصوؿ   إنتاجها يبدأ كبعد ذلك، الابتكار، معات  الإنتاج خلاؿ من المحلي الطلب تلبية يتم ،البداية فيف

ارجإ الاسواؽ  تجة الشركة بواسطة يةا كن كذلك من ظهور ،أخرل شركات بواسطة أك نفسها ا  سلع كما 
تشريث  ،أخرل بلداف  مقلدة يع حقوؽ بيع ي رحلة ذ ك التص  بلداف إ بالانتقاؿ السلعة إنتاج يبدأ ا
احية من تطورا أقل أخرل ولوجية العلمية ال  .2كالتك

ستهدفة التجمعاتتكرر  :التحول-ه ات  السوؽ ا يث نفسها كتتكيف مع التغ كن للتجمعات ، 
اعية أف تكرر  معات أخرل لتلبية الإالص حتياجات أك تغي أنشطتها كفقا لتوقعات متطلبات نفسها إ 

 السوؽ.
 
 

                                                           
1
د   مية، كنظريات الدكلية الاقتصادية العلاقات موسى، الدين اؿ أ امعي، جامعة الكتاب توزيع جهاز الت صورة،  ا  .26، ص2004ا

2
كت، مد دياب،    ، ب ا هل اللب ، دار ا ة، الطبعة الأك  .127، ص2010التجارة الدكلية  عصر العو
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اعية دكرة حياة (:9.7رقم )الشكل   التجمعات الص

  
Source : Benjamin Zimmermais, Op.Cit.,  P56. 

ح سواف ك أكما  اعية التجمعاتأف ب( Swan et al., ،1998خركف )آق ، خاصة بها لديها دكرة حياة الص
تقدمةب بصورة مباشرةتتعلق  ولوجيات ا يث التك يات،  اعة على العديد من التق إدخاؿ سواءا ب ،توم كل ص

ية جديدة  اعة كأتق ة  ص ات كب اؾ تغي ة، ستكوف  توج أصبحت قد ولوجيا إإذا تم ف. ذلك ال ستبعاد التك
افسية للتجمع ة على القدرة الت ا آثار كب ديدة لسبب ما من التجمعات، فقد يكوف  يثا يرتبط مستول  ، 

ولوجيا بشكل مباشر بصحة  ولو  معاتالتك تاز ببقائها عفائقةجيا الالتك ياة أفضل من ، فهي  لى قيد ا
ولوجيا الواحدة. اعية ،Swan كما يصف سواف  موعة التك ، من ثلاث مراحل من دكرة حياة التجمعات الص

اعي، خلاؿ مو  حجم  بداية عمل التجمع الص ديدة  الزيادة كال  ك  ،التجمعحيث يبدأ عدد الإدخالات ا
مو  مرحلة التشبعالتجمع  مرحلة دخوؿ  يثالذركة يتوقف عن ال يرتبط مستول الدخوؿ بالتغ   ، 

ولوجيا كما أف الازدحاـ على جانب العرض أك  اعي الطلبالتك  .1يؤدم إ نضج التجمع الص
اعيف كل إ :المميزات-ثانيا اؿ نشاط  فيما يتعلق ببيئت من نوع ريدف مع ص الاجتماعية كالثقافية، ك

داؼ كالعوامل  :2(Sôlvell et al  ،2003)المحددة الأخرل  الشركات، كالأ

اقيد ت- اعية مع مركر الزمن، تطور الع االص تفي ب عشية كضحا رة تظهر أك   ،Ketels) فهي ليست ظا
اطق توفر نظريا أفضل الظركؼ ،(2003 اطق عشوائية أك  م  كلا تظهر التجمعات بطريقة سحرية  م

جاحها اعية تبدأ التجمعات .ل اطق ال العمل ب  الص ميع عدد من توجد بها موارد متخصصةا ، حيث تم 
اشئة  الشركات ها ال افسةإككضع ركابط خاصة م هم قتصادية للتعاكف أك ا تمي  التجمعاتما أف مبادرة ك  .بي ت

، Sôlvell et al  ،2003إ لاعب السوؽ ) ك جذب يث ( الذم ل تأث كب علي بادرة ك ك دعم ا
الات %52في أكثر من ف .مع مركر الزمن أعضاء آخرين اعية من ا اصة بالتجمعات الص  ،Sôlvell et al) ا

تحكم  السوؽ(، فإف 2003 كومة ال من خلا ي اللاعب ا راقبة سلوؾ التجميع الطبيعي تقوـ  اا
سيات بإطلاؽ مبادرات خاصة ترل  ،للشركات القائمة ا ك حالات أخرل، تقوـ الشركات متعددة ا من خلا

طقة  .(Leleur ،2009) فرص التوسع  ا

                                                           
1 Adrian T.H. Kuah, Op.Cit., P.222. 
2 Catalin Boja, Clusters Models, Factors and Characteristics“, International Journal of Economie Practices and 
Theories, V°1, N°1, 2011, P.41. 
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ية- ح التجمعات  المجالات التق علوم، من خلاؿ أ ولوجيا ا ستحضرات تك دمات الطبية، ا ات، ا
 .السيارات كتركيبالصيدلانية البيولوجية، الاتصالات 

اعية  الأقاليم ال تتواجد بها- أك  عمالة مهرة معات تولد ، فهيثية قويةز کرام تتقدـ التجمعات الص
يتلك   الابتكار عمالة تدعم ؼ بها عا ع امعات ا غرافية مع ا اطق ا اث يث ا، ا تبرات الأ تعتبر 

كن أف تدعم مبادرة  اعية الالعامة عوامل أساسية مهمة  قودية )التجمعات الص  ،Saxenian  ،1996  ،Leleurع
2009). 

داؼ طويلة الأجل،  - طقة على ثقة الشركات  الإدارة العامة، كالأ يؤثر الاستقرار الاجتماعي كالسياسي  ا
 .ستثمارقتصادية لتبرير الإإكضماف بيئة 

غرافية أك الاقتصادية ال تؤثر على إنشاء - اطق ا كومة فيما يتعلق بتطوير ا اعيةسياسات ا  التجمعات الص
ية التحتية ك  ستثمرين الأجانب، كتوف الب ا عن طريق جذب ا الات أخرل مثل التعليمإكتطوير  .اذ التداب  

قودم ) رصد الع ا مشركع ا خلصت إ ( على عدد كب من التجمعات، Sôlvell et al ،2003 دراسات أجرا
الية للحكومات  أف ة ا سا ويل  %62 أكثر من تشمل ا شاريع، كتم  سبة  معاتمن ا  %36أخرل ب

اص. كفقا لػ  موعات رئيسية من  ،(Sôlvell et al ،2003)بالتساكم ب القطاع العاـ كا اؾ ثلاث 
كن أف تؤثر على مبادرات التجمعات ا حكومة الإدارة، كال  اعية من خلاؿ السياسات ال تدير : الص

تعلقةالسياسات الإقليمية  ؤسسات الصغ بدعم الاستثمار ب ا توسطة، ك ا ستثمارات سياسات جذب الإة كا
تعلقة بالبحث كالابتكار.  كالسياسات ا

اعية التجمعات مراحل عمل (:72.7رقم ) الشكل   الص

 
Source : Catalin Boja, Op.Cit., P.41. 

اؾ دكرة حياة من التجمعاتإ هج التقليدم ال ،ف الطرح القائل بأف  ذم لا يأخذ  تتعارض مع ال
اميكي اعية، التجمعاتعمل  ةالاعتبار دي ة التجمعاتتلك تتبع يث  الص و معي لقد طور بودر كجوف  .دكرة 

وذجا يفسر 7995) اعات، كلدي أ ، إذتطور التجمعات طواؿ دكرة حياتها(  ف تطور التجمعات يشب تطور الص
ها أربع مراحل وظف ؛: ظهور عدد قليل من الشركاتم مو مصحوبا بعدد كب من الشركات كا  ؛كالركود ؛ال

 .1 ((77.7رقم ) الشكلأنظر: فاض )كالإ

                                                           
1 Amel Ben Abdesslem, Op.Cit., P.159. 
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مو كالركود خلاؿ دكرة حيا (:77.7رقم ) الشكل اعية ةمراحل ال  التجمعات الص

 
Source : Amel Ben Abdesslem, Op.Cit., P159. 

وع من عمل التجمعات كالأرحلة اخلاؿ  شأ كتت ، لا تتزايد بسرعة سول عدد قليل من الشركات ال ت
هارات،   ولبإستخداـ مع بدء كل شركة  ك ا تجات على مستول وجية جديدةالات تك  ،التجمع  ا

تشر الإ ية التحتية( ت الية كالب ادية )ا رحلة الأكلية خلاؿحتياجات ا ة طويلة،  ،ا صل التجمع إ حجم يكبعد ف
مو معززا ذاتيا ،و تسارع الب ل حرج يسمح ذا ال يثكيصبح  حتياجات الاجتماعية تكتسي الإ ، 

ية قصول دما يصل إ إمكاناتها السوقية كتصبح  ،بعد ذلك . ثملعمل التجمع كالعلاقاتية أ و التجمع ع يتباطأ 
اأ قوة، إذآثار الازدحاـ أكثر  تاحة  التجمعات أمر أساسي لتطوير هارات ا انس ا دما تكوف ف ،ف عدـ  ع

هاراتإ  التجمعات كن دعم تغاير ا إ  التجمعاتحتياجات إتصل بعد ذلك . ثم بتكاراتكالإ فاض، لا 
ولوجي كالتجارم اد سوؽ جديدة أك  ،التجديد التك ديد نفسها من خلاؿ إ فبعض التجمعات قادرة على 

مو، شريطة أف يزيد التجانس مرة أخرل ولوجيا جديدة لبدء مرحلة جديدة من ال ، تك رحلة الاك أما  على ا
ا يؤدم إ تضييق  لالاخر التجمعات  ولوجي،  بعد اختفاء  التجمع، عمل نطاؽعلى فيعانوف من قفل تك

شا )فيلدماف كما أ  .كنشاط حركيةجديدة أكثر  معاتسوقهم أك كجود  ف تطور التجمعات سيكوف معقدا ك
ا(، كالذم من شأن أف يشجع السلطات العامة على التأث  ظهور التجمعات كتطوي3222كفرانسيس   كما .ر

تلف عن دكرة الشركات الأخرل توجد قودية دكرة حياة  اميكي، إذ ألدل الشركات الع التجمعات لا تظهر  ةف دي
ا ذ إلا توجد سول دراسات قليلة عن ظهور التجمع، حيث يصعب ، فإلا بعد مرحلة ظهور كتشاؼ 

كن دراستها إلا بعد ذلك اشئة كلا  اميحيث  ،التجمعات ال قودية خ ةكيتتوقف دي فاض، ثم لاالع ؿ مرحلة الا
تمي إ التجمع(ت الأداء الشركاآعلى الشركات )مقارنة ب التجمعاتتؤثر  ستيعابية كإف القدرة الإ ،خرل ال ت

مكن  عل من ا ا  ولوجية  كقت مبكر ك إالقوية للشركات خلاؿ مرحلة ظهور سافات التك ستخداـ إستغلاؿ ا
مو،  زيد من أكج التآزر، كبالتا إنشاء التجمعات. فخلاؿ مرحلة ال سافات بالشركات تقوـ ا ضبط كتوليد ا
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ثلى ولوجية ا كن فقط أف ف ،التك ي للمعرفة يهذا التوازف  كوف خلاؿ مرحلة الركود عن طريق التكامل التدر
ارجية انس الشركات متكاما قد يكوف غ معغ أف تطوير  ،ا  .1فئ بسبب عدـ 

افسية معاتاؾ أربع مراحل لتطوير التجمعات )مراحل تطوير التجمعات الصناعية: -ثالثا  ،القدرة الت
3229)2: 

داؼ الرئيسية  إنشاء ترابط  رسم الخرائط العنقودية والمشاركة المبدئية:-أ رحلة، تتمثل الأ ذ ا ك 
كة ش صا ا قودم، كإدماج الشركات الرئيسية معا حوؿ ا شاريع الطويلة إك  ،الاقتصاد الع ختبار مدل ملاءمة ا

صلحة الرئيسي ، ك الأجل ديد أصحاب ا هم  شاط على إدار ك لذلك من ا ة قادة التجمعات الذين سيعملوف ب
ستقبل. قودية  ا بادرة الع  ا

عا  ستراتيجية:تشخيص وصياغة الإ-ب اء التعاكف ب الشركات كرفع ا داؼ الرئيسية  ب كتتمثل بعض الا
كةالإ ش اتيجية ا ية تشخيصف ،س اعة  كاقع على الرغم من أ اتيجية كإالص ف تطبيق أدكات أ ، إلانتاجالإس

افسي  ليل الوضع الت ات السوؽ، كسلاسل القيمة، ك ا ، مهم للغاية  كضع للتجمعاتتشخيصية لتقييم ا
مع معقولةإ اتيجية  يث يكوفس ليل أمثلة  ،  فيد جدا دراسة ك اعيةمن ا اجحة الأخرل. التجمعات الص  ال

د سية:ستراتيجية والمبادرات المؤستنفيذ السياسات الإ-ج شاريع كتتمثل أ فيذ ا اؼ العملية  ت
س بيئة الأعماؿالإ اتيجية، كتعبئة الاستثمار، ك رحلة تعبئة قادة  ،س ذ ا هم أيضا   لبدء  التجمعاتكمن ا

اص تجة ب القطاع العاـ كا اتيجية.   ، كذلكحوارات م بادرات الاس فيذ السياسات كا ب على كما لت
با  كومية للإشركات التجمعات أف تعمل ج ؤسسات ا ب مع ا فراج عن قيود السياسات الفورية كصياغة إ ج

اتيجيات طويلة إ  ل كإصا السياسات.الأس

كن أف تتسم  ستدامة ما بعد المشروع:إ-د ستثمارات الطويلة الأجل كالاطلاع ستمرار  الإالعملية بالإذ ك
بادرةشاريع  ايةجدية عتبر تإذ  ،ما بعد ا ؤسسي من خلاؿ  بالتجمع الع يكل ا ي على ا إضفاء الطابع الر

شركع رتبطة باالشبكات الاجتماعية كما أف  ،للتجمع أمرا أساسيا لاستدامة ا قوديةا ضركرية  تكوف بادرات الع
 .التجمعاتستمرارية إ لضماف

اعية التجمعات كمع ذلك، قد تعتمد كفاءة  تلفة:الص الطلب المحلي، كتطوير  على عوامل خارجية 
ية التحتية( )بورتر اؿ كالب اعات ذات الصلة كالداعمة، كعوامل الإنتاج )رأس ا  أف تلك يث ،(7992 ،الص

ؤشرات  طقة تعتبر عوامل مساعدة لتحقيقا مية الاقتصادية  ا  تعتمد علىالتجمعات كبالتا فإف كفاءة  ،الت
قيق طقة مدل  مية  ا  .العاملة بها الت

 

                                                           
1  Amel Ben Abdesslem, Op.Cit., P.159. 
2 Ivars Kassalis, Industrial clusters: A coefficient factor for integrated development, Intelektinė Ekonomika 
(Intellectual Economics),  University of Latvia- LV-1050 Riga, Aspazijas, V°5, N°2(10), 2011, P.215.   



 الإقتصاديفي دعم النمو التجمعات الصناعية الفصل الأول                                              دور 

 

 55 

 التجمعات الصناعية داخل الصناعية ساسية والعلاقاتالمكونات الأ الفرع الثاني:
ي تعتبر  التجمعات الصناعية: مكونات-أولا اعي، ك قود الص اصر أساسية مكونة للع سة ع س اسأاؾ 

ختلف أتشكل  اعية  اأغلب التجمعات الص 1، كتشمل ما يليشكا
: 

ؤسسات الشركات الشركات:-أ قود أك ا اعي، ي المحرؾ الرئيسي للع صر الذم يقوـ  أك التجمع الص كالع
اد فرص العمل ،بتكاراتكتفعيل الإ ،الإنتاج بعمليات ضافة ،ستثماراتكجلب الإ ،كإ كزيادة  ،كرفع القيمة ا

 .الصادرات
ي  الحكومة:-ب كومة  طط كالسياسات اللازمة لتطوير الت الا اعيقوـ بضماف كضع ا قيد  تجمع الص

فيذ، كما  م تالت كن أف تسا ختلفة ال  اصة ا كومية كا هات ا قود مع ا اء علاقات الع ساعدة  ب قوـ با
ؤسسات الأخرل للمشاركة   اص كا ادم لتشجيع القطاع ا قود، إضافة لتقد الدعم ا مية الع  دعم ت

وجودة تطوير قود، كضماف سد الفجوات ا  .الع
اليةةالجهات والمؤسسات الداعم-ج ؤسسات ا هات البحثية كا يث : تشمل ا تلف الدكر الرئيسي ، 

هات كل حسب  لتلك ية، كالابتكارات، كالتمويل، كالتدريبإا كالبحوث كالتطوير، ال  ،ختصاص  توف التق
اعيتعمل كهمزة كصل ب الشركات العاملة    .التجمع الص

و  لتلكالدكر الرئيسي  ومؤسسات خدمات الأعمال: هيئات-د يئات  ب الشركات العاملة  التعاكف تشجيعا
اعي  قود التجمع الص اميكية الع كة  ، كذلككزيادة دي ش شاريع ا اد التحالفات كا كيج من خلاؿ إ كال

تجات ظيم الركابط ب شركات   ،للم كة للشركات العاملة، كتعمل على تأط كت اد رؤية مش كما تهدؼ لإ
هات الأخرل خارج  ها كب ا قود ببعضها كبي  .التجمعاتالع

قود البحثية: الهيئة-ه اصر الضركرية  البيئة المحيطة بالع و توف بعض الع يئة،  ذ ا كال  ،الدكر الرئيسي 
شأت ظ تعتبر ها كنشاط  كزيادة فاعليتركرية ل ثية)مؤسسات علمية م وثا، ك كما تتوفر  .)امعات كمراكز 

 ، قود على أنظمة كقوان تيةالبيئة المحيطة بالع ية  اؿ الإ كب واصلات.حديثة    تصالات كا
اعية بفكرة يرتبط اخل التجمع:دالعلاقات -ثانيا يم من عدد التجمعات الص فا تعلقة ا راحل ا ختلفة با  ا

اـ العملية دمات السلع كدكرة الإنتاجية لإ تجاتك  كا ختلفة الوحدات الوسيطية ب ا يم ذ كتشمل ،ا فا  ا
اعية ب العلاقات ؤسسات الص قود داخل تلف ا 2الع

: 

                                                           
توسطة  1 توسطة كا ة كا افسية للمؤسسات الصغ شادم لتحس القدرة الت موذج اس اعية ك اقيد الص لة ا-ز زكاش، الع زائر،  لعوـ حالة ا

ة، ب، لد ، 42عدد الالانسانية،  طي زائر،جامعة قس  .63، ص2014ديسمبر  ا
ية للدراسات ا 2 زائرم، المجلة الأكاد توسطة  الاقتصاد ا ة كا ؤسسات الصغ اعية كمدخل لتعزيز مكانة ا اقيد الص مد، الع لإجتماعية طرشي 

زائر، 13كالقانونية العدد كالإنسانية، قسم العلوـ الإقتصادية   .9، ص2015 جانفي، جامعة الشلف، ا
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يالتابعة الأنشطة-أ ؤسسة فيها ترتبط ال : ك ة أك ا توسطة الصغ ة، مؤسسة مع مباشرة بعلاقة ا  كتعتبر كب
ؤسسة حركيات على متوقفة لأنها تابعة ذ الأنشطة ة، ك ا  من نوع ب التميز كن الإطار ذا الكب

 :العلاقات

اكلة تعريف كن) :المناولة (الباطن من التعاقد-  إ الصفقة صاحب وجب يعهد عقد مكتوب أنها على ا

فيذ الغ تار من صفقت جزء ت تعاقدين رية الصفقة صاحب ك  صاحب يبلغ أف شريطة من الباطن مع ا

شركع وية الباطن من بشأنها التعاقد ال يعتزـ الأعماؿ بطبيعة ا تعاقدين ك هم ا اكي ذكورين كع  التجارية ا

هم شركاتهم كتسميات اكي اكلة كتأخذ. كع ها أشكاؿ عدة ا  :م

تج الأصلي يقوـ ثحي :الإنتاجية الطاقة لشراء الباطن من التعاقد -  الوحدات أحد مع بالتعاقد ما لسلعة ا

 كيتم بإنتاجها، الأصلية في الشركة تقوـ الذم الوقت نفس  ددة واصفات كفقان  لإنتاج السلعة الإنتاجية،

ة على ذ قدرة لعدـ ذلك  .السلعة ذ على الطلب لتغطية الكافية الكمية إنتاج الأخ

طلوبة من  الشركة تقوـ حيث :للتخصص نتيجة الباطن من التعاقد - الأصلية بتفويض مقاكؿ بإنتاج الكمية ا
ذالسلعة  ثل  الة نوع من التكامل الرأسي  العملية الإنتاجية. ك  ا

قاكؿ يسيطر على عملية التصميم  : الموردالتعاقد من الباطن مع  - الة ا  كالتطوير كطرؽ الإنتاجذ ا
ك  كيتفق مع اعية دكران مهما   اكلة الص هائي. تلعب ا تج ال يع أحد أجزاء ا الشركة الأـ على تص

تاحة لديها، كالتصرؼ الدقيق كالمح توسطة من الاستخداـ الأمثل للموارد ا ة كا اعات الصغ كم  كسائل الص
اعية كرفع قدرتها  شاط الإنتاجي  الوحدات الص ظيم ال مية كت إنتاجها، كما تلعب دكرا أساسيا  ت
اعية، كال أصبحت نشاطان  اكلة الص ، كتعتبر ا ا اتج المحلي الإ تها  ال افسية كزيادة مسا الإنتاجية كالت

مية اجحة  ت اتيجيات ال اكلة كالشراكة  ملحوظان من الاس اعة، كلذلك تأسست  بورصات أك مراكز للم الص
تجات  توم على قواعد معلومات للم وكان للمعلومات  راكز ب ذ ا ، كتوفر  اعية  كث من بلداف العا الص
اعية تلعب دكران  اكلة الص ظيم معارض للم راكز  ت ذ ا م  ؤسسات ال تعمل على إنتاجها، كما تسا  كا
ؤسسات  تجات كعقد الصفقات كجذب الاستثمار كالشراكات بهدؼ تطوير ا كيج للم أساسيا  ال
كة أك  اكلة حكومية أك مش كن أف تكوف بورصات أك مراكز ا افسية، ك اعية القائمة كالرفع من قدرتها الت الص

غذية ) اعات ا اكلة( تعتبرخاصة. بالإضافة إ أف الص توسطة، كنذكر  ا ة كا الا حيويان للمؤسسات الصغ
راؿ موتور ال تتعامل مع أكثر من  ثاؿ شركة ج ، كشركة ركنو الفرنسية ال  22.222على سبيل ا مورد صغ

توسطة إ  62.222تتعامل مع  ة كا اعات الصغ ة على الص اعات الكب مورد صغ كتصل نسبة اعتماد الص
ا % 49.3 زة كا  ص ا لابس ا سوجات كا اعة السيارات كمعداتها كإ  % 44.2عة ا   % 45.9 ص

اعة الآلات  الياباف.  ص
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فهوـ إ قياـ الشركة الأـ بشراء سلع كسيطة  المحيطة:المؤسسات -ب ذا ا ك خدمات مساعدة أيش 
ة أك متوسطة  الة تقوـ إحدل الوحدات كال تكوف صغ ذ ا للعملية الإنتاجية بدلا من إنتاجها داخليان، ك 
ارجي  ذا ما يطلق علي بالتزكيد ا دمات لصا الشركة الأصلية، ك كونات أك تقد تلك ا جم بإنتاج تلك ا ا

شاةْ.أحد أشكاؿ العلاقات الر  كالذم يعتبر  اسية ب ا

ذا: (Outsourcing) الخارجي التزود-ج فهوـ يش  دمات أك الوسيطة السلع بشراء الأـ الشركة قياـ إ ا  ا

ساعدة للعملية الة ذ ك داخليا، إنتاجها من الإنتاجية بدلا ا ة أك الوحدات إحدل تقوـ ا توسطة  الصغ ا
جم ب كونات أكإا دمات تلك تقدـ نتاج تلك ا ثل .الأـ الشركة لصا ا ارجي التزكد ك  أشكاؿ أحد ا
شآت الرأسية ب العلاقات م ب كمن ،ا كاسب أ ة ا ارجي التزكد لعملية الكام سبة ا س بال د   للشركة 
وانب الية  ا وانب ضافة اإا  .1الإنتاجية ا

ديثة تعرؼ أنواعان إ جانب التحالفات الإستراتيجية: -د ارجي فإف الشركات ا التعاقد من الباطن كالتزكيد ا
ي العلاقات ال  علومات كبرامج التدريب، ك ولوجي كالتشارؾ  ا الات التطوير التك أخرل من العلاقات  

ا فيها من مي ذ العلاقات  اتيجية، حيث تتج الشركات إ  ت مسمى التحالفات الإس زة  التشارؾ تدخل 
صوؿ على دمات  تكلفة ا ية ا ية الف علوماتية كالتق وع ذا اْف كيلاحظ .توف  التكاليف كبالتا كا  من ال

ية تل أصبح العلاقات ة  أ اقيد كب اعية الع تطورة كخاصة الص ية ا ها، العا  بيئة ذلك يستدعي كاْف م
 ملائمة. قاعدة تشريعية كقانونية كجود إ إضافة ،كمتطورة ناضجة أعماؿ

 وصف وقياس العناقيد الصناعية: الفرع الثالث:
ة من طرؼ عديد الباحث الاقتصادي من أجل  كقياس آثار  التجمعديد مكونات تم بذؿ جهود كب

اعية التجمعات اطق الص تلف ا قياس الأكثر ، عبر  كيبة القطاعية  من طرفهم خدامناستإحيث يعتمد ا على ال
وقعللإ ا  ذلك حصص ا ة ، من خلاؿ ، كذلكقتصاد الإقليمي،  طقة معي اعة ك حصة العمالة  م  ص

ة اعة. كأيضا  ،معي ذ الص صة العمالة الكلية للبلد   سبة   بال
يات لتحديد  موعة معقدة من التق اعية بدءا بالقطاعات ، التجمعاتأك قياس كما تستخدـ  الص

افسية للقطاع، كالصادرات، كمركزيةيتميث الفردية،  رتبطة بالقدرة الت ات ا تغ جموعة من ا  يز كل قطاع 
يات رياضية تسمى "إأيضا كالتوظيف، كما تم  التسي رمي" لفرز القطاعات بستخداـ تق قودم ا التحليل الع

موعات من القطاعات ال  ختلفة   اعية ا تلفة عن المجموعات الأخرلبب تتشابالص  .2عضها البعض ك

                                                           
اقيدزايرم  1 لة العلوـ الاقتصادية كعلوـ  بلقاسم، الع زائر،  توسطة  ا ة كا ؤسسات الصغ اتيجية لتطوير ا اعية كإس ، العددالص جامعة ، 2 التسي

زائر،   .176، ص 2007سطيف، ا
2 Hal Wolman, Diana Hincapie, Diana Hincapie, Clusters and Cluster-Based Development: A Literature Review 
and Policy Discussion, Published by Journals of Economic Development Quarterly, George Washington Institute 
of Public Policy (GWIPP), 2014, P.3. 
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ديد  همية:قياس الحجم والأ-أولا ختلفة إ  اطق ا اعية تجمعاتاليل البلداف كا وعة  الص موعة مت  
يات كمعاي البحث موعة كاسعة من تق خصصة، كذلك باستخداـ  ، فإف  وفقاف .من الطرؽ ا راقب لبعض ا

فيذ سياسة سبة لتعريف كت خصصة تكوف دائمان موضع شك بال  Doeringer and) التجمعات الإجراءات ا

Terkla ،1995)، ديد التجمعات كن من خلال  ة  دكؽ أدكات لمجموعة كب اؾ ص على سبيل ف ،ك الواقع، 
دة إ  ست خرجات ا دخلات كا ثاؿ، علاقات ا واقع، كتوقعات ا كة، كحصص ا ش صة ا ليل ا اعة، ك الص

ة ) ولوجيات معي تجات كتك بؤات حوؿ إمكانات الأعماؿ م الة كالت اعة، كدراسات ا ، Rosenfelو الص

تلف 7996 ا  شر ختلفة ال ت يات ا ختلفة يدين بالكث للتق قودية ا يات التحليلية الع وع التق (. كما أف ت
اميي ت ذا المجاؿ ا مية الاقتصادية كالاستشارات العاملة   ديد التجمعات  حيث ،ئات الت هجيات  تلف م
يات الإ نوع ستخداـإ   .1قتصاديةالتحليل كالتق

ديد التجمعات، يواج صانعو السياسة بعد ذلك قرار  ليل ك تمثل، ك ةصعب اتكبعد عملية  ديد  ةا  
وانب إثارة للجدؿ ال تواج إتعتبر عملية ، إذ التجمعات ال ستعمل معها ختيار التجمعات أحد أكثر ا

د  مية الاقتصادية ع اعية التجمعاتعتماد نهج قائم على إارسي الت اء عملية  إذ، الص ذر أث ب توخي ا
صل  يث ،الاختيار اؿ التجمعات ال لا  مية )لا يتم إ  أين، (Enright، 3222على أكلوية من ككالات الت
اؾ مسارين رئيسي لإب( Lagendijk، 1999bيدعي ) اعية ختيار التجمعاتأف   :2ا الص

قودم الأول،-أ هج "من أعلى لأسفل" الذم يتم في كضع قائمة بالتجمعات على أساس التحليل الع ، و ال
ة ك  حيث معات معي هج مشكلة تبرير سبب تضم  ذا ال معات أخرل.  إيواج  كما يرل ستبعاد 

(Enright ،2000 )ولوجيا ب ألوفة )مثل التك دكف صعوبة  مقاكمة التجمعات ا أف صانعي السياسة غالبان ما 
اؾ خلفية حقيقية قليلة دما يكوف  تعددة كما إ ذلك( ع يوية كالوسائط ا ذ المجالات ا كح إذا قاكـ  ، 

ةإختيار التجمعات دائما على أساس إالإغراء، فستكوف عملية ذا  تم العثور على  أين، ختيارات تعسفية معي
 (.Lagendijk، 1999bذا نهج  أماكن مثل بلاد الباسك )ك
هات الفاعلة داخل القطاع  الثاني،-ب بادرة تتخذ من قبل ا هج "من القاعدة إ القمة" الذم يرل أف ا و ال

يوؿ القائمة للإتستفيد مقاربات القاعد، حيث نفس ؾ كالتعاكفة بشكل عاـ من ا ش يثطلاع بالعمل ا  ، 
هج على عملية  وع من ال ذا ال طوم  اط القائمة  ،ختيار ذاتيإي اسب مع التجمعات القوية إلا مع الأ كقد لا يت

لايكوف العمودم، ك للتعاكف الأفقي  هج شائع لل متجا ذا ال ائية القوية. ك تجمعات الضعيفة ذات الإمكانات الإ
اعية الإيطالية. اطق الص وب أكركبا مثل إسبانيا كإيطاليا، كخاصة ا   بلداف ج

يث تلفة من التجمعاتشملت دراسة أنواع العديد من الدراسات  دكؿ،  بعض أنواع التا  يعرض ا
اعية التجمعات يث يفصل  العا الص ر ،  فق، كأصحاب الكل نوع من أنواع التجمعات، حسب البلد ا

                                                           
1 Ross Brown, Op.Cit. 
2 Idem. 
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قصود ي كالغرض ا ع صلحة ا يا  .م ا ذ الأنواعبد عا يع  ة من التجمعات تهدؼ إ أف تكوف حلق أف 
مية الإ  .1قتصادية  الإقليمكصل قوية  سياسات الت
دكؿ صلحة كالغرض من التجمعات. (:1.7رقم ) ا يف أصحاب ا  تص

 الأهداف أصحاب المصلحة    نوع التجمع البلد

 فرنسا
؛ نظاـ الإنتاج المحلي

الأعماؿ مع  

 

TPE / PME 
ة القدرة  افسية للمؤسسات الصغ الت

مية الاقتصادية للأقاليم توسطة كالت  كا
افسة اعة / البحوث كالتعليم قطب ا مية الاقتصادية للأقاليم الص  الابتكار كالت

لمانياأ هارات  اعة / البحوث كالتعليم شبكة ا مية الاقتصادية للأقاليم الص  الابتكار كالت
سبانياإ قوديةالكتالانية   الع اعة / البحوث كالتعليم  مية الاقتصادية للأقاليم الص  الابتكار كالت

اعية التجمعات السويد والدانمارك الص اعة / البحوث كالتعليم  مية الاقتصادية للأقاليم الص  الابتكار كالت

طاليايإ اعية  طقة الص  TPE / PME ا
ة  افسية للمؤسسات الصغ القدرة الت

توسطة  مية الاقتصادية للأقاليمكا كالت  

اعية التجمعات المملكة المتحدة الص اعة / البحوث كالتعليم  مية الإالإ الص قتصادية للأقاليمبتكار كالت  

اعية التجمعات اليابان الص اعة / البحوث كالتعليم  مية الإالإ الص قتصادية للأقاليمبتكار كالت  

الولايات المتحدة 
مريكيةالأ  

اعية التجمعات الص اعة / البحوث كالتعليم  مية الإالإ الص قتصادية للأقاليمبتكار كالت  

Source : Benjamin Zimmermais, Op.Cit., P51. 

دكؿ اعي اتالتجمع كصف كقياسعلى أف ( 1.7رقم ) كيب ا ف أيث لا يزاؿ مفهوـ نظرم،  ةالص
ا الأ صلحة كالأقاليم ال تم نشر مية أتعتبر كداؼ كأصحاب ا اعية ك دكات للت لدل عديد  قتصاديةالإالص

 . الدكؿ الأخرل
يف طري: الصناعية تصنيفات التجمعات-ثانيا اعية،قة كاحدة لتص عمليات ال يتم للا ي كفق التجمعات الص

افع المجموعة ا إنتاج م ض  ، حيثمن خلا اذج أساسية لبعض الباحث يف يف ثلاثة  : التجمعاتعمليات تص
اعي، كالشبكات الاجتماعية ) كالتجمعقتصادات التكتل، إ يث(Iammarino and McCann ،2006الص  ، 

افع  ماذج م ذ ال وذج من  تج كل  تلفة  التجمعي توم على عدة أشكاؿ  وذج التجمع  تلفة )إف  بطرؽ 
ح جو  امنا(. كما يق تلفة  تج عن عمليات  زايا ال ت و ما إذا  من ا ردكف كماكاف، فإف أحد أشكاؿ التمييز 

                                                           
1 Benjamin Zimmer, Op.Cit., P51. 
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تيجة للتفاعل تج فوائد تلقائيان أك ك يف  ؽتشمل طر كن أف كما   ،كانت التجمعات ت  التجمعاتأخرل لتص
 .1تكوف من قبل أعضائها

يف قودي التجمعات د تص التجمعات أنواع  تشملكن أف  ، إذفئة العضويةك حسب نوع التجمع ة الع
ا ذ 2يلي ماالعلاقات ال تتضمن  عيةالص ستهلك  وردين أك ا تجة؛ ا دمات ا اعة السلع أك ا : ص

اثلة أك  تجات  تج م اعات أخرل ت اعات؛ ص تعلقة بهذ الص ية ا ه دمات ا اعة؛ الأعماؿ التجارية أك ا الص
كونة من شركات   اثلة؛ الرابطات التجارية ا اعات ذات صلة )مثل تستخدـ عمليات  اعة أك ص ص

اعات؛ مؤسسات  ذ الص ستخدمة من قبل  هن ا تخصصة أك ا هارات ا ولوجيا العالية(؛ العماؿ ذكم ا التك
ؤسسات  هارات )مثل برامج التدريب ككليات المجتمع(؛ ا ذ ا مية القول العاملة ال توفر التدريب للعامل   ت

رتبطة با تجات كالعمليات كالتسويق كما إ ذلك ذات الصلة بالمجموعة )مرافق البحث كالتطوير، البحثية ا
ظم ميس كومة كم امعات البحثية(؛ ا  ...عانات، إكالإستثمارات دعم الإ، مزكد للحوافز، ركا

ذا  طلب ختاـ  ا ا ك تج بأ،  ديد أنشاء لإ خاصة ن لا يوجد توصيف حقيقي لطرؽأف نست ك 
اعية  ظر للإالتجمعات الص وجود ةالكب  اتختلافبال قابل، كبشكل عاـأب  ةا ، لكن  ا  ،طركحات الباحث

اعية زايا للمؤسسات العاملة داخل التجمعات الص اعية العديد من ا كال  يوفر العمل ضمن التجمعات الص
ا فيما يلي ا سرد  :ك

رحلة الإنتاجية كبالتا رفع الكفاءة التجمعات ؤدمت - اء ا ا يؤدم إ رفع  إ تقليل  تكاليف أث الإنتاجية، 
تجات  افسية للم زايا الت بية؛ ستثماراتكجذب الإكم خفض البطالة  ،الصادرات كزيادة فرصا  الأج

اعة؛ - اسبة للص ية التحتية ا  توف الب
وارد  - صوؿ على ا اعة؛تسهيل ا الية، نتيجة لوجود أسواؽ مالية على دراية بالص  ا
 يساعد على زيادة فرص التخصص كتقسيم العمل؛ -
قدرة على دخوؿ أسواؽ جديدة؛ - جم كا ؤسسات الأخرل للحصوؿ على مزايا ا  التكامل مع ا
؛ - تخصص وردين ا دربة كا صوؿ على العمالة ا  تسهيل ا
علومات كاكتس - ات تسهيل تبادؿ ا ها سرعة الاستجابة للتغ عرفة، كم اعة؛ اب ا  الص
ستمرالإنتاجية  زيادةزيادة القدرة الإبتكارية ال تؤدم إ  -  .كالتطور ا

 
 
 

                                                           
1 Hal Wolman, Diana Hincapie, Op.Cit., P.2. 
2 Idem. 
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 المشابهة الصناعية والمفاهيمات مقارنة مبادرات التجمع المطلب الرابع:

اعيةإف التجمعات  ميع  الص اصة  ياكلها أا ا ك  ةأنشأ تركيزات جغرافية للشركاتعبارة عن ي شكا
اث كتطوير تية أفضل كأ ية  اطق.  خارج تلكوجودة ، كما أنها تتوفر على حوافز حكومية غ مأكبر لتوف ب ا

مو الاقتصادم الإقليمي،  كغالبا اعية لتعزيز ال باشر  السياسة الص من ما يتم تأسيسها عن طريق التدخل ا
وافز سياسةل  الدكلةتقد خلاؿ رساة كالشركات الأخرل، بهدؼ ا بية جذب الشركات ا إ  المحيطية أك الاج

وقع اعية نظم الانتاج المحليةكمن الأمثلة على ذلك  ،نفس ا اطق الص   .كا
ذا  طلب  ا ،ا ليل سلاسل القيمة  في تطرق شابهة، حيث تم  يم ا فا قودية كا بادرات الع لبعض ا

اعية، كنظم إضافة إبورتر،  ايكل اطق الص اعية با  .كسلاسل القيمة نتاج المحليةالإ مقارنة التجمعات الص
 التجمعات الصناعية وسلاسل القيمة :الفرع الأول

اعية عادة ما تكوف التجمعات تد  الص اطق جغرافية  إمتمركزة جغرافينا، كقد  سلاسل القيمة عبر م
ستفيدين المحددين، الذين عادة كما  ،متعددة كيز بشكل أكبر على مساعدة ا يل مشاريع سلسلة القيمة إ ال

زارع الذين يتلقوف أسعا مشاكل ماليةما يكونوف عالق  ة أك ا طقة معي تج  م خفضة.  را، مثل ا  م
اعية يل مشركعات التجمعات بالإضافة إ أم كياف لدي القدرة  ،إ إشراؾ سلسلة القيمة بأكملها الص

د  ،التجمعات كخارجهامستول  على التأث  صدرين، كمعا ، كا ع ص ، كا تداكل ذ الكيانات ا كتشمل 
ودة التدريب، كمكاتب معاي كومية، كما إ ذلك ا يث ا ا فقط من عدة ،  ليل سلاسل القيمة كاحدن يعتبر 

 .1تجمعالنهج  يدعمهاأدكات قد 
ية القيمة سلاسل إف: سلاسل القيمةمفهوم -أولا  تقوـ ،الدكلية للتجارة جديدة كصيغة حديث مفهوـ العا

اؾ عدة وجبها دمات السلع نتاجإ  بلداف بالاش زايا تكتسي حيث ،كا سبية ا طلقة ال اصر كندرة ككفرة كا  ع

ثل اعة أك قتصادإ كل الإنتاج ك غرا عالتوز   اما دكرا "القيمة سلاسل" ص  إطار   الإنتاج لأنشطة ا

تجات السلع  التبادؿ على تقوـ دكلية نتاجإ سلسلة ية القيمة سلاسل كتعرؼ". لقة"ا الوسيطة كا  بأنها العا

هاـ يع شتتة كالأنشطة ا قل العماؿ أك الشركات من جانب بها القياـ يتم ال ،دكليا ا تج ل  من خدمة أك م

ستعمل ا التصور مرحلة هائي ا ي ،ال  كإدارة كالتطوير، كالبحث التوزيع، التسويق، الإنتاج، تشمل التصميم، ك

فايات ا كإعادة ال ية القيمة سلاسل  بلد كل مدل مشاركة كتقاس. تدكير   الأنشطة بهذ القياـ دل العا

،إ طوات قيمة إضافة كمدل قتصاد طوات ا مضافة قيمة كتصدير السلسة  السابقة ا ا  .2اللاحقة ا
 

                                                           
1 Shakya, Mallika, Op.Cit., P1-95 

اعة بالبلداف 2 قية الص اتيجية ل ية" كاس اعية" ضمن "سلاسل القيمة العا واف:"التجمعات الص ت ع  يحة جديدم، سعاد جرموف، مداخلة 
امية ة  دراسة-ال د للف اعة مكونات السيارات با اتيجية تطوير القطاع  إطار،  2016 – 2009معات ص ر الدك الاكؿ حوؿ اس ؤ ا

زائر يومي  ويع الاقتصادم  ا اعي  إطار تفعيل برنامج الت  .2، جامعة البليدة2018نوفمبر  7ك6الص
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د بورتر. (:73.7رقم ) الشكل   سلسلة القيمة ع

 
صدر: عبد اتيجية: إدارة الإدارة حبتور، بن صا العزيز ا ، عا  جديدة الاس ة دار متغ س شر ا  كالتوزيع، لل

، الطبعة  .749 ص ،3222 الأردف، عماف، الأك
 على أنها عملية القيمة سلسلة تصفالعالمية:  القيمة بسلاسلوعلاقتها  المحلية الصناعية التجمعات-ثانيا

ظيم ة خدماتت أك تجا نتاجإ ت ي ،معي ضافة القيمة ذات من الأنشطة كاملة موعة إ تش ك  كاللازمة ا

قل تج ل هائيللمستهلك  التسويق مرحلة إ التصور مرحلة من م ية كتصبح ،ال دما عا  عبر جغرافيا تتوزع ع

دكد موعة ثل ح  تلفة، بلداف ا ا ؤسسات ب الركابط التجمع  تج لإنتاج قيمة سلسلة ضمن ا  م

، ي مع افسة تتزايد لذلك كنتيجة خارجية صادر الباطن كالاستعانة من التعاقد تشمل ك  سلاسل إطار  ا

ية القيمة ؤسسات ب العا فردة. كقد شركات ب كليس معات ا ة عززت م ية القيمة سلاسل ركابط العو  العا

ادية، السلع توزيع حيث من عارؼ كالأفكار، كتدفقات ا تج كربط ا شتت ا ية بالأسواؽ جغرافيا ا  .العا
تظم شاط كي اعية التجمعات من شبكة بشكل الاقتصادم ال تخصصة الص  كتعد ركر الوقت، ترابطا تتزايد ا

ية التجمع داخل الركابط كا القرب نتيجة كفعالة غ كن .ا شاريع لتجمعات ك  التعاكنية أك المجموعات ا

اعية القيمة سلاسل  العاملة للشركات شاريع ربط  دكرا رئيسيا تلعب أف الصلة ذات أك نفسها الص ة ا  الصغ

توسطة جم كا ية القيمة سلاسل خلاؿ من الدكلية بالأسواؽ ا كن .العا ؤسسات تواج أف ك تمثل التحدم ا  ا

ظيم الارتقاء  اعي بالت كيز كيوفر .قيمة أك سلاسل معات شكل  المحلي الص اعية التجمعات على ال  الص

افسية توليد  الداخلية الركابط دكر لتحليل أداة شاريع مستول رفع كاستدامة مزايا ت  القيمة سلسلة ليل أما .ا

ة صورة توفر أداة فهو هات مع دكر الركابط حوؿ كب ارجية الفاعلة ا  .1الرئيسية ا
 عات العنقودية والمناطق الصناعيةالتجمالفرع الثاني: 

غرافية الإقليمية  اطق ا اعيةأما فيما يتعلق بالعلاقة ب ا اطق الص ( 3222فقد قدـ مايكل بورتر ) ،كا
ة،  ة كب اؿ مسا كز الاقتصادم   ظر  فكرة ال اتيجيات الأعماؿ التجاريةإيث أعاد ال لفهم  ، كذلكس

افسية للبلداف.  ا على القدرة الت اعية القائم إ حد كب على أنظمة  لقد تغلبتأث طقة الص وذج ا بورتر على 
                                                           

.يحة جديدم،  1  مرجع سبق ذكر
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توس ة كا اعية كصاغ ،طةالشركات الصغ التجمعات  يعتبر بأف، في أحدث تعريف لف ،مفهوـ التجمعات الص
دخلات كالطلب ك/ أك الركابط الأتركيزات جغرافية ي عبارة عن  هارات كا عرفة كا رتبطة با اعات ا خرل للص

(Delgado، Porter ،& Stern ،2016 ،P.1)، ظمات ذات أحجاـ تلك كن أف تشمل  ،كبالتا التجمعات م
تلفة ) كن ك  .(M. Porter & Ketels  ،2009كأنواع  اعية نوعإ ضوء ذلك،  اطق الص ا من عتبار ا

هاحيث تتألف من شركات ذات حجم صغ كمتوسط ،التكتلات فيفة  ، خاصة م اعات التحويلية ا  الص
(Declercq  ،2018 ،76P. ؛M. Porter & Ketels ،2009)1. 

اعية اديةتتمتع البيئة الاقتص اطق الص اصة با صائصها رئيسية ا :  أيضا  تمثلة  طقة أكلاكا ، تتكوف ا
اعات  اعة أك  الص تخصصة  نفس الص اعية من عدد كب من الشركات ا ، كجود العديد ااني؛ كثالفرعيةالص

تتالية ب الشركات  تكررة كا عاملات ا شاركة؛ من ا ا، تعتمد العلاقات ب السكاف المحلي على السلوؾ ثالثك ا
جتماعية لأكلئك الذين يتصرفوف بشكل خاطئ )أم، كسر علاقات إ، توجد ضوابط االسابق للشركاء؛ كرابع

 :2يلي ساسية للبيئة المحيطة فيماالأدكار كن تلخيص بعض الأك (. ا جتماعيالإ السوؽ كالرفض
ا ذكر )فقكك المؤسسات المحلية:  دور-أولا  ا م(، فإف للرقابة الاجتماعية دكرا مهDei Ottati  ،1996ا 

طقةا اعية فاظ على البقاء الفعلي للم ظيم الإ  الص موذج للت الة، ك  ،قتصادمالإ-جتماعيك ذ ا تكوف  
هم. كمع ذلك، فإف السيطرة  ي العامل ا تمع صغ كمتجانس )تكوف الثقة  ، Dei Ottatiفعالة فقط داخل 

2003b)، اعية لضماف ؤسسات المحلية تكمل الرقابة الإكنتيجة لذلك، فإف بعض ا طقة الص جتماعية  ا
تبادؿ  دعم الثقة.ك  التوافق داؼ العامة بعض الأمثلة على اف التعاكف ا  كال تشملؤسسات المحلية ذات الأ

كساسي كالفاعل الأ داؼ ، ك ـ المحلياالأحزاب السياسية كا معيات ا مثل،قتصادية إأكلئك الذين لديهم أ
يةاللية ك المحريادية ال تمع  Becattiniيشدد بيكاتي  ، حيثقابات مه ؤسسات الرئيسية  دعم  على دكر ا

طقة اعية من خلاؿ ا اصة  الص ؤسسات العامة كا السوؽ كالشركة كالأسرة كالسلطات المحلية كالعديد من ا
ية ية كالدي ية كالاقتصادية كالسياسية كالثقافية كا يئات الف يث أفكا ؤسسات تضع ،  بيئة   يكل المجتمع كا

شاط الاقتصادم )  .Becattini  ،1990)3ال

ماعية داء المناطق الصناعية:آ المؤثرة فيالعوامل -ثانيا سبة لدكر الإجراءات ا اؾ على الأقل عامل  بال
طقة  ومة عمل ا اعية )رئيسي يؤثراف على بقاء كد  (. Dei Ottati ،2003bالص

وجودة داخلها قادرة على - ب أف تكوف الشركات ا فاظ عليإأكلان،  طقة ذ يعتمد إ ،كتساب أدائها كا أداء م
اعية خاصة فيما يتعلق بالابتكار، إ حد كب على خصائص السياؽ الاجتماعي الذم يتم في تضم  ص

                                                           
1 Valeria Giacomin, A Historical Approach to Clustering in Emerging Economies, Published by Harvard 
Business School, Working Paper 18-018, 2017, P.6. 
2 Poppy Ismalina, An Integrated Analysis of Socioeconomic Structures and Actors in Indonesian Industrial 
Clusters”, Thesis PHD in Economics and Business Administration, University of Groningen, Groningen,  
Netherlands, 2011, P.72. 
3 Ibid. 
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موعة الشركات الطقة امن خلاؿ أداء فالإنتاج.  اعية، فإف  اطقتلك  العاملة ص لديها القدرة على تكوف  ا
ة للسوؽ تغ تطلبات ا هرة كرجاؿ الأعماؿ  التعاكف كتكريس أ حيث ،تكييف الإنتاج مع ا ف رغبة العماؿ ا

ستمرخ ختلفة للتحس ا تجات، براتهم ا وع  ا تجات  ،كالعمليات ،كالت موعة ا س  م عامل   ي أ
اد أسواؽ جديدة بدلا من الاستثمار  البحث كالتطوير.  قدمة، ككذلك  إ دمات ا  كا

سبة للعاأ- فاظ على ال مثل يت ،مل الثاما بال اء كا اع  ،داخليالجتماعي الإتماسك الب مو كإ عات ب 
صا المحلية الرئيسية للإ ماعيةا ،  ،راط  البرامج ا اع، كيتغذل م ذا الإ بتكوين كذلك يث يغذل 

. اص ب  كتطوير شعور كاسع بالانتماء للمجتمع المحلي كنظاـ الإنتاج ا
 (SRIأنظمة الابتكار الإقليمية ) الفرع الثالث:
اعيةأقليمية كشكل من نظمة الابتكار الإأعتبار إكن  ؾ كتتشابك   ،شكاؿ التجمعات الص فهي تش

اصة بعمل الشركات فيها، ك  زايا ا  :كن تلخيص ذلك  جزئ رئيسيالعديد من ا

غرا ك  تكار:بوالنظام الإقليمي للإ التجمعات-أولا ظيم ب الشركات أما عملياتيعتبر القرب ا   امهم رالت
اعية يث ذ العملية، طقة الص ية  مفهوـ ا فس القدر من الأ  ،لا تكوف العلاقات ب الشركات مهمة ب

دسوف، كما إ ذلك(، كا من خلاؿبل  ه لأعماؿ العلاقة ب مؤسسات البحث كالتطوير )الباحثوف كالعلماء كا
كومة ولوجيا الفائقة. كعلى  ،التجارية كا افسية كالإنتاجية لشركات التك ال تؤثر بشكل كب على القدرة الت

رة للشركات المحلية،  ا عرفة بشكل أساسي من القول العاملة ا اعية، حيث يأتي تعلم ا طقة الص  إذ يقوـعكس ا
تجات كتسويقها كإبداعهالكتطبيق البحث  ،يرأنشطة البحث كالتطو من خلاؿ نظاـ الابتكار  يث ، تطوير ا

هموف تخصصوف ا كومية دكران رئيسيا ،يلعب اللاعبوف ا ختبرات ا امعات كا ؤسسات البحثية كا  تلك  مثل ا
 .1العملية

اعية التجمعاتكعلى غرار قليمية: التجمعات وأعمدة النمو الإ-ثانيا مو الص وقع ، تبرز أعمدة ال ية ا أ
تلف إك  ها  موإقتصادات التكتل، كلك قيق ال يثختلافا حادا  كيفية  مو شائعة ب  ،  أصبحت أقطاب ال

يات يات كالسبعي اءك  .صانعي السياسة  الستي ا  اب براء،على نظريات طور الذين يركف  عديد الاقتصاديوف ا
طقةأف ب ا من مرافق  يكوف قليمإك أ جذب الشركات إ م ية التحتية كغ وافز الضريبية كتطور الب من خلاؿ ا

كومة كمخطط رئيسيكما دعم الأعماؿ التجارية.   ذ العملية تعمل ا واقع بإ،   اعات كا ستهداؼ الص
راكز الاقتصادية الرئيسية اطق البعيدة عن ا وافز، ح  ا موعة كاسعة من ا  تستخدـ، كما باستخداـ 

اعية التجمعات لوؿ  الص ا ا من خلاؿ الاستفادة من الأنشطة الاقتصادية  ، كذلكالقائمة على السوؽبدكر
كومة دكرا  ، إذوقع معالقائمة  م ا المساندك هما متلعب ا اصا  عملية يقود  .2قطاع ا

                                                           
1 M'Rabety Otman, Méthode de qualification des grappes industrielles québécoises, Science, Technologie Et 
Innovation, Publication de l’Institut de la statistique du Québec, Canada, Novembre 2008, P.12. 
2 Shakya, Mallika, Op.Cit., PP.1-95 



 الإقتصاديفي دعم النمو التجمعات الصناعية الفصل الأول                                              دور 

 

 65 

د بأف بحث،  ذا ا اعية بشكل  نتشارا كاسعا من حيثإاؾ   ختاـ  التعرؼ على التجمعات الص
امة للاإمتزايد ب ا ميزة  ديثة ياتقتصادعتبار يثا م أكثر كضوحا  الا ،  ي، حيث أصبح كجود قتصاد العا

ي  كضع جيد  ارجية القوية ك تتالية كالتكميلية إ أف التجمعات القوية تستفيد من الركابط ا يم ا فا تش ا
هللإ ة الصلة القوية ب ستفادة م وات الأخ ا. فقد أكدت البيانات التجريبية ال أصبحت متوفرة  الس

اعية ك   الأداء الاقتصادم.مستول التجمعات الص

سن كفاءة أدكات السياسة الاقتصادية،  كن للتجمعات أف  تلفة لزيادة الفوائد فكما  اؾ طرؽ  ه
وجودة. كالأك كن للإالاقتصادية من التجمعات ا و مسألة كيف  معات جديدة. ياقتصادثر تعقيدا  ت تطوير 

كيث  ذا الأمر  ضلل بأف تطوير التجمع الإ شكلترتكاب أخطاء في إكلكن غالبا ما يتم  ا،يعتبر  نطباع ا
اعية التقليدية.  قريب من السياسة الص

مية الإمإف أحد خصائص         و  قتصاديةهج الت اعية  اصة إالقائم على التجمعات الص تمام بالظركؼ ا
وجودة  ا ة للإياوقع أك البلد. كتعتبر الاقتصادا وارد الطبيعية حالة مث ية با اجة  حتماـ، حيث تكوف ت الغ

ة ل ويع  كب ة  اؾ عراقيلكلكن ، ديدةاتجمعات اللت ض كث وا على بحث ا كيشتمل العملية. احتع ا
مو الاقتصادم كالمحلي. اتها على ال موية من خلاؿ تأث اعية  العملية الت  ليل دكر التجمعات الص

 الاقتصادي النمو: دور التجمعات الصناعية في دعم ثالثالمبحث ال

اعية التجمعات تشكيل تعزيز مية، عوامل لتحس يؤدم الدكؿ إقتصادات  الص  س خلاؿ من الت
هارات، التعليم مستويات تطوير خلاؿ من الاقتصادية مؤسساتها أداء اء كا ولوجية،الت القدرات كب  سبل كفتح ك

اؿ، رأس أسواؽ إ الوصوؿ و ا مية سيحقق ما ك كومات على كجب الزمن، مركر كمع. شاملة إقليمية ت  ا
ة عملها، مستول تطوير أجل من كذلك للتجمعات، المحددة الأصوؿ دعم خلاؿ من إستثماراتها تدعيم سا  كا

مو مستويات للرفع جديدة، أخرل معات إنشاء    .بها الاقتصادم ال
وقع كالتاريخ الانتاجية، كالقدرات المحلية، الأصوؿ من التجمعات على القائمة السياسات تستفيد  كا

، غرا شاركة على احها يعتمد يث ا ستمرة ا صلحة، أصحاب يع قبل من ا كومة، فقط كليس ا  ا
ستويات يع كعلى غرافية ا ا أف من الرغم فعلى. ا خفضنا يكوف قد تأث  يرتفع أف كن أن إلا البداية،  م

جاحات بعض كتكوف الوقت مركر مع ة السريعة ال  .ك
بحث ذ يهدؼ تعلق ا اعية التجمعات بدكر ا مية دعم  الص  مكانة ديد إ الاقتصادية، الت

مية، عملية  التجمعات بحث تقسيم خلاؿ من كذلك الت ها، الأكؿ: رئيسية مطالب أربعة إ ا   يتمثل م
ظرم الإطار ديد مو ال يم الاقتصادم، لل فا ماذج ا طلب أما كالمحددات؛ كال ، ا  دكر  يتمثل الثا

اعية التجمعات مية دعم  الص  التجمعات دعم  العامة السياسات دكر ليل  يتمثل كالثالث، الإقليمية؛ الت
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اعية؛ اعية التجمعات دكر ديد تم الاخ ك الص مو دعم  الص اصر ليل خلاؿ من الاقتصادم ال  ع
 . التأث

 والمحددات والنماذج الاقتصادي: المفاهيم النمو المطلب الأول:
مية قتصادياتإك  الكلي الاقتصاد غلب الباحث أيهتم  مو، حددات الت دارس  غلبأ ترجع يث ال ا
مو ددات الكلاسيكيةالاقتصادية  اؿ رأس :ا رئيسي عامل إ ال  كمع تطور الفكر أن إلا ،كالعمالة ا

مو اتنظري ظهوربالكلاسيكي  تلف الأعادإ، تم الداخلي ال ظر    طرحمن خلاؿ  ، كذلكطركحاتة ال
اؿ كالعمالةأغ ر  خرلالأ عواملدكر ال حوؿ تساؤلات مو شرح  س ا كومي  الاقتصادم، ال على غرار الدكر ا

 حوؿ الاقتصاديعديد  بة كب  اتختلافإ كما توجد ،...االتجارم كالانفتاح العاـ الإنفاؽمن خلاؿ 
ية سبية الأ ا على العوامللتلك  ال مو  تاث  .الاقتصادم ال

طلب، تم  ذا ا مو الإ  ومتكضع تأصيل نظرم حوؿ ال ددات كد من خلاؿ الفركع التالية  ،قتصادم ك
: أكلا،  تمثلة  مو مفهوـكا ظريات الاقتصادم ال تعلقة كال مو ؛ ثانيا، أنواعب ا تلف  ؛الاقتصادم ال كثالثا، 

ظريات مو الاقتصادية ال ا، تم التطرؽ أ؛ ك الاقتصادم لل مو الاقتصادم كالعوامل إخ ساعدة ددات ال  على ا
مو قيق ستد ال  .ا

 به: المتعلقة والنظريات الاقتصادي النمو مفهوم الفرع الأول:
مو يعد مية  العاأ الاقتصادم ال  ادإإ  لباحثأدل بعديد ا ا ،م العوامل الاقتصادية المحددة للت
قيقي ديد  صعوبات ظر مفهوم ا تلف اإ، كذلك بال ات  كالاجتماعية  كالسياسية قتصاديةالإ تغ

ولوجية ذا الاطاركل بلد  السائدة  كالتك وعة عديدة تعاريف اؾ د بأف . ك  مو كمت ، الاقتصادم لل
ظرمكذلك  يع مراحل تطور إطار ال  .عبر 

مو يقصد وار  ستخداـإ  س أك عدد لزيادة نتيجة البلد  الإنتاجية القدرات  زيادة بال د ا
ية تطور أك الاقتصادية ستخدمة التق  تهتم كبالتا الطويل، الأمد  الفعلي القومي الدخل زيادة أك الإنتاج  ا

مو نظرية مو ذا عملية بتحليل الاقتصادم ال ؤدية كالعوامل ال ات من يصاحبها كما ،إلي ا يوي تغ  الطلب  ةب
 يلي: فيما تلخيصها كنك . 1كالعرض

ظرم الفكر تطور :الاقتصادي للنمو الحديث الفهم-أولا مو وضوع تمأ الذم ال ذ قتصادمالإ ال  م
ة هم  خصوصا في الداخلة بتبرير العواملعديد الإقتصادي من  كن، حيث  1950س  ؛(Harrord ،7912)م

(Verddoon ،1956)؛ Domar)، 1957)؛(Kaldor 1961)  ؛) Inada ،(1963 ،رؤل كإيضاحات أمدكا الذين 
موبأف " الاقتصادي بعض يرل يث .(Bas & Tinbergen ،7953) للموضوع كقياسية كتقديرية نظرية  ال

                                                           
1
د خالد   شهدا فرحاف أ الق عبد رائد ،ا شر الأياـ دار العربية، الطبعة الاقتصاد، مبادئ ،ألعبيدم الله عبد ا  ،2015 الأردف، عماف ،كالتوزيع لل

 .165 ص
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ا الاقتصادم اتج  التوسع بأن يوصف ر قيقي ال اتج الفرد دخل التوسع  أك ،ا قيقي القومي  ال و ،ا  ك

وارد ندرة ئعب من فف بالتا اتج القومي  زيادة كيولد ،ا شاكل مواجهة على يعمل الذم ال . "الاقتصادية ا
ية يبرز التعريف ذا مو أ عيشة مستول زيادة  قتصادمالإ ال دمات السلع كتوف ا العمل  كفرص كا

1الإضافية
. 

مو فإ كرة عن يعبر ال ية الص  الدخل متوسط  كحدكث زيادة مستمرة الإنتاج، يرتفع أجلها من ال الزم
قيقي الفردم  السلع  الفرد صل علي الكم الذم  التغي على كيركز يأخذ حيث الزمن مركر مع ا

دمات توسط  كا قيقي الدخل توزيع يهتم بهيكل أف دكف ا وعية أك الأفراد ب ا دماتالسلع  ب  ال كا
مو دعم بدأ تأخذ الدكؿ بأف كدلالة .عليها صلوف رص الاقتصادم ال لك كفق ضبط على كا ككفق  ما 

ستجدات ية ا مو" كتاب ( Louis Lagnasلويس ) علي دؿ مافي د العا  إف تطور" بقول "الاقتصادم ال
ظريات مو الاقتصادية ال ذ الأقل على لكل متزام بالضركرة ليس كال ة كم ات ف زي الثلاثي  كبتعميم أفكار الكي

كومات عتادتإ مو  التفك ا 2متماسك" إطار داخل ال
. 

ادية، الثركات إنتاج  مستمرة زيادات أثر إحداث نأ على يعرؼالاقتصادي:  النمو تعريف-ثانيا  كيعتبر ا

اؿ رأس  الاستثمار ادم ا ظم ككفاءة التق التقدـ عن فضلان  كالبشرم ا مو أساسية مصادر الاقتصادية ال  لل

اؿ فرأس ،قتصادمالإ ادم ا ابي على بشكل يؤثر كالبشرم ا مية العامل إنتاجية إ  حيث من العاملة القول كت

يل التدريب د إ كالتأ  .3قتصادياإ الفاعلة القول نسبة من يزيد الذم ا
مو يع قيقي الفردم متوسط الدخل  مستمرة زيادة حدكث الاقتصادم ال كمتوسط  الزمن، مركر مع ا

صيب يش أن أم ،السكان عدد ÷الكلي الدخل =الدخل الفردي توسط  الفرد ل الكلي  الدخل من ا
كن .للمجتمع مو تعريف ك اتج  ذلك التوسع أن على الاقتصادم ال قيقي ال من  الفرد نصيب  التوسع أك ا

اتج قيقي الوط ال و ا وارد. كيعتبر قلة عبئ من فف بالتا ك عاي  أكثر الدخل من الفرد نصيب متوسط ا ا
ا استخداما د صدقا كأكثر مو يقاس ما عامة التقدـ الاقتصادم مستول قياس ع ما  ستخداـإب الاقتصادم ال

عدؿ مو يسمى   .4البسيط ال

                                                           
1
كؿ أسعار تقلبات زيداف، أثر بن حاج   مو على الب زائر  الاقتصادم ال مية، 2010-2000 :ليلية قراءة ا اتيجية كالت لة الاس جامعة ، 

زائر،  ، ا  .2، ص2011جواف مستغا
2
رجع      .فسنا

3
مو معدلات على )الصادرات( التجارم الانفتاح لأثر قياسية فراجي، دراسة الله، بلحاج عبد ياس   زائرم، خلاؿ الاقتصاد  ال ة  ا -2000الف

لة2015 عرفة، العدد اميع ،  دكؼ، أ، 5ا  .18، ص 2017كتوبر جامعة ت
4
مو على العاـ الإنفاؽ برامج اللطيف، أثار عبد مد، شليل عزة بن   ليل ال مو على الاستثمارم الانفاؽ برامج لأثر إحصائي الاقتصادم:   ال

زائر،   الاقتصادم لفة، ،5العدد ، اقتصادية دفاتر لةا زائر، جامعة ا  .63ص، 2014 ا
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مو يعرؼكما  اتج  اصلةا الزيادة "بأن الاقتصادم ال قيقي( القومي الدخل) قيقيا القومي ال  ،"ا
اتج كاف إذا تفو حالة  القومي الاقتصاد يعتبر أن أم ية ةللف y قيقيا القومي ال اتج من أكبر  =1t الزم  ال

قيقي القومي ة ا ية للف 1أم =2t السابقة الزم
:      

                                                                                       
اتج و معدؿ قيمة فإف كم                         أم:   موجبة تكوف القومي ال
ديثة  التعريفات ب من موا مو" أنب الاقتصادم لل اس، خيارات توسيع يك  غاية لتحقيق كسيلة ال  ال

بغي ثم كمن اس على أثر حيث من تقييم ي مية علاقة على فهوـا ذا ركز كقد ،"ال مو البشرية الت  بال

مو يةأ من الرغم فعلى ،الاقتصادم مية أف إلا كوسيلة ال مو نوعية كأف الغاية، ي البشرية الت . مالأ ي ال
مو حساب كيتم                                      :   2التالية العلاقة خلاؿ من الاقتصادم ال

مو معدؿ: TC :إف حيث اتج: PIB؛ قتصادمالإ ال ة( الزمن:  ؛ اـا المحلي ال يةا الس ة: t-1؛ )ع  الس

ة مباشرة السابقة ية.ا للس  ع

مو فإ   الزيادة رد ب كلايقصد للمجتمع، الكلي الدخل من الفرد نصيب متوسط يعكس قتصادمالإ ال

اتج أك الوط الكلي الدخل  من خلاؿ الفرد معيشة مستول  سن حدكث إ ذلك يتعدل اإك  الكلي، ال

ذا الكلي، الدخل من نصيب متوسط زيادة  معدؿ الكلي الدخل و معدؿ  الزيادة فاقت إذا إلا يتحقق لا ك

عدل تساكل حالة ك السكاف، عدد  الزيادة  لن كسوؼ ثابتا، الكلي الدخل من الفرد نصيب يظل سوؼ ا

، مستول يتغ   .3اقتصادم و يوجد لا كبالتا معيشت
مو معدؿ مو معدؿ = الاقتصادم ال مو معدؿ- الوط الدخل  ال  سكافلل ال
مو يقصد قيقي الفردم الدخل  زيادة حدكث أيضا الاقتصادم بال قدم، كليس ا  الدخل أف ذلك ال

قدم قدية الوحدات عدد من الفرد علي صل قد ما يعكس ال ة خلاؿ ال ية ف ة زم ة، تكوف ماعادة  معي  س
دمات مقابل  .يقدمها ال الإنتاجية ا

قيقي الدخل : يكوف ح  قدم الدخل =ا ستول/ ال  للأسعار العاـ ا

قيقي الدخل يعبر قدم لدخل إنفاق خلاؿ من الفرد عليها صل ال دماتا كأ السلع كمية عن ا  ال

ة خلاؿ ية ف ة، زم قدم الدخل زاد إذا ما حالة ففي معي ستول  الزيادة معدؿ من أقل عدؿ ال  العاـ ا

                                                           
1
زائر  العاـ الإنفاؽ القادر، سياسة عبد فاتح، فار جارم   ا ا مو على كأثر ة:  خلاؿ الاقتصادم ال لة أبعاد إقتصادية، 2016-2006الف  ،

زائر، ،1، العدد 8المجلد   .5، ص2018 جامعة بومرداس، ا
2
رجع     .فسنا

3
ؤسسات  الاستثمار سابق، أثر نسيمة   ة ا توسطة على الصغ مو كا زائرم خلاؿ على الاقتصاد قياسية الاقتصادم: دراسة ال ة  ا  -2014الف

صص:أطركحة دكتورا، 2000 ، كلية ،  ة كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ اقتصاد ما ، جامعة بات زائر، ،1التسي ، ص ص 2016-2015 ا
57-59. 
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قيقي الدخل فضإ )التضخم معدؿ (للأسعار وردم إ تؤ ي للفرد، ا ، مستول د فس زاد إذا أما معيشت  ب

عدؿ قيقي الدخل فسيظل ا     :يكوف كبالتا ثابتا ا
مو معدؿ قيقي قتصادمالإ ال قدم الفردم الدخل  الزيادة = ا  التضخم معدؿ – ال

مو يعتبر رة الاقتصادم ال رة كليس مستمرة ظا  راريةالاستم بصفة يتصففهو  مؤقتة، أك ةيعرض ظا

ومة،اك  مو عن القوؿ كن لا حيث لد اتج  مستد غالك  العابر ال ا المحلي ال  لاف قتصادم،إ و بأن الإ
دل على الوط الدخل  الزيادة تكوف أف بد  :ذلك كمثاؿ الأسباب، زكاؿ جرد تفي أف بكلا  الطويل، ا

قدمة الإعانات ية الدكؿ طرؼ من ا ة، الغ قيقي الدخل متوسط زيادة إ تؤدل يث للفق  أك عاـ دة للفرد ا
، اإ كن لا كال عام ردلأنها اقتصاديا وا عتبار  على رأتط ال الزيادات أف كما ،أكثر لا مؤقتة زيادة تعتبر 

ركب كغ متوقعة مفاجئة لأسباب السلع بعض أسعار مو ليست مثلا، الطبيعية الظركؼ أك كا  بل قتصادمإ ب

فهوـ وا اعتبار كن لاك عابر و رد ي 1قتصادمالإ با
. 

مو كيعبر اتج تطور درجة على الاقتصادم ال اتج قيمة  التغ نسبة خلاؿ من كذلك القومي ال  ال
اـ، الداخلي قسم حيث ا اتج ي   : 2مفهوم إ القومي ال

اتج يعبر :الخام الداخلي الناتج- اـ الداخلي ال قدية القيمة عن ا هائية دماتكا السلع لمجموع السوقية ال  ال
تجة ة خلاؿ ا ية ف ة زم ة، تكوف ما عادة معي قيمة الإنتاج عوامل طرؼ من س كونة ا ية عوامل من ا  كط

 .كخارجية
اتج يعبر :الخام الوطني الناتج- اـ الوط ال قدية القيمة عن ا هائية دماتكا السلع لمجموع السوقية ال  ال

تجة ة خلاؿ ا ية ف ة زم ة، تكوف ما عادة معي سية ذات الإنتاج عوامل طرؼ من س ية ا وجودة الوط   ا
ارج ك أ المحلي الاقتصاد  .ا

قاييس من لة اؾ عبرة ا شاط حجم  التغ عن ا مو يعكس الذم الوط ال ال ك  ،الاقتصادم ال
مو تشمل كل من: معدلات ارية؛ معدلات بالأسعار ال مو ا مو الثابتة؛ معدلات بالأسعار ال  بالأسعار ال

عدلات ية الدكلية؛ ا مو العي  الشرائية. القوة الاقتصادم؛ مقارنة لل
 الاقتصادي النمو أنواع الفرع الثاني:
مو يتخذ كن ل ،أشكاؿ متعددة الاقتصادم ال موأف  لاقتصادحيث   ستعماؿإب شاملة توسعية بطريقة ي

كن موارد مو أفأيضا   أكثر، ك وارد من الكمية نفس ستعماؿبإ كذلك تكثيفية بطريقة ي  أم جدا، فعالة بطريقة ا

مو من نوع ب يز أف كن كعلي أكثر إنتاجية، بطريقة ا ال  : 3ك
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رجع    .نفس ا
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ددات بركاف، مليك يوسف   مو مودم،  زائر: دراسة  الاقتصادم ال ة ) ليلية قياسية ا لة2014-1990للف الية الدراسات (،   ا

زائر، العدد كالمحاسبية، جامعة  .261، ص 2016، 7الوادم، ا
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مو يقوـ: (Croissance extensive)الشامل  النمو-أولا و التقليدية، العوامل و على التوسعي ال  يع زيادة ك
مو أف ع الإنتاج، كميات عوامل اتج يزيد ا توسعيا وا يسمى ال قيقي ال اسبيا ا عوامل  ستعماؿإ مع ت

هود الإنتاج وع ذا كيتحقق الإنتاج، عوامل إنتاجية  حقيقي بدكف  دما ال مو ع اتج  مقيسا ما دكلة إنتاج ي بال
قيقي، الوط اتج من الفرد نصيب يرتفع  كلو ح موسعا قتصادياإ وا قق قد الدكلة أف ع ا . ال  الوط
مو يقوـ (Croissance intensive):النمو المكثف: -ثانيا كثف ال ظيم(الإنتاجية  زيادة أم الإنتاجية و على ا  ت

ع ،)أفضل للعمل الة ذ  مكثف، و بتحقيق سيسمح الإنتاج عوامل الدائم لإنتاجية التحسن إف أخر ك  ا
كن اما، دكرا التق يؤدم التقدـ شاط الاقتصادم  نتيجة أك للاقتصاد خارجي فعل التق التقدـ أف يكوف ك لل

، الإنتاجية، كزيادة الابتكار كالتطوير، نفقات البحث ب ما الارتباط مثلا نفس مو كعلي و فال كثف  نتيجة  ا
ظيم فعالية  التحس سيق  الت زيادة   إجبار  اؾ يكوف أف بدكف الإنتاجية أرباح ذلك معك  الإنتاجي،كالت

كن الإنتاج عوامل كميات ستعملة، ك وع ذا يتحقق أف ا مو من ال مية خلاؿ من ال دمات ت تاحة  السلع كا ا
اتج الفرد نصيب فإف كعلي للفرد، مو معيار و الوط من ال كثف. ال  ا

مو يعرؼالتلقائي والمخطط والنمو العابر:  النمو-ثالثا  ثبات،كال ريةراالاستم صفة لك لا و أن على العابر ال
مو معها كيزكؿ تزكؿ أف تلبث لا خارجية، تكوف ما عادة طارئة عوامل ظهور جرد يظهر أن حيث  الذم ال

، ابية ترامؤش لوجود نتيجة يظهر أن كما أحدثت ارجية، ارتها  مفاجئة إ فس تفي ما سرعاف ا  السرعة ب
تشر بها، ظهرت ال وع ذا كي مو من ال ة بصفة ال امية الدكؿ  كب مو التلقائي يقصدكما   .ال مو ذلك ال  ال

رية بأسلوب يأخذ الذم مية قيق  الذاتية السوؽ قول على كيعتمد الاقتصادية، ا دث .الاقتصادية الت  ك
مو ية راتمسا  موضوعة عمليات شكل  الطبيعي ال  إ الإقطاع تمع من بالانتقاؿ كذلك الزمن، عبر تار
مو يعتبر. كما اليةراال تمع خطط ال موا أك ا ركة ذاتي و ثابة الطبيعي ل مو عكس ا  يعتبر الذم العابر ال

ركة صفة إ يفتقد تابع و دث الذاتية، ا وع ذا ك مو من ال  كمتطلبات وارد شاملة طيط عملية نتيجة ال
مو كيتوقف ،المجتمع خطط ال خطط راتقد على جهة من ا طط ككاقعية ا رسومة، ا  على أخرل جهة كمن ا
فيذ فعالية مهور كمشاركة تابعةكا الت  علميا نهجا الاقتصادم التخطيط كيعتبر ،ستويات التخطيط عملية  ا

شأة حديث مية، قيق أجل من الدكؿ من العديد ارس كاسعا نشاطا أكصبح نسبيا، ال  الدكؿ سعت كما الت
قيق الفعاؿ الطلب سياسات لرسم التخطيط، أساليب بعض من ستفادتهاإ تعظيم إ الكبرل اليةراال  العمالة ك

ظرية كفقا الكاملة زية لل 1الكي
. 

ظرية  تشملالمتوازن:  النمو نظرية في الاقتصادي النمو-رابعا مية برنامج توجيذ ال  لكافة شامل بشكل الت

ختلفة، القطاعات ختلفة القطاعات حسب موزعة الاستثمارات تكوف أف أم ا ، حسب كل ا  كيعتبر حاجت

م من (كركداف ركزنش( اتيجية مؤيدم أ مو إس توازف، ال اتيجية ذ تباعإ  مبرراتهم كتتمثل ا  أف  الإس
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م من يعتبر السوؽ ضيق مية طريق  عقبة تقف ال العقبات أ ل الشرائية، القوة فاضإ بسبب الت  ذا كا

شكل اعات إقامة  يتمثل ا اعات ذ تكوف متقارب زم كقت  تلفة ص ها فيما الص ا كاسعا سوقا بي  ككب

اعة إنشاء من بدلا د عالية إنتاجية بكفاءة يعملوف سوؼ الأفراد أف يؤيدكف حيث .الدكؿ داخل كاحدة ص  ع

اعات من موعة إنشاء ختلفة الص ا تساعد سوؼ كال ا اعات، لتلك كاسع سوؽ خلق على بدكر  كيعتبر الص

ارجية الداخلية التجارة ب ضركرم التوازف ادلإ كا عدات ست مية، لعملية الضركرية كالسلع ا   زيادة أم كأف الت

امية فالدكؿ كعلي العمالة على الطلب زيادة إ تؤدم سوؼ الإنتاج  الصادرات تشجيع إ باستمرار اجة ال

 .1الواردات على الطلب ويل أجل من
 الدكؿ أف يقولوف فإنهم (:Hirshman) لهيرشمان متوازن الغير النمو نظرية في الاقتصادي النمو-خامسا

امية ة ال وارد توفر أف أصلا تستطيع لا كالفق الية ا مية لأغراض الكافية ا برات لك لا لأنها الشاملة الت  ا

ولوجيا الكافية ديثة كالتك  أحد يذكر كما كاحد، كقت  الاقتصاد من قطاعات عدة تطور  تستمر لكي ا

ؤيدين ا ليس البلد ذا فإف كاحد كقت  قطاعات عدة  الاستثمار على قادر ما بلد كاف إذا ":أن ا  فق

امي البلد لأف ،"أصلا الية إمكانيات أك استثمارات يركز تاج ال ؾ كاحد قطاع على ا  لوقت القطاعات باقي كي

اعة ذ طلب مواجهة لغرض أن كيؤكدكف لاحق، رة العمالة على الص ا  أف إما يستطيع البلد ذا فإف ا

ا واد يستورد أك يستورد قابل ك الأكلية، ا تجات يصدر أف بإمكان فإف ا  الأسواؽ إ حاجت عن الفائضة ا

ارجية  .2ا
 الاقتصادي للنمو الاقتصادية النظرياتالفرع الثالث: 

مو نظرية تتضمن :الكلاسيكية النظرية-أولا د ال تعلقة  كدافيد يث آداـ من كل آراء الكلاسيك ع ريكاردك ا
مو، السكاف، كأرتكز  حوؿ مالتوس كركبرت الأسواؽ، حوؿ ميل ستيوارت جوف من كل آراء إ بالإضافة بال

مو ليلهم  الكلاسيك اكم أف الاقتصادم لل ا ال  معدؿ الأرباح، زاد ارتفع كلما كأن التقدـ مفتاح و الرأ
ا التكوين معدؿ اجع يل الأرباح كأف كالاستثمار، الرأ افسة، حدة تزايد بسبب لل  أعتقد الكلاسيك كما ا
هاية الاستقرار حالة إ الوصوؿ تمية اكم لعملية ك ؛ ال ا اجع الأرباح تبدأ أف ما أن ذلك الرأ  ح  ال
اكم كيتوقف الصفر، إ الربح معدؿ يصل أف إ تستمر ، ال ا  إ الأجور كيصل معدؿ السكاف، كيستقر الرأ
تيجة فإف الكلاسيك كحسب ككخلاصة إذف .الكفاؼ مستول هائية ال مية ال ذا للت تج الركود ي الركود،   عن ي

يل اجع، و للأرباح الطبيعي ا تب كما ال ، على قيود من ذلك على ي ا اكم الرأ  السكاف عدد أك يستقر ال
 .3السكوف من حالة كتسود
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ظرية ذ ترتبط الكينزية: النظرية -ثانيا ادر جوف الاقتصادم بأفكار ال ز) ماي كن7925-7442كي من  ( الذم 
لوؿ كضع اسبة ا ية الاقتصادية للأزمة ا ة العا وجب7923-7939عاـ ) من للف ظرية فإف ذ (، ك قوان  ال

ظرية ترتبط القومي الدخل و ضاعف؛ ب اصلة  الإنفاؽ للزيادة مضاعف قدار القومي الدخل يزداد حيث ا  ا
يل خلاؿ كمن الاستثمارم، دِّم ا ظرية ذ كتفرؽ للاستهلاؾ، ا مو، معدلات ثلاثة ب ال ي: معدؿ  لل ك

مو مو معدؿك  الدخل، إ الدخل  التغي نسبة ثل ، الذمالفعلي ال رغوب ال مو معدؿ ثل ، الذما دما ال  ع
ا  تكوف الطاقة الإنتاجية مو كمعدؿ أقصا مو معدؿ أقصى و الطبيعي، الذم يعتبر ال  يتمخض أف كن لل

اصلة  التقدـ الزيادة عن اكم التق ا ا كال د العاملة كالقوة الرأ ب الكامل، الاستخداـ مستول ع  أف ك
مو ب معدؿ التعادؿ يتحقق عدل مع الفعلي ال رغوب ا اعة لتوفر يؤدم الأكؿ فالتعادؿ كالطبيعي؛ ا  لدل الق
ديرين رغوب موال معدؿ تعادؿ إذا أما بقراراتهم الإنتاجية، ا مو معدؿ مع في ا ا اؾ فليس الطبيعي ال  ا
شوء  .1البطالة كالتضخم ل
يوكلاسيكي الفكر ظهر النيوكلاسيكية: النظرية-ثالثا يات  ال ات أبرز  عشر، التاسع القرف من السبعي سا ك

 عملية استمرار إمكانية أساس على القائمة ككلارؾ، فيسكل مارشاؿ، ألفريد ، كذلك من خلاؿ رؤلقتصادييهاإ
ظرية أكردت كما اقتصادم، ركود حدكث الاقتصادم دكف موال م كلعل الكلاسيكية، ال يوكلاسيك أفكار أ  ال

مو تتمثل ابطة عملية الاقتصادم  كوف ال ابي تأث ذات كمتوافقة، متكاملة م  قطاع و يؤدم حيث ،متبادؿ إ
مو الأخرل دفع القطاعات مع إ اتج و أف كما ،لل ختلفة الدخل فئات و إ يؤدم الوط ال   أجور من ا

اصر من يتاح ما مقدار على يعتمد كأرباح، كما أن وارد الأرض، العمل،(المجتمع  الإنتاج ع  رأس الطبيعية، ا
ولوجيا ظيم، التك اؿ، الت سبة أف الكلاسيك يعتبر حيث ،)ا صر بال ظرية د العمل لع ات  ب تربط ال التغ

وي مع العاملة، كحجم القول السكانية ية الت اسب بأ وارد  حجم مع العاملة القول  أك السكاف  الزيادة ت ا
تاحة، أما الطبيعية ظيم ا ل الت ظرية أنصار ف ظم أف ال ولوجي التطور يشغل ا في ال بالصورة التك  كجود أم ت

و العملية التطويرية،  ود  .2كالابتكار التجديد على دائمنا قادر ك
ظرية ذ كزتر  الحديثة: النظرية-رابعا مو على ال الفجوة  ستمرارإ نتيجة الطويل، الأجل  الاقتصادم ال

موية ب اعية البلداف الت تقدمة الص امية كالبلداف ا ها ال ة لوكاس كركبرت ركمر بوؿ وذج، م ال  ،7945 س
ي الإطار تطوير حورت حوؿ عرفة اؿ  ذاتي نوعي وؿ لتحقيق التار ، كالتقدـ ا مانكيوم،  غريك أما التق

دت ، فقد7993كيل  كديفيد ركمر ديفيد اثهم است ديدة الصياغة على أ ابط الإنتاج لدالة ا السلاسل  مع بال
ية مو كإحصاءات الزم امية، البلداف  ال ية على ترتكز ال ال خلاؿ  من الاقتصادم موال  التق التقدـ أ

اعات الاكتشافات اؿ لرأس المجاؿ تفسح لا الدالة ذ مثل فإف الوقت نفس ك كالابتكارات، كالاخ البشرم  ا
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ت لتوسيع ركنة معاملات موع لكوف ،الإنتاجية العملية  مسا اصر ا الصحيح،  للواحد مساكينا الثلاثة للع
فرد كبالتا ظريات ذ ت اؿ رأس قسمت بأنها السابقة ال اؿ رأس :ا جزأين، إ ا ادم، ا اؿ  كرأس ا ا

ظرية ذ ظل ك .البشرم سجم ال مو معدلات مفهوـ مع ي اقشة يتم حيث ،الفقراء لصا اللازمة ال  م
ضام الأساسية  من إلا يتحقق لا كذلك الفقر، خط ت يعيشوف الذين الفقراء خاصة السكاف، حياة لتطوير ا

ستويات خلاؿ تطوير دمات كالصحية التعليمية ا ة بزيادة يتعلق ما ككل الأساسية، كا صر مسا   البشرم الع
 . 1العملية الإنتاجية

 المستديم النمو تحقيق على المساعدة العواملو  محددات النمو الاقتصاديالفرع الرابع: 
وارد  العواملتلف  غلاؿاست على  أم بلد الإنتاجية العملية تعتمد: محددات النمو الاقتصادي-أولا كا

وارد استغلاؿ زيادة خلاؿ من كذلك الإنتاج، من عالية مستويات لتحقيق ستخدمة، ا  سمن خلاؿ  كأ ا
وارد، تلك إنتاجية اعة. من خلاؿ ماسبق،  أكثر حكومية سياساتتب ك  موعة من العوامل الادارية كتبا ا

مو ددات لتعم يع البلداف الاقتصادم ال كونات تلف حسب الرئيسية الإنتاج تطوير نظم على    ،ا
مو قيق كذلك بهدؼ دفع حركة ال مية ك دي القريب كالبعيد. كالاجتماعية الاقتصادية الت  زتركت كعلي على ا

موددات  2التالية الرئيسية العوامل على الاقتصادم ال
: 

صر العمل يعتبر العمل:-أ اصر من ع اتج و معدلات كبالتا الإنتاج، زيادة  الأساسية الع كن القومي، ال  ك
دمات السلع إنتاج  هودات من يبذل أف للإنساف كن ما كل أن على كصف ، لتلبية اللازمة اك  حاجيات
ؤثرة العوامل من عاملا اعتبار كن كما  حجم ارتفاع على السكانية الزيادة تعمل حيث الإنتاج، عملية  ا

شطة، العمالة ا تؤدم ال ال تج الذم الأمر العمل، ساعات عدد زيادة إ بدكر اتج حجم  و ع ي  نتيجة ال
ة زيادة صر ذا مسا   .الإنتاجية العملية  الع

مولق  اؿ رأس كتراكم العمل لتقسيم نتيجة الاقتصادم ال  لتشجيع الرئيسياف العاملاف ثلاف اللذاف ا

فيز مو إشكالية" أف يث الثركة، ك  الإنتاجية ارتفاع إ يؤدم العمل فتقسيم تراكمية، مسألة ي "الاقتصادم ال

ذا الفعاؿ، الطلب من قدر توافر ظل  اتج زيادة إ يؤدم ك  حافزا يعد الذم الثركة، زيادة كبالتا القومي ال

اؿ رأس تراكم زيادة فإف العماؿ جهة من أما السكاف، لزيادة الي لدل ا  أكبر حصة صيص إ يؤدم الرأ

م ا العماؿ أجور رفع كبالتا العماؿ لأجور  .3الإنتاجية كزيادة العمل على فز
اؿ سراب يقصدس المال: أر -ب   الاقتصاد تلكها ال التحتية لبا كأ زاتلتجهيا كأ تراالاستثما يع ا

ا رضي أكا مبا زاتهي آلات من كيتكوف ما، ظة ادية الأصوؿ من كغ  الإنتاجية، العملية  تدخل ال ا
اؿ سرا ويل مصادر كتتمثل اتج زيادة إ بدكر يؤدم استثمار إ وؿ الذم الادخار من كل  ا  كأ ال

                                                           
1
 .263ص  ،مرجع سبق ذكربركاف،  يوسف  

2
،سابق نسيمة     .64ص  ، مرجع سبق ذكر

3
شر للطباعة الأمة دار ،1 ط السياسي، الاقتصاد ،حركش رفيقة   زائر، ،كالتوزيع كال  .127 ص ، 2016 ا
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ارجية، ساعداتكا ارجيكا الداخلي بأشكال ضاالاق  خلاؿ من ويل أك لدخل،ا و ا  دكر ل يكوف ما ك
ية تطوير  كب ا تعمل ال للاقتصاد التحتية الب ة تسريع على بدكر قسم .الإنتاجية العملية كت اؿ راس كي  إ ا

اؿ سأر  :ا رئيس قسم ادم ا اؿ سأكر  ا  م. البشر  ا
ياتا كأ الطرؽ يع  يتمثل التقني: أو التكنولوجي التطور-ج ديثة لتق ستعملة ا  الإنتاجية العملية  ا

ة كمية أكبر إنتاج بغرض تجات من ك فس ا دخلات، من الكمية ب توج من الكمية نفس إنتاج أك ا  ا

دخلات، من أقل بكميات ولوجي التطور فإف الأساس ذا كعلى ا ظيم سليم تدب إلا و ما التك  جديد كت

تاحة، للموارد اعلية الأكثر بالاستخداـ يسمح للإنتاج،  الإنتاج، عوامل  تغي صل  كلو ح أن حيث ا

، تقدـ اؾ ككاف مو كم الإنتاج زيادة إ الة لا يؤدم سوؼ ذا فإف تق  .الاقتصادم ال
ا تخرى: أمحددات -د موعة من العوامل ال تكوف  ات مباشرة علأكتشمل  مو الاقتصادم كتشمل   ىث ال

وارد البشرية...ا وارد البيئية، ا ا كالسياسي، التضخم، القطاع العاـ، العوامل البيئية، ا ضاـ ا  .كل من: ال
ية تقدير كنالمستديم:  النمو تحقيق على المساعدة العوامل-ثانيا  قتصاداتإ ميزت ال التشاب الات أ

مو ، ال ستد ثاؿ، سبيل فعل أخرل، نامية بلداف  اكاتها إمكانية معرفة الصعوبة من أن إلا ا  قيق أف تب ا
بغي الذم ما لكن مرتفع، دخارإ معدؿ يتطلب كمتواصل مرتفع و معدؿ كومات عل ي شيط تفعل أف ا  لت

بغي ل ،دخار؟الإ اتيجية أم إعداد يستدعي. الضرائب؟ ترفع أف أك إجبارم الادخار عل أف ي مو راملة إس  لل
ستد تماما تتطلب ال القيود ي ما ديد ا  أكلويات كضع أم تأجيلها، كن ال تلك ي كما عاجلا ا

اء للسياسات عرفة عل ب ع الاقتصاد بظركؼ العميقة ا  توظيف جانب إ السياسات صانعي طرؼ من ا
ساعدة السياسات كتتعدد .المجاؿ ذا  خبراتهم مو قيق عل ا ستد ال  .1ا

،الأ  مو كن تعريف خ  الدخل من الفرد نصيب متوسط  زيادة حقيقية من خلاؿ الاقتصادم ال
ا لكل بلد ة ال  تلف نظرياتليل  من خلاؿ أنكما  .الا ية الكب ا الا مو، يتب ل تلفكلاأال  ا 

ختلف ا ختلفة،إفكرين الاقتصادي  دارسهم ا درسة الكلاسيكية بدأت فقد نتمائاتهم ك رتكزت على أ ال با
اؿ رأس كتراكم رية التجارةح ا  ا مية، أحدكذلك باعتبار قيق الت اؿ سيميل حتما  رأس تراكم أف كما اسس  ا

قابل ا حالة درسة  تسلم الثباث،  ا درسة إغلبت من خلاؿ  ال الانتقادات من الكلاسيكية ا اؿ ا
ولوجي لدكر التقدـ مو.العملية الاقتصادية كتأث  التك ة  الكساد أزمة بعدف اتها على ال ية  س  جاء 7939العا

ز""لاقتصادم ا ديد مسببات تلك الازمة، حيث  جديدة، طركحات كفرضياتبأ كي  طركحت علىأرتكزت أبغية 
ا تلقائيا كحد دث دات لا الاقتصا التوازف ف حدكثأ دالوصوؿ  دث كإ حالة التشغيل الكامل على  إع

دل تلف الطويل، ا ات كما أف  ضاعف. الاستثمار  الزيادة طريق عن تتحدد الدخل تغ كبعد  كفق أثر ا

                                                           
1
مو على الاقتصادم الانفتاح أثر، العزيز عبد طيبة   ستد الاقتصادم ال  أطركحة، 2010-1990 الفرةة خلاؿ فرريقيا شماؿ دكؿ حالة دراسة :ا

زائرالتسي كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ ، كليةكمالية نقود: صص، الاقتصادية العلوـ  دكتورا  .93، ص2011/2012، 3، جامعة ا
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يوكلاسيكي، من خلاؿ رؤل الفكر ذلك ظهر مو الاقتصادمبأ ال تعتبر مارشاؿ، ألفريد ال ابطة عملية ف ال  م
ابي تأث ذات كمتوافقة، متكاملة مو. كما  الأخرل دفع القطاعات مع إ قطاع و يؤدم حيث متبادؿ، إ لل

ديث على تطور ظريات ا مو ركزت ال  لدالة صياغة جديدة عدادإمن خلاؿ  الطويل، الأجل  الاقتصادم ال
ابط الإنتاج ية بال مو كإحصاءات مع السلاسل الزم امية، ال البلداف  ال ية على ترتكز ال   التق التقدـ أ
مو اعات من خلاؿ الاكتشافات الاقتصادم ال يث تعتمد فيها على كالاخ اؿ رأس كالابتكارات،  ادم، ا  ا
اؿ البشرم. كرأس  ا

 قليميةصناعية في دعم التنمية الإدور التجمعات ال المطلب الثاني:
ة كاحدة أك إقليم كاحدا ما بغال ة، كأحيانا  مدي اطق جغرافية معي اعية  م كز التجمعات الص  أين، ت

غرا يعتبر كيز ا  ،عامل القرب يعمل على رفع العديد من فوائد الإنتاجية كالابتكارأف  إعتبارعلى  ،مهما ال
وجودة  تلك الأالتخلاؿ عملية من كذلك  افسالأف  كما ،قاليمجميع للشركات ا ي يكوف أكثر ضغط الت

و ما سيؤدم حتمحساسية ب شركات الإ افسية الا لدعم قليم الواحد، ك مية الإبت  .بقليم كالت
طلب،ذا  إطار  ا في ثلاثة  ا اكل مية الأقساـ فرعية، تفسأت قاليم، كذلك ر فيها دكر التجمعات  ت

كا  من خلاؿ  اعية،   تفعيل دكر التجمعاتليل دكر الفضاء ا ابط كالتكتل أنواع ديد تم  كماالص ال
مو الإقليمي.  كال

 الفضاء المكانيو  الصناعية التجمعات الفرع الأول:
اؿ الاقتصاد اعلماء عديد التم أ دث التجميع  الفضاء  قليميكالإ غرا  اذا  كابكيفية ك ، ا

صوص ذا التجمع  ،كعلى كج ا اعي كيف يؤثر  مية الإقليمية الص هم ملاحظة ف ،على مسارات الت  أنبمن ا
كن ب اي إطار رؤل بورتر ال تع ضمك  ية كالإقليمية، أم أن لا  غرا يؤثر على الثركات الوط أف التجميع ا

وقع أك  ل مسائل ا ا اببساطة  ية إدخا افسية الوط ض   أم فهم للقدرة الت  نظرية التجمعات. حيث يف
اعي مقياس (Weber ،7939 ،735.Pكيبر ) وقع الص ديد ا رتبطة ا معركف نظريت   دخرات التكلفة ا ا 

تج )يطلق عليبالتزامن  كا ب ا ب أنواع التجاكر من حيث  في يزالذم ك  ،قتصاد التجمع(إكظيفة : ا
ع كاحد، ك تركيز الإنتاج ) ( داخل مص كا طات ا اعة، كتركيز الإنتاج عبر  صانع  نفس الص عبر العديد من ا

اعات متعددة.   ذ الإ لا يهتم بشكل خاص  ،كيبركما أف متعددة  ص اصة قتصادات سبب ظهور  ا
قبولة  التجمعات، مفضلاب رد أنواع خارجية من الفكرة ا ستوحات منالإشارة إ أنها  الاقتصادات ذات  ا

جم الداخلي ) دف الأساسيبال، (.Weber ،7939 ،731Pا ك كاف  ظرا لأف  ن أف تؤدم إظهار كيف 
 .1الاقتصادات إ التكتل

                                                           
1 Edward J. Feser, Old and new theories of industry clusters, Final version published in Clusters and Regional 
Specialisation, edited by Michael Steiner,The European research in regional science, V°8, London, Pion, 1998, 
P.29. 
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غرافيا الاقتصادية للمدف الاقاليم:  جغرافيا-أولا الات بالتخصص الدكؿكالولايات ك تتميز ا  ، كث من ا
ة من يثل عدد صغ نسبك  ،الذم يبدك أن يزداد كلما أصبح الاقتصاد أكثر تقدمنا ا من التجمعات حصة كب

طقة جغرافية، كحصة  إ ةقتصاد م شاط الإ كب " إ مواقع أخرل بالإضافة إ قتصادم من ال الذم يتم "تصدير
قوؿ ال يوجد بها  لينا إا بي"  طقة للستثمار "أج افس مع مواقع أخرل  م ثل التجمعات ال تت شركات. 

مو الاقتصادم  صدر الرئيسي لل ميةجغرافية ا دل الطويل كالت طقة على ا ذ  ، إذ ا أف  التجمعاتكن 
مو إ اعات الأقل إنتاجيةت و أبعد من حجم السوؽ المحلي كتستوعب العماؿ من الص قابل، فإف  ، ما   ا

دكد بطبيعت اعات المحلية  قاـ الأكؿ، فالطلب على الص صدرة بشكل  من ،هو مستمد  ا اعات ا اح الص
غرافيا الاقتصادية  . مباشر أك غ مباشر افسة العاظل فا طوم على يةعصر ا جود فمع ك  ات،فارقا عديد ت

كن الوصوؿ إليها،  ية ال  قل السريع كالاتصالات كالأسواؽ العا وقع مثل ال أمر الذم يعتبر ك التوط أا
افسة قد قللت من العديد  ولوجيا كا ات  التك اؼ على نطاؽ كاسع بأف التغ افسة. كقد تم الاع أساسي للم

يثالتقليدية للتوطمن الأدكار  دخلات الأخرل بكفاءة   ،  اؿ كا وارد كرأس ا صوؿ على ا كن ا
ية تحركة عبر شبكات  ، كماالأسواؽ العا دخلات غ ا  .1الشركاتمن كن للشركات الوصوؿ إ ا

 :2يلي فيماكتتمثل الاقليم:  مكونات-ثانيا
دما ترتفع الإنتاجية مع إدث  الإقليمية:السكان الإقليميون أو العمالة -أ عدد تطور قتصادات التجمعات ع

كن أف يستحوذ على كجود اقتصادات التكتل دار  ذا الا كما أنهم يستخدموف السكاف   ،السكاف، لذا فإف 
الي ي كأداة للسكاف ا وذجا معياريعديد يستخدـ  ، حيث دعم تلك التكتلات التار ؤلفوف  للتوازف  اا

تحدة كا لفهم العلاقة ب الكثافة كالدخل  الولايات ا ضرية، فوفق ،ا اطق ا ا يقول الاقتصاديوف  ا ا 
اطق عالية الدخل ال لا توجد بها مصادر خارجية غ متجانسة إ  ة للأشخاص  ا كيزات الكب تش ال

 قتصادات تكتل مهمة.إكجود 

ي السكاف أك العمالة مقسمة حسب  كانية الإقليمية أو كثافة العمالة الإقليمية:الكثافة الس-ب الكثافة 
ثاؿ، أمياؿ مربعة. ساحة، على سبيل ا  ا

اعة :التركيز مؤشرات-ج ة  الص دي الية ( /مقسمة على ) كتتمثل  حصة العمالة  ا حصة العمالة الا
اعة دف  أكبر   ،للبلد  تلك الص ا العمالة  ا اعة من خلاؿ )إ كما يعتمد آخركف قياس تركيز الص

دف(.6س) اعات لتلك ا  ( ص

(؛ نشاط  التوطين: قتصادياتإ-د اعة )اقتصادات توط اعة الأساسية؛ التخصص الإقليمي  الص حجم الص
اعة  ضرية المجاكرة؛ مستول الدخل  ص اطق ا اعة  ا .الص ة الأساسية الأك   الس

                                                           
1 Porter Michael E., "The Adam Smith Address: Location, Clusters, and the 'New' Microeconomics of 
Competition."Business Economics 33, no1, January 1998, P.11. 
2 Hal Wolman, Diana Hincapie, Clusters and Cluster-Based Development: A Literature Review and Policy 
Discussion, Published by George Washington Institute of Public Policy, December 2010, P.39. 
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انسوف ) أخرى للتكتيل المكاني: إجراءات-ه كانية ب الأجور الإقليمية Hanson، 3226لل  ( العلاقة ا
 . كا م  التكتل ا عرفة ما إذا كانت ركابط الطلب تسا  كالقوة الشرائية للمستهلك 

غرا  كيز ا ا حوؿ التوط مع الفرضية القائلة بأف ال بحث الاكؿ من دراست تائج الواردة  ا تتفق ال
شاط الاقتصادم ناتج عن  تجات إلل اطقك رتباطات الطلب ب ا يثا يرتبط الاختلاؼ الإقليمي   ، 

ا يوحي بوجود ركابط قوية ل ة،  اطق.الأجور بالقرب من الأسواؽ الكب   لطلب ب ا
 الترابط والتكتل والنمو الإقليمي الفرع الثاني:

اكلة الإجابة  ت  ذا القسم الفرعي،  يةفي   عدلات  على أ غرا لتفس ا التكتل الاقتصادم كا
مية مو كالت لحوظة لل موعاتها الاقتصادية، يث ، الإقليمية التفاضلية ا افسة تعتمد على  أف قدرة الدكلة على ا

كاال  ا  الفضاء ا على الرغم من أف العديد من صانعي السياسة الإقليمي يركف بوضوح  .تعتمد على تركيز
كيج للتجمعات اعية كجود صلة ب ال تائج  الص موية كال ابية، فإف الأدبيات االت ة الإقليمية الإ قودية الأخ لع

ذ العلاقة أك كيف تعمل ر أدل بعديد الفاعل ذا الام ،تقدـ القليل من الأدلة الواضحة حوؿ كيف تبدك 
ظريات السائدةكادمي بالتالأ موعة من ال رة حوؿ إ   .لشرح الظا

تبادؿ  لقد تم قطاب النمو:أ نظرية-أولا اقشة الاعتماد الاقتصادم ا ككس من خلاؿ م مراجعة مفهوـ ب
(Perroux’s ،7962مو ظريةالرغم من الاشارات المحدكدة كذلك ب ،( للفضاء الاقتصادم كأقطاب ال ، ذ ال

شماف )حيث  تخلفةHirschman، 7964يقدـ  اطق ا مو للم اتيجية مركز ال  ،( أحد التبريرات الأك لاس
تعلقة ابط الاقتصادم ب كا لفيةدراسة شاملة لل غرا ) )الركابط ا ابط ا مو(، كالآثار كاللاحقة(، كال نقاط ال

تبة عل مو الإقليمي )ا ات الاستقطابية(. كمن خلاؿ ى التفاكتات  ال ي للتقدـ كالتأث فاض التدر ، طرحالا
شماف  مو لاحقان، كالذم يهتم باا، كHirschmanفإف  دافع عن مركز ال تخلفة الراكدة ف إ جانب ا اطق ا

اقشات  خلاؿمن  رم معظم م وجهة  عدد قليل من القطاعات الرئيسية. كما  ة ا الية الكب الاستثمارات الرأ
وعة  ت اعية ذات الاقتصادات ا الية  البلداف الص اعية ا القوم نسبيا ك الطلب الفعاؿ حوؿ التجمعات الص

(. كذلك، فإف معظم تطبيقات سياسات التجمعات تركز على )المحلي  لائمة للتجمعات أك الدك تهيئة الظركؼ ا
الية الإا جاح، بدلا من الاستثمارات الرأ اتيجية لتحقيق ال فضلةلاس اعات ا اتيجية  الص  .1س

كن تطوير  ي كيف  اعية  همة  تطبيقات التجمعات الص اتيجيات التجمعات إإف إحدل القضايا ا س
دؼ تقليدم للسياسة الإقليمية ة  غرافية  الدخل كالعمالة ، من خلاؿمع معا د من الفوارؽ ا من ، فا

رجح أف تكوف التجمع احاا ا  اعية مركزة كأكثر رة كالقوية ات الص زد اطق ا اعية  ، ا يزة الص ا أف ا ك
وقعية تكتسب  تارة العوائد،زيادة بكا كز أكثر  أماكن  شاط الاقتصادم ي دؼ سياسة  كبالطبع، ،فإف ال فإف 

ابي كالعوائد زايا لتعزيز التآزر الإ ذ ا و الاستفادة من   .2التجمعات 
                                                           

1 Edward J Feser, Op.Cit., P.33. 
2 Ibid., P.32. 
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  النمو الجديدة والاقتصاد الدولي الجديد: نظرية-ثانيا
مو الكلاسيكي إمن خلاؿ النمو الجديدة:  نظرية-أ ديد القياسيستبداؿ إطار ال كتركيز على تراكم العوامل  ،ا

ارجية  افسة الكاملة على مستول الشركة مع العوامل ا مع ب ا ماذج ال  ارجي مع ال ولوجي ا كالتغ التك
ماذج الاقتصادية ديدة الباب للجغرافيا  ال مو ا اعة، فتحت نظرية ال مو  إذ ،على مستول الص تركز نظرية ال

دي تجات باعتب ةدا ولوجيات العمليات كا عرفة بتك علومات، كا ولوجيا، كا باشرة للتك ا على الآثار غ ا ار
ولوجية،  هاعوامل خارجية تك افسة الكاملة ولاحل كتقد ا ف أكما   ،شكلة عدـ التوافق ب زيادة العوائد كا

ات  ا آثار جانبية تسمح علومات إضركرية لضماف  ية تكوف العملية الانتاجبتحسي ستمرار الاستثمار. فكرة ا
كافئة مالياال مو ال يتم تب غ ا اما لل ا ب الشركات قد تكوف مصدرا  طقياالذم اد اض  على يؤدم م أف باف

ارجية ذ العوامل ا اـ لتحديد  و عامل  ادم  ارجية  ،القرب ا غرا كالعوامل ا ذا الارتباط ب القرب ا
مو الاقتصادم السائد بشكل كب الذم كزيادة العائد ماذج الإقليمية  ،لب نظرية ال إ جانب العديد من ال

ظور  اعية كآداب الاقتصادات التكتلية، كيتسق أيضا مع م اطق الص اصة با ، لا سيما تلك ا مو كالتغي لل
اعتجال ثاؿ، يمعات الص مو تلعب ة. فعلى سبيل ا ديدة  نظرية ال دفك التطورات ا  الاقتصادات  دكر مهم ا

ية،  ية كالعا مو  مسح Lucas، 7944شدد لوكاس )فلقد الوط ارجية كال ( على الركابط ب القرب كالعوامل ا
ديد") عرفة  رأل حيث، (Glaeser  ،1994لػ "الاقتصاد الإقليمي ا اؿ البشرم كا دما نفكر  رأس ا ا ع بأن

يث  تتحرؾ الأفكار   ، دف يكاد يكوف لا مفر م مو، كالتفك  ا دف...  في كال جلب  كمابسرعة  ا
مو فكرة  عرفة  عملية بلوكاس إ اقتصاديات ال دف قد تلعب دكرا رئيسيا  تسهيل تراكم تداعيات ا أف ا

مو  .1ال
ديدة،  الدولي الجديد: الاقتصاد-ب مو ا ظرية مثل نظرية ال ديد" أيضنا كال تعر ب "الاقتصاد الدك ا

ظرية التجارة كانت دائما نظرية مكانية ،تداعيات مهمة على التحليل الإقليمي ئد العوج اماف إدأ حيث ،ف
طورة لتجاذج افي نماة يدالمتزا بما في (، Krugman ،1990كيز )لتراع في مرتفاجغرذج نموؿ حتمااعلى م ي
االك ذ ارجية ذات الصلة  كما ،لعمالةكالإقليمي الدخل افي ة لمستمرت التباي كيز على العوامل ا صب ال ي

تقدمة ) ولوجيا ا اعات التك عرفة كمصادر لزيادة العوائد، لا سيما  ص (. كقد كصفت Krugman ،7995با
اكمي  ا ة بأنها "تأث مغلق" تاطق ال أقامعملية التقدـ ال افسية  أسواؽ معي اعاتها قيادة ت قد تكوف  .ص

اعات  أماكن أخرل ا أف ، ك "التجمعات المحلية" قادرة على تأسيس نوع من ميزة الاحتكار على الص
كم تعريفها اعية  ذ التجمعات التجمعات الص تشرة  كل مكاف، فإف سياسة  اعية تبدك أنها ، ليست م الص

تمل للفوارؽ الاقتصادية الإقليمية دكث تفاقم  ذا أمرا مستصوبا أـ لا، ، تع على الأقل القبوؿ  سواء كاف 

                                                           
1 Edward J Feser, Op.Cit., P.35.  
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سألة مية إذ تل جدؿ،  تبقى فا ا  ذلك التكاليف الاجتماعية للت موعة من الأسئلة الصعبة الأخرل،  برز 
ية ركزة مقابل الانتشار كالأ تأخرة باستمرار( ا اطق ا تأصلة للمكاف )دعم ا  .1ا

ات الإقليمية، فإف الطلب يتعلق بأثر الاقليمية للتجمعات الصناعية:  ثيراتالتأ-ثالثا ؤشرات التأث فيما يتعلق 
اذبية الاقتصادية )إنشاء الشركات كالوظائف(  الاقتصاد المحلي، أم مية كا  :2التجمع من حيث الت

دمات التجارية؛  - اعة أك ا تمي إ الص رتبطة بقوة بالتجمع، سواء كانت ت  القطاعات ا

ابي على جاذبية  - كن أف يكوف ل تأث إ و العمالة  كبالتا على  السكافكعموما  الاقتصاد ككل، لأف 
عاي الأ دمات الشخصية. كمع ذلك، فإن يعتمد أيضا على العديد من ا ية، قطاعات ا خرل للجاذبية السك

ياة.  ا  ذلك نوعية ا

غرا كالقطاعي  - ب إ أبعد من التعريف ا دما نذ اعي للتجمع ثيالبحك ع لا يزاؿ قياس التأث ف، الص
ب أخذ  الاعتبار،  ة، لا سيما فيما يتعلق بالمحيط الذم  ا على كلكن أيضالإقليمي يطرح صعوبات كب

قياس مستول  ا ف ،الزما ييز اعية ك ات الإقليمية للتجمعات الص من الصعب فهم الوقت اللازـ لرؤية التأث
سبة للشركات. ي نفسها بال ي بالتأكيد ليست  ات الإقليمية المحتملة، ك ا من التأث التقدـ  يعتبر كما  عن غ

، كبالتا  ذا المجاؿ  مهد هجي   عظلةا الا كات تلك ا اثعسفتح  ذا الاطار ا من الأ  . 
طلب ذا ا ولوجية  ، ختاـ  اعية كالتك دؼ العاـ لتوجي السياسات الص ديد ا ا  مشكلة  وك

اسم  ة الأسواؽ كالدكر ا مية الإقليمية. كبالفعل، فإف عو اعية، كالذم يتمثل  تعزيز أك دعم الت التجمعات الص
ول ات التك افسية ب الشركات كب الأقاليم للابتكار كالتغ اطق، يعيداف تشكيل اللعبة الت وجية ب البلداف كا

افسية على الصعيد ديد أسس قدرتها الت عتقدات ال ين المحلي ك كإعادة  ذا السياؽ، فإف أحد ا . ك  الدك
ية الدي و أ اص على نطاؽ كاسع حاليان  اع القرار العاـ كا ؾ فيها ص ية كالإقليمية لتوط يش اميكيات الوط

مية الاقليميةلالأنشطة )خاصة فيما يتعلق بالابتكار( للتصدم من جهة  واجهة خرل أ كمن جهة ،دعم الت
اعات كالأسواؽ. ة الص ة عن عو ا افسة الدكلية ال  ا

 نمو الاقتصاديدور التجمعات الصناعية في دعم الالمطلب الثالث: 
مو الاقتصادم،الإقليمية دك تلعب التكتلات  ستيعاب رؤكس  إزيادة بيث تسمح ح را حيويا  دعم ال

وجودة  التجمعاتتقوـ الشركات  أين، كالقدرة على الابتكار على مستول الاقتصادات الإقليمية الأمواؿ  ا
اعية ها الص اطق توطي يزة مع م كن أف تكوف  تلككبفضل  ،بتطوير علاقات  تميزة مع الإقليم  العلاقات ا

افسية للأنشطة كالاقليم اعية لصا القدرة الت يث تولد فوائد  مو الاقتصادم،   .التجمعات أداة لل

                                                           
1 Edward J Feser, Op.Cit., P.31. 
2 Sylvie Chalaye Et Nadine Massard, Les clusters: Diversité des pratiques et mesures de performance, Revue 
d'économie industrielle, N°128, 4eme trimestre 2009, P.176. 
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طلب ذا ا مو الاقتصادم من خلاؿ ثلاثة  ،  اعية  دعم ال ليل دكر التجمعات الص قساـ أتم 
مو الاقتصادم، ثم بعد ذلك تم التطرؽ لتم  ،الاكؿ  الفرع :فرعية ية ليلعلاقة التجمعات بال  التجمعات أ

ديثة اعية ا شآت اطر مواجهة  الص اعية، ك الأ ا ديد الأالص ية الاقتصادية كالاجتماعية خ تم 
اعية.  للتجمعات الص

 قتصاديبالنمو الإ الصناعية علاقة التجمعات الفرع الأول:
يةالأ البحوثعديد دعمت  ابي للتجمعات كاد اعية  التأث الإ مو الاقتصادمالص  توجد حيث ،على ال

ة موجهة  ثية كب ر مفهوـ التجمعاتإ واؾ مؤلفات  ي تصب كلها  جو يث تم ، قتصادات التكتل، ك
ؤلاء الباحث إ دف فيما البحث توجي معظم  اطق ك  إذا كانت ا داء آالأكبر أك الأكثر كثافة تتمتع با

وجودة إ اطق تستفيد من التجمعات ا ذ ا ا يع أف الشركات العاملة   كما ركز   بها.قتصادم أفضل، 
دف، ك البعض الآ مو ا اذا ت مو خر من الباحث على أسباب تلك التكتلات، أم  تها  دعم ال ما مدل مسا

 قتصادم.الإ
افع خارجية تعود على الشركاتلإوالنمو الاقتصادي:  التجمعات قتصاداتإ-أولا  قتصادات التجمعات م

ؾ ش تيجة للموقع ا دخلات أك  تعطي فهي ،ك فيضات  تكاليف ا فوائد حقيقية للشركات على شكل 
التجميع تعزز ف عمليات أ( بFillips، 912-913. P، 3222الإنتاجية. كما يلاحظ فيلبس )العملية مكاسب  

مو الاقتصادم من خلاؿ كاحدة من عمليت أك كليهما ارجية للتكتل ال  :1الاقتصادات ا

دخلات  ول،الأ العامل-أ الية( لشرك عن طريق خفض تكلفة ا ة تستفيد من الإنتاج )الاقتصادات ا
ارجية  .الاقتصادات ا

زيد من الإنتاج لكل كحدة مدخلات  الثاني، العامل-ب يث تكوف قادرة على إنتاج ا بزيادة إنتاجية الشركات 
ولوجية(.  )الاقتصادات التك

ا التجريبية:  الأدلة-ثانيا مو  إ اكؿ تفس ال تتألف الأدبيات السابقة بشكل رئيسي من الدراسات ال 
اتج الإقليمي، أك الدخل الفردم، أك  ظرية كالأدبيات إالأجور، أك التوظيف بال ات ال حددتها ال تغ ستخداـ ا

ادم،   طبيقيةالت اؿ ا ستخدمة مقاييس رأس ا ة ا مك ات التوضيحية ا تغ مو. كتشمل أمثلة ا كمحددات لل
غرافيةك  صائص ا اؿ البشرم، أداء سوؽ العمل أك خصائص القول العاملة كا يث تعتبر رأس ا قاييس،   تلك ا

ات التحكم ال يتم إضافة  ميع أك متغ مستقل كإجراء إليها ثابة متغ قتصادات التكتل. فعلى إدل 
مية ) ظمة التعاكف الاقتصادم كالت ، حللت م ستول الدك مو الاقتصادم  اقتصادات 3224ا ددات ال  )

اعية التجمعات وذجهم،  الص صص لكل قطاع تم التقاط اقتصاحيث   دات التجمعات من خلاؿ مؤشر 

                                                           
1 Hal Wolman, Diana Hincapie, Clusters and Cluster-Based Development Policy, Economic Development 
Quarterly, V°29(2), 2015, P.137. 
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سبي للقطاع( جم ال رجحة با مو ك  ،)نسبة العمالة  القطاع ا كجدكا أف اقتصادات التكتل مسؤكلة جزئيا عن ال
 .1الإقليمي

هم رتباطا كثيقاإترتبط الإنتاجية كالابتكار كالصادرات تداعيات التصدير:  وجود-ثالثا تفسر ، حيث فيما بي
تعلقة بالابتكار ) ابية ب الإنتاجية كالصادرات بقرارات الشركات ا (. Kaciman  &Golofko ،3277العلاقة الإ

اعية مقارنة بالشركات خارج تطاليا إيف مستويات التصدير مثلا  إذ أ طقة ص طقة أك كوف أعلى  م ا
تصلة التجمع ابية ا ارجية الإ صدرة الأخرل مفيدا، كذلك بفضل العوامل ا كن أف يكوف قرب البلداف ا . ك

ليل كجود  كة  أسواؽ التصدير. كقد تم  ش علومات، كفرصة تقاسم بعض التكاليف كالإجراءات ا بتبادؿ ا
ابي على سلوؾ  لتكتل حيث كاف ،التطبيقية العديد من الدراسات تداعيات التصدير  صدرين المحلي تأث إ ا

،  (، كلكن  يتم العثور على أم تأث على حجم الصادراتKoning ،3229الصادرات للشركات الفرنسية مثلا )
طاؽ على مستول الشركات )مثل  كما امش التجارة الواسع ال تؤثر آثار التداعيات التصديرية أساسا على 

كثف )قيمة الصادرات(. كيرتبط  الدخوؿ  أسواؽ التصدير( امش ا اعات إبدلا من ا حتماؿ تصدير الص
كسيكية كمثاؿ  اعية، كلكن لن يكوف إخر آا طقة الص سيات  ا ابيا بوجود شركات متعددة ا رتباطا إ

صدرين الآ ما  تستفد الشركات الإمرتبطا بقرب ا ر للشركات سبانية كالامريكية من أنشطة التصديخرين؛ بي
سيات تحدة قد أثر  ؛الاقليمية أك كجود شركات متعددة ا ملكة ا سيات  ا تعددة ا ككاف كجود الشركات ا
ديدة إ أسواؽ التص  ،7995ك 7992على قرارات الشركات التصديرية ب عامي  دير كما أف دخوؿ الشركات ا

مع الشركاتأسيسهل تكتل   .2ك 

 الصناعية المنشآت مخاطر مواجهة فيالصناعية  التجمعاتدور  الفرع الثاني:
اعية  تهيئة الفرص  ت التجمعات الص اء لبقاء سا ة شركعاتا ك  مركنة من ا تتميز ب نسبة الصغ

ستجدات أماـ كحيوية ات ا تغ ها الاقتصادية كا شركعات  حيث ت ،كالاجتماعية كالسياسية م تب على دخوؿ ا
م  دعم كزيادة قدرة زايا ال تسا موعة من ا اقيد  معات أك ع اعية   قود الص خاطر مواجهة على الع  ا

شركعات تواج ال اعية ا ة الص فصل، حالة  الصغ يوم الدكر دعم إ يؤدم الذم الأمر عملها بشكل م  ا
شركعات تلعب الذم اعية ا ستول  الص م ا لقومياعلى ا شركعات  زيادة قدرة تلك يسا  مواجهة على ا

ي، بالإضافة حتياجاتإ وعة ككذلك  ككاعدة حقيقية عمل فرص توف إ كمتطلبات السوؽ المحلي كالعا كمت
ة سا فيف ا مو الساعية الدكؿ غالبية م تعا كالذم كالفقر البطالة حدة ب    .لل

                                                           
1 Hal Wolman, Diana Hincapie, Op.Cit., P.137. 
2 Amel Ben Abdesslem, Op.Cit., P.173. 
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خاطر الآليات تلك تقسيم كن شآت مستول على آليات إ مواجهة ا تج (ا  على أخرلك  ،)ا
، مستول ستهلك ستول القومي على كآليات ا  :1ا

مالمنشآت"المنتجين":  مستوى على المخاطر مواجهة آليات-أولا اعي التجمع يسا  مواجهة  الص
خاطر شآت مستول على ا متتمثل  يث التجمع،  الداخلة ا  :الآتي  الآليات تلك أ

دؼ إفالإنتاجية:  زيادة-أ شأة أم إلي تسعى الذم الأساسي ا اعية م و  عمليات إنتاجية  الدخوؿ من ص
قود تكوين فإف لذا إنتاجية، معدلات أعلى قيق اعي الع شآت يساعد الص دؼ زيادة ا قيق  اعية  ا   الص

شآت ققها ال مستول  الإنتاجية رفع إ تؤدم ال العوامل من عدد قيق بسب كذلك الإنتاجية،  ا
قود  الداخلة م كتتمثل الع صوؿ سهولة  العوامل تلك أ دخلات ا  التقارب يؤدم حيث، الإنتاجية على ا

غرا تج ا وردين للم تخصص كا دخلات الأساسية  ا شات  ا صوؿ على ا اللازمة للإنتاج إ سهولة ا
وردين المحلي الذين يعملوف بالقرب من التجمع، الأمر إعلى  دخلات الأساسية من ا حتياجاتها كمتطلباتها من ا

. إالذم يؤدم  يدة للموردين المحلي ات كبالتا زيادة السمعة ا اد كالتأخ ذلك ك   خفض تكاليف الاست
م  غرايسا وردين كن ا الاتصالات س  التقارب ا دمات تقدـ من ا ساعدة ا دخلاتهم كالداعمة  ا

كيب مثل خدمات فاض إ يؤدم الذم الأمر كالتشغيل، ال خاطر ا ة ا ا اعة عن عيوب ال  .الص
شآت تسعى :السوقية الحصة زيادة-ب اعية ا قود الانضماـ إ الص زايا زيادة الطلب أجل من للع  التمتع 

اجم المحلي رتبطة، كبالتا زيادة قدرة ال اعات ا شأة عن الص صوؿ  ا ا السوؽ،  من نصيب أكبر على ا
افسة مواجهة من قدرتها على زيدي ارجية أك المحلية ا  .ا

م حيثالإبتكارية:  زيادة القدرة-ج قود يسا اعي الع مية  الص فيز ت  كن كال الابتكارية، الطاقات ك
شآت صوؿ من ا دخلات على حيث ا ديدة، ا تجات ا وعة، كا ت ،   أذكاؽ مع تتلاءـ كال ا ستهلك ا
فاض  الإبتكارية الطاقة تلك تساعد كذلك  بسبب كذلك Experimental  (Costsتكاليف التجريب ) ا

ولوجية معلومات توافر قود داخل جديدة تك شركعات كن الع تاحة السوقية الفرص على من التعرؼ ا  ا
تجات  للاستثمار يع، تطوير أك جديدة كخدمات م م ا مراحل التص خاطر التكاليف فاضإ  يسا  ال كا
شآت تتحملها قود.  الداخلة ا  الع

م التجمع القومي: المستوى على المخاطر مواجهة آليات-ثانيا داؼ  يسا زيد من الأ قيق ا اعي   الص
فع على الاقتصاد القومي، كمن م القومية ال تعود بال داؼ تلك أ  من كالتخفيف البطالة معدلات خفض الأ

افسية كرفع الفقر حدة  :2القومي كزيادت للاقتصاد القدرة الت

                                                           
لة رماح للبحوث  1 توسطة،  ة كا اعية الصغ شآت الص اطر ا اعية  إدارة  اقيد الص مود عبد السلاـ، دكر الع  كالدراسات، مركزمصطفى 

وارد البشرية رماح الأردف، العدد  .169-168، ص ص 2015، 15البحث كتطوير ا
رجع  2  .سفنا
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تب: الفقر حدة من والتخفيف البطالة معدلات خفض-أ شآت دخوؿ على ي ة ا توسطة الصغ   كا
اقيد ات ال من موعة الع س قدرة الأفراد، كطاقاتهم سواء كانوا عمالا  تؤثر التغ على حياة الفقراء عن طريق 

تج بالشكل الذم هم أك م يتهم.   س من ك م كزيادة رفا  دخو
تج ب  ة  ستخداـ أفضل للموادإحيث تسمح التجمعات لصغار ا دخرات صغ تاحة مثل ا وارد ا كا

جم أك عمالة الأسرة، كتوليد الدخوؿ،  ابية يث أف تلكا تج أية آثار إ فرد العوامل لا ت  إذاإلا  بشكل م
قود،ال ت ندإ تب حيث ع شآت دخوؿ على ي قود  ا كاسب، موعة من ع ي مكاسب ا التكتل  ك

(Agglomeration Gains) سبة دعمة الداخلة للشركات كذلك بال قود، مثل كا  العمل، انتعاش أسواؽ للع
صوؿ سهولة دخلات، على ا علومات توافر ا ولوجيا ا  .1كالتك

م  اعية التجمعات تسا غرا التمركز فيها يتم كال الص فس(Geographical Concentration) ا  ، ل
اعات اعات الص رتبطة كالص تشابهة الأمر ذكم للعماؿ العمالة  زيادة فرص كالداعمة ا هارات ا  يؤدل الذم ا

ا يكوف ل أكبر  العمل سوؽ بذلك البطالة، كيشجع حدة من التخفيف إ على توليد فرص العمالة متزايدة، 
 . اربة الفقر كالتخفيف من آثار  الأثر على 

 التجمعاتكن خصوصية القومي:  قتصادللإ التنافسية القدرة رفع طريق عن المخاطر مواجهة آليات-ثالثا
اد اعية بإ ا يؤثر على كبتكلفة الإنتاج دخلات لي موردين الص ا،  اد افسة أقل نسبيا من است اعة م  الص

ي المحلى السوؽ  اعات هتأ ككلما. كالعا رتبطة الداعمة الص  من متخصصة ددة إنتاج أجزاء إ كا
يا، كبهذا يرتبط  مدخلات افسة عا اعة الرئيسية على التطور كا ا دكر أكبر  مساعدة الص الإنتاج، كلما كاف 

قود افسية القدرة برفع مباشرة الع   .2القومي للاقتصاد الت
 جتماعيةقتصادية والإالإ دور التجمعات الصناعية في التنمية الفرع الرابع:

ية الإقتصادية للتجمعات: همية الإالأ-أولا اعية  مايليقتصاتتلخص الأ اقيد الص  :3دية للع
اعي يعتبر  التجمع - سا أحدالص م الآليات ا مو الاقتصادمأ مية كتطوير ة  رفع معدلات ال ، من خلاؿ ت

بية،  توسطة، كخفض معدلات البطالة مع جذب الاستثمارات الأج ة كا ؤسسات الصغ ولوجي ا كالتطوير التك
اعية؛  الأمر الذم من شان زيادة الصادرات الص

افسية  - س كزيادة ت ة   سا وارد الدكلة المحدكدة، نتيجة التخصص التجمعا ، من خلاؿ الاستغلاؿ الأمثل 
كيز ع رتفعة، بدلا من توزيعها على باقي الأنشطة؛لكال شاطات ذات القيمة ا  ى ال

                                                           
علومات مركز 1 اعية التجمعات تطبيق آفاؽ حوؿ دراسة كالدراسات، ا اعي التوط على كتأث الص ملكة  الص  كفؤ الش قطاع السعودية، العربية ا

 .55-53 ص، 2014 الشرقية، الغرفة قتصادية،الإ
مود عبد السلاـ،  2 ،مرجع مصطفى   .169ص  سبق ذكر
ملكة العربية السعودي 3 ويع الاقتصادم ا اتيجي للت اعية توج اس اقيد الص لة العلوـ الإنسانيةمبارؾ بوعشة، سارة حليمي، الع وذجا،   ،9، العدد ة 

زائر،  ،جامعة أـ البواقي  .713ص ،2018جواف ا
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قود ضمن تعمل ال ؤسساتا تتمتع - اعي الع افسية بكفاءة الص ؤسسات ىلأع كت قود، خارج مقارنة با  الع

ية توف الإنتاج، تكاليف فيض حيث من اعة، التحتية الب لائمة للص صوؿ سيولة ككذا ا وارد على ا الية ا  ا

 اللازمة؛

ة نأش من الذم الأمر التخصص، فرص زيادة - سا اعة، كظهور يكلة إعادة  ا تجات الص  جديدة م

اسب  .كالإقليمية المحمية الأسواؽ مع تت
ية علاقات للتجمعات الصناعية:  ةالاجتماعي الأهنية-ثانيا امية أ ت ظيمية ا تدرس الأدبيات الاقتصادية كالت

وجودة  يثالشركات كالمجتمعات الفعالة بالشبكة ا ة"  العلاقات  ،  تعتبر الأنشطة الاقتصادية "مضم
ستمرة اصة بدراسات حوؿ ختبارات عديد إشفت كإذ   ،الاجتماعية ا أف العلاقات بيكل الشبكات ا

اص بهم،  اؿ الاجتماعي" ا امةهسيالاجتماعية ب الأفراد، أك "رأس ا علومات ا وارد كا   .1ل الوصوؿ إ ا

دنية" ال  شاركة ا مع، ك"ا ستمد من العضوية   وية الشركة كإحساسها بالمجتمع، كا ديد  إف 
ا الضيقة  جم مباشرةالمحتتجاكز حدكد ظرية التجمعاتكفق دكدة ككياف كاحد ي اعية ا ل تصادية. قإإ قيمة  الص

اؿ الاجتماعيتوسع نظرية التجمعات أيضك  يم رأس ا ا إمن خلاؿ  ،ا مفا ستكشاؼ الآليات ال من خلا
يكل علاقات الشبكة  موق ةيؤدم    .2ع جغرا إ فوائد لشركات معي

ذا ذا   طلبآخر  موأد ب ،ا اعية كعلاقتها بال ليل التجمعات الص  الاقتصادم، ف التعمق  
تعلقة ي ا كبطريقة مباشرة إ إجابات حوؿ التساؤلات ا مية الاقتصادية الإقليميةؤدم ب ص  ،بالت كح فيما 

مو الاقتصادم اؾ أحيث كجدنا ب ،دعم ال طاؽ على إن  اعية تلعب دكر  التجمعات أفتفاؽ كاسع ال الص
و ما سيعمل على زيادة  مردكدية الانتاج أ ستويات، ك يع ا ؤسسات كالشركات على  ساسي  تطوير آداء ا

 ، اتجكبالتا الرفع من حجم مستول  ،حجم الصادرات رفع إضافة إالوط  القومي. ال
 سياسات في دعم التجمعات الصناعيةدور الالمطلب الرابع: 

ك يات، سعت العديد من ا ذ بداية التسعي دةم اء العا جا يع أ اطقإ إنشاء  ومات   اعية م  ص
اصة بها ي ، كذلكا افس العا عرفة من أجل الفوز بسباؽ الت اشئ حديثا الذم تسيطر علىي ا  ، الاقتصاد ال

عرفة الإقليمية يث ت ية للمساعدة  إنشاء كتعزيز مراكز ا اصر الوط ذ الع عتبر التجمعات كاحدة من 
ابطة اعية الأثر الأكبر تكانلقد  ك  .ا اع السياسات كصانعي   علىلوجهات نظر بورتر حوؿ التجمعات الص ص

تحدة كأكركبا، ك القرار ات،  البلداف أسرعاف ما ك  ،خاصة  الولايات ا نتشرت تلك السياسات  أكائل التسعي
رحلة  ر  امية كالبلداف ال  تقدمة، كلكن أيضا  البلداف ال  نتقالية. إا

                                                           
1 Michael E. Porter, Clusters and Competition, New Agendas for Companies, Governments, and Institutions, 
Op.Cit., P.54. 
2 Idem. 
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طلب ذا ا ا الاقتصادم ،نستعرض أكلا   اعية كتبرير ليل آثار ، كما تم سياسات التجمعات الص
اعية القائمة على  كومي  دعم التجمعات خ تم تبياف ك الأ السياسات،التجمعات الص دكر العمل ا

اعية  .الص

 عات الصناعية وتبريرها الاقتصاديسياسات التجمالفرع الأول: 

ؤيدة للتكتلات  ططة أتتعلق السياسات ا ا السلطات العامة، بطريقة  فذ ك التجمعات بالإجراءات ال ت
اعية معات ص ظمة، بهدؼ تطوير أك تشجيع إنشاء  بادرات العامة إ تعزيز القدرة ، حيث كم تهدؼ ا

اح البعض افسية كالسعي إ تعزيز عوامل  ها الت دؼ سياسي ل ما كلذلك، فإف تطوير ا. م و  لتجمعات 
ددة لكل نوع من أنواع التجمعات،  فيذ سياسات  ستصوب ت ، كسيكوف من ا جدا  مرتبطبعضها غ فيبرر

كيز.   كاسب ال
اعية بدأت تتلاشى اتالسياسبعض أف ب ا نهاية القرف العشرين، بدمتعددة التكافؤ:  سياسات-أولا  الص

ة، مو ك إصادر خارجية، ك ستعانة كالإ بسبب العو ديدا  أكركبا(إفاض ال  أين، رتفاع معدلات البطالة )ك
اط جديدة من السياسات ال ركزت بشكل خاص على   ،(Aiginger ،2007 ،P.391) التجمعاتظهرت أ

هات الفيث  فيز ا اشئة من خلاؿ  ديدة ال صداقية الأساسية للسياسات ا ة الإقليمية اعلة الاقتصاديتتمثل ا
ية.  من كن كال ا، عكالابتكار م نتاجيةالإ توحيد القولعلى  افسة العا ظمة التعاكف كما مواجهة ا توضح م

اكم اليوـ  سياسات كمبادرات  ج جديدة، ت ا مية كيف تطورت السياسات التقليدية إ م الاقتصادم كالت
اعية التجمعات  :1الص

هج القد السياسة الإقليمية:-أ ما كاف ال يع أنواع رؤكس   للسياسة الإقليمية يع أساسابي بإعادة توزيع 
ه اطق متخلفة، يركز ال ؤدية إ م اطق ا ( من ا ، إ ا اؿ ا اؿ البشرم، رأس ا ديد الأمواؿ )رأس ا ج ا

افسيةللسياسة الإقليمية على  اطق ت اء م  كرا. فعهات الفاعلة المحلية ملأصوؿ كامن خلاؿ جلب ا ، كذلكب
هج  اعي  يعمل على تفعيل العملذا ال افسية للبشكل  لق ميزة ت طقة  كيتم تقييم  ،فيهاقول الداخلية  ا

مية الإقليمية  طقةليس فقط فرص الت صيص مساعدة خارجية للم  .بل بعوامل أخرل أكثر فاعلية جرد 

ويل  سياسة العلوم والتكنولوجيا:-ب ولوجيا يتألف أساسا من  هج القد لسياسة العلم كالتك  ح أف ال
ديد لسياسة العل هج ا ويل و مشاريع فردية كقطاعية  البحوث الأساسية، فإف ال ولوجيا يركز على  ـ كالتك

اعة كالركابط مع التسويق دؼ من  .البحوث التعاكنية ال تشمل الشبكات مع الص ذا ا ي أف كراء  هج  ال
قيقية تتحقق أكلان  دما تكوف معبشكل أفضل ك الأفكار الإبداعية ا اؾ  ع ي أف  بعضها البعض، كالثانية 

اعات إ السوؽ.  ركابط قوية مع شركاء التسويق من أجل جلب الاخ

                                                           
1 Anna Glaser, Op.Cit., P . 52.  
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اعية كالتجارية يتألف الصناعية والمؤسسية: السياسة -ج هج القد للسياسة الص أساسا من  ح أف ال
ي الية للشركات الوط كة لمجموعات الشركاتةصيص الإعانات ا ش و دعم الاحتياجات ا ديد  هج ا  ،، فإف ال

ولوجيا خاصة إك  ها متصاص التك ؤسساتم توسطة ا ة كا ي أف  ،الصغ هج  ذا ال ة كراء  كالفكرة الكام
ؤسسات الشركات مو  أك ا رؾ ال توسطة  ة كا يةتعتبر  اكأنه ،الوطالاقتصادم الصغ  نهج  كفعالية أكثر أ

. رف مقابل نهج الإنتاج الكب القد ديد ا  التخصص ا
كن تلخيص التبرير الاقتصادي لسياسة التجمعات الصناعية: -ثانيا ظرية لللأدبيات أك بررات ال  التطبيقيةم ا

 :1فيمايلي

كن أف من إخفاقات السوق إلى فشل الشبكة: -أ الات،  اما "سياسة تكوف  بعض ا اسبة  دع يعمل" م
اعية لبعض التجمعات احه، كخاصة الص د  قادرة العلى عدد قليل من الشركات الرئيسية  مأكلئك الذين يست

ا يكفي افسة، كلكن أيضا مفتوحة  عارؼ كالاستجابة للم يع ا الات  على دمج  دد إ حدكد  للداخل ا
ولوجيا   .التك

كومي إ د من قدرة  عمل ف التدخل ا ة ال  كن أف يبرر كجود شركط معي اعية  التجمعات الص
تائج، كال عمليات السوؽ  ظور الرفا الاقتصادم )كذلك من تؤدم إ أفضل ال ف كما أ(. Ketels ،2013م

بغي أف يستهدؼ فشل السوؽ  مصدرالتدخل العاـ من شأن أف ي يثسهل تطوير التجمعات، كمن ثم ي  ، 
ماعية للتغلب  صات العمل ا سيق، أك تيس م كن للحكومات أف تدعم الأنشطة المحركمة بسبب فشل الت

بادرة مع فشل السوؽ كالت قارنة أثر ا كن تقييم السياسات  علومات. ك كاليف على أكج عدـ التماثل  ا
ات أك إخفاقات حكومية ) فالسياسات ال تستهدؼ الاقتصاد  ،(Rodrik، 3224المحتملة ال تؤدم إ تشو

ها ت آثار سلبيةا  تبرمت ليس ا تكوف ذكر كلك قدمة إ الشركات الفردية  أقل فعالية،  ح أف الإعانات ا
ات  ها تولد العديد من التشو كوميةتأث كب كلك كيبدك أف سياسات التجمعات توفر حلا  .كالإخفاقات ا

ات كالشكل  ات كالتشو  يب ذلك.  ((13-1)رقم  الشكل)أنظر:  التاتوفيقيا أفضل ب التأث
اعية السياسات العامة تأث :(13-1)رقم  الشكل  على التجمعات الص

 
Source : Amel Ben Abdesslem, Op.Cit., P181. 

                                                           
1 Amel Ben Abdesslem, Op.Cit., P.179. 
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ستثمركف    اشئة عن موقع إلن يأخذ ا ابية ال ارجية الإ م العوامل ا ستثماراتهم، الأمر الذم إعتبار
وع من السياسات ذا ال اجة إ  هج الأكؿ إ إنشاء ، حيث يبرر ا جديدة، كمن ثم يتدخل  معاتيسعى ال

راحل الأكلية من أجل تشكيل صورة جغرافية  افسة ب  ،قتصادية جديدةإبشكل مكثف خلاؿ ا كتشجيع ا
س كجود ال وع الثا من سياسة المجموعات إ  اطق. كيهدؼ ال ظيم تبادؿ تا جمعات القائمة بالفعل كت

كة ش عارؼ كالإجراءات ا دؼ ،ا ارجية القائمة كأنشطة الدعم ال تستفيد من إو  م كا ستيعاب العوامل ا
ة، من خلاؿ تشجيع الاستخداـ كلذلك فإف  ،موقعها ذ السياسات تهدؼ إ جعل التجمعات الطبيعية مر

وع من السياسات أف يكوف أكثر ، حيث الأمثل للبرامج العامة، بدلا من توليد أمواؿ جديدة ذا ال من شأف 
معات جديدة كومات بتقييم ظهور   .فائدة نظرا لعدـ معرفة ا

افع التجمعاتقد أثر الإلالتجمعات الصناعية:  منافع-ب اؼ  اعية ع ا شكلاإب الص من أشكاؿ  عتبار
ظ فيذ السياسات )يم الإالت كومات لت ( ال تهدؼ إ إطلاؽ مبادرات Sôlvell et al، 2003قتصادم على ا

وجودة أك تشكيل  ؤسسات ،جديدة أخرللدعم التجمعات ا توسطة  كذلك من خلاؿ تدعيم ا ة كا الصغ
(PME)اعية الإقليمية ، كتفعيل مية الص ستثمرين الأجانب، ك الت ارجية كا ذا بالاضافة إ جذب الأمواؿ ا  ،

ستول الوط أك المحلي 1البحث كالابتكار على ا
. 

اذج  اعيةثل تطوير الاقتصاد القائم على  ا العديد من الاقتصادات كال  التجمعات الص سياسة تعتمد
اعة افسية  الص مية الإقليمية كالقدرة الت افع متعددة من حيث الت قيق م ها نظريا  كن أف   ،ك ولد بيئة تكما 

ا من التحولات الاقتصادية ثل الأزمات الإم ،حداثالأقتصادية تتكيف بسهولة أكبر مع إ قتصادية أك غ
ا، ك . كالاجتماعية ا سلط الضوء على مزايا قودم ا ا على ك على الرغم من أف التحليل الع ترابط العوامل كتأث

فيذ التجمع وذجنا يسمح بتحليل كتعريف عملية ت ظرية الاقتصادية  تقدـ بعد  ، ناجحة معات، إلا أف ال
دد  كذلك ظورين ف ،التجمعبسبب تعقيد العلاقات الاقتصادية كالبيئة ال  من الضركرم مواصلة البحث من ا

ظرم  ظرم من خلاؿ التداخل مع أم حالة  كالعملي،ال موذج ال اعي يث يتم التحقق من صحة ال لتجمع ص
قودم  .2موجود ع

 ت الصناعية القائمة على السياساتآثار التجمعا الفرع الثاني:

تعلقة بتأث نهج التجمعألقد  اعي ستعرضت الأدبيات ا افسية للمؤسسات الص خاصة  على القدرة الت
ها توسطة م ة كا اعيةإ أف إنشاء  اخلصو فلقد  ،الصغ فركضة  معات ص و أداة فعالة للتغلب على القيود ا

جم ) توسطة ا ة كا شاريع الصغ  :Karaev ،et al. ،2007 ،P.830)3على حجم ا

                                                           
1 Catalin Boja, Clusters Models: Factors and Characteristics, International Journal of Economie Practices and 
Theories, V°1, N°1, July 2011, P.42. 
2 Idem. 
3 Anna Glaser, Op.Cit., P.54. 



 الإقتصاديفي دعم النمو التجمعات الصناعية الفصل الأول                                              دور 

 

 88 

امة الأخرل للتجمعات القائمة على السياسات على التكيف: أكبر القدرة -أولا ابية ا و  ،من الآثار الإ
توقعة،  ات أك الأحداث الاقتصادية غ ا فمن خلاؿ قدرة الشركات الأعضاء على التكيف بشكل أكبر مع التغ

اف فرنسية تأجر  بعض الدراسات ال  تؤدم لفرنسيةأف سياسة التجمعات ا كد علىتؤ  ،ليلان معمقان لمجموعة ط
ياكل الاقتصادية المحليةل ات مهمة  ا ضم إ يث إف ،تغي ستقلة ت توسطة ا ة كا القول  تلك الشركات الصغ

ة من الشركات  تغ افسية ا بسبب سياسة التجمعات، كأنها قادرة بشكل أفضل على الاستجابة للظركؼ الت
طقة )  (.Gadille ،et al. ،2013التقليدية داخل ا

ابي مهم آخربيبدك  تحسين العلاقات مع السلطة العامة:-ثانيا اؾ أثر إ اء حوار أكثر  ،أف  يتمثل  ب
اص مهور كالقطاع ا ابية ب ا عتمدت سياسات أكانت بلاد الباسك من أكائل البلداف ال فلقد   ،إ

يات دك ) لحيث أجر  ،التجمعات خلاؿ التسعي معمقا لسياسة التجمعات  بلاد  ليلان ( Ahedo  ،2004أ
اميك قودية دي معيات الع فيذ ا كومةالباسك ال خلقت من خلاؿ ت اعة كا سبة ،ية التعاكف ب الص تم ل  فبال

كومة إ قص التقليدم  العلاقات الإقليمية ب ا مهورستبداؿ ال ها كاعدة للحوار كا دكدة كلك اميكية   بدي
اعات تكوف ها كتتعهد بهاك ال قليميةالإكومة اب كالتفاعل  ستباقية إا ك أكثر نشاط من أجل تطوير ص

اصة باعات قطلل توسطةا ة كا  . الشركات الصغ
عرفة تبادل المعرفة: زيادة-ثالثا ر  تعتبر ا اعية فهوـ التجمعات ةجو زايا ال يستشهد ك ، الص كاحدة من أكثر ا

عرفة ب أعضاء  ي زيادة تبادؿ ا ركها السياسات التجمعبها  التجمعات القائمة على السياسات   ، إذال 
تزايد للمعرفة  العديد من التجمعات ذا التبادؿ ا ( .512P ،3272كآخركف،  Guisard)لػوفقا ف. كن ملاحظة 

ي فإف اقشة كالإبداع" عبارة عن  "مؤسسات الفكر كالرأم"  موعة كذلك من أجل ا"اجتماعات للم مع ب 
هات الفاعلة المحلية  ماعية" من  بغرضكاسعة من ا عارؼ ا  التجمعات. خلاؿ "تعزيز قاعدة ا

 لحكومة في دعم التجمعات الصناعيةدور ا الفرع الثالث:

ة   كومات مسؤكلة بشكل للحكومات مصلحة كب افسة، لأف ا وقع كعوامل التوط  ا تأث ا
ة اطق جغرافية معي واط  م س رفا ا سعى ،مباشر عن  ذا ا ة   هودات كب  .حيث تم بذؿ 

قودم اعية يسلط التفك الع اص بالتجمعات الص همة للحكومة  عدد من  ا الضوء على الأدكار ا
ستو  غرافيةا ،   ، حيثيات ا ستول الوط كيز التقليدم للسياسة الاقتصادية على ا ة العديد  إذكاف ال تتم معا

يث من جوانب بيئة الأعماؿ العامة على أفضل كج يئات إف ،  كومركز ا طقة العاصمة   يةا ؤثر بشكل  يم
وقع بغيإذ ، التجمعكعلى مستول  ،كب على بيئة الأعماؿ العامة  ا صرا التجمعات إعتبار يكوفأف  ي  ع

 .1للحكوماتالاقتصادية  السياسةفي  مهما

                                                           
1 Michael E. Porter, Clusters and Competition: New Agendas for Companies, Governments, and Institutions, 
Op.Cit., P54. 
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ة ب عدـ التدخل كالتدخل مبسطةالحكومي:  الدور-أولا سبة للحكومة، تعتبر الفركؽ الكلاسيكية القد  ،بال
كومة أف تسعى إ  ب على ا طوم على دكر حكومي بسيط   ،بيئة تدعم زيادة الإنتاجية خلقإذ  ذا ي ك

( كدكر نشط  عوامل  واجز التجارية كالتسع اطق )مثل ا افسة أبعض ا ثاؿ، ضماف ا خرل )على سبيل ا
اعية ب السياسة الاجتماعية  ب التخلي عن الفركؽ الص ودة(. كما  القوية، كتوف تعليم كتدريب عا ا

ميع مؤسسات الدكلة تقريبا الابية ك الإهذ الادكار ف ،طافقتصادية، لأنهما مرتبكالا اءة   قدراتها من خلاؿ تعزيزب
افسية، سواء كانت  ظاـ القضائيالإتمعات المجدارس، أك على مستول االت اؾ  ستهلاكية، أك ال  ح أف 

ستول الاقتصادم  تعزيز مدخلات كمؤسس العامة  تلبي الإحتياجاتات أدكاران حكومية )أفقية( مهمة على ا
اصة بالشركات اـ للحك ااؾ أيضك ، ا  .1رتقاء بالتجمعاتومة  تسهيل الإدكر 

اعية تلف توج التجمعات اعيةإ الص ان عن السياسة الص اعية تستهدؼ ف ،ختلافان كب في السياسة الص
افسة لإمالة  رغوب فيها" كتتدخل  ا اعات "ا كومة الص سبةنتائج السوؽ لصا البلدا  تجمعاتلل ، أما بال

اعية  افسة كلكن إزالة العقبات كالقيود إذ أ للبلد، الإنتاجيةة يالعمل س هاكالص كيز ليس على تشوي ا ف ال
مو الإنتاجية بكر للأسواؽ المحلية   .ل كن أف يكوف للتشريعات أك السياسات ال تشجع على التطور ا كما 

افسية من  تقدمة، تأث أكبر بكث على القدرة الت تجات ا اؼ ا ديدة، أك ال تشجع شراء أص تجات ا للم
 سياسات جانب العرض. 

يع التجمعات فرصا لتحس الإنتاجية كدعم تالتجمعات: تأثير الحكومة على رفع مستوى آداء -ثانيا وفر 
واقع الأخرل افس مع ا رتفعة، ح تلك ال لا تت ية فال ،الأجور ا م مباشرة  الإنتاجية الوط تجمعات لا تسا

كن أف تؤثر أيضنا على إنتاجية التجمعات الأخرل اقيد  ،فحسب، بل  بغي التخلي عن الع ذا يع أن لا ي ك
ب ترقيتها كبدلاالتقليدية،  اقيد لأسباب عملية، ف ،من ذلك،  قية الع هود ل قد يكوف من الضركرم ترتيب ا

هود. كما  ذ ا يع  هاية  ب أف يشمل  ال دؼ  اعية الارتقاء  بعض التجمعاتعملية ف أكلكن ا  الص
قول السوؽ )كليس   مقابل ذلك فإفنتقاؿ الشركات إ أنشطة أكثر إنتاجية، إلعمل مع سيقلل من فرص ا
كومة(  جح أك تفشل ي القرارات ا  .2دد التجمعات ال سوؼ ت

طوم عملية تطوير التجمعات  فيف القيود، كالقضاء على أكج القصور ال تعيق الإنتاجية ت من خلاؿ 
ظيمية ،كالابتكار  التجمعات ية التحتية كالقيود الت وارد البشرية كالب يثكتشمل القيود ا ة بعض  ،  كن معا

اصة. بيد أف القيود الأخرل بادرات ا ذ الأمور بدرجات متفاكتة من خلاؿ ا ي نتيجة لسياسات  ،من 
كوماك  هايؤسسات ا ب أف تعا ثاؿ، قد  ،ة ك كومية، على سبيل ا تؤدم إ عدـ كفاءة غ فالأنظمة ا

امة قد تكوف ناقصة ،ضركرية ية التحتية ا بغي التقليل إ .فالب ثالية، ي احية ا يع  حد فمن ال أد من 
                                                           

1 Porter, Michael E., The Adam Smith Address: Location, Clusters, and the 'New' Microeconomics of 
Competition.Op.Cit., P.11. 
2 Porter, Michael E., Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy, 
Op.Cit., P.26. 
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افسية أك  كومية ال تفرض التكاليف على الشركات دكف أم قيمة تعويضية أك ت جتماعية طويلة إالسياسات ا
يث الأجل عرفة كيف تؤثر السياسات  ،يتطلب تطوير التجمعات،  ات  بيئة الأعماؿ العامة  اكز التحسي

اعات ذات الصلة. ة من الشركات كالص معات معي ؤسسات على   كا

شاريع داء التجمعات الصناعية: كمحدد لآ  الحوكمة-ثالثا معات ا تركز الأعماؿ ال جرت مؤخرا على 
جم على إقامة صلة  توسطة ا ة كا ددة  تلككالواقع أف  ،دائهاآب إدارتها ك الصغ ي أشكاؿ  التجمعات 

سيق عفوية جم أدائها عن عملية ت كن أف ي دركس ) .طبيعيا لا  اطقكأيا كاف الشكل ا قودية، القطب(، ا ، الع
 :1الأشكاؿ تتميز حسب مايلي تلكفإف 

دافهم كجود عدـ  - هات الفاعلة الفردية انس قوم للأعضاء من حيث طبيعتهم كأ )التعايش ب ا
اصة(؛ ماعية، العامة كا  كا

ؤسسات - توسطة  ا ة كا وارد ا تفتقرالصغ اتيجيةإ ا ظيمية كالاس ، كأيضا من حيث موارد البحث الية كالت
 كالتطوير كقدرات التعاكف؛

ؤسسات - توسطة ال تعتمد  ا ة كا افسةرة على سلوكيات فردية قادعلى الصغ دكد من  ا من أجل عدد 
؛ غرا ا يؤدم إ إلغاء آثار القرب ا دمات(  اؿ كا وارد )العمالة كرأس ا  ا

كم كما  ديثة إ التفريق ب أشكاؿ ا اصةسعت بعض الدراسات ا افسية ال ب ا كذلك تجمعات الت
تلفة من ليل كسائط  اشيا مع ،خلاؿ  تي ) ك ( توجد ثلاثة Ihlinger et al، 3221؛ Albertti، 3222ألب

 :2أساليب للحكم

عاملات داخل الشبكة كيعمل  - ظم ا أف تكوف الإدارة من قبل شركة الاتصاؿ )كتسمى أيضا المحور(، الذم ي
اتيجي موسع.  كمركز اس

ابطية- وكمة ال فيذ  ، كالا سؤكلة عن كضع كتكييف كت تخصصة ا اصة كا ؤسسات ا مع ب ا تتمثل  ا
ماعية قاطعات، القواعد ا اف ا ظيم ب الأعضاء يث من خلاؿ  تي  ، حيثتوزع كظيفة التوجي كالت يش ألب

(Albertti ،3227اكم يشكل نقطة ضعف رئيسية لبعض ركز ا ذا ا اطق؛ ( إ أف غياب مثل   ا
ية، كإعطاء من  ،أف تكوف الإدارة الإقليمية- ع هات ا وع من ا اجة إ إدماج الت ابية تلبي ا كامة ال حيث ا

سيق أك التحكيم أك الاتصالات.المن ككلاء  مكوفاللاعب دكرا رئيسيا   ت

ي على  ين إ إضفاء الطابع الر د الفرؽ الرئيسي ب الأسلوب الأخ وع كيست يئة الإدارة فيما يتعلق ب
توقعالآ صلحة كستعتمد الإ ،داء ا ي على الصلات ب أصحاب ا ستدامة كالأداء على إضفاء الطابع الر

وكمة يئة ا ارجي ك   .3الداخلي كا
                                                           

1 Rachel Bocquet, Caroline Mothe. Gouvernance et performance des poles de PME. Revue Francaise de Gestion, 
Lavoisier, 2009, 10 (190), P.108. 
2 Idem. 
3 Idem. 
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بحث،  مية التجمعات ختاـ ا اعية تلف ت شاطات سياسة عن  الص مية الإقليمية من حيث ال الت
مية ستهدفة، فالت يع الانشطةتستهدؼ  الإقليمية الاقتصادية ا ما  دائما  طقة بي وجودة  ا التجمع  يشتملا

اعي  شاطات الص دكدة من ال تج  مباشرة علاقة لىعال تكوف ك موعة  تجات  أكبإنتاج أك دعم إنتاج م م
 التجمع. ضمن 

كومات إ  اتيجية إتاج ا افسية،  مدركسة بدقةس تطوير التجمعات  من خلاؿلتحس القدرة الت
اتيجية، كلك تلكا من زءج ابإعتبار كن أف يكوف بديلا الإس  خاصة الإصلاحات   عديد إقتصاديا لا 

دعم التجمعات ال تظهر الاستعداد اؾ سياسات متفتحة لب أف تكوف كما   ،أخرلكنشاطات الات 
اء عليها.  كن الب  للتعاكف كلديها بعض الأصوؿ ال 

اح التجمعات الأمريكية  إك  ادا إ  مية ست ت بشكل مباشر  دعم الت عديد القطاعات كال سا
كانية بها اعية ك آشرؽ بلداف البلداف الأكركبية ك ، أعادت معظم الاقتصادية كا ظر  سياستها الص اؿ سيا ال  

و مب  العديد  افسي كما  طق الت مية الإقليمية كا و الت الابتكار التقليدم من خلاؿ إعادة توجي نفسها 
ية بهدؼ تطوير تلك التجمعات. بادرات العا  من ا

 خلاصة:

ذا الفصل د دؼ  ا ال الرئيسية التحليلية الرؤل يدإ  اعي من خلاؿ  نظرية تولد التوط الص
اعية هجية القضايا إ كالإشارة التطرؽ إ التجمعات الص ا ال الرئيسية ا البحث، كذلك  من المجاؿ ذا يث

شاريع جاح ا امة ل ة ،بإعتبار التجمعات أحد العوامل ا ها خاصة الصغ ماذجم  الكلاسيكية التوط . ف
يوكلاسيكية كن مشكلات تطرح كال رية،  ديثة المجموعات قبل من كب حد إ ا التصدم جو للتكتل  ا

اعية،ك  تمثلة  التجمعات الص عرفة لتعزيز ضركرية فهي ذلك كمع ا كا بالسلوؾ ا م  .ا كن تلخيص أ ك
كيز ا ظرية لل تعلقة بالاسس ال تائج ا اعية فيما يلي:ال  كا من خلاؿ إنشاء التجمعات الص

ظرية سبة ل ظر بغض الكلاسيكية، التوط بال كيز كاف إذا عما ال  الأراضي إستخداـ على التحليلي ال
وعات، إنتاج أك الزراعية ص قاـ  يهتم ا وامش بتحديد الأكؿ ا كانية ا ية للشركة ا  عمل كاف ح  ،للر
ظم ضرية ال زئي الاقتصادم للسلوؾ معاملت حيث من تقدمنا أكثر Losch لػ ا  فإف ،Christaller سلوؾ من ا

ج ذ ا ثالية ا زئي الاقتصاد مقاربات عن امنا تلفة كانت ا  سلوؾ  صراحة تفكر تكن  لأنها ،ا
ات  .الفردية الشركة ب تقوـ الذم التحسي

اذج غرافية إف  ديدة الاقتصادية ا ا شكلان  تقدـ ا ا،  تم ال الشركة إ الإنتاج كظائف من معي تطوير
اقش زئي الاقتصاد قيود كال ت اعي" "التجمع وذج من كل فإف كبالتا ،الوظائف لتلك ا  ،Porterلبورتر الص

وذج اطق" ك اعية ا ديدة الص ضرم التكتل من بكث ديدا أقل ،"ا كا البعد حوؿ ا  يعتبر الذم المحدد ا
ية بالغ علومات معاملات تكاليف حيث من الأ الات ك. ا اعية ياكل بها توجد ال ا ة، ص دل فإف صغ  ا
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كا  الفرعية. كمن لاقاليمضمن ا خاصة صغ نطاؽ على تكوف أف إ يل الثقة علاقات علي تعمل الذم ا
ياكل فان ضمن أخرل، ناحية اعية ا ة بالشركات تتميز ال الص تكاملة الكب  الثقة علاقات تعمل قد رأسيا، ا

قاييس من كاسع نطاؽ على ذ كانية ا  .البلد حدكد تتعدل إقليمية طاقاتإ ن تد كال قد الإقليمية، ا

شركعات، فالتجمعات كما تعتبر  اعية شكلا من أشكاؿ توط ا من  تركيزا كدرجة عاليةثل هي الص
افسة كالشركات ذات الصلة، كالعملاء ؤسسات كا عرفة كا تخصصة كا هارات ا طقة أك  ا ة أك م  دكلة معي

يث يتيح ال  . غرا كالثقاف تقاربإقليم مع علومات الأفضل  ةا اصة كا اص كالعلاقات ا ؤسسية الوصوؿ ا ا
زايا الأ وافز القوية كا تعلقة بخرل كا ها من مسافة بعيدة.ا  مو الإنتاجية ال يصعب الاستفادة م

اعية هج التجمعاتميشجع ك  افسة ال  الص ؤيد للم مية الاقتصادية من خلاؿ السلوؾ ا على دعم الت
اعية التجمعات كما تعتبر  تتميز بها. ديثة  الص ظيم من خلاؿ قتصاد، طريقة جديدة كمتكاملة لفهم الاا ت

مية الاقتصادية، ككضع السياسة العامةال ارسة الت  التجمعات كاقع تب سياسة . كما كشفلدل الدكؿ تفك ك
اعية  عديد البلداف بؤاتعن  الص فركضة على تطوير  مهمة حوؿ الإمكانات الإنتاجية للإ ت قتصاد كالقيود ا

ستقبل.   ا
اقي اؾ الكث لتعلم عن ع مية الاقتصاديةلا يزاؿ  ارسة الت ا على نظرية ك اعية كآثار  د التجمعات الص

ؤسسات اعية لف أكما  .كتطوير مستويات الآداء با داء أمستول تطوير   ةساسيأ أدكارالتجمعات الص
زايا ال تقدمها  توسطة من خلاؿ عديد ا ة كا ؤسسات الصغ ليل  الفصل الثا سي، كل ذلك اا تم 

تعلق بدكر  مو الإلمؤسسات الالتجمعات لا توسطة  دعم ال ة كا  قتصادم.صغ
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 تمهيد:
ة،إفي  ؤسسات تعد طار العو ة ا توسطة الصغ هات من( PME) كا نتاج  نظم في الرئيسية الفاعلة ا ا

م يث تسا تلف الدكؿ،  ؤسسات المحلي في  اتج المحلي  كتكوين العمل فرص توف في كب بشكل ذ ا ال
. فبال ا ا إ شركعات ب تتمتع ا رغما ة ا توسطة الصغ يزات، كا  ديالعد تواج أنها إ من خصائص ك

ؿ إ من شاكل كالصعوبات، من خ نتاج تكاليف رتفاعا ستفادة كعدـ ا دمات بعض من ا ستشارية  ا ا
 متكاملة، ياكل في رتباطهاإ كعدـ شتتهاتالتمويل، حيث يرجع ذلك ل مصادردكدية ، ك كالفرص التسويقية

ة اعاتالص تلك كعدـ قدرة اشئة كالصغ دافها بلوغ على ال مو بشكل في السوؽ البقاء من حيث أ ذاتي.  كال
اؾ ضركرة ملحة ل اءكمن أجل مواجهة تلك الصعوبات أصبحت  ارسة الفات ب ت في نشاطها ك  توفر تكت

يزات فرص ا ستفادة من  افسية ا بتكار أساس على تقوـ ةيكياميد اعية ت عطيات مكالتعل ا قا من ا . كإنط
اعتجمعات ال مفهوـالسابقة، أدل توسيع  يها كأحد  ةيالص و تب ا، كالتوج  كومي  لتزايد درجة القبوؿ ا

قتصادياتها مومرتفع من ال مستولخياراتها لضماف  افسية  قتصادية برامج عن ايتدر  التخلي مع ،كالت مية ا  الت
ام ضعف تب كالتي التقليدية   .بتكلفتها مقارنة ردكد

قودية تلعب اعية الع توسطة من  امادكرا  أصبحت حاليا التجمعات الص ة كا اعات الصغ ك الص في 
ست تاحة لديها، كالت عماؿا مثل للموارد ا ظيم  رئيسيا فيالدقيق في كسائل إنتاجها، كما تلعب دكرا  حكما ت

اعي نتاجي في الوحدات الص شاط ا افسية كزيادة  ةقدر الرفع  ، إضافة إةال نتاجية كالت تها في حجم ا مسا
ا اتج المحلي ا م  ،ال توسطة كما تسا ة كا اعية للمؤسسات الصغ زيادة بشكل غ مباشر في  التجمعات الص

ية و ما يؤثر علىتشغيل العمالة الوط جتماعي.  رفع مستول الدخل ، ك  ا
اعية، أصبح من الضركرم على في ظل التطورات ا ت الص اؿ التكت الية، كخاصة في  ية ا قتصادية العا

ا أف تأثر على  كن  ات التي  تلف التغ واجهة  اعية  سراع في تفعيل كتوسيع العمل بالتجمعات الص زائر ا ا
توسطة. ة كا ها الصغ قتصادية خاصة م  مؤسساتها ا

ذا الفصل، تم ستراتيجيات البحث في  ساعدة في الآليات كا و ا ؤسسات على  ة ا توسطة الصغ  كا
ؤسسات كالتجمعات اصة بتلك ا اعية ا كؿ. الص بحث ا الدراسة للدكر الذم تقدم  من يث تطرؽ ا
ؤسسات ة ا توسطة الصغ مو دعم في كا قتصادم ال ؿ إتباع ،ا هج من خ ظرم ا ظيمي، ال  الذم ساركا كالت

ؤسسات تلعب أف كن ة ا توسطة الصغ قتصادية مستويات ترقية في كا مية ا بحث لل كما. الت ، دكر  ا الثا
اعية تجمعاتال ؤسسات آداء مستول تطوير في الص ة ا توسطة الصغ ي: كا ؿ أربعة مطالب رئيسية  ، من خ

نتاجية؛ تطوير م افسية؛ رفع حجم ا بتكار؛ كتطويرس الت اكؿ ظومة ا عماؿ. كما  بحث  أداء ا ا
اؿ التجمعات  اجحة في  ، شرح بعض التجارب الدكلية ال خ اعيةا ها، بهدؼ  الص زائر م كمدل إستفادة ا

قتصادم البديلجعلها  مو ا ؤ  ل ةالص سساتا توسطة في غ زائر كا  .ا
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 ات الصغيرة والمتوسطةمؤسسلل الأساسية الدعائمول: المبحث الأ

ة  خ وات ا تماـ حوؿفي الس توسطة ) تركز ا ة كا ؤسسات الصغ ية ا سبة ( SMEأ مو بال لل
قتصادم، كيرجع ذلك  كا امية البلداف عديد القطاع عن غالبية فرص العمل في  يةسؤكل بالدرجة ا ال

تقدمة.  واردكا ة من ا ذا ما يفسر الكمية الكب خصصة لتطوير قطاع  ك الية ا ؤسسات اا ستثمار في ا ة ا لصغ
توسطة دبياكما  .كا ديثةتقدـ ا شاريع دكر عنأمثلة  ت ا توسطة  ا ة كا عماؿ ك في تطور الصغ دعم ريادة ا

مو.  ظر إ ذلك،ال كومات أدخلت العديد كبال وعة موعة ا ا للمفا من مت ديد ؿ  يم السياسات من خ
ؤسسات، وع من ا ذا ال اصة بإنشاء  ساسية ا  لتسهيل بذلك، إضافة إ انشاء مؤسسات استشارية خاصة ا

ة للمشاريع الدعم كتقد جديدة شركات تكوين توسطة الصغ ت كتعزيز البقاء على ساعدتها كا مو معد  ال
اصة بها  .ا

بحث،  يهدؼ قتصادم للمؤسذا ا ؿلتحليل الدكر ا توسطة من خ ة كا تلف  سات الصغ كضع 
ظرية  قاربات ال ديدا يم ا حوؿ  فا ة لساسية ا توسطةلمؤسسات الصغ كؿ، كا طلب ا بعد ذلك  ثم ضمن ا

توسطة ة كا ؤسسات الصغ يزات ا . ليل خصائص ك سبة للمطلب الثالث فقد في مطلب الثا تم شرح  أما بال
توسطةتلف المحددا ة كا ؤسسات الصغ مو ا ساسية ل ستثمار  أثرديد ، كما تم ت ا ؤسسات با قطاع ا

قتصادم مو ا توسطة على ال ة كا طلب الرابع الصغ ؿ التطرؽ كذلك ، في ا دكار الرئيسية أ إمن خ
ها كاا ية كما يعرض .جتماعيةقتصادية م ت أ بحث في بعض تفصي ستثمار في ركاد ا ا اح ا عماؿ في 

ؿ ذا المجاؿ، يزاتهم. خصائصهم كذلك من خ  ك

 مقاربات نظرية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ول:الأالمطلب 
قتصادي إ أن  ع غالبية الباحث ا  مفهوـ مرجعي للمؤسسات ديدشكالية حقيقية في إتوجد أ

ة توسطة، كذلك في ظل غياب الصغ ذا  قبل بثقة تامة من ظى ككاضح شامل تعريف كا براء كباحثي  ا
قتصادية لكل ،القطاع كضاع ا ديد إ بلد ضركرة ككجوب الوصوؿ يث تفرض ا ية تعريف ك ؤسسات ما  ا
ة توسطة، الصغ ديد العوامل الفاصلةأكذلك من  كا ؤسسات جل  وع من ا ذا ال ؤسسات  باقي كب ،ب  ا

ستقبليخرل، كالتي ستؤ ا مية. فالتساؤؿ الذم  ،ثر حتما على نشاطها ا داؼ الت قيقها  اؿ  خاصة في 
يم يصب إطرح حوؿ ي فا ديد ا ل فيماشكالية  دكد تلك يلي:  د ا ا نفسها ع د وضوعة  الدكؿ،  يع ا
ؤسساتشاط النوع  بما كذلك ك  ،  أك ريةا، سواءا كانت العاملة ب تلك ا اعية على مستول البلد نفس ص

شاط فإ ؼ ال ؤسسات. على يؤثرخت ذ ا عاي المحدداتمن العديد  توجدكما  ديد الفواصل ب  التي  كا
توسطة. إطارفي كضع  تتحكم ة كا ؤسسات الصغ يمي حقيقي توافقي حوؿ ا  مفا

ذا  طلبفي  ؤسسات مفهوـ ديد إشكالية طرحتم  ،ا ة ا توسطة الصغ ليل ت كا ؿ  ث كل من أمن خ
قتصادية،  شاطات ا وع ال مو، كت ية كسياسية بغرض ا عوامل إضافة إالتفاكت في درجات ال جابة أخرل تق
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ديد   ،شكالية التعريفإعلى  يف معايكما تم  ؤسسات تص ة ا توسطة، الصغ عاي  كا ديد ا ؿ  من خ
ة تعاريف عامة حوؿ مؤسساتخ تم كضع . كفي اخرلأة كمعاي الكمية كالكيفي توسطة،  الصغ ؿ كا من خ
اكؿ تعاريف ؤسسات في ت وع من ا ختارة الدكؿ بعض ذا ال زائر. ا ها ا  م

 والمتوسطة:  الصغيرة المؤسسات مفهوم تحديد إشكالية ول:الفرع الأ
توسطة تللمؤسسا موحد تعريف على تفاؽا عدـ أسباب مأمن  ة كا عاي كضعك  الصغ زمة ا  ال

ؤسسات ترجع  ذ ا يف  فللتص وجودةخت سبة  ات ا و إبال إ ضافة ذا باقتصادات الدكؿ، إ درجات 
ا من العوامل ا قتصادية كغ نشطة ا وع في ا يةالخرل الت ها. دارية كحىكا تق  سياسية م

مو درجة ختلافإ-أولا مو درجة في التفاكت إف  :ال ة، موعات إ العا يقسم ال ها متباي تقدمة  أ البلداف ا
اعية امية، إذ كالبلداف الص عكس ال ولوجي مستول على ذا التفاكت ي ستعملة اتطور التك  كأيضا دكلة، كل في ا

ياكل ا كزف في ؼإ في ذلك يترجم إقتصادية، ككحدات من مؤسسات قتصاديةا ظرة خت سبة ال  ذ إ بال
ياكل ؤسسات كا ؤسسة إ بلد من ا ة أخر، فا توسطة الصغ تحدة أك الياباف في كا يات ا مريكية الو  في أك ا

ع بلد أم ا كن أخر مص ة متوسطة أك اعتبار زائر كب غرب، أك في ا ؼ بسبب ا مو درجة اخت  كالتطور ال
ولوجي تحدةا ب التك يات ا مريكية لو زائر جهة من كالياباف ا غرب كا ظرة، أخرل، جهة من أك ا فس ال  كب

طبق مر نفس ي د ا قارنة ع ة تعتبر مؤسسة ب ا ة ما إذ أك موريتانيا في كب قا في تعتبر صغ  من إيطاليا. فانط
ظرة ذ ؤسسات بأف نتيجة إ نصل ال ة تعريف ا ت الصغ مر الذم أخر إ بلد من تلف وسطةكا  يفسر ا

قتصادم التباين. فهذا 1الدكؿ يع في صا موحد غياب تعريف مو درجة في التباين إ راجع ا  الدكؿ ب ال
اعية تقدمة الص امية كالدكؿ كا  .2ال

وع-ثانيا ؤسسة :الاقتصادية الأنشطة ت شط التي فا اعة في ت  ،التجارة في شطت التي عن تلف الص
ؤسسات اعية فا ، شكل في كتكوف فيها التوسع استثماراتها أك قامة ضخمة أمواؿ تاج لرؤكس الص ت مبا  آ

...، تاج إ مر كثيفة عاملة يد إ ك لة، ا ؤسسات في يطرح  الذم كمؤ فس التجارية ا  على الدرجة ب
قل. ؼ ذلك على زد ا يكل طبيعة اخت ا، لذلك ظيميالت ا  كاحد مفهوـ إ الوصوؿ الصعب فمن كغ

ة للمؤسسات توسطة الصغ وع أماـ كا شاط ت قتصادم ال 3ا
. 

                                                           

1
جتماعية، العدد   نسانية كا لة العلوـ ا جتماعية،  قتصادية كا مية ا توسطة في الت ة كا ؤسسات الصغ ة ا ، جامعة 2المجلد  ،2سامية عزيز، مسا

زائر،  كرقلة،  .74، ص2011جواف ا
2
يم، متطلبات دعم   لة  بوصبيع إبرا قتصاد الوط كترقية الصادرات،  ويع ا توسطة كخيار استراتيجي لت ة كا ؤسسات الصغ الدراسات كتطوير ا

الية: جامعة الوادم، المجلد  قتصادية كا زائر،  ،2العدد ،11ا  .202، ص2018ا
3
، تقييمزيوش أـ    ة ك  ا رافقة للمؤسسات الصغ كومية ا يئات ا م ا قتصادم، العدددكر أ ّلة البديل ا زائرية،  توسطة ا لفة،  ،6ا جامعة ا

زائر،   .177ص ،2016ا
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وعأ سبة لت شاط فركع ما بال قتصادم حيث ال ؤسسات تلف ا شاط سب ا  حيث ارس من الذم ال
ستثمار، العاملة اليد من اتهمتطلبا ؤسسة كمعدات ا ة فا توسطة الصغ قل قطاع في أك ا ن  البحرم ال  قد مث
ف ة كمؤسسة تص قل البرم، قطاع في كب كذا دكاليك ال 1الواحد القطاع نفس في حىّ  ك

. 
ية العوامل-ثالثا ندماج مستول في التق بصفة عامة العامل يتمثل :التق ؤسسات، في ا كانت  فكلما ا

ؤسسة نتاج كانت عملية كلما ندماجا،إ أكثر ا ركزا توحدا أكثر ا ع في ك  حجم كبالتا يتج كاحد، مص

ؤسسة ما كالتوسع، الكبر إ ا نتاجية كانت إذا بي ؤسسات، عدد من على كموسعة زأة العملية ا  ذلك فاف ا

توسطةصال ؤسساتا ظهور إ يؤدم ة كا 2غ
. 

ؤسسات بقطاع الدكلة تماـإ مدل في السياسية العوامل تتمثل سياسية: عوامل-رابعا ة ا توسطة الصغ  كا
اكلة ساعدات تقد ك ضع ترقيت طريق تعترض التي الصعوبات كتذليل ا ، ك  كاضعي رؤية إ العامل ذا كدعم

ستراتيجيات السياسات هتم كا 3القطاع ذا بشؤكف كا
. 

تفاؽ عدـإف  ؤسسات ال على ا يم موحدة لتعريف ا توسطة يرجع لعدة أسباب ديد مفا ة كا صغ
فذلك في ظل كجود ك  عايات على مستول اخت دقد  التي ا يف في القطاع بهذا الفاعلعليها  يست اتهم تص
ة ، من جهة مؤسساتمؤسساتلل ةخرل مؤسسات  أمن جهة ك  متوسطة أك صغ ها  د ، حيثكب  معايم

دداأكمعاي  نوعية كاخرل كمية ا  تلفة خرل  عات  موعة  لكل كالتي ،ا ها  تلفةم  .ددات اك مؤشرات 
يف معايير الفرع الثاني:  المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات تص

قتصادية ستعراضإ يتيح دبيات ا هج معارضة إمكانية ا  الذين كلئك كمية معاي على القائمة ال
عاي من موعة يقترحوف وعية، ا ضا ال ة ؤسساتا لتحديد فة ا معاي أخرل بيئيةذا با توسطة الصغ  كا
جم نواع شرح اكؿ يلي، فيما. ا ختلفة ا يف عاي ا ؤسسات المحددة التص  .ذ ا

هج-أولا ي :والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الكمي ال عاي تلف ك عتمدة ا ؤسسات تعريف في ا  ا

ة توسطة الصغ بيعات حجم العمالة، كحجم كا حرل أك ا وجودات قيمة با ا، ا  من كل د ما كغالبا كغ

اؿ رأس معيار كثر العماؿ كعدد ا ؤسسات تعريف في استعما ا ة ا توسطة الصغ ذا كا  كسهولة لبساطة ك

صوؿ علومات على ا حصائيات ا تعلقة كا صرين ينذبه ا  :4الع

                                                           

1
ؤسسات الص   مية السوسيوالعيد عماد، ا ة في التّ سا توسطة ب العراقيل كا ة كا وارد البشرية،-غ مية كإدارة ا لة الت ،  1، المجلد1العدد اقتصادية، 

ز   .173ص، 2015 ائر،جامعة البليدة، ا
ؤسسات دكر داكدم، الطيب 2 ة ا توسطة الصغ مية في كا عوقات الواقع الت زائر، حالة– كا قتصادية العلوـ لة ا ، كعلوـ ا  جامعة سطيف، التسي

 .61ص ،2011 ،11 العدد
3 . رجع نفس  ا
يئات آدـ، مسعود بن ،مسعود دراكسي 4 ة كالآليات الداعمة للمؤسسات  ا زائريةالصغ توسطة ا ؿ الفترة  اھكدكر كا مية خ قيق الت -2011في 

الية، جامعة الوادم، العدد 2012 قتصادية كا لة الدراسات ا  .242ص ،2، جامعة البليدة 2014ديسمبر  ،2، المجلد3، 
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عاي أحد العماؿ عدد معيار تبريع :العمال عدد معيار-أ ؤسسات ب للتفرقة الكمية ا ة ا توسطة الصغ  كا

ة كثر كالكب ستخداـ في شيوعا كا صوؿ لسهولة نظرا ا تعلقة البيانات على ا  نوع ختلفأ مهما بالعمالة ا

شاط عيار ذا ستخداـإ بساطة رغم كلكن .ال ة انتقادات ل كجهت أن إ ا هاك  كث جم يعكس  أن أ  ا

قيقي ؼ بسبب للمشركع ا اؿ، رأس معامل اخت اعات من الكث توجد إذ ا  استثمارات تتطلب التي الص

الية ها ضخمة رأ ا كن ك العماؿ من قلي عددا توظف كلك اعات ضمن اعتبار ة الص  .الصغ

عيار ذا يعتمد المال: رأسا معيار-ب ا ا ؤسسات حجم ديد في كث قتصادية ا  حجم كاف يث إذا ،ا

اؿ رأس ستثمر ا ا ا ؤسسة اعتبرت كب ة ا ا كاف إذا أما كب ؤسسة نسبيا اعتبرت صغ ة ا  مع متوسطة أك صغ

خذ عتبار بع ا مو درجة ا قتصادم ال   .الدكلةلكل  ا
ستثمار يكوف كقد عموما،اؿ اك  الربح أك العائد قيق بهدؼ اؿا توظيف و ستثماراف  على ا

 .1مادمغ  شكل على أك ملموس مادم شكل
اؿ حجم بأن كيعرؼ المزدوج(: المال )المعيار رأس معامل معيار-ج ستخدـ الرأ  من للوحدة الواحدة ا

سب العمل، اؿ رأس بقسمة ك عيار على ذا يعتمد أم العماؿ، عدد على الثابت ا  رأس ارممعي ب الدمج ا

اؿ ذا العمل كحجم ا تائج لتكوف ك عاي)استعماؿ  في دقة أكثر ال فردة(. ا  ا

عيار ذا يعتبر المبيعات: حجم معيار-د عاي من ا كثر ا يف الآخر و استخداما ا ؤسسات في تص  من ا

جم حيث ؤسسة ستول كب حد إ مصداقية ذك مؤشرا كيعتبر ا افسية. كقدرتها نشاط ا شارة الت  أن فقط كل

عيار ذا إستخداـ من بد  خ ذا لكوف راجع كذلك معيار آخر مع ا ت يتطلب ا  لتغي كفقا مستمرة تعدي

سعار ت التضخم.  ا  كمعد
ا تقد ما ككث هج ذا ي  تعريف حدكد الباحث من العديد يعرضيث ، دقت من الرغم على الكمي ال

ةال الشركات توسطة صغ ادا كا شتركة الفكرة كيرفضوف ،ةإحصائي تلي إ إست ؤسسات قطاع بأف القائلة ا  ا
ة توسطة الصغ يزة كأف ،متجانس كا جم و سلوكها تفسرالتي  الرئيسية ا ؤسسات ،الواقع في. ا  ي تلك ا
ظمات من موعة حجاـ ذات ا ياكل ا ظيمية كا تجان غ الت ولوجيا أك القطاعنوع  على إعتمادا سةا  ،التك

رفي من بدءان  تطورة الشركات إ البسيط اليدكي ا افذ تستهدؼ التي ا ية م  عتبارإ من الرغم علىف .عا
جم اؾ ا،رئيسي عام ا اميكيات فه ا ككظيفية جتماعيةكإ يكلية كخصائص أخرل كخارجية داخلية دي  يز
 .2(Paradas 2005، Jenkins 2006) سلوكهم ليلعلى  تؤثر أف كن كالتي

                                                           

1
ستثمار أساسيات حرداف، رطا   شر ستقبلا دار ،ا  13 .ص ، 2012،كا الطبعة عماف، كالتوزيع، لل

2
 Ines Mhissen Mhedhebi, Engagement sociétal global en PME: une approche par les logiques d'action des 

dirigeants en Tunisie, Thèse de Doctorat en Sciences De Gestion, Université de Valenciennes et du Hainaut-
Cambresis et L’école Supérieure de Commerce, Tunisie, P.41. 
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هج-ثانيا وعي ال اث من العديد والمتوسطة: الصغيرة للمؤسسات ال  تطرؽ إليها كل من التي تلك مثل ا
(Murillo et Lozano  ،2006؛ Lepoutre وHeene  ،2006)  اكؿكالتي صائص تت ظيمية ا ا التي الت  كفر
(Spence  ،1999) ة للمؤسسات ؤسسات فإف م وفقاف ،الصغ ة ا توسطة الصغ  ابه وجدت  شركات ي كا
دارة ب ةكب  كقاتفر  لكية، ا يثدكد ماؿ كرأس متعددة كظائف مع كا قاـ في الشركات ذ تهتم ،   ا

كؿ قات بفضوؿ كتتسم ،اليومية القضايا ل ا ية غ الع ت، الر تصا قات على أكيدكالت كا  ب الع
شخاص ءكما أف . ا ؤلفوف ؤ ة الشركات ب الترابط من عا مستول على أيضا الضوء يسلطوف ا  الصغ
توسطة ضافة ،فيها تعمل التي كالمجتمعات بيئتها مع كا  Heeneو Lepoutreف كل من )إف ذلك إ با

ص على يعتمدكف (Vyakarnam et al. (1997)؛(2006) م لتمويل الداخلية ادرا ، السياؽ كفي ..و  ؼيعر  ذات
ؤسسات Julien (1997) جولياف ة ا توسطة الصغ اسب كياف" بأنها كا  متكاملة الوظائف يع تكوف حيث م

قل على أك الك يتحكم كحيث بقوة مرتبطة ا دير-ا وانب، معظم في ا سبة ا ؿ من للبعض كبال شاركة خ  ا
باشرة ؤلف ذا دد كما  ،" ا ة الشركات مفهوـ أساسها معاي سة ا توسطة الصغ ، الدكر: كا  الرئيسي أك
الكأك  للمدير ة للشركات للغاية شخصية إدارة إ يؤدم الذم ا توسطة الصغ علومات نظم ثانيا،ك  ،كا  ا

ارجية الداخلية ية كغ البسيطة كا هاـ توزيع فاضإ ،ثالثا ، أماالر ستوي على ا ستراتيجي ا  ،كالتشغيلي ا
ية تكوف ما غالبنا ابعا، إستراتيجيةكر  ة ضم دل كقص د ا ا خامسا ، أماالقائد رؤية إ كتست ظمة ،كأخ  تقوـ م

ة الشركات تلف ب التقريب على توسطة الصغ  .1كا

كن  والمتوسطة:توجهات المؤسسات الصغيرة نهج حسب -ثالثا يف ك ة  عماؿأتص ؤسسات الصغ ا
توسطة اءا على كا ا ب ، : 2بعدين أساسي  سواؽأك دمها  التي :ا توستتواجد فيها ك ة كا ؤسسات الصغ  طةا

ي ية(؛ سوؽ إقليمية، تغطي السوؽ ) ك طقة كاحدة متقاربة )ك دكدة  اطق  يث تغطي م لية،  سوؽ 
اطق؛ سوؽ كط شط في عدة دكؿلمجموعة من ا شط في سوؽ البلد بالكامل؛ سوؽ دكلية، ت كثانيا،  .(ية، ت

تجات: حسبخاص ب وذج (، عا التخصص.الالطلب ) ا وع )متشاب  عقود(، غ مت
ثة  شاكل التي تواجهها، أكتوجد ث ختلفة في توجههاتها، ككذلك في طبيعة حل ا ؤسسات ا شكاؿ من ا

ي كمايلي: مقاكلوا افسية ا-ك ية من دكف مزايا ت قليمية كالوط سواؽ ا توسطة في ا ة كا عماؿ الصغ لداخل؛ ا
 . توسطة ذات التخصص العا ة كا عماؿ الصغ  ددة؛ ا

دكؿ ؿ ا ؤسسات  ،(1-2) رقم من خ رتبطة بأعماؿ ا واقف كالتوجهات ا موعت من ا ييز ب  كن 
توسطة، كما  ة كا دراء ا3يليالصغ سبة  توسطةصؤسسات ال: بال ة كا مد، يكوف  غ ة ا ظرة قص ذكم ال

                                                           
1
 Ines Mhissen Mhedhebi, Op.Cit., p42. 

2
ية سطيف،بوحركد فتيحة،    ؤسسات بو امعات بالتطبيق بعض ا و الشراكة مع ا توسطة  ة كا ؤسسات الصغ لة الباحث  سلوؾ ا لة 

قتصادم، العدد  زائر، جامعة برج بوعريريج، ،2ا  .86، ص2015 ا
3
رجع نفس    .ا
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عتماد على عميل مهم تعقد لصا صفقات في شكل  قاكلة من الباطن(، حيث يتم ا التركيز على العمل )ا
لي  قاكلة من الباطن يكوف لديها توج  ؤسسات ا مط من ا ذا ال اك اقليمي، كيركز عقود مؤقتة اك دائمة، ك

تمامهم على مشا  ا جل ا ك سبة لمس وارد البشرية؛ كبال توسطةصؤسسات اللمكل ا ة كا دـ السوؽ  غ التي 
وعة )متشابهة( كتعطي  ي غ مت افسة شديدة، ك تجات تواج م تج م ية، ت شاكل التسويق؛ إالوط ا  تماما كب

سبة للم الص ك  ا بال ،  ذات التخصاكأخ ية يكوف لديها توج طويل اص العا شط في أسواؽ كط مد، كت
ة.إكدكلية، كتكوف أكثر  شاكل التمويلية، ككلما توسع حجمها كاجهت مشاكل قانونية كجبائية معي  تماما با

دكؿ توسطة :(1-2) رقم ا ة كا ؤسسات الصغ  توجهات ا

غير عائلي: 
اميكي  دي

ليس بالظرورة: 
 عائلية
افس  يةت

 عائلي:
قليل التوج نحو 

مو وقليل  ال
اميكية  الدي

 عائلي:
قليل التوج نحو 

مو  ال

توجهات 
المؤسسات 

 السوقية
 

شاط لي اقليمي كط دك ف ال  ص

- - 
وارد البشرية  مشكلة ا

يل العامل  مقاكلو الباطن تأ
يعتمد على عميل 
مهم )توج قصير 

 الامد(

- 
مشاكل تسويقية، 

ة، قانونية، تشريعي
 كانتاجية.

نتاج  مشكلة ا
 كمشاكل مالية

نتاج  مشكلة ا
واد  هيز ا )امداد ك

كلية(  ا
افسي  سوؽ ت

ويع  قليلة الت
تجات  للم

افسية  ولمزايا الت
ويلية  مشاكل 

كمشاكل 
 ضريبية

مشاكل تسويقية 
مد  ويلية ل ك

 الطويل
صص عا - -  سوؽ 

مؤسسات 
مستقبل واعد 

مو  بال
، ا صور الغا سن م ر  ظمات ادارة ك إصدر: طا شر إستراتيجية م ة، دار كائل لل توسطة كالصغ عماؿ ا

ردف، ط  .63ص، 2009، 1كالتوزيع، عماف، ا
يخرى: أمعايير -رابعا دد نظريان ما ؿ، التي  ستق جم كا توسطة  ةكإ جانب معاي ا ة كا شاريع الصغ ا

جم،  هفا جممن ا توسطة ا ة كا شاريع الصغ تلكها ا شتركة المحتملة التي قد  صائص ا ديد ا ذ يوفر إ ،م 
خاطر ليل ا فيذ  صائص معلومات مفيدة عن الصعوبات في ت ذ ا يف  ،ديد  ي أيضا معاي لتص ك

ؤسسات ها ا توسطة فيما بي ة كا يف ف ،الصغ ختلفة لتص عاي ا ؤ ا ي سساتذ ا داؼ : 1التي تهتم بها  أ

                                                           
1
 Laurence Gardes, Méthodologie d’analyse des dysfonctionnements des systèmes pour une meilleure maitrise 

des risques industriels dans les PME: application au secteur du traitement de surface.  Sciences de 
l’environnement, These de doctorat, Ecole Nationale Supérieure des Mines de Saint-Etienne; INSA de Lyon, 
2001. France, P.40. 
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ولوجي؛  ستول التك يكل؛ ا دارة؛ نوع العقار؛ ا عتماد.ا الة: الضعف كا كن تلخيص بعض كما  معاي ا
خرل ل عاي ا يف ا ؤسسات تص :ا دكؿ التا             في ا

ؤسسات تعريف معاي :(2-2)رقم  دكؿا ة ا توسطة الصغ  كا

 التعريف رالمعايي
جم على التقسيم يساعد كمي معيار العامل عدد  حسب ا

الك  كالتسي مراقبة ا

 الشخصي

م ؤسسات في التسي ف كيفي، معيار أ توسطة ا ة كا  بالدرجة يتم الصغ

و كمراقبة متابعة على ك ا الك ك ؤسسات من أكثر شخصية بطريقة يتم ا  ا

ة  ؛الكب
 يتعامل كقراطي،ب  غ نظاـ

ية غ بتقارير  ر
عيار ذا يرجع وارد كحجم العماؿ عدد إ ا توفرة ا  ؛ا

وارد ندرة  ا
ؤسسات يز ما أكؿ ة ا توسطة الصغ ذا و كا ا، ك  طبيعة على يؤثر قلة موارد

 ؛ستراتيجيعملها ا

 بالمحيط كب رتباطإ
عيار ذا د مهم ا قة ف ،للمؤسسات اتيجيستر ا السلوؾ دراسة ع  ع

ؤسسات ة ا توسطة الصغ ا تتأثر ببيئتها كا  .بضعفها كث
Source : Maria Elisa Bernardes, La construction sociale de la stratégie en contexte de PME : 
une analyse en profondeur de quatre cas de diversification, Thèse de doctorat en science  
philosophie, Faculté des Études Supérieures, Hec Montréal, Février 2008, P.08. 

ا  يتمخرل أ معاي عدة اؾ ن توجدأكما  يفمن خ ت تص ة كا ؤسسات الصغ حسب توج  وسطةا
ؤسسات ؛ ا :ذ ا يفات حسب طبيعة التوج لكيةتص ظيم العمل؛ على أساس ا ؛ كحسب شكلها نتاج؛ ت

د عوامل  . ك تطورة.أالقانو تطورة كشب ا رفية؛ ا ؤسسات العائلية؛ ا  خرل كالتي تشمل عوامل مثل: ا
 والمتوسطة: الصغيرة تعاريف عامة حول مؤسسات الفرع الثالث:

توسطة يكوف توافقيا ة كا ة لوضع تعريف موحد للمؤسسات الصغ  ختلف كمقبو ة صعوبة كب
ات ا ا جتماعيةا ظمات ،قتصادية كا يئات كا م ا ذا باعتراؼ العديد من الباحث كمس  ،الدكلية ك

ظر للخصائص ا ا تأث مباشر على مسار عمل أحيث  قتصادية لكل بلد.بال  تلكف التعريفات ستكوف 
ؿ  ؤسسات من خ زاياإا ظر  ،ستفادتها من العديد من ا  ل مؤسسة. حجم كإبال
ؤسسة ثلبشكل عاـ،  قتصادية ا نتاج لعوامل ندماجإ ا قدية التدفقات بواسطة ا قيقيةأ ال  كأ السلع (ك

وية أكخرل ،)دماتا ها سعيا ،)ساليبا كأ الطرؽ (مع  قتصاديإ أعواف مع كخدمات سلع تبادؿ أك نتاج م

.قانو إطار كفي اقتصادية شركط ضمن آخرين
مل مستقلة، عتباريةإ بصفة يتمتع قانو كياف  أيضاكتعتبر 1  ك

                                                           

1
يات عدكف، دادم ناصرم   ، مراقبة تق زء التسي شر، الطباعة دار ،01 ا زائر، لل  .114ص ،1990 ا
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ا ، ا ، خاصة كخطة مصرفي كحساب خاص نظاـ كل مستقلة، صائص كيتميز مستق  ديد أجل من كذلك ب

.الدكلة قطاع ضمن ككاجبات حقوق
1 

ة  ثلوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: تعريف الاتحاد الأ-أولا ؤسسات الصغ توسطة ما نسبت ا كا
ؤسسات في إمن  99% كركبي التعريفأا ا اد ا ة  كركبا، حيث قدـ ا ديد للمؤسسات الصغ ا

اد بإصدار تعريف عاـ  يث قاـ ا ديد ذلك.  توسطة كذلك على الرغم من التعقيدات التي كاجهها في  كا
دد ما إذا  الذم يقدـ الكيفية التي قاـ بها التوصل ا 361/2003 قترح كالعوامل الرئيسية التي   التعريف ا

وازنة العامة ا قيمة ا وظف كا ساس متمثلة في عدد ا ي في ا ة اك متوسطة كالتي  ؤسسة صغ  .2كانت ا
دكؿ  يف :(3-2)رقم ا ؤسسا تص توسطة تا ة كا ركبيحسب  الصغ اد ا  .ا

 )مليوف يورك(الموازنة العامة  )مليوف يورك(لاعمال رقم ا عدد العمال نوع المؤسسة
 2 2 10اقل من  مؤسسة مصغرة
 10اقل من  10اقل من  50اقل من  مؤسسة صغيرة
 43اقل من  50اقل من  250اقل من  مؤسسة متوسطة

Source: European commission, the definition of PME, 2017. 
عتمد لتعريف ا دكؿ ا ؿ ا ؤسسة من خ كن اعتبار ا كركبي  اد ا توسطة ل ة كا ما إؤسسات الصغ

وظف ثم أمصغرة  اءا على معيار ا ة أك متوسطة ب عماؿ  أحدك صغ عيارين )رقم ا قصى للموازنة( أا د ا ك ا
ضافة  لية أم إبا ستق ا على  أ معيار ا ة مؤسسة اخرل في راس ما  اقصى. كحد   %25يزيد مسا

زائر عتمدتإ تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:-ثانيا ادتعريف  ا كربي ا ة  ا  1996لس
ؤسسات ة حوؿ ا توسطة، الصغ ة  بولونيا ميثاؽ على إذ صادقت كا ذا كبالتا ،2000س ، كرست  فهوـ  ا

و ث ك عماؿ رقمة: أساسي معاي يعتمد ث صيلة ؛العماؿ عدد ؛ا وية ا 3الس
زائر   . تعريفها ب مرتكما أف ا

ة  رحلت أساسيت ب س توسطة  ة كا  ذ تعريفأكؿ  حيث جاء. 2017كجانفي  2001للمؤسسات الصغ
ؤسسات ؤسسات لترقية التوجيهي القانوف حسب ا ة ا توسطة الصادر في الصغ برد كا  2001يس

يث  ،مهما 4
ا رقم يتجاكز ك ،عامل250 إ1ن م تشغل كخدمات سلع إنتاج ؤسسة القانو كضعها شمل ار2 أعما  دي

ال يتعدل أك جزائرم، وية  حصيلتها إ لية معاي فيها كتتوفر دج، مليوف500الس ستق  .ا

                                                           

1
امعية، الطبعة الثانية،    طبوعات ا ؤسسة، ديواف ا زائر،صمواؿ عبود، إقتصاد ا  .58ص ،1982ا
ة مايو، الله عبدد 2 ؤسسات مسا ة ا توسطة الصغ مية في كا قتصادية الت فاؽ لة تواجهها، التي كالصعوبات ا قتصادية، للدراسات ا  ،3 المجلد ا

زائر5 العدد  .13ص ،2018سبتمبر  ،، جامعة تبسة، ا
3
و، دراجي   ؤسسات كر ة ا توسطة، الصغ ستقبل، التجارب قعالوا كا ت ظل في كا قتصادية التحو ية، ا زائر، حالة دراسة العا  العلوـ في دكتورا ا

قتصادية زائر جامعة اقتصادم، ليل :صص ا زائر، ،3ا  .8 ص ،2012 ا
4
ية    ريدة الر زائرية،ا ةالقانوف  ا ؤسسات الصغ توسطة،  التوجيهي لتطوير ا  .  2001ديسمبر  12ؤرخ في ا 18-01 :قانوف رقمكا
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ة  بدايةفي  ؤسسات التوجيهي القانوفجاء  2017س ة لتطوير ا توسطة الصغ ديد الصادر في  1كا ا
دؼ2017 جانفي10 ك ، كالذم  ة تعريف عاـ للمؤسسات إ في مادت ا توسطة الصغ ديد كا  تداب ك

نشاء يتعلق فيما ا صصةلمخكالآليات ا الدعم ومة با اء كالد دد كا داؼ القانوف ذا ك 2الآتية العامة ا
: 

مو بعث   - قتصادم؛  ال ؤسسات بيئة سا ة ا ؤسسات إنشاء تشجيع توسطة؛كا الصغ ة ا  الصغ

توسطة بتكرة سيما ، كا ها، ا فاظ م ومتها؛ كا افسية س على د ؤسسات ت ة ا توسطة  الصغ كا
قاكل ثقافة ترقية التصدير؛ اؿ في كقدراتها ندماج معدؿ س ؛ةا اكلة كترقية الوط ا  .ا

ذا ث القانوف كيوضح  ؤسسات نم أنواع ث دكؿ التاموزعة  ا  :حسب ا
دكؿ  ة  :(4-2)رقم ا ؤسسات الصغ يف ا توسطة فيتص زائر كا  .ا

وية )دج( رقم الاعمال )دج( عدد العمال نوع المؤسسة  الحصيلة الس
 مليوف 20 جاكزتت  مليوف 40 من أقل 9ا  1من  مؤسسة مصغرة
 مليوف 200 تجاكزت  مليوف400يتجاكز   50ا  10من  مؤسسة صغيرة
ي  4مليوف ا  400من  250ا  50من  مؤسسة متوسطة   مليار 1إمليوف  200ما ب  م

ريدة المصدر: ية ا زائرية، الر ة القانوف ا ؤسسات الصغ توسطة،  التوجيهي لتطوير ا -02قانوف رقم كا

ؤرخ في 17 واد ،2017جانفي  10 ا  .10، 9، 8 رقم: ا
يفأك  ذا القانوف تص توسطةؤسسا عتمد في  ة كا ة فئة في ات الصغ ا، عددل اكفق معي  فئة كفي عما

ا أخرل موع طبقا لرقم أعما كلوية يث تعطى حصيلتها، أك  عماؿ رقم عيار ا موع ا صيلة أك   ا
يفها 3لتص

.
ذا القانوف إ إعداد تداب  ؤسسات كدعم اعدةمس كما تم التطرؽ في  ة ترقية ا توسطة  الصغ كا

علومة توزيع كترقية الذم كاف يهدؼ إ نشر اعي ذات ا ،  كالتجارم، الطابع الص ا قتصادم كا كالقانو كا
ه ولوجي كا تعلقة كالتك ؤسسات. من قطاعذا به ا  ا

يم مفي ا ديد مفا ، فبالرغم من العديد من اجتهادات في  ؤسسات ا خ ذ ا   انرجعية حوؿ 
ة للمؤسسة نهائي تعريف يوجد توسطة الصغ جم كا يثا وقف ذا أف د ،   تلف الشركات ف ،موجود ا

بيعات القيمة، حيث من مستوياتها في  لتحديد متعددة معاي تلفة بلداف ستخدمتأ لقدف ....اكالتوظيف ا
يفاتها للمؤس ةسات تعريفها كتص توسطة الصغ عيار فإف ذلك، كمع ،كا كثر ا وظف عدد و شيوعا ا  ا

صوؿ توسطة  فييعاب من جهة اخرل ك  .الثابتة كا ة كا ؤسسات الصغ زائر بتعريف ا ان تم إعطاء على ا

                                                           

1
ية    ريدة الر زائرية،ا ةالقانوف  ا ؤسسات الصغ توسطة،  التوجيهي لتطوير ا  .  2017جانفي 10ؤرخ في ا 17-02 :قانوف رقمكا

2
ريدة   ية ا زائرية، الر ة القانوف ا ؤسسات الصغ توسطة، التوجيهي لتطوير ا ادة كا  .نفس رجعا ،02 رقم ا

3
ريدة   ية ا زائرية، الر ة القانوف ا ؤسسات الصغ توسطة، التوجيهي لتطوير ا ادة كا رجع نفس ،08 رقم ا  .ا
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شاط تلف قطاعات ال ؤسسات دكف الفصل في التعريف ب  ميع ا ق يتعل فيماخاصة  ،تعريف موحد 
نشطة ظر  ذات الطابع با ذا بال اعي، ك ن.الص زائرم في الوقت الرا قتصاد ا  للتحديات التي تواج ا

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومميزات خصائص المطلب الثاني:
توسطة مكانة  تل ة كا ؤسسات الصغ  يرجع ذلك ا يثاقتصادات الدكؿ،  تلف في أساسيةا

م صائص كا اصة  يزاتا ؤسسات ا ة.بتلك ا راسات التي كقد أجريت العديد من الد مقارنة بالشركات الكب
صائص المحددة  توسطة للمؤسساتنظرت في ا ة كا ا من جهة ك  الصغ ةبغرض تطوير ا عن الشركات الكب  يز

جم البشرمتلك  ، حيث تتميز فيهاخرلأمن جهة  ت يع الع القليل الشركات ذات ا اصر للتكيف مع حا
زمات ؿ عاملا اميكية. ، من خ ركنة كالدي  ا

ذا  طلبفي  صائص  ،ا ليل ا ؿ  توسطة من خ ة كا ؤسسات الصغ يزات ا تم ابراز خصائص ك
رتبطة لكية ا دارة با ظيم كا نتاجيةكأخرل مرتبطة  ؛من جهة كالتسي الت اؿ ؛كالسوؽ بالعملية ا كفي  ؛كبرأس ا

ارجية تعلقة بالبيئة ا صائص ا خ تم التطرؽ ا ا  .ا
ظيم والإدارة بالملكية المرتبطة الخصائص ول:الفرع الأ   :والتسيير الت

ؤسسات تتميز ة ا توسطة الصغ صائص جموعة من كا ية دعمها تبرز التي ا ا أ ؿ أم من كتطوير  خ

موية ستراتيجيةإ جل. طويلة ت دارة دتتعد ا لكية كا تعلقة با صائص ا ظيم ا ة الت ؤسسات الصغ  كالتسي في ا

توسطة كالتي فع تعود كا ؤسساتي، ذ من أصحاب كل على بال س مستول ادائها ا ؿ  ؤسسات من خ  ا

كن اؿ ك م إ ابية أ   :يلي فيما خصائصها ا

  :والإدارة بالملكية المرتبطة الخصائص-أولا
ؤسسات تتميز ة ا ظيمي يكلها رانظ كذلك التسي بسهولة توسطةكا الصغ دارة أكساليب البسيط، الت  ا

عقدة، غ ة للوائح كأ ا دارة لكوف يرجع ذلك ككل العمل، لتسي الصر .مالكها شخصية في تتجسد ا
1 

فيذ: الإنشاء سهولة-أ اؿ أسر  حجم صغر في السهولة ذ أسباب تتمثل والت طلوب ا فيذ نشاء ا  كت

شركع؛ ّزمة القركض حجم صغر ا خاطر ال ترتبة كا نتاج خطوط تركيب في السهولة عليها؛ ا نتاج( )معدات ا  ا

نتاج ض مستلزمات كفي ادة ا اـ( )ا  .2ا

ؤسسات تكوف ما عادة :المحلّية الملكية-ب ، ص ا ذا المحلي، تمعالمج ضمن يقيموف شخاص لوكة كـ  ما ك
لكية زيادة إ يؤدم قتصادية القرارات في مالتحك يكوف يث المحلية، ا ي أشخاص سلطة ت ا  قاط كط

طقة تلك في للمقيم أكثر كظائف كخلق العمالة، استقرار زيادة إ بدكر يؤدم ا المحلي، المجتمع في   .3ا

                                                           

1
جار، صا فايز العلى، مد الستار عبد   عماؿ كادارة الريادة ال ة، ا شر حامد دار الصغ  .67ص  ،2006 عماف، كالتوزيع، لل

2
،  ،ادعم العيد    .177صمرجع سبق دكر

3
 .65ص ،مرجع سبق ذكر داكدم، الطيب  
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ؤسسا تستطيع الإدارة: مرونة-ج ةصال تا ختلفة، العمل ظركؼ مع التكيف توسطةاك  غ  إ ذلك كيرجع ا

ي غ الطابع ء مع التعامل في الر ظيمي كبساطة العامل أك العم يكل الت  توجد  يث القرارات كمركزية ا

اذ عملية ترجع بل مقيدة لوائح ؤسسة، صاحب إ خبرة القرارات ا حظ كما ا ؤسسات أف ي  اك  الص ا

ؤسسات عكسكذلك  جديدة، كتب سياسات التغي تقبل على قدرة أكثر ة ا اذ مراكز فيها تكثر التي الكب  ا

1القرارات
. 

ظيمي:  الهيكل وبساطة الإدارة سهولة-د ؤسسة بإدارة يقوـالت ة ا ن  شخص كاحد الصغ ا  قليل عدد أك إ

شخاص ين، من ا س وا كالشكل ا دارة ذ ب ما تتسم حيوض ا اذ في كسهولة مركنة من ا 2القرار ا
. 

ظيم المرتبطة الخصائص-ثانيا  كتتمثل في: والتسيير: بالت
ستول كن أف يكوف  :والتفاعل المرونة-أ صغر حجمها كمركنة  بفعل ،ستراتيجيإالتشغيلي، أك قرار على ا

ؤسساتكن كالتي ، عملها توسطة على ا ة كا زئة مع التكيف بسهولة أكبر  الصغ مو ك خصائص الطلب كال
ة ة لتلبية الطلب على السلع ا  ،السوؽ من الشركات الكب كية الفرديةكما يتيح مركنة الشركات الصغ ، سته

تطلبات الفردية  يث أف ؤسساتبعض  كن أف تكوف معركفة بفضل قربذ ا توسطة مع  ا ة كا الصغ
ئها   .3عم

ؤسسات تتميز :والفعالية الكفاءة-ج ادية،ة البشري للموارد فعا معبئا بكونها اك  صال ا  الظركؼ لتوافر نظرا كا

ؤسسات في ا أعلى بدرجات كالفعالية الكفاءة ا قق التي ة، ا  طريق عن كالفعالية الكفاءة ذ كتتحقق الكب

داء على قدرتها از ا تصاؿ كسهولة انسبي قص كقت في كا ء ا وردين بالعم ضافة كا  الدكافع تأث إ با

ؤسسة صحاب الشخصية فاظ في ا جاح ا يكفل ا عليها ا  .4كالتفوؽ ال

  :والسوق الانتاجيةبالعملية  المرتبطة الخصائصالفرع الثاني: 
 كتتمثل في: :بالعملية الانتاجية المرتبطة الخصائص-أولا

ؿإ يتم الإنتاجية: طاقةال استغلال-أ نتاجية الطاقة ستغ ة في القصول ا ؤسسات الصغ  مكانية نظران  ا

اصر في السيطرة كالتحكم نتاج ع نتاجية العملية كعدـ تعقيد مستلزمات كتوفر ا  الكفاية رفع إ يؤدم ا ا

قيق نتاجية ك كن، أقصى ا ذا ربح  خزكف  حجم لصغر نظران  العامل اؿا رأس دكراف سرعة قق الوضع ك ا
نتاج دكرة السلعي كقصر 5ا

.  

                                                           

1
 .67ص ،مرجع سبق ذكر داكدم، الطيب  

2
 .176ص ،مرجع سبق ذكرالعيد عمّاد،   

3
 Badri Abdelmadjid, PME territoriaux et développement régionale en algerie - défis & perspectives - etude 

territoire - ouest algérie, These de doctorat en Sciences Economiques, Faculté des Sciences Economiques et de 
Gestion, Université Tlemcen, Algerie, 2014/2015, P.114. 

4
 .66ص ،مرجع سبق ذكر داكدم، الطيب  

 .176ص ،مرجع سبق ذكر، العيد عماد  5
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مية وخلق المحلي الطلب على الاعتماد-ب حصر متوازنة: ت ة نشاط ي ؤسسات الصغ طقة في غالبان  ا  التي ا
شأ ؤسسات ذ مثل كتقوـ ا،به ت ة، لتوفر خامات نتيجة ا ية أك زراعية تكوف ما غالبان  معي  ؤسساتم مثل تعدي

اعة لباف ص تجات ا شآت الزيوت كمعاصر م سيج كم ذا ،ال وع ك ؤسسات من ال  حاجات في سد يساعد ا
طقة سكاف تجها التي السلع اؿ في ا لق ي تجا على طلبا ك مية قيق على كيساعد ا الزراعيةتهم  متوازنة ت
ة ب السكا التوازف على افظ دي خطط .الريف كا قتصادية الدكرة يوضح تاال كا 1صغ شركع ا

. 
ؤسساتتتمتع  :الابتكار-ج بتكار ا بادرة التي تساعد على التغي التق كا توسطة بركح ا ة كا ، كذلك الصغ

ؿ  تج جديد إبتكارخلق من خ ظيميةفي م يع، كأشكاؿ ت سواؽ، عمليات التص مزايا الشركات  كما أف  .، ا
ي في  ة  ختبراتالكب ، ا ساس مواد )كسائل، الوصوؿ إ الباحث المحترف ؤسساتفي ح أف  ،..(.ا  ا

فيز،  ي سلوكية ) توسطة  ة كا ي، تكيف سإالصغ اميكية،تصاؿ غ ر ات السوؽ، دي ، (ا...ريع مع تغ
وظف  يث فيز ا يتكاريضمن  توسطاب اح كب في ا ة كا جمشاريع الصغ ضافة إ ة ا ذا با س ، 

اعة  .2أداء الص
اولة-د ي :الم ثل الكبرل، للمؤسسات دعم كسيلة لث ك يكلي الترابط من نوع ك لفي ا  مؤسسة ب كا

ت أغلب في تكوف رئيسية ا اميكية كقدرة  كمؤسسات كبرل مؤسسات ا حها دي جمها الذم  مقاكلة تتميز 
 .3التعاكف على التكيف مع شركط

ؤسساتتركز  :وغياب التخطيط الاستراتيجي التخصص-و ددة في السوؽ  ا افذ  توسطة على م ة كا الصغ
ة تجات متباي ؿ م يث من خ ا يعتمد على ،  ة أكثر  افسية للشركات الصغ زايا الت ذا التمييز إ ا د  يست

خفضة سعار ا تخصص ، إذا وقف ا ذا ا ذا  مع كل عاـبش يتطلب  ية جيدة. كمن ب أسباب  مهارة ف
سواؽ كعدـ قدرة  ادة ل ؤسساتالتمايز التجزئة ا ثيلها على نطاؽ كاسع في السوؽ ا توسطة على  ة كا ، الصغ

ذا ك  ؤسسات التخصص،بفضل  وع من ا ذا ال ت يقدـ  ودة جات ذات مستول عام  .4جدا من ا

مو في زيادةال قيق أف يث آدـ يرل  يؤدم ذلك ف ،كالتخصص العمل تقسيم مبدأ طريق عن يأتي ال

هارة زيادة إ يؤدم التخصص فإف كذلك العماؿ، إنتاجية زيادة إ قدرة زيادة كإ العمالية ا بتكار، على ا  ا

فراد قاـ إذا إ فعا يكوف  العمل تقسيم أف كما دخار ا دخ في الزيادة ف با  لرفع إ تؤدم ضركرية ارا

اؿ رأس مستول من نتاجية القدرة زيادة كبالتا ا نتاج زيادة إ يؤدم ا ،المجتمع في ا ت ا باد  كزيادة كا

فراد دخوؿ .ا
5

 

                                                           

1
 .176ص ،مرجع سبق ذكر، العيد عماد  

2
 Badri Abdelmadjid, Op.Cit., P.117. 

3
رجع السابق داكدم، الطيب    .66ص ،ا

4
 Badri Abdelmadjid, Op.Cit., P.115. 

5
ظاـ تطور قدكر، بن أشواؽ   ا ال مو ا قتصادم، كال شر الراية دار ،2 ط ا ردف، عماف، كالتوزيع، لل  .70 ص ،  2013ا
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ستراتيجي يعتبر  طار ا توسطة  للؤسساتا ة كا يثالعاملة بها ستجابة كتكيف للبيئةإالصغ  تعتمد ، 
ستراتي تلك فق ا ستقبلية  ات ا جل قص التخطيط الجية على إدراؾ التغي (ا  ،بشكل عاـ )أقل من عام

ذا القطاع تعتبر  هي في الغالبف سبة  اـ للفرصبديهية، بال ا على مراحلكتكوف ، كإغت فيذ يث  ،نشطة كيتم ت
شركعت ن عن مركنة  ،سلط الضوء على شخصية صاحب ا ؤسسات، فض الك طبك تلك ا مدير فهو يعتبر يعة ا

 .1العامة للمؤسسة الرؤل

 كتتمثل في: :بالاسواق المرتبطة الخصائص-ثانيا
:  والخروج السوق في الدخول سهولة-أ فاض نسبةم اؿ رأس قيمة ا تداكؿ ا رأس  نسبة كارتفاع الثابت كا

اؿ إ ، ا صوـ ؤسسة أصحاب كحقوؽ ا ويل ا شركع أصوؿ كسهولة  تكبد  دكف بالبيع سيولة إ لصغا ا
ة، ة يتيح للمؤسسات خسائر كب ركج السوؽ في للدخوؿ الفرصة الصغ ية فترة في م كا ة زم 2قص

. 
ؤسسات تقوـ: المستهلكين طلبات تلبية-ب ستهلك طلبات بتلبية كـ ص ا خفض الدخل ذكم خاصة ا  ا

دمات السلع بتوف خفضة البسيطة كا ؤسسات أغلب أفّ  د ح في كلفة،الت م ة ا نتاج إ يل الكب  ا

ستهلك رغبات تلبية أجل من رئيسية بصفة  ذا .الضعيف الدخل ذكم مع مقارنة نسبيا، العا الدخل ذكم ا

ؤسسات فإف ساكاة عدـ أكج من التقليل على تعمل اك  صال ا ذا ا اجات كتلبية بتوف ك ساسية ا  ذكمل ا

خفض الدخل يار توف على تعمل أخرل جهة كمن جهة، من ا ستهلك أماـ ا  من أنواع لعدة بعرضها ا

دمات السلع  .3كا
ا ت التي :والخدمات السلع تقديم-ج سته المحلي السوؽ طلباتتم مع سبت م ما اشرةبم المحلي لككا  سا

يع تعميق في 4نتاجا دةعقا كتوسيع المحلي التص
. 

 المال برأس المتعلقة والمتوسطة الصغيرة خصائص المؤسسات الفرع الثالث:
 في: كتتمثل المستثمر: المال رأس محدودية-أولا

ظر  :المال سرأ حجم صغر-أ شركع حجم لصغرفبال ةك  ةحسا تاج  فإن ة،بالك اتعشرك با مقارنة ا  ب

ساسية ةيالب من اتجياتحإ فاضإضافة  ،شاطداء ن عتماد عك  ا ولوجية لىا د سيطةب تك 5بدايت ع
. 

ؤسسات تستمد :والتمويل التأسيس سهولة-ب صر اك  صال ا  رؤكس إ احتياجها من إنشائها في السهولة ع

ة أمواؿ ؤسسات ذ أصحاب أف د لذا نسبيا، صغ م مدخراتهم على يعتمدكف ا  في الشخصية كموارد

                                                           
1
 Badri Abdelmadjid, Op.Cit., P.116. 

2
 .177، صمرجع سبق ذكرالعيد عمّاد،  

3
 .66ص مرجع سبق ذكر داكدم، الطيب  

4
ة    ؤسسات الصغ تية في ترقية ا قاك رافقة ا يئات ا مد، دكر  توسطة )بن جيمة عمر، بن علي  لة ANGEM-ANSEJ: دراسة حالةكا  ،)

زائر، جامعة بشار،  ،2، العدد 9البدر، المجلد   .53، ص2017ا
5
رجع نفس    .ا
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ارجي، التمويل إ وءاللج قبل التمويل ارجي التمويل أما ا صدقاء على يقتصر فإن ا قارب، ا ذا كا  يع ك

عتماد أف كي التمويل على ا سيكي الب شاريع أصحاب قدرة عدـ بسبب ضعيفا يكوف الك  تقد على ا

لفات كية ا زمة الب كية الضمانات توفر عدـ ا إضافة، ال طلوبة الب  .1القركض على للحصوؿ ا

صر كثافة-ثانيا  كيتمثل في: :العمل ع

ؤسسات ذ كوف العمل: فرص خلق-أ كثيف  إنتاجي فن تار فعادة ما بسيطة إنتاج كسائل على تعتمد ا
ن  فضة استثمارية بكلفة العمل للشباب فرص من العديد توف إ يؤدم الذم العمل ت  تواضع عن فض مؤ
طلوبة العمالة ا ا يعزز ا ه بتد تتصف التي البطالة متصاصإ في دكر ا التعليمي كا 2 مستوا

. 
ولوجيا مستوى انخفاض-ب ؤسسات تتميز المستعملة: التك  من عا مستول تستعمل  بأنها ـ ك ص ا

ولوجيا وارد كمن التك لة، البشرية ا ؤ ذا ا اعات لكوف ك تمي التي بعض الص ؤسسات لتلك ت  تتطلب  ا
ا ستثماراإ اسب عا ذات اختصاص عاملة يد ك كب ادإ إ تاج ك المحلية الظركؼ ت ولوجيا ست 3عالية تك

.  

 البيئة الخارجية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع علاقات المتعلقة الخصائص الفرع الرابع:
ة الشركات تتميز ما غالبان  توسطة الصغ قات كا ستول المحلي، كذلك المجتمعات مع ةككثيق قوية بع  على ا

ؤسسات كالقيود، الصعوبات على التغلب أجل من قات ذ تعزيز إ يث تسعى ا ستراتيجية الع  من ا
ؿ ودة س خ اء ا صلحة بغرض أصحاب مع الشبكات كب قات تلك ستدامةإ ضماف ا  .الع

ؤسسات تتميز توسطة  ا ة كا ب من أصحاب التجارم بشكل عاـ بالقر  مفيذ نشاطهتاصية الصغ
ا يسمح  صلحة،  حتياجات  ما باشرين من ا ستفيدين ا اصة بهمبأف يكونوا ا ؤسساتفإف  لذلك، ،ا  ا

توسطة تواج  ة كا مية بيئتهاإبالصغ شطة في ت شاركة ال  .4ستمرار القرب الشديد من ا
جم ذا شركات تتمتع :المرونة-أولا ية ا  ا ،(Sen and Cowley، 2013) رمي كتسلسل نسبيان  بسيطة بب
ؿ من كب بشكل التكيف ا يتيح ، Goffee and Scase) السوؽ في جديدة فرص إ بسرعة قدراتها تعديل خ

لية من العالية الدرجة فكما أ  (.1995 ستق ؤسسات إدارة في ا ة ا توسطة، الصغ  ستجابةا على كقدرتها كا
 ،(Looser and Wehrmeyer، 2015) كظائف بعدة القياـ على موظفيها كقدرة حجمها صغر بفضل ،بسرعة
ركنة حهم ستجابة م كيتيح ،ا ات بسرعة ا  .5(Jenkins، 2006) للتغ

                                                           

1
،  داكدم، الطيب    .66صمرجع سبق ذكر

2
 .177، صمرجع سبق ذكرالعيد عمّاد،   

3
، داكدم، الطيب    .67ص مرجع سبق ذكر

4 Ashima Sachdeva and Olimpia Panfil, CSR Perceptions and  Activities of Small and Medium Enterprises 
(PMEs) in seven geographical clusters, Survey Report in cooperation with the UNIDO Cluster Development 
Programme, INDIA, Vienna, 2008, P.3. 
5
 Ines Mhissen Mhedhebi, Op.Cit., P.43. 
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كثر الشكل :التسيير مركزية-ثانيا ة للمؤسسات شيوعنا ا توسطة الصغ  أك الكا يتبع الذم الشكل و كا
دير لكية تتطابق حيث العائلية، الشركة أك ا انب ذا، ففي كالسلطة ا خ يعطي ا  كإدارة لتقرير الشرعية ا
ذا ،(Looser and Wehrmeyer، 2015) الشركة موارد ؤسسات سلوؾ فهمي ما غالبا السبب ك ة ا  الصغ

توسطة صائص حيث من كا فسية ا عماؿ لرجل ال دير-الكا" أك ا ؤسسات  فأ كما  ".ا  أف إ يلذ ا
ارجية بالسيطرة يتميز شخصي إدارة أسلوب لديها يكوف خفضة ا ، مستقلة تظل أف قوية كرغبة بيئتها على ا
دس الشخصية بالقيم بقوة القرارات تتأثر حيث ن  للزعيم كا نية من بد جل، طويل كالتخطيط العق ذا ا  ك

ت تكوف ما غالبان  السبب قاك  ,Avram, 2008 ; Sen et Cowley) ستراتيجيا انظر  بقصر متهمة الصغرل ا

2013) 1. 
ؤسسات من الرغمعلى  وع في خصائص ا ة ت توسطة، الصغ ا تأ إ كا صائص  ات أف بعض تلك ا ث

احها،  سلبية ا تقدمها د صبحت بعض المحدداتأيث تعيق  جراءات  صعوبةإسبة بال ، خاصة كتطور  ا
دارية فيذية ا اصة بعملها كالت ؤسسات عديد تلك تواج ، حيثا شاكل ا دارة في ا ؿ  من ا في  ءبطىخ
ة لفات معا كقراطية من أك ا ؿ الب دار  خ ؤسسات ،ةيا ستول كما تعا ا فيذم على ا  مشكل من الت
، قة غ مستقرة لق ا التغي ؤسسةب ع دارة  ا و ما سيؤثر كا ؤسسات على ك ف أكما  .أداء تلك ا
صوؿ مشكل ولوجيا على ا ؤسسات ذ في التك ا يعتبر عائقا ا  التمويل، فهو يرجع ف مشكلأش نأش ،لتطور

ما ،لسبب وارد قلة أك يل ضعف كالثا ،ا ، تأ ستخدم عكس ا ا ستول بالسلب ي ولوجي على ا  التك
 .للمؤسسة

ؤسسات ف بعض خصائصأكما  ا انعكاسات سلبية لبعض ا توسطة قد تكوف  ة كا ؤسسات الصغ  ا
ا ا خرل العاملة في نفس  احهاا يث تعمل على إعاقة  ؿ ، كذلك،  علومات نظاـ ضعف من خ  كسوء ا

ت التسويقية؛ غياب آليات في التحكم شك ؛ ا   غ العاملة كاحد؛ اليد بشخص رتباطمؤسسية؛ ا ثقافة التسي
لة؛ا ويلية إنتاجية، تكاليف ؤ قتصاد؛ الة سلبان  متحيز تأثر عالية؛ إدارية،  دكدة ا  آثار متصاصإ على قدرة 

خاطر الية؛ ا اجة مالية تكوين احتياطات صعوبة ا مو؛ ا رباح ستخداـ لل دكدية بشكل ا رباح شخصي؛   ا

؛ هاقق التي بالغ على الضرائب تأث العمل الصغ تبقية؛ ا   .ماليا التوسع في التردد ا
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Ines Mhissen Mhedhebi, Op.Cit., P.44. 
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 الصغيرة والمتوسطة وعوامل نجاحهامحددات نمو المؤسسات  :الثالثالمطلب 

ؤسسات ة تعتبر ا توسطة  الصغ قتصادم مولل ركاكا امية البلداف في العمل فرص كخلق ا  من، فال
ية ا، تعوؽ التي العوامل ديد فكا ا اعات  أين و مو إ ص ة عادة إ التطور كال اعات الصغ يل الص

جم ة ا يث أفمتوسطة ككب قتصاد ،  مية ا مو يؤدم إ ت ؿ  ،ذا الشكل من ال الطريق الذم من خ
ؤسساتتستخدم  زيد من العماؿ كتوسيع إنتاجهم. تلك ا  لتوظيف ا
توسطة طلب، تما اذفي  ة كا و كتطور الشركات الصغ ذا السياؽ،  ،ديد العوامل التي تؤثر على  كفي 

ليل ارجية تلف تأث  تم  مية البيئية ك العوامل الداخلية كا ؤسساتالتي تؤثر على ت توسطة ا ة كا جم الصغ  .ا
  طةوالمتوسمؤسسات الصغيرة الداخلية لل محدداتالالفرع الاول: 

اث كجدت لقد الك أك كقدرة موقف أفب السابقة ا دير ا ؤسسات و على مهم تأث ا ا ة ا  ،الصغ
عكس كالتي يارات في ت ستراتيجية ا عماؿ و ديد الشركة. كما يتم بها تعمل التي كالطرؽ ا ؿ من ا  عدة خ

ها صائص: خصائص م صائص الفردية، ا ظيمية، كا قاتكا الت صائص لع ستراتيجية كتطوير البيئية، كا  ا
ضافة كالتخطيط، ظيمي التطوير إ با ؤسسات.. الت مو ا وا يلخص المحددات الداخلية ل  كالشكل ا

ؤثرةالعوامل الداخلية  :(1-2)رقم  الشكل و  ا ؤسساتعلى  توسطة. ا ة كا  الصغ

 

 

 

 

  

 
 
Source : Muneeb Ahmad, Ejaz Ahmad et al., New determination of factors affecting the 

growth of small and medium sized enterprises in Pakistan, Published by interdisciplinary journal of 
contemporary research in business, V°4, N°6, October 2012, P.517. 

عماؿ، لرجل الشخصية السمات :الفردية المحددات-أولا مو ا لفية الفردية كالكفاءة التحفيزم، كال  كا
كثر المحددات ي الشخصية ية ا ؤسسات ومن  دد التي أ ة ا توسطة الصغ  خصائص تقسيم ، حيث تمكا

عماؿ رجل ، إ ا ميزة السمات :1 ا نوع س العمر ، كالتي تشمل كل منا  نفوذ) سرةا كتأث عتقدكا كا
سرة برة التعليم التحصيل، كتشمل ؛(ا تاز بها كا الك التي  دير/  ا  .ا

                                                           
1 Endi Sarwoko, Christea Frisdiantara, Growth Determinants of Small Medium Enterprises (PMEs), Published 
by Universal Journal of Management 4(1), 2016, P.37. 
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عماؿ ركاد شخصية تأثرت ارجية، الداخلية العوامل من بالعديد ا ي كا سرة ك  الشخصية كالقيم كالتعليم ا
برة اجة ات :1العمل في كا يل إ الشخصية؛ ا از؛ ا خاطرة؛ إ ا  فردية؛ كفاءات التحكم؛ موضع ا
عماؿ ركاد خصائص بعض ترتبطكما  ،شخصية خلفية ، كدكافعهم تعليمهم ستول الشركة أداء على تؤثر التي ا
مية في دكرا التعليممستول  يلعبيث  ظيم اؿ في الفرد قدرات ت شاريع ت ا كالتي ،ا  مستويات من تزيد بدكر
داء عماؿ اؿ في ا رة ا دلة تظهر ديدان، أكثر كبشكل(. الشركة كحجم الربح حيث من) ا  كجود التجريبية ا
قة ابية ع عماؿ كرجاؿ التعليم مستول ب إ مو ذكم ا رتفع ال عماؿ أصحابكما أف  ،ا رة ا كثر ا  ا

مو و توجهان  أكثر تطلعات لديهمتعليما  رتبطة البديلة الفرصة تكاليف عل ا ال  قيمة ذم إنساف بتخصيص ا
 .2(Autio، 2009 ؛Levie and Autio، 2008) ستثمار  أعلى عوائد لتحقيق الفرد بر ما ،مشركع إ

ؤسسات إفحجم وعمر المؤسسة: -ثانيا ة ا ةك  الصغ مو، تلفة دكافع ا الكب ي لل ،: ك ؤسسات و أك  ا
ة اجة سبب، يعود لالصغ د لحدل الوصوؿ إ ا  للمؤسسات كن ثانيا،ك  بالبقاء؛ تسمح التي الكفاءة من ا
ة مو أف الكب ات كفقا ت ستراتيجية للتغي سواؽ في دث التيالمحتملة  ا صوؿ يعد إذ ،ا جم كفورات على ا  ا
ؤسسا و كراء الرئيسي الدافع ة تا توسطة الصغ ،  Audretsch) لػ فوفقا .كا  تقدـ أف كن (2004وآخرو

ة الشركات حياف من كث في تعمل نها عالية، و إمكانات الصغ ستول دكف إنتاج مقياس على ا مثل، ا  ا
ؿ ككذلك الداخلية للقدرة جزئي ستخداـإ يفترض كالذم ستغ زئي ا  .3فيها تقع التي للسوؽ ا

وات في ك الس ؤسسة حياة من ا ستول قيق من أجل موت ا مو كمعدؿ الكفاءة، من مثلا ا بعد  ال
اقص ذلك د إ الوصوؿ بعد حيات دكرة من حقة مراحل في يت د ا  ا يسمح الذم الكفاءة مقياس من ا

ياة قيد على بالبقاء رتبطة البديلة الفرصة تكاليف لفهم كقت إ تاجوف الشركات مديرم أف يث ،ا  بأفضل ا
ستثمار خيارات لص  كم  .ا  أف إ ،(Venkataraman ،2000و Shaneو Lumpkin ،1998)كل من ا 

ؤسسات عان  كأكثر استباقية أكثر تكوف ما عادة التي ،الفتية ا خاطر مستول بشأف اط زمة ا ت ستثمار مع ا  ا
عماؿ في ستفادة يتعلق فيما الفعالية من أفضل معدؿ تقدـفهي  البديلة، ا دي الفرص من با عماؿ دةا  ل

ة، ر ة الشركات مع دث ا مقارنة ا  .4القد

                                                           
1
 Haibo Zhou, Gerrit de Wit., Determinants and dimensions of firm growth, this report is published under the 

SCALES-initiative (SCientific AnaLysis of Entre-preneurship and PMEs), as part of the 'PMEs and 
Entrepreneurship programme' financed by the Netherlands Ministry of Economic Affairs, Zoetermeer, February 
2009, P.5. 
2 Mercedes Teruel, Determinants of high-growth firms: Why have some countries more high-growth firms than 
others?, Published by the Spanish Ministry of Innovation and Science in the project, and the Consolidated Group 
of Research, 2011, P.6. 
3
 Zelia Serrasqueiro, Paulo Maças Nunes, Joao Leitao and Manuel Armada, Are there non-linearities between 

PME growth and its determinants? A quantile approach, published by Industrial and Corporate Change, V°19, 
N°4, 2010,  P.1074. 
4
 Idem. 
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اميكية:  المحددات-ثالثا ظيمية والهيكلية، والقدرة الدي ؤسسات و ديد كنالت ة ا توسطة الصغ  من كا
ؿ اؿ كرأس العمالة مثل ،الشركة موارد كقدرات فعالية خ عرفة ا كتسبة كا ظيمها ا ويلها كت  تجاتم إ ك

ؿ من كخدمات ظيم أنشطة خ مارسات الت ياكل كا اقشة تتم ما فغالبا ،كا ؿ المحددة العوامل م  ات :1من خ
وارد حازمة؛ ستراتيجياتإ الشركة؛ اصة ا يكل بالشركة؛ ا ظيمي؛ ا اميكية. القدرة الت  الدي

ؿ ويتحدد  ؤسسات من خ ة، ات في زيادة ا بيعات مثل معي  ب للشركة الربح أك/ ك كالعمالة ا
ؿ من الشركة و ديد كنحيث  ،(Hakkert & Kemp، 2006) زم في نقطت  كالقدرة الفعالية درجة خ
صوؿ يتم التي ظيمها عليها ا ويلها كت تجات إ ك اؿ كرأس العمالة مثل للشركة ددة م عرفة، ا ويلها كا  إ ك

تجات ؿ من للبيع لةقاب كخدمات م ؤسسة خ مارسات حركية ا يكلية كا ثالية ا ،. ا  تكوف أف ب كبالتا
ظيمية المحددات ان  أكثر الت وارد تعتبرإذ  ،2الشركة و على مباشران  تأث ت أكثر العمالة، أك البشرية، ا دخ ية ا  أ
سبة ة للمؤسسات بال توسطة الصغ ،(. Rauch et al.، 2005 ؛Heskel، 1999) كا يكل فإف كبالتا  ا

ظيمي، هاـ بتوزيع يتعلق الذم الت سيق كآلية العمل كحدات ب ا قة ل ،همبي الت مومباشرة  ع ؤسسة ب ، كما 3ا
اميكية القدرةتباع إ أف ديد كالتطوير بحثلل ستراتيجيإ كإجراءات الدي تجات ا اذ للم ستراتيجية القرارات كا  ا
ؤسسة مول جديدة موارد قيق إ تهدؼ كالتي( جديدة سوؽ في الدخوؿ)  .4ا

ؤسسات صغر حجم إفالعمل:  نتاجيةإ-رابعا ة ا توسطة الصغ م كا ا في يسا ظيمية مركنة على حصو  أكثر ت
ة الشركات من ركنة أف يث ،الكب ظيمية ا ؤسسات الت اخا يوفر لتلك ا ظيميا م ءمة أكثر ت  إنتاجية ةلزياد م

مو محفزك دمحد يق لعملا نتاجيةإ كتعتبر .العمل لص   ،ةلصغيرا تعاكلمشراتلك  ل ، Majumder)كما 

ابي تأث ليكوف  الذم العمل إنتاجية لكفاءة أساسية عوامل ي كالتعلم التجربة آثار أف إ (2004  و على إ
ؤسسات ة ا توسطة الصغ جم كا وات فيف ،ا ك الس شاط، من ا حتماؿنظرا  ال كبر ل س، ا ف  فإف ل

ؤسساتتلك  قاـ في مهتمة ا كؿ ا د إ بالوصوؿ ا د ا  أسواقها في بالبقاء ا تسمح التي الكفاءة من ا
راحل في، ك 5التشغيلية حقة ا ياة، دكرة من ال دما ا ؤسسات تكوف ع  التشغيلية، أسواقها في ركزا أكثر تلك ا

ويع ستراتيجياتخلق إ إ العمل إنتاجية زيادة تؤدم أف التوقع كن مو زيادة في ماتس حيث ،للت راحل في ال  ا
حقة شاريع حياة دكرة من ال ة ا توسطة الصغ  .6كا

 

                                                           
1 Endi Sarwoko*, Christea Frisdiantara, Op.Cit., P.37. 
2
 Haibo Zhou, Gerrit de Wit., Op.Cit., P.8. 

3
 Ibid., Op.Cit., P.11. 

4
 Idem. 

5
 Pedro Guedes de Carvalho a, Paulo Maçãs Nunes b & Zélia Serrasqueiro, Growth determinants of small- and 

medium-sized fitness enterprises: empirical evidence from Portugal, Published by European Sport Management 
Quarterly, 2013, London, P.5. 
6 Paulo Maças Nunes, Marco Gonçalves, Zélia Serrasqueiro, The influence of age on PMEs’ growth 
determinants: empirical evidence, Publisher by Small Bus Econ, 2013, P.253. 
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  والمتوسطةمؤسسات الصغيرة الخارجية لل محدداتال الفرع الثاني:
وانب الدراسة مع ارجية ا قتصاد :فئت إ ا يث السوؽ كقضايا الكلي ا ات تشمل،  تغ  ا
قتصادية قتصادية العوامل يع الكلية ا ؤسسية ا  الفرص يع السوؽ بيئة تشمل ح في السياسية، كا
نتاجية ذب كعوامل ا : .السوؽ في ا م المحددات في الشكل التا كن تلخيص أ  ك

ارجية العوامل :(2-2)رقم  الشكل ؤسسات و على ةؤثر ا ا ة ا توسطة الصغ  .كا
 

 

 

 

 

 

  

 

Source : Muneeb Ahmad, Ejaz Ahmad et al., Op.Cit., P520. 

مو استراتيجيات فإالمالي:  التدفق-أولا اصة ال ؤسسات ا ة با توسطة الصغ ا  تتأثر قد كا  بقيودتأثرا كب
قارنةف ،التمويل ؤسسات با شاريع تواج الكبرل، با ة ا جم الصغ صوؿ في أكبر صعوبة ا  التمويل على ا

ارجي، اظر لعدـ نتيجة ا علومات ت كبر ا قات في ا ، مع الع ة  يث توجد الدائ ت كب  مكانيةإحتما
س ف ة الشركات في ا توسطة الصغ   .1(Muller & Zimmermann، 2009 ؛Ang، 1992) كا

ة الشركات استراتيجيات تعد :يلالتمو  مصادر-أ توسطة الصغ ا، تفس في أساسية للتمويل كا كن و  أف ك
دما ذلك يعوؽ ة مالية لقيود الشركات ضع ع اؿ رأس سوؽ كانت إذاف ،(Reid، 2003) كب  مثالية، ا

ؤسسات يع لدل كوفيفس  عتبارإ سيتم طريقةال كبهذ البديلة، التمويل مصادر إ الوصوؿ على القدرة ا
ارجي كالتمويل الداخلي التمويل ن  ا  .2كامل بدي

ؤسسات لدل :الداخلي التمويل- ة ا توسطة الصغ جم كا اسق عدـ من أكبر قدر ا علومات ت قات في ا  الع
، مع القائمة ثاؿ سبيل علىف الدائ ؤسسات  حالة في ا ة،ا  تكوين تغ أف ا كن، المحدكد السن بسببف القد
ا مر أكبر، بسهولة أصو ح في الدائ يق عدـ يزيد، من الذم ا ئتماف م وع ذا ا شاريع من ال ة ا  الصغ

توسطة جم كا   .3ا

                                                           
1
 Pedro Guedes de Carvalho a , Paulo Maçãs Nunes b & Zélia Serrasqueiro, Op.Cit., P.4. 

2
 Zelia Serrasqueiro, Paulo Maças Nunes, Joao Leitao and Manuel Armada, Op.Cit., P.1076. 

3 Paulo Maças Nunes, Marco Gonçalves, Zélia Serrasqueiro, Op.Cit., P.253. 
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ية خاصة الخارجي:  التمويل- الية بأ سبةتتسم السيولة ا ة  للمؤسسات بال توسطة،الصغ ذا  كا كن  يث 
وع من الشر  الية ال ا ا دث  بكفاءة،كات إدارة موارد كن أف  ات السريعة التي  كالتكيف بسهولة أكبر مع التغ

توسطة صعوبات خاصة في ك في أسواؽ التشغيل. كمع ذلك،  ة كا نتيجة لعيوب السوؽ، تواج الشركات الصغ
ا بشكل خاص على التمويل الداخلي و ارجي، كيعتمد  صوؿ على التمويل ا يل ف ،ا د اللجوء إ الديوف،  ع

الية بكفاءة، نظران للحاجة إ سدتلك  ا ا ف أ ، كمااد الدين كرسوم على فترة ثابتةالشركات إ إدارة موارد
و  ابي على  ؤسساتللدين أثر إ جم ا توسطة ا ة كا ؤسسات تلك أف كما. الصغ  عملها على في تعتمد ا

اصة في الوصوؿ إ التمو التمويل الداخلي، نظران ل ارجي في بداية دكرة حياتهالصعوبة ا  .1يل ا

ؤسسات الصإالدين: -ب ةف دين ا ية عتبر ذاي توسطةاك  غ مو أكبر نسبية أ ؤسسات لل ت فيف ،تلك ا ا  ا
صوؿ فإف كاؼ، غ الداخلي التمويل فيها يكوف التي ية ذا يكوف أف كن مواتية بشركط الديوف على ا  أ

سبة خاصة ة للمؤسسات بال توسطة الصغ جم كا ستفادة على القادرة ا مو فرص من ا تعددة ال  .2ا
ة الشركات فإف حجمها، لصغر نظراالمدفوعة:  الفائدة-ج توسطة الصغ س أكبر احتمالية لديها كا ف  ل
(Ang، 1992؛ Muller & Zimmermann، 2009،) ا تغي على أكبر كقدرة علومات في الشفافية كأقل ،أصو  ا

قدمة قتصادية السمات ذ تسهم كقد. الدائ إ ا ئتماف، إ الوصوؿ في حاسم بشكل ا  أسعار يضع ا ا
ة الشركات بقدرة مقارنة نسبيان  مرتفعة فائدة توسطة الصغ   .3الدفع على كا
ية تش :الحكومي الدعم-ثانيا ؤسسات أ توسطة ةالصغ  ا ية مدل إ ما بلد اقتصاد إ كا  كجود أ

ة الشركات تدعم حكومية سياسات توسطة، الصغ ها التي العوامل ذلك في ا كا  التيك  بكفاءة العمل من ك
دارية تكاليفها من تقلل بادرات من الرغم علىف(. Harvie and Lee ،2005) ا كومات أطلقتها التي ا  لتعزيز ا
ؤسسات كدعم ة تلك ا توسطة الصغ ميتها أجل من كا د ت الية من كا  نقص اؾ يزاؿ يث  ،مشاكلها ا

جراءات القوان في دارية كا قيقية ا ساعدة إ الوصوؿ مثل ،ا ت من ا كومية الوكا ك اث وفقاف .ا  الب
، عقدة، الضرائب أنظمة فإف الدك فاض ا ظاـ في الثقة مستول كا اجة القضائي، ال  رشاكم دفع إ كا

دمات على للحصوؿ وب في خاصة رئيسية، حواجز ثل العامة، ا ك) أكركبا شرؽ ج ، الب . 4 (2000 الدك
ا الدعم حيث أف ية ذا يكوف أف كن العاـ ا شاريع نشطة خاصة أ ة ا توسطة الصغ اجة أف كما  ،كا  ا

كومي الدعم في تسهم المحتملة التمويل قيود مع التعامل إ هم ا مو ا  Serrasqueiro)كبقائها  الشركاتتلك  ل

et al. ،2011 5(أ.  

                                                           
1 Paulo Maças Nunes, Marco Gonçalves, Zélia Serrasqueiro, Op.Cit.,  P.254. 
2 Idem. 
3
 Pedro Guedes de Carvalho a, Paulo Maçãs Nunes b & Zélia Serrasqueiro, Op.Cit., P.5. 

4
 Rose Mary Anga, determinants of small and medium scale enterprises in Nigeria, Published by JORIND, 12 

(1),  ISSN 1596-8308, University of Jos, 2014,  P.144. 
5
 Pedro Guedes de Carvalho a, Paulo Maçãs Nunes b & Zélia Serrasqueiro, Op.Cit., P.5. 
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ظرالابتكار:  وأنشطة والتطوير البحث الصادرات،-ثالثا بتكار أنشطة إ ي  كدكافع كاسع نطاؽ على ا
تجات لتوليد ضركريا شرطا يةالداخل كالتطوير البحث أنشطة تعتبر ، إذلتصديرعملية الرئيسية   كعمليات جديدة م
يات ستثمارات يليث  ،جديدة إنتاج كتق  ختراعاتإك  كتشافاتإ حتماؿإ زيادة إ كالتطوير البحث في ا

نتاج عملياتالشركات  تساعد ،مهمة اجحة ا نتاج كعمليات ال ديدة ا افسية ميزة قيق على ا  السوؽ في ت
 .1السوؽ كحصص الشركات و زيادة كبالتا

ؤسسات و في فاضاإ سببتأف  R&D ثافةلك كن كما ة ا توسطة الصغ ؿ كا ،كذلك من خ  : أك
بتكار خاطر ارتفاع مع عالية خطورة ثل أف كن كثافة ا ة ا نشطة في الكام ؤسسات بها تقوـ التي ا  .تلك ا

ويل ذ إ م ا كافية، غتكوف  R&D أنشطةأف  مو فاضإ في يسا ؤسسات في ال ة ا توسطة الصغ  التي كا
فذ ستثماركما يتطلب   ،كالتطوير البحث أعماؿ أنشطة ت ة مبالغ R&D في ا اؿ، من كب  يتطلب كبالتا ا

ة كسائل إ الوصوؿ ؤسسات حالة فيف ،(خارجية أك داخلية) للتمويل كب وع من ا  يكوف أف كن ذا ال
دارة حيث من لةمشك الية ا دل على للشركات ا قارنة . كما أنالقص ا ة، الشركات مع كبا  تواج الكب

شاريع ة ا توسطة الصغ جم كا وارد إدارة في أكبر صعوبة ا ادرة ا نشطة صيصها كن التي ال بتكرة، ل  مثل ا
وارد علومات الكفاءة العالية البشرية ا و  كا  .2لوجياكالتك

كنفي ا  ، ؤسسات تواج أف خ ة ا توسطة الصغ ارجي التمويل مشكل العادية الظركؼ في كا  أكثر ا
ؤسسات من ة، ا زمات أكقات في فيف الكب الية، ا صوؿ يعتمد ا  أكثر مواتية غ شركط على الديوف على ا

ؤسسات وع من ا زمة فترات في لذلك،. ذا ال الي ا ا ة،ا ؤسسات تكوف أف نتوقع أف ك ة ا توسطة الصغ  كا
عانات الداخلي التمويل على اعتمادنا أكثر كومية كا ا لتمويل ا  أقل الديوف تكوف أفب توقعال كن كما ،و
ية سبة أ مو بال ؤسسات ل مو خاص بشكل مقيدا عام الدين رسوـ تعتبر حيث ،تلك ا رسسات ل ة ا  الصغ

جم توسطةكا  .ا

مو المحددات البيئية الأالفرع الثالث:   والمتوسطةمؤسسات الصغيرة للخرى ل
ؤسسات معظم إف ة تبدأ ا ة كتعيش صغ وت صغ ة ك  الشركات معظم أف و يرجع سبب ذلك ، إذصغ

بتدئة سواؽ في مقلدة شركات ي ا اضجة ا سواؽ دـ التي ال يثالمحلية ا  Samundsson) نمدرس كل  ، 

ؤسسات على  Dahlstrand،(2005و ولوجيا، على القائمة السويدية ا ؤسسات أفب كجدكايث  التك  التي ا
ؿ تسعى عرفة على القائمة الفرص ستغ ديدة ا  التي الشركات من كب و لتحقيق احتما أقل ي سوؽبال ا
ؿ تسعى عرفة على القائمة الفرص ستغ ال ا ( Dess and Beard  ،1984ت دراسة )ظهر أكما   .3بالسوؽ يةا

اميكية، مثل أبعاد، عدة على تتباين البيئة أفب اعة، كالعداء، التجانس، كعدـ الدي ذا كا  كب حد إ دد قد ك
                                                           

1
 Martin Falk, Francisco Figueira de Lemos, Complementarity of R&D and productivity in PME export 

behavior, Published by Journal of Business Research, 96, 2019, P.158. 
2
 Zelia Serrasqueiro, Paulo Maças Nunes, Joao Leitao and Manuel Armada, Op.Cit., P.1076. 

3
 Haibo Zhou, Gerrit de Wit., Op.Cit., P12. 
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بعاد ذ تب تم كقد ،الشركات و ا ا ا في للتحقيق كتطوير ؤسسات على آثار ة ا  البيئة سقيا يتم ، إذالصغ
اميكية، اميكية سواء الدي اميكية أك السوؽ دي ولوجيا، دي بؤ على القدرة ستول التك  اؾ فأ يث ،البيئي الت

مو أكبر فرصنا دما لل ات دث ع ولوجيا كالسوؽ كالسياسة المجتمع في تغي عادية للبيئة كن كما  .كالتك  خلق ا
ؿ من للشركة تهديدات مو فرص من يقلل كبالتا ،افسةا حدة زيادة خ ة للشركات ال  عدـ شكما ي ،الصغ
ظمات تشتت أك تركيز تعيد التي البيئة تعقيد إ التجانس ؤسسات ،البيئة في ا ة فا توسطة الصغ  دـ التي كا
سواؽ تخصصة ا  .1ا

امة العوامل أحدالاعمال:  بيئة-أولا عماؿ و ديد في ا ة يةالتجار  ا عماؿ بيئة و الصغ  قد التي التجارية ا
مو في رغبتها من الرغم على الشركة و أماـ عائق ثابة تكوف دلة تدعم. ال ظر كجهة ا  بيئة بأف القائلة ال

عماؿ ؤسسات و على تؤثر التي الرئيسية العوامل من كاحدة ي التجارية ا ها ال خاصة ا ةم توسطة صغ  ،كا
عماؿ بيئة ثرتؤ يث  داء على ا مو ا ظر بغض كال ستراتيجي توجهها عن ال ا أك ا عماؿ بيئة. فالثابتة موارد  ا

بعاد متعدد مفهوـ ي اميكية، سد ا ولوجية، كالفرص الدي و التك اعة، ك تجات على كالطلب الص ديدة ا  ا
جتماعي الرخاء أبعاد كأحد ابي تأث ا كاف إذا ما لىع عتمادناإ العداء بيئة أك ا  و على سلبي أك إ

ؤسسات ة ا  .2الصغ
اميكية يكوف ات البيئية للدي وعة تأث اعة فيف ،الشركة و على مت امية ص ؤسسات تتأثر  مت  القائمة ا

ان  دد بالقادم كث اعة، سوؽ من حصة على يستحوذكف الذين ا ؿ من التأث ذا تعويض يتم حيث الص  خ
اعة أك القطاع و عماؿفإف  أخرل، ناحية من، فنفسها الص ستقرار عدـ درجةب ترتبط البيئة كتعقيد حركية ا  ا

بؤ الصعب من ، إذالسوؽ في اليق كعدـ ات مثل ،متوقعة غ بعوامل الت ولوجيا الطلب في التغ ة كالتك تغ  ا
ؤسسة مالك قبل من بسرعة ة ا اميكية إفف ،ذلك كمع ،الصغ دد للقادم جاذب يكوناف قد كالتعقيد الدي  ا
م يطوركف قد الذين اميكية أف كما ،القائمة الشركات حساب على أفكار ؿ من الدي افسة خ  أف كن ا

بتكار على القائمة الشركات تشجع مو فرص و ا ولوجيا في ال ة التك تغ عماؿ تعتبر البيئة فإ. بسرعة ا  ا
ة ذخائرك ستمر التغي عن نا شأ كالذم بها ا ولوجي، التقدـ عن ي افس التك ظيمية كالتطورات ،يةكالت  في، فالت

اميكية البيئة ذ مثل كن الفرص تظهر الدي ة للشركات ك ستفادة الصغ مو كبالتا هام ا  .3ال
ياة، قيد على للبقاء جيدة فرصة على للحصوؿ :التسويق-ثانيا ةال ؤسسةا تاج ا جابة إ توسطةاك  صغ  ا
سئلة عن ستراتيجية ا ساسية ا ؿا سواؽ نوع ، من خ تج، ستهدفها،ت التي ا تجات التي ت  يكمن إذ كا

شترؾ الضعف ؤسسات مديرمك  مالك في ا ة ا توسطة الصغ إذ  ،الرئيسية التسويق قضايا فهم في فشلهم في كا

                                                           
1
 Haibo Zhou, Gerrit de Wit., Op.Cit., P12. 

2
 Besnik A. Krasniqi, The determinants of entrepreneurship and small business growth in Kosova: evidence from 

new and established firms, published, Int. J. Entrepreneurship and Innovation Management, Vol. 8, No. 3, 2008, 
P.327. 
3
 Idem. 
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يم أف ت مفا دمة أك جا ا ا حياف من كث في تعكس  كمعاي الك، تصورات سول ا عكس  قد كالتي ا  ت
سواؽ في الطفيفة التقلبات أف كما ،السوؽ في عماؿ مؤسسات تسقط أف كن ا ة ا توسطة  الصغ شأةكا  ا

دما سيما  حديثا، ء من صغ عدد على تعتمد ع  .1العم

االتعا علاقات-ثالثا  ب ارتباط كجود عدـ من الرغم على والمتوسطة: الصغيرة المؤسسات نمو في ون ودور
ؤسسات و ة ا توسطة الصغ شورة ستخداـإك  كا ارجية ا عتقاد أسباب اؾن أ إ ،ا المحلي كالدعم ا  بأف ل

كسع التحليل  أن ح في التوظيف، و فقط الدراسات معظم قيمت فلقد ،أك. تلفة نتائج عن يسفر قد ا
هم من كثر تلك ذلك في ا أبعاد، عدة من الشركة داءآك  و تقييم ا ءمة ا ديرين، للمالك م ا داءكالآ كا . ا

ستشارات ستخداـإ أف كما ارجية ا مو كثيقا اارتباط يرتبط ا عماؿ ب اجحة ا  اؾ تكوف قد ذلك، كمع ،ال
ي سات،الدرا ذ في مشاكل امية الشركات أف ك ت شورة ستعانةا إ رئيسي بشكل تسعى ا ارجية با  ا

ن  كتستخدمها، صيحة تكوف أف من بد مو دد التي الرئيسية العوامل من ال  .2ال

اص العاـ القطاع ب ف الشراكةأكما  مكالذم ي التعاكفدعم  وسية اأس خطوة ي كا  دعم في سا
ؤسسات و ة ا توسطة الصغ ؤسسات ذ ستدامةإف ،كالتقدـ كا شاط  التوسع إ يؤدم ا قتصادم،في ال  ا

د فاض كتسريع البطالة، من كا ت ا صوؿ ،التضخم معد  .3أفضل معيشية مستويات على كا

ستقرار غياب في :السياسي الاستقرار-رابعا دل على إستراتيجيات إعداد كن  السياسي، ا  في، فلطويلا ا
ات حدكث حالة ظاـ، في متكررة تغي قتصادية السياسات تغي يتم ما غالبنا ال  في التردد إ يؤدم ، كالذما

عماؿ مردكدية بالغة فإف كبالتا ،ا عماؿ في ا كومة تكن  إذا مواتية غ ا  (.Trehan، 2010) مستقرة ا
قتصاديوف كيعتبر ستقرار عدـ ا ا بالعرض يضر عامل سلبي ثابة السياسي ا  آفاؽ تعقيد إكما يؤدم  ،ا
اع قتصاد استراتيجيات كضع إ شيء كل قبل السياسة ص ة الكلي ا جل قص ستول دكف ا مثل ا  .4ا

ة ؤسسات الصغ توسطة فا ا غراء متجاكبة تكوف ما عادة كا وافز من الضرائب، باعتبار ة ا  كقد ا، الكب
ية أكثر الضرائب تكوف قتصادية القدرة لك  نها ؤسساتلتلك ا التكاليف ترتيب في أ  على كالبشرية ا

ركب ستراتيجياتإ عقدة الضريبي ا   .5ا
ت القوؿ بأن كفي كن ، العجز حا ا تماـ يكوف ا ية ذا كالتطوير بالبحث ا مو أكبر نسبية أ  لل

تضائل شاريع في ا ة ا توسطة الصغ جم كا مو مقارنة الشباب من ا اقص بال ت ة الشركات في ا توسطة الصغ  كا
ة سيكية القد  .أك الك

                                                           
1
 Rose Mary Anga, Op.Cit., P.144. 

2
 Paul J. A. Robson, Robert J. Bennett, PME Growth: The Relationship with Business Advice and External 

Collaboration, Published by Small Business Economics, 15, 2000, P195. 
3
 Muneeb Ahmad, Ejaz Ahmad et al., Op.Cit., P.517. 

4
 Ibid., P.520. 

5
 Idem 
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طلب ختاـ  في دبيات ضل ، كفيذا ا تعلقة التطبيقية ا مو،  ا ؤسسات بال و ا ددات  وازات مع  با
توسطة ة كا اؾبد  ،الصغ رتبطة العوامل من موعة ان  طار ا ؤسسي با  اتتأث  ا يكوف قد كالتي للبلد، ا

دارم العبء مستول فأ ، كماالشركات و على ةغ مباشر  كومة تفرض الذم ا  ما، بلد في الشركات على ا
سبة على يؤثر ئوية ال مو ذات للشركات ا رتفع ال  التي العقبات زادت فكلما بسيط، كالسبب ،سلبي بشكل ا

كومة رضهاتف عماؿ إدارة في كأصعب جاذبية أقل أصبحت الشركات، على ا تيجة فإف ثم، كمن ،ا توقعة ال  ا
دارم العبء أف ي على ا ظيم نشاط من سيقلل ا شاريع ت مو ا ثاؿف ،ما بلد في كال يعتبر  ،على سبيل ا

ة للمؤسسات الرئيسية المحددات من الفساد كاحد توسطة الصغ  على الفساد عواقب تكوف أف كن يث، كا
دل قتصادات في الطويل ا امية كالبلداف انتقالية رحلة ر التي ا  أظهرت لذلك، كنتيجة ،للغاية ضارة ال

مارسات رة ذ أف أخرل بلداف في الفاسدة ا ستثمار، على اسلب تؤثر الظا بيان  كاف سواء ا   .1ليا أك أج
د لاؾ عوامك  كقراطيةأخرل  تلف العوامل بعض ك  ،دة مثل الب مي العامل، ك نظمة القانونية التي  ا

جتماعية ؤسسات التي كالثقافية ا ذ ا و  ات غ مباشرة على  سبة للعمالة، كلما ،ا تأث زادت  فمث بال
نظمة القانونية مي عامل ا مو ذات الشركات عدد سيكوف التوظيف، التي  رت ال  ذ تعتبرإ ،أقل البلد ذلك في فعا

، ،كموظف للعمل إضافية ميزة العمالة اية عماؿ ريادة ختيارإ يصبح كبالتا  يتعلق فيما جاذبية أقل ا
ضافة .بالبدائل ذ  إ فبا شاكلكل  اؾ عوامل أخرل مثل  ا توسطة،  ة كا ؤسسات الصغ و ا التي تكبح 

تعلقة تلك ية ا ضافة ،التحتية بالب دمات إ با خرل ا يا الكهرباء مثل ا ،..كا عماؿ تصعّب .ا  التجارية ا
 . مواطلل

مو الاقتصادي دعمالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دور  :الرابعالمطلب   ال
شاريع تعد ة ا توسطة الصغ جم كا صرا ا شهد في اما ع قتصادم ا جتماعي، ا  أكثر ثل حيث كا

ؤسسات من %95 من قتصادية حوؿ العا ا م بشكل ،ا ميةقيق ك  العمل، فرص خلق في كب فهي تسا  الت
فيذ الدكؿ في سياساتها على عديدعملت  حيث ،الفقر كمكافحةالشاملة  مية تسهيلل تداب من عدد ت  ت

ستثمار في  ؤسساتا ة قطاع ا توسطة الصغ  . كا
طلبفي  ج تم ،ذا ا قتصادما مو ا توسطة في دعم ال ة كا ؤسسات الصغ ية كدكر ا  ،ابة في على أ

ؿ ؤسساتالتطرؽ ل كذلك من خ ذ ا قتصادم  يد إ، إضافة لدكر ا جتماعي  م  كما تم،  الدكر ا تبياف أ
ستثمار  توسطة.بمعوقات ا ة كا ؤسسات الصغ  قطاع ا

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالدور الاقتصادي لل الفرع الاول:
ظر توسطة ستثمار في قطاع ا إ ي ة كا ؤسسات الصغ  التي الوسائل أكثر باعتبار كاسع نطاؽ علىا

عتماد كن عيشة مستول رفع في عليها ا  بالدكر الدك المجتمع في متزايد كعي إذ يوجد ،افالبلد عديد في ا

                                                           
1
 Rose Mary Anga, Op.Cit., P.144. 
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مكانيات امة كا مية تعزيز في ةالصغ  للمؤسسات ا قتصادية الت ؿ ، كذلككا تها من خ في خلق القيمة  مسا
اـ اتج المحلي ا ضافة كدعم ال  للدكؿ. ا

توسطة فوائد  تستقطبدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعبئة المدخرات: -أولا ة كا ؤسسات الصغ ا
ة كوف تكاليف  دخرات الصغ مواؿ كا شركعات إا تاج لرؤكس نشاء ا فاض أمواؿ ضخمة، حيث أ  ف ا

دخرين كالذين   شركعات، جعلها أكثر جادبية لصغار ا ذ ا نشاء كتشعيل  زـ  اؿ ال طلق لراس ا جم ا ا
باشر على  شراؼ ا رمهم من ا اط التوظيف التي  فاض إسلوف ا ا ضافة ا ا ستثماراتهم من جهة، با

خاطر  ة من جهة اخرل.درجة ا ستثمارات الصغ ؤسسات الص  ة في ا توسطة كحدات انتاجية كما تعد ا ة كا غ
قتصاد الوط في  مواؿ كتشغيلها داخل ا نتاجية إستثمارات إكمراكز استثمارية كونها تعمل على توجي تلك ا

ستثمار على مستو  دخرات كتوظفها في ا اة اضافية لتعبئة ا مر الذم يؤدم ا خدمية، فهي ق قتصاد، ا ل ا
فتراض عتماد على ا فض من درجة ا مية ك ويل الت اص في  دخار ا ة ا   .1زيادة مسا

مية الصادرات:-ثانيا ؤسسات التلعب  دور المؤسسات الضغيرة والمتوسطة في دعم وت توسطةصا ة كا  غ
مية الصادرات كذلك راجع  اما في دعم كت ها عإدكرا  سد جزء من حاجة الطلب المحلي كذلك : 2دة عوامل م

ة للتصدير؛ قدرة  ا يسمح باتاحة الفرصة للمؤسسات الكب كية،  سته ؤسسات البتوف السلع ا ة صا غ
توسطة ارجية  كا سواؽ ا ا يتماشى مع احتياجات ا زلية(  رفية كا نتاجية )خاصة ا ها ا على تعديل برا

علها أقدر على تلبية احتياجات اسواؽ التصدير؛  كمواكبة ا تتميز ب من مركنة  ، كذلك  ستهلك رغبات ا
اعات  توسطةصالالعمل على تطوير الص ة كا كية لتصبح  غ سته د السوؽ المحلية بالسلع ا ديثة التي  ا

شات اعات تصدير؛ تقد التوجيهات للم ة صال ص ية فيما يتصل بوسائل اغ ساعدة الف نتاج مع توف ا
تجات  زمة؛ اف م قتصادية ال دارة ا ؤسسات الكا توسطةصا ة كا هارات العمل اليدكم  غ عادة ما تتصف 

ها(؛  تقدمة م ارجية )خاصة ا سواؽ ا طية( التي تلقى قبو كركاجا متزايدا في ا تجات غ  ذ إ)م ستخداـ 
ؤسسات )خاصة التي ت (  49ك 10شغل ما ب ا وف انتاجية كثيفة العمللعام صر العمل متوفرا  ،ف حيث اف ع

تجة فاض تكلفة الوحدة ا ا يترتب علي ا امية  افسية في إكبالتا  ،نسبيا في معظم الدكؿ ال كتساب ميزة ت
ؿ أ مية الصادرات بطريقة غ مباشرة من خ ة في زيادة كت سا قات التعاقد من الباطن التي سواؽ التصدير؛ ا ع

ها  ك افسية  عة باسعار ت ص ع اك نصف ا تاج من اجزاء تامة الص ا  ا  ة حيث تزكد ؤسسات الكب تربطها با
ة كمشركعات مغدية. شركعات الصغ ذا ما يعرؼ بدكر ا ارجية، ك سواء ا  من اقتحاـ ا

                                                           

كركمتوسطية كانعكاساتها على 1 قتصادية ا زائر قدرم شهلة، الشراكة ا توسطة، دراسة مقارنة ا ة كا ؤسسات الصغ تونس، أطركحة دكتورا -قطاع ا
ابة،  ، جامعة ع تصادية كعلوـ التسي   .75، ص2016/2017في العلوـ اقتصادية، كلية العلوـ ا

رجع السابق 2   .76، صا
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اعات ة ك صال كتش عديد الدراسات بأف الص توسطةغ حو  ا م ب من الصادرات  %35ا  %25تسا
ف  ة تبقى أكبر  ؤسسات الكب ة ا عة، إ أف مسا ص ية للمواد ا ؤسسات الالعا توسطةصا ة كا في معظم  غ
تجاتها. سواؽ الداخلية كالمحلية في تسويق م  الدكؿ ترتكز في عملها على ا

ؤسسات تعتبر :اديةبين المؤسسات الاقتص خلق التكامل-ثالثا ة ا اعات توسطةكا الصغ  كمغذية مكملة ص

اعات ختلف ة، الص ؿ من اما دكرا تلعب حيث الكب ة، مدف في إقامتها خ م أين صغ  في كب بشكل تسا
ؤسسات تلعبكما   .1جتماعيكا اقتصادم جهوم توازف خلق كبالتا العماؿ، جرة من التقليل ة ا  الصغ

توس ؤسسات اح في اما دكرا طةكا ة ا  بدكر تقوـك  التجميع خطوط كتغطي اباحتياجاته اد حيث الكب

وزع ورد ا اء في ميسا ما وك ا،به كا اعي نسيج ب  . 2اقتصادات الدكؿ كفاءة س إ يقود متكامل ص
اعات:-رابعا م تطوير الص ؤسسات تسا ة ا اعا إنشاء في توسطةا الصغ اعات كتطوير لية تص  الص

اعات نشاء نواة كتعتبر القائمة، م أف كن حجما أكبر ص نتاجية، القاعدة توسيع في تسا ضافة ا  إ با
نتاج مستلزمات تلف توف اعات تاجها التي ا ة الص 3الكب

ؤسسات ذ قدرةكما اف   .  سلع إنتاج على ا

ع تامة قاإ الص تجات من نط خرل، اعاتالص م  المحلي السوؽ احتياجات من جانب سد على يساعد ا

دفوعات فزامي في العجز فيض كبالتا 4ا
. 

قتصاد توسطة أدكارا أخرل في دعمها ل ة كا ؤسسات الصغ ؿ المحافظة على إستمرارية  ،تلعب ا من خ
ستثمارات المحلية افسة، كالزيادة في حجم ا نتاج ا ،ا ويع ا قيق التكامل كت تها في  اعي، كمسا لص

ذا باضافة  قتصادم،  ختلفةأ إا سب طبيعة متطلبات اقتصادات الدكؿ ا ف كل أذ إ ،دكار أخرل تلعبها 
توسطة تلك ة كا ؤسسات الصغ تاز بها ا صائص التي  ؿ ا دكار تأتي من خ من حيث حركيتها كمركنتها  ،ا

قتصادية.  ا
 مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالدور الاجتماعي لل :الفرع الثاني

ية ؤسسات تكمن أ ة ا توسطة الصغ سافي  كا قتصاد مؤشرات من الرفع في ةا ، حيث يرجع الكلي ا
ا ك  ،ذلك لعوامل عديدة ؤسسات بفعل تواجد ذ ا جتماعي  ها الدكر ا باشر بالمجتمع بفعل إم حتكاكها ا

ها من ا العامل الذم وك  ،متطلبات المجتمع على بالسيطرة ا يسمح ا اتهكقدرا اهخصائص تشاب  ستمرارك
فضل. قيق و عملهافي   ا

                                                           

 .32، صمرجع سبق ذكرسابق،  نسيمة 1
ة، إدارة كسعد بن 2 عرفة زي يت ا ؤسسات أداء س يفي هاكأ ة ا توسطة دراسة الصغ ة ميدانية كا زائرم الغرب مؤسسات من لعي  في دكتورا، ا

ليل العلوـ صص  قتصادية:  قتصادية، العلوـ اقتصادم، كلية ا ، جامعة كعلوـ التجارية ا زائر، بلعباس،  سيدم التسي ، 2017/2018ا
 .102ص

 .32، صذكر مرجع سبقسابق،  نسيمة 3
4 . رجع نفس  ا
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اصب الشغل و -أولا مت متصاص فائض العمالة:إدور المؤسسات الضغيرة والمتوسطة في توفير م  سا
توسطة ة كا ؤسسات الضغ  أكبر يستوعب الذم القطاع كون من راعتباإ ،ةالبطال مشكلة حل في كب حد إ ا

تقدمة الدكؿ علي كتعوؿ المحلية، العمالة من عدد امية ا انب ذا من كال وع ذا بتكثيف كذلك ا  من ال
ؤسسات ما العاملة اليد تشغيل استهداؼ يع ا إقليمها عبر ا  ،اتأسيسه مركنة على ذلك في معتمدة كانت أي

حصائيات تش إذ ية ا اد الر كربي ل ة ا ة مؤسسة مليوف 12 كجود إ 1996 لس م كمتوسطة صغ  في تسا
اد دكؿ مستول على العاملة اليد من %66.52 بةراق تشغيل ؤسسة حجم دزا كلماف .1ا فضت ا  نسبة ا

تها اصب خلق في مسا ؤسسات أف ذلك العمل، م اعية ا ة الص حياف من كث في الكب  تعمل أصبحت ا
يطالية، فيات شركة مثل التوظيف، بدؿ العمالة تسريح على  سرحت التيارات السي شركات ،افالط شركات ا

ؼ وات في العماؿ آ ة الس خ  .2"ا
مية الجهوية: -ثانيا ؤسسات دور المؤسسات الضغيرة والمتوسطة في تحقيق الت دافعوف عن دكر ا د ا يست

توسطة في ة كا قدم  الصغ فاض الدخل ال امية التي تعرؼ صعوبات عدة كا هوية على كاقع البلداف ال مية ا الت
اطق  تردية أكثر في ا كضاع ا ذ ا فاض مستول التعليم، كتشخيص  كارتفاع العاطل من القول العاملة كا

سلوب  ذ الوضعيات ا توسطة في مثل  ة كا ؤسسات الصغ فيد نظراالريفية. كتعتبر ا ب من  ا تتمتع ا
اطق الريفية ئم مع خصوصيات ا علها تت ميث  .3خصائص  ؤسسات تسا ة ا توسطة الصغ  إرساء في كا

اميكية تتسم اقتصادية أنظمة ركنة، بالدي ؿ إ عموما يل القطاع فهذا كا وارد استغ كلية ا تاحة ا  فه ليا ا
نتاجية واردا استيعاب على تساعد قتصاد مستول على ا ذا ككل ا مر ك  ذ ثل أكسع انتشار من نك ا

شاريع موية الفجوات تقليص إ بذلك فيؤدم ،الدكلة قطر مستول على ا واضر ب الت رياؼ ا 4كا
 . 

توسطة ك تكوين علاقة وثيقة مع المستهلكين في المجتمع-ثالثا ة كا ؤسسات الضغ كم قربها من : تسعى ا
ستهلك للعمل على  ستهلك إا قات مع ا كتشاؼ احتياجاتهم كالتعرؼ على طلباتهم بشكل تاـ، كربط الع

ؤسسات ذ ا ء  ة من الو ية كتظهر. 5يعطي درجة كب  الطلب تغطية على قدرت في كذلك القطاع ذا أ

                                                           

1
وذجا  قميحة   زائر  توسطة في ظل السياسة العامة للتشغيل: ا ة كا ؤسسات الضغ  العلوـ في دكتورا ، أطركحة2018-2001رابح، مكانة قطاع ا

ظيم كالسياسات السياسية قات السياسية العلوـ العامة، كلية صص: الت ظيم الدكلية، قسم كالع زائر سياسيال الت دارم، جامعة ا زائر، ،3كا  ا
 .43، ص2017/2018

2
ؤسسات دكر، عمار علو   ة ا توسطة الصغ مية في كا ية حالة :المحلية الت ، أطركحة ،فسطي ك زائر، سطيف، جامعة دكتورا  .40، ص2010 ا
مية المح 3 توسطة لتحقيق الت ة كا ؤسسات الصغ لة دراسات، ، العدد أم لواج، اليات دعم ا زائر"،  د، الياباف، ا ربة"ا  ،20لية: دراسة مقارنة 

غواط زائر،جامعة ا  .68، ص 2013 ، ا
، سبق مرجعرابح،  قميحة 4  .43ص ذكر
دار  5 لة البحوث السياسية كا توسطة،  ة كا ؤسسات الصغ زائرية في انشاء كدعم كتطوير ا زائر، 12ية، العدد كليد بولغب، التجربة ا ، 2018، ا

 .280ص
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ت دمات على يدزاا اجم ا عيشة لالدخ مستويات س عن كال تقدمة البلداف في كا  التركيب خدمات مثل ا
ح ص كية السلع ككذا كالصيانة كا سته تخصصة ا ف بأذكاؽ تتأثر التي ا  .1رادا

مة في التوزيع العادل للدخول والتخيف من حد المشاكل الاجتماعية: -رابعا في ظل كجود عدد المسا
ؤسسات ال تقصائل من ا توسطة ا ة كا افسية كاحدة يعمل بها غ جم كالتي تعمل في ظركؼ ت  عدداربة في ا

مط من التوزيع  يوجد في ظل إيؤدم ذلك  ،من العماؿائل  ذا ال تاحة، ك قيق العدالة في توزيع الدخوؿ ا  
ؤسسا ذ ا ؿ ما توفر  افسية. كما يتم من خ ة التي تعمل في ظركؼ ت ؤسسات الكب ت من عدد قليل من ا

ؤسسة  اصب الشغل سواءا لصاحب ا م في حل مشكل البطالة، ك أم تج من سلع ما ك لغ كبذلك تسا ت
كثر حرمانا كفقرا جتماعية ا تلف الفئات ا  .2كخدمات موجهة ا 

ؤسسات  الدكر الذم تلعبإضافة إ ة ا توسطة الصغ جتماعيفي  كا مية ا ذاةالت د بأف   ديع قطاعال ، 
ستقددات  أحد جتماعيرار ا ظر كالسياسي ا ؤسسات قدرة إ، كذلك بال يع  حتواءإ على تلك ا

ة ،المجتمع في الطبقات ها الفق ابع  كالتي ،خاصة م جتماعيشاكل اثل أحد م ذا القطاع أيث ة، ا ف دعم 
شة تلف الفئات ا ها من من  ،فاعلة في المجتمع لتصبح سيعمل على دعم  ك ؿ  رة غنشاء مؤسسات مصإخ

اطق  ميةخاصة في ا عدـ فيها الت ظاـ سيعمل على كبح الفركقات ب المجتمع ذاكل  ،التي ت  .السياسي كال

دافها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الفرع الثالث: معوقات نجاح  في تحقيق ا
اح ترجع ؤسسات معوقات  ة ا قيق الصغ توسطة في  مية كا  ذتكوف   طبيعة ساسية إأبصفة  الت
ؤسسات ش ا ديد ال ها ا شة خاصة م ها داخلية ك  ،ةأا خرل خارجية أحيث أف عملها يصطدـ بعوائق عديدة م

سواؽ.  افسة في ا  تتعلق با
افسي: المحيط أو يلالمح المحيط-أولا دؼ من الت ؤسسة متقسي ا من  اههجواي ما معرفة و محيطلل ا

اعةذ  في ديداتتهك  فرص جاح ددات ىلعكالتعرؼ  ،الص د ال ء مع لتعاملا ع ورد العم افسك  نيكا  ا
الي تجك  ،لالمحتم افسكا ا ستر  ضعك  إمكانية حو ضبو  المحيط ىلعالتعرؼ  من ي  ىلعتعمل  التي تيجيةاا

ؿ إ تاحة الفرصستغ اسب التيالسوؽ ك  في ا داؼ نياتإمكا مع تت ؤسسة كا  حاتو طمك  اوك  اهسياستك  ا
افسوف  .اإدارته تمثلة في ا افسة، كا ، ا كيتألف المحيط المحلي من قول العمل التجارية كالتي تشمل مايلي: أك

امش اعة،  ؤسسات الص مات التجارية، تكلفة التحوؿ، حجم ا افسوف، الع تكونة من عدد ا اليوف ا  ا

                                                           

اث إقتصادية كإدارية، العدد  1 لة أ توسطة،  ة كا جتماعي للمؤسسات الصغ قتصادم كا زائر، ،03حكيم شبوطي، الدكر ا ، 2008جواف  ا
 .214ص
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افسوف المحتملوف الربح،  نتاج؛ كثانيا، ا تج نالذيكمركنة ا تظر ك  وفي  ديدهالتك  ،سوؽال فيلدخوؿ ل الفرصة كفي
ساسي د ا افس دخوؿ ع فاض بالتاك  ب،لالط ىلع العرض يادةحتماؿ ز او  جدد م سعار ا 1ا

. 
جتماعيةك  قتصاديةكا السياسية ولالق و :الكلي المحيط-ثانيا  مالتحكن ك  المحيط ذاك جية،و لو التكك  ا

ؤسسة إمكانيات نع خارج ن يلع السيطرة  ك ب ابية تاتغي نم دث ما رصد يعك .ا  التي الفرصم أ إ
ؤسسة، لصا ااستغ نك  يلالمح المحيط ىلع تقتصر قدك  مؤسسة،لل ديداتهثل  التي بيةلالس تاالتغي رصدك  ا

ارا نظ ،لك العا لتشمل تد كأ ية التجارة و ل ت رةو ثك  العا تصا ة قرية العا جعمت التي ا  يسمع صغ
كن  .سوؽ كاحدة اكأنه فمكا مأ في دث ما في نم كيرل  المحيط فيتعمل  التي ولالق م ضراستعإك
؛ :كالتي تشمل كل من يلالك ا قتصادم كا ظيمي؛ ا جتماعي كالثفافي؛ العلمي  المحيط السياسي كالت ا

دارم. فكلما  لوجي؛ القانو كا ؤسسات حتكالتك  الهعم ررااستم في المحيط طو ضغ متفاد في تلك ا
قيق اهمع ملبالتأق قيق البقاء في حت في اازنهو ت ك  2 .اهدافأ ك
وسعة ئيةالعدا مفهوـإف (: الموسعة لبورتر العدائية الخارجية )قوى المعوقات-ثالثا  ،Porter) إ يعود ا

ا التي الفكرة على كيرتكز( 1982 ؤسسة قدرة أف مؤدا افسة على فقط ليس تتوقف ا باشرة ا  في تواجهها التي ا
ؿ كتطوير خلق في( forces rivales) العدائية القول تلعب الذم الدكر على أيضا كلكن السوؽ،  ميزة كاستغ

افسية ساسي سوقها في ت تجات المحتملوف، الداخلوف :مثل ؛ا وردكف البديلة، ا افسية أف يع ا ،نكالزبائ ا  ت

ؤسسة اعة اذبية تتحدد ا ردكدات، على المحققة ةراال الص اعة بعدائية تتحدد ذلك من العكس على أك ا  الص

اسرة رباح، د المحققة ا و ا ؼ يع ما ك ردكديات اخت اعة يكل تبعا ا دما "آخر ع .الص  تكوف ع

افسة عوامل، قول ؤسسة مصلحة في أم مواتية ا ية، على السلبي التأث أك الضغط يقل ا  كالعكس الر

 .3بالعكس
 
 
 
 
 

                                                           

1
قتصادم الذكاء عمر، دكر عابد كلد   ؤسسات أداء س في ا توسطة، دراسة ا ة كا ة الصغ ؤسسات من عي ة ا توسطة الصغ زائر،  كا  أطركحةبا

قتصادية وـلالع في رادكتو  قتصادية العلوـ ، كليةأعماؿ إدارة :صص، ا ، جامعة كعلوـ التجارية كالعلوـ ا دية، التسي زائر، ا ، 2016/2017 ا
 .95ص

2
رجع السابق    .96ص ،ا

3
قودية قوفي، التجمعات سعاد   افسي كعامل الع ة قطاعات في ت ؤسسات الصغ توسطة ا امية، دكتورا البلداف ارب لبعض دراسة كا  العلوـ في ال

صص: قتصادية،  اعي، كلية اقتصاد ا قتصادية العلوـ ص ، جامعة كعلوـ كالتجارية ا زائر، بسكرة، التسي  .35-33، ص2016/2017 ا
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مس القول بورتر: وذج :(3-2)رقم  الشكل وسعة للعدائية ا  ا
 
 
 
 
 

 
 

صدر: دارة الدكرم، مطلك زكرياء ا ستر  ا ردف، اليازكرم، دار ،تيجيةاا  .104ص ،2005 ا
وسعة العدائية قول تتمثلك  1يلي فيما ا

: 
اعة إلى الجدد الوافدين تهديد-أ افس دخوؿ إف: الص ديد ا  للمردكد استجابة يكوف ما غالبا السوؽ إ ا
رباح مقايسة السوؽ ذ من توقعا تها التي با  .في العاملة ؤسساتا يها أف كن أك ج

ؤسسة اعتماد كدرجة يتباين المجهزين عدد إف: للمجهزين التفاوضية القوة-ب ؤسسة جمها، كفقا عليهم ا  فا
ة توسطة الصغ وردين، من دكد عدد على تعتمد كا ما ا ؤسسات اعتماد يكوف بي ة ا  كب عدد على الكب

هم، جدا  .مورد 1000 إ موتورز ؿراج شركة في يصل م
افس: للمشترين التفاوضية القوة-ج شتركف يت قل، السعر على للحصوؿ القطاع ذا في ا  أكثر خدمات ا

تجات: يلي ما على التفاكضية قوتهم كتتوقف أعلى، كجودة ميزة غ ا ثاؿ سبيل على( ا شترم ا  يرغب الذم ا

ساكمة على ةالقدر  لدي تكوف أبواب بأربعة عادية سيارة ءراش في  حسب سبورت لسيارة آخر مشترم من أكثر ا

شترين، تركيز ،) طلب شترم كدخوؿ ا اعة إ ا ص يعمل ،)للخلف التكامل( الص خ  افر الع قة فاا  طردية بع

صوؿ مع سعار حوؿ الشركط أفضل على ا دمة، ا اعة عدائية من يزيداف كبالتا كا اسرة الص  .ا
 من تقبل كدرجة التهديد ذا جدية في أساسيا رادك  تلعب كتكلفت البديل جودة الإحلال: حالات تهديد-د

سعار، متدف سقف من تفرض ا القطاع مردكدية على البدائل ذ تؤثر .الزبوف تجات فظهور ل  كن البديلة ا

ؤسسات يقصي أف كثر ا اعة في شاشة ا افسية العدائية كيدعم الص ستخداـ: ذلك على لةكأمث .الت  ا

لكترك للبريد الكثيف ؿ ا  .البريد كاتب كإح
افسة طبيعة-ه اعة: في الم افسة طبيعة تتمثل  الص اعة في ا افس في الص ، ا الي   في يتمثلوف كالذين ا

ؤسسات يع فس ال العاملة ا جم حيث من متقاربة العادة في تكوف كالتي قطاع،ب مك ا  ةزاا شدة. انياتكا

                                                           

1
، ص  قوفي، سعاد    .35مرجع سبق ذكر
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اعة في يكلية، العوامل من لة كمها الص ابا، أك سلبا عليها تؤثر أف شأنها من ا  أحواؿ تشمل: كالتي إ
ركج، عوائق الثابتة، التكاليف الطلب، افسة يكل ا  .ا

طلب، ؤسسات تلعب في نهاية ا ة ا ة الصغ سا اما في ا توسطة دكرا  قتصاد  مؤشرات نم الرفع في كا ا
افسية افسة كالت ؿ دعم ا سواؽ الكلي، من خ باشر با ا كاحتكاكها ا  خصائصها كتشاب ،بفعل تواجد

افسة ية فيستمرار ابا  ا يسمحكقدراتها،  ها قيق و ا رجوة م قتصادية الكلية ا داؼ ا  تتعرض كما .ا
ؤسسات ة ا تجات اؿ نقل فيشاكل، خاصة لعديد ا توسطةكا الصغ سواؽ ا  تكلفة،فعل عوامل الب ل

ظر ل قل كسائل ءراش عدـ قدرتها علىبال ذا با ال ئها،  لطبيعة  رانظ العامة فقرااك  العقار مشاكل إ ضافةلغ
اطق في اتواجد ائية م ؤسسات ذ أصحاب يدفع ا ،ال مر بأنفسهم التأقلم مع إحتياجاتهم إ ا  الذم ا

ؤسسات يتسبب ستدانة في عديد ا الية، كالذم قد يأدم بهم إ ا   .زيادة أعبائهم ا

بحث الذم تم ذا ا ؿ  ؤسسات في تعريف من خ ة ا توسطة الصغ  تلف قبل من تلف بشكل كا
ميزة لكل بلد، كجدنا بأف ظر للخصائص ا عيار البلداف بال كثر ا صوؿ العماؿ عدد و شيوعا ا . الثابتة كا

ؤسسات كما تلعبت ة ا توسطة الصغ مية في مهما دكرا كا قتصادية، الت زء توفر فهي ا كبر ا  الوظائف، من ا
م إذ سب قد تصل  تسا ائة %95ب اتج من ا ا المحلي ال ثل في أغلب الدكؿ، ا سبة أك  ك تقريبا نفس ال

ا عماؿ يع من تتعدا ؤسسات مساعدة أصبحت لذلك، نتيجة. م جاريةالت ا ة ا توسطة الصغ مو على كا  ال
ة لتسريع مية كت قتصادية الت تماـ مصدر ا كومات. ا  ا

اصة ب يم ا فا توسطة موتعتبر ا ة كا ؤسسات الصغ  تفسر أف كن كاحدة نظرية اؾ كليس ،ةمعقد ا
ؤسسات، تلك و ظريات من العديد إستخداـ تم لذلك، كنتيجة ا  نهج اؾ ذلك، كمع. م أجزاء لشرح ال

ة الشركات و لشرح مشترؾ توسطة الصغ راحل، وذج و كا ة راحل ر الشركة أف يفترض الذم ا  دكرة في معي
دة) حياتها مو كالبقاء الو ضج كال  (.كال

كة و من نوعاف اؾ ذلك، على كع ؤسسات أساليب  ة ا توسطة، الصغ مو ا كا العضوم أك  ال
مو الداخلي؛ ؿ من كال ؤثرة خ  و مستقرا للمؤسسات قيق عمومنا الصعب فمن. المحيط أك العوامل البيئية ا
ة . الصغ ؤسسات معظم و معدؿ فإف كبالتا مع ضماف استدامت  عملية على الطلب بسبب يطوـ متباطئ ا
مو، مو فإف ذلك، كمع ال توسطة الشركات عظم قصول استراتيجية أكلوية ثل ال ة كا مو كما أف  .الصغ  ليس ال
ة، صائص يرتبط كلك عشوائيا حدثا ؤسسات، كالتي تشمل خصائص معي ات ا مارسات الشركة، ك  كا

ارسات التجارية، وارد إدارة ك ؤسسات و يعتبر .البشرية ا ة ا ستمرارية، عادة يرتبط هوف جدا، مهما الصغ  با
كن  .السوؽ في للبقاء أكبر احتماؿ لديها يكوف ما عادة مستداـ و من تعا التي الشركات فإف كبالتا  كما 
ة الشركات و قياس توسطة الصغ ؤشرات لكن طرؽ، بعدة كا كثر ا بيعات ي إستخدامنا ا  كحصة كالتوظيف ا

نتاج السوؽ ادم كا صائص كما أف. كالربح صوؿكا ا شاريع صحاب الشخصية ا رجح من التي ا بأ أف ا  تت
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مو ة الشركات ب توسطة الصغ اسب التي تلك ي كا عماؿ. ككفقا ريادة أدكار مع تت اجة حددت لذلك، ا  ا
از، إ ستباقية، كالمجازفة، ا وضع الذاتية، كالفعالية كا  شخصية كخصائص بتكاركا للتحكم الداخلي كا

عماؿ لرجاؿ ؤسسات  ريادة أدكار مع يتطابقوف الذين ا اميكيات عمل ا ا تاث مباشر في دي عماؿ، كالتي  ا
م بلد. قتصادم  مو ا ا في دعم ال ؤسسات يكوف عام حا ذ ا و  يث أف  توسطة،  ة كا  الصغ

اعية دور المبحث الثاني:  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دعمالتجمعات الص  

بحث ذا ا ا في تطوير إ ،يهدؼ  ديثة كدكر اعية ا ليل دكر التجمعات الص ؤسسات مستول آ  داء ا
توسطة ة كا ها الصغ قتصادية خاصة م يث يا وع من تمتع .  ية  ذا ال ؤسسات بأ ةا سيج  كب ضمن ال

قتصادم  ديثا ظر ا ما تتميزمتقدمة أك نامية،  كانت  في عديد البلداف سواءا ا ب من خصائص  كذلك بال
شاط ا بدعمتسمح نوعية  ؿ الوصوؿ للتوازف  ال قتصادم من خ هوم.القطاعي ا الدكؿ  عديدا جعل  كا

ن على  ستثمار بقطاعترا توسطة دعم ا ة كا ؤسسات الصغ ويع  بديلة لتحقيق ضمن إستراتيجية ا الت
قتصا تجات جديدة، ك  كالتي تهدؼ بدم ا ذا ك . ...اؿو الدخ كدعمالوظائف  توفلبعث م تب تم  المجاؿفي 

ستراتيجيات الداعمة ل ة تلك بقاء كتطوير عديد ا شاريع الصغ توسطةا اعية إذ تعتبر، كا جزء  التجمعات الص
احها في عديد الدكؿ ستراتيجيات التي أثبتت  ذ ا ة  عمل كتطور تدعمكالتي  ،من  ؤسسات الصغ ا

توسطة  .كا
بحث لقد  قة التجمعات ليل ك اتشمل مرحلة  يثرئيسية،  مطالبربعة أ إتم تقسيم ا ع

اعية  ابالص ؤسسات كتطوير افسية ا طلبفي ، أما ت ،  ا التجمعات فقد تم في اطار التطرؽ ا دكر الثا
اعية  توسطة.جية نتاإفي زيادة حجم الص ة كا ؤسسات الصغ طلبما أ ا ل التطرؽ إالثالث، فلقد تم  ا  من خ

ديدة؛ كفي ا عماؿ ا اعية في تكوين ا ، تم دكر التجعات الص ؤسسات  استعراضخ بتكار في ا من عملية ا
ؿ اعية. خ ة عن العمل داخل نطاؽ التجمعات الص ا متيازات ال  ا

اعية ور د المطلب الأول: افسية المؤسساتفي تعزيز التجمعات الص  الصغيرة والمتوسطة ت

اعي بعيدا التجمع مفهوـ كن دراسة   افسية، مفهوـ عن الص  التجمعات عدد رتفعأ فكلما الت
اعية تطورة الص افسية زادت كلما مابلد  قتصادإ داخل ا ؤسسات ت ة ا توسطة الصغ يزة فتطور ،عاـ بوج كا  ا

افسية ا يؤدمللتجمعات  الت و افسي ط سيادة إ ك اميكي ت قتصاد مستول على دي   .ككل ا
طلب ذا ا ؿ  ديد ،من خ ؤسسات  تم  افسية ا اعية في دعم ت توسطة دكر التجمعات الص ة كا الصغ

ؿ التطرؽ  يث شمل فرعية أربعة أقساـ إمن خ كؿ،،  ، نظرية بورتر للميزة الت ا افسية للتجمعات؛ أما الثا
يزة مراحل تطورذكر  افسية،  ا ديد فلقد الثالث، أما الت ؿ تطوير تم  افسية من خ فوائد تعزيز القدرة الت

خ، كما تم التجمعات قاتالديد  ،في ا تكونة ب عاملي ع افسة ا اعية.ك  ا  السوؽ بالتجمعات الص
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افسية للتجمعاتبورتر للنظرية  الفرع الأول: اعية ميزة الت  الص

افسية التجمعاتPorter ،1990جعل مايكل بورتر ) اعية ( قضية ت مية سياسات للتفك في  الص الت
اضي يها في ا اع السياسة العامة التي قد تم تب تلف عن ص قتصادية بشكل  قتصادية بأ فهو يرل ،ا يوية ا ف ا

افسية اعات المحلية ي نتاج مباشر للقدرة الت افسية الدكلية تتأثر تأثرا ب أشاركما   ،للشركات كالص أف القدرة الت
رد عوامل تتعلق بالتكاليف أك توفر للموارد تكوف الظركؼ حيث أف تلك عميقا بالظركؼ المحلية،  ليست دائما 

 .1المحليةالطبيعية 

اصر التعريف:-أولا صوؿ على ع ة للشركات إمكانية ا ولوجيا من أم  تتيح العو اؿ كالسلع كالتك رأس ا
مم ف ،تحديد موقع العمليات حيثما تكوف أكثر فعالية من حيث التكلفةل ، إضافةمكاف افسية ل يزة الت في ا

ي1990) قتصاد العا ية كالمحلية في سياؽ ا افسية الوط يث(، طرحت نظرية القدرة الت ظرية  ،  ذ ال تعطي 
افسيةتلك زيز عفي ت التجمعات دكرا بارزا ة للتكتل  .الت سباب القد  قد قلتك التجمع أعلى الرغم من أف ا

ي ديدة للتجمعات ضهور مع تهاأ دكار ا ة، فإف ا اعية العو افسة أخذت تتزايد في  الص تصاد متزايد إقفي ا
عرفةحركية التعقيد قائم على  اعات ستكعلى إ( Porter، 1980بورتر ) عملفلقد  .2ا يات لتحليل الص شاؼ تق
افس ككضع  افسيةإكا يزة الت دت إ ، حيثستراتيجيات لتحقيق ا ربع  تلكست ستراتيجيات إ فهم القول ا ا

ا أدل  اعة،  افس في الص وردين كا شترين كا اعية كا افسية الص اؿ القدرة الت التي تدفع الوافدين المحتمل في 
ف ارجيهوـ إ كضع   .3التحليل البيئي الداخلي كا

معات افسية للشركات المجمعة في  طقة تعتمد على القدرة الت افسية للم اعية إف القدرة الت وفقا ، فالص
افسية إ، فؿ بورتراعم سة من قف التجمعات تعمل لتحس القدرة الت ؿ  افسية، التحديد لوات من خ ت

سعار كالت ستثماراتكالتأث على ا افسة  :كاليف كا ، ا دد؛ ثالثا، التهديد التجارية؛ ثانيا، أك ديد الوافدين ا
ءإب دمات؛ رابعا، القدرة التفاكضية للموردين؛ كخامسا، القدرة التفاكضية للعم تجات كا يعتبر  ، حيثستبداؿ ا

ن يزيد افسية  افسة كالتعاكف يزات قرب التجمعات كميزة ت  .4ب الشركات ا

افسي أكسع ) يعتمد  ، حيث(Porter et al ، 2007 ؛Porter  ،1990تشكل التجمعات جزءنا من إطار ت
نتاجية، إ موعات للوصوؿ إ مستويات عالية من ا تاحة لشركات ك وقع كالفرص ا ار ا عماؿ  فيزد بيئة ا

كن التجمعات ،العامة اعية حيث  عماؿ  عملكجزء من بيئة   الص ستفادة من جودة بيئة ا الشركات من ا
في التجمعات القوية غالبان ما تكوف في كضع أفضل  العاملة الشركاتفداء اقتصادم أعلى. مستول آللوصوؿ إ 

افسية عماؿ إ مزايا ت افذ بيئة ا امية،كفي البلداف  ،لتحويل م اؾ فأقل تطورا في الغالب،  التجمعاتتكوف  ال ه

                                                           
1 Kyeongae Choe and Brian Roberts, Op.Cit., P.56. 
2 Michael E. Porter, Clusters and Competition, New Agendas for Companies, Governments, and Institutions, 
Published by Harvard Business School Press, 1998, P54. 
3 Kyeongae Choe and Brian Roberts, Op.Cit., P.56. 
4 Amel Ben Abdesslem, Op.Cit., P.164. 
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نشطة الداعمة داخل ميل لتش ساسية كتقد العديد من ا نشطة الرئيسية ا سل القيمة التي تركز على ا غيل س
يثالشركة جانب ) ،  ستثمرين ا ساندة حاجزنا أماـ ا دمات ا  Porter andكن أف يصبح قلة توافر ا

Ketels ،2008 .) افس الشركات بشكل أساسي على العمالة الرخك وارد الطبيعية المحليةيصة أك تت ، كتعتمد ا
ولوجيا ت كالتك ستوردة، كالآ ت الوسيطة ا دخ قتصادات بدرجة أكبر، عادة  ،بشكل كب على ا كمع تقدـ ا

اعيةما تتعمق  دمات التجمعات الص ت كا ت الوسيطة كالآ دخ تخصصة كا واد ا ية ك  لتشمل موردم ا الب
تخصصة  علومات كالبحوث كالدعم التقتوفر اك التحتية ا تخصص كالتعليم كا  .1لتدريب ا

افسية للمؤسسات: ثانيا: يزة لتحديد عوامل أربعة اؾ أف بورتر ب لقد محددات الميزة الت افسية، ا  أطلق الت
ها فيما كالتشابك التداخل حيث من  Porter Diamondة بورتراسأ عليها عبارة ا ذ كتتمثل ،بي  في صرالع

اعات أحواؿ أك ظركؼ الطلب المحلي؛ :2مايلي رتبطة الص اعات ا ساندة؛ كالص نتاج؛ عوامل طبيعة ا  ا
شات إستراتيجية يكلها ا افسة ك  المحلية. كا

ظومة في السياؽ الذم تولد في  ذ المحددات بشكل فردم، ككم افسهاالدد  كذلك من  شركات كت
ؿ: وارد كا خ ظر فيها توافر ا ماكن التي ي دد ا علومات التي  اعة؛ كا افسية في الص زمة للميزة الت هارات ال

ديرين كا الك كا داؼ ا هارات؛ كأ وارد كا شر فيها ا ات التي ت ا وظف الذين يشاركوف في إ الفرص كا
افسة ارسها الشركات على اا م من ذلك الضغوط التي  بتكار. ؛ كا اس وذج المحددات فيفستثمار كا  "ا

ها بورتر بتكار" كالتفاعل فيما بي اعال شركاتالمن قبل  لق القول التي تشكل سرعة التحس كا  .3ةيص

افسية يزة الت موذج على ا دداف في ال ف آخراف  ؿيؤثر عام  :4، كذلك من خ

د، كلكحداث اللفرصة الكتتعلق  الفرص والحكومة:-أ ا مع ظركؼ الب قة  فراد هاتي  ع ، قد تتأثر با
افسية من خيث  يزة الت رباح.  اتية لو ؿ السياسات العامة اكن للحكومات أف تساعد ا ستثمار كأداء ا

فيز اكما أف  افس ك ثاؿ، مهم في خلق الت افسية على سبيل ا اعات الت  .5ربتكاميع الص
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Christian H.M. Ketels, From clusters to cluster-based economic development, Int. J. Technological Learning, 
Innovation and Development, V°1, N°3, 2008, P.378. 

2
،  بلقاسم، مرجعزايرم     .180صسبق ذكر

3 Kyeongae Choe and Brian Roberts, Op.Cit., P.57. 
4 Idem. 
5 Idem 
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اس :(4-2)رقم  كلالش ية ة بورتروذج ا افسية الوط اص بالقدرة الت  ا

 
Source: Kyeongae Choe and Brian Roberts, 2011, P58. 

افسية الميزة تطور مراحل الفرع الثاني:   الت

يزة أفب بورتريرل  افسية ا ؿ مراحل بأربعة ر الت ا، خ صادر التي تعكس تطور ها تستمد ا معات التج م
اعية افسية ميزتها الص افسية ر أف الضركرم من كليس ،الت يزة الت راحل، ذ ميع ما لدكلة ا  ر أف كلكن ا
ا، أك ببعضها راحل ذ ترتيب ضركريا ليس ككذلك إحدا راحل تلك يظهر التا كالشكل ،ا 1ا

.
 

د بورتر. يزةا تطور مراحل :(5-2)رقم  الشكل افسية ع  الت

 
Source: Porter, Michael E, (1990), "The competitive Advantage of Nations" The Free 
Press, New York, p.546. 

راحل ثل ثة ا ك الث افسية تطور من ا يث تتميز الت زيدب،  افسية تعزيز التطور في من ا   القدرة الت
قتصادية،  قتصادية، من عمرتف ستول مصحوبة كتكوفللمؤسسات ا ية ا ما الرفا رحلة ثل بي الرابعة  ا

ةك  خ ور من نوعا ا دار التد  .كا

                                                           

1
 .183، صمرجع سبق ذكرزايرم بلقاسم،   
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راحل ذ  تتمثل  :1كما يلي بالتفصيل ا
يزة تعتمدالإنتاج:  عوامل قيادة مرحلة-أولا افسية ا رحلة ذ في الت نتاج عوامل على ا ساسية ا  سواء ا

اخيةظركؼ  أك طبيعية، كانت موارد ئمة م جور عمالة كفرة أك للزراعة، م خفضة ا  متوسطة، مهارات ذات م

وقع غرافي، ا اؿ رأس ا رض ا افسة كما. كا الة ذ في أف ا افسة على تعتمد ا  كاستخداـ السعرية ا

ولوجيا متوسطة مستويات يزة كما ،من التك افسية تتميز ا رحلة في الت ستقر  بعدـ ذ ا  يع مرت كلقد ،ارا

رحلة بهذ الدكؿ ؿ ا ية خ ة، فترة زم اء معي يع.  العهد حديثة الدكؿ باستث  بالتص
عتماد في تتمثلالاستثمار:  قيادة مرحلة-ثانيا ستثمار على ا  الدك على رغبة كقدرة أساسان  حيث تقوـ ،ا

ستثمار على كالشركات ؤسسات شديدة، حيث تقوـ بكثافة ا ية تشييد في ستثماربا ا  حجم ذات أساسية ب
ولوجيا بأحدث مزكدة كالكفاءة، التطور عالية من درجة كعلى كب ؾ إ على تقوـ كما .العا في التك مت

نتاجية يع كحقوؽ العمليات ا تجات تص بية ا ج ؿ من، ا بية خ ج  شركات إقامة أك ترخيص الشركات ا
ثل ،تلطة ولوج ذ ك ولوجيا تطوران  أقل درجة ياالتك ستخدمة من التك ية الشركات في ا ـ العا  ما عادة التي ا
قل تسمح يات.  من إلي ما توصلت أحدث ب  تق

كومة دكر ركزي رحلة ذ في ا باشر التدخل على ا ؿ من ا  التوزيع في تتمثل التي السياسات بعض خ

مثل مواؿ، لرؤكس ا اعة اية ا افسة، ليةالمح الص صوؿ في الشركات مساعدةك  الصادرات، كدعم كتشجيع ا  ا

ولوجيا على تقدمة، من التك ضافة الدكؿ ا بتكارات التطور دعم إ با مية كا وارد كت د  ،البشرية ا أف بحيث 
، الياباف رحلة مرت بهذ مث رب بعد ما فترة في ا ية ا ذ ريا،كو  ذلك بعد تلتها الثانية، العا  كحاليا بلغت 
رحلة ها  الدكؿ من موعة ا غافورا،م  .كونج، كالبرازيل ونج تايواف، س

عتماد مرحلةالابتكار:  قيادة مرحلة-ثالثا بتكار على ا اصر يع تعمل حيث ا افسية ع  أقول معان في الت

افسية لتحقيق الترابط درجات اعة، ت اعا دائرة كتتطور تتسع كما الص افسة على ت القادرةالص  كلكن بقوة، ا

اعات بعض تظل ية تعكس الص  مستويات رتفاع نتيجة المحلي الطلب تطور في ةللدكل الظركؼ البيئية كالتار

افسة التعليم، كأثر دكر مستول رتفاعإك  الدخوؿ، خفضكما المحلية.   ا زايا التي ت نتاج لعوامل تعود ا ازدياد  مع ا
اصر ارالضغط على أسع نتاج ع ية العملة كقيمة ا اصر وتقوـ، حيثالوط نتاج ع تقاة ا ديد على ا  في ابتكار ا

ت ولوجيات ا نتاج تك رحلة، ذ على طلقأك  ،ا عتماد مرحلة ا بتكار، على ا  تتعدل الشركات ف ا
ولوجيا من مرحلة نقل ولوجي كابتكار خلق إ أخرل دكؿ كتطوير التك ديدة داخليا اتالتك  الشركات كتقوـ .ا

دمات للتسويق مستقلة شبكات بإنشاء مات كتتمتع الدكلية، كا تجاتها بع  ذ تتميز كما  ،دكلية ارية م
رحلة افسية بتطور ا دمات كت افسية لتطور كانعكاس الدكلية ا زايا الت اعة ا  .للص

                                                           
1 Porter. Michael E., The competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York,  1990 , P.545-460. 
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ؿ الثروة: قيادة مرحلة-رابعا راحل خ ث ا قتصاد نتقاؿإ ثل ،السابقة الث زايا فيا تطور خرل مرحلة من ا  ا
افسية اعات مدل كاتساع للدكلة الت افسة الدكلة تستطيع التي الص ما تعد فيهم، ا عتماد مرحلة بي الثركة،  على ا

ور مراحل نم يزة التد افسية، في ا رحلة ذ في الدكلة تعتمد حيث الت راحل فيقيقها  تم التي الثركة على ا  ا
. بد من الدخل توزيع كإعادة السابقة شكلةف توليد عتماد حالة في الدكلة تواج التي ا  عدـ ي الثركة على ا
حتفاظ القدرة ستثمرين من كل وؿ نتيجة كذلك الثركة، بهذ على ا ديرين ا فراد كا داؼ كا ستثمار عن أ  ا

بتكار قتصادم التقدـ قيق إ أدت تلك التي عن بعيدة اجتماعية، عادة أخرل، داؼأ إ كالتطوير كا  .ا
رحلة ذ في يزة الدكلة تفقد ،ا افسية ا اعات من العديد في الت سباب، من نتيجة لعدد كذلك الص  ا

ها فاظ تماـا أ اؿ الوضع على با ،  من بد ا افز فاضكإتطوير ستثمار، على ا  قدرةإضافة ا  ا
ة الشركات هم التأث على على الكب كومية لصا م كمن، السياسات ا مات أ رحلة ذ في الدكلة دخوؿ ع  ا

ندماجع شيو  و ستحواذ عمليات ا  .كا
افسية من خلال تطوير التجمعات: الفرع الثالث:  فوائد تعزيز القدرة الت

قتص افسية ل مية ، حيث ادات بطرؽ عديدةتعزز التجمعات القدرة الت امة للت اقشة الفوائد ا تتم م
قودية اصة بالتجمعات الع قساـ الفرعية التالية ا  :1في ا

فراد ب الشركات، فإف إإذا كانت الشبكات مرتبطة تطوير الشبكات: -أولا تظمة ل ركة ا رتباطا كثيقا با
ظمات سيكوف أسرع ؿ فرص إيل الشبكات إ التركيز بشكل ضيق على  كمع ذلك، ،معدؿ التعلم ب ا ستغ

هرة على العمل  براء ا بيعات كأقل من ذلك على التطوير الفعاؿ للكفاءة التعاكنية، أم تشجيع فرؽ الباحث كا ا
افس ضد بعض ا، بد من الت اطر كن أف تقلل من تكاليفها ك ديدة التي  بتكارات ا فكار كا ها معا على ا

هارات  فاتها في ا ستفادة من اخت وع تعاك كا كن لشبكات التجمعات أف تعمل على ت البعض. كما 
تجات جديدة. هارات أك تطوير م ولوجيات لسد الثغرات في ا  كالتك

ولوجي تطوير نظم الابتكار: -ثانيا نتاج بيدفع التغ التك ستمرين في نظم ا بتكار كالتكيف ا عاا  تللتج
اع قتصادات يةالص تجات  ،كفي ا اعات كأنواع ا ت كالآثار ب الص عد تلف في ا ولوجي  غ أف التغ التك

مو إبسبب بتكار كال ولوجيات أقد ، فدكراتها في ا اذ التك ة في آسيا تقص الدكرة عن طريق ا ختارت بلداف كث
ختراعات كتكييفها بد من  ديدة كا لكتركنيات  ، على غرارهاستحداثإا اعة السيارات كا بكر لص التطور ا

ؾ .اليابانية سته نتاج كا عارؼ كالشبكات لكل من ا وعة من ا موعة مت ميع  بتكار  يثكيتطلب ا ف أ ، 
بتكارات تضن ا ي من  خزنة فيها،   ، بفعلالتجمعات  ة ا ية كالصر عرفة الضم كن للشركات في كما ا

قة كتستجيب بسرعة لفرص العمل ؤسساتكبذلك تقوـ  ،التجمعات أف تكوف خ ؽ دكرات جديدة من  ا بإط
افسية يزة الت فاظ على ا ها من ا ك بتكار  امي. ا بتكرة، إ جانب الدي كساط ا خرل ل  ةكيإف السمات ا

                                                           
1 Kyeongae Choe and Brian Roberts, Op.Cit., P.63. 
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ي:  قتصادية كالثقافية،  ،ا موعات  ثانيا،عالية؛ الياة انوعية  أك عارؼ التي توفر  هارات كا موعة من ا
ساسية؛  عماؿ؛  ثالثا،فريدة من الكفاءات ا اؿ ا ابية في  واقف ا بتكرين ذكم ا ابض كا شخاص ال ا

شارکة؛  رابعا، ستجيبة كا كومات كالمجتمعات المحلية ا وظف الراغب في قبوؿ  خامسا،ا ديرين كا الشركات كا
؛ ك  اعي للتهديدات.   سادسا،التغي ستجابة بشكل  كساط كما القدرة على ا ذ ا تاج التجمعات إ مثل 

افسةتوفر عبر  تطورة الطبقات لتصبح أكثر قدرة على ا ستراتيجية ا ية التحتية ا  .1الب
افسة علاقات ا الفرع الرابع: اعية بالتجمعاتوالسوق لم  الص

افسة أك تجات بسعر أقل كمستول  تعرؼ ا اكؿ فيها الشركات إنتاج كبيع ا قة السوؽ بأنها حالة  ع
ء الذين يدفعوف أموا ذب العم ودة  افس  يعتبر ، حيثمقبوؿ من ا ودة الطرؽ الرئيسية للم السعر كا

افس في التجمعات ت اعية،  ا سيق ا إذالص قات السوؽ على آلية السعر لت شترين تعتمد ع افس كا ت تج ا
يث المجهول ف التجميع يشجع على ،  افس على أساس السعر في المجموعة  فاض تكاليف البحث إكن الت

طلو  ودة ا طابقة. كللحفاظ على مستول ا تجوف أيضكا تجاتهم، يعتمد ا تعاقدين من الباطن ب  ا على ا
و  ات سريعة كعالية ا يثدةلتقد شح اء الركابط ،  اءاكؿ الشركات ب ودةإعلى  ، ب ،  تمامها بتحس ا

خاطر الرئيسية للشركة  كما تشمل ا لكسب حصتها في السوؽ.  علىا وثوقية، كالتي تعتبر أيضا عام حا ا
وردين للوف هائيوف على ا تجوف ال ت، كيعتمد ا عام وردكف باستثمارات خاصة با ية كيستع ا داكؿ الزم اء با

ودة ودة أدكار ، كبالتا ،المحدكدة كتقد عركض عالية ا  .2ا رائدة في البورصاتيلعب السعر كا

قودية من حيث القطاعات والأسواق: -أولا ية داء التجمعات أيضأكيعتمد تحديد المواقع الع ا على فرص تق
شاط، أكثر أك أقل اعتمادا على موقع القطاع وع القطاعي  حيث أك نوع ال كن أف يؤثر التخصص مقابل الت

بت ولوجي على مستول ا وع، التي تأكما   ،كاركالتك ا عموما ف درجة الت عرفة،  فهم على أنها توسيع قاعدة ا
ابي على التغي التق بتكار  تصل إ  ،تأث إ وع مقابل التخصص على مستول ا ات الت كمع ذلك، فإف تأث

دبيات )تواف ابي ف ،(Autant-Bernard et al.  ،2008ق في ا قليم ل تأث إ تاحة في ا هارات ا وع ا إذا كاف ت
عرفة بتكارات بسبب كجود إمكانية أكبر لمجموعات من ا ييز التجمعات عن إمكانات ،  على إنتاج ا كن  كما 

دمها و نفس حسب ما إذفلن يكوف الآ ،السوؽ التي  ا كاف يتم كضع التجمع في سوؽ كاحدة أك عدة داء 
طورة.  يات ا ولوجية تفسر إ حد  يث أسواؽ يتم فيها تكييف كنشر التق سارات التك فزات السوؽ كا إف 

فات في أداء التجمعات خت  .3كب ا

                                                           
1 Kyeongae Choe and Brian Roberts, Op.Cit., P.65. 
2 Poppy Ismalina, Op.Cit., P.50. 
3 Sylvie Chalaye et Nadine Massard, Les clusters : Diversité des pratiques et mesures de performance, Revue 
d'économie industrielle, 128/ 4eme trimestre 2009 : La problématique des clusters : éclairages analytiques et 
empiriques, PP.153-176. 



اعية التجمعات دور الثاني                     لفصلا والمتوسطة الصغيرة مؤسساتفي تحسين آداء ال الص  

 

 133 

افسية-ثانيا قارنة : ة الحجممشاريع الصغيرة والمتوسطمع التركيز القوي على ال أداء تجمعات القدرة الت
اعية "لػ اطقة الص اعية (، كالتجمعاتBecattini ،1981)لباحث ا اصة" الص فإف ، (2004، 2000بورتر ")ب ا

ديثة، فإف اط ا فا ل تلفاف بطبيعتهما. كخ  ذين الشكل من أنشطة التكتل يتوافقاف مع تكوي 
اعية تشملالتجمعات  تز أشكاؿ أخرل من السياسا الص نتاج المحلي أك م ستباقية مثل نظاـ ا ت العامة ا

بتكرة ولوجيا أك البيئات ا توقع ف ،التك داء ا وع من ا ذا ال رتبطة بها، ك داء ا التعرؼ على المحددات الرئيسية 
فراد )أداء  داء( كا ماعية )القطب ا ليات تسمح ، إذ أفالتجمعات( مؤسساتستويات ا ذ ا بتطوير  كل 

جمداء أ مستول توسطة ا ة كا شاريع الصغ  .1ا

اعية دور  المطلب الثاني:  الصغيرة والمتوسطة نتاجية المؤسساتفي دعم إالتجمعات الص

ؿ توفر عديد كن أف تتفاعل  اعية من خ ء كشركات التجمعات الص اعات مع كل من العم الص
دمات تجات كا وعة من ا اعات ي ،موعة مت ذ الص غرافي  علومات كيشجع بث يسهل القرب ا تبادؿ ا

نتاج بتكرة في عمليات ا يات ا فكار كالتق ستمر ل كما أف عامل العرض كالطلب كالعمالة   ،على التبادؿ ا
تخصصة  تج تعتبرا توسطة دكرا رئيسيا في أساسية في عملية تطوير ا ة كا ؤسسات الصغ يث تلعب ا  .ذلك، 

ؿ ليل عوامل ا طلب، فلقدذا ا من خ تمثلة في كل من العمالة تم  اعية كا نتاج في التجمعات الص
تجات، كما  تخصصة كشركط الطلب كالعرض على ا ا لا نتاجية تطرق قة العملية ا موبع كذلك في الفرع  ال

كؿ، نتاجية  شرحتم  ،الثا الفرعكفي  ا اعية، داخل التجمعاتتكامل العملية ا ديد تركيز   الص ا على  كما عمل
خ تم توضيح عملية تقسيم كفي ا في الفرع الثالث. قتصادات "التجمعات"إنتاج في الشركات من حيث ا

اح نتاجية كشرط ضركرم للتجميع ك  .العملية ا
اعيةفي امل الإنتاج عو تحديد  الفرع الاول:  التجمعات الص
ديد شركط العرض كالطلب  ددات تتمثل ؿ  اعية من خ نتاج في التجمعات الص تجات على ا م

ؿ توفتلك التجمعات،  تخصصة  كذلك من خ ذ العملية كالتي تعتبر مهمة العمالة ا ؿفي  ا  من خ دكر
اـ يلعب أدكارا أخرل رئيسية في دعم العملية  ،تجالفعاؿ في تطوير ا واد ا نتتاجية بالتجمعات. كما أف توفر ا  ا

شئها،  غالباالعمالة المتخصصة: -أولا دمات كعدد الكيانات التي ت تخصص كا وظف ا ما يكوف توافر ا
ة افسة الكب تخصص  .2أكبر بكث في التجمعات من أم مكاف آخر على الرغم من ا فراد ا يث إف ا

قودية متاحو  اعات الع برة من الص ية التحتية التي كذكم ا ؿ فوائد الب ف بسهولة من داخل التجمعات، من خ
ديدية طارات كالسكك ا فلن تفيد الشركات في إمداداتها كتوزيعها  ،كن الوصوؿ إ الطرؽ السريعة كا

وظف للعمل في تلك  ا ا ثاؿف ،التجمعاتفحسب، بل ستجذب أيضنا  في بريطانيا يسافر حوا  ،على سبيل ا
                                                           

1 Rachel Bocquet et Caroline Mothe, Gouvernance et performance des pôles de PME. Revue Francaise de 
Gestion , Lavoisier, 2009, V°10 (190), P.104. 
2 Porter, Michael E., Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy, 
Op.Cit., P.21. 
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ا القوة العاملة في العاصمة )أل 778 س إ و ما يقرب من  دف للعمل، ك  .GLA  ،2002)1ف شخص إ ل
تمل ذكم معرفة ذات صلة بهذا  ذا يترجم إ زيادة احتماؿ العثور على موظف  سبة للشركات، فإف  كبال

اعي من احتماؿ، أما القطاع سبة للقول العاملة، يزيد التجمع الص ها  بال عرفة التي تعبر ع اجة إ ا تلبية ا
تلكها العماؿ هارات التي   .2الشركات، كا

غراء ة، غالبا ما تستسلم الشركات  اـ كالعمالة الرخيصة كف واد ا دما تكوف ا فهي تعتمد فقط على  ،ع
ستخدامها بكفاءة كن لبعض القيود ، ك ذ الفوائد، أك  اع أسعار العقارات كالعمالة رتفمثل إمن ناحية أخرل، 

ادرة بتكار.، ك كالسلع ال  إجبار الشركات على ا

تجات-ثانيا قتصاد، شروط الطلب والعرض على الم ستهلك في ا زداد الضغط أ: فكلما زاد الطلب على ا
ودة، كما إ ذلك ديدة، كزيادة ا تجات ا افسة على م، فعلى الشركات لتحس ا كاف ما،  كلما ركزت ا

س أدائها. عماؿ التجارية بشكل مباشر، ككلما زادت قدرتها على   كلما زادت ا
تجات كإصدار الشهادات،  فيكما تتمثل تداب جانب العرض  ولوجيا كتكييفها، كمعاي ا إنشاء التك

وارد البشرية مية ا تعلقة بالعرض كالطلب شتمل كت. 3كتعزيز الصادرات، كت  :4في مايليالعوامل ا
نتاج الاختلاف عن طريق العرض:-أ سيكية، فإف فركؽ عوامل ا ظرية الك سبة لل ؿ  بال رة، من خ ا العمالة ا

ية التحتية، كقدرات البحث شأ تدفقات التجارة الدكلية ب الدكؿ ،كالب اف ،ي م ي أف تطوير  ،الفكرة 
هارات  ؿ إا ختراع ستخداـ براءةمن خ عرفة، كإداا نتاج، ك من كن كالتي  ،رة ا ز يعز تالسيطرة على عوامل ا
بتكار.  ا

اعة، إذا كانت مبتكرة،  الاختلاف حسب الطلب:-ب تجات كخدمات الص حيث طبيعة الطلب المحلي على م
و توج الشركة ويع على كامل سلسلة القيمة التي السيطرة على شركط الطلب عملها  ؿ  ،تسمح بت فمن خ

ثاؿ، تش ختر إ ء. فعلى سبيل ا حتياجات العم قيق تصور حاد  تطور  كن للمستخدـ ا بع،  اعة ا اؽ ص
ضافية للمستخدم ) كونات ا عماؿ إ مطورم برامج الكمبيوتر الذين يعهدكف بتطوير ا ،  Mullerبعض ا

ؿ الرعاية2004 تجات من خ مة التجارية للم (، كلكن من Cohen ،2006) Nikeنايك  (، حيث يتم تعزيز الع
. بتكار للمستهلك ؿ تكليف جزء من عملية ا  خ

وذج بورتر  كومة في  وند"كما إف دكر ا ؿ تشجيع الشركات على زيادة  ،و العمل كمحفز "دا من خ
افسي تجا فيأف تشجع الشركات  يتوجبكما   ،تطلعاتها كزيادة أدائها الت تقدمة في فيز الطلب على ا ت ا

حتكار ،كقت مبكر باشر كفرض قوان مكافحة ا د من التعاكف ا افسة المحلية عن طريق ا فيز ا  .1ك
                                                           

1 Adrian T.H. Kuah, Op.Cit., P.210. 
2 Sylvain Amisse, Dynamiques de cluster : logiques coevolutives et séquences de proximités, le cas du végétal 
spécialisé, Thèse de doctorat en Sciences Economiques, Economies et finances. Université d'Angers, 2011, 
France, P.23. 
3 Shakya, Mallika, Op.Cit., P.1-95 
4 Sylvain Amisse, Op.Cit., P.29. 
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مو:  الإنتاجية-ثالثا و إوال ابية تعزز  ديدة التجمعف آلية التغذية الراجعة ا ذب دخوؿ الشركات ا كما   ،ك
مو Porter، 1998cأشار بورتر ) معات ( إ أف ال ا مؤشراف على  ديد للشركة  السريع للشركة كالدخوؿ ا

و الشركة كدالة لقوة التجمعات التي تقع فيها كما إذا كانت فلقد ناجحة.  عماؿ في معدؿ  ذ ا تم التحقيق في 
اشئة ديدة ال اسب من الشركات ا تذب عددنا غ مت وذج ردكد الفعل ا ،التجمعات القوية  ابية كيلخص 

ؿ دخوؿ شركات Swann ،1998لػ) رة التجميع، التي يتم الشعور بها من خ ئم كيف أف ظا و م ( على 
مو داخل  ابية، كالتي ستؤدم إ مزيد من ال و الشركات القائمة، تؤدم إ حلقة تغذية راجعة إ جديدة ك

يإيث تم الوصوؿ  ،التجمعات تائج الرئيسية التالية، ك  :2 ال
اص بها  - ا في القطاع الفرعي ا معت مع غ توسط )إذا  مو الشركات في التجمعات بشكل أسرع من ا ت

اعة(؛  من الص

موعة قوية في القطاع الفرعي  تستقطب التجمعات مقدارا - ديد )لكن  اسب من الدخوؿ ا ذب   غ مت
 د ذاتها(؛  كليس في    رعي آخر الدخوؿ إ قطاع ف عادة

ي أكثر ال - ؿ أعداد البراءات أك أعداد إشركات في التجمعات  ا بقياس ذلك من خ بتكارا )سواء قم
بتكار(؛  ا

مو الشركات في التجمعات التي  - كاحيانا رع، سكرة أبص شركاتهاؼ خالفرعية  القطاعاتفي  تكوف قوية ت
مو ببطئ اقض على ميل الشركات في التجمعات إقد ت طبق نفس الت بتكارات؛ . كي  إدخاؿ ا

ابي قوم على تكوين الشركات  - موعة تأث إ يوية، كاف لقاعدة القاعدة العلمية في  ولوجيا ا اؿ التك في 
و الشركات في تلك التجمعات. ديدة ك  ا

موذج ا :(6-2)رقم  الشكل اسبال مول ستراتيجي ا  نتاجية كال

 
Source: Adrian T.H. Kuah, Op.Cit., P.215. 

                                                                                                                                                                                     
1 Otman M’Rabety, Op.Cit., P.65. 
2 Adrian T.H. Kuah, Cluster Theory and Practice: Advantages for the Small Business Locating in a Vibrant 
Cluster”, Journal of Research in Marketing and Entrepreneurship: Volume Four, Issue 3, 2002, P.215. 
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اد وث سابقة تم إ اعة يزيد من إنتاجية العامل في  يثأدلة قوية على أف موقع الص يسمح جزء من  ، 
نتاج بشكل  شاءللشركات بإن التجمع ؤسساتمتوازف ك مصادر ا ولوجيا كا علومات كالتك  الوصوؿ إ ا

ضافة  ذا با ساعدة،  سيق متفعيل  إا خرل أفالت أف التجمعات التجارية  يث ،قيا كعمودياع الشركات ا
نتاجية  و ا بتكار الداخلي المحلي ك ستفادة من أشكاؿ السوؽ كالآثار غ السوقية  أينترفع ا تسمح للشركة با

(Martin and Sunley ،1998)1. 

اعية نتاجية داخل التجمعاتالعملية الإتكامل  الفرع الثاني:  الص
اعيةعزز ت ؿ  التجمعات الص نتاجية، ليس فقط من خ ميعها، كلكن كتإالكتلة ا ت ك دخ ساب ا

شارك في التجمعاتأيض ؿ تسهيل التكامل ب أنشطة ا ي  .ا من خ موعة من الركابط ب فالتكامل 
موع أجزائ موع أكبر من  ها  تج ع ثاؿ، ف ،أعضاء التجمع ي وذجية، على سبيل ا معات سياحية  في 

عماؿ التجارية مثل ت ذب الرئيسي كلكن أيضنا على جودة ككفاءة ا ربة الزائر ليس فقط على ا عتمد جودة 
قل افذ التسوؽ كمرافق ال طاعم كم ادؽ كا داء يث يعتمدكف بشكل متبادؿ،  التجمعف أعضاء  ،الف كن ل

اح الآخرين يد من جانب كاحد تعزيز  م أنواع التكا .2ا تكمن أ دم  ما يلي: ، 

تجات التكميلية للمشتري:-أولا ؿ  الم ربة الزائر ليس فقط من خ ثاؿ، تتأثر  اؿ السياحة، على سبيل ا في 
ثاؿ، ال اذبية )على سبيل ا ي( كلكن أيضعامل ا وقع التار دايا التذكارية شاطئ، ا طاعم كا ادؽ كا وعية الف ا ب

ا  قل،  طار كال تلفة من التجمع تعتمد على بعضها البعضكمرافق ا يثعل أجزاء  ذ  ،  إف مثل 
شترم شائعة،  تجات في خلق قيمة ا ت عبر ا دمات كلكن أيضنا في فالتكام  تتواجد فقط في تقد ا

دمات اللوجستية، كخدمة ما بعد البيع تجات، كا ا ، إذتصميم ا شترؾ للشركات كالص وقع ا عات عل ا
تج كخلق ضغوط داخلية للتحس ب أجزاء  سيق ب خدمات ا قيق الت  التجمعداخل التجمع من السهل 

ودة الشاملة ك/ أك الكفاءة سن بشكل كب ا كن أف   .3بطرؽ 
اعية فغالبان ما تعمل التجمعات التكاملات التسويق:-ثانيا ا ي الص  ، وقع في حقل مع عة ا زيد على تعزيز 
اؾ. إمن  شتركف إ بائع قائم  وضة كالتصميم، على تعتبر ك حتمالية أف يتحوؿ ا اؿ ا عة إيطاليا القوية في 

كس بس كا حذية كا لدية كا ثاؿ، حيث تفيد الشركات العاملة في السلع ا كإ جانب  ،سواراتسبيل ا
موعة مت السمعة، غالبا ت ما يستفيد أعضاء التجمع من  شتركة، مثل إحا وعة من آليات التسويق ا

ت التجارية، كالوفود التسويقية عارض التجارية، كالمج موعة من الشركات أكما . 4الشركات، كا ف كجود 
ت التجارية،  عارض التجارية، كالمج شترؾ )مثل ا اعات ذات الصلة في موقع ما يوفر كفاءات في التسويق ا كالص

                                                           
1 Adrian T.H. Kuah, Op.Cit., P.215. 
2 Michael E. Porter, Clusters and the New Economies of Competition, Harvard Business Review, Op.Cit., P.82 
3 Porter, Michael E., location, competition, and economic development: local clusters in a global economy, 
Op.Cit., P.22. 
4 Michael E. Porter, Clusters and the New Economies of Competition, Harvard Business Review, Op.Cit., P.83 
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ذا ويقية(كالوفود التس ضاف،  شترين  أن إ ةبا رجح أف ا عل من ا وقع في حقل مع ك عة ا كن أف يعزز 
كن للمشترين رؤية العديد من الشركات في زيارة كاحدة.   اؾ. ك ع قائم  سوؼ يفكركف في كجود بائع أك مص

كن أف يقلل من تج أك خدمة في موقع ما  ح  كما أف كجود مصادر متعددة  ؿ م تصورة من خ اطر الشراء ا
اجة إ ذلك صادر متعددة أك تبديل البائع إذا دعت ا ستعانة  شترين إمكانية ا  .1ا

اعات التحويلية كيتم التقاطها بسهولة أكبر كما  وات، كالص وردين، كالق يتم التعرؼ على الركابط مع ا
شتت شارك ا ة في بعض  ،داخل التجمعات من ب ا ك نتاجية تكوف  ة في ا ات الكب كما أف التحسي

دما تتغ عدة أجزاء من  حياف ع سيق لتطوير معاي كمقاييس  في كقت كاحد التجمعا ثاؿ، الت )على سبيل ا
 .2التجمعات(

 قتصادات التجمعاتإمن حيث  المؤسساتتركيز الانتاج في الفرع الثالث: 

تعتمد العديد من  ، حيثقتصادات التجمعاتإن حيث ركيزات الشركات مقد سعى الباحثوف لشرح تل
ات  اصة بإمعا ت أك القرب من ا دخ قتصادات التجمعات على تقليل التكاليف بسبب القرب من ا

سواؽ ركة كخفض  تلكغ أف  ،ا ولوجيا كمصادر التوريد كسهولة ا سواؽ كالتك ة ا ات قوضتها عو التفس
و مستول تكاليف ال ولت طبيعة اقتصادات التكتل  ت. حاليا،  تصا اعات  التجمعقل كا ا عن الص كبعيدن

ضيق افسة ا د ذاتها. ا ضرية  اطق ا  أك ا

وقع الوصول إلى المدخلات المتخصصة والموظفين: -أولا إمكانية  التجمعك التوط داخل أكن أف يوفر ا
تخصصةتكلفة الأك أقل  أكبركصوؿ  ت ا فراد مقارنةن  ،دخ عماؿ كا ت كخدمات ا كونات كالآ مثل ا

ارجية أك  ية مع الكيانات ا واقع البعيدةإبالتكامل الرأسي أك التحالفات الر ت من ا دخ اد ا عبارة هو ف ،ست
ت من البدائل عن  دخ كن أف يكوف كسيلة أكثر فاعلية لتجميع ا ظيمي مكا  بشرط توافر موردين شكل ت

افس ختصوف  ،لي م وردكف المحليوف ا صوؿ على مصادر خارج التجمع إذا كاف ا كقد يكوف من الضركرم ا
وردين  ،غ متاح ة للتجمعات، فإف القول التي تشجع على تطوير ا ظر إ الفوائد الكام كمع ذلك، كبال

م قوية، كلدل الشركات لية إالتأسيسية حافز لتشجيع دخوؿ موردين جدد أك  المحلي كرفع مستوا ستثمارات 
شارك في  يتم. كما من موردين بعيدكف ادرة،  التجمعتركيز ا تخصص ال وظف ا ت كا دخ على تكلفة ا

ذ التكاليف  د من أم من  ت  دخ صادر خارجية في العديد من ا ستعانة  كمع ذلك فإف القدرة على ا
خرلمقا واقع ا  . 3رنة با

دمات  تساعد عملية التزكيد داخل التجمعات على تسهيل التواصل، كتقليل التكاليف، كتسهيل توف ا
، ك  ستخدم شترؾ، مثل التركيب، كتدريب ا ساعدة أك الدعم ا حها في الوقت إا خطاء كإص ستكشاؼ ا

                                                           
1 Porter, Michael E., location, competition, and economic development: local clusters in a global economy, 
Op.Cit., P.22. 
2 Idem. 
3 Ibid., P.21. 
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اسب وردين عن  ،ا ية مع ا كن للتحالفات الر صادر خارجية ك ستعانة  بعد التخفيف من بعض عيوب ا
ادم أكما   ،بعيدة دمات التي تعتمد على القرب ا دد للسلع أك ا طوم على موقع  ف مزايا التجمعات التي ت

علومات من الداخل. ستمرة، كالوصوؿ إ ا قات الوثيقة كا ، كالع  كن للتجمعاتك  كالتواصل كجها لوج
اعية ذ الشركات باستثمار دائم في ظل كجود دعم أف  الص دما تقوـ  بية، كلكن فقط ع ج تشمل الشركات ا
ميع  ،لي كب ؿ  طبق أيضا على الوحدات الفرعية داخل شركة كاحدة، من خ فكث من مزايا التجميع ت

ا من ا ء، كغ يع، كالتجميع، كالتسويق، كدعم العم فأحيانا تشمل  ،نشطةالبحث كالتطوير، كمكوف التص
رافق، كالضرائب تشرة العديد من الوحدات من أجل خفض تكاليف العمل، كا  .1الشركات ا

ؤسسات العامة  لى المؤسسات والسلع العامة:إالوصول -ثانيا كومة أك ا ستثمارات التي تقدمها ا كن ل
تخصصة أك البرا ية التحتية ا نفاؽ العاـ للب خرل مثل ا القدرة على ، فاتمج التعليمية أف تعزز إنتاجية الشركا

ثاؿ درب في البرامج المحلية، على سبيل ا وظف ا . فليست ، يقلل من تكلفة التدريب الداخليتوظيف ا
اص نتاجية في القطاع ا شئ سلعان عامة تعزز ا ي التي ت ا  كومات كحد إف استثمارات الشركات في حيث  ،ا

تبرات الفحص، كبالتا تسهم فيبرامج الت ودة، ك ية التحتية، كمراكز ا نتاجيةدريب، كالب غالبان ما ف ، زيادة ا
شارك في ت ف ا اعي  اصة بشكل  ستثمارات ا ذ ا ع مثل  يدركوف إمكانات الفوائد  التجمعص

ماعية  .2ا

علومات السوقية كال لى المعلومات:إالدخول -ثالثا تخصصة في الشركات تتراكم ا علومات ا ا من ا ية كغ تق
مع  ؤسسات المحلية ضمن  ا يسمح للشركات بزيادة كا كن الوصوؿ إليها بشكل أفضل أك بتكلفة أقل، 

نتاجية قتراب من حدكد ا الية عن طريق ا نتاجية ا علومات ب كحدات  ،ا ذا أيضنا على تدفق ا طبق  كي
تمعية تعزز اف ،الشركة نفسها قات  قات شخصية متكررة كع ولوجية ككجود ع مدادات كالتك لركابط القربية كا

علومات داخل التجمعات ،الثقة يث أفكتيسر تدفق ا صوؿ على معلومات حوؿ  ،  شترم إا حتياجات ا
علوماتية للتجمعات امة من الفوائد ا ي حالة خاصة  الية  شتر ، فا تطوركف جزءا من غان ما يكوف ا كف ا

شارك الآخرين في  شترم التي يتم مشاركتها في  إلديهم معلومات حوؿ  التجمعالتجمعات، كما أف ا حتياجات ا
حياف عضاء كما   ،3كث من ا افسية الواسعة داخل التجمع، كيفضل ا ية كالت علومات السوقية كالتق تتراكم ا

ضافة إ .الوصوؿ إليهاكن  علوماتتلعب ذلك،  با قات المجتمعية تعزز الثقة كتسهل تدفق ا ذ  ،الع ك
علومات أكثر قابلية  عل ا  .4للتحويلالشركط 

                                                           
1 Michael E. Porter, Clusters and Competition, New Agendas for Companies, Governments, and Institutions”, 
Op.Cit., P.54. 
2 Michael E. Porter, Clusters and the New Economies of Competition, Harvard Business Review, Op.Cit., P83. 
3 Porter, Michael E., Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy”, 
Op.Cit., p22. 
4 Michael E. Porter, Clusters and the New Economies of Competition, Harvard Business Review, Op.Cit., P82 
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كن أيضا تقليل ندرة معلومات  و الشركات ك اقات الرئيسية على  خت السوؽ، التي تعد كاحدة من ا
ة في  ؿ التجار التجمعالصغ تجات  التجار يلعبوف دكراف ،من خ علومات عن ا ؿ توف ا اما من خ

ستهلكوف ة كأساليب  حيث ،كالتصاميم التي يطلبها ا تجات المحس يقدـ التجار أيضا معلومات جديدة عن ا
نتاج ها. تذب  كما ،ا ختيار من بي تجات ل تج كا ف لديهم خيارات أكسع من ا  فإالتجمعات التجار 

خفضة في تكلفة البحث كالت يل إ أف تكوف م تج  افس  التجمعات،فاكض ب التجار كا بسبب تركيز كت
ة طقة صغ تج في م اعية تكوف أكثر  ،عدد كب من ا وجودة في التجمعات الص شاريع ا كنتيجة لذلك، فإف ا

خرل شاريع ا مو في حجم أسرع من ا ة، كقادرة على ال و السوؽ، كمر  .1توجها 
 لتجميععمليات اية الانتاجية كشرط ضروري لتقسيم العمل الفرع الرابع:

نتاج إ عدة خطوات متميزة،  كؿ الضركرم للتجميع،  كالتي كن تقسيم عملية ا كما تعتبر الشرط ا
تجات في كقت كاحد،  ، حيثيسمح بالتخصص ددنا بشكل ك تظهر عدة م ظيم  تكامل من الت يصبح الشكل ا

نتاج على تقسيمها الفت يث ،مسبق زئة عملية ا راء، لآافق في التور اعتباإيمكن ل، خرأمن ناحية ك. عتمد 
تشكيل  من لتجزئةاجل تمكين عملية أمن ؿ، عماامن حيث حجم أك لفاعلة ت الجهاامن حيث اء سو

تخصصة ظمات ا هات الفاعلة في كل خكما ،  ا اؾ العديد من ا بغي أف يكوف  طوة من سلسلة القيمة ي
تبادؿ افسة السليمة، ككذلك التعلم ا  .2للسماح با

هائي كشرط ضروري للتجميع:-أولا تج ال قل للم ؿ  قابلية ال ديد من خ دمة يتم  إف موقع مزكدم ا
ستهلك ثاؿ، ف ،موقع ا قل، فعلى سبيل ا اعية قابلة لل دمات الص تجات كا دمة م نقلا عدات مزكد ا ع ا

افسة معهف ،إ العميل افس أك بدكف فرصة للدخوؿ في م كن لمجموعة دكف م ويةا ب  توج تحديد   إذ ،ا
قل ن لل تج التجمعات قاب ؿب أف يكوف م هائي كمكونات ، من خ تج ال إذا كاف من الصعب ف ،التمييز ب ا

هائي بس تج ال اء تصدير ا مدادات أث نتاجنقل ا ؿ مرحلة ا اجة إ القرب خ كنتيجة لذلك،  ،هولة، تزداد ا
اعة بأكملها تبرز ميع الص  .3فإف فرص 

تمثلة في الكافية:  الشروط-ثانيا ختلفةكا هات الفاعلة ا رف للعديد من ا سيق ا ضافة إ الشركط ف ،الت با
زمة تج،كقابلية نقل  ال يثفية يعززاف عملية التجميعث من الشركط الكاإفإف  ا ف  ،  ك يعتمد الشرطاف ا

نشطة الالكافياف للتجمع على  جح بعضها البعض في سلسلة القيمة كا نشطة التكميلية، التي ت تمييز ب ا

                                                           
1 Babur Wasim Arif, Industrial clusters, schumpeterian innovations and entrepreneurs’ human and social capital 
a survey of literature, Pakistan Economic And Social Review, V°50, N° 1, 2012, P 77. . 
2 Claus Steinle, Holger Schiele, When do industries cluster? A proposal on how to assess an industry’s 
propensity to concentrate at a single region or nation, Published by Research Policy 31, Universität Hannover, 
Germany, 2002, PP.849–858. 
3 Idem. 
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اثلة ا يتطلب كفاءات  ماثلة،  ة، زادت أرباح  ،ا تباي نشطة التكميلية كا سيق ا اجة إ ت فكلما زادت ا
ذ الشركط فيإبسبب  لتجمعاتا سيق. كتكمن   :1فاض تكاليف الت

تج نهائي كاحد؛ سلسلة قيمة طويلة: - سيق مكونات متعددة لتشكيل م  ت

وع الكفاءات: - ها تكميلية؛إ ت  ختصاصات متعددة غ متماثلة، كلك
رف؛ تقلبات السوق: -  مكافأة التكيف ا

بتكارات. - وع ا   ت

، تلعب التجمعا خ ديثة دكرا في ا اعية ا ؤسسات التي أت الص نتاجية لدل ا ساسيا في زيادة حجم ا
ت  إطارتعمل في  طلب.  أكالتكت ذا ا زايا التي تم طرحها في  ؿ العديد من ا  التجمعات من خ

اعية مالتجدور  المطلب الثالث:  داء الأعمالتطوير آفي عات الص

يع الدراسات بأف ديدة العديد من ا أثبتت  معات اللشركات ا مو بشكل أكبر من قائمة داخل  ت
ور  ،أماكن معزكلة عملها في ركزة فا ء ا ف قاعدة العم ثاؿ، يتكاثركف داخل التجمعات  دد، على سبيل ا دكف ا

م كتسهل عليهم  اطر اعية التجمعاتف ،كتشاؼ فرص السوؽإتقلل من  تساعد على تشكيل أعماؿ  الص
سبابجديدة لمجم وعة من ا فراد الذين يعملوف في مكاف ما داخل أكما  ،وعة مت ها  التجمعف ا أك بالقرب م

لئها وردين  دمات أك ا تجات أك ا قائصفبعد أخذ  ،يتعرفوف بسهولة على ثغرات جديدة في ا ، يغادر تلك ال
فراد الشركات القائمة لبدء مشاريع جديدة تهدؼ إ سد الثغر  ء ا دركة.ؤ  ات ا

ذا  طلبفي  ا، ا ؤسساتتشكيل العديد من كيفية   ديد في حاكل ديدة ا ؿ عمل داخل أك  ا من خ
ديد اعية، كما تم  هات للشركات جديد أعماؿ جدكؿ بالقرب من التجمعات الص ات  الفاعلة كا بفعل تأث

اعي ليل مدل تأث التجمعات الص ، تم  خ ؤسسات خاصة  عمل آداء رتطو ة على التجمعات، كفي ا ا
ها.  توسطة م ة كا  الصغ

 الجديدة المؤسساتتشكيل العديد من  الفرع الاول:
خفضة واجز الدخوؿ ا كن  ، ك ، في أماكن التجمعات ك ء المحتمل المحلي كجود العديد من العم

خرل التي  قات القائمة، ككجود الشركات المحلية ا تصورة. كما اصتم كالع اطر الدخوؿ ا عتها أف تقلل من 
ركج  واجز التي تعترض ا شارة إ أف ا خفض أيضا نظر در ا اجة إ من التجمعات قد ت ا لعدـ ا

تخصصة، كعوامل أخرلستثمارات متخصصة، كإ أسواؽ أعإ صوؿ ا  .مق ل
كأكن  :في توجي الاعمال الدعم الحكومي-أولا وافزف تستخدـ ا موعة من ا  الصعوبات أك ومات 

فراد إ  افسية من  ،عتماد سلوؾ معإلدفع الشركات أك ا موعات القدرة الت طبق ذلك بوج خاص على  كي
ؿ  قليمية(اخ ية/ ا ية/ الوط افسية العا موعات القدرة الت ظور  ،لتمويل العاـ للمشاريع التعاكنية ) كمن م

                                                           
1 Claus Steinle, Holger Schiele, Op.Cit. 
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ارجيةالتعاكف داخل التجم وافز ا ضافة إ ا وافز الذاتية للتعاكف با ية ا ميل الفرد كما أف  ،عات، نفترض أ
ماعة تلف كفقا لسلوؾ ا ة  ارجية تظل مرتبطةف ،إ التصرؼ بطريقة معي وافز ا  .1بالتجمعات دائما ا

رجح إ التجمعات،  ضموف على ا عماؿ المحلي ي عماؿ على الرغم من أف ركاد ا إ أف ركاد ا
تقلوف بشكل متكرر أك عاجل إ موقع التجمع تمركزين في أماكن أخرل ي اعي ا . كما أف حواجز الدخوؿ الص

ذبهم، شأنها شأف القدرة على خلق قيمة  ضيق نفسها  م كمهاراتهم أك رفع إنتاجية إا قتصادية أكبر من أفكار
اشئة. كذلك يتم رسم الشركات  بية كالمحلية( على حد سواء لتأسيس شركاتهم ال ج القائمة في مواقع أخرل )ا

نتاجية ك  ت تابعة في مواقع التجمعات، سعياشركا بتكار التي نوقشت سابقاكراء فوائد ا ف كجود كما أ  .مزايا ا
ارجية، بل يق وؿ دكف الدخوؿ إ موقع يواج الشركات ا واجز التي  فض فقط ا لل أيضا موعة قائمة  

بية موجودكف بالفعل.  معات أج اؾ بالفعل مشاركوف في  تصورة خاصة إذا كاف  خاطر ا  من ا

عماؿ  عمال الجديدة:مزايا التجمعات في تشكيل الأ-ثانيا كن أف تلعب مزايا التجمعات في تشكيل ا
قودم بتكار الع ديدة دكران رئيسيان في تسريع عملية ا حياف أنواعنا حيث تواج الش ،ا ة في كث من ا ركات الكب

بتكار عوقات أماـ ا قات كثيقة  ،تلفة من القيود كا موعة تطور ع ألوؼ أف ترل شركات أكبر في  فمن غ ا
. فبسبب تكوين  صوؿ عليها إذا أصبحوا ناجح مع شركات أصغر مبتكرة، كتساعد في تأسيسها، بل كحى ا

ديدة، غا عماؿ ا مو عمق ك ا ا يعزز مزايا التجمعإتلبان ما ي افسة  ،ساع التجمعات مع مركر الوقت،  فا
مع، إ جانب   زيد من واجز دخوؿ كخركج أقل، تؤدم أحيانحكوف الشديدة داخل  ا إ مزيد من الدخوؿ كا

واقع ذ ا ركج في   .2ا
 جدول أعمال جديد للشركات والجهات الفاعلة: الفرع الثاني:

اعية تعمل على خلق إ سبة أف التجمعات الص صادي سواءا بال ق ختلف الفاعل ا دكار جديدة 
كومات، أللشركات  ستراتيجيات جديدة من في  تهدؼ لشركاتفإف ا ،من جهةفك حى ا يها  جل دعم أتب

افسيتها، كمن جهة كتعزيز مستول  كومة  ، فإفخرلأت ؿ يكوف دعم ا ستراتيجية داعمة إت قراراتب من خ
 لتجمعات.عمل ال

سبة للشركات: -أولا افسة إ كجود جداكؿ أعماؿ جديدة مهمة للشركاتبال وقع في ا فلقد كاف  ،يش دكر ا
دث داخل الشركات ا  ان  افسية مهيم ستراتيجية الت افسة كا ظر إ  ،التفك في ا اؾ أم شيء، ي كإذا كاف 

وقع على أن ي يةا ولوجيا  ،تضاءؿ في ا ا كالسلعي، كالتك اؿ ا ة للشركات بتوليد رأس ا حيث تسمح العو
اؾ. كمع ذلك، فإف بركز التجمعات  ت  دخ وقع في مواقع أخرل للوصوؿ إ ا من أم مكاف كمن عمليات ا

اع افسية تقع خارج الشركات كحى خارج ص زايا الت واقع التي تعتمد يش إ أف الكث من ا اتها، كتقيم في ا

                                                           
1 Sylvain Amisse, Op.Cit., P.69. 
2 Porter, Michael E., Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy, 
Op.Cit., P.25. 
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ب إ  ا التي تذ عماؿ في كحدات أعما ا مصلحة مهمة في بيئة ا ا، أم أف الشركات  عليها كحدات أعما
جور، فصحة التجمع مهمة لصحة الشركة.  ،حد بعيد ت ا كتتجاكز الضرائب المحلية، كتكاليف الكهرباء، كمعد

ؤسساتكقد تستفيد  عتقاد  من فع ا يل إ ا زيد من الشركات المحلية في نفس المجاؿ، على الرغم من ا كجود ا
وظف حتفاظ با عل من الصعب ا ت، ك دخ افسة المحلية، كيزيد تكاليف ا زيد من ا ذا سيخلق ا  .1بأف 

د إف عماؿ الذين اـنضمع اعي، فإف ركاد ا عماؿ المحليوف إ التجمع الص يقعوف خارج نطاؽ التجمع  ركاد ا
تقلوف بشكل عاجل إ موقع التجمعات تذبهم، ككذلك القدرة على  ، بفعلي قل نفسها  أف حواجز الدخوؿ ا

م كمهاراتهم في موقع التجمع أك القدرة على العمل بشكل أكثر إنتاجية  .2خلق قيمة اقتصادية أكبر من أفكار

سبة للحكومة:-ثانيا ف السياسات أيث  ،أيضا على إنشاء أدكار جديدة للحكومةالتجمعات تعمل  بال
ها ضركرية كليست كافية افسية أصبحت مفهومة بشكل جيد كلك اسبة لتعزيز القدرة الت قتصادية الكلية ا  ،ا

زئي قتصاد ا كثر حسمنا على مستول ا كومية ا ات ا إزالة  تعمل علىب أف ، إذ فغالبان ما تكوف التأث
و التجمعالع اشئة كرفع مستواقبات التي تعترض  تعتبر التجمعات قوة دافعة حيث  ،أكلوية ل آدائهاات القائمة كال

بي كعام مهما فيفي زيادة الصادرات  ج ستثمار ا تدل ، فذب ا أنواع جديدة  كن من إجراءهي تشكل م
ؤسسات )مثل  كومية كا ت ا وار ب الشركات كالوكا رافق العامة(من ا امعات كا دارس كا  .3ا

غرافية ستويات ا همة للحكومة في عدد من ا دكار ا قودم الضوء على ا كاف فلقد   ،يسلط التفك الع
عماؿ  ة العديد من جوانب بيئة ا ، حيث تتم معا ستول الوط قتصادية على ا التركيز التقليدم للسياسة ا

ة ا فيف ،العامة على أفضل كج ة، ركزت العو خ يع الآكنة ا طراؼ في  تعددة ا ؤسسات ا تماـ على ا
اء العا عماؿ العامة ،أ كومات المحلية تؤثر بشكل كب على بيئة ا طقة العاصمة كا  كمع ذلك، فإف الدكلة كم
وقع  .4في ا

 داء عمل الشركاتآر يتطو  الفرع الثالث:
ضافةداء إجراءايأخذ مفهوـ الآ ؿ القيمة ا عماؿ من خ تلفة في ا ، الصادرات، معدؿ بقاء ا ت 

عماؿ التجارية، تطور  تائج التي كب ذ التداب ل تأث   أحدختيار إ، حيث أف التوظيفمستويات ا على ال
صوؿ عليها كن ذا الف ،ا الية على مقاربات كمية كمقارنة تذكر لفهم  عماؿ ا توم ا ذا   جاح، ك

ب أف  صوص،  اعية. على كج ا يع أنواع التجمعات الص ن للتكيف مع  جاح ليس بالضركرة قاب فهوـ لل ا
تلفة دافنا  قود، كالذم قد يتخذ أشكان كأ ك للع داء بالتوصيف ا اع على ف ،يرتبط مفهوـ ا اؾ بعض ا ه

ديد موقع الشركات في التجمع  يك رد  ف يتأثر أف  اآفي  يثداء عتبار  ،  ب أف تؤخذ بع ا
                                                           

1 Porter Michael E., The Adam Smith Address: Location, Clusters, and the 'New' Microeconomics of 
Competition, Op.Cit.  
2 Michael E. Porter, “Clusters and Competition, New Agendas for Companies, Governments, and Institutions, 
Op.Cit., P.54.  
3 Idem. 
4 Ibid., P.55. 
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هارات الفردية للشركات  سارات خصائص ا ت داخل كخارج التجمع كنوع السوؽ كدكرة حياة ا كالتفاع
ولوجية  .1التك

ظرياتإف  :داء الشركةآقياس -أولا اصة ال صائص، داء الشركة تش إ نوعآقياس ب ا الية  من ا ا
ستثمار كالعائد يث  ،شغيليةكالت ثاؿ العائد على ا ية )على سبيل ا بيعات كالر مو في ا ا إ ال داء ا يش ا

صة  داء التشغيلي إ ا ( أك العائد على السهم، في ح يش ا سا بيعات كالعائد على حقوؽ ا على ا
ديد كفعالية التسو  تج ا يعية كتداب أخرل من الكفاءة السوقية كجودة تقد ا يق كإضافات القيمة التص

ولوجية. دد العرض القائم عل التك ثة أشكاؿ رئيسية لكما  وارد ث توسطة باداء ى ا ة كا ؤسسات الصغ
جم ديدعلى كج التحديد، يشتمل الآ، فا تجات على الآ داء ا دارم؛ يتكوف لتطوير ا ولوجي كا داء التك

ودة كالتكلفة؛ يش الآالتص داءآ مة التجارية يع من ا عة الع مة التجارية ك داء التسويقي إ الوعي بالع
ءككك  ذ الدراس، ء العم دد  ثل،  تائج قدرة الشركة على تطوير  تكوف داء الشركةآ قياس فأات بكبا كفقا ل

تجات ك  اصة بها ديدةاعمليات الم خفضة ، كإنتاج كتسليم ما ء، كبيع  التكلفةتجات م ودة للعم كعالية ا
تجات بفع قيق عوائد أعلىا  .2الية ككفاءة، ك

دبيات إ ضركرة  عديد تش :داءمؤشرات تأثير الآ-ثانيا ف نتائج تأث إا ؤشرات،  تباع نهج متعدد ا
ختارآالتجمعات على  ؤشر ا ؼ ا تلف باخت عماؿ  العمليات داء من حيث تقييم الآحيث يتم  ،داء ا

نتاجية كمستويات ك  يةالمحاسب ضافة إ ذلك، تركز ...االوظائفزيادة حجم الصادرات ك و  ا ت . با التحلي
شاركة في التجمع مثل  ،داء بشكل رئيسي على الشركاتمن حيث التأث على الآ خرل ا ظمات ا لكن ا

د مز  ختبرات كمراكز التدريب  ماعي للمشاريعا ذا الشكل ا ديد مؤشرات  ،ايا في  كلذلك يبدك من الضركرم 
ؼ الشر  شارك  د التدريب(التأث إ ا ختبرات، كمعا فز أكما  .3كات )ا اعية   ف التجمعات الص

يث إف فقط داء كحدالآ غرافي لقياس آثار التكغلب اأ،  قتصاد ا جزة في سياؽ ا ك التجمع أتل عماؿ ا
، فهو يؤدم غالبا  اما كلك ليس شام ابيا  ا إ شآت يظهر بشكل عاـ تأث و العمالة في إعلى إنتاجية ا  

طقة ك   إنتاجية الشركات. و ا

ليل  ؿ  ثاؿ، من خ سبانية على إعلى سبيل ا مع،  35شركة في  835قتصادم قياسي للبيانات ا
موعة  يؤثر على Kamison، 2004يوضح كاميسوف ) ؤسسة ما في  وقع الوحيد  يثدائهاآ( أف ا يتم  ، 

الية، ككضع في السوؽ، تقييم الآ قتصادية كا ؤشرات ا افسي من حيث ا دير مقارنة مع م داء من قبل ا
سا داؼ ا ستقبلية للشركة كأ مكانات ا م  ،كا مع فقط مع الكفاءات ا يزة للشركة )في التسويق/ كما يتم ا

بتكار(،  ظيمية، كالتعلم كا دارية كالت نتاج/ التمويل، كالقدرات ا اعية تعتبر بأف العضوية في ا إذا لتجمعات الص

                                                           
1 Sylvie Chalaye Et Nadine Massard, Op.Cit., P.166. 
2 Poppy Ismalina, Op.Cit., P.58. 
3 Sylvie Chalaye Et Nadine Massard, Op.Cit., P.176. 
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قابل .ا تأث كب شتركة ضمن التجمع على في ا عرفة ا ية ا د ذاتهاآ،  تؤثر أ عماؿ  من ناحية ، فداء ا
هارات المحددة ميزة نسبيةأخرل، يوفر الت شتركة كا شترؾ للمهارات ا أن ب الدراسة كما تظهر نتائج  ،للشركة أث ا

ابية ستفادة من الآثار ا طقة ل قودية  ، يكفي أف يكوف مقر الشركة في م كن فصل تأث العوامل الع ف 
درة الشركات على دخوؿ الشبكات كقدرتها ف قأكما   ،داء الفردم للشركات نفسهاداء الشركة عن الآآعلى 

ستيعابية  اصر أساسيةتعتبر ا ذ العملية ع  .1في 
اعية دور  المطلب الرابع:  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبالابتكار في تعزيز التجمعات الص

ؿ تتطور  اعات من خ قلدات،  كجود حركية فيالص بتكارات كا بتكار مزيج جديد يعتبر  أينا من ا
نتاجية لزيادة الربح وارد ا بتكارات إدخاؿ يث ، ا ظيم  حديثةنوعية عوامل تشمل ا كطريقة إنتاج جديدة، كت

عماؿ الذين يبحثوف عن أرباح عالية كما أف جديدة.   كموارد كتشاؼ موادإإنتاج جديد، كسوؽ جديدة، ك  ركاد ا
بتكارات ذ ا ثل  اقلوف  ء، فم ال ؤ جح  دما ي تج  ع بتكارات، سيؤدم دخوؿ ا عماؿ في ا ركاد ا

بتكار شاريع على ا بر أصحاب ا ا  بتكرين،  فيض السعر، كتقليل أرباح ا دد إ توسيع العرض، ك  إ ا
اعات زيادة البحث في إبتكارات جديدة أخرل  ت.مركر الوقمع ، كبهذ الطريقة تتطور الص

ظرية قاربات ال ؿ ا ذا  من خ ا في  باحث السابقة، قم اعية في ا ساسية للتجمعات الص طلبا  ا
بتكار في  ية التجمعات في خلق كدعم ا توسطةبدراسة أ ة كا ؤسسات الصغ ذا ا ؿ تفكيك  ، كذلك من خ

طلب  اكر رئيسيةأ إا يث يشمل اربعة  قة ،  ليل ع اعية كؿ  بتكاربالتجمعات الص تم  عد ذلك، ثم با
بتكار في التجمعات ديد  يكلية ل ؿ المحددات ا ارجية نهج من خ ليلكالتجمع لتكتللالعوامل ا  ، كما تم 

افسة كالتعاكفإ  .ستراتيجيات ا

اعية علاقة  ول:الفرع الأ  بتكارالإبالتجمعات الص

اصر التعريف:-أولا بتكار بػ ع معات ا ترابطة التي  عبارة عن" :اأنهكن تعريف  ظمات ا موعة من ا
بتكار في قطاع قيق ا اعة  نشاط مع تسهم في  موعة من ماأك ص ي  بتكار  معات ا ". كما تعتبر "

ؤسسات  ا طبيعتها كموقعها، التي ا تلف الشبكات ك دد ؿ  ي من خ ي ك/ أك غ ر تتفاعل بشكل ر
فراد ظمات كب ا شتركة ب ا شاط، في ا اؿ مع من ال بتكارات في  قيق ا دد  اؿ، كالتي تسهم في 

ولوجيات" هارات كالتك عرفة كا  .2يادين من ا

اعية تلعب التجمعات مية: الدور والأ-ثانيا بتكاردكرا حيويالص ستمرة على ا فبعض  ،ا في قدرة الشركة ا
الية نتاجية ا صائص نفسها التي تعزز ا نتاجية ا و ا بتكار ك شترين  ،ا تأث أكثر على ا ف ا تطورين ك ا

من التجمع، فإف الشركات داخل التجمعات عادة ما يكوف لديها نافذة أفضل في السوؽ  غالبا ما يكونوف جزءا
عزكلوف افسوف ا خرل داخل التجمع   ،ا يفعل ا ستمرة مع الكيانات ا قات ا الشركات على كما تساعد الع

                                                           
1 Sylvie Chalaye Et Nadine Massard, Op.Cit., P.170. 
2 Abdelillah Hamdouch, Op.Cit. 
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تطورة التعلم في كقت ولوجيا ا دمة كالتسويق، كما إ ذلكمبكر حوؿ التك يم ا ذا يث  ،، كمفا يتم تسهيل 
ستمر كجهنا لوج ؿ سهولة القياـ بزيارات للموقع كالتواصل ا إتاحة فرص بتقوـ التجمعات  .التعلم من خ

بتكار  ركنة للعمل بسرعةكما أنها توفر القدر ،  اأكثر كضوحبشكل ل كن لشركة داخل التجمع في كث أين  ،ة كا
بتكارات بسرعة أكبر فيذ ا تاج لت حياف مصدر ما  شاركة عن  يث  ،من ا كن للموردين كالشركاء المحلي ا

وجودة ضمن كثب كن للشركات ا ء.  تطلبات العم بتكار، كبالتا ضماف مطابقة أفضل   في عملية ا
اؾ ابتكارنا  التجمعات ة إ أف تصبح أكثر ثقة بأف  لتزامات الكب كن أف تؤخر ا التجريب بتكلفة أقل، ك

ديات أكبر في كل نشاط تقوـ  قابل، تواج الشركة التي تعتمد على موردين بعيدين  معينا سيخرج. كفي ا
ظمات أخرل في التعاقد سيق مع م بت  ،بت كن أف يكوف ا تكاملة رأسيان، كما  كار أصعب في الشركات ا

وجودات الداخلية أك إذا   بتكار يضعف قيمة ا خصوصان في الشركات التي تواج عمليات تداكؿ صعبة إذا كاف ا
تجات جديدة ما يتم تطوير م فاظ عليها بي ب ا الية  تجات أك العمليات ا   .1كانت ا

 ت )نهج العوامل الخارجية التكتل(بتكار في التجمعاالمحددات الهيكلية للإ الفرع الثاني:
سل تعكس  قتصادية ةالقيمس نشطة ا موعة القول التي تؤدم إ التشتت كتكتل ا ية  ف أحيث  ،العا

كؿ )التشتت(، كما أف  مة العامل ا ي ع واقع  سل القيمة عبر العديد من ا ة س نشطة إعو ذ ا ندماج 
مة على العامل الثا الفردية في التج و ع اعات ذات الصلة كالداعمة  تخصصة بشدة من الص معات المحلية ا

ي  عب العا ات التي تبدك متعارضة: فال ا زيج من ا ذا ا بتكر  شاط ا ات في ال )التكتل(. توضح التغي
وف بشكل متزايد ببعض مهاـ البحث كالتطوير للم تلفةوردين االرائدين يستعي يث تظهر  ،تخصص في مواقع 

ركزة التي ت بتكار ا بتكار مع شبكات ا وعة. كما تجغرافية جديدة ل ت ديدة كا بتكارات ا وزع على عقد ا
ية التحوؿ في  بتكار العا فتح كمتكامل )ستراتيجية إتعكس شبكات ا وذج م  ،(Ernst، 2008الشركات من 

، تعم عاكسلكن في الوقت نفس ا ا ركزم في ا ن يتم  ،ل قول الطرد ا بتكار يتركز جغرافيان  حيث  يزاؿ ا
ؤسسات  ليان حيث تكوف ا ة  د جتماعية ا ؿ الشبكات ا ية بشكل أفضل من خ عارؼ الضم في تبادؿ ا

ب ت عملية ا ضافة إ ذلك، فقد تغ بتكار. با سبة لتطور ا كما   ،تكار بطرؽ تث فوائد القربالمحلية مهمة بال
فتوح" ) بتكار ا وذج "ا تلف قطاعات سلسلة Chesbrough ،2003إف  تخصصة في  ( لشبكات الشركات، ا

ختبرات  موذج القد  قودية، يعتبر أكثر قوة من ال اث كالتطوير، كالتشغيل في بيئات الع ا في ذلك ا القيمة، 
غلقة اث ا  .2ا

ت تشتملالعوامل الخارجية للتكتل المالي: -أولا الية التكت ارجية  ا ثة  علىا يث اصر أساسية  : ع
ت(؛ الثانيت، كا دخ تخصصة )ا وارد ا اعي يسمح بالوصوؿ إ ا صص ص  في الوصوؿتمثل ت ة،تمثل في 

                                                           
1 Michael E. Porter, Clusters and the New Economies of Competition, Harvard Business Review, Op.Cit., P83 
2 Christian H.M. Ketels, Op.Cit., P.375. 
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صر الثالث لة؛ كأما الع لية متخصصة كمؤ ت بسبب القرب  يتمثل في ،إ سوؽ عمل  عام فيض تكاليف ا
وردين. تج كا غرافي للم  ا

ارجية عموما ات جانبية أك  تعرؼ العوامل ا عكس عادةبأنها تأث في تكاليف أك أسعار  غ مباشرة  ت
ة، أم  تغطيها آلية السوؽ ضرية، ترجع عوامل التكتل ف ،سلعة أك خدمة معي قتصادية ا دبيات ا في ا

ارجية  ة إذا كجدت عدة شركات بالقرب من بعضها البعض ) إا ك  Evansفيضات في التكاليف تكوف 

1985)1. 
سبة ل-أ اعي وتكامل الأنشطة: بال ويع أنشطتها على نفس سلسلة إف لتخصص الص التكامل ب الشركات كت

و شرط لتطور التجمعات اعية، القيمة  ص الص مكن ا عل من ا ذا  ركنة في العمل على أساس ك وؿ على ا
ميع فئات السكاف ،التقسيم الرأسي فقي كتوف فرص العمل  ن من التقسيم ا اطق ف .بد اص با في السياؽ ا

اعية افس مث الص اميكية كالت جم تتسم بالدي توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ ي شبكة كثيفة من ا تيجة  ، فإف ال
ية ددة تقليدية في الغالبتتر  في السوؽ العا اعة  توسطة أين  ،كز على ص ة كا ذ الشركات الصغ تتعايش 

اعية تقوـ على مزيج من التعاكف  ظمة ص افسة كالداخل م فاظ ديةب ا احها كقدرتها على ا يز  و ما  ، ك
بتكارات إضافيةكذلك على معارفهم التقليدية،  ا  ن مع تطوير ها من ا قتصاد  دماجك ي. كما في ا ف أالعا

رف  ن في يعتبر التخصص ا ، 2 (Courlet and Ferguene ،2003)رئيسي داء لسبب الآكفاءة ك العام : أك
ا  ظمة، بإعتبار رف على معدات مرنة )استخدامات متعددة( كقوة حيث كسيلة إنتاجية م يعتمد التخصص ا

ستخدامات ا تستفيد ،عاملة متعددة ا الشركات المحلية من قدرة عالية على التكيف كالتفاعل مع  من خ
تجاتها ) يع أك تكوين م ة في عملية التص كن أف تتغ بسرعة كب ات في الطلب، كالتي  (. Skott ،2004التغ

رف  كذا، فإف "التخصص ا ن من  ةائمالد اتبتكار الدائم، كالتحيز للتكيف مع التغي لستراتيجية إتعتبر كك بد
( " لتفاؼ علي ظيم، Piore and Sabel ،1989: 35اكلة ا عتماد إيتطلب يث (؛ كثانيا، كطريقة للت

جتماعية( التي  عرفة، كالشبكات ا ية )ا قات غ الر ب مع الع با إ ج رف كضع قواعد السوؽ ج التخصص ا
قاطعة ا ب أعضاء ا خفظ أقل يكوف فيهاافسة ا ذا يؤدم إ، ك تم تطوير نتاج ودةامن  سعر م  .في ا

رجح أف يكوف ذلك مؤشران  اطق، فمن ا قتصاد الكلي عبر ا صصان من ا إذا كانت التجمعات أكثر 
قتصادم ذم الصلة من  شاط ا ذب ال ا يكفي  قليمية كانت قوية  قتصادية للتجمعات ا على أف الآثار ا

اطق أخرل قل باك  ،م باشرة أقول من تلك التجمعات ا رجح أف تكوف الآثار غ ا ضافة إ ذلك، من ا
 .3صصنا

                                                           
1 Adrian T.H. Kuah, “Op.Cit., P.210. 
2 Anne Berthinier Poncet, Gouvernance et innovation dans les clusters a la française: une approche par les 
pratiques institutionnelles, Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, L’université de Grenoble, France, 2012, 
P.23. 
3 Shakya, Mallika, Op.Cit., PP.1-95 
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قتصادية  ظرية ا ستراتيجية التكامل إأين تعتبر ، رأسيالثا أفقي ك  كؿ، انوعاف من التكامل يوجدفي ال
فقي  تسقة كالطويلة ا على أنهاا داؼ كبرامج العمل ا ؿ  ،جلموعة من ا ديد كاستغ التي تهدؼ إ 

فصلة كلكن ذات الصلة عماؿ ا تبادلة عبر كحدات ا قات ا ة في تعريف  ،الع ا ك ا طوة ا كلذلك، فإف ا
فقية  ستراتيجية ا تبادلة المحتملةكالتي تقوـ با قات ا ثة أنواع  Porterبورترقترح إيث  ،تحديد مصادر الع  :1ث

قا - نشطة في سلسلة القيمة؛الع تاحة لتبادؿ ا اشئة عن الفرص ا لموسة ال تبادلة ا  ت ا

فصلة؛ - سل القيمة ا دارية ب س عرفة ا طوم على نقل ا لموسة، التي ت تبادلة غ ا قات ا  الع

افسوا  - افس من المحتمل أف يت ة عن كجود م ا ، كال افس تبادلة ب ا قات ا مع الشركة في أكثر من الع
ة عمل كاحدة.  س

سبة-ب ل: بال ذا يترجم إ زيادة  لسوق عمل محلي مؤ سبة للشركات، فإف  حتماؿ العثور على إكبال
تمل ذكم  حا القطاعذات صلة بهذ خبرة أك معرفةموظف  سبة للقول  العمل ، يتم م على الفور. كبال

تلكها حتماؿ تلبيإالعاملة، يزيد التجمع من  هارات التي  ها الشركات، كا عرفة التي تعبر ع اجة إ ا ة ا
 .2العماؿ

طاؽ سواء من القرب الجغرافي للموردين والعملاء: -ج ات كاسعة ال غرافي للشركات يسمح بتأث فإف التركيز ا
كن أف تصل إلي الشركات الفردي بتكارم الذم   شاط ا اعي أك ال نتاج الص  Keeble andة )حيث ا

Wilkinson ،1999)،  صوؿ على نسبة عالية من ا با ة يسمح  يث إف التخصص القوم للشركات الصغ
دكدي اصة بها، على الرغم من أنها مكلفة للغاية بسبب  نتاج ا ت ا قصى كالذم يرجع ل، تهاالعائد لآ لحد ا

ستخداـ مع عدد كب من الشركات المجاكرة افسةك  عدؿ ا ضافة إ ذلك، يؤدم التعاكف ب الشركات ا . با
ا  سعار،  لية ا اـ أك إنشاء أنظمة فرعية  واد ا د شراء ا ثاؿ ع ت، على سبيل ا عام فاض تكاليف ا إ ا

كبر افسة مع الشركات ا اـ أك ا، فعلها قادرة على ا واد ا وردين )ا غرافي من ا عدات هذا القرب ا
ء يسهل أيضا التكيف بشكل أفضل  قاكل كالعم اعية(، كا حتياجات  معالص ديدة  دمات ا تجات أك ا ا

شر ناجح بتكارات مع أفضل ضماف ل ؽ أسرع من ا هائي فض عن إط ء ال  .3العم
ولوجية: -ثانيا ية التحتية التك ثابة دكر حضانة، ك الب كساط المحلية  و نهج يدؿ على أف السلوؾ تعتبر ا

قليمي ستول المحلي كا ات المحددة على ا تغ بداعي يعتمد إ حد كب على ا يثا عرفة أ ،  ف الوصوؿ إ ا
موعة من  اعية المحلية، كتأث قرب السوؽ من السوؽ، ككجود  ت الص دخ ولوجية، كتوافر الركابط كا التك

                                                           
1 Ivars Kassalis, Industrial Clusters: A coefficient factor for integrated development, Intelektinė Ekonomika 
(Intellectual Economics), 2011, V°5, N°2(10), P.216. 
2 Sylvain Amisse, Op.Cit., P.23. 
3 Anne Berthinier Poncet, Op.Cit., P25. 
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لة  ؤ اجحة كالغ ناجحة )من اتعتبر العمالة ا ت ال ي المجا دد ما  همة التي   Aydalot and Keebleلعوامل ا

، 1988)1. 

ديدة ) قتصادية ا غرافيا ا بتكار )NEGعل ا ن رئيسيان في ا ولوجية عام ية التحتية التك  Feldman( الب

and Florida ،1994بتك غرافيا في عملية ا ف كجود أنشطة تكميلية تؤدم أ حيث ،ار( مع التركيز على دكر ا
وجودة في نفس المجموعة ديدة للشركات ا بتكارات ا فاض تكلفة تطوير ا بتكار على أين  ،إ ا ظر إ ا ي

اصة بشكل رئيسي من الشركة  عرفة ا اصة كالعامة: تأتي ا عرفة ا زج ب ا ت التي  شك أن عملية حل ا
ي كشبكات الشركات التكميلية كخدمات نفسها كلكن أيضنا م ه د العلمية ا عا اعية كا معيات الص ن ا

ولوجيةكما  ،الدعم ت العلمية كالتك ؤسسات التي تدعم البحث كالتطوير في المجا عرفة العامة من ا  ،تأتي ا
ساس  ولوجي ا كتتمثل في ا قل العلمي كالتك كومية لل   .2(Feldman  ،1994)امعات، كأيضا البرامج ا

 شركاتبين الستراتيجيات التعاون إلال نهج من خالفرع الثالث: 

بتكرةإيصبح  اسب مسألة استراتيجية حقيقية للشركات ا وقع ا تلف عن ف ، إذ أختيار ا ليل بورتر 
ظرية السابقة  ارجية التكتلالتي التيارات ال لى الشركات أف توسع ب ع يث ،كالتجمع تركز على العوامل ا

و  بتكار في ا ؿ تطوير كتسويق ا بتكار من خ كثر جاذبية، ك انطاؽ أساليبها في إدارة ا اذ خطوات إقع ا
ة للوصوؿ إ نقاط القوة  واقع التي تعمل فيها بتلكحا بتكار في ا واقع، كتعزيز بيئة ا ، Porter and Stem) ا

2001، 29)3: 

افسة-أولا اعية تعاون داخل التجمعاتوال الم  تتطلب الشركات في التجمعات بصفة عامة، كجود : الص
شطأساس  دث العديد من فوائد إ ،مؤسسي لتعاكنها ال كن أف  اعيةذ  شاركة في  التجمعات الص فقط بسبب ا
وقع قتصادم العا ،ا داء ا كن أف يعزز قدرة التجمعات على دفع ا ادؼ  بتكارلكن التعاكف ا  ، كما كا

هارات كالقدرات التكميلية للموردين المحلي  كن للشركات التي لديها تعاكف قوم أف تستغل بشكل أفضل ا
امعات(.  اث كا عرفة )معهد ا ظمات ا عرفة ب الشركات كم س تدفق ا كن  ما  دمات بي كمقدمي ا

تبادلة للف فعة ا داؼ ا دما تكوف ا ستراتيجي ع شركات الفردية في التجمعات غ كافية لضماف التفاعل ا
ماعي للوصوؿ إ نتائج مرغوبة للجميع  ظيمية للعمل ا بتكارات الت ها، فإف ا الذم يفضي إ التعاكف فيما بي

بادرة الفردية إ  ، إذفي المجموعة تتطلب ذلك دما تؤدم ا اعية ع ؽ إجراءات  قيق فوائد كن أيضنا إط
شاركة ف كلف للغاية على أم شركة فردية ا ايها، أك قد يؤدم إ للجميع، كلكن سيكوف من ا ا. كما ان أخد

اصة  عماؿ ا رتقاء ببيئة ا كومية الرامية إ ا ة أكثر تركيزنا كفعالية  بتجمعاتكن أف تصبح السياسات ا معي
ؿ  اعية تشمل اإمن خ اصاذ إجراءات   .4لقطاع العاـ كا

                                                           
1 Sören Eriksson Op.Cit. 
2 Anne Berthinier Poncet, Op.Cit., P.26. 
3 Idem. 
4 Christian H.M. Ketels Op.Cit., P.381. 
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افسة كالتعاكف ب الشركات تدعم كجود Porter ،1990bكفقا لبورتر ) شتركة ب ا قات ا (، فإف الع
قات إذ أ ،لتجمعاتنشط لداء آ ية القائمة تسهل نشوء ع قات غ الر ف الثقة ب أعضاء المجموعة كالع

قات تعاكف قوية فلقد أ ،للمعرفةكبالتا الوصوؿ إ مصادر جديدة  ،تعاكنية كصي بورتر بشكل خاص بإنشاء ع
عرفة من  ب تسرب ا امعات كمراكز البحث المحلية من أجل  قات  التجمع،مع ا ذ الع كبالتوازم مع 

ابي، كتسريع افسي ا فاظ باستمرار على الضغط الت افسة داخلية من أجل ا  التعاكنية، فإن يدعو إ كجود م
بتكار )  .Porter ،1998 a)1عملية ا

قودي: -ثانيا وع الع سبة لبورتر )الت بتكارية للتجمعات (، ترتبط الPorter، 2000بال وع رتباطإقدرة ا ا كثيقا بت
ب الكث من الصعوبات وغرافي، من أجل  كما أنها تعتمد   ،أعضائها، سواء من حيث التكوين القطاعي أك الد

قود، ،درجة التدكيلبشكل كب على  وغرافي للع سبة للحجم كالتركيب الد عماؿ مارشاؿ أاشيا مع  فبال
بتكارPorter ،1990، يركز بورتر )NEGك داء ا ة من حيث عدد الشركات كمحدد  قيق عتبة حا ، ( على 

ب مع شركات أخرل مع عدد  حيث بان إ ج رباح الصافية التي سيتم تأسيسها ج وجودة استزداد ا لشركات ا
وقع خارج تكاملة لضماف ، ككما ذا ا افسة كا ت تخصصة كا اؾ حاجة إ عدد كاؼ من الشركات ا يبدك أف 

نتاج ) بتكار Piore and Sabel ،1984، Courlet and Ferguene ،2003مركنة ا ( كلتحفيز القدرة على ا
ركنة، كمن أجل التميز عن بعضها البعض  .2(Paniccia 1998 ،Porter 1998a) كزيادة ا

اطر St John ، 1996و  Pouderكيؤكد ) فرطة في حجم إ( على   التجمعزدحاـ المجموعة نتيجة الزيادة ا
و ك  اجم عن ذلك على  مو القوم آكالتأث السلبي ال بتكار في التجمعات. كبالفعل، فإف ال داء شركات ا

كن أف يؤدم إ زيادة في ابي  للتجمع  ا يقلل من التأث ا جور،  عيشة، كبالتا ا العقارات، كتكاليف ا
بتكار لدل الشركات في التجمعات رة بشكل جيد في كادم فلقد  ،للتكتل على أداء ا ذ الظا تم رصد 

فيذي فيب( Saxenian ،1990كما ذكر )  ،(Castells and Hall ،1994السليكوف ) ديرين الت  أف بعض ا
ولوجيا العالية  اطق غ بالتك م في م ديد مواقع أعما تجمعةوادم السليكوف قد اختاركا  أك ريفية أك شب  ا

زدحاـ د من تكاليف ا  .3ريفية من أجل ا
اعية: -ثالثا ؿ تدويل التجمعات الص اعية، مقاسة من خ إف التطور الدك أك درجة تدكيل التجمعات الص

ارج الركابط التي تربط جموعات أخرل في ا ابي على ها  ا تأث إ ارجية لشركاتها، سيكوف  اء دآكبالركابط ا
بتكار ؤسسات سيما ، كا توسطة ) ا ة كا (. كما أظهرت دراسة حديثة Wolff and Pett ،2002الصغ

طقة الشمالية من البرتغاؿ )فا ككالديرا،  حذية في ا بتكار ( تفوؽ 2007لتجمعات من ا داء كا من حيث ا

                                                           
1 Anne Berthinier Poncet, Op.Cit., P.27. 
2 Idem. 
3 Ibid., P.28. 
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ت من تطوير ك توسطة المحلية  ة كا ا من الشركات الصغ ؿ، آداء طقة،  من خ شبكة التعاكف ك عضويتها في ا
 .  الدك

امي الفرع الرابع:  ات التفاعلية للمعرفة والتعلمكينهج الدي
عرفة، فهو  يعتبر من العوام صر ا ظرم على ع ذا التيار ال عضاء كيركز  ميع ا كن  ارجية التي  ل ا

ا كموارد  تكررة ب الشركات في المجموعةإالوصوؿ إليها، كإ ت ا ؿ التفاع فهم على كي .ستراتيجية تتطور من خ
نواع  هات الفاعلة ذات ا مع فيها ا تيجة لعمليات تفاعلية  عرفة كالتعلم ك بتكار كخلق ا و أفضل ا

ع ختلفة من ا ت ا علومات من أجل حل مشك هارات لتبادؿ ا ةارؼ كا تمثلة في  معي شاكلكا ية أك  ا التق
ظيمية أك التجارية أك    الفكرية.حى الت

عرفية كما  مكانات ا ية إ فيتعتبر ا كثر أ ت ا ب لتطوير مستولقتصادات التكت ذ  ،تكارا فم
اعي البيئة حوؿ دراسات الفراد مارشاؿ ا على ةالص ارجية للمعرفة كتأث ة عن العوامل ا ، تطورت أدبيات كف

بتكار.آ ظومة ا شاريع كتطوير م  داء التجمعات كا
غرافي نوع خاص من العوامل العوامل الخارجية للمعرفة: -أولا تعلقة بالتجميع ا جج ا ركزية في ا مور ا كمن ا

ارجية للتكتل تصاؿ مع شركات أك آثار ا ، كالتي تشتمل علىا ة عن ا ا باشرة، ال ذ الآثار غ ا عرفة، 
موعة كاسعة من الآثار  نتاجية. كما أف لديها  ولوجي كا بتكار التك مؤسسات أخرل،  تؤثر ببساطة على ا

ظيمية للمستفيدين دارية كالت مارسات ا ؿ التأث على  ،مثل تغي التمويل، كالتسويق، كا و الشركة كمن خ
يكل السوؽ ) تصاؿ اليومي، كالربط الشبكي من ، كما (Baptista، 1996كتغي طبيعة  عرفة من ا شأ آثار ا ت

امعات.  شترؾ مع ا شتركة كالعمل البحثي ا شاريع ا ية مثل ا غرافي، ككذلك من الترتيبات الر ؿ القرب ا خ
ي مفهكباختصار، فإف الآثار غ باشرة  ارجية للتكتل التقليدم،  سيما أف  وـ أكسع نطاقا ا من العوامل ا

ا ة ا عارؼ ليست بالضركرة مقيدة مكانيان في سياؽ العو علومات كا ترتبة على ذلك مثل ا  .1الآثار ا
شأ ع ولوجية التي ت ارجية التك قتصادات ا ولوجيا إ ا باشرة للمعرفة كالتك دما تصبح كتش الآثار غ ا

بتكرة  وات التسويق للمؤسسات ا نتاج كق ت كعمليات ا دخ ديدة كا تجات ا تعلقة با ديدة ا فكار ا ا
شاريع أخرل دكف أم تعويض طلق ، إذ متاحة  ؿ التقليد ا ولوجيا من خ عرفة كالتك دث تداعيات ا

ت العماؿ، كالفوائد وي نتاج، ك تجات كعمليات ا . ككفقا لبورتر  للم ت كجها لوج العرضية، كالتفاع
(Porter ،1998 افسي داخل كل بتكار كالضغط الت ؤسسات على ا ولوجية يعزز قدرة ا عرفة التك (، فإف نشر ا

مو الذاتية  ماذج ال بتكار. كفقا ل ( كالركمر lukas 1988 ،1993لوكاس )لمع يزيد من حافز الشركات على ا
(Aromer ،1986، 1989ستداـ قتصادم ا مو ا ية لل عرفة أمر بالغ ا دبيات ، فل(، فإف انتشار ا قد أثبتت ا

                                                           
1 Adrian T.H. Kuah, Op.Cit., P.212. 
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اعية  موعة ص وجودة في  ؤسسات ا لية، كمن ثم، فإف ا يل إ أف تكوف  انبية للمعرفة  التجريبية أف الآثار ا
شاريع  باشرة للمعرفة من ا شتتةتستفيد أكثر من الآثار غ ا  .1ا

يمية على  فا دبيات ا غرافية للمعرفة تهيمن إ حد كب على ا ارجية ا كما أف فرضية العوامل ا
ات  ذ بداية التسعي بتكار"، توفر م فة في تيار "جغرافيا ا ص ة، ا قتصادية الوف دبيات ا التجمعات، فإف ا

هجية ر التوط ا و يؤكد بشكل ع ،مقاربة الظوا ارجية )ك  Strange andاـ الطبيعة المحلية للمعرفة ا

Rosenthal ،2004هجية(، كلك يش أيض كانية بعيدة كل البعد عن كونها م ات ا ذ التأث ذ ، إا إ أف 
دث في نطاقات  ا بالكاد كالتي  ديد خرل التي  يزاؿ يتم  ليات ا غرافي أيضا بطريقة معقدة ل يرتبط البعد ا

تلفةم شخاص كحركة العماؿ مثل كانية  قات ب ا ولوجي كالع  .2القرب التك
ولوجي:  القدرة-ثانيا عرفة، يعتمد على الابتكار التك نتاج ا خصصة  الية ا وارد البشرية كا داء آإ جانب ا

وارد إ  ذ ا ويل  ولو إالتجمعات على قدرتها على  ولوجية أك غ تك ف دكر أكما   ،جيةبتكارات تك
ولوجية  بتكارات التك بتكار على إنتاجية دعم في  أساسيا افسية للمؤسسات، حى لو بدا أف آثار ا القدرة الت

فذة ) بشكل كبعتمد يالشركة  بتكارات ا بتكارات أكثر في المجاؿ Duguet ،1999على نوع ا (. كما تتطور ا
ولوجي بتكا في ةتمثلا، غ التك دارية ا ظيمية كا عتمدةرات الت تقدمة، أك تعديل  على ا دارة ا يات ا تق

ظيمية، أك اعتماد توجهات  ياكل الت ظر في البعد OECD  ،2005ستراتيجية جديدة )إا كاف ال ية  (. فمن ا
ق بتكار في بعض القطاعات ا ن السبيل الرئيسي ل بتكارات، ليس فقط  ولوجي ل ل اعتمادنا على غ التك

ظمة ات في م ولوجي كالتغ عماؿ البحث كالتطوير، كلكن أيضنا بسبب التقدـ التك  ، كالتي ترتبط ارتباطا كثيقاا
 .3بها

اخ-ثالثا اعي الم اعية( الص نتاج ب أف ت: )البيئة الص ديدة ل ظم المحلية ا ظيم كتشغيل ال دمج طرؽ ت
بتكار في سياقاتها المحلية هات الفاعلة على أساس ك  ،كا تطلباتأف تتدفق إ ا ن عن  ا البيئية كالمجتمعية، فض

وكمة، حيث تأخذ إ ن جديدة من ا صلحة أشكا ت أصحاب ا قليمية. يتطلب تعقيد قضايا كتفاع فاتها ا خت
ن عن قضايا ال ولوجية التقليدية، فض نتاجية كالتك بعاد ا عتبار أيضان أكثر ا تحوؿ البيئي أك الطاقة، في في ا

ي التحديات التي تستجيب Ehlinger ،2007مشاركة متزايدة باستمرار من طرؼ السكاف المحلي ) ذ   .)
ماذج  اعيةلل يكولوجية الص ظم ا عماؿ إ ال اذج ا يكولوجية ك ظم ا نظمة المحلية، من ال ديدة ل يث ا  ،

عأ يكولوجية ل نظمة ا دارية،ف نهج ا اؿ العلوـ ا جاح،  سيما في   أين توجد ماؿ، الذم حقق بعض ال
اعية لدي بعض أكج التشاب مع نظريات التجمعات ا ب كذلك ،الص اكز نطاؽ الشركة كأخذ عتبار برغبت في  ا

اسبها عقدة التي ت ت ا ظاـ البيئي إ "بيئة يشك  .في شبكات التبادؿ أك التفاع أكسع حيث من  تعريف ال

                                                           
1 Babur Wasim Arif, Op.Cit., PP.71-95 
2 Sylvie Chalaye Et Nadine Massard, Op.Cit.,  P.154. 
3 Idem. 
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هارات المحددة بدرجات متفاكتة في عملية خلق القيمة  تجانسة ذات ا هات الفاعلة غ ا المحتمل أف تتدخل ا
ماعية مدفوعة للشركة ") قتصادية من (. كيش أيضا إ بMira-Bonnardel ،2012ا عد التحكم في بيئتها ا

ؿ شركة ) قيقهاFréry، 2006خ كن  فيذ ، كلكن أيضادؿفي إطار شبكات الثقة كالتب (، كالتي  ؿ ت ا من خ
ندماجعمليات التعاكف  قات داخل نظاـ التفاعل ) ، فيكا تلفة من الع  Brandenburger andأنواع 

Nalebuff ،1996)1. 
ظيمها فيإالخصائص المعرفية: -رابعا ثة أبعاد رئيسية يتم ت ارجية للمعرفة تتميز بث تسلسل  ف العوامل ا

طقي )  :Breschi and Lissoni ،2001a)2م

امعات إ الشركات التي توجد في التجمع؛ - بتكرة ك/ أك ا تولدة في الشركات ا عرفة ا رير ا  يتم 

ي مصلحة عامة - امية  ت عرفة ا كلئك الذين يريدكنها ،ذ ا رية  كن استخدامها من قبل  ،نها متاحة  ك
 في كقت كاحد؛ مستخدم متعددين

غرافي. - قات الشخصية التي تتطلب القرب ا ت كجها لوج كالع تصا ؿ ا عرفة بسهولة أكبر من خ تقل ا  ت
عرفإ ابية مع ا ات ا معات بورتر تتشارؾ في التأث ارجية للتكتل ةف  تعلقة بالعوامل ا ، كالتجمع ا

ها قات التعاكن لك ا على الع افسية التي تعزز تلف في تركيز بتكار، تلك ية كالت معات ا ات. كما توفر  التأث
اميكيات التعلم عرفة التفاعلية كدي ؤسسية لدعم ا ية البيئة ا ؿ التأكيد على أ كن  .3ييزا إضافيا من خ ك

معات " ة عن  ا يكلية ال دكؿ التا" Porterتلخيص المحددات ا  :حسب ا
دكؿ سبة ل :(5-2)رقم  ا بتكار بال يكلية ل اعيةتجمعات لالمحددات ا  Porterحسب بورتر  الص

ستراتيجيات التعاون: تجمعات بورترإ  

المحددات 
 الهيكلية

بتكارعلى الإ اآثار  بتكاركثافة الإ   

افسية  كثافة الت
كالتعاكف ب 

ظمات  ا

ابي  افسية على حوافز الشركات لالتأث ا  في الآداء سبغرض لت
افسة كالتعاكف  شتركة للم قات ا ابي للع بتكار؛ التأث ا ستمر كا ا
عضاء(؛ تأث عكسي في حاؿ كجود شركات  قات الثقة ب ا )ع

 .غ مبتكرة

 قوم

                                                           
1 André Torre et Jean-Benoît Zimmermann, Des clusters aux écosystèmes industriels locaux », Revue 
D'économie Industrielle, N°152, 4et 2015. 
2 Anne Berthinier Poncet, Op.Cit., P28. 
3 Idem. 
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قودم:  وع الع الت
جم  قطاع ا

وغرافي  كالتركيب الد

وع كتكامل اال ابي لت بتأث ا تكار بسبب نشطة على نشاط ا
عرفة؛  تبادؿ ا

ولوجي( داخل  بتكار )التأخ التك مو كا التأث السلبي على ال
اؾ زيادة  التجمع، خاصة زدحاـ(؛ معتبرةإذا كاف  جم )آثار ا  في ا

ة على  ة كالصغ شتركة للشركات الكب ابي للمواقع ا التأث ا
بتكار افذ" مبتكرة  ا لق "م  للتعويض عن حجمها(.)استراتيجيات 

 قوم

 التدكيل
ابي ل ددة  :تجمعاح الدك للنفتالتأث ا الوصوؿ إ معرفة 

عضاء  عرفة للشركات ا في جديدة لتجديد كاستكماؿ قاعدة ا
 .المجموعة

 قوم

Source : Anne Berthinier Poncet, Op.Cit., P28. 

ددات جديدة،  ات االثرم تإف إدخاؿ  يةقتتفس بتكار لآ صادية الر اعية، بداء ا يتم التجمعات الص
ؿ اكرتدعيمها ب من خ ثة  قليميةث قتصادية كا جتماعية كا ذ العوامل كانت : العوامل ا   مهملة في أعماؿ، 

ا كركغمافك بورتر  كل من يث يتم إثراء ؿ إضافة عامل،  اميكيات ال من خ ن م تفاعلية للمعرفة كالتعلمالدي
ؤسسي الذم ك  جهة،  .من جهة أخرل وجد في التجمعيجودة السياؽ ا

بحث السابق ذكر ؿ ا تج بأف من خ س  :نست كا كالتكامل متعدد القطاعات يؤدم إ  التركيز ا
وعة قليمي بطرؽ مت داء ا توسطة، ا ة كا ها الصغ ؤسسات خاصة م ؿ تطوير مستول أداء ا حيث ، من خ

موعة ت احظ افسية ضمن  نتاجية كالت بتكار كا تتحقق فائدة  إذ ،التجمع كالتكتل تشكل بسبببأف ا
نتاج على نطاؽ كاسع من  التجمع قيق كفورات ا ترابط قادركف على  وردين ا وارد، حيث أف ا على مستول ا

كن وارد التي  ؿ تقاسم ا ا خ ة يةس قدرة الشركات الفرد من خ ها الصغ توسطة  خاصة م كزيادة  كا
كة على ذلك، لدل  ؤسساتكفاءتها. ع د التدريب(  ا افس كمعا وظف )من ا موعة كاسعة من ا

نشطة التكميلية،  ؿ دمج ا اعي من خ عرفة. يتم تطوير التعقيد الص ا يعزز كفاءات التكلفة كخلق ا وردين،  كا
اعة أك كن أف تعوض نقاط قوة الشركاء نقاط ، فعبر القطاعات سواء داخل الص وع،  ؿ إضافة الت من خ

شاط.  ا يتيح نطاقا أكثر شمو لل  الضعف لدل الآخرين، 
جتماعية تساعد أيضاكما أف  عرفة داخل ا على الآليات ا كا يزتطوير ا تقارب ا ؿ تدفق  ا من خ

وظف من شركة إ أخرل برات كااعد في فهي تس ،ا ، أخرل أفضل من شركة إ شركةبشكل مارسات نقل ا
افسي وقع يساعد في .كتدفق أكثر صرامة كأكثر فورية من السوؽ كالذكاء الت باشرة كجها  كا ت ا تصا توف ا

اصر يسهل لوج ذ الع ية. كل من  ية كغ ر ا من أجل عقد اجتماعات ر ا من خ ؿ تكوين رأس ا
بتكار. اما في عمليات ا جتماعي، كالذم يلعب دكرا    ا
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ها  ؤسسات خاصة م بتكار لدل عديد ا نتاجية كا كل العوامل السابقة الذكر تعمل على زيادة حجم ا
زائر  تم على ا مر الذم  ليا كدكليا. ا افسيتها  توسطة، كالتي سوؼ تؤدم بها لتعزيز مستويات ت ة كا الصغ

توسطة  أخد ة كا ؤسسات الصغ اعي باداخليا كتفعيل دكر ا عتبار في استراتيجياتها لتطوير القطاع الص بع ا
بحث الثالث. مر الذم سوؼ نقوـ بتحليل في ا و ا قتصادم بها، ك شاط ا  في ال

اعية البديل الإ :المبحث الثالث مو المؤ التجمعات الص ائرالجز ب ةتوسطوالمغيرة الص سساتقتصادي ل  

شاكل  تراكمة التي كاجهت ك تزاؿ تواجفي ظل ا ة ا ؤسسات الصغ زائر، خاصة فيما  ا توسطة في ا كا
ستمرارية كالبقاء في السوؽ، أصبح من الضركرم البحث عن حلوؿ اقتصادية  افسيتها، كقدرتها على ا يتعلق بت

تلف أخطار الفشل. ؤسسات في مواجهة  ذ ا ي كبفعل تطور البحوث تساعد  كاد قتصاديةا اؿ في  ة ا
توسطة، ثبت كالتشابك ب  دراسة التعاكف كالتكامل ة كا ؤسسات الصغ ها ا قتصادية، كخاصة م ؤسسات ا ا

ؤسسات، ا القدرة على القياـ بأدكار فعالة في تفعيل مستول أداء تلك ا اعية  أبرزت كالتي  بأف التجمعات الص
اجحة يةتجارب الدكلالعديد من ال تها فياع زائر تب العمل بالتجمعات ال تم على ا جاح،  ذا ال . في ظل 

اعية متكاملة. مية ص  كتوسيع كآلية لتحقيق ت
تلف  واجة  زائر  توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ اعية كآلية لدعم ا إف تب فكرة التجمعات الص

خاطر السوقية، كالتي ؤسسات عن نشاطاتها،  يزاؿ بعيدا كل البعد عن طموحات  ا تهي بتوقف تلك ا قد ت
زائرم سابقا. كما أف بعض التجارب القليلة  قتصاد ا راحل الصعبة التي مر بها ا زائرية، كذلك بفعل ا الدكلة ا

اعات  زائر، أدت نوعا ما إ تطوير الص قودية في ا اؿ التجمعات الع ت كلو بشكل جدا في  في بعض المجا
ة، في ظل توفر كل الشركط  ك زائر فهي  اعية في ا ربة التجمعات الص جزئي. أما من حيث إمكانية تطبيق 
زائر في عملها  توسطة با ة كا ؤسسات الصغ ها. فإعتماد ا ادية م الضركرية خاصة ما تعلق بالعوامل الطبيعية كا

نتاج المح ا في إمكانية الدخوؿ في عمل التجمعات على تب نظم ا طقة أك إقليم قد يساعد اصة بكل م لية ا
اطق. نتاج ضمن تلك ا الفات إستراتيجية في عملية ا ؿ تكوين   من خ

زائر كمدل إمكانية تطوير كتوسيع تب  اعية با ر التجمعات الص ليل مظا بحث إ  ذا ا دؼ 
ليلإستراتيجية التجمعات في ا كؿ، تم  طلب ا ؿ أربعة مطالب رئيسية، ففي ا كاقع  ستقبل، كذلك من خ

م  ل ذكر أ ، فقد تم من خ طلب الثا زائر، أما ا توسطة في ا ة كا ياكل الدعم للمؤسسات الصغ بعض 
زائر، كما تم شرح بعض التجارب الدكل توسطة با ة كا ؤسسات الصغ اؿ العراقيل التي تواج ا اجحة في  ية ال

، تم التطرؽ إ حتمية تب توسيع العمل بإستراتيجية  خ طلب الثالث، كفي ا اعات ضمن ا التجمعات الص
زائر. ليل كاقع التجمعات في ا ؿ  اعية من خ  التجمعات الص
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 ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمؤسسومرافقة ال ياكل دعم المطلب الأول:
ؤ  تعا زائرا توسطة في ا ة كا شاكل خاصة  سسات الصغ اءمن العديد من الصعوبات كا مرحلة  أث

ا شاكل  كالتي تعود إ، إنشاء داريةا ظيمية ا افسة على  قدرتهاعدـ ك  ،كالت في السوؽ، كلعل أكبر مشكل ا
ستثمار في قطاع عا م ي ؤسسات ا ةا توسطة الصغ زائر  كا ، إضافة إ كل و مشفي ا رافقة كالتأط ا

ختلفةمشكل  صوؿ على مصادر التمويل ا شاكل تلك . كلا كضعف  ستمراريتهاعملها كإ كبحإ   تأد ا
. مستول على  آدائها قتصاد الوط ة ا شاكل، خاصة بعد س ذ ا زائر عملت  2001في ظل كل   توفعلى ا

مكانيات كل الية  ا اديةا توسطةالعديد من برامج دعم كتطوير  تسطؿ خ من ،كا ة كا ؤسسات الصغ  ا
ا  تقدمتخصصة في  مؤسسات حكومية كإقامة يع ا ،ؤسساتذ االدعم ا  لتحقيقراحل كمرافقتها في 

ستمرار مو كا  .ال
ذا  طلبفي  ليل ا ياكل الدعم، تم  رافقة ل كاقع  توسطكا ة كا زائرلمؤسسات الصغ د  ة في ا م

ليل  ؿ  ؿ، من خ ستق توسطةكاقع ا ة كا ؤسسات الصغ وج  ا قتصاد ا كؿفي ظل ا ، كفي في الطلب ا
طلب ؤسساتي ،الثا ا رافقة كالدعم ذا قطاع  تم التطرؽ إ سياسات الدعم ا ياكل ا ؿ التشريعات، ك من خ

، كفي  ا طلب ا ديد ا ، تم  خ توسطةا ة كا ؤسسات الصغ شجعة على ترقية ا جراءات ا  .ا
 في ظل الاقتصاد الموج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشريعات الفرع الأول:

زائر  ؿ عملت ا ستق د ا ؿم ستثمار بفترات متعاقبة على تطوير  خ اصا اؿ  القطاع ا خاصة في 
توسطة، كذلك ة كا ؤسسات الصغ ؿ تلك الفترةالتي كانت موجودة الصعوبات  منغم بالر  ا ظر  ،خ  تب إبال

شتراكي للزائرية االدكلة  راحل إ ما يلي: نداؾ.أظاـ ا كن تقسيم تلك ا  ك
زائر إ  (:2611-2691) الخاصطاع قش التهم مرحلة-أولا توسطة في ا ة ك ا ؤسسات الصغ يعود ظهور ا

ؿمرحلة  ستق توسطة قبل ، حيا ة ك ا ؤسسات الصغ ؿث أف أ غلب ا ستق ستوط   ا ت ملكية ا كانت 
ستعمر، في ح كانت تلك التي  %98الفرنسي الذين سيطركا على حوا  داؼ ا ا بأ ها، كمن ثم ارتبط دكر م

ؿتعود للجزائري تتميز بالمحدكدية، كبعد  ستق ذ ا ا زائر العديد من  ا كرثت ا د ا ع ؤسسات كصل عدد
ذ  ،1964عامل عاـ  57.480مؤسسة مع  1.120إ  ؤسسات فقدت  ذ ا جرة مالكي  ةكنتيجة  خ  ا

قتصاديةحركتها  ا عن طريق قانوف التسي الذاتي ا ا أدل إ تدخل الدكلة في تسي مر(،   62/20رقم  ا
تعلق بتسي  (21/08/1962الصادر بتاريخ  اية كا ؾك م رسوـ رقم  ا الصادر بتاريخ  62/02الشاغرة، كا

رسوـ رقم  ،22/10/1662 ؤسسات الزراعية الشاغرة، كا تعلق بلجاف التسي في ا الصادر بتاريخ  62/38كا
اعية الشاغرة، ليتم بعد ذلك صدكر قانوف التسي  22/11/1962 ؤسسات الص تعلق بلجاف التسي في ا كا

شتر  ظاـ  ،1971عاـ  اكيا زائر على ال شتراكيأين اعتمدت ا ظاـ  ا ؤسس على ال قتصادما خطط،  ا ا
كم الدكلة في القول  قتصاديةكالذم يقوـ على  مية، كعطاء  ا كلويةللت اص،  ا للقطاع العاـ على القطاع ا
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توسطة سواء ا ة كا ؤسسات الصغ و ما أدل إ تهميش دكر قطاع ا لتابع للقطاع العاـ أك التابع للقطاع ك
اص  .1ا

ظيميو تشريعي وضع إطار  مرحلة-ثانيا ي ت ذ الفترة،  (:2611-2611) الخاص للاستثمار الوط شهدت 
 ، اسي خطط  كؿاعتماد الدكلة  متدة ب  ا تي1984-1980في الفترة ا ، 1989-1985 ، كالثا ب س

ؿ ستثمارتدع ذ الفترة كذلك كخ ظومة ا ستثماربقانوف  مت م ؤرخ في  13-82رقم  ا  1982 تأك  28ا
وجب القانوف  ؤرخ في 13 -86كالذم تم تعديل كتتميم  مر، 1986 تأك  19 ا الذم كرس تصور جديد  ا

قتصاديةللسياسة  و التخلي ا يا  تقل تدر ؤسسات الص ت ظر إ ا ا صار ي ة على مركزية التسي ،ك غ
توسطة ، كتوج جديد كبديل إذ تم  نتقاؿكا اعة  ا ؤسسة الكبرل إ الص اعة الواسعة التي تعتمد على ا من الص

كثفة التي تعتمد على  ستثمارا ذ  ا توسطة ، ذلك أف  ة كا اعات الصغ ةفي الص خ اؿ تتطلب تكلفة  ا
ة خاصة ما ؤسسة الكب جهزةيتعلق  عالية كتلك التي تتطلبها ا ولوجيات العالية حيث  با الضخمة كالتك

توسطة من دعم الدكلة من  ستفادتإ ة كا ؤسسات الصغ ؿا مية خ  2.ططي الت
ذ الفترة ببدايات (: 1222-2611) الإصلاحات الاقتصاديةمرحلة -ثالثا نفتاحيت  قتصادم ا مر ا  ا

عادلة الذم يتطلب تراجع دكر الدكلة، كترؾ المجا اص حى يتبوأ مكان ضمن ا قتصاديةؿ للقطاع ا ة في. فا  س
زمةتفاقم  ، كمع1988 قتصادية ا زائر،  ا و تم التي عصفت با تم كضع  يثاقتصاد السوؽ، اختيار التوج 

ضافةإطار تشريعي جديد،  حاتإ  با ص يكلية ا ا،التي تم  ا طارذا في  إقرار داكضع  ا العامة  ؼا
قتصادتعويض : 3التالية وج باقتصاد  ا ليةالبحث عن السوؽ؛ ا ؤسسات العمومية، كإخضاعها للقواعد  استق ا

سعاررير التجارية؛  لية ا زائر كاستق ك ا وؾ التجارية كب ذا  .الب طاركفي  قد ا تعلق بال ، فإف القانوف ا
ستثماريش إ مبدأ حرية  183 كفي مادت، 1990كالقرض الصادر في  بي ا ج ذا القانوف فتح الطريق لكل ا  .

اؿ  ات رأس ا بيأشكاؿ مسا ج اءا ضافة ،، كتشجيع كل أشكاؿ الشراكة بدكف استث وؾ  با إ حرية إنشاء ب
زائر بية في ا ذ  .أج عاملة بعد 1990كم فس ا ؤسسات عمومية كانت أك خاصة تستفيد ب إزالة  أصبحت كل ا

حتكار شيط ا ذا من أجل تقارب كل القول لت قتصادم. ك ذا الصدد تم إصدار قانوف ا ستثمار، كفي  في  ا
05/10/41993. 

ةتشجيع الاستثمار الخاص وتطوير )بعد  مرحلة-رابعا كمن أجل القياـ بالتصحيحات الضركرية،  (:1222 س
ستثماراتكإعطاء نفس جديد لترقية  مية لطات العمومية ، أصدرت السا ستثمارقانوف ت ؤرخ  03-01رقم:  ا ا

                                                           

1
، سابق،  نسيمة    .102صمرجع سبق ذكر

2
 .84ص ،مرجع سبق دكررابح،  قميحة  

3 Conseil National Economique et Social, Rapport : Pour une politique de développement de la PME en Algérie, 
juin 2002, P.12. 

4
يل ا بن طيبة مهدية، بن نذير نصرالدين،  زائرية )دراسة حالة تقييم البرنامج الوط لتأ توسطة ا ة كا لة ؤسسات الصغ مؤسسة فيتا جو(، 

قتصاد  مية البشريةا زائر، ،2 العدد ،8، المجلد كالت  .178 ا

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/32477#36326
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/32477#36326
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/32477#36327
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/32477#36327
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ة ؛ 2001 أكت 20في  ؤسسات الصغ توسطة رقمالقانوف التوجيهي لترقية ا ؤرخ في  01/18: كا ديسمبر  12ا
صغر ؛2001 ية لتسي القرض ا تعلق بإنشاء الوكالة الوط رسوـ ا ة ؛ ا دكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغ ص

راسيمموعة أخرل من ؛ 2002 توسطة عاـكا اديقالمحددة  ا ظمة لص خرل الدعم كا ياكل الداعمة ا ، كا
ا آ ة خر ؤسسات الصغ توسطة في جانفي القانوف التوجيهي لترقية ا  .12017كا

 في الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلقطاع سياسات الدعم المؤسساتي  الفرع الثاني:
زائر  الدكلة ملتع لقد ياكلمن  العديدعلى إنشاء  يةا يئات ا زمة  كا تلف التشريعات ال كومية ك ا

ؤسساتعمل  لس توسطة ا ة كا ؤسسات سواءا الصغ ذ ا ويل  زائر إ مرافقة ك  كالتي كانت تهدؼ فيها ا
ها. اإ جانب  كانت ناشئة أك حى التقليدية م زائر ذلك، كفي ظل التغ ية قامت ا قتصادية العا ت ا

ويلية آلياتاستحداث ب اط  اسبمتخصصة  أخرل جديدة كأ اجات التمويلية كطبيعة تت للمؤسسات  ا
توسطة. ة كا   الصغ

 تلقد أنشأفي الجزائر:  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدعم الحكومي المؤسساتي للمؤسسات-أولا
تصف التسعي د م زائر م و اقتصاد السوؽ ات ا ياكل اقتصادية كاف تهدؼ بها إ دعم بعد انفتاحها  عدة 

ا  ك ختلف أشكاؿ الدعم، ك توسطة  ة كا ؤسسات الصغ ستثمار في قطاع ا ها:أا  ف نتطرؽ إ بعض م
ية لتطوير الاستثمار الوكالة-أ وجب قانوف (: ANDI) الوط ستثمارأنشئت  ة  ا في إطار  ، كذلك2001لس

شاريع  كومة في دعم ا هودات ا سيق  ستثماريةت ية بإنشاء كتطوير ثقافة  ا ع دارات ا كتعزيز التشاكر ب ا
ستثمار ذ الوكالة تسهيل  ا قاكلتية، حيث تتو  ستثماركا صاريف  ا وحة كا م زائر كتغطية التحفيزات ا في ا
بائية، دارية ك  جبائيةالشب  ا هاكا ؤسسة، حيث تقوـ الوكالة بدفعها نيابة ع فركض أف تدفعها ا .التي من ا

2 
ية لدعم تشغيل الشباب-ب ة  (:ANSEJ) الوكالة الوط دكؽ مساعدة تشغيل  1996أنشئت في س خلفا لص

ة  ح الوكالة  1997الشباب، كباشرت نشاطها س تلف مراحل إ امتيازات،حيث  بائية عبر  عفاءات ا از ا
ستثمار نشاء،  ا ؿ)ا ستغ ؿ تقد ا نشاء كالتوسع من خ ا في مرحلتي ا ، التوسع(، كما تقدـ الدعم ا

كية من  وؾ حوؿ الشركط الب تد دكر الوكالة إ التفاكض مع الب فيض نسبتها، كما  قركض بدكف فوائد أك 
ستفادةأجل تسهيل فرص  كية ككذلك مرافق ا علومات كالدراسات من القركض الب ا با ة كتزكيد شاريع الصغ ة ا

الية  شاريعا ة قبل كبعد  كالتكفل بتكوين الشباب حاملي أفكار ا ستفادةالصغ  .3من الدعم ا

                                                           

1
، سابق،  نسيمة    .102صمرجع سبق ذكر

2
توسطة في   ة كا ؤسسات الصغ قتصادية، دراسة حالة ا ؤسسات ا ويل ا ، إشكالية  قتصادية،  العايب ياس زائر، أطركحة دكتورا في العلوـ ا  ا

زائر،  ة، ا طي ، جامعة قس قتصادية كعلوـ التسي  .214، ص 2011كلية العلوـ ا
3
مية، دراسة حالة سليم جابو، نواؿ بن    س ستثمار ا توسطة عن طريق شركات إدارة ا ة كا ؤسسات الصغ اذج مقترحة لتمويل ا عمارة، 

ؤس قتصادية، العددا مية ا زائرية للت زائر، المجلة ا توسطة العاملة با ة كا  .14، ص2017ديسمبر  ، جامعة كرقلة،07سات الصغ
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ية لتسيير القرض المصغر الوكالة-ج دة  (:ANGEM) الوط ح قركض بدكف فائدة  خرل  ي ا تقوـ 
جل للمقيم ة ا زائر  قص عدمي أك ضعفاء الدخل بغرض با تجة استخدامكم نشطة ا ، حيث تتو 1في ا

ة التي تستوفي شركطها شاريع الصغ صغر كمرافقة ا لة 2الوكالة تسي جهاز القرض ا ؤ شاريع ا يث تستفيد ا  ،
الية زايا ا تلف ا ظيم من  ا الت دد بائية التي   .3كا

وؾ ثلفي الجزائر:  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤسساتالتمويل الحكومي لل-ثانيا م الب  شريك أ
سبة قتصادية، للمؤسسات ال ئتمانية ماتهازاالت تدنية إ تتج ما غالبا أنها إ ا ؤسسات ا ا ة ا  الصغ

توسطة ساسة لطبيعتها رانظ كا علومات اثل عدـ ا ا ها ا وؾ، كب بي  من تضاعف أف شأنها من كالتي الب
طر العجز حدة وم كا ع ح تزاف من كتضائل جهة، من ا ئتماف م قة بذلك فتتأثر ثانية، جهة من ا  التي الع
هما، تربط شأ ثم كمن بي كي التمويل عوائق ت وؾ يبقى لكن .التحصيص حد إ تصل قد كالتي الب  من دكما للب

ؿ ؤسسات نشاءإ في مهما كراد قركض من تقدم ما خ ة ا توسطة الصغ  ئرزاا في خاصة نشاطاتها كتسهيل كا
امية كالدكؿ  . 4ال

دوق-أ دكؽ ذا أنشئ(: FGAR) الاستثماريةضمان القروض  ص رسوـ قتضى الص فيذم ا -02 رقم الت

ؤرخ في  373 حبهدؼ  11/11/2002ا ؤسسات لفائدة الضمانات م ة ا توسطة الصغ جز التي كا  في استثمارات ت
ضافة ؤسساتا توسيع التجهيزات، يدد ؤسسات،ا إنشاء: تا خاطر  متابعة إ با ةا ا ح عن ال  م

دكؽ ضماف ذ .الص ة بداية م دكؽ ذاأصبح  2004 س ة موعة يضم الص ؤسسات من كب ة ا  الصغ
توسطة ها لكي فةتل تا كفي كا ح من ك   .5التمويل أجل من وؾللب ضمانات م

دوق-ب ي الص ة أنشأ (:CNAC) البطالة عن للتأمين الوط جراء اية بغرض 1994 س يفقدكف  الذين ا
و اليوـ إرادم،  بشكل عملهم شاريع دكم البطال لدعم جهاز ك ة  50ك 30ب  ما كالبالغ ا از  علىس إ

 .6مشاريعهم

دوق-ج دكؽ ذا إنشاء تم (:CGCI-PME) والمتوسطةرة ضمان قروض المؤسسات الصغي ص  بهدؼ الص

خطار تغطية ة ا ا كية القركض تسديد عدـ عن ال وحة الب م ة للمؤسسات ا توسطة الصغ 1كا
.  

                                                           

1
زائرية،   ية ا ريدة الر ادة  ا رسوـ الرئاسي رقم  2ا صغر، الصادر في 13-04من ا هاز القرض ا تعلق   .2004جانفي  22، ا

2
ي   ريدة الر زائرية،ا ادة  ة ا رسوـ الرئاسي رقم  6ا صغر، 13-04من ا هاز القرض ا تعلق  .، ا رجع نفس  ا

3
زائرية،   ية ا ريدة الر ادة  ا فيدم رقم  5ا رسوـ الت صغر، 14-04من ا ية لتسي القرض ا تعلق بإنشاء الوكالة الوط رجع نفس، ا  ا
زائر ربة يمكعواش، تقي كعواش، أم مد 4 ؤسسات ويل اؿ في ا ة ا لة الصغ توسطة،  قتصادم، العدد الباحث كا جامعة سكيكدة،  ،03ا

زائر،  .101، ص2015 ا
5
يفي   ة ح ؤسسات ويل ، عوائقضر بكريتي، أمي ة ا توسطة الصغ زائر: دراسة في كا ة مؤسسات موعة حالة ا ز  بالغرب كمتوسطة صغ ائر ا
، غليزاف، الشلف،) راف مستغا لة) ك زائر، ،09بوادكس، العدد  دفاتر ،  ، ا  .186، ص2018جواف  جامعة مستغا

6
ؤسسات قطاع أداء القادر، تقييم عبد ربيعة، مطام بوقادير   ة ا توسطة الصغ زائر في كا ؿ ا لة2016-2001الفترة  خ  شماؿ اقتصاديات ، 

زائر، ،19، العدد14إفريقيا، المجلد  .275، ص2018 جامعة الشلف، ا
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دوق -د افسية ترقية ص اعية:  المؤسسات ت دكؽ ذا كيعدالص فيذ العملية الآلية الص  الوط البرنامج لت

افسية لتطوير اعيةال الت اعة، كزارة تقود الذم ص دكات من يعتبر كما الص الية ا ة العملية ا س ا للدعم ا  ا

زائرية، السلطات تقدم التي ؤسسات كلتستفيد ا دكؽ دعم من البرنامج تطبيق في الراغبة ا  تتوافر أف ب الص

ؤسسة كوف ضركرة :التالية القبوؿ معاي في اعي القطاع من ا  مساكية صافية أصوؿ للمؤسسة يكوف أف؛ الص

قل على ا ا ا جتماعي لرأ ؤسسة تكوف أف؛ ا ا التجارم السجل في مسجلة ا بائي رقمها ك  تكوف أف؛ ا

ؤسسة قل على نشطت قد ا وات 3 دة ا ؤسسة تكوف أف؛ س قل على توظف ا 2عام 20 ا
. 

كؿ الفصل في ر:المخاط المال راس مجال في الجزائر تجربة-ه  24 بتاريخ الصادر 11-06 القانوف من ا
شرع يعرؼ ،2006 وافج اؿ راس شركات ئرمزاا ا ستثمار ا  رأس في للمشاركة تهدؼ التي الشركات" :بأنها ا

 التأسيس طور في ؤسسات خاصة شب أك خاصة أمواؿ من حصص تقد في تتمثل عملية كل كفي الشركة، ماؿ
مو أك وصصة أك التحويل أك ال شرع ركز كقد". ا ؤسسة و حلرام على ا  كيفيات ددح كما التمويل موضوع ا

اؿ راس شركة تدخل ستثمارم، ا اؿ راس في تتمثل كالتي ا خاطر، ا اؿ راس يشمل الذم ا وج ا  لتمويل ا
ؤسسات نشاء قبل مرحلة في ا نشاء، مرحلة كفي ا مو ماؿ راس ا وج ال مية ا ؤسسة لت  راسك  إنشائها بعد ا

ضافة. التحويل ماؿ ات استرجاع عمليات إ با ا حصص أك/ك مسا  ستثمارمإ ماؿ راس صاحب وز
 .3آخر

ية تطور يدزات مع الجزائر: في التأجيري التمويل-و ارم القرض أ ظر أعيد البلداف من الكث في ا  في ال
ستول على ؿ من الوط ا وع بهذا خاص قانوف خ مر كفقا كذلك التمويل، أنواع من ال بػتاريخ  09-96 ل
اكؿ لذما 10/01/1996 ار قرض ت ، اعتماد يسهل حى عديدة جوانب من ا  ذا أف يعتبر حيث كاستعمال

وع وؾ طرؼ من ققة كمالية ارية كعملية القركض من ال ؤسسات الب الية كا  قرض شركة طرؼ من أك ا
م ار عقد شكل على تتم العملية ذ العمل، ذا معتمد تأج 4إ

. 
شاريع أغلب إف توسطة  ا ة كا مولةالصغ يئات تلف من ا كومية ا شئة ا رافقة  ا دفها عمل ا كاف 

احية التمويلية. ؤسسات من ال ذ ا عوقات التي قد تواجهها  ايتها، بفعل ا الية من اجل   ا
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
1 Boutaba Miloude, Nouveaux instruments de financement de la PME /PMI, Séminaire international sur "la 
promotion du financement de la pme", Alger, septembre 2005, P.6. 

ق عبد 2 مد ا اف، مصادر بوعتركس،  يل عمليات ويل تكآليا د ؤسسات تأ ة ا لة الصغ زائرية،  توسطة ا قتصاد كا ، 05كالمجتمع، العدد  ا
ة طي زائر، 2جامعة قس  .83، ص2008، ا

 .104ص ،مرجع سبق دكركعواش،  مد 3
4 . رجع نفس  ا
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 الإجراءات المشجعة على ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فرع الثالث:ال
توسطة أمن  ة كا ؤسسات الصغ ستثمار لقطاع ا اخ ا زائريةإجل تسهيل م عدة  ذت السلطات ا

زائر، ككذلك صوص إجراءات قانونية اعي في ا يئات تلف العقار الص شرفة علي ا  ف تفعيل عاملأكما   .ا
اكلة، كالتي تعتبر أحد  م االشراكة في إطار عملية ا فاض أ ؤسسات من ا كن ا ا  ستراتيجيات كالتي من خ

افسيتها. ا إ طرح موضوعيك  مكانتها كت همة كالتي ب جراءات ا ذ ا زائرية  للتشريعات في ظل كلى  اصا  ةا
اعي اكلة كالشرا  بالعقار الص كالتي ستحفز حتما على زيادة حجم  كة من جهة أخرل،من جهة، كقطاع ا

ذا القطاع. ستثمارات في   ا
اعي: الإجراءات-أولا تلف  المتخذة على مستوى العقار الص ليل  ؿ  كن تفصيل ذلك من خ ك

ؿ ما يلي: اعي من خ جراءات القانونية كإنشاء مؤسسات خاصة بتسي العقار الص  ا
اعي ةالقانوني الإجراءات-أ هج  اشيا :بخصوص العقار الص شتراكي، أنشأتمع ال زائرية  ا الدكلة ا

ستثمار العمومي  فيها ركزت يثاقتصادية، مؤسسات  اعي، الذمعلى ا اعيةأكسبها قاعدة  الص  امة،  ص
وط بهاّ   اؿ. في  نتيجةتؤدم الدكر ا قرار الر  1989 فيفرم 23ظهور سوء التسي كا زائر تم ا ي بتخلي ا

بي، ج اص كا ستثمار ا عتماد على اقتصاد السوؽ، كفتحها الباب أماـ ا شتراكي كا هج ا حيث  عن ال
ة  ديد في س ستثمار ا متيازح  رفي ظل اقتصاد السوؽ، الذم أق 1993كضعت قانوف ا ازؿ  إمكانيةمع  ا الت

ة  مر نافذ حى س ذا ا ذا حيث ، 2007كبقي  متيازرس عقد كالقانوف ك عدؿ  ازؿ، كلكن  إمكانيةمع  ا  الت
ستثمرين ق ا م مورد للمؤسسة  شتكوفي يقا اعي الذم يعتبر أ اعيةمن انعداـ العقار الص ذا راجع  ،الص ك

غراض خرل مستثمرينلظهور  صوؿ على العقار  ساسي ا دفهم ا ستثمار  م صلة با ي ليس  .ك
كما  1

مر جا ؤرخ في 04-08ء ا ح   01/09/2008ا ازؿ، كحدد شركط ككيفيات م اما الت متيازالذم ألغى  على  ا
از مشاريع  وجهة  اصة للدكلة كا ؾ ا م ة التابعة ل راضي  ساعدة ، كتم استحداثاستثماريةا على  ة ا

ستثمارات كضبط العقار، حيث تكلف  وقع كترقية ا قدمة من مصا ديد ا علومات ا اءا على ا ة ب ذ اللج
كلفة بالعقار جهزة ا اعة كا ؾ الدكلة كالص  .2أم

ح اأك  مر ستمر م الية  04-08متياز كفقا ل وجب قانوف ا ة  التكميليإ أف تداركت كعدلت   2011لس
متيازبإلغاء  كتفاء فقط  ا زاد العل كا متيازبا عطاء بالترا با زبدضي  تمن  ا دارية التسهي من قبل  ا

اطق  س ا اعيةالدكلة، مع  قاييس  الص يل الثالث كفق ا ستثمرين، كجعلها من ا ت تصرؼ ا ككضعها 
 .3الدكلية

                                                           

1
توسطة    ة كا ؤسسات الصغ افسية ا ستثمار في ت اخ ا ة، سوؽ حا-جػػػابر مهدم، أثر م ابة، قا ية: )ع اعات التحويلية في ك لة قطاع الص
ابة، أطركحةراس(، ھأ عماؿ، جامعة ع صص: ادارة ا  ، زائر، دكتورا علوـ  .286، ص2015/2016 ا

2
رجع السابق،    .287ص ا

3
رجع    .ا  نفس
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ية الوكالة-ب فيذمكفقا للمرسوـ (: ANIREF) للوساطة والضبط العقاري الوط  ، عرفت119-07رقم  الت
ا مؤسسة  يةالوطالوكالة  ارم تتمتع  عموميةللوساطة كالضبط العقارم علىّ  اعي ك  بالشخصيةذات طابع ص
وية ع قاتها مع  ا دارة في ع طبقة على ا ضع للقواعد ا ، حيث  ا ؿ أف ا ستق تاجرة في  الدكلة، كتعدكا

قاتها مع  ، كتوضعع كلف  الغ ت كصاية الوزير ا دد ستثمارات ا بترقيةالوكالة  زائر، ك ة ا ا في مدي مقر
لية للوكالة في أم مكاف من التراب الوط ياكل  يةدكر الوكالة  كن. ك 1كيكن إنشاء  للوساطة كالضبط  الوط

اعي باعتبار مورد أساسي للمؤسسة  اعيةالعقارم أساسا في اقتراح العقار الص وج لفائدة أصحاب  الص كا
شاريع ستثما ا مر رقم  ميع ريةا بي، عاـ، خاص( في إطار أحكاـ ا ، أج م )كط تعلق  03-01أشكا ا
ستثمار، حيث بتطوير ادة ا ك م على نصت ا مرانها  ا ذا ا ظاـ الذم  دد  الذم يطبق على ال

ستثمارات ية ا بية الوط ج دمات، ككذا كا قتصادية للسلع كا شاطات ا جزة في ال جز  ا ستثمارات التي ت ا
متياز ك/أك الرخصة ح ا  . 2في إطار م

اولة-ثانيا اعية الم اكلة  :والشراكة الص اعيةيشكل نشاط ا شآت  استراتيجياتورا أساسيا من  الص ا
تجاتها، كرفع قدراتها مية كتطوير م سلوب من ت ذا ا ت بواسطة  ك اعية التي  اعية في عموـ الدكؿ الص  الص

داؼ  ارجية، إ جانب أ سواؽ المحلية كا افسية في ا .أخرل كاجتماعية اقتصاديةالت
3 

فيذ جز  الغ إصاحب الصفقة  جبو عقد مكتوب يعهد ي  قاكلة من الباطنااكلة أك اف من ء ت
تعاقدينرية صاحب الصفقة  تارك صفقت  شركعريطة أف يبلغ صاحب شمع من الباطن  ا عماؿبطبيعة  ا  ا

ايعتزـ التعاقد  تيال وية  بشا تعاقدينمن الباطن ك ذكورين ا هم التجارية كتسميات  ا اكي  كاتهمشر كع
هم اكي  .4كع

اولة-أ  18-01من أحكاـ القانوف  :والمتوسطة الصغيرةالمؤسسات  لترقية التوجيهيالقانون ظل في  الم
ؤرخ في  ؤسسات  لترقية التوجيهيف ، يتضمن القانو 2001 ديسمبر 12ا ةا د الصغ توسطة،  تم  كا شرع ا أف ا

ادة ؿ ا اكلة، من خ ص كالتي  20 بترقية ا :  علىت فضلة "ان داة ا اكلة ا ؤسسات  لتكثيفتعتبر ا نسيج ا
ة  توسطة،الصغ اكلة بسياسة ترقية  كا ظى ا افسية تعزيزبهدؼ  كتطويرك قتصاد الو  ت ادة  . إماطا من  21ا

                                                           

1
زائرية،   ية ا ريدة الر فيذم رقم  ا رسوـ الت ؤرخ في 119-07ا ية للوساطة كالضبط العقارم، 23/04/2007، ا ، يتضمن إنشاء الوكالة الوط

دد قانونه ساسيك  .25/04/2007، الصادر في 27، العدد ا ا
نسانية، العدد  2 لة العلوـ ا زائرم،  ية للوساطة كالضبط العقارم في التشريع ا زائر، ،2011، 23بلكعيبات مراد، الوكالة الوط  جامعة بسكرة، ا

 .54-53ص  ص
اكلة في استقطاب اليد العاملة3 اؿ ا توسطة العاملة في  ة كا ؤسسات الصغ زائر كفرنسا-عمر شريف كبن زركقة زكية، دكر ا ، -حالة مقارنة ب ا

سيلة  ستدامة، جامعة ا مية ا قيق الت كومة في القضاء على البطالة ك  .06، ص2011برنوفم 16-15ملتقى دك حوؿ "استراتيجية ا
4
راء   افسية للمؤسسات، صيد ماجد، رقايقية فاطمة الز يزة الت اعية كمدخل لتعزيز ا اكلة الص اؿ ، ا عماؿ، لة اقتصاديات ا جامعة ميلة، كا

زائر، جواف   .328ص، 2017ا
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لس كط مكلف بترقي  اكلة نفس القانوف نصت على "يؤسس  اعات  الوزيريرأس ا ؤسسات كالص كلف با ا
ة توسطة، كيتشكل الصغ ؤسسات  كا دارات كا ثلي ا معياتمن  ية كا ع اكلة، كتتمثل فيما يأتي بترقية ا 1ا

:
  

قي تدباقتراح كل - قتصادق اندماج أحسن من شأن   ؛الوط ل
ؤسسات  التحاؽ تشجيع- ةا توسطة  الصغ يةكا اكلة بالتيار الوط ي للم  ؛العا
ي أـ أجانب ترقية-  ؛عمليات الشراكة مع كبار أرباب العمل سواء أكانوا كط
ها- زائرية فيما بي اكلة كالشراكة ا سيق نشاطات بور صات ا  ؛ت
ؤ - ةسسات تشجيع قدرات ا توسطة  الصغ زائريةكا اكلة ا  ؛في ميداف ا

شرع زائرم ا تماـ  ا ؿ القانوف بقطاع ركز على ضركرة ا اكلة من خ ا18-01 توجيهيالا أداة  ، كاعتبر
ؤسسات  لتطوير ةنسيج ا توسطة، كما الصغ ديد كا ذا القانوف تم  يئة في  اكلة  ا سؤكلة على ترقية ا ا

زائريةك  ساس فيتعد  كالتي ،الشراكة ا اعية كتسي عاملضبط  ا اكلة الص  .العرض كالطلب على نشاطات ا
اولة والشراكة  بورصة-ب زائر مطلع إ :الجزائريةالم اكلة في ا ربة ا اتنطلقت  اضي، من القرف  التسعي ا

تحدة  بدعم مم ا ميةمن "برنامج ا اعية للت د، ء"، ثم إنشاالص وب الب ث بورصات في شرؽ كغرب كج كما   ث
كلف تم  رسوـ بترقية إنشاء المجلس الوط ا وجب ا اكلة  فيذما ؤرخ في  188-03رقم  الت ، 2003 أفريل 22ا

ؤسسات  نسيج لتكثيفيسعى  الذم هاا توسطة، كد ة كا سواؽ  الصغ يةفي ا عمليات الشراكة  كترقية، العا
شركعات  ،أرباب العمل مع كبار مية قدرات ا ةكت اكلة الصغ اكلة كالشراكة . ك في ميداف ا تعرؼ بورصة ا
زائرية  ميةمركز  على أنهاا قتصادية للت اعية  تشجيعمتخصص في  ا اكلة الص دماتيةا فيما ب بأف  كا

ؤسسات  زائريةا بية ا ج ؤس كا ؿ ربطها ببعضها البعض )ا كامرمن خ فذة  ؤسسات ا (. سات الآمرة كا
حتياجات لتلبية تزايدة ا ةمن الشركات  ا قاكلالباحثة عن  الكب وردينمن الباطن  ا ، ككذلك مساعدة كا

اعية  ةالوحدات الص ء  الصغ ء العم ؤ صوؿ على أكامر من  شآت  الرئيسالتي ترغب ؼ ا أك التعاكف مع ا
ة تو  الصغ خرل في كا يعسطة ا اكلة الشراكة دكر  تص تج. حيث تلعب بورصة ا يئةا ركزية ا التي توفر  ا

طلوبة عن قدرات التعاقد من الباطن علومات ا  .2ا
اولة والشراكة  دور-ج اكلة كالشراكة  :الجزائريةبورصات الم زائريةفي الواقع تلعب بورصات ا اما في ا ، دكرا 

اعية عالتكام قيق اكلة الص مية ا ، كفي ت اعي على كج العموـ ضافة إ ذلك لل الص صوص، با ى كج ا
دكار   :3التاليةفهي تقوـ با

                                                           

1
زائرية،   ية ا ريدة الر ادة  ا ؤسسات لترقية التوجيهي القانوف تضمني، 15/12/2001مؤرخ في  18-01، القانوف رقم 20ا ة ا  الصغ

توسطة  .77العدد ،كا
2
 .298، صمرجع سبق ذكرجػػػابر مهدم،   

3
رجع السابق،     .300صا
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كامر - علومات ب أصحاب ا عن فائض  تبحثوف الذينضماف توافق الطلب كالعرض كضبط التدفقات في ا
نتاجيةالطاقة  تخصصة  ا والا ها إنتاجيةاقة ط لديهم الذين كا  ؛غ موظفة في جزء م

صوص - مكانياتبإمكانها عرض خدمات كذلك بواسطة الوثائق التي تتمركز لديها  ية ا نتاج  التق ل
اعي شاطات الص مارسة ال   ة؛كالشركط المحلية 

ةللمؤسسات  ضركريةتقدـ معلومات - شأ  الصغ توسطة التي ت  ؛البورصة إقليمفي  حديثاكا
يةمساعدات  تقد إمكانيةفر على تتو - ةكاستشارات في التسي للمؤسسات  تق توسطة التي   الصغ كا

عارؼ ذ الوسائل كا  ؛تكتسب 
يةرفع الوعي - اعية في  بأ اكلة كالشراكة الص اعيةاالقطاعات  تطويرا  ؛لص
اعي- قات التبادؿ كالتكامل الص مية ع سهاـ في ت  ؛ا
اعية على اتباع أسلوب التخصص االقطاعات  جيعتشالعمل على - اكلة كالتطويرلص  ؛كاللجوء إ ا
مثل للطاقات - ؿ ا ستغ نتاجيةالعمل على ا اعية ا  .للمؤسسات الص

ة حيث عملت الدكلة مراكز المرافقة: -ثالثا طر التشريعية لدعم كمرافقة  2001بعد س ؿ كضع ا من خ
ة  للمؤسسات تو الصغ ياكل مثل:كا ؿ إنشاء بعض ا  سطة من خ

ات-أ ؤسسات كزارة قامت لقدفي الجزائر:  الصغيرة والمتوسطة ؤسساتالم مشتلات /الحاض ة ا  الصغ

توسطة ة  للمؤسسات مشتلة 14 بإنشاء كا توسطة الصغ رسوـ صدكر بعدكا فيذم ا ؤرخ 78-30 رقم الت  في ا
تضمن 2003 فيفرم سا القانوف ا اصة للمشاتل سيا ؤسسات ا م في بهذ ا قطاب أ اعية ا زائرية، الص  ا

ؤسسات كمساندة احتضاف على تعمل شأة حديثة ا ستقرار مرحلة إ الوصوؿ كحى إنشائها، بداية في ال  ا

عتماد دمات تقد طريق عن الذات على كا ختلفة العامة ا 1ا
.  

شأ 18-01التوجيهي  القانوف من 13 للمادة تطبيقا: التسهيل مراكز-ب ؤسسات كزارة لدل ت ة ا  الصغ
توسطة ؤسسات إنشاء بإجراءات تقوـ كالتي "مراكز التسهيل"تسمية  ت يئات كا  حاملي مساعدة ككذا ا
شاريع مهم ا  .2كمرافقتهم كدعمهم كتوجيههم كإع

اطق اعية كم اطق الص ياكل، توجد ا ذ ا ضافة إ  اح  كبا م عوامل  شاط كالتي تعتبر أحد ا ال
ؤسسات ة ا توسطة الصغ زائر. كا  في العديد من البلداف عكس ا

 ، خ ذا القطاعا حداثة من بالرغمففي ا ؤسسات كمرافقة  ويل اؿ فيخاصة  ،ستثمار في  ة ا  الصغ

توسطة، زائر أف إ كا شاكل كالصعوباعديد  صيتقل من ماإ حد  ستطاعتأ ا ؿ  ، كذلكتا  توفمن خ
اصة ب ياكل الداعة ا شكل التمويل، كالذا تابعة من جهة، كمن جهة أخرل كضع حد  رافقة كا م يعتبر المحدد ا

                                                           

1
يم بوصبيع    .204ص  ،مرجع سبق دكرمصعب،  إبرا

2
 .274، صمرجع سبق ذكرربيعة،  بوقادير  
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جاح ا ساسي ل توسطةبستثمار ا ة كا ؤسسات الصغ  مولةكارافقة ا يئاتذ ا أصبحت يث ،قطاع ا
صن ال ثابة ويل عير امش ملديهللعديد من الشباب الذين  ضامنا في مقابل ذلك، كبالرغم من توف  .تاج إ 

ياكل  ذ ا زائرية  قتصاد  أف إالدكلة ا ذا القطاع  يزاؿ بعيدا عن مستول تطلعات ا ستثمار في  ا
زائرم ظر إ ،ا توسطة في  كذلك بال ة كا ؤسسات الصغ قتصادمآدفشل عديد ا ا ا في  تصلحيث ك ، اء دكر

ت عديد ا اماإ ا شاط  اء عملها،  ، توقفها عن ال تكررة أث شاكل كالعقبات ا ا ك بفعل ا فتقاد يرجع ذلك 
ذ العوامل، .فقةراكا تابعةا اتلعملي زائر على تم كفي ظل كل  ؿ  القياـ ا جراءات من خ بالعديد من ا

خطار المحيطة بها،   ،رافقةكا الدعم يئاتالتفعيل التاـ  تلف ا توسطة من  ة كا ؤسسات الصغ اية ا بغرض 
قتصادم. سي مستولكل ذلك سيؤدم حتما إ  ا ا  آداء

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات معوقات تطور المطلب الثاني:
زائر في هوداتالرغم مػػن على  ؤسسادعػػم ا توسػػطة، إ أف عمل تطػػوير ل تيها ا ة كا ؤسسػات الصػغ ا

ؤسسات  يزاؿ بعيدا عن الطموحات ذ ا و شاكل ك م في ظل كجود، كذلػك كاقع   اعراقيل تقف أماـ 
شاكل أف د . حيثاكتطور  ها اغلب ا ي  م نتجت  أخرل مشاكل. إضافة إ ا...كعقارية كإدارية ماليةما 

تلف ال ؿ مرحلةعن  زائر خ تها ا نفتاح سياسات التي تب قتصادم ا تجات المحلية.ا اية ا  ، كالتي أضعفت 
ؿ  شاكل من خ ذ ا تلف  ليل  ذا المحور، تم  قساـ الفرعيةفي  كؿ، يشمل مشكل  ا التالية: ا

ا المحلي؛ ثانيا، ظاـ ا ليل  صعوبات التمويل كال ؿ  شاكلمن خ اعي بالعقار رتبطةا ا ؛ ثالثا، كاقع الص
افسية ضعف ؤسسات ت ة ا توسطة في الصغ زائر كا خا همة. ،؛ كفي ا خرل ا شاكل ا  تم التطرؽ إ بعض ا

ظام التمويل صعوباتالفرع الأول:   المحلي المالي وال
زائر تواج توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ ة في ا ا وارد على صوؿصعوبات كب الية ا زمة ا  ال
ستثمار ذا القطاع ل رحلة إنشاء ا في  يع مراحل عملها، بدءا  ؿ   تسويقكصو إ مرحلة  شركعخ
تجاتها كذا ،م ؤسسات من  فإف ،ك ذ ا ا يعتبر كعائق رئيسي  اجز ا جل تطور أمشكل التمويل أك ا
 عملها.

ا فظا اؾ وؾ طرؼ من كب د الب توسطةا ويل ع ة كا زائر ؤسسات الصغ  حسب السبب، ك با
وؾ ح خطر أف في يكمن الب ئتماف م ؤسسات ذ ا قص كذلك مرتفع، جد ا يات نعداـإك  الضمانات ل  تق

خاطر تسي اطر الصرؼ، اطر في تتمثل التي لديها ا وؾ فكما أ  .أساسا الفائدة أسعار تغ ك زائرية الب  ا

ا التسي أسلوب بتطوير طالبت ؤسسات ا مود بالتخلف يتميز مصرفي نظاـ ظل في لتلك ا  .1كا

                                                           

اب،  عبد دادف 1 طق ليلية دراسةالو مو اا للم ؤسسات ال ل توسطةصا ة كا اء و غ الية القرارات لترشيد وذج ب  العلوـ في دكتورا أطركحة ،ا
قتصادية، زائر جامعة ا  .287ص، 2007/2008، ا
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شاريع ويل إف ستثمارية ا توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ ها ا ية إشكالية و خاصة م  قائمة، زالت ما كط
كن  م صيتلخإذ  اصر أ عرقلة الع :ما يليفي لتمويلعمليات ل ا

1  
كي القطاع إصلاح ئبط-أولا ح إف :الب كي القطاع إص ، الب ا راحل رغم كا ذ قطعها التي ا  قانوف صدكر م
قد ة من أفريل في كالقرض ال  .عامة بصفة كالتمويل القركض على كالتأث الفعالية متطلبات دكف يبقى ،1990 س
ظيم-ثانيا اسب غير الت ف رغم :المالية الموارد تخصيص في الم ت الكب اضا   6,5%حى الفائدة عد

سبة ستثمار، بال سبة 10% ك ل ؿ لقركض بال ستغ يث ا ت ذ فإف.  عد اميكية حداث كافية غ ا  دي
ستثمار فعالة في توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ  .بقطاع ا

ح وشروط المعايير جمود-ثالثا بذكلة المجهودات رغم :القرض م ا إ التمويل، إشكالية نم للتقليل ا  غ أن

صوؿ .كافية ستثمار ويل على فا هاز طرؼ من ل كي ا  العموـ على يتجاكز كصعب، بطيء إجراء يبقى الب

ة  .الس
اعي بالعقار المرتبطة المشاكلالفرع الثاني:    الص

توسطةا أصحاب يعا ة كا اشئة ؤسسات الصغ ت من ال  لتوط خصصا بالعقار مرتبطة مشك
صوؿ كيعد مؤسساتهم، لكية عقد على ا ار عقد أك ا خرل التراخيص على للحصوؿ أساسية كثيقة ا  ا

ارسة كا صال ا لتوط قتصادم نشاطها ك  على فز الذم بالشكل تتحرر  العقارات فسوؽ ذلك كمع. ا
يئات من بالكث مرتبطة إنها ستثمار،ا ية كالوكالة ،ا مية الوط ستثمار لت  كترقية دعم كككالة، ANDI ا
ت، ASPI المحلية ستثماراتا يئات ذ ف، االعقارية كالوكا صوؿ إجراءات تسهيل عن عاجزة زالت ما ا  ا

زـ العقار على ؤسسات، نشاء ال راضي لمحدكدية راجع كذلك تلك ا خصصة ا شاط ا اعي لل  حيث ،الص
طقة 72 توجد الية ساحة م راضي صيص قرار تتخذ يئة كغياب كتار 1400 من بأكثر تقدر إ  كتسي ا

ساحات اعية ا .الص
2  

ؿ ظهرت :للعقار الموازية السوق-أولا وات خ اضية الس ذت العقار، في مضاربة شبكات ا  أشكاؿ عدة ا

ا أضرت السريع، للربح مصدر إ كحولتها القانونية الثغرات كضفت قتصاد كث  من العديد كعطلت الوط با

شاريع، ها أسباب عدة الشبكات ذ لظهور ككاف ا 3م
ازؿ سعر كارتفاع إدارية أسعار فرض: جراءات ثقل؛ الت  ا

اصة صوؿ ا لكية على با ية التغطية ضعف؛ ا اء استخداـ؛ التق ستعارة، الصورية ا  جزء ويل ككذلك كا

راضي من ستثمار خصصةا ا ساحات ضمن احتيالية بطرؽ كإدراجها ل خصصة ا اء ا ضرم للب  ارسة أك ا

                                                           

1
اميكية، ت حداد   ؤسسات إنشاء دي زائر في ا ؤسسات كبركز ا ة ا قتصادم المجاؿ في توسطةاك  الصغ زائرم ا ؤسسات حالة دراسة: ا صغرة ا  ا

ية في زائر ك قتصادية العلوـ في دكتورا أطركحة ا زائرا  .186، ص2008/2009، 3، جامعة ا
2
رجع السابق    .187، صا

3
وخ، امتيازات بوشوشة، عيسى مد   اعي العقار بو وحة الص م ستثمار ا لة في ل زائر،  قتصاد ا اعي، العدد ) ا زائر، ، 2( 12الص جواف ا

 .72، ص 2017
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قة ك مرخص غ نشاط شركع مع ل ع اطق في بدقة التجزئات ديد عدـ؛ ا اعية ا  ظهور إ أدل الص

 .قانونية غ توسيعات

ية المشاكل-ثانيا ية الف ية الوكالة تواج :والتق احية من مشاكل عدة العقارم كالضبط ساطةللو  الوط جرائية ال  ا

طقة إنشاء يتطلب فمث اعية م ماعات طرؼ من مسبقة رخصة ص  10 مساحتها تتجاكز أ على المحلية، ا

ا ديد بدكف كتار، قصى حد  :1ا
اقص - ستمر الت ؿ القابلة للمساحات ا ستغ يات في كخاصة ل  عقارات ظلت كذل مقابل في الشماؿ، ك

ت حلها تم التي الشركات من العديد سها كأعل وات مستغلة غ إف  .لس

ازعات كثرة - رة كانتشار ا ؿ ظا حت اعي للعقار العق غ ا و الص شاطات بعض على أضفى ما ك  ال

ت كتسجيل العشوائية طابع ستفيدين لبعض حا از عدـ تسجيل تم كما عقود لكوف  ا شاريع بعض إ  ا

راضي على ا ا ا  .كإ

راضي مسح مشكلة - اء ا راضي فباستث ملوكة ا راضي بقية فإف للخواص ا  ما كغالبا هولة ملكيتها تبقى ا

دات بدكف ستثمرين ح زاعات حدكث إ يؤدم ا إثبات س د ال كها ظهور ع قيقي م  .ا

افسية ضعف الفرع الثالث:  الجزائر والمتوسطة في الصغيرة تالمؤسسا ت
اعي يتميز        زائرم القطاع الص وع ا وع مرد الذم بالت ات ككفرة ت د بها تزخر التي الطبيعية ا  من الب

اعات غذائية، وع ذا من كبالرغم كأخرل، معدنية كيميائية، ص اجم أف أكدت الت اعة كا زائر كزارة الص  ا
ر مليار35  يزيد عن ما تستورد ويا، دك تجات أف الوزارة كأكضحت س اعية ا ديدية الص  مليار 6 تشكل ا
ر ة  دك اعات تغطي  فيما ،2015س فيفة الص عة ا ص زائر في ا ائة 20% إ ا اجيات من با ية ا كأف  الوط
ائة %90 ا رقم العمومية الشركات من با ار مليار 2 يصل  أعما ائة 90% أم دي ها با  مؤسسات متوسطة م

ة. كتتجلى م كصغ ؤسسات خصائص أ ة ا توسطة الصغ زائرم كا قاط في في ا  :2التالية ال
افسة على القدرة وضعف الحماية-أولا اعة اية إف :الم ية الص افسة من الوط بية ا ج  غياب إ يؤدم ا

افز تج لدل ا رتقاء على المحلي ا تج دةو  ا افسة على قدرتهم تراجع كبالتا ا سواؽ ا ية. في ا  العا

وعية التكلفة مسألة تزاؿ ما :المستهلكين للأذواق ملائمتها وعدم الإنتاج كلفة رتفاعإ-ثانيا  كتشكل قائمة كال

م أحد اعة أمامها تقف التي التحديات أ زائرية، الص رتفعة التكلفة تعود حيث ا تجات ا زائرية للم اعية ا  الص

سواؽ في مثيلتها عن ية ا ها أسباب عدة إ العا  نتاجيةا الطاقات  كامل استخداـ من التمكن عدـ: أ

تاحة؛ ستخداـ نسبة تصل حيث ا صف من أقل إ ا ؤسسات بعض في ال ضافة ا اعية، با نتاجية إ الص  ا

                                                           

1
وخ،  بوشوشة، عيسى مد    .73، ص مرجع سبق دكربو

2
ستراتيجية بن اؿ   اعية عركس، ا ديدة الص زائر في ا اء إستراتيجية رؤية: ا سيد لب اعية شراكة ك ة قوية للمؤسسات ص توسطة الصغ زائرية،  كا ا

لتقى" في  امية" الواقع كالآفاؽ"، جامعة   حوؿ:الدك الثا إطار ا افسية للمؤسسات في الدكؿ ال اء القدرات الت اعية لب  ،أدرارإستراتيجية الشراكة الص
زائر،  .2017فيفرم  ا
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رتفاع للعمالة الضعيفة ع كا صط واد بعض رأسعا في ا كلية ا اعية في ا  السعرية السياسة نتيجة العملية الص
طبقة؛ اعية العملية تعتبر كما ا زائر في الص تج نوعية على ترتكز  أنها أم كليست نوعية كمية عملية ا  ا
. أذكاؽ تطور مع يتفق ا تطوير على كالعمل ستهلك  ا

ولوجيا على الاعتماد-ثالثا اعة معوقات أحد إف: وردةالمست التك زائرية الص فاض أك انعداـ و ا  مستويات ا
اعي؛ كالتطوير البحث اتج الص تقدمة الدكؿ من دادإستر  يتم كالتطوير البحث ف اعيا ا  طرؽ من كما أدخلت ص

نتاج عملية في حديثة كأساليب دارة ا ا كالتسويق كا ات من كغ ذرية التغ ؤسسات قامت العديدة، كالتي ا  ا
اعية زائرية الص ا بعملية ا اعة بقيت كبذلك تقليد زائرية الص ونة ا ولوجيات في بكل التطور مر ستوردة. التك  ا

اعية العملية-رابعا اعية العملية إف :المتجزئة الص  عدة جوانب تشمل متشعبة متكاملة عملية بطبيعتها الص
ها تاج زيادة نم فيها ا نفسها إنتاج عملية :م ؛ كخفض ال  كجودة نوعية س تستوجب نوعية عملية تكاليف

نتاج ها مشتقة تكوف أخرل لعمليات رضة عملية باستمرار؛ كتطوير ا اعات خلق أم ا كمكملة م  ص
ـ بعملية مرتبطة عملية جديدة؛ ع  كالتسويق؛ ا

 والمتوسطة في الجزائرتكبح نشاط المؤسسات الصغيرة  أخرى عوقاتمالفرع الرابع: 
زائر، إ ان أدل بهذا  توسطة با ة كا ؤسسات الصغ ستثمار في ا ميزة لقطاع ا صائص ا فبالرغم من ا
كومية الغ فعالة من  ختلف السياسات ا القطاع إ ظهور معوقات أخرل غ السلفة الذكر، كل ذلك راجع 

ية التحت سبة لتوف الب ا اف نلخص بعض جهة، خاصة بال ك ؤسسات. ك ذ ا ستثمار م  جاح ا زمة ل ية ال
شاكل في  :1ذ ا

قتصادية السياسات إف :الحكومية الاقتصادية بالسياسات المتعلقةالمعوقات -أولا امية للدكؿ ا  التي ال
اعات على كب بشكل تركز كانت ة، الص ا الكب ها ظ ا بأنها م مية إحداث على القادرة كحد قتصادية الت  ا

طلوبة، اؿ إ أدت قد ا ؤسسات قطاع في كب إ ةصال ا ا .توسطةاك  غ  من العديد أف ذلك، على يدؿ ك
امية الدكؿ ساعدة تقد على قادرة اقتصادية برامج تقد من تتمكن  ال زمة ا مية ال ؤسسات، ذ لت  سواء ا
يا، أك ماليا ا ف ؤسسات حصوؿ صعوبة كالبرامج، السياسات ذ ضعف على يدؿ ك  التراخيص على اك  صال ا

ية زمة الر كقراطية بسبب نشاطها مارسة ال مود الب دارم كا جهزة يز الذم ا كومية ا امية الدكؿ في ا  .ال
ية المرتبطة المعوقات-ثانيا ؤسسات من الكث تعا التحتية: بالب امية دكؿال في اك  صال ا فتقار من ال  إ ا

يا مصادر ظيفة ا زمة الكهربائية كالطاقة المجارم كخدمات ال ية ضعف نتيجة أنشطتها، مارسة ال  التحتية الب
ا، ؤسسات ذ أصحاب يلجا كقد لدك دمات ذ توف إ ا  تكاليف مل إ بهم يؤدم ا بأنفسهم، ا
صوؿ فإف كذلك .نشاطهم اريةاستمر  تعيق قد مرتفعة إضافية رض على ا اسب العقار أك ا شاط، زاكلة ا  ال

                                                           

1
 .70، صمرجع سبق دكرالطيب دكادم،   
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شاكل أكثر من يعد ؽ تعيق كالتي تعقيدا ا ؤسسة، كإنشاء انط ا ا جراءات صعوبت من يزيد ك دارية ا  ا
كقراطية صوؿ في الب دارات ميع الغالبة السمة أضحت كالتي علي ا امي الدكؿ في ا  .ةال

 ، خ ستثمرينيواج في ا ؤسسات في ا توسطةة  الصغ ا زائر في كا شاكلالعديد من  ا كالصعوبات  ا
ها ما يرتبط تي تال ذا القطاع، م اخعترض نشأة كتطور  ستثمارم با ها ما يتعلق  ا  صائصبصفة عامة، كم

وع من  ؤسساتذا ال شاكل ا .بصفة خاصة ا ضافة إ ا اؾ قيود فبا لرئيسية التي تم التطرؽ اليها سابقا، 
ها،  ؤسسات م ذ ا م في كبح عمل  ة القيودأخرل متعددة تسا ا ؿ تطور الدك المحيط عن ال ، من خ

ظومة  ةم ديدة  الشراكة إضافة إ عامل ،العو م التحديات ا افسية للقدرةكالذم تعتبر أحد ا مؤسسات لل الت
تو  ة كا ؤسسات. ففي ظل  الصغ ذ ا زائر. كما اف عامل التحفيزات الضريبية مهمة جدا لتوسيع أداء  سطة في ا

شاكل ذ ا جراءات كالذم قد كل  زائرية القياـ بالعديد من ا ، كمن اجل مواجهتها استوجب على السلطات ا
ذ العوائق ؿ: العمل على  تعمل على كبح  زيدمن خ ح ا عفاءاتمن التحفيزات  م الضريبية للمؤسسات  كا

توسطةة  الصغ مو من اجل كا ا على ال يع ؛ تشجيعها كمساعد اعية جديدة تتوفر على  اطق ص ضركرة إنشاء م
رافق بتكارات صحاب يتس حىالضركرية  ا ؤسسات على ا ذ ا اعاتهمإقامة  في  توسطةة  الصغ ص  .كا

ي ا الرائدة الدولية اربالتج في قراءات المطلب الثالث: اعية التجمعات ستراتيجيةفي مجال تب  الص
 الصغيرة والمتوسطةللمؤسسات 
يا السيلكوف كادمت تجربكل من ال تعتبر م  تبالو يطالية أحد أ اعية ا اطق الص مريكية كا تحدة ا ا

يث اعية،  اؿ التجمعات الص موذج التجارب الرائدة في  ذين ال اعات يعتبر   مرجع أساسي لتطوير الص
توسطة  ة كا قتصادات فيالصغ ة التي ختلف ا جاحات الكب ظر لل ، بال ؤسسات الداخلة في  العا حققتها ا

افسيتها كتطوير اعية، كالتي أدت إ زيادة في حجم ت  أدائها. تكوين تلك التجمعات الص
م التجارب الد طلب، تم تقد ا ذا ا ؿ في  اقيد في العا من خ معات الع اؿ  كلية الرائدة في 

 ، اصر التالية: أك مريكيةالع تحدة ا يات ا مع كادم السيلكوف الرائدة في الو يطالي؛ ثانيا، ربة  في  ةالتجربة ا
اعية اعية آسيا شرؽركبا ك ك دكؿ أ رائدة في ارب؛ اؿ التجمعات الص اؿ التجمعات الص ؿ  ،في  من خ

ا،  غافورا؛ كأخ د كس مسا كبلجيكا، ا انيا، ال ها: فرنسا كأ ساندة السياساتالتطرؽ إ بعض الدكؿ م  ا
ها: البرازيل، الشيلي كالياباف. للتجمعات اعية في بعض الدكؿ، م  الص

 في الولايات المتحدة الأمريكية:  الرائدة تجربة تجمع وادي السيلكونالفرع الأول: 
مع  تبريع قتصادي اف  خصائي ا كؿ في  السيلكوف كادما شركع ا مريكية ا تحدة ا يات ا بالو

ستثمارات  بتكارية،العا حوؿ ا اعات مع أكؿ يعتبر يث ا ولوجية، للص ذا التجمع  التك حيث يعتبر 
، خاصة في توسطة في العا ة كا اعات الصغ ة. مرجعا أساسيا لتطوير الص لوجيا الرقم ت تطوير تك ا   
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:السيلكون وادي لمشروع التاريخية الخلفية-أولا
شركع بداية تعود  ة إ ا دما 1938 س  جامعة مرت ع

ة تأسست التي "ستانفورد" ار في تفكر كبدأت مالية بضائقة" آلتو بالو "في 1891 س  لكها أرض قطعة إ
ولوجيات اؿ في تعمل التي الضخمة للشركات علومات ك ذا ا ولوجي مركز خلق أجل من ك  مع اما متعاكف تك

امعة ة 99 دة بها كملتصق ا ذا س ظر ك ار لكوف بال جل الطويل ا ستأجرة الشركات جهود يدعم ا  ا
ستثمار كاف، تلك ككأنها ل شركع ذا إ تدخل شركة أكؿ Varian Associates"" شركة كانت كقد ا ة ا  س

ها نذكر سريعا كبرل شركات كتبعتها ،1951 ثاؿ سبيل على م صر  ا  ،"HP"كشركة  "Lockheed" شركة ا
ؽ في الشركات ذ كبدأت بتكارات من العديد إط اجحة ا و ال ديدة الشركات من العديد استقطب ما ك  ا

ستفادة الدكلية، الشركات فركع من العديد استقطب كما ختص توافر من ل دس من ا ه بر ا يدم كا  كا
برة من الكث اكتسبت التي المحترفة العاملة ؿ ا ختلفة، الشركات في عملها خ ع ا ط  على كثب عن كل
يات أحدث ا من كن التي التق تج أك جديدة فكرة تطوير خ ح السيلكوف كادم مشركع أصبح حى ما، م  أ

اعي مع ، في وعيةال بهذ ص جهزة تكلفة قلة ذلك على ساعد كقد العا  جامعة من كالقرب كقتها ا
جاح الكبف . 1ستانفورد  إ ا، عملت العديد من الدكؿكاليفورنيب السيلكوف كادممع  حقق الذم بعد ال

توسطة.إ نتهاجإ ة كا ها الصغ افسية مؤسساتها خاصة م  ستراتيجية التجمعات لتحس ت
 السيلكوف. كادم مشركع عمل آلية :(6-2)رقم  الشكل

 
Source: Back from the Silicon Valley 1, Online: 
http://www.oezratty.net/Files/Publications/EcosystemSV.pdf  , Visited 15/07/2019. 

                                                           

زة شوقي 1 اقيد جيةستراتي الرائدة الدكلية التجارب في العوادم، قراءات جبارم،  اعية الع  ، المجلة-وذج السيلكوف ككادم إيطاليا الثالثة ربة-الص

زائرية ة ا قتصادية، العدد  كالسياسات للعو زائر ،3ا زائر،3جامعة ا  .48، ص2012 ، ا

http://www.oezratty.net/Files/Publications/EcosystemSV.pdf
http://www.oezratty.net/Files/Publications/EcosystemSV.pdf
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از كن :السيلكون وادي مشروع نجاح واملع-ثانيا  يلي فيما السيلكوف كادم ا عوامل إ
1 : 

لية- امعات استق مريكية ا ستراتيجية؛ التوجهات ديد ا تتيح كالتي ،) ستانفورد جامعة (ا  ا

 المحلية؛ الشركات حتياجات كفقا رجات كتكييف أ.ـ.الو في العا التعليم نظاـ جودة-

ستوي على ستانفورد امعة الطيبة السمعة- ، المحلي ا ذا كالدك  الطلبة، أفضل ذب يسمح التميز ك

ساتذة ؛ ا  كالباحث

ية توفر- ، البعد (حكوميا مدعمة أساسية ب جتماعي، البعد الف وارد ا   ؛)التعليمية ا

برة على تتوفر بشرية موارد تواجد- ية ا ت كالتي العالية، الف شركع؛ حا  في رئيس بشكل سا  ا

بادرة حرك - ضافة ا   نوعها؛ من فريدة أعماؿ شبكة كجود إ با

زـ التمويل توفر- وع الشركات نشاء ال ؿ من مصادر كت  مع العقود كإبراـ الشراكات التراخيص، مبيعات خ
اص؛ القطاع  ا

جهزة تكلفة قلة- ذ ستانفورد، جامعة من كالقرب ا شركع جعل ما اك ا كالتي خارجية كفورات قق ا  بدكر
تجات أسعار فيض على ساعدت شركع م افسية؛ قدرتها رفع كبالتا ا  الت

 .العمل فرص توافر-
 التحديات، من العديد السيلكوف كادم مشركع يواج :السيلكون وادي لمشروع والفرص التحديات-ثالثا
ها  : 2أ

ركر زدحاـإك  السكاف كتظاظإ- ساحات نتيجة ا شركع، ذا تاجها التي الضخمة ا  جرة إ أدل كالذم ا
 العماؿ؛

راضي تأم و التوج زيادة - اعية ا راضي من أعلى عائد قق التي الص ية، ا  يراعى  كبالتا السك
ية ستخداـإ في التوازف ساسية الب قل، كاحتياجات كتكلفتها ا راضي، أسعار ارتفعت لذلك كنتيجة ال  ا ا
اطق عن البحث إ الشركات من بالعديد أدل  لعدـ مشاكل ذلك يسبب قد كلكن تكلفة، أقل بديلة م

قرات في تتم التي التصميمات ب مباشرة صلة كجود شركع لشركات الرئيسية ا يعها كب ا ، تص  خارج
كذا شركع ذا في العمل بيئة فإف ك ؤسسات العامل ب واصلكالت كالتعاكف ا دكات أقول يعد كا  التي ا

 للمشركع؛ الداخلية التحديات تواج

واء، تلوث - ، التربة ا يا ذاب يقل بدأ كبالتا كا طقة ا  .للم
ولوجيا تمعات فكرة نتشار نظرا  كادم مشركع مواكبة اكؿ الدكؿ من العديد حكومات بدأت، التك

ؿ من ،حقق كما السيلكوف ها تغ خ اصة قواني مواؿ رؤكس ركة ا قة ا عماؿ قطاع ب كالع امعات ا  كا

                                                           

1
، صجبارم،  شوقي    .50مرجع سبق دكر

2
  Rogers E.M & Laresoen J.K, Silicon Valley Fever: Growth of High-Technology Culture , Basic Books, Inc 

Publishers, New York, 1984, P74. 
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د، كوريا، الياباف، الدكؿ ذ ب كمن انيا، فرنسا، ا ابيا التحدم ذا كيعتبر أ  ب الفرص خلق نتيجة إ

ذ السيلكوف كادم مشركع اطق ك ديدة ا اإ ؿمن خ فرصا حتما ستجد التي ا شركع تصا 1با
.
  

اعية ةالتجربة الإيطاليالفرع الثاني:   في مجال التجمعات الص
اعية التجمعات معظم تقع اعية  الص اطق الص  حققت كقد ،اإيطالي ككسط شرؽ شماؿ فيأك ما يعرؼ با

شركعات اعية ا ة الص توسطة الصغ حذية التقليدية السلع إنتاج في خاص احان  كا لدية اليد قائبكح كا  ا

بس ثاث كا ت كا وسيقية كالآ غذية ا ت، المجهزة كا اقيد عدد قدر كقد كالآ اعية الع  بعدد إيطاليا في الص

يدم من% 42.50 نسبة ثلوف عامل 2.200.000 حوا بها يعمل مع 200 شركعات عدد كيصل العاملة، ا  ا

جم مليار 86 ػب ريقد أعماؿ برقم مشركع 95.000 إ بها ر مليار 90 يتعدل راتصاد ك 2دك
. 

اعية الإيطالي-أولا م من: ةخصائص التجمعات الص اقيد خصائص أ اعية الع يطالية الص 3يلي ما ا
:

 
 

نتاج يتميز حيث :المرن التخصص -أ نتاج فعملية العمودم، بالتفكك التكتل في ا  مهاـ عدة إ مقسمة ا
نتاج عملية من مع جزء بإنتاج شركة كل تتخصص حيث فة،تل شركات بها تقوـ م ا ا ستفادة في يسا  ا
جم كفورات من تجات،نوعية  على كالمحافظة الكب ا نتاج يتميز كما ا ركنة ا  التعاكف مقاكل لعدة فيمكن با
نتاج عملية في دمات، تقد أك ا قود في العاملة الشركات كتستفيد ا غ القرب ميزة نم الع  قدمي فيراا

دمات واد ا كلية كا عدات، ا ا  كا ت منككث يطالية التكت ا ا سر تدير  من قريبة تكوف كغالبا لكها التي ا
سرة بيت  .الطلب حسب العمل ساعات فيها كتتكيف ا

طلق بتكارفا :بتكارلإوا المعرفة-ب ؤسسة من ي ا ا  عملية كتصبح داخلها صل ةراديانف عملية باعتبار

،ا التكتل داخلاعية  عارؼ تدفق بسبب كذلك يطا قات طرابكت ا  العمل قوة كتقاسم التكتل داخل الع

عارؼ لمجمعة تلقائي تقاسم فيتم ليا ها ا شركعات بقية في تراكا  .ا

افسة-ج تج التي فالشركات :والتعاون الم تجات نفس ت افس ا افسة تت ظمها شرسة م  السلوؾ قواعد ت

ية قود داخل الشركات تتعاكف الوقت نفس كفي ،الضم فيذ في الع ية خدمات كتوف مشتركة مشاريع ت  الب

انب ذلك كيرتبط ،التحتية ؤسسي با قود ب يتميز الذم ا يطا الع ؤسسات يضم كالذم ا كومية ا  ا

ظمات العماؿ كنقابات اص.. القطاع كم  الشركات كب الشركات ب التعاكف تسهيل في تساعد التي ،ا.ا

ؤسسات ذ أعضاء ةيكبق  .العامة ا

وع-د اميكية الت شركعات تلعب حيث :والدي ة ا جم توسطةاك  الصغ شركعات كخاصة ا رفية ا ة  ا كالصغ
قود، داخل امان  رادك  ا الع قات ك قات حجمان، أكبر مشركعات مع ع وعة كالع قات ب حاك كتتر  مت  ع

                                                           

1
زة شوقي   .51ص، مرجع سبق ذكرالعوادم،  جبارم، 

2
د مود عابد   اقيد جاد، دكر أ اعية الع مية في الص شركعات ت ة ا ر، مصر  الصغ ز امعة ا دسي  لة القطاع ا توسطة،   .11، ص2012كا

3
رجع   . ا  نفس
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ساكاة قات طرؼ من كالتعددية ا ة ةراسيال كالع تضم شركعات من قليل عدد ا  الآخر الطرؼ من الكبرل ا
ضافة القيمة لسلسلة  .ا

اقيد الداعمة السياسات-ثانيا اعية للع م تتمثل :الص اقيد الداعمة السياسات أ اعية للع  التجربة في الص
يطالية 1التا في ا

:
 

 

كومي الدعم تركيز- عماؿ خدمات تقد على ا كثر ا ئمة ا اعات من نوع لكل م   .الص

دمات كزرا م قياـ- اطق في ا اعية ا وعة موعة بتقد الص دمات من مت ها ا دارم الدعم :أ  ا

ولوجي ئتماف ضمانات؛ كالتك ح التصدر؛ كتشجيع تراالصاد تأم ؛ا ودة شهادة م مات كاعتماد ا  الع

ظيم التجارية؛ عارض ت صوؿ ؛ا علومات على ا تصلة ا سواؽ ا ديدة با ولوجيا  ا تطورةكالتك  الدعاية ؛ا

تجات كالتركيج دمات تقد ؛للم ستشارية؛ ا بتكار كدعم التدريب ا ت ءراش كالتحديث؛ ا دخ ملة ا  ؛با
تجات اختبار  .ا

اعية لتجمعاتا تتميز كعلي اعية الص اطق الص يطالية التجربة في أك ا رة رد ستلي بأنها ا  ظا
ا كما امة، كثقافية جتماعيةإ أبعاد ا بل قتصاديةإ ة و يز كومة مسا شاركة ا  كنقل كالمحلية الشعبية كا

عرفة اط ا  .القائمة التجمعات ضمن بتكارا كأ
اعية أسيا شرقدول أوروبا و  ة فيرائد تجارب الفرع الثالث:  في مجال التجمعات الص

اعية في البلداف  تعتبر كركبيربة التجمعات الص اتها الآسيوية حديثة نسبيا ةا ظ قد كضعت ل، فمقارنة ب
طقة ؿ ربطها مبادراته العديد من دكؿ ا مية من خ اعيةبا في الت مية تب استراتيجية التجمعات الص  لدعم الت

جل.   قتصادية الطويلة ا اجحة كالتي ا كركبية كالآسيوية بعض التجارب ال د في التجربت ا يتعلق بعضها كما 
رتبطة. تجمعاتكالبعض الآخر، مع إنشاء شبكات من ال ،فردية معات بتطوير في الغالب  ا

اعية في -أولا انيا لديها تقليد طويل من البحو  ألمانيا:التجمعات الص ث التعاكنية كالتواصل، دكف التركيز أ
قتصاديةإكضع بشكل كاضح على  (. في الواقع، تم Boekholt and Thuriaux ،1999) بديلة ستراتيجيتها ا

كومة ف ،تصميم العديد من سياسات البحث كالتطوير لتشجيع التعاكف البحثي ة، قامت ا خ في الآكنة ا
قودمالفيدرالية بتطوير السياسات ذات التو  ثاؿ، من أجل تعزيز  ،ج الع كالتكتل في قطاع  الشبكاتفعلى سبيل ا

انية مبادرة " كومة ا يوية، أطلقت ا ولوجيا ا بادرة من ، كالتي 1996" في عاـ BioRegioالتك ذ ا تقتضي 
يوية على أساس إقليمي ولوجيا ا اطق تقد أفكار لتطوير التك ا  ،ا كغ من أشكاؿ الدعم كتقد الدعم ا

ختارة اطق ا اص إ ا ية )أم  ،ا ع طراؼ ا يع ا طقة في كجود تعاكف ب  ختيار ا عاي الرئيسية  كتتمثل ا
امعات كالقطاع العاـ( اعة كا سبةالص ي ل ، أما بال ختارة حى الآف  اطق ا ند، راين ميونيخ،لم -نيكار-راي

ا. جل كجي دكؽ كما  تراي يوية من  BioRegioيهدؼ ص ولوجيا ا اؿ التك عرفة العلمية في  إ تشجيع نقل ا

                                                           

1
د مود عابد   ،جاد،  أ  .12ص مرجع سبق دكر
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تجات كعمليات يوية إ م ولوجيا ا اث التك انية، كبالتا تسهيل تسويق أ اعة ا امعات إ الص على  ،ا
ظاـ  ذا ال صوص، يدعم   :1يما يلكج ا

را  ؤسسات البحثية كا اؿ البحث التعاكف ب ا دار  ختبار؛كاكز الطبية في  ساعدة ا  ؤسساتة يا
يوية  ولوجيا ا بتدئة؛التك برات داخل كرش ا رات؛العمل  اتشبكة لتبادؿ ا ؤ اديق البحوث  كا يز من ص ويل 

 .العامة الفيدرالية

اء يع أ اطق في  تهجها ا قودية التي ت بادرات الع خص في شماؿ  اؾ العديد من ا انيا، كعلى ا أ
ثاؿ،   ،(Baden Wurtemburg( كبادف ككرمبورغ )Badenكبارفاريا ) (،NRWالراين فيستفالن ) على سبيل ا

تسباقة للغاية في تعزيز تطوير كسائل ا NRWكانت  تصا موعات ا ديدة ك ـ ا يث ع كضعت ، 
اعية في  بادرة، أك NRWالسياسة الص ت كدعم الشركات  ما يسمى با تصا مية، التي تهدؼ إ تعزيز ا ع ا

ديدة ) ـ ا ع ادات التجارية لتحقيق مشاريع كسائل ا  (.Heinze et al، 1998كا
دية في مجال التجمعات:-ثانيا دمات قطاع يعتبر التجربة اله م أحد ا قتصاد المحركة القطاعات أ دم، ل  ا

ا من   60%حوا ثل فهو اتج إ لفية في و نسبة بلغت كما المحلي، ال .  9%إ  8%ب ما الثالثة ا

ولوجيا ثورة على كب بشكل القطاع ذا كيعتمد علومات تك ت ا تصا ا التي كا د تقود  ربة كتعتبر.  ا

جالور" وب في تقع التي" Bangalore ب د ج م أحد ا ر أ قتصاد في التحوؿ مظا دم، ا  اختيار تم فقد ا

ة ذ دي اعي وذج لتكوف ا نشطة من العديد بتقد تقوـ ص نتاجية ا علومات اؿ في ا  كخدمات ا
ت، تصا ة ذ تضم حيث ا خ ؤسسات من كب عدد ا تخصصة ا ية المحلية سواء ا ولوجيا في كالعا  تك

يات علومات، كبر ة ذ تقوـ كما ا دي نشطة بتقد يضاأ ا دمية، ا اعية ا ضافة كالتجارية، كالص  إ با
ت عام الية. ا م كتتمثل ا اقيد الداعمة السياسات أ اعية للع د في الص 2التا في ا

: 
اعية: للتجمعات تحادإ تأسيس-أ اد ذا تأسيس تم حيث الص اعية الركابط دعم بهدؼ ا  ب الص

اعية التجمعات ا ختلفة،ا الص ها ك ستفادة من ك نتاج مستلزمات توف مزايا من ا افسية بأسعار ا  من ت
ؿ واد موردم ب الربط خ اـ ا عدات ا  .الباطن كمقاك كا

مية برنامج-ب اعية التجمعات ت دية: الص كومة تقوـ اله دية ا ظمة مع بالتعاكف ا مم م تحدة ا مية ا  للت
اعية مية البرامج فيذبت الص اعية التجمعات لت دية، الص م كالذم ا  من العديد دعم في كب بشكل يسا

اعية شآتا ت في الص يكلة إعادة ا اعي كالتحديث ا  .الص

                                                           
1 Ross Brown, Op.Cit. 

اف، استراتيجية ي، بلخرشوش ي بن 2 اقيد إ اعية الع ا الص اعي القطاع ترقية في كدكر شارة مع الدكلية التجارب عرض لبعض الص زائر،  الة ا ا
لتقى اعي في القطاع تطوير استراتيجية :حوؿ الدك العلمي ا ويع برنامج تفعيل إطار الص قتصادم الت زائر، جامعة في ا زائر، ،2البليدة ا ،  6يومي ا
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ولوجيا: تطوير برنامج-ج ولوجي كالتطوير التحديث عمليات تسهيل إ البرنامج يهدؼ التك اعات التك  للص

ة توس الصغ د في طةكا  .ما دعم تقد طريق عن ا

شآت ح كالذم الميسر: التمويل برنامج-د ة ا توسطة الصغ ديدة أك القائمة كا ي إ تصل قركضا ا  م

 .دية ركبية
اعي التجميع أشتملت عملياتكقد      ختلفة الص ستويات ا غالور على عدد من ا ؿ  ، كذلك منفي ب خلق خ

ستثمار الداخلي ، كدعملفرص العم هارات ،التعاكفك  ،ا ادية كالرقمية  ،تشكيل ا ية التحتية ا كتطوير الب
جتماعية. كقد كاجهت عملية  مية  التجمعكا كومة ككل الذم يربط فرص ت بعض الصعوبات في أف نهج ا

بتكار ولوجيا كا اعة المحلية بالتعليم الوط كالعلوـ كالتك يثالص و مأموؿ  تلك التجمعات قدـت  ،   كما 
ها لم افسة  ت دلة إ أف بعض الشركات قد تعلمت التعاكف مع الشركات ا طلبات  ئ. كمع ذلك، تش ا

تجات جديدة ديدة كتطوير م  .1التصدير ا
اعية من  اطق الص مريكية كا ذا المجاؿ لكل من كادم السيليكوف ا ؿ التجربت الرائدت في  خ

ؿ تطوير  ،يطالية أك ما يعرؼ بإيطاليا الثالثةا ؿ تب نفس نهج عملهما من خ ظيم كذلك من خ الت
كومي عرفةك  ،ا اؿك  ،الوصوؿ إ ا اص ك ، الوصوؿ إ رأس ا مهور كالقطاع ا ا توف التفاعل ب ا شركط كأخ

افسة الدكلية اا ساعدة على إنشاء دفت لتطوير عمل ك ....ا من العوامل ا تهجة  ل تلك الآليات كالبرامج ا
توسطة في تلك البلداف  ة كا ؤسسات الصغ اعية كالتي ساعدت ا فاض على نشاطها في  منالتجمعات الص ا

افسيتها ؿ تطوير حجم ت ها ،السوؽ من خ ؤسسات خاصة م اشئة، فك ا اجحةل ال فسر ت تلك العوامل ال
ذ الفترة إ تب توج العديد من الدكؿ ؿ  مية العمل ب خ اعية في ت سبة إالتجمعات الص قتصاداتها. أما بال

عدمة في بعض البلداف دكدة إف  تكن م غاربية فتب إستراتيجية التجمعات  تزاؿ  على  ،للدكؿ العربية أك ا
قودم كال هج الع زائر التي بدأت فيها ظهور بوادر العمل كفق ال .غرار ا وا  ذم سيتم التطرؽ إلي في القسم ا

اعية المطلب الرابع: واقع   في الجزائرالتجمعات الص
زائر يعتبر  اعية في ا ،"بالفتي"إنشاء التجمعات الص ا مستقب بفعل حتمية العمل ب  ، كالتي سيتم تطوير

قتصدكر ا لتفعيل شاط ا توسطة في ال ة كا ؤسسات الصغ زائر.ستثمار بقطاع ا  ادم با

اعة رةزاك  كضعت لقد ؤسسات الص ة كا توسطةك  الصغ ستثمار ترقيك  ا اجم  ا اعة كا سابقا )كزارة الص
ظيم كاسع برنامجحاليا(  ؤسسات نشاط عبش لت ة ا توسطة الصغ اقيد أك معات شكل على كا  ع
اعية ؤسساتعديد  تضم شبكات عن عبارة يك ، (Industrial Cluster)ص شط التي ا  كفي المجاؿ نفس في ت

ا تعاكف على كتعتمد ،كاحد إقليم ؤسسات س أجل من أعضاء تمية مستول آداء ا  ستعانتأ ذلكل إليها، ا

                                                           
1 Kyeongae Choe and Brian Roberts, Op.Cit., P.72. 
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برة زائرا انية با اقيد أك معات إنشاء ؿخ من ا اعية ع 1نميادي عدة في ص
ها من   شعبة مع: بي

اعية الطماطم شركبات شعبة مع ؛التمور شعبة عم ؛الص اعة شعبة مع؛ ا  لعرباتاك  تراالسيا ص
يكانيك قل شعبة مع ؛كا اعات شعبة في مع ؛اللوجستيكك  ال لكتركنية الص اعة شعبة مع؛ كالكهربائية ا  ص

دكية  .ا
ذا  طلب،في  ا إ بعض ا ا اؿ التجمع لتجاربتطرق اجحة كلو بشكل نسبي في  اعية ال ات الص

قودية  زائر بالرغم من قلتهابالع اعيةيث تم التطرؽ إ  ،ا اطق الص اؿ ا زائرية الرائدة في  ا  التجربة ا باعتبار
اعية:   ،شكل من أشكاؿ التجمعات معات الص فس خصائص عمل  ربت رائدت إرتبطتا ب كما تم شرح 

قودية في ربة التجمعات الع ليل   ، اعي سيدم عبد أك ؿ التطرؽ إ التجمع الص اشئة، من خ لوجيا ال  التك
انية زائرية ا ؿ الشراكة ا اعة التمور من خ قود ص ربة ع ليل  خ ،الله؛ ثانيا،  ليل مقومات  ،كفي ا تم 

قا تلف ا ميزات التي تتصف بها  ؿ ا زائر، كذلك من خ اعية في ا زائرية.اح التجمعات الص  ليم ا
اعيةالتجربة الجزائرية االفرع الأول:  اطق الص  لرائدة في مجال الم

ذ يات م زائر العشرين، القرف سبعي اطق تطويرإنشاء ك ب قامت ا اعية ا ا عام من الص عوامل  باعتبار
د  اعية في الب مية الص اعية المجمعات)قيق الت اطقتلك ف أ يث ،(العامة الص ت ا اعية سا ؿ  الص خ

زائرم قتصاد ا قات بإنشاءكلو بشكل جزئي  تلف الفترات التي مر بها ا عديد  ب كالتعاكف التكامل ع
توسطة على مستول شركاتال ة كا ها الصغ اطق خاصة م  .تلك ا

اعية في الجزائر: -أولا اطق الص اطق ظهور فكرة تعودالم اعية ا زائر في الص ات فترة إ ا  كبالضبط ،السبعي

ؤرخ في  ،04/73 رقم القانوف ظل في ا يتم حيث 02/28/1973ا ة صدرت مراسيم عدة وجب كإدارتها تسي  س

رسوـ 1984 ؤرخ  84/55 رقم )ا ا كما (03/03/1984ا اد شركط ديد تم كلقد بعد طقة 72 إ اعية م  على ص

يات إقليم مستول ، ابالتر  مستول على الو  أم يوجد  أن العلم مع .تقريبا مشتركة قومات تتمتع الوط

اطق تعريف اعية للم زائرم، التشريع في الص اطق ذ إنشاء قرار يسبق أن غ ا اكؿ هيدية دراسة ا م تت  أ

وقع تراعى، أف ب التي العوامل اطق حجم ،كا اعية ا اعات نوع ،الص راد الص ها ا التأث  مدل دراسة ،توطي
اطق إنشاء قرار كاف حيث ،البيئة ىعل اعية ا شغاؿ كزير قبل من يتخذ الص اء العمومية ا  على كوصاية كالب

اءا ،العهد ذلك في الوحيدة كالترقية التهيئة ككالة ختص الوا طرؼ من يقدـ ملف على ب  .2إقليميا ا

                                                           

اقيد عبود 1 ، الع اعية زرق افسية لتعزيز كاستراتيجية الص ة للمؤسسات القدرة الت توس الصغ زائر،  في طةكا قتصادية للعلوـ بغداد كلية لةا  ا

امعة  .166 ص، 2014، 41، العددا
2
قرة   اطق عيشة، دكر س اعية ا نسانية، العدد اية في الص قوؽ كالعلوـ ا لة ا زائر، ،2البيئة،  لفة، ا  .283، ص2018 جامعة ا
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اعية إدارة-ثانيا اطق الص رسوـ يقصد بها حس :الم ، ثم القياـ بإدارتها كمرحلة  55/84ب ا تهيئتها كمرحلة أك
ا معا  :1ثانية، كقانونيا فإف إدارتها تع تهيئتها كتسي

اعية: تهيئة-أ طقة الص تلفة  الم يئات كمؤسسات  اعية عن طريق  اطق الص ا تتم تهيئة ا حسب نذكر
،الترتيب التا رسوـ رقم يئات عمومية اقتصادية  : أك وجب ا شأة  ؤرخ في  02/82م ذا ، 9/03/1983ا ك

وعة  ية كمت فعة كط لية، أك نشاطات ذات م فعة  توم على نشاطات ذات م اعية  طقة الص دما تكوف ا ع
تلفة طقة كثانيا،  .تابعة لوزارات  دما تكوف ا رسوـ ع مؤسسات اقتصادية حسب الكيفيات التي ستحدد 

اعية ية خاصة كتابعة لسلطة رئاسة كاحدة الص فعة كط عن طريق كحدة . كثالثا، توم على نشاطات ذات م
توم على نشاطات  اعية  طقة الص دما تكوف ا عموؿ بها، ع ظيمات ا وجب القانوف كفي الت شأ  متخصصة ت

ؤسسة كاحدة ية تابعة  فعة كط  .ذات م
در  شارةك هيأة  جهزةاا أن تقع على عاتق  ا اعية ضركرة المحافظة على مبدأين  دارةاا اطق الص ا

ازؿ عليها إذا كاف ذلك ضركريا  صوؿ على العقارات كالت ا: ا اعية  ازأساسي  طقة الص مشاريع داخل ا
تمن جهة، كالتعديل في حالة حدكث  قا إشكا اعة ا اسب مع حجم الص ا يت طقة  مة في في برنامج ا

طقة  شآت القاعدية داخل ا ذا في إطار تهيئات إضافية، كما يقع على عاتقها تهيئة شبكات ا طقة، ك ا
ؿكضماف  ستغ سن للعقار ا  .ا

اعية-ب طقة الص رسوـ رقم  :تسيير الم اعية إ  84/56حسب ا اطق الص دت مهمة تسي ا فقد أس
شأ كفق كيفيات ذا  مؤسسات اقتصادية، ت ، كفي  رسوـ طارددة با ظهرت مؤسسات التسي بصفة مؤقتة  ا

ا إ العديد من  ؤسسات، كقد عهدت مهمة تسي ذ ا طبق لتحديد  عيار القانو ا ديد ا جهزةإ ح   ا
ها تخصصة م ركز الوط للدراسات  :ا اثا اطق ال U.R.E.N.C العمرانية كا اعيةكمؤسسة تسي ا  ص

I.Z.G.E.  همة ساسيةكتتمثل ا جهزةذ  ا لكية بصفة قانونية  ا ؤسسات في تلقي العقارات كاكتساب ا كا
رضي ذ  ل اعية، كالتي قد تكوف ضمن أمالك الدكلة أك تابعة للخواص، حيث تقوـ  اطق الص كونة للم ا
جهزة ذ  ا ازؿ على  راضيبإعادة الت ستثمرين في إطار بواسطة عقود توث ا تيقية كمشهرة لصا ا عام  ا

ستثماريةالتجارية المحضة، أك في إطار التجهيزات  جهزةبعد أف تقوـ  ا هيئة بأعماؿ التجزئة للعقارات ا ، كما ا
دما تكوف ا لحقة بها ع شآت ا ارجية كشبكات الربط ا ة بأعماؿ الترميم للهياكل ا س ؤسسات ا طقة تقوـ ا

عماؿاجة إ ذلك، أما  دكـ كا ا اعية كعقار  طقة الص عل ا دارية رافقالتي  ديدية ) ا رير السكك ا
رافقة للقياـ بهذ  (مث ؤسسة ا شغاؿفيقع على عاتق ا سبة ا التموين كالكهرباء كالغاز فإن يقع  شغاؿ، كبال

ية بال ع تخصصة كا ؤسسة ا ة على عاتق ا س ؤسسة ا سيق مع ا اعية ت طقة الص  . للم

                                                           

1
دالله، الطيبي عبد    ستدامةآليات دعم كتطوير ، صديقي أ مية ا قيق الت زائر من اجل  اعية في ا اطق الص قتصاد ، ا عماؿ كإدارةلة ا ، ا

زائر، ،5العدد  ،1المجلد    .92 ص، 2017 جامعة أدرار، ا

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/515
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زائر كالتي تعتبر شكل من أشكاؿ التجمعات،  اعية في ا اطق الص ربة ا زائر حوا أنشأإضافة إ  ت ا
بادرات 400 طقة نشاط تعمل في غالبها بشكل من التعاكف كالتكامل، كلو   فردية. م
اعية نهج يزاؿ  بعض المبادرات الخاصة:-ثالثا زائر معركؼ غ التجمعات الص  اؾلكن توجد  ،في ا

ندماج منأخرل  أشكاؿ اص القطاع في ا وع ذا تؤدم ا ظيم من ال  :1الت

صوص، كج على الزراعية: الأغذية قطاع في-أ شغل ب عفوية تعاكف مبادرات اؾ ا  سلسلة نفس في ا
نتاج، ؤسسي الدعم مع ا حةال كزارة من حيافا معظم في ا مية ككالة أك ف  .الزراعية الت

اعي: في-ب ، القادة بعض يلعب القطاع الص اعي ليب قطاعات في كخاصة الص اعية كالطماطم ا  الص
بوب، ؿ من" تكامل" دكر كا ساعدة الدعم توف خ شورة التدريب) للمزارع كا يات اؿ في كا  الثقافية التق

واشي كتربية كالرم تها ا فظ كمعا نتاج كجودة غلة س بهدؼ ،(كا ونها التي الزراعي ا  .يعا

دسة قطاع في-ج ع كبار بعض يظهر الميكانيكية: اله ص ديرين ا  نسيج تطوير بدعم تمامهمإ كا
اعية معاتهم حوؿ الباطن من متخصص ة الص بغي. الكب تماـ ذا تعزيز ي  رم التي اكةالشر  مشاريع في ا
اقشتها  .الدكلية السيارات شركات مع حالينا م

لوجية الحيوية في الجزائر "تجمع سيدي عبد الله" الفرع الثاني: اعية التك  التجمعات الص
ةد بداية م زائر في  ،2000 س اطق خلق إ عامةال اتهاسياستوجهت ا ولوجية م  تطوير بهدؼ تك
قتصاد اؿ ا يةا الوكالةنشات أحيث  ،ةالرقم الوط خاصة في  ضائر لترقية لوط ولوجية ا ا التك في  كتطوير

ة  يث كاف فيها الفاعل2004أكاخر س ساسي ،  م بشكل مباشر الوزارات عدد منيرجع إ  ا و ما سا ، ك
ذا  ولوجي القطب فأ. كما القطاعفي عدـ تطور  ؽ في  الله عبد بسيدم التك نط العمل ب في الذم تم ا

ة  تصف س ذا القطب إب العملم بوادر أأحد يعتبر  2012م دؼ  زائر، حيث  اعية في ا  التجمعات الص
شاط تطوير قتصادم ال ولوجياتال قطاع في ا يوية تك توج المحلي ضماف لغرض ،ا قتصاد في فعالية ا ي ا  .العا
اعيةتجمعات ال بوادر-أولا قودية  الص ؤكد من جزائر:في الالع زائر أف ا التجمعات  ربة ميداف في متأخرة ا

اعية أك ما يعرؼ ب قطابالص ولوجية ا غرب، تونس المجاكرة بالدكؿ مقارنة التك ها كا  من ذلك تدارؾ اكؿ لك
ؿ ؽ قامتلقد ف، العمومية السلطات بها بادرت طموحة سياسة خ افسية أقطاب (06) ةتس بإط  موضوعية ت

 خصصةا أكرك مليوف 90فيها  ا أكرك، مليوف 185 قيمتها كلية انيةز مي في مسجلة( تلفة صصات ذات(
بلغ من 50% ثل ما أم الله، عبد سيدمتجمع ل  كيعتبر. ( (Gardelle Droffet Nafa, 2015 P.45 اا ا

ولوجي القطب قطاب من تساعاإ أكثر الله عبد بسيدم التك افس ا خرل، يةالت زائركتسعى  ا ل من ا  إ خ
ولوجي التأخر تدارؾ ح التك زائرية للكفاءات الفرصة كم ارج، في تعمل التي الكفاءات ككذا لتوظيفها، ا  أف بيد ا

                                                           
1 ONIDO, Diffusion de la démarche cluster dans trois pays du Maghreb )ALGÉRIE - MAROC – TUNISIE  ( , 
Définition d’une boite à outils méthodologique opérationnelle, Publier par Agence Française De Développement, 
2013, PP.16-17.  
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بتكار ولوجيات كتطوير ا ـ تك ع تصاؿ ا قتصاد في ندماجل ضركرياف كا ي ا قطاب ذ كتتمثل .العا  ا
ولوجي اف ،الله عبد سيدم) :في ةالتك ولوجيا في متخصص :بوي راف؛ التك  متخصص :تلمساف بلعباس سيدم ك

ولوجيا العضوية، الكيمياء في تا الفضاء، الطاقة، تك ة؛ تصا طي ابة قس  في متخصص: سكيكدة ع
ولوجيا يوية، التك عادف، علم ا يكانيك ا ستيك، في متخصص :بوعريريج برج اية سطيف ؛كالبترككيمياء ا  الب
ولوجيا يات التغذية، يوية،ا التك نتاج تق  الطاقة البترككيمياء، في متخصص :غرداية مسعود حاسي كرقلة ؛ا
تجددة الطاقات التقليدية، دية بوغزكؿ ؛ا غواط ا يات في متخصص :ا يات الدقيقة، لتق  .1البيئة اية تق

ية الوكالة تعمل ضائ لترقية الوط ولوجية را وارد جودة رفع على التك ت خلق طريق عن البشرية ا  مع تفاع
ي البحث كاد عماؿ كعا ا دافها قيق في كترتكز الوقت، نفس في ا يات اؿ في التكوين توف على أ  التق
ديثة، كونة العمالة تكييف ا برات مع ا طلوبة ا تواصل التكوين توف السوؽ، في ا  في العاملة البشرية دللي ا
ولوجيات اؿ في كالتربصات الرسكلة القطب، ديثة التك  خلق في الشباب رافقة الوكالة كذلك تقوـ .ا

ة مؤسسات، ناشئة مؤسسات ات بوضع كمتوسطة صغ ة مكاتب شكل على فضاءات كتوف حاض  بأسعار مس
افسية طقة جاذبية س إ يؤدم ذلك فإف طموحاتها، قيق في حت كإذا .ت ستثمار ا بي المحلي ل ج  كا

باشر ضائر كتهدؼ .ا ولوجية ا زائر في التك ئمة بيئة خلق إ ا  أساس كضع كالتكوين، العلمي للبحث م

مية ؿ من متسارعة اقتصادية لت ولوجيات خلق خ  كاليد الشركات جذب جيد، م معيي إطار توف دقيقة، تك

قات تطوير العالية، ودةا ذات العاملة امعة ب تعاكف ع اعة، ا ا كالص اعية نواة خلق كأخ  قيمة ذات ص
داؼ ذ كلتحقيق .عالية مضافة ة تعمل ا ض ة ياكلها تطوير على ا ستد ت زبتحفي كتسمح ا  التفاع

بتكارات ة، داخل كا ض ة ب أك ا ض ؤسسات ا ولوجيات اؿ في العاملة كالشركات كا ـ تك ع  ا
تصاؿ  .DJEFLAT et al,2017, P180)) 2خارجها تعمل التي كا

ولوجيا الحيويةسي تجمع-ثانيا ذ عاـ : دي عبد الله للتك زائر سياسة عامة مكرسة 2000م ، اعتمدت ا
ذا السياؽ، تم إنشاء الوكالة ا قتصاد الرقمي. كفي  ولوجية بهدؼ تشجيع ا اطق تك ية لتشجيع نشاء م لوط

ولوجية ) ات التك ز ت ة ANPTكتطوير ا ديدة 2007( س ة سيدم عبد الله ا خطط في مدي ذا القطب، ا  .
اعات الدكائية يوية كالص ولوجيا ا صصة التك ولوجية  و حديقة تك زائر(  ت كصاية كزارة  ،)ا يث كضعت 

ت ) تصا علومات كا ولوجيا ا ذ الوكالة أف تكوف أداة للدكلة في تصميم  ، كما تهدؼ(MPTICالبريد كتك
وؿ  ثل نقطة  زائر،  ؽ تلك التجمعات في ا ولوجيا، كإط معات التك ية لتعزيز كتطوير  فيذ السياسة الوط كت

                                                           

1
ولوجي مراد سكاؾ، بوراس كسيلة، القطب   داؼ-الله عبد بسيدم التك ان ا لة–اتكالر مية في البحث كحدة ،  وارد ت  ،9المجلد البشرية، ا

زائر، ،2018 ، ديسمبر 4العدد  .118-117 ص ص ا
2
  . رجع نفس  ا
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ب أف تكو  ة،العام السياسةفي  افيث  غرافيا الآف في خدمة الت ذ  ، كمايةسف ا ب على الدكلة رسم 
 . 1(Djeflat، 2013غرافيا الفعالة )ا

ولوجي التجمع مكونات-ثالثا يالله:  عبد لسيدي التك ثة قطاعات رئيسية في أساسا تتمثل ك ةي  ،ث ظ  ا

بتكار قطاع ،لوجيةالتك ياكل الدعما  : 2، ك

ولوجي: المركب-أ اح مع فأ نك لوجيةتك قاعدة ظهور فيز في ثل دكريتم التك لي المح نستثمريا و
جانب،ك  اعية يرو بتط سمحكت ا يات ص تتدخل في  التي البر  مرتبطة خدمات. ك الدقيقة جيالو التك ا

ع لوجيابتك ت،ك  ماتلو ا تصا ضافة مؤسسات،لل مالدع خدماتذلك  في ا ا  البحث، تسريعوامل ع إ با
قيق ذلك سيتم  ع جياو لو لتك وجهةا وظائفال تلف يرو تطكمن اجل  تك  ماتلو ا تصا ها ا نتاج م  ا

ستغك  زيعو الت التجميع،ك   ؿ.ا
طقة-ب امعات الابتكار:  م اصة كالعامة ا دمات، البحث كالتطوير للمؤسسات ا يتضمن من جانب مراكز ا
اداتك  ع جياولو تكاؿ  في ةلستقا حثمعامل الب أك شركات ا تك  ماتلو ا تصا امعك  دعاا ضاأي ا  ،اتا

طقة أك التجمع. أيضاوف ستك نيو التك كمؤسسات ذ ا  ضمن 
دكؿ ؤسسات :(6-2) رقم ا  .الله عبد ملسيد جيو لو التك تجمعلل الداعمة ا

د التخصص  الداعمة والجامعات المعا
ولوج علومات ياتك ت ا تصا  من: كا

ت تصا لكتركن إ ا  مركرا ة،يقالدق ياتا

م ع تعددة كالوسائط ياتبا  .ا

عهد- م الوطن ا ع ولوج العلوـ جامعة يات؛ل ـ (ياكالتك  إع

درسة ؛، إلكتركنيك(آ يات التق متعددة يةالوط ا
تقدمة ياتالتق يرتطو  مركز ؛)يكإلكتركن(  الدراسات مركز ؛ا

اث ولوج في كا علومات ياتك ت ا تصا  الدراسات مركز ؛كا

علومات في اثكا  .يةكالتق يةالعلم ا
صدر:  عتماد على ا يةو ال كالةو ال تقريرمن إعداد الطالب، با ظائر يرو تطك  لترقية ط  تقرير ،جيةو لو التك ا

ة"حوؿ ظ ع جياو لو تكك  البريد رة، كزا"الله عبد ملسيد ا تك  ماتلو ا تصا  .2006، مارس ا
ستفادة نم الله عبد ملسيد التجمع في لاعالف ك جلأ من الدعم: قطب-ج  يرو تطتم  رافقان كل م ا
و يشتمل م"الدع قطب" ستجما كسائل ىلع ك ياكل ترفي ،ـا ادؽ ك للبيع  ارية تك  ممطاع مؤسسات ،ف

ضافة بالتجزئة  .ؤسساتستقباؿ اإياكل  إ با

                                                           
1 Djeflat, A.  Aziz N., Stratégies d’acteurs dans le développement économiques des territoires et le secteur des 
TIC, Rapport Scientifique, PNR, CREAD, 2013. 

2
ليل عبد الطيبي   اقيد دكر الله،  اعية الع مية تعزيز في الص اعية إستراتيجية الت زائر، مذكرة في الص صص: العلوـ في ماجست ا قتصادية،   اقتصاد ا

، كلية قتصادية، العلوـ دك درسة كالعلوـ التسي كعلوـ ا قتصاد ليةاالدكتور  التجارية، ا راف دارةإك  ل عماؿ، جامعة ك زائر، ،2 ا ، 2015/2016 ا
 . 210 ص



اعية التجمعات دور الثاني                     لفصلا والمتوسطة الصغيرة مؤسساتفي تحسين آداء ال الص  

 

 180 

تب توطين الشركات داخل التجمعات:واقع  تحليل-رابعا مع سيدم عبد الله ي أف ب دراسة ميدانية حوؿ 
يوية  ولوجيا ا موعة التك ظيمها ك  التيعملية نشوء كتطور  ؤسسات   التيتم ت كانت تتلقى مساعدة مباشرة من ا

غرافي مركز  اككاف تركيز  ،SNAT 2025العامة في إطار  دث ع التجمعفكرة على ا ارشاؿ  ألفراد الذم  ا
اؾ عوامل ف ،(1890) غرافي، إ أف  ية التكتل ا ساليب الرامية إ إنكار أ ت بعض ا اك على الرغم من 

غرافي في صميم مفهوـ التجمع عل القرب ا افسية القائمة على  ،فزة  يزة الت ية ا ب أف تدرؾ الشركات أ
افسية كأداة متقد شاركة في مبادرة التجمعات كأداة ت وقع كا رباح )ا و ا بيعات ك  ،Anderssonمة لتعزيز ا

وقع لقد تمك  ،(2004 اقشة العديد من جوانب ا ذ الدراسة م ؿ  قساـ  ،1أك التوط من خ كالتي شملت ا
 :التالية

ولوجية الحيوية مقارنة بمراكز البحوث والجامعات مثالية: مقاربة-أ سح،  التجمعات التك تائج ا ككفقا ل
حكن  ت أف مؤسسات البحوث فيظة بم دكية كتقع بعيدة نسبيا إ ال المج يوية كا  ةجامعمثل  تجمعا

ولوجيا الذم  ولوجية.  معالبليدة كجامعة العلوـ كالتك دسة البيوتك دارات ا  كل ا

فيذ  الصعوبات-ب كن أف  : كفقا لردكد الشركات التي تم تأسيسها بالفعل،التجمعالإدارية في إنشاء أو ت
فيذ ب اؿقي دارية في ت يوية.التجمعات أف غالبية الشركات  يتم العثور على الصعوبات ا قودية ا  الع

قل: فيما-ج ية التحتية لل هم غ  يتعلق بالب يقوؿ المجيبوف إنهم ذكك جودة عالية نسبيان للطرؽ السريعة، كلك
خرل قل ا وراض عن كسائل ال هود التي بذلتها  يث ،من المجموع % 50 نسبة ما يعطي ، ك ت ا سا

مية، مثل الطريق السريع  ة إ كالغرب فيالسيار ب الشرؽ  أكالسلطات العامة في أحدث خطط الت فتتاح مدي
ديدة.  سيدم عبد الله ا

م  يت صرحت بأنيع الشركات التي شملتها الدراسة يتعلق بدعم السلطات العامة للشركات:  فيما-د
ت ، دعمها قاب رتبطة بهابيث تب ا ظمات ا وؿ ا صص للمؤسسات  يكوف كالتمويل فقط أف كل كزارة 

ستثمارم لصا   ،العامة المحلية فقط اؿ ا اميكية من جانب مؤسسات رأس ا حظة عدـ كجود دي كما تم م
بتدئة اقض إ حد ما، مع العلم أف الدع ،الشركات ا و كضع مت باشر من السلطات العامة ك باشر أك غ ا م ا

قليمو شرط أساسي في جاذبية  ستراتيجية )ا افسية ا مية كقدرتها الت Djeflat 2013، كأيضا في الت
2.) 

ولوجيا الحيوية:  العوامل-ه ككجود الشركاء التجاري )التوزيعات التي تحفز الاستثمار في مجال التك
رتبة ا اصة( في ا سبة ا ولوجيا )رخصة كب %50ك ب ركز الثا من المجموع، تليها الوصوؿ إ التك راءة( في ا

سبة   %.20ب
يوية ككجود مؤسسات أخرل : تشكل أسباب التركيب-و ية ا من الشركات  %50في مركز سيدم عبد الله للتق

ذا يعبر عن حاجة الشركات للبحث عن شكل من الت ،التي شملتها الدراسة  جميع.ك
                                                           

1 Younes Fredj et Abdelkader Hammadi,  Op.Cit. 
2 Djeflat, A. et Aziz N., Op.Cit. 
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وجودة على ف إالتوطين لقطب آخر غير سيدي عبد الله:  إعادةنية -ر غالبية الشركات التي شملتها الدراسة كا
ثل أكثر من مستول  تاحة على %66التجمع،  وارد ا ف ا نتقاؿ إ عمود آخر  ية في ا ،  تكن لديها ال

زائر وقع كالقرب من العاصمة )ا طار ) (،ا اء ) كم(  30ا ي تيجة السابقة التي   37كا سبة تؤكد ال ذ ال كم(، 
ة مثل شركة  ها الشركات عن شكل من أشكاؿ التعاكف مع شركات كب )شركة( القطاع العاـ(  Saidalتبحث ع

ة   .Sanofi-Aventisكالشركة الفرنسية الكب

اعاتتجمعات  الفرع الثالث: اعة ا الغذائية في الجزائر "تجمعات الص  لتمور"ص
مية الاقتصادية المستدامة في مجال التمور  Devedبرنامج -أولا ق : Cluster Dattesالت و برنامج تم إط

اجم حاليا(  2010في جواف  اعة كا توسطة سابقا )كزارة الص ة كا ؤسسات الصغ اعة كا من طرؼ كزارة الص
ا ا لتطوير الص يئة التعاكف الف ا حتياجات بالتعاكف مع  همة كل حسب ا ريك القطاعات ا عة الغذائية ك

افسية عن طريق  تلك ميزة ت اطق التي  زائر خاصة ا اطق ا تلف م نتاج في  ؿ ا كات من خ سته كا
لة التي  ذ تائج ا ذا المجاؿ كال انية في  ادا إ التجربة ا بتكار، است متياز أك ا اقيد ا صلت ميعها في ع

اؿ  تبعة خاصة في  زائر لتطوير الطريقة ا اة في ا تب ؿ التعريف بالقوان كالتشريعات ا عليها كذلك من خ
ؿ اعية كالتمور من خ ذكورين، كالذم يفتح   Projet Pilotesالطماطم الص شركع التجريبي للمجال ا أم ا

. كل ذلك استوج اح شاريع أخرل في حالة  زائر دعم كتعزيز المجاؿ  ساندة آب على ا ليات الدعم كا
ستول المحلي توسطة على ا ة كا  .1للمؤسسات الصغ

زائر، كذلك بالتركيز بشكل رئيسي  مية في ا هج الت ذا البرنامج يعتمد على البحث العلمي لتحس م
ذا زائر من جهة أخرل،  صغر في ا ت  على العمالة من جهة كتطوير التمويل ا  GIZالتمويل التجريبي كالذم تب

زائرم مية( في إطار التعاكف ا ا للت وؾ جزائرية بهدؼ تطوير أ-)ككالة التعاكف ا ثة ب ا بالتعاكف مع ث
انات  ؿ الر ذا البرنامج من خ ية  بع أ صغر. كت اؿ التمويل ا وؾ في  الية كالب ؤسسات ا مهارات ا

ذا  ؤسساتية، كالتحديات في  ظيمية ا قتصادية كقدرت الت ؿ موقع في الدائرة ا افسيت من خ المجاؿ كزيادة ت
قق أكثر من  اعات الغذائية يستطيع اف  اؿ الص لق أكثر من  %50حيث اف  اتج المحلي الصافي ك من ال

توسطة من خ 120.000 ة كا ؤسسات الصغ ب تقوية قطاع ا صب شغل، لدا  ؿ برامج الدعم ألف م
ؤسسات.  اميكية للشراكة كالتبادؿ ب ا ساندة كمن جهة أخرل خلق دي ساعدة كا لتستطيع استقباؿ معاي ا

دؼ   GIZبرنامج  افسة، كا نتاج كا يد كا ؿ التسي ا افسة من خ ت تجة كا اقيد ا يعطي أكلوية قصول للع
ذا البرنامج ليس فقط تقد أك تع ة من  ؤسسات الصغ دؼ من ذلك تقريب ا ا ا اعية كإ اقيد الص ريف الع

اعات أخرل(  ريبي لص اؿ التمور )الذم يعتبر كمشركع  اعات الغذائية كخاصة في  توسطة من قطاع الص كا
                                                           

1
ؿ    اعية من خ اقيد الص ية، التوج ا الع يمي  ية، برا ر قوا ا" Cluster Dattes"لز زائرية ا  دكرنية، ملتقى دك حوؿ في إطار الشراكة ا

اقيد التجمعات اعية كالع مية في الص ؤسسات ت ة ا توسطة الصغ افسيتها دعم كفي كا زائر، ،دكلياك  ليا – ت ة، ا  مام 7ك 6 يومي جامعة قا
2013. 
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قتصادم  وسم ا ؿ ا ؿ دراسة معمقة للسوؽ المحلي الذم تراكح خ تر عشوائيا لكن من خ -2008كالذم  

ؽ البرنامج بػ  2009 ها ألف  669.600قبل انط  .1فقط للتصدير 8.9طن م
ستثمار في  )نقاط القوة كالضعف(: Cluster Dattes في مجال التمور الإستثمار-ثانيا اف نقاط ضعف ا

اؿ التصدير كذلك لغياب معاي ادم الضعيف خاصة في  ردكد ا ؿ ا ا من خ داء  اؿ التمور كالذم يتب ل ا
ذا راجع حسب  وعية كبالتا ضعف التسويق. كل  ذا ما يؤدم إ رداءة ال إ ضعف شبكة التعاكف  GIZك

تعامل في نفس المجاؿ، لذا دعت  أم اف كل مؤسسة تعمل على حدل لعدـ كجود تواصل أك اتصاؿ ب ا
ا  ظم كيطور شعبة التمور، كساعد اعي ي قود ص في ذلك كجود نقاط قوة مساعدة مثل بالضركرة إ تشكيل ع

هرة ح ا خيل أك الف الك لل د ا ذا المجاؿ ع وع في التمور ككجود معرفة نسبية في   .2الت
كن إ اطر عرضية  ذا المجاؿ ل  ستثمار في  ، خاصة فيما يتعلأف ا اح بوجود السوؽ  قف تأثر على 

وازية إضافة  ارجية لدك إا افسة ا اعة التمور ا اؿ ص ليجؿ أخرل في  غاربية كدكؿ ا ها الدكؿ ا  . ، خاصة م
ظيم-ثالثا اعي  ت قود الص زائر أككلت : Cluster Dattesالع قود التمور في ا مع ع ظيم  همة لػ GIZلت  ا

CNIFD   اؿ التمور الذم هن في  تعددة ا ية ا ة الوط تلف الش 2010في مام  ةنشاأاللج ركاء الفاعل في مع 
تابعة  ة ا حصاء،  نتاج كا ة متابعة ا ت؛  تصا ظيم كا ة الت ة رئاسية؛  اؿ التمور كالتي تضم: 
كيف  عية ا عضاء التالية:  ذ اللجاف في ا ة التجارية. كتتمثل  الية؛ اللج ساعدة ا ة التمويل كا ية؛  التق

عية م يات كمصدرم التمور؛  حة للو ية بسكرة، الوادم، كرقلة، كبشار؛ غرفة الف تجي التمور لكل من ك
د كمراكز البحث ) تجة للتمور؛ معا  :TIDAS، INRA، CRSTRA) 3ا

اعي  مكونات-ثالثا كيف  :Cluster Dattesالتجمع الص خزن كا تج كالمجمع كا يتكوف من كل من ا
ملة  ار ا صدرين ك  :4كالتجزئةكا

تجين-أ ف السوؽ المحلي غ  :الم دكدين قلي مقارنة بإنتاج التمور كبدكف قيمة مضافة من ناحية التصدير 
هوض بهذا المجاؿ  اكؿ تطوير كال ذ الشعبة كالتي  ظمة  ية م عيات ر ضافة إ عدـ كجود  تج با جدا بهذا ا

 التصدير.

                                                           

1
ية،   يمي  ية، برا ر قوا . لز  مرجع سبق ذكر

2
اعة التمور فيأنفاؿ حدة،  خبيزة   قود ص زائر  آفاؽ ع وذجا-تطوير قطاع التمور في ا لتقى العلمي الدك ، -كالية بسكرة  إستراتيجية تطوير حوؿ ا

اعي في  ويع  إطارالقطاع الص قتصادمتفعيل برنامج الت زائر ا قتصاديةكلية العلوـ ،  في ا  نوفمبر 6/7 ،2 ، جامعة البليدةكالتجارية كعلوـ التسي ا
 .5، ص 2018

3
ر    ية، لز .قوا  مرجع سبق ذكر

4
  . رجع نفس  ا



اعية التجمعات دور الثاني                     لفصلا والمتوسطة الصغيرة مؤسساتفي تحسين آداء ال الص  

 

 183 

م أشخ :المجمعين-ب ساب كحدات المجمع  سواؽ الذم يعملوف  تج كا ة با قات كب م ع اص 
مكانات التي ب أيديهم:  ؿ ا سعار من خ تكرين لبيع التمور ككاضعي ا التكييف كالتصدير، لدا فهم 

قل كالتغليف. ، ال  التمويل، ا
ها من  امؤخرا بظهور غرؼ التبريد الذين استفادك  اظهرك  :المخزنين-ج ؿ البرنامج الوط لتطوير م خ

حة ة   PNDAالف طراؼ. 2001س يع ا قود ب   الذين يلعبوف دكر الوسيط داخل الع
صدر الوحيد  والمصدرين: المكيفين-د و ا ة إيعتبر الديواف الوط للتمور  ذا  1969بتداءا من س ا  إ يوم

اجة إ تطوير.  لذا فهو غ فعاؿ ك
خزن لبيعها  والجملة:التجزئة  تجار-ه تج كالمجمع كا شخاص الذين يقوموف بشراء التمور من ا م ا ك

 للسوؽ المحلية أك للتصدير.

ظيم  :(7-2)رقم  شكلال اعية في ت  شعبة التمورالتجمعات الص

 
صدر ية،  :ا ر قوا   .مرجع سبق ذكرلز

زائر في  اعية في ا اح التجمعات الص و التي تسمح بقومات ا تلفتكمن عوامل  ؤسسات يت ع نشاط ا
توسطة ة كا تلف الصغ اعية في  جاح التجمعات الص ساعدة ل قومات ا تلك العديد من ا زائر  ، حيث أف ا

زائرية، كذلك مع مراعات خصائص كل إقليم. قاليم ا  ا

مع  ؿ  زائر، من خ اعية في ا ربة إنشاء التجمعات الص اعة التمور، إف  مع ص سيدم عبد الله ك
قتصاد  زائر. كما أف اعتماد ا اعي با يتها إ أنها تبقى غ كافية من أجل تطوير القطاع الص كعلى الرغم من أ
لود في  اعة ا : ص ية، مث نتاج حسب خصائص كل ك نتاجية المحلية )التخصص في ا ظم ا زائرم على ال ا

ية جيجل( غ ا فردة. كما أف ك عماؿ ا ائلة بفعل ا هيكلة أدت إ فقداف قدرات إنتاجية  ظمة كغ ا
اعية  ؤسسات الص ختلف ا ؿ توف الدعم  اعية، من خ معات ص كذا  ساعدة على تطوير  جراءات ا ا

ذا المج اجحة في  اذج الدكؿ ال توسطة،  يصل إ مستول  ة كا ها الصغ  اؿ.خاصة م
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زائري حوؿ ضركرة التوج إ العمل بالتجمعات  المحلي السياسي الوعي ب الفاعل إف تكوين ا
قودية، أدل لظهور  ركج قوية لدل السلطات العامة  رغبةالع ة في ا ؤسسات الصغ من مشكل ضعف كمردكدية ا

ؿ دعم اعي من خ توسطة خاصة في القطاع الص مع إقليمية اكر من ظهور يعزز أف كن ما كل كا  متكاملة 
هات ب بع في الفاعلة ا صب ا درب كا عتماد العابرين، كا ركة على كا  كاللجاف التعاكنيات الترابطية، ا

ية، ه نتاجية زيادة أجل من كالتجمع التعاكف بهدؼ ا افسية كالقدرة ا اعية تث ظهور  كما. الت التجمعات الص
ربتيمن خ اعة التمور سيدم عبد الله ك مع  ؿ  ت حوؿمع ص يزة ال كاقع تساؤ قتصاد ا سبية ل افسية ال ت

يوية مزائر ا ولوجيا ا اؿ التك ؿ في  اعات الغذائية من خ زايا الضريبية، مزايا توف  كالص رة، ا ا العمالة ا
ستثمار يئا. ...اا ستثمار في قطاع كما أف إنشاء العديد من ا ذا المجاؿ سيعمل على تطوير ا ت الداعمة في 

افسيتها. س ت ؿ عملها في إطار التجمع، كالذم سيعمل على  زائرية من خ توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ   ا

 :خلاصة
تماـتعتبر ا ة ل وارد الطبيعية حالة مث ية با زائر قتصادات الغ اجة إ ، حيث تكوف اعلى غرار ا

ويع في  توسطة،الت ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا اؿ ا ا خاصة في  واجز التي تعترض  إقتصاد كلكن ا
جاح ة  تكوف ال تائج التالية: ،كب ا إ ال ذ الفصل توصل ؿ   فمن خ

شاط )العمر( زيادة وات ال جم س فاض في يسهماف كا مو إ ؤسسات ال ة با ت الصغ فهذ  وسطة،كا
مو ؤسسات ت د إ الوصوؿ بهدؼ ا د ا  كيتضاءؿ التشغيلية، أسواقها في بالبقاء ا تسمح التي الكفاءة من ا

مو جم، ذا من أقتربوا كلما ال قتصادم  ا شاط ا ؤسسات يلعب دكرا أساسيا في دعم ال و تلك ا كما أف 
مية. ؿ رفع مؤشرات الت  للدكؿ من خ

ية كالتطوير البحث فةكثا تتسم مو أكبر نسبية بأ ؤسسات في لل ة ا توسطة الصغ ها لدل كا  أكثر م
ة الشركات يث الكب جم،  دلة أشارت بعض ا برة آثار أف إ التجريبية ا ية ما الوقت ركر كالتعلم ا  أ

ة الشركات و في كالتي تسهم العمل بإنتاجية يتعلق فيما خاصة توسطة الصغ ة كا  . القد

قدية التدفقات كتكتسي الية كال ية كالديوف ا سبة أكبر نسبية أ مو بال شاريع في لل ة ا توسطة الصغ  كا
جم، ية ا أف كما ا ؤسسات لبقاء أكبر نسبية أ ياة قيد على ا عماؿ مقارنة ا جم با ة ا م. الكب  كتسا
ة العراقيل ة ؤسساتا تواجهها التي الكب توسطة الصغ عتماد في كب بشكل الديوف إ الوصوؿ في كا  على ا
ا لتمويل الداخلي التمويل  . و

اؿ تب إستراتيجية تطويرإف  زائر كخاصة في  توسطة با ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا القطاع  ا
اعي ظاـ كمع  ،الص افسة على مستول ارغبة السلطات في التكيف مع متطلبات ال ديد كمواجهة ا قتصاد ا
سواؽ ، فإف العمل باستراتيجية ا ستثمار بهذا القطاع كتطوير اؿ ا التجمعات  المحلية كالدكلية، خاصة في 
اعية ؿ أصبحت ضركرة  ،الص تزايدة من طرؼ السلطات حتمية من خ كومية خاصة بعد إنهيارالرغبة ا  ا
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فط ا أسعار ال توسطة. كتأث ة كا ؤسسات الصغ اص خاصة في ا ستثمار ا يث أف عملية  ت على مستويات ا
نتقاؿ من  م قتصاد اا زائر للدخل امصدر الريعي الذم يعتبر أ أخرل تعتبر  عواملقتصاد يعتمد على إإ  با

ؤسساتفي  توسطة ا ة كا نتاجية من أجل . كل ذلك يأتي أحد مصادر خلق الثورة الصغ تعزيز القدرة ا
افسية توسطة كالت ة كا د للمؤسسات الصغ توسطة كالطويل يعلى ا اح ذلك يتطلب . كماا موعة  أف  توف 

جراءات ا عا ضمن رؤية  ابطلق التكامل كالتر  داعمةكال رافقةمن ا ذا التوج كاضحة كشاملة ا لدعم 
موم قتصادم الت احها كما أثبتت بع  .ا زائر  اصة با اعية ا اؿ التجمعات الص اصة في  ض التجارب ا

شاط. ك من ال وات ا ظر لكونها في الس  بشكل نسبي فقط بال

يث أثبتت نتائج الدراسة   ، ك زائر في مراحل ا اعية في ا  يزاؿ تب توسيع العمل بالتجمعات الص
ستراتيجية، م ذ ا خرل، كبشكل عشوائي.دكدية استخداـ  اطق دكف ا ا في م ركز ؿ   ن خ



 

 

 

 :الثالث الفصل

 لتأثير قياسية تحليلية دراسة
 على الصناعية التجمعات

 في الاقتصادي النمو
  الجزائر
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 :تمهيد

ؿ رؤ  قتصادية من خ ظرية ا م  يةتعتبر ال ديثة من أ اعية ا "بورتر"، بأف تب سياسات التجمعات الص
زايا التي تقدمها تلك  ؿ ا اعية كإقتصادية شاملة لعديد الدكؿ، كذلك من خ مية ص قيق ت ساعدة في  العوامل ا

ات مباشر ع ا تأث اعية  ها التجمعات. فالتجمعات الص ؤسسات العاملة بها، خاصة م لى مستويات آداء ا
ظومة  نتاج كتطوير م ث عوامل رئيسية، كالتي تشمل رفع حجم ا ؿ ث توسطة، كذلك من خ ة كا الصغ
ات مباشرة في الرفع من  ا تأث ثة  ذ العوامل الث افسية من جهة أخرل.  بتكار من جهة، كرفع مستول الت ا

مو ا  قتصادم.درجة ال
ظر إ كل  . كبال قتصادم في بدايات شاط ا اعية في ال زائر،  يزاؿ تب إستراتيجية التجمعات الص في ا
ا على مستول  زائر، كتأث اعية في ا مذجة قياسية لواقع التجمعات الص ا القياـ ب اكلة م عطيات السابقة، ك ا

م توسطة كدعم ال ة كا ؤسسات الصغ ثة أداء ا ات الث تغ وذج قياسي يشمل ا ديد  قتصادم، فلقد تم  و ا
اتج المحلي  ؿ تطور نصيب الدخل الفردم من إجما ال قتصادم من خ مو ا ذكورة سابقا، مع إضافة متغ ال ا

توسطة في ة كا ؤسسات الصغ افسية ا عرفة مستول أداء كت وذج الدراسة يهدؼ  زائر.  قتصاد الداخلي با  ا
ؿ توسيع العمل بالتجمعات  ، كذلك من خ توقعة مستقب ات ا و ما سيساعد في معرفة التأث ، ك الوط

. قتصاد الوط اعية على مستول ا  الص
عتماد  انب علىبا ظرم ا زائر،  ال توسطة با ة كا ؤسسات الصغ ستثمار في قطاع ا كالتطبيقي لواقع ا
ظر لبعض ا ذ كبال ا، في حالة توسيع تب  اعية تطوير كن للتجمعات الص تعلقة ب كالتي  ات ا تغ

ذا الفصل بعمل دراسة  ا في  جابة على إشكالية الدراسة، قم اكلة ا ديدة.  كفي اطار  اعية ا ستراتيجية الص ا
ثة مباح ؿ تقسيم إ ث ل دراسة، كذلك من خ ات  ؿ ليلية قياسية للمتغ ث رئيسية. حيث أن من خ

كؿ بحث ا ا بتحليل كاقعا ستثمار ، قم ؤسسات ا ة با توسطة الصغ مو دعم في كدكر كا قتصادم ال  ا
زائر، كما تم كضع  ستخدمة في با ظرم للمقاربات القياسية ا موذجالتأصيل ال ؿ  القياسي ال قتصادم من خ ا

ماذج كضع هج كال بحث  ا ، فلقد تم عمل في ا خ سبة للمبحث الثالث كا ، أما بال  لتأثدراسة قياسية الثا
قتصادم مو ا اعية على ال وذج " التجمعات الص ل الدراسة، كذلك بإستعماؿ  ؿ الفترة  زائر خ  Pnnel با

Data ،"حصائي  ذلك في معتمدين   .STATA.15على البرنامج ا
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مو الاقتصادي ودور في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبتثمار سواقع الإ الأول:المبحث    بالجزائر دعم ال

ندماج في اقتصاد ي على للخارج، بغرض ا قتصادم التدر نفتاح ا زائر لسياسة ا السوؽ  بعد تب ا
اميكية ي، برزت كتب دي قتصاد العا ق حاجة ا ظر في إستراتيجياتها ا زائر إ إعادة ال اعية، ا تصادية كالص

ؤسسات ستثمار بقطاع ا ؿ دعم ا اص، من خ اؿ دعمها للقطاع ا توسطة كخاصة في  ة كا كالذم   الصغ
 كاف في فترات سابقة يعتبر كقطاع ثانوم. 

ؤشرات تلف ا قتصادية إف كاقع  زائر ا توسطة با ة كا ؤسسات الصغ ستثمار في ا اصة با ،  ا اليوـ
ذا القطاع،  أف لىع تؤكد ادم كاللوجستي  ا كا طلوب. فبالرغم من الدعم ا ستول ا ذا القطاع  يصل إ ا

قتصاد الكلي تبقى نسبية، كيرجع ذلك إ ضعف  ت في مؤشرات ا ة، إ أف نسبة مسا خ وات ا خاصة الس
زائرم على قتصاد ا اص ب من جهة، كاعتماد ا ة القطاع ا قطاع المحركقات من جهة أخرل. فرغم زيادة  سا

ليوف  ا ا توسطة كالذم تعدل عدد ة كا ؤسسات الصغ ؿ إنشاء عدد كب من ا ستثمارات من خ حجم ا
يطية أثرت سلبا  ا بفعل عوامل  ، بسبب ضعف مستول أداء قتصادم  يكن فعا ا ا مؤسسة، إ أف دكر

 على عملها. 
بحث، تم ذا ا ل دراسة، في  ؿ الفترة  توسطة خ ة كا ؤسسات الصغ ستثمار في قطاع ا  تقييم كاقع ا

د من  اكلة تب سياسات بديلة  ستثمار بهذا القطاع، ك وؿ دكف ا ص العراقيل التي  كذلك بهدؼ استخ
ها تب إستراتيجية التجم داء بها، م ؿ تطوير مستول ا ؤسسات، من خ اعية. فلقد تم مشاكل تلك ا عات الص

ي:  تقييم ث مطالب رئيسية  بحث على ث ذا ا ستثمار التركيز في  ؤسسات قطاع في سياسات دعم ا  ا
ة توسطة الصغ ستثمار في قطاع  كا ليل كاقع ا ، فقد تم  طلب الثا كؿ، أما ا طلب ا زائر ضمن ا با

طلب ال توسطة، كفي ا ة كا ؤسسات الصغ ، تم تقييما خ ة ثالث كا ؤسسات مسا ة ا توسطة الصغ  في كا
قتصاد مؤشرات زائرم. الكلي ا  ا

 بالجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاعب سياسات دعم الاستثمار تقييم المطلب الأول:

ستثمارات جذب على قتصاديةا اتسياسلل كن بية  المحلية ا ج ها خاصة كا ة م توسطةالصغ من  ،كا
ؿ  تلف خ ها ةلوجستيكيكاالية الداعمة ا ياكلاتوف  كومية م اعية أك  خاصة ا اطق الص تمثلة في ا )ا

رافقة،  كومية ا ت ا وؾ، الوكا وانئ البحرية، الب طارات، ا اعية، شبكة الطرقات، ا ...(العقارات الص ، تلك ا
ياكل تعتبر جاح ا ةحتمي ا توسطة قطاع ستثمار فيل ة كا ؤسسات الصغ اكبا. ا ات  ذ مع ك ديثةالتغ ، ا

زائر  بادرت ةا خ وات ا س  في الس توسطة كالتي ك على  ة كا رافقة للمؤسسات الصغ ياكل الدعم كا تطوير 
 ذا القطاع.دكر تفعيل  إ أدت



اعيةقياسية لتأثير التجمتحليلية دراسة                        الفصل الثالث مو الاقتصاديعلى  عات الص  ال

 8102-2001في الجزائر خلال الفترة:                                                     

 189 

طلب ذا ا توسطةب ستثماريات الدعم كأنظمة التحفيز على اآل إتم التطرؽ  ،في  ة كا ؤسسات الصغ  ا
زائرب ؿ  ،ا ية الداعمة التطرؽ إ من خ ت الوط ا بهذا ليات اآليل  تم؛ كما ذا القطاعالوكا لدعم ا

م  شاط قطاعات القطاع كأ  نعاشاك  اللوجستيكي ياكل الدعم إمكاناتليل كما تم   ،الذم مس التمويلال
قتصادم المحلي ؿ  ،ا اعية من جهةل ليمن خ اطق الص ؤسسات ، ك كاقع ا ة مراكز التسهيل كمشاتل ا صغ

توسطة  .أخرلمن جهة  كا

 :آليات الدعم وأنظمة التحفيز على الاستثمار: الأولالفرع 
شرع قرألقد  ي ا زائرم عدة  ؤسسات تطوير مهمة م تأككل ،ئاتا ة ا توسطة  الصغ  اؿ فيكا

نشاء اء ا ومة،ك  كا وعية س ذلك في ا الد ودة ال هارات كتدعيم بتكارا كترقية كا ية لقدراتاك  ا  التسي
ة للمؤسسات توسطة الصغ   .كا

ية لترقية -أولا ية لتطوير اتعتبر : (L’ANDI)الاستثمارالوكالة الوط زائر ستثمار الوكالة الوط حد أفي ا
ستثمار ك تسهيل ك  خلق سؤكلة عناكومية ا اتؤسسا توسطةمرافقة ا ة كا ؤسسات الصغ ها ا من  خاصة م

ؿ  ياكل الوكالة، كالتي تعمل علىخ ؤسسات من فيز تلف  ؿ ا عفاء كالتخفيض الضريبي خ  إجراءات ا
رافقة إ إضافة  . 1عامل ا

دعمة  (:3-1رقم) الشكل شاريع ا توسطة ANDIتطور عدد ا ة كا ؿ الفترة  للمؤسسات الصغ  2004/2018خ

 
صدر: من إعداد  اجم إ ،الطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس  .2018-2004نط

اعيأب كجدنا، (3-1رقم) الشكلؿ من خ ساسيةالذم يعتبر الركيزة  ف القطاع الص مية في  ا لق الت
د ة  %12 قدرت بػ سبةبمليار دج  154.214 بل دعم  ، قدالب شاريع في القطاعات  2004س من عدد ا

                                                           
1
مود،    ة دباشجماـ  ستثمارية لتطو يالة الوطكدكر الو ، أم بيب ر ا ج ستثمار ا زائر في جذب ا وافز اب ا الية ، ةيائباستخداـ ا لة الدراسات ا

دارية كالمحاسبية  .190، ص 2015زائر، ديسمبر ، جامعة أـ البواقي، ا4، العدد كا

اعي   قطاعات اخرى (4)قطاع الاشغال العمومية  (  3)قطاع الخدمات  (2)القطاع الزراعي   (1)القطاع الص

http://www.mdipi.gov.dz/?-%D8%A2%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D9%88,91-
http://www.mdipi.gov.dz/?-%D9%87%D9%8A%D8%A7%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D9%88-
http://www.mdipi.gov.dz/?-%D9%87%D9%8A%D8%A7%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D9%88-
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,304
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دعمة ية القطاع مقارنةضعيف  نسبة يك من طرؼ الوكالة، ا وج ا مع الدعم اك  مع أ خرلللقطاعات ا . ا
سبة لتصل  فضتإ بعد ذلك ة  %8 إتلك ال داؼ الرئيسية التي أنشأ2014س و ما يتعارض مع ا من  ة، ك

تعلقة  ذ الوكالة، كا مية بأجلها  اعيت د القطاع الص ؿ تلك الفترة للب ور خ المحركقات في  أسعار. كفي ظل تد
ة  زا 2014نهاية س ت ا د بإئر تب قتصادم خارج قطاع المحركقات، حيث  ويع ا ف الوكالة قد أستراتيجية الت

ا للمشاريع  ة  %30.40حوا  إرفعت نسبة الدعم ا اعي س شاريع في القطاع الص  2018من عدد ا
كؿ)السداسي  بل  كصل ا دفت ب الوكالة ليار دجم 481.294 إ(  و مبل  معتبر  مستويات  قيق إ، ك

مو بعديد القطاعات ؿ  .عالية من ال ية التحليل بأف ما سبق، أثبتت نتائجمن خ  لدعم دعم الوكالة الوط
زائر  ستثمار في ا ؿ ل ؤسسات  اموجهكاف زمن الدراسة  خ دماتي دات الطابعلدعم ا الغ كالقطاعات  ا

تجة  .م
ية لدعم تشغيل الشباب-ثانيا ية لدعم تشغيل الشبابتعتبر  :(ANSEJ)الوكالة الوط ، ANSEJ الوكالة الوط

د تأسيسهاأ زائر م ظومة التشغيل في ا يئات الداعمة  ؤسسات كدعم كمرافقة  مكلفة بتشجيعفهي  ،م ا ا
اشئة دف رئيسيأكذلك من  ،ال قيق  كؿ ،جل  القضاء على البطالة كالثا تفعيل دكر الشباب  ، يتمثل فيا

قتصادية  . 1في العملية ا
ة  توسطة س ة كا د تأسيس القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغ ، أصبح دكر الوكالة أكثر 2001فم

ا  ؿ  اشئةفعالية، من خ ها ال اصة، خاصة م شاريع ا لية من  إالتي أدت ك  ،ح العديد من ا مية  قيق ت
زائرية. اطق ا ؿ تقليص نسبة البطالة في عديد من ا  خ

دعمة من طرؼ  تطور (:3-2رقم )الشكل  ستثمارات ا ؿ الفترة  ANSEJعدد ا  .2014/2018خ

 
صدر: من إعداد  قا منإ ،الطالبا اجم  نط اعة كا وية لوزارة الص  .2018-2003التقارير الس

حظ ؿ من ي دمات أف أغلبب ،(3-2رقم ) الشكل خ دعمة شملت قطاع ا ؤسسات ا ، حيث ا
ؿ الفترة  %30 إ 26ب  نسبتتراكحت  ة  مليار 21ستثمار من )تطور مبل  ا 2004/2018خ  2004دج س

                                                           
1
ؤسسات زرقا   صغرة رابح، ا مولة ا ية الوكالة ظل في ا ا الشباب تشغيل عملد الوط د في كدكر رة من ا لة معارؼ، المجلد في البطالة ظا زائر،   ا
زائر، جواف 14العدد ،8  .287، ص2013، جامعة البويرة، ا
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اعي   قطاعات اخرى (4)قطاع الاشغال العمومية  (3)قطاع الخدمات  (2)القطاع الزراعي   (1)القطاع الص

http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,302
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ة  345 إ سبة (، 2018مليار دج س اعي أخذ ال ما القطاع الص ضعفبي ذ تراكحت إ ،ستثمارات الوكالة ا
سبة ب  دعمة )تطور مبل  ا من عدد %7ك %5ال شاريع ا ة  6ستثمار من ا ي دج س  117إ  2004م

ة  ية لدعم(. 2018مليار دج س عتبرة للوكالة الوط بال  ا خصصة  الشباب تشغيل بالرغم من ا  إ، ستثمارلا
دافهاف أ و ما يفسر ضعف توج  ةرتبطتبقى مالرئيسية  أ و إبتخفيض نسبة البطالة فقط، ك ستثمارات الشباب 

اعي. ها القطاع الص تجة خاصة م  القطاعات ا
ية لتسيير القروض الصغيرة-ثالثا ة : (ANGEM)الوكالة الوط ية لتسي القركض الصغ تقوـ الوكالة الوط

صغر(،  بتطوير ا كالتي تهدؼ )القرض ا شخاص الراغب من خ مية القدرات الفردية ل خذبإ ت على  ا
اصة نشاطاتهمعاتقهم خلق   . 1بهم ا

صغر التطور (:3-3رقم ) الشكل ية لتسي القرض ا ستثمارات الوكالة الوط وم   ANGEM الس

 
صدر: من إعداد  اجم إ الطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس  .2018-2009نط

ت الدعم السابقة،  قارنة مع ككا حظةبا ية لتسي ف الوكالة البأ ((3-3)أنظر: الشكل رقم ) تم م وط
صغر تجةإغلب أ كجهتقد  ANGEM القرض ا و القطاعات ا ؿ  ،ستثماراتها  اع قطاعالمن خ الذم  يالص
دعمة %40 إ %26ب  تراكحت نسب شاريع ا ل الدراسة، من عدد ا ؿ الفترة  حيأما ك  خ فقد   القطاع الف

ؿ الفترة  % 14 إ %20 نسبت ب انتك ضافةذا ، 2009/2018خ اعات التقليدية الذم  إ با قطاع الص
توج يرجع دج.  مليار 15إ  1ستثمارات ب حيث تراكحت مبال  ا، %18ك %28تراكح نسبة الدعم في ب 

رفي أ ظر كذا نوع من ا إغلب ا صغرة،  إستثمارات بال ؤسسات ا كذا نوع من ا يز  صائص التي  ا
متيازات التي تعطيها الوكالة أكة سواءا من ناحية العمال وحة من طرؼ الوكالة من ناحية ا م ، كما أف القركض ا

ت فشل إستثمارحيث ، لكل مستثمر تشمل مبال  مصغرة  .كن للمقرض إرجاعها حى  في حا
                                                           

1
الدين، جمعة   ت كعواش، كاقع مد خ قاك سائية ا ة ال زائر في الصغ زائرية ، المجلة-وذجا بسكرة-ا اث ا ، 1العدد ،2 المجلدكالدراسات،  ل

زائر   .30، ص2018جامعة جيجل، ا
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اعي  اعات الصغيرة( 1)القطاع الص  (3)قطاع الخدمات  (2)القطاع الزراعي   الص

اعات التقليدية (4)قطاع الاشغال العمومية   قطاعات اخرى (4)قطاع  الص

http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,226
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كي الفرع الثاني:  :المساعدة على الحصول على التمويل الب

توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ شاكل زائر الكاجهت ا  إ كقاتعديد افي  أدتالتي عديد من ا
ؿ  شاط، كذلك من خ اضعف توقفها عن ال اصة،  التي تشمل ياكل الدعم ا اديق ا ؿ الص سواءا من خ

ت،  بعضفي  اأك عجز  اغيابه ا شاريعو للب ضمانات غياب إ إضافةا في العديد من  ؾ من قبل أصحاب ا
ت ا ستثمار بهذا القطاعبال ا وعية ا زائر ةأنشأ حيث ،ظر ل جهزة ديدع ا اديق أك ا تعلقة ب الص ضماف ا

و  كية ا توسطةبخاصة  ستثمارجهة لالقركض الب ة كا ؤسسات الصغ ، الصعوباتتلف  للتغلب على قطاع ا
ها كالتي  :نذكر م

ي للتأمين عن البطالة-أولا دوق الوط دكؽ الوط للتأم عن البطالة : (CNAC)الص بدعم يتكفل الص
توسطة ة كا ؤسسات الصغ ؿ ،ا وج دعم ال من خ خصصة للشباب ا شاطات ا  البطاؿنشاء كتوسيع ال

مالذين تتراكح  ة،  50ك30ب  أعمار ا للمشركع، كالذمس ؿ دعمهم ا  .1دج مليوف 10 في  يتجاكز من خ
خصص للشباب من طرؼ  (:3-4رقم )الشكل  ا ا ؿ الفترة  CNACتطور الدعم ا  .2004/2018خ

 
صدر: من إعداد  اعة كاإ ،الطالبا وية لوزارة الص قا من التقارير الس  .2018-2004اجم نط

ؿ  ا ،(3-4رقم )الشكل من خ دمات قطاع أفب حظ  من كبال عددال على يستحوذ الذم و ا
شاريع مولة ا دكؽ طرؼ من ا ؿ الفترة  %45 إ %20 ب تراكحت سبب ،الص )تطور  2004/2018خ

وية من  ستثمارات الس يث  110 إمليار دج  85ا دمات اطنش أفمليار دج(،   بدرجة تص الذم و ا
ة ؿ نفس الفترة  %30ك %10نسبت ب  تراكحت الذم القطاع الزراعي ليها. بعد ذلك يالعاملة اليد كب خ

وية من  ستثمارات الس و  إ أساساذا التوج يرجع  ،مليار دج( 78 إمليار دج  33)تطور ا توج العمالة 

                                                           
1
ػػػػػػاـ بوشارب، ناصػػػر   ويل ا دكؽ موساكم،  سوية للمشاريع البطالة عن للتأم الوط الص اصة ال اء ا شغاؿ بالب ية حالة دراسة–العمومية كا  ك

لة قتصادية البحوث سطيف،  ز  ا الية، جامعة أـ البواقي، ا  .100، ص2015ائر، جواف كا
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اعي   (4)قطاع الاشغال العمومية  (3)قطاع الخدمات  (2)القطاع الزراعي   (1)القطاع الص
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سبة  أما ،متخصصة ةلذا القطاع الذم  يتطلب عما اعي لبال ضعففكانت نسبت لقطاع الص  ، حيثا
جمامن العدد  %7بلغت نسبت  وية من  للمشاريع ا ستثمارات الس  مليار دج(. 50 إمليار دج  32)تطور ا

دوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثانيا:  أحدعمومية الؤسسة ا ذ تعتبر: (FGAR) ص
ياكل أ كيم  توسطة على التمويل الب ة كا ؤسسات الصغ ؿ مراحل  ،تسهيل حصوؿ ا ؤسسات إنشاءخ  ا

ؿ مراحل أك  ؿ توف ها، كذلكتوسيع نشاطخ الية ضماناتال من خ وؾ ا زائرية للب ومة  إنشاء، من أجل ا كد
كرة شاريع الس تعلقة با الية ا ؤسسات أك ا  .1ا

دكؽ تطور (:3-5رقم )الشكل  قدمة من طرؼ ص وؾ ا ة للب الية الضام خصصات ا  للمؤسسات. FGARا

 
صدر: من إعداد  وية لوزاإ الطالبا قا من التقارير الس اجم نط اعة كا  .2017-2004رة الص

اعية أف إ ستثمارية الص شاريع ا اطر  باصة اغلب ا توسطة لديها  ة كا ؤسسات الصغ ة قطاع ا كب
و ما يفسر دعم ك  تجاتها، ك افسية م وعة، خاصة فيما يتعلق بت دكؽ ضماف القركض مت ستثمارية ص  FGARا

دكؽ الدعم لػ لقدف .الفشل أخطارتلف مواجهة  بهدؼذا القطاع  ذا الص حيث  ،(%50مؤسسة ) 970 قدـ 
جماليةكصلت القركض  ؿ الفترة  ا ها  53.493 إ 2004/2017خ مليار دج خصصت  32.151مليار دج م
اعيللضماف القركض  وجهة للقطاع الص  ((.3-5رقم )الشكل )أنظر:  ستثمارات ا

دوق ضمان قرض -ثالثا ذ: (CGCI-PME)الاستثمارص د  عموميةالؤسسة ا دفت  خلق  إ إنشائهام
توسطة ة كا ؤسسات الصغ ؿ تسهيل ،كتطوير ا صوؿ من خ ذا مهاـ ى تتجل يثض. ك قر على ال ا

دكؽ في تغطيةال خاطر ا تلف ص وحة  تعلقةا م ستثمارية ا زائر ؤسساتامن قطاع ذا البالقركض ا  .2با

                                                           
1
، سليمة   دكؽ رابح ا ، ص ويل لدعم كآلية القركض ضماف خو ؤسسات ك ة ا لة الدراسات الصغ توسطة،  قتصادية كا الية، المجلد ا  ،8 كا

زائر، جواف 1 العدد  .44، ص2015، جامعة الوادم، ا
 

وقع: 2 ع على ا ط كن ا اجم،  اعة كا وق?/http://www.mdipi.gov.dzكزارة الص ا-صن ع، قرض-ض ط  .22/10/2019 :تاريخ ا

اعي   (4)قطاع الاشغال العمومية  (3)قطاع الخدمات  (2)القطاع الزراعي   (1)القطاع الص

http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%B1%D8%B6
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%B1%D8%B6
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دكؽا تطور (:3-6رقم )الشكل  تعلقة بص توسطةللمضماف قركض  ستثمارات ا ة كا زائر ؤسسات الصغ  في ا

 
صدر: من إعداد  قا من الإ ،الطالبا اجم نط اعة كا وية لوزارة الص  .2018-2009تقارير الس

دكؽ ب يقوـ الذم الدكر فإ توسطة ص ة كا ؤسسات الصغ  فيجدا  مهم CGCI-PME ضماف قركض ا
ؤسسات  ذ ا خاطردعم  سبة  ،واجهة بعض ا اعيخاصة بال زائرب للقطاع الص دكؽ  شهد يث ،ا ذا الص

ة من ملحوظاتطورا  ؤسسات من  مبل  نتقلإ فقد .أخرل إ س وج لضماف قركض ا دكؽ ا  إمليار دج  4الص
يار 43 ؿ الفترة  م شاريع  %52 إ %21م من أ 2009/2018دج خ جماليةمن عدد ا دعمة ا ما قطاع  ،ا بي

دمات مثل القيمة  ضعفا دكؽالستثمارات  ا ة  %4تطورت نسبت من  فلقد ،ص ة  %8 إ 2009س س
ؿ السداسي  % 18، لتصل نسبة 2014 كؿخ ة  ا   .2018لس

دكؽ  قدمة من طرؼ ص اعة في عملية الدعم ا دمات كالص ذا التفاكت ب قطاعي ا -CGCIيرجع 

PME  دمية ك سبة للمؤسسات ا خاطر بال اعية.إر لقلة ا ؤسسات الص  تفاعها في ا

 : المحلي صادينعاش الإقتالإو هياكل الدعم  الفرع الثالث:
رافقة كتسهيل عمل ياكل القاعدية  زائر العديد من ا يئات كفرت ا ة للمؤسسات التابعة المحلية ا  الصغ

توسطة ؿ  ،كا ؤسسات مشاتلسواءا من خ ؿ ا أككمراكز التسهيل،  ا حها  العقارية متيازاتمن خ التي 
ة ها الصغ اعية للمؤسسات خاصة م اطق الص توسطة. ا  كا

اعية:-أولا اطق الص زائر تتوفر الم طقة 72 على حاليا ا اعية م  من بأكثر تقدر إجمالية مساحة تغطي ص
د تتوفر كما كتار ألف 12.000 طقة 450 على الب  ألف 17.000 تفوؽ مساحة على تتربع نشاطات، م
زائر دكرا  ،1كتار اعية في ا اطق الص ؤسسات في  أساسياحيث تلعب ا تلف ا سافة ب  تقليص ا

ا قتصادية العاملة في تلك ا ؤسسات طق كالتي سوؼ تؤ ا  تقليص في حجم التكاليف.  إدم بتلك ا

                                                           

 
ية للوساطة كالضبط العقارمموقع  1 ع عل(، ANIREF) الوكالة الوط ط وقع: ى كن ا ، تاريخ  /http://www.aniref.dz/index.php/arا
ع: ا  .30/06/2019ط
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توسطة (:3-7رقم )الشكل  ة كا ؤسسات الصغ ساعدة لعمل ا ياكل القاعدية ا زائر. توزيع ا  في ا

 
صدر يةالوكالة  :ا ع كن، (ANIREF) لضبط العقارمللوساطة كا الوط ط وقع على ا  :ا

www.aniref.dz/carte ع تاريخ ط  .30/06/2019: ا

ؿ  توسطةليل من خ ة كا ؤسسات الصغ ساعدة لعمل ا ياكل القاعدية ا زائر توزيع ا ف أد، ب في ا
زائر تتوفر حاليا  ائلة إمكانياتعلى ا ا على  ،قاعدية  اعيعقار كذلك بتوفر ز ص اطق  جا ؿ ا من خ

اعية شأة حاليا الص ضافة إ، ا رافئ البحرية كا ذا با ؿ ا قل من خ تلف شبكات توفر طرؽ ال وية ك
توسطة في تسهيل الطرقات، كالتي حتما ست ة كا ها الصغ ؤسسات خاصة م الشكل )أنظر:  عملها داءآساعد ا

 .((3-7رقم )

ستثمرين  (:3-8رقم )الشكل  ستغلة من طرؼ ا اعية ا اطق الص اعية( 38)ثل مساحة ا طقة ص  م

 
صدر يةالوكالة بيانات  باستعماؿ الطالب إعدادمن  :ا ة  (ANIREF) للوساطة كالضبط العقارم الوط  .2018لس

ؿ  اص3-8رقم )الشكل من خ زائر حسب ب ( ا اعية في ا اطق الص قاليمتوزيع ا ظر  ،ا  إكبال
ستغلة من طرؼ  اطق ا ساحة الكلية لتلك ا د باف حوا ا ستثمرين،  ساحة  %48ا جماليةفقط من ا في  ا

زائرم مستغلة، كما  ؤسسات العاملة أالشماؿ ا اطق  تتجاكز بف عدد ا هم مستثمر ألف  2.468تلك ا م
و رقم  75% ، ك قارنة مع  ضعيفمستثمرين دائم مكانياتبا اعية  ا وجودة باالعقارية الص ذا ا زائر في 

طار.  د ك ا قابل  ضاب  بأفبا طقة ا ؿ نسبة إم اعية ستغ طقة الص اص با اعي ا تتعدل  العقار الص
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ساحة  35% جماليةمن ا ؿ، القابلة ل ا ا من طرؼكالتي تمستغ هم ألف  1.137لػ   إستغ  %71مستثمر م
. سبة مستثمرين دائم زائرم قاليم أما بال وب ا ؿضعف نسبة لأ تلفقد شم ،ا اعي ستغ  ،العقار الص

ؿ لػ نسبة حيث كصلت ستغ ساحة  %23.37 ا جماليةمن ا هم  264 أشتملت علىكالتي  ،ا  %50مستثمر م
ائة مستثمرين . با  دائم

زائر على  ائلة إمكاناتتتوفر ا اعية  ا بتوف كتطوير  ،عقارية ص ستثمار بقطاع تسمح  ؤسسات ا ا
توسطة ة كا قتصادية  الصغ اصلةكمواكبة التطورات ا اعية ا مية الص اؿ الت قابل  ،في  ؿ إكاقع فإف با ستغ

وارد  تلك ا، كالذم تبقى ضعيفا ور التي عوامل ال دبعدي كن تبرير ت في تد اطق، بفعل  نشاطسا تلك ا
اكلة آا إعدـ توفر رؤية كاضحة  اشئة في إطار ا ؤسسات ال مية ا اعية كربطها بت اطق الص  أكلية عمل ا

قاكلة من الباطن  ....إا
تمثل ةعموميالكل ا يا تعتبر: في الجزائر الصغيرة والمتوسطة لمؤسساتومراكز التسهيل لمشاتل -ثانيا في  ةا

توسطة  ة كا ؤسسات الصغ ة أكمشتلة ا اض  أنشئتيث ، 2ككذلك مراكز التسهيل 1ما يعرؼ كذلك با
توسطة  شاريعأصحاب ا ساعدة ة كا ؤسسات داءآدؼ تطوير بهكمرافقتهم الصغ كذلك من ، عمل تلك ا
ؿ دة  ستضافةإ خ شاريع  ة أصحاب ا ة تكوف قص جلمعي ؤسسات بالتعاكف مع ا ا تعمل تلك ا ، من خ

يئات  .تلك ا
توسطة  (:3-9رقم )الشكل  ة كا ؤسسات الصغ ياكل مرافقة ا زائتطور  ة  ربا  .2017لس

 
صدر: من إعداد  اجم، إالطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس ة نط  .2017 لس

شتلة كمراكز التسهيل يكلي ا تمثلة في  رافقة ا ياكل ا ا لواقع  ؿ دراست اؾ ، كجدنا بأمن خ  16ف 
ذا امشتلة عملياتية على   ، ضافةستول الوط رافقة م 26 إ با  تلكركزا للتسهيل عملياتي خصص 

                                                           
1
اتبن نعماف جماؿ   عماؿ ، حاض ا ا مية في كدكر ؤسسات قطاع ت ة ا توسطة الصغ شارة مع-كا طار إ ا ات القانو ا عماؿ اض  في ا

زائر لة أبعاد2 العدد ،6 ، المجلد-ا  .495، ص2016إقتصادية، جامعة بومرداس، ديسمبر  ، 
2
زائرحميداتو،  رضا   ستثمار في ا لةدكر مراكز التسهيل في دفع عجلة ا قوؽ ،  ريات، المجلد ا ، 2016، جامعة بسكرة، ديسمبر 1 العدد ،2 كا
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ذ  ؤسسات.  رقاـا ة بستثمارات ما قورنت بالعدد الكب ل إذاتعتبر قليل جدا  ا ؤسسات الصغ قطاع ا
زائر  توسطة في ا ليوف مؤسسةتيكالكا  . تعدت عدد ا

ة من طرؼ مراكز التسهيل (:3-10رقم )الشكل  شاريع القطاعية المحتض زائر للمؤسسات  عدد ا ة با  .2017لس

 
صدر: من إعداد  اجم إ ،الطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس ةنط  .2017 لس

ؿ  حظ  ،(3-10الشكل رقم )من خ ة )أف بأن شاريع المحتض  26( من طرؼ مؤسسةألف  1.152غلب ا
سبة  ،تسهيللل اكز مر  دمات ب سبة  ، ثم%38تشمل قطاع ا اعي ب اعات  ،%33يليها القطاع الص فقطاع الص

سبة  خرلأما باقي القطاعات  ،%15التقليدية ب ذ %10ك %1فتراكحت نسبتهم ب  ا رقاـ. كل  تعبر عن  ا
رافقة البعيد كل البعد عن  ياكل ا داؼكاقع  وكلة للمراكز التسهيل من  ا هاـ ا قطاع بستثمار جل دعم اأكا

ؤس زائر.ا توسطة با ة كا  سات الصغ

ة  (:3-11رقم )الشكل  ؤسسات لس ة من طرؼ مشتلة ا شاريع القطاعية المحتض  .2017عدد ا

 
صدر: من إعداد  اجم إ ،الطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس ة نط  .2017لس
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شاتل  تلف ا ا لواقع مرافقة  ؿ دراست ، كجدنا على  16من خ ستول الوط ؤسسات بأا موع ا ف 
ت  يتعدل  شت ة من طرؼ ا ة  161المحتض ة س تض شلة، بسكرة، أك ، 2017مؤسسة  يات خ غلبها في ك

ابة كتيارت كغرداية دكدة جدا.   أما ،البيض كع توسطة تبقى  ة كا ت فمرافقتهم للمؤسسات الصغ شت باقي ا
ليلأكما  ؿ  وجودة ن من خ يات ا د بتلك ا للو راكز  و أف أا طقة الشرقية للجزائر، ك غلبها موجودة في ا

. ستول الوط ياكل الدعم على ا تلف  رقاـ تلككل  ما يفسر عدـ كجود توازف ب  تبقى ضعيفة جدا  ا
داؼمقارنة مع  كومة أ  ((.3-11)أنظر: الشكل رقم ) ذا القطاعستثمار بها كدعم كمرافقة في تطوير ا

دكؿ  زائرأ (:3-1رقم )ا توسطة في ا ة كا شاتل كمراكز التسهيل للمؤسسات الصغ وكلة  هاـ ا  1م ا
 مهام مراكز التسهيل مهام مشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ؤسسات مرافقة ك  ستقباؿ احتضافإ. 1 ديثةا شأة  ا  دةال
ة  ؛يعالمشار أصحاب ككذا معي

ارك تسي . 2 ت: إ شاتلحيث تقوـ  المح  بوضع ا
ت اسبيع المشار تصرؼ ت المح  طبيعة مع مساحتها تت

شركع حتياجاتإشتلة ا  ؛نشاطات ا

دمات التالية:تقديم الخدمات: . 3 شتلة ا  حيث تقدـ ا
دارمالتوط       شأة كالتجارم للمؤسسات حد ا يثة ال

شاريع ؤسسات تص ت كضع ؛كللمتعهدين با رؼ ا
كتب ككسائل  هيزات ا ة  ـالمحتض ع كن أف .الآ ا  ك

شتلة تطوير استعماؿ ال تار كثر ا ديثة ا ولوجيات ا تك
اكز ا تقدما؛ ؤسسات على  لصعوبات كالعراقيل مساعدة ا

اتفية كال؛ التي تواجهها ات ا كا  توزيع ؛فاكساستقباؿ ا
ؾ الكهرباء كالغاز  ؛وثائقكإرساؿ البريد ككذا طبع ال استه

اء  .كا

شتلة مرافقة خاصة:  إرشاداتتقديم . 4 حيث تتو ا
شاريع قبل إنشاء مؤسساتهم كبعد  .كمتابعة أصحاب ا

يداف القانو كالمحاسبي  ستشارة في ا كزيادة على كظيفة ا
شاريع دعما  صحاب ا شتلة  ، تقدـ ا ا كالتجارم كا

ؿ مرحلة إنضاج يتمثل في تل يات التسي خ هم مبادئ تق قي
شركع  ا

لفات التي يقدمها . 1 شاريع أك  حاملودراسة ا ا
شراؼ على متابعتها. قاكلوف كا  ا

طي العراقيل التي  .2 ستثمرين على  مساعدة ا
دارية. جراءات ا اء مرحلة تأسيس ا  تواجههم أث

ؤسسات في. 3 تمامات أصحاب ا داؼ سيد ا  أ
. ه م ا  عملية كذلك بتوجيههم حسب مسار

قاكل في ميدا . 4 شاريع كا مرافقة أصحاب ا
.  التكوين كالتسي

ختلف كسائل  .5 علومة  تصاؿتشجيع نشر ا  ا
تعلقة بفرص  ستثمارا كالدراسات القطاعية  ا

ستراتيجية اصة بالفركع. كا  كالدراسات ا
ستشارةاؿ تقد خدمات في . 6 في كظائف  ا

سواؽ كتسي  التسي كالتسويق كاستهداؼ ا
وارد خرل المحددة في  ا شكاؿ ا البشرية ككل ا

ة  ؤسسات الصغ توسطة.سياسة دعم ا  كا
افسية.  دعم تطوير القدرة الت

ديدة.. 7 ولوجيات ا ساعدة على نشر التك  ا
 

صدر عتماد ع ،الطالب إعدادمن  :ا ية مسيلة با اجم لو اعة كا  .2018لى بيانات مديرية الص

                                                           
1
اجم لو   اعة كا سيلةمديرية الص ع  ،ية ا ط وقع: كن ا عتاريخ  ،http://dim-msila.dz/?p=75#7على ا ط  .12/07/2019: ا
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زائر كعي يتجسد ؿ  إنشاء ية ا توسطة من خ ة كا ؤسسات الصغ رافقة ا ات إنشاءياكل   حاض
ج يث أف تلك ،لعملها ظمةا القوان من موعةها لمجسب مراكز التسهيل، كذلكك  عماؿل  يصل  راءاتا
طلوب  إ ستول ا ؿ عملا يئات من خ عدـ تلك ا يات.عديد  في ا مراكز جل تفعيل عمل أمن  الو

سبة ك التسهيل  رافقة بال يئات تلكلجب التركيز على الكفاءات البشرية من حيث التأط كا ب  ،ا على  كما 
راكز ة ؤسساتا احتضاف تلك ا ديدة الصغ اء خاصة ا ا حلامر  أث طلقة ب إ إضافة ،و عرفة ا  احتياجاتا

راكز. ؤسساتا تلك ت إطار تلك ا اجحة التي تعمل  ؤسسات ال فيز ا ف تتب أب ذلك،  إ إضافة ك
ات فكرة اض عماؿ ا ولوجية ا ة ؤسساتا دعم في التك امعات البحوث راكز كربطها توسطةكا الصغ  .كا

خفي  د ا ة أب،  زائر خطت خطوات كب س ف ا ستثمار آفي  ؤسسات بقليات دعم ا طاع ا
ؿ  توسطة، من خ ة كا الية  إنشاءالصغ ياكل الداعمة ا تابعة.  أكالعديد من ا رافقة كا ؿ ا قابل،  فيمن خ ا

ل تلكلالرغم من توف الدكلة  ىفعل غلب أف أيث  تزاؿ تس بطريقة عشوائية كغ مدركسة،  انهأ إ اتيا
ت  اديق العمومية تب ت كالص تجةإتلك الوكا ؤسسات ذات القطاعات الغ م دفت  ستراتيجيات دعم ا كالتي 
ت البطالة فقط ا لتقليص معد و ما أثر بالسلب علمن خ قتصادمى مردكدية ، ك شاط ا  .ذا القطاع في ال

سبة للهياكل القاعدية  خرلكبال امعات كمراكز التكوين ا قل كالطرقات، كا اؿ ال توم  ،في  زائر  فا
ياكل معتبرة توسطة في مستقب ، ستساعد حتما على  ة كا ؤسسات الصغ اتطوير آا ا في  داء كتفعيل دكر

قتصادم اا شاط ا  زائرم.ل

 قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبستثمار الإواقع  المطلب الثاني:
ات في اضي نهاية التسعي ة  القرف ا قتصادية تتب 2000كبداية س جراءات ا زائر عديد ا ؿ  ا من خ

مر ب القياـ حات خاصة ما تعلق ا ص ختلفة ا موعة منإنشاء  إ إضافةالتشريعات القانونية بعديد ا ياكل ا
تخصصة في ئم ل كاف . كل ذلكبرامج الدعم كالتمويل ا اخ ا تلفبهدؼ توف ا ؤسسات عمل   ا

ها قتصادية خاصة م توسطة،  ا ة كا المحلية كفي بعض  في السوؽ نشاطاتهاستمرار إها من تمككالتي الصغ
ت ا ية إالولوج  ا سواؽ العا توسطة ستثمارات بقطاع اد كصل عدد لقك . ا ة كا ؤسسات الصغ زائر با ا

كؿ ل ؿ السداسي ا ة خ ها  مليوف مؤسسة 1.068.027 إ 2018س ائة مؤسسات مصغرة كحوا  %97.2م با
توسطة فهي  تتعدل نسبت الػ  2.5% ؤسسات ا ما ا ة، بي سب تعبر عن  %0.3مؤسسات صغ ذ ال ائة.  با

ذا ال زائرممتوازفقطاع الغ كاقع  قتصاد ا ف أ، كما مقارنة بدكؿ أخرل رائدة ، كالذم يعتبر فتي في ا
ذا المجاؿ  تتعدل نسبة  ستثمارات العمومية في  ائة %0.2ا  .با

ليوف مؤسسة أبالرغم من  ؤسسات قد فاؽ ا عدؿ  2.7  يشغل إ نأ إف عدد ا مليوف عامل أم 
ظر عامل لكل مؤ  و رقم ضعيف بال مكانيات إسسة، ك ؤسسات ا وع من ا ذا ال ا  خاصة في  التي قد يوفر
تجة الأركب  يرجع، كل ذلك اؿ التشغيل ستثمرين من القطاعات ا في   إضافيةخلق عمالة  تستطيع تيغلب ا
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ة. ستثمار بقطاع ف حركيةأ اكم كل س توسطة غ متو  ا ة كا ؤسسات الصغ ظرازنة ا عوامل عديدة  إ بال
يث إ أدت شاط نهائيا  ةف نسبأ ذلك،  ائة من العدد  %50الػ  تتعد إعادت أكالتوقف عن ال جمابا  ا

ويا. نشاء  مؤسسات جديدة س
ذا  طلبفي  ستثمار في  ليلتم ، ا توسطةكاقع ا ة كا ؤسسات الصغ ؿ التطرؽ قطاع ا ، كذلك من خ

توسطة ا إ ة كا شاط الطبيعي فقط )ذؤسسات الصغ ؤسسات Personne Moraleات طابع ال اكؿ ا (، دكف ت
شخاصذات  تمثل في  ا عماؿالطبيعي ا اعات التقليدية ) ا رة كالص ؿ  كذلك من ،(Personne Physا خ
ا  ركيةإتطرق  ، توسطة : أك ة كا ؤسسات الصغ ستثمار في قطاع ا زائر ا اميكية با ستثمارات ؛ كثانيا، لدي ا

زائر توسطة با ة كا  .القطاعية للمؤسسات الصغ
 قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر:بالاستثمار  حركية :الأولالفرع 

ة  د بداية س زائر م توسطة إنشاء في ملحوظاا تطور  ،غاية اليوـ إ 2000عرفت ا ة ا ؤسسات الصغ  ،ا
زائر  إكالذم يرجع  ستثمار بهستراتيجية لتطوير إتب ا مية ساسيأ دكر لذم يلعباذا القطاع ا  ،في عملية الت
ؿ  ة من خ سا نتاجزيادة حجم  فيا ويع ا ذاكت ت البطالة. كبفعل حركية  إ ضافةبا ،  عد فيضها 

ظم، ستثمار بهذا القطاع الغ م توسطةديد من بالع أدل ا ة ا ؤسسات الصغ اتهم نهائيا توقف نشاط إ ا
 .احاناج أكثرقطاعات  إ كإعادة نشاط مؤسسات أخرل

شاط  وإعادةتوقف  على جديدة مؤسسات صغيرة المتوسطة إنشاءتأثير -أولا : خرى قائمةألمؤسسات ال
رحلة  ؿ ا يداف اعرفت ا ،2018-2003خ ة في ا تعلقة زائر تطورات كب ت ا ا قتصادم خاصة في 

ستثمار بب توسطة، ا ة كا ؤسسات الصغ زائرم على إ كذلك نتيجةا قتصادم ا سواؽنفتاح ا  ةالمحلي ا
ارجيك  نفتاح ةا ذا ا اصة  إ أدل.  ؤسسات ا توسطة،  خاصة ،العموميةك تضرر العديد من ا ة كا ها الصغ م

افسيتها السوقية،  مستولبفعل  شأةحديث القطاع ذا  يعتبر يثحت زائر، سواءا ب ال مر ا احية تعلق ا من ال
ظيمية  رافقة. كل ذلك  ناحيةمن  كأالتشريعية كالت توسطة  أدلياكل الدعم كا ة كا ؤسسات الصغ بالعديد من ا
زائرية في بعض ا ت إما ا شاط نهائيا،  إا تكوف نسبة  أخرلقطاعات  إنشاطها  إعادة أكتوقفها عن ال

جاح فيها  لحق رقم  :أنظرسابقتها )من  أكبرال  .(1ا
ؿ  زائر  إنشاءتطور  قارنةممن خ توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ  إعادة أكمؤسسات مع توقف نشاط ا

اتكجدنا بأف حر ، أخرلؤسسات نشاط  تغ سبيةة متوازن كية ا  ثي ،الدراسة زمنطيل  من ناحية الفركؽ ال
شاط نهائيا ب  ؤسسات عن ال سبية لتطور توقف ا ويا من العدد  %30ك %15تراكحت القيم ال جماس  ا

ما  نشاء ة، بي ؤسسات في نفس الس شاط فقد تراكحت القيم إعادةا سبية ال ويا %24ك %10ب  ال  ماك .س
زائرتوقف ف نسبة بأكجدنا  توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ شاط نهائيا ا ة  عن ال قد بلغت نسبة  2003س

ة. مؤسسات جديدة إنشاءمن  23% سبة  أما في نفس الس ة  عادةبال ؤسسات الصغ شاط لبعض ا ال
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توسطة كالتي فشلت في نشاطاتها السابقة  ها كا افسةبفعل عدة عوامل خاصة م الػ سبة القد بلغت لف ،ما تعلق با
ة 10% شاة في تلك الس ؤسسات ا ما في . من عدد ا كؿ من بي ة السداسي ا نسبة  كجدنا بأف 2018س

شاط قد كصلت  ؤسسات  إعادةنسبة  ماأ، مؤسسات إنشاءمن  % 28حوا  إالتوقف عن ال نشاط ا
شاة في نفس الفترة. %20 إقد كصلت ف أخرلاعات قط إكتوجهها  ؤسسات ا  من عدد ا
زائر.إك  نشاءإ تطور (:3-12رقم )الشكل  توسطة في ا ة كا شاط للمؤسسات الصغ شاط كالتوقف عن ال  عادة ال

 
صدر: من إعداد  اجم  ،الطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس  .2018-2003انط

توسطة في  إنشاءبعد ف ة كا ؤسسات الصغ اص با  تأسيس إضافة إ، 2001 ديسمبرالقانوف التوجيهي ا
اديق  ت كص ؿ تلك الفترة، كجدنا عموميةككا ؤسسات خ هائي توقف الف نسبة أب داعمة كمرافقة لتلك ا ال

ؤسسات قد تقلص لتلك شاط عن ال ؿ الفترة ا ة  %12وا ح إ %23من  2009-2003خ ائة س ، 2008با
ذا راجع  ذا القطاعالتشريعدعم ال ثرلك كومي  ظيمي ا قابل كفي نفس ي كالت  ف نسبةأب كجدنا فترةال. في ا

توسطة  ة كا ؤسسات الصغ صصات إشاطها ل ةغ اا  %11ك %9.14ت ب قد تراكحاحا  أكثر أخرل 
ؤسسات. بعد  إنشاءمن  ة  تلك الفترة،ا شاط قد بأ كجدنا كذلك 2009كفي بداية س ف نسبة التوقف عن ال

ي نسبة ، %32.39 إ تحيث كصل ،رتفع بشكل كبأ  السلبيالتأث  إ أسبابها كالتي ترجعجدا،  مرتفعةك
ة  زمةل ية في نهاية س الية العا زائر  قتصادا على، 2008ا كرةخاصة ك  ما قطاع بستثمار ا دعم على س

ؤ  توسطةا ة كا زمةتلك  أدت كما ،سسات الصغ ؤسسات  إ ا تدبدب في صادرات ككاردات العديد من ا
ذا  اصة،  ضافةا فاض ل إ با بيةستثمارات إ ج د خاصة في بعض القطاعات كا ا باشرة في الب لتي ا

زائرية توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ قات مباشرة مع ا د  .تربطها ع قابل  عادة إر في ا ؤسسات ا تفاع في عدد ا

 توقف نشاط المؤسسة

 اعادة نشاط المؤسسة

 انشاء مؤسسة جديدة 
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شاطها اعة لترتفع من أ أخرلقطاعات  إ ل ة  %12كثر  ة  %27حوا  إ 2009س  كجدنا. كما 2017س
شاط قد بأ اتبعد فضت إف نسبة التوقف عن ال ز  تأث الية  مةا ة ا ة % 23.01 إلتصل  2008لس  .2014س

ة المحركقات في نهاية أسعار فاض إ ةمأز بعد  زائر  تحاكل، 2014س موية خار إف تب أا ج ستراتيجية ت
ا عأو إقتصادم جل أمن  قطاع المحركقات كبديل اقتصادم ديد خاصة في  اعات الثقيلة )السيارات، ا ؿ الص

 ) ؿ تمك كالصلب، ...ا ذا المجاؿ فعيلن خ توسطة في  ة كا ؤسسات الصغ اكلة لدعم ا كذلك  ،استراتيجية ا
ة الرفع من مؤشر التكاملب سا ستثمار  أكثرمتيازات إ كومةا دمتق. كما لدل الشركات الكبرل كنسبة ا ل
و ما  جديدة، ة كمتوسطةمؤسسات صغ إنشاءب سوس إإ  أدلك ؤسساتفي فاض  يث ح ،توقف نشاط ا

رتفاع لتصل  .2016 أكاخرفي  %11 إكصلت نسبت  سبة في ا في  %28 حوا إبعد ذلك عاكدت تلك ال
كؿالسداسي  ة  ا زائر يالذم  ستقراركال التخبط إيرجع ين أ، 2018من س قتصاد ا ذ تميز ب ا ؿ  م خ

  الفترة.
د ك  قارنة ب  ع شاط ا شاط كإعادةكل من متغ التوقف عن ال ؿ زمن الدراسة ) ال  (2018-2003خ
ؤسسات ما يقارب نصف عددف كجدنا بأ توسطة ا ة كا زائر قد فشلت في  الصغ و  ،ستثماراتهاإفي ا دليل ك

اص فياعلى ضعف    .ذا القطاع ستثمار ا
ؿ  ؿمن خ وية مقارنة نسب  ليل معطيات الدراسة، كمن خ مو الس مؤسسات جديدة  نشاءال

شاط اد توازف في نسبإعادت أك كنسب التوقف عن ال مو ، تم إ  بضعفذا يفسر  ،طيلة فترة الدراسة ال
توسطة  ة كا ؤسسات الصغ افسية ا زائر بت رحلة.ا ؿ تلك ا  خ

ا من بلداف العا الجزائرية:  لأقاليمحسب استثمار حركية الإ-ثانيا زائر عن غ طبيعية  بإمكانياتتتميز ا
ياكل ال بأقاليمحيث تتميز  ،ائلةكمادية  ت توف ا ا وعة، خاصة في  ساعدة لمتعددة كمت ستثمار قاعدية ا

ؤسسات الصغ  توسطة.  في قطاع ا ة من  الآخريتميز عن  إقليمكل   فكما أة كا يزة في قطاعات معي صائص 
ساعدة  ناحية ستثمرينلتوف عوامل ا ستول المحلي جاح ا  . على ا

ؿ زمن الدراسة كجدنا  توسطة إغلب أف بأخ ة كا ؤسسات الصغ ركز باستثمارات ا  أقاليمفي  تزائر 
سبة  يات شمالية(ك10) الشماؿ الوسط ثل ال كبركالتي  ديدة  إجمامن  %40 بػ ا شاة ا ؤسسات ا عدد ا

قابل زائر، با شاط  فإف في ا ؤسسات كانت مرتفعة كإعادةنسبة التوقف عن ال شاط لبعض ا حيث بلغت  ،ال
موع التوقف  %37ك 32% ذا راجع  كإعادةعلى التوا من  شاط، ك ؤسسات ال افسة نشاط ا بفعل لقوة ا

ذا أركز  ستثمرين في  قليمغلب ا ؤسسات  %15كالذم يقارب نسبة  غربيؿ الاالشم إقليمقل أ. كبدرجة ا من ا
شأة ؤسسات  %14سبة ب شرقيالشماؿ ال إقليمثم  ا شأة من ا ؿ الفترة ا  ستثماراتإ ركز. 2018-2003خ

توسطة في  ة كا ؤسسات الصغ قاا ها الوسط راجع لتوفر  الشمالية ليما قليمخاصة م ياكل ع ا تلف ا لى 
ساعدة القاعدية  جاحا .  ،هال وانئ كالطرقات...ا طارات كا ية التحتية كا لتوفر  إضافةخاصة فيما يتعلق بالب
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ها  كومية م ياكل الدعم سواء ا جاح  أكتلف  ذا يعمل على تطوير بيئة ال اصة، كل  ؤسسات. ا في ذ ا
ديدة  ستثمارات ا توسطة بمقابل ا ة كا ؤسسات الصغ ؿ نسبة كجدنا قطاع ا نسبة فشل عالية جدا من خ

شاط بلغت  إعادة جمامن العدد  %37عن ال زائر،  ا شاط في ا من توقف  %42نسبة  إ إضافةلتوقف ال
شاط ؤسسات عن ال  .الشماؿ الوسط( إقليم) ا

توسطة ستثمارات سبةما بالأ ة كا ؤسسات الصغ ضاب العليا إفي  ا زائر، فهي قليم ا تتمركز بشكل  با
ثل نسبة  طقة الشرقية كالتي  سبة %13كب في ا ، كما  %5ك %4، ثم الغربية كالوسط ب ف نسبة أعلى التوا

شاط في  ضاب الشرقية كاف  إقليمالتوقف عن ال كبرا سبة  ا ة  %14قابل ي %11ب ؤسسات الصغ من ا
توسطة التي  سب ب  نشاطها. إعادةكا طقة الغربية كالوسطى تراكحت ال ما ا نشاءمن حيث  %7ك %4بي  ا

شاط  ؤسسات عن ال طقة الشرقية للهضاب العليا  ذستحواإ. الآخرنشاط البعض  إعادة إ إضافةكتوقف ا ا
ستثمارات ئمة الشر  يرجع لتوفر على ا ستثماركط ا هافي  ل عادف ،بعض القطاعات خاصة م  ،قطاع الطاقة كا

واد  و ما يساعد على توف ا كليةك زمة،  ا جاح اضافة لتوفر اإال زمة ل  :أنظر) ستثماراتياكل القاعدية ال
لحق    .(1رقم ا

ؤسسات حركية (:3-13رقم )الشكل  توسطة حسب  ا ة كا قاالصغ زائر ليما  في ا

 
صدر: من إعداد  اجم  الطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس  .2018-2003انط

اطق الشمالية  بقطاع اتستثمار توج عديد اعكس على  زائرية في ا توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ  أكا
ضاب العليا، فقد قاليمب ستثماراف اك ا سبة  %10 الػ نسبة  تتعدلحيث مثل  ،يفا جداضعالصحراكية  ا بال

قاليم تمعة ل ثة  ها  الصحراكية الث ها (فقط الصحراء الشرقي إقليم %6)م ذا الضعف راجع لعدة عوامل م  .
ي مادية،  ها ما ي طبيعية كم ؤسسات إحيث ما  جاح تلك ا زمة ل ياكل القاعدية ال  يعتبرف عدـ توفر ا
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ستثمار مستويات فاض ئيسي العامل الر  ذا بها اطق،  ضافةذا القطاع في تلك ا ياكل  إ با ضعف 
قل، طارات...ا ال ها الطرقات كا و  ،كخاصة م توج على عملي سلبا أثر العامل الذمك  .تسويقك ات نقل ا

ستثمارات في قطا  تعاقبة الداعمة ل زائرية ا ستراتيجيات ا توسطة بالرغم من ا ة كا ؤسسات الصغ ع ا
احهامن اجل  ية،  إ تاج الوط ظومة ال ا  ذا القطاع  يزاؿ بعيدا عن التطلعات  إكتطوير ستثمار في  اف ا

قتصادية للجزائر.  ا
ة يزت ستثمارات العمومية في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: واقع الإ-ثالثا رتفاع إب 2000بداية س

ؤسسات في عد توسطة العموميةد ا ة كا ة  778 إكالذم كصل  الصغ تفع العدد  2001مؤسسة س  874 إل
ة  تدخلة(. كبفعل ك ، 2005س زائرم )الدكلة ا قتصاد ا ذا العدد لدكر الدكلة في ا قتصاد إيرجع  نفتاح ا

زائرم كفي ظل  ؿ تلك الفترة،تفاع مداخيل المحركقات إر ا زائر من إابا على إ أثرلذم االعامل  خ حتياطات ا
زائرية  أدلالعملة الصعبة،  يا على ا إبالدكلة ا ذا القطاع كالتركيز فقط على التخلي تدر ستثمار في 

ؤسسات الكبرل فقط ة حيث كصلت  ،ا ي في كل س فاض التدر و ما يفسر ا ة  مؤسسة 262 إك صغ
ة  ة ك  2018كمتوسطة عمومية س فاض قدر  2019بداية س  (.%66بػ )ا

ستثمارات العمومية في قطاع  (:3-14رقم )الشكل  ؤسساتتطور ا توسطة ا ة كا زائر الصغ  في ا

 
صدر: من إعداد  اجم ، إالطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس  .2018-2001نط

ستثمارات العمومية في إ اص كتطوير من أمن  أتىذا المجاؿ فاض ا ستثمار في القطاع ا جل دعم ا
ؿ زيادة توف  ا خ دارمالدعم ا ؤسسات كانت يثح، ل كا توسطة ا ة كا زائر العمومية الصغ تتميز  في ا

قتصادية إضافة إ مشاكل  ردكدية ا نتاجية كا فاض مستويات الكفاءة ا لتحكم في متعلقة بعدـ ا أخرلبا
ولوجيا  ستوردةالتك  .ا

 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية
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 الجزائر:بستثمارات القطاعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإ حركية الفرع الثاني:

ركية ا  ليل ؿ  ؤسسات توزيع من خ ة ا توسطة الصغ شاط قطاعات حسب كا  فأكجدنا ب ،ال
ؤسسات ة ا توسطة الصغ شط العاـ الطابع ذات كا ي قطاع في أكبر ااتهنشاط زيترك مع ،عاتالقطا غلبأ في ت
دمات اء  ا شغاؿكالب حي أماالعمومية،  كا اعي القطاع الف ضعف فقد كاف كالص  .ا

 (3-15) رقم الشكل يش الجزائر:حسب القطاعات بمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال تطور إستثمار-أولا
زء أفعلى  كبر ا ؤسسات من ا ة ا توسطة الصغ شط كا دمات حيث تم  قطاع في ت  ألف 240 إنشاءا

ؿ الفترة  سبة 2018-2003مؤسسة خ ش ،%57.42 قدرت ب ؤسسات ا  %53ة، كالتي تقابلها نسبة أمن عدد ا
ؤسسات التي  توقفة كا ؤسسات ا ائة من ا اء  أعادةبا شغاؿنشاطها. يليها قطاع الب ثم  %29.58العمومية بػ  كا

ا وا القطاع الص جماليةستثمارات من عدد ا %12عي  ؿ فترة الدراسة.  ا ديدة خ سبة  أماا بال
ضعفحي فهي تعتبر ستثمارات القطاع الفل سبة قاربت ا ؤسسات  %2الػ  ب ائة من عدد ا شبا ؿ  ةأا خ

 نفس الفترة. 

ة كا (:3-15رقم ) لالشك ؤسسات الصغ زائر.توسطة حسب القطاعحركية ا  ات في ا

 
صدر: من إعداد  اجم إ ،الطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس  .2018-2003نط

سبة لفشل ا ذ القطاعات الرئيسيةبال سب ب  تفقد تراكح ،ستثمارات في  من عدد  %25ك %21ال
توقفة عن  سبة للمؤسسات ا ؿ زمن الدراسة بال شاة خ ؤسسات ا شاط نهائيا. ا ة  أماال غ ؤسسات ا ا

شاطها بفعل فشلها في نشاطاتها السابقة ف سبقد ل ديدة  %19ك %11ب  ةتراكحت ال ستثمارات ا من العدد ا
ؿ الفترة   .2018-2003خ

يع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية:-ثانيا ؤسسات  واقع التص تتعدد طبيعة كحجم كقوة ا
قتص زائرا اعي في ا سيج الص ة  ،ادية ضمن ال اؾ مؤسسات كب اؿ  ا خاصة أكعمومية فه خبرة طويلة في 

ستثمارات ؤسسات عرفت، حيث ا قتصاد الوط من  تلك ا ات جذرية بسبب ما عرف ا ت كتغ و

4 614 1 021 454 

123 860 

31 336 
23 916 

49 808 

12 367 8 597 

240 466 

51 860 
36 200 

 اعادة نشاط المؤسسة توقف نشاط المؤسسة انشاء مؤسسة جديدة

اء والاشغال العمومية قطاع الفلاحة اعة قطاع الب  قطاع الخدمات قطاع الص
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الية الدكلية ؤسسات ا حات كلية كأخرل جزئية في ظل شركط ا د  إص ياتم تصف التسعي اضي من م . القرف ا
ت، فإف ؤسسات ال كفي ظل كل تلك التحو ة ك قطاع ا تماـ السلطات العمومية إ في إب ظىتوسطة  اصغ

ة  خ ضعاؼ التيك العقود ا ستثمار  أدت  اعي خاصة في المجاؿ القطاعبهذا مردكدية ا يث أف نصيب  ،الص
اعية يبقى ؤسسات الص قل  ا ضعف أك ا دمات ستثمارا، إذا ما قورف بباقي القطاعات إو ا خرل مثل ا ا

ادكاكالتجارة  شغاؿ العمومية. ست اء كا  كالب
زائر (:316-رقم )الشكل  اعي في ا شاط الص توسطة ذات طابع ال ة كا ؤسسات الصغ  .تطور ا

 
صدر: من إعداد  قا من التقارير ، إالطالبا اجم نط اعة كا وية لوزارة الص  .2018-2003الس
ا لواقع ليل ؿ  اعي من خ شاط الص توسطة ذات الطابع ال ة كا ؤسسات الصغ زائر ا ف بأكجدنا  ،في ا

شاط  اعي  يتعدل نسبة ال ائة من العدد  %10الػ  بالقطاع الص جمابا ؤسسات. كما بهذ ستثمارات ل ا ا
و فأ اعية تراكحت ب  معدؿ  ؤسسات الص ويا %8ك 5ا عدؿ: س ة( ألف مؤسسة 4.449 ) ؿ  في كل س خ

ة تعتبرإذ   (.2018-2003) الدراسة زمن كبر 2010 س اص في القطاع إمن حيث  ا ستثمارات القطاع ا
و كصل  سبة  زائر ب اعي با ائة ) %45الػ الص اعي، مؤسسة ذات الطابع  ألف 20حوا  إنشاءبا شاط الص ال

قتصاد الوط بفعل تداعيات  ذلك إرجاعكن ك  و دعم ا ديد للمستثمرين بفعل توج الدكلة  زمةالتوج ا  ا
ية الية العا ة  ا اكلة خلق بدائل  2008لس زائر، ك ستثمار إعلى ا ؿ تسهيل ا اص بالقطاع قتصادية من خ ا

ة  ذا المجاؿ.  كبعد س ستثمار كصلت بأنا كجد 2014في  ويا، كما آ 6.000حو  إف نسبة ا ؼ مؤسسة س
اعية جديدة في السداسي  3.000حوا  إنشاءتم  كؿمؤسسة ص ة  ا   .2018لس

اعي في  إإف  شاط الص ؤسسات ذات طابع ال و ا ستثمرين لستقرار نسبة  ة راجع لتوج ا ستثمار كل س
ة من الشركات الكبرل سواءا كانت في قطاعات نشاط أخرل غ القط افسة الكب اعي بفعل عامل ا اع الص

اعية عدد المؤسسات الاجمالية  عدد المؤسسات الص
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ضافةذا  ،شركات خاصة أكعمومية  واد  ،أخرل مشاكل إ با تعلقة بالتمويل ككفرة ا ها ا كليةخاصة م  ا
زائر كضعف يعي في ا يكل التص سواؽفتح ف كما أ .ا زائرية  ا ستثماراتا بية ل ج باشر  ا سيؤثر حتما  ةا

ؿ ابا على تطوير إ زائرية من خ ؤسسات ا لوجياإكعمل ا برة كالتك افسيتها تساب ا ا ، كزيادة حجم ت
نتاجية سي واص  أكثرجعل العملية ا ستثمرين ا لب ا يث تسمح تلك العوامل  اطرة،  ذا  إاعة كاقل 

. خاطرة في   القطاع لقلة ا
ؤسسات الصغ  توزيع استثمارات (:3-17رقم )الشكل  اعيةا توسطة الص ة  التخصصحسب  ة كا  .2017لس

 
صدر: من إعداد  اجم ، إالطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس ة نط  .2017لس

ؿ  ا لواقع حمن خ زائرليل اعات في ا ا الرغم من قلتها، على  ركية بعض الص غلب أف أب كجدناإ أن
توسطة ستثمرين في قا ة كا ؤسسات الصغ اعات  إتوجهوف يطاع ا سبة  الغذائيةقطاع الص  إنشاءمن  %37ب

د  قابل  ديدة. با سبة من فشلأمؤسسات ا ة ا ف تقريبا نفس ال ذا القطاع في نفس الس كفي ستثمارات في 
ة  بداية شاط %35وا ، 2018س توقفة عن ال ؤسسات ا اعات  من ا اؿ الص سبة  الغذائيةفي  كنفس ال

شاطها لتخصصات  عادة ل ؤسسات احا أكثر أخرلللمؤسسات ا افسية بعض ا ذا يفسر بعدـ قدرة ت ، كل 
توجها في  ذا القطاع كعدـ قدرتها لفرض م تخصصة في  سواؽا افسة. ا زائرية بفعل عامل ا سبة  أما ا بال

اع ؤسسات في ص لود فهي ركية ا ضعفة ا سبة قارب ا اعي.  %2الػ  تب ستثمرين في القطاع الص من عدد ا
سبة أما اعية  بال خرلللتخصصات الص سب ب  ا موع  %17ك %10فتراكحت ال نشاءمن   كإعادةالتوقف ك  ا

شاط للمؤسسات.  ال
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ؤسسات الصغ  توزيع استثماراتمقارنة  (:3-18رقم )الشكل  اعيةة كاا ة  توسطة الص  .2017-2016ب س

 
صدر: من إعداد  اجم إ ،الطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس  .2017-2016نط

ة  اعية ب س شاطات الص تلف ال ؿ مقارنة  ة  2016من خ ا بأ 2018كبداية س ف نسبة الزيادة حظ
تخصصة قارب ؤسسات ا ،  في %7الػ  تفي عدد ا صص مع و  و ما يفسر عدـ التوج  جميع القطاعات، ك

ة إعدـ كجود رؤل كاضحة  إذ يرجع سبب ذلك إ ؤسسات الصغ اص با زائر ا اعي با ا القطاع الص
توسطة.  كا
،  في ا ت ك  تكشفخ ؤشر تلف التحلي ؿ زمن الدراسةا  ياتمستو كب في عن ضعف   ،ات خ

توسطة بقطاعستثمار ا ة كا ؤسسات الصغ تجة، كضعف مستول  ا شاط في القطاعات ا آداء في ال
قتصادم ا هال المجهودات التي بذلت، كذلك بالرغم من كا تزاؿ تبد زائر ك ذا بهستثمار جل تشجيع اأمن  ا

تخصصة عشوائية في  ،ذلك إ إضافة ،القطاع ستثمارات ا شاط القطإعرفت ا حتياجات إاعي حسب ختيار ال
د. في  قتصادية للب توسطة ،قابلاا ة كا ؤسسات الصغ زائرية عرفت ا شاكل ا  كالتي كالعوائق الكث من ا

شاط فيإ  تأد ها التوقف عن ال شاط التجارم ، الكث م رير ال يات القرف كخاصة في ظل  بعد نها تسعي
اضي،  ؤسسات من جهةكاضحة حقيقية ك  تراتيجيةسإ تتب مع الدكلةالذم  ا كحمايتها من جهة  ،لدعم ا

ؿ دعم  ،أخرل افسة من خ توج الوط أماـ ا بيةا ج توسطةخاصة في  ا ة كا ؤسسات الصغ ، كالذم قطاع ا
قارنت  بيع اميعتبر فتي  ج شاط ا. كما توج ا رسمي في العديأف ال زائر يتميز با د من قتصادم في ا

و  واص. ما أثرالقطاعات ك ستثمرين ا  بالسلب على عديد ا
حصائياتك  ؿ ا اد  السابقة، من خ ستثمارات ب في توزيع عدـ كجود توازفتم إ ؤسسات ا ة ا الصغ

توسطة عبر يات الوطن كا قاليم، كذلك حسب ك يات، (09)التسعة  ا اؾ ك في نظر ثل  وذجية فه
ستثمرين ك  كومةحى  ا ظور ا زائر العاصمةإأقطابا ك في م راف ،قتصادية مثل ا ة. ،ك طي د بعض  قس ما  بي
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خرل يات ا وجودة في  الو ها الصحراكية أقاليما ة خاصة م ستثمارات عدد معي ذا القطاع قليل من ا  ،في 
يز يات بطابعها ا في خصائص كيعود ذلك إ  اعيبعض الو حي قتصادم كالص تطور نسبيا  كالف قارنة ا

يات ال بعضمع  احها. إ إضافة ،خرلاو ؤسسات في  تية معتبرة ساعدت ا  كجود ب 
ستثمار دعمجل أكمن  اجح ا توسطةقطاع في  ال ة كا ؤسسات الصغ زائر ا تب استراتيجيات  ب ،با

ؿ ، من خ عا اختوفر  كاضحة ا احية التشريعية  قتصادم مستقرإ م داريةمن ال ظيمية، تكوف  كا يكحى  الت ة مب
ة لتسهيل عمل كنشاطعلى قواعد  زائر كترقي متي اص في ا ستقرار فيأكما . تالقطاع ا قتصادية  ف ا السياسة ا

فيز د سيعمل حتما على  ستثمرين للب توسطة كالذم سيعود حتما  ا ة كا شاريع الصغ اؿ ا على  اببافي 
زائر. مية في ا   الت
  الجزائر الكلي قتصادالإ مؤشرات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة تقييم المطلب الثالث:

ة  عتبرت ؤسسات الصغ توسطة مرجعا ا قتصادم، كونها تؤدم دك  في دعم ساسياأكا مو ا  رئيسي في رال
مية عملية طلق ،الت ذا ا  تلك داءآمستول س  إ لدل عديد من الدكؿ السائد العاـ اأصبح ا كمن 

ؤسسات ؿ  ،ا نتاجية من خ مية قدراتها ا زائر ،لتلك البلدافالعمل على ت ها ا مر الذم جعلها تكتسي  ،م ا
ية بالغة على  قتصاد أ ؤس المحليمستول ا ؿ تفعيل دكر ا موم من خ ؤشرات  فيسات الت ختلف ا دعمها 
د قتصادية للب  .ا

ذا  طلبفي  قتصاد الوط في ا توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ ة ا ليل مدل مسا ، تم التركيز على 
ليل كاقع 2018-1999الفترة  كؿ،  قساـ الفرعية التالية: ا ؿ ا ستثمار فيد، من خ ة ا عم ا ؤسسات الصغ

قتصادمتوسطة كا مو ا زائر لل ليل با ، تم  ة؛ الثا ؤسسات مسا ة ا توسطة الصغ ت في كا باد ارجية ا  ا
زائر.المحركقات قطاع خارج توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ ؿ التطرؽ لواقع صادرات ككاردات ا  ، كذلك من خ

مو الاقتصادي مدع مؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيال دور :الأولالفرع   :بالجزائر ال
ؤسسات تعتبر ة ا توسطة الصغ زائر في كا صرا ا مية عملية في فاع ع قتصادية الت  ذلك أجل منك  ،ا

زائر أكلت اية ا ة ع ؿ  كب دفتإتب ذا القطاع من خ ا ستراتيجيات  ؤسسات  إ من خ تطوير قطاع ا
توسطة  ة كا حاتملة من االصغ و ما ، ص زائرية  مكنك ؤسسات ا ستمرار العديد من ا ،  في عملهامن ا
قتصادية الكلية،  إكل ذلك أدل  ؤشرات ا تلف ا توسطة في  ة كا ؤسسات الصغ ة ا زيادة نسبة مسا

ة خ وات ا  .بسابقيهامقارنة  خاصة في الس
اتج المحلي وسطة في تطور القيمة المضافة للمؤسسات الصغيرة والمت-أولا لى ع :الإجمالي بالجزائرال

اتجا يكل ال ت في  زائر، لرغم من التحو جما الذم عرفت ا زاؿ  يإ أف قطاع المحركقات  المحلي الداخلي ا
ديد مستويات و   يث، يلعب الدكر الرائد في  ت  ات بفعل عرؼ معد وات التسعي ة بعد نهاية س كب

ت ا ةو رتفاعات القياسية في أسعار المحركقات، ليعرؼ بعد ذلك معد خفضة بعد س  ةفاضذا با ،2014 م
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ة. يهيمن على أغلبزاؿ يعمومي  القطاع  إ أف قتصادية الكب شاطات ا طلق نسبيا التأث ف ال و ا عدؿ 
مو  اتج الداخلي قطاع المحركقات على معدؿ ال جماال تهجة في القطاعات لنتيجة يعد  ،ا ضعف السياسات ا

خرل غ المح توسطةبستثمار ركقات خاصة فيما يتعلق بدعم اا ة كا ؤسسات الصغ  قطاعال ذا يث أف، ا
كونات الرئيسية  زائر يزاؿ يعتبر أحد ا اـ في ا اتج المحلي ا سبة، لل  .%40 الػ تفوؽ ب

اتج المحلي القيمة ا ف كاقع تطورإ توسطة في ال ة كا جماضافة للمؤسسات الصغ ة ا ا لقطاع )نسبة مسا
اص ثل القيمة : ا ة كالتي  ؤسسات الكب صغر ا في ا توسطة(عدد مقارنة با ة كا ؤسسات الصغ كجدنا  ،ا

ة متوسط نسبة إ  أن كصلب وياابا %38 بػمسا ة فلقد تم تسجيل  .ئة س ة مسا ؤسسات الصغ قطاع ا
توسطة ة  كا سبة  مليار دج 1.335 بل  كصل إ 1999س سبة ثابتة طيلة فترة أحيث  ،%41ب رتفاع ب خد با
ة فبالرغم من الدراسة.  توسطة في نهاية س ة كا ؤسسات الصغ اص با كالذم   2001إنشاء القانوف التوجيهي ا

ؤسساكاف يهدؼ  ذ ا ضافةإ تطوير عمل  اتج المحلي أ إ ػت كالرفع من قيمتها ا تها في ال ف نسبة مسا
ؿ نفس الفترة إجماثابتة مقارنة بتطور تقريبا الداخلي بقيت  اتج المحلي خ   .ال
ضافة للمؤسس (:3-19رقم ) لشكلا زائريةتطور القيمة ا توسطة ا ة كا  .ات الصغ

 
صدر: من إعداد  قا مإ ،الطالبا ك الدك نط اجم؛ معطيات الب اعة كا وية لوزارة الص ن التقارير الس

زائر ك ا  .للمعلومات؛ تقارير ب
ؿ توسطة(، كجدنا بأف 3-19رقم ) لشكلا من خ ة كا ؤسسات الصغ ة مستوياتها  أعلى حققت ا س

قتصاد الوطكصل أين 2017 تها في ا ار  8.325الػ حدكد  إ ت مسا دة في ظل زياك  .%44سبة بمليار دي
ة، ف مليوف مؤسسة 1.074ذا القطاع كالذم كصل إ بهستثمارات ا الرغم من التوقعات لى عنهاية نفس الس

اص في دعم ال بزيادةالقبلية  ة القطاع ا قتصادمنسبة مسا ة  مو ا إنشاء قانوف  بعد ، خاصة2018بعد س
ؤسسات في جانفي  ذ ا ستثمارات أمن  ، كالذم جاء2017جديد   فأ إ ،ذا القطاعبهجل تطوير ا

ة  إحصائيات ثي الثالث لس زائر للث ك ا ة القطاع  2018ب جاءت عكس التوقعات، حيث تراجعت نسبة مسا
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اتج المحلي  ارية للعملة المحلية)اجما ال سعار ا  (مليار دج: الوحدة( )با

اصة  توسطة ا ة كا ضافة للمؤسسات الصغ  (مليار دج: الوحدة)القيمة ا
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اص  ار 2.689 إا ثل نسبة جزائرم  مليار دي اتج المحلي %13كالذم  ائة من ال  إ سبب، كل ذلك يرجع با
ك ؿ تلك السياسات ا      . الفترةومية الغ مستقرة خ

ة  ا ، 2015بعد س ةحظ سا اتج المحلي  زيادة معتبرة في نسبة ا توسطة في ال ة كا ؤسسات الصغ ا
ات هانتائج ترجع يث ،الداخلي ة  أسعارفاض إ أزمت لتأث و ما ، 2014المحركقات في نهاية س  إ أدلك

داخيل الوط زائر سياسات د تتبفي مقابل ذلك ية من العملة الصعبة، تراجع في ا ستثمار خارج ل ةعماا
توسطة قطاع المحركقات ة كا ؤسسات الصغ ؿ دعم ا م بشكل مباشر في زيادة من خ و ما سا رتفاع نسبة إ، ك

اـ. اتج المحلي ا اص في ال ة القطاع ا  مسا
ستثمار خارج قرغم   20ؿ فخ حى  الآف، ، كالتي  تكن فعالةطاع المحركقاتتب سياسات داعمة ل

ا  ة فقط سجل تها  وس ي 2018-1999 تيائة ب سبا %10زيد عن ي الذم لنمسا نسبة ضعيفة جدا،  ك
زائرم لعائدات المحركقات. قتصاد ا ذا ما يثبت تبعية ا   ك

توسا إنشاءو  (:3-20رقم )الشكل  ة كا وطة ؤسسات الصغ اتها على  جما كتأث اتج المحلي ا زائر.ب ال  ا

 

صدر: من ك الدك  الطالبإعداد  ا اجم؛ معطيات الب اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس انط
زائر ك ا  .للمعلومات؛ تقارير ب

ؿ  ا (3-20رقم )الشكل من خ و بأ، تب ل ت إنشاءف  ة كا ؤسسات الصغ زائر ل ا رتباط إوسطة في ا
اتج المحلي الداخلي، كما  مباشر مو ال اأب قة متبادلة في ا و أيث ، ف الع اتج المحلي، ي إجماف  دم ؤ ال

نفاؽزيادة في مستول  إ توسطة، كالعكس صحيح. كما  ا ة كا ؤسسات الصغ ف زيادة حجم أك أالعاـ بقطاع ا
ؤسسات سيؤدم ح اتج المحلي الداخلي.عدد ا نتاج كبالتا زيادة في حجم ال  تما لزيادة في حجم ا

 

 

 

 

اتج المحلي الخام وتاثير على انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2017-2003: خلال الفترة  نمو ال

وياً )% نمو انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  اتج المحلي  (س وياً )% نمو إجمالي ال  (س
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تطور القيمة المضافة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب القطاعات في الجزائر: -ثانيا
موفب ت ال سبي في معد رتفاع ال ؿ الفترة  الرغم من ا زائر خ قتصادم في ا يرجع سبب  كالذم 2018-2001ا
فطية إ ؤسساتقطاع ب ستثمارا ردكديةمف أإ  ،العائدات ال توسطة ا ة كا غ متوازف ضعيفا ك  يبق الصغ

شاط ا فيما ب قطاعات   قتصادية.ال
ؿ  سبة ب كجدنا ،(3-21رقم )الشكل من خ كبرأف ال اتج ا المحركقات  قطاع خارج المحلي في تكوين ال

دمات من خيتمثل في  و متوسط بػ قطاع ا ف نسبة  ث م التجارة كالتوزيع، اللذين  ويا من  %27ؿ متغ س
سبة من أحيث موع القطاعات،  ذ ال ار  478.4رتفعت  ة مليار دي ار  2.341إ  2001س ة مليار دي س

سبة ارتفاع قدرت بػ 2016 ؿ  %390، أم ب ة.  16خ ما س ةي حي  مثلت مسا اتج القطاع الف المحلي في ال
سبة  وية قدرت بػإر الداخلي بػ ؿ نفس الفترة %22حوا  تفاع س زائر من خ ا تتوفر علي ا ذا يرجع  ، ك

حية ب ة  412متياز )إمقومات ف ة  2.140 مقابل 2001مليار دج س ف قطاع أكما  (.2016مليار دج س
شغاؿ وم قدر بػ أالعمومي  ا و س ؿ  ة  320) %21ستحوذ على نسبة أكبر من خ :  2001مليار دج س يقابل
ة  1.990 وم قدر بػ  أما. (2016مليار دج س و س ت فقد شمل  تصا قل كا سبة لقطاع ال  341) %20بال

ة  :  2001مليار دج س ة  1.797يقابل  .(2016مليار دج س
ضافة خارج قطاع المحركقات للمؤسسات (:3-21رقم )الشكل  ة  تطور القيمة ا توسطة حسب الصغ كا

 القطاعات.

 
صدر: من إعداد  اجمإ ،الطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس زائر ؛نط ك ا  .تقارير ب

اعيأ سة للقطاع الص خرل تكانلقد  ف ،ما بال ضعف مقارنة بالقطاعات ا ت ا يث بل   ،نسبة مسا
وم  و الس اعات الغذائية %6متوسط  ة  112) في الص ة  390 مقابل 2001مليار دج س  (2016مليار دج س

لود %0.1ك اعة ا ائة في ص ة  2.2) با ة  2.83 مقابل 2001مليار دج س على الرغم أف ، ف(2016مليار دج س

0,00

1 000,00

2 000,00

3 000,00

4 000,00

5 000,00

6 000,00

7 000,00

8 000,00

9 000,00

10 000,00  Mds DAالتجارة والتوزيع 

اعات الجلود والاحدية  ص
Mds DA 

اعات الغدائية   Mdsالص

DA 
دقة والاطعام   Mdsالف

DA 
الخدمات المتعلقة 

 Mds DAبالمؤسسات 
قل والاتصالات   Mdsال

DA 
اء والاشغال العمومية  الب

Mds DA 
 Mds DAالفلاحة 



اعيةقياسية لتأثير التجمتحليلية دراسة                        الفصل الثالث مو الاقتصاديعلى  عات الص  ال

 8102-2001في الجزائر خلال الفترة:                                                     

 213 

مو  ذا القطاع يعتبر المحرؾ الرئيسي لل قتصادممن  عاصرة،  ا قتصاديات ا تلف ا ذا القطاع  أ إفي  ف 
ثلى  ااؿ بعيديز  ظر  ستثمرينا. كل ذلك يرجع لعزكؼ الوط نتاجادعم لفي تكوي للقيمة ا ذا المجاؿ بال في 
اخ الغ مستقر لالظركؼ الغ إ ئمة كا خاطرةستثمار  م تاز بعامل ا دمات أ. كما الذم  ف قطاع ا

دقة  ؤسسات كالف تعلقة با طعاـا م الػ ،  تتعدل نسبة كا مل القطاعات  %4و ائة من  مليار دج  79)با
ة  :  2001س ة  469يقابل  .(2016مليار دج س

توسطة في إ عن أسباب ضعف ة كا ؤسسات الصغ اعي ستثمار ا زائر،بالقطاع الص  ضعف إإضافة  ا
ؤسسات آمستول  ت  إرجع أساسا يذا القطاع، بهداء بعض ا خت ة اا ؿ  في اصلةالكب القطاع خ

يات كبداية  ،الفترات السابقة ياتخاصة في نهاية الثماني قتصاد  التسعي اضي كالذم أدت بانهيار ا القرف ا
زائرم اعيجم دـبه ذلكك  ،ا تهجة من طرؼ السلطات  فأإضافة إ ، يع الب التحتية للهيكل الص السياسات ا

رحلة  ؿ تلك ا اعي معتمدأنفتاحها إك خ يكل الص سواؽ مع بقاء ا از في  اكثر على ا فقط على ما تم إ
ؿ ستق زائر  تتب أم  أف تدؿ على ،فترات ما بعد ا عا إا ذا القطاع، ما عدا إستراتيجية كاضحة ا ا 

تها لتب  اعة السيارات، كالتي  تزاؿ غإاك اؿ ص يع في    ناجعة حاليا.ستراتيجية التص
ةتمثل ت التشغيل: في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة-ثالثا ؤسسات مسا ة ا توسطة الصغ  في كا

اتج اـ الداخليالمحلي  ال زائر ا ؿ من ،في ا اصب شغلتوف  خ  كليال الطلب مستول رفع التي تزيد منك ، ا 
كية السلعتلف  على سته د، ا ضافة في الب ب جزء من  في المجتمع، فرادا خلد زيادة إ ذا با يث يذ
ؾ، مباشرة ليخاداتلك  سته زء أما ل تبقي ا ت قد. فلستثمارا إدخار كمن تم ل فيوج ا ؤسسات ك  ا

ة توسطة الصغ زائرية كا ؼ على ا اصب خلق من خاصة أك عمومية أنواعها إخت ة م ، أدت إ زيادة عمل كث
فراد  .في حجم مداخيل ا

حصائيات تش ة أف ا ؤسسات مسا ة ا توسطة الصغ اصة كا اصب خلق في ا  تطورا عرؼ شغل م
ة من ؿ الفترة  أخرل إ س  إ فركع ميع القطاع ذا في العامل عدد كصل حيث، 2018-2001خاصة خ

صب عمل دائم ك 2.690.246 ائة من إجما %98 حوا ما يعادؿو م وظف با ة  ا ؤسسات الصغ في ا
توسطة ائة % 22كنسبة  كا جماليةمن العمالة  با زائر ا  .في ا
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اصب الشغل بقطاع (:3-22رقم )الشكل  توسطة  تطور م ة كا ؤسسات الصغ زائرا  با

 
صدر: من إعداد  قا من التقا الطالبا اجم انط اعة كا وية لوزارة الص  .2018-2003رير الس

ؿ الشكل اصب عدد كجدنا بأف ،(3-22رقم ) من خ ؤسسات طرؼ من تم استحداثها التي الشغل م  ا
ة توسطة س ة كا صب ألف 625.149 ػب تقدر  2003 الصغ ؿ السداسي شغل م كؿ، لتصل خ ة  ا من س

صب شغل ألف حوا مليون كسبعة مائة إ 2018 سبة أم ،م ا زيادة ب ؿ  %330 قدر ل دراسةا خ ، لفترة 
وا  إنشاءو في  هاتكالتي قابل توسط قدرت  ة كا ؤسسات الصغ ؿ نفس فترةم ألف 800ا  .ؤسسة جديدة خ
ؤسسات  إنشاءسواءا من جهة  معتبرة دا زيادةال بشكل عاـ،  تعكس مستول خلقها للعمالة  أكا

يث  ت البطالة،  ؿ خفض معد مية من خ ؤسسات في دعم الت ؤسسات أفعالية تلك ا ف مقارنة تطور عدد ا
اصب الشغل المحققة على ضعف فعالية  كوف دليليلكل مؤسسة  عاملمعدؿ  أعطتكالتي  ،مع تطور عدد م

ؤسسات في نشاطاتها ا  قتصادية.تلك ا
 :المحروقات قطاع خارج الخارجية المبادلات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ةمساهم الفرع الثاني:

نتاج سوؽ جم اتدر اصال رتبطت يثالدكك المحلي  ا  تلف ضطرتإ حجم السوؽ زاد كلما ، 
ؤسسات قتصادية  ا نتاج عملية مضاعفة إا يث السوؽ تغطية قصد ا كتفاء الذاتي يعأ،  قيق ا تبر عامل ف 
 في العملية التصديرية. أساسي

ؤسسات قطاع على القائملقد عمل  ة ا توسطة الصغ اكلة با كا اليةا تطويرزائر على   وانب ا
ي ؿ كالتق ختلف التقدة من خ تهم  دارية تسهي بائية ا هوضبغرض ا كا زائر ذا القطاعبه ل ظر في ا  إ بال

ت من تلك ما ة مؤ امة كب قتصادم، خاصة فيما يتعلق أجل من ك ويع قيق التوازف ا  الصادرات بت
توجاتالواردات فاتورة من التقليلاكلة ك  يزاف  .ليا إنتاجها كن التي ، خاصة تلك ا فبالرغم من الفائض في ا

 عدد العمال عدد المؤسسات
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ؿ فتر  زائر خ ة التجارم التي حققت ا ش بسبب اعتماد أ إ، 2014ة ما قبل س زائرم يبقى  قتصاد ا ف ا
 الكلي على عائدات المحركقات.

 كل الرغم منعلى  خارج قطاع المحروقات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:صادرات واقع ال-أولا
ت ا بذلتها التي كالمجهودات المحاك كومة ك تزاؿ تبذ قتص تبعية تقليص أجل من ا زائرما  المحركقات لقطاع اد ا
اص الػ  ،مستول التطلعات إ تصل ا إ أنه رػ، 2حيث  تتعدل صادرات القطاع ا  حيث مليار دك

سبة  على المحركقاتقطاع  ستحوذي كبرال د حاليا  صادرات من ا ائة. %97الب  با
وم ب  مو الس زائرية الصادرات جمال  ال ؿ ا  2018-2003زمن الدراسة  خارج قطاع المحركقات خ
وم متوسط ر، يارمل 1.601.214 در بػق س  734 قدرت بأقل من ا قيمة أدالصادرات  سجلت كما دك

ة  ر س زائرم نتيجة الظركؼ  فلقد ،2003مليوف دك قتصاد ا نتاجية في ا ذ الفترة بضعف العملية ا يزت 
زائر  ؿ فتر الغ مستقرة التي مرت بها ا اضي،خ يات من القرف ا يزت بانهيار كلي  ة التسعي شآتكالتي   للم

قتصادية القاعدية و  ،ا قتصادم إما أدل ك يكل ا زائرم ضعف ا اد،  ا ست كاعتماد بدرجة اكبر على ا
ذا ما يفسر ضعف الصادرات  ؿ ك رحلة، خ ماتلك ا دة قيمة أعلى سجلت بي ة  نهاية في مشا ، 2013س

زائرية خارج قطاع المحركقات بػحي ر بفعل ارتفاع أسعار المحركقات في  2.810 ث قدرت الصادرات ا مليار دك
مية  قتصادية على ت ؤسسات ا ستثمارات العمومية كالذم ساعد بشكل مباشر ا رحلة كزيادة في حجم ا تلك ا

ة بشكل  سا نتاجية كا ة  كبر في العملية التصديرية.أقدراتها ا ؤسسات  قيمةبدأت  2014بعد س صادرات ا
توسطة خارج قطاع المحركقات ة كا فاض لتصل إ  الصغ ر نهايةمليار  1.899با ة  دك مليار  1.312ك 2017س

ة  ثي الثالث من س ر في الث اصلة بعد أزمة انهيار المحركقات حيث يرجع ذلك لل ،2018دك قتصادية ا ات ا تغ
ة في نهاية  جراءات التي تعاقبت  2014س قتصاد الوط بفعل ا ذا ما كتضرر ا سلبا على  أثرذلك، ك

اصة كتقليص حجم صادراتها. كما  ستثمارات ا توسطة للعمل في أا ة كا ؤسسات الصغ ادف توج ا ست   ا
ة ك  ؤسسات الصغ نعكاس السلبي على تقليص حجم الصادرات لقطاع ا توسطة.كاف ل ا   ا

زائرية خارج قطاع المحركقاتالصادرا تطور (:3-23رقم )الشكل   .ت ا

 
صدر: من إعداد  اجم  الطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس  .2018-2003انط
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اؾ عامل آخر ساعد في التأث على حجم الصادرات كتفاقم حجم الفجوة ما ب القطاعات 
قتصادية  ة أك ا زائرية سواء كانت عمومية أك خاصة، كب طلقة للمؤسسات ا طلق كالتبعية ا عتماد ا و ا

ت دخ كلية كا واد ا اد ا ست ة  تلف من مؤسسة  ،متوسطة كصغ ذا التفاكت في مستويات التبعية  إذ أف 
ذا الوضع إ  يث أدل  اعي زيادة معتبرة في الواردات كاختفاء حدكث إ أخرل،  سيج الص جزء كب من ال

نتاج.  ؤسسات العاملة في قطاع ا  إضافة لتغ طبيعة نشاط العديد من ا
زائر دعم ،حاليا ستمرار أزمة أسعار المحركقاتإبفعل  ة  قطاعبستثمار ا اكؿ ا ؤسسات الصغ ا

توسطة صدرة ،كا ؿ برامج الدعم الذم تقدم للشركات ا إجراءات أخرل تدعم التجارة  إإضافة  ،من خ
ارجية ؿ  ا اص لترقية الصادراتمن خ دكؽ الوط ا زء من التكاليف  ،تفعيل عمل الص ؿ التكفل  من خ

عارض ك  وجهة للعرض ككذا تكاليف مشاركة الشركات في ا تجات ا قل ا تعلقة ب ارج.ا تقوـ  ك  الصالونات في ا
تهجة السياساتكل تلك  ت التي من شأنها جعل إجراءات التصدير أكثر  ا تلف التسهي أساسا على كضع 

سة اعة س   .كذلك من أجل ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات ك
حصائياتغلب أتش  تعلقة بالتصدير  ا زائرية خارج إا ،  المحركقات قطاع تد مستويات الصادرات ا

ؤسسات كما اف اغلبها يشمل  توسطة ا ة كا زائراستوجب على لذلك  ،اصةاالصغ ح  التوج ا و م
خاصة  ،اتهاقصد تشجيعها على زيادة صادر   مرافقتها في العملية التصديريةإ، إضافة قطاعذا الاكبر  إمتيازات

قات مع العديد من الدكؿ كالتي قد  ا خبرة كع كومية  ؤسسات في الولوج كاف السلطات ا  إتساعد بها ا
ية سواؽ العا ها تلف ا فريقية خاصة م سواؽ العربية كا ية ب  ا قات التار غرافي كالع كم موقعها ا
طقة، كالتي مية صادرات ا شعوب ا ع لت توسطةتعد السبيل ا ة كا  .ؤسسات الصغ

 ات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:خارج قطاع المحروق الوارداتواقع  ثانيا:
ؿ نتائج التحليل السابقة  ؤسسات قطاع دكدية على ، كالتي تدؿتدؿمن خ ة ا توسطة الصغ  في كا

يزافب عجزلافي  العبء ففيبالتا عدـ ك  الصادرات تدعيم زائر التجارم ا ؿ من ،في ا  أغلب توج خ
توسطة  ة كا ؤسسات الصغ ستثمرين في قطاع ا اد و هممداخيلتوجي  إا  .ليا إنتاجها كن سلع است

ؤسسات تل ة ا توسطة الصغ ؿ من بارزة مكانة كا تها نسب خ ست  في مسا عرفت  التيك  داا
ت ؿ الفترة  ملحوظة و معد قتصادية للجزائر  إ ين يرجع ذلكأ، 2007-2003خاصة خ كضاع ا سن ا

رتفاعات الق ؿ ا ابا على زيادة حجم الواردات،من خ سعار المحركقات كالذم أثر إ قيمة  تبعدما كانف ياسية 
ة  13.535الواردات  ر س يات،  2003مليار دك ؿ فترة التسعي زائرم خ قتصاد ا شاشة ا كالذم ترجع أسباب 

ة ارتفاع  دثح وات ليصل س ؿ خمسة س ر، بفعل  59.518ا حو  إ 2007قياسي خ رتفاع إمليار دك
زائر من العملة الصعبة.إ  حتياطات ا
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زائ وارداتتطور ال (:3-24رقم )الشكل   .رية خارج قطاع المحركقاتا

 
صدر: من إعداد  اجم  ،الطالبا اعة كا وية لوزارة الص قا من التقارير الس  .2018-2003انط

زمةبعد  ية لس ا الية العا ات 2008ة ا ة بفعل تأث سبة كب زائر ب زمة، تراجعت كاردات ا سلبيا على  ا
اقصت لتصل إ زائر من المحركقات، حيث ت ة  39.294حتياطات ا ر س ، لتعاكد بعد ذلك في 2009مليار دك

واجهة تلك  لق بديل اقتصادم  زائر لسياسات داعمة  رتفاع بفعل تب ا زمةا فاتورة  رتفعتأ، حيث ا
ة  58.580 إالواردات  ر في نهاية س زائر في 2014مليار دك نهيار الكب أ. كبفعل دخوؿ ا زمة اقتصادية بفعل ا

واجهة  زائر سياسات أخرل احترازية  ت ا زمةفي أسعار المحركقات في تلك الفترة، تب ؿ حظر بعض  ا من خ
ستوردة توجات ا فاض مرة تب سياسة  إإضافة  ،ا اد ل ست و ما يفسر عودة فاتورة ا عامة تقشفية، ك

ة  45.957 إأخرل لتصل  ر س ة  مليار 22.784ك 2017مليار دك ثي الثا من س ر في الث  .2018دك
ا لواقع  ليل ؿ  د ب ستإمن خ زائر،  توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ ضع أاد ا  إف فاتورة الواردات 

اميكية كحركية أسعار المحركقات كالتي تعمل على التحكم في د حتياطات الصرؼ من العملة الصعبة، فكلما إي
اؾ أ حتياطات كاف  اد، ككلما إرتفعت ا ست و ا ية في أنفتاح  حتياطات بفعل حدكث أزمات عا فضت ا

ؿ كضع قو  اد من خ ست ا ا اؾ أكثر حزـ ا ليل ذا القطاع كاف  . كما اف  الية( أكثر لكبح ان )قوان ا
ارجي تعلقة بالتجارة ا زائر، خاصة تلك ا قتصادية في ا ؤشرات ا ويع  أثبتت، ةتلف ا فشل سياسة الت

تهجة من طرؼ  قتصادم ا ؿ بقائها لتبعية المحركقات.كومةاا  ، كذلك من خ
طلبفي  زائرم بة نس فكجدنا بأ، نهاية ا قتصاد ا توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ ة ا  تبقى ضعيفةمسا

زائرم على العإ جدا، كذلك بفعل قتصاد ا فطية وائدعتماد ا زائر يتحدد  دداتف أكما  ،ال نتاج في ا ا
ة سبة كب م بشكل مباشر في كسر العمليةعن سيطر  ية خارجةعن طريق عوامل خارج ب و ما سا نتاجية  تها، ك ا

دب ستثمار  ،الب ؿ تهميش ا توسطة بمن خ ة كا ؤسسات الصغ عدـ تب إجراءات فعالة لدعم كمرافقة ك قطاع ا
ؤسسات زائرم. كل تلك السياساتأمن كذلك ، ذ ا قتصاد ا تها في ا قوة  تعكس جل رفع مستول مسا
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قتصادية في كومةا شاطات ا سنتاج ا عمليات في السيطرة على ال و ما أثر بالسلب على كالتوزيع كا تثمار، ك
توسطة.ا ة كا ؤسسات الصغ اؿ ا اص خاصة في    ستثمارات في القطاع ا

توسطةأكما  ة كا ؤسسات الصغ ستثمار في قطاع ا أثر بشكل سلبي على حجم  ف ضعف مردكدية ا
زائر ذا القطاع خارج المحركقات با زائرية  اف ذإ ،صادرات  اعية ا دؿ على ضعف يتواضع حجم الصادرات الص

زائرية كومةاتب  ؿ الواردات أك بدائل الواردات، ا حها لبعض سياسة ما يعرؼ بإح ؿ م متيازات  من خ ا
اد، كذلك من  ست اؿ التصدير كا توسطة العاملة في  ة كا ؤسسات الصغ كالتي انعكست سلبا على مردكدية ا

ؿ مارسة  خ كقراطية ا حإالب متيازات للمؤسسات، ك  تلك ا م ارجيةإا سواؽ ا ها ل إذ  ،حتكار البعض م
اـ.أف   اتج المحلي الداخلي ا ؤسسات في ال ة تلك ا ة في ضعف مسا  كل العوامل السالفة الذكر سا

تج بأف بحث، نست ذا ا ستراتيجيات كفي ختاـ  تبعة من ط ا قتصادية ا زائر قد شجعتا على  رؼ ا
اء ؤسسات ب ، ا ك ة بالدرجة ا قتصادية العمومية الكب تمثل في ا اص ا ؤسسات أما القطاع ا ة  ا الصغ

توسطة . كا زـ تماـ ال ظى با جم   تلف كلقد ا حات أتت  ص قتصادية ا يا  التي ا زائر تدر تها ا تب
يات من ا اضيمع نهاية التسعي كي لدفع لقرف ا توسطة ك ة كا ؤسسات الصغ دكر  تفعيل من قطاع ا

زائر. قتصادم با  ا
زائر إف شأة في ا كومية ا ادم للمؤسسات  برامج الدعم ا ا كا  تكن متوازنة، سواءا بدعمها ا

ا كومية  ياكل ا تلف ا ؿ مرافقة  دارم من خ توسطة، كا ة كا ، من جهة أخرل، فلقد كرست أغلب الصغ
ياكل ظيمية تلك ا طر القانونية كالت يئات ستحداث ا ية كإنشاء  ة  قطاع لتطوير كط ؤسسات الصغ ا
توسطة، تماـ إستراتيجيات ككضع كا كالتطوير، كل ذلك يأتي على حساب توف  البحث بأنشطة لتدعيمها كا
قيقية الظركؼ ظيمية ا ساعد الت بداع على ة فعلياا بتكار ا ؤسسات من جهة  لتحقيق كا ذ ا و أفضل 

قتصادم من جهة أخرل ا ا  .كتفعيل دكر
ؿ نقل بعض  حات اقتصادية أخرل من خ شاكل أصبح من الضركرم جدا تب إص ذ ا في ظل كل 

زائرم، كذلك م قتصاد ا اكلة تطبيقها على ا اجحة ك نتاجية التجارب الدكلية ال ظومة ا ع مراعات خصائص ا
لوؿ الواجب تطبيقها، كذلك من أجل تطوير كرفع  ديثة كحل من ا اعية ا للبلد. حيث تعتبر التجمعات الص
توسطة من  ة كا ؤسسات الصغ ستثمرين خاصة في قطاع ا قتصاد الوط من جهة، كحماية ا افسية ا حجم ت

ستوي المحلي افسة على ا  كالدك من جهة أخرل. ا
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ماذج هج وال ظري للمقاربات القياسية المستخدمة في التحليل القياسي الم  المبحث الثاني: التأصيل ال
قتصاد الكلي العديد من الدراسات تعتمد اؿ ا قتصاد القياسي أدكات على التطبيقية في  أجل  من ا

ظرية مدل توافق إختبار قتصادية ال قتصادم لكل بلد، مع الواقع ا ساس ذا كعلى ا ؿ  من اكؿ سوؼ ا خ
بحث ذا تعلقة  المحاكر م التطرؽ ،ا قتصادموذج با تبع القياسي ا اميكي في عملية ا كالتي  التحليل الدي

ماذج على بعض  تشتمل سلال اذج بيانات الس اميكية كتطبيقاتها، إضافة إ  ية القياسية الدي قطعية ا الزم
(Panel Data) ستخدمة ا، في ا ظر إ التقارب ذ إستعماؿ تم يث تقدير ماذج بال صائص  ال في ا
ميزات الفردية ل الدراسة. كما ب كا ات  تغ قتصاد الكلي أف ا اصة با ماذج ا نواع من ال تساعد  ذ ا

قة على دراسة تلف الع قتصادية ب  ات ا تغ دركسة.ال ا رة ا ليل الظا   كلية، كما تساعد على تفس ك
ت ذ الدراسة وع ذا إستعماؿ تب ماذج ال ص من ال ذا العمل  ؤسسات  من موعة كوف  ا

قتصادية التي ها فيما تتقارب ا ثة مطالب  مالآداء كالتكامل. فلقد تم تقسي حيث من بي بحث إ ث ذا ا
ديد  ي:  ية العشوائيةأساليرئيسية  سل الزم شترؾ ب الس ، فقد تم شرح  ب التكامل ا طلب الثا ، أما ا أك

ماذج بعض  خ تم التعريف بال طلب ا اميكية كتطبيقاتها، كفي ا تبع القياسية الدي طار القياسي ا لتحليل ا
 .( Panel Data)معطيات البانل 
ية العشوائيةأساليب التكامل المشترك بي المطلب الأول:  ن السلاسل الزم

رة أم ليل بغية موذج ويل من بد قتصاديةإ ظا قتصادم ال  تلف يعكس قياسي وذج إ ا

رة، تلك خصائص هجيات من العديد ظهرت كم الظا قة تقو اكؿ القياسية ا اميكية الع رة الدي  للظا

ماذج، معلمات لتقدير طرؽ عدة مستخدمة سل ليل دكيع ال ية الس  تقدير في البدء قبل مهمة خطوة الزم

قة كاختبار ات ب الع تغ قتصادية ا صائص كمعرفة استقراريتها من للتأكد ا حصائية ا  يتعامل كالذم ا، ا

ربعات طريق مع ات تلك سكوف كيفترض العادية، الصغرل ا تغ سل في صل ما قلي كالذم ا ية الس  الزم

قتصادية، دما مستقرة السلسلة بيانات كتكوف ا ها متوسطاتها تكوف ع  : 1أم الزمن مع ثابت كتباي
                           الزمن عبر القيم متوسط ثبات-
                                   الزمن عبر التباين ثبات-
فس قيمت أم ب التغاير يكوف أف- تغ ل ية الفجوة على ا معتمد ا      ك    القيمت ب k  الزم

د سب الذم للزمن الفعلية القيمة على كليس ثل   حيث:                        التغاير ع
سابي،  ي التغاير، معامل ثل   ثل التباين،    الوسط ا  .ثابتة ك

                                                           
1
ؿ   ؿ ثابت، بن ع ار صرؼ سعر فيض أثر ختبارإسويح،  ج زائرم الدي ؿ الواردات حجم على ا لة2015-1986ة الفتر  خ دراسات،  ، 

زائر، ،29 العدد  .34ص، 2017مارس ا
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ا تظهر مستقرة غ السلسلة وفك حالة كفي دار مشكلة ل ؤشرات كمن الزائف ا  فهي بها يستدؿ التي ا
قة حقيقة يعكس  كالذم كب التحديد معامل كجود قتصادية، الع ا ا ات ارتباط على يدؿ كإ ا  العامة ا

ات، ة كيتم ة،ساك غ بواقي كجود تب كالتي" كاتسوف داربنإحصائية " كصغر للمتغ  طريق عن ذلك معا
عتماد ات تلك استقرارية من للتأكد الوحدة جذر اختبارات على ا تغ ديد ا  أكثر كمن تكاملها، درجة ك

ختبارات اد على يساعد كالذم" فولر ديكي" اختبار د دقة ا قة إ ات تربط التي الع تغ دل في ا  الطويل، ا
سل للي خطوات تلخيص كن كعلي ية الس شترؾ التكامل أسلوب باستعماؿ الزم وذج ا طأ تصحيح ك  .ا

تلف  قة التكامل ب  ية كع سل الزم ظرية لتحليل الس وانب ال ديد ا ذا القسم الفرعي، تم  في 
ؿ اختبارات الديكي فولر؛ ثانيا، ستقرارية كذلك من خ ، اختبارات ا ؿ: أك ات الدراسة من خ من  متغ

قة ديد ع ؿ  انسوف؛ ثالثا، دراسة  التكامل خ ر كجو ل جرا ؿ اختبارم ا ات من خ تغ شترؾ ب ا ا
ماذج القياسية كتطبيقاتها. ، تم التطرؽ إ بعض ال خ ر؛ كفي ا ؿ اختبار جرا  السببية من خ

 Unit Root Testالاستقرارية  ختبارإالفرع الأول: 

ية، سلالس بيانات ضمنتي الذم اردا يلل يقوـ ية سلالس أف و أساسي ضتراإف ىلع الزم  الزم

ية سلالس كوفت عامة، كبصفة .ةتابث سةدراال دقي كأف  الزمن، عبر اتابث اهبايتك  القيم وسطتم كاف إذا ةتابث الزم
فس تميق أم ب غايرتال يكوف سافة ىلع فقط ىلع ادمتمع غتا ل ية الفجوة أك ا  كليس ،تالقيم ب الزم

 .1غايرتال دع سب الذم لمزمنل يةلالفع القيمة ىلع
ية السلسلة كوف حالة في ة مستقرة، غ الزم عا ستعانة يتم ذلك ك  من للتأكد" الوحدة جذر"باختبار ا
ديد السلسلة سكوف ة السلسلة كتتصف تكاملها، درجة ك د صفر درجةال من متكاملة بأنها الساك ستول ع  ا
ك الفركؽ إجراء إ اللجوء حاؿ كفي، I 0ػ ب لذلك كيرمز د السلسلة لتسك ا  السلسلة توصف ذلك فع
ك الدرجة من متكاملة بأنها عتماد يتم أن إ الوحدة، جذر اختبارات تعدد كرغم، I 1ػ ب ا كترمز ا ى عل ا

ا ختبارين،إ وسع رفول ديكي" اختبار ك كف فيليب" كاختبار ،"ا  جذر بوجود القائلة العدـ فرضية ختبار ،"ب
 .الوحدة

دارم من : Dickey-Fulleفولر  ديكي إختبار-أولا وذج ا يعتمد اختبار الديكي فولر على افتراض كجود 
ت لسلسلة أحادية كحسب قيم  (1)   الشكل ثة حا يز ب ث ا اف  كن من خ  : 2، كالتي 
- | | اضية   مستقرة،السلسلة : 1  دات ا شا ا كزف اكبر من ا الية  دات ا شا  .كا
- | | الية    مستقرة، السلسلة غ: 1  دات ا شا اضيةك   كا دات ا شا ا  ا تلعب نفس الدكر )أم 

ديد درجة التكامل. ب   نفس الوزف( كبالتا 
                                                           

1
 Damodar Gujarati, 2011, Econometrics by Example, Palgrave Macmillan, 1st Edition, 2011,  P.216 

2
 Géorger Bresson & Alain Pirotte, Econométrie Des Séries Temporelles – Théorie Et Applications-Presses 

Universitaires De France, Paris, 1995, P.419. 
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- | | ها يزداد بشكل أسي مع الزمن ك     ،مستقرةالسلسلة غ : 1  دات ا، ك tتباي شا ترجيح ا  اضيةا
دات  اكبر من شا الية.ا  ا

وسعة. ختيار ب استخداـ ديكي فولر البسيط أك بصيغت ا كن ا توصل اليها،  ثة ا ت الث ا اءا على ا  كب
امل قدـ كل من ديكي فولر اختبابسيط: ال فولر ديكي إختبار-أ ختبار جدكر الوحدة ا بسطة   ر الصيغة ا

ص فرضية العدـ،   1  سيما حالة ما اذا كاف  ، من حيث ت | |    كالقائمة على اختبار فرضيت على  1 
ص الفرضية  ما ت | |    اف للمتغ مسار عشوائي، بي تغ مستقر 1   .1على اف ا

كن من الكشف على كل من: جدر الوحدة يتطلب اختبار ديكي فولر البسيط، تقدي اذج  ثة  ر ث
شكاؿ التالية  للسلسلة  ثة ا ماذج الث ذ ال ا العاـ معا، كتشمل  ̂ يث:  1       ̂       ̂      :2، اختبار الثابت كا    ̂  1      ̃ ̃ يث:          ̃       ̃      ̃  1 

  ̅   ̅  1 يث          ̅  ̅   ̅       ̂         

ربعات الصغرل  ثة،  (MCO)كلتسهيل عملية التقدير، تستعمل طريقة ا ماذج الث ختبار فرضية العدـ لل
ختبار تبقى  tحيث يتم مقارنة قيمة  ذا ا حية  وي باف ص داكؿ ديكي فولر. مع الت رجة  ستيودنت بالقيمة ا

ك صو  دار خطي من الدرجة ا  .3(1)  رة فقط في حالة كجود ا
وسع فولر ديكي ختبارإ يعتمد :الموسع فولر ديكي إختبار-ب  دراسة في ،Augmented Dickey-Fulle ا
ث على السلسلة ستقراريةإ ا كيتم تلفة اذج ث ربعات بطريقة تقدير  :4يلي كما الصغرل ا

موذج - ∑            الرابع: ال ا على  ثابت حد على  توم                 ، ا  زم
  1     (      ،                        ) :التالية الفرضية اختبار ت

موذج - ∑             الخامس:  ال ، اإ بدكف كلكن ثابت على توم               زم
        (       1     ،               1              )  :التالية الفرضية اختبار ت

                                                           
1
 Anindya Banerjee and al, Co-Integration, Error Correction, And The Econometric Analysis Of Non-Stationary 

Data, Oxford University Press, Oxford England, First Published, 2003, P.100. 
2
 Géorger Bresson & Alain Pirotte, Op.Cit., P.420. 

3
 Gangadharrao S. Maddala, Introduction To Econometrics, Macmillan Publishing Company, New York, Second 

Edition, 1992, P582-583. 
4
 Géorger Bresson & Alain Pirotte, Op.Cit., P.422. 
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موذج - ∑               السادس:  ال ا ثابت على توم                ، كا  ت زم
        (             1     ،                     1              ) :التالية الفرضية اختبار

طأ حدكد إف ماذج في ا ث ال طأ حدكد ي الث واص كتتميز البيضاء بالضوضاء تتصف كالتي ا  با
رغوبة، طأ حد كاف فإذا ا رتباط من يعا ا اسب عدد بإضافة يصحح أف فيمكن الذاتي، ا  الفرؽ حدكد من م
بطئة يا متأخرة( ا دار معادلة كتصبح )زم ختبار ذا ا حو على ا  :1التا ال

                   ∑              
ذا وسع فولر ديكي ختبارإ يدعى ختبارا ك طأ حد كيصبح، Augmented Dickey-Fuller ا  غ ا

صائص كيتميز ذاتيا مرتبط رغوبة با ية الفجوات طوؿ لتحديد أما، (White Noise) ا اسبة (k) الزم  يتم ا

 ختيارإ كيتم (Akaike info Criterion ،Schwartz info SC)Criterion (AIC): مثل عاي عادة ستعانةا

عيارين، ذين قيمة أقل موذج تقدير كيتم ا ربعات بطريقة ال         (   1                     1              ) :2الفرضيت ختبارإ يتم حيث الصغرل ا
دكلية القيمة من أقل الوحدة جذر ختبارإ كاف ذاإ ذا مقبولة العدـ فرضية فإف ا جذر  كجود يع ك
ية السلسلة تكوف كبالتا ،كحدكم ة، غ الزم ك الفركؽ باختبار كنقوـ ساك ك الدرجة من متكاملة لسلةالس أف كنقوؿ                   للسلسلة ا ا كإذا، I 1 ا سل أف العدـ الفرض قبل ة غ الس  نقوـ ساك
تبر                   للسلسلة الثا الفرؽ بإجراء كذا الفرضية أخرل مرة ك  .ك

دكلية القيمة من أكبر الوحدة جذر ختبار المحسوبة القيمة أف تب كإذا  مستول دع ،(ADF)ػ ل ا
وية ، يتم مع ا ديد  السلسلة كتكوف البديلة الفرضية كقبوؿ للسلسلة الوحدة جذر بوجود العدـ فرضية نرفض فإن
صلية شترؾ التكامل اختبارات إجراء من داعي ك I 0 بالرمز ا كيرمز صفر الرتبة كمن بالسكوف تتمتع ا  .ا

 المشترك التكامل ختبارإالفرع الثاني: 
شترؾ التكامل فهوـم إف قات حدكث يع ا دل على مستقرة ع سل ب الطويل ا ستقرة  الس ا
جل، طويل توازف كجود بذلك كيوضح )الثابتة( قة ذ على التأث للصدمات كن كلكن ا دل  في الع ا

                                                           
1
قة كر الشمرم، نوارس   نفاؽ ب السببية الغالبي، الع مواك  اـالع ا لة ل قتصادم،  ردف، ،02 العدد ،17 المجلد كالدراسات، للبحوث جرش ا  ا

 .571-570 ص ، ص2016
2
مي، أحمد   قة كاقعقانة،  بن إسماعيل س جل طويلة الع نفاؽ ب ا قتصادم موكال التعليم على ا زائر في ا -2013 للفترة قياسية راسةد :ا

لة1964 زائر، ،10 العدد ،اقتصادية رؤل ،   .58ص ،2016 جواف جامعة الوادم، ا
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ات ا أف أم القص شكلة فإف كبالتا مؤقتة تأث موذج من سلسلة كانت إذا ما ديد ي ا متكاملة من  ال
قة تقدير أجل جل طويلة الع ة ا جل كقص ات ب ا تغ 1ا

. 
شترؾ فالتكامل مكن من عل ا قة ديد ا قيقية الع ين ب ا ؿ من بوضوح، متغ عن  البحث خ

 .2كجد إف تأث على كالقضاء إدماج( مشترؾ )شعاع ناقل كجود
 .الفركؽ من مرة dمستقرة  جعلها لزـ ما إذا d: Χ    (d)الدرجة  من متكاملة  Χالسلسلة -
  Χ                                                 Χ      1  Χ   Χ     1 :13الرتبة من متكاملة   Χكالسلسلة  مستقرة   Χالسلسلة -

d: Χ     dة متكاملتاف من نفس الرتب   Χك    Χالسلسلتاف                                           Χ     (d)   Χ   Χ     (d) 

Χ     (d)                                         Χ     d́ تلفتاف في رتبة التكامل:   Χك    Χالسلسلتاف    Χ   Χ     d́  

d: حيث  d́ 

 :التالياف الشرطاف قق إذا مشترؾ تكامل في    ك   Χ السلسلتاف
ا ما يكوف أف -  .dالتكامل  رتبة نفس من عشوائي عاـ ا
طية التوليفة -  .السلسلت تكامل رتبة من أقل تكامل رتبة ذات سلسلة تعطي السلسلت ات ا

Χ    (d)                                              (b) :أم    Χ     Χ     b  d  

d: حيث  b   . 

شترؾ التكامل اختبار يرتكزالخطوتين:  ذات" جرانجر أنجل" طريقة-أولا وارزمية على ا  اقترحها التي ا
Engle and Granger ة ي 1987 س  :4مرحلت على طريقة ك

ين  تكامل درجة اختبار الأولى: الخطوة-أ تغ بغي السلسلت أف في للتكامل الضركرم لشرطا يتمثلا  أف ي

 ققاف  أنهما يع فهذا الدرجة نفس من متكاملت غ كانتا إذا أما الدرجة، نفس من متكاملت تكونا

                                                           
1
 Isabelle Cadoret, Econométrie appliquée; Méthodes, Application, corrigés, bibliothèque Nationale, Paris 2004, 

P.313. 
2
 Regis Bourbonnais, économétrie, Dunod, 7 Edition, paris 2009, P.281. 

3
 Isabelle Cadoret, Op.Cit., p313. 

4
قتصاد طرؽمد شيخي،    امد دار ،1 ط، كتطبيقات اضرات :القياسي ا شر ا ردف، عماف، ،كالتوزيع لل  .292 ص ،2011 ا
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شترؾ، التكامل خاصية ا نوع ديد من بد ك ا اية العاـ ا  درجة ثم متغ لكل( عشوائي أك ثابت) بع

 .الدراسة ل سلتللسل التكامل
قة تقدير الثانية: الخطوة-ب دل  طويلة الع قة تقدير فيتم ققا، الضركرم الشرط كاف إذاا جل طويلة الع  ا

ين ب تغ ربعات طريقة باستخداـ ا دار معادلة على صل حيث OLS العادية الصغرل ا شترؾ التكامل ا  ا

         Χ     :يلي كما
قة قبوؿ أجل من ثم شترؾ، التكامل ع ي ̂   التقدير بواقي سلسلة تكوف أف ب ا زيج ك طي ا  ا

تولد دار من ا قة ا جل طويلة التوازنية الع ستقرارية تلك اختبار كيتم مستقرة ا  خيارات إحدل طريق عن ا

كف-فيليب" اختبار أك "فولر-ديكي" اختبار( الوحدة جذر رتباط دالة ثيل أك "ب ̂    :،حيث)للبواقي الذاتي ا        ̂       ̂ 
تحصل البواقي سلسلة سكوف مدل ختبارإ يتم ثم  :1الآتي كفق سابقا عليها ا

وية     للمعلمة  t إحصائية كانت فإذا- ا مع  البواقي، في كحدة جذر بوجود I 1 العدمي الفرض نرفض فإن

تج كبالتا I 0 البواقي بسكوف البديل الفرض كنقبل ات أف نست موذج متغ سل أنها من بالرغم ال ية س  زم

ة غ قة كأف الرتبة، نفس من متكاملة أنها إ ساك قدرة الع قة ي ا  يوجد كبالتا مضللة، كغ صحيحة ع

ات ب مشترؾ تكامل ية، السلسلة متغ قة كجود أم الزم جل طويلة توازنية ع  .ا

ة غ البواقي كانت إذا أم العدـ فرضية قبوؿ تم إذا أما- ستول في ساك قدرة البواقي سلسلة فإف ا  على توم ا

ات ب مشترؾ تكامل يوجد  كبالتا الوحدة، جذر ية، السلسلة متغ قة توجد ك الزم جل طويلة توازنية ع  ا

ي ب تغ قة كاف نا عتماد كن ك مضللة السابقة الع  .عليها ا
موذج ذا استخداـ يتم :الخطأ تصحيح نموذج تقدير-ثانيا ل"حسب ال ر ا ات كانت إذا "جرا تغ  ل ا

شترؾ التكامل اصية تتصف الدراسة قة كجود يب ما ا دل في توازنية ع  ثيل إمكانية تصبح كم الطويل ا
طأ تصحيح وذج ة ا قة لتقدير صا دل في الع ، ا ات اتساـ عدـ حالة ففي العكس كعلى القص تغ  ا
شترؾ التكامل اصية قة تبياف كن  ا رة كتفس الع جل في الظا ، ا  وذج تصميم مرحلة كتأتي القص

طأ تصحيح ي ا طأ تصحيح حد فةإضا إمكانية ذلك كمع القياسي التحليل أدكات إحدل ك  يقيس كالذم ا

ت تكيف سرعة خت جل في ا جل طويل التوازف إ القص ا موذج في ا قدر، ال شاكل كيتفادل ا  ا

اجمة القياسية دار عن ال موذج ذا تقدير خطوة كتأتي الزائف، ا طأ تصحيح حد إدخاؿ يتم حيث ال  ا

دار بواقي ثل كالذم موذج الطويل جلا عادلة ا ية بفجوة الدراسة ل لل موذج متباطئة زم  إ الفركقات ل

                                                           
1
مي،  أحمد   قةس نفاؽ ب السببية الع كومي ا مو ا قتصادم كال زائر في ا لة2013-1970: للفترة تطبيقية دراسة :ا اث ا ،   قتصاديةأ

زائر، ،17 العدد ،كإدارية  .66ص ،2015 جواف جامعة بسكرة، ا
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ات فركؽ جانب تغ خرل ا ة غ ا كن .الساك خطاء تصحيح وذج ثيل ك ين ب ما ا عادلة متغ  با

 :1التالية

              ∑  𝑚
         ∑  𝑚

             
طأ، تصحيح حد       الفركؽ أما الفركؽ،  ثل حيث يا يش كالذم ا  من التكيف سرعة إ ضم

جل جل إ القصي ا تغ في التغ مقدار يقيس أم الطويل ا رافات نتيجة التابع ا ستقلة ا جل في ا  ا

جل في التوازنية قيمتها عن القص  .كاحدة كحدة قدار الطويل ا
طأ حد معامل في كيشترط ويا سالبا يكوف أف ا طأ، تصحيح وذج مع ليتفق إحصائيا كمع  حيث ا

عتبار بع يأخذ اميكي التفاعل ا جل في الدي تغ ب كالطويل القص ا ات التابع ا تغ ستقلة كا  .ا
موذج احتواء حالة في: "جوهانسون" ريقةط ستخدامإب المشترك التكامل ختبارإ-ثالثا ين على ال  أكثر أك متغ

ات حالة كفي ة العي انسوف"ختبارإ فإف الصغ نسب و ،"جسيلس-جو ل" ختبارإ من ا  نظرا "ر جرا-أ

شترؾ التكامل متجهات عدد ديد اكؿ أن كما مقدراتها، واص قيدة، ا  الذاتية القيم حساب على كيعتمد ا

ؿ كمن لمصفوفة،ل صفوفة رتبة خ ات خاصة معلومات على توم كالتي  ا سل تغ ية الس دل في الزم  ا

شترؾ، التكامل عدـ أك كجود يتحدد الطويل، صفوفة رتبة أف علما ا شترؾ، التكامل متجهات تعادؿ ا  من فإن ا

ؿ صفوفة خ شترؾ، التكامل متجهات عدد ديد كن ا انسوف"ختبارإ يكوفك  ا  :2التا الشكل على "جو
سبة-أ ثر إحصائية كانت كإذا ،r  0  للفرضية بال رجة القيمة من أكبر ا د ا ، يتم مع مستول ع  ديد

صفوفة رتبة أف أم الفرضية، ذ رفض فيتم قات كجود على يدؿ ا معدكمة غ ا  ب مشترؾ تكامل ع

ات، تغ صفوفة رتبة أف أم الفرضية قبوؿ يتم أين لعكسا حالة كفي ا ات جميع كتكوف صفرية ا تغ  جذر ا ا

ات كأف كحدة، تغ  .مشتركا تكام متكاملة غ ا
سبة-ب ثر إحصائية كانت كإذا ،r  1 للفرضية بال رجة القيمة من أكبر ا د ا ، يتم مع مستول ع  ديد

صفوفة رتبة أف أم الفرضية، ذ رفض فيتم  للتكامل كاحد متج من أكثر كجود على يدؿ ا الواحد من أكبر ا

ات، ب مشترؾ تغ صفوفة رتبة أف أم الفرضية كؿ قب يتم أين العكس حالة كفي ا  كيوجد للواحد مساكية ا

 .كاحد مشترؾ تكامل متج

                                                           
1
ات قدكر، أثر نافلة بن مد، مر بن   تغ قيقية ا قدية ا ستثمار جذب في كال بي ا ج باشر ا زائر في ا وذج قياسية راسةد :ا  تصحيح باستخداـ 

طأ ؿ ا لة2015-1987الفترة  خ قتصا العلوـ ،  ، كعلوـ ديةا زائر1جامعة سطيف ،17 العدد التسي  .19، ص2017 ، ا
2
ة، جمعي   اقر سم يم قارة نورالدين، م قود على الطلب دالة ستقرارية قياسية ، دراسةإبرا زائر في ال ؿ ا لة2014-1970الفترة  خ الية ،   ا

سواؽ، زائر، ، 05العدد كا ، ا  .15ص ،2016 سبتمبر جامعة مستغا
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سبة-ج ثر إحصائية كانت كإذا ،r  2 للفرضية بال رجة مةالقي من أكبر ا د ا ، يتم مع مستول ع  ديد

صفوفة رتبة أف أم الفرضية، ذ رفض فيتم  مشترؾ تكامل متجهات عدة كجود على يدؿ ا اث من أكبر ا

ات، ب تغ صفوفة رتبة أف أم الفرضية قبوؿ يتم أين العكس حالة كفي ا ث مساكية ا  متجه كيوجد ل

شترؾ للتكامل ت ب ا ات،ا كذا غ  .ك
انسوف حاكؿ كعلي اصة الفرضيات صياغة إعادة جو شعة متجهات بعدد ا دار وذج في ا  ا

ات تكاملة للمتغ ة قترحإ حيث الدرجة، نفس من ا حو على التكامل بأشعة تتعلق صي  خمس 1988 س  ال

 :1التا
ا كجود عدـ حالة في- طي العاـ ا عطيات في ا  :ا

ا بغيا.أ طي ا سل في ا د كغياب الس قات في الثابت ا شترؾ؛ التكامل ع  ا

ا غياب.ب طي ا سل في ا د ككجود الس قات في الثابت ا شترؾ التكامل ع  .ا
ا كجود حالة في- طي العاـ ا عطيات في ا  :ا

ا كجود.ج طي ا سل في ا د الس قات في الثابت كا شترؾ؛ ملالتكا ع  ا

ا كجود.د طي ا سل في ا قات كفي الس شترؾ التكامل ع  .ا
ا كجود حالة في- عطيات في الثانية الدرجة من حدكد كث عاـ ا  :ا

ا كجود.ق سل في الثانية الدرجة من حدكد كث عاـ ا ا الس قات في خطي كا شترؾ التكامل ع  .ا

مس الصي  اختيار كيتوقف ك بالدرجة ةا ا الرياضي الشكل على ا  إ اللجوء كن كما العاـ، ل
سل البيا الشكل اسب الشكل بتحديد يسمح الذم للس  .ا

شترؾ التكامل اختبار اكؿ كما انسوف ا  التكامل متجهات لكل العظمى القيم تقديرات ديد جو

شترؾ ة، ا مك ثر بتحديد يسمح كما ا تب ا ات ب ادؿا تغ  التكيف سرعة معلمات كاختبار الدراسة قيد ا

ش التكامل متجهات عدد ديد في كيعتمد ختبارات من نوع على ترؾ ا  :2ا
ثر ختبارإ- كثر على اؾ بأف القائلة العدـ فرضية اختبار يتم أين trace ا  التكامل متجهات من q ا

شترؾ قة كيعطى q=r أفب البديلة الفرضية مقابل ا ∑         : التالية بالع    1         ̂   
مكانية اختبار- عرؼ: )القصول القيمة( العظمى ا ∑       ػ ب كا    1  اكؿ حيث     ̂        

شترؾ، للتكامل متج r بوجود القائلة العدـ فرضية اختبار  .متج +r 1بوجود القائل البديل الفرضك  ا

                                                           
1
قتصاد طرؽ، شيخيمد     313 .ص ،مرجع سبق ذكر، كتطبيقات اضرات :القياسي ا

2
ليل جي   قة شرفي،  ديد الع ا ك نتاج ب السببية ا اعي ا مو الص قتصادم كال زائر في ا ؿ ا لة العلوـ2013-1970الفترة  خ  ، 

قتصادية ، كعلوـ ا زائر، ص ،2015، 02العدد  التسي  .11ا
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ؿ من ثم مكانية نسبة مقارنة خ دكلية بالقيم المحسوبة ا رجة( ا د )ا ستول ع حتما  ا  %10 %1أو  %5ا

شترؾ، التكامل متجهات عدد ديد كن انسوف" اختبار أف إ ا ها التي، التأخ بدرجة يتأثر "جو  يتضم

موذج، ية الفجوات عدد ديد :2 كأ ب كلذلك ال اد p الزم ات عدد كإ ثلى التأخ عتماد، ا  على با

عاي من موعة ها كمن ا قيمة أقل تعطي كالتي ا  Schwartz infoاو  Akaike info Criterion معيار أ

Criterion  ذا شترؾ التكامل اختبار إجراء قبل ك  .ا
 Causality Test)) السببية ختباراتإالفرع الثالث: 

يم من السببية مفهوـ يعتبر فا ستعملة ا ليل لتفس ا ر ك قتصادية الظوا  يهدؼ كما عميق، بشكل ا

قة ديد إ دل في الع ات ب القص ا تغ قتصادية ا  للسياسة صحيحة بصياغة يسمح كما الدراسة، قيد ا

قتصادية ؿ من ا تغ معرفة خ  في التأث نوع عرفة "ر جرا" طريقة تستخدـ حيث الآخر، بيسب الذم ا
دل ين ب القص ا تغ قات استعماؿ يشترط إذ ا ات كل تكوف أف السببية ع تغ  الدرجة، نفس من مستقرة ا

ات عدد حساب ثم ا قيمة أقل أساس على التأخ ر وذج يعتمد .Akaikeك Schwartz معيار يأخذ  غرا

الية القيم في التغ أف على ةللسببي اضية ا تغ أف لذلك كطبقا آخر، متغ في التغ يسبب ما تغ كا   ا

تغ بواسطة يتسبب بئ القيم كانت إذا، x ا ت ؿ من y للمتغ بها ا اضية القيم خ  من أفضل سوية x, yػ ل ا

اضية القيم طأ تباين على كيعتمد ، فقط yػ ل ا بؤ ا تغ أف يب إذ الت ا، التباين كاف إذا جيد تفس ذك ا  صغ

ا ت أربع يقدـ ك ات احتما  :1السببية ا
تغ أف كيش :اا كحيدة السببية - تغ في يتسبب x العشوائي ا تغ ماضي أف أم y العشوائي ا  ا

بؤ من سن x العشوائي تغ ت و، t ظةاللح في y العشوائي ا عتماد من أفضل ك تغ ماضي على ا  .فقط y ا
ا السببية- تغ أف :با تغ في يتسبب xالعشوائي  ا تغ ، كما أفyالعشوائي  ا  في يتسبب yالعشوائي  ا

تغ تغ أف أم xالعشوائي ا بؤ من سن xالعشوائي  ماضي ا تغ ت تغ ، كأفyالعشوائي  ا  ماضي ا

بؤ من سن yالعشوائي  تغ ت  .xالعشوائي  ا
الية القيمة أف كتع :الآنية السببية- الية القيمة تسبب x العشوائي للمتغ ا  .y العشوائي للمتغ ا
تباطئة( الآجلة السببية- اضية القيم أف أم: )ا الية القيمة تسبب x العشوائي للمتغ ا  .y العشوائي للمتغ ا

ك ا ديد نك ين حالة في السببية ا دار وذج تقدير بإجراء نقوـ حيث مستقرين اقتصادي متغ  ا

عادلت بتقدير( var) الذاتي ربعات بطريقة التاليت ا :الصغرل ا
2 

                                                           
1
ر،  ساحلي   قة ليللز اتج ب السببية الع جما المحلي ال جما كالتكوين ا اؿ لرأس ا زائر في الثابت ا  ستخداـإب، 2016-1990للفترة  ا

ية دار أشعة تق قتصادم، الباحث لة( var) الذاتي ا زائر، ص جامعة سكيكدة، ،01العدد ،6 المجلد ا  .77ا
2
  . رجع نفس  ا
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             ∑  𝑚
        ∑  𝑚

               1 

             ∑  𝑚
        ∑  𝑚

                 

علمتاف  BJ ,i: أف يث ارية القيم من n,mػل الآثار تصف التي ا ين كالسابقة ا تغ على xt , yt  للمتغ  ا
yt عادلة في علمتاف فهما i  i أما، ا ارية القيم من n,mػ ل الآثار تصف التي ا  على xt , yt  كالسابقة ا

تغ عادلة في  xt ا  .ا
طأ حدكد u2t  ،u1tأف يفترض كما  ،i أما( white noise) البيضاء بالضوضاء تتصف كالتي مترابطة غ ا

j ية التباطؤات عدد ستخدمة الزم  .ا
ر اختبار خطوات تلخيص كن إذف  :يلي يماف جرا

- : ك طوة ا دار تقديرا ا، y متباطئات على yt ا صوؿ يتم كبعد  ذا البواقي مربعات موع على ا

دار  .مقيد ا
طوة الثانية: يتم- دار تقدير ا ضافة y متباطئات على yt ا صوؿ يتم حيث x متباطئات إ با  موع على ا

دار ذا البواقي مربعات قيد الغ ا  .ا
طوة الثالثة-  :التاليت الفرضيت اختبارك  كضع يتم :ا

ص التي: H 0 العدـ فرضية رة أف على ت تغ أك الظا رة في يتسبب  xt العشوائي ا تغ أك الظا  .yt العشوائي ا
ص التي: H 1بديل ال فرضية رة أف على ت تغ أك الظا رة في يتسبب xt العشوائي ا  .yt العشوائي تغا أك الظا

طوة الرابعة: - طوة تطبيق يتم أصح الفرضيت أم للتأكدا ي التالية ا ختبار إحصائية قيمة حساب ك  من Fc ا

ؿ قة خ 𝑚                 𝑚               :التالية الع    1  
قيدة واقيالب مربعات موع     : أف علما  المجموع    ؛ القيد بدكف البواقي مربعات موع      ؛ ا
دات الكلي ت عدد-للمشا دار دالة معام قيدة الغ ا  .ا

امسة:- طوة ا ختبار إحصائية قيمة مقارنة يتم ا ختبار إحصائية قيمة مع    المحسوبة ا د ا  علما    كلية ا

 أم H 1 البديلة الفرضية كقبوؿ H 0 العدـ فرضية رفض يتم      كاف  فإذا      𝑚           أف

رة  أف رة  تسبب   الظا  .ytالظا
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ماذج بعض  المطلب الثاني: اميكية وتطبيقاتهاال  القياسية الدي
دار الذاتي اذج شعاع ا قتصادعلم في باحث شائعة لدل العديد من ال VAR تعتبر  حتواء تلك ا  ،

ماذج تغ تابع، كلك فيها على ال ات مفسرة  ات ليست فقط متغ تغ ات التي  فت أيضا هابعض ا تغ سر با
ا طأ  كانت تفسر وذج تصحيح ا (. كما يعتبر  ا قة في ا اميكي، فهو  ECM)ع في عملية التحليل الدي

اسب لقياس تصح ؿ وذج م ات الدراسة. حيث اف حد خطأ اخت تغ ؿ التوازف في الفترة السابقة  يح اخت
ا. طأ من اف يكوف كب ع حد ا جل الطويل  و متغ مستقر، أم اف حالة التكيف في ا  التوازف 

كن بطئة  ك ية ا دار الذاتي للفجوات الزم جل القص عن الط ARDLاذج ا ات ا ويل من فصل تأث
ماذج ستطيع تحيث  قة التكاملية للمتغ التابع ذ ال ستقلةديد الع ات ا تغ دل الطويل  كا دل في ا كا
عادلة  القص ضافةفي نفس ا تغ التابع با ستقلة على ا ات ا تغ ديد حجم تأث كل من ا  .إ 

ماذج كما توجد أشكاؿ أخرل من  اميكيال ات القياسية الدي تغ تعلقة با صائص ا سب ا ة كالتي تتعدد 
ختلفة.  قتصادية ا  ا

  VARالفرع الأول: نماذج شعاع الانحدار الذاتي 
موذجإقاـ ب ذا ال ماذج  Sims كاف ،1981في عاـ  Sims1 قتراح  اء ال يرل أف الطريقة التقليدية في ب

ية، إذ تت ظر التفس ختبػرة مثػلالقياسية الآنية تعتمد كجهة ال ان من الفرضيات غيػر ا استبعاد بعض  :ضمن كث
تغ  ت من أجل الوصوؿ إ تشخيصاا عاد مر  Identification)) ت من بعض ا موذج، ككذلك ا مقبػوؿ لل

تغ  ارجيةفيما يتعلق باختيار ا بطاء الزمExogenes)) ات ا وذ Sims يقترح .، كشػكل توزيػع فتػرات ا ج في 
تغ  ا جميعان في معاملة ا ا خارجية(، كإدخا ا أك عد ات جميعها بالطريقة نفسها دكف أية شركط مسبقة )استبعاد

بطاء الزم نفسها ت بعدد مدد ا عاد وذج. ا و  موذج العاـ الذم اقترح    AutoRegressive ال
Vectorial (VAR)  كن كتابت بالػشكل الآتي :الذم 

2           
 يث اف: 

رتبة الثانية n سياؽ عشوائي ذك    -  ؛ بعد، مستقر من ا
بطاء الزم p كث حدكد مصفوفي من الدرجة     -                                   :يكتب كما يأتي B عامل ا
رت    -  . n بةمصفوفة أحادية من ا

                                                           
1
 Sims C. A., Macroeconomics and Reality, Econometrica, N°48, 1981, PP.1-48. 

2
ذر العواد، عثماف نقار   اذج، م اتج المحلي كإجما التكوين الرأسما في سورية VAR استخداـ  قة السببية ب إجما ال بؤ كدراسة الع لة ، في الت

قتصادية كالقانونية جامعة دمشق للعلوـ   .339، ص2012 سوريا، ،2العدد - 28المجلد  –ا
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ي n سياؽ الضجة البيضاء ذك :  - ديد كيفسر 𝛺: بعد، مصفوفة تغايرات    ذا السياؽ بأنَّ 
((innovation للسياؽ العشوائي  . 

موذج ت كما يأتي VAR كن أيضان كتابة ال عاد موعة من ا                                                                                                                                    :1على شكل 
ة خ ا جليان في الكتابة ا صر من الشعاع يظهر ل دار لع ي عبارة عن معادلة ا  على Yt أف كل معادلة 

حصائي في إدخاؿ  نتظاـ ا ت نوعان من ا عاد ذ ا خرل من الشعاع. نرل في  اصر ا ماضي كماضي الع
سباف ات با تغ ذ ا تبادلة ب  اميكية ا ات الدي ات، كبشكل خاص أخذ التأث تغ  .ا

م ربعات الصغرل مطبقة على كل معادلة حدة إف تقدير ال كن أف يتم باستخداـ طريقة ا وذج السابق 
عتادة، إذا كاف صائص ا ي ا صل عليها  كن أف  صائص التقاربية للمقدرات التي    Ytالسياؽ العشوائي ا

رتبة الثانية  .مستقران من ا

كن تلخيص مراحل تطبيق دار الذا كما  ؿ   VARتي وذج شعاع ا طوات اتباعمن خ  :الآتية ا
ية؛- سل الزم ، دراسة استقرارية الس  أك
ر؛-  ثانيا، دراسة سببية جرا
قات التكامل؛- ر لتحديد ع ل كجرا انسن اك ا  ثالثا، اختبار جو
وذج - ديد درجات تأخ   ؛ VARرابعا، 
موذج؛-  خامسا، تقدير ال
مو - حية ال  ذج؛سادسا، اختبار ص
 ؛WOLDسابعا، اختبار -
ليل الصدمات؛- ا،   ثام
ليل التباين.-  تاسعا، جدكؿ 

وذج شعاع  ات الدراسة باستعماؿ  تغ اميكي  تعلقة بالتحليل الدي راحل ا م ا طوات ا ذ ا تعتبر 
دار الذاتي   .VARا

 
 
 

                                                           
1
 Shumway R.H. and Stoffer D.S., Time Series Analysis and Its Application, Springer, New York, 2006, PP.303-

304. 



اعيةقياسية لتأثير التجمتحليلية دراسة                        الفصل الثالث مو الاقتصاديعلى  عات الص  ال

 8102-2001في الجزائر خلال الفترة:                                                     

 231 

 
ية المبطئة الفرع الثاني:  ARDL نماذج الانحدار الذاتي للفجوات الزم

ؿ  التكامل ليل إف شترؾ من خ بطئةإا ية ا دار الذاتي للفجوات الزم اذج ا ،  ARDLستعماؿ 
ماذج  همةكالذم تعتبر من ال قة كدراسة ديد في ا ات ب ما الع تغ دل في ا  تكملة إ و ، كما1الطويل ا

موذج طأ ) تصحيح ل ختبارات التي من لعديدا ( فيوجدError Correction Modelا قة تدرس ا  التكامل ع

شترؾ ات ب ما ا تغ قة أم ا جل. الطويلة التوازنية الع   ا
تل قتصاد، في أساسيا مكانا الزم التباطؤ ك قتصادم سواءا التحليل طرؽ على يؤثر حيث ا  على ا

دل ،ا التباطؤ كجود إ تؤدم أسباب اؾ الطويل، أك القص ا ها لزم العادات  نفسية بسبب أسباب م
اس يغ  دفق كالتقاليد فاض بع مباشرة كيةه ستداتهم اعا ال سعار إ  أسباب أيضا اؾك  خلالد تزايد أك ا

يةت  .2اكغ  كمؤسسية، ق
شترؾ التكامل وذج تطبيق أجل كمن دكد ختبارإ طريق عن ا طوات تباعإ ب ا  :الآتية ا

بطاء ترةف-أولا ثلي ا ك للفركؽ ا ات لقيم ا تغ دار متج وذج باستخداـ كذلك ،VECM في ا  غ ذاتي ا

 ;Schwarz (SC، كمعيار معلومات Akaike (AIC; 1973معلومات ) معاي باستخداـ ذلك يتم كسوؼ مقيد

 Final Predicationهائي ال التوقع خطأ ، معيارHannan and Quinn (HQ;1979معلومات ) ، معيار(1978

Error (FPE) قترح  .Akaike (19693) جانب من ا
ربعات طريقة بواسطة VECMتقدير  في ثل-ثانيا يث (OLSالعادية الصغرل ا وذج بتحديد يقوـ (،   كل 

ماذج، ذ من موذج اختبار إجراء اتباع ثم ال تقل الذم ال اص ) إ العاـ من ي   General to specific)ا
ك الفركؽ متغ إلغاء في يتمثل كالذم طلقة القيم يكوف متغ م ا اصة (t-حصائية ا  من أقل ب ( ا

 .4متتا بشكل الواحد كذلك
جل معلمات تقدير-ثالثا باستخداـ  F-statistic إحصائية ساب نقوـ ذلك، أجل من كالقص الطويل ا

Test Bounds ب تكامل مشترؾ كجود بعدـ تقضي كالتي             العدـ ةفرضي اختبار يتم حيث 

ات موذج متغ قة كجود عدـ (ال جل طويلة توازني ع ات ب ما ا الفرضية البديلة  مقابل في ،) الدراسة متغ

                                                           
قة التوازنية طويلة  1 ليل الع جلعلي حسن، عبد اللطيف الشوماف،  اذج ختبإستعماؿ إب ا رتبطة ذاتيا ك ماذج ا ارات جدر الوحدة كأسلوب دمج ال

بطاءتوزيع  قتصادية، العدد ا لة العلوـ ا قتصاد، جامعة بغداد،9، المجلد 34،  دارة كا  .186، ص2013 العراؽ، ، كلية ا
2
قتصاد طرؽ شيخي، مد   ، سبق مرجع كتطبيقات، اضرات: القياسي ا  .127ص  ذكر
قتصادية، بغداد،شوماف 3 دارية كا رقاـ القياسية، دار الدكتور للعلوـ ا ية كا سل الزم  .178 – 143، ص 2013 العراؽ، ، الصراؼ، كنزار، الس
يدم   4 قة ما ب ر الشور اؿ البشرم كالصادرات كالأ، الع قتصادم في التايواف، س ا ، مداخلة في إطار مو ا عرفة حوؿملتقى دك  ظل في ا

قتصاد تها الرقمي ا زايا تكوين في كمسا زائر الشلف، جامعة ،العربية للبلداف ا  .20– 18، ص2007نوفمبر  27/28، يومي ا

https://www.goodreads.com/author/show/15273454._
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ات ب مشترؾ تكامل بوجود تقضي كالتي             موذج متغ قة كجود (ال جل توازني طويلة ع  ا

ات(. ذ ب تغ  ا
قارنة نقوـ Bounds test)باختبار ) القياـ بعد دكلية القيمة مع F إحصاء قيمة ب با كضعها  التي ا

(Pesaran et al 2001،) داكؿ ذ تشتمل حيث د كالدنيا العليا للحدكد حرجة قيم على ا وية ع  مستويات مع

ات ب ما Pesaran et alكيفرؽ تلفة تغ تكاملة ا د ا ستوم ع ات I(0) ا تغ تكاملة كا د الفركؽ  ا ع
ك د تكوف التي تلك أك  I(1)ا قا التكامل، درجة نفس ع ثة ب ما نفرؽ ذا من كانط ت (3) ث  :1حا

د من أكبر F-statisticقيمة  كانت إذا :الأولى الحالة على ا قترح ا ر  للقيم ا دكلية، جةا ا ا نرفض  فإن
قة أم مشترؾ تكامل بوجود البديلة الفرضية كنقبل العدـ فرضية جل طوية توازني ع ات ب ما ا  .الدراسة متغ
د من أقل F-statisticقيمة  كانت إذا :الثانية الحالة د ا قترح ا رجة، للقيم ا  قدكرنا رفض يكوف  فإن ا

قة كجود عدـ يع ما العدـ فرضية ات ب ما مشترؾ تكامل ع قة كجود عدـ أم الدراسة متغ طويلة  ع
جل  .ا
د ب ما تقع F-statisticقيمة  كانت إذا الثالثة: الحالة على ا د ا قترحاف كا رجة، للقيم ا   يكوف فإن ا

قة نوع ديد قدكرنا ات ب ما مشترؾ تكامل كجود عدـ أك بوجود الع تغ  .ا

قة قياس-رابعا جل طويلة الع ؿ من ا جل معلمات تقدير خ  .الطويل ا

قة قياس-خامسا ة الع جل القص ؿ من ا جل معلمات تقدير خ  .القص ا
حية-سادسا موذج. ص  ال

دركسة كبعض ات ا تغ شترؾ ب ا ظرم لتحليل التكامل ا ؿ كضع التأصيل ال ، كمن خ خ  في ا
قاط التالية: ؿ ال كن تلخيص ذلك من خ اميكية،  ماذج القياسية الدي  ال

ية مستقرة من نفس الدرجة(، ندرس إمكانية كجود - سل الزم ت من نفس الدرجة )الس في حالة كجود تكام
ين فقط، نكوف باختب ، في حالة كجود متغ ك : ا ؿ حالت ات الدراسة من خ ار تكامل مشترؾ ب متغ

ين، يتم تتبع طريقة  ر؛ كالثانية، في حالة كجود أكثر من متغ ل كجرا ؿ اتباع طريقة ا شترؾ من خ التكامل ا
شترؾ. انسن لتحديد التكامل ا  جو

.إ - ا ا كاحد أك في ا ي في ا ل  قة  ا الع ديد نوع ا كن من  ر  ل كجرا  ف اختبار السببية 
اذج شعإ - دار الذاتيف  اتتتميز بكوف  VAR اع ا تغ تغ تابع،  فيها ا ات مفسرة  ليست فقط متغ

افت أيضا هاكلك ات التي كانت تفسر تغ صل سر با يث   .) ا قة في ا اذج  )ع الة على  ذ ا في 
ت الآنية عاد ب ،ا ات الديد  فيها كالتي  تغ فسرة( داخليةا ارجيةكا )ا ات ا انتقد )التابعة(. حيث  تغ

                                                           
زائرأدحما  1 قتصادم كالبطالة في ا مو ا اثدراسة قياسية، : دريويش، ال جاح ل نسانية( لة جامعة ال ، 27) 6، العدد )العلوـ ا (، فلسط

 .1314، ص2013
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Sims(1980) ات عملية التفاضل تغ مذجة ب ا اء عملية ال قتصادية أث قة اؾ  تاذا كان، فوفقا لػف. ا ع
ات تغ دركسة، آنية ب عدد من ا فس الطريقةمع تعامل يتم الب اف  ا ات ب تغ   يكوفب اف ، اذ جميع ا

ات  لتفاضاؾ  تغ فسرةب ا اء على ذل التابعة. ا ات ك، فاف التعامل معب تغ اذج  في حالة جميع ا اء  ب
دار الذاتي  ات VARمتج ا تغ ات داخلية،   يكوف باعتبار جميع ا كل معادلة تأخذ نفس   أم افكمتغ

ات تغ طأ  . كما يعتبرا تغ ا ECMوذج تصحيح ا لتابع الذم  يعتمد فقط على مستول طريقة لتصحيح ا
ية ات التفس تغ ا على، فقط ا رافات كإ سبة للمتغ التابع ا قة التوازنية بال م عن نطاؽ الع تغ التفس  .ا

طأ تكوف  حيث وذج تصحيح ا ديد كتقدير  ؿمرحلة  ات  من خ تغ دركسة التأكد من أف كل ا متكاملة ا
موذج بعد ذلك حيث يتم ،نفس الدرجة من ركي لل طأ من أجل دراسة السلوؾ ا  . كماإدخاؿ حد تصحيح ا

طأ إ  تحالة  منالتعديل  قوة كسرعةيش حد تصحيح ا دركسة وازفال ات ا تغ دل ب ا   .و توازف طويل ا
بطئة تميز ت - ية ا دار الذاتي للفجوات الزم ؿ ARDLاذج ا عدد كافي من فترات التخلف ل اأخذ من خ

طار العا وذج ا موعة من البيانات من  يثالزم للحصوؿ على أفضل  صائص أفضل في حالة  ـ،  تتمتع 
شترؾ عتادة في اختبار التكامل ا خرل ا ة مقارنة بالطرؽ ا ية القص سل الزم يعطي أفضل نتائج ، كما الس

مد الطويل  عتماد عليها بشكل كب باراتكأف اختللمعلمات في ا كن ا   .التشخيص 

ية المقطعيةلتحليل الإطار القياسي المتبع تعريف ب المطلب الثالث:  ( Panel Data) بيانات السلاسل الزم

ظرم  هج ال ؿ كضع ا ا القياسية من خ وضوع دراست تبع  طار القياسي ا طلب تم التعريف با ذا ا في 
تعلق بالتحلي اميكي لا سل بياناتماذج "ل الدي ية الس قطعية الزم ؿ "Panel Data ا  الفركع، كذلك من خ

قطعية؛  الفرعالتالية:  اذج البيانات ا كؿ، خصص في لتعريف  ديد  الفرعا  ،  وذج معلمات تقدير طرؽالثا

سل ية الس قطعية الزم ديدإالثالث،  الفرع؛  ا موذج ختبارات  سل بياناتلتحليل  ئما ال ية الس  الزم
قطعية سبة Panel-Data) ا ديد  للفرع(؛ أما بال خ فلقد تم في  إضافة إ  ،الوحدة جذر ختباراتإا

شترؾ إ قة السببية.ختبارات التكامل ا  كالع

ية السلاسل بياناتنماذج  الفرع الأول:  Panel Data المقطعية الزم
مع ب خصائص كل من البيانات تعرؼ بيانات الس جموعة البيانات التي  قطعية  ية ا سل الزم

د فترة  قطعية ع فردات أك الوحدات ا قطعية تصف سلوؾ عدد من ا ية، فالبيانات ا سل الزم قطعية كالس ا
ة ية معي ؿ فترة زم ية سلوؾ مفردة كاحدة خ ما تصف بيانات السلسلة الزم ية كاحدة، بي يانات ببيقصد  .1زم

                                                           
1
ماؿ،    ي ا حصائية،إزكريا  اذج البيانات الطولية الثابتة كالعشوائية، المجلة العراقية للعلوـ ا موذج في   .272ص ،2012 ،21العدد ختيار ال
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سل ية الس قطعية الزم رصودة عبر فترة  ا سر ...( ا يات، الشركات، ا قطعية، مثل )الدكؿ، الو دات ا شا ا
ية في آف كاحد قطعية مع الزم ة، أم دمج البيانات ا ية معي  .1زم

اذج أ سل بياناتليل ستطاعت  ية الس قطعية الزم ة أف  ا خ ا من إتكسب في الآكنة ا تماما كب
خصائيطرؼ  قتصادية، نظرا  ا عتبار أثر تغ الزمن كأثر تغ  نهاخصوصا في الدراسات ا تأخذ في ا

قطعية على حد السواء. ؼ ب الوحدات ا خت  ا
وذج  كن كتابة  سل بياناتليل بشكل عاـ  ية الس قطعية الزم 2بالصيغة التالية ا

 :                         
 :أف حيث

 t  ثل) فردة )دكؿ، مؤسسات، أفراد...ا ية. t، الوحدات ا تغ التابع      تعبر عن عدد الفترات الزم دة رقم Y ثل قيمة ا وافقة للمشا ية  iا د الفترة الزم ا   . tع قدرة كعدد دة رقم kثل      .           ) :ثي، K و شعاع للمعلمات ا وافقة للمشا فسرة ا ات ا تغ ية   iا د الفترة الزم  .               يث: ، tع

دة رقم     وافقة للمشا طأ العشوائي ا ية   iثل حد ا د الفترة الزم  .tع
ية مميزات نماذج -أولا ليل : المقطعيةتحليل بيانات السلاسل الزم سل بياناتيتفوؽ  ية الس قطعية الزم  ا

ا، فرد قطعية  ا أك البيانات ا فرد ية  ليل البيانات الزم تمثلة في على  زايا كا  :3بالعديد من ا
خذ- عتبار بع ا صائص تأث ا دة غ ا شا فراد ا جتماعية، تأث :مثل سلوكياتهم على ل صائص ا  ا

ية أك سياسةال داء على للبلداف الدي قتصادم، ا سل معطيات أف أم ا ية الس قطعية الزم ا ا ائي  ببعد الث
عتبار تأخذ بع فراد سلوكيات أك تصرفات ا  .الزمن عبر ا

ر بعض ديد على القدرة- قتصادية الظوا جم، كاقتصاديات التق التقدـ مثل ا ج مشكل كبالتا ا  عدـ ع

جم اقتصاديات تقسيم قابلية نتاج دكاؿ ليل في التق كالتقدـ ا  .ا

وع ذا يسمح- عطيات من ال فات بدراسة للباحث ا خت فراد، ب السلوؾ في كالفوارؽ ا  أف البعد يث ا

ضاعف سل بيانات ب تتمتع الذم ا ية الس قطعية الزم توفرة مةللمعلو  مضاعف بعد أن على ترجمت كن ا  ا

قطعية أكثر من تلك ية أك ا صوؿ إمكانية كبالتا .الزم مشكلة  أف كما أعلى، ثقة ذات تقديرات على ا
شترؾ رتباط ا ات ب ا تغ سل بيانات من حدة أقل تكوف ا ية الس  .الزم

سل بيانات بيانات تتميز- ية الس قطعية الزم ا عن ا  أفضل، بكفاءة ككذلك ريةا درجات من أكبر بعدد غ

ذا ابيا على ما ك قدرات دقة يؤثر إ  .ا

                                                           
1
 Frees. A, Kim, Longitudinal and Panel Data, University of Wisconsin, Madison, 2007, P.02. 

2
 Cadoret et al, économétrie appliquée, Econométrie appliqué, Méthode, application , corrigés, édition de Boeck, 

Paris,2009, P.269. 
3 William Green, Econometric Analysis, 5ed, New Jersey, Prentice Hall, Apper Saddle River, 2003, P.272. 
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سل بيانات معطيات تعتبر- ية الس قطعية الزم طار ا ئم ا يات لتطور ا تائج التقدير تق ظرية. كال  ال
اذج التطبيقي، الواقع في- سل بياناتليل  فإف  ية الس قطعية الزم  دراستها يستحيل مشاكل بدراسة تسمح ا

سل أك البيانات العرضية باستخداـ يث الس ية،  ع في تساعد الزم طأ  حد تباين ثبات انعداـ مشكلة ظهور م ا
"Heteroscedasticity" د الظهور الشائعة قطع بيانات استخداـ ع ماذج القياسية،  تقدير في العرضي ا ال

ؼ سل فبخ ية الس قتصاد الزم سل بيانات ليل اذج فإف الكلي ل ية الس قطعية الزم مكن من عل ا  ا

د ليل ها، التجانس انعداـ ضبط مع الفردية مستول الوحدات السلوؾ ع صادر من كاحد كل ف بي امة ا  ا

قطع التجانس لبيانات نعداـ ثبات ا  كمن الفردية، الوحدات من نسبيا ثابتة معلومات حذؼ و العرضي ا
ي تظهر سل استخداـ بيانات ةأ ية الس قطعية الزم عتبار بع تأخذ بأنها ا  أك التجانس بعدـ" يسمى ما ا

ؼ خت لحوظ ا اص "غ ا ة ا قطعية سواء فردات العي ية أك ا  .1الزم
اذج - سل بياناتليل توفر  ية الس قطعية الزم اميكية التعديل، التي  ا فيها إمكانية أفضل لدراسة دي قد 

مو ك  قتصادية، مثل البطالة، الفقر كال ت ا ا اسبة لدارسة فترات ا قطعية، كما أنها أيضا تعتبر م البيانات ا
ؿ بيانات  كن من خ ا. كمن جهة أخرل،  سلغ ية الس قطعية الزم ة من  ا الربط ب سلوكيات مفردات العي

خرل ية   ؛2نقطة زم
د من  - م في ا دة، كالتي تسا شا فردات غ ا ة عن خصائص ا ا هملة، ال ات ا تغ إمكانية ظهور مشكلة ا

عتبار ما يوصف" بعدـ  إتقود عادة  ية استخداـ بيانات بانل في أنها تأخذ في ا تقديرات متحيزة، كتبرز أ
قطعية أك ة سواء ا فردات العي اص  لحوظ " ا ؼ غ ا خت ية؛ التجانس أك ا  الزم

طأ  - ع ظهور مشكلة انعداـ ثبات تباين حد ا ماذج في م ذ ال الشائعة الظهور  Heteroscedasticityتساعد 
ماذج القياسية قطع العرضي في تقدير ال د استخداـ بيانات ا  .3ع

ية السلاسل بيانات تحليل ستخدامإ أهمية-ثانيا  مزايا ل البيانات ذ حسب التقدير إف: المقطعية الزم

علومات بع تأخذ نها أكثر دقة نتائج كيعطي مهمة عتبار ا ية السلسلة في الزم البعد ذات ا  ككذلك الزم

قطعي البعد ختلفة، في ا سل معطيات بأف كن القوؿ لذلك الوحدات ا ية الس قطعية الزم  ببعد تتمتع ا

يدانيةدراسته جعل ما ذاك  .4فردم كبعد زم بعد مضاعف قتصاد في كنشاط أكثر فعالية ا ا  كبالتا القياسي ا

ية تكتسي فهي ا بالغة أ قاط في نوجز 5التالية ال
:  

                                                           
1
 Peracchi. F, Econometrics, England, John Wiley et Sons LTD, 2001, P.397. 

قتصاد القياسي في بيانات بانل، الطبعة الثالثة،  ،بادم البلطجي 2  .4 -9ص ، ص 2005ليل ا
3 Hsiao C., Analysis of Panel Data», Cambridge University Press, Cambridge, 2003, P.12. 

4
امية: دراسة بدراكم   قتصادم في البلداف ال مو ا از، تأث أنظمة الصرؼ على ال ة باستخداـ بيانات قياسية شهي نامية  دكلة 18 من البانل لعي

صص: ، أطركحة1980-2012  ، قتصادية، العلوـ مالية، كلية دكتورا ، جامعة  كعلوـ التجارية ا زائر، 2014/2015تلمساف، التسي ، ا
 .201ص

5 William Green, Op.Cit., P.272. 
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خذ- عتبار بع ا صائص تأث ا دة غ ا شا فراد ا صائص تأث مثل: سلوكياتهم على ل جتماعية،  ا ا
ية أك السياسة داء على للبلداف الدي قتصاد ا سل معطيات أف أم م،ا ية الس قطعية الزم ا ا ائي ببعد  الث

عتبار تصرفات تأخذ بع فراد سلوكيات أك ا  الزمن؛ عبر ا

ر بعض ديد على القدرة- قتصادية الظوا جم، كاقتصاديات التق التقدـ مثل ا ج كبالتا ا عدـ  مشكل ع
جم اقتصاديات تقسيم قابلية نتاج؛ دكاؿ ليل في التق كالتقدـ ا  ا

وع ذا يسمح- عطيات من ال فات بدراسة للباحث ا خت فراد، ب السلوؾ في كالفوارؽ ا البعد  أف يث ا
ضاعف سل بيانات ب تتمتع الذم ا ية الس قطعية الزم توفرة للمعلومة مضاعف بعد أن على ترجمت كن ا  ا

قطعية أكثر ية أك من تلك ا صوؿ إمكانية كبالتا .الزم  مشكلة أف كما أعلى، ثقة ذات تقديرات على ا

شترؾ رتباط ا ات ا تغ سل بيانات من حدة أقل تكوف ب ا ية الس  .الزم

سل بيانات تتميز- ية الس قطعية الزم ا عن ا رية درجات من أكبر بعدد غ ذا أفضل، بكفاءة ككذلك ا  ما ك

ابيا يؤثر قدرات على دقة إ  .ا

سل معطيات تعتبر- ية الس قطعية الزم طار ا ئم ا يات لتطور ا تائج التقدير تق ظرية؛ كال  ال

سل بياناتليل  اذج فإف التطبيقي، الواقع في- ية الس قطعية الزم  دراستها يستحيل مشاكل بدراسة تسمح ا

سل العرضية البيانات باستخداـ ية، أك الس ع في تساعد يث الزم طأ  حد تباين ثبات انعداـ مشكلة ظهور م ا
"Heteroscedasticity " د الظهور الشائعة قطع بيانات استخداـ ع ماذج تقدير في العرضي ا القياسية،  ال

ؼ سل فبخ ية الس قتصاد الزم سل بيانات اذج فإف الكلي ل ية الس قطعية الزم مكن من عل ا  ليل ا

د السلوؾ ها، التجانس انعداـ ضبط مع الفردية مستول الوحدات ع صادر من كاحد كل ف بي امة ا  نعداـ ا

قطع التجانس لبيانات ثبات  تظهر ا كمن الفردية، الوحدات من نسبيا ثابتة معلومات حذؼ و العرضي ا

ية سل استخداـ بيانات أ ية الس قطعية الزم عت بع تأخذ بأنها ا ؼ أك التجانس بعدـ" يسمى ما بارا خت  ا

لحوظ غ اص "ا ة ا قطعية سواء فردات العي ية أك ا .الزم
1 

سل معطيات استخداـ إف - ية الس قطعية الزم ا سيتيح ا طي  التعدد مشكلة من التخفيف ل ا
"Multicollinearity." 

ماذج-رابعا ي ال ساسية : ة المقطعيةالأساسية لتحليل بيانات السلاسل الزم ديث الصيغة ا هج ا يقترح ا
دار التجميعي أكدار بيانات بانل  وذج ا ي:  ثة أشكاؿ رئيسية   اذج البيانات الطولية في ث

Regression Pooled)  (PRM-Modelات الثابتة وذج  (FEM-Model Effects Fixed) وذج التأث ك
ات العشوائية    .(REM-Model Effects Random) التأث

                                                           
1
 Peracchi. F, Op.Cit., P.397. 
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ا قطعية مقاسية في N ليكن لدي دات ا شا ية T من ا وذج من الفترات الزم البيانات الطولية  كعلي 
∑                 :يعرؼ بالصيغة الآتية                      1           1           (1) 

اذج البيانات الطولية حيث تكوف في جميع  حدار التجميعي:الان نموذج-أ موذج من أبسط  ذا ال يعتبر 
ت  عام عادلة    ك        ا موذج في ا هل أم تأث للزمن( بإعادة كتابة ال ية ) ميع الفترات الزم  ثابثة 
دار التجميعي ك يكتب بالصيغة االسابقة،  وذج ا ∑              : لآتيةصل على                     1            1              (2) 

(    )    ك          =0 أف حيث    
ربعات طريقة كتستخدـ     تقدير في العادية الصغرل ا

موذج معلمات عادلة  ال  .الثانيةفي ا
ؿ  :الثابتة اتالتأثير  نموذج-ب موعة بيانات مقطعية على حد ان من خ و معرفة سلوؾ كل  دؼ م  ا

ت بقاء مع أخرل إ موعة من تتفاكت   جعل معلمة القطع  يل معام موعة ثابتة     ا  بيانات لكل 
ات فإف مقطعية، كعلي 1الآتية بالصيغة يكوف الثابتة وذج التأث

:                   ∑  (3)            1        و        1                    

           ك         =0 :أف حيث
ات صطلح يقصد علمة فأب الثابتة التأث ا  تتغ  مقطعية بيانات موعة لكل     ا ؿ الزمن كإ خ

قطعية البيانات اميع في فقط غالت يكوف موذج معلمات تقدير لغرض ا عادلة  في ال علمة  كالسماح الثالثةا
قطعية ب المجاميع بالتغ    القطع  ات تستخدـ ما عادة ا ية متغ ب ك طية التعددية حالة لكي نتج التامة  ا

ربعات طريقة تستخدـ ثم موذجا لتقدير العادية الصغرل ا  .ل
ات وذج على يطلق كما ربعات وذج سمإ الثابتة التأث ات الصغرل ا ية ) للمتغ  Least Squaresالو

(Dummy Variable Modelات إضافة ، كبعد تغ ية  ا عادلة في Dالو موذج يصبح الثالثة ا 1                :الآتي بالشكل ال  ∑         ∑     
 

  1         1   و         1               
    

قدار  ثل حيث ∑    ا قطعية المجاميع في التغ         موذج ليصبح   القطع  علمة ا ∑             :يلي كما ال         ∑     
                     1           1        

    

                                                           
1
اؿ الفكرم في متط   قتصادم في الدكؿ العربية، ملتقى دك حوؿ رأس ا مو ا ت على ال تصا علومات كا ولوجيا ا ي، أثر تك لبات دم الشر

قتصا ديثة،العماؿ العربية في ا زائر،جامعة الشلف،  ديات ا  .16ص ، 2013 ا
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ات وذج فيالعشوائية:  التأثيرات نموذج-ج طأ  حد يكوف العشوائية التأث  بوسط طبيعي توزيع ذك    ا

ات وذج معلمات تكوف كلكي      إمساكم  كتباين صفر مقدرا  عادة متحيزة كغ صحيحة العشوائية التأث

طأ ثابت تباين باف يفرض ما دات ميع )متجانس( ا شا قطعية ا ؿ ذاتي أم ارتباط اؾ كليس ا  الزمن خ

دات موعة كل ب شا قطعية من ا ية فترة في ا  :1 ددة زم

ات وذج يعتبر ئما وذجا العشوائية التأث ذكو  الفركض أحد في خلل كجود حالة في م في  أع رةا
ات وذج              1                               :أم µمقدار  معدؿ ل عشوائي كمتغ         القطع  معامل يعامل سوؼ العشوائية التأث

عادلة كبتعويض عادلة في 6 رقم ا ات وذج على صل 3رقم  ا ∑                 :الآتي كبالشكل العشوائية التأث         ∑     
               1          1        

    

طأ حد ثل    أف حيث قطعية البيانات موعة في ا ات العشوائية أحيانا وذج على يطلق ، iا  التأث

طأ  وذج مكونات موذج أف ، بسبب(Error Components Model)ا عادلة ال  مركب وم 7رقم  في ا

ات وذج تلك     ك      ا  للخطأ ها أف  خواص العشوائية التأث (    )    ك         =0رياضية م  
ا ليكن .    طأ حد لدي ركب ا              :الآتي ا

                                                               أف:   حيث
ربعات طريقة تفشل ات وذج معلمات تقدير في العادية الصغرل ا ت مقدرا تعطي كونها العشوائية التأث

ا كفؤةغ   علمات اختبار في يؤثر ا صحيحة غ قياسية أخطاء ك شترؾ التباين أف كوف ا     ك      ب  ا
            -              :أم الصفر  يساكم
موذج ذا معلمات لتقدير كعلي ربعات طريقة تستخدـ صحيح بشكل ال عممة  الصغرل ا  GLS.ا

ية السلاسل بياناتتحليل  نموذج معلمات تقدير طرقالفرع الثاني:   المقطعية الزم

اصة طريقت وذج لكل أف حيث بانل اذج معلمات تقدير طرؽ من العديد اؾ ، كستقتصر ا ذ  ب
 :بعضها على الدراسة

وستن : OLSالعادية  الصغرى المربعات طريقة-أولا عا لتقدير أسلوب" بأنها J-Hostonعرفها   غ بعض ا

عركفة قدر حيث أف ا ة العددية القيمة و ا ا  من موعة الطريقة على تلك أك القانوف ذلك تطبيق من ال

                                                           
1
، عابد بن عابد   مية للدكؿ البيئية التجارة ددات العبد س هج باستخداـ ا مية، اقتصادية دراسات لة بانل، ليل م عهد إس مي ا س  ا

مي كالتدريب، للبحوث س ك ا مية الب ملكة الع ،1 عدد ، 12لد جدة، للت  .19، ص2010 ربية السعودية،ا
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ة بيانات ية بالدراسة العي ع "ا
دؼ ،1 اد إ الطريقة ذ كا قاط، جميع يقترب من مستقيم خط إ  حيث ال

رافات القيم موع يكوف قدرة ا قيقية القيم عن ا  .كن ما أد ا

موذج معلمات تتميز قدرة ياسيالق ال ربعات طريقة باستخداـ ا صائص العادية الصغرل ا  :التالية با
قدرة  ب الفرؽ أف يع التحيز: عدم خاصية-أ  .الصفر يساكم توزيعها ككسطا

قدرات  ب من" إف Gausse Markovغوس ماركوؼ  يرل بأف :Blue متحيز غير خطي مقدر أفضل-ب ا
طية تحيزة تكوف كغ ا ربعات رتامقد ا قدرات مع بقية مقارنة كن ما أقل تباين ما ف العادية الصغرل ا  ا

خرل ."ا
2 

قدر يكوف الاتساق: خاصية-ج علمة من قيمت اقتربت إذا متسقا ا قيقية ا ة حجم اقتراب مع ا  من ما العي

 .نهاية
متثاؿ يتوجب OLSالطريقة  ذ لتطبيق  :التالية للفرضيات ا

قةا - طية لع تغ ب ا ستقل ك التابع ا  .كالعشوائي ا

تغ قيم متوسط -  للصفر؛ مساك العشوائي ا

طأ تباين -  ثابتا؛ يكوف العشوائي ا

تغ قيم - خطاء؛ ب ذاتي ارتباط يوجد  أم البعض، بعضها عن مستقلة العشوائي ا  ا

تغ قيمة - تغ قيم عن مستقلة العشوائي ا ستقل؛ ا  ا

لية - ات استق تغ فسِرة، ا  .حدان  على مستقل متغ كل أثر عرفة ذلك ا
 فهي تقضي يزان، كأقل دقة أكثر مقدرات تعطي طريقة ي :GLS المعممة الصغرى المربعات طريقة-ثانيا

ات كارتباط القياس أخطاء مشكل على تغ ستقلة ا طأ، بعامل ا  الذم Sargan Hansanاختبار  على كتعتمد ا

عتبار يأخذ بع رتباط كجود ا خطاء الذاتي ا ؼ ل موذج قبوؿ يتم أساس على كالذم التباين كاخت  أك ال

 .رفض
شترؾ التكامل ليل يسمح المشترك: التكامل طريقة-ثالثا قة ككاضح جيد بتحديد ا قيقية للع ب  ا

ات تغ  التالياف: الشرطاف قق إذا متزامن املتك في Yك Xالسلسلتاف  كتكوف .ا
ا للسلسلت -  ؛I(d)التكامل  رتبة نفس من عاـ عشوائي ا
طية التوليفة عن نتج إذا  .السلسلت رتبة من أقل تكامل رتبة ذات سلسلة للسلسلت ا
 

                                                           
1
، تومي   ظرية مدخل صا قتصادم القياس ل ارين بأمثلة مدعمة نظرية دراسة: ا زء ،ك كؿ، ا طبوعات ديواف ا امعية، ا زائر، ا زء ا كؿ، ا  ا

 .33 ص، 1999
2
يك   حصاء سلفاتور، دكمي قتصاد ا ستثمارات الدكلية الدار القياسي، كا رةالثالثة الطبع ية،الثقاف ل  .143 ص ، 2012مصر، ،، القا
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موذج وتقديم تحديد اختبارات الفرع الثالث: ية السلاسللتحليل  الملائم ال  (Panel Data) ةالمقطعي الزم

اد أجل من موذج إ ئم ال د ا سل بيانات استعماؿ ع ية الس قطعية الزم  تسمى ما يستخدـ ا

ثة يوجد سابقا، التحديد، كما ذكرنا باختبارات ماذج من رئيسية اذج ث ساس ذا كعلى الطولية ال  يطرح ا

تي: السؤاؿ موذج ما ا كثر و ال ئمة ا  .ما؟ سةدرا لبيانات م

ة الدراسة، تتم ؿ دراسة قبل إجراء إختبارات على عي التجانس العاـ ب  خاصية عملية الفحص من خ
ليل مدل تقارب تلف بيانات الدراسة، كالذم ا من  ت سيمك من  أما ،وذج الدراسة إحصائيا معام

احية ختبارات التحديد ال قتصادية، فإف عملية إجراء  فتر  ا موذج اضترجع  دركس مدل تطابق ال نظريا  ا
سبة اؾ تطابق، في حالة ما  الدراسة أك لكل مفردات بال بكل  اؾ خصوصية خاصة كانت إذا يوجد 

هائية للدراسة تائج ال و ما سيؤثر حتما على ال  مفردة، ك
ا من توجد ك ختبارات التي  صوصية كجود من التأكد العديد من ا ا ذكر  دية،الفر  الآثار ا ك حيث 
ها، ي البعض م  :كالآتي ك

صوصية الآثار غياب ختبار الطريقة ذ تقتضي :التباين تحليل ختبارإ-أولا  انعداـ في اختبار الفردية ا

يث ها،  :أف تباي
1 

         ثار فردية  آعدـ كجود 
         ثار فردية  آكجود 

كن ختبار ذا استخداـ ك ا إذا ا ات علم قدرة التباي دارات في للبواقي ا فراد ب ا فراد كداخل ا  .ا

ت [    1    ] :فإف البواقي طبيعة فرضية ك  ̂       [         ]  

ضافة [    ] :فإف ذلك إ با  ̂       ̂           ̂        ̂    [         ]  

 
ا يكوف كم       1          ]      ̂   ̂     ̂        ̂  :لدي

ت فرضية العدـ ا:،          ك   [               ]    ̂   ̂   يكوف لدي

 ا:     كبالتا نرفض الفرض الصفرم

                                                           
قطعية  1 ية ا سل الزم غاربية باستخداـ بيانات الس ستثمار في البلداف ا ماجيست في رسالة ، 2005-1995كليد بوتياح، دراسة مقارنة لدكاؿ ا

قتصادية كعلوـ التسي قتصاد الكمي، كلية العلوـ ا صص: ا قتصادية،  زائر، العلوـ ا زائر، ص2006/2007، جامعة ا  .65، ا
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      [               ]  

وية )يؤخذ عادة  حيث  ع  (.%1أك  %5: مستول ا
ختبار ذا: لاغرنج مضاعف ختبارإ-ثانيا وBreusch1890 و  Paganاقترح ا ذك  تربيع توزيع كام يتبع ، ك
ختبار ذا يعتمد كما كاحدة، حرية درجة خطاء Lagrangeمضاعف  على ا تعلق با ة  ̇̂   ا ا طريقة  عن ال

ربعات قة عبارت كتعطى الصغرل ا ∑ 1          :1التالية بالع (∑  ̂    )    ∑ ∑     ̂         1       
 :يلي كما الفرضيات تكوف حيث
دار وذج      موذج و التجميعي ا ئم ال ات وذج     .ا ئم و العشوائية أك /ك الثابتة التأث  .ا

كم كيتم ختبار على ا )درجة  يعترب كام قيمة من أكبر المحسوبة LMقيمة  كانت إذا :كالتا ا
كم كن كذلك البديلة، الفرضية كنقبل العدـ فرضية كاحدة(، نرفض  Mackinnonإحصائية  طريق عن ا

وف وم مستول من أقل (P-value)كانت   " فإذا "ماكي  .الصفرية الفرضية نرفض  5%مع
اسبة التقدير طريقة ختيارختبار فيشر: إ-ثانيا  كجود تلك من بالتأكدالبدء  عادة يتم الدراسة، لبيانات ا

لحوظة، غ الآثار فات فع اؾ ل ع ا قاليم ب اخت زائرية ا ية للدراسة الفترات عبر أك ا  أجل من الزم

سل وذج تقدير طرؽ تطبيق ية الس قطعية الزم ا ((REMك (FEM) ا موذج اختبار يتم ك دكلة  لكل بقاطع ال
1  1                    مشترؾ(. )قاطع التجانس افتراض و العدـ رضمشترؾ، كف بقاطع وذج مقابل                  
علمات عدد ي   أف  حيث قدرة،  ا موذج الآثار      ا  معامل التحديد       الثابتة، ك معامل التحديد لل

موذج شترؾ. القاطع ل  ا
ؼ كجود حالة في يستخدـ :Hausman (1978) ختبارإ-لثاثا رم اخت ات ب جو الثابتة كالعشوائية  التأث

و دل ك ثر في يرتبط الذم ا ات الفردم ا تغ ستقلة، با د ا رتباط  ذلك عدـ كجود على العدـ فرضية فتست ا
ا د ات مقدرات من كل تكوف كع ات العشوائية مقدرة كلكن متسقة كالعشوائية الثابتة التأث  ي تكوف التأث
كثر 2حرية  درجة ذك تربيع كام توزيع كيتبع كفاءة، ا

K.  ختبار إ يعطىكHausman قة (    ̂ )   ](          b̂)   :التالية بالع     ( ̂   )]  (b̂       ̂   )      
ات مقدرات ب الفرؽ ثل  (   ̂       b̂)حيث  ات الثابتة التأث  .العشوائية كالتأث

                                                           
ي، دم 1 ، الشور  .9ص مرجع سبق ذكر
، بن عابد عابد 2  .25ص  ،مرجع سبق ذكر العبد
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(    ̂ )    ك شترؾ التباين مصفوفة ب الفرؽ ي (   ̂ )     ات مقدرات من لكل ا الثابتة  التأث
 .كالعشوائية

 :يلي كما الفرضيات تكوف حيث
ات وذج      ئم و العشوائية التأث ات وذج     .ا ئم و الثابتة التأث  .ا
كم كيتم ختبار على ا : ا  ، نرفض فرضية(K)تربيع  كام قيمة من أكبر المحسوبة قيمة كانت إذا كالتا

كم كن كذلك البديلة، الفرضية العدـ كنقبل وف إحصائية طريق عن ا  من ( أقلP-valueكانت ) فإذا ماكي

وم  .الصفرية الفرضية نرفض %5 مستول مع

شارة راجع بعض اؾ ل و  الآثار وذج أف الصفرية الفرضية تقوؿ حيث الفرضيات تقلب ا الثابتة 
ئم و ا ا حيث  Stata.15برنامج  رجات مع يتوافق ما ك موذج مباشرة نتائج تعطي فضل أسفل ال جدكؿ  ا

و ختبار،ا  الدراسة. ذ في ب أخذنا ما ك
 عبر التجمع قابلية ختبار الصفرية : يعتمد إختبار شاك على الفرضيةالإحتمالي Chowإختبار شاو -رابعا

موذج الدراسة جميع أف ي المجموعة اصة ب ت ا عام قاطع، أم عبر نفسها ي ا             :1جميع ا

قاطع، ك  iيث أف:  دار. kثل ا  ثل معادلة ا
خ ذا ا حدرات أفتبار كما يشترط في  شكلة تهتم كالعشوائي الثابت التأث اذج في ثابتة تظل ا ، فا

ات اعتراضبدراسة   .أخطاء التباين كتغ

      1    1       1       ∑          1     1  ∑             1  
خطاء )موع مربعات   ي     :حيث اصة( SSEا موع        كأف المجمعة، OLS وذج الػ بػ ا

خطاء ) اصة بالمج المجمعة OLS لػ( SSEمربعات ا  .i موعةا
سل بيانات ميع يتم لنإن ف الصفرية، الفرضية رفض تم إذا ية الس قطعية الزم  لدي فرد كلف ، ا
حدرات ذ الفرضية من. التراجع ميعب  خاصة م ؿ  عامل وذج ربة كن ،خ  وذج أك العشوائي ا

رمي دارا  .ا
طأ تباين مكونات أف Chow ختبارإ يفترض   إذا،             الطبيعي التوزيع تتبع الفردم ا

فتراض، ذا يثبت  .(Baltagi, 2001: 53) صحيح بشكل الفارغة الفرضية بفحص تشاك اختبار يقوـ  فقد ا

                                                           
1
 Hun Myoung Park, Practical Guides To Panel Data Modeling: A Step by Step Analysis Using Stata, Public 

Management and Policy Analysis Program Graduate School of International Relations, International University 
of Japan,2011, P.13. 
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يدمإ  عتقاد سبب اؾ كاف إذا ،(Kennedy،P.292  ،2008) يرل كي خطاء بأف ل ت في ا عاد ختلفة ا  ا
ات ا قة اؾ أف أك تلفة، تباي ة ع ت، أخطاء ب قد عاد ختبار ذا إجراء ب ا  مقدر ستخداـإب ا

SURE، كليس OLS. 
ية السلاسل لبيانات شتركالم التكامل وعلاقات الوحدة جذر ختباراتإ الفرع الرابع:   المقطعية الزم

وات شهدت ة الس خ تماما ا ا ا قتصاد اؿ في كب ستقرارية دراسة سيما القياسي ا كدراسة  ا
قات التكامل تزامن ع سل لبيانات الوحدة جذر اختبارات كتتفوؽ بانل، بيانات على ا ية الس  قطعيةا الزم

سل اختبارات جذر على ية الوحدة للس ها نظرا الفردية الزم  كالذم معا، كزم مقطعي معلوماتي تول لتضم

سل من اختبارات دقة أكثر إ نتائج يقود ية الس  .الفردية الزم
يةال السلسلة استقرار عرفة أساسيا اختبارا الوحدة جذر اختبار يعتبرالوحدة:  جذر ختباراتإ-أولا موضوع  زم

ديد الدراسة ية من ا ا تكاملها درجة ك با سليمة نتائج إ للوصوؿ قصول أ رة ك دار لظا كمن  الزائف ا
ساليب ب ستعملة ا  :ا
ختبار ذا طور Levin,Lin,Chu (LLC): ختبارإ-أ ة ا بثق 2002 س على  يعتمد حيث DFاختبار  من كي

  :  .كحدة جذر على توم  بانل بيانات                                        .كحدة جذر على توم بانل بيانات     :       فرضيت
ختبار ذا طور  Shin (IPS):و Pesaran Im ختبارإ-ب طلق ، 2003سنة ا  LLCنفس فرضيات  من كي

قابل ي كما العدـ فرضية على أبقى حيث ؼ حالت تسمح إ البديلة الفرضية زئة تم با جذر  باخت
دار  .الذاتي ا

ختبار ذا ظهر Breitung: ختبارإ-ج ة ا و 2000 س ك إ مرحلت في LLCاختبار  مع يتشاب ك   أن ا
ا الزمن في التغ يستخدـ حيث ثابت، حد على توم صوؿ  أجل من السابقة للفترة الزمن في التغ مع ا ا
 .البواقي على

ختبار ذا اقترح Hadri: ختبارإ-د زائرم طرؼ من ا باقي  عن يتميز ، 2000سنة "حضرم قدكر" ا
ختبارات ة فرضيتي بأف ا ختبارات بقية عكس البديلة ك العد في برنامج  تظهر  نتيجت فإف لذلك السابقة ا
(Eviews) طلبها بعد إ. 

سل استقرار من التأكد عدبالمشترك:  التكامل اختبارات-ثانيا ية الس ات الزم  نفس من متكاملة كأنها للمتغ

قة توازنية اختبار يتم الدرجة، سل ب كجود ع ية الس  التكامل اختبارات طريق عن الطويلة الآجاؿ على الزم

شترؾ، ة حيث ا خ ذ ا تها عن تلف  سل في مثي ية الس قات كتعرؼ العادية، الزم تزامن تكاملال ع  من ا

 .التكامل لبواقي الوحدة جذر فرضية باختبار Pedroniو  Kaoقبل 
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1 اختبار-أ
Pedroni :يقترح Pedroni  اث دراسات عدة في ؿ بها قاـ كأ وات خ  2004ك، 1999، 1995 س

تزامن التكامل فرضية كإثبات للكشف اختبارات  7سبعة دة فهي ا  تأخذ أنها كما الوحدة جذر ختبارات مشا

عتبار ختبارات ذ تطبيق يبدأ لذلك الفردم، التجانس عدـ بع ا قة مكاف بتقدير ا دل على الع الطويل  ا
 يث:
 .مشترؾ تكامل كجود     .مشترؾ تكامل كجود عدـ    

ؿ من تقبل أك العدـ فرضية ترفض ختبارات أغلبية نتائج خ زئية، ا  (P-value) احتماؿ اكز فإذا ا

 .بالعكس كالعكس مشترؾ، تكامل كجود كبالتا الصفرية الفرضية ترفض %5 اختبار لكل
ة kaoقدـ : Kao ختبارإ-ب تزامن التكامل عدـ اختبار 1999 س قا ا طور  فولر ديكي ختباراتإ من انط ا

ADF ا معتبرا سباف  تأخذ إيا تج لةالبدي الفرضية ظل في الفردم التجانس عدـ با  إحيائيتأف  أيضا و كاست

ختصر للتوزيع الطبيعي ضع ركز ا  .ا
ا اختبار يتطلب Causality Test:السببية  ختبارإ-ثالثا قة ا ين ب السببية الع ات تكوف أف متغ تغ  ا

ستعملة ين ب مشترؾ تكامل أف كجود على Grangerكيدلل  مستقرة، ا قة كجود يع متغ ا في بيةسب ع  ا

قل كعلي على كاحد قة كجود عدـ يع تكامل مشترؾ كجود عدـ فإف ا هما سببية ع  .2بي

اميكية نموذج الفرع الخامس: ية السلاسل بيانات دي   المقطعية الزم
قدرين أف إ التداخل مشكلة تش قل ا تج. متسق غ يكونوا قد أساسنا ا  طرؽ ستخداـإ عن ي
ات تغ ؿ التقدير بإستعماؿ الطريقة الآلية ا عممة من خ  للبيانات متسقة معلمة تقديرات ،(GMM) للحظات ا

ية فترات مع قطع كأبعاد ددة زم  شعبية ذك أصبح GMM-Estimator يث أصبحت. الكب العرضي ا
ن  يوفر ن ذا. متزايدة فتر  من موعة أقل ستخداـإ طريق عن فعان  استد حصائية اضاتا  ذا يركزك . ا
اصة القضايا ذ علىالفرع  موذج ا سل بيانات ب ية الس قطعية الزم اميكية ا  .3الدي

كا قتصادم ا وذج القياس ا ماذج القياسية إذ  أنواعاحد  Spatial Econometrics Model يعد  ال
كانية  ت ا مكن الوحدات ا ما بتهتم بدراسة تأث التفاع دركسة، تلك الوحدات من ا رة ا غرافية على الظا

علمية لتقدير  ، سيتم استعراض بعض الطرائق ا افظات، ... ا اطق، دكؿ،  موذجاف تكوف مدف، بلديات، م  ال
كا لبيانات اميكي ا ات داخل Panel Data الدي يان ك/أك مكانيان كمتغ رتد زم عتمد ا تغ ا  يةاذ اف كجود ا

                                                           
1
 Pedroni. P, Panel Cointegration: Asymptotic and Finite sample properties of pooled times series tests with an 

application to the PPP hypothesis, Econometric Theory, 20 (3),  2004 , P.597-598. 
2
مي، أحمد شيخي، مد   قة اختبار س شترؾ كالتكامل السببية الع دخار ب ا ستثمار ا قتصاد في كا زائرم، ا  ،13عدد  الباحث، لة ا

زائر،  .14 ص ، 2013ا
3
 Panchanan Das, Econometrics in Theory and Practice : Analysis of Cross Section, Time Series and Panel Data 

with Stata 15.1, Edition Springer Nature Singapore Pte Ltd, 2019, P.542. 
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Endogenous Variables  موذجفي كا ال اميكي ا في  Spatial Dynamic Panel Data SDPD الدي ي
ربعات الصغرل عركفة مثل طريقة ا علمية ا كطريقة  Ordinary Least Square OLS استخداـ طرائق التقدير ا

عممة أك Maximum Likelihood ML العظمى ماكنا  Generalized MomentMethod طريقة العزكـ ا

GMM. 
1 

موذج-أولا اميكي ال اميكية اللوحة بيانات اذج على عامة نظرة لقسما ذا يقدـ :الخطي الدي طية، الدي  ا
ربعات تقديرطرؽ  أف عأحيث تم تبياف  ات الصغرل ا ات الثابتة للتأث حازة العشوائية كالتأث اسقة كغ م  مت

ستدامة مشاكل بسبب تغ طرؽ استخداـ طريق عن إما الذاتي التداخل مشكلة حل كن. ا  أك الفعاؿ ا
عممة الطريقة باستخداـ  .2متقاربة كفاءة يوفر ن( GMM) للحظات ا

سل بيانات اذج تشتمل ية الس قطعية الزم اميكية ا طية الدي ات على ا  التأخر على تعتمد متغ
ات ة كمتغ بنا متباي ات مع بج إ ج  يسمح ، حيثخارجية عشوائية، أك ثابتة كمثبطات ملحوظة، غ تأث

ات كجود مذجة متأخرة تابعة متغ زئي الضبط آلية ب عادلة ظهركت. ا قةالتالية ال ا اميكيةال ع  متغ كجود مع دي
راجع ب( P périod Lag) فتراضإب) التأخر على يعتمد        ́          ∑        :3ا

          
سل بيانات دارإ وذج يتميز ية الس قطعية الزم اميكية ا  كجود: الوقت مركر مع للثبات صدرين الدي

تغ ، كما أفددة بقطاعات مرتبط غ انس كعدـ كمتثاقل متخلف تابع متغ  باعتبار تخلفا التابع ا
ات ترتبط، كأيضا تلقائي ارتباط قل رجح حظة غ التأث ات مع ا تغ تأخرة، التابعة ا  التقديرات عل ا ا

 .متسقة غ القياسية
ة الطريقة تغ سياك أندرسوف قترحهاأ التي الفعالة ا عتبار في تأخذ ( 1981) ك  التعامدية شركط جميع ا

تغ لتقدير كن ، إذالمحتملة تغ ،كؿا ا داة ا تج أف ل  فعالة ليست التقديرات ذ لكن متسقة، تقديرات ي
تاحة الظركؼ كل تستخدـ  طريقة ف كذلك. بالضركرة تأخر الفرؽ ستخداـإ يؤدم ، حيثللحظة ا  كأداة ا

قدر تقدير عدـ إ  بيانات وذج بتطوير( Arellano and Bond ،1991) قاـفلقد  (.Arellano 1989) ا
سل ية الس قطعية الزم اميكي ا ؿ من دي ستفادة خ وجودة التعامد شركط من ا تأخرة القيم ب ا      لػ ا

ضطرابات ؿ من موذجال علمات GMM مقدر شتقفلقد أ.     كا زيد اذإ خ دكات من ا تاحة ا كما . ا
دكات من عددا دد ات التابع، للمتغ تأخرةا القيم حيث من الصحيحة ا تغ ات مسبقا المحددة كا تغ  كا

هجية باتباع الداخلية ا تم التي ا  Arellano and) وذج إ ظري قد(. Holtz-Eakin et al. ،1988) في تطوير

                                                           
1
كا لبيانات    اميكي ا وذج الدي شر Panel Dataسهاد علي شهيد، طرائق تقدير ا  .2، ص 2017، مام Noor Publisshing، دار ال

2
 Panchanan Das, Op.Cit., P.542. 

3
 Idem. 
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Bond ،1991 )طار متدادإ أن على GMM يث(1982) انسن طور الذم موذج ذا مع ،   جميع ب ال
ستويات تأخرة ا بنا ا ب إ ج فات مع ج خت ك ا ات ا ارجية للمتغ ةإستجابة   مصفوفة لتشكيل اام ا  كب

صفوفة ذ ستخداـإب. تملة دكات، من ا  خطوة من GMM مقدرات( Bond ، 1991ك Arellano) يستمد ا
، كاحدة ضافة كخطوت موذج القوم VCE مقدّر إ با كضعت  حق، كقت في. كاحدة ةخطو  من لل

(Windmeijer ،2005 )لػ التحيز تصحيح قوم مقدر VCEs  خطوت من GMM قدرين  .1ا

ربعات طريقة ستخداـإ إف موذج تقدير فيOLS العادية  الصغرل ا  الحصول ع يترتب سوؼ السابق ال

ت متحيزة مقدرة قيم ىلع دار عام موذج ذا ا :ا حالت في ال
2 

وية كجود- حظة غ الثابتة الآثار عامل إحصائية مع اصة ا قاطع  ا  ؛ با
ات ب رتباطإ كجود- تغ ستق ا  .  ك ةلا

قدرة القيمة فإف       ك  ب  ارتباط لوجود كنظران  ت ا دار عام موذج ا  OLSالسابق باستخداـ  ال

ع غ تكوف سوؼ ةمتسقة.  شكلة ذ ا ك استخداـ الفركؽ بواسطة   تبعاد إس يقترح ا ات لقيم ا  متغ
موذج ذا طأ كحد ال ن  ا صلية القيم استخداـ من بد ات. ستويات ا تغ  الفركؽ ستخداـ كنتيجة ذ ا
ك تغ  من كل لقيم ا طأ كحد اتا :  رتهظ ا تغ  وفتك أف احتماؿ كجود ،أك مشكلت ية تاا  أك التفس

ستق طأ كحد Xلة ا قة ية،لداخ تامتغ  السابق العاـ في ا مو ب فالع قتصادم ال ددات ا قة ك  سببية ع
طأ حد ب ارتباط كجود ؛ ثانيا،تبادلية ديد العشوائي ا ك كالفركؽ             ا تغ لقيم ا بطأ التابع ا ة.             ا عا شك ات ك بطئة القيم ستخداـإ (Arellano and Bond ،1991) قترحإ تلا  ستويات ا
تغ ستقيمة تاا  .3مساعدة تاكمتغ  ا

فتر  ظل كفي  :التالية تاضاا
طأ حد أف-  ؛لياسلتس مرتبط غ ا
تغ  فإ- ستق تاا ـ العزك  شركط تستخدـ سوؼ GMM فإف ضعيف، لبشك كلكن خارجية تامتغ  تعتبر ةلا

                                                                                            :4التالية
                                                           

1
 Ibid, P.543. 

قة بوجوطو، تقدير رتيعة، حكيم مد 2 الية الوساطة ب الع مو ا قتصادم كال -Panel)بانل ) لبيانات للعزكـ العامة طريقة الفركؽ بإستخداـ ا

GMMلة زائر، جانفي 1، العدد16دراسات، المجلد  ،   .8، ص2019، ا
3 . رجع نفس  ا

4
 Carkovic, M. and Levine, R., Does Foreign Direct Investment Accelerate Economic Growth?, University of 

Minnesota, 2002, PP.5-6, Online : http://siteresources.worldbank.org/INTFR/Resources/fdi.pdf. Visited: 
20/08/2018 



اعيةقياسية لتأثير التجمتحليلية دراسة                        الفصل الثالث مو الاقتصاديعلى  عات الص  ال

 8102-2001في الجزائر خلال الفترة:                                                     

 247 

عادلة من كيتضح تغ عمى تطبيقيا يتم العزكـ شركط أف السابقة ا بطأ التابع ا موعة ا تغ  ك  تاا
ستق مث العزكـ شركط عمى تعتمد التي GMM ىلع قلكيط. ةلا عادلت ةلا  باستخداـ التقدير طريقة السابقت با

ك الفركؽ ص قيم ا موذج تاتغ  يةلا  .التقدير ل ال
صوؿ يتم كحى  ت كفاءة كذات متسقة مقدرة قيم عمى ا ماذج دارا عام ذكورة ال  سوؼ سابقا ا

قترحة لعزكـل العامة الفركؽ طريقة استخداـ يتم ذ  ختياركقد تم إ (Arellano and Bond ،1991) جانب من ا
موذج ذا لتقدير الطريقة ها: يازاا من بالعديد الطريقة ذ تمتعنظرا ل ال ة أ اتج التحيز مشاكل معا  عن ال

تغ  بعض اؿإ ستق اتا ة ة،لا تغ  ذ تكوف أف حتماؿإ ةلمشك معا ب ،داخلية تامتغ ات ا  آثار ك
تغ  اختيار من كل في الوحدة جذر ساعدة، اتا  .1مبطئة تابعة تامتغ  ستخداـإك  ا

رتباط اختبار استخداـ يتم سوؼ التقدير نتائج جودةكللتعرؼ على مدل   الثانية الدرجة من يلسلالتس ا
خطاء ب موذج استخداـ كيفضل .ا قترح ال  يكوف ا حالة فيغالبا  (Arellano and Bond ،1991) قبل من ا

ف عدد ية كالفترة كث دراا ة، الزم ربعات طريقة استعماؿ إذ أف قص تج OLSالصغرل  ا و ي ضعيفة  نتائج ع
 (.Blundell et Bond  ،1998)متسقة حسب  غ كتقديرات

ذ تلف في ختاـ  قات ب  قتصادية القياسية دكر أساسي في دراسة الع ماذج ا د أف لل بحث  ا ا
ؿ دراسة  دي القريب كالبعيد من خ ات على ا تغ دد سلوؾ ا زئية. كما أنها  قتصادية الكلية كا ات ا تغ ا

و ما  شترؾ من جهة أخرل، ك قات التكامل ا ستقرارية من جهة، كع ليل كاقعي ا كن الباحث من 
قتصادية. ديد كتوجي سياساتها ا ها الدكؿ في  ج فعالة، تستفيد م ا دركسة كفق طرؽ كم ات ا  للمتغ

سل بيانات كما تعتبر ية الس قطعية الزم دات التي من موعة البانل معطيات أك ا شا د  ا تتكرر ع
فراد من موعة ذ الدراسة،الزمن،  من فترات عدة في ا اسب مع معطيات  و ما يت صائص  يث ك أف ا

قتهم بتطور مستول نصيب  زائرية كع قاليم ا توسطة على مستول ا ة كا ؤسسات الصغ تلف ا شتركة ب  ا
ميع ا من  ت زائر، كالتي مك سل البيانات من خصائص كل الدخل الفردم با قطعية كالس ية ا  نفس في الزم

يزات البيانات قت.الو  قطعية من  ستثمار  عدد من سلوؾ لل أنها ا تعلقة با ات ا تغ تمثلة في ا فردات كا ا
توسطة أك ة كا ؤسسات الصغ د الوحدات بقطاع ا زائرية ع قاليم ا تمثلة في ا قطعية كا ية فترة ا أما  كاحدة. زم

سبة إ سل بيانات بال ية الس ؿ كاحدة تصف سلوؾ مفردةفهي  الزم ية فترة خ ة، زم ا معي ية تكمن ك  أ

ؿ تعاملها البانل بيانات إستخداـ ات الوقت مع من خ  متعددة. مفردات كعلى تغ

 

 

 

                                                           
1
 Nkurunziza janvier D, Bates Robert H, Political Institutions and Economic Growth in Africa, Harvard 

University and CSAE, Oxford University, 2003 ,P.11, 
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اعية  لتأثيردراسة قياسية  :المبحث الثالث مو الاقتصادي علىالتجمعات الص بالجزائر خلال الفترة  ال
 "Panel Data" تحليل: بإستعمال 8113-8102

ذا مو  وذج قياسي،تقد  إبحث ا يهدؼ  ديثة في دعم ال اعية ا يشرح في دكر التجمعات الص
قة ؿ دراسة الع زائر، من خ قتصادم با توسطة  ا ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا وجودة ب حركية ا ا
ليل حركية ا قتصادم. حيث تم  مو ا ات رئيسية، شملت متغ ستثمار كال ث متغ ؿ ث ؤسسات من خ في ا

ذكورة،  ثة ا ات الث تغ افسية(. إف ا شاط كإعادت )الت م التوقف عن ال نتاجية( كمتغ بتكار كا نشاء )ا ا
ساسية في رفع حجم  ا ا ؿ أدكار قودية، كذلك من خ اعية الع يزات عمل التجمعات الص م  تعتبر أحد أ

ظر إ ت ؤسسات. كبال توسطة، إضافة إ زيادة في حجم إنتاج كإبتكار تلك ا ة كا ؤسسات الصغ افسية ا
ات مباشرة على حجم  ا تأث اعية، ففي حالة توسيع العمل بها تكوف  ا تلك التجمعات الص شؤ ميزات التي ت ا

زائر.  قتصادم با مو ا  ال
اميكية الآثار لتحليل اصة  العشوائية التوزيعات أنواع فختل الدي ات الدراسة كمراقبتها، تم ا تغ

اميكية لػ: " اذج التحليل الثابتة كالدي ل تم"، كالذم Panel Dataاستعماؿ  قة ب  من خ ديد نوع الع
زائرية ) قاليم ا تلف ا ات الدراسة عبر  ؿ استكشاؼ سلوؾ متغ ات الدراسة، كذلك من خ تشمل تسعة متغ

ي:  (9) ضاب العليا )الوسط، الشرؽ كالغرب(؛ أقاليم أقاليم  أقاليم الشماؿ )الوسط، الشرؽ كالغرب(؛ أقاليم ا
شكلة   الصحراء )الشرؽ، الغرب كالصحراء الكبرل(. ات الرئيسية ا تغ قة ا عرفة مدل ع كما سمحت الدراسة 
زائ قتصادم با مو ا اعية بال اتج للتجمعات الص ثيل بتطور مستول الدخل الفردم من إجما ال ر الذم تم 

اـ.  المحلي الداخلي ا
ساس ذا كعلى بحثا ذا ا كؿ، شرحا  ، فقد ركز  طلب ا يث تضمن ا على أربعة مطالب أساسية، 

دكات ستخدمة في الدراسة، ثم بعد ذلك، تم  للطريقة كا اص  "Panel Dataلػ "الثابث  ذجو مال تقديرا ا
وذج ل  تقدير  طلب الثالث، فلقد تم خ . أما في ا طلب الثا ات الدراسة في ا اميكي تغ للػ  التحليل الدي

"Panel Data"  ص خ تم إستخ ل الدراسة، كفي ا ات   .الدراسة نتائجللمتغ
 المستخدمة  الطريقة والأدوات :الأولالمطلب 

طار ال عتماد على ا ذ الدراسةتاظرم القياسي با لمع  قياسي وذج ديد، تم هج في   من خ
ات  ؤسسات قطاع في ستثمارامتغ ة ا توسطة الصغ اتج  إجما نصيب الدخل الفردم من تطورمع متغ  كا ال

زائر اـ با ديدنا لطريقة الدالمحلي ا حصائية في  ساليب ا عتماد على ا   .راسة، كذلك با
ديد كلية على  رحلة ا اكين فرعية، كالتي أشتملت في ا طلب إ أربعة ع ذا ا هج  لقد تم تقسيم  م

ديد مصادر البيانات ؿ  ظرم، بعد ذلك تم كفترة الدراسة الدراسة من خ موذج ال اص ب صياغة ال  .الدراسةا
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هج :الأولالفرع   الدراسة م
ؿ من ظر خ عتماد تم ،الدراسة ل وضوعا طبيعة إ ال هج ا  في يستعمل الذمالكمي  على ا
يات ساليب الكمية التق قة كتقدير لضبط القياسية كا ة  مؤشرات ب الع ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا ا
توسطة اتج إجما نصيب الدخل الفردم من كتطور كا زائر المحلي ال اـ با وذج حيث ،ا ليل  تم إستعماؿ 
سل بيانات ية الس قطعية الزم حصائي ك  Pnnel Dataالػ  ا رجات البرنامج ا عتماد على  ذلك با

STATA.15. 
شكالية، طبيعةمع  اسبيت إقتصادمي قياس وذج إعداد تملقد  ا  سهل يث ا موذجذا ل ة ال  معا

ل دراسة ات  تغ قة السببية ب ا ا كما سمح   ،الع ليل اقشةل تائج ك تائج مع كمقارنتها ،ال تحصل ال  عليها ا
ؿ من ،سابقا  .في نفس المجاؿ سابقة دراسات خ

صوؿ تملقد مصادر البيانات: -أولا ، من الدراسة بيانات على ا ؿ: أك سبة خ اصة  بال حصائيات ا ل
وية بتطور عدد ا ز لستثمارات الس توسطة با ة كا ستعانة ب ت، ائرلمؤسسات الصغ كزارة  بيانات قاعدةا

زائرية اجم ا اعة كا وية ، الص ؿ التقارير الس اصة من خ ؤسسات بتلكا حصائيات  ثانيا،ك  ،ا سبة ل بال
اصة بتطور مستول ن اتج المحلي إجما من الفرد صيبا اـ ال سعار) الداخلي ا لقد ف ،(المحلية للعملة الثابتة با

ك الدك للمعلوماتستعانة بت ا زائر ،بيانات الب وية كالدكرية حوؿ ا ؿ تقارير الس ضافة ،من خ  ذا با
ركزمبيانات ل زائر ا ك ا ك ب حصائية الدكرية للب شرات ا ؿ ال ؿ  تضم. كما تمن خ الدراسة إستغ
ل الدراسة حصائيات حوؿإ ؿ الفترة  زائر خ ؿ تطور أعداد السكاف با حصائية الدكرية ، من خ التقارير ا

حصائيات  لحق رقم  ONSحوؿ السكاف من طرؼ الديواف الوط ل   .(1)أنظر ا
تعلقة بالدراسة قد غطةفترة الدراسة: إ-ثانيا ات ا تغ التي تم تقسيمها إ ك  ،2018 إ 2003 من الفترة ف ا

تمثلة في مقاطع( 9تسعة ) زائر ، كا قاليم ا  ية. ا
اصة  كما تعلقةشملت البيانات ا ستثمارات ا توسطة ب بعدد ا ة كا ؤسسات الصغ زائر، في ا ا
اءا على إحصائيات إستثمارات  وي فقط )ب ع شخاص ا ؤسسات ذات طابع ا ؤسسات CNASا (. أما ا

شخاص الطبيعي (،   تشملهم ،ذات طابع ا رفي ... ا اصة بهم.ذ الدراسة )ا   لعدـ توفر البيانات ا
 صياغة نموذج الدراسةالفرع الثاني: 

دركس من  ات ( 04أربعة )يتكوف المجتمع ا تمثلة في ،مقاطع أساسية على تسعةموزعة  ،رئيسيةمتغ  كا
زائرب أقاليم( 09) تسعة دفت دراسا ا. فلقد  بتكار ت افسية  ،لتمثيل كاقع ا نتاجية كحجم الت ؤسسات ابا

اعية(، كذ كونة لعمل التجمعات الص ساسية ا ات ا تغ زائر )ا توسطة في ا ة كا ؿ تقسيم الصغ لك من خ
ي:متغ حركية ا ات رئيسية، ك ثة متغ توسطة إ ث ة كا ؤسسات الصغ  الفشلمتغ  ستثمار بقطاع ا

افسية( تمثل في  )الت توس ؤسساتا عددا ة كا شاط الصغ توقفة عن ال وياطة ا شاط لبعض  إعادةمتغ ك ، س ال
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ؤسسات  خرلا ذا من جهة، كمن جهة أخرل، متغالقائمة ا ف في .  تمث نتاجية ا بتكار كا إنشاء  متغ ا
توسطة  مؤسسات ة كا تغ الصغ ات مباشرة على ا ا تأث ذكورة  ثة ا ات الث تغ ذ ا ويا.  رابع جديدة س
تعلق ب ثيل ا قتصادم كالذم تم  مو ا جمال وم  اتج إجما من الفرد نصيب بالتطور الس اـ المحلي ال  .ا

: والقياس: والرموز المتغيرات-أولا دكؿ التا  كن تلخيصها حسب ا
دكؿ ات :(2-3) رقم ا تغ اصة بالدراسة كالقياس كالرموز ا  ا

اعية الوحدة التعريف الرمز المتغيرات  التجمعات الص

 إجما من الفرد نصيب -
اتج اـ المحلي ال       ا

اتج إجما من الفرد نصيب تطور  ال
اـ المحلي اص ب ا كل إقليم، ا

ؿ ضرب  كالذم تم حساب من خ
اتج إجما من الفرد نصيب حجم  ال
اـ المحلي زائ ا في عدد السكاف  ربا

قليم. كون ل  ا

 الثابتة لقيمةبا
 العملة لوحدة
 .(دج مليار: المحلية

 زيادة حجم العمالة؛
ؾ؛ سته  زيادة حجم ا
دخار؛  زيادة حجم ا

 ستثمار.زيادة حجم ا

ة  إنشاء- مؤسسات صغ
 CPME ؛جديدة كمتوسطة

ؤسسات التي  ويا عدد ا أنشاة س
قاليم.حسب  ؤسسات ا نتاجية؛ .عدد ا  زيادة حجم ا

بتكار. زيادة حجم  كا
شاط - إعادة ال

ة  للمؤسسات الصغ
توسطة  ؛كا

RAPME 
ؤسسات التي   أعادة نشاطهاعدد ا

ويا حسب  قاليم.س ؤسسات ا  .عدد ا
افسية؛  زيادة حجم الت

ؤسسات  فيض أعداد ا
شاط. توقفة عن ال  ا

ؤسسات - توقف نشاط ا
توسطة ة كا  RAPME .الصغ

ؤسسات التي توقف ت عن عدد ا
شاط نهائيا  ويا حسب ال قاليم.س ؤسسات ا  .عدد ا

افسية؛  زيادة حجم الت
ؤسسات  فيض أعداد ا

شاط. توقفة عن ال  ا
صدر: م  .عتماد على مصادر البياناتبا ،ن إعداد الطالبا

م بتقديرقبل القياـ  :الدراسة في المستعملة المتغيرات وصف-ثانيا  ختلف بوصف ـتم القياالقياسي،  وذجال

ات تغ ستخدمة ا  :الدراسة في ا
اتج إجمالي من يالفرد الدخل نصيب-أ اتج إجما من الفرد نصيب :الخام المحلي ال اـ المحلي ال  و ا

اتج إجما قسمة حاصل تصف في السكاف عدد على المحلي ال اتج إجماكما يشتمل  ،العاـ م  بأسعار المحلي ال
شترين ضافة القيمة إجما وعم عن ا تج جميع جانب من ا قيم ا قتصاد في ا  ضرائب أية إلي مضافا ا

تجات على صوما ا تجات قيمة في مشمولة غ دعم إعانات أية م ك  قيمة قتطاعإ بدكف حساب كيتم. ا
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ؾ صوؿ إ عة ا ص ور بسبب خصوـ أية إجراء أك ا وارد تد ثيلها البيانات ا أف، كمالطبيعية ا  بالسعر تم 
  .*المحلية للعملة الثابت

و نصيب الدخل الفردم  اتج إجما منكما يلعب  اـ المحلي ال و أعداد  ا دكر أساسي في تطور 
ة  ؤسسات الصغ م بشكل مباشر في حفاض عديد ا و ما يسا عيشي، ك ستول ا س ا ؿ  السكاف، من خ

توسطة على مكا .   كا قيم تجاتها من طرؼ ا ؾ م ؿ زيادة في حجم إسته سواؽ العاملة بها، من خ نتها في ا
ستثمار  كن من زيادة في مستول ا مر الذم  دخار، ا و أعداد السكاف، يؤدم إ زيادة حجم ا كما أف 

رتفاع في حجم زائر، كبالتا مواجهة ا توسطة با ة كا ؤسسات الصغ  .كتلبيت الطلب بقطاع ا
ويا-ب شأة س ديدة بقطاع تتمثل في عدد ا :عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الم ستثمارات ا

ة. ؿ كل س توسطة خ ة كا ؤسسات الصغ قالي ا في زيادة حجم  دكر أساسيم يث تلعب خصائص ا
نتاج. كا م حتما في زيادة حجم ا و ما سيسا ستثمارات من ستثمار بهذا القطاع، ك ما أف زيادة حجم ا

ساعدة على ذلك. ياكل الدعم ا تلف  ؿ إنشاء مؤسسات جديدة ترجع أساسا إ توفر   خ
شاط-ج ؤسساتتتمثل في عدد  :عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتوقفة عن ال توسطة  ا ة كا الصغ

ويا شاط س توقفة عن ال سواؽ بفعل عوامل عديدة. إذ حيث يرجع سبب توقفها إ عج .ا ا في البقاء في ا ز
قليم أ يتوافق مع نوع نشاطها،  صائص ا ؤسسات يث يعتبر كن  وع من ا ذا ال سبة  شاط مهم بال نوع ال

احها.  من أجل 
ؤسسات عن نشاطها )فشلها( معقدا جدا كما أف ديد بسبب طرؽ  ،مفهوـ توقف ا كمن الصعب 

اص علىالتحليل ا د تعريف في البعد القانو ا سترداد أك التصفية، أما في أن جزء في إجراء ا ختلفة. حيث 
كسع فهي الشركة التي  تعد قادرة على بيع أسهمها بشكل طبيعي كالتي تراكمت عيوبها  قتصادم ا مفهوم ا

ما علها تعطي قيمة مضافة سلبية. بي ا  ة،  الة التي  توجد يث تصبح غ مر الية على أنها ا في الرؤية ا
الية. ؤسسات صعوبة في الوفاء بالتزاماتها ا  تواج فيها ا

ظة التكلفة بشكل عاـ، كت كما الية نتيجة أف عواقب الفشل با شاكل ا رتفاع تكاليف تمثل في ا
قتصادية )فقداف القدرة اا شاكل ا الية(، كا سائر ا جتماعية )البطالة(. ستثمار )ا شاكل ا افسية(، كا لت

س كتطوير  م حتما في  ؤسسات سيسا ذ ا ستول آكبالتا فإف حل مشاكل  قليمدائها خاصة على ا  يا
قتصادم مو ا ة في دعم ال سا  .كبالتا ا

شاطها: -د ؤسسات الصعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعادة ل توسطة كتتمثل في عدد ا ة كا غ
يث تعيد نشاطها إ  صص إنتاجها،  فس  افسة في السوؽ ل ويا، كذلك راجع لعامل ا شاطها س عادة ل ا

احا.  ؤسسات بقطاعات بديلة صصات أخرل أكثر  ذ ا اح  قليم يلعب دكر رئيسي في توف شركط  فا
                                                           

*
ك الدك للمعلوماتال تعريف    .ب
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صصات للمؤسسات التي فشلت في قطاعات نشاط أخرل. حيث يرجع س ؤسسات إ  بب إعادة نشاط ا
و ما أدل بها إ عدـ القدرة على البقاء في السوؽ.  صص عملها السابق، ك افسية في   أخرل لعامل الت

ة وصف-ثالثا قاطع تتكوف :المقاطع الخاصة بالأقاليم المكونة للاقتصاد الجزائري عي  عليها جرت التي ا
ي:  تسعة أقاليم من القياسية الدراسة د جزائرية ك زائرم   :(TNC)الشماؿ الوسط إقليمعلى مستول الشماؿ ا

ياتيك  زائر، البليدة، تيبازة،م اية، تيز  ،شمل ك دية كزك، بومرداس، البويرة، ا  إقليمكع الدفلة؛  الشلف، ا
ياتي: ك (TNE)الشماؿ الشرقي ة، الطارؼ،  ،شمل ك طي ة، قس ابة، قا راسسوؽ جيجل، سكيكدة، ع  أ

يات، : (TNO)الشماؿ الغربي إقليمكميلة؛  راف، ع كيشمل ك ، معسكر، ك تلمساف، سيدم بلعباس، مستغا
ت كغيليزاف؛  د  أماتيموش ضاب العليا  ضاب كسط إقليمعلو مستول ا لفة، (THC)ا يات ا : كتشمل ك

غواط ضاب الشرقي إقليمكمسيلة؛  ا يات ي: ك (THE)ا ة، سطيف، تبسة، برج  أـشمل ك  بوعريريجالبواقي، بات
شلة؛  ضاب العليا الغربية إقليمكخ عامة؛ يك  :(THO)ا يات تيارت، سعيدة، تسمسيلت، البيض كال شمل ك

د:  زائرية  يات بشار، ي: ك (TSO)الصحراء الغربي إقليمكعلى مستول الصحراء ا دكؼ؛  أدرارشمل ك  إقليمكت
يات غرداية، كرقلة، بسكرة كالوادم؛ يك  :(TSE)الصحراء الشرقي شمل ي: ك (TSG)الصحراء الكبرل إقليمشمل ك
راست  يتي    كإليزم.ك

قاطع ذ ختيارإإف طريقة  اصة البيانات لتوفر ، ترجعا اتبا ا كما أف  .الدراسة ل الفترة طواؿ تغ
دفها زياد قاليم، كاف  ات الدراسة حسب ا علومات( من عملية تقسيم متغ ة الدراسة )كمية ا ة في حجم عي

ؿ   TxN (16x9.)خ
ا اكلةنموذج الدراسة: -رابعا قة نوع ستكشاؼ م ات ب الع ستعانة ت الدراسة متغ ظرية ا  اذج ب
مو سيكية ال ماذج الك سيكية كال طورة الك دارس ذ ، حيث أفا تعلقةنظرياتها  في أرتكزت ا  موبال ا

قتصادم ؿ من ا ستثمار دكر خ مو دعم في ا قتصادم، ال ؿ ا اؿ رأس ددات من خ ادم البشرم، ا  ا
دخار ظرية حسب تكييف تم الدراسة وذج. ا...كا قتصادية ال دؼ السابقة كالدراسات ا ذ  كا من 
عطيات كنوعية كمية راعات الدراسة، توفرة. ا  ا

اص بهذ وذجمال رتكزألقد  ساسية التالية: الدراسة القياسي ا عادلة ا  على ا
TPPT it   =    f    (       ,        ,         ,       ) 

 حيث أف:
- TPPT it :  اتج إجما من الدخل الفردم نصيبوع اـ المحلي ال قليمفي   ا  .tفي الفترة i  ا
- CPME it : ة كمتوسطةإنشاء قليمفي  جديدة مؤسسات صغ  .t (Créations)الفترة في  i ا
-RAPME it  توسطة في ة كا ؤسسات الصغ قليم: توقف نشاط ا  .t (Radiations) في الفترة  i  ا

-REPME it توسطة في ة كا شاط للمؤسسات الصغ قليم: إعادة ال  .t (Réactivations) في الفترةi ا
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فات أك الآثار ثل:      - خت ية غ ا لحوظة الزم قليم في ا  .t الفترة في i ا
ية السلاسل ذجو نمر ديتقالمطلب الثاني:   Pnnel Data الثابث  المقطعية الزم

هجية  على التعرؼ بعد ديد  العمل،م ؿ  اتمن خ  لتقدير. ك ةالسابق اكرالمح في مليلهك الدراسة متغ
فاضلة ب تفلقد  ،الدراسة وذج ثة  ا ماذج الث شكلةال سل"بيانات  لػ ا ية الس قطعية الزم ؿ  "، ا من خ

 ،Chowكإختبار  Hausman-Testك Test Breusch-Pagan LM-ك Fisher-Testختبارات اإجراء كل من 
موذج اختيار إيث تم  حسنل ات الدر  ا قة ب متغ  . اسةلتمثيل الع

 الدراسة لمتغيرات التحليل الإحصائيالفرع الأول: 
ؿ ل الدراسة البيانات يلل من خ ليلها في الفترة  حظات، كالتي ك كن ، تم تسجيل عديد ا

حق رقم  فيما يلي تلخيصها  :(2)أنظر: ا
ؿ- حصائي عملية التحليل من خ تع ا بحث السابق، كا ثة الرئيسية لبيانات الدراسة في ا قاليم الث لق با

وب( ضاب العليا، ا ات الدراسة، كالتي كانت متوازنة ب  ،)الشماؿ، ا تغ تعلقة  مو ا اد تطور نسب ال تم إ
ستثمار  و ما يثبت فرضية بأف نفس العوامل تتحكم في حركية ا ل الدراسة. ك ات طيلة الفترة  تغ أغلب ا

ؤسسات الصغ  و إجما نصيب بقطاع ا زائرية. كما أف توازف توزيع  قاليم ا ميع ا توسطة موجودة  ة كا
زائر. مو السكا با قتصادية كال مو ا ت ال اتج المحلي الداخلي يعود إ توازف ب معد  الدخل الفردم من ال

قليم قدر بػ - ة كمتوسطة في ا وم لتطور إنشاء مؤسسات صغ عدؿ الس ويا. أما  3.119ا مؤسسة جديدة س
ؿ توقف  زائرية، من خ قاليم ا ة كمتوسطة في ا ؤسسات صغ ستثمار بقطاع ا سبة معدؿ فشل ا بال

شاط قدر بػ  ؤسسات عن ال ثل نسبة  722ا ي  ويا، ك شاة  %22مؤسسة س ؤسسات ا ائة من عدد ا با
ش عادة ل ؤسسات ا عدؿ ا سبة  ويا. أما بال ختلفة فقد بلغت س قاليم ا مؤسسة  500اطها على مستول ا

ثل نسبة  ويا، كالتي  قاليم. %16س ؤسسات في ا ويا من معدؿ إنشاء ا ائة س سبة  با راؼ  أما بال لقيمة ا
توسطة ة كا ؤسسات الصغ تغ توقف نشاط ا اص  عيارم ا توسط (603ـ) ا ة مقارنة   فقد كانت كب

تغ طيلة مرحلة الدراسةتكالذم  ،(500) قدر بػ حسابي ذ ا لحق رقم  فسر بالتشتت الكب   .(1.2)أنظر: ا
سبة لإقليم الشمال )أولا: - ة جدا شهد ا(: TNبال توسطة حركية كب ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا

قليم، كخاصة إ تلف مكونات ا ظر إ  ؿ فترة الدراسة، بال قليم الشماؿ الوسط، كالذم يتميز عن باقي خ
ة  سبة للمستثمرين. ففي س اح بال خرل بتوفر جميع شركط  قاليم ا و معتبرة  2009ا اؾ نسبة  ، كانت  مث
ة  شاط مقارنة بس توقفة عن ال توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ يث كصلت إ حوا 2008في عدد ا  ،72.2 %، 

كن تفس ذل ة إذ  ية نهاية س الية العا زمة ا ستثمار بهذا القطاع 2008ك إ تبعات ا  كالتي أثرت سلبا على ا
ة  ؿ س ة %23بػ  2010لتتراجع بعد ذلك خ ة  %100بػ أقل من  2011 كس ة  .2010مقارنة بس أما في س

توسطة إذ كصلت إ2017 ة كا ؤسسات الصغ مو كفيات ا ة  %57 ، تم تسجيل أعلى نسبة ل مقارنة بس
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ة التي عرفت مستول أد من ال ،2016 قتصادم ك  حيث. موالس شاطها ا عادة ل ؤسسات ا سبة لعدد ا بال
مو ويا من حيث نسب ال شأة س ؤسسات ا ا طيلة فترة الدراسة كانت متوازنة مع عدد ا جد ، كل ذلك يأتي ف

زائر بعد  شة عاشتها ا زمةفي ظل ظركؼ إقتصادية  ة  ا الية س ية ا إنهيار أسعار المحركقات نهاية ك  2008العا
سبة  ،2014 ستثمار في أما بال سبة لتطور مستول  فكانت أغلبهاأقاليم الشماؿ ركية ا في إقليم الوسط. أما بال

و متوسطة كلكن بشكل مت اد نسبة  اص بأقاليم الشماؿ، تم إ زائر ا وازف طيلة فترة نصيب الدخل الفردم في ا
طقة. توازنة با مو السكا ا يث يرجع ذلك إ حركية ال  الدراسة، 

تعلقة مو ال(: تطور مؤشرات 25.3الشكل رقم ) ات الدراسةا اصة بأقاليم الشماؿ تغ   ا

 
صدر:  اجم من إعداد الطالب، باا اعة كا وية لوزارة الص  2018-2004عتماد على التقارير الس

سبة لإقليم -ثانيا ضاب يتميز (:TH) الهضاب العليابال ةصائص  العليا  إقليم ا قاليم يز  كب عن باقي ا
خرل اؿ توف ،ا ساعدة لالب التحتية  رخاصة في  توسطةا ة كا ؤسسات الصغ خاصة فيما  ستثمار بقطاع ا

ستثمار ب  اعي. إ أف كاقع ا و يتعلق بالعقار الص يث تم تسجيل نسبة  يبقى ضعيفا مقارنة بالشماؿ، 
ؤسسات ضعيفة جدا  ؿ في عدد كفيات ا تي خ ة  2004س سبة ، 2016كس فضت ال  %200أكثر من  إإذ إ

ة التي قبلها ة مقارنة بالس توسطة2017. كفي س ة كا ؤسسات الصغ و مرتفعة لعدد ا توقفة  ، تم تسجيل نسبة  ا
شا ة  طعن ال يث كصلت إ حوا 2016مقارنة بس ة جدا مقارنة بتوفر 60%،  رقاـ تعتبر كب ذ ا ، ك

ؿ  ستثمار بهذا القطاع من خ ا سبق يتب ضعف فعالية ا ة.  شاريع الصغ اح تلك ا ساعدة على  ياكل ا ا
زائر كخارجها خاصة اصلة با قتصادية ا ات ا فرطة بالتغ ة  حساسيت ا فط في س ور أسعار ال  .2014بعد تد

 
 
  

0,007 
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ضاب العليا26.3الشكل رقم ) اصة بأقاليم ا ات الدراسة ا تغ تعلقة  مو ا  (: تطور مؤشرات ال

 
صدر:  اجم ا اعة كا وية لوزارة الص عتماد على التقارير الس  2018-2004من إعداد الطالب، با

سبة لإقليم -ثالثا وببال ستثمار بهذا يزاتالرغم من على  :(TS) الج قليم  ا وارد ا في ظل توفر على ا
ساعدة على  ياكل القاعدية ا قليم يتميز بضعف في ا اجم، إ أف كاقع ا ت الطاقة كا ا الطبيعية خاصة في 

ة  ستثمارات. ففي س توسطة  2016اح ا ة كا ؤسسات الصغ د إف نسبة كفيات ا اقصت بشكل كب تمث 
ة  %100 كالتي قليم  2015مقارنة بس وجودة بهذا ا ستثمارات ا )إقليم الصحراء الغربي( بالرغم من أف عدد ا

خرل.  قاليم ا دكدا مقارنة با  يعتبر 
اصة بأقاليم 27.3الشكل رقم ) ات الدراسة ا تغ تعلقة  مو ا وب(: تطور مؤشرات ال  ا

 
صدر:  اجم من إعا اعة كا وية لوزارة الص عتماد على التقارير الس  2018-2004داد الطالب، با

ت يلل أظهرت نتائج :رتباطتحليل الإ-رابعا ة  رتباطا معام ؤسسات الصغ اصة با ات ا تغ ب ا
توسطة ك  موكا قتصادم ال اتج المحلي الد ا تمثل في إجما نصيب الدخل الفردم من ال اخلي على مستول ا

زائرية قاليم ا دكؿ التا يوضح ذلكب ،ا ات. كا تغ لحق رقم  :)أنظر وجود إرتباط قوم ب تلك ا  :(8.2ا
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دكؿ  الدراسة اترتباط ب متغ مصفوفة ا (:3-3) رقم ا
توقف نشاط 
 المؤسسات

إعادة نشاط 
 المؤسسات

إنشاء مؤسسات 
 جديدة

إجمالي نصيب الدخل 
رديالف  

 المتغيرات
 إجمالي نصيب الدخل الفردي 1 . . .

. . 1 0.922 
 إنشاء مؤسسات جديدة (0.000)

. 1 0.908 
(0.000) 

0.824 
 إعادة نشاط المؤسسات (  0.000)

1 0.732 
(0.000) 

0.685 
(0.000) 

0.613 
 توقف نشاط المؤسسات (0.000)

صدر: من إعداد  رجات بر الطالبا عتماد على   STATA.15نامج ، با

رتباط، تم الوصوؿ إ كجود إرتباط موجب كقوم ب جميع  صفوفة ا اصة  ؿ نتائج التقدير ا من خ
و ما يدعم فرضية  وية، ك طي كلها مع رتباط ا ت ا ات الدراسة، كما أف معام قة خطيةالمتغ مع ع  التي 

رتباط التي تعد ؿ قوة ا ات الدراسة من خ   .%60ت نسبتها ب متغ
 الثابت بانللل الثلاثة ذجامالالفرع الثاني: تقدير 

تائج إ لوصوؿبهدؼ ا ا من التي ال قة تفس طبيعة يتم خ وجودة  الع ستثمار بقطاع ب ا حركية ا
ؤسسات كا اـ كتطورتوسطة ا اتج المحلي الداخلي ا خداـ ستإ تم قدل، فنصيب الدخل الفردم من إجما ال

سل بيانات وذج قطعية الس ية كا ؿ من (Panel Data) الزم ثة تقدير خ ياذج ث دار وذج :، ك  ا
وذجPRMالتجميعي  ات ،  وذجFEMالثابتة  التأث ات العشوائية  ، ك  . REMالتأث
كن تلخيص  عتمادكذلك  التقدير نتائج كعلي  1، كما يليSTATA.15برنامج  على با

: 
ذجة  ،كجود تأث ثابت أك عشوائيإثبات  ،أك سل بياناتف  ية الس قطعية الزم تهدؼ إ فحص  ا

موذج الدراسة الآثار الثابتة أك العشوائية تعلقة ب ليل ،ا يكوف  Fisher-Testختبار إكتفس نتائج  يث أف 
سبة  موذج التأث الثابتبال سبة  Breusch-Pagan LMختبار إك  ،ل موذج التأث العشوائيبال دما تكوف  ، فل ع

لة إحصائية،  ات الثابتة كالعشوائية ذات د هم Hausmanختبار إإجراء  يتمكل من التأث إذا  ف. للمفاضلة بي
تائج نت اك ةال تحصل عليها سابقا تكوف متباي تمثلة في ادرات ثابتة عبر إكجود  إثبات في ا قاطع ا  قاليما

ميع البيانات Chowختبار إبإجراء  كن القياـ، لزمناأك  تعلقة بالدراسة لفحص إمكانية  يثا  يقدـ ، 
وا الشكل ة صورة ا سل ذجة لعملية كب ية الس قطعية الزم   .Panel-Data ا

 

 

 

                                                           
1
 Hun Myoung Park, Op.Cit., PP. 66-67 . 
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وذج  :(28-3)رقم  الشكل سلإستراتيجية التحليل كفق  ية الس قطعية الزم  .Panel-Dataالثابث  ا

 
Source : Hun Myoung Park, Op.Cit., P.17. 

موذج-أولا اذج من التجميعي دارا وذج يعتبر :(Ols Poold) التجميعي ال  ،(Panel Data) الػ أبسط 
ذا حيث يث يركز على  يهمل  موذج،  ات الفردية لل موذج التأث اتال ،  التأث قطع العرضي كالزم ات ا متغ
كن     μ :أم موذج ، ك :على كتابة ال                                          الشكل التا

رجات  قا من  دكؿ STATA.15إنط حظ  ،((4-3)رقم  )ا دار التجميعي  وذجف بأن وم ا مع
ؿ إحصائية فيشر المحسوبة  ، كذلكمقبوؿ إحصائياك  قدرة بػ  (Fisher-Test)من خ ، كالتي تقابلها قيمة 270.17ا

وية قدرت بػ  ي أقل من  0.000مع ي %85.27) 0.85تساكم    كما أف قيمة معامل التحديد  .0.05ك (، ك
ية طردية  .نسبة مقبولة إحصائيا ات التفس تغ تغ التابع كا قة ب ا مع كل من متغ إنشاء  كما أف الع

وم( كعكسية مع ة كمتوسطة جديدة مؤسسات صغ  ؤسسات)مع وم( متغ توقف نشاط ا متغ ك ، )غ مع
شاط وم( إعادة ال وم. ،)غ مع سبة للثابت فهو موجب كمع ؿ نتائج التقدير أما بال كن كتابة  ،كمن خ

دار معادلة  اصة بتأثالتجميعي وذج ا ة كا حجم ا ؤسسات الصغ ستثمار با نصيب  تطورتوسطة على ا
زائر  لحق رقم  :)أنظر على الشكل التاالدخل الفردم با t       :(3ا  1         1                                       

ؿ ستثمار ا حجم زيادة  ة كمتوسطة جديدة مؤسسة إنشاءمن خ  إ دمؤ ت ،وحدة كاحدةب(     ) صغ
اـ )في إ زيادة اتج المحلي الداخلي ا كحدة. كما أف القيمة  0.125( بػ     جما نصيب الدخل الفردم من ال

حتمالية  وية. أنها، أم 0.000، كالتي تساكم 0.05أقل من      لػ ا  مع
ستثمار زيادة   ؿ إعادة نشاط ممن في فشل ا ة كمتوسطة ) ؤسسةخ  إدم ؤ ي ،وحدة كاحدةب (     صغ

اقص اـ ) ت اتج المحلي الداخلي ا كحدة. كما أف القيمة  0.046بػ (     إجما نصيب الدخل الفردم من ال
حتمالية  وية.غ  أنها، أم 0.441، كالتي تساكم 0.05من  كبرأ      لػ ا  مع
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ستثمار زيادة  - ؿ توقف نشاط ممن في فشل ا ة كمتوسطة ) ؤسسةخ دم ؤ ت ،وحدة كاحدةب (     صغ
اـ ) إ اتج المحلي الداخلي ا اقص إجما نصيب الدخل الفردم من ال كحدة. كما أف   0.0095بػ (     ت

حتمالية  وية.غ  أنها، أم 0.654، كالتي تساكم 0.05من  كبرأ      لػ القيمة ا  مع
وم- دار التجميعي، حيث  كموجب الثابت مع وذج ا وية 177.95قيمت بػ  قدرتفي   أقلي ك  0.000 ع

وية. أنها، أم 0.05من  رتبط مع ساعدة كا ات يث يفسر بأن كفي حالة إنعداـ جميع العوامل ا ركية متغ ة 
 .ضعيفستثمار بهذا القطاع يبقى موجود كلو بشكل الدراسة فإف ا

اسب البيانات جي موذج ي ذا ال ا التشكيك فيما إأا، إ دعلى الرغم من أف  ك  إقليم أكذا كاف كل ن 
زائر توسطة با ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا ة تتحكم في حركية ا و نصيب الدخل  س ات على  كتأث

اـ اتج المحلي الداخلي ا ذا يع أف كل الفردم من ال يزات. ك اصة ب إقليم قد يكوف ل  تغ في  بها يتحكم ا
ستثمارات.   عدد ا

زائرية دكرا فاع في تفعيل  :LSDVالصماء  للمتغيرات الصغرى المربعات نموذج-ثانيا قاليم ا تلعب ا
توسطة. كمن  ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا اميكية ا  تم إدخاؿ إقليم لكل الثابتة الآثار دراسة أجلدي

قاليم التسعة ) يث   (09ا ية  ات ك ، أكمتغ كؿكاف القطاع   إذان الة العكسية يساكم  1كم الػ يسا ا كفي ا
سبة 0الػ كذا بال اإقليمكل   إ، ك ذا قم ات إدخاؿبعملية  . كمن أجل  تغ قاليمسم إالتي تشمل  ا في  ا

موذج وذج  .ال : LSDVكم فاف  1                                       يكتب على الشكل التا                                           

ؿ نتائج  دكؿ رقمأنظر: ) التقديرمن خ موذج( (4-3) ا ربعات ل ات الصغرل ا ، LSDVالصماء  للمتغ
وية  ع حظ أف ا موذج  حصائيةان يث كببشكل  قد أرتفعت لل  أرتفعتقد  (Fisher-Test)ف قيمة فيشر أ، 

ربعات في 275.13 من ات  إضافةفي حالة  606.81 إالعادية  الصغرل حالة التقدير كفق طريقة ا قاليممتغ   ا
ية، كالتي أثر  ات ك وذج الدراسة  تكمتغ ت أ. كما بشكل عاـ حسب ما تم توقععلى  قاليم ف كل معام ا

ات  هو غ موجود في نتائج التقدير، ف9g إليها مضافا (.1g، 2g ،3g ،4g ،5g ،g6 ،g7 ،8g) التسعة مع متغ
قاليم موذج ا ثل الثابت في ال وية أم أقل من فلقد كانت   ،كذلك باعتبار أن  سبة α=0.05كلها مع . أما بال

توسطة ة كا شاط للمؤسسات الصغ وم في حالة التقدير تغ إعادة ال ك، فبعدما كاف غ مع صبح أ، ا
وم بعد  ية إضافةمع ات الو تغ وم في  .α=0.05أقل من  ، أما شاط بقي غ مع أما متغ التوقف عن ال
د  موذج ع د قيمة  0.05ال وم ع  .%10لك مع

تمثلة في  ية ا ات الو تغ تغ التابع كا قة ب ا قاليمكما أف الع قتصادية  تلف ا طردية ما عدا ا
قليم الثامن ) قت عكسيةالذم كان (8gا د ت ع وية ع ي مع تغ أ ،%5، ك سبة  نشاءما بال كالتوقف عن  ا



اعيةقياسية لتأثير التجمتحليلية دراسة                        الفصل الثالث مو الاقتصاديعلى  عات الص  ال

 8102-2001في الجزائر خلال الفترة:                                                     

 259 

شاط  قتهال تغ التابع أصبح مفع سبة ،ةعكسي تبا تغ التابع  كبال قت با شاط فبعدما كانت ع تغ إعادة ال
قة طردية.  عكسية أصبحت الع

ؿ  اذج خاصة تم تائج ذ المن خ قالتقدير  قتصادية  يمبا تعلقةا ستثمار بقطاع  ا ات حركية ا تغ
زائرية  توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ مو إجما نصيب مستول الدخل الفردم ا قت ب عتبار عام مؤثر إبكع

ات  سبة الدراسة:على متغ تمثل في بال ي ا كؿ  للمتغ الو قليم ا  :g1ا
قليالثابت  موذج ا تعلق ب كؿا  :(1g) م ا

358.38  =101.37( +257.46*)1+ [(555*)0( +160.35*)0( +1354.35*)0( +601.78*)0 +

(658.33*)0( +213.10*)0( +-69.68*)0( +101.37*)0)  

اصة بكل  دد الثوابت ا فس الطريقة  خرلكب قاليم ا ، 2g ،g33 ،g4 ،g5 ،g6 ،g7: ػا
g8 ،g9.  ماذج الثابتة كن تلخيص ال اصة بكل إقليم كما يلي:ك  ا

G1 :                   1           1             1              
G2 :                      1           1             1            
G3 :           1       1           1             1               
G4 :         1          1           1             1            
G5 :             1     1           1             1              
G6 :                   1             1               1             
G7 :          1        1           1             1              
G8 :           1        1            1             1            
G9 :         1 1       1           1             1               

دكؿ  دار التجميعي كالآثار الثابتة )ملخص ن :(4-3) رقما  (LSDVتائج تقدير ا
 TPPT Pooled OLS LSDV إجما نصيب الدخل الفردم
 CPME       إنشاء مؤسسة جديدة   

ؤسسة      شاط ا  REPMEإعادة ال
ؤسسة       RAPMEتوقف نشاط ا
 الثابت

0.125 (0.000) 

-0.046 (0.441) 

-0.009 (0.654) 

177.65 (0.000) 

-0.018 (p<0.015) 

0.188 (p<0.000) 

-0.015 (p<0.073) 
101.37 (p<0.000) 

G1 (THC) 
G2 (THE) 
G3 (THO) 
G4 (TNC) 
G5 (TNE) 
G6 (TNO) 
G7 (TSE) 
G8 (TSG) 
G9 (TSO) 

 257.46 (p<0.000) 
555.00 (p<0.000) 
160.35 (p<0.000 

1354.032 (p<0.000) 
601.78 (p<0.000) 
658.33 (p<0.000) 
213.10 (p<0.000) 
-69.68 (p<0.020) 
101.37 (p<0.000 

F-Test 
Root MSE 

SEE 
R*2 

 درجة الحرية

270.17 (0.000) 

170 

4070575,23 

85,27 

140 

606.81 (0.000) 

63,719 

535929,00 

98,06 1   
صدر قا، الطالب إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من انط
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فات ا خت اص ب) LSDVالمجمعة ك OLSامة ب تقديرم اؾ بعض ا ية(. حيث ا ات الو تغ ف أا
وية مقارنة بتقدير  أكثركانت   LSDV نتائج تقدير شاط ف متغ أالمجمعة، حيث  OLSمع التوقف كإعادة ال

توسطةالمؤسسات ل ة كا وياف في حالة لصغ مع  F-testفي قيمة  اعرتفإ حدث . كماLSDV أصبحاف مع
موع مربعات  فاض كبإ عدلة( التي    ك root-MSEكفي قيمة  SSE خطاءافي   إ 0.85رتفعت من أ)ا

يث فقدت 0.98 رية بإضافة  درجات 8،  ،  تسعةمن ا قدرت قارنة ب ا ؿ عملية ا ية. كمن خ ات ك متغ
ا القوؿ ية LSDVبأف  ك ات الو  المجمعة.OLS أفضل من للمتغ

س  ا دكر أساسي في  زائرية  قتصادية ا قاليم ا تلف ا تمثلة في  قاطع ا أثبتت نتائج التقدير بأف ا
تائج تتوافق مع  ذ ال موذج،  حية ال ت أك ص عام وية ا سن في مع ؿ  موذج إحصائيا من خ وية ال مع

قليم دكرا أساسيا في الت يث يلعب ا قتصادية  ظرية ا ابي على تطور ال عكس بشكل إ و ما ي طقة ك مية با
توسطة. ة كا ؤسسات الصغ اصة با ستثمارات ا  ا

وذج الآ :ةالثابت ارثالآنموذج -ثالثا عتراض )الثابت إ ةر الثابتاثيفحص  فات المجموعة في عمليات ا خت
اؾ حاجة إ العديد من ا دما تكوف  يث ع سبة لكل قطاع(.  ية، بال ات الو وذج التأث تغ يكوف 

ات الداخلي مفيد تغ ي. إذ  يستخدـ التقدير "داخل" ا ولة دكف إنشاء متغ ك ات  ن يستخدـ متغ ا 
ية، كبالتا  اصة بػ تكوف ك رية، كأخطاء معلمات قياسية أصغر من تلك ا  OLSلدي درجات أكبر من ا

 المجمعة.
واكن تلخيص نتائج  دكؿ ا ثر الثابث في ا وذج ا لحق رقم :أنظر) تقدير   :(4ا
دكؿ                    Within” .xtreg .areg“      داخل المجموعة(ثار الثابتة )وذج الآنتائج تقدير  ملخص :(5-3) رقما

 الثابث

-0.18 (0.012) 

0.188 (0.000) 

-0.015 (0.064) 
. 

-0.18 (0.015) 

0.188 (0.000) 

-0.015 (0.073) 
 (0.000)  1     

-0.18 (0.015) 

0.188 (0.000) 

-0.015 (0.073) 
(0.000)  1     

F-Test 
Root MSE 

SEE 
R*2 

 درجة الحرية

29.56(0.000) 

61.87 

535929.64 

38.78 1   

27.87 (0.000) 

63.71 

535929.64 

38.78 1   

27.87 (0.000) 

63.71 

535929.64 

98.06 1   

صد قاإ، الطالب إعداد من :را  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط
ؿ نتائج ال صوؿ طرؽ التقدير اليدكية،  بإستعماؿ، Within" تقدير داخل المجموعةمن خ  لىعتم ا

ؿ ك  .الصحيحة SSEتقديرات  حصائيفي البرنامج  (xtregك. areg).طريقتي بإستعماؿ  تقديرنتائج من خ  ا
STATA.15 ، مر ).يقوـ حيث غxtregا ب علمات الصحيحة  ( با خطاءعن تقديرات ا اصة  كا القياسية ا
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موذج، كلك يرجح قيمة فيشر مر ستخداـ إف أكما   بقيم غ صحيحة. R2ك  F-Testبال لحصوؿ ( لareg).ا
تيجة السابقة ب اء إعلى نفس ال مر ). (، يقوـxtreg.) التي تكوف قيمت صحيح. مثل R2ستث ( بإرجاع aregا

و متوسط التقاطع في   .LSDVنفس التقاطع، ك
دكؿ  F-Testختبار إيفحص   خ من ا لحق رقم)أنظر:  (xtreg.)في السطر ا الفرضية الصفرية  (2.4 ا

ي أف  تلف  تسع)فرضيت العدـ( ك تمثلة في  ية ا عدمة أقاليممعلمات ك قتصادم تكوف م شاط ا على ، ال
ثاؿ،سبي الكب  F-Testإحصاء (. μ6=0 ،μ2=0 ،μ3=0 ،μ4=0 ،μ5 =0 ،μ6=0 ،μ7=0 ،μ8=0،μ9=0) ل ا

يث > 0.000pيرفض الفرضية الصفرية لصا تأث المجموعة الثابتة ) موذج )ف نتائج التقدير أ(.  ، F=108.23ال
وم(  و مع ذا ا أثبتتك اص بكل نتائج  زائر إقليم فيختبار تأث الثابت ا موذج ككل. ا سبة لل  بال

وذج  وية  ع سبة  ؿ ، فبشكل عاـالآثار الثابتة بال وم من خ ، F-Test= 63.71 فيشر إحصائيةمع

وية دار مقارنة ( %98.06) مرتفعة جدا R2ف قيمة أ، كما 0.05قل من أ ع موذج ا عامل التحديد ل
موذج التجميعي حية لل و ما يعطي أكثر ص ت . ك سبة للمعام فسرة فقد كجدنا أما بال ات ا تغ اصة با ا

يث أف متغ بأف  وية،  فسرة مع ات ا تغ ت ا توسطة إنشاءجميع معام ة كا ؤسسات الصغ قة عكسية( ا  )ع
شاط إعادةكمتغ  قة طردية( ال وية كلها  فقد كانت )ع د  مع شاط فق ،%5ع ما متغ التوقف عن ال د كاف بي
وم  د مع وم، أم اقل من  %10ع سبة للثابت فقد كاف موجب كمع قة عكسية(. أما بال  .0.05)ع
ددة مع إنظرنا لوجود تقدير صحيح ك  LSDVستخداـ إضل بشكل عاـ في ئمة كتقاطعات  عتراضات م
ذا المجموعةكمع  الزمن ختلفة(، ك زائرية ا قاليم ا ية خاصة إذا كاف عدد الكيانات )ا ا   كالفترات الزم نا  كب
 .(N*T=16*9=144) يكفي

اؾ تأث كب دد   ختبار فيشرإف إ(: F-testختبار إثابت )التأثير  إختبار-أ كيفية معرفة ما إذا كاف 
موذج بشكل عاـ، حيث  حية ال ديد مدل ص  جراء  F-Testختبارإف أللمجموعة الثابتة، فهو قائم على 

فا ختباراتإ موذج لتقدير (Fixed Effect)ك (Pooled OLS)أسلوبي  ب ضلةا يب على فرضية  ال طلوب. ك ا
تمثلة في  ية ا علمات الو ؿ فرضية العدـ، كالتي ترل بأف أف جميع ا ختبار من خ قاليما قتصادية  تلف ا ا

تعلقة  زائرية ا تو بقطاع ستثمارات جم اا ة كا ؤسسات الصغ عدمة ب سطةا ي م اء كاحد                    أم أف: باستث
أك عن طريق  ،STATA.15كن حساب آليا باستعماؿ مباشر لبرنامج ، F-Testختبار إمن أجل 

صوؿ خطاء على قيم ا موع مربعات ك   (e’e)المجمع OLSدار إمن  SSE=4.070.575,23 موع مربعات ا
خطاء    .(4.4 رقم لحقأنظر: ) وذج الآثار الثابتة من SSE=535.929,64ا
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دكؿ   F-testنتائج إختبار  :(6-3) رقما

 F-test P-value=0.00 الثابتختبار التأث إ

108.82= F(3, 132) P<0.05 

صدر قاإ، الطالب إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط

      1       1(          ) 1    (                        )   كما يلي: F-test يشرئية فيتم احتساب إحصا

ؿ نتائج إختبار فيشر  قيد حصائيةل المحسوبة القيمة أفب د F-testمن خ ة جدا ةا ا ( 108.82) كب
ا باف تكوف أكبر من دكلية القيمة يسمح  الة         ا ذ ا ات  وذج فإف ، كفي  موذج و الثابتةالتأث  ال

ئم شاط حركية  قواطع بتجانس القائلة العدـ رفض فرضية كبالتا ،الدراسة لبيانات ا اصة ب قاليم ا ا
ستثمار بقطاع  زائريةا توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ زائر ا  افتراض كبالتا، كتطور نصيب الدخل الفردم با

شاطإ) إقليم معلكل أن  عدـ التجانس، أم ستثمرينقليم ال اح ا ات على   .ب ( كتأث
تائج تثبت بأف  قامة بهاذ ال قاليم ا توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ اصة با قتصادية ا شاط ا ا  ،ال

ستثمار به ات مباشرة على حركية ا ؿ دمكبالتا التأث على تطور حجم الدخل الفر  ذا القطاعتأث ، من خ
قليم ؤسسات خاصة من ناحية  يزات ا جاحالذم تعمل ب تلك ا  .توف عوامل ال

تمثلة في  نموذج التأثير العشوائي:-رابعا وذج التأث العشوائي كيف تؤثر المجموعة ا شاط ال أقاليميفحص 
قتصادم ات الدراسة ا تغ اصة  طأ كالزمن ا ات ا ا، في تباي ذا القسم يث ي ربعات إقش  ستعماؿ طريقة ا

ة ) مك عممة ا تاحة في FGLSالصغرل ا ختلفة ا كن تلخيص نتائج التقدير . STATA.15( كطرؽ التقدير ا ك
دكؿ التا لحق :)أنظر في ا  :(5 رقم ا

يث يعتبر  وم  موذج مع أم  ويةكانت مع كالتي  Wald chi2(2)=    93.00ف إحصائيةأبشكل عاـ ال
ت   1       ف معامل التحديد أ، كما 0.05أقل من  سبة للمعام و مقبوؿ إحصائيا. أما بال تعلقة ك ا

وية  ؤسسات فهي مع نشاء كإعادة نشاط ا تغ ا اصة  توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا ركية ا
د  تغ التوقف عن ال%( 5)ع سبة  قت عكسية بتطور إجما نصيب كموجبة، أما بال وم كع شاط فهو غ مع

ظرية  وم كيتوافق مع ال سبة للثابت فهو موجب كمع اـ، كبال اتج المحلي الداخلي ا الدخل الفردم من إجما ال
قتصادية.  ا

 



اعيةقياسية لتأثير التجمتحليلية دراسة                        الفصل الثالث مو الاقتصاديعلى  عات الص  ال

 8102-2001في الجزائر خلال الفترة:                                                     

 263 

 

دكؿ   Random Effect” .xtreg “      (Random Effectالآثار العشوائية ) وذج نتائج تقدير ملخص :(7-3) رقما

 CPME       إنشاء مؤسسة جديدة
ؤسسة شاط ا  REPME   إعادة ال
ؤسسة    RAPME    توقف نشاط ا

 الثابت

0.044 (0.000) 

0.076 (0.058) 

-0.020 (0.135) 

378.93 (0.000) 

0.044 (0.000) 

0.076 (0.060) 

-0.020 (0.137) 

378.93 (0.000) 

F-Test / wald 
Root MSE 

SEE 
R*2 

 𝜃 درجة الحرية

Rho 

82.93 (0.000) 

104.11 

1.517.538,64 

70.32 

140 

0.75 

/ 

93.00 (0.000) 

/ 

1.517.538,64 

83.91 

/ 

0.75     0. 

صدر قاإ، الطالب إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط
طأ الفردم المحدد إ تباين ا( =rho    . القيمة )ثل  (نسبة تباين ا ركب )بأكمل تع  ، كالتيطأ ا

ركبب طأ ا ة من تباين ا ثل نسبة كب خطاء الفردية المحددة  وذج التأث العشوائي ، فأف ا اص بهذ في  ا
طأ المحدد الفردمالدراسة كن أف يفسر ا ثاؿ،  .  %49 بػ نسبة ، على سبيل ا ركب بأكمل طأ ا من تباين ا

كن ت موذج التأث العشوائيكفقا لذلك،  سبة على أنها إزاحة جيدة ل ذ ال  .فس 
 Breusch-Pagan Lagrange)غرانج  ختبار مضاعفإيفحص  :LMاختبار التأثير عشوائي اختبار -أ

(LM)) اصة أك  ، حيث أففي حالة كجود أم تأث عشوائي طأ ا ي أف مكونات تباين ا الفرضية الصفرية 
يان            ي صفر: المحددة زم

فضلة OLSإذا  يتم رفض الفرضية الصفرية، فإف  ي ا وذج التأث ، ك المجمعة  ؼ ذلك، فإف  خ
و أفضل نظريا   .العشوائي 

دكؿ   Breusch-Pagan Lagrange(LM)نتائج إختبار مضاعف   :(8-3) رقما
 Var Sd=sqrt(Var) نتائج التقدير

TPPT 193.262,9 439.616 

E 4.060,073 63.718 

U 3.861,29 62.139 

0.000 T-LM=115.14 Test : Var (u) = 0 

صدر قاإ، الطالب إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط
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وم ) ختبار مع تائج بأف ا غرانج، أظهرت ال ؿ جدكؿ تقدير إختبار مضاعف  أم تم  (،115.14من خ
وذج تأث المجموعة العشوائية ) رفض الفرضية الصفرية زائرية أ، أم (P <0.0000لصا  قاليم ا ات ا ف تأث

خر كمن زمن لآخر لحق رقم  :أنظر) تلف من إقليم ل  .(6ا
وذج  (:Hausman Testختبار هوسمان )إ-خامسا ؿ نتائج التقدير السابقة تم قبوؿ كل من  اتمن خ  التأث

موذج يقوـ إختبارالثابتة كالعشوائية،  ؿ Hausman كمن أجل إختيار أحد ال ئم من خ موذج ا  بتحديد ال
ؤثرات الثابتة كالعشوائية.   مقارنة ا

رجعات أخرل في  Hausmanواصفات اختبار إيفحص  ات الفردية غ مرتبطة  ما إذا كانت التأث
ات الفردية مرتبطة بأم تراج موذج. فإذا كانت التأث تهك افتراض  إفآخر، ع ال -Gaussوذج التأث العشوائي ي

Markov ( ك يعد أفضل تقدير خطي غ متحيزBLUE)،  وذج ي جزء من  ات الفردية  ف التأث فذلك 
طأ العشوائي.  تأث ا

ات أف إ تش القياسي التحليل نصوص أف من فبالرغم كثر ي الثابتة التأث ئمة ا قطعيةللبيانات  م  ا

ذا سابقا ، الذم تم شرحHausmanاختبار  استخداـ بعد إ ذلك من التأكد كن  أن إ الدكؿ، عبر  ك

ات من أم معرفة لغرض ئمة أكثر تعتبر التأث موذج لتقدير م ات كانت سواء ال  اذج أـ الثابتة اذج التأث

ات موذج من أم ديد أجل من العشوائية التأث بغي ال ا،إك  ختيارإ ي  فرضية تأخذ كبالتا ستعمال في دراست

                           :الآتي الشكل العدـ

 :ثل يث
:H0- دما العدـ فرضية ي ات وذج يكوف ع ئم، و العشوائية التأث الة ذ كفي ا عتماد على يتم ا  ا

ربعات طريقة عممة  الصغرل ا  GLS.ا
:H0- ي دما البديلة الفرضية ك ات وذج يكوف ع ئم، و الثابتة التأث الة ذ كفي ا عتماد على يتم ا  ا

ربعات طريقة  OLS.العادية  الصغرل ا
ختبار صيغة كتكوف (   ̂ )   ] (   ̂      b̂)   :التا الشكل على ا     ( ̂   )]  (b̂      ̂   ) 

ات عدد أم K حرية درجة مع    تربيع  كام توزيعل العدـ فرضية ت H تتبع يث تغ ستقلة، فإذا  ا ا
ختبار حصائية المحسوبة القيمة بأف تب دكلية القيمة من أكبر ا ؤيدة فرضية رفض يتم ا وذج العدـ ا  فضلية 

ات وذج بأف القائلة البديلة الفرضية كقبوؿ العشوائية، اتالتأث  فضل الثابتة التأث في كضع التأث الثابت،  .و ا
رتباط ب التقاطع كالرجوع أم افتراض غاكس  تهك ا ات الفردية جزءنا من التقاطع ك ي ماركوؼ، تكوف التأث
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دكؿ وذج تأث ثابت  يزاؿ غ متحيز. فيصبح تائج يب التا ا تحصل ال ؿ من عليها ا ختبار ذا خ  ا
لحق رقمأنظر: )  (.7ا

دكؿ  وسماف  :(9-3) رقما  Hausmanنتائج إختبار 
 Random group Fixed group Difference 

Sqrt (diag (V_b-_B)) 
S.E.                  

0.044 
0.076 
0.020- 

0.018- 
0.188 
0.153- 

0.063 
0.112- 
0.005- 

0.006 
0.030 
0.010 

chi2(1) = 121.55               (0.000) ---------------------- P<0.05 

صدر قاإ، الطالب إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط
قا من نتائج تقدير  ؿ إإنط د من خ وسماف،  وية،  Hausman إحصائيةختبار   P-Valu أمأنها مع

موذج إذف. 0.05 منأقل  قاليم أمثابتة،  آثار ذك ال قتصادية أف ا زائرية ا حركية  علىمباشر  اتا تأث  ا
توسطة ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا مكانيات  ا مر با ا، سواءا تعلق ا حها  ميزات التي  ؿ ا من خ

ستثما اخ ا ادية أك الطبيعية، إضافة إ توف م ا ا ستثمار بهذا القطاع على مستوا اح ا م في  ر الذم يسا
كومي، كالذم يعتبر متوازف  ستثمار بهذا القطاع على الدعم ا قاليم بفعل إعتماد ا كالتي تتشاب بها جميع ا

  .بشكل عاـ على مستول البلد إجما
وذج الآثار الثابتة )أنظر ؿ نتائج تقدير  دكؿ  :من خ  الفركؽ ( الذم يفحص(5-3)ك (4-3) رقما

عتراض، عمليات في الفردية حدرات فسن فتراضبإ ا ستمر كالتباين ا يث تم (. كالكياف المجموعة) الفرد عبر ا
زائرية. كلقد تم التوصل ا نم موعة مع الثابت التأث وذج تقدير قاليم التسعة ا ية كالتي تشمل ا ات الو تغ

تائج كا ت إ ال ؿ منلتي  حصائية مقارنة خ تائج ا ظرية ال قتصادية بال اقض أك توافقها كانت سواءا ا  تت

  .معها
ية السلاسلإختبارات نموذج نتائج -ثانيا ، كالتي تم م نتائج الدراسةأكن تلخيص  :الثابت المقطعية الزم
مثل وذج الآثار الثابتةإختيار  فيها موذج ا   يلي: مالك ك، كذبإعتبار ال

موذج العام للدراسة: -أ سبة لل ثار الثابتة وذج  إفبال قدر مقبوؿ ا ختبار ب إحصائياا أف يث أثبتت نتائج ا
موذج وية ال ؿ من مع ستثمار في قطاع أف حركية اأم F-Test ( ( =0.00<0.05= 27.87 فيشر قيمة خ

زائر  توسطة با ة كا ؤسسات الصغ زائر حجم الدخل الفردم ى مستولتأثر علا  معامل التحديد فأ . كمابا
موذج  ة ،%98.06 قدر بػكالذم  (R2: R-squared) الدراسةل ثل نسبة مسا ي  ات الدراسة في تفس  ك متغ
موذج تبقيةأما  .ال سبة ا وذج الدراسة أخرلعوامل  في فهي تتمثل ال ات بش تؤثر علىكالتي   يشملها  كل متغ

رافقة...ا ،مشاكل التمويلنسبي على غرار  سبة  .ا ويةأما بال موذج ع اص ال قاليم ا زائية على  بتأث ا ا
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توسطةمستويات ا ة كا ؤسسات الصغ و مستول نصيب الدخل الفردم ستثمار بقطاع ا وية، كذلك  ك فهي مع
ؿ إحصائيةمن  اصة با F -Test= 108.82 فيشر خ زائريةا يثقاليم ا يزات ،  اصة أف كل إقليم ك ، ب ا

ؿ توف  مكاناتل مكذلك من خ اصة كل ا ذا  ا ستثمار في  ميزات تعطي لكل القطاعلدعم ا ذ ا  .
ؿ  وذج قياسي خاص ب من خ ستثمار بهذا القطاع ثباتإقليم  ركية ا تعلقة  ت ا عام و  ا كتأث على 

ظر  لدخل الفردمنصيب ا اخ أعماؿ موحد، حيث يكوف التغيبال قاليم على م فقط على  في لتوفر جميع ا
اص ب لحق رقم )أنظر:  كل إقليممستول الثابت ا   .(2.4ا

قة - تغ ب الع ات التابع ا تغ فسرة كا ات ،إحصائيامقبولة  أك التابعة ا تغ وية ا ؿ مع متغ ) من خ
نشا قة عكسية( ءا د  ( )ع شاطمتغ  ،α=5%ع قة طردية( إعادة ال د  )ع التوقف عن  ؛ كمتغα=5%ع
شاط قة  ال د  ( (عكسية)ع ات الدراسة إشار  كما أف. (α=10%ع ظرية مع بشكل كب متوافقةة متغ  ال

ذا قتصادية،  موذج بأف يب ما ا ات تفس قادر على ال ؤسسات حر  في دث التي التغ ستثمار بقطاع ا كية ا
شاط أك توقفها نشاء كإعادة ال ات ا ؿ متغ توسطة من خ ة كا قتهم بتطور حجم نصيب الدخل  ،الصغ كع

يث الفردم  قة  على التعب كنبكل إقليم.  ركنة كما يليالعامة مستول الع  :أك ا
د - وية مستول ع علمة % α= 5 مع ا الثابث أك، ا موذج ككلا وم  ص بال كموجب، أم أن كفي حالة مع

ستثمار  ستثمرين بهذا القطاع انعداـ جميع شركط ا زائر فإف كبالتا غياب ا اتج المحلي حجم في ا إجما ال
اـ ار جزائرم؛ 101.37 صل إيقد  الداخلي ا  مليار دي

توسطة- ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا بشكل عكسي مع مؤسسات جديدة  إنشاء ؿمن خ يرتبط ا
اتج المحلي الداخلي تطور اصة بكل إقليم نصيب الدخل الفردم من إجما ال زاد حجم  ماف كلأيث  ،ا

اقص مستول  توسطة بوحدة كاحدة، ت ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا  0.018بػ  نصيب الدخل الفردما
ذ  كمليار دج.  قة العكسية  ا إقتصاديا،الع ظر  ن تفس ستثمار بهذا القطاع بال اعة ا ؿ ضعف  من خ

ؿ عمليات التمويل باشر من خ كومي ا ، كالتي تعتمد في عملها على الدعم ا رتبطة ب صائص ا عن  إ ا
فقات العمومية ذا الدعم في طريق ال تجة، كبالتا أصبح الغالب يكوف،  هجذ موج إ قطاعات غ م  ا ال

ت فيما يتعلق بهذا القطاع،  دخ خرجات أكبر بكث من ا ظر إ أف ا يشكل عبئا على الدكلة بشكل كب بال
ة العمومية كالتي تيث أف  زي كومة من ا اتج المحلي الداخلي.  ؤ ذا العبء تدفع ا قص مستول إجما ال دم ب

قتصادية للمؤسسات ال ردكدية ا ي سمة أساسية مرتبطة بهذا القطاع الذم كما أف ضعف ا توسطة  ة كا صغ
ؿ توجي  نتاجية من خ ها إ قطاعات أيتميز بضعف قدرات ا دمات أكثر م ستثمارات إ قطاع ا غلب ا

اع تائج  تلكا. كل تأخرل أكثر  ة كن تفس كذلك، بال ؤسسات الصغ بتكار با نتاجية كا ضعف القدرة ا
ةكا شاة حديثا في كل س زائر توسطة ا  . با
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توسطة كإجما نصيب الدخل الفردم  ة كا سبة للمؤسسات الصغ نشاء بال قة العكسية ب متغ ا الع
زائرية قاليم ا و ،على مستول ا ستول إجما نصيب الدخل متزايدة للم يفسر بوجود زيادة في  وم  توسط الس

ؿ فترة ا توسطة الفردم خ ة كا نشاء للمؤسسات الصغ توسط ا اقصة  و مت لدراسة، كالذم يقابل نسب 
ديدة.  ا

توسطة من نشاط إ - ة كا شاط للمؤسسات الصغ قتصادم فشلت ب إ قطاعات أخرل أكثر إف إعادة ال
ابي مع  زائر تطوراحا يرتبط بشكل إ ا زادت كحدة من ن كلمأيث  ،مستول نصيب الدخل الفردم با

شاط  ؤسسات ل اتج المحلي آقتصادم إإعادة ا خر يزداد مستول إجما نصيب الدخل الفردم من إجما ال
قة الطردية إ  ، حيثمليار دج 0.188الداخلي بكل إقليم بػ  ذ الع شاطها أترجع  عادة ل ؤسسات ا ف ا

احا،  خبرة ساعدتها في أكثر في قطاعات سابقة أكسبها أف فشلها  على إعتبارتوجهت إ قطاعات أكثر 
ا  تجاتها في تطوير مستول أداء ؿ تطوير م و ما أدل بها إ زيادة في حجم إنتاجيتها من خ ديد، ك نشاطها ا

ة بشكل أكبر في  سا ؤسسات إ ا يدانية، كل ذلك أدل بهذ ا ظر إ خبرتها ا بتكار بها بال كزيادة مستول ا
زائر.زياد اـ با اتج المحلي الداخلي ا  ة حجم مستول إجما ال
شاط إف فشل ا - ؤسسات عن ال ؿ توقف عديد ا توسطة كذلك من خ ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا

ويا ترتبط بشكل  يث أف توقف مؤسسة  تطوركضعيف جدا مع  عكسيس زائر  نصيب الدخل الفردم با
شاط كحد  0.015نصيب الدخل الفردم بػ  تطور مستولزيادة ضعيفة جدا في  إ يؤدم ة كاحدة كاحدة عن ال

قتصاد الوط ؤسسات الفاشلة على ا ذا يفسر بعبء تلك ا إستفادتها من دعم الدكلة  نتيجة ،مليار دج. ك
ؤسساتالذم قابل فشل  زائرم من خاستثمارات تلك ا قتصاد ا ؿ إرتفاع . ففي حالة مراحل التوسع با

اـ كالذم غالبا ما يكوف مرتبطا بأسعار المحركقات تقوـ  اتج المحلي الداخلي ا ؿ إجما ال حجم مداخيل من خ
ازيادة حجم الدكلة ب خصص الدعم ا تابعة كالتي  عملية داء نشاطها دكفآللمؤسسات العاجزة في  ا رافقة كا ا

حياف إ توقف نهائي ع شاط.  تؤدم في غالب ا زيادة إنشاء مؤسسات جديدة خاصة في قطاعات كما أف ن ال
افسة ة على حساب أخرل يؤدم إ زيادة في حجم ا و ما ي ،معي ؤسسات ؤ ك ثر بالسلب على بعض تلك ا

ضافة إ أن ذا با حياف.  ستثمار   بفعل خاصية عملها التقليدم كالبدائي في بعض ا كلما زاد تغي نشاط ا
توسطة من نشاط فشلت في في قط ة كا ؤسسات الصغ خر جديد ناجح، كبالتا سوؼ يزيد آنشاط  إاع ا

شاط بفعل  توقفة عن ال ؤسسات ا و ما يؤثر سلبا على زيادة في عدد ا ديد ك شاط ا افسة في ال من حجم ا
افسة من جهة مضافا  خرلليها القطاعات إعامل ا ؤ  ا شاطها. التي فشلت في ا ة ل غ  سسات ا

ماذج الخاصة بالأقاليم:-ب سبة لل د بال وية مستول ع علمة  ،% α= 5 مع قاليم  الثابث أكا اص با ا
وية كموجبة زائرية كلها مع قليم رقم التسعة ا قة سالبة مع تطور حجم نصيب  G8 ما عدا ا الذم كاف على ع

قليم اص با بقطاع  ستثماراتافي حالة إنعداـ نصيب الدخل الفردم  اد إجما. فقد تم إالدخل الفردم ا
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زائر توسطة با ة كا ؤسسات الصغ قليم الشماؿ الوسط كالذم كصلت قيمت إ   ا سبة   1354كب جدا بال

وعة بمليار دج ت قليم ا ذا ا صائص  رتفع يرجع  ذا الدخل ا شاطات اإ،  ختلف ال قتصادية عتبار مركزا 
ضاب  ة. ثم بعد ذلك تأتي أقاليم الشماؿ الشرقي كالغربي إضافة إ إقليم ا ؤسسات الكب ها ا د خاصة م للب

وجودة بها ستثمارات ا ستول ا تعلقة  صائص ا ا تقريبا نفس ا ثة  قاليم الث ذ ا )أنظر:  العليا الشرقية، 
دكؿ رقم    .(5.3ك 4.3ا

سبة لل      ضعف أما بال راست كإليزم فقد كانت ا يتي  اص بإقليم الصحراء الكبرل الذم يشمل ك ثابت ا
قارنة مع متطلبات سكاف  اطق، با ستثمار بهذا القطاع في تلك ا ذا يفسر بالعجز الكب ل ؤشر سالب، ك ك

ياكل ال ها صعبة من ناحية توف ا تاز بظركؼ أقل ما يقاؿ ع طقة، كالتي  ستثمار بها.ا جاح ا  قاعدية ل
موذج:-ثالثا ختبارات فيما يلي: نتائج إختبار صلاحية ال م ا  كن تلخيص أ

سبببة لاختبببار -أ ة الػػتي تكػػوف فيهػػا  في حالػػة: مشببكل التببباينبال دات البيانػػات الكبػػ شػػػػا عػػن بعضػػها  ةتباعػػدما
ػػػاؿتلفػػػ بطريػػقالػػبعض  زئػػػي، دراسػػات ة، خاصػػة في  قتصػػاد ا ف  فيهػػا عػػدـيػػػأتي  يػػث ا  تلػػػكثبػػػات التبػػاين 

قطعية  بياناتعلى  الدراسات تعتمد مع Cross-sectionا ية كاحد لعػدد مػن  كالتي  قػاطع )الػدكؿ، في فتر زم ا
قػاليم، القطاعػات،...ا ؤسسػات، ا سػتقلةإذا حصػل تفػاكت في فػ( ا ات ا تغػ تغػ التػابع، صػل تفػاكت في  ا ا

تغ التابع ليس بالثابتت أف أم لحق رقم )أنظر:  باين ا  .(1.9ا

دكؿ    Wald-Test التباينمشكل إختبار  :(10-3) رقما
 P-Value إختبار التباين

Wald chi2(3)=94.53 0.000 

صدر قاالطالب، إ إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط
ؿ نتػػائج إختبػػار التبػػاين بإسػػت صػػوؿ علػػىSTATA.15برنػػامج عماؿ مػػن خػػ  حتمػػاؿ عػػدـ التجػػانسإ ، تم ا

سػػػل بيانػػػاتفي  يػػػة الس قطعيػػػة الزم يػػػث أف ا  ، P-Value فػػػاف سلسػػػلة  بػػػديلنقبػػػل فػػػرض ال إذا 0.05قػػػل مػػػن أ
 متجانسة.غ البواقي 

سبة لاختبار الارتباط -ب فسرةا اف للبواقي:  الذاتيبال ات ا تغ تها اغلب ا من  أكبر  P-Value احتما
ات الدراسةللبواقي اتي ذرتباط إيوجد  فان  إذا 0.05 لحق رقم )أنظر:  ب متغ  .(5.9ا

دكؿ  رتباط الذاتي للبواقيإختبار  :(11-3) رقما  ا
رتباط الذاتي للبواقيإختبار   P-Value ا

CPME 0.000 
REPME 0.195 

RAPME 0.485 
Wald chi2(3)= 45.93   (0.000) 

Rho=57.48 
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صدر قاالطالب، إ إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط

سبة -ج ية السلاسلللتوزيع الطبيعي لبيانات بال دكؿ  :المقطعية الزم ختبار في ا كن تلخيص نتائج ا
: وا  ا

دكؿ  سلالتوزيع الطبيعي لبيانات إختبار  :(12-3) رقما ية الس  قطعيةا الزم
 P-Value وزيع الطبيعيإختبار الت

CPME 0.001 
REPME 0.000 

RAPME 0.000 

صدر قاالطالب، إ إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط
فسرةحتماؿ عدـ إف أا  ات ا نقبل فرض العدـ فاف  إذا 0.05قل من أ P-Value التوزيع الطبيعي للمتغ
لحق رقم )أنظر: تبع التوزيع الطبيعي  تالبواقي سلسلة   .(3.9ا

اص  موذج ا سلبال ية الس قطعية الزم قدر  ا رتباط الذاتي  ا خطاء،يعا من مشكل ا كسلسلة  ل
حق رقم ك تتبع التوزيع الطبيعي  متجانسةغ البواقي  ختبارات  .(9)أنظر: ا ذ ا كلكن بالرغم من نتائج 

اصة ب موذجالتؤثر على   أنها إ   .الدراسة بشكل عاـالآثار الثابتة ا
اميكي لثالمطلب الثا موذج الب : التحليل الدي   : Panel Dataل

ذي طلب هدؼ  اميكية ب إإ ا ا قة الدي توسطةاختبار الع ة كا ؤسسات الصغ  ،ستثمار بقطاع ا
اتج المح كتطور اـنصيب الدخل الفردم من إجما ال هجية التكامل  ، كذلكلي الداخلي ا تزامنباستخداـ م  ا

ليل  ر، ك ؿ الفترة الصدماتكسببية جرا  ل الدراسة.، خ

ية السلاسل لبيانات ستقراريةالإ دراسةالفرع الأول:   المقطعية الزم
ات الدراسة، تم القياـ كمرحلة أك  أجل من قة ب متغ اميكية الع سلإ سةبدراليل دي  ستقرارية الس

ية ات ختلف الزم موذج متغ اص بهذ ال  .الدراسة ا

ية السلاسل ستقراريةإ-أولا سل ستقراريةإ ختبارإ إجراء لقد تم: الزم ية الس قطعية الزم عتماد كا ؿ ا  من خ
ختبارات تلف على كثر ا تمثلة كشيوعا ستخداماإ ا ذ ،IPS ، LLCختباراتإ في كا عن  بهدؼ الكشف اك

سل خواص ية الس ات الزم دركسة للمتغ موذج ا سل ل ية الس قطعية الزم ا يث ، ا ذ  بتطبيق قم
ختبارات ة على ا ا حدل على كل متغ تائج إ كتوصل ة ال بي دكؿ في ا حق  :)أنظر التا ا  (.8رقم ا
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دكؿ  سل ستقراريةإ لدراسة IPS  ،LLCختباراتإ نتائج :(13-3) رقما ية الس قطعية الزم  .ا

د المستوى الاختبار: نوع متغيرات الدراسة  :ع

I(0) 

د المستوى  :ع

I(0) Trend 

 إنشاء مؤسسات جديدة 

CPME 

LLC -6,057 (0.000) -5.261 (0.000) 

IPS -5.111 (0.000) -2.823 (0.002) 

شاط  إعادة ال
 REPME للمؤسسات 

LLC -4.204 (0.000) -5.012 (0.000) 

IPS -3.167 (0.000) -3.934 (0.000) 

شاط  إعادة ال
 RAPME للمؤسسات 

LLC -5.124 (0.000) 384.5- (0.000) 

IPS 3.492 - (0.000) 229.3- (0.000) 

إجمالي نصيب الدخل 
 TPPTالفردي 

LLC -4.842 (0.000) 947.3- (0.000) 

IPS -0.091 (0.463) 346.1- (0.089) 

صدر قاإ، الطالب إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط

حظت كن ما دكؿ من م تائج أف و، ا اص  جدكر الوحدة ختباراتإ تطبيق بعد عليها المحصل ال ا
ة تمثلة في ك مستول على الوحدة جذكر غياب إ بوضوح تش ،بكل متغ ل دراسة، كا ات  تغ ل من جميع ا

قليم ات ا، ككذلك متغ إجما نصيب الدخل الفردم على مستول ا تعلقة تغ ستثمار في قطاع اركية ا
ؤسس زائريةا توسطة ا ة كا اعية، حيث كشف كل من إختبارم ) ات الصغ كونة للتجمعات الص ،  IPSا
LLC)  ات ذ ستقرارإعن تغ د ا ستول  ع ؿ، )0I)ا  كجودالصفرية التي تدؿ على عدـ  رضيةوؿ الفقب من خ

  .الوحدة جذكر

ستقرارية،  ؿ نتائج دراسة ا ات من متغ كل أف من التأكد كبعدمن خ سل متغ ية الس قطعية الزم  ا
data-Panel ستول د ا اعية  ،)0I) مستقرة ع كونة للتجمعات الص ات الدراسة ا ا دراسة حركية متغ اكلة م ك
اميكي لػ كتأ وذج التحليل الدي دل القص فقط، تم تقدير  زائر على ا قتصادم في ا مو ا اتها على ال ث

Panel-Var، ستثمار بقطاع قة حركية ا تعلقة بع ر ا تلف الظوا نسب لتحليل كتفس   الذم يعتبر ا
توسطة  ة كا ؤسسات الصغ قاليم ستول جميعكتطور إجما نصيب الدخل الفردم على ما زائرية ا ؿ  ا خ

. جل القص  ا
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اميكية نموذجتقدير الفرع الثاني:  ية السلاسل دي  ((Panel-Varبإستعمال الب  المقطعية الزم
قات معظم قتصادية الع طوم ا اميكي التكيف عمليات على ت يثالدي موذج ظى ،  اميكي ال  الدي

سل بيانات إطار في ية الس قطعية الزم ة بشعبية ا مية، العمل قتصادياتإ في كب قتصادفي  عاـ كبشكل كالت  ا
زئي الكلي تغ  إدراجكما أف . كا عتمد اتا اميكي التعديل يوفر كمراجع التأخر علىة ا قتصاد وذج في الدي  ا

اء، طريق عن كلكن. القياسي تغ يرتبط الب تأخر التابع ا اص بالتأث ا  مشكلة تظهربهذا ك  العرضي عطاالقب ا
 . التداخل

موذج-أولا اميكي ال   :Panel-Varالخطي  الدي
سباب أحد ات كجود و يازل المحتملة ا ات ب ارتباطنا لق كالتي معركفة، غ فردية تأث تغ  ا

وع ذا لتصحيحك . واقيكالب ا التحيز، من ال ات وذج ستخداـإ ك ل يتم الذم تةالثاب التأث  اتالتأث  مسح خ
عركف غال ؿ من ةا ات خ تغ قة ب ا ويةحسب درجات التأخ  ، كذلكدراسة الع حق) الس   (.10رقم  ا

موذج إختيار قياسات دد: VARأ. تحديد درجات التأخير نموذج  ئم ال مربإ ا في  "pvarsoc" ستخداـ ا
م STATA.15 برنامج اص ب ك الدرجة من Panel-Var وذج الػا ربعة الفجوات ستخداـبإ الثالثة إ ا  ا
ك ات الدراسة ا تغ اصة  لحق  :)أنظر أدنا موضح و كما ا  .(1.10رقم ا

دكؿ  وذج  :(14-3) رقما  VARديد درجات التأخ 
 CD J J P-value MBIC MAIC MQIC مقدار التأخر

1 
2 
3 

0.999 
0.999 
0.999 

54.447 
51.515 
22.222 

0.242 
0.015 
0.136 

-166.1181* 
-95.528 
-51.299 

-41.552 
-12.484 
-9.777 

-91.951 
-46.084 
-26.577 

صدر قا، الطالب إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من انط
اد ماذج ب ختيارا معاي إ اإست ثة ال  التصميم كمعامل( Andrews and Lu ،2001) قبل من الث

ك الدرجة من Panel-Var وذج عدي الشامل، موذج و ا فضل، ال  MBIC قيمة أصغر ملديه ف نظرنا ا
اد. MQICك MAICك ئم ختيار،ا معاي إ اكإست ك الدرجة من Panel-Var(1) وذج ن  نفس مع ا

دكات مواصفات ذكورة ا طبق GMM رتقدي ستخداـبإ أع ا مر " بواسطة ا   ."pvarا
وذج شعاع : Panel-Varنموذج الب  ب. تقدير ات الدراسة ) وجودة ب متغ قة ا دكؿ التا يلخص الع ا

دار الذاتي  ية كاحدة فقطVarا ات زم لحق :)أنظر ( بتأخ  (:2.10 رقم ا
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دكؿ  عممة الطريقة بإستخداـ Panel-Varملخص نتائج التقدير  :(15-3) رقما  :(GMM) للزمن ا
عممة الطريقة التقدير بإستخداـ TPPT إجما نصيب الدخل الفردم  :(GMM) للزمن ا

(L1) TPPT 
(L1) CPME 

 (L1) REPME 
 (L1) RAPME 

(0.000) 906 .0 
(0.582)  0.0001 

0. 0133 (0.000) 
-0. 0019 (0.000) 

ة كمتوسطة جديدة عممة الطريقة التقدير بإستخداـ CPME إنشاء مؤسسات صغ  :(GMM) للزمن ا

(L1) TPPT 
(L1) CPME 

 (L1) REPME 
 (L1) RAPME 

(0.000) 607 .18 
 (0.000)  1.722 

-9. 373 (0.000) 
1. 022 (0.000) 

ؤسسات عممة الطريقة التقدير بإستخداـ REPME إعادة نشاط ا  :(GMM) للزمن ا

(L1) TPPT 
(L1) CPME 

 (L1) REPME 
 (L1) RAPME 

(0.000) 618 .6 
 (0.000)  0.387 

-2. 353 (0.000) 
0. 319 (0.000) 

ؤسسات عممة الطريقة التقدير بإستخداـ RAPME توقف نشاط ا  :(GMM) للزمن ا

(L1) TPPT 
(L1) CPME 

 (L1) REPME 
 (L1) RAPME 

(0.000) 624 .9 
 (0.000)  0.274 

-2. 849 (0.000) 
0. 858 (0.000) 

صدر قا، الطالب إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من انط
دكؿ  يوضح ت رجات ،(15-3) رقما عام تعلق  موذجلا مقدرات من ا يثا موذج الدراسة،   ب

ة كمتوسطة كإعادة أك التوقف كقيم( TPPT) إجما نصيب الدخل الفردم قيم في تكوف  إنشاء مؤسسات صغ
ؤسسات شاط لبعض ا اصة بكل إقليم عن ال ب( CPME, REPME, RAPME) ا ب إ اج  أكؿ مع ج

يث   ، وذج الػ  تمتأخ ات داخلية في  هم كمتغ  .Panel-Varتضمي
وية ع ؿ ا وم إحصائيا من خ موذج مع ؿ نتائج التقدير، تب بأف ال ة جدا من خ التي تربط كل  الكب

ات الدراس د متغ وية ع ات كانت مع تغ ميع ا تأخرة  يث أف القيم ا ة كاحدة،  ية بس اتها الزم  %5ة مع تأخ
قت مع إجما نصيب الدخل الفردم   ة فع تأخر بس ديدة ا توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ ما عدا معامل إنشاء ا

وية تأخرة، فلقد كانت طردكانت غ مع ات ا تغ قة ا شاط . أما ع ات، ما عدا متغ إعادة ال تغ ية مع جميع ا
ات الغ متأخرة.  تغ قت عكسية مع جميع ا ؤسسات، كالذم كانت ع  لبعض ا

موذج  اصة بال تائج التقدير ا ا ل ليل ؿ  كتفاءمن خ  إجما نصيب الدخل الفردم تيمعادل ختيارإب تم ا
TPPT ة كمتوسطة جدي حركية  أثتب ذ الدراسة تماـ ظرا، نفقط       دةكإنشاء مؤسسات صغ

توسطة ة كا ؤسسات الصغ ستثمار با اـ  تطور على ا اتج المحلي الداخلي ا نصيب الدخل الفردم من إجما ال
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كن تلخيص نتائج ا زائر. ك اصة بتقدير با عممة الطريقة بإستخداـ Panel-Varختبار ا ا فيم (GMM) ا
 يلي:

سبة ل دار شعاع وذج صيغةبال : (TPPTلػ ) Panel-Var (1) الذاتي ا            1                1            1                          فهي على الشكل التا

قاليم- تغ نفس للس      يرتبط متغ إجما نصيب الدخل الفردم ل  ةابا مع إجما ا
اضية ائة.  %90.6ركنة قدرت بػ         ا  با

قاليم - ة كمتوسطة      يرتبط متغ إجما نصيب الدخل الفردم ل ابا مع متغ إنشاء مؤسسات صغ إ
اضية  ة ا ستثمار بهذا  % 0.01ركنة ضعيفة قدرت بػ         جديدة للس و ما يثبت ضعف ا ائة ك با

ة القطاع عل ديدة للس ستثمارات ا ابية تفسر بتأث ا قة ا زائرية. كما أف الع قاليم ا ى مستول جميع ا
راحل  اء ا نتاجية أث ؿ مردكديتها ا الية من خ ة ا اضية على رفع حجم مستول نصيب الدخل الفردم للس ا

ية  رحلة كالتي قد تستغرؽ مدة زم ك من عملها، بعد تلك ا ؤسسات ا ة، تلقى تلك ا ددة تكوف أكثر من س
افسة، كالذم  سواؽ بفعل عامل ا شاط  إبها  يؤدم صعوبات في عملها با ا في ال ضعف مردكدية آداء

قتصادم.  ا
اضية - ة ا توسطة للس ة كا شاط للمؤسسات الصغ  ،        إف التغ في كحدة كاحدة من متغ إعادة ال

ائة. فبالرغم من ضعف مردكدية  % 1.33بػ      ة في حجم إجما نصيب الدخل الفردم بزياد يؤدم  با
ات  قارنتها مع متغ قتصادم، إ ان ك شاط ا شاطها في ال عادة ل ؤسسات ا ظر ا ا أحسن بال د نشاء   إا

اجح م توج ال ؿ معرفتها للم سواؽ من خ ددات إكتسابها أكثر خبرة في مواجهة ا ؿ دراسة في  ن خ
ؤسسات،  سبة لتلك ا ؾ بال سته مرا سواؽ. ا علها أكثر مركنة في ا  الذم 

ؤسسات عن - ؿ توقف كحدة كاحدة من ا توسطة من خ ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا إف فشل ا
اضية  ة ا اصة بالس شاط ا اقص طفيف في حجم إجم يؤدم  ،        ال ا نصيب الدخل الفردم بت ؿ ترؾ  %0.19قدرت بػ       ة العمومية من خ زي ؤسسات على ا تيجة تفسر بعبء تلك ا ذ ال ائة.  با

كومية لتسويتها. يئات ا  مديونيات عالية تبقى عبئا على ا
سبة ل دار شعاع وذج صيغةأما بال : فهي على الشكل(     لػ ) Panel-Var (1) الذاتي ا                1                            1              1       التا

و - ابي مع  ؿ إنشاء مؤسسات جديدة بشكل إ توسطة من خ ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا يرتبط ا
وا اضية، كذلك بثابت مركنة قدرة  ة ا . كيرجع ذلك إ إرتفاع 18.6 إجما نصيب الدخل الفردم للس

مر الذم  و ا ة السابقة، ك ؿ الس ذخار لدي خ  يؤدم مستول الدخل الفردم للمواطن، كبالتا زيادة حجم ا
ديدة. ة ا  ب إ إنشاء إستثمارات جديدة في الس
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ؤسسا - زائر بشكل عكسي مع إعادة نشاط ا توسطة با ة كا ؤسسات الصغ ت بتأخر زم قدر يرتبط إنشاء ا
احا يترؾ فراغا في تلك  شاطات أخرل أكثر  ؤسسات ل شاط لبعض ا ة. يرجع سبب ذلك إ أف إعادة ال س

مر الذم  و ا  إ إنشاء مؤسسات جديدة بتلك القطاعات. يؤدم القطاعات التي فشلت بها، ك
قة التي تربط  تائج، تثبت ضعف الع اتج المحلي مستول نصيب الدخل  تطورذ ال الفردم من إجما ال

ة  ية )س ات زم زائر بتأخ توسطة با ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا وغرافية ا زائر كد اـ با الداخلي ا
ستول  ذا الضعف  ستثمار بهذا القطاع. حيث يرجع  قيقي ل تائج تتواقف مع الواقع ا ذ ال كاحدة(. كما أف 

ذا القطاع ب دارية، آداء  ظيمية كحى  ا شاكل الت الية أك ا شاكل ا مر با ، سواء تعلق ا ظر للعوامل المحيطة ب ال
توسطة  ة كا ؤسسات الصغ ستثمار با ا تطوير ا عا إ ضافة إ ضعف تب استراتيجيات كاضحة ا ذا با

ذا القطاع ارب دكلية ناجحة لتطوير  ها عدـ تب  زائر، م اعية با مر بالتجمعات الص ، كخاصة ما تعلق ا
احها.  ها، كقد أثبتت  امية م تقدمة كال يها في عديد البلداف ا قودية، كالتي تم تب  الع

ؿ  دراسة السببية:-ب حظ ختبار السببية إمن خ ر ن ا لكل أل غرا قة سببية في ك ا ن توجد ع
ات الدراسة أم  خر يسبب في ف كل متغأمتغ ات الدراسة فيا وجودة ب متغ قة ا ذا راجع للع  ما يتعلق، ك

ستثمار ركية  سبة با توسطة سواء بال ة كا ؤسسات الصغ نشاءقطاع ا شاط  أك ل  إعادة أكالتوقف عن ال
شاط ك  قتهم ال اتج المحلي الداخلي،  بتطورع يرجع سببها كالتي إجما نصيب الدخل الفردم من إجما ال

وجود على مستول كل متغ لل ا ظر إ ا ات الدراسة بال ات السلبية ب متغ تائج  .للتأث كن تلخيص ال ك
وا دكؿ ا لحق :)أنظر في ا  :((3.10) رقم ا

دكؿ  ر سببيةالنتائج إختبار  :(16-3) رقما  را
 TPPT Wald-Test P-Valueإجما نصيب الدخل الفردم 

CPME 
 REPME 
RAPME 

0.303 
156.750 
137.088 

(0.580)   
(0.000)   
(0.000)   

ة كمتوسطة جديدة ر للسببية إختبار CPME Wald-Test إنشاء مؤسسات صغ  جرا

TPPT 
REPME 
RAPME 

319.991 
273.678 
63.426 

(0.000)   
(0.000)   
(0.000)   

ؤسسات  ر للسببيةإ REPME Wald-Testإعادة نشاط ا  ختبار جرا

TPPT 
CPME 

RAPME 

512.012 
191.588 
123.571 

(0.000)   
(0.000)   
(0.000)   

ؤسسات  ر للسببية RAPME Wald-Testتوقف نشاط ا  إختبار جرا

TPPT 
CPME 

 REPME 

613.894 
54.727 
252.058 

(0.000)   
(0.000)   
(0.000)   

صدر قاالطالب، إ إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج نم نط
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ؿ نتائج  وجودة في من خ ص على التقدير ا كن استخ دكؿ،  اتأا تغ دركسة ف كل ا تتسبب في  ا
م نصب الدخل الفردم كمتغ إنشاء  بعضها البعض، قة متغ ين ما عدا ع ا لكل متغ في ك ا

قة ال ة كمتوسطة جديدة فالع ا كاحد فقط.مؤسسات صغ وية في إ  سببية مع
ات بتأث غالبا الباحثوف يهتم :Panel-Varدراسة إستقرارية نموذج -ثانيا ارجية التغ  داخلي متغ كل في ا
ات على تغ خرل ا ستجابة كظائف تقدير قبل .Panel-Var نظاـ في ا بضية ا ت (IRF) ال لي  في التباين ك
بؤ خطأ ن  ققنتح، (FEVD) الت ستقرار حالة من أك موذج بواقي استقرارية مدل من للتأكدك  .Panel-Var ا  ال

ذكر اختبارات تستخدـ تعددة، ا دار شعاع تائجن تعتبر حيث ا ذكر كل تنكا إذا مستقرة الذاتي ا  أقل ا

لحقأنظر: ) ختبارا ذا تائجن يب انأد كالشكل الواحد، من  ((:4.10) رقم ا
موذج بواقي ستقراريةإ دراسةنتائج  :(26-3) رقمل الشك  ال

 
صدر قاإ، الطالب إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط

ؿ من ا تب أع الشكل خ ذكر مقلوب أف ل حادية ا دكد لكث ا حادية، الدائرة داخل ا  كم ا
موذج   .مستقر التقدير أف الذاتية للقيم االبي الرسم يؤكدمستقر.  Panel-Var(1)ال

دار اذج إف دوال الاستجابة: تحليل-ثالثا  من العشوائية الصدمات بتحليل سمتت Panel-Var(1) الذاتي ا
ؿ فا التغ أثر قياس خ صل  ئجا ة فيالذم قد  ات باقي على ما متغ تغ  . ا

ات الد الصدمات ليل :(27-3) رقمالشكل   راسةتغ

 
صدر قاإ، الطالب إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط
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امي راسةد إف ا يسمح Panel-Var(1) وذج كيةدي قتصادي ةالسياس رآث بتحليل ل زائر، من خا  ؿة با
ستجابة دالة تقديرات بكحس .العشوائي الصدمات ديد متدة الفورية ا وات عشر أفق على ا  و ماك س
وا  الشكل في موض لحقأنظر: )ا  (.(6.10ك) (5.10) رقم ا

دكؿ  ات الدراسة :(17-3) رقما تغ اص  ليل التباين ا  جدكؿ 

 
صدر قاإ، الطالب إعداد من :ا  .STATA.15التقدير برنامج  نتائج من نط

وذج الدراسة كما يلي ات في  تغ كن تلخيص تأث الصدمات على ا  :ك
ابية  سلبية طفرة أك صدمة حدثت إذا ما حالة في- زائر مقدرة بوحدة فيأك إ  كاحدة نصيب الدخل الفردم با
ة في ،  الس ك ة  فورية ستجابةحدكث إ عدـ إ ذا يؤدما ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا ات حركية ا تغ

توسطة ة فسن في كا ؿ الزمن الس فاض أثر الصدمة إ ) t=2. لكن بعد فترة، كخ أنظر ( 0.63كبعد بداية إ
لحق  حظ إرتفاع مستمر في متغ إنشاء مؤسسات جديدة طيلة الػ ا كن تفس  10ن قبلة، كالذم  وات ا س

اتج المحلي الداخلي كالذم يؤثر على زيادة حجم  ات إرتفاع حجم نصيب الدخل الفردم من ال لتأث
سبة ستثمارات. أما بال فاض الصدمة في الزمن  ا شاط فبعد بداية إ  REPMEبدء  2تغ التوقف عن ال

شاطها مرة أخرل  عادة ل توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ ستمر طيلة فترة الدراسة. كبعد إرتفاع عدد ا فاض ا با
ستقرار بعد ذلك.t=2بفعل صدمة في نصيب الدخل الفردم حى  الزمن   ، تعود ل
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د - ة كمتوسطة  في عشوائية صدمة حدكث ع ة إنشاء مؤسسات صغ تغ د الزمن   CPMEا حدثت  t=1ع
ؿ  اـ، كذلك من خ اتج المحلي الداخلي ا إستجابة فورية على مستول نصيب الدخل الفردم من إجما ال

فاض مستمر طيلة الػ  ستثمار بهذا القطاع كإعتماد 10إ ذا يفسر بضعف مردكدية ا وات، ك  على الدعم س
تكررة خاصة  ا نتيجة مشاكل ا ؿ الدعم ا زائرية من خ ذا القطاع عبئا على الدكلة ا يث أصبح  كومي،  ا
ؿ  شاط نهائيا، من خ شاط كالتوقف عن ال ات إعادة ال تغ ة  الية. بعد ذلك تم حدكث إستجابة كب ها ا م

ستمر بداية من الزمن  ا طيلة فترة الدراسة. بالر  t=3إرتفاعهم ا غم من تقليل حجم الصدمة إ أد مستول 
ظر للزيادة في  سواؽ بال توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ تلف ا افسية ب  رتفاع يرجع لزيادة حجم الت ذا ا

ذا المجاؿ. ستثمرين في   أعداد ا
ؼ كعلى - ين السابق خ تغ ة إحداث صدمة في متغ إعا فإف ا شاط للمؤسسات الصغ توسطة، دة ال كا

فاض ليستقر بعد ذلك في الزمن   حدثت ؿ أ استجابة فورية فقط في متغ إنشاء مؤسسات جديدة من خ
t=4ؿ الزمن ك خ خرل فبعد حدكث إستجابة فورية بعد الصدمة ا ات ا تغ ما ا ك t=1 . بي ات ، فإ ت تغ ا

 .  =3t لك مباشرةعادت إ توازنها بعد ذ

توسطة- ة كا شاط للمؤسسات الصغ ة التوقف عن ال د إحداث صدمة في متغ د  RAPME (54.59) ع ع
م نصيب الدخل الفردم كمتغ إعادة  ذلك فإف t=1الزمن  أدل إ حدكث إستجابة ضعيفة في كل من متغ

ؤسسات. ة  نشاط ا ؤسسات الصغ تغ إنشاء ا سبة  ما بال توسطة بي ؿ الزمن CPMEكا  t=2، بعد فترة كخ
فاض أثر الصدمة إ ) نشاء ليبقى بعد ذلك ثابتا طيلة فترة 51كبعد ا فاض طفيف في متغ ا ( حدث إ

 الصدمة.
اعية في الجزائر المطلب الرابع:  موذ تأثير توسيع العمل بالتجمعات الص  ج الدراسةعلى الشكل العام ل

ابر البحثعديد مع حديثا اعية نظاما التجمعات الص تعتبر امعات،  ، ا قتصادي تعامل ا  ا
دارات. ف ،العلمي ثل كاحدا من ركائز ا ستقبلية  السياساتالتجمعات  قتصادية ا يث  قتصاد الغد"إا  ،"
اعية فيتزاؿ  زائر مبادرة إنشاء التجمعات الص ا مستقب الفتيةب ا ذ كالتي سيتم تطوير . كما أف تب 

ستراتيجية يتطلب  تية عديد حصر ا قاك ستثمار كا توسطة، التحديات التي تعيق ا ة كا ؤسسات الصغ بقطاع ا
يكانيخاصة  اعات الغذائية كا ت الص ا ولوجيات الك ك في  كن تك سبية التي  ظر للميزة ال يوية، كذلك بال ا

جاح ب زائرم ال قتصاد ا   .ا
ها ا ياكل القاعدية، خاصة م د على عديد ا اعيةففي ظل توفر الب كن أف تشكل  اطق الص كالتي 

اطق با يل تلك ا ؿ إعادة تأ اعي من خ اء التجمع الص ساسية لب ا إ نفس عمل القاعدة ا و لشكل الذم 
سبية لكل إقليم من  يزة ال ؿ ا ؿ إستغ زائر من خ اعية با كن تعميم التجمعات الص اعي. إذ  مع ص

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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ذا الطرح ل قاليم التسعة. تب  اعي ا ية كبرل في ترقية القطاع الص ستثمار بقطاع تشجيع ك  أ كتطوير ا
توسطة. ة كا ؤسسات الصغ  ا

ؿ  ؿ إستغ موذج الدراسة. من خ اعية على الشكل العاـ ل ديد مدل تأث سياسة التجمعات الص
ؿ الفترة  اعية خ نتاجية داخل كخارج التجمعات الص ارؾ حوؿ مقارنة تطور ا دراسة ميدانية أقيمت بالدا

اعية التجمعات ديد فلقد تم. 1993-2001 ، كبعد البلديات باستخداـ الص دفت الدراسة إ  مكا حيث 
تمي التي الشركات إنتاجية في التحسن تقدير نتاجية مزايا كقد خلصت الدراسة إ أف .موعة إ ت  لشركة ا
 تلف التجمعات إنتاجية مزايا فإف ذلك، كمع %.8 حوا تبل  أفقيان  الصلة ذات الشركات من لمجموعة تابعة
نا اعات عبر كث ختلفة الص ثر  كما. 1ا وذج ا اءا على  ختار لتطبيق تأث التجمعات تم ب موذج ا الثابت أف ال

ك من دراسة  التجميعي رحلة ا ؿ ا سلوذج الذم تم إختيار خ ية الس قطعية الزم  .تةالثاب ا
 الفرع الأول: تعزيز الابتكار والإنتاجية لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر

اعيةالتجمعات  طقة كاحدة الص صانع في م ميع ا توج مع في إطار تعمل على  توفر  نتاج م
ت زمة التسهي دمات، كتوفر موردم ال ، ا خابر...ا افع كا ة  ا يعود بالعديد من ا ؤسسات الصغ على ا

ؤس بتكار لتلك ا نتاجية كا ؿ زيادة حجم ا توسطة العاملة بالتجمع من خ  سات.كا
سبة لمتغير إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -أولا سبة للمؤسسات بال ستثمار بال إف زيادة حجم ا

ؿ إنشاء مؤسسات جديدة  توسطة من خ ة كا ي  يؤدم الصغ بتكار ك نتاجية كا إ زيادة معتبرة في حجم ا
اعية.  سبية لعمل التجمعات الص يزة ال  ا

ؿ زائر كمن خ ثر الثابتنتائج تقدير  في ا قة عكسية  وذج ا نشاء على ع التي أظهرت بأف متغ ا
ركنة سالبة قدرت بػ  قاليم  تلف ا ففي حالة فرضية تعميم تطبيق   %.1.8بإجما نصيب الدخل الفردم في 

تو  سبية للم يزات ال زائر على مستول كل إقليم حسب  ديثة با اعية ا نتاجية التجمعات الص ج، فإف نسبة ا
سبة  ؿ الدراسات السابقة سترتفع ب فترضة من خ بتكار ا تائج %8كا ذ ال موذج الدراسة إ تغ ستؤ .  دم ب

سبة إ إجما نصيب الدخل  افسية( بال بتكار كالت توسطة )ا ة كا ؤسسات الصغ ابي في مركنة إنشاء ا إ
اتج المحلي قتصادية %6إ + %2-الداخلي، كذلك من  الفردم من إجما ال ظرية ا تائج تتوافق مع ال ذ ال  .

ستثمار  ركية  يؤدم القائلة بأف زيادة حجم ا قتصادم. تطبيق التجمعات يعطي  مو ا إ زيادة في حجم ال
توسط  ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا د. دكر فعاؿا قتصادم للب شاط ا  في ال

 

 
                                                           

1
 Erik Strøjer Madsen and All, Industrial clusters, firm location and productivity, Some empirical evidence for 

Danish firms, Published by Department of Economics, Aarhus School of Business Prismet, Silkeborgvej 2, DK-
8000 Aarhus C, Denmark, 2003. 
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افسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر الفرع  الثاني: تعزيز ت
توسطة ستثمار بقطاع يعا ا ة كا ؤسسات الصغ زائر با قيقعديدة من مشاكلة ا  الآماؿ د من 

رجوة م ي متفرقة ف عملها أكما ،  ا شاكلك ذا أف يصبح فاعل رئيسيا ساعد على تفاقم تلك ا كن  يث   ،
جاح،  في قتصادم إذا ما تم توف جميع شركط ال شاط ا البحث عن شكل جديد  من الضركرمكاف إذ   ال

افسية مستول لتحس حيث تعتبر التجمعات ، من أجل حمايتها أكبر من خطر السوؽ أدائها كزيادة قدرتها الت
شكاؿ التي قد تساعد  م تلك ا اعية أحد أ توسطة الص ة كا ؤسسات الصغ زائربا على مواجهة تلك  ا

افسية س قدراتها الت ؿ   .مستقب الصعوبات من خ
شاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -أولا سبة لمتغير إعادة ال نتائج الدراسة بأف متغ إعادة أثبتت بال

ركنة موجبة قد قاليم  تلف ا قة طردية مع بإجما نصيب الدخل الفردم في  شاط على ع  .%18رت بػ ال
مر الذم  و ا توسطة، ك ة كا ؤسسات الصغ افسية ا م في زيادة حجم ت اعية سيسا إنشاء التجمعات الص

تمل للمركنة من إإ  يؤدم  فاض  شاطها، كذلك با عادة ل ؤسسات ا ، %10إ  %18فاض في أعداد ا
تيجة ك  قيقها في حالة تعميم العمل بسياسة التذ ال   .جمعاتكن 

سبة لمتغير توقف نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -ثانيا وذج الدراسةبال ؿ  اد  من خ قدر تم إ ا
قة  ؿ مركنة ضعيفة ك  عكسيةع قليم من خ ؤسسات كإجما نصيب الدخل الفردم با ب توقف نشاط ا
ؿ  .%1.5 قدرت بػ ستثمار بهذا القطاع من خ اعية يإنشاء التفتطوير ا ذ ؤ جمعات الص فيض  دم إ 

ؤسسات العاملة بها.  سبة إ ا ركنة إ الصفر بال  ا
ديث تؤ  اعية ا ؿ زيادة حجم التجمعات الص توسطة من خ ة كا ؤسسات الصغ افسية ا دم إ تعزيز ت

مر الذم  نتاجية، ا بتكار كا ذا القطاع في ا يؤدم ا ة  قتصادم كذلك من إ زيادة في حجم مسا مو ا ل
شاط كتوقف نشاط مؤسسات أخرل. كما  م إعادة ال تمثلة في متغ ؤسسات الفاشلة كا ؿ تقليص عدد ا خ

ؿ إ ستثمارات من خ اعية على رفع مستول ا ة كمتوسطة جديدة.تأذم التجمعات الص  نشاء مؤسسات صغ
تائج التالية: ص ال كن استخ بحث،  ذا ا ؿ   من خ

ات من للتحقق البانل بيانات ليل يتم - ماعية) الفردية التأث ية( ا  الثابت التأث اذج كذلك باستخداـ كالزم
ديد الثابت التأث وذج حيث يعمل العشوائي، كالتأث ك/أك الزمن  المجموعة من التجانس عدـ كيفية تأث على 
ت على ما الفردية، التداخ طأ تباين ياكل العشوائي التأث وذج يفترض بي  . ك/ أك الزمن بالمجموعة تتأثر التي ا
وضحة الفرضيات ختبار تملة نتائج أربعة اؾ- ، فإذا في ا ذكورة أع تائج ا العدـ  فرضيات رفض يتم  ال

ؿ إختبارم  F إختبار من العدـ فرضية رفض تم إذا المجمع، أما OLS و وذج أفضل فإف ،LMو  F-test من خ
 وذج يكوف العشوائي، التأث وذج في Breusch-Pagan LM إختبار رفض يتم ك الثابت التأث وذج في
مثل و الثابت التأث ة كعشوائية ثابتة مؤثرات كجدت فإذا. ا اصة البانل بيانات في كب  يتم القياـ بالدراسة، ا
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وذج الثابت التأث وذج كمقارنة Hausman إختبار بإجراء  كجود عدـ فرضية رفض تم فإذا. العشوائي التأث مع 
قة ات ب ع قاطع، الفردية التأث ؼ التأث وذج تطبيق يتم كا  .ثابت تأث وذج يفضل ذلك، العشوائي، كخ
حدرات كياف لكل كأف للتجميع قابلة غ بيانات الدراسة كانت كإذا  إختبار يتم إجراء مييزات،ا من تلفة م

Chow، رمي خطي وذج أك عشوائي معامل وذج يتم إحتواء العدـ، فرضيت رفض تم كإذا . 
ستثمار بقطاع ، GMM بإستعماؿ طريقة Panel-Varتقدير  إف- تعطي دعما أكبر لعملية التحليل لواقع ا

زائر كدكر في دعم تطور مس توسطة با ة كا ؤسسات الصغ اتج المحلي ا تول نصيب الدخل الفردم من إجما ال
اـ.  الداخلي ا

حصائي - ؤسسات  إف التحليل ا ستثمار بقطاع ا ة ا اص بالدراسة التطبيقية، أبرز ضعف مسا كالقياسي ا
ية زائر، كما أبرزت نتائج الدراسة أ قتصادم با شاط ا توسطة في ال ة كا اعية في التجمعات الصغ  تفعيل الص

ؤسسات مستول أداء موذج  ا ات المحتملة للتجمعات على الشكل العاـ ل ؿ التأث توسطة من خ ة كا الصغ
زائر. اص با ؿ الدراسة ا هج  كمن خ عتماد على ا ليل  الكميا سسفي  وضوع،  ا ظرية ذات الصلة با ال

ؤسسات كمع تشخيص  ستثمار بقطاع ا ات حركية ا قتصادم من متغ مو ا قتها بال توسطة كع ة كا الصغ
ؿ تطور إجما نصيب الدخل الفردم كمدل تأث  موذج خ اعية ك ستثمار بهذا التجمعات الص على تطوير ا

زائر. القطاع ب اعية في  للتجمعاتاؾ أثرا بالغا  إ أفقد توصلت الدراسة فلا س مستويات الص
ستثمار،  ؤسسات العائدة لك بوضوح كيتجلى ذا شاط كا توقفة عن ال ؤسسات ا ؿ تقليص عدد ا من خ

سواؽ افسية ا ؿ إنشاء مؤسسات جديدة قادرة على تعزيز ت ستثمار من خ شاط من جهة كزيادة حجم ا  . لل

 خلاصة:
ذا  ؿ الفصللقد سعى  ة كاتقد  من خ ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا قت كاقع حركية ا توسطة كع

وذج  ؿ إعداد  اـ، كذلك من خ اتج المحلي الداخلي ا بتطور مستول نصيب الدخل الفردم من إجما ال
ستعانة ب ي بيانات مزدكجة بالغة قياسي يشرح إشكالية موضوع الدراسة. فلقد تم ا قطعية ك ماذج البيانات ا

ية ا أثر التغػ في الزمن  ا ية اكالتي تم خذ قاسة في فترات زم رة ا تكررة للظا دات ا شا صوؿ عليها من ا
ميع  تلفة ليل كصفي  ؿ كضع  ا من خ عطيات تم إستغ زائرية. تلك ا يات ا على مستول جميع الو

توس ة كا ؤسسات الصغ ستثمار با ت كمرحلة أك من معرفة كاقع ا ل الدراسة كالتي مك ات  تغ طة، كخاصة ا
ستهدفة في  زائرية التسعة ا قاليم ا قتصادية أك توزيعها حسب ا شاط ا ص توزيعها حسب قطاعات ال فيما 

زائر يكوف عشوائيا كغ متوازف  الدراسة. ستثمار بهذا القطاع با حصائي بأف ا حيث أثبتت عمليات التحليل ا
رافقة ماليا أ ياكل الدعم ا ؤسسات قطاعيا. كما أف  ساسي في دعم كمساعدة ا ا ا ك لوجستيا  تلعب دكر
افسيتها. توسطة لتطوير أدائها كت ة كا  الصغ
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قت بتطور مستول الدخل  توسطة كع ة كا ؤسسات الصغ ستثمار بقطاع ا اصة با مذجة ا عملية ال
ستثمار بهذ ة ا زائر أثبتت ضعف مسا اصة القطاع كذلك من خ االفردم با ركنات الضعيفة جدا ا ؿ ا

ات مع تطور  تغ قة السلبية لبعض ا شاط(. كما أف الع شاط، توقف ال نشاء، إعادة ال ستقلة )ا ات ا تغ با
موذج. كما  حصائية لل حية ا قة بالرغم من الص مستول نصيب الدخل الفردم، دليل على ضعف تلك الع

وذج الدراسة إمكانية  ل أعطى  و العامل الذم من خ زائر، ك افسية با نتاجية كحجم الت بتكار كا ذجة ا
ات  ا ل من تأث ، كذلك  اعية مستقب كن أف يعطي دافعا قويا لتب العمل أكثر باستراتيجية التجمعات الص

وذج الدراسة. س مؤشرات  ؿ  ابية من خ  إ
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اعية التجمعات أصبحت حيث الدول،  كث منفي   السياسات صانعيالعديد من دى ل تمامإ ل الص
م تفعيلي جاء  و الأمر الذيو  ،الاقتصادية السياسة أدواتتلف  كفاءةجودة و  س في  لتجمعاتا ذ سا

ظرية الذين تم التطرق إ وجهاتهمو  ذا المجال،في  الإقتصادي الباحث ب أغلب ذ  ال ختلفة في   .الأطروحةا

مية نهج يمتاز اعيةالتجمع على القائم قتصاديةالا الت تمام ات الص اصة بالظروف بالا وجودة ا وقع في ا  ا
ية اتيقتصادالا تعتبر ، بحيثالبلد أو وارد الغ زائر الطبيعية با ها ا ة حالة ومن بي  تكونلذلك  تمام،للإ مث

اجة ويعا إ ا  ،وضروري إنشاء أخرى جديدة أمر حتميمن خلال  التجمعاتتوسيع العمل ب من خلال لت
ة  حواجز ح في ظل وجود ض كب جاح ذلك تع  .ال

كومة اك وعي لدى ا ذا المجال، أصبح  اصلة في  زائر  في ظل التطورات ا  برامج تفعيلبضرورة  يةا
مسياسات و  اعيةاب توسيع العمل على ةقائم ةويت ة مشاكل الاكآل لتجمعات الص عا اصة ستثمارية  بقطاع  ا

توسطة ة وا ؤسسات الصغ  تلكالتجمعات على حمايتها من خلال الامتيازات ال تكتسبها  تلكتعمل حيث  ،ا
ؤسسات  افسيتها مستويات القدرةتطوير خلال  من، التجمعاتلواء ت  العاملةا  بزيادة الإنتاجية وتعزيز ت

م، كما حجم الابتكار اعية تسا ا الدعم تعزيز في التجمعات الص ة للشركات ا توسطة، الصغ  نظام وتطوير وا
  .والتأم للقروض كفاءة أكثر

اتيجية التجمعاتإن تب فإ ذلك؛ على علاوة اعية س مية الص جتماعية إقتصادية و إ يسمح بتحقيق ت
اطق عملها على مستوى هما، من خلال توف العمالة وتوسيع دائرة الاستهلاك ، وذلكمتوازن بشكل م كما  وغ

اح لل نأ زائرأي  ميزة لكل إقليم القطاعية من خلال إعطاء الأولوياتإلا  لن يتأتى تجمعات في ا م  ا م
هج هذاف، الدولة تستهدفها ال الأقاليم ؤسساتستثمار بقطالإ لتطوير جديدة دفع قوة يوفر أن شأن من ال  اع ا
ة توسطة الصغ زائر في وا بؤللقياس وا قابلية أكثر ظروف ا يضم من ا  إبالإضافة  مستقبلا، بهذا القطاع لت

مية دن في ريك عجلة الت ة، والقرى ا واط مشاركة ودفع الصغ  خلقو  الأعمال، ريادة في أوسع نطاق على ا
 . جديدة عمل فرص

ال تم  الأساسية الفروض من وإنطلاقا الدراسة، ذال تم التطرق إليها في  ثلاثةال الفصول خلال من
احات تائجالو  الفروض، نتائج إختبار عرض يمكن ،إدراجها قدمة  والإق  :يلي كما البحث وآفاق الدراسة، ذا

 :الفرضيات إختبار نتائج-1
ا خلال من ت ظرية الدراسة لىع الإعتمادوذلك ب ،وضوع الدراسة معا انب على وإسقاطها ال  ا

ا للفروض إختبارنا خلال التطبيقي من  :يلي ما إ توصل
ا :الأولى الفرضية إختبار-1.1 التجمعات  خلال الدور الذي تلعب من الفرضية، ذ صحة إثبات إ توصل

اعية موية لدى عديد البلداندعم في  الص س عديد مساهموذلك من خلال  ،السياسات الت ة التجمعات في 
ؤشرات الاقتصادية الكلية  . وح الإجتماعية ،ا



ــاتـمــــــــــــــــةخـــــ  

 

 
284 

اعية التجمعات تلعب :الثانية الفرضية إختبار-2.1 ؤسسات  دور أساسي في الص ة تطوير مستوى آداء ا الصغ
توسطة م التجمن خلال  وا ، كما تسا ستوى الدو ليا وح على ا افسيتها السوقية  معات في زيادة تعزيز ت

ؤسسات العاملة بهاالابتكار و  الإنتاجية حجم تائج تم ذلكومن خلال  ،بمختلف ا  .الفرضيةذ صحة  إثبات ال

موذجي  :الثالثة الفرضية إختبار-3.1 اصة ب ية من خلال نتائج التقدير ا قطعيةالسلاسل الزم ركيو  ةالثابت ا  ،ةا
توسطة علاقة خطية  تم إثبات وجود ة وا ؤسسات الصغ ات الإستثمار بقطاع ا وية إحصائية ب متغ ذات مع

شاط شاط وإعادة ال ات الإنشاء، التوقف عن ال تمثلة في متغ ومتغ نمو نصيب الدخل الفردي من إجما  ،ا
عاملات الا وية الإحصائية  ع زائر، وذلك من خلال ا ام با اتج المحلي الداخلي ا موذج الآثار ال اص ب دار ا

اميكي الثابتة )أقل من  موذج الدي اصة بال دار ا اص ب(. كما أن معاملات الإ ية سلاسلالا  الزم
قطعية وية )أقل من كلها فقد كانت  ( Panel-Var) ا كما أثبتت نتائج الدراسة وجود علاقة   ،(مع

تغ ا ب أغلب ا و  ات،سببية في الإ  صحة الفرضية الثالثة. ما يثبتو
توسطة الإ يؤثر :الرابعة الفرضية إختبار-3.1 ة وا ؤسسات الصغ مو الاقتصادي علىستثمار بقطاع ا  ال

اص بالدراسة وذلك  من خلال والذي تم إثبات ،بمستويات ضعيفة موذج القياسي ا ادا إإال رونة الضعيفة  ست ا
ات الإستثمار به اصة بمتغ سبةذا القطاع ا زائر، بال و الأمر  لتطور مستوى نمو نصيب الدخل الفردي با و

 .الفرضيةذ  تتوافق مع الذي
ا إ :الخامسة الفرضية إختبار-4.1 ذ الفرضية، حيث  إثبات من خلال نتائج الدراسة توصل تلعب صحة 

اعية  مو الاقتصادي ايددج دورا مستقبلياالتجمعات الص زائر في دعم ال من وذلك  ،بها في حالة توسيع العمل با
سي افسية ؤشرات  خلال  ؤسسات الإستثمار بقطاعت شاط الإ ا توسطة في ال ة وا  . للبلد قتصاديالصغ

 الاقتراحاتو  نتائج الدراسة-2
 نتائج الدراسة:. 2-1

اء اقشة ليل على ب اورمضمون  وم ا الدراسة، إشكالية و تائج إ توصل  :اليةالت ال
هج .أ  ظيم قتصادالإ لتطوير جديدة وسيلة و التجمعات على القائم ال  تعريف عدم وجودفبالرغم من  ،وت

ي اعية  شائع عا تعريف  عملها، إلا أن جميع الباحث توافقوا على أن يمكن آلياتلا على و للتجمعات الص
قودية على  اص العام قطاعال كيانات ب يربط نظام نها عبارة عنأالتجمعات الع  الشركات مثل وا

ؤسسات ؤسسات من موعة تضم ما وعادة ،وا توسطة ا ة وا دمات ومقدمي ،الصغ ؤسسات ا رتبطة وا  ا
وعية مراقبة مؤسسات مثل بها ؤسسات ال ه التدريب ومدارس التعليمية وا امعات ا  الشركات وكذلك وا

وزع ،التجارية معيات ،ا ، ال في ا معها مع ارجية العوامل بحيث   تشمل ما وغالبا ،والتكامل ا
ؤسسات الية ا كومية والكيانات ا ختلفة ا  ؛ا

اعية تتميز .ب  اجحة التجمعات الص  :رئيسية أعمدة بثلاثة ال
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كيز - غرافي ال ابطة؛ للشركات ا شارك أو الشركات الشركاء ا  توفرب تعمل في ظروف تتميزالتجمع  في ةا
وارد  ؛الإنتاجية وقدراتها حتياجاتهاإب مدفوعة وتعاونها الشركات تفاعلات والكفاءات؛ ا

اعية تلعب .ج  مية في امهم ادور  التجمعات الص شاركة الشركات قدرة س من خلال الإقليمية الت  على ا
افسة، تجات تسويق وتشجيع الوظائف، وخلق ا دمات ا  ؛...إلخالمحلية وا

ؤسسات الأعمال ريادة أنشطة دتع .د  ال الإستثمار بقطاع ا ة في  توسطة الصغ مية وا التجمعات  وت
اعية اصر من الص همة الع مية ا اعية للدول للت  ؛الاقتصادية والص

فيض معدلات البطالة، .ه  مية الإقتصادية، من خلال  توسطة دورا مهما في الت ة وا ؤسسات الصغ  تلعب ا
يز  ة بفعل  ؤسسات الصغ م ا ؤسسات ال لا تتطلب كفاءات وظيفية عالية، كما تسا ات تلك ا

توسطة في تلبية حجم الطلب المحلي من خلال زيادة حجم ؛ الإنتاجية وا  في الاقتصاد الوط

زائر، يرجع إ  .و  شاط الإقتصادي با توسطة في ال ة وا ؤسسات الصغ ضعف مردودية الإستثمار بقطاع ا
ؤسسات عوامل داخلية وبيئية ذ ا ا، إذ أن عملها بطر  تتعلق بمحيط  ية ق فرديأثرت على مستوى آداء

م بشكل مباشر في ذلك الضعف؛  سا

ؤسسات  إستثماراتوزيع ة تدراس .ز  ةا توسطة حسب  الصغ زائرية، أثبتت  90التسعة  الأقاليموا توج ا
ها الأقاليمإ  ذا القطاعغلب الاستثمارات في أ وذلك يرجع لتوفر كل العوامل  ،الوسط الشمالية وخاصة م

ادية والطبيعية ال تس جاح والإ تلكاعد ا ؤسسات على ال  سواءا المحلية وح الدولية الأسواقندماج في ا
طارات رافئ البحرية وا ما في من خلال توفر عديد ا ض إقليم. بي  وستثمارات لإااب العليا كان توج ا

ياكل  عديدلتوفر  ذا التوج يرجعبحيث  ،الشرقي لإقليما ياكل الدعم القاعديةا ساعدة و جاح  ا ل
شاط الإقتصادي، بح ستثمرين ن توج أيث الإستثمار خاصة في بعض قطاعات ال الشرقي كان  الإقليم إا

اعات الثقيلة للإعكس التوقعا ضاب إقليمستثمار في ت بفعل توج الص ستثمار في ن الإأبي. كما الغر  ا
رة من جهة وكذلك ضعف تب  ،الصحراوية كان ضعيفا جدا الأقاليم وذلك بفعل العوامل الطبيعية القا

ذا القطاع في تلك إ اتيجيات داعمة  جاح الاستثمار  الأقاليمس ال توف الب التحتية اللازمة ل خاصة في 
ك من مواجهة تلك الصعوباتبهذا القطاع الذي يمتاز بالعمل بإمكانيا دم ضافة لعذا بالإ ،ت بسيطة لا 

اطق وبية مراعات خصوصيات تلك ا  ؛ا

د م .ح  اصة استثمارات عدد الإقارنة ع ة الؤسسات ا توسطة صغ شاط الاقتصادي حسبوا  قطاعات ال
كومية إستثماراتأغلب ن وجدنا بأ ،خلال زمن الدراسة اصة  ياكل الدعم ا ؤسساتا تراوحت  بهذ ا

دعمة ؤسسات ا بالغ وأعداد ا اعات وب عدم التوازن في الدعم ما ب قط ،ب الضعف من حيث ا
شاط ذا  ،ال ؤسسات؛عدم خلق أدى إ و  الاستقرار في الاستثمارات بتلك ا
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ياكل القاعدية على مستوى  .ط  ا بالشكل الذي يسمح  لم تستغل اولايات الوطن، إلا أنهرغم توفر عديد ا
توسطة. كمابتطوير الإ ة وا ؤسسات الصغ اعية في  ضعفأن  ستثمارات بقطاع ا اطق الص دعم عمل ا

ؤسسات ؤسساتيرجع  تلك ا ا، وال لا تساعد ا ة  س الإقتصادية خاصة  شاشة الأنظمة القانونية ا
ة ها الصغ توسطة  م اللدخول إليها وللحصول وا تفعيل وتطوير مستويات ب على الامتيازات تسمح 

ا؛  آداء

زائر بشكل عكسي مع عدد  .ي  صيب الدخل الفردي با وي ل ستثمارات في قطاع الإيرتبط التطور الس
توسطة  ة وا ؤسسات الصغ توسطة، ويرتبط بشكل عكسي مع متغ توقف نشاط ا ة وا ؤسسات الصغ ا

وياوإيجابي مع متغ إعادة ال شاطها ترجع شاط للمؤسسات س عادة ل ؤسسات ا . العلاقة الطردية مع ا
احها في  اولة  ؤسسات من خلال فشلها في نشاطها السابق و يدانية ال أكتسبتها تلك ا للخبرة ا

شاط عل توقفة عن ال ديدة وا اشئة ا ؤسسات ال ما العلاقة العكسية ترجع لعبء ا ديد، بي ى نشاطها ا
خصص لدعم إستثماراتهم  ا ا ؤسسات من الدعم ا ة العمومية للدولة، من خلال إستفادة تلك ا زي ا

ؤس اشئة وكذلك لتغطية ديون ا شاط؛ال  سات ال توقفت نهائيا عن ال

توسطة  .ك  ة وا ؤسسات الصغ وية في فشل ا ات الس زائربالتغ توقفة ، و ا ؤسسات ا تمثلة في عدد ا عن ا
شاط  ات في  عكسيترتبط بشكل ال ا  إعادةمع التغ ديدة  شاط لبعض للمؤسسات في التخصصات ا ال
اشئة طرديوبشكل  ة ال قبلها مع الشركات ال ديدة للس . حيث يمكن تفس الإقتصادي بالرجوع إ ا

افسية في نفس القطاع الذي ف شاطها، والذي يرجع سبب لإنشاء عامل الت توقفة ل ؤسسات ا شلت في ا
ؤسسات. شاط ال كانت تعمل ب تلك ا  مؤسسات جديدة في نفس قطاع ال

ا اك علاقة سببية .ل  ات  في الإ تمثلة ب متغ توسطة، ا ة وا ؤسسات الصغ حركية الإستثمار بقطاع ا
ات إنشاء مؤسسات جديدة، وإ شاط مع متغ تفي متغ ؤسسة عن ال ؤسسة وتوقف ا طور عادة نشاط ا

زائر؛  نصيب الدخل الفردي با

توسطةدور رئيسي في دعم وزيادة حجم الإ تلعب الأقاليم .م  ة وا ؤسسات الصغ  يمكن أن ، بحيثستثمارات ا
ؤسسات  توقفمن  د الأقاليم ؤسسات الأخرىا شاط لبعض ا شاط، وإعادة ال ن خلال م عن ال

تعلقة بكل إقليم وال  صائص ا ؤسسات في تطوير أدائهاأن يمكن ا ها ا  ؛مستقبلا تستفيد م

توسطةبحركية الاستثمار مردودية ضعف   .ن  ة وا ؤسسات الصغ زائر قطاع ا حجم  ضعفرجع إ ي با
افسية ؤسسات ت  ؛بها الإنتاجية والابتكار ياتمستو  تدنيمن خلال  تلك ا

توسطة، تب سي .س  ة وا ؤسسات الصغ افسية ا م في رفع حجم ت زائر يسا اعية في ا من اسة التجمعات الص
زائر؛بها  والإنتاجية خلال تطوير مستويات الإبتكار مو الاقتصادي با  ودعم ال
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  :قتراحاتالإ. 2-2
ليل واقع الإ توسطة وضعف من خلال  ة وا ؤسسات الصغ مو  دعمفي  مساهمتستثمار بقطاع ا ال

زائر، بضرورة تب سياسات داعمة  لدى الفاعل الإقتصادين والسياسي بالبلاد الوعيظهور و  الاقتصادي با
اعية، والية لتوصياتليمكن  ذا القطاع من خلال توسيع العمل بالتجمعات الص م في إعادة الاعتبار  ا أن تسا

توسطةل ة وا احات العمليةمن خلال تب  لمؤسسات الصغ  :التالية الإق

 والمتوسطة الصغيرةالمؤسسات قطاع الاستثمار ب دعم في مجالأولا: 
بغي .أ  د أن ي اصر تست اميكي لتطوير اللازمة الأساسية الع مو ةدي اعية ب ال ؤسساتو التجمعات الص ة ا  الصغ

توسطة جم وا ها:نذكر توفر عديد العوامل  إ ا ؛ وضع إقتصادي مستقرتوفر مواتية؛  ضريبية بيئةتوف  م
توسطة ومساعدة للإستثمار مواتية قانونيةتشريعية و  بيئة ة وا ؤسسات الصغ  إ الوصولتسهيل ؛ بقطاع ا

شاريع التمويل جاح ا وقراطي ؛ تدخلاللازم ل روج الدخول سهولة يتيح ا دود، ب ؛ توفر السوق إ وا
لية مساعدة خاصة في   هيلات الإدارية واللوجيستيكية؛ال التسإدارة 

اصة ال تواجهها  .ب  ظر في الصعوبات التمويلية ا ؤسساتال ية العالية ا توسطة ذات التق ة وا للعملية  الصغ
بغي إنشاء خطوط  الإنتاجية عن  فضلائتمان تفضيلية، إنتيجة للطبيعة المحددة لأنشطتها وموجوداتها، وي

صروفات خصومات ضريبية خاصة ع اصة بلى ا  بصورة أكبر الدعم حيث يشمل توجيالبحث والتطوير، ا
ولوجيا الرفيعة؛ للمؤسسات  ذات التك

ظر إ أهمية إنتاجية العمل في  .ج  ؤسساتبال ولوجيا الرف ا ة ذات التك توسطة والصغ ح حوافز ا ا نق يعة، فإن
دد لتدريب ددة للإ ، ودعم  ل وظفستعانة بموظف مؤ ث يمكن لزيادة إنتاجية العمل أن بحي ،ا

وع من اسي ذا ال مو في  ؤسساتم في زيادة ال  ؛ا

ديرين كعوامل حاسمة ذا القطاع من أجل البحث في مستقبل .د  صائص المحددة للمؤسس وا ح دراسة ا ، نق
سبة  مو بال ولوجيا للمؤسساتلل توسطة بصفة عامة ذات التك ة وا ح دراسة تأث أنشطة ا كم ،الصغ نق

ارجية و  ولوجيا على نمو إالبحث والتطوير الداخلية وا ؤسساتكتساب التك ية العالية ا في  ذات التق
 ؛عمليتها الإنتاجية

باشر، من خلال فتح الأسواق  .ه  بي ا ال الاستثمار الأج اص والعام، خاصة في  دعم الشراكة ب القطاع ا
تطورة، لتعزيز إحتكاك اوذلك  بية ا اتها الأج زائرية مع نظ توسطة ا ة وا تلك ل ا يسمحؤسسات الصغ

ية. مستقبلا  الشراكات بالدخول  إ الأسواق الدولية من خلال الاندماج في عديد سلاسل القيمة العا

اص بالإستثمار في قطاع  .و  ؤسساتس الإطار التشريعي ا ة ا توسطة الصغ زائ وا اشئةبا  ر، وخاصة ال
ها  .م
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 ثانيا: في مجال تطوير الابتكار
دد لأنشطة البحث والتطوير .أ  بغي توجي دعم  توسطة ي ة وا ؤسسات الصغ  ذ، بحيث يمكن في ا

ؤسسات ويع الأنشطة بكفاءةمن  ا مو والبقاء في أسواقها التشغيلية ت افسيتها وتعزيز عملية ال  ؛ودعم ت

ية اتالسياس تتبع أن يجب .ب  اصة بتطوير الإستثمار الوط مو مواتية أعمال بيئة تهيئة مثل الأولويات ا  لل
عرفة، نشروال تساعد على  والابتكار، واردآداء  مستوى رفع الابتكار، دعم توسيع ا  الوصول البشرية، ا

هارات إ ولوجي وتعزيز والكفاءات، ا افسية والقدرة والإنتاجية االتك  ؛الت

افسية القدرة ةلزياد .ج  بغي الاقتصادية، الت  ونقل البحوث نتائج ونشر للابتكار التحتية الب تطوير تشجيع ي
عرفة اعية للتطبيقات ا  ؛والتجارية الص

ولوجيا نقل ودعم تشجيع يجب .د   ؛ليا ودوليا الأكاديمية البحوث وتسويق التك

بغي .ه  زائر في ستثمارالإ لوكالات ي بية ستثماراتالإ تشجيع ا باشرة الأج ارجية ا اة ا  مستدام نمو كق
زائرية للابتكار توسطة ا ة وا ؤسسات الصغ  .با

 بالجزائر بالتجمعات الصناعية توسيع العملفي مجال ثالثا: 

بادرات تكون أن يجب .أ  قودية ا اعية جزءًاإمن خلال  الع معات ص مية برامج من نشاء   الاقتصادية الت
ية كومة  ب فيهايج ، بحيثالوط ية السياسات تشجع أنعلى ا  ؛للابتكاروالداعمة  ةركالمح الوط

اتيجيات إ حاجة اك .ب  ية وإقليمية لية اس اسبة ووط صوصيات مرتبطة م  ؛المحلية والاحتياجات با

توسطة، التجميع فوائد حول الوعي رفع يجب .ج  ة وا ها الصغ ية خاصة م اعي للشركات الوط  بيجذ إ الص
ويج ويج الإعلامية التغطية وذلك من خلال ،الإعلام وسائل ودعم العمل، اتورش خلال من ا ال  وال

 ؛لأنشطتها ارسات أفضل على العالية والإضاءة التجمعات، على القائمة للشركات

اعية تطوير سياسات س يجب .د   :خلال من التجمعات الص

اعية  خاصة بالتجمعات خرائط رسم - قوديةالص ساعدة على عملها الع ياكل القاعدية ا تلف ا   ؛و
اطق صصات ديد - سبية بها؛ ا يزة ال  وا
مية سياسات تعزيز - ا. التجمعات ت اعية، من خلال توف الدعم القانوني والتشريعي   الص

ية، خاصة ظا مع التعاون .ه  ها مات العا ظمةم تحدة الأمم م مية ا اعية للت  وذلك في إطار ،ONIDO الص
فيذ جلأمن معها الشراكة  قودية السياسات ت احها الع  ؛وإ

ستوى رفع .و  ه ا عرفة ا اعية التجمعات في للمشارك العمل ومهارات الاقتصادية وا  ؛الص

امعات في تعليمية برامج إطلاق .ز  تخصص لتدريب ا  مبتكرة. معات وتشغيل تطوير على ا
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 ير التنافسيةرابعا: في مجال تطو 
افسية القدرة تتأثر .أ  ال رأس في الاستثمار ، حيث أنالعوامل من بالعديد الت ادي ا ية ا وحد  التحتية والب

كميجب توف وتفعيل  بحيث ،كاف غيكون  فقط توف و  الكلي، الاقتصادفي  ستقرارإقيق و  د،شاالر  ا
ولوجيا، نقل وكذلك (،R&D) والتطوير البحثتطوير عملية و  والتدريب، التعليم فس التك  استثمار أهمية ب

ال رأس ية ا قيقأمن  التحتية والب افسية القدرة جل  ثالية والدائمة الت  ؛ا

افسية القدرة ليل .ب  تجات الت مو نقاط ديد أجل من الإقليمية للم  لتطوير الأساس ستكون ال ال
اعية التجمعات  .الص

 حكوميالدور الفي مجال خامسا: 

بغي .أ  طط تدعم أن ي كومية ا ؤسسات مشاركة ا ة ا توسطة الصغ جم وا عارض في ا  لأن الدولية، ا
اجحة الشركات من العديد كة وفرصاً  جدد شركاء د ال  ؛الأحداث ذ مثل في مش

امعات في العلمي والبحث الأكاديمية الأعمال ريادة شروعات القانوني والأساس اللوائح س يجب .ب   من ا
 ؛الابتكار تشجيع أجل

اعي للتجميع دد تشريع عتمادإ .ج   الات في ليةعلى مستوى الإدارات المح مارساتا طويرمع ت ،الص
ولوجيا علومات تك ية للمساعدة اريعمش توف إ بالإضافة الأعمال، وخدمات ا  ؛واللوجيستيكية الف

ظم الذي التشريع يبسط أن يجب .د  ة ؤسساتا أنشطة ي توسطة الصغ اعية ) وتطور وا أو التجمعات الص
اعية( اطق الص اخ لتهيئة المحلية للسلطات إضافية حوافز وذلك من خلال توف ،ا  للمؤسسات موات م

ة يزانية في ظلت ال الضرائب عائدات حصة زيادة خلال من الصغ ثال سبيل على المحلية ا  ؛ا

موي ل .ه  اعية على مستوى جميع توسيع العمل بلحكومة من خلال تب تفعيل الدور الت التجمعات الص
زائرية،  رافقةب وذلكالأقاليم ا ياكل الدعم وا  . ا توف جميع 

 تجمعات صناعيةإلى لها يمن خلال تحو  في مجال تفعيل دور المناطق الصناعيةسادسا: 
زائر من خلال إعادة .أ  اعية با اطق الص ميزة للأقاليم العاملة به يكلة عمل ا صائص ا  ا؛مراعات ا

اعية، من خلال تب نفس  تهاجإن .ب  اطق الص زائر في ا ديثة با اعية ا  الإطارسياسة التجمعات الص
اعية وتطبيق  اعيةالتشريعي والقانوني والعملي للتجمعات الص اطق الص زائر على مستوى كافة ا  ؛با

ة تسهيلات خاصة بالاس وضع .ج  ؤسسات الصغ اعية خاصة بقطاع ا اطق الص تثمار على مستوى ا
توسطة، وتفعيل دور الشراكة في العملية الإنتاجية  ؛بها وا

اعية في العملية الإنتاجية، مع مراعات الأقاليم العاملة بها، من أجل تقليل حجم  صص .د  اطق الص ا
توسطة ال ة وا ؤسسات الصغ خاطر المحدقة با  عاملة بها؛ا
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امعات،  تفعيل .ه  تلف ا ختبرات و تلف مراكز التدريب والتكوين وا اعية و اطق الص دور الشراكة ب ا
ؤسسات، وزيادة حجم الاب أداءمن أجل تطوير مستوى  اعية؛ا اطق الص  تكار على مستوى ا

وانئ وربطها با تطوير .و  طارات وا ياكل القاعدية مثل الطرقات وا اعية من أجل تطوير مستوى ا اطق الص
اآ  .داء

 سابعا: في مجال التنمية الإقليمية
دودية الأقاليم ب الابتكار موعات تطوير .أ  اطق ا اعية خاصة عبر ا من أجل تدعيم  والتجمعات الص

زائريالإ وب ا توسطة با ة وا ؤسسات الصغ مية الصادرات وذلك  ستثمار بقطاع ا و من خلال ت
وب  ؛البلدان المجاورة لأقاليم ا

ميزة لكل إقليم؛ .ب  صائص ا توسطة حسب ا ة وا شروعات الصغ  توط ا

تجات أخرى. التخصص .ج   في العملية الإنتاجية إقليميا، وتكاملها وتعاونها مع أقاليم أخرى متخصصة في م

 :البحث آفاق -3
ا  نهاية في ظر نلفت أنذا البحث، يمك اا لبعض ال  واضيع ال يمكن البحث فيها بالإعتماد على دراست

ي  :و
زائر - توسطة با ة وا ؤسسات الصغ افسية بقطاع ا  ؛نمذجة الابتكار والإنتاجية والت

توسطة في  - ة وا ؤسسات الصغ اعية ودور في تطور ا معات ص اعية إ  اطق الص ويل ا تفعيل 
زائر.  ا
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مية، ونظريات الدولية الاقتصادية العلاقات موسى، الدين جمال أحمد .1 امعي، جامعة الكتاب توزيع جهاز الت  ا

صورة،   .2004الم
ظام تطور قدور، بن أشواق .2 مو الما ال شر الراية دار ،الطبعة الثانية الاقتصادي، وال  عمان، والتوزيع، لل

 .2112 الأردن،
 .2112ليل الاقتصاد القياسي في بيانات بانل، الطبعة الثالثة،  ،بادي البلطجي .2
، مد بشير .4 ظيم حول وآراء مفاهيم التجا اعة، وتوطين الإقليم ت امعية، المطبوعات ديوان الص  ا

زائر،  . 1972ا
ظرية مدخل صالح، تومي .2 زء الاقتصادي، القياس ل امعية، المطبوعات ديوان الأول، ا زائر، ا زء ا ، الأول ا

9111. 
، فرحان أحمد خالد .6 الق عبد رائد المشهدا  الأيام دار العربية، الطبعة الاقتصاد، مبادئ الله العبيدي، عبد ا

شر  .2112 عمان الأردن، والتوزيع، لل

يك .7  الثالثة، القاهرة، الطبع الثقافية، للاستثمارات الدولية الدار القياسي، والاقتصاد الإحصاء سلفاتور، دومي

 . 2012مصر،
شر للطباعة الأمة دار ،الطبعة الأو السياسي، قتصادالإ حروش، رفيقة .8 زائر، والتوزيع، وال  .2116 ا
شر للطباعة الهادي دار ،الطبعة والثانية الإسلامي، الاقتصاد في مقدمة عودة، صالح رياض .9  والتوزيع، وال

ان، بيروت،  .2112 لب

ديثة كآلية لتعزيز التكامل ما بين المشاريع الكبيرة والمشاريع الصغيرة  .11 اعية ا زايري بلقاسم، التجمعات الص
ديات الوضع الرا فيوالمتوسطة  زائري في ظل  زائر، مستقبل الاقتصاد ا هن، أي نموذج اقتصادي للجزائر، ا

زائري، ادي الاقتصادي ا شورات ال  .2116 م
اميكي المكا لبيانات سهاد علي شهيد، طرائق تقدير ال .11 شرPanel Dataموذج الدي  Noor، دار ال

Publisshing 2117، ماي. 
ية والأرقام القياسية، دار الدكتور للعلوم الإدارية والاقتصادية، بغداد،  .12 شومان، الصراف، ونزار، السلاسل الزم

2112. 
امد دار ،الطبعة الأووتطبيقات،  اضرات :القياسي الاقتصاد مد، طرق شيخي .12 شر ا  والتوزيع، لل

 .2112 الأردن، عمان،
زائر، صموال عبود، إقتصاد المؤسسة، ديوا .14 امعية، الطبعة الثانية، ا  .1982ن المطبوعات ا
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شر المستقبل دار الاستثمار، أساسيات حردان، طاهر .12 ، الطبعة عمان، والتوزيع، لل  . 2012الأو

شر والتوزيع،  .16 ظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة، دار وائل لل ، إدارة وإستراتيجية م صور الغا سن م طاهر 
 .2119، الطبعة الأوعمان، الأردن، 

جار، صالح فايز العلى، مد الستار عبد .17 شر حامد دار الصغيرة، الأعمال وادارة الريادة ال  عمان، والتوزيع، لل

2006. 

شر المسيرة دار متغير، عالم في جديدة الاستراتيجية: إدارة الإدارة حبتور، بن صالح العزيز عبد .18  والتوزيع، لل
، الطبعة الأردن، عمان،  .2114 الأو

19.  
ظرية بين القياسي عطية، الاقتصاد القادر عبد مد القادر عبد .21 امعية، ، الدارالتطبيقو  ال درية، ا  الإسك

2112. 
شر، الراية ،الطبعة الثانية الاقتصادي، التخطيط الطاهر، فرج علاء .21  .2111الأردن،  عمان، لل

، بيروت،  .22 ا هل اللب ، دار الم  .2111مد دياب، التجارة الدولية في عصر العولمة، الطبعة الأو
، الطبعة وتطبيقات، اضرات الاقتصاد القياسي طرق شيخي، مد .22 شر دار الأو امد لل  عمان، والتوزيع، ا

 .2111الأردن، 
زء  .24 يات مراقبة التسيير، ا زائر، الأولناصري دادي عدون، تق شر، ا  .1991، دار الطباعة لل

 الجامعية والرسائل الأطروحات-1.1

امية: دراسة بدراوي .22 مو الاقتصادي في البلدان ال از، تأثير أنظمة الصرف على ال باستخدام  قياسية شهي
ة بيانات صص: ، أطروحة2112-1981دولة نامية  18 من البانل لعي  ،  الاقتصادية، العلوم مالية، كلية دكتورا

زائر، التسيير، جامعة تلمسان وعلوم التجارية  .2114/2112، ، ا

ة، إدارة وسعد بن .26 ة ميدانية والمتوسطة دراسة الصغيرة المؤسسات أداء سين يفي وأهميتها المعرفة زي  من لعي

زائري، دكتورا الغرب مؤسسات ليل العلوم في ا صص   الاقتصادية، العلوم اقتصادي، كلية الاقتصادية: 

زائر،  سيدي التسيير، جامعة وعلوم التجارية  .2117/2118بلعباس، ا
-المالية العالمية في ظل تقلبات مؤشراتها: دراسة حالة دوجونز الأسواقبوكرنو قواسم، دراسة قياسية لتكامل  .27

صص  علوم دكتورا ، أطروحة111فوتسي-222نيكاي  كمي، كلية العلوم قتصاد  إفي العلوم الاقتصادية، 
زائر  .2117/2118، 2الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة ا
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اخ الاستثمار في  .28 افسيةجـــابر مهدي، أثر م اعات -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ت  التحويليةحالة قطاع الص
ابة، قالمة، سوق  صص:  أطروحة(، راسهأفي ولاية: )ع  الاقتصاديةالأعمال، كلية العلوم  ةإدار دكتورا علوم، 
ابة،   .2112/2116وعلوم التسيير، جامعة ع

اميكية، ته حداد .29 زائر في المؤسسات إنشاء دي  الاقتصادي المجال في لمتوسطةاو  الصغيرة المؤسسات وبروز ا
زائري زائر ولاية في المصغرة المؤسسات حالة دراسة: ا  كلية،  الاقتصادية العلوم في دولة دكتورا أطروحة ا

زائر، الاقتصادية العلوم قسم التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم  .2118/2119، جامعة ا

مو على العا التعليم عزالدين، أثر حليمة .21 زائر: خلال في الاقتصادي ال  ، دراسة2116-1971الفترة  ا

 والعلوم الاقتصادية العلوم كمي، كلية صص: إقتصادالاقتصادية،  العلوم في علوم قياسية، دكتورا قتصاديةإ

زائر التسيير، جامعة وعلوم التجارية  .2118/2117، 3ا

طق ليلية دراسةالوهاب،  عبد دادن .21 مو الما للم اء نحو غيرة والمتوسطةصالمؤسسات ال ل  لترشيد نموذج ب

، كلية أطروحة ،المالية القرارات زائر جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم دكتورا  .2117/2118، ا
 العالمية، الاقتصادية التحولات ظل في والمستقبل، التجارب الواقع والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات كريمو، دراجي .22

زائر، حالة دراسة زائر جامعة اقتصادي، ليل صص: الاقتصادية العلوم في دكتورا ا زائر،2ا  .2112 ، ا
قودية التجمعاتقوفي،  سعاد .22 افسي كعامل الع  لبعض دراسة والمتوسطة المؤسسات الصغيرة قطاعات في ت

امية، دكتورا البلدان ارب صص: العلوم في ال اعي، كلية قتصادإ الاقتصادية،   الاقتصادية العلوم ص

زائر،  التسيير، جامعة وعلوم والتجارية  .2116/2117بسكرة، ا
مو على الاقتصادي الانفتاح أثر، العزيز عبد طيبة .24  خلال فريقياإ شمال دول حالة دراسة :المستديم الاقتصادي ال

 الاقتصادية العلوم ، كليةومالية نقود: صص، الاقتصادية العلوم في دكتورا أطروحة، 2111-1991 ةتر الف

زائرالتسيير وعلوم والتجارية  .2111/2112، 2، جامعة ا

ليل عبد الطيبي .22 اقيد دور الله،  اعية الع مية تعزيز في الص اعية إستراتيجية الت زائر، مذكرة في الص  ماجستير ا

صص: في ، كلية قتصادإ العلوم الاقتصادية،   التجارية، المدرسة والعلوم التسيير وعلوم الاقتصادية، العلوم دو

زائر، 2الأعمال، جامعة وهران  وإدارة للاقتصاد الدكتورالية  .2112/2116، ا
زائر،   .26 العايب ياسين، إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية، دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا

زائر،  ة، ا طي أطروحة دكتورا علوم في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة قس
2111. 

مية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور، عمار علو .27 ، أطروحة ،فسطي ولاية حالة :المحلية الت كلية  دكتورا
زائر، سطيف، جامعة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  .2111 ا
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قدري شهلة، الشراكة الاقتصادية الاورومتوسطية وانعكاساتها على قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة  .28
زائر تونس، أطروحة دكتورا في العلوم اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة -مقارنة ا

ابة،   . 2116/2117ع
زائر نموذجا  الصغيرةرابح، مكانة قطاع المؤسسات  قميحة .29 والمتوسطة في ظل السياسة العامة للتشغيل: ا

ظيم والسياساتصص: ا السياسية العلوم في علوم دكتورا ، أطروحة2111-2118  العلوم العامة، كلية لت

ظيم الدولية، قسم والعلاقات السياسية زائر السياسي الت زائر، ،2والإداري، جامعة ا  .2117/2118 ا
كومي الإنفاق عمارية، أثر مكي  .41 مو على ا زائر: دراسة في الاقتصادي ال -1986الفترة  خلال قياسية ا

صص: العلوم في دكتورا ، أطروحة2117 يات اقتصادي ليل الاقتصادية،   العلوم كليةكمية،   وتق

 .2118/2119، مستغانم، جامعة التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية
كومي الإنفاق عمارية، أثر مكي .41 مو على ا زائر: دراسة في الاقتصادي ال -1986الفترة  خلال قياسية ا

صص العلوم في دكتورا ، أطروحة2117 يات اقتصادي ليل الاقتصادية،   الاقتصادية العلوم كليةكمية،   وتق

 .2118/2119، مستغانم، جامعة التسيير وعلوم والتجارية
اعية  .42 مد مصطفى، إستراتيجية توطين المشروعات الص وب الصعيد،  حالة:مصر، دراسة  فيممدوح  إقليم ج

، فيأطروحة دكتورا  دسة قسم التخطيط العمرا ، كلية اله  ،جامعة عين شمس فلسفة التخطيط العمرا
 .2114 مصر، القاهرة،

مو والمتوسطة على الصغيرة المؤسسات في الاستثمار سابق، أثر نسيمة .42 على  قياسية الاقتصادي: دراسة ال
زائري خلال الاقتصاد صص:أطروحة دكتورا، 2000-2014الفترة  ا ، كليةقتصإ ،   الاقتصادية العلوم اد ما

ة وعلوم والتجارية  .2116-2112، 1التسيير، جامعة بات

ة الصغيرة والمتوسطة، دراسة المؤسسات أداء سين في الاقتصادي الذكاء عمر، دور عابد ولد .44  من عي

زائر،  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  ، كليةأعمال إدارة :صص، الاقتصادية وملالع في رادكتو  أطروحةبا

زائر،  التسيير، جامعة وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم  .2116/2117المدية، ا
ية المقطعية  .42 وليد بوتياح، دراسة مقارنة لدوال الاستثمار في البلدان المغاربية باستخدام بيانات السلاسل الزم

صص: الاقتصاد الكمي، كلية العلوم الاقتصادية ماجيستير في العلوم الاقتصادية، رسالة ، 1992-2112
زائر،  زائر2116/2117وعلوم التسيير، جامعة ا   .، ا
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 :الدراسية والأیام الندوات المجلات والملتقيات، -1.1
اعي" دراسة ، رؤوف رعد عدنان أبي سعيد الديو جي، .46 ديد موقع المشروع الص أثر البعد البيئي في عوامل 

اعة  مية الرافدين، العدد  الأدويةحالة في الشركة العامة لص لة ت وى"،  ، (21) 91والمستلزمات الطبية/ني
 .2118العراق، 

 في الاقتصادي مووال التعليم على الإنفاق بين الأجل طويلة العلاقة واقعقانة،  بن إسماعيل سلامي، أحمد .47
زائر لة1964-2112 للفترة قياسية راسةد :ا زائر جامعة الوادي، ،11 العدد ،اقتصادية رؤى ،   جوان، ا

2116. 
كومي الإنفاق بين السببية العلاقةسلامي،  أحمد .48 مو ا زائر في الاقتصادي وال : للفترة تطبيقية دراسة :ا

لة1971-2112 اث، اقتصادية ،  زائر،  ،17 العدد وإدارية أ زائرجامعة بسكرة، ا  .2112 جوان، ا
مية  الأميرشليحي، عبد  إيمان .49 ديثة الإقليميةالسعد، مقارنة بين مبررات خيارات الت حالة الدول : التقليدية وا

لة العلوم الاقتصادية، العدد  لوجيا، ،(2) 17العربية،    .2016 جامعة السودان للعلوم والتك
مية التقليدية في الدول  .21 اعية كبديل استراتيجي لبرامج الت بريبش السعيد، طبيب سارة، "التجمعات الص

مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي  اعية في ت اقيد الص اشئة"، الملتقى الدو حول دور التجمعات والع ال
افسيتها، جامعة قالمة، يومي   .2112ماي  2و  6دعم ت

لة العلوم الإنسانية، العدد بلكعيبات مرا .21 زائري،  ية للوساطة والضبط العقاري في التشريع ا د، الوكالة الوط
22 ،2111. 

مد، دور هيئات المرافقة المقاولاتية في ترقية المؤسسات الصغيرة  .22 دراسة والمتوسطة )بن جيمة عمر، بن علي 
لة البدر، جامعة بشار، المجلد ANGEM-ANSEJ: حالة زائر،  ،2، العدد 9(،   .2117ا

مو على العام الإنفاق برامج اللطيف، أثار عبد مد، شليل عزة بن .22 ليل ال  برامج لأثر إحصائي الاقتصادي: 

مو على الاستثماري الإنفاق زائر، المجلة في الاقتصادي ال زائرية ا  جامعة ،2والإدارة، العدد  للاقتصاد ا
لفة، زائر، ا  .2114 ا

قيقية المتغيرات قدور، أثر نافلة بن مد، مريم بن .24 قدية ا بي الاستثمار جذب في وال زائر في المباشر الأج  :ا

طأ تصحيح باستخدام نموذج قياسية دراسة لة2112-1987الفترة  خلال ا  وعلوم الاقتصادية العلوم ، 

زائر ،1سطيف جامعة، 17 العدد التسيير،  .2117 ا
زائرية  بن طيبة مهدية، بن نذير نصرالدين،  .22 تقييم البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا

لة الاقتصاد  )دراسة حالة مؤسسة مية البشريةفيتا جو(،  زائر. ،2 العدد ،8، المجلد والت  ا

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/32477#36326
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/32477#36326
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/32477#36327
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/32477#36327
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اقيد إيمان، استراتيجية يحي، بلخرشوش يحي بن .26 اعية الع اعي القطاع ترقية في ودورها الص  عرض لبعض الص

زائر، الملتقى الة الإشارة مع الدولية التجارب اعي في القطاع تطوير ستراتيجيةإ :حول الدو العلمي ا  الص

ويع برنامج تفعيل إطار زائر، جامعة في الاقتصادي الت زائر، ،2البليدة ا  .2018نوفمبر 7 ، 6يومي ا

اتبن نعمان جمال .27 مية في ودورها الأعمال ، حاض  إ الإشارة مع-والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع ت
ات القانو الإطار زائر في الأعمال اض لة أبعاد2 العدد ،6 المجلد، -ا إقتصادية، جامعة بومرداس،  ، 

 .2116ديسمبر 
امعات بالتطبيق بعض المؤسسات بوحرود فتيحة،   .28 سلوك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو الشراكة مع ا

زائر، جامعة برج بوعريريج، ،2لة الباحث الاقتصادي، العدد  بولاية سطيف،  .2112 ا
ويع الاقتصاد الوطني إبوصبيع إبراهيم، متطلبات دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار  .29 ستراتيجي لت

لة  زائر،  ،2العدد ،11الاقتصادية والمالية: جامعة الوادي، المجلد الدراسات وترقية الصادرات،   .2118ا
زائر في والمتوسطة الصغيرة تالمؤسسا قطاع أداء القادر، تقييم عبد ربيعة، مطاي بوقادير .61 الفترة  خلال ا

لة2111-2116 زائر، جامعة الشلف، ،19 العدد، 14 المجلدإفريقيا،  شمال اقتصاديات ،   .2118 ا
زائر في العام الإنفاق القادر، سياسة عبد فاتح، فار جاري .61 مو على وأثرها ا الفترة:  خلال الاقتصادي ال

لة أبعاد إقتصادية، المجلد 2116-2116 زائر، ،1، العدد 8،   .2118 جامعة بومرداس، ا

اعية عروس، الإستراتيجية بن جمال   .62 ديدة الص زائر في ا اء إستراتيجية رؤية: ا سيد لب اعية شراكة و قوية  ص
زائرية، في  والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات اء  الدو الثا حول: إطار الملتقىا اعية لب إستراتيجية الشراكة الص

امية افسية للمؤسسات في الدول ال زائر، ،أدرارالواقع والآفاق، جامعة  :القدرات الت  .2117فيفري  ا

مود،  .62 بيبا ر الاستثمارية لتطو يالة الوطكدور الو ، أميرة دباشجمام  ستخدام با زائر في جذب الاستثمار الأج
وافز ا زائر، ديسمبر 4، العدد والإدارية والمحاسبيةلة الدراسات المالية ، ةيائبا  .2112، جامعة أم البواقي، ا

سائية المقاولات كعواش، واقع مد خيرالدين، جمعة .64 زائر في الصغيرة ال زائرية ، المجلة-نموذجا بسكرة -ا  ا
اث زائر،1 العدد ،2 والدراسات، المجلد للأ  .2118 ، جامعة جيجل، ا

اقر سميرة، جمعي .62 قود على الطلب دالة ستقراريةلإ قياسية ، دراسةإبراهيم قارة نورالدين، م زائر في ال  خلال ا

لة2114-1971الفترة  زائر مستغانم، جامعة ، 05العدد والأسواق، المالية ،    .2116 سبتمبر، ا
ليل جيلا  .66 ديد العلاقة شرفي،  ا و اعي الإنتاج بين السببية ا مو الص زائر في الاقتصادي وال  خلال ا

لة العلوم2112-1971الفترة  زائر12العدد  التسيير، وعلوم الاقتصادية ،   .2112، ، ا
مو على البترول أسعار تقلبات زيدان، أثر بن حاج .67 زائر في الاقتصادي ال لة 2111-2111 :ليلية قراءة ا  ،

مية، زائر،  جامعة مستغانم، الاستراتيجية والت  .2111جوان ا
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اث إقتصادية وإدارية،  .68 لة أ حكيم شبوطي، الدور الإقتصادي والإجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
زائر، ،12العدد   .2118جوان  ا

يفي .69 ة ح زائر: دراسة في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل ، عوائقضر بكريتي، أمي  موعة حالة ا

زائري ومتوسطة صغيرة مؤسسات لة) الشلف، غليزان، مستغانم، وهران (بالغرب ا بوادكس، العدد  دفاتر ، 
زائر، جوان  جامعة مستغانم، ،19  .2118ا

زائر أنفال حدة،  خبيزة .71 اعة التمور في تطوير قطاع التمور في ا قود ص الملتقى ، -ية بسكرة نموذجالاو -آفاق ع
اعي في حول العلمي الدو  ويع  إطارإستراتيجية تطوير القطاع الص زائر الاقتصاديتفعيل برنامج الت ،  في ا

 .2118 نوفمبر 6/7 ،2، جامعة البليدة والتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةكلية العلوم 

زائر .71 مو الاقتصادي والبطالة في ا جاح ل دحما ادريويش، ال لة جامعة ال اث، العدد "دراسة قياسية"،   6لأ

 .2112(، فلسطين، 27)
اعية التجمعات تطبيق آفاق حول دراسة .72 اعي التوطين على وتأثير الص  قطاع السعودية، العربية المملكة في الص

 .2114 المملكة العربية السعودية، الشرقية، الغرفة والدراسات، المعلومات مركز الاقتصادية، الشئون
زائريةوالآليات الداعمة للمؤسسات الصغيرة  الهيئات بن مسعود آدم، ،مسعود دراوسي .72 في ها ودور  والمتوسطة ا

ميةقيق  لة الدراسات 2112-2111خلال الفترة  الت  المجلد ،2والمالية، جامعة الوادي، العدد  الاقتصادية، 
 .2114ديسمبر  ،2 البليدة جامعة ،2

افسية للمؤسسات، صيد ماجد، رقايقية فاطمة الزهراء .74 اعية كمدخل لتعزيز الميزة الت اولة الص لة ، الم
زائر، جوان ، والأعمالاقتصاديات المال   .2117جامعة ميلة، ا

زائرحميداتو،  رضا .72 لةدور مراكز التسهيل في دفع عجلة الاستثمار في ا قوق ،  ريات، المجلد ا  العدد ،2 وا
 .2116، جامعة بسكرة، ديسمبر 1

اقيدزايري  .76 لة العلوم  بلقاسم، الع زائر،  اعية كإستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا الص
زائر، ، 2 التسيير، العددالاقتصادية وعلوم   .2117ا

موذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة والعشوائية، المجلة العراقية للعلوم ز  .77 مال، اختيار ال الإحصائية، كريا يحي ا
 .2112العراق،  ،، 21العدد

موذج  .78 اعية ك اقيد الص افسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إزهير زواش، الع سترشادي لتحسين القدرة الت
لة العوم -والمتوسطة  زائر،  ة، جامعة ،لد ب، 24عدد ال، الإنسانيةحالة ا طي زائر، قس  .2014ديسمبر  ا

ية الوكالة ظل في الممولة المصغرة رابح، المؤسسات زرقا .79 د في ودورها الشباب تشغيل لدعم الوط  ظاهرة من ا
لة معارف، المجلد في البطالة زائر،  زائر، جوان 14العدد ،8 ا  .287، ص2112، جامعة البويرة، ا
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ير، تقييمزيوش أم  .81 كومية المرافقة  ا لة البديل  للمؤسساتدور أهم الهيئات ا زائرية،  الصغيرة والمتوسطة ا
لفة، جامعة ،6 العددالاقتصادي،  زائر،  ا  .2016ا

لة العلوم   .81 مية الاقتصادية والاجتماعية،   الإنسانيةسامية عزيز، مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الت
زائر،  جامعة ورقلة، ،2والاجتماعية، العدد  .2111جوان ا

فاجي،  .82 اعي: العلمية الأساليباستخدام  أهميةسعد عباس حمزة ا "أمثلة  لاختيار الموقع الأمثل للمشروع الص
ت أعا الفرات"، المجلة العراقية للعلوم  نظرية  العراق، ،12، العدد الاقتصاديةودراسة تطبيقية حول مشروع سم

2117. 

سليم جابو، نوال بن عمارة، نماذج مقترحة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق شركات إدارة  .82
زائرية  زائر، المجلة ا ميةالاستثمار الإسلامية، دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة با  للت

زائر، جامعة ورقلة، ،17الإقتصادية، العدد  .2117ديسمبر  ا

دوق رابح هالم، سليمة .84 ، ص لة  الصغيرة المؤسسات وتمويل لدعم كآلية القروض ضمان خو والمتوسطة، 
زائر، جوان 1 العدد ،8 والمالية، المجلد الإقتصادية الدراسات  .2112، جامعة الوادي، ا

وان: .82 ت ع اعية" ضمن "سلاسل القيمة العالمية"  سميحة جديدي، سعاد جرمون، مداخلة  "التجمعات الص
امية اعة بالبلدان ال د للفترة  -كاستراتيجية لترقية الص اعة مكونات السيارات باله معات ص  – 2119دراسة 

ويع  الأول، في اطار المؤتمر الدو 2116 اعي في إطار تفعيل برنامج الت حول استراتيجية تطوير القطاع الص
زائر يومي   .2 البليدة، جامعة 2118نوفمبر  7و6الاقتصادي في ا

قرة .86 اطق عيشة، دور س اعية الم قوق والعلوم الإنسانية، حماية في الص لة ا لفة، البيئة،  ، 2العدد جامعة ا
2118. 

ي، دي .87 مو والصادرات البشري المال رأس بين ما العلاقة الشور  إطار في مداخلة التايوان، في الاقتصادي وال
، ملتقى  الشلف، جامعة العربية، للبلدان المزايا تكوين في ومساهمتها الرقمي الاقتصاد ظل في المعرفة حول دو

زائر،  .2117 نوفمبر 27/28 يومي ا

اقيد لاستراتيجية الرائدة الدولية التجارب في العوادي، قراءات جباري، حمزة شوقي .88 اعية  الع إيطاليا  ربة -الص
زائرية ، المجلة-نموذجين السيلكون ووادي الثالثة زائر ،2الاقتصادية، العدد  والسياسات للعولمة ا ، 2جامعة ا

زائر،  .2112 ا
امعة، العدد  .89 لة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية ا جار، تقييم أساليب اختيار الموقع،  يد ال ، 42صباح 

 .2114العراق، 
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زائري،  .91 اعية كمدخل لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد ا اقيد الص مد، الع طرشي 
جامعة ، 12العدد  ،والإنسانية، قسم العلوم الإقتصادية والقانونيةالمجلة الأكاديمية للدراسات الإجتماعية 

زائر، جانفي  .2112 الشلف، ا
مية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور داودي، الطيب .91 زائر، حالة– والمعوقات الواقع الت  العلوم لة ا

زائر، جامعة سطيف، ،11 العدد التسيير، وعلوم الاقتصادية  .2111 ا
مية ، صديقي أحمدالله، الطيبي عبد  .92 قيق الت زائر من اجل  اعية في ا اطق الص آليات دعم وتطوير الم

زائر، ،2العدد  ،1المجلد ، الأعمال وإدارةلة الاقتصاد ، المستدامة  .2117 جامعة أدرار، ا
، عابد بن عابد .92 هج باستخدام الإسلامية للدول البيئية التجارة ددات العبد  دراسات لة بانل، ليل م

ك الإسلامي والتدريب، للبحوث الإسلامي المعهد إسلامية، اقتصادية مية الب  ،1عددال ، 12لدالمج جدة، للت
 .2111 المملكة العربية السعودية،

اقيد جاد، دور أحمد مود عابد .94 اعية الع مية في الص دسي  الصغيرة المشروعات ت لة القطاع اله والمتوسطة، 
 .2112 ،، مصرالأزهرامعة 

ق عبد .92 مد ا زائرية،  الصغيرة المؤسسات تأهيل عمليات تمويل وآليات دهان، مصادر بوعتروس،  والمتوسطة ا
ة ،12والمجتمع، العدد  الاقتصاد لة طي زائر،، 2جامعة قس  .2118 ا

ار صرف سعر فيض أثر ختبارسويح، إ جلال ثابت، بن علال .96 زائري الدي  خلال الواردات حجم على ا
لة دراسات،  2112-1986ة الفتر  زائر ،29 العدد،   .2117 مارس ،ا

اقيد عيسى .97 ، الع افسية لتحفيز جديد نموذج السياحية الوز لة في السياحية الت  والاقتصاد، الادارة العراق، 

 .2116كربلاء، العراق،  ، جامعة19 العدد ،2 المجلد
اقيد عبود .98 اعية زرقين، الع افسية لتعزيز كاستراتيجية الص زائر،  في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القدرة الت ا

امعة الاقتصادية للعلوم بغداد كلية لة  .2114 العراق، ،41العدد، ا
ذر ، عثمان نقار .99 اتج المحلي  VAR استخدام نماذج، العوادم بؤ ودراسة العلاقة السببية بين إجما ال في الت

، 2العدد - 28المجلد  –لة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ، وإجما التكوين الرأسما في سورية
 .2112، سوريا

ليل العلاقة التوازنية طويلة  .111 باستعمال اختبارات جدر الوحدة  الأجلعلي حسن، عبد اللطيف الشومان، 
ماذج المرتبطة ذاتيا ونماذج توزيع  لة العلوم الاقتصادية، العدد الإبطاءوأسلوب دمج ال ، المجلد التاسع،  24، 

 .2112 العراق، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد،

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/515
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اولة في استقطاب اليد عمر شر  .111 ال الم يف وبن زروقة زكية، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة في 
زائر وفرنسا-العاملة كومة في القضاء على البطالة ، ملتقى دو حول "-حالة مقارنة بين ا استراتيجية ا

مية المستدامة، جامعة المسيلة قيق الت  .2111نوفمبر 16-12 ،و

مية إ-مية السوسيوة بين العراقيل والمساهمة في التاد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطالعيد عم .112 لة الت قتصادية، 
زائر جامعة البليدة، ،1، المجلد1العدد وإدارة الموارد البشرية،  .2112، ا

اعية من خلال " .112 اقيد الص " في إطار الشراكة Cluster Dattesلزهر قواسمية، براهيمي سمية، التوجه إ الع
زائرية الألمانية، ملتقى دو حول  اقيد التجمعات دورا اعية والع مية في الص  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ت

افسيتها دعم وفي زائر، دولياو  ليا – ت  .2112 ماي 7و 6 يومي، جامعة قالمة، ا
اعية توجه استراتيجي  .114 اقيد الص ويع الاقتصادي المملكة العربية السعودية مبارك بوعشة، سارة حليمي، الع للت

لة العل امعة أم البواقينموذجا،  زائر، 9، العدد وم الإنسانية   .2118جوان ، ا
مو الاقتصادي في الدول العربية، ملتقى دو  .112 ولوجيا المعلومات والاتصالات على ال ي، أثر تك دي الشر

ديثة،حول رأس المال الفكري في متطلبات العما زائر، جامعة الشلف، ل العربية في الاقتصاديات ا  .2112 ا
وخ، امتيازات بوشوشة، عيسى مد .116 اعي العقار بو وحة الص لة في للاستثمار المم زائر،   الاقتصاد ا

اعي، العدد ) زائر، جوان 2( 12الص  .2117، ا
مو المالية الوساطة بين العلاقة بوجوطو، تقدير رتيعة، حكيم مد .117  طريقة الفروق بإستخدام الإقتصادي وال

لةPanel-GMM)بانل ) لبيانات للعزوم العامة زائر، جانفي 1العدد ، 16دراسات، المجلد  ،   .2119، ا
 الاقتصاد في والاستثمار الادخار بين المشترك والتكامل السببية العلاقة اختبار سلامي، أحمد شيخي، مد .118

زائري، زائر، ،12عدد ال الباحث، لة ا  . 2013ا
زائر ربة كعواش، تقييم كعواش، أمين مد .119 لة الصغيرة المؤسسات تمويل ال في ا  الباحث والمتوسطة، 

زائر، 12الاقتصادي، العدد  .2112، ا
ولوجي مراد سكاك، بوراس وسيلة، القطب .111 لة–والرهانات الأهداف-الله عبد بسيدي التك  البحث وحدة ، 

مية في زائر، ، 4العدد ،9المجلد البشرية، الموارد ت  .2118 ديسمبر ا
لة البحوث  .111 اعة،  اعي دراسة في جغرافية الص  ،2العدد ،الأكاديميةمصطفى جهان، نظريات الموقع الص

 .، ب سالعراق

لة م .112 اعية الصغيرة والمتوسطة،  شآت الص اطر الم اعية في إدارة  اقيد الص مود عبد السلام، دور الع صطفى 
 .2112الأردن،  ،البحث وتطوير الموارد البشرية رماح مركز ،12 العددوالدراسات، رماح للبحوث 

ير لواج،  .112 مية آم د، اليابان، ليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق الت ربة "اله المحلية: دراسة مقارنة 
لة دراسات، جامعة الأغواط، العدد أ زائر"،  زائر، 21ا  .2112، ا
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مواو  مالعا الإنفاق بين السببية الغالبي، العلاقة كريم الشمري، نوارس .114 لة ل  للبحوث جرش الاقتصادي، 

 .2116 الأردن، ،12 العدد ،17 المجلد والدراسات،

دوق موساوي، تمويل الهــــــام بوشارب، ناصـــر .112 سوية للمشاريع البطالة عن للتأمين الوطني الص اصة ال اء ا  بالب
لة ولاية حالة دراسة–العمومية والأشغال زائر،  الاقتصادية البحوث سطيف،  والمالية، جامعة أم البواقي، ا

 .2112جوان 
لة البحوث السياسية  .116 زائرية في إنشاء ودعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  وليد بولغب، التجربة ا

زائر، 12والإدارية، العدد   .2118، ا
مو معدلات على )الصادرات( التجاري الانفتاح لأثر قياسية فراجي، دراسة الله، بلحاج عبد ياسين .117  في ال

زائري، خلال الاقتصاد لة2112-2111الفترة  ا زائر، ،2 العددالمعرفة،  اميع ،   .2117 أكتوبر ا

ددات بركان، مليك يوسف .118 مو مودي،  زائر: دراسة في الاقتصادي ال -1991للفترة ) ليلية قياسية ا

لة2114 زائر،  حمة الشهيد والمحاسبية، جامعة المالية الدراسات (،   .2116، 7 العددضر الوادي، ا

 والتشريعات القوانین -1.1
ريدة الرسمية  .119 زائرية،ا المؤرخ في  18-11قانون رقم: والمتوسطة،  التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرةالقانون  ا

 .  2111ديسمبر  12
ريدة الرسمية  .121 زائرية،ا المؤرخ في  17-12قانون رقم: والمتوسطة،  التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرةالقانون  ا

 .  2117جانفي  11
زائرية، .121 ريدة الرسمية ا هاز القرض المصغر، الصادر في 12-14من المرسوم الرئاسي رقم  2المادة  ا  22، المتعلق 

 .2114جانفي 
زائرية، .122 ريدة الرسمية ا  التوجيهي القانون ، يتضمن12/12/2111مؤرخ في  18-11، القانون رقم 21المادة  ا

 .77العدد  والمتوسطة، الصغيرة ؤسساتالم لترقية
زائرية، .122 ريدة الرسمية ا فيذيمن المرسوم  2المادة  ا ية لتسيير القرض 14-14رقم  الت ، المتعلق بإنشاء الوكالة الوط

 .المصغر
زائرية، .124 ريدة الرسمية ا فيذي رقم  ا ية  ،22/14/2117، المؤرخ في 119-17المرسوم الت يتضمن إنشاء الوكالة الوط

 للوساطة والضبط 
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 الإلكترونية:قائمة المواقع 
 :(2118سبتمبر -2116طروحة، )ديسمبر طيلة فترة إعداد الأ لقد تمت الإستعانة بهذ

دوق .1 اص ص pour-special-https://www.commerce.gov.dz/ar/rubriques/fond-الصادرات:  لترقية ا

exportations-des-promotion-la 

ك الدو للمعلومات:  .2  .albankaldawli.org/country/algeriahttps://dataموقع الب
زائرية .2  https://www.asjp.cerist.dz العلمية:  للمجلات موقع البوابة ا

زائرية:  .4 ريدة الرسمية ا  https://www.joradp.dzموقع ا

 www.ons.dz/http//:موقع الديوان الوطني للإحصائيات:  .2
ية موقع الوكالة .6 ارجية التجارة لترقية الوط  //:www.algex.dz/index.php/ar/http:  ا

ية موقع الوكالة .7 ظ وتطوير لترقية الوط ولوجية:  ائرا  .mpttn.gov.dz/frhttps://wwwالتك

ية لتطوير الاستثمار:  .8 d-dispositif-http://www.andi.dz/index.php/ar/123-موقع الوكالة الوط

investissement?start=5-l-a-incitation-d-et-encouragement 

ية لدعم التشغيل الشباب: .9  www.ansej.org.dz موقع الوكالة الوط

ية للوساطة والضبط العقاري:  .11  index.php/ar/http://www.aniref.dz/موقع الوكالة الوط

زائر:  .11 ك ا  algeria.dz/html/rapport.htm-of-https://www.bankموقع ب
اجم:  .12 اعة والم  .statistique-veille-de-dz/?Bulletinhttp://www.mdipi.govموقع وزارة الص
 /http://www.mf.gov.dzموقع وزارة المالية:  .12
 .google.com/https://scholarموقع:  .14

 /https://www.sciencedirect.com: موقع .12

ية لتسيير القرض المصغر: .16  https://www.angem.dz/ar/home.php الوكالة الوط

https://www.commerce.gov.dz/ar/rubriques/fond-special-pour-la-promotion-des-exportations
https://www.commerce.gov.dz/ar/rubriques/fond-special-pour-la-promotion-des-exportations
https://www.commerce.gov.dz/ar/rubriques/fond-special-pour-la-promotion-des-exportations
https://data.albankaldawli.org/country/algeria
https://www.asjp.cerist.dz/
http://www.ons.dz/
http://www.algex.dz/index.php/ar/
https://www.mpttn.gov.dz/fr
http://www.andi.dz/index.php/ar/123-dispositif-d-encouragement-et-d-incitation-a-l-investissement?start=5
http://www.andi.dz/index.php/ar/123-dispositif-d-encouragement-et-d-incitation-a-l-investissement?start=5
http://www.andi.dz/index.php/ar/123-dispositif-d-encouragement-et-d-incitation-a-l-investissement?start=5
http://www.aniref.dz/index.php/ar/
https://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
http://www.mf.gov.dz/
https://scholar.google.com/
https://www.sciencedirect.com/
https://www.angem.dz/ar/home.php
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 الدراسة متغيرات بيانات: 1حق رقم المل
 : بيانات إقليم الشمال الوسط1.1الملحق رقم 

 
 : بيانات إقليم الشمال الشرقي1.1الملحق رقم 

 
 إقليم الشمال الغربي: بيانات 3.1الملحق رقم 

 

 الهضاب العليا الوسط: بيانات إقليم 4.1الملحق رقم 

 
 الهضاب العليا شرقإقليم : بيانات 5.1الملحق رقم 

 
 الهضاب العليا غرببيانات إقليم : 6.1الملحق رقم 

 



 الملاحق
 

 312 

 الصحراء الشرقي: بيانات إقليم 7.1الملحق رقم 

 
 : بيانات إقليم الصحراء الغربي8.1الملحق رقم 

 
 : بيانات إقليم الصحراء الكبرى8.1الملحق رقم 

 

 الأقاليم: إجمالي عدد السكان حسب 7.7الملحق رقم 

 
 : إجمالي عدد السكان حسب الاقاليم8.7الملحق رقم 

 
 عدد السكان + نصيب الدخل الفردي: 9.7الملحق رقم 
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   الإحصائيالتحليل  (:2الملحق رقم )
 الإحصاء الوصفي: 1.2رقم  الملحق

 
 والأقاليم: الإحصاء الوصفي حسب الزمن 2.2رقم  الملحق

 
 حسب الأقاليمTPPTبيانات تطور متغير : 3.2رقم  الملحق

 

 حسب الأقاليمCPMEبيانات تطور متغير : 4.2م رق الملحق

 
 حسب الأقاليمREPMEبيانات تطور متغير : 5.2رقم  الملحق

 
 حسب الأقاليمREPMEبيانات تطور متغير : 6.2رقم  الملحق
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 تطور متغيرات الدراسة حسب الأقاليم: 7.7رقم  الملحق

 
 دراسة إرتباط متغيرات الدراسة : 8.7رقم  الملحق

 

  :(Data Panel) ذج البانلاتقدير نم-3
 (Ols Poold) التجميعي النموذج: 3الملحق رقم

التقدير بإستعمال طريقة المربعات : 7.3الملحق رقم 
 الصغرى

 
 LSDVتقدير نموذج المتغيرات الوهمية : 7.3الملحق رقم 

 

 LSDV: تقدير نموذج المتغيرات الوهمية 3.3الملحق رقم 
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، 7LSDV ،7LSDV تقدير نماذج المتغيرات الوهمية-
3LSDV : 

 7LSDV: تقدير نموذج المتغيرات الوهمية4.3الملحق رقم 

 

 
 7LSDV: تقدير نموذج المتغيرات الوهمية5.3الملحق رقم 

 

 3LSDV: تقدير نموذج المتغيرات الوهمية6.3الملحق رقم 

 

 الثابتة الآثار نموذج :4الملحق رقم
تقدير" داخل المجموعة" : 7.4الملحق رقم   

 
 (:xtregبإستعمال ).تقدير ال: 7.4الملحق رقم 
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 (:areg).تقدير بإستعمال : ال3.4الملحق رقم 

 

 F-Test إختبار فيشر: 4.4الملحق رقم 

 

 التأثير العشوائي نموذج: 5الملحق رقم 
نحدار " لإBetweenبين » التقدير :7.5الملحق رقم 

 "Group Mean Regression متوسط المجموعة "

 

 

 Random Effectتقدير  :7.5الملحق رقم 

 
  xtregالتقدير باستعمال  :3.5الملحق رقم 

 
 Xtmixed ستعمال إالتقدير ب :4.5الملحق رقم 
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  xtreg mleالتقدير باستعمال  :5.5الملحق رقم 

 

 
 mle   Xtmixedستعمالإالتقدير ب :6.5الملحق رقم 

 

 

 
 :  LM-Testختبار إ: 6الملحق رقم 

 
Hausman-Testإختبار  :7الملحق رقم
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 راسة الاستقرارية لبيانات البانلد: 8الملحق رقم 
 TPPTالمتغير  :7.8الملحق رقم 

 

 

 

 
  RAPMEالمتغير  :7.8الملحق رقم 
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 CPME المتغير :3.8الملحق رقم 
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 REPMEالمتغير  :4.8الملحق رقم 
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 النموذجتقييم : 9رقم  الملحق
 heteroskedasiticity مشكلة :7.9الملحق رقم 

 

 
  Homoskedasticityمشكلة  :7.9الملحق رقم 

 
 اختبار التوزيع الطبيعي :3.9الملحق رقم 

 

 
 مشكلة البواقي :4.9الملحق رقم 

 
 مشكلة الارتباط :5.9الملحق رقم 
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حل مشكلة عدم التجانس لـنموذج  :6.9الملحق رقم 
 الثابت الأثر

 
الخطي  الديناميكي النموذج: 11رقم  الملحق

Panel-Var:  
تحديد درجات التأخير نموذج  :7.71الملحق رقم 

VAR: 

 
 Panel-Varنموذج الـ  تقدير :7.71الملحق رقم 

 

 

 
 دراسة السببية :3.71الملحق رقم 
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-Panelستقرارية نموذج إدراسة  :4.71الملحق رقم 

Var: 

 

 
 الاستجابةدوال  تحليل :5.71الملحق رقم 

 
 تحليل دوال الاستجابة :6.71الملحق رقم 

 





 

 

 
 
 

وانتحت   :ع
 
 
 

 :تحت إشراف الأستاذ                        :                                                  من إعداد الطالب
ـــــــــــــير أمــقـــــــــــــران                                                فريـــــــــــــــد بختي                               م

ا وأجيزت نوقشت  05/11/2020 بتاريخ: عل
اقشةمن طرف  ة الم  :المتكونة من لج

 الصفة الجامعة الرتبة الإسم واللقب
 رئيسا   البويرة جامعة محاضر " أ " أستاذ مـــــــــولايبوعــلام  .د
 مشرفا ومقررا البويرة جامعة أستاذ تيـــــــبخـــد فريــــــ .دأ.
اقشا البويرة جامعة محاضر " أ " أستاذ مـــــــــدانيلخضر  .د  عضوا م
اقشا البويرة جامعة محاضر " أ " أستاذ ضيـــــــــفأحمد  .د  عضوا م
اقشا المسيلة جامعة أستاذ بلــــعباسرابح  .دأ.  عضوا م
اقشا الجلفة جامعة محاضر " أ " أستاذ كبيـــــــرمــولود   .د  عضوا م

 

 

اعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مو  التجمعات الص  قتصاديالإوتأثيرها على ال
 1022 - 1002: الفترة خلالحالة الجزائر  -قياسية   دراسة تحليلية 

ة الجامعية  1010 - 1022: الس

في العلوم  (أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتورا الطور الثالث )ل م د
 ستشرافإقتصادي و إتحليل  :تخصص ،قتصاديةالا


