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ːم˸ ت̸  عاق ːلط˅قǪ ːلن̚˸ يǪ ːاللي˅ق ːلب˰نيǪ ˰ل̋  عن ǭ˲ ˲ȇ ǭليː ل̚˲ȁ مي˰ǪنيǪǵǳ ːسː أأأأاب˲ Ǫل̝˰Ȅ ك ي̸  Ǫلب

لللللللللللللللل
˲ǳǪ أأم˰ ح˅ǰ .أأل ˲ǭ ج˅مː̋لللللللللللللللللللل                                    للللللللللللللللللللل م ي̸  Ǫلب

ل
 :ملخ˼

ع̸يː ع  Ǫلت̋˲Ǫ Ȁى ǪدǪǵسː ˰فˑهǪس  ˲ǭلع ا عن˰ Ǫلب˰نيǪ ːللي˅قː م˸ ت̸  Ǫ ȇلن̚˸ يǪ ːلط˅قː م˸ ت̸  بن Ǫل̋اقː ن  أأاب˲ أأل صنف Ǫل̝˰Ȅ ك

ȁ˲̚ا لȇːي ǭ˲ ي̸ ˲Ȁ ك˱ك Ǫ ,ȇمن˅ف˸ː م˸ ت̸  Ǫ ȇل˲اضيǪ ː߭رǭ م˗غرȉ خاȃ م̬ Ǫلب  Ǫلط˅قː ع  Ǫلن̚˸ يǪǮǪǵ ːمه˅ ب̋˿ تأأأأثر ع لǪلت̋

ːلن̚˸ يǪ ȇ ˰ق ˑمل ːلبح˘ عينǪ 14 م م عب˅اǵ˅خ˗يǪ ː̝˲ي  ق˸م م̬ Ǫلغزل̬ سȇ ǵ̸ف˅ȁ ࠘ ف˲ȁ أأǵبː̋ أأل ع  الت˸˅ȉȇ مǶ̸عن م˰يهلبط

˲Ǫبط˅Ǯ بن م˅ ي˲̛ ، ȇس̂  Ǫل ي˲̛ ،  ȇس̂  لȃ̸ أأل Ǫ Ǫ߫هǪ ȉ̸ل̝˸م م̬ ߭ريːالف ˲ǭ ش̋بيː ف ي̸  ،  ȇس̂  Ǫلث˅ي Ǫ߫هǪ ȉ̸ل̝˸م م̬ Ǫلب
ي˲̛ ˲ǭ يːل̸ا Ǫلر߆ Ǫل̝˸م م̬ ب˸˅Ȅ عن مزȇǪيːلف ي̸ ˲ǭ يȇːا ف˲ȁ م̬ م̲ت̝˅Ǫ ǭل̚˲ȁ ه˰̳ ل ، Ǫلب ي̸  . Ǫلب

ب̸هب Ǫل̸ص̺̚ Ǫمهج Ǫلب˅ح˘ Ǫنهج عː̸ اس ت̋˅نǪ ȇ ːمه˅ǵيːلǪلبح˘ عينǪ ːخ́˅ع خاȃ م̬ Ǫم˸ح̺ أأسل  م̝ي˅Ǫ Ƿلب˰نيː اخ˗ب˅ǮǪǵ م̬ مج̫

ːلطاقǪ ːلن̚˸ يǪ ȅ̸̢مǪ ̬م ːس ت ،ǵȇ˅ࠌ ȇ م ȄǪ˰˯س تǪ Ǯ˅مت̸سطǪ ːبي˅˸߬Ǫ Ǯ˅فǪ˲  اǵتب˅ǻ م̋˅م̣ ، Ǫلتج˅ȅ م̋˅م̣ ، Ǫم̋ي˅ǵيȇ ːاح

ȅ̸برس . 

ف˲̈ ߆ Ǫل˲اضيǪ ː߭رǭ ع˅م̣ يل̋به ȉ߳Ǫ اج˅ي Ǫدǵȇ تأأأأكي˰ ǪدǪǵسː ه˱̳ نت˅ج م̬  Ǫلص̚˅Ǫ ȇ Ǯلن̚˸ يǪ ːلط˅قːلبن Ǫل̋اقː م˸ ت̸  م̬ Ǫل

ːلب˰نيǪ ˰لاعب عنǪ ̬م ȃلتحم خاǪ ˰߫يǪ ߆ ǵǳ˅مص ːلط˅قǪ ːاج˅بي ȇ ːل˸لبيǪ ليǪȇ ف˲̈ ه ت˸̫ح  Ǫȇد Ǫلب˰نيː، لي˅ق˗ه ت̸  مس م̬ ال

ǵȇ  ل˸لǪ ȉ߳Ǫ ت̚˅ع يل̋بهǵǪ م̬ ت̸  مس ȃلاعب ع  كبر ن̚ގ ضغ̂لت˻̢ي̣ خاǪ ̬نت˅جه م ǻ̸لي˅ق˗ه ت̸  مس ߆ هب ːلب˰نيǪ ȇ 
 Ǫلن̚ގ Ǫلتح́ر م̬ ج̣̋ م˅ ه̸

ȇرȉǵ  مس لاعǪ  ̸ل̋˅ي تǪ ȇ ى أأل عليهȇلب˅ح˘ أأǪ ǭǵȇبر ː̝فǪ˲ ˲Ǫمج م Ǫ̸نب Ǫ߭˅صǪ ːلت˰ǵيب ب  طيǪ ȇ ̂߭Ǫ ːلب˰نيǪ،ːلت̝̲يː ا߫

ي˲̛، Ǫل̚ي لط˅ǵ م̬ ȇم˻˅ǵكǪ ːلن̚ގ Ǫجت˼ ط˲Ȁ م̬ ࠌرǭ تȅ̸̢ يǪ ːلن̚س Ǫمه˅ǮǪǵ ع  للت˰ǵيب برǪمج ˲Ǫء لل̚ ي̸نيǪ ǮǪǵȇǳ ːج  ت̢

ي˲ف Ǫل˲اضيǪ ȇ ːلب˰نيǪ ːلربيː ˅ه˰م̋ ߆ Ǫل̚˲ȁ م˰ǵي ف˲̈ ߆ ǵȇǳه˅ Ǫ ȇلن̚˸ يǪ ːلط˅قːلأأميː أأل م˰  للت̋  Ǫل˲اي لنج˅Ǫ Ƕ م˸ ت̸  م̬ Ǫل

،ȁ˲̚ء للǪ˲ ي˲ː ࠌ˅رȇ ǮǪ ح˸˸˸ يː ماǪ Ǯج ف˲̈ ߆ Ǫلن̚˸ يǪ ːلط˅قǪ ǵȇǳ ːى فه˅ Ǫلتط˲ȁ يم لاعبن م̸هːلن̇  أأǪǳء أأل ت̸  مس م̬ Ǫل

Ǫ̸ج˰ رǪ ǭǵȇى Ǫلتط˲ȁ ك˱ك Ǫ ، ȇمه˅ǵيːلǪ ȇلب˰نيǪ ːلن˅حيː م̬ Ǫلاعب ˲ يː م̲˅ف˸˅هم ȇ ت˰ǵيب˅هم ߆ Ǫلن̚ގ ߭ص˅ي أأل Ǫ ت  رǪ ، ǭǵȇل

ي˲̛ Ǫل̚ي لط˅Ǫ ǵ لت˰عم ǵاضيː خرȇǴ ǭ يȅ̸̢ أأȅ أأل اح˸̬ م̬ Ǫ ȇل˲اي سǪلن̚ عم ߆ مخت˼ Ǫل̚˲ȁلت˰عم ل. لل̚
لǪم˰Ǫخةخ

لخم̝˰مːلǪلبح˘ل
ːل˲اضيǪلȄ˰̝لǪلǭ˲ Ǫلأكرلش̋بيːل߆لǪل̋˅م،لف̝˰لج˅Ƕȇلع˰ǳلم˅ǵس ه˅لمرǮلǪماينل،لفالف˅ȁلع˰ǳلǪمت˅ب̋نل߿تلفلم̲˅ف˸ ه˅لǪماير،للت̋ترلك

˲ǳǪلǪلأرلǪمǭǶ̸̋،له ǳǵǪ̸لǪم˅ليː،لȇȇس يةلج˅Ǳللأف ج˲ːلǪȇمتː̋،لȇࠋ˅ȃلخاȁللل̫ نت˅ǰلǪل̚ ف˲ˑل߆ليي̈لǪجم̋˅Ǯلبأأه˅لن̇˅Ȅلا  ˱Ǫلم˅لǳف̈لȇل̝˰لع
ىلأأقىلǳȇ˰߬Ǫ،لح˸بلال̋˰ي˰ل  Ǫلȁ˲̚ل˲ايلللǪلǶ˅ا جǪف˲̈لم̬لم˸ ت̸ ل لJ.weineckم̬لǪلب˅حرنلǪȇ߿تصنلللبح˘ل߆لࠋ˅له˅لم̬لأأج̣لǪل

لǪللي˅قːل Ǫ̸م̣لمه˅ لم̬لǪل̋ ː̸ع ت˲ب̂لم لم لȇه̸ لم̝̋˰، ǵ˅ط  Ǫايلم˸ج̣ل߆لǵلح˲يلǻ˅˻للن ː̢̲̫مǪل ǵ̸لتطǪل ːجǵǳل˲ايلمث̣لǪل Ƕ˅ا جǪ"
Ǫ̸م̣لǪلن̚˸ يǪ"ːلب˰نيː،لǪل̝˰ǮǪǵلǪمه˅ǵي ع˰ǳǪلǪ߿تلː̚لǪليلː1،لǪ߭ططيːلǪȇل̋ ˲ǭلǪل̝˰Ȅلع لملي˅ǮلǪا  ،لي̋م˰لتطǵ̸لǪا ج˅ǶلǪل˲ايلعن˰لاع لك

ي̸˲لǪللي˅قːلǪلب˰نيː،لȇت̫̣̋لع ن˸˅نيː،لǪȇليلت˸˅مل߆لتط لǪلطبي̋يːلǪȇا  Ȅ̸  ليملǪلتخطي̂لله˅لȇف̛لǪلأسسلǪل̋ل̫يːلǪم˸ م˰ǭلم̬لࠍتلفلǪل̋ل
يː̸له˅ǳفːلمبنيːلع لأأسسلعل̫يːلتميːلȇح˸نلǪمه ب˲ ك˲يːلǪȇل̝˰ǮǪǵلǪ߭ططيː،لȇه˱Ǫلم̬لخاȃلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلȉ߳Ǫله̸لمليːلت ߬ǪلǮǪǵ˅

ي̸˲لࠍتلفلق˰ǮǪǵلǪلاعبلǪلب˰نيː،لǪمه˅ǵيːل ىلǪلتام̣ل߆لǪا ج˅ǶلǪل˲ايلȇيتح̛̝لǴكلم̬لخاȃلتميːلȇتط  Ǫلالاعبلȃ̸ل̸صǪىل  ǪلȀ˰ه
لǪللي ȅ  Ǫل ،ːلن̚˸ يǪȇل ː߭ططيǪلːللي˅قǪلم˸ ت̸ ل لح˸̬ لǪلب˰ي، ǳǪ˰ع لǪا  ǭلك̚˅ءˑلح˸ن لفߛا لǪلب˰ي، ǳǪ˰ع ل࠘لمؤرلم˸ ت̸ لǪا  ːلب˰نيǪل ːق˅

Ǫ̸ئيːللǪAstrandلب˰نيːل،لح˸بل نت˅ǰلǪلط˅قːلǪȇس ت˯˰Ǫه˅ل߆لǪل̫̋لي˅ǮلǪله  Ǫلع لǳ˲ ت˲بط˅ȅلب̝˰ǭǵلǪل̚ م˅لي  Ǫلب˰يلǪءلǪǳلأǪȇلːلب˰نيǪلːللي˅قǪلȅ  Ǫل"
ːلأن˻طǪل߆لǪ˱كȇل،ːئيǪ̸ Ǫ̸م̣لم̬لأأسسلǪجاعيːللǪȇلاه ˲Ǫع˅ǭلم˅لحي̂له˱̳لǪل̋ لǪل̋́ليː،لم̈لم ǭ̸ Ǫ̸ف̛لǪل̋́يلǪل̋ص لǪȇل̝ ǪليلتتطلبلǪلت

                                                           
 .Jürgen. Wei neck : Manuel d’entrainement , 4éme ed, vigot., Paris 0997, p:07ـ  1
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عː̸لم̬لǪمه˅ǮǪǵلǪليللȇ1ن̚˸ يːل)ادǪȇف̈(". ˲ǭلǪل̝˰Ȅلمليةːلمج̫ ي̸̈له˅Ǫǵته،لȇك ف˲̈لم̬لم˸ ت̸ لǪللي˅قːلǪلب˰نيːلي˸̫حللاعبلبتح˸نلȇتن ȅلǪل  Ǫ
ع˰ǳǪلǪȇلتميː،لȇال البتام̣لبنلǪل̝˰ǮǪǵلǪلب˰نيː،لǪȇمه˅ǵيː،لǪلت̢˗ي̢يː،لǪȇلن̚˸ يːللاعب.حت˅ǰللا   ǪكلǴلǯ˰لحȅلم̢̬لأأ

ȅǶǪ̸له̸لȉ߳Ǫلمتكلق˰ǮǪǵلب˰نيːلم̋ترǭلȇه˅ǮǪǵلت̝̲يːلȇت̢̚رلخطط̺لسلم.لكالأأنهلمكلق˰ǮǪǵلن̚˸ يːلم˰ه˻ːل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪمت ȅلاعبلك  Ǫ
Ǫ̸ه ːلǪل́غǻ̸،لǪȇل̝˰ǭǵلع لǪلركزلȇانتب˅̳لǪȇلثː̝لالن̚سلبصǭǵ̸لǪȇق̋يː،لȇ߆لح˅ةلتام̣ل߆لǪا ع˰ǳǪلǪȇلهيةːللل̫ن˅ف˸ːلǪȇل̝˰ǭǵلع لم

ȅلفهملكل  Ǫل˲اي،لǪلǶ˅ا جǪلǮ˅جǵǳلح̛̝لأأع لȅل˸لملم̢̬للاعبلأأǪ߭طط̺لǪلت̢̚رلǪلم̈لːيǵ˅مهǪȇل،ːلب˰نيǪلǮǪǵ˰̝لǪل،ːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪيفل
Ǫ̸سطːلم˸ ت̸ لأأȇلش˰ǭلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلع˅ليːلأأȇلم̲خː́̚لف̝̂،لȇل̢̬لتت˪˰ǳلالأخ˼لتؤث˲لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːل߆لǪلأǪǳءلǪل˲ايلاليت˪˰ ǳلب

ج˅ي.  ǪلȄج˅هه˅له̣له̸لسل لأأǪلȇه˅،لأأǵǳ˅لمصː˲ف ل2م̬لخاȃلم̋
ل.لǪ شاليːلǪلبح˘لȇلت˸˅ؤاتهخ0
الأأȅلهن˅Ȃلع˅ماله˅م˅لم̬لǪم̋˲ȀȇلأأȅلǪلاعبنلع لǪم˸ ت̸ لǪل̋˅م̺ليت̝˅ǵبȅ̸لدǵجːلكبرǭلم̬لحي˘لق˰ǪǵهملǪلب˰نيːلǪȇملللل  Ǫلː߭ططيǪȇلːيǵ˅ه

ǴلأأȅلǪلأل  Ǫل،ːلن̚˸ يǪهملǪǵ˅هȇهملǪǵ˰له̸لع˅م̣لقȁ̸̚لتǪȇلǱ˅لنجǪليتأأسسلعليهلȉ߳Ǫȇل،ːل˲اضيǪلː˸من˅فǪلبيهملأأثن˅ءلȁȇ˲ Ǫǳءلح˰ǳلنتيجːلǪل̚
ːلب˰نيǪلǮǪǵ˅مهǪلبتام̣لبنلم˸ ت̸ لȅ̸̢ي˲̛لي ل̚˸ يǪ.ːلت̝̲يː،لǪ߭ططيːلǪȇلنل Ǫلأمر̣لǪȇلأف̣́للاعبلǪȇل̚

لد لǪل̢رري̬لأأȅل ǳ˅̝اعتȇل ،ː˸من˅فǪل ي˲̛لأأثن˅ء ج˅بي˅Ǯلȇسلبي˅ǮلǪل̚  Ǫل ː̇لماحȃلم̬لخا ːع̸ي لǪلأس ب لبتخطي̂لت˰ǵيب˅هم ȅ̸بǵ˰مǪل Ȅ̸ ي̝
م̸يː،لف̝˰لج˰لاعبلȇǴلم˸ ت̸ لع˅يلم̬لǪلن˅حيːلǪلب˰نيːل ع˲˅Ǯلم̣لǪلت˰ǵيبلǪلي ف˲̈لم̬لج Ǫ صاǱلǪلأǪǳءلǪل˲ايلأأȇلتميتهليȅ̸̢لف̝̂لال

ȅلج˅ǱلǪȇلتل̝  Ǫل،ːلن̚˸ يǪتهلǪǵ˅ل߆لم˸ ت̸ لهǻ̸ىلهب  Ǫج̈لǪǵلȅ̸̢ليǪ˱هȇل،ː˸من˅فǪض̋˅لأأثن˅ءلǪ̸ ˲ǳȇǳ̳ليȅ̸̢لم˗ الأأȅلم  Ǫلت̢˗ييلǪلت̢̚رلǪȇلː̲ي
ك˲ل ߬Ǫلːلب˰نيǪلǮǪǵ˰̝لǪȇلǮǪǵ˅مهǪلتام̣لم˅لبنلǪلːليم̬ل߆لمليː˸من˅فǪل߆لǮǪǵ˅هȇلǮǪǵ˰لأأف̣́لم˅لعن˰̳لم̬لقǵ˅ظه  Ǫلاعبل߆لǪلف˻̣لȇلأأːي

ك˲زلانتب˅̳،لǪلتصǵ̸لǪل̝̋ي........)Ǫلص̚ ك˲يː،لǪل̝˰ǮǪǵلǪ߭ططيː(لǪȇمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːل)Ǫل̝˰ǭǵلع لاسرخ˅ء،لت ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪل،ːلب˰نيǪلǮ˅ل.)
˲ȅȇلم˸ ت̸اǮلأأق̣لم̈لǪل̋ملأأȅلǪمه˅ǮǪǵل ˲ȅȇلم˸ ت̸اǮلع˅ليːل߆لǪمن˅ف˸ːلȇ߆لم̲˅ف˸ːلانيːلمب˅رǭلق˰لي̇ه ȇياحيلأأȅلب̋˿لǪلاعبنلي̇ه

لǪل̸جزǪǭلتل̝ ǭل̚رǪل ىل ̲يːلǪȇل̝˰ǮǪǵلǪلب˰نيːلالم̢̬لأأȅلتتأأث˲ل߆له˱̳  Ǫلǰ˅ليلحتǪȇللاعب،لːلن̚˸ يǪةل˅߬Ǫليتأأث˲له̸لȅلم̢̬لأأȉ߳Ǫل̢̬لȇ
ت̸˲لǪل̝ل̛،ل ف˲ːلمص˅ǵǳلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلǪل˸لبيːلǪليلتȁ̸̋لǪلأǪǳءلمر̣لǪلت ي˲̛لǪلت˰ǵيبلع لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يː،لȇم̋ ع˲˅يːلǪلن̚˸ يːلع̬لط Ǫل

،Ȁ̸߭Ǫللːلن̚˸ يǪلːلللط˅قːل˸لبيǪلǵǳ˅مصǪلȅ  Ǫل لǪل˸̋˅ǭǳلاس مت˅ع، ǭǵا اǪل ف˲ːلمص˅ǵǳلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلǪا ج˅بيːلǪليلت˸ه̣لǪلأǪǳءلمر̣خ ȇم̋
ت̸˲لǪل̋́يلف˗ج̣̋لانتب˅̳لࠌ˰ǪǳȇلǪȇلركزلض̋ي̚˅.لكالأأȅلǪلت̋بلح̣لبرعː،لأأم˅لǪمص˅ǵǳلǪا ج لǪلت ǭǳاǶىل  Ǫلȉǳءللأه˅لتؤǪǳلأǪلȁ̸̋لتːبي˅

ك˲زلانتب˅̳لǪȇلت˯ل˼لم̬لمص˅ǵǳلǪلأفاǵلǪل˸لبيː.للط ه˅لت˸˅ع˰لع لان˰م˅ǰل߆لǪلأǪǳءلȇت  ˅ 3˅قːلǪلن̚˸ يːلف
 

ىلتافؤل߆لم˸ ت̸ لǪلأǪǳءلǪل˲ايللل̚˲ȁلȇأأصبحلǪل̚˅ȁǵلǪل̸حي˰لǪȇد˰ǳلللǶ̸̚له̸ل  Ǫل ǳ߭طط̺لأأǪلت̝ي،لǪلب˰ي،لǪءلǪǳلأǪلتحمل߆لǪلȅ  Ǫ
߳Ǫل̝̋يلǪيبلǵ˰لتǪȇلن̚ގلǪل ǳǪ˰ا عǪلːلللط˅ق ːا ج˅بيǪل ȇل ːل˸لبيǪل ǵǳ˅مصǪلتحمل߆لǪلع ل ǭǵ˰̝لǪل ȇل ːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪلم̬لم˸ ت̸ ل ف˲̈ ȉلي

.ːلن̚˸ يǪل
˲ǱلǪل˸ؤȃǪلǪل̋˅Ȅلا شاليːلǪلبح˘خ لȇتأأسي˸˅لع لم˅لس ب̛لملط

˲ǭلǪل̝˰Ȅل؟  م˅ل࠘لن̸عيːلǪل̋اقːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلعن˰لاع لك

لǪلأس ةةلǪ߫زئيːلǪلت˅ليːلخȇتن˰ǰǵلحˑله˱ǪلǪل˸ؤȃǪل
ع̸يːلǪل̋اقːلبنلم˸ ت̸ لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇل.ل0ل ˲ǭلǪل̝˰ǪȄلتح̫̣لǹ˅߭Ǫلم˅ل࠘لن ل؟لعن˰لاع لك
ع̸يːلǪل̋اقːلبنلم˸ ت̸ لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇل.ل2ل ˲ǭلǪل̝˰ǪȄلرعːلم˅ل࠘لن ل؟لعن˰لاع لك
˲ȀǪلǪل˸̚ لعن˰3 ǭ̸لǪلأط ع̸يːلǪل̋اقːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلق ˲ǭلǪل̝˰Ȅل؟ل.لم˅ل࠘لن لاع لك
˲ǭلǪل̝˰Ȅل؟0 ش˲˅قːلعن˰لاع لك ع̸يːلǪل̋اقːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلǪل ل.لم˅ل࠘لن
ل.لأأه˰ȀǪلǪلبح˘لخ2

لأأǳǵالم̬لخاȃله˱̳لǪدǪǵسːلǪلت̋˲Ȁلع لم˅لييلخ

ع̸يːلǪل̋اقːلبنلم˸ ت̸ لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلب̋˿لǪلص̚˅ǮلǪلب˰نيːلǪج˅بيːلانˑلأأȄلسلبيːلعن˰لم˸ ت̸ لǪدا0 ل.ل=0,05ةل.لن
2.)ːش˲˅ق ǭ̸،لǪلرعǪ،ːل ع̸يːلǪل̋اقːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلب̋˿لǪلص̚˅ǮلǪلب˰نيːلبنل)Ǫلتح̫̣لǹ˅߭Ǫ،لǪل̝ ǳ̸لǪخ˗اȀل߆لن ل.لȇج

                                                           

 .11:، ص0999امدخل التطبيقي للقياس ي اللياقة البدنية ليبيا طرابلس  : إبراهيم أمد سامةـ   1 
 .088: ، ص1114، دار الفكر الةربي، القاهرة ، 1، طأسامة كامل راتب، تدريب امهارات النفسية ي اجال الرياضي ـ 2
 . 089: ص، مرجع سبق ذكره  : أسامة كامل راتب ـ 3  
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ف˲̈لم̬لǵǳجːلاǵتب˅ǻلبنلم˸ ت̸ لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلǪلص̚˅ǮلǪلب˰نيːل3 .لم˰ لتأأثرلم˗غرǮǪل)Ǫ߭رǭلǪل˲اضيːل،لم˸ ت̸ لǪمن˅ف˸ː(لع لǪل
ل.
لǪل̋اقːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلتȅ̸̢لȇف̛لم̲حأل"ي̸"لǪم̝لǬ̸،لأأȄلȇف̛لم̲حألخط̺لتص˅ع˰ȉ.ل.0
لأأميːلǪلبح˘لخل.3

الأأنه  Ǫل̸س˅ئ̣،لǪف̸˲لع ليي̈ل ˲Ǫكزلح́رلتت ȃǪ̸لط˅ئة،ل߆لم ق˲̲˅لم̬لǪل̝˸ملǪل̸طيلǪلأȃȇلǪȇلث˅يلح́رǮǪلم̢رː̚ل߆لǰǵ˅߭Ǫلبأأم ˲ȉلف ب̋˰للج
ع˅ǭǳلǪنطاȁلǪمل  Ǫىل  Ǫبنلǵ˰لم˅لي˰ف̈لامǪ˱لاعبن،لهǪج̈ل߆لم˸ ت̸ لǪ˲ ˲ǳȇǳلǪلب˰يلǪȇلت̝ي،لȇت ن˅ف˸˅Ǯلياحيلع لǪل̢رري̬لت˱ب˱Ǭل߆لǪم

لǪلب˰يل ǳ˅ا هǪىل  Ǫلب̋˿لǪلǺ˲̋ليت لȇق˰ لǪل̢رري̬، ːص˅ب  Ǫل ى  Ǫل ȉǳليؤ لم˅ لم˸ ت̸ لǪلاعبن، لم̬ ف˲̈ لأأكرللل خطي̂لت˰ǵيب˅ǮلǮǪǴلم̸ة
ىلع˰ȄلǪلتحمل߆لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇمص˅ǵǳه˅لǪȇلن̚ގ،لǪȇلت̋˲Ǻلل ا  ǪلاعبنلǪج̈لم˸ ت̸ لǪ˲ ǵلǪلت˰ǵيبلǪلزǪئ˰،ل߆لحنلǪنهليȅ̸̢لسببلت

لǪا ج˅بيːلǪȇل˸لبيːلهن˅لتم̬لأأميːله˱ǪلǪلبح˘ل
لȇن̸جزه˅لفالييلخ

˲ǶǪلأأميːلǪلت˰ǵيبلع لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلǪȇلتحمل߆لمص˅ǵǳلǪلط˅قːلǪا ج˅بيːلȇابت̋˅ǳلع0̬ ب  Ǫل.ل.لːل˸لبيǪلːلط˅قǪلǵǳ˅لمص
˲Ǫف̝ه˅لللت˰ǵيبلǪلب˰ي،Ǫمه˅ȉǵلǪȇ߭طط̺ل.2ل يː̸،لȇم ي˲ː،لǪل˸ ن م̸يː،لǪل˻ه ˲ǪمجلǪلت˰ǵيبلǪلي ǳم˅ǰلǪلت˰ǵيبلع لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːل߆لب  Ǫ. 

˲ǶǪلǵȇǳلǪلتحمل߆لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːل߆لǪلت˯ل˼لم̬لǪا ه˅ǳلǪلب˰يلǪȇلن̚ގلȇأ اǵلǪلت˰ǵيبلǪلزǪئ˰ل3 ب  Ǫل. 

˲ǶǪلأأمل0 ب  Ǫل˲ايل..لǪلǶ˅ف˲̈لم̬لم˸ ت̸ لاج  يːلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːل߆لǪل

ض˲ي˅ǮلǪلبح˘خل.0  ف

ض˲يːلǪل̋˅مːخ0.0 لل.لǪل̚
حص˅ئيːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلȇف̛لم˗غرǮǪلǪ߭رǭلǪل˲اضيːل،لȇلم˸ ت̸ لǪمن˅ف˸ːل.  ǪاةلǳلǮǪǴلːج˅بيǪلːلت̸ج˰لعاق

ض˲ي˅ǮلǪ߫زئيːخل2.0 ل.Ǫل̚
حص˅ئيːلبنلم˸ ت̸ لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇل.لت̸ج˰لعاقːلǪج0  ǪاةلǳلǮǪǴلːبي˅ǹ˅߭Ǫلتح̫̣لǪف̛لم˗غرللȇȉلːل˲اضيǪلǭ߭رǪللː˸من˅فǪلم˸ ت̸ لȇ

.Ȅ˰̝لǪلǭ˲ لعن˰لاع لك
لǪلن̚˸ يːلȇل2 ːلط˅قǪلبنلم˸ ت̸ ل ːحص˅ئي  ǪاةلǳلǮǪǴلːج˅بيǪل ːلت̸ج˰لعاق ل .ːلرعǪل ː̚ف̛لم˗غرللصȇȉلل ل لل ȇل ːل˲اضيǪل ǭ߭رǪم˸ ت̸ ل

˲ǭلǪل̝˰Ǫ.Ȅمن˅ف˸ːلعل لن˰لاع لك
حص˅ئيːلبنلم˸ ت̸ لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇل3  ǪاةلǳلǮǪǴلːج˅بيǪلːل˸̚ .لت̸ج˰لعاقǪلȀǪ˲ ǭ̸لǪلأط ȇلم˸ ت̸ للǪ߭رǭلǪل˲اضيːلȇȉف̛لم˗غرللق

ː˸من˅فǪل.Ȅ˰̝لǪلǭ˲ لعن˰لاع لك
حص˅ئيːلبنلم˸ ت̸ لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇل3  ǪاةلǳلǮǪǴلːج˅بيǪلːلت̸ج˰لعاق.ːش˲˅ق عن˰للȇلم˸ ت̸ لǪمن˅ف˸ːلǪ߭رǭلǪل˲اضيːلȉم˗غرللȇف̛لǪل

.Ȅ˰̝لǪلǭ˲ لاع لك
ل.لم̚˅هملأأس˅س يːلمصطل˪˅ǮلǪلبح˘خ0

0.0ːلن̚˸ يǪلːلط˅قǪل لǪلب˰يللخ. Ǫ̸ق̋يː،لǪلثː̝لالن̚س،لاسرخ˅ء لǪلتحمل߆لمص˅ǵǳلǪلط˅قːلǪا ج˅بيːل)لǪا اǭǵ،لاس مت˅ع،لǪلأه˰ȀǪلǪل ǭǵ˰ق
˲Ǫيل(ل.Ǫȇل̝̋ي........(،لǪȇلتحمل߆لمص˅ǵǳلǪلط ج  Ǫي˲فل ت̸˲،لǪل̝ل̛،لȀ̸߭Ǫ،لǪلغ́بل(ل،ل)لت̋ ل˅قːلǪل˸لبيːل)لǪلت

 Ǫلط˅قːلǪلن̚˸ يːلǪمث خǿل

لǪلطاقːلǪلن̚˸ يȇ .ːت̋يلأأف̣́لح˅ةلد لǪلاعبلم̬لحي˘لاس ت̋˰ǳǪلǪلن̚ގلȇيطل̛لعله˅لح˅ةل
لح˅ةلǪلطاقːلǪلن̚˸ يːخǿل

Ǫتن˅لǪǵ˅لهȅ̸̢لت̇ه˲لعن˰م˅لتː̋لمتːيǵ̸̋لشːج˅بي  Ǫل࠘ل"ح˅ةلː̋جǪ˲ عː̸لǪȇلتغ˱يːلǪل م˰ǵكːلتافؤلǪلت˪˰اǮلأأȇلتȅ̸̢لأأع لمه˅لǪȇلأه˰ȀǪلǪم̸ض
."Ȁ˰لهǪلːتيǪǴلǭ߭رǪله˱̳لȅ̸̢تȇلˑ̸ق ق˲نل߆لǪلأǪǳءلȇالن̝̚˰لǪا ح˸˅ǷلاǮǪ߳لǪȇل ل1مب˅رǭلǪȇȇޚːلȇنصبحلم˸ تغ

لǪا ج˅ǶلǪل˲ايخ.لل2.0

                                                           
1
ـ    Csikszentmihalyi : Finding flow in web design the psychology of engagement with  

     everday life . New York basic book .  0994 ,p : 28- 29 . 
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عː̸لم̬لل"لǪا ج˅ǶلǪل˲ايلمث̣لǵǳجːلǪلتطǵ̸لǪمː̢̲̫لJ.Weineckح˸بل ت˲ب̂لمج̫ ط˅ǵلم̝̋˰،لȇه̸لم  Ǫايلم˸ج̣ل߆لǵلح˲يلǻ˅˻لن
.ːلن̚˸ يǪلȇل،ːلت̢˗ي̢يǪل،ːتيǪǵ˅مهǪلǮǪǵ˰̝لǪل،ːلب˰نيǪلːللي˅قǪم̣لمه˅خلǪ̸ Ǫل˲ايلمث̣لǵǳجːلǪلتح˸̬لǪمː̢̲̫للǪا ج˅ȇǶليȃ̸̝لأأي́˅ل"لق˰ǭǵل1"لǪل̋

Ǫ̸م̣ ط˅ǵلم̝̋˰لȇ࠘لمرȇطːلج̫ةلم̬لǪل̋  Ǫايلم˸جةل߆لǵلح˲يلǻ˅˻للن."ːص˅߭Ǫ2ل
˲ȉǳلǪȇم˅ع̺ل. لȇمزل߆لق˰ǭǵلǪا ج˅ǶلǪل˲ايل،لق˰ǭǵلǪا ج˅ǶلǪل̚

Ǫ̸م̣ عː̸لم̬لǪل̋ ت˲بطːلمج̫ ˲ǳيːللاعبنلȇلǪم ع̸لǪلنت˅جلǪل˲اضيːلǪلب˰نيːلȇلǪلت̝̲يːلǪل̚ ˲Ǫيل ق˰ǭǵلǪا ج˅ǶلǪل˲ايل࠘لم ج  Ǫي˲فل Ǫلن̚˸ يːل)لت̋
ل(.
لǪل˲اي3.0 Ƕ˅للا ج ːطȇمرǪل Ǫ̸م̣ لǪل̋ Ȅ̸ لم̚ه ل. لǪل̝˰ǮǪǵلǪمه˅ǵيːخ ،ːلب˰نيǪل ːللي˅قǪل Ǫ̸م̣ لتتلخ˼ل߆لع ȇ لȇل ːف˲ي لǪل̝˰ǮǪǵلǪم̋ ،ːلت̝̲يǪل ȇ

.ːم̣لاجاعيǪ̸ لǪ߭ططيː،لǪل̝˰ǮǪǵلǪلن̚˸ يː،لǪل̋
ǮǪǵ˰̝لǪم̣لǪ̸ لȇع )ːش˲˅ق لǪل ،ǭ̸ لǪل̝ ːلرعǪل ،ǹ˅߭Ǫلتح̫̣لǪ(ل ːلب˰نيǪل ːللي˅قǪم̣لǪ̸ لع لǪل˲ايخ Ƕ˅ج للا  ːطȇمرǪم̣لǪ̸ ل)Ǫمه˅ǮǪǵل Ǫل̋ ːيǵ˅مهǪ

˲Ǫيل(.ا ج  Ǫي˲فل ˲ǭ،لأأȇلب˰ȇه˅(.ل)لت̋ لل̢
ل.لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لȇلǪم˻˅هːخ0

 ǿ0000للǪǵǳسːلنبي̣لخلي̣لن˰Ǫل

."Ȅ˰̝لǪلǭ˲ ȅǪ̸ل"تأأثرلب˲امجلم̝رǱلللت˰ǵيبلǪل̝̋يلع لم˸ ت̸ لأأǪǳءله˅ǭǵلربːلǪ߫زǪءللن˅شئلك لب̋ن
ǭǵ˰ل̝̋يلع لم˸ ت̸ لقǪيبلǵ˰لع لتأأثرلب˲امجلللتȀ˲̋لللتːسǪǵدǪلȀ˰لله،ːئيǪ߫زǪلː˲ل ˲ǭلǪل̝˰Ȅلع لاسرخ˅ءلȇم˸ ت̸ لأأǪǳءلǪل اشئلك

Ǫ̸ه˅ل ي˲ لع لعينːلق ي˲بيːلǪȇل́˅بطːلȇانˑلأأملǪلنت˅جلأأȅللȇ21ق˰لǪس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لǪمهجلǪلتج اعب˅لملت̝˸ مهملالت˸˅ȉȇلع لǪل̋ينتنلǪلتج
ǪǳءلǪمه˅ȉǵليؤث˲ل߆لح˸نلم˸ ت̸ لأأǪǳءلǪمل لǪل̝˰Ȅ،لكالأأȅلاسرخ˅ءلǪلت˰ǵيبلǪل̝̋يلǪمص˅حبلللأ ǭ˲ ك˲يːلǪلب˸ يطːلǪȇل̝̋˰ǭل߆لك ߬ǪلǮǪǵ˅ه

.ȉǵ˅مهǪءلǪǳلأǪله˅م˅ل߆لح˸نلم˸ ت̸ لǪǵȇǳل3يل̋بل
لȇلم̬لأأملǪدǪǵس˅Ǯلع̬لǪلطاقːلǪلن̚˸ يːلن˱ك˲لǪدǪǵس˅ǮلǪلت˅ليːلخ

ل Ȅ˅لق ǿRobert et , alل2110لل ːسǪǵ˰ه˅"بǪ̸ لǪلأǪǳءعن لأأثن˅ء ːلللطاق ːلمر˅لي لȇ,"Ǫلح˅ة Ȅ˰˯س تǪلب˅حرȅ̸ل̸ص̺̚للǪمهجلǪلع لːه˅لعينǪ̸ ق
ǭ̸ل(00) Ǫلطاقːلح˅ةلأأملǪلنت˅جللم̬لȇل,߬˅ةلǪلطاقːلǪلن̚˸ يːلJacksonأأǮǪȇǳلǪلبح˘للم̝ي˅Ƿلج˅ك˸ȅ̸للȇم̬لبط̣لع˅م̺لم̬لǵايلǪلص̚

˅Ȋلȇم˸ ت̸ لǪلأǪǳءلǪل̋˅يǪلن̚˸ يːل حص˅ئي  ǪلȃǪǳلǻ˅تبǵǪت˲ب̂ل ل4.ت

ل  ˲ لأأج ǿScott2113للːسǪǵǳ"˅هǪ̸ لǪلت˰ǵيبللل˲اضينلǪل̋اقلعن ːخ̣لمليǪǳلːلن̚˸ يǪلǮǪمتغرǪȇلːلطاقǪلبنلːلȇ,"لب˅ح˘لǪل Ȅ˰˯س تǪ
Ǫ̸ه˅ǪمهجلǪل̸ص̺̚,ل م̝ي˅Ƿلل-߬˅ةلǪلطاقːللJacksonم̝ي˅ǷللأأǮǪȇǳلǪلبح˘ل,لȇمǵ̬ايلم̬لاع لم̲تخبلنيǶ̸يلن˰Ǫلل(3ي)لع لعينːلق

دهملǪǳف̋يːلǪǴتيːلȇأأȅلǪل̋˅ليːل)Ǫم˸ ت̸ لǪل̋˅ي(ل˅جلأأȅلاع لǪمنتخبلȇǴلǪ߭رǭلأأملǪلنتم̬لȇل,م̝ي˅ǷلǪل̝ي˅ǭǳلǪل˲اضيːلل-ǪدǪف̋يːلǪل˲اضيːل
ل5.أأق̣)Ǫم˸ ت̸ لǪمنخ̚˿(ل߆لǪل˲اضːلم̝˅ǵنːلم̬لدهملخرǭع˅ليːل)Ǫم˸ ت̸ لǪل̋˅ي(لتزǳǪǳلم̬لدهملخرǭلǪلن̚˸ يːلخرǭلǪلطاقːل

Ǫ̸ه˅"ب˰Ǫǵسːللǿ2110لق˅Ȅلم˰لس˅ملǪل̋جيي ك˲زلǪلتحملد لǪل˲اضينلم̬لطلبːلج˅مː̋لȇلج˅ǶلǪا ل˰Ǫف̋يːلبن̚˸ يːلȇعاقهالǪلطاقːلǪلللعن م
Ǫ̸ه˅ل)لǪس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لǪمهجلǪل̸صȇ̺̚ل,"Ǫمني˅ ˅Ȋل230ع لعينːلق ˲ǭلǪل˸ة,لل(لاعب ˲ǭلǪل̝˰Ȅل,لȇك ,لǪل˸ ب˅حː,لتنسلأأل̋˅ǬلǪل̸̝ ߆لǵاض˅Ǯل)ك

ǳ̸للخأأملǪلنت˅جلمȇ̬ل,م̝ي˅ǷلǪدǪف̋يːللاج˅ǶلǪل˲ايل-قːلǪلن̚˸ يːلم̝˅ييسلح˅ةلǪلطالخأأǮǪȇǳلǪلبح˘لمǪ̬لط˅ȇة,لǵكǬ̸لǪدǵج˅Ǯ(لȇل ȇج
ل6ب̋˅ǳلم̝ي˅ǷلǪلطاقːلǪلن̚˸ يːلȇبنلأأب̋˅ǳلم̝ي˅ǷلǪدǪف̋يːلǪل˲اضيːلد لعينːلǪلبح˘.أألعاقːلǵǪتب˅طيهلǪǳةلبنل

˲ǪءǮǪلǪلبح˘خ. 0 ج  Ǫل
لخǪمهجلǪمتب̈ل߆لǪلبح˘لل.0.0

                                                           
 .Jürgen. Wei neck , Op cit..., p :17 ـ1
 .Jürgen. Wei neck, Ibid, p : 16 ـ 2

Ϡية الήΘبية الήيΎضية بΎلΰقίΎيق، تأثيή بήنΎمج مقΡήΘ لΘϠدريب العقϠي عϠى مسϯϮΘ أΩاء ضήبة الΰΠاء لنΎشئ كΓ ή القدϡ، رسΎلة مΎجسΘيή، مϠΠة الΒحΙϮ لήΘϠبية الήيΎضية، ك : نΒيل خϠيل ندا ـ  3
ΠϤال ،ΓήهΎد القϠ01  Ω15 س 19العد ،ΓήهΎ0994، الق. 

 Robert, N., et., al : The relationship between perceived factors that help to attained optimal ـ 4

   flow states, hand book of sport psychology John Wiley& Sons inc. 2 ed. 2001 . 

  
5 - Scott,F : Examining the relationship between flow and psychological constructs established 

 in the coading process, Book of abistracts. European congress of sport psychology 

 Copenhagen 22-27 July. 2003 , P 60. 
 . 1115لدى الرياضين من طلبة جامةة امنيا ، رسالة دكتوراه ، كلية الربية الرياضية جامةة امنيا ، ـ حمد سام الةجيلي : الطاقة النفسية وعاقتها بدافةية اإجاز و مركز التحكم  6
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ىلǪكت˻˅Ȁلح̝يː̝لمي˰Ǫني  Ǫلت̸ص̣لǪلم̬لأأج̣ل،Ȅ˰̝لǪلǭ˲ ːلم˗̋لː̝لم˅هيːلǪل̋اقːلبنلم˸ ت̸ لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلǪا ج˅ǶلǪل˲ايلعن˰لالع لك
لللب˅ح˘لاكت˻˅Ȁلح̝˅ئ̛ل لت˸̫ح ːسǪǵǳ࠘لȇل ːل̸ض̋يǪل ːلن˅حيǪل لم̬ ع̸ لǪم̸ض ːسǪǵǳلȉلأأ لǪم˸ح̺، ب̸ه لبأأسل لǪل̸ص̺̚ لǪلب˅ح˘لǪمهج Ǫتب̈

˲ لق˰مːلȇأأاǵه˅لǪȇل̋اق˅ǮلǪلي ء̸لع للج˰ي˰ǭ،لأأȇلǪلتح̛̝لم̬لأأخ لȇلت˻خيصه˅لȇت˸لي̂لǪل́ ǭ˲ لب̸صفلǪل̇˅ه Ǫ˱هȇت̚˸ره˅لȇتتص̣له˅ل
ض˲ي˅Ǯلأأȇلن̚ه˅. ثب˅ǮلǪل̚ Ǫ̸نا˅لǪ߿تلː̚لȇي̈لǪلبي˅اǮلȇلǪلنت˅جللل̸صȃ̸لǪ ىلح̣لǪا شاليːلا  لج

لǪدǪǵسːلاس تطاعيːلȇلح˰ي˰لࠋم̈لȇعينːلǪلبح˘خ. ل2.0
لǪل لسؤǪله˅ ːصي˅غȇل لǪلبح˘ ːلا شالي لǪلب˅ح˘ لح˰ي˰ له˱̳لب̋˰ لن̺̚ ȇلأأ للتأأكي˰ ːل̋ل̫يǪل لǪȇل̸س˅ئ̣ ǮǪȇǳلأǪل لȇض̈ لم Ǯ˅ض˲ي لǪل̚ Ǳ˲ لȇط Ȅ˅̋

ض˲ي˅Ǯ،لم̬له˱̳لǪل̸س˅ئ̣لǪلأخل̠ ل˅ǮǪǵلǪلب˰نيː،لǪمه˅ǵيːلȇم̝ي˅ǷلǪلطاقːلǪلن̚˸ يː.بǪل̚
ىلعينːلǪلبح˘لǪلغ˲Ǻلمه˅خل  Ǫلːس تطاعيǪلج̸ةلȄ˅ل̝يǪلب˅ح˘لǪلالب˰لع لȅلا

ل̸̸جيː(ل.لح˰ي˰لخص˅ئ˼لعينːلǪلبح˘ل)لǪل˸̬،لǪم˸ ت̸  ف˲ لǪلت̋لم̺،لم˸ تȉ̸لǪمن˅ف˸ː،لǪ߭ص˅ئ˼لǪم
.ǮǪǵ˅ءلاخ˗بǪ˲ ج  Ǫعي˰لǪ̸ Ǫ̸عي˰لǪلت˰ǵيب˅Ǯ،لǪمن˅ف˸˅Ǯلȇم ˲ǭلعن˰لف˲ȁلعينːلǪلبح˘لȇح˰ي˰لم ف̸ ˲Ȁلع لǪا ماني˅ǮلǪمت  Ǫلت̋

Ǫ̸ه˅ل ف˲ːلم̋˅م̣لثب˅Ǯله˱ǪلǪم̝ي˅Ƿ.لل01تǶ̸ي̈لم̝ي˅ǷلǪلطاقːلǪلن̚˸ يːلع لعينːلق  اع لم̋

ي˲بلب̋˿ل ف˲ːلم˰ لت̝ب̣لǪلاعبنلله˱̳لاخ˗ي˅ǮǪǵلȇق˰لق˅ȄلǪلب˅ح˘لبزاǮǪǵلم˗ت˅بː̋لل̋ينːلǪلبح˘)عينːلج اخ˗ي˅ǮǪǵلǪلب˰نيːلǪȇمه˅ǵيːلȇم̋
˲ǭلǪل̝˰Ȅ)ࠋم̈لǪلبح˘( ˲ǭلل̢ ي̸  م˰يːلم̬لف˲ȁلȇايːلǪلب

˲Ǫبط˅Ǯلȇس̂ل.  ȇف˅ȁلسǵ̸لǪلغزاȅلǪلن˅ش̂لببط̸ةلم˅لبنلǪل

ل̸  ȉلǪلأȃȇلȇس̂ل.Ǫح˅ǳلǪلأخريːلǪلن˅ش̂لببط̸ةلǪ߫ه

˲ǭلǪلن˅ش̂لببط̸ةلǪ߫هȉ̸لǪلث˅يلȇس̂ل. ي̸  ش̋بيːلǪلب

.ǭ˲ ي̸  مزȇǪيːلعنلب˸˅ȄلǪلن˅ش̂لببط̸ةلǪل̝˸ملǪلر߆لل̸ايːلǪلب

له˅ل Ȅ̸ ˲ǪءǮǪلǪليلس ي̝ لǪلبح˘لǪȇات̚˅ȁلع لǪا ج ع̸ لعلهملم̸ض Ǳ˲ ˲Ǫءلم̝˅باǮلم̈لم˸ؤȇيلǪل̚˲ȁلǪȇم˰ǵبنلȇط ج  ǪلǮǪǵلزاǪل مل߆له˱̳
لااخ˗ب˅ǮǪǵلǪلب˰نيːلȇلǪمه˅ǵيːلǪماǵسːلȇم̝ي˅ǷلǪلطاقːلǪلن̚˸ يːل.Ǫلب˅ح˘للل̝ي˅Ȅل

لالعب˅لǪلأكرلم˻˅ǵكːل߆لǪمن˅ف˸˅Ǯ.ل02كال حˑللن˅له˱̳لǪلزاǮǪǵلبت˪˰ي˰لعينːلǪلبح˘لم̬لخاȃلطلبلق˅مːللǿل
لȇن̚˸ يːله˅ǵيːخلملǪ خ́˅علعينːلǪلبح˘لاخ˗ب˅ǮǪǵلب˰نيː،ل.اخ˗ب˅ǮǪǵل2
لاخ˗ب˅ǮǪǵلǪلب˰نيːل0.2
˲ǭلǪل̝˰Ȅلل0.0.2 لǪخ˗ب˅ǵلقي˅ǷلǪلتح̫̣لǹ˅߭Ǫللاح˅ǳلǪلأم˅يلل̢

Ȅ˰̝لǪلǭ˲ ض˲هخلقي˅ǷلǪلتح̫̣لǹ˅߭Ǫل߆لك لغ
لȄ(ل)Ǫخ˗ب˅ǵلǪل̚˲ȁلǪلرǶǪيليː(خلȄ01(لع˰ȇلم̬لǪقرǬǪل)لǪ01خ˗ب˅ǵل).ل2.0.2

ض˲هخلقي˅ǷلǪلرعːلǪل̝ص̸ .  غ

ȉǳ̸ل.ل3.0.2 ث̸بلǪل̫̋ لخǪSergent testخ˗ب˅ǵلǪل
ث̸بل ǭ̸لǪل ض˲هخلقي˅Ƿلق ǭ̸لǪم̫زǭلالرعː(.غ ج˲لنل)Ǫل̝ لل̋́اǮلǪل

ش˲˅قːلل.0.0.2 لخllinoisخلd’agilitéلǪTestخ˗ب˅ǵلǪل
ض˲ه ش˲˅قːغ ل.خلقي˅ǷلǪل
 .م̝ي˅ǷلǪلطاقːلǪلن̚˸ يːخ2.2

˲ȇلǪم˰ل،ليت̫̬́ل سؤȃǪلمǶ̸عنلب˻للغرلمت˸˅ȉȇلع للس تːلࠌ˅ǵȇلس تːلل2ىȇه̸لم̬لتص̫ملǳ.لأأس˅مːلام̣لǪǵتب،لǳ.مألࠍت˅ǵ،لǳ.م
ل࠘خ
˲ǭ،لأ ليːلǪلأǪǳء.Ǫل Ǫ̸هːلǪل̝ل̛،لاس مت˅ع،لǪلتحملǪȇل˸ يط ك˲زلانتب˅̳،لم للثː̝لالن̚س،لت

م̸ريːللل̫̝ي˅Ƿخل0.2.2  Ǫ߭ص˅ئ˼لǪل˸ ي̢

 ص˰ȁلǪم̝ي˅Ƿخ

عː̸لم̬لǪلأس˅ت˱ǭلǪ߿تصنل.  ق˅ȄلǪلب˅ح˘لاخ˗ي˅ǵلص˰ȁلǪدمنلȇله˱Ǫلب̋˲ǺلǪم̝ي˅Ƿلع لم

˲ǭلاحرن ȇ ج˅م̋ين أأس˅ت˱ǭ م̬ Ǫدمن م̬ عːمل̸ ع  اخ˗ب˅ǵ ع˲Ǻ م  خص˰ȁلǪدمن Ǫȇ Ȅ̸ل˲اضيǪ ،ːلب˰نيǪ ːلربيː مي˅ǳي̬ ߆ ǳات  Ǫل̋ل

ːلن̚˸ يǪ ،ː̸ي ب˰Ǫء ȇمهجيːلǪلبح˘لǴȇك Ǫا حص˅ء Ǫȇلرب أ˲أȉ ا  ل̸يǪ ːل̋ل̫يǪ ːدقː حǪ ȃ̸ل  للتطبي̛ل. صاحيه˅ Ǫل̝ي˅Ƿ،لȇم˰  أأȇ ǭǪǳم
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لع لص˰ȁلǪم̝ي˅Ƿ.لȇ011لاȅلǪات̚˅ȁلبن˸ بːل
Ƿ˅م̝يǪلǮ˅ل:لثب

˲ǳيːل ˲ لف لȇǶجيːلȇلأأخ ǳ̸ ىلبن  ǪلǷ˅م̝يǪل ǳ̸ لبت̝˸ ملبن Ǫ˱هȇلːلنص̚يǪلːلتجزئǪلː̝˲ي ȇلم̬لملح˸˅Ǭلم̋˅م̣لثب˅ǮلللللǪس ت̫̣̋لǪلب˅ح˘لط
لم˅لي˰ȃلع لثب˅ǮلǪم̝ي˅Ƿل.للǪ0,80م̝ي˅Ƿلȉ߳Ǫȇلانˑلنتيجتهل

لخ.ǪلأǮǪȇǳلǪا حص˅ئيːلǪم˸ ت̫̋ةل3
لǿلǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يخ

˲ȀǪلǿلل لǪم̋ي˅ȉǵلاح
Ǯ˅لثبǪلم̋˅م̣لǿلل

ǿب˲امجللxlstat خXLSTAT 7.5.2 - Analyse en Composantes Principales (ACP) للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
Coefficient de corrélation de Pearson ل

ل.لم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جخ0
ض˲يːلǪلأȇىخ0.0 ل.م̲˅ق˻ːلǪل̚

ل˸ يǪːلط˅قːلǪلنل̚
ل

ːلب˰نيǪلǮ˅̚لصǪل

ːل˲اضيǪلǭ߭رǪلː˸من˅فǪلم˸ ت̸ ل
لم̬ل أأق̣

ǮǪ̸ ل01س ن
ل ىلل01م̬  Ǫ
لس نːل00

ل00أأكرلم̬ل
ːلس ن

ESGل
ل

IBLل
 

MCBلل
ل

HCABل
ل

ل
ǹ˅߭Ǫلتح̫̣لǪل

لل0,349
ȃǪǳل

لل0,339
ȃǪǳل

لل0,598
ȃǪǳل

ل0,077
ȃǪǳلغرل

لل0,611
ȃǪǳل

لل0,299
ȃǪǳلغرل

لل0,138
ȃǪǳل

ل
لǪل˲اضيːلȉح˸بلم˗غرللǪلتح̫̣لǹ˅߭ǪيːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلي̸ لǪل̋اقːلاǵتب˅طللخ0ج˰ȃȇلǵمل ǭ߭رǪلː˸من˅فǪلم˸ ت̸ لȇللːل̋ين

ل.=0,05اس ت̋اȃلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبرسȅ̸لعن˰للليǪ0لبح˘للȅ=ل
حص˅ئيːلبنلم˸ ت̸ لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلصː̚لǪلتح̫̣لǹ˅߭Ǫلالن˸ بːلمت  ǪاةلǳلǮǪǴلːج˅بيǪلːلعاق ǳ̸ غرȉلم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫليت́حلȇج

.ː̝̝ىلࠌȇلأǪلːض˲ي لǪ߭رǭلǪل˲اضيːلȇلم˸ ت̸ لǪمن˅ف˸ːلǵǪتˑ̋̚لاǵت̚˅علǪ߭رǭلǪل˲اضيːلȇه̸لم˅لي˸̫حللن˅لالȃ̸̝لأأȅلǪل̚
ض˲يːلǪلث˅نيːخ2.0 ل.م̲˅ق˻ːلǪل̚

ːلن̚˸ يǪلːلط˅قǪل
ل

ːلب˰نيǪلǮ˅̚لصǪل

ːل˲اضيǪلǭ߭رǪلː˸من˅فǪلم˸ ت̸ ل

لم̬ل أأق̣
ǮǪ̸ ل01س ن

ل ل00ل01م̬
ːلس ن

ل لم̬ ل00أأكر
ːلس ن

ESGل
ل

IBLل
 

MCBلل
ل

HCABل
ل

ل
ːلرعǪل

لل0,209
لȃǪǳللللللل

لل0,361
ȃǪǳل

لل0,400
ȃǪǳل

0,376للل
ȃǪǳلغرل

0,241لل
ȃǪǳل

لل0,646
ȃǪǳلغرل

0,061لل
ȃǪǳل

ل
ل̋ينːلǪلبح˘للȇلم˸ ت̸ لǪمن˅ف˸ːللللللǪ߭رǭلǪل˲اضيːلȉح˸بلم˗غرللǪلرعːخلي̸ لǪل̋اقːلاǵتب˅طيːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇل2ج˰ȃȇلǵم

ل.=0,05س ت̋اȃلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبرسȅ̸لعن˰لاليȅ0=ل
حص˅ئيːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلصː̚لǪلرعːلǵǪتˑ̋̚لاǵت̚˅علǪ߭رǭلǪل˲اضيː،لفا  ǪاةلǳلǮǪǴلːج˅بيǪلːلعاقǳ̸ لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫليت́حلȇج

ːض˲ي حص˅ئي˅لالن˸ بːلمتغرلم˸ ت̸ لǪمن˅ف˸ː،لȇلم̲هلف˅ȅلǪل̚  ǪةلǪǳلغرلːلسلبيːل̋اقǪله˱̳لˑللانːل˲اضيǪلǭ߭رǪلمتغرلːلالن˸ بː̝̝لࠌːلث˅نيǪ
.ː˸من˅فǪلمتغرلم˸ ت̸ لːلالن˸ بː̝̝لغرلࠌȇ 

 

ل
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ض˲يːلǪلث˅لثːخ  م̲˅ق˻ːلǪل̚

ːلن̚˸ يǪلːلط˅قǪل
ːلب˰نيǪلǮ˅̚لصǪل

ːل˲اضيǪلǭ߭رǪلː˸من˅فǪلم˸ ت̸ ل

لم̬ل أأق̣
ǮǪ̸ ل01س ن

ل ل00ل01م̬
ːلس ن

لESGلس نːل00أأكرلم̬ل
ل

IBLل
 

MCBلل
ل

HCABل
ل

ل
ǭ̸ لǪل̝

0,091لل
ȃǪǳل

لل0,506
ȃǪǳل

لل0,686
ȃǪǳل

لل0,263ل
ȃǪǳلغرل

لل0,688
ȃǪǳل

لل0,643
ȃǪǳلغرل

لل0,642
ȃǪǳل

ل
ǭ̸خلي̸ لǪل̋اقːلاǵتب˅طيːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇل3ج˰ȃȇلǵمل ل̋ينːلǪلبح˘للȇلم˸ ت̸ لǪمن˅ف˸ːللللللللǪ߭رǭلǪل˲اضيːلȉح˸بلم˗غرللǪل̝

ل.=0,05اس ت̋اȃلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبرسȅ̸لعن˰لليȅ0=ل
ǭ̸لالن˸ بːلمتغرلǪ߭رǭلǪل˲اضيːلحي˘لǵǪتˑ̋̚ل ǳ̸لم̲حألتص˅ع˰ȉل߆لǪل̋اقːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇصː̚لǪل̝ يت́حلم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلȇج
حص˅ئيːل،ل߆لحنلانˑله˱̳لǪل̋ا  ǪاةلǳلǮǪǴلˑلانȇلːل˲اضيǪلǭ߭رǪت̚˅علǵلاːلاج˅بيːل̋اقǪىل  Ǫلːل˸لبيǪلːل̋اقǪلم̬لːل̋اقǪله˱̳لːق

˲ǭل،لȇلالت˅يلǪج˅ ي̸ ي˲̝̺لسǵ̸لǪلغزاȅلȇلǪلب حص˅ئي˅لالن˸ بːلل̚  ǪةلǪǳلغرلȇلȄ˅˸لعنلبȇلːلأخريǪي˲̝̺ل حص˅ئيːلالن˸ بːلل̚  ǪاةلǳلǮǪǴلːبي
.ː˸من˅فǪلمتغرلم˸ ت̸ لːلالن˸ بː̝̝لغرلࠌȇلǭ߭رǪلمتغرلːلالن˸ بː̝̝لࠌːلث˅لثǪلːض˲ي لم̢̬لǪلȃ̸̝لأأȅلǪل̚

ل
˲Ǫبː̋خ0.0 ض˲يːلǪل ل.Ǫل̚
ل

لǪلن̚˸ يǪːلط˅قːل
ːلب˰نيǪلǮ˅̚لصǪل

ːل˲اضيǪلǭ߭رǪلː˸من˅فǪلم˸ ت̸ ل

لم̬ل أأق̣
ǮǪ̸ ل01س ن

ل ل00ل01م̬
ːلس ن

ل لم̬ ل00أأكر
ːلس ن

ESGل
ل

IBLل
 

MCBلل
ل

HCABل
ل

ل
ːش˲˅ق لǪل

0,245 

ȃǪǳل
لل312 ,0
ȃǪǳل

لل0,410
ȃǪǳل

-0,420 

ȃǪǳلغرل
لل0,222
ȃǪǳل

لل0,407
ȃǪǳلغر

لل0,591
ȃǪǳل

ل
لي̸ لǪل̋اقːلاǵتب˅طيːلبنل0ج˰ȃȇلǵم ش˲˅قːلخ لǪلن̚˸ يːلȇلǪل ːلط˅قǪح˸بلم˗غرلȉلːل˲اضيǪل ǭ߭رǪل لل لل ل ل ل̋ينːللȇلم˸ ت̸ لǪمن˅ف˸ːل

ل.=0,05اس ت̋اȃلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبرسȅ̸لعن˰لليǪ0لبح˘لȅ=ل
ش˲˅قːلالن˸ ب حص˅ئيːلǵǪتˑ̋̚لب˻للتص˅ع˰ȉلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلصː̚لǪل  ǪاةلǳلǮǪǴلːج˅بيǪلːتب˅طيǵǪلːلعاقǳ̸ ːليت́حلم̬لȃȇ˰߫Ǫلȇج
لغرلǪǳة ːلسلبي ːتب˅طيǵǪل ːلعاق لحي˘لݶلن˅ ː˸من˅فǪلمتغرلم˸ ت̸ ل ːلالن˸ ب ǭلم˗غر ːل̋اقǪل ل߆لحنلانˑله˱̳ ،ːل˲اضيǪل ǭ߭رǪلمتغرل
ي˲̛لمزȇǪيːلعنل حص˅ئيːلالن˸ بːلل̚  ǪاةلǳلǮǪǴلȇلن˅ش̂لبأأع لم˸ ت̸ ،للرت̈̚للأع لم˸ ت̸ لǪلȅلغزاǪǵ̸لسȁ˅فȇي˲̛ل حص˅ئي˅لالن˸ بːلل̚  Ǫ

لǪلن˅ش̂لبأأǳىلم˸ ت̸ .لب˸˅Ȅل
ل.لاس تن˗˅ج˅Ǯخل0
لتأأثرلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلع لǪلص̚˅ǮلǪلب˰نيːلاȅلǪج˅يلȇف̛لم˗غرلǪ߭رǭلǪل˲اضيː،للالǵǪتˑ̋̚لخرǭلǪلاعبلǵǪتˑ̋̚لǵǳجːلاǵتب˅ǻلبنل.0

لل̝ ːلالن˸ ب ،ǭ߭رǪلأع لم̬لǪللل̫˸ ت̸ لǮ˅جǵدǪلأأع ل لݶلن˅ ،ːلب˰نيǪلǮ˅̚لصǪل ȇل ːلن̚˸ يǪل ːلط˅قǪل˸̚ لǪلȀǪ˲ لǪلأط ǭ̸0,686لːلللرع ،

ش˲˅قːللل0,598للتح̫̣لǹ˅߭Ǫلل،0,400 حص˅ئيːلعن˰لل ȇ0,410للل  Ǫب˰اةل=0,05ل.ل
ب̣لاȅلسلبي˅ل߆لب̋˿لǪ߬˅اǮلȇلالت˅يلم˸ ت̸ للتأأثرلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلع لǪلص̚˅ǮلǪلب˰نيːلȇف̛لم˗غرلم˸ ت̸ لǪمن˅ف˸ːلملي̢̬لابت˅،.ل2

لا هاȃلǪمن˅ف˸ːلاȅلهلǵȇǳلسل لحل ːليص˅حبهلح́رلن̚ގلجي˰لنتيج لȇلم لǪل́غ̂لع لǪلاعبن، ǳǪǶل ː˸من˅فǪلم˸ ت̸ ل لǵǪت̈̚ ي˘للا
ي˲̛ل ˲ȀلǪم˰ǵبن،لǪلاعبنلأأȇلǪم˸ري̬لȇلنت˅جلف Ǫ̸ءلم̬لط ف˲̈لم̬لم˸ ت̸ لǪلأǪǳءلǪل˲ايلس Ǫ߫˅نبلǪلن̚ގلȇلǪ߫ه̣لب˰ǵȇلǪمه˅ǮǪǵل߆لǪل
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لǪلن ȅلغزاǪل ǵ̸لسȁ˅فȇ˅ش̂لبأأع لق˸مل ˲Ǫبط˅Ǯلم˅ لأأǳىلǪدǵج˅ǮللبنلǪل لت˸جي̣ لأأي̬لم لع لǴك، ȃ˰لل0,263ت ل ǭ̸ ل0,376لل̝

ش˲˅قː.ل0,420للتح̫̣لǹ˅߭Ǫلȇلل0,077للرعː،ل للل
Ǫ̸م̣لملي̢̬لم̝˰ǵȇا3 ل.لǪل̋اقːلǪمت˱ب˱بːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلǪلص̚˅ǮلǪلب˰نيːلالن˸ بːلمتغرلم˸ ت̸ لǪمن˅ف˸ːلق˰لتȅ̸̢لǪǵجː̋لل̋˰ǭلع

ل˅لمه˅خلǪلتحملفه
ي̸هملم̬لǪلن˅حيːلǪلب˰نيːلࠍتلف. لǿلف˄ːلǪلأاب˲لت́ملاعبنلن˻ؤل߆لف˲ȁلࠍتلː̚لȇلم̬له˅Ǯلࠍتلː̚لȇلالت˅يلت̢

ي˲ːلࠍتلف. ي̸هملم̬لǪلن˅حيːلǪلن̚˸ يːللللȇلǪلن̇ ˲ لج̣̋لت̢ ˲ǵȇملال̚˄˅ǮلǪلصغ لǿلن˻أأǭلǪلاعبنل߆لف˲ȁلࠍتلː̚لخاȃلم
ع̸يːلح́رلف˲ȁلعينːلǪدǪǵسːلغر ماني˅ǿلن  ǪلȀللمت˻˅بهلاخ˗اȇل̸س˅ئ̣لǪلːلم̬لاحيȁ˲̚لǪلǮ̬يǳ˅ميǪل

قˑ̸لȇال߆لن̚سلǪمي˅ǳي̬لاس ت˪˅ةلج̫ي̈لاع لǪل̚˲ȁلǪلأǵبː̋ل߆لȇقˑلǪȇح˰لȇلع  لǿلاخ˗ب˅ǮǪǵلǪلب˰نيːلǪمطبː̝لع لملت̢̬ل߆لن̚سلǪل
لمي˰ȅǪلǪȇح˰.
ːل̋˅مǪلː߭اصǪل

ȇيبلǵ˰لتǪلːلمهجيȇلː˲ي ȅلǪلتطǵ̸لǪل̢برل߆لن̇  Ǫس˅ئ̣لاسرج˅عللȇلȇل˲اي،لǪلن̚سلǪلعملȇل˲ايلǪلطبلǪلȇلب˰يلǪ߫ه˰لǪل̸̸جي˅ل ߆لفزي
ȉǳ˅مǪلتح̚زلǪس˅ئ̣لȇل߆لࠍتلفلȇل ،ȁ˲̚لǪل ف̸˲لعله˅ ه̸بːللǪليلتت لج˅نبلǪم الج˅نبنل،  Ǫل لǪم̋نȉ̸لج̣̋لǪل̚˲ȁلمت˸˅ȇيːلالي̚˲ȁلبيهم ȇ
لبط˲ȁلȇلأأس˅ليبلعل̫يːلانˑل ȅلملص̝له˅  ǪليلǪل ː˲ي لǪليلǪل̚ط ːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪلج˅نبلȇل ˲ǳيːل، Ǫل̚˅ص̣ل߆لȇض̋ي˅ǮلتتطلبلǪ߬لȃ̸لǪل̚

˲ǳȇǳلب˰يل،له˅ȉǵلȇلخطط̺لم̬لخاȃلǪلتحمل يص̋بلǪلتحملفه˅لغرلأأنهلم̢̬لǪلت˰ǵيبلعله˅لȇتميه˅لب˻للت˸̫حللص˅حا˅للبت̝˰يلأأكرلم
خ́˅عهللت˰ǵيب˅Ǯلع لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ ي لːلȇت̋˰ي̣لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يː.߆لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːللاعبل،لا 

ع̸̺لǪلط˅قːل ȅلȇجهلǪل˻ بهلكبرلبنلن  Ǫ ːل̋́ليǪمل˸߫Ǫلǭيبلم̋نللأهزǵ˰ىلت  Ǫلǰ˅ل˲ايلحتǪلȄǪǳ˅لمːلن̚˸ يǪȇلːلب˰نيǪ لحىلːل̸̸جي Ǫȇل̚˸ ي
ȅ̸̢لتːلن̚˸ يǪلːلط˅قǪلȅلفأأ,ːلب˰نيǪلط˅ق˗هلǭǳاǶم̬لملȇيت̢يفلج˸̫هل ȅ Ǫ߳هيل،لǪي˲̬ل Ǫلط˅قːلǪلب˰نيːلتؤث˲لل߆لأأف̣́لح˅اه˅لم̬لخاȃلǪلم

ːلط˅قǪل،لف˅߳ه̬لعن˰م˅ ߆لːل̝̋ليǪلː˪لصǪله˅م˅لم̬لǪملت̋ترلجزء˸߫Ǫلːللي˅قȅلأأǵ˅لاعتبːلن̚˸ يǪ كلين̢̋سلع لǴلȅئ˅لفأأǳ˅لهȇلي̝̇˅لأأȅ̸̢ي
˅ ȅلǪ߬˅جːلتȅ̸̢لمل˪ːللت̋بئ˗هلن̚˸ ي˅لأأȉلح أأع́˅ءلǪ߫˸مل،لف̋ن˰م˅لي̚˗̝˰لǪل˲اي Ǫȇستر˅ǭǵلǪدǪف̋يːل ̚زǪ̳م̝˰ǵǪلǪماملم̬لǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلف

ت˲ː̋̚لج˰Ǫلب˸بب ǪǴلاȅلǪل˲ايلديهلط˅قːلن̚˸ يːلم  Ǫلت̋مل ديهل,لأأم˅لȃلم̬لخاːلن̚˸ يǪلːلط˅قǪتتح̛̝لȇلغ́بلفيجبلت̋˰يله˅ل،لǪلȇل̝ل̛لأأǪ
ǵل˲ايلكيفلي˸ يط˲لع لأأفاǪ Ǭǵ˰مǪنهلغ˅لب˅لم˅لي̋ت̝˰لǪ,لːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪيبلǵ˰ليهلأأس˅س˅لت  ǪلȀ˰ه̸لم˅لهȇهنهل،لǴ ل Ǫلا߫˅نبلȄلاهاȅ

ǮǪءǪ˲ ج  Ǫم̬لملالتت̫̬́لȇخ˗ص˅صهلǪ߳هيللل˲ايلليسلم̬لǪ يبلالتتح̛̝لم̬لǵ˰لتǪل ːلمليǱ˅لجȅ  Ǫق̈لǪ̸ Ǫلت˰ǵيبلاهاȄلب˱كلǪȇل
Ǭ˅˸كتǪلȃخا ȃم˅لم̬لخا  Ǫلȇل޽˸ب,لːلب˰نيǪلتحمل߆لتن̇ملط˅ق˗هلǪȇلǭ˲ ˲ǭلǪȇلتحمل߆لǪلط˅قːلǪلل Ǫل˲ايلǪل̝˰ǭǵلع لǪل˸ يط ن̚˸ يːلǪل˸ يط

ىلت̸جيه  Ǫلǰ˅لحتːلن̚˸ يǪلːلط˅قǪلȅك˱كلفأأ ǭ˰لم˸˅عȃكلم̬لخاǴيتح̛̝لȇل,لːلسلبيȇلأأːج˅بيǪل,لːمǪ˰لهȇلبن˅ء̳لأأȅ̸̢لتȅ  Ǫلأه˅لم̢̬ل 

ːه˅لاج˅بيǵǳ˅ف˲̈لم̬لمص لǪل˲اضينلع لت̸جيهلط˅قهملǪلن̚˸ يːلالتحمل߆لمص˅ǵǳه˅لǪل˸لبيːلȇلǪل
ف˲̈لم̬لم˸ ت̸ لǪل̋اقːلبنلǪلط˅قːلǪلن̚˸ يːلȇلǪلص̚˅Ǯلم̬لنت˅جله˱̳لǪدǪǵسːلتأأكي˰لǪدǵȇلاج ˅يلȉ߳Ǫليل̋بهلع˅م̣لǪ߭رǭلǪل˲اضيːل߆لǪل

لǪلب˰نيː،ل لم̬لم˸ ت̸ للي˅ق˗ه ف˲̈ لǪليلت˸̫حلهلال ȇل ːل˸لبيǪل ȇل ːلاج˅بيːلط˅قǪل ǵǳ˅߫ي˰ل߆لمصǪلتحملǪلȃلاعبلم̬لخاǪلعن˰لːلب˰نيǪ
ف˸ːلم̬لخاȃلت˻̢ي̣لضغ̂لن̚ގلكبرلع لǪلاعبلم̬لنت˅جهلهبǻ̸ل߆لم˸ ت̸ للي˅ق˗هلǪȇدǵȇلǪل˸ل لȉ߳Ǫليل̋بهلǵǪت̚˅علم˸ ت̸ لǪمن˅

لǪلب˰نيːلȇله̸لم˅لج̣̋لم̬لǪلتح́رلǪلن̚ގلرȉǵȇللاع لǪم˸ ت̸ لǪل̋˅ي.ل
˲Ǫج̈ لǿلǪمص˅ǵǳلȇلǪم

للǿلǪل̢˗بلخ

˲Ǫهملأأم˰لسامː.ل0 ب  Ǫ0000بلǪ˲ للس.خلǪم˰خ̣لǪلتطبي̝̺للل̝ي˅Ƿل߆لǪللي˅قːلǪلب˰نيːلليبي˅لط

˲Ǫهملش̋اȅ،.ل3 ب  ǪȇلǱ˅˗̚لǪل̋اءلعب˰لǪأأب̸ل000ي.ǭ˲ ˲ǭلǪل̝˰Ȅ،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه ل̸̸جي˅لǪلت˰ǵيبل߆لك لخللف˸ ي
˲ǭل.2110.لأأم˰لأأمنلفȉǶ̸ل0 لخلمب˅ǩǳلعملǪلن̚سلǪل˲ايلǿلǪم̚˅همل،لǪلتطبي̝˅Ǯلǿل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يلǪل̝˅ه

˲ǮǪǵ˅2.ǭلǪلن̚˸ يːل߆لǪج˅ȃلǪل˲اي،لǻخلت˰ǵيبلǪمهل2110.لأأس˅مːلام̣لǪǵتبل،ل0 ل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه
˲ǭل.ǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يخلǪلن˻˅ǻلǪلب˰يلȇاسرخ˅ء،لل2110أأس˅مːلام̣لǪǵتب.ل0ل ل،لǪل̝˅ه

˲Ǫهː̝ل(لل–Ǫلم̸لǪ߬˲يل)لǪلط̸̚ةلل:لل2110أأس˅مːلام̣لǪǵتب.لى ˲ǭل.Ǫم لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه
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˲ǭلǪل̝˰Ȅ،لǵǪǳلǪ߫˅مː̋لǪ߫˰ي˰ǭلللنرلǪا س̢̲˰ǵيːلل2110طǳ̺.أأم˲لهلǪلب˸˅.لي ل،لǪا ع˰ǳǪلǪلب˰يلǪȇل̸ظي̺̚ل߆لك

˲ǭلǪل̝˰Ȅ،لǵǪǳلǪم̋˅Ǫ،Ȁǵا س̢̲˰ǵيǳ.0000.ː.لأأم˲لهلǪلب˸˅ط0̺ لخلǪلت˰ǵيبلǪȇا ع˰ǳǪلǪلب˰يل߆لك
˲ǭلǪل̝˰ȄلǪلب˰نيːلǪȇمه˅ǵيː،لǵǪǳلǪم̋˅0000Ȁǵ.لبط˲ǷلȁǶǵله01 ل،Ǫا س̢̲˰ǵيːخلم˗طلب˅Ǯلاعبلك

00ǵ˅لࠍتǳ̸ ˲ǭ.ل:لي000.لح̲̺̚لم ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنر،Ǫل̝˅ه ˲ǭلǪل̝˰Ȅلم لǪم˰ي˲لǪل̚يلل̢
ǳ̸لࠍت˅ǵ.ل02 ˲ǭ.ل:لي000ح̲̺̚لم ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنر،لǪل̝˅ه ˲ǭلǪل̝˰Ȅل،لم لم˰Ǭǵلك
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