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ق م ت  عاق ق لن ي لط ني اللي ني س أأأأاب ل ك ل  عن لب ي لي ل مي  لب

لللللللللللللللل
ملللللللللللللللللللل                                    للللللللللللللللللللل م أأم ح .أأل ي ج  لب

ل
 :ملخ

س فهس  عي ع  لت ى د اق ن ق م ت  بن ل ق م ت   لن ي لط ني للي  أأاب أأل صنف ل كلع ا عن لب

ي يا ل غر خا م لب اضي ر م ف م ت   ل ك , من ق ع  لن ي مه ب تأأأأثر ع للت ك  لط

م م عبا 14 لبح عين مل ق  لن ي ي ي خ يهلبط عن م ب أأل ع  الت م م م لغزل س ف  ف أأ  ق

بط بن م ي ، س  ل م م ريالف ي ،  س  ل أأل  ه ل بي ف ي ش م م لب ي ه ل  ،  س  لث
ي يلف م م ب عن مز ا لر ل ي يل ت ل ه ل ، لب ي يا ف م م  . لب

ح نهج ص مهج لب بهب ل ح أأسل ع خا م م يللبح عين خ ن  مه ع اس ت ب م مج ني اخ ي لب  م

سط س ت م  ، س ت م م لن ي لطاق ف بي مت ي اح ي م ، م م ، لتج م تب م  ا

 . برس

ج م س ه نت ي د تأأأأكي د به  اج م يل اضي ر ع ف  ل اق م ت  م ل قلبن ل  لص  لن ي لط

ني ق مص  ي لتحم خا م لاعب عن لب بي لط لبي  اج ح لي ل ف ه ت ه ت  مس م ال ق ، لي ني  د لب
ل   به  ل ع يل ي خا م ت  مس ت جه م لاعب ع  كبر ن ضغلت ه ت  مس  هب نت ق ني لي   لب

ر م ج م ه  لن لتح

ي ت  مس لاع  ر ى أأل عليه  ل ح أأ ف بر لب مج م يب ب نب ص لت ي ا لت ، ني  طي   لب

يب برمج س مه ع  للت ك لن جت ط م ر ت ي لن ي لط م م ، ل ي ء لل يني  ج  ت

ي ني لربي هم  ل م اضي  لب يف ل قلأأمي أأل م  للت ف  ه  لن ي لط اي لنج  م ت  م ل  ل

، ء لل ي ر  ح ي ما ج هلن ق  ى فه لتط يم لاعبن م ف  لن ي لط ء أأل ت  مس م ل  أأ

حي م لاعب ني لن يل لب ك  ، مه ج ر ى لتط ك ي أأل  ت هم  لن ص يب هم  ت ف  ر ، ل ي م

عم اي سلن عم  مخت للت عم اضي خر  ي أأ أأل اح م  ل ي لط  لت ي ل ل. لل
خةخ لم

ل لبح ل م لخم
اضي ل ل ل ل ترلك ماير،للت ل ف ه تلفلم نل ب مت ل لع ماينل،لفالف ل لمر س ه لم لع لج م،لف ل ل ل بي لأكرلش

،له م لأرل ل للأف س يةلج ،ل لي م ل للل لخا ،ل مت ل ج ل ل نت لا  لن لبأأه جم ل ليي ل ف لع لل ف ل لم
ل ي بلال ،لح ىلأأقىل ل  ايللل ل ل ا ج لم ت ل لم ف ل ل لأأج لم له ل ل تصنلللبح حرنل لب ل لJ.weineckم

ل ق للي ل لمه م ل ل لم ع لم تب لم ه ل ، لم ط ل  ل ج ايلم يل لح للن م ل لتط ل ج ل ايلمث ل ل ا ج "
ي مه ل ل ،ل ني "لب لن ي ل م ل ل ططي ليل1،ل ل تل ل ع ا  ل لع لملي ل ل لاع لك ايلعن ل ل ا ج ل لتط م ،لي

لع ت ،ل ني لب ل ق للي ل ي لتط مل ليلت ،ل ني ن ا  ل ي لطبي ل ل ل تلفل ل لم م م ل ي ل ل لأسسل ل ف ل لله لتخطي  ليمل
مه نل ح ل لتمي ي لع لأأسسلعل لمبني ف له ي ب لت لملي له ايل ل يبل لت ل لخا لم ه ،ل ططي ل ل ل كي ل

ل ي مه ،ل ني لب لاعبل ل تلفلق ل ي تط ل لتمي لخا كلم ل يتح ايل ل ل ا ج ل ل لتام ىل لالاعبل  ص ل ىل ل  ه
للي ل ل  ، لن ي ل لططي ق للي لم ت ل لح ي، لب ل ع ا  ل ء لك ن لح ا لف ي، لب ل ع ا  لمؤرلم ت ل ل ني لب ل ق

بل ل،لح ني للAstrandلب ئي له ل لي ل ل ل ه س ت ل ق لط ل نت لع ل  ل ل لب تبط لي م يل  لب ءل لأ ل ني لب ل ق للي ل "ل 
ط لأن ل ل ك ،ل ئي لللاه جاعي لأأسسل لم م ل ل له لحي لم ع لم ،لم لي ل ل ل ص ل ل يل ل ل ف لت ليلتتطلبل

                                                           
 .Jürgen. Wei neck : Manuel d’entrainement , 4éme ed, vigot., Paris 0997, p:07ـ  1
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.") ف ل)اد ليلل1ن ي ل مه ل لم ع لمج لملية ل ل ك ته،ل له ي تن نل حللاعبلبتح لي ني لب ل ق للي لم ت ل لم ف ل ل  
ال ،ل لتمي ل ع للا  للاعب.حت لن ي ،ل ي ي لت ،ل ي مه ،ل ني لب ل ل لبنل البتام كل  ل لح لأأ لم

ل ه لم لن ي لسلم.لكالأأنهلمكلق رلخطط ت ل ي لت ه ل تر لم ني لب لمتكلق ل له مت ل ل ل لاعبلك  
ه لع لم ل ل ف ن للل لهية ل ع ا  لل ةلتام لح ،ل ي ق ل سلبص لالن لث ل انتب لركزل لع ل ل ،ل غ ل ل

لفهملكل اي،ل  ل ل ا ج ل ج لأأع ل لح للاعبلأأ لملم ل ل طط رل لت ل لم ي مه ،ل ني لب ل ل ،ل لن ي ل يفلمه
ايلاليت ل ءل لأ ل ل لن ي ل ق لط ل لتؤث لالأخ لتت ل ،ل لف خ لم لأأ لي لع لن ي ل ق لط ل لش لم ت لأأ سط لب

ي. ل ج لسل لأأ له له هه ج ل ،لأأ ه لمص ف لم لخا ل2م
ؤاتهخ0 لت ل لبح ل ل.ل شالي
ملللل ل ني لب همل لق لحي لم لكبر ج لد ب ليت م ل م ت ل لاعبنلع ل ل لأأ م ل لم م ماله لع لهن الأأ ل  ططي ل ي ه

لأل ل لأأ ،ل  لن ي همل ه همل لق م لع له لت ل لنج ليتأأسسلعليهل ،ل اضي ل ل ف من ءل لبيهملأأثن ل ل لنتيج ءلح
ني لب ل مه لبنلم ت ل لبتام لي ي ل للاعبل لأف ل لنل لأمر ل ططي ،ل ي .لت ل ي

ل لأأ رري ل لد ل اعت ،ل ف من ل ء لأأثن ي ل ل سلبي ل بي ج ل  لماح لخا لم عي لأس ب ل هم يب لت لبتخطي ب م ل ي
ل ني لب ل حي لن ل يلم لم ت لع لاعبل لج ،لف مي لي يبل لت ل لم ع لج لم ف لال لف لتميتهلي ايلأأ ل ءل لأ ل  صا

للتل لج ،ل  لن ي تهل لم ت له ل ىلهب ل  ج ل لي ه ،ل ف من ءل لأأثن ض لم لي لم الأأ ييل  لت رل لت ل ي
كل ل ني لب ل ل ل مه لبنل لم لتام ل لملي ل ليم ف من ل ل ه ل لق لم لعن لم لأأف ظه ل  لاعبل ل لف لأأ ي

لص ي........) ل ل لتص ،ل كزلانتب ء،لت لع لاسرخ ل ل) لن ي ل مه (ل ططي ل ل ،ل كي ل مه ،ل ني لب (.لل
ل مه ل ملأأ ل ل لم لأأق ا لم ت ه لي رلق لمب لاني ف لم ل ف من ل ل لي لع ا لم ت ه لاعبنلي ل لب ياحيلأأ

جزلتل ل ل ر ل ل له ل لتتأأث لأأ لالم ني لب ل ل ل ىل ي ل  ليلحت للاعب،ل لن ي ةل ل له ليتأأث لأأ لم ل ل
،ل ل ل ل ت لت ل لمر ء لأ ل ليلت ل لبي ل ل لن ي ل ق لط ل لمص ف م ،ل لن ي ل مه يبلع ل لت ل ي لط لع لن ي ل ي ع ل

لل، لن ي ل ق لللط لبي ل ل مص ل ل  ع، لاس مت ل ل ا ا  ل خ لمر ء لأ ل ه ليلت ل بي ا ج ل لن ي ل ق لط ل لمص ف م
ا ج ل مص ل ،لأأم لبرع بلح لت ل .لكالأأ ي لركزلض ل ل لانتب ج يلف ل ل ت لت ل ا ىل ل  لتؤ ءللأه لأ ل لت بي

.للط لبي ل ل لأفا ل لمص لم ل لت ل كزلانتب ت ءل لأ ل ل م لع لان ع لت ه لف  لن ي ل 3ق
 

ل له للل د ل حي ل ل ل أأصبحل ل ايللل ل ءل لأ لم ت ل ىلتافؤل لأأ ل  طط ي،ل لت ي،ل لب ءل لأ ل لتحمل ل  
يل ل يبل لت ل لن ل ع لا  ق لللط بي ا ج ل ل لبي ل ل مص ل لتحمل لع ل ل ل ل لن ي ل مه لم ت ل لم ف لي

. للن ي
خ لبح ل لا شالي ل ل ؤ ل ل لملط لس ب لع لم لتأأسي

ل؟ ل ل لاع لك لعن ني لب ل ق للي ل ل لن ي ل ق لط لبنل اق ل ل عي لن ل  م

ل ؤ ل ل له لح لختن لي لت ل زئي للأس ةةل
لل.ل0ل لن ي ل ق لط لبنلم ت ل اق ل ل عي لن ل لم ل للتح ل لاع لك ل؟لعن
لل.ل2ل لن ي ل ق لط لبنلم ت ل اق ل ل عي لن ل لم للرع ل لاع لك ل؟لعن
ل لعن3 ل لأط ل لق ل لن ي ل ق لط لبنل اق ل ل عي لن ل ل؟ل.لم ل ل لاع لك
ل؟0 ل ل لاع لك لعن ق ش ل ل ل لن ي ل ق لط لبنل اق ل ل عي لن ل ل.لم
لخ2 لبح ل ل.لأأه

لييلخ لع لم لت ل س د ل له لخا الم لأأ

دا0 لم ت ل لعن لسلبي لأأ لان بي ج ل ني لب ل لص ل لب ل لن ي ل ق لط لبنلم ت ل اق ل ل عي ل.ل=0,05ةل.لن
2.) ق ش ل ، لرع ،ل ل ،ل ل لتح لبنل) ني لب ل لص ل لب ل لن ي ل ق لط لبنل اق ل ل عي لن ل ا خ ل ج ل.ل

                                                           

 .11:، ص0999امدخل التطبيقي للقياس ي اللياقة البدنية ليبيا طرابلس  : إبراهيم أمد سامةـ   1 
 .088: ، ص1114، دار الفكر الةربي، القاهرة ، 1، طأسامة كامل راتب، تدريب امهارات النفسية ي اجال الرياضي ـ 2
 . 089: ص، مرجع سبق ذكره  : أسامة كامل راتب ـ 3  
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ل3 ني لب ل لص ل ل لن ي ل ق لط لبنلم ت ل تب لا ج ل لم ف ل (لع ل ف من ل،لم ت ل اضي ل ل ر ل) غر .لم لتأأثرلم
ل.
.ل.0 ع لتص حألخط لم ف ل ،لأأ ل م "ل حأل"ي لم ف ل لت ني لب ل ق للي ل ل لن ي ل ق لط لبنل اق لل
لخل.3 لبح ل لأأمي

الأأنه ،ل  ئ س ل ل لع ليي ف رلتت كزلح لم ئة،ل لط لبأأم ل ل ر لم ر يلح لث ل لأ طيل ل مل ل ل لم ق لف للج ب
مل ل لنطا ع ىل  بنل  لام ف لي لم لاعبن،له لم ت ل ل ج ت ي،ل لت يل لب ل م ل ل ب لت رري ل لياحيلع ل ف ن

يل لب ل ا ه ىل ل  لب ل ليت ق ل ، رري ل ل ب ص ل  ى ل  ليؤ لم لاعبن، لم ت ل لم ف لأأكرللل ة لم ل يب لت خطي
لل ا لت ،ل للن ه مص ل لن ي ل ق لط ل لتحمل ل ىلع لاعبنل  لم ت ل ج لسببلت نهلي لحنل ،ل لزئ يبل لت ل

ل لبح ل له لأأمي لتم لهن لبي ل ل بي لا ج
لفالييلخ جزه لن

لع0 ابت ل بي ا ج ل ق لط ل لمص لتحمل ل لن ي ل مه يبلع ل لت ل لأأمي ب ل.ل.ل  لبي ل ل ق لط ل لمص
ل.2ل طط ل مه ي، لب يبل لللت ه ف م ،ل ي ل ن ،ل ي ه ل ،ل مي لي يبل لت مجل لب ل لن ي ل مه يبلع ل لت ل م  . 

ل3 لزئ يبل لت ل أ ا ل لن يل لب ل ا ه ل لم ل لت ل ل لن ي ل ق لط ل لتحمل ل ل ب  .ل 

لأأمل0 ب ايل..ل  ل ل لم ت لاج لم ف ل ل ل لن ي ل ق لط ل  ي

خل.0 لبح ل ضي  ف

خ0.0 م ل ل ضي ل لل.ل
ل. ف من لم ت ل ل،ل اضي ل ل ر ل غر لم ف ل ني لب ل ق للي ل ل لن ي ل ق لط لبنل ئي حص اةل  ل ل بي ج ل لعاق ج لت

خل2.0 زئي ل ضي ل ل.
ج0 ل لعاق ج ل.لت ل لن ي ل ق لط لبنلم ت ل ئي حص اةل  ل ل لبي غرلللتح لم اضيلف ل ل للر ف من لم ت ل

. ل ل لاع لك لعن
ل2 ل لن ي ل ق لط لبنلم ت ل ئي حص اةل  ل ل بي ج ل لعاق ج لت ل لرع. ل غرللص لم للف ل لل ل اضي ل ل م ت لر

لعل ف .من ل ل لاع لك لن
ل3 ل لن ي ل ق لط لبنلم ت ل ئي حص اةل  ل ل بي ج ل لعاق ج ل .لت ل لأط ل غرللق لم اضيلف ل ل لم ت للر
ف .لمن ل ل لاع لك لعن
ل3 ل لن ي ل ق لط لبنلم ت ل ئي حص اةل  ل ل بي ج ل لعاق ج ق.لت ش غرللفلل اضيلم ل ل فلر من لللم ت ل عن

. ل ل لاع لك
خ0 لبح ل لمصطل س ي هملأأس ل.لم

لن ي0.0 ل ق لط ل يللخ. لب ل ء س،لاسرخ لالن لث ،ل ي ق ل ل لأه ع،ل ،لاس مت ا ا ل)ل بي ا ج ل ق لط ل لمص لتحمل ل ق
لط ل لمص لتحمل ي........(،ل يل(ل.ل ج يفل  بل(ل،ل)لت لغ ،ل ،ل ل ل ،ل ت لت ل)ل لبي ل ل لق

مث خل ل لن ي ل ق  لط

ةل لح لعله يطل ل لن ل لاس ت لحي لاعبلم ةلد ل لح يلأأف . ت لن ي ل للطاق
خل لن ي ل لطاق ةل لح

ل تن له لت م لعن ه لت لمت ي لش بي ج ةل  لل"ح ج ل ل ي لتغ ل ع ض م ل لأه ل لأأع لمه لت لأأ ا لت لتافؤل ك م
." له ل تي ل ر ل له ت ل ق ل ل لا ا ح ل الن ءل لأ ل قنل نصبحلم تغ ل رل ل1مب

ايخ.لل2.0 ل ل لا ج

                                                           
1
ـ    Csikszentmihalyi : Finding flow in web design the psychology of engagement with  

     everday life . New York basic book .  0994 ,p : 28- 29 . 

 



 

18 

 

2702 نوفمبر  70مجلة اإبداع الرياضي العدد  جامعة المسيلة  

بل ملJ.Weineckح ل لتط ل ج ل ايلمث ل ل ا ج لل"ل لم ع لمج تب لم ه ،ل لم ط ل  ل ج ايلم يل لح لن
. لن ي ل ،ل ي ي لت ،ل تي مه ل ل ،ل ني لب ل ق للي خل لمه م ل1"لل ل"لق لأأي للا جلي م ل لتح ل ج ل ايلمث ل

م ل ل ةلم لج ط لمر ل لم ط ل  جةل ايلم يل لح ".للن ل2ص
ل. ع م ل ل ل ا ج ل ايل،لق ل ل ا ج ل لق لمزل

م ل ل لم ع لمج تبط م ل للاعبنل ي ل ل ي لت ل ل ني لب ل اضي ل جل لنت عل لم ايل ل ل ا ج ل يل ق ج يفل  ل)لت لن ي
ل(.
اي3.0 ل ل للا ج ط مر ل م ل ل ه لم ل. يخ مه ل ل ل ، ني لب ل ق للي ل م لع ل ل لتتلخ ل في م ل ل ل ، ي لت ل

. لاجاعي م ل ،ل لن ي ل ل ،ل لططي
ل ل م ع ل ) ق ش ل ل ، ل ل لرع ،ل ل لتح ل) ني لب ل ق للي ل م لع ايخ ل ل ج للا  ط مر ل م ل ل مه ل) ي مه

يل(.ا ج يفل  (.ل)لت ه لب ،لأأ لل
خ0 ه م ل ل ب ل ل س د ل.ل

ل لن لخلي لنبي س  0000لل

." ل ل شئلك زءللن ل لرب ءله يلع لم ت لأأ ل يبل لللت ر امجلم ل"تأأثرلب ن لب
يلع لم ت لق ل يبل امجلللت لع لتأأثرلب لللت س د ل ،لله زئي ل ل ل ءل م ت لأأ ءل لع لاسرخ ل ل اشئلك

ل ه لق ي لع لعين لتج مهجل ل ح لب ل س ت ل لل21ق جلأأ لنت لأأمل ان ل بط ل ل يبي لتج ينتنل ل لع ل لملت مهملالت اعب
مل ءل نلم ت لأأ لح ل ليؤث مه ءل حبلللأ مص يل ل يبل ءللت لاسرخ ،لكالأأ ل ل لك ل ل ل لب يط ل كي ل ه

. مه ءل لأ نلم ت ل لح ل م له بل ل3يل
لخ لي لت ل س د ل ك لن لن ي ل لطاق ل لع س د لأأمل للم

ل لل2110لRobert et , alلق س "ب ه ءعن لأ ل ء لأأثن لللطاق لي لمر ة ل",لح حرس ت لللب ص ل لع لمهجل لعين ه ق
لصل(00) ايل ل لم م لع للملبط ك لج ي للم لبح ل لن يلJacksonأأ ل لطاق لل,ةل جللم لنت ةلأأمل لح لطاق

ل يلن ي ل ءل لأ م ت ل ل ئي حص ل  ل تب ل تب ل4.ت

للScott2113لأأج ل "س ه اقلعن اضينلل يبللل لت ل لملي خ ل لن ي ل متغر ل لطاق ل",للبنل ح لب ل س ت
,ل ص ل همهجل لق لل(3ي)لع لعين يلن تخبلني لاع لم مايلم لبحل,ل ل للأأ ي للJacksonم لطاق لل-ةل ي م

ل اضي ل ل ي ف لل-د اضي ل ل ي ل ل ي لل,م لنتم لأأمل ر ل منتخبل لاع ل ي(لجلأأ ل م ت ل ل) لي لل أأ ل تي ل ي ف دهمل
ل لطاق ل لخر للن ي لدهملخر لم ي(لتز ل م ت ل ل) لي لدهملخرع لم ن لم اض ل (لل منخ م ت ل ( ل5.أأق

جيي ل مل لس لم لل2110لق س "ب ه لللعن ل عاقهاللطاق ل لبن ي ي لا لف للج م لج لطلب اضينلم ل لتحملد ل كزل م
صل,"مني ل مهجل ل ح لب ل ل)لس ت ه لق ة,لل(لاعبل230ع لعين ل ل ك ل,ل ل ل ل)ك اض ل ل ل ,لتنسلأأل ح ل ب ,ل

(لل ج د ل ك ل ة, لبحلملط ل لطالخأأ ةل ييسلح لم لن ي ل ايل-ق ل ل للاج ي ف د ل ي جلمل,م لنت للخأأمل ج
ةلبنل طيهل تب ل .أألعاق لبح ل لد لعين اضي ل ل ي ف د ل ي لم بنلأأب ل لن ي ل لطاق ل ي لم ل6ب

خ. 0 لبح ل ء ج ل 
لل.0.0 لبح ل ل متب لخمهجل

                                                           
 .Jürgen. Wei neck , Op cit..., p :17 ـ1
 .Jürgen. Wei neck, Ibid, p : 16 ـ 2

يل ندا ـ  3 يل خ ضية، ك : ن ي بية ال ح ل ة ال ، م ي جس لة م ، رس شئ ك  القد اء لن بة ال اء ض ى مس أ ي ع دريب العق مج مق ل ن يق، تأثي ب ق ل ضية ب ي بية ال ية ال
، ال ه ، 15 س 19العد  01د الق ه  .0994، الق

 Robert, N., et., al : The relationship between perceived factors that help to attained optimal ـ 4

   flow states, hand book of sport psychology John Wiley& Sons inc. 2 ed. 2001 . 

  
5 - Scott,F : Examining the relationship between flow and psychological constructs established 

 in the coading process, Book of abistracts. European congress of sport psychology 

 Copenhagen 22-27 July. 2003 , P 60. 
 . 1115لدى الرياضين من طلبة جامةة امنيا ، رسالة دكتوراه ، كلية الربية الرياضية جامةة امنيا ، ـ حمد سام الةجيلي : الطاقة النفسية وعاقتها بدافةية اإجاز و مركز التحكم  6
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ني لمي ي لح كت ىل ل  ص لت ل لأأج ،لم ل ل لالع لك ايلعن ل ل ا ج ل ل لن ي ل ق لط لبنلم ت ل اق ل ل هي لم ل لم
ل ئ لح لاكت ح لللب ح لت س ل ل ي ض ل ل حي لن ل لم ع ض م ل س ل لأأ ، ح م ل به لبأأسل ص ل ل مهج ل ح لب ل تب

لي ل اق ل ل ه أأا ل م لأأخ لق لم لتح ل ،لأأ ي ءلع للج ل ل لي ت ل خيصه لت ل ه ل صفل لب ه ل ره ت ل له تتص
. ه لن لأأ ضي ل ل ثب لا  ا شالي ل ىلح ل  ص جللل لنت ل ل ا لبي ل ي ل تل ل نا لج

خ. ل2.0 لبح ل عين ل م ل ي لح ل لاس تطاعي س لد
ل ل له لسؤ غ صي ل لبح ل لا شالي ح لب ل ي لح لب له لن لأأ للتأأكي ي ل ل ل ئ س ل ل لأ ل ض ل لم ضي ل ل ط ل

لأخل ل ئ س ل ل له ،لم ضي .بل لن ي ل لطاق ل ي م ل ي مه ،ل ني لب لل
خل لمه لغ ل لبح ل ىلعين ل  س تطاعي ةل لج ي ل ل ح لب لع ل لالب لا

م ت  ،ل ل ل)ل لبح ل لعين ئ لخص ي (ل.لح جي ل ف م ل ئ ص ،ل ف من ل ،لم ت لم للت
. ب ءلاخ ج ل  عي م ل ف من ،ل يب لت ل عي لم ي ح ل لبح ل لعين لف لعن ف مت ل ا ماني لع ل  لت

ل ه لق لع لعين لن ي ل لطاق ل ي لم ي .لل01ت ي م ل له لثب م لم ف  اع لم

ل يبلب لج )عين لبح ل ين لل ب ت لم لبزا ح لب ل لق ق ل ي لاخ لاعبنلله ل ب لم لت ف م ل ي مه ل ني لب ل ي اخ
) لبح ل م ( ل ل لل ي لب ل اي ل لف لم ي  م

ل. س ل بط ل لبنل ةلم لببط ش لن ل لغزا ل لس  ف

ل ه ةل لببط ش لن ل لأخري ل ل.ح س ل لأ  ل

ل. س يل لث ل ه ةل لببط ش لن ل ي لب ل بي  ش

. ي لب ل اي لل لر مل ل ةل لببط ش لن ل لعنلب ي  مز

ل له ليلس ي ل ء ا ج لع ل ات ل لبح عل ض لعلهملم ط بنل م ل ل يل ؤ لم لم با ءلم ج ل  لزا ل له مل
ل ي للل ح ل.لب لن ي ل لطاق ل ي م ل س ما ل ي مه ل ل ني لب ل ب لااخ

ل لل م لطلبلق لخا لم لبح ل لعين ي لبت لزا ل له للن .ل02كال ح ف من ل ل ك لأكرلم ل لالعب
بل2 ،ل.اخ ني لب ب لاخ لبح ل علعين خ يخلمل  لن يله
نيل0.2 لب ل ب لاخ
لل0.0.2 ل ل يلل لأم ل للاح ل لتح ل لقي ب لخ

ل ل لك ل ل لتح ل ضهخلقي لغ
ل).ل2.0.2 ب ل)ل01خ قر ل لم (خل01(لع يلي لر ل ل ل ب خ ل(ل)

ص . ل ل لرع ل ضهخلقي  غ

ل.ل3.0.2 ل ثبل ل ل ب لخSergent testخ
ثبل ل ل لق ضهخلقي (.غ لالرع ز م ل ل جلنل) ل ل ا لل

لل.0.0.2 ق ش ل ل ب لخllinoisخلd’agilitéلTestخ
ضه قغ ش ل ل ل.خلقي
خ2.2 لن ي ل لطاق ل ي  .م

ل ل،ليت م ل .م ،ل ت .مأل تب،ل ل لام م .لأأس مل لتص لم لل2ىه لس ت ل لع للس ت للغرلمت عنلب لم سؤ
لخ
ء.ل لأ ل ،لأ لي ل يط لتحمل ع،ل ،لاس مت ل ل ل ه ،لم كزلانتب س،لت لالن للث

خل0.2.2 ي للل مري ل ي ل ئ  ص

خ ي م ل  ص

تصنل. ل ت لأس ل لم ع لع لم ي م ل لب له دمنل ل لص ي لاخ ح لب ل  ق

دمن ل ب ع م  خص ت م دمن م عمل ع  اخ ين أأس م لاحرن  ج ي  ات ني لربي مي ، لب اضي ل ل  ل

، لن ي ي ء لرب ك ا حص ل لبح ل ء مهجي ب أأ ا  ي دق ح ل ل لي ل م  أأ م ،ل ي ل. صاحيه ل  للتطبي
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ل لبن ب ات ل .ل011لا ي م ل لع لص
ي م ل ل:لثب

ل ي لأأخ لف ل جي ل ىلبن ل  ي م ل لبت ملبن ه ل ي لنص ل لتجزئ ل ي لط ح لب ل لللللس ت لثب م لم لملح لم
لنتيجتهل لان ل ي ل.لل0,80م ي م ل لع لثب لي لم

ةل3 م ت ل ئي ا حص ل لأ لخ.
يخ ل س مت لل

للل لاح ي لم
لثب ل م لللم

امجلل للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل XLSTAT 7.5.2 - Analyse en Composantes Principales (ACP)خ xlstatب
Coefficient de corrélation de Pearson ل

جخ0 لنت ل ق ل.لم
ىخ0.0 لأ ل ضي ل ل ق ل.م

لنل ل ق ل يلط
ل

ني لب ل للص

اضي ل ل فلر من لم ت ل
ل لم أأق

ل01س ن
ل ىلل01م  
لس نل00

ل ل00أأكرلم
لس ن

ESGل
ل

IBLل
 

MCBلل
ل

HCABل
ل

ل
ل للتح

لل0,349
ل

لل0,339
ل

لل0,598
ل

ل0,077
لغرل

لل0,611
ل

لل0,299
لغرل

لل0,138
ل

ل
مل ل طللخ0ج تب لا اق ل لي ل ل لن ي ل ق لط لبنل لي غرلللتح بلم اضيلح ل ل فلر من لللم ت ل ين ل

=ل لل لللي0لبح لعن لبرس تب لا م لم ا ل.=0,05اس ت
لمت لالن ب ل لتح ل لص ل لن ي ل ق لط لبنلم ت ل ئي حص اةل  ل ل بي ج ل لعاق ج حل ليت ل لخا لم غر

. ىل لأ ل ضي ل ل لأأ لال حللن لي لم ه ل اضي ل ل ر عل ت لا ت ل ف من لم ت ل ل اضي ل ل لر
خ2.0 ني لث ل ضي ل ل ق ل.م

لن ي ل ق للط
ل

ني لب ل للص

اضي ل ل فلر من لم ت ل

ل لم أأق
ل01س ن

ل ل00ل01م
لس ن

ل لم ل00أأكر
لس ن

ESGل
ل

IBLل
 

MCBلل
ل

HCABل
ل

ل
للرع

لل0,209
لللللللل

لل0,361
ل

لل0,400
ل

0,376للل
لغرل

0,241لل
ل

لل0,646
لغرل

0,061لل
ل

ل
م ل ل2ج ل لن ي ل ق لط لبنل طي تب لا اق ل غرلللرعخلي ل بلم اضيلح ل ل فللللللر من لللم ت ل لبح ل ين ل

لالي0=ل لعن لبرس تب لا م لم ا ل.=0,05س ت
،لفا اضي ل ل ر عل ت لا ت ل لرع ل لص ل لن ي ل ق لط لبنل ئي حص اةل  ل ل بي ج ل لعاق ج حل ليت ل لخا لم

ضي ل ل هلف لم ،ل ف من لمتغرلم ت ل لالن ب ئي حص ةل  لغرل لسلبي اق ل ل له للان اضي ل ل ر لمتغرل لالن ب ل ني لث
. ف من لمتغرلم ت ل لالن ب  لغرل

 

ل
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خ لث لث ل ضي ل ل ق  م

لن ي ل ق للط
ني لب ل للص

اضي ل ل فلر من لم ت ل

ل لم أأق
ل01س ن

ل ل00ل01م
لس ن

ل لESGلس نل00أأكرلم
ل

IBLل
 

MCBلل
ل

HCABل
ل

ل
لل

0,091لل
ل

لل0,506
ل

لل0,686
ل

لل0,263ل
لغرل

لل0,688
ل

لل0,643
لغرل

لل0,642
ل

ل
مل ل ل3ج ل لن ي ل ق لط لبنل طي تب لا اق ل غرلللخلي ل بلم اضيلح ل ل فللللللللر من لللم ت ل لبح ل ين ل

للي0=ل لعن لبرس تب لا م لم ا ل.=0,05اس ت
ل ت ل لحي اضي ل ل ر لمتغرل لالن ب ل ل ص ل لن ي ل ق لط لبنل اق ل ل ل ع حألتص لم ج ل ل لخا حلم يت
ا ل ل له لحنلان ل،ل ئي حص اةل  ل ل لان ل اضي ل ل ر عل ت لا بي لاج اق ل ىل ل  لبي ل ل اق ل ل لم اق ل ل له ق

يلج لالت ل،ل ي لب ل ل لغزا ل لس ي لل لالن ب ئي حص ةل  لغرل ل لعنلب ل لأخري ل ي لل لالن ب ئي حص اةل  ل ل بي
. ف من لمتغرلم ت ل لالن ب لغرل ل ر لمتغرل لالن ب ل لث لث ل ضي ل ل لأأ ل ل لم

ل
خ0.0 ب ل ل ضي ل ل.
ل

ل ق للن يلط
ني لب ل للص

اضي ل ل فلر من لم ت ل

ل لم أأق
ل01س ن

ل ل00ل01م
لس ن

ل لم ل00أأكر
لس ن

ESGل
ل

IBLل
 

MCBلل
ل

HCABل
ل

ل
ق ش لل

0,245 

ل
لل312 ,0
ل

لل0,410
ل

-0,420 

لغرل
لل0,222
ل

لل0,407
لغر

لل0,591
ل

ل
م ل لبنل0ج طي تب لا اق ل لي ل لخ ق ش ل ل ل لن ي ل ق غرللط بلم اضيلح ل ل لللر لل ل ل فل من لللم ت ل ين ل

=ل ل للي0لبح لعن لبرس تب لا م لم ا ل.=0,05اس ت
لالن ب ق ش ل ل لص ل لن ي ل ق لط لبنل ع للتص لب ت ل ئي حص اةل  ل ل بي ج ل طي تب ل لعاق ج ل ل حلم ليت
ة لغرل لسلبي طي تب ل لعاق لن ل لحي ف من لمتغرلم ت ل لالن ب غر لم اق ل ل له لحنلان ل ، اضي ل ل ر لمتغرل
لعنل ي لمز ي لل لالن ب ئي حص اةل  ل ل للأع لم ت ل لبأأع لم ت ،للرت ش لن ل لغزا لس ف ل ي لل لالن ب ئي حص  

ل ىلم ت .لب لبأأ ش للن
خل0 ج ل.لاس تن
لبنل.0 تب لا ج ل ت لاعبل ل لخر ت ،للال اضي ل ل ر غرل لم ف يل ج ل لا ني لب ل لص لع ل لن ي ل ق لط لتأأثرل

لل لالن ب ، ر ل لأع لم للل ت ل ج د لأأع ل لن ل ، ني لب ل لص ل ل لن ي ل ق ل للط ل لأط ل0,686ل لللرع ،

لل،0,400 ل للل0,598للتح ق ش لل 0,410للل لعن ئي حص اةل  ل.ل=0,05ب
،.ل2 لابت لملي ف من غرلم ت ل لم ف ل ني لب ل لص لع ل لن ي ل ق لط يلم ت للتأأثرل لالت ل ا ل لب ل لسلبي لا ب

لسل لحل لهل لا ف لمن لا ها لنتيج لجي رلن حبهلح ليص لم ل لاعبن، لع ل غ ل ل ل ف من لم ت ل ت ل للا ي
ل ي جلف لنت ل ري م ل لاعبنلأأ بن،ل م ل لط ءلم ايلس ل ءل لأ لم ت ل لم ف ل ل ل مه ل لب ه ل ل لن نبل
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لن ل لغزا ل لس مف لبأأع لق لش لم بط ل للبنل ج د ىل لأأ جي لت لم لأأي ك، لع ل لل0,263ت ل ل0,376لل

،ل لل0,077للرع ل ل .ل0,420للتح ق ش للل
ا3 لم لملي م لع لل ج ل لت لق ف من لمتغرلم ت ل لالن ب ني لب ل لص ل ل لن ي ل ق لط لبنل ب ب مت ل اق ل ل.ل

خللتحملفه للمه
تلف. ل ني لب ل حي لن ل يهملم يلت لالت ل تل ل له لم ل تل ل لف ؤل ملاعبنلن لت لأاب ل للف

تلف. ل ي لن ل لللل لن ي ل حي لن ل يهملم لت لصغ لج ل ملال لم لخا تل ل لف لاعبنل ل أأ للن
لغر س د ل لعين رلف لح عي مانيلن ل  ا بهلاخ لللمت ئ س ل ل لاحي لم ل يل لمي

لع  ل ح ل ق ل ل ب لأ ل ل لاع ل ي ةلج لاس ت ي مي سل لن ال ل ق ل سل لن ل لع لملت مطب ل ني لب ل ب للاخ
. ح ل لمي
م ل ل لاص

يبل لت ل لمهجي ل ي لن برل ل ل لتط ل علل  لاسرج ئ س ل اي،ل ل سل لن لعمل ايل ل لطبل ل يل لب ل ه ل جي ل لفزي
م زل لتح ل ئ س تلفل ل ل ل ، ل ل لعله ف للليلتت هب م نبل نبنل،لج الج ل  لبيهم لالي ي لمت ل ل لج ن م ل
ل لان ي ليبلعل لأأس ل لبط له لملص ليل  ل ي ط ليلل ل لن ي ل مه نبل لج ل ل، ي ل ل ل لتتطلبل ي ض ل ل ص ل

لتحمل ل لخا لم لخطط ل يل،له لب يلأأكرلم للبت حا حللص للت لب تميه ل يبلعله لت ل لغرلأأنهلم لتحملفه بل يص
لن ي ل مه لع ل يب عهللت خ للاعبل،لا  لن ي ل ق لط .ل لن ي ل ق لط ل ي ت لل

قل لط ل ع ل بهلكبرلبنلن جهل ل لي   ل مل ل نللأهز يبلم ىلت ل  ايلحت ل ل لم لن ي ل ني لحىل لب جي ل ل ي
لت لن ي ل ق لط ل ,لفأأ ني لب هل ق لط ا لمل م هل يفلج هيل،ل  يت ل ي لم ل لخا لم اه لح لللأأف لتؤث ني لب ل ق لط

ق لط م ل لعن ه ل،لف لي ل ل لص ل لم م له ترلجزء ملت ل ق للي لأأ لاعتب سلع ل لن ي كلين ل لفأأ ئ له لأأ لي ي
اي ل ل لي م ن مل،لف ءل لح أأع لأأ هلن ي بئ للت لمل لت ج ل لف  لن ي ل ق لط ل ماملم ل ل زم ي ف د ل ستر

بب لب لج ت لم لن ي ق ايلديهلط ل ل لا ل  مل ديهل,لأأم لت لخا لم لن ي ل ق لط ل تتح ل،ل يله بلفيجبلت لغ ل لأأ ل ل
لع لأأفا ايلكيفلي يط م ل ل ت لي لم لب نهلغ ل, لن ي ل مه يبل لت س ليهلأأس ل  له لم ه نبل ل هنهل،ل لا لاها

ء ج ل  لملالتت م صهل ص خ ل ايلليسلم ل هيللل لم يبلالتتح لت ل لملي لج ل  ق ل كل لب يبلاها لت
كت ل لخا خا لم م ل  ب,ل ل ني لب هل ق ملط لتن لتحمل ل ل يط لع ل ل ايل لل ل ل ق لط ل لتحمل ل لل يط ن ي

جيه ىلت ل  لحت لن ي ل ق لط ل كلفأأ ع ك لم لخا كلم ل يتح ل,ل لسلبي لأأ بي ج ل,ل م له لأأ ء لبن لت ل  لم  لأه

بي لاج ه لمص لم ف ل ل ل لبي ل ل ه لمص لالتحمل لن ي قهمل جيهلط اضينلع لت لل
لاج د ل لتأأكي س د ل جله لنت لم لص ل ل لن ي ل ق لط لبنل اق ل لم ت ل لم ف ل ل ل اضي ل ل ر ل م بهلع ليل يل

،ل ني لب ل ه ق لم ت للي لم ف حلهلال ليلت ل ل لبي ل ل ل بي لاج ق لط ل لمص ل ي لتحمل ل لخا لاعبلم ل لعن ني لب
من علم ت ل ت بهل ليل ل ل ل ل هلد ق لم ت للي ل جهلهب لنت لاعبلم لكبرلع ل لن لضغ ي لت لخا لم ف

ي.ل ل م ت ل للاع ل لر لن رل لتح ل لم لج لم له ل ني للب
ج م ل ل مص لل

بلخ ل للل

لسام.ل0 هملأأم ب  0000بل لط لليبي ني لب ل ق للي ل ل ي للل لتطبي ل خ م للس.خل

،.ل3 ا هملش ب ل  ل ل اءلعب ل ل .ي000أأب ه ل ي،ل ل ل ل ل ،ل ل ل لك يبل لت ل جي ل لخللف ي
ل0 لأأمنلف ل.2110.لأأم ه ل يل ل ل ل ل ل،ل ل لتطبي همل،ل م ل ايل ل سل لن لعمل لخلمب

تبل،ل0 ل لام م مهل2110.لأأس يبل اي،لخلت ل ل ج ل ل لن ي .2ل ه ل ي،ل ل ل ل ل ل،ل
تب.ل0ل ل لام م ء،لل2110أأس اسرخ يل لب ل لن يخل ل ل ل ل.ل ه ل ل،ل

تب.لى ل لام م ةلل:لل2110أأس لط يل)ل ل ل(لل–لم ه ل.م ه ل ي،ل ل ل ل لل
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لب.لي لهل لل2110ط.أأم ي ا س لللنرل ي ل م ل ،ل ل ل لك ل ظي ل يل لب ل ع ا  ل،ل

ط0 لب لهل .لأأم .0000. ي ا س ، م ل ،ل ل ل لك يل لب ل ع ا  يبل لت لخل
له01 ل م0000.لبط ل ،ل ي مه ل ني لب ل ل ل لاعبلك طلب يخلم ا س ل،

ت00 ل لم .ل:لي000.لح ه ل لللنر، ل كزل لم ل ل يلل ل ل ي لم
ت.ل02 ل لم .ل:لي000ح ه ل لللنر،ل ل كزل ل،لم ل ل لك لم
.ل03 ه ل لللنر، ل كزل .لم ل ل يبلك لت ل ي ل ل لأسسل .ل ت ل لم ل.لح
ئ س لخل ي ل ل ل جا ل ل ي م لل

لأأمزا00 م لل:ل2110.لأأس لصنفلأأش ب لي ل ايلك ل لعن ل ثبل ل لع ل م لتأأثر يل ل ل ةللى0ل–ل00لتص س ،ل س ن
. زئ له،ل لعب ،لس ي اض ل ل ني لب ل لربي ل ه ،لم ج ترلغرلمن لم

سل.00 ل لمنخلتأأثرل ل لعب ل.ب لغرلمن كت ل ح م،لأأط لت ل ل لبري ل ي ل ل لئ

لخلي20 دي ل ،لل:ل2112.لح اضي ل ل لربي ل ي للب لتخص ل للطا ئ لط ل ل ل ل س ا  ل مله لت يل ل يبل لت ل لي ف
ل ج ،ل اضي ل ل لربي ل ةلح ج تر،ل ةلم لل23س ل00ل ل ه،للي ل ،ل ي لزق ل اضي ل ل ل.ربي

لم22 حةلل:ل2110.لم م ل لد لطا تي ي ل مه ل لب لتمي ل اضي ل ل ل ني لب ل لربي يسل ليبلت لأأس لب م سه  
زئ ل م لهل،لج لعب لس ي اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل ه لم ل لغرلمن كت ةل س ل ل ي ل.م

لأأمل.23 لع ب لم ا لل:لي211ع للاع لك مه ل اض ل ل ني لب ل لربي ل ه ء،لم لأ لع ل لن ي ل مه ل يبلب تأأثرلت
زئ له،ل لعب ،لس ي ج ترلغرلمن ةلم س ،ل ل.ل
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