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  .فله الحمد بأتم التعابير
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  "مدات جمال"في تصحيح أخطائنا،إلى الأستاذ 

إلى موظفي تعاونية زيت الزيتون بالقبائل ونذكر منهم السيد المدير 

  "مومو محمد السعيد"

  بةو إلى كل عمال المكت

الذي كان عونا لنا في إيجاد مكان "السعيد مديني"دون نسيان 



, و اخفض لهما قل ربي جناح الذل من الرحمة" أهديه إلى من قال فيهما الرحمان

إلى منبع الحب و الحنان " و قل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا

إلى من صبرت علي في الأفراح و الأحزان التي لن يكفيني شكرها 

,إلى مشجعي و سندي أبي الغالي,إلى أمي ...و لو عشت مدى الأزمان

و أخي محمد و خطيبته ,إلى أخي حسان و زوجته سهيلة و ولده محمد البشير

.زوليخة،وإلى أخي البشير رحمه االله

و ابنتيها  فاطمة وزوجها رابح"و ,"باية و زوجها كمال وولديها دعاء ومحمد"إلى أخواتي 

أحلام و ،،وإلى صباح "د وابنها عبد الرؤوفحميدة وزوجها مسعو"،و"نور الهدى وسناء

شهيرة، حفيظة "إلى رفيقات دربي و صديقاتي  ،،و إلى كل العائلة الكبيرة" يمانإ

  .في مشواري الدراسي فتهم، وإلى كل من عر"ونصيرة

".فروجة"إلى أختي، صديقتي وشريكة عملي                  



و اخفض لهما جناح الذل من الرحمة،و قل رب ارحمهما كما ربياني :"إلى من قال فيهما الرحمن

  ."صغيرا
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أ 

  :المقدمة العامة

إن انفتاح السوق الجزائرية على العالم الخارجي يعني ضرورة تكثيف و تفعيل نسيجها 

الصناعي، و هذا يفرض الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارها ركيزة نجاح 

التصنيع، فلقد تجارب التصنيع في أغلب دول العالم خاصة البلدان الأكثر تقدما والبلدان حديثة 

لعبت هذه المؤسسات دورا حيويا في تنشيط الاقتصاد الوطني بفضل مميزاتها العديدة التي 

تختص بها، حيث تعتبر المحور الأساسي و المحرك الاقتصادي الأكثر فعالية، وهي مجال 

واسع لامتصاص البطالة وتوفير مناصب الشغل و زيادة المعروض السلعي وكذلك محاربة 

  .الفقر و تقليل مساحتههي القضاء على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  مهمة أي أنالفقر، 

و القضاء على  بالإنهاءضح من تجارب العديد من الدول أن تلك المؤسسات لن تقوم تو قد ا    

الفقر و نشر ثمار التنمية و علاج البطالة إلا إذا توافرت لديها مصادر التمويل الكافية التي 

  .ن القيام بهذه المهام على أكمل وجهتمكنها م

بحيث عرف التمويل في الجزائر عدة صيغ، يميز في مرحلته الأولى بالتمويل المخطط و   

الموجه، حيث كانت الخزينة هي أصل كل تدفقات تمويل المؤسسة، بينما اقتصر دور البنوك 

ة، و نظرا لكل التغيرات التجارية في الوساطة الإدارية بين الخزينة و المؤسسات الاقتصادي

صارت عملية التمويل تستلزم تخصيص رؤوس أموال معتبرة تمكنها من تحصيل مصادرها 

الذاتية أو اللجوء إلى العالم الخارجي من اجل توفير مصادر خارجية مثل القروض بأنواعها، 

  .الأسهم و السندات، الائتمانات التجارية

مصادر التمويل في المؤسسات الصغيرة "هذا الموضوع من أجل الإلمام بكل جوانب  :الإشكالية

:الإشكالية التاليةقمنا بطرح " و المتوسطة

و كيف تتخذ المؤسسة   ¿فيما تتمثل مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة      

¿المصدر المناسب لتمويلها

  :يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية :الأسئلة الفرعية

مؤسسات الصغيرة و المتوسطة؟ و ما أهم معايير تصنيفها؟ما هو تعريف ال

ما هو دورها و أهميتها في الاقتصاد الوطني؟



ب 

ما هي المصادر التي تعتمد عليها هذه المؤسسات في تمويلها؟

:الفرضيات

ُرأس مالها و عدد عمالهاميز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بصغر حجمها و كذا ت.

الصغيرة و المتوسطة على حسب نشاطها، شكلها القانوني،  يمكن أن تصنف المؤسسات

.وكذا حسب توجهها

تهتم المؤسسة بالبحث عن مصادر التمويل المناسبة و في الوقت المناسب .

 تكمن أنواع التمويل في كل من المصادر التقليدية، مصادر ميسرة بالإضافة إلى

.المصادر المستحدثة

  :أهمية الموضوع

تبر أحد الوظائف الرئيسية للمؤسسة، لذلك فإن لموضوع في أن وظيفة التمويل تعتكمن أهمية ا

مصادر التمويل في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تكتسي أهمية كبيرة للمسير بالبحث عن 

  .مختلف مصادر التمويل التي تتيح للمؤسسة بتطوير نشاطها و محاربة كل ما يعيقها

  :أسباب اختيار الموضوع

:موضوعيةأسباب 

كون المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تعتمد على التمويل بدرجة كبيرة.

المكانة التي يحتلها التمويل في تنشيط الاقتصاد الوطني.

معرفة واقع هذه المؤسسات ضمن هذا الموضوع.

:أسباب ذاتية

تندرج ضمن التخصص البيداغوجي الذي ندرس فيه و المتمثل في نقود مالية و بنوك.

 أهمية الموضوع خاصة في ظل التحولات الاقتصادية و ذلك لمعالجة الوضعية المالية و

.ضرورة الاهتمام بمصادر التمويل

  :أهداف البحث



ج 

 ،التعرف على تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من حيث المفهوم، المصادر

.الأهمية

إشكالية التمويل فيها و  التعرف على الواقع التمويلي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و

.الوقوف على أسباب هذه الإشكالية

  :المنهج المتبع

اعتمدنا في الفصلين النظريين على المنهج الوصفي الذي يهدف إلى جمع المعلومات   

والحقائق، أما في الفصل التطبيقي فاعتمدنا على المنهج التحليلي الذي يعتمد على تحليل 

  .المعلومات المتوفرة

  :الصعوبات

قلة المراجع المتعلقة بتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على مستوى المكتبة.

مكان للتربص صعوبة إيجاد.

عدم وجود مصادر تمويل متنوعة كون هذه التعاونية حديثة النشأة.

عدم توافق فترة التربص مع فترة نشاط التعاونية.

  :التاليقمنا بتقسيمه على النحو : تقسيمات البحث

مدخل نظري إلى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، و يشمل تقديم عام للمؤسسة : الفصل الأول

الاقتصادية،مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، خصائص و أنواع و مراحل إنشاء 

  . المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،أهميتها و أهدافها و مشاكلها وعوامل نجاحها

فتناولنا فيه مختلف أنواع مصادر التمويل المتمثلة في المصادر التقليدية، أما في الفصل الثاني 

  .الميسرة، المستحدثة و الدولية

  .الفصل الثالث فقمنا بدراسة حالة تعاونية زيت الزيتون بمنطقة القبائل



د 
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:تمهيد  

الصغيرة و المتوسطة بل ومتناهية الصغر في الألفية  تتزايد وتتعاظم أهمية المؤسسات

الثالثة في الدول النامية،كما تعاظمت من قبل في الدول المتقدمة لما أثبتته معدلات النمو 

المرتفعة،الحالية والمحتملة لهذه المؤسسات وقدرتها الفائقة على اقتحام وعلاج قضايا هامة 

.مؤثرة بقوة في مستقبل أي دولة 

معالجة عدد هام من الجوانب التي  إلىإن ذكر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يأخذنا    

مازالت مجهولة لدى المؤسسات الأخرى،لهذا من الضروري معرفة هذه المؤسسات و المحيط 

معرفة جوانب عديدة منها،وسنحاول من خلال هذا الفصل دراسة  إلى بالإضافةالذي تتطور فيه،

  :مباحث) 04(إلى،والذي قسمناه المتوسطة بشكل عام المؤسسات الصغيرة و

  .تقديم عام للمؤسسة:البحث الأول

  .مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المبحث الثاني

  .إنشائهاخصائص،أنواع و مراحل :المبحث الثالث

     .أهميتها،أهدافها،مشاكلها و عوامل نجاحها:المبحث الرابع
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  لمؤسسة                  تقديم عام ل:  المبحث الأول

لقدت شغلت المؤسسة الاقتصادية حيزا معتبرا في كتابات وأعمال الاقتصاديين بمختلف     

كما أنها   ̣اتجاهاتهم الإيديولوجية  باعتبارها النواة الأساسية في النشاط الاقتصادي في المجتمع

جية داخلها أو نشاطها بشكل عام يتم ضمن تعتبر عن علاقات اجتماعية لان  العملية الإنتا

مجموعة العناصر البشرية والعناصر المادية وعناصر ا أخرى  معنوية من جهة أخرى  

وبتقديم عرض عام فيها ارتأينا في هذا المبحث  إلى إعطاء تعريف لها وإبراز أهم خصائصها  

   .أنواعها وكذلك وظائفها وأهدافها

  سسة وخصائصهاتعريف المؤ:  المطلب الأول 

    : لقد تعد دت التعارف للمؤسسة الاقتصادية ولها خصائص كثيرة تتطرق إلى أهمها فيما يلي   

  يف المؤسسةرتعا:الفرع الأول

Émailإميل جام " عرفها -1 Jam:"   كل تنظيم يقوم أساسا بإنتاج مال أو خدمة "بأنها

1."التنظيمات الأخرىللسوق ويكون مستقلا من الناحية المالية عن كل 

François وبيرفرانسوا" عرفها-2 Pérou": " كل تنظيم اقتصادي مستقل ماليا في

إطار قانوني واجتماعي معين هدفه دمج عوامل الإنتاج من أجل إنتاج أو تبادل  سلع و خدمات 

ط اقتصادية تختلف مع أعوان اقتصاديين آخرين بغرض تحقيق نتائج ملائمة و هذا ضمن شرو

2."لزماني و المكاني و الذي يوجد به تبعا لحجم و نوع النشاطاباختلاف الحيز 

 السلع إنتاجهدف ـب ة هي مجموعة أشخاص مهيكلين على شكل هرمي،ـسـؤسـالم"-3

3."للمتاجرة بهدف تحقيق الربحو الخدمات القابلة 

 للإنتاجالاقتصادية تتجمع فيها الموارد البشرية و المادية اللازمة  المؤسسة هي الوحدة"-4

4."الاقتصادي

1
.118،ص1992لبنان،دار النهضة العربية للطباعة و النشر،أصول الاقتصاد السياسي،عادل أحمد حشيش،-

2
.11،ص1998،الجزائر،دار المحمدية،2طاقتصاد المؤسسة،ناصر دادي عدون،-

3
.8،ص2008،الجزائر،دار الخلدونية للنشر و التوزيع،1الوجيز في اقتصاد المؤسسة،طغول فرحات،-

.24،ص2006،الجزائر،ديوان المطبوعات الجامعية،3طاقتصاد المؤسسة،عمر صخري، –4
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:تعريف المؤسسة الاقتصادية

يمكن تعريفها على أنها تجمع من الأشخاص أو الأموال من اجل  إنشاء  عرض ما أو إنتاج "

كما تعمل على الجمع مجموعة من السلع  والخدمات  تخضع لمجموعة من القوانين الخاصة بها 

  ن خلال التبادل التجاري والخدماتبين الفرد والمؤسسة من خلال الترابط بينهم وذلك م

  من بين هذه الخصائص نذكر ما يلي :خصائص المؤسسة: الفرع الثاني

إلى ) المدخلات(و هي ذلك المكان الذي يتم فيه تحويل الموارد :المؤسسة مركز للتحويل-1 

 راد،ـالأف المعلومات، ،و تتمثل الموارد في المواد الأولية ،)سلع و خدمات(الصنعمنتجات تامة 

  .يبين لنا المؤسسة كمركز للتحويل) 01(و الشكل رقم

المؤسسة مركز للتحويل):01(الشكل رقم

  الموارد          

الموارد                    

  .  10غول فرحات،مرجع سبق ذكره،ص:المصدر

و هي ذلك المكان الذي يتم فيه تقسيم وتوزيع الأموال   :المؤسسة مركز للتوزيع-2

المتأتية من بيع  السلع والخدمات و ذلك تحت أشكال مختلفة ليستفيد منها مختلف الأعوان 

الأجور ، الأرباح و المداخيل الأخرى ، مستحقات : الاقتصادية التي  في العملية الإنتاجية مثل

                                  .                   الخ... الإيجار

الإضافة إلى مساهمتها في الإنتاج ـب  :المؤسسة وحدة اقتصادية أساسية في المجتمع-3

.                                             و نمو الدخل الوطني فهي مصدر رزق للكثير من الأفراد 

لأن المؤسسة عند قيامها بمختلف نشاطاتها و ذلك :المؤسسة مركز القرارات الاقتصادية-4 

تجد نفسها مجبرة على اتخاذ قرارات متعددة على مختلف المستويات و في فترات مختلفة 

     ).  استراتيجية،تكتيكية،عملية(و حسب درجة أهميتها )قصيرة،متوسطة،طويلة(

سلع و خدمات   التحویل   



مدخل نظري إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة              الفصل الأول                        

- 5 -

على إنتاج حيث يتحتم على المؤسسة إعداد أنظمة قادرة :المؤسسة شبكة للمعلومات- 5

من أجل انجاز المهام المتعلقة بهم على ) نظام اتصالات(المعلومات و تحويلها إلى المقررين

1.أكمل وجه،و تعتبر الشبكة المعلوماتية و الاقتصادية بمثابة العنصر الأساسي للمؤسسة

.بيئة التي وجدت فيها و تستجيب لهلابد من تفاعل المؤسسة مع ال-6

المؤسسة شخصية قانونية من خلال امتلاكها لحقوق و صلاحيات أو من خلال -7

  .الواجبات و المسؤوليات

ر ـتهتم المؤسسة بكل جديد في طرق التسيي  :خاصية الاعتماد على الإبداع و التجديد-8

2.افسيةو التنظيم و الإبداع التكنولوجي المرتبط بالمنتجات و طرق النتاج لأنه مصدر قوتها التن

  أنواع المؤسسات:المطلب الثاني

       :تأخذ المؤسسة أنواع مختلفة و متعددة تصنف وفق المعايير التالية

:ويمكن تقسيمها إلى:حسب المعيار القانوني:الفرع الأول

هي مؤسسة تعود ملكيتها لفرد واحد أو مجموعة من الأفراد و تنقسم :المؤسسة الخاصة-1

     :نوعين بدورها إلى

تختلط في فيها شخصية صاحب رأس المال مع شخصيتها القانونية،لا :المؤسسة الفردية)أ 

  .يكون فيها عدد العاملين مرتفعا و تدخل ضمن المؤسسات الصغيرة حسب تقسيم آخر

يتوزع التنظيم و التسيير و رأس المال على أكثر من شخص،و :مؤسسات الأشخاص) ب

  : لى ثلاثة أنواعيمكن تقسيمها إ

1
  .11-9غول فرحات،مرجع سبق ذكره،ص–

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل تنميتها في الجزائر،عيس علي،سايح أحمد،–2

.4،ص2010شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية،فرع نقود مالية و بنوك،البويرة،
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حيث تنقسم شركات (و تنقسم إلى شركات التضامن و التوصية:شركات الأشخاص

شركات توصية عادية و شركات توصية بالأسهم و هذه الأخيرة حسب  إلىالتوصية 

 .و شركات المحاصة) تصنف ضمن شركات الأموال القانون التجاري الجزائري

تصنف ضمن القانون التجاري الجزائري ضمن :شركات ذات المسؤولية المحدودة

  .و تأخذ أحجاما متوسطة) المساهمة(شركات الأموال 

هم متساوية و قابلة للتداول ـحصص الشركاء فيها تكون على شكل أس :شركات الأموال

1.و تمثل رأس مال الشركة

عنها  هي مؤسسات تعود ملكيتها للدولة،فلا يحق للمسؤولين:المؤسسات العامة-2

التصرف فيها،و تهدف إلى تحقيق مصلحة المجتمع ولا تعير أهمية للربح،فالربح في هذه 

  : المؤسسة ليس هدفا بحد ذاته،حيث تنقسم إلى قسمين

المؤسسات التابعة :رأس مالها تابع للقطاع العام و تنقسم إلى قسمين:المؤسسات العمومية

ة ذات أحجام صغيرة أو متوسطة تشرف للوزارات و المؤسسات التابعة للجماعات المحلي

  .عليها البلدية أو الولاية أو معا

هي التي تعود ملكيتها بصفة مشتركة بين القطاع ):المختلطة(المؤسسات نصف العمومية

2.العام و القطاع الخاص

  :التصنيف حسب المعيار الاقتصادي:الفرع الثاني

  : و تنقسم بدورها إلى:المؤسسات الصناعية-1

  ...كمؤسسات الحديد و الصلب:مؤسسات الصناعات الثقيلة أو الاستخراجية)أ

  ...كمؤسسات الغزل و النسيج:مؤسسات الصناعات التحويلية أو الخفيفة)ب

.الأرض و استصلاحها إنتاجيةو هي المؤسسات التي تهتم بزيادة :المؤسسات الفلاحية-2

--
.57-54:ناصر دادي عدون،مرجع سبق ذكره،ص1

.29عمر صخري،مرجع سبق ذكره،ص2-
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بالنشاط التجاري مثل مؤسسات الأروقة و هي المؤسسات التي تهتم :المؤسسات التجارية-3 

  ...مؤسسات أسواق الفلاح,الجزائرية

مؤسسات ,و هي المؤسسات التي تقوم بالنشاطات المالية كالبنوك:المؤسسات المالية-4

  ...مؤسسات الضمان الاجتماعي,تأمينال

مؤسسات ,و هي المؤسسات التي تقدم خدمات معينة كمؤسسات النقل:مؤسسات الخدمات-5

1...ريد و المواصلاتالب

  :و يمكن تلخيصها وفق هذا المعيار في الشكل التالي  

  التصنيف حسب المعيار الاقتصادي):2(الشكل رقم

ةالمؤسس

.31عمر صخري، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

  التصنيف حسب معيار الحجم:الفرع الثالث

حيث تصنف حسب عدد العمال،حيث نجد من يميز بين خمسة أنواع و البعض بين أربعة 

  :أنواع

  :الجدول التالي تقسم إلى خمسة أنواع و ذلك حسب:التصنيف الأول-1

1
  .30،31:المرجع السابق،ص-

المؤسسة 

الصناعية

المؤسسة 

الفلاحية

المؤسسة 

التجارية

 المؤسسة

المالية

المؤسسة 

الخدماتية
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  التصنيف الأول حسب معيار الحجم):01(الجدول رقم

  نوع المؤسسة  عدد العمال

  مصغرة  9  1

  صغيرة  49  10

  متوسطة  499  50

  كبيرة   999  500

  كبيرة جدا  فما فوق 1000

.17غول فرحات، مرجع سبق ذكره، ص:المصدر

  :تقسم إلى أربعة أنواع و ذلك حسب الجدول التالي:التصنيف الثاني-2

مالتصنيف الثاني حسب معيار الحج):02(الجدول رقم 

  نوع المؤسسة  عدد العمال

  مصغرة19

  صغيرة   199    10

  متوسطة  499  200

  كبيرة  فما فوق 500

  .18غول فرحات، مرجع سبق ذكره، ص:المصدر             

أهداف المؤسسة:المطلب الثالث

نذكر  الأهدافعن النتائج التي ترغب المؤسسة في بلوغها ، ومن بين هذه  الأهدافتعبر       

  : مايلي

  :تتمثل فيم يلي الاقتصادية الأهداف: الأولالفرع 

تحقيق  أن،حيث المعايير الدالة على صحة المؤسسة اقتصاديا  أهموهو من :تحقيق الربح-1

  ...وتسديد الديون تكنولوجيات الربح يسمح بتوسيع نشاطاتها، تجديد 
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  .و تغطية تكاليفها) السلع(المادي الإنتاجوذلك عن طريق بيع : تحقيق متطلبات المجتمع-2

سطة ابو إنتاجهاورفع  الإنتاجويتم ذلك من خلال الاستعمال العقلاني لعوامل : الإنتاج عقلنة-3

  .والتوزيع للإنتاجوالدقيق الجيد  التخطيط

  :وتتمثل فيما يلي الاجتماعية الأهداف:الفرع الثاني

 تحسين مستوى معيشة  وبالتاليمقابل مجهوداتهم  الأجورضمان مستوى مقبول من

  .العمال

 و المرافق للعمال كالتامين الصحي ، التامين ضد حوادث العمل التأميناتتوفير...  

مستوى العملين الاجتماعي والحياتي رفع.  

...الخ  

وتتمثل فيم يلي :الثقافية الأهداف:الفرع الثالث

 كالمسرح،  أبنائهمالعمال و  إفادةتوفير الوسائل الترفيهية والثقافية و التي تعمل على

 والرضاغ على مستوى العمل الفكري البال الأثره ،لان ذلك ل...المكتبات،و الرحلات 

  .المؤسسة  عن

 تدريب العمال و رسكلة القدامى تدريبا كفيلا يمكنهم من التحكم الجيد في استعمال

  .المؤسسة مرد وديةالوسائل الجديدة و هو ما يسمح بالرفع من 

و يتخلص من الخمول و  تخصيص أوقات للرياضة مما يجعل العامل يحتفظ بصحة جيدة

1.الحيوية في العمل يعطيه

من خلال قيام المؤسسة بالبحث و التطوير وذلك بتوفير  :لوجيةوالأهداف التكن:الرابع الفرع

  .إدارة خاصة بعملية تطوير وسائل الإنتاج علميا و ترصد لها مبالغ كبيرة

  :وهناك أهداف أخرى نذكر منها

1
.14-12:غول فرحات، مرجع سبق ذكره،ص–
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الاقتصادي الاستقلال.  

إنتاج سلع معتدلة الثمن.  

تلبية حاجيات المستهلكين المحليين.  

رفع مستوى المعيشة لأفراد المجتمع.  

الهدف هو التشغيل الكامل, امتصاص الفائض في العمالة.  

 على المستوى الوطني الاقتصاديالتكامل.  

 المتوجاتتقليل الصادرات من المواد الأولوية وتشجيع الصادرات من الفائض في 

  .النهائية عن الحاجة المحلية

1.اليةالحد من الواردات وخاصة السلع الكم

:وظائف المؤسسة: لمطلب الرابعا

  .وهي التي تعمل و تساهم في تحسين و كفاءة المؤسسة

:وظيفة التسويق :الأولالفرع 

هو تحليل وتنظيم و تخطيط و رقابة موارد المؤسسة وأوجه نشاطها المتعلقة :مفهومه-1 

أساسي للمؤسسة والذي بالمستهلك الأخير بهدف إرضاء احتياجات و رغبات المستهلك كهدف 

  .عن طريقه تتحقق أرباحها، حيث يشكل التسويق حلقة وصل بين المؤسسة و السوق

:أهداف وظيفة التسويق-2 

 جيد و مناسب لحاجيات و رغبات و توقعات الزبائن منتجتقديم.  

لإسهام في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسةا.  

للمؤسسة زيادة حجم و قيمة المبيعات و الحصة السوقية.  

2.تحسين الصورة الذهنية للمؤسسة لدى الجمهور

.31عمر صخري، مرجع سبق ذكره، ص1
.91،93:ص, مرجع سبق ذكره, غول فرحات2
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  :وظيفة إدارة الإنتاج:الفرع الثاني

 ةمالي رية،ــوسائل بشتتشكل من مجموعة من العمليات المعقدة و التي تتطلب  :مفهومها-1 

وتكنولوجية يجب تنظيمها من أجل تحقيق أهداف المؤسسة و ذلك بإيجاد السلع و الخدمات التي 

  .يرغب فيها المستهلك

  :أهداف وظيفة إدارة الإنتاج-2 

لتنافسية إزاء التنافسية للعولمةالإسهام في خلق و تعزيز القدرة ا.

تخفيض التكاليف الرأسمالية و تكاليف التشغيل.  

تحقيق مستوى الجودة المناسب.  

حسن مقابلة وإشباع حاجات السوق .

 التكيف مع المتغيرات الداخلية و الخارجية تحقيق مرونة العمليات ممثلة في سرعة

  .للمؤسسة

 التكلفة , الأداء الجيد , الجدولة المنضبطة (تحقيق الكفاءة الإنتاجية بعناصرها الثلاثة

  ).المنخفضة المحكومة

 توفير منتجات متنوعة(لتنويع.(  

  :وظيفة الإدارة المالية:الفرع الثالث

البحث عن  إلىهي مجموعة من المهام و التعليمات التي تسعى في مجموعها :مفهومها-1 

و التي تسمح لها بتحقيق خططها و نشاطها بشكل عادي ) توزيعها(و تخصيصها) جلب(الأموال

  .و الوصول إلى الأهداف المسطرة

  :أهداف الوظيفة المالية -2 

دراسة الحاجة المالية المرتبطة بنشاط المؤسسة.

 المؤسسة للحصول على الأموال المطلوبة إمكانيةدراسة.

تسيير خزينة المؤسسة و سيولتها المالية.
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 مراقبة الأموال في الاستعمالات التي تمر بكل من قسم المحاسبة العامة و المحاسبة

.التحليلية

تعظيم الربح من خلال حسن تخصيص و استثمار الموارد المالية.

:تموينوظيفة إدارة ال:الفرع الرابع

هي مجموعة من المهام والعمليات  تعمل على توفير مختلف عناصر :مفهومها-1

ة  من أجل تنفيذ البرامج الخاصة بنشاط المؤسسة سواء الإنتاجي) الشراء و الاحتفاظ(المخزون

  .البيعية في إطار متناسق و في الوقت المطلوبأو 

:التموين عناصر فعالية وظيفة-2 

 تكاليف التموين أقل ما يمكن من خلال الضغط على مختلف مكوناته تدنية.

 المخازن إلىاختيار الجودة المناسبة للمواد الداخلة.

 المواد التي تحتاجها المؤسسة في الوقت المناسب إيصالضمان.

1.توفير الظروف المناسبة للتخزين

:وظيفة التخزين:الفرع الخامس

المخزن للتأكد من  إلىهي مجموعة من المهام تبدأ من المراقبة عند دخول المواد :مفهومها-1

  .و ترتب المحزوناتموافقة ما دخل ماديا مع ما هو مسجل في الفواتير ثم تحفظ 

:مهام وظيفة التخزين-2

المخازن إلىالمواد و السلع  إدخال.

ترتيب المواد المختلفة و حفظها.

ودة في المخزنلرموز لكل مادة موجوضع ا.

  .124-118:المرجع السابق،ص-1

.140-130:السابق، ص المرجع- 2
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 المحزوناتمتابعة حركة.

– 1عملية الشراء لانطلاقتقديم إشعار إلى قسم الشراء.

القيام بعملية الجرد الحقيقي بالإضافة إلى الجرد السنوي.

:وظيفة إدارة الموارد البشرية:الفرع السادس

الموارد البشرية التي تحتاجها المؤسسة حيث  إدارةو اختيار و  استقطابهي :مفهومها-1

مرورا بالاستقطاب و الاختيار و  الأداءإلى تقييم  الاحتياجاتتنطلق هذه العملية من تحديد 

.النقابات أو الاتحادات العمالية مع مراعاة القيود القانونية و التدريب و التطور
2
وهو ما .

  :    )03(يوضحه الشكل رقم

  :ية تدبير و إدارة الموارد البشريةعمل):03(الشكل رقم

  .147ذكره،ص ول فرحات،مرجع سبقغ:المصدر

1

2
.146المرجع السابق، ص-

تحديد  الاحتياجات             

الاستقطاب و الاختيار          

التدريب و التطور           

تقييم الأداء             

نقابات و 

اتحادات   

العمال 

قيود 

قانونية
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1*)م،ص،م(مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:المبحث الثاني

و الاجتماعية على المستوى  الاقتصاديةدورا مهما في تحقيق التنمية ) ص،مم،(تؤدي  

الذي ينمي المؤسسات الكبيرة،فهي المحرك  و الدافع لعجلة  الأساسالعالمي،حيث أنها تمثل 

  .الاقتصاد

  ):م،ص،م(صعوبات تحديد مفهوم:المطلب الأول

 الذي،و يكمن المشكل )م،ص،م(توجد صعوبات كثيرة في وضع تعريف واضح و خاص ب    

 من جهة و المؤسسات الكبيرة من جهة) م،ص،م(يطرح أساسا في وضع الحدود الفاصلة بين 

  :أخرى،و من أهمها نذكر

:اختلاف درجة النمو:الفرع الأول

التفاوت في درجة النمو بين البلدان المتقدمة و النامية يعكس مستوى التطور التكنولوجي في     

أ أو في أي بلد .م.كل دولة و وزن الهياكل الاقتصادية،فالمؤسسة الصغيرة في اليابان أو في الو

 إذاوسطة أو كبيرة في الجزائر أو تونس أو أي دولة نامية أخرى،مصنع أخر يمكن اعتبارها مت

،الأمر الذي يفسر غياب تعريف تبعا لتباين درجة النمو آخر إلىيختلف من بلد ) م،ص،م(تعريف

  .واحد صالح في جميع الدول

  :اختلاف النشاط الاقتصادي:الفرع الثاني

يختلف التنظيم الداخلي والهيكلة المالية للمؤسسات باختلاف النشاط الاقتصادي فالمؤسسة     

استثمارات طويلة و عدد كبير من العمال و تتمتع بهيكل تنظيمي  إلىالصناعية مثلا تحتاج 

و حقوق و عدد  محزوناتالعناصر المتداولة من  إلىمعقد،بينما المؤسسة التجارية تحتاج فقط 

من العمال و هيكل تنظيمها بكون غالبا بسيطا ولهذا يمكن اعتبار المؤسسة الصناعية أقل 

ب أمام اختلاف النشاط الاقتصادي إذا من الصعالصغيرة و المتوسطة كبيرة في قطاع التجارة 

) المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(استخدمنا هذا المدلول من أجل اختصار *1
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). م،ص،م(تعريف واحد ل إيجاد

  :اختلاف فروع النشاط الاقتصادي:الفرع الثالث

التجارة بالجملة و  إلىكل نشاط اقتصادي له فروع كثيرة ،فالنشاط التجاري مثلا يتفرع 

و الصناعات التحويلية  الإستراتيجيةالصناعات  إلىالتجارة بالتجزئة،و النشاط الصناعي يتفرع 

و كل منهما يضم عدد من الفروع الصناعية من صناعات غذائية و صناعة الورق و 

ط ـنشــالتي ت) م،ص،م(،فإليهمؤسسة حسب فرع النشاط الذي تنتمي وتختلف كل ...الخشب

1.ديد و الصلب قد تكون كبيرة في مجال الصناعات الغذائية و النسيجيةـاعة الحـنــفي ص

:العوامل التقنية:الفرع الرابع

أكثر  الأخيرة،فعندما تكون هذه )م،ص،م(يتلخص هذا العامل في مستوى الاندماج بين    

و تمركزها في مصنع واحد،و بالتالي يتجه حجم  الإنتاجتوحيد عملية  إلىاندماجا فإن هذا يؤدي 

عدد كبير من  إلىمجزئة أو موزعة  الإنتاجيةالكبر،أما عندما تكون العملية  إلىالمؤسسة 

).م،ص،م(ظهور إلىالمؤسسات فان هذا يؤدي 

  :العوامل السياسية:الفرع الخامس

و محالة دعمها وترقيتها و تذليل الصعوبات ) م،ص،م(ها مدى اهتمام الدولة بو نقصد ب 

والعراقيل التي تواجهها،و على ضوء العامل السياسي يمكن تحديد و تبيين حدوده والتمييز بين 

2.المؤسسات حسب رؤية واضعي السياسات التنموية والمهتمين بشؤون هذا القطاع

  )،ص،مم(معايير تعريف :المطلب الثاني

  هناك عدة معايير بمكن التمييز على أساسها بين المشروعات،فهناك معايير كمية و كذلك    

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،هلال عثمان،–1

.32،ص2006العلوم الاقتصادية،فرع نقود مالية و بنوك،جامعة أحمد بوقرة،بومرداس،

الجزائر،إيتراك للطباعة والنشر و ومشكلات تمويلها، المؤسسات الصغيرة و المتوسطةرابح خوني،رقية حسين،–2

.18،ص2006التوزيع،
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  .المعايير النوعية

  :المعايير الكمية:الفرع الأول

يعتبر من المعايير الأساسية و الأكثر استخداما،و هو معيار تحكمي يحدده :معيار العمالة)أ 

القانون و غالبا ما يكون الغرض منه ضبط موضوعات الضمان الاجتماعي و تنظيم علاقة 

وذلك باختلاف حجم السكان في كل  إلىالعامل برب العمل،و هذا المعيار يختلف من دولة 

و هذا يظهر  التباين في عدد ,لة مثل الجزائر أو المغرب دولة،فدولة مثل الصين تختلف عن دو

  ).م,ص,م(العاملين في 

ويختلف من ,للمؤسسة الإنتاجيةيمثل عنصرا هاما في تحديد الطاقة : معيار رأس المال)ب  

و في , ألف دولار 250سبيل المثال رأس مال مؤسسة في الهند يقدر ب ففي,أخرى  إلىدولة 

وتختلف الدول في حجم رأس المال المعد , مليون دولار  6,66السعودية مثلا يقدر ب

ما يعني أن للتقدم الاقتصادي دورا في تحديد  اقتصادياعلى أساس درجة تقدم الدولة ) م,ص,م(ل

1.هذا المعيار

 ،قدراتها التنافسيةشاط المؤسسة و يعد مقياسا صادقا في مستوى ن: معيار حجم المبيعات)ج  

حيث تصنف المؤسسات التي تبلغ , أوروباأ و .م.ويستعمل هذا المعيار بصورة كبيرة في الو

أم في الوطن العربي فهو اقل ،سنويا فأقل من المؤسسات الصغيرةمبيعاتها مليون دولار 

  .ا و يعتبره البعض انه أكثر ملائمة للمؤسسات التجارية منه للمؤسسات الصناعيةـشيوع

متوسطة أو كبيرة الحجم ,يستعمل للتفرقة بين المؤسسات صغيرة: الإنتاج)قيمة(معيار تنمية)د  

تلك المؤسسات التي تتصف بصغر و توسط إنتاجها  بأنها) م,ص,م(و طبقا لهذا المعيار تحدد, 

  .بأسواق صغيرة الحجم لارتباطهامن حيث الكمية نظرا 

  .27-24:، ص2009، الأردن،1طالتمويل المصرفي الاسلامي للمشروعات الصغيرة و المتوسطة،هيا جميل بشارات، –1
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المعيار يكون فعالا في المقارنة بين المؤسسات التي تكون فيها هذا  :معيار الطاقة الإنتاجية )ه 

 مؤسسات تتعدد فيها أشكال المنتج ولكن في, الاسمنتيعة المنتج موحدة كصناعة السكر وطب

.كالنسيج مثلا

  :المعايير النوعية:الفرع الثاني

لها ما يميزها عن المؤسسات ) م،ص،م(أن  إلىهذا المعيار  يستند:معيار الإدارة والتنظيم)أ  

الكبيرة من حيث مستوى تنظيم المؤسسة و إدارتها،فمن حيث التنظيم يتميز بالبساطة،أما من 

غالبا ما تدار من قبل صاحب المؤسسة فهو المدير في أغلب الأحيان )م،ص،م(حيث الإدارة فإن 

  .والتسويق والتمويل والنواحي الفنية جالإنتاو هو الذي يتولى إدارة فعاليات المؤسسة من حيث 

بأنها تلك التي تستخدم أساليب ) م،ص،م(بناء على هذا المعيار توصف :المعيار التقني)ب

إنتاجية بسيطة ذات كثافة رأسمالية منخفضة و كثافة عمالية عالية،وفقا لهذا المعيار يتم تصنيف 

1.الأيدي العاملة من جهة أخرىمن جهة و  ستخدمةمال الآلاتبناء على درجة ) م،ص،م(

تلك المعايير وربما بسببها هناك صعوبة في اعتماد معيار واحد لتعريف  و رغم 

و كذلك مستوى التطور ...باختلاف الظروف الاقتصادية والاجتماعية ريهن فالأمر،)م،ص،م(

.أخر إلىالصناعي من بلد 

  ):م،ص،م(التعاريف الدولية ل:المطلب الثالث

من العالم الثالث للوقوف على  أخرىقمنا بعرض بعض التعاريف من الدول المتقدمة و 

  .الاختلاف الموجود بينها

  :في الدول المتقدمة:الفرع الأول

  :تعريف البنك الدولي:  )أ 

البنك الدولي عن طريق فرعه المؤسسة الدولية للتمويل ما بين ثلاثة أنواع من المؤسسات  يميز

  :الصغيرة و المتوسطة و هي

.27،30:المرجع السابق،ص- 1
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وإجمالي أصولها أقل  10من وشروطها أن يكون عدد موظفيها أقل  :المؤسسة المصغرة

  .دولار أمريكي ونفس الشرط السابق ينطبق على حجم المبيعات السنوية 100.000من 

مليون  3موظفاُ و تبلغ أصولها أقل من  50و هي التي تظم أقل من  :المؤسسة الصغيرة

  .دولار أمريكي و كذلك الحال بالنسبة لحجم المبيعات السنوية

موظف أما أصولها فهي أقل  300و يبلغ عدد موظفيها أقل من  :المؤسسة المتوسطة

1.ةالمبيعات السنوي مليون دولار أمريكي و نفس الشيء ينطبق على حجم 15من 

مستقل و تكون غير مسيطرة في بشكل  إدارتهاهي مؤسسة تتم ملكيتها و :أ.م.في الو)ب    

مجال عملها،و غالبا ما تكون صغيرة الحجم فيما يتعلق بالمبيعات السنوية وعدد العاملين مقارنة 

  .بالمؤسسات الأخرى

) 200(يقل عدد العمال فيها عن مائتيهي كل مؤسسة تمارس نشاطا اقتصاديا و :في ألمانيا)ج 

قبل مستثمرين مستقلين  من إدارتهاعامل،وهي التي تعتمد في تمويلها على السوق المال، وتتم 

و بوضح الجدول الموالي أهم المعايير الكمية .يعملون بصفة شخصية و يتحملون كل الأخطار

                      .في ألمانيا)م،ص،م(المستخدمة في تعريف 

  :في ألمانيا) م،ص،م(المعايير الكمية المستخدمة في تعريف): 03(الجدول رقم

  رقم الأعمال  عدد العمال  حجم المؤسسة  القطاعات

  صغيرة  الصناعة

  متوسطة

  50أقل من 

  499-50من 

مليون مارك 2>

  ألماني

  مليون25-2من 

  تجار التجزئة

مليون مارك 1>  عمال 10  صغيرة

  ألماني

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه دولة في واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها و تنميتها،لخلف عثمان،–1

  .11،ص2004الاقتصادية،الجزائر،العلوم 
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مليون مارك 5-1من  199-10من  متوسطة  

  صغيرة  تجار الجملة

  متوسطة

  3أقل من 

  99-3من

مليون مارك 5

  ألماني

  مليون10-5من

  الخدمات

  صغيرة

  متوسطة

  3أقل من 

  49-3من

  ألف مارك100>

- ألف100من

  مليون2

  .27ه،صذكر رابح خوني،رقية حسين،مرجع سبق:المصدر

فإن التعريف المحدد لهذا القطاع يلخصه  1963لعام ) م،ص،م(استنادا لقانون :في اليابان)د 

  .المؤسسات على أساس طبيعة النشاط الجدول الموالي حيث يميز بين مختلف 

  :في اليابان) م،ص،م(معايير تمييز ):04(الجدول رقم

  عدد العمال  رأس المال المستثمر  القطاعات

 المؤسسات المنجمية

والتحويلية و باقي 

فروع النشاط 

  الاقتصادي

  عامل 300أقل من   مليون ين 100أقل من 

مؤسسات التجارة 

  بالجملة

  عامل أو أقل 100  مليون ين 30أقل من 

مؤسسات التجارة 

  بالتجزئة و الخدمات

  عامل أو أقل 50  مليون ين 100أقل من 

  .29مرجع سبق ذكره،صرابح خوني،رقية حسين،:المصدر

  :في الدول النامية:الفرع الثاني   
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هي تلك المؤسسة التي بها أقل من خمسين عامل،أوهي تلك المؤسسة التي لا :في مصر)أ  

و لكن حسب قانون التنمية .تتجاوز قيمة الأصول الثابتة في الواحدة منها مائة ألف جنيه مصري

تتحدد بمعيار حجم  فإن هذه المؤسسات 2004لسنة  141للمؤسسات الصغيرة،و حسب القانون 

،خدميا أو تجاريا لا يقل رأس إنتاجياكل مؤسسة فردية تمارس نشاطا اقتصاديا،:"رأس المال

 50ألف جنيه و لا يجاوز مليون جنيه،و لا يزيد عدد العاملين فيها على  50عن مالها المدفوع 

  ."عامل تعتبر مؤسسة صغيرة

عامل،أما  60التي تزيد عمالتها عن  هي تلك المؤسسة:تعريف مجلس التعاون الخليجي)ب

مليون و  50والمؤسسة التي يزيد فيها الاستثمار عن .رأس المال لا يتجاوز فيها مليون دولار

.نصف مليون دولار فهي مؤسسة متوسطة الحجم
1

على غرار مختلف دول العالم، نسجل غياب تعريف واضح لقطاع  :في الجزائر)ج

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، حيث كانت كل المحاولات التي تمت في هذا 

  .الشأن غير رسمية وعلى هامش اهتمام السلطات العمومية بهذا القطاع

مؤسسات الصغيرة نمية الهي تلك التي تضمنها التقرير الخاص ببرنامج ت :أول تعريف

  :حيث يرى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي كل وحدة إنتاج  والمتوسطة

مستقلة قانونيا.   

 عامل 500تشغل أقل من.  

 مليون دج ويتطلب لإنشائها استثمارات أقل من 15تحقق رقم أعمال سنوي أقل من

  .مليون دج 10

  :و قد تأخذ هذه المؤسسة أحد الأشكال التالية

 مؤسسات ولائية وبلدية ( المؤسسات التابعة للجماعات المحلية(  

فروع المؤسسات الوطنية.   

  .30-25:رابح خوني، رقية حسين، مرجع سبق ذكره، ص–1
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الشركات المختلطة.   

المؤسسات المسيرة ذاتيا.  

التعاونيات.  

المؤسسات الخاصة.  

و يفترض أن كل من رقم الأعمال و الاستثمارات الثابتة يخضعان لعملية إعادة تقييم  

.% 5بتطبيق معامل خطى  1972ابتداء من سنة 

-EDIL-المؤسسة الوطنية للهندسة وتنمية المؤسسات الخفيفة  تعرف  :ثاني تعريف 

يرتكز التعريف المقترح حيث  ،بمناسبة الملتقى الأول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ورقم الأعمال، فتعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة على  لةعلى المعيارين الكميين، اليد العام

  :أنها تلك المؤسسة التي

 عامل  200تشغل أقل من  

 مليون دج 10تحقق رقم أعمال أقل من.  

والمقترح أثناء الملتقى الوطني حول تنمية المناطق الجبلية في إطار  :أما التعريف الثالث

عناصر التفكير حول مكانة ""تحت عنوان : الدراسة التي تقدم بها السيد رابح محمد بلقاسم

يرتكز على المعايير النوعية   ""المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجبلي 

 أو وحدة/أنها كل وحدة إنتاج و :" مؤسسات الصغيرة والمتوسطة علىال إلىبحيث ينظر الباحث 

إما شكل مؤسسات خاصة و تأخذالخدمات الصناعية ذات حجم صغير تتمتع بالتسيير المستقل

  .") ولائية أو بلدية (مؤسسات محلية  هيأو مؤسسات عامة ، وهذه الأخيرة 

المؤرخ  01-18حيث صدر القانون رقم  كانت عن طريق المشرع الجزائري :آخر محاولة

م المتضمن القانون التوجيهي  2001ديسمبر سنة  12هـ و الموافق  1422رمضان  27في 

حسب ، وهو التعريف القانوني والرسمي للجزائر، فلترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

مهما كانت  متوسطةؤسسة الصغيرة والالمادة الرابعة من القانون المشار إليه أنفا تعرف الم

  :أو الخدمات التي/ طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع و 

 شخص 250إلى  1تشغل من.  
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 مليون  500 أو أن إيراداتها السنوية اقل من مليار دج 2رقم أعمالها السنوي أقل من

  .دج

1.السنوية عشرة ملايين دج تستوفي معايير الاستقلالية

  ):،ص،مم(التعريف المقترح ل

الدراسات الجزائرية و  إلى إضافةبالاعتماد على المعايير الكمية و النوعية السالفة الذكر، و 

في تحديد معيار رأس المال و الحصيلة السنوية ) م،ص،م(خاصة القانون التوجيهي لترقية 

 :يمكن تعريفها كما يلي

) لزراعة،التجارة والخدماتالصناعة،ا(القطاعات الاقتصادية إحدىمؤسسة تعمل في هي "    

كحد أقصى،و أن لا يقل رقم أعمالها  500عامل كحد أدنى و 10والتي يتراوح عدد العمال بين

 200حصيلتها السنوية بين مليون دج كحد أدنى و مليار كحد أقصى،و تتراوح  200عن 

ملكية،وأن مليون كحد أقصى،وتتمتع بالاستقلالية في الإدارة وال 500مليون دج و لا يتجاوز 

  تكون حصتها في 

 ديدة في الإنتاج والإدارة وتقسيمالسوق محدودة وتكون محلية النشاط و تستخدم الأساليب الج

2".عملال

1
  .24-22:لخلف عثمان،مرجع سبق ذكره،ص–

43،44:رابح خوني، رقية حسين، مرجع سبق ذكره، ص–2



مدخل نظري إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة              الفصل الأول                        

- 23 -

  )م،ص،م(خصائص،أنواع،ومراحل إنشاء :المبحث الثالث

مجموعة من الخصائص المميز لها،رغم أن البعض من هذه الخصائص لا )،مم،ص(تتقاسم 

نجد أنها تقسم أو تصنف كل على حسب المجال الذي توجهت ينطبق عليها بشكل موحد،كذلك 

  .إليه

  :يمكن إجمالها في ما يلي:خصائص مميز لها:المطلب الأول

والمالكين ضرورة  الإدارة،فقد ترى )م،ص،م(يمثل الحجم خاصية مهمة ل:الحجم:الفرع الأول

بقاء المؤسسة صغيرة أو متوسطة و لا تتطلع أن تأخذ حجما كبيرا،و يكون مرد هذا التطلع 

الحصول ميزات خاصة ترافق أساليب ومناهج عمل هذا المستوى من الحجم،و لا ترغب 

ثل خاصية توفر الفرص المواتية لها،أي أن الحجم يمإلى الحجوم الكبيرة رغم المؤسسة الانتقال 

تفرد وميزة تدخل من خلالها حلبة المنافسة سواء مع المؤسسات الكبيرة أو العملاقة،حيث يكون 

  .هذا الحجم مرتبط بالتخطيط الاستراتيجي للمؤسسة

من الناحية القانونية و الفعلية وهذا  إيجادهايسهل ) م،ص،م(إن :سهولة التكوين:الفرع الثاني

ول و قوانينها الخاصة بمزاولة الأعمال والأنشطة التجارية نجده متجسد في أغلب الد الأمر

والخدمية،حيث أن متطلبات التكوين عادة ما تتسم بالبساطة و السهولة والوضوح و 

التحديد،فيكفي وجود الحافز الفردي أو الجماعي الصغير أن يكون وراء قيام مؤسسات صغيرة 

ما نجد أيضا بساطة المستلزمات و شركات و مؤسسات متوسطة الحجم،ك إلىتنطلق لاحقا 

الكبيرة والهائلة  الإمكاناتفعادة ما تكون الأفكار النيرة وراء هذه المؤسسات و ليس .المتطلبات

  .سواء كانت رؤوس أموال أو مستلزمات أخرى

من التكيف )م،ص،م(تعمل هذه الخاصية على تمكين:المرونة و سرعة الاستجابة:الفرع الثالث

 الإبداعفي بيئة التنافس،حيث أن الريادة و المرونة و  والمفاجآت للأحداثالسريع و المرن 

ميزات تنافسية واضحة ومحسوسة من قبل الزبائن  إيجادتساهم في  الإنتاجوالاهتمام بنوعية 

  ).م،ص،م(اتجاه طبيعة عمل 

  و هذه الخاصية تجعل :في التعامل مع المواقف المختلفة الإدارةالحرية المتاحة و :الفرع الرابع
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و المجموعة تفصل إقامة مؤسسات صغيرة،و أن هذه الحرية  الأفراد العديد من المستثمرين و

حيث إمكانية العمل .و منهجها الإدارةاختيار أسلوب :نجدها متجسدة في العديد من المزايا مثل

المتحققة من  باحوالأرئد الملائمة و خاصة بالنسبة للنساء،و كذلك ميزة الاستفادة من العا

من قبل المالكين و  الإمكاناتالمؤسسة،وهذه مراعاة لبذل الجهود و العمل بأقصى الطاقات و 

يرتبطون بعلاقات شخصية مع ) م،ص،م(ويلاحظ أيضا أن أصحاب.بهم من أفراد يرتبطمن 

 حاجات إشباع إلىو هذا ما يؤدي  أخرالعاملين معهم من جانب و كذلك مع الزبائن من جانب 

1.و نفسية مهمة و يعطي مزيدا من الرضى و القبول إنسانية

  خصائص أخرى:الفرع الخامس

 إمكانيةمحلية،و التي رغم  إنتاجيةاستخدام فنون  إلىمعظم هذه المؤسسات تميل 

.تكون ملائمة للظروف البيئية المحلية لدرجة أكبر فإنهاتطويرها 

 أن تحقق الانتشار في مناطق جغرافية  يمكننظرا لصغر حجم هذه المؤسسات فإنها

مختلفة بعيدة عن المراكز الصناعية التقليدية،كما أنها تتميز بالقدرة على التنويع في 

الصناعية المختلفة وذلك بدء من الصناعات الهندسية حتى المشروعات  الأنشطةمجالات 

.اليدوية الأشغالالمغذية و أعمال الصيانة و 

وهذه الخاصية و الناتجة عن ية على التوسع و التطوير و التحديثانخفاض القدرات الذات،

.للمؤسسات الصغيرة التمويليةوالقدرات التنظيمية و  الإنتاجيةانخفاض الطاقات 

 المحدودة و المتخصصة  الأسواقفي خدمة  الأحيانتنجح المؤسسات الصغيرة في بعض

2.التي لا تهتم المؤسسات الكبيرة بالتعامل معها

  :فيما يلي إجمالهايمكن ):م،ص،م( إنشاءمراحل :المطلب الثاني

  :تحديد نوع النشاط:الفرع الأول

،الأردن،دار الميسرة للنشر 1طإدارة واستراتيجية الأعمال الصغيرة و المتوسطة،طاهر محسن منصور الغالبي،الحميد عبد -1

  .28-26،ص2009و التوزيع،

  .42،43:،ص2009مصر،الدار الجامعية،إقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة،عبد المطلب،–2
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تمامات وخبرات ـث يعكس هذا التحديد اهالأولى التي يقوم بها المبادر حيهي الخطوة 

 إمكانيةالذي سيتم فيه بحث الفرص الاستثمارية مما يزيد من  الإطارالمبادر،و يسمح له بتعيين 

1.دراستها

  :التعرف على الفرص الاستثمارية المناسبة:الفرع الثاني

قبل البدء في العمل يجب تحديد الفرص الاستثمارية المقترحة للمؤسسة،لأن نجاحها يعتمد 

  .أساسا على مدى استغلالها للفرص المتاحة في السوق

  :كما يلي و ذلك):م،ص،م(تحديد المدخل المناسب للبدء في تأسيس:الفرع الثالث

 سوق، ،إنتاج عمال، أي وجود مشروع قائم بما فيه من مصانع،:شراء مؤسسة قائمة-1

ويتم الشراء بعد دراسة مسبقة للمؤسسة بتقييمها لفترة زمنية محددة للتعرف على ...عملاء

  :ايجابياتها وسلبياتها قبل اتخاذ قرار الشراء الذي يبين كما يلي

استمرار نجاحها،لأن المالك الأول قد استطاع  إلىؤدي شراء مؤسسة ناجحة و الذي قد ي

.علاقة جيدة مع الموردينقاعدة من العملاء و بناء  إيجاد

لأن اختيار المؤسسة التي تحتل موقعا جيدا يعتبر عاملا مهما :الموقع المناسب للشركة

.في استمرار نجاح العمل

 الجديد  بداية النشاط من مؤسسة قائمة يوفر الوقت و الجهة و التكلفة،حيث يمكن للمالك

.اءمباشرة العمل من يوم الشر

هي من أكثر الطرق و أصعبها استخداما،و تتميز ):بداية مؤسسة جديدة(البداية من الصفر-2

لا تفرض قيودا في جهيز المؤسسة وو ت إنشاءعن الطريقة الأولى بأنها تمنح حرية أكبر عند 

التعامل مع موردين معينين أو بيع منتوج لزبون اعتاد التعامل مع المؤسسة،وغالبا ما يعتمد 

  نجاح 

  .15عيس علي، سايح أحمد، مرجع سبق ذكره، ص–1
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1.خبرات المبادرالمؤسسة في هذه الحالة على 

  :تحديد شكل الملكية:الفرع الرابع

مؤسسة فردية،شركة  تحديد شكل الملكية للمؤسسة،من إلىبعد تحديد الفرصة المناسبة ننتقل   

تضامن و غيرها،و هناك اعتبارات يجب دراستها قبل اختيار الشكل النهائي للمؤسسة،نذكر منها 

  :ما يلي

يجب على الشخص أن يتخذ قرارا فيما يتعلق بالمدى الذي يتمكن فيه :المسؤولية المالية

  .من تحمل المسؤولية الشخصية عن التزامات الشركة المالية

 على الشخص  ،اعتمادا على حجم رأس المال المطلوب:المال لبدء العملمتطلبات رأس

أن يخطط لأسلوب توفيره،إذ أن بعض أشكال الملكية تكون أكثر قدرة على توفير مبالغ 

  .من غيرها

اختيار شكل الملكية يحدد درجة سيطرة المالك على العمل،إذ تقل درجة :السيطرة

على المالك أن يقرر بشكل مسبق نسبة السيطرة  شركاء في المؤسسة،لذا بإدخالالسيطرة 

2.له الآخرينالتي يرغب التنازل عنها مقابل مساعدة 

  :وضع خطة المؤسسة:الفرع الخامس

الواقع العملي،و تتطلب هذه  إلىهي من أهم الخطوات لأنها تساعد المالك على تحويل الفكرة   

العاملين و توافر الموردين وغالبا ما  كإمكانياتالخطوة الإمعان في كل جوانب المؤسسة 

  :علىتحتوي 

 وصف مختصر للمؤسسة من حيث المنتج أو الخدمة التي تقدمها و السوق المتوقع

  .ها و كذلك التمويل اللازمـل

.39،ص1993شباب الجامعة، مصر،مؤسسة إدارة المشروعات و الأعمال الصغيرة،فريد راغب النجار، –1

2
.29،30:،ص2006،الأردن،دار الميسرة للنشر والتوزيع،1طإدارة المشروعات الصغيرة،العطية ماجدة،–
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 وصف محدد و كامل لخصائص المنتج أو الخدمة مع التركيز على ما يتميز به من

  .منتجات المنافسين

:الحصول على التمويل اللازم:السادس الفرع

بعد وضع الخطة يتم البحث عن مصادر التمويل و يتعلق حجم التمويل بحجم و نوع 

تمويل أقل من المؤسسات الصناعية،وللتمويل عدة  إلىالمؤسسة،فمثلا المؤسسة الخدمية تحتاج 

إليها بالتفصيل في  صور منها التمويل الذاتي والتمويل عن طريق مصادر خارجية،و سنتطرق

1.الفصل الثاني

  )م،ص،م(أنواع :المطلب الثالث

أشكالا مختلفة تختلف وفقا للتصنيف الذي خضعت له،و هذه التصنيفات تأخذ ) م،ص،م(تأخذ 

  .أسسا مختلفة منها القانون،أسلوب العمل،النشاط و كذلك أساس توجهها

التصنيف وفق الشكل القانوني:الفرع الأول

  : وقف هذا التصنيف الأشكال التالية) م،ص،م(تتخذ 

  :اتالتعاوني -1

تعد الجمعيات التعاونية من المشاريع الاختيارية التي تؤسس من قبل مجموعة من  

العناصر البشرية، بهدف تأمين احتياجات الأعضاء من سلع وخدمات ضرورية بأقل تكلفة 

.ممكنة

  :ةالمؤسسات العام  -2

  تمتاز بإمكانيات مادية ومالية كبيرة، وتستفيد من , المؤسسات التابعة للقطاع العامهي    

  .42فريد راغب النجار،مرجع سبق ذكره،ص–1
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مجموعة من التسهيلات القانونية والإدارية والإعفاءات المختلفة، كذلك يوجد جهاز للرقابة 

  .يتمثل في الوصاية

أننا سوف نركز على دراسة المؤسسات الخاصة باعتبارها مؤسسات صغيرة  إلاّ

.ومتوسطة الحجم

  :الخاصةالمؤسسات   -3 

المؤسسات : هي مؤسسات تخضع للقانون الخاص، ويمكن إدراجها إجمالا ضمن صنفين 

  .و الشركاتالفردية 

  :المؤسسات الفردية  )أ

الأولـى لشخص واحد يشرف على جميع تعود ملكيتها بالدرجة التي  المؤسسات وهي 

الإدارية والفنية، ومطالب بتوفير الأموال الضرورية لممارسة النشاط، كما أنّه مسئول  الأعمال

عن مختلف القرارات المتعلقة بالنشاط، ومن أمثلة ذلك نجد المعامل الحرفية، ورشات الصيانة، 

إجراءات تأسيس بسيطة، إجراءات استوديوهات التصوير والمتاجر، وتمتاز هذه المؤسسات ب

الرقابة تكون فقط بفرض الضريبة على الأرباح، الحرية في اتخاذ القرارات والمرونة في 

ممارسة النشاطات الإدارية والفنية، ومن سلبيات هذه المؤسسات هو أن بقاء هذه المؤسسات 

ية الفنية والإنتاجية، عدم تمكن الفرد من الإلمام بجميع النواحي الإدارومرتبط بحياة الشخص،

أيضا فرص الترقية داخل المؤسسة محدودة، عدم استفادة المؤسسة من مزايا التخصص، 

.وبالرغم من ذلك فإن المؤسسات الفردية تظّل النموذج الأمثل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

:كاتمؤسسات الشر )ب 

منهم بمشروع مالي، بتقديم الشركة عقد بمقتضاه يلتزم شخصان أو أكثر بأن يساهم كل 

حصة من مال أو عمل، على أن يقتسموا ما قد ينشأ عـن هـذا المشروع مـن المشروع من 

من القانون المدني الجزائري، وقد وضع المشرع شروط  416ربح أو خسارة طبقا للمادة 

ة الرضا، الأهلية، المحل والسبب، أما الشروط الموضوعية الخاص: موضوعية عامة وهي 
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تعدد الشركاء، تقسيم الحصص والنّية في المشاركة، وتنقسم مؤسسات الشركات إلى :  فيمل ثفت

:ثلاثة أنواع وهي 

شركـات الأشخاص:  

المتبادلة بين  هذا النوع من الشركات يقوم على أســاس الاعتبار الشخصي والثقــة

:           وهي ثلاث أنواع , الأطراف المشاركة، مما يكون له الأثر الايجابي على نشاط المؤسسة

:شركات التضامن*  

تضامنية وغير  تقوم من خلال عقد بين شخصين أو أكثر يتحملون فيما بينهم مسؤولية

مؤسسة، والإدارة التضامنية تعني محدودة عن النشاطات والأعمال التي تمارس داخل حدود ال

المشاركة في الأعمال والنشاطات مع التزام الشركاء بالوفاء بمختلف الالتزامات المادية المترتبة 

من مزايا هذا النوع من المؤسسات أنه نتيجة للمسؤولية .على شركتهم والمسؤولية غير محدودة

متعاملين بها، ومن عيوبها، قد يتحمل وخارج المؤسسة تزداد ثقة ال لالتضامنية للشركاء داخ

الشريك خسارة كبيرة تكون ناجمة عن أخطاء لم يساهم فيها، أيضا بقاء واستمرار المؤسسة 

  .مرتبط بمدى الانسجام والتوافق بين الشركاء

ّـة*   :شركات المحاص

م بنشاط الشركاء، للقيا تعتمد في إنشـائها على اتفاق كتابي أ شفوي بين اثنين أو أكثر من

اقتصادي خلال فترة زمنية محدودة، لتحقيق ربح معين يتم تقاسمه فيما بين الشركاء حسب 

  :اتفاقهم، ومع نهاية النشاط الاقتصادي الذي أقيمت لأجله تنتهي شركة المحاصة، ومن ميزاتها 

تعتبر شركة مستترة ليس لها حقوق ولا عليها التزامات.  

شخصية اعتبارية ، فنشاطها يتم بصفة شخصية ليس لها رأس المال والأعوان ولا.  

 ،تهتم هذه الشركات بالنشاطات التجارية والموسمية مثل تسويق المحاصيل الزراعية

  .وأيضا في مجال صناعة الأفلام والمسرحيات

:البسيطة التوصية* 
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هي من شركات الأشخاص تقوم على الاعتبار الشخصي، ولا تختلف عن شركة  

  : ناحية واحدة وهي أن هذه الشركة تضم نوعين من الشركاء التضامن إلاّ من

شركاء متضامنون يسألون عن ديون الشركة في أموالهم الخاصة، وشركاء موصون لا 

يسالون إلا في حدود حصصهم، وتطبق أحكام شركة التضامن على شركة التوصية باستثناء 

لا يجوز أن تكون حصة الشريك  الأحكام الخاصة بهذه الأخيرة، وفي هذا النوع من الشركات

الموصي من عمل أو أن يقوم بمهمة الإدارة أو يظهر اسمه في عنوان الشركة، لكن له امتيازا 

  أخرى فهو يتحصل على حصته في الأرباح بنسبة ثابتة حتى وان لم تحقق المؤسسة أرباحا

ة المحدودةشـركة ذات مسؤولـي:

والمتوسطة على شكل شركات  الصغيرةالمشاريععلى تنشيط يقوم عدد من المستثمرين

:ذات مسؤولية محدودة للتخلص من عيوب شركات التضامن، وتتميز هذه الشركات بما يلي 

مسؤولية الشريك محصورة بحدود مساهمته في رأس مال الشركة.  

للشريك شراء حصة أو أكثركما  يوزع رأس مال الشركة إلى حصص متساوية، ويمكن

  .ته  لغير الشركاءبيع  حص يمكن

لا يقبل في عداد الشركاء إلا الأشخاص الطبيعيين.  

تكون الإدارة فيها من طرف شريك أو أكثر أو من طرف شخص خارجي لهم.  

شركات وقد اختلفت الآراء في تحديد صنف هذه الشركات، فمنهم من أدرجها ضمن 

جود شبه بينها وبين كلا من نوع شركات الأموال وهذا راجع لو الأشخاص وآخرون يرون أنها

  .من شركات الأشخاص وشركات الأموال

وتتضمن :شركات الأموال:

  :شركات المساهمة* 

يقسم رأس مال شركة المساهمة إلى حصص متساوية تسمى بالأسهم تطرح في الأسواق 

العملية للاكتتاب، بما يمكن تداولها في بورصة الأوراق المالية دون الرجوع إلى الشركة 

قيمة اسمية والمدونة على السهم وقيمة حقيقية أو سوقية : وموافقة المساهمين، وللسهم قيمتين 
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تتوقف على مدى نجاح الشركة في نشاطها، ويتحصل صاحب السهم على أرباح توزع بصفة 

:مزايا هذه المؤسساتبين ، ومن دورية على المساهمين

 ضخمة وتوظيفها في تطوير منتجاتهاتمتاز بقدرة عالية على استقطاب رؤوس أموال.  

تمتاز بقدرة عالية وكبيرة على مبدأ التخصص للاستفادة من مزايا تقسيم العمل.  

 تتحدد المسؤولية بقدر المساهمة في رأس مال الشركة وللمساهم الحرية في شراء وبيع

.هذه الأسهم

 تملك شخصية اعتبارية مستقلة عن الشركاء.  

  : ومن عيوبها 

 عملية الاكتتاب فترة طويلة، وتتحمل المؤسسة أعباء مالية كبيرةتأخذ.  

تتميز بإجراءات تأسيس جد معقدة.  

1.صعوبة الاحتفاظ بسرية المعلومات لتعدد الأطراف في المؤسسة

  :و تضم كل من:التصنيف وفق طبيعة النشاط:الفرع الثاني

رأس مال كبير  إلىعلى الرغم من أن الاستثمار في هذا القطاع يحتاج :مؤسسات التصنيع-1

هذا النوع  أن إلات عالية و تكنولوجيا متطورة خبرا لبطتوفيره،و يت) م،ص،م(صعب على ي

الصناعات :من المؤسسات قد استطاع اقتحام بعض التخصصات الصناعية ونجد من بينها

 ...البناء،صناعة الورقالغذائية،الصناعة النسيجية،مواد 

وتضم جملة المؤسسات التجارية العاملة في التجارة الداخلية أو الخارجية :مؤسسات تجارية-2

المختلفة،من تجار الجملة أو تجار التجزئة ونلاحظ في هذا المجال سيطرة مؤسسات  بأنواعها

  .التجارة بالتجزئة إذ تمثل هذه المؤسسات المحرك الأساسي للنشاط التجاري في أي بلد

النقل،السياحة،الخدمات الفندقية و :و أكثر مجالات النشاط الخدمي نجد:مؤسسات الخدمات-3

،حيث يعد هذا الآلي الإعلامصالات،مكاتب استشارية كالمحاماة و خدمات المطاعم،الصيانة،الات

.40- 36:لخلف عثمان، مرجع سبق ذكره، ص–1
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رأس مال كبير و  إلىلعدم احتياجها ) م،ص،م(أكثر المجالات التي ظهرت فيها  القطاع من

  .اعتمادها على كثافة عمالية

     الخ، و قد شهدت هذه...ربية النحلو تشمل الزراعة، تربية المواشي، ت:مؤسسات زراعية-4

، و الأخيرةالمؤسسات نموا ملحوظا و مساهمة هامة في الدخل الوطني للبلدان النامية في العقود 

1.يكون هذا النوع من المؤسسات مع  مثيلاتها الصناعية و التجارية قطاعا اقتصاديا متكاملا

  :وفقا لهذا المعيار نميز بين ثلاثة أنواع و هي:التصنيف على أساس توجهها:الفرع الثالث

المؤسسة في المنزل وتعتمد  إقامةما يميز هذا النوع هو :المؤسسات العائلية أو المنزلية-1

سيطة تتواكب مع ـب إنتاجو تستخدم فنون  ،إنشائهاعلى أعضاء الأسرة الذين يساهمون في 

تقليدية و بكميات محدودة كصناعة الأحذية و  منتجاتوفرة العمل و قلة رأس المال و تنتج 

  ...لحرفيةالصناعة ا

الاعتماد على أجراء،  بإمكانهاتعتمد على عمل أعضاء الأسرة و لكن :المؤسسات التقليدية-2

تختلف عن المؤسسات ويتزايد هذا القدر على نحو طردي مع حجم الورشة، و عليه فهي 

  .الأسرية في كون أقامتها مستقلة عن المنزل

النوع يتم استخدام تقنيات و تكنولوجيات و في هذا :المؤسسات المتطورة و شبه المتطورة-3

 إنتاجناحية التوسع أو من ناحية التنظيم الجيد للعمل أو من ناحية  الصناعة الحديثة سواء من

.حاجة العصريةقة لمقاييس الصناعة الحديثة و المنتجات منتظمة مطاب
2

  :نميز نوعين:التصنيف على أساس تنظيم العمل:الفرع الرابع

المكتب الجامعي تنمية المشروعات الصغيرة للشباب الخرجين و دورها الاقتصادي و الاجتماعي،  محمد وجيه البدوي،–1

.30، ص2004الحديث، مصر، 

تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقعها في  إستراتيجيةأحمد صراح،عبد العزيز بوخرص،عزالدين نشاد،-2

 ،2009نقود مالية و بنوك،البويرة،ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية،فرع مذكرة مقدمةالجزائر،

  .10،11:ص
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العائلي و النظام الحرفي إذ يعتبر  الإنتاجيجمع هذا النوع بين نظام :مصنعيةمؤسسة غير -1

العائلي الموجه للاستهلاك الذاتي أقدم شكل من حيث تنظيم العمل، و مع ذلك يحتفظ  الإنتاج

الحرفي فهو نشاط يدوي يقدم سلعا للزبائن  الإنتاجأم , بأهميته حتى في الاقتصاديات الحديثة 

  .و يزاوله الحرفي بمفرده أو بإشراك عدد من المساعدين  ماحتياجاتهحسب 

تتميز عن المؤسسات غير المصنعية من حيث تقسيم العمل وتعقيد :مؤسسات مصنعية-2

يث السلع المنتجة من ح وأيضا, الحديثة في التسيير الأساليبو استخدام  الإنتاجيةالعمليات 

1 أسواقهاواتساع 
.

.31محمد وجيه البدوي،مرجع سبق ذكره، ص–1
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، أهدافها، مشاكلها و عوامل نجاحها)م،ص،م(أهمية:الرابعبحث مال

أحد مفاتيح التنمية الاقتصادية المستمرة، وحتى إن كنا نعتبرها مؤسسات ) م،ص،م(تعتبر   

صغيرة إلا أنه بمقدورها أن تشق طريقها لتصبح مؤسسات كبيرة، و نحاول في هذا المبحث أن 

  .أهدافها، مشاكلها و عوامل نجاحها نبين مدى فعالية و أهمية هذه المؤسسات و

  :فيما يلي إجمالهايمكن ):م،ص،م(أهمية :المطلب الأول

و بذلك فإنها مصدر مهم للوظائف الجديدة في الاقتصاد :الوظائف بإيجادتساهم بشكل فعال -1

  .وتساعد الدول والحكومات في حل مشكلة البطالة

لتطوير  حيث تمتاز بجودتها الحثيثة:الابتكارتعتبر هذه المؤسسات مصدرا مهما للتجديد و -2

  .تحسينها أو تطوير استخدامات جديدة لها المنتجات سواء كانت سلع أو خدمات أو

دي ـل تحـحيث يلاحظ أن هذه المؤسسات تمث :تساهم في تنشيط و تطوير حالة المنافسة-3

حيث أن المنافسة  ,و منافس قوي حتى للمؤسسات الكبيرة و المعروفة على الصعيد العالمي

  .و جذب الزبائن بالأداءوترتقي , كثر كفاءة و فائدةتنشط و تنعش الاقتصاد وتجعل المبادلة أ

و يأتي هذا من دورها :تمثل مصدر مهم لتوليد الناتج المحلي و الثروة الاقتصادية-4

الصغيرة و وبشكل عام فإن المؤسسات , العوائد الاقتصادية وتطوير الاقتصاد لتعظيمومساهمتها 

  .فائض اقتصادي أفضل قياسا للمؤسسات الكبيرة إلىرأس المال المستثمر فيها يؤدي 

مردود  تحقيق الإشباعو قد يكون هذا :حاجات فئات المجتمع المختلفة إشباعتساهم ف -5

رغبات باقي  إشباعحاجات الزبائن من سلع و خدمات أو  إشباعمالي بالنسبة لمالكيها أو  وأداء

  .المجتمع بشكل مباشر أو غير مباشر مع هذه المؤسسات

طع ـو ق الإنتاجر مستلزمات ـو ذلك بتوفي :ضرورية للمؤسسات والصناعات الكبيرة-6

1.من مواد إليهالغيار و التجهيز بما تحتاج 

  :تتمثل فيما يلي):م،ص،م(أهداف :المطلب الثاني

  .36-32:نصور الغالبي،مرجع سبق ذكره،صطاهر محسن م–1
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  :الاقتصادية الأهداف:الفرع الأول

تزويد السوق الوطنية بمختلف السلع و بمختلف الأحجام.

 الاستقلال الاقتصادي.

سلع معتدلة الأسعار إنتاج.

رفع مستوى المعيشة لأفراد المجتمع.

الحد من حجم الواردات خاصة فيما يخص السلع الكمالية.

تحقيق التكامل الاقتصادي على المستوى الوطني.

:اعيةالأهداف الاجتم:الفرع الثاني

تأسيس و خلق فرص عمل جديدة.

رفع مستوى معيشة العمال من الجانب الاجتماعي و في الحياة العامة.

تلبية حاجيات المستهلكين المحليين خاصة.

الحد من صعوبة المعيشة.

...1.الخ

  ):م،ص،م(مشكلات أو معوقات :المطلب الثالث

و التي تحد من قدرة هذه , نشاطهاالعديد من المشكلات التي تعرقل ) م،ص،م(تعاني 

المؤسسات على المساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية و بالتالي الحد من فعالية 

  :أثر هذه المؤسسات على الناحية التنموية و تتركز فيما يلي

  :و تتمثل في : المشاكل الإدارية:الفرع الأول

 لدى أصحابها الإداريةضعف المهارات.

 و نقص الموارد التكنولوجية و ارتفاع تكاليفها الإنتاجيةضعف.

 العاملة المؤهلة والمدربة و بالتالي تدني مستوى الكفاءة الأيديالنقص في.

.20عيس علي،سايح أحمد،مرجع سبق ذكره،ص–1
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 منتج  إخراجصعوبة حصول الحرفيين على تصميمات أو نماذج متطورة تساعد على

.جديد

...الخ.

  :و تتمثل في  :المشاكل الحكومية:الفرع الثاني

 الحكومية المعقدة في منح  والإجراءاتالجمركية والضريبية  الإعفاءاتضعف

.الإعفاءاتالتراخيص و 

 عدم وجود معاملة تفضيلية في القوانين والتشريعات الخاصة بالضرائب والرسوم

.الجمركية

  :و تتمثل في:مشاكل التسويق:الفرع الثالث

ضيق السوق المحلي والتشابه الكبير بين المنتجات.

عدم تطبيق منهج التعاون التسويقي فيما بين هذه المؤسسات.

ضعف في الجودة.

...1.الخ

المؤسسات  إلى) م،ص،م(و يتمثل في حدوث تسرب اليد العاملة من :مشكل العمالة:الفرع الرابع

الكبيرة نظرا لما توفره هذه الأخيرة من مزايا من حيث الأجور وتوفر فرص أكثر للترقية وهذا 

  .ما يستوجب عليها توظيف يد عاملة جديد تكون باستمرار قد تكون أقل خبرة و كفاءة

الدعم الفني الكافي خلال أطوار حياة المشروع بداية  إلىتفتقر  :المشاكل الفنية: الفرع الخامس

و ضبط الجودة و  الإنتاجمن دراسة الجدوى مرورا بتنمية القوى البشرية و التدريب و أساليب 

  .انتهاء بالترويج و التسويق

حيث أنها , يمكن القول بأن البنوك الجزائرية قد تجاوزها الزمن:مشاكل التمويل :الفرع السادس

عنق الزجاجة، و ذلك نتيجة  إلىو التي وصلت ) م،ص،م(تمويل إشكاليةن من حل لم تتمك

موضوعية  أخرىمعايير  إهمالمعيار الضمانات القانونية و  إلىاستناد منح القروض البنكية 

.41- 39:ذكره،صهيا جميل بشارات،مرجع سبق –1
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كأهمية التدفقات المالية المستقبلية و المكانة  ،الإقراضتتعلق بجدية و فعالية المؤسسة موضوع 

الخ، و بالمثل ...العرض و الطلب في محيط المؤسسة آلياتنشاط المؤسسة و ل الإستراتيجية

.]الخ...مخاطر الصرف، تقلب معدلات الفائدة، [) م،ص،م(تقنية تغطية مخاطر منح الائتمان ل

التحفظ و الحذر الكبير من طرف البنوك في منح القروض لهذه  إلىالأمر الذي يؤدي بالتبعية 

  .المؤسسات

منها فقط بإمكانها % 19في الجزائر لوجدنا حوالي ) م،ص،م(و لو قمنا بدراسة تقييمية ل

تعاني من مشكل التمويل حيث تكون بحاجة % 81الاعتماد على التمويل الذاتي، و تبقى حوالي

للتمويل الخارجي لكن نجد عملية التمويل الخارجي تتكون أساسا من تمويل المؤسسات 

نجدها تتردد في تمويل هذه  الإطارلأولى أي البنوك التجارية، و في هذا المصرفية بالدرجة ا

تكلفة القروض بالنسبة لهذا النوع من المؤسسات،  ارتفاعالمؤسسات نتيجة عوامل كثيرة أهمها 

 إلىيتمثل في المخاطر نظرا لقلة الضمانات و في حالات كثيرة تنعدم بالنسبة  أخروعامل 

1).م،ص،م(

تتمثل هذه المعوقات في ارتفاع أسعار هذه :المعوقات التي تتعلق بالمواد الأولية:الفرع السابع

تعتمد على ) م،ص،م(المواد الأولية و عدم توفرها بالأسواق المحلية بشكل دائم، حيث أن معظم 

استيراد هذه المواد من الخارج، و كذلك عدم توفر أجهزة أو مؤسسات تتولى عملية الاستيراد 

  .  لمؤسساتلهذه المواد، مما يؤثر بالتالي على إنتاجية هذه ا

:ضعف أساليب التخطيط و عدم الاهتمام بوسائل البحث العلمي و التطوير:الفرع الثامن 

    :من ضعف أساليب التخطيط والبحث العلمي و التطوير و وتتمثل فيما يلي)م,ص,م(تعاني

التوسع في الإنتاج و تراكم حجم المخزون السلعي دون النظر إلى الظروف الاقتصادية -1

  .المستقبلية

  .22- 20عيس علي،سايح أحمد،مرجع سبق ذكره،ص–1
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عدم إتباع سياسات مقننة فيما يتعلق بالاختبار و التعيين و الأجور و تطوير الكفاءات -2

 هاراتـو المعارف من خلال الاحتكاك بذوي الميجب اكتساب المهارات,الإدارية للعاملين فيها

  .من داخل العمل نفسه أوالمدربين  بالأشخاص أوو الكفاءات 

:النظام المحاسبيضعف  :الفرع التاسع

حيث أن المحاسبة وصفت بأنها وسيلة تمكن , نظام محاسبي متكامل إلىو يتمثل في الافتقار 

و ربما كيف يتمكنون من , كانوا و إلى أين هم ذاهبون  أينأصحاب المؤسسات من معرفة 

  .الوصول حيث يرغبون 

ادية صـتـرات الاقالقرا اتخاذالعوامل التي تؤثر في  أهمو تعتبر المحاسبة من    

فكل مشروع يحتاج إلى نظام محاسبي سليم و متكامل , )م,ص,م(لو التنموية ة ـالاجتماعي،

و كشف  أعمالهميزوده بكافة المعلومات المالية و يساعد الموظفين و المسؤولين من معرفة سير 

  .بشكل مبكر مما يحول دون أن يؤدي بعملهم إلى الفشل الأخطاء

  :إلى مشاكل أخرى و تتمثل في إضافة

محدودية رأس المال المستثمر.

 الإدارةالجمع بين الملكية و.

عدم الوعي بدور التخطيط المستقبلي في نجاح المشروع.

 م,ص,م(الاقتصادية  الأهميةالافتقار إلى القوانين و اللوائح التي تأخذ في الاعتبار.(

1.ضعف الترابط مع المؤسسات الكبيرة

  ):م،ص،م(عوامل نجاح :المطلب الرابع

  يتعين وجود حلول لها من أجل دعمها و , لتجاوز المشكلات و المعوقات السالفة الذكر

  :تزداد إذا تم الاهتمام بالخصائص و المفردات التالية) م,ص,م(يمكن القول أن فرص نجاح 

1
.9¡8: عبد الحميد عبد المطلب،مرجع سبق ذكره،ص–
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  :عوامل خاصة بالمؤسسة:الأول الفرع

داف واضحة و صريحة لذلك ـيجب تحديد أه :لديهم أهداف واحدةالمالك والمالكون -1

ما : و إن هذه المعرفة تتجسد بوجود ايجابيات دقيقة و واضحة على العديد من الأسئلة ،لالعم

في  الأفعالهي أهداف ذا وجدة المؤسسة و ماذا تخدم؟ ماهي الأهداف العامة للمؤسسة ؟ لما

لم تناقش معهم و يستوعبونها قد عرضت على العاملين و ئلةالأسذا لم تكن هذه إ،القصير؟  الأمد

  .ازدهارها فإن المنظمة ستكون معاقة في طريق نموها و ،بما فيه الكفاية 

خلق  الأمريتطلب  ،وجود سوق بمعنى عدد كافي من الزبائن :المعرفة الممتازة بالسوق-2

لم  الأسواقأو أن بعض ما تنتظره  الأمرحتى لو بدت ضمنية غير ظاهرة في البداية  الأسواق

السلع (بواسطة منتجاتها )م,ص,م(تستطيع ,و الرضا المطلوبة  الإشباعيتحقق بعد ولم يصل حد 

و سلوكيات عامليها و ردود أفعال المنافسين لها النجاح أو الفشل في خلق زبائنها ) و الخدمات

اء رو زبائن هي السرحيث يرى البعض أن العلاقة بين هذه المؤسسات و ال ،الخاصين لها 

   .نجاحها

تقدم المؤسسة و تجلب شيء جديد أو :قدرة المؤسسة على تقديم شيء متميز خاص - 3

, حتى لو بدت هذه السوق مزدحمة و متخمة بالمنافسين و المنتجات المعروضة ,أصيل للسوق 

الجديدة أو  والتكنولوجياا عن المنافسين لها من خلال المنتج و سة أن تميز نفسهتستطيع المؤس

  .خاص و متفرد لطرق التوزيع المعروفة  باستخدام

و التجديد أو تصور رؤية ريادية  الإبداعيفترض أن يكون نادرا أن يبدأ العمل دون قدرة على 

1.يستطيع أن يجسدها في أفعاله و أنشطته المختلفة 

إن العاملين يمثلون أهم  :عاملين أكفاء و جذب متميزين و المحافظة عليهمالحصول على  -4

 الأموالة الموارد الملموسة مثل ــســفلا يكفي أن تمتلك المؤس, وارد في المؤسسة ــالم

في بل أصبحت الموارد غير الملموسة مثل العاملين تلعب دورا هاما  ، الأراضياني و ـالمب ،

  .37طاهر محسن منصور الغالبي،مرجع سبق ذكره،ص–1
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حيث المهارات " رأس مال فكري"بكونها  و يعبر عنها اليوم ،لمؤسسةـتحقيق ميزات تنافسية ل

  .و المعرفة و القدرة على التعامل مع المعلومات و تحقيق نجاح المؤسسة

قدرات و مهارات متنوعة لدى الإدارة و خصائص شخصية لدى المالكين و المدربين -5

يتقاسمها الجميع شرط إن امتلاك رؤية و ورسالة واضحة :لتساعد على نجاح المؤسسة

الأول ،اح المؤسسة يرتبط بتجانس ـفعوامل نج, ضروري لتحفيز العاملين و الاندماج بالعمل

يرتبط بكفاءة الإدارة و يرتبط الجانب الأخر بمجموعة من العوامل المساعدة من قبل تحديد 

1.الأهداف و حسن استيعاب المهام و الأنشطة الإدارية

  :رج المؤسسةعوامل خا:الفرع الثاني

الاقتصادية تطوير نظام الإعلام الاقتصادي عن طريق إنشاء بنك المعلومات.  

في تبسيط تدابير صرف القرض الإسراع.  

في سلم الاقتصاد الوطني)م,ص,م(تعزيز مكانة و موقع.  

تعريف محدد و تصنيفها حسب نوع  أوعلى مستوى كل دولة وفقا لمفهوم )م,ص,م(تحديد

  .قاعدة بيانات خاصة بها و تحديد مساهمتها في الاقتصاد الوطنيو إعداد  ,النشاط

 العام و التنسيق بين الأجهزة و الوزارات  الإشرافتحديد جهة أو جهاز مركزي يتولى

  .كذلك أعمال التخطيط و الرقابةبالنسبة لبرنامج الدعم والمساعدات و)م,ص,م(والمعنية 

حتى على المستوى  إنشائهاو تشجيع زمة لاالتمويل عن طريق القروض و المساعدات ال

  .الأسري

 ضريبية و تبسيط إجراءات المحاسبة الضريبية إعفاءاتتقديم.  

تبسيط إجراءات إنشاء المؤسسة.  

 المساعدة التسويقية في السوق المحلي و كذلك تقديم مساعدات و نصائح التصدير

  .للخارج

توفير التغطية التأمينية للعاملين بهذه المؤسسات.

1
.97،98:، ص2005، الأردن، دار وائل للنشر، 1طإدارة الأعمال الصغيرة أبعاد الريادة، سعاد نائف البرنوطي،–
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 1.الإداريةتقديم الخدمات و الاستشارات الفنية و

1
  .24،25:عيس علي،سايح أحمد،مرجع سبق ذكره،ص–
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:خلاصة

 إصلاحات إدخالتعتبر المؤسسة الاقتصادية عنصرا مهما في الاقتصاد الوطني،و قد تم    

هامة تتماشى و الظروف الاقتصادية و من نتائج ذلك ظهور المؤسسات  إجراءات وتعديلات و

  .جنب مع المؤسسات الكبيرة إلىالصغيرة و المتوسطة التي تعمل جنبا 

و من خلال هذا الفصل اتضح لنا صعوبة تحديد تعريف شامل و دقيق لهذا النوع من   

صنيف، و مقابل هذا الاختلاف المعتمدة في التاختلاف المعايير  إلىالمؤسسات، و هذا راجع 

في التعريف هناك تقارب في وضع السمات التي تميزها عن غيرها من المؤسسات الأخرى، 

كما رأينا إن هذه المؤسسات يمكن أن تأخذ أشكالا عديدة و مختلفة من الأنشطة المتمثلة في 

س الاقتصاد من التصنيع، التجارة والخدمات، و هذا ما جعلها تلعب دورا هاما في تدعيم أس

  .حيث التنمية الاقتصادية

إلا أن هناك العديد من المشاكل التي يعاني منها هذا القطاع و تتركز أساسا في التسويق   

في  إليهامشاكل التمويل التي سنتطرق  إلى إضافةالخبرة  إلىونقص المعلومات و الافتقار 

  . الفصل الثاني
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  :تمهيد

لضمان السير الحسن للمؤسسة كان من الضروري توفير وسائل مادية و بشرية و أخرى      

دادها بالأموال اللازمة في مالية،إذ تشمل هذه الأخيرة مصادر التمويل المتاحة لها وذلك لإم

و تكون هذه الأموال إما  ية،ـلـيموـية الاحتياجات التـغطـتل ـجمن أ ــةالحاج أوقات

عدة  إلىقاء و الاستمرار و لكي توفر المؤسسة الأموال اللازمة تلجأ ـــــللظهور أو للب

تقليدية و الصادر الميسرة و المصادر المستحدثة و المصادر الدولية ـادر الصطرق مثل الم

  .مويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةـــلت

و يعني اختيار مصادر التمويل اتخاذ قرار بإتباع معايير أو صيغ تمويلية ملائمة لتلبية    

احتياجات المؤسسة في الوقت المناسب و بالكميات المطلوبة وبأقل تكلفة،لذا ارتأينا إلى تقسيم 

  :هذا الفصل كالتالي

  ).م،ص،م(المصادر التقليدية لتمويل:المبحث الأول

  ).م،ص،م(المصادر الميسرة لتمويل:المبحث الثاني

  ).م،ص،م(المصادر المستحدثة لتمويل:المبحث الثالث

  ).م،ص،م(المصادر الدولية لتمويل:المبحث الرابع
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  )م،ص،م(المصادر التقليدية لتمويل :المبحث الأول

للتمويل أهمية كبيرة بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية ونخص بالذكر منها المؤسسات الصغيرة 

و أصل النشاط  الإنتاج،فهي بداية أساس المتزايدةو المتوسطة وذلك لمواجهة التحديات 

  .الاقتصادي

  عموميات حول التمويل:الطلب الأول

  :ماهية التمويل:الفرع الأول

  :تعريف التمويل-1

أسلوب حديث في إعادة توظيف الفوائض التقنية ويسعى في ":مويل على أنهيعرف الت

1".أهدافه الأساسية  إلى استعمال إمكانيات البنوك و المؤسسات

" يمثل التمويل عصب المؤسسات، وهو بشكل عام عبارة عن تدفقات نقدية ومالية

2".لصالح الأفراد و المؤسسات و الدولة و الخارج

" في تغطية الاحتياجات المالية لنشاط المؤسسة سواء كانت متعلقة يتمثل التمويل

3".بالاستثمار أو الوظيفة المالية أو بالخزينة الإجمالية للمؤسسة

"4".وهناك معنى عام للتمويل و يعني تدبير الأموال اللازمة للقيام بالنشاط الاقتصادي

  :أهمية التمويل-2

تنبع أهمية التمويل أي أهمية التمويل للمؤسسات الصغيرة من أهميتها الاقتصادية في دول   

العالم جميعا، فهي بداية و أصل النشاط الاقتصادي وهي طرق النجاة للخروج من الأزمات 

الاقتصادية 

.40، ص1985، لبنان، دار النقاش، 1ط عمليات بنكية،جعفر الجزار،–1
2

  .23، ص2003الجزائر، دار المطبوعات الجامعية، تقنيات وسياسات التسيير المصرفي في الجزائر، يخراز يعدل فريدة،–

3
  .80، ص2006، الأردن، دار وائل للنشر، 1طالتسيير المالي،  الياس بن ساسي،–

4
  .165عبد الحميد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص–
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  :و ذلك من منطلق كافة الخصائص التي تتمتع بها المؤسسات الصغيرة مثل

  .ة على تنمية الاقتصادالقدرة العالي-

  .تحديث و تطوير الصناعة-

  .مواجهة مشكلة البطالة و خلق و توفير فرص العمل -

  .تقليل مساحة الفقر و عدد الفقراء -

  .تفعيل مشاركة المرأة -

  .خلق روح التكامل و التنافس بين المؤسسات -

  .توسيع قاعدة الملكية للقطاع الخاص ونشر ثقافة العمل الحر -

  .يادة الصادرات والإحلال محل الواردات مما ينعكس إيجابا على ميزان المدفوعاتز -

   .المساهمة في استقرار أسعار الصرف،وتحجيم ارتفاع الأسعار -

1.نشر ثمار التنمية في كافة المناطق و الأماكن -

التمويل على جملة من الحوافز التي تعمل في طريقها الوحدات  آليةو عادة ما تعتمد   

الاقتصادية ذات الفائض بأن تتنازل عن فوائضها النقدية لصالح الوحدات ذات العجز، وهذا 

الأمر يعطي الحركية والحيوية اللازمة والضرورية لتحقيق وتيرة نمو اقتصادي مقبول و تنمية 

مع، و لعل من أبرز العناصر الدالة على أهمية التمويل شاملة، ومن ثم تحقيق رفاهية للمجت

النمو كونها توفر المبالغ النقدية اللازمة للوحدات ذات العجز في أوقات حاجاتها وكذا تحقيق 

2.الاقتصادي و الاجتماعي  للبلد مما يساهم في تحقيق التنمية الشاملة

  :بمختلف وظائف التمويل و تتمثل فيتقوم الإدارة المالية للمؤسسة  :وظائف التمويل -3

1
.165،166:المرجع السابق، ص-
، 1997الأردن، دار المستقبل للنشر و التوزيع،أساسيات الإدارة المالية، محمد شفيق حسين الطيب،محمد إبراهيم عبيدات،-2

.24- 21:ص
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يساعد التخطيط المالي في الإعداد للمستقبل، حيث تقوم بتخطيط :التخطيط المالي

الاحتياجات المالية للمنشآت سواء كانت هذه الاحتياجات قصيرة،متوسطة أو طويلة 

المدى، و يجب الأخذ بعين الاعتبار صعوبة التنبؤ بالمستقبل لذا وجب وضع الخطط 

 غير تي تتمتع بالمرونة الكافية التي تجعلها قادرة على التماشي و الظروفال

1.المتوقعة

بالخطط تتألف الرقابة المالية من تقييم أداء المنشآت بمقارنتها :الرقابة المالية

وتعديل الخطط  الأداءالموضوعية بغرض اكتشاف الانحرافات وتصحيح انحراف 

.نفسها ثم متابعة التصحيح للتأكد من تنفيذه

إن التخطيط المالي يلبي التدفقات المالية الداخلية و الخارجية :الحصول على الأموال

خلال الفترة التي تشملها الخطة، و يبين مقدار الأموال التي تحتاجها المؤسسة و 

المدير المالي يلجأ إلى مصادر مواعيد حاجة هذه الأموال، و لتغطية الحاجة فإن 

خارجية للحصول على هذه الأموال و عليه البحث عن الأموال المناسبة و التي تكون 

.بشروط سهلة وتكلفة قليلة

الخطط المالية و الحصول على الأموال  بإعدادبعد قيام المدير المالي :استثمار الأموال

خدم بحكمة و ذلك من خلال تستمن مصادرها عليه أن يتأكد من أن هذه الأموال 

.استثمارها في الأصول المختلفة

و من المهم جدا أن تتمكن المؤسسة بمرور الوقت في الحصول على أموالها التي استثمرتها    

2.في هذه الأصول التي تحتاج إلى هذه الأموال لسداد التزاماتها

ة و دائمة إن الوظائف الأربعة السابقة هي وظائف دوري:مقابلة مشاكل خاصة

والمدير المالي، لكن قد تواجهها من وقت لآخر مشاكل مالية ذات للإدارة المالية 

1
  .407، ص1991، مصر، الدار الجامعية، الإدارة المعاصرة حنفي عبد الغفار،–

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل طرق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  بوسعيد فاطمة الزهراء، نايت محند آسيا، -2

.40، ص2010شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية، فرع نقود مالية وبنوك، البويرة، 
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خاصة و قد لا تحدث خلال حياة المؤسسة و هذه المشاكل تتعلق بتقويم طبيعة 

المؤسسة كاملة أو جزء من أصولها، و يتم ذلك عادة عند تجميع مشروعين في 

  .مشروع واحد

المؤسسة مشكلا يتمثل في طريقة الاختيار بين الأشكال المختلفة  تواجه:مميزات التمويل-

لعملية التمويل، فهذا الاختيار يعتبر قرار أساسي للمؤسسة فهو مرتبط أساسا بتكلفة المصدر 

  المستعمل في عملية التمويل للمؤسسة

  :ونلاحظ أن تمويل المؤسسة يتوزع بين

  .)المال الخاص التدفق النقدي الداخلي، رأس(خزينة المؤسسة -

1.القروض الطويلة و المتوسطة الأجل-

  :تنقسم مصادر التمويل و ذلك وفقا لعدة معايير منها:مصادر التمويل:الفرع الثاني

  :هناك ثلاثة أنواع و هي:مصادر التمويل المصنفة حسب الفترة الزمنية-1

الغير و يتم و هو التمويل الذي تتحصل عليه المؤسسة من : التمويل قصير الأجل

2.سدادها خلال فترة لا تزيد عن السنة

هو ذلك النوع من القروض التي يتم سدادها في فترة تزيد : التمويل متوسط الأجل

ويتمثل التمويل متوسط الأجل في القروض . عن السنة و لكن تقل عن عشر سنوات

3.)عناصر الموجودات(و التمويل بالإيجار) مباشرة(المصرفية متوسطة الأجل

يتمثل في الأموال التي تتوفر لدى المؤسسة لتمويل الفرص : التمويل طويل الأجل

و يمكن . الاستثمارية المتاحة و يمثل التزاما على المؤسسة كشخصية معنوية مستقلة

الأسهم العادية (   ويل طويلة الأجل إلى أموال الملكيةـادر التمـتقسيم مص

1
  .208حنفي عبد الغفار، مرجع سبق ذكره، ص––

2
  .531، ص1999، مصر، المكتب العربي الحديث،4ط الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر، منير إبراهيم الهندي،–

3
.289،ص1999مصر، الدار الجامعية،  الإدارة المالية و التمويل، محمد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان،–
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1).السندات،القروض الطويلة الأجل(و الأموال المقترضة  )الأرباح المحتجزة،الممتازةو      

  :مصادر التمويل المصنفة على أساس مصدر الحصول عليه والغرض من استخدامه-2

  :على حسب مصدر الحصول عليه)أ

الأموال المتولدة من العمليات التجارية للمؤسسة أو من مصادر  يقصد به: التمويل الذاتي

:نوعان عرضية دون اللجوء لمصادر خارجية و هو

  .شمل الأرباحالذي يهدف إلى التوسع و النمو و يالتمويل الذاتي -

لاك ـظة إلى الطاقة الإنتاجية و الإدارية و تشمل الاهتـالتمويل الذاتي الذي يهدف للمحاف-

  .ي ارتفاع الأموال الرأس ماليةو احتياط

يقصد به كافة الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادر خارجية، : التمويل الخارجي

تتحصل المؤسسة على هذه الأموال وفقا لشروط و أوضاع يحددها سوق المال و عائد 

:و هو نوعان،  2ةلالفرصة البدي

و هو يعبر عن العلاقة المباشرة بين المقرض و المقترض دون أن : التمويل المباشر-

يتدخل أي وسيط مالي مصرفي أو غير مصرفي،فالوحدات ذات الفائض في الموارد النقدية 

  . والادخارية إلى الوحدات ذات العجز في الموارد التي تحتاج إليها في استثمارها

ي صورته الأخيرة،أي التمويل عن طريق وهو يعبر عن التمويل ف: التمويل غير المباشر-

الأسواق بواسطة المؤسسات المالية الوسيطة بمختلف أنواعها فتقوم هذه المؤسسات بتجميع 

3.المدخرات وتقديمها للوحدات ذات العجز

:على حسب الغرض من استخدامه)ب

  .297المرجع السابق، ص–1

2
  99،ص2002للنشر،، الأردن،دار صفاء 1طالإدارة والتحليل المالي،توفيق عبد الحكيم و آخرون،–

.42بوسعيد فاطمة الزهراء،نايت محند آسيا، مرجع سبق ذكره، ص–3
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وهي الأموال المخصصة لمواجهة كافة النفقات المتعلقة بتنشيط الدورة  :تمويل الاستغلال

.للمؤسسة الإنتاجية

و يتمثل في الأموال المخصصة لمواجهة كافة النفقات التي تترتب : تمويل الاستثمار

1.عليها طاقة انتاجية جديدة أو توسيع الطاقة الحالية للمؤسسة

  المصادر الداخلية:المطلب الثاني

هم التمويل في التقليل من الاعتماد على الغير أي مصادر التمويل الخارجية،إذ يعتبر يسا   

  .المحور الأساسي للتمويل في مرحلة النمو

  :الشخصية اتالادخار:الفرع الأول

أي توفير المال من الثروة الخاصة لصاحب العمل بحيث يعتمد في مرحلة انطلاق المؤسسة  

له غير على مدخراته الشخصية قبل أن يلجأ إلى التمويل الخارجي لأنه لا يريد أن يخاطر بأموا

2.من حياة المؤسسة و إدارة العمل و السيطرةى الخاصة في المرحلة الأول

:لمدينة و المخزوناتالحسابات ا:الفرع الثاني

  :،هناك عنصر ذاتي يتمثل في)م،ص،م(في ظل إحجام البنوك عن تمويل  

و يتم رهنها كضمانات للحصول على القروض البنكية مبلغه : خصم الحسابات المدينة- 1  

  .يكون أقل من قيمة هذه الحسابات و ذلك للاحتياط و عدم تحمل المخاطر

المؤسسة مخزونها السلعي كضمان للبنك في مقابل منحها تقدم :ويل بخصم المخزونتمال- 2  

قرضا و في حالة العجز أو التأخير عن التسديد يقوم البنك ببيع هذا المخزون و استرجاع أمواله 

3.و ذلك حسب الفترة المتفق عليها بين الطرفين

1
  .75- 73:، ص2007، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، 6، طتقنيات البنوك الطاهر لطرش،–

.  155،156:رابح خوني، رقية حسين، مرجع سبق ذكره، ص–2
3

.43آسيا، مرجع سبق ذكره، ص بوسعيد فاطمة الزهراء،نايت محند–
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الأرباح المحتجزة:لثالفرع الثا

عبارة عن جزء من حقوق الملكية الذي تستمده المؤسسة من ممارسة عملياتها  :تعريفها-1   

المبرمجة، و يتمثل في المتبقي من أرباح العام بعد احتساب الاحتياطات المختلفة و التوزيعات 

1.المقررة

و يمكن للمؤسسة الصغيرة تمويل عمليات التوسع أيضا من خلال ما يحتجزه صاحبها من   

خلال الأموال المملوكة لصاحب المؤسسة أو للمؤسسة ذاتها و المستثمر في أرباح أو من 

2.صورة ودائع،أوراق مالية، عقارات و استثمارها داخل المؤسسة

  :أسباب حجز المؤسسة للأرباح-2

لتمويل  )م،ص،م(تمثل الأرباح المحتجزة أحد المصادر الهامة للتمويل الذاتي التي تلجأ إليه -

  .الاحتياجات الطويلة الأجلو تغطية 

لتطبيق قوانين الدولة إذ ينص القانون على اقتطاع جزء من الأرباح في مؤسسات -

  ).إجبارياحتاطي قانوني أو (الأموال

  ).احتياطي اختياري(لتطبيق النظام الداخلي للمؤسسة-

روض ـد القللتخلص من تكاليف الاقتراض،إذ تقوم المؤسسة باقتطاع جزء من الأرباح لتسدي-

  .  و التخلص من تبعاتها

  لتمويل عمليات النمو و التوسع و ذلك بدلا من الاقتراض و هي أسهل منه أيضا كما تجنب -

3.المؤسسة زيادة الملكية

  :مزايا استخدام الأرباح المحتجزة في عملية التمويل-3

مصر، مؤسسة شباب  السياسة المالية و أسواق الأوراق المالية خلال فترة تحول اقتصاد السوق،عاطف وليم أندرواس، –1

  .134، ص2005الجامعة، 

2
  .168عبد الحميد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص–

.44آسيا، مرجع سبق ذكره، ص بوسعيد فاطمة الزهراء، نايت محند–3
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  .التصويت و الترشحلا يؤثر استخدام الأرباح في تمويل المؤسسة علة إدارتها من حيث -

  .لا تحتاج المؤسسة إلى جهد للوصول إلى هذا المصدر التمويلي لأنه ملك لها -

  .تستطيع المؤسسة استخدامه في أي وقت إذا تحقق الربح-

  .غير مكلف كالإقراض الخارجي -

تفضل المؤسسة هذا النوع من التمويل بسبب المزايا العديدة له و ذلك مقارنة بالأسهم التي     

1.تزيد من عدد المالكين لها

  المصادر الخارجية:المطلب الثالث

يعد التمويل الخارجي مكملا للتمويل الداخلي في أغلب الأحيان،إذ من المفروض أن يتم 

  .خليمنح الأولوية للتمويل الدا

  :الاقتراض من الأهل و الأقارب و من السوق غير الرسمي :الفرع الأول

وهؤلاء يمثلون مصدرا شائعا للاقتراض بكونها غالبا ما  :الاقتراض من الأهل و الأقارب-1

من حجم التمويل % 11-9تتوفر بشروط ميسرة و بدون إجراءات معقدة حيث تتراوح بين 

في بعض الدول % 15‚4الممنوح للمؤسسات الصغيرة في الولايات المتحدة، وتصل النسبة إلى 

2.الأخرى

ذا المصدر من التمويل بشكل واضح في دول ينتشر ه: الاقتراض من السوق غير الرسمي-2

العالم الثالث و يأتي من حيث الأهمية في تمويل المشروع الصغير في هذه البلدان في المرتبة 

  لهذا المصدر التمويلي بسبب عدم كفاية الموارد ) م،ص،م(الثانية و ربما الأولى أحيانا، و تلجأ 

ة ـكما تلجأ إليه حينما تنخفض السيول مدة من الأهل و الأقارب،ـية أو المستـذاتـال

دا ـو تمنح هذه السوق قروض صغيرة أو قصيرة ج. م و غيرها من الأسبابـة لديهـقديـالن

1
  .143،144:، ص2002الأردن، دار الصفاء للنشر و التوزيع،  مبادئ التمويل، الحاج طارق،–

2
  .172عبد الحميد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص–
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و بأسعار فائدة تحسب على الأيام أو الأشهر بنفس المعدلات السائدة في السوق الرسمي عن 

  .لرسميالسنة الكاملة و بالتالي فهي مرتفعة بشكل كبير عنه في السوق ا

بسبب الفائدة ) م،ص،م(و لا شك أن عبء التمويل من السوق غير الرسمي ثقيلة جدا على   

المرتفعة جدا، بل و أنه حالات كثيرة تقع فيها هذه المؤسسات تحت وطأة عبء ديونها التي 

1.تتراكم في هذا الإطار

  :الاقتراض من البنوك التجارية: الفرع الثاني

من طرف البنوك التجارية و ذلك ) م،ص،م(ة من أهم الخدمات المقدمة تعد القروض البنكي

لتمويل احتياجاتها في دورة الاستغلال أو عمليات الاستثمار، وتنقسم هذه القروض حسب 

  :الغرض التمويلي الموجه له إلى

هي قروض موجهة لتمويل عمليات المؤسسة القصيرة التي لا تتعدى : قروض الاستغلال-1

  :أي تمويل نشاطات دورة الاستغلال و يمكننا تصنيف هذه القروض إلى صنفينشهرا،  12

صفة ـلكونها موجهة لتمويل الأصول المتداولة بم ــسميت بهذا الاس: القروض العامة)أ

سمى أيضا بالقروض عن طريق ـــهة لأصل بعينه، وتـموج،يست ـمالية، و لـإج

لى مثل هذه القروض لمواجهة صعوبات الصندوق أو قروض الخزينة، و تلجأ المؤسسات إ

  :مالية مؤقتة و يمكن إجمالها فيما يلي

هي عبارة عن قروض لتخفيض صعوبات السيولة المؤقتة الناتجة : تسهيلات الصندوق

2.عن تأخر الإيرادات عن النفقات ومدته لا تتجاوز عدة أيام

1
  .157رقية حسين، مرجع سبق ذكره، ص رابح خوني،–

2
.45آسيا، مرجع سبق ذكره، ص بوسعيد فاطمة الزهراء، نايت محند–
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هي عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي يسجل نقصا  :السحب على المكشوف

في الخزينة ناتج عن عدم كفاية رأس المال العامل، ويتجسد ماديا في إمكانية ترك 

حساب 

.الزبون لكي يكون مدينا في حدود مبلغ معين لفترة أطول نسبيا قد تصل إلى سنة كاملة

عندما يقوم البنك بتمويل  نشأهو نوع خاص من القروض البنكية ت :القرض الموسمي

نشاط موسمي لأحذ زبائنه، و يستعمل لمواجهة حاجيات الخزينة الناتجة عن هذا 

أشهر،  9النشاط الموسمي للزبون، ويمكن أن تصل عملية منح القروض الموسمية لمدة 

:و يأخذ القرض الموسمي ثلاثة أشكال هي

الحساب الجاري،القرض الموسمي عن طريق الصندوق و يكون عن طريق -

القرض الموسمي عن طريق السند أي حسم الأوراق التجارية،-

.القرض الموسمي عن طريق سند الرهن و هي الأكثر استعمالا-

و هي عبارة عن قروض تمنح لمواجهة الحاجة إلى السيولة المطلوبة : قروض الربط

، و يقرر لتمويل عملية مالية في الغالب تحققها شبه مؤكدة، لكنه مؤجل لأسباب خارجية 

البنك منح هذه القروض عندما يكون شبه تأكد من تحقق العملية محل التمويل، ولكن 

.هناك أسباب أخرت تحقيقها

ول المتداولة ـهي القروض الموجهة لتمويل أصل معين من بين الأص: روض الخاصةـالق)ب

  :و هي كالأتي

هي عبارة عن قرض يقدم غلى الزبون لتمويل مخزون معين : التسبيقات على البضائع

و الحصول مقابل ذلك على البضائع كضمان للقرض، و ينبغي على البنك في هذه 

و غيرها من الخصائص ...،صفاتها و مبلغهاالعملية التأكد من وجود بضاعة،طبيعتها،موا

و إن يتوقع هامش بين مبلغ القرض المقدم و قيمة الضمان للتقليل من . المرتبطة بها
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و من بين التقنيات التي تقدم أكبر ضمانات لهذه القروض . الأخطار عند منح القروض

1.هو التمويل مقابل سند الرهن

هي عبارة عن اتفاقيات للشراء أو تنفيذ أشغال لفائدة  :تسبيقات على الصفقات العمومية

السلطات العمومية، تتم بين المقاولين والسلطات العمومية، و نظرا لطبيعة الأعمال التي

تقوم بها السلطات العمومية و خاصة من حيث أهمية المشاريع و حجمها وطرق الدفع 

  :  يل و هي نوعانالتي تعتبر ثقيلة نسبيا يجد المقاول صعوبة في التمو

تمنح هذه الكفالات من طرف البنك للمكتتبين في  :حالة منح كفالات لصالح المقاولين-

كفالة دخول مناقضة، : الصفقة و ذلك لضمانهم أمام السلطات العمومية و من أهمها

.كفالة حسن التنفيذ، كفالة اقتطاع ضمان، كفالة التسبيق

اع من القروض الفعلية التي يمكن أن تمنحها توجد ثلاثة أنو :حالة منح قروض فعلية-

:البنوك للمؤسسات لتمويل صفقاتها الفعلية

oيمنح هذا النوع عند انطلاق المشروعات ويعتبر من طرف : قروض التمويل المسبق

.البنك قرضا على بياض لنقص الضمانات

oعندما تصادق الإدارة على الوثائق  تمنح هذه التسبيقات: تسبيقات على الديون الناشئة

2.الخاصة التي تسجل انتهاء الانجاز

هو شكل من أشكال القروض التي يمنحها البنك للزبون، ويتمثل في : الخصم التجاري

قيام البنك بشراء الورقة التجارية من حاملها قبل تاريخ استحقاقها و يحل محل الشخص 

إلى غاية هذا التاريخ، فالبنك يقوم بإعطاء سيولة لصاحب الورقة قبل أن  في الدائنية

.يحين أجل استحقاقها

تعتبر عملة الخصم قرضا باعتبار أن البنك يعطي مالا إلى حاملها و ينتظر تاريخ الاستحقاق   

  ".سعر الخصم"لتحصيل الدين و يستفيد مقابل ذلك على ثمن يسمى 

1
، قسم علوم التسيير،فرع إدارة LMDتقرير تربص لنيل شهادة الليسانس  تسيير القروض البنكية، قاصب بلال،–

.8،9:، ص2010الأعمال،البويرة، 

2
  .46بوسعيد فاطمة الزهراء، نايت محند آسيا، مرجع سبق ذكره، ص–
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لا يتجسد في إعطاء الأموال حقيقة "القرض بالتوقيع"عرف أو ما ي: القرض بالالتزام ،

من طرف البنك و إنما يمثل الضمان الذي يقدمه له لتمكينه من الحصول على أموال من 

جهة أخرى، أي أن البنك لا يعطي نقودا بل ثقته فقط و يكون مضطرا إلى إعطاء النقود 

: ليه، و يتخذ ثلاثة أشكال رئيسية هيللزبون إذا عجز عن الوفاء بالالتزامات المترتبة ع

.الضمان الاحتياطي، الكفالة المصرفية و القبول

تختلف هذه العمليات عن عمليات الاستغلال جوهريا، وتعني عملية : القروض الاستثمارية-2

يمكن أن تمتد من سنتين تمويل الاستثمارات أن البنك يستعد لتجميد أمواله لمدة ليست قصيرة 

حسب طبيعة الاستثمار، فإن تمويل آلات ومعدات مثلا فإن الأمر يتعلق بالتمويل إلى أكثر 

  .متوسط الأجل، أما إذا تم تمويل العقارات فهو تمويل طويل الأجل

توجه هذه القروض لتمويل الاستثمارات التي تمتد مدة : القروض متوسطة الأجل

والمعدات  الآلاتصول على استعمالها من سنتين إلى سبعة سنوات، وعادة ما توجه للح

و يمكن أن نميز بين نوعين من هذه ...بصفة عامة الإنتاجووسائل النقل و تجهيزات 

  :القروض و هي

oو التي تعني أن لبنك المقرض بإمكانه إعادة تمويل هذه القروض : قروض قابلة للتعبئة

لى لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك المركزي و بذلك يسمح له بالحصول ع

.منحه استحقاق القرض الذيالسيولة في حالة الحاجة إليها دون انتظار أجل 

oأي أن البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة تمويل هذه القروض : قروض غير قابلة للتعبئة

لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك المركزي وبالتالي فإنه مجبر على انتظار سداد 

.المقترض لهذا القرض

توجه هذه القروض لتمويل الاستثمارات التي تفوق في الغالب : قروض طويلة الأجل

سبعة سنوات و يمكن أن تمتد إلى غاية عشرين سنة، وهي توجه لتمويل نوع خاص من 

لطبيعة هذه القروض، وتقوم بها  اارات مثل الحصول على عقارات نظرالاستثم

للازمة لذلك على مصادر إدخارية مؤسسات مختصة لاعتمادها على تعبئة الأموال ا

مكنة ـل تفادي المخاطر المـجأك التجارية عادة على جمعها،و من طويلة لا تقوى البنو
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و التخفيف منها تقوم عدة مؤسسات بالاشتراك في تمويل واحد و تقوم بطلب ضمانات 

1.حقيقية ذات قيمة عالية قبل الشروع في عملية التمويل

)م،ص،م(المصادر الميسرة لتمويل : المبحث الثاني

تعتمد المؤسسات في تطوير نشاطها و كذلك في تغطية بعض المصاريف الطارئة من  

خلال مجموعة من الوسائل التي توفرها بنفسها أو اللجوء إلى بعض الجهات، و من خلال هذا 

  ).م،ص،م(المبحث سنحاول التطرق إلى المصادر الميسرة في تمويل 

  )م،ص،م(قروض الهيئات و المؤسسات المتخصصة في تمويل : المطلب الأول

بعض المؤسسات و الهيئات الحكومية سعيا منها نحو ترقية و تنمية  بإنشاءتقوم الحكومات 

و ذلك لتقييم الدعم المالي و الفني لهذه ) م،ص،م(بعض القطاعات الاقتصادية ومنها منظومة 

  .بتقديم القروض و الإعانات الماليةحدة المشاكل المالية و ذلك المؤسسات و التقليل من 

):ANSEJ(تشغيل الشباب الوكالة الوطنية لدعم : رع الأولالف

  :تعريفها-1

هي هيئة وطنية من أهم المؤسسات المتخصصة في دعم و تمويل و متابعة المؤسسات 

  .1996الصغيرة و قد أنشأت هذه الوكالة سنة 

  تهدف إلى:أهدافها -2

تفعيل دور المؤسسة المصغرة و جعلها أكثر تكاملا مع المؤسسات الأخرى.  

التخفيف من مشكل البطالة.  

1
  .9،10:قاصب بلال، مرجع سبق ذكره، ص–
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1.خلق و تنمية روح المبادرة الفردية و الإبداعية لدى الشباب

  : مهامها -3

 تسيير الأموال الممنوحة من الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب في إطار إنشاء

.المصغرةالمؤسسات 

المتابعة وتقديم الدعم.   

مؤسسة  69633, 2005و قد بلغ عدد المؤسسات المصغرة الممولة في إطار الوكالة لسنة   

  .عامل 196123شغلت 

  :طريقة التمويل عن طريق الوكالة -3

في هذه الصيغة تكمن المساهمة المالية للشباب أصحاب المشاريع بقرض : التمويل الثنائي)أ

  :تمنحه الوكالة وفق ما يوضحه الجدول الموالي بدون فائدة

  %الوحدة : ANSEJالهيكل المالي لصيغة التمويل الثنائي ل: )05(الجدول رقم

المساهمة   )دج(قيمة الاستثمار

  الشخصية

القرض بدون 

  فائدة

7525  2000.000أقل من 

بين ما

  10.000.000إلى2000001

8020

ANSEJمن إعداد الطلبة اعتمادا على منشورات :المصدر .2003سنة :

في هذه الصيغة تكمن المساهمة الشخصية للشباب أصحاب المشاريع : التمويل الثلاثي)ب

  .تمنحه الوكالة و بقرض بنكي يخفض جزء من فوائده من طرف الوكالة فائدة بقرض بدون

  : %الوحدة :المالي لصيغة التمويل الثلاثيالهيكل :) 06(الجدول رقم

  القرض البنكي    قيمة 

.282،283:لخلف عثمان، دولة في العلوم الاقتصادية، مرجع سبق ذكره ،ص–1
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  المساهمة الشخصية  )دج(الاستثمار

القرض بدون 

  فائدة

  م أخرى  م خاصة

م  

خاصة

م أخرى

  أقل من

2000.000

0505257070

0810207270

  .2003سنة ANSEJ:من إعداد الطلبة اعتمادا على منشورات  :المصدر

تقدم الوكالة مجموعة من الإعانات الأولى متعلقة بالمسائل المالية كالإعفاء الكلي من    

و الإعفاء ,الضريبة وتقديم القروض بدون فائدة بالإضافة إلى الإعانات الجبائية وشبه الجبائية 

  .الكلي من الضريبة على الأرباح و على الدخل الإجمالي وعلى النشاط المهني

،و الوكالة الوطنية لتنمية )APSI(وكالة ترقية و دعم الاستثمارات: رع الثانيالف

:)ANDI(الاستثمار

):APSI(وكالة ترقية و دعم الاستثمارات-1

، هي هيئة حكومية  مكلفة بمساعدة 1993الاستثمار في  أنشأت بموجب صدور قانون

أصحاب المشاريع لتسهيل العمليات الإدارية و ذلك من خلال إنشاء الشباك الوحيد و ذلك من 

يوما، و لقد ساهمت الوكالة في  60أجل تقليص الآجال دون تجاوز الحد الأقصى المحدد ب 

 48231حوالي  2001-1993ها خلال حيث بلغ عدد المشاريع المصرح ب) م،ص،م(تنمية 

1.مليار دج 3623مشروعا و بلغت التكلفة الإجمالية لهذه الاستثمارات 

):ANDI(الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار -2

.284لخلف عثمان، مرجع سبق ذكره، ص–1
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بصدور قانون الاستثمار، تهدف  2001، أنشأت عام )APSI(جاءت تعويضا بعد فشل     

 60يوما بدلا من  30تقليص آجال منح التراخيص اللازمة لإقامة المشروعات إلى  أساسا إلى

  :                   يوما، و الهيئات المكملة لها هي

ة ـكومـس الحرئيـحيث يقع تحت الرئاسة المباشرة ل: المجلس الوطني للاستثمار-

سات و الأدوات ــداث المؤســحـتــاسواء ـشـيع إنـجـشـتـو يتكلف ب

.تمويل الاستثمار و تطويرهــالمالية المتعلقة ب

و هو مكلف بتقديم التمويل للمساعدات التي تقدمها الدولة : صندوق دعم الاستثمارات-

للمستثمرين 

لتغطية تكاليف أعمال القاعدة الهيكلية اللازمة لإنجاز الاستثمارات في شكل امتيازات -

 3484حوالي  2004حيث بلغ عدد المشاريع التي تم تسجيلها منذ التأسيس حتى 

مليار دج وتتوزع على العديد من النشاطات  387قدرت ب  إجماليةمشروعا بقيمة 

  .عامل  78951ي مشروعا تشغل حوال 2255حوالي  2005الاقتصادية،و في سنة 

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر و صندوق الضمان المشترك للقرض : الفرع الثالث

  :المصغر

  :الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر-1

  :وتتكفل بالعديد من المهام 2004أنشأت عام     

منح القروض بدون فائدة.

 التي تمنح لهمتبليغ أصحاب المشاريع المؤهلة بمختلف الإعانات.

إقامة اتفاقيات مع البنوك لتوفير التمويل المناسب.

  :يتكفل هذا الصندوق بالمهام التالية: صندوق الضمان المشترك للقرض المصغر-2

 ضمان القروض المصغرة التي تمنحها البنوك و المؤسسات المالية لأصحاب المشاريع

.الحاصلين على الإعانات الممنوحة من الوكالة
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من القرض %85ية الديون المستحقة وفوائدها في حالة تعثر المشاريع بنسبة تغط.

 يحل محل الأخطار الناتجة عن القرض المصغر المحدث بموجب المرسوم التنفيذي رقم

1999.1- 02-13المؤرخ في  99-44

  :لجان دعم و ترقية الاستثمارات المحلية و وكالة التنمية الاجتماعية: الفرع الرابع

و هي مكلفة بتقديم  1994أنشأت هذه اللجان سنة  :لجان دعم و ترقية الاستثمارات المحلية-1

) .م،ص،م(القرارات المتعلقة بتخصيص الأراضي لأصحاب 

  :التنمية الاجتماعيةوكالة-2

هدفها الأساسي محاربة الفقر و البطالة و الإقصاء , 1996أنشأت هذه الوكالة سنة 

  :لى الهمام التاليةالاجتماعي، وتتو

طلب و جمع المساعدات المالية و الهبات و الإعانات الوطنية و الدولية.

 و اختيار التمويل عن طريق الإعانة أو أية وسيلة أخرىترقية.  

و قد ساهمت هذه الوكالة في دعم العديد من المشاريع، حيث بلغ عدد الملفات المسجلة على 

  . مشروع 51354طلب قرض مصغر وتم قبول  119461, 2002المستوى الوطني سنة 

:الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: الفرع الخامس

 1994- 05-26اريخ ـادر بتـالص 09-94مشروع التنفيذي رقم ـوجب الـأت بمـأنش    

و هدفه الأساسي هو  1994-07-06الصادر بتاريخ  188-94و المرسوم التنفيذي رقم 

الحفاظ على التشغيل و حماية الأجراء الذين يفقدون عملهم في إطار الإصلاحات التي عرفها 

الاقتصاد الجزائري، ويقوم من أجل ذلك بتقديم قروض من دون فائدة ،و يمنح الصندوق في 

) المساهمة الشخصية، القرض البنكي، القرض بدون فائدة(صيغ التمويل الثلاثي  الإطارهذا 

1
  .51بوسعيد فاطمة الزهراء، نايت محند آسيا، مرجع سبق ذكره، ص–
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على القروض التي يتحصل  ويمنح دعما ماليا غير مباشر يتحمل جزء من أسعار الفائدة المطبقة

1.عليها أصحاب المشاريع

  بورصات المناولة و الشراكة و صناديق الدعم: الفرع السادس

:المناولة و الشراكةبورصات -1

  :بمساعدة برنامج الأمم المتحدة تهدف إلى العديد من الأهداف نذكر منها 1991أنشأت سنة    

 و المؤسسات الكبيرة) م،ص،م(بناء الربط و التكامل بين.

مناولة و الشراكة ـورصات الـل النهوض ببـساتي من أجـتحقيق تكثيف النسج المؤس

.و دعمها

و تتمثل مهمته الرئيسية كما نصت عليه المادة إنشاء مجلس وطني مكلف بترقية المناولة  تم   

  :فيما يلي 2001من القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  21

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالتيار العالمي للمناولة التحاقتشجيع.

وسطة في ميدان المناولةتشجيع قدرات المؤسسات الصغيرة و المت.

:  صناديق الدعم-1

تساهم الدولة على مختلف المستويات بتقديم الدعم للمؤسسات الاقتصادية ومن بين أهم      

  :تلك الصناديق

الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب.

الصندوق الوطني للتنظيم و التنمية الفلاحية.

الصندوق الوطني الخاص لترقية الصادرات.

  )مم،ص،(صندوق ضمان قروض استثمارات و) م،ص،م(صندوق ضمان قروض:الفرع السابع

):م،ص،م(صندوق ضمان قروض -1

1
.290لخلف عثمان، مرجع سبق ذكره، ص–
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ات الصغيرة ـسـؤسـأول أداة مالية متخصصة لفائدة قطاع الم يعتبرو  2002أنشأ سنة     

مشكل تعاني منه هذه المؤسسات و المتمثل في الضمانات  أهمو المتوسطة و الذي يعالج  

المطلوبة من طرف البنوك للحصول على القروض البنكية و بالتالي الضمانات المقدمة من 

  :صندوق تتمثل في العمليات التاليةطرف ال

إنشاء مؤسسات أو توسيع استثمارات مؤسسات قائمة.

تثمار الممولحاجيات رأس المال العامل المترتبة على الاس.

% 80فقد وصلت إلى حد  2010أما سنة , 2005سنة % 70إن نسبة ضمان القروض وصلت 

مليار دج للمؤسسات الصغيرة و  11,3كما أنه قد منح حصيلة,كحد أدنى% 60كحد أقصى و 

). م،ص،م(عن إحصاء خزينة ضمانات استثمار  المتوسطة المؤهلة للضمان المالي مما ورد

بنوك عمومية، في حين أن الاستعانة بالبنوك  05من هذه القروض تعلقت ب % 99حيث أن 

، في حين أن مستوى التغطية %02الخاصة بضمان قروض الاستثمار يبقى هامشيا بنسبة 

  .يكون حسب طبيعة المشروع الاستثماري للمؤسسة المعنية ومدى مردوديته

):مم،ص،(صندوق ضمان قروض استثمارات -2

و هو عبارة عن شركة ذات أسهم، يهدف إلى ضمان تسديد القروض  2004أنشأ سنة       

بغية تمويل الاستثمارات المنتجة للسلع والخدمات وتغطي ) م،ص،م(البنكية التي تستفيد منها 

مقترضة ويكون الحد عدم تسديد القروض الممنوحة من قبل المؤسسة ال: منها عدة أخطار

اء مؤسسة صغيرة ـر بإنشـعلق الأمـندما يتـع% 80الأقصى لتغطية القروض وفوائدها ب 

ويكون ) م،ص،(في حالات تمويل أو توسيع أو تجديد الاستثمارات ل% 60و متوسطة بمعدل 

      .  مليون دج 50الحد الأقصى للقروض القابلة للضمان 

  )م،ص،م(لتطوير الوكالة الوطنية : الفرع الثامن

بآلية قادرة على تنفيذ السياسة الحكومية في ) م،ص،م(تم إنشاؤها من أجل تزويد قطاع 

تجسيد و متابعة البرنامج :  مهامه في بصفة عامة، و تتمثل) م،ص،م(مجال تنمية و ترقية 
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عميلة  وتقسيم فعالية ونجاعة إنشاء البرنامج لنمو المؤسسات وتأتي) م،ص،م(الوطني لتأهيل 

1.لتأثيرات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي و الانضمام لمنظمة التجارة العالمية

  ):م،ص،م(مشتركة لترقية اتفاقيات: الفرع التاسع

: بروتوكول اتفاق لترقية الوساطة المالية المشتركة-1

على بروتوكول اتفاق بين وزارة المؤسسات الصغيرة  2001-12-23التوقيع في  تم         

من أجل ترقية العلاقة و ) CNM-CPA-BDL-BNA-BADR(بنوك عمومية 05و المتوسطة و 

  .لهذه المؤسسات و تشجيع البنوك على تقديم قروض أكثر ملاءة -مؤسسة بنك–بين 

.سنتطرق إليه في المبحث الرابع:في الجزائر) م،ص،م(لدعم نمو MEDAبرنامج -2

  مصادر ميسرة أخرى: المطلب الثاني

  الإئتمان التجاري: الفرع الأول

عند قيام الأخير بشراء  الأجل يمنحه المورد إلى المشروع هو ائتمان قصير: تعريفه-1

و قد يكون ائتمان . خدمات ائتمان أو بضائع جاهزة لغرض تصنيفها أو إعادة بيعيها

2.ةتل الأجل في حالة شراء الأصول الثابمتوسطة أو طوي

:تتحدد شروط الائتمان بأمرين رئيسيين هما: شروط الائتمان-2

.فترة التزام المشتري بالدفع-

.الخصم الممنوح للدفع قبل الاستحقاق-

  :وتتوقف فترة الائتمان على العوامل التالية

البائع ضعيفا و بالتالي تتمثل في أن يكون الدفع نقدا ضرورة إذا كان : ظروف البائع

.يمنحهم شروط ائتمان قصيرة و العكس صحيح إذن العلاقة طردية

.291،292:المرجع السابق، ص–1
  .294المرجع السابق، ص–2
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كلما كانت الشركة المشترية قوية ماليا كلما استطاعت الحصول على  :ظروف المشتري

فترة ائتمان طويلة من الشركات التي تزودها بالبضاعة و العكس صحيح إذن العلاقة 

.طردية

 ر ـريعة البيع كالبقوليات و الخضـلع السـفي حالة السـف :للسلعةالطبيعة الاقتصادية

كون يحالة السلع المعمرة كالمفروشات فو الفواكه يكون الائتمان قصير الأجل، أما في 

.الائتمان طويل الأجل وبالتالي فإن العلاقة طردية

تم  الخصم النقدي  عبارة عن تخفيض في سعر المبيعات إذا ما: الخصومات النقدية

دي كلما قلت فترة الدفع، إذن العلاقة الدفع خلال فترة زمنية معينة، إذ يزيد الخصم النق

1.عكسية

  : مزايا الائتمان التجاري – 3

 يساعد الشركات التي لا تستطيع الحصول على ائتمان مصرفي و ائتمان تجاري من

.الشركات البائعة

 يمكن أن يمثل الائتمان إعانة مالية للشركة المشترية أو وسيلة لترويج مبيعات الشركة

.المانحة للائتمان 

  :مبررات استخدام الائتمان التجاري-4

إن المشتري إذا حصل على جميع الخدمات النقدية التي يمنحها له البائع فإنه : التكلفة

.يكون على ائتمان بدون تكاليف

قد لا تتمكن من الحصول ) م،ص،م(إن  :لحصول على ائتمان مصرفيعدم إمكانية ا

لعدم قدرتها على تقديم الضمانات لذا تلجأ إلى الائتمان التجاري على ائتمان مصرفي 

.من الموردين الذين هدفهم الرئيسي هو اكتساب العملاء و تسويق بضائعهم

.134عاطف وليم أند رواس، مرجع سبق ذكره، ص–1
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كثير من الحصول على إن الحصول على الائتمان التجاري أسهل ب :اليسر و السهولة

الائتمان المصرفي لما يتطلبه هذا الأخير من طول المدة و صعوبة الإجراءات 

.  للحصول عليه

جة إليه و هذه ميزة يستفيد ايمكن الحصول على الائتمان التجاري وقت الح :المرونة

1.منها المشتري

  :أشكال و هيللائتمان عدة أشكال سنركز على ثلاثة : أشكال الائتمان التجاري-5

أكثر أشكال الائتمان التجاري استعمالا و شيوعا و فيه يفتح  وهو : الحساب الجاري

البائع للمشتري حسابا في دفتره يسجل فيه ما باعه من بضائع بالحساب و المبالغ التي 

سددها 

.، و يطلق عليه بالحساب المفتوح أول بأول

و هو المطالبة بدفع ثمن البضاعة ، يوجهه البائع للمشتري ويستخدم في حالات  :السحب

.التصدير و يمكن خصمه كالكمبيالة تماما

تعرف بأنها أداة ائتمان تجاري لها قيمة معينة و تاريخ استحقاق معين و يمكن  :الكمبيالة

.خصمها قبل وصول موعد استحقاقها

الكمبيالات و السحوبات على الحساب الجاري و ذلك لأنها أكثر فضل البائعون في العادة ي

قانونية من الحساب الجاري، و يفضل المشترون الحساب الجاري لأنه غير مقيد بتاريخ محدد 

مسبقا للسداد وغير مقيد بتوقيع أيضا و بذلك يستفيد لمدة أطول جراء الائتمان التجاري كحساب 

2.جاري

  طريق الشركاء و الشركات الكبرى التمويل عن:الفرع الثاني

هناك العديد من مصادر التمويل الخارجية التي ترفع من رأس مال المؤسسة و ذلك من 

  .الأرباح و الخسائر خلال فتحه للشراكة مقابل اقتسام

.33الحاج طارق، مرجع سبق ذكره، ص–1
2

  .39-37:المرجع السابق، ص–
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في حالات شركات التضامن يكون الشركاء رأس مال الشركة : التمويل عن طريق الشركاء-1

فيما  بينهم بالاتفاق على المبالغ التي يوفرها كل واحد منهم من المبلغ الكلي، إلا أن  و يمولونها

المسؤولية المالية لجميع الشركاء إزاء الأطراف الثابتة تبقى محدودة، وفي شركة التوصية 

1.يساهم البعض بأموالهم فقط

الشركات الصغيرة تقوم الشركات الكبيرة بتمويل : التمويل عن طريق الشركات الكبيرة-2

وتقدم لها الخبرات الفنية و التسويقية اللازمة و أن كان الدافع من وراء ذلك هو الاستثمار 

المربح، فإن هناك بعض من الشركات الكبيرة التي تسعى للدخول في المشروع الصغير لضمان 

و هنا يشارك  الخاصة بها، الإنتاجيةتوريد منتجاته لها كأحد المدخلات المطلوبة في العملية 

صاحب المشروع الكبير الشركة الصغيرة بتقديم مواهبه و ساعات العمل الطويلة و استعداده 

2.لمواجهة المخاطر

)م،ص،م(المصادر المستحدثة لتمويل : المبحث الثالث

  التمويل عن طريق شركات رأس المال المخاطر: المطلب الأول

  تعريفه و أهدافه: الفرع الأول

شركات رأس المال "هو عبارة عن تقنية لتمويل المشاريع بواسطة شركات تدعى 

وهذه التقنية لا تقوم على تقديم النقد فحسب بل تقوم على أساس المشاركة ولهذا نرى " المخاطر

التي تواجه صعوبات في هذا المجال، يضاف إلى كله دور شركات ) م،ص،م(بأنها تساعد أكثر 

ديد ـرحلة التجـإلى م يقتصر على تمويل مرحلة الإنشاء فقط بل يمتدرأس المال المخاطر لا

و التوسع و النمو و هو ما يقضي تقديم مخطط تنمية من طرف المؤسسة و تتلخص إجراءات 

.173سعاد نائف البرنوطي، مرجع سبق ذكره، ص–1
  .159رابح خوني، رقية حسين، مرجع سبق ذكره، –2
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تجميع الموارد المالية ثم البحث وتصنيف  :طريق رأس المال المخاطر على التمويل عن 

الملفات و اختيار المشروعات الأنسب لهذا التمويل و تحديد مرحلة وكيفية تدخلها في 

  .المشروعات المستفيدة ثم مرحلة أخرى يتم بيع الاشتراكات للخروج من المشروعات الممولة

مالية التي ـل الاكـــات رأس المال المخاطر إلى المشـركـس شـيـيرجع تأس     

 ،أ و أوروبا.م.و يعود الاهتمام بها إلى النجاح الباهر الذي حققه في الو) م،ص،م(ت ــواجه

  :في) م،ص،م(و تتمثل أهدافها و التي تصب كلها في تسهيل عمليات تمويل 

مواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاستثماري.

 أسهم  إصدارتعتبر بديلا تمويليا في حالة ضعف السوق المالي وعدم قدرة المؤسسة على

1.وطرحها للاكتتاب

  أنماط تمويلاتها: الفرع الثاني

CAPITAL(أنماط رأس مال الإنشاء-1 CREATION:(

سات ناشئة مبتكرة تحيط بها العديد من المخاطر ـل مؤسـمويـيتولى رأس مال الإنشاء ت     

  :تنقسم هذه الأنماط إلى مرحلتين و

رأس مال ما قبل الإنشاء أو قرب الانطلاق.  

رأس مال الانطلاق.  

CAPITAL( رأس مال التنمية-2 DEVELOPPEMENT:(

ولكنه يقابل ضغوطا ماليا يجعله يلجأ إلى مصادر  الإنتاجيةيكون المشروع قد بلغ المرحلة 

تطور التي تتجه فيها المخاطر للنقص و بالتالي كما يغطي مرحلتي النضج و ال, خارجية 

تكتسب فيها المؤسسات القدرة على الاستدانة و بالتالي يتوارى تدريجيا دورها فاسحة المجال 

  .لوسائل التمويل التقليدية

1
  .57بوسعيد فاطمة الزهراء، نايت محند آسيا، مرجع سبق ذكره، ص–
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  :تحويل الملكيةرأس مال تعقب-3

هذا النوع من التمويل عند تغير الأغلبية المالكة لرأس مال المؤسسة و خلال هذه  يستعمل

المرحلة تهتم مؤسسات رأس مال المخاطر بتمويل عمليات تحويل السلطة الصناعية و المالية 

  .إلى مجموعة جديدة من الملاك

:رأس مال التصحيح و إعادة التدوير-4

1.بصعوبات خاصة لكنها قادرة على استعادة عافيتها يخصص للمؤسسات القائمة فعلا وتمر    

  مزايا و عيوب رأس مال المخاطر: الفرع الثالث

  :المزايا-1

حيث أن شركة رأس مال المخاطر تكون شريكة لأصحاب المؤسسة : المشاركة

مصارف إدارية وتتحمل جزء % 2,5% + 30-15الأصليين و تأخذ نسبة من الأرباح 

.من الخسارة

حيث تعطي فرصة للمشاريع الجديدة العالية المخاطرة على عكس البنوك التي  :الانتقاء

.تمنحها فقط للمؤسسات الكبيرة أي القادرة على السداد

حيث يتم على مراحل و ليس دفعة واحدة :المرحلية.

حيث يمكن للممول أن يوزع تمويله على عدة مشاريع قصد ضمان الربح :التنويع.

 لأن هذا النوع من التمويل قادر على تمويل المشاريع المرتفعة  :والتطويرالتنمية

المخاطر التي لا تجرأ على خوضها الرواد القادرون ، وقد ثبت هذا في تمويل شركات 

و كانت التقنيات ,ميكروسوفت، كوم بات و لمي دار إكسبريس وغيرها : مبتدئة مثل

.در التمويل التقليديةالقائمة عليها مجهولة ولم تتحمس لها مصا

توسع شركة يؤدي إلى اجتذاب مساهمين و بالتالي التوسيع في  :توسيع قاعدة الملكية

.رأس المال مما يؤدي إلى انجاز مشاريع أخرى جديدة

.201- 199:عبد الحميد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص–1
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  :يمثل المخاطرون عبئا معينا يرجع إلى: العيوب-2

التدخل في  الحقوق المتولدة للمخاطرين عن المشاركة مثل المشاركة في القرارات و

.توجيه المؤسسة

1.تطلب مبالغ مرتفعة في حالة نجاح المؤسسة لاستيراد حصص المخاطرين

  التمويل عن طريق الصيغ الإسلامية: المطلب الثاني

من معوقات أمام هذه  في الدول العربية و ما به) م،ص،م(يكشف الواقع التمويلي ل

و هنا تبدي أهمية المؤسسات مدى حاجة الدول العربية للوقوف على تلك المعوقات وعلاجها 

  .التمويل الإسلامي لتحقيق ذلك

  :تنمية جانب المورد: الفرع الأول

تعتمد بصفة أساسية على التمويل غير الرسمي في الدول العربية ) م،ص،م(إذا كانت 

ب البحث جو لذا و, مام التمويل غير الرسميل الرسمي الذي تتضاءل قيمته أفضلا عن التموي

دار صكوك متنوعة ـو في هذا الإطار يمكن إص) م،ص،م(ل رسمي للنهوض بـمويـعن ت

  .وهناك نوعين أساسين من هذه الصكوك, و طرحها للاكتتاب العام

  :الصكوك الخيرية-1

ما «,»وافْعلُوا الخَير«،وفقا للمبدأ الإسلاميو هي صكوك تصدرها مؤسسات التمويل 

يننسحلَى اْلُملعبِيس نمويل المؤسسات ـي تـها فــتـصيلــدم حـخـستــو ت,»م

المتناهية الصغر للمعوزين و المحتاجين، وفي هذا الإطار يمكن إصدار صكوك وقف تمثل 

صدقة جارية لصاحبها، و كذلك صكوك للصدقات التطوعية وكذلك صكوك للزكاة لتمكين الفقير 

  .تغنيه عن طلب المساعدة من الغيرمن إغناء نفسه بنفسه بصورة 

  :صكوك استثمارية-2

  .202المرجع السابق، ص-1
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و قد , )م،ص،م(هي صكوك تصدرها مؤسسات التمويل و تستخدم حصيلتها لتمويل و 

تكون هذه الصكوك مخصصة للاستثمار بصيغة المشاركة المنتهية بالتمليك ، المضاربة ، 

المرابحة ، البيع الآجل،السلم أو الاستصناع أو التأجير التمويلي وصكوك عامة تستخدم 

  .التمويل السابقة للاستثمار بأكثر من صيغة من صيغ

   :تنمية جانب الاستخدامات: الفرع الثاني

لك من خلال استخدام حصيلة الصكوك الخيرية في توفير مراكز التدريب اللازمة ذو 

لهم مما ينمي  إنتاجيةلتعليم الفقراء و تأهيلهم فنيا لإعانة أنفسهم بأنفسهم وكذلك تقديم أصول 

من غير  –المشروعات المتناهية الصغر مع توجيه جزء من أموال الزكاة لتمويل الغارمين 

من أصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مما يمثل ضمانا اجتماعيا يولد عند  -سرف

صاحب المشروع شعورا بالأمان ما يساعد على تحفيز الاستثمار، وعند قيام مؤسسة التمويل 

قد تأخذ قرار تمويله إذا تبين سلامة موقفه وجدواه من الناحية موقف المشروع الائتماني بتقييم

  :حيث اختيار واحد أو أكثر من أساليب التمويل التاليةالاقتصادية والاجتماعية، 

من خلال ) م،ص،م(وفيها تقوم مؤسسة التمويل بتمويل : المشاركة المنتهية بالتمليك

مال المشروع على أن يقوم المشروع الغير أو المتوسط التمويل الجزئي لرأس 

بتمويل الجزء الآخر، ويكون من حق المشروع شراء حصة مؤسسة التمويل على 

ؤسسة المالية ـلكية إلى أن تتخرج المـأساس برنامج زمني، وأن يحل محلها في الم

العملي  وتكمن أهمية تطبيق المشاركة في الجانب, و تؤول الملكية كاملة للمشروع

 ،لتمويل بفائدة تحت مسمي المشاركةبصورة حقيقية، فيجب أن لا تتحول إلى عملية ا

لذا فإنه من الضروري أن توجد إدارة فعلية للمشاركة و أن يتم السداد الفعلي لحصة 

أن ارة وــســخـالح وــملهم الربــحـــفي رأس المال مع ت  أطرافها

ل في الإدارة أو تفويضها ـكامـا الــهـقـويل حـمـتـلة اـسـمؤسـكون لـي

1.المشروع  الصغير أو المتوسط  في ذلك مع المراقبة و متابعة الأداء بصفة مستمرة

  .204-202:المرجع السابق، ص–1
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و المستثمر ) المصرف(تعرف على أنها عقد يقوم صاحب المال  :المضاربة

باستخدامه في عملية الاستثمار بطريقة ما متفق عليها مسبقا، و يتناسب ) المضارب(

 ،فعةـرتـز بالمخاطر و المردودية الملنمط من التمويل مع الاستثمار الذي يمتاهذا ا

و يتم توزيع حصص الأرباح أو الخسارة على أساس تناسب ومنها يتحمل البنك 

1.الخسارة في حالات فشل المشروع

  :جلالمرابحة و البيع الآ: فرع الثالثال

إما من الأصول الثابتة ) م،ص،م(من خلالهما يمكن لمؤسسات التمويل توفير احتياجات 

تمويل رأس المال (و التشغيل مثل المواد الخام  الإنتاجأو من مستلزمات ) تمويل رأس المال(

من السلع مقابل ) م،ص،م(فمن خلال المرابحة تقوم مؤسسة التمويل بتمويل احتياجات , ) العامل

يضاف إلى الثمن الذي اشترت به من السوق، و تقوم هذه المؤسسات بسداد ما هو  هامش ربح

جل تقوم مؤسسة التمويل بتمويل ل فترة زمنية، ومن خلال البيع الآمستحق  عليها خلا

  .من السلع بثمن متفق عليه بدفع مؤجل) م،ص،م(احتياجات 

  :السلم و الاستصناع : الفرع الرابع

حيث تسلم فيها السلعة آجلا نظير دفع الثمن مقدما،  ،موصوف في الذمةالسلم هو بيع 

أوصاف معينة وبثمن محدد ــبمواد من الصانع بوالاستصناع يعني صنع السلع وفقا للطلب 

حالا أو مؤجلا أو بالأقساط، كما و أن التمويل بالسلم و الاستصناع يحقق التكامل بين الخبرات 

النفقات اللازمة للقيام بالإنتاج مع سداد هذا الدين من خلال ) م،ص،م(و رأس المال، فيوفر 

منتجات المؤسسة المالية ما يتفق عليه من السلع، كما يتيح لمؤسسات التمويل تحقيق الازدواجية 

مما يحقق , في التمويل و توسيع قاعدة المستفيدين من خلال تمويلها لكل من البائع و المشتري

باح فضلا عن المساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في لها ما تهدف إليه من أر

  .البلدان العربية

  :التمويل التأجيري: الفرع الخامس

  .60بوسعيد فاطمة الزهراء، نايت محند آسيا، مرجع سبق ذكره، ص–1
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الية ـمـرأسـول الـمن الأص) م،ص،م(ؤسسة التمويل بشراء احتياجات ـه تقوم ممن خلال

بالأصول المؤجرة  و تأجيرها لها من خلال عقد تمويلي يتم بمقتضاه انتفاع هذه المؤسسات

:مقابل أجرة معلومة في مدة محدد على أن يكون العقد مقترنا بواحدة مما يلي

معلقا على سداده لكامل الأجرة) م،ص،م(وعد بهبة العين المؤجرة ل.

بعد سداده الكامل للأجرة) م،ص،م(وعد بهبة العين المؤجرة ل.

لأجرة بثمن يتفق عليه مع بعد سداده كامل ا ) م،ص،م(وعد ببيع العين المؤجرة ل

).م،ص،م(

في شراء العين المؤجرة بسعر السوق عند انتهاء مدة التأجير ) م،ص،م(ار لإعطاء الخي

.المستحقة عليه خلال المدة

في تملك العين المؤجرة في أي وقت تشاء، مع بيع العين ) م،ص،م(أعطاء حق الخيار ل

) م،ص،م(السوق أو بحسب ما تتفق عليه في وقته بعقد جديد بسعر ) م،ص،م(المؤجرة ل

1.وقت البيع

  التمويل عن طريق السوق المالي: المطلب الثالث

و التي تعتبر مستحدثة خاصة بالنسبة ) م،ص،م(هناك المزيد من سبل التمويل المتاحة أمام 

 بشكلها القانوني عبارة عن شركة مساهمة وفي هذه) م،ص،م(للجزائر، بحيث يمكن أن تكن 

  الحالة 

أو بواسطة , عند التأسيسيتم تحديد مبلغ رأس المال بعدد الأسهم و يمكن للمساهم أن يشتريها 

  .الاكتتاب العام

وتداول الأسهم يتم في , و المساهم لا يتحمل الخسارة إلا بمقدار قيمة الأسهم التي يشارك بها    

  .الأسواق المالية الثانوية في البورصات

  .207- 205:عبد الحميد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص–1
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مليون إلى  200يجب أن يتراوح رأس مالها ما بين ) م،ص،م(وحسب التعريف الجزائري ل   

و أن يكون شكلها القانوني شركة مساهمة , مليار كي تعرف المؤسسة بأنها صغيرة ومتوسطة2

من رأس مالها الاجتماعي للاكتتاب في %) 25-20(يسمح لها بفتح رأس مالها  تتراوح

ها أيضا جميع الشروط للدخول كتحقيقها للربح خلال آخر سنتين وأن وأن يتوفر في, البورصة

  .إلخ...تكون قد تأسست منذ أكثر من ثلاث سنوات

و ذلك  لا تلجأ غالبا للتمويل عن طريق السوق المالي بالأسهم) م،ص،م(و بصفة عامة فإن     

تكلفة إصدار الأسهم ولأنها توجه بعض المشاكل كارتفاع , لمحدودية نشاطها وإمكانية المؤسسة

والتي , ولذلك فإن طرح الأسهم في السوق هو اختيار مقصور على المؤسسات الناجحة منها

عن طريق السوق المالي ) م،ص،م(ولكن خيار تمويل , حققت أرباحا على مدى عدة سنوات

في دراسة مصادر تمويلها وقد ينتشر هذا الأسلوب ويمكن أن يكون  إغفالهيبقى قائما لا يمكن 

1.العادية و التمويل بالأسهم الممتازة بالأسهمالتمويل : التمويل عن طريق المساهمة بشكل

  التمويل بالأسهم العادية: الفرع الأول

  :تعريفها-1

سهم، إذ يتكون رأس وتعد منشآت الأعمال مصدر لخلق الأ, أو وثيقة ملكيةتمثل صك ملكية 

مال منشآت المساهمة و شركات التوصية  بالأسهم من حصص متساوية، يتم تمثيل ملكية 

 همـيوضح كل صك اسم المنشأة صاحبة  الإصدار ونوع الس, الحصص هذه بوثائق ملكية

ورقمه و عدد الأسهم و بشكل عام فإن السهم قيمة اسمية وهي القيمة المدونة على قسيمة السهم 

ينص عليها في عقد التأسيس أو الإصدار أما الأرباح المحتجزة مقسومة على عدد الأسهم  و

عكس قيمة السهم المتحققة في السوق وهي نتاج العرض ـوقية فهي تـالمصدرة، أما القيمة الس

  .و الطلب على هذه الأسهم في السوق

  :تأخذ الأسهم العادية الأشكال التالية: أنواعها-2

  .173صسعاد نائف البرنوطي، مرجع سبق ذكره، –1
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يقسم رأس المال إلى حصص متساوية يطلق عليها اسم السهم : السهم المصرح به

.المصرح به

أي لا تكون التغطية كلية لرأس المال(رأس مال المصدر  :السهم المصدر.(

عندما يرد إلى المؤسسة جزء من أسهمها المصدرة تسمى بسهم الخزينة :سهم الخزينة.

لأسهم المتبقية في الأسهم المصدرة بعد طرح هو ذلك الجزء من ا :السهم المتداول

.الأسهم المستردة

عند قيام المكتتبين بسداد كامل قيم السهم المصدر على شرط التأسيس  :السهم المدفوع

1.حينها تسمى بالأسهم المدفوعة

  الأسهم الممتازة: الفرع الثاني

  :تعريفها-1

فهي هجينة بين , الخارجي طويلة الأجلتعتبر الأسهم الممتازة مصدرا من مصادر التمويل 

 ،ية وقيمة دفترية كذلك قيمة سوقيةو هي مستند ملكية له قيمة اسم, الأسهم العادية و السندات

2.وتوفر الأسهم الممتازة مزايا بالنسبة للشركة المصدرة لها

  :تأخذ الأسهم الممتازة الأشكال التالية: أنواعها-2

حيث  ،كثر أنواع الأسهم الممتازة شيوعاهي أ: ممتازة من ناحية قيمة الدخل أسهم

يكون 

وليس المقصود , لحملتها الأسبقية على نسبة الأرباح في الشركة قبل حملة الأسهم العادية

)Cumulatives(هنا أن الأرباح في الأسهم الممتازة مضمونة وقد تكون مجمعة الأرباح 

في الأرباح في الشركة لدفع النسبة المتفق علها لحملتها فيتم دفعها ويقصد بذلك أنه لم تك

.لاحقا عندما تتوفر الأرباح عليها لاحقا حتى ولو توافرت الأرباح

، 2005، الأردن، دار الشروق للنشر و التوزيع، 1ط، )مؤسسات،أسواق،بورصات(الأسواق الماليةمحمود محمد الداغر، –1

  .88،89:ص

. 151،ص2006، الأردن، دار المعتز للنشر و التوزيع، 1طالأسواق المالية والنقدية،  رسمية أحمد أبو موسى،–2
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يكون لحملة هذه الأسهم الأسبقية في اقتسام أصول  :أسهم ممتازة من ناحية الأصول

.وموجودات الشركة في حالة التصفية وما تبقى يقسم على حملة الأسهم العادية

في الغالب للأسهم الممتازة حق التصويت في  :أسهم ممتازة من ناحية التصويت

الحق في  الجمعيات العمومية غير أنه قد يمنح هذا الحق لهم على شكل امتياز يمنحهم

.الاعتراض على قرارات الجمعية العامة

لحملتها في  الأسهم القابلة للتحويل يكون فيها الحق :أسهم ممتازة من ناحية حق التحويل

.في المستقبلنوع آخرق مالية من ارتحويل أسهمها إلى أو

تصدرها الشركة لكن تحتفظ في سداد قيمتها  ):قابلة للاستدعاء( أسهم قابلة للسداد

ويكون لحملة هذه الأسهم نسبة مرتفعة من الأرباح , لأصحابها بعد فترة زمنية معينة

.ولذلك فإنه بمجرد تحسن المركز المالي للشركة تسدد هذه الأسهم للتخلص من أصحابها

  :الاتجاهات الجديدة بشأن الأسهم الممتازة-3

بإصدار أسهم ممتازة ذات هذا التحديث كان : الأسهم الممتازة ذات التوزيعات المتغيرة

تتغير هذه القيمة وفقا للتغيرات التي تحدث , أشهر) 03(عائد متغير ويكون كل ثلاثة

.على معدل الفائدة

في هذا النوع يمنح حق لحامل السهم في  :الأسهم الممتازة التي لها حق التصويت

قية للأسهم التصويت في مجلس الإدارة كنوع من التعويض إذا ما انخفضت القيمة السو

1.يملكونها عن حد معينالمضمونة التي 

  السندات: الفرع الثالث

  : تعريفها-1

فهي عبارة , هي مصدر من المصادر المالية الطويلة الأجل التي تحصل عليها المؤسسات

وبمقتضى هذا الاتفاق يقرض الطرف ) المقرض(والمستثمر ) المقترض(عن عقد بين المؤسسة 

  .41، ص2001، مصر، الدار الجامعية، الاستثمار في بورصة الأوراق الماليةأساسيات حنفي عبد الغفار، –1
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ن للطرف الأول الذي يتعهد برد أصل المبلغ والفوائد المتفق عليها في تواريخ الثاني مبلغ معي

  .محددة

  :تصنف السندات بموجب عام إلى: أنواعها-2

هي التي تكون مضمونة برهن على أصول معينة  تكون في العادة : سندات مضمونة

.عقارات وتكون قيمتها أكبر بكثير من قيمة الإصدار

وهي غير مضمونة بأية مرهونات ولكن ليس نهائيا بل هي  :سندات غير مضمونة

1.لها والقوة الإدارية للشركة المصدرة مضمونة بالمركز الائتماني

التمويل التأجيري في الجزائر: المطلب الرابع

عبارة عن عملية يقوم بموجبها البنك أو مؤسسة  كما ذكرنا سابقا فإن التمويل التأجيري    

بحوزتهم على سبيل الإيجار لمؤسسة مستعملة مع إمكانية التنازل عنها في نهاية مالية أخرى 

  .الفترة المتعاقد عليها ويتم التسديد على أقساط يتفق عليها يطلق عليها ثمن الإيجار

 2001شركة تأجير لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر:

حسب ما أعلن عنه  2001النشاط مع بداية حيز ) م،ص،م(دخلت أول شركة تأجير لتمويل  

بحيث أكد أن شركة التأجير التي أنشأت , بغرداية الرئيس المدير العام لبنك التنمية المحلية

)BDL(و بنك التنمية المحلية ) BNA(بموجب عقد شراكة بين البنك الوطني الجزائري 

، و أضاف أن )م،ص،م(التي تتأهب لهذه الصيغة في تمويل  ستنطلق من مدينة غرداية

موضحا في , ليسوا خاضعين بموجب هذه الطريقة لدفع الفوائد التي أصبحت لاغية تعاقدين مال

  نفس السياق أن الهدف من 

استحداث هذه الشركة هو تمكين المتعاقدين الاقتصاديين من التمويل لجلب وتوفير وسائل 

2.لمستثمر في تمويل مشاريعه الإنمائيةالإنتاج ومراقبة ا

  .123- 119:رابح خوني، رقية حسين، مرجع سبق ذكره، ص–1

  .65،66:بوسعيد فاطمة الزهراء، نايت محند آسيا، مرجع سبق ذكره، ص–2
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  )م،ص،م(المصادر الدولية لتمويل : المبحث الرابع

في العلاقات الاقتصادية الدولية  الأساسيةيبرز التمويل الدولي كأحد أهم الموضوعات 

والذي يرتبط بكافة جوانب العلاقات الدولية الأخرى، السياسية و العسكرية وغرها، وبالذات في 
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نحو التحرير وانتقال رؤوس الأموال بين الدول في إطار التوجهات التي تتضمنها  الاتجاهظل 

1.العولمة

  و التعاون الأورو متوسطيقروض تمويل  التجارة الخارجية : المطلب الأول

قروض تمويل التجارة الخارجية: الفرع الأول

يمكن أن نصنف قروض تمويل التجارة الخارجية إلى قروض التمويل قصيرة المدى 

  .وترتبط قروض التمويل هذه مع طبيعة النشاطات المراد تمويلها, وقروض طويلة المدى

  هناك نوعان : قروض التمويل قصيرة المدى-1

) المستفيد(إلى البائع ) البنك المصدر(هو تعهد خطي صادر عن بنك : الاعتماد المستندي)أ

بتسديد ديونه اتجاه المصدر الأجنبي عن طريق البنك الذي يمثله مقابل استلام الوثائق 

ويلاحظ من التعريف , السلع المتعاقد عليها  بإرسالوالمستندات التي تبين أن المصدر قام فعلا 

 ،المستورد، بنك المستورد(أساسية  يعتمد على أربعة أطراف ألمستنديلية الاعتماد أن عم

  :التالية الإجراءاتوتتم من خلال  ،)بنك المصدر ،المصدر

والمصدر الذي يتعين عليه إرسال المستندات و المشتريات  المستورد إبرام الاتفاق بين

.إلى المستورد

ألمستندي طلب المستورد من البنك فتح الاعتماد.

التسديد الفعلي لديون المستورد لصالح البنك الذي يمثل المصدر.

قيام البنك الممثل للمصدر جعل حساب هذا الأخير دائنا.

و المستندات المحددة تكون عادة المستندات المستعملة في التجارة الخارجية مثل الفواتير 

هناك عدة و  .إلخ...,الوزن و المطابقةالمعاينة و , شهادات المنشأ ,التجارية ،وثائق الشحن 

  :أنواع من الاعتماد المستندي و هي

الاعتماد المستندي القابل للإلغاء.

  .9، ص2004والتوزيع،، الأردن، مؤسسة الوراق للنشر 1طالتمويل الدولي،فليح حسن خلف، –1
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الاعتماد المستندي غير القابل للإلغاء أو النقص.

الاعتماد المستندي المعزز و غير القابل للإلغاء.

الاعتماد المستندي غير المعزز.

تحصيل البنك لمبلغ الصفقة الواجب دفعه من طرف الزبون هو عملية : التحصيل المستندي)ب

البضاعة، ويستعمل التحصيل المستندي في التبادلات التجارية  إرسالمقابل تسليم مستندات 

فعندما يتفق المصدر , الدولية إذ لا تتدخل البنوك أبدا في نجاح العملية عكس الاعتماد المستندي

عن طريق التحصيل المستندي فإن هذا الاختيار  ونوالمستورد على أن إرسال البضاعة يك

  :و هناك نوعين من التحصيل المستندي .يستلزم وجود علاقة ثقة ثابتة بينهما

هو تسليم الوثائق للمشتري مقابل سند تجاري كضمان تاريخ : التحصيل عند الاطلاع

.يوما 90الاستحقاق لا يتعدى 

ند ــف من طرف البنك للسـيكون ضمان مضاع: التحصيل بالضمان والقبول

1.التجاري و ذلك بطلب من البائع

:التمويل المتوسط والطويل الأجل للتجارة الخارجية-2

بالتمويل شهرا، حيث يمكن تصنيف مختلف الوسائل المتعلقة  18تتجاوز مدة هذا التمويل   

  :الثلاثة التالية الأدواتمتوسط و طويل الأجل في 

يعبر قرض المشتري عن الآلية التي يقوم بموجبها البنك بتقديم : قرض المشتري

القرض 

للمستورد، وهو ما يسمح له بتسديد التزاماته اتجاه المصدر نقدا ويقوم المصدر بدور 

.عملية القرض إتمامالوسيط في المفاوضات بين المستورد والبنوك المعنية بغرض 

على خلاف قرض المشتري الذي يمول مشتريات المستورد فإن  :قرض المورد

قرض المورد الذي يمنحه البنك بهدف تمويل الصادرات التي تعطي فيها للمصدر 

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في  مخاطر منح القروض و سبل مواجهتها،فراح نورة، جبري وردية، –1

.46-44:، ص2009العلوم الاقتصادية، فرع نقود مالية و بنوك،البويرة، 
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و هذا يختلف عن قرض المشتري فيما , الأجنبي مهلة لتسديد ما عليه من التزامات

:يلي

.سديد ديونهيمنح قرض المورد بعد منح المصدر مهلة للمستورد الأجنبي لت-

.يتطلب قرض المورد إبرام عقد واحد بين البنك والمصدر-

.نظرا لانخفاض قيمة عملياتها التجارية) م،ص،م(يلائم أكثر -

فهو الآلية , يعبر التمويل الجزافي عن عملية خصم الأوراق التجارية: التمويل الجزافي-3

و يفقد منها مشتري هذا  توسطةيمكن من خلالها تعبئة الديون الناشئة عن الصادرات لفترة م

وهو ما , النوع من الديون الحق في متابعة المصدر أو الأشخاص الموقعين في الورقة التجارية

يجعل من المشتري لهذه الأوراق التجارية يطبق معدل فائدة مرتفع نسبيا بما يتماشى مع طبيعة 

تجنب مخاطر : الميزة التالية الخطر المتعلق بتحصيل قيمة الورقة في آجال استحقاقها و يمنح

1.تغير أسعار الصرف بين تاريخ تنفيذ الصفقة وتاريخ التسوية المالية

  التعاون الأورو متوسطي: الفرع الثاني

ومن ضمن  1999-1995إن برنامج ميدا سار المفعول من ):MEDA(برنامج ميدا-1

اقتصاد السوق لأجل تحقيق المساعدة على الانتقال إلى الأهداف المسطرة ضمن هذا المشروع 

دولة واقعة جنوب ضفة البحر الأبيض  13منطقة تبادل حر وذلك بين الاتحاد الأوروبي و 

  .2010المتوسط في مطلع 

مليون  5350إن المساعدات المقدمة من طرف الاتحاد الأوروبي في هذا الإطار بلغت    

مليون أورو  57وروبية ب تساهم المفوضية الأ(مليون أورو للجزائر  62,9أورو، منها 

مليون أورو مساهمات المؤسسات المستفيدة  2,5مليون أورو و  3,4والحكومة الجزائرية ب 

  ).من الدعم

فلم تحصل الجزائر سوى على نسبة ضئيلة جدا وهذا راجع إلى عدم الاستقرار أما فعليا  

  .مرةالأمر الذي أدى بالدول الأوروبية لعدم المغا, السياسي والاقتصادي

  .41قاصب بلال، مرجع سبق ذكره، ص–1
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نلاحظ أن هذا البرنامج عوض ببرنامج ميدا الذي وافق عليه المجلس ): 2(برنامج ميدا -2

  .2006-2000يخص الفترة , 2000الأوروبي في نوفمبر 

عبارة عن برنامج متمم للبرنامج السابق من أجل التخفيض من حدة النتائج السلبية للشراكة بين 

  .الضفتين

هذا البرنامج هدفه الأساسي ,  2002برشلونة في مارس  أنشأ في:FEMIPبرنامج فميت -3

  .هو تحفيز الاستثمارات لصالح القطاع الخاص

و من أجل تقوية  2003-12-12فالمجلس الأوروبي في  2010في منطقة التبادل الحر في 

هذا البرنامج لمدة ثلاث سنوات بإعطائه قدرات تدخل في مجال المساعدات التقنية و رأس المال 

  .خاطرالم

، مليون أورو 6520تحاد الأوروبي فقد قدرت قيمة الأموال المضمونة من طرف دولة الا 

  .مليون أورو 125على ما يقارب  2004وتحصلت الجزائر سنة 

ملف بمبلغ  12بتبني ) م،ص،م(وضمن البرنامج أو البرامج السابقة صندوق لضمان قروض 

كضمان هذه الهيئة و ذلك نهاية % 38و , البنوكقامت بتمويله %70و , مليار 1471استثماري 

2005.

) م،ص،م(هيكلة قطاع  إطارأن التعاون الأورو متوسطي يدخل ضمن  إلى الإشارةكما تجدر 

1.بالدرجة الأولى وليس ضمن تمويله رغم تخصيص حصة لذلك

  في اختيار التمويل المناسب للمؤسسة العوامل المحددة: المطلب الثاني

بعد تطرقنا لأهم مصادر التمويل المتاحة أمام المؤسسة سنتناول العوامل والقيود المتحكمة 

في اختيار تشكيلة الموارد المالية، كما نتناول المعايير المعتمدة في عملية الاختيار و منها تكلفة 

  .رأس المال و المردودية

القيود المتحكمة في عملية التمويل: الفرع الأول

.68،69:محند آسيا، مرجع سبق ذكره، صبوسعيد فاطمة الزهراء، نايت –1
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  :ع متخذ قرارات التمويل إلى مجموعة من القيود التي لا يمكن تجاهلها و منهايخض     

هي من أسس التحليل المالي الكلاسيكي و بالرغم من أنه تم تجاوزه إلا  :القيود الكلاسيكية-1

  .أن مجموعة من قواعده ظلت ثابتة وتمثل أساسا للكثير من القرارات المالية

محتواها أن الاستخدامات المستقرة يجب أن تمول بواسطة : قاعدة التوازن المالي الأدنى)أى 

بهذه القاعدة عند اتخاذ قرار التمويل يؤدي إلى عدة مشاكل أهمها  الإخلالالموارد الدائمة و 

عجز مفاجئ في الخزينة وانخفاض حاد في رأس المال العامل و يحدث ذلك مثلا عن طريق 

  .ة شراء استثمار باستخدام قرض قصير الأجلتمويل عملي

باستثناء (محتواها أن مجموع الديون المالية  ):الاستقلالية المالية(قاعدة الاستدانة العظمى )ب

يجب أن لا يفوق الأموال الخاصة ويمكن التعبير عن هذه القاعدة ) الاعتماد البنكي الجاري

  :باستخدام نسب الاستقلالية المالية التالية

1> مجموع الديون    \الأموال الخاصة = لاستقلالية المالية ا

 1<  الأموال الخاصة   \مجموع الديون = الاستقلالية المالية

أي ألا يغرق , الهدف من هذه القاعدة هو جعل المؤسسة تتمتع بالاستقلالية المالية إن     

بمعنى أن يظل مالكي المؤسسة مساهمين في احتياجاتها , مجموع ديونها حجم الأموال الخاصة

  .أكبر من مقرضيها

ر غير إذا كان قرار الاستدانة يجعل أموال المقرضين أعلى من مساهمة المالكين فهذا قرا     

عقلاني و يجب أن يعوض بقرار آخر كفتح رأس المال للمساهمة أو التنازل عن بعض 

  .الاستثمارات أو التخلي عن بعض النشاطات

لية للمؤسسة مع الديون الما تقوم هذه القاعدة على مقارنة :على السداد ة قاعدة القدر)ج

لديون الغير وبالتالي حظ أوفر كلما كان الضمان أكثر ) 0,5(أصولها، فكلما كانت منخفضة عن 

فهذا يعني أن ) 01(و تؤول إلى ) 0,5(أما إذا كانت أكثر من , وضرللحصول على الق

  .المؤسسة في وضعية خطيرة و يمكن وصولها إلى حالة الإفلاس 
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 1 0,5< ة يمجموع الميزان \مجموع الديون = القدرة على السداد

تعني أنه يجب أن تمول المؤسسة جزء من الاستثمارات : قاعدة الحد الأدنى للتمويل الذاتي)د

  .و إن يغطى الباقي عن طريق الاستدانة, ذاتيا

 و ذلك عن طريق التمويل, تهدف هذه القاعدة إلى تنويع مصادر التمويل للمشاريع الاستثمارية

يا بواسطة فإذا مولت المؤسسة استثمارا كل, الذاتي في حدود الثلث، و الاستدانة في حدود الثلثين

قرض فإن ذلك يزيد من احتمالات تحقق مجموعة من المخاطر كتضخم مصاريف الاستدانة 

وإذا مول المشروع كليا بموارد ذاتية فإن ذل قد يفوت فرص , مقارنة بمردودية المشروع

  .الاستفادة من الوفورات الضريبية المحققة بواسطة الاستدانة

  قيود أخرى: الفرع الثاني

الطبيعة : يود أخرى تفرض على المسؤول المالي مسار محدد لعملية التمويل و منهاهناك ق

  .إلخ...الحجم، حالة السوق،, القانونية للمؤسسة

ففي كل شكل قانوني هناك , تختلف الطبيعة القانونية للمؤسسات: الطبيعة القانونية للمؤسسة-1

أوراق الاكتتاب العام  إصدار كن للشركةفمثلا يم, القانونية لهمصدر للتمويل يتوافق مع الأسس 

و يمكن لشركة المساهمة أن تفتح رأس مالها للمساهمة دون تحديد , للجمهور بمختلف أنواعها

  .عدد للمساهمين

غيرة ـغر أو صـات عدة أحجام فقد تكون متناهية الصـسـؤسـتتخذ الم :حجم المؤسسة-2

  .إلخ...أو متوسطة أو كبيرة أو مجمع أو متعدد الجنسيات 

و من المنطقي أنه كلما زاد حجم المؤسسة كلما وسع , و للحجم أثر في اختيار مصادر التمويل

  .تنويع مصادر التمويل و العكس صحيح إمكانيةذلك من 

  .7، ص 2002الجزائر، دار الحديث للطباعة والنشر والتوزيع،الحديث في التحليل المالي، طويل مصطفى، –1
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لأن حجمها لا يتطلب , فالمؤسسات الصغيرة قد لا يمكنها طرح أسهم أو سندات للاكتتاب العام

 ،البنوك على عكس المؤسسات الكبيرةأكثر للاقتراض من  رأس مال كبير و بالتالي فهي تميل

  .التي تحتاج إلى كل مصادر التمويل تقريبا

إن حالة السوق المالي يؤثر على إمكانية تنويع مصادر تمويل : حالة سوق رأس المال-3

أي أن الأوراق المالية تفقد قيمتها أكثر مما  للإصدارفإذا كانت السوق غير مشجعة , المؤسسة

 الائتمانتزداد فمن الأفضل البحث عن موارد بديلة و أهمها الاعتماد على النظام البنكي و 

أما إذا كانت السوق في حالة طبيعية فأمام المسير المالي مصادر تمويل متنوعة سواء , التجاري

  .خارجه داخل السوق أو

اختيار مصادر التمويل معايير: الفرع الثالث

أمام متخذ القرار التمويلي مجموعة من المعايير الكمية و سنقتصر على معايير المردودية      

  .تكلفة مصدر التمويل, المالية

القرار التمويلي من  لاتخاذيمكن استخدام المردودية المالية كآلية : معايير المردودية المالية-1

  الأموال الخاصة /النتيجة الصافية =  )RCP(ودية المالية المرد: خلال العلاقة التالية

 و هي العلاقة الأسهل و الأبسط حسابيا إذ تسعى المؤسسة إلى أن تكون نسبة النتيجة الصافية

  .وهو ما يناسب اقتصاديات السوق المالي أكثر, ر ما يمكنبإلى الأموال الخاصة أك

و المردودية ) الاستقلالية المالية(المالية لكل من نسب الهيكل المالي  و يمكن حساب المردودية

  .لضريبة على الربح و هو ما يعرف بأثر الرافعة الماليةالاقتصادية وتكلفة الاستدانة و ا

أموال الغير لمساعدة أموال الملكية في عملية التمويل  استخدامهو :تعريف الرافعة المالية)أ

  :د نتيجة هذا الاستخدام يفوق الفوائد المدفوعة و علاقتها على النحو التاليوذلك بأن يكون العائ

  موجودات المؤسسة /قروض طويلة الأجل = فعة المالية الرا

  :ومنه تصبح علاقة المردودية كالتالي

  أثر الرافعة المالية+ المردودية الاقتصادية = المردودية المالية 
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و الذي يحوي العناصر المتحكمة في مصادر التمويل يمكن  هذا الشكل الجيد للمردودية

لرافعة المالية ا على حالات أثر بالاعتمادو ذلك  استخدامه كآلية لاتخاذ القرار التمويلي

:صياغة العلاقة أعلاه كالآتي إعادةحيث يمكن , المتضمنة في المردودية المالية

RCP= [ Re +(Re – i)D/CP](1-IS)

Re:المردودية الاقتصاديةD/CP:الهيكل المالي  

i:تكلف الاستدانة.                         IS:الضريبة على الربح  

  :حيث يمكن حصر الحالات التالية

Re>i: مجال الاستدانة

Re=i:ذروة الاستدانة

Re<i:1التقليل من الاستدانة

    أثر الاستدانة على المردودية):04(الشكل رقم    

306إلياس بن ساسي، مرجع سبق ذكره ، ص–1
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تتحمل المؤسسة في سعيها نحو تمويل احتياجاتها المالية تكاليف مصادر هذه 

و منه استوجب الأمر ,الإجماليةة 

تكلفة , تكلفة الديون, قياس تكلفة كل مصدر على حد و المتمثلة في تكلفة الأموال الخاصة

وتحسب , تتمثل بمعدل المردودية المنتظر من طرف المساهمين

.إما بنموذج التعيين أو بالاستعانة بنموذج توازن الأصول المالية

تكلفة قرض هي معدل التكلفة المحسوب آخذا بعين الاعتبار الوفورات 

تلاكات أقساط القروض المسددة ومصاريف 

و من ثم يمكن تجميع هذه التكاليف و تحديد التكلفة 
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  .307مرجع سبق ذكره،صبن ساسي،

.الأثر الايجابي على المردودية

.الأثر السلبي على المردودية

تتحمل المؤسسة في سعيها نحو تمويل احتياجاتها المالية تكاليف مصادر هذه 

ة حيث تؤثر هذه التكاليف على النتائج و المردودي

قياس تكلفة كل مصدر على حد و المتمثلة في تكلفة الأموال الخاصة

تتمثل بمعدل المردودية المنتظر من طرف المساهمين:تكلفة الأموال الخاصة

إما بنموذج التعيين أو بالاستعانة بنموذج توازن الأصول المالية

تكلفة قرض هي معدل التكلفة المحسوب آخذا بعين الاعتبار الوفورات 

تلاكات أقساط القروض المسددة ومصاريف الضريبية المحققة على الفوائد و على اه

و من ثم يمكن تجميع هذه التكاليف و تحديد التكلفة :التكلفة المرجحة لرأس المال

.للتمويل والمصطلحة عليها بتكلفة رأس المال

1,5 2 2,5 3 3,5

الذروة 

الفصل الثاني                        

بن ساسي، إلياس:المصدر

الأثر الايجابي على المردودية:

الأثر السلبي على المردودية:

تتحمل المؤسسة في سعيها نحو تمويل احتياجاتها المالية تكاليف مصادر هذه :معيار التكلفة)ب

حيث تؤثر هذه التكاليف على النتائج و المردودي, الاحتياجات

قياس تكلفة كل مصدر على حد و المتمثلة في تكلفة الأموال الخاصة

.إلخ...التمويل الذاتي

تكلفة الأموال الخاصة

إما بنموذج التعيين أو بالاستعانة بنموذج توازن الأصول المالية

تكلفة الديون:

الضريبية المحققة على الفوائد و على اه

.الإصدار

التكلفة المرجحة لرأس المال

للتمويل والمصطلحة عليها بتكلفة رأس المال الإجمالية

3,5 4
D
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لتكاليف مختلف مصادر رأس  تعرف تكلفة رأس المال على أنها المتوسط الحسابي المرجح

.لالما

  في الجزائر) م،ص،م(مشاكل تمويل : الفرع الرابع

الاقتصاد  استيعابإلا أن , من الناحية الكمية) م،ص،م(رغم التطور المتزايد لقطاع 

بالدراسات التوقعية  الإحصائياتالجزائري مازال يحتاج إلى توسيع القطاع و حسب بعض 

وحسب , مؤسسة و دعمها و مرافقتهاألف  600للقطاع فإن الجزائر تهدف إلى تحقيق أكثر من 

من هذه المؤسسات التي تم % 43توصل إلى أن  2003لهذا القطاع سنة CNES:آخر تقييم ل

:التحقيق معها تخلت عن نشاطها بسبب مشكل التمويل وأغلب هذه المشاكل تتمثل

مع نجد في الجزائر أن كل البنوك مستعدة : للبنوك المتخصصةافتقار الجهاز المصرفي-1

وتتعامل مع , لكن المشكل يتعلق في مراعاة خصوصيات هذه المؤسسات, )م،ص،م(التعامل مع 

للتمويل و التي تظهر في دراسة مشاريع هذه  الأساسيةهذه الأخيرة إذا توفرت فيها الشروط 

  .المؤسسات

لا يمكن للبنك أن يمنح القروض إلا بعد  :غياب الضمانات لتغطية القروض المطلوبة-2

ضمانات المقدمة من طرف هذه وأول الشروط تتعلق بال, دراسته جدوى الملفات المقدمة له

يع التي تهدف بالدرجة الأولى للقضاء على مشاكل اجتماعية و بالتالي فالضمانات المادية المشار

البنوك لطلباتهم و في هذه الإطار دور مما يؤدي إلى رفض , بالنسبة لهذه المشاريع غير متوفرة

  .الدولة الضامنة لهذه المشاريع

  :هذا الأساس قامت بما يلي علىو 

إنشاء صندوق التنمية الجهوية والمحلية.

 و الصناعات التقليدية) م،ص،م(إنشاء بنك متخصص لقطاع.

مؤسسات مالية متخصصةSociétés Financières Spécialisées

 كل المناطق الصناعية إحصاءتخفيض الأعباء الضريبية و تطهير و.

 ضمن السياسة الوطنية للتهيئة العمرانية) م،ص،م(تحضير خريطة التوطن ل.
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العوائق الاقتصادية و سوء التسيير وعدم تسديد ) م،ص،م(إن من أهم أسباب فشل -3

 4000إلى  3500ما بين  إلى جانب دراسة الجدوى من المشروع و لهذا يتم شطب,القروض

وذلك حسب  تقرير هذا الأخير لسنة , كل سنة  من المركز الوطني للسجل التجاري) م،ص،م(

تحويله مما يعني أن عدد  في حين تقوم عدة مؤسسات بإعادة تكييف نشاطها أو 2010

تم فقد  ،آلاف المؤسسات التي يتم إنشاؤها تندثر سنويا لا يعني شيء مقابلالمؤسسات التي 

  ).م،ص،م(ألف 30استحداث  2009خلال سنة 

إن بعض المعطيات المتوفرة حاليا فيما يخص إحصاء عدد الأنشطة والمؤسسات التي -4

) م،ص،م(تتولاها غير دقيقة بسبب عدم استنادها إلى عملية المسح و الجرد و قد حاولت وزارة 

تجاوزت بكثير ميزانية هذا  إلا أن ارتفاع تكلفتها التي, 2002عملية الإحصاء سنة  إطلاق

جعلها تحجم عن المشروع إلا أن قررت الحكومة تبنيه في , القطاع و قدرت حينئذ ب مليار دج

20101سنة 

  .75- 71:بوسعيد فاطمة الزهراء، نايت محند آسيا، مرجع سبق ذكره، ص–1
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:خلاصة

و الذي ) م،ص،م(من خلال هذا الفصل نستخلص أن التمويل يعتبر أهم مشكل تواجهه     

يرتبط خاصة في الدول النامية بضعف القطاع المالي و المصرفي و محدودية خدماته لمثل هذا 

و عدم الاستفادة من التسهيلات الائتمانية و تعقد , النوع من المؤسسات كارتفاع أسعار الفائدة

على تلك القروض بسبب عدم امتلاكها للضمان العيني الذي يتعين تقديمه  شروط الحصول

  .وارتفاع درجة المخاطرة لدى هذه المؤسسات مقابل القرض

وبدائل تمويلية لأصحاب هذه المؤسسات أمرا  و بالتالي أصبحت الحاجة إلى تنمية خيارات 

تحقيق تنمية وتطور هذا من أجل , ضروريا و هاما لتمكينهم من التغلب على هذه العوائق

 .القطاع الحيوي للمساهمة بفعالية الإنعاش الاقتصادي مثلما حدث في البلدان المتقدمة
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  :تمهيد

من الجانب النظري الذي تطرقنا فيه إلى مختلف النقاط المتعلقة بالمؤسسات  الانتهاءبعد 

وتحديد لأهميتها، و وظائفها ودراسة مختلف مصادر تمويلها  الصغيرة و المتوسطة من تعاريف

والمشاكل التي تعاني منها،سنحاول في هذا الفصل الربط بين الجانب النظري والجانب 

  .التطبيقي

وقد اخترنا في هذا الإطار تعاونية زيت الزيتون بالقبائل، حيث سنتطرق إلى تشخيص عام    

نظرة على  إلقاء،ونحاول التنظيميتسييرها من خلال هيكلها  للتعاونية وعملية تنظيمها وطريقة

و أهم المؤشرات الدالة على ذلك من خلال التشخيص المالي وكذا أهم  الوضعية المالية للتعاونية

  . مصادر تمويلها، وفي الأخير نتناول آفاقها المستقبلية
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  بطاقة تقنية حول التعاونية: المبحث الأول

  .نتطرق في هذا المبحث إلى تقديم عام للتعاونية ومعرفة أهدافها ومهامها وهيكلها التنظيمي

  تقديم التعاونية: المطلب الأول

  نشأتها: الفرع الأول

 16وبدأت نشاطها في  ،2008أكتوبر 21ت الزيتون بالقبائل في ـعاونية زيـتم إنشاء ت    

Coopératives" سمى هذه التعاونية ـو ت،2009جويلية  des Huiles d’Olive de

Kabylie"¡و اختصارا لهذا الاسم رمز لها ب"CHOK "،فكرة إنشاء هذه التعاونية بسبب  جاءت

وتمثلت في  2004وجود الإنتاج و صعوبة تسويقه، حيث بدأت بوادر إنشاءها في سنة 

الاجتماعات التي كانت تقام بين الفلاحين الناشطين في قطاع زيت الزيتون و بفضل التحسيسات 

وروبي من أجل تطوير برنامج ميدا الأ عية الفلاحية لزيت الزيتون و التي كانت تقوم بها الجم

إلى الخبراء الأجانب وتوجيهاتهم أسست هذه التعاونية، حيث تضم  بالإضافة زيت الزيتون إنتاج

دج 1000حصة اجتماعية بقيمة  980ألف دج، يقسم إلى  980شريك، حدد رأس مالها ب  14

نون من القا 07لكل حصة وزعت على الشركاء بنسبة مساهمة بالتساوي، وهذا حسب المادة 

  .الأساسي للتعاونية، تقع التعاونية حاليا بطريق تيكجدة بلدية البويرة

التعاونیةأهداف :الفرع الثاني

تحسين تنظيم شعبة زيت الزيتون.

تحسين دورة توزيع زيت الزيتون.

تحسين تقنيات إنتاج زيت الزيتون.

تحسين الجانب الاقتصادي لشعبة زيت الزيتون.

 الإنتاجتحسين تسيير وحدات.

رفع المستوى التكنولوجي للمنتجين.

  مهام التعاونية: الفرع الثالث
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تكوين أـصحاب المعاصر و أصحاب أشجار زيت الزيتون.

 زيت الزيتون لإنتاجتوفير تقنيات حديثة.

 قطع , ماكيناتآلات، ( تسويق مختلف المنتجات المتعلقة بشعبة زيت الزيتون

).إلخ...الغيار،

 الجمع،التعبئة، الدخول إلى السوق وموازنة سعر زيت الزيتون( الزيتون تسويق زيت.(

  ميدان نشاط التعاونية: الفرع الرابع

تتعامل تعاونية زيت الزيتون بالقبائل مع مختلف جهات الوطن التي لها علاقة بشعبة زيت       

كن حصر هذه زيت الزيتون، ويم الزيتون، و التي يتمثل عملها في تجميع وتسويق منتوج

تتعامل مع كل من بجاية، البويرة، تيزي وزو، بورج : الجهات ونسب التعامل معها كما يلي

، حيث قدر %36أما باقي ولايات الوطن فتتعامل معها بنسبة  %64بعريريج بنسبة تقدر ب 

طن، أما بالنسبة للمناطق التي  365636,7ب  2009الوطني لزيت الزيتون لسنة  الإنتاج

  .الوطني الإنتاجمن  %63,89طن أي ما يعادل  233942,5قدر ب  فإنتاجهاتتعامل معها 

  الهيكل التنظيمي: المطلب الثاني

  .سنحاول و اعتمادا على الهيكل التنظيمي للتعاونية توضيح مهام كل أقسامها    
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  لتعاونية زيت الزيتون بالقبائلالهيكل التنظيمي ): 04(الشكل رقم 

  .من إعداد الطالبتين اعتمادا على مخطط المقدم من طرف التعاونية: المصدر

الإدارة     

الأمانة      

قسم المالية 

و المحاسبة 

قسم الموارد 

البشرية

القسم    

التجاري

قسم مراقبة 

الجودة و الأمن

مصلحة 

المحاسبة 

العامة

مصلحة    

المستخدمين

مصلحة 

المشتريات

مصلحة  

البيع

مصلحة مراقبة 

الجودة

مصلحة 

الميزانية و 

التحليل

المصلحة   

الاجتماعية 

مصلحة  

النقل 

مصلحة 

تسيير 

المخزون

مصلحة 

النظافة و 

الأمن
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  إدارة الأعمال: الأول الفرع

تنحصر إدارة الأعمال في شخص رئيس الإدارة العامة، الذي يملك نظرة واضحة تتماشى 

و أهداف التعاونية بعيدة المدى، بالاعتماد على نقاط القوة والابتكار و تحقيق الأهداف 

  .المستقبلية، يعمل في هذا القسم ثلاث عمال المدير،نائب المدير و السكرتيرة

  تنقسم إلى قسميندائرة الإدارة المالية : الفرع الثاني

  :حيث يتوزع العمال على النحو التالي :مصلحة الموارد البشرية)1

  .عمال5: العمال الدائمين -

  .عمال7: العمال المؤقتين-

  .لتجديد عمالها أو البحث عن الكفاءات اللازمة إستراتيجيةحيث لا تملك التعاونية أي خطة 

و يوجد على رأسها محاسب متابع و الذي يقوم بوضع القوائم : مصلحة المالية و المحاسبة)2

المالية، ومحاسب خارجي وهو المسؤول عن السير الجيد للعمليات المالية مع الأطراف الأخرى 

  .إلخ، وذلك بترتيب الحسابات وفق قواعد محاسبية...الأفراد، البنوك،: مثل

  ينقسم إلى مصلحتينلتجاري القسم ا: الفرع الثالث

حيث أن مهمة هذه المصلحة هو توفير احتياجات المؤسسة وبأقل تكلفة : مصلحة المشتريات)1

  :ممكنة و بأحسن جودة بالكمية المناسبة وفي الوقت المناسب، لذلك يجب على هذا القسم ما يلي

معرفة تامة ودقيقة باحتياجات التعاونية.

معرفة و اطلاع تام بالخصائص للمنتوجات الممونة.

 الاستعمال العقلاني و الحكيم للأموال المخصصة للتموين أو الشراء، وذلك عن طريق

.البحث المستمر عن المورد الذي يحقق للتعاونية النوعية اللازمة و السعر المناسب

العمل في مجالات تقنيات التجارة إتقان.
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  : ل بتوفير ما تحتاجه التعاونية من مواد أولية و التي تتمثل فيحيث يقوم هذا المسؤو

.°22-°14في صهاريج خاصة مكيفة بدرجة حرارة ما بين  يعبئحيث :زيت الزيتون-

.و هي قارورات زجاجية سعتها إما لتر أو نصف لتر: القارورات-

  .وهي المسؤولة عن بيع وتسويق هذا المنتوج: مصلحة البيع)2

  قسم مراقبة الجودة والأمن: الرابع الفرع

ة جودة المنتوج و الحرص على عدم إتلافه و توفير الأمن و حيث أن هذا القسم مهمته مراقب   

  .سلامة موظفي التعاونية



CHOKالفصل الثالث                                         دراسة حالة تعاونیة زیت الزیتون بالقبائل

- 99 -

دراسة الوضعية المالية للتعاونية: المبحث الثاني

التوازن المالي و الذي يدعى  مؤشراتيتم دراسة الوضعية المالية للمؤسسة عن طريق 

و التحليل الحركي الذي يقوم على مقارنتين إما مع , بالتحليل الساكن و يكون لفترة معينة

الأنشطة المتشابهة و الفترات السابقة و هو عبارة عن نسبة محددة تؤدي إلى فهم المؤشر و 

  .تعطي مدلول معين

ثم التحليل , )التحليل الساكن(توازن الماليلهذا سوف نتطرق في هذا المبحث لدراسة مؤشرات ال

  ).باستخدام النسب المالية(الحركي

  دراسة الوضعية المالية باستخدام مؤشرات التوازن المالي: المطلب الأول

نقوم بإعداد الميزانية المالية  31/12/2011على الميزانية المحاسبية في  بالاعتماد    

ة الوضعية المالية للتعاونية و ذلك من خلال مؤشرات المختصرة و انطلاقا منها نقوم بدراس

  .التوازن المالي

:2011لسنة  إعداد الميزانية المالية المختصرة-

  دج: الوحدة                               الميزانية المالية المختصرة:)07(الجدول رقم

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول      

أصول ثابتة  

أصول متداولة  

  قيم جاهزة

13525340.5

4131539.48

4131539.48

أموال دائمة  

  أموال خاصة

  أ.ط.د

  أ.ق.د)1

16420447.38

12564741.28

3855706.10

1236432.6

  17656879.98  المجموع  17656879.98  المجموع

  .من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المحاسبية:المصدر

  حساب رأس المال العامل:الفرع الأول
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و يمثل مدى تغطية الأموال الدائمة للأصول , حيث يعتبر أهم مؤشر من مؤشرات التوازن 

  :و يحسب كما يلي, و تغطية الأصول المتداولة للديون قصيرة الأجل,الثابتة في الأجل الطويل

 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل

ديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة = مل رأس المال العا

  الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل 

=16420447.38–13525340.5

  دج 2895106.88= رأس المال العامل 

نلاحظ أن رأس المال العامل موجب و هذا يدل على قدرة التعاونية على تغطية أصولها الثابتة 

لحالات التي تكون فيها و بهذا فهو يمثل هامش أمان ضروري و كذلك أحسن ا, الدائمةبالأموال

هة استحقاقية الديون طويلة الأجل في تاريخ الاستحقاق، و ـبالتالي إمكانية مواجو التعاونية،

  .كذا تغطية الأموال الدائمة للأصول الثابتة

  احتياجات رأس المال العامل : الفرع الثاني

تعتبر احتياجات رأس المال العامل مؤشرا مرتبطا أساسا بدورة الاستغلال وبالتسيير في 

فالمؤسسة تحتاج إلى توليد مصادر قصيرة الأجل متجددة لتمويل نشاطها  المدى القصير،

  : الاستغلالي إذ لابد من المؤسسة البحث عن موارد تمويل كل استخداماتها، ويحسب كما يلي

 ديون قصيرة (  –) قيم قابلة للتحقيق+ قيم الاستغلال =( احتياجات رأس المال العامل

)سلفات مصرفية  –الأجل 

)0 – 1236432,6(–) 0+  0=( احتياجات رأس المال العامل 

  دج 1236432,6-= 

ن هناك فائض في الموارد عن نلاحظ أن احتياج رأس المال العامل سالب وهذا يعني أ  

  .الاحتياجات، فعلى التعاونية أن تقوم بتخفيض ديونها قصيرة الأجل 

  الخزينة: الفرع الثالث
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تعرف الخزينة على أنها الأموال الجاهزة التي تملكها المؤسسة الموجودة في الصندوق 

أو البنوك أو في الحساب الجاري البريدي، والتي تستطيع استخدامها فورا، فهي تمثل صافي 

القيم الجاهزة أي ما تستطيع التصرف فيه فعلا من المبالغ السائلة خلال دورة الاستغلال، و 

  :كما يلي يمكن حسابها

 احتياجات رأس المال العامل–رأس المال العامل = الخزينة

  :من هذه العلاقة يمكن حساب خزينة التعاونية كالتالي

  احتياجات رأس المال العامل–المال العامل  رأس= الخزينة 

=2895106,88–)-1236432.6(

  دج 4131539.48 = الخزينة

التعاونية موجبة و هذا يعني أن رأس المال العامل أكبر من الاحتياجات، وهذا نلاحظ أن خزينة 

يعني أن التعاونية تجمد جزء من أموالها وعليها أن تستغلها، إما بخلق قيم الاستغلال أو بتمديد 

آجال الزبائن عن طريق تسهيل التسديد أو شراء استثمارات جديدة انطلاقا من الديون طويلة 

  .الأجل

  دراسة الوضعية المالية باستخدام النسب المالية: لب الثانيالمط

 الائتمانيتعتبر النسب المالية من أقدم وسائل التحليل المستخدمة في دراسة المركز المالي و 

للمؤسسة  و الحكم على نتائج أعمالها، إذ تُعرف النسب المالية على أنها العلاقة بين قيمتين 

الكتل الكبرى المكونة للميزانية المالية، كما يمكن حساب هذه النسب  متجانستين متمثلة في أحد

  .من خلال معطيات محسوبة كرأس المال العامل والقيمة المضافة والناتج الخام للاستغلال

  نسب التمويل: الفرع الأول

تظهر هذه النسب أهمية رأس المال العامل، ومنه يتعين لنا التوازن الذي يحدث عند مطابقة 

  .سيولة الأصول باستحقاقية الخصوم
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  نسب التمويل                                  ): 08(الجدول رقم 

  النسبة  العلاقة  البيان     

  1.21  ابتةالأصول الث/ الأموال الدائمة   نسبة التمويل الدائم

  0.93  الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة   نسبة التمويل الخاص

  .الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية المختصرةمن إعداد  :المصدر 

تظهر نسبة التمويل الدائم مدى تغطية الأموال الدائمة للأصول الثابتة، فإذا كانت هذه النسبة 

هامش أمان، وبالنسبة لهذه التعاونية فهي أكبر من الواحد و هي أكبر من الواحد فالمؤسسة لها 

الموضحة في الجدول أعلاه خلال السنة المدروسة، وهذا يدل على وجود رأس مال عامل 

  .إيجابي لهذه السنة و منه وجود هامش أمان، وتعتبر هذه النسبة جيدة للتعاونية

وال الخاصة للأصول الثابتة كما تبرز مدى تغطية الأم) الذاتي(تظهر نسبة التمويل الخاص 

عدم وجود  رج،هذا يعنيكذلك درجة اعتماد التعاونية على أموالها الخاصة دون اللجوء إلى الخا

    .تعاونيةلل هامش أمان

  نسب المديونية: الثانيالفرع 

الأصول بإجمالي  هذه النسب تقوم بمقارنة الأموال الخاصة بإجمالي الديون و كذا مجموع     

  .الديون

  نسب المديونية): 07(الجدول رقم

  النسبة       العلاقة          البيان       

الاستقلالية نسب  

  المالية

  3.07  مجموع الديون/ الأموال الخاصة 

  4.31  مجموع الديون/ مجموع الأصول   نسبة قابلية السداد

  .الميزانية الماليةمن إعداد الطالبتين اعتمادا على :المصدر
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معناه أن هذه  ة الأموال الخاصة لإجمالي الديون،تعتبر نسبة الاستقلالية المالية عن مدى تغطي

مما يعطي للمؤسسة القدرة الكافية على السداد أو  نسبة يجب أن تكون أكبر من الديون،ال

ؤسسة مشبعة مأما إذا كانت النسبة أقل من الواحد هذا يدل على أن وضعية ال, الاقتراض

  .بالديون و بالتالي لا تستطيع الحصول على قروض إضافية 

بالنسبة للتعاونية نلاحظ أن نسبة الاستقلالية المالية أكبر من الواحد و بالتالي فهي في وضعية 

و بالتالي حجم ديون هذه التعاونية منخفض ) 2(أما نسبة قابلية السداد فهي أكبر من اثنان, جيدة

  .هذا يعني أن لديها ضمان كبير لديون الغير مع إمكانية الحصول على قروضو , عن أصولها

  نسب السيولة:الفرع الثالث

  .تبين هذه النسب مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بالالتزامات في الأجل القصير

  نسب السيولة: )09( الجدول رقم

  النسبة  العلاقة   البيان 

  3.34  أ.ق.د/ المتداولة  الأصول  نسبة السيولة العامة

نسبة السيولة 

  المختصرة

  0  أ.ق.د/ ت .ق.ق

   .من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية :المصدر

تبين نسبة السيولة العامة مدى تغطية الأصول المتداولة للديون قصيرة الأجل، وهنا نلاحظ أن 

وهذا يدل على وجود سيولة  3.34دروسة ، حيث بلغت في السنة الم)1(النسبة أكبر من الواحد

تسمح للتعاونية من تغطية الديون قصيرة الأجل بالأصول المتداولة مما يضمن لها هامش أمان، 

  .و احترام التعاونية لآجال تسديد الديون و هي تمثل وضعية جيدة للتعاونية

  .كون هذه التعاونية ليس لديها قيم قابلة للتحقيق أما إيجاد نسبة السيول المختصرة معدومة 

  نسب المردودية: الفرع الرابع
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حيث تعبر عن العلاقة بين النتيجة الصافية و الأموال الخاصة، إذ يمكن استخدامها كآلية   

لاتخاذ القرار التمويلي إذ تسعى المؤسسة إلى أن تكون نسبة النتيجة الصافية إلى الأموال 

  .الخاصة أكبر ما يمكن

  نسب المردودية: )10(الجدول رقم 

  النسبة  X 100العلاقة   البيان

  4.61  مجموع الأصول/ النتيجة الإجمالية  الأصول مردودية

  6.49  الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية  المردودية المالية

  8.04  رقم الأعمال/ النتيجة الإجمالية   مردودية النشاط

  .من إعداد الطالبتين اعتمادا على المعلومات المتوفرة :المصدر

متاحة، إذ  إمكانياتما استخدمته المؤسسة من أصول و  تعبر مردودية الأصول عن مردودية

تعبر لنا على مدى  نلاحظ من خلال حسابنا لهذه النسبة بالنسبة للتعاونية للسنة المدروسة

إيجابية ) %4.61(المتاحة،وتعتبر هذه النتيجة الإمكانياتو  الأصولاستخدام التعاونية من 

  .بالنسبة للتعاونية

ة عن مردودية الأموال المستخدمة، و هي تعبر عن أهميتها بالنسبة تعبر المردودية المالي

  . لمردودية النشاط، فهي تبين المقارنة بين النتيجة الصافية والأموال الخاصة
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  المصادر التمويلية للتعاونية و آفاقها المستقبلية: المبحث الثالث

الاقتصادي إلى رؤوس  ممارستها لنشاطهاتحتاج المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أثناء 

الأموال من أجل تمويل استثماراتها وأنشطتها الاقتصادية، لذا وجب على هذه التعاونية أن 

توازن بين مصادر التمويل المتاحة لها وكذا السعي إلى تطلعات جديدة، لذا سوف نتطرق في 

   .ة، و أخيرا مشاريعها المستقبليةهذا المبحث إلى مصادر التمويل التقليدي، الميسرة و الدولي

  المصادر التمويلية للتعاونية:المطلب الأول

من خلال تحليلنا للجانب المالي للتعاونية و الربط بالمعلومات المتاحة لنا استنتجنا مجموعة 

  :من المصادر، و يمكن إيجازها فيما يلي

  المصادر ا لتقليدية: الفرع الأول

خلال المعلومات المقدمة من قبل التعاونية ميزنا في هذا النوع من التمويل، التمويل  من 

حيث يكون من طرف الشركاء، و يمكن حساب قدرة التمويل الذاتي من خلال ) الذاتي( الداخلي 

  :العلاقة التالية

 المؤونات ذات الطابع الاحتياطي+الاحتياطات+النتيجة الصافية  =التمويل الذاتي  

Cash+النتيجة الصافية = flow

  :و يمكن حساب التمويل الذاتي للتعاونية بالاعتماد على المعلومات المتوفرة كما يلي

815575.03+1176344.35=التمويل الذاتي 
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  دج 1991919.38= 

  .تقوم التعاونية بالتمويل الذاتي قصد المحافظة على نشاطها و كذا توسيعه حيث 

  المصادر الميسرة: الفرع الثاني

ويتمثل هذا التمويل في شكل : التمويل من طرف مديرية الخدمات الفلاحية بالبويرة)1

لتر للواحد، قدرت قيمتها ب  1000صهاريج بسعة ) 5(إعانات عينية تمثلت في 

ج، بالإضافة إلى مجموعة من التجهيزات التي قدرت قيمتها ب د 1477123.83

.دج 1000000.00

تمويل مجموعة من جوانب التعاونية محددة في  تم وقد :FGARالتمويل من طرف )2

تمويل ب ي الدراسات التقنية و الاقتصادية و غيرها، وقدرت قيمة هذا النقاط تمثلت ف

.مويلهم إلى غاية نهاية المشروعبالاستمرار في ت دج، وقد وعدت7624422.65

  المصادر الدولية: الفرع الثالث

و لقد تمثلت في الإعانات من طرف الاتحاد الأوروبي المدرج ضمن برنامج ميدا، وقد 

  .، في حين لم تذكر أي معلومات عن قيمة هذا التمويل%55.92قدرت نسبة هذا التمويل ب 

بالإضافة إلى بعض الجهات الدولية نجد بعض الشركات العربية التي مولت هذه التعاونية   

CANCNGMA:مثل

  الآفاق المستقبلية:المطلب الثاني

باعتبار أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تسعى دائما لتطوير وتوسيع نشاطها من أجل 

نجد تعاونية زيت الزيتون بالقبائل قد سطرت مجموعة من  فإنناالمؤسسات الكبيرة، مواكبة

  :المشاريع التي تمكنها من احتلال السوق ومنافسة المؤسسات الكبيرة، و من بينها نذكر ما يلي

 تطویر ثقافة التعامل مع الزبائن قصد تلبیة رغباتھم بأحسن نوعیة و السعر، و تلبیة

.متطلبات السوق

دعم الدائم لعمالعلى التحفیز و ال الإبقاء.

تطویر برنامج التكوین و التأھیل.
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تحسین مستوى نوعیة زیت الزیتون ومواجھة المنافسة لمنتجیھ.

إنشاء نقاط التوزیع من أجل الاقتراب أكثر من الزبائن.

زیادة ـوھذا ل،مویلیةـة التـیـملـم العـظیـنـي تـفة ـختصـفاءات مـتدعیم التعاونیة بإطارات وك

 .الأنشطةو توسیع 

اج زیتون المائدة ـتـالقیام بالتجدید في منتجاتھا وذلك بإنتاج مشتقات منتج زیت الزیتون كإن

.grignonsو صناعة مواد عضویة من فضلات إنتاج زیت الزیتون margines).(

توسیع نطاق التعامل.

التفكیر في تكوین خبرات خاصة في المجال التسویقي.

  :خلاصة

دراستنا و تحليلنا لهذه التعاونية و جدنا صعوبة في التوفيق بين الجانب النظري من خلال 

و الجانب التطبيقي، و ذلك نظرا لعدم مطابقة المعلومات النظرية مع ما هو في الواقع 

المدروس، خاصة بالنسبة لمصادر التمويل فهي قليلة بالنسبة لهذه التعاونية، بالإضافة إلى غياب 

  .، كون هذه التعاونية لا تملك ضمانات لهذه القروضبنكيةال تام للقروض
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  :الخاتمة العامة

المؤسسات الصغير و المتوسطة تعتبر عصب الاقتصاد الوطني،  مما لا شك فيه هو أن    

أهم الوظائف التي تعمل و تركز على توفير الأموال بالتمويل الذي يعد من  وتطورها مرتبط

من المؤسسة اللازمة و الكافية لتغطية متطلبات و احتياجات المؤسسة التمويلية، فمن خلاله تض

  .عليها تطور و نمو نشاط المؤسسةيعد قاعدة يبنى  بقاءها و استمراريتها، فهو

مختلف مصادر التمويل و كذا التعرف على و دراسة  بحثو للإجابة على الإشكالة قمنا ب  

، أين كانت تعاونية زيت الصغيرة و المتوسطة أنواع المصادر المتاحة لبعض المؤسسات

ل محل الدراسة التطبيقية و الميدانية و كان الهدف الأساسي هو الإجابة عن الزيتون بالقبائ

  .الإشكالية

:اختبار الفرضيات

  :في الفرضيات المقترحة توصلنا إلى الإشكاليةعلى  إجابتنامن خلال محاولة 

  أن تقسيم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يعتمد على معيار الحجم، رأس المال و عدد

.،كذلك طبيعة النشاط وشكلها القانونيالعمال

كما أن المؤسسات تقوم بتحليل وضعها المالي قصد تحديد التمويل المناسب لها.

 تلجأ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى مختلف أنواع مصادر التمويل كالمصادر

في  التقليدية التي تتمثل في المصادر الداخلية و الخارجية،المصادر الميسرة المتمثلة

قروض الهيئات و المؤسسات المتخصصة بالإضافة إلى مصادر ميسرة أخرى و 

   .المصادر المستحدثة و الدولية

وعلى ضوء المشاكل والصعوبات التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلا أن 

 الدولة بذلت مجهودات كبيرة في إنعاش هذه المؤسسات، خاصة و أن العقبة الرئيسية التي

أصبحت تواجه المؤسسات الصغيرة هي التمويل، ولتذليل هذا المشكل قامت السلطات المعنية 

باستحداث آليات جديدة تمكن هذه المؤسسات من إيجاد مصادر جديدة للتمويل من غير البنوك، 

  .كما تم إنشاء صناديق تضمن القروض المقدمة من طرف البنوك العمومية





:قائمة المراجع

:الكتب)أ

، الأردن، دار وائل 1الياس بن ساسي، التسيير المالي الإدارة المالية ودروس و تطبيقات، ط.1

2006للنشر، 

2002الحاج طارق، مبادئ التمويل، عمان، دار الصفاء للنشر و التوزيع، .2

2007الجامعية، ، الجزائر،ديوان المطبوعات 6الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ط.3

، عمان، دار الميسرة للنشر و التوزيع، 1العطية ماجدة، إدارة المشروعات الصغيرة، ط.4

2006

،عمان، دار الصفاء للنشر و 1توفيق عبد الحكيم وآخرون، الإدارة و التحليل المالي، ط.5

.2002التوزيع، 

1991عية، حنفي عبد الغفار، الإدارة المعاصرة، الإسكندرية، الدار الجام.6

1985، بيروت، دار النقاش للنشر و التوزيع، 1جعفر الجزار، عمليات بنكية، ط.7

رابح خوني، رقية حسين، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و مشكلات تمويلها، الجزائر، .8

2006إيتراك للطباعة و النشر والتوزيع، 

ردن، دار المعتز للنشر و ، الأ1رسمية أحمد أبو موسى، الأسواق المالية و النقدية، ط.9

.2006التوزيع، 

، الأردن، دار وائل 1سعاد نائف البرنوطي، إدارة الأعمال الصغيرة أبعاد الريادة، ط.10

. 2005للنشر، 

، 1طاهر محسن منصور الغالبي، إدارة و إستراتيجية الأعمال الصغيرة و المتوسطة، ط.11

2009الأردن،

التحليل المالي، الجزائر، دار الحديث للكتاب للطباعة والنشر طويل مصطفى، الحديث في .12

.2002و التوزيع، 



عادل أحمد حشيش، أصول الاقتصاد السياسي، لبنان، دار النهضة العربية للطباعة و .13

1992النشر، 

عاطف وليم أندرواس، السياسة المالية و أسواق الأوراق المالية خلال فترة التحول لاقتصاد .14

2005ق، مصر، مؤسسة شباب الجامعة، السو

عبد الحميد عبد المطلب، إقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، الاسكندرية، دار .15

2009المطبوعات الجامعية، 

2006، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية،3عمر صخري، اقتصاد المؤسسة، ط.16

ر، دار الخلدونية للنشر و التوزيع، ،الجزائ1غول فرحات، الوجيز في اقتصاد المؤسسة، ط.17

2008.

كندرية، مؤسسة شباب فريد راغب النجار، إدارة المشروعات و الأعمال الصغيرة، الاس.18

1993الجامعة،

.2004، الأردن، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، 1فليح حسن خلف، التمويل الدولي، ط.19

 عبيدات، أساسيات الإدارة المالية، الأردن، دارمحمد شفيق حسين الطيب،محمد إبراهيم .20

1997المستقبل للنشر و التوزيع، 

يل، الإسكندرية، محمد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان، الإدارة المالية و التمو.21

.1999الدار الجامعية

ي محمد وجيه البدوي، تنمية المشروعات الصغيرة للشباب الخرجين و دورها الاقتصاد.22

.2004والاجتماعي، مصر، المكتب الجامعي الحديث، 

2005ار الشروق للنشر و التوزيع، ، الأردن، د1محمود محمد الداغر، الأسواق المالية، ط.23

هرة، المكتب العربي ، القا4منير إبراهيم هندي،الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر، ط.24

1999الحديث، 

، الجزائر، دار المحمدية للنشر و التوزيع، 2ؤسسة، طناصر دادي عدون،اقتصاد الم.25

1998.



، 1هيا جميل بشارات، التمويل المصرفي الاسلامي للمشروعات الصغيرة و المتوسطة، ط.26

.2009الأردن، دار النقاش للنشر والتوزيع، 

:المذكرات و الأطروحات)ب

دعمها و تنميتها، أطروحة لخلف عثمان، واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل  .1

.2004مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، الجزائر، 

أحمد صراح البدوي، عبد العزيز بوخرص، عز الدين نشاد،استراتيجية تطوير المؤسسات .2

الصغيرة و المتوسطة وواقعها في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس 

.2009الاقتصادية، فرع نقود مالية و بنوك، البويرة، في العلوم 

بوسعيد فاطمة الزهراء،نايت محند آسيا،طرق تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، .3

فرع نقود مالية و مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية، 

.2010بنوك،البويرة، 

سسات الصغيرة و المتوسطة وسبل تنميتها في الجزائر، مذكرة عيس علي، سايح أحمد، المؤ .4

مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية، فرع نقود مالية و 

.2010بنوك،البويرة، 

فراح نورة، جبري وردية، مخاطر منح القروض و سبل مواجهتها، مذكرة مقدمة ضمن .5

.2009العلوم الاقتصادية، فرع نقود مالية و بنوك،البويرة،متطلبات نيل شهادة الليسانس في 

،قسم علوم " د.م.ل"قاصب بلال، تسيير القروض البنكية، تقرير تربص لنيل شهادة الليسانس.6

.2010، التسيير، فرع إدارة الأعمال، البويرة

ضمن هلال عثمان، دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، مذكرة مقدمة .7

وقرة متطلبات نيل شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية، فرع نقود مالية و بنوك،جامعة أحمد ب

2000، بومرداس،

:المنشورات)ج

.2003منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، .1


