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رياضي و إستثارة دافعية اإنجاز من خال تطبيق فريق ا لمدرب  تحقيق تماسك ا ديموقراطي  اأسلوب ا
يد  رة ا  .(U20)دى اعبي 

بويرة- واية ا جهوية  رابطة ا  -دراسة على مستوى فرق ا
   أ.حماني إبراهيم -2،   د.مزاري فاتح -1               

بويرة                                       جامعة ا

 :  بحثملخص ا
موجودة بين        عاقة ا تعرف على ا ى ا ية إ حا دراسة ا ديمهدفت ا تفاعلي )ا  لمدرب قراطي(اأسلوب ا

فريق واستثارة  اعبين،وتحقيق تماسك ا دى ا رياضي  جاز ا ية ببعض  دافعية اإ ميدا دراسة ا حيث أجريت ا
يد فرقا باحث باختيار 2016-2015لموسم ) رة ا شف عن  ( فرق04) أربعة(، إذ قام ا وهذا من أجل ا

ذي ي ديمقراطي( ا تفاعلي )ا مدرب ااأسلوب ا رياضي،تبعه ا لفريق ا تماسك  رياضي في قيادته  تحقيقه 
فريق هج  ا م ك ا باحث أجل ذ اعبين  وقد استخدم ا دى ا رياضي  جاز ا إ دافعية  شف عن مستوى ا وا

وصفي مائمت بأسلوب ا تحليلي وهذا  ة  ها عي باحث على طريقة ا ما اعتمد ا دراسة   قصدية موضوع ا ا
ش مسح ا باحث )امل باأسلوب ا ات استخدم ا بيا حصول على ا دراسة، وفي سبيل ا ة ا ( 03في اختيار عي

ات، بيا أداة جمع ا فسية رياضية  قيادية  مقاييس  يب ا رياضي ومقياس اأسا جاز ا خاص بدافعية اا مقياس ا
رياضي ظر لمدرب ا فريق،  )من وجهة  مدرب( ومقياس تماسك ا بياا حصول على ا مية تم وبعد ا ات ا

باحث معامل اارتباط "بيرسون"  دراسة حيث استخدم ا ك من أجل اإجابة على أسئلة ا تحليلها إحصائيا، وذ
متغير  عاقات بين ا ديمقراطي(دراسة ا تفاعلي )ا عاقة بين اأسلوب ا ى توضيح ا دراسة إ  ات وتهدف هذ ا

فريق واستثارة  لمدرب اعبيدافعية اإوتحقيق تماسك ا دى ا رياضي  اجعة  جاز ا يد، ومعرفة مدى  رة ا
ديمقراطي( تفاعلي )ا ية اأسلوب ا تدريبية  وفعا حصص ا اء ا مدربين أث ذي يعتمد عليه ا ا و ا من أجل هذا قم

بويرة واية ا يد  رة ا  .بإجراء دراسة على مستوى فرق 
ة: دا لمات ا تفاعلي ا ر  -ااسلوب ا فريق ا جاز -ياضيتماسك ا يد-إستثارة دافعية اإ رة ا  .اعبي 
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ية:-1 ا  اإشـ
اء يعد جماعة وقيادة ب عوامل من غيرها ا جماعة، بإرضاء يتعلق فيما هامة تائج هما اأخرى، ا ه ا  فإ

ة في رضى، خفاضا حا جماعة أفراد فإن ا ون ا و عمل املقي قابلية أقل سي هدف  تحقيق أجل من با ا
خاص جماعة. ا  با

تدريب واا جاح عملية ا تي تساعد على  عوامل ا عل من أهم ا حو اأفضل و رياضيين  رتقاء بمستوى ا
تي تملك فلسفة خاصة، شخصيات ا مدرب من ا رياضي" حيث أن ا مدرب ا واجبات  "ا تملي عليه بعض ا

تي ي ة ا معي خصائص ا صفات وا ن أن وا يوم يم مدرب ا ها فا بغي على هذا اأخير أن يتحلى بها ويزاو
رابح".  مدرب ا ما هو أيضا ا اعبين  حامي  ه "اأب ا ي محمد حسن، يوصف على أ  ،1998)ز

 (.95ص
ها فروع ومميزات تخص أفراد  بع أو تتفرع م املة ت لون وحدة مت اعبين يش مدرب في عاقته مع ا وا

ري فريق ا مسطرة،ا تحقيق اأهداف ا ك  افسي وذ ت ثير من  اضي في مشوارها ا مدربون في  ويوصف ا
صرامة، اد وا ع حزم وا رياضي  اأحيان با فريق ا فوس أفراد ا ية في  ة عا ا مدرب م با ما يحتل ا وغا

ذي يدربه، فريق، ا لمدرب داخل ا وقت  فس ا صعب في  مهم وا دور ا ه فهو مرغم وعلي وهذا ما يبين ا

Abstract :  

The present study aimed to identify the relationship between the interactive method (democratic) coach 

and achieve team cohesion and raise the motivation of sports achievement of the players, where the field 

study was conducted with some teams handball season (2015-2016), as the researcher to choose four 

(04) teams and this in order to detect the interactive method (democratic) followed by the coach athlete 

in his leadership of the team sports, to achieve the cohesion of the team and to detect the level of 

achievement motivation sports among the players it has been used as a researcher for this descriptive 

analytical approach in a manner that suits the subject of the study and researcher adopted Al The 

researcher used (03) mathematical psychological measures as a data collection tool, a measure of the 

motivation of mathematical achievement, a measure of the leadership methods of the sports coach (from 

the point of view of the trainer), the measure of team cohesion, and after obtaining quantitative data were 

statistically analyzed, in order to answer the questions of the study where the researcher used the link 

"Pearson" coefficient to study the relationships between the variables and the purpose of this study was 

to clarify the relationship between the interactive method (democratic) coach and achieve team cohesion 

and raising Duff Yeh athletic achievement at the Allaobei handball, and find out how efficient and 

effective interactive method (democratic) upon which the trainers during the training sessions and for 

this we have conducted a study on the state of handball Bouira teams level. 

Key word: Interactive style - the cohesion of the sports team - the motivation of achievement - 

handball players. 
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جماعة، اء وقيادة ا حال بأن يعمل على ب ي فهو يؤثر بصفة  بطبيعة ا تا عليا وبا سلطة ا ل ا إذ يش
يل فريق متماسك وقوي  زامه بتوحيد وتش هجية سليمة في تسيير وا  م فريق من خال تطبيقه  مباشرة في ا

وقت، فس ا قائد، في  ات وخصائص  وهذا اأخير ويشترط عليه أن يتميز بصفة ا و ز أساسا على م يرت
فريق، م في ا تح مثابرة، محددة مثل ا اسب،ا ا م قرار ا عاقة اا تخاذ ا اعبين،ا ية مع ا مبادرة  تصا ا

فريق، تي يواجهها ا ل ا لمشا حلول  مهارات  إيجاد ا معارف وا ى توفير مجموعة من ا باإضافة إ
فريق، تجاوب مع ا اع.. أسلوب ا خ،اإق ل هذ  ..ا ي فإن  تا ه وبا مطلوبة م مهمة ا جح في ا حتى ي

جاح وتحقيق  فريق على طريق ا تي تسمح بسير ا لمدرب وا فعال  دور ا خصائص تمثل ا ات وا و م ا
تائج.    أحسن ا

صغيرة، جماعات ا وجية ا و تسب أهمية في ميدان سي فريق أ جد أن موضوع تماسك ا ا  حيث  ومن ه
هم،يمثل  عاقة بي جماعة أو قوة ا تي تربط أفراد ا رابطة ا مفهوم ا ى  هذا ا ستمرارية اما يشير أيضا إ

تقارب بين هؤاء وشدة وحجم اا ى درجة ا جماعة إ هم.اأفراد في عضوية ا تفاعل بي  تصال وا
فريق دور  لقيادة وتماسك ا عمل على تحقيقهااو جماعة وا ووضع قيمها  جتماعي في تحديد أهداف ا

شطتها، مؤثرين هي قدرتهم على اإيحاء و  ومعاييرها وأ قادة ا ة بين ا مشتر سمة ا ستثارة اآخرين اوا
جد أن من أهم مظاهرتحقيق أهداف جديرة باا دور هتمام ف قيادي توفير هذا ا فسي  ا اخ ا م ا

ي واا تا موضوعة وبا تحقيق اأهداف ا اعبين وهذا  حو اإستثاجتماعي  وهذا ما  جاز،ارة دوافعهم 
ل حماس ودافعية على تحقيق تلك اأ اعبين يقبلون ب رياضي  هداف،يجعل ا مدرب ا يز ا حيث أن تر

رياضية اإاعلى  تائج ا تحقيق ا مهمة  جاز من اأمور ا حو اإ اعبين  وهذا  يجابيـة،ستثارة دافعية ا
ي "ا لرياضي تع جاز  لف بها ون دافعية اإ تي ي مهام ا جاز ا جاح في إ ه من أجل ا ذي يبذ جهد ا

افسة، م تدريب أو ا تي و  في ا واجبات ا جاز ا د إ فخر ع شعور با فشل وا د مواجهة ا مثابرة ع ك ا ذ
لف بها.  امل راتب، ي  (.106، ص 2007)

تي تحظى باا  موضوعات ا جاز من أهم ا غوموضوع دافعية اإ با علماء  هتمام ا عديد من ا دى ا
رياضي خاصة، فس ا باحثين في علم ا حي تعمل على  وا ائن ا ة في ا ام ها طاقة  دافعية بأ وتعرف ا

ك عن طريق ا خارجي ويتم ذ م ا عا ا في ا ا معي يسلك سلو ه ختيار اااستثارته  مفيدة وظيفيا  ستجابة ا
خارجية ووضع هذ ا يفه مع بيئته ا ان اأسبقية على غيرها من ااافي عملية ت ستجابات ستجابة في م

حصول على هدف معين ة أو ا ه إشباع حاجة معي تج ع محتملة مما ي د.مصطفى حسين ) .ا
 ( 7ص  1998باهي،

اك عدة   لمدرب في تعامله مع اعبيه من أجل وه يب قيادية  تائج اأسا دافعية من أجل تحقيق ا ستثارة ا
عاقة تتأث فريق من خال هذ ا لمدرب وتماسك ا قيادي  سلوك ا بيرا با جاز ار تأثرا  ستثارة دافعية اإ
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متغيرات  بحث في هذ ا زيادة ا يـة  حا دراسة ا ك جاءت ا ذ رياضية  تائج ا ي تحقيق ا تا اعبين وبا
ديمقراطي( تفاعلياأسلوب ا فريق، )ا رياضي، تماسك ا جاز ا إ دافعية  موضوع ا . ا حن بصدد ذي   ا

ي : وعلى ضمن ما تا عام ا تساؤل ا ى طرح ا ا إ طلق ارتأي م  سبق ومن هذا ا
 
لمدرب عاقة* ديمقراطي(  تفاعلي )ا أسلوب ا فريق و  هل  رياضي ابتماسك ا ستثارة دافعية اإنجاز ا

رة ا  ؟ يددى اعبي 
ن  ا يم ية :أومن ه تا فرعية ا تساؤات ا طرح ا  ن 

رة ا*هل  دى اعبي  فريق  ديمقراطي( وتماسك ا تفاعلي)ا اك عاقة بين اأسلوب ا  ؟يده
رة ا دى اعبي  جاح  جاز ا ديمقراطي( ودافع إ تفاعلي)ا اك عاقة بين اأسلوب ا  ؟يد* هل ه

اك *هل  رة اه دى اعبي  فشل  ب ا ديمقراطي( ودافع تج تفاعلي)ا  ؟ يدعاقة بين اأسلوب ا

فريق و هل * اك عاقة بين تماسك ا يددافاستثارة ه رة ا دى اعبي  جاح  جاز ا  ؟ع إ
فريق و  * اك عاقة بين تماسك ا يددافاستثارة هل ه رة ا دى اعبي  فشل  ب ا جاز تج  ؟ع إ
فرضيــــات: -2  ا
عامـة: -2-1 فرضية ا  ا
فريق  - لمدرب عاقة بتماسك ا ديمقراطي(  تفاعلي)ا دى او أسلوب ا رياضي  جاز ا ستثارة دافعية اإ

رة ا  . يداعبي 
جزئية:  -2-2 فرضيات ا  ا
رة ا - دى اعبي  فريق  ديمقراطي( وتماسك ا تفاعلي )ا  .يدتوجد عاقة بين اأسلوب ا
رة ا - دى اعبي  جاح  جاز ا ديمقراطي( ودافع إ تفاعلي )ا  .   يدتوجد عاقة بين اأسلوب ا

رة اتوجد عا - دى اعبي  فشل  ب ا ديمقراطي( ودافع تج تفاعلي )ا  .يدقة بين اأسلوب ا
فريق و  - يددااستثارة توجد عاقة بين تماسك ا رة ا دى اعبي  جاح  جاز ا  .فع إ
فريق و  - يددااستثارة توجد عاقة بين تماسك ا رة ا دى اعبي  فشل  ب ا  .فع تج
بحث :  -3 قسمأهميـة ا ى أهمية أهميةا هذ ت  . وأهمية علمية ظرية إ
نظرية : 3-1 ية  اأهمية ا سا معرفة اإ تائج تفيد ا ى  وصول إ غرض من أي دراسة علمية هو ا إن ا

خطوات  حرص على تطبيق ا ى ا جامعية باإضافة إ تبة ا م مساهمة في إثراء ا ل عام من خال ا بش
م هجية ا م بحوث اا  .علمية تسلسلة في إعداد ا

علمية 3-2  : اأهمية ا
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ى  وصول إ علمية ا بحوث ا دراسات وا سائر ا دراسة  قتراحات وتوصيات علمية يستفاد ارجو من هذ ا
جزائرية وعلى  رياضة ا فاعلين في ا ل ا شاغل  شغل ا تي هي ا رياضية ا تائج ا ها في تحسين ا م

رة ا وائية   رابطة ا بح يدرأسهم ا رة ابصفة ا  .يدث يخص رياضة 
بحث: -4 ه هدف معين أهــداف ا وعه وتخصصه  ان  باحث  ل بحث علمي مهما  ،ومحدد يسعى ا

حقائق، شف بعض ا يه و بدائل، لوصول إ بحث فيما يليو  وتقديم بعض ا  :عليه تتجلى أهداف ا
دى  *معرفة فريق  ديمقراطي( وتماسك ا تفاعلي )ا عاقة بين اأسلوب ا رة اا  .يداعبي 

ديمقراطي( و  تفاعلي )ا عاقة بين اأسلوب ا رة اا* معرفة ا دى اعبي  جاز   .   يدستثارة دافعية اإ
ديمقراطي( و  تفاعلي )ا عاقة بين اأسلوب ا رة اا* معرفة ا دى اعبي  فشل  ب ا  . يدستثارة دافعية تج

ديمقر  تفاعلي )ا قيادة ا بحث عن أثر أسلوب ا اعبين  *ا دى ا جاز  رياضة على دافعية اإ  اطي( في ا

قائد . مدرب  مرتبطة با اعبين ا د ا جاز ع دافعية اإ معززة  عوامل ا بحث عن ا  *ا

فريق وبين دافعية  مدرب ا ديمقراطي(  تفاعلي )ا قيادة ا موجودة بين أسلوب ا عاقة ا شف عن ا *ا
اعبين. د ا جاز ع  اإ

شف عن ا اعبين.*ا د ا جاز ع فريق ودافعية اإ موجودة بين تماسك ا  عاقة ا
مفاهيم:  -5 مصطلحات وا  تحديد ا

ز ا هذا وبعد إعداد  ل دراسة علمية ابد أن تتر على مفاهيم أساسية ابد من تحديدها وفي دراست
فرضيات، بحث وا ية ا ا ا مفاهيم أساسية يجب تحديدها بدقة وتتمثل ه إش مفاهيم فيما يلي:تظهر   ذ ا

ديمقراطي(: تفاعلي )ا  اأسلوب ا
اعبين في تحديد أهداف  اصطاحا: بيرة في اشتراك ا ذي يسمح بدرجة  رياضي ا مدرب ا وهو سلوك ا

تدريب وغيرها من اأمور.  فريق وطرق ا  (.360-359، ص1998عاوي، محمد حسن )ا

تعريف اإجرائي: رياضي  ا مدرب ا اعبين في تحديد وهو سلوك ا بيرة في اشتراك ا ذي يسمح بدرجة  ا
تدريب وغيرها من اأمور. فريق وطرق ا  أهداف ا

رياضي: مدرب ا  ا
رياضي  هو اصطاحا:  اعبين وتؤثر في مستواهم ا ى عملية تربية وتدريب ا تي تتو تربوية ا شخصية ا ا

اعب تطوي ه دور فعال في تطوير شخصية ا مدرب  را شاما متزا،تأثيرا مباشر و ون ا ك وجب أن ي ذ
هام في  مثا أعلى يقتاد به في جميع تصرفاته ومعلوماته عامل اأساسي وا رياضي ا مدرب ا ،ويمثل ا

تدريب سيد، عملية ا طفي ا  (.25، ص2002 . )مصطفى فاتح و 
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تعريف اإجرائي: م هو ا فريق ومصاحبته في ا مسؤول عن تدريب ا شخص ا ك ا رسمية ذ افسات ا
اخ  م فريق وتوفير ا ي وقيادة ا ف توجيه واإرشاد ا ما يقع على عاتقه مهام ا تي يشارك فيها  ودية ا وا

ذي يحقق اأ فسي وااجتماعي ا لفريق.ا شودة  م  هداف ا
فريق:  تماسك ا

رياضية أ اصطاحا: جماعات ا باحثين في مجال دراسات ا رياضأشار بعض ا فريق ا  1980ي عام و ا
ظر إ ن ا ه يم ظورين هما: إى ا فريق من م  ى تماسك ا

منظور اأ  فريق إيشير  ول:ا حو ا اعبين  تي توجه ا قوى ا ه "محصلة ا رياضي بأ فريق ا و أى تماسك ا
فريق  اعبين على ااستمرار في عضوية ا تي تجذب ا قوى ا فريق أمحصلة ا ي محصلة جاذبية ا

 عضائه" .أ
ثاني:ا دافعية ا منظور ا قوى ا ه "محصلة ا رياضي بأ فريق ا ى تعريف تماسك ا ستمرار بقاء يشير إ

محافظة عليها"، جماعة او ا اء  ا جماعة أث رابطة بين أعضاء ا عاقة ا ظور على قوة ا م ز هذا ا ويرت
جماعة أو فقأو م حاات اأزمات، تي تصدع أو تمزق ا لقوى ا جماعة  ررة.)اومة ا مت هزائم ا محمد ي ا

 (.53-52ص1998حسن عاوي،
رياضي ودرجة حبهم   تعريف إجرائي: فريق ا عاقات بين أفراد ا رياضي هو درجة ا فريق ا تماسك ا

رياضي.  فريق ا عاقات بين أفراد ا بعض ويتأسس بصورة واضحة على جاذبية ا  ومزاملتهم بعضهم ا
رياضي :   إنجاز ا دافعية   ا

لتغلب على ي اصطاحا: :  دافعيةا فرد  دى ا ها "حاجة   فسية بأ صحة ا فس وا عرفها قاموس علم ا
صعبـة، تحديات ا سيطرة على ا ضال من اجل ا عقبات وا مستويات  ا ى وضع ا ميل إ وهي أيضا ا

حو تحقيقها، سعي  عمل بمواظبة شديدة ومثابرة مستمرة"  مرتفعة في اأداء وا  .وا
نشواتي"" رفويع ون شعوريا أو ا شعوريا تدفع  ا فسيووجي قد ي فسي وا توتر ا ة من ا ها حا دافعية بأ ا

توازن  عادة ا توتر وا  لتخفيف من ا ة  ات إشباع حاجات معي شاطات وسلو قيام بأعمال و ى ا فرد إ ا
فس عامة .  (. 206، ص 1999)نشواتي،  لسلوك وا

تعريف اإجرائي  دا :ا توازن  فعية:ا تحقيق ا حي أهدافه وغاياته  ائن ا ل تي ترسم  طاقات ا هي ا
داخلي، خارجية . ا بيئة ا يف مع ا ت ن من ا ه أفضل قدر مم  أو تهيئ 

إنجاز :  دافعية   ا
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ن من تقييم   اصطاحا: تعريف اإنجاز: عمل بطريـقة تم حو ا معايير داخلية أ"سلوك موجه  فرد  داء ا
فرد، مفروضة،وخارجية  افس فيها ا جاز في مواقف يت تقييمات  وقد يتم هذا اإ ن بخضوع أدائه 
  معروفة ".
جاح،فاروق موسىوعرف " جيد وتحقيق ا رغبة في اأداء ا ها " ا جاز على أ إ دافعية  وهي هدف  " ا

سلوك، شط وتوجه ا مدرسي " ذاتي ت جاح ا ل هامة  ات ا و ، 2000خليفة، )محمد  .وتعتبر من م
 (. 94ص

رياضي :  إنجاز ا دافعية  ها " اصطاحا: ا مواجهة مواقف اتعرف على أ رياضي  اعب ا ستعداد ا
رياضية، افسة ا م تفوق واا ا ة ا متياز في ضوء مستوى أو معيار معين من معايير أو مستويات ومحاو

تفوق واا ف متياز،ا شاط وا بير من ا مثابرة،عن طريق إظهار قدر  ية وا فاح  عا رغبة في ا تعبير عن ا
رياضية". افسة ا م ى درجة مميزة في مواقف ا وصول إ ضال من أجل ا ، 2007)وفاء درويش،  وا

 (. 19ص
تعريف اإجرائي: رياضي على مقياس قائمة  ا اعب ا تي يتحصل عليها ا درجات ا هي مجموع ا

رياضيةاا  تجاهات ا
جاز  إ دافعية  رياضي()ا  ا

يد : هما من  اصطاحا: رة ا ل م ف  جماعية ،تجري بين فريقين يتأ رياضية ا عاب ا  (7)هي من اأ
في (5)اعبين و  ت ها  ذاحتياطيين، تتصف بسرعة اأداء و ا رياضيين، و بير من ا ويشارك فيها عدد 
 (. 37، ص1993، جميل نصيف) قواعد ثابتة.

تعريف اإجرائي : هما  هي رياضةا ل م يد تجمع بين فريقين  اعبين يتبادل  7جماعية تلعب با
ون ب هم يحاو رة فيما بي اعبون ا رسمي ذا وقت ا خصم إحراز اأهداف، ويمتد ا ك رميها داخل مرمى ا

ل شوط  60لمبارة   دقيقة . 30دقيقة مقسومة على شوطين بحيث يستغرق 
ميدانية بحث واجراءاته ا  منهجية ا

سير عليها واحترام  : بحثمنهج ا -1 تي يتم ا طريقة ا باحث : هو ا ذي يختار ا بحث ا هج ا م إن ا
غير  خيط ا مطلوب أو هي ا هدف ا ى ا مؤدي إ طريق ا حقيقة، أو هي ا ى ا وصول إ خطواتها من أجل ا

ة  تائج معي ى  وصول إ هاية قصد ا ى ا بداية إ باحث من ا ذي يشد ا مرئي ا سمهال،  )ا ا
دراسة، (،42،ص1980 هج ا تي تحدد م موضوع هي ا ا يتاءم  وبما أن طبيعة ا فإن موضوع بحث

وصفي  هج ا م لة بأسلوب واستخدام ا اصر مش ع دقيقة  معرفة ا ى ا وصول إ ذي يساهم في ا تحليلي ا
بحث، ه ا ات ع بيا ك من خال توفير ا  . وذ

بحث:متغيرات -2 متغيرا ا دراسة وهي:ويحمل ا مرتبطة با  ت ا
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متغير  مستقل:ا ديمقراطي(  ا تفاعلي)ا  لمدرب.ويتمثل في اأسلوب ا

تابع متغير ا فريق. اأول: ا  تماسك ا

ي: ثا تابع ا متغير ا جاز. ا  دافعية اا
بحث - 3  : مجتمع ا

ف  اعبين، ص دراسة من جميع ا ون مجتمع ا ر  أواسطيت دية  شطون ضمن أ ذين ي يدة ا بواية  ا
رياضي  موسم ا بويرة . ا غ عددهم ) 2015/2016ا با  ( فريق.4( اعب يتوزعون على )73وا

بحث-3-1  : عينة ا
لي  مجتمع ا ون عدد أفراد ا دما ي مسح ع ية، إما تعتمد على طريقة ا فسية تربوية  ميدا إن أي دراسة 

ل اأفراد، أو تعتمد عل ى  وصول إ ن ا ها قليل حيث يم تي تعرف بأ ة وا عي ة أو ا معاي ى أسلوب ا
ن أن يتعلق اأمر بمجموعة  طبيعة، ويم فس ا ها تملك  مختارة على أساس أ اصر ا ع "مجموعة من ا

مجموعة يسمى فرد،  ون من هذ ا ل م من اأشخاص مرتبة حسب خاصية معروفة ومحددة، و
حقيقي، وجز  مجتمع ا أفراد هو ا لي  مجموع ا جزء وا ة، وعموما هذا ا عي مجموعة يسمى ا ء من هذ ا

قياس". لماحظة وا ذي يخضع   .    (Madeleine grawitz, 1993, p 778)هو ا
ة  عي دراسة عن طريق ا ة ا قد تم اختيار عي قصدية و بحث  ا شامل وهذا أن مجتمع ا مسح ا باأسلوب ا

 قليل.
ية: تا دية ا بحث في اأ  ويتمثل مجتمع ا

ة : (01)جدول رقم عي تي اشتملت عليها ا دية ا  يمثل اأ
 عــــــــــــــدد الاعبين اأنديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

OSG 17 
DRBK 18 

AAB 13 
CHB 25 

 
 :  بحثأدوات ا -4

رياضي)من جهة نظر -4-1 لمدرب ا مفضل  سلوك ا مدرب(مقياس قائمة ا   :ا
ح" و "شيا دوراى" )   ل من "صا ( بتصميم saleh and chelladurai( )1980قام 

موذج متعدد اأبعاد  رياضي، في ضوء  مدرب ا ة قياس سلوك ا محاو رياضة،  قيادة في ا وان ا مقياس بع
رياضي مدرب ا ري فاعلية ا مدرب ا يب سلوك ا مقياس على خمسة أبعاد رئيسية تمثل أسا اضي، ويشمل ا

مفضل  سلوك ا وان: قائمة ا عربية تحت ع لغة ا مقياس وقدمه با وقد قام "محمد حسن عاوى" باقتباس ا
ظر  رياضي )من وجهة  مدربلمدرب ا تصبح عبارات ا تدريبي  سلوك ا ( بعد حذف عبارتين من بعد ا
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بعد ) مقياس )11هذا ا عبارات ا لي  مجموع ا على خمسة أبعاد أساسية  ( عبارة، تتوزع38( عبارة، وا
 وهي: 

سلوك  تدريبيا توجيه  :ا اعبين، من خال زيادة ا ى تحسين مستوى أداء ا ذي يهدف إ سلوك ا وهو ا
بعد  جماعية ويتضمن ا عاب ا فريق في اأ سيق بين أداء أفراد ا ت يجاد ا تدريب وشدته، وا  رار ا وزيادة ت

ية: تا عبارات ا  ا
 (1،5،8،11،14،17،20،26،29،35،38. ) 

سلوك   ديمقراطيا اعبين في  :ا بيرة في اشتراك ا ذي يسمح بدرجة  رياضي ا مدرب ا وهو سلوك ا
ية:  تا عبارات ا بعد ا تدريب وغيرها من اأمور، ويتضمن هذا ا فريق، وطرق ا  تحديد أهداف ا

(2،9،15،18،21،23،24،30،33،37. ) 

سلوك اأوتوقراطي:  مدر  ا اعبين، وهو ميل ا ة بعيدة عن ا ا فسه في م ى أن يضع  رياضي إ ب ا
ية: ) تا عبارات ا بعد ا ، ويتضمن هذا ا قرارات بمفرد  (.6،12،27،34ويصدر ا

مقياستصحيح  مقياس من ) :ا ون ا ( عبارة، تقيس خمسة أبعاد رئيسية، وقد تم تصحيح اإجابات 38يت
ون ى سلم إجابة م ادا إ ي: في هذ اأداء است تا ل ا ش  من خمس فئات وهي على ا

با )5دائما ) ا )4( درجات، غا ادرا )3( درجات، أحيا  ( درجة.1( درجات، أبدا )2( درجات، 

مقياس  خمسة معا أن ا ل بعد على حدة، مع مراعاة عدم جمع درجات اأبعاد ا ويتم جمع درجات 
لية. ه درجة   يست 

رياض-4-2 إنجاز(مقياس قائمة ااتجاهات ا دافعية   :ية )ا
ة  (willis)( 1982قام "جووس" )   محاو رياضي  مجال ا وعي خاص با بتصميم مقياس 

مقياس ثاثة أبعاد هي: رياضية، ويتضمن ا افسة ا م مرتبطة با جاز ا  قياس دافعية اإ

قدرة.-   دافع ا
جاح. - جاز ا  دافع إ

فشل. - ب ا  دافع تج

موذج "ما ك في ضوء  دوذ جاز. -يا إ حاجة  سون" في ا  أت

مصرية، على  بيئة ا ية في ا تطبيقات اأو قائمة في ضوء بعض ا وقد قام "محمد حسن عاوى" بتعريب ا
فشل، وأصبح  ب ا جاح، ودافع تج جاز ا رياضيين تم ااقتصار على بعد دافع إ اعبين ا ات من ا عي

عبارات ) ا20عدد ا جاح عل 40ت )( عبارة فقط، بعد ما  جاز ا ون بعد دافع إ ( عبارة،حيث يت
ية: ) تا عبارات ا عبارات20،18،16،14،12،10،8،6،4،2ا ون من ا فشل فيت ب ا يةا ( أما بعد تج  :    تا
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لها عبارات إيجابية فيما عدا عبارات رقم )19،17،15،13،11،9،7،5،3،1)  ( 14،8،4( وهي 
جا جاز ا بعد دافع إ سبة  س 19،17،11ح وهي عبارات سلبية، وعبارات رقم )با ( هي عبارات في ع
بعد أي عبارات سلبية.  اتجا ا

مقياستصحيح   ما يلي: :ا ل بعد على حدة طبقا   ويتم تصحيح 
بيرة جدا )  ما يلي: بدرجة  بعد )اإيجابية( تصحح  عبارات في اتجا ا بيرة )5ا ( 4( درجات، بدرجة 

عبارات 1( درجات بدرجة قليلة جدا )2( درجات، بدرجة قليلة )3طة )درجات، بدرجة متوس ( درجة، أما ا
ما يلي: سلبية( فيتم تصحيحها  بعد )ا س اتجا ا  في ع

بيرة جدا ) بيرة )1بدرجة  ( 4( درجات بدرجة قليلة )3( درجات، بدرجة متوسطة )2( درجة، بدرجة 
 ( درجات.5درجات، بدرجة قليلة جدا )

خصائص  لمقاييس:ا ومترية  سي  ا
تائجه  ون  علمي، إذا ا ت بحث ا تي يقيم بها ا باحث هي اأساس ا تي يستخدمها ا وعية اأداة ا إن 

مهيأة مائمة ت اأداة ا ا ة أو صحيحة إا إذا   .(286، ص2006.)موريس أنجرس، مقبو
هذ ااختبارا جودة  اة ا صدد ما يعرف بمحا ات هي ويستخدم من أجل هذا ا مح مقاييس، وهذ ا ت وا

ثبات.  صدق وا  .(253، ص2008رضوان،  -)عاويا

لفريق:-4-3  جماعي  تماسك ا  مقياس ا
ذي يضم  ذي صممه "محمد حسن عاوي" وا رياضي ا فريق ا ل  12تم استخدام مقياس ا سؤا، يقوم 

تساؤات، على مقياس ات رياضي باإجابة على هذ ا فريق ا قصوىاعب في ا درجة ا تدريجي)ا ، 9ساع ا
صغرى  درجة ا  (1ا

مقياس: ل اعب   تصحيح ا مقياس  جميع تساؤات ا مسجلة  درجات ا مقياس يتم جمع ا د تصحيح ا ع
قصوى  درجة ا لما اقترب من ا اعبين، ف جمع درجات ا حسابي  وسيط ا فريق، بعد حساب ا من ا

تي تقدر ب) لما دل على108لمقياس ا رياضي. ) (  فريق ا ، 1998حسن عاوي، زيادة تماسك ا
   (407ص

 
جدول رقم) رياضي ومقياس  (:02ا جاز ا خاص بمقياس دافعية اإ ثبات ا صدق وا يمثل معامات ا

اعب( . ظر ا رياضي ) من وجهة  لمدرب ا قيادية  يب ا    اأسا
  

ييس  حجم العين ال
ييس مل ثب ال  مع

مل صد ال  ييسمع

در  ل لل ئ السل ال س ق ي  0,97 0.96 03م
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) در ج نظ ال ضي )من  ي  ال
ضي )الدافعي  ي ه ال ئ ااتج س ق ي م

)  0,87 0,76 04 لإنج

يق عي لل سك الج س الت ي  0.94 0.89 15 م

 
ظر صدق وثبات مقاييس  رياضي )من وجهة  لمدرب ا مفضل  سلوك ا مدربقائمة ا مقياس قائمة  و (ا

جاز( إ دافعية  رياضية )ا باحث زاير حميد في دراسته: دور أسلوب قيادة  ااتجاهات ا ذي قام به ا ا
قدم :  رة ا دى اعبي  رياضي  جاز ا رياضي في استثارة دافعية اا مدرب ا  ا

جدول رقم ) ى ا رجوع إ خاصة بدافعية اا05وبا مقاييس ا ا أن ا يب ( يتبين  رياضي واأسا جاز ا
قيادي        ا

اعب( تتمتع بثبات مرتفع، إذ يبلغ ظر ا رياضية )من وجهة  (، أما 0.76) في مقياس قائمة ااتجاهات ا
اعب(في  ظر ا رياضي )من وجهة  لمدرب ا مفضل  سلوك ا ت (، 0.96فقد بلغ ) مقياس قائمة ا ا و

ة د مستوى إحصائية لها ذات دا دا ع مقاييس(، 0.05ة )ا د ثبات ا باحث  وهو ما يؤ حسب دراسة ا
 .زاير حميد

مقاييسصدق   ه ا تقيس  :ا ذي صمم من أجل قياسه أي أ سلوك ا مقاييس تقيس فعا ا ي أن ا ويع
صدق على مدى ثبات ااختبار  ه، وقد تتوقف درجة ا صرفي، شيء آخر بدا م فتاح ا )محمد عبد ا

قياسه (، وهذا151، ص2002 ذي يقيس فعا ما أعد  صادق هو ا مقياس ا ي أن ا ومن أجل  ،يع
ية: تا طرق ا باحث ا مقاييس اتبع ا د من صدق ا تأ  ا

صدق  - ذاتيا اختبار  :ا تجريبية  درجات ا اختبار، وهو عبارة عن ا داخلي  صدق ا ويقصد به ا
قياس، وي ية من أخطاء ا خا حقيقية ا لدراجات ا سوبة  معامل م تربيعي  جذر أ قاس عن طريق حساب ا

دين رضوان، ، ثبات اأداة    (.216، ص2006)نصر ا

جدول رقم  ى ا رجوع إ ذاتي 05)وبا صدق ا ا معامل ا مقاييس يتضح  ذي يبين صدق وثبات ا ( ا
رياضي )من وجهة  لمدرب ا مفضل  سلوك ا ي: معامل صدق مقياس قائمة ا تا ا ظر اختبارات وهي 

ذي بلغ اعب( ا  ا
ما ,970) ت قيمته ( بي ا جاز( و إ دافعية  رياضية )ا ، وهذا (,870)معامل صدق قائمة ااتجاهات ا

تائجها. وثوق ب ن ا مقاييس صادقة، ويم ي فإن ا ية وبتا مقاييس عا ي أن درجة صدق ا  يع
باحث معوش ذي قام به ا لفريق ا جماعي  تماسك ا  أمين : صدق وثبات مقياس ا

مقياس:  تحديد ارتباط اأسئلة مع درجات ثبات ا باحث معامل اارتباط بيرسون  ثبات استخدم ا قياس ا
ة من  و ة استطاعية م ك من خال تطبيقه على عي لية وذ م يتم  15ا قدم  رة ا اعبا من اعبي 
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ة اأصلية وتراوح معامل اارتباط ) عي ها با مقياس وهو جيد أغراض ( وتعبر عن ثب0.89تضمي ات ا
دراسة.  ا

ذاتي: صدق ا تائجها تعبر عن صدقها،  ا قد جاءت  ثبات و صدق من ا ا بقياس ا صدق استع قياس ا
ما يلي:)  (0.94وهي 

وسائل اإحصائية-5  : ا

ة -5-1 حساب ثبات معاد  ااختبار بيرسون 

 

ميدانية دراسة ا  عرض وتحليل نتائج ا
مثال. : نتائجعرض وتحليل ا -4-1 ين   نأخذ جدو

جدول رقم ) ديمقراطي( وتماسك (: يبين نتائج معامل اارتباط بيرسون بين 05ا تفاعلي )ا اأسلوب ا
فريق  دراسة.ا  دى أفراد عينة ا

س العاق مل اارتب بي  مست الدال قي مع

ي(  ا علي )الدي اأسل الت
يق  سك ال  ت

0.52 0.05 

 

جدول رقم ) متحصل عليها في ا تائج ا سلوك 05احظ من خال ا ه توجد عاقة طردية قوية بين ا ( أ
فريق حيث بلغ معامل بيرسون) ديمقراطي وتماسك ا ة r= 0.52ا دا د مستوى ا وهذا   α)=  0.05(( ع

رياضي بح فريق ا ديمقراطي زاد تماسك ا مدرب اأسلوب ا تهج ا لما ا ه  يث أن هذا اأخير يبين أ
مدرب  مبرمجة من طرف ا خطط ا بدائي أرائهم في ا ي وا  اعبين بااشترا ديمقراطي( يسمح  )اأسلوب ا

فريق. ترابط بين أعضاء ا سجام وا  حيث يساعد هذا على تحقيق اا

 ( جدول رقم تفاعلي )(: يبين نتائج معامل اارتباط بيرسون بين 06ا ديمقراطياأسلوب ا فع ودا (ا
دراسة. دى أفراد عينة ا نجاح   إنجاز ا

 

عاقة ة قيمة معامل اارتباط بيرسون ا دا  مستوى ا

تفاعلي ) ديمقراطياأسلوب ا ودافع  (ا
جاح. جاز ا  إ

0.66 0.05 
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جدول رقم ) متحصل عليها في ا تائج ا سلوك 06احظ من خال ا ه توجد عاقة طردية قوية بين ا ( أ
ديمقراطي  جاحا جاز ا ة r= 0.66حيث بلغ معامل بيرسون) ودافع إ دا د مستوى ا   α)=  0.05(( ع

ديمقراطي زاد  مدرب اأسلوب ا تهج ا لما ا ه  جاحوهذا يبين أ جاز ا رياضي  داخل دافع إ فريق ا ا
جاح وتقديم أفضل ما  تحقيق ا اعبين  ديمقراطي( يدفع ا ديهم من بحيث أن هذا اأخير )اأسلوب ا

مسطرة  فوز وتحقيق اأهداف ا  .أجل ا
فرضيات - نتائج با  : مناقشة ومقابلة ا

تي مفادها: هناك عاقة بين - ى ا جزئية اأو فرضية ا ديمقراطي( و سلوب اأ مناقشة ا تفاعلي )ا ا
يد. رة ا رياضي اعبي  فريق ا  تحقيق تماسك ا

جدول رقم ) ا من خال ا ه تو 05ما يتبين  تفاعلي وتماسك (أ جد عاقة طردية قوية بين اأسلوب ا
فريق، حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون  ة ( =0.52r)ا دا د مستوى ا وهو دال إحصائيا ع

(0.05=α،)  لفريق تفاعلي في قيادته  رياضي اأسلوب ا مدرب ا تهج ا دما ي ه ع باحث أ ا يرى ا ومن ه
ذي من أهم خصائصه  رياضي وا اعبين ا اعبين، وبين ا مدرب وا ية بين ا سا عاقات اإ إقامة ا

فسي واجتماعي مائم يشعر فيه  ية في توفير جو  سا عاقات اإ بعض، حيث تساهم هذ ا بعضهم ا
فريق، ويحقق تماسك  ثقة وااحترام بين أعضاء ا فريق وهذا ما يزيد ا ه جزء ا يتجزأ من هذا ا لعب بأ ا

فريق ويوج ارون ا ا يرى  ترابط وه سجام وا فريق اا اء فريق  (carron 1993د بين أفراد ا ( أن ب
رأي  فريق على إبداء ا مدرب على تشجيع أعضاء ا تفتح على اأخر، بحيث يعمل ا يتطلب جوا من ا

لهم، وهذا ما يدعمه)شيا تعبير عن مشاعرهم ومشا تائج 1990دواري  وا ( حيث يقول "أن احسن ا
مدرب اسلوب قيادي يوافق طموحات  ى ا فريق تظهر حيث يتب د أعضاء ا رضا ع درجات تحقيق ا وا

فريق" دين شريف، وتطلعات أعضاء ا د (129،ص2001)نصر ا ذي يتو فسي وااجتماعي ا اخ ا م ، فا
فريق  تفاعلي يؤثر حتما في أفراد ا ية عن ااسلوب ا مسؤو تماء وا شعور باا جماعة وا فرد با م تأثير ا بح

فريق  مية تماسك ا ي ت تا تعاون وبا تضامن واإتحاد وا ى مزيد من ا اعبين إ فريق فهذا يدفع ا داخل ا
ه توجد عاقة بين  تي مفادها أ ى وا فرضية اأو اقشة ا باحث من خال تحليل وم د ا وعموما يؤ

تفاعلي ه فعا توجد عاقة  اأسلوب ا ى أ فرضية تحققت بمع رياضي أن هذ ا فريق ا وتحقيق تماسك ا
رياضي  فريق ا تفاعلي في قيادة ا مدرب اأسلوب ا تهج ا لما ا رياضي ف تفاعلي ا طردية بين اأسلوب ا

بيرا.   فريق   ان تماسك ا



ISSN : 1112-4032                                                              eISSN 2543-3776                   
 

تقى الدول                              و عدد خا بالم ط البدني و الرياضيي الثامن: "ع " اأن  وتحديا األفي الثالث
. محور:     و التدريب الرياضي والياق البدني     ع

   

94 

 

 جلة علميةم
محكمة  سنوية  

تي مفادها: هناك- ثانية ا جزئية ا فرضية ا ديمقراطي( و  عاقة بين مناقشة ا تفاعلي)ا اأسلوب ا
رة ا دى اعبي    .  يداستثارة دافعية اانجاز 

جدول رقم )  ا من خال ا تفاعلي 06ما يتبين  ه توجد عاقة طردية قوية بين اأسلوب ا استثارة (أ
رة ا دى اعبي  جاز  ل وهو دا( =0.66r)يد ،حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون دافعية اا

ة ) دا د مستوى ا تفاعلي  (،α=0.05إحصائيا ع قول أن ااسلوب ا ن أن  تائج يم ومن خال هذ ا
اعبين  دى ا جاح  جاز ا ثر دافع إ رياضي يعزز ويدعم ا لفريق ا مدرب في قيادته  ذي يعتمد عليه ا ا

تفاعلي بزيادة دافع اإ تي يخلقها ااسلوب ا وية ا مع روح ا تي تظهر من خال حيث ترتبط ا جاز، وا
تفاعلي على خلق  ي يعمل ااسلوب ا تا مسطرة، وبا جاح وتحقيق اأهداف ا تفوق وا لعب في ا رغبة ا
محبة  فة وا اخ عمل يساعد على إقامة اأ جهد من خال توفير م فسي واجتماعي يساعد على بذل ا جو 

درا فرد وا  مدرب بإحساس ا ا يقوم ا اعبين وه يس بين ا اعبين  حاجات ودوافع ا ميول وا فعاات وا ه ا
دهم  قدرة على تحفيزهم إخراج أحسن ما ع ن بهدف ا تأثير عليهم و  1998)عاوي،بهدف ا

عان (42،ص واف  د ) ية 2007، وهذا ما أ سا عاقات اا ديمقراطية تعتمد على ا قيادة ا ( على أن ا
تي يقوم فيها بإشباع حاجا مرؤوسين .... ا نعان ،ت ا ما أشار )محمد  (،182، ص2007)نواف  و

ديهم 2007علي  عاملين ويبعث  دى ا وية  مع روح ا ى رفع ا ية يؤدي إ سا عاقات اا ى أن تحقيق ا ( إ
هيئة في تحقيق  جاح ا س بصورة إيجابية على  ع ل هذا ي فريق و عمل بروح ا لهيئة وا تماء  شعور باا ا

 (.137،ص 2007مد علي ،)محأهدافها 
ه توجد عاقة بين ااسلوب  تي مفادها أ ية وا ثا فرضية ا اقشة ا باحث من خال تحليل وم د ا وعموما يؤ
ه توجد عاقة طردية بين اأسلوب  ى أ فرضية تحققت بمع جاح، أن هذ ا جاز ا تفاعلي ودافعية إ ا

مد تهج ا لما ا جاح، ف جاز ا تفاعلي ودافعية إ ت ا ا رياضي  فريق ا تفاعلي في قيادة ا رب اأسلوب ا
بيرة .  جاح  جاز ا  دافعية إ

تي مفادها: هناك - ثة ا ثا جزئية ا فرضية ا ديمقراطي(  مناقشة ا تفاعلي)ا عاقة بين اأسلوب ا
فشلواستثارة  رة ا تجنب ا   .  يددى اعبي 

جدول رقم )   ا من خال ا ه تو 70ما يتبين  تفاعلي (أ استثارة جد عاقة طردية قوية بين اأسلوب ا
فشل ب ا رة ا تج وهو دال إحصائيا ( =0.44r)يد، حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون دى اعبي 

ة ) دا د مستوى ا ذي يعتمد (α=0.05ع تفاعلي ا قول أن ااسلوب ا ن أن  تائج يم ، ومن خال هذ ا
مدرب في قيادة ا اع عليه ا اعبين حيث أن اقت دى ا فشل  ب ا رياضي يعزز ويدعم دافع تج فريق ا

فشل  ب ا ه بتج قدرات تسمح  فسية يجعله يثق في قدراته ويعتقد أن تلك ا اعب بقدراته واستعداداته ا ا
ثقة ى عامل ا افسات ضئيل، وهذا راجع إ م فشل في ا ي أن احتمال ا رياضية، وهذا يع افسات ا م  في ا
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فشل فيها، حيث  ب ا ي تج تا جاز وبا ه بمواجهة مواقف اإ تي تسمح  اعب وا تي يتمتع بها ا فس، ا با
فشل فيها  ب ا تج ل حماس ودافعية  رياضية ب افسة ا م اعب على ا فس يقبل ا ثقة با من خال تلك ا

جاز، وه فشل ويحقق اإ ب ا ه سوف يتج اعب اعتقاد بأ دى ا ه بحيث يصبح  دورا( " أ د )با ذا ما أ
دي  ضرورة توفر حافز وا ه من ا سلوك متعلما،بل أ ون هذا ا في أن ي ه ا ي ن أداء سلوك ما فإ ي يم

ة.  تيجة معي ى  ه سوف يؤدي إ فرد أن سلو تائج اأداء أي اعتقاد ا )عاوي، يتأسس على توقع 
 (.  277-275، ص2006

باحث من خال ت د ا ه توجد عاقة بين اأسلوب وعموما يؤ تي مفادها أ ثة وا ثا فرضية ا اقشة ا حليل وم
ه توجد عاقة طردية بين اأسلوب  ى أ فرضية تحققت بمع فشل، فإن خد ا ب ا تفاعلي ودافعية تج ا
ت دافعية  ا فريق  تفاعلي في قيادة ا مدرب ااسلوب ا تهج ا لما ا ه  فشل أي أ ب ا تفاعلي ودافع تج ا

بيرة.ت فسل  ب ا  ج
تي مفادها:  - رابعة ا جزئية ا فرضية ا فريق مناقشة ا نجاح توجد عاقة بين تماسك ا و دافع إنجاز ا

رة ا  يد.دى اعبي 
جدول رقم ) ا من خال ا جاز 80ما يتبين  فريق ودافع إ ه توجد عاقة طردية متوسطة بين تماسك ا (أ

جاح  رة اا د ( =0.30r)بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون يد، حيث دى اعبي  وهو دال إحصائيا ع
ة ) دا رياضي يدفع (α=0.05مستوى ا فريق ا قول أن تماسك ا ن أن  تائج يم ، ومن خال هذ ا

ظواهر  رياضي يمثل ا فريق ا مسطرة، إن تماسك ا جاح وتحقيق اأهداف ا جاز ا ى إ اعبين إ ا
ا ذي يربط أفراد اأساسية استمرار ا خيط ا تماسك هو ا رياضي إذ إن ا فريق ا عبين في عضوية ا

ل اعب من  رياضي شعور  فريق ا عاقات بين مختلف أفراد ويقصد بتماسك ا ذي يبقي على ا فريق وا ا
هم واتجاههم  حب بي واء وا فريق وسيادة ا زماء اآخرين في ا ودية تجا ا مشاعر ا فريق با حو اعبي ا

ظر )عاوي، رياضي، وي جاز ا فريق 1998تحقيق هدف واحد ومشترك وهو تحقيق اإ ى تماسك ا ( إ
ظور على  م ز هذا ا محافظة عليه وعدم تصدعه وير فريق وا دافعة استمرار بقاء ا قوى ا ه محصلة ا بأ

ل رياضي  فريق ا اء اأزمات أو مقاومة ا اعبين أث رابطة بين ا عاقة ا ى قوة ا تي تؤدي إ قوى ا
جاح 38،ص1998محمد حسن عاوي،تصدعه) جاز ا فريق دور في استثارة دافعية إ تماسك ا (، و

ديهم حاجة شديدة  ذين  جاز، حيث قال ان أفراد ا ى اإ حاجة إ ظريته ا د( في  يا ا د )ما وهذا ما أ
هم ب سماح  هم من خال ا ن توفير دافعية  فة يم تماء واأ هم ا عمل مع ااخرين بحيث تسمح  ا

دما  تقدير وع دما يشعرون با ل أفضل ع صدقات، ويعملون بش تعبير عن مشاعرهم ويستمتعون بتبادل ا ا
تفاعل مع ااخرين  عمل با هم ظروف ا وهذا يؤدي خلق جو من  (107،ص2006)عياصرة،تسمح 

رياضي. فريق ا تفاعل بين أعضاء ا  ا
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باحث م د ا تي مفادها توجد عاقة بين تماسك وعموما يؤ رابعة وا فرضية ا اقشة ا ن خال تحليل وم
فريق  ى توجد عاقة طردية بين تماسك ا جاح فإن هذ ااخيرة تحققت بمع جاز ا فريق واستثارة دافع إ ا

جاح  جاز ا ان دافع إ بيرا  تماسك  ان ا لما  ه  جاح، أي أ جاز ا رياضي واستثارة دافع إ بير ا
س.  ع  وا

تي مفادها:  - خامسة ا جزئية ا فرضية ا فريق مناقشة ا فشل توجد عاقة بين تماسك ا ودافع تجنب ا
رة ا  يد.دى اعبي 

جدول رقم )   ا من خال ا فريق ودافع 90ما يتبين  ه توجد عاقة طردية ضعيفة بين تماسك ا (أ
فشل  ب ا رة اتج وهو دال إحصائيا ( =0.28r)معامل اارتباط بيرسون  يد، حيث بلت قيمةدى اعبي 

ة ) دا د مستوى ا رياضي يدفع (α=0.05ع فريق ا قول أن تماسك ا ن أن  تائج يم ، ومن خال ا
ثقة في  مسطرة وبعث ا فريق واأهداف ا تحقيق مصلحة ا خسارة وهذا  فشل وعدم ا ب ا ى تج اعبين إ ا

اعبين ويرى)حسن  دى ا فس  حو 1998عاويا اعبين  عمل على استثارة دافعية ا ه يجب ا ( أ
اعبين واستثارة مختلف سمات  تأثير اإيجابي على سلوك وتوجيه ا رياضي من خال ا جاز ا اإ
فريق  فاءة ا ية و فعا رفع من درجة ا ية قصد ا ف ية وا بد فسية وا عقلية ومهارتهم ا قدرات ا شخصية وا ا

ظيمه و  ه )وقوة ت تائج ( 41،ص1998محمد حسن عاوي،تماس ى تحقيق ا تي تؤدي بدورها إ وا
فشل. ب ا مستهدفة وتج رياضية ا  ا

تي مفادها توجد عاقة بين تماسك    رابعة وا فرضية ا اقشة ا باحث من خال تحليل وم د ا وعموما يؤ
ى تو  فشل فإن هذ ااخيرة تحققت بمع ب ا فريق واستثارة دافع تج فريق ا جد عاقة طردية بين تماسك ا

بير  فشل  ب ا ان دافع تج بيرا  تماسك  ان ا لما  ه  فشل، أي أ ب ا رياضي واستثارة دافع تج ا
س. ع  وا

ت - عامة ا فرضية ا أ يمناقشة ا لمدرب دور في تحقيق سلوب تنص على:  ديمقراطي (  تفاعلي )ا ا
فريق واستثارة دافعية اإنجاز ا يد.تماسك ا رة ا دى اعبي   رياضي 

قيادية دور في  يب ا أسا ا أن  ة تبين  عي تائج ا جزئية وتحليل  فرضيات ا من خال ما تم طرحه في ا
قدم رة ا دى اعبي  رياضي  جاز ا بلورها  استثارة دافعية اإ تي  جزئية ا دته مختلف اأسئلة ا وهذا ما أ

 فيما يلي 
يدب سلو اأ * توجد عاقة بين رة ا رياضي اعبي  فريق ا ديمقراطي( و تحقيق تماسك ا تفاعلي )ا  .ا

جدول رقم )  فريق، 05احظ من خال ا تفاعلي وتماسك ا ه توجد عاقة طردية قوية بين اأسلوب ا (أ
ة )( =0.52r)حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون  دا د مستوى ا  (،α=0.05وهو دال إحصائيا ع

مدرب باستعماومن خا متحصل عليها أن ا تائج ا ديمقراطي( في قيادته  هل ا تفاعلي )ا أسلوب ا
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ه جزء  اعب بأ سجام وتوافقه وهذا بشعور ا فريق واا تماسك بين أعضاء ا رياضي يقوم بزيادة ا لفريق ا
فريق.     من  ا

ديمقراطي( و استثارة دافع* توجد  تفاعلي)ا رة اعاقة بين اأسلوب ا دى اعبي  جاز    .  يدية اا
جدول رقم ) تفاعلي 06احظ من خال ا ه توجد عاقة طردية قوية بين اأسلوب ا استثارة دافعية (أ

رة ا دى اعبي  جاز  د ( =0.66r)يد ،حيث بلغت قيمة معامل اارتباط بيرسون اا وهو دال إحصائيا ع
ة ) دا ذي يعتمد عليه ومن خال هذ ا (،α=0.05مستوى ا تفاعلي ا قول أن ااسلوب ا ن أن  تائج يم

دافعية  اعبين واستثارة ا جاح وهذا بتحفيز ا جاز ا رياضي يقوم بزيادة دافع إ لفريق ا مدرب في قيادته  ا
مسطرة. جاح واأهداف ا  داخلهم من أجل تحقيق ا

ديمقراطي( و استثا* توجد   تفاعلي)ا فشلرة عاقة بين اأسلوب ا ب ا رة ا تج   .  يددى اعبي 
جدول رقم )  تفاعلي 07احظ من خال ا ه توجد عاقة طردية متوسطة بين اأسلوب ا ب استثارة (أ تج

فشل رة ا ا د ( =0.44r)يد، حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون دى اعبي  وهو دال إحصائيا ع
ة ) دا ذي يعتمد عليه ، ومن خال هذ (α=0.05مستوى ا تفاعلي ا قول أن ااسلوب ا ن أن  تائج يم ا

فشل  جهد وعدم ا بذل ا اعبين  رياضي يشجع ا فريق ا مدرب في قيادة ا افسات ا م خسارة في ا وا
رياضية  .ا
فريق * توجد  جاح عاقة بين تماسك ا جاز ا رة او دافع إ  يد.دى اعبي 

جدول رقم )  جاز (08احظ من خال ا فريق ودافع إ ه توجد عاقة طردية متوسطة بين تماسك ا أ
جاح  رة اا د ( =0.30r)يد، حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون دى اعبي  وهو دال إحصائيا ع

ة ) دا رياضي يشعر (α=0.05مستوى ا فريق ا قول أن تماسك ا ن أن  تائج يم ، ومن خال هذ ا
هم جزء من اعبين بأ جاز  ا جاح واإ تماسك من فرصهم في تحقيق ا رياضي حيث يزيد هذا ا فريق ا ا

رياضي.  ا
فريق * توجد  فشل عاقة بين تماسك ا ب ا رة او دافع تج  يد.دى اعبي 

جدول رقم )  فشل 09احظ من خال ا ب ا فريق ودافع تج ه توجد عاقة طردية ضعيفة بين تماسك ا (أ
رة ا د مستوى ( =0.28r)د، حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون يدى اعبي  وهو دال إحصائيا ع

ة ) دا ى (α=0.05ا اعبين إ رياضي يدفع ا فريق ا قول أن تماسك ا ن أن  تائج يم ، ومن خال ا
مسطرة. فريق واأهداف ا تحقيق مصلحة ا خسارة وهذا  فشل وعدم ا ب ا  تج

قول أن ا ن ا تي مفادها وفي اأخير يم عامة ا لمدرب دور سلوب أ" فرضية ا ديمقراطي(  تفاعلي )ا ا
يد رة ا دى اعبي  رياضي  فريق واستثارة دافعية اإنجاز ا ي "قد تحققت في تحقيق تماسك ا وهذا يع

فريق واستثارت دافعية أن  مدرب دور في تحقيق تماسك ا تهجه ا ذي ي ديمقراطي( ا تفاعلي )ا أسلوب ا
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بحث حيث ا متحصل عليها من خال هذا ا تائج ا يد وهذا حسب ا رة ا دى اعبي  رياضي  جاز ا إ
فرضية  فرضية اأوى أما في ا فريق في ا تفاعلي وتماسك ا ه توجد عاقة طردية بين اأسلوب ا ا أ وجد

تفاعلي  ه توجد أيضا عاقة طردية بين اأسلوب ا ا أ ثة فقد وجد ثا ية وا ثا جاح ودافع ا جاز ا ودافع إ
اك عاقة طردية بين  ه ه ا أ خامسة حيث وجد رابعة وا فرضية ا ا في ا فشل وهذا ما تجلى  ب ا تج

فشل . ب ا ذا دافع تج جاح و جاز ا فريق ودافع إ  تماسك ا
عام:اإ   ستنتاج ا

تفاعلي ) ضوء على عاقة اأسلوب ا دراسة تسليط ا ا من خال هذ ا لمدرب بتحقيق حاو ديمقراطي(  ا
دراسة ما يلي:    ا من خال هذ ا تج قد است يد، و رة ا دى اعبي  جاز  فريق واستثارة دافعية اإ  تماسك ا

بيرا ودافعية  فريق  ان تماسك ا ديمقراطي (  تفاعلي )ا رياضي اأسلوب ا مدرب ا تهج ا لما ا ه  أ
تفاعل بيرة حيث أن اأسلوب ا جاز  فسها اإ جماعة فيها  م ا ديمقراطي( هو عملية اجتماعية تح ي )ا

قرارات.   فسها وفيها يمثل اأعضاء تمثيا متساويا في اتخاذ ا  ب

ه وبين  سليمة بي ية ا سا عاقات اإ رياضي تعتمد أساسا على ا لمدرب ا ديمقراطية(  تفاعلية )ا قيادة ا فا
حاجيات تي تقوم على إشباعهم  قيادة مهاعبيه ا تهج ا اتهم وت هم وحل مش تعاون فيما بي ، وخلق ا

رامتهم  حقائق واعتبار احاسيس اأفراد ومشاعرهم و اع وااستشهاد با يب اإق ديمقراطية( أسا تفاعلية )ا ا
تعاون، وبهدف  قرارات من أجل تحفيزهم على ا هم في اتخاذ ا وأهميتهم في تحقيق اأهداف وضرورة إشرا

وع أفراد وارتباطهم  خلق  وية  مع روح ا با اارتقاء با ه غا تج ع ذي ي دى اأفراد  اأمر ا ية  مسؤو من ا
تماء.       واء واا جماعة اارتقاء بدرجة ا  با

فريق باعتبار  ى تماسك ا فريق  وهذا ما يدفع إ بعض يرى أن تماسك ا فريق فا ذي يربط بين أفراد ا خط ا ا
قوى اعبين على  هو محصلة ا تي تجذب ا قوى ا فريق أي محصلة ا حو ا اعبين  تي توجه ا ا

بر  مرجعية بدرجة أ وحدة ا ه ا اعب من حيث أ ز على ا ظور ير م فريق هذا ا ااستمرار في عضوية ا
اعبين في عضوية  ظواهر اأساسية استمرار ا رياضي( ويمثل أحد ا فريق ا جماعة )ا يز على ا تر من ا

جاز ا ما يساعد هذا في استثارة دافعية اإ رياضي  جاز ا ى تحقيق اإ رياضي وهذا ما يدفعهم إ فريق ا
فريق  ديمقراطي( زاد تماسك ا تفاعلي )ا مدرب على اأسلوب ا لما اعتمد ا اعبين ف دى ا رياضي  ا

جا ى تحقيق ا فريق إ رياضي، وهذا ما يدفع ا جاز ا ذى زيادة دافعية اإ فشل في و ب ا ح وتج
رياضية.      افسات ا م  ا

رياضي على اأ مدرب ا لما اعتمد ا بيرا سلوب * رياضي  فريق ا ان تماسك ا ديمقراطي(  تفاعلي )ا ا
يد. رة ا  اعبي 
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رياضي على  مدرب ا لما اعتمد ا ديمقراطي( * تفاعلي)ا تاأسلوب ا جاز ا بيرا دافعية اا جاح   ا
رة   .  يدا دى اعبي 

رياضي على  مدرب ا لما اعتمد ا ديمقراطي( * تفاعلي)ا بيرا اناأسلوب ا فشل  ب ا دى  دافع تج
رة ا   .  يداعبي 

ان * فريق لما  بيرا تماسك ا جاح  جاز ا ان دافع إ رة ابيرا   يد.دى اعبي 
ان لما  فريق  *  بيرا تماسك ا فشل  ب ا ان دافع تج رة ادى بيرا   يد.اعبي 

رياضي على اأ مدرب ا لما اعتمد ا فريق واستثارة دافعية سلوب * ديمقراطي ( تحقق تماسك ا تفاعلي )ا ا
يد. رة ا دى اعبي  بيرة  رياضي  جاز ا  اإ

 :اقتراحات وفروض مستقبلية
باحث في حدو  يقترح   دراسة دا تائجه ا  ما يلي: او

مدربين بمظاهر  - ف، ضرورة اهتمام ا تا فريق، ا قيم ومعايير ا اامتثال  رياضية  فرق ا ظيم ا ت
تأطير  بشرية  بيداغوجية وا مادية وا وسائل ا افة ا اعبين، مع توفير  تعاون بين ا س وا تجا ا

فريق.  مظاهر في ا  وتحسين هذ ا

ها بموضوعات - تدريبية وخاصة ما تعلق م ية وا وي ت دورات ا مدربين في ا ة ا فس  مشار علم ا
ا. ذي يشمل درست رياضي وا  ا

تدريبية.  - ي في عملية ا سا عاقاتي واإ ب ا جا  ضرورة ااهتمام با

قيادي - ضوء على اأسلوب ا تفاعلي ) تسليط ا ديمقراطيا ك بتوضيح أهم ( ا زاتوذ  وأسسه، همرت
اعبين بصفة خاصة. رياضي بصفة عامة وعلى ا فريق ا  وتبين مزايا على ا

قياديقترح برامج تدريبي  - هم على اأسلوب ا وي ت مدربين  تفاعلي ) فائدة ا ديمقراطيا ( ا
تائجه  عديدةااستفادة من  متعددة إيجابية ا  .وا

رياضي - فسي ا رياضية باختصاصي في اإرشاد ا فرق ا  .ضرورة تدعيم ا
ى تطوير - رياضية تؤدي إ فرق ا ية داخل ا عا تماسك ا اعبين وتساعد  أن درجة ا فسي  ب ا جا ا

هم. فسي   في ااعداد ا

رياضية ومعرفة مسبباته. - فرق ا جماعي داخل ا تماسك ا تعرف على مستويات ا  ا

جاز  - فريق ودافعية اإ قيادية وتماسك ا يب ا علمية حول ااسا دراسات ا مزيد من ا إجراء ا
متغيرات من أثار على ا هذ ا ما  رياضي، وهذا  رياضية ا تائج ا رياضية بصفة عامة وا عملية ا

 بصفة خاصة.



ISSN : 1112-4032                                                              eISSN 2543-3776                   
 

تقى الدول                              و عدد خا بالم ط البدني و الرياضيي الثامن: "ع " اأن  وتحديا األفي الثالث
. محور:     و التدريب الرياضي والياق البدني     ع

   

100 

 

 جلة علميةم
محكمة  سنوية  

موضوعات  - موضوع وا تجريبية في هذا ا تحليلية وا دراسات ا وصفية و ا بحوث ا مزيد من ا إجراء ا
ها عاقة به. تي   ا

عربية: لغة ا مراجع با  ا
حفيظ ) -1 تحليل اإحصائي :(2002إخاص محمد عبد ا علمي وا بحث ا تاب ، مطرق ا ز ا ر

قاهرة. شر، ا  ل
امل راتب ) -2 ر :(2001أسامة  ف لناشئين دار ا نفسي  قاهرة، مصر.اإعداد ا  ، ا

امل راتب ) -3 مفاهيم  :(2007أسامة  رياضة ا تطبيقات –علم نفس ا عربي، ط ا ر ا ف ، 4، دار ا
قاهرة.  ا

دافعية نظريات وتطبيقات :(1998باهي مصطفى حسين ) -4 شر، ط ، مرا ل تاب  قاهرة، 1ز ا ، ا
 مصر.

عظيم 2005تيصفا جبير ميدين وبيتر شافيز ) -5 ة، ترجمة سامة عبد ا فعا إدارة ا قيادة  (: تحديات ا
ر، ط ف  ، اأردن.1حسين، دار ا

طباعة، ط 2008ثائر أحمد غباري ) -6 توزيع وا شر وا ل مسيرة  تطبيق، دار ا ظرية وا دافعية ا ، 1(: ا
 مان، اأردن.ع
صيف، ) -7 علمية، ط :(1993جميل  تاب ا مفضلة، دار ا رياضية ا عاب ا  ، مصر. 1موسوعة اأ
صياد -8 عاطي أحمد ا تربوية وعاقة هذ 1993) حسن إبراهيم وعبد ا قيادة ا ماط ا عاملي أ اء ا ب (: ا

خليج، ة ا وظيفي، مجلة رسا رضى ا ماط با عدد  اأ   .80ا
ي  -9 تدريب :(1998) محمد حسنز ة ا عمل في مه رياضي "أسس ا مدرب ا معارف، :ا شأة ا "، م

درية، ط  . 01اإس
سمهال -10 علمي :(1980) ا بحث ا هجية ا  .م
ي -11 جسما علي ا بيضاء،  :(1994) عبد ا مراهقة وحقائقها اأساسية، دار ا ة وا طفو وجية ا و سي

ان.  ب
لطيف محمد خل -12 قاهرة.2000يفة )عبد ا إيجاز، دار غريب، بدون طبعة، ا دافعية   (: ا
شواتي ) -13 مجيد  توزيع ،ط1999عبد ا شر وا لطباعة وا ة  رسا تربوي ، مؤسسة ا فس ا  01(: علم ا

 ،  بيروت .
ي ) -14 د اصر ج سياسية وااجتماعية، ط2007عبد ا علوم ا بحث في ا هاج ا يات وم ، ديوان 2(: تق
جزائر.ا جامعية، ا  مطبوعات ا
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ح بن حمد ) -15 عساف صا ية، ط1995ا سلو علوم ا بحث في ا ى ا مدخل إ ان 2(: ا عبي ة ا ، شر
رياض شر، ا   .لطباعة وا

رحمان عياصرة ) -16 شر 2006علي أحمد عبد ا ل حامد  تربوية، دار ا دافعية في اإدارة ا قيادة وا (: ا
توزيع، ط  .، اأردن1وا
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