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اأسلوب اƃديموقراطي ƃلمدرب  تحقيق تماسك اƃفريق اƃرياضي و إستثارة دافعية اإنجاز من خال تطبيق
 .ƃ(U20)دى اعبي Ƃرة اƃيد 

 -دراسة على مستوى فرق اƃرابطة اƃجهوية ƃواية اƃبويرة-
   أ.حماني إبراهيم -2،   د.مزاري فاتح -1               

                                   جامعة اƃبويرة   

ƃبحثملخص ا  : 
 لمدربƅ قراطي(اأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمهدفت اƅدراسة اƅحاƅية إƅى اƅتعرف على اƅعاقة اƅموجودة بين       

حيث أجريت اƅدراسة اƅميداƊية ببعض  دافعية اإƊجاز اƅرياضي ƅدى اƅاعبين،وتحقيق تماسك اƅفريق واستثارة 
ƅيد فرقاƅرة اƄ ƅ( باحث باختيار 2016-2015لموسمƅإذ قام ا ،)شف عن  ( فرق04) أربعةƄƅوهذا من أجل ا

ƅتحقيقه ƅتماسك  رياضي في قيادته ƅلفريق اƅرياضي،تبعه اƅمدرب اƅاأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( اƅذي ي
واƄƅشف عن مستوى اƅدافعية ƅإƊجاز اƅرياضي ƅدى اƅاعبين  وقد استخدم اƅباحث أجل ذƅك اƅمƊهج  اƅفريق

اƅقصدية ƅموضوع اƅدراسة  Ƅما اعتمد اƅباحث على طريقة اƅعيƊة  هاƅتحليلي وهذا ƅمائمت بأسلوب اƅوصفي
( 03في اختيار عيƊة اƅدراسة، وفي سبيل اƅحصول على اƅبياƊات استخدم اƅباحث )امل باأسلوب اƅمسح اƅش

مقياس اƅخاص بدافعية ااƊجاز اƅرياضي ومقياس اأساƅيب اƅقيادية  مقاييس Ɗفسية رياضية Ƅأداة جمع اƅبياƊات،
ات اƄƅمية تم وبعد اƅحصول على اƅبياƊاƅمدرب( ومقياس تماسك اƅفريق،  )من وجهة Ɗظر ƅلمدرب اƅرياضي

تحليلها إحصائيا، وذƅك من أجل اإجابة على أسئلة اƅدراسة حيث استخدم اƅباحث معامل اارتباط "بيرسون" 
 ات وتهدف هذƋ اƅدراسة إƅى توضيح اƅعاقة بين اأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي(ƅدراسة اƅعاقات بين اƅمتغير 

ƅفريق واستثارة  لمدربƅاعبيدافعية اإوتحقيق تماسك اƅدى اƅ رياضيƅجاز اƊ  اجعةƊ يد، ومعرفة مدىƅرة اƄ
من أجل هذا قمƊا و اƅذي يعتمد عليه اƅمدربين أثƊاء اƅحصص اƅتدريبية  وفعاƅية اأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي(

 .بإجراء دراسة على مستوى فرق Ƅرة اƅيد ƅواية اƅبويرة
 .اعبي Ƅرة اƅيد-إستثارة دافعية اإƊجاز -ياضيتماسك اƅفريق اƅر  -ااسلوب اƅتفاعلي اƂƃلمات اƃداƃة:
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 اإشـƂاƃية:-1
 فإƊه اƅجماعة، بإرضاء يتعلق فيما هامة Ɗتائج ƅهما اأخرى، اƅعوامل من Ƅغيرها اƅجماعة وقيادة بƊاء يعد

اƅهدف  تحقيق أجل من باƅعمل امƅلقي قابلية أقل سيƄوƊون اƅجماعة أفراد فإن اƅرضى، Ɗخفاضا حاƅة في
 باƅجماعة. اƅخاص

رتقاء بمستوى اƅرياضيين Ɗحو اأفضل وƅعل من أهم اƅعوامل اƅتي تساعد على Ɗجاح عملية اƅتدريب واا
تملي عليه بعض اƅواجبات  "اƅمدرب اƅرياضي" حيث أن اƅمدرب من اƅشخصيات اƅتي تملك فلسفة خاصة،

Ɗبغي على هذا اأخير أن يتحلى بها ويزاوƅها فاƅمدرب اƅيوم يمƄن أن واƅصفات واƅخصائص اƅمعيƊة اƅتي ي
 ،1998)زƂي محمد حسن، يوصف على أƊه "اأب اƅحامي ƅاعبين Ƅما هو أيضا اƅمدرب اƅرابح". 

 (.95ص
واƅمدرب في عاقته مع اƅاعبين يشƄلون وحدة متƄاملة تƊبع أو تتفرع مƊها فروع ومميزات تخص أفراد 

ويوصف اƅمدربون في Ƅثير من  اضي في مشوارها اƅتƊافسي وذƅك ƅتحقيق اأهداف اƅمسطرة،اƅفريق اƅري
وغاƅبا ما يحتل اƅمدرب مƄاƊة عاƅية في Ɗفوس أفراد اƅفريق اƅرياضي  اأحيان باƅحزم واƅعƊاد واƅصرامة،

ه فهو مرغم وعلي وهذا ما يبين اƅدور اƅمهم واƅصعب في Ɗفس اƅوقت ƅلمدرب داخل اƅفريق، اƅذي يدربه،

Abstract :  

The present study aimed to identify the relationship between the interactive method (democratic) coach 

and achieve team cohesion and raise the motivation of sports achievement of the players, where the field 

study was conducted with some teams handball season (2015-2016), as the researcher to choose four 

(04) teams and this in order to detect the interactive method (democratic) followed by the coach athlete 

in his leadership of the team sports, to achieve the cohesion of the team and to detect the level of 

achievement motivation sports among the players it has been used as a researcher for this descriptive 

analytical approach in a manner that suits the subject of the study and researcher adopted Al The 

researcher used (03) mathematical psychological measures as a data collection tool, a measure of the 

motivation of mathematical achievement, a measure of the leadership methods of the sports coach (from 

the point of view of the trainer), the measure of team cohesion, and after obtaining quantitative data were 

statistically analyzed, in order to answer the questions of the study where the researcher used the link 

"Pearson" coefficient to study the relationships between the variables and the purpose of this study was 

to clarify the relationship between the interactive method (democratic) coach and achieve team cohesion 

and raising Duff Yeh athletic achievement at the Allaobei handball, and find out how efficient and 

effective interactive method (democratic) upon which the trainers during the training sessions and for 

this we have conducted a study on the state of handball Bouira teams level. 

Key word: Interactive style - the cohesion of the sports team - the motivation of achievement - 

handball players. 
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إذ يشƄل اƅسلطة اƅعليا وباƅتاƅي فهو يؤثر بصفة  بطبيعة اƅحال بأن يعمل على بƊاء وقيادة اƅجماعة،
ƅزامه بتوحيد وتشƄيل فريق متماسك وقوي  مباشرة في اƅفريق من خال تطبيقه ƅمƊهجية سليمة في تسيير وا 

يرتƄز أساسا على مƄوƊات وخصائص  وهذا اأخير ويشترط عليه أن يتميز بصفة اƅقائد، في Ɗفس اƅوقت،
اƅمبادرة  تصاƅية مع اƅاعبين،اƅعاقة اا تخاذ اƅقرار اƅمƊاسب،ا اƅمثابرة، محددة مثل اƅتحƄم في اƅفريق،

باإضافة إƅى توفير مجموعة من اƅمعارف واƅمهارات  إيجاد اƅحلول ƅلمشاƄل اƅتي يواجهها اƅفريق،
حتى يƊجح في اƅمهمة اƅمطلوبة مƊه وباƅتاƅي فإن Ƅل هذƋ  ..اƅخ،اإقƊاع.. Ƅأسلوب اƅتجاوب مع اƅفريق،

اƅمƄوƊات واƅخصائص تمثل اƅدور اƅفعال ƅلمدرب واƅتي تسمح بسير اƅفريق على طريق اƊƅجاح وتحقيق 
 أحسن اƊƅتائج.  

حيث  ومن هƊا Ɗجد أن موضوع تماسك اƅفريق أƄتسب أهمية في ميدان سيƄوƅوجية اƅجماعات اƅصغيرة،
ستمرارية اƄما يشير أيضا إƅى  هذا اƅمفهوم اƅرابطة اƅتي تربط أفراد اƅجماعة أو قوة اƅعاقة بيƊهم،يمثل 

 تصال واƅتفاعل بيƊهم.اأفراد في عضوية اƅجماعة إƅى درجة اƅتقارب بين هؤاء وشدة وحجم اا
ووضع قيمها  جتماعي في تحديد أهداف اƅجماعة واƅعمل على تحقيقهااوƅلقيادة وتماسك اƅفريق دور 

ستثارة اآخرين اواƅسمة اƅمشترƄة بين اƅقادة اƅمؤثرين هي قدرتهم على اإيحاء و  ومعاييرها وأƊشطتها،
اƅمƊاخ اƊƅفسي  اƅقيادي توفير هذا اƅدور هتمام فƊجد أن من أهم مظاهرƅتحقيق أهداف جديرة باا

وهذا ما  Ɗجاز،ارة دوافعهم Ɗحو اإستثاجتماعي ƅاعبين وهذا ƅتحقيق اأهداف اƅموضوعة وباƅتاƅي واا
حيث أن ترƄيز اƅمدرب اƅرياضي  هداف،يجعل اƅاعبين يقبلون بƄل حماس ودافعية على تحقيق تلك اأ

وهذا  يجابيـة،ستثارة دافعية اƅاعبين Ɗحو اإƊجاز من اأمور اƅمهمة ƅتحقيق اƊƅتائج اƅرياضية اإاعلى 
ƅي "اƊلرياضي تعƅ جازƊون دافعية اإƄƅ لف بهاƄتي يƅمهام اƅجاز اƊجاح في إƊƅه من أجل اƅذي يبذƅجهد ا

Ƅذƅك اƅمثابرة عƊد مواجهة اƅفشل واƅشعور باƅفخر عƊد إƊجاز اƅواجبات اƅتي و  في اƅتدريب أو اƅمƊافسة،
 (.106، ص 2007)Ƃامل راتب، يƄلف بها. 

ƅدى اƅعديد من اƅعلماء  هتمام اƅباƅغوموضوع دافعية اإƊجاز من أهم اƅموضوعات اƅتي تحظى باا 
وتعرف اƅدافعية بأƊها طاقة ƄامƊة في اƄƅائن اƅحي تعمل على  واƅباحثين في علم اƊƅفس اƅرياضي خاصة،

ستجابة اƅمفيدة وظيفيا ƅه ختيار اااستثارته ƅيسلك سلوƄا معيƊا في اƅعاƅم اƅخارجي ويتم ذƅك عن طريق ا
ستجابات ستجابة في مƄان اأسبقية على غيرها من ااافي عملية تƄيفه مع بيئته اƅخارجية ووضع هذƋ ا

د.مصطفى حسين ) .اƅمحتملة مما يƊتج عƊه إشباع حاجة معيƊة أو اƅحصول على هدف معين
 ( 7ص  1998باهي،

ستثارة اƅدافعية من أجل تحقيق اƊƅتائج اأساƅيب قيادية ƅلمدرب في تعامله مع اعبيه من أجل وهƊاك عدة  
ستثارة دافعية اإƊجاز ار تأثرا Ƅبيرا باƅسلوك اƅقيادي ƅلمدرب وتماسك اƅفريق من خال هذƋ اƅعاقة تتأث
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ƅاعبين وباƅتاƅي تحقيق اƊƅتائج اƅرياضية ƅذƅك جاءت اƅدراسة اƅحاƅيـة ƅزيادة اƅبحث في هذƋ اƅمتغيرات 
ƅديمقراطي( تفاعلياأسلوب اƅفريق، )اƅرياضي، تماسك اƅجاز اƊإƅ دافعيةƅموضوع اƅا .Ƌحن بصددƊ ذيƅا 

 سبق ومن هذا اƅمƊطلق ارتأيƊا إƅى طرح اƅتساؤل اƅعام اƅتاƅي : وعلى ضمن ما
 
ستثارة دافعية اإنجاز اƃرياضي ابتماسك اƃفريق و  هل ƃأسلوب اƃتفاعلي )اƃديمقراطي( ƃلمدرب عاقة*

ƃرة اƂ دى اعبيƃ؟ يد 
 ن Ɗطرح اƅتساؤات اƅفرعية اƅتاƅية :أومن هƊا يمƄن 

 ؟يدهƊاك عاقة بين اأسلوب اƅتفاعلي)اƅديمقراطي( وتماسك اƅفريق ƅدى اعبي Ƅرة اƅ*هل 
ƅرة اƄ دى اعبيƅ جاحƊƅجاز اƊديمقراطي( ودافع إƅتفاعلي)اƅاك عاقة بين اأسلوب اƊ؟يد* هل ه 

 ؟ يدعاقة بين اأسلوب اƅتفاعلي)اƅديمقراطي( ودافع تجƊب اƅفشل ƅدى اعبي Ƅرة اƅهƊاك *هل 

 ؟ع إƊجاز اƊƅجاح ƅدى اعبي Ƅرة اƅيددافاستثارة هƊاك عاقة بين تماسك اƅفريق و هل *
 ؟ع إƊجاز تجƊب اƅفشل ƅدى اعبي Ƅرة اƅيددافاستثارة هل هƊاك عاقة بين تماسك اƅفريق و  *
 اƃفرضيــــات: -2
 اƃفرضية اƃعامـة: -2-1
ستثارة دافعية اإƊجاز اƅرياضي ƅدى او ƅأسلوب اƅتفاعلي)اƅديمقراطي( ƅلمدرب عاقة بتماسك اƅفريق  -

ƅرة اƄ يداعبي . 
 اƃفرضيات اƃجزئية:  -2-2
 .ƅيدتوجد عاقة بين اأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( وتماسك اƅفريق ƅدى اعبي Ƅرة ا -
- ƅرة اƄ دى اعبيƅ جاحƊƅجاز اƊديمقراطي( ودافع إƅتفاعلي )اƅيدتوجد عاقة بين اأسلوب ا   . 

 .يدقة بين اأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( ودافع تجƊب اƅفشل ƅدى اعبي Ƅرة اƅتوجد عا -
 .فع إƊجاز اƊƅجاح ƅدى اعبي Ƅرة اƅيددااستثارة توجد عاقة بين تماسك اƅفريق و  -
 .فع تجƊب اƅفشل ƅدى اعبي Ƅرة اƅيددااستثارة توجد عاقة بين تماسك اƅفريق و  -
 . وأهمية علمية Ɗظرية إƅى أهمية أهميةا هذƋ تƊقسمأهميـة اƃبحث :  -3
إن اƅغرض من أي دراسة علمية هو اƅوصول إƅى Ɗتائج تفيد اƅمعرفة اإƊساƊية  اأهمية اƃنظرية : 3-1

بشƄل عام من خال اƅمساهمة في إثراء اƅمƄتبة اƅجامعية باإضافة إƅى اƅحرص على تطبيق اƅخطوات 
 .علمية تسلسلة في إعداد اƅبحوث اƅاƅمƊهجية اƅم

 : اأهمية اƃعلمية 3-2
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قتراحات وتوصيات علمية يستفاد اƊرجو من هذƋ اƅدراسة Ƅسائر اƅدراسات واƅبحوث اƅعلمية اƅوصول إƅى 
مƊها في تحسين اƊƅتائج اƅرياضية اƅتي هي اƅشغل اƅشاغل Ƅƅل اƅفاعلين في اƅرياضة اƅجزائرية وعلى 

ƅرة اƄƅ  وائيةƅرابطة اƅبح يدرأسهم اƅبصفة اƅرة اƄ يدث يخص رياضة. 
،ومحدد يسعى اƅباحث  Ƅƅل بحث علمي مهما Ƅان Ɗوعه وتخصصه ƅه هدف معين أهــداف اƃبحث: -4

 :عليه تتجلى أهداف اƅبحث فيما يليو  وتقديم بعض اƅبدائل، ƅلوصول إƅيه وƄشف بعض اƅحقائق،
 .يداعبي Ƅرة اƅاƅعاقة بين اأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( وتماسك اƅفريق ƅدى  *معرفة

 .   يدستثارة دافعية اإƊجاز ƅدى اعبي Ƅرة اƅا* معرفة اƅعاقة بين اأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( و 
 . يدستثارة دافعية تجƊب اƅفشل ƅدى اعبي Ƅرة اƅا* معرفة اƅعاقة بين اأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( و 

 اطي( في اƅرياضة على دافعية اإƊجاز ƅدى اƅاعبين  *اƅبحث عن أثر أسلوب اƅقيادة اƅتفاعلي )اƅديمقر 

 *اƅبحث عن اƅعوامل اƅمعززة ƅدافعية اإƊجاز عƊد اƅاعبين اƅمرتبطة باƅمدرب Ƅقائد .

*اƄƅشف عن اƅعاقة اƅموجودة بين أسلوب اƅقيادة اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( ƅمدرب اƅفريق وبين دافعية 
 اإƊجاز عƊد اƅاعبين.

ƅشف عن اƄƅاعبين.*اƅد اƊجاز عƊفريق ودافعية اإƅموجودة بين تماسك اƅعاقة ا 
 تحديد اƃمصطلحات واƃمفاهيم:  -5

على مفاهيم أساسية ابد من تحديدها وفي دراستƊا هذا وبعد إعداد  Ƅل دراسة علمية ابد أن تترƄز
 ذƋ اƅمفاهيم فيما يلي:تظهر Ɗƅا مفاهيم أساسية يجب تحديدها بدقة وتتمثل ه إشƄاƅية اƅبحث واƅفرضيات،

 اأسلوب اƃتفاعلي )اƃديمقراطي(:
وهو سلوك اƅمدرب اƅرياضي اƅذي يسمح بدرجة Ƅبيرة في اشتراك اƅاعبين في تحديد أهداف  اصطاحا:

 (.360-359، ص1998عاوي، محمد حسن )اƅفريق وطرق اƅتدريب وغيرها من اأمور. 

اƅذي يسمح بدرجة Ƅبيرة في اشتراك اƅاعبين في تحديد وهو سلوك اƅمدرب اƅرياضي  اƃتعريف اإجرائي:
 أهداف اƅفريق وطرق اƅتدريب وغيرها من اأمور.

 اƃمدرب اƃرياضي:
اƅشخصية اƅتربوية اƅتي تتوƅى عملية تربية وتدريب اƅاعبين وتؤثر في مستواهم اƅرياضي  هو اصطاحا: 

ƅذƅك وجب أن يƄون اƅمدرب  را شاما متزƊا،تأثيرا مباشر وƅه دور فعال في تطوير شخصية اƅاعب تطوي
،ويمثل اƅمدرب اƅرياضي اƅعامل اأساسي واƅهام في  مثا أعلى يقتاد به في جميع تصرفاته ومعلوماته

 (.25، ص2002 . )مصطفى فاتح و ƃطفي اƃسيد، عملية اƅتدريب
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Ɗافسات اƅرسمية ذƅك اƅشخص اƅمسؤول عن تدريب اƅفريق ومصاحبته في اƅم هو اƃتعريف اإجرائي:
واƅودية اƅتي يشارك فيها Ƅما يقع على عاتقه مهام اƅتوجيه واإرشاد اƅفƊي وقيادة اƅفريق وتوفير اƅمƊاخ 

 هداف اƅمƊشودة ƅلفريق.اƊƅفسي وااجتماعي اƅذي يحقق اأ
 تماسك اƃفريق:

 1980ي عام و اƅفريق اƅرياضأشار بعض اƅباحثين في مجال دراسات اƅجماعات اƅرياضية أ اصطاحا:
 ƅى تماسك اƅفريق من مƊظورين هما: إƅى اƊه يمƄن اƊƅظر إ

و أƅى تماسك اƅفريق اƅرياضي بأƊه "محصلة اƅقوى اƅتي توجه اƅاعبين Ɗحو اƅفريق إيشير  ول:اƃمنظور اأ 
ي محصلة جاذبية اƅفريق أمحصلة اƅقوى اƅتي تجذب اƅاعبين على ااستمرار في عضوية اƅفريق 

 عضائه" .أ
ستمرار بقاء يشير إƅى تعريف تماسك اƅفريق اƅرياضي بأƊه "محصلة اƅقوى اƅدافعية ا ƃمنظور اƃثاني:ا

ويرتƄز هذا اƅمƊظور على قوة اƅعاقة اƅرابطة بين أعضاء اƅجماعة أثƊاء  اƅجماعة او اƅمحافظة عليها"،
محمد ي اƅهزائم اƅمتƄررة.)اومة اƅجماعة ƅلقوى اƅتي تصدع أو تمزق اƅجماعة أو فقأو م حاات اأزمات،

 (.53-52ص1998حسن عاوي،
تماسك اƅفريق اƅرياضي هو درجة اƅعاقات بين أفراد اƅفريق اƅرياضي ودرجة حبهم   تعريف إجرائي:

 ومزاملتهم بعضهم اƅبعض ويتأسس بصورة واضحة على جاذبية اƅعاقات بين أفراد اƅفريق اƅرياضي. 
 اƃدافعية ƃإنجاز اƃرياضي :  

ƃلتغلب على ي اصطاحا: :  دافعيةاƅ فردƅدى اƅ  ها "حاجةƊفسية بأƊƅصحة اƅفس واƊƅعرفها قاموس علم ا
وهي أيضا اƅميل إƅى وضع اƅمستويات  اƅعقبات واƊƅضال من اجل اƅسيطرة على اƅتحديات اƅصعبـة،

 .واƅعمل بمواظبة شديدة ومثابرة مستمرة"  مرتفعة في اأداء واƅسعي Ɗحو تحقيقها،
اƅدافعية بأƊها حاƅة من اƅتوتر اƊƅفسي واƅفسيوƅوجي قد يƄون شعوريا أو ا شعوريا تدفع  اƃنشواتي"" رفويع

عادة اƅتوازن  اƅفرد إƅى اƅقيام بأعمال وƊشاطات وسلوƄات إشباع حاجات معيƊة ƅلتخفيف من اƅتوتر وا 
 (. 206، ص 1999)نشواتي،  ƅلسلوك واƊƅفس عامة .

هي اƅطاقات اƅتي ترسم ƅلƄائن اƅحي أهدافه وغاياته ƅتحقيق اƅتوازن  فعية:اƃدا :اƃتعريف اإجرائي 
 أو تهيئ ƅه أفضل قدر ممƄن من اƅتƄيف مع اƅبيئة اƅخارجية . اƅداخلي،

 اƃدافعية ƃإنجاز : 
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داء اƅفرد ƅمعايير داخلية أ"سلوك موجه Ɗحو اƅعمل بطريـقة تمƄن من تقييم   اصطاحا: تعريف اإنجاز:
Ƅƅن بخضوع أدائه ƅتقييمات  وقد يتم هذا اإƊجاز في مواقف يتƊافس فيها اƅفرد، مفروضة،وخارجية 
  معروفة ".
وهي هدف  " اƅدافعية ƅإƊجاز على أƊها " اƅرغبة في اأداء اƅجيد وتحقيق اƊƅجاح،فاروق موسىوعرف "

، 2000خليفة، )محمد  .وتعتبر من مƄوƊات اƅهامة ƅلƊجاح اƅمدرسي " ذاتي تƊشط وتوجه اƅسلوك،
 (. 94ص

ستعداد اƅاعب اƅرياضي ƅمواجهة مواقف اتعرف على أƊها " اصطاحا: اƃدافعية ƃإنجاز اƃرياضي : 
متياز في ضوء مستوى أو معيار معين من معايير أو مستويات ومحاوƅة اƅتفوق واا اƅمƊافسة اƅرياضية،

Ƅتعبير عن اƅرغبة في اƄƅفاح  عاƅية واƅمثابرة،عن طريق إظهار قدر Ƅبير من اƊƅشاط واƅف متياز،اƅتفوق واا
، 2007)وفاء درويش،  واƊƅضال من أجل اƅوصول إƅى درجة مميزة في مواقف اƅمƊافسة اƅرياضية".

 (. 19ص
هي مجموع اƅدرجات اƅتي يتحصل عليها اƅاعب اƅرياضي على مقياس قائمة  اƃتعريف اإجرائي:

 تجاهات اƅرياضيةاا
 اƅرياضي()اƅدافعية ƅإƊجاز 

 (7)هي من اأƅعاب اƅرياضية اƅجماعية ،تجري بين فريقين يتأƅف Ƅل مƊهما من  اصطاحا: Ƃرة اƃيد :
ويشارك فيها عدد Ƅبير من اƅرياضيين، وƅها  ذاحتياطيين، تتصف بسرعة اأداء و اƅتƊفي (5)اعبين و 
 (. 37، ص1993، جميل نصيف) قواعد ثابتة.

اعبين يتبادل  7جماعية تلعب باƅيد تجمع بين فريقين Ƅƅل مƊهما  هي رياضةاƃتعريف اإجرائي :
ƅك رميها داخل مرمى اƅخصم إحراز اأهداف، ويمتد اƅوقت اƅرسمي ذاƅاعبون اƄƅرة فيما بيƊهم يحاوƅون ب

 دقيقة . 30دقيقة مقسومة على شوطين بحيث يستغرق Ƅل شوط  ƅ60لمبارة 
 منهجية اƃبحث واجراءاته اƃميدانية

1- ƃسير عليها واحترام  : بحثمنهج اƅتي يتم اƅطريقة اƅباحث : هو اƅا Ƌذي يختارƅبحث اƅهج اƊمƅإن ا
خطواتها من أجل اƅوصول إƅى اƅحقيقة، أو هي اƅطريق اƅمؤدي إƅى اƅهدف اƅمطلوب أو هي اƅخيط اƅغير 

اƃسمهال،  )اƅمرئي اƅذي يشد اƅباحث من اƅبداية إƅى اƊƅهاية قصد اƅوصول إƅى Ɗتائج معيƊة 
فإن موضوع بحثƊا يتاءم  وبما أن طبيعة اƅموضوع هي اƅتي تحدد مƊهج اƅدراسة، (،42،ص1980

تحليلي اƅذي يساهم في اƅوصول إƅى اƅمعرفة اƅدقيقة ƅعƊاصر مشƄلة بأسلوب واستخدام اƅمƊهج اƅوصفي 
 . وذƅك من خال توفير اƅبياƊات عƊه اƅبحث،

 ت اƅمرتبطة باƅدراسة وهي:ويحمل اƅمتغيرا اƃبحث:متغيرات -2
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 ƅلمدرب.ويتمثل في اأسلوب اƅتفاعلي)اƅديمقراطي(  اƅمستقل:اƅمتغير 

 تماسك اƅفريق. اأول: اƅمتغير اƅتابع

 دافعية ااƊجاز. اƅمتغير اƅتابع اƅثاƊي:
 : مجتمع اƃبحث - 3

بواية  اƅيدة اƅذين يƊشطون ضمن أƊدية Ƅƅر  أواسطيتƄون مجتمع اƅدراسة من جميع اƅاعبين، صƊف 
 ( فريق.4( اعب يتوزعون على )73واƅباƅغ عددهم ) 2015/2016اƅبويرة . اƅموسم اƅرياضي 

 : عينة اƃبحث-3-1
إن أي دراسة Ɗفسية تربوية  ميداƊية، إما تعتمد على طريقة اƅمسح عƊدما يƄون عدد أفراد اƅمجتمع اƄƅلي 

ى أسلوب اƅمعايƊة أو اƅعيƊة واƅتي تعرف بأƊها قليل حيث يمƄن اƅوصول إƅى Ƅل اأفراد، أو تعتمد عل
"مجموعة من اƅعƊاصر اƅمختارة على أساس أƊها تملك Ɗفس اƅطبيعة، ويمƄن أن يتعلق اأمر بمجموعة 

من اأشخاص مرتبة حسب خاصية معروفة ومحددة، وƄل مƄون من هذƋ اƅمجموعة يسمى فرد، 
ء من هذƋ اƅمجموعة يسمى اƅعيƊة، وعموما هذا اƅجزء واƅمجموع اƄƅلي ƅأفراد هو اƅمجتمع اƅحقيقي، وجز 

 .    (Madeleine grawitz, 1993, p 778)هو اƅذي يخضع ƅلماحظة واƅقياس".
باأسلوب اƅمسح اƅشامل وهذا أن مجتمع اƅبحث  اƅقصدية وƅقد تم اختيار عيƊة اƅدراسة عن طريق اƅعيƊة 

 قليل.
 ويتمثل مجتمع اƅبحث في اأƊدية اƅتاƅية:

 يمثل اأƊدية اƅتي اشتملت عليها اƅعيƊة : (01)جدول رقم
Δعــــــــــــــدد الاعبين اأنديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

OSG 17 
DRBK 18 

AAB 13 
CHB 25 

 
4- ƃبحثأدوات ا  : 

  :اƃمدرب(مقياس قائمة اƃسلوك اƃمفضل ƃلمدرب اƃرياضي)من جهة نظر -4-1
( بتصميم saleh and chelladurai( )1980قام Ƅل من "صاƅح" و "شيا دوراى" )  

مقياس بعƊوان اƅقيادة في اƅرياضة، ƅمحاوƅة قياس سلوك اƅمدرب اƅرياضي، في ضوء Ɗموذج متعدد اأبعاد 
اضي، ويشمل اƅمقياس على خمسة أبعاد رئيسية تمثل أساƅيب سلوك اƅمدرب اƅري ƅفاعلية اƅمدرب اƅرياضي

وقد قام "محمد حسن عاوى" باقتباس اƅمقياس وقدمه باƅلغة اƅعربية تحت عƊوان: قائمة اƅسلوك اƅمفضل 
( بعد حذف عبارتين من بعد اƅسلوك اƅتدريبي ƅتصبح عبارات اƅمدربƅلمدرب اƅرياضي )من وجهة Ɗظر 
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على خمسة أبعاد أساسية  ( عبارة، تتوزع38( عبارة، واƅمجموع اƄƅلي ƅعبارات اƅمقياس )11هذا اƅبعد )
 وهي: 

وهو اƅسلوك اƅذي يهدف إƅى تحسين مستوى أداء اƅاعبين، من خال زيادة اƅتوجيه  :اƃتدريبياƃسلوك 
يجاد اƅتƊسيق بين أداء أفراد اƅفريق في اأƅعاب اƅجماعية ويتضمن اƅبعد  وزيادة تƄرار اƅتدريب وشدته، وا 

 اƅعبارات اƅتاƅية:
 (1،5،8،11،14،17،20،26،29،35،38. ) 

وهو سلوك اƅمدرب اƅرياضي اƅذي يسمح بدرجة Ƅبيرة في اشتراك اƅاعبين في  :اƃديمقراطياƃسلوك  
 تحديد أهداف اƅفريق، وطرق اƅتدريب وغيرها من اأمور، ويتضمن هذا اƅبعد اƅعبارات اƅتاƅية: 

(2،9،15،18،21،23،24،30،33،37. ) 

ب اƅرياضي إƅى أن يضع Ɗفسه في مƄاƊة بعيدة عن اƅاعبين، وهو ميل اƅمدر  اƃسلوك اأوتوقراطي: 
 (.6،12،27،34ويصدر اƅقرارات بمفردƋ، ويتضمن هذا اƅبعد اƅعبارات اƅتاƅية: )

( عبارة، تقيس خمسة أبعاد رئيسية، وقد تم تصحيح اإجابات 38يتƄون اƅمقياس من ) :اƃمقياستصحيح 
 من خمس فئات وهي على اƅشƄل اƅتاƅي: في هذƋ اأداء استƊادا إƅى سلم إجابة مƄون

 ( درجة.1( درجات، أبدا )2( درجات، Ɗادرا )3( درجات، أحياƊا )4( درجات، غاƅبا )5دائما )

ويتم جمع درجات Ƅل بعد على حدة، مع مراعاة عدم جمع درجات اأبعاد اƅخمسة معا أن اƅمقياس 
 ƅيست ƅه درجة Ƅلية.

 :ية )اƃدافعية ƃإنجاز(مقياس قائمة ااتجاهات اƃرياض-4-2
بتصميم مقياس Ɗوعي خاص باƅمجال اƅرياضي ƅمحاوƅة  (willis)( 1982قام "جووƅس" )  

 قياس دافعية اإƊجاز اƅمرتبطة باƅمƊافسة اƅرياضية، ويتضمن اƅمقياس ثاثة أبعاد هي:

 دافع اƅقدرة.- 
 دافع إƊجاز اƊƅجاح. -

 دافع تجƊب اƅفشل. -

Ƅموذج "ماƊ ك في ضوءƅدوذƊجاز. -ياƊإƅ حاجةƅسون" في اƊƄأت 

وقد قام "محمد حسن عاوى" بتعريب اƅقائمة في ضوء بعض اƅتطبيقات اأوƅية في اƅبيئة اƅمصرية، على 
عيƊات من اƅاعبين اƅرياضيين تم ااقتصار على بعد دافع إƊجاز اƊƅجاح، ودافع تجƊب اƅفشل، وأصبح 

( عبارة،حيث يتƄون بعد دافع إƊجاز اƊƅجاح عل Ɗ40ت )( عبارة فقط، بعد ما Ƅا20عدد اƅعبارات )
 :    ƅتاƅيةا ( أما بعد تجƊب اƅفشل فيتƄون من اƅعبارات20،18،16،14،12،10،8،6،4،2اƅعبارات اƅتاƅية: )
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( 14،8،4( وهي Ƅلها عبارات إيجابية فيما عدا عبارات رقم )19،17،15،13،11،9،7،5،3،1) 
( هي عبارات في عƄس 19،17،11ح وهي عبارات سلبية، وعبارات رقم )باƊƅسبة ƅبعد دافع إƊجاز اƊƅجا
 اتجاƋ اƅبعد أي عبارات سلبية.

 ويتم تصحيح Ƅل بعد على حدة طبقا ƅما يلي: :اƃمقياستصحيح  
( 4( درجات، بدرجة Ƅبيرة )5اƅعبارات في اتجاƋ اƅبعد )اإيجابية( تصحح Ƅما يلي: بدرجة Ƅبيرة جدا ) 

( درجة، أما اƅعبارات 1( درجات بدرجة قليلة جدا )2( درجات، بدرجة قليلة )3طة )درجات، بدرجة متوس
 في عƄس اتجاƋ اƅبعد )اƅسلبية( فيتم تصحيحها Ƅما يلي:

( 4( درجات بدرجة قليلة )3( درجات، بدرجة متوسطة )2( درجة، بدرجة Ƅبيرة )1بدرجة Ƅبيرة جدا )
 ( درجات.5درجات، بدرجة قليلة جدا )

 اƃسيƂومترية ƃلمقاييس:اƃخصائص 
إن Ɗوعية اأداة اƅتي يستخدمها اƅباحث هي اأساس اƅتي يقيم بها اƅبحث اƅعلمي، إذا ا تƄون Ɗتائجه 

 .(286، ص2006.)موريس أنجرس، مقبوƅة أو صحيحة إا إذا ƄاƊت اأداة اƅمهيأة مائمة
ت واƅمقاييس، وهذƋ اƅمحƄات هي ويستخدم من أجل هذا اƅصدد ما يعرف بمحاƄاة اƅجودة ƅهذƋ ااختبارا

 .(253، ص2008رضوان،  -)عاوياƅصدق واƅثبات. 

 مقياس اƃتماسك اƃجماعي ƃلفريق:-4-3 
سؤا، يقوم Ƅل  12تم استخدام مقياس اƅفريق اƅرياضي اƅذي صممه "محمد حسن عاوي" واƅذي يضم 

، 9ساع اƅتدريجي)اƅدرجة اƅقصوىاعب في اƅفريق اƅرياضي باإجابة على هذƋ اƅتساؤات، على مقياس ات
 (1اƅدرجة اƅصغرى 

عƊد تصحيح اƅمقياس يتم جمع اƅدرجات اƅمسجلة ƅجميع تساؤات اƅمقياس Ƅƅل اعب   تصحيح اƃمقياس:
من اƅفريق، بعد حساب اƅوسيط اƅحسابي ƅجمع درجات اƅاعبين، فƄلما اقترب من اƅدرجة اƅقصوى 

، 1998حسن عاوي، زيادة تماسك اƅفريق اƅرياضي. ) ( Ƅلما دل علىƅ108لمقياس اƅتي تقدر ب)
   (407ص

 
يمثل معامات اƅصدق واƅثبات اƅخاص بمقياس دافعية اإƊجاز اƅرياضي ومقياس  (:02اƃجدول رقم)

   اأساƅيب اƅقيادية ƅلمدرب اƅرياضي ) من وجهة Ɗظر اƅاعب( .
  

 حجم العينΔ الΎϘϤييس
 معΎمل ثبΕΎ الΎϘϤييس

Ϥال ϕمل صدΎييسمعΎϘ 

 ΏدرϤل للπϔϤال ϙϮالسل ΔϤئΎس قΎيϘ0,97 0.96 03م 
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)ΏدرϤال ήنظ ΔϬجϭ ضي )منΎيήال 
 Δالدافعي( ΔضيΎيήال ΕΎهΎااتج ΔϤئΎس قΎيϘم

)ίΎ0,87 0,76 04 لإنج 

 0.94 0.89 15 مϘيΎس التΎϤسك الجΎϤعي للήϔيق

 
مقياس قائمة  و (اƅمدربقائمة اƅسلوك اƅمفضل ƅلمدرب اƅرياضي )من وجهة Ɗظر صدق وثبات مقاييس 

اƅذي قام به اƅباحث زاير حميد في دراسته: دور أسلوب قيادة  ااتجاهات اƅرياضية )اƅدافعية ƅإƊجاز(
 اƅمدرب اƅرياضي في استثارة دافعية ااƊجاز اƅرياضي ƅدى اعبي Ƅرة اƅقدم : 

Ɗجاز اƅرياضي واأساƅيب ( يتبين Ɗƅا أن اƅمقاييس اƅخاصة بدافعية اا05وباƅرجوع إƅى اƅجدول رقم )
 اƅقيادي      

(، أما 0.76) في مقياس قائمة ااتجاهات اƅرياضية )من وجهة Ɗظر اƅاعب( تتمتع بثبات مرتفع، إذ يبلغ
وƄاƊت (، 0.96فقد بلغ ) مقياس قائمة اƅسلوك اƅمفضل ƅلمدرب اƅرياضي )من وجهة Ɗظر اƅاعب(في 

حسب دراسة اƅباحث  وهو ما يؤƄد ثبات اƅمقاييس(، ƅ0.05ة )اƅدا عƊد مستوى إحصائية Ƅلها ذات داƅة
 .زاير حميد

ويعƊي أن اƅمقاييس تقيس فعا اƅسلوك اƅذي صمم من أجل قياسه أي أƊه ا تقيس  :اƃمقاييسصدق  
)محمد عبد اƃفتاح اƃصرفي، شيء آخر بدا مƊه، وقد تتوقف درجة اƅصدق على مدى ثبات ااختبار 

ومن أجل  ،يعƊي أن اƅمقياس اƅصادق هو اƅذي يقيس فعا ما أعد ƅقياسه (، وهذا151، ص2002
 اƅتأƄد من صدق اƅمقاييس اتبع اƅباحث اƅطرق اƅتاƅية:

ويقصد به اƅصدق اƅداخلي ƅاختبار، وهو عبارة عن اƅدرجات اƅتجريبية ƅاختبار  :اƃذاتياƃصدق  -
قاس عن طريق حساب اƅجذر أƅتربيعي ƅمعامل مƊسوبة ƅلدراجات اƅحقيقية اƅخاƅية من أخطاء اƅقياس، وي

   (.216، ص2006)نصر اƃدين رضوان، ، ثبات اأداة

( اƅذي يبين صدق وثبات اƅمقاييس يتضح Ɗƅا معامل اƅصدق اƅذاتي 05)وباƅرجوع إƅى اƅجدول رقم 
Ɗ رياضي )من وجهةƅلمدرب اƅ مفضلƅسلوك اƅي: معامل صدق مقياس قائمة اƅتاƅاƄ اختبارات وهيƅ ظر

 اƅاعب( اƅذي بلغ
، وهذا (,870)معامل صدق قائمة ااتجاهات اƅرياضية )اƅدافعية ƅإƊجاز( وƄاƊت قيمته ( بيƊما ,970)

 يعƊي أن درجة صدق اƅمقاييس عاƅية وبتاƅي فإن اƅمقاييس صادقة، ويمƄن اƅوثوق بƊتائجها.
 أمين : صدق وثبات مقياس اƅتماسك اƅجماعي ƅلفريق اƅذي قام به اƅباحث معوش

ƅقياس اƅثبات استخدم اƅباحث معامل اارتباط بيرسون ƅتحديد ارتباط اأسئلة مع درجات ثبات اƃمقياس: 
اعبا من اعبي Ƅرة اƅقدم ƅم يتم  15اƄƅلية وذƅك من خال تطبيقه على عيƊة استطاعية مƄوƊة من 
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ات اƅمقياس وهو جيد أغراض ( وتعبر عن ثب0.89تضميƊها باƅعيƊة اأصلية وتراوح معامل اارتباط )
 اƅدراسة.

ƅقياس اƅصدق استعƊا بقياس اƅصدق من اƅثبات وƅقد جاءت Ɗتائجها تعبر عن صدقها،  اƃصدق اƃذاتي:
 (0.94وهي Ƅما يلي:)

 : اƃوسائل اإحصائية-5

 ااختبار بيرسون ƃحساب ثبات معادƃة -5-1

 

 عرض وتحليل نتائج اƃدراسة اƃميدانية
 نأخذ جدوƃين Ƃمثال. : ƃنتائجعرض وتحليل ا -4-1

اأسلوب اƃتفاعلي )اƃديمقراطي( وتماسك (: يبين نتائج معامل اارتباط بيرسون بين 05اƃجدول رقم )
 ƃدى أفراد عينة اƃدراسة.اƃفريق 

Δالعاق ϥϮسήبي ρΎمل اارتبΎمع ΔϤقي Δالدال ϯϮمست 

اأسلΏϮ التΎϔعلي )الديήϘϤاρي( 
 ϭتΎϤسك الήϔيق 

0.52 0.05 

 

( أƊه توجد عاقة طردية قوية بين اƅسلوك Ɗ05احظ من خال اƊƅتائج اƅمتحصل عليها في اƅجدول رقم )
وهذا   α)=  0.05(( عƊد مستوى اƅداƅة r= 0.52اƅديمقراطي وتماسك اƅفريق حيث بلغ معامل بيرسون)

يث أن هذا اأخير يبين أƊه Ƅلما اƊتهج اƅمدرب اأسلوب اƅديمقراطي زاد تماسك اƅفريق اƅرياضي بح
بدائي أرائهم في اƅخطط اƅمبرمجة من طرف اƅمدرب  )اأسلوب اƅديمقراطي( يسمح ƅاعبين بااشتراƄي وا 

 حيث يساعد هذا على تحقيق ااƊسجام واƅترابط بين أعضاء اƅفريق.

 ( جدول رقمƃيبين نتائج معامل اارتباط بيرسون بين 06ا :)( تفاعليƃديمقراطياأسلوب اƃا) فع ودا
 إنجاز اƃنجاح ƃدى أفراد عينة اƃدراسة.

 

 مستوى اƅداƅة قيمة معامل اارتباط بيرسون اƅعاقة

ودافع  (اƅديمقراطياأسلوب اƅتفاعلي )
 إƊجاز اƊƅجاح.

0.66 0.05 
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( أƊه توجد عاقة طردية قوية بين اƅسلوك Ɗ06احظ من خال اƊƅتائج اƅمتحصل عليها في اƅجدول رقم )
  α)=  0.05(( عƊد مستوى اƅداƅة r= 0.66حيث بلغ معامل بيرسون) ودافع إƊجاز اƊƅجاحاƅديمقراطي 

اƅفريق اƅرياضي  داخل دافع إƊجاز اƊƅجاحوهذا يبين أƊه Ƅلما اƊتهج اƅمدرب اأسلوب اƅديمقراطي زاد 
ƅ جاح وتقديم أفضل ماƊƅتحقيق اƅ اعبينƅديمقراطي( يدفع اƅديهم من بحيث أن هذا اأخير )اأسلوب ا

 .أجل اƅفوز وتحقيق اأهداف اƅمسطرة 
 : مناقشة ومقابلة اƃنتائج باƃفرضيات -

اƃتفاعلي )اƃديمقراطي( و سلوب اأ مناقشة اƃفرضية اƃجزئية اأوƃى اƃتي مفادها: هناك عاقة بين -
 تحقيق تماسك اƃفريق اƃرياضي اعبي Ƃرة اƃيد.

جد عاقة طردية قوية بين اأسلوب اƅتفاعلي وتماسك (أƊه تو Ƅ05ما يتبين Ɗƅا من خال اƅجدول رقم )
وهو دال إحصائيا عƊد مستوى اƅداƅة ( =0.52r)اƅفريق، حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون 

(0.05=α،)  لفريقƅ تفاعلي في قيادتهƅرياضي اأسلوب اƅمدرب اƅتهج اƊدما يƊه عƊباحث أƅا يرى اƊومن ه
إقامة اƅعاقات اإƊساƊية بين اƅمدرب واƅاعبين، وبين اƅاعبين اƅرياضي واƅذي من أهم خصائصه 

بعضهم اƅبعض، حيث تساهم هذƋ اƅعاقات اإƊساƊية في توفير جو Ɗفسي واجتماعي مائم يشعر فيه 
اƅلعب بأƊه جزء ا يتجزأ من هذا اƅفريق وهذا ما يزيد اƅثقة وااحترام بين أعضاء اƅفريق، ويحقق تماسك 

( أن بƊاء فريق  (carron 1993د بين أفراد اƅفريق ااƊسجام واƅترابط وهƊا يرى Ƅارون اƅفريق ويوج
يتطلب جوا من اƅتفتح على اأخر، بحيث يعمل اƅمدرب على تشجيع أعضاء اƅفريق على إبداء اƅرأي 

( حيث يقول "أن احسن اƊƅتائج 1990دواري  واƅتعبير عن مشاعرهم ومشاƄلهم، وهذا ما يدعمه)شيا
واƅدرجات تحقيق اƅرضا عƊد أعضاء اƅفريق تظهر حيث يتبƊى اƅمدرب اسلوب قيادي يوافق طموحات 

، فاƅمƊاخ اƊƅفسي وااجتماعي اƅذي يتوƅد (129،ص2001)نصر اƃدين شريف، وتطلعات أعضاء اƅفريق"
بحƄم تأثير اƅفرد باƅجماعة واƅشعور بااƊتماء واƅمسؤوƅية عن ااسلوب اƅتفاعلي يؤثر حتما في أفراد اƅفريق 

داخل اƅفريق فهذا يدفع اƅاعبين إƅى مزيد من اƅتضامن واإتحاد واƅتعاون وباƅتاƅي تƊمية تماسك اƅفريق 
وعموما يؤƄد اƅباحث من خال تحليل ومƊاقشة اƅفرضية اأوƅى واƅتي مفادها أƊه توجد عاقة بين 

وتحقيق تماسك اƅفريق اƅرياضي أن هذƋ اƅفرضية تحققت بمعƊى أƊه فعا توجد عاقة  اأسلوب اƅتفاعلي
طردية بين اأسلوب اƅتفاعلي اƅرياضي فƄلما اƊتهج اƅمدرب اأسلوب اƅتفاعلي في قيادة اƅفريق اƅرياضي 

 Ƅان تماسك اƅفريق Ƅبيرا.  
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اأسلوب اƃتفاعلي)اƃديمقراطي( و  عاقة بين مناقشة اƃفرضية اƃجزئية اƃثانية اƃتي مفادها: هناك-
  .  ƃيداستثارة دافعية اانجاز ƃدى اعبي Ƃرة ا

استثارة (أƊه توجد عاقة طردية قوية بين اأسلوب اƅتفاعلي Ƅ06ما يتبين Ɗƅا من خال اƅجدول رقم ) 
ل وهو داƅ(0.66r= )يد ،حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون دافعية ااƊجاز ƅدى اعبي Ƅرة ا

ومن خال هذƋ اƊƅتائج يمƄن أن Ɗقول أن ااسلوب اƅتفاعلي  (،α=0.05إحصائيا عƊد مستوى اƅداƅة )
اƅذي يعتمد عليه اƅمدرب في قيادته ƅلفريق اƅرياضي يعزز ويدعم اƄثر دافع إƊجاز اƊƅجاح ƅدى اƅاعبين 

Ɗجاز، واƅتي تظهر من خال حيث ترتبط اƅروح اƅمعƊوية اƅتي يخلقها ااسلوب اƅتفاعلي بزيادة دافع اإ
رغبة اƅلعب في اƅتفوق واƊƅجاح وتحقيق اأهداف اƅمسطرة، وباƅتاƅي يعمل ااسلوب اƅتفاعلي على خلق 
جو Ɗفسي واجتماعي يساعد على بذل اƅجهد من خال توفير مƊاخ عمل يساعد على إقامة اأƅفة واƅمحبة 

درا Ƅه اƊفعاات واƅميول واƅحاجات ودوافع اƅاعبين ƅيس بين اƅاعبين وهƊا يقوم اƅمدرب بإحساس اƅفرد وا 
 1998)عاوي،بهدف اƅتأثير عليهم وƄƅن بهدف اƅقدرة على تحفيزهم إخراج أحسن ما عƊدهم 

( على أن اƅقيادة اƅديمقراطية تعتمد على اƅعاقات ااƊساƊية 2007، وهذا ما أƄدƋ )Ɗواف ƊƄعان (42،ص
وƄما أشار )محمد  (،182، ص2007)نواف Ƃنعان ،ت اƅمرؤوسين .... اƅتي يقوم فيها بإشباع حاجا

( إƅى أن تحقيق اƅعاقات ااƊساƊية يؤدي إƅى رفع اƅروح اƅمعƊوية ƅدى اƅعاملين ويبعث ƅديهم 2007علي 
اƅشعور بااƊتماء ƅلهيئة واƅعمل بروح اƅفريق وƄل هذا يƊعƄس بصورة إيجابية على Ɗجاح اƅهيئة في تحقيق 

 (.137،ص 2007مد علي ،)محأهدافها 
وعموما يؤƄد اƅباحث من خال تحليل ومƊاقشة اƅفرضية اƅثاƊية واƅتي مفادها أƊه توجد عاقة بين ااسلوب 
اƅتفاعلي ودافعية إƊجاز اƊƅجاح، أن هذƋ اƅفرضية تحققت بمعƊى أƊه توجد عاقة طردية بين اأسلوب 

رب اأسلوب اƅتفاعلي في قيادة اƅفريق اƅرياضي ƄاƊت اƅتفاعلي ودافعية إƊجاز اƊƅجاح، فƄلما اƊتهج اƅمد
 دافعية إƊجاز اƊƅجاح Ƅبيرة . 

عاقة بين اأسلوب اƃتفاعلي)اƃديمقراطي(  مناقشة اƃفرضية اƃجزئية اƃثاƃثة اƃتي مفادها: هناك -
  .  ƃيدƃدى اعبي Ƃرة ا تجنب اƃفشلواستثارة 

استثارة جد عاقة طردية قوية بين اأسلوب اƅتفاعلي (أƊه تو Ƅ70ما يتبين Ɗƅا من خال اƅجدول رقم )  
وهو دال إحصائيا ƅ(0.44r= )يد، حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون ƅدى اعبي Ƅرة ا تجƊب اƅفشل

، ومن خال هذƋ اƊƅتائج يمƄن أن Ɗقول أن ااسلوب اƅتفاعلي اƅذي يعتمد (α=0.05عƊد مستوى اƅداƅة )
ƅمدرب في قيادة اƅاع عليه اƊاعبين حيث أن اقتƅدى اƅ فشلƅب اƊرياضي يعزز ويدعم دافع تجƅفريق ا

اƅاعب بقدراته واستعداداته اƊƅفسية يجعله يثق في قدراته ويعتقد أن تلك اƅقدرات تسمح ƅه بتجƊب اƅفشل 
 في اƅمƊافسات اƅرياضية، وهذا يعƊي أن احتمال اƅفشل في اƅمƊافسات ضئيل، وهذا راجع إƅى عامل اƅثقة
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باƊƅفس، اƅتي يتمتع بها اƅاعب واƅتي تسمح ƅه بمواجهة مواقف اإƊجاز وباƅتاƅي تجƊب اƅفشل فيها، حيث 
من خال تلك اƅثقة باƊƅفس يقبل اƅاعب على اƅمƊافسة اƅرياضية بƄل حماس ودافعية ƅتجƊب اƅفشل فيها 

ذا ما أƄدƋ )باƊدورا( " أƊه بحيث يصبح ƅدى اƅاعب اعتقاد بأƊه سوف يتجƊب اƅفشل ويحقق اإƊجاز، وه
Ƅƅي يمƄن أداء سلوك ما فإƊه ا يƄفي أن يƄون هذا اƅسلوك متعلما،بل أƊه من اƅضرورة توفر حافز واƅدي 

)عاوي، يتأسس على توقع Ɗتائج اأداء أي اعتقاد اƅفرد أن سلوƄه سوف يؤدي إƅى Ɗتيجة معيƊة. 
 (.  277-275، ص2006

حليل ومƊاقشة اƅفرضية اƅثاƅثة واƅتي مفادها أƊه توجد عاقة بين اأسلوب وعموما يؤƄد اƅباحث من خال ت
اƅتفاعلي ودافعية تجƊب اƅفشل، فإن خدƋ اƅفرضية تحققت بمعƊى أƊه توجد عاقة طردية بين اأسلوب 
اƅتفاعلي ودافع تجƊب اƅفشل أي أƊه Ƅلما اƊتهج اƅمدرب ااسلوب اƅتفاعلي في قيادة اƅفريق ƄاƊت دافعية 

 جƊب اƅفسل Ƅبيرة.ت
و دافع إنجاز اƃنجاح توجد عاقة بين تماسك اƃفريق مناقشة اƃفرضية اƃجزئية اƃرابعة اƃتي مفادها:  -

 ƃيد.ƃدى اعبي Ƃرة ا
(أƊه توجد عاقة طردية متوسطة بين تماسك اƅفريق ودافع إƊجاز Ƅ80ما يتبين Ɗƅا من خال اƅجدول رقم )

وهو دال إحصائيا عƊد ( =0.30r)بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون ƅيد، حيث ƅدى اعبي Ƅرة ااƊƅجاح 
، ومن خال هذƋ اƊƅتائج يمƄن أن Ɗقول أن تماسك اƅفريق اƅرياضي يدفع (α=0.05مستوى اƅداƅة )

اƅاعبين إƅى إƊجاز اƊƅجاح وتحقيق اأهداف اƅمسطرة، إن تماسك اƅفريق اƅرياضي يمثل اƅظواهر 
عبين في عضوية اƅفريق اƅرياضي إذ إن اƅتماسك هو اƅخيط اƅذي يربط أفراد اأساسية استمرار اƅا

اƅفريق واƅذي يبقي على اƅعاقات بين مختلف أفرادƋ ويقصد بتماسك اƅفريق اƅرياضي شعور Ƅل اعب من 
Ɗ هم واتجاههمƊحب بيƅواء واƅفريق وسيادة اƅزماء اآخرين في اƅا Ƌودية تجاƅمشاعر اƅفريق باƅحو اعبي ا

( إƅى تماسك اƅفريق 1998تحقيق هدف واحد ومشترك وهو تحقيق اإƊجاز اƅرياضي، ويƊظر )عاوي،
بأƊه محصلة اƅقوى اƅدافعة استمرار بقاء اƅفريق واƅمحافظة عليه وعدم تصدعه ويرƄز هذا اƅمƊظور على 

قوى اƅتي تؤدي إƅى قوة اƅعاقة اƅرابطة بين اƅاعبين أثƊاء اأزمات أو مقاومة اƅفريق اƅرياضي ƅل
(، وƅتماسك اƅفريق دور في استثارة دافعية إƊجاز اƊƅجاح 38،ص1998محمد حسن عاوي،تصدعه)

وهذا ما أƄدƋ )ماƄاƅياƊد( في Ɗظريته اƅحاجة إƅى اإƊجاز، حيث قال ان أفراد اƅذين ƅديهم حاجة شديدة 
اƅعمل مع ااخرين بحيث تسمح ƅهم ƅاƊتماء واأƅفة يمƄن توفير دافعية ƅهم من خال اƅسماح ƅهم ب

اƅتعبير عن مشاعرهم ويستمتعون بتبادل اƅصدقات، ويعملون بشƄل أفضل عƊدما يشعرون باƅتقدير وعƊدما 
وهذا يؤدي خلق جو من  (107،ص2006)عياصرة،تسمح ƅهم ظروف اƅعمل باƅتفاعل مع ااخرين 

 اƅتفاعل بين أعضاء اƅفريق اƅرياضي.
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ن خال تحليل ومƊاقشة اƅفرضية اƅرابعة واƅتي مفادها توجد عاقة بين تماسك وعموما يؤƄد اƅباحث م
اƅفريق واستثارة دافع إƊجاز اƊƅجاح فإن هذƋ ااخيرة تحققت بمعƊى توجد عاقة طردية بين تماسك اƅفريق 

Ƅ جاحƊƅجاز اƊان دافع إƄ بيراƄ تماسكƅان اƄ لماƄ هƊجاح، أي أƊƅجاز اƊرياضي واستثارة دافع إƅبير ا
 واƅعƄس. 

ودافع تجنب اƃفشل توجد عاقة بين تماسك اƃفريق مناقشة اƃفرضية اƃجزئية اƃخامسة اƃتي مفادها:  -
 ƃيد.ƃدى اعبي Ƃرة ا

(أƊه توجد عاقة طردية ضعيفة بين تماسك اƅفريق ودافع Ƅ90ما يتبين Ɗƅا من خال اƅجدول رقم )  
وهو دال إحصائيا ( =0.28r)معامل اارتباط بيرسون  ƅيد، حيث بلت قيمةƅدى اعبي Ƅرة اتجƊب اƅفشل 

، ومن خال اƊƅتائج يمƄن أن Ɗقول أن تماسك اƅفريق اƅرياضي يدفع (α=0.05عƊد مستوى اƅداƅة )
اƅاعبين إƅى تجƊب اƅفشل وعدم اƅخسارة وهذا ƅتحقيق مصلحة اƅفريق واأهداف اƅمسطرة وبعث اƅثقة في 

( أƊه يجب اƅعمل على استثارة دافعية اƅاعبين Ɗحو 1998عاوياƊƅفس ƅدى اƅاعبين ويرى)حسن 
اإƊجاز اƅرياضي من خال اƅتأثير اإيجابي على سلوك وتوجيه اƅاعبين واستثارة مختلف سمات 
اƅشخصية واƅقدرات اƅعقلية ومهارتهم اƊƅفسية واƅبدƊية واƅفƊية قصد اƅرفع من درجة اƅفعاƅية وƄفاءة اƅفريق 

واƅتي تؤدي بدورها إƅى تحقيق اƊƅتائج ( 41،ص1998محمد حسن عاوي،تماسƄه )وقوة تƊظيمه و 
 اƅرياضية اƅمستهدفة وتجƊب اƅفشل.

وعموما يؤƄد اƅباحث من خال تحليل ومƊاقشة اƅفرضية اƅرابعة واƅتي مفادها توجد عاقة بين تماسك   
جد عاقة طردية بين تماسك اƅفريق اƅفريق واستثارة دافع تجƊب اƅفشل فإن هذƋ ااخيرة تحققت بمعƊى تو 

اƅرياضي واستثارة دافع تجƊب اƅفشل، أي أƊه Ƅلما Ƅان اƅتماسك Ƅبيرا Ƅان دافع تجƊب اƅفشل Ƅبير 
 واƅعƄس.

اƃتفاعلي )اƃديمقراطي ( ƃلمدرب دور في تحقيق سلوب تنص على: ƃأ يمناقشة اƃفرضية اƃعامة اƃت -
 ƃرياضي ƃدى اعبي Ƃرة اƃيد.تماسك اƃفريق واستثارة دافعية اإنجاز ا

من خال ما تم طرحه في اƅفرضيات اƅجزئية وتحليل Ɗتائج اƅعيƊة تبين Ɗƅا أن ƅأساƅيب اƅقيادية دور في 
وهذا ما أƄدته مختلف اأسئلة اƅجزئية اƅتي Ɗبلورها  استثارة دافعية اإƊجاز اƅرياضي ƅدى اعبي Ƅرة اƅقدم

 فيما يلي 
 .اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( و تحقيق تماسك اƅفريق اƅرياضي اعبي Ƅرة اƅيدب سلو اأ * توجد عاقة بين

(أƊه توجد عاقة طردية قوية بين اأسلوب اƅتفاعلي وتماسك اƅفريق، Ɗ05احظ من خال اƅجدول رقم ) 
 (،α=0.05وهو دال إحصائيا عƊد مستوى اƅداƅة )( =0.52r)حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون 

ƅأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( في قيادته  هل اƊƅتائج اƅمتحصل عليها أن اƅمدرب باستعماƅومن خا
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ƅلفريق اƅرياضي يقوم بزيادة اƅتماسك بين أعضاء اƅفريق وااƊسجام وتوافقه وهذا بشعور اƅاعب بأƊه جزء 
 من  اƅفريق.   

  .  ƅيدية ااƊجاز ƅدى اعبي Ƅرة اعاقة بين اأسلوب اƅتفاعلي)اƅديمقراطي( و استثارة دافع* توجد 
استثارة دافعية (أƊه توجد عاقة طردية قوية بين اأسلوب اƅتفاعلي Ɗ06احظ من خال اƅجدول رقم )

وهو دال إحصائيا عƊد ƅ(0.66r= )يد ،حيث بلغت قيمة معامل اارتباط بيرسون ااƊجاز ƅدى اعبي Ƅرة ا
Ɗƅتائج يمƄن أن Ɗقول أن ااسلوب اƅتفاعلي اƅذي يعتمد عليه ومن خال هذƋ ا (،α=0.05مستوى اƅداƅة )

اƅمدرب في قيادته ƅلفريق اƅرياضي يقوم بزيادة دافع إƊجاز اƊƅجاح وهذا بتحفيز اƅاعبين واستثارة اƅدافعية 
 داخلهم من أجل تحقيق اƊƅجاح واأهداف اƅمسطرة.

  .  ƅيدƅدى اعبي Ƅرة ا تجƊب اƅفشلرة عاقة بين اأسلوب اƅتفاعلي)اƅديمقراطي( و استثا* توجد  
تجƊب استثارة (أƊه توجد عاقة طردية متوسطة بين اأسلوب اƅتفاعلي Ɗ07احظ من خال اƅجدول رقم ) 

وهو دال إحصائيا عƊد ƅ(0.44r= )يد، حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون ƅدى اعبي Ƅرة ا اƅفشل
اƊƅتائج يمƄن أن Ɗقول أن ااسلوب اƅتفاعلي اƅذي يعتمد عليه ، ومن خال هذƋ (α=0.05مستوى اƅداƅة )

واƅخسارة في اƅمƊافسات اƅمدرب في قيادة اƅفريق اƅرياضي يشجع اƅاعبين ƅبذل اƅجهد وعدم اƅفشل 
 .اƅرياضية
 ƅيد.ƅدى اعبي Ƅرة او دافع إƊجاز اƊƅجاح عاقة بين تماسك اƅفريق * توجد 

أƊه توجد عاقة طردية متوسطة بين تماسك اƅفريق ودافع إƊجاز (Ɗ08احظ من خال اƅجدول رقم ) 
وهو دال إحصائيا عƊد ƅ(0.30r= )يد، حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون ƅدى اعبي Ƅرة ااƊƅجاح 

، ومن خال هذƋ اƊƅتائج يمƄن أن Ɗقول أن تماسك اƅفريق اƅرياضي يشعر (α=0.05مستوى اƅداƅة )
اƅفريق اƅرياضي حيث يزيد هذا اƅتماسك من فرصهم في تحقيق اƊƅجاح واإƊجاز  اƅاعبين بأƊهم جزء من

 اƅرياضي.
 ƅيد.ƅدى اعبي Ƅرة او دافع تجƊب اƅفشل عاقة بين تماسك اƅفريق * توجد 

(أƊه توجد عاقة طردية ضعيفة بين تماسك اƅفريق ودافع تجƊب اƅفشل Ɗ09احظ من خال اƅجدول رقم ) 
وهو دال إحصائيا عƊد مستوى ( =0.28r)د، حيث بلت قيمة معامل اارتباط بيرسون ƅيƅدى اعبي Ƅرة ا

، ومن خال اƊƅتائج يمƄن أن Ɗقول أن تماسك اƅفريق اƅرياضي يدفع اƅاعبين إƅى (α=0.05اƅداƅة )
 تجƊب اƅفشل وعدم اƅخسارة وهذا ƅتحقيق مصلحة اƅفريق واأهداف اƅمسطرة.

اƃتفاعلي )اƃديمقراطي( ƃلمدرب دور سلوب ƃأ" ƅفرضية اƅعامة اƅتي مفادها وفي اأخير يمƄن اƅقول أن ا
وهذا يعƊي "قد تحققت في تحقيق تماسك اƃفريق واستثارة دافعية اإنجاز اƃرياضي ƃدى اعبي Ƃرة اƃيد

ƅأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( اƅذي يƊتهجه اƅمدرب دور في تحقيق تماسك اƅفريق واستثارت دافعية أن 
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إƊجاز اƅرياضي ƅدى اعبي Ƅرة اƅيد وهذا حسب اƊƅتائج اƅمتحصل عليها من خال هذا اƅبحث حيث ا
وجدƊا أƊه توجد عاقة طردية بين اأسلوب اƅتفاعلي وتماسك اƅفريق في اƅفرضية اأوƅى أما في اƅفرضية 

ودافع إƊجاز اƊƅجاح ودافع اƅثاƊية واƅثاƅثة فقد وجدƊا أƊه توجد أيضا عاقة طردية بين اأسلوب اƅتفاعلي 
تجƊب اƅفشل وهذا ما تجلى Ɗƅا في اƅفرضية اƅرابعة واƅخامسة حيث وجدƊا أƊه هƊاك عاقة طردية بين 

 تماسك اƅفريق ودافع إƊجاز اƊƅجاح وƄذا دافع تجƊب اƅفشل .
  ستنتاج اƃعام:اإ

اƅديمقراطي( ƅلمدرب بتحقيق حاوƊƅا من خال هذƋ اƅدراسة تسليط اƅضوء على عاقة اأسلوب اƅتفاعلي )
 تماسك اƅفريق واستثارة دافعية اإƊجاز ƅدى اعبي Ƅرة اƅيد، وƅقد استƊتجƊا من خال هذƋ اƅدراسة ما يلي:   

أƊه Ƅلما اƊتهج اƅمدرب اƅرياضي اأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي ( Ƅان تماسك اƅفريق Ƅبيرا ودافعية 
ي )اƅديمقراطي( هو عملية اجتماعية تحƄم اƅجماعة فيها Ɗفسها اإƊجاز Ƅبيرة حيث أن اأسلوب اƅتفاعل

 بƊفسها وفيها يمثل اأعضاء تمثيا متساويا في اتخاذ اƅقرارات.  

فاƅقيادة اƅتفاعلية )اƅديمقراطية( ƅلمدرب اƅرياضي تعتمد أساسا على اƅعاقات اإƊساƊية اƅسليمة بيƊه وبين 
، وخلق اƅتعاون فيما بيƊهم وحل مشƄاتهم وتƊتهج اƅقيادة مهاعبيه اƅتي تقوم على إشباعهم ƅحاجيات

اƅتفاعلية )اƅديمقراطية( أساƅيب اإقƊاع وااستشهاد باƅحقائق واعتبار احاسيس اأفراد ومشاعرهم وƄرامتهم 
وأهميتهم في تحقيق اأهداف وضرورة إشراƄهم في اتخاذ اƅقرارات من أجل تحفيزهم على اƅتعاون، وبهدف 

من اƅمسؤوƅية ƅدى اأفراد  اأمر اƅذي يƊتج عƊه غاƅبا اارتقاء باƅروح اƅمعƊوية ƅأفراد وارتباطهم  خلق Ɗوع
 باƅجماعة اارتقاء بدرجة اƅواء وااƊتماء.      

اƅخط اƅذي يربط بين أفراد اƅفريق فاƅبعض يرى أن تماسك اƅفريق  Ƌوهذا ما يدفع إƅى تماسك اƅفريق باعتبار 
اƅتي توجه اƅاعبين Ɗحو اƅفريق أي محصلة اƅقوى اƅتي تجذب اƅاعبين على  هو محصلة اƅقوى

ااستمرار في عضوية اƅفريق هذا اƅمƊظور يرƄز على اƅاعب من حيث أƊه اƅوحدة اƅمرجعية بدرجة أƄبر 
من اƅترƄيز على اƅجماعة )اƅفريق اƅرياضي( ويمثل أحد اƅظواهر اأساسية استمرار اƅاعبين في عضوية 

ƅفريق اƅرياضي وهذا ما يدفعهم إƅى تحقيق اإƊجاز اƅرياضي Ƅما يساعد هذا في استثارة دافعية اإƊجاز ا
اƅرياضي ƅدى اƅاعبين فƄلما اعتمد اƅمدرب على اأسلوب اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( زاد تماسك اƅفريق 

ح وتجƊب اƅفشل في وƄذى زيادة دافعية اإƊجاز اƅرياضي، وهذا ما يدفع اƅفريق إƅى تحقيق اƊƅجا
 اƅمƊافسات اƅرياضية.     

اƅتفاعلي )اƅديمقراطي( Ƅان تماسك اƅفريق اƅرياضي Ƅبيرا سلوب *Ƅلما اعتمد اƅمدرب اƅرياضي على اأ
 اعبي Ƅرة اƅيد.
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 اƊƅجاح Ƅبيرا دافعية ااƊجاز ƄاƊتاأسلوب اƅتفاعلي)اƅديمقراطي( *Ƅلما اعتمد اƅمدرب اƅرياضي على 
  .  ƅيدا ƅدى اعبي Ƅرة

ƅدى  دافع تجƊب اƅفشل Ƅبيرا Ƅاناأسلوب اƅتفاعلي)اƅديمقراطي( *Ƅلما اعتمد اƅمدرب اƅرياضي على 
  .  ƅيداعبي Ƅرة ا

 ƅيد.ƅدى اعبي Ƅرة اƄبيرا Ƅان دافع إƊجاز اƊƅجاح Ƅبيرا تماسك اƅفريق Ƅلما Ƅان *
 ƅيد.اعبي Ƅرة اƅدى Ƅبيرا Ƅان دافع تجƊب اƅفشل Ƅبيرا تماسك اƅفريق  * Ƅلما Ƅان

اƅتفاعلي )اƅديمقراطي ( تحقق تماسك اƅفريق واستثارة دافعية سلوب *Ƅلما اعتمد اƅمدرب اƅرياضي على اأ
 اإƊجاز اƅرياضي Ƅبيرة ƅدى اعبي Ƅرة اƅيد.

 :اقتراحات وفروض مستقبلية
 ما يلي: اوƊتائجه اƅدراسة داƅباحث في حدو  يقترح  

تƊظيم اƅفرق اƅرياضية Ƅاامتثال ƅقيم ومعايير اƅفريق، اƅتاƅف، ضرورة اهتمام اƅمدربين بمظاهر  -
اƅتجاƊس واƅتعاون بين اƅاعبين، مع توفير Ƅافة اƅوسائل اƅمادية واƅبيداغوجية واƅبشرية ƅتأطير 

 وتحسين هذƋ اƅمظاهر في اƅفريق. 

علم اƊƅفس  مشارƄة اƅمدربين في اƅدورات اƅتƄويƊية واƅتدريبية وخاصة ما تعلق مƊها بموضوعات -
 اƅرياضي واƅذي يشمل درستƊا.

 ضرورة ااهتمام باƅجاƊب اƅعاقاتي واإƊساƊي في عملية اƅتدريبية.  -

 وأسسه، همرتƄزاتوذƅك بتوضيح أهم ( اƅديمقراطياƅتفاعلي ) تسليط اƅضوء على اأسلوب اƅقيادي -
 وتبين مزاياƋ على اƅفريق اƅرياضي بصفة عامة وعلى اƅاعبين بصفة خاصة.

- Ɗ امج تدريبيƊقياديقترح برƅهم على اأسلوب اƊويƄتƅ مدربينƅفائدة اƅ ( تفاعليƅديمقراطياƅا )
 .واƅمتعددة إيجابية اƅعديدةاƅاستفادة من Ɗتائجه 

 .ضرورة تدعيم اƅفرق اƅرياضية باختصاصي في اإرشاد اƊƅفسي اƅرياضي -
اƅجاƊب اƊƅفسي ƅاعبين وتساعد  أن درجة اƅتماسك اƅعاƅية داخل اƅفرق اƅرياضية تؤدي إƅى تطوير -

 في ااعداد اƊƅفسي ƅهم.

 اƅتعرف على مستويات اƅتماسك اƅجماعي داخل اƅفرق اƅرياضية ومعرفة مسبباته. -

إجراء اƅمزيد من اƅدراسات اƅعلمية حول ااساƅيب اƅقيادية وتماسك اƅفريق ودافعية اإƊجاز  -
ƅمتغيرات من أثار على اƅا Ƌهذƅ ماƅ رياضي، وهذاƅرياضية اƅتائج اƊƅرياضية بصفة عامة واƅعملية ا

 بصفة خاصة.
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إجراء اƅمزيد من اƅبحوث اƅوصفية و اƅدراسات اƅتحليلية واƅتجريبية في هذا اƅموضوع واƅموضوعات  -
 اƅتي ƅها عاقة به.

 اƃمراجع باƃلغة اƃعربية:
رƄز اƄƅتاب ، مطرق اƃبحث اƃعلمي واƃتحليل اإحصائي :(2002إخاص محمد عبد اƅحفيظ ) -1

 ƅلƊشر، اƅقاهرة.
 ، اƅقاهرة، مصر.اإعداد اƃنفسي ƃلناشئين دار اƃفƂر :(2001أسامة Ƅامل راتب ) -2

، 4، دار اƅفƄر اƅعربي، ط اƃتطبيقات –علم نفس اƃرياضة اƃمفاهيم  :(2007أسامة Ƅامل راتب ) -3
 اƅقاهرة.

، اƅقاهرة، 1ز اƄƅتاب ƅلƊشر، ط ، مرƄاƃدافعية نظريات وتطبيقات :(1998باهي مصطفى حسين ) -4
 مصر.

(: تحديات اƅقيادة ƅإدارة اƅفعاƅة، ترجمة سامة عبد اƅعظيم 2005تيصفا جبير ميدين وبيتر شافيز ) -5
 ، اأردن.1حسين، دار اƅفƄر، ط

، 1(: اƅدافعية اƊƅظرية واƅتطبيق، دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع واƅطباعة، ط 2008ثائر أحمد غباري ) -6
 مان، اأردن.ع
 ، مصر. 1موسوعة اأƅعاب اƅرياضية اƅمفضلة، دار اƄƅتاب اƅعلمية، ط :(1993جميل Ɗصيف، ) -7
(: اƅبƊاء اƅعاملي أƊماط اƅقيادة اƅتربوية وعاقة هذƋ 1993) حسن إبراهيم وعبد اƅعاطي أحمد اƅصياد -8

  .80اƅعدد  اأƊماط باƅرضى اƅوظيفي، مجلة رساƅة اƅخليج،
"، مƊشأة اƅمعارف، :اƅمدرب اƅرياضي "أسس اƅعمل في مهƊة اƅتدريب :(1998) محمد حسنزƄي  -9

 . 01اإسƊƄدرية، ط
 .مƊهجية اƅبحث اƅعلمي :(1980) اƅسمهال -10
سيƄوƅوجية اƅطفوƅة واƅمراهقة وحقائقها اأساسية، دار اƅبيضاء،  :(1994) عبد اƅعلي اƅجسماƊي -11

 ƅبƊان.
 (: اƅدافعية ƅإيجاز، دار غريب، بدون طبعة، اƅقاهرة.2000يفة )عبد اƅلطيف محمد خل -12
 01(: علم اƊƅفس اƅتربوي ، مؤسسة اƅرساƅة ƅلطباعة واƊƅشر واƅتوزيع ،ط1999عبد اƅمجيد Ɗشواتي ) -13

 ،  بيروت .
، ديوان 2(: تقƊيات ومƊهاج اƅبحث في اƅعلوم اƅسياسية وااجتماعية، ط2007عبد اƊƅاصر جƊدƅي ) -14
 ƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر.ا
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، شرƄة اƅعبيƄان 2(: اƅمدخل إƅى اƅبحث في اƅعلوم اƅسلوƄية، ط1995اƅعساف صاƅح بن حمد ) -15
  .ƅلطباعة واƊƅشر، اƅرياض

(: اƅقيادة واƅدافعية في اإدارة اƅتربوية، دار اƅحامد ƅلƊشر 2006علي أحمد عبد اƅرحمان عياصرة ) -16
 .، اأردن1واƅتوزيع، ط

رباعية Ƅرة اƅيد اƅحديثة، مرƄز اƄƅتاب واƊƅشر،  :(2001) محمد صبحي حسƊينو Ƅمال عبد اƅحميد  -17
 اƅقاهرة، مصر.

 اƅرياضة واƅتربية في اƅعصر اƅحديث.: (2007) محمد جمال علي -18
(: اƅقيادة اƅتربوية اإشراف اƅتربوي اƅفعال واإدارة اƅحافزية، دار 2008محمد حسن اƅعجمي ) -19

 اƅجامعة اƅجديدة، اإسƊƄدرية.
، 1موسوعة اإختبارات اƊƅفسية ƅلرياصيين، مرƄز اƄƅتاب ƅلƊشر، ط :(1998محمد حسن عاوي ) -20

 اƅقاهرة.
 ، اƅقاهرة.2(: سيƄوƅوجية اƅقيادة اƅرياضية، مرƄز اƄƅتاب ƅلƊشر، ط2005محمد حسن عاوي ) -21
، اƅقاهرة، 5اƅرياضي، مرƄز اƄƅتاب ƅلƊشر، ط  مدخل في علم اƊƅفس :(2006محمد حسن عاوي ) -22

 مصر.  
(: اƅقياس في اƅتربية اƅرياضية وعلم اƊƅفس 2008محمد Ɗصر اƅدين رضوان )و محمد حسن عاوي  -23

 اƅرياضي، دار اƅفƄر اƅعربي، اƅقاهرة.
 .4مدخل في علم اƊƅفس اƅرياضي، مرƄز اƄƅتاب ƅلƊشر، ط :(2004) محمد حسن عاوي -24
(: رباعية Ƅرة اƅيد اƅحديثة، دار اƊƅشر، 2004) مد صبحي حساƊين وƄمال عبد اƅحميد إسماعيلمح -25

 بدون طبعة، اƅقاهرة، مصر.
 اƅمدربون واƅمتدربون وأساƅيب اƅتدريب،دار اƊƅشر ƅلƄتاب. :(2002) محمد عبد اƅفتاح اƅصرفي -26
 ي.اƅتخطيط في اƅمجال اƅرياض :(2006) محمد عبد اƅمقصود محمد -27
، مرƄز 1(: اƅمدخل إƅى اƅقياس في اƅتربية اƅبدƊية واƅرياضية، ط2006محمد Ɗصر اƅدين رضوان ) -28

 .اƄƅتاب ƅلƊشر، اƅقاهرة
 مدخل إƅى علم اƊƅفس، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر.  :(1990) مصطفى عشوي -29
ية، ترجمة بوزيد صحراوي (: مƊهجية اƅبحث اƅعلمي في اƅعلوم اإƊسا2006Ɗموريس أƊجرس ) -30

 ، اƅقصبة ƅلƊشر، اƅجزائر.2وآخرون، ط
 (: اƅقيادة اإدارية، دار اƅثقافة ƅلƊشر واƅتوزيع، اأردن.Ɗ2007واف ƊƄعان ) -31

 اƅمراجع باƅلغة اأجƊبية:
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32- Edgar thill , et coll (2005) : l’éducateur sportif , 2éd , edition vigot , paris 
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