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عمد ورزق الرزق ولم ينسى أحد،  لاحد ذو الفضل الذي خلق السموات بالحمد الله الواحد الأ
  .اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا ولك الحمد بعد آل حال

اب  بعد شكرنا االله عز وجل الذي وفقنا إلى ما يحبه ويرضاه في  مجال العلم والمعرفة ومن ب
  ):ص(الاعتراف بالفضل لأهله وعملا بقول الرسول 

د " روا أن ق ى ت ه حت ادعوا ل ه ف ا تكافئون م تجدو م ان ل افئوه، ف ا فك يكم معروف من صنع إل
  " آافأتموه

رمين           ل أساتذتنا المحت ر لك دعاء والخي أخلص ال دير وب يشرفنا أن نتقدم بعظيم الشكر والتق
ا ولو بكلمة طيبة، آما نوجه شكرنا الخاص إلى من لم يبخل علينا بنصائحه  وآل من ساعدن

دعوا أن يبقيه للدروب المنيرة، الأستاذ نالوجيهة إلى الذي آان ومازال، و القيمة وإرشاداته
   "علي العمري "المشرف

ا ة     آم رآة الوطني وظفي الش ل م ى آ ر إل دير الكبي كر الخاص والتق دم بالش ا أن نتق لا يفوتن
  .آل باسمه وعلى رأسهم السيد زيتون عبد الرحمن S.C.S.E.G للاسمنت

  شـكـر خـــاص

م   لكل من ساعدنا من قريب ومن بعيد على انجاز هذا العمل، فاللهم أجزل لهم العطاء ووفقه
 . ميع مجيبإلى ما تحب وترضى انك س
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:مقدمة عامة  
 

  أ
 

  :مقدمة عامة

داخل النشاط الاقتصادي والإدارة المفضلة لخلق ثروة في تعتبر المؤسسة الاقتصادية النواة الأساسية 

المجتمع، كما تعتبر مجموعة الوسائل البشرية والمادية التي تتعامل مع بعضها البعض من أجل تحقيق 

هدف معين، وبالتأكيد فان حسن إدارتها تخطيطا تنظيما توجيها ومراقبة يمثل مصدر فعاليتها وكفاءتها 

  .واستمرا ريتها

المؤسسة وظائف عديدة ومتنوعة نذكر منها على سبيل المثال لا للحصر وظيفة الإنتاج،  تمارس

وظيفة الموارد البشرية والوظيفة المالية ورغم أهمية هذه الوظائف إلا أن الأولى تعتبر من أبرز ومن 

من المهام أهم الوظائف إذ هي التي تحدد مستقبل المؤسسة ومدى استمرا ريتها وهيكلها المالي وغيرها 

  .كما تلعب دورا حاسما في نجاح المؤسسة

ومن هذا المنطلق فان كل مؤسسة تتطلع إلى تحقيق نسبة قصوى من الإنتاج، وعلى ضوء هذا ارتأينا 

والذي يعتبر واحد  S.C.S.E.Gأن نأخذ رهن دراستنا المؤسسة الوطنية لمصنع الاسمنت بسور الغزلان 

جزائر، وباعتبار هذا القطاع أساسيا فانه يلعب دورا كبيرا في خدمة من أهم المؤسسات الإنتاجية في ال

  .وتنمية البلاد

وعلى هذا الأساس فالإشكال الجوهري الذي نحاول الإجابة عليه في دراستنا هذه يمكن صياغته على 

  :النحو التالي

  :ةيلكــــاالإش

  الاقتصادية؟ المؤسسة لما هو تأثير كمية الإنتاج على مدا خي                 

  



:مقدمة عامة  
 

  ب
 

  : إن الإشكالية العامة للموضوع تتمحور حول التساؤلات التالية

 ؟للرفع من الاقتصاد الوطني المؤسسة، وما هو الدور الذي اسند إليها ةماهي -

 ما مدى تأثير الإنتاج على إرادات المؤسسة؟ -

كيف تتم صياغة النماذج القياسية و تقدير معالمها من اجل تحديد الدقيق للعوامل المؤثرة في  -

 عملية الإنتاج؟

من خلال الأسئلة المطروحة تبادرت لنا مجموعة من الفرضيات والتي قد تكون إجابات احتمالية 

  :للأسئلة السابقة، هذه الفرضيات هي

يكون مستقل ماليا، أما الدور الذي اسند لها هو  المؤسسة تعتبر هيكل اقتصادي تنظيمي قد -1

 .زيادة الإنتاج وزيادة الإيرادات من أجل رفع الاقتصاد الوطني

إن المؤسسة ذات الإنتاج الجيد أو الرفيع نجد أن إيراداتها دائما مرتفعة وتحقق أرباح لأنه كلما  -2

 . كان الإنتاج جيد كانت هناك مبيعات قوية

ة تحدده مجموعة من العوامل وهي عدد العمال و رأس المال هذه إن الإنتاج في المؤسس -3

 .دوغلاس لدوال الإنتاج-المؤسسة لذا يتم صياغة نماذج كوب

  :نهدف من خلال بحثنا هذا إلى مجموعة من الأهداف هي

 .معرفة دور المؤسسات في رفع نحو اقتصاد أي دولة -1

 .معرفة هل أن الإنتاج فقط يرفع من مداخيل المؤسسة -2

 



:مقدمة عامة  
 

  ت
 

 .معرفة كيفية بناء نماذج دوال الإنتاج -3

لنا هدف ذاتي وهو محاولة وضع مرجع ايضافي في مكتبتنا لأجل استعماله في البحوث  -4

 .القادمة

  :إن من أسباب اختيارنا للموضوع هو

 .نقص المواضع الخاصة بهذه الإشكالية   - أ

 .محاولة وضع نموذج خاص بمؤسسة اقتصادية جزائرية  - ب

 .راسة القياسية الذي يتناسب مع تخصصناطبيعة الموضوع ذو الد  - ت

  :إن معالجتنا لهذا الموضوع وجدنا من خلالها مجموعة من الصعوبات أبرزها

 .نقص بعض المراجع الخاصة بالموضوع -1

 .صعوبة الحصول على مكان للتربص -2

 .صعوبة الحصول على بعض المعلومات في المؤسسة المستقبلة -3

عنا منهجية علمية مبنية على المنهج الوظيفي والتحليلي من خلال لأجل الوصول إلى النتائج المرجوة اتب

الفصلين الأولين ثم اعتمدنا على النهج التحليلي الاستقرائي من خلال دراسة تحليلية قياسية في وحدة 

  .الاسمنت بسور الغزلان

    

  



:مقدمة عامة  
 

  ث
 

من الفصول هي أجبرنا موضوع تأثير الإنتاج على مداخيل المؤسسة الاقتصادية تقسيمه إلى مجموعة 

  :على الشكل التالي

نستعرض فيه مفاهيم عامة حول المؤسسة و المؤسسة الاقتصادية، وهذا من خلال :الفصل الأول

المبحث الأول الذي سنتناول فيه مفهوم المؤسسة، أما المبحث الثاني فهو سيخصص لإعطاء تعرف 

  .عام حول المؤسسة الاقتصادية

  :سنقسمه إلى مبحثين:الثاني الفصل

نستعرض فيه الإنتاج بمفهومه الواسع، و المبحث الثاني سندرس فيه مداخيل المؤسسة :المبحث الأول

  .الاقتصادية

المؤسسة  لسنخصصه لدراسة القياسية عن التغيرات التي تحدث في الإنتاج و مدا خي:الفصل الثالث

  .(S.C.S.E.G)الاقتصادية، دراسة حالة مصنع الاسمنت بسور الغزلان 

و أخيرا الخاتمة التي سنبرز فيه أهم النتائج والتوصيات بالإضافة إلى مجموعة من التساؤلات التي 

    .سنطرحها والتي قد تكون إشكاليات لبحوث قادمة

 

 

 

 

 

 



نظرة عامة حول المؤسسة والمؤسسة الاقتصادية: الفصل الأول  
 

2 
 

  :تمهيـــد

لقد شغلت المؤسسة الاقتصادية و لا تزال حيزا معتبرا في كتابات و أعمال الكثير منت    

الاقتصاديين، بمختلف اتجاهاتهم الإيديولوجية سواء من الشرق أو من الغرب، باعتبارها النواة 

  .الأساسية في النشاط الاقتصادي للمجتمع

الساحة الاقتصادية إلى حد الساعة، فإن المؤسسة قديما لم  و نظرا للتحولات و التطورات التي تشهدها

تعد هي نفسها المؤسسة حاليا، بالإضافة إلى تنوع و تعدد أشكالها و مجالات نشاطها فقد أصبحت أكثر 

تعقيدا و أصبح الأمر يستدعي اعتماد منهج جديد و ملائم للدراسة و التخلي عـن المـنهج التقليـدي    

  .النظام ككل، بدون معرفة أجزائه و العلاقات الرابطة بينهما و محيط النظامالتحليلي، الذي يعالج 

و في هذا الفصل قمنا بدراسة المؤسسة بطريقة أخرى غير دراسة العامة، و اعتمـدنا علـى الخطـة    

  :التالية

  .تناول أجزاء المؤسسة و مستوياتهاسيختص بتعريف المؤسسة و أهدافها كما : فالمبحث الأول* 

  .مفهوم المؤسسة الاقتصادية، تصنيفها و وظائفها :حث الثانيالمب* 

  

  

  

  

  



نظرة عامة حول المؤسسة والمؤسسة الاقتصادية: الفصل الأول  
 

3 
 

  :ماهية المؤسسة: المبحث الأول

نتناول في هذا المبحث عن المؤسسة بصفة عامة بحيث تناولنا مفهوم المؤسسة أهدافها و أجزائها و    

  .مستوياتها بحيث أعطينا صورة شاملة عن المؤسسة دون الحصر

  :تعاريف حول المؤسسة: المطلب الأول

كل هيكل تنظيمي اقتصادي مستقل ماليا، في إطـار  «:المؤسسة على أنها " ناصر داوي عدون"يعرف 

قانوني، و اجتماعي معين، هدفه دمج عوامل الإنتاج من أجل إنتاج، أو تبادل السلع و الخـدمات مـع   

بغرض تحقيق نتيجة ملائمة و هـذا   ،)تبادل+ إنتاج (أعوان اقتصاديين آخرين أو القيام مع كليهما معا 

ضمن شروط اقتصادية تختلف باختلاف الحيز المكاني و ألزماني الذي يوجد فيه، و تبعا لحجم و نوع 

  .)1(»النشاط

، لأن المؤسسة كمنظمة تعتبر في نفـس الوقـت هـيكلا    )L.VON BERTALANFFY" )2"و حسب اتجاه 

بخصائص تنظيمية، و يمكن وضعها كنظـام مفتـوح و   اجتماعيا واقعيا و كمتعامل اقتصادي، و تتمتع 

  :هذا معناه أن المؤسسة نظام

  .لأنها مكونة من أقسام مستقلة، مجمعة حسب هيكل خاص بها -1

  .لأنها نظام مفتوح لأنها تتكيف بوعي مع تغييرات المحيط بفعل القدرات المتخذة طرق مسيريها -2

  ــــــــــــــــــــــــــ

  .11، ص1998، ، الجزائر، دار المحمدية العامة"اقتصاد المؤسسة"عدون،  ناصر دادي -1

 .47،48ص  صنفس المرجع،  -2
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  :أهداف المؤسسة: المطلب الثاني

  :تتمثل أهداف المؤسسة فيما يلي

  :تعظيم الإنتاج و البيع -1

  :تهدف أي مؤسسة لتعظيم إنتاجها و مبيعاتها

  :وفق معيارينيتم تعظيم الإنتاج  :تعظيم الإنتاج -أ

  الكفاءة الفنية و الكفاءة الاقتصادية

، )يقابل موقع الهدر(الانتقال إلى مستوى إنتاجي أحسن و ذلك باستنفاذ موقع الوفرة : فالكفاءة الفنية هي

  .، للعلاقة بين المدخلات و المخرجات بناء على استخدام الموارد)عينيا(و هي تفسر قياسا ماديا 

لمؤسسة تقوم بتعظيم إنتاجها وفق الكفاءة الفنية و الاقتصادية، تحتـاج إلـى   بما أن ا :البيــع -ب

تعريف هذه المنتجات، فإذا كان الإنتاج و التوزيع خطيان، أي كان ما ينتج يباع فلا يوجد أي مشـكل،  

باع أما إذا كان ما ينتج أقل مما يباع، فإن المشكل يكمن في قسم الإنتاج، و إذا كان ما ينتج أكثر مما ي

  :فتظهر مشكلتان

تخزينية، و في الثانية تحتاج إلى المحافظة على المـواد ضـمن شـروط    : تسويقية، و الثانية: الأولى

  .السلامة إلى حين استعمالها

  ــــــــــــــــــــــــ

 ، جامعة الجزائر2001-2000السنة الجامعية " تسيير مخزون"محاضرات الأستاذ كساب، مقياس  -1
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  :التكاليف بصفة عامةتخفيض  -2

تبحث المؤسسة عن مواقع الوفرة من اجل استفادها، و بالتالي استغلال الاحتياطات استغلال امثـل، او  

 .الوصول إلى تكاليف بأقل مستوى ممكن و هذا يعني تحويل مواقع الوفرة

  :تخفيض تكاليف النفاذ بصفة خاصة -3

إذا لم يتوقف الانقطاع في التموين، سوف تكون هناك خطورة على صورة المؤسسة خاصة المؤسسـة  

، فلما ينفذ مخزون الأمان للمدخلات تتجه المؤسسة إلـى مخـازن الأمـن    )إنتاجي وظيفي(التي تنتج 

  :للمخزونات، فتجد حالها في

  .ربح غير محقق و هي تكاليف ثابتة •

 )1(المحول من المؤسسة إلى المؤسسات تكلفة النفور و هو حجم السوق •

 .تكلفة الفرصة البديلة بالنسبة للمؤسسات الإنتاجية لأنه لا توجد التزامات بينهما و بين العملاء •

 

  

  :تعظيم الربح -4

  التكاليف –الإيرادات = الربح              

  السعر xالكمية = الإيراد              

 ـــــــــــــــــــــــ

  .محاضرات الأستاذ كساب، مرجع سبق ذكره -

 تكاليف النفاذ= تكاليف العجز الخارجي + تكاليف العجز الداخلي 
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  :هناك مجموعة من القرارات لتعظيم الربح

  .زيادة السعر مع ثبات التكلفة -1

 .زيادة السعر مع زيادة التكلفة -2

 .تخفيض السعر مع تخفيض التكلفة -3

نسبة التخفيض في التكاليف أكبر إلى حد معين من نسبة تخفيض السعر، في قرار الثالث، و في  بشرط

 .القرار الثاني نسبة الزيادة في التكاليف أقل من نسبة الزيادة في السعر

  :إيجاد مركز تنافسي جيد في السوق -5

ؤسسات فـي أبعـاد   لكي تصل المؤسسة إلى مركز تنافسي في السوق يجب أن تنافس غيرها من الم 

  :المنافسة و المتمثلة فيما يلي

السعر المناسب، التوعية المناسبة، الكمية المناسبة، طريقة الدفع المناسبة، و وجود مواقـع معلوماتيـة   

  .مناسبة

  :تعظيم القيمة السوقية للسهم -6

    الإنتاجيـة التخزينيـة،  كل المؤسسات تحتاج إلى تحديث أو تفسير الآلات و المعدات و لتوسيع طاقتها 

و التوزيعية و المالية، فيلزمها أموال لهذا التحديث من خلال الاحتياطي، الاقتراض و إصدار الأسهم، 

  )1(و كل هذا لأجل رفع قيمتها في السوق و بالتالي زيادة قيمة أسهمها فيه

  ـــــــــــــــــــــ

 .محاضرات الأستاذ كساب، مرجع سبق ذكره -1
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  :أجزاء و مستويات المؤسسة: الثالث المطلب

  )1(:أجزاء المؤسسة -1

إن مكونات أي نظام معين هي عناصر متفاعلة بينها، و هي بدورها يمكـن أن تعتبـر كأنظمـة         

فرعية متأثرة فيما بينها، و تقسيم النظام الكلي إلى أنظمة متفرعة عنه قد تصل إلـى أجـزاء ابتدائيـة    

تبر أن الوسائل بالنسبة له، أو وحدات أساسية له، حسب الأعمال الملحقة بكل جزء، و لهذا يمكن أن نع

  .المستعملة و الأعمال و الوظائف و الأشخاص كأنظمة فرعية في المؤسسة

  .ضمن حقل من العلاقات بواسطة الأهداف الأفقية و الأهداف العمودية: فالأنظمة الفرعية تضم

كل من الأهداف الإنتاجية، و المالية و أهداف البيـع، و أهـداف خاصـة    : تتمثل الأهداف الأفقية في

  .لموارد البشرية و قد تسمى بأهداف التأطيربا

أهداف البرامج، أو عند توزيع أحد منها بتوزيع إلى أهداف خاصـة  : أما الأهداف العمودية فتتمثل في

  .بالأنظمة الفرعية لمستويات مختلفة ضمن علاقة هرمية

لاقات بين الأنظمة هما اللذان يحددان مجموعة  من الع) أفقية و عمودية(إن هذان النوعان من أهداف 

  .الفرعية المكونة للنظام الكلي

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــ

  .48،49ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص ص  -1
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  )1(:مستويات المؤسسة -2

عدد مستويات المؤسسة حسب الأنظمة التي تتفرع إليها حسب أهداف التحليل و يمكن أن توزع  يختلف

 :إلى أربع مستويات أساسية كالتالي

  مستوى الاستغلال :المستوى الأول

   دوره ضمان استعمال مستمر لعوامل النظام المادي، لتحقيق المهام الموكلة إليه من المستوى الأعلـى 

       أو التسيير، و في إطار أهداف استغلال يجب أن يتكيف مع السياق، و يصحح الانحرافـات المؤقتـة،   

و يعمل نظام الاستغلال حسب الوقت الحقيقي أي في نفس الوتيرة للظاهرة الإنتاجية و التجارية التـي  

  . يقوم بمراقبتها

  :مستوى التسيير: المستوى الثاني

تحديد الإجراءات المطلوب تنفيذها في مستوى الاسـتغلال، و التـي تكـون     دوره يتمثل في تسيير و

مناسبة لوسائل ثم مراقبتها في التنفيذ، و عند ظهور عوامل غير مأخوذة في الحسبان تؤثر على نشاط 

  .الاستغلال، و أن هذا الأخير لا يملك إمكانيات كافية لإعادة الحركة إلى أصلها، بتدخل نظام التسيير

  :مستوى الإدارة :وى الثالثالمست

في هذا المستوى يتم تحديد الأهداف طويلة الأجل، تغيير الهياكل، اتخاذ القرارات، الاستثمار، و مـن  

  .جهة أخرى إعادة النظر في نظام الاستغلال في حالة الحاجة إلى ذلك

  ـــــــــــــــــــــــــــ

  54ناصر دادي عدون، نفس المرجع ، ص -1
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  :مستوى التحول: بعالمستوى الرا

 و هو أعلى مستوى، و يعمل على الربط بين المؤسسة و محيطها، و يستقر فيه حتى وجود المؤسسـة  

و تحولاتها الأساسية، اندماج، احتواء، تطوير، توسيع، و اختفاء، و هذا يعني حماية المؤسسـة ضـد   

  )1(.الإضرابات الاقتصادية بتحويلها جذريا عند الحاجة

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  ــــــــــــــــــــــ

  .54ص  ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، -1
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  :المؤسسة الاقتصادية: المبحث الثاني

تتلخص تطورات المؤسسة الاقتصادية التي تضرب جذورها في أصول المجتمع الرأسمالي و مـا      

قبله ابتداء من الإنتاج في الوسط الأسري البدائي، مرورا علـى الإنتـاج المنزلـي و الحرفـي ثـم      

 ، و بعدها المؤسسات الصناعية الآلية، كل هذه التطورات ناتجة عـن )مؤسسات مصغرة(المنيفكتورة 

             التغيرات المتواصلة  والتوازن مـع التطـورات التـي شـهدتها الـنظم الاقتصـادية و الاجتماعيـة        

و الحضارات البشرية منذ أن تمكن الإنسان من الاستقرار، و بدأ في تحضير ما يحتاجـه باسـتعمال   

  .طاقته الجسمية و الفكرية

  :مفهوم المؤسسة الاقتصادية: المطلب الأول

  :ت عدة تعاريف للمؤسسة الاقتصادية و سنتطرق إلى أهمها في ما يليلقد أعط

المؤسسة هي تنظيم إنتاجي معين، الهدف منه هو إيجاد قيمة سوقية معينة من خلال الجمـع  « -1

بين مختلف عوامل الإنتاج، ثم تولي بيعها في السوق، لتحقيق الربح المتحصل من الفرق بـين  

  )1(»الإيراد الكلي و تكاليف الإنتاج

      يعرف مكتب العمل الدولي المؤسسة الاقتصادية على أنها مكان لمزاولـة نشـاط اقتصـادي،    -2

 .)2(و لهذا المكان سجلات مستقلة

  

  ــــــــــــــــــــــ

، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية، بن عكنون، الجزائر، الطبعة الثانية، "اقتصاد مؤسسة"عمر ضخري، -1

 .24، ص 1993
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كما تعرف المؤسسة على أنها مجموعة من عناصر الإنتاج البشرية و المادية و المالية، التـي   -3

تستخدم و تسير و تنظم بهدف إنتاج سلع و خدمات موجهة للبيع بكيفية فعالة تضمنها مراقبـة  

التسيير، بواسطة وسائل مختلفة كتسيير الموازنات و تقنيات المحاسـبة التحليليـة و جـداول    

  .مؤشراتال

و بصفة عامة، يمكن إعطاء تعريف شامل للمؤسسة الاقتصادية، و هو تعريف تتلاقى فيه وجهات 

النظر للعديد من الاقتصاديين، و الذي يعتبر المؤسسة نظام مفتوح يضم مجموعة من العناصر 

  .المتفاعلة فيما بينها قصد تحقيق هدف معين

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــ

جزائر، الطبعة الثانية، ، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية، بن عكنون، ال"اقتصاد مؤسسة"،عمر ضخري -2

 .25-24ص ، ص 1993
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  )1(:أنواع و تصنيف المؤسسة الاقتصادية: المطلب الثاني

  :توجد عدة معايير لتصنيف المؤسسة الاقتصادية منها

  .إلخ.... معايير الحجم، نوع النشاط، طبيعة الملكية، الشكل القانوني 

  :التصنيف حسب معيار الحجم -1

و يعتبر من أكثر المعايير شيوعا و يضم مجموعة من المؤشرات، و التـي علـى أساسـها ترتيـب     

  .إلخ... رقم الأعمال، عدد العمال، رأس المال المستثمر، حجم الأرباح : المؤسسات مثل

  :التقسيم على عدد العمال كما يليف

  :المؤسسات الصغيرة -أ

ملكيتها تعود لعائلة أو لشخص واحد، و هو المسئول على أدائها، و يتراوح عدد عمالها من عامل إلى 

  .عمال، و غالبا ما ينشط هذا النوع من المؤسسات في المجال الحرفي، التجارة، الزراعة 10

  :الصغيرة و المتوسطة المؤسسات -ب

  عامل هذا النوع سائد أكثر في البلدان الرأسمالية، كونه يتميز بالابتكـار  500إلى  10و تشغل ما بين 

  .و الإبداع في نشاطها الأساسي، و هو ما يدفع السلطات إلى تشجيعها

  ـــــــــــــــــــــــ

، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة سكيكدة، "العمومية أدوات التحليل المالي للمؤسسات الصناعية"مليكة زغيب، -3

  . 11-9ص  ، ص1997الجزائر، 
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  :المؤسسات الكبيرة -ت

عامل، ملكيتها غاليا ما تعود إلى عدد كبيـر مـن الأشـخاص، ولهـذه      500و تشغل يد عاملة تفوق 

  :المؤسسات أشكال مختلفة من بينها ما يلي

و هو عبارة عن مجموعة مؤسسات تربطها علاقة مالية و اقتصادية و هي تابعة  :المجمــع: أولا

  .إلخ... مجمع صيدال، مجمع رياض سطيف : للمؤسسة الأم، و مثال ذلك في الجزائر

عبارة عم مؤسسات عابرة للقارات و لا تعتـرف بالحـدود    :المؤسسات متعددة الجنسيات: ثانيا

نتاجية في العديد من البلدان متبعة في ذلك استراتيجيات عالمية، هذه الجغرافية، حيث تقيم عدة وحدات إ

  .الأخيرة تختلف من مؤسسة إلى أخرى

  :التصنيف من حيث نوع النشاط -2

  :و حسب هذا المعيار فغن المؤسسات تنقسم إلى أربعة قطاعات و هي

عة كالزراعة و الصيد و هو يضم جميع المؤسسات ذات النشاط المباشر مع الطبي :القطاع الأولي -أ

  .البحري

  .و نجد فيه المؤسسات التحويلية، مؤسسات البناء و الأشغال العمومية :القطاع الثانوي -ب

  

  ــــــــــــــــــــــــ
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ضمن هذا القطاع نجد المؤسسات المالية كـالبنوك و المصـاريف، وكـالات     :القطاع الثالث -ت

  .النقل و التوزيعالتامين، المؤسسات التي تقدم خدمات 

هو قطاع موجود بشكل بارز في البلدان المتقدمة و يضـم جميـع مؤسسـات     :القطاع الرابع -ث

  .الاتصال بمختلف أنواعها

  :و تصنف كما يلي :التصنيف حسب طبيعة الملكية -3

و هي التي يمتلكها شخص واحد، و تسمى بالمؤسسة الفردية حيث تعتمـد   :المؤسسات الخاصة -أ

في طريقة تمويلها على مالكها، و هو الذي يقوم بإدارتها و تسييرها و تنظيمها و هـو الـذي يتخـذ    

  .القرارات فيها

و تعود ملكيتها للدولة أو الجماعات المحلية، و هي غالبا ما تكون ذات  :المؤسسات العمومية -ب

  .إلخ... بع استراتيجي مثل مؤسسة السكك الحديدية، صناعة الأسلحة طا

و تأخذ مركز وسط بين المؤسسات السابقة حيث أن ملكيتها مشـتركة   :المؤسسات المختلطة -ت

بين القطاع العام المتمثل في الدولة و الجماعات المحلية من جهة و القطاع الخاص المتمثل في الأفراد 

  .من جهة ثانية

و هي وحدات إنتاجية يشكلها الأفراد مع بعضهم البعض بغية خدمة أعضائها و خلق : لتعاونياتا -ث

  .روح التعاون و التضامن بين الأفراد

  ــــــــــــــــــــــــ
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  :تصنف حسبما يلي :التصنيف حسب الشكل القانوني -4

ة للشركاء من معاملة يقوم هذا النوع من الشركات على الاعتبارات الشخصي: شركات الأشخاص -أ

  .المؤسسات الفردية، شركات التضامن، شركات التوصية البسيطة:حسنة و ثقة متبادلة و يتضمن

تقوم شركات الأموال على الاعتبار المالي، بهدف جمع اكبر قدر ممكن مـن   :شركات الأموال -ب

الشركات ذات المسؤولية المحـدودة، شـركات الأسـهم، شـركات     : الأموال، و يتضمن هذا الصنف

  .التوصية بالأسهم

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــ
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 :ندرج الشكل التاليو لتوضيح تصنيف المؤسسات الاقتصادية وفقا لعدد من المعايير 

  )2(:تصنيف المؤسسات): 01(الشكل رقم 

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

                                                     

  .57،ص 2008-2009 الجزائر، ، طبعة جديدة،"اقتصاد ومنجمنت"سعد الطبري، : المصدر    

 

 المؤسسات الاقتصادية

 معيار النشاط معيار الحجم المعيار القانوني

 الخاصة

 العامة

 المختلطة

 الخدمية التجارية الصناعية الفلاحية
 الصغيرة

 المتوسطة

 الكبيرة
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  )1(:وظائف المؤسسة الاقتصادية: المطلب الثالث

البعض من اجل تحقيق و أداء أهداف المؤسسة  إن مختلف وظائف المؤسسة الاقتصادية ترتبط ببعضها

  :ككل، و يزداد هذا الترابط حسب طبيعة و حجم المؤسسة و أهمها ما يلي

  :وظيفة التموين -1

تعتبر من أهم الوظائف التي تنطلق منها مختلف العمليات و الأنشطة في المؤسسة فوظيفـة التمـوين   

  :تتموقع في هيكلين منفصلين هما

على اختيار الموردين المناسبين حسب نوع المؤسسة و حجمهـا و كـذلك   فهي  :الشــراء  - أ

محاولة توقيع عقد يربط المؤسسة بالمواد لمدة طويلة و خاصة عند وجود احتكار عند مـورد  

  .وحيد للسلعة المطلوبة، و كذا توطيد الثقة بين الطرفين

ن للتأكـد مـن   و تبدأ مهامها من المراقبة عند دخول المواد إلـى المخـاز   :التخزين  - ب

سلامتها، و من موافقة ما دخل ماديا، و ما هو مسجل في الفواتير، و تقوم بترتيـب و حفـظ   

 .المواد و السلع ثم وضع قائمة رموز لها

  :وظيفة الإنتاج -2

هذه الوظيفة نواة النشاط الاقتصادي، حيث تحاول وظيفة الإنتاج تحقيق عدد من الأهداف في ظل  تعتبر

  :الظروف العامة لمحيطها و هذه الأهداف يمكن حصرها في النقاط التالية

  ـــــــــــــــــــــــــــ

 .34-31ص ص  عمر صخري، مرجع سابق ذكره، -1
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  ).الجودة العالية(و ذلك بتطوير طرق الإنتاج  تطوير المنتجات •

 .إتمام إنتاج المنتجات في الأوقات المطلوبة •

  .تكلفةإنتاج المنتجات بالمواصفات المحددة في الطلبية و بأقل  •

 .محاولة زيادة الإنتاج سواء بالرفع من وسائله أو بنفس الوسائل •

 .تحسين أداء العمال في الإنتاج •

 .و ذلك بوضع موازنات تقديرية دراسة و تقدير الإنتاج •

  :وظيفة الموارد البشرية -3

       هي إحدى الوظائف التي تعتني بالعنصر البشري و تختص فيه، و ذلك من خـلال وضـع القواعـد   

  :و الأسس و التعليمات التي تكفل تلبية حاجاتها من هذا العنصر، ويمكن جمع أهدافها في النقاط التالية

اجتذاب قدرات و خبرات القادرين على العمل و الراغبين فيه و تعيـين  السعي إلى اكتشاف و  •

 .بعضهم في الأعمال المناسبة لهم

  .توفير ظروف العمل الملائمة من أمن و لباس خاص بالعمل •

 .الاحتفاظ بسجلات العمال منظمة و جاهزة تحت الطلب •

 .القيام بالبحوث في شؤون العمال •

  :وظيفة التسويق -4

الوظيفة التسويقية من الوظائف الاستغلالية التي تربط المؤسسة بالسوق، و لوظيفة التسويق عدة  تعتبر

  :أهداف نذكر منها ما يلي

  ـــــــــــــــــــــــــــ

  



نظرة عامة حول المؤسسة والمؤسسة الاقتصادية: الفصل الأول  
 

19 
 

  .التعريف بحاجات المستهلكين و رغباتهم و أذواقهم و سلوكاتهم •

 .تقديم خدمات ما بعد البيع •

 .نصيب من السوق و بالتالي مواجهة المنافسة الحصول أو احتلال •

 .حماية المنتجات و خاصة الجديدة منها

  .بيع و توزيع السلع و الخدمات التي تنتجها المؤسسة •

  :الوظيفة المالية -5

تعتبر الوظيفة المالية واحدة من أهم الوظائف في المؤسسة، فلا يمكن لأي مؤسسة أن تقـوم بمختلـف   

الأموال اللازمة لتمويل هذه النشاطات، و تهتم هذه الوظيفة بعمليـات الحصـول   نشاطاتها دون توافر 

على الأموال  و استخدامها بشكل سليم، و معرفة التكلفة للحصول على هذه الأموال و مراقبتها بوضع 

  .التخطيط المالي

  :وظيفة الرقابة الإدارية -6

تابعة المستمرين من قبل المدير، ثم تقيـيم  الإشراف و الم: فالرقابة عمل يقوم على أسس معينة و هي

هذا الانجاز لتحديد الانحرافات الإيجابية أو سلبية و العمل على تصحيحها، و تحتاج الرقابة الفعالة إلى 

  :ثلاثة متطلبات أساسية هي

 .وضع المعايير و الأهداف و الخطط و المواصفات و المقاييس و القواعد مسبقا •

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــ
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 .مراقبة النتائج و مقارنتها بالمعايير الموضوعة •

 .تصحيح الانحرافات و تحليلها لمعرفة الأسباب و المسؤوليات •

  :وظيفة العلاقات العامة -7

يمكن تعريف العلاقات العامة بأنها تلك المسؤولية التي تقع على عاتق المؤسسة، إن أهـداف وظيفـة   

  :عامة تتلخص فيما يليالعلاقات ال

  .إعلام جمهور المؤسسة بشكل خاص  و المواطنين بشكل عام بنشاطات المؤسسة و أهدافها •

 .الاهتمام برغبات و تطلعات جمهور المؤسسة و إيصالها إلى الإدارة العليا •

 .الاهتمام بالعلاقات بين المؤسسة و المؤسسات الأخرى •

المؤسسة و مساعدة الإدارة العليا في توفير المعلومات بهذا تشجيع التعاون بين الدوائر و أقسام  •

 .الصدد

  :وظيفة نظم المعلومات الإدارية -8

تعتبر المعلومات الإدارية من العناصر الأساسية اللازمة للإدارة لإنجاز أعمالها بطريقة فعالة، لذا فإن 

 ـ غيلها و الحصـول علـى العمليـات    البيانات تعتبر المادة الخام التي تدخل نظام المعلومات، و يتم تش

  .اللازمة للعملية الإدارية منها

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــ
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  نظام المعلومات الإدارية): 02(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية، الجزائر، "اقتصاد مؤسسة"عمر صخري، : المصدر

  .  1993الطبعة الثانية، 

  

و أخيرا تتبين لنا درجة الترابط بين وظائف المؤسسة و ضرورة توفير نوع من التوازن و الانسـجام  

 .فيما بينهما، حتى تنجح المؤسسة في تحقيق أهدافها الخاصة

 

  ـــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 قاعدة البيانات

 )البيانات(المدخلات  )تشغيل البيانات(المعالجة  )المعلومات(المخرجات 
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 :خلاصة الفصــل الأول

للمؤسسة دور هام في الاقتصاد الوطني، أو حتى العالمي خصوصا مع التطورات الأخيـرة، مثـل      

  .إلخ... دخول اقتصاد السوق و ظاهرة العولمة 

زادت أهميتها، كما أصبحت تتطلب اهتماما و دقة كبيرين، كما انه علـى المسـيرين التصـرف     فقد

  .بعقلانية مع الأوضاع الجديدة، و الاهتمام بجميع وظائف المؤسسة فلكل منها دورها و أهميتها

 .فنجاح المؤسسة يتوقف على جميع الوظائف و النشاطات
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  :تمهيــــد

عن هدف كل مؤسسة اقتصادية هو تحقيق دخل من جراء إنتاج سلعة مادية أو معنوية أو خدماتية، من 

هذا المفهوم فإن تعظيم الأرباح من أهم أهداف المؤسسة و من المعروف أن الإيرادات علـى علاقـة   

طردية مع المبيعات أي كلما زادت المبيعات زادت المداخيل و العكس صحيح، و على علاقة عكسـية  

  :من التكاليف سنحاول في فصلنا هذا التطرق إلى مختلف الأجزاء المكونة للدخل، والتي تتمثل في

  .الإنتاج في المؤسسة الاقتصادية: المبحث الأول

  .ديةمداخيل المؤسسة الاقتصا: المبحث الثاني
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  :الإنتاج في المؤسسة الاقتصادية: المبحث الأول

تناولنا في هذا المبحث عن الإنتاج، فالإنتاج هو أهم وظيفة مميزة للمؤسسة الاقتصادية تتطلـب        

  .التسيير المحكم و الفعال لتضمن ممارسة نشاطها وسط محيط متغير باستمرار

  :مفاهيم حول الإنتاج: المطلب الأول 

الإنتاج هو مجموعة من المراحل المتعاقبة أو غير المتعاقبة التي يتم من خلالها تحويل المواد الإنتاجية 

من شكل إلى آخر عن طريق استخدام الأيدي العاملـة و الآلات و المعـدات الميكانيكيـة و الطـرق     

  )1(للمستهلك) ذات قيمة(الكيماوية بهدف خلق سلع مفيدة 

أهم النشاطات الاقتصادية التي يقوم بها الأفراد بسبب ما يضيفه من قيم جديـدة، و  و يعتبر الإنتاج أحد 

  .ما يخلقه من مواد لازمة لبقاء الأفراد

و نستخلص من هذا أن عملية الإنتاج لا تعني عملية الخلق ذاتها، و غنما تعني خلق منفعة أو زيادتها، 

  .السوق عن طريق الأثمانو هي بهذا تشمل السلع و الخدمات و يتم التبادل في 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــ

 .20، ص1972، دار النشر، بيروت، لبنان، "الكفاءة الانتاجية ووسائل رفعها"عادل جودة و غسان قلعاوي، -1
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  :عناصر الإنتاج: الثاني طلبالم

  :يتفق الاقتصاديون المعاصرون على تقسيم عناصر الإنتاج إلى أربعة أقسام هي

  )1()الإدارة(، العمل، رأس المال و التنظيم )الطبيعة(الأرض 

  :الأرض أو الطبيعة -1

يطلق لفظ الأرض أو الطبيعة على كل مستلزمات  الإنتاج التي أمدتنا بها الطبيعة، و هذه تشـمل       

الصفات الطبيعية و الكيماوية و الحيوية و تضاريس الأرض بالإضافة إلى ما يحتويه باطنها من مناجم 

  .ي تحيط بناو بترول أو مياه جوفية، كما يشمل هذا المعنى العوامل و الظروف المناخية الت

  :العمــل -2

يقصد بالعمل هنا الجهد الذي يبذله الإنسان ذهنيا كان أو جسمانيا، أثناء قيامه بإنتاج السلعة و الخدمات 

الاقتصادية، لذا فإنه يعتبر واحد من الأنشطة الاقتصادية التي تعمل على إيجاد حل للمشكلة الاقتصادية 

ة من مساهمة عنصر العمل في الإنتاج إلى قدرته الإنتاجية و التي تواجه المجتمع ككل، و ترجع الفائد

بالتالي قدرته على خلق أو زيادة المنفعة السلع و الخدمات التي يشارك في إنتاجها ويتطلب العمل مـن  

الإنسان أن يضحي بعدد من الساعات يومه يقضيها في العمل، هذا بالإضافة إلـى الجهـد الـذهني أو    

خلال ساعات العمل، وكلما زادت ساعات العمل التي يخصصـها الفـرد زادت   الجسماني الذي يبذله 

  .بالتالي الإنتاجية، ولكن ليست هذه العلاقة علاقة طردية مطلقة لان الإنسان يتعرض إلى التعب

  ــــــــــــــــــــــــ

 .5، مرجع سبق ذكره ص "اقتصاد والمنجمنت"سعد الطبري، أحمد لهبيات  -1
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  :رأس مــال -3

  تطلق كلمة رأس مال على السلع الإنتاجية الرأسمالية أو الاستهلاكية التي يقوم الإنسان بإنتاجها لتساعده

  على إنتاج السلع و الخدمات الأخرى سواء كانت إنتاجية أو استهلاكية أي ثروة التي يستخدمها الإنسان

      المصـانع، بمـا فيهـا الآلات   في خلق ثروات أخرى لذا يدخل في هذا التعريف السلع الرأسمالية مثل 

  .إلخ... وعدد سلع نصف المصنعة و المواد الأولية أو الخام 

و يذهب بعض الاقتصاديون إلى أن عنصر الأرض و الطبيعة يدخل ضمن مفهوم رأس مال معللـين  

ذلك بأن الأرض تعطي قدراتها الإنتاجية على دفعات متعددة شانها في ذلك شـأن السـلع الرأسـمالية    

لأخرى، و تبعا لذلك فإن عنصر رأس المال يشمل كل شيء سواء كان مصدره الطبيعة أو من صـنع  ا

  .الإنسان يستخدم في الإنتاج فيما عدا عنصر العمل

  :الإدارة أو التنظيم -4

الإدارة ما هي إلا نوع من أنواع العمل ولكنه يتميز بصفات خاصة  و له أهمية كبـرى فـي عمليـة    

يعتبر عنصرا، و يقوم بالإدارة فرد واحد أو مجموعة من الأفراد مسؤوليته عن إصدار الإنتاج لذا فغنه 

القرارات الخاصة بكمية الإنتاج ومواصفات الإنتاج و كيفية الإنتاج و غيرها من القـرارات المتعلقـة   

قدرة  بعمليات الإنتاج و التسويق و غيرها، و غاليا ما تقع مسؤوليته نجاح المشروع أو فشله على مدى

  .الإدارة و كفاءتها

  ـــــــــــــــــــــــ

، 51ص  ، ص2010-2009السنة الدراسية جامعة الجزائر، مذكرة تخرج،،"مناجمنتالقتصاد و "أحمد لهيبات، سعد طبري، -1
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  .مراحل عملية الإنتاج: المطلب الثالث

  )1(:هناك أربعة مراحل أساسية لعملية الإنتاج و التي تتمثل في

  :مرحلة الدراسة -1

هي المرحلة التي يتم فيها دراسة السوق فيما يتعلق بالمنتوج المواد إنتاجية بالنسبة للطلب على المنتوج 

في السوق  أي سلوك المستهلكين وبالنسبة للعرض أي المنافسين بالإضافة إلى دراسة تكاليف الإنتـاج  

  .ج مما يؤدي إلى انخفاض الطلب عليهلأنه كلما ارتفعت هذه الأخيرة أثرت على سعر بيع المنتو

  :مرحلة التخطيط -2

عن هذه المرحلة تتطلب من المؤسسة تحديد مجموعة أهدافها و الوسـائل و الأسـاليب التـي يجـب     

  :استخدامها لتحقيق هذه الأهداف و يتم ذلك بإتباع الخطوات التالية

ي ترغـب المؤسسـة فـي    يجب في هذه الخطوة تحديد نوع المنتوج الذ :تخطيط المنتجات     - أ

إنتاجه و هذا بعد دراسته انطلاقا من دراسة المنتوج من الناحية الفنية، الأبعاد، الوزن، التغليف 

  .و التغليف، الألوان بالإضافة إلى تحديد كميات الإنتاج و وقت إنتاجها أي عامل الزمن

 انيات لتقوم أي أن تقوم المؤسسة بتحديد ما يلزمها من إمك :تخطيط متطلبات الإنتاج  - ب

 

  

  ـــــــــــــــــــــــــ

  .77-76ص مرجع سبق ذكره، ص ،  أحمد لهيبات، سعد طبري -1
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بتوفيرها بغرض القيام بعملية إنتاج و البرامج التي تم تخطيطها كتحديد عدد الآلات، نوعيتها، 

 .إلخ... الأجهزة الواجب توفيرها و المواد المختلفة التي نحتاجها 

هي عملية تحديد الطرق الملائمة لعملية الإنتاج داخل الورشات  :الإنتـاج تخطيط طرق   - ت

المستحدثة في المؤسسة بغرض الوصول إلى تنفيذ برنامج الإنتاج في الوقت المناسب و بأقـل  

 .تكلفة

و هي آخر الخطوات في مرحلة التخطيط حيث يتم فيها جدولة جميـع   :جدولة الإنتاج  - ث

مراحل الإنتاج و هذا بتحديد مهام كل مرحلة أي الأعمال التي تقوم في كل مرحلة و الوقـت  

 .المخصص لإنجاز كل المرحلة

  :مرحلة التنفيذ -3

كالتحويـل، التركيـب،   و هي المرحلة الموالية لمرحلة التخطيط بحيث تقوم فيها بتنفيذها ثم تخطيطـه  

  .إلخ... التشطيب 

  .ويتم ذلك وفق الجدولة التي تم وضعها

  :مرحلة المراقبة -4

  :هي مرحلة تلي المرحلة الأولى بحيث تقوم برقابة شاملة و مستمرة و هناك نوعين من الرقابة

  ).بعدية(، و رقابة بعد عملية التنفيذ )آنية(رقابة أثناء عملية التنفيذ 

  :صفة عامة تشمل ما يليو الرقابة ب

  ــــــــــــــــــــــــــ
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  رقابة على المواد و الاستخدامات -

  .رقابة على الجدولة و مدى احترامها أي ما تم تحديده من مهام و الوقت المحدد للانجاز

  .رقابة على جودة المنتوج

  :المداخيل المؤسسة الاقتصادية: المبحث الثاني

يتناول هذا المبحث نظرة عامة حول مداخيل المؤسسة الاقتصادية، أي أرباح المؤسسـة الاقتصـادية   

  .عموما، ألا و هي حاصل لعملية الاقتصادية و بشرح نعتقده مفصل نوعا ما

  ).مبيعات/ مشتريات أو إنتاج(سنتطرق إلى المداخيل 

  :تصاديةعلاقة المداخيل بالمبيعات في المؤسسة الاق: المطلب الأول

المداخيل و باعتبارها حاصل فرق بيع المبيعات في المؤسسة ناقص منها مجمل التكاليف و هي علاقة 

  :طردية بالمبيعات فبعلاقة رياضية يمكن التعبير عنها على النحو التالي

A = Ex – Ca  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .1998عدوان، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية، الجزائر،  ناصر داودي -1
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  المداخيل :   A          :بحيث  

                        EX : المبيعات  

                     Ca    :التكاليف         

  :التكاليف و طرق حسابها في المؤسسة الاقتصادية: المطلب الثاني

اعتبار تعدد الوظائف في المؤسسة الاقتصادية توجد عدة أنواع للتكاليف في المؤسسـة سـنحاول    على

  )مؤسسة(دراسة التكاليف في كل حالة 

  :حالة مؤسسة إنتاجية -1

 نصـف ( فإن نوع التكاليف هي بطبيعة تكاليف إنتاج أي تكاليف عملية تحويل المواد الخام إلى إنتـاج 

  .مضافا إليها جميع متطلبات العملية الإنتاج) مصنع أو تام الصنع

  :حالة مؤسسة تجارية -2

  .فإن نوع التكاليف هنا هي تكاليف شراء المنتوج مضافا إليها تكاليف النقل

  ):إنتاج و تجارة(حالة مؤسسة مختلطة  -3

الإنتاجية إلا أن تصل السلعة إلى  فإنه يتم جمع جميع التكاليف من إنتاج و نقل و جميع متطلبات العملية

  .المستهلك

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :المداخيل و علاقتها بالمبيعات و التكاليف: المطلب الثالث

كما عرضنا المداخيل سابقا فهي الفرق بين المبيعات و مجمل التكاليف فهي على علاقة طرديـة مـع   

  .فكلما زادت المبيعات زادت المداخيل و العكس صحيحالمبيعات و علاقة عكسية مع التكاليف، 

   :مجموعة من الحالات التي قد تعتمد عليها المؤسسة الإنتاجية لزيادة مداخيلها وهي لدينا

 .زيادة سعر مبيعاتها مع تحليل التكاليف - 1

 .زيادة سعر مبيعاتها وتثبيت التكاليف - 2

 .السعر يكون أكبر من التكاليفكاليف، لكن زيادة زيادة سعر مبيعاتها وزيادة الت - 3

  . تثبيت الأسعار مع تقليل التكاليف - 4
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  :الفصــل الثانــيخلاصة 

يعتبر الإنتاج أحد أهم النشاطات الاقتصادية التي يقوم بها الإيراد بسبب ما يضيفه من قيم جديدة و      

  .ما يخلفه من مواد لازمة لبقاء الأفراد

ما يقدمه لنا هذا النشاط الاقتصادي من إضافة المواد لما استطاع الإنسـان الأول والبـدائي أن    ولولا

  .يتطور، وأن تصل الدول المتقدمة إلى ما وصلت إليه من تطور وازدهار

هذا من جهة و من جهة أخرى المداخيل فهي عبارة عن عوائـد المؤسسـة مـن جـراء العمليـات      

ة معينة و هي تعتبر قيمة مضافة محققة نتيجة اسـتخدام رؤوس الأمـوال   الاستثمارية خلال فترة زمني

  .المختلفة
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  :تمهيــــد

إن عجز النظرية الاقتصادية على تحقيق الغاية التي يرجوها كل باحث و عالم و هي الوصـول        

مبسطة في شكل رياضي فإنها تبقى غير قادرة علـى  إلى المعرفة العلمية الدقيقة و كانت هذه النظرية 

  .لاقتصادتنبؤية تساهم في عملية اتخاذ القرارات الدقيقة لتسيير اان تكون أداة 

لتفادي هذا كله استحضر العلماء الاقتصاديون قدراتهم مكنتهم من خلالها القيام بعمليات التنبؤ و هـي  

، فهو يرفق بين النظرية و الاقتصاد الرياضي و الإحصاء، و قدم L’économétrieالاقتصاد القياسي 

ا و بين اختبارات البديلة، من هنـا  النظريات المختلفة أين يصعب علينا التمييز بينه أونتيجة التفسيرات 

  :تنشأ الحاجة إلى مواجهة النظرية الاقتصادية و إعطائها محتوى عملي تطبيقي، و ذلك عن طريق

  )(S.C.S.E.Gالمبحث الأول والذي يضم تقديم عام لمصنع الإسمنت بسور الغزلان 

  الهيكل التنظيمي للمؤسسة: المبحث الثاني

  ة للظاهرة المدروسةدراسة قياسي: المبحث الثالث
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  :)S.C.S.E.G (تقديم عام لمصنع الإسمنت بسور الغزلان: الأول بحثالم

  :نستهل التقديم العام لوحدة الإسمنت بـ

  )S.C.S.E.G()1(التعريف بمصنع الإسمنت بسور الغزلان : الأولالمطلب 

كلم جنوب  120بعد حوالي  ، على05على الطريق الوطني رقم تقع هذه الوحدة على فج بكوش       

كلم و عن مقر ولاية البـويرة بــ    08شرق الجزائر العاصمة، كما تبعد عن مدينة سور الغزلان بـ 

غير مغطاة أي هكتار  4.5هكتار مغطاة و  36.5هكتار، منها  41كلم، تحتل هذه الوحدة مساحة  27

  .هي عبارة عن مباني و هياكل

مـن  % 85التي تمـدها بنسـبة   تتوسط كل من التل و الهضاب  هاأنوتحتل هذه الوحدة موقعا، بحيث 

افة إلى ذلك فإن هذا المصنع يسمح بتلبية حاجات العديد من الولايات فيما يخـص  ض، إالأوليةالموارد 

، و الوسط تتمثـل  )وزو و بجاية الجزائر، المدية، تيزي :(مادة الإسمنت منها الولايات الشمالية و هي

  ).غرداية، تمنراست، إليزي و ورقلة(و الولايات الجنوبية ) ط، المسيلةالجلفة، الأغوا(في 

بين المؤسسة الوطنيـة لمـواد    26/11/1979و قد تم إنشاء هذه الوحدة بموجب عقد تم إمضاءه في 

التي تمت إنجازها مع تعاون شـركة فرنسـية    الدانمركية )F.L SMIDTH(سميث . البناء و شركة، ف

)France( تصـل إلـى    إنتاجيـة مهمة تجهيز مصنع الإسمنت بقدرة هذا العقد للشركة ، بحيث يدخل

شهرا،  38طن يوميا، و قد استغرقت مدة انجازه حوالي  3000طن سنويا أي ما يعادل  1.000.000

  .دج 1.321.668.943: قدرت تكاليف انجازه بـ ثلاثة سنوات و شهرين، بحيثأي ما يعادل 

  26/02/1980: مفعول العقد فيو كان سريان 

  ـــــــــــــــــــــــــ

  .معلومات ووثائق مقدمة من طرف المؤسسة المستقبلة -1
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  26/08/1980: و انطلاق أشغال الانجاز في

  20/10/1983: بداية الإنتاج

  05/11/1983: دفعة للمنتوج أولبيع 

تسعى إلى تلبيـة   المتواجدة عبر التراب الوطني و التي 13و تعتبر هذه الوحدة من شركات الاسمنت 

  حاجات السوق الوطنية من الإسمنت

  )1(:الهيكل التنظيمي للمؤسسة: المطلب الثاني

إن سر نجاح كل شركة يكمن في مدى اختيارها للهيكل التنظيمي الذي يرافـق مختلـف نشـاطاتها و    

  .التنسيق فيما بينهامهامها وفق المخطط العام الذي تعمل على تحقيقه، دون إهمال توزيع 

  :يتكون الهيكل التنظيمي لمصنع الاسمنت بسور الغزلان

و المباشر على كل ما يحدث داخل المؤسسة و يقوم بتمثيل  الأول المسئولو هو  :المدير العام - أ

  .الجهات الأخرى، و يعمل على إبرام الصفقات أمامالمؤسسة في المجال الخارجي 

، فهي تعمل جاهدة على محافظة موجودات مهمتها و توفير الأمن في المؤسسة  :الأمنمصلحة  -ب 

 .الأخطارالمؤسسة من كل 

و هي مصلحة مختصة في الإعلام الآلي تحت إشراف المـدير العـام،    :مصلحة الإعلام الآلي -ت 

 :بالإضافة إلى أربع مديريات و هي ،مهمتها تتمثل في صيانة الآلات و عتاد الإعلام الآلي

 .مديرية المالية -

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .معلومات و وثائق مقدمة من طرف المؤسسة المستقبلة -1
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 .مديرية الاستغلال -

 مديرية الموارد البشرية -

 .مديرية التجارة -

  .و هذه المديريات مقسمة إلى مصلحات و الشكل الموالي يوضح لنا الهيكل التنظيمي العام للوحدة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .معلومات و وثائق مقدمة من طرف المؤسسة المستقبلة -1
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  الهيكل التنظيمي لشركة الاسمنت بسور الغزلان): 03(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المديرية العامة لوحدة الاسمنت بسور الغزلان: المصدر 

  
  

 المدير العام

 الآلي مصلحة الاتصال و الإعلام مصلحة الأمن و المحيط

 مصلحة المراجعة

 ماليةمديرية ال مديرية الموارد البشرية مديرية الاستغلال مديرية التجارة

 الميزانية المالية المحاسبة التموين الإنتاج الصيانة

  الوسائل مصلحة الموظفين

 العامة

 التكوين

 المراقبة النوعية

  المواد

 الأولية

  مناهج

 الإنتاج

 التصنيع الإرسال

 الاستيراد الشراء التسيير
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لمصـنع الإسـمنت بسـور الغـزلان      المراجعـة الداخليـة للمبيعـات   : لمطلب الثالثا

S.C.S.E.G)(  

   )1(: يقوم المراجع الداخلي بفحص دورة المبيعات كما يلي

  .التأكد من وجود رقابة كافية تخص عمليات البيع و التحقق من سلامة الإجراءات المرسومة -

 .ومية مردودات المبيعاتمراجعة حسابية لمجاميع يومية المبيعات و ي -

في حالة صرف البضاعة من المخزن عليه أن يتأكد من استنزال الكميات المباعة بفحص نظام  -

فـي   تـأخير سجلت في تاريخ خروجها و ليس هنـاك   أنهاو  الاستنزال للبضاعة من المخزن

 .تسجيل العمليات بحيث يتماشى مع تسجيل البيع

 .مؤسسة قد أعد عنها فواتيركل بضاعة أرسلت من ال أنالتأكد من  -

 .يلر البضاعة قد سجلت في حساب العمفواتي أنالتأكد من  -

 .فحص طرق إعداد الفواتير بصفة مستمرة -

تعد بكل دقة و سرعة بناء على مستندات مبررة لها تحتوي كل البيانـات  الفواتير  أنمن  تأكد -

اللذين قـاموا بإعـداد    لمسئولينامرتبة ترتيبا تسلسليا، و وجود توقيعات كل  أنهاالمطلوبة، و 

 .المستند

تطابق الأسعار الواردة في الفواتير مع قوائم الأسعار المعتمدة و يتحـرى عـن أسـباب أي     -

 .انحراف

   .التأكد من إثبات فواتير البيع بالمبلغ الصافي -

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــ

  المديرية العامة لوحدة الاسمنت بسور الغزلان -1
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  :نظرية الاقتصاد القياسي: الثانيالمبحث 

تتميز مهمة نظرية الاقتصاد القياسي أساسا في قياس العلاقات الاقتصادية و تكييفهـا مـع مميـزات    

إحصـائية   أدواتالظواهر الاقتصادية التي لا يمكن إخضاعها على التجربة المخبرية و ذلك بتطبيـق  

  .الاقتصادية في إطار دراسة عملية دقيقة طورت لملائمتها بهدف تحليل العلاقات بين المتغيرات

  .أهدافهتعريف الاقتصاد القياسي و مناهجه و : الأولالمطلب 

  :تعريف الاقتصاد القياسي -1

الاقتصاد القياسي هو فرع الاقتصاد، إذ يستخدم التحليل الكمي للظواهر الاقتصادية، المبني على       

  .ذا لذلك أساليب استقراء ملائمةأساس التماسك بين النظرية و المشاهدة متخ

يتجلى دور الاقتصاد القياسي في دراسة و تحديد الطابع الكمي للعلاقات بين المتغيـرات الاقتصـادية   

تكون الظواهر الاقتصادية المدروسة مرتبطة بعدة متغيرات  غالبا ما(اعتمادا على النظرية الاقتصادية 

  )شارحة

  :مناهج الاقتصاد القياسي -2 

إن بناء نموذج ما عبارة عن التعبير عن النظرية الاقتصادية في شكل  :النموذج القياسي ءبنا -2-1

 أوو متغير مستقل واحـد   عبارة عن علاقة بين متغير تابع) الدالة(مجموعة من المعادلات،  أومعادلة 

ر في المتغيـر  هو المتغير الذي يؤث) التفسيري(عدة متغيرات مستقلة، و من ثم يكون المتغير المستقل 

  .التابع

على ما تقترحه النظرية الاقتصادية ) خطية غير أوخطية (و يتوقف نوع الصيغة الرياضية لمعادلة ما 

  )1(.ما أثبتته الدراسات التطبيقية السابقة أوما يوحي به شكل انتشار النقاط  أو

  ــــــــــــــــــــــــــــــ

  .21ص  الجزائر، ،"اقتصاد قياسي النظرية و التطبيق"سي، المجدي الشوريجي، مناهج الاقتصاد القيا -1
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عن تقدير النموذج القياسي هو عبارة عن محاولـة الوصـول إلـى    : تقدير النموذج القياسي -2-2

            تقديرات دقيقة لقيم معاملاته، إن عملية التقدير هذه تتم بعـد تجمـع البيانـات عـن المتغيـر التـابع      

  .ة، و إعدادها للاستخدام بواسطة تحليل الانحدارو المتغيرات المستقل

  :يتم هذا التقييم من خلال ثلاثة اختبارات رئيسية: تقييم النموذج القياسي المقدر -2-3

و يخـتص ببيـان مـدى اتفـاق      :اختبار المعنويات الاقتصادية لنتائج تقدير النموذج الاقتصـادي * 

نموذج القياسي مع مثيلاتها في النظرية الاقتصادية، فـإذا  الإشارات و القيم المقدرة لمعاملات انحدار ال

  .النموذج المقدر يجب أن يعدل أو يرفض

و يختص هذا الاختبار بعدة اختبـارات  : اختبار المعنوية الإحصائية لنتائج تقدير النموذج القياسي* 

  :فرعية منها

  .اختبار معنوية معادلة الانحدار المقدرة -

  .دار المقدراختبار معنوية الانح -

  :و يتم ذلك من خلال ما يلي :العام للنموذج الأداءاختبار * 

  معامل التحديد بين القيم الفعلية و القيم المقدرة للمتغير التابع -

  أو اختبار معنوية الفرق و القيمة المقدرة للمتغير التابع/ و  -

  ).U THEIL(أو معامل عدم التساوي /و -

عن الهدف الرئيسي عادة من النموذج القياسـي   :اسي المقدر في التنبؤاستخدام النموذج القي -2-4

  المقدر هو التنبؤ بالقيمة المستقبلية للمتغير التابع على أساس القيمة المستقبلية المعروفة او المتوقعة 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . 23-22ص  مرجع سابق ذكره صالمجدي الشوريجي،  -1
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  ، ويلاحظ انه قبل استخدام النموذج القياسي المقدر في التنبؤ)المتغيرات المستقلة أو(المستقل للمتغير 

  .ء العام للنموذج القياسي المقدرايجب التأكد من وجود الأد 

  :ويوضح الشكل الأتي مناهج الاقتصاد القياسي الذي يؤدي في النهاية الى أحد الأمرين

 .القيام باجراء التنبؤقبول النظرية الاقتصادية ومن ثم  •

  )1(. رفض أو تعديل نظرية اقتصادية قائمة أو التوصل الى نظرية اقتصادية جديدة •

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .23مرجع سابق ذكره ص المجدي الشوريجي،  -1
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  :منهاج الاقتصاد القياسي): 04(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ).1الجزء ( 6ص  –صالح تومي  –الاقتصادي  مدخل لنظرية القياس: المصدر

  

النظرية الاقتصادية أو النموذج الاقتصادي 

)1( 

  البيانات

)3( 

دي او بناء النظرية نموذج القياس الاقتصا

 )2(الاقتصادية في شكل قابل للاختبار 
  بعض المعلومات

 )4(المسبقة 

 )7(استعمال النموذج للتنبؤ و التحليل 

اختبار كل الفرضيات المقترحة من طرف 

 )6(النظرية الاقتصادية 

  تقدير النموذج

)5(
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و بعد هذه الانتقادات الموجهة من طرف باحثي المقياس الاقتصادي الحديث صحح الشكل السابق على 

  :النحو التالي

  :الشكل المصحح لمنهاج الاقتصاد القياسي): 5(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 
  

  .07صالح تومي، مرجع  سبق ذكره، ص : المصدر                                               

  

  

 النظرية الاقتصادية

 قياس الاقتصاديطرق ال

 نموذج القياس الاقتصادي البيانات

 التقديــر

 اختبار التخصيص و التأكد من التحليل

 لا نعـم هل النموذج ملائم للنظرية الاقتصادية؟

 اختبار الفرضيات استعمال النموذج للتنبؤ و التحليل
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  )1(:أهداف القياس الاقتصادي -3

  :إلى الأخيرهناك ثلاثة أهداف رئيسية لموضوع القياس الاقتصادي حيث يهدف هذا 

بناء النماذج الاقتصـادية فـي شـكل قابـل      النماذج القياسية الاقتصادية، أي أوبناء النموذج  •

للاختيار الميداني، و هناك عدة طرق لبناء نموذج القياسي الاقتصادي من النموذج الاقتصادي 

  .عن طريق اختيار الشكل التالي، تخصيص الهيكل العشوائي المتغيرات، و هكذا

حصائية العملية المرحلة الإ ة و تمثل هذهتقدير و اختبار هذه النماذج مستعملين البيانات المتوفر •

 .الاقتصاديللقياس 

اتخاذ القرارات المناسبة، لقـد   أواستعمال النماذج المقدرة لفرض التنبؤ، التحليل الاقتصادي،  •

الإحصـائية و كانـت مجـالات     بالمبـادئ اهتم باحثو القياس الاقتصادي في فترة الستينيات 

باحثين منصبة على التقدير الإحصـائي  أغلب اهتمامات ال التخصص محدودة جدا حيث كانت 

 .لنماذج القياس الاقتصادي المخصصة بطريقة صحيحة

الكمبيوتر المختلفة، و لم تعطي أهميـة  إذا خصصت هذه الفترة لطرق التقدير البديلة و برامج  •

الكمبيـوتر المختلفـة،    لأجهزةفي قياس المشاهدات، لكن مع التقدم و التطور السريع لأخطاء 

، و يمكـن توضـيح   المشاكل ثانوية، و تعتبر اهتمام الباحثين إلى مجالات التحليل أصحب هذه

 .هذا في الشكل السابق

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــ

  .25 ، ص"مرجع سابق ذكرهالمجدي الشوريجي،  -1
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  نموذج الانحدار المتعدد: المطلب الثاني

مجموعة من المتغيرات التفسيرية، هذا ما يعنـي أن  غير تابع و يوضح الانحدار المتعدد العلاقة بين مت

  .أي تغيير في المتغيرات التفسيرية يتبعها تغيير في المتغير التابع

أثر المتغيـر التفسـيري علـى     أنو تشيد خطة العلاقة بين المتغيرات التفسيرية و المتغير التابع إلى 

يع الأفراد يتصرفون بنفس الطريقـة، أو  لا يختلف عن اثر متغير آخر، فيفترض أن جمالمتغير التابع 

استخدام الانحـدار الخطـي   تفضيلات الأفراد متماثلة، و نظرا لأن الافتراض لا يمثل الحقيقة فأن  أن

ير، و لذا فإننا ندخل في علاقة الانحدار حدا يعرف دالمتعدد ينطوي على وجود نوع من الخطأ في التق

  )2(بالحد العشوائي

أولا طريقة الانحدار المتعدد باستعمال واسع الشرح مختلف الظواهر الاقتصادية  :جتقديم النموذ: أولا

و التغيـرات  " Y"صيلة بين المتغيـر التـابع   حة اليقافالتوالمرتبطة بعدة متغيرات، و ذلك اعتماد على 

   :و يمكن كتابة النموذج على الشكل التالي "X"المستقلة 

Yi=B0+B1X1I+B2X2I+……..+BKXKI+£t  

  :حيث

B0: الحد الثابت  

Bj: 1(عاملات المعادلة م ,k(  =j  

Tξ= 1(أ معامل الخط,n=(i  

Y1=  الداخلي أوالمعامل الثابت  

Xi= المتغيرات المستقلة 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Amould, économétrie « théorie et application », Ed, Nathan, paris, France, 1998 p93.   
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  :على الشكل التالي) i(و للتسهيل تكتب هذه الجملة من المعادلات لكافة قيم 

Y1 = B0+B1 X11 +B2 X21 + ……+ BK XK1+ξ1                                                               

                         Y2 = B0+B1X12  +B2 X22 +…… +BK XK2 +ξ2         

                         Ym= B0+B1X1m +B2 X2m+…… + Bk Xkm+ξ2                 

  :و كتابتها على شكل المصفوفة التالية

Y0           1 x11 …. x k1      B0        ξ0 

Y1    =     1 x12 …...xk2      B1     +    ξ1 

Yn          1 x1m ….. x km      Bk        ξm 

Y= XB +ξ  

  )N ≥ K(Kذات الرتبة  )X( حيث المصفوفة

  :فرضيات النموذج: ثانيا

  :أ متغيرا عشوائيا حيث يخضع للفرضيات الأساسية التاليةالخطيعتبر 

  ξt  موزع توزيعا طبيعيا  NORMAL                         

  صفر) وسطه(قيمته المتوقعة 

  v(ξi)=δ2 iتباينه ثابت 

  ξj(cov  و ξi( و  ) i.j( لأخطاءالا يوجد ارتباط بين 

 )ξi (cov.)1و XI(أي  ξو الخطأ  Xلا يوجد ارتباط بين المتغير 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Amould, Op- Cit, P93. 

  

ξI Loi 
E (ξi) = 0 
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إن هدف التقدير هو الحصول على أصـغر   )1(: تقدير المعالم بطريقة المربعات الصغرى: ثالثا

  :مشاهدة Nمتغيرات شارحة و  Kا النموذج الخطي المتعدد بـ خطأ لدين

 Y= XB +ξ :حيث

  = X I   ŷ  

 Bشعاع مقدر ل :  

عند تقديره بطريقـة المربعـات الصـغرى     B0 ,B1……BKالمركب من معاملات  Bالشعاع  أننعلم 

  :نحصل على

Min(ée)= ∑ei2=(Y-Ŷ)’(Y-Ŷ) 

= (Y-X )’(Y-X ) 

=Y’Y –Y’X  - X’Y +BX’X 

S= Y’Y - 2 ’X’Y+ ’X’X  

B =2X’Y+2نحصل على Bباشتقاق المعادلة السابقة بالنسبة لـ  X’x  δs/δ 

  قابلة للقلب )X’X(المصفوفة  أنمع العلم 

  :خصائص المعاملات المقدرة -أ

  غير منحازة المعاملات 

  : أنقابلة للقلب مع العلم ) X’X(لدينا المصفوفة 

Y= XB + ξ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- R- bourbonnais, économétrie, Ed, Dunod, paris, France, 1998 p 48.  
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Ŷ=X 

  e=Y-Ŷ   :و منه

     1X’Y-(X’X)=                         :نجد و بتعويض القيمة المقدرة 
  :بحيث

E(ξ) = 0        

E ( ) = B        

E ( )= B+(X’X)-1XE(ξ). 

  غير منحاز المعامل  أنستنتج إذن ن

  :التباين ذو قيمة صغيرة بالنسبة للمعاملات غير المنحازة* 

) V :                        :نعبر عليها كالتالي ) = δˆ2 (X’X)-1= δ2(X’X)-1  

  :حساب معامل الارتباط -ب

  :يلي الذي يتم حسابه كما R2هو الجذر التربيعي لمعامل التحديد  Rمعامل الارتباط 

R=√R2 

  R2: حساب معامل التحديد -ج

هو قياس إجمالي لنسبة شرح النموذج من طرف المتغيرات المفسرة، يمكن حسابه انطلاقـا   R2بما أن 

  :من الشرطين التاليين

∑i=1
nyi = ∑Ŷi                Ỹ = Ŷ  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- R- bourbonnais, OP- Cit, P49.  
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  :نحصل على ما يلي

Ei
2
 =e’e =Y’Y- ’X’                                  ∑  

Y’Y =    ‘X’Y +e’e 

SCT = SCE +SCR 

R2=SCE/SCT = ’X’Y/Y’Y 

R2= 1-SCR/SCT= 1-e’e/Y’Y 

  :حيث

   SCT: المربعات الكلية مجموع.  

       SCE: مجموع المربعات المفسرة. 

   SCR:  اقيوالبمجموع مربعات.  

     حساب معامل التحديد المصحح  -د

  :نعبر عليه بالعلاقات التالية 

R2=1-(1-R2)(N-1/N-K) 

يحل مشكلة جودة التوفيق و يكون حساسا لدرجة الحرية أي المتغيرات المستقلة داخـل   R2و منه فإن 

  .المعادلات

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- R- BOUBONNAIS, Op- Cit, P50.  
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  :الدلالة أولاختبار الفروض : الثالث الفرع

  :لدينا

Yi= B0  + B1 X1i +B2X2i + ……… +BKXKi + ξi 

  )Student()1(اختبار ستيودنت  -1

، ) معنوية كل معامل على حدى( Xiو التغير التفسيري  Yلاختبار العلاقة الموجودة بين المتغير التابع 

  :ر التاليونقوم بإجراء الاختبا

H0 : Bi =0     

H1 : Bi ≠ 0 

  :بحساب إحصائية ستيودنت التي تعطى بالعلاقة التالية

Tcol = i / δˆ i 

  Bi مقدر:i    :حيث

δˆ i             :الانحراف المعياري لـ :i 

  :و يكون قرار الاختبار كما يلي )n-k(ودنت بدرجة حرية تساوي يستتتبع توزيع  Tالإحصاءات 

  مختلف عن الصفر Biو منه  < Ttab  Tcal إذ كانت H0ض الفرضية نرف -

 يساوي الصفر Biو منه  Tcal<Ttabإذا كانت  H1نرفض الفرضية  -

  

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

جامعة  ،مذكرة مهندس دولة في الإحصاء والاقتصاد التطبيقي،"دراسة قياسية لعملية التنقيب"،لأمين بوشبا-1

 .2010-2009، الجزائر
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  :اختبار فيشر -2

  :يوضح لنا هذا الاختبار دلالة النموذج بصورة عامة و بأخذ الشكل التالي

H0 : B1 + B2 ……= Bk =0 

H1 : B1 ≠ 0 , B2≠0 ….Bk≠0  

  :نقوم بحساب إحصائية فيشر التي تعطي بالعلاقة التالية

1-/K2R  =cal  F         
(1-R2)/ n-k                                     

  

  K-1,N-K(F(تتبع توزيع فيشر  Fcalالإحصائية 

  :و يكون قرار الاختبار كما يلي

  

 i=1……kمهما يكون  Bi ≠0 و منه Fcal >FX=5%: إذا كانت H0نرفض الفرضية  -

  

Fcal<F: إذا كانت H1نرفض الفرضية  -   i=1 …. Kمهما يكون  Bi=0و منه  5%=

  

 

 

 

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .71مرجع سابق ذكره، صأمين بوشبال وحمزة بن همري،  ـ1
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  :المشاكل التي تعترض نموذج الانحدار المتعدد: ثالثالمطلب ال

لتقدير نموذج الانحدار المتعدد نتعرض لمشكلتين  "MCO"عند التطبيق لطريقة المربعات الصغرى 

  :هما

  :)Heterocedasticite( )1" (الخطأ"اختلاف التباين  -1

  :في حالة عدم تحقق فرضية الخطأ التالية

E(ξi
2)=δ2  

المعيارية لمعامل الخطأ التي ليس لها نفس التباين لكل المشاهدات، و هذا نسميه  الأخطاءتظهر لنا  

  .بمشكلة تباين الخطأ

  :و هذا راجع لأسباب تتجلى فيما يلي

  تباين الخطأ خلال الفترة الزمنية -

δi(يتزايد تباين الخطأ  -
  .لتباين و تعدد الاختبارات )2

 طريقة تجميع البي -

δi(انات و اختلافاتها تؤثر في تغيير تباين الخطأ 
2(  

  :اختبار التباين* 

  :كما يلي )Gold Feld Guand(من اجل اختبار اختلاف التباين نطبق اختبار 

  C=11/4: لدينا

11=111 + 112 +c                   111 = 112  

  ــــــــــــــــــــــــــــــ

  .71مرجع سابق ذكره، صأمين بوشبال وحمزة بن همري،  ـ1
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SCR1 = ∑ei2 

  

SCR2=∑ei2  

  
  :إذا كانت

SCR1 >SCR2 فغنه لدينا ما يلي:  

F=SCR1/SCR2 

F  111(يتبع قانون فيشر بدرجة-k( و )112-k(  حيث نقارنF  مع)n2-k,n2-k(F 

F: إذا كان (n1-k,n2-k)>F  تحقق نظرية تجانس التباينهذا يعني  

F: إذا كان (n1-k,n2-k)<F هذا يعني تحقق فرضية اختلاف التباين. 

  :)Auto corrélation( )1(الارتباط الذاتي  -2

يجب القيام بعملية التقدير لمعرفة وجود أو عدم وجود الارتباط الذاتي، لذلك نستعمل طريقة المربعات 

لأساسية الدالة على عدم وجود الارتباط الـذاتي، حيـث تبـين    الصغرى، و بعد ذلك نختبر الفرضية ا

  .)P=0(معامل الارتباط الذاتي معدوم  أن، أي الأخطاءفرضية العدم غياب الارتباط الذاتي بين 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــ

  .72مرجع سابق ذكره، صأمين بوشبال وحمزة بن همري،  ـ1

n1

i=1 

n2 

n=1 
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 H0 : P=0) فرضية العدم(

 H1/ P≠0) ية البديلةالفرض(

  ".دربن واتسون" D wيمكن التحقق من وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء بتطبيق إحصائية 

  :)Durbin watson(اختبار دربن واتسون * 

 

 
 

 

1-eE Ee∑P=   

eE2 ∑ 

و ) 0(المحصورة بـين   D أي D Wو بعد تقدير قيمته  ،+)1(و ) -1( محصورة بين Pقيمة  أنم لعن

الحد (القيمة  DUالقيمة الدنيا لانعدام وجود الارتباط الذاتي و  DLالمجدولتين رنها مع القيمتين ، نقا)4(

فـي النمـوذج لكـل     K و عدد المتغيرات المستقلة )n(العليا، و ذلك حسب عدد المشاهدات ) الأقصى

الـرفض إحـدى الفرضـيتين حسـب      أوو يتم القبول  )%5و % α )1مستوى من مستويات الدلالة 

  :المخطط التالي الذي يوضح كافة الحالات الممكنة

  

  

  

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .72مرجع سابق ذكره، دراسة اقتصادية لعملية التنقيب، ص
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  منطقة رفض الفرض

P<0  

  ارتباط ذاتي سالب

منطقة 

غير 

محددة 

  )شك(

  منطقة قبول العرض

H0 : P=0 

  انعدام الارتباط الذاتي

منطقة 

غير 

محددة 

  )شك(

  منطقة رفض الفرض

P>0  

  ارتباط ذاتي موجب

4             4-dl       4-du           2          du          dl                          0  

و منه نسـتخلص الفرضـية    p=0و عندها ينعدم الارتباط الذاتي أي يكون ) 2(الوسطية هي  dفقيمة 

  :التالية

H0 : d=2          p=0 

H1 : d≠2          p≠0 

  

  :و يمكن رفض أو قبول الفرضية كما يلي

0< D < DL <   :وجود ارتباط ذاتي موجب  

DL< D < DU <  :منطقة غير محددة أي هناك شك في وجود أو انعدام الارتباط الذاتي. 

DU < D < 4- DU <  : أي عدم وجود ارتباط ذاتي الأخطاءاستقلالية. 

4 – DU < D < 4 – DL <  :منطقة غير محددة أي شك 

4 – DL < D < 4 <  :وجود ارتباط ذاتي سالب.  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .73مرجع سابق ذكره، دراسة اقتصادية لعملية التنقيب، ص
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  :شروط استعمال

  .يحتوي النموذج على الحد الثابت أنيجب  -

 )الخارجية(المتغيرات التفسيرية يجب أن لا يظهر بين ) الداخلي(المتغير المفسر  -

  ).الداخلي(تكون مرتبة تبعا للمتغير المفسر  أنمن اجل النماذج في حدث ، الملاحظات يجب  -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .73مرجع سابق ذكره، دراسة اقتصادية لعملية التنقيب، ص
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ة الإنتاج على مداخيل المؤسسة الاقتصادية دراسة قياسية عن تأثير كمي: المبحث الثالث

  S.C.S.E.G)دراسة حالة مصنع الاسمنت بسور الغزلان (

بعد تحديدنا لأهم المتغيرات التي يمكن أن تؤثر على كمية الإنتاج، جاء الدور الآن على تحديد العلاقة 

  .التي تربط بين المتغيرات

  هاتقديم معطيات الظاهرة المراد دراست:المطلب الأول

 ):دالة الانتاج(تقديم معطيات الظاهرة المراد دراستها / 1

   :)01(الجدول رقم 

K  L  P  

21,643  6,356  11,261  

21,570  6,475  13,509  

21,497  6,359  13,462  

21,708  6,439  13,649  

21,812  6,431  13,760  

21,883  4,410  13,815  

21,920  3,386  13,671  

19,431  6,354  13,508  

22,117  6,329  13,885  

22,025  6,297  13,820  

22,347  6,167  13,949  

  

P : production              

L : nombre d’ouvriers  

K : quantité produite   
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  :)النموذج الانحداري(ديم معطيات الظاهرة المراد دراستها تق/2

  :)02(الجدول رقم 

  

P : production              

L : nombre d’ouvriers  

K : quantité produite   

Y : le revenu global     

  

  

  

  

Y K  I  P  

5.44 (109)  2511128459.92  576  77740  

4.93 (109)  2332904839.72  649  736200  

4.65 (109)  2168518477.60  578  702514  

5.70 (109)  2677244719.37  626  846670  

6.32(109)  2970620089.25  621  946708  

6.80 (109)  3190708846.84  608  1000184  

1.05(1010)  3311443065.56  594  866199  

8.72(109)  2747780020.91  575  735761  

1.28(1010)  4030416042.32  561  1072538  

6.68 (109)  3678701372.90  543  1004912  

1.40 (1010)  5074649874.49  477  1143675  
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  هرة المدروسة تقدير معالم نموذج الظا: الثانيالمطلب 

  :بما أن المؤسسة التي هي مؤسسة إنتاجية لدينا هنا حالتين

 نعتبر أن الإنتاج يمثل المداخيل وهذا لأن في هذه المؤسسة كل ما ينتج يباع وهذا بإهمال المداخيل/ 1

  .الأخرى التي قد تأتي بإعانات من الدولة أو ولاية أو غيرها 

  :دوغلاس -وهنا نقوم بشكل نموذج خاص بدالة كوب

  

Y= A Kα Lβ 
  

  :حيث

Y: هو الإنتاج                       .   α : مرونة رأس المال      .  

A: ثابت                               . β  :مرونة العمل         .  

K: رأس المال . 

L: عدد العمال .  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 Lnإلى نموذج الخطي البسيط وذلك بإدخـال  ) دالة الإنتاج(دوغلاس  -بعد عملية تحويل نموذج كوب

  :اللوغاريتم الليبيري على طرفي المعادلة تحصلنا على

Ln Y= Ln (A Kα Lβ) 

Q= lnA + α ln(k) + β ln (L)  

 lnA = B0                                                              : حيث نضع

α ln(k)= B1X1                                                                                                          

β ln (L) = B2 X2                                                                                                       

  :يصبح النموذج المقدر على الشكل التالي

Q = B0 + B1X1 + B2X2                                

لنعتبر أن المداخيل لا ترتبط بشكل كلي مع الانتاج أي أن هناك عوامل أخرى تأثر في المـداخيل  / 2

يمثل  (R)و  (K)، ورأس المال  (L)، وعدد العمال  (P) وهنا ننطلق من المنوذج المتعدد حيث الانتاج

 :المؤسسة حيثالارادات داخل 

Y = B0 +B1X1 + B2X2 + B3X3 + εI 

  :تقدير معالم نماذج الانحدار للظاهرة المدروسة -1

  دالة الإيراد عبارة عن دالة لعدة متغيرات نذكر منها رأس المال، عدد العمال، الإنتاج، ومن خلال هذه 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دات كمتغير تابع وأيضا المتغيرات المفسرة التـي اعتمـدت فـي    المعطيات سنقوم بإبراز قيمة الإيرا

  . الدراسة

  .رأس المال، عدد العمال، الإنتاج: إن أهم المؤثرات في الإرادات هي

  .يؤثر بشكل كبير على عدد الوحدات المنتجة: عدد العمال

  .ة معينةهي عدد الوحدات المنتجة من المنتوج الموجه للسوق خلال فترة زمني: كمية الإنتاج

  .هو مجموع ما تم تحقيقه من عملية البيع خلال فترة زمنية معينة: رأس المال

  (SPSS) وبتطبيق طرق تقدير باستعمال برنامج  (MCO)باستعمال طريقة المربعات الصغرى 

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  تقييم معالم النموذج الظاهرة المدروسة: المطلب الثالث

  غلاس-تحليل النتائج لدالة كوب دو:رع الأولالف

                                           :وبتقدير النموذج المتحصل عليه للظاهرة المدروسة نجد

Y= 12,927 + (-0,13)L + 0,035 (10)-²K 

                         S(e)   (7,547)     (0,253)        (0,336) 

 :اتحليل نموذج إحصائي 

  R²:دمعامل التحدي 

  :نتائج معامل التحديد العادي والمصحح :)03(الجدول رقم

  

 (SPSS)امج على برناعتمادا من إعداد الطلبة : المصدر

مـن   %19هذا يعنـي أن    0,19 =(SPSS)متحصل عليها عن طريق برنامج R² نلاحظ أن قيمة 

  .مفسرة من طرف المتغيرات المستقلة Kالتابع  المتغير

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

Adjusted 

R Square 

R Square  Mode 

0,039 0,197 1 
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معامل ( R²في الحساب حيث يصبح لدينا  (N-K)ويمكن أن نصحح قيمة معامل التحديد بدرجة حرية 

من المتغير تابع مفسرة مـن طـرف المتغيـرات      % 0,39أي  أن  R²= 0,039) التحديد المصحح

  .دوغلاس لا تفسر بنسب جيدة للمتغير التابع-بالتالي نقول أن المتغيرات المستقلة لدالة كوب، والمستقلة

                                    Test de Student               : اختبار ستيودنت 

  (T tab)مع القيمـة المجدولـة     (TC)لتحديد معنوية المعالم كل على حدى نقارن القيمة المحسوبة  

  :حيث (N-K)بدرجة حرية 

N  :عدد المشاهدات .  

K  :عدد المعالم المقدرة.  

  :نتائج هذا الاختبار ملخصة في الجدول التالي

  N-K) 9=2-11 =(                                    .               كدرجة حرية α = 1%: عند

 :%1نتائج اختبار ستيودنت عند : )04(الجدول رقم

  

  (SPSS)على برنامج اعتمادا من إعداد الطلبة : المصدر

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

  القرار  الملاحظة TC  T( tab)  لمعالما  المتغيرات

Ln (L)  (-0,13) (-0,52)  3,25  Ttab>TC  غير معنوية  

Ln (K)  0,035  0,18  3,25  Ttab>TC  غير معنوية  
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أن معالم هذا ومنه أن  α =1%غير معنوية عند من خلال الجدول نلاحظ أن المتغيرات المفسرة 

  . دلالة إحصائية الهالنموذج ليس 

  كدرجة حرية   α= %5: عند

  

 :%5نتائج اختبار ستيودنت عند : )05( الجدول رقم

  

 (SPSS)على برنامج اعتمادا من إعداد الطلبة : المصدر

  

وبذلك ليس لها تأثير على  α= %5غير معنوية عند معالم النموذج من خلال الجدول نلاحظ أن 

، وبالتالي نقول أن عدد العمال ورأس المال في هذه المؤسسة لا يؤثر بشكل جيد وكبير النموذج المقدر

  .على الانتاج

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

  القرار  الملاحظة TC  T( tab)  المعالم  المتغيرات

Ln (L)  (-0,13) (-0,52)  2,262 Ttab>TC  غير معنوية  

Ln (K)  0,035  0,18  2,262  Ttab>TC  غير معنوية  
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   α= %10:  عند  

 :%10نتائج اختبار ستيودنت عند : )06(الجدول رقم

  

 (SPSS)على برنامج اعتمادا من إعداد الطلبة : درالمص

  

، وبالتالي بالفعل أن عدد العمال %5و  %1وصلنا الى نفس نتائج درجة الحرية الجدول هذا من خلال 

  .ورأس المال لا يؤثر في التغييرات التي تحدث في الانتاج

 Test de Ficher:اختبار فيشر 

:الاختبار يكون كالتالي  

              H0 :b1 = b2 = 0         

H1 : b1 ≠ b2 ≠ 0   

المجدولـة ، عنـد    Ftabالمحسوبة والمتحصل عليها مع القيمـة   FCو يقوم هذا الاختبار على مقارنة 

  :كما هو موضح في الجدول التالي (n-k)(k-1)و عند درجة حرية  α = %5مستوى المعنوية 

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

  القرار  الملاحظة TC  T( tab)  المعالم  المتغيرات

Ln (L)  (-0,13) (-0,52)  1,83  Ttab>TC  غير معنوية  

Ln (K)  0,035  0,18  1,83  Ttab>TC  غير معنوية  
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  :نتائج اختبار فيشر: )07(مجدول رقال

Ftab FC  

5,12  0,162  

  

 (SPSS)على برنامج  اعتمادا من إعداد الطلبة: المصدر

  .غير صالحة أو غير عمليةالنموذج  معادلةوهذا يعني أن  Fc<Ftab: وهكذا تكون لدينا

  

  تحليل دالة النموذج الانحداري:الفرع الثاني

  :فيكون النموذج مقدر على النحو التالي

4,9 (109) – 868,560 X1 + 3376533 X2 + 3,647 X3  =Ŷ  

 :تحليل النتائج 

 :تحليل نموذج احصائيا 

  R²:دمعامل التحدي 

  :نتائج معامل التحديد العادي والمصحح للنموذج الثاني: )08(الجدول رقم

Adjusted 

R Square 

R Square  R  Model  

0,66  0,7621  0,873  1  

 

  (SPSS)على برنامج  تمادااع من إعداد الطلبة: المصدر

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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التغيرات التي تحدث من   %76هذا يعني  0,76=  (SPSS)المتحصل عليها عن طريق   R2قيمة 

 .في المتغير التابع ومفسرة من طرف المتغيرات المستقلة

 R²لحساب حيث يصبح لدينا في ا (n – k)يمكن أن نصحح قيمة معامل التحديد عن أخذ درجة الحرية 

من المتغير التابع مفسرة من طرف المتغيرات  %66أي أن    R² = 0,66) معامل التحديد المصحح(

  .المستقلة 

  :معنوية المعالم

  :اختبار ستيودنت )1

  .لتحديد معنوية المعالم كل على حدى" ستيودنت" تستعين باختيار 

     عدد المعـالم القـدرة   kعدد المشاهدات،  nحيث  (n-k)المجدولة بدرجة   (Ttab)و  (Tc)نقارن بين 

  .مستوى معنوية xو 

  :والخاص بالنموذج" ستيودنت"نتائج اختبار 

   8 =(11 – 3) = (n-k)كدرجة حرية  (α = 5%)عند 

  :%5للنموذج الثاني عند  نتائج اختبار ستيودنت: )09( الجدول رقم 

 (SPSS)على برنامج  اعتمادا من إعداد الطلبة: المصدر

  القرار  الملاحظة TC  T( tab)  المعالم  المتغيرات

  غير معنوية  B2 -2,26  2,30 Ttab>TC  (L) العمال 

 غير معنوية  B3  2,15  2,30  Ttab>TC  (K) رأس المال 

 غير معنوية B1 0,14 2,30 Ttab>TC (P)الإنتاج 
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كدرجة حرية، وهذا ما  (α = 5%)غير معنوية عند  المعالممن خلال الجدول السابق نلاحظ أن جميع 

   (α = 10%)يجعلنا ندرس معنوية المتغيرات المفسرة عند درجة حرية 

  .كمستوى معنية (α = 10%)عند 

  

  :%10نتائج اختبار ستيودنت للنموذج الثاني عند : )10( الجدول رقم

 

  (SPSS)على برنامج  اعتمادا من إعداد الطلبة: المصدر

  

ليس لهما تأثير على النموذج المقدر عنـد            (L) و(p): غيرتينمن خلال الجدول السابق نستنتج أن المت

α = 10%   كدرجة حرية.  

  :بواسطة اختبار فيشر (Test de Ficher)اختبار المعنوية الإجمالي للنموذج  )2

  درجتي حرية  (m-k) (k-1)كمستوى معنوية و  (α = 5%) :عند

   (Ftab) مع القيمة المجدولة (Fc)نقوم بمقارنة 

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  القرار  الملاحظةTC  T( tab)  المعالم  المتغيرات

  معلمة المتغيرة المفسرة معنوية  B2 -2,26  1,86 Tc < Ttab  (L) العمال 

 معلمة المتغيرة المفسرة معنوية  B3  2,15  1,86  Tc >Ttab  (K) رأس المال 

 معلمة المتغيرة المفسرة معنوية B1 0,14 1,86 Tc <Ttab (P)الإنتاج 
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   : %5نتائج اختبار فيشر للنموذج الثاني عند : )11(الجدول رقم

Ftab FC  

3,44  7,481  

 

 (SPSS)من إعداد الطلبة اعتمادا على برنامج : المصدر

  .وهذا يعني أن النموذج ككل له دلالة إحصائية Tc >Ttabنلاحظ من خلال الجدول أن 

  .%1وي عند مستوى معن

  

   :%1نتائج اختبار فيشر للنموذج الثاني عند : )12(الجدول رقم

Ftab FC  

6,03  7,481  

  

 (SPSS)على برنامج  اعتمادا من إعداد الطلبة: المصدر

  

وهذا ما يدل على أن النموذج ككل له دلالـة إحصـائية عنـد     Tc >Ttabنلاحظ من خلال الجدول أن 

  . 1%مستوى معنوية 

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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   « Durbin Watson »اختبار فرضية الارتباط الذاتي للأخطاء  )3

  

  :يكتب هذا الاختبار على الشكل التالي

H0 : P = 0 

H1 : P = 0 

Dw=1,695            n=11          k= 3           du=1,64        dl=0,39 

  : يتم رفض أو قبول الفرضيات على النحو التالي

4            4-du            4-du           2              dl                 du              

0         

ارتباط ذاتي 

  سالب

  ؟

  شك

عدم وجود 

  ارتباط

عدم وجود 

  ارتباط

  ؟

  شك 

ارتباط ذاتي 

  موجب 

              0,39                    1,64                                       2,46             

3,61             

Dl < d w = 1,695 < 4 -dl    

  .وهو مجال عدم وجود ارتباط ذاتي للأخطاء

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  : استنتاج أخير

من خلال النموذج الأول نستنتج أن النموذج غير لائق حسب اختباري فيشر وستيودنت وحتى  )1

 .لتحديد المصححبواسطة معامل ا

النموذج الثاني كذلك غير صالح وبالتالي نقول أن عدد العمال ورأس مال هذه المؤسسة ليس  )2

ومداخيل في هذه المؤسسة، أو أن هناك مشكل في المعطيات التي  الإنتاجلها تأثير كبير على 

   . قدمت لنا من طرف هذه المؤسسة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  : خلاصة الفصل الثالث

  
من خلال دراستنا للنموذجين السابقين فان من أهم استنتاجاتنا أن النموذجين غير صالحين للتنبؤ عنـد  

فعند عملية التقييم باسـتعمال احصـائيات سـتيودنت     %5على خلاف  %1و  %10مستوى معنوية 

مستوى معنوية عند تقدير معالم نموذج ك %1و  %10وفيشر فان النموذج له دلالة إحصائية فقط عند 

" داربن واتسون"، والنموذج خال تماما من ارتباط ذاتي للأخطاء وهذا من خلال معامل متعددانحداري 

  . الذي يقيس الارتباط الذاتي للأخطاء
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  :الخاتمة العامة

  :من خلال دراستنا لتأثير كمية الإنتاج على إيرادات المؤسسة الاقتصادية تمكنا من استخلاص ما يلي

إن كمية الإنتاج في المؤسسة الإنتاجية تلعب دورا حساسا على أصعدة مختلفـة، وذلـك مـن حيـث     

  .مساهمتها في إيرادات المؤسسة وتلبية حاجيات المستهلكين

عدد السكان في الجزائر وكذلك زيادة عدد السكنات خاصة الخاصة في الوقت الحـالي، مـا   إن زيادة 

يزيد عن ذلك زيادة الطلب على الاسمنت بالدرجة الأولى، وهو السبب الرئيسي في جعل المؤسسـات  

  .الإنتاجية تلجأ إلى زيادة إنتاجها وذلك لتحقيق أهداف مخطط لها سابقا

ة النظر في السياسة الإنتاجية المتبعة حيث تقوم المؤسسة بعدة إصـلاحات  وأمام كل هذا لابد من إعاد

على المستوى الإنتاجي لها وبدأت تولى اهتماما واضحا بتنمية الإنتاج، حيث لجـأت المؤسسـة إلـى    

  .تخفيض عدد عمالها، وزيادة رأس مالها وذلك قصد زيادة إيراداتها

  :ص النتائج التاليةمن خلال الدراسات التي قمنا بها يمكن استخلا

 .زيادة كمية الإنتاج ساهمت في زيادة إيرادات المؤسسة -

 .على إيراداتهاإيجابا زيادة الطلب على الاسمنت يؤثر  -

 .تحسين نوعية السلعة المنتجة أدى إلى زيادة الطلب عليها -

يرات التي تـأثر  من خلال الدراسة التطبيقية القياسية والتي كان الهدف منها تحديد أهم العوامل والمتغ

  :على إيرادات المؤسسة توصلنا إلى أن هذه الأخيرة تتأثر بالمتغيرات التالية

لكن هـذا التـأثير ضـعيف حسـب      (K)، رأس المال  (L)، عدد العمال  (P)كمية الإنتاج  -

 . الاختبارات التي وضعناها وهذا قد يكون سبب المعطيات الغير الدقيقة التي قدمت لنا
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  :العلاقة بين هذه المتغيرات والإيرادات فهيا كالتاليأما فيما يخص 

 .كمية الإنتاج لها علاقة طردية مع إيرادات المؤسسة -

 .عدد العمال له علاقة طردية مع إيرادات المؤسسة -

 .رأس المال له علاقة طردية مع إيرادات المؤسسة -

  :التوصيات

  :تراحاتبناء على ما توصلنا إليه من نتائج نوجز فيما يلي بعض الاق

 .إعادة النظر في الكمية المنتجة والاستراتيجيات المتبعة من أجل زيادة إيراداتها -

 .تحسين نوعية المواد المنتجة ذلك لجلب أكبر عدد من الزبائن وذلك لزيادة مبيعاتها -

وبعد عرضنا للنتائج التي توصلنا إليها والتوصيات التي قدمناها لابد من عـرض بعـض التسـاؤلات    

  :قد تكون إشكاليات لبحوث قديمة ومن بين هذه التساؤلاتوالتي 

 ماهي الإجراءات التي قد تعتمد عليها المؤسسة من أجل رفع إنتاجها بدون زيادة عدد عمالها؟ - 1

هل زيادة الإنتاج يؤدي إلى زيادة المداخيل للمؤسسة المنتجة حتى ولو كان توزيـع منتجاتهـا    - 2

 يتلقى صعوبات؟

 الإشهار كمتغير يؤثر على مداخيل المؤسسة الإنتاجية؟كيف يمكن إدخال عنصر  - 3

ان موضوعنا الذي نتناوله في هذه المذكرة هو موضوع شائك ومعقد لكن نرجو من االله أننا وفقنا فـي  

     .  إعطائه حقه من التحليل والقياس

 



Correlations 
 

 Y P L K  

Pearson 
Correlatio

n

Y 1,000 ,541 -,680 ,872  

P ,541 1,000 -,262 ,658  

L -,680 -,262 1,000 -,780  

K ,872 ,658 -,780 1,000  

Sig. (1-
tailed)

Y , ,043 ,011 ,000  

P ,043 , ,218 ,014  

L ,011 ,218 , ,002  

K ,000 ,014 ,002 ,  

N Y 11 11 11 11  

P 11 11 11 11  

L 11 11 11 11  

K 11 11 11 11  

 

  -01-الملحق

  
 

Model Summary 
 

Model R R Square Adjusted
R Square

Std. Error 
of the 

Estimate

Durbin-
Watson

  

1 ,873 ,762 ,660 18827995
66.0412

1,695  

 
a  Predictors: (Constant), K, P, L 
 
b  Dependent Variable: Y 
 

 -02-الملحق



ANOVA 
 

 
Model  Sum of 

Squares
df Mean 

Square
F Sig.  

1 Regressio
n 

7955600
5

8321482
0

0000.000

3 26518668
61071605
0000.000

7,481 ,014  

Residual 2481453
9

4411951
4

0000.000

7 35449342
05885020

000.000

  

Total 1043705
4

5273343
3

00000.00
0

10   

 
a  Predictors: (Constant), K, P, L 
 
b  Dependent Variable: Y 
 

 -03-الملحق
Coefficients 
 

 Unstandar
dized 

Coefficien
ts

Standardi
zed 

Coefficien
ts

t Sig. 95% 
Confidenc
e Interval 

for B 

Collineari
ty 

Statistics

Model  B Std. Error Beta Lower 
Bound 

Upper 
Bound

Tolerance

1(Constant) -
48775577

53.054

17171508
140.551

-,284 ,785 -
45481632

015.990 

35726516
509.881

P -868,560 3234,962 -,078 -,268 ,796 -8518,011 6780,892 ,407

L 3376532.8
05

24017364.
516

,049 ,141 ,892 -
53415383.

456 

60168449.
066

,281

K 3,647 1,690 ,961 2,158 ,068 -,349 7,643 ,171

 
a  Dependent Variable: Y 

 -04-الملحق



 

 -05-الملحق

 

 -06-الملحق

le numbre des  travailleurs

Case Number

1110987654321

Va
lu

e 
L

700

600

500

400

477

543
561

575
594

608
621626

578

649

576

productions 

Case Number

1110987654321

Va
lu

e 
P

1400000

1200000

1000000

800000

600000

400000

200000

0

1143675

1004912
1072538

735761

866199

1000184
946708

846670

702514736200

77740



 

 

 

 -07-الملحق
 

 

le  capital

Case Number

1110987654321

Va
lu

e 
K

6000000000

5000000000

4000000000

3000000000

2000000000

1000000000

5074650112

3678701312

4030416128

2747780096

33114429443190708736
2970620160

2677244672

2168518400
2332904960

2511128576


