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ي˲̛ م˅س̞ ع  يǪ ːلن̚س Ǫمه˅ǮǪǵ ب̋˿ ثرتأأل م˰  ˲ǭ ߆ Ǫل˲اي Ǫل̚  Ǫل̝˰Ȅ ك

"ːسǪǵǳ ي˲̛ ح˅ة ǭǪ̸ م̬ ǵاي ل̚  "Ǫله

ل
ǳ . ̣ف˲ نبي   Ǫ߫زǪئ˲ ج˅مː̋ للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللم̲صȉǵ̸ نبي̣ . أأل / سك

ل
 :Ǫملخ˼

Ǻ˲لغǪ ̬م ȁ˲لتطǪ ىǪ ̳˱ه ːسǪǵدǪ ̸ه Ȁ˲̋لتǪ  ب̋˿ ع ǮǪǵ˅مهǪ لن̚سǪ ːمر̣ ي :)ǭǵ˰̝لǪ  ع ،ǵ̸لتصǪ ǭǵ˰̝لǪاسرخ˅ء، ع ل ǭǵ˰̝لǪ 

Ǫ̸هː ع  ي˲̛ باس̞ ȇعاق˗هل)Ǫل˲اي ج˅Ƕا Ǫǳف̋يȇ ː النف Ǫلثȇ ː̝انتب˅̳، Ǫلركز ع  Ǫل̝˰Ǫ ǭǵل̝ل̛، م  هن˅Ȃ أأȅ أأل Ǫعتب˅ǵ ع  .Ǫل̚

ي˲̛ ߆ مثلˑ عينː ع  ǪدǪǵسː ه˱̳ ȇملˑ مي˰Ǫني˅، Ǫلب˅حر˅ȅل߬̇ه م˅ خاȃ م̬ Ǫل˲اضيǪ ːل̚˲ȁ عن˰ Ǫ߫˅نب ه˱Ǫ الهاȄ ن̝˼  أأل Ǫ أأم̣ أأل ف
ب˲̋˅ء ˲ǭ ل  .Ǫل̝˰Ȅ ل̢

ي˲̛ م˅س̞لȇم̝ي˅Ƿ يǪ ːلن̚س Ǫمه˅ǮǪǵ م̝ي˅Ƿ م̬ ل خ˰ȄǪ اǴȇ Ƿك ̸صǪ̺̚ل Ǫمهج Ǫتب˅ع م Ǫȇق̋يː نت˅ج Ǫى ȇللت̸ص̣ مهجي˅  Ǫل̚

م̸˅Ǯ ي̈ لغ˲Ǫ Ǻل˲اي، ت˲بطǪȇ ːلبي˅اǪ Ǯم̋ل  .بǪ ːمن˅Ƿ ߬ص˅ئيǪ Ǫ ːل̸س˅ئ̣لخ˰ȄǪ اǪ Ƿحص˅ئي˅ م̋˅߫ه˅ م ȇم̬ ادǪǵسǪ ːم

˲Ǯ أأل ǳ̸ ع˰Ǫ Ȅى Ǫلب˅حرن قب̣ م̬ Ǫله˅ Ǫمت̸ص̣ Ǫلنت˅ج أأظه ي˲̛ م˅س̞ م̝ي˅Ƿ ب̋˰ بن م̋ن̸اȊل ةǪǳ عاقȇ ːج  Ǫمه˅ǮǪǵ أأب̋˅ǳ أأل Ǫ ȇل˲ايلǪل̚

Ǫ̸هː ع  Ǫل̝˰ǭǵ اسرخ˅ء، ع  Ǫل̝˰Ǫ ǭǵلتصǵ̸، ع  Ǫل̝˰ǭǵ( يǪ ːلن̚س  اج˅Ǫǳ Ƕف̋يː ، النف Ǫلثː̝ انتب˅̳، Ǫلركز ع لǪل̝˰Ǫ ǭǵل̝ل̛، م

˅ ل ح̛̝ م حي˘ ،)Ǫل˲اي ǳ̸ ع˰Ȅ ك˱ك .م̋ن̸اȊل ǵǪتب˅ط  م˅س̞ م̝ي˅Ƿ ام˸ؤȇليǪ Ƿ˅˸߬ ː ح̸ Ǫلت̸جه ب̋˰ بن م̋ن̸اȊل Ǫǳة قːعالȇج

ي˲̛ Ǫ̸هː ع  Ǫل̝˰ǭǵ اسرخ˅ء، ع  Ǫل̝˰ǭǵ)ليǪ ːلن̚س Ǫمه˅ǮǪǵ أأب̋˅ǳ أأل Ǫ ȇل˲اي Ǫل̚  اج˅Ǫǳ Ƕف̋يː انتب˅̳، Ǫلركز ع  Ǫل̝˰Ǫ ǭǵل̝ل̛، م

˅ للح̛̝ فم ،)Ǫل˲اي  .) النف ǪلثǪ ȇ ː̝لتصǵ̸ ع  Ǫل̝˰ȇ )ǭǵها يǪ ːلن̚س Ǫمه˅ǮǪǵ أأب̋˅ǳ أأل م̬ ننǪثل ب̋˰ي̬ م̈ م˅ع˰Ǫ م̋ن̸اȊل ǵǪتب˅ط

ːخاصȇ ˅حثن Ǫ˱أأل ه ȅأأ ǳ˅اسرش ːبأأأأمي ǮǪǵ˅مهǪ لن̚سǪ ːم̣ أأح˰ أأل ي̋تر يǪ̸  ت̋˅نː الس ǴȇكلǪل˲اضيǪ ːلنت˅ج أأف̣́ أأل ȇح̝ي̛ Ǫلنج˅Ǳ ع

 بتميǪ ːل˲اي Ǫلن̚ގ ߭ص˅ي أأل Ǫلقي˅Ȅ رǭǵȇ م̈ Ǫلت˰ǵيبيǪ ،ːل̫̋ليː لنج˅ǪǬ Ǳم˰ǵل ȇبن ب˸ نه ي̛ Ǫȇلتنس Ǫل˲اي Ǫلن̚ގ ߭ص˅ي أأل ا

ي̸˲ ي˲̛ م˅س̞ ح̸ Ǫلت̸جه ː ȇ يǪ ːلن̚س Ǫمه˅ȇ ǮǪǵتط ˲ǭ لاع  Ǫل˲اي Ǫل̚ Ǫ̸ا ع  الت̋˲Ȁ اهاȄ م̈ Ǫل̝˰Ȅلك ǭ̸ ن  Ǫȇل́̋ف Ǫل̝

ː̇ماحȇ ˅هǵ̸صة تطǪ̸  .ل̋بلل م̋˰لˑ ت˸جي̣ م̈ ت̝يمه˅ ȇم

ل
ل

لخǪخةǪم˰
ȇلȄ̸ م̸˅لل߆لأأȉلب߲لاȅللأأصبحللي̋م˰لأأȇالȇلأأخرǪلع لǪلتخطي̂لǪل̋ل̫̺لǪله˅Ȁǳلم̬لࠍتلفلǪل̋ل ȅلتطǵ̸لǪماǵسːلǪل˲اضيːلǪȇل˲اضːلم  Ǫل

Ǫ̸يːلȇتȁ̸̚ل، يː̸لȇلصلبːل،لǪله˰Ȁلمه˅لج̣̋لǪل˲اضيːلث̝˅فːلȇه م̸˅ǮلǪلبن˅ءلǪل˲ايلȇلت̝˰مهلع لأأسسلق ȇم̬لأأمل .Ǫم̋˅Ȁǵلا ǵس˅ءلم̝
Ȅ̸لج˰له˱̳ ت˲بطːلالن˻˅ǻلǪل˲ايلل Ǫل̋ل ˲ǳلȇلملي˅تهلǪل̝̋ليːلǪم عملǪلن̚سلǪل˲اي.لȉ߳Ǫللح˅ȃȇلأأȅلي˰Ƿǵلبصǭǵ̸لعل̫يːلسلȂ̸لȇلخرǭلǪل̚

اǮ̸لǪلن˅يːل Ǫماǵسːلع̬لع لࠍتلفلࠋ˅اه˅لȇم˸ ت̸اه˅لȇلم˅ǵس˅ه˅ل،لم̬لأأج̣لǪل̸صفلǪدقي̛لȇلǪلت̚˸رلǪلصحيحلب̣لǪȇلتنبؤلمختلفلǪل˸ل
ف˲هيːلأأȇلتن˅ف˸ يǪ.ːل˲ Ǫ̸ءلانˑلت لاضيːلس

ǪǴلاȅلǪا ع˰ǳǪلǪلب˰يله̸لمليːلǪنت̝˅ȃليمȐلǪلت˰ǵيبلعليهلم̬لخاȃلǪلتحمل߆لأأحاȃلǪلت˰ǵيبلم̬لاحيːلǵǳجːلǪ߫ه˰لǪمب˱ȃȇلȇم̝˰ǵǪل  ǪȇلːحǪ˲ Ǫل
ع˰ǳǪلǪلن̚ގليملǪلت˰ǵيبل ف˲ːلتأأثرهالع لأأهزǭلǪ߫˸ملǪ߿تلː̚للاعبل.غرلǪا  بː̸لȇم̋ ˲ǭلǪمطل عليهلم̬لخاȃلم˸˅ع˰ǭلǪلاعبل߆لǪل˸ يط

ت̸˲لأأȇلȀ̸߭ǪلǪلزǪئ˰لم̬لǪمن˅ف˸ː.لȇتتطلبلطبيː̋لǪم˸ ت̸اǮلǪل˲اضيːلǪل̋˅لي ك˲زلǪنتب˅ههلǪȇلتحملاان̋̚˅اǮلȇع˰ȄلǪلت لȇت ǵ̳لم̬لع لأأفاː
ǭǵ̸لبصːلن̚˸ يǪȇللːف˲ي ˲ǳلǪل˲ايلرǭǵȇلǪس ت˯˰ȄǪلق˰ǪǵتهلǪلب˰نيːلȇلǪمه˅ǵيːلǪȇ߭ططيːلǪȇم̋ ˲ǶǪلأأف̣́لم˸ ت̸ للǪل̚ ح  Ǫةلȇ˅كلدǴȇم˗امةل

ى  Ǫلːج˅߬ǪلǮ˲ ǮǪ̸لǪلأخرǭلǪ߳ȇلف̝˰لظه ˲Ǫئ̛لǪا ع˰ǳǪلǪلب˰يلǪȇمه˅ȉǵلǪȇ߭طط̺لȇمب˅ǳا˅لǪىلǵǳجːلكبرǭلخاȃلǪل˸ ن لم̢̬ل.لȇق˰لت̝˅ǵبˑلط
ق̸فلع لم˰ لت̸ظيفلǪلاعبنلمه˅Ǫǵهمل Ǫلن̚˸ يːلǪȇلب˰نيːل.لǪمه˅ǭǵلǪلن̚˸ يːلت˸˅ع˰لǪمزي˰لم̬لǪل̋ن˅يːلالن˅حيːلǪلن̚˸ يːل.Ǫȇلتȁ̸̚لǪل˲ايليت

ل߳كل ːمجلخ˅صǪ˲ لت˰ǵيب˅Ǯلȇب ȃلم̬لخا ه˲˅ ي̸ لتط لǵايلȇأأف́هلȇم̢̬ للتح̝ي̛لأأقىلأأǪǳء ːلب˰نيǪل لȇط˅ق˅هم لق˰Ǫǵهم ːلع لت̋بة ǳǪ˲ Ǫلأف
.Ǻ˲لغǪل

Ǫ̸ص̣لبنلǪلاعبلǪȇم˰ǬǵلȇǪلǪ߿ت˼لǪلن̚ގلȇ࠘ل ت˲̢زلǪا ع˰ǳǪلǪلن̚ގل߆لمهلع لق˰ǭǵلǪلت لمزǭللللاعبلت˸̫̹لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلȇي
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ي̸˲لǪلأǪǳءلامالȇأأصبحلين̇˲لǪ ل ˅Ȋل߆لتط ع˰ǪǳǪلم˗اماللفهي̺لتؤȉǳلǪǵȇǳلأأس˅س ي  ǪلاعبنلǪلǳǪ˰ع  Ǫل߆ل˅ Ȑ̫ لب̋˰Ǫله Ṛ̏ له˅لكأح˰لف˅مه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلمث
ف˲يːلف˅لاعبȅ̸للع لǪم˸ ت̸ لǪدȇيليت̝˅ǵبȅ̸لǪمتغرǮǪلǪليلجبلاهاȄلله˅لج̲ب˅لǪىلج̲بلم̈لǪمتطلب˅ǮلǪلب˰نيːلǪȇمه˅ǵيːلǪȇ߭ططي ːلǪȇم̋

ب˰ǵجːلكبرǭلم̬لحي˘لǪم˸ ت̸ لǪلب˰يلǪȇمه˅ȉǵلǪȇ߭طط̺لǪȇم̋˲߆لȇح˰ǳلǪل̋˅م̣لǪلن̚ގلنتيجːلǪلاعبنلأأثن˅ءلǪمن˅ف˸ːلحي˘لتؤȉǳلǪǵȇǳل
لتميːلعن˅رلǪلل لǪ ىلج̲بلم̈ لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلجبلأأȅلت˸رلج̲ب˅ .Ƕ̸̚لǪئي˸˅ل߆لح̝ي̛لǵم˰ لǪي̸ةل لǪلب˰نيːلم̬لخاȃلǪلرǪمجلǪلط ːلي˅ق

˲ ل..ل لȇجبلǪلركزلعله˅لكاله̸لȃ˅߬Ǫللل̫ه˅ǮǪǵلǪلأس˅س يːلالن˸ بːللل̫ن˅ف˸ːلǪل˲اضيːللللأن˻طːلǪل˲اضيːلǪ߿تلː̚لǪلأخ
Ǫ̸قفل لǪلص̸̋اǮلǪȇم ȇم˻˅للǪلع لȀ Ȑ˲ لǪلت̋ لǪلتن˅فގل߆لࠌ˅ȇة ȃ˅لن̚ގلاجǪنبل˅߫Ǫيبل߆لǵ˰لتǪهملǪȇلاعبنللت̢يفلǪل Ǫ̸جه Ǫليلت

لǪلبط̸اǮلǪل̋˅ميːلǪȇلǶ̸̚ل ǶǪ˲ ح  Ǫل߆لȃȇدǪلبنلȁ˅ل˸ بǪȇلȉǵ˅مهǪȇلب˰يلǪل ǳǪ˰ا عǪلم̲˅جلǬǵ˅̝تȇلː˸من˅فǪلǻ̸لت˯ل˼لم̬لضغǪلت̋˅م̣لملǪȇ
الأأه˅لتص  ǪلǮ˅˸للل̫ن˅فǳǪ˰ا عǪل߆لǮ˅سǪǵدǪلȃȇ˅لتنǬ̸خ˗لفلأأسلǪȇلǭ̸ ج˲ فلاس ت˯˰ȄǪلǪلأمر̣لقب̣لامي˰Ǫلي˅Ǯلاȇمبيːلȇح̝ي̛لǪلنت˅جلǪم

لȇم˅ǵسːلǪلثː̝لالن̚س(لȇتل˲ ǵ̳˅استرȇلȇك˲زلانتب˅̳ل ج̈لǪلأǪǳءلمب˅رǭلȇتت̫̬́لع˰Ǫǳلم̬لǪا سرǪتيجي˅Ǯلمر̣خ)لǪلتصǵ̸لǪل̝̋يلȇله˅ǮǪǵلت
ىلأأميːله˱̳لǪمه˅ǮǪǵل߆لǪلتأأثرلع لǪم˸ ت̸ لǪمه˅ȉǵلǪȇ߭طط̺ل߆لǪمب˅ǪǵاǮلȇت̝لي̣لن˸ بːلǪ߭طأأل  Ǫلبح˘لǪلːللأأميǱ˅ج  ǪȇلاعبنلǪءلǪǳ߆لأأ

ىلتن̚ي˱لخطط̺لجي˰لȇح˸نلق˅بليهملع ل  Ǫلȃ̸للل̸صǯ˰˪ليلس تǪلȇلأأːثǳ˅߬ǪقفلǪ̸ سرǪتيجيːلǪلأǪǳءل،لǴȇكلاخ˗ي˅ǵلأأف̣́لǪ߬لȃ̸للل̫  Ǫ
ماني˅ǮلǪلاعبنللتطل̸  Ǫل لǪلتخطي̂لǪل̋ل̫̺لب˻لليت̲˅سبلم̈ ȄǪ˰˯س تǪȇهملǪǵ˰ص̣ل߆لق˅߬Ǫع̸̺ل لن˸بلǪلتطǵ̸لǪلن ǭǳل̫̣̋للزاǪىل  Ǫل ه˲˅ ي

ࠋ˲ːل Ǫ̸نبلǪمه˅ǵيːلȇللتح̝ي̛لاق˗ص˅ǳل߆لǪ߫ه˰لȇت̢̚رلǪلاعبلǪǳخ̣لǪمل̋بلم̬لخاȃلب Ǫل ليːل߆لǪلأǪǳءلم̬لخاȃلǪلتطبي̛لǪلصحيحلللج
Ǫ̸هːلم˗طلب˅ǮلǪل̫̣̋لǪ߭طط̺لȇت̝لي̣لن˸ بːلǪ߭طأأل߆لأأǪǳءلǪلاعبنل ي˲ːلǪلريː̋لم لǪل̫̋لي˅ǮلǪل̢̚

لǪا شاليːلخل

ي˲̛لǪل˲ايل߆لح̝ي̛لǪلنت˅جلǪل˲اضيːلم˅لǪث˲لعاقːلبنلǪمل له˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːللاعبلȇم˅س̞لǪل̚
ض˲ي˅Ǯلخ لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايل߆لح̝ي̛لǪلنت˅جلǪل˲اضيːل لت̸ج˰لعاقːلǪǳةلبنلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːللاعبلȇم˅س̞لǪل̚
ي˲̛لǪل˲ايلي̋زǶلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلȇح˸̬لǪلنت˅جلǪل˲اضيːل لم˅س̞لǪل̚

له˰ȀلǪلبح˘خل
˲ǭلǪل̝˰ȄلǪللل-0 ي˲̛لǪل˲ايل߆لك ˲ǳيːلبنلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلȇم˅س̞لǪل̚ ˲ȁȇلǪل̚ ˲Ȁلع لǪل̚ لت̋

Ǯلبح˘خلࠋ˅اǪل
ي˲̛لأأم̣لǪلأǵب̋˅ء لǪج˅ȃلǪلبرȉلخلاعب̸لف

ǭ˰لبليǪلːايȇب̋˅ءلǵلالأȉǳ˅لنǪمايلخلمل̋بلǪلȃ˅جǪل
ىلل10.2102ىǪ10ج˅ȃلǪلزم˅يلخ  Ǫ31ل2102ى10ى

ي˲ːلخل لǪدǪǵس˅ǮلǪلن̇
لǮǪلǪلن̚˸ يːلخǪمه˅ǵل

لكأح˰ل له˅  Ǫأأصبحلين̇˲لȇءلǪǳلأǪي̸˲ل ل߆لتط Ȋ˅ لأأس˅س ي Ǫǵȇǳلȉǳلم˗امالفهي̺لتؤǳǪ˰ع  ǪلاعبنلǪلǳǪ˰ع  Ǫل߆ل ˅ Ȑ̫ له Ǫ˰̋لبːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪت˻لل
ȇيليت̝˅ǵبȅ̸لǪمتغرǮǪلǪليلجبلǪل̋ن˅يːله˅لج̲ب˅لǪىلج̲بلم̈لǪمتطلب˅ǮلǪلب˰نيːلǪȇمه˅ǵيːلǪȇ߭ططيːلف˅لأبط˅ȃلǪل˲اضيȅ̸لع لǪم˸ ت̸ لǪد

ب˰ǵجːلكبرǭلم̬لحي˘لǪم˸ ت̸ لǪلب˰يلǪȇمه˅ȉǵلǪȇ߭طط̺لȇح˰ǳلǪل̋˅م̣لǪلن̚ގلنتيجːلǪلاعبنلأأثن˅ءلǪمن˅ف˸ːلحي˘لتؤȉǳلǪǵȇǳلǵئي˸˅ل߆ل
ي̸ةلǪم˰ لȇج بلǪلركزلح̝ي̛لǪلǶ̸̚ل.لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلجبلأأȅلت˸رلج̲ب˅لǪ ىلج̲بلم̈لتميːلعن˅رلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلم̬لخاȃلǪلرǪمجلǪلط

ع˰ǳǪلǪلاعبنليتطلبلǪلتام̣لحي˘لي̫̣̋  Ǫىلم̬لȇلأǪح̣لǪ˲ ع للعله˅لكاله̸لȃ˅߬Ǫللل̫ه˅ǮǪǵلǪلأس˅س يːلللأن˻طːلǪل˲اضيːلǪ߿تلː̚ل.لف̺̚لǪم
لǪمه˅ǮǪǵل߆لǪج˅ȃلǪلل ي̸˲لǪل̝˰ǮǪǵلǪلب˰نيːلȇلǪمه˅ǵيːلǪىلج˅نبلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːللم̢̬لح̝ي̛لاس ت̚˅ǭǳلم̬لتطبي̛له˱̳ تن˅فގلȇع˰Ȅلتط

غ̚˅له˅لحىلالتȁ̸̋لح̝ي̛لاج˅Ƕلع لǪم˸ ت̸ لǪل̋˅ي.....  Ǫل
ىلǪلت˰ǵيبلعله˅لȇلت˸رلج̲ب˅لǪ ىلج̲بلم̈لت˰ǵيبلǪل̝˰ǮǪǵلǪلب˰نيːلȇلǪمه˅ǮǪǵلǪل˲اضيːل،ل߳كلي̋ت̝˰  Ǫلǰ˅لحتǮǪǵ˅لهːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪل

ȅلب̋˿لǪلاعبنلمتلȅ̸̢لق˰ǮǪǵلȇله˅ǮǪǵلن̚˸ يːلت˸˅ع˰م  Ǫلȅ̸لب˅حرǪلت˸ تيرلȀǪ˰ض̈لأأهȇلȇك˲زلانتب˅̳ل،ل Ǫ̸هːلǪل́غǻ̸ل،لȇت لع لم
ل(.ǹ31خي000)لأأس˅مːلام̣لǪǵتبل،Ǫلت˪˰ȉلȇلل̢̬لبصǭǵ̸لǪȇق̋يːل،لȇلǪلتصǵ̸لǪل̝̋يللأǪǳءله˅Ǫǵهمل߆لǪمن˅ف˸ːلب˰قːل
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ȅلم̬لǪلن˅حيːلǪمث˅ليːلأأȅليت̸ىلǪمتخص˼لǪلن̚ގلǪل˲ايلتطبي̛لب˲امجلت˰ǵيبل  Ǫلȅ̸لب˅حرǪلي̋ت̝˰لȇلǵ˱̋لتǪǴ  Ǫلȇلبن̚˸ه،لːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪ
ȃ˅جǪلǪ˱ليؤه̣لن̚˸هل߆لهȅلأأǭ˅عǪ˲ Ȅ̸له˱̳لǪمهː̫لǪم˰ǬǵلǪل˲ايلم̈لم ىل.Ǵكلم̢̬لأأȅلي̝  Ǫلːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪلت̝˸ملȇلل

Ǫ̸ههلǪل̝ل̛للل -Ǫ2ل̝˰ǭǵلع لاسرخ˅ءلل-0 ك˲زلانتب˅̳  -Ǫ3ل̝˰ǭǵلع لم  .Ǫل̝˰ǭǵلع لت

ل(لǹ200لي000ح˸̬لعاȉȇ،ل)لللǪل̝˰ǭǵلع لǪلتصǵ̸ل-0.ج˅ǶلǪل˲ايǪǳف̋يːلا -Ǫ.0لثː̝لالن̚س-0
يː̸لحي˘ليؤك˰لم˅ǵتر م̬لǪلرȉǵȇلأأȅليملت̋مللل ȅǪلب˲امجلت˰ǵيبل Ǫمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːل߆لت̋˅قبلم̲ط̝̺لوجزءلم̬لخطːلǪلت˰ǵيبلǪل˸ ن

للرامجلǪلت˰ǵيبلǪل˲اي لȇه˅م˅ لǵئي˸ ي˅ Ǫلي̋ترلجزءːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪ ǭǵȇي́يفلرȇلم̈للȉǶǪ̸ لǪلرامجلع لح̸لم˗ Ǫ˱ليملتطبي̛لهȅǪ
 Ǫȇمه˅ȉǵلǪȇ߭طط̺ ب˲امجلǪلت˰ǵيبلǪلب˰ي

للزي̞ ǰل Ȃ˅لج ل࠘ ȇي˻ر ːلن̚˸ يǪل ǮǪǵ˅مهǪل ي̸˲ لȇتط ːلتميǪل ˲Ǫح̣ لم ːلثاث Ȃ˅لهن ȅأأ : 

ح˲ةلǪلأȇىلخ عط˅ءلǪمه˅ǮǪǵلم̬لǪج̣لخل̛لق˅ع˰ǭللتح̝ي̛لǪلأه˰لǪم  Ǫلأم˰ليملم̬لخاله˅لǪي̸ةل ح˲ةلط ي̸ةلǪلأم˰لȇك˱كللغ˲Ǻلȇ࠘لم ȀǪلǪلط
ي̸ةلم̬لǪلزم̬لȇخط̂ل Ȅ̸لȇل̚رǮǪلط م̸يːلله˱̳لǪمه˅ǮǪǵلتب̋˅لاس ت˯˰Ǫه˅لع لح˸بلح˅جه˅لع لأأس˅Ƿلللي Ǫلت̋ملǪȇ߬̚˅ لع لǪماǵسːلǪلي

ǮǪ̸   ب̋ي˰ǭلǪلأم˰لمت˰للأشه˲لȇس ن

ح˲ةلǪلث˅نيːلخ ب̣لأأǪǳءلǪمه˅ǭǵلقلرلللأǪǳءلأأȉلأأه˅لت˸ ت˯˰Ȅلقب̣لǪمن˅ف˸ːلأأȇلȇيملفه˅لǪس ت˯˰ȄǪلǪمه˅ǮǪǵلب˻للفȉǵ̸لقب̣لǪلأǪǳءلȇللتح́لǪم
ل̸ف ˲ǭل߆لǵاضːلǪلغ ˲ǭلȇك˱كلقب̣لق˱ȀلǪل̢ ߬Ǫلːم˲ي ˲ǭلǪل̝˰ȄللǪل ȅليؤȉǳلاعبلك  Ǫل. مر̣لقب̣ل

ح˲ةلǪلث˅لثːلخ ǪǳءلǪم ل ȇيملǪس ت˯˰ȄǪلǪمه˅ǮǪǵلخاȃلǪلأǪǳءلǪل̋̚يللل̫ه˅ǭǵلأأȇلǪلن˻˅ǻلأأȉلخاȃلǪل˸لȂ̸لǪل̋̚يلللأ

ǮǪ̸لت̋ لملǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلخط

ǮǪ̸لǪس˅س يːلم̢̬لȅǪلن̝˰ه˅لكاليي ل: هن˅Ȃلثاثːلخط
ǭ̸لǪلأȇىلخلǪلت̋مل لǪ߭ط

˲ȀلǪلاعبلع لأأب̋˅ǳللله˅ǭǵلن̚˸ يːلحىلم̢̬ل لم̬لǪمهملأأȅليت̋
لǪلتح̛̝لم̬لȅǪله˱̳لǪمه˅ǮǪǵلم̢̬لت̋ل̫ه˅ -
لت̚هملǪدǵȇلȉ߳Ǫلتل̋بهله˱̳لǪمه˅ǮǪǵل߆لǪلت˅ثرلع لاǪǳء -
ي̸˲له˱̳لǪمه˅ǮǪǵت - ل̋ملكي̚يːلتط

ːلث˅نيǪلǭ̸ لخلاكت˸˅ǬللǪ߭ط
ːمت˅حǪلǮ˅̸م ǭ̸ليملم˸˅ع˰ǭلǪلاعبلع لǪكت˸˅Ǭله˱̳لǪمه˅ǮǪǵلم̬لخاȃلب˲امجلت˰ǵي لم̲ت̇ملي˸ ت˯˰Ȅلأأف̣́لǪم̋ل ل ߆له˱̳لǪ߭ط

ǭ̸ لخلǪماǵسːللǪلث˅لثːلǪ߭ط
ح˲ةل ي˲̛لǪل̸حي˰للل̸صȃ̸لǪىلǪماǵسːلǪمنتː̫̇لله˱̳لǪمه˅ǮǪǵلحىلم̢̬لǪل̸صȃ̸لǪىلم م˸ ت̸ لǪلتام̣لبنلǪل̝̣̋لǪȇ߫˸مل߆لǪمن˅ف˸ːلǪȇلط

ǭǳ˅̋لǪلحىلتصبحل߆لم˸ ت̸ لːسǵماǪله̸لمزي˰لم̬لȃ˅لع
ك˲يːلȇت̫̬́لǪسرǪتيجي˅Ǯللȇه˱̳ ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪل߆لت̋لملȄ˰˯ليلت˸ تǪلǮǪ̸ ǮǪ̸لǪل˸˅بː̝لȇ࠘لǪلت̋ملȇاكت˸˅ǬلǪȇماǵسːل࠘لن̚سلǪ߭ط Ǫ߭ط

Ǭ˅˸كتǪمهلǪه˱̳لːلت˅ليǪلːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅ : 

لǪمت˅بː̋لǪ߳Ǫتيːل -
Ȅ̸لبت̋ل̫ه˅ ˲̳لي˸ج̣لفه˅لت̝˰مهل߆له˱̳لǪمه˅ǮǪǵلǪليلي̝ ل. يطلبلم̬لǪلاعبلب̋˰لت̝˰يله˱̳لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلاح˗̚˅ لم˱ك

لǪلت̸̝يلǪ߳Ǫيل -
ȅǵ˅̝ض̋هللهليȇلȉ߳Ǫم˸ ت̸ لǪلم̈لːتيǪ߳Ǫلː̋مت˅بǪليلحص̣لعله˅لم̬لǪلǮ˅̸م ل ˱̳لǪمه˅ǭǵلع لȇجهلǪلت˪˰ي˰ǪلاعبلǪم̋ل

لǪلت˰عملǪ߳Ǫي -
ي˲ː̝لمامːلل̫̣̋لǪلت̝˰Ȅل߆لح̝ي̛لأأه˰ȀǪل ىلǪلت̸̝يلǪ߳Ǫيلȇي̚˻̣لǪل̢ررلم̬لǪلاعبنل߆لȇضي̈لط  ǪلاعبلǪلːس تج˅بǪلب̋˰لǪلǪ˱ءمث̣لهǪǳلأǪل

ːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪي̸˲ل ǭ̸له˅مːل߆لǪم˸˅ع˰ǭلع لتط لǪلب˰نيːلǪȇلن̚˸ يːلȇ࠘لخط
ǩǳ˅مب 
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˲Ǫل ي̸˲لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلȇم لح̣لتط
ت̝˅ȅله˱̳لǪمه˅ǮǪǵلǪلنل̚ بː̸لا  ىلǪدǵجːلǪمطل  Ǫلȃ̸ل̸صǪلتأأك˰لم̬لǪلحىلم̢̬لːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪي̸˲ل ط˅ǵلع˅Ȅل߆لتط  Ǫلȃ˅جǪلǪ˱ل߆لهȄ˰̝تȇلːي ˸

ي̸˲لم˸ ت̸ لǪلأǪǳءلǪȇا ع˰ǳǪللل̫ن˅ف˸˅Ǯلȇيت̫̬́له˱ǪلǪا ط˅ ǵلǪل̋˅Ȅلثاثːلمب˅ǩǳلأأس˅س يːلǪلأس˅س يːلǪله˅مːلǪȇليليرتبلعله˅لǪم˸˅مːل߆لتط
لǪلت˰عملǪ߳Ǫيلȇتام̣لǪلت˰ǵيبلǪل̝̋يلم̈ل ːي̸˲لح˅س لǪا ط˅ǵلع لǪلم̸لǪم˸ م˲للل̫ه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلȇتط Ǫ˱يؤك˰لهȇلːح̣لم˗̋˅قبǪ˲ ː˸ ȇلم

 ˲ ل م̸̢اǮلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪلأخ
ːيǳ˲ ل Ǫ Individual Differencesمب˰أألǪلأȃȇلخلǪل̚˲ȁȇلǪل̚
ي˲̛لتطل̸ ىلأأقىلم˅لت˸̫حلبهلق˰Ǫǵتهلȇحت˅ǰلȇيملǴكلع̬لط  Ǫلȉǳليؤȅلأأ ˲ǳيːلǪȇلص̚˅ǮلǪليلي˸ تطي̈لǪلاعبلم̬لخاله˅ ي˲لǪمه˅ǮǪǵلǪل̚

˲ǳيːللاعب ء̸لǪمه˅ǮǪǵلǪل̚ ي̸˲لǪ߭طːلǪل˻خصيːلǪȇليلت̸ض̈ل߆لض ىلتط  ǪلاعبلǪ .ل
ل ǪSelf-Directلث˅يلخلǪلت̸جيهلǪ߳ǪيللǪمب˰أأل

ǮǪǵ˰ءلحىلأأقىلم˅لت˸̫حلبهلقǪǳلأǪلجبللي˸ ت̸جبل ˲ ي˲ː̝لأأخ ي˲̛لǪلت̸جيهلǪ߳Ǫيلأأȇلبط Ǫلاعبل߆لتطبي̛لخطːلǪلت˰ǵيبلǪل̝̋يلع̬لط
˲ǳ̳لȇين˗̝̣لم̬لاعاǳلǪلߛ̺لع لǪم˰ǬǵلǪىلاس ت̝اȃلǪ߳Ǫيلȇاعاǳلعلالن̚˸ ل هع لǪلاعبلأأȅليؤك˰لع لم˅ǪǴلي˸ تطي̈لȅǪلي̣̋̚لم̚

ːمث˅ليǪءلǪǳلأǪلث˅ل˘لخلح˅ةلǪمب˰أألǪ Ideal Performance Stateل
ا̸˅ل ي˲˰ǭلǪȇليلت˸̫حلهلااǪǳءلǪىلǪقىلم˅لت˸̫حلبهلق˰Ǫǵتهلȇحت˅ǰلللاعبلǪىلǪكت˻˅ȀلǪل̇˲ȀȇلǪليل߆لض لللاعبلح˅ةلع̝ليːلف

لح̛̝لǴكلȇم̢̬لǪس ت˯˰ȄǪلاخ˗ب˅ǮǪǵلǪȇم̝˅ييسلȇȇس˅ئ̣لǪل̝ي˅ǷلǪ߿تلː̚للت˪˰ي˰له˱̳لǪ߬˅ة
ǵ˅ا طǪلǪ˱لم̬لهːح̣لم˗̋˅قبǪ˲ لǪل̋˅Ȅل࠘لالت˅يللȇهن˅Ȃل سلم

ح˲ةلǪلأȇى ل Ǫم
لǵ˅߭ǪجيːلȇجبلȅǪلي˻̋˲لǪلاعبلال̝بȃ̸لȇاج˅̳لاج˅يلقب̣ل ǭ˰م˸˅عǪل ǭǳاǶȇيلǵ˅߭Ǫل́غ̂لǪلخ̚˿لȃج˅يلم̬لخاǪي̸˲لج̸ل تط

ح˲ةلǪلأȇىلǪم˸˅ع˰ǭلǪليلحت˅ه˅لǪلاعب ي̸˲لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلȇت̋ط̹ل߆لǪم ل. Ǫلب˰Ǫيːل߆لتط
ح˲ة ل Ǫلث˅نيːلǪم

ːخليǪدǪلǮ˅ع˅جǶ اǪخ̚˿لȇلȃ˅̋̚لتحمل߆لانǪلȀ˰ل̝̋يلهǪȇل̋́يلǪي˲̛لاسرخ˅ءل ي̸˲لǪلتحمل߆لان̋̚˅ȃلع̬لط ل تط
ح˲ة لǪلث˅لثːلǪم
ي̸˲ ك˲زللتط Ǫ̸جبلǪ߬˲يلȇتت̫̬́له˅ǮǪǵلǪلتحمل߆لانتب˅̳ل،لǪلتصǵ̸لǪل̝̋يل،لت ت˲بطːلال م˲Ƕ̸لǪم Ǫلتحمل߆لانتب˅̳لبغ˿لǪلن̇˲لع̬لǪل
ي˲ː̝لف̋˅ةانتل ل. ب˅̳لȇاسرخ˅ءلȉ߳Ǫلي˸˅ع˰لǪلاعبلع لǪلتصǵ̸لǪلبرȉلȇاسرج˅علǪل̝̋يلبط
ح˲ة ˲Ǫبː̋لǪم ل Ǫل

ː˸من˅فǪأأثن˅ءلȇلː˸من˅فǪلم˅لقب̣لǮ˅تيجيǪسرǪي̸˲ل لتط

ح˲ة ل Ǫ߭˅م˸ːلǪم
ل̸ ح˲ةلǪلت̸̝يلǪمت Ǫص̣لȇص̝̣لǪمه˅ǮǪǵلȇاسرǪتيجي˅Ǯلتطبي̛لǪمه˅ǮǪǵلȇاسرǪتيجي˅Ǯل߆لǪلت˰ǵيبلع لشللم̲˅ف˸هلȇتتطلبله˱̳لǪم

لف̺̚لح˅ةلǪل̚˻̣ل߆لǪلأǪǳءلف˅ȅلǪل̫̣̋لǪل˻˅ȁلع لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːليصبحلرǭǵȇلقص̸ 

ىلأأقىلم˅لت˸̫حلبهلق˰Ǫǵتهلȇت̫̣̋ل  Ǫلالاعبلȃ̸ل̸صǪلصاحيه˅ل߆لǵ˅خ˗بǪلملːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪي̸˲ل ي˲ː̝لǪلت̋˅قبيːل߆لت̋لملȇتط ع له˱̳لǪلط
ك˲زلانتب˅̳لǪȇل̢̋سلال̢̋سلȇق˰لح˰ǯȇلǪلتام̣لȇيت ˲ǳيːلبنلǪلاعبنلماǵسːلاسرخ˅ءلق˰لتؤث˲ل߆لت ˲ȁȇلǪل̚ ق̸فله˱ǪلǪلتام̣لع لǪل̚

ي˲ː̝لف̋˅ةلللتحمل߆لان̋̚˅ȃلǪȇلتحمل߆لانتب˅̳ل،لȇم̢̬لأأȅليȅ̸̢لǪ߬˰ي˘لǪ߳Ǫيلمȅ̸̢له˅Ȅل لله˱̳لǪمه˅ǮǪǵيصبحلǪلتصǵ̸لǪلبرȉلط
ǯلثاǪ . 

˲Ǫح̣لǪلثاǯلǪلأȇىلȇهن˅ȂلعاقːلǪج ي̸˲لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːل߆لǪم ˲Ǫح̣لǪمسلǪȇمب˅ǩǳلǪلثاثːلف̋ن˰م˅ليȅ̸̢لǪل̫̣̋لع لتط ˅بيːلبنله˱̳لǪم
˲Ǫبː̋لجبلتطبي̛لǪمب˰أألǪلث˅ل˘ل ح˲ةلǪل ىلǪم  Ǫلȃ̸ل̸صǪعن˰لȇيلǪ߳Ǫلت̸جيهلǪمب˰أألȇلːيǳ˲ ˲ȁȇلǪل̚ ȇه̸لح˅ةلجبلǪلتأأكي˰لع لǪمب˰أألǪلأȃȇلȇه̸لǪل̚

˲Ǫح̣لǪلثاǯلǪلأȇىلǪȇليلت˸ ت˰ع̺لاس تج˅اǮلǪلأǪǳءل Ǫمث˅ليːلȇعن˰م˅ليȅ̸̢لǪلاعبلعةلȇع̺لح˅ةلǪلأǪǳءلǪمث˅ليːلخت˅ǵلǪمه˅ǮǪǵلمر̣لǪم
ːاج˅بي . 

ي̸˲لعن˅رلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلكالأأسل̲̚˅لȅǪȇلǪمل ي̸˲لȇتميːلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلجبلأأȅلي˸رلج̲ب˅لǪ ىلج̲بلم̈لتط ه˅ǮǪǵلȇق˰لأأصبحلǪȇޚ˅لأأȅلتط
ي̸ة ˲Ǫمجلط ˲ȇنːلǪȇلرعːلم̬لخاȃلب ǭ̸لǪȇم ك˲زلانتب˅̳لȇاسرج˅علǪل̝̋يلȇغره˅لجبلǪلتخطي̂للتميه˅لمر̣لǪل̝ لمر̣لǪلتصǵ̸لǪل̝̋يلȇت
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ىلǪلتام̣ل߆لǪمه˅ǮǪǵلǪلب˰نيːلǪȇمه˅ǵيːلǪ ىلج˅نب  ǪلȀ˰لهȅىلجبلأأȇلأǪح̣لǪ˲ لǪم˰ ل،لȅǪȇلǪلتام̣ل߆لǪا ع˰ǳǪلȇبصː̚لخ˅صːل߆لǪم
ىلǪم˸ ت̸اǮلǪل̋˅مل  Ǫلȃ̸ل̸صǪلȁ̸̋ليǳǪ˰ا عǪلتام̣ل߆لǪلǪ˱لمر̣لهȃ˅̚غ  Ǫȇلː˸من˅فǪلنت˅جل߆لǪلحىلم̢̬لح̝ي̛لأأف̣́لːان̋̚˅ليȇلːلن̚˸ يǪːلي

لǪȇلنج˅Ǳل ː˸من˅فǪلع ل لأأن̚˸هم ǭ˰ل˲اضينلم˸˅عǪل لم̬ لȉȇǴلǪم˸ ت̸اǮلǪل̋لي˅ لي˸ ت˯˰ه˅ لم˅ لغ˅لب˅ ːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅للل̫هǮ˅تيجيǪسرǪل Ȃ˅هن
لي.Ǫل˲ا

لاسرخ˅ءلخ

ت̸˲لǪل̋صǿ لǪȇل̝لǿ̛لȉ߳Ǫليصǿ˅حبلاشǿرȂǪل߆ل ǿلتǪببلǿ˸ملبǿاǪǳلأأǮت̸ا ǿ˸̣لمǿ̛́لأأفǿل߆لح̝يȅ̸ل˲اضينلي̚˻لǪل̢ررلم̬لǪلȅ  Ǫياحيل
Ǫمن˅ف˸˅ǮلǪله˅مːل,لȉ߳ǪȇليؤȉǳلǪىلت̝ل˼لع́اǮلǿ˸߫Ǫملافːǿلبǿ˰المǿ̬لȅǪلحǯ˰ǿلǪلǿت̝ل˼ل߆لǪلǿ́̋اǮلǪم˻ǿركːل߆لأأǪǳءلǪمهǭǵ˅ǿلفǿ̝̂ل

لق˰ǭǵلǪل˲ايلع لاسرخ˅ءلȇاح˗̚˅ له˰ȇءلاعص˅Ǭلهː̫لج˰ȊǪلليلح˅فيلع لǪم˸ ت̸ لامرǿ̣للاسǿتر˅ǭǵلان̋̚˅ليːǿ.ل߳كل.ȇت̋تر
بː̸لعǿ ل ̋ǿلصǪلːǿجǵǳ̞لǿلد˅ǿ̝فȇلːǿت˲ب ت̸˲لǿ˸߫Ǫ̫̺لȇ࠘لم ǿلتǪلːǿهǪ̸ ن˸ ت̋˲ǺلǵǪبː̋لǪس˅ليبلش˅ئː̋ل߆لǪج˅ȃلǪل˲ايلح̛̝لاسǿرخ˅ءل߆لم

ل(لǹ230لي000̣لǪǵتبل.)لأأس˅مːلامǪلنح̸

Ǫن˸˪˅ǬلǪل˻خ˼لمؤق˗˅لȇلم˗̫̋˰Ǫلم̬لǪلن˻˅ǻلم˅لي˸̫حلهلǪا ع˅ǭǳلȇلاس ت̚˅ǭǳلǪلامةلم̬ل Relaxationي̋يلاسرخ˅ءȇه˱̳لǪلصǭǵ̸ل
Ǫ̸ءلǪلب˰نيːلأأȇلǪل̝̋ليːلأأȇلان̋̚˅ليːل ق̸فلǪلام̣للللان̝ب˅ض˅ǮلȇلǪلت̝لص˅Ǯل.Ǫلط˅ق˅ǮلǪلامː̲لس Ǫمص˅حبːللفكأȅلاسرخ˅ءلالي̋يلǪلت

ǭǳ˅̋˸لال ǵ̸̋˻لǪل لع̬ لف́ا ːل˸لبيǪل ǵلأفاǪلǬ˅لغي ȇ߳هيلǪل لǪلص̚˅ء لم̬ لح˅ة ليت̫̬́ لǪل̋́يل޽˸ب،ȇل̢̬ ت̸˲ ل ..للت ي̸ي لس Ȅ˰ق 

Sweeney1987 )ǳ˅ا هǪلȇت̸˲لأأ م̸˅لع˅م˅للاسرخ˅ءلبأأنهل)ح˅ةلأأȇلǪس تج˅بːلم˰ǵكːلǪج˅بيːلي˻̋˲لفه˅لǪل˻خ˼لالت˯ل˼لم̬لǪلت ل م̚ه

لǪل̝ل̛خ

Ǫل̝ل̛له̸لǪلو ءلينب̋˘لم̬لǳ˲ ق̸̈لǪ߭ط˲,لȇه̸لخرǭلǪن̋̚˅ليːلغرلس˅ǭǵلي˰ǵوه˅لǪل̚ ت̸˲لǪدǪخيلǪȇل˻ǵ̸̋لاȀ̸߭لȇلت ك˲بلم̬لǪلت ن̋̚˅ȃلم
لǪǳخه.

˲ǳل߆لȇقˑلم˅ل߆لحي˅تهلȇب˰ǵل ه˲˅لǪل̚ ه˲بːلȇلȀ̸߭ǪلǪليلي˸ت˻̋ ج˅Ǯلي̋يلǪل̝ل̛لع˅ǭǳلǪم˻˅ع˲لغرلس˅ǭǵلǪليلتمزلاهملǪȇ߭˻ يːلǪȇل̚زعلȇلǪل
˲ǳلࠍتلː̚لم ع˲بلǪȇل̚زع,لف˅ل̚ ˅لبنلǪل̝ل̛لǪلب˸ ي̂لȉ߳Ǫلي̇ه˲لع لشللǪ߭˻ يːلǪȇن˻غ˅ȃلǪلب˅ȃلǪȇل̝ل̛لǪل˻˰ي˰لȉ߳Ǫلي̇ه˲لع لشللǪل

˅Ȋلمص˰ǵلقل̝ه ˲Ȁلȇǳم ف̸هلȇل̢̬لǪل̝ل̛لالي̋ ˲Ȁل߆لǪل̋˅ǭǳلمص˰ǵلخ م˲̬لع˰Ƿلȇلࠌ̺لǪدي̬لتȁ̸ل،لǪ߭˅ئفلي̋ ل(يǹ00ل2110)عب˰لǪل

ȅلأأǪǳءلǪا ن˸˅للل  Ǫل̋لاءلǪلب̋˿ل ˲ ˲ǳ.لȇهنȂ˅ǿلȇي ǿ̚لǪهلǿليمزلبȉ߳Ǫل̝ل̛لǪلم˸ ت̝بهليتأأث˲ل߬˰لكبرلم˸ ت̸ لːليلله˅لعاقǪقفلǪ̸ ȅلȇخ˅صːل߆لǪم
̛ǿǿǿǿǿيللل̝ل˅ǿǿǿǿǿ̋لǪت̸ ل ǿǿǿǿǿ˸مǪ̛ل,لǿǿǿǿǿ̂للل̝لǿǿǿǿǿمت̸سǪت̸ ل ǿǿǿǿǿ˸مǪ̛ل,لǿǿǿǿǿنخ̚˿للل̝لǿǿǿǿǿمǪت̸ ل ǿǿǿǿǿ˸مǪ̛ل࠘لǿǿǿǿǿللل̝لǮت̸ا ǿǿǿǿǿ˸لمːǿǿǿǿǿلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللثاث.

ل(0يǹلل2110أأس˅مːلام̣لǪǵتبل،ل)

ق̸˅ .Ǫȇل̝ل̛ل߆لǪج˅ȃلǪل˲ايلساح˅لǪǴلح˰ي̬ل ف̺̚لǪ߬˅ةلǪلأȇىليل̋بلǪل̝ل̛لǵȇǳلǪد̚زلȉ߳Ǫل .ف̝˰ليȅ̸̢لǪل̝ل̛لميرǪلȇلق˰ليȅ̸̢لم̋
˲Ȁلع لمص˰ǵلǪل̝ل̛لȇلهئلن̚˸هلب˰ني˅لȇلن̚˸ ي˅لللتغلبلعليه ع˅قːلǪل̫̣̋لم̬لخاȃل .ج̣̋لǪل˲ايليت̋  Ǫل̝ل̛لع لǪلي̫̣̋لːلث˅نيǪةل˅߬Ǫل߆لȇ

لǪل˸ل لع لن̚˸ يːلǪل˲ايت ي̸سل،لللأأثر̳ ل(0يǹل2111)نزǵǪلǪلط˅لبلȇام̣لل

ك˲زللانتب˅̳لخ لت

ك˲زلانتب˅̳لع لǪنهل ˲Ȁلت Ǫل̝˰ǭǵلع لتثبيˑلانتب˅̳لع لمررلࠍت˅ǵلل̚رǭلم̬لǪلزم̬لف̋ن˰م˅ليȅ̸̢لمررلم̋نل߆لبؤǭǵلانتب˅̳لم˅لي̋يل”ȇلي̋
ك˲زǪلعله˅لخاȃل߬ ˲ǳلم ȅلǪنتب˅̳لǪل̚  Ǫل.ːلم̋ينː̇(ن̸ا،لǪي˻̸لǳ̸ ل(لللييǹلل2112ǻ0ترǷلع

ف˲هلȇجيهلࠌجǬ̸ل ȅلم˰تهلقصرǭللأنهلي̝ط̈لǪلت̢̚رلȇل”ȇلǪلركزلكالع  Ǫيلحي˘ل˲߬ǪجبلǪ̸ ˲ǭلǪلت̢̚رل߭˰مːلǪل ه̸ ه̸لج̫ي̈لǪلأفاǵلȇله̸لج
 انتب˅̳لع̬لǪدي̂لǵ˅߭ǪيللأǪǳءلأأȁǳلǪلت̚˅صي̣
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لǪلثː̝لالن̚سخ

Ȅ̸للǪلثː̝لالل Ȅ̸لل̝˰لش˅علم̚ه ǬǪ̸لفǿ˅م̚ه ǿلصǪىل  Ǫهلǿ̲أألمǿلللخطǬ˲ ǿقǪللȄ̸ ǿلم̚هǪ˱ǿهȇل,لǶ̸ǿ̚لǪلȇبلأأǿ˸̢مǪ̛لǿل߆لح̝يǳ˅ǿ̝لاعت˅ǿن̚سلع لأأه
Ǫ̸ق̺̋للتح̝ي̛لǪلنج˅Ǳل.لف˅لثː̝لالǿن̚سلالتǿ̋يلمǪǴ˅ǿليأأمǿ̣لȅǪليǿ̋̚هلǪلǿ˲ايل,لȇلǿ̢̬لمǿ˅ل࠘ل ق̸̈لǪل˲ايلǪل Ǫلصحيحلللثː̝لالن̚سلي̋يلت

ق̸̈لمله˅. Ǫ̸ق̋يːلǪليليت لǪلأش ي˅ءلǪل

قǿ̸̈لǪلاعǿبلح̝يǿ̛لǪم̢˸ǿبلأأȇلȇل قǿ̸̈لǪلنتǿ˅جليǿ̋يلǪىلأأȉلمǿ˰ ليت قǿ̸̈لǪلنتǿ˅جل,لف˗ ق˰ليȅ̸̢لم̬لǪمن˅سبلȅǪلن̚˲ȁلبنلǪل̫̣̋لبثːǿ̝ل,لȇت
قǿ̸˅ل ǪǴلاȅلǪمنǿ˅فسلم˗̚  Ǫحىلȇلنت˅جل,لǪلن̇˲لع̬لǪلȀلبرȊǪ˰لجيȅ̸̢ليȀ̸ء̳لسǪǳلأأȅلاعبلأأǪلǵ̸̋˻لǪل࠘لː̝لثǪبيال.ː˸من˅فǪل߆لǭǵ˅˸߭Ǫ

ل(ىǹ33للː2110لام̣لǪǵتبل،ل)لأأس˅معليهل.

لǪلاس̞لخل

Ǫلاس̞لمصطلحلهملج˱ǬللǪل̢ررلم̬لأأن̇˅ǵلǪلب˅حرنلȇخ˅صːل߆لࠋ˅ȃلعملاجاعل،لȇأأصبحلࠋ˅الخصب˅لدǪǵسːلǪلت̚˅عǿ̣لǪدينǿ˅مييلللللل 
˲Ƕملكǿ̸يلǵȇǳȇلاي ǿلاس̞لأأبǪلȃ˅ل߆لࠋǪ̸ ˲ǳǪȇلǪ߳ي̬لخ˅ض ،لȇهǿالأأȃȇلللCooley DurkheimلبنلǪم˅ع˅ǮلǪل˲اضيːللȇهن˅Ȃلكثرلم̬لǪل

˲Ȁل ء̸لع لǪم˅عːلǪلصغرǭلاعتب˅ǵه˅لمص˰ǵللل̫̋˅يرلǪلأخاقيːل،لȇع Ǫلاس̞ل"لبأأنǿهللǪلتǿ́˅م̬لبǿنلأأعǿ́˅ءلأأم˅عǿهلȇأأȅللCoolyم̬لǪل̝̺لǪل́
ǳ̸ه˅لب˰ȅȇلǪدخȃ̸ل߆لح̬.ل يː̸ل߆لǪم˅عːلǪلصغرǭلين˰ǵلȇج ل(ǹ00لل0ى00)ǵقيːلم˰ل،Ǫ߬ي˅ǭلǪل˸

نˑ̸لل ˲ǳǪلǪ߫يǿ̣لAcontأأم˅ل)أأك ع̸نلم̬لǪلت́˅م̬لهالخǪلت́˅م̬لبنلأأف ىلǪلاس̞لȇبت̋برلأ خ˲لف˲ȁلبنلن  Ǫلǭǵ˅ش (للف˅س ت˯˰Ȅلل̚يلǪلت́˅م̬للا 
Ǫ̸حǿ˰لأأطلǿ̛لعليǿهلǪلتافǿ̣لأأȇلǪلاسǿ̞لل ˲ǵǪيːللǪSolidariteل للللǪȇ  .Continuteلتǿ́˅م̬لبǿنلǪلأجيȃ˅ǿلǪمتت˅بːǿ̋لȇأأطلǿ̛لعليǿهللːǿ̫لاسǿ م

ي̸فل، ل(0ǹ00ى00)مصط̹̚لس

ǳ̸لل ȇNew Combي́يفلني̸مبللل ǿجȇل ˲ Ȅ̸لǪلاس̞،لȇي يː̸لǪل̋˅ليːلم˸˅ȇالم̚ه ˲ǱȇلǪم̋ن Ȅ̸لǪل Ǵلع˰لم̚ه  Ǫلاس̞لǪلأ خ˲لل߲اةلع لȄ̸ م̚ه
ي˲ːل ض˲ǿ˅لعنǿ˰لأأعǿ́˅ءلǪم˅عːǿل عاقːلǪǳئ Ǫ̸صǿ̣لǪȇم˻ǵ˅ǿكːل߆لǪمǿ̋˅يرلȇاج˅هǮ˅ǿلǪȇل˻ǵ̸̋ǿلال يː̸لǪل̋˅ليːلم̬لاحيːǿلȇبǿنلǪلت ˲ǱȇلǪم̋ن بنلǪل

Ǫل.لل ˲ ل(1ǹ،00ي00)عص˅Ȅلعب˰لǪل̸ه˅Ǭلل˲اضيːلم̬لاحيːلأأخ

لǪلاس̞لǪل˲ايخلل

له˅لȇم̢يه˅لم̬لح̝ي̛لأأهǪ˰ǿفه˅ل߆لل  Ǫلȅ̸ليلينمǪلːم˅عǪلːقي˅هملبللم˅لم̬لشأأنهلخ˰مȇلب̋́هملبب̋˿ل،لːل˲اضيǪلːم˅عǪلǳǪ˲ لظǿ̣له̸لت̋ل̛لأأف
Ǫلǵ̸̋˻لǪȇلȄǪاحرȇلː̚لألǪȇللȅȇ˅̋لتǪȇلːدبǪءلم̬لǪ̸ لل̋˅يلام˸ؤȇليːل.أأج

˲ȀلȅȇǵǪǳل ˲Ǫȇب̂لǪجاعيːǿلȇث̝˅فيːǿلع˅مːǿلȇهǿ̸لصː̚ǿلع˅مːǿللȇDarwinي̋ ǿلبǳǪ˲ ت˲ب̂لفه˅لǪلأف Ǫ̸قفلǪليلي ىلǪم  Ǫلاس̞لبأأنهل"لمصطلحلي˻رلǪ
ي̸هملفه˅ل"لللللللللللللللللللللللل )ǵقيːللللللللللللتطل̛لع لǪم˅ع˅ǮلǪلصغرǭلحنلت̫̣̋لع لǪج˗˱ǬǪلأأع́˅ا˅لȇت˰ف̋هملǪ ىلاح˗̚˅ لب̋́

ل(للل0ǹ00ى00م˰ل

˲ȀلǪلاس̞لم̬لخاȃلǪج˅هنخل لȇي̋

˲ǵǪللاج˅̳لǪلأȃȇلخ ي˲ǿ̛لȇجǿ˱هملǪ ىلاسǿ م Ǫ̸لل̚ ǿلاعبنلحǪليلت̸جهلǪل̸̝ لǪل˲ايله̸لࠌصةلǪي˲̛ل ي˸ ت˰ȃلم̬لخاهلع لأأȅلم˅س̞لǪل̚
Ǵلǵكزله˱Ǫلاج˅̳لع لǪلاعبلب˰ǵجːلكبرل  Ǫ،ل˲ايلǪي˲̛ل يː̸لǪل̚ ǭ̸لل߆لع́ ǿأأثرل߆لقǿ̬لتǿلهلم˅ǿايللم˲ǿلǪ̛لǿ˲ي ǭلȇع˰̳لǪدǵ̸لǪلأس˅Ƿل߆لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايل(ل ك˲زلع لأأم˅عهلأأل˲اضيهلل)Ǫل̚ لǪلاس̞لللأأكرلم˅لي

ǭ̸للاج˅̳لǪلث˅يخ ǿلق ǿزلعǿكǵعل߳كل˰ǿلتصǪ̬لǿهلمǿلعلي ˅ǿ߬̚Ǫȇي˲̛ل ˲ǵǪلب̝˅ءلǪل̚ ي˲̛لǪل˲ايلࠌصةلǪل̸̝ لǪدǪفː̋لاس م لȇه˱Ǫلع˰لم˅س̞لǪل̚
ǭǵ˲ ǿ̢متǪملǪزǿلهǪلǮا˅ǿ˪عه،لو˰ǿىلتص  ǪلȉǳؤǿيلتǿلǪل ̸ǿ̝ايللل˲ǿلǪ̛لǿ˲ي ˲ǪبطːلبنلǪلاعبنل߆لأأثن˅ءلحǿ˅اǮلǪلأǶمǮ˅ǿلȇم̝˅ȇمːǿلǪل̚ لǪل̋اقːلǪل

ي˲̛لمرا"للل. ي̸فل،لللل̚ ل(ǹ00ل1ى00)مصط̹̚لس
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لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝خ

ق˲يːل߆لبغ˰ǳǪاع للت̝̲نلȇتطبي̛لم̝ي˅ǷلǪلاس̞لǪل˲ايلع (لǪǵǳ2100سːلǳىعاǳلǳȇǪǳلسل̸ࠒل) ل̋˅ǬلǪل̚ أأن˰يːلǪدǵجːلǪم̫ت˅ǭǶلللأ  

˲Ȁلع لǪمانːلǪل̢برǭلللاس̞لǪل˲ايلعن˰لاع  ˲ǭلǪل̝˰Ȅلله˰فˑلǪدǪǵسːلǪىلǪلت̋ ˲ǭلǪل˸ةلل–Ǫل̚˲ȁلǪم˅عيːلǪدǵجːلǪم̫ت˅ǭǶل߆ل)ك ˲ǭلل–ك ǿك
˲ǭ(للأن˰يːلبغ˰ǳǪللل̸̫ملǪل˲ايل)ل–Ǫلي˰ل ˲ǭلǪلط˅ئ ˅ ل001)لبلغːˑل̋ينلللل(2101ىللǪ2110ل̢ ǿلل.ل(لاعبǿمǪلȄ˰˯ت ǿسǪȇلǮǪءǪ˲ ǿج  Ǫȇ̺̚للǿل̸صǪهجل

ǳ̸لم̝ي˅Ƿلࠌيلغǿرلمǿ̝ للǵǪتǿأأ لǪلب˅حǿ˘ل م̝يǷ˅ǿل)Ǫلاسǿ̞لǪلǿ˲اي(لعǿ لاعǿ لǪلȁ˲ǿ̚للȇتطبيǿ̛لتǿ̲̝نǪلبح˘لǪمي˰Ǫنيːلȇم̬لخاȃلȇج
˲Ȁلع لأأف́ليːلǪلاس̞لǪل˲ايلبنلǪل̚˲ȁلȇلص˅ߩلأألȇم̬لملǪم˅عيːلǪدǵجːلǪم̫ت˅ǭǶل للل.ȉلم̬لǪل̚˲ȁلǪم˻̸̫ةلالبح˘Ǫلت̋

ىلأأȅلع˲ǺلǪلنت˅جلȇحليله˅لȇم̲˅ق˻ ه˅ȇب̋˰ل  Ǫل˘ǿلب˅حǪللت̸ص̣لːǿم˅عيǪلȁ˲ǿ̚لǪل ǿلاع˰ǿبي˅لعنǿ˸لن˅ǿ̋̚˲ت مانيǪːǿلاسǿ̞لǪلǿ˲ايلم  Ǫ̈لǿ̈للمǿضȇ
˲ǭلملل.لȇملǪلتحǿ̛̝لمǿ̬ح˰ي˰لǪم˸ ت̸اǮلǪم̋ي˅ǵيːللǿل)Ǫلاس̞لǪل˲اي(ل،لد لاع لǪل̚˲ȁلǪم˅عيːǿلȇم̋˅يرلخ˅صːل ˲ǭلǪلطǿ˅ئ ǿ̢لǪل ǿلاعȅ  Ǫ

ːمتب̝يǪلȁ˲̚لǪلأأكرلم˅سالم̬لاع ل

ي˲̛لǪل˲اي(لخلليǪǵǳ000سːلم˰لح˸̬لعاȉȇل ل)م̝ي˅Ƿلم˅س̞لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايلǪم˻˅بهللل̫̝ي˅ǷلǪمطب̛ل߆لǪلبي˄ːلǪلأج̲بيːǿل،لحيǿ˘لقȄ˅ǿلǪلب˅حǿ˘لل ىلبن˅ءلم̝ي˅Ƿلم˅س̞لǪل̚  Ǫلˑه˰فȇل߆لمرلːسǪǵدǪلˑ˲ي أأج
ي˲̛لǪ߿ت˅ǵلاا ج˅بːلع̬له˱̳لǪلت˸˅ؤاǮلع لم̝ي˅Ƿلت˸˅ع̺لǪلت˰ǵجل.لǷ˅12لȉ߳Ǫلت̫̬́لبتص̫ملǪم̝ي Ȅ̸لللاعبلم̬لǪل̚ لت˸˅ؤالي̝

˲Ǫح̣لࠍتلː̚ل.ȇ 102طب̛لǪم̝ي˅Ƿلع لعينːلبل̌لج̫ه˅ل ˲ǭلǪلي˰ل،لȇم ˲ǭلǪل̝˰Ȅل،لȇك ˲ǭل،لȇك ˲ǭلǪلط˅ئ ˲ǭلǪل˸ة،لǪȇل̢ لاعب˅لمثلȅ̸لب̋˿لف˲ȁلك

ج˅ǳلص˰ȁلǪم̝ي˅Ƿلع  ǪملȇلǬ˅ǿ̋لألǪل˿ǿ̋ل߆لبːيǿل˲اضǪلȁ˲ǿ̚لǪ̬لǿع̸تنلم ǿلم ǿلعǷ˅ǿم̝يǪ̛لǿكلبتطبيǴيل˲ǿ̚لǪي̸̬ل ǿ̢لتǪلȁ˰ǿي˲̛لص ̬لط
˲ǪكǿزلǪلأخǿرǭل߆لم˸ǿ˅ب̝˅ه˅لǴȇك عː̸لǪلث˅نيːلح˅ئزǭلع لǪم ك˲زلǪلأȃȇلأأȇلǪلث˅يل߆لم˸˅ب̝˅ه˅ل،لǪȇج̫ عǿ لǪفǿرǺǪللǪم˅عيːلǪح˰هالح˅ئزǭلع لǪم

عː̸لǪلأȇىلت˸ج̣ل ȅلف˲ȁلǪج̫  ǪةلǪǳلȁȇ˲ ǿ̈̚لبǿ̸ق ˲Ǯلنتǿ˅جلǪلتطبيǿ̛ل߆لاجǿ˅̳لǪمت ̚ǿأأسȇللǷ˅ǿم̝يǪلع لːلث˅نيǪع̸هل ǵǳج˅ǮلǪعيلم̬لف˲ȁلأأج̫
لǪ حص˅ئي˅ل.

)لمǿǿ˰لح˸ǿǿ̬لعǿǿاȉȇل(للل(0.78اعبǿǿ˅لل102)أأمǿǿ˅لǪلثبǮ˅ǿǿلفǿǿ̝˰لبلǿǿ̌لم̋˅مǿǿ̣لأألǿǿ̚˅لا جǳ˅ǿǿلات˸ȁ˅ǿǿلǪدǪخǿǿيللل̫̝يǷ˅ǿǿلعنǿǿ˰لتطبيǿǿ̝هلعǿǿ ل)
ل(يǹ01ي000،

ǳ̸لاخل)عيلǪلزǪمي.لحـǪǵǳسːل ǿǿسǪ̺لل.لخ˅لـ˰لǿǿلعلȄǶ˅2100لعن˰لاع لم̲تخبلːيǳ˅ل̝يǪلːلال˻خصيːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪلب̋˿لːلعاق)
Ȅ˰̝لǪلǭ˲ لج˅مː̋لǪل̝˅ǳس يːلب̢

˲Ȁلع لعاقːلب̋˿لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلال˻خصيːلǪل̝ي˅ǳيːلعن˰لǪلاعبنلǪȇنطل̛لǪلب˅حرȅ̸لم̬لم̲طل̛ ىلǪلت̋  ǪلːسǪǵدǪلˑله˰فȅءلأأǪǳلأǪل  Ǫ
لࠍتلفلǪل˲ايل ل߆ ːل˲اضيǪل ǮǪǶ˅ىلاج Ǫل ȃ̸ل̸صǪل لǪج̣ لم̬ ǭلممز ːلݻصيǮلب˸ا ȅȇǶ˅لمت لǵاضين لي˰ لع  ǭǳ˅لع ليتح̛̝ ȁ̸̚متǪ

ه˲˅لد لǪل˲اضينلǪ߳ي̬لتن˅ǻلهمله˅Ȅلقي˅ǳيːل߆لǪل̚˲ȁلǪليل ف̸ Ǫ̸جبلت Ǫل̋̚˅لي˅Ǯ،لȅǪȇلǪل̝ي˅ǭǳل هلهː̫لم̬لساǮلǪل˻خصيːلǪليلم̬لǪل
˲ǭلǪل̝˰Ȅلȇل .مثل̸ه˅ل ˲ǳلبط˅ب̈لتن˅فގلممزلȇم̬لخاȃلل̝˅ءلǪلب˅حرȅ̸لل̋˰ǳلم̬لاع لم̲تخبلج˅مː̋لǪل̝˅ǳس يːلȇلك Ǫح˰ǭلم̬لǪل̋̚˅لي˅ǮلǪليلتن̚

لع لسرلǪمب˅ǭǪǵل߳كلǵǪئل لǪلاعبنلȇلم˰ لتأأثره˅ ل لǪليلتؤث˲لع لأأǪǳء ːيǳ˅ل̝يǪنبلǪ̸ ߫Ǫل߆ل Ǫȇلض̋فلȂ˅لف̝˰لظه˲لهنȄ˰̝لǪل ǭ˲ ب̢
ف˲ːله̣للب̋˿لǪمه ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪȇلب˅حرȅ̸لم̋ ي̸̬لǪل˻خصيːلǪل̝ي˅ǳيːلد لاع لك ˲Ȁلع لب̋˿ل ˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلعاقːل߆لت̢ أأه˰ȀǪلǪلبح˘لǪلت̋

ل ːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪ( Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لǪل̝ل̛لد لاع لك ːهǪ̸ لع لم ǭǵ˰̝لǪل لع لاسرخ˅ء، ǭǵ˰̝لǪل ك˲زلانتب˅̳، لع لت ǭǵ˰̝لǪ.ل̢˻فلع̬للǪل ȇ
Ǫ̸هːلǪل̝ل̛لǪل̝˰ǭǵل )Ǫل̋اقːلبنلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːل ك˲زلانتب˅̳،لǪل̝˰ǭǵلع لاسرخ˅ء،لǪل̝˰ǭǵلع لم ȇلبنلǪل˻خصيːلǪل̝ي˅ǳيːلد ل (ع لت

Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لǪل̝˰Ȅ ( .اع لك ǭ˲ لد لاع لك ːيǳ˅ل̝يǪل ːل˻خصيǪلم˸ ت̸ ل ː˲ف لبنلب̋˿ل.ȇم̋ ː̸ي لǵǪتب˅ǻلم̋ن ːلبح˘لهن˅كلعاقǪلǺ˲لف أأم˅
ل ːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪ( ̳˅ك˲زلانتب Ǫ̸هːلǪل̝ل̛لǪل̝˰ǭǵلع لت ي̸̬لǪل˻خصيːلǪل̝ي˅ǳيːلد ل (،لǪل̝˰ǭǵلع لاسرخ˅ء،لǪل̝˰ǭǵلع لم ȇلبنلت̢

لǪل̝˰ȄلǪȇس ت˯˰ȄلǪلب˅حرȅ̸لǪمهجلǪل̸ص̺̚لبأأسلǬ̸لǪدǪǵس˅ǮلǪم˸حيːلمامːللطبيː̋لم˻ߛːلأأم˅لعينːلǪلبح˘ ǭ˲ ملاع لم̲تخبل اع لك
Ȅ˰̝لǪلǭ˲ لج˅مː̋لǪل̝˅ǳس يːلب̢
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ل̸ له˅لǪلبح˘لف̝˰لǪس تن˗جلǪلب˅حرȅ̸لم˅ييلخم̬لخاȃلǪلنت˅جلǪليلت  Ǫلص̣ل

له˅لǪلبح˘ل 0  Ǫليلت̸ص̣لǪلنت˅جلǪلȃޚ˅لخاǪȇكلǴلظه˲لȇلااسرخ˅ءلǪلكبرǪ˲  .تتأأث˲لǪل˻خصيːلǪل̝ي˅ǳيːلتأأث

 ل.تتأأث˲لǪل˻خصيːلǪل̝ي˅ǳيːلتأأثرǪلكبرǪلال̝ل̛لȇلظه˲لǴكلǪȇޚ˅لم̬لخاȃلنت˅جلǪلبح˘ 1

ǳ̸لاخل)عيلح˸نله˅ملǪلزǪميلللللللللللل ل(ǹ10لل2ع2100.لح˅ȄǶلعيلغ˅Ƕيل.لخ˅دلǪس

˲ǭلǪلي˰لȇعاقه˅لبأأب̋˅ǳلǪلتȁ̸̚لǪل˲اي2100.لس̋ي˰لنزǵǪلس̋ي˰ل)Ǫǵǳسːل (لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːللاع لك  

˲ȅǪلادǪǵسːلǪȇلبحǿ˘لȇهǿالǪمهǮǪǵ˅ǿلǪلن̚˸ǿ يːلǪȇلت̸جǿهلحǿ̸لأأبǳ˅ǿ̋لǪلتȁ̸ǿ̚لǪلǿ˲ا ˲ لبأأهالج˰ي ىلǪǵǳسːلم˗غري̬لت  Ǫلب˅ح˘لǪلȀ˰كلهǴȇيل
˲ǭل ǿ̢لبǶ˅ǿم̫تǪلȉǵȇدǪل ǿلاعːǿسǪǵدǪلˑǿسه˅,لف̝˰لملǵ˅ليلمǪلːلل̋بǪل߆لȁ̸̚لتǪح̝ي̛لȇل˲ايلǪلتأأثرلع لم˸ ت̸ لǪل̢برل߆لǪهالǵȇلد˰ǿليǪ

ȅ˅س تǳǵ̸قلملكǪلل-߆لǷ˅ǿلم̝يȇلːي ǿ˸̚لنǪلǮǪǵ˅ǿمهǪلǷ˅ǿ̬لم̝يǿللمǿلبːت̋˅ن ǿلاسȃاǿ̬لخǿكلمǴȇ̺̚لǿل̸صǪهجلǿمǪل˘ǿلب˅حǪلȄ˰˯س تǪȇلȁǪ˲ Ǫل̋
Ǫئي˅ǿا حصǪئ̣ل˅ǿل̸سǪلȄǪ˰˯ت ǿئي˅لاس˅ǿحص Ǫل˅ǿم̬لملم̋˅߫هȇلːسǪǵلادːص˅߭ǪلǮلبي˅اǪȇلǮ˅̸م ːللت̸جهلح̸لأأب̋˅ǳلǪلتȁ̸̚لǪل˲ايللغ˲Ǻلي̈لǪم̋ل

.)ǭ˰حǪȇلːلل̋ين)Ǯ(لǵ˅خ˗بǪلب˸ ي̂ل,لǪلǻ˅تبǵل̚˲ي,لم̋˅م̣لاǪل̸س̂لǪل,ȉǵ˅م̋يǪلȀǪ˲ ل)Ǫل̸س̂لǪ߬˸˅ي,لاح

لȇق˰لǪس تن˗جلǪلب˅ح˘لل

ǳ̸لل- ل-عاقːلǪǳةلم̋ن̸اȊلبنلب̋˰)Ǫلت̸جهلح̸لضب̂لǪلن̚س(لم̝ي˅ǷلǪلتȁ̸̚لǪلǿ˲ايلȇأأبǳ˅ǿ̋لǪمهǮǪǵ˅ǿلǪلن̚˸ǿ يːل)Ǫلǭǵ˰ǿ̝لعǿ لǪلتصǵ̸ǿع˰Ȅلȇج
Ǫ̸هːلǪل̝ل̛لل-Ǫل̝˰ǭǵلع لاسرخ˅ء ˅ لل-Ǫلثːǿ̝لالǿن̚سل-Ǫل̝˰ǭǵلع لǪلركزلانتب˅̳ل-Ǫل̝˰ǭǵلع لم ǿتب˅طǵǪ̛لǿ̝ملحǿاي(،لف˲ǿلǪلǶ˅ǿلاجːǿف̋يǪǳ

ل.م̋ن̸اȊل

ǳ̸لعاقːلǪǳةلم̋ن̸اȊلبنلب̋˰لǪلت̸جهلح̸لǪا ح˸Ƿ˅ǿلام˸ǿؤȇليːلم̝يǷ˅ǿلǪلتȁ̸ǿ̚لǪلǿ˲ايلȇأأبǳ˅ǿ̋لǪمهǮǪǵ˅ǿلǪلن̚˸ǿ يːل)Ǫلǭǵ˰ǿ̝لعǿ لل- ع˰Ȅلȇج
Ǫ̸هːلǪل̝ل̛لل-اسرخ˅ء ˅ لم̋نǿ̸اȊ.لمǿ˅لعǪ˰ǿلمǿ̈لل-Ǫل̝˰ǭǵلع لǪلركزلانتب˅̳ل-Ǫل̝˰ǭǵلع لم ǿتب˅طǵǪ̛لǿ̝ملحǿاي(،لف˲ǿلǪلǶ˅لاجːف̋يǪǳي̬ل˰ǿ̋ب

ǵ̸لتصǪلع لǭǵ˰̝لǪ(࠘ȇلːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪلǳ˅̋ثننلم̬لأأبǪ-ل.)لالن̚سː̝لثǪ 

ل̸ل- ǿلتصǪل ǿلعǭǵ˰ǿ̝لǪ(لːي ǿ˸̚لنǪلǮǪǵ˅ǿمهǪلǳ˅ǿ̋أأبȇل˲ايلǪلȁ̸̚لتǪلǷ˅ي˲̬لم̝ي ǳ̸لعاقːلǪǳةلم̋ن̸اȊلبنلب̋˰لǪلت̸جهلح̸لǪحرȄǪلǪل خ ل-ǵع˰Ȅلȇج
Ǫ̸هːلǪل̝ل̛ل ˅ لم̋ن̸اȊ.لمǿ˅لعǪ˰ǿلمǿ̈لبǿ̋˰ي̬لǪثنǿنلمǿ̬لأأبǳ˅ǿ̋لǪمهǮǪǵ˅ǿلل-ب˅Ǫ̳ل̝˰ǭǵلع لǪلركزلانتلل-Ǫل̝˰ǭǵلع لم Ǫلثː̝لالن̚س(،لفملح̛̝لǵǪتب˅ط

لǪǳف̋يːلاج˅ǶلǪل˲اي(.ل-Ǫلن̚˸ يːلȇ࠘)Ǫل̝˰ǭǵلع لاسرخ˅ء

لȇق˰لأأȇصˑلǪدǪǵسːلبب̋˿لǪلت̸صي˅Ǯلمه˅خ

Ǫ̸م̣لǪلنج˅Ǳلȇح̝ي̛لأأف̣́لǪلنت˅جل- لǪل˲اضيː.للاسرش˅ǳلبأأميːلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلكأح˰لع

لاس ت̋˅نːلالأخص˅يلǪلن̚ގلǪل˲ايلǪȇلتن˸ ي̛لبي̲هلȇبنلǪم˰Ǭǵللنج˅ǱلǪل̫̋ليːلǪلت˰ǵيبيː.لل-

˲ǭلǪليǿ˰لمǿ̈لل- ǿلك ǿايللاع˲ǿلǪلȁ̸ǿ̚لتǪلǳ˅ǿ̸̋لأأبǿهلحǿلت̸جǪلːǿ لȇلːي ǿ˸̚لنǪلǮǪǵ˅ǿمهǪي̸˲ل ǿتطȇلːل˲ايلبتميǪلن̚ގلǪلأخص˅يلǪلȄ˅لقيǭǵȇر
Ǫ̸الǪل̝ ˲Ȁلع لن Ǫ̸صةلت̝يمه˅لم̈لت˸جي̣لم̋˰اǮلللاعب.لاهاȄلالت̋ لǭ̸لǪȇل́̋فلȇماحː̇لتطǵ̸ه˅لȇم

˲ǪءǪتهلǪمي˰Ǫنيːلخ ج  Ǫȇلبح˘لǪلمهجل
˲ǭلǪس ت˯˰ȄلǪلب˅حر˅ȅلǪمهجلǪل̸ص̺̚لǪلت˪لييلمامتهلطبيː̋لǪدǪǵسːل م̸˅ǮلǪ߭˅صːلال̇˅ه ق̸فلعن˰لي̈لǪم̋ل "Ǫمهجلȉ߳Ǫلاليت

لǪ߿تلː̚،ل لȇعاق˅ه˅ ه˲˅ لǪلتصǵ̸للاس ت̝ص˅ءلم̇˅ه ىلǪس تن˗˅ج˅Ǯليبألعله˅  Ǫلȃ̸لت̚˸رللل̸صǪȇب˲̂ل ب̣لمت˰للي˻̫̣لǪلت˪لي̣لǪȇل
  (.0ي0،لǹلǪ0000م̝رǱ"ل)Ǫل̋˸˅Ȁ،ل

 يتȅ̸̢لࠋم̈لǪدǪǵسːلم̬ليي̈لǪلاعبن،لصنفلأأاب˲لǪ߳ي̬ࠋم̈لǪدǪǵسːخل   
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˲ǭلǪل̝˰Ȅللǵ߲جːلǪل̝˸ملاحرǪ߆لǪلث˅يللࠋم̈لǪدǪǵسːلخ لاعبȅ̸لك

ǪǵدǪلːلخعينːملسǳ˰لب˅ل̌لعǪȇب̋˅ءلǵلأǪي˲̛لأأم̣ل لالعب˅لل20لاع لف

لأأǮǪȇǳلǪدǪǵسːلخ

لل̸س˅ئ̣لǪلبحثيːلȇتت̫̬́خǪس ت̋˅ȅلǪلب˅حر˅ȅلا
لاست̲˅ȅ.ل-
-.ːلأج̲بيǪȇلːب˲ي ˲Ǫج̈لǪل̋ لǪمص˅ǵǳلǪȇم

Ǫ̸هلǪس ت˯˰ȄǪلم̝ي˅ǷلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يː.)ل-لللللل ǮǪǵلǪل̝˰ǭǵلع لːلǪل̝ل̛،Ǫخ˗ب˅Ǫخ˗ب˅ǮǪǵلǪل̝˰ǭǵلع لاسرخ˅ء،Ǫخ˗ب˅ǮǪǵللǪل̝˰ǭǵلع لم
ك˲زلانتب˅̳ل ل(للىǹ003-00لǹلي000)لح˸̬لعاȉȇلت

لم̈لǪل̋ملأأȅلǪلب˅حر˅ȅلǪستب̋˰Ǫلب̋˰لǪǳف̋يːلاج˅Ƕلل̋˰Ȅلمامتهلطبيː̋لǪدǪǵسːل
ي˲̛لǪل˲ايلخل لم̝ي˅Ƿلم˅س̞لǪل̚

ي˲̛لǪل˲اي.   ق˅Ȅل"م˰لح˸̬لعاȇ "لبتص̫ملم̝ي˅Ƿلم˅س̞لǪل̚

 خللǪل̸س˅ئ̣لǪا حص˅ئيːل

لم̋˅ː߫لǪلبي˅اǮل Ǫ(spss)س ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لب˲امجل
لع˲ǺلǪلنت˅جلȇم̲˅ق˻ ه˅لخ

ي˲̛لǪل˲ايللل-0 لت̸ج˰لعاقːلǪǳةلبنلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːللاعبلȇم˅س̞لǪل̚

ǳ˅̋لأبǪلːل̋ينǪلǻ˅تبǵلا

ي˲̛لǪل˲ايل+لǪل̝˰ǭǵلع لاسرخ˅ءل ل1.00ل20لم˅س̞لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايل+لǪل̝˰ǭǵللتل˲ ل1.03ل20لكزلانتب˅̳لم˅س̞لǪل̚

Ǫ̸هːلǪل̝ل̛ل ي˲̛لǪل˲ايل+لǪل̝˰ǭǵلع لم لىي.1ل20لم˅س̞لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايل+ل ل1.01ل20للللǪل̋امːلǪا جاليːللل̫ه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːم˅س̞لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلللللللللللللللللللل)Ǫل̝˰ǵللللللل ǭلع لاسرخ˅ءل،لناحيللم̬لخاȃلȃȇ˰߫ǪلأأȅلǪل̋اقːلبنلم˅س̞لǪل̚
Ǫ̸هːلǪل̝ل̛(لللل ك˲زلانتب˅̳ل،لǪل̝˰ǭǵلع لم لǪل̝˰ǭǵللت

يː̸لم̝˅ǵنت˅لال̝مːلǪ߫˰لȇليːل (0.91)يبنللن˅لȃȇ˰߫Ǫلأأȅلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبنلم˅س̞لȇله˅ǭǵلǪل̝˰ǭǵلع لاسرخ˅ءلȇلǪلب˅ل̌    ȇل࠘لقمːلم̋ن
ːلب˅لغǪ(0.475). ;لȇلبنلم˅س̞لǻ˅تبǵǪلːلهن˅كلن˸ بȅ  Ǫللˑك˲زلانتب˅̳للحي˘لبلغ ي˲̛لǪل˲ايلȇله˅ǭǵلǪل̝˰ǭǵلع لت ȇ࠘لل Ǫ(0.922)ل̚

ːلب˅لغǪلːليȇل˰߫Ǫلːلال̝مːنǵ˅̝لمː̸ي ل(0.475)قمːلم̋ن

Ǫ̸هːلǪل̝ل̛لحي˘لبلغˑǿل ي˲̛لǪل˲ايللȇله˅ǭǵللǪل̝˰ǭǵلع لم يːǿ̸لم̝˅ǵنːǿلال̝مːǿل ȇ(0.820)ت̇ه˲لن˸ بːلǵǪتب˅ǻلبنلم˅س̞لǪل̚ ȇل࠘لقمːǿلم̋ن
ل(0.47)ليːلǪلب˅لغȇ˰߫Ǫːل

ي˲̛لǪل˲ايلǪȇمه˅ǭǵلǪلن̚˸ يːللاعبنلبلغˑل) (لȇ࠘لȇ1,01بلغˑلǪل̋امːلǪلߛيːللاǵتب˅ǻلبنلǪم̝ي˅سنلȅǪلهن˅ȂلǵǪتب˅ǻله˅Ȅلبنلم˅س̞لǪل̚
يː̸لم̝˅ǵنːلال̝مːلȇ˰߫Ǫليːل) ل(ل.ى1,0قمːلم̋ن

لت˻̫ه لȇم˅ لع لاسرخ˅ء ǭǵ˰̝لǪل ǭǵ˅لهȅلنت˅جلأأǪل لي˸˅ع˰لǪلاعبلع لǪل˻ǵ̸̋لȇفرلǪلب˅حر˅ȅله˱̳ لم̬لǪلتحمل߆لان̋̚˅اǮلǪȇله˰ȇء
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ي˲̛ل ي˲̛لǪل˲ايلم̬لǪج̣لح̝ي̛له˰ȀلǪل̚ ي˲̛لȇالت˅يلǪلاس̞لǪل̚ لام˸ؤȇليːلȇاناءلǪȇلت̋ل̛لال̚

Ǫلȇلأأː˸لتح́رللل̫ن˅فǪلم̬لːيǪ˰ي˲̝هلب ˲Ǫح̣لࠍتلː̚لم̈لف ك˲زلانتب˅̳لفأأȅلǪلاعبلم˲لم دخȃ̸لفه˅لأأȇلحىله˅يه˅لȇم˅لأأم˅له˅ǭǵلǪل̝˰ǭǵلع لت
ل߆ل ǭلكبر لج̣̋لق˰ǵته ːل̋صبيǪȇل ǭلرفزǪȇلغ́بلǪل ːهǪ̸ ليتطلبلǴكلم̬لضب̂لللن̚سلȇم لȇم˅ لمه˅ ːل̋صيبǪل ːقفلخ˅صǪ̸ لم˯لفلǪم مثه

ي˲̛ل. ˲ǳǪلǪل̚ Ǫ̸ص̣لǪȇلاس̞لم̈لأأف ي˲̛لȇيزي˰لم̬لصةلǪلت لǪن˰م˅جهلم̈لم̸عتهلال̚

Ǫلǵȇ˲لم̈لمːل̝ل̛لخ˅صǪلːهǪ̸ ǪǴلانˑلعن˰لالعبلȇه˅ǭǵلم  Ǫلːلم̋˰يǭ˲ ǵǪǳتهللف˅ل̝ل̛لظ˅ه  Ǫȇي˲̛ل من˅ف˸ːلǶȇاǭǳلǪل́غ̂لǪȇم˸ؤȇليːلج˅̳لǪل̚
لǪل̝ل̛لحˑل ːهǪ̸ لم ǭǵ˅للاعبنلهˑلانȅ ˅ لǪل̚يل...ȇلالت˅يلف ȇلأأȉǵǪǳ ي˲̛لǪا  لǪل̚ ىلأأع́˅ء  Ǫلحىلȇي˲̬لأأ لǪنت̝لˑلǪ ىلاعبنلأ خ Ǫȇح˰ل

˲ȀȇلǪلتح́رلǪȇمن˅ف˸ːلي˸˅ع˰ملع لان˰م ي˲̛لȇيزي˰لم̬لم˅س̢هملللظ ل˅ǰلم̈لب̋˿لحˑلم˸ؤȇليːلǱȇǵȇلǪل̚

لي˻رلǪǵتبلام̣ل ي˲̛لǪل˲ايلكا لǪلاعبنلع لم˅س̞لǪل̚ لي˸˅ع˰ ːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪلع لǬǵ˰لتǪȇلȅ˲لمǪلȅلنت˅جلأأǪل لأأȅلȇت̚رله˱̳ "
ل(0يǹل2111بلام̣ل،)أأس˅مːلǪǵتلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلين˅سبلǪل˲اضينلم̈لǪخ˗اȀلأأعاǵملأأȇلم˸ ت̸اهم.

Ƕȇ˅لي˸˅ع˰ملع لجȉ߳Ǫلن̚ގلǪلت̸جيهلǪȇلǳǪ˰ا عǪىل  Ǫلːج˅߬Ǫش˰لǪلاعبنل߆لǪلȅىلأأ  ǪكلǴء̸ل ˲ȅȇلبهلم̬لأأȉلضغ̂للȇلي˻رل߆لض م˅لي˻̋
لǪلن̚˸ يːلȇت̸جل ىلǪدǵجːلǪليلم̢هملم̬لǪلتحملح˅لهم  Ǫلب̋˰ل Ǫ̸ لǪل̸هːلم̬لضغǻ̸لǪلت˰ǵيبلأأȇلǪمن˅ف˸ːلȇنت˅جه˅لف́الع̬لأأهململيصل هه˅

Ǫلصحي˪ːلكالǪǳف̋يːلاج˅ǶلǪل˲ايلتمزلاȅلهن˅Ȃلع˰ǳلم̬لǪلأمǵ̸لǪدبطːلله˅لȇمه˅ل)Ȁ̸߭Ǫلم̬لǪل̚˻̣لȇض̋فلǪم˸˅ن˰ǭلم̬لǪم˰Ǭǵلأأȇل
ىلǪمتː̋ل)  Ǫلǳ˅̝˗لافȇلأأǭǵǪǳ اǪ،لاسنلȅ˅́مǵ211ليǹ01ي) 

ىلأأȅلتميːلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلǪȇليلتلȇ0000ي˻رلǪل̋˲يلمȅ̸̋ل)  Ǫك˲زلانتب˅̳ -مث̣ل߆لاسرخ˅ء(ل اسرج˅علǪل̝̋ي.لل-Ǫلتصǵ̸لǪل̝̋يل-ت
ي̸ةلǪم˰ لȇجبلǪلركزلعله˅لكاله̸لȃ˅߬Ǫل߆لǪمه ˅ǮǪǵلجبلأأȅلت˸رلج̲ب˅لǪ ىلج̲بلم̈لتميːلعن˅رلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلم̬لخاȃلǪلرǪمجلǪلط

ː̚߿تلǪلːل˲اضيǪلːلللأن˻طːلأس˅س يǪ. ل
ء̸لǪلنت˅جلǪمتح ي̸˲لǪل̝˰ǮǪǵلǪلب˰نيːلǪȇمه˅ǵيːلǪ ىلȇىلض ع˰ǳǪلǪلاعبنليتطلبلǪلتام̣لحي˘لي̫̣̋لع لتط  Ǫىلم̬لȇلأǪح̣لǪ˲ ص̣لعله˅للǪم

غ̚˅له˅لحىلالتȁ̸̋لح̝ي̛لǪا ج  ǪلȄ˰عȇلتن˅فގ،لǪلȃ˅جǪل߆لǮǪǵ˅مهǪلم̬لتطبي̛له˱̳لǭǳ˅̚لحىلم̢̬لح̝ي̛لاس تːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪلج˅نبلǶ˅
ل .ع لǪم˸ ت̸ لǪل̋˅ي

˲ǳللل̫اǵسːلǪل˲اضيːلȇينبغ̹لع لǪم˰Ǭǵل Ǫ̸م̣لǪلىلم̢̬لȅǪلت˰ف̈لǪل̚ ȇل̝˰لأأش˅ǮǵلǪل̋˰ي˰لم̬لǪلبحǯ̸لǪȇدǪǵس˅ǮلǪىلت̋˰ǳلǪȇخ˗اȀلǪل̋
˲ǳلم˸˅ع˰تهلع لبن˅ءلǪدǪف̋يːلح̸لǪماǵسːلǪل˲اضيːلحي˘لت̋˰لǪدǪف̋يːلمث˅بːل Ǫ̸م̣لحىلم̢̬لت̸جيهلǪل̚ ˲Ȁلع لتكلǪل̋ ˲ȂلǪل˲ايلǪلت̋ ࠌ

˲ǵǪيːلȇهتهلȇح˰ي˰ه˅Ǫǳخ ليلين˻̂لǪل˸لȂ̸لȇيȅ̸̢لب˰ǵȇ̳لم˸ ة̸الع̬لǪس م

لاس تن˗˅ج˅ǮلǪȇلت̸صي˅Ǯلخ

نن˅لن˸ تن˗جلم˅لييلخ  ˅ ليهلم̬لنت˅جلف  Ǫم˅لت̸ص̣لȇلبح˘لǪلǪ˱ض˲هل߆له لم̬لخاȃلم˅لملع

ي˲̛لǪل˲ايلمه˅ǭǵلǪل̝˰ǭǵلع لاسرخ˅ءلل- ليتأأث˲لم˅س̞لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايلمه˅ǭǵل- ك˲زلانتب˅̳ليتأأث˲لم˅س̞لǪل̚ لǪل̝˰ǭǵلع لت

Ǫ̸هːلǪل̝ل̛لل- ي˲̛لǪل˲ايلمه˅ǭǵلǪل̝˰ǭǵلع لم ليتأأث˲لم˅س̞لǪل̚

ي˲̛لǪل˲ايل߆لح̝ي̛لǪلنت˅جلǪل˲اضيːل.ل- لتل̋بلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːللاعبلǵȇǳل߆لم˅س̞لǪل̚

ليهلم̬لǪس تن˗˅ج˅Ǯلم̢̬لǪلت̸صيːلم˅لي لخللل  Ǫلت̸ص̣لǪلم˅لأأم̢̬لǳȇ˰ل߆لح
Ǫ̸م̣لǪلنج˅Ǳلȇح̝ي̛لأأف̣́لǪلنت˅جلǪل˲اضيː.لǪلت˱كرلبأأميل- ي˲̛لǪل˲ايلكأح˰لع لːلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلȇلم˅س̞لǪل̚
لاس ت̋˅نːلالأخص˅يلǪلن̚ގلǪل˲ايلǪȇلتن˸ ي̛لبي̲هلȇبنلǪم˰Ǭǵللنج˅ǱلǪل̫̋ليːلǪلت˰ǵيبيːلحى.لل-
Ȅ̸لǪلأخص˅يلǪلن̚ގلǪل˲ايلبت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːللاعب.ل- لأأȅلي̝
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˲Ǫءل- ج  Ǫل˲ايلللللǪلȁ̸̚لتǪلǳ˅̋لت̸جهلح̸لأأبǪلː لȇلːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪلع لȀ˲̋لللت ˲ ˲ لم˻˅هːلع لاع لǪلأن˻طːلǪلأخ Ǫǵǳس˅Ǯلأأخ
لن˻˅ǻلم̬له˱̳لǪلأن˻طːلǪ߿تلː̚.ل

˲Ǫج̈لخ لǪم
ل لام̣لǪǵتبخ ːلألل2111أأس˅مǪل للل̫˰ǵبنلǪȇا ǵǪǳينلȇأأȇلي˅ء لǪȇلت̸جيه ǳ˅شǵ اǪلي̣لǳ(لن̚ގلللن˅ش ةنلǪل ǳǪ˰ا عǪ)ǵ̸ل̢̚˲ل مǪل ǵǪǳ
˲ǭل،ل  Ǫل̋˲يل،لǪل̝˅ه

ع̸يːلǪ߬ي˅ǭل 2004 أأس˅مːلام̣لǪǵتبلخ Ǫ̸هːلǪل́غǻ̸لȇلح˸نلن ȅǪ̸ل،لǵǪǳل)Ǫلن˻˅ǻلǪلب˰يلȇلاسرخ˅ء)م˰خ̣لم ،لج˅مː̋لحل
 Ǫل̢̚˲لǪل̋˲يل،

˲ǭل،ǵǪǳلǪل̢̚˲لǪ ل2111خل أأس˅مːلام̣لǪǵتب لل̋˲يلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːل،لتطبي̛ل߆لǪج˅ȃلǪل˲ايل،لǪل̝˅ه
ȉȇل،للي000 :ح˸̬لعاǭ˲ ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنرل،Ǫل̝˅ه عː̸لاخ˗ب˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːللل˲اضينل،لم  م̸س

ي̸س لعملǪلن̚سلǪل˲اي،لǵǪǳلǪل̢˗بلللطب˅عːلȇلǪلنرل،لج˅مː̋لǪم̸ص̣ل،ل2000نزǵǪلط˅لبلȇلام̣لل

ي̸فل ˲ǭ،اجل̸لǪمريːلل3.لم̝˰مːلل̋ملǪلن̚سلاجاع̺،ل1970ǻمصط̹̚لس ل،لǪل̝˅ه

ǳ̸لاخلعي عاقːلب̋˿لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلال˻خصيːلǪل̝ي˅ǳيːلعن˰لاع للل2100لح˸نله˅ملǪلزǪمي.لح˅ȄǶلعيلغ˅ȉǶللȄل.لخ˅دلǪس
Ȅ˰̝لǪلǭ˲ لم̲تخبلج˅مː̋لǪل̝˅ǳس يːلب̢

˲ȁǪجل ˲Ǫب̈لجلǪل̋ Ȅ̸لǪلربيːلǪل˲اضيːللǪل̋˰ǳلǪلأȃȇلǪج߲لǪل لࠋةلعل
Ȅ̸لǪلاس̞لǪل˲ايلع لاع لت̝̲نلȇتطبي̛لم̝ي˅Ƿللل2100عاǳلǳȇǪǳلسل̸ࠒلل- ق˲يːل߆لبغ˰ǳǪ،لࠋةلعل ل̋˅ǬلǪل̚ أأن˰يːلǪدǵجːلǪم̫ت˅ǭǶلللأ

˲ȁǪج ˲Ǫب̈لجلǪل̋ لǪلربيːلǪل˲اضيːللǪل̋˰ǳلاȃȇلǪج߲لǪل
˲ǭلل0000م˰لǪل̋˲يلمȅ̸̋ل لǪلت˰ǵيبلǪل̝̋يل߆لǪج˅ȃلǪل˲ايل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يلǪل̝˅ه

ȅǪ̸،لǪل̋˰ǳل ǮلǪلن̚˸ يːللل˲اضينل،لح˘لمن˻Ǫ،ǵ̸جةلǪل̋ل̫يːلللربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضǪ،ːمه˅Ȅ Ǫǵلت̝̲ن2111ح˸̬لح˸̬لعب˰̳لل- ج˅مː̋لحل
لǪلث˅ل˘لǪȇلثاثȅ̸،ل

ل

ل


