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  الملخص
مستو الإبداع مي  الإدار للمسیرن الإدارین في  هدفت هذه الدراسة إلى معرفة علاقة المناخ التنظ

انتین وزعتا على  الجزائر العاصمة، ولتحقی هذا الهدف قمنا بإعداد إست مسیر راضي، ) 80(عض النواد 
مي ومستو الإبداع الإدار لد  ة بین المناخ التنظ ومن خلال نتائج الدراسة التي أكدت وجود علاقة طرد

ة في الأند مجموعة من الاقتراحاأعضاء الهیئات الراض ة، وعلى ضوء ذلك تم الخروج  أبرزها أن  تة الراض
ونه متغیر  ذا الاهتمام اللازم  وناته وعناصره، و ع م مي بجم المناخ التنظ ة الاهتمام  تولي إدارة الهیئات الراض

ساهم في ج ة مما  ساعد في التأثیر على الإبداع الإدار لأعضاء الهیئات الراض ذب اهتمامهم للناد هام 
  .وزادة مستو الإبداع الإدار لدیهم

ة مي : الكلمات المفتاح ة  - الإبداع الإدار  -المناخ التنظ ة  - العلاقات الإحصائ ة  -الهیئات الراض الأند

ة للجزائر العاصمة   .الراض

Abstract 
       The aim of this study is to know the relationship between the organizational climate and 
the level of administrative creativity of the administrative managers in some clubs in Algiers. 
To achieve this goal, we prepared two questionnaire distributed on (80) sports path, and 
through the results of the study which confirmed a positive relationship between the 
organizational climate and the level of administrative creativity The sports bodies in the 
sports clubs. In light of this, a number of suggestions were made. The most prominent of 
these was the fact that the administration of sports bodies should pay attention to the 
organizational climate in all its components and elements, Sports bodies, which contributes to 
attract their attention to the club and increase the level of managerial creativity. 

KEY WORDS: Organizational climate - administration creativity - Statistical relations - Sports 
bodies -Sports Clubs of Algiers. 
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المقدمة-1   
حث   تمهید لل

قه في مختلف المجالات یتطلب النظر  لعل استمرار التقدم العلمي والتطور التقني الذ تم تحق
ع الإبداع ار المستحدثة وتشج طرقة متجددة ومن ضمنها تولید الأف مختلف أنواعها  ، خاصة في للأمور 

ب التقدم ا الدول الأقل حظا عض التي تسعى جاهدة إلى اللحاق بر د ال لعلمي والتطور التقني، لذا یؤ
افة المجا ما یتضمنه من تقدم وتطور في  لات جعل اللجوء إلى الإبداع على أن القرن الواحد والعشرون 

ا   .لا مفر منه أمام الدول والمنظمات ورجال الأعمال أمرً
ع المن مي نالت القـــــــــإن مواض اعتبــــــــــــــــــدر الكبیر من الاهتمـــــــاخ التنظ ارها تعبر عن ـــــــــام والدراسة 

ات النسبي ــــــمجموعة من الخص بیرة من الاستقرار أو الث ة للمنظمة والتي تتمتع بدرجة  ائص للبیئة الداخل
ها الع ون لها أثـــما یدر یـــــــــاملون مما  بیر على اتجاهات العاملین وسلو ل المنظمة ـــــــاتهم داخـــــــــــر 
  .اــــلون بهــــعمــــا وــــهـــالتي ینتمون إلی

حت التوجهات الحدیثة تسعى إلى الاهتمام بتوفیر المناخ المناسب في بیئة العمل والذ من  لقد أص
ر صفو العاملین  ع ل ما من شأنه أن  عد عن  اح النفسي والاطمئنان وال عث على الارت شأنه أن ی

ی شتت تف ل العام والجانب الجمالي للمنشأة و المظهر والش ذا من خلال مظاهر الاهتمام  رهم و
ة على وجه الخصوص   .والمؤسسات على العموم والراض

تاب الإدارة  ثیر من  قه اهتمام  وقد أخذ موضوع الإبداع الإدار والمعوقات التي تحول دون تحق
مواصلة  احثین، الذین أوصوا في دراساتهم  ة في موضوع الإبداع الإدار وال حوث والدراسات المیدان ال

صفة خاصة في ظل الظروف ومستجدات العولمة  افة أنواعها، و في مختلف المنظمات الإدارة و
استمرار،  ا  ا ومتجددً ون الإبداع الإدار متطورً والتطور الاقتصاد والثقافي والتقني، والذ یتطلب أن 

ه في دراستنا التي جاءت موسومة هذا ما سنحاول التطرق  مستو الإبداع إل مي  علاقة المناخ التنظ
ة   .الإدار في الهیئات الراض

ة الدراسة -1- 1 ال   إش
لة الدراسة في الكشف والتعرف على ذا علاقتها  جوانب أهم تنحصر مش مي و المناخ التنظ

ة ال الإبداع الإدار  مستو  الأند ة  ةلد الهیئات الراض اس ذلك على مجمل مخرجات راض ، وانع
قات التي تعترضهم بهذا الشأن، وذلك لتعزز  الجزائر العاصمة في راضيالقطاع ال ل عام، والمع ش

ام الأ ات بهدف المساعدة على ق ات وعلاج السلب ةالایجاب ة الراض مهامها بإبداع إدار لدعم  ند
ة استقرار   .على أكمل وجه جزائرةال ةالوطن ةراضوخدمة ال الهیئات الراض

التساؤل التالي لة الدراسة  ن بلورة مش م مي ومستو الإبداع : و هل هناك علاقة بین المناخ التنظ
ة الإدار لد الهیئات الإدارة ة؟ للأند   الراض
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ندرج ضمن هذا التساؤل ة ثلاثة و   :التالي غناها، صأسئلة فرع
ة مي لد عمال الهیئات الإدارةمستو المناخ التنظ هو ما - 1 ة؟ للأند   الراض
ة الإدار لد عمال الهیئات الإدارة مستو الإبداع هو ما - 2 ة؟ للأند  الراض

مي ومستو الإبداع الإدار لعمال الهیئات  - 3 ن تحدید العلاقة بین مستو المناخ التنظ م هل 
ة الإدارة ة؟ للأند  الراض

حث -2- 1 ات ال   فرض
ة العامة -2-1- 1   الفرض

مي ومستو الإبداع الإدار لد الهیئات الإدارة ة هناك علاقة بین المناخ التنظ ة للأند   .الراض
ة -2-2- 1 ات الجزئ   الفرض

مي لد عمال الهیئات الإدارة عتبر - 1 ة مستو المناخ التنظ ة للأند ساعد  مرتفع الراض ما 
ر التسییر الجید ةلمنظا هذه داخل على تطو   .مات الراض

ة الإدار لد عمال الهیئات الإدارة مستو الإبداع عتبر - 2 ة للأند ساعد على  مرتفع الراض ما 
ر التسییر الجید ةا هذه داخل تطو  .لمنظمات الراض

مي ومستو الإبداع الإدار لعمال الهیئات الإدارة  الموجودة العلاقة إنّ  - 3 بین مستو المناخ التنظ
ة  ةالر للأند  .قابلة للتحدید اض

حث -3- 1 ة ال   أهم
المناخ  الإبداع الإدار وعلاقته  ة الموضوع الذ تتناوله والذ اهتم  ة الدراسة من أهم ع أهم تن
الغة بدعم  ة  ة في الجزائر العاصمة لما لهذا الموضوع من أهم الهیئات الراض مي لد المسیرن  التنظ

ر الراضة وتسییرها والتي ذلك من خلالها یتم تطبی إبداعات  وتطو من خلالها یتم الرفع من مستواها، و
ة أخر فإن هذه الدراسة  قات التي تمیز ذلك، ومن ناح ات والمع إدارة متمیزة تجعله یتخطى العق

ة ستعـــالمی ةـــــــة للأنـــــــالإدار اتـــد الهیئــــداع الإدار لــــواقع الإبــــاحثین والمهتمین بـــــــــام البـــزز اهتمـــــــدان  د
ة ـــــالر   .اصمةـــر العـــــالجزائاض
  حثأهداف ال -4- 1
ة    :تسعى  هذه الدراسة إلى تحقی الأهداف التال

 مي لد عمال الهیئات الإدارة ة التعرف على مستو وجوانب الإبداع التنظ ة للأند   .الراض
 مي لد الهیئات التعرف على مستو المناخ ة التنظ ة الإدارة للأند  .الراض

 مي ومستو الإبداع الإدار لد الهیئات ة الإدارة تحدید العلاقة بین المناخ التنظ  .الراض

حث -5- 1 ال طة    الدراسات المرت
ة الملا ننا من البدا حثنا، تم موضوع  قة والتي لها علاقة  حظة عند تناولنا لمختلف الدراسات السا

ة مراعین في ذلك التسلسل التارخي لها،  ن أن نصنف هذه الدراسات وف أرعة معاییر أساس م أنه 
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الأتي ه متغیراتها : وهي  ة تشا ن أن تصنف حسب نس م دراسات حسب مد تقارب الموضوع، وهنا 
حثنا، أ دراسات تناولت ة وغیر مع متغیرات  مي في المنظمات الراض ة المناخ التنظ ، دراسات الراض

ة تناولت ة وغیر الراض ار الثاني فتمثل في دراسات الإبداع الإدار في المنظمات الراض ، أما المع
ة حسب ة، دراسات مقارنة، دراسات ةالمستخدم ةالمنهج الخلف ن أن تصنف إلى دراسات وصف م ، وهنا 

ار الثالث فتمثل ة، أما المع ة، دراسات استطلاع ةتوز مسح ، أ ع الدراسات حسب العینة الجغراف
ة ودراسات جزائرة دراسات معنى انتقاؤنا عر ار الأخیر فتمثل في دراسات حسب زمن نشرها،  ، أما المع

حیث أن أقدم دراسة تم الاعتماد علیها في هذا العنصر  حثنا،  متغیرات  للدراسات الحدیثة ذات العلاقة 
انت س2003انت سنة    .2018نة ، وأحدثها 

  ةعرالدراسات ال -5-1- 1
احثة - مان : دراسة ال ينهى سل ة  :، تحت عنوانأحمد القلیو مات الراض عض التنظ ة ل م دراسة تقو

ة ةبجمهورة مصر العر ة التر ل ة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة،    .3200، مصر، طنطا، جامعة الراض

احث - ران: دراسة ال مي وعلاقته  :انتحت عنو  ،ناصر الس في الأداءالمناخ التنظ ة : الوظ دراسة مسح

ا قطاع قوات  مدینة الراض الأمنعلى ض جامعة نایف  ، رسالة ماجستیر غیر منشورة،الخاصة 

ة للعلوم  ةالعر ة، ، الأمن   .2004الراض، السعود

احثة - دار لد مدیرات مقومات الإبداع الإ: تحت عنوان ،فاطمة علي محسن واصلي: دراسة ال

ة، جامعة أم  ة التر ل رمة وجیزان، رسالة ماجستیر غیر منشورة،  ة الم مدینتي م ة  المدارس الثانو

ة،  رمة، السعود ة الم ، م   .2005القر

احثین - ، علا صبر حازم.م.أ: دراسة ال ر مي في  مستو : تحت عنوان ،د لؤ ال المناخ التنظ

ات ال ة الأالاتحاد ة،راض ة العراق غداد، و نشمحث  ولمب ة، جامعة  ة الراض ة التر ل ر في مجلة 

ع،    .2016العراق، المجلد الثامن والعشرون، العدد الرا

احثین - س.مراد محمد النشمي، أ.د: دراسة ال وعلاقته  الإدار الإبداع : تحت عنوان ،هد أحمد الدع

ة في الجامعات الخا حث منشور في بتحقی المیزة التنافس من،  ة لضمان جودة  مجلةالصة في ال العر

م الجامعي   2017.، )29( شر، العددا، العراق، المجلد العالتعل

  ةجزائرالدراسات ال -5-2- 1

احثة - حة،: دراسة ال في للعاملین  :تحت عنوان  شامي صل مي وتأثیره على الأداء الوظ –المناخ التنظ

ة، التجارة  رة بومرداس، دراسة حالة جامعة أمحمد بوق ة العلوم الاقتصاد ل رة ماجستیر غیر منشورة،  مذ

  .2009/2010الجزائر،  وعلوم التسییر، جامعة بومرداس، 
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احثة - ة، تحت عنوان: دراسة ال مقومات الإبداع الإدار ودورها في رفع مستو الأداء : قرماش وهی
حث منشور في ة،  في في المنظمات الراض ات النشا البدني الراضي،  الوظ مجلة مخبر علوم وتقن

م، الجزائر، العدد الثامن، جوان    .2014جامعة دالي إبراه
احثة - ة، تحت عنوان: دراسة ال ططاحین غان ر : ا دور الإبداع الإدار في تحسین الأداء وتطو

حث منشور في مجلة آفاق لعلم الاجتماع، جامعة البلیدة  ائر، المجلد الخامس، العدد ، الجز 2المنظمة، 
سمبر    .2015الثاني، د

احث - ح، تحت عنوان: دراسة ال الإبداع : براخ را أسلوب لإدارة الوقت وعلاقتها  الأهداف  الإدارة 
رج بوعررج المسیلة و ة  ات الراض ، جامعة  الإدار لد مدراء المر حث منشور في مجلة التحد  ،

  2018.لمجلد التاسع، العدد الثاني، جانفي أم البواقي، الجزائر، ا
قي للدراسةال -2   جانب التطب

  ةستطلاعالا ةالدراس -2-1
صفة  حث، إذ تم طرح الأسئلة علیهم  ة على عینة مصغرة من مجتمع ال قمنا بإجراء دراسة استطلاع

عدها تت ح  حث، لتعدیلها وتص ماشى مع الدراسة عامة وهذا من أجل التعرف على الأسئلة التي تخدم ال
ة على نادیین  ة التي ) 02(ل، وقد اقتصرت الدراسة الاستطلاع راضیین ضمن مفردات العینة الأصل

ومترة للأداة  ة، والغرض من هذا الإجراء هو التحق من الخصائص الس ستجر علیها الدراسة المیدان
انة   . )وهما اثنین( المتمثلة في الاست

  حدود الدراسة -2- 2
عما الهیئــــقتصرت هذه الدراسة على مجموعة من المسیرن الإدارین الذین  ة ـــــات الرــــلون  اض

ما اقتصرت النتــــالجزائر الع انـــــوصل إلیها على مــــائج التي تم التـــــاصمة،  ات من ـــــا تم جمعه من ب

م النتائج خ ارج ـــــات التي تم جمعها، وخـــــاق المعلومـــــارج نطــــخلال أداة الدراسة، ولذلك من الصعب تعم

ة الـــــنط قلل من أهم اعتبـــــــاق مجتمع الدراسة، وهذا لا  ائجها ستبین واقع العلاقة ـــــار أن نتـــدراسة 

مي ومستو الإبـــالموجودة بین المن عض ــاخ التنظ ةـــالأن الـــمسیر وعمداع الإدار لد  ةــلرا د  اض

طةــــال ةـــــالع را   .دمـــقـــرة الـــل اصم

ة مجالاتال -3- 2   لدراسةل الزمن

ام ب التحدید في الفترة الممتدة من  2017/2018خلال الموسم الراضي  هذه الدراسةلقد تم الق و

سمبر  ة شهر د فر  2017بدا ة شهر ف حث قارت ا 2018إلى نها لثلاثة أ أن مدة إنجاز هذا ال

ان انت على مستو الهیئات الإدارةأشهر، أما عن المجال الم ةلأ ي للدراسة فقد  القسم الشرفي  ند

ة طة الولائ الغ عددها  لكرة القدم للجزائر العاصمة للرا   .)08( ةثمانوال
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  حث وعینتهمجتمع ال -4- 2
حث ة نوادال الهیئات الإدارة في مختلف یتمثل مجتمع ال طة  الراض عة للرا لكرة القدم التا

ة ، ) 56( والتي تنش في القسم الشرفي والمقدر عددها لجزائر العاصمةل الولائ اعتمدنا في هذه وقد ناد
ة  الدراسة على عینة ة وهي) 08(وعددها  لمجتمع الأصليلمثل مقصد   :أند

ة   ة المدن)(AHMRأمل حي مراد الرغا ة لأعوان الحما ة الراض ضاء ، الجمع ة للدار الب
ASAPCD)( ة ة ، )ESAT(، النجم الراضي عین طا ة ناد الرو اب الراضي ، )MCR(مولود الش

اب الزوار ، )CRD(لدرقانة  فان ، )ESBE(الأمل الراضي ل رة ، )RCBK(سرع ناد برج الك اب  ش
ة    .)JFAT(القدم لعین طا

ة الرـــالأن إدارو انة علىــــــــوزع الإستبــــــمن خلال تو   ةـــــــــد دم المتواجدة في الجهة ــــلكرة الق اض
ة منـالش ة رـــــنالأانة على ــــإستب 120وزع ـــــتم تإذ ، اصمةــــــالع زائرـــــالج رق ةــــــــد  سو  رجعــــستنم ل اض
   .منها صالحة للتحلیل 87

  خدمةالمست الدراسة تاو أدو  العلمي منهجال -5- 2
الاعتماد على حث قمنا  ستند على المنهج الوصفي لتحقی أهداف ال وصف الظاهرة  الذ 

انات المجمعة وتفسیرها للوصول إلى استنتاجات تسهم بتحدید العلاقة  ة عن التساؤلات وتحلیل الب والإجا
ة مي ومستو الإبداع الإدار لد الهیئات الراض   .الموجودة بین المناخ التنظ

ة أم الدراسةا من أجل جمع المعلومات المیدان انتین فقد استخدمنا المتعلقة  اللتین و  )02( است

انة ا في حیث تمثلت الأولى ،صممتا من خلال تساؤلات الدراسة وأهدافها تكون تي تالو  لإبداع الإدار است

ارة موزعة على أرعة محاور و ) 38(من    : هيع

ع الإبداع محور  ا 12(مجال تشج ارات 07(روح المجازفة محور ، )راتع حل محور ، )ع

لات واتخاذ القرار  ارات 10(المش ة للتغییر محور ، )ع ارات 09(القابل    ).ع

ة فــــــثـــأما الأداة ال ارة ــــعب) 40(من  ةــــونــــــــتــــالم يــــفـــــوظیــاخ الــــنــــلماة ـــانــــبــــتــــاسلت في ــثـمــتــان

   :اور وهيـــــمسة محـــوزعة على خـــــم

مي ــــنـــل التــــال الهیـــــمج ورــــمح ارات 08(ظ ة وصنع الق ورــــمح ،)ع ارات 09(رار ــــالمسؤول  ،)ع

الإدارة لوب ـــأس محور ،)اراتـــــعب 06(اییر الأداء ـــــمع محور ،)اراتـــعب 09(ات والحوارات ـــافئـــالم محور

ه ـــوالت  ).اراتـــعب 08(وج

رت الخماسي فقد تم تحدید أوزان فقرات الإس اس ل قاً لمق ن حیث تم إعطاء خمس ـــیـــتـــانــــبــــتـــوط

م ة  عطاء أرع نقا للإجا شدة، وإ مواف  ة  ، والإجـــنقا للإجا محــــواف ة  ، والإجــــا ة ــــاید ثلاث نقا ا

شدةــــاء نقطة واحدة للإجــــقطتین، في حین تم إعطـــواف نـــغیر م غیر مواف  ة    .ا
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ات أداة الدراسة -6- 2   ث

اخ  رون ار ألفا  تضح أن )  Cronbach’s Alpha(تم استخدام اخت ات الأداة، و اس ث لق

ا عند في مرتفعة ودالة إحصائ انة المناخ الوظ ل محور من محاور إست ات  ، 0.01مستو  معاملات ث

ات بین  م معامل الث ع  0.965و  0.617حیث تراوحت ق ات لجم مة معامل الث في حین بلغت ق

ا عند 0.938المحاور  ات محاوره جاءت مرتفعة ودالة إحصائ ، أما محور الإبداع الإدار فإن معاملات ث

ات بین0.01مستو  م معامل الث ات في حین بل 0.925و  0.659 ، حیث تراوحت ق مة معامل الث غت ق

ع المحاور  سفر عنها تطبی هذین 0.912لجم ن أن  م ات النتائج التي  ة ث ان ، وهذا یدل على إم

ة م النتائج التي تتوصل إلیها الدراسة في ضوء حدودها العمل ة تعم ان ذلك إم   .الأداتین و

  أسالیب التحلیل الإحصائي -7- 2

انات إحصائ استخدام برنامج تم تحلیل ومعالجة الب ة) SPSS(ا    :وف الأسالیب التال

 .التوزع التكرار لوصف خصائص مجتمع الدراسة - 1

ات أفراد الدراسة تجاه محاور أداة الدراسة - 2 ارة لمعرفة إجا ة والانحرافات المع  .استخدام المتوسطات الحساب

ا لبیرسون  - 3  .معامل الارت
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ة راسةعرض وتحلیل نتائج الد -8- 2   المیدان
مي -8-1- 2 انة المناخ التنظ   عرض وتحلیل نتائج إست

رات محور عباالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدى الھیئات الإداریة الریاضیة ل یمثل جدول
  الھیكل التنظیمي

متوسط   العبارة  الرقم
  الإجابة

الانحرا
ف 

  المعیاري

  التقدیر

  مرتفع  01.21  04.02  الأھداف العامة للنادياتفاق الھیكل التنظیمي مع   1

  مرتفع  01.09  04.15  اتفاق الھیكل التنظیمي مع وظیفة ومھام العمل  2

صغر حجم السلطة الممنوحة لكل إداري مع المسؤولیة   3
  المطلوبة منھ

  متوسط  01.40  03.64

تبني إدارة الأندیة المرونة الكافیة للتعامل مع اللوائح   4
  والقوانین

  مرتفع  01.18  04.05

  مرتفع  01.31  03.75  القرارات التي تتخذھا إدارة الأندیة واضحة ومحددة  5

تقوم الإدارة بشرح سیاسة وتنظیم النادي بوضوح تام لجمیع   6
  العاملین بھا

  مرتفع  01.24  03.91

الضوابط الزائدة عن الحد والقواعد الإداریة تفصیلیة   7
ب على الأفكار الجیدة والروتین كلھا عوامل تجعل من الصع

  أن تنال العنایة

  مرتفع  01.21  04.02

انخفاض النشاط یرجع أحیانا إلى قصور في الإدارة   8
  والتخطیط والتنفیذ

  مرتفع  01.24  03.91

ارات ع الع   مرتفع  01.235  03.931  جم

ل الت محور اله مي على لقد بینت ردود أفراد الدراسة على الأسئلة الواردة في الجدول الخاص  نظ
ارة  ة) 2(أن الع ار قدره  04.15متوس حسابي قدره  الأولى احتلت المرت تقدیر  01.09وانحراف مع و

ارة  متوس حسابي ) 4(مرتفع، أما الع ة  ة الثان ار  04.05فقد احتلت المرت  01.18وانحراف مع
ارتی ل من الع انت من نصیب  ة الثالثة ف تقدیر مرتفع، أما المرت  04.02متوس حسابي ) 7(و) 1(ن و

ار  ارتین  01.21وانحراف مع تقدیر مرتفع، لتأتي الع متوس حسابي ) 8(و) 6(و ة الخامسة  في المرت
ار  03.91 ارة  01.24وانحراف مع ما جاء الع تقدیر مرتفع،  متوس ) 5(و عة  ة السا في المرت

ار  03.75حسابي  تقدیر مرتف 01.31وانحراف مع انت من و ة الثامنة والأخیرة فقد  ع، أما المرت
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ارة  ار  03.64متوس حسابي ) 3(نصیب الع ما جاء التقدیر  01.40وانحراف مع  ، تقدیر متوس و
متوس حسابي  مي مرتفع  ل التنظ ار  03.931العام لمحور مجال اله   .01.235وانحراف مع

انة ال مي على أن محور معاییر الأداء احتل لقد بینت نتائج جدول ترتیب محاور إست مناخ التنظ
ة الأولى مته متوس حسابي المرت ة)4.132( ق ة الثان ه في المرت ه محور أسلوب الإدارة والتوج  ، لیل

مته  افئات والحوافز)4.119(متوس حسابي ق انت من نصیب محور الم ة الثالثة فقد   ، أما المرت
مته  ة وصنع القرار)4.103(متوس حسابي ق عة محور المسؤول ة الرا متوس حسابي  ، لتلیها في المرت

مته  ة الخامسة والأخیرة)4.019(ق ميل تجاء فقد ، وفي المرت ل التنظ مته  محور اله متوس حسابي ق
متها )4.060( انت ق مي فقد  ة لمستو المناخ التنظ   ).4.060(، أما الدرجة الكل
انة الإبداع الإدار ل نعرض وتحلی -8-2- 2   تائج إست

ة لفقرات محور روح المجازفة مثل جدول ارة لد الهیئات الإدارة الراض ة والانحرافات المع   المتوسطات الحساب

متوس   العبارة  الرقم
ة   الإجا

الانحراف 
ار    المع

  التقدیر

  مرتفع  01.20  04.03  تشجع إدارة النادي على المجازفة بالعمل  1

  مرتفع  01.29  03.84  الإدارة على استعداد لاستغلال كل فكرة جدیدة تكون  2

  مرتفع  01.08  04.06  تمیل الإدارة إلى القیام بأعمال ذات مخاطرة عالیة  3

  مرتفع  0.95  04.32  تقوم الإدارة باستخدام أسالیب جدیدة لتحقیق الأھداف  4

  مرتفع  01.17  04.07  تمتلك الإدارة الشجاعة للقیام بأعمال إبداعیة  5

  مرتفع  01.31  03.83  تشجع الإدارة الرفض لما ھو خاطئ ولو كان شائعا ومقبولا  6

  مرتفع  01.14  04.01  تخاف الإدارة من نتائج الأخطاء عند تطبیق الأفكار الجدیدة  7

  مرتفع  01.162  04.022  جمیع العبارات

محور روح المجازفة على أن لقد بینت ردود أفراد الدراسة على الأسئلة الواردة في الجدول ا لخاص 
ارة  ة فقد استخدام أسالیب جدیدة لتحقی الأهداف تقوم الإدارةالتي تنص على أن  :)4(الع  احتلت المرت
ار قدره  04.32متوس حسابي قدره  الأولى ارة  0.95وانحراف مع تقدیر مرتفع، أما الع التي  :)5(و

ةالشجاعة لل تمتلك الإدارة تنص على أن أعمال إبداع ام  متوس حسابي  ق ة  ة الثان فقد احتلت المرت
ار  04.07 ارة  01.17وانحراف مع انت من نصیب الع ة الثالثة ف تقدیر مرتفع، أما المرت التي  :)3(و

ة تمیل الإدارة تنص على أن أعمال ذات مخاطرة عال ام  وانحراف  04.06متوس حسابي  إلى الق
ار  تق 01.08مع ارة و على المجازفة  تشجع إدارة النادالتي تنص على أن : )1(دیر مرتفع، لتأتي الع
متوس حسابي  العمل عة  ة الرا ار  04.03في المرت ما جاء 01.20وانحراف مع تقدیر مرتفع،   تو
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ارة  ار الجدیدة تخاف الإدارة الناصة على أن :)7(الع ة في الم من نتائج الأخطاء عند تطبی الأف رت
متوس حسابي  ار  04.01الخامسة  انت  01.17وانحراف مع ة السادسة فقد  تقدیر مرتفع، أما المرت و

ارة  رة جدیدة تكون  الإدارة التي تنص على أن :)2(من نصیب الع ل ف متوس  على استعداد لاستغلال 
ار  03.84حسابي  ة السا 01.29وانحراف مع تقدیر مرتفع، لتأتي المرت ة والأخیرة من نصیب عو
ارة  ان شائعا ومقبولا تشجع الإدارة التي تنص على أن :)6(الع متوس  الرفض لما هو خاطئ ولو 

ار  03.83حسابي  ما جاء التقدیر العام لمحور مجال روح  01.31وانحراف مع تقدیر مرتفع،  و
متوس حسابي  ار  04.022المجازفة مرتفع    .01.162وانحراف مع

ة مثل جدول ة لمستو الإبداع الإدار لد الهیئات الإدارة الراض ة والنسب المؤ   المتوسطات الحساب

ة  المحور  الرقم ة  متوس الإجا ة المؤ   التقدیر  النس

ع الإبداع  1   مرتفع  %80.54  04.157  تشج

  مرتفع  %82.20  04.022  روح المجازفة  2

لات واتخاذ القرار  3   مرتفع  %84.53  04.103  حل المش

ة للتغییر  4   مرتفع  %82.15  04.137  القابل

ة لمستو الإبداع الإدار    مرتفع  %82.35  04.104  الدرجة الكل

مي على أن محور انة المناخ التنظ ع  لقد بینت نتائج جدول ترتیب محاور إست احتل  الإبداعتشج
ة الأولى مته  المرت ه محور)4.157(متوس حسابي ق ة ، لیل ة للتغییر القابل ة الثان متوس  في المرت
مته  انت من نصیب محور)4.137(حسابي ق ة الثالثة فقد  لات واتخاذ القرار ، أما المرت  حل المش

مته  ه)4.103(متوس حسابي ق عة ، لتل ة الرا متوس حسابي  محور والأخیرة في المرت روح المجازفة 
مته  متها ، )4.022(ق انت ق ة لمستو الإبداع الإدار فقد    ).4.104(أما الدرجة الكل

ةعرض وتحلیل نتائج ال -8-3- 2   ةالثالث ةالجزئ فرض

ةب خاص جدول مي ومستو الإبداع الإدار لد الهیئات الإدارة الراض   تحدید العلاقة بین المناخ التنظ

ة ة  الدلالة مستو   درجة الحرة  معامل بیرسون   العینة  الشع   الدلالة الاحصائ

مي     المناخ التنظ

87  

  

0.989  

  

78  

  

0.05  

  

  الإبداع الإدار   هناك دلالة
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مي ومستو  لقد بینت نتائج جدول التحلیل الإحصائي الموضح للعلاقة بین مستو المناخ التنظ
مة معامل بیرسون لاست ة أن ق مي والإبداع الإبداع الإدار لد الهیئات الإدارة الراض اني المناخ التنظ

ة 0.998الإدار هي  ه موج اط عني وجود علاقة ارت ة، مما  ، هذه الأخیرة جاءت ذات دلالة إحصائ
ة دالة إحص ا عند مستو الدلالة ــــطرد مي والإبــــبین مستو المن 0.05ائ داع الإدار لد ـــاخ التنظ

  .ةاضــــــة الرـــات الإدارــــالهیئ
اتهامناق -9- 2   شة نتائج الدراسة في ضل فرض
ة الأولى مناقشة -9-1- 2 ة الجزئ   نتائج الفرض

ة في لقد أظهرت  مي لد أعضاء الهیئات الإدارة الراض النتائج أن المستو الكلي للمناخ التنظ
ة  ة للاستجا ة المؤ ان مرتفعا حیث وصلت النس انت الا%80.02الجزائر العاصمة  ة ، فقد  ستجا

ل المحاور  افئات (مرتفعة في  ة وصنع القرار، محور الم مي، محور المسؤول ل التنظ محور اله
ه ما یتعل ترتیب المحاور فقد احتل )والحوافز، محور معاییر الأداء، محور أسلوب الإدارة والتوج ، أما ف
ة وصلت إلى  ة مؤ ة الأولى بنس عاد ، و %84.19محور معاییر الأداء المرت ة في تحدید أ هناك صعو

مي إلا أن  عاد عامة ومقبولة للمناخ التنظ بیرة في إیجاد أ ا  احثون جهودً مي، فقد بذل ال المناخ التنظ
مي  ونة للمناخ التنظ عاد الم الظروف والاختلاف من بیئة إلى أخر حالت دون تحقی ذلك، حیث أن الأ

ست محددة، إلا أن هناك محاولات جادة مي،  هي ل عاد عامة ومقبولة للمناخ التنظ شأن الوصول إلى أ
الأتي اشرة مع الإبداع الإدار  عاد التي لها علاقة م ة : حیث تصنف الأ مي، المسؤول ل التنظ اله

حدد مستو المناخ  ه، حیث  افآت والحوافز، معاییر الأداء، أسلوب الإدارة والتوج وصنع القرار، الم
مد تطر  مي  عتبر المحدد لنم التنظ مي الذ  ل التنظ ، ومثال على ذلك اله التساو عاد  قه لهذه الأ

عدم المرونة وعدم إتاحة فرص التكیف  السلطة وأسلوب اتخاذ القرار ومنها النموذج الآلي الذ یتصف 
تاحة الفرص للإبداع والمشا المرونة وإ ة، ونظام والتأقلم مع المستجدات والنموذج العضو الذ یتمیز  ر

ة نظام الأجور للترسیخ  موضوع شعر العاملین  معدلات الأداء، إذ یجب أن  ا  الحوافز الذ یرت أساسً
شجعهم على  ة و ات السلب حد من السلو شجع الجهود المبدعة و في نفوسهم الثقة والانتماء لعملهم و

حفزهم على التجرب وف هامش أكبر من الحرة ة و عاد هي التي تحدد تحمل المسؤول ل هذه الأ ، و
ة مي في الهیئات الراض   .مستو المناخ التنظ

ة الأولى التي تنص على أن  ة الجزئ ا تحق الفرض ه فقد تأكد جلً مي وعل مستو المناخ التنظ
ة ر التسییر الجید داخل المنظمات  لد عمال الهیئات الإدارة الراض ساعد على تطو مرتفع وهذا ما 

ةال   .الجزائر العاصمة راض
ة ال مناقشة -9-2- 2 ة الجزئ ةنتائج الفرض   ثان

ة في لقد أظهرت  النتائج أن المستو الكلي للإبداع الإدار لد أعضاء الهیئات الإدارة الراض
ان مرتفعً  ة الجزائر العاصمة  ة للاستجا ة المؤ ة %82.35ا حیث وصلت النس انت الاستجا ، فقد 
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لات واتخاذ (افة المحاور  مرتفعة في ع الإبداع، محور روح المجازفة، محور حل المش محور تشج
ة التغییر ما یتعل ترتیب المحاور فقد احتل محور)القرار، محور قابل ع الإبداع ، أما ف ة  تشج احتل المرت

مته  الأولى  لإدارة للنوادا وما لاحظناه أن الإبداع الإدار في الهیئات ،)4.157(متوس حسابي ق
الجزائر العاصمة جاء بدرجة مرتفعة لأن معظم أفراد عینة الدراسة من أعضاء الهیئات الإدارة  ة  الراض
ة التي  ملكون الخبرات الإدارة الراض ة و ة والراض ة البدن ة غالبیتهم مختصین في مجال التر الراض

  .تخولهم للوصول إلى درجة الإبداع
 اتــــا أن مستو الإبداع الإدار لد الهیئــــا جلیــــائج المتوصل إلیها یتضح لنــــــومن خلال النت

ةــــالإدارة للأن ظهر أولا من خلال الإحساس  د ة، إذ نجد أن الإبداع الراضي  ة العاصم الراض
میز المبدع هو استط لات فما  تلف المواقف أكثر من ات في مخـــــــاعته إدراك المشاكل والأزمــــالمش
لة تحت ه ــــغیره، والتماسه لأكثر من مش حث عن حل لها وهذا ما یتماشى مع ما توصلت إل اج إلى ال

لات واتخاذ القرار المرتفعة التقدیر لد أعضاء الهیئ  ات الإدارةــــنتائج دراستنا في محور حل المش
ةـــــالرواد ــــالن   .عاصمةر الــــزائــــفي الج اض

ونات الإبداع الإدار نظرا لما یهتم من أمور  عتبر من أبرز م ولعل عنصر المرونة الذ 
ة للتغییر وتقبل  ار المبدع في مواجهة المواقف المختلفة والقابل المنظور الجدید الذ یهدف إلى تنوع أف

ة، هذا ما یتف مع النتائج المتوصل إلیها في محور القا ار الإبداع ة للتغیر ذات التقدیر المرتفع الأف بل
ة   .لد أعضاء الهیئات الإدارة الراض

ة التي تنص على أن مستو الإبداع ة الثان ة الجزئ ا تحق الفرض ه فقد تأكد جلً الإدار لد  وعل
ة ر التسییر الجید داخل المنظمات  عمال الهیئات الإدارة الراض ساعد على تطو مرتفع وهو ما 

الجزائر العاصمةالراض  .ة 

ة ال مناقشة -9-3- 2 ة الجزئ   ثالثةنتائج الفرض
مي ومستو الإبداع الإدار لد لقد أظهرت  ا بیرسون بین المناخ التنظ النتائج أن معامل الارت

مة  ق ان  ة في الجزائر العاصمة  ة عند مستو  0.989أعضاء الهیئات الإدارة الراض بدلالة إحصائ
مي ومستو الإبداع 0.05الدلالة  ة بین متغیر المناخ التنظ ة موج اط عني وجود علاقة ارت ، مما 

ة  مي في الهیئات الراض لما ارتفع المناخ التنظ ، مما یدل على أنه  ا طرد قو ، وهو ارت الإدار
انتین ودرجة  ع محاور الاست قة على جم ، وهذه العلاقة منط اطهم التي ارتفع مستو الإبداع الإدار ارت

لها دالة عند مستو الدلالة    .0.05ظهرت 

ا على  س إیجا ، وهو ما ینع مستو الإبداع الإدار مي  إن هذه النتیجة تبین اقتران المناخ التنظ
سهل علیهم أبواب التفاعل الایجابي مع بیئتهم  ة، ما  الإبداع الإدار لأعضاء الهیئات الإدارة الراض

ح العمل في بیئة ومح عملهم الد مي الداعم للأفراد یت ة، فالمناخ التنظ اخلي في هیئاتهم الإدارة الراض
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مي وزادة مستو الإبداع داخل الهیئات الإدارة ر التنظ ات التطو ة لعمل ة وایجاب ة مناس ة الأند  الراض
  .الجزائر العاصمة

مي الت ، والتي المعروف أن هناك مجوعة من أنواع المناخ التنظ ي تساهم في زادة الإبداع الإدار
عمل الكل  ة، حیث  ة عال ه العاملون والإدارون بروح معنو نجد من بینها المناخ المفتوح الذ یتمتع ف
الروتین، وتر بینهم  قوم المدیر بتسهیل إنجاز الموظفین لأعمالهم دون إرهاقهم  لل، و معا دون ملل أو 

قة، ة وث ة  علاقات اجتماع اع مختلف الحاجات الاجتماع ش وفي هذا المناخ یتم انجاز الأعمال، وإ
سود هذا المناخ السلوك الصادق من  طغى أحدهما على الأخر، و سر، دون أن  ل سهولة و للعاملین 
، إذ یتف مع هذا المناخ المستقل  ة، فهناك مساحات للإبداع الإدار ة العال ع العاملین والروح المعنو جم

سوده نوع من الفتور وذلك لعدم ل أتي المناخ المغل الذ  ض منهما  كن بدرجة أقل منه، وعلى النق
الرضا لانجاز العمل، هذا ما  ذلك للنقص من إحساسهم  ة و اع حاجاتهم الاجتماع ن العاملین من إش تم

یز اهتمامه على الإنتاج لا على الإن ر یهمله مدیر المنظمة عن عماله من خلال تر ة في الف تاج
ة لدیهم ارهم، فتنخفض الروح المعنو حاجاتهم وأف ان لا یهتم  عض الأح   .والإبداع، إذ أنه في 

ه فقد ت       ة الجـــا تحق الفـــأكد جلیً ـــــوعل ة الثــــرض  وجودةـــالم لاقةـــالع ص على أنـــنـــة التي تـــثـــالــــزئ
مي وماخ التنــــــمستو المن بین ةـــالأن ةـــات الإدارــــهیئـــال الــــداع الإدار لعمــــو الإبـــستـــظ ةـــــالر د  اض
  .للــــتحـــدید قــــابـــلـــة ةاصمــــر العـــزائـــــالج

ة ال مناقشة -9-4- 2 ة الثلاث عامةنتائج الفرض اتها الجزئ   في ضل فرض
ة عد أن قمنا بتحلیل نتائج إست ات الجزئ الفرض مي والإبداع الإدار والمتعلقة  انتي المناخ التنظ

حث التي تنص على أن هناك علاقة  ة العامة لل التالي تأكد تحق الفرض ا تحققها، و الثلاثة التي تأكد جل
ة، ما یدل على عدم وجود اهتمام  مي ومستو الإبداع الإدار لد الهیئات الراض بین المناخ التنظ
ة التي تهدف دائما إلى الرفع من مستو الإبداع  ة العاصم ة الراض مي في الأند المناخ التنظ واضح 
احث أحمد عبده حسن عبد الوارث  الإدار لد أعضاء هیئاتها الإدارة، وهذا ما یتف مع دراسة ال

المجال : الموسومة بـ اتخاذ القرار لد العاملین  مي وعلاقته  محافظة أسیو المناخ التنظ الراضي 
لا من العاملین في المجال )2006( ة بین  ، التي توصلت نتائجها إلى أن هناك فروق ذات دلالة إحصائ

م الجــــالر اتخــــاب والرـــــامعي وقبل الجامعي والشبـــــاضي للتعل المجــــد العامـــــرار لـــــاذ القــــاضة  ال ـــلین 
  .یوــــافظة أســــحاضي لمــــالر

احث أحمد حمادة أحمد  الأداء ) 2007(أما ال مي وعلاقته  فیر في دراسته حول نم المناخ التنظ
مي  ة أن المناخ التنظ محافظة الغر ة الأزهرة  المعاهد الإعداد ة  ة الراض في لأخصائي التر الوظ

ة في السن محافظة الغر طر على المعاهد الأزهرة  ة س حیث لاح وجود 2005/2006ة الدراس  ،
ة  ة الراض في على عینة دراسته المتكونة من أخصائیي وموجهي التر ة في الأداء الوظ فروق إحصائ
حتاجون إلى مصادر وموارد لعدم قتل إبداعهم الإدار وذلك بتوفیر  وعمداء المعاهد الأزهرة، فالإدارون 
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ضا إلى حرة التعبیر للشعور المال والوقت والحوافز لهم من أ حتاجون أ جل رفع مستو الإبداع لدیهم، و
مي  ل تنظ الطرقة التي تروق إلیهم بناء على ه العمل  قوم  ه عندما  التملك وحب العمل وانتمائهم إل
النموذج العضو الذ  حدد نم السلطة وأسلوب اتخاذ القرار  مي هو الذ  ل التنظ ممنهج، فاله

ة، والدعم المنظم الذ تقدمه المؤسسات للعاملین سواء یتمی تاحة الفرص للإبداع والمشار المرونة وإ ز 
ظهر دور القائد  مها، وهنا  ان هذا الدعم في حالة تحقی النجاح أو حتى في وجود أخطاء بهدف تقو

مي ل هذه العناصر تندرج ضمن المناخ التنظ ة، إذ أن  ومساهماته في الرفع  الذ یدعم الجهود الإبداع
ة   .من مستو الإبداع الإدار لد أعضاء الهیئات الإدارة الراض

ة الإبداع الإدار نجد عامل تحسین المناخ العام للمنظمة  ومن بین العوامل المساعدة على تنم
ضا ، ونجد أ ة الإبداع الإدار ساهم في تنم لا للرأ الأخر الذ  ادلا وتق ار  وجعله انفتاحا وت تقبل الأف

ة  ة ودعمها من طرف المسؤولین الذ یزد لدیها زادة مستو الإبداع، واستخدام مثیرات اجتماع الإبداع
ر علاقات  ة تساهم في دعم وتطو ة غیر رسم تساعد على خل مناخ اجتماعي ملائم وعلاقات ایجاب

عید عن القوالب الرسم الإبداع الحر ال ة الجامدة، وتشجع الأداء الإبداعي العمل المختلفة، وتسمح 
ة المعقدة التي  ا عن الإجراءات الروتین عیدً ل جد  ش ارهم ودراستها  والابتكار وتدعم المبدعین وتبني أف

ار والإبداع   .تحول دون انطلاق الأف
  تنتاج العامسالا -10- 2

حث وتحلیل للنتائج المت ة لجداول ال حصل علیها من خلال على ضوء ما قدمنا من قراءات إحصائ
ة الجزائر العاصمة، وهذا  عض أند انات الموزعة على أعضاء الهیئات الإدارة على مستو  الاست
ات  حث، والتي أثبتت فعلا صحة الفرض ات التي قام على أساسها ال لمعرفة مد تحق وصحة الفرض

ه  ة العامة، وعل التالي صحة الفرض ة الثلاثة التي صغناها و ومن خلال المنهج المستخدم وفي الجزئ
ما یلي صها ف ن تلخ م   :حدود العینة وأداة الدراسة توصلنا إلى مجموعة من النتائج التي 

ة  - مي ومستو الإبداع الإدار لد أعضاء الهیئات الإدارة في الأند توجد علاقة بین المناخ التنظ

الجزائر العاصمة ة   .الراض

مي لد - ة مرتفع مستو المناخ التنظ ة العاصم ة الراض  .أعضاء الهیئات الإدارة في الأند

ة مرتفع - ة العاصم ة الراض  .مستو الإبداع الإدار لد أعضاء الهیئات الإدارة في الأند

مي لد عمال الهیئات الإدارةساعد ارتفاع  - ة مستو المناخ التنظ ة للأند الجزائر  الراض

ر التسیی ةالعاصمة على تطو  .ر الجید داخل هذه المنظمات الراض

الجزائر  - ة  ة الراض ساعد ارتفاع مستو الإبداع الإدار لد عمال الهیئات الإدارة للأند

ة ر التسییر الجید داخل هذه المنظمات الراض  .العاصمة على تطو
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مي ومستو الإبداع الراضي لد أعض - اء الهیئات تم تحدید العلاقة بین مستو المناخ التنظ
ة ة العاصم ة الراض ة بین إعلاقة  إذ أنها الإدارة في الأند ة قو عني وجود علاقة طرد ة مما  اط رت

ة ة الراض مي والإبداع الإدار لد أعضاء الهیئات الإدارة في الأند  .الجزائر العاصمة المناخ التنظ

ة معرفة ج - ة الراض مي وعناصرهلأعضاء الهیئات الإدارة في الأند  .یدة لمفهوم المناخ التنظ

مي تأثیر على الخفض أو الرفع من مستو الإبداع الإدار لد أعضاء الهیئات  - للمناخ التنظ
ة ة العاصم ة الراض  .الإدارة في الأند

  ةصلاخ
عنى جراءعتبر الإبداع الإدار الإ  ا علىمستندً ات ــــاســــات أو سیــــتحسین في إستراتیجیال الذ 

ة جدیدة للعمل لآأنه ابتكار ، إذ أدوات وأسالیب العمل ومراجعتها من وقت إلى آخر لضمان جودة العمل ل
أق انات المتاحة من أجل الوصول للهدف  نـــعن طر التوظیف الأمثل للإم . ل تكلفة وأسرع وقت مم

ما یخص  بیرة خاصة ف ة  ة معارف ومهاراولهذا فإن له أهم ر وتنم أثیر على ــــت الأفراد والتتطو
هم ات ـــــالتغلب على المعوق من خلال املینـــراد العــــقة لد الأفــثــهم في بناء الاــــس ، إذاتجاهاتهم وسلو

ة التي تحول دون قدرته ة ماتهــــانـــــعلى التعبیر عن إم مالشخص التالي ت الإبداع راد ـــــوضح للأفو
رــــمس   .اتهمـــدید في منظمـــوالتج ارات التطو

القدرات التي یتمتع بها الفرد ضمن بیئة إدارة مشجعة ومناخ إدار  یتلخص مفهوم الإبداع الإدار 
لات وتنمیتها  ة للمش الطلاقة والمرونة والأصالة والحساس رة أو عمل جدید یتمیز  ف هتم  مناسب، و

رها حسب قدرات الأفراد والجماعات ةال هیئاتالمنظمات للإبداع ومنها ال حاجة، فوتطو جزائر ال راض
ة التي تعمل بها هذه الالعاصمة ، ولتحقی ذلك یتطلب إنشاء وحدات إدارة هیئات، نظراً للبیئة التنافس

شجع الانتماء والولاء  مي  ل تنظ ة وه م یئة تنظ ه ضمن مناخ و الإبداع الإدار وترعاه وتنم تعنى 
مي، مع إت شجع الإبداع الإدار التنظ ما  ة   .اع نهج الإدارة الإنسان

ةتنحصر أهم عناصر الإبداع الإدار في المنظمات ومنها ال عناصر الأصالة،  راض بیر  ل  ش
لات والخروج عن المألوف ة للمش ، وقد الطلاقة، المرونة، المخاطرة، القدرة على التحلیل، الحساس

ات الإ أن مستو ، والإبداع المنتج أو التقني، أجمعت الدراسات  الإبداع التعبیر بداع الإدار تتلخص 
ا والإبداع الإ الاستن ات تفید المبدعین  ، والإبداع التخیلي، وهذه المستو ، والإبداع التجدید بتكار

یر الإبداعي  .والتحلیل والر بین العلاقات لتعزز قدرة المبدعین على التف

استمرار وذلك لأهمیته  تنا هذهدراس هخلصتوما  ره  الإبداع الإدار ورعایته وتطو إلى الاهتمام 
قاء هذه المنظمات وتطورها ومن ضمنها ال ةب عهم  هیئات الراض وذلك من خلال دور المدیرن وتشج

معوقات الإبداع الإدار ، ورعایتهم للإبداع ما یتعل  ة أما ف أن أهم  وجدنافقد  في الهیئات الراض
ة والانفعالمعو  ة، وأن عدم معالجة هذه المعوقات ـقات هي المعوقات العقل ة والبیئ م ة والتنظ ة والدافع ال

ةستحد في المحصلة من الإبداع الإدار لد إدارات  ة الراض   .الأند
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ة للعاملین،  مي الجید أحد أهم العوامل التي تضمن الرفع من الروح المعنو عتبر المناخ التنظ
ر الذاتي، وترك المساحات أمام الإدارین وزادة د ذلك توفیر فرص التطو في لدیهم و رجة الرضا الوظ

ة داخل  بداع ار بناءة وإ أف عضو فعال ومساهم  ات الذات وفرض نفسهم  حد سواء لمحاولة إث والعاملین 
ة على تشج ة الراض مي الجید داخل الأند ساهم المناخ التنظ ة، و ة الراض ادرة التي یبدیها الأند ع الم

ضا في  ساهم أ یر، و اع نم جدید من التف ت یر وإ اق العاد للتف الفرد في قدرته على التخلص من الس
ة في اتخاذ القرارات  لات والمشار تفعیل الإبداع لد العاملین وذلك من خلال تحفیزهم على حل المش

ا أسالیب إدارة أسلوب أكثر إبداعا، وترك الحرة للإدار في استخ ة في استن دام مهاراته الشخص
الاعتماد  لة  ة ومعالجة أ مش ة الراض لة إدارة تواجه الأند جدیدة توصله إلى حلول ابتكارة لمش
الخروج  مي الجید  ضا المناخ التنظ سمح أ م والإبداع، و ار والتجرب والتقو على التحلیل المنطقي والاخت

یر التقلید ار ونظرات واختراعات وأسالیب متطورة خارجة عن عن التف  مما ینتج عنه اكتشاف أف
ساعدها على التكیف  ة و ة الراض ات الأند ان م ما یناسب ظروف وإ ة  ة القدرة الإبداع المألوف وتنم

ر مستو أدائها وأداء العاملین فیها افة المتغیرات وتحسین إنتاجیتها وتطو ه و والتفاعل مع   ناء، وعل
ة قترحن ناإلیها فإن ناالتي توصل النتائجعلى  الجوانب التال   :الاهتمام 
العمل الإ - 1 ة للمبدعین  ة المناس ة والمعنو ة  دار زادة منح الحوافز الماد   .في الهیئات الراض
مي الإبداعي من خلال توفیر  - 2 ات بناء المناخ التنظ ة التي تبني استراتیج دعم الهیئات الراض

مي وتوجیهها الوسا عاد المناخ التنظ ئل والظروف الملائمة للإبداع، وذلك من خلال استخدام أ
ة ة الراض ر الإبداعي الفرد والجماعي لد أعضاء الهیئات الإدارة في الأند  .نحو تعزز الف

ة - 3 ة الراض الأند شرة العاملة  ة الموارد ال ة لتدرب وتنم اف ات   .رصد میزان

ع الإب - 4 ةتشج ف ة الوظ  .داع الإدار بوضح نقا مرجحة للعاملین الممیزن ضمن معاییر الترق

مي ودوره في رفع مستو  - 5 ة المناخ التنظ مد أهم ة لد المسؤولین الإدارین  رفع مستو التوع
ة ة الراض  .الإبداع الإدار لد أعضاء الهیئات الإدارة في الأند

عهم على التواصل الجید بین مدیرات الش - 6 ة من أجل تشج ات الراض اب والراضة والاتحاد
ة ة الراض ع الإبداع الإدار في الأند ات جدیدة لتشج  .تحدیث آل

ات  - 7 ات الحدیثة وتقن عاب التكنولوج ة بتدرب العاملین لدیها على است ضرورة اهتمام إدارات الهیئات الراض
ة متخصصة لزادة إبداعاتهمالاتصال المتطورة من خلال إلحاقهم بدورات ت  .درب

ة مما یزد  - 8 ة لتفعیل الاتصالات داخل الأند ة والأفق الاتصالات العمود ة  زادة اهتمام إدارات الهیئات الراض

 .الإبداع
یل فرق العمل  - 9 ة وتش ة مثل تفعیل مبدأ المشار م الإدارة الحدیثة لد إدارات الهیئات الراض تطبی المفاه

شجع الإبداعوالعمل ال ما   .جماعي وصنع القرار الإدار 

المصارف  لما لذلك من تأثیر إیجابي  على  -10 ر الأعمال  أسالیب تطو زادة الاهتمام بإجراء الدراسات الخاصة 

 .الإبداع
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