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Abstract:

Modern economic transformations and the accompanying fall of customs
borders and the intensification of competition between economic institutions have led
to radical changes represented in the emergence of new sources of value and
competitive advantage. In a knowledge-based economy, human capital has become
one of the most important resources that economic institutions seek In this way,
accounting tended to try to provide the necessary information about this resource to
allow its management and extract value from it, which is the same goal that this study
aims to achieve by addressing the topic: "The contribution of the accounting
measurement of human capital in the enhancement of the accounting disclosure
process".

This study concluded a number of results that focused on emphasizing the
importance and role of human capital in the success and excellence of economic
institutions. Accordingly, the trend towards measuring it and providing the necessary
information about it would enhance the process of financial and administrative
accounting disclosure, by reducing the financial disclosure gap and approximating the
value of book institutionof its market value, as well as by providing a basis to support
and rationalize the decisions of internal decision makers regarding this resource, and

the economic enterprise as a whole.
key words: Human Capital, Intellectual Capital, Human Resources Accounting, Accounting
Measurement, Accounting Disclosure, Condor Eléctronics Company.
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! Alan Melville, International Financial Reporting: A Practical Guide, PEARSON, United Kingdom, Sixth Edition,
2017, p 23.

? Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), Study Text (Book about IAS & IFRS), BPP Learning Media
Ltd, United Kingdom, 2018, p 27.
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performance: evidence from developmental Economics, Journal of International Social Research, Vol 02, N° 08, 2009,
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* Maran Marimuthu, Lawrence Arokiasamy, Maimunah Ismail, op.cit, p 265.
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* Maran Marimuthu, Lawrence Arokiasamy, Maimunah Ismail, op.cit, p 268.
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Harvard Business School Publishing, USA, 2004, p 01.
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} Najib Mrabet, op.cit, p 107.

* Robert S. Kaplan, David P. Norton, The Balanced Scorecard - Measures That Drive Performance, op.cit, p 71.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

" Flux de trésorerle provenant des acitivités opérationnalles

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

| Encaissements requs des clients_ 108 8B4 074 436,05] 105 515 300 307 52
Sommes varsées aux fou 5 8t AU p | e disirikation dividends -104 621 988 025,95 -102 458 201 405,78
Intéréts et autres frais financiers payés -2 808 540 138,68 -3 052 570 653,71)
Impits sur bes résullats payés B15397 22500 -1 218 324 264 45
Opérations en attente de classement (47) !11] 423 197,39
Flux de trésorerie avant &léments extracrdinaires 1548 149048 42) 1212 219 21385
Flux de frésorerie lié & des éléments extracrdinaires -5 817 520,47 210 344 501,53

Déscaisgernants sur acquisitions dimmebsdisations corponslen ou nsarpansdes

-5 691 320 377,24

-2 132 216 705,79

Incidences des varations des taux de change sur liquidités et quasiliquidiés
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Encaissemeris sur cessions dimmabilsations corporelies ou incorporeliss 206 611 240,00 131 B35 35600
Deécaissements sur acquisifions d'immobilisations financieres 579 748 984.69]  -354 158 360,00
Encaissements sur cessions dimmobilisations financiéras B2 778 70247 97 112 970,04
| Iniéréts encaissés sur placements financiers 10 758 314,13 1B 545 980,74
Divigendes et goute-part de résultats recus
Flux de frésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite 4 lémission d'actions
| Dividendes el autres distributions effectudes -50 000 000,00
| Encaissements provenant d'emprunis 3170653 073.88) 113704322631
Remboursements d'emprunts ou d'autres detles assimildes -3473 524 785,800 -3 206 741 (76 52
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Excrcice clos le  31.12.2019

l.gj}-\ Ny wg—c

Tableau des Flux de Trésorerie [indirect)

LIBELLE

2019

2018

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Reésultal net de lexercice
Ajustements pour ;

- Amortissements e provislons

- Variation des impéts différés

= Variation des stocks

= Variation des clients e autres créanoes

- Variation des fournisseurs et autres dettes

= Plus ou moins-values de cession, nettes d'impiis

2 331 543 744,02

2099924 739,61

<56 AT 157,56
7701 590 409,43
125538 044,15
-5B0 209 166,51

3813011 475381

2102963 024,74
-29 333 034,03

-X 981 TEE 5696

-2 331 388 155,43
-365 253 209,54

Flux de trésorerie générés par Iactivité (&)

12 7B2 507 513,14

1 26 231 527,95

Flur de trésorerie provenant des opérations d'investissement

Ddcaissements sur acquisition dimmobilisations

-2 320570 18,00

-6 371 D&% 361,53

Encaissements sur cessions d'immobilisations 33 093 932,55 309 149 D46, 6
Incidence des variations de périmétre de consolidation (1)

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement [B) -1 IB7 BT6 XA545 | -6 D61 920 315.33
Flux de trésorerie provenant des opé de financement

Dividendes wersés aux actionnaires -840 000 000,00 -714 000 000,00
Augmentation de caplial en numéraire

Emission d'emprunts 3156363 794,19 ] 3170653 073,58

Remboursements d emprunts

-3 040 112 218,26

-3 473 524 795,89

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement [C)

-7T23 748 42407

-1018 871 721,91

Variation de trésorerie de la période |[A+B+C])

9 770 882 903,62

- E72 560 309.29

Trésorerie d'ouverture

-30 871021 15405

-1% 998 460 644,76

Trésorerie de clature

=21 100 138 250,43

-30 B71 021 154,05

Incidence des variations de cours des devises (1)

Varation de trésorerie

9770 BEY 903,62

-4 B72 560 509,29
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1. PRESENTATION DE LA SOCIETE :
1 Identification

SPA Condor a été créée le /04/2002 en la forme d'une société a responsabilité
limitée au capital social de 2 450 000 000 dinars détenu par (Ben Hammadi
Mouhammed Al-Taher, et ses fils) associés.

Le Siege Social de I'SPA Condor est implantée d la zone d'activité de Bordj Bou
Arreridj, ville qui se situe a 220 kilometres d'Alger, 50 km de M'sila et a 60 km de
Sétif, sur les hauts plateaux.

2 Caractéristiques principales

e Raison sociale.

e Capital social. 4 277 000 000 DA
e Forme juridique. Société par Actions

e Siege social.

e Date de création./04/2002

e Registre de commerce.

e Carte fiscale.

e Article

e NIS

e N°employeur

e Téléphone / fax 00 213 (0) 35.67.68.30
e Email

3 UTILITES

e Alimentation en eau. Oui

e Alimentation en gaz. Non

e Alimentation en énergie électrique : Oui
e Réseaux d'assainissement eaux usées. Oui
e Réseaux d'assainis. eaux pluviales.  Oui
e Proximité d'autoroute  Oui

e Proximité Route Nationale RN 5

e Proximité voie ferrée  OQui

e Port ALGER 220 Km

e Aéroport SETIF 60 Km
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4 PATRIMOINE.

e Superficie totale de l'usine:

e Superficie couverte :

e Type de construction:

e Nature juridique du terrain:

e Date de mise en exploitation de l'usine :

5 OUTIL DE PRODUCTION
SPA Condor, dispose de plusieurs unités:

e Climatiseurs et Chauffage

e Produits Blancs

o Récepteurs de Satellites Téléviseurs
o Réfrigérateurs

e MultiMedia

e panneaux photovoltaique

e Injection Plastique

o Polystyrene

6 PRODUVITS

SPA Condor, congoit et fabrique une large gamme de produits catégorisés comme
suit :

e famille de produits élec’rroménager*
o famille de produits Electroniques

e famille de produits IT

e Autres Produits

7 Type de production :

e Sur commande
e Ensérie
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1 Le management :
Face a la complexité, la précarité et l'incertitude qui caractérisent ce monde en
changement perpétuel, I'enjeu pour la société est dobserver en permanence
I'évolution de toutes les variables de I'environnement et instaurer un systeme de
management global cohérent fondé sur les principes suivants :
e Aligner I'organisation de fagon permanente sur les réalités des évolutions.
e Créer et entretenir une culture de la performance durable

e Focaliser l'organisation sur la création de la valeur et la production.

e Orienter l'organisation par l'approche des processus vers le client en le
faisant entrer dans le coeur de la société

e Promouvoir la qualité par l'implication et la formation de son personnel

e Fournir un effort particulier de communication externe et interne par l'acces
aux nouvelles technologies de l'information

o Réaliser une étude de marché pour Iui permettre d'adapter continuellement
son offre aux exigences de I'évolution des besoins et attentes des clients, de
la technologie et de la situation concurrentielle.

e Implanter un systeme d'information moderne

e La formation, l'innovation et I'amélioration continue
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2 ASPECT PRODVUITS

2.1. Les produits :
A l'origine les produits de I'SPA Condor sont exclusivement fabriqués a base de
matiéres premiéres importées, et grdce aux efforts déployés pour la maitrise de
I'outil de production et de la technologie, la formation de son personnel, la société a

su mettre en place une politique d'intégration de plus en plus importante.

Congus avec des techniques modernes, les produits de la société répondent aux
normes de solidité, d'esthétique et de respect de I'environnement et de la santé.

2.2. La stratégie produit :
L'examen des perspectives d'avenir de I'SPA Condor, de par le potentiel dont elle
dispose, lui ouvre de réelles opportunités. L'SPA posséde une capacité
stratégique pour occuper une place importante dans la filiére.

La stratégie produit envisagée vise :

e L'affirmation de la position de producteur de produits électroniques et
électroménagers.

e L'amélioration de son positionnement sur les segments a forte
croissance.

e Le développement des nouveaux produits.
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3 ASPECT PRODUCTION

3.1. Outil de production :

L'SPA Condor a pour vocation économique la production, la commercialisation
et le développement des produits électroniques et électroménagers.

Dans ce cadre et eu égard a I'évolution rapide de cette industrie dans les pays
développés, les responsables de la société ont décidé de s'équiper en matériel
ultra moderne pour mettre sur le marché national des produits de qualité
supérieure et favoriser, ainsi, la naissance d'un produit Algérien D'origine

nommé CON DOR.

Avec ces équipements de haute technologie, la société est en mesure de
proposer a ses clients :

e Un niveau de compétitivité bien apprécié (prix et qualité)
e Une capacité a répondre qualitativement et quantitativement aux
commandes

3.2. La stratégie production:

L'organisation de la production doit tenir compte de ['environnement
économique en perpétuelle évolution et qui exige de la société une tres grande
réactivité et un alignement permanent sur le marché: des prix ftoujours plus
bas, des délais plus courts et une bonne qualité de fabrication.

Pour rester donc compétitive, elle doit envisager une stratégie de production
qui a pour objectifs :

a) La réduction des colits de production a travers :
e Laréduction de délai de fabrication.
e L'augmentation du niveau de réactivité.
o L'élargissement de la gamme de produits.
e La définition d'une organisation optimale.

b) L'amélioration de la gestion de la production par :
e La mise en place d'indicateurs de mesure et d'évaluation des produits
e L'utilisation optimale de l'outil de production

c¢) La formation des compétences techniques
d) La qualité et 'amélioration continue
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4 ASPECT COMMERCIAL

4.1. La fonction commerciale :

La fonction commerciale doit reprendre son réle de moteur de toutes les
autres fonctions autour des objectifs de la société.

Ainsi, le volume des ventes (carnet de commandes) déterminera le programme
de production.

Cette action nécessite :

- une large prospection a travers tout le territoire national pour
constituer le portefeuille clients,

- la capacité a répondre aux exigences qualité des clients,

- la constitution d'un réseau de distribution,

4 2. Le Marché

a. Tendances et perspectives d'évolution :

Le niveau d'activité de la filiere dépend du niveau de croissance des besoins
des utilisateurs, ce qui implique une connaissance parfaite du Marché.
Néanmoins, tenant compte de I'expérience véhiculée par le Marché national et
de nouveaux besoins nés de I'évolution technologique, il y'a lieu de penser que
la demande en produis électroniques et électroménagers évoluera toujours en
hausse

b. La concurrence :

Depuis un certain nombre d'années, le Marché national de produits
¢lectroniques et électroménagers conndlt une pénétration soutenue de
houveaux entrants dans le domaine. Cette pénétration a été favorisée par les
nouvelles dispositions en matiere de promotion de l'investissement en Algérie
et notamment les avantages fiscaux et parafiscaux prévus par la législation
algérienne.

c. L'offre de la sociéeté
La contribution de I'SPA Condor, au marché est de plus en plus importante....

(8}
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4.3. La stratégie commerciale :

L'ambition commerciale de la société est de conforter a position de
fournisseur important pour le secteur de I'électronique et I'électroménager

Cette ambition nécessite :

e La fabrication de produits parfaitement ajustés aux besoins et aux
attentes actuelles et futures des clients

e La structuration de [lactivité commerciale par des compétences
appropriées.

e La prise en charge totale des besoins des clients
. La formation des commerciaux aux concepts de base du management.

e L'amélioration permanente de l'image de marque de la société par un
effort particulier de communication commerciale, d'échange et de
promotion en y consacrant plus de ressources.



ASPECT
RESSOURCES
HUMAINES



5 ASPECT RESSOURCES HUMAINESL

L'objectif principal de la fonction ressources humaines est de créer un
environnement favorable permettant aux travailleurs d'accomplir, dans les
normes requises, les missions qui leur ont été confiées.

Il convient donc de :

e Mettre en place une organisation performante et évolutive eu égards
aux changements liés aux nouvelles techniques et technologies.

o Développer les ressources humaines par la gestion des carriéres, des
compétences,

e Définir une politique de formation et de recrutement.
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6 ASPECTFINANCES :

L'activité financiere a pour objet d'assurer |'équilibre financier de
I'entreprise et de permettre d'effectuer des choix financiers.

Mais pour cela, il faut, tout d'abord, que I'entreprise dispose d'instruments
appropriés en la matiere.

6.1 Systéme Comptable et Financier:

La mise en ceuvre du Nouveau Systéeme Comptable et Financier, avec 'apport
du nouveau logiciel, va devoir permettre de fournir, aux dirigeants et
personnes intéressées, une image fidéle de la situation financiére de
I'entreprise dans I'optique de faciliter la prise de décisions.

6.2 Systeme de comptabilité analytique

La mise en place un systéme de comptabilité analytique pour la gestion de
sous-ensembles définis dans l'activité de l'entreprise et pour apprécier a
posteriori les résultats obtenus a chaque stade.

Celui-ci doit faire ressortir les éléments nécessaires a la prise de décision
rapide, nofamment :

e Les colits et prix de revient des produits fabriqués par la société
e Les résultats par ligne de production ...

6.3 Procédures budgétaires

Dans le contexte économique actuel, caractérisé par la rationalisation des
moyens financiers et une rigueur dans la gestion, il est important de projeter,
au moins sur une période d'une année, les différentes activités de I'entreprise.

Il s'agira de mettre en place les procédures budgétaires qui serviront d'aide
au pilotage et a la coordination des activités de I'entreprise
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Situation comptable au 31/10/2020

L’activité de Condor Electronics Spa, au 31 Octobre 2020, s’est traduite

par la réalisation dun chiffre d’affaires de 28,180 milliards de dinars,

soit une baisse de 52% par rapport a la méme période de l’exercice

écoulé.

Celle-ci s’explique essentiellement par les effets de la crise sanitaire,

notamment le confinement avec la fermeture des Showrooms et Centres

de Services Aprés Ventes.

Les principaux résultats se résument comme suit (U=KDA) :

Au 31 Octobre Evol.
Désignation
2 019 2 020 %

Chiffre d'affaires 59 025 859 28 180 616 -52%
Valeur ajoutée 12 763 585 7 595 861 -40%
Excédent Brut Exploitation EBITDA 8215110 4 570 417 -44%
Résultat ordinaire avant impots 2 820 828 1 363 948 -52%
Conséquemment, les prévisions de cloture au 31 Décembre 2020 ont été

revues a la baisse et se présentent comme suit (U=KDA):
DESIGNATION Rappel 2019 Cléture 2020 Evol.
Chiffre d'affaires 66 152 069 33183 889 -50%
Valeur ajoutée 14 295 112 9100 469 -36%
Excédent Brut Exploitation EBITDA 8911 045 5477 857 -39%
Résultat ordinaire avant impots 2623 300 1461 852 -44%

Faits saillants :

— Pertes de valeur sur des stocks de produits finis :

La provision pour perte de valeur constatée en 2019 pour un

montant de 1 121 023 634,69 DA a été utilisée et reprise dans les

comptes de produits, en raison de la vente de la totalité des produits

provisionneés :




e Montant de la provision : 1 121 023 634,69 DA

e Montant de la reprise :1 121 023 634,69 DA

e Solde restant :

0.00 DA.

— Provision pour dépréciation des créances :

De méme, la provision pour perte de valeur des créances a été

réajustée comme suit :

e Provision au 31/12/2019 :

e Ajustements en moins en 2020 :

905 858 229,78 DA
127 671 161,24 DA

e Solde restant :778 187 068,54 DA

— Endettement financier net :

L’endettement a long et moyen terme s’é¢léeve a 21 412 982 KDA

remboursable comme suit (U=KDA):

Mois 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Janvier o| 1052023 899 803 832922 831 052 19 643
Février 0 572 903 502 320 1882 0 0
Mars 0 386 556 292 180 168 771 166 877 166 877
Avril 0 1050543 899 921 832 957 831 052 19 643
Mai 0 573 014 6 408 1917 0 0
Juin 0 478 268 383 899 260 406 166 877 166 877
Juillet 0 970 611 900 041 832993 19 643 0
Aolt 0 573 127 6 529 0 0 0
Septembr
e 0 315744 281 362 166 877 166 877 166 877
Octobre 642 810 899 687 900 163 831 052 19 643 0
Novembre 79 824 502 203 6 652 0 0 0
Décembre 481 124 407 459 342 335 166 877 166 877 0
Total général | 1203759| 7782137 5421613| 4096 655| 2368 900 539 918

21 412 982




S’agissant de la trésorerie, elle se présente au 31 Octobre 2020

comme suit (U=KDA):

Disponibilités Concours bancaires
Banques
Au311219 Au 311020 Au311219 Au 311020

ABC 398 326 665 724 942 042
AGB 147 537 322 587 148 706 347 672
ARB 188 225 219 321 726 199 278 754
BDL 41 065 68 972 189 028 172 740
BEA 430 497 1675 068 16 929 449 1567 656
BNA 76 037 32 665 2 51074
BNP 382 182 403 690 828 274 17 445
BRK 7 705 1354 1520954 514 336
CAISSES 353630 227 798
ccp 69 990 28 619 13 53
CPA 13170 653 360 790 564 298 847
CRA 4 800 4800 136 855 1
NTX 898 802 289 145 944 445 451 595
SGA 391 648 200 382 1225622 863 800

Totaux 3 005 685 4128 086 24 105 836 5506 015

Validité des lignes de crédits :

BANQUES VALIDITE OBSERVATIONS

BEA 31/01/2021

BNP Crédit validé non encore notifié
NATIXIS 31/01/2020 En cours de renouvellement

AL BARAKA 31/03/2021

SGA 30/09/2020 En cours de renouvellement
ARAB BANK 30/11/2020 En cours de renouvellement
ABC 30/09/2020 En cours de renouvellement
CPA 31/07/2021

BDL 31/05/2021

AGB 31/08/2021




— Détail de certains postes du bilan (U=KDA):

Rubriques 2019 3110 2020 Ecarts %
POSTE CLIENTS 11 611 280 9518 448 -2 092 832 -18%
411 - Clients (gros, détail, export) 8674 351 8 030 037 -644 314 -T%
413 - Clients, effets a recevoir 2 368 267 923478 -1444 789 -61%
416 - Clients douteux 568 662 564 933 -3729 -1%
POSTE AUTRES DEBITEURS 9234 600 9 457 202 222 602 2%
Avances aux fournisseurs (409) 672213 566 826 -105 387 -16%
Groupe, associés (45) : créances sur filiales 7875693 7911107 35414 0%
Personnel et social 0 202262 | 202262,2264 100%
IRG retenue a la source 0 77 055 77 055 100%
Créances sur cessions d'immobilisations (462) 9209 0 -9209 -100%
Charges comptabilisées d’avance (486) 677 360 699 952 22 592 3%
IMPOTS ET ASSIMILES 474 838 1372926 898088 | 189%
Total créances et assimilés 21320718 20 348 577 -972 141 -5%
POSTE FOURNISSEURS 8990 836 14 029 855 5039 019 56%
401 - Fournisseurs de stocks et de service 7401210 12601 973 5200 763 70%
404 - Fournisseurs d'immobilisations 1589 626 1427 882 -161 744 -10%
POSTE AUTRES DETTES 2399 148 1916 048 -483 100 -20%
Avances regues des clients 265 953 21024 -244 929 -92%
Dette sociale 129 370 129 784 414 0%
Personnel 299 214 437 260 138 046 46%
IRG retenu a la source 46 667 513 -46 154 -99%
Autres créditeurs divers 56 605 56 605 0,0043 0%
Groupe et associés : dettes envers les filiales 1387 138 1056 662 -330 476 -24%
Dividende mis en paiement actionnaires 214 200 214 200 0 0%
IMPOTS ET ASSIMILES 558 037 1249 918 691880 124%
Total fournisseurs et assimilés 11 948 021 17 195 821 5247 799 44%




2. Etats financiers au 31/10/2020 et clotureau 31/12/2020

2.1

Comptes de bilan 2020 (U=KDA):

Rappel Réalisations Cléture

DESIGNATION 2019 Au 31/10/2020 |Au 31/12/2020

e
Immobilisations nettes 46 756 700 44 875710 44 378 137
Stock matieéres et fournitures 8 312 567 12 368 279 13 636 027
Stock produits finis 9 191 578 7 310 895 7 460 017
Clients 11 611 280 9 518 448 7611225
Autres débiteurs 9 234 600 9 457 202 8273478
Impbts et assimilés 474 838 1372 926 1458 440
Disponibilités et assimilés 3 005 685 4 128 086 1 149 659
TOTAL ACTIF 88 587 247 89 031 547 83 966 984
Fonds propres 42 889 024 44 254 878 44 192 359
Capital social 4 277 000 4 277 000 4 277 000
Primes et réserves 20 237 980 20 300 950 20 300 950
Ecart de réévaluation 15 982 402 15 982 402 15 982 402
Résultat net 2 391 643 1 365 854 1 303 335
Autres capitaux propres - Report a nouveau 0 2 328 672 2 328 672
 DLMT 9 644 378 22 074 833 20 863 665
Emprunts et dettes financieres 8945 476 21 412981 20 209 223
Impots (différés et provisionnés) 41 576 17 132 12 243
Autres dettes non courantes 657 327 644 721 642 200
 DCT 36 053 844 22 701 835 18 910 960
Fournisseurs et comptes rattachés 8 990 836 14 029 855 11 533 140
Impbts 558 037 1249918 1 489 940
Autres dettes 2 399 148 1916 048 1 953 582
Concours bancaires 24 105 823 5506 015 3 934 297
TOTAL PASSIF 88 587 247 89 031 547 83 966 984




2.2 Comptes de résultat 2020 (U=KDA):

Rappel

Réalisations

Cloture

DESIGNATION
S o 2019 Au 31/10/2020( Au 31/12/2020

Chiffre d'affaires 66 152 069 28 180 616 33 183 889
Variation stocks produits finis et en cours 499 290 -2 999 184 -2 850 062
Production immobilisée 271 339 1573 102 874
Subventions d'exploitation 0 0 0
Production de l'exercice 66 922 697 25 183 005 30 436 700
Achats consommeés 46 057 565 15 547 488 18 870 083
Services extérieurs et autres consommations 6 570 021 2 039 656 2 466 148
Valeur ajoutée 14 295 112 7 595 861 9 100 469
Charges de personnel 5182 983 2 728 888 3 324 535
Impéots, taxes et versements assimilés 605 477 236 157 278 085
Autres produits opérationnels 854 290 36 030 121 392
Autres charges opérationnelles 449 896 96 430 141 384
Excédent Brut Exploitation EBITDA 8 911 045 4 570 417 5 477 857
Dotations aux amorti, prov et pertes de valeurs 2 099 924 2 722 640 3 205 203
Dotations aux prov et pertes de valeurs 1789 967 0 0
Reprises 39 507 1248 695 1248 695
Résultat opérationnel 5 060 661 3 096 471 3 521 349
Produits financiers 219918 18 175 30 279
Charges financiéres 2 657 279 1750 698 2 089 776
Résultat financier -2 437 361 -1 732 523 -2 059 497
Résultat ordinaire avant impots 2 623 300 1 363 948 1461 852
Impo6t sur les sociétés 288 036 0 160 804
Impot différés 56 379 1 906 2287
Résultat net de l'exercice 2 391 643 1 365 854 1 303 335




2.3 Flux de trésorerie 2020 (U=KDA):

Rappel

Réalisations

Cloture

DESIGNATION
2019 Au 31/10/2020(Au 31/12/2020

Encaissements recus des clients 82 260 147 39 226 752 47 087 870
Ventes 82 260 147 39 226 752 47 087 870
Encaissements recus des débiteurs 0 0 0
Autres produits 246 986 636 674 1 905 760
Autres débiteurs 36 932 70 542 155 904
Sommes versées aux fournisseurs 210 054 566 131 1749 856
Achats 57 253 507 26 506 327 34 973 076
Services 49 707 537 25936 341 34 292 085
Sommes versées aux créditeurs 7545970 569 986 680 991
Frais de personnel 8 501 619 4 699 563 5 702 571
Frais divers 5176 672 2 501 480 3 047 490
Charges financiéres 87 038 114 752 168 247
Sommes versées aux Impots 3237908 2083 331 2486 834
Imp6ot et taxes 6 647 716 1341 144 1313 824
TVA a reverser 595 154 236 157 278 085
IBS 5484 511 816 952 747 704
Flux de trésorerie opérationnels 568 052 288 036 288 036
Acquisitions d'immobilisations 10 104 291 7 316 391 7 004 158
Cessions d'immobilisations 2080 177 -2 948 -104 249
Variation immobilisations financiéres 0 23 945 31927
Flux de trésorerie d'investissements 0 0 0
Encaissement emprunts -2 080 177 26 893 136 175
Décaissement emprunts 1 980 460 15 462 697 15 462 697
Versement restant 1 382 555 2995 192 4 198 951
Concours bancaires 0 -88 580 -88 580
Flux de trésorerie de financements -10 308 003 -18 599 808 -20 171 526
Variation de trésorerie de la période -9 710 097 -6 220 883 -8 996 359
Trésorerie initiale -1 685 984 1122 402 -1 856 025
Trésorerie finale 4 691 669 3 005 685 3 005 685




2.4 Evolution du chiffre d’affaires (U=KDA):

Ventes Rappel 2019 | Au 31/10/2020 Cloture 2020
Multimédia 16 607 183 7977 153 8977 153
Produits bruns 14 377 981 1836 516 2436 516
Climatisation et chauffage 14 963 588 7 666 078 8 866 078
Froid 6 246 457 4 889 679 5789 679
Lavage 5 660 430 2 393 155 2993 155
Produits blancs 4 554 385 1766 637 2269910
Produits annexes 3 742 046 1 651 398 1 851 398

Total général 66 152 070 28 180 616 33 183 889

2.5 Evolution des approvisionnements (U=KDA):

Achats Rappel 2019 31/07/2020 Cloture 2020
Multimédia 11 537 388 5249 124 6 579 818
Produits bruns 7 726 555 1277 530 1 840 442
Climatisation et chauffage 10 021 361 S5 153 648 6 096 871
Froid 3921 984 3016 944 3610 902
Lavage 1 593 300 1664 743 1983 749
Produits blancs 2 065 313 1228 921 1757 757
Produits annexes 3 867 684 1 394 592 1515767
Autres 1 325 574 617 698 808 238

Total général 42 059 159 19 603 200 24 193 544




2.6 Evolution des stocks (U=KDA):

Famille Produit 31/12/2019 31/10/2020 EVOL %
MultiMedia 7156 655 2112 655 -70%
Téléphone 6 455 750 1508 376 -77%
Tablette 380 454 36422 -90%
Informatique 320451 567 857 77%
Electroménager 9815 098 15 377 245 57%
Produit bruns 1342224 918 685 -32%
Réfrigérateur 1563924 3623951 132%
Climatiseur 3398722 6 557 246 93%
Radiateur a gaz 435 078 308 889 -29%
Machine a laver 571837 928 025 62%
Produit blanc 2503313 3 040 449 21%
Autres 1653414 2189274 0
Produits annexes 1417 821 1828309 29%
Autres approvisionnements 235593 360 964 53%
Montants en brut 18 625 167 19 679 174 6%
Perte de valeur -1121 024 0 -100%
Montants en net 17 504 143 19679174 12%




2.7 Evolution des créances (U=KDA):

Clients 31/12/2019 Débit Crédit 31/10/2020
Assurances 36 126 126 36
CCR 36 126 126 36
Banques 1815 244 131 1929
Bg Al Baraka 1735 0 0 1735
Bg BEA 80 244 131 193
Etat 1231948 442 202 1 069 896 604 255
Administration 869 116 409 858 957 569 321 404
Collectivités locales 17 549 0 0 17 549
COoSs 345 284 32 344 112 326 265 302
Privé 6318494 13546 387 13 349 505 6 515 376
Export 911 284 423 576 1028 973 305 886
Ambassades 17 61 78 0
Divers 3189475 12534370 11 359 281 4 364 564
Intra-groupe 2217718 588 380 961 172 1844 926
Public 1122 058 488 515 702 131 908 441
EPIC 72 852 11423 23 640 60 636
Sociétés nationales 1049 206 477 092 678 492 847 806
Autres clients 2936 929 -111 005 1337 513 1488 411
Clients effets a payer 2 368 267 16 666 1461 455 923 478
clients douteux 1474520 0 131 400 1343120
Provision pertes de valeur -905 858 -127 671 -255 342 -778 187
Total général 11611 281| 14 366 469 16 459 302 9 518 448
2.8 Emploi
EFFECTIF CSP Total
Cadre Maitrise | Exécution
FIN 2019 497 1658 2074 4229
Recrutement 2020 27 135 682 844
Départs 2020 130 478 335 943
AU 31/10/2020 394 1315 2421 4130
Prévision de Cloture 2020 410 1344 2500 4254
EFFECTIF PREV 2021 432 1341 2785 4558




3. Objectif 2021-2024

Le plan pluriannuel 2021-2024 consacre la relance progressive de lactivité et

lareconquéte de la place qui est la sienne. Il est prévu une croissance de 30% pour

l’exercice 2021 et 19%,16% et 14% pour les trois exercices suivants.

3.1

Données de base

Les prévisions 2021-2024 s’articulent autour des points suivants :

a) Aspect commercial

: Plan des ventes 2021-2024 :U=KDA

Ventes Cloture 2020 2021 2022 2023 2024
Multimédia 8977 153 9874 868 | 10862 355| 11948 590| 13 143 449
Produits bruns 2436 516| 3654774| 4568468| 5710584 7138231
Climatisation et chauffage 8866 078 11525902 14407 377 16568 484 18 225 332
Froid 5789679 8395035| 9234539 10157993| 11 173 792
Lavage 2993 155 4 340 075 5425 093 6 781 367 7798 572
Produits blancs 2269910 2950883| 3688604 4610755| 5763443
Produits annexes 1 851 398 2 406 817 3 008 521 3 760 651 4700 814

Total général 33 183 889 43 148 353 | 51 194 956 | 59 538 423 | 67 943 633
b) Aspect approvisionnement : Plan d’approvisionnement 2021-2024 : U=KDA

Achats Cloture 2020 2021 2022 2023 2024
Multimédia 6 579 818 7277 573 9197 837| 10993 309| 12571 134
Produits bruns 1 840 442 2035611 2 572729 3 074 940 3516 274
Climatisation et chauffage 6 096 871 6743 412 8522 732 10186420| 11 648 435
Froid 3 610 902 3993 819 5 047 630 6 032 958 6 898 844
Lavage 1983 749 2194 116 2773 056 3314 373 3790 071
Produits blancs 1757 757 1944 158 2 457 144 2936 793 3 358 299
Produits annexes 1515767 1 676 506 2118 869 2 532 485 2 895 962
Autres 808 238 893 947 1129 824 1 350 373 1 544 186

Total général 24 193 544| 26 759 141| 33 819 821 | 40 421 652| 46 223 205




C¢) Immobilisations

Méme confrontée a différents probléme, l'entreprise, pour assurer sa pérennité,se
doit de réaliser un certain nombre d’immobilisations de remplacement, d’extension
et voire de développement dans une certaine mesure.
Les montants prévus pour la période considérée se présentent comme suit :

e 2021:516 192 KDA

e 2022 : 580 382 KDA

e 2023:651 179 KDA

e 2024 : 822 755 KDA

d) Désendettement

Le respect des actions prévues dans ce plan pluriannuel permettrait de désendetter
l'entreprise a terme.
Ainsi, 'endettement net financier en 2020 de 23,962 milliards de dinars passera, a

la fin de la période projetée (2024),41,077milliards de dinars :

2020 2021 2022 2023 2024
Emprunts 20 209 223 12 427 086 7005 473 2908 818 539918
Concours bancaires 5018 698 5571545 5071272 3733293 2472 555
Disponibilités -1265 121 -202 730 -245 976 -1541809  -1308780

Endettement net financier 23962799 17795900 11830768 5100 302 1703 693



3.1 Comptes de bilan prévisionnels 2021-2024 : KDA

DESIGNATION Rappel Cléture Prévisions 2021-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Immobilisations nettes 46 756 700 |44 378 137 41891613 | 39454 341 | 37 057 840 | 34 817 753
Stock matiéres et fournitures 8312567 13636027 | 12272425 | 11658 803 | 11075863 [ 10522 070
Stock produits finis 9191578 | 7460017 | 7064391 | 6671209 | 6932394 | 7206639
Clients 11611280 | 7611225 | 7577095 | 8740353 | 9812598 (11177 941
Autres débiteurs 9234600 | 8273478 | 6271127 | 5469499 | 3407077 | 2581401
Impdts et assimilés 474838 | 1458440 | 1562462 | 2202462 | 2955063 | 3810582
Disponibilités et assimilés 3005685 | 1149659 933839 | 1057748 | 2287765 [ 1961318
TOTAL ACTIF 88 587 247 | 83966 984 |77 572952 (75254 415 |73 528 602 |72 077 703
Fonds propres 42889 024 |44 192 359 (45670188 |47 933 007 |50 985095 | 54 825 847
Capital social 4277000 | 4277000 | 4277000 | 4277000 | 4277000 | 4277000
Primes et réserves 20237980 | 20300950 |20 300950 |20 300950 (20300950 |20 300950
Ecart de réévaluation 15982 402 | 15982402 | 15982402 | 15982402 | 15982402 (15982 402
Résultat net 2391643 | 1303335 | 1477829 | 2262819 | 3052088 | 3840752
Autres capitaux propres - Report a nouveau 0| 2328672 | 3632007 | 5109836 | 7372655 [ 10424743
 DLMT 9644 378 | 20863 665 | 12772678 | 7335938 | 3224 156 840 129
Emprunts et dettes financiéres 8945476 |20209223 | 12427086 | 7005473 | 2908 818 539918
Impdts (différés et provisionnés) 41576 12 243 0 0 0 0
Autres dettes non courantes 657 327 642 200 345 592 330 465 315338 300 211
 DCT 36 053 844 | 18910960 (19130086 |19985470 (19319350 | 16411727
Fournisseurs et comptes rattachés 8990836 | 11533140 | 9798285 | 11005343 [ 11153778 | 9361075
Impdts 558 037 | 1489940 | 2356098 | 2543103 | 3105317 | 3290312
Autres dettes 2399148 | 1953582 | 2488559 | 2450153 | 2411363 | 2372185
Concours bancaires 24105823 | 3934297 | 4487144 | 3986871 | 2648893 | 1388155
TOTAL PASSIF 88 587 247 | 83966 984 |77 572952 (75254415 (73528 602 |72 077 703




3.2 Comptes de résultat prévisionnels 2021-2024 : KDA

DESIGNATION Rappel Cléture Prévisions 2021-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Chiffre d'affaires 66 152 069 |33 183889 |43 148353 [51 194 956 |59 538 423 |67 943 633
Variation stocks produits finis et en cours 499 290 | -2 850 062 -395 626 -393 182 261185 274 245
Production immobilisée 271339 102 874 0 0 0 0
Subventions d'exploitation 0 0 0 0 0 0
Production de I'exercice 66 922 697 | 30436 700 |42 752727 |50801 774 |59 799 609 (68217 877
Achats consommés 46 057 565 |18 870083 |28 122 744 |34 433442 | 41004 592 |46 776 999
Services extérieurs et autres consommations 6570021 | 2466148 | 3206683 | 3687686 | 4056454 | 4462100
Valeur ajoutée 14295112 | 9100469 (11423300 | 12680646 |14 738 563 (16 978 779
Charges de personnel 5182983 | 3324535 | 3444989 | 3617239 | 3978962 | 4774755
Impots, taxes et versements assimilés 605 477 278 085 963189 | 1023899 | 1190768 | 1358873
Autres produits opérationnels 854 290 121 392 237 936 242 694 247 548 252 499
Autres charges opérationnelles 449 896 141 384 151678 154 711 157 806 160 962
Excédent Brut Exploitation EBITDA 8911045 | 5477857 | 7101380 | 8127491 | 9658 575 |10 936 689
Dotations aux amort, prov et pertes de valeurs 2099924 | 3205203 | 2987589 | 3002527 | 3032552 | 3047715
Dotations aux prov et pertes de valeurs 1789 967 0 0 0 0 0
Reprises 39507 | 1248695 389 094 389 094 0 0
Résultat opérationnel 5060661 | 3521349 | 4502884 | 5514058 | 6626022 | 7888974
Produits financiers 219918 30279 38 025 38 406 38790 39178
Charges financiéres 2657279 | 2089776 | 2731544 | 2758859 | 2896802 | 3186483
Résultat financier 2437361 | -2059497 | -2693519 | -2720454 | -2858 013 | -3 147 305
Résultat ordinaire avant impots 2623300 | 1461852 | 1809366 | 2793604 | 3768010 | 4741669
Impdt sur les sociétés 288 036 160 804 343779 530 785 715922 900917
Impot différés 56 379 2287 12 243 0 0 0
Résultat net de I'exercice 2391643 | 1303335 | 1477829 | 2262819 | 3052088 | 3840752




3.3 Flux de trésorerie prévisionnels 2021-2024 : KDA

Rappel

Cléture

Previsions 2021

DESIGNATION 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 ‘ 2024 '

Encaissements recus des clients 82 260 147 | 47087 870 | 51769 764 | 60147 834 | 69 778 478 | 79 487 580
Ventes 82260 147 | 47087870 | 51769764 | 60 147 834 | 69 778 478 | 79 487 580

0 0 0 0 0 0
Encaissements regus des débiteurs 246986 | 1905760 ( 2240287 | 1044322 | 2309970 | 1078176
Autres produits 36932 155 904 237 936 242 694 247 548 252 499
Autres débiteurs 210054 | 1749856 | 2002351 801628 | 2062422 825677
Sommes versées aux fournisseurs 57 253 507 | 34973 076 | 37 394 187 | 43 426 875 | 52780 511 | 62 108 216
Achats 49 707 537 | 34292 085 | 34820 055 | 40446417 | 49390871 | 58 184 013
Services 7545970 680991 | 2574132 | 2980458 | 3389640 | 3924203
Sommes versées aux créditeurs 8501619 | 5702571 | 6303021 | 7084388 | 7613946 | 8758214
Frais de personnel 5176672 | 3047490 | 3157907 | 3617239 | 3978962 | 4774755
Frais divers 87 038 168 247 165 455 184 107 187 789 191 544
Charges financiéres 3237908 | 2486834 | 2979659 | 3283043 | 3447195 | 3791914
Sommes versées aux Impéts 6647716 | 1313824 | 2501701 | 4054716 | 4378163 | 5573 381
Impdt et taxes 595 154 278 085 963189 | 1023899 | 1190768 | 1358873
TVA a reverser 5484 511 747704 | 1377708 | 2687037 [ 2656609 | 3498586
IBS 568 052 288 036 160 804 343779 530 785 715922
Flux de trésorerie opérationnels 10104291 | 7004158 | 7811142 | 6626177 | 7315829 | 4125946
Acquisitions d'immobilisations 2080177 -104 249 600 000 660 000 730000 900 000
Cessions d'immobilisations 0 31927 83 808 79618 78 822 77 245
Variation immobilisations financiéres 0 0 0 0 0 0
Flux de trésorerie d'investissements 2080177 136 175 -516 192 -580 382 -651 178 -822 755
Encaissement emprunts 1980 460 | 15462 697 0 0 0 0
Décaissement emprunts 1382555 | 4198951 [ 7782137 | 5421613 | 4096655 [ 2368900
Versement restant 0 -88 580 -281 480 0 0 0
Concours bancaires -10 308 003 |-20 171 526 552 847 -500273 | -1337978 | -1260738
Flux de trésorerie de financements 9710097 | -8996359 | -7510770 | -5921886 | -5434633 | -3629638
Variation de trésorerie de la période -1685984 | -1856 025 -215 820 123908 | 1230017 -326 447
Trésorerie initiale 4691669 | 3005685 | 1149659 933839 | 1057748 | 2287765
Trésorerie finale 3005685 | 1149659 933839 | 1057748 [ 2287765 | 1961318
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1) Premier terrain :
Le prix unitaires du metre carré foncier pour les terrain tels que celui situé section 16, ilot de

propriété N°02 varient entre 18.000,00 DA/m? et 22.000,00 DA/m?,

Nous fixons le prix du métre carré & : 20.000,00 DA/m?

Surface du premier terrain : 181.813,00 m?

Montant de I'évaluation du premier terrain : 181.813,00 x 20.000,00 = 3.636.260.000,00 DA
Montant de I’évaluation_du premier terrain : 3.636.260.000,00 DA

2) Deuxiéme terrain :

Le prix unitaires du métre carré foncier pour les terrain tels que celui situé section 15, ilot de
propriété N°09 varient entre 18.000,00 DA/m? et 22.000,00 DA/m?,

Nous fixons le prix du métre carré a : 20.000,00 DA/m?

Surface du deuxiéme terrain : 114.563,00 m?

Montant de I'évaluation du deuxiéme terrain : 114.563,00 x 20.000,00 = 2.291.260.000,00 DA
Montant de I'évaluation _du deuxiéme terrain : 2.291.260.000,00 DA
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Abstract:

Modern economic transformations and the accompanying fall of customs
borders and the intensification of competition between economic institutions have led
to radical changes represented in the emergence of new sources of value and
competitive advantage. In a knowledge-based economy, human capital has become
one of the most important resources that economic institutions seek In this way,
accounting tended to try to provide the necessary information about this resource to
allow its management and extract value from it, which is the same goal that this study
aims to achieve by addressing the topic: "The contribution of the accounting
measurement of human capital in the enhancement of the accounting disclosure
process".

This study concluded a number of results that focused on emphasizing the
importance and role of human capital in the success and excellence of economic
institutions. Accordingly, the trend towards measuring it and providing the necessary
information about it would enhance the process of financial and administrative
accounting disclosure, by reducing the financial disclosure gap and approximating the
value of book institutionof its market value, as well as by providing a basis to support
and rationalize the decisions of internal decision makers regarding this resource, and

the economic enterprise as a whole.
key words: Human Capital, Intellectual Capital, Human Resources Accounting, Accounting
Measurement, Accounting Disclosure, Condor Eléctronics Company.




