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المؤسسات�الناش�ئة�ودورها�في��نعاش��"
�"�ق�صادي�في�الجزا�ر
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�الجزا�ر�-البو�رة���امعة�
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الناشر

���ا��م�طقة�البو�رة��-مخبر��المؤسسات�الصغيرة�والمتوسطة�في�التطو�ر�المحلي���

�لا��سمح�بطبع�أو�����أو�إعادة��شر�أي�جزء�من��ذاالكتاب�ا��ما���إلا�بموافقة�الناشر�خطيا

�المخ�����عن�رأيإن��عمال�الواردة�����ذا�الكتاب��ع���حصر�ا�عن�رأي�كتا��ا�وتحت�مسؤولي��م،�ولا��ع�
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�كتابالديباجة�
�

:توطئة �

�المؤسسات�الصغ��ة��العلميةكث���من��بحاث��في �قد�ث�ت�أن�قطاع �مستوى�عال، �أجر�ت�ع�� ال��

�بلد �لأي �للنمو��قتصادي ��سا��� ��و�المحرك �والمتوسطة .� �البلدان��التطور�و�عزى ��� والنمو��قتصادي

��.من�المؤسساتالمتقدمة�إ���تطو�ر�وعصرنة��ذا�القطاع�

� �عل��ا ��عول �ال�� �المشار�ع �ومن �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �المؤسساتقطاع ف����،الناشئة���

��.�مصممة�لتنمو��سرعة�حالما��ع���ع���نموذج�عمل�ا�التجاري���سب

الشركة�الناشئة����شركة�حديثة�الع�د�يتم�تأس�س�ا�بواسطة�رائد�أعمال�أو�مجموعة،�أن��و�اعتبار�

بحسب�طبيع��ا،�تميل�الشر�ات�الناشئة�التقليدية�إ���.�طو�ر�منتَج�أو�خدمة�مم��ة�لإطلاق�ا����السوق���دف�ت

��.التمتع�بأعمال�ا�المحدودة�عند�التأس�س�وانطلاق�ا�من�مبلغ�اس�ثماري�أو���يضعھ�المؤسسون�

� �عن�الر�ع�الذي�اعتمدلذا عليھ���عول�السلطات�ا��زائر�ة�ع���خلق�نموذج�اقتصادي�جديد��عيدا

�القرار� �صا�ع �أولو�ات �من �الناشئة �المؤسسات ��س�ثمار�ودعم �أصبح �و�التا�� �عقود، �منذ �البلاد اقتصاد

��.�قتصادي�ا��زائري،�من�أجل�المسا�مة����دفع���لة�التنمية�و�عز�ز��لة��نتاجية�المحلية

،��ان�لا�بد�من�التقرب�من�الشباب�الذي�استطاع�ا��زائر�ومن�أجل�ف�م�واقع�المؤسسات�الناشئة���

�مجال� �المعروف�بأنھ �الميدان ��ذا ��� �تواج�ھ �ال�� �العقبات�الب��وقراطية ��ل �رغم �واقع، �إ�� �أف�اره تحو�ل

��.تخصب�للتحديا

��:�اعتمادا�ع���ما�تقدم�من�مدخل�للإش�الية�المراد�بح��ا�فإننا�نبلور��اش�الي�نا����ال�ساؤل�التا��

��دور�المؤسسات�الناش�ئة��خیار��عم�الإنعاش�الإق�صاد�الجزا�ري؟ما�هو�
��

الكتابأھداف� ��

���:لتحقيق�جملة�من���داف�أ�م�ا��الكتاب�س���

لتحقيق���المعتمد�ع���القطاع��نتا���التوجھ�نحو��قتصاد��ع���ةصياغة�اس��اتيجيات��ساعد�الدول�

��؛��عيدا�عن�القطاع�الر����التنمية�المستدامة

،�وإيجاد�حلول�الوط���قتصاد�تنو�ع�نحو��ةلدولتوجھ�ك�،���المشار�ع�الناشئةمناقشة�أ�مية��س�ثمارات��

��؛حروقل��لل�ال�يك�������قاتتصاد�الوط����عيد�عن�قطاع�الممبتكرة�

�� �الناشئةإبراز�أ�مية �المؤسسات �ع�� �الوط����عتماد ��قتصاد ���� �روافد �من �م�م �ال��وة�كرافد إنتاج

��.،��سا�م����ترجيح�كفة�المداخيل�خارج�قطاع�المحروقاتالناتج�الداخ���ا��اموالمسا�مة����

�� �دور �القطاعاتتحديد �مختلف ��� �الناشئة ��المؤسسات ��داء �تحس�ن لمؤسسات�ل��قتصادي���

ا�ومرافق��ا��ش�ل�بتوليد�ا�إذا�ما�تم���تمام����ة،�من�خلال�آلية�ا��ر�ا��لفي�و�مامي�الكفيل�قتصادية

��؛يدعم�ا�خاصة����مرحلة�تفر�خ�تلك�المؤسسات



� VI�

�� �مسا�مة �الناشئةتوضيح �المؤسسات �وخاصة �والمتوسطة، �الصغ��ة �المقاولات ��عز�ز�الثقافة��قطاع ��

��؛ن�الصغار،��عيدا�عن�ذ�نية�التوظيف����القطاع�العموميتج�لدى�المن��نتاجية�

�خلق�الوظائف�المؤسسات�الناشئةالتعرف�ع���أ�مية�� �من�الفقر�وتردي�والمسا���� �ا��د مستوى�مة���

��؛المع�شة�لدى�فئة�الشباب�خاصة

�بأ�مية��المحيط�ا��ام��تفعيل�م�مة�� �كخيار����خلق�مجتمع�وا�� نتاج�أمثل�لإ��التحول�نحو�المقاولاتية،

�ل �غ���العقلا�ي ��ستغلال �عن ��عيدا �الطبيعيةال��وة ��لموارد �ا��زائر،وذلك �مع��لضمان��� استدام��ا

�الب�ئة �ع�� �المحافظة �ذلك�إلا�بالتنو�ع �ولا�يتأ�ى �بديل�مباشر�وممكن�، الذي��ش�ل�المؤسسات�النا�شة

قطاع�المقاولات�من�خلال�المؤسسات�و�ذلك��ش�ل�التحقيق�ع���ارض�الواقع����ظل��م�انيات�المتاحة،�

��؛البديل��مثل�للتحول��الناشئة

،�خاصة����رعاية��ذا�النوع�من�الغس�ثمارات����مختلف�القطاعاتالشراكة��جن�ية����التأكيد�ع���دور��

��؛جانب�التكنولوجيا�وعصرنة�القطاع

��؛المؤسسات�الناشئةإبراز�أ�مية�تطبيقات�النمذجة�القياسية�لأ�عاد��

��خضر��ستف� �نحو��قتصاد �التحول �مجال ��� �الرائدة �الدول �تجارب �من �المستقاة �الدروس �من ادة

�.ت�ون�المؤسسات�الناشئة�أ�م�محاور�ا،�وال���التنمية�المستدامة�لتحقيق�

��

كتابالمحاور� ��

�.الطرح�النظري�لمف�وم�المؤسسات�الناشئة:�المحور��ول�� �

��سياق�مف�وم�المؤسسات�الناشئة؛:�أولا�

��؛المتطلبات��ساسية��لإ�شاء�المؤسسات�الناشئة:�ثانيا�

��.المؤسسات�الناشئة�ودور�ا������عاش��قتصادي:�ثالثا�

�.مقومات�نجاح�المؤسسات�الناشئة:�المحور�الثا�ي� �

���بت�ار��خضر،�مفتاح�نجاح�المؤسسات�الناشئة؛:�أولا�

��ر�ادة��عمال�ونجاح�المؤسسات�الناشئة؛:�ثانيا�

��المؤسسات�الناشئة؛�جاحلنظام�المصر���ونعصرنة�ا:�الثاث�

�.المؤسسات�الناشئة�عصرنة�لقطاع�المؤسسات��قتصادية�با��زائر:�المحور�الثالث� �

��السياسات�العامة�للدولة�وعصرنة�قطاع�المؤسسات�الناشئة�با��زائر؛:�أولا�

��الوط��؛�المؤسسات�الناشئة�ودعم��قتصاد:�ثانيا�

�تحقيق�التنمية�المحلية؛�دور�المؤسسات�الناشئة���:�ثالثا�

�.الواقع�و�فاق:�المؤسسات�الناشئة����ا��زائر:�المحور�الرا�ع� �

��واقع�اس�ثمارات�المؤسسات�الناشئة����ا��زائر؛:�أولا�

��تجارب�عن�اس�ثمارات�المؤسسات�الناشئة����ا��زائر؛�:�ثانيا�



� VII�

��.التحديات�والرؤى�المستقبلية�للمؤسسات�الناشئة����ا��زائر:�ثالثا�
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��"�الطرح�النظري�لمفهوم�المؤسسات�الناش�ئة�"�:المحور�أ�ول

���الف�ـرس

�العنوان �)ين(اسم�ولقب�الباحث�� �الصفحة� �

��حاضنات�الأعمال�التقنية�ودورها�في�دعم�المؤسسات�الناشئةحاضنات�الأعمال�التقنية�ودورها�في�دعم�المؤسسات�الناشئة

��الإبتكارية�بالجزائرالإبتكارية�بالجزائر

��))الجزائرالجزائر((ادرار�ادرار�جامعة�جامعة���������������������المومن�عبد�الكريمالمومن�عبد�الكريم

��))الجزائرالجزائر((البويرة�البويرة�جامعة�جامعة�������������������������كرمية�التوفيق�كرمية�التوفيق�

��))الجزائرالجزائر((البويرة�البويرة�جامعة�جامعة�������������������عاشور�حيدوشيعاشور�حيدوشي

1313��

��بين�واقعها�ومتطلبات�نجاحهابين�واقعها�ومتطلبات�نجاحها:�:�الشركات�الناشئة�في�الجزائرالشركات�الناشئة�في�الجزائر

��))الجزائرالجزائر((بومرداس�بومرداس�جامعة�جامعة���������������������������مزيان�أمينةمزيان�أمينة

��عماروش�خديجة�إمانعماروش�خديجة�إمان

����))الجزائرالجزائر((بومرداس�بومرداس�جامعة�جامعة���

2929��

��مل�ومحددات�نمو�المؤسسات�الناشئةمل�ومحددات�نمو�المؤسسات�الناشئةعواعوا

����)�)�الجزائرالجزائر((جامعة�البويرة�جامعة�البويرة���������������������������قنوشقنوش��مولودمولود

����)�)�الجزائرالجزائر((جامعة�البويرة�جامعة�البويرة���������������������������محمد�هاني�محمد�هاني�

����))الجزائرالجزائر((جامعة�خميس�مليانة�جامعة�خميس�مليانة���������������عمرو�هاني�عمرو�هاني�

5151��
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� IX�

��"مقومات�نجاح�المؤسسات�الناش�ئة":�المحور�الثاني

��تا�ع��الف�ـرس

�العنوان �)ين(اسم�ولقب�الباحث�� �الصفحة� �

��دور�تحليل�البيئة�التسويقية�في�تطوير�أداء�المؤسسات�الناشئةدور�تحليل�البيئة�التسويقية�في�تطوير�أداء�المؤسسات�الناشئة
��))الجزائرالجزائر((��البويرةالبويرةجامعة�جامعة���������������������������������زكية�معزوززكية�معزوز

����))الجزائرالجزائر((��البويرةالبويرةجامعة�جامعة�����������������������������زهوة�خلوطزهوة�خلوط
6161��

��––دور�مسرعات�الأعمال�في�دعم�وتنمية�المؤسسات�الناشئة�دور�مسرعات�الأعمال�في�دعم�وتنمية�المؤسسات�الناشئة�

��--حالة�الجزائرحالة�الجزائردراسة�دراسة�
����7171))الجزائرالجزائر((��البويرةالبويرةجامعة�جامعة���������������������������������باية�وقنونيباية�وقنوني

تقنية�رأس�المال�المخاطر�كأحد�مقومات�نجاح�المؤسسات�الناشئة�تقنية�رأس�المال�المخاطر�كأحد�مقومات�نجاح�المؤسسات�الناشئة�

��--أنموذجاأنموذجا��SSooffiinnaanncceeدراسة�شركة�دراسة�شركة���--��في�الجزائرفي�الجزائر

��م��م��منهوم�بلقاسمنهوم�بلقاس

��))الجزائرالجزائر((��جامعة�سيدي�بلعباسجامعة�سيدي�بلعباس��
8787��

كية�الجزائرية�في�ضل�كية�الجزائرية�في�ضل�إستراتيجيات�عصرنة�وتطوير�الخدمات�البنإستراتيجيات�عصرنة�وتطوير�الخدمات�البن

الإصلاحات�المصرفية��ومدى�مساهما�ا�في�تحقيق�نجاح�المؤسسات�الإصلاحات�المصرفية��ومدى�مساهما�ا�في�تحقيق�نجاح�المؤسسات�

��..الناشئةالناشئة

��))الجزائر�الجزائر�(�(�جامعة�بومرداسجامعة�بومرداس������������������زواوي�فضيلةزواوي�فضيلة

����))الجزائرالجزائر((��البويرةالبويرةجامعة�جامعة���������������شدري�معمر�سعادشدري�معمر�سعاد
105105��

استقرارية�تمويل�المؤسسات�الصغيرة�في�استحداث�مناصب�العمل�استقرارية�تمويل�المؤسسات�الصغيرة�في�استحداث�مناصب�العمل�

على�الصندوق�الوطني�على�الصندوق�الوطني�����AARRDDLLيق�نموذج�يق�نموذج�دراسة�قياسية�بتطبدراسة�قياسية�بتطب

��للتامين�عن�البطالة،�الوكالة�الولائية�ايليزيللتامين�عن�البطالة،�الوكالة�الولائية�ايليزي

��عبد�الغني�بن�حامدعبد�الغني�بن�حامد

��))الجزائرالجزائر((المركز�الجامعي�ايليزي�المركز�الجامعي�ايليزي���

��نصايبية�وردةنصايبية�وردة

����))الجزائرالجزائر((المركز�الجامعي�ايليزي�المركز�الجامعي�ايليزي���

121121��
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� X�

��"صادیة��لجزا�رالمؤسسات�الناش�ئة�عصرنة�لقطاع�المؤسسات��ق�":�المحور�الثالث

��تا�ع�الف�ـرس

�العنوان �)ين(اسم�ولقب�الباحث�� �الصفحة� �

عصرنة�الخدمة�المصرفية�مطلب�لاستدامة�المؤسسات�الناشئة�في�عصرنة�الخدمة�المصرفية�مطلب�لاستدامة�المؤسسات�الناشئة�في�

��الجزائرالجزائر

����))الجزائرالجزائر((البويرة�البويرة�جامعة�جامعة�������������������������������محمد�مداحيمحمد�مداحي

��))الجزائرالجزائر((البويرة�البويرة�جامعة�جامعة�������������������������������آسيا�قاسيميآسيا�قاسيمي

��))الجزائرالجزائر((��22امعة�البليدةامعة�البليدةجج������������������������نصيرة�محاجبيةنصيرة�محاجبية

140140��

����SSttaarrtt--uuppssالتحفيزات�الجبائية�كآلية�لدعم�المؤسسات�الناشئةالتحفيزات�الجبائية�كآلية�لدعم�المؤسسات�الناشئة

��في�الجزائرفي�الجزائر
����148148))الجزائرالجزائر((جامعة�البويرة�جامعة�البويرة�����������������������������������دراجي�راقيدراجي�راقي

نظــرة�إستراتيجية�حول�توجـه�المشرع�الجزائري�للتمويل�الإسلامي�نظــرة�إستراتيجية�حول�توجـه�المشرع�الجزائري�للتمويل�الإسلامي�

��للمؤسسات�الصغيرة�والمتوسطـةللمؤسسات�الصغيرة�والمتوسطـة
����164164))الجزائرالجزائر((جامعة�الطارف�جامعة�الطارف�����������������ميدميدعائشة�عبد�الحعائشة�عبد�الح
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� XI�

��"الواقع�وا�فٓاق:�المؤسسات�الناش�ئة�في�الجزا�ر":�المحور�الرابع

��تا�ع��الف�ـرس

�العنوان �)ين(اسم�ولقب�الباحث�� �الصفحة� �

المرأة�المقاولة�المرأة�المقاولة�--الاستثمار�في�تجربة�المؤسسات�الناشئة�بالجزائر�الاستثمار�في�تجربة�المؤسسات�الناشئة�بالجزائر�

��--أنموذجاأنموذجا
����173173))الجزائرالجزائر((جامعة�أدرار�جامعة�أدرار�����������������������هواري�منصوريهواري�منصوري

المؤسسات�الناشئة�المؤسسات�الناشئة���اضنات�الأعمال�كآلية�لدعم�وتمويلاضنات�الأعمال�كآلية�لدعم�وتمويلحح

SSttaarrttuuppفي�الجزائر�للمساهمة�في�الانعاش�الاقتصاديفي�الجزائر�للمساهمة�في�الانعاش�الاقتصادي����

��))الجزائرالجزائر((المسيلة�المسيلة���جامعةجامعة��������������������������بدار�عاشوربدار�عاشور

��))الجزائرالجزائر((��المسيلةالمسيلةجامعة�جامعة�����������������������خليفي�ساميةخليفي�سامية
184184��
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� XII�

Axe�02:�the�results�of�the�success�of�emerging�institutions� �

Contents�(continued):�
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��:المحور�أ�ول
��.الطرح�النظري�لمفهوم�المؤسسات�الناش�ئة



�المؤسسات�الناش�ئة�ودورها�في��نعاش��ق�صادي�في�الجزا�ر:��حول�الك�اب�الجماعي

�
-�51�-�

� �

��عوامل�ومحددات�نمو�المؤسسات�الناشئة�
Factors�and�identification�of�emerging�institutions�growth�

��3عمرو�هاني،�2محمد�هاني،�1قنوش��مولود

����m.kennouche@univ-bouira.dz،�مخ���السياسات�التنمو�ة�والدراسات��س�شرافية،�)ا��زائر(جامعة�البو�رة�1
���m.hani@univ-bouira.dz،�مخ���السياسات�التنمو�ة�والدراسات��س�شرافية،�)ا��زائر(جامعة�البو�رة��2

��amar.hani@univ-dbkm.dz،مخ���الصناعة،�التطور�التنظي���للمؤسسات�و�بداع،�)ا��زائر(جامعة�خم�س�مليانة�3

��:لملخصا

هــذه�الدراســة�موضــوع�المؤسســـات�الناشــئة�مــن�حيــث�العقبــات�الـــتي�تحــول�دون�تطــوير�المشــاريع�الصــغيرة�والمتوســـطة��تتتناولــ

لاثة�عقبـات�رئيسـية،�محدوديـة�الـربط�بالشـبكة�الكهربائيـة،�الناشئة،�بحيث�تبين�الدراسات�الميدانية�أن�أصحاب�المشاريع�يواجهون�ث

��.صعوبة�التمويل،�منافسة�القطاع�الغير�رسمي،�وان�كانت�هذه�العقبات�تختلف�من�دول�إلى�أخرى�حسب�مستوى�التنمية�وقعها

��.عقبات�النمو،�التمويلالمؤسسات�الناشئة،��:الكلمات�المفتاحية

Résumé�:�
L'étude� aborde� le� sujet� startups� en� termes� Les� obstacles� qui� freinent� le�

développement� des� startups� –� tels� que� les� propriétaires� d’entreprise� les�
perçoivent�–�ont�été�assez�bien�étudiés.�Dans�tous�les�pays,�les�trois�principaux�
sont� la� difficulté� d’obtenir� un� financement,� l’accès� limité� à� l’électricité� et� la�
concurrence�des�entreprises� informelles.�Cependant,� les�obstacles�ne� sont�pas�
les� mêmes� selon� le� niveau� de� développement� du� pays� et� la� région�
d’implantation.��
Mots�clés:�startups,�obstacles�à�la�croissance�,�financement.��

��:مقدمة

والظروف�المناسـبة�للنهـوض��وتنميتها�في�ظل�توافر�المناخ�التشريعي�المؤسسات�الناشئة�ويعُد�التمويل�من�أهم�متطلبات�دعم

مـن��دعـم�القطـاع�المصـرفي�لهـذه�المؤسسـات�الناشـئة�الاقتصادية،�الأمر�الذي�يتطلب�ضرورة�القطاع�الواعد�ومساهمته�في�التنمية��ذا

��.صيغ�التمويل�الإسلامي�اللازم�سواء�بآليات�التمويل�التقليدية�أو�ى�التمويلخلال�تيسير�حصولها�عل

مجموعـة�مـن�المشـاكل�والمعوقـات�والـتي��وبالرغم�من�تلك�الأهمية�المتزايدة�والكبيرة�للمشروعات�الناشئة�إلا�أن�تطورها�ونموهـا�تعترضـه

ـة��لـــك�بالاســـتراتيجياتحالـــت�دون�أن�تصـــل�الى�مســـتويات�أعلـــى�ممـــا�عليـــه�اليـــوم�إذا�مـــا�قارنـــا�ذ والسياســـات�الاقتصـــادية�الموجهــ

مـا�هـي�العقبـات�التـي�تقـف�أمـام�نمـو�المؤسسـات�الناشـئة،�ومـا�هـي�:�التاليـة�لتدعيمها،�وعليه�فإن�هذه�الورقة�تعالج�الإشكالية

��دعائم�وسبل�معالجة�هذه�العقبات؟

��:ولمعالجة�هذه�الإشكالية�تم�تقسيم�البحث�إلى�المحاور�التالية

�المؤسسة�الناشئة؛ماهية��-

�الناشئة؛�المؤسسات�إنشاء�ونمو�تواجه�التي�المعوقات�-

��.المؤسسات�الناشئة�معالجة�معوقات�نجاح�-



��عوامل�ومحددات�نمو�المؤسسات�الناش�ئة�

�
-�52�-�

��:الناشئة�المؤسسات�ماهية:�أولا

�:الناشئة�المؤسسات�تعريف�-1

�يوجـد�لا�نـهأ�الناشـئة�خاصـة�في�الآونـة�الاخـيرة�إلا�المؤسسـات�موضوع�تناولت�والدراسات�التي�الأبحاث�كثرة�من�الرغم�على

�دولـة�كـل�انفـراد�إلى�أدى�ممـا�لأخرى،�دولة�ومن�آخر�إلى�قطاع�من�تختلف�نسبية�مفاهيم�لها�ناشئة��كلمة�أن�إذ�موحد،�تعريف

�و�والمـوارد�الإمكانيـات��اخـتلاف�نتيجـة�بلـد�كـل�في�المعتمـدة�التصـنيف�معـايير�اخـتلاف�إلى�ذلـك�ويرجـع��ـا،�خـاص�بتعريـف

��.1لأخرى�دولة�نم�الاقتصادي�التطور�مستويات

�Start-upعلـى�أ�ـا�مشـروع�صـغير�بـدأ�للتـو�وكلمـة�:�اصطلاحا�حسب�القـاموس�الانجليـزي�startupتعرف�المؤسسة�الناشئة�

وهـو�مـا�يشـير�لفكـرة�النمـو�القـوي،�لـذا�هنـاك�مـن�يعرفهـا�"�upوهـو�مـا�يشـير�إلى�فكـرة�الانطـلاق�و�"�Start"تتكون�من�جـزأين�

منتج�جديد�أو�خدمة�مبتكرة�تستهدف��ـا�سـوق�كبـير،�وبغـض�النظـر�عـن�حجـم�الشـركة،�أو��با�ا�مؤسسة�تسعى�لتسويق�وطرح

قطاع�أو�مجال�نشاطها،�كما��ا�تتميز�بارتفاع�عدم�التأكد،�ومخاطرة�عالية�في�مقابل�تحقيقها�لنمو�قوي�وسريع�مع�احتمال�جنيها�

�.2لأرباح�ضخمة�في�حالة�نجاحها

����:الناشئة�المؤسسات�خصائص�-2

��:3النقاط�ال�خصائص�المؤسسات�الناشئة�فيإجم�يمكن

�نمو�قوي�محتمل؛�-

�استخدام�تكنولوجيا�حديثة؛�-

�لا�تحتاج�لتمويل�ضخم،�جمع�التبرعات�الشهيرة؛�-

��.تنشط�في�سوق�جديد�حيث�يصعب�تقييم�المخاطرة�-

�المعوقات�التي�تواجه�إنشاء�ونمو�المؤسسات�الناشئة:�ثانيا

وقات،�التي�لا�تختلف�المعوقات�التي�تواجهها�المؤسسات�الصغيرة�والمتوسطة�باعتبار�أن�المع�من�المؤسسات�الناشئة�العديد�تواجه

تكون�مؤسسة�ناشئة�هو�وضع�مؤقت،�إما�بسبب�عدم�تحقيق�نموذج�الأعمـال�وبالتـالي�فـان�المؤسسـة�الناشـئة�تفشـل�أو�تختفـي،�أو�

تقريبـا،�وعليـه�قـد�تواحـه�المعوقـات�المشـتركة،���ديـةتقلي�أو�كلاسـيكية�مؤسسـة�إلى�تحولهـا�أو�امتصاصـها�ويـتم�بسـبب�أ�ـا�تنجحـت

�والتشريعات،�والقوانين�الأعمال�مناخ�ملاءمة�بعدم�أخرى�متعلقة�كثيرة�وصعوبات�والضمانات،�التمويل�على�الحصول�كالصعوبة

�المبـادرة�ثقافـة�انتشـار�وعـدم�المشـاريع،�إدارة�مجـال�في�الخـبرات�المعلومـات،�وضـعف�ونقـص�والمصـرفية،�التحتيـة�البنيـة�وتواضـع

�قادر�غير�بالتالي�وهو�المحلية�الأسواق�ويستهدف�الرسمي،�غير�القطاع�في�يعمل�المؤسسات�هذه�من�كبيرا�عددا�أن�كما�والابتكار،

�.وًدوليا�إقليميا�المنافسة�على

�تلـك�تواجههـا�معوقـات�سـت�بـأكبر�يتعلـق�فيمـا�العـالم�حـول�المؤسسـات�نظـر�بوجهـة�المتعلقـة�المسـوح�نتـائج�وبينـت�

�غـير�القطـاع�مـن�العادلـة�غـير�والمنافسـة�التمويـل،�تـوفر�عـدم�إلى�بالإضـافة�الكهربـاء،�مثـل�الأساسية�البنية�خدمات�أن�المؤسسات،

�.العوائق�أكبر�تمثل�الفساد�وانتشار�السياسي�الاستقرار�وعدم�الضريبة،�معدلات�وارتفاع�الرسمي،

�فـيمكن�واحـدة،�بطريقـة�تبويبهـا�أو�كلهـا�حصـرها�ويصـعب�طويلـة�اشـئة�الن�المؤسسـات�ومعوقـات�القيـود�قائمـة�أن�مـن�وبـالرغم

��:�4وهي�أقسام�ثلاثة�في�المعوقات�هذه�تبويب�العلاقة،�ذات�الأدبيات�على�وبناء�التحليل،�لأغراض

üوالتنظيمية؛�المؤسسية�المعوقات���

üالتمويلية؛�والمعوقات���
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üالمؤسسة�بقدرات�المرتبطة�والمعوقات�.��

�بيئـة�علـى�تـؤثر�الـتي�التحتيـة�والبنيـة�والقـوانين�والتشـريعات�بـاللوائح�المعوقـات�هـذه�تتعلـق�:والتنظيميـة�المعوقات�المؤسسية�–�1

�المؤسسـات�الناشـئة،�إنشـاء�إجـراءات�في�التعقيـد�"في�والتشـريعية�التنظيميـة�عـام،�بحيـث�تتمثـل�المعوقـات�بشـكل�الأعمـال�وتكلفـة

�والرقابيـة�التفتيشـية�الجهـات�تعـدد�مشـكلة�المؤسسـات�الناشـئة�مـن�انيتعـ�حيـث�لهـا،�الرسميـة�التراخـيص�علـى�الحصـول�وصـعوبة

�إلى�بالإضـافة�،)ذلـك�وغـير�والمقـاييس�المواصـفات�دوائـر�والجمركيـة،�الضـريبية�الدوائر�الاجتماعي،�الضمان�الصحية،�الاقتصادية،(

�الناشـئة�في�المؤسسـات�أن�،�إلا5وجـدت�حـال�في�للمؤسسـات�الناشـئة�الناظمـة�الجهـات�وبـين�الجهـات�هـذه�بـين�التنسـيق�غيـاب

�تمتلكهـا�الـتي�الإمكانـات�تمتلـك�لا�المؤسسـات�تلـك�أن�إلى�نظـراً�المؤسسـية،�بالمعوقـات�غيرهـا�مـن�أكثـر�تتـأثر�الرسمـي�القطـاع

�بـالقوانين�الرسمـي�غـير�القطـاع�في�المؤسسـات�العاملـة�تلتـزم�لا�بينمـا�معهـا،�التعامـل�أو�العقبـات�تلـك�لتجـاوز�الكبـيرة�المؤسسـات

�.6السائدة�الرسمية�والقواعد

�عدد�متوسط�وكذلك�إجراءات،��7البالغ�العالمي�المتوسط�العربية�الدول�بعض�في�المؤسسات�تأسيس�إجراءات�عدد�اذ�تتجاوز

�في�إجـراء�12��ًو�الجزائـر،�في�إجـراء�14��ًالعـدد�ذلك�يبلغ�حيث�إجراءات،��8والبالغ�الدخل�متوسطة�النامية�الدول�في�الإجراءات

�يتجـاوز�كمـا�.وتـونس�والسـودان�العـراق�مـن�كـل�في�إجـراءات��10و�فلسـطين،�و�جيبـوتي�مـن�كـل�في�إجـراء�11�ًو�ت،الكويـ

�الـدول�متوسـط�وكـذلك�يومًـا،��30البـالغ�العـالمي�المتوسـط�العربيـة�الـدول�بعـض�في�الأعمـال�ممارسـة�لبـدء�الـلازم�الوقـت�متوسـط

�في�يومًا��40و�فلسطين،�في�يومًا��48و�العراق،�في�يومًا��74المتوسط�ذلك�يبلغ�حيث�يومًا،��35بحوالي�المقدر�الدخل�متوسطة

��.7الكويت�في�يومًا��32وحوالي�السودان،�في�يومًا�36و�جيبوتي،�في�يومًا��37و�اليمن،

صـعوبة�في��تتجلـى"�تعتـبر�المعوقـات�التمويليـة�أهـم�المعوقـات�الـتي�تعـاني�منهـا�المؤسسـات�الناشـئة،�والـتي�:�التمويلية�المعوقات�-2

المصـارف�التجاريـة،�وذلـك�لعـدم�ملائمـة�المعـايير��فرص�الحصول�علـى�التمويـل�الخـارجي�المناسـب،�مثـل�الحصـول�علـى�القـروض�مـن

ومتطلبا�ا�للحصول�على�التمويل�اللازم�بشروط�ميسـرة�وملائمـة،�إمـا�لجهـة�عـدم�تـوفر��المتبعة�في�المصارف�لطبيعة�هذه�المشروعات

وفــترات�التســديد،���بهــا�تلــك�المصــارف،�أو�لجهــة�صــعوبة�شــروط�التمويــل�مــن�حيــث�الفوائــد�والأقســاطاللازمــة�الــتي�تطل�الضــمانات

�الائتمـان�مخـاطر�درجـة�مـن�يزيـد�الـذي�الداخلـة�الماليـة�التـدفقات�انتظـام�عـدم�حيـث�من�للمشروع�الذاتية�المالية�الصعوبات�كذلك

��.8الممنوح�لها

ي،�ألا�وهـو�اللجـوء�إلى�طـرق�التمويـل�التقليديـة�ممثلـة�في�القـروض�المصـرفية،�وهذا�ما�يجعل�المؤسسات�الناشـئة�أمـام��خيـار�حتمـ

أن�خطـر�مـنح�الائتمـان��–على�حـد�زعـم�البنـوك��–بل�نجد�أن�البنوك�تتحفظ�كثيرا�عند�تمويل�هذه�المؤسسات،�والسبب�في�ذلك�

مخـــاطر�(اطر�عنـــد�هـــذه�المؤسســـات�لهـــذا�النـــوع�مـــن�المؤسســـات�جـــد�مرتفـــع،�نظـــرا�لـــنقص�الضـــمانات�وانعـــدام�تقنيـــات�تســـيير�المخـــ

والملاحــظ�هنـا�أن�البنــوك�تطالـب�بتطــوير�أسـلوب�التســيير�المـالي�للمؤسســات�الصــغيرة�...)�الصـرف،�مخــاطر�تغـير�معــدلات�الفائـدة،

��.9والمتوسطة�في�ظل�نظام�مصرفي�متخلف

�على�والمتوسطة�والناشئة،�لصغيرةا�المؤسسات�أنشطة�لتمويل�خاصة�وصناديق�مؤسسات�العربية�الدول�من�عدد�إنشاء�من�وبالرغم

�المغـرب،�في�الشـعبي�والبنـك�مصـر،�في�للتنميـة�الاجتمـاعي�والصـندوق�تـونس،�في�والمتوسـطة�الصـغرى�المؤسسـات�تمويـل�بنـك�غـرار

الوكالة�الوطنية�لدعم�تشغيل�الشباب،�هذا�الجهاز�الـذي�عـرف�في�تنظيمـه�إصـلاحات��،10اليمن�في�للتنمية�الاجتماعي�والصندوق

،�كما�تم�في�نفس�السنة�إعادة�النظر�في�النظام�القانوني�للصندوق�الوطني�للتـأمين�عـن�البطالـة�قصـد�تمكينـه�مـن�2003ة�سنة�معتبر�

سنة؛�بالإضافة�إلى�إنشاء�الوكالة�الوطنية�لتسيير�القرض�المصغر��50و�35تمويل�المشاريع�الصغيرة�لفئة�الأشخاص�البطالين�ما�بين�

�أن�إنشـاء�حاضـنة�الاعمـال�الـتي�لهـا�دور�كبـير�في�مرافقـة�الشـباب�الـراغم�في�انشـاء�مؤسسـة�ناشـئة،�إلا،�و�11الموجـه�للأسـرة�المنتجـة
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�التمويل،�وسجلت�على�الحصول�قلة�من�يشكو�زال�ما�النامية،�الدول�في�والمتوسطة�والمؤسسات�الناشئة�الصغيرة�المؤسسات�قطاع

�العـالم�أقـاليم�مـع�بالمقارنة�القروض�على�المتحصلة�والمتوسطة�الناشئة��ةالصغير��المؤسسات�نسبة�من�متدنية�مستويات�العربية�الدول

��.الصحراء�جنوب�إفريقيا�منطقة�دول�عدا�ما�الأخرى،

��:12وهي�رئيسية�عوامل�ثلاثة�في�الناشئة�بقصور�المؤسسات�إلى�الموجه�التمويل�نقص�ويرتبط

�تحـدد�الـتي�والأنظمـة�القـوانين�مجموعـة�والتنظيمـي�قـانونيال�الإطـار�يشـمل�:المـالي�للقطـاع�والتنظيمـي�القـانوني�الإطـار�-2-1

��.معين�بلد�في�العاملة�والأسواق�التمويلية،�والأدوات�المالية،�المؤسسات�وعمق�نطاق

�الائتمانيـة�الجـدارة�تقيـيم�ونظـم�والمراجعـة،�المحاسـبة�معـايير�التمويليـة�التحتيـة�البنيـة�وتشـمل�:التمويليـة�التحتيـة�البنيـة�-2-2

�المـال،�رأس�في�المسـاهمة�خـلال�مـن�التمويـل�أنظمـة�وتطـور�الإفـلاس�وقـوانين�الضـمان�ونظـم�،�الائتمانيـة�والمكاتـب�توالسـجلا

��.والتسوية�المدفوعات�وأنظمة

��ـا�تعمـل�الـتي�الإقـراض�أنظمـة�ملائمـة�مـدى�فتشـمل�التمويليـة�المؤسسـات�قـدرات�أمّـا�:التمويليـة�المؤسسـات�قدرات�-2-3

��.الصغيرة�القروض�من�أكثر�الكبيرة�للقروض�ناسبةم�ما�تكون�عادة�والتي

��:المؤسسة�بقدرات�المرتبطة�المعوقات�-�3

��:13رئيسي�في�ما�يلي�بشكل�الناشئة�للمؤسسات�الداخلية�القدرات�ضعف�يتمثل

���المشاريع؛�لأصحاب�المحدودة�الخبرات�-

��المحلية؛�العمل�أسواق�في�اللازمة�المهارات�توفر�عدم�-

���الخارجية؛�الأسواق�مع�والتعامل�التصدير�إمكانيات�وضعف�لمشبعةا�المحلية�الأسواق�استهداف�-

�والخارجية؛�الداخلية�الأسواق�بطبيعة�الإلمام�قلة�-

��؛�والعملاء�الموردين�من�صغيرة�مجموعة�في�نشاطها�نطاق�انحصار�-

��على�الترويج�للابتكارية�الجديدة؛���القدرة�ضعف�-

�المؤسسـات�مـع�والشـراكات�التحالفـات�بتكـوين�يتعلـق�فيمـا�خاصـة�الخـارجي�محيطهـا�مـع�التعامـل�علـى�قـدر�ا�ضـعف�-

���الكبرى؛

�وقـوانين�والضـريبة�التراخـيص�واستصـدار�الأصـول�تسـجيل�مجـالات�في�التنظيميـة�واللـوائح�التشـريعات�تطبيـق�في�وضـعف�-

��العمل؛

�تـزاموالال�الضـمانات�حيـث�مـن�خاصـة�القـروض،�شـروط�تلبيـة�في�المؤسسـات�تلـك�تجـدها�الـتي�الصـعوبات�عـن�فضـلا�-

�.ومدققة�منتظمة�مالية�حسابات�ومسك�المعلومات�بشفافية

�:ثالثا ��معالجة�معوقات�نجاح�المؤسسات�الناشئة�

والمتوسـطة��الصـغيرة�المؤسسـات�قطـاع�معوقـات�لتجـاوز�الدوليـة�التجـارب�مـن�المسـتفادة�الـدروس�أهـم�إلى�الجـزء�هـذا�يتطـرق

كيفيـة����إلى�وثم�التطـرق�بالتمويـل،�المرتبطـة�الغـير�المعوقـات�فيـة�معالجـةيـتم�التطـرق�أولا�إلى�كي�سـوف�التحليـل�ولأغـراض�الناشـئة،

��14.التمويل�إلى�النفاذ�معالجة�معوقات

�:التمويلية�غير�معالجة�المعوقات�-�1

�وإدارة�والتراخـيص،�العمـل،(التنظيميـة��بـالقيود�والمتعلقـة�الأعمـال�ببيئة�المرتبطة�المعوقات�وهما�نوعين�المعوقات�هذه�تتضمن

�المؤسسـات�ودور�أداء�علـى�تـؤثر�والـتي�التحتيـة،�البنيـة�ملاءمـة�وعـدم�القـوانين�بتطبيـق�والإخـلال�والتشـريعات،�واللـوائح)�ئبالضـرا
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ذا�ا،�ويتم�معالجـة�هـذه�المعوقـات�مـن�خـلال�تحسـين�بيئـة��المؤسسات�قدرات�بضعف�فيتعلق�المعوقات�من�الثاني�النوع�الناشئة،�أما

�.الذاتية�المؤسسة�قدرات�الأعمال�وتطوير

�:الأعمال�بيئة�تحسين�-1�-1

�بيئـة�مجـال�المؤسسـات�في�منهـا�تشـكو�تمويليـة،�غـير�عوائـق�خمسـة�أكـبر�أن�العـالم�أنحـاء�مختلـف�في�المؤسسـات�مسـوحات�تفيـد

�العادلـة�غـير�والممارسـات�الضـريبة،�معـدلات�وارتفـاع�التنظيميـة،�الإجراءات�وتعقيدات�الكهرباء،�خدمات�توفر�عدم�هي�الأعمال

�واقـع�مـن�المعوقـات�تلـك�علـى�للتغلـب�المقترحـة�الإجـراءات�بعـض�التاليـة�الفقـرات�وتوضح�والفساد�المنظم،�غير�القطاع�بجان�من

��:الدولية�التجارب

��العمل؛�وقوانين�والضمانات�الأسواق�من�والخروج�الدخول�إجراءات�تبسيط�-

��التحتية؛�البنية�تحسين�-

��المؤسسات؛�يعةوطب�خاصيات�وفق�وتحديدها�الضريبية�الأعباء�تخفيف�-

��تحسين�النفاذ�إلى�الأسواق؛�-

��الحكومية؛�العمومية�المناقصات�في�المساهمة�تشجيع�-

��الرسمي؛�القطاع�في�المؤسسات�إدماج�-

��.أدائها�لتحسين�والمتوسطة�الصغيرة�المؤسسات�تطوير�برامج�تقييم�-

�:المؤسسات�الذاتية�قدرات�تطوير�-1-2

�علـى�الأعمـال�رواد�لمسـاعدة�بـرامج�بتخصـيص�:توسـطة�الناشـئةوالم�الصـغيرة�المؤسسات�ودعم�لإنشاء�برامج�بتطوير

�مـن�لهم�والمؤسسي�اللوجستي�الدعم�وتقديم�والتنظيم،�الإدارة�وطرق�الأسواق�عن�بالمعلومات�وتزويدهم�الخاصة�مشاريعهم�إطلاق

�للتنفيـذ�قابلـة�مشـاريع�إلى�أفكـارهم�ترجمـة�علـى�ومسـاعد�م�المسـتثمرين�لصـغار�إرشـادي�دليـل�وتـوفير�المناسـب�التـدريب�خـلال

�دور�لتفعيـل�الضـرورية�الإجـراءات�مـن�تعتـبر�المشـروع،�من�الأولى�السنوات�خلال�التعثر�عدم�في�المؤسسات�ومساعدة�والاستمرار،

�دورات�تنظـيم�كـذلك�المؤسسـات�قـدرات�دعـم�إطـار�في�النامية،�ويدخل�الدول�في�خاصة�والتشغيل،�النمو�الناشئة�في�المؤسسات

�وثائق�إعداد�وكيفية�النقدية،�التدفقات�وإدارة�المالية،�البيانات�وإعداد�التسويق،�للمؤسسة�مثل�بالنسبة�هامة�مواضيع�حول�تدريبية

والمتوسـطة�والناشـئة�،�وفي�هـذا��الصـغيرة�المؤسسـات�وحوكمـة�الصـادرات،�تنميـة�وآليـات�التصـدير�أسـواق�علـى�التعـرف�المناقصـات،

��:15لاعمال�التي�من�بين�مهامها�الرئيسيةالصياغ�قامة�الجزائر�بإنشاء�حاضنة�ا

�توطين�الشركات�الناشئة�التي�يتم�احتضا�ا�وتزويدها�بمساحات�عمل�مهيأة؛�-

�مرافقة�حاملي�المشاريع�أثناء�إجراءات�إنشاء�المؤسسة؛�-

�مساعدة�المؤسسات�الناشئة�في�إنجاز�مخطط�الأعمال�ودراسات�السوق�وخطط�التمويل؛�-

�إدارة�الأعمال�والالتزامات�القانونية�والمحاسبية؛�توفير�تكوين�نوعي،�خصوصا�في�-

وضع�الوسائل�اللوجيستية�تحت�تصرف�حاملي�المشاريع�مثل�قاعات�الاجتماع�وعتاد�الإعلام�الآلي�والمستلزمات�المكتبيـة��-

�والإنترنيت�عالي�التدفق؛

�مساعدة�المؤسسات�الناشئة�لإنجاز�النماذج؛�-

��.ضا�ا�لإيجاد�مصادر�التمويل�والانتشار�في�السوقمرافقة�المؤسسات�الناشئة�التي�يتم�احت�-
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�المعلومـات�تكنولوجيـا�اعتمـاد�أهميـة�العالم�أنحاء�جميع�في�الحكومات�أدركت��:والاتصالات�المعلومات�تكنولوجيا�اعتماد

�المؤسسـات�تلـك�تبقـى�التنافسـية،�لكـن�قـدر�ا�وزيادة�وللأسواق�للمعرفة�نفاذها�لتحسين�الناشئة�المؤسسات�قبل�من�والاتصالات

�خاصـة�لأسـباب�راجـع�بعضـها�مختلفـة�لأسـباب�والاتصـالات�المعلومـات�تكنولوجيـا�تبـني�في�بطيئـة�الناميـة�الـدول�مـن�عديـد�في

�المتـوفرة،�التقنيـات�حـول�اللازمـة�والمعلومـات�المتخصصـين�المـوظفين�تـوفر�وعـدم�المؤسسـة�صـاحب�رغبة�عدم�مثل�نفسها�بالمؤسسة

�أخرى�عوامل�إلى�بالإضافة�التحتية�البنية�بتواضع�الخارجية�الأسباب�تتعلق�بينما�التكنولوجيات،�تلك�في�الاستثمار�تكلفة�وارتفاع

�رجـال�لتشـجيع�بـرامج�الـدول�مـن�عديـد�في�الحكومـات�أنشـأت�الداخليـة،�العوائـق�علـى�وللتغلـب�وتنظيميـة،�وثقافيـة�اجتماعيـة

�الـلازم�التمويـل�تـوفير�خلال�من�والاتصالات�المعلومات�تكنولوجيا�ماداعت�على�والمتوسطة�والناشئة��الصغيرة�والمؤسسات�الأعمال

�.والتدريب�والتوجيه

�الاقتصـاد�في�النمـو�رافعـات�أهـم�أحـد�الابتكـار�يعـدّ�:�الناشـئة�المؤسسـات�لـدى�الابتكاريـة�القـدرات�تثمـين�وتشـجيع

�الـتي�الحكومـات�تـدخل�وسـائل�بـين�ومـن�ال،المـ�ورأس�العمـل�مثـل�الإنتـاج�عناصـر�إنتاجيـة�علـى�الإيجـابي�تـأثيره�حيـث�مـن�خاصـة

�نظـرا�علـى�الابتكـار،�منهـا�المسـتحدثة�الناشـئة�وخاصـة�المؤسسـات�تشـجيع�هـي�الابتكـار�دعـم�في�خلالهـا�مـن�تسـهم�أن�يمكـن

�راتالتطـو��أن�إلى�نظـراً�المؤسسـات�تلـك�لـدى�الابتكاريـة�القـدرات�تشـجيع�أهميـة�زادت�وقـد�والتشغيل،�الإنتاج�في�الهامّة�لمساهمتها

�علـى�للحجـم�السـلبي�التـأثير�تجـاوز�المؤسسـات�مـن�تلـك��مكنـت�خصوصـية�أكثـر�أصـبحت�الـتي�الأسـواق�طبيعـة�وتغـيرات�التقنيـة

�تلـك�دور�لتعظـيم�الطـرق�أفضل�بدراسة�البحوث�ومؤسسات�الدولية�المنظمات�من�عدد�قام�وقد�والتجديد،�الابتكار�على�قدر�ا

�الاقتصـادي�التعـاون�منظمـة�هـي�الموضـوع�هـذا�علـى�عكفـت�الـتي�المنظمـات�بـين�مـنبالابتكـار،�و��النهـوض�جهـود�في�المؤسسـات

�دولـة�أربعـين�تجـارب�علـى�الناشـئة�بنـاءً��المؤسسات�لدى�الابتكار�الكفيلة�بتشجيع�السياسات�من�عدد�باقتراح�قامت�التي�والتنمية

��:في�تتمثل�مجالات�أربعة�في�الخصوص�ذلك�في�المقترحة�السياسات�أهم�وصنفت�الخصوص�ذلك�في

üنشر�ثقافة�الأعمال�وتوفير�الظروف�الملائمة؛���

üتحسين�النفاذ�إلى�المعلومات�والمعرفة؛���

üالأعمال؛�روّاد�وكفاءات�قدرات�تعزيز���

üتحسين�بيئة�تطوير�الأعمال�والابتكارات�الاجتماعية�.�

�:التمويل�إلى�النفاذ�تحسين�-�2

�الائتمـان،�لهـذا�تكلفة�حيث�من�وكذلك�الكبيرة�المؤسسات�من�التمويل�إلى�النفاذ�في�أكبر�الناشئة�عقبات�المؤسسات�تواجه

�إلى�المؤسسـات�الناشـئة�نفـاذ�تحسـين�سـبل�حـول�البحثيـة�والمؤسسـات�الدوليـة�المنظمـات�مـن�كبـير�عـدد�جهـود�انكبـت�السـبب

�عمـل�فريـق�دادهبإع�قام�الذي�الصغيرة�والمتوسطة�المؤسسات�تمويل�سياسات�دليل�تقرير�الجهود�تلك�وأحدث�أبرز�ومن�التمويل،

�رأسـها�وعلـى�الدولية�التمويلية�المؤسسات�من�عدد�من�وبدعم�العشرين�مجموعة�من�بتكليف�والمتوسطة�الصغيرة�المؤسسات�تمويل

�نفـاذ�توسـيع"�حول��2010عام�في�الفريق�نفس�أعده�سابق�على�تقرير�يبني�الدليل�وهذا�الدولية�التمويل�ومؤسسة�الدولي�البنك

�مجـالات�ثلاثـة�في�توصـيات�ويعطي�دولة��164تجارب�يلخص�"�العالم�النامي�في�المالية�للخدمات�المتوسطةو��الصغيرة�المؤسسات

�مجموعـة�الـدليل�الـدعم،�ويعطـي�وآليـات�الحكـومي�والتـدخل�الماليـة،�للأسـواق�الأساسـية�والبنيـة�والإشراف،�والتنظيم�التشريع�وهي

والتوصـيات،��الـدول،�تجـارب�مـن�المستخلصـة�والـدروس�التوجيهيـة،�المبـادئو��والتـدابير�والممارسـات�الجيـدة،�السياسـات�مـن�شـاملة

�الصغيرة�للمؤسسات�بالنسبة�التمويل�عقبات�تخفيف�أو�لتجاوز�الدولية�التجارب�واقع�من�تمخضت�الاقتراحات�التي�أهم�وتشمل

��:التالية�التوجهات�والكبيرة
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üالتمويلية؛�لمؤسساتا�وتحفيز�والمتوسطة�الناشئة��الصغيرة�المؤسسات�وعي�زيادة���

üمبتكرة؛�تمويل�أدوات�تطوير���

üللمقترضين؛�الائتمانية�الجدارة�وتقييم�المعلومات�تقديم�خدمات�تطوير���

üتطوير�برامج�ضمان�الائتمان؛���

üالعلاقة؛�ذات�والمؤسسات�المالية�للمؤسسات�الفنية�القدرات�تعزيز���

üالتمويل�إلى�النفاذ�في�بزيادة�يقترن�وبالشفافية�المتعارفة�المحاسبية�بالمعايير�والإفصاح�بحيث�الالتزام�الشفافية�تشجيع�.�

�:الناشئة�المؤسسات�لتمويل�الحكومية�المساندة�-�3

�متنوعـة�تـدابير�باتخـاذ�قامـت�الحكومـات�والمتوسـطة�وخاصـة�الناشـئة�منهـا،�الصـغيرة�المؤسسـات�قطـاع�أهميـة�إدراك�منطلـق�مـن

��:16بين�التدابير�هذه�تراوحاللازم،�وت�التمويل�على�المؤسسات�هذه�حصول�لمساعدة

��؛�التنظيمية�القائمة�/القانونية�الحواجز�إصلاح�-1

�؛�شاملة�بصورة�والمتوسطة�والناشئة��الصغيرة�المؤسسات�تمويل�سوق�وتطوير�لتنمية�إجراءات�وضع��-2

�.ئةو�الناش.والمتوسطة�الصغيرة�المؤسسات�لإقراض�تحفيزية�قوة�أو�دفعة�لإعطاء�مباشرة�بصورة�السوق�في�التدخل��-3

�السـياق�حسـب�والمتوسـطة�والناشـئة��الصـغيرة�بالمؤسسـات�الخـاص�المصـرفي�العمـل�بيئـة�علـى�السياسـات�هـذه�تـأثير�ويتفـاوت

�المساندة�فعالية�لتحقيق�موحد�إطار�يوجد�لا�أنه�إلا�غيرها،�من�وفائدة�نفعا�تبدو�أكثر�التدابير�بعض�أن�من�الرغم�وعلى�القطري،

�.الناشئة�بالمؤسسات�المعني�المصرفي�العمل�لقطاع�الحكومية

�القانونيـة�العقبـات�وخفـض�رصـد�التمويـل�الناشـئة�علـى�المؤسسـات�حصـول�تسـاند�الـتي�الإصـلاحات�تتضـمن�أن�يمكـن

�أو�ومتطلبـات�المحاسـبة�شـروط�تبسـيط�علـى�البلـدان�أحـد�في�ذلـك�ينطـوي�أعـلاه،�وقـد�الموصـوفة�تلـك�مثـل�القائمـة�والتنظيميـة

�تخفـيض�آخـر�بلـد�في�ذلـك�يعـني�أن�الرسمـي،�ويمكـن�النظـامي�القطـاع�رحـاب�في�والمتوسـطة�صـغيرةال�المؤسسـات�انخـراط�عمليـات

�التنظيميـة�القواعـد�مـن�مـثلا�الاسـتثناءات�طريـق�عـن�والمتوسـطة�والناشـئة��الصـغيرة�المؤسسـات�بحـوافظ�الخاصـة�الرأسماليـة�المتطلبـات

��.المزمعة�الكبيرة�القروض�بشأن�المصممة�الدولية

�تـوفير�طريق�عن�التمويل�على�الصغيرة�والمتوسطة�الناشئة�المؤسسات�حصول�لدعم�إجراءات�باتخاذ�أيضا�كوماتالح�تقوم�قد

�مفيـدا�ذلـك�يكـون�أن�الأسـواق،�ويمكـن�إخفاقـات�حـالات�وفي�النضـج�المكتملـة�غـير�للأسـواق�الموجهـة�العامـة�والخـدمات�السـلع

�التـدريب�تـوفير�الحكومـات�تسـتطيع�جانـب�الطلـب،�شـفافة،�وعلـى�معلومـات�علـى�الحصـول�فيها�يصعب�التي�البلدان�في�وخاصة

�علـى�الحكومـات�تعمـل�أن�يمكـن�العـرض،�جانـب�اللازمـة،�وفي�المالية�البيانات�إعداد�على�والمتوسطة�الناشئة�الصغيرة�للمؤسسات

�والتصـنيف�للاسـتعلام�أجهـزة�إنشـاء�ذلـك�في�بمـا�الـوطني،�المسـتوى�علـى�الائتمانيـة�للمعلومـات�الأساسـية�البنيـة�تـدعيم�بنـاء�أو

�حكومـة،�ويـتم�لأيـة�وممكنـا�مهمـا�دورا�يمثـل�الأساسـية�البنيـة�مـن�النوع�هذا�إنشاء�أن�ويرى�الخبراء�الضمانات�وسجلات�الائتماني

�.التمويل�على�الحصول�على�الائتمانية�للسجلات�الإيجابي�الأثر�على�الدالة�بالشواهد�الرأي�هذا�تأييد

�معظـم�أن�الواضـح�مـن�ولكـن�السـوق�المصـرفية،�في�المباشـر�الحكـومي�التـدخل�بشـأن�وضـوحا�أقـل�انيدوالأسـ�المـبررات�أن�إلا

المؤسسـات��قبـل�مـن�المباشـر�الإقـراض�التـدخلات�هـذه�تتضـمن�أن�الصـور،�ويمكـن�مـن�بصـورة�السـوق�هـذه�في�تتـدخل�الحكومـات

�المؤسسـات�بـإقراض�خاصـة�لأغـراض�للبنـوك�المـال�أسر��بتقـديم�الحكومـة�تقـوم�حيـث�الموجهـة،�الائتمـان�وبـرامج�للحكومـة�المملوكـة

�حيث�التطور�والتنمية�قصور�من�تعاني�التي�الأسواق�من�توجها�ا�التدخلات�هذه�أن�تستلهم�والمتوسطة�والناشئة،�ويمكن�الصغيرة

�والمتوسطة�والناشئة�صغيرةال�المؤسسات�تستهدف�البنوك�أن�والمتوسطة�والناشئة،�وبما�الصغيرة�بالمؤسسات�السابق�في�البنوك��تم�لم
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�مقصـودة،�غـير�وتداعيات�نتائج�وخلق�السوق�تشويه�مخاطر�على�تنطوي�قد�الحكومية�التدخلات�هذه�فإن�محقق�للربحية،�كقطاع

للمؤسسـات��المقدمـة�للقـروض�الائتمانيـة�اطرخـالم�مـن�جـزء�تحمـل�في�الحكومـات�تشـارك�حيـث�القـروض،�ضـمانات�أن�والواقـع

�بعـض�إلى�أشـارت�الـبرامج��ـذه�الدراسـات�المعنيـة�ولكـن�كبـير،�حـد�إلى�شـائعا�تـدخلا�أصـبحت�قـد�الناشـئة،والمتوسـطة�و��الصغيرة

�.التدخلات�هذه�فعالية�بشأن�المتباينة�النتائج

�فـإن�الحكـومي،�للتـدخل�النسـبية�المزايـا�والاسـتحقاقات�بشأن�السياسات�صعيد�على�النظر�وجهات�اختلاف�من�الرغم�على

�سـبيل�فعلـى�طر،لمخـاا�إدارة�تحسـين�إلى�المؤديـة�السياسـات�وخاصـة�السياسـات،�هـذه�مـن�يبـدو�الكثـير�فيمـا�يتـؤد�نفسـها�البنـوك

�والتصـنيف�للاسـتعلام�أجهـزة�وجـود�أن�إلى�العـالم�حـول�في�استقصـاء�المشـمولة�النامية�البلدان�بنوك�من�المائة�في��70أشار�المثال،

�تدابير�تتخذ�الحكومات�أولا�أن�ذلك�والمتوسطة�والناشئة،�ويوضح�الصغيرة�ؤسساتالم�إقراض�تسهيل�إلى�أدى�بلدا�ا�في�الائتماني

�وتقديرها�البنوك�استجابة�وثانيا�والمتوسطة�والناشئة،�الصغيرة�بالمؤسسات�المصرفي�المعني�العمل�أمام�الماثلة�الحواجز�بعض�من�للحد

ومحـل��مفيـدة�تـدخلات�إجـراء�تسـتطيع�الحكومـات�وبينمـا�نوعـه،�مـن�فريـدا�يعتـبر�قطـري�سـياق�كـل�فـإن�ذلـك،�ومـع�التـدابير�لهـذه

�.حدة�على�حالة�كل�أساس�على�التدخلات�هذه�من�تدخل�كل�تقييم�يجب�أنه�إلا�ترحيب،

��:استنتاجات�وتوصيات

الناشئة�تواجه�عدة�تحـديات�ومعوقـات�لتحقيـق�النمـو�والتوسـع�في�نشـاطها،�وهـذه��المؤسسات�أن�هذا�البحث�خلال�من�تبين

�المؤسسـات�بـدور�وقـدرة�النهـوض�أجـل�التمويـل،�ومـن�إلى�والتنظيمـي،�البنيـة�التحتيـة،�مجـال�النفـاذ�تمـس�مجـال�التشـريعيالمعوقـات�

فإن��والتشغيل،�النمو�جهود�في�إسهامها�إلى�لها،�وبالإضافة�الملائمة�الظروف�وتوفير�دعمها�تم�ما�إذا�العمل�فرص�توفير�الناشئة�في

�التنافسية،�قدرته�وزيادة�الاقتصاد�وتنويع�المنافسة�على�والتشجيع�الابتكار�خلال�من�التنمية�ثإحدا�في�الناشئة�تساهم�المؤسسات

�مـن�خاصـة�العقبـات�تلـك�الدوليـة�لتجـاوز�التجـارب�ضـوء�في�المتاحـة�السـبل�اسـتعراض�بعـض�لـذا�حاولنـا�مـن�خـلال�هـذا�البحـث

�تنميـة�إلى�بالإضـافة�التمويـل�إلى�وتحسين�نفاذها�لمؤسسات،ا�وتطوير�إنشاء�في�تساهم�وديناميكية�ملائمة�أعمال�بيئة�توفير�حيث

�.��:وعلى�هذا�الأساس�فإنه�يمكن�تقديم�التوصيات�الآتيةالأسواق،��إلى�نفاذها�وتسهيل�الذاتية�قدرا�ا

üالقـوانين��بنوعيـة�النهـوض�خـلال�مـن�الأعمـال�بيئة�لتحسين�ماسة�حاجة�هناك�فإن�والتنظيمي،�التشريعي�الإطار�مجال�في�

�مـن�أن�خفـض�شـأ�ا�مـن�الـتي�التـدابير�واتخـاذ�الواقـع،�أرض�علـى�وتطبيقهـا�القـوانين�نصـوص�بـين�الفجـوات�وتقلـيص�لتشـريعاتوا

�مـن�والحـد�الفسـاد�ضـبط�عـن�فضـلا�الحكوميـة،�الأجهـزة�مـع�التعامـل�في�المقضـى�والوقت�الإجراءات�عدد�وتقلص�الأعمال�تكلفة

�.الجهود�تلك�في�المعنية�الأطراف�كل�مشاركة�كله�ذلك�تحقيق�استشرائه،�ويتطلب

üالتنظيميـة�السياسـات�علـى�الدولـة�والسـاهرين�قبـل�مـن�لتـدخل�تحتـاج�الإقـراض�سـوق�فـإن�التمويـل،�إلى�النفـاذ�مجـال�وفي��

�وتوزيـع�والمتوسـطة�الصغيرة�المؤسسات�حول�من�المعلومات�مزيد�توفير�خلال�من�التمويلية�الموارد�تخصيص�في�التشوهات�لتصحيح

�أدوات�لتـوفير�حـوافز�وتـوفير�البنـوك،�بـين�المنافسـة�وتشـجيع�سـوق�الإقـراض،�في�المتعـاملين�مختلـف�بـين�توازنـاً��أكثـر�بشـكل�المخاطر

�مكاتـب�مزيـد�مـن�إنشـاء�خـلال�مـن�لاسـيما�المصـرفية،�التشـريعات�ملاءمـة،�مـن�خـلال�تطـوير�أكثر�إقراضية�ونماذج�مبتكرة�تمويلية

�الناشـئة،�قـروض�المؤسسـات�وضـمان�لتـأمين�كفـؤة�آليـات�وإرسـاء�إليهـا،�النفـاذ�وتحسـين�المقترضين�وسجلات�الائتماني�الاستعلام

�.المؤسسات�لتلك�المتاحة�المالية�الموارد�تطوير�في�المخاطرة�الأموال�ورؤوس�الأسهم�صناديق�مشاركة�أمام�التشريعية�العوائق�وإزالة

üإلى�تحسـين�حاجـة�في�البنـوك�فـإن�كـذلك�ئتمانيـة،الا�جـدار�ا�لتحسـين�للمسـاعدة�الناشـئة�بحاجـة�المؤسسـات�أن�كمـا��

�الإصـلاحات�التشـريعية�تطبيـق�إلى�أيضـا�حاجـة�وهنـاك�السـوق،�هـذه�مـع�أفضـل�بشـكل�للتعامـل�الإقراضـية�وشـروطها�أدوا�ـا
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�اليـةوالم�الائتمانيـة�المعلومـات�عـن�والإفصـاح�الشـفافية�علـى�الحـث�خـلال�مـن�لاسـيما�التغيـيرات�لهـذه�الطريـق�لتمهيـد�والتنظيميـة

�.المؤسسات�بتلك�الخاصة

üاللازمـة،�وضـعف�والمهـارات�الكفـاءات�تـوفر�وعـدم�الخـبرة�قلـة�حيـث�مـن�الناشـئة�المؤسسـات�قـدرات�ضـعف�ظـل�وفي��

�لتطوير�ماسة�حاجة�هناك�فإن�الخارجي،�محيطها�مع�التعامل�في�كبير�قصور�ووجود�الحديثة،�والتقنية�الإدارة�وسائل�على�الاعتماد

والمتوسـطةومن�بينهـا��المؤسسـات�الصـغيرة�لـدعم�الموجهـة�الـبرامج�مـن�العديـد�وجـود�رغـم�لكـن�القـدرات�تلـك�بـدعم�الكفيلـة�الـبرامج

�تلـك�الـبرامج�عـن�الإعـلان�م�عـد�في�متمثـل�المعلومـات�في�فجـوة�هنـاك�تـزال�لا�أنـه�إلا�العديـد�مـن�الـدول،�في�المؤسسـات�الناشـئة�

�أهميـة�تكمـن�هنـا�لهـا،�ومـن�المخصصـة�المـوارد�ضـخامة�رغـم�فعاليتهـا�وتقيـيم�رصد�في�الكبير�النقص�على�علاوة�واسع،�نطاق�على

�المؤسسـات�دعـم�عـن�جهـة�مسـئولة�لوجـود�ضـرورة�هنـاك�أن�لهـا،�كمـا�الحلـول�وإيجـاد�النقـائص�علـى�للوقـوف�الـبرامج�تلـك�تقيـيم

��.التطويره�متكاملة�إستراتيجية�ووضع�المعنية�الأطراف�كل�جهود�تنسيق�مسئولية�الناشئة�تتولى
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