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 :مقدمة

 :الملخص
حيث له مساهمة فاعلة في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر من خلال ، مؤسسة مالية تنشط وفق أسس الشريعة الإسلامية بنك البركة يعتبر

، كما ساهم  استثماره المباشر في مجالات الاقتصاد الحقيقي، وأثبت نجاحا مهما في تعبئة المدخرات وتلبية احتياجات المتعاملين وتحقيق مصالحهم
من خلال تبني صيغ تمويلية مناسبة وتطوير منتجات الهندسة المالية في إطار يجمع بين المصداقية الشرعية  ،اح كبير في تطوير أعمالهفي تحقيق نج

 .والكفاءة الاقتصادية
وكمة المؤسساتية، من هذا المنطلق جاءت هذه الدراسة للإحاطة بأهمية بنك البركة الاسلامي في تحقيق المسؤولية الاجتنماعية وتعزيز مبادئ الح

لتدقيق الداخلية والشرعية الم عتمدة من حيث احطنا بجانب الميزانية المحاسبية لأصول وخصوم بنك البركة وواقع التدقيق المحاسبي في إطار معايير ا
 . طرف محافظي الحسابات وهيئات المراجعة والتدقيق الشرعية والقانونية

 .، التدقيق المحاسبي، معايير المراجعة الشرعيةالكفاءة الاقتصادية ،الهندسة المالية، الضوابط الشرعية ،المصارف الإسلامية :الكلمات المفتاحية

Abstract: 
Al-Baraka bank is financial institution that governed by the principals and  foundations of Islamic law, 

which contribute to economic development in Algeria through direct investment in the fields of the real  

economy, and has proved successful in attracting savings and meet the needs of customers and achieve 

their interests ; 

 It contributed to achieving  great success in the development of its work, through the adoption of 

formats suitable financing and development of financial engineering products in the context of combining  

the credibility and economic efficiency.  

From this standpoint, this study came to highlight the importance of Al Baraka Islamic Bank in 

achieving social responsibility and promoting the principles of corporate governance, as we have taken 

side by side with the accounting budget for the assets and liabilities of Al Baraka Bank and the reality of 

accounting auditing within the framework of internal and legal auditing standards approved by 
accountants and auditors and Sharia and legal auditing bodies . 

Key words: Islamic banks, financial engineering,  economic efficiency, Accounting audit, auditing  

standards . 
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الطبيعةّالمميزةّللعملّالمصرفيّالإسلاميّجعلتهاّتتجاوزّتشريعاتّوحدودّالعملّالمصرفيّالتقليدي،ّمماّأدىّبهاّإلىّّإنّ 
،ّوهيّناجمةّعنّطبيعةّالعملّالمصرفيتشتركّفيهاّمعّنظيرتهاّالتقليدية،ّّالنوعّالأول؛ّالانفتاحّعلىّنوعينّمنّالمخاطر

نتيجةّالنهجّالذيّاتبعتهّلأداءّنشاطها،ّلذلكّسعتّالمصارفّالإسلاميةّللبحثّعنّّانفردّبهالمخاطرّالثانيةّفتّأما
تختلفّعنّالنموذجّالتقليديّالذيّلاّيخدمّطبيعةّعملها،ّوهوّماّأدىّإلىّالحاجةّالملحةّإلىّّاحترازيةأساليبّوطرقّ
ّوحفظّّوضعّإجراءات ّالمطلوبة ّوأصحابّالمصالحّمنّأجلّتحقيقّالفعالية ّالمصرف ّالعلاقاتّبين ّلضبط تنظيمية

كّلّمنهمّوتمكينهمّمنّالرقابةّعلىّالأعمالّوتقييمّالأداء،ّحيثّظهرتّالحاجةّإلىّالحوكمةّالمصرفيةّ وضمانّحقوق
ّ.المسؤوليةّالاجتماعية

تّإلىّزيادةّالأعباءّعلىّعاتقّالمراجعّالداخليّفيّالمصارفّأد8002ّّأزمةّالرهنّالعقاريّلسنةّكماّأنّتحدياتّ
ّفيّ ّالمراجعّالداخلي ّعمل ّوفاعلية كّفاءة ّوتحسين ّرقابيّشاملّلتقييم ّمنهج ّصياغة كّانّلابدّمن ّلذلك الإسلامية،
ّترتبطّبقواعدّسلوك ّلكونها ّفيها ّومهمة ّقضيةّصعبة ّالداخلية ّحيثّتعدّأخلاقياتّالمراجعة ّالمصارفّالإسلامية،

ّ.وآدابّالمراجعّالتيّتعكسّمدىّاستجابتهّأخلاقياًّوهوّماّيوجبّتطبيقّالحوكمةّفيّالبنوكّالإسلامية

ّمنّمنظورّإسلاميّفيّتحسينّوظيفةّالمراجعّّمنّهذاّالمنطلقّارتكزت مشكلةّالدراسةّفيّمعرفةّدورّتطبيقّالحوكمة
ّوبمستوىّعالّ ّممكنة ّالمراجعةّبأفضلّصورة ّحتىّتتمّعملية ّالمصارفّالإسلاميةالداخلي ّفيّقطاع ّلهذاّمنّالأداء ،

ّ:طرحناّالاشكاليةّالتالية
؟ ما مكانة التدقيق المحاسبي في بنك البركة الاسلامي في ظل تبني المعايير الشرعية للتدقيق  

ّ:شكاليةّعديدّالتساؤلاتّالفرعيةّالتاليةهذهّالإّضمنتندرجّ
ّفيّالجزائر؟ّوتعزيزّالحوكمةّالمؤسساتيةسؤوليةّالاجتماعيةّالمماّمحلّبنكّالبركةّمنّّ-1
ومتطلباتّالاقتصادّّعزيزّالحوكمةوالتيّمنّشأنهاّتّ،والآلياتّالتيّتستخدمهاّالبنوكّالإسلاميةّسياساتماّهيّالّ-2

ّ؟ّالتضامني
ّ؟وماّواقعهاّفيّبنكّالبركةّفيّالجزائر؟ّيّالمعاييرّالشرعيةّللتدقيقماّهّ-3

 :فرضيات البحث
ّ:الدراسةّمنّالفرضياتّالتاليةتنطلقّهذهّ

H1ّتنشطّالبنوكّالاسلاميةّفيّبيئةّمصرفيةّصعبةّوتجتهدّلأبعدّالحدودّبالخروجّمنّدائرةّالحرجّالفقهي.ّ
H2ّالاجتماعيةّمتلازمتانّفيّمقاصدّالماليةّالإسلاميةّعكسّالبنوكّالربويةالمسؤوليةّوّّالحوكمةّالمؤسساتية.ّ
H3ّّ1لواقعّالتدقيقّالمحاسبيّفيّالبنوكّالاسلاميةيمكنّتبنيّمعاييرّدولية.ّ
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:أهمية الدراسة   

يهدفّالبحثّإلىّإعدادّإطارّتكامليّمقترحّمشتقّمنّمبادئّالحوكمةّالتقليديةّومبادئّالحوكمةّالإسلاميةّوقواعدّ
ّفيّالمصارفّالإسلامية ّالداخلي ّبازلّللعملّعلىّتحسينّعملّالمراجع ّلجنة كّونهاّ، ّمن ّأهميتها وتكتسبّالدراسة

ّعلىّ ّوأثرها ّالإسلامية ّمبادئّالحوكمة ّحيثّتركزّعلىّدراسة ّالبحوثّالمحاسبية، ّالتطوراتّالحديثةّفيّمجال تساير
التدقيقّأحدّأهمّالموضوعاتّالمثارةّعلىّساحةّّراجعةّالشرعيةكذلكّيعدّموضوعّالمتحسينّعملّالمراجعّالداخلي،ّّ

ّ.المحاسبي
:سة ومحاورهاخطة الدرا  

لورقةّتطرقناّفي :ّّّّّالنقاطّالتاليةإلىّّيةالبحثّهذهّا  
 (نظرةّإجتماعية)ّالبنوكّالإسلاميةّوالبنوكّالتقليديةّبينقتصاديةّالتنميةّالإّفلسفةّ
 ّّالمسؤوليةّالاجتماعيةالتمويلّالإسلاميّدعامةّلتحقيق
 ّّالشرعيةالتدقيقّالمحاسبيّلبنكّالبركةّالجزائريّفيّظلّالمعايير

 (نظرة إجتماعية) البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية بينقتصادية التنمية الإ فلسفة: وّللأا ورالمح
بقدرّماّتسعىّإلىّ المعاملات في القواعدّالماديةّوالوهمية تحكمها لا واجتماعية اقتصادية منظمات تعتبرّالبنوكّالإسلامية

ّوالمعنوية القواعد ترسيخ ّالإنساني، الاجتماعية ّللتكافل ّبمدى ويرتبط والنفسية منّّالجانب بهذاّ اهتمامها نجاحها
ّ:ناحيتين
 من الناحية الأخلاقية -8

تقومّعلىّقاعدةّفصلّالدينّّالتيّتعملّالبنوكّالإسلاميةّوفقاّللأخلاقّوالمبادئّالإسلاميةّعكسّالبنوكّالوضعية
دولةّبينّالأغنياءّفيّالأمة،ّفغايةّالتنميةّالإسلاميةّهوّالإنسانّنفسهّلاّّلاّيجبّأنّيكومّالمالفالحياة،ّّجوانبّعن

ّفيّ ّخليفةّالله ّبالعملّالصالحّليكونّبحق ّوحييها ّالدنيا ّيعمر ّمكرما ّمحررا ّوإنما ّالغير، ّولاّيستذله ّالمادة، تستعبده
 .1أرضه

 ستثماريةمن الناحية الإ -0
ّ:منّعدةّأوجه،ّستثماريةمنّالناحيةّالإّسلاميةعنّالبنوكّالإّالبنوكّالربويةتختلفّ

- ّ ّربوية، علاقة التقليدي البنك في والمودعين البنك بين العلاقةتعتبر الذيّتتمثلّ بخلافّالبنكّالإسلامي مديونية
 .الجارية والوكالةّبالنسبةّللودائع وعلاقةّالإجارة الاستثمارية للودائع بالنسبة مضاربة عقدّ  العلاقةّفيه

ّّ-التمويلّالإسلاميّيتميزّّ- ّالمشاركة ّعلىّتقليلّّ-خاصةّفيّصيغة ّالذيّينعكسّبدوره ّالفائدة ّمنّسعر بخلوه
ّ.تكاليفّالإنتاج،ّهذهّالأخيرةّتتيحّالفرصةّلتخفيضّالأسعارّأمامّالمستهلكين

                                                                 
 .881، ص 8811، 0ط  ، 0282، القاهرة، المصرية العامة للكتابمحمد شوقي الفنجري، المذهب الإقتصادي في الإسلام، الهيئة  - 1



4 
 

كّونهّلاّيسعىّإلىّخلقّالائتمانّالوهميّبقدرّ- ماّيهدفّّيخلوّنظامّالتمويلّالإسلاميّمنّأيّآثارّتضخميةّبحكم
ّ.إلىّالمتاجرةّفيّالسلعّوالتعاملّمعّالعناصرّالحقيقية

كّبحّنشاطّالعمليةّّ- إنّاعتمادّمؤسسةّالتمويلّالربويّعلىّصافيّالقيمةّبينّسعرّالفائدةّالدائنةّوالمدينةّيؤديّإلى
ّ.التنمويةّفيّالمجتمعّلماّلهّمنّآثارّسلبيةّعلىّطاقاتّالمؤسساتّالاقتصاديةّوإمكانياتها

فيّالبنوكّالربويةّعنّطريقّالسحبّعلىّالمكشوفّ(Fonds de roulementّ)ّيتمّتمويلّرأسّالمالّالعاملّ-
ّ.والقروضّالربوية،ّبخلافّالبنوكّالإسلاميةّحيثّيقومّالتمويلّعنّطريقّالصيغّالمذكورةّآنفا

ّللدخلّّ- ّداعما ّالمستثمرينّوعنصرا ّلصغار ّهاما ّمنّتخطيّيعتبرّالتمويلّبالمرابحةّمخرجا ّبه ّيتميز ّلما الوطنيّللبلاد
ّحيثّأنّالبنكّ ّمنّطرفّالعملاء، ّالمشروعاتّالمقدمة ّالتدقيقّفيّدراسةّجدوىّوتقييم ّالضماناتّوتعزيز حاجز

مؤسسةّفنيةّلاّتمولّإلاّالمشروعاتّالنافعةّللبلد،ّبخلافّالبنوكّالربويةّالتيّّ-فيّظلّالاقتصادّالإسلاميّّ-يصبحّ
ّ.يلّالفوائدّوالضماناتّبغضّالنظرّعنّطبيعةّوأهميةّالنشاطّالإستثمارييهمهاّبالأساسّتحص

تقومّفلسفةّالبنوكّالربحيةّفيّظلّالتمويلّالإسلاميّعلىّضرورةّالتعاملّبماّينسجمّمعّتقليصّفجوةّالتضخمّبآليةّّ-
جائزّفيّحالةّماّإذاّتعسرّحقيقيةّعنّطريقّتمويلّالمشروعاتّبعدّالتملُّك،ّإضافةّإلىّأنّتحصيلّالفوائدّالوهميةّغيرّ

ّتعالى ّلقوله ّالموعود ّعنّالعميلّتسديدّالمبلغّالمستحقّفيّأجله :{ّ ر ةٍ ّم يْس  ٰ ّإِلى  ّف  ن ظِر ةٌ ّعُسْر ةٍ ّذوُ ان  كّ  إِن ّوأيّ{ۚ  و  ،
كّهامشّتأخيرّبغيرّغطاءّحقيقيّتعتبرّعينّالرباّلقولهّصلى الله عليه وسلمّ 1ّ"ماّأنّتربيإماّأنّتقضيّوإ"ّمطالبةّبدفعّمبلغّإضافي

 هو حيثّأنّالأول وأسهمّممتازة، عادية أسهم شكل في إصداره يمكن التقليدي الفكر في رأسّالمالّالذاتيّللبنك نإّ-

 في ملكية صك أنه فمع الثاني أماّالنوع الخسارةّوهوّصالحّللبنوكّالإسلامية، أو فيّالربح يشاركّالمساهمّبه ملكيةٍّ صكُّ
 مديونية صكوك تعتبر السنداتّالتي وبين بينه وقربت الأصلية طبيعته عن أخرجته منافع به قدّاختلطت أنه إلا الأصل

ّ.ثابتة بفائدةّربوية
ّباختيارّالاستثمارّواتخاذّالقرار،ّبخلافّالتمويلّالربويّّ- ّالإسلاميةّفيّالمخاطرّالمرتبطة يشاركّالمودعونّالمصارف 

الأموالّّلتنهارّفيّالأخيرّعندّحدوثّالخطر،ّوهوّالأمرّالذيّجرىّحيثّتتحملّالمخاطرةّفيهّقلةّمنّمستخدميّ
ّ.للبنوكّالربويةّالأمريكية

البنوكّتهدفّّتشغيلّالكتلةّالنقديةّالموجودةّفيّالسوق،ّبينماّعلىّتعظيمّالربحّعنّطريقّقتصرّالبنوكّالربويةت -
المشاريعّودعمّّلىّالبطالةّمنّخلالّإنشاءإلىّأهدافّتتميزّبالشموليةّمنّحيثّتعظيمّالربحّوالقضاءّعالإسلاميةّ

ّ.بالسوقّالنقدية(ّالإنتاجية)ربطّالسوقّالسلعيةّالمقاولات،ّإضافةّإلىّ
ّفيّقطاعاتّمحددة،ّبينماّأنشطةّالبنكّّ- الأنشطةّالتنمويةّالتيّتمارسهاّالبنوكّالربويةّتوجهّغالباّلنشاطاتّمحصورة

ّ.2المتنوعةّلذاّفنشاطاتهاّأوسعّوأكثرّمرونةّالإسلاميّغيرّمحصورةّفيّقطاعاتّمحددةّبالصيغ
                                                                 

الربا، ، أبو الأعلى المودودي: ينظر، وللتفصيل أكثر 1، ص  8791، بيروت، دار الشروق في ظلال القرآن، تفسير آيات الربا، ، سيد قطب :يراجع كل من - 1
 .8771الجزائر،  ،ديوان المطبوعات الجامعية، 2ط
 .000، ص 8811السيادة النقدية والبنكية في الإسلام، مؤسسة الرسالة، الأردن،  ،التركماني عدنان خالد - 2
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ّعلىّالمستحقينّلهاّ- ّوتوزيعّالزكاة ّمنّصندوقّالزكاة ّالزكاة ّنظام ّفيّإحياء ّدورّهام ّمنّفقراءللبنوكّالإسلامية ّ؛
 .1ّّّّّوغيرهاعياتّإسلاميةّجمومؤسساتّخيريةّوّ

ّالاجتماعيةسؤولية التمويل الاسلامي دعامة لتحقيق الم: نيثاال ورالمح
ّالمجتمع، نحو جهودهاّالبنوكّالاسلاميةّتوجه ّالودائع خدمة التفويضّبالاستثمار،ّ مع والودائع الجارية عنّطريقّتعبئة

ّ.(2)والمرابحةّوماّإلىّذلكّمنّصيغّالتمويلّالمختلفة والمشاركة المضاربة جوانب في وتوظيفهاّفيّتمويلّالاستثمارات
بلغةّالأرقامّالماديةّبقدرّماّتركزّعلىّتبليغّرسالةّالسماءّإلىّالأرضّفيّترشيدّإدارةّالأموالّلاّتهتمّالبنوكّالإسلاميةّ

بغيةّتحقيقّالتوازنّبينّالمصلحةّالشخصيةّومصلحةّالمجتمع،ّوهذاّماّيمكنّاستقراؤهّمنّتعريفّومقاربةّالدكتورّأحمدّ
 بكل وتلتزم الإسلامية الشريعة إطار في وتعمل نميةالت تستهدف مالية أجهزة"ّبأنهاّّ–منّمدخلّسوسيولوجيّّ–النجارّ

ّالشرائع التي القيمّالأخلاقية تنمويةّ أجهزة فيّالمجتمع،ّوهي المال رأس وظيفة تصحيح إلى وتسعي السماوية جاءتّبها
 نفسها تضع أنها كماالتنموية،ّّ المعاملات تيسير في منّوظائف البنوكّالاعتيادية به تقوم بما تقوم أنها حيث مالية، اجتماعية

 كل وقبل أولا النفعّللمجتمع يحقق بما السبل بأرشد أموالها بتوظيف وتقوم فيه، التنمية تحقيق المجتمع،ّوتستهدف خدمة في

ّتدريب عملها في تقصد إنها حيث من واجتماعية شيء،  الادخار علي وتدريبهم الإنفاق ترشيد علي الأفراد وممارستها

 بين تحقيقّالتكافل في الإسهام عن فضلا هذا والمصلحة، بالنفع المجتمع وعلى عليهم يعود أموالهمّبما تنمية في ومعاونتهم

ّ.ّ(3)"مصارفهاّالشرعيةّ في وإنفاقها وجمعها الزكاة أداء إلى بالدعوة المجتمع أفراد
ّالتيّتهدفّإلى  هي لإقراضها معين فائدة بمعدل الأموال اقتراض أو وتوظيفها تجميعّالمدخرات بخلافّالبنوكّالتقليدية

ّواستثمارها .ّ(4)يماثلها ما أو تتعلقّبالتجارةّفيّالنقود خدمات بعدة كماّتقوم الاقتراض معدل من أعلى بمعدل ورأسمالها
ّ.وهذاّماّيعكسهّالشكلّالمواليّالمبينّلأهمّالأهدافّالاقتصاديةّوالاجتماعيةّالتيّتسعىّالبنوكّالإسلاميةّلتحقيقها

 أهداف البنوك الإسلامية(: 10)رقم شكل ال

                                                                 
، حماة، 0 سامر مظهر قطفنجي، الفروق الجوهرية بين المصارف الإسلامية والمصارف الربوية، نسخة إلكترونية، دار إحياء للنشر الرقمي، ط إلكترونية - 1

 (.بتصرف) 08 - 1، ص 0221
 .81ص ، 2112، جدة، مكتبة الملك فهد ،إصدارات البنك الإسلامي للتنمية الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلامية،، الحميد عبد الفتاح المغربيعبد  -2
 .79ص ، 8797القاهرة، ، الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية، (بنوك بلا فوائد ) منهج الصحوة الإسلامية ، النجار أحمد -3
 .7ص  ،8787القاهرة، دار النهضة العربية،  محاسبة البنوك،، بد العزيزعبد الكريممحمد ع -4
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إصدارات  ،4112 :جدة.الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلامية، عبد الفتاح المغربي عبد الحميد: المصدر

 .98ص البنك الإسلامي للتنمية، مكتبة الملك فهد، 
ّ ّشرعياّلعملائهاّلتسييرّالبنوكّالإسلاميةّعندّتقديمهاّللخدماتّالمصرفيةّلعملائها،ّإنماّكماّنلاحظّأن  تمارسّواجبا

ّ.معاملاتهمّونشرّالوعيّالمصرفيّالمبرأّمنّالشبهاتّوذلكّمنّأجلّالنهوضّبالمجتمعّاقتصادياّواجتماعيا
 احتياجاتّحيثّيجاري ومتابعة، تخطيطًاّوتنفيذًا الإدارةّالماليةّالإسلامية قبل من كبيراً اهتمامًا يجدّالنشاطّالاستثماريوّ

ّ السياساتّالاقتصادية ويساير تطلباتهم،وم العملاء ّللدولة،  التي المختلفة مجالاتّالتمويلّحيثّتتمثلّأهمالتنموية

عقد ، عقد الإستصناع، عقد المزارعة، بيع السَلَم،ّالإجارة، المشاركة، المرابحة، المضاربةفيّ الإسلامية البنوك تمارسها
ّ.منّالتمويلّأشكالّأخرىّإضافةّإلى، القرض الحسن، عقد المقاولة، المساقاة

خذّبالاعتبارّمقاصدّالشريعةّتأحينّّةالإسلاميّمصارفيتأكدّالتوجهّالتنمويّالشاملّللّفقّهذهّالصيغّالتمويليةوّ
ادواتّتقومّعلىّالاستثمارّالحقيقيّوتوسيعّقاعدةّإنتاجية،ّوتحدّمنّّاعتمدّفيّنشاطهتراعيّأولوياتّالتنمية،ّوّتوّ

سهمّت،ّوتساهمّفيّحفظّتوازنّدورانّالمال،ّوإعادةّتوزيعهّعلىّالفئاتّالصغيرة،ّوبذلكّحالاتّسوءّاستخدامّالموارد
منّخلالّ،ّفعززّقيمّالعدالةّوالتكافلّالاجتماعيّليكونّلهّدورّفاعلّفيّتحقيقّالتنميةّالاجتماعيةتفيّتحقيقّالتنميةّوّ

شروعاتّالأكثرّإنتاجيةّلأنّعائدهاّسيكونّسعيّالبنكّالإسلاميّلتعظيمّارباحهّفإنهّيعطيّالأولويةّفيّالتمويلّللم
ّلمعدلاتّالعوائدّالمتوقعة،ّوتعتمدّهذهّ أكبرّثمّتليها،ّوبالتاليّفإنّآليةّالمشاركةّستعملّعلىّتوزيعّالمواردّالنقديةّتبعا

ّارتبطتّهذهّالعملياتّبالمعدلاتّالمتوقعةّللأرباحّم قدرةّالنتيجةّعلىّالممارساتّالكفؤةّلعملياتّالمشاركة،ّفكلما
ّ ّأخذ ّمع ّسليمة ّأسس ّالمخاط–على ّالمتخصصةّّ-رةعنصر ّالنقدية ّاستخدام ّواقترب كّفاءة ّأكثر ّالحسبان، في
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ّفإنّالبنكّالإسلاميّلنّيمتنعّعنّتمويلّأيّ ّالإنتاجية ّووفقّمعيار ّالأمثلّلها، لاستثمارّفيّالمجتمعّإلىّالاستخدام
 .1نتاجيةّوكفاءةّالقائمينّعليهمشروعّناشئّأوّصغيرّإذاّتبينّعندّدراسةّجدواهّارتفاعّإ

 في ظل المعايير الشرعية بنك البركة الجزائريالتدقيق المحاسبي ل: لثالمحور الثا
 بنك البركة الجزائري -8

ّالجزائريّأنشأ ّمصرفيةكّّبنكّالبركة برأسّمالّمختلطّبينّّم1991ماي22ّّّبتاريخّإسلاميةّأولّمؤسسة
ّرأسمّالقطاعين ّب ّعندّانشاءهّهالالعامّوالخاص،ّحيثّحدد ّمليونّدينارّجزائري)دج022.222.222ّ: (ّخمسمائة

كّلّسهمّ(ّخمسمائةّألفّدينارّجزائري)دج022.222ّموزعةّعلىّ ،ّ(ألفّدينارّجزائري)دج1.222ّسهمّقيمة
ّمنّ ّإلىّخمسمائةّألف،ّوتمّالاكتتابّبرأسّمالّالبنك1ّّوتكونّالسهمّغيرّقابلةّللتجزئةّومرقمة منّّ%02قدره

 .شركةّدلةّالبركةّالقابضة،ّالبحرينّ%02بالجزائرّوّلفلاحيّللتنميةّالريفيةبنكّاال
2ّ%05ّةّبمليارّدجّويحوزّمنهّعلىّنس10ّسّمالّالبنكّبّأياّيقدرّرّوحال

ّّبنكّالبركةّيلتزم ّالإسلامية ّالشريعة ّونشاطاتهّبأحكام ّالرباّتحريمّالقائمةّفيّالأصلّعلىفيّجميعّتعاملاته
ّ.مة،ّويجوزّلهّفتحّفروعّأوّوكالاتلجزائرّالعاصباّمقرهّوالغرر،

المواردّوتشغيلهاّبالطرقّالإسلاميةّالصحيحةّوبأفضلّالعوائدّبماّيتفقّمعّّتعبئةتحقيقّّالبركةّإلىّبنكّيهدف
وّّ ّالعصر ّّفقظروف ّالفقهيةوالإالقواعد ّوّةراجحالّجتهادات ،ّ ّوسائل ّتطوير ّنحوّاستقطاب ّوتوجيهها المدخرات

كّماّيقصدّإلىّتستثمارّالمشاركةّفيّالإ القطاعاتّّوفيرّالتمويلّاللازمّلسدّاحتياجاتوفقّصيغّالتمويلّالإسلامية،
 .،ّسيماّالمهمشةّمنهاالمختلفة
 البركة بنكمجال نشاط   -0

ّ:المجالاتّالتاليةّينشطّبنكّالبركةّفي
 :الخدمات المصرفية 0-8
ّفيّّعملي وخارجهّفيّنطاقّقبولّالودائعّالنقديةّوفتحّالحساباتّّيالجزائرّّالقطرالبنكّلحسابهّأوّلحسابّغيره

ّالشيكات ّقيمة ّوتأدية ّوحساباتّالإيداعّالمختلفة، ّوتحويلّالأموالّفيّّوتحصيلّوتقاصهاّ،الجارية الأوراقّالتجارية،
عتمادّعتماداتّالمستنديةّوتبليغها،ّوإصدارّالكفالاتّالمصرفيةّوخطاباتّالضمانّوكتبّالإالداخلّوالخارج،ّوفتحّالإ

ّيعملّالشخصيّوبطاقاتّالائتمان كّما ّفيّالبيعّوالشراء، ّالممتلكاتّوالموجوداتوّّ،بالعملاتّالأجنبية كّماّإدارة ،
ّ ّفي ّالوصاية ّالوضعيةينفذ ّوالقوانين ّالشرعية ّللأحكام ّوفقا ّالتركات ّذاتّوبالتعاوّّإدارة ّالجهة ّمن ّالمشترك ن

كّذلكّمخبراّلالاختصاص  .وتقديمّالمعلوماتّوالاستشاراتّالمختلفةلدراساتّ،ّويعتبرّالبنك
 :(social responsibility) جتماعيةالإ سؤوليةالم 0-0

                                                                 
 .بتصرف .018 - 022، ص 0282محمد الطاهر الهاشمي، المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية، دار الكتب الوطنية، ليبيا،  - 1
الاحصائيات والمكلف باستشرافات ومستجدات البنك، في مراجعتنا لهذه الورقة البحثية وهي ملاحظة تفضل بها علينا السيد عبد اللطيف عياط، رئيس قسم  - 2

 .0288جانفي  81على مستوى فرع البركة بالجزائر العاصمة، يوم 
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ّوالت ّالترابط ّإلىّتوثيقّأواصر ّالهادفة ّالوكيلّفيّتنظيمّالخدماتّالاجتماعية ّالبنكّبدور بينّمختلفّّكافليقوم
بدءّّعلىالمستفيدّّبماّيحفزللغاياتّالإنتاجيةّفيّمختلفّالمجالاتّّةضّالحسنوّتقديمّالقرّمنّخلالّّالجمعياتّوالأفراد

ّ ّالمستقلة ّّوتحسينحياته ّخلالّدخله ّمن ّالصناديقّالمعيشي،ّويجسدّبيتّالمالّبطريقةّعصرية ّللتنميةّإنشاء الهادفة
اتّوالتبرعاتّوالإشرافّتلقيّالزكاةّوقبولّالهب؛ّمنّخلالّالاجتماعيةّوالمحفزةّعلىّتطويرّالتنميةّالتضامنيةّالمستدامة

ّفيّالمجالاتّالاجتماعيةّالمخصصةّ الدخولّوفقّالأولويةّفيّتلبيةّالحاجاتّبمنظورّمقاصدي،ّإضافةّإلىّعلىّإنفاقها
ّوالإقليميةّوالدوليةّالراميةّإلىّتوطيدّالعلاقاتّم ،ّومنّأعمالّالبنكّّالبنوكّالإسلاميةّعفيّالاتحادياتّالمهنيةّالمحلية

ّ:1كذلك
 استثماريةّلعدةّمؤسساتّصغيرةّوّمتوسطةّفيّإطارّالقرضّالمصغرمنحّفرصّ -

 إطلاقّحملةّقفةّرمضانّوّالإطعامّفيّشهرّرمضانّالكريم -

 تأطيرّإطاراتّالبنكّلطلبةّالمعاهدّوّالجامعاتّلتحضيرّمذكراتّالتخرج -

ّ.دعمّنشاطاتّتربويةّودينية -
ّ:التمويل والاستثمار 0-3

وبيعّالمرابحةّللآمرّوالمشاركة،ّّأشكالّالتمويلّبالمضاربةّوفقالتمويلّوالاستثمارّّبنشاطاتّالبركةّيقومّبنك
ّفيّاستثمارهاّالمشتركّ،ّوذلكّعنّطريقّ،ّوغيرّذلكّمنّالصورّالمماثلةبالشراء توظيفّالأموالّالتيّيرغبّأصحابها

ّ.نظامّالمضاربةّالمشتركةمعّسائرّالمواردّالمتاحةّلدىّالبنكّوفقّ
 : الحوكمة المؤسسية 0-0

كّماّيلتزمّمجلسّإدارةّالبنكّبتطبيقّ كّبيراّلممارساتّالحاكميةّالمؤسسيةّالسليمة، يوليّبنكّالبركةّالجزائريّاهتماما
ّالبركةّالمصرفية،ّقامّ أعلىّمعاييرّالأداءّالمهنيةّعلىّنشاطاتّالبنكّوفيّهذاّالمجالّوبناءّعلىّتوصياتّمجموعة

ولجنةّإدارةّالمخاطر2222ّّفيّسنةّوتمّتشكيلّهيئةّالرقابةّالشرعية2222ّّّقّفيّسنةالتدقيلجنةّالبنكّبتشكيلّ
ّلمناقشةّالاويعقدّمجلسّالإدارةّ،2211ّفيّسنةّ البنكّالاستراتيجيّوالتغيرّفيّّتوجهجتماعاتهّبكاملّأعضاءه

ّ:ّياكلّالتنظيميةّالتاليةتتجسدّالحوكمةّالمؤسسيةّمنّخلالّاله،ّوّالمؤشراتّالمهمةّعلىّإستراتيجيةّالبنكّالعامة
 .لجنةّالمخاطروّلجنةّالتدقيقّ،ّويشملّدارةمجلسّالإ -
 .التدقيقّالخارجيوّّالتدقيقّالداخليّ،المطابقةّالشرعية،ّالمطابقةّّ:،ّوتشمللجانّالضبطّوّالرقابة -

 :نشاطات أخرى للبنك 0-1
كّذلكّبإ ّالبنك ّوالمؤسساتّيقوم ّوالشركات ّوالاتفاقياتّمعّالأفراد ّالعقود ّوالأجنبيةبرام تأسيسّوّ،المحلية

ّّالشركات ّنشاطفيّمختلفّالمجالاتّالمكملة ّيتمل كّلأوجه كّما ّوّه، ّالمنقولة ّوغير ّالمنقولة ّوّيالأصول ستثمرهاّيبيعها
 .والسياحةّوالإسكانأوالصناعةّأللزراعةّّيهي ئهاأوّالمستأجرةّوّّالأراضيّالمملوكةّكماّيستصلحّويؤجرها،
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 الهيكل التنظيمي للبنك   -3
 الهيكل التنظيمي الحالي لبنك البركة الجزائري(:20)الشكل رقم 

ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ

 مديرية الشؤون القانونية والمنازعات لبنك البركة الجزائري: المصدر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مجلسّالإدارة

 خليةّمراقبةّالتسيير

 مديريةّالعلاقاتّالخارجية

 مديريةّالتفتيشّوالتدقيقّالداخلي

 لجنةّالتدقيق اللجنةّالتنفيذية

 مديريةّالتنظيمّوالدراسات

والوسائلّالعامة  مديريةّالمواردّالبشريةّ

 مديريةّشبكةّالنقديةّوالأمنّالمعلوماتي

 اللجانّالداخلية

 مديريةّالتسويقّوالإعلام

 المديرّالعام

 المعلوماتيةمديريةّتطويرّ

ية  المديريةّالعامةّالمساعدّالإدارةّوالمال

المديريةّالعامةّالمساعدةّبنكّ
 المؤسسات"الاستثمارّ

المديريةّالعامةّالمساعدةّبنكّالجوارّ
 "التجزئة"

المديريةّالعامةّالمساعدةّتكنولوجياّ
 المعلوماتّوالتطوير

 مديريةّالتطويرّوالتسييرّالعقاري

 مديريةّالمالية

 مديريةّالاعتمادّالعقاري

 والمتوسطةمديريةّتمويلّالمؤسساتّالصغيرةّ

 مديريةّتمويلّالمؤسساتّالكبيرة

 مديريةّالشؤونّالقانونيةّوالمنازعات

 مديريةّالتحصيلّومراقبةّالالتزامات

 المديريةّالتجارية
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 الرقابة الداخلية، الامتثال و إدارة المخاطر   -0
ّ:الرقابةّالدائمة2-1ّ

كّلّواحدّمنهمّمكلفّبمراقبةّفرعّّّ بصفةّ(ّأوّفرعينّصغيرينّ)ّتعتمدّالرقابةّالدائمةّعلىّفريقّمنّالمراقبين،ّ
ّمهماتّعلىّمستوىّالفروع2215ّّخلالّنشاطّ،دائمةّحسبّمنهاجّمحددّمسبقا تمحورتّّتمّالقيامّبتسعة

ّا-:ّحولّالمواضيعّالتالية ّتنصيبّنظامّالرقابة تحسيسّالموظفينّبالمخاطرّ-لدائمةّعلىّمستوىّالفروعّالجديدة
ّ تسييرّالحساباتّ-مراجعةّاليومياتّالمحاسبيةّ-فتحّالحساباتّ-المصرفيةّعموماّّوّبالمخاطرّالتشغيليةّخصوصا

ّ.1الراكدة
ّ:الرقابةّالدورية2-2ّ
ّ:ّالتدقيقّالداخلي2-2-1ّ

ّمنها2215ّططّالسنويّخلالّسنةّحققتّادارةّالتدقيقّالداخليّسبعّمهماتّمنّالمخ تدقيقّشركةّدارّ-:
ّ ّّ-البركة ّالمالية ّالتدفقات ّأمن ّو ّتسيير ّّ-تدقيق ّالتمويل ّمخاطر ّتسيير ّتصنيفّّ-تدقيق ّو ّتسيير تدقيق

ّ ّ-المخصصات ّالأموال ّتبيض ّوّمقاببسّبازل-تدقيقّتسييرّمكافحة تدقيقّتسييرّوّ-2ّّتدقيقّتسييرمعايير
ّ.رزائتبليغّالديونّلدىّبنكّالج

ّفيمايلي ّتتخلص ّالتي ّالعامة ّالإدارة ّطرف ّمن ّالمكلفة ّو ّالخاصة ّالمهمات ّبعض ّانجزت ّفيّّ-ّ:كما تدقيق
تدقيقّتسييرّ-تدقيقّفيّتسييرّفواتيرّالهواتفّ-ملاحظاتّبنكّالجزائرّفيّتسييرّعملياتّالتحويلّلدىّالبنكّ

ّ ّالتحويلّالمزدوج)التحويلاتّالدولية ّحيث(حالة ّالمهمّ، ّاتّإلىّنتائجّتخصّأساساخلصتّهذه الجانبّّ-:
ّ ّالمؤسساتي ّو ّ-التنظيمي ّألعملياتي ّو ّالمالي ّ-الجانب ّالآلية ّالصيرفة ّ-جانب ّشركة ((ّ ّالبركة ّدار تسيرّّ-((

ّمنّقبلّالتدقيقّالداخليّوالتيّوافقتّعليهاّلجنةّالتدقيق،ّ وتأمينّالعملياتّالماليةّوبالإضافةّإلىّالمهامّالمخططة
ّالخاصةّا قامّالتدقيقّالداخليّبالعديدّمنّالأعمالّخلالّالعامّّ،ّوقدلتيّتطلبهاّبهاّالمديريةّالعامةّللبنكوالمهام

ّمنها ّالتدقيق ّلجنة ّالجزائر، ّبنك ّالمخاطر، ّوإدارة ّالمصرفية، ّالبركة ّمجموعة ّعن ّالتدقيقّ-:نيابة ّتوصيات متابعة
ّ ّّ-الداخلي ّتوصياتّتدقيقّالمجموعة ّأعمالّلفّ-متابعة ّإعدادّمذكرة ّالتدقيق ّلجنة تدوينّالملاحظاتّّ-ائدة

يستنىّإعدادّالتقريرّّالسنويّعنّالرقابةّالداخليةّلفائدةّّالرئيسيةّوّالإجراءاتّالتيّاتخذتّمنّطرفّالبنكّحتى
ّ رقابةّالردّعلىّاستبيانّ-المطلوبّمنّطرفّمحاسبناّالقانونيّ(ّالاحتيالّ)ّالردّعلىّاستبيانّحولّ-بنكّالجزائر

تدوينّالملاحظاتّالرئيسيةّوّالإجراءاتّالتيّ-إدارةّالأمثالّّالمنجزّمنّطرف(ّتبيضّالأموالّمكافحةّ)ّحولّ
ّوّتسليمهّلمجموعةّّكاتخذتّمنّطرفّالبن لفائدةّإدارةّالمخاطرّالتيّبدورهاّتنجزّتقريرّحولّالمخاطرّالتشغيلية

كّلّثلاثيّتقاريرّبازلّّ–ّالبركة ضمانّحسنّسيرّمهمةّ-ّ-ةليةّلدىّالمجموعتسييرّالمخاطرّالرقابةّالماّّ-مراجعة
ّ.تفتيشّمنّبنكّالجزائرّحولّتسييرّالتحويلاتّالمالية
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ّالتفتيش2-2-2ّ
الإطارّالعامّلمهمةّموزعةّجغرافياّعبرّالبلاد،ّومهمتينّفيّمديريةّالشؤونّالدولية،ّمهمة19ّّأنجزتّادارةّالتفتيشّ

ّالسنواتّالسابقة،ّمستّجميعّالمص ّعلىّغرار ّالحالتفتيش، ّالشؤونّ: ّالخارجية، ّالتجارة ّالتمويلات، الصندوق،
ّ.القانونيةّوالمراقبةّالدائمة

ّ:علوماتيةالمتدقيقّوّتفتيشّنظام2-2-3ّّ
ّمعّ ّالعلاقة ّالمعلوماتّوإدارة ّنظم ّبإدارة ّالجوانبّالمتعلقة ّبمراجعة ّالمعلوماتية ّوّتفتيشّنظم ّنشاطّتدقيق تركز

ّّالمستخدمين، ّالصيانة، ّوتطبيق ّفعاليةّوتطوير ّبشأن ّموضوعي ّتقييم ّتوفير ّبهدف ّالتقنية ّالتحتية ّالبنية وإدارة
تدقيقّ-ّ:فيماّيليّبعضّالمهماتّالتيّأنجزتّخلالّهذهّالفترةّ،وكفاءةّوتكاملّعملياتّوأنظمةّوإدارةّالمخاطر

شّتفتي-ّ،(GLPIّّتعميمّاستعمالّنظام)ّتفتيشّمشروعّ-ّ(انجازّنظامّتقيمّنشاطّموظفيّالبنكّ)ّمشروعّ
ّ-ّ(OS MIGRATION)ّمشروع ّمعلومات ّنظام ّتدقيق (ّ ّالالى ّرخص-ّ،(الصرف ّتفتيش

(Hypérion & OBIEE)-ّّتشخيصّوظيفيّلشعبة(IT)ّ-ّإدارةّالتغيرّفيّالنظام(IMAL)ّ-ّتقديم
ّ ّالمعلومات ّنظم ّللوظيفة ّالتنظيمي ّالإطار ّبشأن ّخاصّّ-المشورة ّتطبيق ّالخدمة ّقيد ّبوضع ّوالتدقيق التفتيش

متابعةّتوصياتّتقاريرّالتفتيشّوالتدقيقّوذلكّمنّاجلّاستغلالّأمثلّللمعلوماتّذاتّالقيمةّالمضافةّّبتسييرّو
كّماّ فيّمجالّالتفتيشّوالتدقيقّالمعلوماتّوتطويرّوصيانةّالتطبيقاتّوّلعلاقةّمعّالمستخدمينّوإدارةّالبنيةّالتحتية

كّماّرصدتّّالتحسين اتّللسماحّلوظيفةّنظمّالمعلوماتّلتنفيذّهذهّبينتّالمخاطرّالمترتبةّعلىّهذهّالنقائض
ّ.الأنشطةّبطريقةّمقبولة

ّ:الرقابةّعلىّالامتثال2-3ّ
ّالعقوباتّ ّتفادي ّاجل ّمن ّللبنك ّالتجاري ّبنشاط ّالمرتبطة ّالامتثال ّعدم ّمخاطر ّتقييم ّالامتثال ّمديرية تواصل

ّبالسمع -:ّةّتغطيّمديريةّمراقبةّالامتثالّالبرامجّالتاليةالقانونية،ّالإداريةّأوّالتأديبية،ّالخسارةّالماليةّأوّالإساءة
ّالعميل ّمعرفة ّالعملاء ّمع ّتبييضّ-ّ(KYC)ّالعلاقة ّبمحاربة ّالخاصة ّالوقائية ّالإجراءات ّوإحترام ّتنفيذ متابعة

احترامّالحظرّالتجاريّّ-ّ(FATCA)ّقانونّالامتثالّالضريبيّللحساباتّالأجنبية-الأموالّوتمويلّالإرهابّ
ّامّالعقوباتنظ)ّوالماليّ )-ّ ّالسليمة إعدادّ-الدورّالاستشاريّلمديريةّالامتثالّ-قواعدّالسلوكّوالممارسةّالمهنية

ّ ّالامتثال ّمراقبة ّ-برامج ّالموظفين ّ-تدريب ّالمشبوهة ّالعمليات ّتقارير ّعلىّ-إعداد ّالحصول ّطلبات معالجة
ّ.فتحّحساباتّمراسلة-المعلوماتّمنّالسلطاتّالمخولةّبموجبّالقانونّ

ّ:إدارةّالمخاطر2-2ّ
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ّمساعدّالمديرّالعامّالمكلفّبالاستغلال تمثلّ.ّإمديريةّإدارةّالمخاطر،ّوّالتيّتقومّبعدةّمهام،ّهيّمديريةّمرتبطة
مخاطرّالائتمانّوّمراقبةّالتعثرات،ّمخاطرّالتشغيلّوّالشريعة،ّمخاطرّ:ّالمحورّالأساسيّللأنشطةّالمتعلقةّبالمخاطر

1ّّ.هامشّالربحّوّمخاطرّأخرىالسيولة،ّمخاطرّالسوق،ّمخاطرّ
ّ:مخاطرّالائتمان2-2-1ّ

منّمديريةّتمويل229ّّملفّمنها022ّّعنّّبدراسةّماّلاّيقل2215ّخلالّسنةّّقامتّمديريةّإدارةّالمخاطر
ملفّمنّمديريةّالتمويلّبالايجار20ّّمنّمديريةّتمويلّالشركاتّالكبرى،171ّّالشركاتّالصغيرةّوالمتوسطةّوّ

منّّ%53.53بلغتّالتمويلاتّبالصندوقّنسبة2217ّّيةّتمويلّالافراد،ّوفيّبدايةّسنةّملفّمنّمدير10ّّوّ
ّ ّنسبة ّبالامضاء ّالالتزامات ّبلغت كّما ّللبنك ّالالتزامات ّأماّّ%35.37محفظة ّالاخيرة، ّهذه ّإجمالي من

ّإلىّ 112711ّّالتمويلاتّبالصندوقّفقدّتزايدّحجمها ّسنة ّحازّمنتج2217ّمليونّدجّفيّبداية ،ّحيث
ّ.%37.22منّالمحفظةّالائتمانيةّللبنك،ّوالمرابحةّوالمساومةّبنسبةّّ%02.52جارةّعلىّاعلىّنسبةّالا

ّ ّمن ّمكونة ّفهي ّبالامضاء ّالالتزامات ّيخص ّفيما ّّ%92.13أما ّو ّالتمويل بالتزاماتّّ%9.27بالتزامات
ّ.الضمان

تمّالأخذّبعينّ،ّحيث2211ّفيّّالمصادقّعليها«ّسياسةّوّإجراءاتّالتمويل»تحديث2215ّّوتمّخلالّسنةّ
كّذلكّالقانونّالاحترازيّالجديدّلبنكّالجزائر ّ.الاعتبار،ّالنموذجّالموحدّللمجموعةّو

ّ:مخاطرّالسيولة2-2-2ّ
ّالأجل ّقصيرة ّالسيولة ّيخص ّفيما ّالسيول، ّتغطية ّنسبة ّفإن ّ(LCR)ة ّّ ّالمطلوب ّالحد ّدائما ّمنّتفوق أكبر

ّالأ011%ّ ّطويلة ّيخصّالسيولة ّفيما ّالموارد,جلّأما ّّفقدّسجلتّنسبةّصافية انخفاظاّّ(NRFS)المستقرة
ّ.2215طفيفاّخلالّالثلاثيّالاولّمنّسنةّ

ّ:المخاطرّالتشغيلية2-2-3ّ
حيثّاعتمدتّلجنةّالمخاطرّتطبيقّنظامّتمّتطويرهّ.ّأصدرتّإدارةّالمخاطرّثلاثةّتقاريرّحولّالمخاطرّالتشغيلية

ّ.وقدّبدأّالعملّبه.ّذاّالنوعّمنّالمخاطرداخلياّمنّقبلّإدارةّالمخاطرّلإدارةّه
ّ:أختبارّالاجهاد2-2-2ّ

ّحيثّابرزتّعلىّنتائجّجدّمرضيةقامّالبنكّباثنينّمنّاختباراتّالإجهاد،2215ّّفيّسنةّ
ّ:اللجان2-2-0ّ

كّلّسنة،ّحيثّركزتّّاجتمعتّلجنةّالسيولةّللبنكّبشكلّمنتظم الاجتماعاتّعلىّمراجعةّوضعّالسيولةّخلال
ّفيّهذاّالشأنّمنّبنكّالجزائرّومجموعةّالبركةّالمصرفيةفيّالبنكّ لجنةّواستنتجتّّ،ّوتطوره،ّوالمتطلباتّالجديدة

ّوالحفاظّالنوعيةّلمختلفّالمؤشراّالمخاطرّلمجلسّالإدارة ّحزمةّتقريرّتّتحسناّفيّعرضّالتقرير، التيّتتألفّمنها
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ّواولىّاهتماللجنة،ّوتحسينّالسيطرةّعلىّأدواتّإدارةّالمخاطر لتطهيرّقطاعاتّالنشاطّوالضماناتّّاخاصاماّ،
ّ.(IMAL)نظامّّفي
ّ:السياسات4-4-6ّ

خلالّهذاّالعامّقامّالبنكّبتحديثّسياسةّالسيولةّحيثّقامّبإدخالّمتطلباتّالسيولةّالجديدةّللبنكّالجزائرّ
ّ.وتلكّلمجموعةّالبركةّالمصرفيةّشرعتّإدارةّالمخاطرّأيضاّفيّإنهاءّوعرضّسياسةّسمعةّالبنك

ّ:التقارير4-4-7ّ
ّالمخاطرّفيّتطويرّوإرسالّإلىّمسؤولينّمفوضين منّمجموعةّالبركة،ّجميعّالتقاريرّالمطلوبةّمنّقبلّّقامتّإدارة

ّالأخيرة ّهذه ّورصدّ، ّقياس ّحول ّالسنوي ّالتقرير ّتحديث ّعلى ّتعمل ّالمخاطر ّإدارة ّفإن ّذلك، ّإلى بالإضافة
ّلعام 8102ّّالمخاطر ّتقاريرّعنّالمخاطرّإلىّتقاريرّحسابّرّ،ّبالاضافة ّللبنك، ّالمالية ّالملاءة أسّالمالّونسبة

ّالسمعة ّأولّتقريرّعنّمخاطر ّوإعداد ّللبنك، ّالتشغيلية ّالمخاطر ّرسمّخريطة ّإلىّّ،التشغيليةّووضع وبالإضافة
ّالنشاطّالمعتاد ّبياناتّللتصنيفاتّالشركاتّالتيّتحتويّعلىّالكثيرّمنّ-: ّقاعدة ّالمخاطر وقدّأنشأتّإدارة

كلفتّإدارةّالمخاطرّبتطهيرّقاعدةّالبياناتّالخاصةّبالنشاطّالاقتصادي،ّفيّهذاّالصددّأصدرتّكماّّّّوماتالمعل
ّفيّا(NAA2000ّ)إلىّقاعدةّّ(CNRC)هذهّالأخيرةّتطبيقّيسمحّبّالمرورّمنّقاعدةّنشاطاتّ لموجودة

ّوقد(IMAL)ّنظام ّبتأطيرّ، ّالمخاطر ّالمتّر01ّحواليّّقامتّإدارة ّمن ّمزدوجة لإعدادّمذكراتّّبصينمجموعة
ّوالدكتوراهّّ ّالماجستير ّالدراسة ّمن ّنهايتهم ّحولّكما ّالجيدة ّالتقارير ّالاعتبار ّبعين ّالأخذ ّالمخاطر ّإدارة قامت

ّ.ةالقواعدّالاحترازي
 :معلوماتّمحاسبيةّحولّبنكّالبركة -1

ّألافّدجّ–الاصولّ(:10ّ)الجدولّرقمّ

ّ
2ّصّ، 0281بنك البركة، التقرير  السنوي لسنة ّ:المصدر
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ّ
ّألافّدجّ–الخصومّ(:18ّ)الجدولّرقمّ

 
9ّصّ، 0281بنك البركة، التقرير  السنوي لسنة :ّالمصدر

 ألافّدجّ–خارجّالميزانيةّ(:10ّ)الجدولّرقمّ

ّ
 01صّ، 0281بنك البركة، التقرير  السنوي لسنة :ّالمصدر

 ألافّدجّ–حساباتّالنتائجّ(:14ّ)الجدولّرقمّ
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ّ
 .88، ص 0281بنك البركة، التقرير  السنوي لسنة :ّالمصدر

 نموذج تقرير مصادقة مدققي الحسابات لبنك البركة -1
ّالمساهمين ّّ،السادة ّبتاريخ ّلنا ّأوكلت ّالتي ّالمهمة ّسياق ّبفحصّّ../../....في ّقمنا ّمحدودة، ّلاستشارة تبعا

ّ ّالبركة ّلبنك ّالبياناتّالمالية ّ ّ/../....الجزائريّإلىّغاية ّبتاريخّ.. ّمنّقبلّمجلسّإدارتكم ّإقفالها ّالتيّسيتم و
..../../ّ زانيةّبمجموع.. ّالمي ّّتشملّالبياناتّالمالية ّبمبلغّ... ّدجّمعّنتيجةّصافية ّدج... جدولّتدفقاتّّ

ّبهذاّالتقرير ّوّالملحقاتّالمرفقة يتناّوعلىّأساسّمهمةّوّيبقىّتحتّمسؤول،ّالخزينة،ّجدولّتغيرّحقوقّالملكية
ّ.التدقيقّالتيّأجريناهاّ،ّبإبداءّالرأيّعلىّهذهّالحسابات

المسيرونّالاجتماعيونّهمّمسؤولينّعلىّالقراراتّواختيارّالمناهجّوّقواعدّالتقييمّوّالتقييدّالمحاسبيّالمحددةّسواءّ
لهذهّالقواعدّوّالإجراءاتّوّالالتزامّّالتطبيقّبنيةّالحسنة.ّمنّقبلّالنظامّالمحاسبيّالماليّوّتنظيماتّبنكّالجزائر

ّ.باحترامّالمعاييرّوّالأسسّالمسيرةّلإعدادّهذهّالبياناتّالمالية
ّفيّإبداءّالرأيّحولّهذهّالقوائمّالماليةّعلىّأساسّنتائجّالمراقبةّالتيّقمناّبهاّطبقاّللأحكامّّ تتمثلّمسؤوليتنا

ّالمقبولة ّالتدقيق ّمعايير ّحسب ّو ّالقانونية ّال. ّمنجزاّمعايير ّو ّمخططا ّالتدقيق ّيكون ّبأن ّتقضي ّهذه تدقيق
وّيقضيّالتدقيقّ.للحصولّعلىّضماناتّعقلانيةّأنّالحساباتّالسنويةّلاّتشملّعلىّأيةّاختلالاتّملحوظة

ّ.انّيتمّعنّطريقّفحصّاختباريّللمعلوماتّالمقدمةّفيّالقوائمّالمالية
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وّتتطلبّهذهّالمعاييرّوضعّمخططاّتسمحّبالحصولّعلىّ.ّقمناّبإجراءّالتدقيقّحسبّالمعاييرّالتيّتتطلبهاّالمهنة
وّيقضيّالتدقيقّانّيتمّ.ّالضماناتّالعقلانيةّبأنّهذهّالحساباتّالسنويةّلاّتحتويّعلىّأيةّاختلالاتّمحسوسة

ّكماّيقضيّأيضاّتقييمّالمعاييرّالمحاسبيةّالمتبعةّو.ّعنّطريقّفحصّاختباريّللمعلوماتّالمقدمةّفيّالقوائمّالمالية
كّذاّطريقةّتقديمّالبيانات ّ.اهمّالتقديراتّالتيّتمّأخذهاّلإقفالّالحساباتّو

ّ:بالنظرّللنتائجّالمتحصلّعليهاّبإمكانناّأنّنثبتّبأنّتحرياتناّتمثلّأساسّعقلانياّللإدلاءّبوجهةّنظرناّأدناهّ
ّجوانبّ كّل ّمن ّالمرفقة، ّبأنّالحساباتّالختامية ّيخصّالحساباتّنصادق ّفيما ّالنظر ّوّتعبرّوجهة ها،ّصحيحة

ّصحيح ّبشكل ّتعبر ّو ّالمفعول ّالسارية ّالمحاسبية ّالاجراءات ّو ّللقواعد ّطبقا ّوّّبصدق ّالمالية ّالوضعية عن
كّماّفيّوخزينةّّ....الممتلكاتّوّنتيجةّعملياتّالسنةّالماليةّ ّ..ّّ/../....بنكّالبركةّالجزائري

ّالمعلوماتّالواردةّفيّملحقّالقوائمّالماليةّمتطابقةّمعّالقوائمّالماليةّالمعدةّبالتفصيلّّ
 :مراقبات و معلومات خاصة

ّلدينّّ ّليس ّالمفعول ّالسارية ّالتنظيمات ّو ّالقوانين ّقبل ّمن ّالمحددة ّالخاصة ّالفحوصات ّبإجراء ّقمنا أيةّّاكما
نويةّللمعلوماتّالماليةّالمقدمةّفيّتقريرّالتسييرّالمقدمّمنّملاحظاتّحولّالمصداقيةّوّالتطابقّمعّالحساباتّالس

ّ.قبلّمجلسّالإدارة
ّطبقاّللمادةغ ّيرّانه،ّأخذناّبعينّالاعتبارّعدمّمنحّأيّقرضّاوّمنحةّللإطاراتّالمسيرةّلبنكّالبركةّالجزائري،

122ّّ 11ّّ-23منّالامر ّ،2223ّأوت25ّّالمؤرخّفي ّالقرضّالتيّتمنعّّ ّو ّوّالمتعلقّبالنقد علىّالبنوك
منحّقروضّللإطاراتّالمسيرةّعلىّوجهّالخصوص،ّالمؤسسينّوّأعضاءّمجلسّالإدارة،ّبالإضافةّالماليةّالمؤسساتّ

ّ.إلىّللمثلينّوّالأشخاصّالمتمتعينّبسلطةّالتوقيع
ّتوقيعّمدققيّالحسابات

 :نموذج تقرير مصادقة هيئة الرقابة الشرعية -2
ّ:بينّالتقرير:ّأو لا

ّأن ّالواقع ّالعالميّيؤكد ّالاقتصاد ّخريطة ّعلى ّنفسها ّفرضت ّالاسلامية ّبشكلّّالمصارف ّوتناميها بانتشارها
ّ،وهكذاّفيّالمستويينّالمح ليّوّالعالمي،ّأقدامهاّفيّالسوقّالمصرفيةّةّوتثبتوإستطاعتّأنّتنافسّبقوّّملحوظ،ّ

يضعّقواعدّّباعتبارهّّفيّالمغربّمافتئّيسترعيّإهتمامّالباحثينيزاّنظاماّمتمّناعةّالماليةّوالمصرفيةأصبحتّالص
ّ.اوّغيرهاّ،أوّالتجارةّ،أوّالتداولّ،أوّالإستهلاكّ،سواءّفيّالإنتاجّ،أخلاقيةّلك لّالعملياتّالإقتصادية

كّلّالمؤشراتّوالدراساتّالموضوعيةّتؤكدّأنّالمصارفّالاسلاميةّتمكنتّمنّتجاوزّالعقباتّوارساخّموقعهاّفيّ إن
لرغمّمنّالعواملّالتيّتحدّمنّنشاطهاّوتعوقّمسيرتهاّوفيّطلعتهاّالمنظومةّالقانونيةّالساحةّالمصرفيةّ،ّوذلكّبا

ّ.وّال تشريعاتّا لتيّوضعتّأصلاّلتلائمّتطبيقاتّالبنوكّالتقليديةالسائدةّ
ّ:الرقابةّالشرعيةّعلىّاعمالّالبنك:ّثانيا

شريعةّالإسلاميةّوّمبادئهاّالسّ،لقدّقمناّبالمراقبةّالواجبة -  .محةللإبداءّالرأيّفيّإلتزامّالبنكّبأحكامّالّ 
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نّأجلّقةّفيّالبنكّخلالّالفترةّالمنصرمةّوقمناّبتنفيذّالمراقبةّمراقبناّالمبادئّالمعتمدةّوّالإجراءاتّالمطب -
ّضرورية ّإعتبرناها ّالتي ّالمعلومات ّعلى ّالدّ،الحصول ّمبلإعطاء ّالبنك ّاعتماد ّعلى ّالشريعةليل ّادئ

 وعدمّمخالفتهّأحكامها،ّالإسلامية
ّوهيّعملياتّانجزتهاّبعضّ - ّوالمرابحةّاختلالّشروطّصحتها سجلناّفيّعددّقليلّمنّتمويلاتّالمساومة

 .الوكالاتّوقررناّتجنيبّالارباحّالناتجةّعنهاّوتحويلهاّالىّصندوقّسبلّالخيرات
انّمنهاّثلاثّعملياتّلاّتندرجّضمنّمجالاتّراقبناّعملياتّالصرفّمنّالحسابّقيدّالتصفيةّفتبينّ -

 .النفعّالعامّوقررناّاعادةّمبالغهاّالىّصندوقّسبلّالخيرات
ّرايّمستقلّبناءّعلىّمراقبتناّلاعمالّالبنكّوفيّاعدادّتقريرّلجمعيتكمّ - إنّمسؤوليتناّتنحصرّفيّابداء

 .الموقرة،ّوتقعّعلىّالادارةّالتاكدّمنّسلامةّالتطبيق
 :وفي رأينا

ّالشريعةّالاسلاميةّوقواعدهاّإنّ ماّاطلعناّعليهّفيّاجراءاتّطبقهاّالبنكّخلالّالسنةّالمنتهيةّقدّتمتّوفقاّلاحكام
ّ.المقررة

ّإلىّصندوقّسبلّالخيراتّوصرفتّفيّالاغراضّ ّقدّتمّتحويلها إنّالاراداتّالتيّتحققتّمنّمصادرّغيرّمشروعة
ّ.ومجالاتّالنفعّالعام

ّ.سارةّعلىّحسابّالاستثمارّ،ّيتفقّالاساسّالمغتمدّوفقاّلاحكامّالشريعةّالاسلاميةإنّتوزيعّالارباحّوتحميلّالخ
هذاّوإذّنسجلّتقديرناّلجهودّالادارةّ،ّنوصيّببذلّالمزيدّمنّاجلّتطويرّالصيغّالتمويليةّفيّالمجالاتّالاستثماريةّ

كّافةّالبدائلّالاسلامية ّ.والعملّلتخطيطّاستراتيجيةّمنّشأنهاّتحقيق
 ئيسّهيئةّالرقابةّالشرعيةتوقيعّرّ

 
 :خاتمة

ّاتس ّالإسلامية ّالبنوك ّهم ّفي ّفاعلة ّالاقتصاديةبطريقة ّالتنمية ّّتحقيق ّوفق ّالشريعةّوالاجتماعية؛ أحكام
ّوّالإسلامية ،ّ ّأثبته ّما ّّ-بجدارة-هو ّالبركة ّللإبنك ّالمضافة ّقيمته ّخلال ّالجمن ّأساليبّّزائري،اقتصاد ّخلال من

ّاله ّالاستثمارية ّوسياساته ّالتيّيقدمها ّةادفالتمويلّالمختلفة ّتعيقّأداءّالعراقيلّالتيّعلىّالرغمّمن، بيئةّّظلّفيه،
همّأ،ّهكذاّيمكنناّالاشارةّإلىّلدىّأفرادّالمجتمعّالجزائرييّدخارّالوعيّالإّفيّنقصوّّتتعارضّوأسسهّالفكريةمصرفيةّ

ّ:الدراسةّنتائج
ّويتمّذلكّمنّتلعبّ - ّللمبادئّالإسلامية، ّوفقا ّفيّجمعّالمدخراتّواستثمارها ّهاما ّدورا البنوكّالإسلامية

خلالّقناتينّرئيسيتينّهماّالاستثمارّالمباشرّوالمشاركةّفيّالاستثمارّعلىّأساسّالخطةّالقوميةّوحينئذّيحصلّ
 .ةأصحابّالودائعّعلىّأرباحّتتناسبّمعّالمخاطرّالاستثماري
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ّحيثّترتبطّالحوكمةّبخصائصّّالمؤسساتيةّوذجّواحدّللحوكمةلاّيوجدّنم - كّلّالبلدان، ّفي يصلحّللتطبيق
ّتطالبّ ّالتي ّالحسبة ّلمؤسسة ّتستند ّالإسلامية ّالحوكمة ّأن كّما ّوالسياسية، ّوالاقتصادية ّالاجتماعية البيئة

 .يعّالإسلاميبإمساكّدفاترّتعبرّعنّالإفصاحّوالشفافيةّوالمصداقيةّوالملاءمةّوفقاًّلقواعدّالتشرّ
ّبماّيواكبّالتطورلتقديمّوتحقيقّالأفضلّّطموحّلهّمساهمةّجدّإيجابيةّفيّالإقتصادّالجزائريّولهّبنكّالبركة -

 .الراهنّالتكنولوجي
ّالثقةّفيّالعملّالمصرفيّالإسلاميّّ - ّوإعادة ّالوعيّبينّالأفراد ّعلىّنشر كرائدّاستراتيجيّيعملّبنكّالبركة

 .للإقتصادّالتضامني
معّقواعدّلجنةّبازلّمعّوجودّاختلافّفيّأنظمةّالرقابةّّبنكّالبركةّالاسلاميتتفقّأنظمةّالرقابةّالمطبقةّفيّ -

كّماّأنّالطبيعةّالمميزةّهعنّأنظمةّالرقابةّفيّالبنوكّالتقليديةّيعودّلأسلوبّعملّفيهالمعمولّبهاّ كّ، مصرفّله
 ّ.إسلاميّجعلتهّأكثرّعرضةّللمخاطرّمنّالبنوكّالتقليدية

 :توصيات
- ّ ّفي ّوالاقتصادية ّالاجتماعية ّالوضعية ّمكثفةّالجزائرتتطلب ّلوضعّجهودا ّالمدني ّوالمجتمع ّالهيئات ّمن

ّالتقليديّوالدينيّفيّالمجتمع ّالأدوارّوتستغلّالمخزون ّوطنيةّتحدد ّنشاطّالقطاعّالثالثّّّاستراتيجية لتعزيز
 .كمكملّللقطاعينّالعامّوالخاص

ّ.عنّالبنكّالمركزيّمستقلةّفيّسياستهاّالنقديةإسلاميةّّرقابيةّسلطةّإشرافيةّلابدّمنّتوفير -
ضرورةّتفعيلّالإطارّالمقترحّللحوكمةّمنّمنظورّإسلاميّلكونهّيسهمّفيّتحسينّعملّالمراجعّالداخليّفيّّ -

البنوكّالإسلامية،ّوذلكّمنّخلالّماّجمعهّبينّطياتهّمنّمبادئّللحوكمةّالتقليديةّالتيّلاّتخالفّأحكامّ
الشريعةّالإسلاميةّومبادئّالحوكمةّالإسلاميةّومقرراتّبازلّللرقابةّالمصرفيةّليعملّعلىّسدّالثغراتّالتيّلمّ
ّبماّ ّأنفسهمّبأنفسهم ّمنّقبلّالمراجعينّالداخليينّبمراقبة ّذاتية ّوبالتاليّيخلقّرقابة ّالمبادئّالتقليدية، تغطها

ّتس ّفاعلة ّداخلية ّوتعظمّيضمنّنجاحّالحوكمةّفيّتحقيقّمراجعة كّبيرّفيّإنجاحّالبنوكّالإسلامية همّبشكل
 .ثمرتهاّالاقتصاديةّوالاجتماعيةّوالبيئية

ّالعملّالمستمرّعلىّتحسينّعملّالمراجعّالداخليّفيّالبنوكّّ - ّالعواملّّككلضرورة ّخلالّضمانّتوفر من
ّوموضوعيت ّالداخليين ّالمراجعين كّأهلية ّالداخلية؛ ّالمراجعة ّوظيفة ّجودة ّلتحقيق ّأداءّالأساسية ّوجودة هم،
 .عملّالمراجعةّالداخلية،ّوالتفاعلّالجيدّبينّمتطلباتّحوكمةّالبنوكّووظيفةّالمراجعةّالداخلية

ّالوطنيّالجزائري،ّ - ّفيّالاقتصاد ّالبنكّالإسلامي ّالإحصائياتّوالمؤشراتّالمهمةّفيّمساهمة ّتحديث ضرورة
ّالمرك ّبنكّالبركة ّإلىّمقر ّفقدّتوجهنا ّالفاعلة، ّأوّمعلومةّلتوضيحّأهميته ّعلىّأدنىّوثيقة زيّدونّحصولنا

إلاّان هّيفتقرّجداّللإحصائيات8102ّّسوىّالإشارةّإلىّالموقعّالالكترونيّللبنك؛ّبالرغمّمنّنشرّتقريرّ
 .بالمراجعةّوالتدقيقّالمحاسبيالمتعلقةّ

 


