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  ..........................................................................................................................:......مقدمة

  أ 

 الرقابة، عليها يمارس الذي المركزي البنك بعد بلد لأي المصرفي النظام في الأكبر القسم التجارية البنوك تمثل
 تلعب أ=ا خاصة الدول لجميع الأساسية والدعامة الركيزة، التجارية البنوك وتعتبر النقود، خلق على قدر/ا في ويؤثر
   .الاستثمارية المشاريع وزGدة الاقتصادية، المشاريع لتموي خلال من الاقتصاد عجلة دفع في رئيسي دور

تواجه المصارف اليوم تحدGت المنافسة التي أصبحت تتخذ طابعاً عالمياً والتي نتجت عن مجموعة من المتغيرات 
المعلومات،  تكنولوجياتجاه الكامل نحو تحرير التجارة الدولية في الخدمات المالية، الا على الساحة الدولية كالاتجاه نحو

 يرافق وما الحاضر اقتصاد السوق وإن سياسة الانفتاح والتحرر الاقتصادي التي تنتجها سورية في الوقت والاتجاه نحو
بعملها، ألزمت المصارف المحلية بضرورة مواكبة  الخاصة المصارف وشروع الاستثمار، أمام القيود إزالة من ذلك

عدة وذلك nلعمل دائماً على تدريب الكوادر البشرية، ونظم الإدارة الحديثة التطورات، وإعداد نفسها على جميع الأص
وتطوير الأنظمة المحاسبية، وبصفة خاصة البنية التكنولوجية والبحث عن الوسائل الممكنة لتخفيض تكاليف الخدمات 

انية للمصرف على اعتبار أن المصرفية وتحقيق عوائد مرتفعة للمصرف، وهذا يؤدي إلى ضرورة الاهتمام nلوظيفة الائتم
المركز المالي لأيّ مصرف يتأثر بمتغيرات وعناصر كثيرة إلا أن محفظة القروض بشكل خاص تحتل موقعاً هاماً ضمن 
بنود المركز المالي، فسلامة محفظة القروض يؤدي إلى تحقيق عوائد مرتفعة للمصرف عند أقل مستوGت ممكنة من 

  ح الائتمان.  المخاطر المصاحبة لقرارات من
ئتماني في الوقت الراهن وذلك nعتباره أداة هامة لتخفيض الخسائر التي تتحملها تتزايد أهمية التحليل الاكما 

المصارف بسبب القروض والتسهيلات المتعثرة. فالقروض المتعثرة مشكلة خطيرة تواجه المصارف في أعمالها حيث 
سداد أقساطها تؤدي إلى تجميد جزء هام من أموال المصرف نتيجة عدم قدرة العملاء الحاصلين عليها  على 

وفوائدها، وتعرض المصرف المانح لها لخسائر تتجاوز عائد الفرصة البديلة للاستثمار إلى خسارة حقيقية مادية تتمثل 
في هلاك الدين وفوائده خاصةً إذا لم تكن هناك ضما�ت مادية كافية يمكن تسييلها nلبيع والحصول على ثمنها لسداد 

ل المتعثر في السداد فضلاً عما يسببه الدين المتعثر من تقليل معدل دوران الأموال القرض الممنوح من المصرف للعمي
  لدى المصرف، ومن ثم تخفيض القدرة التشغيلية لموارده وإنقاص أرnحه وزGدة خسائره. 

هدف إلى شرح مفهوم الائتمان وأسسه ومعاييره وكذلك التعرف ي بحثومن هنا فإنه من الأهمية بمكان إجراء 
ى العناصر الأساسية للتحليل الائتماني وتبيان أهمية تحليل البيا�ت المالية لطالب الاقتراض في الكشف والتحقق من عل

سلامة مركزه المالي وجدارته الائتمانية وقدرته على سداد التزاماته بعد الحصول على الائتمان المطلوب، وكذلك يهدف 
ن استمرار العميل في وضع يمكنه من تسديد الأقساط المستحقة، وذلك إلى إبراز أهمية متابعة الائتمان للتحقق م

  للوقاية من أخطار الديون المتعثرة وحماية حقوق المصرف من الضياع. 
 



 
 
 

  
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
      
                               
                                                                      

 
 
 
 

  

  الأول الفصل
 



 ....................................التسيير البنكي"..............................ياس:...........................مق في "مطبوعة

 

 1 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  

  التجارية البنوك لماهية النظري التأصيل الفصل الأول:

د على مدى سلامة الجهاز المالي إن سلامة الاقتصاد الوطني وفعالية السياسة النقدية لأي دولة تعتم
التسيير مضمو>ا على فن إدارة  9لأخص سلامة الأجهزة البنكية، حيث أصبحت الصناعة البنكية ترتكز فيو 

ر وء ما شهدته الصناعة البنكية من انفتاح غير مسبوق على الأسواق المالية العالمية والتطو ذلك في ضو  المصرفي،
جل المحافظة على قوة أالمصرفي، وذلك من  وتسيير العملمن هنا Pتي أهمية إدارة السريع للتقدم التكنولوجي، و 

نكية حيث اهتمت البنوك Yنشاء ورفع كفاءة إدارة العمليات الب ،وسلامة هذا الجهاز خدمة للاقتصاد الوطني
، ليس cدف المساهمة في تقليل المخاطر بل يمتد ختلفةجهاز الغرض منه قياس وتوجيه ومراقبة مخاطر البنوك الم

قدراfا التنافسية في  دوره إلى المساهمة في اتخاذ القرارات المتوافقة مع سياسات البنوك واستراتيجياfا وتدعيم
 وضع سياسات احترازية ضد مختلف أنواع المخاطرسعير الخدمات البنكية المختلفة و تالمساعدة في السوق، و 

  ، مع تعظيم عائد عمليات البنك التي تتضمن العديد من المخاطر.على أساس عقلاني

" من الموضوعات الشاغلة للنشاط المصرفي وللعاملين فيه بشكل عام، المصرفيموضوع " التحليل  ويعتبر
راسات المالية والمصرفية بشكل خاص، وذلك 9عتباره أداة هامة للوصول إلى دقة في اتخاذ وكذلك لطلبة الد

 نحاولوانطلاقاً من أهمية الموضوع  البنوك،القرارات الائتمانية و9لتالي تخفيض الخسائر التي قد تتعرض لها 
وكذلك على جوانب القصور ، التعرف على التأصيل النظري لماهية البنوك التجارية وطبيعة عملها9لدراسة 

  وتقديم المقترحات والتوصيات للعمل على تلافيها وبما يسهم في ترشيد عمليات الإقراض المصرفي. 

العناصر  من خلال التجارية البنوك لماهية النظري التأصيلإلى  في هذ الفصل سنحاول أن نتطرق
  التالية:

  ؛البنوك التجارية عموميات حولالمبحث الأول: 

  ؛المصرفي الائتمانماهية الثاني:  المبحث

  .النظر=ت المفسرة لنشاط البنوك التجارية المبحث الثالث:
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 2 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  

  البنوك التجارية عموميات حولالمبحث الأول: 

 قبول في متمثل المصرفي النشاط عليها يتركز التي المالية المؤسسات أنواع من نوعا التجارية البنوك تعتبر

 البنك صفة اكتساcا وشروط نشأfا التجارية البنوك لمعرفة المبحث هذا في سنتطرق لذا ،انالإئتم ومنح الودائع

  .وخصائصها أهدافها وأهم وظائفها وبيان التجاري

  هدافوالأفهوم الم ،نشأةال :المطلب الأول: البنوك التجارية

تها في تنشيط وتنمية حركة تمثل البنوك التجارية العمود الفقري للجهاز المصرفي في الدولة، وذلك بمساهم

  الاقتصاد الوطني.

تشير بعض الدراسات إلى أن بداية ظهور المصاريف كانت ذلك في جزيرة : أولا: نشأة البنوك التجارية

الصقلية التي كان يعمل معظم أهلها في الصيد فكان الصياد يغيب طويلا إذا خرج للرصيد فيقوم Yيداع 

قابل أجر معين، كما أن أهل الجزيرة من الأغنياء كانوا  يودعون أمالهم لدى أغراضه الثمينة لدى الصاغة، م

  هؤلاء الصاغة مقابل أجر أيضا.

كان الصاغة هم الملجأ الأهم للراغبين في الاقتراض حيث برع الباعة استغلال حاجات السكان فكانوا و 

أمام إمكانية استخدام الأموال  عندما ازداد الطلب على القروض وجه الصاغة أنفسهمئدة، و يقرضو>م بفا

  المودعة لديهم للأسباب التالية: 

  ؛إن المودع لا يهمه سوى الحصول على أمواله للطلب �

  ؛إن الفترات التي يغيبها كثير من المودعين تعتبر طويلا نسبيا �

 ؛سحبهم لأموالهم معا أمر مستحيلإن احتمال عودة هؤلاء المودعين معا و  �

  فيعوض المسحو9ت منها مما يحافظ على المستوى العام لدى الصائغ.إن هناك من يودع يوميا  �

هذا زاد اهتمام الصاغة في ودعة لديهم في الإقراض بفائدة، و أصبح الصاغة يستخدمون أموال الناس الم

لذا زادت المنافسة بين  ،تحصل فوائد أكبركن من منح قروض أكبر و الحصول على قدر أكبر من الودائع للتم

بسبب  أصبحت الوديعة، بدون أجرة بل وأصبح الصاغة فيما بعد و الناس Yيداع الأموال حتى لإغواءالصاغة 

المنافسة يدفعوا للمودعين فوائد على ودائعهم إضافة إلى تسهيل عملية الإيداع لدرجة أ>م كانوا يعملون 

افرين و يقال اسم البنك 9للغة الإيطالية) إلى الشاطئ لأخذ الودائع دون Pخير المس Banuuطاولاfم (

(Bank) ) جاءت من كلمةBanca  أوBanco 1التي تعني الطاولة  أو المنضدة) و   .  

من لدى الصاغة من شخص على شخص آخر و أصبح 9لأماكن نقل المال المودع  أخرىفي مرحلة 

  شخص آخر.منطقة إلى منطقة أخرى بواسطة كتاب خطي مميز �مر بموجبه المودع الصائغ بدفع المبلغ ل

                                                 
  . 101 :، ص2010 سنة التوزيع، عمان،، دار المسير للنشر و 1"، طالنقود والمصارف"  :آخرونمحمود حسين الوادي و  - 1
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 3 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  

وفي حال كان المستفيد من الأمر يرغب Yبقاء المبلغ لدى الصانع فإن التوقيع على شهادة الإيداع 

  أصبحت تكفي لتحويل ملكية الوديعة من المودع الأصلي إلى المودع الجديد.

وفي فترة من القرن الخامس عشر إلى القرن السابع عشر صار الصاغة يصدرون شهادات ملكية يتعهد 

  صائغ لحامل الشهادة عن الطلب (الورقة النقدية) بجنهيات ذهبية تساوي القيمة المكسوبة فيها.ال

 م1403برشلونة عام م و 1170ثم بنك جنود عام  ،م1157م يشير المؤرخون إلى أن أول بنك أنشئ في عا

عمليات الودائع لبنوك هو تركيز كان الهدف من إنشاء هذه ام، و 1619هامبورغ عام م و 1609وأمستردام عام 

  الصرف المحلي ببنك واحد يخضع لإشراف الحكومة حماية للمواطنين من تلاعب الصيارفة 9لمسكوكات.و 

ووسائل الاتصال ليشمل في عصر النهضة انحصر الجزء ألأكبر من العمل المصرفي نتيجة تطور الملاحة 

املات المالية مما جعل الحكومات تولي مزيدا بدأت الأعمال المصرفية تتنوع لتشمل عددا كبيرا من المعالعالم، و 

عات تحكم المصاريف تشريية من القرن التاسع عشر قوانين و أصبح بداالاهتمام cذا العمل ومراقبته و من 

  .1المعاملات المصرفيةوالمصرفيين و 

ورت من خلال تطور أعمال الصاغة لكن يمكن القول ¡ن البنوك بصورfا الحالية قد نشأت وتطو 

صيارفة حيث كانوا يقبلون ودائع المواطنين مقابل إيصالات إيداع ثم تطورت العملية حيث أصبح Yمكان الو 

  .2المودع أن يسحب أمواله من خلال تنازله عن الإيصال الشخص آخر يسمى بشيك حاليا

  ة عدة تعاريف سنذكر منها ما يلي:البنوك التجاري: Eنيا: مفهوم البنوك التجارية

، الائتمانقبول الودائع ومنع  التجاري نوع من أنواع المؤسسات المالية التي يرتكز نشاطها في يعتبر البنك �

 ؛3أصحاب الجز الماليو البنك التجاري cذا المفهوم يعتبر وسيطا بين أصحاب الفائض المالي و 

حقيق الربح، المتخصصة في التعامل في النقود والتي تسعى لتالبنوك التجارية هي أخرى المنشآت المالية  �

ما ذا كفاية يقوم تعتبر البنوك التجارية المكان الذي يتلقى فيه عرض الأموال 9لطلب عليها، إذ أ>ا توفر نظاو 

ذلك Yضافة إلى كو>ا أداة مهمة لمنح التمويل اللازم سواء المنتجين أو تجار أو و مدخرات الأفراد بتعبئة ودائع و 

المشرع المصري الذي يعتبر  1957لعام  63، كما جاء في قانون تمانائالمستهلكين، من خلال ما تمنحه من 

 ؛4البنك التجاري كل منشأة تقوم بصفة معتادة بقبول ودائع تدفع تحت الطلب أو بعد أجل لا يجاوز سنة

أهم ما يميزها على غيرها هو ئتمان، وتسمى أحيا§ الودائع، و البنوك التجارية هي البنوك التي تتعامل 9لا �

 ؛5ينتج عن ذلك ما يسمى بخلق النقودتحت الطلب والحسا9ت الجارية و ل الودائع قبو 

                                                 
  . 103-102، ص ص: "مرجع سبق ذكره" :محمود حسين الوادي وآخرون - 1
  . 11:، ص2000 سنة التوزيع، عمان،للنشر و ، دار الصفاء 1"، طمحاسبة البنوك" :عبد الحميد كراجة - 2
  . 05: ، ص1996 سنة ، مصر،الإسكندرية، المكتب العربي الحديث 3"، طإدارة البنوك التجارية مدخل اتخاذ القرارات" :براهيم هنديإمنير  - 3
  .14-15 :، ص ص2005 سنة ، الإسكندرية،الجديدة"، دار الجامعة غدارة البنوك" :محمد سعيد أنور سلطان - 4
  .23 :، ص2002 سنة الطباعة، عمان، الأردن،، دار المسيرة للنشر والتوزيع و 1"، طالنقود والبنوك" :جمال خريس وآخرون - 5
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يات التمويل البنوك التجارية هي التي تقوم بقبول ودائع تدفع عند الطلب أو الآجال محددة وتزاول عمل �

ية وتباشر عمليات تنم الوطنيلتنمية، ودعم الاقتصاد قدمته بم يحقق أهداف خطة االداخلي والخارجي و 

، وما يستلزمه من الخارج بم في ذلك المساهمة في إنشاء المشروعاتالادخار والاستثمار المالي في الداخل و 

 .1مالية، وفقا للأوضاع التي يقرها البنك المركزيعمليات مصرفية وتجارية و 

ئع لوداقبول كافة او  بجمع المدخرات وإنشاء الائتمان البنوك التجارية عبارة عن مؤسسات مالية تقوم �

 ؛2البحث عن الودائعوتمويل المشاريع أو إنشائها و 

الاقتراض إذ يحصل البنك ، الإقراض و الائتمانارس عمليات يقصد 9لبنك التجاري المؤسسة التي تم �

يتعهد بتسديد مبالغهم عند الطلب أو الآجال كما يقدم فيفتح لهم الودائع و  التجاري على أموال العملاء

 القروض لهم.  

ل ما عرضناه من تعاريف يمكن أن نستخلص التعريف التالي: البنوك التجارية هي عبارة عن من خلا

المودعين، وأهم ما يميزها هو تقديم تلعب دور الوسيط بين  المقرضين و مؤسسات مالية بنكية وسيطية أي 

كات كوسيلة دفع يستخدم هذا النوع من البنوك الشبو ، وتقديم القروض"نوعين من الخدمات: "قبول الودائع 

  بدلا من النفوذ كما أنه يستثمر جزء من أمواله المالية سواء في منشآت الأعمال أو الحكومة.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
: ، ص1996 سنة "، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر،الإدارة الحديثة في البنوك التجارية" :عبد السلام أبو قصف، عبد الغفار - 1

05.  
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  : الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية01رقم  شكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . 09:، ص1998 سنة درية،الإسكن "، البنوكالمالية البورصة و  المؤسسات" :محمد صالح الحناوي المصدر:
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البنوك التجارية كأي مؤسسة ضمن وتيرة الاقتصاد، لها أهداف خاصة cا : Eلثا: أهداف البنوك التجارية

وجه المخاطر التي تتعرض الصمود في انتها واستمراريتها في السوق، وتضمن بذلك البقاء و لكي تحافظ على مك

  في ثلاث نقاط هي:  هذه الأهداف عديدة يمكن أن نميزهاإليها، و 

البنوك بصفة عامة هي منشآت تتعامل 9لأموال سواء كان ذلك 9لأخذ من المودعين               :تعظيم الربح -1

الربح هو الفرق بين الإيرادات معينة تستحق عند تواريخ معينة، و العطاء 9لقيام بعمليات الإقراض بفوائد و 

لعل من بين مصادرات الإيرادات نجد الفوائد الإيرادات والأر9ح، و  باشر بينموالمصروفات فهناك Pثير طردي و 

المتحصل عليها من القروض التي يمنحها المصرف أو من جملة الفوائد من السندات أو أجور الخدمات المختلفة  

  السحب...و  أجور خدمات الإيداع كذا والوصاية والجباية و  كخدمات الأمانة

من على القروض ائد المدفوعة على الودائع لأجل و يف فقد تتمثل في الفو أما جملة المصاريف أو التكال

تكاليف أخرى مثل تماعي، وقد يكون هناك مصروفات و مصروفات الضمان الاجالقيم، أو الرواتب والأجور و 

أما اعتماد البنك على الودائع   ،1المصروفات العقارية أو مصاريف التشغيل الأخرى، مصاريف التأمين...إلخ

  ؛الذي يضاف إلى رأسمال البنكالاستثمارات، قد يحقق هامش ربح و صدر من مصادر تمويل كم

المتمثلة أساس في تلبية طلبات رة البنك على مواجهة التزاماته و ونعني 9لسيولة هي مقد: توفير السيولة -2

عدم قدرة و ، 2تمعأو القروض كتلبية احتياجات ا¹ الائتمانالمودعين للسحب من الودائع، وكذا تلبية طلبات 

9لتالي سحب ما تم إيداعه، كل هذا الز9ئن لديه، و البنك على توفير السيولة الكافية قد تزعزع ثقة المودعين و 

   ؛3التي يمكن مواجهتها بما لديه من موارد نقديةنتيجة لز¼دة المسحو9ت و  قد يعرض البنك للإفلاس

هو و  %10ري 9لصفر، إذ لا تزيد نسبته إلى صافي الأصول عن يتسم رأسمال البنك التجا: تحقيق الأمان -3

يعد صفر حافة الأمان للمودعين، الذين يعتمد البنك على أموالهم كمصدر للاستثمار فالبنك لا يستطيع أن 

يستوعب خسائر عن قيمة رأس المال، فإذا ازدادت الخسائر عن ذلك فقد تلتهم جزء من أموال المودعين، 

  .4علان إفلاس البنكوالنتيجة هي إ

  المطلب الثاني: دور ووظائف البنوك التجارية

العارضين  تلعب البنوك دورا أساسيا للأعوان الاقتصاديين، إذ تمثل الوسيط بين: أولا: دور البنوك التجارية

قو¼ في  Pثيراالإنتاجية للمؤسسات فهي تؤثر يا لتمويل المشاريع الاقتصادية و الطالبين 9عتبارها مصدرا رئيسو 

  هذا من خلال الدوار الرئيسية التي تقدمها و التي يمكن إيجازها فيما يلي:جميع ا¹الات، و 

                                                 
  . 25-24: ، ص ص2000 سنة ، ديوان مطبوعات الجامعة، الجزائر،4 "، طمحاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويني، " - 1
  .94 :، ص"بقامرجع س" :لسلام أبو قصفاعبد ، عبد لغفار حذفي - 2
  . 11 :ص، "بقامرجع س" :ديهنبراهيم إمنير  - 3
  .12 :، ص"بقامرجع س" :هنديبراهيم إمنير  - 4



 ....................................التسيير البنكي"..............................ياس:...........................مق في "مطبوعة

 

 7 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  

والتي تتحكم في الكتلة : يعتبر البنك المركزي الأداة الرئيسية لتنفيذ سياسة الدولة الاقتصادية دور الرقابة -1

  ؛لتضخم أو التقليص بحجم النقد في البلادهذا عن طريق الرقابة، إذ يعمل جاهدا على عدم إحداث االنقدية و 

بين جمهور نتاجية و دور تدفق الأموال بين الوحدات الإ الوساطةمهمة وضح ت: دور الوساطة -2

شير إلى أن النقود تتدفق من الوحدات الإنتاجية إلى تو  ،يمثل العاملين في تلك الوحدات المستهلكين الذي

المستهلكين 9ستخدام تلك الأجور في شراء السلع و الخدمات  المستهلكين في صورة أجور نقدية، حيث يقوم

  .1التي تنتجها تلك الوحدات

Yيجاز كل وظائف حديثة، سنورد ارية إلى قسمين: وظائف تقليدية و تقسم وظائف البنوك التج :Eنيا: وظائفها

  الحديثة للبنوك التجارية.هذه الوظائف القديمة و 

  : الوظائف التقليدية -1

التجاري بتحصيل مستحقات عملائه من مصادرها المختلفة سواء تعلقت هذه المستحقات  قيام البنك �

وأسهم يمتلكو>ا أو غير هذا، وكذلك  بشيكات أو سندات إذنية مسحوبة لصالحها أو 9سهم أو سندات

 ؛ذلك كله في داخل الدولة أو في خارجهابدفعة ديو>م المستحقة و 

 ؛الأوراق التجارية التي تعتبر من الوظائف الأساسية للبنك التجاري خصمقبول الودائع ومنح الائتمان و  �

ذلك بواسطة و  ،في شراء أصول ذات سيولة مرتفعة واستثمارهاقيام البنك بتجميع مدخرات عملائه  �

 إدارة متخصصة في البنك تعرف عادة Yدارة الاستثمار.

  الوظائف الحديثة:  -2

أصبحت معظم البنوك تشترك في إعداد الدراسات المالية المطلوبة يم خدمات استثمارية للمتعاملين: تقد - 2-1

لذلك فإنه يتم على ضوء هذه الدراسات تحدد الحجم الأمثل و  ،ين معها لدى إنشائهم للمشروعاتللمتعامل

  ؛التحصيل 9عتبار أن الفلسفة المصرفية السليمةوكذلك طريقة الشراء والإنتاج والبيع و  ،للتمويل المطلوب

: تعتبر البنوك التجارية من أهم البنوك التي تقدم لز9ئنها خدماfا المصرفية دون تمييز، لدور الاستثماريا - 2-2

   ؛2فهي تتيح للمستثمرين فرص متنوعة لاستثمار مدخراfم

: تشجيع البنوك للمتعاملين معها على أن يقوموا 9دخار لمواجهة مناسبات معينة  ادخار المناسبات - 2-3

  يس الطلبة في الجامعات.كنفقات تدر 

تعتبر من أشهر الخدمات المصرفية الحديثة التي استحدثتها البنوك التجارية في : و الائتمانيةالبطاقة  - 2-4

  هناك وظائف حديثة أخرى للبنك التجاري منها: تحدة في الستينات من هذا القرن و الولا¼ت الم

 ؛لعكساعملات الأجنبية للعملة الوطنية و استبدال البنك لل �

                                                 
  . 05 :، ص2000 سنة "، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، الطبعة الثالثة،إدارة البنوك التجارية" :براهيم هنديإمنير  - 1
  . 113 :، ص1996 سنة ، عمان،1زيع، طالتو ، المؤسسة الجامعية للنشر و "لبنوكااقتصاد النقود و " :سليمان بوذ¼ببن  - 2
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أوراق مالية، أوراق بمنقولاfم الثمينة من مجوهرات و Pجير البنك خزائن صغيرة لعملائه يحتفظون فيها  �

 ؛هامة، نقود

قيام البنك 9لتعامل مع الأوراق المالية على اختلاف أنواعها سواء لمصلحة عملائه أو لمصلحته هو  �

 .1نفسه

التي يشترطها و ديم خطا9ت الضمان التي يطلبها العملاء ذلك بتقو : القيام بخدمات التجارة الخارجية - 2-5

فروع أو  كذا تسديد طلبات المصدرين الأجانب خصما من حسا9تبضائعهم، و المصدرون 9لخارج قبل شحن 

فروع أو مراسلي ذلك مقابل سداد طلبات المصدرين الأجانب خصما من حسا9ت مراسلي البنك 9لخارج و 

العكس يحدث رده إلى البنك 9لعملة المحلية و بل سداد المستورد المحلي بقيمة ما استو ذلك مقاالبنك 9لخارج، و 

يقوم البنك بسداد ما ارج و في حالة تصدير سلعة محلية إلى الخارج فإن القيمة تودع في حساب البنك 9لخ

  .2يعادلها 9لعملة المحلية إلى المصدر

  خصائصهاية و المطلب الثالث: مصادر واستخدامات البنوك التجار 

  ويمكن ذكرها فيما يلي: :استخدامات البنوك التجاريةأولا: مصادر و 

على أموالها إلى : تنقسم المصادر التي تحصل عليها أي مؤسسة مالية مصادر وموارد البنك التجاري - 1

  :المصادر الخارجيةو مصدرين رئيسين وهما: المصادر الداخلية 

  تتكون أموال البنك الخاصة من العناصر التالية: : و أموال البنك التجاريالمصادر الداخلية و  - 1-1

ي من : يتكون رأس المال المدفوع من الأموال التي حصل عليها البنك التجار رأس المال المدفوع -1- 1-1

يتمثل رأس المال هذا و ، ¼دات قد تطرأ عليه في المستقبلمن أية إضافات أو ز أصحاب المشروع عند Pسيسه و 

  :3ذلك للأسباب التاليةالبنك و  وع أموالالمدفوع شبه ضئيلة من مجم

إنما يعتمد على الودائع التي لديه في عمليات عامل بشكل نسبي ¡مواله الخاصة و أن البنك لا يت �

 ؛الاستثمار

مع ذلك فيجب عدم إهمال الأوائل للبنك و صغر حجم رأس المال يمكنه من توزيع أر9ح على المساهمين  �

في و  ،صة أصحاب الودائع الكبيرة منهمخاو  يندة بخلق الثقة في نفوس المتعاملذلك للمساعالمال المدفوع و  رأس

 ذلك للأسباب المذكورة سابقا.أيضا عدم المغلاة في رفع قيمته و المقابل 

تتخذ الأر9ح المحتجزة أشكالا تجزة جزءا من حقوق المساهمين و : تعتبر  الأر9ح المحالأرwح المحتجزة -2- 1-1

  :4عديدة تتمثل في ما يلي

                                                 
  .113 :ص، "المرجع السابق" :سليمان بوذ¼ب - 1
  . 172 -171 :، ص ص1999 سنة "، الدار الجامعية الجديدة للنشر، مصدر، الطبعة الأولى،البنوكمبادئ النقود و " :أسامة محمد الخولي - 2
  .21- 20: ، ص ص2009 سنة التوزيع، عمان،ار النشر و ، د"التسويق المصرفيالبنوك التجارية و " :سامر بطرس جلدة - 3
  . 75-74 :، ص ص2000 سنة التوزيع، عمان،للنشر و  ، دار صفاء"البنوكالنقود و " :رشاد العصار، ر¼ض الحلبي - 4
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: تعتبر مصدر من مصادر التمويل الداخلية للبنك، وتمثل الجزء الذي يقتطع من الأر9ح لاحتياطاتا �

  :لمقابلة طارئ محدد وPخذ أحد الشكلين

 ينص على أن يكون نسبة معينة من رأس المال،: وهو احتياطي يطلبه القانون و القانوني الاحتياطي �

 صول على أر9ح، فإن القانون ينص على البنك أن يقتطع نسبة نيبدأ في الحفعندما يستقر البنك في أعماله و 

  ؛يستخدم للوقاية من أي خسارة قد تنتج عن عمليات البنكالأر9ح الصافية قبل توزيعها، و 

 ،ه من غير أن يفرض عليه القانون: هو احتياطي يكون البنك من تلقاء نفسالاحتياطي الخاص �

للبنك تزيد عن قيمة  تعاملين وتفادي كل خسارةنك في مواجهة الميكون لغرض تدعيم المركز المالي للبو 

  الاحتياطي القانوني.

تكون المخصصات في العادة قيمة الأصول لتجعلها ممثلة للقيمة الحقيقية لها في Âريخ  المخصصات: �

قد هم و لة للتوزيع على شكل أر9ح أسالمخصصات تكون قابية تبقى بعد اقتطاع الاحتياطات و إعداد الميزان

  .1يوزعها البنكموزعة إلا أ>ا قابلة للتوزيع و تستبقي جزء منها على شكل أر9ح غير الإدارة جزء منها و  توزع

التي لجزء الأكبر من هذه الالتزامات و تمثل الودائع ااه الغير، و تمثل التزامات البنك اتج: و المصادر الخارجية - 1-2

كما يجب استثمارها   أجل ردها لأصحاcا عند الطلب،يجب أن يحرص البنك على أن يتعام معها بحذر من 

تحقيق الأر9ح أما أهم هذه الموارد سيكون حصرها لك من اجل تغطية مصروفات البنك و ذبشكل صحيح، و 

  فيما يلي: 

قليلة جدا تكون الفوائد عليها يتم التعامل cا من خلال شيكات و هي التي : و الحساwت الجارية -1- 1-2

  ؛السحبو  سا9ت تكون هناك حرية في الإيداعفي هذا النوع من الحوتكاد تكون معدومة، و 

  تنقسم إلى: : و الحساwت غير الجارية -2- 1-2

هذا النوع يملك أعلى نسبة فوائد حيث أنه بط مبلغ من المال كوديعة لأجل، و : حيث يتم ر ودائع لأجل - 

لكن في واقع الحال يمكن كسرها، و  من الناحية القانونية لا يجوز سحب الوديعة أو إلغاء الاتفاقية مع البنك

  ؛بحيث يتم خسارة من قبل العميل

يتم الاتفاق مع البنك على أوقات محددة يقوم فيها العميل 9لسحب قبل الموعد : و }شعار ودائع لأجل - 

  ؛بوقت معين يتم الاتفاق عليه مع البنك

ية ويحق للعميل السحب : تمثل مدخرات فائضة عن الحاجة ومدخرة لأغراض مستقبلحساwت التوفير -3- 1-2

تحصل على فائدة أعلى من الحسا9ت ولكن لا يجوز التعامل 9لشيكات و الإيداع فيها كالحساب الجاري، و 

  الجارية أو حسا9ت تحت الطلب.

                                                 
  . 55، 54 :، ص ص2006 سنة ،3، دار وائل للنشر، عمان، ط"إدارة البنوك" :ز¼د رمضان - 1
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الذي ك مثل كفالات أو خطا9ت الضمان و هي عبارة عن أما§ت تكون لدى البن: و الودائع ا|مدة -4- 1-2

يقوم 9ستثمارها الالتزام المستقبلي و>ايته، و  يردها البنك للعميل عند حصولقبل، و تب عليها التزام في المستيتر 

  .1في الآجال القصيرة

يقوم مقام المقرض الأخير للبنوك، فيقدم لها و : يعمل البنك المركزي كبنك للبنوك، البنك المركزي -5- 1-2

بلا من أن مالية للمتعاملين معها، و  أوراققروض لمساعدته على تلبية حاجاfا، كما قد تخصم البنوك التجارية و 

 ؛تجمد قيمتها لحين استحقاقها تقوم Yعادة خصمها لدى البنك المركزي مقابل دفع معدل إعادة الخصم

إذ تلجأ بعض البنوك إلى الاقتراض من بعضها البعض في سبيل تمويل  الاقتراض من البنوك الأخرى: -6- 1-2

  .2عملياfا قبل اللجوء للبنك المركزي

صدرها البنك و : هي من المدين طويل الأجلسند ال -7- 1-2 والمؤسسات  يبيعها للجمهورصادر الخارجية وي

يحتفظ 9لأموال الناتجة عن هذا البيع ضمن أمواله الخاصة شريطة أن يكون لسداد الودائع حتى الأولوية على و 

صفية أعمال البنك   .3سداد هذه السندات عند ت

 ،ص يستهدف من نشاطه تحقيق الربحري مشروع خاالبنك التجا: استخدامات البنك التجاري - 2

لكن عدم ترك جانب عاطل من موارده، و 9لتالي يوجه عند البنك الدافع لتوظيف كل الموارد المتاحة لديه و و 

د اضطرار البنك نسبة المخاطرة التي تعكسها الخسارة عنبين المعدل العائد على الأصول و  توجد علاقة طردية

صول و    وفقا لدرجة سيولة الأصول التي يحتفظ cا في محفظته متدرجا في سيولتها كالتالي: ذلكلبيع هذه ال

  والبنوك الأخرى. البنك تجزئة: وتشمل النقدية مجموعة الصول تمت السيولة وعديمة الربحية - 2-1

  تندرج إلى: : المدرة للعائدمجموعة الأصول عالية السيولة و  - 2-2

: تتسم هذه النوعية من الأصول قيمتها بدرجة عالية من السيولة أصول عالية السيولة المدرة للعائد -1- 2-2

  تنقسم هذه الأصول إلى عدة مستو¼ت منها: يتناسب عكسيا مع درجة السيولة، و مع وجود معدل 

جارية المخصومة الأوراق التستحقة للبنك على البنوك الأخرى و : مثل الأرصدة المالأصول شبه النقدية -2- 2-2

تعطي و  ،ل تتسم بدرجة عالية من السيولةالقروض المقابلة للاستدعاء عند الطلب هذه الأصو و  من قبل العملاء

  ؛معدل عائد منخفض نسبيا

هي العالية في الجهة المصدرة لها و  هي الأصول عالية السيولة بسبب الثقة: و الأوراق المالية الحكومية -3- 2-2

صير  صل أجالها إلى أصول طويلة الأجل مثل السندات ا، و ة الأجل مثل: أذو§ت الخزانةتتراوح بين أصول ق لتي ت

السيولة في ز¼دة درجة §ت النسب القانونية للاحتياطي و يساهم وجود هذه الأصول في مكو عشر سنوات، و 

  ؛سيولة هذه الأصول

                                                 
  . 86- 85 :، ص ص2002 سنة ،1الطباعة، عمان، ط، دار المسيرة للنشر والتوزيع و "د والبنوكالنقو " :جمال خريس وآخرون - 1
  .  250-249 :، ص ص1999 سنة ،2 ، دار مجد اللاوي للنشر، عمان، ط"النقود والبنوك" :عقيل جاسم - 2
  . 55 :، ص"بقامرجع س: "ز¼د رمضان - 3
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لذلك و  ،ها بنقدية قبل ميعاد استحقاقهاهي أوراق تجارية يبادلها حائز و  الأوراق التجارية المخصومة: -4- 2-2

Âريخ سداد قيمتها أقل من القيمة النقدية للورقة و  فإن المبلغ الذي يدفعه البنك التجاري مقابلها يكون

  .1الإسمية

تي هي من أوجه الاستخدامات الأهم أوجه نشاط البنك التجاري، و  : تعد بمثابةالسلفياتالقروض و  -5- 2-2

قل بكثير من مثيلتها المستخدمة في أذو§ت أو سندات تتميز بكون سيولتها أتدر عائدا كبيرا على البنك، و 

الكفيلة بتحصيل مستحقاfا من 9لحصول على الضما§ت الكافية و  الحكومة فضلا على اهتمام إدارة البنك

  .2طرف عملائها الذين تقدم لهم تلك الاستخدامات

صول تدر معدل عائد كبير نالأصول ذات السيولة المنخفضة - 2-3 تستهدف و سبيا : فهي نوعية من ال

الاستثمار في طويل الأجل و  الائتمانالبنك من الاحتفاظ في محفظة تحقق معدل مرتفع للربح، مثل: أشكال 

  .3الأصول الحقيقية

  تتميز البنوك التجارية بعدة خصائص نذكر منها: : Eنيا: خصائص البنوك التجارية

التجارية وتتنوع بقدر اتساع  وحاجة : تتعدد البنوك تعدد البنوك التجارية والبنك المركزي واحد -1

صر المنافسة بين  صادي وحجم المدخولات، مما يزيد من تعدد عملياfا ودخول عن السوق النقدية والنشاط الاقت

أعضائها، إلا أن هذا التعدد لا يمنع من ملاحظة الاتجاه العام نحو التمركز وتحقيق السيطرة الشبه الاحتكارية 

ل والقدرة على التمويل بشكل أوسع، وتحقيق مزا¼ الإنتاج الكبير في توفير النفقات على أسواق النقد والما

وتنظيم الخدمات بكفاءة وأقل تكلفة وز¼دة ثقة الأفراد في المعاملات البنكية وز¼دة قدرة هذه البنوك في 

 ؛4الإقراض والاقتراض

لمركزي 9لرقابة على البنوك التجارية من : بحيث يقوم البنك الا تؤثر عليهبرقابة البنك المركزي و  تتأثر -2

خلال جهاز معين مكلف بذلك (لجنة الرقابة البنكية) في حين أن البنوك التجارية لا يمكنها ¡ي رقابة أو Pثير 

 ؛البنك المركزي و لو اجتمعت كلها على

صدرها تختلف النقود المصرفية على النقود القانونية -3 البنوك التجارية عن : تختلف النقود المصرفية التي ت

صدرها البنك المركزي، حيث أن الأولى هي عبارة عن خلق نقود الودائع التي تقوم cا  النقود القانونية التي ي

صادية البنوك التجارية، أما الثانية تعتبر إلزامية  ؛وقانونية في التعاملات الاقت

                                                 
  . 151- 150 :، ص ص2002 سنة ،1دار النهضة العربية، بيروت، ط ،"المصارفاقتصاد=ت النقود و " :محمد عزت غزلان - 1
  . 161 :، ص2008 سنة سكندرية،الإ، الدار الجامعة "تنظيم البنوك" :غدارةعاطف جابر طه   - 2
  . 152 :، ص"بقامرجع س" :محمد عزت غزلان - 3
  . 109 :، ص1999 سنة رفة الجامعية، مصر،، دار المع"المالصارف و د=ت النقود والبنوك والماقتصا" :مصطفى رشيدي شيخة - 4



 ....................................التسيير البنكي"..............................ياس:...........................مق في "مطبوعة

 

 12 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  

رأسمالية هدفها الأساسي تحقيق الأر9ح : البنوك التجارية عبارة عن مشاريع سعي البنوك التجارية للربح -4

الشركات عكس البنك المركزي الغالب مملوكة من طرف الأفراد و  هي فيقدر ممكن و¡قل تكلفة ممكنة، و  ¡كبر

 ؛1تنفيذ السياسة النقدية العلياثل هده في الإشراف  والرقابة والتوجيه وإصدار النقود القانونية و الذي يتم

التجارية : 9لإضافة إلى عملية خلق نقود الودائع، فإن البنوك نوك التجاريةتنوع عمليات البتعدد و  -5

تصب معظمها في  دخولهم في شكل ودائع تستخدم هذه الأخيرة في أوجه مختلفةتتلقى مدخرات الأفراد و 

 ؛طويلة الأجلتمويل العمليات التجارية قصيرة و عمليات الإقراض و 

م النقود، جميع عمليات البنك تقوم على أساس استخدا: أي أن مؤسسات مالية تتعامل wلنقود -6

ع من الأفراد 9لنقود الأساسية الفوائد عليها كلها نقدية، إضافة إلى أ>ا تستلم ودائفالقروض أخذ وعطاء و 

 ؛تقوم Yصدار نقود ودائع أكبر منهاو 

الصغيرة في معظم  اضمحلال عدد البنوككيز أعمال البنوك في عدد قليل، و أي تر  ظاهرة تركز البنوك: -7

على سبيل المثال السيطرة على نوك الصغيرة من خلال المنافسة، و الدول إما بسبب الاندماج أو خروج الب

أصول النظام المصرفي، و في فرنسا يتركز العمل المصرفي في أربعة  %70الجهاز المصرفي في كندا ثلاثة بنوك تمتلك 

 ؛من أصول النظام المصرفي فيها %90نوك على بنوك رئيسية، إما في إنجلترا تسيطر خمسة ب

يعود ذلك إلى و  ،ئتمانالايلاحظ أن البنوك تتخصص في مجال ما تقدمه من أنواع  تخصيص البنوك: -8

التطور أهم تلك العوامل: مرحلة النمو و  منو  ،مدة من طبيعة النشاط الاقتصاديعوامل اقتصادية مست

هناك عوامل تتعلق بتنظيم الأسواق المالية في الاقتصاد، و  نماءطور و ا¹تمع 9لإضافة إلى مدى تالاقتصادي في 

  .2يرتبط ذلك بنوع الودائع التي تحتفظ cا البنوكفي الاقتصاد و  الائتمان

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  . 115 :، ص1996 سنة التوزيع، بيروت، لبنان،، المؤسسة الجامعية للنشر و "البنوكاقتصاد=ت النقود و " :سليمان بوذ¼ب - 1
  .209/211 /ص:ص، 2006"، مركز يزيد للنشر، بدون بلد، المؤسسات الماليةالنقود والبنوك و علي الخليل، "عبد الله الطاهر، موفق  - 2
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  المصرفي الائتمانالمبحث الثاني: ماهية 

عنه يمثل المحور الرئيسي  يعتبر الائتمان المصرفي فعالية مصرفية غاية في الأهمية، حيث إن العائد المتولد

لإيرادات أي مصرف مهما تعددت وتنوعت مصادر الإيراد الأخرى، وبدونه يفقد المصرف وظيفته الرئيسية  

بسبب القروض والتسهيلات ولكنه في ذات الوقت استثمار تحيط به المخاطر،  ،كوسيط مالي في الاقتصاد

  لى ماهية الائتمان المصرفي ضمن ثلاث مطالب أساسية.، لذا سنحاول من خلال هذا المبحث التطرق إالمتعثرة

  أهميته المصرفي و  الائتمانالأول: مفهوم المطلب 

  :أهميتهالمصرفي و  الائتمانمفهوم  من خلال هذا المطلب التطرق إلىنحاول 

   :المصرفي الائتمانأولا: مفهوم 

هي مشتقة من الكلمة اللاتينية ، و « CREDIT »هو ترجمة للكلمة الإنجليزية  لغة: الائتمان -1

« CREDO »  شئة عن تركيب مصطلحين، أحدهما و§« CARD »  الثاني هو و  ، "الثقة"يعنيو  هو يعطيو

« DO » ؛بذلك يصبح المعنى العام للكلمة "أضع الثقة" أو "أثق"ة اللاتينية "أضع" و وهو يعني في اللغ 

 هو يعتمدتثمار (الإنتاج) أو الاستهلاك، و : يعني تسليف المال لإنفاقه على الاساصطلاحا الائتمان -2

  ؛الاعتمادو  يكون على نوعين القرض الائتماندة، المعلى عنصرين أساسين هما، الثقة و 

  ؛: يعني تقديم مبلغ معين من المال دفعة واحدة من قبل المصرف إلى العميلالقرض - أ

مدة معينة  : فهو تعهد من قبل المصرف بوضع مبلغ من المال تحت تصرف العميل خلالالاعتماد -ب

  بالغ المستعملة فعلا.لا يدفع الفوائد إلى على المليسحب منه ما يشاء، و 

، إلا أن Crédit، القرض، الاعتماد تترجم 9لفرنسية إلى كلمة الائتمانكل من الكلمات الثلاثة: و 

  .  Prôt1هو ض يمكن أن يستعمل له مرادف آخر و القر 

وم تي أصبحت تقالمصرفي في دور كبير في تسهيل المعاملات ال الائتمانيلعب : المصرفي الائتمانEنيا: أهميته 

و9لتالي  ،المال من شخص إلى شخص آخر الوفاء، كما تعتبر الوسيلة المناسبة لتحويل رأسعلى أساس النقود و 

  خلال:  الائتمانتتضح لنا أهمية فهي أداة للتبادل و 

9لتالي تلجأ هذه المؤسسات إلى ريق المساعدة في إنشاء مشاريع، و هذا عن طو   ز=دة الإنتاج: �

 ؛الأراضي

لأ>ا تخدم للاقتصاد نموا متواز§  الائتمانرد المالية على مختلف الأنشطة الاقتصادية، يحقق توزيع الموا �

 ؛التنمويةالسياسة الاقتصادية و 

ذلك ن الأموال العاطلة بصورة مؤقتة و : بحيث أن الائتمان يمكن من الاستفادة متشغيل الموارد العاطلة �

 ؛عن طريق التمويلات القصيرة الأجل
                                                 

  . 29 ، ص:2012سنة  ،، ديوان المطبوعات الجامعية:عمليات الإئتمانالتقنيات البنكية و " :سليمان §صر - 1
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دفع في عمليات التبادل التجاري يوفر طريقة سهلة لل الائتمان: التبادل التجاري تسهيل عملية �

 ؛المصدر عن طريق الاعتمادات المستنديةوتضمن حقوق المورد و 

تستطيع المؤسسات تغطية عجزها المالي خلال فترة  الائتمان: بفضل تغطية العجز المالي للمؤسسات �

 .من الفترات العملية الإنتاجية

  أشكاله المصرفي و  نالائتماالثاني: مصادر المطلب 

  :أشكالهالمصرفي و  نالائتمامصادر  من خلال هذا المطلب التطرق إلىنحاول 

هناك عدة مصادر يلجأ البنك إليها لتوفير الأموال اللازمة و من أهمها ما : المصرفي الائتمانأولا: مصادر 

  يلي: 

: تعتبر هذه الأخيرة من أهم مصادر أموال البنوك التجارية حاليا، حيث يقوم البنك الإيداعات البنكية -1

ياطي إلزامي على البنوك يمثل نسبة معينة يضعها البنك المركزي حيث تلجأ إليه البنوك المركزي يفرض، احت

 ؛عندما تحتاج إلى أموال أو عند مواجهة عجز في السيولة

التي انتقلت من الأوراق المحمولة إلى بنوع من النقود الورقية الخاصة و : يتعامل البنك الأوراق التجارية -2

 ؛على شكل خصومات لا تتداول إلا في أجل الاستحقاقالنقدية الغير محمولة تصدر 

البنك الذي ينص على أن ما يسلمه كل منهما للآخر من : هو اتفاق بين الزبون و الحساب البنكي -3

 ؛في ذمة القابض حساب الآخر، في مصلحة الدافع و مال يسجل في

من خلال حول القرض و ي إلى إجراء مفاوضات : هذه الأسواق قد تنتهالسوق الماليالسوق النقدية و  -4

هذه المناقشات يقدم للزبون طالب القرض ردا بين من خلاله مبلغ القرض الذي يطلبه بعد مرور فترة زمنية 

يجري السوق النقدي لبه سواء 9لإيجاب أو 9لسالب، و ددة يتلقى هذا العميل إشعار أي الرد على طمح

 5دمة بشروط تسدد على الأقل خلال هذه القروض تكون مقفاوضات حول القروض طويلة الأجل و م

 .1سنوات

معايير: قدمها البنك بناءا على عدة أسس و يمكن تصنيف القروض التي ي: المصرفي الائتمانEنيا: أشكال 

حسب النشاط الممول (قروض إنتاجية، استهلاكية)، حسب الغرض (قروض تجارية، صناعية، فلاحية، 

خاصة، عامة) وحسب المدة (قروض قصيرة الجل ومتوسطة يد من القرض (قروض عقارية)، حسب المستف

لهذا يوجد نوعين: القروض سيم من حيث العملية في ذاfا، و لكن في هذا المبحث نتناول التقوطويلة الأجل) و 

  أخرى موجهة لتمويل أنشطة الاستثمار.وجهة لتمويل أنشطة الاستغلال، و الم

  حسب النشاط الممول:  -1

  ؛ويل الأنشطة الاستثمارية و الإنتاجية بغرض الز¼دة في القيمة المضافة: هدفها تمقروض إنتاجية  - 1-1

                                                 
  .11 - 10 :ص ص ،"بقاسالرجع الم" :سليمان بن §صر - 1
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أي لقطاع : هدفها تشجيع الاستهلاك، و تشمل أساس تلك الموجهة للأفراد، قروض استهلاكية - 1-2

  على رأسها قروض تمويل البيع 9لتقسيط من أجل حيازة السكنات، السيارات... إلخ.العائلات، و 

   :حسب الغرض من القرض -2

  ؛هدفها تمويل النشاط التجاري قروض تجارية: - 2-1

  ؛هدفها تمويل النشاط الصناعيقروض صناعية:  - 2-2

  ؛: هدفها تمويل النشاط الفلاحيقروض فلاحية - 2-3

  الأراضي.تمويل النشاط العقاري كالمباني و : هدفها قروض عقارية - 2-4

فترض قروض عامة، فإذا كان المتقسم القروض إلى قروض خاصة و  حسب المستفيد من القرض: -3

الولاية أو الدائرة أو البلدية شخص أو شركة يكون القرض خاصا، أما إذا كان المقترض هو الدولة ممثلة في 

القرض العام جدير 9لثقة لأن وفاءه في حكم ك ومن الخارج يكون القرض عاما و التي تقترض الأموال من البنو و 

  المضمون.

حيث  TERMEة حسب مدة أو أجل انقضائه يكون عاد للائتمانالتقسيم الرئيسي حسب المدة:  -4

يقسم إلى القروض الموجهة لتمويل نشاطات الاستغلال (الائتمان القصير الجل) أو الائتمان الموجه للتمويل 

  نشاطات الاستثمار (الائتمان المتوسط وطويل الأجل).

كثرfا، دفعت لطبيعة المتكررة لبعض النشاطات و نظرا ل: القروض الموجهة لتمويل نشاطات الاستغلال - 4-1

سباب التي أدت إلى تقنيات متنوعة لتمويل هذه النشاطات، كما أنه من الأو 9لبنوك إلى تطوير طرق عديدة 

تمثل نشاطات الاستغلال أهم وجهة للبنوك التجارية، و عدم الاستقرار الذي يخضع له، و تنويع هذه الطرق ه

هذا لغرض تعديل مستوى السيولة التي تحتاجها المؤسسات و  ،من القروض المقدمة الكبرىحيث Pخذ الحصة 

من §حية المدة فإن القروض الموجهة لتمويل نشاطات عسر مالي في كثير من الأحيان، و  نتيجة وقوعها في

  الاستغلال هي: 

يقدم  كحد أقصى  في الغالب ولا يتجاوز سنتينيتألف ومدته سنة واحدة، و القصير الأجل:  ئتمانالا �

 يمكن تقسيمه كما يلي: و  ،ل أو يعطي قرض استغلال للمؤسسةعلى عدة أنواع يمكن للبنك بواسطتها أن يمو 

هي تمويلات قصيرة الأجل تمنحها و تسمى أيضا اعتمادات الخزينة : و اعتمادات الصندوق �

تستخدم ن دفع النفقات الجارية، و ارية عالبنوك للمؤسسات التي تحتاج إليها بسبب Pخر تحصيل الإيرادات الج

  ؛تسديد فواتير الكهر9ء... إلخات الاستغلال كتمويل المخزو§ت و هذه التمويلات عادة لتغطية نفق

العمليات التي  ياعتمادات تحريك الحقوق التجارية ه :اعتمادات تحريك الحقوق التجارية �

وراق التي تكون متمثلة على شكل أجزء منها، و تحقة على العملاء أو تسمح للمؤسسة بتحريك ديو>ا المس

هذا التحريك يعني تحويل هذه الديون إلى سيولة إما بخصم هذه الأوراق التجارية تجارية أو YثباÂت أخرى، و 
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ة تسمح للمؤسسة هناك ثلاث طرق أساسيو  ،ن إلى المؤسسات مالية المتخصصةلدى البنوك، أو بيع الديو 

  : 1هيبتحريك  ديو>ا و 

   ؛الخصم - 

   ؛طريقة - 

  .طريقة - 

: المؤسسة التي تحتاج إلى أموال لتمويل مخزو>ا تستطيع أن تطلب اعتمادا الاعتماد على البضائع �

ابل الحصول على هذه من البنك الذي تتعامل معه إذا كانت لديها كمية من البضائع تستعملها كرهن مق

  : 2يمكن للمؤسسة أن تطلبها بطريقتينالاعتمادات و 

   ؛التسبيق على البضائع - 

  .طريقة خصم سنة الرهن - 

المباشر أو  9لإقراض: الاعتماد 9لإمضاء يعني أن البنك يتدخل ليس wلإمضاءالاعتمادات  �

تمنع و ، سسة على شكل توقيعإنما بتقديم ضمانة للمؤ  ،بوضع الأموال تحت تصرف المؤسسة أو العميل

  : 3اعلى عدة صور أهمه 9لإمضاءالاعتمادات 

  ؛القبول أو التعهد �

  خطاب الضمان أو الكفالة المصروفية.  �

: تمنح للأشخاص الطبيعيين الذين يحتاجون  إلى أموال تحت أي ظرف من الاعتمادات للأفراد �

ذلك لمواجهة الصعو9ت المؤقتة التي قد تتعرض الصندوق الخاص للفرد، أو لدفع مصارف استثنائية وف، و الظر 

، (تلفزيون، ثلاجة، آلة غسيل...)الية)، أو الخصول على بعض السلع الاستهلاكية الم الفرص(زواج، أعياد، 

عتمادات إلا لذوي الدخل البنك لا يقدم هذا النوع من الالفرد إلى البنك لطالب المساعدة و هنا يلجأ او 

  : 4عينيمكن تقسيم التي تمدح للأفراد من حيث كيفية التعامل مع البنك أو الصيغة إلى نو و  ،الثابت

  ؛القروض الشخصية - 

  .الائتمانبطاقات  -  

وم : إن النشاطات الاستثمارية هي تلك العمليات التي تقالموجه لتمويل نشاطات الاستثمار الائتمان - 4-2

عدات الضرورية لعملية الإنتاج، المشاطات يجب توفر الوسائل و نهذه ال لممارسةcا المؤسسات لفترات طويلة، و 

هذا يمثل عبء ثقيلا الآلات والعتاد مكلفة جدا، و  إنشاء مؤسسة فإن عملية شراء في غالب الأحيان عندو 

                                                 
  . 38-34 ص: ، ص"بقاس عمرج" :سليمان بن §صر - 1
  . 39-38 ص: ، ص"بقاس عمرج" :سليمان بن §صر - 2
  . 73 :، ص2007 سنة ، الطبعة السادسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،"تقنيات البنوك" :اهر لطرشالط - 3
  . 40 ص:، "بقاس عمرج" :سليمان بن §صر - 4
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ولى للنشاط سوف تتحمل أعباء كبيرة نتيجة تسديد قيمة هذه على المؤسسات، مما يعني أن السنوات الأ

  العمليات.

هذا ل عملياfم و يطالبون قروض لتموي في كثير من الأحيان عندما يقوم الأفراد بعملية الاستثمار، فإ>مو 

  القرار (طالب القرض) يمكن أن يكون خطيرا لأنه سيرهن استمرارية المؤسسة.

حيث المردودية  ذا فقبل أن يقدم البنك على منح هذه القروض، سوف تدرس العملية المراد تمويلها منله

  قياس درجة المخاطرة.المنتظرة منها، و 

  هذا حسب معيار الزمن: الاستثمار و  يسيين لتمويل عملياتبشكل عام هناك نوعين رئو 

توجه هذه القروض لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعمالها  :الائتمان المتوسط الأجل -1- 4-2

ونظرا لطول المدة فإن البنك  ،سبع سنوات مثل الآلات والمعدات ووسائل النقل وتجهيزات الإنتاج بصفة عامة

خطار الأخرى المتعلقة 9حتمالات عدم السداد والتي يمكن أن معرضا لخطر تجميد الأموال §هيك عن الأ

  تحدث تبعا للتغيرات التي يمكن أن تطرأ على مستوى المركز المالي للمقرض.

للتحويل  يمكن في الواقع التمييز بين نوعين من القروض متوسطة الأجل، يتعلق الأمر 9لقروض القابلة

  .1القروض غير قابلة للتحريكر و لدى مؤسسة مالية أخرى ولدى معهد الإصدا

هي القروض التي لا يمكن للبنك تحريكها أو و  :قروض متوسطة الأجل غير قابلة للتحريك �

ذلك يخصمها لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى اجة لأ>ا غير مضمونة ¡وراق، و تحويلها إلى سيولة عند الح

عدم السداد التي قد تنتج عن التغيرات التي يمكن أن احتمالات وهنا تبرز مخاطر تجميد الموال و البنك المركزي، 

9لتالي هناك خطر أزمة السيولة قائم بشكل كبير لذلك يجب على المركز المالي للعميل المفترض و  تطرأ على

إن يحسن برمجة تسديها بشكل لا جيدا قبل الموافقة على منحها، و  البنك أن يدرس هذا النوع من القروض

 .يهدده ¡زمة سيولة

هي القروض التي تربط ¡وراق متوسطة الآجال قابلة : و قروض متوسطة الأجل قابلة للتحريك �

تقوم هذه لأوراق لدى مؤسسة مالية متخصصة و للتحويل  أي إمكانية إعارة السيولة لهذه القروض بخصم هذه ا

يلاحظ في هذا شرة، و صم إلى البنك المركزي مبايلجأ البنك عند الخيرة بخصمها لدى البنك المركزي، و الأخ

 .2النوع أنه أقل خطورة لأنه يجنب البنك خطر تجميد الأموال والوقوع في أزمة مالية

: هذا النوع من القروض موجه لتمويل الاستثمارات التي تتطلب أموال كبيرة الطويل الأجل الائتمان -2- 4-2

كمصادر، ساهمين والمالكين و و من عند الملا يمكن أن تحصل عليها المؤسسات وفق الطرق السالفة الذكر، أ

ات إلى أكثر من عشرين ) سنو 7فالحل الممكن هو اللجوء إلى القروض ذات أمد بعيد، تتراوح مدته بين سبعة (

                                                 
  . 76: ، ص"بقاس عمرج" :الطاهر لطرش - 1
  .  49-48 ص: ، ص"بقاس عمرج" :سليمان بن §صر - 2
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تستطيع منح هذه المبالغ لوحدها نظرا لضخامة المبلغ كما سبق الذكر، فإن البنوك التجارية لا و  ،) سنة20(

   تقديم هذه القروض بحكم طبيعتها.هو ما أدى إلى بروز مؤسسات متخصصة فيو 

الأراضي، التجهيزات، التي تمول cذه القروض (المباني،  الاستثماراتيمكن إعطاء أمثلة عن أهم و 

المؤسسات المالية المتخصصة هذه القروض، فإن  أغلب البنوك و  لتجنب المخاطر الناتجة عنو ، الثقيلة...)

الحذر في اقتصاد رض للحيطة و من المبلغ المقدم على سبيل القتطلب ضما§ت حقيقية ذات قيمة سوقية أعلى 

  يشوبه التأكد. 

  خصائصه لثالث: وظائف الإئتمان المصرفي و المطلب ا

  :خصائصهوظائف الإئتمان المصرفي و  من خلال هذا المطلب التطرق إلىنحاول 

ة 9لغة في التنمية الاقتصادية وهذا يعود لوظائفه العديدة للإئتمان المصرفي أهمي: أولا: وظائف الإئتمان المصرفي

  :1الاقتصاد حيث يمكننا تلخيص أهم وظائف الإئتمان فيما يلي دوره البالغ في تنميةوالمتعددة و 

أصبح اللجوء إلى البنوك أمرا صدور¼ لتزايد احتياجات الاستثمار الإنتاجي لتمويل : وظيفة الإنتاج -1

العمليات الاستثمارية مما يستوجب توفير قدر كبير من رؤوس الأموال، كما نجد البنوك تقوم بدور الوساطة فيما 

  ؛لمدخرين والمستثمرين لتسهيل وز¼دة الاستثماربين ا

ريق الإئتمان الذي يقدمه يمكن الحصول على السلع الاستهلاكية عن ط: وظيفة تمويل الاستهلاك -2

هذا عند عجز الفرد عن توفيره عن طريق الدخل، أي المقصود cذه الوظيفة حصول المستهلكين على البنك و 

  ؛ع مستقبلي حسب مدة الإئتمانالسلع الاستهلاكية حاليا مقابل دف

إبرام الذمم بين مختلف صورة واسعة في تسوية المبادلات و تستخدم الإئتمان ب: وظيفة تسوية المبادلات -3

  هذه التسوية تتم بشبكات كوسيلة للتبادل مع اعتماد أقل للبنوك الحضارة في القيام cذه المهمة.و  ،الأطراف

على بقية المتغيرات و  آÎرها بصورة واضحة على النشاط الاقتصاديهذه الوظائف الأساسية للإئتمان تعكس 

  الادخار.، الاستثمار و الوطنيغيرات الدخل هذه المت اسية في الاقتصاد الوطني خصوصا وفي مقدمةالأس

و هي المبلغ الفائدة، يمتاز ائتمان المصرفي بتوليفة من الخصائص تتكون في عدة نقاط إلا : Eنيا: خصائصه

  :2المدةت و الضما§

  ؛تعني درجة المخاطرة التي تتضمنها العملية: الثقة -1

 ؛ثل الهدف من اللجوء إلى الاقتراضويم: الغرض من القرض -2

 ؛فورا بمجرد إتمام الاتفاقية للصرف وهو قيمة المال الممنوح إلى القرض بطريقة مباشرة والقابل :المبلغ -3

 ؛ريخ الاتفاق إلى >اية المدةÂ وهي التي تسري على مبلغ القرض كله من: الفائدة -4

                                                 
  . 60 :، ص1998 سنة ، دار البيارف، الأردن،"يع الضريبيالمالية العامة والتشر " :غتزي عنابة - 1
  . 111 :، ص1998 سنة ، بيروت،"خدمات المصارف لخدمة  أهداف التنمية الاقتصاديةإدارة الأموال و " :إصلاح الدين حسن السيمي - 2
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المعنوية التي يقدمها العميل على شكل رهون أي عندما لا يستطيع تتمثل في القيم المادية و  :الضما�ت -5

 ؛الضما§ت استرجاع قيمتهالعميل تسديد القرض  يستطاع من خلال 

كلاهما معا، و   هي الجل الذي يمنح للمستخدمين من أجل إرجاع قيمة القرض أو الفوائد أو :المدة -6

صنف المدة إلا ثلاث أقسام:    ت

 ؛شهرا في القانون الجزائري) 18المدة القصيرة لا تتعدى نسبيا ( �

 ؛سنوات) 7شهرا أو  18المدة المتوسطة تتراوح ما بين ( �

 .سنة على الأكثر) 20سنوات على الأقل و  07المدة الطويلة تتراوح ما بين ( �
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 وإشكالية الرقابة عليها التجارية البنوك لنشاط المفسرة النظر=تالث: المبحث الث

 اfلاختيارا تبريرا التجارية البنوك تفعله لما وصف إعطاء التجارية للبنوك المفسرة 9لنظر¼ت يقصد

 البنوك لنشاط المفسرة النظر¼ت، لذا سنحاول من خلال هذا المبحث أن نعرج على اfعمليا وتطور وسلوكها

  وإشكالية الرقابة عليها. التجارية

 التجارية البنوك لنشاط المفسرة النظر=ت المطلب الأول:

  :التجارية البنوك لنشاط المفسرة النظر¼ت من خلال هذا المطلب التطرق إلىنحاول 

 المدة على قروضها في تقتصر أن يجب التجارية البنوك أن النظرية هذه ترى: التجارية القروض نظريةأولا: 

 متأثرة النظرية وهذه المال، لرأس ةقصير  بدورة تتميز التي التجارية والمعاملات السيولة، على تقتصر وأن القصيرة

 لها تكون أن يجب التجارية البنوك فإن النظرية هذه وحسب سميث، آدم و¡فكار الأنجلوساكسونية 9لتقاليد

 أو الكمبيالة مثل التجارية 9لأوراق التعامل إلى وتنصرف البضاعة، تداول بحركة والمتعلقة التجارية طبيعتها

 على النظرية هذه تقوم كما التجارية، القروض اسمها جاء هنا ومن المستندية، عتماداتالا فتح أو الأذني السند

 وجهة في تحقق ما هذا وقت، و¡سرع المقررة المدة في السداد إمكانية يتضمن أن بد لا القرض أن مفادها فكرة

 ؛الأر9ح من قدر أكبر وتحقيق عليه المورد حقوق وضمان البنك مركز بدعم النظرية هذه

 تعبر وما الأصول أو التوظيف قاعدة بتوسيع تمfو  عمومية أكبر صورة تمثل النظرية هذه :التبديل نظريةEنيا: 

 قصيرة قروض من عديدة بعمليات يقوم عندما التجاري البنك فإن النظرية هذه وحسب العمليات، من عنه

 فإن أموالهم، بسحب الودائع أصحاب طالب ثم المالية أوراقه محفظة تدعيم أو المفتوحة السوق في واستثمارات

 خصم وإعادة الأوراق بيع على والقدرة والتبديل، التحويل بمرونة يتمتع كان إذا يتأثر لن التجاري البنك مركز

 المرونة وهذه المالي، البنك مركز وتدعيم سيولة على للمحافظة الأصول بعض تسييل أو الخاصة الأوراق بعض

 ؛البنك اc يقوم التي والعمليات الأصول حجم وتعدد تنوع على تتوقف والتبديل التمويل في

 بقروض تشجيعها حيث من التجارية القروض نظرية عن النظرية هذه تختلف: المتوقع الدخل نظرية Eلثا:

 التجارية القروض عملية 9نتقاد بتحليلها النظرية هذه وتبدأ الجاري، 9لتمويل المتعلقة وغير الأجل طويلة

 ضمانة أية هناك فليس ،"السداد إمكانية خلال من السيولة استمرار" فكرة وخاصة ،"الأجل القصيرة القروض"

 9لتالي وتحافظ المقررة، المواعيد في السداد إمكانية تحقق السلع بتجارة المتعلقة وخاصة القروض، بعض أن في

 الإفلاس، مخاطر عن §هيك السلع، بيعل مؤكد ضمان توفر يمكن فلا .التجاري للبنك السيولة مركز على

 منح ويتوقف القرض، قيمة واسترداد السداد إمكانية في تؤثر التي العوامل من وغيرها ,الأسعار وتقلبات

 فليس طويلة أو قصيرة لمدة القرض كون أما المتوقع، الدخل مقدار على النظرية هذه عند القروض أو الائتمان

 ؛كافية بضمانة هذا
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 ¡ن تعترف الأخيرة أن حيث من السابقة النظر¼ت عن النظرية هذه تختلف :الخصوم إدارة ريةنظ رابعا:

 على تعتمد السيولة هذه أن ترى لكنها السيولة، توفير في هاما دورا تلعب التكوينية وطبيعته الأصول جانب

 طلبات إلى التجاري المصرف تعرض فإذا، الودائع خاصة وبصفة الخصوم على أي الرئيسية التغذية مصادر

 إلى وتحتاج للقروض عاجلة طلبات هناك أن أو الودائع، حجم في انخفاض أو المودعين، جانب من للسحب

 النظرية أما المرتفعة، السيولة ذات الأصول بعض من التخلص تحتم التقليدية المصرفية التقاليد فإن سيولة،

 ثمنا يتقاضى مادام القروض طالبي لمواجهة :النقدية قالسو  من يقترض أن البنك على أنه ترى ا>فإ الحديثة

 ما الودائع ز¼دة الحاضر العصر في تفسر التي هي السياسة وهذه أر9ح، ومحققا افتراضاته، على دفعه ما يتجاوز

 .البنوك بين

 التجارية البنوك على المركزي البنك رقابةالمطلب الثاني: 

 إطار في وذلك الدفع وسائل حجم على التأثير مستهدفا اتوأدو  أساليب عدة المركزي البنك يستخدم

 المركزي البنك يتمكن الأدوات هذه خلال فمن معينة، أهداف تحقيق وبغرض معينة، وائتمانية نقدية سياسة

 الودائع بنقود الخاصة الدفع وسائل في 9لتالي يتحكم حتى التجارية البنوك سيولة على خاصة بصفة التأثير من

 رقابة من الوقت ذات في المركزي البنك الأدوات هذه وتمكن .قانونية نقود إلى آجلا أو عاجلا حولست والتي

 وتختلف النقدية، للسلطة المتوفرة الضغط وسائل 9ستعمال للائتمان خلقها عملية في التجارية البنوك وتوجيه

 والمؤسسي السياسي للنظام وفقا البلد، اc يمر التي التنمية لمرحلة وفقا المركزي للبنك المتاحة الأدوات هذه

 للأسلوب وفقا مباشرة، أو كيفية أو كمية الأدوات هذه تكون فقد القائم، والمصرفي المالي والهيكل السائد

 .الوطني الاقتصاد في والنقد الائتمان حجم في التحكم في المركزي البنك يتبعه الذي

 هو ما ومنها كمي هو ما منها أساليب عدة 9ستعمال لمركزيا البنك يقوم: المصرفية الرقابة أساليب: أولا

 للبنك والائتمانية المصرفية الرقابة أساليب حصر ويمكن النقدية المتغيرات على للتأثير مباشر هو ما ومنها كيفي

 :التالية النقاط في المركزي

 الكلي الحجم في التأثير أجل من الأساليب هذه المركزي البنك يستخدم: الكمية الرقابة أساليب -1

 حجم كان ولما .منه المستفيدة النشاطات أو استخدامه. وجوه عن النظر بغض النقصان، أو 9لز¼دة للائتمان

 :هما عاملين على يتوقف الائتمان

 ؛البنوك لدى المتوفر النقدي الاحتياطي حجم �

 .البنوك اc تحتفظ التي الودائع إجمالي إلى النقدي الاحتياطي نسبة �

 نشاط على رقابته فرض على قادرا يكون فإنه العنصرين هذين على التأثير المركزي البنك استطاع فإذا

 في المركزي البنك سياسة مع التجارية البنوك تجاوب مدى إلى 9لنظر هذا الائتمان، خلق في التجارية البنوك

 ثم من للبنوك وتسمح السوق، في والطلب العرض لقوى مراعاة أكثر ا>¡ الأدوات هذه وتتميز ال،¹ا هذا

 :يلي ما المصرفي الائتمان على الكمية الرقابة أساليب أهم ومن والمناورة، الحركة من امشه



 ....................................التسيير البنكي"..............................ياس:...........................مق في "مطبوعة

 

 22 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  

 السيولة توفير مقابل المركزي البنك يتقاضاه الذي الفائدة سعر الخصم سعر يمثل: الخصم سعر سياسة 1-1-

 التي التجارية الأوراق شراء أو خصم إعادة خلال من أو شر،المبا الإقراضل خلا من إما للبنوك، للازمة النقدية

 لآخر، وقت من بموجبها الخصم لإعادة المستعد الأسعار عن المركزي البنك يعلن ما وعادة، البنوك تقدمها

 وتوجيهه سيطرته مع المتناسبة تقديراته تقتضيه ما وبحسب

 من Âريخيا الخصم سعر سياسة وتعد التقييد، أو التنشيط من المزيد إلى يحتاج كان إذا وفيما الائتماني، للنشاط

 وإن عشر، التاسع القرن في وخاصة التطبيق في حظا وأوفرها المركزي، البنك يستخدمها التي الوسائل أقدم

 سياسة وتسلك النامية، البلدان في وخاصة السابقة أهميتها من قدرا بعد فيما فقدت قد الوسيلة هذه كانت

 :اتجاهين التجارية البنوك لدى المتوفرة النقدية الاحتياطات إجمالي على التأثير إلى ادفةاله الخصم سعر

 الإقراض يسمح أو خصمها المركزي البنك يقبل التي الأوراق في توفيرها الواجب الشروط تحديد -1- 1-1

 والائتمانية نكيةالب الأحوال بحسب وأخرى فترة بين الشروط هذه تعديل إمكان مع التجارية للبنوك ا>بضما

 ؛ذلك تقتضي التي

 كلفة في التغيير أن وبما الخصم، سعر تغيير طريق عن التجارية المصارف تتحملها التي الكلفة تعديل -2- 1-1

 قروضها عن البنوك تتقاضاها التي الفائدة أسعار في مقابل تغيير إلى يؤدي التجارية للبنوك 9لنسبة الاقتراض

 وبما السوق، في تتقاضاها التي الفائدة أسعار في تغيير الخصم سعر تغيير على تبيتر  لذلك والمشروعات للأفراد

 فإنه السعر هذا من المركزي البنك يزيد فعندما المصرفي، الائتمان وحجم كمية في Pثير من ذلك عن يترتب

 ز¼دة في يرغب فهو السعر هذا من المركزي البنك ينقص وعندما الائتمان، حجم تقييد إلى بذلك يهدف

 هذه أن نعرف عندما تتضح التجارية للبنوك 9لنسبة السعر هذا أهمية أن إلى الإشارة وتجدر .الائتمان حجم

 البنك يحدده الذي الخصم سعر الاعتبار في تراعي القروض لمنح اc الخاصة الفائدة أسعار تضع وهي الأخيرة

 السائدة الفائدة أسعار تكون أن يجب لذا الديون، هذه خصم لإعادة إليه ذلك بعد تلجأ سوف ا>لأ المركزي،

 .المركزي البنك يقرره الذي الخصم لسعر موازية خاصة التجارية لبنوك9 المتعلقة وتلك عامة النقدية السوق في

 المالية، الأوراق سوق في مشتر¼ أو 9ئعا المركزي البنك تدخل اc ويقصد: المفتوحة السوق عمليات -12-

 مبيعاته حجم خلال من يستطيع المركزي البنك أن ذلك الائتمانية، النقود وتدمير إنتاج تقنيات همأ من وتعتبر

 هذه بشراء المركزي البنك يقوم فعندما، المصرفي الائتمان حجم في يؤثر أن المالية الأوراق من مشتر¼ته أو

 من هام كجزء السندات هذه ثلبم تحتفظ ما عادة والتي أخرى مؤسسات من أو التجارية البنوك من السندات

 تحت ودائع من التجارية البنوك به تحتفظ ما ز¼دة طريق عن يتم السندات هذه قيمة سداد فإن اfاستثمارا

 الإقراض، على البنوك هذه قدرة من الرفع و9لتالي السندات، هذه قيمة يساوي مما المركزي البنك لدى الطلب

 ز¼دة أو مباشرة التجارية البنوك من السندات هذه شراء تم ما وإذا النقود، عرض ز¼دة ثمة ومن الودائع، وخلق

 من السندات هذه بشراء المركزي البنك قيام حالة في للمؤسسات التجارية البنوك لدى الطلب تحت الودائع

 .المصرفية غير المؤسسات
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 من محاولة يعتبر لماليا السوق من الحكومية للسندات مشتري المركزي البنك تدخل أن نرى هنا ومن

 السندات ببيع المركزي البنك قيام حالة في صحيح والعكس الائتمان، وحجم النقود عرض لز¼دة طرفه

  .الحكومية

 الأوراق بشراء المركزي البنك قيام فعند التجارية، البنوك احتياطات في التأثير في الأداة هذه أثر ويتجلى

 امتصاص إلى البيع عملية تؤدي حين في البنوك هذه لدى النقدية حتياطاتالا ز¼دة إلى يؤدي ذلك فإن المالية

 في التوسع وتشجيع النقود، عرض ز¼دة على المركزي البنك يعمل الكساد أوقات ففي الاحتياطات، هذه

 أو اتالمشروع أو التجارية البنوك من وغيرها الحكومية المالية الأوراق بشراء المركزي البنك يقوم حيث الائتمان

 النقدية الاحتياطات وتزداد النقود عرض يزداد حيث عليه، مسحوبة شيكات أو البنكنوت أوراق مقابل الأفراد

 الإنفاق ويزداد الائتمان بخلق التجارية البنوك قيام إلى بدورها الأخير الز¼دة هذه وتؤدي التجارية، البنوك لدى

 حيث العكسية الحالة وفي الاقتصادي، النشاط مستوى تفعوير  والتشغيل الإنتاج يزداد لذلك ونتيجة النقدي

 المحتفظ الأوراق من وغيرها الحكومية المالية الأوراق بطرح المركزي البنك يقوم التضخم معالجة هو الهدف يكون

cالاقتصاد داخل للنقود الكلي العرض تقليل في بذلك متسببا للبيع، الجمهور إلى حقيبته في ا.  

 حيث من انتشارا المصرفية الرقابة أدوات أكثر هي المفتوحة السوق عمليات أن لعمليا الواقع ويبين

 البلدان في ينعدم يكاد الذي الشيء §ضجة، أسواق توجد حيث المتقدمة البلدان في وخاصة الاستخدام،

 .النامية

 على التأثير في عليةفا المركزي البنك أدوات أكثر من الأداة هذه تعتبر: الإجباري الاحتياطي سياسة -13-

 لدى خاص حساب في تودع التجارية البنوك أموال من نسبة في الإجباري الاحتياطي ويتمثل الائتمان، حجم

 على واحتياطي المحلية 9لعملة الودائع على الاحتياطي منها عديدة، أشكال الاحتياطي ولهذا المركزي، البنك

  .آجالها وطبيعة الودائع هذه مستو¼ت حسب النسب وتختلف الأجنبية، 9لعملة الودائع

 التجارية، البنوك تصرفات مخاطر ضد المودعين حماية هو البداية في الأداة هذه من الهدف كان وقد

 ويتضح الائتمان، خلق على التجارية البنوك قدرة على للتأثير المباشرة الغير الأدوات أهم من الآن وأصبحت

 والودائع الطلب تحت الودائع من كل على التأثير في الإجباري ياطيالاحت نسبة تلعبه الذي الدور مدى

 المضاعف نسبة معها انخفضت الودائع على النسبة هذه ارتفعت فكلما الودائع مضاعف قيمة وتحديد للأجل،

 الائتمان، منح على البنوك هذه قدرة ز¼دة إلى النسبة هذه تخفيض يؤدي بينما عكسية، العلاقة أن أي

 ورغم عامة، بصفة القومي والاقتصاد خاصة، بصفة النقدية السوق لأوضاع وفقا ,النسبة هذه تتغير و9لطبع

 من للحد إجراءات من عادة البنوك تتخذه ما منها يحد قد فاعليتها أن إلا الأداة هذه استخدام في التوسع

 .Pثيرها

 الائتمان استخدام أوجه على يرالتأث الكيفية أو النوعية 9لرقابة قصد: الكيفية الرقابة أساليب -2

 توزع التي والمسارات الاتجاهات على تنصب الرقابة هذه  أن إذ حجمه، أو كميته عن النظر وبصرف المصرفي،
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 الرقابة أساليب وتستخدم مختلفة، مصرفية واستثمارات قروض بصيغة النقدية مواردها التجارية البنوك فيها

 يكون قد كما الكمية، الرقابة أدوات استخدام جراء تنشأ أن يمكن تيال والنواقص العيوب لتلافي النوعية

 التصديرية والسلع السلعي الإنتاج مجالات إلى القروض من أكبر نسبة توجيه هو الكيفية الرقابة من الغرض

 وسائل وعيةالن وللرقابة الأولية، المواد أسواق في المضاربة لأغراض يستخدم الذي المنتج الغير الائتمان من والحد

 :يلي ما الحصر لا المثال سبيل على ومنها،  المصرفي الائتمان استعمالات على التأثير في جميعها تشترك متعدد

 القرض؛ نوعية حسب مختلفة فائدة أسعار المركزي البنك يحدد أن يمكن �

 القروض؛ لهذه كضمان المقدم الأصل حسب القروض بين التمييز �

 الموجهة القروض كز¼دة القروض، أنواع من نوع لكل معينة حصص تحديد إلى المركزي البنك يلجأ قد �

 أخرى؛ الاتلح الموجهة القروض حساب على الصناعي للاستثمار

 القرض؛ استخدام لأوجه طبقا المختلفة القروض استحقاق آجال تحديد المركزي البنك يستطيع �

 .معينة مبالغ قيمتها تتجاوز التي القروض على المركزي البنك موافقة على الحصول �

 الائتمان على الكيفية أو الكمية الرقابة تعزيز في المباشرة الرقابة على المركزي البنك يعتمد قدبمعنى آخر 

 ويتضمن التجارية، للبنوك الائتماني النشاط تنظيم في الرقابة من النوعين هذين عن بديلا يستخدمها قد كما

 التجارية، البنوك على أدبي سلطان أو Pثير من المركزي البنك يستخدمه ما عالواس بمعناه المباشرة الرقابة مفهوم

 للبنوك والنصائح التوجيهات أو المركزي البنك اc يدلي تصريحات صورة الإقناع أو الأدبي التأثير هذا يتخذ وقد

 المركزي البنك هاإلي يلجأ قد أساليب عدة وهناك، نشاطها مباشرة في سياسات من انتهاجه اc يليق ما بشأن

 :منها المباشرة الرقابة إطار في

 خدمات من يقدمه لما التجارية البنوك بين أدبيا ومركزا هاما مكا§ المركزي البنك يحتل: الأدبي الإقناع -2-1

 التأثير ذاc القيام في المركزي البنك ويعتمد الوطني، الاقتصاد خدمة في هام دور من يؤديه ماو  البنوك، لهذه

 تنفيذ بجدية ومطالبتها والنصائح التوجيهات وتقديم السائدة الاقتصادية 9لأوضاع التجارية البنوك إقناع ىعل

 الحياة في المركزي البنك لتدخل ماسة حاجة وجود عدم حالة في يتم الأسلوب هذا واستخدام التوجيهات، هذه

 ؛التجارية البنوك جميع من ترحيبا قىيل لا أن الجائز من الأدبي الإقناع أسلوب لأن نظرا الاقتصادية

 تطبيقها يكون التي والتعليمات والأوامر الإجراءات مختلف يتضمن الأسلوب وهذا: التعليمات أسلوب -2-2

 حد كتحديد متعددة أشكالا التعليمات هذه وPخذ للعقوبة، صاحبها يعرض اc الالتزام وعدم إجباري،

 ؛معينة لاستثمارات مواردها من جزء بتوجيه لبنوكا إلزام أو منحها الواجب للقروض أقصى

 الائتمانية السياسة تنفيذ لضمان أخير كحل الأسلوب هذا إلى المركزي البنك يلجأ: الجزاءات أسلوب -2-3

 .يصدرها التي والأوامر القرارات وتطبيق احترام لعدم نتيجة أو المطبقة
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 تخدم لا تمييزية معاملة معين لبنك معاملته في يتمثل وبالأسل لهذا المركزي البنك استخدام فإن عامة وبصفة

 هذه تصل وقد ،"الخ... المركزي البنك من الاقتراض من كليا أو جزئيا حرمانه أو الخصم سعر رفع" مصلحته

  .البلد في السائدة القوانين حسب ائيا> أو مؤقتا الإيقاف حد إلى المعاملة
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  ل الأول:خلاصة الفص

 بين الوسيط بدور قيامها خلال من، وذلك وتوزيعها الأموال تجميع قنوات أهم من التجارية البنوك تعد

 تباشرها، التي المصرفية العمليات طريق عن معنويين، أو طبيعيين أشخاصا كانوا سواء والمقرضين المودعين،

 وذلك السيولة وهي والأعمال، المال اتمؤسس من غيرها عن تميزها سمات بثلاث التجارية البنوك وتتسم

 ولةامز  من يمكنه مقبول أمان في نفسه يضع التجاري البنك أن حيث والأمان، والقروض الودائع، بين 9لتوفيق

 إليه يسعى والذي الأسمى، الهدف وهو الربحية، ذلك إلى أضف طارئ أي حدوث لمواجهة والاستعداد نشاطه،

  .تجاري بنك أي

 أهمية تظهر وهنا التجارية، للبنوك الأساسية الوظائف أهم هي تار استثما إلى تاالمدخر  تحويل عمليةف

 ثم ومن إليه، يحتاج الذي النقدي المال برأس الاقتصادي النشاط لتزويد وأداة وسيلة أنجح لكو>ا الأخيرة هذه

  .منها النامية خاصة الدول معظم لها تطلع التي ،الاقتصادية التنمية تحقيق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 
 

  
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
      
                               
                                                                      

 
 
 
 

  

  الثاني الفصل
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  .الفصل الثاني: التحليل الاقتصادي لميزانية البنوك التجارية

 على دورها يقتصر يعد لم حيث عشر الثامن القرن مطلع منذ رئيسي بشكل البنوك أهمية ازدادت لقد

 للمشروعات الرئيسي المدعم أصبحت بل النقود، وتجارة الصرف كعمليات الكلاسيكية 1لوظائف القيام

 تقوم أساس أهم يعد الذي المصرفي، الإئتمان بتقديم لها تسمح وسائل من تملكه ما بببس الكبرى الاقتصادية

  .التجارة عليه

 في المالية خدماTا وتنوع المالية عملياTا تطور خلال من التجارية البنوك به تقوم الذي الحيوي الدور إن

 صارمة رقابة وفرض جهة، من التسيير ومعايير مبادئ تطوير في ذلك كل ساهم نشاطها، رقعة اتساع ظل

  .أخرى جهة من محكم قانوني لتنظيم وإخضاعها عليها

  وسنحاول في هذا الفصل التطرق للمباحث التالية:

 ؛للبنك الميزانية العموميةالمبحث الأول: 

 ؛المبحث الثاني: التحليل المالي وتشخيص الحالة المالية للبنك

  .البنك المبحث الثالث: عرض حالة القوائم المالية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ..............................................التسيير البنكي"....................ياس:...........................مق في "مطبوعة

 

 29 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  

 للبنك الميزانية العموميةالمبحث الأول: 

تتضمن الميزانية العمومية لأي مصرف تجاري من جانبين، الجانب الأيمن منها يمثل الموجودات (أو 

(أو مصادر أموال المصرف)، وتظهر  استخدامات أموال المصرف)، والجانب الأيسر منها يمثل المطلو1ت
دات (الأصول) في الميزانية العمومية متسلسلة حسب سيولتها، فتظهر الأصول الأشد سيولة مكوoت الموجو 

(أرصدة نقدية سائلة) في مقدمة الموجودات، تليها الأقل سيولة ثم الأقل وهكذا، أما مكوoت المطلو1ت 
 رأس المال (الخصوم) فإuا تنظم حسب كلفتها وحجمها، فتظهر الودائع في البدء فالأصول المقترضة ثم

  .الممتلك، ويمكن تصوير ميزانية عمومية مبسطة لمصرف تجاري

  تجاري بنكلالميزانية العمومية المطلب الأول: 

لمُنشأة الاقتصادية معيّنة في }ريخ محدّد، ويمكن الحصول ل البيان المالي رف الميزانية العمومية على أuاتع
على الكثير من المعلومات الهامّة في هذا البيان أو القائمة، و1لأخصّ مدى السّيولة في الوحدة أو المنشأة 
الاقتصاديةّ، وذلك 1ستخدام بعض النّسب المالية المعيّنة، وتعتمد على ثلاث عناصر وهي الأصول، والخصوم، 

  .حقوق الملكيّةو 
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 :تجاري بنكلالميزانية العمومية 

 المطلوIت (مصادر أموال المصرف التجاري)المطلب الثاني: 

يقصد 1لمطلو1ت (الخصوم) �uا الأموال التي توفرت لدى المصرف من مطلو1ته ورأسماله، والتي 

، وتشكل الودائع المصدر الرئيسي يستخدمها في تمويل استثماراته أو في تمويل الأصول المتوفرة لديه أو لتعزيزها

لموارد المصرف المالية، ثم �تي بعدها رأس المال الممتلك والقروض، وتسعى المصارف التجارية إلى ز�دة حجم 

  موارد تمويلها إلى أقصى ما يمكن �قل تكلفة وأقل مخاطرة، ويمكن توضيح أهم عناصر المطلو1ت وكما �تي:

من أهم مصادر أموال المصرف التجاري غير الذاتية، حيث تشكل نسبة كبيرة من  تعد الودائعأولا: الودائع: 

 إجمالي مصادر المصرف. 

  المبالغ  :المطلوIت (المصادر)  المبالغ  :)الاستخداماتالموجودات (

  :الأرصدة النقدية الجاهزة -1

  .نقد في الصندوق -

  .أرصدة لدى البنك المركزي -

  .أرصدة لدى المصارف التجارية -

  .أرصدة سائلة أخرى -

  

×××  

×××  

×××  

×××  

   :الودائع -1

  .ودائع تحت الطلب -

  .ع توفيرودائ -

  .ودائع لأجل -

  

×××  

×××  

×××  

  :محفظة الحوالات المخصومة -2

  .الخزينة أذوoت -

  .الأوراق التجارية المخصومة -

  

×××  

×××  

  :رأس المال الممتلك -2

  .رأس المال المدفوع -

  .الاحتياطيات -

  .الأر1ح المحتجزة -

  

×××  

×××  

×××  

  :محفظة الأوراق المالية -3

  .سندات الحكومة -

  .أسهم وسندات غير حكومية -

  

×××  

×××  

  :الأموال المقترضة طويلة الأجل -3

  .من سوق رأس المال الاقتراض -

  

×××  

  :قروض وسلف -4

  .قروض قصيرة الأجل -

  .قروض طويلة الأجل -

   .سلف -

  

×××  

×××  

×××  

  الأموال المقترضة قصيرة الأجل -4

  .الاقتراض من المصارف التجارية -

  .ك المركزيالاقتراض من البن -

  

×××  

×××  

  :صكوك ومسحو1ت قيد التحصيل -5

  :العقارات والموجودات الأخرى -6

  .أ�ث وسيارات -

  .موجودات أخرى -

  

  

×××  

×××  

×××  

  :مصادر تمويل أخرى -5

  .التأمينات المختلفة -

  .أرصدة وصكوك مستحقة الدفع -

  .حسا1ت دائنة -

  .أية مطلو1ت أخرى -

  

×××  

×××  

×××  

×××  

  ×××  مجموع المطلوIت  ×××  وع الموجوداتمجم
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ويعرف �نه مجموع الأموال التي يحصل عليها المصرف من أصحابه عند البدء Qنيا: رأس المال الممتلك: 

رأس المال الممتلك احتجزها أي أن:  القانونية والخاصة وأر1حه التي احتياطاتهبتأسيسه أو تكوينه، إضافة إلى 

  الأرIح المحتجزة. + الاحتياطيات + = رأس المال المدفوع

ويقصد به مجموع الأموال التي دفعها مساهمو المصرف 1لفعل عند �سيسه مساهمة  رأس المال المدفوع: -أ

  منهم في تكوين رأس ماله. 

ها المصرف على مر السنين من أر1حه السنوية، وهي عبارة عن المبالغ التي اقتطعالاحتياطيات:  –ب 

   فتراكمت في صورة احتياطي ليكون بمثابة ضمان للمودعين والدائنين الآخرين، ولمساعدته على ممارسة أعماله.

وهي الأر1ح التي تقرر إدارة المصرف احتجازها من صافي الربح القابل للتوزيع لتنمية  الأرIح المحتجزة: –جـ 

ذا المصدر إضافة إلى إنه يمثل نوعا من الحماية للمودعين، فإنه يعد وسيلة للحصول على الأموال موارده، وه

  اللازمة للاستثمار داخليا.

من بين الاتجاهات الحديثة في تنمية مصادر تمويل أموال المصرف هو الالتجاء إلى  Qلثا: الأموال المقترضة:

ا المصرف في هذا الصدد هي: سوق رأس المال والمصارف التجارية الاقتراض، ومن أبرز المصادر التي يلجأ إليه

 الأخرى والبنك المركزي وغيرها من المؤسسات المالية المقرضة الأخرى.

يعد هذا النوع من الاقتراض �نه طويل الأجل يلجأ إليه المصرف لغرض الاقتراض من سوق رأس المال:  -أ

ة، إذ تعد هذه القروض بمثابة خط دفاع للمودعين، فإذا تعرض المصرف ، وز�دة طاقته الاستثماريتدعيم رأسماله

 لخسائر رأسمالية كبيرة فلن تمتد هذه الخسائر إلى أموال المودعين إلا بعد استنزاف رأس المال والأموال المقترضة. 

و�خذ  يعد الاقتراض من المصارف التجارية اقتراضا قصير الأجل، الاقتراض من المصارف التجارية: -ب

هذا الاقتراض صورا من أهمها: اقتراض الاحتياطي الفائض، والاقتراض بمقتضى اتفاق إعادة الشراء، حيث يقوم 

المصرف ببيع أوراق مالية إلى مصرف، آخر على أن يقوم المصرف البائع (المقترض) ¢عادة شراء تلك الأوراق 

سعر الفائدة على هذه القروض وفقا لقانون العرض  فيما بعد بسعر يتم الاتفاق عليه مقدما، وعادة ما يتحدد

  والطلب.

يعد الاقتراض من البنك المركزي اقتراضا قصير الأجل أيضا، وعلى الرغم الاقتراض من البنك المركزي:  –جـ 

رف من اعتبار الاقتراض منه من بين الإستراتيجيات التي تلجأ إليها المصارف لتنمية مواردها المالية، إلا إن المصا

عادة ما تتردد في ذلك حتى ولو كانت هذه القروض أقل تكلفة من غيرها من مصادر التمويل، ويرجع هذا إلى 

عدم رضا البنك المركزي على المصارف التي تكرر الاقتراض منه، بل وقد ذهب البنك المركزي في هذا الصدد 

الحالات في مواجهة عجز الاحتياطي،  إلى تحديد حالات معينة يسمح فيها بتقديم تلك القروض، وتتمثل هذه

 ومواجهة الطوارئ، ومواجهة الاحتياطيات الموسمية.
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 رابعا: مصادر تمويل أخرى: 

  وهي التأمينات التي يضعها الأفراد في المصارف مثل �مينات الاعتمادات المستندية.التأمينات المختلفة:  –أ 

إضافة إلى إنه مصدر أموال غير �بت فإنه يشكل يتميز هذا المصدر  أرصدة وصكوك مستحقة الدفع: –ب 

  نسبة ضئيلة من مجموع تمويل الأموال .

  الموجودات (استخدامات أموال المصرف التجاري)المطلب الثالث: 

توزيع الموارد المالية المتاحة للمصرف بين  ضوئهايقصد 1لموجودات (الأصول) �uا الأموال التي يتم ¦ا أو في 

الاستثمار المتعددة، التي تظهر تفاو} كبيرا من حيث السيولة ومن حيث تحقيق الأر1ح، ولما  مختلف مجالات 

كان لكلا الناحيتين (السيولة وجني الأر1ح) أهميتها 1لنسبة للمصارف التجارية ، فإن المصارف تحتفظ بجزء 

لة عالية غير إuا لا تدر إلا من مواردها على شكل أرصدة نقدية وتستثمر جزء آخر منها في أصول تتمتع بسيو 

ربحا زهيدا، كأذوoت الخزينة والأوراق التجارية المخصومة، ثم توزع ما تبقى من مواردها على الأنواع الأخرى 

من الأصول التي تكون أقل سيولة من الأنواع السابقة ولكنها تدر عليها الشطر الأعظم من أر1حها، وفيما 

 صول المدرجة في الميزانية العمومية للمصرف التجاري.�تي دراسة مختصرة لمختلف الأ

  تعد الأرصدة النقدية الجاهزة أكثر البنود سيولة، وتتألف من جزئين رئيسيين: أولا: الأرصدة النقدية الجاهزة:

الجزء الأول: كمية النقود الحاضرة، التي يتحتم على المصرف الاحتفاظ ¦ا في الصندوق، لمواجهة طلبات  

ودعين لأرصدة حساT1م الجارية، أو أرصدة حساT1م الأخرى التي يستحق ميعاد دفعها (مثل سحب الم

الودائع لأجل أو ¢خطار) ويتوقف مقدار النقود التي يجب على المصرف الاحتفاظ ¦ا في الصندوق، على ما 

نة، التي يجب أن يحتفظ ¦ا يتوقعه من مسحو1ت في أية لحظة، ويمثل الجزء الثاني منها الأرصدة النقدية الدائ

المصرف التجاري لدى البنك المركزي ويكون بنسبة معينة من الودائع، يحدد القانون الحد الأدنى والحد الأعلى 

 لها ويترك للبنك المركزي حق تحديد النسبة النافذة المفعول.

لحوالات المخصومة:  لأصول، وهي تتمتع بدرجة تكون الحوالات المخصومة البند الثاني من اQنيا: محفظة ا

عالية من السيولة، لأuا تمثل قروضا قصيرة الأجل، ويتم ذلك بشراء أذوoت الخزينة والأوراق التجارية، وطبيعي 

  أن تكون أسعار فائدTا أكثر انخفاضا من الأوراق المالية المتوسطة أو الطويلة الأجل.

نية التي تصدرها الدول لأجل قصير تتعهد فيها �ن وهي عبارة عن نوع من السندات الأذأذوlت الخزينة:   - أ

تدفع مبلغا معينا في }ريخ معين لاحق، وهي تستعمل لسد العجز المؤقت الناتج عن عدم التطابق الزمني بين 

 الإيرادات والمصروفات في الميزانية، وتتراوح مدTا بين بضعة أسابيع وسنة واحدة.

رة عن صكوك ائتمان قصيرة الأجل لا تتجاوز مدTا في أغلب وهي عبا الأوراق التجارية المخصومة:  - ب

الأحيان ثلاثة أشهر، وتتضمن التزاما بدفع مبلغ من النقود يستحق الوفاء في وقت معين ومكان معلوم، ويمكن 

تداول هذا النوع من الأوراق 1لمناولة إذا كان لحاملها أو 1لتظهير إن كانت شخصية، فيقبلها المصرف التجاري  
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كأداة وفاء لتسوية الديون، ويقبل الأفراد التعامل ¦ذه الصكوك 1عتبارها أداة وفاء نظرا لإمكانية تحويلها إلى 

 نقود حاضرة قبل حلول ميعاد استحقاقها.

): تستثمر بعض المصارف التجارية جزءا من مواردها المستحقات على المصارف( Qلثا: محفظة الأوراق المالية

المالية نظرا لما تغل هذه الأوراق من دخل مرتفع وان كانت أقل الأصول سيولة، ذلك أن حملة  في شراء الأوراق

الأوراق المالية لا يستردون قيمتها إلا بعد انقضاء فترة طويلة من الزمن، ونتيجة لذلك فان القيمة الرأسمالية لهذه 

اري في السوق وعلى الرغم من أن الأوراق تتقلب صعودا أو نزولا وتتناسب عكسيا مع سعر الفائدة الج

الأوراق المالية هي استثمار قليل السيولة نسبيا إلا انه من الممكن التعامل ¦ا 1لبيع والشراء بسهولة إذا وجدت 

 سوق مالية واسعة

تكون القروض والسلف الشطر الأعظم من أصول البنك التجاري، وتعتبر القروض رابعا: القروض والسلف: 

أصول البنك التي تدر أر1حا، وإن كانت لا تتمتع بسيولة عالية، إذ يقابل ز�دة سعر الفائدة والسلف أوفر 

  الذي �خذه المصارف على القروض والسلف عن متوسط أسعار الفائدة التي تدرها سائر الأصول.

يودع ويعد هذا البند من بنود توظيف الأموال المهمة، فعندما  خامسا: صكوك وسحوIت قيد التحصيل:

احد المودعين في حسابه صكوك مسحوبة على مصرف آخر تمنح بعض المصارف لهذا المودع تسهيلات �ن 

تسجل له قيمة الصك في حسابه الجاري وتضع هذه القيمة تحت تصرفه فورا وقبل آن تحصل على قيمة الصك 

رف حيث أuا عبارة عن خلال عمليات المقاصة، وتتشكل الأموال الموظفة على هذا الشكل عبئا على المص

قروض بدون فوائد، ولكن المصارف توازن هذا العبء بتوظيف فائض الأموال التي تتجمع عندها بعد تحصيل 

  قيمة الصك.

إن المصارف التجارية لا تفضل الاستثمار في الموجودات الثابتة إلا سادسا: العقارات والموجودات الأخرى: 

لمصرفية المعتادة، وتتألف أهم الموجودات الثابتة التي تستثمر فيها المصارف في حدود حاجاTا للقيام �عمالها ا

  وغيرها اللازمة لسير عمليات المصرف. الأبنية والأQث والسيارات والمعداتأموالها هي: 
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 المبحث الثاني: التحليل المالي وتشخيص الحالة المالية للبنك

لا بد من معرفة ومتابعة وضعيتها المالية وتوازuا  لكي تتمكن المؤسسة من الوصول إلى هدفها المسطر

في تخطيط المالي وذلك 1لاعتماد على التحليل المالي من خلال دراسة وتوضيح طاقتها وإمكانيتها وإبراز دوره 

إن تحليل القوائم المالية تعتبر وسيلة للكشف عن أسباب وجود الخلل في سير العمليات البنكية،  احتياجاTا،

  ا يستطيعه التحليل المالي إعطاؤه من الدلائل والمقاييس التي تحلل على أساسها ميزانية البنك. وهذا لم

  لمحة عن التحليل الماليالمطلب الأول: 

لقد نشأ التحليل المالي في uاية القرن التاسع عشر حيث استعملت البنوك والمؤسسات المصرفية النسب 

استنادا إلى كشوفاTا المصرفية المحاسبية  كؤسسة على الوفاء بديوuا وذلالمالية التي تبين أساسا مدى قدرة الم

ولكن مع تطور الصناعة والتجارة اتضح ضعف هذا التحليل مما أدى إلى بروز دراسات أكثر تعمقا مبنية على 

العديد من النسب المختلفة في المؤسسات ، ثم تطور هذا النوع من الدراسات بتصنيف المؤسسة وفق 

  .ةقطاعات الاقتصادية أو النواحي الجغرافية مما يساعد على المقارنة بين المؤسسات بسهولال

يعتبر التحليل المالي موضوعا هاما من موضوعات الإدارة المالية وضرورة قصوى : أولا: مفهوم التحليل المالي

نة 1ستعمال وسائل تختلف إلى التخطيط المالي السليم، ويعتبر تشخيصا للحالة المالية للمؤسسة لفترة معي

المالية المتبعة من طرف   1ختلاف الطرق والأهداف من هذا التحليل، كما يعتبر إجراءا لفحص السياسات

المؤسسة في دورة أو دورات متعددة من نشاطها، وذلك عن طريق الدراسة التفصيلية للبياoت المالية لفهم 

لى ظهورها 1لكميات والكيفيات التي هي عليها، مما يساعد على مدلولاTا ومحاولة تفسير الأسباب التي أدت إ

اكتشاف نقاط الضعف والقوة  في السياسات المالية التي تعمل في إطارها المؤسسة، كما يقصد 1لتحليل المالي 

وأكثر فائدة في  تحويل الكم الهائل من البياoت والمعلومات المالية التاريخية التي تحتويها القوائم المالية إلى كم أقل

  .عملية اتخاذ القرارات

يعتبر التحليل المالي الوسيلة الأساسية والأداة المهمة التي تمكن المؤسسة من مميزات التحليل المالي: Qنيا: 

oممكنة. ةوضمان أكبر مرد ودي تمعرفة وضعيتها المالية الحقيقية من أجل التحسن والتطور وتحقيق التواز  

  المالية التي تؤدي إلى تحديد قدرة المؤسسة على الوفاء بديوuا والتزاماTا.مراقبة التوازoت  �

  معرفة مدى درجة السيولة داخل المؤسسة ودرجة التغطية. �

  مراقبة صحة اختيار المشاريع الاستثمارية. �

  معرفة مدى قدرة الز1ئن على سداد ما عليهم من ديون. �

  زمنية معينة.  لسير الأمثل لها لفترةيسمح بفحص السياسة المالية  للمؤسسة لضمان ا �

  الإدارة المالية وضرورة قصوى للتخطيط المالي السليم  عيعتبر موضوعا هاما من مواضي �
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يسمح بمعرفة الوضعية المالية الماضية والحالية ويساعد على اتخاذ قرارات التسيير المنسجمة وتقييم  �

  المؤسسة.

  الأموال والاحتياجات. سعن طريق معرفة ودراسة رؤو يساعد في ازدهار وتطور التجارة والصناعة  �

  أهمية وأهداف التحليل المالي : الثانيالمطلب 

  يساعد الإدارة المالية في تحقيق الأغراض التالية: أهمية التحليل المالي:أولا: 

  تقييم نشاط منشآت الأعمال بشكل  عام ويتم ذلك عن طريق:  �

يث الربح أو الخسارة خلال فترة مالية معينة، تقييم المركز تقييم نتيجة نشاط منشآت الأعمال من ح  - ت

  المالي لمنشأة الأعمال في }ريخ معين.

مقارنة البياoت والمعلومات الفعلية مع المعلومات المخططة وتحديد الانحرافات و1لتالي تحليلها ومعرفة   - ث

  أسبا¦ا 1ستخدام بعض الأساليب الر�ضية والإحصائية وبناء النماذج.

يساعد التحليل المالي إدارة منشآت الأعمال في رسم أهدافها و1لتالي إعداد الخطط السنوية اللازمة  �

  لمزاولة نشاطها الاقتصادي.

يساعد التحليل المالي الإدارات في منشآت الأعمال في عملية الرقابة واتخاذ القرارات اللازمة لتصحيح  �

  الانحرافات حال حدوثها.

 على إعطاء صورة دقيقة عن علاقة منشآت الأعمال مع بعضها البعض يساعد التحليل المالي �

  وعلاقاTا مع المؤسسات والوحدات الحكومية.

يساعد على اكتشاف الفرص الاستثمارية الجديدة سواء كان ذلك على مستوى منشآت الأعمال أو  �

  على المستوى القومي.

تقنية اقتصادية ومالية نتيجة سوء الإدارة منشآت الأعمال إلى الفشل أو إلى مشاكل  نتتعرض كثير م �

  المالية و�تي دور التحليل المالي لدراسة هذه المشاكل وتقديم النصح والاستشارات لمعالجتها.

يوفر التحليل المالي مؤشرات كمية ونوعية تساعد المخطط المالي والمخطط الاقتصادي في رسم  �

عية على مستوى منشأة الأعمال وعلى المستوى القومي الأهداف المالية والأهداف الاقتصادية والاجتما

  و1لتالي إعداد الموازoت التقديرية (التخطيطية ) والخطط السنوية اللازمة.

ويعتبر التحليل المالي ذا أهمية كبيرة للأطراف التي يهمها الاطمئنان على أن البنك يقوم 1لاستخدام 

  الأمثل لموارده وهذه الأطراف تتمثل في:

: من أجل تحقيق الرقابة على البنوك والتأكد من أن البنوك تتقيد 1لمعدلات والنسب رة البنك المركزيإدا

القانونية التي وضعها من الاحتياطي القانوني والسيولة القانونية، فإنه يلزم البنوك بتعبئة نماذج معينة تتضمن 
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التأكد من أوضاع البنك من هذه المعدلات  بعض بنود القوائم المالية للبنك حتى يتمكن البنك المركزي من

 والنسب.

حتى يتمكن المساهمون من معرفة مصير استثماراTم لابد لهم من الاطلاع على نتائج أعمال المساهمون: 

  البنك وميزانيته، وكذلك على المعدلات والنسب المالية التي تطمئنهم على مصير أموالهم.

على توفر السيولة لدى البنك والتأكد من عدم  نة للاطمئناللمودعين أيضا مصلحة كبير  المودعون:

  تعرضه إلى مخاطر كبيرة في توظيفاته قد تؤدي إلى اهتزاز وضعه المالي.

 نيهدف التحليل المالي بصفة عامة إلى إجراء فحص السياسات المالية المتبعة م أهداف التحليل المالي:Qنيا: 

التفصيلية للبياoت المالية لفهم  تطها وهذا عن طريق الدارساطرف المؤسسة في دورة أو دورات من نشا

مدلولاTا، ومحاولة تفسير الأسباب التي أدت إلى ظهورها 1لكميات والكيفيات التي هي عليها مما يساعد على 

  في السياسات المالية للمؤسسة. فاكتشاف نقاط القوة والضع

  الأهداف الداخلية: -1

كل بنك يتمكن من تحديد اتجاه نشاطه العام ويكون ذلك عن اط البنك: تحديد الاتجاه العام لنش �

طريق التحليل المالي ¦دف معرفة كل ما حققه البنك خلال الدورة الإنتاجية، وتظهر أهمية هذا الهدف في وضع 

رية، كما أن المالية فيما يخص اتخاذ القرارات الاستثمارية والإنتاجية والإشها تالخطط المستقبلية ورسم السياسا

القيام بدراسة الآليات المالية الأساسية التي تسمح 1لأخذ بعين الاعتبار القيود الأساسية التي  تؤثر على 

  الوضعية المالية للبنك.

إن المقرض قبل إعطاء أي قرض لأي مؤسسة يقوم بدراسة قدرة  القدرة على الوفاء Iلديون: �

لأن المقرض يهمه  موضع أمواله التي يهدف من ورائها إلى الحصول على المؤسسة على الوفاء بديوuا اتجاه الغير 

  الأر1ح  لمدة معينة ولمعرفة قدرة المؤسسة على الوفاء بديوuا.

ولكي تكون للبنوك  اإن الاستقلال المالي للبنوك يتعلق مباشرة بمديونيته دراسة الاستقلال المالي: �

  اصة أكبر من مجموع الديون مما يجعل البنوك كفيلة بتسديد ديوuا.استقلالية مالية يجب أن تكون الأموال الخ

التوازن المالي مرتبط بقدرة البنك في الحفاظ على درجة كافية من السيولة لضمان  التوازن المالي:  �

تعديل دائم  للتدفقات النقدية وهذه القدرة oتجة عن تناقص بين سيولة الأموال واستحقاقية  الخصوم والعلاقة 

 الموجودة بينهما.

هي ذلك المقياس الذي يعطينا مدى قوة المؤسسة على توفير أموال لضمان استمرار : ةالمردودي �

هي ثمرة مجهود كبير بين قدرات ومؤهلات المؤسسة المالية عن طريق القرارات الإدارية  ةأشغالها، والمردودي

  والسياسية العامة المتبعة.

  هذه الأهداف فيما يلي:وتخلص جل  الأهداف الخارجية: -2



 ..............................................التسيير البنكي"....................ياس:...........................مق في "مطبوعة

 

 37 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  

اعتماد البنوك على التحليل المالي عند اتخاذ قرار الإقراض: يظهر اهتمام البنوك والدائنون 1لمركز المالي  �

  الوفاء 1لتزاماTا. ىللمؤسسة وذالك لمعرفة مدى قدرTا عل

ؤسسة القطاع العام أو الاستثمارية سواء تعلق الأمر بم توالمقرضين  في اتخاذ القرارا اعتماد المساهمين  �

القطاع الخاص فإن  أي طلب تتقدم به المؤسسة الأخرى أو وزارة مرتبطة ¦ا أو المؤسسة لابد أن يعود هذا 

 ىلك بحصولها علسيولة لتمويل مشاريعها الجيدة وذالمطلب 1لدلائل التي تبين لنا كفاءة المؤسسة واحتياجاTا لل

 قروض من قبل المؤسسات المصرفية.

 أساليب التحليل المالي وأدواته : الثالثطلب الم

يتطلب التخطيط السليم للتحليل اختيار الأساليب التي تتلاءم مع هدف أساليب التحليل المالي: أولا: 

  التحليل ونطاقه، وتحليل ميزانية البنك التجاري يقوم على مجموعة من الوسائل الفنية نلخصها فيما يلي:

التحليل سلوك الميزانية من حيث الز�دة أو النقص في هذه المفردات  : يقيس هذاالتحليل الأفقي �

خلال أزمنة مختلفة للتعرف على التغيرات التي حدثت، ويعرف هذا التحليل 1لمتحرك (الحركي)، لذلك قد تتم 

خدم ى مدى تقدم البنك، وقد تستلالدراسة على ميزانيات متتالية وتسمى 1لدراسة المقارنة وهي تعطي فكرة ع

 النسب المئوية للتعبير عن التغيرات التي حدثت.

: يشتمل هذا التحليل على دراسة العلاقة الكمية بين البنود في }ريخ معين ويعرف التحليل الرأسي  �

معين، وأحد وسائل التحليل  }ريخ1لتحليل الثابت أو في حالة سكون، حيث يتم دراسة المركز المالي في 

أو الشامل أو النسبة، وذلك بنسبة كل أصل إلى مجموع الأصول، وكل بند من بنود  استخدام التحليل الكلي

 الخصوم وحقوق الملكية الخاصة إلى مجموع الخصوم ورأس المال، فهي تبين العلاقة بين المكوoت والكل.

 أدوات التحليل المالي للبنك: Qنيا:

همة والمألوفة الواسعة الانتشار إلى درجة يمكن إن استخدام النسب أصبح من الأمور المالنسب المالية:  -1

يتم تحليل بياoت  أي بنك بدون استخدام النسب المحاسبية لذلك يسعى  نمعها القول أنه قد لا يتصور أ

 oالمهتمين 1لتحليل المالي لتطوير النسب �سلوب علمي يعتمد على توضيح العلاقة بين النسب المالية، وتزود

لمعلومات المفيدة عن السيولة، ومدى ملائمة رأس المال والكفاءة في توظيف الموارد المتاحة، النسب المالية 1

وربحية البنك، وتعتبر المعطيات التي تتاح عن السيولة من الأمور الحيوية للبنوك التجارية، وتعتبر النسب علاقة 

المالية  مدلالات على محتو�ت القوائأحدهما يمثل البسط والآخر يمثل المقام تستخدم في إضفاء  نبين متغيري

والتقريريـة المحاسبية الأخرى وتنبع أهميتها من أكثر قدرة من القيم المطلقة في التعبير عن حقيقة أوضاع البنوك 

  ولها خاصيتين تتميز ¦ما:

القدرة التنبؤية للنسب بحيث يمكن استخدام قيمة النسب كمؤشر مسبق على احتمال مرور البنك  -

 تستوجب اتخاذ إجراءات وقائية. ةمعينة مستقبلا بصور  �حداث
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 قدرة النسب على الاحتفاظ 1لحد الأقصى من المعلومات التي تتوفر في العديد من النسب الأخرى. -

: نسب ويمكن تصنيف النسب المالية التي تساهم في تحليل الوضعية المالية للبنك إلى ما يلي

مقابلة مخاطر  للودائع، كفاية حقوق الملكية 1لنسبة للودائع في ةلنسبالسيولة، نسب كفاية حقوق الملكية 1

 الاستثمار، نسب التوظيف.   

مقدرة البنك على الوفاء 1لالتزامات قصيرة الأجل مما لديه من نقدية تقيس نسبة السيولة نسبة السيولة:  - 1-1

جل الودائع بصفة عامة، أما الأصول قصيرة الأ تأو أصول أخرى سريعة التحويل إلى نقدية، فمن أهم الالتزاما

سريعة التحويل إلى نقدية فمن أبرزها الودائع لدى البنوك الأخرى وفائض الاحتياطي المودع لدى البنك المركزي 

والاحتياطي الثانوي المتمثل في أوراق مالية قصيرة الأجل التي يمكن تحويلها إلى نقدية فورا ودون خسائر، ويمكن 

  ة من خلال المعادلة التالية:قياس نسبة السيول

  

  

  

  وتتضمن السيولة ما يلي:

وفقا لقانون البنوك والائتمان ينبغي على البنوك التجارية أن تحتفظ لدى  نسبة الاحتياطي القانونية: �

البنك المركزي برصيد دائن بدون فائدة ويطلق عليه الاحتياطي القانوني ويتمثل هذا الرصيد في نسبة معينة من 

 .  ع وقد أعطي هذا القانون للبنك المركزي الحق في تحديد النسبةالودائ

 
  

 
مقياسا أخر لمقدرة البنك على الوفاء 1لتزاماته  تعتبر نسبة السيولة القانونية نسبة السيولة القانونية: �

ة دون الجارية وتحسب هذه النسبة بقسمة الأصول النقدية والأصول شبه النقدية التي يمكن تحويلها إلى نقدي

 خسائر على حجم ودائع البنك.
 
 
  

 
وتقيس هذه النسبة قدرة البنك على مواجهة التزاماته من النقدية المتوفرة في الخزينة ويتم  نسبة النقدية: �

 حساب هذه النسبة كما يلي: 

  

  

 

نسبة السيولة 

مجموع = Iلبنك

ركزي + الأرصدة النقدية + أرصدة البنك الم

 I .100لبنوك الأخرى

 
 =نسبة الاحتياطي القانوني 

 شيكات وحوالات مستحقة الدفع + مستحق للبنوك الأخرى + الودائع ( جارية . توفير. لأجل)

 .البنك المركزي  لدى الأرصدة

 

 =القانونية نسبة السيولة 

 حجم الودائع لدى البنك

 يةأصول نقدية + أصول شبه نقد

 
 =النقدية نسبة 

 شيكات وحوالات مستحقة الدفع + مستحقات للبنوك الأخرى + الودائع �نواعها الثلاث.

 .النقديـــــة الأرصدة
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لدور يلعب رأس المال دور هام في تحقيق الأمان للمودعين وتظهر أهمية هذا ا :نسب ملاءة رأس المال - 1-2

في أن البنوك التجارية من أكثر أنواع منشآت الأعمال تعرض لمخاطر الدفع المالي بمعنى أن انخفاض معين في 

الإرادات يترتب عليه انخفاض أكبر في الأر1ح بل قد تتحول تلك الأر1ح إلى خسائر تلتهم رأس المال وتمتد 

 النسب من بينها:لأموال المودعين وتقاس مدى ملاءة رأس المال 1لعديد من 

تشير هذه النسبة إلى المدى الذي ذهب إليه البنك في نسبة حقوق الملكية إلى مجموع الأصول:  �

 الاعتماد على حقوقه في تمويل الأصول وتحسب هذه النسبة على النحو التالي: 

                           

  

  

يشير رجال البنوك إلى أن الحجم الملائم لرأس المال يتوقف على تشكيلة  نسبة الأصول الخطرة: �

الأصول التي يستثمر فيها البنك أمواله، فالبنك الذي تشتمل محفظته على نسبة كبيرة من الاستثمارات ذات 

مماثل تماما  المخاطر المنخفضة نسبيا كالأوراق المالية الحكومية يمكنه ممارسة النشاط برأس مال أقل من بنك آخر

  غير أن محفظته تحتوي على نسبة أقل من تلك الاستثمارات.  

ولقد ساهمت وجهت النظر هذه في ظهور نسبة جديدة لقياس كفاية رأس المال يطلق عليها نسبة 

الأصول الخطرة، حيث تتمثل الأصول الخطرة في كافة الأصول مطروح منها الأرصدة النقدية وشبه النقدية  

القانوني والاحتياطي الثانوي وكذا الأوراق المالية الحكومية، بعبارة أخرى تتمثل الأصول الخطرة في كالاحتياطي 

الأصول التي قد يتعرض البنك من جراء بيعها إلى بعض الخسائر كالأسهم والسندات غير الحكومية وكذلك 

  الأصول التي يصعب تحويلها إلى نقدية وتحسب هذه النسبة كما يلي: 

       

  

                                            

وتقيس هذه النسبة مدى الحماية التي تقدمها حقوق الملكية لمواجهة الخسائر الرأس مالية التي قد يتعرض 

لها البنك إذا ما انخفضت القيمة السوقية للأوراق المالية، ويمكن أن يطلق على هذه النسبة هامش الأمان المتاح 

  تثمار في الأصول الخطرة.لمواجهة الاس

يتم حساب نسبة حقوق الملكية إلى القروض بقسمة حقوق الملكية من حقوق الملكية إلى القروض:  �

رأس المال والاحتياطات على مجموع القروض، وتعتبر هذه النسبة مقياسا لهامش الأمان في مواجهة مخاطر 

 الفشل في استرداد جزء من الأموال المستثمرة في القروض.

  

  

 

 =حقوق الملكية إلى مجموع الأصول  نسبة 
 مجموع الأصول

 حقوق الملكية

 

 = الأصول الخطرةنسبة 

 الأصول الخطرة

 حقوق الملكية
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تقيس هذه النسبة هامش الأمان في مواجهة مخاطر  حقوق الملكية إلى الاستثمار في الأوراق المالية: �

  انخفاض القيمة السوقية للأوراق المالية ويتم حسا¦ا على النحو التالي:

                       

  

            

تستعمل لمعرفة مدى اعتماد البنك على حقوق الملكية كمصدر  حقوق الملكية إلى مجموع الودائع : �

من مصادر التمويل وأيضا مدى قدرته على رد الودائع التي حصل عليها من الأموال المملوكة له، فكلما زادة 

  وتحسب كما يلي:هذه النسبة كذلك مصدر أمان للمودعين والعكس في حالة انخفاض هذه النسبة 

                                         

  

  

تعتبر نسبة توظيف الأموال من أهم النسب التي يمكن الاعتماد عليها للحكم  نسب توظيف الأموال: - 1-3

  على مدى ملائمة استخدام أو توظيف الأموال وأهمها:

ع ويتم حسا¦ا بقسمة مجموع ويقصد به نسبة الاستثمارات إلى مجموع الودائ معدل توظيف الودائع: �

 الاستثمارات المتمثلة في القروض والأوراق المالية على مجموع الودائع.

                        

                     

  

  إن هذا المعدل يقيس مدى الكفاءة في توظيف الودائع في الاستثمارات التي يتولد عنها عائد.        

هذا المعدل يقيس مدى توظيف البنك للودائع وحقوق الملكية في  ة:معدل توظيف الموارد المتاح �

 القروض والاستثمارات.

                    

  

  

  

 حيث تشمل الاستثمارات محفظة الأوراق المالية و أذوoت الخزينة والأوراق التجارية المخصومة. 

 

 = القروضق الملكية إلى مجموع حقو نسبة 
 القروضمجموع        

 حقوق الملكية

 

 =الاستثمار في الأوراق المالية حقوق الملكية إلى نسبة 
 جملة الاستثمار في الأوراق المالية

 حقوق الملكية

 

 =الودائع حقوق الملكية إلى مجموع نسبة 
 الودائعمجموع        

طات + أرIح غير مودعة)حقوق الملكية(رأس المال+  احتيا

 

 =معدل توظيف الودائع 

 الودائع             

 القروض + الأوراق المالية

 

 =معدل توظيف الموارد المتاحة 

 الودائع + حقوق الملكية

 القروض + الأوراق المالية     
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لودائع 1ختلاف أنواعها تعتبر هذه النسبة قياسا لمدى استخدام ا نسبة القروض إلى الودائع : �

  للاستثمار في الأوراق المالية.

                                              

  

  

: إن الهدف الرئيسي للبنك التجاري هو تعظيم الأر1ح وتحقيق هذا الهدف يتوقف على نسبة الربحية - 1-4

ك القدرة بمجموعة من النسب عوامل عديدة من بينها : قدرة البنك على تحقيق عائد، وعادة ما تقاس تل

  يطلق عليها نسبة الربحية وفيما يلي أهمها 

يقيس هذا المعدل ما يحصل عليه البنك من وراء استثماره للحقوق  معدل العائد على حقوق الملكية: �

  الملكية وتتمثل تلك الأموال في رأس المال والاحتياطات والأر1ح المحتجزة.

                     

  

  

: يقيس مدى قدرة البنك على توليد الأر1ح من الودائع التي نجح في لعائد على الودائعمعدل ا �

  الحصول عليها:

                    

  

: وتقاس هذه النسبة بقسمة صافي الربح بعد الضريبة على الموارد معدل العائد على الموارد المتاحة �

ع)، ويقيس هذا المعدل نسبة صافي الأر1ح المتولدة إلى المتاحة التي تتمثل في الخصوم (حقوق الملكية والودائ

  جملة الموارد المتاحة.

                           

  

  

  

يقيس هذا المعدل نسبة صافي الأر1ح المتولدة على جملة الموارد معدل العائد على الأموال المتاحة:  �

 يلي:المتاحة المتمثلة في الودائع وحقوق الملكية، ويتم حسا¦ا كما 

  

 

 =الاستثمار في الأوراق المالية نسبة 

 حجم الودائع

 اليةالأوراق الم      

 

 =معدل العائد على حقوق الملكية 

 حقوق الملكية

 صافي الربح بعد الضريبة

 

 معدل العائد على الودائع =
 مجموع الودائع

 صافي الربح  بعد الضريبة

 

 = على الموارد المتاحة ّ معدل العائد 
 الخصوممجموع 

 صافي الربح  بعد الضريبة
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مختلف  ي1لإضافة إلى النسب السابقة هناك نسب تتعلق ¦يكل الودائع وفيما يل نسب هيكل الودائع: - 1-5

  النسب التي يتضمنها هذا النوع:

تكشف عن مدى الاعتماد على الودائع في تمويل الأصول ويتم حسا¦ا  نسبة الودائع إلى الأصول: �

 على النحو التالي:

            

  

  

 ةتبين هذه النسبة مدى معرفة نصيب حصة الودائع الجاريمجموع الودائع:  نسبة الودائع الجارية إلى �

  من مجموع الودائع وتحسب كما يلي:

    

  

  

  نسبة ودائع التوفير إلى مجموع الودائع: �

  تبين هذه النسبة مدى معرفة نصيب جملة ودائع التوفير من مجموع الودائع.    

                                                        

  

  

: تبين هذه النسبة مدى معرفة نصيب جملة ودائع التوفير من نسبة الودائع لأجل إلى مجموع الودائع �

  مجموع الودائع و تحسب كما يلي:

                                       

  

  

ست إلا أدوات للتحليل المالي وليست غاية في حد ذاTا إذ لي يومن الرغم من أهمية النسب المالية فه

أuا تعطينا مؤشرات فقط عن أداء الإدارة ولا تقوم ¢عطاء تفسيرات أو حلول للمشاكل، بمعنى أن الحكم على 

ملائمة النسب إنما يتم على ضوء مقارنتها مع مثيلاTا لبنك آخر من ذات الحجم أو مقارنتها مع متوسط 

صناعة البنوك) أو ما يطلق عليه معايير الصناعة، كذلك يمكن مقارنتها في سنة ما مع مثيلاTا في الصناعة (

 

 = احة ّ على الموارد المتمعدل العائد 
  حقوق الملكية + الودائع

 صافي الربح  بعد الضريبة

 

 =نسبة الودائع إلى الأصول 
 الأصولمجموع 

 الثلاثة ا�نواعه عالودائ

 

 = نسبة الودائع الجارية إلى مجموع الودائع ّ 
  الودائعمجموع 

 الودائع الجارية       

 

 = ودائع التوفير إلى مجموع الودائع ّ نسبة 
  الودائعمجموع 

 ودائع التوفير

 

 = نسبة الودائع لأجل إلى مجموع الودائع ّ 
  الودائعمجموع 

 الودائع لأجل
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سنوات سابقة لذات البنك والتي يطلق عليها المعايير التاريخية، كما يمكن مقارنتها مع معايير متفق عليها 

  تسمى المعايير النمطية.

رنة القوائم المالية عن طريق وضع بياoت الميزانية أو قائمة يتم التحليل مقاالتحليل عن طريق المقارنة:  -2

الدخل أو جدول حساب النتائج جنبا إلى جنب ثم فحص التغيرات التي حدثت على كل عنصر داخل تلك 

القوائم من عام لآخر أو عبر السنوات، ويطلق على هذا النوع من التحليل 1لتحليل الأفقي حيث أنه ينصرف 

(الز�دة أو النقص) كل بند من بنود القائمة المالية خلال فترة معينة، وبذلك يختلف عن  إلى دراسة سلوك

  التحليل الرأسي الذي ينصرف إلى دراسة العلاقة بين البنود في القائمة المالية في }ريخ معين.
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  عرض حالة القوائم المالية البنكالمبحث الثالث: 

ارنة الميزانيات من خلال هذا المبحث أن نقوم بدراسة حالة، لحساب مختلف النسب المالية ومقنحاول 

  وذلك من خلال المباحث التالية: وذلك بغية تشخية الوضعية المالية لهذا البنك،

  31/12/2003 عرض ميزانية بنك التنمية المحلية :المطلب الأول

  

  النسبة المئوية  المبالغ  الأصول

  صندوق الخزينة العامة والبنك المصدر -

  البنك والمراسلون -

  محفظة الأوراق  -

  قسيمة وأوراق للتحصيل -

  حسا1ت جارية -

  تسبيقات بضمان -

  مدينوا مختلفين -

  أوراق مشاركة الفروع -

  ة العامةسندات الخزين -

  حسا1ت لامر والمختلفة -

 مدينوا القبول -

  مدينوا القروض  -

  العقارات والمنقولات -

1.456.420.105,08 

2.260.266.408,94 

13.244.655.211,6 

561.000,00 

84.309.491.744,79 

9.917.894.442,79 

3.100.803.699,44 

184.721.107,54 

17.565.537.134,02 

78.502.095.175,05 

8.900.052.536,02 

7.480.149.495,11 

1.950.619.862.87 

0.63 

1.142 

5.78 

0.000244 

36.77 

4.32 

1.35 

0.0805 

7.66 

34.24 

3.88 

3.26 

0.85  

  100  229.288.806.920,82  مجموع الأصول

  النسبة المئوية  المبالغ  الخصوم -

  حسا1ت الشيكات

  حسا1ت جارية -

  البنك والمراسلون -

  ة بعد التحصيلحسا1ت مستحق -

  قروض مختلفة  -

  مختلفة لأمرحسا1ت  -

  �بتة لأجلأذوoت وحسا1ت  -

  قبول الدفع -

  حسا1ت جارية للشركاء -

  قروض خارجية -

  رأس المال -

  فرق اعادة التقدير -

  احتياطي قانوني -

  احتياطي اختياري -

  المؤوoت -

  النتيجة الصافية -

19.305.100.710,66 

23.919.733.965,6 

24.600.604.450,02 

3.050.520.080,6 

6.780.560.530,96 

35.180.744.450,7 

52.250.430.879,6 

8.939.100.500,23 

1.060.000,00 

34.931.056.636 

8.300.000.000,00 

371.034.600,20 

102.490.666,50 

1.690.890.457,26 

8.440.670.415,55 

1.424.812.579,49 

8.84 

10.43 

10.72 

1.33 

2.95 

15.340 

22.78 

3.90 

0.00046 

15.23 

3.62 

0.16 

0.045 

0.78  

3.98  

7.25 

  100  229.288.806.920,82  مجموع الميزانية



 ..............................................التسيير البنكي"....................ياس:...........................مق في "مطبوعة

 

 45 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  

  31/12/2003عرض لحساIت خارج الميزانية المطلب الثاني: 

 % 2003 اسم الحساIت

  أوراق مظهرة من طرفنا -

  تعهدات الضمان والكفالة -

  فتح حسا1ت الديون -

9.280.483.871,67 

92.630.716.695,70 

72.163.055.172,85 

5.80  

54.5  

42.96 

 100 170.074.255.739,05 ا�موع

 
  تحليل حساIت البنك المطلب الثالث: 

  عن طريق جدول المقارنةأولا: التحليل 

  2002/2003مقارنة حساIت الميزانية بين 
 % التغير التغير بالقيمة 2003 2002 الاصول

ق الخزينة العامة والبنك صندو - 
  المصدر

  البنك والمراسلون - 
 الأوراق محفظة - 
 قسيمة و أوراق التحصيل - 
 حسابات جارية - 
 تسبيقات بضمان - 
 مدينوا مختلفين - 
 أوراق مشاركة الفروع - 
 سندات الخزينة العامة - 
 مختلفة لأمرحسابات  - 

 مدينوا  القبول 
 مدينوا القروض 
 عقارات و منقولات 

2.520.710.830,87  
 

4.450.033.160,2 
14.010.440.920,5 

10.620.300,6  
37.016.007.020,8 
3.890.620.000,00 
2.105.920.780,65 

160.880.345,9 
36.536.000.000,00 
68.240.359.180,8 

48.720.440,18 
4.780.770.410,55 
1.030660.001,52 

1.456.420.105,08  
 

2.260.266.408,94 
13.244.655.211,6 

561.000,00 
84.309.491.744,79 
9.917.894.442,79 
3.100.803.699,44 
184.721.107,54 

17.565.537.134,02 
78.502.095.175,05 
8.900.052.536,02 
7.480.149.495,11 
1.950.619.862,87 

(  1.064.290.725,79  
  

(2.189.766.571.126) 
(765.785.708,9) 
(10.059.300,6)  

47.293.484.723,39 
6.027.274.442,79 
994.882.918,79 
1.359.238,36 

18.970.462.866,02 
10.261.735.994,2 
8.851.332.095,84 
2.699.379.084,56 
919.959.861,35) 

-42.22  
 

-39.56 
-5.46 
-94.72 
127.76 
154.76 
47.24 
8.49 

51.92 
15.03 
18.167 
56.46 
89.26 

 31.70 54.487.063.530,12 229.288.806.920,82 174.801.743.390,7 مجموع الاصول
 % التغير التغير بالقيمة 2003 2002  مجموع  الخصوم

  حسابات  الشيكات 
 حسابات جارية 
 البنك و المراسلون 
 حسابات مستحقة  بعد التحصيل 
  
 قروض مختلفة 
 مختلفة لأمرحسابات  
 ثابتة لأجلوحسابات  أذونات 
  
 قبول الدفع 
 حسابات  جارية لشركاء 
 قروض خارجية 
 رأس المال 
 عادة التقديرفرق إ 
 احتياطي قانوني 
 احتياطي اختياري 
 تالمؤونا 
 النتيجة الصافية 

15.380.615.210,7 
22.050.026.073,9 
3.440.615.964,6 

6.030.162.946,12  
 

3.980.250.270,90 
28.440.240.280,20 
48.300.640.500,04  

 
490.720.450,29 

1.040.650,25 
35.719.132..391,12 
4.600.000.000,00 
370.333.600,27 

89.793.550,9 
5.013.917.200,13 
5.755.879.573,7 
1.138.374.730 

19.305.100.710,66 
23.919.733.965,6 

24.600.604.450,02 
3.050.520.080,6  

 
6.780.560.530,96 
35.180.744.450,7 
52.250.430.879,6  

 
8.939.100.500,23 

1.060.000,00 
34.931.056.636 

8.300.000.000,00 
371.034.600,20 
102.490.666,50 

1.690.890.457,26 
8.440.670.415,15 
1.424.812.579,49 

3.924.185.499,9 
1.869.707.891,7 
21.159.988.485,4 

(2.279.642.865,52)  
 

2.800.310.260,06 
6.740.504.170,5 
9.949.790.379,56  

 
8.448.3810.045,06 

19.349,75 
1.211.924.245 

3.700.000.000,00 
700.999.93 

12.697.115,6 
(3.323.026.742,87) 
2.684.790.841,65 
286.437.849,49 

25.51 
8.48 
61.5 

-49.41  
 

70.35 
23.7 
20.6  
 

17.17 
2.58 

17.54 
80.43 
1.86 

14.27 
-66.28 
46.64 
25.16 

 31.70 54.487.063.530,12 229.288.806.920,82 174.801.743.390,7 مجموع الخصوم -
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مليار دينار مقارنة  229.288قد بلغ    2003من خلال الجدول أن مجموع الميزانية لسنة  نلاحظ

مليار دينار أي نسبة  54.49مليار دينار بز�دة تقدر بـ   174.802الذي كان يقدر  2002مع سنة 

  وهدا التغير oتج عن :  %31.70ز�دة تقدر بـ

    %8.48مليار دينار أي نسبة   1.869نمو الحسا1ت الجارية للز1ئن تقدر بـ  -/1

   %23.7مليار دينار أي بنسبة   6.740ز�دة حسا1ت  لأمر مختلفة تقدر بـ -/2

  %51.92مليار دينار  أي بنسبة    18.970انخفاض سندات الخزينة تقدر بـ -/3

  %7.54مليار دينار أي بنسبة   1.211انخفاض في القروض الخارجية ب  -/4

أما  - /6 % 70.35مليار دينار أي نسبة  2.800لمختلفة فقد سجلت ز�دة تقدر بـ / أما القروض ا5

  . البياoت الأخرى  للميزانية فهي  تتغير بنسب اقل أهمية من البياoت السابقة الذكر

  2002/2003مقارنة حساIت خارج الميزانية  بين   
 %التغير  التغير Iلقيمة 2003 2002 اسم الحساIت

  مظهرة من طرفنا اوراق  -

  تعهدات الضمان والكفالة -

  فتح حسا1ت الديون  -

5.698.358.720,6 

86.250.340.405,2 

61.158.054.100,06 

9.280.483.871,67 

92.630.716.695,70 

72.163.055.172,85 

3.582.125.151,07 

6.380.376.290,5 

11.005.001.072,8 

62.86 

7.40 

17.99 

 13.7 20.967.502.514,36  170.074.255.739,05 153.106.753.225,14 ا�موع

مقارنة مع سنة  رمليار دينا 174.074تقدر ب  31/12/2003نلاحظ من خلال  الجدول أن التعاملات خارج الميزانية 

أي نسبة  رمليا دينا 20.967قدره تسجل فارق ايجابي 153.106حيث قدرة ب   31/12/2002التعاملات في 

  سبب هذا التغير إلى:  ويرجع  % 13.7

    %62.86مليار دينار أي نسبة   3.582لقد سجلت الأوراق المظهرة من طرفنا الز�دة تقدر ب-1

  %7.40أي نسبة  رمليار دينا    6.380هدات الضما ن والكفالة سجل نمو قدره لنسبة لتع2-1

  % 17.99أي نسبة  رامليا دين 11.005فيما يخص فتح الديون المؤكدة نجد أن هناك ز�دة ب -3

   :Qنيا: التحليل عن طريق النسب

  :نسبة السيولة - 

نسبة الاحتياطي القانوني =الأرصدة لدى البنك المركزي / شيكات وحوالات مستحقة الدفع +  - 1- 

  مستحقة البنوك الأخرى + الودائع �نواعها    

                                    =1.456/8.900  +2.260 +116.372  =1.14 %  

على البنوك التجارية  أن تحتفظ لدى البنك المركزي برصيد دائن بدون فائدة يطلق عليه الاحتياطي القانوني 

وهذه النسبة تلاحظ بشكل دوري ونلاحظ أن هذه النسبة أقل  % 2ولقد حددها البنك المركزي في حدود  

صل النسبة إلى الحدود المطالب ¦ا  فلابد على البنك ز�دة رصيده الدائن لدى البنك % 2من  المركزي حتى ت

   :القانوني قدرهأي هناك عجز في الاحتياطي 
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  مليار دينار  1.08564=  1.456 –)    % 2×  127.539( 

  نسبة السيولة القانونية = أرصدة نقدية + أصول شبه نقدية / حجم الودائع لدى البنك  -2

  أصول شبه نقدية = سندات حكومية   

=)1.456+2.260 + (17.565/116.372=21.28 % 

 20التجارية وهي محدودة بنسبة  هتعتبر نسبة السيولة القانونية مقياسا آخر لمقدار البنك على الوفاء 1لتزامات

البنك المركزي ومن خلال هذه النسبة نلاحظ  هطلبعن ما ي وهذا يعني أن البنك يحتفظ �صول سائلة تزيد %

  صول سائلة تفوق الحد الأدنى المطلوب أن البنك يحتفظ �

  مليون دينار  440.56) =   116.42+ 0.2( -21.281

لذا يتوقع البنك أن يستخدم ذلك الفائض في سداد العجز في الاحتياطي القانوني وإن كانت إدارات البنك 

  الية .ليست لها الحاجة إلى الأموال الفائضة فإنه ينبغي استثمارها في شكل قروض أو أوراق م

  :نسبة ملاءة رأس المال

حقوق الملكية إلى مجموعة الأصول =  حقوق الملكية / مجموعة الأصول = رأس المال +الاحتياطات و  -1

  الأر1ح / مجموع الأصول 

         =8.3+0.102+1.690+1.424 /229.288 =11.516/229.288=05.02%  

  الاعتماد على حقوق الملكية في تمويل الأصول .تشير هذه النسبة إلى المدى الذي ذهب إليه البنك في 

) من جملة الأصول من طرف أموال الملاك أما 1قي الاستثمارات %5.02هذا يعني أن البنك قام بتمويل (

  في أصول فقد تم تمويله من طرف أموال الغير ومن أهمها أموال المودعين .

، إلى انه  يؤدي في نفس الوقت إلى إحداث إن ز�دة هذه النسبة  يعني تحقيق حماية أفضل للمودعين

  انخفاض معدل العائدات على حقوق الملكية مما يلحق الضرر 1لملاك .

  نسبة حقوق الملكية إلى القروض= حقوق الملكية ( رأس المال +احتياطات وأر1ح) / القروض  -2

                                                =11.516/29.379=39.17%  

1لضمان ) تعتبر هذه النسب   تلقروض=(  مدينوا القبول + مدينو مختلفين + مدينو القروض +  تسبيقاا

في القروض وهذا  المستثمرة  مقياس لهامش الأمان  في مواجهة مخاطر الفشل  في استرداد جزء من الأموال

) فيتم تموله عن %60.83) من القروض الممولة عن طريق الملاك اما الباقي قدره ( %39.17يعني أن (

  طريق أموال الغير 

نسبة حقوق الملكية إلى مجموع الودائع = حقوق الملكية / مجموع الودائع �نواعها                               -3

=11.516/116.72=9.89%  

سنتيم من حقوق الملكية و  9.98تشير هذه النسبة المذكورة أن كل دينار من الودائع يقف في مواجهة 

  %9.98النسبة المحددة لها 
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  :نسبة توظيف رأس المال-

  أوراق مالية / الودائع �نواعها  + معدل توظيف الودائع = القروض -1

  أوراق التحصيل+ أوراق مشاركة الفروع )أوراق مالية = (محفظة الأوراق+ قسيمة و      

  ات بضمان )تسبيق + القروض= ( مدينوا القبول+ مدينوا مختلفي+ مدينوا القروض     

               )=13.244+0.000561+0.184)+(8.9+3.100+7.480+ 9.917(  

               =42.8257/116.372  =36.80  %         

يقصد بمعدل توظيف الودائع نسبة الاستثمارات إلى مجموع الودائع وهذا المعدل يقيس مدى الكفاءة في     

  يتولد عنها عائد  توظيف الودائع في الاستثمارات التي

لودائع في شكل سنتيم من كل دينار من ا 36.80يعني أن البنك قد استثمر  % 36.80وهذه النسبة 

ن نفصل أتطلب منا ي فهذا ،أن الاستثمارات تتفاوت من حيث العائد المتولد عنهاقروض وأوراق مالية، وبما 

  مارات إلى الودائع على حدامعدل توظيف نسبة القروض إلى الودائع على حدا ونسبة الاستث

  نسبة القروض إلى الودائع =القروض /الودائع �نواعها -ا

                                     =29.397/116.372   =25.26 %  

  %  25.26سنتيم إلى العملاء أي  25.26أي أن كل دينار من الودائع تم إقراض 

  إجمالي الودائع تم استثمارها في شكل قروض .

  نسبة الاستثمار في الأوراق المالية إلى الودائع = الأوراق المالية / الودائع �نواعها . –ب 

                                                                 =13.244/116.372=11.39%  

  ) من الودائع ثم استثمارها في شكل أوراق مالية.%11.39تشير هذه النسبة ( 

  ية.نسب الربح -

  معدل العائد على حقوق الملكية = صافي الربح بعد الضريبة / حقوق الملكية -1

                                            =1.424/11.516=12.36%  

يقيس معدل العائد على حقوق الملكية ما يحصل عليه الملاك من وراء استثمارهم لأموالهم في نشاط البنك 

  رأس المال و الاحتياطات و الأر1ح.وتتمثل تلك الأموال في 

  الأموال المستثمرة بواسطة الملاك. ) على %12.36وهذا يعني أن البنك قد تمكن من تحقيق عائد قدره (

  معدل العائد على الودائع = صافي الربح بعد الضريبة / الودائع �نواعها.

                                =1.424/116.372=1.223  %  

معدل العائد على الودائع مدى قدرة البنك على توليد الأر1ح من الودائع التي نجح في الحصول  يقيس

  استعمال الودائع �نواعها. ةعليها و تشير هذه النسبة إلى مدى مرد ودي

  معدل العائد على الموارد المتاحة = صافي الربح بعد الضريبة/ حقوق الملكية+ الودائع �نواعها. – 3
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                                                =1.424/11.516+116.372=1.11    %  

  يقيس هذا المعدل نسبة صافي الأر1ح المتولدة إلى جملة الموارد المتاحة المتمثلة في الودائع و حقوق الملكية.

  :نسبة هيكل الودائع -

  نسبة الودائع إلى الأصول = الودائع �نواعها / مجموع الأصول -1

                                      =116.372  /229.288 =50.75 %  

) عن  مدى اعتماد البنك على الودائع في تمويل الأصول و كما % 50.75تكشف هذه النسبة (

هو معروف فإن الودائع تعتبر المصدر الرئيسي للموارد المالية ومن ثم فإن ز�دة هذه النسبة قد يعد 

  البنك في تنمية الودائع.مؤشرا على فعالية 

  نسبة الودائع الجارية إلى مجموع الودائع = الودائع الجارية /مجموع الودائع  -2

                                                       =48.216/116.372=41.43 %                                                                              

تبين لنا هذه النسبة مدى معرفة نصيب حصة الودائع الجارية من مجموع الودائع  ولهذا فإن البنك 

  من الودائع  الجارية من إجمالي لتمويل أصوله . % 41.43يعتمد على 

  نسبة ودائع التوفير إلى مجموع الودائع = ودائع التوفير / مجموع الودائع  -3

                                                    =17.490/116.372=15.02 % 

تبين لنا هذه النسبة إلى مدى معرفة نصيب حصة الودائع التوفير من مجموع الودائع  ولهذا فإن البنك  

  من ودائع التوفير من إجمالي الودائع لتمويل أصوله .%  15.02يعتمد على 

  الى الودائع = ودائع لأجل / مجموع الودائع نسبة الودائع لأجل إلى اجم-4

                                                    =9.300/116.372  =7.99% 

تبـــين لنـــا هـــذه النســـبة مـــدى معرفـــة نصـــيب حصـــة الودائـــع لأجـــل مـــن مجمـــوع الـــوداع ولهـــذا يعتمـــد البنـــك علـــى 

  أصوله .من الوداع لأجل من إجمالي الودائع لتمويل     7.99%
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  :الفصل الثاني خلاصة

إن المؤسسة تلجأ الى مصادر التمويل لتغطية كل احتياجاTا المالية، إلا أuا تبحث عن ذو التكلفة 

الصغيرة وذلك كلما سمحت لها الظروف بذلك، وذلك يتوقف على عدة عوامل نذكر منها: مدى تطور 

اخلي أي كل ما يتعلق ¦ا من خلال مكانتها، نوعها، المحيط الاقتصادي لها ومن جهة أخرى محيطها الد

مصداقيتها. الى غير ذلك من عوامل تؤثر على مدى قابلية المؤسسة 1لاستعانة �حد مصادر التمويل، حيث 

  تستعين بمصادرها الخاصة عند استطاعتها بذلك. 

تي تستطيع المؤسسة من خلال مصادر التمويل الداخلية والتي نعني ¦ا كل الوسائل التمويلية ال

إيجادها بطريقة مباشرة أو غير مباشرة في أموالها الخاصة، وهي التي تسمح بتمويل مشاريع المؤسسة عن طريق 

التمويل الذاتي الذي يتمثل في إمكانية المؤسسة تمويل نفسها بنفسها، أو عن طريق الرأسمال العامل الذي 

دد من الخصوم، أما في حالة ما يفوق احتياج المؤسسة يفرض تمويل المؤسسات استثماراTا من مصادر مح

التمويل الداخلي تلجأ الى التمويل الخارجي أي استعمال موارد الغير أما من مصادر التمويل الطويلة الأجل 

أي من أسواق رؤوس الأموال أو من قروض متوسطة وقصيرة الأجل أي عن طريق الاقتراض من البنوك، كما 

  ويل عجزها الى الاستئجار. تلجأ المؤسسة لتم

1لإضافة الى مصادر التمويل الداخلية والخارجية ظهرت مصادر تمويل حديثة مع تطور الزمن 

  .التمويل الإسلاميوالتطور التكنولوجي منها تمويل المشروعات، الشراكة و 

  

  

  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
      
                               
                                                                      

 
 
 
 
 
 

   
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الثالث الفصل
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 .البنكية ع والقروضالودائ تسيير إشكالية: الثالث الفصل

تعتبر وظيفة قبول الودائع واستثمارها من خلال عمليات التسليف والإقراض للآخرين من أهم الوظائف 

بل أن السمة الأساسية للمصرف التجاري هي "قدرته على تكوين الائتمان وإحداثه  ، التي يقوم -ا المصرف

  ة إلى النقد المتداول وهي النقود التي تعرف Hلنقود الكتابية أو نقود الودائع.وإضافة نقود جديد

تعتبر الودائع من أهم مصادر التمويل للبنوك التجارية لذلك تحرص البنوك على تنميتها من خلال تنمية 

مل من حيث الوعي المصرفي والادخاري Hلتوسع في فتح المزيد من الوحدات المصرفية وتبسيط إجراءات التعا

السحب والإيداع ورفع كفاءة الأوعية الادخارية إضافة إلى مختلف الأوراق التجارية التي تقبل كوسيلة دفع بعد 

  . التظهير الأمر الذي يفتح ا^ال واسعا أمام مزيد من الفرص في هذا القطاع

انب الأكبر من الأصول،  تعتبر القروض من أهم أوجه استثمار الموارد المالية للبنك، فهي تمثل الجكما 

  .كما يمثل العائد المتولد عنها الجانب الأكبر من الإيرادات

ونظرا للأهمية التي تحتلها القروض على مستوى نشاطات الأفراد والمؤسسات، أصبح من الضروري أن 

 .يولي المسئولون في البنك عناية خاصة Hلقروض من خلال وضع سياسة ملائمة تضمن سلامتها

القروض، ثم التعرض إلى الودائع و وعليه يكون من الملائم في هذا الفصل إلقاء الضوء على ماهية        

، وذلك على السياسات الرئيسية التي تحكم طلب الاقتراض في مراحل المختلفة وصولا إلى تحليل تلك الطلبات

 النحو التالي:

 ؛البنكيةع الودائ تسيير إشكاليةالمبحث الأول: 

 ؛البنكية القروض تسيير إشكالية: المبحث الثاني

 .المبحث الثالث: السياسة الإقراضية
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 .البنكيةع الودائ تسيير إشكاليةالمبحث الأول: 

من خلال  ،تبر الودائع من أهم مصادر التمويل للبنوك التجارية لذلك تحرص البنوك على تنميتهاتع
المزيد من الوحدات المصرفية وتبسيط إجراءات التعامل من تنمية الوعي المصرفي والادخاري Hلتوسع في فتح 

حيث السحب والإيداع ورفع كفاءة الأوعية الادخارية إضافة إلى مختلف الأوراق التجارية التي تقبل كوسيلة 
  دفع بعد التظهير الأمر الذي يفتح ا^ال واسعا أمام مزيد من الفرص في هذا القطاع

ثم  في المطلب الأول، الودائع أنواعو  مفهومحث التطرق إلى لذا سنحاول من خلال هذا المب
في المطلب  الودائع جذب على المؤثرة العواملفي المطلب الثاني، ثم  الودائع لجذب الأساسية الاستراتيجيات

  الثالث.

  الودائع أنواعو  مفهوم المطلب الأول:

  :الودائع أنواعو  مفهوم من خلال هذا المطلب التطرق إلىنحاول 

 المصرف لدى والمودعة كانت عملة أي في ا- المصرح المبالغ تلك اH vwلوديعة يقصد :الوديعة مفهوم: أولا 
 لدى تودع أموالا هناك أن يعني وهذا معين، استحقاق {ريخ في أو إنذار بعد أو الطلب عند التأدية والواجبة
 :هي الأموال وهذه ودائع تعتبر لا ولكنها المصارف

 ؛المستندية الاعتمادات فتح لقاء المحلية Hلعملة المودعة الأموال �
 ؛المصرفية الكفالات إصدار لقاء المودعة الالأمو  �
 ؛المفتوحة لاعتمادات كغطاء المحلية المصارف لدى الأجنبية Hلعملات المودعة الأموال �
 .المصرف نفس من آخر فرع لدى معين مصرف فروع أحد أودعها التي الأموال �

 الأمد وحسب المصدر وحسب الملكية حسب أهمها الودائع لتصنيف عديدة أسس هناك: الودائع أنواع: <نيا
 .الحركة وحسب

 :الملكية حسب لودائعا -1

 ؛الخاصة والشركات الجمهور إلى ملكيتها تعود التي الودائع تلك وهي: الخاصة الودائع - 1-1

 ؛الحكومية والمؤسسات الشركات إلى ملكيتها تعود التي الودائع تلك وهي: الحكومية الودائع - 1-2

 القطاع) الرسمية شبه والمؤسسات الشركات إلى ملكيتها تعود لتيا الودائع تلك وهي: المختلطة الودائع - 1-3
 .المختلط

 وودائع أولية ودائع :هما الودائع من نوعين إلى للمصدر وفقاً  الودائع تنقسم: المصدر حسب الودائع -2
 .مشتقة

 لمؤسساتوا الشركات أو الجمهور قبل من مرة لأول إيداعها يتم التي الودائع تلك هي: الاولية الودائع - 2-1
 ؛المصارف في مختلطة أم خاصة أم حكومية أكانت سواء
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 قروض شكل على منها جزء منح يتم أن بعد الوديعة من تشتق التي الودائع تلك وهي: المشتقة الودائع - 2-2

 .واستثمارات

 التوفير وودائع الجارية الودائع: هي أنواع ثلاثة إلى للأمد وفقا الودائع تنقسم: الأمد حسب الودائع -3

 .لأجل والودائع

 بحيث المصارف لدى والهيئات الأفراد يودعها التي الودائع تلك وهي": الطلب تحت" الجارية الودائع - 3-1

 الدفع ليتم المصرف إلى المودع يصدرها أوامر بموجب منهم، سابق أخطار دون يشاء وقت أي في سحبها يمكن

 يظهر آخر شخص لأي الدفع يتم وقد لمصرفا إلى منه الصادر الأمر في يعينه آخر لشخص أو له بموجبها

 .صك يسمى الأمر وهذا Hسمه الأمر هذا

 وتمنح خاص دفتر بموجب والسحب الإيداع حيث من ا- التعامل يتم التي الودائع وهي: التوفير ودائع - 3-2

 ؛الادخارية Hلودائع عليها يطلق ما وغالبا الودائع من النوع هذا على محدودة فوائد المصارف

 عليها يتفق محدودة لمدة المصارف لدى والهيئات الأفراد يودعها التي الودائع وهي: لأجل ودائع - 3-3

 الإيداع إلى والهيئات الأفراد ويلجأ لإيداعها المحدد الأجل انقضاء قبل جزئيا منها السحب يجوز ولا الطرفين،

 الودائع هذه على وتمنح ،استثماره لهم يتيسر لم نقدي فائض لديهم تكون عندما Hلمصارف، لأجل الثابت

 .التوفير ودائع تمنحها التي الفوائد تفوق فوائد

 :المستقرة والودائع النشيطة الودائع هما نوعين إلى لحركتها وفقا الودائع وتصنف :حركتها حسب الودائع4 -

 السحب عمليات لكثرة نسبيا مستقر غير رصيدها يكون التي الودائع تلك وهي :النشيطة الودائع - 4-1

 ؛لإيداعوا

 . .ادخارية طبيعة وذات نسبيا مستقر رصيدها يكون التي الودائع تلك وهي :المستقرة الودائع - 4-2

  الودائع لجذب الأساسية الاستراتيجيات المطلب الثاني:

 .السعرية غير المنافسة وإستراتيجية السعرية المنافسة إستراتيجية هما الودائع لجذب بين نوعين منها تمييز يمكن

 وعلى للمودعين، أعلى فائدة معدلات بدفع الإستراتيجية هذه تتمثل :السعرية المنافسة اتيجيةإستر   -1

 الاقتصادي، النشاط مجالات معظم في إنما فحسب، المصرفي النشاط في ليس الإستراتيجية هذه أهمية من الرغم

 هذه دور من يقلل الذي لأمرا الجارية الودائع على الفوائد بدفع تسمح لا المصرفية التشريعات بعض أن ألا

 :�تي ما الجارية الودائع على الفوائد دفع عدم أسباب أهم ومن الودائع جذب في الإستراتيجية

 ا�دار لإ نتيجة متعددة مصاريف التجارية المصارف تتحمل :الأموال تكلفة ارتفاع من الحد - 1-1

 بدفع السماح عند لذا المطلوHت، سداد وتكاليف المستحقات، تحصيل تكاليف منها الجاري، للحساب

 عن البحث إلى معه يضطر الذي الأمر ا،�إدار  تكاليف ارتفاع إلى يؤدي ذلك فان الجارية الودائع على الفوائد
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 النهاية في دد� قد عالية مخاطر ذات تكون ما غالبا والتي للعائد، عالية معدلات عنها يتولد استثمارية فرص

 ؛الأموال تكلفة من يقلل الجارية الودائع على الفوائد دفع عدم نإف وعليه المصرف، مستقبل

 حالة إلى يؤدي قد الجارية الودائع على الفوائد دفه إن: المصارف بين المنافسة زSدة من الحد - 1-2

 وهذا منها، مناسبة حصة على الحصول في أملا عليها الفائدة معدلات بذلك فترتفع المصارف بين تنافسية

 في أموالها من جزء استثمار إلى Hلمصارف يدفع قد مما الودائع، تلك إدارة تكلفة ز�دة إلى كذلك يؤدي

 ؛التكاليف تلك لتمويل يكفي عائد تحقيق وراء سعيا مخاطرة، أكثر مجالات

 الجارية الودائع على الفوائد بدفع السماح يؤدي قد كذلك :القروض على الفوائد ارتفاع من الحد - 1-3

 التنمية عملية ¡ثر ثم عليها، الطلب انخفاض عليه يترتب والذي الممنوحة، القروض على الفوائد ز�دة إلى
 الأموال، تكلفة تخفيض عنه ينجم الودائع تلك على الفوائد دفع عدم أن حين في والاجتماعية، الاقتصادية

 ¡ثيرات لها والتي Hئن،للز  الممنوحة قروضها على الفوائد معدلات تخفيض على المصارف يشجع الذي الأمر
 ؛المعني البلد في والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية على ايجابية

 عملها تمارس التي المصارف تتمتع :الكبيرة المدن إلى الصغيرة المدن من الأموال هجرة من الحد - 1-4
 المدن في المصارف بعمل رنةمقا أكبر، بفرص المتنوعة والاقتصادية التجارية الأنشطة ذات الكبيرة، المدن في

 قدرة أكثر تكون الكبيرة المدن في المصارف فأن الجارية، الودائع على الفوائد بدفع سمح فإذا وعليه الصغيرة،
 أن يعني وهذا الصغيرة، المدن في تتركز التي المصارف مع مقارنة الودائع تلك على عالية فوائد لدفع واستعداداً 

 سيؤثر مما لها طرد مناطق الصغيرة المدن تصبح حين في الودائع، لهذه جذب ناطقم تصبح سوف الكبيرة المدن
 .فيها الاقتصادية التنمية على

 تنافسية، وvسعار جيدة خدمات بتقديم الإستراتيجية هذه تتمثل :السعرية غير المنافسة إستراتيجية -2
 للزبون، المقدمة المصرفية الخدمات جودة ستوىم على تستند وإنما الودائع، على فوائد دفع على تقوم لا اwأ أي
 من يزيد تقدمها وتكاليف ونوعها للزبون المقدمة الخدمات جودة مستوى في المصارف بين الموجود التباين وان

 المصارف مع التعامل يفضل الزبون أن إلى التطبيقية، الدراسات وتشير الإستراتيجية، هذه نجاح احتمالات
 المزيد جذب في المصرف عليها يعتمد أن يمكن التي المصرفية الخدمات أهم ومن الجيدة يةالمصرف الخدمات ذات

 :�تي ما الودائع من

 المهمة الأهداف بين من المودعين، مستحقات تحصيل نشاط يعد :المودعين مستحقات تحصيل - 2-1
 فالمصرف الأفراد، بين النقود لتداو  تقليل على تعمل اwلأ وتطويرها، توسيعها إلى المصرفي الجهاز يسعى التي

 المصارف وبين بينه المقاصة إجراء طريق عن النقود استخدام إلى الحاجة دون المستحقات هذه تحصيل يستطيع
 وفي الصكوك تحصيل سرعة في المصارف لتباين ونظرا المعني، المصرف زبون تجاه التزامات عليها التي الأخرى
 يتميز الذي المصرف فإن الأخرى السداد ووسائل الصكوك تحصيل يفتكال من الزHئن يتحمله ما مقدار
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 قدرة غيره من أكثر يكون الزHئن يتحملها التي التكاليف وتقليل للزHئن المستحقات تحصيل عمليات بسرعة

 .الودائع جذب على

 دادس في وتتمثل أخرى، مصرفية خدمات المصارف تقدم كما :الزبون عن نيابة المدفوعات سداد - 2-2

 ا- يتقدم عندما عليه المستحقة المطلوHت بعض سداد وفي الغير، لصالح المودع حررها التي الصكوك قيمة

 . الشراء قوائم وبعض الإيجار، وأقساط الهاتف، كقائمة صكوك، لتحرير الحاجة دون الدائنين

 في مستحقات من عليه ام بسداد سيقوم البنك أن إلى مطمئنا الزبون يجعل المهمة ذه- المصرف قيام إن

 للسداد، آخر طريق إلى لجأ ما إذا يبذله أن عليه كان الذي والجهد الوقت من الكثير عليه يوفر مما مواعيدها،

 مواعيدها في الالتزامات لسداد يتنبه لم إذا ¡خير غرامات من الزبون له يتعرض قد ما تلافي جانب إلى وهذا

  .المحددة

 وتسمح القوائم، بمقتضى الزبون على المستحقة المطلوHت سداد على داداستع لها التي المصارف إن

 تمتلك الخدمات، هذه مقابل مصروفات من يمكن ما أقل الزبون وتحمل رصيد، بدون صكوك بتحرير للزبون

 .منها بجزء أو الخدمات هذه بمثل تتميز لا التي المصارف من بغيرها مقارنة أكثر ودعين الم جذب على القدرة

 من جديدة أنواع استحداث إلى Hستمرار المصارف تسعى :الودائع من جديدة أنواع استحداث - 2-3

 .فيها تعمل التي الدولة تشريعات حدود في وذلك الودائع،

 عملها، في التقنية والوسائل الأساليب أحدث استخدام إلى المصارف سعت :الخدمة أداء سرعة - 2-4

 تحسين في كبير دور لها كان والتي المختلفة، الالكتروني التحويل أنظمةو  الالكترونية الحاسبات كاستخدام

 وعلى والإيداع، والصرف التحصيل عملية عليها تنطوي التي والتكلفة الوقت في والاقتصاد الخدمة مستوى

 الخدمة أداء سرعة لضمان الوحيدة الوسيلة ليست اwأ إلا البنوك، عمل في الحديثة التكنولوجيا أهمية من الرغم

 المختلفة المصرفية الخدمات أداء في الكفاءة أن الميدانية الدراسات أثبتت فلقد الإنساني، العنصر فهناك للزبون،

 نحو دوافعهم وإªرة وتدريبهم اختيارهم حسن على بدورها تعتمد والتي العاملين كفاءة على أساسا تتوقف

 من زادت وكلما التكنولوجية، الأساليب احدث ستخداما من تمكنت كلما المصارف فان وعليه الجيد، الأداء

 .نحوها الزHئن من ممكن عدد اكبر تجذب أن استطاعت عملها، أداء كفاءة

 تقدم الخدمات من عدد خلال من الزHئن على التيسير المصارف تستطيع :الزaئن على التيسير - 2-5

 من تعد التي الذاتي، الصرف آلات إنشاء أو ن،للزHئ مناسبة مناطق في وفروعه المصرف موقع كاختيار لهم،

 الرئيسي Hلحاسب الآلات هذه ترتبط حيث المصرفية، الخدمة مجال في استخداما الإلكترونية الوحدات أكثر

 الخدمة ورمز الحساب، ورقم للزبون، السري كالرقم) الزبون بيا¬ت استقبال يمكن بحيث للمصرف،

 تتمثل فورية استجاHت ¯عطاء ذلك بعد الآلة تقوم بحيث التشغيل، طاقةب ¯دخال قيامه بمجرد (…المطلوب

 الحساب، وكشف الصكوك، وإيداع النقدي، والإيداع النقدي، كالسحب) المطلوبة المصرفية الخدمات في

 أن حتى الزبون، عمل لتيسير عديدة مناطق في الآلات هذه وتوزع (الخدمات من ذلك وغير الأرصدة، وبيان
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 دون اجلها من جاء التي العملية اءwوإ الآلة مواجهة في التوقف للزبون يمكن بحيث الطرق، على يطل بعضها
 في تتواجد اwلأ نظرا مصرفية، فروع بمثابة الآلات هذه اعتبار يمكن لذلك السيارة، من للخروج يضطر أن

 .مختلفة جغرافية أماكن

 الخدمات، من العديد في لزHئنها فضليةالأ المصارف تعطي قد :للزaئن تفضيلية خدمات - 2-6

 الرصيد بشأن التنازلات بعض تقديم مع منخفضة بمعدلات إقراضهم أو الإقراض، في الأسبقية كإعطائهم

 م�خدما أو بضائعهم عن Hلإعلان أكان سواء لمودعيها، دعائية خدمات بتقديم تقوم قد وكذلك المعوض

 إلى إضافة كالأªث، منخفضة vسعار وذلك للمودعين، السلع بعض بعرض المصارف تقوم وقد لها، والدعاية

 لجذب منها رغبة المنزلية، والأجهزة الكهرHئية كالأجهزة والمناسبات والأعياد Hلمواسم الرمزية للهدا� تقديمها

 .المصرفية الودائع

  الودائع جذب على المؤثرة العوامل المطلب الثالث:

 "؛المصرفي الوعي نمو "المصرفي النظام مع التعامل هميةv والمؤسسات الجمهور إدراك �

 ؛والتشريعي والاقتصادي السياسي الاستقرار �

 ؛.للبنك والشخصية المادية السمات �

 ؛للمودعين ومجزية ومبتكرة جديدة مزا� تقديم �

  ؛المصرفية الخدمات ونوعية مستوى تحسين �

 ؛المصرف موقع �

  ؛وشهرته المصرف عراقة �

  ؛للمركز المالي المركز وقوة الرئيسية السياسات �

 ؛الودائع استقرار عدم على المؤثرة العوامل �

 ؛الودائع على للحصول المصارف بين المنافسة �

 ؛الموسمية التقلبات �

 ؛الاقتصادية الدورة أو الدورية التقلبات �

 ؛الأمد طويلة التقلبات �

 .المنطقة في الحكومة نشاطات �

  إشكالية خلق نقود الودائع المطلب الثالث:

حجم التجارة والنشاط  ازد�دومع  ،تعتبر وظيفة تقبل ودائع الأفراد الوظيفة الأولى للبنك التجاري

الطلب على الإئتمان فتحولت البنوك التجارية تلعب دور الوسيط بين المودع والمستثمر،  ازداد الاقتصادي
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أنهّ في مركز يسمح له Hلوفاء  وبطبيعة الحال فإن البنك التجاري يتمكن من القيام Hلإقراض طالما يتأكد
  بمطالب المودعين. وكانت وظيفة إقراض الأموال للغير هي الوظيفة الثانية للنقود.

Hلإضافة إلى ذلك تقوم البنوك التجارية بتحصيل مستحقات عملائها من مصادرها المختلفة، سواء 
وم البنوك التجارية، Hستبدال تعلّقت هذه المستحقات بشيكات أو بكمبيالات أو سندات إذنية. كما تق

مدخرات العملاء، عن طريق إدارة تعُرف عادة  واستثمارالعملات الأجنبية بعملة وطنية وHلعكس، وبتجميع 
  .الاستثمار¯دارة 

من أهم وظائف البنوك التجارية، والتي بمجموعها  الاقتصاديويعتبر خلق النقود للمساهمة في النشاط 
فقط من ودائع تملكها وفي صورة نقود قانونية، وإنما أيضاً قد تقرض في شكل نقود  تقدّم الآن قروضاً ليس

ودائع يخلقها البنك في قيوده المحاسبية؛ وهذه الأخيرة عبارة عن فتح حساHت في حدود القرض، يجوز 
لأصحا-ا السحب عليها بواسطة الشيكات ويستخدم المقترض بدوره هذا القرض في تسديد قيمة السلع 

  والخدمات التي يرغب أن يشتريها وذلك بواسطة الشيكات أيضاً.
وفي هذه الحالة، فإنّ كمية النقود القانونية الموجودة أصلاً لم تبقَ على حالها بل أضيف إليها كمية 

  جديدة من النقود، هي نقود الودائع التي خلقها البنك، الأمر الذي يؤدي إلى ز�دة العرض الإجمالي للنقود.
ند نظرية خلق نقود الودائع إلى أنهّ من غير المرجح أن يطلب جميع المودعين سحب ودائعهم نقداً وتست

في آن واحد؛ فالذي يحصل أن ¡تي مجموعة اليوم ومجموعة غداً، ومجموعة أخرى ¡تي بعد فترة قد تقصر أو 
، أضف إلى ذلك أنهّ تطول، وبمقابل هذه السحوHت هناك إيداعات جديدة تغطي عمليات السحب اليومية

  البنك التجاري أن يلجأ إلى البنك المركزي طالباً لقرض أو لإعادة خصم ما عنده من أوراق تجارية. Hستطاعة
  :خلق الائتمان المصرفيكيفية أولا:  

  ؛تستند عملية خلق الائتمان من قبل البنوك التجارية على ما يسمى بقانون الأعداد الكبيرة �
  ؛ية عن غيرها من المؤسسات المالية بقدر�ا الفائقة في خلق الائتمانتنفرد البنوك التجار  �
أي أwا تنفرد بتزويد الاقتصاد بنوع من النقود تمثل الشكل الثاني من وسائل الدفع التي يمكن إدخالها في  �

  ؛حيز الرصيد النقدي في اقتصاد ما والتي تستخدم لإنجاز المعاملات المختلفة
جارية على خلق الائتمان بناءً على نسبة الاحتياطي القانوني الذي تحدده وتزيد قدرة البنوك الت �

  ؛السلطات النقدية
  فعندما تزداد نسبة الاحتياطي تنكمش القدرة في خلق الائتمان والعكس. �

تنشأ عملية خلق الائتمان عن قاعدة أساسية مفادها أن أصحاب الودائع : القاعدة الأساسية في خلق الائتمان
وهي ودائع يحق لأصحا-ا سحبها في أي وقت يشاء دون إذن مسبق من البنك، لن يتقدموا في وقت الجارية 

  واحد لسحب ما أودعوه في البنك.
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 ماذا لو تقدم جميع أصحاب الودائع في آن واحد لسحب ودائعهم؟والسؤال الذي يطرح نفسه 

  هل تفقد البنوك التجارية القدرة على خلق الائتمان؟و 

ذا الافتراض الجدلي وتقدم هؤلاء المودعين بسحب ودائعهم فإن هناك ودائع جديدة يتقدم حتى لو تم ه �
-ا مودعين جدد مما يجعل رصيد الودائع الجارية في البنك التجاري يتسم بنوع من الثبات النسبي مما يعطي 

  ؛للبنك التجاري قدرة خلق ائتمان جديد
  بين سحوHت المودعين وإيداعات مودعين جدد.فعملية خلق الائتمان تنشأ بسبب ثبات النسبة  �

 :تعتبر عملية خلق الائتمان مهمة جداً للاقتصادو 
  ؛لأنه من خلالها سوف يمد الاقتصاد بنوعين من النقود لإتمام المعاملات المختلفة �
  ؛النوع الأول: هي النقود القانونية التي ينفرد ¯صدارها البنك المركزي (العملة الورقية والمعدنية) �
  .النوع الثاني: هي النقود المشتقة والتي تنشأ عن عملية خلق الائتمان التي تنفرد -ا البنوك التجارية �

  :كون  تنفرد البنوك التجارية بعملية خلق الائتمانو 
  قدرة البنك التجاري على ضمان تسديد الودائع في أي وقت بسبب ما لديه من سيولة. �
  الافراد وشركات الأعمال.استمرار الطلب على الائتمان من قبل  �

لأن قدرة البنك التجاري في خلق  يمكن اعتبار قدرة البنوك التجارية مطلقة في عملية خلق الائتمان ولا
  .الائتمان مقيدة بمجموعة من الافتراضات

  الفرضيات الأساسية لعملية خلق الائتمان<نيا: 

ف واحد ذو فروع متعددة ومنتشرة في جميع نفرض أن جميع البنوك التجارية في الدولة تعمل وكأwا مصر  �
  أنحاء البلاد.

أن هذا المصرف يحتفظ بنسبة مئوية معينة من كل وديعة ترد إليه في حساب له في البنك المركزي   �
  كاحتياطي قانوني.

  أن جميع الساحبين والمودعين يتعاملون Hلشيكات أي الحساHت الجارية. �
¯يداع ما لديهم من شيكات أو نقود -ذا المصرف أو vحد أن جميع الساحبين والمودعين يقومون  �

  فروعه فور حصولهم عليها بمعنى أwم لا يخبئون الشيكات أو النقد في بيو�م أو جيو-م أو خزائنهم الخاصة.
  أن المصرف يرغب في إقراض ما لديه من أموال تفيض عن الاحتياط الذي يرغب في الاحتفاظ به. �
  لقروض يغطي هذه الأموال الفائضة.أن هناك طلباً على ا �
أن القروض تمنح على شكل حساHت جارية أو على شكل نقود يتم إيداعها فيما بعد في ذلك  �

  المصرف أو أحد فروعه.
نفترض إهمال الفوائد التي يتقاضاها المصرف على القروض لأwا لا تغير شيئاً جوهرً� بل تزيد الصورة  �
  تعقيداً.
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  :تمانتتم عملية خلق الائو 
  ؛دينار 10000) بمبلغ محمدنفترض أن البنك التجاري استلم وديعة جارية من أحد المودعين ( �
  فإن هذه الوديعة سوف تظهر في ميزانية البنك وفق القيد المزدوج في المحاسبة كالتالي: �

  الميزانية العمومية للبنك التجاري

  وديعة جارية 10000  نقدية 10000

% من الودائع  10ملتزم بقوانين البنك المركزي التي تقضي بضرورة احتفاظ البنك بنسبة ونظراً لأن البنك 
  كاحتياطي قانوني، لذا فإن ميزانية البنك ستظهر Hلشكل التالي:

  الميزانية العمومية للبنك التجاري

  %)10نقدية (احتياطي قانوني       1000

  ائتمان     9000

  وديعة جارية    10000

10000  10000  

) حيث قامت أحمددينار على شكل ائتمان يمنحه لأحد العملاء وليكن ( 9000وعليه فإن البنك سيستخدم 

وعليه فإن ميزانية البنك  ،¯يداع المبلغ في نفس البنك السعيد ) Hلمبلغ وقامالسعيدصفاء بشراء سلعة من (

 ستظهر كالتالي:

  الميزانية العمومية للبنك التجاري

  %)10احتياطي قانوني  نقدية (     1000

  ائتمان     9000

  %)10نقدية (احتياطي قانوني     900

  ائتمان  8100

  وديعة جارية 10000

  وديعة جارية    9000

19000  19000  

) دينار من 8100يلاحظ هنا أن البنك التجاري الأول قد ساهم في خلق ائتمان جديد مقداره (

وهكذا تستمر عملية  ،% منها كاحتياطي قانوني10بعد أن استقطع البنك ) 9000الوديعة الجديدة البالغة (

 خلق الائتمان لتنتهي بمقدار يساوي ثلاثة أضعاف الوديعة الأصلية
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  جدول يبين مقدار الائتمان الذي يخلقه البنك التجاري (ومجموعة البنوك)
 قدمالائتمان الم )βالاحتياطي القانوني ( )αمبلغ الوديعة ( رقم الوديعة

 )α α β α )1- β الأصلية

 α )1- β( α β )1- β( α )1- β(2 الأولى

 α )1- β(2 α β )1- β(2 α )1- β(3 الثانية

 α )1- β(3 α β )1- β(3 α )1- β(4 الثالثة

0 0 0 0 

0 0 0 0 

 α )1- β(n α β )1- β(n α )1- β(n+1 الأخيرة

  :المعادلة الأساسية لتحديد قدرة البنك على خلق الائتمانوHلتالي 
    α )1 - β(  
         β  

  حيث: ع= مبلغ الوديعة الأصلية
  ح= نسبة الاحتياطي القانوني    

دينار إذا كانت  5000ما هو مقدار الائتمان الذي تستطيع البنوك التجارية خلقه من وديعة مقدارها  مثال:
  .%25نسبة الاحتياطي القانوني 

  : الاجابة
  دينار %15000= %25)/ 25- 1( 5000      

  :ات على المثال السابقملاحظ<لثا: 

  ؛أن مقدار ما خلقه البنك التجاري من ائتمان يساوي ثلاثة أضعاف الوديعة الأصلية �

بواسطة نسبة الاحتياطي القانوني تتمكن السلطة النقدية من التأثير على قدرة البنوك التجارية على خلق  �

  ؛الائتمان عند فترة الركود الاقتصادي أو عند حالة الانتعاش

%، فما 35أن السياسة الائتمانية للسلطة النقدية قد أقرت أن تكون نسبة الاحتياطي القانوني بفرض  �

  ؛هي قيمة الائتمان الذي تستطيع البنوك التجارية خلقه من تلك الوديعة

  ؛دينار 9285.7  الاجابة: �

قدرة البنوك وهذا يعني أنه كلما ارتفعت نسبة الاحتياطي القانوني الذي تفرضه السلطات النقدية قلت  �

  التجارية على خلق الائتمان.

  هي: العوامل التي تحدد قدرة البنوك التجارية على خلق الائتمان إذن

  ؛وجود أرصدة نقدية لدى البنوك التجارية �

  ؛%100أن تكون نسبة الاحتياطي القانوني أقل من واحد صحيح أو نسبة  �
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ة الدفع بواسطة الشيكات والحوالات فإن اعتياد التعامل Hلشيكات والحوالات إذ كلما انتشرت عاد �
  ؛قدرة البنوك في خلق الائتمان تزداد

  ؛ميل المتعاملين للاحتفاظ Hلنقود القانونية داخل البنوك أو خارجها �
  ؛حالة النشاط الاقتصادي التي تحكم الطلب على الائتمان ورغبة البنوك في تسهيل أو تضييق الائتمان �
  دة المعروض من النقود أو خفضه.سياسات البنك المركزي في ز� �

  من خلال ما سبق نستنتج أن: 

  ؛تتناسب القدرة في خلق الائتمان تناسباً عكسياً مع نسبة الاحتياطي القانوني �
  ؛يتماشى خلق الائتمان تماشياً طرد�ً مع مبلغ الوديعة الأصلية �
 تمان إلى التداول.تضعف قدرة البنوك التجارية على خلق الائتمان إذا ما تسرب جزء من الائ �
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 .البنكية القروض تسيير إشكاليةالمبحث الثاني: 

Hلرغم من تضارب الشروح حول المفاهيم الاقتصادية للقروض إلا أن الجميع يتفق في كوwا مبلغ مالي        

ك مدفوع من طرف الجهاز المصرفي للأفراد والمؤسسات -دف تمويل نشاط اقتصادي في فترة زمنية محددة، وذل

بمعدل فائدة مسبقا، وبتغيير آخر، فإن القروض المصرفية تعتبر عملية تحويل مؤقتة لرأس المال من زبون اقتصادي 

لآخر وذلك قصد استغلاله في نشاط إنتاجي أو استهلاكي، يسدد المبلغ مضافا إليه قيمة الفائدة التي تعتبر 

 تعويضا للمقرض على حرمانه من رأسماله

 وم القروضالمطلب الأول: مفه

يمكن القول أن القروض هي من أفعال الثقة بين الأفراد، ويتجسد القرض في ذلك الفعل الذي يقوم 

بواسطته شخص ما هو الدائن، والمتمثل في حالة القروض البنكية في البنك ذاته، يمنح أموال إلى شخص آخر 

   .1ذلك مقابل ثمن أو تعويض هو الفائدةهو المدين، أو يعد يمنحها أ�ما أو يلتزم بضمانه أمام الآخرين، و 

ويتضمن القرض الذي يعطي لفترة هي أصلا محدودة في الزمن لوعد من طرف المدين بتسديد بعد 

اقتضاء فترة يتفق عليها مسبقا بين الطرفين، وهناك الكثير من الأمور هي التي تدفع البنك إلى القيام -ذا 

  .ن وجوده كما سبقت الإشارة إلى ذلكالفعل، فالقرض قبل كل شيء هو الغاية م

ويقوم البنك أيضا -ذا الفعل نظرا للملائمة المالية للمدين أو الزبون، فالبنك عندما يقوم ¯قراض 

شخص معين فهو يثق في أن هذا الشخص مستعد وقادر على القيام بعملية التسديد متى حل {ريخ 

  .هذه الأموال وفق الشروط والصيغ المتفق عليها الاستحقاق وهو ملزم بدفع ثمن اكتساب حق استخدام

ونستنتج مما سبق ذكره أن كل عملية قرض، حتى تكون كذلك يجب أن يتوفر فيها عنصرين على 

 :الأقل

الأول: ويتمثل في عنصر الثقة فالدائن له ثقة في أن المدين سوف يقوم Hلتسديد في الموعد المحدد، وبصفة عامة 

 .بكل الالتزامات التي تعهد -افهو قادر على الوفاء 

الثاني: ويتمثل في ضرورة وجود فجوة زمنية ما بين منح الأموال وما بين استرجاعها وليس قرضا إن لم تكن هذه 

 .2الفجوة الموجودة
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 المطلب الثاني: مصادر القروض وخصائصه

نقدية وهي التي تقوم بعمليات يتكون النظام المصرفي من مجموعة المؤسسات المالية، وال مصادر القرض: أولا:
التمويل، أي هي التي تقوم بدور الوساطة بين أصحاب الفائض المالي وأصحاب العجز المالي، وموارد هذه 

 :المؤسسات المالية والنقدية في منح القروض هي

 .هناك ثلاثة أصناف من الموارد وارد البنوك:م -1

 ؛النقود التي خلقتها والتي تغذى ودائعها �

 ؛السائل أو قصير المدى الذي تجمعه البنوكالادخار  �

 .الموارد المقترضة للمدى الطويل ورأسمالها الخاص �

 ؛: تمول قروضها من قروض وهبات الجماعات المحليةموارد صناديق القرض -2

 ؛: ¡تي من أسواق رؤوس الأموالموارد الشركات المالية -3

 ؛: ¡تي من أسواق رؤوس الأموالموارد المؤسسات المتخصصة -4

 :: تجمع الخزينة العامة الموارد من كل نوع سيولةالمالية للخزينة العامة لمواردا -5

 ؛موارد ادخار �

موارد من عند المؤسسات المالية والخاصة من البنك المركزي الذي يتم حسا-ا فعندما تحصل هذه  �

 .المؤسسات على هذه الموارد تقوم بتقديمها في شكل قروض إلى زHئنها

ص البارزة التي يتميز -ا القرض، كونه يقوم أساسا على الاختيار لا  :روضخصائص الق <نيا: من الخصائ

الالتزام بخلاف الضريبة التي تعتبر كمساهمة إجبارية في عمليات الاستثمار، هذا من جهة، ومن جهة أخرى 

ول، فهو من فإن القرض يؤثر فقط في درجة سيولة الوحدات الاقتصادية ولا أثر له على صافي مجموع الأص

قبيل العمليات المتعلقة بحساب رأس المال، كما يختلف القرض على الاعتماد في كون هذا الأخير عقد بمقتضى 

 .مرات متعددة يضع المصرف تحت تصرف العميل مبلغا معينا، يحسب منه ما يشاء أو

 المطلب الثالث: أنواع القروض

ويل نشاطات الاستغلال، والقروض الموجهة القروض الموجهة لتم، عموما هناك نوعان من القروض

 .لتمويل نشاطات الاستثمار

هذه القروض قصيرة من حيث المدة الزمنية، هي في  القروض الموجهة لتمويل نشاطات الاستغلال:أولا: 

الغالب لا تتعدى الثمانية عشر شهرا، وتلجأ المؤسسة إلى هذا النوع من القروض إذا أرادت التغطية الآنية 

 .ياجات خزينتها، أو إذا أرادت مواجهة عملية تجارية في زمن محدودلاحت
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وتتبع البنوك عدة طرق لتمويل الأنشطة، وذلك حسب طبية النشاط ذا�ا، أو حسب الوضعية المالية 

ويمكن بصفة إجمالية أن نصنف القروض إلى صنفين رئيسيين: القروض العامة، ، للمؤسسة أو الغاية من القرض

 .1اصةالقروض الخ

سميت Hلقروض العامة لكوwا موجهة لتمويل الأصول المتداولة بصفة إجمالية وليست  القروض العامة: -1

 .موجهة لتمويل أصل بعينه، وتسمى كذلك Hلقروض عن طريق الصندوق، أو قروض الخزينة

ال هذه القروض وتلجأ المؤسسات عادة إلى مثل هذه القروض لمواجهة صعوHت مالية مؤقتة ويمكن إجم       

 :في ما يلي

هي عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوHت السيولة المؤقتة والقصيرة جدا  تسهيلات الصندوق:  - 1-1

التي يواجهها الزبون، والناجمة عن ¡خر الإيرادات عن النفقات أو المدفوعات، فهي ترمي إلى تغطية الرصيد 

ل لصالح الزبون، حيث يقتطع مبلغ القرض ويتم اللجوء إلى المدين إلى حين أقرب فرصة تتم فيها عملية التحصي

مثل هذه القروض في فترات معينة كنهاية الشهر مثلا، حيث تكثر نفقات الزبون ولا يكفي ما عنده Hلخزينة 

من سيولة لتغطية هذه النفقات، فيقوم البنك حينها بتقديم هذا النوع من القروض، ويتجسد ذلك في السماح 

 ؛يكون حسابه مدينا، وذلك في حدود مبلغ معين ومدة زمنية لا تتجاوز عدة أ�م من الشهر للزبون vن

: هو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي يسجل نقصا في الخزينة ¬جم عن الحساب المكشوف - 1-2

حدود مبلغ عدم كفاية رأس المال العامل، ويتجسد ماد� في إمكانية ترك حساب الزبون لكي يكون مدينا في 

 .معين، ولفترة أطول نسبيا تصل إلى سنة كاملة

وعلى الرغم من التشابه الموجود بين تسهيل الصندوق والسحب على المكشوف ترك حساب الزبون        

 .لكي يكون مدينا، فإن هناك اختلافات جوهرية بينهما تتمثل خاصة في مدة القرض، وطبيعة التبادل

الموسمية هي نوع خاص من القروض البنكية، وتنشأ عندما يقوم البنك بتمويل  القروض القرض الموسمي: - 1-3

نشاط موسمي لأحد زHئنه، فالكثير من المؤسسات نشاطا�ا غير منتظمة وغير ممتدة على دورة الاستغلال، بل 

أثناءها الإنتاج أن دورة الإنتاج أو دورة البيع موسمية، فالمؤسسة تقوم ¯جراء النفقات خلال فترة معينة يحصل 

 .وتقوم ببيع هذا الإنتاج في فترة خاصة

والقروض التي يمنحها البنك للزبون لتمويل تكاليف المواد الأولية والمصاريف الأخرى المرتبطة بعملية        

الإنتاج تسمى القروض الموسمية، وهذا القرض يستعمل إذا لمواجهة حاجيات الخزينة الناجمة عن هذا النشاط 

 .سمي للزبونالمو 
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ومما تجدر الإشارة إليه أن البنك لا يقوم بتمويل كل التكاليف الناجمة عن هذا النوع من النشاط، وإنما        
يقوم فقط بتمويل جزء من هذه التكاليف وبما أن النشاط الموسمي لا يمكن أن يتجاوز دورة استغلال واحدة 

 .تد إلى غاية تسعة أشهرفإن هذا النوع من القروض يمكن أن تمنح لمدة تم

هو عبارة عن قرض يمنح إلى الزبون لمواجهة الحاجة إلى السيولة المطلوبة لتمويل عملية  قرض الربط: - 1-4

 .مالية في الغالب، تحققها شبه مؤكد، ولكنه مؤجل فقط لأسباب خارجية

 .ق العملية محل التمويلويقرر البنك مثل هذا النوع من القروض عندما يكون هناك شبه ¡كد من تحق       

هذه القروض غير موجهة لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة، وإنما توجه لتمويل  القروض الخاصة: -2

 :أصل معين من بين هذه الأصول، وتتضمن ثلاثة أنواع وهي

التسبيقات على البضائع هي عبارة عن قرض يقدم إلى الزبون لتمويل مخزون  تسبيقات على البضائع: - 2-1

عين، والحصول مقابل ذلك على بضائع كضمان للمقرض، وينبغي على البنك أثناء هذه العملية التأكد من م

 .وجود البضاعة وطبيعتها ومواصفا�ا ومبلغها إلى غير ذلك من الخصائص المرتبطة -ا

مبلغ القرض وينبغي على البنك عند الإقدام على منح هذا النوع من القروض أن يتوقع هامشا ما بين        

 .المقدم وقيمة الضمان للتقليل أكثر من الأخطار

 .وقد أثبتت الوقائع أن هذا النوع من القروض يمنح خاصة لتمويل المواد الأساسية مثل القهوة وغيرها       

: الصفقات العمومية هي عبارة عن اتفاقات للشراء أو تنفيذ تسبيقات على الصفقات العمومية - 2-2

لسلطات العمومية تقام بين هذه الأخيرة ممثلة في الإدارة المركزية أو الجماعات المحلية أو أشغال لفائدة ا

 .المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري من جهة، والمقاولين أو الموردين من جهة أخرى

هو شكل من أشكال القروض التي يمنحها البنك للزبون، وتتمثل عملية الخصم  الخصم التجاري: - 2-3

جاري في قيام البنك بشراء الورقة التجارية من حاملها قبل {ريخ الاستحقاق ويحل محلها الشخص في الت

الدائنية إلى غاية هذا التاريخ، فالبنك يقوم إذن ¯عطاء سيولة لصاحب الورقة قبل أن يحين أجل تسديدها، 

ظر {ريخ الاستحقاق لتحصيل هذا وتعتبر عملية الخصم قرضا Hعتبار أن البنك يعطي مالا إلى حاملها، وينت

 .ويستفيد البنك مقابل هذه العملية من ثمن، ويسمى سعر الخصم ،الدين

إن القرض Hلالتزام أو Hلتوقيع لا يتجسد في إعطاء أموال حقيقية من طرف البنك القرض aلالتزام:  -3

أموال من جهة أخرى، أي أن إلى الزبون، وإنما يتمثل في الضمان الذي يقدمه له لتمكينه من الحصول على 

البنك هنا لا يعطي نقودا، ولكن يعطي ثقته فقط ويكون مضطرا إلى إعطاء النقود إذا عجز الزبون على الوفاء 

Hلتزاماته، وفي مثل هذا النوع من القروض يمكن أن نميز بين ثلاثة أشكال أساسية هي: الضمان الاحتياطي، 

 .الكفالة، القبول

وهو عبارة عن التزام يمنحه شخص يكون في العادة بنكا، يضمن بموجبه تنفيذ  طي:الضمان الاحتيا - 3-1

الالتزامات التي قبل -ا أحد مديني الأوراق التجارية، وعليه فإن الضمان الاحتياطي هو عبارة عن تعهد 
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مان لضمان القروض الناجمة على خصم الأوراق التجارية وقد يكون الضمان شرطيا عندما يحدد مانح الض
 .شروطا معينة لتنفيذ الالتزام وقد يكون لا شرطيا إذا لم يحدد أي شرط لتنفيذ الالتزام

: هي عبارة عن التزام مكتوب من طرف البنك يتعهد بموجبه بتسديد الدين الموجود على عاتق الكفالة - 3-2
لة ومبلغها، ويستفيد هذا الزبون المدين في حالة عدم قدرته في الوفاء Hلتزاماته وتحدد في هذا الالتزام مدة الكفا

من الكفالة في علاقته مع الجمارك وإدارة الضرائب، وفي حالة النشاطات الخاصة Hلصفقات العمومية كما 

 .سبقت الإشارة إلى ذلك

: في هذا النوع من القروض يلتزم البنك بتسديد الدائن وليس زبونه ويمكن التمييز بين عدة القبول - 3-3

 :ع من القروضأشكال لهذا النو 

 ؛القبول الممنوح لضمان ملائمة الزبون الأمر الذي يعفيه من تقديم ضما¬ت �

 ؛القبول المقدم -دف تعبئة الورقة التجارية �

القبول الممنوح للزبون من اجل مساعدته على الحصول على مساعدة للخزينة والقبول المقدم في التجارة  �

  .الخارجية

يشمل هذا النوع كلا من القروض متوسطة الأجل : نشاطات الاستثمارالقروض الموجهة لتمويل <نيا: 

والقروض طويلة الأجل وتستعمل لتمويل الجزء العلوي من الميزانية، أي الأصول الثابتة ووسائل العمل داخل 

 .المؤسسة

 عمليات القرض الكلاسيكي لتمويل الاستثمارات: -1

، لطرق الكلاسيكية في التمويل الخارجي للاستثماراتيتم في هذا الصدد التمييز بين نوعين من ا       

 .1القروض متوسطة الأجل والقروض طويلة الأجل، ويربط كل نوع من هذه القروض بطبيعة الاستثمار ذاته

: توجه هذه القروض لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعمالها سبع القروض متوسطة الأجل - 1-1

ووسائل النقل وتجهيزات الإنتاج بصفة عامة، ونظرا لطول هذه المدة فإن البنك سنوات، مثل الآلات والمعدات 

معرضا لخطر تجميد الأموال ¬هيك عن الأخطار الأخرى المتعلقة Hحتمالات عدم السداد والتي يمكن أن 

 .تحدث تبعا للتغيرات التي يمكن أن تطرأ على مستوى المركز المالي للمقرض

التمييز بين نوعين من القروض متوسطة الأجل، يتعلق الأمر Hلقروض القابلة للتعبئة  ويمكن في الواقع       

 .لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى معهد الإصدار، والقروض غير قابلة للتعبئة

ونعني أن البنك المقرض ¯مكانه إعادة خصم هذه القروض لدى مؤسسة  القروض القابلة للتعبئة:  -1- 1-1

البنك المركزي، ويسمح له ذلك Hلحصول على السيولة في حالة الحاجة إليها دون انتظار  مالية أخرى او لدى

                                                 
 .75-73 ص: ، ص"مرجع سابق: "الطاهر لطرش -1



 ..............................................التسيير البنكي"....................ياس:...........................مق في "مطبوعة

 

 68 د/ م مداحي ..... .......................................................................................:..........إعدادمن  

اجل استحقاق القرض الذي منحه ويسمح له ذلك Hلتقليل من خطر تجميد الأموال، ويحينه إلى حد الوقوع 

 ؛في أزمة نقص السيولة

ى إمكانية إعادة خصم هذه القروض لدى وتعني أن البنك لا يتوفر عل القروض غير القابلة للتعبئة: -2- 1-1

مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك المركزي وHلتالي فإنه يكون مجبرا على انتظار سداد المقترض لهذا القرض، 

 .وهنا تظهر كل المخاطر المرتبطة بتجميد الأموال بشكل أكبر وليس للبنك أي طريقة لتفاديها

مة بشكل شديد ولذلك على البنك في هذه الحالة من القروض أن إن ظهور مخاطر أزمة السيولة قائ

 .يحسن دراسة القروض وأن يحسن برمجتها زمنيا Hلشكل الذي لا يهدد صحة خزينته

تلجأ المؤسسات التي تقوم Hستثمارات طويلة إلى البنوك لتمويل هذه العمليات  القروض طويلة الأجل: - 1-2

ن تعبئها لوحدها، وكذلك نظرا لمدة الاستثمار وفترات الانتظار الطويلة قبل نظرا للمبالغ الكبيرة التي لا يمكن أ

 .البدء في الحصول على عوائد

الب سبع سنوات ويمكن أن والقروض طويلة الأجل الموجهة لهذا النوع من الاستثمارات تفوق في الغ

تمتد أحيا¬ إلى غاية عشرين سنة، وهي توجه لتمويل نوع خاص من الاستثمارات مثل الحصول على عقارات  

  .كالأراضي والمباني بمختلف استعمالا�ا المهنية

ونظرا لطبيعة هذه القروض تقوم -ا مؤسسات متخصصة لاعتمادها في تعبئة الأموال اللازمة لذلك 

  .در ادخارية طويلة لا تقوى البنوك التجارية عادة على جمعهاعلى مصا

إن طبيعة هذه القروض تجعلها تنطوي على مخاطر عالية الأمر الذي يدفع المؤسسات المتخصصة في 

مثل هذا النوع من التمويل إلى البحث عن الوسائل الكفيلة لتخفيف درجة هذه المخاطر، ومن بين الخيارات 

ا ا^ال، تشترك عدة مؤسسات في تمويل واحد أو تقوم بطلب ضما¬ت حقيقية ذات قيمة المتاحة لها في هذ

  .عالية قبل الشروع في عملية التمويل

ورغم كل هذه المصاعب تبقى صيغ التمويل الكلاسيكي من بين الطرق المستعملة بشكل شائع في 

ائل التمويل بشكل يسمح له بتجاوز تمويل الاستثمارات، ولكن ذلك لم يمنع النظام البنكي من تطوير وس

 .عوائق ومصاعب هذه الأنواع من القروض وتدخل طرق الائتمان الإيجاري في هذا التطور العام لفكرة التمويل

لا شك أن طرق التمويل الكلاسيكي للاستثمارات تشكل  :الحديثة لتمويل الاستثمارات القروض - 1-3

Hلعبء المالي وطريقة تحمله ولذلك ظهرت الحاجة إلى  عبئا على المؤسسات المستثمرة خاصة فيما يتعلق

 .عن طرق أخرى لتمويل الاستثمارات يكون من خصائصها تجنب عراقيل طرق التمويل الكلاسيكية البحث

ويعتبر القرض الايجاري فكرة حديثة للتجديد في طرق التمويل، وإن كانت هذه  :القرض الإيجاري - 1-4

رض، فإwا قد أدخلت تبدلا جوهر� في طبيعة العلاقة التمويلية بين المؤسسة الطريقة لا تزال تحتفظ بفكرة الق

  .المقترضة والمؤسسة المقرضة
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ورغم حداثة هذه الطريقة فإwا تسجل توسعا سريعا في الاستعمال لإقدام المستثمرين عليها Hلنظر إلى 

 .المزا� العديدة التي تقدمها له

ارة عن عملية يقوم بموجبها بنكا أو مؤسسة مالية أو شركة ¡جير هو عب تعريف القرض الإيجاري: -1- 1-4

مؤهلة قانو¬ لذلك بوضع آلات أو معدات أو أية أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل 

الإيجار مع إمكانية التنازل عنها في wاية الفترة المتعاقد عليها، ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأwا تسمى 

 ؛1الإيجار ثمن

يمكننا من خلال هذا التعريف استنتاج الخصائص الأساسية للقرض  :خصائص القرض الإيجاري -2- 1-4

 :2الإيجاري

إن المؤسسة المستفيدة من هذا النوع من التمويل والتي تسم المؤسسة المستأجرة غير مطالبة Hتفاق المبلغ  �

ساط تسمى ثمن الإيجار، وتتضمن هذه الأقساط جزء الكلي للاستثمار مرة واحدة، وإنما تقوم Hلدفع على أق

من ثمن شراء الأصل مضافا إليه الفوائد التي تعود للمؤسسة المؤجرة ومصاريف الاستغلال المرتبطة Hلأصل 

 ؛المتعاقد حوله

إن ملكية الأصل أو الاستثمار أثناء فترة العقد تعود إلى المؤسسة المؤجرة وليس للمؤسسة المستأجرة،  �

يد هذه الأخيرة من حق الاستعمال فقط وتبعا لذلك تكون مساهمة المؤسسة المؤجرة قانونية ومالية، بينما وتستف

 ؛تكون مساهمة المؤسسة إدارية واقتصادية

في wاية العقد تتاح للمؤسسة المستأجرة ثلاث خيارات إما أن تطلب تجديد عقد الإيجار وفق شروط  �

وإنما أن ، لفترة أخرى من حق استعمال هذا الأصل دون أن تكسب ملكيته يتفق بشأwا مجددا وتستفيد Hلتالي

تشتري wائيا هذا الأصل Hلقيمة المتبقية المنصوص عليها في العقد وفي هذه الحالة تنقل الملكية القانونية للأصل 

قد وتمتنع أيضا للمؤسسة المستأجرة إضافة إلى حق الاستعمال وهذا هو الخيار الأخير أن تمتنع عن تجديد الع

 ؛عن شراء الأصل وتنهي بذلك العلاقة القائمة بينهما وتقوم ¯رجاع الأصل إلى المؤسسة المؤجرة

تقيم عملية القرض الإيجاري علاقة بين ثلاثة أطراف هي المؤسسة المؤجرة والمؤسسة المستأجرة Hختيار  �

جرة ¯جراءات شراء هذا الأصل من المؤسسة الأصل الذي ترغب فيه لدى المؤسسة الموردة، وتقوم المؤسسة المؤ 

 .الموردة ودفه ثمنه Hلكامل، ثم تقديمه إلى المؤسسة المستأجرة على سبيل الإيجار طبعا

 :مزاS وعيوب القرض الإيجاري -3- 1-4

�  :Sيوفر القرض الإيجاري مجموعة من المزا� أهمهاالمزا: 

 ؛على حجم أصوله ومقدار رأسمال وحجم نشاطه مقدرة المستأجر على سداد إيجار الأصول دون التركيز �

                                                 
 .76الطاهر لطرش، المرجع نفسه، ص  -1

 .454، ص 1985، 5، الاسكندرية، طالاقتصاد النقدي والمصرفيمصطفى رشدي شيحة،  -2
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احتفاظ الشركة الممولة بملكية الأصل موضوع الإيجار بجعلها تستغني عن كثير من التي تتطلب في حالة  �

 ؛التمويل النقدي التقليدي

% من التمويل المطلوب في حين أن التمويل التقليدي 100تقدم مؤسسة الإيجار للمستأجر ما يقارب  �

 ؛% من حجم الاستثمار70لظروف لا يمثل سوى في أحسن ا

يعتبر التمويل بواسطة الإيجار الطريقة المثلى لتمويل المؤسسات الطويلة والمتوسطة التي حرمها صغر  �

حجمها من الاستفادة من التمويل التقليدي لافتقارها للضما¬ت اللازمة Hلرغم من مردوديتها العالية وكفاءة 

 .1رأسمال المرتفعة

رغم كل الإيجابيات التي تم ذكرها، إلا أنه لا يكاد يخلوا من بعض العيوب أبرزها هو ارتفاع  وب:العي �

صاريف العامة التي تتحملها المؤسسة المؤجرة  تكلفته حيث أن قسط الإيجار إضافة إلى اهتلاك الأصل، الم

صول على معدل يتراوح بين ومكافآت عن رأسمال المؤجر وهامش من الربح، إذ أن شركة الإيجار �دف إلى الح

  .% كمعدل متوسط الفائدة18% إلى 13

عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية أو مؤسسة مؤهلة قانونيا بوضع  أنواع القرض الايجاري: -4- 1-4

الآلات والمعدات أو الأصول المادية بحوزة مؤسسة على سبيل الإيجار, مع إمكانية التنازل عنها في wاية الفترة 

ثمن الايجارّ وفيما يلي أهم  ّ ىفق عليها الأطراف المتعاقدة وتسمويتم التسديد على أقساط يت، لمتعاقد عليهاا

  أنواع القرض الايجاري:

ن طرف المؤسسات التي ترغب يستعمل هدا النوع من التمويل م الايجاري للأصول المنقولة: القرض �

ائل التجهيز والنقل التي تعد ضرورية لنشاط المؤسسة كالآلات والمعدات ووس،  الحصول على أصول منقولة في

  ودلك على سبيل الإيجار.

يهدف هذا النوع إلى تمويل أصول غير منقولة تتشكل أصلا من بنا�ت  القرض الايجاري العقاري: �

وحصلت عليها المؤسسة المالية المؤجرة لتسلمها على سبيل الايجار الى ، شيدت أو هي في طريق التشييد

  سات المستأجرة  لاستعمالها في نشاطا�ا المهنية مقابل ثمن الإيجار.المؤس

أو تتـاح لهـا إمكانيـة الاكتتـاب المباشـر ، وفي wاية فترة الإيجار تعطى إمكانية الحصول النهائي على الأصـل

  .أو غير المباشر للأرض التي أقيم  عليها البناء

غــير مطالبــة بــدفع المبلــغ الكلــي للاســتثمار بــل  ومــن خصــائص القــرض الايجــاري ان المؤسســات المســتأجرة

  والذي يعتبر اقل بكثير من ثمن الاستثمار. ،بدفع ثمن الإيجار فقط

  رأس مال المخاطر:  - 1-5

                                                 
 .413 :، ص2002 سنة ،، مصرالاسكندرية ،"التمويل والغدارة المالية أساسيات" :عبد الغفار حنفي -1
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يعرف رأس مال المخاطر على أنه: "استثمار مرفق بدرجة عالية ومتغيرة مفهوم رأس مال المخاطر:  -1- 1-5

ؤسسة، يقوم من خلاله المستثمرون بدعم المقاولين Hلتمويل من المخاطرة، يعتمد على مراحل الاستثمار في الم

اللازم والمهارات الإدارية لاستغلال الفرص المتاحة في السوق، لأجل تحقيق أرHح على المدى البعيد، وتعد 

مؤسسات أس المال المخاطر وسيطا بين مصادر التمويل (في الغالب مستثمرون مؤسساتيون) وشركات المقاولة 

 تقوم لا والتي التمويل في خاصة تقنيةكما يعرف على أنه: "  ،1ميز Hلنمو السريع والتكنولوجيا العالية"التي تت
 كما أن المنشأة، تطور يحقق بما الشركة إدارة في المساعدة تقديم على أيضا بل فحسب، النقد تقديم على
 العام الادخار يرغب التي الأموال رؤوس خلال من المالية الوساطة صور من صورة يمثل المخاطر المال رأس

 استثمارها في شركات ¡مين، منشآت أعمال، وحتى السلطات العمومية) (بنوك، المؤسسات ادخارأو 
أو   % 30إلى ا أمريك مثل البلدان بعض في يصل( مرتفع عائد تحقيق توقع مع العموم على مرتفعة بمخاطر

40 %"(2. 

أن شـركات رأس مــال المخــاطر هـي مؤسســات تمويليــة متخصصــة ويبـدو جليــا مــن خـلال هــذين التعــريفين 

تتـدخل في مختلـف مراحـل نمــو المؤسسـة مـن خـلال تقــديم الـدعم المناسـب لكـل مرحلــة مـن مراحـل تطورهـا ونموهــا 

نظــرا لخبرا�ــا المتعــددة والــتي تتجــاوز وظيفــة التمويــل إلى المرافقــة والــدعم الإداري للمؤسســات الناشــئة الــتي تتميــز 

  لات نمو مرتفعة ومخاطر مرتفعة. Hحتما

   مزاS وعيوب رأسمال المخاطر: -2- 1-5

  يقدم رأسمال المخاطر الكثير من المنافع من جملتها: مزاS رأسمال المخاطر: -2-1- 1-5

الدور الكبير الذي يقوم به في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في مرحلة الإنشـاء أيـن يصـعب  �

ـــل ـــة مصـــادرها الداخليـــة  عليهـــا اللجـــوء إلى مصـــادر التموي ـــة وخاصـــة منهـــا الخارجيـــة، في ظـــل عـــدم كفاي التقليدي

 وارتفاع درجة المخاطرة المرتبطة -ذه المرحلة؛

الـــدعم المـــالي الـــذي تقدمـــه شـــركات رأسمـــال المخـــاطر في شـــكل مشـــاركة يتـــيح لهـــا الحصـــول علـــى الأرHح  �

المتعلقـــة بتقــديم الخــبرة والمشـــورة لتســيير هـــذه  الناتجــة عــن نشـــاط المؤسســة الممولــة، إلى جانـــب المصــاريف الإداريــة

المؤسسة من جهة، وتحمل الخسائر في حال حدوثها كبقية المساهمين في المؤسسـة مـن جهـة أخـرى، وهـو مـا يمثـل 

 دعما ماليا مميزا تستفيد منه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنة بما تتيحه لها مصادر التمويل الأخرى؛

 تعــرف درجــة مخـاطرة كبــيرة يــرتبط -ـا عائــد كبـير، وهــي خاصــية تتعلـق بشــكل أساســي تمويـل المشــاريع الـتي �

Hلمشاريع التي تعرف تقنية كبيرة، قد تعزف المؤسسـات الماليـة الأخـرى عـن تمويلهـا لارتباطهـا بعنصـر عـدم التأكـد 

 ادر ومجازف؛مستقبلا لتجد في شركات رأسمال المخاطر ضالتها، أي أن رأسمال المخاطر تمويل جريء، مب

                                                 
، ص 2014مصـر،  -، المكتب الجـامعي الحـديث، الإسـكندرية"رأس المال المخاطر تجارب ونماذج عالمية" :محمد براق، محمد الشريف بن زاوي -1
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مرحليــة التمويــل، إذ يــتم علــى مراحــل تبعــا لاحتياجــات المؤسســة موضــوع التمويــل، وهــو مــا يــدعم عمليــة  �

  الرقابة الفعلية على نتائج نشاطها من قبل شركة رأسمال المخاطر وتصحيح الأخطاء إن وجدت قبل تفاقمها. 

خــاطر تقنيــة تمويليــة تشــو-ا أيضــا وإلى جانــب المــزا� الســابقة، فرأسمــال الم عيــوب رأسمــال المخــاطر: -2-2- 1-5

  بعض العيوب منها:

مشــاركة ومســاهمة شــركة رأسمــال المخــاطر في المؤسســة الممولــة تــؤدي إلى التــدخل في اتخــاذ مختلــف القــرارات  �

 المتعلقة -ا بما يعادل هذه المساهمة؛

خــاطر مقابــل مجازفتهــا تحميــل المؤسســة الصــغيرة والمتوســطة تكــاليف ماليــة كبــيرة تمثــل عائــد شــركة رأسمــال الم �

 vموالها في مشروعها وتتناسب مع أهمية هذه المخاطرة.

 المطلب الرابع: أهداف العملية الإقراضية

إن إقبال المؤسسة على البنوك عامل حضاري من عوامل التنمية، فعوض إقفال الدفاتر التجارية 

إلى الإقراض للقضاء على الأزمة كيفما   للمؤسسة وتسريح عمالها وإعلان إفلاسها لما لا تلجأ هذه المؤسسة

  :كان مصدرها ومن ثمة يمكن تقييم أهداف العملية الإقراضية إلى

 :أهداف اقتصاديةأولا: 

 ؛تغطية العجز المالي للمؤسسة �

 ؛تزويد السوق الوطنية Hلمنتجات عوض الإقصاء �

 ؛تحقيق معدل معين من الربح �

 ".الاستفادة من استثمارات البنوك"القرض تقنيا  التصنع بعناية المصرف للمقرض أثناء متابعة �

 :أهداف اجتماعية<نيا: 

 ؛القضاء على البطالة �

 ؛رفع مستوى العمال اجتماعيا ومعاشيا ودمجهم في الحياة الاجتماعية �

 .العناية H^تمع وتلبية حاجياته الحياتية ثقافيا وسياسيا �
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 .يةلإقراضاالمبحث الثالث: السياسة 

إن ضخامة حجم الاستثمار في القروض، وصعوبة التخلص منها قبل {ريخ الاستحقاق، والاتجاه نحو 

تقديم قروض طويلة الأجل تظل أموال البنك مفرقة فيها حتى يحل أجلها يقتضي ضرورة وضع سياسات 

خاطر التي ينطوي مكتوبة للإقراض تضمن سلامة الأموال المستثمرة، كما تضمن تحقيق عائد يتلاءم مع الم

  .عليها قرار الإقراض

وعادة ما تتعلق السياسات الرئيسية للإقراض بمسائل هامة مثل حجم الأموال المتاحة للإقراض، 

والتشكيلة التي تتكون منها محفظة القروض والمستو�ت التي من سلطتها اتخاذ القرار وشروط التعاقد ومتابعة 

وبيا¬ت كل قرض وفي ما يلي نتناول السياسات المتعلقة بكل من  القروض والملفات التي تتضمن مستندات

 .هذه المسائل

  السياسة العامة للإقراض المطلب الأول:

عادة ما تنص سياسات الإقراض على أن لا تزيد القيمة الكلية : حجم الأموال المتاحة للإقراضأولا: 

في الودائع والقروض ورأسمال وهي -ذا الشكل  للقروض عن نسبة معينة من الموارد المتاحة التي تتمثل أساسا

تعد سياسة مرنة يرتفع وينخفض في ظلها حجم الاستثمار في القروض وفقا لارتفاع أو الانخفاض في حجم 

تلك الموارد وتتوقف النسبة المقررة على الاستقرار الذي تتصف به ودائع البنك، على أن يلاحظ في هذا الصدد 

ف الودائع الجارية على أwا ودائع تحت الطلب إذ يمكن سحبها في أي وقت فإن هناك أنه على الرغم من تصني

جزء كبير من هذه الودائع يتصف بقدر كبير من الثبات والاستقرار شأنه في ذلك شأن الودائع لأجل وودائع 

ات الرواج ينبغي عليهم التوفير، ومن المتوقع أن يسترشد القائمين على التنفيذ Hلنسبة المقررة للإقراض، ففي فتر 

تحقيق تلك النسبة دون حدوث تجاوز يكون من شأنه أن يضعف مركز البنك من حيث السيولة، وفي فترات 

الكساد يتوقع انخفاض النسبة الفعلية للإقراض عن النسبة المقررة وذلك في حدود ما هو سائد بين تلك البنوك 

 ؛1المنافسة المماثلة من حيث الحجم

يترتب على تنويع الاستثمار تخفيض في المخاطر دون أن يترك ذلك أثرا عكسيا على : لة القروض: تشكي<نيا

العائد، وفي هذا الصدد توجد العديد من الاستراتيجيات التنويع، فعلى سبيل المثال هناك التنويع وفق {ريخ 

أساس الموقع الجغرافي  الاستحقاق حيث توجد القروض طويلة الأجل ومتوسطة وقصيرة الأجل والتنويع على

للنشاط الذي يوجه إليه القرض والتنويع وفق قطاعات النشاط حيث توجد القروض التي توجه إلى القطاع 

  .الزراعي والصناعي وقطاع الخدمات، وأخيرا هناك التنويع على أساس طبيعة نشاط العميل داخل كل قطاع

                                                 
 ص:  ، ص1996 ســـنة ،3، الاســـكندرية، المكتـــب العـــربي الحـــديث، ط"ة البنـــوك التجاريـــة، مـــدخل اتخـــاذ القـــراراتإدار " :منـــير إبـــراهيم هنـــدي -1
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لذي سيذهب إليه البنك لتنويع استثماراته، إذ قد تحرم ومن المتوقع أن تحدد سياسة الإقراض المدى ا       
السياسة في توجيه أموال البنك إلى أنشطة أو عملاء معينين، أو قد تكتفي بوضع حد أقصى لحجم القروض 
التي يمكن أن يحصلون عليها ومن ¬حية أخرى قد تعطي السياسة أولوية للقروض الموجهة ^الات معينة من 

 ؛النشاط

ينبغي أن تحدد سياسات الإقراض المستو�ت الإدارية التي يقع على عاتقها : ستوSت اتخاذ القرار: م<لثا

البحث في طلبات الاقتراض، وبما يضمن عدم ضياع وقت الإدارة العليا في بحث قروض روتينية، وبما يضمن 

يتحقق ذلك عادة ما تنص  سرعة اتخاذ القرارات خاصة عندما تكون حاجة العميل إلى الأموال العاجلة، وحتى

وفي جميع الأحوال ينبغي أن يحصل ، سياسة الإقراض على حد أقصى للقرض الذي يقدمه كل مستوى إداري

مدير إدارة الإقراض ولجنة الإقراض المختصة على تقرير دوري يوضح حالة القروض التي تم البحث فيها على  

تنص سياسات الإقراض على معاملة القروض التي يتقدم هذا وقد ، كافة المستو�ت، وذلك كنوع من المتابعة

-ا كبار المساهمين وكبار المودعين معاملة خاصة، وذلك vن تحول تلك الطلبات إلى مدير إدارة الإقراض أو إلى 

 ؛1لجنة مختصة، بصرف النظر عن قيمة القرض المطلوب

على حد أقصى لقيمة القرض الذي  ينبغي أن تنص سياسات الإقراضا: : شروط الإقراض ومتابعتهرابعا

يمكن أن يقدمه البنك، وعلى ما إذا كان من الممكن إتباع سياسة المشاركة في القروض خاصة في الحالات التي 

تفوق فيه قيمة القرض الحد الأقصى المنصوص عليه، والذي عادة ما يتمثل في نسبة مئوية معينة من رأسمال 

جمع، كذلك ينبغي أن تنص السياسة على حد أقصى لتاريخ استحقاق البنك بما في ذلك الاحتياطي المت

القروض التي يقدمها البنك وما إذا كان من الممكن إتباع استراتيجية تعويم معدل الفائدة أم الالتزام بمعدل 

فائدة ªبتة طوال فترة القرض وعادة ما تنص السياسة كذلك على الظروف التي ينبغي فيها مطالبة العميل 

قديم رهو¬ت لضمان القرض، وأنواع الأصول التي يمكن قبولها، ونسبة القرض إلى قيمة الأصل المرهون والتي بت

تتفاوت بتفاوت طبيعة الأصل ومدة تعرض قيمته السوقية Hلتقلب، والإجراءات التي ينبغي اتخاذها إذا ما 

 .انخفضت القيمة السوقية للأصل المرهون

ياسة الإقراض على بدائل أخرى لضمان مستحقات البنك، ومن الأمثلة على كما يتوقع أن تنص س       

تلك البدائل تقديم طرف ªلث كضمان للعميل، والنص في عقد الإقراض على حق البنك في استرداد قيمة 

 ؛القرض فور إخلال العميل vي من شروط التعاقد

ورة متابعة القروض التي تم تقديمها وكذلك قد تنص سياسات الإقراض على ضر  :متابعة القروضخامسا: 

 .الاكتشاف أي صعوHت محتملة في السداد Hتخاذ الإجراءات الملائمة في الوقت المناسب

                                                 
 .217 :، ص"سابقالرجع الم" :منير إبراهيم هندي - 1
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وقد تتمثل المشكلات في انخفاض القيمة السوقية للأصول المرهونة، أو عدم قدرة العميل على سداد        
ق، وهذا وقد تنص السياسة على حد أقصى للتأخير الذي مستحقات البنك في المواعيد المحددة أو على الإطلا

 ؛ينبغي أن تتخذ بعده إجراءات معينة بما يضمن تحصيل مستحقات البنك أو الجانب الأكبر منها

قد تنص سياسات الإقراض على تخصيص ملف لكل قرض يتضمن طلب الاقتراض : : ملفات القرضسادسا

سنوات سابقة، وأي تقرير حصل عليه البنك من الغير بشان العميل،  والقوائم المالية عن السنة الحالية وعن

وينبغي أن يتضمن الملف كذلك سجل {ريخي عن مدى التزام العميل Hلاتفاق مع البنك والأرHح التي حققها 

 .1البنك من القروض التي سبق للعميل الحصول عليها، وملخص دوري عن موقف العميل في علاقته مع البنك

 : تحليل طلبات الإقراضب الثانيالمطل

من الخطأ أن ينتظر البنك حتى يدق المقترضون على أبوابه بل من الأجدر الاتصال Hلعملاء الحاليين        

والمحتملين إما شخصيا ومن خلال إعلا¬ت على عناوينهم لإحاطتهم vنواع القروض المتاحة التي يمكنهم 

اهم هذه المبادرة في ز�دة احتمال حصول البنك على طلبات اقتراض التفاوض مع البنك للحصول عليه، وتس

من عملاء معروفين كما قد تؤدي إلى ز�دة تمسك العملاء الحاليين Hلبنك وإغراء العملاء المحتملين Hلتعامل 

قروض  معه والاحتفاظ بجزء من ودائعهم لديه، وإذا ما أبدى بعض المقترضين المحتملين رغبتهم في الحصول على

فإن هذا لا يعني استجابة فورية من البنك، إذ ينبغي الحصول على بيا¬ت ومعلومات كافية عن الغرض من 

 .القرض، وعلى العميل ذاته على أن يتم تحليل هذه البيا¬ت وتلك المعلومات لاستخدامها كأساس للتفاوض

قروض قصيرة الأجل وتستخدم في  يتمثل الجانب الأكبر من طلبات الإقراض في: : الغرض من القرضأولا

تمويل رأسمال العامل الذي يتمثل أساسا في المخزون السلعي والذمم النقدية، وترجع الحاجة إلى قروض قصيرة 

 :الأجل إلى أحد الأسباب التالية أو جلها

 ؛ارتفاع معدل نمو النشاط �

 ؛ارتفاع الاحتياجات الموسمية �

 ؛مواجهة الخسائر التي تتعرض لها المؤسسة �

 ؛إجراء توزيعات تفوق الموارد المالية المتاحة �

 .الفشل في الحصول على مصادر تمويل طويلة الأجل لتمويل الأصول الثابتة �

ومن المتوقع أن تختلف معاملات طلبات الاقتراض Hختلاف الهدف من القرض فقد يرحب البنك 

راض الثلاثة الأخرى، إذ قد يحتاج قرار بتقديم القروض للغرضين الأوليين بينما قد يتردد في تقديمها للأغ

الإقراض إلى معلومات إضافية عن العميل وعن النشاط الذي سيوجه إليه القرض وكذا عن مدى قدرة العميل 

  .على سداد القرض والفوائد في {ريخ الاستحقاق
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الأجل ولا يقتصر البنك على تقديم القروض قصيرة الأجل بل قد تتجه أيضا لتقديم القروض طويلة 

خاصة لمؤسسات الأعمال، وهناك دوافع كثيرة لسعي المؤسسات للحصول على قرض طويل الأجل من بينها 

العمل على تحقيق توازن في الهيكل المالي أي التوازن بين حجم الأموال المملوكة وحجم الأموال المقترضة وصعوبة 

  .سندات أو احتجاز الأرHح الحصول على أموال من مصادر أخرى طويلة الأجل كإصدار أسهم أو

وفي كلتا الحالتين ينبغي التأكد من أن القوة الإرادية للمؤسسة تكفي لسداد أصل القرض والفوائد، 

  .فالمؤسسة التي تفشل في سداد القروض طويلة الأجل من الأرHح وعادة ما ينتهي الأمر -ا إلى الإفلاس

قديم القروض التي تستهدف خلق التوازن في الهيكل وعلى العموم فإن البنك قد لا يتردد كثيرا في ت

المالي، بينما قد يتردد في تقديم القروض إلى العميل الذي يجد صعوبة في الحصول على ما يحتاجه من مصادر 

 .1أخرى بديلة

عادة ما تقتضي سياسة الإقراض قيام المقترض المحتمل : : الحصول على معلومات عن مقدم الطلب<نيا

ب للإقراض يتضمن قيمة القرض والسبب الذي يقوده إلى الاقتراض والقروض التي سبق له الحصول بتقديم طل

Hلإضافة إلى تلك المعلومات يشير "جاكور" إلى ضرورة ، عليها وأسماء البنوك التي سبق له الاقتراض منها

، شخصية وحجم حصول البنك على معلومات عن ثلاث سمات أساسية عن العميل وهي: قدرته على السداد

 .رأسماله، ويضيف "ويبستون" و"برينجهام" الرهو¬ت التي يمكن أن يقدمها العميل والظروف الاقتصادية المحيطة

يقصد بقدرة العمل مدى إمكانية قيامه بسداد ما عليه من مستحقات في المواعيد  :قدرة العميل -1

تعلق بتاريخ العميل في النشاط الذي يمارسه المحددة، ومن بين المؤشرات المفيدة في هذا الصدد تلك التي ت

وكفاءة المديرين وسمعتهم وأساليب وطرق ممارسة أوجه النشاط المختلفة ومدى انتظام العميل في سداد القروض 

التي سبق أن حصل عليها، وقد توجد في سجلات البنك معلومات مفيدة في هذا الشأن كما يمكن الحصول 

أخرى، وإلى جانب هذه المؤشرات التي تعتمد على الحكم الشخصي هناك على تلك المعلومات من بنوك 

مؤشرات أخرى موضوعية كربحية النشاط لعدد من السنوات ومتوسط رصيد النقدية وحجم الأصول التي يمكن 

انية للمنشأة تحويلها إلى نقدية بسهولة ودون خسائر كبيرة وتعتبر القوائم المالية الممثلة في قائمة الدخل والميز 

 .العمومية مصدرا أساسيا لتلك المعلومات

يقصد بشخصية العميل في هذا الصدد السمات التي تكشف عن رغبته في سداد ما  :شخصية العميل -2

 .2عليه من مستحقات في المواعيد المحددة

ة التي تتمتع ويعتبر العنصر الأول والأكثر ¡ثيرا في المخاطر التي تتعرض لها المصارف التجارية وللشخصي       

-ا من قدم هذا القرض أو الائتمان، عدة تحديدات رغم أwا تدور حول خصائص الفرد الأخلاقية والقيمة التي 

تؤثر على مدى التزامه بتعهداته أمام المصرف فالأمانة والثقة والمثل والمصداقية وبعض الخصائص الشخصية 
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وHلتالي حجم التزامه بسداد ديونه لذلك تسمى المخاطر الأخرى تشير كلها إلى حجم شعور الفرد Hلمسؤولية 

 .الخاصة -ذا العنصر لدى البعض Hلمخاطر المعنوية أو الأدبية

وعادة لا تتم التفرقة بين شخصية المقترض فيما إذا كان شخصا حقيقيا أو معنو� وخاصة Hلنسبة        

H لنسبة للمنشآت الكبيرة فإن مواصفا�ا تتعدى إدار�ا للمنشآت الصغيرة حيث تعتمد مواصفات إدار�ا، أما

 .إلى العمليات التي تقوم -ا والسياسات التي تعتمدها وسجلات التي تحتفظ -ا لأدائها

وعادة ما يتم تحديد الشخصية من خلال تجارب المقترض مع المصرف وثقة المصرف بذلك وما يمكن        

في المخاطر التي تتعرض لها المصارف من أن المصارف أخذت تركز على ¡كيده في تجسيد أهمية هذا العنصر 

حالة الإفلاس التي يعلنها بعض المقترضين والتي ازدادت في السنوات الأخيرة في العالم حتى أخذ بعضهم يخطط 

ص من ديونه فهناك فرق في المخاطرة بين مقترض يحاول تجميع أمواله وتسديد بعض التزاماته رغ م لها للتخل

ص من الديون المستحقة عليه  ؛إعلان إفلاسه وبين من يعلن إفلاسه للتخل

من العناصر الأساسية لتحديد درجة مخاطرة المصارف التجارية عند تقديمها للقروض هم ما  :رأس المال -3

يمتلكه المقترض من ثروة أو ما يملكه من أسهم وأملاك وقروض طويلة الأجل قد يمنحها للغير، ويقصد برأس 

لمال جميع الموجودات المنقولة وغير المنقولة التي يمتلكها المقترض مطروحا منه المطلوHت التي بذمته، ولهذا ا

وعادة ما تتأثر قدرة المقترض في سداد قرضه على قيمة رأس ، يسمى هذا الجزء من المخاطر بمخاطر الملكية

المصرف والعكس صحيح إذ أن رأس المال يمثل المال الذي يملكه، وكلما زاد رأس المال كلما انخفضت مخاطرة 

 ؛قوة المقترض المالية وأيضا هو الضمان الإضافي في حالة المقترض في التسديد

ويقصد Hلضمان مقدار ما يملكه المقترض من موجودات منقولة وغير منقولة والتي يرهنها  :الضمان -4

ص ضامن ذو كفاءة مالية وسمعة أ دبية مؤهلة لكي يعتمد عليه المصرف لتوثيق القرض المصرفي، أو شخ

التجاري في ضمان تسديد القرض الممنوح للمقرض، إذ لا يشترط امتلاك المقترض لذلك الضمان بل يمكن أن 

ص آخر واثق على أن يكون ضمان للقرض ولذلك تنوعت الضما¬ت حتى  يكون الضمان مملوكا لشخ

 .ئع أو لضمان أوراق ماليةقسمت القروض بحسب ضما¬�ا فهناك القروض لضمان بضا

ص أو بدون         وهناك قروض لضمان أقطان أو محاصيل زراعية أو لضمان رهن عقاري أو بضمان شخ

 .1ضمان

على الرغم من أن الكثير من المهتمين يشير إلى أن الظروف يقصد -ا الظروف  :الظروف الاقتصادية -5

يتوسع فيه ليشمل الظروف البيئية المحيطة Hلمقترض وإلا لهذا الاقتصادية إلا أن الكثير منهم يناقش هذا العنصر ف

يشير البعض صراحة إلى أن الظروف تعني البيئة التي يعمل -ا الفرد أو المؤسسة والتغيرات في حالة المنافسة 

 .وتكنولوجيا الطلب على السلعة وظروف التوزيع
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الب القرض على السداد لالتزاماته والتي قد خصوصا فإن الظروف الاقتصادية تؤثر على مدى قدرة ط       

تكون غير مواتية ولا يسأل عنها في هذه الحالة، فقد تتوافر الصفقات الأربعة السابقة في طالب القروض، 

ولكن الظروف الاقتصادية المتوقعة تجعل من غير المنطق التوسع في منح الائتمان، لذلك يجب على إدارة 

 .1ذه الظروف خاصة إذا كان القرض طويل الأجلالائتمان التنبؤ المسبق -

ينبغي تحليل البيا¬ت المتاحة عن القرض وعن العميل حتى يتسنى اتخاذ القرار : : تحليل البيا�ت المتاحة<لثا

 .السليم بشأن طلب الاقتراض

تقتضي تشريعات بعض الدول بعدم تقديم قروض لمفتشي البنك المركزي المختصون  :قانونية القرض -1

ص حساHت وسجلات البنك التجاري صاحب الشأن، كما قد تضع التشريعات حدا أقصى للقروض  بفح

التي يمكن أن تقدم للعاملين في البنك والقروض التي توجه إلى شراء العقارات المبينة حيث يتمثل الحد الأقصى 

التي تمنح للبنك من تقديم قروض هذا إلى جانب القيود التشريعية ، لقيمة القرض في نسبة مئوية من قيمة العقار

 ؛تزيد قيمتها عن نسبة مئوية معينة من قيمة رأسماله بما في ذلك الاحتياطات

يعمل المسئولون على تقدير حجم وطبيعة المخاطر المحيطة Hلقرض، وهذه  :تحديد نوع وطبيعة المخاطر -2

H لمخاطر الأمر الذي يقتضي رفض الطلب الخطوة تعد ضرورية للغاية، إذ قد يكون قرار إقراض العميل محفوفا

 :.من البداية توفيرا لوقت الطرفين، ويمكن تقييم المخاطر التي تتعرض لها القروض إلى مخاطر خاصة وأخرى عامة

هذه المخاطر ترجع إلى ظروف تتعلق بنشاط العميل Hلبضاعة التي ينتمي إليها مثل  :المخاطر الخاصة  -  أ

المشكلات العمالية، والدورات التجارية التي تتعرض لها المنتجات وظهور ضعف الإدارة أو عدم أمانتها، و 

وقد يترك هذا النوع من المخاطر أثرا غير مرغوH على قدرة العميل، بل وعلى ، السلع البديلة وما شابه ذلك

ثل هذه رغبته في سداد ما عليه من التزامات، وعليه فإن البنك يقوم بتحليل ما لديه من معلومات لتفادي م

 ؛المخاطر

ويقصد -ا المخاطر التي تتعرض لها كافة القروض بصرف النظر عن طبيعة وظروف  :المخاطر العامة  -  ب

المؤسسة، مثل مخاطر تغيير أسعار الفائدة، ومخاطر التضخم، ومخاطر الدورات التجارية التي تصيب الاقتصاد 

 .ككل، ومخاطر السوق  الوطني

الفائدة فيقصد -ا احتمال تقلب أسعار الفائدة مستقبلا، حيث أن ارتفاع هذه فبالنسبة لمخاطر أسعار        

الأسعار أو انخفاضها يؤثر على العائد المنتظر من استثمار أموال البنك على شكل قروض، أما مخاطر التضخم 

عنه انخفاض  أو مخاطر القوة الشرائية فتتعرض لها القروض عند تعرض البلاد إلى موجة من التضخم، مما يترتب

 .القوة لأصل القرض والفوائد، الأمر الذي يلحق أضرارا Hلبنك
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وأما مخاطر الدورات التجارية التي تتعرض لها كافة المؤسسات فيقصد -ا موجات الكساد التي تصيب        

يها من الاقتصاد القومي، وتترك آªرا سلبية على نتائج نشاط المؤسسات وعلى مقدر�ا على الوفاء بما عل

بعض أحداث هامة  قروض وفوائد أو غيرها من الالتزامات الثابتة وأخيرا يقصد بمخاطر السوق احتمال وقوع 

محليا أو عالميا، كإجراء تغييرات جوهرية في النظام الاقتصادي أو السياسي في الدولة نفسها، أو في دول أخرى 

آªرا عكسية على نتائج نشاط المؤسسات فقد تتأثر تربطها -ا علاقة وثيقة، وإذا ما كان لتلك التغييرات 

 .مقدر�ا على الوفاء بما عليها من التزامات

بعد قيام البنك بتقدير نوع وطبيعة المخاطر التي قد تترتب على إقراض عميل ما،  :التحكم في المخاطر -3

 .¡تي مرحلة اقتراح الإجراءات الوقائية لحماية البنك من تلك المخاطر

يمكن التحكم فيا بتحرير اتفاق شرطي يعطي البنك الحق في وضع قيود  :لمخاطر الخاصةaلنسبة ل �

 .على التصرفات المستقبلية لإدارة المؤسسة إذا لزم الأمر

كما يمكن للبنك كذلك إتباع أسلوب آخر يتمثل في طلب تقديم رهن في صورة أوراق مالية أو مخزون 

ل العميل في الوفاء Hلتزاماته، يكون للبنك الحق في اتخاذ الإجراءات شابه ذلك، فإذا فش سلعي أو مباني أو ما

للتصرف في الأصل المرهون، وهناك إجراء ªلث يتمثل في توقيع طرف ªلث على الاتفاق بوصفه ضامنا 

  .للعميل، ويمكن للبنك الرجوع إليه إذا ما فشل العميل في سداد القرض والفوائد

اق مع بنك آخر للمشاركة في تمويل القرض يتقاسمان بمقتضاه الربح أو كما يمكن للبنك أن يعقد اتف

  .الخسارة وهذا في حالة ما إذا كانت قيمة القرض كبيرة

وأخيرا يمكن للبنك أن يشترط سداد أصل القرض على دفعات شهرية أو سنوية، كما قد يشترط سداد 

 .الفوائد مقدما خصما من قيمة القرض

يختلف أسلوب الوقاية Hختلاف نوع المخاطر، فبالنسبة لمخاطر أسعار  :ةaلنسبة للمخاطر العام �

 .الفائدة فيمكن التغلب عليها Hلتأقلم مع أسعار الفائدة السائدة في السوق وذلك Hلاتفاق مع العميل

وHلنسبة لمخاطر التضخم فقد يمكن تجنبها جزئيا Hلاتفاق مع العميل على سداد الفائدة مقدما، أو 

قيمة القرض على دفعات، كما يمكن تجنب جزء من تلك المخاطر إذا وافق العميل على تعويم سعر  سداد

  .الفائدة

ويمكن التغلب على مخاطر الدورات التجارية ومخاطر السوق Hستخدام بعض وسائل الوقاية المقترحة 

 .بشأن المخاطر الخاصة

غي أن يكون العائد المتوقع مساو� على الأقل لكي يقبل البنك تقديم قرض للعميل ينب: العائد المطلوب -4

 .للحد الأدنى للعائد الذي يطلبه البنك على الاستثمار في ذلك القرض

بعد الدراسة يتم الاتفاق إيجاH أو سلبا، فإذا كانت الشروط لا تستوفي في تقديم : : التفاوض مع العميلرابعا

wائيا، أما إذا كانت نتائج دراسة الملف إيجابية فإن  القرض للعميل، فإن المصرف يرفض الطلب ويطوي الملف
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البنك والعميل ينتقلان إلى مرحلة التفاوض المباشر بينهما حول مبلغ القرض وكيفية السداد وزمن الاستحقاق 

وسعر الفائدة، وفي الأخير معدل الفائدة ثم بعد ذلك التفاوض والاتفاق حول ما سبق، يتم صرف القرض منذ 

 .ية استعمال العميل للمقرض{ريخ بدا

إما يستعمل مرة واحدة، وذلك في حالة العمليات قصيرة المدى، ويستعمل عدة مرات فيسدد لعدة        

دفعات وذلك إذا كان موجها للعمليات الاستثمارية كما أن الإمضاء النهائي لعقد القرض يعتبر مرجعا رسميا،  

  :1اوض بشأن الالتزامات نذكر من بينهاكما يتضمن العقد Hلإضافة إلى ما تم التف

وهي متمثلة في وضع النقود تحت تصرف العميل طوال المدة المتفق عليها، ويتأكد  :التزامات البنك -1

هذا الالتزام أكثر إذا كان العميل يدفع عمولة مقابل هذا الوعد، يجوز للبنك أن يفسخ عقد القرض عند وفاة 

 ؛ليتهأو إفلاس العميل أو حتى نقصان أه

وهي متمثلة في التزام هذا الأخير بتسديد المبالغ التي طلبها في الميعاد المتفق عليه،  :التزامات العميل -2

Hلإضافة للفوائد والعمولات إذا وردت في نص العقد، كما أن العميل غير ملزم Hستعمال النقود الموضوعة 

 .تحت تصرفه حتى ولو كانت سائلة في خزانة البنك

على ضوء تحليل البيا¬ت المتاحة والمفاوضات مع العميل فإن القرار الذي : اذ القرار بشأن القرض: اتخ<لثا

 :حد الصور الآتيةأيقترحه الموظف المختص قد �خذ 

و الحصول على معلومات إضافية وفي الحالة الأخيرة ينبغي مقارنة تكلفة الحصول على أو رفض أقبول 

  ؛فيض المحتمل في الخسائر نتيجة لتوافر تلك المعلوماتمعلومات إضافية مع مقدار التخ

وإذا ما أشارت التوقعات إلى أن تجميع معلومات إضافية يعتبر قرار غير اقتصادي فإنه ينبغي الاعتماد 

  ؛على الخبرة لوضع طلب العميل ضمن الطلبات المقترح قبولها أو ضمن الطلبات المقترح رفضها

تراض ينبغي أن يعطي العميل مبررا مقنعا لقرار الرفض وفي كثير من وفي كثير رفض أحد طلبات الاق

الحالات لا يعتبر القرار الذي اقترحه الموظف المختص wائيا حتى يعرض على مدير إدارة الإقراض، بل وربما 

د اتخذت يحتاج إقراره إلى الرجوع إلى اللجنة التنفيذية للمقروض والهدف من ذلك هو التأكد من كافة التدابير ق

لحماية البنك ضد المخاطر غير المتوقعة، والتأكد من أن العائد الذي سيحصل عليه البنك يتعادل مع المخاطر 

  .التي بتعرض لها
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  آليات مراقبة منح القروض الثالث:المطلب 

تكمن الوسيلة الوحيدة الفعالة التي يملكها البنك في الحد من الأخطار في متابعة القروض الممنوحة 

  المعطيات الخاصة بكل زبون منها:لمؤسسات والتي تقوم على مجموعة من العوامل و ل

  ؛معرفة شخصية للزبون -1

دراسة الوضعية المالية للزبون عن طريق الميزانيات المقدمة وحساHت الاستغلال العامة المستعملة وكذا  -2

  ؛حساHت الأرHح و الخسارة للسنوات السابقة

امة هامة جدا فمثلا يبدو للبنك أمرا سهلا متابعة وضعية الحساHت المدنية إن دراسة تطور القروض الع -3

نه لا ألكن إن كان هناك تجاوز بسيط في هذا القرض ظهر مؤشر يبين أن المقترض يواجه صعوHت مالية أو 

  ؛يتحكم في التقديرات الخزينة

ان {ريخ الاستحقاق بعيدا نوعا أما Hلنسبة للقروض الخاصة فانه يبدو إشكالا كالخصم التجاري فإذا ك -4

ذلك متابعة خاصة و عدم التسديد مما يتطلب من البنك فهذا معناه أنه يحمل العديد من العوارض المتعلقة ب ،ما

  من خلال:

 ي دخل في علاقات مع البنك؛فتح ملف يحتوي على اسم الزبون الذ �

 ؛محاولة وضع الحد الأقصى للخصم �

جمالية للأخطار ي أو الحالة العامة للأخطار ووضع حصيلة الإتشكيل أوراق خاصة Hلخطر البشر  �

 المتعلقة Hلزبون؛

وأخيرا لقد وضعت البنوك وبمساعدة من الإعلام الآلي مجموعة من الميكانيزمات التي تسمح لها بمتابعة  �

منح  ومراقبة القروض ومدى تجاوز الحد الأقصى المسموح به الذي يحدد عموما كل سنة وHلنسبة لكل نوع

  القروض كما وضعت أوراق عما تخص الحساHت Hلتجاوزات الحاصلة وتسمح بمراقبة الزبون.

  ه التقنيات ضرورية وفعالة في متابعة القروض ومراقبتها.ذإن ه - 
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 خلاصة الفصل الثالث:

ا إلى بعـــث حيــث �ـــدف في مجملهـــ ،نخلــص ممـــا ســـبق أن البنــوك تحتـــل أعلـــى مكانــة في الهـــرم الاقتصـــادي

ــــــة ا ــــــف المؤسســــــات والمشــــــاريع قصــــــد المســــــاهمة في   تنمي ــــــرادالتحــــــويلات لمختل ــــــة للأف  لاقتصــــــاد وز�دة الرفاهي

  والحكومات. 

وHلتــالي فــان التمويــل عــن طريــق البنــوك يعتــبر بمثابــة الــدورة الدمويــة لأغلبيــة   المشــاريع الاســتثمارية, ففــي 

تكـــون   البنـــوك الملجـــأ الأخـــير والمصـــدر الوحيـــد للتمويـــل الخـــارجي  ظـــل افتقـــار الاقتصـــاد الـــوطني للمـــوارد الماليـــة

  والذي له القدرة بدوره على لعب دور الوسيط الذي يعمل على إعادة توزيع الأموال بطريقة حيوية وعقلانية.

عادة ما تضع البنوك سياسة مكتوبة لمنح القروض توضع فيها ما ينبغي إتباعه عندما يتقدم العملاء        

طلبات اقتراض، ومن المتوقع أن تتصف تلك السياسة Hلمرونة خاصة إذا ما كان مقدم الطلب من العملاء ب

 .الرئيسيين

وبما أن القروض التي تطلبها المؤسسات تكون في أغلب الأحيان موجهة نحو تمويل المشاريع الاستثمارية،        

اريع لبلوغ الأهداف المرجوة منها، ولا يتم ذلك إلا فإن ذلك يحتم عليها متابعة ومراقبة مدى سير تلك المش

          .Hستخدام تقنيات وأساليب مختلفة من بينها تقنية الموازنة الاستثمارية
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 .البنكية المخاطر إدارة إشكاليةالرابع:  الفصل

يعمل على منح  فالبنك ، ضو منحها للقر بعد الاقتصادية الأخرى عدة مخاطر  ؤسساتتواجه البنوك والم

فهو يحرص على القيام بتحليل معمق للمخاطر قبل  ،رؤوس أموال ضيقة ةمحدودة لإدار ربح القروض 2وامش 

  السلب ومنها يحدد كيفية الضماKت التي سيأخذها.اتخاذ القرار إما الإيجاب أو 

، وهنا Zتي دور الفكر كيفية إدارة المخاطر  وليس تجنبههي   ة الأساسية التي تحكم نشاط البنكالسمو 

المحاسبي والمالي  المعاصر من خلال توصيف  تلك المخاطر  وقياسها والإفصاح  عنها  ^لشكل الذي يمكن 

ومن ثم  ة  من الحكم  على مدى قدرة البنك  على إدارة المخاطر  والسيطرة عليها،مستخدمي القوائم المالي

التي يمكن أن يتعرض لها البنك  مستقبلا  نبؤ  ^لمخاطر  الكمية  والنوعيةمن الت تمكين  هؤلاء المستخدمين

  .واتخاذ القرارات  الاستثمارية  والقرارات الأخرى  المتعلقة  بمعاملاpم مع البنك

افتراض حالة التأكد التام هو أمر غير واقعي يؤدي إلى نتائج مضللة وغير دقيقة في مجال اتخاذ  نأو 

مما يؤدي إلى تباين في  ،روف المستقبل غير الأكيدظلأن أي مشروع خاضع إلى  المالية  والبنكية، القرارات

لابد  ،ود رؤية واضحة للمستقبلعوائده، ولاتخاذ قرارات في ظل ظروف تتميز بعدم كفاية المعلومات وعدم وج

  من الأخذ في الحسبان عنصر المخاطرة عند تعيين الاقتراحات.

  وسنحاول من خلال هذا الفصل التطرق للعناصر التالية:

  ؛المصرفية المخاطر وإدارة المخاطر حول أساسيات: الأول المبحث

 ؛لبنوكا مستوى على المصرفية المخاطر إدارة وخطوات عناصر: الثاني المبحث

 .التجارية البنوك مستوى على المخاطر إدارة إستراتيجيات: الثالث المبحث
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 .المصرفية المخاطر وإدارة المخاطر حول أساسيات: الأول المبحث

 الاقتصادي النشاط في وهي طبيعته، كانت مهما الإنساني النشاط من يتجزأ لا جزءا المخاطر تعتبر
 للاقتصاد�ت ملازمة صفة وأصبحت الاقتصادية الأنشطة بتنوع تتزايد وأضحت ا،وضوح وأكثر جلاء أشد

 غير أمراً  ائي� بشكل المخاطرة من التخلص يجعل والمخاطرة الاقتصادي النشاط بين التلازم وهذا المعاصرة،
 اتيجياتوالاستر  السياسات من مجموعة وفق معها التعامل إمكانية عدم ^لضرورة يعني لا ذلك لكن ممكن،

  .بعيد حد إلى فيها متحكم ونتائجها آ�رها تجعل التي
 :المصرفية المخاطر وإدارة المخاطر حول ساسياتوسنحاول من خلال هذا المبحث الإلمام �

  ةالمصرفي المخاطر مفهوم :الأول المطلب

 :به لقةالمتع المفاهيم من جملة سنورد يلي ما وفي زوا�، عدة من الخطر تعريف إلى النظر يمكن

 المثال سبيل على منها نذكر معاني، عدة الاقتصادي ال�ا في للمخاطرة :للمخاطرة الاقتصادي المعنى: أولا
 شيء حدوث إمكانية ا�� عنيت  (Risk)مخاطرة كلمة تعريف ورد  الحديث أكسفورد قاموس في :الحصر لا

 ؛نفسه الخطر يسبب نأ يمكن الذي الشيء الوقت نفس في وهي فيه، مرغوب غير أو خطير
 ^لمخاطر يقصد دقة أكثر وبشكل معاكس لوضع تعرض فيه يوجد الواقعي العالم في وضع أو ظرف هي

  ؛المأمولة أو المتوقعة أو المرغوبة النتيجة عن معاكس انحراف يحدث أن إمكانية فيها يكون التي الحالة 
دفقات النقدية التي سيتم الحصول عليها هي مقياس نسبي لمدى تقلب العائد أو الت ):Risk( المخاطرة

  ؛1مستقبلا
"المخاطرة هي الحالة التي يمكن معها وضع توزيع احتمالي بشأن التدفقات  كما وتعرف المخاطرة ��ا:

النقدية المستقبلية، وهنا يجب أن تتوافر معلومات �ريخية كافية تساعد في وضع هذه الاحتمالات، وهذه 
  ؛ 2ضوعية"تسمى ^لاحتمالات المو 

"هي عدم انتظام العوائد، فتذبذب هذه العوائد في قيمتها أو في نسبتها إلى رأس المال  :المخاطرة
المستثمر هو الذي يشكل عنصر المخاطرة، وترجع عملية عدم انتظام العوائد أساسا إلى حالة عدم اليقين 

ن المخاطر، وأن ما يسعى إليه المستثمر المتعلقة ^لتنبؤات المستقبلية، كما أن لكل استثمار درجة معينة م
  3العادي هو تحقيق أعلى عائد ممكن عند مستوى مقبول لديه من المخاطر يتحدد وفق طبيعة المستثمر وعمره.

                                                 
 .222: ص ،2008 سنة ، منشأة المعارف، الإسكندرية،"اسيات الاستثمار وتحليل الأوراق الماليةأس" :منير هندي  - 1
: ص، 2003 سنة )، دار الجامعة الجديدة للنشر، أسهم، سندات، وNئق استثمار، خيارات: بورصة الأوراق المالية" :حنفي عبد الغفار - 2

364. 
 41.: ، ص1990 سنة عمان، "،الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيقوآخرون: " حسني علي خريوش - 3
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"أن التغير في مستوى المخاطرة التي تنطوي عليها استثمارات قائمة أو جديدة يؤدي  منير صالح هندي:ويقول 

  .1ذه المخاطرة ما لم يترتب على ذلك ز�دة ملائمة في معدل العائد المتوقع"إلى رفض المستثمرين قبول ه

 إلى يوصل الذي الطريق عن الانحراف احتمال تتضمن التي الحالة" هي الكتاب أحد تعريف في المخاطرة

  ؛مأمولة أو متوقعة نتيجة

 المخطط بين العائد في اتاختلاف توقع هي المخاطرة أو ،"الخسران احتمال" ببساطة ا�ون �آخر  وعرفها

  ؛حدوثه والمتوقع والمطلوب

  ؛المتوقع العائد تحقيق في الفشل احتمال هي المخاطرة

 من أو زمنه من أو حجمه من أو العائد على الحصول حتمية من التأكد عدم حالة هي المخاطرة

  ؛مجتمعة الأمور هذه جميع من أو انتظامه

و حالة معنوية أو نفسية تلازم الشخص عند اتخاذ "ظاهرة أحد الكتاب المخاطرة هي  أحسب 

القرارات أثناء حياته اليومي، وما يترتب عليها من ظهور حالات الشك أو الخوف أو عدم التأكد من نتائج 

  ؛2تلك القرارات التي يتخذها هذا الشخص ^لنسبة لموضوع معين

هذا حسب ، و3أو خسارة" ) المخاطرة " على أ�ا فرصة تكبد أذى أو ضررWEBSTER(ها يعرفو 

التعريف أن ظاهرة المخاطرة هي الفرصة التي يمكن من خلالها تفادي الخسارة الناتجة عن عدم ®كد الذي يحيط 

  ؛ن قياسهكبنتائج القرارات المستقبلية، وهذا التعريف لا يصلح للتحليل لأنه لا يم

تقلب عائد التدفقات النقدية الذي ) وزملائه المخاطرة "أ�ا مقياس نسبي لمدى BETTY(كما عرفها 

  ؛4سيتم الحصول عليه مستقبلا"

ويعرفها كاتب آخر على أ�ا "هي درجة الاختلافات في التدفق النقدي للاقتراح الاستثماري عن التدفق 

  5النقدي المقدر أو المتوقع له."

تعرض  ةرة ��ا احتمالي" تعرف المخاط :ومنه يمكن الوصول إلى تحديد مفهوم المخاطرة البنكية كما يلي

البنك إلى خسائر غير متوقعة  وغير مخطط لها  و/ أو تذبذب  العائد المتوقع  على استثمار معين . أي إن هذا 

والمدراء للتعبير عن  قلقهم إزاء الآ�ر البنكية الناجمة عن أحداث  يف  يشير إلى وجهة نظر المراجعينالتعر 

 أن ، أيهعلى التأثير على تحقيق أهداف البنك  المعتمدة وتنفيذ استراتيجيات مستقبلية محتملة الوقوع لها قدرة

                                                 
 397: ، ص1999 سنة ،منشأة المعرف، الإسكندرية "،أساسيات الاستثمار في الأوراق المالية" :منير هندي - 1
 .24 :، ص1986، الدار المصرية اللبنانية، الطبعة الأولى، "التأمين الدولي" :سامي عفيفي حاتم - 2
 .260 :ص ،2000 سنة القاهرة، ، المكتب العربي،"دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق المالية: "رق عبد العال حمادطا  - 3
 .440  :ص ،1999المكتب العربي الحديث ،القاهرة ،الطبعة الرابعة  ،"الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر" :منير ابراهيم الهندي - 4
 .230 :ص ،1999، سنة القاهرة، جامعة عين شمس كلية التجارة،"،  لتمويلالإدارة المالية وا: "محمد صالح الحناوي - 5
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 المخطط العائد حصول من التأكد وعدم الاحتمالية وهو رئيس مركز حول تدور الاقتصادي ال�ا في المخاطرة
  .له

 :المصرفي الخطر ومفهوم للخطر أخرى معان: Nنيا

 إرادة خارج معين غير أجل حلول أو مستقبلا، حادث وقوع ماليةاحت هو: القانوني المنظور من لخطرا  1- 

 ؛منه ضرر يحدث أو بسببه، الشيء يهلك قد المتعاقدين

 قد ما أيضا يشمل بل ذلك، على يقتصر لا فهو التأمين مجال في الخطر: التأمين نظر وجهة من الخطر 2-

لتالي معينة، لسن البقاء أو كالزواج سعيدة أحداث من الإنسان يصادف : هو التأمين مجال في فالخطر :و̂

 ؛العقد بينهما تم اللذين الطرفين من أي إرادة على يتوقف لا الوقوع محتمل مستقبل حادث

 بحيث المستقبل في انحراف حدوث إمكانية ا�� المالي المنظور من المخاطرة تعرف: المالي المنظور من 3-

 يتخذه لقرار المستقبل في المالي الناتج من التأكد عدم أو متوقع، هو عما تحقيقها في المرغوب النواتج تختلف

 ؛الماضي في الطبيعية الظاهرة سلوك دراسة نتائج أساس على الحاضر في الاقتصادي الفرد

 عن الناشئة المواتية غير الآ�ر تمثل ا�� المخاطرة تعرف الرقابية النظر وجهة من :الرقابي المنظور من 4-

 ؛ورأسماله والمؤسسة المصرف ربحية على تؤثر متوقعة غير أو متوقعة ليةمستقب أحداث

 تذبذب أو/و لها مخطط وغير متوقعة غير خسائر إلى البنك تعرض احتمالية ا�� تعرف :البنكية المخاطرة 5-

 البنك يعرض محتمل لحدث الوقتي التأكد عدم هي ^لخطر الخاصة فالميزة معين، استثمار على المتوقع العائد

 عن الناجمة البنكية الآ�ر إزاء قلقهم عن للتعبير والمدراء المراجعين نظر وجهة إلى التعريف هذا ويشير لخسارة،

 استراتيجياته، وتنفيذ المعتمدة البنك أهداف تحقيق على التأثير على قدرة لها الوقوع محتملة مستقبلية أحداث

 التي البيئة تغيرات عن Kتجة متوقعة غير لخسائر البنك تعرضل مستقبلي ^حتمال مرتبط البنكي الخطر أن أي

 .أصوله من جزء لفقد يعرضه مما فيها يعمل

 وداخلية خارجية عوامل من وأنشطتها مصرفية أو مالية مؤسسة أي تواجه التي المخاطر تنتج أن ويمكن

 بعض أن يوضح كما لعوامل،ا هذه عن الناتجة الأخطار لأهم أمثلة التالي الشكل ويلخص ^لمؤسسة، خاصة

لتالي معا، وخارجية داخلية عوامل من تنتج قد الأخطار  إلى أكثر تقسيمها ويمكن الرسم، في متداخلة تظهر و̂

 .الخ...بيئية تشغيلية، مالية، إستراتيجية، مثل الأخطار من أنواع
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  .البنكية المخاطر أهم يبين ( 01 ) رقم شكل

 
Source: “A Risk Management Standard”، Published by AIRMIC، ALARM، and IRM: 2002، British 
Standards Institution. 

 .المصرفي النشاط لها يتعرض التي المخاطر أنواع: الثاني المطلب

 على ذلك ولتحقيق معها للتعامل مناسبة آلية وجود تتطلب البنوك تواجه المخاطر من أنواع عدة هناك

 مجلس قبل من الملائمة الرقابة ذلك في بما عنها، تقارير وإعداد المخاطر لإدارة شاملة إجراءات بنىتت أن البنوك

 عنها، التقارير وإعداد الصلة ذات المخاطر كافة مراقبة ومتابعة وقياس تحديد أجل من العليا والإدارة الإدارة

 .المخاطر هذه من للحد كاف برأسمال ضرور� يكون حينما والاحتفاظ

 الربحية على السلبي التأثير هي ذلك المخاطر ن� ذكرK سابقا": الكلاسيكية" الرئيسية البنكية المخاطر -أولا

 و®ثيره التأكد عدم عن التعبير يتم أن ^لمخاطرة المتصل القياس ويتطلب التأكد، ملعد مميزة مصادر لعدة

 .السوق تحركات مراقبة ومقاييس ةبيالمحاس اييسالمق من كل التالي السياق في الربحية على المحتمل السلبي

 المخاطر، من بعدد ترتبط والتي للبنوك، الرئيسية الأنشطة من الائتماني التوسع يعد :الائتمانية المخاطر -1

 تحديد في البنك فشل أو الائتماني، التركز مخاطر أو البنك، مع التعاقدية ^لتزاماته الوفاء عن العميل توقف مثل

 المودعين أموال تعرض لتجنب الكافية المخصصات تكوين عدم من ذلك على يترتب وما الأصول جودة

 خارج والبنود والسندات القروض مثل الميزانية داخل البنود الائتمانية المخاطر وتشمل هذا محسوبة، غير لخسائر

 .المستندية الاعتمادات أو الضمان خطا^ت مثل الميزانية

 خلال من البنكي ^لنشاط يتعلق خطر وهو التوقيع، وخطر العميل، بخطر ككذل الخطر هذا ويدعى

لتالي العميل إفلاس خطر البنك يواجه أين طبيعي، شخص أو لمؤسسة قرض منح  ميعاد عند يوفي لا و̂

 الضماKت توفر مراعاته ضرورة في البنك مسئولية تظهر هنا ومن ديونه، بمبلغ كليا أو جزئيا الاستحقاق

 حدوث في تساهم التي العوامل من العديد وهناك المحتملة، الخسائر ومنه الخطر من النوع هذا لتغطية ةالكافي

 :منها الائتمانية المخاطر



 ..............................................التسيير البنكي"....................ياس:...........................مق في "مطبوعة

 

 89 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  

 

 :المؤسسة نطاق عن خارجية عوامل - 1-1

 في متوقع غير يار�ا حدوث أو الكساد أو الركود نحو الاقتصاد كاتجاه الاقتصادية، الأوضاع تغيرات �

 ؛المال أسواق

 .المقترضين على سلبية آ�ر عليها يترتب السوق حركة في تغيرات �

 :داخلية عوامل -ب - 1-2

 ؛الكافي التدريب لعدم أو الخبرة لعدم سواء ^لبنك الاستثمار أو الائتمان إدارة ضعف - �

 ؛رشيدة ائتمانية سياسة وجود عدم - �

 ؛التسعير سياسات ضعف - �

 .اعليه والرقابة المخاطر متابعة إجراءات ضعف - �

 ز�دة تمويل أو الغير قبل الالتزامات تلبية البنك قدرة عدم عن السيولة مخاطر تنشأ: السيولة مخاطرة -2

 الفوري التسييل على القدرة عدم عند وخاصة البنك ربحية على السلبي التأثير إلى يؤدي ما وهو الأصول،

 :منها ذكر ن السيولة لمخاطر رض التع وراء أسباب عدة تقف وقد مقبولة، بتكلفة للأصول

 آجال حيث من والالتزامات الأصول بين التناسق عدم إلى يؤدي مما ^لبنك، السيولة تخطيط ضعف �

 ؛الاستحقاق

 ؛سائلة لأرصدة تحويلها يصعب استخدامات على الأصول توزيع سوء �

 .فعلية التزامات إلى العرضية الالتزامات لبعض المفاجئ التحول �

 غير التغيرات عن والناجمة للبنك المحتملة ^لخسارة الفائدة سعر خطر يعرف: ةالفائد أسعار مخاطرة -3

 مستوى على تطرأ التي للتغيرات سلبيا النقدية التدفقات حساسية مدى في ويتمثل الفائدة، لسعر الملائمة

 بز�دة زدادوت الاستحقاقات عوائد من أكبر الموارد تكلفة تكون عندما المخاطرة هذه وتحصل الفائدة، أسعار

 .الاستخدامات تلك مردودية عن الموارد تكاليف ابتعاد

 في للبنك ملموسة خسائر تحقيق إلى يؤدي بما ^لسوق الفائدة أسعار تقلبات عن المخاطر هذه تنشأ

 توافر عدم حالة في المخاطر هذه وتتصاعد والأصول، الالتزامات من كل على الفائدة أسعار اتساق عدم حالة

 الأصول، على العائد ومعدلات الالتزامات تكلفة معدلات على الوقوف من يمكنه البنك لدى وماتمعل نظام

 ومدى التسعير إعادة حيث من عملة لكل والالتزامات الأصول بين الفجوة مقدار تحديد على يساعده أو

 .الفائدة أسعار لمتغيرات الحساسية

 الصرف، أسعار لتحركات نتيجة أصولها من لجزء ا�فقدا خطر البنوك تواجه: الصرف أسعار مخاطر -4

 من النوعية لهذه نموذجية بصورة وتحديد شفافية من الراسخة المحاسبية القواعد تتيحه مما على الرغم وذلك

 بعدم الصرف أسعار فيه تتسم وقت في ائهلعملا مفتوحة لمراكز البنوك تبني فإن المثال سبيل على المخاطر،

 والعمليات المفتوح المركز يشمل وهذا البنك، لها يتعرض التي السوق مخاطر ز�دة في هميس سوف الاستقرار
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 سعر خطر ويعرف، الفورية العمليات المالية المشتقات مسمى تحت تندرج والتي المختلفة �شكالها الآجلة

 ديون احبص أو أصل مالك يتحمله أجنبية عملة صرف لسعر مستقبلي بتطور المرتبط الخطر بذلك الصرف

 نتائج إلى ^لبنوك الصرف أسعار تعرفها التي التقلبات وتؤدي ،"الأجنبية العملة" العملة بتلك مقيمة حقوق أو

حا يحقق البنك فإن العملات صرف سعر ز�دة حالة ففي سلبية، أو إيجابية تكون أن يمكن  أكبر فوائد) أر̂

لعكس ،(القرض على   .به استدان الذي السعر عن العملة تلك سعر اضانخف حالة في خسارة تحمل يمكنه و̂

 المالية، الاستثمارات محفظة خاص وبوجه الأصول، أسعار في التغيرات عن وتنشأ: التسعير مخاطر -5

 المحلية الاقتصادية الظروف في الخارجية العوامل وتتمثل التسعير مخاطر في وداخلية تؤثر خارجية عوامل وتوجد

 التمويلي الهيكل ومنها نفسها الاقتصادية ^لوحدة فتتعلق الداخلية العوامل أما لسوق،^ السائد العمل ومناخ

 .الداخلية الظروف من وغيرها التشغيل كفاءة ومدى النشاط ونتيجة

 استعمالاته قيمة بين الفرق بمعنى للبنك، الصافي ^لرصيد المالية الملاءة تعرف :المالية الملاءة خطر -6

 كما التزاماته، على" موارده" استعمالاته فيها تفوق التي الحالة في مالية ملاءة البنك له أن لفنقو  والتزاماته،

 السوقية القيمة تنخفض عندما ذلك ويحدث ^لتزاماته، الوفاء على قدرته عدم ^حتمال البنك ملاءة تعرف

 أصوله جميع تسييل إلى أضطر ذاإ أنه يعني وهذا لالتزاماته، السوقية القيمة من أقل مستوى إلى البنك لأصول

لتالي التزاماته جميع سداد على قادرا يكون فلن  ؛المودعين لكل خسارة تتحقق و̂

 في الأمور مجر�ت على الإدارة مجلس سيطرة وضعف الداخلية، الرقابة قصور يعد: التشغيل مخاطر -7

 تعطيل أو التدليس أو الخطأ نتيجة اليةم خسائر إلى تؤدي أن يمكن التي التشغيل مخاطر أنواع أهم من البنوك

 التشغيل مخاطر تشمل كما ملائم، غير �سلوب المصرفي العمل ممارسة أو المناسب، الوقت في القرارات تنفيذ

 المناسب الوقت في المعلومات توافر عدم إلى يؤدي مما المعلومات تكنولوجيا نظم في والأعطال الخطأ أيضا

لدقة  .المطلوبة و̂

  :المصرفي العمل تواجه أخرى مخاطر -Nنيا

 ز�دة أو أصولها من جانب فقدان إلى تؤدي قد قانونية لمخاطر البنوك تتعرض: القانونية المخاطر -1

 في دخول أو القانونية، المستندات كفاية عدم أو سليم قانوني رأي توافر نتيجة عدم وذلك الغير، قبل اpالتزاما

 ؛المعاملات هذه ينظم قانون وجود معد مع المعاملات من جديدة أنواع

 للبنك، التجارية ^لصورة يتعلق فقد أشكال، عدة للبنك ^لنسبة التجاري الخطر Zخذ: التجاري الخطر -2

ئن، في خسارة يتمثل كما  معالجة سوء أو جديدة، بنكية خدمة ذو منتوج وترويج إطلاق فشل أو الز̂

ئن، لاحتياجات  الخطر يطرح وقد بصورته، تضر البنك عن إشاعة أو ^لبنك، اصخ لإشهار سلبي ®ثير أو الز̂

 فكلما نشاطه، قطاع في واستقلاليته البنك تخصص درجة يوضح الذي السوق خطر جانب من التجاري

 ؛صحيح والعكس ^لمقابل، التجاري الخطر قل القطاع في نشاطه تنويع من البنك استطاع

 لنوع:ونجد ضمن هذا ا :الداخلي التسيير أخطار -3
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 إستراتيجية لغياب نتيجة وينشأ العامة، السياسة بخطر كذلك الخطر هذا ويسمى :الإستراتيجي الخطر - 3-1

 ضوء في والطويل القصير الأجلين في أهدافه لتحقيق إتباعه الواجب المسار خلالها من يحدد للبنك مناسبة

 التوسع خطر نذكر المثال سبيل على الذاتية، القوة تحليل على واعتماد المنافسين وظروف العامة البيئية الظروف

 في انخفاض حالة يشهد سوق في البنك تخصص أو النامية، للدول الغربية البنوك طرف من القروض منح في

 يحمله مما للبنك إستراتيجي توجيه سوء أو غياب الخطر هذا ويبين عائدا، أقل مجالات في الاستثمار الأداء

 ؛كبيرة بمنافسة يتميز محيط ظل في خصوصا ونموه رهتطو  مسار على سلبية نتائج

 عن الناجمة الخسائر الخطر هذا يشمل :البنكية للعمليات والمحاسبية الإدارية المعالجة في التقني الخطر - 3-2

 رأس تحويل في خطأ :المثال سبيل على ،"محاسبية أو إدارية" للبنك اليومية العمليات وتنفيذ المعالجة في أخطاء

 العملي الخطر بتسمية الخطر هذا ويعرف الخ،....المبلغ في خطأ القيمة، �ريخ في خطأ بريد، ال تضييع المال،

 برامج إعداد في) الآلي الإعلام ^ستعمال البنكية العمليات معالجة خطر على سبق، لما ^لإضافة يشمل وهو

 قد الذي الاتصال وخطر اليومية، لياتالعم معالجة وتنفيذ تشغيل وفي وصيانتها، استغلالها الآلي، الإعلام

 ؛المهني السر إفشاء إلى يؤدي

 ينتج ما وهو البنكي للنشاط المنظمة التشريعات احترام عدم التنظيمي الخطر يعكس: التنظيمي الخطر - 3-2

 هذه و®خذ التشريعات، هذه في عليه منصوص هو ما حسب يدفعها وغرامات جزاءات البنك تحمل عنه

ت  .البنك من الاعتماد سحب حد إلى العقوبة درجة تصل وقد جنائي، أو جبائي أو قضائي طابع العقو̂

 النابض القلب يشكلان المعلوماتي والملف المعلومة إن: والمعلوماتية الإعلامية والأنظمة الاتصال خطر 4-

 في ويبرز إليها، صولالو  استحالة كذلك أو المعلومة، فقدان عبر يكون أن يمكن الكبير والخطر المصرفي للنشاط

 :المعلوماتية الأنظمة وخطر الاتصال خطر هما خطرين الحالة هذه

 والخارجية الداخلية الاحتياجات لتلبية تعقيدا أكثر البنكية الإعلامية الأنظمة أصبحت: الاتصال خطر - 4-1

 كل اتتصريح إحصائيات، دورية جداول سنوية، حسا^ت تسيير، معلومات الأخطار، على معلومات من

 عدم وأن بسرعة، عليها الحصول ويتم مراقبة أسلوب على ^لمحافظة منها موثوق يكون أن يجب المعلومات هذه

 نتائج إلى تؤدي أن ويمكن الإعلامية، الأنظمة ضعف عن تنتج قبولها، تم التي والأخطار المحققة النتائج وضوح

 السلطات مع مشاكل بروز أو القرار، لعتاب أو رةمتأخ أو صائبة غير القرارات عن Kجمة خسائر مثل خطيرة

 وضعف التحكم لنقص نظرا الميدان، هذا في كبيرا ®خرا تعرف الجزائرية البنوك إن الضرائب، وإدارة الوصية

 كثيرا تعتمد الجزائرية البنوك فإن لذا بلادK، في والإحصائيات الأرقام ثقافة غياب وكذلك المستخدمين ®هيل

ئن يقدمها التي ياتالإحصائ على  .القروض منح عند خصوصا الز̂

 هي فعاليته البنوك، لدى حقيقة إنتاج أداة هو الآلي الإعلام": الآلي الإعلام" المعلوماتية الأنظمة خطر - 4-2

 الأخطار إن" وتنافسا صعوبة فأكثر أكثر يزداد محيط مع التأقلم وكذلك المردودية معركة في مصيري عامل
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 تشكل فأكثر أكثر تعقيدا تزداد التي الأنظمة في التحكم ونقص الجديدة التكنولوجيات وضع في التأخر الإنجاز

 " .الخدمات ونوعية مردودية على مباشر أثر لها يكون سوف كبيرة أخطارا

 .ومبادئها أهميتها المخاطر، إدارة مفهوم: الثالث المطلب

 إلى تؤدي مستقبلية أحداث توقع مع الحياة تنظيم ا�� المخاطر إدارة عرفت :المخاطر إدارة مفهوم: أولا

 :يلي ما لنا يتضح التعريف هذا خلال ومن ،"ملائمة غير ®ثيرات

 الأوقات؛ ولكل الجوانب جميع يشمل ككل للحياة معين نظام وضع تعني المخاطر إدارة أن �

 .المتاحة الممكنة قالطر  بكل معه التكيف ومحاولة أصلا، الخطر وجود هو للمخاطر إدارة وجود أساس �

 :^لآتي يتعلق الذي الإدارة علوم من الفرع ذلك هي المخاطر فإدارة

 ؛والمستثمرين والدائنين المودعين، مصالح لحماية الموجودة الأصول على المحافظة �

 كالقروض ا2 أصولها ترتبط التي الأعمال أو الأنشطة في المخاطر على والسيطرة الرقابة إحكام �

 ؛الاستثمار أدوات من وغيرها الائتمانية تسهيلاتوال والسندات

 المنشآت، إدارة وتقوم ا،pمستو� جميع وعلى المخاطر أنواع من نوع لكل النوعي العلاج تحديد �

 ؛بيوم يوما ا2 تقوم التي والعمليات

 من أو الفورية الرقابة خلال من و®مينها ممكن حد أدنى إلى وتقليلها الخسائر من الحد على العمل �

 ؛المخاطر إدارة ومدير المنشأة، إدارة ذلك إلى انتهت ما إذا خارجية جهات إلى تحويلها خلال

 الأحداث على للرقابة معينة بمخاطر يتعلق فيما ا2 القيام يتعين التي والإجراءات التصرفات تحديد �

 ؛الخسائر على والسيطرة

 محاولة مع المحتملة، الخسائر تقليل أو عمن بغرض وذلك حدوثها بعد أو الخسائر قبل الدراسات إعداد �

 هذه مثل تكرار أو حدوثها، دفع إلى تعود التي الأدوات واستخدام، عليها السيطرة يتعين مخاطر أية تحديد

 ؛المخاطر

 الدائمة اpقدرا بحماية والمستثمرين، والدائنين، المودعين، لدى المناسبة الثقة بتوفير المنشأة صورة حماية �

ح توليد على ح تقلص إلى تؤدي قد والتي عارضة خسائر أي رغم الأر̂  .تحقيقها عدم أو الأر̂

 أساسي دور هو فيها والتحكم مراقبتها بغرض المخاطر قياس إن: البنك في المخاطر إدارة ودور أهمية: Nنيا

 :نهام نذكر البنوك، ذهله الهامة الوظائف من عددا البنوك في الجديدة المخاطر إدارات به تخدم

 ؛العمل وسياسة خطة تحديد عليها بناء يتم واضحة، مستقبلية رؤية تشكيل في المساعدة �

 على تؤثر التي والمستقبلية الحالية التكاليف في التحكم طريق عن للبنك تنافسية ميزة وتطوير تنمية �

 ؛الربحية

 ؛البنك ربحية على يؤثر لا بما ضدها والتحوط المخاطر تقدير �
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 ؛التسعير قرارات اذاتخ في المساعدة �

 المخاطر بين الموازنة تحسين خلال من الأوراق، تلك تنويع على والعمل المالية الأوراق محافظ إدارة تطوير �

 ؛والربحية

 والذي ^زل، للجنة الجديدة للمقترحات وفقا المال رأس كفاية معدل احتساب على البنك مساعدة �

 المتطلبات أن حيث علمي، �سلوب مخاطرها وإدارة قياس يعتستط لن التي البنوك أمام رئيسية عقبة سيمثل

 فضلا هذا المتوقعة، الخسائر معدلات في والتحكم ومتابعة قياس على القدرة على تعتمد ^زل للجنة الجديدة

 يشملها التي المخاطر بخلاف المال، رأس كفاية بشأن المقترح الاتفاق إلى المخاطر من جديدة أنواع إضافة عن

 .الحالي اقالاتف

 عدة وهناك فيها والتحكم مراقبتها أجل من المخاطر قياس هو المخاطر لإدارة الرئيسي الهدف أن كما

 :أهمها المخاطر Ìدارة منوطة أدوار

 الأعمال، سياسات تحديد على والقدرة للمستقبل أفضل بنظرة البنك بتزويد البنك إستراتيجية تنفيذ �

 المتوقعة؛ ^لمكاسب المحيط ®كد عدم على والسيطرة التحكم إلى إضافة

 ^لالتزامات؛ الوفاء على والقدرة المال رأس كفاية مدى قياس �

 الإدارة مجلس وإعطاء القرار اتخاذ قبل الكامنة المخاطر رصد خلال من القرار اتخاذ في المساعدة �

 البنك؛ يواجهها التي المخاطر جميع عن كلية فكرة التنفيذيين والمديرين

 ومراقبتها؛ المخاطر عن التقارير رفع التسعير؛ قرارات اتخاذ في ةالمساعد �

 البنك؛ وحدات جميع في المخاطر أنواع مختلف لإدارة وذلك الداخلية للرقابة نظام وضع �

 المخاطر إدارة استخدام يواجهها؛ قد التي للمخاطر مناسب عائد على البنك حصول من التأكد �

 .تنافسي كسلاح

 التابعة العربية المصرفية الرقابة لجنة اجتماع في المقدمة العمل بورقة جاء لما وفقا :الخطر إدارة مبادئ: Nلثا

 مبادئ أهم تتمثل "المخاطر إدارة مبادئ" عنوان تحت العربية النقد ومؤسسات المركزية البنوك محافظي لس�

 :يلي فيما المخاطر إدارة

 أمام المسئول يعتبر الذي بنك، لكل الإدارة مجلس قعات على أساسي بشكل المخاطر إدارة مسئولية تقع �

 �سلوب تدار ا�أ من والتأكد البنك يواجهها التي المخاطر فهم يستوجب ما وهو البنك، أعمال عن المساهمين

 ؛وكفء فعال

 وأخذ قبول على الإدارة على القائمين وتشجيع المخاطر، إدارة إستراتيجية إقرار الإدارة مجلس على �

 ؛تقييمها عليهم يصعب التي المخاطر تجنب على والعمل السياسات، هذه إطار في بعقلانية، المخاطر

 المسئولين بعض عضويتها في تشمل "المخاطر إدارة لجنة" تسمى مستقلة لجنة بنك كل لدى تكون أن �

 إستراتيجية إلى استنادا المخاطر إدارة سياسات ووضع تحديد وليةؤ مس اللجنة ذهله ويناط ^لبنك، التنفيذيين
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 والحذر الحيطة أسلوب الاعتبار في الأخذ مع الإدارة، مجلس يضعها التي للبنك العامة والإستراتيجية المخاطر

 ؛المخاطر من واحد نوع على التركيز وعدم

 لمراقبة اليومية المسئولية عاتقها على وتقع المخاطر، إدارة سياسات تطبيق تتولى متخصصة إدارة إنشاء �

 مسئولة الإدارة تلك وتكون المعتمدة، والحدود السياسات وفق تتم البنك أنشطة أن من للتأكد خاطرالم وقياس

 ؛المخاطر إدارة لجنة أمام

 الائتمان مخاطر وخاصة بنك، كل يواجهها التي الرئيسية المخاطر من نوع لكل مخاطر مسئول تعيين يتم �

 خدمات مجال وفى عمله مجال في والخبرة الكافية يةالدرا منهم كل لدى تكون أن ويشترط والسيولة، والسوق

 ؛^ختصاصه المتعلقة ^لمخاطر العلاقة ذات البنك ومنتجات

 كل مستوى لتحديد وذلك بنك، كل لدى المخاطر ومراقبة لقياس محدد ونظام منهجية وجود ضرورة �

 الرأسمالية، وملاءته البنك يةربح على ®ثيرها وتحديد لمعرفة دقيق وبشكل قياسها يمكن التي المخاطر من نوع

 التي والسقوف الحدود من ومتجانسة شاملة مجموعة إيجاد من لابد فإنه المراقبة، حيث من النظام هذا ولنجاح

 مقدار لتقليل المتاجرة أو التداول وقف تفرض احترازية وحدودا ائتمانية حدودا المثال سبيل على تشمل

 الاستثمارية، والأدوات المنتجات لسيولة حدود وكذلك للبنك العامة للسيولة حدود وضع يجب كما الخسائر،

 ؛والمراقبة القياس نظام من المنهجية تلك تعزز بحيث

 أو وجدت، إن العادلة، القيمة أساس على منها الاستثمارية وخاصة بنك كل أصول تقييم من لابد �

 وذلك السوق، سعر توافر عدم حالة في المتعاملين عن ^ستقلالية تحديده يتم الذي السعر أو السوق سعر

 ؛والربحية المخاطر لقياس أساسي كمبدأ

 المناسب الوقت وفى ري دو بشكل توفر المخاطر، لإدارة حديثة معلومات أنظمة استخدام ضرورة �

 ؛البنك يواجهها التي المخاطر عن ودقيقة وشاملة تفصيلية مالية معلومات

 المعلومات، معالجة وطريقة المعلومات أنظمة عمل بطريقة المتعلقة لالتفاصي بكافة كتابيا الاحتفاظ يجب �

 ؛المعلوماتية الأنظمة من المستخرجة المعلومات مع توافقها من للتحقق ري دو بشكل ومراجعتها

 ^لمراجعة وتقوم مباشرة، ^لبنك الإدارة مجلس تتبع ^لبنوك مستقلة داخلية مراجعة وحدة وجود ضرورة �

 ؛المخاطر إدارة فيها بما البنك وأنشطة لأعما جميع على

 الوظائف بين الفصل مثل البنك قطاعات جميع في وحازمة فعالة تشغيلية ضوابط وضع من لابد �

 ؛المعاملات أو الإجراءات سلسلة لتتبع آلية ووجود والمهمات

 وسلامة صحة على الحفاظ أجل من بنك لكل الرئيسية المعلوماتية الأنظمة لجميع أمان ضوابط وضع �

 من خارجية أخرى أطراف قبل من الرئيسية الأنظمة جميع مراجعة يتعين الأمان من ولمزيد المعلومات وسرية

 ؛الاختصاص ذوى
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 ذوى المسئولين قبل من عليها الموافقة يتم الأزمات، ضد وقائية Ìجراءات معززة للطوارئ، خطط وضع �

 الاتصالات، أجهزة أو الأنظمة في تعطل أو أزمة أي تحمل على قادر البنك أن من للتأكد وذلك العلاقة،

 .دوري بشكل للاختبار الخطط هذه تخضع أن على
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 .البنوك مستوى على المصرفية المخاطر إدارة وخطوات عناصر :الثاني المبحث

صرف يعمل على فالم ،تواجه البنوك والمؤسسات الاقتصادية الأخرى عدة مخاطر بعد منحها للقروض

منح القروض 2وامش ربح محدودة لإدارته رؤوس أموال ضيقة فهو يحرص على القيام بتحليل معمق للمخاطر 

، لذا سنحاول من خلال قبل اتخاذ القرار إما الإيجاب أو السلب ومنها يحدد كيفية الضماKت التي سيأخذها

  :في المطالب التالية البنوك مستوى على صرفيةالم المخاطر إدارة وخطوات عناصرهذا المبحث التطرق إلى 

 .للمخاطر فعالة إدارة في رئيسية عناصر :الأول المطلب

 إلى ^لإضافة والإنسانية الاجتماعية والقيمة الرسالة وضوح إن: للبنك الجوهرية والقيم الرسالة بيان أولا:

ئن الجمهور بين ونشرها العاملين لكافة و®كيدها وإفهامها المصرفي للعمل الأخلاقي الجانب  يساعد البنك وز̂

 المخاطر هذه بعض على السيطرة في ويساعد المحتملة المخاطر من منه يستهان لا جزء إبعاد على جيد بشكل

 الصيرفة وثقافة البنك رسالة نشر عملية تتضمن أن المفيد ومن أيضا، المبكر كشفها وعلى حدوثها حال

 والجهات اpوخدما اpعمليا من الاستفادة ووسائل مفاهيمها، أساسياتو  البنوك وجود سبب إلى الإشارة

 من وطبعا المتعاملين، على الخاصة والآ�ر العامة الاجتماعية والآ�ر والخدمات، الأنشطة هذه من المستفيدة

 المصرف رسالة مضامين التنفيذية للإدارة اليومية والممارسة المكتوبة والتعليمات السياسات تجسد أن المهم

 ؛مصداقيتها المؤسسة فقدت وإلا وأهدافه،

 البنك ورسالة �هداف مؤمنون أفراد فوجود :ورسالته المصرف zهداف المؤمنون المتحمسون العاملون Nنيا:

 والتخفيف فيه المخاطر إدارة سياسات ونجاح البنك، لنجاح قصوى أهمية مpمجتمعا في نجاحه لأهمية مدركون

 الأفراد من موعة� البنك امتلاك أن ثقة بكل القول نستطيع بل البنوك، لها تتعرض قد التي المخاطر آ�ر من

 يعتبر المصرفية الصناعة على والمدربين مpإدار  ومن أنفسهم من الواثقين لأهدافه، المتحمسين برسالته، المؤمنين

 ؛وتطوره البنك ولنجاح بل فعالة، مخاطر لإدارة أساسا

 المكتوبة الإرشادات هي السياسات: وشاملة واضحة وإجراءات وسياسات اتيجياتاستر  وجود Nلثا:

 أما ...،الخ المنتجات ووصف الزبون، في المطلوبة والشروط التمويل، كسياسة العمليات، لإدارة الموجهة

 أن يجب والإجراءات السياسات وهذه السياسات، تنفيذ كيفية تبين التي المكتوبة التعليمات فهي الإجراءات

 ويتم بنماذج دعمها ويمكن مبسطة، الفهم، وسهلة العلاقة، أصحاب للموظفين ومتاحة وواضحة مكتوبة تكون

 كافة على الموظفون يلتزم أن يجب كما تطبيقها، على وقادرين فهموها م�أ من والتأكد عليها الموظفين تدريب

 تعديل وأي المختلفة، العمليات في ومنفذة مطبقة ا�� الإدارة تتأكد وأن بتطبيقها العلاقة ذوي من المستو�ت

 مكتو̂ ^لطبع يكون نأو  العلاقة أصحاب للموظفين بسرعة تبليغه يجب الإجراءات أو السياسات هذه في

 .عليه العاملين تدريب ويتم ومفهوما واضحا
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 وأرشفة معلومات نظام وتوفر وتوفرها المعلومات تشكل :للإدارة ومنظم دائم بشكل المعلومات توفر رابعا:

 البنك داخل العمل أوجه جميع المعلومات هذه تشمل أن ويجب المخاطر، إدارة عناصر من هام عنصر متطور

 على تؤثر أن يمكن والتي البنك خارج العموميات عن معلومات إلى ^لإضافة وموظفين وعملاء عمليات من

 وكذلك السوق عن ومعلومات الاقتصاد حوالوأ والعملات الأسهم أسعار تقلبات عن كالمعلومات عمله

 ومدروسة متطورة وحاسوبية إلكترونية أنظمة وجود أن كما الجديدة، والقوانين والتشريعات السوق توجهات

 مراجعتها عملية ويسهل الدورية التقارير عملية يسهل وكذلك عليها الحصول ويسهل المعلومات توفر يسهل

  ؛منها والاستفادة وتدقيقها

 مؤسساتي هيكل وجود من لابد :الواجبات في تداخل وعدم لياتو للمسؤ  واضح وتفويض توزيع سا:خام

 الاعتبار بعين الأخذ يجب كما التقارير، وخطوط السلطات وخطوط الوظيفي الوصف يتضمن البنك داخل

 عن ررةالمق عن الدارسة عن الموجهة الجهات فصل بمعنى والسلطات الصلاحيات تداخل عدم ضرورة دائما

 ؛المدققة أو المراقبة عن وطبعا المنفذة

 للتدقيق قابلة دقيقة تكون أن يجب السجلات هذه: مناسبة ومستندية محاسبية سجلات توفر سادسا:

 يجب السجلات إلى ^لإضافة الأصل، مع تماما متطابقة احتياطية نسخ وجود يفضل كما والمطابقة، والمراجعة

  ؛اpواستخداما السجلات لهذه والدائم الفعلي الوجود من للتأكد كافية رقابة وجود

 ضرورة الأنظمة هذه وجود :الأداء مستوى من تتحقق وأنظمة وخارجية داخلية رقابة أنظمة وجودسابعا: 

 ؛المخاطر لإدارة فعالة أداة وهي ملحة

 أوجبت ممارسته من ةالمشتقا والتجارب المصرفي العمل تطور إن :المخاطر لإدارة مستقلة إدارة وجودNمنا: 

 الدوافع عن المستقلة والدراسة التقدير عملية يسهل مما الأخرى، الإدارات عن مستقلة مخاطر إدارات وجود

 أو وتداركها حدوثها حال للمشاكل المبكر الكشف إمكانية إلى ^لإضافة للمخاطر، الأخرى والاعتبارات

 البنوك في للمخاطر مستقلة إدارة وجود تفرض كزيةالمر  البنوك معظم جعل ما وهذا آ�رها، من التخفيف

 وأصول إيرادات على ®ثيره مقدار وتحديد وقوعه احتمالية وقياس الخطر مصدر على ^لتعرف مهامها وحددت

 والسيطرة الضبط مجال في به القيام يجب ما تخطيط وكذلك البنك أعمال على المحتمل الأثر هذا وتقييم البنك

 تعلق سواء مهامها منها لكل متخصصة لأقسام الإدارة هذه قسمت كما الخطر، مصدر إلغاء أو الأثر لتقليل

  ؛اpإدار  أو قياسها أو المحتملة المخاطر بنوع ذلك

 القيام ضرورة والتجربة الواقع أثبت لقد :البنوك عمل لتسهيل وإدارية قانونية إصلاحات وجود�سعا: 

 لن وفعال عاجل بشكل الإصلاحات هذه تحدث لم وإن نوك،الب عمل لتسهيل حقيقية جذرية Ìصلاحات

 وسائل وبعض الحالات بعض تجنب إلى غالبا وستضطر فعال، بشكل أنشطتها في التوسع البنوك تستطيع

 إن بل ذلك على الأمر يقتصر ولا ما، مشكلة حدوث حال في القضاء إلى للجوء تضطرها التي الاستثمار
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 مباشر غير أو مباشر بشكل تتعلق التي والأنظمة القوانين يشمل أن يجب داثهإح المطلوب والتطوير الإصلاح

  ؛ال�ا هذا في العالمية التطورات لمواكبة الإصلاحات هذه تعميق يجب كما البنوك، �عمال

 ميوتنا بروز صاحبت التي الجديدة المفاهيم من المالي الاستقرار مفهوم يعتبر :المركزية للبنوك فعال دورعاشرا: 

 خلال من أساسيا دورا الاستقرار هذا تحقيق في المركزية البنوك وتلعب والمصرفي، المالي القطاع في العولمة ظاهرة

 في Ðخر أو بشكل المركزي البنك تدخل من ولابد الدفع، نظم و®مين المصرفية والرقابة الاحترازي التنظيم

 .المخاطر لإدارة فعالة سياسة اداعتم خلال من والمصرفي المالي الاستقرار على الحفاظ

 :أساسيين شكلين على المالية والمؤسسات ^لبنوك المصرفية المخاطر إدارة في المركزي البنك يتبع

 العلاقة ذات الاحترازية القواعد من مجموعة تطبيق وفرض الاحترازي التنظيم طريق عن: خارجي شكل -1

 ومعدل السيولة معدل غرار على الدولي الصعيد على عليها المتعارف المالية والمؤسسات للبنوك المصرفي ^لتسيير

 ؛ الصرف ومعدلات الدائمة والمصادر الذاتية الأموال ومعدل المخاطر تغطية ومعدل المخاطر تقسيم

 الحوكمة مفاهيم وفق السليمة والإدارة التسيير ونظم الداخلية الرقابة وإتباع تطبيق فرض :داخلي شكل -2

 .المالية والمؤسسات كالبنو  على

 الإنذار ونظام الودائع على التأمين بنظام المصرفية المخاطر إدارة في الشكلين هذين المركزي البنك ويدعم

 .النقدي السوق داخل أخير كمقرض ودوره ^لأزمات المبكر

  المخاطر إدارة عملية خطوات :الثاني المطلب

 :يلي فيما نوجزها الخطر إدارة عملية في اpمراعا يجب خطوات عدة هناك

 تقييم في سيعتمد الذي والأساس العمل نطاق خريطة ورسم للعملية التخطيط وتتضمن: التحضيرأولا: 

 التحضير يبين الشكل :أدKه الشكل في مبين هو كما للتحليل، وأجندة للعملية إطار تعريف وكذلك المخاطر

  :المخاطر إدارة لعملية

 
 أحداث عن عبارة هي والمخاطر الأهمية، ذات المخاطر على التعرف يتم المرحلة هذه في :المخاطر تحديدNنيا: 

 المشكلة أو المشاكل مصدر من المخاطر على التعرف يبدأ أن يمكن وعليه مشاكل، إلى تؤدي حصولها عند

 إلى تقود التي تلك أو المصدر هذا عن تنتج التي الحوادث فإن مصدرها أو المشكلة تعرف وعندما ا،pذا بحد

 :هي المخاطر على التعرف في الشائعة الطرق بين ومن فيها، البحث يكن مشكلة

 أهداف، لديها جميعها ما مشروع على العاملة والفرق المنظمات إن :الأهداف على المعتمد التحديد -1

 ؛خطورة يعتبر كليا أو جزئيا سواء خطر إلى الأهداف هذه تحقيق يعرض حدث فأي
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 تكون قد مختلفة سيناريوهات خلق يتم السيناريو تحليل عملية في: السيناريو على لمعتمدا التحديد -2

 عن مختلف سيناريو أي فان لذا معركة، أو سوق في القوى بين للتفاعل تحليل أو ما هدف لتحقيق بديلة طرق

 ؛خطورة نهأ على يعرف به، مرغوب وغير تصوره تم الذي

 ؛للمخاطر المحتملة المصادر تفصيل عن عبارة وهو :فالتصني على المعتمد التحديد -3

 .المحتملة ^لمخاطر قوائم هناك المؤسسات من العديد في :الشائعة المخاطر مراجعة -4

 إحداث في اpشد حيث من لها تقييم عملية تجري أن يجب المحتملة المخاطر على التعرف بعد: التقييمNلثا: 

 وصعوبة قياسها، يتعذر أخرى وأحياK الكميات هذه قياس السهل من أحياK حدوثها، واحتمالية الخسائر

 ليست السابقة الحوادث عن الإحصائية المعلومات أن حيث حدوثها معدل تحديد في تكمن المخاطر تقييم

 ؛المادية غير الموجودات حالة في صعب يكون ما عادة النتائج شدة تقييم فان وكذلك متوفرة، دائما

 المستخدمة التقنيات جميع نإف وتقييمها المخاطر على التعرف عملية تتم أن بعد: المخاطر مع لالتعام رابعا:

 :رئيسية مجموعات أربع من أكثر أو واحدة ضمن تقع معها للتعامل

 أو العقود طريق عن تكون ما وعادة أخر طرف قبل من الخطر قبول على تساعد وسائل وهي :النقل -5

 الخطر نقل تضمن صيغة العقد يتضمن وقد العقود، طريق عن الخطر نقل على مثال هو مينالتا المالية، الوقاية

 ؛التأمين أقساط بدفع الالتزام دون أخرى جهة إلى

 شراء عدم ذلك على ومثال ما، خطر حدوث إلى تؤدي التي النشاطات تجنب محاولة وتعني :التجنب -6

 ولكنه المخاطر لجميع حلا يبدو التجنب إن. القانونية يةالمسؤول تحمل لتجنب عمل في الدخول أو ما ملكية

ح الفوائد من الحرمان إلى يؤدي قد نفسه الوقت في  النشاط من عليها الحصول الممكن من كان التي والأر̂

 ؛تجنبه تم الذي

 البرمجيات تطوير شركات ذلك على ومثال الناتجة، الخسائر حدة من للتقليل طرق وتشمل :التقليص -7

 .تدريجي بشكل البرامج تطوير طريق عن وذلك المخاطر من للتقليل منهجيات تتبع تيال

 في مقبولة استراتيجية تعتبر الطريقة هذه إن حدوثها، عند الخسائر قبول وتعني: "الاحتجاز" القبول -8

 الخسائر، ليإجما من أكبر الزمن مدى على الخطر ضد مينأالت تكلفة فيها تكون والتي الصغيرة المخاطر حالة

 لا حيث ذلك، على مثال أفضل الحرب وتعد ا،2 القبول يجب نقلها أو تجنبها يمكن لا التي المخاطر كل

 .الحرب ضد الممتلكات على التأمين يمكن

 وكل المخاطر، مع للتعامل ستتبع التي طرق مجموعة ^ختيار تتعلق قرارات أخذ وتتضمن :الخطة وضع خامسا:

 صورة تمس بمخاطر الأمر يتعلق فعندما المناسب، الإداري المستوى قبل من عليه يوافقو  يسجل أن يجب قرار

 على المعلومات بنظام المتعلقة القرارات حالة في أما العليا، الإدارة قبل من القرار يتخذ أن يجب ككل البنك

 وسائل تقترح أن الخطة على أن كما المعلومات، تكنولوجيا مدير إلى تعود القرار مسؤولية فإن المثال سبيل
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 مخاطر تخفيف يمكن ذلك على وكمثال المخاطر، إدارة أجل من للتطبيق وقابلة منطقية تكون أمنية تحكم

 .للفيروسات مضادة برامج استخدام خلال من الكومبيوترات لها تتعرض التي الفيروسات

 يجب المخاطر، آ�ر من التخفيف في تستخدم أن المخطط الطرق إتباع المرحلة هذه في ويتم :التنفيذ سادسا:

 يمكن التي المخاطر تجنب يتم وكذلك ®مين، شركة إلى نقلها يمكن التي المخاطر حالة في التأمين استخدام

 .ا2 الاحتفاظ يتم والباقي الأخرى المخاطر من التقليل يتم وهكذا البنك، �هداف تضحية دون تجنبها

 والخبرة الممارسة خلال فمن كاملة، غير المخاطر لإدارة المبدئية ططالخ تعد :الخطة وتقييم مراجعةسابعا: 

 المتوفرة المعرفة واستخدام الخطط على تعديلات إحداث إلى الحاجة الواقع أرض على تظهر التي والخسائر

 دوري، بشكل اpإدار  خطط وكذلك المخاطر تحليل عملية نتائج تحديث يجب كما مختلفة، قرارات لاتخاذ

 :التالية للأسباب يعود وذلك

 وفعالة؛ للتطبيق قابلة بقيت ما إذا سابقا المستخدمة الأمنية التحكم وسائل تقييم أجل من - أ

 مثالا المعلوماتية المخاطر تعتبر فمثلا العمل، بيئة في للمخاطر المحتملة التغيرات مستوى تقييم أجل من -ب

  .التغيير سريعة عمل بيئة على جيدا
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 .التجارية البنوك مستوى على المخاطر إدارة إستراتيجيات: الثالث المبحث

 الفكر دور Zتي وهنا تجنبها، وليس المخاطر إدارة كيفية هي البنك نشاط تحكم التي الأساسية السمة

 يمكن الذي ^لشكل عنها والإفصاح وقياسها المخاطر تلك توصيف خلال من المعاصر والمالي المحاسبي

 تمكين ثم ومن عليها، والسيطرة المخاطر إدارة على البنك قدرة مدى على الحكم من المالية القوائم ستخدميم

 القرارات واتخاذ مستقبلا البنك لها يتعرض أن يمكن التي والنوعية الكمية ^لمخاطر التنبؤ من المستخدمين هؤلاء

  .لبنكا معpم بمعاملا المتعلقة الأخرى والقرارات الاستثمارية

ح تقل المخاطر، وبدون المخاطر، إدارة فن على ا�مضمو  في المصرفية الصناعة ترتكز  تنعدم، أو الأر̂

ح، من أكبر جانب تحقيق في نجح المخاطر، من أكبر لقدر يتعرض أن البنك قبل فكلما  ®تى هنا ومن الأر̂

 على العائد لتعظيم بذكاء احتوائها على للعمل بل لتجنبها ليس عملهم، لمخاطر المصرفيين اكتشاف أهمية

  .للنجاح الحقيقي المقياس النهاية في هو الذي الاستثمارات

 .المخاطر ضد الوقائية التقليدية الإستراتيجيات: الأول المطلب

 الاستثمارية للمحافظ المستمرة للإدارة نظام لديها يكون أن البنوك على يتعين: القرض خطر تقييم: أولا

 القيام يمكن حتى الائتمان لمنح ومحددة سليمة معايير وفق تعمل أن البنوك وعلى الائتمان، مخاطر على المشتملة

 مشكلة لتفادي وذلك التمويل عقد في الأخرى الأطراف أو للمقترضين الحقيقية للمخاطر الشامل ^لتقييم

 بعدة تتعلق أو أشكال عدة ®خذ أن يمكن الائتمان مخاطر أن الإشارة وتجدر للمقترضين، الخاطئ الانتقاء

 مخاطر لتقييم وطرق معايير عدة وهناك العام، والمستوى القطاعي المستوى الفردي، المستوى:هي مستو�ت

 5Ps ة طريق ،LAAP ة طريق ،Cs 5ة طريق للمقترضين، السابقة والتجربة طريقة الانطباع: منها الائتمان

 : يلي فيما نوردها والتي المالي، التحليل وطريقة

 :ويشمل 5Psج بمنه ويعرف :الأول المنهج -1

 وحالته العميل شخصية عن عامة صورة تكوين خلال من : People ءالعملا أي الأشخاص تقييم �

  ..........؛ومصداقيته ومؤهلاته الاجتماعية

 القرض؛ طلب من الهدف بتحديد :Purpose التسهيلات أو القرض من الغرض تقييم �

 ؛التسديد وإمكانية العميل ملاءة :Payment د سداال على العميل قدرة تقييم �

 المقدمة؛ الكفالات أو الضماKت خلال من :Protection الحماية �

 قدرة على تؤثر التي والخارجية الداخلية الظروف تغير احتمالات دراسة :Perspective التوقعات �

 .السداد

 :أساس على يقوم حيث  5Cs للعميل الائتمانية الجدارة دراسة بمنهج ويعرف  5Cs :الثاني المنهج -2



 ..............................................التسيير البنكي"....................ياس:...........................مق في "مطبوعة

 

 102 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  

 

 وحالته نزاهته التجارية كسمعته :العميل تخص معلومات تحليل خلال ن: م Character الشخصية �

  ؛....المالية

  أمواله؛ إدارة في كفاءته تحليل خلال من :Capacity  دالتسدي على القدرة �

  المال؛ رأس كفاية ةودراس المؤسسة تمويل هيكل دراسة خلال ن: م Capital المال رأس �

 التصرف في البنك وحرية سيولتها ودرجة قيمتها حيث من الضماKت تقييم:  Collateral الضما�ت �

  فيها؛

 فالأول الخارجي، والمحيط القريب أو الداخلي المحيط بين نميز وهنا Conditions: للعميل العام المحيط �

 فيمتد الخارجي التحليل أما فيها، المعتمدة والسياسات للمؤسسة الداخلي النظام ودراسة تحليل خلال من يتم

صادية الظروف لدراسة  .والتشريعات القوانين التضخم، كمعدلات العامة الاقت

صحة لتقييم دفLAPP p: طريقة -3  المالية المؤشرات من مجموعة تحليل خلال من للمقترض المالية ال

  :تمس التي

 عند الأجل قصيرة اpالتزاما سداد على اpقدر  إلى تعود المؤسسة سيولة إن حيث :Liquidit ةالسيول �

  استحقاقها؛

  الملكية؛ بحقوق أو ^لدين التمويل خلال من إما أكبر تمويل تتطلب أكثر فالمبيعات :Activity ط النشا �

ح : Profitability الربحية �   للمؤسسة؛ المالي الهيكل أو البناء أساس تشكل المناسبة فالأر̂

  .المالية والموارد البشرية الموارد الإدارة، قدرة حص: ف Potentials تالإمكانيا �

 :التالية الخطوات إتباع يجب الطريقة هذه استخدام عند :والانطباع التجربة طريقة 4-

 ؛المقترض معرفة من لابد �

 المقترض؛ عن الآخرين يقوله ما معرفة �

  نفسه؛ عن المقترض يقوله لما الاستماع �

 .نفسه عن تعريفية توصية يقدم أن ضالمقتر  من الطلب �

 .المالي التحليل أسلوب ^ستخدام للمقترض المالية الوضعية دراسة خلال من :المالي التحليل طريقة 5- 

 الانحرافات عن عبارة وهو ^لسيولة العجز بدلالة الخطر هذا وقياس تقييم يتم :السيولة خطر تقييم -Nنيا

 الانحرافات في ^لسيولة العجز يتمثل آخر وبتعبير معين، �ريخ في المصرفية اردوالمو  الاستخدامات بين الموجودة

 خلال من المستقبلية التواريخ جميع في حسابه ويتم والاستخدامات، الموارد من كل استحقاقات سجل في

 وضع طريق عن وذلك الجديدة، العمليات خارج الموجودة والخصوم الأصول لتطور إسقاط بعملية القيام

 ^لتحديد، معروف الموجودة المبالغ حجم كان إذا أنه العلم مع للميزانية، المستقبلي الشكل حول فرضيات

 من نذكر السيولة خطر لقياس طرق عدة وتوجد معينة، فرضيات وضع يقتضي مما أكيدة غير فالاستحقاقات

 :بينها
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 مؤشر حساب يتم حيث معينة فترة في صوموالخ الأصول بين الفرق في وتتمثل :المتتالية اللامنافذ طريقة 1-

 الموارد إيجاد لمحاولة محددة زمنية فترة في وموارده استحقاقاته أهم معرفة من للبنك يسمح مما زمنية فترة كل

 ؛البنك وأصول خصوم بين الفرق في الملاحظ العجز تدني لمواجهة الإضافية

 على لأخرى زمنية فترة من الأصول وعناصر الخصوم رعناص تجميع في وتتمثل :المتراكمة اللامنافذ طريقة 2-

 يتحدد حيث المتراكمة، اللامنافذ بحساب القيام ثم الميزانية عناصر مختلف بين المتراكم الأجل عامل أساس

 .التجاري للبنك فائض أو احتياج أقصى

 تمكن وتدابير سياسات يتبع المصرف أن من العليا الإدارة تتأكد أن يجب :الفائدة معدل خطر إدارة -Nلثا

 المخاطر لإدارة الكافية والنظم المخاطر، لتحمل الملائمة القصوى والحدود الفائدة سعر مخاطر على السيطرة من

 تحد التي الإجراءات تحديد ويجب الفاعلة، الداخلية المراقبة وآليات الفائدة سعر مخاطر لرصد المتكاملة والنظم

 كما والمصرفية، المالية السوق في المتوفرة الاستثمار لفرص الأمثل الاستغلال خلال من الفائدة سعر مخاطر من

 إضافة واستردادها تسعيرها وشروط آجالها في ^لتدقيق الجديدة المالية ^لمنتجات المتعلقة المخاطر تحديد يتعين

 في التغيير آ�ر قييموت عنها تقارير وإعداد الفائدة سعر لمخاطر التعرض احتمالات ورصد ومتابعة قياس إلى

 من الخطر هذا ضد يحتمي أن للبنك يمكن كما للموجودات، الاقتصادية والقيمة العائدات على الفائدة سعر

 التعرض مدى وقياس تمويلها، إعادة ثم ومن المتوقعة التسديدات لحساب إحصائي قانون على الاعتماد خلال

 بين الفرق بدلالة قياسه ويتم والمتغيرة، الثابتة لمعدلاتا بين التمييز مدى على يرتكز الفائدة معدل لخطر

 .معدلاته تختلف التي والخصوم الأصول

 ترتكز حيث التظهير، تقنية على تعتمد الصرف مخاطر وإدارة التغطية عملية إن :الصرف خطر إدارة -رابعا

 الميزانية في لها مناظرة ياتبعمل القيام طريق عن الوضعيات لمختلف بينية تعويضات إجراء على الأخيرة هذه

 مختلفة أشكال تتخذ أن التظهير لعمليات ويمكن ^لمعدل، المرتبطة الخصائص نفس ولها متساوية بمبالغ تكون

 ؛المشتقة المنتجات خاصة بصفة وتستعمل

 أو المتبعة النظم بسبب أو البشرية الأخطاء نتيجة التشغيل مخاطر تنشأ قد :التشغيل مخاطر إدارة -خامسا

لتالي التشغيل، مخاطر لإدارة معايير تؤسس أن البنوك في العليا الإدارة على يستوجب الذي الأمر التقنية  و̂

 العمل وضوابط طرق المتبعة، التقنية العاملين، :مثل المخاطر ذه2 صلة ماله كل الحسبان في يؤخذ أن يجب

 :خلال من المختلفة اراتالإد في التشغيل مخاطر بمتابعة الاهتمام يجب كما الخ،....

 :مثل إدارة كل في التشغيل وطرق خطوات توضيحات على يشتمل الذي التشغيل مخاطر دليل تطوير �

ئن؛ مع التعامل وكيفية طرق  الز̂

 خطط الإدارة، تقارير المصرفية، ^لرقابة الخاصة والتقارير المراجعة، تقارير :مثل والخطط التقارير مراجعة �

 ل؛التشغي خطط العمل،

 واستقلالها؛ وسلامتها المخاطر عن التبليغ نظم انسجام من والتأكد للمسؤوليات الواضح الفصل �
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 البنوك التزام وضرورة والبرامج البرمجيات سلامة من والتأكد المعاملات تنظيم المشرفة الجهات على يتعين �

 ؛الخارجيين والخبراء البنك براء خ بواسطة ور� د ومراجعتها البياKت بسرية

 عميل بكل الخاصة الآلية البرامج إعداد عند والسلامة الأمان لمدى التقييم ضمن التشغيل مخاطر إدراج �

 .للبنوك والأمان الأمن وبنظام جهة من

 .المخاطر ضد الوقائية الحديثة الإستراتيجيات: الثاني المطلب

 ومخاطر عام بشكل المخاطر وإدارة لتخفيف المتبعة الطرق من :(الائتمان) الاستثمار وتنويع توزيع أولا:

 على التوزيع هذا يتم وقد الاستثمارية، المحفظة أو الاستثمار وتنويع توزيع خاص بشكل السوق ومخاطر الائتمان

 أو الآجال أساس على أو الجغرافية، المناطق أساس على أو (..الخ عقارية، صناعة، زراعة،) قطاعات أساس

 المخاطر بين المفيدة والمراجحة الأصول ونمو عام بشكل الاستثمارية المحفظة جودة إلى ذلك ويؤدي الربحية،

 المختلفة، الإدارة مستو�ت بين التمويل بمنح القرار سلطات توزيع أيضا الاتجاه نفس ضمن ويندرج .والعائد

 مهنة" آخر أو بشكل مترابطة عملاء مجموعة لكل أو عميل لكل عليا حدود أو ائتمانية سقوف وضع وكذلك

 "؛مثلا ة2متشا

 العملاء عن معلومات هنا الأمر يتطلب :المخاطر وقياس والرصد والتقييم للمعلومات فعال نظام Nنيا:

 لاتخاذ الأولى الأساسية الخطوة كانت ربما العميل تقييم أن كما عام، بشكل الاقتصاد وأحوال السوق وعن

 حيث المتخصصة، الائتمان بوكالات يسمى ما وجود هنا فيدالم ومن الائتمان، منحه أو العميل بتمويل القرار

 التمويل وجهات البنوك مع المالية تعاملاته �ريخ وعن العميل عن كاملة شبه بمعلومات البنك تزويد تستطيع

 داخلي وجهاز نظام على الاعتماد الوكالات هذه مثل وجود عدم حالة في وخاصة البنك وعلى الأخرى،

صول ويقوم مختلفة مصادر من تتوفر قد التي ماتالمعلو  سبر يمكنه  وممن نفسه العميل من المعلومات على ^لح

 عمله موقع في العميل بز�رة القيام خلال ومن منافسيه، من وحتى أمكن إذا الأخرى البنوك ومن يعرفونه

ئنه ومع لديه العاملين مع علاقاته ومراجعة  المختص للقسم يمكن ليلهاوتح المعلومات هذه وبدراسة والموردين، ز̂

لتالي الأخلاقي تعامله ومستوى قدرته ومدى التزامه ومدى العميل عن فكرة تكوين البنك في  تقديم يستطيع و̂

 ؛الحقيقة من قريب التمويل طالب للعميل تقييم

لمحتملة المخاطر �ا�ة كافية ومخصصات احتياطات توفرNلثا:   نسبا تفرض المركزية البنوك أن من ^لرغم: ا

 دراسة البنوك على يتوجب فإنه المحتملة، المخاطر بعض ةجهالمو  كسيولة ا2 الاحتفاظ البنوك على معينة

 أو جارية كودائع لديها التي والودائع اpعمليا وظروف لظروفها طبقا عالية بدقة المخصصات من اpاحتياجا

 التي للودائع الاستحقاقات وآجال الأخرى إلى منها كل ونسبة حجم الاعتبار بعين آخذة استثمارية ودائع

 لامتصاص وكذلك السيولة مخاطر ةجهالمو  وذلك أخرى، جهة من عملائها لدى اهومطالبا جهة من لديها

 ؛المحتملة الخسائر
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 نواحي مختلف في البنك لدى جيدة خبرات الأمر يتطلب: وإدارية فنية خبرة جهة أو إدارة توفررابعا: 

 معظم في البنوك كانت وإن العادة وفي المختلفة، والتجارية الاقتصادية المشاريع إدارة وفي دي،الاقتصا النشاط

 حالات في تضطر قد ا�أ إلا Ðخر أو بشكل تمولهم الذين عملائها على الخبرة مجالات في تعتمد الحالات

 والأكثر لنشاطها الأفضل هوو  الأعمال، ذه2 مباشر وبشكل بنفسها للقيام الإمكانية لديها يكون لأن عديدة

لتالي عملها، طبيعة مع تماشيا  الاستعانة فعليها يكن لم فإن فنية، إدارات لديها تكون أن البنوك فعلى و̂

 منها بجزء أو الضرورية الأعمال ذهه البنك عن بدلا لتقوم توكلها فيها موثوق واستشارية متخصصة بجهات

 ؛الحاجة حسب

 معين خطر تغطية على تقتصر ولا والأمان الحماية إلى الحاجة هو التأمين أساس: التأمين إستراتيجيةخامسا: 

 المادية الناحية من يحقق الذي هو والتأمين استمراريته، يهدد خطر لتغطية وإنما فقط، للبنك المالية الذمة يهدد

 مع البنك ا2 يقوم التي العمليات في ضرور� شرطا التأمين يعتبر الأساس هذا وعلى المهدد، للمركز الضمان

 طرف إلى البنك من المخاطرة نقل يتم حيث القروض، و®مين الودائع على التأمين نظام هنا ونذكر عملائه،

 إحدى خلال من ^زل لجنة دعت حيث ثمن، مقابل الخطر تحمل في استعداده يبدي" ®مين شركة" آخر

 الحماية توفر التي الأمان ترتيبات أحد يمثل والذي الودائع ®مين نظام إيجاد إلى الفعالة المصرفية الرقابة مبادئ

 ؛البنكي النظام في الثقة وتعزز بينها فيما المنافسة وتدعم البنوك، في المودعين لأموال

 وذلك المتعاملين من رهوKت أو ضماKت على الحصول على البنوك تعتمد: والرهو�ت الضما�تسادسا: 

 مع التعاقدية التزاماته بتنفيذ التزامه عدم ومخاطر" المتعامل" الآخر الطرف مخاطر دارةوإ لتغطية منها محاولة في

 مع متطابق الحاجة عند واستخدامها الضماKت هذه على الحصول يكون أن الأحوال كل في ويجب البنك،

 التي المخاطر كل تغطي لا قيمتها عن النظر بغض الضماKت هذه فإن الواقع وفي ا،2 المعمول المصرفية النظم

 ز�دة أجل من المقترضة المؤسسات من كافية ضماKت الأخيرة هذه تطلب حيث البنوك، لها تتعرض

 على حصولها قبل المؤسسات تلك تفتحها قيمة وذات ملموسة أشياء في الضماKت هذه تتمثل الاحتياط،

 بسبب الرهن قيمة في المحتملة الخسارة الاعتبار بعين ^لأخذ عادة المصارف تقوم الرهوKت مجال وفي القرض،

 ؛المختلفة المخاطر

 التقليدية المصارف في وتعتبر آخر، شيء قيمة على قيمتها تعتمد أدوات هي لمشتقات: االمشتقات سابعا:

 بديلة كأساليب المشتقات وأصبحت للدخل، مصدرا كذلك آ�رها من ^لتخفيف المخاطر لإدارة وسيلة

 أطراف إلى القروض تسديد في التعثر مخاطر تحويل من المشتقات تمكن حيث الحجم، يرةالكب الأخطار لتأمين

 ؛منظمة غير أو منظمة أسواق في للتداول قابلة مشتقة، مالية أوراق خلال من المالية الأسواق عبر أخرى

صكيكNمنا:   في صةخا البنوك، في جديدة موارد لاستقطاب الهامة المبتكرات من التصكيك يعتبر: الت

 الأصول من موعةمج وتجميع حصر هو والتصكيك للمخاطر، التعرض احتمالات وتخفيض منها، الإسلامية
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 غير أصول تحويل يتم التصكيك فبواسطة السوق، في وبيعها الأصول هذه مقابل سندات وإنشاء ة2المتشا

 ؛الأصول هذه على تقوم متداولة سندات إلى سائلة

 المشاركة البنوك تقرر كبيرة بمشاريع للقيام متخصصة شركات Ìنشاء البنوك تقوم :التابعة الشركات �سعا: 

 ^لتملك المنتهي والتأجير السيارات كتأجير متكرر معين بمنتج للقيام شركات Ìنشاء تقوم أو تمويلها أو فيها

 ؛آ�رها من والتخفيف المخاطر إدارة في بفعالية يساعد الشركات هذه مثل وإنشاء مثلا،

 تسمح خلالها من التي الحجم وفورات لتحقيق الفرصة المصرفي الاندماج يتيح :المصرفي الاندماجعاشرا: 

 تعمل الاندماج عملية عن الناتجة جديدة أسواق فتح في التوسع أن كما كفاءة، �كثر وظيفته أداء من للبنك

 وز�دة نشاطه ودعم المصرفية السوق في البنك موقع تعزيز إلى يؤدي مما للإيرادات، جديدة مصادر خلق على

 المصرفية الخدمات وكفاءة التسويقية القدرة وز�دة التكلفة وخفض الربحية تحسين إلى يؤدي كما الودائع، حجم

 ضمن والمصرفية المالية الخدمات تجارة تحرير إطار في العالمية المنافسة على القدرة ز�دة إلى إضافة المقدمة،

  ؛ المصرفية اتالخدم تحرير منظومة

 ا2 تدار التي الأساليب ا�� المصرفية الحوكمة الدولية التسو�ت بنك يعرف :المصرفية الحوكمةحادي عشر: 

 مصالح وحماية والتشغيل البنك أهداف وضع كيفية تحدد والتي العليا والإدارة الإدارة مجلس خلال من البنوك

 مصالح حماية يحقق وبما السائدة والنظم للقوانين وفقا مل^لع الالتزام مع المصالح وأصحاب الأسهم حملة

 حملة حقوق وحماية للبنك، العليا والإدارة الإدارة مجلس قبل من الأداء مراقبة كذلك تعنى كما المودعين،

 ؛الأسهم

 السائلة غير المالية الأصول تحويل بمقتضاها يتم التي العملية تلك وهو التسنيد أو التوريق: التوريقNني عشر: 

 من الأساسي الهدف ويظهر للمستثمرين، بيعها إعادة طريق عن المال رأس أسواق في تداولها يمكن أدوات إلى

 مبالغ وتخصيص المال، رأس كفاية مبدأ مراعاة يجب حيث العمومية الميزانية قيود من التحرر في العملية هذه

لتالي التمويل عملية يعرقل مما فيها المشكوك الديون لمقابلة  مناسبا بديلا هنا التوريق ويعد البنك، ربحية و̂

 الميزانية في المخاطر مخصصات في ز�دة دون السائلة غير أصوله توريق عن الناتجة السائلة أصوله من جزء لتدوير

 .العمومية

 .البنوك في القروض لمخاطر العلاجي التسيير: الثالث المطلب

 القرض تحصيل عدم لحظة من يبدأ القرض لمخاطرة العلاجي التسيير :كالبن في التغطية إعادة وظيفة -أولا

 لكشف قدراته توظيف البنك على يتوجب اللحظة هذه من بتعهداته، المدير التزام عدم أو استحقاقه ميعاد في

 ؛للقرض البنك لتقدير تبع والمتدرجة المخططة التدخل وحدات تشغيل طريق عن وطاقاته الحادث

 لا قرض أي فإن التغطية إعادة عملية نجاعة تكن مهما :البنك في التغطية إعادة عملية نجاعة - Nنيا

 .لبنك إضافية تكاليف تسبب جزئيا أو كليا أجله في يستحق
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  خلاصة الفصل الرابع:

أصبحت الصناعة البنكية ترتكز في مضمو�ا على فن إدارة المخاطر وذلك في ضوء ما شهدته الصناعة 

فتاح غير مسبوق على الأسواق المالية العالمية والتطور السريع للتقدم التكنولوجي، ومن هنا ®تي البنكية من ان

أهمية إدارة المخاطر المصرفية، وذلك من اجل المحافظة على قوة وسلامة هذا الجهاز خدمة للاقتصاد الوطني 

ض منه قياس وتوجيه ومراقبة مخاطر ورفع كفاءة إدارة العمليات البنكية حيث اهتمت البنوك Ìنشاء جهاز الغر 

البنوك المختلفة، ليس 2دف المساهمة في تقليل المخاطر بل يمتد دوره إلى المساهمة في اتخاذ القرارات المتوافقة مع 

سياسات البنوك واستراتيجياpا وتدعيم قدراpا التنافسية في السوق، والمساعدة في تسعير الخدمات البنكية 

اسات احترازية ضد مختلف أنواع المخاطر على أساس عقلاني، مع تعظيم عائد عمليات المختلفة ووضع سي

  .البنك التي تتضمن العديد من المخاطر
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 : تقنيات تمويل التجارة الخارجية.الخامسالفصل     

تســـتعمل عمليـــات التمويـــل قصـــير الأجـــل للتجـــارة الخارجيـــة في تمويـــل الصـــفقات الخاصـــة بتبـــادل الســـلع 

البحث عـن أفضـل الطـرق الـتي تسـمح بتوسـيع التجـارة جل تسهيل هذه العمليات و أومن  ج،والخدمات مع الخار 

النظـام -ويسـمح البنـك ، يـل الـتي تجاCهـا والمرتبطـة خاصـة Aلشـروط الماليـة لتنفيـذهاالخارجية والتخفيف من العراق

تتـــيح للمؤسســـات المصـــدرة والمســـتوردة علـــى الســـواء ، Aللجـــوء إلي عـــدة أنـــواع وطـــرق مختلفـــة للتمويـــل -البنكـــي

  قل وقت ممكن وبدون عراقيل.أمصادر التمويل الممكنة في  إمكانية الوصول إلى

جــة إلى تمويــل التجــارة الشــركات مــن مختلــف الــدول ازدادت الحا عــاملات الدوليــة بــين الــدولدة الممــع زYو 

في تقــديم الائتمــان يــة الناشــئة عــن التجــارة الدوليــة و تلعــب البنــوك التجاريــة دورا أساســيا في التســوية المالالخارجيــة و 

  .اللازم للمصدر أو المستورد

الضـمان يحتـاج إلى الأمـن و سـلع المصـدرة و مويل لتامين إنتاج الفبالنسبة للمصدر فانه يحتاج إلى مصادر الت

تحصــيل حقوقـه مــن المســتورد في حالـة الائتمــان، هـذا مــن جانـب المصــدر أمــا حـتى يمكــن اسـترداد قيمــة البضـاعة و 

Aلنســــبة للمســــتورد، فالضــــماmت المطلوبــــة لحمايــــة البــــائع لا يجــــب أن تنســــينا الضــــماmت المطلوبــــة للمســــتورد أو 

المصــدر، بتنفيــذ عقــد البيــع شــتري فهــذا الأخــير لا يجــب أن يــوفي Aلتزاماتــه إلا في حالــة التــزام الطــرف الآخــر و الم

التحصـيل  مـن خـلال ثـلاث نمـاذج أساسـية هـي: وطبقا للشـروط والمواصـفات المطلوبـة ويتحقـق الائتمـان المصـرفي

  .خصم الكمبيالات المستنديةو  الاعتماد المستندي، المستندي

 اول من خلال هذا الفصل التطرق إلى:وسنح

  ؛المبحث الأول: الاعتماد المستندي

  ؛المبحث الثاني: التحصيل المستندي

  .المورد وقرض الايجار الدولي/قرض المشتريالمبحث الثالث: 
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  المبحث الأول: الاعتماد المستندي.

لمــا يقدمــه مــن ضــماmت  الــواردات نظــرا يعتــبر الاعتمــاد المســتندي مــن أشــهر الوســائل المســتعملة في تمويــل

  .الاعتماد المستنديعموميات حول ، لذا سنتناول في هذا المبحث المستوردين على حد سواءللمصدرين و 

  الأطراف المشتركة فيهستندي والمستندات التي ترافقه و تعريف الاعتماد الم المطلب الأول:

الأطــراف ســتندي والمســتندات الــتي ترافقــه و تعريــف الاعتمــاد الم إلى مــن خــلال هــذا المطلــب التطــرقنحــاول 

  :المشتركة فيه

كما يعرض لهـا الشـراح والقـوانين الوطنيـة ،  تعريفات عدةللاعتماد المستندي و  تعريف الاعتماد المستندي:أولا: 

و كمــا يعــرض لهــا القضــاء في صــد المنازعــات المتعلقــة Aلاعتمــادات المســتندية .والــتي تعــرض ، أكثــير مــن الــدولل

  : 1ن نصنف تعريفات الاعتماد المستندي في ثلاث فئاتأعليه وهكذا يمكن 

عـــرف الـــدكتور علـــى جمـــال الـــدين عـــوض الاعتمـــاد المســـتندي �نـــه  التعريـــف الفقهـــي للاعتمـــاد المســـتندي:-أ

عتمــاد الــذي يفتحـــه البنــك بنـــاء علــى طلـــب شــخص يســـمى الأمــر أY كانـــت طريقــة تنفيـــذه أي ســواء كـــان "الا

بضــاعة في مضــمون بحيــازة المســتندات الممثلــة لو بــدفع مبلــغ لصــالح عميــل الأمــر، و أو بخصــمها أبقبــول الكمبيالــة 

  ".و معدة للإرسالأالطريق 

فقط دون البضائع التي تمثلها هذه المستندات وAلتالي فـالتزام ان أطراف عملية الاعتماد يتعاملون Aلمستندات  -

، و المعـدة للنقـلأالبنك اتجاه المستفيد يكون لقاء تقديم المستندات المطلوبة في الاعتماد والممثلة للبضاعة المنقولـة 

 فالبنك لا يتعامل Aلبضاعة وإنما Aلمستندات وحدها.

ــــى تعهــــد ــــائع  كــــذلك يعــــرف الاعتمــــاد المســــتندي عل ــــك (البنــــك المصــــدر) إلي الب خطــــي صــــادر عــــن بن

(المستفيد) بناء على طلب ووفقا لتعليمات الشـاري (طالـب فـتح الاعتمـاد) يتعهـد بـه البنـك المصـدر بـدفع مبلـغ 

مقابـل اسـتلام البنـك المصـدر لمسـتندات قبـول سـحوAت زمنيـة بقيمـة محـددة وذلـك خـلال مـدة محـددة و و أمحدد 

تعطـي الاعتمـادات المسـتندية المسـتعملة في التجـارة الخارجيـة و ددة تكـون عـادة المسـتندات محددة والمسـتندات المحـ

ن تمويــــل التبــــادل التجــــاري بواســــطة إضــــماmت كافيــــة إلي المصــــدر والمســــتورد. إذ انــــه في ضــــوء مــــا ســــبق بحثــــه فــــ

عـــــا لأنـــــواع جـــــود عنصـــــر ثقـــــة قــــد يقـــــل او يزيـــــد تبأو الســـــحوAت المســـــتندية يســــتلزم و -التحــــويلات الخارجيـــــة و

نـه في عمليـة الاعتمـاد أإلا ، المسـتورديند الـتي تـربط المصـدرين و العقـو تبعا لقوة العلاقـات و السحوAت المستعملة و 

مثـــــل قيــــام المصـــــدر بشــــحن بضـــــائع ، ن عنصـــــر الثقــــة يقتصـــــر علــــى الأساســـــيات التجاريــــةأالمســــتندي يلاحــــظ 

ن شـروط الـدفع تبقـى مضـمونة لكـلا أإلا ، تلفـةو شحن بضـائع مخأAلمواصفات المطلوبة وليس بمواصفات مختلفة 

  .2الطرفين المصدر والمستورد

                                                 
 ، ســنةالطبعــة الأولى، الأردن، دار وائــل للنشــر"، تنديمســؤولية البنــك في قبــول المســتندات في نظــام الاعتمــاد المســ: "فيصــل محمــود مصــطفى النعيمــات -1

 .18 :ص، 2005

 .226 :ص، 2004، سنة عمان، دار حامد للنشر والتوزيع"، العمليات المصرفية الخارجية: "ماهر شكري -2
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ويجــدر Aلــذكر ان نشــير هنــا إلي ان لفــظ "الاعتمــاد" قــد أطلــق هــذا النــوع مــن العمليــات نقــلا عــن الترجمــة 

المغطـى  بمعني "الائتمان" فالاعتماد يخلق في الواقـع ائتمـاm لكـل مـن المسـتورد عـن الجـزء غـير CREDITالفرنسية 

وكـذلك للمصــدر نظـرا لكـون الاعتمـاد تعهـدا قطعيــا لا رجـوع فيـه يرتـب في ذمـة الــذي ، نقـدا مـن قيمـة الاعتمـاد

ا عـن أمـأصدره التزاما مباشرا Aلسداد .بما يتيح للبائع التقدم إلي مصرفه لمنحه تسـهيلا ائتمانيـا لتمويـل صـادراته. 

ـــ يتبـــين فيهـــا انتقـــال ملكيـــة الســـلعة  ب تقـــديم "مســـتندات"ســـبب تســـميته Aلاعتمـــاد " المســـتندي" فلكونـــه يتطل

موضــوع المبادلــة وهــو Cــذا يتميــز عــن الاعتمــاد العــادي (النظيــف) الــذي لا يشــترط ســوى تقــديم إيصــال Aســتلام 

  و سحب Aلقيمة فقط.أالمبلغ 

ق عليهــا كمــا ان ارتبــاط الاعتمــادات المســتندية ارتبــاط وثيقــا Aلمعــاملات التجاريــة شــجع الــبعض ان يطلــ

أيضــا "الاعتمــادات التجاريــة " كــذلك فــان الاعتمــاد المســتندي (أمــان) لأنــه وســيلة يضــمن Cــا المســتورد الحصــول 

علــى البضــائع المتعلــق عليهــا Aلشــروط المحــددة و المواصــفات المعنيــة بشــروط العقــد في المواعيــد المناســبة و تضــمن 

للمواصــفات و الشــروط المنصــوص عليهــا و قــدم عنهــا  للمصــدر اســتيفاء قيمــة بضــاعته المصــدرة مادامــت مطابقــة

  .1المستندات المطابقة

  :2وتتمثل في الوQئق التي ترافق الاعتماد:Qنيا: 

 و يستحق بعد فترة زمنية معينة؛أقد يكون Aلاطلاع و  السحب: -1

ووز�ـا   تسمى الفـاتورة التجاريـة تبـين قيمـة البضـاعة ونوعهـا ومواصـفا�افاتورة مسجلة Vسم المستفيد:  -2

وحجمهــا وهــذه ضــرورية جــدا فــلا غــنى عنهــا في الاعتمــاد وإذا كانــت مواصــفات البضــاعة طويلــة جــدا يرفــق مــع 

الفاتورة قائمة أخرى تحوي جميـع التفاصـيل، هـذه الفـاتورة يجـب أن توقـع مـن قبـل البـائع مـع نـص صـريح منـه أ�ـا 

و اد وتصــدق هــذه الفــاتورة الغرفــة التجاريــة أصــحيحة وحقيقيــة وأن مصــدر البضــاعة هــو البلــد المعــين في الاعتمــ

 الصناعية في بلد البائع؛

ن التحفظـــات تثبـــت أن ن تكـــون نظيفـــة أي خاليـــة مـــأشـــريطة  :مجموعـــة كاملـــة مـــن بوليصـــة الشـــحن -3

ـــاخرة في العنـــابر ويبـــين فيهـــا عـــدد الصـــناديق ووصـــف مختصـــر للبضـــائع و البضـــاعة    و  ن أجـــور أضـــعت علـــى الب

صـولها و ريـخ تحميــل عنـد الوصــول حسـب شـروط الاعتمـاد واسـم الســفينة ومكـان و  الشـحن مدفوعـة او سـتدفع

وهــــي مــــن أهــــم ، و لأمــــر الشــــاحنأن البوليصــــة صــــدرت لأمــــر إمــــا لأمــــر المصــــرف فــــاتح الاعتمــــاد أالبضــــاعة و 

و أو الطــرود البريديــة أمــا إذا كــان الشــحن Aلطــائرة ، أالمســتندات الــتي تطلــب لأ�ــا وســيلة إثبــات ملكيــة البضــاعة

 Aسم المصرف؛ البوليصةالسيارات القطار فتصدر 

و ســفارة أمصــدقة مــن الغرفــة التجاريــة او الصــناعية في بلــد البــائع و مصــدقة مــن قنصــلية  شــهادة منشــأ -4

عربية أما إذا كـان مصـدر البضـاعة مـن ألمانيـا الغربيـة فتكـون مصـدقة مـن كاتـب العـدل لان الغرفـة التجاريـة هنـاك 

                                                 
 .205 :ص، م 2004، سنةالطبعة الأولى، لقاهرة، ادار الفكر العربي"، قضا\ مصرفية معاصرة: "صلاح الدين حسن السيسي -1

 .193 :ص، م1997سنة ،الطبعة السادسة، الأردن، التوزيع"، دار صفاء للنشر و عمال المصرفيةإدارة الأ: "زYد رمضان -2
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إمـــا إذا كانــت الصـــين الشــعبية مصـــدرا للبضـــاعة فتكــون مصـــدقة مــن ا¢لـــس الصـــيني  تــرفض وضـــع اســم الصـــانع

 ه الشهادة ضرورية لغاYت الجمارك؛وهذ، للتجارة لأنه هو المسؤول عن التجارة الخارجية

بعــض الشــهادات الأخـــرى الــتي قـــد يطلبهــا المشــتري مثـــل شــهادة كشـــف علــى البضــاعة مـــن قبــل هيئـــة  -5

  و مواصفا�ا الفنية...الخ.أعية البضاعة و نو أمختصة بخصوص الوزن 

  :1وتتمثل في  :الأطراف المشتركة فيه

وهــو الــذي يطلــب فــتح الاعتمــاد الــذي هــو عقــد بــين المصــرف فــاتح الاعتمــاد ويشــمل جميــع  المســتورد: -1

  ؛النقاط التي يطلبها المستورد من المصدر

د فيقـوم بدراسـة الشـروط وفي حالـة وهو المصرف الذي يقـدم إليـه طلـب الاعتمـا: البنك فاتح الاعتماد -2

ـــواردة في طلـــب فـــتح الاعتمـــاد يقـــوم  ـــة المســـتورد وعلـــى شـــروط المصـــرف ال ـــة بمراقب الموافقـــة عليهـــا مـــن قبلـــه المقرون

المصرف بفتح الاعتمـاد ويوجهـه إمـا إلي المسـتفيد مباشـرة إمـا إلي احـد مراسـليه في بلـد المصـدر حـتى يـتمكن هـذا 

  ؛يه في حالة الاعتماد المعززالمراسل من إضافة تعزيزه عل

عنـد تلقــي المصـرف المراســل للاعتمـاد مـن قبــل المصـرف فــاتح الاعتمـاد يقــوم : المصـرف مبلــغ الاعتمـاد -3

  بتبليغ الاعتماد إلي المستفيد على احد الأشكال التالية:

يـة مسـؤولية عليـه ويبلغـه بـدون أط لتمرير الاعتمـاد إلى المسـتفيد ين يكون المصرف مبلغ الاعتماد مجرد وسأ -3-1

يعتــبر نفســه وســيطا بــين المصــرف فــاتح الاعتمــاد، وقــد يقــوم بــدفع قيمــة المســتندات إلي المصــدر عنــد تقــديمها لــه و 

  ؛ضمن شروط الاعتماد وتسمى هذه العملية عملية شراء المستندات

يكفــل هــذا المصــرف  ن يبلــغ المصــرف المراســل الاعتمــاد إلي المســتفيد و يضــيف إليــه تعزيــزه وفي هــذه الحالــةأ -3-2

  دفع القيمة للمصدر بشرط ان تكون هذه المستندات مطابقة لشروط الاعتماد.

وإذا تم تبليغــه ، هــو نفســه الــذي يقــوم بتنفيــذ شــروط الاعتمــاد ضــمن المــدة المقــررة للاعتمــاد المســتفيد: -4

التبليـغ هـذا يعتـبر عقـدا الاعتماد من قبل المصرف المراسل في بلده وكان هذا المصرف معززا للاعتمـاد فـان كتـاب 

بموجـب هـذا العقـد يتسـلم المسـتفيد ثمـن البضـاعة المصـدرة إذا راسل المعزز وبيـت المسـتفيد و جديدا بين المصرف الم

  قام بتقديم هذه المستندات طبقا لشروط الاعتماد.

  الخطوات العملية لفتحه.أنواع الاعتماد المستندي و  المطلب الثاني:

فــة وذلــك في ضــوء مختلــف يمكــن تقســيم الاعتمــادات المســتندية إلي أنــواع مختل لمســتندي:أنــواع الاعتمــاد اأولا: 

  :2 بحسب الزاوية التي ينظر إليها منها وتندرج في معظمها حول الأنواع الرئيسية التاليةالمفاهيم و 
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ي هــو الاعتمــاد الــذي يمكــن إلغــاؤه او تعــديل بعــض شــروطه في أو  الاعتمــاد المســتندي القابــل للإلغــاء: -1

وقت من  ريخ إنشاءه بدون سابق إنذار وبدون موافقة المستفيد .وهو بذلك يعتبر وسيلة لتسـهيل الـدفع ولـيس 

  ؛ضماm الدفع ولا يعتبر هذا النوع مرغوA فيه Aعتبار انه قد ينشا من تمويله كثير من المشاكل Aلنسبة لأطرافه

الــذي يصــدر بتعهــد قطعــي لا رجــوع فيــه مــن  وهــو الاعتمــاد الاعتمــاد المســتندي غــير القابــل للإلغــاء: -2

جانـــب البنـــك الـــذي أصـــدره ويلتـــزم فيـــه البنـــك بقيامـــه بـــدفع المســـحوAت عليـــه طالمـــا كانـــت المســـتندات المقدمـــة 

الإجــراءات الموحــدة لاعتمــادات ادة الثالثــة مــن لائحــة القواعــد و مطابقــة تمامــا لشــروط الاعتمــاد .وقــد نصــت المــ

هـــذا النـــوع مـــن الاعتمـــادات تعهـــدا A  والتزامـــا قاطعـــا لا رجـــوع فيـــه مـــن قبـــل  ينشـــئ يلـــي: المســـتندية علـــى مـــا

و أهــذا التعهــد ، و الحــاملين الحســن النيــة للكمبيــالات الصــادرة بمقتضــاهو ، يد منــه أو بحســب حالــة المســتفيدالمســتف

ن تكــون أبشــرط  و القبــول الـواردةأو الخصــم أالالتـزام يقضــي Aن يلتـزم البنــك الــذي يصـدره بتنفيــذ شــروط الـدفع 

نــه لا يجــوز إطلاقــا تعــديل او إلغــاء هــذا أكمــا   ،المســتندات والكمبيــالات المقدمــة مطابقــة تمامــا لشــروط الاعتمــاد

  :1ينقسم إلىAتفاق جميــع الأطراف المعينة و الاعتماد إلا 

خـر (عـادة بنـك وهـو الاعتمـاد الـذي يقـوم بتعزيـز بنـك آ المسـتندي غـير القابـل للإلغـاء المعـزز: دالاعتما -2-1

والموضـحة Aلاعتمـاد بعبارة أخرى يتعهد بنك آخر(بنك المصدر) Aلدفع عند تقـديم المسـتندات المعنيـة  ،المصدر)

  .ليس فقط بنك المستوردبنكان يتعهدان بتعهدات Aلدفع و  هنا نجد انه يوجدالمستندي، و 

عتمــاد الــذي يكــون بنــك المســتورد فقــط وهــو الا الاعتمــاد المســتندي غــير القابــل للإلغــاء وغــير المعــزز: -2-2

  ؛يتعهد Aلدفع وهذا النوع شائع حاليا لعدم ثقة المصدرين ببنوك الدول الأخرى

وقد يطلق عليه البعض الاعتماد الـدائري .و هـو الاعتمـاد الـذي تتجـدد  الاعتماد المستندي المتجدد: -3

  ؛و مدته وذلك حسب الإنفاق مع البنكأقيمته 

جلـه أأي ينتهـي ، وهـو الاعتمـاد الـذي يكـون صـالحا لصـفقة واحـدة ير المتجدد:الاعتماد المستندي غ -4

  ؛بمجرد شراء البضاعة المعينة ولا يكون متجددا لبضائع أخرى في فترات مستقبلية

ن يطلــب مــن البنــك المخــول للمســتفيد � وهــو الاعتمــاد الــذي يحــق بموجبــه الاعتمــاد القابــل للتحويــل: -5

و أطــراف أو جزئيــا تحــت تصــرف طــرف واحــد أك آخــر مخــول بوضــع الاعتمــاد كليــا و لأي بنــأو القبــول أAلــدفع 

نــه يمكــن مخالفتــه ذلــك أن يكــون الاعتمــاد غــير قابــل للتحويــل إلا أوالأصــل هــو  ،أخــرى (مســتفيدين آخــرين)

  ؛بموافقة صريحة من البنك الفاتح للاعتماد

يطلبـون تح اعتماد قابـل للتحويـل و م طلب فيفضل المستفيدين في بعض الأحيان هد الاعتماد المقابل: -6

ن يكــون الاعتمــاد الأصــلي أيشــترط في هــذه الحالــة بضــمان الاعتمــاد المفتــوح لصــلحهم و مــن بــنكهم فــتح اعتمــاد 

يســتعمل في وهــو شــبيه Aلاعتمـاد المحــول و  back-Credit Backغـير قابــل للإلغـاء يطلــق علــى الاعتمـاد والثــاني اســم 
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يكثـر اسـتعمال هـذا النـوع يطا وليس منتج البضاعة و د من الاعتماد الأصلي وسحالات  التي يكون فيها المستفي

مــن الاعتمــادات في عمليــات التجــارة الثلاثيــة ويكــون المســتفيد مــن الاعتمــاد الثــاني مقيمــا في بلــد المســتفيد مــن 

  ؛الاعتماد الأصلي

بضـاعة الا انـه لا يحصـل وهو الاعتماد الذي يقـوم بموجبـه المسـتفيد بشـحن ال الاعتماد Vلدفع المؤجل: -7

على قيمته إلا بعد فترة عادة مـا يـتم الاتفـاق عليهـا بحيـث يلتـزم المسـتفيد بتقـديم المسـتندات بعـد الشـحن مباشـرة 

  ؛ولا يقوم الكمبيالة التي سحبها إلا في ميعاد الاستحقاق

مسـحوبة تحقاق و طريـق كمبيالـة مؤجلـة الاسـ وهو الاعتماد الذي يتم الوفاء فيه عن الاعتماد Vلقبول: -8

ويوقـع هـذا البنـك الكمبيالـة Aلقبـول .ويمكـن للمسـتفيد ان يقـوم ، على البنك المكلف Aلدفع المحـدد في الاعتمـاد

  ؛ن يقوم بخصمهاأبتظهير هذه الكمبيالة تظهيرا mقلا للملكية كما يمكن 

 أومـــر البنـــك تكـــون المســـتندات صـــادرة لأ، و في حالـــة الاعتمـــادات المضـــمونة الاعتمـــادات المضـــمونة: -9

قــام البنــك Aســتلام ، و البنــك في هــذه الحالــة إذا لم يــدفع المشــتري قيمــة البضــاعة إلىمظهــرة مــن البــائع إلي البنــك و 

وعادة لا يقبل البنك فـاتح الاعتمـاد غـير المضـمون إلا إذا كـان لديـه غطـاء وبيعها والحصول على حقه، البضاعة 

  ؛وة مركز عملية في الوفاءو كان متأكد من قأو عيني للاعتماد أنقدي 

ــــذ عمليــــات المبادلــــة و وتســــتخدم تلــــك الاع اعتمــــاد المبادلــــة: -10 يــــنص فيهــــا علــــى تســــليم تمــــادات لتنفي

و أو إيــداع حصــيلة الصــادرات مقابــل مســتندات الــواردات ، أمســتندات الصــادرات مقابــل مســتندات الــواردات

ايضـة سـلعة مســتوردة و مقأمـة الـواردات إيـداع حصـيلة الصـادرات تحـت تصـرف البنـك لاسـتخدامها في سـداد قي

  .  1الحالة الأخيرة السداد العيني�خرى مصدرة و 

هـذه التسـهيلات تخضـع فـتح الاعتمـاد نـوع مـن التسـهيلات و ن عمليـة إالخطـوات العمليـة لفـتح اعتمـاد: Qنيا: 

  :2ن الخطوات العملية لفتح الاعتماد كما يليألسقف معين ولضمانة معينة إلا 

تحديـدها ومـن ة الشـروط الخاصـة بفـتح الاعتمـاد و عتماد ويبين العميـل في هـذا الطلـب كافـطلب فتح الا - 1

ن تتناسـب مـع التشـريعات المصـرفية و القواعـد الخاصـة أثم التوقيع على طلب فتح الاعتماد وهـذه الشـروط يجـب 

  ؛Aلاعتمادات المستندية حتى يقبلها البنك فاتح الاعتماد

  ؛ن سارية المفعولرخصة الاستيراد ويجب ان تكو  - 2

  ؛يعرض طلب فتح الاعتماد على الجهات المختصة في البنك للموافقة عليه - 3

  ؛طلب إذن إخراج عملة من البنك المركزي لا الاستيراد Aلعملة الأجنبية - 4

  ؛ذلك كنوع من التشجيع لشركات التامين المحليةعلى البضاعة المراد استيرادها و  إجراء التامين محليا - 5

  ؛و قيدها على حساب العميل لدى البنكأالبريد تامين النقدي والعمولة و تحصيل قيمة ال - 6
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  ؛طباعتهإعطاء الاعتماد رقما و  - 7

  ؛من ثم توقيعه من المسؤولينتدقيق الاعتماد بعد طباعته و  - 8

  ؛تسجيل الاعتماد في كشف الاعتمادات المفتوحة - 9

  ؛ذات العلاقة توزيع الاعتماد بنسخه المختلفة على الجهاتسم الرسائل و إرساله إلي ق - 10

  يخصص ملف لكل اعتماد. - 11

  منافعه.، أهميته و المطلب الثالث: وظائف الاعتماد المستندي

 - غالبا–لما كانت البيوع الدولية تتم بين طرفين لا يعرف بعضها بعضا  :وظائف الاعتماد المستنديأولا: 

ن طريق تم من خلال البنوك عهذه الوساطة توسيط يوازن بين مصلحة الطرفين، و  إلي ءفكان لا بد من اللجو 

ولذلك فان ، mجعة لتحقيق التوازن بين طرفي عقد البيع الدوليفتح الاعتماد المستندية والتي تعتبر وسيلة هامة و 

هامتين، الأولى أنه أداة وفاء  وظيفتينق توازm بين مصالح طرفي العقد، وهو بذلك يحقق الاعتماد المستندي يخل

  :1ذكرها  مزاY أخرى سنأتي إلىAلإضافة إلى ،الثانية أداة ائتمانو 

نه إأداة ائتمـان فالمستندي في كونه أداة وفــاء و  إضافة إلي مزية الاعتمادالاعتماد المستندي كأداة وفاء:  -1

Yالإضافية التالية: يحقق المزا  

 ماد، تعييننه يعمل على تنظيم العلاقة بين البائع والمشتري بتحديد مواصفات البضاعة موضوع الاعتأ �

  ؛موعد دفع قيمة البضاعةطريقة الشحن ومكان و  رذك  ريخ تقديم المستندات،مكان و 

التجاري للمشتري لأنه مطمئن قت للاستعلام عن المركز المالي و الو البائع لا يضطر إلي بذل الجهد و  نأ �

 ؛حقه بموجب الاعتماد إلى

بشأن مطابقة البضاعة  ن أي نزاعلأ تكلفة المنازعات لصالح المستفيدنقل الاختصاص القضائي و  �

 ؛شروط المشتري سيجعل المشتري يرفع دعوة أمام محكة المستفيدلمتطلبات و 

والتصدير في بلد كل من  دالتقليل من سلبيات قوانين الصرف وأسعار العملات، وأنظمة الاستيرا �

تمادات المستندية ويكون ذلك المشتري والبائع والتي ستطبق في حالة أثمان البضائع لا تسوى عن طريق الاع

  ؛Aشتراط إصدار الاعتماد بعملة معينة

دراية في مجال الحكم حول مدى توافق ما جاء في ظاهر المستندات المطلوبة إن البنك أكثر خبرة و  �

هذا يكون بدوره أساسيا للحكم على شحن البضاعة ، و والموجبة للدفع وبين ما ورد في خطاب الاعتماد

 ؛المشتري مما يقلل من المنازعات Cذا الخصوصالموافقة لرغبة 

نه أالسبب أن البنك لا يتعرض لمخاطر نتيجة ل التكلفة فعمولة البنك قليلة، و أن الاعتماد المستندي قلي �

  يتعامل فقط Aلمستندات وليس البضائع.
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أداة ائتمـان فــاء و المستندي في كونه أداة و  مزية الاعتماد إضافة إلى الأخرى للاعتماد المستندي: المزا\ -2

Y1الإضافية التالية فانه يحقق المزا:  

 تعيين ،المشتري بتحديد مواصفات البضاعة موضوع الاعتمادعلى تنظيم العلاقة بين البائع و  نه يعملأ �

  ؛موعد دفع قيمة البضاعةمكان و طريقة الشحن و  رذك ، ريخ تقديم المستنداتمكان و 

التجاري للمشتري لأنه مطمئن الوقت للاستعلام عن المركز المالي و و البائع لا يضطر إلي بذل الجهد  نأ �

 ؛حقه بموجب الاعتماد إلى

تكلفة المنازعات لصالح المستفيد لان أي نزاع بشان مطابقة البضاعة الاختصاص القضائي و  نقل �

 ؛شروط المشتري سيجعل المشتري يرفع دعوة أمام محكة المستفيدتطلبات و لم

في بلد كل من التصدير و  دوأنظمة الاستيرا ،قوانين الصرف وأسعار العملاتلتقليل من سلبيات ا �

يكون ذلك و  التي ستطبق في حالة أثمان البضائع لا تسوى عن طريق الاعتمادات المستنديةالمشتري والبائع و 

 ؛Aشتراط إصدار الاعتماد بعملة معينة

  ا جاء في ظاهر المستندات المطلوبة دراية في مجال الحكم حول مدى توافق مإن البنك أكثر خبرة و  �

هذا يكون بدوره أساسيا للحكم على شحن البضاعة ، و بين ما ورد في خطاب الاعتمادوالموجبة للدفع و 

 من المنازعات Cذا الخصوص؛الموافقة لرغبة المشتري مما يقلل 

أنه يتعرض لمخاطر نتيجة السبب أن البنك لا ل التكلفة فعمولة البنك قليلة، و أن الاعتماد المستندي قلي �

 ليس البضائع.يتعامل فقط Aلمستندات و 

نه كذلك إأن الاعتماد المستندي يقوم بوظيفة وفاء ف Aلإضافة إلى الاعتماد المستندي كأداة ائتمان: -3

 المشتري على حد سواء.تبر أداة ائتمان لكل من البائع و يع

لكل من المصدر والمستورد  الائتمانت المستندية الأمان و  الاعتماداتوفير أهمية الاعتمادات المستندية:Qنيا: 

كذلك المشتري طالب ية من وجهة نظر كل من المستفيد و Aلتالي يمكن عوض أهمية الاعتمادات المستندمعا، و 

  :2فتح الاعتماد

لال إيجاد طرق ¹لث حسن يحقق الاعتماد الأمان من خ أهمية الاعتمادات من جهة نظر المستفيد: -1

لذا يتمكن البائع من ، هو البنك التجاري الذي يلتزم أمام البائع (المستفيد) بدفع قيمة المستنداتو  السمعة

لذا نجد مثل هؤلاء الموردين يحصلون على ائتمان مصرفي ة البضاعة الواردة في الاعتماد، و و تحصيل قيمأقبض 

المطلوبة  تجميع الكمبيالات الكبيرة بموجب هذا الاعتماد من البنك المفتوح لصالح الاعتماد حتى يتمكن من

ن يتم الدفع في مثل هذه الحالة مقابل أالتي تفوق قيمتها إمكا�mا الـمالية على شريطة تورد Cا إلى الخارج و 

  و فواتير التجهيز.أشهادات تخزين البضائع 
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دم مستندات دالة قد يحصل المستفيد على قيمة البضاعة مقدما دون ان يقوم بتصديرها إلي الخارج او يق

  على ذلك.

ذلك عندما يخصم العميل هذه الكمبيالة لدى البنك قبل بنك قيمة الكمبيالات المستندية و قد يدفع الو 

  ميزة إضافية ويلا دائنا للبائع و  ريخ استحقاقها لذا يعد هذا تم

  أهمية الاعتمادات المستندية من وجهة نظر المشتري: -2

البنك التجاري لا يقوم بتوريد قيمة الاعتماد Aلكامل إلي البنك بل  عندما يفتح المشتري اعتماد لدى �

ن البنك الذي اصدر هذا الاعتماد يتعهد أفي حين  ،يضع جزءا من قيمة الاعتماد كتامين لدى البنك

ة ذلك Aلنسبة للقيمة الإجمالية لقيمعات طوال فترة صلاحية الاعتماد و للمستفيد تعهدا يلتزم فيه مقابلة المدفو 

  ؛الاعتماد نفيه لذا يعد الجزء الذي لم يغط بمعرفة المشتري ائتماm مصرفيا حصل عليه من بنكه

  ن دخـول البنك كطرف في الاعتماد المستندي يعد ºكيد على مطابقة السلـع المستوردة كما هو وارد   إ �

  ؛Aلمستندات مطابقة للشروط الواردة في الاعتماد المستندي   

  د الحصول على تسهيلات موردين من المورد خلال فتح الاعتماد ذاته.يستطيع المستور  �

لى انتشارها بسهولة خاصة Aلنسبة للتجارة الدولية تساعد هذه الخطاAت ع لتجارة الدولية:لVلنسبة  -3

ر أ�ا تسهل النواحي المالية التي كانت كثيرا ما تقف حجرة عثر أمام انتشار هذه التجارة  فتقوم المصارف بدو و 

المشتري فتسهل عملية قبض ثمن البضاعة حال شحنها بينما لا يدفع وسيط الذي يثق به كل من البائع و ال

  .1المشتري الثمن إلا حال استلامه الو¹ئق الخاصة Cذه البضائع

مصدر دخل للمصارف من جراء العمولات التي تتقاضاها و التأمينات التي  Vلنسبة للمصارف: -4

به كما أ�ا توظف هذه التأمينات فتحل على عوائد من جراء ذلك  لا�ستمويليا ºخذها فتشكل مصدرا 

  مساهمة هذه التأمينات في زYدة سيولة هذه المصارف. Aلإضافة إلى

ــا:  ــافع الاعتمــاد المســتندي:Qلث بصــفة عامــة يعتــبر الاعتمــاد المســتندي مــن الوســائل الهامــة للــدفع في نطــاق  من

يـنجم عـن اسـتخدامه في المعـاملات الدوليـة ية التي تتم على النطـاق الـدولي، و ات التجار و الصفقأالتجارة الدولية 

  :2تحقيق العديد من المنافع تتلخص في ما يلي

  مجموعة من المنافع تتعلق Aلتسهيلات التمويلية تتمثل أهمها في: -1

ائع في الحصول على قيمة تلبية رغبة البيمة مشترYته من خلال الائتمان و تلبية رغبة المشتري في تمويل ق �

  ؛مبيعاته نقدا

مما يقلل ، يساعد على تمويل معاملات محددة مطابقة للمواصفات المتفق عليها مع الوعد Aلدفع المؤكد �

 ؛المشتري معاالتي يمكن ان تتعرض لها البائع و درجة المخاطرة 
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Aلأسعار التي  بيا مقارنة في حالات عديدة يسمح الاعتماد المستندي للمشتري Aلشراء �سعار ارخص نس

  ؛التي تتم وفقا لشروط الشراء طويل الأجلكن دفعها في حالة الشراء لأجل و كان يم

 أدmها، و تخفيض مخاطر الائتمان التجاري إلىأيساعد الاعتماد المستندي في حالات معينة على إلغاء  �

ستندي في هذه الحالة غير قابل للإلغاء ويكون الاعتماد الم، يتحقق ذلك عندما يتم تعزيز الاعتماد المستنديو 

 و النقض فالمستفيد في ظل هذه الظروف يكون متأكدا من حصول قيمة مبيعاته نقدا وفقا لشروط الاتفاقأ

 ؛قدرة المشتري على الدفعبغض النظر عن رغبه و 

لكن و  سيةالمخاطر السياندي يسمح بتخفيض مخاطر التبادل و ما سبق فان الاعتماد المست Aلإضافة إلى �

 ؛ليس من الضروري منع وقوعها

تنظير الاعتماد المستندي من خلال التعامل حيث يتم صياغة وتنظيم و تقديم الحماية القانونية لأطراف  �

تشكل في مجموعها حماية قانونية لجميع  ،التنظيميةالتشريعات القانونية والقواعد والقرارات الإدارية و مجموعة من 

روط يتعين أن لا الشي بصفة خاصة، وجميع الإجراءات و المشتر دي بصفة عامة والبائع و ف الاعتماد المستنأطرا

 .ماية القانونية لأطراف  التعاملبصفة عامة تتحقق الحدولية السائدة و التخالف القانون والتنظيمات المحلية و 
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  المبحث الثاني: التحصيل المستندي.

ديد الديون الخارجية المعتمدة عالميا التي تتم تسويتها من خلال النظام يعتبر التحصيل من وسائل تس

، لذا سنحاول من خلال حيث أ�ا توفر بعض الأمن للمدفوعات Aلرغم من أ�ا غير مضمونة، المصرفي العالمي

  هذا المبحث التطرق إلى التحصيل المستندي في المطالب التالية:

  تندي وأطرافه.تعريف التحصيل المس المطلب الأول:

سنحاول من خلال هذا المطلب التطرق إلى تعريف التحصيل المستندي وأطرافه، وذلك على النحو 

  التالي:

يتم تجارة الخارجية فيما بين الدول و حد وسائل الدفع في الأيعد  تعريف التحصيل المستندي:أولا:  

مما يقتضي رها للذبذAت في الاسواق المالية و البضائع التي تخضع أسعاأ ،استخدامها في البضائع سريعة التلف

جر يمثل إيرادات المصارف من أتقوم المصارف بتحصيل المستندات نيابة عن عملائها نظير سرعة إتمام المعاملة و 

  .تقديم هذه الخدمات

كما يعتبر التحصيل المستندي إحدى الوسائل العملية لمزاولة الصفقات التجارية التي اتفق فيها طرفا 

فالتحصيل المستندي أمر يصدر تندية كأداة لتامين حقوق الطرفين، لعقد على ترك استخدام الاعتمادات المسا

البنك الذي يتعامل معه لتحصيل مبلغ معين من المشتري مقابل تسليمه مستندات شحن  من البائع إلى

ميلة، وعلى البنك تنفيذ أمر ع مبيالة،و مقابل توقيع المشتري على كأيتم السداد إما نقدا و  البضاعة المباعة إليه،

التزام في حالة فشله في لا يقع عليه أي ، غير أنه لا يتحمل أية مسؤولية و بذل كل جهد ممكن في التحصيلو 

مر أن يعطيه المستندات الخاصة بعملية تصدير البضاعة لمطابقتها على أوعلى عميل البنك التحصيل، 

ص هذه المستندات نه لا توجد مسؤولية أإلا  ،التحصيل و اكتشاف التناقضات الخاصة أعلى البنك في فح

ن التحصيل المستندي يختلف عن إلذلك فتتم تسويته بين طرفي التعاقد، و  و كمية البضاعة فهذا أمرأبنوع 

  الاعتماد المستندي في هذه الناحية.

  :1يستخدم التحصيل المستندي في مجال التجارة الدولية في الحالات التاليةو 

  ؛استعداده للسدادأدنى شك في قدرة المشتري و  إذا لم يوجد لدى البائع �

  ؛الاقتصادية في بلد المستورداستقرار الأحوال السياسية و  �

و ضرورة إخراج أجود رقابة على النقد مثل و  في بلد المستورد، دجود أية قيود على الاستيراعدم و  �

ص استيراد...الخ   .؛تراخي

أي لم يتم تصنيعها بمواصفات خاصة ،  يجر تصنيفها خصيصا للمشترياذا كانت السلع المصدرة لم �

  حددها المشتري.
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  هناك نوعان من التحصيل:

بنك  التي يتم إرسالها نيابة عـن البائع إلىف Aلتحصيل الصادر إلي الخارج، و و ما يعر أ: تحصيل التصدير -1

قبولها من قبل و أسداد قيمة التحصيلات ن يتم أ هي تمكن من التحكم في البضاعة إلىو  المشتري في الخارج،

 المشتري كدين عليه؛

بنك  : أو ما يعرف Aلتحصيل الوارد من الخارج والتي يراسلها بنك البائع في الخارج إلىتحصيل الاستيراد -2

و قبولها من قبل أن يتم سداد قيمة التحصيلات أ يبقى بموجبها البائع متحكـما ببضاعته إلىو المشتري المحلي، 

  شتري كدين عليه.الم

  يوجد عادة أربعة أطراف في عملية التحصيل المستندي:Qنيا: أطراف عملية التحصيل المستندي: 

وهو الذي يقوم ¾عداد مستندات التحصيل  و المحول)،أو البائع أالطرف المنشئ للعملية (المصدر  -1

  ؛ويسلمها إلي البنك الذي يتعامل معه مرفقا Cا أمر التحصيل

البنك الذي سيتولى التحصيل وفقا  هو الذي يستلم المستندات منة البائع ويرسلها إلىول و البنك المح -2

 ؛للتعليمات الصادرة إليه في هذا الشأن

و مقابل توقيعه على  أالذي يقوم بتحصيل قيمة المستندات المقدمة إلي المشتري نقدا  البنك المحصل وهو -3

 ؛بنك المحولوفقا للتعليمات الصادرة إليه من ال كمبيالة

 وتقدم إليه المستندات للتحصيل. و المستوردأالمشتري  -4

  أهم إجراءاته.طرق التحصيل و : المطلب الثاني

  ، وذلك على النحو التالي:طرق التحصيل وأهم إجراءاتهسنحاول من خلال هذا المطلب التطرق إلى 

روط المستورد الشرر بين المصدر و بيع البضاعة المحيتضمن عقد  الطرق المختلفة للتحصيل المستندي:أولا: 

  :1هي لا تخرج هنا عن ثلاث طرق للتحصيل هيالخاصة بسداد قيمة البضاعة، و 

يسمح للبنك المحصل Aلإفراج عن المستندات للمشتري ن المستندات للمشتري مقابل الدفع: الإفراج ع -1

صول البضاعة يتأخر الدفع من  ريخ و دولي إلا ومعنى الدفع الفوري في العرف التجاري ال، مقابل الدفع الفوري

نه يشترط قيام المشتري Aلسداد عند إفإذا لم يرغب البائع في الانتظار حتى وصول البضاعة ف ،إلي ميناء التفريغ

الفاتورة التجارية شرطا ينص على يجب ان يتضمن كل من عقد البيع و  تقديم المستندات إليه (في هذه الحالة 

 ؛البنك المحصل) المستورد فورا عقب وصولها إلى تقديم المستندات إلى

الإفراج عن المستندات للمشتري مقابل قبوله للكمبيالة المسحوبة عليه: يسمح للبنك المحصل Aلإفراج  -2

التوقيع عليها وهذه الكمبيالة تكون مسحوبة سحوبة عليه الكمبيالة بقبولها و عن المستندات إذا قام المشتري الم

و في  ريخ معين في المستقبل، في هذه الحالة يمكن أيوما بعد الاطلاع  180 وأيوم  30 ح بينعادة لمدة تتراو 
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ن يبيعها لكي يدبر المبلغ اللازم لسداد أيستطيع Aلتالي ، و للمشتري حيازة البضاعة قبل السداد الفعلي

قاق الكمبيالة، ويتحصل ن المشتري قد حصل على ائتمان من البائع يمتد لفترة استحأمعنى هذا  ،الكمبيالة

ن يطلب من المشتري الحصول على ضمان البنك أولذلك يمكنه ، البائع في هذه الحالة مخاطر عدم السداد

Cذه الطريقة يمكنه القيام بخصم الكمبيالة لدى البنك الذي يتعامل و ، و أي بنك آخر لهذه الكمبيالةأالمحصل 

 يل ائتماني من البنك؛صوله على تسهو يقدمها كضمان مقابل حأمعه، 

يوما مثلا على ان تسلم المستندات  60الإخراج عن المستندات مقابل توقيع المشتري على كمبيالة لمدة  -3

في هذه الحالة يكون البائع قد منح المشتري فترة ائتمان ولكن ، إليه إلا بعد سداد الكمبيالة عند استحقاقها

ولا يسلمها للمشتري إلا مقابل سداد قيمة ، هذه الفترةتظل المستندات في حيازة البنك المحصل طوال 

 الكمبيالة نقدا ويلاحظ ان هذه الطرقة للتحصيل mدرا ما تستخدم في الحياة العملية.

تنشا العملية بعد التوقيع على عقد توريد بضاعة  الإجراءات المتبعة في عملية التحصيل المستندي:Qنيا: 

 و إلىأحيث يجري شحن البضاعة إما إلي المشتري رأسا ، تري في دولة أخرىمعينة بين Aئع في دولة ما ومش

في الوقت نفسه يقوم البائع ¾عداد المستندات الخاصة بصفقة البضائع التي قام بتصديرها إلي ، و البنك المحصل

بنك الذي  لىويرسلها إ شهادة المنشأ ...الخ)، سند الشحن، وثيقة التامين، (مثل الفاتورة التجارية المشتري

يقوم بنك البائع بعد ذلك ¾رسال ة لتقديمها إلي المشتري لتحصيلها، مع إعطائه التعليمات اللازم، يتعامل معه

المشتري  ندات إلىبنك مراسل له في بلد المشتري مع إعطائه التعليمات اللازمة لقديم هذه المست المستندات إلى

ك المحصل) ¾خطار المشتري بوصول المستندات وإبلاغه Aلشروط يقوم البنك المراسل (البنلتحصيل قيمتها، و 

  .1التي تتيح له حياز�ا لاستلام البضاعة

 ن البنك المحصل يحول هذه المتحصلات إلىإف ،فإذا سحب المشتري المستندات مقابل السداد النقدي

يعه على كمبيالة مستنديه فان ما إذا سحب المشتري المستندات مقابل توق، أبنك البائع لإضافة قيمتها لحسابه

و يحتفظ Cا على سبيل الأمانة حتى  ريخ ، أن يرسل هذه الكمبيالة إلي البنك المحولأعلى البنك المحصل إما 

  بنك المصدر لإضافتها لحسابه لديه. الاستحقاق وعندئذ يقوم بتحصيلها من المشتري ثم يحول المتحصلات إلى

وهي تستخدم في حالة ما إذا كان  ،ا المشتري هي الضمان الوحيد للبائعوتعتبر الكمبيالة التي وقع عليه

  يوفي Aلتزامه. سوف ن المشتري أالبائع على يقين من 
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  المطلب الثالث: مزا\ التحصيل المستندي وعيوبه.

  ، وذلك على النحو التالي:مزاY التحصيل المستندي وعيوبهسنحاول من خلال هذا المطلب التطرق إلى 

  المشتري.عمليات التحصيل المستندي لها مزاA Yلنسبة للبائع و  مزا\ التحميل المستندي:ولا: أ

  Vلنسبة للبائع: المزا\ -1

  ؛قلة التكاليفكو�ا تتميز Aلبساطة و  �

 ؛)إما بحصوله على قيمة المستندات فورا من المشترين تسليم المستندات للمشتري متوقف على رغبة البائع (أ �

 ؛1صيل أكثر ثقة لضمان مبلغ السلعة التي أرسلها المشترييعطي التح �

 ؛و القبولألا يقدم البائع المستندات قبل التأكيد من الدفع  �

من جانب آخر يتيح استخدام التحصيل المستندي مزاY للمصدر تتشابه مع مزاY المستورد مع تحقيق  �

د متععتماد، وتجنب مشكلات الطول، و زيز الاو تعأوفرات في عمولات ومصاريف البنك القائم Aلإبلاغ 

المساهمة بشكل فعال في حالة العمليات التصديرية التي لا تسمح ، الإجراءات الخاصة بتعديل الاعتماد

ت الصلاحية قاربت وجود مخزون كبير من السلع ذائع ذات الطبيعة الموسمية والطلب المتغير و Aلانتظار كالبضا

وجود  مخزن كبير من السلع ذات الصلاحية الموسمية والطلب المتغير و  بيعةالبضائع ذات الطعلى الانتهاء و 

غير النمطية مما يجعل انتهاز فرصة متاحة لتسويقها خارجا أمر Aلغ  البضائع ذات الطبيعةقاربت على الانتهاء و 

 .2فتح أسواق جديدةفي استقطاب عدد كبير من عملاء و  المساهمة بفعالية، الحيوية

قل أالميزة التي يوفرها التحصيل المستندي للمشتري هي أ�ا طريقة (سهلة)  نسبة للمشتري:المزا\ Vل -2

تكلفة من استخدام الاعتماد المستندي تتيح له الوقت لمعاينة البضاعة المشحونة إليه بعد وصولها او مراجعة 

  .3وصول البضاعة ن السداد يؤجل إلىأكما  ،المستندات بدقة قبل سد ثمنها

ب آخر تحقيق طرف الدفع بموجب التحصيل المستندي مزاY المستورد لعل أبرزها تجنب القيود من جان

وارتفاع  يالائتمانية من البنوك التي يتعامل معها كعدم كفاية الحدود الممنوحة مقارنة بحجم نشاطه الاستيراد

الية من الثقة مع المورد وما توفير درجة ع ،نسب الغطاء النقدي التي يتعين دفعها للبنك عند فتح الاعتماد

 ،ستتبعها من وفرات الفوائد المدنية على التسهيلات المصرفية والعملات والدمغات وغطاءات فتح الاعتماد

(توفير كثير من الوقت والجهد) تنفيذ الاعتماد الإجراءات التي يتطلبها فتح و توفير كثير من الوقت والجهد و 

توفير  ،ة مستندات التحصيل لحين معاينته الفعلية للبضائع الواردة للجماركإمكانية إجراء المستورد سداد قيمو 

إجراء تعديل شروط فتح الاعتماد السهولة في تنفيذ التعاقدات عن طريق تجنب مشكلات درجة من المرونة و 

  التي تستلزم موافقة أطراف الاعتماد جميعا.و 
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كالتخلص من ،  يزة سائدة في لحظة معينةسرعة إبرام التعاقد بشكل فوري من أسعار ممكما تتسم ب

و التخلص من خطوط إنتاج قديمة تجنب دفع نسبة من الرسوم المستحقة على الواردات حيث أالبضاعة زائدة 

ن يدفع المستورد الفرق للمصدر خارج قيمة المستندات بجانب أقل من أن المستندات غالبا ما ºتي بقيمة أ

  .1نشاط الحقيقي للمستورد عن السلطات الضريبية في بلدهانعكاس هذا في إخضاع جانب من ال

  :عيوب التحصيل المستنديQنيا: 

 : Vلنسبة للبائع -1

المصاريف مثل (غرامات و  نه في حالة رفض المشترى للبضاعة فان البائع سوف يتكبد الغراماتأتلخص  �

إذا حدث ºخير في وصول الباخرة )، مينأعدم تفريغ البضاعة من السفينة أو عدم سداد مصاريف التخزين والت

 ؛2قيمة البضاعة البائع يستأجر Aلتالي في استلامالمشحونة عليها البضاعة فان 

 وال حتى يحصل على الأموال؛تجميد رؤوس الأم �

 ه التزام مطلق Aلدفع من المشترى؛يرسل البائع البضاعة دون تلقي �

وAلتالي إلغاء العملية مع المورد إذا قام بشحن  ،ن يغير رأيه بخصوص اتفاقه مع الموردأيمكن للمشترى  �

  .البضاعة

 Vلنسبة للمشترى: -2

  ؛في حالة عدم تسديده للكمبيالة يكون مسؤولا قانونيا  �

  ؛ºثر سمعته التجارية في حالة عدم الدفع �

 ؛التزامه Aلتعويض المالي في حالة التأخير عن الدفع �

 ؛من توفير النقد اللازم لمقابلة قيمة المستندات عند وصولها تراجع إمكانيات المستورد المالية بما لا يمكنه �

 طريقةلضعف موقفه كطلبه خصم سعري معين أو تغيير  محاولة المستورد الضغط على المصدر استغلالا �

  .3الدفع إلي اجل بدون إضافة فوائد ºخير الدفع
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  .الايجار الدولي وقرض المورد - المبحث الثالث: قرض المشتري

يعتبر قرض المشتري من الوسائل التي يتدخل Cا النظام البنكـي لتسـهيل وتطـوير التجـارة الخارجيـة، حيـث 

ويمـنح قـرض المشـتري عـادة لتمويـل الصـفقات الــهامة مـن        ،يساعد علـى ربـط علاقـات اقتصـادية بـين دول مختلفـة

  المورد وقرض الايجار الدولي: -يقرض المشتر ، وسنحاول من خلال هذا المبحث التطرق إلى حيث المبلغ

  ول: قرض المشتري.المطلب الأ

ــة تحقيقــه: مفهــو  أولا: المشــتري الأجنــبي حــتى  قــرض المشــتري هــو قــرض يمــنح إلىم قــرض المشــتري وســير عملي

يتسـنى لــه التســديد نقــدا للمشــترYت الــتي جــرت مــع المــورد وهــذا حســب الطريقــة المتفــق عليهــا في العقــد التجــاري 

  .القرض وافتتاحية

و مجموعــة مــن بنــوك بلــد المصــدر ¾عطــاء قــرض أليــة يقــوم بموجبهــا بنــك معــين آنــه أويمكــن اعتبــاره علــى 

ويلعــب  المصــدر دور الوســيط في المفاوضــات مــا بــين  ،شــهرا )18( للمســتورد ويمــنح قــرض المشــتري لفــترة تتجــاوز

    .1ام عملية القرض هذهبين المستورد والبنوك المعنية بغرض إتم المستورد في المفاوضات ما

ن كلا الطرفين يستفيدان من هذا النوع من القروض، حيـث يسـتفيد المـورد مـن تسـهيلات أومن الملاحظ 

مالية طويلة نسبيا مع استلامه الآتي للبضـائع، كمـا يسـتفيد المصـدر مـن تـدخل هـذه البنـوك وذلـك بحصـوله علـى 

  ري من طرف المستورد لملغ الصفقة.التسديد الفو 

ن تمويـل أوالسـبب في ذلـك صـفقات العامـة مـن حيـث المبلـغ خاصـة، ح قرض المشتري عادة لتمويـل الويمن

صــفقات بمثــل هــذه الأهميــة Aلاعتمــاد علــى الأمــوال الخاصــة للمســتورد قــد تعترضــها بعــض العوائــق، فلــيس ممكنــا 

ص مثــل هــذه المبــالغ كمــا أعلــى الــدوام  ن ينتظــر  أدوره لا يمكنــه ن المصــدر بــأن يكــون  المســتورد قــادرا علــى تخصــي

وعلـى هـذا الأسـاس فـان تـدخل البنـوك يعطـي دعمـا ، كل هذه المدة الطويلة خاصة إذا تعلق الأمـر �مـوال هامـة

  للمصدر والمستورد كليهما.

نه يمكن التمييز بين نوعين من المعدلات فهناك إف ،أما فيما يتعلق بمعدلات الفائدة المطبقة على القرض

بينما هناك معدل آخر يتحدد  ،بعض الشروط الخاصة ويطبق على جزء من القرض لىإ تحديده معدل يخضع

  في السوق وهو يطبق على الجزء المتبقي من القرض.

  :  كما يلي  تحقيق القرضسير عملية وتكون 

 ؛العقد التجاري بين المصدر والمستورد إبرام -1

 ؛العقد المالي بين المستورد وبنك المقرض -2

  ؛مينأوبنك المقرض لدى هيئة الت  مين القرض من طرف المصدر -3

 ؛تقديم الضماmت البنكية -4
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 ؛إرسال المستندات لبنك المقرض بعد إرسال البضاعة -5

 ؛التسديد من طرف بنك المقرض للمورد -6

 ؛حصول بنك المقرض على المبلغ الذي دفعه من طرف البنك المستورد -7

 تسديد المستورد لبنك المستورد. -8

 
  

  

  

  

 
  

    

 
  

  

  :وأهم  إجراءاته شترىشروط قرض الم :Qنيا

البائع الذي أساسه يحدد كل الالتزامات وجود عقد قرض تجارى بين المشترى و : يشروط قرض المشتر  -1

  : تتمثل فيو  الواجب احترامها

تقديم الخدمات التي تساعد عملية استيراد هذه ما تمويل التزويد Aلتجهيزات و أ: موضوع القرض - 1-1

  ؛التجهيزات

  ؛هذا حسب طبيعة العقدعشرة سنوات و  تكون طويلة المدة تتراوح ما بين سنتين إلى: مدة القرض - 1-2

الباقية تكون  % 15ما أمن مبلغ الصفقة  % 85تساوى تحدد تبعا للفاتورة التجارية و : مبلغ القرض - 1-3

  ؛في شكل تسبيقات يتم دفعها نقدا

  ؛حسب مدة الدينالبنك المستورد و  حسبيطبق من طرف البنك يكون محدد : معدل الفائدة - 1-4

  و عن طريق التحويل.أما عن طريق الاعتماد المستندي أالدفع : شروط الدفع - 1-5

  و العملات الأجنبية.أافتتاح القرض يمكن يوقعه Aلعملة المحلية : العملة المستعلمة - 1-6

  "؛و الجزاءاتأالعقوAت " ضموm من محظرين المذكورين سابقايكون القرض م: ضمان القرض - 1-7

  الذي يتمثل في الإمضاءات. :تنفيذ العقد - 1-8

  :هماوجود عقدين أساسين و  يه :أهم الإجراءات التي يحتوى عليها عملية منح قرض المشترىQلثا: 

1 
 المستورد  المورد 

 بنك المستورد  بنك المقرض 

 مين أهيئة الت

8 
3 

4 

5 

7 

2 

6 
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المستورد الذي يهدف إلي تحديد التزامات الطرفين هو عقد يكون ممضيا بين المصدر و العقد التجاري:  -1

التسوية، آجال  من أهمها شروطخلال البنود التي يتضمنها العقد و ذلك من للخدمة المقدمة و 

بحيث بدون  ،هذا العقد يمثل القاعدة الأساسية التي تمثل الموضوع الوحيد للاتفاقية القرضو ، التسليم......الخ

 وجوده لا تحقق اتفاقية منح القرض.

و عدة بنوك موجودة ببلد أبنك  هي عبارة عن عقد مالي يكون ممضى من طرفو : اتفاقية القرض -2

  يكون على شكل عقد قرض حيث يلغى في حالة إلغاء العقد التجاري.و  ،و المقترضأو المستورد أالمصدر 

  ؛موضوع التمويل - :    يحدد فيه على الخصوص

  ؛مبلغ القرض -                       

  .)الأصلي يمكن ان تمول إضافة إلي مبلغ القروض مبلغ علاوات التامين (التي -                                

المصاريف) الجانب تكلفته (أي الفائدة و  ،استعماله موضوع العقد، مدته، شروطجانب العملة و  إلى

وجود عقدين في قرض المشترى يؤدى عقدين  بند  ريخ العقد)انون المطبق، المحاكم، التحكم، و القانوني، الق

  :مينأللت

ضاعة في حالة خطر من قيمة الب % 90: يؤمن المورد بنسبة ر الصناعيضد المخطمين أعقد الت �

و سبب توقف القرض من أالمشترى بسبب ذا ما توقف تنفيذ العقد التجاري إعدم الدفع، أي انقطاع السوق و 

 ؛البنوك طرف

ى ضد عدم وفاء المشتر  % 05: تؤمن البنوك حوالي ر المتعلق Vلقرضعقد التامين ضد مخط �

A هي تسديد القرض، الفائدة، العملات.لتزاماته المالية إزاء البنوك و  

  :: ايجابيات وسلبيات قرض المشترىرابعا

  :1وتتمثل في :ايجابيات قرض المشترى -1

 الايجار الدولي وقرض المورد -قرض المشتري المصدر نسبيا من الخطر التجاري المرتبط Aل تحرير �

صفقة التجارية المبرة مع المستورد خاصة في حالة السماح له  الايجار الدولي وقرض المورد - قرض المشتري

  داد بفترة انتظار قبل الس

 المالي الذي يتم تحويله إلي البنك العبءالتخلص من  �

 تكلفة العملية محددة بدقة لانفصال العقدين. �

 تسديد مبلغ الصفقة نقدا طبقا للشروط المتعلقة Aلعقد �

 استفادة المشترى من القرض لتمويل عمليات تجارية لتحويل وارداته. �

  سلبيات قرض المشترى: -2
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  ما نوعان من الخطر (خطر صناعي، خطر القرض).وجود عقدين مختلفين ينتج عنه �

 حدوث خطر فان إجراءات التعويض تكون صعبة و مكلفة. حالةفي  �

 :ارتفاع التكاليف المتمثلة في �

                    ؛عمولات التسيير �

            ؛عمولات الالتزام �

          ؛عمولات الضمان المقتطعة �

                   .عمولات  مين القرض �

  .عملهآلية مفهوم قرض المورد و : المطلب الثاني

هو يختلف و  الطويلرة الخارجية على المدى المتوسط و قرض المورد هو آلية أخرى من آليات تمويل التجا

  ن قرض المشترى الذي يمنع للمستورد في حين قرض المورد يمنح للمصدر.ع

لكن هذا القرض هو mشئ نح قرض للمصدر لتمويل صادراته، و هو قيام البنك بم: مفهوم قرض الموردأولا: 

Aلأساس عن مهلة للتسديد يمنحها المصدر لفائدة المستورد، ويعنى اخر عندما يمنح المصدر لصالح زبونه 

الأجنبي مهلة للتسديد، يلجأ إلي البنك للتفاوض حول إمكانية قيام هذا الأخير بمنحه قرضا لتمويل هذه 

  .نه شراء لديون من طرف البنك على المدى المتوسطألذلك يبدو قرض المورد على و  ،الصادرات

جل للدفع للعملية في أ للمصدر من طرف البنك الذي يعطينه قرض مقدم أيمكن تعريفه أيضا على و 

هذه  بواسطة ،ذلك بخصم الكمبيالات المتحصل عليهاو ، تدعيم الخزينة Aلافتراض من بنكهالخارج بعدها إعادة 

ن يعترف المستورد أالمشترى. البائع يوافق ¾رسال البضاعة مقابل التقنية لا يوجد تدفقات مالية بين البائع و 

                 السند لأمر)، أي القرض في شكل خصم الحقوق التي تملكها البنوك السفنجة،Aلدين (ورقة تجارية، 

، وحدات الانتاجتجهيز مثل عتاد و لصدري حاجيات احيث بخصوص هذا القرض لم، على المشترى الأجنبي

  يتحقق ذلك في إطار الاتفاقيات الحكومية.يتعلق أيضا بتمويل مواد التجهيز الخفيفة و المواد الاستهلاكية، و و 

هذه الكمبيالة قابلة ذلك فان قرض المورد يتطلب قبول المستورد للكمبيالة المسحوبة عليه و  Aلإضافة إلى

          الإجراءات (المختصة) المعمول إعادة الخصم لدى الهيئات المالية المختصة حسب الطرق و للخصم و 

  .C1ا في كل دولة

  :سير عملية قرض الموردQنيا: 

  .الموردعقد تجارى بين المشترى و  -1

 ؛طلب المورد ضمان من هيئة التامين -2

  ؛طلب المورد من بنكه من طرف المشترى -3
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  ؛من طرف المشترى ين بنكتقديم ضما -4

  .جل استعمال القرضأبنك المورد بنقل الو¹ئق الأساسية لبنك المشترى من  -5

  .در : مخطط سير عملية قرض المو )2الشكل(

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  لمنح قرض المورد يستلزم تفاوض في العادة بين ثلاثة أطراف بتحديد الشروط التالية:Qلثا: شروط قرض المورد: 

ذلك ¾عطاء كل التفاصيل الخاصة Aلبضاعة. طريقة يع بين المورد والمشترى و وجود عقد ب -1

  ؛الدفع......الخ

  ؛شركة خاصة Aلتامين القرض عند التصديراتفاق بين البائع و  -2

البنك الذي يهدف بتعهد البنك تمويل الصفقة إما الشروط الخاصة بمدة القرض اتفاق بين البائع و  -3

     ات دفعو من يوم أول تسليم لها إذا كان الغير على عدة أن يوم تسليم البضاعة م إبتداءافهي تحسب 

ج ذلك في العقد، إذا كان المصدر مسؤولا تين حيث ،تجهيزات منفردة الاستعمالذلك في حالة معدات و و 

لا يوجد حد من جهة أخرى و ، ض تبدأ يوم انتهاء عملية التركيبالأجهزة، فان مدة القر  عن تركيبقانونيا 

من قيمة القرض الممنوح للمستورد كما يمكن تمييز مرحلتين  % 100أقصى أدنى لتعبئة مبلغ الدين فقد يبلغ 

 ؛لتعبئة القرض

 ؛يحصل المصدر على السيولة المعادلة لمبلغ حقوقه على المستورد الأجنبي -4

تظهيره من طرف بنك معنى في  يقدم بنك المورد للبنك المركزي أصلا كسند لأمر منه من اجل تعبئة -5

  التجارة الخارجية.

  

  

  سلبيات قرض المورد و أوجه الاختلاف مع قرض المشترى.ايجابيات و رابعا: 

   ويمكن ذكر أهمها: :ايجابيات قرض المورد

 المورد المشترى

 مينأهيئة الت

 بنك المورد بنك المشترى

 أ

 ب

 و

 ج  د



 ............................................التسيير البنكي"......................ياس:...........................مق في "مطبوعة

 

 129 د/ م مداحي ..... ..............................................................................................:...إعدادمن  
 

   تعد الميزة الأساسية في هذا النوع من القروض انه يعمل على أساس عقد واحد في التعامل التجاري  �

  ؛فاوض واحدAلتالي وجود سعر واحد و مو 

 ؛سرعة إعداد القرضسهولة و  �

 ؛إيجاد قرض واحد موجه للمشترى �

 المعرفة السريعة لآجال استحقاق المصاريف. �

  :سلبيات قرض المورد

  ؛تكلفة القرضلا يمكن معرفة السعر الحقيقي للسلعة و  �

ة التسديد تحمل مسؤولية إعاد لىإإمكانية عدم الوفاء Aلدفع من طرف المشترى للمورد مما يؤدى به  �

 Aلنسبة لبنكه.

  :قرض المشترىالفرق بين قرض المورد و 

  قرض المورد

  ؛يمنح للمصدر بعدها منح هذا الأخير مهلة للمستورد �

 ؛وجود عقد واحد (عقد تجارى) �

� º مين القرض يتحملها المصدر لكنها تدخل بوليصة

 ؛في تكاليف العقد التجاري

 ؛تن المصدر يراقب مجمل العملياسريع نظرا لأ �

  منها ليست معروفة.لا تظهر التكاليف بوضوح و  �

  قرض المشترى

  ؛يمنح للمستورد بوساطة من المصدر �

 ؛وجود عقدين (عقد مالي، عقد تجارى) �

 مين mتجة عن وجود عقدين يتحملها  أبوليصتين للت �

 ؛المصدر

 ؛مفاوضات طويلة �

 : الفائدة. العملات بوضوح ظهور كل من التكاليف �

  قرض.في اتفاقية ال  

  .: قرض الإيجار الدوليالمطلب الثالث

هو عبارة طويل الأجل للتجارة الخارجية و قرض الإيجار الدولي هو أيضا عبارة عن آلية للتمويل متوسط و 

  انتشرت في فرنسا مع بداية الستينات.تطورت في أمريكا و عن تقنية تمويل حديثة النشأة ظهرت في بريطانيا و 

بيع نه إذن إيجار لمدة معينة و أيمكن تعريف قرض الإيجار الدولي على : لإيجار الدوليمفهوم قرض ا :أولا

ت هذا الأسلوب في التعامل تتولاه مؤسساو  ،الإيجارما الثمن مقسم على إقساط معطاة لمدة أAنتهاء المدة، 

ه التجهيزات، فالبنك لا يقوم ها للمؤسسات التي هي بحاجة إلي هذر توجو متخصصة بشراء السلع، التجهيزات 

  .C1ذه العملية إنما يساعد تلك المؤسسات المتخصصة في ذلك عن طريق مدها Aلتمويل اللازم

يتضمن هذا العقد في الواقع نفس فلسفة القرض الايجاري الوطني و نفس آليات الأداء مع فارق يتمثل و 

في الحقيقة نفس التفرقة التي اعتمدها التنظيم الجزائري في هذا هي غير مقيمين و العمليات تتم بين مقيمين و في ان 

  بعملته الوطنية.Cذه الطريقة فان المصدر سوف يستفيد من التسوية المالية الفورية و و ، ا¢ال
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خاصة عدم التسديد الفوري في حين ان المستورد يستفيد من المزاY التي يقدمها عقد القرض لإيجاري و 

 الإيجاريتتضمن الدفعات التي يقوم المستورد بدفعها إلي مؤسسة القرض و ، الذي يكون عادة كبيرالمبلغ الصفقة 

هامش خاص يهدف إلي تغطية الأخطار و قسط الاستهلاك الخاص برأس المال الأساسي، إضافة إلي الفائدة 

 Yمع شروط السوقو مكيفا أو تنازليا أالمحتملة كما ان تسديد هذه الإقساط يمكن ان يكون تصاعد.  

  :نأبعد انتهاء المدة المتفق عليها في العقد يستطيع الزبون 

  ؛يطلب تمديد المدة لعقد الكراء -

 ؛إرجاع التجهيزات إلي مؤسسات قرض الإيجار -

 امتلاكها بعد دفع القيمة المتبقية منها. -

إذا قام المؤجر في بلدها  يعتبر قرض الإيجار دوليا (حسب نفس المؤسسة)عراقيل قرض الإيجار الدولي: Qنيا: 

م هذا التأجير بتعقيدات كثيرة خاصة إذا كان مورد المعدات من سيتبتأجير المعدات إلي مستأجر في بلد آخر، و 

  ...بلد ¹لث ومصدر التمويل من بلد رابع

عليه تشتمل عقود قرض الإيجار الدولي عدة أطراف من جنسيات مختلفة مما ينتج عنها علاقات و 

Aلرغم من المزاY و  ،بحكم اختلاف قانون كل بلد من البلدان التي تتبعها هذه الأطراف Aلجنسية ،معقدة قانونية

C ذه التقنية قد يطرح مشاكل و أ إلا ،ا قرض الإيجار الدوليـالتي يتمتعC أطراف التعاقد  عراقيل تواجهن التعامل

  من ضمنها حسب ما ذكرته المؤسسة العربية.

: فالقانون الانجليزي مثلا لا يفرق بين قرض  السائدة في البلدان أطراف التعاقدتضارب القوانين -1

يعترف Aلبيع قرض الإيجار التشغيلي، فقرض الإيجار مع حق الشراء يعتبر شراء Aلاستئجار و الإيجار المالي و 

ن تعترض قوانين أوري ليس من الضر المشروط الذي يتم بموجبه نقل الملكية بمجرد آخر شرط من شروط العقد و 

البيع المشروط في  أخرى مثل هذه المفاهيم ، فهي الو. م . أ مثلا يبقى حق الملكية مع المؤجر بينما ينظر إلى

  هولندا كانتقال لحق الملكية منذ بداية العقد.

سياسيا و مثل  ة إذا كان بلد المستأجر غير مستقرو تظهر هذه المخاطر خاصالمخاطر السياسية :  -  -2

ذه المخاطر تشمل خطر المصادرة. بين قوانين جديدة تجعل الصفقة غير قانونية او تجعل الموجودات المؤجرة ه

غير قابلة للاسترداد في حالة عدم وفاء المستأجر و يمكن للسلطات العامة في بلد المستأجر ان تتخذ إجراءات 

   أراضيها لمباشرة إجراءات الاسترداد.غير مباشرة . كان ترفض منح ºشيرة للمؤجر او المقرض للدخول إلي

تحتوى أي عملية قرض إيجار دولي على مخاطر الصرف العملة إلي عملات،  مخاطر العملة الأجنبية : -  -3

قساط الإيجار مضافا إليها القيمة المتبقية (في حالة شراء الأصل) قد يدفعها المستأجر بعملة بلده و التي أفمبلغ 

ن حدود التعاقدات الآجلة في سوق جله مع التنويه �آذا فهو يتعاقد لعمليات شراء لتختلف عن بلد المؤجر و 

  العملات الأجنبية تعتبر ضيقة لعمليات تزيد على خمس سنوات.
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ملة الأقساط في وقت قد مين يدفع بذات عأن مبلغ التأمين فالقاعدة العامة تنص على أفيما يخص الت

  ليس في الأسواق الدولية.محليا و  البلدان إبرام عقود  مين تطلب بعض

 ،تتسم لغة مستندات العقد �همية Aلغة عندما يتبع أطرافه مناطق اختصاصات قانونية مختلفةلغة العقد:  -4

توثق هذه الترجمة لدى  تتم ترجمة هذه المستندات لأغراض التسجيل و ، في كثير من الحالاتلها لغات متنوعة و و 

لذا فمن  ،خاصة عند ترجمة المسائل الفنية، السهولةر و سيجمة لا تتسم Aلن التر أحيث  ،كاتب العدل

  خلفية قانونية. ون توكل هذه المهمة لمترجم معتمد ذأالمستحسن 

موجودات ¹بتة لقرض الايجاري يمكن أن ينصب على موجودات منقولة و امجالات قرض الإيجار الدولي: Qلثا: 

  :التي تتلخص فيما يلي

يسمح لهذا النوع من القرض للمستأجر أن يستفيد من آلات لا يستطيع شراؤها في منقولة:  موجودات -1

سنوات يكون للمستأجر الخيار من الشروط الثلاثة  5- 3بعد الفترة التي تمتد من  ،الحاضر بوسائله المحدودة

  ؛السابقة الذكر

رف في الانسحاب من هو يتضمن حق كل طسنة و  20-15: مدته تتراوح ما بين موجودات Qبتة -2

  منقولة.العقد إذن عقد الإيجار يكون موضوعه موجودات ¹بتة و 

  ايجابيات قرض الإيجار الدولي : رابعا: 

ن المصدر لا يهتم بمشكلة تمويل إAلتالي ف: هذه العملية تشبه عملية البيع الفوري و Vلنسبة للمصدر -1

  ؛ر الذي تتحمله شركة الإيجارلكن يقلقه عدم الدفع فهو معنى من الخطصادراته و 

لغ التجهيزات كليا بل يجب عليه أن : المستورد ليس بحاجة إلي تجميد أمواله لدفع مبVلنسبة للمستورد -2

ذلك �قساط في الأوقات التي تناسب الوضعية المالية إلي غاية التسديد الكامل لمبلغ يسدد الكراء و 

  التجهيزات.

  : الدوليسلبيات قرض الإيجار خامسا: 

  ؛التكلفة مرتفعة جدا على عاتق المشترى �

 ؛هي عملية معقدة مقارنة Aلتمويل التقليدي للصادرات �

 سياسية.تتعرض مؤسسة الإيجار إلي عدة مخاطر قانونية جبائية و  �

  

  

  

  خلاصة الفصل الخامس:
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لاقتصادية في كل دول العالم مما عقد المشاكل التي تواجه التنمية اأاعتبر مشكل التمويل من أصعب و 

، وذلك عن المشاكللمالية للتقليل من هذه المخاطر و المؤسسات ااستوجب تدخل بعض الجهات كالبنوك و 

  طريق تطوير تقنيا�ا التمويلية ووسائل الدفع لتسهيل حركة التبادلات الدولية.

التقليل من هذه الخطورة وهو تقنية من و والاعتماد المستندي هو من ضمن الوسائل المتاحة لتوفير الثقة 

  بين التقنيات الأكثر استعمالا من طرف المتعاملين الاقتصاديين.

تمثل في حجمها نسبة كبيرة من لعل من الملاحظ أن التجارة الدولية في تزايد مستمر بين دول العالم و 

كل طرف من أطراف   ظروف هلأي دولة من تلك الدول مع الاختلاف النسبي الذي تملي الوطنيالدخل 

  التبادل الدولي.

ولكي تقوم التجارة الدولية استيرادا وتصديرا على الوجه المطلوب فلا بد من وجود وسيطا بين المستورد 

  والمصدر وهذا الوسيط هو البنك التجاري.
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أكثر خضوعا لإشراف جهاز المنظمة و  ،أكثر مخاطرةأكثر منافسة و أصبحت السوق المصرفية الآن أكثر اتساعا و 

لذلك تعمل البنوك على مواجهة تحد<ت البيئة الحديثة من خلال عدة وسائل و  ،المحليالرقابية على المستوى الدولي و 
  أهمها:
الوقوف أمام الوحدات الأجنبية العملاقة التي الاندماج بين البنوك لظهور كياKت كبيرة قادرة على المنافسة و  -1

  قد تغزو أسواقها التقليدية.
التعامل مع الابتكارات المالية في هذا فيض المخاطر و تقدمها لتخالخدمات التي تنتجها و التنويع في المنتجات و  -2

 قطاعات عديدة بما يضمن عدم التركز.كذلك التنويع في التعامل مع عملاء عدة مناطق جغرافية مختلفة و اcال, و 
 الصرافة عن طريق الأنترنت.و  ،استخدام التقنية الحديثة لمواجهة متطلبات المرحلة القادمة مثل الصرافة عن بعد -3
 الرقابة على أعمال البنوك.دور البنك المركزي في الإشراف و ميق استقلالية و تع -4

 ،التكيف مع هذا المحيط الجديدنفسه مجبراً على التأقلم و وجدت البنوك أو القطاع المصرفي  ،في ظل هذه التحد<تو 
  مية.الفعال في التنإعطاء البنوك دورها الحقيقي و و  ،قام بعدة محاولات للوصول إلى هذا الهدفو 
الاتحادات المشرفة على القطاع غيره من الهيئات و قد تجسدت هذه المحاولات في مشروعات اتحاد المصارف العربية و و 

غير كافية.لكن تبقى هذه المحاولات محدودة و و  ،المصرفي العربي  
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