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 شكر وعرفان 
 

رض ع ما أكرمت به ا م السموات و ا مبار مد يا رب حمدا كث ذا  لك ا  العمللإتمام 

  فع به درجات عندك يا اللهأرجو أن تر  يالذ

متنان إ المشرفة  ل الشكر و ي باية :الدكتورة كما أوجه    وقنو

ا بع  ذا البحث تفضل ي ومدي بالنصائح الإشراف ع  يل مساعد ات  س والتوج

ية  اليةالعلمية والمن ر بحلته ا   ..ال أغنت البحث ليظ

ل إ ال شكري وأوجه  ز ذا ا م لقراءة ومناقشة  نة المناقشة ع تكرم سادة أعضاء 

  . العمل

ل من ل من ل أيضا الشكر موصول  ذه الدنيا الفانية و  يعلم حرفا   ب  ساند من قر

لمة طيبة عيد ولو ب  .دعاءبأو  أو 



  إهداء
  

نونة ا، ف... إ أمي ا ا حق لمات المناسبة ال تمنح ب وفرحة  ال لن أجد ال مة ا م

ا مثل ما كشفته عن  م أكشف الضر ع بال، فالل د ا قيقي لمرض  اد ا العمر ومثل ل

.سيدنا أيوب  

ياة... إ والدي المبجل ع  ا ي ومث  ة العطرة، قدو .صاحب الس  

لص  ذا البحث.... إ زو ا .الذي تحمل طيلة إنجاز   

م إ الذين أرى العالم ك م أزري....   إ أولادي قرة عي وسر ..... إ الذين أشد 

رض   رجاء، لينة، شمس ال ي ع  ندسعاد م .ين آدم، محمد   

ي كن  العضد والسند  رشيدة، أمينة، نوال ي اللوا  إ أخوا

ذا  دي  لولا أ أبدا أن أ ي دفعة  البحث ل لمسيلة  تجارة دولية جامعة ا 1996زملا

ي  م محفورة  ذاكر   والذين بقيت أسماؤ

ذا العم دي  ؤلاء أ ل  ــإ  عــل المتواضـ  



  

ل   :ال
ائ    ة في ال اح ارات ال ء على واقع الاس ل ال راسة إلى ت ه ال ف ه دورها ال و ته
ب  ي أسل ةح اد وال امة ل ،ي ب الاق قارات الاس نا  لاثة مق عادها ال أ ة  ق ال

امة ة ال ق ال ع أداة ل اد الأخ ال  ل ن الاق ة لل ر ال ك عة ال ، ل 
احي اع ال اراته ح ولازال  الق ائ  وس ة  أدت الىفي ال ه اسات ال اذج وال إخفاق ال

ي  عل م  حاولال اأن ت ار ال امة حيالإس ة ال ق ال ائ أداة ل الأم ال دفع  ،في ال
ة  ها ة في ال ن ال ه، ل ل على تغ اقع ول الع ائ إلى ال مع ال ار في ال اع الق

قع وال في  اق  ب ال ة ت اح ة ال ه هي لل ج اب ، (SDAT)ال ال ل  في 
ل ع ة جادة تع احيرقا ل  ،لى تق وتق ال ال ل  ة في بل  اح انات ال ر الإم ع ه ل

ها ع مقارنة آداء صل إل ائج ال ته ال ا ما أك احي، وه ب ال مات ال ار مق احي  الإس ال
ائ مع  ب والإماراتل لل غ   .م ال

ة ل   ض ه ال ل ه ائفي  اب تفلح ال ل الا فع ادي لفي ال ل اق اد ل ع الاق م  هال
، ح ل  ف ل ال م ره ب ا ي اعفة م احة أضعافا م ه ال ر  اد أخ ت اد رعي إلى إق إف
ار،  هلاك إلى ثقافة الاس قل الإصلاح م ثقافة الاس اف ول ي ح الأه ي ال ول ت

صل في الأخ أن   احيل ار ال ائ ل  في الإس الة ول ت له ع أن ال ل ال غ م مع
الي ة فعالة في إج اه ق م ا ما صع م ت ة، ه و ال اعي ال لي ول ي اتج ال ال  ال

امة ة ال اف ال ب م أه ل  .ال
ة اح ف ات ال ل احي، الاس: ال ةار ال اف ة،  ال اح ار آداءال ا الإس امة،  ال ة ال حي، ال

اد الأخ   .الاق



 

Summary: 

This study aims to shed light on the reality of tourism investments in 
Algeria and its developmental role in a modern way that links the economy and 
the environment, coupled with sustainability approaches to achieve development 
in its three dimensions as a step towards the transition towards a green economy, 
which is a tool for achieving sustainable development, but the nature of 
development that governs and still governs the tourism sector and its 
investments In Algeria, this led to the failure of the models and policies adopted 
that tried to make tourism investment in Algeria a tool for achieving sustainable 
development, which prompted decision-makers in Algeria to adapt to reality and 
not work to change it, so that the result in the end is a great contradiction 
between the expected and accomplished in the master plan The Tourism 
Development Authority (SDAT), in the absence of a serious oversight that 
works on evaluating and evaluating tourism planning, to prevent wasting 
tourism potential in a country that has all the elements of tourist attractions, and 
this was confirmed by the results obtained when comparing the performance of 
tourism investment in Algeria with both Morocco and the UAE. 

 In light of this situation, Algeria has not succeeded in positively 
activating economic diversification to transform its economy from a rentier 
economy to a green economy in which tourism generates many times more than 
the barrel of oil generates. Tourism investment in Algeria was not able to change 
the unemployment rate and did not have an effective contribution to the gross 
domestic product and did not take into account the environmental conditions, 
this is what is difficult to achieve the required limit of sustainable development 

goals.. 

Keywords: tourism investment, tourism competitiveness, tourism performance, 
sustainable development, green economy, sustainable tourism development. 



 

Résumé : 

 Cette étude vise à éclairer la réalité des investissements touristiques en 
Algérie et son rôle de développement d'une manière moderne qui lie l'économie 
et l'environnement, couplée à des approches de durabilité pour réaliser le 
développement dans ses trois dimensions comme une étape vers la transition 
vers un environnement vert. économique, qui est un outil de développement 
durable, mais la nature du développement qui régit et régit encore le secteur 
touristique et ses investissements En Algérie, cela a conduit à l'échec des 
modèles et politiques adoptés qui tentaient de faire de l'investissement 
touristique en Algérie un outil de développement durable, qui a incité les 
décideurs algériens à s'adapter à la réalité et à ne pas travailler à la changer, de 
sorte que le résultat final est une grande contradiction entre l'attendu et le réalisé 
dans le schéma directeur. La Société de Développement du Tourisme (SDAT ), 
en l'absence d'une surveillance sérieuse qui travaille sur l'évaluation et 
l'évaluation de la planification du tourisme, pour éviter de gaspiller le potentiel 
touristique dans un pays qui possède tous les éléments d'attractions touristiques, 
et cela a été confirmé par les résultats obtenus lors de la comparaison des 
performances de l'investissement touristique en Algérie avec le Maroc et les 
Emirats Arabes Unis. 

 Face à cette situation, l'Algérie n'a pas réussi à activer positivement la 
diversification économique pour transformer son économie d'une économie de 
rente à une économie verte dans laquelle le tourisme génère plusieurs fois plus 
que le baril de pétrole ne génère. le taux de chômage et n'ont pas eu une 
contribution effective au produit intérieur brut et n'ont pas tenu compte des 
conditions environnementales, c'est ce qui est difficile d'atteindre la limite 
requise des objectifs de développement durable 

Mots clés : investissement touristique, compétitivité du tourisme, performance 
du tourisme, développement durable, économie verte, développement durable du 
tourisme.



 

I 

ات س ال  فه

ل   ال
ات س ال  I فه

اول س ال  V فه
ال سفه   IX الأش

مة   ذ-أ مق
ل الأول ار: الف احي  الإ ـار ال ي للاس فا   ال

ه   12 ت
ار :ال الأول  13 عة الاس
ل الأول ار: ال اد الاس م وم  13 مفه
اني ل ال ار : ال الات الاس  18 م
ال ل ال اش: ال ي ال ار الأج ال الاس  21 أش

اني احي: ال ال احة وال ال خل الى ال  25 م
ل الأول احة: ال ل ال ة ح  25 مفا أساس

ل  انياال احة في العال: ل اعة ال  34 ص
ال ل ال اتهال : ال ل افه وم ه، اه ائ مه، خ احي، مفه  42 ال
ال ائقه: ال ال الاته وع احي وم ار ال ة الاس  53 ما
ل الأول احي: ال ار ال م الاس ه مفه ائ  54 وخ

ل  انياال احي ودوافعه: ل ار ال الات الاس  56 م
ال ل ال احي : ال ار ال اخ الاس ائقهم  63 وع

ل  68 خلاصة الف
اني ل ال ل : الف ات ح ةأساس ة ال اح امة ال   ال

ه  70 ت
امة : ال الأول ة ال ة ال  71 ما
ل الأول ا: ال افهان مها واه امة، مفه ة ال  71 ة ال
اني ل ال اد : ال ائم ها ور اف الفاعلة ف امة والأ ة ال  79 ال
ال ل ال امة: ال ة ال ات ال ش  86 م

اني اد الأخ  :ال ال امةو الاق ة ال  88 ال
ل الأول م: ال اد  مفه ه الاق ائ ، خ هالأخ أن امل ن  88 وع
اني ل ال اد الأخ  :ال اف الاق  92 أه



 

II 

ال ل ال اسه: ال ه و لف ، ت اد الأخ ل ن الاق ة ال  97 آل
ال امة: ال ال ة ال اح ة ال  102  ال

ل الأول اتها: ال ل ها وم اص ها ،ع ة، اه اح ة ال م ال  102 مفه
ان ل ال امة: يال احة ال ل ن ال  107 ال
ال ل ال ة: ال اح ة ال ام  لل  110 ال ال

ع ا امة : ال ال ة ال اح ة ال ة وال  115 ال
ل الأول امة: ال احة ال ات ال  115  تق أخلا
اني ل ال م: ال امة  مفه ة ال اح ة ال ادئهال اتها، م ات  118 ا واس
ال ل ال امة :ال ة ال اح ة ال ة ودورها في ال احة ال ة ع ال ارب ناج  121 ت

ل  129 خلاصة الف
ال  ل ال ر: الف احي في العال  ودوره  ح ت ار ال    ال الاس

ه  131   ت
ة في ا: ال الأول ارات الأج ر ح الاس  132 لعالت
ل الأول اش في العال :  ال ي ال ار الأج ات الاس ش  132 م
اني ل ال اردة : ال ة ال اش ة ال ارات الأج ة م ح الاس ول الع  135 ن ال
ال ل ال ة : ال ول الع ار في ال ة الاس ان جاذب ات ض ش  141 م

اني ار : ال ال اتهان الاس ش ارات في العال وم ع الاس ة م م اح  147 ات ال
ل الأول ة : ال اح ارات ال ر ح الاس  147 ت
اني ل ال احي : ال ب ال ار في أماك ال  149 الاس
ال ل ال احي: ال ار ال افة والاس اعة ال  157 ص
ال احي على: ال ال ار ال ة في العال آثار الاس ا ال ا  163   ق

ل الأول ة في العال : ال اح فقات ال  163 ال
اني ل ال احي : ال ار ال ة للاس اش امةالآثار ال ة ال  168 على ال
ال ل ال احي : ال ار ال ة للاس اش امةالآثار غ ال ة ال  176 على ال

ع ا فأث تف: ال ال وس  احة في العال  19ي ف اعة ال  178 على ص
ل الأول احة :  ال اع ال ت على ق ي أث اراته الأزمات ال  178 في العال واس
اني ل ال رونا ال : ال وس  ي) COVID-19(ف اد العال اته على الاق ا  186 وت
ال ل ال ر : ال ة ال اسات جائ اءة في انع احة في وناق اعة ال  193 العال وخ إنعاشها على ص

ل  200 خلاصة الف
ع   ا ل ال امة :الف ة ال ات ال ل ائ وف م احي في ال ار ال   واقع الاس



 

III 

ه  202 ت
ائ: ال الأول ة في ال اد اعات الاق احي ض الق اع ال انة الق  203 )2020-1967(م
ل الأو  ائ: لال احي في ال ب ال مات ال  203 مق

اني ل ال ة : ال ائ للف احي في ال ار ال ات الاس  214 )2000-1967(س
ال ل ال ة: ال ال ة ال ة في الأل اح ارات ال ات الاس  219 )2020- 2000(س

اني ار ال: ال ال ائ في إ احي في ال ار ال اخ الاس امة   تق م  229 ة ال
ل الأول ائ:  ال ار في ال ان الاس  229 ق
اني ل ال امة: ال ة ال ل ال ائ في  ة في ال ة ال ا ان ح  237 ق
ال ل ال ة: ال ات الأجه ة واله ا ار وح ة الاس لفة ب ة ال ائ ال  240 في ال

ع ا ل ال ازات:ال حة الام انات ال اصة وال ل   ال اق احي وأه الع ار ال  246 الاس
ال هي : ال ال ج ائ ض ال ال امة في ال ة ال اح ة ال ة ال ات إس

ة  اح ة ال ه  2030لل
251 

ل الأول ة  :ال اح ة ال ه هي لل ج  251 2030معال ال ال
اني ل ال ة :ال اح ة ال ه هي لل ج ة في ال ال احي ذات الأول ار ال ارع الاس  254  م
ال ل ال ة : ال اح ة ال ه ات ال ل ال ام ي  257 2030ال

ع ا ائ: ال ال ة في ال ا ال ا احي في ق ار ال  262 دور الاس
ل الأول احي في : ال ار ال امةدور الاس ة ال اد لل ع الإق ق ال ائ ت  263 في ال
اني ل ال امة: ال ة ال اعي لل ع الإج ق ال احي في ت ار ال ائ دور الاس  265 في ال
ال ل ال امة :ال ة ال ي لل ع ال ق ال احي في ت ار ال ائ دور الاس  268 في ال

ل  270 خلاصة الف
ام ل ال احي : الف ار ال قارنةتق آداء الإس ب الإمارات ( في دول ال غ ، ال ائ ال

ة  )الع
 

ه  272 ت
ب: ال الأول غ امة في ال ة ال اح ة ال ة ال ات  273 ت إس
ل الأول ب :ال غ احي في ال ب ال مات ال  273 مق
اني ل ال انة: ال ب  م غ احي في ال اع ال  279 الق
ال ل ال ب: ال غ امة في ال ة ال اح ة ال ة ال ات  284 إس

اني ة: ال ال ة ال امة في الامارات الع ة ال اح ة ال ة ال ات  288 ت إس
ل الأول احي في  :ال ب ال مات ال ةمق ة ال  288 الامارات الع



 

IV 

اني ل ال احي في الإمارات : ال اع ال ةواقع الق ة ال  293 الع
ال ل ال امة في الإمارات : ال ة ال اح ة ال ة ال ات  296 إس
ال ب، والإمارات : ال ال غ ، ال ائ ل م ال احي في  ار ال دراسة مقارنة آداء الاس

ة( ائ اء ال ل وأث  )ق
203 

ل الأول احي : ال ل ال ض وال قارنة على أساس الع  203 ال
اني ل ال ة: ال ا ال ا احي في ق ار ال ة الاس اه قارنة على أساس م امة ال  311 ال
ال ل ال ة: ال ة العال اف ات ال ش قارنة على أساس م  315 ال

ع ا ل ال قارنة على أساس تق ال : ال ة ال اح ة ال ات ال ات ة(ؤ واس ائ اء ال ل وأث  329 )ق
ل   340 خلاصة الف

ة   342 خات
اجع ة ال   350 قائ
لاح ة ال   372  قائ

   
  



 

V 

اول س ال  فه

ق ان ال ة الع ف  ال
اش 01 اش وغ ال ي ال ار الأج ق ب الاس  20 الف
قا 02 ل الان ثة في  ائف ال اد الأخ لعام ال  95 2050ل إلى الاق
اد الأخ 03 ل ن الاق لفة ال  100 ت
ة 04 قل ة ال اح ة ال امة وال ة ال اح ة ال قارنة ب ال  119 ال
ة 05 ات الأج ا ال اش في العال ون ي ال ار الأج  133 الاس
اش  06 ي ال ار الأج فقات الاس ادرة في العال       ت اردة وال  134 ال
ة  07 ول الع اش في ال ي ال ار الأج اهات الاس  136 2019-2004ات
ي  08 ة ل ول الع ها في ال لف اش وت ي ال ار الأج ارع الاس د م  137     2019- 2018ع
ة لعام  09 ول الع ة في ال  138      2019الأقال ال
ة لعام  10 قة الع ة في ال ول ال  139    2019أه ال
ة  11 ة س ات الأساس ل عة ال ش م ة في م ول الع ت ال  141   2019ت
ة  12 ات الأساس ل عة ال ش م ة في م ول الع عات ال  142   2019أداء م
ول  13 ة في ال ام امل ال عة الع ش م ة  م  145    2019- 2013الع
ة  لعام  14 اب ة الا ارج امل ال ش الع ة في م ول الع  146    2019أداء ال
ة في العال                 15 اح ارات ال  147 ح الاس
ة 16 اح ة الأماك ال اع جاذب  150 أن
ة وأم 17 ن أور احي في م ب ال ارات أماك ال  151 ة   أشه اس
ة    18 ن آس احي في م ب ال ارات أماك ال  154 أشه اس
ة   19 ة وع ن اف احي في م ب ال ارات أماك ال  156 أشه إس
ادق  20 ل ف ي ت ول ال ز ال م 5أب  158    ن
ة  21 ئ في العال ل ا لة على ال ادق ال د م الف ة أك ع ول صاح  159  2018ال
اع في العال   22 ارات م ل ع اس  161 أف
ة  23 ول الف اح ال د ال ر ع  164      2019-1995ت
اح عام  24 ا لل ول ج  166   2019أك ال
احي   25 ان ال د ال  169 ب
ة  26 ة للف ول احة ال ادات ال  170   2019-1995إي
ة الاق 27 اه ة ال ة ن ف في العال ل احة وال اع ال ة لق  172   2019اد



 

VI 

ول الأولى في العال  28 الي لـع ال لي الإج اتج ال احة في ال ة ال اه  173    2019م
احة في  29 ف وال اع ال ة ق اه ل ح الأقال عام  GDPم غ  175   2019وال
ارس  30 ف والSARS تأث ال اعة ال  180   2003احة في ال لعام على ص
اق  31 ب الع ار ال ف    10على أك  2003تأث س احة وال ال ال ادات في م  183اق
ة  32 ة العال ال احة في العال   2008تأث الأزمة ال اعة ال  184 على ص
احة ح الأقال   33 اعة ال ة على ص ة العال ال  186 أث الأزمة ال
تى في  34 ة وال ات ال د الإصا ى 10ع ة في العال ح  190   2021جانفي  7دول الأك إصا
ن 35 ف ال فة م  ائ م ي في ال اث العال اقع ال ة ل  206 قائ
ة  36 ائ للف اء في ال اقات الإي ادق و د الف ر ع  210   2020- 1995ت
ارات ح ال 37 ة ح الاس ة للف اد اعات الاق  215    1989- 1967ق
ة   38 ات ال ة خلال ال اء ال  216   1989-1967اقات الإي
ة  39 ع خلال الف ا ة ح ال اء ال  218   2000- 1990اقات الإي
ة  40 ة للف ن عة القان اء ح ال  219   2000-1990اقات الإي
ارا 41 زع الاس ة ت ة للف اد اعات الاق  220    2014- 2001ت ح الق
ة  42 احي للف ا ال اء ح ال اقات الإي زع   221    2014-2001ت
ة  43 رجة للف ة ح ال ة الف ر ال  222   2014-2000ت
رجة  44 اء ح ال اقات الإي زع   222   2014- 2000ت
احي 45 ار ال ارع الاس از م  224 )   2020- 2015(ر الإن
قفة 46 احي ال ار ال ارع الاس  224 )   2020- 2015(م
لقة 47 احي غ ال ار ال ارع الاس  225 )  2020- 2015(م
ة  48 احي ال ار ال ارع الاس ر ح م  226 )  2020- 2015(ت
ة ال 49 اء ح ف اقات الإي زع   227 )  2020- 2015(ت
ة  50 اف ال ة الأه ة للف اح ة ال ه هي لل ج  253   2015-2008لل ال
از 51 ة للإم اح اب ال لاق في الأق ر الان لقة أو في  ادق ال  254   الف
عات 52 ي م ال ل ال ة  ال اح اب ال از(الأق ة للام اح  256  )الق ال
ا 53 ار الان ة م ى س احي ح دة ال  260   2020 في م ال
ائ 54 الي في ال لي الإج اتج ال احة في ال ة ال اه  263    2019-2006م
ادرات   55 ها في ال اه ة م ائ ون ة في ال اح ادات ال ر الاي  264 ت
ائ  56 ار في ال ان ال احة على ال  264       2019- 2006تأث ال
ائ 57 ل سائح لل احي م  اد ال س الإي  265    2019-2006م



 

VII 

ائ  58 ل في ال ص الع ف ف ة في ت اح ارات ال ة الاس اه  266   2019- 2006م
ة  59 ب للف غ ة  في ال اقة الف ر ال  276    2020- 1990ت
اء  60 اقات الاي ر  ب ت غ ة في ال ف للف  277    2020- 2012ح ال
ب   61 غ ال ة  اح آت ال ل لل ف وق ر ل ص  286 ت
ة  62 ب والإمارات للف غ ، ال ائ ة في ال ارات الأج ة والاس ة الف ر ال ت

2000-2019   
303 

ة  63 ب والإمارات للف غ ، ال ائ الي ال في ال اح ول د ال ر ع  306   2019- 2000ت
ة  64 قارنة للف اح في دول ال رة لل ول ال  308    2019-2015أه ال
ة  65 قارنة للف ان دول ال د س ع ي  اف اح ال د ال  310   2019- 2000مقارنة ع
ة  66 قارنة للف ول ال احي ل ان ال  312    2019- 2000رص ال
ة ال 67 اه ف في ال ال احة وال ة لل قارنةباش  314       ول ال
ة لعام  68 ة العال اف ات ال ش قارنة ح م ول ال اد ل  316    2019اس الأداء الاق
ي  69 قارنة س ول ال احي ل اع ال ة الق اف ات ت ش  319  2019و 2017م
ائ   70 ة لل اح ة ال ه هي لل ج ة لل ال ات ة الإس ؤ لة ال  329 تق ح
ب  71 غ ة لل اح ة ال ة لل ات ؤ الإس لة ال  331 تق ح
ة الإمارات  72 لة رؤ ائج ح  334     2021تق ن
ة  74 ة في الإمارات س اح ة ال ة لل ات ؤ الإس ة لل ات ال ش  334   2019ال

  



 

VIII 

ال س الأش  فه

ق ل ال ان ال ة ع ف  ال
ال الاس 01 اشأش ي ال  22 ار الاج
ي 02 ار الأج اع الاس  24 أن
ة 03 ل عاد الع  36 أ
ي 04 احي ال م ال ال  43 مفه
ي 05 احي ال ف ال ال  45 ه
ة 06 اح اق ال اع الأس  47 أن
احي 07 ل ال ال ال  50 أش
احي 08 ق ال نات ال  51 م
هل 09 ك ال ة سل  52 أن
احي 10 ار ال  62 دوافع الاس
ائ  11 امةر ة ال  80 ال
امة 12 ة ال ف ال اف الفاعلة في ت  81 الأ
امة 13 ة ال ال اد الأخ   93 علاقة الاق
ات 14 غ ع ال اد ل ع ل ال ار الأخ ونهج الع ار الاس ق ب س  96 الف
ئ 15 نات ال ةال اح ة ال  105 ة ل ال
ام 16 احي ال احل ال ال  114 م
اش في أك  17 ي ال ار الأج لة  5الاس ق ة م لفة (%دول ع الي ال م إج

ارة  138 )  الاس

ارة   18 لفة الاس ة ح ال ول الع ة في ال  139 الأقال ال
ت 19 ر  وت ول ت ار في ال ة الاس ة في جاذب ات الأساس ل عة ال ش م  م

ة    142 الع

ة  20 ة س ول الع عات ال ة    2019أداء م ات الأساس ل ش ال  143 في م
ة  21 ول الع ة في ال ام امل ال عة الع ش م ر  م  144   2019-2013ت
ة  22 ول الع عات ال ة أداء م ام امل ال ش الع  144   2019في م
ة  23 ول الع ة في ال اب ة الا ارج امل ال عة الع ش م ر  م  146   2019-2013ت
ول أفاق عام  24 اح ال د ال قعات ن ع  165   2030ت
ول ح الأقال آفاق  25 اح ال د ال قعات ع  165   2030ت
ر الإنفاق ال 26 ة ت ي للف لي العال  167  2019 –1995احي ال
ة  10أك  27 ة في العال ل اح ادات ال ق أعلى الإي  171    2018دول ت



 

IX 

رنا  28 وس ال ة لف الي الاثار ال ى جانفي  COVID-19إج  188   2021ح
ي 29 اد العال رونا ال على الاق وس ال  191 اُث ف
ها 30 ار ة ال اح س د ال ة على ع ائ أث ال لة ل  195   2020ت ال
ة  31 امج ال ة ض ال اح ارات ال  215   1989- 1967ن الاس
ة  32 ة للف اح ارات ال ة الاس  226   2020 -2015وض
اقات  33 ر  اءت ة  الإي احي للف ا ال ع ال ا  228   2020-2015ح 
ز 34 اقات ت اءع  ني  الإي ع القان ا  228   2020- 2015ح ال
اقات  35 زع  اءت اب الإي ة   الأق امج الأول از ض ب ة للام اح  255 ال
ة 36 ائ احة ال ي لل ضع ال ة  : ال أس ات ال ال ام ي  257 ال
از  37 ة للام اح اب ال  259 الأق
ة  38 ات ة الإس ب  رؤ غ امة لل ة ال ة لل  287 ال
ة  39 قارنة الف ول ال ول ل اح ال د ال ر ع  307   2019-2000ت
قارنة 40 ول ال الي ل لي الإج اتج ال احي في ال اع ال الي الق ة إج اه   ن م

ة        2019-2000الف
311 

ة  41 قارنة للف ل ال ار ل ان ال  313   2019- 2000رص ال
ة  42 قارنة للف ول ال احة في ال ل ة لل اش ة ال اه ة ال  314      2019 - 2000ن

ة  43 ة العال اف ش ال قارنة ح م ت دول ال  316 2019ت
قارنة  44 ان ال ف في بل احة وال اع ال ة ق اف لي ل ش ال  320 ) 2019- 2017(ال
ب، الإمارات عام الأداء ال 45 غ ، ال ائ ل م ال  320    2019احي ل
ة عام  46 ة ال ش ال قارنة في م ت دول ال  321   2019ت
ة عام  47 وف ال اسات وال ش ال قارنة في م ت دول ال  322   2019ت
ة عام  48 ة ال ش ال قارنة في م ت دول ال  326   2019ت
ة عام ت  49 قا ة وال ارد ال ش ال قارنة في م  338   2019ت دول ال

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مــة  مق



 مقدمة

 ا

مـة   :مق
ي اد العال ها في الاق ان ة لها م اعة عال احة ص ة و ، تع ال اد ة اق اه هي 

ل ل راسة وال ام وال ة ت الاه ارة و ة وح ة وثقا ا ارة ا  ،واج اع مه في ال أنها ق
ة ول عات ،ال ف ان ال رة في م عاملات غ ال ل إح ال اه في زادة و  ح ت لي ت اتج ال ال

الي  احيالإج ار ال ع الاس   .وت
ضحو  ة  ت ول ق ال ات ال ش ة م ال اته ع  نأال س اع م ي اس ولي ال ار ال ام ال ال

اتها تغ  ةآل ول ق ال ة لل اد ا الاق ا غ ة م او  ،عة ال اد ة اق ق ت اع  جه ن ق ل
احة  اع ال انال خلال ق ل ا ل م ال قعا م ل م ي ت احة  ال ة دع ال ا أه رك ج ت

الها ة والا ،ع أش اد ة الاق ق ال ة وت لة ال ائ وجل للع ققه م ع ا ت ة ل ا ج
احي اكه في ال ال ان وش ة لل وف ال ورة  ،وت ال ام  ل ثقافة الال ا  م

احة   .ت ال
لو  ة ت ادرات العال ة م ال ال ة ال ت م ال احة ال اعة ال ول  ،ص اح ال ح بلغ إنفاق ال

ة  1.7 ن دولار س ل ادر  %6.8( 2019ت الي ال مات % 27.4ات وم إج م صادرات ال
ة اه بـ)العال الي% 10.3، و ر  ق ي ال الي العال لي الإج اتج ال ن دولار،  8.9م ال ل ا ت

احة  ع ال ، % 12ت الي الق العاملة على م العال ا ي م إج اع م ة ق احة ق ال
ةو  ة في ال اه اعات ال أح أك الق ف  ة في العال ال اد   .الاق

م ه   ة ال ائ ة ال اح ول ال عة ا ون ال ة م اح وض س ق ع ا ت ب ا اصفات وال ال
ة  ل رة م (ال ة ال ة ال ة، إلى ال اح ه، ق س هات، أماك ت ، م اع ادق، م م ف

اصلات ارات، م لة في ن... ق، م لات ال ه فا إلى ال احة وال الات ال ا )الخ...و ، وه
ة  اح ة س ء م خ ل دولة  اصة  احي ال ار ال ة للاس ات ل وضع إس ض ال ي الع
ة م ف تقل إلى ف  ة ال ت ال ة، ح تغ ارد ال امة ال اس عل  ا ي ة، خاصة  ت

ي  ة،ح اد وال اع أخ ض  ي ب الاق ق ه  احي إعادة رس ملام اع ال ا أتاح للق م
ة اء الع اعات ال اد الأخ الق ة، للاق ة لل نامج الأم ال دها ب ي ح ا ال  ال مج ال ناه

ع إلى  ي تل ي ارات ال ة م الاس اح آت ال ة ال ا لا ع ح امة ف ة ال احة ال دع ال
را  ه ة ت اد ة الاق ة ب ال ة دون أ مقا جي،و ال ل ام الا د  ال ل جه د  ا ال وفي ه

ائ م عام  ة 2001ال جه ن ال ال ا  ا ه م ارات  ،إلى ي ار أن الاس اع الق أي أدرك ص
ا ة والاج اد ة الاق لة ال احة إلى دفع ع اعة ال د ص ي تق ة هي ال اح ا ال ل  ة في ال

ني  سع الف القان اء، وت ة ال ة ال ء م أج احة ج ت ال ي، ح اع ازن ال  ال
ةا ا عي ل ام ب ت ورة الاه ائ إلى ض ي  ل ازن ال ال ل  ي ت ارات ال ة م الاس ال

ة اح اقع ال ارة ،وال ة أو ح ا عة أو ص اء   ة س ة  ،أو ساحل ا ال ا ا ح الق وه
ولة اخلي لل ع ال ام واسع على م ال ن رق ال اه ة م خلال القان عل  10- 03ائ ال



  مقدمة
 

  ب

ا  ة  ل لل ة أف ا ائ  ح ن في ال ع أه قان امة ال  ة ال ار ال ة في إ ة ال ا
ة ال ات ال ل اس وم ة ي اح ارات ال ة الاس اح وجاذب صة أك ل اء ف ادئها، ولإع امة وم

ولة إلى  ها بسع ال ا وت ج ل ة ونقل ال ال الأج ب رؤوس الأم ار ل اخ الاس ع ت م س
انات اف وال ا وال ا ة ال ار عام  دائ ة الاس ن ت ع م 2016م خلال قان  ، بل ذه إلى أ

ة  لي ل ة ال ال ن ال ة  2020ذل  في قان ل م القاع ة  49-51أي ع ي ح آفاق ج ف ي س ال
ع عام  اش  ي ال ار الأج   . 2021للاس

علو    احي  ل ار ال ة الإس ا رؤ ولة أ وقات ت ال اع ال يل لق ة  اه في ال م
امة ا ة ال اح ة ال ة لل ات لة في إس ة ل اح ة ال ه هي لل ج   (SDAT)ال ال

ة  عال اص،ل اع العام وال اكة فعالة ب الق ة  ائ احة ال ها ال ي تعاني م قائ ال لف ال  م
ل الأ ا ال  د ه اعة ح ح ه لإنعاش ص ة م غها، في خ اد بل ة ال ة وال اف ال ه

راتها و  ع ق س احة ب قهاال ل على ت ة الع اح ائ ال رة ال ع ص   .ل
ة ال- 1 ال   :إش

هي    ج ي جاء بها ال  ال ة ال ي ة ال ات ة على الإس ائ تعل آمال  م ال ة ال ه لل
ة  اح امج  2030أفاق (SDAT)ال اد ال عا، وع ا ون ال  اكل الاس ت على دع  ال ي
ة ل و وا بال اح وال د م م ال   .رأك ع

ل في    ي ال ئ اؤل ال ح ال ي ن علاجها في  ة ال ال د معال الإش ه ت ا س ذ وم
  :ما يلي

ائ ك امة في ال ة م ق ت احة في ت ارات ال اه الاس ب والامارات  ت غ ال مقارنة 
ة ة ال   ؟ الع

اؤ    ا ال ةوت ه ال ة ال لة الف ي  وضع الأس ئ   :ل ال
احي؟ما  -  ار ال ي للاس م ال ال فه   ال
ة  -  اح ة ال ه هي لل ج ل ال ال ائ في  احي في ال ار ال  ؟2030آفاقما ه واقع الاس
اه  -  ارات  ت اح الاس ائ على ةال ق  في ال لاثة لت عاد ال ة االأ امة؟ل  ل
ة؟ -  ة أج اح ارات س ب إس ائ ملائ ل عي في ال ني وال ار القان   هل الإ
ان  -  احي داءآك  ار ال ب  الاس غ ي ال ول امة مقارنة ب ة ال ات ال ل ائ ض م لل

ة؟  والإمارات الع
ةا ئ ة ال ض   : لف

ة  ة أساس ض ة الاس: هي أن ال على ف ق ال ل على ت ائ تع ة في ال اح ارات ال
امة   .ال



  مقدمة
 

  ت

راسة - 2 ات ال ض   :ف
ة ال ات ال ض ا وضع الف ان عل وحة  ة ال ال ة الإش   :م أجل معال

قارات  -  نة  ة مق ه ن ة، و إل اح ارع ال ل ال الإنفاق على  احي  ار ال يه الإس
امة  ي الاس ق تال ازنة وعادلةت   ؛ة م

ارات ح -  اح الاس ة ال الأه اسات اللازمة في الة  ائ وال ة في ال ا ال ، لا س
هي  ج ة في ال ال اح ة ال ه  ؛2030لل

اه  -  ة ت اح ارات ال ادالاس ع الاق ق ال ائ على ت ي في ال اعي وال ة  والاج لل
امة  ؛ال

ارات  -  ب للاس ل عامل ج ي ت ، وال ائ ار في ال اخ الاس اف في م ي م ال م الع ف ال ت
ة ة الأج اح  ؛ال

ار داءأ -  از الإس ام ة  اح ها دولة س عل م ائ  احي لل ة ،ال ب والإمارات الع غ ال   .مقارنة 
راسة - 3 اف ال  : أه

ق الأ راسة إلى ت ه ال عى ه ةت ال اف ال   :ه
ع   -  ض ق ل ة ال اح ارات ال هالاس ان ع ج احة ام ج اعة ال س ل ي ت   ؛ال
ل على  -  ي تع ات ال از الآل اذ إب ة ع إت فا على ال ار أ ال احيق ار ال   ؛للإس
ورة   -  ائإعادة ال في ض الأخ ال ة في العال و اخل احة ال ا ال ل خ دع ن أزمة اصة في 

رونا ة ال ي تع جائ ة ال صة ق احة ورالع لف    ؛ال لل
ة -  اولة معال احي، وم ضع ال ل ال ل ائ وت ة في ال اح ارات ال ف على واقع الاس ق  ال

قائ   .ال
راسة -4 ة ال   :أه

حي ها ا ت ف ي ع عة ال رات ال ل ال ها في  راسة أه ه ال ة ه ول ة ال اد لعلاقات الاق
ة  ت ة م ارج ارة ال ي، في وق أص ال اد العال اه ن ت الاق ة والات اد ة الاق ل والع

ة، وم جهة أ ارة العال ة ال ام إلى م عى إلى الان ائ ت ادة خاصة وأن ال خ عامل ال
ة ضها ال ي تف ات ال ح اللقاء ب، و ال حا أص ة أك وض اد ة والاق ألة ال م  ال ى ال ا  ل

اد الأخ ة ، الاق ه س ي ال  م ال فه ا ال ي  2008ه اعات ال ي م الق ل الع ال 
امة ة للاس ة ق م على رؤ امة، ح  تق ة ال ال لل احة  ها ال احة م ل ال إح أه ت

ارة ا اعات في ت ارد ال غلال ال ي لاس ات يل اس ها  ل عل ع عا ح  ا س ه ن ي ت مات ال ل
ها،  ام ل  اس ائ  ال ة  اح احة ال ارات ال ا م ال احي أك ت ار ال ع ال إذ 

ل اص ع الي خل م ال امة و ة م ق ت اد وم ث  الأخ ل ة للأف وف ال وت 
ة ت ة وال ة وال ال ات ال ان ل الإم ف  ة إلى ت ولة جاه عى ال ل ت ع، ل ة لل فا ق ال



  مقدمة
 

  ث

ف  رونا  ة  ا تع جائ ة،  ام ال ار اح ائ في إ احي في ال اع ال الق ض  ه ة لل وال
ات  19 ق ت ة ب اخل احة ال ال ض  ه ورة ال صة ل ا ف ب أ ة ل اح وض ال ة في الع

ي اف اح ال فاض ال ع ان اح ل   . ال م ال
ار - 5 اب اخ راسة أس   :ال

ارات  ة في دراسة واقع الاس ة وهي ال اعة ش ع ع ق ع نا ض ا ال ارنا له إن اخ
قي ي رد ح احة م ار ال اع احي، و اع ال الق ض  ه ائ لل احة في ال ف في  م ال اف ال

اء  اعة وال راعة وال ال ة الأخ  اد اعات الاق ا في الق ع ال رته على  ول م ح ق ال
ة  ال ل  ا أن ن ل قل، ف ة و والأشغال وال غ ةال ؤ  ح ،الإمارات ي س ال ب  ال غ اها ال ت

ارة لل ار الاس ة في إ حات أك لل س  ا ب ة، م ل عي لل قافي وال اث ال ع ال فا على ت
ض ف م  ب ال غ ي جعل ال س ض ال امة في ال ة ال جع لل ه  ة للامارات نف ال ، أما 

ع  ادها  ة الأك تفاق ام ان ال ل ة لل ف ادات ال ات م ب الإق غ م أن عائ عا، وذل على ال
أت في ال ف ب اد ال ، وعلى إث الاع ائ ة في ال ف افات ال الاك رن  ا إذا ما ق ة ن أخ ف م

ة  ف ات ال لي على العائ ه ال ت الإمارات إلا أنش ة  غ ا الي لها في ب لي الإج اتج ال ل ال
م  ل ال ي أص ت ة وال ف اعات غ ال الح الق ة ل رة م ل  ات ل ع م  %65ال

ة  ارات هائلة في ال ة في ت اس ف ادات ال غل الإمارات الإي لي، ح اس اتج ال الي ال إج
م  احة ال ح ال ى ت ر م دونها، ح احي أن ي اع ال ان الق إم ي ل   احة وال ة لل ال

اه بـ اد الإماراتي ت ة الاق لي %11.9م أع اتج ال الي ال ي في إج ل العال ع   .       وه أعلى م ال
ورة  ة ل ل فة ال رج ض الفل ة فهي ت ض وافع ال اره أما ال اع اد  ع الاق ال

ع  ائ ال  اد ال ل الاق اد ه م رسها في اق فة ن ه الفل ة، ل ه اد ة الاق ا للق ش م
ة  وقات ب ل اح %96على صادرات ال امج في ت غ م ب ال ة،  لة ال اته م الع ا

الات إلا أنها  ع ال ة في ج س ة ت اسة مال ي تع ع س ولة ال ها ال ه ي ان اد ال الإنعاش الاق
ة  لاد في ت اد ال ق اق جهات أغ ل ت ا في  وقات، وه ادرات خارج ال ة ال ع ت ل ت

وقات، وال  ات ال ةم تع ق لعائ اح ارات ال ام الإس ل ل ال ، ل اد ع الاق ل
اهاتها،  ة ات اك ة وم اح ق ال ات ال ل ة م ة قادرة على تل اح وض س ة إلى ع اح انات ال الإم

ة  اح ة ال ه هي لل ج ولة م خلال ال ال ه ال   .SDAT 2030وه ال ال ت
راسـة - 6 هج ال     :م

نا على ة اع اف ال ل إلى الأه ص   : م أجل ال
صفي  -  هج ال لي ال ل ف على واقع ال ق راسة لل ه ال اره الأن له ارات اع احة في الإس ال

اتها، وال ش عادها وم ل أ ل امة وت ة ال ها على ال ائ وأث ارات  ال على ح الاس
ي ت م ت ة ال اح احيال ض ال     .ة وت الع



  مقدمة
 

  ج

احة في ا -  ة مع ال ائ احة ال قارنة ال قارن ل هج ال ة وتق ال ب والإمارات الع غ أداء ل
ار  احيالإس رة أساس على ال اة والق ة ال ات ؤ وال الإس اف على ت ال إلى واقع  الأه

س   .مل
راسة - 7 ود ال   :ح

ا ود ال ةال ائ : ن احي في ال ار ال ق إلى الاس وحة م خلال ال ة ال ال ة الإش ي معال
ان لا ب  ف أك على واقعه  ق ي، ولل اد ال ة الاق ض امة وفقا ل ة ال ق ال ودوره في ت

ة ة ال ب والإمارات الع غ ل م ال احي ل ار ال الإس ه    .م مقارن
ود  ةال مان ة  :ال ائ خلال الف احي في ال ار ال أداء الاس علقة  انات ال - 1967ت أخ ال
ضح ح  2020 ي ت ارات وال ي  الاس يال احي ح اع ال اسات في ال بها الق ة  وال ال

ائ هي  في ال ج ا في ال ال ة لا س اح ة ال ه ا  در 2030أفاقلل قارنة ، أما  اسة ال
ة  ت فق على الف راسة  2020-2000فق اق ف ال ق ه ة ل ة مه   .ف

قة - 8 ا راسات ال  :ال
احة م ح    ع ال ض اول م ي ت اث ال راسات والأ اك ال م ال ها، : ه ق ها، ت أه

احي، ال ا ار ال قات، الاس ع ات وال ان ها، أثارها، الإم ة ت ات ال ات احي، اس ل
ة، ا اح امةال ة ال اح ة ال احي في الخ...ل ار ال ق إلى واقع الاس ا ي ع ض ، في ح م

قة  ا راسات ال ل، ح قام ال ه م ق ا ما ل ي معال امة، وه ة ال ق ال ائ ودوره في ت ال
ا ، ل ه ل على ح غ  ا إلى ال  أخ ال ه ج ا وت اء  ها في ب اد عل ا م الاع ع ل 

از  ة لإب صة ج ي تع ف راسة وال ة في ال ي احة ج انا م ا أع ا م ع ض ة م ال ة إش عال ح ل ال
راسات الآتي  لاع على ال اف، وق ت الإ راسات في ال م الأه ه ال ارك مع ه ا ن ا،  ة  أه

  :هاذ 
اني  )1 رة م ة ص اح ار«) 2019- 2018( دراسة ال ول،  الاس ع ال حلة ما  يل ل احي  ال

ة  ائ للف ة 2014-1995دراسة حالة ال اس ات  »دراسة  ش ها أه م ة في دراس اح ز ال ت
اد ال يل للاق اع  ة للق اف انة ال ف على ال ق ة وآثارها، لل ائ احة ال ولي، وت ال

ذج  احي، ون ار ال ع للاس ف على الأث ال ق ي ال لل ار ال ذج الان عانة ب الاس
صل  ائ وت اد في ال احة وال الاق راسة العلاقة ب ال ة ل ار ال ك واخ امل ال ال

احي وا ار ال ة ب الاس اب د علاقة ا م وج راسة إلى ع غ ال ، ف ائ اد في ال ل الاق
اقع ي ضعف  ق فال ي صع ال اد ال ة الاق احة ل ار ال ة إلا أن خ اح ات ال ان الإم

ائ ة في ال اح امج ال ة لل ة ال فة والأن ع احي ونق ال اع ال ة الق اف   .ت
راو   )2 اح ساع ب اع تأث الا« ) 2017- 2016(دراسة ال ة الق ي على ت ار الأج س

ي  ب الع غ ان ال احي في بل ب(ال غ ن وال ، ت ائ راسة إلى » دراسة مقارنة) ال ف ال ح ته



  مقدمة
 

  ح

ه  ور ال تل ي وال ب الع غ ان ال ات بل اد احة في اق اع ال ة لق اي ة ال ح الأه ض ت
اع، وق خل ة الق ة في ت اح ارات ال ة الاس اد ة الاق اه اي ال ها ت ائج أه راسة إلى ن  ال

ها، ح ن  احي ف اع ال مي للق ام ال ة م الاه ي ن ب الع غ ان ال احة في بل لل
ب ف غ ن وال ة أقل م   يكل م ت اح هلات س ا ل لاكه غ م ام ال ة  اف ال ق الأه ت
ي  ة ال ه الأخ ائ ه ع ال اضعة، ح ل ت ة م اد ة الاق احة في ال ة ال اه ها م ق ف

احي اع ال ة الق د إلى ت لائ ال ي ال ال ة  ة الأج اح ارات ال ب الاس ائ ج  .  ال
ة  )3 ارة ف ة ق اح ة «) 2019- 2018(دراسة ال غار ول ال ة في ال اح اعة ال حالة (ال

، ت ائ بال غ ةجاءت  »)ن وال ال ة الإش عال ة : ل ائ احة ال ل ال إلى أ م  تأه
اعة ت ثقل وزنها  احة  م ال ها مفه ة في دراس اح ز ال غاري؟ وت احي ال ق ال ر ال ل

غار ارب ال ع ال ل  ل وة، ب ع ال وخل ال ر ل اع م نها ق لف آثارها  ة ح م م
غ م  ال ا  ي وه غ ي وال ن اد ال ة في الاق ل دافعا م دوافع ال احة ت أن ال راسة  صل ال ت
ة في  ن احة ال ة لل ة الأسعار بها تع أه نقا الق اف ن إلا أن ت ة ب ار الأوضاع الأم ق م اس ع

ق ال ة الأولى في ال اح جهة ال ب ال غ ع ال اله ح  اس ة  ة  10غار ن سائح س ، 2015مل
ة في  ائ ة ال اح ة ال ات ل الإس عاني ضعف الأداء ح ف ائ  احي في ال اع ال قى الق و

ابها ة أس ة ع حلة الأولى ن اف لل ق الأه ها ت ة اب أه ات ني م  إس ة فعالة وت  ت

مات ام  ال ة وضعف ن اح وني وتعال فع الال ة ال اف ة ال ال دول ب الق ب ش غ ي ال أك  الع
ة ائ احة ال ي لل  . ته

اح ز ران   )4 احة في «) 2018-2017(دراسة ال احي في ت ال ة ال ال اه م
، الإمارات ن ، ت ائ ي دراسة مقارنة ال ة ال » ال الع راسة إلى أه ق ال احي وت  ال

اذ على  ة الاس ماتها  از مق ل دولة إب اول  ة أي ت اف احة إلى ساحة لل ل ال ودوره في ت
ها في أذهان  س ة وت اب رة ا اح م خلال ت ص رة لل اق ال أك ن م م الأس

راسة أن ا صل ال ة، وت اسات ال لف ال اد على م الاع اح  ها ال ل ي اح ة ال أخ ات ال ل
ف عام  احة وال ة لل ة العال اف ش ال ار في م ل  2017- 2015ال احة في  اقع ال ها ب ومقارن

ة  اح رات ال ع الق ة  اح ة ال اب م لل ضح  ة ت ة ال ن والإمارات الع م ت
ل دة في ال ج ى ال اع و ا ق احي،  ال وأس فعل احة فال ف على فق ع لا ال ارد  ت ال

ة اح ا ال ب وم احي ال ا ال ة في ون ام ك غلال اس ارد تل واس ة  في ال ة ت ل ع
احة   .ال

ل دراسة   )5 زوق ن ة «) 2019- 2018(ب م اح اعة ال ة ال ة ل آل احي  ار ال –الاس
ة تق ل ل ائدراسة ت الة ال راسة »ة ل ة ال ال ل إش   إلى أ م: في مايلي، إذ ت

ار احي للاس ة ال اه ة في ال ل ت اعة وتفع ة ال اح ائ في ال لة  ال  الإصلاحات ع ج



  مقدمة
 

  خ

ي ها ال ف اعة ع لة ال ع فع  لة لل ف اءات ال ل الإج ة ح اء رؤ راسة إلى إع ف ال ة؟، وته اح  ال
ق  ها وحال دون ت ف ي ع اكل ال ائ وأه ال ة في ال اح اعة ال احي في ال ار ال الاس

ة مفادها أن  راسة إلى ن صل ال ة، وت ج اف ال لالأه اسة ف ة ال اح ة ال م ض في ال ه  ال
اعة ة ال اح ة، وذل ال ائ اكل ثقافة ت  ال اع على ال ي وقاتال  ق ل ال  م ت

ة ة، إلى نع ي إلى إضافة نق ل ال اق اجهها الع ار ي احي الاس ها ال م م ف ع احي العقار ت  ال
أ، ه ة ال ل وصع ارع ت ة، ال ة والف اح ع ثقافة ونق ال ائ  ال  .ال

ة   )6 ا" )2017-2016(دراسة صالح ب ة ال ة ال ات ار اس ل إ ل امة في ت ة ال ح
ائ ات -ال اسات والآل ة ال ة  "- مقار ه اسات ال عة ال راسة  ه ال اح في ه ز ال ح أب

احة  ة ال ق إلى أه ائ م خلال ال امة في ال اد الإس م على م ة تق اح ة س ق ت ل
ات  س ي م ال ه الع م عل ا تق ا وأسل ه نها م امة  ها ال ا ة لارت ل ة وال ة العال اح ال

اع  ة خارج ق ادات مال ق اي ا ل را مه ة وم ارد ال اب ال ق ال اس في في م ع ان ال ال
وقات،  ، ال ائ احي في ال ا ال اجه ال ي ت لات ال م الإضافة إلى ت أه ال ا ق

ة م اح ة س ة ل ل ق ة م اح رؤ ا على ال احة مع ارد ال غلال ال فل اس ائ ت امة في ال
امة،  احة ال اد ال ة ن ت م اح ات ال س اح وال جهات ال ان ل م خلاله صل تاس

ة  ه غ راض على ن امة ل احة ال اد ال جه ل م ه ت ائ ل ائح ال إلى أن ال
مة في ال  ق مات ال ات ال س رجة الاولى، أما ال ال اء  ة مع ارتفاع أسعار الأكل والاي اح اقع ال

ل  ل  ها ته امة ل ة ال اعي لل اد والاج ي الاق ع ات ال ش ائ ت أغل م ال ة  اح ال
ا ة ال اسات ال ها ضعف أداء ال ائج أه ة ن راسة إلى ع ي، وخل ال ع ال ات ال ش ة م ح

ة اع ال ة الق ا على فعال ا أث سل امة م اد الاس ها م م ت ائ وع  . ال
انة   )7 اء ح ائ " )2018- 2017(دراسة أس وقات في ال اع ال قي خارج ق ار ال الاس

امة ة ال اع "وال قي خارج ق ار ال أث الاس علقة  ة ال ال راسة الاش ، ح عال ال
ف على واقع ا ع اولة لل امة، في م ة ال ق ال راعة في ت اعة وال اعي ال وقات في ق ل

امة م خلال  ة ال عاد ال ق أ ها ل فادة م ي  الاس الاتها ال ائ وم ارات في ال الاس
اع الفلاحي  ا والق ا ارا ص ه اس ف ة  ات ع الاس ب ة، دراسة حالة م ع اد  ة ال أخ ولا

ل على  ع اع مه  ق ي  ل ال ة ال اه في تغ ع الاس  راسة إلى أن م صل ال وق ت
الة، نا ع ة ال اد وال   ت ن ة ال اع الفلاحي في ولا ه الق ابي ال يل ور الإ ال

ا ، ل  ات ال اجات ال م ولا ي اح غ اع ان  ارات ناس ه الاس ان له قابل  ة ل ائج سل
اعة الإ ة  ف ة على ال ات هائلة م الأس ام  اء في ح اس ة واله ث ال س ت في تل

ا  ه ات، و تفعة م ال ات م ت بها  ي وج اد ال ة ال ة في ولا اه ال ت على ال راعة أث في ال
ج أث راسة أنه ي صل ال اد إ ت ع الاق اعي والفلاحي في ال اع ال ار في الق ابي للاس



  مقدمة
 

  د

عاي  ارات  ل  ض الاس ا ل ان الأث سل ي  ع ال امة ل في ال ة ال اعي لل والاج
تها ارات لل م ح ه الاس لفات ه ولة لأث م ع ال ورة ت ة وض ة على ال اف اد  ال اع

ةم  قة لل يلة ص   .ارد ب
راسة  )8   :ل ال

اته ض ار ف ة ال واخ ال ة على إش مة للإجا ل مع مق ة ف ا إلى خ ق  ا ب ، ق
ة  ض راسة مقارنة، وهي م راسة حالة أما الأخ ف ل ع ل ل را ة، وف ل ن ة، ثلاث ف وخات

ا يلي   :ك
ا -  ل الأول إلى الإ ق في الف احي وال اع على ثلاثة ت ال ار ال ي للإس فا ر ال

لفة، أما ال  ت على أس م ار ت فا للاس عة م ال ق م ، الأول إه ب اح م
اعة  احة  اول ال اني ت احيال ة ال ال ة على فعال رجة  ة  تع ب ل ال

اول ال  ة، في ح ت اح ال ال ة ال ائ ما ه ال ا  احي وض ار ال الاس
احي ودوافعه ار ال اخ الاس الات وم ائقهأ و  وال   .ه ع

ل  -  ات ح ه إلى اساس ق  اني ت ال ل ال ة الف ة ال اح امةال اح ال ، ت أرعة م
عل في  ةت ا ة  ال اتهاا ش امة وم ة ال الاق ال ة ث  ق ال أداة ل اد الاخ 

امة، أما ال  ل ن الاس احي وال ة وال ال اول ال ال ت امة، وال ال ال
ة  ارب ناج امة مع تق ت ة ال اح ة ال ة وال ه على ال نا  ل ر ا الف الأخ م ه

ة احة ال  .ع ال
اول الع -  ال ت ل ال ة، الف ا ال ا احي ودوره في ق ار ال ر ح الاس ، ت غ لاقة ب ال

ة في  اح ارات ال ر ح الاس ق إلى ت ، ال الأول ي اح ت ه الآخ أرعة م
ا  اول اني ت ه، وفي ال ال ات جاذب ش ع العال وم ة م م اح ارات ال ن الاس

ارات في ال اتهالاس ش احي على عال وم ار ال ال ف على آثار الاس ، أما ال ال
ع  يه ب ا ،  وال ال ة في العال ا ال ا فق وس  ي ف اعة  19ق أث تف على ص

احة في العال  .ال
راسة  -  عل ب ع م ا ل ال ات الالف ل ائ وف م احي في ال ار ال امةواقع الاس ، ة ال

ا في ال الأول إلى  ق ، ت اح ا أرعة م اعات م احي ض الق اع ال انة الق م
ائ ة في ال اد اني إلى )2020- 1967( الاق احي ، وفي ال ال ار ال اخ الاس تق م

امة في ة ال ار ال ائ في إ ه إلى ال ا  ق ال ت ا، أما ال ال ةاس ة  ت ال
ة آفاق  اح ة ال ه هي لل ج ائ ض ال ال امة في ال ة ال اح ، وفي 2030ال

لاثة عادها ال أ ائ  ة في ال ا ال ا احي في ق ار ال نا على دور الاس   .ال الأخ ر



  مقدمة
 

  ذ

ان  -  ع ام  ل ال احي : الف ار ال قارنةتق آداء الإس ب الإمارات ( في دول ال غ ، ال ائ ال
ة ة  )الع ة ال ات ا ي على ت اس ه ل م اني  ، الأول وال اح  على ثلاثة م

اء دراسة مقارنة لأداء  إج ا  ال ق ا وفي ال ال ة، ه ب والإمارات الع غ ة في ال اح ال
ع ا لاثة م خلال  ول ال احي ب ال ار ال ةالاس ائ اء ال ل وأث ات ق ش   ل
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ه :ت  

م  مات تق ا جعل ال ة، م مات ة ال ال الأن الغا في م اما  ة اه ات الأخ ت ال شه
ار  ة والاس قا اف وال مات  علىالإش اع ال اد في ق ا اق ة، ولعل أه ن اعات ال ه الق ه

احي، ح تع ا ا ال الة ل ال م دول العاله ال خل والع ادر ال احة أح أه م   ل
اح  وق ن ال اعة الق ى  ة ت ة وواع اعة مه ى أص ص ل  ح رت  ن وت

 ، ع، ح انهاوالع ضه لل احي وع ج ال ه ال اد وت م على إع ة على ا انها  تق اش ث م ت
ا ات اسات والاس ة في  تال احيال ال ال   .ال
اعة م  وتع ص ي تق ها والعامة ال اصة م ات ال س ات وال ة على ال رة رئ احة  ال

لات  ه مات وال اف وال ار في ال ل الاس ها، و ار ف احي للاس ب ال ة أماك ال ه ب
اعة ال اع ل اني ال ي تع ال ال ة ال اح ي ال ارة ال ة وال قا ة وال ارد ال ع ال احة 

، إذ  عادها لأ بل ع أ ة  ق ال ا فاعلا في ت ع ع احي  ار ال ا فالاس ، ل ل خ بها ال ي
لفة وم ث زادة  ة ال اح ارع ال زع ال ث على ح وت ف ت ار س أن أ زادة في ح الاس

ع ا ام ف ال لت ة لل اح ي  ،ل ة وزادة ح الأراح ال اح ائ ال ع على زادة ح الع ي ت وال
ة اح ات ال ع ال ورها إلى ت وت ن د ب ل  ،ت ع ا  احيم ل ال   .على زادة ال

اح   ل إلى ثلاث م ا الف ا الأساس ت تق ه   :وعلى ه
ا: ال الأول  ة الاس   ؛رما

انيال احة:  ال اعة ال   ؛ص
ال احة: ال ال اعة ال احي في ص ار ال   .الاس
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ار عة: ال الأول الاس  

ي  عات ال ض ا وال ا ز الق ار م أب الات الاس اخ  وم ار وم م الاس ح مفه لق أص
ار ه ار الاس اع ة  ات الأخ ة في ال اء ال ام خ ة أثارت اه اد ة الاق ة ال ل  ع ع

ة  ام ول ال لها ال ي ت ة ال د ال ن في جه ف ق ا لأك م ن ام م ل الاه ة، ولق  ا والاج
ام أك  ، ح زاد الاه اء الأجان ال عانة  ها، والاس ة وت ي ات ال ق ل ونقل ال ة ت على 

ا للاس ل حاف ي ت امل ال اب الع فة لأس اح ض ص ال ة ل ف ف ات م ان ن الإم ار فق ت
احل  الي، فه أح ال اك ال ق ال ة ل ة الأساس ع ال ار  ا فالاس ة ودارة، ل ن ة وقان ت
دت  ا تع هلاك، الادخار، وعلى ه زع، الاس اج، ال لة في الإن ة ال اد ورة الاق ة في ال ئ ال

ع ا ، ف ال ادي ف الاق اح وال د ال ع ار ب الاس علقة  فا ال لف ال عار واخ ل
لفة فا ال عة م ال ق إلى م ف ن ا س ار ل د للاس ف ع تع واح وم ق   .ال

ل الأول ار: ال ادئ الاس م وم   مفه
فا    عة م ال لفة اد وال أن ن ب م ت على أس م ار ت زها للاس ن
  :كالآتي

م   - أولا ارمفه   :الاس
لح لق    ار شه م ة تعار ن الاس هاع   :م

 ة ة فعة ال قها  حال اع م ت هلاك إش ق حالي، اس ل وذل  فعة على ال  م
ة ل ق قها  أك م اع م ت هلاك إش ل اس ق  ؛1يم

  ل ماد ار على ش ن الاس ما، وق  ال ع ح أو ال ق العائ أو ال ف ت ال به ت ال
ل غ ماد س أو على ش  ؛2مل

 ة ل ق ال م ل أم ة في س ال ال ال الأم ة  ار عادة ال ة الاس ل  ؛ق 
 ة ة مع ة زم د في ل ها الف ل ال  لي ع أم ار ه ال ها  الاس ة ور لة أو ق ن  ق ت

ة  فقات مال ل على ت ق ال ة  م ة ال ل الف ها ل ف  ي  ل ال أصل أو أك م الأص
فعل ال قع  ق ال ا وال ة وال ال ة ال ضه ع ال ة تع ل ق  ؛3م

 اح خل ال ق ب ال اج، أو أنه الف ال الإن ل على أم ار ه ال ف( الاس ل ) القابل لل وال
هلاك ال الاس  ؛4على أم

                                                           
ش -1 ي ح ى، ع رش ،ح ع ار"ال ل الاس ة ب وال م جامعة ،"وال ال ة، العل  9.ص ،1996،الأردن ال
دان -2 ر، اه ح ادئ "ح ار م ل دار ،"الاس ق زع، لل ال   .13ص ، 1997الأردن، وال
ان،  -3 قي"زاد رم الي وال ار ال ادئ الاس ة ،"م ال عة ال ، الأردن،  دار وائل ،ال  .13ص  2005لل
وف،  اره  -4 ارات"مع اق الاس ة والأس ال ز  لل صفاء دار ،"ال    .61ص،  2003الأردن، ،عوال
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 دة ة م ة زم ال خلال ف غ في رص رأس ال ار على أنه ال ف الاس  1ع
ار وهي ة الاس ل اح ع ي ت ة ال اص الأساس اج الع عار  اس ه ال   :وم خلال ه

الي -  ق ال الغ في ال ة أو م ة  حال    ؛ال
قع  -  ارت ار عائ م الاس ي ان ع ا  لا م ل على  أك م   ؛ال
ا  -  ة وه ا ي ت إلى ال أك ال م ال ه درجة م ع اح العائ ال ل م ح ت

م الادخار، فالادخار ون  ار ومفه م الاس قة ب مفه ف ع أساس ال ه ح  الع له أه
ة ن  ة أساس أككان خ م ال ل درجة ع ار إلا أنه لا    ؛الاس

ة، أما  -  اض وهي م انها في ال ة تأخ م ة، ال ا م وال ي ال ع أخ  ار  الاس
ل وه غ م ق أتي في ال   ؛العائ 

ا فه -  ة ل ة مع ة زم قاس خلال ف ار  دة في ح الاس ة م ة زم ال ع نق  قاس رأس ال
ا ا قائ فقا ول رص   . ل ت

ا الأخ    ا أن ه ار و الادخار فالادخار ه أساس الاس قة  ار له علاقة وث ا أن الاس و
اد  ات هي أساس عل الاق غ ه ال هلاك وه الاس ا  ار له علاقة أ هلاك فالاس قف على الاس ي

ل ع ار  م أص م الاس ل أن مفه ه نق ار وم ة مفا تف الاس اك ع ا فه اد، ل ل الاق
لفة ا م   :م زوا

ار  - 1 الي للاس م ال فه   :ال
ف   الي على أنه ع ر ال ار م ال   :الاس

، أو ما  -  ل ال ل  ع فه  ع ل  ل، وال ة على ال ال ي اخل ج ل م ي ت فقات ال ل ال
ة  ائ ل ال الأص ل ا(ى  لة الأجلالأص ة وال س ن ال ي ة وال اب   ؛2)ل

ة وح" -  ال دات ال ج اب ال ار على أنه اك ى ه "3ي للاس ع ا ال ار في ه ح الاس ، و
اء شهادات ادخارة  ات أو ش اء أسه وس لفة في ش ة ال ال الي في الأوراق والأدوات ال ال ال

ا ارة، ف ك ال اله في  م اح ال ف أم ارا لأنه و ه اس ع م وجهة ن ه ال  م  ق
ات  ة مقابل ال ، أو سع فائ لا في ن م الأراح مقابل الأسه ا م ه عائ ر عل امات س اس
د  ا ال ه م ه ه ون أن ما قام  ادي فإنه ي هادات الادخارة، أما م وجهة ن الاق وال

                                                           
1-  ، ـ ار"عادل ع الع ات الاسـ ـاد دات: اق ـ ـات وال لـة ، "ال ـةم ـ ال ـ، ج ـي لل عهـ الع د ، ال ، العـ ـ ال

 .2، ص2007، 67
ى،  -2 ـة"ب ل  اه ة ال رات العال ل ال ة في  ات ال ائ وت ارات في ال ل الاس اسة ت راه "س ـ وحـة د ، أ

ة، جام اد م الاق اسفي العل ، س بل ا لالي ل ، عة ال ائ   .27ص، 20119 -2018، ال
دان، رح اه -3 ار اتأساس" ح ل دار ،"الاس ق ز  لل ال   .14، ص 2009الأردن،  ،عوال
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د ادخار وما تل ا ال ن في ه ادي ه الاق ه إل ى ما  أن ي ائ على الادخار، وأق د ع قاه م
الي  ار ال الاس ة  ل ه الع ل وصف ه   .  Financial Investment1ه ق

ار - 2 اد للاس م الاق فه   : ال
ي   ع ادي  ار ع الاق م الاس   : مفه

وعات ع -  ات في إقامة م خ ام  ت ال اني، أ اس ة وم ات وأجه اج مع اء أو إن  ش
ف ال م ل على ت ي تع ة ال اج اقة الإن ات في زادة ال خ ع  تل ال اد ال مات لأف ال

ولة   ؛وال
ل  -  ار  ، أ أن الاس ائع أخ اج  م في إن ي ت ائع ال اج ال ة لإن ال ال الأم

اج ال لا ال الإن أس ائع ال ل ال ة م اش اءات ةهل م ات وال ه ات وال ع الخ، ..الآلات وال
ون  ادة ال ة ل ال ال ا الأم   ؛2وأ

، وفي  -  اي ال ال ون م رأس ال ه في زادة ال ة ت ي ة ج ال اء سلع رأس ال م أجل ش إنفاق ال
لع ال ق  ع، و ة لل اج اقة الإن ة  زادة ال ا ات ال ه ة والآلات وال ة الأب ي ة ال ال أس ال

ا ي ج ح ي ت اعها ال لاف أن   .3على اخ
لي  ورة ال ار ي على ض اد للاس م الاق فه قة ن أن ال ا فات ال ع م خلال ال

اص ار ثلاث ع ع الاع أخ  لا، فه  اد أك م ل على اي م لل ارد ال ة على م : مه
دود ، ال م ارة(  ةال ة الاس ل ة الع ل)فعال ق ال ت    .، ال ال

ار - 3 ي للاس اس م ال فه ة: ال اس ة ال اح ار أنه م ال   :ي للاس
ة لا  "-  س أتها ال تها أو أن ي اش ة، ال الغ ال ة ذات ال اد ة وال غ ال اد سائل ال تل ال

لةم أجل  ة  اجي ل ها الإن ا امها في ن عها بل لاس   ؛4"ب
أنه  -  ا  ف أ ل ت ع ة، ت ان ل م ال ل في جان الأص ة  س اب لل ارة ع اك

ل ما يلي اني، وه  ف ال ة الا :ال اد ارات ال اد،(س ازم، ع ات، ل ه اني، ت  ...أراضي، م
ة )الخ ع ارات ال ةم(،الاس اد ار الإع ارـة، ال اءات،العلامـات ال ارة، ب ، )ـلات ت

ة ال ارات ال فالات، (الاس وض،  ات، ق   ؛ )الخ...س
ة   لة أو عقار أو سلعة مع ق ل سلعة م ي ه  اس ار ال مة(إذن الاس ة )خ ، أو ماد

لة  ة  قاء م جه لل ة وه م س ف ال ة م  ها، وم ل عل ة،م س ة في ال ا  وم وه
ع  ك مع ال ع  اليال م  ال ان على عامل ال ا ي اس  .ل الالفي أنه ا ن ال

ج ا أوغ م ان م اء  ار ه رأس مال ثاب س   .ي أن الاس
                                                           

، ص  -1 جع ساب ة، م اشي ح ق اني،  ه ح ال اص ب ع ال   .15ع ال
2-  ، لي"ع ص اد ال ل الاق ل ، "ال ائ ة، ال ام عات ال ان ال ة، دي ام عة ال  .168، ص 2005، ال
، أح  -3 لي"الأشق اد ال ار العل"الاق قافة، الأردن، ، ال زع ودار ال ة لل وال ول  .119، ص2002ة ال
4-  ، ت ةمحمد ب س ة العامة لل اس ان ال ال ، ، دي ائ ة، ال ام   .96، ص1998عات ال
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ا ار و  - ثان هفا الالاس ة م   :الق
ار م خلال ال م الإس ايلي دراسة مفه قارة له    :ق إلى مفا م

الإا - 1 ار وال ة س   :)Investment and speculation(ر

ها،  قع ف ي  أن  ارة ال ال لل اك اح ق الأراح فه صة في ت ن لل ف ى ت ح
ما   اجهه، وع ي ت ة ال ا ار وال ازنة ب العائ م الاس ه ال غي عل الي ي ال ن ال و

قة أو  روسة  ها م ائج ول أك م ال م ال ة وع ا عا ما م ال ة ن ل درجة عال ا ل ع م
ان  ارة، وفي غال الأح ال ة  ل ه الع ل على ه ائ وأراح فإنه  ل على ع أخ أملا في ال

ة  ها ح ه ف ي ت ة ال ال اق ال ن في أس ارة ت ات ال ل ات فإن ع داد تقل ما ت عة أو ع اول س ت
ات ة الأسه وال ال   .   1أسعار الأوراق ال

ة ارة م ح ال على ثلاثة معاي أساس ار وال   :و ال ب الاس
 ي م ر م م الأراح : الأف ال ق أك ق ع الأجل الق ل ا ها  غل عل ارة  ال

ة، أ أن ال أس قاق، في ح ال ي على الأجل  ال ع الاس اراته على م ارب ي في ق ال
ائ ر م م الع ق أك ق ه ب ل و  . ال

 ائ ات : الع ل قها م ع ي  ت ائ والأراح ال ق وت الع ارة تف ة ال ل ائ في ع الع
ا غ  ن ب ار ار،  ي ال ع الاس مات م ج عل ائه لل ق واق عاد في ال

ق أراح  ارب ل عى ال الي  ال ، و ا إلى م عادي ل ه وت ا قف ن ادر، ولا ت ال
لة الأجل ة  ق أراح م ف ال إلى ت ا يه عة، ب ة س ال  .رأس

 ة ا ل د: درجة ال اد ال ل ع ل اس ار ي ، الاس أك م ال ة وع ا لة م ال رجة معق
ل  ف ال ة ال به ا ة م درجة م ل درجة عال ا ل ع ها ال م ن ف ارة  أما ال

ة ة م ة وفي أق ف   على أراح 
ة 2- قام ار وال   ):Investing and gambling( الاس

ة على دخل اه أنها م ة  قام ف ال ا  أ م غ تع ة ج ة  ر ف ل ال ما ت أنه ع
ة ل درجةعال ل ح إلى مقام في ت ح فانه ي ا وراء ال ائج س ال أك م م ال ع ا م   .ج

ة أن  ار  وب الاس ا م ض ارها ض ع اع ازفة فإنه  لل ة ال و م م ورغ ع
ي أملا في ال ها  قام ف اه أو ال لال   .ل على عائ م

ار أن  ة فانه  اع قام ارة ه ال ار وال قة ب الاس ف ار ال ادا على أن م واع
ار ة والاس قام ا ب ال ا وس ل م ارة ت   .ال

                                                           
ى،  -1 ار و "خلفان ح  ةإدارة الاس ال اف ال ادرة لل"ال زع، ، ال   .48، ص2015الأردن،  وال
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ار - 3  ):Investment and employment(  وال الاس

الا ع اك اس ارآخ  ه لح الاس ال ل ع اس  وه الاس اقله ال ائع ال ي فال عامة ال
ارة  ل  اً ما  ار«العاد غال ا ال » اس ه ه د عل ع ه  ه رأس مال ل ك  ل  على أ ع

ق رأس ماله الأصلي فائ ف ة أو  ائ اك  ،ب ل فه ه ب ل ق ج ار«ف  » ال«و» الاس
ال ا ي ت ال ل ال ة الأص خفي ن ل  ،ل اء أو ت أص ة على ب د فإذا أنفق الادخارات الف

اج فهي  ة في الإن ة وأدت إلى زادة ح ي ة ج ار«ثاب ال »اس ل  الادخار، أما إذا ج اس أص
ها اس  ل عل اراً و أن  لف اس اد ت م الاق فه ال ة فهي  ي ة غ ج ا  ،»ت«قائ وه

اً ما فإن ال اً وراء نفع مالي غال ع آخ س أس مال مع رأس مال م ن الاً ب نه اس و  ع  لا 
ق  فائ ف ل  الي اله رأس ال ائل ال ج اس    .ال

لاً إن ا ف ع اس ي  ف ج اء أو م ع تراإشادة ب ع ذل م ش آخ  اؤه   فا،، أما ش
عّ ت له  عة أرض م ش آخ فإن ع اء ق ل فإذا ما قام ش  م ال فاك ، أما إذا أق

ان فإن ع قة  ة  أ ه  اجها أو ت ها أو على ت إن لاحها أو على زراع ه على اس له نف
اراً  م ش على . ح اس امل، فإذا أق ع  ة أو م ة مع اج اء آلة إن ل ه الأم في حال ش ك

ع له لا  ع قائ فإن ع ة أو م اء آلة ق و  ش ع اد بل ه ت لا  م الاق فه ال اراً  اس
ة ل ادلاً في ال نه ت   . ك

ا ادئ -ثال ار م   :الاس
عة م الا اك م ل ال ه اعاتها م ق ي  م اد ال عة م ال ها م ارات ت ع
ار ال الاس ار م ادع اخ ه ال   :، وأه ه

ار - 1 أ الاخ ار  :م ونة أك للاخ ف م دة ل ع ص م ش ي ع ف ي أن ال ال ع
ات خ ه م م اءا على ما ل ارة ب صة الاس اس للف   .ال

قارنة - 2 أ ال قارنة  :م أ ال ه م اس ه ج الها ال ارة وم ائل ال فاضلة ب ال ي أن ال ع
قارنة  ات وتأخ ال س ة أو م ل ن مال الي إما  ل ال ل اما ه ال دة، الأك اس ع ر م ص

ل  على درجة  ع  أ  ا ال ائ ه لات الع ل الللأسعار أو مع ةتف ا    للعائ وال
ة - 3 لائ أ ال ة: م ا ة والاج ال ات ال ان ة ب الإم لائ ق ال أ ت ا ال ة   ه قا وال

ارة لل(لل  وح الاس ة ال م دخل ) الف وال رات ووض أ ي على ق ا ال فه
اعي   .وس وم وم اج

أ يه ب ا ال امه ه د درجة اه ل  ل م ن تف ، ح أن ل ل ال ات وم
لة في ار وال ار الاس اذ ق ه م ات ي ت ة ال اص الأساس   :1الع

 ل العائ   ؛مع

                                                           
جعزاد رم -1  .229، صساب ان، م
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 لة    ؛م ال
 ة ا   .درجة ال

ا - 4 ع ال ز أ ت ف  :م ها  أن ت ، ول ة لل ارات م ع الاس ل ، وهاج
ا والعائ لفًا م ال ار م م اع الاس ع م أن ل ن ف  ل  ،عام، ي عى ال إلى ل

اء على أساس  ارات س ارة م الاس اع م ارده ب أن زع م ار م خلال ت ا الاس ت م
ا ف  ع ا ما  ارات وه ع سلة الاس ى ت ع ال أو الأدوات،  ارةال اف الاس   .  ل

اني ل ال ار: ال الات الاس   م
ق  اله  ه ال أم ف  اد ال ي ا الاق عة ال ع أو  ار ن ال الاس ق 
ار ى أداة الاس لا م مع ار أك ش ال الاس ى م م فإن مع فه ا ال ه ل على عائ و ، ال

عة م الي و أن ن ب م ال ار وهي  اع الاس د على أساسها أن عاي ت   :ال
عي -أولا  ار ال ع: ال ارات إلى ن ف الاس ار  أن ن ا ال   :ح ه

ة - 1 ارات ال ة( الاس اد ار في غ الأوراق  ):ال لح الاس ع م ها ال ل عل
ة ال ارات, ال لح اس ون م ها آخ ل عل ا  ا  ك ار ح ع الاس وعات، و ال وال الأع

العقاّر قي  ازة أصل ح ن لل ال في ح ما  لع, ع ة, ال اد ارع الاق ، ال ه   .1ال
ة في حّ ذاته اد ة اق ل أصل له  ه  ق  قي  فعة , والأصل ال امه م ت على اس و

ل سلعة و  ه على ش ة ت ة إضا اد عادن اق راعة وال اقة وال ات هي ال رج ض أرع ف  أن ت
ة هي  ال ا الأوراق ال ها ع عارف عل ارات ال ع الاس ما فإن ج ة، وع عادن ال ة وال ا ال

ة ارات ح ي اس خل ال د إلى زادة ال ان عامل , ت ، وذا  ل اه في ت رأس مال ال وت
ةالأمان م أه م  ل ال ار في الأص ا الاس ها, ا اكل أه ة م اجه ع ها ي   :فإن ال ف

ار ب أصل وآخ -  ة للاس ا لاف درجة ال ة, اخ ان ل غ م ه الأص   ؛لأن ه
ل -  ه الأص اول ه ق ثان فعّال ل اف س م ت   ؛ ع
ا  -  تفعة ن ة م اش ها نفقات غ م ت على ال ف ا(ي قلت   ؛...)ال, ل ال
ار -  ل الاس عة الأصل م ة  ة وذات درا ة م ها خ ار ف ت الاس   .ي

ة - 2 ال ارات ال ة : الاس ل ت على ع ة ح ي ال ق الأوراق ال ار في س ل الاس وت
ل سه قي ي ش ازة ال لأصل مالي غ ح ها ح ار ف اعأو شه, أو س, الاس ، 2ادات إي

ل  ء م عائ الأص ل على ج ها أو حاملها ال في ال اح ي ل ائ( تع ة ) أراح أو ف م ال
ا  تغ أسعارها، وم  ة م ال رجة عال ل ب ه الأص ف ه ا ت ة،  ال رقة ال رة لل ال

                                                           
جع  1 ان، م ، زاد رم   .239ص ساب
؛  -2 ـ ارات "محمد م ة –إدارة الإس قات العل ار ال وال عـة، "الإ ـة، ال ام ـ وائـل دار ال ز  لل  ،1999 ،الأردن ع،ـوال

  .75ص 
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ع ة ال لل ة غا اق م د أس ة وج ال ارات ال ا الاس ا فاضأه م ة، مع ان ال ل ال الأص  امل 

ال ة ت اج الأدوات الأوراق ال ة مقارنة  ال اء مال م  ال د وس ، ووج ارة الأخ الاس
ارة  مات اس ل على خ عل ال قادر على ال ا  ماته لل العادي م ن خ م ق

ة ع, ج ض اء في ال ا خ ن ت  ،دون أن  ه ل  ار«ل ات الاس ة »ش ة وم ات مال س ، وم
اث  ة، وج اس ار«م ادي اس ارة«و» ص امج اس ة  .»ب ال اق ال عل الأس ا ما  وه

ات س ادا أو م ال ال أف ا لأم ا ق ار اس الات الاس   .أك م
ا افي - ثان غ ار ال ارات م زاو :ال ف الإس فت ة إلى ص ا   :ة جغ

ةا- 1 ل ارات ال غ ال ع أداة  :لاس ة،  ل ق ال ار في ال احة للاس ص ال ع الف هي ج
ارة  وعات ال ه وال ة وال ال ل العقارات والأوراق ال لة، م ع ار ال  .1إلخ…الاس

ة ت ل ارات ال ا أن الاس ع ي ل ا ال اع  على أساس ه ل أن احة ل ص ال ع الف ج
ة اح ولة ال ود ال لي أ داخل ح ق ال قا في ال رة سا ارات ال غ ال ع أداة . الاس

مة،  ار ال ميو الاس اع ال اص أو الق اع ال ع الق ال ي ه الأم وع ال    .ال
ارات  - 2 ةالاس ص ال“ ":الأج ع الف ان هي ج ا  ة، مه اق الأج ار في الأس احة للاس

اش أو غ  ل م ارات إما  ه الاس لة، وت ه ع ار ال اشأدوات الاس  ".2م
لا ش      اء عقار مع  مفإذا قام م ائ  اال ان ة اس اج ف ال ولة  ،به أو قام ال

ك ة في ش اء ح ة  ائ ا، فإن الاس"TOYOTAال اش ا م ارا خارج ع اس ال   .ار في ال
الها في  ة، ت أم ائ ار ج ة اس ة ل ة مال ف ة م م اء ح أما ل قام ذل ال 

رصة  ركب ة لل  ن ال  ، اش ا غ م ارا خارج الة اس ه ال ن في ه ار  لا، فإن الاس م
ة ة ل ال اش  ، وم ار ال   ..الاس

ي ار الأج ا الاس ا   :وم م
ار -  ار أدوات الاس ة في اخ ونة  ف لل م   ؛ت
ل -  ل أف ا  زع ال أ ت ئ له م   ؛ته
رة -  عة و م اق م د أس ج   ؛ت ب
ة -  ال فعالة و ن ات إ اق ق ه الأس ف في ه   ؛ت
لل و ال  -  ة م ال ات ال ف ال الت اء ال   .س

ور  ة ال اض ن ي ال اش خلال العق ي ال ار الأج الاس ام أك  وق ازداد الاه
ل  أت على  ي  ات ال غ ة لل ا ن ة، وه ام ول ال اد لل ه في دع ال الاق الهام ال يل

                                                           
1- ، ي رضا أرض ع ش،  ع ال ة"ح عا خ ل ب ال ار وال زع، الأردن، "وال الاس ان لل وال ه ، دار ال

  .34، ص1999
2-  ، هجع المحمد م  .61، صنف
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ارة ا ق وت ن ال اد ال اه ن اق ي للات اد العال ة الاق ول لع (ل قال ال ة ان ح
ال مات ورؤوس الأم امل في ) وال ة ال ى دفعة هامة ل ا أع ة، م ام ول ال ها مع ال ي ت ال

ارعه ل م اش ل ي ال ار الأج أ إلى الاس ة تل ام ول ال ي، فال اد العال ة  االاق لأنه ال

ل ل  أحسن وسيلة للتمويل الخارجي يمثل وضب انة والق ذلك أن الاستثمار المباشر  ءها إلى الاس

تعيش دوامة المديونية وما يتبعها من تسديد خدمات الديون على فترات  المضيفة لا يجعل الدولة 
قال رؤوس زمنية مختلفة ل الأن م خلال ان ل وال ادر ال را هاما م م ع م ، إذ 

ض م و  ن الغ ة،  ال الأج ارالأم ال الاس ي ت ق أراح تغ   .رائها ت
ة     ؤ نه  إلى ح  على ال اش  اش ع غ ال ي ال ار الأج لف الاس و

ق ب  ة، والف اد ه الاق ق الأراح على أن ة ت ان لة ال لل لإم ة ال ل ق ال
ول  ه في ال ض ع ن   :)01(رق ال

اش: 01ول رقال اش وغ ال ي ال ار الأج ق ب الاس   الف
اش   ي ال ار الأج اش  الاس ي غ ال ار الأج   الاس

ار  ل الاس سة   الأصل أو م دات مل ج ة   م ات(أوراق مال   )أسه وس
ة  ئ ات ال ات  الف دة ال ع ات ال ة   ال ال ق الأوراق ال   س

وعال  ة   ة على ال ل ة أو  ئ ة   ج د س م وج   ع
ا اجي   عة ال ات(إن ا وال ج ل ة فق  )نقل ال ال ار في الأوراق ال   الاس

لفة تفعة  ال ة   م ف   م
ة  د ة الف ل ة ال ار   لا  نع  م

ي  م   ق الأجل   ل الأجل   ال ال
ئة ل   ال ء( م   ئة ح الأسه قابل لل  )لاي

ر ،: ال اس ة  ي " ن ار الأج اب الاس ق ائ في اس ائي ال ع ال اعة ال م ن
اش راه ، "ال وحة د م ال أ ات ،في عل ان إدارة ال ة ال م ا ة وم اس ، ت م

ان جامعة أبي  بلقاي ائ، تل   .  79ص ،2018-2017، ال
ضح ا ول رقي ع ) 01(ل أخ  اش وال  اش وغ ال ي ال ار الأج ق ب الاس الف

غ ار ص    1:الاع
 ة غة ال ل ال م  :ال ار في ال وع اس ك في م ل ال ال ة رأس ال ي ن ي تق تع

ة أم لا قا ة وال ي ت ح ال ي ال   ؛ف ال الأج

                                                           
1-  ، اس ة  ،ن جع ساب   .78ص م
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 ة غة ال ي م : ال ا وال  ال الأج ان ار ال ي م ن الاس ل  ت
ار  ئي على ع الاس امل أو ج ل  ه أما  اق أنه وم ث م ارات  اذ الق ه وات اف عل الإش

ة اص ة أو ال ل ال عه ب م ت ل ع اش في  ي غ ال   .الأج
الاس ة  ام ول ال ام ال داد اه ة لأنها ت و اش ة أك م غ ال اش ة ال ارات الأج

ار  أن الاس ة ت  ام ول ال ار، فال في الاس ة ل ة م ل ق م ي ت افع ال على ال م ال
ق لها اش  ي ال   :الأج

ة -  امج وخ ال ل اللازم ل ف ال  ؛ت
ع  -  ا خاصة ل ج ل ة وال ق اعاتنقل ال اع ال  ؛أن
ة -  ارد ال ة ال ة في ت اع لا ع ال ة، ف ي ل ج ص ع   ؛خل ف
ال وذل ع  -  ة م رجال الأع ي قة ج مي وخل  اتج الق اص في ال اع ال ة الق اه  رفع م

ة اه ارع في ال ارة ال وعات أو الاس اث م ارة  اس وعات الاس ة لل ان ة م ي ج
  ؛ةالأج

لع  -  ة ال ها م ت في ن اح ة وما  اف ة على ال ل ات ال س ات وال ف ال ع وت ت
مها ي تق مات ال   ؛وال

ل  -  ات أف ان ه إم ي ل ا وأن ال الأج ة، لا س ي اق ج ح أس ادرات م خلال ف ة ال ت
ة اق دول فاذ إلى أس  ؛لل

عا -  ف ان ال ة م   .تت وض

ال ل ال ال : ال ارأش ي الاس اش الأج   ال
ا يلي اش  ي ال ار الأج ال الاس ا يلي إلى أش ق    :س

ار - أولا ال الاس ي أش اش الأج ق إلى مايلي: ال ورها ت   :وهي ب
ار - 1 ك الاس ف :ال ار ع ك الاس ار ف ب الأجل ل أنه اتفاق على ال  اس

ي ا و ه ي، والأخ اح ف أج ي وال ا ال اعا ن  ق ه ا عاما أو خاصا ق ة ن  ق ك  ش
ة   .مع

ار - 2 ك الاس ل امل ال ي لل ال اع أك وهي :الأج لا الأن ات ل تف دة ال ع  م
ات م ح ال ار تق ء اس وعات خلال م أخ  دولة في مالها رأس م ج ة م اج ة أو إن م  خ

ة ل امل، لها م ول وهي ال ات ع ةال ل ة الإدارة الع ة وال اج ن  والإن ا وت ة درجة ه ا  ال
ة ا عال ار مقارنة ن ك الاس   .ال

وعات - 3 ات أو م ل ع ع ه وتأخ: ال وعات ه ل ال ة ش ي ف ب اتفا  يو وآخ أج
اء م خاص، أو عام س ي خلالها م ق ف الأج ف ال نات ب ة ال ج الأصل ارة ول مع ل  س
لا م أن على م ف ق ي ال عها ال ح ب ا ل ا نهائ  .م
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ار  - 4 ا في الاس ة ال ن  :ال ه وت ارات ه ات في الاس ا جهة ال ي ال  ن  ح لل
ار ا الاس ا ه ع ع ان ع ال ولة لق فة ال ارات تل وتعفى ال ع م الاس ائ  ج ال
م س اعات وال ع ذات والاق ا ائي ال ه ال ائي وش ي، ال فه ن  ما وعادة وال اج ه  سلع إن

ي جهة لل  .م
از - 5 اخ والام د ال اج  :عق از الإن ها ام ل عل ع أو ارة و أو ال ام العلامات ال اس

اع  اءة الاخ م ب أن  ة في دولة اخ  ح ال ها ت ائج ال الادارة أوف ة ون ة الع و ال
أنها  ف  ا تع  ، ة مقابل عائ مع س ف الأول "واله ها ال ج ع  ي ت تل الاتفاقات ال

خ( اني ) ال ف ال ف ال خ له(ت ت رجة حقا ) ال ال ة  ا ة ال ل ق ال أو أك م حق
ة  قلال ف الاس ة مقابل تع دور به و مع ة ووف ش ة مع ازل خلال ف ل إلى ح ال ي لا ت ال

اج  ال الان   .1"في م
اح في ال - 6 ف ل ال غة ت ع : ص ا ال ارفي ه لفة م الاس ا م ج ل ردة ال ة م ن ال  ت

ادإ م ال ع س ر  وال ات وت ق ات وال ه ات وال ع سائل وال افة ال ة و مات الف عل ة وال س اله
ل  ة ق ت دة لف ج ة م قى ال ه وت ان ع وص ل ال غ ى  5 إلىالعامل ال على ت ات ح س

اج   .ي العامل م ال في الان
ا ه  قة  ا ال ال اليو أن نل الأش ل ال   :م في ال

ل رق  اش: 01ال ي ال ار الاج ال الاس   أش
  
  
  
  
  
  

ر ة: ال اح اد ال ه م إع اد على ما س ذ   .الاع
ل رق  ضح ال امل ) 01(ي ال ك  ل ار ال ، وهي الإس اش ي ال ار الأج ال الإس كافة أش

ك والاس ار ال ي والاس اخ و لل الأج د ال ارار في عق ا في الاس ة ال ، ال
ار في  ا الاس وعاتو ات أو م ل ع ع   .ال

                                                           
ي -1 د،ع الغ ولي العامالإ"م ن ال ا في القان ج ل قل ال ني ل ة، "ار القان ة الع ه   .23-22، ص1991 ،م، دار ال

أشكال الإستثمار 
 الأجنبي المباشر

 المشترك الاستثمار

 بالكامل المملوك الاستثمار
 الأجنبي مرللمستث

الاستثمار في 
 التجميع مشروعات

 المناطق في الاستثمار
 الحرة

 البنية مشروعات في الاستثمار
 المحولة الأساسية
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ا فات - ثان ار ت ي الاس اش الأج   :ال
لف ي الأس اخ ار ت أساسها على ي ال ي الاس ، الأج اش ايلي ال ها  ض   1:ن

فات - 1 ار ت ي الاس ادا اشال الأج وافع إلى اس ات ال ف    :وال
ار1-1- اح الاس وات ع ال ة ال ا ع: ال ع ه ارات م ال  صادرات زادة على الاس
ولة فة ال اد م ال ة وزادة ال اردات الأول لع م ال ة ال ال أس خلات ال اج وم ة الإن س اد ال  وال

ةالإ هلاك  .س
ار1-2- اق ع احال الاس ع اه: الأس ا ال ار م ه لات في الاس  ال ارتفاع مع

اد ولة في الاق فة ال ال رأس رص زادة  ع ال ها، ال ا ف ة آثارا له أن ك س  على ت
ارة الي في ال اج م هلاك الإن ادة وذل والاس ولة صادرات ب فة ال خلات م تهاواردا وزادة ال  م

اجالإ لع ن اردة وال ها ال ول م إل رة ال ار ال  .للاس
ار- 3- 1 اح الاس فاءة ع ال ا ي: ءالأدا في ال ع ه ار م ال ما الاس م ع ات تق  ال

دة ع ات م ء ب ال ها م ج ول في أن فة ال ة زادة فبه ال  .ال
ار4-1- اح الاس ل ع ال ات أص ع :ةإس ا و ع ه ار م ال سعي أث ذا الاس  على ت
ارة ي م ال اج زاو هلاك الإن ا ،والاس ة ع أنه ك ي ا الة ت ة للع اه ل م ال ول ق ة ال ام  ال

مات صادرات م و ات ال ع ولة وال   .الأم ال
فات - 2 ار ت ي الاس اش الأج ولة ن وجهة وف ال رة ال   :ال
ار - 1- 2 ن  :الأفقي الاس وع ت ات ف ا في ال ع ه ار م ال قلة الاس ة ع م  الأم، ال
ة ع في فق العلاقة وت ل سائل ال اج، ل ل الإن جي وال ل ل، ال ف وال ه ا و  ه

ع سع إلى ال ار في ال ول الاس ة ال ل ض ال اج غ لع نف إن ا سلع أو ةال لعبهة م ة  لل ال
ولة في ا ث ما وعادة الأم، ال ع ه ارات م ال ول ب الاس اثل ال  ذات ال  .ال م ال
ار - 2- 2 دا الاس ا في :لع ع ه ارات م ال ع كل ي الاس وع م ف ات ف  ال

ة اج الأج ء إن ات م ج ل ة الع اج ل الإن اعة أو عال م نات ص ج ال  ت أو ،نهائي ك
ع ات في الف ل اج فان ذل إلى إضافة .ال ع م ال الإن وع ه تق ات ف ة ال  في الأج

ار د الاس جه ن  ما عادة الع ي م مة لل اق ل ل أس اق دون  الأم ال ة الأس ل   .ال
فات - 3 ار ت ي الاس اش الأج ول ن وجهة وف ال ة ال ق   :له ال
ار - 1- 3 اردات إحلال إلى الهادف الاس ف ن  :ال ولة ه ة ال ق ا ال ع له ار م ال  الاس
اجا تع لع متها اح مات ال ي وال ردها ال ارج، م ت ة لع ال ل ع، م  في تع ح ال

ل ق س اب ذل ت ق ارات على اس ات الاس ة وال صا الأج ادر اب حالة في خ  م
ل ة ال ل ة ال ا ق ال ل ل ا م ع ه ارع م ال   .ال

                                                           
ي  1 دع الغ  .27- 24، مرجع سابق، ص م
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ار - 2- 3 ادرات تع إلى الهادف الاس ه: ال اع ه ارات م الأن الح مت الاس ول م ة، ال ام  ال
اه فهي ف في ت ق ت ي، ال اه الأج اص خل في وت غل م ارة ال الة وم صا ال  إذا خ
اعات إلى وجه فة ال ل ك ا الع ف ن ان ل ل ة ال ام فع هائلة، ة اقات على ال ر  م وت  تهاق

ة اف الي .ال ال ف و عامة ت ي ال ت ال ها ت ل في عل ق س ة ت امة ال  .ال
ل رق  ها ال فات يل ل ال   :)02(و

ل رق  ي: )02(ال ار الأج اع الاس   أن
  
  
 
 
 
 
 
  
  
 
 
  
  
  
  
  

ر ة: ال اح اد ال ه م إع اءا على مات تق   .ب

ل رق  د إلى )02( ال اش تع ي ال ار الأج ال الاس فه أش وف معاي ، وال  ت
اكف ة، ثلاث ار م فه م ه وافع م ات ال ف ي وال د ال وثه، إلى ت اكو  ح  م فه م ه

رة ن وجهة ول ال ا له، ال اك أن ك ار م فه م ه ول م ة ال ق   .هل ال

 الاستثمارأنواع 
 الأجنبي

 الاستثمار تصنيفات
 إلى استنادا المباشر الأجنبي

 .والمحفزات الدوافع

 الثروات عن الباحث الاستثمار -
  الطبيعية

  الأسواق عن الباحث ثمارالاست -
 في الكفاءة عن الباحث الاستثمار -

  الأداء
 أصول عن الباحث الاستثمار -

  إستراتيجية
 

 الأجنبي الاستثمار تصنيفات
 الدول نظر وجهة وفق المباشر

 .له المستقطبة

 الأجنبي الاستثمار تصنيفات
 نظر وجهة وفق رالمباش

 .المصدرة الدولة

 إحلال ىإل الهادف الاستثمار - 
  الواردات

 تعزيز إلى الهادف الاستثمار -
  الصادرات

 المباشرة الاستثمارات -
 الأجنبية حكومية بمبادرة

  الأفقي الاستثمار -

 العمودي الاستثمار -
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اني احة وال :ال ال خل إلى ال احي م   ال
ة فق بل ص أ ا ة اج ان ة إن اه احة ل تع  ، فال اعات في العال احة م أك ال ال

ة وثقا اد ة اق اه ة، ول تع هي  ة والعال ل ات ال غ ات وال ش ي م ال ع للع ة ت ة و
سع  عى إلى ال ارعة ال ت اعة م ا هي ص ارئة ون ات ال وف وال ع لل ا  ق ا م ا ن

ض ماتها وذل ع  ع ل م على خ ل على خل  اقها وتع مات  ال في أس ال
ل ة في ش اح د م خلالم ال أن  ر وم فة القائلة  ل"الفل ل ال ض     ."الع

ل الأول احة : ال ل ال ة ح   مفا أساس
ل  احت ن ال ة في الق اعة واع احة ص ون  ال اف والع دة الأ ع ة م اعة معق ، فهي ص

ل  ع امة وال ة ال ة لل ارد الأساس ارها أح ال اع ان  ة ال ا ة في رفع وم اه ها لل عل
اد لات ال الاق   .في العال مع

احة - أولا أة ال   :ن
ان ل انق  ة الان ات  ح ز س افها، وم أب ابها وأه ها وأس ه ة في م اتها  ا في ب

ان  ان سف الإن قل ح  د ووسائل ال ق م وال ة والعل ولة والأن اب ال حلة  احة في تل ال ال
اةللاس ورات ال   .1اف وال ع ض

ها  لو  ة فق سادت ب ول الق ء ال اتمع ن ه ما اتفا ام أش ار وف ن ادل ال ن  لل
ي ة ال ل ا ع ا، دوالإس وفة حال ع ا ال ان سائ ص وجه على وق  ة  ل ال عات الإغ ال

ة  ة الق ومان قلوال ال ال ارجي  ال أو ع ع   والات ار مع العال ال ادل ال  ال
ة ل ال ه،الأسا ف وال ا ال لاء أول م مارس ع ه ارة  وه ، ح  ا في ال وف أ ع الأم ال

ة افل ال ان تع على الق ي  ة ال ة الق  .الع
ارة الإسلام ان ال لاد  ام ع م ن ال م أما في الق العل ة في أوج ازدهارها فاه 

ل العال  اح م  لة لل ة وأص ق لاد الإسلام اس ن ال ة ال ارة وازدادت ح ن والآداب والع والف
ا ساه في  حالة الأوائل رحلاته م و ال ن إلى ت ا الق اعة في ه ر ال ه ا أد  ة،  اد وق غ ك

زه اب  احة وم أب ه ت ال ه ال ا ار"ة ال وضع  فة الأن ار في ت ائ الأم  غ

ائ الأسفار ه رحلاته "وع ة  ال وصف  حالة أب ع ل ال ا، و ا وف لاد أس ة إلى  ه ال
ان  ع ا  ب إف اب ع غ ال(ال ال وضع  ال وال ا اب ) ال ب أ حالة الع وم ال

                                                           
ــ -1 ة"، قاصــ ح ــ اف ة ال ــ ــ ال ق ة ودورهــا فــي ت اح ــ ــال ال ــات الأع ة ل ات ــارات الاســ دراســة مقارنــة بــ ، ال

ـال ات الأع ن م ائ وتـ ـال ـة  راه "الف ـ وحـة د م فـي ، أ ارـة،  العلـ ة ، جامعـة آكلـي ال ات ـال اسـ ـ إدارة أع ت
اج م ائ أول ة، ال  .3، ص2019-2018، ال
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حل يج ال قام ب ق الع ل إلى ال لاد الأن اف . 1ة م  ادس ع اك ن ال ا شه الق ك
ا عام  س لأم ل ف  حالة  ام  رأس 1496ال د  تغالي فاس لاح ال اف ال م، ث اك

الح خلال رح جاء ال ة إلى اله عام ال ه ه ال   .2م1498ل
رة ص ام ع ال شه ث ن ال احة م أما في الق ا ن ال ان لها دفعا  ي  ة وال ا

ا  ل ة في ان ي ل مان لل ال ف ة ل اح ش ة ح ت اف ي حال ع ال ال خلال ال
احي عام  ش س ة وأول خ وم اح الة س أ و ك أول م أن ماس  ان ت ي رحلات  1841و

ل ار داخل ان ة ع الق ا ة ج اح ق س ة وال ات ال لا حلات ن م وال ت ال ا ث ام
ان ت خ ال 3الأوس  ي  ات ال اك مع ال الاش ك  في ت رحلاته  ى  ، وم

ار في عام  ض ت غ ق وق ن أول رحلة  ة في ذل ال ي ي أدت  18454ال اب ال وم أه الأس
ة ت احة في تل الف ر ال ة في  إلى ت اح ارات س ان م ي  ات ال رائ ات ة وال عا دور ال

ان العال   .5م بل
عاص    مها ال فه ولة  ء ال ، شع( ومع ن ام، إقل ث  )ن قة ح ا في  ا واض إنفاق تغ

د اف  الف قاع العال للاص لف  ف إلى م ال اة  ة في ال ي الات ج عه في م مات م على خ
ةوال اح مات ال ع الهائل في ال ل ال راسة، و عة أو العلاج أو ال ادق ه وال اع  كالف وال

الات ، وو ف ر ال ا  وسائل وت ة ج رجة  ي ساه ب ال ال مات والات عل ا ال ج ل رة ت قل وث ال
احة العا سع ن ال ا ساه في ال ود، م افات ولغاء ال ة في تق ال ول ارات ال اي الاس ة وت ل

اع ا الق   .   في ه

ا م - ثان احة مفه   : ال
ل ح  احة  اء تع دق لل اح في إع اء وال وال ه ال م العل لق اج

له ه وم   .ت
احة احة :لغة ال ب يتع لغة ال ق ح الأرض، في ال ح م اش  أ ج على وجه اء،ال س

احةو  .لأرضا ادة الأرض في ابهال يه ال ه،و  لل اح ال ا الأرض في ك حا س  في هذ أ س
ه وسل ، الأرض ل صلى الله عل س ل ال ة ق هاد في "ا ورد في الأحادي ال ي ال احة أم إن س

                                                           
1-  ، ــ ــا ع ة"محمد الع ــاد هــا الاق احة وأه ــ اعة ال ــة  ،"صــ وة العل ــ ان ال ــ احة"ع ــ ــة علــى ال ــال الإرهاب ــ "أثــ الأع ، م

را،  ة،  س وات واللقاءات العل ث، ق ال راسات وال  .5، ص 2010ال
2-  ، ع الع ف ماه احةص"ت ة، "اعة ال ة ال ة ال زع، دائ ان لل وال   . 66، ص2008، الأردن، دار زه
3-  ، ف ماه ع الع هجع الت  .67، صنف
ام -4 ع ح ع مات ن "،ال عل ة ال اح ة دار ،"ال ا زع لل ال اعة، وال   .141ص ، 2011الأردن، وال
ع، -5 احي"علام أح ع ال اد ال اعة"عل الاق ا ال ن فاء ل ، ، دار ال م، م رة للعل ة الاس  .23، ص2008، أكاد
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ل الله ة"س لي شهادة ون": ، وقال الإمام اب ت ني فق ل ائي بي؟ إن ق فعل أع ي  ما  ني ف ح
احة ي س ف ني ف ة، ون نف   .1"خل

س أما لح أن أوضح ق "Robert" قام ف ق سائح م ة اللغة في ع ن  م، 1716عام الف
ا ف ب لح ع احة م ا أشار ح م، 1741 عام س س ه ي أن القام ل ائح م احة ال ق   وال

قا  ة اللغة ماش ل   .2الإن
احة لاحا ال ع يتع :اص ي العلاقات م ت ال ة وقامة سف على ت ق ي ل م ان في أج  م

ت ، وألاما ه الإقامة ت ا ه ر ب ا ي ا ر ي له لحو ، الأج احة م ة اللغات في ال  اللات
Tourisme  قة ةنالإ To tour الفعل م م ة أما ،ل ن قة فهي الف ى  Tourner الفعل م م ع وال

ل في ور أو  ي ي ع ه    . اللغ نف
ة ورغ اد صع احة شامل تع إ ا لل د ن ع لاف ل ة  تعارفها واخ او ي ي ال  ال

ها ها، إل الي م عار على ال ال ض أه ال ع ا س   :إلا أن
 ول اني ج ف فها العال الأل ة ع"م 1905عام  (Guyer Freuler)ع اه صفها  ة ت م ب

وقها  عة وت ال ال اس  ام وتغ ال والإح احة والاس ل على ال ة لل اي اجة ال ال
اصة ها ال ع ا لها  الإقامة في م عة  ة وال ه ال ر  ع  .3"وال

  ر ل او ش ل  أن إلى أشار 1910في عام  )(Schullard.H.Vأما ال لاح  احة هي اص ال
ل ات على الع ل صا الع اخلة وخ ةات ال اد ل  الاق خ عل ب ي ت ه الأجانال ة  وقام ق ال

ة قة أو دولة مع ود م اره داخل ح   .4وان
  فأما ل ج احة  (Jeonf- Michel orner) رنو أ ما ف ال اعلى أنها ع  على  ن

ي ل اج ع هلاك   إن قلاتواس لة الأصلي لإقامةا مق خارج بها خاصة ت  ف ح الأقل، على ل
ة، ه ال ل ا ال ر وأ عق ،و ال اعات، ح ساتال زارة اج ة، ق ي عات ال  ال

ة اض  .5الخ...ال
  يForester 2003 " ه املة، ت ه ة م ة ت ح ها  ي ال إل ام تع احة  ال

ها م ع واسع ل اص ذات ت ة ع ح اخلة ال وا ال ة م ال ع  ها ال ع ة مع   م

                                                           
1-  ، ا ع هجع المحمد الع   .4، صنف
ال-2 ي محمد درو ك اح ة" ، ال ة رؤ ح ع و اغ وأوقات لل اب م ،" الف ، ال ، لل   .248ص ،2017 م
3-   ، اضــ ــل  ا خل ة"ابــ اح ــ ــا ال ا غ ــي: ال قــات علــى الــ الع زــع، الأردن، " ت ــ وال راق لل ــة الــ س ، 2010، م

  .25ص
فى خل -4 ة، م اي احة"غ ة ال او ي ال في ال اقع: الع ل ال أم يل دار ،" وال ، ق  2.ص ،2012، الاردن لل

5 - Jean-Louis Barma, " Marketing du tourisme et de l’hotellerie", troisièm édition, édition d’organisation, 
France, 2004, p3. 
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ة  ائ ة ال ادلة وال  .1"والعلاقات ال
  احة على أنها ف ال ا ع ت أوتادا  ان خارج  "أما م م بها ال م م ق ي  ة ال الأن

ع ان، و ف الإقامة في ذل ال ضه م ال ن غ ة دون أن  ة زم ادة ل ع ه ال ة ب ق ة ال  الله
ة ال ارسة أن  .2"ل

  ة احة العال ة ال فا خاصا  WTO( World Tourisme Organisation(أما م وضع تع
ة  احة س ه والإقامة في أماك خارج ": على أنها 1993لل اف م أماك اص ال ة الأش أن

ة  ادة ل ع ه ال اء علا إقام ة لق ة م اض أخ ت ع س  .3لة أو لأغ
  أنها احة  ف ال احة تع ة لل ول ة ال عل "الأكاد ل ما ي ه و ل على رحلات ال لاح  اص

ائح اجات ال اع ل ة وش  . 4بها م أن
 أنها احة  ع ال احة  ي الأعلى لل ن ل الف ة  "ال هلاك ة والاس اج ة الإن ع الأن ل ج ت

قل ة ع ال ات ال،  ال ف والأع ج ع ال و ض ال غ ة على الأقل،  لة واح ان الإقامة ل خارج م
ة ة أو دي ة وراض ة مه ة في أن ار  .5والعلاج وال

  احي اث ال س الأ فها م ة  Krapthe Hunsikerع احة أنها  1942س عة م "ال م
ا قل وقامة الأف ن  ال ي ت ال ال قل العلاقات والأع ا ال مي، ح أن ه اه ال د خارج مق س

ح اني ال ا الإن ار ال خل في إ  . 6"الخ.....لا ي
 احة أما ائ  وزارة ال ة، ال ة العال تة ت تع ال   7:أن ح اع
اخل -  ر: ال قة الع ائ خارج م امه أرض ال أ أق اف ت   . كل م
اف -  خل ال: ال ه كل ش ي ان ج ا  له، ومه قله أو دوافع دخ ان س ت ا  ي مه اب ال

ه ة إقام ل م ه  اخ ة داخل ب هة أو رحلة  اح في ن اء ال اس ه،  ان أقام   .وم
ال ال  -  ها، : ال ي دخل ف ة ال ف غادرها في نف ال ة و ة ال ود ال خل ال كل ش ي

ه ي  على م هوال ة إقام ل م   .ا 
ه-  ق لا  ه زائ :ال اوزم ه في ت ة إقام ائ م اف ذل في ا ساعة24 ال ة في ال هة    ن

                                                           
ة"ز رـان،  -1 اه ي، م احة في ال الع احي في ت ال ن الامـارات ال ال ائـ تـ وحـة "دراسة مقارنة ال ، أ

راه  ارة د م ال ائ، جامعة محمد في العل ة، ال   .30، ص2018، خ ب
م 2 َفي، ل احي ال مهارات "ال امعي، الف دار ،"ال رة ال   11. ص ، 2007،الإس

3-Jean Pierre, Lozato giotart, Michel balfet, " Management du tourisme -Territoires, systèmes de production 
et strategies", 2eme édition, Pearson Education , France , 2007, p  09.  

4-  ، وان ال احي"م اد ال ارات م الاق زع، "م لاو لل وال ان ، م   .13، ص1999، )الاردن(ع
5-Christine R, "le tourisme", publication universitaires D'études européennes, Suisse, 1985.P 190.    

6-  ، ا رضا محمد ال ا غ ات ال ةأساس اح ن لل والال   .17، ص2016، ردنزع، الأ، الأكاد
ة رق  -7 ات ال ائ عة الإح ات، م ائ ي للإح ان ال ي ة 18ال   .257ص، 2000، ن
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ائح - ودة على الأقل  :ال ة م ائ لف ة،  24ه زائ لل ة، دراس ة، ص ه ف لفة ت اب م ساعة لأس
لة اء ع ة، ق ة أو    .دواعي دي

ة لاح أن أغل ال ي تع ذات أه ة ال اخل احة ال قة ق أغفل جان ال ا عار ال
ارج،  ف إلى ال ة م ال وفه ال ة و اد اناته ال ح له إم ي لا ت اد ال ة للأف ال ة  ص وخ

ت أوتاوا عام  ل  1991وق أق م أتي م جهة ال احة  خل تع ال ان داخلي أو (أن م اء  س
اعات الأخ )خارجي ة في ال اد ة الاق ها مع الأن فل مقارن ا  ة  اح ة ال ع الأن ، ل

ل خل ال احة م م ور وضع تع لل ان م ال ل    .  فل
امل  ع ال احةال احة  :لل ج أن ال قة ن ا عار ال د ارة ع م خلال ال قال الف سف وان

ان الى  ، وقم م ه  أخ ل نف قال في ال ا الان ة  ن ه ة ل احة داخل  24لا تقل ع  أنأ س
عة  احة وال ال ر  ع ح له ال ا ي ة، م اوز س ة  أن لا ت احة عال ل وهي س ساعة، أو خارج ال

ام وق  ق ة  والاس اض ثقا ن لأغ ة  أوت ة  أودي ة  أوراض ا ال أواج ل ذل ، والخ... أع
  .قابل ماد

ا احة -ثال ائ ال   :خ
ة    ال ائ ال لاص ال احة  اس م ال فه ا ل اض ع   1:م خلال اس

 ة ق قال م ة ان اه احة  ة( تع ال ن ) وق ي  ه ال ل إقام ن م اد، ف م بها الأف ق
لاد أخ  اه أو إلى  ها إلى أماك أخ داخل بل   ؛ف

 احة ي ت على ثلاثة  ال اح وال ة ال أ م ح ي ت اه والعلاقات ال ج م ال هي م
ة اص أساس ي : ع ات ، ع س ف ي ه ال ي ح ام قة ) ساك(ع دي ه ال

ي فة وع س ع( ال ائح) تا ثه ال أث ال  ال ه  ق و ا   ؛ناتج ع الع ال
  -اعة م احة ص لات ال ه ات وت آت وم ة ت على م ائ م دة ذات خ ع ة م

اح اجات خاصة لل ع اح   ؛ت
 ائح ات ال ل أو تق وفقا ل ة ت ة زم احة ف د م خلال ال قال الف ل ان    ؛ي
  ب امل ال ولة، وتأث ع ان ال ائح على الإنفاق، وق رة ال ا على ق قف أ احة ت ال

احي ل ال ال ة في ال ال الاقامة وال   ؛وت
 ولة ه ال خل له د إلى زادة م ال فة ونفاقه ي ولة  ال ا في ال هل ائح م    ؛ع ال
 ان؛ قافات والأد ب وال ع اصل ب ال لة ت احة وس   ال
  اه ع ة، بل ي اح مات ال اقع وال ة ال قف على م جاذب احي لا ي ل ال إلى م ال

فة؛ ولة ال ة داخل ال اس ة وال قا امل ال اصلات والع ال وال م في وسائل الات ق   ال

                                                           
ار زودة،  1 فة، ع ة ب ي "ح احة العال ة ال اف اء على تق ت ها ب اف ائ وت احة في ال لة"2017واقع وأفاق ال  ، م

ة، اد راسات الاق امعي ال  الآفاق لل د  ال ال   .34، ص 2018، 05الع
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  عل والعلاج ال اض أخ  ام أو لأغ ه والاس ن لل ع فق  احة م ض م ال الغ
ع؛ ف ل ال الع ت  ال لا ت ل الأح ة، فهي في  وافع دي فقات أو ل ال وال   والأع

 احة عت اعات م ال ة الق م ي ال ل أص ال را ت ا م خل رئ ي لل  في ال
ات اد ة، الاق ي ل لأنها ال مة ت املة م ة م م ي الأن ت ال ان ت اد ال  الإق
اعي قافي والاج ار  وال ع وال   ؛لل

عا احة -را اع ال   :أن
ل احة ال ال ال ضح أش ها أن ن ات أه ش ة معاي وم عا لع افة،: فة ت ة ال  م الغا

، ف ، ال ف لة ال ، وس م ة ال ق الإقامة، م احي، ال   .الخ..م ال  ال
ا يلي ي تقاس بها  امل ال احة ح الع ف ال ا  أن ن   : وعلى ه

ان - 1 احة ح ال ار إلى ن  :ال ا ال احة وف ه ق ال   :عت
 1 -1 - ة اخل احة ال احةهي   (Domestic Tourism):ال ي  ال ي تع قلال اد داخل  ت الأف

ه وزارة الأماك  ود دول ةح اح ازات  ال ام ج ه إلى اس م حاج ي ع ع ا  ها، وه ف ف ال
ة   ؛أو تأش

 1 -2 - ة ارج احة ال احةهي  (International Tourism): ال ي  ال يال اد خارج  سف تع الأف
ود  ولةح ود دولة  ال ل ح ، ودخ ا أخ ض ه ف عو احةم  ال ائح  ال ام  تعلعلى ال واح
ولة عادات ورها  وتقال ال ي س مال قافة الأُخ  وع اء ال   ؛1إي

ض - 2 احة ح الغ ض إلىت :ال احة ح الغ   :ق ال
ه - 1- 2 ام وال احة الاس ا ال: س د ن ه احة وال اع وال ض الاس غ احة  ع م ال

م وأك  ا تع م أق ات،  ا ل اله ارسة  ض آخ و م خلالها م ف ول لغ ه ع ال وال
اس ان ال مات وال ة ال ع على الأسعار ون ا ال ع ه عا، و اع ش   .الأن

ة - 2- 2 ي احة ال احة تع :ال ة ال ي م م ال اع أق احة أن ل ال ف في وت اح ت  القادم ال
اخل م ارج أو ال ف ال ف به ع اقع على ال ة ال ي ها، العال في ال ا وتار له و ة  م ت  روح

ا ي له انات ح ذاك أو ال لفة ال اد ال اته للأف ق   .2ومع
زت احة وق ب ة ال ي ة الآونة في ال اً  اً ن الأخ اد و  ذا اق ث ج ات في م ان ول  م ال

عات؛ ة فأص وال ي ام ج ي الاه س عي ال رجة إلى وال ي ال ها ل ع ل ال  ما م بل ف
ي معل ز دي مة ع ة ال اح اع العامة، ال اد دع في و مي، وق الاق اع ات الق احي الق  ال

ان في العام ل ةالأور  ال اع ه ا و احة ق ة ال ي ة ال ة ل ن ة ح م ك ار اتج في ال  ال

                                                           
اني،  1 رة م ول"ص ع ال حلة ما  ي ل ات يل اس احي  ار ال ة "الاس ـ ائـ للف وحـة  ، 2014-195، دراسـة حالـة ال أ

ارة ال ال وال ات الأع اد ة ، ت اق اد م الاق راه في العل ةد ائجامعة س ول  .72، ص 2019-2018، ، ال
وان -2 ، م ارات ال اد م م احي الإق لاو  ،ال ، م   .17ص ، 1999 الأردن، لل
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لي الي، ال ة وهي الإج ي ال ل ال ة في مقابل% 12.4إلى ت ان ل أقل ن ل ق  ال ة ال  أوس
ي لغ ال   .1فق %9.5 ت

ة  - 3- 2 اض احة ال قال بها ق: Sport Tourismال ان م الان ان إلى الإقامة م  في آخ م
ة أخ  دولة ة لف ق ف  م ارسةبه ة م ة الأن اض لفة ال اع أو ال تها، الاس ل اه ه وم  ه

اع ن ة الألعاب دورات الأن لفة العال لات و الأول   .2ال
ة  احة ل ة لل ة العال ف العال بلغ 2018وح ال احة وال اعة ال ة ها في ص

ن دولار 1 ل   .ت
ات - 4- 2 غام احة ال ه  :س ي ت ة ال اح حلة ال ة ال لالة على ن م لل لح  اده م  الأف

ب  ا ور حلات ال في الأنهار العل ة،  ا ة وال ع مع م ال ن ع ن ي ي اجال  الأم
اق ار وس ة ورحلات ال في أعالي ال ار الهائ ل  في ال ارب في ف اءالق ق ال ، وح ال

ل  ات فهي ت  غام احة ال ي ل اصالعل ة  الأش ات الغام ون على ال ع ال ي ي ال
ات م ال  ن ل افو   .وال والاس

ا - 5- 2 ةال ار ة وال جاناتها، ت :حة الأث ب، ومه ع ات ال قافات وخ ّة ب ار احة ال ت ال
ّة  ار احة ال م ال ها، وض مفه ن ف اع الف ائها، وأن ف اقع وف ال ت  ا ت ها،  م  فإنوتقال

احّة ال ارب ال ضه لل قافي ه خ ي وال ار ائح ال قى في ذه ال ل ما ي هأف ة في ال   .اس
ة - 6- 2 احة العلاج ة  : Medical tourismال ن ع ع ال اب م م خلال ال احة م الق ه ال ف ه ع

ي العلاج  ال ارا لل م  ه الأماك م ق ه ة  و اخ مال ال ة وال وال اه ال امات ال وح
ب  امل ال ة م ع ، ح تع واح ي ى في الع ال ، فح لف دول العال احي في م م ال ال

ة احة العلاج اع ال لي ه ق ا في شقه ال ارعاً لا س راً م فائي، ف ت ي والاس حلة وال ال
ة  احة"بـس العلاج ة العلاج  لأن س ي لف ل الأج قى في ال ق تلقي العلاج ي اف  غلاال ا  م ه

ة ه ال ق إذا س حال ها  ال ي  ف ة ال ي افي زارة معال ال ق  .ق العلاج م
ة  - 7- 2 احة ال احة ال: Eco Tourismال لح ال ن  ةم ات م الق ان لع ال ه م م

ة،  ي لل احي ال ا ال ي م ال ع ج ع ع ن ا، جاء ل ي ن لح ح ح الع وه م
احة ال ة ورد تع ال ي لل وق العال ل ال ة ل " على أنهاة م ق ا  ف غلى م ال

ها  ا اع  لل وذل لاس عي إلى ال ازنها ال ض ت ع ث ول ي ل ث ول يل بها ال ل يل بها ال
اض اضي وال اراتها في ال ة وح اناتها ال اتاتها وح   ."3ون

                                                           
1-  ، اقم ح ة في الع ي احة ال ل: ال أم اقع وال ةـ ال ،  ـ دراسة وص راسات وال ان لل  .4، ص2018م ال
ام -2 ع ح ع ، ص  ،ال جع ساب   .133م
امل،  -3 سف  فى ي ة"م احة ال زع، الأردن، "ال ي لل وال ع الع ة ال  .52، ص2014، م
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احة   ة وتع ال م  أه م )Rural tourism( ال ثة فال ال ة ال احة ال اع ال أن
ات  عة م ال عة م ، فه م اد ال ل ن الاق اق ال امة في س ة ال ذجا لل ل ن
ال ال  ة، وأش ا قافات، والعلاقات الاج اق، وال ة، والأع ج ل ة وال الا ارد ال وال

انالاج عي وغ م ع وج ه ال م ا ما ي أن م اسي وه   .1اعي وال
ا و  ة ه اح ات ال ة أن سف احة العال ة ال ة ل س ة ال ائ انات الإح اء ”ت ال ال

اه” ل في وق ال ة% 20- 7 ت اح ات ال ف رم ال العام لل ق ا  ة  ،  احة ال ن ال
اء ن ى %20-10 ال ة% 30وح   .في ال

احة ح ال - 3 ة :ال ال اع ال احة إلى الأن   2:ح ال  أن نق ال
لائع- 1- 3 احة ال ة الأقل م  :س احل الع ال احة  ع م ال ا ال عل ه ن على  16و ة، وت س

ة ة تعل ل رحلات    .ش
اب - 2- 3 احة ال ة ا :س ف احة خاصة  اب م س وهي س ة إلى  16ل ة،  30س  لاب لوتس

ارس عاه ال امعات، وال اة ع ال ازت ح وال ة ال ا ات والإثارة الإج غام   .وال
اض - 3- 3 احة ال ات الع ب  :س ة30وت ف ة،  60- س احة وهيس خاء س عة الاس  وال

وب ل ج م واله ي الع وت ل ه ال والإرهاق ال   .الع
ي - 4- 3 قاع احة ال ها ارك :س ار ف ، ك ي ح ال ه عي ال احة ، ةس 60 س وهي س

احة ف في ال ان الأك م اله وء ال احة واله ها عامل ال   .ن ف
ة الإقامة - 4 احة ح م احة إلى ح: ال ق ال ار ت ا ال   :ه
ة - 1- 4 س احة م ن  :س احة ت ة ال ة كان إذا أساس ت ول في الإجازات س م رة ال  ال

اح ن  لل لها في وت ة، م ة ثقا و احة ت ات وس س ، مغام ال لام و ق ال ال ت  ح ت
لة ق ول ال ة لل ال احي  ة دون 3ال ا مع ة إلى م اس مع جه في م ن ال ائ ل ال ف ا  ، له

  .الأخ 
احة - 2- 4 ة س اء : 4عاب ة أث اح افلات ال ة م خلال ال ق ال ال اح  قال ال اء ان ن أث ت

أن  ات  ائ ال ة  ق ال ال ، أو  م م أو ي ة ي ة ق قى ل ل مع و جهها إلى بل ما  ب ت
اب ج  ة أو اض ائ ل في ال من تع ق ات ع ف ة ال اح ارة رحلات ب ال  أماك ل

ة ن  أث ا و ع ه احة م ال   . ت أو م ت دون  ال
ة - 5 ي احة ال ا ال ة :أن ال اف ال ل الأص   :ت

                                                           
ر ماتي،  -1 ع عـام "ل اد الأخ  اق الاق ة في س ذجا لل لي ن از لـة 2003"ال ال ي، م ل ـل ـة قاسـ شـع ال ج ، ت

ات والع ان فة والل ار ل لارك للفل اق، الإص ة، الع ا   .49، ص2019-7-1م الاج
ال -2 ي محمد درو ك اح جع ساب، ال  .254ص ،م
ة ع  -3 ،، س جع ساب   .46ص م
4-  ، جع ساب اني، م رة م   .72صص



  الإطار المفاهيمي للاستثمار السياحي                   الأول الفصل
 

33 

اعات - 1- 5 ات والاج ت احة ال ت في  :س ه ي  ة ال ي احة ال ا ال ي م أن هي ن ج
ار  ال ال ا   ا ن الع ح ارت ارت عه م أواخ الق ه العال وما ت ال ال شه

احة ع م ال ا ال ا ارت ه ول،  ة ب ال ا ة والاج اس ة وال اد ر  في العلاقات الاق  ت

اع احة م أخ  أن احة  عارض ال احة ال اف وس ق  ،1ال ات في ال ت احة ال وق أص س
ا ا الهامة في ال اض م الأن ار ال ادي وال اء والاق ج آلاف م الأ ة حي ي ول حة ال

ة ول ات ال ت ه ال ر ه ن  ي يه ة ال ام والأسات ال وال   .   ورجال الأع
احة  - 2- 5 اجاتس ام  :ذو الاح ول إلى الاه ه ال م ال ع م الات ا ال احة خاصة ه

ائح   ن ش ل ا  احة وأنه أص ر انفاقه على ال ق تفعة حي  ل ال خ اح ذو ال % 30ة م ال
احة ع م ال ا ال اما به ول اه ا م أك ال ، وتع ال ائح العاد   .ع الانفاق لل

اف- 3- 5 احة ال انع  :س ات وال س ات وال مها إدارة ال ي ت ة ال ي سائل ال هي م ال
ق أه ات ل دةوال ل ال عاته( اف الع ة  ازادة م ق، أو في ف ي في ال ج ج أو تق م

اد ن  )ك ه ح ت ة ه اف ة ال عامل مع ال ى ال ف وح مها لل ة تق اح ة س ل ت   . على ش
ة - 4- 5 ج ل احة الا اف  :ال ع ب الاك اء فهي ت احة ال لح ال ا م ها أ ل عل
ن وا ه وعادة ما  م ه وع ت اي م ل اذ ما يل اني، مع ات اتي وال اره ال عي و ال ال ال ع  ل

ائ العادي ة أك م ال ج ل احة الا   .إنفاق سائ ال
ق  - 5- 5 ة في ال ار احة ال إح  بهاق : Time Shareس فاع  أن  ش ما ح الان

ات في م ح ةال ع في ال ع أو ثلاثة أساب ع أو أس أس دة  ة م ة زم اره ل احي  , ع س
اها ي اش ة ال م ة ال ة خلال ال ح ال فاع  ة والان ان ح م حقه الإقامة ال ن م ,  ُ ا  ك

فاع بها قائه ح الان ائه أو أص   .حقه أن يه أح أق
ة - 6- 5 ون احة الإل ل: ال ارة  ت ة الق الأول والأك م ح ال ون احة الال ال

مات عل ا ال ج ل أنها ت ت ة  ون احة الال ف ال ة، وتع ون احة  الال اع ال ال على ق والات
ي فهي ات وسلاسل تع ل ع الع ة ج ة في رق اعات ال احة ق ف ال اع وال ادق وال ، فهي ن 2والف

احي ي اس ون ائح ال ة وال اح ات ال س ي ت ب ال عاملات ال ع ال ف    م خلاله ت
ة( اح عاملات ال ة في ال ون ارة الال اع ال ام ق   ). اس
ة - 7- 5 ائ احة الف ور أ  :ال ق ح  ارجي وأص اء ال احة في الف ال ة  ق حل ال ا ت أخ

ل الأرض حلة ح ام ب تها  ش ال اء  ُقألف دولار،  100ساعات مقابل  3م ف إلى الف بها ال
ة ها العال لف اً ل ة ن ودة للغا حلات م ه ال ة، وتع ه ه ف اض ت   . لأغ

                                                           
ي،  -1 ال ال احة"ماه ع ال ادئ ال ة، "م ل الع عة ال ة، م ان عة ال  .59ص ،2006، م، ال
2-  ، ال جاس جعفـ احة"أ ـ ـف وال اعة ال ر صـ ـ هـا فـي ت ـة وأث ون احة الال ة - ال ـ ـة ال ـة دولـة الإمـارات الع ، "ت

ل  ي، ال ج الع ل لة ال د  ،46م   .159ص، 2018، 4-3الع
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ة  ت ارع ال ال ل ال اتها الأولى، إلا أنه  اء في خ احة الف ل عام مازال س و
عاً في ا ماً س ق تق و أنها س لةي ق ات ال قع  ،ل قاوم ال ة س ائ احة الف ح ال ادل ع أن ت

ار ة القادمة وفق 15ولار خلال الـد ة مل ق صادر ف اس ة ع2010يل رال ان الف الة ال  و
ة   .الأم

اني ل ال احة في العال: ال اعة ال   ص
ها لف ع جان احة لها جان أخ  اقع ي أن ال اعي،  ال ان ال اعي وه ال الاج

احي، ف  ض ال ل في الع ا ي جا واح م م املة تق ها وم ع لة ب اعات م عة ص فهي  م
ام  ل اس ف اء  ع ال ى أن  دة ح ع عاد م ة ذات أ اعة م احة ص اعة ال ه أن ص ل  ال

ا اعة ال لا ع ص احة ب اعات ال ن ص ع ل غة ال   .  حةص
اح - أولا اعة ال م ص   : Tourism Industry)(ة مفه
اضي  -  ن ال ات الق ع لع س اعة إلى م احة  م ال فه ع الأول ل جع ال ح أشار  1971ي

ادي  ج في  «إلى أن  Dekadetد هل لل اد ال وتها ع  اس اعة ت ث احة ص ال
لا م  ة ب ة مع ا قة جغ هلم هائي لل ج ال ي ال   .1»ت

ض إلى  ع ا ي هلاكه  ق لاس ض في ال ع ع و ج  احة هي م م أن ال فه ا ال ضح ه ي
اد اعي والاق ا ال ل ال ا ما  ه وه ا احي م ج س ة م م اف   .م

أنها  -  ا  ف أ انا شاخ«تع ن  ل أن ت اد ق اني اق ا إن اعة ون احة ص سا، ال ا مل
اعة  أنها ص صف  اعة ت س، فهي ص ل س في عال ال اعة اللامل صف  احة ت اعة ال ف
ماتها  فع م خ هي مع أول ال ف اني وال عامل الإن اعة ف ال از الأول وص ة م ال م خ

اء ها على ال   .2»والقائ على تق
ن  -  س ف فها د ع احة «  Davidsonا  اح ال ب ال عى ل ض على أ دولة ت اعة تف هي ص

ى  له ح اح، م ساعة وص ورة لل مات ال اجات وال م الاح ها أن ت احي لإقل سع ال   وال
احة اعة ال ه ص ل عل ل ما  مات ت لات وال ه م تل ال ي تق ات ال س ، وأن ال   3»مغادرته

اعة  قة ل ا فا ال اد م خلال ال ا اق احة هي ن اعة ال ج أن ص احة ن ال
اعات  ل  ق ث وت  اص، ت اع ال اع العام أو الق اء م الق ع على الفاعل س
اعات  ه الق ل ه ة،  قل اعات ال ف وال الات وال قل والات مات وال اع ال ل ق ة أخ م اد اق

                                                           
ة،  -1 ـ ـ ق اشـي ح انـي،  ه ح ال اص ب ع ال قـة عـ"ع ال احي فـي م ـ ار ال ـاث "لاالاسـ مـات والأ عل ـ ال ، م

ة،  د ع ة ال ة الع ل احة والآثار، ال ة العامة لل ة، اله اح   .10، ص 2008ال
، ص -2 جع ساب ة، م اشي ح ق اني،  ه ح ال اص ب ع ال   .10ع ال
ة،  -3 اشي ح ق اني،  ه ح ال اص ب ع ال هجع الع ال   .11، صنف
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افة في ا ة م ق  ل على ت احة تع اعة ال اد ل ان الاق ا ه ال مي، وه اد الق لاق
اخلي اتج ال الي ال اص شغل وزادة في إج ف م ة وت لة ال ر للع ارها م   .اع

  
اث احة - ان اعة ال ات ص ل   :م

ة  اد أك م ح ة الأف ة تع على ح ة غ تقل اعة م احة هي ص اعة ال إن ص
ائع فه ة علىال رة رئ ة تع  ا دة وم ع اعة ذات أوجه م   : ي ص

احي؛   -  ار ال ة للاس ف ة ال ة وال ى ال ف ال ل على ت ي تع اع العام ال ات الق س   م
اف  -  ار في ال احي والاس ب ال ة أماك ال ل على ته ي تع اص ال اع ال ات الق س م

ا لات ال ه مات وال مات وال ق ع ال احة  اعة ال اع ل اني ال ل ال ال ي ت ة ال ح
؛ ل خ بها ال ي ي ة ال ار ة وال   ال

احي؛  -  ار ال ف الاس ع وت احة ل اع ال ق اص  عات ذات الاخ ة وال   الأن
رة  -  ف وسائل نقل م ، ج (ت  ، قال) ب ة الان ل هل ع اخلي أو ال( ت ائح ) ارجيال لل

ة؛    في أوقات وج
ه في أ  -  ال اله وم إدارة أع ائح  ل على ر ال ي تع ة ال ي الات ال ف وسائل ووسائ الات ت

ن(دولة في العال  ة الان   ؛ )ش
اعة  -  افة ص اع(ال ادق وال ارد )الف احة تأتي م م ارد ال ف م اء على أن ن ، و ال

ا مع ادق وه داد الف ف ت ة س اح ارد ال ة ال ة فإن ح ارد الف اه أنه في حالة زادة ال
اء  ام  في إن ج اه ا ي اح مة س ق ول ال ا ال نلاح أن في ال ح، وله والع ص
افة  اعة ال ا أن ص اح،  ادق م ال احة خل الف ت ال ادق، فإذا ر اعة الف وت ص

اعة ة  ت ل؛  م ة الع قا  وح ا وث ا قل ارت  ال
ج  -  ج لل و اح م خلال ال د م م ال ب أك ع ل على ج ي تع احة ال ف وال الات ال و

احي احي الفعال( ال  ؛)ال ال
احي ا -  ة ال ال ة على فعال رجة  احة تع ب اعة ال ل  لل ص هل و ة ال ر

ه ال ل ل ه ه أف عل ع احي ال ج ال أن ال اعة  ج ق ةم احة العال ق ال ف في س ع  م
ة ت دة عال ف وج ةم ل اته ال ي ر ف على  ،ل ول ت ة فال م ال ه ة ال اح ارد ال ال

اً  اً وخارج ماتها داخل اردها ومق ق في ت م لة ال ها تعاني م م   .ل
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ا احة -ثال اعة ال ة وص ل   :الع
اد زادة إن  عاون الاق ولال اد ح هوال  ب ال ة ازد مات وح لع وال ال عامل   ال

لهو  ة في أرجاء العال  ق ارع لل ار ال ة والان ول ال ال ة ، رؤوس الأم ة كان ن ل ي قالع  ال
ل ات  على  ص اال رج اع  ت جم غ ص ل ي   .يإي

احة - 1 ة ال ل م ع   :مفه
ا تع  ة،  م ات الق لا ود وال ى ال ي ت ة ال ات العال أنها ن ال ة  ل ف الع تع
ها م  الة وغ ار والع ال والأف ة الأم مات وح عل رة ال قة ب ع الآخ أنها ذات صلة وث ة لل ال

ي لع دورا في تق اق ة ال ي ات ال ق ات دول العالال   .1اد
الي ل ال ه في ال ض ان ن عاد وال د الأ ع ار م ة وت اه ة  ل   : وتع الع

ل رق  ة: )03(ال ل عاد الع   أ
  
  
  
  
  
   
  

ر ة،  :ال فاو عائ ةش ول ة ال اد ات الاق غ ي وال اد ال ات الاق ل ة ب م ائ احة ال ، "ال
وحة  را أ م في عه د م العل ائ ،، ت تل ، ،3جامعة ال ائ   .69ص، 2015 ال

ل رق  الات، ) 03(ال ع ال ة في ج ل عاد الع د أ ضح تع ر أن في لا خلاففي نا  م ع
الها  ة وأش ه ال ل وج ات صارت  ا ات والارت ت لة م ال ال ف خلال سل اجه ال إلى  ت

ال، فلا تعل ولا ت  احة ولا  لاة و ال ة ولا س اسةص ات  غ م أم ولا س ان ر م الإم ف ق ت
وف والأدوات ان وال ه ال ة ه عل ت ي ت ا  ال ة، ون ة  ض ه ال ة، ول ه ا م ات م ح

ة  ة ح ة أوللإهي ن اد اء ال اء الأش ، فة  ع قىأك م ه ما ت اد ال اسة، الاق  ح م ال

ل ار ح فاوض  ره دولي ان ازن وال ة على ال ة قائ ة م أرض ول ة العلاقات ال ل أرض ح ت
ارة، قاع ة ت ة إلى أرض الح ال ة ال ة تهاورعا اف هي الأساس ة ال اذ واله ق  والاس ف وال

ع الاس وال ،أ ث ارة وت ق وت ال ة ال ةإلى ذل ه ح ان ارات الأج ا  ل ه ، و

                                                           
1-  ، ل ع ال ك"ع ال ات ال اد ة واق ل ة"الع ام ار ال ، ، ال   .18، ص2005، م

 أبعاد العولمـــة
 الجانب الاقتصادي

 الجانب الاجتماعي 

 الجانب الثقافي 

 الجانب القانوني 

التكنولوجي   الجانب الجانب المالي   

 الجانب السياسي 
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ي أدت إلى  ة ال ل اجت الع اتها في الإن ا ح ح أن هلاك،  أذواق الأم وت ، الاس ف ، ال
، العادات قافة، الل ، ال ف ح ع ال و ها ...ال   .وغ

ا أن     احة ك اع ال ةع ق ل الع ي ارت  ة ال مات اعات ال ر  فق ،م أه الق أد ت
قال لة الان ة وسه ة وال قل ال ة ووسائل ال ي ق وس ح ات  ول م ش ة لل ى ال رة  ال وال

ال مات والات عل ا ال ج ل ة الهائلة في ت اح ة ال ة ، إلى ت ال احة العال ة ال قع م وت
اف ع العال م  ة ال داد ح ن  625أن ت ة مل اف خلال العام  1,9 إلى 2006 س ار م مل

الي2020 ة ح اح ضات ال ق ح ال ن  2 ،  ت ل اً،  ت اعة مدولار س احة ال عل ال ا 
ة الأولى في العال ي وعاً لها في دول  ،ال ة اف ف احة العال ات ال ال أن ش ي  وم ال

عات ها م إدارة ال ة، م ة ك اح   .ال
ا أن  ح ل ه ي ة تأخ صفة وم خلال ما ت ذ اح ات ال ل ي أن الع احة تع ة ال ل ع

ان في قال ال إلى أ م عة ان ة س ة ن ا،  العال ا غ ال ال ق واخ ار ال العال م خلال اخ
ادق وا ة والف اح قاص ال ار ال احي في اخ قه ال ون على ت ع ا  ة ك مات على ش ل

احة  ن إلى ال لع ود الأرض ف ع م ح احة إلى أ ال ه  ة ال غ ن ي س ، وال ن الان
لا ة م ائ   الف

ة  أه - 2 ل امل الع ا الأكع احة تأث   :في ال
احة م تع  ة أال ل ز وسائل الع ة  م أه و وأدواتها، ب ل ا الع ا احة نم   : على ال

  اح اقانف ة الأس ة واح قا عال ح س ها ل ع ة على  ل  ؛ال
  ة في ي ة ال ق قات ال ع ت احة؛ت اعة ال  ص
  زها ي  مات ال عل ل الى ال ص عة ال ون س فها  الآخ اضوت ة لإغ اح  .س

ا أن   ، ك ة ف ل زات الع زا م مف ، ل مف ار ادل ال افة ال ارة و ار ال ا ه  ان ون
ار ه أق ال  ام ال ه، لأن ال ات الع ال ن  ة م أه س ةس ة العال اد  ،الاق

لع  ال اصة  ةال ة الأصل ة  GAATفالاتفا عق ا ال لة الأورغ ة أخ في ج ف لها اتفا ق أض
ة غ ه الاتف اك ال ةه ارة العال ة ال لاد م زت م ي أف ةوال مات ا ارة ال عل ب ت ، ت

ة في  اف مات ال ل مق ة لا ت ه الأخ ار ه اع ب  ا ودول ال ع خلاف ب أم ض ان م ي  وال
اقفها على إدراج  ي ر م مة ال ق ول ال مات غ أنها وافق ت ضغ ال ة لل ول ق ال ال

ة  را ات ال ج مقابل الال ات ال ماتوم ال ال ب في م مات ، ف1امات دول ال اع ال ق
م في  اع ي ا الق في أن نعل أن ه ة، و الغة الأه عة ال وال اعات ال ات  بلم الق لا ل ال م

ة  ة الأم اعة % 83ال م ال ل، على ح ت ص الع راعة %24م ف ل و، %3، وال
ة م  ة  مات أن اع ال مات ق ارة في ال عة مفاوضات ال ها م ف ي ع  إلىعة، ص اث

                                                           
، ص-1 جع ساب ي، م اس ال ان  ح   .409فاء ع ال
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ا و اعا رئ ا،  155ق اعا ف لق ة ت ئ اعات ال أم ،رفاال الق قاولات وال  وال وال
اء ارة وال مات الاس ة وال ه قل ال الات وال احة والات انة وال   .وال

رة    اعات م ه الق ل ه ا ح أص  ة  ص ارة وال ي وال ار الأج وخاضعة للاس
ة ل  مة  ق ول ال ها ال ي رف ة ال هاج الة ال قال الع ة ان ال ق ا ال ب في ه أثارت دول ال
ت بها  ي ت امات ال ف الال ل والإقامة مع ت غ ا ال في ال ا ا على ق ها تأك عادت ووافق عل

ال   .1دول الاس
ة فع احة العال ق ال فاذ إلى س ة ال ف وح احة وال اع ال احة م م ت ق ة ال ل

اء  إن ردي  عاملة لل اواة في ال ا ت ال حلات  ف وال الات ال ادق وو ل الف غ م خلال ت
لا ه مات وال ل ل ال ل على  ال اح له  انه وال ة في غ بل اح مات ال اف ال ت وال

مات م بل لآخ  ه ال قال ال العاملة لإدارة ه ة ان ن، وح ل مات ال ردو ال ع بها م ي ي ال
ي م شأنها أن  اج ال ل ال م على إلغاء  احة تق ها ال ا ف مات  ارة ال ل أص ت د، ل دون ق

ا ت احة ال احة إلى س رت ال اع، وت ا الق ال خاصة تع ن ه احة رجال الأع ر وس ت وال
ة في  ام ول ال ة ال ار ع زادة م احي ل ل ال ة ال ل ة اللازمة ل ة ال يها ال ي ل ان ال ل إلى ال

ة الات رئ ة في ثلاث م مات العال ارة ال   2:ت
  ل على ال ة م خلال ال ام ان ال ل ة لل ل مات ال رات ال ا على أساس تع ق ج ل

ة للأجان ل ادق ال ل في الف ف ال ر ال ا ب وت ق ه ، و ار  ؛ت
  ي ف ال ات ال ة وش س مات ال عل احي إلى ال اع ال ة  في الق ام ان ال ل ل ال ت وص

ة ا ان ال ل انات في ال ها  ل ها وت ي  ؛ت
 اق في الق ل إلى الأس ص ة لهات ال ي ة ال ر ذات الأه ق ال  .اعات و
عا ات  -را احة م اعة ال اعات الأخ مقارنة ص   :ال

ها ان ن م ة ج اعات الأخ في ع احة ع ال اعة ال لف ص   3:ت
اني -  ا إن احة ن ة : تع ال ا ة م اد ة واق اج ة م ان ان إن ة ت على ج اح مة ال فال

ةوم ارب و ش آراء وت ها  ا ة ارت ة ن   ؛عق
ل أق  -  الإعلان  احة  اعة ال ا ص ا في ح : إرت احي دورا  ج ال ج لل و يلع ال

ل  ص هي ب ة لا ت ة م ال ة ات ل احي ع ج، فالإعلان ال ا ال د ه ج تع الإدراك ب

                                                           
1-Uruguay round, "Find ACT", Marrakech(Morocco), 15April 1994, p384. 

2 ، جع ساب اني، م رة م   .177صص
-3 ، ة" أح أدي أح اس اذج ال ام ال اس ة  ر ة في س اح ة ال ل الأن ل ـاء  رسالة، "ت اج في الاح ل درجة ال ل

اد، جامعة ت ة الاق ل ة،  م را، ، وال   .22، ص2006س
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سالة ول   ث فه تام لال ى  د ت ح اب أك ع ق ل في اس ة ت ا ق اس د وت ق ل
اح   ؛1م م ال

ة -  ارج امل ال الع احة  ة لل ف ة ال اس احة  :ال ا ال اسة ج اعة ح امل لص ي م الع لع
ة  ث ها ال زهاف ي أب ضع ال ى ال اسي وح ار ال ق اعي والاس اد والاج ضع الاق  ؛ال

احة ت -  اعة ال ل ص اتت أث عة م ال اعات  :لة م افة ق احة تأث  على  اع ال لق
ل  أث على اله ا ال ع ه ة و اش ه م فادة م ، ح ت الاس ي الأخ اد ال الاق

اعي اد وال الاج قافي الاق ي وال اوز فهي ،وال عادها في ت ها أ ام ات  تل وم أث ال
ي لقها ال اعاتا ت  ؛الأخ  ل

ة -  ة ثا ة  احة رؤ اعة ال ل ص احي وأسعار   ذل م خلال :ت ج ال م ال
ة  ات ال ان ة وزادة ح ال اح ة ال ات ال ات املة وارتفاع م الاس امج ال ال

  .لل
ا احة في العال -خام اعة ال اب ن ص   : أس

م إ احةا لىي ال اعة ل فة ك د از م ن ف اتها م ة على سل اعات م أقل ال  ال
، ل فهي الأخ ة، سلعة ت ي لا ت نها ع ف اعة ك ة ص م فة خ الة ك ادر على ا تع الع  ك

ات لفة، وت ل  م ي ون زادة علىتع اعات م الع مات ال ل  .الأخ  وال ا ال م ه
ك   ي ت اصة، ال ات العامة وال ل ال ل على م اعة ت صفها ص احة ب ال إلى ال

اج، وت  ، ون ماتفي ت ة ال اجات ورفا ة لاح ا اح، اس ل ف. ال ع احة  لح ال
هي ف ف ال سع في ال الات زادة ال ع ال ع في  ف و صف ال ع وت  ،رة عامة ل

احة في  اعة ال ه ص ا لاق ل ار، م واج، والان اعة في العال لاق م ال ات أنه ما م ص ي ق ال
ة ات الأخ   .ال

ة هي امل أساس ة ع ة إلى خ احة العال اب ن ال عاز أس ا إ   :و
ال - 1 ا الإعلام والات ج ل رة ت ا ل لق  :ث ا  را ون احة ت ف ال ه العال خاصة في ع ه

ال،  ا الإعلام والات ج ل ال ت رة الهائلة في م د إلي ال ع ، ولعل ال الأك  ي الأخ العق
اعة  احة ص ا أض ال احي خاصة ل اعها ال ة في ت ق ة  ول أه ه ال ل ال أص ت

ا ا دورها الاق جاتها و خلاتها وم اته الها م ة ب ارها العامل قائ اع ي  قافي وال اعي وال د والاج
امة ة ال ق ال ه في ت  .ال

ي  الإعلام ال ى  ر ما  ه ا م جهة وم جهة أخ  أو الإعلام )  New media(ه
ي  ق ة ) Digital media(ال فاعل انات ال ن خاصة الإم ة الان تها ش ي شه رات ال ال ال ارت 

                                                           
ـ"محمد علي أب العـلا،  1- ـة وال اه ب ال ال ال  زـ"ف الات ـ وال ـان لل ق، ، دار العلـ والا ـع، دسـ ، 2014، م
  .38ص
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ي أتاحها الا الهWebل لف أش هلاك ال الإعلامي  اج ون واس ات 1في إن ، فالأم 
ب ع  ت ك وال وال ال اعي  اصل الاج ار دور أدوات ال ان إن الإم ع  ا ول  واض

ان  ا ع ال هات ل ي ر والف ها ب ال م ح ل ي ت ة ال اتف ال ات اله ادق أو ش أو الف
م  ق ا  لات،  ه لف ال ة وم اح امج ال ة أو ال اح قاص ال ات ال ن إجا ا  ه ائح، و عة لل م

سع  ض فال احي، أما م جهة الع ل ال د الى زادة ال ا، الأم ال ي ر ح ه أث في ال ال
ر اح ه ال أد إلى  ا الإعلام والات ج ل ام ت اع في اس القائ على الق ة دفع  ي اجات ج

ض، وم  ع الع الي ت ال مة و ق مة ال عة أدت إلى ت ال ة وم ي ات ج احي إلى ت م ال
ارة ها ال ع علام ة وتل اح ات ال س ة لل اف رة ال فع م الق ائ وال ة ال ع قاع س ، وق 2ث ت

ف في العال عات ال ن بلغ م ار دولار عام  182 ع الان ة  2016مل م ح %  46.2ب
ة ة العال اح ق ال   .ال

ي - 2 اد وارتفاع ال ال ادة دخل الأف ي : ز مة ال ق ول ال ف خاصة في ال ح ال لل أص
ة في ن ال ث ة ال امل ال اة، فالع ورات ال خل م ض س ال ها م تفع ف ة ي اه احة 

، فق زاد الإنفاق  اد ان الع والاق خل، ت ال اغ، م ال ل وق الف د ل ع اعة ت و
ة ت  اد ن ة ل الأف اح قافة ال ار ال ها ان اب أه ة أس ا راجع إلى ع ل  وه احي  ال

ء  ه ج ج ا ساه في ت ، م له ة  زادة دخ ا ع م ال ع ه  احة وال ف وال ها لل م
ة  ا ل م ان ع ساعات ي ع أن  ل،  فاض ساعات الع ائه، وم جهة أخ ان ل وأ ضغ الع

م إلى  ف ال ن الع ان ام في أوائل الق ة أ ل 35س ة الع ان ا مع إم ام فق في  4ساعة أس أ
عة الأج لا ف ة م لة س ع مع ع ف م أجل  4تقل ع  الأس ة ال ا أد الى زادة م ع، م أساب

احة  .ال
ة - 3 ار الأوضاع الأم ق ار والأم في العال :اس ق ة ساد الاس ان ة ال ب العال ا ساه في  ،ع ال م

ض  ع ة ل ت احة العال ي أن ال ع ا لا  ، وه ل  احي  اع ال احي ون الق ل ال زادة ال
ول إل ع ال ر في  ه ي ال ضع الأم ة وال ات الإرهاب ل اش  الع فاوتة م الان ى درجات م

، ف ائ ا أث على الع ف م ال ع وب وأع ة م ح ة والإقل ول اسة للأزمات ال اعة ح احة ص ال
ها اكة وغ اض الف اد والأم ة والف ال اسة  ا هي ح ل   .ورهاب م

ل ال قل ال د ف ع اح بل  ة لل ف الة ال اس لل د انع ت ل م ا ال احي في م
ة  م أن ه ال ، ل ال م دول العال ت ا ف إلى تل ال م ال ع ماته  ة ح ال ا ل أ

احي ا ال ة ال ام ة زادت م دي ق ة م مة وأوضاع أم ق ة م اس   . س

                                                           
ي"محمد س ران، 1-  ة و "الإعلام ال ج ام لل وال زع، م الأه  .10، ص2012 ،م، ال
ي،  2- ز شــع د فــ ــ ــي، م ا  ــا"ابــ ج ل مــات دورت عل ــال ال ــة فــي والات ــاع ت احة ق ــ قــة ال ، "والف احــ لــة ال ، م

د، جامعة ورقلة  .280ص ،2010، 7الع
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اصلا - 4 قل وال ر وسائل ال ، : تت اد ل الاق قل م أه دعائ اله ة و ع ال ة الأساس ال
اد ا الاق احة ل ال ا ال رلا س اً إلى ج مع ت قل ج ر وسائل ال ان ت ا  سف  ، وله

ان ة الإن ا سهل ح فه م ال ف ت ل  وان ر  اء ال أو ال ت قل س اع ال ، فق
احة ع  قل ال ال ارات( القارات، إلى جان ال ارات، ق ال ساع ه الآخ في ) حافلات، س

ال ب دول أورا ا ه ال اورة  ول ال ة ب ال ة والإقل اخل احة ال   .   زادة ح ال
ا لا  أن  ال ل ق في م ث الف قل أح اع ال احةن أن ق اعة ال ل  ص الي ساه  ال و

احة في في ت ون هام هي ال د لا ي ل م   .العال 
احة - 5 اع ال ق ة  ه ة ال اح ات ال ر ال احة: ه ات  لق ت تأ ال ف م م 

ان  ل الق ي ت ة ال ول ة ال اح عات ال جه خاص، وس ال ة ب اح ة ال ة الأن ة ل ات دول وه
ل دولة، مع ت ة ل ل اال اح ة س اف ول ال ة ي ال اف ي ال   .ه

ة وتق  م ة ال ول ات ال ا ه ال ه ة إلى ق أح ول ة ال اح ات ال ق ال وت
ات غ  اني  ال ات، أما الق ال عاه ات وال ي لها ح عق الاتفا ول وال ها على ال ع

ا ات وال ها اله س ي ت ة ال م اصال ادات والأش   .1ت والات
احة ال ال ة العاملة في م ول ات ال   :2وم أه ال

ة - 1- 5 احة العال ة ال عة  ):World Tourism Organization )WTO م ة تا للأم هي م
ة ة  ال ،  1975تأس س ة  1976 فير نامج الأم ال ة ل ف الة ت ة و أص ال
ة ها، وفي 1977وفي. لل ة نف ة مع الأم ال ة تعاون رس ة إلى  2003 وقع اتفا ل ال ح

ة  الة م   . United Nations World Tourism Organization (UNWTO)ةال للأمو
ةت ل م احة ع ة ال ال لى تع العال ض  أح ي تع د ال ل الق ة وازالة  ول احة ال ال

ول ة ب ال لام وال اراتها وتأك روح ال   .م
ها احة ع العال ن م ر ال ي ساه في ت ة ال م ات غ ال   :3أما ال

 ق الأوس وال ة ال ف  م احة وال س لل   ؛ (MAMTTA)ال
  ولي اد ال قل ال الات ا  لل   ؛IATAالآي
  ف احة وال الات ال ة ل ة الأم   ؛ASTAال
 نيا ان ال ة لل ول ة ال   ؛ICAO(International Civil Aviation Organization (ل
  ادق ة للف ول ة ال   ؛IHA( Intrnational Hotel Associtio(ال
 ة ارات الأم ة ال   ؛AA) ( American Automobile Associationج

                                                           
، ص 1- جع ساب ، م ف   .18ماه ع الع ت
ة،  2- ز سع ال ةف اح ا ال ا غ ة،ال غ ة  امعة الاسلام ، ، ال اعلى ،  5-4، ص2019-2018 فل   :ال

https://almerja.com/reading.php?i=1&ida=1860&id=1845&idm=33527 consulter le 30/12/2019 
امل،  -3 سف  فى ي فم احة وال ات ال الات وم زع، الأردن، ، دار رسلاو   .186-185 صن لل وال
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 اح اب وال ف وال ولي لل اد ال  FIJET) (Word Federation of Tourism الات

Journalists and Writers؛  

 ف احة وال ي لل اد العال   . WTTC(World Travel Tourism Council( الات

الا ل ال احي: ل اتهال ال ل افه وم مه، أه   ، مفه
لاف وجهات الالع    غ م اخ ال ة، و ي احة ال ة ال ي ل ئ جه ال   ه ال

اعة ه  م ال وعلاق ل مفه احة إلا ح ة حاجاته ال ائح وتل ل فه ال ت ح لها ت   . أن 
احي - أولا م ال ال   :مفه

احي ال  ق مل ة تعارال ادي لاا لهاخلا حاول م ع ن  ن ق ه قي  ال ا ال ال
مه ي مفه عار ت عة م ال ق ل أن س ا ال ها، وفي ه   :أه

احي ه -  عي « ال ال ادل ال ات ال ل ع ع ل وت ه ف إلى ت ي ته ة ال عة م الأن م
ة اف ال ق أه ض ت فة لغ ه اق م   .»1لل مع أس

ر -  م    Morrissonم ل ت إدارة فةفل «آخ ه فاتعق احي ال ، خلال م ال  ال
ار، و ال ق  اخ اس ال اف مع ال ة أه س الي ال ال ق و   .»2عائ أك ت
احي ه -  ولة « ال ال ة داخل ال اح آت ال ات وال ه ال م  ي ال تق ا الإدار والف ال

ا ف على الأس ع ة وخارجها لل اح ة ال ة ال ف ت ها به أث ف ة وال ت ة وال ال ة ال اح ق ال
ها ة القادمة م ول   .»3ال

ف  -  أنه )Kotler & Armstrong 1999(ولق ع احي  ي  م خلالها  «ال ال ة ال ل الع
ة اح قة ال ة أو ال س اف ال ائ وأه اجات ال ازن ي اح   .»4ال

جم خلال  قة ن ا عار ال م  ال ت على مفه ي ه الآخ ي احي ال أن ال ال
ائح ه  ح ال على ال ة، ح أص اف ال ة ت  ي لل في ب ات ف اس ه ائح  ة ال

ة ل لة الأساس س ائح ودارة العلاقة معه هي ال ة ال احي لأن  قي س ا ت ام أ ن ر اه ل م
اء  ادات س ر مه للإي رها  احة وت عاش ال ح لان ان ال رضاه و ولائه وهي ال
احي  ا ال ال ورة ال ب ن ل عام، مع ض ولة  ة أو لل اح ات ال ات وال لل

ان دة ال ع اعة م احة ص ار ال اع احة  ال ة  ت ة الأخ ال ل رق, والأن ضح  )04( وال ي
ي احي ال م ال ال   .مفه

  
                                                           

1- Christopher W.L.Hart, James L.Heskett and W.Earl Sasser "The Profitable art of Service Recovery", 
Harvard Business Review,USA, (1990), P148. 
2  Morrison. Alastair, the tourism system , prentice, Hall edition,Nez York(USA), 1985, p35. 

3-  ، ع ال ادة ع ال الات"ف ا الات ج ل ة في ع ت و لات ال احي وت ال اب، "ال ال  ،م، عال ال
 .15، ص2007

4-  ، قاو ي ش في، ف اء س ح احي"ل فة ا ،"ال ال ع ة، دار ال ام  .32، ص2008، مل
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ل رق ي: 04 ال احي ال م ال ال مفه  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ر ن "أن أح ع الله، : ال ة ال ر  زع، الأردن، "إدارة ال وف م ان لل وال ، دار ال
 .10، ص2016

ل رق م  ج أن ال ال) 04(خلال ال هي ن ائح و أ م ال ي ي م ال فه ال احي 
ة أو  ة أو ماد مات  ان مق اء  احي س ج ال ل ال مات ح عل ال ه  و ائح، م خلال ت ع ال
ائف الإدارة م  ع على و ا  ، فه ن جهة دون أخ اهه ل ب ان ي ت امج ال لات أو ب ه ت

ة ه، ورقا ج ، ت ، ت   . ت
ا ه ل و ائح أن   الق ق رضا ال ف إلى ت املة ته ة م ع ع أن احي  ال ال

جهة  لاد  ة في تق ال س هات ال ، وال ائ ق رح وع ة م ت اح ات ال م جهة وت ال
ا ة واق اح ة س ق ت احي وم ث ت ار ال ع الاس خل وت ق زادة في ال ة، ل اح ة س د

احة اع ال ق ة  ت ة الأخ ال اد اعات الاق الي ن الق ال   .  و
ا احي -ثان ائ ال ال   :خ

لع ي  ع آخ م ت ال ه ع أ ن ي ت ائ ال عة م ال احي  ال ال
ها   : ن م

ة -  اح ة ال ل الأن ة ل ها ة وال ا ة ال ائح ه نق ال ه  ج ة  ،ال عي دراسة ر وه ما 
ار اذ الق ل ات ائح ق  ؛ال

ل  -  ة لل ال رة ال از ال احي ال ت ال له، وم ث ي في اب ان ال ة ال ي م شه
ة اح قها ال ا ها وم  ؛وال على معال

                                       

 ادارة العلاقة مع الزبون

  

 
المنتج                      

الاتصال                                        التسعير  

التوزيع                    

 إدارة التسويق رضا وولاء الزبون

) الأرباح( ن الزبون اكتساب القيمة م  

 قيمـــة الزبـون 
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ة والإعلام والع -  عا ج م خلال ال و ة على ال رجة  احي ب لاقات العامة م ع ال ال
ني ع ال ات أو ال ولة أو ال ة لل س ة ال ل الأجه  ؛1ف 

لاشي -  عة ال ة س اح مة ال ة ،ال ة مع ة زم ول خلال ف اءو  فهي ت هل ع وق ال  ت
ائها ل ش مة ق دة ال لاء ج ة أن  ال سة ف الأك صع مة غ مل  ؛2و أن ال

اء ع ال -  ولة س د ال ه ح ال ان ت ل ان ي امل الل أ ال وال احي على م  ال
ه و  ة ب فا على علاقة ج ولة لل ة أو على م ال اح ال ال آت الأع على م م

لاء ع م ال ل ن ائ ت  ؛ال
لفة -  ة م اح ات س س ات وم ك ب ه ا م احي ن ة،  ال ال اح قل ال ات ال ل ش م

احة،  ف وال الات ال ك، و ، ال اع ادق، ال ل  وهالف ي ت ولة ال ع أساسا م داخل ال نا
مات  ق ة نا ع ال ة وال اد انات ال ل الإم ف  احي ب ا ال ي لل ئ ر ال ال

ام ف ادة ال ي تع ال ة ال ار ارة وال ة وال احةال اعة ال  ؛ي ص
احي -  رجة ع ال ال ة ب مي على ك مة لأن مق ج في نف ال مة ت وق  ال

هلاكها  ؛اس
ع  -  ها ال ع ل  ي ت ة ال ا ة ال ة ال عة م الأن احي على م ع ال ال

ف  ع ا ما  ة على ال ال لها، وه فة ال ض أداء ال قي اغ ج ال ل ال
اص ن م أرع ع مات، ل  4Pي لع وال ل م ال ج ل و زع، ال ، ال ع ج، ال ال

ة اح مة ال ة ال ص اج إلى  ،ل احي فه  ج ال ة لل ا اص الأرعة غ  ه الع فه
اص أخ هي ان: ع اد)People( الأع ار ال ة تق  ،)Physical évidence( ، الإ ل ع

مة  ن  (Process mangement).ال ة ي اح مات ال قي لل ج ال ح ال ل  م  و
اص عة ع  ؛7P س

دة  - ع وضع معاي لل على ج لعي ح  له ال ا م م احي أك تعق ع ال ال
قف على م الأداء، دة ت احي فال ج ال ل ال ع  ك  ،لأنه ل له3هع ت

ه د سع سة ت ائ مل  ؛خ
ج إلى  - قل ال احي لا ي ا، ففي ال ال هلاكها ماد ة واس اح مة ال ازة ال لا  ح

ح ح ي ق بل الع ه ال جال ة ال ة ل اح قة ال ائح إلى ال  .    4قل ال
  

                                                           
جع  -1  .8، صسابأن أح ع الله، م
رز،  -2 م ب ، ت ي ه افة"كل ة، "ت ال د ع ، ال خ لل ور، دار ال ا س ور علي اب   .58، ص2007، تع س

3-International Labour Organization, "Cataloguing in PublicationData Toolkit on poverty reduction through 

tourism", Second edition 2013, p30.  

-4  ، اع ل ال ي خل قاتهز مات وت اهج لل و ت ال زع، ، دار ال  .218ص، 2016الأردن، ال
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ا احي -ثال اف ال ال   :أه
ا يلياز أه   احي    :اف ال ال

ق لهإ .1 احي ال ج ال الح ال ائح ل ك ال ات في سل اث تغ   ؛1ح
ائ  .2 ى ع ائح، وأق ى رضا لل ق أق ادل، ت ة ال ل في ع ة ل ة ومع افع ماد ق م

ولة ة على م ال ة ال فع  ا ي ة م اح آت ال   ؛لل
ة ل .3 ة واض ال رة ج از ص ام وسائل إب اس ي فعال،  و ج ت ة م خلال م اح جهة ال ل

ائ وم  ف ال ة، الأم ال ي م ت اح قة ال ة لل اب ان الا ز ال ال فعالة تع ات
ل ة إلى ال اح ة ال   ؛2ث زادة ال

اق .4 اف في الأس ق على ال ف ة وال اح ات ال ة ال اف ة اع في زادة ت اح   ؛ال
ة .5 اف أسعار ت ائح  ها لل ة والارتقاء بها وتق اح مات ال  ؛رفع م ال
ة الأجل م  .6 ائح الق ة وحاجة ال ة ر ي على تل احي ال ف الأساسي لل ال ي اله

ة اح قة ال ة في ال ق سلامة ال ة( جهة وت ا ال ا ق ام  ، فأص) الاه  ح م جهة أخ
اص ي ت أرعة ع لي ال فة ال ال احي ي على فل ال : ال ال

ضح ذك في  اعي، و أن ن العلاقات، ال الاج امل، ال  اخلي، ال ال ال
ل  ):05(رق  ال

لا احي  ):05(رق ل ف ال ال يه  ال
      

  
  
           

  

جه ف                 ال لة                    اله س   ال                 ال
ر ن "، أن أح ع الله، : ال ة ال ر  زع، الأردن، "إدارة ال وف م ان لل وال ، دار ال
  .31، ص2016

ل ي  ي أن ) 05( رق ال احي ال أ ال ال ائ اي ال ام  اخل العامل الاه ل
ة  امل ل ال قي م ج ت اد م ، ث إع اع حاجاته و ولائه ة م ح اش في ال
اد  ائ والأف اصة ال الح و اب ال ة مع أص ض ة وم اء علاقات م ائح، أما ب ها لل ل وت

                                                           
، م  -1 ع ال ادة ع ال ، صف   .17جع ساب
افي،  -2 فى  ة م افي،  سف  فى ي احي"م ، "ال ال ائ ، ال     .85، ص2017، ألفادوك لل

ال 
احي  ال
لي  ال

امة  اح والاس الأر
 م خلال رضا
ع   وولاء ال

ة  امل أن ت
امج  و
ال 

ة  ل 
ن   لل

 
ات  حاجات ور
اب ع أص  ج

الح  ال
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العلاقات،  فة ال  ل ت فل ة ف ال ق في ح العامل  عت ة ال ة  رفا اف وال
اعي فة ال الاج ل ت فل ة ف ا ما على ال احله ل ل وه امل م احي ال    .ال ال

عا احي -را ات وأس ال ال ل   :م
ا ات اسات واس ق  تس ل م دراسة ال ن فعالة ما ل ت احي لا ت ف (ال ال ع لل

هعلى ح احي  ل ال ة ال رته على ت احي )ه وق هل ال ك ال اعه (، ودراسة سل ل ان ل
ة اح ات ال عة رضاه ل ال ا   ).   وم

ة - 1 اح ق ال    :دراسة ال
ف  ق أنهع ال « ال ا ال ع ه ل وق ي ض وال ه ق الع فاعل  ال ال ت أنه ال

ع له في  ل العال  انل    .1» الأح
ه ف احي وم ض ال ه الع قي  ان يل ة هي م اح ق ال اعة(ال ن ال ائع ل ال ، )ح 

احي  ل ال ق (مع ال ون ال ل ال ولة )ح  ائح أ ال ان في دولة ال ا ال ن ه ، و
لة في ا لة له ال ق ولة ال احي وال ل ال ل ال ي ت اح ال رة لل ض ال غ احي  ض ال لع

ل  احي لا  ق ال ا أن ال ع،  اء وال ار ال ات في ق ث ل م م ت ب مات وما ي ادل ال ت
ائح اع لل ي ت لع ال ا لل ا أ ة ون اح مات ال اء فق لل ع وال ة ال ل   .2ع

عف   اب  ال ع رئ ال ة هي ن اح ق ال ضح أن ال   3:ي
ا -  ق ال ا دول أو داخل: خليال ان اء  اح س لة لل ق ول ال له ال   . ت
ارجي -  ق ال رة : ال ول ال له ال احت      .لل

ها ة أه اع رئ ة أن ة إلى ع اح اق ال   :4و تق الأس
 ة ئ اق ال ل ه :الأس ائ ح ت ردة لل ول ال ة ل ال ة  اق أه ه الأس ل ه ه ت

ه  ت ه ادها، وت ه اق ج ها في ت احي ال تع عل ل ال ي لل ئ ر ال اق ال الأس
ا،  ون ا، أن ل مال ا م ق آس ب ش ع دول ج ة و ال ا ال قة أورا وأم ما في م اق ع الأس

ات ا ول في ال ائ ال ا لل فقا  ف ت ي ع ول ال ه ال ة ه را ال ة، أما في دول ك لأخ
ا و ة الأولى مغار ت رت ال ب ح ت غ ا ن ال ال إف ة  65ش ت ال ن  ا وت  87عال

ة  ف ل احة وال اع ال ة لق اف ش ال ا في م   .2017عال

                                                           
عي،  -1 اح ال احي"ارق ع الف قي ،ال ال ال   ال الف
رس ال" ة ح س زع، ، م ة لل وال  .65ص ، 2007 ،مول
فى -2 سف م ف" كافي، ي اد ةفل احة اق ف ال زع،"وال   .169، ص2016 الأردن،  ، دار حام لل وال
ـ صـ  -3 ع، ع ـ ـ" ال احي ال ـ قي ال ـ ـة أسـ-الف ـارب عل ـة وت رات"ع ـ ـة ، م ـة ال ـة الع لإدارـة، ا لل
  .61، ص2007، م
ع، ع ص  -4 هجع ال ال   .65-62 ص ،نف
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 ة ان اق ال ة :الأس ة ال اح ه م القادمة ال اق ه ه الأس فاض إلى ت ة ع الإن اق ح  الأس
ةال  ة نف لها فل ئ ي الأه ى ال اق، تل بها ت ا الأس ع الاس س به ها ع لل  أه
ول في لة ال ق اح ال   .لل
 اقا ة لأس ه ت :ال اق ه ها الأس ة، فاعل ة ال ات ح و عاق ي ال امج بها ت ال ع ال  ل

اح، الات أو لل ة ال اح ة خلال ال ا درجة تقاس ح ة،مع ف ق  ن ة ال اح ة ال امل ع   :ع
ة -  اح ق ال ي ت في ال ات ال عاق  ؛ح ال
ة درجة -  ا ل اس احي ال ا ال قي لل  ؛ال
ل -  ادة مع ه م القادمة ال اق ه ة في ال ة ف   ؛مع
د -  آت ع ة ال اح دة ال ج ه في ال اق ه ها وح ال ا  .ن
 اق ا الأس ةال ل: م را ت ا م ل رئ احي لل ة ال د ن ج ة، ع ل اد وف الاق  ال

ة ا اح أو الاج ة ،ةال ث ا ال ه في سل اق ه ل إذ ،الأس اق ت ة فعالة إلى أس  زوال د وش
ه وف ه   .ال
 اق لة الأس اق هي :ال ي  الأس ل لأن  ال ها ال ة عالي م  إلى ف د  ن ه ال

ة ة ال ول وال   .ةال
ل الي ال اع كل يل ال ق  أن ة ال اح   :ال

ل رق  ة: )06(ال اح اق ال اع الأس   أن
  
  
  
  
  
  

ر احي ال ،عال ع ص  :ال قي ال ة أس-الف ارب عل ة وت رات"ع ة ، م  ال
ة ة الإدارة، م الع   .65-62 ص ،2007، لل

اح ل ال ض وال احي على دراسة الع ق ال م دراسة ال   :وتق
احي - 1- 1 ض ال ف:  الع ض ع أنه الع احي    : ال
  قائه قة ما وا اح إلى م ب ال ات القادرة على ج غ اذب وال لة في ال مات ال ق عة ال م

ة ة مع ها ل  ؛1ف

                                                           
فى -1 سف م فة"كافي، ي اد فل احة اق ف ال جع ساب ،"وال   .211، صم

 الأسواق الثانوية 

 الأسواق المحتملة  الأسواق النشطة 

لكامنةالأسواق ا  

 السوق السياحية 

 الأسواق الرئيسية
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 ع ما كل قة ت مه أن ال يهالق تق اح الفعل م اص قع ال لا وال لة م لة ل  م
املة ات م وم غ ان ال ة وال ة ال لات وال ه مات وم ال ات وال ي وال  ال م ال

ك أن س في الأث م ت يها نف ارته قاص ث ل ها وال ة ف م م ل ها دون  ال  ؛1غ
 ض ع احي الع ات اليإج ع ال مات ال ي وال مها ال ولة تق لة ال ق اح ال ض لل  غ

ب د أك ج ه ع  .2م
م داخل  ض وتق ي تع اعات ال مات وال ات وال ل الفعال ل  احي  ض ال ا فالع وعلى ه

ف ة ال اح ت ائح لإن اع لل ى إش ق أق ض ت غ ة  اح ا ال   .ال
احي - 1- 1- 1 ض ال نات الع ل فيهي : م عة ت ة م عة م   :ذات 
  ة ة ال اح مات ال ق  السياحية الدول في وتعالى سبحانه الله التي أوجدها المقومات هي تلك : ال

اء  ات، ال ئ، الغا ا ال، ال انات، ال ة، ال ا ال اخ، ال  .الخ..كال
 مات ق ة ال اح ة ال ا ل :ال ات كل في وت ي ال ازات ال تها الان ة ج ان ارخ  م على الإن ال

ر ة والع لاحقة ال ي ال ة ال احة، ت ح ي  ال ة ال قل اعات ال ف وال الإضافة إلى ال
ي تع م أه  ة والإدارة ال ال لات ال ه ال لة  ات ال ه لف ال ة، وم اح ات ال ل ال ت

عة ل امل ال احالع د ال ات وف ت ل ت     .3ه
احي - 2- 1- 1 ض ال ائ الع ها :خ ائ أه عة م ال احي ي  ض ال   :الع

ائها  -  هل وق ش ا أنها ت لازمة  ائح فهي م ة إلى ال اش رة م م  مات تق  ؛ارة ع خ
مة  -  مي ال ق احي  ض ال أث الع اً ف ،ي أث سل احي ي وض ال ع دة ال اً    ج ا و

مة قّمه ق مة ال ف م ال هام ب مة نف ال ال ال ة عامل اث م ع   ؛فلا ت تأد
ة ل   -  ي ق ل ف ع  ة في م ج ن ال مة  أن ت ان تق ال احي  ض ال أث الع ي

ق م ن في الف ف الان ل نق ت ة،  ا ها غ ج م ف ي تق فة ال ة الغ ل ت ف جح أن   ال
ه لاء    ؛ال م ال

ل على   -  ال  ع ج لة ل  فة ج ان الغ ها، فإذا  ع ع ت احي م ال ض ال ات الع م
احي ح  ض ال لف سع الع ا  ق،  الف ل  قاء الع ة  ا ف م ه ف ي سع ال ف

د أسعار  الإضافة إلى وج  ، اس ة ا“ال ة الل ة “لأخ ف  . 4ال

                                                           
ون،  -1 اغ، وأخ ل محمد علي ال اع احة"اس ـ ـ ال ـة ت ان ـف وام ة ال اف احي في م ل ال ض وال ـة  العلاقة ب الع ي ال

ها د  ،"ف اد، الع لة الإدارة والاق اق، 72م   .207، ص2008، الع
اهج وت ل العامة الإدارة -2 ة إدارة: "ال اعة 3:ف ادق ص ة"الف س علـ العامة ، ال ـي لل ر الف ـ ـي وال ه ، ال ـ  لل

ة، د ع ون  ال ة ذ ب ، ص س   .26 ال
ا -3 ل اب اع ، اس ي احي ال إدارة" ال ار دار ،"ال ي الإع زع، لل العل   130. ، ص2017،الأردن وال

4- International Labour Organization,op.cit, p65 
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احي- 2- 1 ل ال ف ا: ال أنهع احي  ل ال   :ل
ه والأجان -  ا م ة ال اح قة ال ي إلى ال اف اح ال اد ال الي لأع ع الإج  ؛ال
ج م م  -  امه م ة، ق اح قة أو دولة س ، أو زارة م احي مع ج س اء م اح ل اهات ال ات

لفة، ت اص م ن ع هل أث بها  ال ي ي ة ال اجات ال ل وال رات وال وافع والق ل ال
ة قة مع ل على م اهات ال ن م ح ات ائ   .1ال

ن في      غ ي ي اص ال ع الأش ل م احي  ل ال ل أن ال قة  الق ا عار ال وفقا لل
ة ع ع وضة في أماك  ع مات ال لع وال اء ال ائها ع أسعار  اق اده ل ع ، واس ه أماك إقام

ه ة إقام لة ف ة    .مع
احي- 1- 2- 1 ل ال ائ ال ة  :خ ال اصفات ال ال احي  ل ال   :ي ال

ة في تف  -  امل الأك أه خل م الع ع ال ة، ح  اد رة ال ع على الق احي  ل ال ال
ا له دور ل وذل ل اهات ال ف  ات د ت ق  نها لا ت ة  هلاك ات الاس ل ي ال في ت

ة ائ رة ال الق ن  ق ق اللازم ل  ات أو ال وافع وال  ؛2ال
قل  -  ل م احي  ل ال فاضا حادا  Fluctuantال ف ان ع انا  ة، أح ات  ف تقل ع ، فه 

ق أو ن ة في ال ي ة ج اح وز وجهات س ن ب اب ق ت ي لأس ة ال اكل الأم ة الأزمات وال
ة في  اح مات ال ة لل ع اك ال ار على ال ة تغ  ،أو ن ق  أن ت جهة ال

احي ل ال ونة ال ف  ع ا ما  لة وه ق ولة ال  ؛ال
ان، ف ال أن  -  د ال ة مع ع د ه علاقة  احي ت ل ال أن ال راسات  ا ت أغل ال ل

اده في ت  ة اف ار ا ل ه أك ن احة  ل على ال ن ال ل س ان في ال د ال ازداد ع
ة اخل احة ال احل 3ال خل م ة ت ي ال ج ر أج ه د إلى  ان ي د ال ي في ع اي العال ، فال

ة اح مات ال اتها م ال اع ر اج إلى اش ة ت ي ة ج  ؛4ع
احي  -  ل ال ف ال ة ي س ات  Seasonalال ل ن الارتفاع في ف اه ال ق بها ات و

ة اح روة ال ال ى  ا ما  ة وه ة في ال    ؛مع
ة -  ال اص ال ف الع اجح م ت احي ال ض ال ه الع احي على ما يل ل ال ت ال  : 5ي

 ا ب م احي ال اف، ال مات ال مة وال ق لة ،ال ل سه ص    ؛هاإل ال
مات -  اس لل ع ال ع( ال اس لل ل ج ح   Sensitive) .فال

                                                           
، ص ع ص  -1 جع ساب ع، م   .104ال

2- Haiyan Song,"The Advanced Econometries Of Tourism Demand", Published by Routledge, First 
Publication, 2009, P 03. 
3- Haiyan Song, op.cit, p4. 

، ص  -4 جع ساب ة ، م فاو عائ   .19ش
5- International Labour Organization,  op.cit, p54. 
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اد ا -  أع احي  ل ال ة،قاس ح ال اح قة ال ي لل اف اح ال الي ال و  ل اد ل أع
م  ادق ت الف اصة  ة ال اح آت ال قة، أما ال ي لل اف اح ال اد ال ة في أع و م

ل  لةمقاي أك دقة ت غ اعة أو ال ف ال ة والغ اد الأس  ؛1أع
إلغاء -  ا  ت أ احي ي ل ال امي ال د ت ة على الق احة ح ل العال في ال ام م  ن

ات أش د ال ة والق ل ال ه اءات وت اك الإج ة على ال ود ا ال  دول في واضح ه ك
اد ي الإت لة الأورو س اح ك امل للانف ا وال ل أك في دالاق اد ت ي اق  . 2عال

اع- 2- 2- 1 احي أن ل ال ها: ال لفة أه اع م احي أن ل ال   3:لل
احي العام -  ل ال ق  :ال ع أو ال غ ال ع ال احة  الي على ال ل إج ارة ع 

ة،  تأو ال احي خاص فه غ م نامج س    ؛ب
اص -  احي ال ل ال ت ب :ال ل ي اجاته، وه  اته واح اع ر احي خاص لإش نامج س

ة اء الع ال ال أو ال ا أو ج ائح زارة إلى سفار إف ل ال   ؛كأن 
احي ال -  ل ال ل  :ال ل ال لة م ة ال اح امج ال مات وال ال ل  ا ال ت ه ي

حلات ا ل على ال احي، ال قل ال ل على ال ادق، ال عى على الف ة، ح ت ة أو ال ل
احي خاص وم ل س احي ال إلى  ل ال ل ال ول إلى ت هه ث ال ج ح ت ا  ل ل

ا اح ف خلال م ذل و عاما س امج ت ة ب اح أسعار أك س ة و اس    .م
الي ل ال احي في ال ل ال اع ال   :و أن نل أن

ل رق ا ل ال:  )07(ل ال ال   احيأش
  
  
  
  
  
  
  
  

ر ،  الع ع ماه :ال ف احةت اعة ال جع ساب، ص   .155، صم
ل رق  ا أن ) 07(ال احي،  ل ال اع ال د أن ضح تع احي ي ل ال اك ت آخ لل ه

ف ف إلى ص ققه إذ    1:قا ل ت
                                                           

ون  -1 اغ، وآخ ل محمد علي ال اع ، ص اس جع ساب   .216، م
جع  -2 ة، م فاو عائ  .50، صسابش
، الع ع ماه -3 ف جع"ت ، م   .155 ص ساب

الطلب السياحي العــــــام             

 الطلب السياحي الخاص

 الطلب السياحي المشتق  
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احي الفعلي -  ل ال قي( ال ي ساف ):ال اد ال احيل أول الأف  .وا إلى أماك الق ال
ل -  احي ال ل ال ام( ال ف ):ال افع على ال ال وال ق وال يه ال ي ل اد ال   .ل الأف

ل  احي في ال ق ال ا س  أن نل ال   :)10(رق م
ل رق ا احي: )08(ل ق ال نات ال   م

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

    
  
  
  
  
  
  
  

ر ة : ال ال اد ال اد علىم إع  :الإع
،  الع ع ماه - ف احة"ت اعة ال جع ساب، "ص   .155، صم
ا - ل ابـ اع ، اسـ يـ ـ إدارة "ال احي ال ـ ـار دار ،"ال ـي الإع ـ العل زـع لل ـان ،وال  ،)الأردن( ع

  1.، ص2017
فى - سف م فة"كافي، ي اد فل احة اق ف ال جع ساب"وال   .212-211، صم
ل محمد - اع ون، اس اغ، وأخ جع ساب علي ال   .207ص  ،م

                                                                                                                                                                                     
ون  -1 اغ، وآخ ل محمد علي ال اع ، صاس جع ساب  .215، م

 السوق السياحي

 الطلب السياحي  العرض السياحي 

المقومات 
 الطبيعية

الموقع، المناخ، 
النبات، الحياة 

البرية،البحرية، 
الغابات ، الجبال 

لصحراء، الطيور، ا
 البحيرات الشلالات

 

 المقومات الصناعية

مستوى المهارة  
الضيافة، النقل 

المعاصرة،التراث 
التسهيلات، المناطق 

الاثرية  ، الأمن، 
، .، المطاعمالفنادق

 ...الرعاية الصحية

طلب سياحي 
 خاص

برنامج 
سياحي 
 خاص 

لعرض السياحيل العوامل المحددة  

 الموقع الطبيعي

 أسعار المنتج السياحي

 استخدام الوسائل التكنولوجية

 تكاليف عناصر الانتاج

 قيادة عليا فعالة

طلب سياحي 
 مشتق

الطلب على 
برامج 
سياحية 
 مكملة 

طلب سياحي 
 عام

برنامج 
سياحي 
 دولي 

السياحي للطلب العوامل المحددة  

 وقت الفراغ

 الدخل المتاح

 السعر والتكاليف

 عدد السكان

ويجالتر  
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ل رق  ه، ن أن ) 08(م خلال ال ل ما س ذ يال يل  ل تق احي ال  له ال
ة ة أه  :1ح م ك

 ة ان ي إم ا ح تق احي ال قع ال ول في ال  ؛ةال
 ة وضع ة خ ة سل اقة وملائ ة لل ائ ع الإي اجهة ت ل م قع احيال ال ل في ال ق  ؛ال
 ة اف ت مات ال ة وال اح ولة في ال ها ال ر وت ان ق لاءم ا الإم ل ح مع ي  ال

احي قع ال اعه ال ة أن ائ لف وش  ؛ال
 ة ان ي إم ادات تق لفة الإي ل ل ال احي ال  .ال
احي - 2 ك ال ال    :دراسة سل

ام ف م لق زاد الإه فه ال ه  ا ة ارت احي ن هل ال ك ال راسة سل ة ب ي الآونة الأخ
رجة  اعها ب ل على اش ف وم ث الع ه هل ال ة ال ي حاجة ور قي ال ي على ت ال

ع اح إلا  ال لل  ة ل ت امج ال ه فإن ال ن، وعل اف ها ال ق ي  ة أعلى م تل ال  كفاءة وفاعل
ة ائ اراته ال ث على ق ي ت امل ال ي الع هل وت ك ال فة ودراسة سل   .مع

أنه  فة عامة  هل  ك ال ف سل ع ا  ر ع “وعلى ه ي ت فات ال عة م ال م
د  ي ت وت ارات ال اذ الق ة ات ل ا في ذل ع مات،  لع وال ال ال ع اء واس ة  ت اد، وال الأف

ه فات ه هل ه،  2”ال ك ال أن سل اك تع أخ أدق م الأول ي  ه  ”وه م  ق ك ال  ل ال
مات  ل م سلع أو خ ل و و ع ما ي و و هل ع الها( ال ع قع ) ع اس ي ي ال

اته ع ح ل  ،3”أن ت ضح ذل )09(رق وال   :ي
ل رق  ك ال:  )09(ال ة سل   هلأن

  
  

  
  
  
  

ر ى،  :ال ابي ب  ة"ع ف أث ال امل ال هل ع ك ال عات "سل ان ال اني، دي ء ال ، ال
ة،  ام   .16ص ،2003ال

                                                           
ل ال -1 اع ا اس ، صاب جع ساب ، م  .144ي
ــى، -2 ــابي بــ  هل"ع ــ ك ال ة - ســل ــ ف ــاث ال امــل ال ــاني، ،"ع ء ال ــ ــة، ال ام عــات ال ان ال ،  ديــ ائــ  ،2003ال

 .11-10ص
ــى،  -3 ــابي بــ  ك"ع هل  ســل ــ ــة -ال ــاث ال امــل ال ــة،  ،"ع ام عــات ال ان ال ء الأول، ديــ ــ ، ال ائــ ،  2003ال

  .17ص

  

لوك س
 السائح

حاجات 
 ورغبات 

خدمات 
 سياحية

تصرفات 
وأفعال 

  : تتعلق بـ

  

البحث عن 
 المنتج، تقييمه،

 ه،الحصول على
  هالتخلص من
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ل رق  ضح ال لة أن ) 09(ي ة ع الأس احي ه الإجا هل ال ك ال ه دراسة سل ج
ى و وم أي   اء، ماذا وم ة ال ل ع علقة  اء؟ال ار ال ائح؟ وم ت   ال

ك  ائحو سل عادلة  ال عها في ال ي  ج ه ال ة  امل ال ة والع ات ال أث ع ال
ك ل عادلة ال عى  ي ت ة وال ال ة ال  C= ƒ(P,E): 1ال

C هل ك ال   ع ع سل
P  ،وافع، الإدراك ها ال د م ة للف ف امل ال ات أو الع أث اهاتهي ال ة، الات ، ال عل   ال
E  ة امل ال ل الع ل في  ائحت ة  ال ض ة، ال اد الة ال ل ال ا م اش ا م ه تأث ث  ي ت وال

ة، العائلة ج اعات ال قافة، ال ة، ال ا   .الخ...الاج
ة ال اح مات ال ة لل ائ ارات ش م بها م ق ق ي  فات ال ال ت  ائح ي ك ال ل ف ف ي ي

ة  ل ع ع ر  ع ل ال ه ل اته، و سل اع حاجاته ور ه وماله م أجل إش ه وجه ها وق عل
مها اء م ع ة ال هلاك لإعادة ت   .الاس

ت  ة العال ن ف احي  ال ال اح في ال ي م ال ل(وق إه الع ب ب  ة ال في ) ق
ة ل ة في ع ث امل ال ا يلي تف الع ع  احي م ب ال قع ال ار م اخ ار  اذ الق اس : ات ي

اني  ع ال ا مع دالة ال قع، وع ب ال ة ج ا مع ق د احي  قع ال ة إلى ال ف حلات ال ح ال
ة ال عادلة ال ل، م خلال ال ص لاق ونقا ال ا الان   :2ب م

Aik = Tjk ( Tjk + Tkj )  

 : ح
Aik : احي ق قع ال ب لل ة  jة ال اح اقع ال ة ال  kمقارنة مع 
Tjk:ات دال ي ع قع اخ ال هاال احي ف ه دون  jال اقع م غ اح ال ة في kةال ة ف ة زم  مع

: Tkj ات دال ي ع ار ت ال هااخ اقع ف ة ال اح قع دون  k ال احي ال ةفي   j ال ة زم أما أه مع
ائح الع  ك ال ث على سل ي ت   :هي ثلاثفامل ال

رة -  احة الق ال ال ة على دفع ت ال   ؛ ال
ا -  فاعل مع الع ي ت ة ال امل ال قافةالع لة في ال ة، ال ف اتمل ال ق ع ، ال   .الخ  ....، ال

احي في مايليو  هل ال ك ال ة دراسة سل   :3ت أه
اع رجال ال على ت  -  ات ات ة تالاس اء ال ار ال ه في فه ق ي تف  ؛ال
اح -  ائي لل هلاكي وال ك الاس ل اع ال ف على أن ع  ؛ال
ة -  ال اقها ال ة في أس ي امات ج اد اس ة، أو إ ي ة ج اح ات س مات وم  ؛ت وتق خ

                                                           
ى،  -1 ابي ب  هل ع ك ال ة -سل اث ال امل ال ، صع جع ساب   .18، م
، ص -2 جع ساب ، م نان ال ف ع ة، م ام  .207زعل ال
ى،  -3 ابي ب  هل "ع ك ال ة -سل ف اث ال امل ال ، ص"ع جع ساب  .23- 22، م



  الإطار المفاهيمي للاستثمار السياحي                   الأول الفصل
 

54 

ا ب -  ن  ابه ي ي اح ال ة م ال اعات م ق إلى ق ئة ال ه ت اع ول ل ق ه داخل 
فة ه ق ال ن ه ال اع ل ا الق ، وم ث ال على ه اع إلى آخ ن م ق  ؛لف

اتها  لها  -  ي ل اف قع ت ة م ت م اح ات ال س آت وال ق ت ال ئة ال ت
ة أ سائل الإعلان ات إلى ال س أ ال ة، وق تل اح ق ال قاء في ال ار ال لة أخ لإخ و أ وس
ها فات أح م غ ة  اح ماتها ال اح ع ت خ هل ال  ؛ال

ة -  اي غ م يرات اوالات ال ة لها حاجات على أ ت ل ا اح والاس هل ال  . ال

ال ة :ال ال ار  ما ائقهالاس الاته وع احي، م   ال
اعات في  احة م أك ال ة تع ال ي ات ال غ ات وال قل ل ال ده في  ل ت ي  العال ال

أن  عل  ل  اتها، فال ا لارتفاع عائ ة هائلة ن ت ها ب ارات ف ي فازدادت الاس اد العال احةللاق  ال
ادرأه  أح خل م ي ال ها خلال م ال ار ف في م ر ت لات م ق ة الع ات اللازمة الأج ل  لع
ة خلال م وذل ةال اه ال رؤوس م ة الأم ارات في الأج اصة الاس اع ال احة ق ، ال

قل  قة، ال الف اعات  ة ص ارات هامة في ع م الأم اس ل ة  اعة م احة ص ار ال اع و
ة اض ة، الأماك ال اح ارة، الق ال ة ال اصلات، الأن اع ال...وال اء م الق اص أو الخ، س

اع العام   . الق
ائقه اخه واه ع لاته، م احي، م ار ال ة الاس ض ما ا ال ان نع ا في ه   .وارتاي

ل الأول م: ال ه مفه ائ احي وخ ار ال   الاس
احي - أولا ار ال م الاس   :مفه

جه ال ه أن ي ق  ار، و الات الاس احي م ب أه م ار ال اء ع الاس  س
اله ن  ل أم ء أو  لالكان م داخل أو خارج ال ج ة داخل ال ف ة ال اح ارة ال ص الاس ، ف

احة  ة لل اذ امل ال اوب مع الع ة إلى أ م  ال ها د في ال احي ه ال  ار ال فالاس
ها فادة م ل والاس   . في ال

اول ا ي ت فات ال ع احي مايليوم أه ال ار ال   :لاس
ارات  -  ولة م اس ه ال ق احة، وما ت اع ال ف في ق ع ما ي ل في م احي ي ار ال الاس

اع ا الق جهة له ة م   ؛1أج
ا -  ال ة  اح ارع ال لف ال ةه الانفاق على م اح لات ال ه مات وال  ؛ف وال
ارد -  ام ال ة ه اس اد احة الاق الها ال أش لفة و اء ال ة اقات ل اج ة إن اف ة وال ي  ج

اقات على ة ال اج ة الإن عها القائ س لاً  وت ع ع ف لعي إلى الإضافات ج ون ال  وتع ال
                                                           

ون،  1- ، وآخ وف م احي في ا"خ ار ال قاتالاس ع مات وال ق ائ ب ال اد"ل ل الاق ع ح ا ولي ال قى ال ل احي  ، ال ـ ال
ة ، جامعة س محمد ب ع الله اح قاولات ال ب ال مي وت ة، ي غ ة ال ل ان  23-22، ال ة2018ج ون صف  .، ب
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ثارات ي الان اقات ت ال ة ال اج ة الإن ا في القائ احي ال ت ال ا ي ه و  زادة عل
ة اه ا م ا ه ة ت في ال افة ال ة ال ال الي الإج ال ة و فا ة زادة ال اد  الاق

ة ا ة والاج ع ال  ؛1لل
اص  -  د ض ع مة ت احي أو خ ج س ل أو ت م ال ل ه رؤوس الأم ج ام وت ة اس ل ه ع

غلة ال ال ائ على رؤوس الأم ق ع مة وت ه ال ف ت ه احي به ب ال  ؛2ال
رة"ه -  ة الق اج ال سأر  ت إلى الهادفة الإن اد ال ادق،( ال ، ف اع عات، م الق  ال

ة اح اد و  ..)ال الرأس  ع ال في ال  ال اعة م احة ص ة اقاته ت وزادة ال اج  الإن
ة ل غ ل وتق وال مات أف لفة ال ا ال ا له   ؛3ال

ة أما -  ة ال احة العال ف  لل ارفق ع احي الاس ة "أنه على ال ارة ال احة الاس  لل
ي ي وال اجات تل اح اح اقع ال فة وال ة جان إلى ال ا ف ح ص وت ل الف ق  وأنها لل
اع ة الق ش ال في ال ارد إدارة م ق قة ال ها ت ات ف ل ائل م ة ال اد ة الاق ا  والاج

ة قا امل معها قو  وال قافي ال امل ال ة والع ع ال اة ن ودع ال  وال  ؛4"ال
لة ه -  وفات م سل وعات على ال ة، ال اح ها ال لة تعق ادات م سل ات الإي  في ف

ة ة، زم عا ل ه أ م ائ تأج افع لع رة وم ي ف ق ل ه م ت وعات ه ل في ال ق  ال
ة رة ض ائج، وتع ال تَّ م ارد م جان ب ال احة ال  في ال

ة امات مع  .5اس
ات خ ي ت ال ع احي  ار ال أن الاس ح  ا س ي ارع ت م  م ال اللازمة لإقامة م والأم

ة  اح ة ال اج اقة الإن احي(ال ض ال ا) الع ف ال م ال ل على ت ي تع اد ال ل م أف ا ل
ائ ل على ع ولة مقابل ال ع وال   . ال

                                                           
-1  ، احي"إلهام خ ش ار ال ات في الاس اض غ"م ة،  امعة ال   .2، ص2017-2016اد، ، ال
ون،  2- ، وآخ وف م هجع الخ ةنف ون صف   .، ب
ة  3- ج فا ، ف ار" سع احي الاس ة تع في ودوره ال ة ال اح ول حالـة دراسـة:ال ـة الـ اق خاصـة إشـارة مـع الع ، "للعـ

لة م م ت للعل ة ال اد ، جامعة ، 19:دالع والإدارة، الاق اق، واس ون  ، 2015الع ة ب   .صف
جع  4- ون، م ، وآخ وف م ةسابخ ون صف   .، ب
فى 5- ـ ـ م ـ أح ـاو  ال ار"، م احي الاسـ ـ ـ فـي ال ول م ـة والـ ـة الع ات الأه ـ ـ وال ـة ال  راسـاتد، "ورؤ

ة ات راسات الإمارات م :ي أب ،إس ث لل ة، وال ات د  الاس   .13ص ،2014، 193الع
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ا احي - ثان ار ال ائ الاس   :خ
احي ن ار ال ائ الاس   :م أه خ

لة الأجل -  عة  احي ذو  ار ال   ؛الاس
ة، ح -  ارد ال ا على ال ة، فهي تع  ا معق ج ل اج إلى ت ة لا ت اح ارات ال  الاس

ال  ا في م ة لا س اح مات ال رة في ال ة وال ة وال ها ب العاد ع ال العاملة ف ت
قافات الأخ  عامل مع ال عامل مع الأجان وتقان اللغات وال افة وال     ؛ال

ف صغار ال هي الأخ ت  -  ة م  اح ارع ال عل ال احة  ي لل س ع ال ا ال
م ار ع ة في الاس ا على ال ث سل ا ق ي ونة م   ؛ال

از  -  احي  وع ال ، فال ارع الأخ ال ة مقارنة  ال ض ل رؤوس أم احي ي ار ال الاس
اب ال ال ة رأس ال   ؛ارتفاع ن

ال ت -  ق في م احي ي ار ال ا فالاس غ م ه ال نه، ل  احي لا  خ ج ال  ال
لعي، ف ون ال ولال مة ال ق اوز  ق ال ود تت مات تق ح ة، ال اح ح  ال ع  أص ا ال

ل اعي ي ت  اع ال اح الق ل فعلى ،يال ال س لة ال ادق سل ن  ف ات ل ال ي ت  الع
انع م ي ال ع ال مات ت ل ة ال ل ي ال اجها ال ادقها ت ة ف انب غلأ  في ال ل العال ل  م

ات، جاج خ، أدوات ،الأثاث ال ، ال ائ اش ال عام أدوات ،فال ه ل، الخ ... ال لع ه  هي ال
عت ذا سلع ن  قابل ماد ا ج لل ود ض وت اع ح احي الق   ؛1ال

ال -  احي يه  ار ال ارة الاس قال والعادات ال عال وال ل عى ت  وال ع ا  اث م  وال
احي  ض ال ع الع ة(وت اح مات ال ال ل ت م ح )الارتقاء  الا لل رة أك ج از ص ، وب

احي ف ال ا( ال ة س اح ة ال   ؛ )زادة ال
ا الأخ  -  ال وه اك رأس ال ل ت قف على مع ي ال ي ق م ال ق ل ال احي ي م مع ار ال الاس

ائ قف على ح الع ة ي اص الأساس ون هي أح الع هاا ال ل عل ي ي ، فالأراح ال
ه  ل على ت ، وتع اد ام الاق ة لل ي في ام أنح ال ع ة ملا م الأراح  م ا ها

اج ار الإن ا م الاس ل في ال ( وم ث م ف ال ق له  ار ع أدم س ت ال الاس
  ؛)الأول

ار في أ دولة، فه  على  -  ة للاس ان ال عات والق ال أث  احي ب ار ال الاس
اف ا في ال ه انات وثان ا في ال ر أوله ت أساس ت  ؛2ر

                                                           
، ص 1- جع ساب ، م  .2إلهام خ ش
اه 2- ،  ال ائـ"جلـ ـاد فـي ال ـ الاق احي علـى ال ار ال ة لأث الاس اس ارـة، "دراسة  راسـات ال ث وال ـ لـة ال ، م

لة د ،  جامعة ال  .173ص  ،2018، 03الع
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ال  -  ة في م ة والأج ل ال ال ف رؤوس الأم قف على م ت احي ي ار ال ر الاس ت
ة، إلى جان ق  اح ة وم ال ق العال ه في ال ل عل وض وح ال ع احي ال ج ال ة ال

احي جها ال ع  ع ال لل ولة  ام ال   .1اه

احيمجالات الاستثمار : المطلب الثاني   ودوافعه ال
احي - أولا ار ال الات الاس  : م

ا ا م ال ي ت اعات ال ل الق ت  احي م ار ال ادق إلى ت الاس ة م الف ا احي ب ل
ة بها ت ة الأخ ال مات الإضا ه وال ه وال سائل ال ورا ب   .الأسفار م

ل احي ت اع ال ار في الق ها الاس غ ي  الات ال ا فال   :  ل
ات  - 1 ه لات وال ه ار في ال اعة  ):Tourism Infrastructure Facilities(الإس ص
ن ال س ف احي   Davidsonاحة ح د سع ال اح وال ب ال عى ل ض على أ دولة ت تف

ى ساعة مغادرته له ح اح، م ساعة وص ورة لل مات ال اجات وال م الاح ها أن ت ، 2لإقل
ب  ق ال احي في أ بل ل ض ال ة للع ائ الأساس ع م ال مات  ه ال ار في ه ا فالاس ل
لات  ه ار في ال ، فالاس ها الع ع ل  اص ت ارات في ع ب، فهي اس ل احي ال ال
ن  دوج ق  ا لها م تأث فعال ودور م احي ل ال ال ددا في ال ارات ت ات م أك ال ه وال

ة أه الات ح ل ثلاث م ار  ع م الاس ا ال رته، فه ف أو ن ابي، لل ي أو إ   :هاسل
ه- 1- 1 مات الإقامة والإعاشة وال ار في خ اع  ع: الاس قي أح الق اعات  ةأنأه الف الق

ارة ة، ف الاس اح احة في ال اعة ال ة  العالازدهار ص اد ات الاق ل رغ ال عاش ال وان
ة، جعل  اس س ة وال ل العلامات الفال العال لة ل ول ق د في م ال ج لع لل ي ت ة ال ة العال

اجع ال  اصل في تع ال فادة م زخ ال ال اع والاس ق ال ا ال اجهه في  أن ه ت
اق أخ  م  ،أس ارات العقارة ال ة فالاس ارات الف سع في الاس غ م ف، العالت لل على ال

ادق  ة للف عاب اقة الاس اعف ال ة ت اح ول ال ار في في ال م ال ة الاس اع إلا أن شه ق
افة ة  ال المازال عال ة ح أن  ان العائ وقلة ال ارات الف لات ال في الاس في مع
رة و  العال ت ه ة ال ادق العال ل الف د الق ل ج ها ال ع ارعة  ة م ت ى ب رة غح ه  ،ال

ة الاسف ح ار في العقارات الف ةأص ة وال ارات في العقارات ال اقي الاس اف ق ل  م
ة  زاد ال والأم ام جاذب ع م ه ار  ال ات ف بلالاس اً  ل العائ عة ن الأراح ال

ة ود ل ا ال ا لاً ع م ارات العقارة، ف اقي الاس ا الأقل مقارنة ب اعوال لة ال ل قل ، ارة الأص
لاك ال للأ أ ل الام ام ال ل العقارة ب ا  ،ص عها في أ وق هك ار ب ا اخ ، أ

                                                           
ة،  1- ش س از، ف ا"واضح ف ماته في ال ار ومق ب الاس امل ج ائع ال ة  اح راسات، "عة ال ث وال لاف لل لة م ، م

ل د، 4ال     .539، ص2018، 1الع
، ص2- جع ساب ة، م اشي ح ق  ، ح اص ب ع ال   .10ع ال
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لإ ادق دارة الأص ار الف ءا أ في اس انة،  ب أج وال ى ال اء وح لا إلى م ال أعلى وص
لات  فالأمع ة شغال وغ ةم ار عقار  كأCBRE ، وتع ش ارة واس مات عقارَّة ت ة خ ش
ا ح ت ،في العال قي في العال واح اع الف ة في الق ل ال ق الع ق ت ،م أك ف  ب

مات ارات خ افة والاس ، ال اف ة وال احة ووسائل الف ل م  ال ة، في  ق ات ال ه ه، وال وال
ق الأوس و  ق ح أورا وال ل وث ب الف ت  ادق م ار في الف ا أن الاس ا،  ف

ة إلى خ ة، م ن ي ولة وال ائح  لف ال  ال ود ال ي ت ة ال ه الأخ م ه ن
ة، اض اد ال احة، ال اض ال أح ة  ا ه والع عات  لف وسائل ال ، ال اع لة ال سل

ة، خ ، قاعة ال غ اد ال لفاز وال فات، ال فة، ال ل غ ن في  مة الان ل، خ مات ال
ل حلات في ال ق وم ت ال الف اص  ي ال اك عا ال ات، و ت  . ال

لع إلى ي ت ة ال لة للعلامات الف ي ق اج وتع الإمارات في ال الع ق  في ال ا ال ه
ده ي ت اع ال ،ال ل لاف احة  اعة ال ه ص ادق    ع ف ب في دبي م أشه س ق الع ع ف و
ق على في العال ح  اح د 202 الف ، أرعوج ة،   ل فاخ اع شه ع م ح، ت ا م
ل قف ه مة م قابل  ، أماوخ ي  ل اح ال ق هي في ال لة  19الإقامة الأغلى في الف ألف دولار لل

ةال   .اح
ف احة وال الات ال ار في و ا الاس ل أ لات  ه ار في ال ا أن الاس ي هي في  ك ال

ات الأصل ارة ش م ت حلات ب تق ة، ال اح س إما ال ن  ب ك ة ال ي وال وده ال مات  ت ال
ى الفعلي ل ع ال ة  اح ات س س ادق، أو  قل والف ات ال الات اللازمة  ه ال م ه ة، ح تق ل ل

ع %90 م أك ي ي اءات ال ات والإج ت ائح م ال ف  على ال اك ال م  ت ام بها، ح تق ال
ارات  أج ال م ب ل تق  ، ه ال وغ اح م رجال أع ة لل لائ ف ال اقات ال ار  ادق وت والف

ها م أماك  هات وغ عات وال اء وال لف أن اح القادم م م قها لل احي ل ب ال ال
  .   العال
ار- 2- 1 مات في الاس قل خ اصلات ال اعة  :وال احة  اد ال جه الفعلي لاع اتمع ال  ةاس

ة ة ال ل ة لع اع اد ال ات الاق أح م اد و دود اق ام وال  ذات م امة زاد الاه ال
قل ا ارع ال احي، ف اع ال امل مع الق مات ال ل أح أه مق قل ال  اع ال ل ح ه ق

اصلات الات أه م وال ة ال اذ ار ال اب خلال م للاس ق ات م اس ة  وش ة م عال
د عق ل العال  ارعها ح ي م م ي ت الع ال، وال ا ال اء به ، ال ل ول أ دو  وال ل ال ن أن ت

ال إ قل ت ل خ ال غ ة ع ت ة م ائ مال ق ع ا ت افة خلال إلى إضافةن ة ال ات  ال ل ع
ل  غ اصة ت ف و ار في   .العاملة الأيال قلفالاس ضع  ع ال ة وت ال افعة الأولى لل ال

ات نق ل ع ع ه م دور في ت ا يل اد ل ادل الاق ع الأقالجان ر إلى  الأف ها ب ى  ع وح
ا داخل ال إلى  ال  ، اح ل ال ق ال ح م الف ة ي ام ان ال ل ع ال ى  مة وح ق ول ال ال
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قل  اع ال ثه ق ي  فيال أح احة، فت وت اعة ال ح أك ص ا الع أص لعاائح ه  ت
اء إجاز  د ق ل م م ل ال فاعل مع وت ان ما إلى شغف ال ا داخل ة في م ارة ل ال ولة ال ال

ة اح لات س ائح, في ج اج ال ه إرضاء م ب, ال ف على عادات شع ع قل ال وال ة  فال ي ج
احي وثقافاتها ا ال ة تلازم ال ل س لها ت عة  ارات ال ال اع     .والاس

ر وسا ن ب ه احة م ر ال ا ف ارات في ه ر ح الاس ة ب ت ة م ه الأخ قل وه ئل ال
ان  ا الل لفة ه م وال ا أن عاملي ال ارات،  ى الق قل ال أو ال أو ال أو ح اء ال اع س الق

اء إجازته فإذا ائح لق عها ال ي  قل ال ه  دان على الأغل وسلة ال م ه ال ان عامل ال
ة له ة  ال ائ لفة وهي ال ع والأعلى  لة الأس س ار ال ي أنه س ع ا  ان الع فه أ عامل , وذا 

لفة ه الأه م  ال اب ال اً على ح ن ذل ح ا.. ف قل ال له وه ار في ال لا الاس ، ف
الي إلى إقامة  ال عة و ق س اج إلى  عاته فه  اته وتف لات وات ت ادق وم ة ف احات  س

د ات وق د , وم لها تع اف  ه ال اتوه احة عائ ات ال اف إلى عائ ة ت ج ما  هوم, ج ن
ل خاص احة  ل عام وال ل  ر ال ة  في ت قل م أه   . لل

اله     لف أش لة  ق الع اح و  ة الإنف ل ا في ع د دورا أساس قل ي ار في ال  إِ ا فالاس
ل ذ ه ت على ع وق  ح ارة الف ة ال قا لفة الأقال ب وال ة  ال ا ح ح ي م ن

ا  ة م ارج ة وال اخل احة ال ة في هال فاه روح ت قارب ال ماج وال   .1والان
د  قل أد إلى وج ار في ال ةإن الاس رة ش اصلات ق  م م ة، ال ي  قلال ووسائ ال

عة ة ال ل  ،وال ف علىع ة ت قال ال ة للان ا ن وال ي ال أث ال ها ت  أه
ة اح اً  ق زمفي  ال ال خفمع  ن فت احة وال   .ك ح إلى  ال

اك ة في وه ام ى ال مة وح ق ول ال ة لل ة ق ل ر خ الفات ال ة في ت ات لة ال  اس
ةلل مات تق على اف قل خ ، ال أج اع العام ب اكة وال اص الق ة  في س لا وال فعال

ارات، ان الاس اقة ال وق  ها إعلان ال اكة حاج اص مع لل اع ال ار الق وعات  في للاس م
اوز  30لأك م  ة ت ل ارات م اس و  وعات م ف م ة وت ي ار  95م ة مل    .2012دولار س

ال - 3- 1 مات الات ار في خ ن : الاس ار اق احي الاب ال في ال ا م ج ل ة، ال ي ل ال  ب
عارف ائج ال صل وال ها إلى ال ات إل ة م ي ل ج ق على تع ة ت احة ت ات ال ا لة وال  ال

ل ح لها، ق تع ات على ت ات ن  إس اح الفاعل الات، كل في ن ال ات وف وذل ال  أساس
ا الأك ج ل اثة ال ال في ح مات م عل ال ال  من جديدة أشكال إلى ظهور أدى الذي الأمر ،والات

ة ق احة ال ال ى  ح  ر ما أص ه ارات أدت إلى  ب 2الاس ع  ا ال ار في ه ف الإس ، ف
                                                           

-1 ، ــ نــاع ــ" ه ــة دم ي هــا فــي م ة وت ــاد ة والاق ــ ارد ال ــ ار ال ــا فــي اســ احة ودوره ــ قــل وال ــاعي ال ــة ق  أه
اني قة ال لة جامعة دم"وم را، م ل ، س اني،  26، ال د الأول وال   .615ص،  2009، الع

ي،  2- رة شــل ذجــا"صـ ــا ن ن اثةـــ ف ــ ح ــالات الأك مــات والات عل ــا ال ج ل ات ت احة وفــ أساســ ــ ال ال ــة "أشــ ال لــة ال ، م
اق ل ،والأس د 7ال   .223، ص2020، 1، الع
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ة في خل ة والأج ال ال اد رؤوس الأم ل على إع ي تع ة ال ون احة الال ال ة  ات م  ش
ة في  ون ارة الال اع ال ام ق ة واس ون اقع ال اء م ار م خلال إن اس ها  ة وت ة تق ب

عاملات ات ال ا ة وال اح ، ال مات كال قل، وخ مات ال وني وال فع الال ، ال اع ة وال   .   الف
نفالا احي ع الان ة ال ال ل ة ي م ع ي ال ال مات الات ار في خ   .س

وة - 2 ار في ال امة ): Wealth Tourism(الاس ة ال اع على ال احة  ال ام  إن الاه
اً ل اً مه اد اً اق ل قافع م ة وال ة وال ة ال اح ار في الأماك ال ة، وتع  الاس

احة ودارتها ة ال ة ت أه ة  ء ن على ال ة أح كف احة العال ة ال اف م ي م ، فاأه لع
ع  ارز في ت اه في لع دور  ي ت ة ال ار ة وال ة ال اح مات ال ق ال اها الله  ول ح ال

ادها،  ااق افي،  ن غ قعها ال ة وم اح ها ال ع ها  ات ل ي ر عة تل ار م وما بها م ت
 ، ات وال غام ف وال اق ال لى ع ة ت اح ات س أس ش ها ب ار ف ن الاس آت إقامةو  ال

ائ  اح وال ا في ذل ال ع  اجها ال ي  ورة ال ة وال اف الأساس اقع فيوال ه ال ا ه  ه ك

ال ة  ال ي احة ال ة لل وار م ال ب ملاي ال ة وت ار سة وال ُق ارات ال ي ت ال ول ال ال
لف اج  م ارة ال ة ل ي انات والعقائ ال عاب ال هاوال لاة ف ادة وال مات ودور ال ق ه ال ل ه  ،

اج إلى احي ت قع ال ة ال ادة جاذب ارات ل ا لا اس ما في س ل و وم ل ش ف  احة في ال تت
د م ر  ج ع ا ي اع ومقاهي،  قة، وم اصلات ونقل، وف ه الأماك م م ي  جاله ال ال الأع

ة  اخ ن ال ن ن في ال غ ات ي ها الغا ي ت ف ا ال ة وال اح عات ال ارة ال ب
ن في ال ق خاء، وم  وء والاس اً ع اله ّة  ا احل ال ار وال اردة والأش ّة ال ا الأورو

ا اء وه ل ال لة في ف ع ة وال اف ا ال ن ع ال ات ي أ في ال ار ب الإضافة إلى اس  ،
ار في س ه وه الاس ان أخ م ة  راسات الأخ ع ال ارة و ما أوردته  ة ال ن ع اه ال احة ال
ة في الع اج ارة وال ة ال ن ع اه ال ا أن ال ةي م ال ة  الع لفصال   .م

ا احي - ثان ار ال   : دوافع الاس
ام على  ار الإق اذ ق ار وفالالف دافع ات ل  قاس ي ت هة ال اللل غ  رأس ال ب ال

افع  ح أن ال اره، فإنه ي اص«اس ار ال ، أما » للاس ق أعلى عائ م ن عادة ت
ار العام« ن عامل » الاس دة  ع اب م وافع وأس ك ب اً ما ي حفغال ها ال اً م   . واح

ول إلى  ي ت ة ال ا ة والاج اد افع الاق املة لل ة ال ر ال ل م م ار العام ي فالاس
اف  ة ولا ي  ل ي  ع ل ال ة«ال اص» ال ار ال ا ه الأم في حال الاس ل . ال  ل

اص إلى  ار ال الاس عل  ا ي ن  ادي ة«ي الاق اج ال الإن أس ال اصة ل ة ال  private» ال

marginal productivity of capital ون إلى ة« و اج ة الإن ا ة الاج  social» ال

marginal productivity ار العام   .ع تق الاس
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داته ل  ة، إلا أن م ام ات ال اد اص للاق احي ال ار ال ة الاس غ م أه وعلى ال
جع ذل إلى راسات، و ل م ال القل ى إلا  رجة أك على  ت اد ب انات م جهة والاع ف ال م ت ع

ا اد لائ مع الاق ي ت ار ال ات الاس اغة ن اجة لإعادة ص ، وال ار العام م جهة أخ  تالاس
ها ة م ام ول ال ة لل اد اكل الاق لائ مع اله مة ولا ت ق   1:ال

ي وسع ال  -  ق الأج ارد م ال ام ال ش اس دات ت ان م أه م ع از  ف ال
ة ام ول ال اص في ال ار ال   الاس

دم  -  ى أخ ل ع يها أو  ة ل امج ال ل ب ارجي ل اض ال ة على الاق ام ول ال اد مع ال اع
ف  اص م خلال ت ار ال ث على الاس ارجي ي ي ال اك ال لي، فإن ت ل ال ة ال ف

ض  ف ةال  ن ي ه ال اد ه اض س ل لأغ ق ائ في ال   ض
ار  -  لة ما ب الاس ي العلاقة ال ح ت ق مي والعام  ار ال ه الاس ور ال ال يل ال

ار العام في  ة الاس اح اص إلى م ار ال ض الاس ع ا ي اص، ف ار ال العام والاس
ارد  اء أكان م خلال ح(ت ال لي أو س ي ال ار أدوات ال ائ آو إص لة ال

ل ف ) ال اص م خلال ت ار ال ع للاس ار العام ال م الاس ق وم جهة أخ  أن 
لا له ن م ا  ه لع العامة، و ة وال ة ال وعات ال   .م

دات ودوافع الاس ة دراسة م راسات ال ي م ال اول الع اس وق ت ار م خلال 
ة ان ة وال ا ة والاج اد ات الاق غ اش وال ي ال ار الأج فقات الاس   .العلاقة ب ت

ها  الي  Schneider and Frey (1985 )ففي دراسة أع ا،  80ل ول الأقل ن دولة م ال
د ا قي للف الي ال مي الإج اتج الق ان إلى أن ارتفاع ال اح صل ال ب  ت اع على ج اح  ل

ارات  ص الاس ل  م ف قلل  اسي  ار ال ق م الاس ا أن ع ة،  ارات الأج ال م الاس
فة ول ال   .2لل

ها     ي أع راسة ال ار   Giorgione and Ben Taher (2009)أما ال دات الاس ع م
اح ي، أدرج ال ب الع غ اش في دول ال ي ال الي الأج لي الإج اتج ال ل ال ات م غ د م ال ان ع

اردات  ف، وال وال اسي، وسع ال ار ال ق ات والاس س ات ال غ اح وم ش درجة الانف وم
ب  ابي على ج ق له تأث ا ان إلى أن ح ال اح صل ال الي، وق ت لي الإج اتج ال ة لل م

، وأن  اش ي ال ار الأج ق الاس ي ت ب ول ال ارات هي ال ب الاس احا في ج ول الأك ن ال
عة بها عل ال ة ال اما أك لأن ي اه تفعة وتع لات ن م   .3مع

                                                           
-1 ، ان خ اش" ح ي ال ار الأج ا-الإس ا ال"تع وق ي لل  عه الع ـة ، ال ا ال ـا ق ي  لة دورة تع ، سل

 ، ة، ال ار الع    .12، ص2004في الأق
2 - Schneider F and Frey B“Economic and Political Determinates of FDI", journal of Word development, 
volume 13, Nedderland, 1985,p161-175. 
3 - Hassan Ben Taher and Giorgione Gianluigi, “The determinants of FDI, a panel data study on AMU 
countries”,journal of  Liverpool business school, Liverpool John Moore’s University,  2009, p23.  
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ها  ها  36على  Moise and Sofian (2010(وفي دراسة أخ أع ق  12دولة م ال دولة 
ال ات  غ د م ال ان أن ع اح صل ال ق ودرجة الأوس ح ت الي وح ال لي الإج اتج ال

اد الإدار  ش الف ل م ات م غ ة في ح ال ارات الأج ف الاس ابي على ت اح لها أث ا الانف
ار ب الاس ي على ج مي لها تأث ع اسة الإنفاق ال   .1وال وس

لي  ف ل ال احي ض ال ار ال ح دوافع الاس ض   :)10( رقو ت
ل رق ا احي: )10(ل ار ال   دوافع الاس

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ر ، : ال ان خ اشح ي ال ار الأج ا-الإس ا التع وق ي لل  عه الع ي ، ال لة دورة تع ، سل
 ، ة، ال ار الع ة في الأق ا ال ا   .6، ص2004ق

                                                           
1- Sofian Eltayeb Mohamed and Moise G Sidiropoulos , “ Another look at the determinants of foreign direct 
investsment in MENA contries :An empirical investsment", journal of economic development; volume35, 
Number2, June2010. 

 إطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر

اعي ـ  اسي والاج اد وال ار الاق ق الاس  
ل  ل و الع خ ال علقة  ان ال  ـ الق

ة ـ معاي م ات الأج وع ال عاملة ف  
اق  ل الأس ل و اسات الع  ــ س

ة  ارج ارة ال اسات ال ة( ـ س ا ة وال )ال  
ة اسة ال ة وال امج ال    ـ ب

ال  ت الأع

اخ  ار وت ت ال ـ دع  وتع الاس
ة  ل مات ال ف ال ولة وت عة ال ار وس لاس

 اللازمة
اف الا ةـ ال ار س  

ء  اد وس الف عل  ا ي ة  ف لفة ال ـ ال
 الإدارة

اة ة ال عل ون ة وال ا احة الاج  ـ ال
 

احي ار ـــــــــــالاس دوافع ال  

اديـــــــة وافع الاق  ال

ق  امل ال ارد                        :ع امل ال فاءةع:                    ع :امل ال  
د    -  خل الف ل ال ق ومع ام                -      ح ال ارد ال ف ال ارد -     ت ل و ال   لفة الأص
ق                      -  ل ن ال ة                -   مع ف ة  الة رخ لفة -  ع ل  خلات الأخ م   لفة ال
ل  -  ص رة ال اق إلىق ة الأس ار      -    العال ات والاب ج ل ف ال ة -    ت س لع ال الات وال قل والات   ال
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ل رق   ضح دوافع ) 10(ال احي ي ار ال ار، و الاس ار الإس اذ ق م لات  وعلى الع
ار دات الاس ج أن م ال  أن ن اش في ال ي ال امل الأج ل في ثلاثة ع احي ت ال

ار فة للاس ول ال فاضلة ب ال   : لل
  فة ولة ال اسات ال اع ال(س ولة في ت الق ة ال اه  ؛ )احيم
 اءا اراتالإج ل الاس ه ع وت ول ل قها ال ي ت قة ال  ؛ت ال
  فةال ولة ال ة لل اد  .اصفات الاق

ال ل ال احي: ال ار ال اخ الاس ائقه م    وع
الات  افة م ة في  اب اه الا ا احي ل ار ال الاس ام  م إلى الاه ول ال عى ال م ال ت

اح ة، ح أص ال ا ال ار م ة الاس ي وت ح اد العال ارز في دع الاق ة ذات أث 
اع  م الق ي هي في الأصل ت اعات ال ل الق ل ت  ص ع اد ف مي و خل الق اه في  زادة ال

احي، أث  ال ع ال لة الأجل فه س وض  ة وق ال ض ل أم احي ي ار ال ار الاس اع و
ار ال ق ةالاس ن ات القان عات وال اد وال ي والاق   .اسي والأم

احة - أولا اعة ال احي في ص ار ال اخ الاس   : م
ا  ل ل و ة لل قا ة وال اث ة وال ا ال ا ع م ال احة ت ة لل اذ امل ال يهي أن الع م ال

ب ل على ج رة ال ا زادت ق ل ا  امل أك ت ه الع قه  كان ه ع س اح ف د م م ال أك ع
ق، ل  ه ال مة ه ة ت م خ اح آت س ح في ح ذاته دافعا لل في إقامة م احي و ال
اراته  رة م اس ق ة فالأراح ال ا غ عاد ة أو م ال  ل ال ت ى ي اف ح ا غ  ه

اخ العام للا ا فال ، ل ق ةق لا ت اح ارات ال اوب الاس ة ت ها د في ال ار ه ال    .  س
احي - 1 ار ال اخ الاس م م وف : مفه امل وال عة الع فة عامة م ار  اخ الاس ل م

اج وخل  اض الإن ه لأغ لف ل ت ارع وت ال ام  ارة، ودوافع لل صا اس ل ف ي ت والأوضاع ال
ص ة، ف ف س ل ت ل فيع وف والأوضاع ت ه ال لها ل ه امل م ب ع ال ج أس ال د ل   .     أو 

أنه ف  ع ه الأوضاع ح  ت به احي ه الآخ م ار ال اخ الاس ا ف ة  :وعلى ه تل ال
ار  ة للاس ف ال، وم أس ال ة ل امل جاذ احي م ع ار ال اح الاس مات ن ل مق ها  اف ف ي ت ال

عةفي  دة وم ع ة م اح الات س   .1م
ة  قا ة وال ا ة والاج اد ل الأوضاع الاق ت على  احي ي ار ال اخ الاس إذن م
ال  مة لل في ال ق انات ال اف وال ل ال الإضافة إلى  ولة  ة في ال ائ ة ال وال

ي و  خل ال احة في ال ة ال اه ع م س ف ت احي، به ة ال اح ة س ق ت خل ل ادر ال ع م ت
امة   .م

                                                           
-1 ، ـ شـ اغ، إلهـام خ ل ال اع خل" اس امـل مـ ار فـي م ـ الاسـ ـل احيال اء ،"وال ـ إثـ زـع، لل ،  2015 الأردن، وال
  .358ص
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ة ال مات ال ق احي في ال ار ال اخ الاس ل م   :و
ة- 1- 1 اد ة الاق اد : ال ة م وضع اق ة ملائ اد ة اق اج إلى ب احي  ار ال الاس

ر وق  ،(م عات، ال ف ان ال ق، م ، ح ال ل ال ات، مع ا اح  الاح درجة الانف
ل ة داخل ال اف ة، درجة ال ال ة وال ق اسة ال ونة ال ، م اد ار  )الاق ة ض إ ي ال ع

ات أمام  ها، فإلغاء الع ة مل ارع وح سع في ال ال والأراح وال ل الأم اف العامة، في ت الأه
ال ل ت رؤوس الأم فها و ة وص لات الأج ادل الع ع م ت د ج ار الق ق ف ال  سع واس

لاتو  ع ة ال احي في  ال وع ال ة لل اش ال م ف الأم لة في ت ة ال ل اف ال لة، وال ع ال
لها ة،  ف ائ م ف وض  ة أو ق م ل إعانات ح امل ش ع ع ار على ت الفي  الاس اع م  الق

احي  . ال
ة والأم- 2- 1 اس ة ال اس: ةال ار ال ق أرجح الاس عامل  يي اني  ت الأول أو ال ي ب ال والأم

اسي  ار س ق اج إلى اس ي ت ارات ال احي واح م الاس ار ال ع الاس ارات، إذ  ب للاس ج
ال  اب رؤوس الأم ال أو أص ل في رجال الأع احي ت ار ال ة للاس مات ال ق ي، فال وأم

ضة ال ن ع ا ما ت عة غال ات م ه الف ة ه اح مات ال افة ال ال والعامل  ا ال ة في ه
ات ل ائ في الأرواح وال ها خ ج ع ة ي ات إرهاب ل   .لع

ارات  ال ق  ي ل ات ال ف ل ال ة م ة ال اه ه ال ة به ة والإسلام ول الع ت ال وق تأث
ة ال اني الف ق أورا  وال ل تف ف ة م اح د ال ف اب ال ق ة في اس ة الأساس ي تع ر

ة  ل  1996س ة  18ال أد إلى مق ا س ا ق  م ف ا وت نان ا ي ي م  2004سائ ات ال ف وال
الي  ع  ق  ي ل ات ال م ات، وال ع ات ال ة في س ى ال ل ال ر  ق ال ائ وأل ال

ا ون ي راح إن ها أك م ال ل 200 ض ة  أكوم  ،1ق ال الإرهاب ت الأع ي أث احة ال على ال
رك في  ة في ن ارة العال جي ال اء على ب ي 2001س  11الاع ل العال ف ال ، ح ان

ة  ة ب ات ال لا احة في ال ا2002-  2001في عام% 7.4على ال لة أك م ، وت في 
ة  10 ادق الأم ة الأشغال في الف ف ن ، وان احة على م العال ال ال ف في م ملاي م

ة أك م  ة الأسعار بـ%  50ب ارات %40رغ ت ن اجع في الاس ، وه ما أد إلى ت
ائ ة الف اجع ن اُ ل ة ن اح   .2ال

ا ها ق ل ف ي  لا ال ن م اد ففي ت احة دور ح في الاق اه فيع ال لي  وت اتج ال ال
ة  الي ن ة  %18الإج ل اع أش الآثار ال ا الق ها ه ي، عانى ف ع الع اث ال ، 2011عام  م أح

ول  اح ال ف ال ة  7.8م فان ن سائح س ن  5.7إلى  2010مل ة مل ن  5,3إلى  2011س مل
ة  فأ  2015سائح س ة ان ي عام %34.2اض ب اف د ال ى م ع ق أقل ح ا ال ان ه ، 2000، و

                                                           
1-  ، ــ ــا ع ة"محمد الع ــاد هــا الاق احة وأه ــ اعة ال راســات "صــ ــ ال احة، م ــ ــة علــى ال ــال الارهاب ــة أثــ لأع وة العل ــ ، ال

ة وات واللقاءات العل ث، ق ال ة الوال ون س   .، ب
2 - United Nation World Tourism Organization Tourism Highlights 2016, Edition 2016, p03 
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ة  ن ب احة في ت ات ال ف عائ الي %27.3وان ار دولار 2.4 ح ة ، ف1مل اكل الأم ال
ف ال ات والع ي ه ات والإرهاب وال وب والانقلا ثاسي وال ة ت احة الأم وم  ل  على ال

احيث على الاس را ار ال اق وس دة في الع ج ة ال ب الأهل ا وال ، فال اق ول أدت إلىّ إل
ه  ة في ه ده ان م ي  ارجي ال اخلي وال ار ال ة الاس احة وشل ح اعة ال ر ال  ال

ان ل ا أن  ،ال ارك ق اسي  الاس ثال اج ي الة في وق  لي وعلى الع اد ال ل  على الاق ال
ة،   لات الأج ث علىللع لي  ا ي ار ال جح في الاس فاض م ة ع  ان اح ة ال ال

ة،  اح ة ال ة ال ال ال ي في م ا ي في والأج ارات م ه الاس ال تأم ه   .  ت
اسي ق  ام س ة ون ق ة م ة آم اج إلى ب احي  ار ال فة عامة فالاس رات و ز الق ع

ان  قة في أن الق ي لل ال ع اسي  ار ال ق ات، لأن الاس ول وال ولة مع ال ة لل فاوض ال
ع ا على ال ال ق ل م ه س ن  ل ع احي ال  ق ال ل ال ه و ة لأن اك   .ال

ة - 3- 1 ة وال ة ال ي م خلال: ال ع الأداة ال ها على ع ال ولة  ها ت ال
ه  ون ع وم د ال ، ولا ش أن وج ع ه ب ع اد  ة، و الأف اد م ناح ها و الأف العلاقات ب
ة  ر ال مه ع م الأم ا فال ، ل احة به ة الإ اد إلى أنه في مأم م م ان الأف د إلى ا ي

أ  ا ال ع على ه ول ولق أضفى ال رةفي ال س ة ال   .2ال
ة  ل الأن لف م دولة لأخ و ارات ت ة للاس ان ال عي أن الق وم ال
ار  ق الاس ها ما  ل مق وم ار  ع الاس ها م  ة ف ه الأن ي ت ه ات ال ج ل ي والأي

ة ي راسات ال ت ال ه عات، فق أ ةأنه  لة م ال اي ح ال  مع ت ك رؤوس الأم ارة وت ال
ائج  ت ال ه ة أ ل ار الع ا في إ لا عال ة افالأن م ة وال ال ي ح  ال لها تأث في ت

ة ات ال لا ال مة  ق ول ال فقات في ال ع في ، ال ولح أنه في  ة ال ام اف  ال ه ال ل ه لها م
ي  ار الأج ب الاس ل في ج ازل أد تأث قل لا في ال ادة، ف ات م ان لها تأث اش بل  ال

ي  اش ال ي ال ار الأج فقات الاس ولة أك م ت ل ال ا خ ارة في م ة إلى خ اف ال ح ال
لان  فة وفي تا ه ات ال ة لل ال ة  ا ض ة في مال ا تع الإعفاءات ال تها؛ و ول

ي  ارع ال تفعة  بهاال ة م لات فائ ها المع   .3افلا ت
اد على العال م خلال س      اح الاق ع للانف ة في العال ت اس قى أغل ال ال ل ت

ادة  ة وذل ل ال الأج ف رؤوس الأم ال أمام ت ح ال ار وتف ع الاس ة ت ي عات ج ان وت ق

                                                           
1-  ، ، جهاد أوغل ات"ج ت ـ عاون الاسلامي، الآفاق وال ة ال اء في م ول الأع ة في ال ول احة ال ـاث "ال ـ الأ ، م

ة ول الاسلام ر لل ة وال ا ة والاج اد ة والاق ائ ا،   SESRICالاح  .78ص ،2017، ت
ا ح -2 ل، إب ـلح، محمد ح خل ة "م قا ة ال ـائ ق  علـى الق ـاه حقـ اب ال اسـ والإضـ ـا بـ مقارنـة دراسـة ،"وال ن  ف

، ة وم اعة، ناس ش   7.ص ، 2015لل
3-  ، اح غ ل هـا"ب ق تق ـ ة و اش ة ال ارات الأج ب الاس ة ل ف امل ال د  دراسـة حالـة ،"الع ، العـ احـ لـة ال ، م ائـ ال

  .100، ص 2012، 10
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اعا لف ال ة ل اج رة الإن ة وال الق ي ات ال ق ا وال ج ل احة ونقل ال اعة ال ا ص ت لا س
ة اع اعة ال ه ال رة في ه   .  الإدارة ال

قة   ة، ف احي أك فاعل ار ال دود الاس ان م ا  ف ونة وت عات أك م ان ال ا  ل ف
ارع اماته في ال قه وال د لل حق عات ت ه ال وال اله  ار أم ي ي اس ة ال اح  .ال

امل ا فالع ار  ل اخ الاس دة ل امل ال اب مع الع اثل وت احي ت ار ال اخ الاس دة ل ال
ة  اسات ت عات وس ه م ت فة خاصة وما  احي  اع ال الق عل  ها ي ع فه عامة و

  : ت
ة  -  ائ ه ج ة وش ائ اف ج ةح   ؛وج
ة ال -  م انات ال وض والائ ح الق ة  ل اف ت ا ح ة ال غ ة ل ب أسعار (ع ب ا ت ك

ف   ؛)ال
ه -  ائ ال وع أس ال ل ال ل انات ال   ؛ض
وع  -  ة م نفقات ال ل ن ار في ش اش للاس مي م ل في دع ح ي ت ار، وال ة الاس م

مه ق ي  ح ال ي للاسكال ن ار ال ن الاس ةا قان ة ال ا ل على ح ي تع   ؛ارات ال
ل        -  ا ع  ع ة  اح ارات ال ة على الاس ات القائ ات واله س ل ال اءات م ق ل الإج ه ت

عق ة وال ا وق ال ال   .أش
ا ةا - ثان اح ارات ال اجه الاس ي ت قات ال ع   :ل

ق ع اكل وال ة، إن ال ول الع ة خاصة في ال ام ول ال احي في ال ار ال اجه الاس ي ت ات ال
ي  اجه الع ار ي احة والاس اع ال ة، ح مازال ق اح ة ال ق ال ة ت م ت م اكل م هي م

ها ل أه اق   : م الع
  ل على الق رة على ال م الق ة وع اح ارات ال ل اللازم للاس كنق ال      ؛وض م ال
   ا ما احي وه ل ال ي ت م ال احة ال قات ال ات م ب مع أش ل على ال ة ال صع

ل احي في ال ار ال ف الاس ا على ت ث سل    ؛ي
   ار ل عام والاس ار  ال والاس اع الأع ي تع ق امل ال تفعة م الع ائ ال تع ال

ل خاص وما احي  ة ال م ال س ح على ال ائ     ؛ح على ال
  اءات ة الإج علقة  ائ الإدارة ال احي الع ار ال ها الاس ي ي ف ل ال اق م أك الع

اد الإدار  وز الف ة إلى جان ب ا وق ار ال   ؛1الإدارة وان

                                                           
وم،  -1 ، محمد أمــ لعــ ــ ة فق ة أفــاق "ســام اح ــ ــة ال ه هي لل ج ــ ــ ال احي فــي ال ــ ار ال ات الاســ ات ــ اســ ف ــات ت آل

اع ا ،"2030 ات ق ش ار ودورها في ت م ل الاس ات تفع ا آل ولي الأول ح قى ال ل اخلة ض ال ف م ـ احة، م مـ  ل
مي  عق ي ة ال امعي ب  .8، ص2017اك  31-30ال ال
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 هل اح  ها تفاعل ال ة ي ف ا ة اج ل فاعل احة ت ، ال ان ال   مع ال
ض  ف ا  ف علىوه ا ال اً  كااح اش ا م ه ل، ب قافي ال  فإن ل عي ال اعي، وال  الاج

ب دان عامل أسل ب عامل ل ال ال ائح، ج ا ف لل ان انغلاقله اء ع س  عأو  الأح
ا ة ال ه على ال فه أنف اك م وت ا الآخ مع الاح اء ولاس ه الغ ة م  خ

اس ع ال ، عاداته ب ه ون  عله وتقال ف اصل أ م ي ع ام ،1معه ت اً  ي  على سل
ا ه ال احي في ه ار س احي وم ث على أ اس ل ال   ؛ال

  ي امل ال ال م أه الع ث والإه ل اع ال لف أن ضها ل ة وتع ة ال ر ال ه تع  ت
ة  امة لا تع على ال ة ال ل ال م في  ة ال اح ارات ال اعها، فالاس ل أن ارات  الاس

ا ة والاج اد ت على  ةالاق ا أص ت ة ف ون ج ل ي مع ت وال ازن ال ال
اق واسع ارة الفق على ن اني وم د الإن ج ة ل الأ، فاال ماتل ال ات وال س اد وال  ف

ة  نامج الأم ال ه ب اد  ا ما ي ة، وه اح ارات ال ي ت الاس م هي ال  UNEPأص ال
اد الأخ م خلال  ل إلى الاق ة، و لل ا الة الاج ة والع ة ال فا ل إلى قلالت ال

جي،  ل ق الإ ة وال ا ال اد  ادةوعح  م ال أصل اق عي  ال ال اء رأس ال ب
ه  ل  عة في س ون على ال ع ي  اء ال ة للفق ال ائ العامة خاصة  ر للف هام و

ه  .وأم
 ،ار ب الاس ي على ج مي لها تأث ع اسة الإنفاق ال ل ال وس ات م غ ل ال ع  ف

ث ال ال على ي اج ت ه أخ  جهة م الأراح ح وعلى جهة، م الإن لات وعل ع  ف
اله  ال ل أم اد على ت ع الأف ة بل ت اح ارات ال ف الاس ا على ت ث سل تفعة ت ال

ل  ارج،  ان تغإلى ال ا الق ائ ون  ع ر و ا ع م ش م على م ار ع ق ام اس  ال
اد م الالاق ع على ع وره ي ا ب احي وه ة لل ال أن  ؛2قة وال

  ادا الات، وم قل، والات ات ال ة م ش ة ال اقة تال انئ( ال اء، وال ه ي لا ) غاز و ال
احي،  ي س ار أج ب أ اس اج، وم ث تع ج ال الإن ة ت م ت ول عاي ال لاءم مع ال ت

ة ف ال فة ت ول ال ا ف مهام ال ة ل لائ ة ال  ؛ال
   ارات اذ الق ة في ات ع ة ال ار ني م ال ة وت اك ة ال اد الأن ام ال أو اس ضعف ن

 ، أ الآخ ل ال ار، وتق أ وال اء ال ة وب اس ارسة ال اء م ال ا والإق اة ال ي ت ح ال
ف والإرهاب وا ها الع ادة ن دود أفعال م اع ل عة كلها ب ه الأوضاع م ل ه ضى، و لف

اصة بها ارات ال احة وم ث على الاس ة ال اش على أن ل م ث    .     ت

                                                           
1-  ، ــ نــاع ــ "ه ــة دم دي هــا فــي م ة وت ــاد ة والاق ــ ارد ال ــ ار ال ــا فــي اســ احة ودوره ــ قــل وال ــاعي ال ــة ق أه

اني ل ،"وال لة جامعة دم ، ال د الاول وال ،26م   .607ص، 2009، نياالع
جع ساب -2 وم، م ، محمد أم لع ة فق  .102، صسام
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ل الأول   :خلاصة الف

ا     م عل رت وأص ال ة إلى أن ت ة  ا اة ب ور لل اني ض ا إن احة  أت ال ب
ة، تع م أك  اعة م ه وص ادئه وأس قلا  س في م اعة اللامل ، فهي ص اعات في العال ال

س ل ره  عال ال رها ي  سعها وت مها وت ال تق عةولا ي اء ج س ا على الأث ا، إذ ل تع ح
ه  ث  ان ل ل م ة في  ق خل  اضها ل د أغ وعها وتع ع ف ة ت د ن ل ف ع بها  ح ي فق بل أص

ح  احة أص ه، فال أث  اجي يلع وت اع إن اد فهي ق ر الاق ة، ف ال ا ع ها م زوا ي إل
ة، وم  لات الأج ف الع عات م خلال ت ف ان ال مي وت م خل الق ا في زادة ال دورا مه
ة  ل ة وال ا ان الاج ال ت  ة ت ام ة دي احة تع ح قافي فال اعي وال ر الاج ال

ة للأم وال ان عارف الإن قافات وال اصل ب ال ارة وج لل ى أنها رسالة ح ع اد  ارة للأف
مة احة هي ف تق ال ي فال ر عل ب، وم م ع   .وال

ت     ارع ح أخ ه على ن م ل ي ت ع اعات ال احة م أه الق اع ال ع ق ا  ك
ل ا ل  ة ب ة مل احة صفة العال م ال ق ان الأرض  ال ة ب س ة واللغ ف ود ال اج وال ل

ا  ال م مات والات عل ا ال ج ل ال ت رة في م اصلات وال قل وال ل الهائل في وسائل ال ساه 
احة في في ت ون هام هي ال د لا ي ل م   .العال 

ة ده اعة م احة ص ار ال اع اتها فق ازدادت الاس و ا لارتفاع عائ ة هائلة ن ت ها ب ارات ف
ا  صا وحاف ل ف ي ت امل ال الع ام أك  ي، ح ازداد الاه اد العال ة في الاق ه م ح وما أضف

ة  ة أو الأج ل اء ال ال س ب رؤوس الأم ال سأر  ت إلى الهادفةفي ج اد ال اد ال رأس  وع
ال ل  ال  ال ق أف ماتل ة( ال اح ة ال اج اقة الإن اح م جهة ) ال اجات ال ي اح ي تل ال

ا  م ال ي ت اعات ال ل الق ة  اح ارات ال ت الاس ، ح ت فة م جهة أخ اقع ال وال
اء احي س وة،  ال ات أو ال ه لات وال ه اعف ال فادة الق م الأث ال ق الاس ا ما  وه

اعاتللاس اقي الق احي على    .ار ال
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ه   :ت

ل  قة ل ورة وح ح ض اح والع أص ن ال ائ في الق اره الف ال امة واع ي ف الاس إن ت
ة  ة وال ا ة والاج اد ر ال في الأوضاع الاق ه اتها، ذل أن ال لف م ة  اع ال أن

ب ول حاجة لل ع ه أسل ة للف ال ح  ة ن ث قف ه ح ة وعل ة لل ي اذج ج  ن
ى  ا ما  ه، وه ة  ة ال ة وال ارد ال ان وال عة العلاقة ب الإن ع على  ة  ي لل ج

أك على  لة مع ال س ة وال ف والغا ان ه اله ها الإن ن ف ي  امة ال ة ال ي، ال ازن ال ال
الة  ة والع ة ال ا اد وح ازن ب ال الاق ق ت عى إلى ت ي ت اء ال ة ال ة ال فأج

ات اد ها الاق ي تعاني م اق ال ل ال ة  عال اً ل ف أساساً سل ة ت ا   .الاج
ها  م عل ق ة،  ي ة ج اد ة اق ل ل ل أداة ت امة أص ت ة ال لا فال ول م اد ال اق

ي اد العال ا للاق ي ا ج لاث ،ت عاده ال أ فاه  ق ال امة ل قارات الاس ة  ه ال ن ه : ح تق
ة ا ة اج الة وت له م ع اعي وما  ات، الاج ه م مع اد وما  ي  ،الاق له ال وما 

ارد  م فا على ال ال لل الة ب الأج ةالع   . ال
ا أن  ي ع ك ورة لل ال ا  فع امة ي ة ال ي ع ال اد الأخال ،  الاق

امة  ة ال ة ت ال ل عل م ع ح  ق اد الأخ جاء  ة، والاق لة واح ان وجهان لع ع
ا وسهلا لا سل يت ش ازن ال ة وال ة ال ا ي على ف ه ل م اني  ، ف د الإن ج مع ت ال

ا ما ي أن  اق واسع، وه ارة الفق على ن اعات أص وم لف ال ة وم ة ب ال ل العلاقة ال
اعات في  ام  ل ال دة ت ر حاجات م ه عات و ر ال عال ح أن ت ة ال م واض ال

ة اه ال ول ات ك م هج سل ات ت ار م ل على  ،إ ة ع ا الة الاج اد والع ق الأم الاق ت
ة ا ال ة  ،وت ال ثة وت ل لفات غ ال فة ذات ال ا ال ج ل ام ال ع اس مع ت

ال  ة مع ح الأج اض ال ال ام للأج الة الاس ق ع ي  ار زم دة في إ ة ال ارد ال ال
احة و القادمة، وتع اعة ال ي  ص اعات ال ة م أه ال ل اح ة ت اح ة ال ا في ال ا أساس ع

ام  امة م خلال اس ة اال ة الأساس ج ل ات الا ل فا على الع ال لا  اما أم ة اس ارد ال ل
ة ن ال ى ت ع ا ال ه جي، و ل ع ال ة وال ارد ال ة وال ة ت اب ان إ ، لل ل ات ال  ول

احة، اح ال ى لل احة وح اع ال ال في ق   .ذاته وللع
ل إلى ا الف ق في ه ة وس ال اح الأرعة ال   : ال

 ة امة  ما ة ال اتها؛ال ش   وم
 امة ة ال ق ال اد الأخ أداة ل   ؛الاق
 امة ل ن الاس احي وال ة وال ال   ؛ال
 امةة والال ة ال اح   .ة ال
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ة: ال الأول امة  ما ة ال اتهاال ش   وم
ة،  ة آم اد في ال في ب ة ح الأف ا ف إلى ح ة ته ة م أنه ح ي  جه ال ع ال

ل ع ار  اج والاس هلاك والإن ة الاس ها، فلا  دراسة ح ة وت ة تل ال ا جه ن ح  ع وال

ة ة،ال ة ال ة ال ا ف إلى ح ي ته ة ال امج ال ح ال ا ب خ ام م أ الاه ا ب   .ل

ل الأول افها: ال مها واه امة، مفه ة ال اة ال   ن
ر ه ة إن ت ة ال غ  العال فى ال ا ة وال ائ اعات الغ ثة م ال ل ات ال فا ة ال ن

ي  ها ال جات وغ ام وال ة، واس اه ال اء أو ع الأناب لل ها ع  اله ل م ي ال
لها  ل  ي ات ال ات م ة م م ع ة والغازات ال ة والأس را ات ال ة في ال ات ال ال

امل أدت إلى تغ اخ ع ة( ال ار  اه عاث ال ة وارتفاع) الان اء وال ن ث اله ن، وتل اه ال
ى  ا ح ت سل ة وأث ائ ة وال اة ال انات وال ال ر  ق ال ان وأل ة الإن ت على ص ي أث ة ال وال

ة، وم  احة ال ح على ال لالأجل ت ي الاخ ة  ،ال ول ات ال ات واله اغة قام ال
ة  اد ة جمفا اق ةت ي اد وال   .ب الاق

اة - أولا امة ال ن ية ال ار رها ال   :وت
ي  ةل ة وال ة  العلاقة ب ال ل ت في ج ل  1972انعق ه ة في س ة الأم ال ق

ل  ة ح ة وال ة ال اد ة الاق ال اصة  ارات ال عة م الق ض م ي ت م خلالها ع وال
ة،  اد لات الاق ة وال ا ب ال ورة ال ول الو وض ة ال ام ة لها أن ال ة في الأول  إذا ال

ة ت أر ع وتفاد ال ها ال ول عل ة وال ول الغ ة ب ال ة إلى ت الف ا دع الق  ،
ة امج 1الفق رت ال ها ت ع ة ، و ان ات الإن اد ادلة ما ب الاق ة العلاقة ال ف إلى معال ي ته ال

ام ال عيوال ي ي ال ازن ال ق ال ة  ت ي م ال ام  ،م خلال ن ج ا ت اس ه و
ة  ة س ي لأول م ل رس امة  ة ال لح ال ة  1987م ة ) Brundtland(م خلال ل الل

أنها ها  ف ة ح ع ة وال ة لل ة“ العال ي ال ي ال اجات تل اض اح اس دون  ال رة ال  ق
ال لة الأج ق ة على ال اجاتها تل اصة اح ها 2“ال ي عل امة ت ال ة ال ة ال ت ، وف في م

و ر  ة 1992الأرج عام د جان ة وال ة ال ح ر ال  ،وال ر علي ف د ت فلق ح
ة ا ها ن ال ول في سع امات ال ق وال ت حق ر ع ال وليص ام ال امة وال ت ل ، وم

                                                           
1-  ، ح امة"العاي ع ال ة ال ات ال ل ت ائ في  ة في ال اد ة الاق س امل لل وحة، "ال ال م  أ راه عل د

ة اد م الاق اس جامعة  ،في العل حات  ائسف  .18، ص2011 -2010، ، ال
2- International Labour Organization, "Cataloguing in Publication Data Toolkit on poverty reduction 

through tourism", Second edition 2013, p 17. 
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ة از ال في ال ورة ان امة ض ة ال أن ال ا اع  ة الأرض ه اك ، 1ق ة الأم وه تأس ل
ة ة لل امة ال امة UNCSD)2(  ال ة ال ة ال ن أه اس   .أي أدرك القادة ال

ة فيو  ار ت 1997 س لب إق ت وت انال( ك ف وال )ا عاثات م ال إلى يه  الغازات ان
ن  أك ثاني غاز رأسها على ام وزادة،  CO2 ال اقة ن اس ة ال ي دة ال  . 3وال

ت رغ عام  ل ال هان عق في ج امة ال ة ال ولي لل ام  2002ال ورة الال على ض
رك ف ي ي م ع عال ورة  إقامة م ام ض ار واح ق ع م أم واس ة لل ان امة الإن فالة ال

قافي، وفي د  ع ال ة وال عل وال ان وحقه في ال ت إنعق 2007الإن ا الي م ون  ناق أن
ة غ ق اخي ال هاج ال ت آخ  ارك(، ث انعق م ان ة ) ال ان عام   2009س ت دي وم

لا ع  2011 اف ت ل و( م ة ) ال ع 2014س ت انعق ذل و اك م اس م  أن الاح
ار  ب اس ال ة خلال 22 ك ة الف ف  18إلى  7 م ال   .2016ن

ل وانعق    ت ك ام  م ان 9- 5ال أ رك  2017ج ة  في ن ائ للأم ال ق ال في ال
ف  ف اله ع ت اف ال 14ل ة م أه ارد ال ار وال ات وال ف ال ي  ع امة ال ة ال

ام امها على ن م ت إلىواس ا دعى ال ا  ،  ع ال س ها ت سة، م ات مل اذ خ ات
قال م  ة، والان لاس ات ال فا ث وت ال ل اك وال م ال اي الأس ة ودارة م ة ال ال

ل ادرات ال ة إلى جه دولي عاجل ومال ت أنه إذ  ،ة وال ا أك ال ات ا اس ك فا إلقاء ال
ة  لاس ل عام ال ل لاس وزن ال  عادل وزن ال الي، ف ل ال ع ة هائلة  2050ال وهي ق

اء مة على ح س ق ة وال ام ول ال ات ال اد ة على اق   . 4لها آثار سل
عق ال ا اعه ال ال اس ل امة إج ة ال ال ي  ع ع ال ال اسي ال ل

ان  18إلى 9م  ان  2019ج ة، وال  اعي داخل مق الأم ال اد والاج ل الاق ة ال عا ب
انه  اب"ع اواة : ال ، وم ، وت ز في "ت م ال ق رة لل اضات م ع ا ال اس ، وشه ه

م  ح، ح ق ل ص اف  دة الأ ع ة ال ار ع ال صة ل ل ف امة و ة ال اف ال ف أه ت
ها ا 102 ة أه ا ع ا أن ق ة  ة  اجعات و اواة دولة م م ال اد وع ائف وال الاق  ،ل

                                                           
ـ -1 س ء"دوجـلاس،   م ـاد امة م ـ ـة ال ـة"ال ج ار بهـاء ، ت ، الـ ـة شـاه ول ـ ال قا ارات ال ، للاسـ ـ ، 2000ة، م

  .20ص
امةل -2 ـ ـة ال ة لل ـ  )UNCSD   )United Nations Commission on Sustainable Development ـة الأمـ ال

ة  ــ ســ ع  1992تأس ــ فــا علــى ال ل ال ــ ــة ت ــات دول ــ اتفا ــ ت ــل، ح از ال ــ  عقــ فــي ر ــة الأرض ال ت ق خــلال مــ
، ولف ة ال اف اخ وال ا ال ا جي، وق ل ة ال ة وال ا ال ا ة ق ة معال اه إلى أه ت الان  .ال

لي، -3 اء ش ة "إل اد ة الاق س امة في ل ة ال ق ال املة في ت دة ال ة ال ات  ل شهادةل رسالة ،"دور اس
، ، جامعة س م ال راه في عل رسة ال ار م اج في إ ، ال ائ   .64، ص2014-2013 ال

ة ،  -4 رات الأم ال ت ال"م رك، "تق م ان  9-5، ن   .2017ج
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اخ عل ،وتغ ال ة ،وال ات الق س الة وال لام والع اك ،وال ع ال ال ةو ع  ،ات العال ض وم
اواة  ة وال ل  .1ال

ات ت ه ال ة  كل ه ة ال ا ة ل عي  ي، وال ة العال ل ال ولي  ام ال ت الاه
ها ب فا عل اس ن وال ، الاح ار غ ح ووضع ال اخي، وت لل ة ال ة ف  ال

امة ة ال ب ب قة ةالآثار ال العال شع ال ي وما جهة، م ا ال م  اللاحقة الأج
ار ة أخ   .أخ  جهة م وخ

ا امة - ثان ة ال م ال   : مفه
ها ابي م غ الا ي لها دلالة على ال ات ال ل ي م ال اك الع ا ( ال: ه ي غال تغ 

ن تلقائي اء)ما  ي ( ، والإن اث تغ  ل على إح اع معالع ر)في ق ي ( ، وال تغ 
عي ة)ون ة وال اد ة والاق ا ة الاج اعي ( ، وال ج الاج عي في ال ي ون تغ 

اعي اد والاب ى )والاق ا لا ب أن نفه مع ة، له ال ال ة في م ص لح له خ ل م ، ف
ة لح ال   .م

ة - 1 م ال   : Development  مفه
لف: ة لغةال ة ال ل ة هي ع  ة، Underdevelopment ال ة، ال ف ادة، ال ي ال ، وتع

م، الازدهار، الإصلاح ق اء، ال ار، ال ة، الان د، ال ع اء، ال   .الخ..الع
لاحا ة اص ةهي : ال ل غ ع ي ال م ال ان بها ق قال الإن ع م للان  إلى زراعي تقل م

ع م م ق ا م ا ف ا ص اجاته مع ي ة اح اد ة الاق ا ةوالف والاج قا ار وذل ،ة وال  الاس
ل ارد الأم ة لل ة ال    .2وال

ها ة، ن م ؤ ال اهات وال د الات ع ة ب فات ال دت تع  :   3وعلاوة على ذل فق تع
اد -  اء الاق ن  عل ف أنها ع ة  ادة ال عة ال اج م  في ال اد الإن خل الاق مي وال  الق

  ؛والأس 
اء ي  -  اع عل ة أن على الاج اعي تغ هي ال د اج ف وم مق ات تغ ه ل  ال

قافات ى وال ن  ح ة ت اب ة ا ف نة وم ة وم   ؛وم
اء -  اسة عل أن ال ون  ة ي ة هي ال ل س إقامة ع امها اتال ة وال اس هج ال ي ال ا ق  ال

ها ة وتاح ار ا م ع في ال ارات ص   ؛الق

                                                           
ة  -1 ة الأم ال ة"، 2019ه ة ال اضات ال ع ل الاس ـع ، "دل اسـي ال ة،ال ال ا ة والاج اد ون الاق إدارة ال

امة ة ال ال ي  ع ان  18-9 ال ال    .2019ج
، ج -2 او ة "ل ح ة وال ، ؟ "أ علاقة:ال ون دار ال   .50، ص 2017ب
ح محمد -3 اسـ مـ  ، ـ ح أبـ ال اتها"، مـ شـ عادهـا، م مهـا، أ امة مفه ـ ـة ال ،  ، "ال ــ ر وال ـ ـة لل عـة الع ال
  .67-66، ص2017، م
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ان  -  م بها الإن ق ه ال  ع ة و س اف م ات ذات أه ف م ة أنها ت ن ال ف ع ة  اء ال عل
ل ه إلى وضع أف ة  ة ال ع وال ال قال   . للان

فات، ع ه ال ل ه ل أن  م خلال  ل نق ة ت عاد كل أن ال قة، الأ ا اعي ال ا وت  أ
ازن  اصلة في  ا ال ة ال اب ة الا ال ات الإج غ ة ت على ال ام ة دي ل ا فهي ع ها، وعلى ه ب

ات افة ال الات وعلى  افة ال مها  ،دولة ما في  ماجها في العال والاسهام في تق ة ان اع ل ل
ل    .أف

اد م  اج الاق ادة في ان ي ال ع اد  ة، فال الاق ل ب ال وال م ال غي ع ا ي ك
ل دق  اسه  مي، و  خل الق ادة في ال دة م أجل ال ة م ة زم ار ف مات على م لع وال ال

ة الاق الي، أما ال لي الإج اتج ال ة لل ة الاس ي وفقا لل عي وال ة فهي تع ال ال اد
ات ش اسها م خلال ثلاث م اد و  ة، م : في الاق ، م ال د خل الف م ال

، وم  ل دق اسها  ة فلا   قة أما ال اسه ب اد   ا فال الاق ، وعلى ه عل ال
ون ن ة ب ث ع ت ث جهة أخ فلا  أن ن اك ن دون أن ت ن ه  في ح  أن 

ة،  ة م ل ة ع ا ال دة ب ة م ة زم ف ت  ل ال م  ، ائ ل في ال ا  ة  أ ت
اد  ة الأف فها ت وض عاد ه دة الأ ع ة م اد في ح ال ع اق الإضافة إلى أن ال ذو 

فاه ق ال   .    وم ث ت
م - 2 امة مفه ة ال   :ال

 ّ م اس ة مفه ّر الّ ة الّ ّة ك ّر واق اد الف ل اعي، الاق ح ل تع  والاج
ات  غ د وال س دخل الف لي وم اتج ال ال ة  اد اء ال ة على الأش قل مق مها ال فه ة  ال

عل ورفع ال  ة وال ال ة  ا ي، الاج ات ته  الأم الال غ ة ع أ م ع ال أ
اد  ال الاق ة لا ته  اك حاجة إلى ت ة، بل أص ه ي لل ه ا زاد ال ة م ارد ال ال

امة ة ال م ال ه مفه ا  ة، وله ة ال ال ق ذاته    .ف بل في ال
ة ال م ال فه قا ف نا سا ا ذ وتلان عل ك ة ب ة في ل ح لأول م وم ذل  1987امة 

ة  ول ات ال ات واله ل ال ه م ق ا  ل ا م ل ا وم ل امة شعارا وم ة ال ال أص ال
ف ل إلى اله ص ة، لل ل ة وال د والإقل ق وه ال ة ت فا ان ال ع في للإن ات ج ل اة م   .ال

دت  امة ح فاق وق تع ة ال اص ال و وع ي ت ش فات ال ع ع ال  60وت
اح لأخ م م بل إلى لآخ وم  فه ا ال لاف ه ا  اخ فا وه ه ال م 1تع ، ح اج

ها ي تع لها، ن م ه في ت الات ت م م ا  لفة  اصات م اح م اخ   : ال

                                                           
ل،  -1 اع ق الدور الاس"مع محمد اس امةارات في ت ذجا -ة ال ا ن ر اد، "س راه في الاق ل شهادة د ، رسالة ل

را، ، جامعة دم  .43ص، 2015س
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ة ال“ -  ال ال رة أج اض دون تع ق ي أماني وحاجات ال ي تل ة ال ة ال ل امة هي ع
ه لل ة حاج ل على تل ق   ؛1“ال

ن ذل على “ -  اض دون أن  ة حاجات ال ه تل ج قي ي  م وال ق امة ن م ال ة ال ال
اجاتها ة اح رتها ع تل عف ق ال القادمة أو  اب الأج ة ح   ؛2“الأساس

ي “ -  ام ال رات ال ار ق ضع في الاع ة مع ال ان اة الإن ة ال ائ ل ن عي ال   ؛3“هي ال
ة  -  ة العال راعة والأغ ة ال ت م أنها  FAOأما م امة  ة ال م تع أوسع لل إدارة “ق

ي عل س جي وال ل غ ال ة ال ل ه ع ج ارد وت ة ال ة قاع ان اجات الإن اع ال ى ن  إش
ة وت  ر ال ه د إلى ت ة ولا ت اد اعات الاق ل الق ة في  فة م لة  ق ة وال اض ال ال للأج

ل ة والق   ؛4“الف
ي  - ة ال لى الإدارة على ت "هي تل ال ارد ال ل لل ّ  على لل ى ال افع م الأق ة م  الّ

ادّ  فا ش ةالاق ّة على ال ارد ن ام ال ارد واس قيّ  الّخل م قلل لا أنّ  على ال  في ال
ل ق   ؛5ال

ل“ -  ق فاه ال في ال د م ال فاض ن الف م ان ي ت ع ة ال   ؛6"هي تل ال
ار“ -  هات الاس ج ارد وت غلال ال ها اس اغ ف ة ي ل امة هي ع ة ال ة  ال احي ال وم

لا م  ز  ع ات على ن  س ة وتغ ال ج ل اناتال ات  إم اج فاء  ل لل ق اض وال ال

ان لعاته الإن   .7"وت
ة لا تع على  أنها ت امة  ة ال م تع شامل لل ه  أن نق م خلال ما ت ذ

ات ش ا تع أرقام وم ة ف ون ا ة واج اد م اق ي ت ة ال د في خ ال اك الف ل على إش
ال  ها الأج ف م راتها ل اق ق رها أو ت ه د إلى ت قة لا ت لا  اما أم ة اس ارد ال ال

ان لإدارة د ال ع ا م ه م م ل ة ت ع :القادمة، فهي ت ة، ال اد، ال   .الاق
   

                                                           
1-  ، جع ساب س دوجلاس، م   .63م
2-  ، ـال ـ ال د ح ـ ـات واقـع"غالـ م ان ـة وم امة ال ـ عـات ال ـة لل ل قـة فـي ال الا  رسـالة، "ـاس م إسـ

ات درج ل اج في ال ال ل اة ال راسات العل ة ال ل ي  ، ، ، جامعة نابلوالاقل   .29،  ص2008فل
3-  ، ح محمد م قها"ع ل ات ت ل امة وم ة ال ان"ال ـ ع قـى دولـي  مـة فـي مل اخلة مق مـة فـي : ، م ة ال ات اسـ

ة ال ق ال الة وت اء على ال لة، الق ف  16-15امة، جامعة ال   .4، ص2011ن
4-  ، ح محمد م هجع الع ل   .4، صنف
ل -5 اع ، صمع محمد اس جع ساب   .44، م

6  Atkinson, D. P, "THE Concept Of Sustainable Development",. Centre for Social and Economic Research on 
the Global Environmen, (2002). 

ـة"، ن خلفـة -7 ل ـة وتفـاعلات الع اخل ـات ال ل ائـ بـ ال امة في ال ة ال ق ال ـة . "رهانات ت ث العل ـ لـة ال م

ة، عات ال ارت في ال   .24، ص2020 ،جامعة ت
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ر - 3 امة م ال ة ال   :الإسلامي ال
أك م  الإسلام   ي  ناق س العل ال ة  أرعة ع ق احة إلى ال ة ص ع في ال

امة  عة فال ةال ة  الإسلام ا اد ل عات وال هات وال ج املة م ال مة م ت  ت
ا لي في ه هج واقعي ع ق م دت ب ناتها فانف الها وم ل أش ة  ة ال ال ورعا   .ال

ةف ة“ ل ة “ ال ل اً  اً دائ ت ان م لها  ل ة، ل م ه ة ال آن ال ولا في ال د في الق ل ت
آن  م الق لاالأرض، فق اس ان ال  ب لالة على ال أو ال لح الأرض لل ة م ة ال ل م 

ها م ل، وما ف ال وسه ها م ج ان، شاملة ما عل ه الإن لها م   انات، وما ح اتات وح  ن
ام اك وأج   .ك

عة  ة فال ل ةالإسلامَّة ش قَّة  لل اة ال لح لل ح ال  هاج ال عاء، وهي ال ج
ة في  ل َّ ان لوال ة  م ال ة  ه ال ح في الإسلام، ه علاق َّ هاج ال ال ال وزمان، ف أش

ه ا ما ن امه بها، وه آن  واه سة في الق ل ة وال اض ر ال ةم الأم اوال ا الأح م ، فق بَّ ل
ح معال  َ ة ة   الَّعامل ال   .ال

ي،  قو  ٌ دي ها، وعّ الإسلام ذل واج ة عل اف ة وال ة ال ا ل على ح آن ال ال ّ الق ح
ة عامة ي  ة على أنّها مل عامل مع ال ال واتها وأم  ناتها وث ة على م اف ل ال جّ على ال

ه  ها؛ ل وت و ل ش الله عل ي  على ال ها م نع الله ال اردها، وأنّ الأرض وما ف وم
انه وتعالى ة، فقال س الي لل ع ال ار لل آن الأن َ الق ها، وق لف َ  ﴿  الله م َّ وا إِلَى ال ُُ ْ يَْ اءِ أَفَلَ

وجٍ  ْ فُُ َاهَا وَزَََّّاهَا وَمَا لَهَا مِ ْ َ بََ ْ َ ْ قَهُ ْ ْ  * فَ هَا مِ َْا فِ هَا رَوَاسِيَ وَأَنَْ َا فِ دْنَاهَا وَأَلْقَْ وَالأَْرْضَ مََ
جٍ  رة ق ﴾كُلِّ زَوْجٍ بَهِ ة  س اد في الأرض، 7- 6الآ م الف ع ة  ال ر  اق أ ض ا نهانا ع إل  ، 

َ  فقال تعالى﴿ ي ِ ِ ا فِي الأَْرْض مُفْ ْ َّ وَلاَ تَعَْ ْ رِزْق  ا مِ ُ ا وَاشَْ رة  كُلُ ة﴾ س ق ة ال ه أ ،60 الآ  نو
ه  ة وعلى  ه ال ف أي ال م ع في ه ة فه  ما اق ال ال ء الأح اه م س ما ن

ه الأرض   . ه
ة على  ة ال ل ال ا اش ة م ك ة ال ا ي ت على ح هات والإرشادات ال ج ٍ م ال

ة ة وال ة وال ائ ة ال عامل مع ال ة ال اً رائعاً في  ه ث، ورس م ل      . ال
ه وسل  ل الله صلى الله عل اء في ثلاث" :قال رس ن ش ل ام: ال ه ح ار، وث لأ وال اء وال ، 1"في ال

ي ع،  فق أفاد ال ل العام فه لل ان في ال ا  ار م ه ال ق  اب وما ي اء والأع أن ما ذ م ال
ه ه ع غ ه أو  ه دون غ ف ه ل أث  ز لأح أن  ة ، لا  ول ها م ة عل اف ه فإن ال وعل

اء ه س فا عل اء، فه في ال ه س فاع م ا في الان ان ا  ع، ف  .ال

                                                           
ع: س أبي داود 1- اب ال اء : ك ع ال  ).3016ح(اب في م
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لأ س لغ ال ل ا ي ق ما  ها ع راعة وتع الأرض وت ِّ على ال ه في ال : ال غاي
فْعَلْ " ِسَهَا فَلَْ مَ حََّى َغْ َاعَ أَنْ لاَ َقُ لَةٌ فَإِنْ اسَْ ِ ْ فَ ُ ِ أَحَِ اعَةُ وََِ َّ ْ ال الغ  1"إِنْ قَامَ ا  وفي ه

ة ال ام م الإسلام    .الاه
ل صلى     س ا ح ال ه وسل ك مة الاع الله عل ها، وح ة عل اف ناتها، على ال اء على م

ه اد  ح ال ، و والإف ي ال ه وسل قالفي ال َّ صلى الله عل ل  عٌ " :ه رس ْ َانُ ِ الإِْ
َُّ، وَ  لُ لاَ إِلَهَ إِلاَّ  ْ لُهَا قَ َ َةً، فَأَفْ ْ نَ شُ عٌ وَسُِّ ْ نَ أَوْ ِ عُ ِوَسَْ َّ ْ ال َةُ الأَْذَ عَ ح " أَدْنَاهَا إِمَا ص

ل  ان ح - م     ِ).51(اب الإ

ة و فالإسلام اه   انال ان الإن امة، ، فالإن ة ال مها فه أساس ال ه صانعها وم
ن  ل ما في ال انه أن   ة الله س انوق اق ح ََّ  ﴿ للإن وْاْ أَنَّ ٱ ْ تََ ُ مَّا فِى أَلَ َ لَ َّ  سَ

 َٰ ۥ  هُ َ ْ نِعَ ُ تِ وَمَا فِى ٱلأَْرْضِ وَأَسَْغَ عَلَْ َٰ َٰ َّ َةً اٱل ِ ان  ﴾هَِةً وََا رة لق ةس ة 20 الآ م ال ل مفه ، ل
ة، فهي  ة وال ا ة والاج اد ة الاق ازن ب ال ي الإسلامي هي ال امة م وجهة ن ال ال
ا  ال لأنها ل مل ي أو إه اف أو ت واتها دون إس ة وث ارد ال ان في تعامله مع م ك الإن ت سل

ال القادمة  الي بل هي مل للأج ل ال ة(لل ان وال ابي ب الإن        ).تفاعل ا
ا امة -ثال ة ال ائ ال افها خ   :وأه

امةت ا -  ة ال ال ل ائ ال   :ةال
ازنة وعادلة؛ -  ة شاملة وم   هي ت
ل إلى م أعلى  -  ر ت ق م مع م ال ل ما ت دة،  ة وم ة م هي ت

امة ها صفة الاس ع ا ما  حلة لاحقة وه   ؛2ل
ة  -  ال ال ال ار للأج ي ال ي ت ة ال ال القادمة؛ل هي ال اب الأج  ل على ح
ة د -  ش ة ال ام؛ هي ال ء اس اف أو س  ون إس
وعاتها؛ -  ع م ئ في ج ع ال اعي ال ي ت ة ال   هي ال
ة  -  ع؛اهي ال ة وال اد وال ي ت ب الاق  ل
ع وال م تفاق الفق في  -  ا في ال ائح فق ات أك ال ل ة م عى إلى تل ة ت هي ت

؛   العال
ء م ال -  ان  ة ت للإن ا هي هي ت ه ون ا له وح ة ل مل ارد ال ي، فال ام ال

ة ات ال ائ ل ال   ؛ح 
ب -  ع ال و ال اد والأج الة ب الأف ة الع م على ف ة عادلة تق   ؛هي ت

                                                           
ار  1- حُ ال ارعة: ص اب ال سِ إِذَا أُكِلَ مِْهُ  :ك رْعِ وَالْغَْ لِ الَّ ْ   ). 2152ح(َاب فَ
او  2- ال الع اني" ،فلاح ج امة وال ال ة ال زع، ،"ال اق،  دار دجلة لل وال   .56، ص2015الع
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فال في  -  اء والأ ع خاصة ال ات ال ع ف اته وج ني وم ع ال ور ال ة ته ب هي ت
ة  ة ال ةالأن ه في رفع م ال   .1ا 

اف أما ع ة أه امة ال ا ال املةفهي تها وغا ئة، قابلة وغ م ة وهي لل ها عال  ع
ا ت بـ  ه في الآتي 17ك ض فا ن     : 2 ه

اء .1 اله ع الفق على الق ان كل في أش  ؛م
اء .2 ع على الق ف ال ائي الأم وت ة الغ غ ةال وال راعة وتع ّ امة ال  ؛ال
ان .3 ع ض ع ت ا ال ة  أن ة ص فا ال ع في و ار ج  ؛الأع
ان .4 عل ض ف ال ال امل ال ع وال ص وتع لل علّ ف اة م ال ع ال  ؛لل
ق .5 اواة  ت اء كل وت ال ب ال ات ال  ؛والف
ان .6 اف ض اه ت مات ال ف وخ ي ال ع ال  ؛لل
ان .7 ل ض ع ح لفة ال رة ب مات على م اقة خ ة ال ي قة ال ث امة ال  ؛وال
اد ال تع .8 د الاق امل ال ع وال ام، لل الة وال املة والع ة، ال ف وال ل وت  الع

ع اللائ  ؛لل
ى قامةإ .9 ة ب د، على قادرة ت ف ال ع وت ام ال ع، لال ع لل ار وت  ؛الاب

ام م ال .10 اواة  انع ان داخل ال ل ا ال ها و  ؛ب
ن جعل .11 ات ال ة وال ع شاملة ال ة لل د على وقادرة وآم امة ال  ؛وم
ان  .12 د ض ا وج هلاك أن اج اس امة ون  ؛م
اذ .13 اءات ات غ لل عاجلة إج اخ ل  ؛وآثاره ال
ات حف .14 ار ال ارد وال ة وال امها ال ام ن على واس  ؛م
ة .15 ا ة ال ح ج ل ها ةال  الإ م امها وتع وت ام، على اس ات ودارة ن م  على الغا

ام، ن ة م اف ، وم ر ووقف ال ه اره، وع الأراضي ت ان ووقف م ع فق  ال
جي ل  ؛ال

ع  .16 ع إقامة على ال ة اتم ال ها يه لا م ق أجل م أح ف ة ت امة، ال  ال
ة وتاحة ان ل إم ع وص الة، إلى ال اء الع ات و س اءلة وخاضعة فعالة م ع وشاملة لل  لل
ع على ات ج  ؛ال

ف وسائل تع .17 اكة وت ال ة ال ة أجل م العال ق ال ام ت  .ال
  

                                                           
، ص -1 جع ساب ح محمد، م اس م  ، ح أب ال  .84م
ة -2 ـــ ـــة العامـــة للأمـــ ال ـــات، ال امة لعـــام : ـــل عال ـــ ـــة ال ـــة ال ن، 2030خ ع ـــ ورة ال ـــ  21، الـــ ،  2015أك

 .19 -18ص
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ان ل ال ادئ  :يال ائم امة ور ة ال ها ،ال اف الفاعلة ف   والأ
اس ق ال م ال ع ا  ة  ة ال ا عل فق  امة لا ت ة ال امة ف ،إن ال ة ال ال

ة  ًا ال ي هي تقل ة، وال ائ ق ع ر ي، ع تقا م عال عهي مفه اد وال ي لأن  ،والاق ة ال ال
ل  ها اس ت امة"على نف لاث " م ائ ال ه ال ام ع أن تأخ ه ل م ار    .1الاع

امة - أولا  ة ال ة لل ادئ الأساس   :ال
ة ح ات رئ امة تع على ثلاثة أخلا ة ال اعي  تة ال ار ال ا ال ذج ن

ي وأك  اة ج ب ح ر أسل نا على إعادة ت اع امةوت   :وهي اس
الأرض -  ة  ا ها: الع عة ول ض ل مع ال ي الع   .وتع
ة  -  ا اسالع امة أ : ال ل ال على ن أك اس اف س ته على اك اع اس وم ة ال رعا

غل على الفق   .وال
زع الفائ إعادة -  ف  ت في: ت ء مه على ض ال هلاك ال ه ج أ  فيال والاس

ا ام م حمن ب ال ال اس ، أ أسل ة إلى ح عادلة ب ال ع   .وال
ة تق  امة، ل الأم ال ة ال ها ال م عل ة تق اد أساس ي ع م د ال العال وق ح

أ  ة ع م ه س د  امة ال ت ة ال ن ال ع قان ها ج ات  الإدارات أن تع س وال
م الات ال هاوال لف أن خلاتها  ،ة في م ن ت ءا ت عاد  ج ار الأ أخ في الاع م نهج 

امة ة ال لاثة لل ة  :ال ةال ا اد والاج ا يليةوالاق ة ع  اد ال ه ال ل ه   :2، وت
اة - ة ال ة ون  ؛ Santé et qualité de vieال
ام - ة وال ا الة الاج  ؛Équité et solidarité sociales الع
ة - ة ال ا  ؛Protection de l’environnement ح
ة - اد فاءة الاق  ؛Efficacité économique ال
ام - ة والال ار  ؛Participation et engagement ال
فة - ع ل إلى ال ص  ؛Accès au savoir  ال
ة - ات( Subsidiarité ال ول ات وال ل  ؛)تف ال
اكة وال - ماتال  ؛Partenariat et coopération intergouvernementale عاون ب ال
ة - قا  ؛Prévention ال
اا -   ؛Précaution لاح
قافي - اث ال ة ال ا  ؛Protection du patrimoine culture ح
جي - ل ع ال فا على ال  ؛Préservation de la biodiversitéال

                                                           
1- Les trois piliers du développement durable, Op.cit. 
2 La Loi sur le développement durable, Les principes Développement durable, Environnement et Parcs, Québec , 
chapitre 2, Article 6, sur le site: http://www.environnement.gouv.qc.ca/developpement/principe.htm consulter le: 
22/06/2020 
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ج - ل ام الإ رة دع ال ام ق  ؛Respect de la capacité de support des écosystèmesياح
ول  - هلاك ال اج والاس  ؛Production et consommation responsibleالإن
فع  - ث ي ل ة( Pollueur payeurال ة ال ا  ؛)ال
ال  - ج( Internalisation des coûtsدمج ال اة ال ال دورة ح و+ ت ال ال  .)ت
ا امةائ ر  - ثان ة ال   : ال

ل إن امة ت ة ال ه  ل ال ة وما  ه ة وال ا ة والاج اد ان الاق عادال  الأ
اد  س م ع لأنها ت ها ال ع ل ع  ع عامل معها  ز ال املة ولا  اخلة وم ة وم ا أنها م

امة وأسال ة ال ه، 1ال ل ه ع  وعادة ما ي ت قة تقا الات، وم ل م لاثة في ش ة ال الأع
لة في  امة وال ة ال ائ ال لاً ل ي ت ع ا  ، م أث قة ال د م ي ت الات هي ال ه ال ه

الي ل ال   : ال
ل رق ائ :  )11( ال امةر ة ال   ال

  
  

  
 قابل للعيش

 قابل للعيش

  طرق الانتاج والاستهلاك
  
  
  
  

-Source: Les trois piliers du développement durable, sur le site : 

http://www.natureculture.org/post/les-trois-piliers-du-developpement-durable, consulter le: 
16/06/2020 

ل رق  ضح ال ة أن ) 11(ي ي ت ال امة ال ا الاس د ل لاث  عاد ال ع  ب أ قا ال
ع اد وال   : ، ح أنوالاق

ا -1 ف وأن ن  :ب عة س ارد ال أن م ا نف  عل ام ال  ا ه ذل ال ام ب ام ال ال
جي  ل ع ال ة ال ا ها وح فا عل ورة ال اتال(على ض ائ )ان وال اف ال ، وت الاس

دة دة وغ ال ارد ال   .لل

                                                           
1-  ، ح امة"العاي ع ال ـ ـة ال ات ال ـ ـل ت ائـ فـي  ة في ال اد ة الاق س امل لل وحـة ، "ال في الأداء ال أ
ائ، جامعة سراه ال  .24، ص 2011-2010، ، ال

  
  
  

  البيئــــة
 التغير المناخي، الموارد البيئية 

 الإقتصاد
 القدرة على الانتاج، الإبداع، البحث 

 المجتمــــع
 الاستبعاد، الشمول، الصحة ، التعليم

  قابل للعيش 
  طرق الانتاج والاستهلاك

 

 قابل للعيش
 الصحة، البيئة

 العدالة
 التضامن، المساواة

ستدامـــــــةالإ  
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ا -2 اد ة على م مع م  :اق اف ال ح  ام ال  ا ه ال اد ام اق ام ال ال
ة  ول ام ال ل اح ة في  فة م مات  ل على سلع وخ ال اد  ازن الاق ال

ي سع ال ة، وت ا ءا م الاج مة ب اص ال ار الع ع الاع الأخ  مات  لع وال
ع إلى الا ام ال هائي(س هلاك ال   ).الاس

ا -3 ا ة الفق  :اج اف وة وم زع ال الة في ت ق الع ما  ا ع ا اما اج ام م ن ال
ع  ة ل اس ة ال ة ال عا ف ال اض ب ة والأم اء على الأو ع وخاصة والق اد ال أف

ة وت  ع ة ال ار ، وال ة العل أه ة  ر وال ص ال ة، وزادة ف ائ ا ال في ال
، وم أ ة ال ة وح ا ق اد ال ، م ه وال ال ال ل أش ة  قو اف ه ل امة، ه  الاس

د ج ج  نف داخل تآلف وج ف ن ه على ت ع وال ا مال ات ع ع ت  ال

اعات ة وال اس ة ال اد ة والاق ج ل ي والا ع ال اواة  تفاق على ت   .1اللام
ا امة -ثال ة ال اف الفاعلة في ال   :الأ

امة لعام إن  ة ال ة ال اس والأرض،  2030خ اق لل ة هي م ها الأم ال ي وضع ال
م ل م ال تها  افقها في م اناتات ي ل مة وال ة الأم وم ات ال س ة وال ول ، ال  الأخ

ات ل ة، وال ل ب ال ع ة، وال ني، عالو  الأصل ال ال ارة والأع اع ال اص والق  والأوسا ال
ة را  ة،والأكاد العل اب إناثا وذ اسوال ة وال ة، قا ق ال امة، لأن تفاعله  م ت  ال
ا ف اف له ة الأ امة الأساس ة ال الي هي أرعةالفاعلة في ال ل ال ها ال ض    :ي

ل رق  امة: )12(ال ة ال ف ال اف الفاعلة في ت   الأ
  
  

      
  
  
  
  
  
  
  
  

ر ة: ال ال اد ال اد الا م إع امة لعام على ع ة ال ة ال ة الأم ال2030خ ت ق قة م   .2015،ة ، وث

                                                           
، ص -1 جع ساب ، م ح  .38العاي ع ال

لحكومةدور ا  

سات االتخطيط وتنفيذ السي(
  )توالاستراتيجيا

 دور المجتمع   المدني

أث ( ار وال ع الق ة في ص ار ال

)اساتفي ال  

 دور المرأة

ام( ل م اء وت ج )ب  

 دور القطاع   الخاص

مة  والمشاركة مع تعاونال( ال

)فالفي ال و   
التنمية 
 المستدامة
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ل رق ضح) 12( ال ور أهأن  ي لة أساسا في ال امة وال ة ال اف الفاعلة في ال  الأ
اص معا،  اع العام وال ا في ال للق ني   وأ ع ال أة وال ة ال ار أث في م ار وال ع الق ص

اسات  .في ال
اف ه الا ح له ا يلي ش   :و

أ - 1   : ةدور ال
ة على ا تع ة ح ان الأس غ فإذا  د م ال ه الف ك ال  ل وة في ال ة هي الق لأس

ل ن  ن ادها س ه فإن أف ها و ة ، م ث ع الأس ما ن أة  فوع ا ال ار ، نق ح اع
فا على ه وال ه ورفع م تعل ق رفاه ي في ت ارك رئ ع وم ف ال أة هي ن ه  ال ص

ارده ة على م اف راته وال انة مق ا ، وص ا ه اة  إنولاب ل اء وت ح أة في ب ة دور ال ن على أه
ا فهي  ه فل و ها فهي  إلىال ولة ع نف نها م اجان  ع  أ ف الآخ في ال ولة ع ال م

فل« ة ال ، ف»ال ار ي ت م ع هي ال ة الفعالة في ال ق ال اء في ت جل على ح س أة وال
ة وه  ف الأساسي لل اداله لة  إ اة  ع  ة للأم م ال وة ال ه ال ف اس  ة ت ال ب

ة وخلا اسات قوص ي لل ئ اف ال ا في ال ار انا م ارها  اع أة  ه ال إلى ال ه فق ات ه، وعل
ة، وت ة ال امج والأن ل دوروال ء م تفع ة ه ج أة في ال ل دور ال اء فع ات في ال ل  ع

ة ة كافة على ال ة الأصع اج ات كل وعلى الإن ة ال ا ة والاج قا   ..ال

ت لقو  انة غ ة ال اواة  ال أة  وت ال ب لل ق في ال ة ت امة ال رًا ال  أم
افًا تلقى ايً  اع د في ام ة العق لى، الأخ اف و ا الاع د في ه عاي م ع ات ال ة، والاتفا ول  ال

ها م أ ض ة1992  ر إعلان م 20 ال ة، أن ال ة أن ه جاء ال وال ار املة ال  ال
أة  ور اٌ أم  لل ق اض ة ل امة ال هاج إعلان وفي .ال ل وم ول تهاع ال 2 ب ع  ال

اء مات دُع ،1995 عام في الأع أة  إدماج إلى ال ل ال اسات ضع امج ال  إلى الهادفة وال
ق ة ت امة ال ا ،ال انة ت ك ة ال اواة  ال قة في ال ب لل ث ة ال ام ت ال  ل
ة الأم ة ال امة لل نة ال ع ل” ال ق ه ن ال ال ي ،“إل ت ال  ،2012 عام في اع

ي افا ت وال ة اع اواة  أه أة  وت ال ب ال ائ في ال ة ر امة ال لاثة ال  ال
ة اد ة الاق ة وال ا   .1والاج

أة  تع عي م أجل بفال امة وال ة ال ق ال ة في ت اه اف ال ة  إح أه الأ
اخ ودع  ات تغ ال ل ل اد حل جل في إ قل دورها ع دور ال ن، ولا  ة م ال فة خال ن

ام ل م ق د م أجل م ه ا أن  ،ال قك اواة  ت أة  وت ال ب ال اة ال م ز والف  اتق
ق ن ع ت اف ج ا الأه ل فلا ت،والغا ق إلى س انات كامل ت ةا الإم ق ل ة وت   ال

                                                           
ة،  -1 ة العامة للأم ال امةال ة ال أة في ال ة ع  دور ال ة العال ائ ق راسة الاس اال ورة ال ن، ، ال  14سعة وال

ة  ل   .7-6، ص2014ج



  أساسيات حول التنمية السياحية المستدامة           الثاني الفصل
 

83 

امة ف ل إذا ال ة ن وما ال ع م م ق  امل ال ان حق ص الإن ة والف اج   إذ ،له ال
ع أن اء ت اواة  ال ص في ال ل ف عل على ال ارد ال ال ة وال اد ص الاق ة وف ار  ال

ة، اس لا ال اواة  ع ف جال مع ال ص في ال ل ف لي الع ادة وت ع ال ار وص ع على الق  ج
ات    .1ال

ني - 2 ع ال   : دور ال
ني ت ع ال ة ال ار   2:ا يليل م

ة أو  -  د ة ف ار ه ال ن ه ة، وت ورة م ال ن  ي لا ت ل عام ال ا  ة ال ار م
أ وهي ت  ة ال ة أو م خلال ح ات مع اه ات وم ة م خلال ت ا ث في م ج

ي  ع الع فاضات ال ة م خلال ان قة الع ة في ال ار ه ال ه ه اسة العامة، وت ال
ان،  ل ه ال ني في ه ع ال ة تع ع معال ال قة غ م ارع  ا إلى ال وج ال وخ

اجة إلى عه اج ة ال ان الع ل د م ال ارة في ع ات ال غ ت ال ي  وق أك اعي ج
ص اف الف اواة وت امة وال   .ال

ادات  -  ات والات قا لة في ال ة ال ا ات الاج ها ال ا ف ني  ع ال ات ال ة م ار م
ة  ات القاع لافها وال ات على اخ ال وال اب الأع ات أص اد ة وات ه ات (ال ال

ة م   ،)غ ال
ني دو  ع ال امة م خلاللع ال ة ال ق ال   :3ورا هاما في ت

 لي ور ال ى على صع  :ال ة في وضع بل ما أو ح ات قة واس ات ع اث تغ أ إح
ي ع الع اث ال ع أح ل  ي ح ة ال اس ات ال غ ل ال قة م   .ال

 ار اعة الق اسات وص أث في ال ني  :ال ع ال ق دور ال ر ال على لا  وف ال
ل  اها ل ع اص، بل ي اع ال مي أو الق اع ال ات في أداء الق غ مات وس ال ف ال ت
ع  ة ال اه لة على م ة، وم الأم اكة فعل اسات أ ش أث في ال ار وال ع الق ة في ص ار ال

ار ع الق ني في ص ي : ال ار الع أث في ال ول والإقل الأوري و  -ال اء ال ة ال ا م
ات  ي قام بها ال ادرة ال ل ال ة، و ان ول ال اد أوري وال ة وات ة دول ات مال س م م

اب عام  ة لل اسة ال اغة ال ان  ني في ل ع ال ة الفاعلة في ال اب ي  2012ال وال
ة  اني نها اب الل ل ال ها م   .2015اع

 ماتيا ف ال وال ور ال ف  :ل اته في ت اته وج ني وم ع ال  دور ال
قارة  اق ال خل في س ي ت ة ال ة ال عائ مات ال اقع في تق ال ارع  على أرض ال ال

                                                           
ة العامة،  -1 امة لعال ة ال ة ال ة 2030ام خ ة الأم ال ت ق قة م   .8ص، 2015،، وث

ا  2- ـي آسـ ـة لغ ا ة والاج ـاد ة الاق ا(الل ـي ، )الإسـ ت الإقل ـ لال ـة : حـ ـة خ قـة الع ني فـي ال ـ ـع ال دور ال
امة لعام  ة ال   .7، ص2016، أوت 2030ال

ا،  -3 هجع الالإس  . 14-8، ص نف
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لة على ذل ز الأم ، وم أب ة ال ع اف  مة أه امة في خ ة ال ات الإغا: ال ة ال ث
ل  ال الع ة ت في م ة ودول ة وقل ة و الي مائة ج ي ت ح ان وال ر بل للاج ال
ولي  عه ال ني في الأردن م خلال ال ع ال ات ال د م ا جه اني والإغاثة، أ الإن

أة وتع  ني ل ال ن القان ل على تق الع ع اء في الأردن ال  ام ال ها ل ار  م
ل على رفع م  ي تع امة ال ة وال اقة ال ة لل ة الفل ا ال ة، أ اد الاق

ام د وم رد م ة  اقة ال ة ال أه ي  ع الفل عي في ال   .ال
 ة ع ة وال ع غ : ال ة ال ل اب ال ة ع أص ا ت ن ني في رفع ال ع ال  دور ال

ة  ع ل غ على ال ارسة ال ة في م ع ة وال ع ه في ال ول ل م الي ت ال ار و اعة الق ص
ه  م به ني أن تق ع ال ات ال الح، ولا  ل ازن ب ال ق ال ارات وت ح ال وت

اص، وم الأم اع ال مة والق ة إزاء ال قلال ع بهام واسع م الاس فة ما ل ت لة على ال
اء  ف ض ال ة للع اه ة ال ن ات ال ب، ال غ ة في ال ونة الأس ة ل ة الإصلاح ذل ال

ان اص ذو الإعاقة في ل اد للأش اعي والاق وع الإدماج الاج ، م   . في م
ائلة  ة، أو ال ن ائلة القان ها ال ا ف ائلة  ار ال ل م ني أن  ع ال ا  لل ك

ل ة م عا ة ب ول ات ال ام الآل ان اس ق الإن ل ح حق ل ان ه الع ة به    .2008عام  الآل

ا  - 3 اع ال   :صدور الق
ه  لق ة وه ما أث ة ال ل ر في ع ور ال اص ه ال اع ال ات الق س ح دور م أص

ققها  ي ت احات ال اال اد ل فإن  تالاق ال، ول ا ال مة في ه ق ي مع ال ل ع ور جاء  ال
ول ققها ال ي ت ة ال اد ة الاق اع العام في ال قل دور  ،دور الق اص  اع ال ع زادة دور الق ف

ة إلى  لة ال فع ع ة ل ة ال ار ه ال رجة الأولى وت ا في ال ح ت مي ل اع ال الق
اص اع ال ول ال ،الق ي وفي ال ف وعلى ال العال اك ه ح ه ، أص ارة ال ة وال ا

اص  اع ال مة والق ع، أ ال ال وال ولة ورجال الأع ل م ال امل ب  ازن وت ق تعاون م ل
امل م  ة والإعفاء ال ة على جهة واح ل اد  ة دون الاع ق ال اد، في ت ع والاق ة ال لفائ

هة أخ  ة ل ول   .ال

اع الف ة فياص ش أساسي الق اف ال ة الأه رات مال ل م ق ا  ما  ، وه
ة  ارات ال امج والاس ف ال مة في ال وت ة ال ار ه م م ذ ت ة ونف اد واق

ة، ى ال اد وال ة في الاق ات خلات الاس ور و  وال لع ب ل  ق  اص ل اع ال ل الق لق 
ل أساسي في د ال اوز م ان دوره ي ة، و اد ة الاق ات  ،ال م الفق وال فق ت ال

اصة م خل  ائف % 90ال اس م الفق(م ال ال ال ة في ان لة الأك فعال س في العال  وهي ال
امي زع ال)ال اع وت ا والإب ج ل فاءة ودخال ال ل ت ال ه ا ت م ت مات،   لع وال

ا أن  ام،  اخلي ال اتج ال ة في ال اه امة  أن  وال ة ال اف ال اص لأه اع ال ل الق ت
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وة  ادي ال عاشات وص ادي ال ا في ذل ص قة،  م ارة ال ات الاس س ث م خلال ال
ولارات نات ال ل ل معاً ت ي ت ، وال أم ات ال ة وش اد ع ، و ال ي  أن ت امل ال ار الع في الاع

اراتها اذها لق امة ع ات ة ال اف ال أه علقة  ة والإدارة ال ا ة والاج   . ال
ارات اص  فالاس اع ال ة للق ا م خلال ال ع وال مة ال د دورها في خ ت

ة م وف مه ل ض  ص الع ف ف ة الفاعلة في ت ار ف والعامل ال اعي سلامة ال ة ت اس
ة ل  لامة ال اعاة ال ل م ارسها و ي  فة ال ة أو ال ه اعي ال ة ت و ص في وش ه ال وأم

ارجي ل وال ال   .الع
ور  - 4 ميال   :ال

اسات  ف ال اغة وت اش ع ت وص ول الأول وال اتها هي ال س ولة وم تع ال
اد، فهيال وو  م الاق ي ت اعات ال ل الق ات في  ات اسات وصانعة  ضع الاس ة ال راس

ارات عها م خ ذات  .الق اسات وما ي ه ال ن ه امة ه أن ت ة ال ق ال و ت وم أه ش
ها بل على الع ت  ة أو وزارة مع غ س عات م ان وت عارض ق امل  لا ت ة وت ل ن في ش

ان  ل ال امة فلا ي ف ة ال احي ال ان وم اعاة ل اسات م ه ال ار وضع ه لها ض إ م
ة اد اعي ع ال الاق ي والاج   .1ال

ف  لا ع ت اع العام ف د الق اد إلى الأمام ه أح أه دوافع وج اجة الى دفع الاق ا أن ال ك
ي تع  ة ال ارات ال قل الاس ل ال اعات م اص ال لها خاصة في ق ال ال ات رأس ال اك ت

ي  مي والاقل ع الق ة ض ال فا ة وال ة والأم ة وال مات ال الات وال اقة والات وال
ي  ة وال مة ال ان د ة  ت عة م ا ة وال ا ات ال وال ورة فعال ان ض ل  افي، ول غ وال

صفه ه معه امة، ب ة ن الاس د ال ه جهات ال ق على ت ام ال أداة لإح اع العام  ا دور الق
ة وخاصة دور  ة ال ل ادة ع هله ل ة ت ي وال ة فاعلة في ال عة ت ا ذو  اعا ق ق

ل ا ال، وال ادة الأع جي ل ل ام الا ة ال مة في ت ي ال ق ي ل يه بال ع رق اء م
ي على  ي م اد رق اءواق ات إن ة م ةلإ رس ار فاعل وال اء ال ة ث ة ال م اجل  الفعل

ناته ل م عي  فل ت الأداء ال ته وت ف له م ة ت ف ب اص ال في  اع ال ، ل الق
اع العام ا إلى ج مع الق له ج مه وع   . تق

و  عات الإضافة إلى ال ان وال مي في س الق ان ر ال قابي فق هاز ال ء م ال
ل  ان الع ة وق ا ة الاج ار وال ة ت م و الاس ن ة قان امل في رؤ ها  أن ت ة وأن ال

ة لي لل هج ال ة ت ال ان ع ق ة ودفعها للأمام  ة ال ل   . ض الع

                                                           
، صع ال  -1 جع ساب ، م   .12ح محمد م
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ا ل ال امة : لال ة ال ات ال ش  م
ش  وضع لق ت افلأ اتم ة ه امة ال ف( ال ل ه ة ل ات ع ش ي )م ل دولة حت ال  ل

ة ان اء إم ها مقارنة إج قة دول و ب اقعة ال ها ال ائها ومع ف ول م ن ة ال  م  إلى ال
اثل ة م م ة ال اد املة الاق ه، العال ومع ال ل ذل في ا أس ول أف أها ال آداءا، وتع  وأس

ة س ان م تل ة 1ب ه ة ال س ش ب هي ال اف م ة أه امة ال حات ال م ول عل ي ال ات ال
ة  عة للأم ال ا ة ال ائ ة الإح ها الل ح عاون اق ة مع ال ل ش ة حل ام ال نة أك ة ال ع

ة 50م  ة م ضع ،دول ات ن ح قام ب ش لفة خاصة م ف ل م اف م ه ة أه  ال
امة ت إلى ل ال ولة ت أ م ال ة الأس ةل لأفا إلى0  ال ا 149لـ 100 ن م دولة   ق

ق حات ال مات ل اف ع معل ة أه امة ال لاع  ال ها الا ات في عل ول صف ، ح ال
ل امة بـاح ة ال ف ال ش أه ة الأولى في م ت ك بـ 84,5 ال ال ان ها ال  83.9درجة تل

ج  و ا  82.3درجة ث ال ع  81درجة ث فل لها ال 149درجة م م  .2دولة ش
ف كل صُّف  ها ه ل ل الأح وأ الأصف وأ الأخن الل  إلى م  كان إذا ما إلى ب

ولة ف حقق ق ال ضع زال ما أنها أو )الأخ( الفعل اله ر م ة أو )الأصف( ال اما ع  ع ت
ق ا، )لأحا(ه ت ي ة وه الات ت ي ال ل ال ق ت م م ال ت ق   .ال

ة ذات  ي ة ج ال امة تع ع إش ة ال اس ال عة ل ض ة ال ي ات ال ش ا فال وله
عات وام اد تف وع لإع ل م ا أخ  اسها، له ها و ة تغ قل ات ال ش ع ال ة ل ت ادات 

ار  اع ن  ف في ال ها ت ها ل س لها وه لف في ش قارات ت امة  ة ال ات ال ش م
اف ل الأه ا ت نام ضها وف أرعة أ ب امة ي ع ة ال ات ال ش م م ا، وعلى الع ال عال ش

ة هي   :أساس
ة- 1 اد ات الاق ش ل وأداء : ال ل م  اد لل هاز الاق ائ ال ات خ ش ه ال ف ه ت

ار ة الاس لي، ن اتج ال الي ال د م إج ارا ن ن الف ات ان ش ، وم أك ال اد  ون اق

لي، اتج ال الي ال الي إلى إج اب الإج ادرات إلى ا ال ة ال ارداتن ار ( ل ان ال فقات ، )ال ال
ة  اش ة ال اه ة ع ال اج رة ال ة  ال اد اعات الإق اليللق لي الإج اتج ال ة  في ال ن ن

ن وال ي  .ال

                                                           
ان -1 ـ تل ـة ب س ه :م هـارد مـ ـأها ر ـا، أن ان ـة فـي أل ـ ر قلة خاصـة غ ـ ـة م س ـ م ة  (Reinhard Mohn) هـي أك سـ

ة  1977 ــ ـل ن ـة،  %77.4وت ان العال ــ تل ــة ب ز مـ م ــة تعـ س أنهـا م ــها  ان نف ــ تل ـة ب س ــف م ــات الإصــلاح"ت ل " ع
اد ا"و ادم ا ال اء " ل ل"ل ق ـ ـ ال جه ن ع م ل ."م ـل سـ حـ ـة   م تقـار عال ـة ، تقـ ا ق ل حالـة ال ـ ـات ت ل ع

ة فــي  اســ ق والإدارة ال ــ ــاد ال ل العــال 128واق ــعها الامــ  ،بلــ نــامي حــ ــي ت امة ال ــ ــة ال ات ال شــ ــ م ــا ب تهــ ا
ا ال مع ال ة  اء العال ال ل أن  .ء م 

ة،  -2 ة "تق الأم ال اف ال ش أه ماتم عل حات ال امة ول ان "ال   .37 -16ص  ،2016، ج
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ةا- 2 ا ات الإج ش ق تل  :ل ي ت لة ال س ال ا  ا ته أ ات  الغا ة  ا ات الاج ش ته ال
قى  ات، ل ت ق ع الغا ل شائع  ل  ع ة، ت اش اس م ات غ قابلة لل ش ه ال أغل ه

ها ة ب العلاقات ال عي  امها وال ر في اس ل ال ل ت ة، ل اد ات الاق ش   .ال
ان     اضي أح أه ج ن ال ات الق ع ة ت ا اده مع ب ة ال ت إع ة ال ش ال ع م و

ات الا ش ة م خلال ال ة ال م في م ال ق ز ال ش ي امة، فه م ة ال ة لل ا ج
ة  اس ة ال ال ع  د وال خل الف ة وال عل وال ال ت  ة ت ا ة واج اد ات اق مع

ارات اذ الق صة في ات ة وم ث إتاحة الف ا   . 1والاج
ة- 3 ات ال ش ش : ال ه ال ة ته ه ث على ال ي ت ات ال غ ضع القائ ورص ال ة ال ا ات 

ة ة أو سل اب ان ا اء  ة س ارد ال ضع ، وال ة تع ال ي ة ح ات ب ش د م إلى جان وج
ة  عل م ال ة ت اس ات آداة م ش ه ال ام ال على  الأرض وتع ه ي لل ال

لا ل ا قا امة ع ة ال ان إم ة مقارنة  ارد ال اني م ال هلاك الإن اس الاس اس ع   ل
ل عام ة  هل ارد ال ل ال ش في2ك الأرض على إعادة ت ل هاذي ال ة  :، و ال

ة Ecological Footprint ةال ج ل عة ال لى، Bio capacity3 وال ة ح ت ة ش ة ال  ال
ل دولة( GFN) ةلعالا ة ل ة ال ات دل، وق 4اس ال ي ة تق ة ال  أن  2005 لعام ال

ة ة ال اوزت ال عة ت ة ال ج ل ه ا ال ل% 30 ن ا على و ضع ه اوز ال ف ت  اله
(Overshoot)هلاك ي ب ي أن الاس ع ا  رة ال % 30ـ، ه ي علىع ق ارد ت ا احةال ال  م

ي د ع اف وج ل اس ارد ل الة، فال لى ال ج ال ن  أن ت عة ت ة ال ج ل ة ال او ة م  لل
ة ة وذل ال اف ازن  على لل ي ال   .5ال

                                                           
ي رش -1 ائ"ع ،  ، هاجسال امة في ال ة ال مة"واقع وأفاق ال اخلة مق ة ، م ار قى في لل ل ي ال ام العل ل ال  :ح

اقا ات ال ات دة تاس ق في ودورها ال ة ت امة ال مي ال ة، ي ل ل  24-23، جامعة ال   .7، ص2018أف
ح رداد،  -2 امة"خ ع ال ـ ـة ال ات ال شـ ء مـ م ـ ـة  ات ال ش اك "م الاشـ ـاني  ـي ال ـائي الع ت الإح ـ ، ال

ة  ة واله ائ ث الاح ر وال ي لل عه الع مات، لمع ال عل ام االعامة لل ،  4-2، أ ف  .88، ص2009ن
ي،  -3 ح ع الأم ال ابي، ح ن فة محمد علي ال ة "ن خل ا ة الع ي ة لل رة ال رة ال ل ة وال ل ة ال -ال

ذجا ف ن ة ال الأش ي د  ،"م ة، الع ا غ ث ال لة ال   .236-235ص، 2019، 28م
ة -4 ة ش ة ال ة ال ة هي  Global Footprint Network ( GFN) العال ل م ة تع ة ـاس على دول ـ ـة ال  فـي ال

ول مـ ال مـة الـ ق ـاء خـلال مـ ال انـات إع ل ب ـة حـ ارد ال ـ ة ال ف ـ ولـة فـي ال روسـة، ال ـا ال ا عـل م شـ هـ  فـي مهـ م

ـة ـاذ عل ار  ات ،ال لـ القـ ل ـ ـ يها و ة لـ اتـ عـ ـا فـي م ة أم ال ـ ا واورـا ال ـة  واسـ ـة العال ة ال ـ ة ال لى شـ ـ وت

ـــ مـــ  ـــة لأك ات ال ـــ ات ال ـــا ي ح ـــ ة 220ت ـــل ســـ ـــة . دولـــة  ج ل مات الإ ـــ ارد وال ـــ اتهـــا علـــى ال ل قـــارن بـــ  أ (ف

ة د) اتها اف مات ال ارد وال ه ال ة ه ةو ج ل ها ال ودها أ سع  .اخل ح

جع  5- ح رداد، م  .99–89، ص سابخ ع ال
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ة - 4 ج ل ة وال س ات ال ش لة  1:ال ة ال ي ا ال ج ل ي ال ام وت اس ات  ش ه ال ته ه
ا ج ل اع  في ت ها، مع إرساء ق ار ف ة ال وال والاس ع أرض س ال، مع ت مات والات عل ال

ات افة ال ات وعلى  س ائلة لل ة وال فا   . ال

اني امة: ال ال ة ال ق ال اد الأخ أداة ل   الاق
عي ال ة وال ف مات ال اق ال اضي في س ن ال ات الق ع ح اللقاء ب م س ي، أص

حً  ة أك وض اد ة والاق ألة ال ان ال ،اال ة ح ت فق  ا ارز في ال ل  ارة  علاقة م
ة  ارد ال فاد ال اد م وجهة ن اس ا الاق عامل مع ال ار ال ع الاع ا دون الأخ  م

ي ث ال ل ي ال اد ال ر الاق ه ان  ا  ار اس، ل عي في الاع ال ال عي لأخ رأس ال ا ال ة له ا
، اد ل الاق ل ال إلى أن  ع ال ، الأولى  ق ة  اد وال ع ع العلاقة ب الاق ح 

ي  ل أث ال ف على ال ع ة م خلال ال ان ة، أما ال ارد ال ع على ال اج  ث(الإن ل ال ) ال
ا الإن ه ه ل ةي   .اج على ال

اد   ض الاق ف عل  الاخو ة و ل ة ال ارج امل ال ه الع مج ه ح ب ق  أن ال
ي ق ال ال عي ورأس ال ال ال ال ب رأس ال ة اس ان اض إم مات ، اف ي سع لل م خلال ت

ال ر  ي تل ال ة ال ائ على الأن ض ال عة وف مها ال ي تق ة ال ا ال ةال ، وفي ه
امة ة ال ق ال اره اداة ل اع اد الاخ  اول ال على الاق   .س

ل الأول م: ال اد  مفه املالاق ه وع ائ ، خ أته الأخ   ن
لفة  ى ها ال ام اتها و الاتها وه ة وو ام  ل الأم ال اه اد الأخ  الاق

ال ادلة ب  العاملة في م ة العلاقة ال عال امة ل ة ال اذج ال ي م ن ذج ج ة  ة وال ال
عي ي ال ام ال اد وال   . الاق

اد الأخ - أولا م الاق   :مفه
اد لح الأخ الاق ، م ي أ ج امه ب ة في اس ات ال ام م الأدب ا أع لة، فه  قل

لح نامج وضعه ال ة الأم ب ة ال ه ، 2008عام )(UNEP لل ة وت ة للأم العامة ال  ال
اي في ما 2009 ي رت ع ارها أص ت عق ق ة الأم م ة ال امة لل ف ما أو ال  ت ع
و د ر في 2012 عام  20+ر ة  جان انًا له وجعل ،2012س اد :ها رئ ع  الاق

م ت ، حالأخ امه ل اد عادل وم دها في ن اق ول ب وع مات ال   . ح
قة لها و  ة وال ح ارسات ال ة وال اعي ال اد ي أنه أخ لأنه اق اد  ووصف الاق

اردها اف م اب، وه ف ،م اس اء وال اء وال اكل في اله ة م م ال ا له علاقة  حي  ة أخ ت ل
اد  ياق اد ال اق للاق د( م ل الف ال ) الأس ر م د الأحف ق ام ال م على اس ق ال 

                                                           
1-World Bank Gpoup, World Devlopment Indicators 2016, page 123- 122 . 
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عي ول والغاز ال ات اف .وال س اد وال ة ل الأف ي لل ال م ن اد الأخ مفه لاق
فه ح ف تع ي م ال مات، وق حاول الع   :وال

ارت  -  ر ارل ب ف  أنه  Karl Burkartع اد الأخ  ة"الاق اعات رئ ة ق اد  إلى س : اق
اء  دة، ال اقة ال لة، إدارة الأخال ق اه ال و ال اه، إعادة ت فة، إدارة ال قل ال ، وسائل ال

اني1"الأراضي ع الإن ع أغفل ال ا ال   . ، ل ه
ة  -  ة لل نامج الأم ال ا UNEPعّف ب أنه الاق د إلى "د الأخ  اد ال ي ذل الاق

ق  ة وال ا ال قلل إلى ح  م ال ة، و ا الة الاج ة والع ة ال فا ت ال
ة  ال ائ العامة، خاصة  ر للف اد هام و أصل اق عي  ال ال اء رأس ال ع ب جي، و ل الإ

ع ون على ال ع ي  اء ال هللفق ه وأم ل    .2"ة في س
اد الأخ ه  -  م أساسا علي "الاق ق عة ال وال  ة ال اد ة الاق ة لل ي اذج ال أح ال

ام  ة وال ان ات الإن اد ادلة ما ب الاق ة العلاقة ال افها ه معال ي أه أه ة وال ة لل فة ال ع ال
عي ي ال   3."ال

ف -  ادالإ  Chapple 2008  ع اد "أنه على الأخ ق اقة اق فة، ال ن  ال  م أساسا ي
اعات أرعة اقة :ق دة ال اقة لم( ال ة ال اقة ال اح و اقة ال ارة وال ة ال اني ؛)الأرض  ال

اء اقة كفاءة ال ج ال ل ة ة،ت ة ال ام في كفاءة ال اقة اس قلاو  ال و وعادة ،ل ل ال  وت
ات فا اد، و اقة إلى ال رة على فق ق لا الأخ الاق اج على الق اقة إن فة، ال ا ول ال  أ
ات ق ي ال ح ال ات ت ل اج ع ف الإن   .4"الأن

ي  ا ن اد الأخ"وعلى ه اش أو غ " الاق ل م ة  ات ة ال اد ة الاق كل الأن
اج  اش ع  إن ل أو إزالة الإزعاج ال  م ه في ت أو تقل ي ت مات ال لع وال ال

ة، ا ال ة الإن ة وت رفا ا الة الاج امل الع ا أنه أح ع عة  ن،ك ى س ة  فه ي ال
علقة  ة ال ان ة الإن جي والأن ل م ال ق ع ال ي، و د ال ق ال اجه في ذات ال لف و

اد الأخ ة، فالاق ان ال ام ج ل  لا ن ص اد ه إلى ال اء ال اب على ال امي ح  ت

ا ة ال ة ال ا ارق الاج   .والف

                                                           
ــ القـــادر الفقـــي،  -1 ،محمد ع ـــ ـــاد الأخ ـــة  الاق ـــة ال ـــة ال ا ــة ل ـــة الإقل ـــي ، POPMEال ـــة الإقل م ال ـــل  24يــ اب

  .5، ص2014
اني،  -2 ل عـ عـام قاس شع ال ـ  ـاد الأخ اق الاق ة فـي سـ ذجا لل لي ن از لـة 2003ال ال رو مـاتي، م ، تـأل لـ

د  ة، الع ا م الاج ات والعل ان فة والل اق،  34لارك للفل   .45، ص2019، الع
ون،  -3 ، وآخـ ع ـ "سان ص أب ال ـاد ألاخ ولالاق عـ الـ ـارب  ء ت امة فـي ضـ ـ ـة امل ه علـى ال دراسـة :  و أثـ

ي، ، "م حالة ي الع ا ق ن  15ال ال   . 2017ي
ة، -4 ـ ـ ن ، ب ـ ي ال ـاد دور" ثـاب ـ الاق ـائف خلـ فـي الأخ اء ال ـ ة ال ـاه ـ فـي وال ـع "الفقـ مـ ال ، م

ل تق س ولي ح قى ال ل اخلات ال ام م ة، أ ل ل الع ة في  ول الع  .92ص 12/2014/ 9-8اسات الإقلال م الفق في ال
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ا امة - ثان ة ال اد الأخ وال ة للاق ائ ال   :ال
امة على ثلاثة دعائ أساس ة ال اد الأخ وال ل م الاق م  ة : ةق ع وال ال

ف  دة ت ة م قل إلى ت ل ال ال ها م أجل ت ا ب عائ  ه ال افل ه اد، ت والاق
عة  ان في م امة  ة ال اد الأخ وال ل م الاق ا ف امة، وعلى ه ار والاس الاس

ها ائ أه   :م ال
ق ال -  لة ل اد الأخ وس لاً لها؛الاق ع ب امة ولا   ة ال
اد -  ق الأخ ي الاق امة ت ة ال لاثة لل عاد ال امل ب الأ ة : ال عاد ال الأ

ة؛ اد ة والاق ا  والاج
ة؛ -  وف ال ات وال اد الأخ مع الأول ع الاق ورة ت  ض
لاً  -  ها م ارة، وم هات ال اد الأخ ال ائ  عالج الاق ا ال اً و ارة ب الإعانات ال

اء؛  ال
ت -  اد ي ارد على الأخ الاق ا وعلى كفاءة ال هلاك أن اج اس مات أو سلع( ون امة؛) خ  م
ة؛ -  قة لل اء ص ا خ ح م ة ل اح ة وال ا ا ال ج ل ال و   ال
هلاكها؛ -  ش اس ارد وت ل لل ام الأم  الاس
ة على مق -  الة ف اد ب الع ال الأف ع والأج ات ال ة؛ ه ا وف ا ة الاج فا ق ال   في ت
ها -  ار ف ا على الاس ل جاه ع ة و ة وال ة وال ارد ال ال  .يه 
ا امل -ثال اد الأخ ع ء الاق   :ن

ا م ال ة اله ا ن ا ح ان أم اد الأخ  ر الاق ا أد ه ة م ارد ال سح على ال
ي  ى ازداد الفق ل أول ال ارد غ ه ال م ه ون م ت ف ق ال ازداد ال افها، وفي ال إلى اس
اد الأخ ل م  ر الاق ه ة ل امل ال دت الع م تع ارد، وعلى الع ل ال اته ب ارت ح

اه في دع  ع ل ةال أنها اج ال اب ال   : الأس
ة - 1 ا ال اي م  : ت

، ق  ر د الأحف ق ام ال ة في اس ال ة  ة ال ي على ال د ال ي أو الأس اد ال إن الاق
م   ة  ال ار ال أن الأخ ع الادعاء  ة، ح م ال اد ة الاق ي في ال ع ال ل ال أه

، و ي مع اق إقل ها في ن ي يه ح ود ذات تأث عال ة لل ة العاب ا ال ل أص ال
غ  ا ة وال ائ اعات الغ ثة م ال ل ات ال فا ها ال ة م ابها  ان أس ل، وق  ولي  ع ال ال
ام  ة، واس اه ال اء أو ع الأناب لل ها ع  اله ل م ي ي ال ها ال جات وغ وال

اشي ال اتج م ال ان ال الإضافة إلى غاز ال ة  ة والأس را ات ال ة في ال ات ال
ل،  اص لفات ال ة م م ل ثات ال ل امل والغازات وال لها ع ل و ي ات ال ات م ة م م ع ال

ال  ر  ق ال ان وأل ة الإن ت على ص ي أث ة ال اه وال اء وال ث اله اة أدت الى تل انات وال



  أساسيات حول التنمية السياحية المستدامة           الثاني الفصل
 

91 

ا  ع عل ة م ال افة ال ات ال لّ اب م ل  ة، وفي  احة ال ى على ال ة وح ائ ة وال ال
م يهل لّ ي ة وآثارها، ف اض ال ار الأم قلة   3800ال م ان ة  ت اض ال فل م جّاء الأم

ة  و ال هلاك  نق ش ب والآم للاس الح لل اء ال ء م ال ة ج ة ال العامة، فال
امة ة ال ار ال   .ث

اد  ة ت ب الاق ي ة ج اد اغة مفا اق ي، ت ص لال ال ح الاخ وم أجل ت
عي،  ي ال ام ال ة وال ان ات الإن اد ادلة ما ب الاق ة العلاقة ال ف إلى معال ي ته ة، وال وال

ا ي لل اقوالأث الع ، وه ي ار اس ال اخي، والاح غ ال ة على ال ان ذج ما  ات الإن ن
د اد الأس الاق ف  اقة  ،ع ة ال اس ها ب ل ي ي ت اء ال اقة ال اد الأخ ال ى الاق ح ي

ص ف ف  ع اقة فعالة، وفي خل ما  ادر  اماتها  اقة واس ادر ال ة على م اف دة، وال  ال
اج  ة وال ات الع ع ال ة وت راعة الع ل ال اج الأخ ال  اء، والإن ل ال الع

ام اد ال انة ال الاق الإضافة إلى ض اء     .ال
هل الأخ   - 2 ر ال   :Green Consumerه

ي هل ال ال ا  ه أ ح أح Environmental Consumer   ت الق  وال أص
ع وفعال  ع ع م ، فه  ات ال الأخ ل ا إلى ج مع ع ي ت ج افعة وال ال
مات  ات وخ الها م خلال تق م ف أع اد ن ت ها ال ال وسع ات الأع ل الأداء ل

لاء ة، ه جهاته ال اف مع ت ا ي هل الأخ  ات ال ضي حاجات ور ع وت هل ه  ت ال
ة و ة ال ول ال ن  ي  ةال قة لل ة ص ا سل ا ، م ن أن ام به ق إلى الاه ا دفع ال

ارس ال  ي ت ات ال ي لل هل ال الأساسي ن ت الأداء ال لاء ال ع ه
هل ال  د ال راسات إلى أن ع أن الأخ وت ال جه  راسة ذل ال اد، ح تف ال ازد

ة ق دخل الآن  قة لل اد ال ام ال ال واس ع ة وعادة اس ام ال ى على اح ل الأول ال ت ال
هل راش ق  هل الأخ لأن 1إلى ال اد وال هل الاع ه ب ال ق ال ز الف ا ي ، وه

ون  ع هل  دا م ال ن ال ع هل اها ال ا ي ورة، ب ات غ ض اء م ات ال ال
لات  هلاكي ه إدراكه العالي ل ه الاس افع في سل ها فال اء ع غ ة لا  الاس حاجات أساس

ها فا عل ورة ال ارد وض ة وال ا  2ال ، ل جهات ال الأخ ة ت ض ت اماته فعل ، فاه
هل هلاك فال م اس فعه ل فق إلى ع م بها ت ه  ي ي ع ل ن الأخ ذو وعي ب  أو ال

ي، فه  جهها ال ك في ت ة م ات م أ ش اء م ى ش ا إلى ت ح ة ون ال ة  سلع م
ة ت م ال ات ارساته ال ع م ة  ال را  ة تل ض ارسات سل هل راف لأ م  م

ق   . وال

                                                           
، ص  -1 جع ساب ، م غ ح ب ع الله ال ر، ع ال اح ال اد ع الف   .154إ
افي،  -2 سف  فى ي جع ساب، "ال الأخ"م   .77، صم
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ور-3 م ال ال مات ه تق ات ال   :وال
ة ض       ة ح ا هل ح فا ال ة  على وال ا ل ال الاج أ تفع ة م س ة واجه ال ال

ل امل  ة ل قها في ال  اد وت ا الاق ة في ال قا ام م وال ع م الال ا  داخل ال

جه ة  س ان مع ذاته  ال ني ال وض القان ف ارد  ،ال اد وتلاف ال ا ف ا ق ام  وذل لأن الاه
ور ن في ت م ب مات إلى أن تق ال ة دفع  غلال ال اجهة اس ارد وم ه ال ث ه ل اصل ال . ال

ع ل لل ا م اش و ول م ة  الأساس م خلال وزارة ال مة في و ذل  ة خلال م ال  سل

ى دور ن، فق ن فاع ع القان مة في ال ة وعلى ال ا  ال ر في ه ه ة ال ع ن سل ول ت ال
ق  ج ي ض م صة، ح أن ع ف ل  ا ال غلال ه اه واس ف % 90الات ة أو ي اد الأول م ال

ل م ا ل ات ل اب لة أو غ ذل م الا ع اقة ال ة م ال ة نف ال ي أن  ،أه ع ا  فه
قال ل الان ه ول إلى ت ت ال م ال ل ع ة، ل م ال ات ت م م ة تق س اد إلى ال  الاق

ازات خلال م الأخ اف والام ق وخل ال ق ي ال ع ت عي  ني ت ار قان اء إ ي إن فع  ال ت
لة ا ع اد ال ات أ الأخ الاق ل الع ل  اءوت ارات ال   .1ما الاس

اني ل ال اد الأخ : ال اف الاق   أه
ة، وق أك  ة ال ا ة و ح ق ال ات ت ل اد الأخ إلى ال ب م ف الاق يه

ت ر ق  20 م اد الأخ ه م أه الأدوات ل اف الـ على أن الاق ة ل 17أه ل
امة وتع  ت على ال ت تقار ال ام، ح أك ة على ن م ارد ال رة على إدارة ال  الق

اد الأخ ة للاق ة وال ا ة والاج اد اف الاق ة الأه   .ح
الي ل ال امة في ال ة ال ال اد الأخ  ضح علاقة الاق   :و أن ن

ل رق  اد الأخ : )13(ال امةعلاقة الاق ة ال   ال
  
 
  
  
  

  
  

ر ارات،  :ال ةي نق ة ص ث ب ل افح ال امة ت ة م اد الأخ ت ة "الاق ال راسات ال لة ال ، م
ة والإدارة،  اس اقي،وال د  جامعة أم ال   .563ص ، 2017د  ، ،08الع

                                                           
ة -1 ارات، صــ ـ نقــ ـة ي ــ ت"، ب ــاد الأخ ثالاق لــ ــافح ال امة ت ــ ة والإدارــة،"ــة م اســ ــة وال ال راسـات ال لــة ال  ، م

اقي د  ،جامعة أم ال   .569ص، 2017، د 08الع

 الاقتصاد الأخضر لقتصاد الاخضر 

 التنمية المستدامة

ندرة المياه تغير المناخ و
 والطاقة والتنوع البيولوجي 

الانتقال إلى اقتصاد منخفض 
 الكربون، كفاءة الطاقة
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ل رق        اد الأخي أن ) 13(ال ح الاق ال ف ع ل ال ق ال ة ل امة ال  ال
اد ار اع مي إ ي مفه ل ل لا ج ة م امة، ال امل س بل ال عادها ب ال لاث أ ه ة،ال  وعل
ل  اد ب العلاقة أن الق ة الأخ الاق امة هي علاقة ال  وال لال ال   .ء 

اد الأخ  و تل        اف الاق   : يلي ا أه
اد - أولا ف ال الاق   :ت

اد       اليقاس ال الاق ع  إج أخ  ا ال لا  قة ه لي، ول في ال اتج ال ال
ق م  ع علي ال عي إذ  ال ال ارد رأس ال هلاك م م اج والاس ات الإن ل فه ع ار ما ت الاع

ارد فاذ ال عي إما ب ال ال ة  رأس ال افع أال ي غ قادر علي تق ال ام ال و جعل ال
لات ال  ق مع اد الأخ في ت رة الاق ل ق ئ ح م خا ا ساد مفه ة، وعلى ه اد الاق
ة على  اف ، ح أن ال اد م الاق ق ة وال امة ال ة ب الاس ة ح د مقا اد وهي وج الاق

عارض ة ت ارد ال ئ وه أن  ال م آخ خا ل ساد مفه ة، و اد ة الاق ق الأراح وال مع ت
ة،  ام ول ال مة لإدامة الفق في ال ق ول ال لها س ال ر على ت ق ة لا  ق رفا اد الأخ  الاق

ة  و س ة في ر د جان ة لل نامج الأم ال انه  2012ل ب اد تق ع إع اد ن ا"قام  ق
ة في " أخ ل هات ع ج اء ت ، وع اد الأخ ة ع الاق ا فا ال ع ال ف تف  ه ح اس

الة، ح  ة والع اج ادة الإن نها ل اج ي  ل الإصلاحات ال اسات ح اضعي ال اس ل ها ال  ي وق
وة و  اء ال ع م ب اد الأخ لا  ضح أن الاق سة ت اك أدلة مل لأن ه ص الع ، بل 1لا  ف

ا  رك ج هي عي و  ال ال امي  ،ة رأس ال اعات دول العال ال اك ال م ق ا أن ه
، الامارات، الأردن وهي  ن ب، ت غ ، ال ائ ها ال اد الأخ م لات إلى الاق ها ال ي ت ف ال

اكاة ارب ت ال ار ت   .وال
ا فالاقو     اد م خلال زادة على ه ا وفعالا لل الاق ي ا ج ل م اد الأخ 

لات دخل  ي ت م مع ة ال اج ة، وزادة الإن ي ائف ال عي وخل ال ال ال ار في رأس ال الاس
ال الفق ال ة لاس ه ح ات ع اس اد ح    .الأف

ار     ا أن س ار الأخ  نك ل الاس لي% 2ع ي ال لي العال اتج ال ي م ال  ع
اً  ة في ل ال ن ل نهج ع قل ارتفاعًا لا ارق 2011-2050 م الف اد الع ع فائل، ال  ال
ا مع ة ت م ة سل ل ك اخ، تغ آثار م رة ال اه، وزادة ن ان ال مات وفق  ال خ

ا ما ي أن  ة، ه ج ل اراتالاالإ ا س دال ارع إلى ء س لة ت اد ال ع ي الاق  العال
ل ال على وخاصة ق  ال ف ة على ل ي ال ن ج ق ال ار ع ت ائ ال   .2ال

                                                           
، ص 1- جع ساب   .15محمد ع القادر الفقي، م
، ص 2- جع ساب ون، م ن وآخ  .113ص ت
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ا ل وال م الفق - ثان ص الع   :خل ف
ل م   ل في نق  ة ت اد أنه حالة اق ف الفق  الع اة  ال ة ل ورات الأساس وال

ل  ة م اءناج عل، اءال، الغ ة  ال عا ةوال ء  ،ال قة ب الفق وس ة وث ا ج علاقة ت ا ت ل
الي فإنه  ا  ال ة، و ،ال ة له في آن واح ا للآخ ون ا س ه ل م ار  قى  ع م ت وعلى الع

ة  ولي س ونة ال ال ، ف م ا في العال ول الأك فق ة ال ول الإف اء  2015ال ف فق فإن ن
ان فق ة بل ن في خ ا، اله: العال  ة، ن ا ق نغ ال رة ال ه ا ،ج غلاد ،وث  ،1و

ع  ي ف ا،أما على ال الع ة فق ول الع ة ح  ال م أش ال ائ ة الغ نا ع الف
ة  ة س ار ن عة مل ان العام ت اوز س ة  2050س اء ب ل على الغ داد ال ا %70وس ، م

اوز  ا ي اء  ار في الغ أ 83ج الاس تفعة  لات م ا وهي مع ار دولار س ك م خ مل
ة  ة ن را ا  شح الأراضي ال اء وه ف الغ ات ت اجهة ت الي ل ار ال لات الاس ة م مع م
د إلى  د ال س ق اني م ال ل ال اح  ت ال ع ن د ال ف ق ف في زراعة ال ام ال الاس

غلال  د  1500اس ق ار م الأراضي في زراعة ال ن ه ل مل ل احة تعادل  2050ال  وهي م
ع راعة في العال أج ا ،2الأرض القابلة لل ي  ي تع ة ال ات اد الأخ ل الإس عى إلى تلاق

ف ل م الفق ت ة وال اد ة الاق عة لل ص ال ة م خلال الف فع على ال ال د    :وتع
راعة - 1 ا :ال اعالق راعي ه الق ه ع ال ع ال اء مع عل ، في الفق اعأك  وم العال  اتالق

عاثاً  ة لغازات ان ف راعة، ال م هي وال ا الأك ال ث %)70(ه لل  أنها جان إلى لها، ك ومل
اً  اً  س د في رئ ة ت ان ال ع وفق ائي ال راعة 3الإح ل ال ا ت ل ،  ة أح أه س ام ول ال في ال

ةال وا ة الفق عات ال زق لل ر ل ي ت ق ة،  ات ال ه ال قى ال له ، ل ي
ة ة أقل تأث على ال ة م اد أسال زرا ع له في اع ارع وتق ال ل  ال وف الع وت 

لامة ف ال ي ،وت لّ ال ة زادات ت ائل في ك ل، ال اخ الا وال ارع صغار ب س ان في ال ل  ال
ة ام اك إذ  ،ال ة، فه اد مات الاق ارث وال ي م ال ة أمان ت ماتها ش ة وخ ج ل ف ال الا ت

قارب  ها  525ما  ة في العال م رعة صغ ن م رع أقل م  404مل رعة ت ار م الأرض 6م   . 4ه
اع- 2 ائ: ال ق اك م ع  الأس اعا فه الآخ  ا ق ة أساس ة لل اد ة  الاق  والأموال

ائي الح الغ لاي ل اع ت ون ،العال في ال م ال ل الق ه إعادة ي ج ا ت  العام الإنفاق ه
ة إدارة ق ، ل اي ل ال ل وت عة تقل ة ال ائ اج  ع ال ف إخ مة م ع ال  وعادة ال

  . القال على عادلة رة ال

                                                           
1- Povcal Net, World Development Indicators, World Economic Outlook, Global Economic Prospects. 

، ص -2 جع ساب ، م هاب ال اد ع ال   .675مق
ولي  -3 ل ال ت الع ، ص ) 2013ج ( م جع ساب   .14، م

4-European Commission Report Brussels, "The Economics of Ecosystems and Biodiversity", 2008. 
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ة- 3 ارد ال ار في ال لة م :الاس ة على الأم ا ال ن  ه ان قان ل ض غ في ال مي ال  الق
، في  2006لعام ام وه اله ة ن ا ة ح ا ي وأم اج ، م اء ال فا في  لفق  على ال
ال رأس عي ال ه  ال ف م عادته ح ت ه 59واس ة  و ن أس ار % 84ن  مل ا الاس م ه

مات  فة وخ اه ال ف ال ار في ت ا الاس ، أ ة الأراضي ون ال اه وت فا على ال لل
اك  اء خاصة وأن ه ي للفق ف ال فة 884ال ب ال اه ال ون إلى م ق ف ن ش    .1مل
ل على  ع اد الأخ  ص خلفالاق ل ف ائف  ع أك ع اء  ال فل ال ي ت ال

م ات ت جي م خلال تق م ل ع ال   :ال
ة -  اح ال اني مع الأل ه ال دة  اقة ال ادر ال  ؛م
اد  -  اقة وال اجة إلى ال ة م خلال ال م ال ارد ال اف على ال ث وت ل ت م ال

ام  ؛ال
لة -  ة  فهي وس قات الفق ة لل ر ال ف أج ل اللائ ت ل الع   ؛ل
ة -  راعة الع ة م ال ائ ص م ف  ؛تق
و الأخ -    ؛إعادة ال
ا -  ل في وخاصة م ض ال ل على ت الع  .تع

اد الأخ في  ل الاق تفع في  ي  أن ت غل ال اص ال ة م ضح ن و أن ن
ول    :)02(رق ال

ول رق ل : )02(ال ثة في  ائف ال اد الأخ لعام ال قال إلى الاق   2050الان
اد الأخ اعات الاق ارات في ق ثة  الاس غل ال اص ال ة م   ن

اك اي الأس   %18  م
ات   %27  الغا
قل   %10  ال

اني   %15  ال
اقة   %20  ال

لفات   %10  إدارة ال
ر اد على: ال الإع ة  ال اد ال   :م إع

ة  - نامج الام ال جع سابب ة ، م   .21-20-19ص  ، لل
ة إدارة - ة ال عاون  ة العامة والإدارة الإقل اد ال ة الاق   .وال

ول ضح أن  )02(رق  ال ة ي ي ائف ج ل ل ا لل وم ي ا ج ل م اد الأخ  الاق
ال الفق ال فه ة لاس ه ح ات                                                                      .                   اس
  
  

                                                           
نامج -1 ة الأم ب ة، ال ، ص )UNEP( 2011 لل جع ساب   .18، م
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اث دت -ال اقات ال ارد وال فاءة ال    :ةع 
قعم  ق  ال غ ال ة ل اح لفة ال ال ل ت ار 170إلى 50 مأن ت ل  مل ل دولار 

ل ج 2030 فها، ل ة أك م ن ام ول ال ل ال ي س د وال ق اد الأخ لل م ال اء الاق
ل  دة في  اقة ال ارات في ال ا ت الاس فة،  اقات ال ار في ال ع الاس ر وت الأحف

ة  تها م ي أع ، ح ت الأرقام  ال اف رتها على ال ا لق ل  ن ة  ال اق ال  loombergالأس

NEF اقة ا ء م تق حالة ال دة لعام ،  ن  2019ل دة للق اقة ال ادر ع ال إذ  ،21ال
دة  اقة ال ال ال ة في م ارات العال ي في عام  288.9بلغ الاس ار دولار أم ، ح 2018مل

اقة  ل على  الي لل ع ال دة أك  م ال اقة ال لغ ال ت إنفاقه على ال اوز ال ت
، ر د الأحف ق ة  ال اقة ال ان ال ار ح بلغ و و ر ال الأك للاس ال هي م لا ت

ي عام  139.7 ار دولار أم   .2018مل
دة في  ج مة فهي م د وال ي لها صفة ال اقة ال ادر ال دة هي م م اقة ال فال

 ، ف ي لا ت ة ال ارد ال ة م ال عة على ن تلقائي فهي م ان ال ل م ة في  ف ا أنها م
ا إلى م  ة ون ا معق ج ل اج إلى ت اقة ولا ت لة إلى  ه لها  ح الأرض و ت على س
ة  لفاتها لا ت أ تل لل ة وم أنها أب اقة ت  ، فهي  ة دول العال اول غال جي في م ل ت

قة لل اقة ال1ةبل هي ص ادر ال اح،  دة هي، وم اقة ال ة،  اقة ال ارة،ال اقة ال ال
ة،  ائ اقة ال ةال و اقة ال ي ال ها ع   ال ل دة، ي ت ف ل ل م يلة لل اقة ب هي 

ار تفاعلاتال في  ماجأو  ان اء ان ه ل ال ات ت اقة في م ه ال غل ه رة، ت ف  ا ال ت
ة غاز ون ق ة ت بها ب اقة ن اصات  ل رق ، للغ ل في ال أك تف ضح ذل  ) 14(وس

ايلي   :ك
ل رق ل :)14(ال ار الأخ ونهج الع ار الاس ق ب س ات الف غ ع ال اد ل ع ال  

  
ر ادا  :ال ة اع ال اد ال ةم إع ة لل نامج الأم ال جع سابعلى ب   .32، ص، م

                                                           
ة، -1 وحات ح دة" ف اقة ال ائ ال امة في ال ة ال ق ال خل ل ، ،"ك اح لة ال د  ،ورقلة جامعة م ، 2020، 11ع

  .149ص
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ل رق  ة ب ) 14(ح ال اقة العال افة ال ف  ل % 40س نا ، 2030ل ا ذ و
ار الأ لغ ال للاس ف ال قا فإن ن ا 1.3(خ سا ن دولار س ل ه ) ت  UNEPال وضع

امة  ة ال ة ال سع  2030في خ اعات وال لف الق اقة في م ام ال فاءة اس فع  م ل
ل دة، و اقة ال ن إلى  في ال عاثات ثاني أك ال ف ال ال لان غا   20س ج

الي ا 2050عام  لا م ال ال الغ ب ة  40ل اجع  في ال ف، مع ت غا  أ إلى ال ج
ة ج ل ة الا الي  العال ا، %22- إلى ح عل و اقة ي د ال ل الأساسي ع ات إلى ال ة ال ال  ال

ل ب أقل وه 2050 عام ل ق ا %22 م ا  قع ه ع ار في م اد، نهج إ ع ل ال داد  الع ا ي
ل على ال ة ال ات إزالة الإضافة إلى خف ،%40اه ب ة الغا ل %21 ب   .2050عام  ل

ل  الال ة: ال اد الأخ آل ل ن الاق اسه ،ال ه و لف   ت
ر هام اد الأخ على م م م الاق   :ق

ل  -  ع ال فا على ال ة وال ف ل على ال م غازات ال ي تع ة ال ات ال  ؛جيال
او التحديات الاجتماعية التي تعمل على  -  ق ال ل، ا ت ص الع ع في ف اد ال ع أف ة ب ج

ّة وغ  ة ال عا ، وال عل ص ال ازات، وف وات، والام زع ال ى، هاوت ّع  ح  ع الي
ة اة     .ح

ايلي ها  ض ها ن لف ل وت ات ال   :أما ع آل

ل - أولا ة ال اد الأخ آل ب إلى الاق ل   :ال
ها  ة ولعل أك ا فا ال ه ال م الإشاعات وال اد الأخ شاب م الاق ر مفه ه ع 
ة على  اف ون أن ال اد ح ي ة وال الاق امة ال ة ب الاس ة ح د مقا ارا ه وج ان

عار  ة ت ة ال ة وعلى سلامة ال ارد ال ، ال ائ ق الأراح والع ة وت اد ة الاق ة مع ال ل ض 
ئ  م خا د مفه ائها آإلى جان وج ل أ ع ت ة لا  اد الأخ ه رفا أن الاق خ ي 

ة ول الغ   .1س ال
ة قابل ث ال تها تقار و ات أع ات م ة وه اد أن تف دول ي الاق اعف العال  أرع ق ت

ات ار على م ن، رع م م ق امة غ قة واس مات م% 60 ل م لع ال ة وال ج ل  الإ
ي ها تع ال ة عل عا، ال م ا ج ر وُع ه ه ع ال اد ال أن إلى ال قَّ ال الاق  ت
د في ة العق اح لها الأخ اردها دون ال ل م فاذ  عة ح ت اس اب ال ا  كان على ح د م ال

لا  أن  جي، ف م ل ام الا اق في ال ائ واسعة ال غلة % 80أد إلى خ اك م م سلالة الأس
، أما  ، في ح % 20ل  ة ال اع رخ ة هي أن ا ال % 52ال د م امل دون وج ال غلة  م

سعها و ال و% 20ل صة في ال ح لها الف ض% 8لا ي لالة انق ة م ال ال اه ال ، أما ال

                                                           
، ص القادر الفقيمحمد ع 1- جع ساب   .15، م
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ي  ف تل اء س ادات ال رة ح أن إم قها لل ام فهي في  ة % 20للاس اجات العال س فق م اح
ات 2035 ل \ح ت ال ل ة  ام ة م د ف ة  2030غلى وج اه الع ل ال على ال ب ال

اج ا لا ن أن الإن دة، أ ارد ال ر  و ال داد اعيال ة ي ام ن ة لاس ة، الأس ائ ه  ال ل
دة قلل م ة، ج ح في وأخف ال اح ك اه ج اي الات ات ال لإزالة ال ل الغا ع ن  13 قي   مل
ار ات م ه ًا الغا ة في س ا فإن 2005 إلى 1990 عام م الف رة ول ة ال ج ل ث الإ  في ة ت
لة اعات سل ةا الق اد امل، لاق ل ال ي ت ادات الأساس ح ال ة لإم ان، الأغ ل للإن ائ م  م

اك، اه الأس راعة، وال ة، وال ي الع ل وال رًا ت ًا م ة ح اء ل د إلى  الفق ا ي رم ه  أوضاع ت
ائي الأم ي  الغ ث ال ار في ت اسي، الق ة م وت ال ام فعال اء اس لاح الغ اد وتارخ ك  الاق

اسي ة والعلاقات ال ول ا تعُّ  ال ، أ ن ي ذل ولة ع حالًا ال هلاك م %75 م اقة، اس  ال
عاثات م% 75 وع ة الان ن عام 1ال اع على إ ة ت ل عال ا أنه لا حل ار ش  9،  مل

ل  ة  2050ل لة عال ة م اه الع رة ال ار  2.6عاني ما ي ع في ح وق أص ن مل
ال  ي ولا ي ف ال ل ال اه  884ش م م ل على م ن ال ع ن ش لا  مل

فة ب ال   2.ال
ا ر  كل ه ه اصل والال ة  ال ة وال ا ة والاج اد ورة في الأوضاع الاق  ض

ةال ع  ة لل ي اذج ج عة العلاقة بت ن ة ع على  ة ال ة وال ارد ال ان وال  الإن
اك، ه اعي ل ة والاج اد ون الاق ة لل ت إدارة الأم ال ة  2009 في جانفي UNDESAن م

ة  ي لل ال العال ل الأع ا ن م ة،  اقة وال اخ وال ي لل ي أخ ج ان نهج عال ع ة  ف
امة في عام  ة تق 2010ال ان رؤ ع ه  2050ا  ال وقع عل ة للأع ي ة ج ة  29وه أج ش

ة، وفي عام  ءا م ال ل ج ة ت ة  2011ك ة لل نامج الأم ال ر ب ا  UNEPأص ي ا ج  تق

انه ادالا ن “ع ق  :خالأ ق ة ال د اء على الفق إلى ال امة والق ة ال ه “ ال د  ال 
ا ى عام م اد ح ا ناق  2050ر ال الاق  ،UNEP  ت ر قة في م ث ه ال عام  20+ه

ي ت 2012 هال ، وت  الإشاعاتل  اف ف اد الأخ ة ع الاق ا فا ال ة  أنوال ة ال أج
ة ا الة الاج ة والع ة ال ا اد وح ازن ب ال الاق ق ت عى إلى ت اء ت فو  ال  أساساً  ت

ل ة  عال اً ل اق سل ها ال ي تعاني م ج  ال و ق إلا ع  ال ا ل ي ة، وه ات العال اد الاق
اد الأخ ة الاق اكلف ي ، فه اعات م الع اء الق ي ال اف ال ص ت ها ف ارة ف ة اس  مع

وة في ن م ذل  ا ص ال ل وف   . 3الع

                                                           
نـامج 1- ة الأمـ ب ـ ـة، ال ـ " لل ـاد ن ـ اق ـارات :أخ ـة إلـى م ـاء ال امة والق ـ اضـعي جـعم، "الفقـ علـى ال  ل

اسات،   .11-10ص ،)UNEP( 2011 ال
UNEP -2هجع ، ال  .8، صنف

3- UNEP هال   .9، صجع نف
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ا فا اس ل اخ م وف وم ف  رج وت ل ال اد أخ ي ي إلى اق اد ب ل م اق ل
ك  ل اه وال ة والات ل تغ في العقل ع ي ال ا  قال، وه ا الان عة له ة م ي ار ج اق أف واع

ائح عات والل ي وال قال ت ال اسة الإعانات وال الان ل على إرساء س ع اد  ل ن اق اف ال
اء ة ال ار ال ات دع الاس ل م في ع ي ت ل ال ، وتأه ات الأخ س ا،  ال ة ب اد الاق

ار الها في والاس افة أش ات  فا لفات وال ال إدارة ال و ع م احة  إعادة ال ل ال ام وتفع والاس
ة جه الكربون نبعاثاتإ خفضو ،ال سع ن وال اتا في ال دة وتق اقة ال ة ل ي ال ل  ال ملاي س

ص ل م ف ة الع ي رح ت ال ة ق اد ة الاق عاون وال ة ال ص م د ف ل ع ال  الع ة في م ي ال
دة  اقة ال زع ال اج وت ى "إن صة 2030ح ن ف ة  ع مل ا ض ال الإضافة إلى أن ف ل،  ع

ي ة ال أا على ت ال ي ل ة العال ض ض ل على ف ي تع فع، وال ث ي ل ات  على ال فا ات وال ال
ها اح ي  ث ال ل قارات تع م ال ة فهي أه ال ة ال ا ة ل ول لة ت م ال ق وس اف ال  ت أه

اد معال لإرساء الأخ ي الاق ا دع ،1الأخ العال ة ك ت في ال ان  إلى +20 ر م ل دع ال
ة ه قال ال اد إلى الان اد خلال م الأخ الاق ا إ ة الأن لائ ف ال ات لأدواتا وت اع  وال

ات ه   وال
ات   مات وم اد وال ي ل الأف عي ال ال له  اد أخ  تفع ل إلى اق ا أن ال

ة م ن أك فاعل ي  عي ال ف ال ال فإذا ت اد  الأع ل م اق عات، فال ان وال س الق
د  قه أس عاون  ت ي ال آزر ال ولي وال ،  ال اد الأخ ة الاق أه اعة  ع م الق ا ام ال والال

اسات  لها س مة للأموهي  ورة مل ل ض يالا ت اد وال اء ق   .على ح س
ا اد الأخ - ثان قال إلى الاق لفة الان   : ت

ة  اد وال عاون الاق ة ال م م ، تع لح ال الأخ ل م ق ال "في  عي ل ال
اد ة الاق ص م خلال" وال ة ال ال على ال اه اكل  ر: م ال ه اخ،  ال ي، وتغ ال ال

ة ارد ال ام لل ام غ ال جي والاس ل ع ال ان ال ف ه - فق اسات واله ع ب ال  ال
ة ة وال اد ة، الاق ل اعاة خلال م ال ا م ة ال ي م ال ل ال اد  أن ال م الاق ق قل ال تع
و اعي وش ة داخل والاج اف اد، ال ضو  الاق ف لات  م ال ل ال اسات ال الأخ تف أن س
عل ة وس ان ال م الأساس ل في ارالاس أن ض ة  ة لل ال ي ادر ج اد  م الاق

ص الأخ خاصة في ل ف م الع ق ال ة  ف جي ال ل غ أو ال ل ب اد اله فإن ال ، الاق
اوله تق  ق ال ت ى ال ع ال ه د  UNEPالأخ  ي ل ئ ه 2011ال هاد  ، ال ت الاس

فاوضات ي ل جع رئ ة على ع 2012ر  ك ان ال إم اد اس ام  ال اتال ق ي ت  ال اء ال ال

                                                           
، ص  -1 جع ساب اح، م اق م  .74ح
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ة اج اعات ، 1م الإن زعة على الق اد الأخ م ل ن الإق لفة ال ول رق وت  )03(في ال
ا   2:يليك

ول رق اد الأخ: )03( ال ل ن الاق لفة ال   ت
لفة  ار دولار(ال ل  )مل اعات ال ف  ق   اله

اقة  365 افح الفق  ال ة و لاءم ال ا  اقة  ال ود  اء لل ارات ال   .ت الاس
قل  194 قل ال و   ال قل العامت ال ة م ال ة ت   .تأم ب
اء  134 ة  ال ي لل ن وص اس لل اني أخ م امة (  ت ع ة م ان ة ع ت

اء  احات ال ازن ال ةح ت احات ال    .)مع ال
احة  134 ة م   ال اح آت ال ة ال ا لا ع ح امة ف ة ال احة ال دع ال

ة ار ال   .الأض
اه  108 لاي م ال  ال ات ال ي ل ف ال فة وال ب ال اه ال أم م   .ل
راعة  108 ة الأراضي  ال فا على خ قي وال اه ال فادة م م   .الاس
اك  ال  108    .تأم ص الأس
اعة  76 اج ال  ال فاءة الإن   .ت 
ات  15 ة القادمة  الغا ف خلال الع س ات إلى ال ع الغا ل ق   .تقل

ر انات : ال اد على ب الاع ة  اح اد ال ة للبيئة، المتحدة الأمم برنامجم إع ة، ال اد ن " لل  :أخ اق

ارات ة إلى م اء ال امة والق اضعي جعم، "الفق على ال اسات، ل   .47ص ،مرجع سابق ،)UNEP( 2011 ال
ول رق  ضح ال ها ح ) 03(ي لف اد الأخ وت ل ن الإق اعات ال نامج ق ح ب ق
ة  ع للأم ال ا ة ال اد الأخأن ال ارات الاق اعات رئ اس ة ق جهة في ع اقة : هي ةم ال

اك،  راعة، ص الأس احة، ال اء، ال قل، ال دة، ال ي،  إعادةال ف ال اه وال ات، ال فا و ال ت
اعة، الغا ة  ات،ال اً  ارات س ه الاس ل ه ض ت ف اد% 2و ة للاق ال ة ال  م ال

ي الي  أ العال ن  1,3ح ي دولار بل ل أم ا وهي ت لس اد الأخ ن فة ال   .الاق
ف  ارات أن ت ه الاس ض به ف ارات في  أساساو ها الاس ف ي ق ت ل أك م تل ال ص ع ف

اد"في  ع ة ال ا ارة أو ال ارع ال قى ا "ة،ال أةوت ه وف ال لة ع ال مات م ل ل ه  ل
اد الأخ ل إلى الاق ايال قال ي ول ب ، فالان ا ال ل ن اده على تفاص ة  لاع ة الأه في غا

ال رؤوس : ت في ة، الأم ة ورؤوس ال ال ال ل الأم   .دولة ل
ا اد الأخ -ثال م ن الاق ق   :اس ال

ارد ام ال ل ب اس اد الأخ على الف ة  ي الاق اتال ة و ال ها وتأث ال
اد ه في ذل إصلاحات الاق ع اء ت اعات ال ارات في الق ة في الاس ادة  ، وه ي ب

اسات اصة، على م ال ها وال ة م م ارات الع ه الاس ح ه ة اللازمة لإعادة رس ملامح  وت الآل
                                                           

1- UNEP," Lencyclopédie du Développement Durable", Rapport des Nations Unies  N° 185 Mars 2013, p7.    
نامج -2 ة الأم ب ة، ال ، ص)UNEP ( 2011 لل جع ساب   .47، م
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هلا ات اس ل اد ع ال لاع ح ال ات، وهي تف س ة وال ى ال ارة وال ال ال اج الأع ك ون
امة اء ،م اعات ال ه إلى زادة ن الق لامح ه ة إعادة رس ال ل ي ع ف تف الع  وس

اد الأخ ات للاق ل اد في ع اقة وال ات ال فاض  اء واللائقة، وان ائف ال د ال ، وارتفاع ع
ار  في  ث، وان ل ات وال فا اج، وتقل ال عاثالإن ار غازات الاح ان   .اس ال

، فإنّه م غ  اد الأخ غ الاق ز ن بل م ال قّ اس ال ور  ن م ال ورغ أنّه س
ارق في  ال إلى الف ان وذل  ل ع ال اد ت على ج ا الاق ات عامة له ش ال وضع م

ها ة ب اد ة والاق ة وال ارد ال ة ال ،ال ل اد الأخ ول ال على ع ل إلى الاق
لفا انلّ  و م اداً أخ في بل ما ق ي أنّ اق ف، و ا اله غ ه ل ى ل لاً ش ل س ان س ل ع  ال

ه في بل آخ مأي  رص  ن ق ازات،و  ال ات ع الان ش ال رأس ت  م ي ال  أو ال
اعي ، أو الاج ة  ال ل ال ةة والالم ج ل فا ،عة الا ارد، على ال ث ال ل ة ال د  ،ن ع

اء ائف ال ف ن ،ال خل م ال س ال اد ال زع والاق خل وت ها، ال ي  وغ ح ال
ها ة أداء اس ف ار في الأن اد إ ي الأخ الاق ق ها و قة ح   .أك ب

ت وق    ارة وزارة أج ة ال يل دراسة الأم ة ق ات ن مات ال اء وال ع إلى ال  م
اد ي الاق ة في ال اوح ، 2017س ات وت ي ق ع م 2% و 1% ب ال ال  م اصة،الأع  ال

ادا فات إلى اس دة ال مات ال اف كان إذ وال اقة لىع ت ارد أو ال ة ال  إذا أو ،الأخ  ال
ث،  م ت كان ل لا ال عوضا ال اتج "ه دل لي ال الي ال ا "1الأخ الإج خ لق م ، وأ

ة  ات  ر ال املة ل لة ال ل ني في ال عاث ال لة الان ا قل ج ل ة وهي ت ي اقة ال ا ال ج ل ت
ا ض ب إف ض ج ا ف ارات،  اعة ال عاثات في ص اقة وخف الان ة في ال ات  ق وف ة ت

ر  ا ح ت اردات أ ع وعلى ال ة على م ال ح العاد اب ة وعلى ال لاس اس ال على الأك
ة الأولي  الي  2.2ال ر ح ح ف اب ة على ال ا أما ال ن دولار س ا  3مل ن دولار،  مل

ازل ع ال ام ت و ب دة ال اهي ت ج ول في ال اعة ال ها ع في ال ر عل اد ي  6 ال
ها  ار دولار و ار 10مل اس ال عاثات الاح ف ملاي  م ان الي و  ش ألف 500 ح

ال في و م لفات ت   .2ال
الإضافة ا  ة  ه اد ة والاق ة ال اس ام ال د ن ة SEFAإلى وج ه الل  ال صادق عل

ة ائ ة الإح ف  للأم ال ا،  وه 2012في  ه دول ف عل ار م ه تم غ ح ي   اتال
ادثة ة في ال ال رأس أرص خل ةمال ة عيال ال ات ض وت ا م ال اكالق مات ة، وه  ح
ة، ي ها ع ا م ال ، وال أس مه والفل قلا أص ت ازن  ل لف ب ال اسات م ق ال ها ول  أث

                                                           
ون،  1- ن وآخـ ـاعي"صـ تـ ول م ـة الـ غار ـه فـي ال ج ـاد ت ـ الاق مـة الأخ ـة ل ـ ال را" امةال لـة ال سـات ، م

ة،  عاص ة ال اد لة ، الاق دجامعة ال   .114ص،  2018 ،5الع
اح،  2- ـ اق م ـع، حـ ـار" قـ ر ـاد خ ـ الاق ص بـ الأخ ـاح فـ ات ال شـ ـل وم ـة فـي الف قـة الع م ، " ال لـة العلـ م

د ة، ع ان ان 51الان  .338 ص ،2019، ج
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اد على ع ةوال الاق ال وعلى ،وال اع ه ي ال ذاته ال ال ق اص الأع ل إلى ال  الأص
م ه في وال ان ة، م م ان فإنّ  الع ل لها على تع أن على قادرة ال واتها أص ة وث ا، 1ال ل  و

ع ام ات ل اس ه م قاي ه ا ال ا أض كل ي ش ل ق اتم قي لل  أص  خلال ل ال
ال ة والأع ، وقابل ة ف  ال اس ة أو اءال ال اس امل ءاال م احة أ هي ال اها م د ي  ع

ود ول، م م ها ال ه ل اس ال ت قال ل اد إلى الان اد م  على الأخ الاق  الاق
لي   .2ال

ال امة : ال ال ة ال اح ة ال   ال
ت ا ان ال ة إذا  ل س ه ة ال انعق في س ة وال ي لل م  1987لعال ى مفه أول م ت

امة، ة ال ة  ال ت ق ان في م احة  اعة ال امة في ص م الاس فه ي الفعلي ل فإن ال
ة  5+الأرض عق اسعة ع ال ة في دورتها ال سة لل ة ال ائ ة العامة الاس ه ال ي دع إل ال

ة  ان  17- 23في الف افع  1997ح ق م ة ت امة ت ة ال اح ة ال رك، ال اع ال ب
عة، ة ل في وئام مع ال ة وثقا ا ة واج اد ل ح  اق اح ل اس ول اك إح أشار إلى أن ه

ة اح قاص ال ة في ال ات ال ة ال ا د ل ه   .ال
ة ال اب ال ها ففي  ي ت ف ة ال ح، فلل احة نادرا ما ت اح فإن ال ة لل اذ فة ال

ة  ان  اء  ائح س ال اصة  ف ال ة ال اح ت دة ون ة في تأك م ج ة  احة أه ال
اه( ات، م قارة ) أرض ن ء ال ة إلا في ض ال ة  ان، فلا  فه علاقة ال ع الإن ان م ص أو 
ةال ل ة في علاقة ج ع ال ض ي مع م عا م ال ل ي ت   .ة ال

ل الأول ة، : ال اح ة ال م ال اتهاأمفه ل ها وم اص ها ،ع   ه
ة تع ة ال اح ة،  م ال ا ة، الاج اد ة الاق ة، ال ي ة الع اع ال ه م أن ث ما  أح

اء، ة، ال ة، ال قا ة، ال ة  ال ة، ال ل ل ع م ..ال غلغلة في  ورها م الخ،  وهي ب
امة ة ال ف أك وه ال ق ه احل ت حلة هامة م م لفة، بل تع م ة ال اص ال   .ع

ة - أولا اح ة ال م ال    :مفه
ها ة ن م اح ة ال دة لل ع اك مفا م   : ه

ة  -  اح ة ال ة أو ع زادة تع ع ه"ال اح ارد ال ازنة في ال ة وم ق زادة م ف ت
اج ارد الإن ل لل غلال الأم الاس احي،  اع ال ة في الق اج ة، وـالإن اح عـة ال    إلى ـه ال

ائ اجات ال لاقى مع اح ي ت مات ل لات وال ه ة ال اع قاع أنها ات ة  اح ة ال   ؛3"تع ال

                                                           
ولي،  1- ل ال ت الع اءال" م ائف ال ل اللائ وال امة والع ،" ة ال ام ق ال ،  ، ال  .23، ص2013ج

ة -2 ة ص ارات، ب جع ساب ، ص ي نق  .568، م
افي،  -3 سف  فى ي ة"م اح ة ال زع، ف ، ألقا"ال ثائ لل وال ، ة، لل ائ  .32، ص2017ال
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ا ت -  ف أ ل ال  أنها"ع ل فهي ت اجاتها، و ة واح اح مات ال ال سع  الارتقاء وال
أقل احي  ل م م ال ال ق أك مع ف ت ه ا  ا عل اره أسل اع احي  لفة ال ة ت  م

ب وفي الي وق أق ال اع و احي فال م ورة ع ال ورات ض ة م ض ة ال اح  ال
ة ش اجهة ال ة ل اف ق  في ال ة ال اح ة ال ول   1"ال

فها على أنهاو  -  اك م ع ة  " ه جه خاص ت احي و ج ال نات ال ار م اره ال في إ
عي ى آخ ،وال ع ة  أو  اح ارد ال ع ال ارة ض م ة وال ة ال اح ارد ال ة ال ت

و  احة في ال   .2"لةال
ل  ال علقة  ان ال ل ال ل  ة ت اح ة ال أن ال ج  عار ن ه ال وم خلال ه
مات  ق افة ال ارة شاملة ل ة ح لفة، فهي ت اتها ال ة وتأث اح ة ال اح وال ض ال والع

ة، ف اح اعة ال د إلى ازدهار ال ي ت ة ال اد ة وال ة وال ة الال ة في أ بل له ال اح
ار  ه ال ا عاته وح ف ان م ي وت م خل ال ة في زادة ال ص  ح له ف ة ت اح مات س مق

ة لات ال وته م الع ال على ث   .ال
ا ة - ثان اح ة ال ة ال   : أه

ة والاج اد ة الاق ق ال ل على ت ي تع اعات ال ز الق احي م اب اع ال ة ع الق ا
ة، وت  اح مات ال لع وال ائح على ال فقه ال ة ما ي افة، ن ة ال ل لل اع م املة، فه ق ال

اه بـ احة ت ة أن ال احة العال ة ال ي% 11م لي العال اتج ال الي ال قع أن  ،م إج ا ت
الي ة ح اح ضات ال ق ح ال ن  2ت ل اً  ت ة  دولار س   .2020ع س

ة في  و تل اح ة ال ة ال   :الاتيأه
ات -  ة وال افة الأصع ة على  ا ة والاج اد ة الاق ق ال  ؛أداة ل
احي، وما  -  ار ال ة للاس ال الأج ف رؤوس الأم عات م خلال ت ف ان ال ت وضع م

ة لات ال ادات م الع ه م إي ل عل  ؛ت
ائ -  عاش ش الةان ف م ال ا  ل م ص ع ف ف ع، وت  ؛ح واسعة م ال
زع ب  -  ة ت ارة والأث اقع ال اح خاصة وأن ال ل ال ازنة ب أقال ال ة ال ق ال ت

ي  ل وت ال ال اد ع إ ة  ا الفق ة في ال ز ال ع ا  ل م لف أرجاء ال م
ه ائها وت ه ة إلى  لأب اح ة ال احي، ح أضاف ال ب س ا ج ارها م اع ا  ال

ة في م  ان قعة لع  ؛3%12ال

                                                           
ة،  -1 ات"صالح ب ل اس ل ائ ت امة في ال ة ال اح ة ال ـات -ة ال اسـات والآل ـة ال وحـة ،"-مقار م  راه الـ أ علـ

ارة م ال لة، جامعة محمدفي عل اف ال ض ائ ب   .78ص،  2017-2016، ، ال
ــاد -2 ــة،  وزارة الاق ـــا"الإمارات هــا دول عــارف عل ة ال اح ــ فـــات ال ع فــا وال ــل ال ــ، الا"دل ــة ال ار ةمــارات الع ، الاصـــ

، ام   .18ص ال
افي،  -3 سف  فى ي ة"م اح ة ال ، ص"ال جع ساب   .22، م
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ثها -  رها أو تل ه ع ت ها وم ن فا على م ة وال ال  ؛الارتقاء 
ة الأخ  -  اد اعات الاق ة وت الق اعة(ت راعة، ال قل، ال احي ) ال اع ال الق ة  ت ال

اه ا  ها م ة ال ف ع قاع س ا في ت  ؛أ
ولة -  مي لل اتج الق ادة في ال اد م خلال ال اء الاق ة ال ل ة في ع اه  ؛ال
ب -  ع قافي ب ال ار وال ادل ال ع ال   .ت

ا ة -ثال اح ة ال اص ال   :ع
ها     ة أه اص ع ن م ع  : 1ت

احي  -  ب ال اص ال ل الع Attraction ع ةوت ل اص ال اخ : م ح وال ال ال أش
ة ار ة ال اقع الأث احف وال هات وال ال ان  ع الإن اص م ص ات وع اة والغا  ؛وال

قل -  ، ال وال   Transportال لفة ال اعه ال  ؛أن
م -  لات وأماك ال   Accommodationأماك ال ت ادق وال الف ها  ار م اء ال اص س م ال

ل ار: م افة وشق الإ ت ال  ؛ب
ة  -  ان لات ال ه احي والإدارة  Supporting Facilities ال الإعلان ال اعها  ع أن

ك ة وال و ة والأشغال ال اح  ؛الخ.... ال
ة  -  ة ال مات ال اء  Infrastructure خ ه اه وال الاتوالغاز كال  .والات

ه الع اف إلى ه ل و ف عادة م ق ة ت اح ة ال ة، فال ة لل ف هات ال عها ال اص ج
اص أو الاث اع العام أو ال   .اعم الق

ل  ة في ال اح ة ال اص ال ح ع ض   : )15(رقو ت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
                                                           

افي، -1 سف  فى ي ه م جع نف   .54، صال
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ل رق  ة: )15(ال اح ة ال ة ل ال ئ نات ال   ال
  

  
  
  
  
  
  
  
   
  
  
  
  
  
  

ر زع، ففأل، ″التنمية السياحية″مصطفى يوسف كافي، :ال ثائ لل وال ، ة، ا لل ائ  ،2017ال

  .28ص
ل رق  الإضافة  )15(ال لات  ه مات وت اف وخ ة م م اح ة ال اص ال ل ع يل 

ل م ا ها  ف م احي،   ب ال اص ال لها ع ل  ي ت ة  وال ة ال ان إلى ال ل
قة( اب ال اف) أص اح ال اءوال   .ي على ح س

عا ال -را ة أش ة ال اح  :ال
ة تأخ ة ال اح ة ال ال ع ه أش  :1ام

عات ت-  ة ال اح ا ي ح :ال ع ه ة م ال احة على ال ل، تاالإجاز  س  والع
عات ي الأماك هي وال فّ ال فاء ت اتي الاك ف ال ها وت ة ف ة أن اح لفة س مات م دة وخ ع  م

ه، اض لأغ ام حةاالاس ال  .والاس
ة لق ا - اح ا :ال ل ه ا في م ال اً  ك ل أورو ا ج أ أنه ك را في ب ه ار ل  في والان

ي ول، م الع اة ال ة في فال ان ه  ق ن س اً  ال غ في ح ة ال ا ه تقام ، حوال  الق  ه
ئ، على عادة ا ال، ال ائ ال اقع العامة، ال ة ال ار ة ال ها والأث  .وغ

                                                           
افي، -1 سف  فى ي ة" م اح ة ال ،"ال جع ساب   .52ص ، م

ة اح ة ال ة ل ال ئ نات ال  ال

ادن  اح والأف ال
ق  ات، ال ال

ة اح  ال

ي  ف ان ال ال
ار في  وال
ة اح ة ال  ال

ة  ال

ة  ال

ب ع ال اص

احي  ال

مات  اف وال لف ال م
ة اح لات ال ه  وال

اص  الع

ة  الإدار
قل ة  ال مات ال خ

ة  ال
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عات - ن م ا إقامة اج :ال ع ه عات م ال د ال ا وج احي ن لج م س ، على كال ل  ال
د ئ، وج ة شا ة أن اح ة، س اقع علاج ة وم ة أو أث   .دي

عات -  ل م ع :لةالع م جهات أف ة ال اح لة ال ف ، في ال ه ت ح العال عات ه  ال
ها غ ها ودقة ح له، ت ن  ما وعادة وش ا في ت ة م ا ع ع لة ال أه ر ال  كال

ة غ ال، أو ال ل ال ص ها وال ة ي إل اس ارب، ب ة تار اال الق غ ق  أو ال ة ال   .قةال ال
احة -  ج وهي: ةال ال ة الأماك في ت ة ال مات على ال ت ال م ال ، ح أخ

ل  ها م ي  ت ة ال اح ات ال ع ارد وال ها ال ف ف ي ت ة ال ا ال عاتقها ت ال
ة ار ة وال اقع الأث    .   ال

ا -  غام  حةس ع وه: ةال جه ن ة عاتلل  م اح ي ال ف ال ارسة ىإل ته ة م ائ معا  خ
ة، ة ل على تع وهي مع ائح إقامة ف ق نف وفي ال ض ال ة خ عا ت  العادات مع ال
قال ة وال ا ة الاج قا ان وال ل لل   .ال

ا ة -خام اح ة ال ات ال ل   :م
ها إل ة م ام ول وخاصة ال عى ال م ال ة ت ق ال لة ل س احة  وعات ال ف م ى ت

ة  ات ماد ان اج إلى إم ة ت اح ة ال مي لها، فال خل الق ة م أجل زادة ال ا ة والاج اد الاق
ائج  ق ال ي ال  ت ى ال ني وح ي والإدار والقان ار ال د والإ ه اف ال ة وت و

ه ال ة م ه ج هاال ارات ن م ة اع ها ع ة ت اح اعة ال ة في ال ل فال   : ة، ل
  ارات ان وق ولة، م ق احي داخل ال ل ال ع الع ي ت وت ة ال امل ال ل الع ف  ت

ة و  ةورقا اح آت ال    ؛أم على ال
 اح ب لل ا ج ل م ي ت ة ال اح اقع ال ال ال ة على ج اف  ؛ال
 حة ق ة ال اح ارات ال ة للاس اد و الاق  ؛دراسة ال
 اكة وت الاستثمار ترقية احة في ال ار وعادة ال ات الاع س ة لل ة الف اح  رفع ق وال

اء رات الاي ال ق  ؛1والاس
 وض ال ع الع ل على ت ي والع اف اح ال ع ال ي ن احي م أجل ت ق ال ة  دراسة ال اح

لات اللازمة لها  ه مات وال ف ال احي(وت ج ال ار نف ال  ؛)ت ت
  ة ة ال اف خ ة، ولا ب أن ت اد ة الاق ات ال ال احي في أول اع ال إدراج الق

ة خ اح ولةال ة لل اد ة الاق   ؛ة ال
  ه الاس ي ت ائج ال اد الف وال في ال ال اع احة والأم ة ال اح ص ال ل للف ام الأم

ف لأجل ذل ي ت  ؛ال

                                                           
رحلي،  -1 ، خالــ بــ ــ لا ل زاق مــ ــ الــ ــاع "ع ــة الق ــات ت ل ائــ م ــاد ال احي فــي الاق ــ ــة "ال ــة لل ائ لــة ال ، ال

ة، اد ان 4دالع جامعة ورقلة، الاق   .75ص، 2016، ج
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   اد خل للأف ات ال ل م لائ مع  ادق ت ة م الف ف ش افة م خلال ت اعة ال ام  الاه
، اء فق ة على الأغ احة ل تع مق ا  فال ادق وه ارد الف احة تأتي م م ارد ال ف م ف

اه أنه في حالة داد مع ف ت ة س اح ارد ال ة ال ة فإن ح ارد الف  1؛زادة ال
   ام نالاه ة الإعلام ووسائل الإن ا ال ةك الاج ق هامة ات  العلامات وت ل

ارة ات ال مات وال اصة وال احة ال ة ال ر م أك لف ه ف ال ه  ؛ال
  قاص ال جهات وال قلال ال لل احي لا ي ة لأن ال ال ق بل  اح ج إلى ال ال

اء ه على ال ف ج وت ة ال ة ل اح قة ال ائح إلى ال قل ال  ؛ي
  ة، وال اح ارات ال مي للاس ع ال ة ال م انات ال وض والائ ح الق ة  ل اف ال

ا ة ال غ ة ل ع  ؛ال
  ورة ة ض قا ات ةال ال غ ة لل ي ال ث ال ا في ت ة ال اح اذ ال اءات وات  .2اللازمة الإج

اني ل ال امة: ال احة ال ل ن ال   ال

ل  اع  ها للاس أ إل ي نل احة ال ا ال ا م أن ارها ن اع ا  ل ة م ح ي ت ال
ة،  ة أو ال ة ال د في ال ج عي م ة ت م أجل شيء  احة وال ة ب ال ا فالعلاقة الق ل

ن  ة ب ما ه قائ و ما  أن  اة ال د في ال فق ازن ال عادة ال ة، لاس اة ال دة ال  ج

ازن    .م ت

  
امة - أولا احة ال م ال   : مفه

ف ب ال امة لا ب م ال احة ال ع ال ض ل ال في م احة ق ة وال احة ال
امة احة ال ة وال   .ال

 ة احة ال ف : ال ة  1922عام   Mcneely,Thosell & Lascurionع احة ال ال
عة «على أنها  ة ال ؤ ع ب راسة وال ض ال غ ا هادئة  ف إلى م ل ال ي ت احة ال ال

ا اث أو ثقافة إن ف على أ ت ع ها وال ة بهاومعا اج ة م   .3»ن
 ة احة ال ة : ال لح ال جه ن تع م ا ال ض عل ف ة  احة ال م ال أولا، إن مفه

ة  هي  ات "فال ائ ان وال ها الإن ي  ف ة ال قا ة وال ا ة والاج عة م ال ال م
ه ا ها ن دون ف ها زاده و ون م ي  ة، وال أنهاوت "4ال ا  ف أ س أو ال " ع ذل ال

                                                           
، ص -1 جع ساب اني، م رة م  .100ص
، ص  -2 جع ساب ة، م فاو عائ  .24ش

ان،  3- اد ب غ ة والف امة ب ال ة ال احة ال  .68، ص2015زع، الأردن، ، دار صفاء لل والال
4- ، ال رز ة" ك ة ال ا أداة ل ة  ا ائ- ال ي الأ ،"-حالة ال قى ال ل ـ ال امة، ال ـ ـة ال ة وال اد ال ل اق ول ح

ة،  امعي ال ان  7-6ال   .15، ص 2016ج
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ازنة  ة م ة ال ه ال ن ه ة، وت ة وغ ال ات ال ائ ان مع ال ه الإن ال  
ث ار أو تل ع دون خلل أو إض ها ال ع ة على  املة ومع   .1"وم

ة فهي  احة ال احة"أما ال ا س عي والعقل وال  ها ال ة  ولة وراش ة ول م ول ل
اهها،  ول ات ابي م قف إ ة، مع م احة مع ال ة بل س احة في ال د س ، فهي ل م ائ فق الغ

ارسة ام ث ال قافة والال عي وال    2"وه دور لل
أنها  ة  ي لل وق العال فها ال ع ض "و ع ث ول ي ل ة ل يل بها ال ا  ف إلى م ال

ازنها ال اضي ت ارتها في ال ة وح اناتها ال اتها وح ها ون ا اع  لل وذل للإس عي إلى ال
اض   3."وال
 امةا احة ال ه لأنه  : ل عارف عل ي م ج ت امة إذ لا ي احة ال دت تعار ال تع

فات ت إلى أن ال ع ل ال قى  لاثة، ل ت ها ال اص ج ب ع ع وال امة ال احة ال
ها احي، ون م ا ال ة لل اح ة ال ل ات ال أث ل م ال قل ف إلى ال   :ته

اقع على " ه ال ازنة له اد م أع اح  ل ال ة م ح دخ اح اقع ال ل لل غلال الأم هي الاس
لة ل ل ود وذل لل عامل معها  ا وال ه ال ة ه أه ا على عل م  ن ع  أن  دون وق

ف ار على ال   .4"أض
أنها  ا  ف أ ا تع ة "ك لاقي نق اجات ب ما ال وار اح قة ال ، وال فة له  ي  ال

ادر إدارة ف قة ال اجات ت ة الاح اد ة الاق ا ة والاج وح ها وال ق في ول اف ذاته ال  ت
اقع على ار  ال ي وال ال ق  ال احيلل   .5"ال

ع  ة وهي ال ها الغا ة ت احة ال ق  في أن ال عار ن أن الف ه ال م خلال ه
ل على  ولة تع احة م امة فهي س احة ال اع ال ف ق عل ب ة فهي ت احة ال ه، أما ال وال

ام احة ال احي، في ح ال ق ال ال وسلامة ال فا على ج ل ال ل لأنه   م أش ة مفه
ائ في  ال القادمة م ال ق الأج ق اح دون الإخلال  اجات ال ي اح احة، فهي تل اع ال أن

ة، ال اع  اجاته م الاس ة على  اح ل عات ال رة ال ة على ق اف احة ت ال فهي س
فادة الا ار والاس ائو س اع ال ه ت اس ق نف فةفي ال دة ون ة م   .ح ب

                                                           
ح محمد،م 1- اس م  ، امة" ح أب ال ة ال عة" ال ،  ، ال ر وال ة لل ، الع   .96ص ،2017م
، ص  2- جع ساب ان، م اد ب غ  .89ف
ون، 3- ة وآخ ل درار ة ع ال ة" ح احة ال زع، " ال ي لل وال ع الع ة ال  .52، ص2014ردن، الأ، م

افي،  -4 سف  فى ي ة" م اح ة ال ، ص" ال جع ساب  .143، م
ــ 5- امة"اني، عــام  ــ احة ال ــ ــة ال ة ل ــاد ــة الاق ائــ- الأه وحــة، "-حالــة ال راه  أ ــ ،  د ــ م ال م فــي علــ علــ

ات س ةمعة ا، جت ت ال ، ، ات ائ  .53، ص2010 -2009ال
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ا امة - ثان احة ال ق ال ات ت   : آل
 ، ل ر ال ه ع  فة، ول  امة ل ي ع  ال احة ال وض م ال ع ت ال

ف اعة ال ًا في ص ع ن اع الأس ة هي الق احة ال عة  ، ففال احي ي  اع  ال ان الق إذا 
د ذل إلى ل ا ع قعًا ال ان م ا  احة  ة لل ي الأك شع ي  وهيل امة ال احة ال ال

اح ة م ال ي ال ال ارسها الأج ة  ت ةن ة ه ة وال ال أن ال اس  ل  وعي ال ل فإن ال ل
ي ه  احي ال ل ال ا فال ه، وعلى ه ا ل  ً امًا ل فق لل ول أ أع وأك اح

د " امة،   demande existentielle"ل وج اد الاس ي م ل ت امة ي احة ال ف ال
اخلة اص م ت على ثلاثة ع اعات الأخ ت امة ال ة لاس ال ال  ا ه ال احة  امة ال   :فاس

احة -  ة لل اد امة الاق ،: الاس اد ة في ال الاق لات م ق مع ي ت وزادة  تع
ع ل ال اد ق  اء اق ة، و اح ارات ال   . الاس

احة -  ة لل ا امة الاج ان  أن :الاس اة الإن ة،  ح اءك اشة الفق على الق  واله
ة هل، والأم فاوت م وال وال قي ال اعي، ال اجهة والاج اض وم ة الأم ي والأو د ال  ته
ه ه سلام ا م خ ،وص ل ن وه ل وتقل ص الع ف ف احة م ت ققه ال لال ما  أن ت

الة،  عيال اد وال ق ن ال اواة  ت اف ال الة والإن ة والع ا  .الاج
احة -  ة لل امة ال ل :1الاس ق اع م احة ق ة على ع ال ا اة ح ة ال ع ال  وال

جى، ل اث ال امل وح اد، ةال مفا ب ال ة  ع وذل والاق ا ة ح ث م ال ل  ال
م ائ ماوالاس وال ارد ال لة، ال لل ة رت فق ول احة م ة ال  إرشادات العال

هات ج اعها وت م ات اسة رس ع تل ة س ة لل اح امة ال ء ال ادر  م ك ة تام ن  فى ك
ل اد ش احة م اد وت،  Global Sustainable Tourism Criteriaةالعال ال  م

ة ات الأدنى ال ع عال ل امة ل ي الاس قها أن  ال ادق ت آت الف عات وال  وال
ة اح   .ال

ا امةق -ثال احة ال    :اع ال
ها  ة تل ال قا ال   :2في ال

ارد  -  احة على ال ة لل ل ل الآثار ال ة؛تقل اح ا ال ة في ال ا ة والاج قا ة وال   ال
ة؛ -  ا ال ة على ال اف ة ال أه اح    ت ال
ة م أجل  -  ل ات ال ل عاون مع ال ول، وال ي على ال ار ال ة الاس أك على أه ال

ة  ؛ تل ه ة على عاداته وتقال اف ل وال ان ال اجات ال   اح

                                                           
1- ، ي ـ "صلاح ز ال امة فـي م ـ ة ال ات ال ص وت ا"دراسة لف ولي ال ـي الـ ت العل ـ ـة ، ال ل احة،  ـ ن وال لـ القـان

ق، ق ا ال ل  27 - 26م ، / جامعة    .14، ص2016أف
ام 2- ة" ، حاوش اب ول الع ع ال امة في  احة ال د " ال ن، الع ار ال ا ،2019،  6319، ال   :على ال

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=646383&r=0, consulter le 11 - 07 - 2020 
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ة؛إج -  ل ل الآثار ال قل ة ل ة وال اح ا ال ة في ال ة وال ا ث الاج   اء ال
ارد  -  ام ال ل ال م خلال اس دود ماد لل ق أعلى م د ل ه اعفة ال ل على م الع

ة؛ ات ال ان ة والإم ة ال ل   ال
ر الا -  اً مع ال اً إلى ج احي ج ر ال ام أن  ال ى أن ت ع ي،  اعي وال ج

غ مفاجئ؛ ع ب ع ال ي لا  الات ل افة ال رات في    ال
ة،  -  ف ار في ال ام الأش ل اس ة، وتقل وف ال ي ت مع  ة ال ة ال اد على ال الاع

ة قا ة وال اة الف ة على ال اف   .وال

ال ل ال ام  : ال ةال ال اح ة ال  لل
امة  ل ن ض ة ول اد ة الاق اف أساسي في ال رة  ول ال احة في ال ز ال ت

ارات  ت الاس احة ت اد هام، فال اع اق اره ق اع اع  ا الق ول له ه ال ها ه ي ت ة ال ال
قاً  اً وث ا ة ارت اد ا أن الاق اع عل،  احة  ال ام  امة الاه ة ال حى ال اً  أص اد اً اق ل م

اً ل ة فمه أه ة  ة، وتع ال قا ة وال ة وال ة ال اح ار في الأماك ال ة ال الاس
ء أح  ف احة ودارتها على ن  ةأه ال احة العال ة ال اف م ة أه اح ة ال اح ال ا ون ن ، ه

اح ا ل م ال ع على ن ق أك مع ل على ت ع ا  ا عل ع أسل احي ال  ل ال
احي   .ال

ام - أولا احي ال م ال ال   : مفه
ة في  اف اجهة ال ة ل ش ة ال اح ة ال ورات ال ورة م ض ع ض احي  ال ال

ة ول ة ال اح ق ال وز اال ره ب ره وت ه ا ارت  ة ، ل اد ة واق ارة سل ة ح اه احة  ل
ة، ا ة، فالآثار واج ة و اج ات ع ال ا ة ال اح اة ال ب على ح ع ات ال اد عى  والاق ة اس م الق

احة دورها ال  ق ال ى ت ات ح ا ه ال ام إلى ض وت وتق ه ه الاه ج ورة ت   .ض
أنه احي  ف ال ال ع ا  ة  له حل اءات ال ع الإج ، فه م اع ال ال ع م أن ن

احي  ب ال اص ال ل لع ام أم غلال واس ق اس ف إلى ت ي ته وعة ال ة وال دة وال ق ال
قائه  غلال لإ ا الاس ه وض ه ج عة وت ا ة، مع م فعة ال ى درجات ال ق أق ام وت اح وال ال

ة ا هض دائ ة ع ة ناج ائج أو آثار سل وث أ ن ع ح ب، وم غ   .1ل
انا أخ م امة  ة ال ي في ال ع ال ا نعل أن ال احي ه  و ح ال ال ا أص ها، ل ا ف م
ة، وعل اسات ال ع في وضع ال ا ال أخ ه امالآخ  احي ال ا فال ال ة  ى ه ه رؤ

ا ل  ة تع ام وا ق لها الاس ا  ة  ارد ال ام م ف اس ه ي ت ة ال اح  لل ال

                                                           
1-  ، اع الهـاد امة"ل ـ ة ال اح ـ ـة ال ـات ال ل احي وم ة، "ال ال ـان ـة والإن ا م الاج ـة للعلـ ـات جامعـة قال ل ، ح

د    .83، ص2016، مارس 14الع
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ة  وعات ال ام م ع اس ة  لا ي اقة ال رات أو ال الق ، فه ت يه  ازن والآم ال
ة ر ال ه ه ت ت عل ج ال ي ة ال ال اح     .1ال

احي ا س أن ال ال فه م ة  و اح اقع ال ة ال ل على ت ة تع ة ت ل ام ع ال
ة  ي ة وال ة والأث ارد ال ل لل غلال الأم الاس ا  احي وه ل ال ادة ال احي ل ض ال ع الع وت
ة  ي رة تق س ص ة، فه ي ة على ال اح ارد ال ار لل ام ال ع الاس ف م ة به اد ة وال وال

قل ها ل ي ف ر ب اق أ تلف أو ض ة دون إل قة مع احي في م ا ال   .ال
اث ام - ان احي ال ائ ال ال   :خ

قة  ج له  و احي وال ج ال ال فة عامة أنه يه  ام  احي ال أه ما  ال ال
ار ال ة معا ض إ ة وال ا ة والاج اد اف الاق ق الأه ف ت ا ي امة،  ة ال اح ة ال

ها ائ ن م عة م ال ام     : 2ال ال
ات -  ، ي مع ال ار يل  اء أ تع ل إج ق ي  ر ن وم وت   ؛ت م
ة -  ة أو ال قا ة أو ال ا ة أو الاج اد اء الاق ة س اح ة ال ان ال ل ج   ؛ت شامل ل
ها ت ب -  ان ل على ص ع ة و ة والأث ة ال اح ب ال اص ال ر ع ه ل دون ت ي 

ة ة م ل ف ها أ فا عل ، وال   ؛ل م
اجعة -  ة ال غ ه م خلال ال جات و تق خلات وم ام له م احة  عامل مع ال   ؛ت ي
ا -  اوز أه ف لا ت ، وواقعي وقابل لل حلي م ة ت م ج ع دائ ان ولا ت ود الإم فه ح

اح   ؛ال
لف -  -  احي في م ا ال ال اف الفاعلة  هات والأ ل ال ة  ار ح  عي  ت م

احله   ؛م
احي فه  -  اع ال الق ة  ت ة الأخ ال اد اعات الاق لف الق ت دامج فه يه 

اعات افة الق   .  ت شامل ل

                                                           
-1  ، م ق، ام س ال اتة الـ ـ"ا ش امة فـي م ـ ة ال اح ـ ـة ال ـ ال ق خل ل ـ ام  ـ احي ال ـ ـ ال ، "ال

ن،  اد والقان لة الاق ة، م دجامعة القاه ان 1الع   .44، ص2018، ج
ل أن -2 فاص   :ل م ال

، ص - جع ساب ، م اع الهاد   . 85ل
ج - ق، م اتة ال ا ش  ، م ، صام س ال   .45ع ساب
، ص - جع ساب ة ، م فاو عائ  .34ش
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ا ادئ ا -ثال امم احي ال   :ل ال

اف  م أه اسات فعالة ت ي تع س اد ال عة م ال ام على م احي ال م ال ال ق
ا يلي اد  ه ال ل أه ه ل عام، وت امة  ة ال     : ال

ي -1 ات أ ال الاس اعي الإم: م ي، ي ات ن على أساس اس احي  انات ال ال
ه عا  احة، وال ال ن ا  ،ال فاعل ب ال ام ه ا وال ق علاقة ال اتن  ةوالإس

ه  ن له ف ال ق ال ات فاعلة مع ت ات ل في وضع إس ات ع آل ي  ات اد ال الإس في اع
ات ات ع ،الإس اً م عاص ت ي ال ات ح ال الاس ة وأص ج ات ال عاد وال د الأ

ة، و  ع ة وال امة اوالعل ة الاس ل ق ة ال ؤ لاقاً م وضع ال ة ن اح ارع ال اغة لل وص
ار  ة في م ل لات ال ع ال ام  ف لل اء ال ة أث عة ح ا اف مع م ة"الأه ل إلى " ال ص ة ال

، م ة ال ع دة ال ة ال احة الغا ارد ال اعاة ال احي، فع م وع س ل م ي ل ال والأث ال
ي  ات د الالاس له ال  ق امة لامح ل ة ال اح ة ال    .ال

ال -2 الة ب الأج ة والع ا الة الاج أ الع امة : م ة ال ها ال م عل ي تق عائ ال هي أح ال
احي ا ح ال ال ه ح أص ار في خ ع الاع أخ  ام  او ل ق ال اد ا ت ع أف ة ب ج

ع  اح ال اوا م ح ال زع  ة ال ل، وت ص الع اراتفي ف ق الاس ق ازات، وال  مع، ، والام
ة  ل ص ل ال القادمة نف الف ف للأج ى ي فاذها ح م اس ة وع وات ال ة على ال اف ورة ال ض

اجا الياح ل ال ل ال   .تها م
ة  -3 ارد ال فا على ال أ ال امة أن : م ة ال ة لل ول ات ال ت ل تقار ال ةت   ال

م ات أرقام تع ل ال ش ة وم اد ا اق ات ون خ تغ س ة وت ا فا اج ة وال لل ة ال ار  وم
اد ع في الأف ارات ص ة إلى إضافة الق ةخ ب ث م ال ل ات ال ل كل م عل ن و ي ال فة وت ع  ال

ة م اك م اجل م ق ي ال جي العل ل   .وال
ام  -4 اني ال أ ال الع ة الأرض في ر  :1م امة في ق ة ال ان ة الع ة ال ت ف ه

ة  و س هان1992د ت ج ات م ه في فعال لح  ا ال ة ، ل تع ه ح  2002رغ س
أنه  فه  اني«ع ان الع لا ع ال ة و ذل ف ي اة في ال ة ال ي، : ت ن ان ال ال

اف  ة اس ال القادمة ن اء للأج ك أ اد دون ت اعي والاق ي، الاج س اسي، ال قافي، ال ال
أ ال صل إلى ال ا ه ال ح ة، إن  ئ ارد ال اقة  ال ارد وال ازن ب ال م على أساس ال ق

ا  ة ال ة ل ل ق ارات ال ع الق ا في ج د دورا مه ي ت ة ال ال جات ال خلات وال ل ال و
ة ان     »الع

                                                           
اء -1 اس س لق ـا" ،ب ة ال ـ ـي فـي ال عـ ال اعـاة ال ام وم ـ انـي ال ـ الع ة ال ات ـام ، "اسـ ـة فـي أح ل ل دراسـة ت

ل  ة، م ا ة والاج ان م الان ة العل لة الع اث في ال لة دراسات وأ ، م ائ ن ال د 10القان  -83ص، 2018، سـ 3الع
84. 
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ت ف ام ي ا ال ال وفأ ع ة ال ن ال ال ف  ع ي ةا  ان ال ف ، الع ال يه
ي إلى جع ةال قة لل اد ص ة على م ن م   .ل ال

عا اته -را ام وم احي ال ة ال ال   :أه
ة  ولة ع ت هات ال ع ال د ج ح جه ا في ت ام دورا  احي ال يلع ال ال

اع على نه  ه في  ، وت أه ل احي في ال اع ال   : الق
اف  -  ق أه اسات ل ة على ارس ال اح ة ال عال س أو ال  ؛ل الق أو ال
ة -  اح ا ال ب في ال ل مات العامة على ال ال   ؛ت ال
ة  -  ف لها أرض ولة ح ي ها ال ي تق ة ال ة وال اد ة والاق اس امل ال ار الع ع الاع أخ 

اع ا ارات ل وت الق اذ الق ة لات اس احيم  ؛ل
ة  -  ا ال ع ال احي في  ض ال ع الع ة ل وت ل ف اع على وضع ال ال

ه ال ف ه ي ي بها ت ا، والأس ال اح ا س ي تعاني ته ى الأخ ال  ؛وح
ها -  ادر م ة ال ا ة وح اح ة ال ارد ال ر ال ه لة دون ت ل  .ال

احي  ات ال ال ن أما م    1:فق ت
ليال  على -1 لا :ال ا وتف ا ال أك ت احي في ه ن ال ال  و

ق ( ات ال قل وش ب، ال اص ال لات، ع ه ة، ال اح مات ال افي لل غ زع ال   )الخ..ال
ي -2 ، : على ال ال ولة وح الاقل احي على ح ال ي على  وع ال ال

اكل الب ة و ارة وال اسات الاس ا ال ا ال و ل م ارع في  ة ال   .م
ي -3 ة  :على ال الإقل ي ان ع ي على ج احي على ال الاقل ي ال ال

ها   : أه
 ة اح ة ال ل ال ه ة ل اصلات إقل ق وم ت بها م  ر  وما ي ات الع ا  ؛ب
 آتكافة ا هات وم اع وم ادق وم ة م ف اح مات ال  ؛ل
  ول ا ب ال امل  الا هاما لل ع ال م احي، ح  امج ال ال احة (ب ال

ة الفات في ) ال ك وعق ت احي م ق س ة وت س اف ة ال ل على رفع ال ع
لف ال الات وم ات وال احي ب ال ال ال ةال اح ات ال   . ه

ولي -4 قل  :على ال ال مات ال ا ال على خ احي في ه ات ال ال ل تق ع
الإضافة  اد الأوري،  ال في دول الات ا ه ال ول  عة م ال اصلات ب م ق ال و

او  ة دول م ا في ع ا زع جغ ي ت احي ال ب ال اص ال ج لع و ال ام  ال إلى الاه رة 
  .الأل في أورا

ل  ام )16(رق وال احي ال ة ال ال ل احل ع ضح م   : ي

                                                           
ر-1 ، ص ص جع ساب اني، م  .207-206ة م
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ل رق ام: )16( ال احي ال احل ال ال   م
  

  
  
  
  
   
  

    

  
  
  
  
  
  
را ق، : ل اتة ال ا ش  ، م ة ام س ال اح ة ال ق ال خل ل ام  احي ال ال ال

ام ،ال ن، ة في م اد والقان لة الاق ة، م د جامعة القاه ان 1الع   .49ص ،2018، ج
ل رق  ضح ) 16(ال ة أني ل احل،  ع ام ت ع م احي ال لال ال ا  ت

  :يلي
ي )1 ل على ال ال ة الع ار خ احي ووضعها ض إ ب ال قة ال  ؛تع م
ت )2 ولة ال اعات ال ة ق ار اس مع م ي ت ة ال ؤ ال وج  اور معها لل احي وال اع ال الق ة 

قة ة ال  ؛ب
اف )3 اغة الأه   ؛ص
ق  )4 ة ال ة ل ة الأك ملائ ات ار الإس اف مع اخ ق تل الأه ي ت ات ال ات وضع الاس

احي  ؛ال
ة العامة )5 ات ار الإس ي ت وضعها في إ ف ال ال   ؛ت
عة  )6 ا دةم اف ال اح الأه ف على م ن ق ة لل ف ال    .وتق ت

ترسيم منطقة المقصد السياحي مع وضع 
 خطة للعمل على المستوى الوطني

ة  ار اور وال ال

ة ع اعات ال  ب الق

ل ال ل  ت

سالة  ة وال ؤ وضع ال

ة  ل اللع  

ات  ات اغة وتق الاس ص

اس الأث ف و ق اله  ل

ات  اد  وت الغا إع

اف  ة  مع الآثار والأه ائ الان

ة  ف اد ال ال إع

ة  ات ار الإس وعات واخ وال

وعات  ف ال وال ت

ي ت وضعها  ال

عة ا ق وال  ال
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ع ا امة : ال ال ة ال اح ة ال ة وال   ال
ها  ع ادل مع  فاعل وت ة علاقات ت ع ة  ت اه ال اص وال لة م الع ة ع ج تع ال

ام ال ه وح ا ال ي، ه ام ال ه اس ال ل عل ام  ة ة وف ن ئ ب املة م ج ء هام م ج
ء   ان عي وج ار وح ة وت اء وماء وت ان م ه الإن ل ما   ل  عي  ، ال

ض  غ ة  ة ال ه ال ها داخل ه ي أوج ازاته ال ان ون ه الإن ق  ء ال  ات، أما ال ون
ي مات ال لع وال اج ال امها في إن ع ت اس ات وحاجات ال ل ي م   .تل

ة  اج ارع الإن ارات وال ح ر الاس ي، فهي ت ازن ال م على ال ق ا  م أسل احة ال ت ال وق غ
ة  ة واح ة وف معادلة ت اح ا ال ي لل ار قافي وال ع ال وال ة وال ة ال ا ع مع ح لل

ا ة ال اح ة ال   . مةوهي ال

ل الأول امة: ال احة ال ات ال   تق أخلا
ة - أولا ال ام  ة للاه ي اهات ال   :الات

ة ام هي ال ا ق احي ال ة ال الأساس وهي ال احة وال ه، فال ت عل لة وجهان ت  لع
ة ة واح ة وت ارد ال د ال امة إلى ي ا إس احي ال م ال ة  وع اف ة علىال  إلى يء ال
عة ق س احي، وم ال اهات ال ة الات ي ام ال ة للاه  1:ال

احة -  يلة ال قاتها ال احة (وت ة ال  ؛)ال
احة شهادة -  اء ال   ؛ال
ئ -  ا ة ش ا رقا ال  ؛ال
ادق -  اء الف  ؛ال
قا -  ئ لف  ؛ال
و شهادة -  دة في الإي ة ج  ؛ال
ة -  ة ال ال اح  ؛امةال
ة دلائل وت ت -  لى ال   .ال

ا امة - ثان احة ال ات ال ق أخلا ة ل ول اعي ال   : ال
ة  احة العال ة ال رت م احة WOTأص ات ال  Global Code of Ethicsتق لأخلا

for Tourism   اد 10ال  على ائ والعامل م ات ال ول ق وم ي حق  في ص ل
ا  ا حه للق ة  ا ته م  ق ق ا ال ة، ح  ه س هات ال مات وال احة وال ال ال م
ة  ا ة والاج اد ا الاق ا عامل مع الق ة وال اح ال ال ات الأع أخلا ام  ع الال ة ل اح ال

ل  ا ش ة،  ة وال قا ة WOTوال ة العال اح ات ال ة الأخلا  World Committee onل
                                                           

ــة  1- ــاد الامارات ــا " ،وزارة الاق ــه دول عــارف عل ة ال اح ــ فــات ال ع فــا وال ــل ال ــ" دل عي ال ــ الــ ــلة ن احي، ، ضــ سل
، ام ار ال   .61-60،  ص2017 الاص
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Tourism Ethics  اده مات ب م ول وال ام ال ق وتق م إل ا ال ج له و ال ي ته  ال
ه ائ ا 1ول ع أ اق، و احة الأورى ال امة لل  European Charter for  Sustainable ال

Tourism لة ة وس ل ة وفعالة ع ا ا ل ة ال اح ة أجل م ال امة، ال وعات ودارة ال  ال
ة اح ار فى الأخ مع ال اجات الاع ة اح ة ال ان ال ل وال وعات ال ة وال اح   .ال

امة بل  احة ال ات ال ل تق أخلا ة في س ول د ال ه قف ال ة  سول ت الأم ال
احة ال 2017عام  ولي لل ةالعام ال ل ال ر امة في س ة في م ول ة ال لاق ال ، وق ت إ

ه  ا ح شارك  ان ا 40 عما ي إس ول م  وز ار ال دٍ م  احة وع ا 57لل ا ، بل ه
قف  ة انال ل ال امة في س احة ال ل الإسهام في ال ة ح ادة ال عها ل ة م ن صة ف  ،ف

اق احي م ) الم( لأن ن ام ال اص ال اق واسع ي ال م ع امة ن احة ال اع ال الق
ني ع ال اص والعام وال ارسات  ال اسات وال الإضافة إلى ال ة،  ات والأوسا الأكاد وال

ادرات ي ت وال غال ا لل ف احة عاملا م ل معا في جعل ال ع للع ع ال د ج ابي جه   . الإ
ة قام وق ة ملأل العامة ال ة ال ع ة ب احة م ة ال ة ت ت «إلى العال  ال

ة ول احة ال امة لل ها، ال ف عاون  وت مات مع ال ات ال س ع وال مةة في ال  ملأا م
ة، ات ال ول وال ها و  ة،قللإاة و ال هات مغ ة ال ع   .2»ال

احة ة ال ت م ة أنه  وق أك ورالعال احة، ق ت ىم ال اسات وُجِ ة، ال ائ اه أن ال  ت
اواة  يف فا، ال ب ال ةالإ ال ىلع وال ج ع ل جي، وال ل ة ال ا اث وح عي ال  ال

قافي ل تق ع نا وال ل ي ال ات م للع ة ال اغ يا الأخ  ال اجهها ل م العال ي  .ال
ل احة  ك املة لل ة ال ار ن  أن وال ا  ت ار حاف تقي وأن لل فاه ت ادل ال ع ال  وت

د ه ولة ال اء ن ال ة ، و ملاال ثقافة ب ي ل ال العال ول الأع اق ج امة  2030في س ة ال لل
ة ال ف ال امة، ته ة ال اف ال ةوأه ك  إلى 2017 ول ال، وسل اسات، الأع غ في ال ال

امة ة ال اف ال ة في أه ار ه م ال ام  احي م اع س اه ق هل ت   .ال
ة ال ة ال ئ ة ال الات ال احة في ال ء على دور ال   :ح سل ال

اد -    ؛ال الاق
الة وال م الفق -  اعي، الع  ؛الإدماج الاج
اخي -  غ ال ة وال ة ال ا ارد، ح ام ال فاءة في اس  ؛ال
اث -  ع وال ة، ال قا  ؛ال ال
لام والأم -  ادل، ال فاه ال  .ال

                                                           
1 - UNWTO: Tourism and the Sustainable Development Goals, 2015. 

ة  -2 احة العال ة ال ـة UNWTO (، "2017(م ل ال امة فـي سـ ـ احة ال ـ ـة لل ول ة ال ـ فـال "ال ـ للاح ـة  ، خار
  .4، ص 2017معا،
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ا امة -ثال احة ال ة تق ال  :أه

ة  الات ال احة في ال ور ال امة ه الارتقاء ب احة ال ة  تق ال ز أه ع إن ما  
رة ا يليآنفا  ال ة  ه الأه اغة ه ا  ص   1:وعلى ه

ة -1 ة أن ع عي ورفع ال   :ال
احة الارتقاء -  امة ال ة، كأداةٍ  ال ع لل ام إدماجها ىلع وال ة  ال ائ ات الإن في الأج

ة ةالإو  ال ة، قل از والعال ها وب ف ٍ  و فّ ة ك ة لل اد امة؛ الاق  وال
ف -  قاش ت ي ال  ىلع ال ل العال ة ح اه احة م ة في ال   ؛2030 خ
عي رفع -  هات كافة ل ال ة ال ع ّاح ذل في ا ال ل ال احة أث ح ف ال  ى؛لع وال
ع -  ة ال ة وال ف إسهام و ول ال ام؛ ةي الف ال   .ال
قع رضا إدامة -  ي  في زارة ال ائح  هما  س ال ع ن س قع و لة ت ال   .ه

فة خل -2 ع  :هاون ال
ل الفه تع -  احة إسهام ل امة ال الات في ال ان ة فيال ال ل مة ال قّ ة ال ام  وال

اء؛ ح ىلع   س
ات أدوات الارتقاء -  اس رص وآل ةالآثار الا و ة اب ل احة وال  .لل

ع -3 اسات ص   :ال
ب ال  -  ي أسل ة و ت ي ل احة في ال دارةالعل اكل اال ل م قة لا ت ة  ع  ال

ة؛ اد ة أو اق ا ة أو اج   ب
اسات تع -  ة ال ع ىلع القائ ادل ت ارسات ت ة ال ي ال  دور وتع ت شأنها م ال

احة ة في ال امة؛ ال  ال
ف -  عاون  ت اع ب ما ال ة والارتقاء اصوال العام الق ول ة ال ا  .اتلل الاج

اء  -4 رات ب عل الق  :وال
اغة -  ف ص اسات وت ز ةت  س ة م تع اه احة م امة ال ة؛ في ال  ال
اهج ت تع -  ة ال راس اً  ال اش ة مع ت ل خ ة 2030 ع امة  لل   ؛ال
اء ت -  اب ال اء  ع وال عارف ب ة ال هارات وت   .ال

                                                           
1- UNWTO 2017 ص ، جع ساب   .7-6، م
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اني ل ال م: ال ة  مفه اح ة ال اتهاال ات ادئها واس امة، م   ال
ة ة ال اح ازنة ال امة ال ث م تع وال فا أح ة، ال اح ل ال لف وت امج م  ال

ي ف ال ق إلى ته سع ت ازن و  ال ال ارد في ال ة ال اح ا ما سال ا يلي، وه ه    :ض
امة - أولا ة ال اح ة ال ل ال ة ح   :مفا أساس

امة، ة ال اح ة ال ل ال فا ح دت ال ها تع   :ن م
ةهي " -  أ ت ها ي ف ة سةار د ع ت ار في كاملة عل امل ال إ ة ال ة لل اد  الاق

ة ا ة والاج ولة داخل وال ل، ال ع إقل أ داخل أو ك مات ه ت ة مق ة ال اح  م ال
اص ب ع ارة ة ج   ؛1"وح

ال  -  فادة الأج ان اس ة وض ل فة ال عات ال اح وال اجات ال ع اح ي تقابل وت ة ال هي ال
ة والا اد ائ الاق ق الف ب  أسل ارد  ي ال ي ت ة ال ا أنها ال ة،  ل ق ة معا ال ال ة وال ا ج

ة اة الأساس مات ال ة ومق ج ل ات الا ل ارة الع ة واس قا ة ال ح قاء على ال   ؛2لإ
ة تع" -  احة م ة ال احة UNWTO العال امة لل مة أنها على ال ة م اح  فى تأخ س

ان ة الآثار ال اد ة الاق ا ة والاج عات فى وال فةا ال ا ل   ؛حلل
ة فان لل ة ال اح امة ال ل أن  ال ام على تع ائ غ الاس ارد ال ة لل  ال

ة، قا ار فى والأخ وال ائ الاع ة ال ا ارة الاج عات وال فة لل ، ال ائ  مع لل
ان ق ض افع ت ة م اد ة اق ا ة واج ع و ل ال على فاالأ  ل   ؛3"ال

امل  اث ال ة وح ة ال ا ع على ح احة  اع ال ل ق ق قة ت أن م ا عار ال كل ال
ع  ائ ل افع وف ق م ى ت احة ح ارد ال ل م ل ل ام الأم الاس ا  اد، وه ة والاق ب مفا ال

ع فة على ال ال ا ال ائ أو ال اء ال اف س م على الأ امة تق ة ال اح ة ال ، فال
ة اص أساس   : ثلاث ع

ل -  ق ال وال اح ال اع حاجات ال   ؛إش
ها -  م ة ود اح ارد ال ة على ال اف   ؛ال
ة -  اح ة ال لي في ال ع ال ة ال ار   .  تع م

ة ال يل لل هج ب ها  امة ي إل ة ال اح ة ال ق فال ضح الف ة، و أن ن قل
ول  ا في ال ه ايلي) 04(رق ي   :ك

                                                           
، ص -1 جع ساب ، م ي   .13صلاح  ز ال

ا الله 2- اقي، فاروق ع ا ع ة م"، محمد اب ر ه امة في ج ة ال اح ة ال ال على - ال ة  ة  دراسة تق اف م
ة ر اس الآلي،  ،"- الاس ادق وال عه العالي والف ة، ال   .4، ص2007، مورقة 

3-  ، ي هجع الصلاح ز ال   .14، صنف
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ول رق ا ة: 04ل قل ة ال اح ة ال امة وال ة ال اح ة ال قارنة ب ال   ال

ة قل ة ال اح ة ال امة  ال ة ال اح ة ال   ال
ــ عامة   مفاه

عة  ة س احل   ت ة ت على م   ت
ود ل له ة   ا ح ة مع عاب اقة اس ود و   لها ح

ة الأجل    لة الأجل   ق
احة ال  احة ال  س   س

ة  ة ال ل لي في ع ع ال اك ال م اش ة   ع اح ة ال لي في ال ع ال ة ال ار   تع م
ة ــات ال ات   اس

ة دون ت  ة   ت   ت ث ت
ة ال على ان اح ات س اء   اء وح ة ان ل ل أ ع ة ق و ال اعاة ش   م

ة  ة تقل اني ح اء   م ارة خ ا مع   أن
اض ة ت على ال اف آن اض   أه ة في ال اح ة ال افع ال زع م الة في ت الع ت 

ار  ع ال ل وعلى ج ق   وال
مج ام م د ن م وج ائل  ع ب ال اح  ادة ج د م ال ب أك ع احي ل   خ ال ال

اد  دود الاق امة  خ تع على ال م الاس اف ت على مفه   خ  وأه
اصفــات ائح م   ال

اح  ة م ال اد  ة فق   أع عات صغ اد وم   أف
ة  ات إقامة ق لة   ف ات إقامة    ف

ان  ة لل انت  على الأغل زارة واح ف ال ة ل ارات أك م م   ار ال
لفة  ة م ات ثقا ل ما ه أخ  م ة و ال ا  ة أك و ات ثقا   م

ر ا الله محمد: ال اقي، فاروق ع ا ع ة م ،اب ر ه امة في ج ة ال اح ة ال ة  -ال دراسة تق
ة ال على ر ة الاس اف عه العا -م ة، ال اس الآلي، ورقة  ادق وال   .5ص ،2007، ملي والف

ول رق    ضح أن ) 04(ال ةي ة ال اح امة ال ل ال ام ت ل الاس ارد الأم ة لل  ال
ة اد ة والاق ا اقع داخل والاج ة ال اح اس دون  ال ان بها، ال رة ل ال ق  على القادمة الأج

ة ةوالاس حاجاتها تل اتها ا ل ة ل ة الال ات ة تع على اس   .، فهي ت

ا امة - ثان ة ال اح ة ال ادئ ال   :م
امة  ة ال اح ة ال ق ال لت لة م  ي اءاتج ي م شأنها  الإج اد ال احوال  إن

ارد ال ة ال ا اح م جهة وح ات ال ا ات ون اءمة ب ر ائ ال ة وتع الف ا ة وال الاج
ة م جهة  اد ها في مايليالاق ، و ح   1:أخ

                                                           
ل أن -1 فاص   :ل م ال
ام -   ، اب احة ال" حاوش ةال ول الع ع ال جع ساب"امة في    .، م
اسي،  -   امة"اناص  احة ال ا، على 2011/  10/ 1، "ل   :  ال

https://www.ajlounnews.net/index.php?module=participations&c_id=&id=1169consulter le 12/04/2020.  
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ورة ال  -  ار ض ة على أن تأخ في الاع ة ال ا عات ذات العلاقة  ان وال س الق
ة  اح ة ال نات ال ئة ل امل غ قابل لل ي م ام ب ة أ  ة واح ح   ؛ك

اد -  ة و  إ ف أن ي وت اف اح ال اد ال ة على أع ان ت ال ون  الأمق ة ب ا وال
اث ة إح ال ار   ؛أض

ة  -  اح قة ال ي لل اف اح ال اد ال د أع ة   اح اقع ال ة لل عاب رة الاس ي الق ت
اقع  ةوتفاد الازدحام وخاصة في ال ث ذل على الأث ى لا ي ة ح ار ة  وال ة ال ال

ر ضها لل ع ة و قا  ؛وال
ة -  ة على ال اف ة ال أه ل  ان ال ي لل ة وال ال ا , ال لاء س ن ه ا ما  فغال

حات  د الل ص على وج ة مع ال واعي ماد ي ل م ال ةفي ال وال ي ت  الإرشاد ال
ة ذل  ؛على أه

رة لت -  ارع م افقة ف م ة وم قل ة ال اعات ال ل ال ، م ل ان ال خل لل اناتل  ال
اح ي س ش ل  لاً ع الع ة ف راعة الع ع ال اح وت قل ال  ؛ل

احي  -  اع ال الق اعات ذات العلاقة  ل الق احتعاون  ة  إقامة لإن اث ة وال ات ال ال
ه دارتهاو  ة م ادر  ل  قها و م , لةم ق ة ل لة ملائ س ة  احة ال اد ال واع

ا امة الأن املة  ال ة ال اح ة ال ق ال ي  م خلاله ت ة ال اح  ؛ال
ض  -  ف ي  اح ال ة، وهي تع على ال الأعلى م ال ان ة وال ات ة ال ال اقة الاح ال

اة أث على ال ون ال ده ب ة  وج اة الف قة وال ة ال ج ل ة، وهي تع على ج الف
ة اح ة ال عة الأن  ؛و

ف خ  -  ورة ت ةض ده  س ازنات م احي  وداراتوم قع س ل م ه ل ق اث   أوم
ة  ول ع ت ال قع م ي ال ف ودارةن م  .ال

ا ة ال -ثال اح ة ال ة ال ات قاتهاإس   :امة ومع
مات أنه  ار في ال ورة إدراك صانعي الق امة على ض ة ال اح ة ال ة ال ات م إس تق

ة، ف ة وال ا ات الاج ل ة وال اد ة الاق اجات ال ازن ب الاح ق ال امة  ت أم اس
احة على  ات ال أث ة ل د ادارة رش ل وج احة ي ةافة ال ة  الأصع ال ال ر أح ة ب ودرا

ة و  ات ب ش اد على م احت الاع اق ال احي وأس ج ال دة ال ة ،ج ا لا ع ال عة  ف ا وال
اكل  أ ال ا ت اب العاجلة حال اذ ال ة وات ة ال اح ة ال ة ال ات ل إس م ت وعلى الع

امة لأ دولة في خ ةال اور رئ   :1 م
ة )1 ؤ ل: ال احي الأف ل ال ق ه ال ن عل م على ما  أن     ؛تق
ات )2 احي: الغا ة ال ال ل جات م ع اف ال ي أه   ؛ت

                                                           
ا 1- ل إب ،  خل احة"ا ة ال ها وأس ال ام راق ،"اس زع، لل ال   .232، ص2001الأردن،  وال
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اف )3    ؛بالنشاطات آفاق تطورها التنمية تحقيق واستهداف لآداءا معايير وضع: الأه

امج )4 ل وضع: ال ق ال ات ل ة غا اد ي ة،ت اق ن  أن  ال ة ت ا و مق  زم
  اسها؛

ل )5 ات الع فها: خ ال ي  ت ة وم ث ت اح ا ال ال ة  امج ذات الأول ضع ال    . أن ت
اك  ل فه اق يلال م اأما الع ها ما ات ال اجه غي م ة ي اح ة ال اجه ال ال ت ي و  ،ت ال

ها في   :   ح
ق -  ات إلىار الاف ل إس عال ح ة ال احة ة واض ةال اح ة ال ؤ ح ال م وض  ؛وع
احة   -  قع ال ها في ضعف م ار م أه اس قلل و ا  ة م ارفي خ ال اضع  إ  الغلافت

ة  ارع ال ع قلة ال ا  احة م الي ال لل  ال لها؛ أوال
مات  -  عل ام ال لل احي؛ اءوالإحاب ال  ال
مات -  آت وال ة ال اضع ن احة  ت م ال ي ت ة ال ى ال ب، (وال اه ال اء، م ه ق، ال ال

الات ي، الات ف ال  )ال
ي  -  ة ال اح لات ال ه مات وال ض  ال ه قي لل احي والف ر ال امج ال ر ب ق

ل ق ع هلة؛ ةملات  م
و  -  احي  عي ال ةقلة ال فا على ال  ؛رة ال
احي؛ -  ج وال ال و اضع خ ال  ت
ة -  ة الأث اح ا ال ن وال افة العامة في ال ني م ال ة ت قف حائلا دون  وال ا  م

الة ة  إ ائ إقامةم  .حال

ال ل ال ة :ال ارب ناج احة ع ت ة ال ة في ودورها ال امة ال ة ال اح   ال
ة تع قا ا ال ة والأن ات ال اض على ال ق ال احا في ال احة الأك ن اقع ال  م

ات تعاني  ه ال م ه ي لا تق ا ال ، أما ال اد ال لة وال ال ق عات ال ة لل ال
ي ة وج م إضافة ن ة تع ال احة ال ارب ال اح، ف د ال ا في ع ا نق احة ح اعة ال ة ل

امة ة ال امج ال ي في خ و اعي وال اد والاج دودها الاق ا ل   . في العال ن
ة قة لل احة ال ع م ال ا ال ة أن ه ول ارب ال ل ( وق أث ال اث تأث ض إح مة  مل

ة ل قافة ال ة وال فا) على ال ع الاس اد ال ي ق أتاح لأف ة ت ل قة وت ع ارد ال دة م م
د  ا ي احة م ة لل س ا ال ال أث  ى لا ي ل دائ ح ع في حالة ع قاء ال لي و ع ال ال
اني  قافي الإن روث ال ة وال ة على ال اف ، نا ع ن ثقافة ال خل له ادر ال إلى ت م

ارد ال غلال العقلاني ل ة والاس اح ا ال قاء ال ي ت ل ة ال ل ارسات الع ة ال ا لأه ة، ون
ة  ارسات لإدارة ال ل ال اذج م أف ا يلي ن ض  ة نع ارد ال ة على ال اف ة وم اف أك م

ا العال ع م   .   في 
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ا - أولا ة    :ت
ها إن ا ة ه ت احة الع ان الأه في وجهات ال ةل فا على ال جه إلى  ع ال وال

ي رحلات سفار  اء في ال ة س اص حفا على ال ال ات ع إ ى  ا أو جهات أخ ت ف
ها اع ع  ،أعلى م غ ة للام ل ائل ال را لل فع أج فار ت حلات ال عات ل اك م لا ه ا م في 

ع أهالي  ونها، وتق ال م أجل ق دة في ص الأ ة ال فا على ال أن ال ة  ائ ا الاس ال
ع ل له على ال ال فار أف ات م أجل رحلات ال ال الغا   .م ص الأ

ع و  لاد  ة في ال لة الأج ادر الع ا ثاني أك م احة في  ا ق و  ،الفلاحةتع ال ات 
قافات  ع ال عة وت ال ال اع  ات والاس غام اف وال فار والاس ي ال ز وجهات م أب

ارات اج و  وال ا إن اد آخ ماع ا اق ه أ ن ه  ا  أك م ي  اد ال احة في الاق ه ال ت
ع ال ا أك م  ،و ور  ن و قة  مل لة لل ة ال ا ال ال اع  اً، للاس سائح س

فا اء رحلات ال ها أث ة وت انات ال ة ال اه صًا ل ة، وخ احل احة على و  ،ر ال ر ال  ات
الي ن  250 ح يمل ًا دولار أم ل لأك م  ،س ص ع احي ف ا ال ف ال ي ألف40ا ي ، ك

ها على  ف ا إلى جان ت ة، ه ائ ا ال اخ وأماك ت في ال ل أك ف أماك الإقامة على ش ح ت
هات رة إلى ال فار ال قي، وتع رحلات ال ار وال الف اق اس ة الـ  أس  19ال

ي ئ ب ال ات الألعاب هي عامل ال ي 1وم ات ال اح في زارته، وم أه ال غ مع ال   : اي
ة  - ة Tsavo م احة : ال ي م ال في العال تغ ع للأ ة، فهي م أك ت هي أك م

الي  لغ ح ع 8،241( 2 21343ت ل م ة م أك ملاذات)م ة في العال ، وهي واح اة ال  .ال
ة ماسا مارا ة تقع في  :م ة  اهي م ة ناروكم ا،   افي  ف ت ود مع ت ت على ال

ائها عام  ة 1961إن ال ها الإج اح لغ م ل  580( ك 1510، ت ع م ة وهي ) م ة م م
حلات  فار ل ل  ال ها م دة ف ج انات ال ال ا  رة عال ه ، وهي م احة ال روس د ال  والأس

د ة والفه ة ال ي، واله ح ار ال ن  لل م ال  ة وغ انات ال ي م ولى  وال غ ه س م
ي افي  ال ان   .ت

رو  -  ر في العال  (Lake Nakuru): ة ناك ع لل أنها أك م ر  اء ال هي و  ،فها عل
ة م ا ع في واح اد ال عة ال لة في مقا لاثة ال ات ال عا  13م لـ ، وهي ال ن

اض عال الانق دة  ه ر ال ر الف ا،م ال ع هائل ل ادها ب انف ها  ة ع غ لام ت ال
ة ت الأنفاس حة  س ل ئ ف ا ال إلى ال ة ال بها وف ي ت  .ال

                                                           
1 - Kenya - Tourism, travel, and recreation, on the site: https://www.nationsencyclopedia.com/Africa/Kenya-
TOURISM-TRAVEL-AND-RECREATION.htm    consulter le : 13 /  07 / 2020 
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ه -  ل م ي ج ا ال ة كان :ك قة و ل أن ي جعلها ح ة ق ة غاب ل ، ارة ع م في أب
قة إدراج ت 1978 ة ال ن ف م ة ك ة ض ال اقع قائ اث م ي في  ال   .افاالعال

ة -  لي ال س قة أم احة  فيتقع  :ح لغ م ا ت ادو  اج عة  قةمقا ارًا  39206 ال  392(ه
له ) 2ك ي  ام ب ود ب  8000في قل ن م ي ع ال ا ال ان ن  ،وت ل ان ال ال

ا أخ  ان م ل أساسي، ل س اد  ه ماسا  به الاق اك ح ج وا ه ق لاد اس م ال
قة  ه ال عل ه ي ت قعات ال ام ال ل ن فة على  راعة ال اح وال ه ال اجح ال  ال

ة في العال مع  اة ال ة ال اه ارب م ل ت ة م أف ع م  400واح رن   .ال
اسا -  م ا وأك: 1م ة في  ي اسا ثاني أك م م ارة، تع م ها ال ان احل  م ح تقع على ال

ي قي ال اسا تع ،ال م ب م م ون  ج هاج ها ال قافات، أضاف إل د ال ع احي م س
ا  ة م ي ، فأص ال اراته ن ال م ح د والآس ب واله ن والع تغال ن وال ان ال

عا ا م   .ثقا
ة مة ال أت ال لها، وقام أخ ال ب اساتها وخ ع ع س ار في ج ة في الاع اوف ال

اع  اكة ب الق ا وهي ش ان ل وت زم وس ا وغانا وم غال ون ة ال اكة مع س دول اف
اص اكة م ( العام وال عة لل ا ة ال ة وال احل ة ال ح ا أال ة اف ي  COSMARجل ت ف ال ته

ولةإلى تع  احة ال ضح، ) ال ول،  COSMAR و ن م احي أن  وع ال أنه  على ال
ه ه رفع م  نام ان ب ، وأح ج ه ق ل في م خل ال ة م ال ل عات ال فادة ال ان اس وض

م رحلة نهارة  ق ا  اجهها،  ي ت ات ال ة وال ل عات ال ل  ال ي وس عي ال ور ال ي
د  ه ف على ال ع لاب وال عل وال ث مع ال صة لل يه الف ن ل ارس  ت لاؤه ال خلالها ع

ة ة ال أه عي  عل وال ال ال ا في م ولة في    .ال
ة   ل ائل ال اك ال ة ه إش احة ال اح ال ح ن ة أن أح مفات مة ال وق فه ال

رو، ( ، سام اناماسا ادي ) ، ت عاة أو ال ب ال ع ة ل ال انات،  فا على ال في ال
ة  انات أول ة ال ا ة ل ت ح هات ال ب م ال الق ات أو  ن في ال ي  حل ال ال

عه ا ق ل ق اء  أن  ة على أنها أع انات ال ان يُ إلى ال ًا، على الع م ذل   أو دائ
م أص  عات، ل ال ه ال ة نادراً ما أفادت ه اح ائ ال ل إن الف ، و الق ه وا ثقاف م ي
ن  ة، و اح ارع ال اؤه في ال ارك أع عة لها و ا ة ال ا ءًا م الأراضي الاح ي ج ائل ت ال

اقع  ن في ال ل ع ا و ادق(دخلا مع ف ف اس، م ، ح ي ش اسة على إدراك  )ك ه ال ت ه ح أث
ة م  اء ش الإضافة إلى إن ا  اته، ه فا على ن ح ة مع ال اة ال ة ال ا ل ج ح ائل  ال

ة اح ة ال ع ال اد ل الات والأف ات، ال ل ال امة في  راء  ال ف م ادق ت ى أص الف ح

                                                           
ات، الع الا-1 غام اف وال فار والاس ي ال ز وجهات م ا أب ارة ، ك ا2018 12 24خ   :، على ال

                     . consulter le 14/ 7 /2020  https://al-ain.com/article/kenya-world-safaris-beaches 
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ات معال ون م ي امل، ي وام  ة ب د ب ي ته ف في ال ال اه ال ة ل ت م ج ل ة ب
ل إلى  ق ما  ل ف عالج  ة، ح  اة ال اه  150ال ة م ا وهي  م اه ي ألف ل م ال

ها  ي ي ي ال ف ال ا 1500ال ادق أ ا ت الف  ، امل   ش و  ام إعادة ت على ن
لاس وا( رق وال هاي تق ال و ون ت ع ي  ار ال جاج لل ك ) ل م ت لاء على ع ع الع ا ي ت ك

ئ ا امة على ال    .1الق
ة على  اح عات ال ب ال ا، ت امة في  احة ال ل ال ة ح ق الأم ال وفقًا ل

احل أك م  احة  %60ال اع ال غل ق ل عام، و لاد  ورون ال ن سائح ي م الق  %11م مل
ج اعة ال ه وص اع وال قل وال ل ال اعات الأخ م ا إلى الق قل ال ا ي ة  وتع  العاملة ال

ارة ال ال ازة للأع ة م اح ة ال ه ال   .ه
ا ة - ثان بت غ ال   :ر أغادي 

ع ، على ساحل ال الأ كل 500 تفع  أكادي على  ا ة ال ب العاص ب غ ي ج ل
ها وح  ا ال ش ع  اء العال لل ع أن اح م ج ال ال ها لاس ة ذراع غ ة أغادي ال ي ت م م

ها  لاً وس رفهاج ة، ف ي ة ال ان ها الع لق ع معال لفة م  ، أ اء م ة أس ة ع ي على ال
ل لي م ها ما ه م لاد إلى الآن، م ام ع ال ن ال ة الق غ نها ي إ ي أك ا وأك ي   لع وت

ي أورومي، ا وت ي لع وز د  أو ا  ل سان تغال م ون خاصة ال ع ها ال لقه عل ها ما أ وم
  .كاب د غي

ها ة أه اح ة معال س أغادي ع ج    :ت
ة :"أغادي أوفلا"قلعة  -  ار عال ال ي تع أه ال ة ال ي ه القلع في ال ع ه عل وت ل  ة ج ة على ق

ح ال بـ ع عام  236س خ ال ان محمد ال ل ها ال ة، ش ي ال م ال ًا، في ال  1540م
، له ف أسا تغال وق ات ال ة م ه قا لادًا، لل اثي  م ي ت ه القلعة معل تار وت ه

ي ار حي  الاً م  ومع ت زل ي شه ة ال ي ه عامًا د 58تارخ ال أث  قة، م دون أن ت ك ال
رها  قي س االقلعة، ح    .شام

ف بل -  س، :م قة س ع م اث الأمازغي ال  ة ت ال عًا ف ي م   ق ه الع ض  تع
ع وًا الق عة ي ة ال ا وأساور، حلي م الف ع ع إلى إضافة وأق ارة، الق اه  والأواني الف ي

ع ه الق د ه ة 200الـ ع اب تقل ه زرابي وأب ض  ا تع عة،    .ق
ئ أغادي -  ادق  ه ت حل  9 على  :شا رة والف ة وال ا ة ال اح اف ال آت وال ال

ة اف ان ت أث ة  ي ة ال عات ال ة وال رةح  الف ة الق ال ائح ال دة لل ها ج امع ب ، ل ال
ق ي  مات ال قةال ن ال ها في أغل م ال ن اهقة  ،  ل ال ال أ ة م ج ل ئ  ا ّ ال ي

                                                           
1- Itai Madamombe,Tourisme responsable au Kenya, Octobre 2006 sur le site: 
https://www.un.org/africarenewal/fr/magazine/october-2006/tourisme-responsable-au-Kenya consulter 14/7/2020 
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ة  ا اهه ال عل م ة راح ت ّجة وح ة مُ ة ناع ان رمل ه مع  ل ُ  ة ون ائ ات اس وغا
ة رجة    . ل شفافة ب

س ماسة -  ه س ًا م وصفها  هي :م ب  لاقة تق ة ع قة و إحح ّف  ة تُ  ة 
ة في أغادي اح ي ، أه الأماك ال ل ي لل الأ غ احل ال ة على ال قة ال تقع ال

ار 800ألف و33احة  ات ) 2م300(ه ة والغا رات ال ُ ة مع ال ة ال مل ان ال ُ م ال
ًا الاً وماسا ج س ش ي س ة ب م را  .والأراضي ال

ي  جع للعام ج ة ي ة  قة وعلانها  اء ال ا ت إضافة 1991ال أن تارخ إن  ،
احة  ر 30م ة لل غ قة ل ل  ع ي ل فها ال قة م  ار لل ة ، فه ألف ه اة ال م ل

ة  ة، مع ال 250غ العاد ه ل الأصلع ال ر أب م ا في ذل  ر،  عا م ال از ن اء وال
رات اه  ،وال ا  الان فك قة، في ت ة  في ال ران ال ائح ال ي تلف ن ال ح أنها ال

ة  ها م ف لي ع ي ت ال ة ال ف الق ه ان ال تة ل ت ال ال ة  اء مل اتي لة بها غ ن
هل قة ،م اء ال ع أن ع في ج ع ده و ار و  فه ي و ز، وأش فاكهة الل لة  ار م الأش

ر(الأرغان  ه ر لل ال ار )م عة للأن في ، م ا ال ال ي اله راتهغ ي  ق بها  ع ال
ائح  اءال احة ال اف وال اهج الاس  .في م

ا ت  ع ي تول  ة ال ل عال ال عة م ال ي تقع ب م اوت ال ة تاف ها ر  ق
ة أغادي ي ة في م ه ة ال اح اقع ال اوت م ال ة تاف ة، وتُع ق رد ة وال تقال ان ال عة ب الأل  ال

، ف عة ال في اكادي ف على  ع ا لل ات ا واس جا رائ ة تع م و احة الق ه جهة  ال خ  ت
س ماسة درعة” ان “ س ة إ ص زارة ال الغ م ال ام  اه ي  ة ح ات قة، اس ا ة ال ، 2010الع

ة  ؤ ة ل ال ل  ها  2020و ي دع امة ال ولة وم احة م ار س  .في إ
ل   ام الأم ق الاس لع إلى ت قة ح م ي ات د ات وم ص قة خ ل م ا أن ل
ارد ة لل ع وأصالة ع وتل ال اعي ال قافي الاج ان وال ف لل ل م ال ل و اح  ق ، الأجانال

ا  ه ال احة في ه اه ال ة وت اد افع الاق ع ال انل  ة ذل أن  وض ل ل م ص ع ف
ان اوت زار إي وع إ اح م احي“ ن ال ال اء الاس ة “ ف ات تع اس احة  هااع وزارة ال

ا ال امة في ال احة ال ة ل ال غ ة ال را احة ال ة وال احة ال صاً ال ة، خ و ق
ات، غام احة ال م م وس اءات" خلال ت مفه ة الف اح اال  "ال ش ا ي م  ع م ةمه  أه

أ احة  ة وزارة ال و ل م ج ح ع ا ال قارب غه ة ما  ارات  70ادي على ته م م ال ل
قة ال ة  اح ا ال يكف ة  6مع  ء لل ة به ة وخ ة خلا ا  احة وس م احات للاس

قع  ل م ل أخاذ نا ع تأه ل ج اب في ش اذاة واد م ي”و ر ه“ ان ج ة ال  وت أع
قةوالإ ان في نف ال ة ل أر ة ال عاون تفع  رشاد مع دع ونعاش ال ج مه وم ع م ال 

، واس الال ال ال وال اف ج اح لاك قل ال قة ل ل ودواب ال   .  ام خ
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س ماسة درعة ه ل ل ال ا قام ال اص  ك ع لل ف ال ي ب ام ى ال ا ال ع ه ب
ارع لة م اء ل اح الإي ة لل و ا الق وع ,ال ة م ة ته م ي تع”مغارة   و و ال  و ت

ا وت على أك مغارة في اً  19 ل أف م ا. أغادي ر في ل ة  ك الة الام ل ال ع
عاون  ة  لل ي وتعاون ر لاق لإن ل الع ل ال ار”على إعادة تأه ة “ ت انل ال   .ار

ا ما أد إلى  د وه اح ج اب س ق ا في إنعاش اس اد ساه ارد الاق يم غ اً مع  ال ام وت
ات اج ا ف ة في م ة ه ة،  ا وار موع ة وا أن خلالها م لل اؤلاته ع أج ل ت  ح
راعة، ات ال ة، وال خ الإقل قل ال ي  ال غ اةال ة وال م ، ال ام وذل لل ة اح  ال

م أي والعادات، احة تق ة ال وار ال الا لل عة مع أوث ات ات ال ا   .ةال  وال
ا ة  -ثال ات ت قة ال ا Lake Districtم ان   :في ب

ه في ه اي م أشه وأه أماك ال ل ا إن اح وال اً م ال داً  ق ع ي ت ، وال
ال  قة واسعة في ش ات هي م ة ال ي قة، ف فة ال ع تارخ ال ع ه  ان ال ال

ا ال ان ب ب ود الاسغ ب ال اً ق ي ا، وت ل ة إن لا عة ل قة ا ة، وت ال ة، وهي  19ل
ا  ل ال ة، الم أج ل ات ال دا م الغا ات ع ا، وت إضافة إلى ال ان عةً في ب

ال ، وه أعلى ج ا ل  اف ل س ها ج عة، وف ائ ال ة، وال ات ال ان في وال ا اب  ،
قة  ه ال ، وت ت ة اس ا  ل اب إن ها في ه ات وأخف ال ت على أع ال الف وال

اء ع ل ال د م أف ل ع ها ان ، وم ل اث الأدبي الإن   .وال
ا  ام أ ن ها أو  اء ف ع ال ائ عامة  ة وح ات  قة م وتع مع أراضي ال

 ، ار اعي أو ت اتص ة ال ا ه  ،وذل م ب ا، واس ان ال ب قة أعلى ج ل «وت ال اف س
ل »ا ا م ل ات في إن ا أع  ها أ وت«، و رم«و» واس ة تقع ، »ون اح قة ال وض ال

ها  ة اس ة  ة وم ا ن  »ب د«قعة خلا ورها س ن سائح وهي أك  16ي مل
ام ان ة على م ب ان ل وال ا وو ل ة في إن افة  ،ة  ة ل ق  32وت ال لا م ال م

ب و ب 40إلى الغ ال إلى ال لا م ال ها ،  م ة أه قة أرع ق رئ رمو «ت ال » ن
غ ي م الق ال  .والع

اح ائ ال ه على الع قة في مع اد ال ع اق انو وار م داخل وخارج ب ا، ة م ال
ة  ة ش ه قة ب م ال ي ت ة ال اح اقع ال ال ال ة على ج اف احي لل ل اع ال ال ل

قة  ق، ح ت ر ال اصلة إلى أسال عة ال ق ال ال اتها  ت في نها ة ت ق ج ا ة  ل
ا ن ج الا ول مها ش ،ش ة ا ت اح ارات س ة ق ي، مع ش احل الغ ة لل ة م ي ة س ح

لفة لل عال ال قل ب الق وال قة ت ان ض اح اعلى ق د ال ف ع ي زادت م ت ف ، و ال ال
ا خلال  س ل م ع ها  ع ات، و اب ع أك ال قل ال ابل  ت ة  ت ارة وأخ م ال

ل ال ان وتع .ف ي م ال عي للع قة مأو  ر اتال   .وال
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ارها  ل رحلة لها م ة و ات أرع رحلات مه ج في ال ، (و ، الأخ ار الأح ال
، والأخ  يالأصف ي ال   .)ال ل

ات، ح  قة ال ه م ة م ه ها ال ن إلى قائ عة لل ا ي ال اث العال ة ال أضاف ل
انت لف ال ار ال ر إلهام ل لة م ات م ال وال   .لاقى ال

ورث  ام ووردس ل اع و اء ال أس ة  ت الل ه ن راس  ،(1850-1770)واس ات ج -1819(وال
ت )1900 ات ب ات م1943)  –1866(، و قة ال ضح أن م ، ل ة الأرن ب لفة ش

ي  ه و د م انل م ار الف ر إلهام ل اً م اح، بل هي أ وره ملاي ال قع ، ي وق أدرج ال
قافي اث ال ة ال عي على قائ اث ال اد  ،ول ال اني ال قع ال ات هي ال قة ال وم

ة ه القائ رج في ه ن ال ي لاث   .وال
ع ع ع ا ن ال قة إلى الق احي في ال ا ال د ال ع ة و ان حالة ال قة ال ما زارت ال

ا فاي في عام  ل اك  1698س لاد ح لها في إرجاء ال ه م ي ل ت ال ال ها ب ال ووصف رحل
ان د ال إلى أسفل ال فقة م أعلى ق ال اه ال ل ال ن م س ات ت وفي عام ، وقال إن ال

ا ع  1724 ا ف  ل د لف دان قةن ال ه أن م ة جاء  ان ر ال ات  رحلاته في ال ال
اقها ع اخ ال  لة ج ل فة  ها  ،م ان مع ا، و اح قة س ت ال ه ام ع اش ن ال وفي الق

ها رة ف وب ال ا  ال ال فا  ف ا م ف إلى أورو ان ال ة ح  احة داخل وفي عام . س
ماس و أول  1778 ها ت ة ف ي احة ال ة ال أ ح ي ت ات ل قة ال احي ل ل س  ،دل

لفة ات ال ال وال ة ال اه اقع ل ل ال  .وذ و أف
م ها ما زال  ع ها و قة زادت م شع رة ع ال رت  م ات ص م  هاوفي ال

ار ال إلى الآن وار م  قة ،ال اح إلى ال ل ال ق صا م ال  و ، وخ اء العال ل أن م 
ا ان ا وأل ان وأم ا ي  ،وال رم ال ة ون ارة في  ف ال احي ال ب ال امل ال وم أشه ع

ن راك ل ف ال ن ون ا ن مل  .قلها س
ا ان عام في ب ات ال ل في تق وج أنها الأف ا  قة أ ه ال ا ت ها ال ل اع ت ف

م ال ال عة  ات س م وج ي تق قاهي ال الإضافة إلى ال لان،  م م اصلة على ن   .ال
امةم احة ال ات  ادرات ال قة ال   Lake District:1في م

نام )1 ة  Go Lakes Travel:جب ادرة  لها وزارة  6.9ارة ع م ي ، ت ل ه إس ن ج مل
ا ال ها  ل قل، و ت ي ال ه ل د ال ة م ا، وه عة  ل مقا ل م كة م ق

احة ا لل ة سف 2015و 2011ب عامي ، و ي في  ر اث تغ ت ف ه إح ان اله  ،

                                                           
1 -  Sustainable tourism initiatives, on the site:  
https://www.lakedistrict.gov.uk/learning/factstourism/sustainable-tourism/sustainable-tourism-initatives, 
consulter le 22-07-2020.     
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ل أك م وسائ  فادة  ه م الاس ا  ة ، م ب ال قة وس وج ل م وار إلى وح ال
امة ف ال ع ، ال ل  ة ما يليت ئ اف ال   :الأه

ات؛ -  أخ ل ال ة الازدحام وتقل عال ور ل قل العام ودارة ال مات ال   ت خ
راجات؛ -  أج ال ورة ل فع وال ارات ال ل س ة م أسا اء ش   إن
ة؛ -  اسي ال ام ال راجات واس ب ال ي ور ة لل ة وم ات آم   ت ش
ة  -  ان ق الإم غ ب  مات ل ال املة وال اك ال لفة أسهل م خلال ال ف ال

قل العام؛   ل ع  وسائل ال
وار م -  ك سف ال غ سل ة ل فة ال ه مات ال عل ات؛/ال وال ل ال  إلى وح
نا -  ف م ال ان ت ر الإم ة ق ل عات ال ل وال ان ال   ج؛متأك م أن ال
ور دع اله -  ة على أعلى م أم ض م   .ات ال

ل إصلاح )2 احة :ف اعة ال الي ل ال ة و ل ة ال ًا لل ا خ يً اة ته ع و  ،ل تآكل م ال
ات، ح ي  قة ال وار م عًا ل ا الأك ش ي ه ال ام في  15ال ن زوج م الأق مل

ر اق ض ات إل اة ك  ق ع خاصة ال ل ،العالي ال وعجاء  ل ه   Fix the Fellsم
ي وق ال ادة ال ات  اكة ب س م ع ال م ، ش تفعات ل ارات ال لح م اف و

آكل  .ال
ة   )3 س ق( ل دم لان سا ر ل رت ة ):ان س ة  Lake District تأس م ة خ س ك

ل ذل ت، 2017في أغ  ل م  Nurture Lakelandاس وق ة تع ان ال  اعام 23، 
وار  ال م ال ع الأم احةلل م ،اعة ال ا   ا ق امة ع  احة ال امج ورسائل ال ب

ل ي وح اف و اق وت  ،على اع ل وت في ن ا الع ة ل د على ه س م
ل  ص ة الال أث على أه لي معاإلى ال ع ال اح وال  .ة لل

ات )4 ل على  Love Your Lakes: أح  ان ال ات وال وار وال ادرة ال ه ال ع ه ت
خل ي ت سفات ال ة الف ل  قل ة ل ات  اذ خ ة  ات اWindermere إلى  د إلى  ، م ي

ل  اه وتقل دة ال اثت ج امة ت ال ال  .ال
اخ م  )5 ن أك ة ال ازل  :ف ل م غ ال ت ن وت عاثات ال ل ان ا ال إلى تقل ف ه يه

ة ها الأساس ائ أ م خ ار  ل تقل دون الإض ة  لات ال ل مع  ،الع م خلال الع
ار  ات الإ ت وش اب ال يأص عاي  ال ي أعلى ال ت  أن تل ا أن ال ون أن ي ي

ة دو  لاتال اء الع ابها أو لق اء لأص لف الأرض س   .ن أن ت
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اني ل ال ة الف     :خات
مات  ارة، ال ات الاس ال وال ات الأع ة، م ة والإقل ول ات ال ات واله ال

ة ع لها م ني،  ع ال ها وال عة ول ض ل مع ال ة  ،للع ة ال عا ا ف ا لأن ة أنف عا ادف ل م
ها، ء ج ةم امج ال ال ام أك  ح الاه ا أص ر الف  ل ة ل ة واق ام  على ن م

ي، ف اعي وال اد والاج االاق ل ا وم ل امة شعارا وم ة ال ا ون  أص ال ا،ه عال
ة  ل أك م أرعة ع ها الإسلام ق امة ق أشار إل ة ال ة إلى ال ع ة ال ان وال الإن نا فاه  ق

عاتمعا  هات وال ج املة م ال   .مة م
ة  ل ة ل ات ص على إس لة مع ال س ة وال ف والغا امة ه اله ة ال ان في ال فالإن
اعات  ات وق ل ف ها  اه ف ة  ة م ل ع على ع قها  ل، وت ق اض وال اجات ال اح

ع  اء على ال ئة خاصة في الق املة وغ قابلة لل اتها فهي م افها وغا ، أما أه اس ل م
ة ال  ا ورة ح ع مع ض ة لل فا عل وال ة وال ان ال ائي وض ف الأم الغ ع وت الفق وال

ام جي ودارته على ن م ل ع ال ة وال ج ل   .الا
ا إلى أن العلاقة  صل ا ت ذج ك اد الأخ  ها الاق ض ي ي ام ال اد وال ب الاق

امة  ة ال اد الأخ وال امة، فالاق ة للاس ة  ق م على رؤ ي تق قائ ال ي م ال ي الع غ
مان على  ر هام ق ام ة: ه ا ات الاج ة، وال ات ال   . ال

ة ومفو  ال ان  ل علاقة الإن عامل مه في ي  احة  ه ال امة ت ة ال مات ال ل
عي  ي ت امة ال احة ال ع ال ة ل ل اجة ال د ال امة، ح ت ة ال اح ة ال ق ال ت
عات  ة لل قا ة وال ا ام الأصالة الاج ةواح ارد ال ل لل غلال الأم فل الاس ة ت ات ت وس

ة ا ل ادة ال صا ل ح ف قاء ل مات ال ل مق ف لها  لة ال ت ة  اد ات اق ل د ع فة، ووج ل
عات  اح وال اع حاجات ال ع على إش احة  اع ال ل ق ق ، ف ة الفق خل وت ح ال

ل   ل أم ة  اح ارد ال ي ال ب ي أسل ال القادمة  فادة الأج ان اس فة مع ض ارة ال اس
ف ال ل على ال ي زاد ال عي ال ة، ومع زادة ال اة الأساس مات ال جي ومق ل ع ال ام ح ال

ة  احة ال اء(أص ال احة ال قاة ت ) ال ارب ال ، ولعل ال ع ال ا س قا م ل س ت
ة ل ي ة وج ل إضافة ن ها ت ام ة واس دة ال احة في العالأن ج   .      اعة ال
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ه   :ت

مات إن  اف وال ال ة  اح ارع ال لف ال ر ما ه إنفاق على م ق احي  ار ال الاس
ه لات إلا أنه تع ه لة وال ادات م سل قي  ،الإي ار ماد ح احي ه اس ار ال ار الاس اع و

م  ة فال اح ارعها ال ل م اش ل ي ال ار الأج ول إلى الاس أ ال صة تل ل ف الأف ح ال  لف
ة أ ال الأج ف رؤوس الأم ة مام ت اج رة الإن ادة الق ات لل ق ا وال ج ل احة ونقل ال اعة ال

رة  ة وال الإدارة ال ي ةلال اع اعة ال ه ال ة ق، ه اك ر ل في إذ ه خ ول العال في ال ة ل
الفات  اعات إت ا ال ة و اح مات ال ل وأرقي ال ة على تق أف اف لة ال لل ة  ات س

احي اع ال ل الق ي ت ت  ا أن ،الأخ ال اصل مع  و ة م ال رجة عال ح ب ام مف احة ن ال
، ث في العال ع كل ما  اعة س ه ال لة للأزمات، وعلى فإن ه ا ال لف ال ة ل اس ة ال

ة في الأساس إلا أن  ي اه ج ة ل  ات الأخ ث في ال ي ح ي م الأزمات ال غ م أن الع ال
قة في  ات غ م ا رنا ال ال أد إلى خل اض س  زها تأث ف ا ولعل أب ي ان ش ها  تأث

ي اد العال   .الاق
ا علىو  ف الأساس ه ق  س ا في ن ل ه اح إلى الف ةالأرعة  ال ال   :  ال

ارات  -  ر ح الاس ة ت   ؛في العالالأج
ارات في العال -  ع الاس ة م م اح ارات ال   ؛ن الاس
احي -  ار ال ات الاس ش ة في العال م ا ال ا   ؛وآثاره على ق
رونا  -  وس ال احة في العالأث ف اعة ال   .ال على ص
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ارات  :ال الأول ر ح الاس ة ت   في العالالأج

ة  ات العال ا ال اي ل ة ه ال ال ل ي في ع الع اد العال ات الاق إن أه س
، ف اء العال لف أن ة في م اش ارات ال ي للاس ك رئ ل إلى م ي ت  خلال ال ال

ا ات ع م  تالاس ل أس ع ة  ار الأج لات الاس ات زادت مع دة ال ع ات ال ة لل اج الإن
ة،  ارة العال لات ن ال ه تع حمع ة ه قا العال الأخ ا س ا واح ل ك ل على تع ها ت  أن

لفة دول إلى ف م ا ع ال به ا ة م اف اج الت ت ح م ت ا الإن ف ما وه  إعادة ع
اع ال   .يال

ةو  اي أه ة  ه ت ادرة ع ه ي ال ار العال ا م خلال تقار الاس ي عال ار الأج الاس
ة ة الأم ال ارة وال اش  UNCTADلل ي ال ار الأج فقات الاس ة ت ا ح ص س ي ت  ال

ل د اردة ل ادرة وال ة ال س اتها ال ل ة وم فقات وأثارها ال ه ال ة ه اق م  ا تق  ، ول العال
عامل معها ة لل لائ اسات ال   . وال

ل الأول اش في العال :  ال ي ال ار الأج ات الاس ش   م
ا      اي م في ح الاس اك ت ة ت أن ه ارة وال ة لل ة كل تقار الأم ال رات الأج

، ح  ة  في العال اش ان ال اردة، ح  فقات ال ا لل ا م اي ة  59لاح ت ار دولار س  1982مل
قف إلى  ة 205ل ار دولار س ة  1410إلى  1990 مل ار دولار س ل إلى 2005مل ن دولار  2، ل ل ت

ة  ف عام 2015س ن دولار 1.3إلى  2018، ث ت ل ي ال  في ذل ، وال1ت الإصلاح ال
ي في  ئ الأم ته إدارة ال ا على إعادة أراحها إلى  2017أج ة عال ة ال ات الأم ع ال ل

ات م ال ع  ع س ة  ة معاك ة ه ل الأم سام ت ال ا شه ة، ل ات ال لا ان لها ال خارج  م
الادها  تفعة  ه ة ال ا، م ال ائ على الأراح في أم الل ار  2018أن  عل فقات اس شه ت

ة ب  ات ال لا اش إلى ال ي م ا  252أج ة الأولى على ه ة العال ت ل ال ار دولار واح مل
ع ة . ال ان ة ال ت ار 139(وجاءت ال في ال ة )مل ال نغ ال نغ  ارا 116(، وه رة )مل غاف ، ث س

ار 78( ة )مل ا خام ل ار 70(، وه ول، ). مل ها الأولى ب ال ت ة  ف ة م ات ال لا ان ال وذا 
ها الأولى ب القارات الأك ج ت ف  ا ت ار افإن آس احي للاس ار ال ا الاس   .لاس

                                                           
ة  UNCTADتق -1 ارة وال ة لل ة الأم ال   .2019، تق صادر ع ه
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ات في العال - أولا ا ال اش ون ي ال ار الأج   :ح الاس

ا ه وف  ك ا زادمع مح  ل ا ساع ال ل ة،  ارات الأج وعات ات على الاس إقامة م
فها الازدهار وال  ادر ه ي ال ار العال ق الاس الات، ووفقا ل افة ال ها في  ا فاه ل ق ال وت

اد عام  ي  2019ع الاون اش على ال العال ي ال ار الأج ة أن ح الاس بلغ  2018س
الي  ا 2.4ح ا رق  ن ن دولار وه ل   .ت

ول  ة في العال في ال ات الأج ا ال اش ون ي ال ار الأج ة الاس ضح ح و أن ن
الي   : ال

ول رق  ة  :05ال ات الأج ا ال اش في العال ون ي ال ار الأج ة  الاس ح ار دولار: ال   مل
ـ   2018  2017  2016  2015  2005  1990  ــانال

اردة ة ال اش ة ال ارات الأج فقات الاس   1297  1497  1919  2034  1414  205  ت
ادرة ة ال اش ة ال ارات الأج فقات الاس   1014  1425  1550  1683  1451  244  ت
اردة ة ال اش ة ال ارات الأج ة الاس   32272  32624  28243  26313  1447  2196  أرص

ادرة ة ال اش ة ال ارات الأج ة الاس   10.97  32.38  27.62  26.26  15.2  2.25  أرص
ارد اش ال ي ال ار الأج خل م الاس   1.79  1.69  1.55  1.51  1.03  82  ال

ارد  اش ال ي ال ار الأج ل العائ على الاس   %6.8  %6.8  %6.8  %6,9  %8.6  %5.3  مع
خل م الاس ادرال اش ال ي ال   1792  1661  1478  1476  1102  128  ار الأج

ادر اش ال ي ال ار الأج ل العائ على الاس   %6.4  %6.3  %6.1  %6.3  %9.6  %8  مع
ود ماج ع ال ل والان   816  694  887  735  729  89  صفقات ال

ة  ات الأج وع ال عات ف   27247  26580  25649  26019  24612  7316  م
ة  ات الأج وع ال ل ف الي أص   110468  104951  95540  91261  50747  6202  إج

ة  ات الأج وع ال ن (ال ع  ف   75.9  73.6  70.5  69.5  59  28.5  )مل

ر اد : ال ي -الأون ار العال   .2019تق الاس
ول  اردة في ال ات ال ائ عل ب )05(رق ح الإح ا ي ات و دة ال ع ات م ا ال

ل  ع ق ارتفاعا  ار فق رص ال ة % 5.3ودورها على صع الاس ات الأج وع ال ل ف ة أص
ة  110.5في العال إلى  ن دولار نها ل عاتها إلى 2018ت ا ارتفع م ا زاد  27.3،  ن دولار  ل ت

ل  ع فها  ي ت الة ال ن عامل 75.9 إلى% 3.2ح الع   . مل
ار  ق ارد فق ارتفع  اش ال ي ال ار الأج خل م الاس ار دولار  108وعلى صع ال مل

ة  ن دولار عام  1.78إلى % 6.4و ل ا العائ ع 2018ت ل ه ق مع ا اس ة % 7،  على أرص
ي ال ار الأج خل م الاس ة لل ال ف العام، أما  ار ل ادر ه الآخ شه ارتفاع الاس اش ال

ار ة  131ق ار دولار و ار دولار عام  1.79إلى % 7.9مل ا العائ  2018مل ل ه ق مع ا اس
ف العام% 6ع  ار ل ة الاس  .على أرص
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ا ادرة في العال - ثان اردة وال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس   : ت

ف الاس اردة إن أه ما  ت فقات ال ة ه ارتفاع  ال ات الأخ ة في العال في ال ارات الأج
مة  ق ول ال ا في ال ي وأ ار ة وال ا اللات اجعها في أم قابل ت ، في ال ل  ة  ول الآس إلى ال

ة ال ا ال اردة إلى أورا وأم فقات ال ة اله ال في ال   .ن
ضح ول  و أن ن ة في ال ض ل م خلال الأرقام ال أك تف   : 09رق ذل 

ول رق  ادرة في العال      : )06(ال اردة وال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس ار دولار  ت   مل

قة   ال
اش   ي ال ار الأج فقات الاس ت

اردة   ال
اش   ي ال ار الأج فقات الاس ت

ادرة   ال
2015  2016  2017  2018  2015  2016  2017  2018  

مة ق ول ال   558  925  1105  1243  557  759  1197  1268  ال

ة ام ول ال   417.7  461.5  419  407  706.8  690  656.6  728  ال

ا   9.8  13.3  9.5  9.7  45.9  41.4  46.5  56.9  اف

ا   401.5  411.9  399.1  372.6  511.7  492.7  473.3  514.8  آس

ا اللات يام ار   6.5  36.4  11.1  24.9  146.7  155.4  135.3  155.9  ة وج ال

لة ول ال   38.3  38.5  25.2  32  34.2  47  64.4  36  ال

ع   1014  1425  1550  1682  1298  1497  1918  2032  ال
ر اد : ال ي -الأون ار العال   .2019تق الاس

ول  ف )06(رق أرقام ال اك ارتفاع في ت ضح أن ه اردة إلى ت اش ال ار ال قات الاس
ا اد ل  تالاق ع ة  ام فقات إلا أن  706.8إلى% 2.2ال ار دولار، ورغ ال ال  في ال مل

لغ  ت ل ة قف فقات العال ها م ال ي  2018عام % 54.4ح أي بلغ  2017و 2016مقارنة 
الي% 34.1و% 46.1   .1على ال

ف ا  ال ل أما  ع ا  ل  ن ة فق ارتفع  ول الآس اردة إلى ال % 3.9قات ال
ار دولار عام  511.7إلى  ل  2018مل ع ا  اردة إلى إف فقات ال ت ال  46إلى ن % 10.9ا قف

ار دولار، ل  مل ع ي  ار ة وال ا اللات اردة إلى أم فقات ال اجع ال  146.7إلى % 5.6في ح ت
ل  ع ي  ار ة وال ا اللات اردة إلى أم فقات ال اجع ال قابل ت ار دولار، في ال إلى ن % 5.6مل

ة 146 ل ن ة ل اجع  مة فق ت ق ول ال اردة إلى ال فقات ال ار دولار، أما ال  557إلى % 26.7مل
ار عام  ل  2018مل ة وذل% 42.9ل فقات العال الي ال فقات  م إج ة اله ال في ال ن

ة، ال  ال ا ال ل اردة إلى أورا وأم ع ا  ها أ اردة إل فقات ال اجع ال اصل ت لة فق ت ول ال أما ال
لغ  2018خلال العام  % 28 ار دولار فق 34.2ل   .مل

                                                           
ادرات، -1 ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ةتق " ال ول الع ار في ال اخ الاس   .12، ص2019، "م
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اد ادر الأون ود وفقا ل ي ع ال ار الأج فقات الاس م ت ل غ  وعلى الع ام  ت
ة  ق في الف لات  2016- 2010م ار ارتفاع مع ل واس ماج وال ات الان ل اي ع ع ذل إلى ت و

ول  ات ال ي م ش ا الع سع ن ة خاصة ال واله وت اه ول ال د م ال اد في ع ال الاق
ة  ام ة وال اه ق الأوس(ال ة ودول ال ر الآس ا إلى وت) كال ار عال اتها للاس ات ه اس ج

ة في  اع ارة ال ص الاس اف الف ار وت اخ الاس ة ل م اخل دها ال ارها في تع جه جان اس
مات  اع ال ة (ق ت مات ال افة ال قل و اف العامة وال الات وال مات والات عل ة ال ها تق ا ف

احة   )ال
ا  اش ت قاعك ي ال ار الأج اق الاس انات أس ة  FDI Marketsة ب س ها م ي تع ال

ال تا  ان ة ) Financial Times(الفاي ات  2018- 2003إلى أن العال ق شه خلال الف ام ال
لاق أك م  ة إ ارة  270العال ها الاس لف رت ت اء العال ق لف أن ي في م وع ج ألف م

أك م الإج ة  س  14.3ال ن دولار  ل ارع  53ت وع، وق ساه تل ال ل م ن دولار ل مل
ف أك م  ة 50في ت ي فة ج ن و   .مل

قى  ارات ر للاس ة أك بل م ات ال لا ة  تال ار دولار وفي نف  250.5في العال  مل
ارات  ل للاس ق ق هي أك بل م ع  171ة ال ار دولار خاصة  ي ال مل الإصلاح ال

ة ا س ه أم ة عال 2017 قام  ة ال ات الأم ع ال ات  ال لا على إعادة أراحها إلى ال
ة ا  ال ها،  ار ف ة زادت الاستثمارات  والاس ة في ال ب اش ة ال ، 2018عام % 4الأج

ة ووصل إلى أعلى  عادل أك م  139م لها  ي، ما  ار دولار أم ار % 10مل م الاس
اش في  ي ال ار الأج لة لاس ق ل تع ال ثاني أك دولة م ، و اش في العال ي ال الأج

، ح  ةالعال ق ارة م ة اس ف ب ار ل ان الاس اسات وق ل ال على ت س لل  تع
اش ي ال ار الأج ب ال م الاس ي وج  . الأج

اني ل ال اردة : ال ة ال اش ة ال ارات الأج ة م ح الاس ول الع   ن ال
ل م  ة ل صا  حان ف ات العال  اد ادل ب اق اد ال افة الاع ة و ل اه الع لا ش أن ات

مة وال ق ان ال ل ة ال ة لل انات مه ا إم ق اف ل ة ي ة ال ة وال ارد ال ل ال ف ة، و ام
ي  اب على م العق لاي ال ل ل ص ع اد ف إ عل  ا ي ا  ة لاس ة  اد هلها لأفاق اق ت

اي للا ماج ال ات، ح أن الان ة ت ة ع ل ز الع قابل ت ، إلا انه في ال ل ق ة في ال ادات ال ق
غ  لة ب ة ذات ال اد ا ال عة م ال ر م ه افقه عادة  سع ي ة في ال ة الآخ ول اق ال الأس

ها ال وغ ل الأم رة على ت م الق ة وع ل ع ال عات ون ة أن 1ال قة الع لاح في ال ، وما 
ة م عام  ات الع اد مات خا 2009الاق ض ل ة تع اد ة الأزمة الاق رة ن ة م ة وداخل رج

اسعة للاج م عام  فقات ال اعات وال اسي وال ار ال ق م الاس ها ع ع ة و ة العال ال  2011وال
                                                           

ادرات،  1 ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ة"ال ول الع ار في ال اخ الاس م   .3ص, 2020 ،"تق
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أم  ا في ذل ال ا  ات ال في ال اب أل ب ال ل ة ج ود ان لها الأث في م ي  وال
ة و  اس ا ال ف ض ال ة  ائ اسع ل ار ال ا الان خ ل  على ال  19م ال أث 

ة قة الع ي م دول ال اد للع ا  في الأداء الاق ا أد إلى ت ي م اد العال   .   الاق
ة - أولا ول الع اردة إلى ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس   :ت

ارا فقات الاس فة الأ تواصل ت اجعها ول ب  ة ت ول الع اردة إلى ال اش ال ة ال ج
ة  31.3م % 0.34بلغ  ار دولار س ة  31.2إلى  2017مل ار دولار س ل 2018مل ، وق م

ه  ة ما ن ول الع اردة إلى ال ارات ال الغ % 2.4الاس ي ال الي العال ار دولار  1297م الإج مل
الي % 4.4و الغ م إج ة ال ام ول ال ار دولار 706ال   .1مل

ة  قة  2019أما س اردة إلى ال اش ال ي ال ار الأج ارع الاس د م ت ارتفاع في ع فق شه
ة  ة ب ة  1092إلى % 24الع ار مقارنة  وع اس ي بلغ  2018م وع، إلا أن  878ال م

ة  ارع س ارة لل لفة الاس ة ان 2019ال ان  60.21إلى % 27ف ب ما  ع ار دولار  مل
ة  82.66 ار س ول 2018مل ضح ذل )07(رق ، وال   :ي

ول رق  ار الأج: )07(ال اهات الاس ة ات ول الع اش في ال   2019- 2004ي ال
ات   2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ال

ارة ارع الاس د ال   1154  1021  1135  1296  701  831  618  429  ع
ار  ارة مل لفة الاس   50.48  61.12  107.21  167.30  49.10  112  65.22  57.63  $ال

ات   2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  ال

ارة ارع الاس د ال   1092  876  842  775  770  820  951  1069  ع
ار  ارة مل لفة الاس   60.21  83.46  72.12  93.40  44.25  61.33  55.99  48.37  $ال

ر ادرات: ال ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س انات ال اد على ب الاع ة  اح اد ال  ،2020 م إع

ر ساب   .6، صم

ول ة بلغ ذروتها  )07(رق  ال قة الع اش في ال ي ال ار الأج ارع الاس ضح أن م ي
ة  ح شه 2008عام  ارع خلال الف د م ال د  2019-2004ذل العام أك ع وعا  1296ع م

ارة  ها الاس لف ل  167.31بلغ ت ار دولار ت ارع % 13.5مل ارة لل لفة الاس الي ال م إج
ة   .خلال الف

قة ا ة في ال ي اش ال ي ال ار الأج ارع الاس ارة ل لفة الاس ة فق بلغ أما ال لع
ة % 6 ي ل الي العال قة على 2019م الإج ذ ال ا ت ارة % 5،  ارع الاس د ال م ع

ل . في العال صة ع ني ف ا ي ع مل ارع  تها تل ال ي وف ل ال ص الع الي ف ي إج ا ت تق ك
ة  الغ % 5ب ي ال الي العال ف 41م الإج ل ل صة ع ن ف ة مل ة، أما س ات  2019 الف ي ق ف

ة هي  ي ائف ال فة116ال   .ألف و

                                                           
ة ل -1 ة الع س ادراتال ان ال ار وائ ، ،2019ان الاس جع ساب   .15ص  م
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ا ة - ثان اش ة ال ارات الأج ة م الاس ول الع   ):2019- 2018( ح ال
د  ة م ح ع قة الع اش في ال ي ال ار الأج ة أه وجهات الاس ر الإمارات الع ت

ق  ة تف ارع ب ول و أ ،%41ال ها في ال لف ارة وت ارع الاس ضح ح ال   : )08( رقن ن
ول رق  ة : )08(ال ول الع ها في ال لف اش وت ي ال ار الأج ع الاس ار د م   2019- 2018ع

  2018  2019  
لة ق ولة ال ع  ال ار د ال ن   ع لفة مل ع  $ال ار د ال ن   ع لفة مل   $ال

  13.71  140  12.45  91  م
  13.56  445  14.13  378  الامارات

ة د ع   12.53  134  15.63  103  ال
ان ة ع   3.65  61  19.63  57  سل

ب غ   3.07  111  4.48  71  ال
ن   2.52  31  0.554  19  ت

ائ   2.15  24  9.26  18  ال
  2.29  26  0.387  13  الأردن
اق   2.12  13  2.85  11  الع

  1.59  28  0.534  42  ق
  1.05  29  1.43  27  ال
  0.695  26  0.341  28  ال

  1.127  24  0.845  16  أخ 
الي   60.21  1092  83.46  876  الإج

ر ادرات: ال ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س انات ال اد على ب الإع ة  اح اد ال   :م إع
ة  - ول الع ار في ال اخ الاس    .17، ص2019تق م
اخ الاس - ة تق م ول الع   .8-7، ص2020ار في ال

ول قة  )08(رق  ال اش في ال ي ال ار الأج جهة الأولى للاس ل ال ضح أن م ت ي
ة عام  ارة بلغ  2019الع لفة اس ة  13.71ب ت ل م ة ب ة آخ عل ارات ال ار دولار م الاس مل

لة ق ول ال ة ال رت قائ ي ت ان ال ة ع اش لعام  سل ي ال ار الأج ارع الاس ة  2018ل
ل 19.6 ة ت ار دولار ب رها لأه وجهات % 23.5مل اصل الإمارات ت قابل ت ال الي،  م الإج

ارع لعامي  د ال قة م ح ع اش في ال ي ال ار الأج الي 2019و 2018الاس   .على ال
ة  ت ل ال ائ فق اح ة أما ال ة س ام رت بـ 2018ال ي ق ارات ال لفة الاس  9.26في ت

اجعا عام  لة ت ن دولار م ة  2019مل د % 76ب سا في ع ل ارتفاعا في م قابل س ال ل 
ارع م  ة  18ال وعا س ة  24إلى  2018م وع س ل الأردن، 2019م ، في ح حقق دول م

، أك زادة في ب، م غ ، ال ن ة  ت ارع س د ال ة  2019ع قارنة مع س ، %100ب  2018ال
الي% 52، 56%، 63% جهات الع ، على ال ة ال تان في قائ ح ان ال ول ا ال أما ق وال ه
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ة  ارع س د ال اش في ع ي ال ار الأج فاضا في الاس تا ان اجعا  2019ال شه قق ت م
الي% 7و%33بـ   .على ال

ل رق  أما ها ال ض ي ي ار الأج ة للاس ق ول أعلاه م ة دول ح ال ع أك خ
  :كالآتي) 17(

ل رق  اش في أك : )17(ال ي ال ار الأج لة 5الاس ق ة م   دول ع
ة(%   ار لفة الاس الي ال   )م إج

  
ر ا: ال ة ل ة الع س ار ال ان الاس ان ال جع ساب2020 ، دراتوائ   .8ص ،، م

ل ضح ) 17(رق  ال قة ي اش في ال ي ال ار الأج ة الأولى للاس جهات ال أن ال
ة ة%21الإمارات ،%23م :هي الع د ع ان%20، ال ة ع ب  ،%6، سل غ ذ ، ح %5ال ت

ول  ه ال ا% 82على ه د ال ار دولارم 755رع وم ع ة ل قة الع ارة في ال لفة الاس   .م ال
ا ة  -ثال ة س قة الع ة في ال ول ال   :2019أه ال

اش في  ي ال ار الأج ارع الاس ر ل ق الأوس أه م ة وال ا أورا الغ ق ل م ت
ول  ه ال ض ا ما ي ارع وه د ال ة م ح ع قة الع   :)09(ق ر ال

ول رق  ة لعام : )09(ال ول الع ة في ال   2019الأقال ال

ة ار  الأقال ال لفة مل غ%   $ال   ال
ة  ا الغ   %42.5 -  17.12  أور
ق الأوس   %35.5 -  17.12  ال

ا وال الهادئ   %13.6 -  12.69  آس
ا ال أم   %45.1  8.98  ش

ة اش ة ال ول الأور   %59 -  2.11  ال
ا   %521  2.02  اف

ي ار ة وال ال ا اللات   %408  0.19  أم
الي   %27.2 -  60.21  الإج

ر ادرات، : ال ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ، 2020ال ر ساب   .9ص، م
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ول رق  ل رق ) 09(أرقام ال ها في ال ج ايلي) 18(ن   :ك
ل رق  ةالأقال: )18(ال ار لفة الاس ة ح ال ول الع ة في ال    ال

  
ر ول : ال انات ال اد على ب الاع ة  اح اد ال   .)09(رق م إع

ول ل  )09(رق  ال ق الأوس م أه  )18( رقوال ة وال قة أورا الغ ان أن م ض ي
ار ا ارع الاس ادر ل لفة ال ة ب قة الع ي في ال ة  17.12لأج قة  ل م ار دولار ل مل

ل  الي% 56.8ت ق  2019لعام . م الإج اردة م ال ارع ال ة ال فاض  غ م ان وعلى ال
عام  ة  2018مقارنة  الي % 35.5و % 42.5ب   .على ال

ل  ة ت قة الع ة في ال ارات ال ا الاس ي أ اش وال ي ال ار الأج ا للاس را مه م
لفة ة رتق ة ال ال ارع الإج ارات ل ة الاس ة الع ة ال ب  2018 ــ 2003 خلال الف

ار  361.7 ة مل ق الأوس لعام  17.12لغ    .1دولار ح ق، 2019في ال
ة لعام قة الع ة في ال ول ال ول  2019 أما ع أه ال ها في ال   : )10(رق ن

ول رق  ة لعام : )10(ال قة الع ة في ال ول ال   2019أه ال

ة ول ال ن   ال لفة مل الي%   $ال   م الإج
  %14.4  8.68  الإمارات

ة ات ل لا   %14  8.43  ال
ة د ع   %11.2  6.71  ال

  %8.2  4.91  ال
ا   %5.8  %3.49  س
ا ن   %5.1  %3.05  ف
ان ا   %4.4  2.63  ال

ة ة ال ل   4.35  2.61  ال
ا ان   %4.2  2.53  أل

                                                           
ال ت -1 ان انات ) Financial Times( االفاي ة ب  .FDI Markets ،2020قاع
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  %2.6  1.58  اله
  %25.8  15.55  أخ 

الي   %100  60.21  الإج
ر ادرات: ال ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س جع ساب ،2020ال   .10ص، م

ول ل )10( رق ال ة اح ضح أن الإمارات الع قة ي ة في ال ول ال  ال الأول في ال
ها  لف رت ت ارع ق ة  ارة  8.7الع لفة اس ال ب ل ال ال ة اح د ع ار دولار، في ح ال مل

الي  6.7بلغ  ار دولار، وم إج قة عام  65مل ار لل رة للاس ذت أك  2019دولة م اس
ار  ة ال ة بـ خ دول على غال ة القائ ات ال لا رت ال ة بلغ  143ع ح ت وعا  م

ها ي ت رص ارع ال ارة 1أك م ث ال لفة الاس عة م ح ال ا ة ال ت ل ال ، أما ال فق اح
رت بـ ي ق ا أنها ثال أك ال 4.9ال ارع  د ال ة م ح ع ام ة ال ت ار دولار وال ا  مل ف ت

ة  ائف وخلال الف لة في  2019-2003لل ة ال اش ال ي ال ار الأج ارع الاس د م بلغ ع
ة  قة الع ارة بلغ  305ال لفة اس ارع ب س  61.7م ار دولار و ن دولار  202.3مل مل

ارع  ت تل ال وع ح وف ل م فة 78484ل ا تع م أك وج2و ة ،  ارات ال هة للاس
ارة  لفة اس ة ب قة الع ائف  28.5في ال ا على صع ال مة أ ق ا حل في ال ار دولار  مل

الي  إج ة  ل وع م ح  23930ال س ل م تا أك م ائ فق شه ان وال ة ع فة أما سل و
الي ل على ال ص الع ف ف ارة وت لفة الاس   .  ال

عام  ة  2018فق شه عام  2017ومقارنة  ف ات ال د ال ارع وع د ال ش ع ارتفاعا في م
تها ي وف ائف ال ارع وال ة لل ال ارة الاج لفة الاس ات ال ش ا ارتفع م   .لها، 

ارا ر للاس قى أك بل م ة ت ات ال لا ل أن ال ضح ال ا ي ة  تك  250.5في العال 
ة  ارات  ل للاس ق ق هي أك بل م ار دولار وفي نف ال ع  171مل ار دولار خاصة  مل

ي ال  ةالإصلاح ال ا س ه أم ة عال 2017 قام  ة ال ات الأم ع ال على  ال
ة ات ال لا ا  إعادة أراحها إلى ال ها،  ار ف ارات والاس ة في ال  زادت الاس اش ة ال الأج

ة  ة 2018عام % 4ب عادل أك  139، ووصل إلى أعلى م لها  ي، ما  ار دولار أم مل
اش في العال% 10م  ي ال ار الأج ل تع ال م الاس لة، و ق  ثاني أك دولة م

ار  اش في العاللاس ي ال ل ال ع، ح الأج اسات تع ار لى ت س ان الاس ف وق ل
اش ي ال ار الأج ب ال م الاس ي وج ة لل الأج ق ارة م ة اس   .  ب

                                                           
ال تاالفاي -1 جع سابان  .، م
هجع ال -2   .نف
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ال ل ال ة : ال ول الع ار في ال ة الاس ان جاذب ات ض ش   م
ار الأج ول للاس ة ال ت جاذب دات يت ة م ال عات رئ لاث م عة ب ل م ألف  ، ت

ة  ي، وفي س ار الأج ال الاس ة الفاعلة في م ات الف ش د م ال ان  2019م ع ش ض شه م
ل ناته ش ة في م ات رئ ار أرعة تغ ة الاس   :1جاذب

 ة ل رات ال ة والق ال ة ال سا ش ال نات : م اد ثلاث م اع ا  ناته وه ع م ح ت تغ ج
ة وهيج ف: ي ش ال الي، م ش الع ال ةم ال فاءة ال ش ال الي، م  ؛اذ ال

 لفة اص ال ش ع ي : م ن ج اد م ي واع لفة ال ناته الأرعة وه ت ال شه إلغاء أح م
ودو  ارة ع ال ش أداء ال  ؛ه م

 ي ج ش الأداء الل ش ج: م عة وه م ناته ال ا ت الغاء أح م د ارت ج ة ل ة ال دة ال
ةك ب ة ال ات ال ش  ؛ه و ال

 ل ات ال اد ش اق ولة : م ات العاملة داخل ال دة ال ع ات م د ال ن ع ح ت إلغاء م
اد  عاون الاق ة ال اردة م م ي ال ار الأج ارع الاس د م ي وه ع ن ج ودراج م

ة  .وال
ول  ار في ال ة الاس ان جاذب ي تف ض لاث ال عات ال ات في ال ش ه ال اول ه وس

ا يلي ة    :الع
ة - أولا ئ ات ال ل عة ال ة م ش جاذب   : م

 ، ب ال فة م ج ة ال ول الع ي ت ال ورة ال مات ال ق ش ال ا ال ل ه
عة أرعة ه ال ات وهي وت ه ش رات : م ة والق ال ة ال سا ش ال لي، م اد ال ش الأداء الاق م

ال ة الأع ش ب ة، م س ة ال ش ال ة، م ل   .ال
ه  ض ا ما ي ش وه ا ال ة على م العال في ه ام ة ال ت ة في ال ول الع ف ال وق ص

ول    :)11(رق ال
ول رق  ول: )11(ال ت ال ة  ت ة س ات الأساس ل عة ال ش م ة في م   2019الع

ــ ت  الأقال   ال
ة اد وال عاون الاق ة ال   01  م

ا وال الهاد ق آس   02  دول ش
ى س ا ال   03  دول أورا وآس

ي ار ة وال ا اللات   04  دول أم
ة ول الع   05  ال

ا ب أس   06  دول ج
ا   07  دول إف

Source: FDI Markets, from the Financial Times Ltd 2020. 

                                                           
ادرات  -1 ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ، ص2019ال جع ساب  .25، م



  التنمية قضا في ودوره العالم في السياحي الاستثمار حجم تطور                          الثالثالفصل 
 

142 

ول  ح م ال ة ) 11(رق ي ت ة ق حل في ال اد وال عاون الاق ة ال عة م أن م
ة  ول الع ل ال ار في ح اح ب الاس ة ل ات الأساس ل عة ال ش م الأولى في العال في م

ة ح بلغ ام ة ال ت ش ال ة ال لغ  53.4  عة ي ت داخل ال س ت ة وم ا ما  73نق وه
الي ل ال ه ال   :ي

ل رق ة: )19( ال ول الع ار في ال ة الاس ة في جاذب ات الأساس ل عة ال ش م ت م ر  وت   ت

  
ر اد على : ال الاع احة  اد ال ادراتبم إع ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ، 2019انات ال

 ، جع ساب   .26صم

ل اك) 19( نلاح م ال ة ح ارتفع م  أن ه ول الع ش في ال ة ال س في  ر مل ت
ي بلغ  49.1 ت عال س ت ة  ة  52.4إلى  2013عام  67نق ة س ت  2018نق ، أما 73ب

قل  53.4ح بلغ  2019ة ه ازدادت س ي  ا أن الأداء الع ة، عل اض ة ال ت ال ف ت ة ب نق
ي 7.5بـ س الأداء العال   .نقا ع م

ها فه  ة نف ول الع ة داخل ال ات الأساس ل عة ال ش م ت م ول رق أما ت م في ال
الي) 12(   : كال

ول رق  ول ال: )12(ال عات ال ة أداء م ات الأساس ل عة ال ش م ة في م   2019ع

ة ول الع ش  ال ا  ة ال ت عال س ال   م
ي ج الع ل   50  63.4  دول ال
ي ب الع غ   63.4  54.5  دول ال
ي ق الع   82  51.1  دول ال

ف   101  39.4  دول الأداء ال
 Source: FDI Markets, Op.cit. 

ول أعلاه  ل أرقام ال ها في ال ج   : )20(رق  ان ن
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ل رق  ة : )20(ال ة س ول الع عات ال ة 2019أداء م ات الأساس ل ش ال   في م

  
ر ول رق : ال انات ال اد على ب الاع ة  اح اد ال   .)12(م إع

انات ف ب ش ت ة م ات الأساس ل ل رقح  ال ج  )20( ال ل ول ال ي ل ق ال ف ال
ة  ي  ت الع ة ال ر قائ ي  63.4ت ت عال ة ب ات50نق ش ج في م ل ت دول ال : ، وق ت

عات  ة ال فارق  ع  ق واضح و ف ال ب ة أداء الأع ة، ب ل رات ال ة، الق ال ة ال سا ال
ة ي في 1الع ب الع غ ها دول ال ة ، ث تل ا  ة ع ان ة ال ت ت على صع  54.5ال ي ت ة وال نق

ل دول  ار ح ت ب الاس ا في ج ا مه ع ع لي ال  اد ال ار الاق ق ش الاس الأداء في م
قي مع  الي ال لي الإج اتج ال ل ن ال فاض في تقل مع ة ان ات الأخ ي في ال ب الع غ ال

ة ار في ن ق د أزمات  اس غ ع الي مع أداء ج في م لي الإج اتج ال الي إلى ال ي العام الإج ال
ف عة دول 2سع ال ان م ع والأخ  ا ة، وفي ال ال ال ة ال ت ي في ال ق الع ، ث دول ال
ف   . الأداء ال

ا ة - ثان ام امل ال عة الع ة م ش جاذب   : م
ون في  دات ع ال عة م ال مه في بل مع إلى م ار م ع ار الاس اذ ق ات

ل في ار ت ة الاس اذب ات ل ش ة م ي ت خ ة وال ام امل ال ها الع ل عل   :  أن ن
ه .1 فاذ ال ص ال ق وف ش ح ال  ؛م
ة .2 ة وال ارد ال ش ال  ؛م
لفة .3 اص ال ش ع  ؛م
ي .4 ج ش الأداء الل   ؛م
مات .5 عل ا ال ج ل الات وت ش الات  .م

ل  ة وس ة خلال الف ول الع ة 2019- 2013ال ام امل ال ش الع ة في م ال ات ال ها  ال ض ي
ل رق   :)21( ال

                                                           
ادرات  -1 ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ، ص2019ال جع ساب   28، م
ادرات  -2 ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س   .31، صهنفجع ال، 2019ال
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ل ة : )21(رق  ال ول الع ة في ال ام امل ال عة الع ش م ر  م   2019- 2013ت
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اد  :رال الاع ة  اح اد ال ادرات، م إع ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س انات ال   .28، ص2019على ب

ل  ات  )21(رق ال ة ق شه تقل ول الع ة في ال ام امل ال عة الع ش م ضح أن أداء م ي
ة  ة س ان أح  ة  46.5بـ  2014ح  ت ة  س  63نق ة في م ة نق ي وأقل  ت العال ال

ة  ان س ش  ا ال ف إلى  2019له ة  40.9ح ان ت ة  ت  67نق س ال ة في م نق
ي   .العال

ل  ها ال ض ش ي ا ال ة في ه ول الع   :)22(رقأما ع أداء ال
ل رق  ة : )22(ال ام امل ال ش الع ة في م ول الع عات ال   2019أداء م

  
ر اد : ال ةم إع ال ادرات ال ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س انات ال اد على ب   .29، ص2019 ،الاع
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ل  ه  )22(رق ال قى ه ل عام، ح ت ي  ج الع ل ول ال ي ل ق ال ف ار ال ضح اس ي
ي بـ ت الع ة ال ر قائ ول ت ت ن 54.1ال ة و ج أداءا  45ق ل ا، ح حقق دول ال عال

ق  عة دول ال قا، ث حل م رة سا ة ال ات ال ش امل في ال عة الع نات م ل في م أف
لفة  اص ال ش ع ة وم ة وال ارد ال ش ال ا م ات ع ش ل ال ة في  ان ة ال ت ي في ال الع

قا ا م ان أداؤه ي  ل ال ، ل ال ل ال ال ي اح ة ال ه الأخ ي ه ب الع غ ا مع دول ال را ج
ة  ات جاذب ش امل م ة في  ات إصلاح اذ خ ها ات ي عل ف ال ت الأخ دول الأداء ال ال

ار   . الاس
ا ة -ثال اب ة الا ارج امل ال عة الع ة م ش جاذب   :م

ة ا ارج امل ال عة الع ل م ولة على صع ت مات ال ز مق ي تع لفة ال اص ال ة الع اب لا
ها  ي ت اص الأخ ال جي والع ل م ال ق مات ال ق لاكها ل ل ام ي و اد العال ماجها في الاق ان

ش عة م ، وت ال اقي دول العال   :1ع 
ل -  ات ال اد ش اق   ؛م
ش -  م ال م ق امل ال وال جيع   .ل

شو  ا ال ة في ه ول الع ت ال ال ت ل ال ول وال ها في ال ض   : ن
ول رق  ة : )13(ال ارج امل ال عة الع ش م ة  م ول الع ة في ال اب   2019- 2013الإ

ات ش  ال ا  ة ال ت عال س ال   م
2013  23.2  67  
2014  24.2  66  
2015  24.9  65  
2016  24.2  69  
2017  24.6  71  
2018  24.3  71  
2019  22.4  73  

Source: FDI Markets, , from the Financial Times Ltd 2020.. 

                                                           
ادرات  -1 ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ، ص2019ال جع ساب  .30، م
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ل رق ر :)23( ال ش ت ة م ول الع ة في ال اب ة الا ارج امل ال عة الع  2019ــ2013م

  
ر الا :ال ة  اح اد ال ول رق م إع انات ال اد على ب   .13ع

ل  ول  )23( رقال ل  )13( رقوال اجعا ح س ش شه ت ا ال  23.2ي أن أداء ه
ة  ة س ا  2013نق ت عال ي  67س ت س العال ال قارنة  ال ا  ف ا الأداء م ل ه ة وق  نق

ة  اجع س ة  2019ح شه ت   .2018مقارنة 
اليأما ع أ ل ال ها ال ض ش ي ا ال ة في ه ول الع عات ال   : داء م

ول رق  ة الإ: )14(ال ارج امل ال عة الع ش م ة في م ول الع عات ال ة عام أداء م   2019اب

ة ول الع ش  ال ا  ة ال ت عال س ال   م
ي ج الع ل   51  31.1  دول ال
ي ب الع غ   76  22.2  دول ال
ي ق الع   68  24.2  دول ال

ف   106  8.2  دول الأداء ال
ر ادرات : ال ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س جع ساب، 2019ال   .30، صم

عة  ش م ي في م ة الأداء الع ل م ر  ج ت ل ول أعلاه أن دول ال انات ال ضح ب ت
ة بـ ارج امل ال س ل 31.1الع ة و ول نق ش  51ت ال ا في م ة، ح حقق أداءا مع نق

جي بـ ل م ال ق امل ال وال ي  38.1ع ق الع ة ع دول ال ة، إلا أن أدائها في  26.6نق نق
ي  ق الع ل م ال ع  ة  ال ة ال ت ل ال ا واح ف ان م ل  ات ال اد ش اق ة  18.7بـم نق

ي بـ ب الع غ ة 18.5وال عة 1نق ش م ة في م ان ة ال ت ل ال ي فق اح ق الع ، أما دول ال
ل  ل، في ح اح ات ال اد ش اق ة الأولى في م ت قها ال ة ت ة ن اب ة الا ارج امل ال الع

ة ب ال ة ال ت ي ال ب الع غ ي  22.2ـدول ال ت عال ة و ش 76نق ة ح حقق ت في م  نق
عات ة ال فارق  ع  ف  ول الأداء ال جع ل ة ت ة الأخ ت ل، أما ال ات ال اد   . اق

                                                           
ة ل 1- ة الع س ادراال ان ال ار وائ ، ،2019ت ان الاس جع ساب  .30ص م
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اني ال ارات ن :ال ة الاس اح ع م ال ارات م اتها العال في الاس ش   وم
ء ة ج اح ارات ال م االاس لي لأ دولة، ح ت ال ار ال أ م الاس ات إلى لا ي

ة الأخ  م ة وال اج اعات الإن ه مع الق ا ة ت فادة م خاص ار في  ،الاس ل الاس الأم ال ي
احي على  ار ال اعف للاس فادة الق م الأث ال ق الاس ة ل اد اعات الاق لف الق م

اعات خاص ة،  ةاقي الق ا اال ال م ارج و ه لل ع ة ت ماته مالي ت ُقلل م ح لال م  ب
اجاته  احي م اح اع ال ة الق ل تغ ادها، ل ب ااس ل   .م

ة : ال الأول اح ارات ال ر ح الاس   ت
ة في العال - أولا اح ارات ال   :ن الاس

ة في العال  ارات الأج ع الاس احي م م اع ال ة للق ارات ال اي ح الاس في ت
ول  ، وال ها )15(رق مل ض   :ي

ول رق  ة في العال        :)15(ال اح ارات ال ة         ح الاس ح ار دولار: ال   مل
ــــان   2018  2017  2016  2015  2013  ال

ة  اش ة ال ارات الأج   1298  1497  1919  2032  1814  ح الاس
ا ة م الاس ول الع ة ن ال   37.64  40.42  57.57  62.99  56.23  رات الأج

ارات ع الاس ة م م اح ارات ال   526  698.3  850.8  824.3  782.1  ن الاس
احي  ار ال ة ال في الاس   3.2  6.5  3.1  5.3  /  %ن

Source: ـThe World Travel & Tourism Council 2019. 
             - UNCTAD World Investment Report 2019.                                              

  
ول  ة لل ل ل اءة ال احة على  )15(رق الق اعة ال ال ص ار في م ضح أن ن الاس ت

ف  UNCTADم العال ح تق  احة وال ل ال ة العام وم ها الي 2018ق حق ب  935 ح
ار دولار، ار وح ال مل ة الاس ا أن ن  ، اي م ة في ت اح ارات ال جهة للاس الغ ال

ة  ة لها س ارات بلغ أعلى  ع الاس احي م م ة  2016ال ة  %44ب اح ة ال وأن ال
ة  ة على م العال حقق زادة ب اف ة  %6ال احي 2017مقارنة  ار ال ، في ح ح الاس

ة 298ي بلغ الع ف ال ار دولار ل   .1مل
ة  احي س ار ال ة للاس ان بها أعلى ن ي  ان ال ل ة فهي  2018أما أه ال ات ال لا ال

اف  ي ت ة ال ة الأم احة  اعة ال ارا في ص ول اس أك ال ها  ان ن دولار  200.6على م مل
ة للا ول جاذب ا أنها تع م أك ال ال ك أس ال ق ل أك س ف  اش ح ت ي ال ار الأج س

، اصة في العال ار والأسه ال ل في  الاس ا ت ا ي م م اد الأم ه الاق ف جع ذل إلى ما ي و

                                                           
ار العال" ،UNCTADتق  1- ة ،"يتق الاس ارة وال ة لل ة الأم ال  .2019، صادر ع ه
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از الأول،  ة م ال هلاك قًا اس نه س اما ك ة، ون ة وم ة عاملة ماه ي،  ق عل العال ًا لل عال
ةالإضاف فا ال ة ت  ة ت ف ب ة، وت ا ل ال وال ار ثقافة الع   .ة إلى ان

رت ب ة ق اح ارات س ها ال  اس ن دولار ث اله بـ 161.5ـتل ن دولار  45.7مل مل
ا ل ال ال ي اح ة ال د ع ة ال الع لة  ة م اح ارات ال اق الاس ة س ول الع خل ال ع في وت

ة  ة  اح ارات ال ارات  24.8ح الاس ام  اس ا ال ال ان ل اس ن دولار، ل  20.4مل
ن    .1مل
ا اهات- ثان اسات ات ار  وس احالاس ة في يال عاون  م اد ال ة الاق   2019:2 لعام وال

ة ع د س احة أص ال ال م عق ا ال ً ا م ً اد لل مه اع اهو  ،الاق  الق
اش ل ة م اتج م %4.4 ب لي ال الي، ال الة م %6.9و الإج  صادرات م %21.5و الع

مات ة دول في ال عاون  م اد ال ة الاق اع ذو. وال ا الق ة فه ة أه اد ة اق ا ة واج  وثقا
ة، ة آفاقا فو  ح ة ح امة لل املةوا ال اك ذل ومع ،ل اسات إلى حاجة ه املة س ة م ل  وت

ان ا أن ل م ال ه ل ل ق ائ أف اص ف ارات والأماك للأش   . والاس
اوز لأولو  ة ت د م اح ع ول ال ي ال اف ار 1.5 ال ي سائح مل ا ، 2019 عام في عال  م

رها زادة ل ة( س  أساس على %3.8 ق ة احةال م ل ،)العال ق ة دول اس عاون  م  ال
اد ة الاق ف م أك وال ي ن اف ًاح تع  2018 عام في) %56.9( العال ال  م

ع ل ل جهات أف ة ال اح ، في ال ق  العال د في ال وتف ائ ع ي ال اف ة دول إلى ال  م
عاون  اد ال ة الاق س على وال ي ال   .2014 عام م العال

ا أن  فقه دولار لك ون  ي ائ ن  ال ول احة على ال ل ال ًا 89 ي ة م س افة ال ة ال ل  ال
س في ان في ال ة بل عاون  م ة ال ان في وال اد ال ادرات م أك الاق ة ال ال ا ،الإج  ه

ة آثار له الإنفاق اب ة غ إ اش عات الأخ  اعاتالق على م ة وال ل جهات في ال ة، ال اح  ال

ادات ح م ائف الإي احة فإن ذل ومع ،وال ة ال اخل عامة هي ال ة ال اع الأساس احة لق  في ال
ة ة دول غال عاون  م اد ال ة الاق اص ل ح وال ي الأش ون  ال انه داخل اف  %75 بل

احي الإنفاق م ا ،ال ن  الق ال على ب رة ت احة ص ة، ال ل جع م  إلى أساسًا ذل و
قعات ة ال اد ة غ الاق مات ال ة وال ارج ل ال ة الأزمات م اه ال ة وال ة ال ي  .ال

قع مو  احة ت أن ال ة ،ال في الأجل لة ال ا ل واس م  ل مات تق يل ال ع ا ب  ساتهاس
ات ووضع ات ى اس عات ت ح ة ال ل ات ال ة وال اح ة ال غ جهات و ال  الأقل لل
راً  ارك أن ت ائ في كامل ل ت اد ف احة اق ي ال ام ي   . ال

                                                           
1   World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2019  
2- OECD, "Tourism Trends and Policies2020", Key Findings, june 2020, P4-5. 
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ا ف إعادة -ثال احي  في ال ار ال ر مالاس امة م   :الاس
ت ة حف ل م الع ق جي وال ل احة في ال لا ال ة ال ا العال فاض إلى أد م  أسعار ان

اك ان، ت ا ال اس على هل م اصة، رحلاته وح ال ال ة ث ال ار اره م قاء مع ت  الأص
ق في ار مع. الفعلي ال قعات اس احة في الق  ال ت ة، ال اك العال ارات إلى حاجة ه ة اس  ك
ف قل لإقامةا ل مات وال علقة الأخ  وال احة ال ة ال ة وال ة اللازمة ال ل ل ل قع، ال  مع ال
ائج تع ة ال اد ة الاق ا ة والاج اع غح  ،وال ة على الق ة ال ة ال عات وال  وال

ة ل اعات ال ة والق اد غ على الأخ  الاق انات م ال ة الإم اض احة ال ك لل غ ك  لل
ابي، ل ف الإ ق اق على ال احة ن أن واسع ن ع ال  له ن  أن  له ال غ أو ال

اق ة ع ل على ،سل ال س د أن   ال ا ي ة وازدحام الاك ة ال علقة ال احة ال  ال
احة( ة ال ائ احة أو ال ازنة غ ال ر إلى) ال ه اقع ت ة ال ة ال ار عال وال ة وال ا الأث  وال

ة ه، ي ل إذا العامة والأماك ال ث فق ض اث على ك ل ي قافي ال اقع ال ة وال  ال
اسة، اة ال ة وال م ا لل ال د م اقف إلى غالًا ي ة م اء سل اه واس اح ت اع ال   .والق

ل على ال س غ كان ال ف لل احة م ال دام في ال لها أم ي تأث وح ة على سل  قابل
ا في أخ  أماك أن ح في ال ل ال لا ه ف ت ص م كافٍ  غ ل ت احة ف ائ ال  والف

ة اد م ذل على رداً ، و الاق ل ق ل ال احة اله ات لل ت ة وال ات ل 2030 رم اس  لل
ج م و ارة ال وار، إدارة إلى لل اء ال ة وجهة ل ة م ة و الح لل وصال وار ل  وال ال

اء ح على اك، فس ة ه ة ح اي اح أن مفادها م احة ن غي لا ال اد خلال م فق اسه ي وار أع  ال
رته بل ة على ق اه ا في ال اد ة تالاق ل ة ائوالف  ال ا ي ال مها ال جهات تق  ذل على علاوة ،لل
غي لا ار ي ار  اع احالاس ام يال لاً  ال ال م خاصًا ش ار، ل أش عى أن  الاس ع ت  ج

ال احي أش ار ال ن  أن إلى الاس امة أك ت غ على ،اس م م ال د ع ة وج ا ة اس ه اس  له
اكل، ل أن إلا ال ة في الف ةه آثار  معال اي اس ل ال د أن  م اوف إلى ي  ة أن م
احة جهات ال ى لل اء وح اه الاس وار ت ن  ال يها ا  أن  رة ل أث على الق رة على سلًا ال  الق
ة اف جهة ال ل، ال على لل ا ال ي م جهات ع أن ع ح ق ال ة ت   .لها ض

ع ام ح  امةالا ال لا في  س احةم ة ال زل ادرة ه ال دها م اعة تق احة ص  ال
Aotearoa، ة وهي ان م ام ل ة كل ال احة ش ة س زل امة ن ل الاس   .2025عام ل

اني ل ال احي : ال ب ال ار في أماك ال   الاس
اص ال احي أح أه الع ب ال احة، تع أماك ال ة ال عاش ح ل  في ان ه  ي ت

اع  ادق وال الف ة  اح آت ال ع وال مات ال ة خ ه الأماك ي م جاذب ار في ه ا أن الاس ك
ة ه ف ة وال عات ال لاهي وال ائ وال وار ....وال اد ال ها زادة أع ف م ن اله ي  الخ، وال

ولة م ادات ال اعوزادة إي ا الق   . ه
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ع - أولا مات ال ة وخ اح قاص ال احي وال ب ال   : أماك ال
ة ه تع  لا ل ع الأك ش احي إلا أن ال ب ال ح لأماك ال ج تع واضح وص ي

ف  ن وس ل ه انا «و ن م قة ما، و أن ت ة ل عال ال احي هي إح ال ب ال أماك ال
ةأو ح ال ائ ال ع ب ال لفة، ولاب أن ت ة ال عة م الأن   :1ثا أو م

اح -  ل أو ال وار م أهالي ال ب ال   ؛ج
ة -  ه ف ة ال ى الأن ارسة ش اغه في م اء أوقات ف وار لق صة لل  ؛إتاحة الف
ه -  ضي حاجاته ورغاب ل ي اح  ب ال انا ل اره م اع ان   ؛إدارة ال
ف ق -  احت ات ال ل افة م فاء  ة لل اح مات ال آت وال  ر ملائ م ال
م -  انا أو مقابل رس اح م وار وال ل ال خ اح ب  ؛ال
هي -  ف ان ت ه  ض م م الغ ار ت اس ان  ات على ال  .إدخال ت

أنها ا  فها أ ا ت تع ع« :ك ات ج ة ال اه ال ة وال ة، ال ماتو  وال  ال
ة ل ي ال ل ال مات ت ى خ ة ال ة، الف ج الإضافة وال مات م إلى م لات ال ه ي وال  ال
ائح اجها   .2»ال

الي ول ال ها في ال ض ة ن ات رئ ف إلى أرعة ف احي ت ب ال م أماك ال   : وعلى الع
ول رق  ة: )16(ال اح ة الأماك ال اع جاذب   أن

احي أما ب ال ك ال
ة   ال

احي غ  ب ال أماك ال
وار ب ال ة ل   ال

ة  احي ال ب ال أماك ال
وار ب ال ا ل   خ

اصة ات ال اس اث وال   الأح

ف،  ه ئ، ال ا ال
رات ال وال  ،ال
ات   ،الأنهار وال

ات والأماك  ،الغا
ة   ال

ائ ات وال رائ ات   ال
ازل ال  ت ال ة، وال

ة اقع الأث   ،وال
عال  ة، ال ار ائ ال ال

ة ا ة ال ، الاث
ارة،  ارات ال الق
ة ا ات ال   ال

احف  لاهي ال ن ال ، م ائ ال
اث،  اك ال فة، م ال
ا  ة، ال را اتل ال ال

عات  عارض ال ة، ال ا ال
ة،  ه ف اك ال عات وال وال

ض، ال هات وصالات الع
ة على ضفاف  اح آت ال ال

ال ئ وال ا   الأنهار وال

ة اض اث ال اء  الأح س
ها ة ف ار تها أو ال اه ، م

ن  جانات الف   مه
عارض اق وال   الأس

ي  رة وتل ال ل اث الفل الأح
لا  اء ال ها ارت ي ف

ة قل ة ، ال اد ال الأ
ة ار ات ال، ال اس ةال   ي

ر احي"جون سوار بروك،  :ال ب ال ة ودارة أماك ال عة "ف ت ار الفاروق، ال ة ب ج ة ق ال ج ، ت
 ، ة، م قا ارات ال ة، دار الفاروق للاس ان   .19ص ، 2017ال

                                                           
وك، - 1 ار بــ ن ســ احي" جــ ــ ب ال ــ ــة ودارة أمــاك ال ــة، دار "فــ ت ان عــة ال ار الفــاروق، ال ــة بــ ج ــ ال ــة ق ج الفــاروق ، ت

 ، ة، م قا ارات ال   .16، ص 2017للاس
ل -2 ف زعل ن ة، م ام نان ال ، ع ا" ال ا غ ة ال اح ـ ن  فـي ال ـاد القـ ون  ال ـ هج -والع ـة وأسـال مـ ـل رؤ ل ـة وت  ف

ة ي ة ج ة وت ه ة م ي ام دار ،"ح زع، لل ال   130.ص ، 2005الأردن، وال
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ول  ي  )16(رق ال احي ال ب ال اق ال أماك ون اصة  اع ال ع الأن ضح ج  ي
ار ف ى إنها في الاس احي ح ب ال اع الأرعة لأماك ال ة ب الأن وق واض ج ف ا أنه لا ت ها 

ها،  ا ب اخل  ان ت م ك م الأح ة الأماك  Benckendorff 2006وق ق اذب ت آخ ل
اه أصلي  ، ات اه ة في ات اح اه الأفقي ) عي وال ال(ال ة(والات ق ة وم اع أ أ) دائ ن الأن

ع رج ال ا ي ة، ب احي دائ ب س فة عامة أماك ج احي تع  ب ال لاثة لأماك ال  ال
ع ا اصة(ال ات ال اس اث وال ب ال ) الأح ةض أماك ال   .  1ق

قاص  احي في ال ار ال ة الاس ها ن ي تع عل ام ال ادة ال ل ال احي ت ب ال فأماك ال
ة  اح ردال ا ال اف على ه ه  ق نف وار وفي ال ات ال ل فاء  ال ح    .ل 

مات  ة وخ اح قاص ال احي وال ب ال ل أماك ال ات م ل ح م ض ح ب ا  أن ن وه
اءا على معل  لة ب ه ود لها  ة ي رس ح د لة وف ف ات م ل وح احي ت ب ال ، فأماك ال ع ال

د م أماك , أساسي واح ورها على ع ل ب ا ت ة أك ح ا ا جغ ة تع م اح قاص ال ا ال ب
ارع  اء م عه في ذل إن ده ي ات وج احي في إث ق ال أ ال ى ب دة، وم ف احي ال ب ال ال

ال ات  ع وال مات ال ق م خلال خ ة على ال ة لل ة ثان اح ب س ارة لأماك ج ادق اس ف
اح مات لل ي م ال ف الع ه الأماك وت ة ه ي ت م جاذب قل ال اع ون ال ه 2وال ى أن ه ، ح

ق  ل ف احي م ب س اتها أماك ج ل ب آت أص ت ا Gleneaglesال ل ه  في اس ق ال 
رد ن ة ال ائ ل  اصلات م ع وسائل ال ل إلى  لف، والأم  ي  لاع ال عة ال ارات ال والق

ا  ها  ه عل عة خلال رحل ها أوقاتا م ن ف ق اب  ح ال ا أص ة، ه اح ارات ال ا في أح ال ان ل 
ال  ة أم اح عات ال ع  Disney Land Parisو Club Med علاوة على أن ال ت أنه م ال

ة  اح قاص ال احي وال ب ال ةال ب أماك ال اح آت ال ع وال مات ال   .وخ
ا اهات - ثان ة الات ي احي ال ب ال ار في أماك ال ي ت الاس   :ال

ة  ي احي ال ب ال ارات في أماك ال عة في ح الاس ة زادة س ال ة ال ت الأل لق شه
ع اح ة وتفي  ج ل ث الأسال ال ي تع على أح اعها ال ائح افة أن ات ال ل اجات وم

اهات  ها الات ة ت ات الأخ احي خلال ال اع ال ارات في الق ا أض الاس ، وعلى ه الع
ة ال ة ال   :3الأساس

ها م  -  ارة  ذات رأس مال   ات اس س ها م ل ي ت ة ال اح اد الأماك ال زادة أع
ه الأماك و  ي ه ات ت ل اصلة ع هام  ؛ت

                                                           
1- Leurent BOTTI-Nicolas PEYPOCH –Bernardin SOLONANDRASANA, "Ingénierie du tourisme 

concepts, méthodes, application", groupe DE BOECK, 1ère édition , France, 2008 ,p 46.  
، ص  -2 جع ساب وك، م ار ب ن س   .24ج

ه،  3- جع نف   .105-101ص ال
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ة  -  ه ف املة ح ت أماك ت ة م اح ن مقاص س ا ل ة خ احي م ب س اء أماك ج إن
ع  ات وأخ لل و ة وال ع ع الأ اف ل ئة وأماك للإقامة والوم  ؛ال

اث  -  د أماك لإقامة الأح ل م م ي ت ة ال اض لاع ال اك وال ة ت ال ي ارات ج اس
ي ال ق ال وضات ع الف ة ت مع احف راض اح م ة في اف اح ارات س لفة إلى م ة ال اض

اد  ال على ذل اس ها، وخ م أراض اد  Old Trafordلع  ، واس ان اضي   Neuال

Camp  اد نة، واس شل ة Croke Paekب ل ة دابل الاي   ؛ي

ة  -  ا ارات ص ح م ا«ف احة ال ارة  »ةال اح ب م ال ق ة ح  ت في الآونة الأخ ه ي  ال
اع ا الق قها في ه ازات ق ت ت ل ون ثلاث إن اقع الع انع وم  :ال

ار  )1 ل م ها، م ل نف افع الع ة داخل م ي ة ج اح ارات س اح م ة  Opel Liveاف ي احي  ال
ا وه ان أل ها  ارات في ال راسل انع ال ث م  Wedgwood Visitorوم   ،1عالأح

Centre ار ام والف ال اص  ة ال ة ال ل   ؛2ال
ل  )2 اقع الع ا ع م ع رة،  ة ال ج ل قات ال ث ال ة على أح ة مع اح ارات س اس

ار  ل م اج م قة الإن اق م ة ل ض ن ا ا ال ة  World of Coca-Colaوال ي
ا  ة  أتلان ، ش ن زائ الي مل ا ح ل س ق ة ال  ا  Waterford Crystalالأم ل أي

ا  ورها س جاج ح ي ة في ال ة   550ال ، ش  Parfumerie Fragonardألف زائ
ا  ورها س ي ي ر وال اج الع ة في إن ا 300ال   ؛ألف زائ س

ب ف )3 اء أماك ج ة لإن اح ارات س ارة اس ج للعلامات ال و ها ال ف م ن ال اله ي ال
ار  ل م ة، م اج الفعل قة الإن ع ع م ها ت ة، ل ه ة مانهات   Sony Wonderال ي

ة الإشارات  رات في معال ث ال وار على أح لاع ال فًا تفاعلًا ي على إ رك، وه م ن
ة و  م ال س ي وال عاد،وال ال ة الأ ة ثلاث قا ال اقة ال ي  ف ح ال  ح ي م

RFID  ة في ت اع م لل مات ال ع معل ه إدخال  ل م له و ع دخ
ه ة 3ت ا ش ورها  Cadbury، أ ة ح ي لا ال ة  ا ال ل ألف زائ  600إن
ا   ؛4س

ارا -  مي في الاس ل ال احي، إسهام ال ب ال ة م أماك ال ي اع ال ع الأن ة في  اح ت ال
اني ي ال ان ال ة ال ل ه لة م ق ة وال ة ال ل أت في ال ي أن ل تل ال  ؛م

                                                           
1- OPEL : Chez Nous, en Europe et dans le Monde, sur le site: https://www.opel.fr/a-propos-d-
opel/implantations.html  consulter le07/11/2020. 
2- Wedgwood collection 'saved for nation' sur le site https://www.bbc.com/news/uk-england-stoke-
staffordshire-29460282 consulter le 07/11/ 2020.  
3- Visiting Sony Wonder Tech Lab, sur le site: 
https://mythesisprocess.wordpress.com/2015/02/17/visiting -sony-wonder-tech-lab/ consulter le 18/11/ 
2020. 

جع ساب -4 وك، م ار ب ن س   .153، ص ج
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ف  -  ل م ة، م ي ن ال احف الف ي م م اح الع ن Tate Moderne اف ة ل ان ة ال العاص
ف  ة  Guggenheimوم اوب”ي عى إلى  ”ل ن ت ارع في م ه ال ل ه ة وعادة ما تقام م ان الإس

ن ة ل ي ال في م ا ه ال ة  اح ن مقاص س   .   أن ت
ا ارات أشه  -ثال احي ع العالإس ب ال   :أماك ال

ة  ا ة إس ل في  مه ي احي م ع ب ال ان ال اح م د على أساسه ن ار ال ي إن ال
ة فه  اح ارات س اء اس ع على القائ على إن ا ال ي ج، وم ه ا ال ها له ق وم تقل ال
ها  ي هل ت احي  ب ال ة لل ق واح ج س ا، لأنه لا ت ا ج احي فه ب ال ق ال ات س ل م

ات في ه ة م اك ع ها، بل ه اح ف اتها وتق م ال ل ف على م ع ميوال ل ه ق    :1ه ال
ان -  ع ال ل ج ي ت لة ال ق م  ؛س
ة -  ق فعل  ؛س
ة -  ات مع ف ف ه ي ت ق ال  ؛ال
احي -  ب ال ة م أماك ال اع مع أن اصة  اق ال  .الأس

ارات  أشه - 1 ة إس ال ا ال ا وأم احي في أور ب ال   :أماك ال

اف ل ت ة ت اح م زارة الأماك ال ر الإشارة إلى أن على الع ال، وت ق وال ا ال  عامل ه
وفة في  ع احي ال ب ال ة تع ال الأصلي لأغل أماك ال ال ا ال ة وأم ن الأور مع ال
ا  ة  اح ارات ال لف الأماك وال ا م م دا  ن ع ه ال ا ل م الغ أن ت ه ، وله العال

ول ضح في ال   :)17(رق  ه م
ول رق  ارات أشه : )17(ال ةإس ة وأم ن أور احي في م ب ال   أماك ال

نة شل هاج  ب ن  ك   ار  ل
 اك قة الأس  ح

L'aquarium 
ا 1.6    ن زائ س   مل
             ة ان ة الاس الق

ن زائ 1.4   مل
  ة ن سائح  1.2ك   مل
  احي ألف 700معل ال

  ازائ س
 ي ن ال ف ل   م

ا ن زئ س ف مل   ن
  قة ة ح ه ف  450ال

ا   ألف زائ س

    ة ه ف ائ ال ح
ا3.4 ن زائ س   مل

  ف مي ن ف الق ال
ا ن زائ س   مل

   ة ي ي  ف الف ال م
انا    ألف زائ  450ل

  م   م العل
ا ألف زائ460   س

  ج   ب
ا 4.7 ن زائ س   مل

  ن ولة للف ف ال  4.3 م
ا  ن زائ س   مل

  اني ف ال ن زائ  5.8ال مل
ا   س

 ة م ض الق ن ....  صالة الع مل
ا  زائ س

  ن ج ل ا 2.7ب ن زائ س   مل
  م ف العل ن   1.7 م زائ  مل

ا   س
 لاهي ة ال ي ن زائ  1.8 م مل

ا   س
  ة رائ ا 2كات ن زائ س   مل
  

  دام ت ة ل رائ ن  5.9كات مل
ا  زائ س

   تلMontmartre  6   ن مل
ا  زائ س

  فل ج ا ن زائ 5.9ب ا مل  س
  ا 4.63م ن زائ س  مل
  ي ل  2.89ق فارسا ال

ا ن زائ س  مل
  ف ن  Dorsay  2.43م مل

ا  زائ س
 ن زائ  1.54 أث  معل  مل
 عي ارخ ال ف ال  1.4 م

                                                           
وك-1 ار ب ن س ،ج جع ساب  .112-111ص  ، م
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  ف مي ن ف الق ال
ن زائ ا مل   س

  ة ي ي  ف الف ال م
ا  250أر    ألف زائ س

ا                        ن زائ س مل

اغ  روما رك  ش ا(جلاس   ن ل   )اس
            ان ة الفات ك

ا 3.6 ن زائ س  مل
  وماني رج ال  زائ 2.5م
  معلVilla Este  640 

األف   زائ س
  ن ض الف  صالة ع
  تلPalatine   600 

ا  ألف زائ س
  ألف زائ  550قلعة

ا  س
 ع  Hadrian'sم

Villa 320 ألف زائ 
    معلOstia Amica     

ا 310   ألف زائ س

   معلNavy Pier 
احي   زائ 8183ال

   ل انات ل قة ال ح
 زائ 3000

   اك قة الأس  Sheddح
Aquarium 1981 زائ 

   اعة م وال ف العل  م
ا  1750   زائ س
   ن ف الف  Artم

Institute of Chicago  
ا  1451  زائ س

   ج  The Searsب

Tower Skydeck  1302 
 زائ 

    فال اغ للأ ف ش م
ا 472  زائ س

   ف عل الفل  Adlerم

Planetarium  273  زائ 
   ا  Chicagoأو

Museeum 171  زائ
  سنويا

  ة قة ال ق   Central Parkال
 زائر سنويا  2000

 المينا
 South Streetء البحري 
Seaport  10000زائر سنويا  

 جزي
 5000وتمثال الحرية    Ellisرة 

 زائر
 متح

 Metropolitanف الفن 
Museeum of Art   

ا 5000   زائ س

  عي ارخ ال ي لل ف الأم ال
 زائ  3500

 ف                   World Tradأم

Observation Center  1800 
ا  زائ س

         ي ف الف ال  1700م
ا   زائ س

   ة ى الأم ال زائ  400م
ا   س

  ف  New York Historicalم

Society  

  معلThe Time Capusule 
احي   ا 720ال  ألف زائ س

  قل ف ال  ألف زائ 410م
 ض صالة عModern Art  

ا  430  ألف زائ س
  ة ة    Lanarkق ي  420ال

ا  ألف زائ س
  ار احي   Aquatcم  220ال

ا  ألف زائ س
  ة رائ ات  ألف زائ 122ال
                ة ات ائ ال ال

ا 430  ألف زائ س
  ض  Butrellصالة ع

Collection 360 ألف زائ 
  ف              St Mungoم

ا 131   ألف زائ س

ر احي"جون سوار بروك،  :ال ب ال ة ودارة أماك ال عة "ف ت ار الفاروق، ال ة ب ج ة ق ال ج ، ت
 ، ة، م قا ارات ال ة، دار الفاروق للاس ان   .140-139، ص 2017ال

ارات  أشه - 2 اإس احي في أس ب ال   :أماك ال
احي ب ال ن ال ا  م أه م ول رق في آس ها في ال ض   :)18(ن

ول رق ارات أشه  :)18( ال نإس احي في م ب ال ة أماك ال   آس
رة   غاف ل  س ر  س الا ل   ك

  ا ت ج  س  ب

 معبد سينسوجي  
  ت م  قلعة مات

   ع ل م ي ه ن رو
 

   ة                     Sentosa Islandج
ا  18 ن زائ س  مل

 م راي  .S.E.A سي اك

Aquarium  5  ن مل
  سائح 

  ك  حي ن هان ب
ج ل ر م  900( ف ل 

 )تقل

  جيونجالملكي قصر ال 
  كجونج

Gyeongbokgung 

 أم وناس ال جا ب  ب

   ر الال ارا  أك
Aquaria KL 

  ا ج ل م ال
Petrosains 
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  ا و دي م  مع 

 ة قة ش ال  ح

 ف ن لة م اغاساكي للق
رة  ال

 ا ق  ش  Shibuyaلل

   ا ت ج  س  ب
ن زائ 4.9   مل

  ر ا   الق  الام
   ج  ب

  ارك قة أو    ح
 ني لان    دي

ا 20 ن زائ س   مل
  ف اكان ال ف م م

ة  اش م ال ي للعل ال
ار    والإب

  ي ف  ال م
ن   Kokuritsuللف

Shin-Bijutsukan  

   شارعOrchard Road  
ا 14 ن زائ س   مل

 ي ي ال  Chinatownال

  ة ات قة ال  ال

   ر قة ال  Jurongح

Bird Park                           

ا  850  ألف زائ س

   لاHaw Par Villa 

Dragon World 

  اب ى ال  Elizabtم

Walk   6  ن زائ مل
ا    س

  

   ق  Myeongdongس

  برج  Twon    N seoul  

    لاهي ة ال ي  lotteم

World 
  حديقة هوانغ سونغ 
  ف  Seoulم

Museum of 
History 

   قة  Bukhansanح

National Park 
    ن ن للف ف ب م

Bukhansan National 
Park 

   ف  Leeumم

Samsung Museum of 
Art 

  مركز تسوق 
Myeongdong 

Shopping Street  

 قة م ة  ح ي م
ر الال  ك

 ر الال ر  قة   ح

 ر الال ارة   م

  ف الف الاسلامي  م

islamic arts museum 
kuala lumpur 

  ا د ان م   م
 Kuala Lumpur  

Butterfly Park  قة ح
اشات   الف

 ة ة الفل  Nationalال

Planetarium 

   انات قة ال  Zooح

Negara 

  ة الادارة ي  Putrajayaال

Malaysia 

  ات ف  ع اله(كه  ) ال

 ملاهي تا س 
Berjaya Times Square 
اه ه ملاهي مغ ي   اك م
Source: 
-Travel and Tourism Competitiveness Roport 2018. 
-Linda Dunsmore, 20 Must-Visit Attractions in Seoul, 9 July 2019, in the site: 
https://theculturetrip.com/asia/south-korea/articles/20-must-visit-attractions-in-seoul/  
consulter le: 21 /11/ 2020 
-Bryan Dearsley, 12 Top-Rated Tourist Attractions & Things to Do in Tokyo, Nov 17, 
2020, in the site: https://www.planetware.com/usa/best-places-to-visit-in-the-united-
states-us-ny-21.htm  , consulter le: 13/ 11/ 2020, 
-Sarah Anne Lee, 20 Must-Visit Attractions in Kuala Lumpur, in the site: 
https://theculturetrip.com/asia/malaysia/articles/20-must-visit-attractions-in-kuala-
lumpur/, consulter le:12/ 11 /2020 

ول رق ضح أن) 18(ال ة ي ان الآس ل ف  ال نها هي الأخ ت ن العال م ل م ض أج
اح ا لل ها ج ل،  ،وأك ر، س الا ل ة،  غاف ، س ها  ه وم أه ل ا ت ن وذل ل ه ال م ه

ة، وثقافة وتارخ ععة  ة خلا ا ل ،جغ هاتاحف ال ت اثالو  وال ة  ارح ال ا، وأن والأو
ل لها ة لا م ه ف لت ان  ا لا ال ة مبها م ورائع شيء ، ف ا اس ، ب ارع وال مات إلى ال   .ال
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ارات أشه  - 3 ةإس ة والإف ول الع ع ال احي في  ب ال   : أماك ال
ي ت ة في العال ال اح ن ال ل ال دا م أج ة ع ول الع ا وال اح ت اف ق ملاي ال

ن ه ال ا، وم أه ه ول رق  س ها في ال ض   :)19(ن
ول رق ارات أشه: )19(ال ن إس احي في م ب ال ة أماك ال ة وع   اف

ر   :ال
، على - ا زارت ق احة في الأق وأه  معل  ، ال او ة ه اأم    :ال

.2020-11-consulter le 13   /https://tourflag.com  
-  ، اف عة ال س احة في دبي على Travelerpedia م ل أماك ال ل إلى أف ادل   :  ال

https://news.travelerpedia.net/destinations,consulter le 08/12/2020. 
- Places To Visit In Cape Town, in the site:  

 https://www.holidify.com/places/cape town/sightseeing-and-things-to-do.html  
consulter le 29-12-2020 

ان   دبي  ك تاون   الأق وأس
 ن  Karnak Temple مع ال

 مع الأق Luxor Temple 

 رن الأق  Luxor ك
Cornish 

  لاءمقاب  Tombs of the ال

Nobles 

 ف ال  م
MummificationMuseum  

ف الأق  Luxor Museumم

ك ل   Valley of the Kings واد ال
ز ة ال  Banana Island ج

اق الأق  Market Luxor أس

وس  Temples of Abydos معاب أب

ا م في إس  Temple of مع خ

Khnum at Esna  
م أم ف    م

  ال العالي
ان أس ن  ل ع ه   م

  

اولة ل ال ه ج   م
Table Mountain  

ا24 ن زائ س   مل
ش ائ    ح

Kirstenbosch National 
Gardens  

ة را وألف ال   واجهة 
The Victoria and Alfred 

Waterfront 

اب  ة ب   Bo-Kaapق
لة  تاون   The Cape ع

Wheel  
قة الاع ة  م ال ال

  The Cape Town CBDتاون 
ادسة عة ال قا ف ال   م

District Six Museum 

ار الأ   ك
Two Oceans Aquarium  

ع   ه و قة ت   Waterfrontم
ار    ن رودس ال

Rhodes Memorial  
الحقل جاء ال   عة ال

The Castle of Good Hope  

ب  ج الع   Burj Al Arabب
فة  ج خل  Burj  Khalifaب

ة اق اف دبي ال   Dubai  Dancing Fountain ن
ة ة العال ه ف ة ال  Dubai Global Village الق

ر ه قة ال   ح
لة ة ال  Palm Jumeirah ج

ف دبي   م
ة   Bastakiyaحي ال

ل   The Dubai Mallدبي م

ه  ة  لل ق دي  Dubai Gold Soukس

ف   Dubai Museum  م
 Jumeirah Mosqueا م ج

ا دبي   Dubai Operaأو

ي دبي   Ski Dubai س
م ار  Dubai Dolphinarium  دبي دولف

دة فق ات ال ض ال   IMG Worlds of  ح
Adventure    
غ لان دبي    Legoland Dubaiل

ة ي ات  م غام  IMG Worlds of Adventure ال

لاهي  ة ال ي ش دبيم   م
ة ائ اف ال قة أك   Aquaventure Waterpark ح
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ول رق  ضح ال ة، حأح )19(ي ة واف احي في دول ع ب ال ن ال ص   م
ة،  ول الع ع ال ا و اولها ع إف ا ت ت ال ي ل ة ال رة القات احة ال مات و ال احة معل م ال ق

ي وثقافي ومعال  اث تار عها ب ة في العال ل اح جهات ال ق ال ل وأع أج ه الأماك  ة ع ه ل تف
ة اهىت ة لا الإمارات الع ا ودبي  ب اف ، و تاون  ان  ها الأق وأس ، وم أه

ة   .ال

ال ل ال افة  :ال اعة ال احيو ص ار ال   الاس
افة  ال علقة  ارع ال ل ن ال اعف مع احي ه ت ار ال ش على ن الاس لعل أه م

احة  اعة ال ي تع ع ص ل دولة، فال د في  ةج ادق ي  ش ة م الف احةق ان  ال
عات ة ال اح اع والق ال   . وال

ادق - أولا   :الف
أنه   ق  ف الف ة "ع افة في  إدارةم م ال ة تق ا ة واج اد ات اق ارذات س ان  إ الق

ة لقاء ول ة وال ل ضأ ال ا الغ اء م له د لل داخل ب ع 1"ج م ادق  ا ما ي أن للف ، وه
ي  اعي ) يل ت(ت ع اج اعي(و فاعل الاج ات ال ل ار ) ع ع ت ل ( و ع قي  ا ت ن

د اجات مقابل سع م اع ال   .2)على اش
ا - 1 ادق عال   :ت الف

افة  اعة ال ارات في ص ة وح الاس لف ح  ة معاي ت ادق وف ع ف الف وت
ادق ح لف م بل لآخ و ت الف ي ت   :وال

رجات - ار إلى :ح ال ا ال ادق وف ه ف الف   : ت
ازة  رجة الأولى  ، Deluxeدرجة م ة ، First Classال ان رجة ال   ؛Second Classال

ة  ال رجة ال عة ،  Third Classال ا رجة ال   .Forth Classال
ار إلى: ح الأسعار- ا ال ادق ح ه ف الف   : ت

ا  ة ج ة  ،Luxuryالغال ة ، Upscaleالغال س ة ، Mid-Priceال اد   Economyالاق
ة  خ   Budgetال

م- لف معاي ت وتق: ح ال ا اخ ادق  مه مات( م بل إلى آخالف  م ال
قو  قع والأسعار في الف افة وال احة وال لف م )ال ام ت م ن على ن فق ع م  5، إلا أن ال

 :جاتدر 

                                                           
ان،  -1 ح م ع ال ـة "أك ا ـادق الع اعة الف ـ علـى صـ قي مـع ال ة الأشغال الف ـة , " 2007 -2002ن ل لـة  م م اد للعلـ غـ

امعة ة ال اد د ، الاق   . 73، ص2013، 35الع
ان،  -2 ح م ع ال هجع الأك  .74، صنف
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ةف -  اح ة ال ـل ت:  One Startادق ال ع ف و ة فق فـي الغـ مات الأساس ادق ال ه الف ف في ه
ة  ع 7ل ام في الأس جح أن لا   ،أ ع أو مقهى في الفوم ال اك أ م  ؛قن ه

ن وهـاتف فـي: Two Startال ادق ف -  ـ ف جهـاز تلف ـ امـات  أن ي ف ح ـ ـا ت فـة،   الغ
ع أوداخل ق ة وم ل ف ا مقهى في الف ن أف انة ت افة وال مة وال ات ال   هاأن م

ــ -  م 3دق اف ــ ــادق الـــ : Three Starن لاء ف ــ ف ل ــات مــ الغــ ة ف جــ عــ الإضــافة إلــى  3ي م،  ــ ن
ال ات أو م أع ت ة وقاعة م ة  ع وصالة راض   ؛م

ادق  -  م 4ف ادق :  Four Star ن ف ف ـ  4الــ ت ـ ت مـة، و دة ال ـ أعلـى مـ جـ م م ـ ن
ــا  ف  عــة مــ الغــ ــارات م ف خ ــ لاء، وت ــ ــه علــى راحــة ال ف لل ــ ــال وال ــ مــ الع د أك عــ
الإضــافة إلــى  ارــة،  افــ ال قــاهي وال ــاع وال يــ مــ ال ف الع ــ ــ أن ت ــا  ــة،  هــا الأج ف

ا ال والإرشاد وح مات الاس احةخ اضي مات ال   ؛وصالة للألعاب ال
ادق - م  5ف ـادق الــ: Five Star ن ف في ف ـادق  5ت ات ف ـ ـع م م ج ـ الإضـافة إلـى  4ن م،  ـ ن

ان م لاء، مع ض مة ال ة م خ ائ ات اس افةم افة وال تفعة م ال  .ات م

م - 2 ة ن ادق خ ل ف ي ت    :أشه  دول العال ال
من إ       ة ن ادق خ ل ف ي ت ز دول العال ال ة أب ى س الي 2018 ح ول ال ها في ال ض   :ن

ول رق ادق : )20(ال ل ف ي ت ول ال ز ال م 5أب   ن
ان ل ادق   ال د الف م 5ع   ن

  2355  ال
  718  اله
  646  ال

ا ال   505  ا
ا   468  ت

ة ة الام ات ال لا   450  ال
  400  نانال 

ا ان   388  اس
ا ن   369  ف

ا لان   354  تا
ة ة ال ل   337  ال

ل از   311  ال
ة د ع   155  ال
  120  الامارات

  :على الرابط booking.comموقع : المصدر
https://www.booking.com/fivestars/index.ar.html, consulter le 05/06/2020  

ول  ادق ) 20(رق ال د م الف ضح أن ال بها أك ع م بـ 5ي ج  2355ن ق ح ي ف
ها  ح غها ل ة ش ق و  174ي ها اله بـ 135ف م، تل ة ال ن ق م ف ق وفي  718ف ف
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ة ال بـ ال ة ال ت ا بـ 646ال ال ق، ث ا د  505ف ع ة في العال  ام ة ال ت ا ال ل ت ق ل ف
دها بـ ر ع ق ي  م ال ادق خ ن ها  468الف ح ل ل ج في اس ق ح ي ة  142ف ق م ف ف
ف  ي ت ادق ال ه الف م، ه ةال ن ة الع فا ث وسائل ال ول ، أح اق ال ة س ول الع خل ال ل

ا د م الف ي ت على ع ةال ة والإمارات الع د ع ال لة  م م   .دق خ ن
ئ - 3 ا لة على ال ادق ال د الف ل أك ع ي ت ول ال ز ال   :أب

ئ،  أه  ا لة على ال ادق ال د م الف أك ع ع  ي ت ز و ع دول ال ي تع م أب ال
عة  اه وم ة م اح جهات ال هاال ف ول  وت ها في ال ض ة، ن ائ   :)21( رقاس

ول رق  ة : )21(ال ئ في العال ل ا لة على ال ادق ال د م الف ة أك ع ول صاح   2018ال
ـ ت ولــة  ال ادق  ال د الف   عـ
لان  1   1250  تا
ة  2 ة الام ات ال لا   1016  ال
  943  ال  3
ا  4 ان   736  اس
  591  الفل  5
نان  6   576  ال
ا  7 ال   528  ا
ا  8   418  ت
  342  م  9
ا  10 لان   297  س

ر قع  :ال قع، World atlasم ة، على ال ئ احة ال ات ال ش ، م ل انات العال أ ة ب   : قاع
https://ar.knoema.com/atlas/% consulter le: 18/ 02/2021  

ول ع  أعلاه )21(رق  ال ا ال لة على ه ة  ان لف ل ته ة وأورا  ات ال لا ي أن ال
ق  ي س لان ال ال، خاصة تا ا ال ة في ه ارات ض اس ا  خ ا م خل آس ل أن ت عات ق م ال

لاعات م ت اس ه ا، وق أ ال ة وال وا ات ال لا ل ال احة م لا في ال اعا  ة دولا لها 
ئ على م العال وه  ا لة على ال ادق ال د م الف لان ت أك ع ة أن تا احة العال ال
ات  لا ة فق م ال ة واح احة ولا ها  اح الي م ر إج ي تق ة ال غ ة ال ول الآس ار  لل ان

ة ي ول الأس ها ال ذت عل ي اس ة ال ه ال ة، وه ة الأم احي الهائل لها ال ف ال ها ال
نها على  ل ف ا   ا ح أص ة في آس ة صاع اح اف وجهات س اح في اس ة ال ة ر ن

ة  لان س ي الى تا اف د ال ر ع س ح ق ي وال ال ار ا ال ة في م عات الفاخ  2018ال
الي  ن سائح 38.18ح ل م س 1مل ق على  ا ، ح تف ا وال ل ا و ل ة و ة ال ل ا وال

اح في العال م  قها في أع ال احة زاد ب ة ال ا على خ اثة عه أس لغارا، ف   .2011و

                                                           
انات 1 ة ب اءات ال اب ال للإح ة، ال احة العال ة ال ولي، م  .2018، ال ال
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ادق - 4 احي في الف ار ال ة الاس   :فاعل
ا اقة الإي ة و ادق والأس د الف ر ع احي م خلال ن وت ار ال ة الاس ة وفاعل ه ق ء ت

ل فإنه  ا ت ائح مه احة ح أن ال اعة ال ة ل ئ ة ال ادق أح الأع ، وتع الف وال في العال
مة اللائقة، ف ف له ال ح ي ان م د اجة إلى م ةج ادق ي  ش ة م الف احةق ع  ،ال وال

ارات  ة اس ادق ق شه ح اع الف ول أعلاه، أن  ق لاح م خلال ال احة في العال  اعة ال ل
ات  لف الف يهي واسعة م م ادق وم ال د الف ها زادة في ع ا العال ن ع لف م وفي م

الي ال ف ول ف ال م الغ ها ت   .  اح
ة 2006عام وق أدرج  اس عة غ للأرقام ال س ق العال الأول م غفي  ف تفعات ج في  م

ا ق في العال إذ   مال ف 6118كأك ف    .ةغ
قو ت مار ل ف ة دبي في دولة  جي دبل مار ي ة ال الإماراتفي م لة لق الع  أ

ارتفاع  ق في العال  ة عام ق 1166ف فة و 1600 ، و 2015م ح أرقام ج العال  14غ
ع ام ل  ،  ها الإمارات ت ادق  أرعوح ة ال ف ادق في قائ ل الأولىف أتي في العال  الأ و

ارتفاع  لان  اني في تا ك ال اي ج  ها ب م 997ع   .ق
ق ه ق  أما أغلى ف ركف را ن ورف أس أم ال قام م ،مانهاتفي  وال انغ لل عة آن

ها  ي 1.95لغ  ائه الومق ن دولار أم ة  بل اع على م 2014س ق ي عله أغلى ف ، ما 
ارخ   1.ال

قع  ة ح م اح ة ال ف الف انها للغ ل العال م ح اح ن ح أما ع أك ال
Business Insider  ة ة هي دبي، ح 2016ل ة واح ة ع ي ل م ا يلي فق ش ت   :جاء ال

اس  لا -  اس  فة ألف 152 أم  ؛غ
و  -  اأورلان فة ألف 150 أم  ؛غ
ا  -  ن فة ألف 140ار ف  ؛غ
ا  -  ان نة اس شل فة ألف 120ب  ؛غ
اغ   -  اش فة ألف 100 أم  ؛غ
رك   -  ان فة ألف 100 أم  ؛غ
ا  -  فة ألف 100واش  أم  ؛غ
لان  -  ك  تا فة ألف 100ان  ؛غ
فة ألف 90 الإماراتدبي    -   ؛غ

ا ل -  ان فة ألف 85ن  ب  .غ

                                                           
1- Robert Frank,"Waldorf becomes most expensive hotel ever sold 1,95 billion",on the site 
https://web.archive.org/web/20150626115740/http://www.cnbc.com/id/102062617 consuter le 02-07- 2020   
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ا ا - ثان لها عال اع وأف ار في ال   : الإس
ه ه عال ارج أص ت عام في ال اول ال ة ت ات, إن ت ع ال اد م ج ارو , فالأف  الأع

اعيال و  ن , الاج ن و  اعفي  أكل ة ال ل ى العال ال فادولق ة، وح اع  اس ق ال س
ة الةم  العال ول العامة ال ي  زادةم  لل خل وال ال فهةفي ال اس وال جعل  ال ع ال ل

اول  ه وراء ت ةسع ع ارج حاجه  الأ ةفي ال اع ع م اء ال ارات في إن ا ازدادت الاس ، له
افي  غ قع ال قام الأول على ال ار في ال ع م الاس ا ال ع ه لات العال ح  أك ة ال ل ن ق

مة ق ل  ال عله  ان و  ع في  م الأح ع ه ما  ال افي لل غ قع ال ةح أن ال ه  ال
اس افي م وعلى ا، ب ال ر ال الق ه ل  ا اع في أماك جغ ج م ان الأخ ت ها  الإثارةل ول

لات و  أك دة ال ي وذل ل ال ال الإ ع  ة ت ارات ض م اس اع ال اء ال ل إن مة، ح ي ال
ام وأثاث ة م دهان وس ي ات ح ه ه داخلي وخارجي أن وت اع م م ه ال ل ا ت وأدوات  ل

فال،  هي للأ ف ان ت ارات، وم ان ل ال ة وم قة وم ار أن ات وقاعة ان د الف عام م أج ال
ارات  ه الاع ل ه اع،  لة الات ها معق اح ن م ة وت اخ اردة وال اه ال ف على ال اه ت ودورات م

افة وال إذا م مة وال دة وال اع م ح ال ق ال ت وضع ل ف ع فيا ت ص ال  جعل ف
ة ه ه  ال ائح ل ي ائ أو ال ة، فال عام و العال ال مقابل  لغ م ال فع م م ب ق ع و أكل في م ل
ه  ةت ول رق س ل ) 22(، وال ة أف ضح قائ ة ي اع في العالع   :ال

ول رق ا ل ع: )22(ل ارات أف اع في العال اس م  

  ، أفضل الاستثمارات في المطاعم، على الرابط Business Insiderموقع   :المصدر 
 https://www.businessinsider.com Consulter le16/01/2021. 

ول رق  ضح ال قع ) 23(ي ف ال اع في العال  م  ل ع م وني الأف ال الال ه لل
ال  ف ع  Business Insiderوالأع ل ال  ة أف ع في العال لعام  50قائ ، في حفل 2018م

ان  ا في ج ان اس او  ل ة إلى آراء أك م  2018ك أ في ب ت في القائ م  1000ح اس ال

ع   ولةال  اس ال
Osteria Francescana ا ال   ا
El Celler de Can Roca ا ان   اس
Mirazur ا ن   ف
Eleven Madison Park   رك   ن
Gaggan   ك   ان
Central و   ال
Maido و   ال
Arpege    ا ن   ف
Mugaritz   ا إسان ان  اس   سان س
Asador Etxebarri ا ان إس   أك 
Ithaa ال   ال
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اب ونقاد  ة م  اع العال افة وال اعة ال اص في ص اب الاخ اف أص هاة وال عام إلى ال ال
عام م  اق ال ل العال م ع ، 26ح قة م العال   م

عة في العال ه  ات ال ج اع لل ات ال عأما ع أق اس في مار ونال م  ماك
Macdonalds  ج ال اح ال ج، لأنها ت ة م ارة على أنها خاص ه العلامة ال ح ي إلى ه

له في ذ ن ت ات الق اع م خ مة ال ا في خ ه العلامة دورا مع ، ح حقق ه هل ه ال
ا م خلال  قا وه ف ا حقق آداءا م اضي  ع 34000ال ل العالله  ف وا أن ح افة وج قي ال ، ف

ق  ة ال اله على ق ل في ن ارة ع سلاح مف ارة  أت 1العلامات ال ونال، ح ب ق ب ماك
ح  م ن الأمام، وأص ق ت في ال ها أخ عة، وم وق ق ال رات على ال ق ائقي ال عة ل ات ال ج ال

ل العالو لها ف  ان ح ل م عاع في  ا ، وت اعت ل ه م عة    ات ال ج ة ال اد ا اق ا زاد م م
ارع ارها م اع ها ع العال  ار ف ار الاس اصة   ةم ةاس عام ال ائ ال أن ق عادة  بهالاح 

اولها،  اد ت ع الأف دة  ات ذات أسعار م ن م وج ا ما ت اع في ل اع ال العال ق ق
ي وخاصة  ج الع ل اراال ة ات س ل ة وم اء م  عال ي أو أجانم ة س اب ال ، خاصة ال

ارة وا ل عال ال خ ن ل لع ةي ي ارع ال ال م خلال ال   .لأع
ل ف    اع ه الأف ار في ال ر وعلىالاس ز ، ح م الع اع م أب اع ال ع ق

اعات  داالق ا ص اً عال ر  ، إذ أنه حق ن اع , 2016عام  %4بـق ة الق ل  قع أن ت وم ال
ة العام  5.8إلى  ها ن دولار ب ل  .2022ت

عة في العال نوم أه وأشه ات ال ج اع ال   : م
ع ص وا -  ه  subwayم ع في العال 39500، ل عف ي  ،  ع عال ل م ات لأف ج عة الل
  ؛لفةال
ع و  -  ه سم ه  starbucksارا ع، 20800، ل ل العال ف ه ح ا ل    ؛وه أف
ي إف سي -  ع  ه  kfcم ل العال 18000، ل ف ح جاج ،م ق ال م ب اع تق لة م                  وه سل

ة، و  م ق ا ال ونال عوال ع ماك ة  اع العال   ؛أك إس في ال
ا ه -  ع ب ه ،  pizza hutم اع13700ل لة م ء م سل ، وه ج ف   ؛yum brand م
ج -  ع ب ه  burger kingم ع 12700، ول ا، تأس في  ف ر   ؛فل
ز ب  -  ع دوم ه  dominos pizzaام ، تأس عام  10000، ول ل العال ف ح             ،1960م

ا عال ع لل ح أك م ها أص ازل وم وق ل لل ص مة ال ه خ احه ه تق اب ن ان أه أس   ؛او
ع دي  -  ه  dairy queenم ع 5600، ل ل العال ف أ ح ق 1940في عام ، ب م ب ق ، و

اون ي وال ان ود وال وال   ؛الفاس ف
ن -  ا ج ا ع  ه و ،  papajohn’sم ع 4000ل   ؛ف

                                                           
، ص -1 جع ساب افة، م رز، ت ال م ب ، ت ي ه  .315كل
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ه دان دونم -  ا ه  dunkin donutsع و  ع 29000، ل ا،  1950، تأس عام ف في أم
ق  عامه، و ة  ة في قائ ع ف ا ق م دائ ق عاته% 50و ةت  م خلال م م   .ق القه

ال ة في العال: ال ال ا ال ا احي على ق ار ال   آثار الاس
اعة م  ه ال ره ه ا ت احة في العال ل اعة ال احي دوره ال في ص ار ال أث الاس

ا خل لف اص شغل وت م ال ها الفعالة في خل م اه ة وم لة ال الع ل  اخ ة في م ي ت ع
احي على ت  ار ال قافات، فق ساع الاس عي ب ال ة وتع ال ة ال ا ة وح عات الفق ال
ل والإنفاق  ي ساه في زادة ال ة ال اح ات ال ا احي وم ث ت ال ب ال اص ال ة ع وت

ع ال الفاعل في ت ع احي  ار ال احي، فالاس امةال ة ال اح ة ال   .لة ال
احي في ما يلي ار ال ج آثار الاس   :و أن ن

ة -  ة العال اح فقات ال  ؛ال
ة -  اش  ؛الآثار ال
ة -  اش   .الآثار غ ال

ل الأول ة في العال : ال اح فقات ال   ال
ة  احة العال ة ال دت م ض لها رو  185لق ح ان الع علقا  ا م ا اع ن ق ة  ا مه

قل،  ل ال احة، م اعة ال م ص ي ت اعات ال لف الق مات م ة خ ه الأن ل ه احة ت ال
ة  مات ال ة، وال ه ف ة وال قا مات ال ات، ال و ة وال ، الأغ ادق، ال الات، الف الات

ة  ه ال ه ة، و عا ج وال و مات ال ة، وخ ة ال ة، وال ال ة وال ا ة الاج الهائلة م الأن
ا م  ا مه نها ع لا ع  ة في العال ف اعات ال احة أك الق ة جعل م ال اد والاق

ة ول ارة ال اص ال   .1ع
لة  د القل ةوعلى م العق اض اصلاال ا وم ا  ولي ن احي ال ا ال اء م ح  ، شه ال س

ة أو علإا اح ادات ال يي اف اح ال خل  د ال ول ذات ال ا في ال ف لا س ح ال لل ا أص وه
ة ول احة ال ة ال ا ارتفع ح ه اة و ورات ال تفع م ض   .ال

ول - أولا اح ال د ال   :ن ع
ن  ائ ن ع ال ول ون ال اف ائ  أول) زوار ال( ال ن ال ل  القادم إلي بل آخ غ ال

ة لا ت على  ادة، لف ع ه ال ادة، ول خارج ب ع ه ال ه إقام ا 12ال  ا يشه ح ال  ، 
ة ل م ا  ي ا ج اره واف اع دة  ة م ل ما خلال ف دة ل ع حلات م م ب ق اصة ، و ال  انات ال ت ال

ي اف اح ال اي م ال ة أنه في ت احة العال ة ال ة ح م ده س الي  1995، ح بلغ ع ح

                                                           
عاون الإسلامي -1 ة ال عاون الإسلامي" ،SESRICم ة ال اء في م ول الأع ة في ال ول احة ال اتالآ ،ال ـ  2017فـاق وال
ا، ، "   .1، ص2017ت
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ة 9.532 تفع س ن سائح ل ة  689,7إلى   2000مل ار س ل ق ال ف ن سائح و ح وصل  2011مل
ة  1,01إلى ل س اصل الارتفاع ل ار سائح دولي و ار سائح،  1,52إلى  2019مل ولمل رق  وال

ضح ذل )24(   :  ي
ول د: )23(رق  ال ر ع اح ت ة  ال ول الف ة      2019- 1995ال ح ن : ال   مل

ات    2007  2005  2003  2000  1998  1995  1990  ال
ون  اف اح ال د ال   860.4  823.3  701.6  689.6  613.2  532.9  441.6  ع

ات    2019  2018  2017  2015  2013  2011  2009  ال
ون  اف اح ال د ال   1508  1440  1360  1230  1120  1101  911.8  ع

ر انات : ال وليال ب قع، 2020ال   :على ال
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS, consulter le:25/12/2020 

ول     ول ف )23(رق ال اح ال ل ن ال ضح أن مع ة ي ات الأخ شه ) 2010م (ي ال
ة  ول ن ب اح ال د ال ل وف ا ح س ة  %6ارتفاعا مل لغ س الي  2018ل ار  1.44ح مل

م  ق ة، وال اش اق ال ة في الأس ام ى م قة وس ا و ا ن ال ق ي لا ي اد عال فعل اق سائح  
ال م ة، وت ي ال ال اذج الأع جي ون ل لال خ ات ال ف وت تأش لة لل ة 1عق ا حقق س  ،

ة  2019 اح ق ال ل في ال اد وزادة ال عاش الاق ة الان ي ن ار س ال اوز ال ا ت ن
ة جاذ اق ناش ر أس ه ة، و ق الأس ا ال اح لاس ة عام ة لل ، م ت ف م ي ان اف د ال إلا أن ع

ة  2003 ف ب ض  %1.4ح ان ار م ان وان اق وأفغان ب على الع ة ال ا  SARSن في آس
ا وأورا احة داخل أم اح الأم والأور ال ل ال ة 2ح ف ان س ة  ان ة ال  2009، وال

ان العال ي م ال م بل ة ال ال ة آثار الأزمة ال   .ن
ي ق ا اف ول ال اح ال د ال ا أن ع ن إلى  25رتفع م ك ف  1مل ار سائح في   62مل

ن  عاما ل وس ًا ب عام  43ع ن س قع 20303و 2010مل ة، وت احة العال ة ال  WTO م

ل إلى أن  ل العال س اح ح د ال ار سائح  1.8ع ل مل احة م  2030عام ل ا ما ي أن ال وه
الي فهي  ال ا و اعات ن ع الق امة أفاق أس ة ال اف ال ق أه ا ما 2030ش مه ل ، وه

ل  ه ال ض   :)24( رقي

                                                           
ة، ال  -1 ول احة ال ة لل ال اهات ال ة، تق ع الات احة العال ة ال  .2019، 4م
ار  -2 ل، الإسـ زوق ن اح"ب م ةال اح اعة ال ة ال ة ل آل ائ، ي  الة ال ه ل ة تق ل ل وحـة ،"دراسة ت راه  أ ـ فـي  د

م ا اف، العل اد واس ل اق ل ة، ت ت اد ة لاق ل ائ ،2جامعة ال  .123، ص 2019-2018 ،ال
3- World Tourism Organization (UNWTO), Tourism Towards 2030 / Global Overview, October 2011,  
p 5. 
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ل رق  ول أفاق عام : )24(ال اح ال د ال قعات ن ع   2030ت

  
Source:World Tourism Organization (UNWTO), November 2018 
https://twitter.com/UNWTO/status/1060215405124505600 , consulter le:21̸ 12/ 2020 

  

ا      ادات ك ة الاق ادة وأك  م ح ه ال ة الأس م ه ة  اع ادات ال ى الاق س
مة ق ذ أوراال ا العال ح ت زعها ع م ضح ت الي ي ل ال ة الأس ، وال  .على ح

ل رق ول ح الأقال آفاق : )25( ال اح ال د ال قعات ع   2030ت

دول أسيا  أوربا 
 والباسفيك

 إفريقيا  الشرق الأوسط  أمريكا 

41% 30% 16% 8% 7%

750

500

250
145 135

2030توقعات عدد السياح الدوليين عام 

% نسبة النمو ) مليون سائح(عدد السياح   

  
ر اد على :ال الإع ة  اح اد ال   :م إع

ة - ة العال اح ة ال انات م   .ب
- World Development Indicators (WDI) .November 2019 . 

-World travel and Tourism Data 2018. 

ل  ضح أن  )25( رقال ا ي ن أورو ل العال عام س ة ح اح ات ال أ ما  2030أه ال
ن سائح 750او  ها  مل ادة ن ا %41ب ها دول آس ل ات، وس ع ف ال ه في م ان عل ا  ع

ا ي ع  اس  ها 500وال ادة ن ن سائح، أ ب فقات  وفي ،%30 مل ا ب ة أم ال ة ال ت ال
الي  اح  ها  250ال ادة ن ن سائح ب ه إلى ، %16مل ادة ه ة ال ل ن ق  %8وس في ال

اح  الأوس د س ن سائح  145ع اإي ف %7ومل ن سائح آفاق  135الي  ف   .2030مل
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ا ة  - ثان ول ل اح  ال ا لل   : 2019أك دول العال ج
ة ب تق ع ال احة العال ة ال ة الع الأولى ح لق قام م ة العال اح جهات ال

ات ائ ار سائح على م العال 1.444م أصل  2019عام  إح ا مل ، وم أك دول العال ج
ان  عام  ول رق  2019لل ها في ال ض    ):24(ن

ول رق  ا لل: )24(ال ول ج  2019اح عام أك ال

 الترتيب البلد عدد السياح
 1 فرنسا مليون  89.4
 2 إسبانيا مليون  82.8
 3 الولايات المتحدة مليون  79.6

 4 الصين مليون  62.9

 5 إيطاليا مليون  62.1
 6 تركيا مليون  45.8
 7 المكسيك مليون  41.4
 8 ألمانيا مليون 38.9
 9 تايلاند مليون 38.3
 10 المملكة المتحدة  مليون 36.3

Source : World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2019. 

ول ة  )24( رق أرقام ال اح ل د م ال ل أك ع ق ا اس ن أ دولة  أك م 2019ت أن ف
، ح زارها  ها في  89.4في العال ي تقع أه ة وال احي العال ب ال ة معال ال اه ن سائح ل مل

 ، ار ة  ا العاص ن نها  الآنف ة ل اح جهات ال ل ال احة على م العال وم أف ة ال هي رائ
فل ال ج إ ل ب ة الهامة م اح عة م الأماك ال عة م عات ت م ة وم لا ال الأل ال ه وج

ا ن ل ف ا ت ائعة،  هات ال ائ وال لة وال ة ال ن ن الف ة والق وال اح ئ ال ا لج وال  43 ال
ن ي لل اث العال اقع ال ا  م م ف بها وه ع اقعال د  م ال ار ع ل على الاس ا ي ، وه

ة  ه ف ها ال دة أه ع الات م ة في م اح ارد ال لف ال هلات وم ا في ال ن ه ف م  ل ال تق الأم
ارة ة وال فائ اعو . والإس ا ق ن احة في ف الي  ال ه % 10.4اه  لي، وه اتج ال الي ال م إج

ق إلى  ة ت ة، في ح أن  %30ال ارج احة ال ة م ال احة  %70م ة م ال ة م ال
ة اخل   . ال

ة  ان ة ال ت ر بـأما ال اح ق د س ع ا  ان د لاس ع ن  82.8ف أت ة زوارها  مل سائح، ح أن غال
ا،  ان ا وأل ال ة وا ة ال ل ا وال ن ل ف ة م ف  ام دول أور ات ان ًا،  15على  أس هًا و م

ا ة ال ل اة الل ، وال لائ اخ ال ة وال اح اف ال ا مع ال رة ج ة م احة ش ةوس ل خ ، في ح اح
ة بـ ال ة ال ت ة ال ة الأم ات ال لا ن سائح إذ  79.6ال ة مل اد ات الاق ا احة م ب ال تع ال

لاثة الأولى ل ال ص الع د م م ف ل أك ع ي ت اح ، و ال د م ال ة أك ع ات ال لا ل ال ق ت
ة ال ل ا وال ةالأجان م ال و ة للغا ها ن ة ف اخل احة ال اعة ال ا أن ص  .   ة، 
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ا  ان ل م أل ل  ة ب ادسة م ة ال ت ال ة  ة العال اح ق ال ة في ال ق ا  د ت وتع
اح  د س ع ة  ة ال ل ي  45.8وال وال آم الأم ة وال ات الغ غ م العق ال ن سائح  مل

ها ال أث عل ة عل ع س ل   ف  احة ح ان اع ال دا عامي  2014ى ق د م ع  2018ل
د للارتفاع 2019و اح تع اد ال ي جعل أع فة ال ة ال اح ة للإشهارات ال   .ن

ول  ا،  )24( رقال ق آس ب ش ة في ج ة الأك شه اح جهة س لان  ه تا ا  ح أ
ع احة بها س اعة ال رت ص ى وصل إلىت وار لها ح د ال ، وزاد ع ن الع ة الق ب نها  38.3 اً ق

ن سائح  ةمل ة م2019س نها واح ل دول العال ، وذل ل ي أرخ وأج ة وال ك العاص ان ، خاصة 
اً ض ف أ ن العال ص ل م احة في ذات العام أج اً لل لان ، و والأك ج احة في تا اه ال ت

ل  الي لل اتج الإج ة في ال ة  الي %20ل إلى تب ل ح ق لان س ض أن تا ف  100، وم ال
ل عام  ن زائ ع حل ة 2032مل احة العال ة ال ات م ي   . ح تق

ا ر الإنفاق  -ثال يت احي العال   :ال
د  ة لع ادة ال ة ال ارعة ن ة م ت ي زاد ب احي العال اءات أن الإنفاق ال ل الإح ت 

ضح في  ا ه م اح  لال الي ال   :ال
ل ة : )26( رق ال ي للف لي العال احي ال ر الإنفاق ال   2019 - 1995ت

  
ر اد علىم إع :ال الاع ة  اح انات اد ال وليب قع، ال ال   :على ال

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS, consulter le:28/12/2020 

ل احي  وار ال ل الإنفاق ال ا في ذل نفقات ال  ، ان أخ ارج في بل اف لل ول ال
ولي قل ال ض ال ة لغ قل الأج ات ال جهة ل عات ال ف ل، ال ضح الارتفاع  )26(رق  وااش ي

لي ح ارتفع م  احي ال اي للإنفاق ال ة  462.67ال ال ار دولار س  763.33إلى  1995مل
ة زادة ار دولار أ ب ر بـ مل ة  10خلال  %164تق اصل الإنفاق في الارتفاع ح بلغ س ات، ي س

ة زادة  1340ة  2015 ار دولار ب الي  5، وخلال %175مل ات فق بلغ ح ار  1570س مل
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ة  ل عام 2019دولار س ولي س احي ال قعات أن ح الإنفاق ال ان ت ال ا وق   2020، ه
الي  ن دولا 2ح ل اع (ر ت ل  على الق ت  ي أث اح العال وال ي اج رونا ال ة ال لا جائ ل

احي   ). ال

ل  الأساس إلى زادة ال احة راجع  لي على ال اي في ح الإنفاق ال ا أن الارتفاع ال ك
د احي الف ر الإنفاق ال ه ت ف ة م جهة، وم جهة أخ  اح مات ال ي على ال في العال  العال

ة  677ح ارتفع م  ة  1018إلى 1995دولار س ل إلى  2010دولار س ة  1490ل دولار س
رت بـ 2019 ة زادة ق الي %146و  %150ب  .على ال

انيا ل ال احي : ل ار ال ة للاس اش   الآثار ال
ا ارع ال لف ال احي م خلال الإنفاق على م ار ال مات لق ساع الاس اف وال ال ة  ح

ة وزادة  ة العال اح ق ال اع ال ة على ات ة ال مات العامة وال اف ال ة وت اح لات ال ه وال
اح د م م ال ب أك ع ة وج اح مات ال ل على ال ة لل ت اش ، م وت الآثار ال

احي في ما يلي ار ال   :للاس
ان ال - أولا عاتت م   :ف

عات م خلال  ف ان ال ة على ت م اح ارات ال ل الاس فتع ال رؤوس ت ة الأم  الأج
ار ارع في للاس ة، ال اح ل ال امات خلال م و ة الاس ارد ال ة لل ولة، في ال  ال

ام ل ما مع ام ه ت ادات م عل ققة الإي لات م ال ة الع ا ال ةال ل ع ج احي ال  ال
احة ة لل ارج ل ال ة و اخل  . 1ال

ا أن  رة ،  ادرات غ ال ال ائ م بل لآخ  ة ال اس ال ب ة نقل الأم ل ى ع ح ت
ا  لها على ح عات  ف ف ان ال ونة في م ي ال احي العال ا ال ة ع ال اش ن ال ي ق وال ق ال

د ه  ف ان م ان في م هائي على م ه ال احي وأث ا ال ل على تق ال ع احي ال  ان ال ال
عات ف مات في العال 2ال الي صادرات ال ة م إج اح مات ال ة ال اه ة م ، وارتفع ن

  . 3 2018عام% 24.43إلى  2015عام % 24.19م
ة ال د ال احي على ال ان ال ل ال ول و ة في ال ض   :  )25(رق  م

                                                           
ل،  -1 ب جل راد، ش ان م ش ـ"ته ع م احي على  اع ال ار في الق يأث الاس ـاد الـ ـة- ات الاق ل ل لـة  ،"-دراسـة ت م

، اد ل الاق ق داس، ال م د  جاكعة ب  .91، ص 2016، 04الع
2-  Pierre Py , "Le Tourisme un Phénomène Economique" , les études de la documentation française, 

France, 2003 ,p 137.  
ولي  -3 جع ساب، 2018ال ال   .م



  التنمية قضا في ودوره العالم في السياحي الاستثمار حجم تطور                          الثالثالفصل 
 

169 

ول رق  احي: )25(ال ان ال د ال   ب
ائ ة  جان ال ي  ال ة   جان ال   ال

ة اح ادات الأجان ال ارج    اي ال ا  ة لل اح ار ال     ال

رة ادرات ال ات ( ال ع ائع، الآلات وال لع وال ال

ا ا ة واله ع الأث ة، الق اح   )ال

اردات ال   ات (رة ال ع ردة والآلات وال ائع ال ال

ها ة وغ اح   )ال

  

احي قل ال ةإ( ال قل ال ات ال ادات ش احي    )ي قل ال ة( ال قل الأج ات ال ادات ش     )اي

اخل  ال ي  احي الأج ة والإعلان ال عا وفات ال ارج     م ال ي  احي ال ة والإعلان ال عا وفات ال     م

ارجت  احة م ال اع ال ق ارج   الأجانب العاملين من التحويلات    لات العامل ال  اخل إلى ال     ال

اخل  ة في ال اح ة ال ارات الأج ات م الاس ارج    العائ ال ة  اح ة ال ارات ال ات م الاس     العائ

ر ، : ال ا ع ها الا"محمد الع احة وأه اعة ال ةص اد وات "ق ث، ق ال راسات وال ، م ال
ة، را واللقاءات العل  .19، ص2010، س

ول رق  ضح أن  )25( ال ة ي احةق اعة ال قف على  ص احة ت ارات ال ي تأث الاس وال
ح م ار في ت ان ال   :خلال ال

ولة وما   -  اح الأجان داخل ال فه ال ق ب ما  لاده الف ولة خارج  ي ال ا اح م م فه ال
ج احي م ان س ي م   . وال يلع دورا هاما في ت

احي  -  ض ال احة في دول الع ة ال اح ارد ال عة ال قف على  ار ي ان ال ار ال ق م اس
غ  قع ال عة ال احي الأخ و ض ال اجهها م دول الع ي ت ة ال اف ولة وم وم ال افي لل

اح  رة لل ة ال ئ اق ال ه م الأس احي(ق ل ال   .1)دول ال
الي ول ال احة في ال اعة ال ققة م ص ادات ال ضح ح الإي   : و أن ن

                                                           
ان، ف -1 ة"اد ب غ اح ا ال ا غ زع  ، دار"ال ة لل وال ازور العل   .123ص، 2014ردن، الأ، ال
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ول رق  ا: )26(ال ة إي ة للف ول احة ال   2019-1995دات ال

ات   ال
ة  اح ادات ال الإي
ة  ار الأسعار ال

  )ار دولارمل(

ة  اح ادات ال الإي
الي (% م إج

ادرات   )ال

د نقل  ادات ب إي
الأسعار  اب  ال

ة  ار ار دولار(ال   )مل

ف  د ال ادات ب إي
ة   ار الأسعار ال

ار دولار(   )مل
1995  485.18  8.58  87.29  436.08  
1996  524  8.11  93.62  461.13  
1997  525.08  7.98  95.69  463.28  
1998  528.71  7.89  96.03  465.35  
1999  550.48  7.99  98.09  489.98  
2000  561.93  7.37  97.71  500.65  
2003  634.25  6.90  98.11  564.52  
2005  810.52  6.36  134.99  717.41  
2007  1020  5.96  173.72  897.17  
2008  1120  5.71  196.48  987.20  
2009  1010  6.44  169.20  898  
2011  1230  5.56  222.36  1080  
2013  1370  5.90  243.77  1200  
2015  1390  6.58  237.04  1220  
2016  1420  6.84  237.52  1240  
2017  1540  6.73  264.08  1340  
2018  1650  6.61  281.37  1450  
2019  1710  6.83  298.09  1542  

اد : المصدر ةم إع ال اد على ال   :الإع
ة - احة العال ة ال جع سابWTO، 2019م   .، م
ولي - انات ال ال جع ساب، 2020ب   .م

ول  ضح أن  )27( رقال اع ي ا الق ادات ه الي إي ة  1.71بلغ ة إج ن دولار س ل ت
د نقل ال 2019 ادات ب ار اي ع الاع ، فمع الأخ  ف د ال ض اب و ة لغ ول احة ال ادات ال إي

ولي م  قل ال اء ال احة أث مات ال ع ال ول القادم ن ج وار ال اب هي نفقات ال د نقل ال ب
ة ات نقل م ها اش ا ف ة ،  عة ال ها م الأم ات، أو غ ة، أو ال ائ عة ال م على الأم س ل
اك ة ال ي  لةال ده علي م وس اء وج اف أث د الأخ لل اب أو ال عام، وال  ، ونفقات ال

قل م  اب ح ان د نقل ال ادات ب ول ن في إي لاح م ال قل، ح  ار دولار  87.29ال مل
ة  ة  134.99إلى  1995س ة ن بلغ  2005س ات% 155أ ب تفع إلى ، خلال ع س ل

ا 237.04 ة مل ة ن   2015ر دولار س ل إلى %  164ب ة  298.09ل ار دولار س . 2019مل
فأما  د ال ض ب ة لغ ول احة ال ادات ال ول القادمف إي وار ال  ماتاللع أو الن  هي نفقات ال

ي  جهةال ها في بل ال ل عل ها م  ،ي ال ل عل ادات ال اً الإي م وهي ق ت أ زوار ال
اح ابل  ال د سف ال ه ب اف ال تغ ولي لل قل ال ع م ذل ال ول ت ُ ، وأرقام ال
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ي ارتقع م  ف ال د ال ادات ب ر ال في ح إي ة  436.08ال ار دولار س لغ  1995مل ل
ار دولار 1542 ة  مل اوزت  2019س ة ن ت ا و %353ب ل ص، ه ءا هت احة ج اما م اعة ال

ة  ت ل ال ي، إذ ت اد العال ا  03الاق ع ن احي الأس اع ال ع الق ا  ة،  ادرات العال م ال
ة ادرات العال ة  لل ادرات العال الي ال ة م إج اح ادات ال ة الاي ل ن أما أك  .%6.98ح ت

ة عام 10 اح ادات ال الي 2018 دول حقق أعلى الاي ل ال ها ال ض   :ي
ل رق  ة 10أك : )27(ال ة في العال ل اح ادات ال ق أعلى الإي   2018دول ت

  
ر ي ال: ال ، الع احة وسف ، س قع، 2019أك  16ي   :على ال

https://www.alaraby.co.uk consulter le:13-11-2020 

ل ة في أورا فق  )27( ح ال اح ادات ال ة الإي ي، وهي  570بلغ  ار دولار أم مل
احي عام ي حقق أك الإنفاق ال قة ال ت ، 2018 ال ا ال الهاد ق شه قة آس ح أن م ول
ه  احي بلغ ن ا،  وعلى أساس س % 7أك ن في الإنفاق ال احي ار إلى أن الق ع ال

ة ال اداته الإج ي قُّرت إي ن  1.7 العال ل ققة م 2018دولار عام  ت ادات ال َ الإي ، ح ن
اد العال ع م ال الاق ة أس ول ب ائ ال اداتي،  تال ة الإي ة لف أه اح م بل  ال

اعاته ّع ق ها وم ت ل م اد  عة اق قع ، لآخ   ة  howmuch.netوفقًا ل ان  10ث بل
ول   ة ال ّر لائ ائ فاقانت ه ال ة الأولى ح  2018ا عام ف ت ة ال ات ال لا ل ال ت

ة الإنفاق اح احي ب دول العال ل ة ال ها  ادات  ف ار دولار 214بلغ اي اني ، و مل في ال ال
الي  إج ا  ان لغ  74تأتي إس ةً  ا ثال ن ار دولار، ث ف ة بلغ  67مل اح فقات س عة ب ارًا، وتايل را مل

ة خام 63 ة ال ل ارًا، وال ار  52ة  اً مل إنفاق ، دولارمل ا  ال ادسة تأتي إ ة ال ت وفي ال
احي بلغ  ة  49س ا  ال عة أس ها سا ار دولار، تل ارًا، وثام 45مل ال  امل إج ا  ان ارًا، وتاسع 43أل  امل

لغ  ان  ا لغ  41ال ًا ال  ارًا، وأخ ار دولار 40مل   .مل
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ا اتج ال - ثان احة في ال ة ال اه ع م س يت الي العال  :لي الإج

ةإ ارة العال ل ال ولي أسه في تغ  اد ال ل الاق مات في اله اع ال د ق ، ح ن صع
مات على ل ال ي  ش ع العال ة  %50ال ول ارات ال ة  2018 عامم الاس ا م  %59وق

ل ا ش ائف،  ولي %68 ال الي ال لي الإج اتج ال اعات ، وتع ام ال احة م أه الق ل
اع  اع ال ا الق ارات الفعالة في ه ل الاس ف الي  لي الإج اتج ال ها في ال اه ي زادت م ة ال م ال
احة  ل ال ق م الي ووفقا ل لي الإج اتج ال آثارها على ال احة  ة لل اد ة الاق ح تقاس الأه

ي  ف العال احة  ح بلغ  2019عام  WTTCوال ة لل اد ة الاق اه الي .%28,3ح ال م إج
مات على م العال و اع ال ات ق الي % 10.3عائ ي  الي العال لي الإج اتج ال  8.9م ال

ن دولار، ل قعات ماأ ت ة ال ل  2029 ل ة ح اه اعة م ة ال اح اتج في ال لي ال الي ال  الإج
ي ر العال الي % 11,5  الي تق ن دولار 13أ  ل ة 1ت ضح ن ة ، وس اد ة الاق اه ال

ة ف في العال ل احة وال اع ال ول رق  2019 لق ا يلي) 28(في ال   :ك
ول رق  ة : )27(ال ف في العال ل احة وال اع ال ة لق اد ة الاق اه ة ال  2019ن

الي ا لي الإج اتج ال ة في ال اه ة ال ي ن   %10.4  لعال
ف  احة وال اع ال ة ال في ق   %3.5  ن

ة   ادرات العال الي ال ة م إج   %6.8  ال
ة م ادرات ال الي ال ة م إج   %28.3  ال

ي  لي م الإنفاق العال احي ال ة الإنفاق ال   %71.3  ن
ي  ول م الإنفاق العال وار ال ة الإنفاق لل   %28.7  ن

ة  ه ن   %78.6  الإنفاق على ال
ال  ة الإنفاق على الأع ار (ن   %21.4  )الإنفاق ال

ارات ع الاس احي م م ار ال ة الاس   %4.3  ن
  :من إعداد الباحثة بالإعتماد على بيانات :المصدر

The World Travel & Tourism Council 2020, Global Economic Impact & Trends 2020.p16. 

ول رق  اع ا) 27(م ال ة ق ا ق أك ل احة ت ف وال اعات أحل ة في  أك الق اه ال
ة  اد ة الاق ه في في العال ال اه ة م ي ون الي العال لي الإج اتج ال ه في ال اه م خلال م

ي بلغ  ة ال ادرات العال ، وق  %28.3و %6.8ال ة في العال م ادرات ال ة م ال ت غال اس
لي احة م خلال الإنفاق ال ف وال ي على ال الي الإنفاق  %71.3ال بلغ  الإنفاق العال م إج

أتي  ا  ي، ب ول %28.7العال ائ ال ة م إنفاق ال ان غالًا إلى ال على  ، حال ل ل ال ت
ققة، ادات ال ة  الإي ول احة ال ًا م ال  ال ا رئ ً ة م اخل احة ال ن ال ل أن ت ل

اع م ل عافي الأولي للق رونا ل ة ال ه ، أما COVID-19جائ ض ال غ ف  م ح الإنفاق على ال
ذ في عام فق  الي مقارنة بـ %78.6على  2019اس ال %21.4م الإج ض الأع الإنفاق ( غ

                                                           
1- The World Travel & Tourism Council 2020, Op.cit. 
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ار  ي ، )ال ان ال ل ل، أو علىومع ذل فإن ال هي أو الع ف ف ال ل مف على ال ل  تع  ال
ولي،  لي أو ال ل إلى ال ادها  ةفإن اق اد ا الاق لف ال ض أك ل ع ة ال اس س ا ،وال  ل

ع م ه ال ق ال عي ل ازن  وال اواة ب أك ت لف  م اعاتم   .الق
ة ارتف اح ارات ال ا ون الاس ة ه ة  %4.3ع ح بلغ ن ارات العال ع الاس م م

ا أن  948ة بلغ  ار دولار،ك ار مل خل ال أد إلى ارتفاع اس د الارتفاع في م ال في ع
ة،  س قة ال ا الأس م ال ل العال أد إلى ت ن وأ ان ح ل ي م ال ة في الع أش خاء ال اس

ا ف وال ل إلى ال اسع 2019عام  %3.5حة ل ي للعام ال اد العال ل الاق ل أعلى م مع ، وه مع
الي ض فق، فعلى ال ع ا ال لا  عافي ه رته على ال اع وق ونة الق ا م  م ً لفة، ول أ أزمات م

افع رته على ن م اء العال ق ع أن اق واسع في ج   .على ن
ة اه ة م ضح  ول الأولى في العال  و أن ن الي لـع ال لي الإج اتج ال احة في ال  ال

ول رق  ا يلي) 28(في ال   :ك
ول رق ول الأولى في العال عام : )28( ال الي لـع ال لي الإج اتج ال احة في ال ة ال اه   2019م

ول   ال
اتج  ة في ال اه ال

الي لي الإج  GDP ال
ار دولار(   )مل

ة  ن
ة ال اه

 GDPفي 

ة  ن
  %ال 

الإنفاق 
احي  ال

لي   %ال

الإنفاق 
احي  ال

ولي   %ال

الإنفاق 
ض  غ

ه   %ال

الإنفاق 
ض  غ
ال   %الأع

ة.و   30  70  16  84  2.3  8.6  1839  م الام
  19  81  14  86  9.3  11.3  1585  ال 
ان  ا   31  69  19  81  1.6  1,6  359  ال
ا ان   17  83  14  86  1.8   347  أل

ا  ال   19  81  24  76  2,2  13  260  إ
ة ة ال ل   33  67  17  83  1,3  9  254  ال

ا ن   20  80  34  66  1,9  8.5  229  ف
ا ان   11  89  56  44  1,8  14.3  198  اس

  6  .94  15  85  1,8  -  196  ال
  6  94  17  83  4,9  -  194  اله

Source :The World Travel & Tourism Council 2020, Global Economic Impact & 
Trends 2020, P4. 

ول  ةن ي أ )28( رقال ة الأم ات ال لا ل ال ،  ت احة وسف في العال ة س أك ش
ل  ة و %86وه ما  ال ا ال اتج  %21م أم ة في ال احة العال ف وال ة ال اه الي م م إج

الي لي الإج اح ، حال ف وال اعة ال الي ساه ص ر م إج أك ق اتجة  لي  ال م ) GDP(ال
ة بلغ ال ة إج اه اء العال  ع أن ي في عام م 1839 أ بل في ج ار دولار أم ا وق  ،2019ل ن

ة  اع ب الي للق لي الإج اتج ال ل أساسي%2.3ال عًا  ف ل  ، م لي ال  ق ال م ال
ة الي الإنف) %84( الأغل احيم إج ل  اق ال ه ال  ض ال ل، و %70غ ه اصلة ت أداء  ل
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اع م أك م عُ الق خ العلامة  وال  ة ت ات ال لا مة ال ع الأم أعادت ح ج
ارة ة  ال ة الأم ات ال لا احي(ال ة ال ال ) tourism marketing organisation م

ى عام لي  ،20271 ح اتج ال احة في ال ف وال اع ال اه ق ة ح  ان ة ال ت ث تأتي ال في ال
ة  الي  ن،  1.5الإج ل احة إلا أن ال تت الي لل لي الإج اتج ال ة ن في ال ق أعلى ن

ة  ف ب ا ا%9.3وال ن ل ف ة ل ة ال ل ا وال ال ا و ان ان وأل ا ها ال ع ح بلغ ، تل ا ل ال
اح ف وال الي لل لي الإج اتج ال ة ن ال ا  %1.9ة ن ل ال الأول عال ا ت ن غ م أن ف ال

اوز  ها ال ت ول إل اح ال ف ال احة  89.4م ح ت اعة ال ة ص اه قى م ن سائح، ل ت مل
ال ا وا ان ل م اس الي ل لي الإج اتج ال تفعة بلغ في ال لات م ع ول   %14.3ا الأق ب ال

ت 13%و   .   على ال
ا فإن  الي في عام أما في قارة إف لي الإج اتج ال احة في ال ة ال اه لاث دول  2019م ل

ار 29.5(ان م الأولى  ا ) دولار مل ب إف ار دولار 24.6(وج ا ) مل ار دولار  18.1(ون مل
ي ي ف .)أم احة  ق شهأما على ال الع اع ال ادات  ارتفاعا ح بلغ 2019ام عناتج ق إي
اع  ار دولار مقابل  313.6الق ة  281.5مل ار دولار س لا  2018مل رها بم وق  ،%2.2ل زادة ق

اح اع ال لي لق اتج ال ة م ال ة والامارات وم على أعلى ح د ع ل م ال ذت  ة على اس
د ن  ع احة ال اع ال ة لق ة ال لغ الأه ة، ح ت ول الع الي ناتج  %25.3م ال م إج

ة ب  أث ها الإمارات م ة، تل ول الع اع على م ال ا ح  %18.5الق اع ع م ناتج الق
ا، ث م ب  ة عال ة م اح جهة س ه الإمارات    .  %15.4ت

ل -اثال ص الع ف ف   :ت
ة، ح   ارد ال ا على ال ة، فهي تع  ا معق ج ل اج إلى ت ة لا ت اح ارات ال الاس

افة  ال ال ا في م ة لا س اح مات ال رة في ال ة وال ة وال ها ب العاد ع ال العاملة ف ت
عامل م عامل مع الأجان وتقان اللغات وال صة وال ل ف ة ت اح ارات ال ، فالاس قافات الأخ ع ال

اع  ادق وال اء الف ار في إن ة م خلال الاس اش قة م اء  ل س ص ع ل ال العاملة وخل ف غ ل
اه في خل  ة ت ة واح فة ف ل وزادة م  3إلى  2ح أن زادة غ ص ع اح  3إلى  2ف م ال

الي زادة الإن ال ف و اع ب ادق وال اع الف ي ساه ق احي، فعلى ال الع ن  11.8فاق ال مل
ه  ل أ ما ن غ صة ت ي% 13.3ف العال الع غل  الي ال احة 2م إج ع ال % 12، ح ت

اراتها وت ع اس اعة وت ه ال ع ه ة ت ا ن الي الق العاملة على م العال وه اخلها م إج
ة  م اصلات والأشغال الع قل وال اع ال ق ة الأخ  اد اعات الاق ي م الق ارات الع مع اس
احة  ا وتع ال ، ه ة في ال اش قة غ م اه  ة  وت ل  ص ع ح ف ي تف ة ال ي ال وال

                                                           
1- The World Travel & Tourism Council 2020, op.cit, p 6. 

ة،  -2 ل الع ة الع اسات فاعلة"م ـ ا"ن س ق ـة ـلع ، ال ول الع الـة فـي الـ ل وال ـغ ل ال ـة حـ ـل الع ـة الع ي الأول ل
2008.  
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ل  ع ل  ص الع ف ف ا في ت ة ن اد اعات الاق ع الق احة ، اس% 7م أس ف وال اع ال فق
ي ساه بـ  ي عام  319العال اد العال فة في الاق ن و تفع إلى   2018مل فة  380ل ن و مل

ة ائف على م العال 1 019س ة و ل ع ة م  ل واح ول ع واح  ح ت اع م ا أن الق ك
اؤها في العال على م ال ة ت إن ي ائف ج ل خ و ةم  اض ر في 2ات ال ال ا فال ، ل

اح اق انف ار أس احي الاس ي  ال ي والأج امالع ث واس ج أسال أح و ار ت احي، الاس  ال
ص في زادة حقق ح ة  ف اناته أنه خلال الف اد ت ب ل، وفي تق الاون ق  2018-2003الع

إ ة  ات العال ام ال وع 270لاق شه العال  اء  ألف م ي في أن ها  ج لف رت ت العال ق
أك ارة  ن  14.3م  الاس ل ارع في  53س  دولار ت وع، وق ساه تل ال ل م ن ل مل

ف  س  40ت ة  ي فة ج ن و وع 149مل ل م فة م    . 3و
ص ع ف في خل ف احة وال اع ال ضح دور ق ولو أن ن   ):29(رق  ل ح الأقال في ال

ول رق احة في : )29( ال ف وال اع ال ة ق اه ل ح الأقال عام  GDPم غ  2019وال

ــ   الأقال
اص  ة في خل م اه ال

ن م(شغل    )مل
ة في  اه   GDPال

  مليار دولار
ة  اه ة ن م ن

احة في    GDPال
ا وال الهاد   %5.5  3000  182  آس

ا    %2.2  2500  46  أم
  %2.4  2000  37.1  أورا 
ا   %2.2  168.5  24.6  إف

ق الأوس   %5.3  245.5  6.7  ال
Source: The World Travel & Tourism Council 2020, Global Economic Impact & 
Trends 2020, p 6-7-8. 

ول رق  ة أن ) 29(ي ال اح ارات ال د الاس اعتق لة ص احة في العال إلى دفع ع ة ال
الي وخل  لي الإج اتج ال ها في ال اه ة م خلال تع م ا ة والاج اد ة الاق لال ص الع  ف

أة و  خاء وت ال عات،  دفع ال الة داخل ال ة ال قل ن ل ل ق الع ماج في س اب م الان وال
قة  انوق  ا وال الهادم ًا في عام  آس ع ن ة ن  مع 2019الأس لي  %5.5ن اتج ال في ال

احة ف وال الي لل الي بـ الإج لي الإج اتج ال اع في ال ا الق ة ه اه ر م ن دولار  3إذ تق ل ت
اع على م العال  %55و ائف الق ع و اص بلغ م ج د م فة، 182ع ن و ها مل ا  تل أم

ة ا ت اع الفي ال ة ق اه ة في م ان اص شغل بـل ف في خل م اتج  46احة وال م وفي ال
لي بـ الي ال ائف  2.5الإج د و ع ال  ن دولار، ث أورا في ال ال ل فة و 37.1ت ن و  2مل

عة في ال ا ة ال ت ا ال ل إف الي، ل لي الإج اتج ال ة في ال اه ن دولار م ل  24.6ـ بت

                                                           
1- The World Travel & Tourism Council 2020, Op.cit, p2.    

ي -2 ف العال احة وال ل ال ق ال ل   .2019، (WTTC) ال
ي" ،UNCTADتق  -3 ار العال ة الأ، "تق الاس ةصادر ع ه ارة وال ة لل   .2019، م ال
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ة  الي  لي الاج اتج ال ة في ال اه ن م شغل وم ة ن  168.5مل ار دولار مع ن مل
احة في خل 2.2% اع ال ة ق اه ق الأوس في م د لل ع ن م  6.7، أما ال الأخ  مل

ة ح  اش ا وال الهاد م ة ن الأعلى خلف آس اتج الشغل ل ب ا ال ف ن الي لل لي الإج
ة احة ب   .%5.3 وال

عا خل ب الأقال -را ة وال ع ال ز    :إعادة ت
اد بها  ي ت ة ال اح ارات ال ، فالاس ة ال م الفق ال ة ال ة في الأل ائ ات الإن م أه ال

ة م خلال ة ال ار ال ع الاع م أص تأخ  ة ال ول ات ال ا ع  ال ع ارات  ت الاس
ى  الات وال قل والات مات ال ف خ لة في ت ارات ال ه الاس ان، ه ال ة  دح ن ال ال ال
ولة  ة م ال اء  وة على أج زع ال ش ل ا م اء، وه ه اه وال ة وال عل وال مات ال ة وخ ال

احة ال اح ال ات  ه ال ه ا و ه ال دة في ه ج مات ال ل اء ال ، (ة ش ه ع ال سلع، ت
ة و اعات ال ص ) ال اع على خل م م ف ة في ال ت اح ة س ق ت د إلى ت ا ما ي وه

ولة مي داخل ال خل الق زع ال ل وم ث إعادة ت   . 1ع

ال ل ال احي : ال ار ال ة للاس اش   الآثار غ ال
ارات،  ه الاس ها ه ي تع اش ال احي أك م خلال الآثار غ ال ار ال ة الاس ز أه ت

ها في ما يلي ج   :ح  أن ن
احي - أولا ار ال ا للاس   :الأث ال

ل   ةت ادات ن خل/ ةاحال الإي مي ال ا الق ش ع م ادر ل خل م خل دع وفي ال مي ال  الق
ائفاق إن ةن مات على ال لا ال اعف الأث ع ف خل ال هي ال لل  دوران م الإنفاق ل

ادات اد تادور  في ةاحال الإي عة ةاق احي ي م الأث م ار ال اعف للاس ، فالأث ال
غ ا خل على أث ال ادث في ال غ ال ار ال ع ع مق احة ال ه معامل  اعف لل ث ال ل ح

ائ  الة والع ام والع خل والاس ل ال احة م جات ال ة في م ة واح ار وح ق احي  في الإنفاق ال
اعفة ة وم ال ادات م مي ب خل الق د إلى زادة ال جات ي ه ال اح على ه ة فإنفاق ال م  2ال

  :وعلى ذل فإن
اعف     خل= ة معامل ال ادث في ال غ ال احي /ال ادث في الإنفاق ال غ ال    ال

ائ  ة ع ال ات ولة ال ادات ال ه تغ في إي احي ي ث في الإنفاق ال غ ال  فال
اد  اعات الاق اش في ق د إلى تغ م غ ي ا ال ة وه اح ة ال ض على الأن ي تف م ال س وال

ل العامل  ع ذل زادة في دخ مي الأخ و ه الق إنفاق ه ن  م العامل ق احي ث  اع  ال في الق

                                                           
، ص -1 جع ساب ، م ا ع   .21محمد الع
، ــرجـاء ع -2 ــ ج  ح لــة رشــ ــى، خ ــع" الله  احي فــي ت ــ ار ال اق  أثــ الاســ خل فــي العــ ــادر الــ لــة "2015-2000م ، م

ة اد م الاق اق،العل د ، ا الع   .13ص، 2017،  12الع
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د إلى  ي ت ارة ال وعات الاس سع في ال د إلى ال ة ما ي هلاك لع الاس اء ال ل على ش خ ال
مي خل الق   .زادة ال

ا اعات الأخ  - ثان ار في الق اج والاس ة الإن   :ت ح
أن اعة نعل  احة ص از ال اتها ت ا ة ارت ا لفة الق فة ال اعات اقي مع ال ة الق اد  الاق

اءاالأخ  ارات نإف ذل على ، و اح الاس ث لا ةال ات في ت ة الفعال اح ا ف ال ها   ون أث
وع مع إلى ي ف اد ال اعات الاق ي ق ة الأخ ال اد اعات الاق اي م الق ل ال ة ال ، ن

عامل  ة ت ى ال ة ال ارات على ت ه الاس ل ه احي، ح تع اع ال ا علاقاتها مع الق وت
ة وال  ار  والف اني وال   .الع

ا ولة -ثال ة ال ان ل م   :ت
ولة م خلال  ة ال ان ل م ة في ت اح ارات ال اه الاس   :1ت

ة -  اح آت ال ها م ال ل عل ادات ال ول  الإي ي م ال اع العام، ح أن الع عة للق ا ال
ال ة هي ال ام ةال اح آت ال فة على ال    ؛ة وال

ن في ش -  ي ت ة ال اح آت ال مة م ال ها ال ل عل ي ت ادات ال ة مع الإي اه ات م ل ش
اص اع ال   ؛الق

ا -  ا ال ض على ال ي تف ة ال اش ة وغ ال اش ائ ال ض على ال ة تف اش ائ ال حي، ال
اد  اع وال ادق وال اب الف ل، على أص لات ال م الإقامة، على ع ل، على رس خ ات ال تأش
ها  ي  مات ال لع وال لف ال ض على م ف ة ف اش ائ غ ال ارح، أما ال هات وال از وال

اد   .الأف
عا ة -را   :الآثار ال

ل الاس  ة م خلال ت اب ن الآثار ا ة، فق ت ي على ال ة سلاحا ذو ح اح ارات ال
م ودارة   انة وت ي م ص ار عي وال اث ال اقع ال احي في م ار ال مه الاس ق ل ال  ال

ارة ة وال قا ة ال ه ال اردها دون أن تل أ أذ به فا على م ل عل, وال الع تع ى زادة بل 
وال وجعلها  ثار وال ارة م خ الان ع ة وال اث ال ال ام  ة والاه اح قة ال رة ال ت ص
ي  فة ال احة ال عا لل ة ت ا على ال ة سل اح ارات ال ث الاس ا  أن ت احي،  ب س ا ج م

عي،  قافي وال اث ال اقع ال م م اه في ت ا ما ت ار غال اث ال اقع ال عاش م اء وان فإح
ة  ي ارة ال ي م الع قة م خلال ن ج ع ال ا رة و غ في ص ة ق  اقع  ي وم ار وال

ة قا احة ال اد ال ي تع ع ة ال اث ا ال ب م ال   .  الق

                                                           
ل -1 ب جل راد، ش ان م ، صته جع ساب  .92، م
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ع ا ف: ال ال وس  ي ف احة في العالعلى  19أث تف اعة ال   ص
اع ش ة ق ل على ق ا ي ة، م مات العاب ع ال غ م  ا على ال ا م ة ن ول احة ال ت ال ه

ه ون احة وم رونا، ال وس ال ي ف ة هي تف ان أش ق ي  م ) COVID-19(ل الأزمة ال
احة ا 2019د  اع ال ا ق ي لا س اد العال ة على الاق ان ولازال آثاره  ي  ع ال ل 

ة  دا س رونا ح شه ر ة ال ي جائ را م تف اعات ت ا أك الق ل 2020حال ، ل  له م
الي  ق ح غ ف س احة وال اع ال ة أن ق احة العال ة ال قع ح م ى  6وم ال ات ح س

عافى  ة ي ى س ة، 2025أ ح ل اق ال ول ذات الأس أ ال قع أن ت ا ي ل  ب عافي  ة ال ل ة ع ال
ة ول اق ال ي تع على الأس ع م تل ال    .أس

ل الأول احة : ال اع ال ت على ق ي أث اراته الأزمات ال   في العال واس
فق ل اجع  ع ة ال ول احة ال ة أرعة ال اض ة ال ها في الع س ت عل   :أزمات أث
اث  -   ؛2001س 11أح
لا -  ة ال خ ادة ال ة ال ف اق )SARS(زمة ال ب الع  ؛2003عام  وح
ة - ال ة وال اد  ؛2008عام  الأزمة الاق
رونا - وس ال ي ف    .)COVID-19(تف

اث  - أولا   :2001س 11أح
اث تع  رك  11أح ة فى ن تهاس الإرهاب ة فى  أول أزمة شه ول احة ال ة ال ة الأل ا ب

ة ال ة الأولى  اووفق ال ان ر ال ه ها، فال ة وق احة العال ة ال رتها م ى أص ات ال ائ للأرقام والإح
اوح ما ب ان  2001م العام  اك ن ت قارنة مع العام % 4-3ه ًا  2000ال الاً ن ال حق إج

ة  ة قال إن % 7.4ب اثإلا أن ال احة في ال أح الفعل على ال ت   الق س أث
س ر وال ة 2001ح ال في العام  وق   .%1 ب

ة أنه  عوأوض ال ا  ت لة خاصة م أم حلات ال ة لل جة إلغاءات  اث م الأح
ى  اي ح اح م ي د ال ه إلى أن ع ا، لاف ب أورو ا وغ ة وآس ال ل  ،2001س  10ال أ ق

م واح  ة ب ه اث ال ادة  544بلغ الأح ن سائح، ب اب % 3.9مل ة ذاتها م العام ال ع الف
اث ة م س  ي، فللأح اح خلال الف د ال ن سائح  161د بلغ ن إلى ح أن ع مل

فاض  ة ذاتها م عام% 8ان   .2000 ع الف
ا ة - ثان خ ادة ال ة ال ف لازمة ال   ):SARS( ال

SARS  ة ه م ل ل الإن ى     Severe Acute Respiratory Syndromeض 
، وه   اد والع ن ال ه في الق ض مع حاد  ي ح أول م ا للأم ال ا خ ي ل ته ش

ل ان، وع ة ال ي  وم ادات العال ار ون الاق ق ة واس ا تال ال ر،  ة  ق ة ال م
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ة  فانالعال قا ل ا ع ي ةتق ا ة في الاس ة ال عا ال ال ع للسارس ي العامل في م ان،  في ج ل ال
ف ارل أوراني، ال  هاا في ذل م ر  اهال اي  ش ان ولي في أواخ ف ع ال لأول  2003ال

ة في SARSإلى  م ا و 20031مارس  29في  ه، وت لاغ ع ، ه ة في  SARSق ت الإ لأول م
ا اي م عام  آس ة وأورا  24، وان إلى أك م 2003في ف ا ال ة وأم ال ا ال اً في أم بل

اؤه ل أن ي اح ا ق ث ب ش  SARS ، و وآس اس ال ،ع  ال ق أن  وأخ ع و
وس ال ة SARS لـ الف ف ات ال َ لة أك ع  القُ ه ه أع ،  ل عام اضه وت

ةفي  احة، والأوجاع ال م ال ع ر العام  ع اع، وال ة، وال ي ى ال ضى ق  ،ال ع ال ا أن 
ة ا فة في ال ة خ ف اض ت أع ن  الي ، اب الإسهال% 20إلى % 10وح ن  اب ضى   ،م ال

ع  ضى  7إلى  2و اب م ام ق  اب  SARSأ ضى  هاب رئ عال جاف ومع ال ال  ن 
اد  ات  SARSالاق اث تأث وره إلى إح ا أد ب ، م هل احة وثقة ال ان م خلال ت ال

لي اد ال   2 .على الاق
ارس على  - 1 ف فيتأث ال احة وال اع ال   :ال ق

اضح أن  اس م ال ان ال ا، ح  اء آس ع أن ل خاص في ج ت  احة تأث اعة ال ن ص ل
ة وس عال ادث الف ها ح ان ف ي  ا ال ا ، و إلى ت ال ان ه را  و ولة الأك ت ان ال ال

انان في عام  ان ت لة م ة م ح احة ال اعة ال را ل ث الأك ض   .1989ه ال
ة و  اخل احة ال ت ال ةتأث ة وال  في ال ن ة ال اح عات ال لات م ولى ح ال

ارس  ال ة  أث ا ال ارزة ولغاءال ة ال اض اث ال ي م الأح قام في  الع ان س ي  ة ال والعال
، ي  ال افقوال ة مع ت س ات ال ل ها ال ض ي ف د ال ا ات، و الق اسة ال م م ا مع س ش

ض  ع ض، ال ت  لل ارة  ت ي  361 خ ن دولار أم ل  فيمل ع واح في أف  2003ف أس
ة إلغاء  م ماين ي ل ه ع ال لة الأس د ) The May Day Golden Week holiday(ع م وج  ع

ها اأ سائح ف ة  ،  ة ال احة ال ر إدارة ال د إلى  CNTAتق ان  أن ي ارس  أن ال
ارة  ار دولار 7.2 إلى 3.6خ ي ل مل ب ما أو أم الي %10م  ق لي الإج اتج ال   .3م ال

الي ول ال احة في ال في ال اعة ال ارس على ص ضح تأث ال   :و أن ن

                                                           
1- WHA 56, "FIFTY-SIXTH WORLD HEALTH ASSEMBLY", Agenda item, 28 May 2003, p2. 

ةتق  -2 ة العال ة ال   .18، ص2003 ،م
3-CNTA (2003 April 29),"China Takes Substantial Measures Against SARS, China National Tourism 

Administration", from: http://www.cnta.com/lyen/gl/1_view.asp?id=3333 consulter le:05/01/2021 
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ول رق ارس: )30( ال احة في ال لعام SARS  تأث ال ف وال اعة ال   2003على ص
ي ال    تق

ل  قي ق ال
ارس   ال

ي ال  تق
ع  قي  ال

ارس   ال

ارس الي تأث ال   إج
اس  ارة / م خ

قي   ال ال
ة   ال

ار دولار   مل
ة احة ال ف وال   8.6  -%14  -%5  %9.1  ال

ال   -0.3  -5.3%  -%3.9  %1.4  سف الأع
مي   0  0  %10.1  %10.1  الإنفاق ال

ال ار رأس ال  3.7  -%7.2  3.2  %10.5  اس
وار   7.8-  55.2-  -%50  %5.2  صادرات ال
  0  0  %20.2  %20.2  صادرات أخ 

احة ف وال ل على ال   20.4  -13.4%  3.4-%  %10  ال
احة ف وال اعة ال الي ل لي الإج اتج ال   7.6  -24.5%  18.6-  %6  ال
احة ف وال اد ال الي لاق لي الإج اتج ال   20.4  -15.7%  7-  %8.7  ال

احة ف وال اعة ال الة في ص   2.802.2-  -19.9%  20.4-  -0.5  الع
احة  ف وال اد ال الة في اق   6.798.1-  12.8-%  10.4-  2.4  الع

Source  : Breda Zélia," The Impact of Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS) on 
China’s Tourism Sector in Tourism", Research Journal 1(2), 2004, p9. 

ول رق   أن  )30(ال فاف  ارج جان ف إلى ال ة إلى ج  اض ال ل ف ال اعة ال مع ص
ة اك ولا ال ي  م ة وم ول ة وال ل ف ال الات ال ي م و ة للع ة خ اكل مال ع ال في م

ة في ال اح حلات ال ما ال اف  109قام ، خاصة ع د على ال دول  ح أو ق
ف، وق قال ل ال ي ام م احة العال اصة )WTTC( وال ه ال ي تأث ، في تقار ق ارس ب ال

احة ف وال اعة ال ض على ص قع أن تفق ال أك م ح ، 2003م عا ال  2.8ان م ال
اوز  نغ س نغ  دة في ه فق ائف ال د ال فة  في ح أن ع ن و فة 27مل ومع ذل إذا  ، ألف و

نا في الا قي أخ ه ال ارس فإن تأث اش لل أث غ ال ار ال قع أن تعاني  ، حأك انع م ال
لغ  ارس ت ال ة  ت ارة م اش م خ اش وغ م ل م فة و 6.8ال  ن و ار دولار  20.4مل مل

الي لي الإج اتج ال ع أ  م ال الي %25س لي الإج اتج ال ت، م ال اعة ا وفق ف ص ل
نج  نج  احة في ه ي و 3.6وال ار دولار أم فة 41.7مل ام أما  ،ألف و ان في ف ت فق

اعة و 15.7% الي لل لي الإج اتج ال فة 62م ال رة ، و ألف و غاف ان تفي س اتج  %43 فق م ال
اعة و  الي لل لي الإج فة 17500ال   .1و

                                                           
1- Breda Zélia,"The Impact of Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS) on China’s Tourism 

Sector in Touris", Research Journal 1(2), Portugal, 2004, p5-6-7.   
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احة م  - 2 عاش ال اب تع ان ارست اء ال   :و
اع ة اس ول ات ال مات وال ة ال ة لل ة العال ها ال م ه  وفي مق غل على ه م ال

اء ا ال ة واسعة ال ل تع   : 1ق م خلالف
ة على  -  ها لل ام ة واس د العال ه   ؛اءالح ال
عل -  ا تل ال ولي، ولا س ف ال أن ال ة  ه ج اد ال ح ال ة ال  قةت ع ان ي ال ي العال العل

ض   ؛ل فه ال
ة واللقاحات -  ة والأدو ارات ال ل الاخ  ؛ت أدوات ال م
اء ا - ول الأع عاون مع ال ة لل اش اض ال ات الفعالة للأم ا ان الاس ة ول ائ ة ال ا ع ن ال

ارس ا في ذل ال رة،   ؛وال
ائف - ة تع و ة العال ة ال عة ل ا ة ال ة العال ا ار والاس ة الإن   ؛ش
اب  -  ة ت ة ع مة ال ت ال ا  ال فق ات احة أما  عاش ال ع ان ع ل خاصة 

ف حرفع  ي ح ال ة وال ة العال ة ال ف م ها م  الغة في رد الفعل  تر إل اه ام ال ت
ارس  عاون إلى  ودعال ة وال ض  .2ال

اعات أ -  ع ال اي ل ام مع الإنفاق ال ًا ح ت اس رة ن ة ح ا مة اس ت ال ه
ي ت ائ ال احة ع ال ال لة    .هاتذات ال

ة، إلا أنه سهل  احة ال ر ال ل  م ت أ  ارس أ ض ال ي م غ م أن تف على ال
ا إعادة ت و ً ةأ احة ال ق ال  ،الات ال ها ه ل ففي ال اع وغ ادق وال ي م الف الع

صة وا ف ه ب مغلقة، ان قة في ال م أماك ال افة غ م اب ن ي ودخال ت ارع ال ام 
هل اء ثقة ال اولة ل ة العامة الح  ،م اءات ال ة وج اب رات الإ ه ال ة وزناً أضاف ه

رته غ م خ ارس على ال أن ال ج القائلة  ة  فق إلى ال وف ال مات ساه في ت ال وال
ة في ال اح   .3ال

ا اق مارس -ثال ب الع  :2003 ح
ف  احة وال ي لل ل العال ه تق ال ة  WTTCأ ف   2003س اق س ب على الع أن ال

ث على ا مة ت ق ان ال ل اءل ة على ح س ام ل ، فارتفع وال ف  ف أسعار  أسعار ال وان
هل ال وثقة ال رت ثقة الأع مة وت ق ادات ال ل حاد في مع الاق اع الأسه  ا ت ق  ،

احة  لال ص الع ة وف اد ة الاق ة في ال ائ  ان أك م  خ ب في فق ن  3إذ ساه ال مل
فة  ة و احة العال ف وال اعة ال ة عام  ارمل 30أك م و في ص اد ة الاق ، 2003دولار م ال

                                                           
1- WHA 56, Op.cit, p4. 
2- WTO , "WTO Warns  Against Over reaction to SARS, Calls for Objectiveness and 
Cooperation" ,8 May 2003, on the site:  http://www.world- 
tourism.org/newsroom/Releases/2003/May/sars.htm, consulter le:10/01/2021 
3-  Breda  Zélia, Op.cit, p 15 . 
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اك  ن ه ع ل ل  ح على ج انتأث م ل ة ف ال ات ال لا ، ال اد في العال عاني أك اق
ر ب  ارة تق مة هائلة مع خ ة م ص ة  450الأم فاض في ال فة وان ة ألف و اد الاق

ة  احة ب ف وال اعة ال ي أما  %3.7ل اد الأورو ب م الات ق فة  260فق ما  تألف و  وشه
ة  الي ب لي الإج اتج ال فاض ال احة ان ف وال اعة ال الي أ  %0.7ص ن دولار م  270ح مل

ة  ةاال اد   .1لاق
ادوأ اسها ال ب إلى انع ف ح على الإنف د واقع ال الات شع اق على ال ات وو ت ش

ف احة وال أ، خاصة في  ال ضع أس أن ال ق الأوس  ل ق  دولفي ال وال والأه م وم م
له ال ا ذل  ا درجات ،  ً ا وال الهاد أ ا وآس اء م أورو ة وأج ات ال لا ل ال س

فاض فاوتة م الان غ ال ع م ا  احة  وه ع الا ب،  قفها م ال اقيام الم  9في  الع
ل  ل  2003أف ب س ع الأول م ال ان في العال ففي الأس ات ال ة ل ول ة ال اجع ال ت

ة  اجعا ب ة ت ان الأور ات ال مات و ، %52.3ش اءات صارمة لإلغاء ال قل إج ات ال ت ش ات
ور على او  ة ال ة ان ح ا وال الهاد أقل ب قة آس مات إلى م ه  %11.6ل ان عل ا  ع

ل عام ةو  ،2002ق عة ل ا لاي ال ان إي ة أم ة   AMR خف ش ة ب ول حلات ال في  %6-ال
ة  ة ب ا ال ل وخف خ دل ا م رحلاتها %12أب عة  ه ةوقام م ة  ش ل ان اله ال

KLM ع وهي أق ان في العال ب ة  فاض  %77.1 م ش ان احة في مارس  قاع ال  %7.4م ال
ة  KLM ، وقال2002ع العام  ف ب ها ان ق الأوس  %32إن ح ، في شه مارسإلى ال

ة  لة ب ف عامل ال ا ان ة  % 10.3ب ا وال الهاد و قة آس ا إ %7.5إلى م لى أم
ال ال الأعل  ا ةال ف ال ارئة ل اءات ال عة م الإج رً ال الة ع م ف

ة ال أس فقات ال ع ال اجعة ج   . 2لل وم
ت اق ح أك ب على الع ها آثار ال ا هي الأخ م   Japan Airlines System Corpآس

ة ة الأك ش ان ا ان ال ا   ال ة  30ن أك م أفي آس ول حلات ال زات على ال ا ح اف ألغ ألف م
ل ة أب ى نها ب ح لاع ال ا أ م ان ة ،  ول ة ال لان ا ة ال  ت هي الأخ عل ال ال

ة  نغ ولى وجهات إقل نغ    .رحلاتها إلى ه
ضحو أن  ف في  ن احة وال اع ال اق على ق ب الع ول رقتأث ح   :ا يلي )31( ال

                                                           
1-WTTC Reports, "The potential impact of an Iraq war on Travel & Tourism", 13 March 2003,p12. 
2- Martin Moodie, "The Iraq Crisis – Global Travel Retail Updates", The Moodie Report, 2 July 
2003. 
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ول رق ا ب : )31(ل ار ال اقتأث س احة  10على أك  2003 الع ال ال ادات في م اق
ف   وال

ان ل ل على   ال ة ال ن
ف   ال

ة صادرات  ن
وار   ال

الي  لي الإج اتج ال ال
ف احة وال اعة ال   ل

اد  ال في اق
ف احة وال   ال

ة. و   - 450000  -%3.7  -%1.3  -%2.3  م الأم
ان ا   -  86000  -%1.4  - %16.3  -%1.6  ال
ا ان   -  26960  -%0.8  -  %8.2  -  %2.6  أل

ة ة ال ل   10990  %1  -  %8.3  -%2.1  ال
ا ن   89930  %2  - %8  - % 3.4  ف
ا ال   -  42090  -%0.8  -  %7.9  -%2.3  ا

  - 493700  -  %1.7  -  %8.4  -  %1.5  ال
ا ان   -  79010  -  %2.9  -%7.9  -%3.1  اس

ا   -  52170  -%3.5  - %14.7  -%2.6  ك
  - 113810  -%3.9  - %15.1  -%2.9  ال

Source:  WTTC , "The potential impact of an Iraq war on Travel & Tourism", 13 March 2003, 
p17. 

ول رق اق  )31(  ال ب الع ف علىتأث ح احة وال ال ال ادات في م  أك الاق
ق ا، ول  ن ان ووال وف ا ل  في ال وال احي  ض ال ل والع على  ح م ال

ا ب بل أث  ف ه اوح ب  ت ال ة ت ف ب احة وال اعة ال لي ل اتج ال ي على ال ل سل
لا %3.9و 3% ل م ال ا وفي  ان ة واس ة الام ا ات ال ، م ارز في ا وال ان له الأث ال

اوح ب  فاض ت ان اع أي تأث  ا الق الة في ه ق الع فاض س فة 49ألف إلى أك م 26ان  ألف و
ول الع  ادات ال ل اق   .ةفي 

عا ة  -را ال :2009- 2008الأزمة ال  
ة- 1 ة العال ال اب الازمة ال :اس  

ا    لا ت في ال ه ي  ة ال ال ل الأزمة ال جع أص ات ة إلى س أساس ه ة الأم  :ت ال
ة-  ن ي ة لل ال ل ال ار الأص الغة في إص ل  :ال ه م أص ل ا ت قارنة  ال ة  ال ات ال س وخاصة لل

ة  ال افعة ال اس ال ف  ع ل leverageوه ما  ا تأخ عادة ش ة ون ات ش ن ي د م ، وهي ل م
اول في ات قابلة لل ن ي وة  م ءا م ال ل ج ي ت ات العامة ال ن ي ال ه  الي فهي أش ال ة و ال اق ال الأس

اولة ة ال ال   .1ال
ه العقار -  وض  :أزمة ال ك في تق الق سع ال ة ت ، وذل ن اقي دول العال واها إلى  ت ع ام

ة على م ثلاث عق  ة ثاب ا شه ة مقابل أق ا انات  اف ض ة العقار دون ت اس د، ح قام س
اوز ثلاث  ة لا ت ة ق ة ل ا ثاب اك م دون دفعة أولى على أساس أق اء م اء الأس  إغ
ار مع  ولة ع إص ار هي ال ك الاس ة ب ات ال لا ، ففي ال ل على ال ا زاد ال ات م س

                                                           
ي،  -1 ق الع وق ال ة العال"ص ال ةالأزمة ال ادات الع اتها على الاق ا  .4-3ص . 2008، د "ة وت
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ة أو إش ة رقا ع لأ ة ولا ت ي ة ال ال ه الأدوات ال ل ه ا تفاعل  ات العامة، وعلى ه ل اف م ال
ة  ال ات ال س ع ال ا ولأن ج الي في أم ام ال قة أضعف ال ة ع اث أزمة مال اص على إح الع

ي الي العال ام ال ة ال ت آثار الأزمة إلى  ع ام ها ال ع عامل مع   .  1ت
ة - 2 ة العال ال اء الأزمة ال   :اح

اء  امج على ال لاح ات وال ات اسات والاس عة م ال ف م ل الأم ت الأزمة ت
ي وم أه ال لي والعال   :ال

ها -  ة وأورا وغ ة الأم ات ال لا ة في ال ارف ال ولارات في ال ارات ال  ؛ضخ مل
ارف ا -  ل ال ة م ق ة الأساس ة م أجل ت أسعار الفائ ي مع الأزمل عا  ؛ال
ه العقار  -  وض ال ل ق اب العقارات وعادة ت ة أص ا ي ت على ح ان ال ارع الق ار م إق

ه اوز أزم ه العقارات على ت اب ه اع أص ع وت ي ت  ؛ال
ة  -  ها خ ة، وم أه ال ات الأزمة ال ي اتها أمام ته اد ة اق ا ول ل ف ال اد خ إنقاذ م  اع

مالإ اب ي ل ال ا م ها أ خ  وواف عل ل ال ها م ي أق ة ال  3                نقاذ الأم
اء 2008 س ق م خلال ش ولة في ال اش لل خل ال ة على ال ه ال ت ه ، ح اع

ة  ن العقارة  ه ال ة  ت ة م لا هال ولة أص ا 700ال ع ال الاق ار دولار ل خل (د مل ت
اما ة ف  ا ي سق ن الي م أس فة الف ال اق فل ه الأزمة ي ولة في ه  ).ال

ة  - 3 ال ف في العال 2008أث الأزمة ال احة وال اع ال   :على ق
ة عام    ة العال ال اد ال عام  2008تع الأزمة ال ا م ال م أع وأش الأزمات تعق
ة إلا أنها خلق ، وعلى ال 1929 ة الأم ات ال لا ه العقار في ال ق ال أت في س غ م أنها ب

ول ل م ال ة م  ة ومال اد ات اق اء صع ة على ح س ام مة وال ق  .ال
الي  ول ال ف في العال م خلال ال احة وال اع ال ة على ق ال ضح تأث الأزمة ال   :و أن ن

ول رق  ة : )32(ال ة العال ال احة في العال 2008تأث الأزمة ال اعة ال   على ص
  2007  2008  2009  2010  

ول  اح ال د ال   973.7  911.8  950.3  927  ع
ة ال  %6.7  %4.1-  %2  %7.2  ن

ة  ول احة ال ات ال   930  825  942  870  عائ
ة ال   %12.7  %9.6  -  %9.8  %13,6  ن

ر اناتم إع: ال اد على ب الاع ة  اح   :اد ال
ة  - احة العال ة ال جع سابWTO، 2019م   .، م

                                                           
ض الله،  -1 لام ع ت ع ال ي"صف ل عاون ال ل ال ات دول م اد اتها على اق ا ة وت ة العال ال ي "لأزمة ال ت العل ، ال

ــ الــ ع ــ ال لال ــ ، حــ ــة العال ال ة للأزمــة ال ــاد ــة الاق ن انــ القان رةة، ال ــ ق، جامعــة ال قــ ــة ال ، ، ل ــ ــل  21م أف
 .7-5، ص 2009
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عاون الإسلامي - ة ال عاون الإسلامي" ،م ة ال اء في م ان الأع ة في بل ول احة ال الآفاق : ال
ات   .9-7 ، ص2013 ،"وال

ول ة لأرقام ال ل ل اءة ال د ال )32(رق  الق ة ت أن ع ول س واصل في  2008اح ال
ادة ح بلغ  ة  950.3ال عادل زادة ب ن سائح أ ما  ة  %2مل ل 2007ع س ع ا ف ، ومع ه

لغ  ة م ول احة ال ات ال قابل بلغ عائ ال قة و ا ات ال ا أقل  م ال ار دولار ما  942ال ه مل
ة  رت ب ات  % 9.8عادل زادة ق ، م عائ اب ة غ أنالعام ال ال ف ت شه الأزمة ال م ال

اني م عام  اد في  2009وخلال عام  2008ال ة والارتفاع ال ة العال ال اء الأزمة ال ة ج مة  ص
از ا ال ن ار إنفل ف مع ان ر  ،أسعار ال اق  ا ال ة ق  الوفي ه ة العال ال ع الأزمة ال أن م

ادات لع دورا  ت في الاق ه ا وأن الأزمة  احة لا س اع ال ة على ق ل ا في ت الآثار ال مه
الأم وأورا ة  ئ احي ال اب ال ق مة لأقال الاس ق   .ال

اب فعام  ه الأس ة له ول  2009ون اح ال د ال احي وع ل م الإنفاق ال ار  شه انقلاب م
ة  اح ات ال ، والعائ عاك اه ال ول إلى  فقإلى الات اح ال د ال ف ع عه  911.8ان ن سائح، ت مل

احي إلى  فاض في الإنفاق ال ة ان اش ة  913.2م ار دولار ب ة  %10.4مل ة  2008ع س و
ة إلى  اح ات ال ف العائ ة ان ة  825ح ار دولار ب فاض لعام %9.6مل ا الان ع ه ، و

قة إلى  2009 ا اب ال ي في ذل العامإلى جان الأس ولار الأم ة ال ن  ،ارتفاع  ول  أن 
، ول  ف ا ع ال ول  اح ال ع ال ة لا  ة ال اد اأوضح أنه في الأوقات الاق ارون  ر

ف و   ، ة إلى ال لفة وق ة في وجهات أقل ت   .1أقل قامةإقامة ق
ة أخ عام ل عاش م ف إلى الان احة وال اع ال عان ما عاد ق لا ارتفاع في  2010 س م

ول اح ال د ال ة  973.7ع احي ب ل الإنفاق ال ن سائح وارتفع ب ار  994.9ة  8.9مل مل
ة 930دولار و ول احة ال ات ال ار دولار م عائ   .مل

ة على ال ا أن تأث الأزمة ال ه في  ك ض ا ما ن اي الأقال ، وه اي ب ة ي ول احة ال ال
ول    :)33(رق ال

                                                           
عاون الإسلامي،  -1 ة ال ، ،2013م جع ساب  .8ص م
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ول رق  احة ح الأقال: )33(ال اعة ال ة على ص ة العال ال   أث الأزمة ال
ان  الأقال   2010  2009  2008  2007  ال

ا ول   إف اح ال د ال ن (ع   49.9  45.9  44.5  42.6  ) مل
ادات ة اي ول احة ال ار( ال   31.6  28.1  29.9  29.1  ) $مل

ول   الأم اح ال د ال ن (ع   150.4  140  146.9  142.9  )مل
ة ول احة ال ادات ال ار( اي   182.2  156.6  187.7  171.3  )$مل

ا ول   آس اح ال د ال ن (ع   205.5  180.9  184  182  )مل
ة ول احة ال ادات ال ار( اي   248.7  202.8  209  186.8  )$مل

ا ول   أور اح ال د ال ن (ع   485.2  460  487.3  485.4  )مل
ة  ول احة ال ادات ال ار(اي   406.2  412.4  472.8  435.2  )$مل

ق الأوس ول   ال اح ال د ال ن (ع   58.2  52.9  56  46.9  )مل
ة  ول احة ال ادات ال ار(اي   50.3  43.3  42.8  35  )$مل

عاون الإسلامي: رال ة ال عاون الإسلامي"، م ة ال اء في م ان الأع ة في بل ول احة ال الآفاق : ال
ات   . 9-8، ص2013، "وال

ول  ة  )33(رق ال ل  2009ي أن س ت على  احة في العال ح أث ة لل أ س هي أس
اح ال د ال فاض في ع ل الأقال ان ت  ، فق شه ق الأوس ال ت م الأقال ا إقل ال ول ع

اح زاد بـ د س ب ع ادة بلغ  1.4ج ن سائح ب ة  %3.1مل ضع 2007ع س ا نلاح أن ال  ،
ارة في  ل أورا أعلى خ ف ح س ي ان ة ال ول احة ال ات ال عائ ل  ا ي ه إلى ح   ا م

ة  اتها ب اح 12,8كل م عائ د ال ة  وع ول ب ة %5.6ال ان ب ها الأم ارة  %11.8، تل خ
ق الأوس ال حق زادة ب اء ال اس ات،  عان ما  %1.2 ةفي العائ ة، ل س اح اته ال في عائ

ل ن في  ول شه أعلى مع اح ال د ال ، ف ح ع ل  ل الأقال  احة في  ع ال ان
اس ا وال د بلغ  %13.4 ح وصل إلى آس ة  182.2ع ق الأوس ب قة ال ها م ن سائح، تل مل

ا بـ 10% ة ن %7,4و %7,8وف ت أقل ن ، ل عام %5.5في الأم أما أورا فق شه
ة  شه 2011 ال لي م أثار الأزمة ال   .تعافي 

اني ل ال رونا ال : ال وس  يو  )COVID-19(ف اد العال اته على الاق ا   ت
ت رونا أث وس  ة ف ف جائ ي، ومع أن ا ل  على 19- ال  اد العال لاق

لة،  ن ثق اصلة إلا أنها س ال م ة لا ت اد ة أو اق اء  لفها س ي ت امل للآثار ال اق ال عل ال وت
عف  ا ال اد االم الفعل على صع الاق ة  لي قائ ة لل اع اق ال ان الأس ضةً و ل ة ع ام ان ال ل ال

ة ة ومال اد ات اق ا فاض لاض ة تعاني أصلا ان ه الأخ ارد الإفي  لأن ه ي ونق ال نفاق ال
ة ات ال ع ة ونق ال ة ال عا اع ال ة في ق الي ا، ح أال د فلإن إج ة للف  هانفاق على ال

ات س اثل،  أقل  م م خل ال ان ذات ال ل ة ال ائ تا أن ال ة على  ح ان ة ال رة وفعال م ق
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اسات  ول صع ال هب ال اجة إل ه ال قع في وق ت  اسات ف ال ة ال ان د م ى مع وج ، وح
لة الأم ة  ائ ة لل اد ات الاق ا ن ال   . أن ت

أة - أولا رونا ال  ن وس  ره) COVID-19(ف   :1وت
ان ان والإن ض لل ي ق ت ال وسات ال رونا هي سلالة واسعة م الف وسات  وم  ،ف

د  لات ال تها م ن اوح ح ة ت ف اض ت رونا ت ل ال أم وسات  داً م ف وف أن ع ع ال
ف ق الأوس ال لازمة ال ل م اض الأش وخامة م ائعة إلى الأم س(ة ال ادة ) م ة ال ف لازمة ال وال

ة  خ ف ،)سارس(ال ض  اً م خ ف م ُ رونا ال وس  ه آخ ، وه 19-و ف ض مع  م
رونا وسات  افه م سلالة ف وس ت اك ضه  ،ف ي وم وس ال ا الف د ه ج اك أ عل ب ول  ه
ة في  ة ووهان ال ي ه في م ء تف ل ب ل 2019د ق ان  ل ي م بل ث على الع ة ت إلى جائ

  .العال
فوت ض  عاً ل اض الأك ش اف في  19- ل الأع عال ال ى والإرهاق وال الآلام ، و ال
،  والأوجاع،  وق أو ال ان حاسة ال ة في و وفق ر أو  صع ف وأل أو ضغ في ال رة على  ال ان الق فق

ي وعادة ما  ،ةال أو ال ر ل ت أ  فة وت اض خ ه الأع ن ه ع ت وس س ا الف ع ه ، و
ل  ائج ح ة م ن ث العل ه ال صل إل ث ما ت ة ع أح ة العال ة ال ، ح ت م و الع

ع أو ي عل أو  ما  اب ع اء م أنف أو ف ال ل أساسي في اله اره أنه ي  ، ق ان ل
وا إلا وق  ع و دون أن  الع اس  ع ال ا اب  فة ج اض خ ه أع ه عل ع الآخ ت ، وال

ا   ، ع ور أس ع م ض  اض ال عافى مع الأع ض دون %) 80ن (ساي اجة إلى  م ال ال
اض ت  ل  علاج خاص ول الأع اً م ب  اص  5ل ش واح تق اب  أش ض م

ف ة 19-ك ف في  ة عاني م صع   .ال
ا رنا  - ثان وس ال ة لف   :COVID-19الآثار ال

ة  تأود ة وت COVID-19جائ اب هائل أرواح  عات  ةفي اض للأس وال
ادا اء العال توالاق ع أن ه، في ج الة  تأد اول ع والأوسع م ل ة الأس ا ا إلى الاس ً ار أ

ة ة في تارخ ال ة عال ي لا ، ح ص ة ال ة العل ع ة هي ال ا ه الاس ة له ات ال ان ال
ي ام العال ال ام  ل والال ل ل لها وال ع ال   .م

وسوق  ة أك م  19- ف ت ف ن  90في إصا ة  مل س اءات ال ش وفقًا للإح
ى  ض2021جانفي  11ح ل رق ، م   ):28(ة في ال

                                                           
ة -1 ة العال ة ال رونا ، م وس  ف(ف ة)19-ك وني لل قع الإل   :، على ال

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public/q-a-
coronaviruses, consulter le 15/01/2021. 
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ل رق  رنا : )28(ال وس ال ة لف الي الاثار ال ى جانفي  COVID-19إج   2021ح

  
     

ل رق  نلاح قل ع  أصأنه ق ) 28(م ال ن  90ما لا  رونا  شمل وس ال ف
ى جانفي  ر وق ،2021ح لة م ال ة م خلال سل ا ض في ال ي ال ي تف ا في  ت ت ة  غ ال

ان ،ذل ووهان، ال ا ،إي ال ال إ رك ،ش ا؛ ون ان ل دول ان ت ، إس ، )دولة 218(العال في 
ة  ي الات ال د ال لاغ تل ع ، ح ي الإ اء العال ع أن ى في ج ع م أ وق م ل أس اي 

س ألف 500ع أك م  مًا في ال  .1حالة ي
غ ال اب  م و اذ ت ي اات اعي في الع اع الاج ع ل ان س وس  م دول العال إلا أن الف

الي ول ال ها ال ض تى ي د ال ة وع ات ال ار أما ع أك الإصا   : الان
ول رق تى في : )34( ال ة وال ات ال د الإصا ى 10ع ة في العال ح 2021جانفي 7دول الأك إصا  

ول ة  ال ات ال د الإصا ات  ع د ال   ع
ة ة الام ات ال لا   372,169  22,005,067  ال

  150,592  10,412,704  اله 
ازل    199,315  150,592  ال

ا   60,457  3,332,142  روس
ة  ة ال ل   78,508  2,889,419  ال

ا ن   66,565  2,705,618  ف
ا   22,264  2,296,102  ت

ا ال   77,291  2,220,361  ا
ا ان   51,675  2,024,904  اس

                                                           
1- The New York Times, Corona virus World Map: Tracking the Global Outbreak, January 7, 2021, in the 
site https://www.nytimes.com/interactive/2020/world/coronavirus-maps.html  consult the 7-01-2021  
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Source: world omete, Countries where COVID-19 has spread, January 07, 2021 
https://www.worldometers.info/coronavirus/countries-where-coronavirus-has-spread/ 
consulter le  28/01/2021  

ول  ات ال )34(رق ال لا ضح أن ال لة ة ي ل أعلى ح وس س ف ات  ات وال للإصا
ف ة و 22أك م  19-ك ن إصا ها اله بـ  372,169مل ة  10,412,704حالة وفاة، تل ة م إصا
ة بلغ  150,592و ات م د إصا ع ازل  ة ال ال ة ال ت حالة  150,592حالة وفاة، وفي ال
ة وفاة، 199,315و ت ا ال ل روس عة بـ ل ا ة و 3,332,142 ال ة م حالة وفاة،  60,457حالة إصا

ات بلغ  د إصا ع ة  ة ال ل ها ال ا  78,508حالة و 2,889,419تل ا ث ت ن ها ف حالة وفاة، تل
ات بلغ  د إصا ع ا  ال ات  2,220,361ث ا د و ة فهي  77,291حالة وع ة العاش ت حالة، أما ال

د ع ا  ان ات  لإس ة 2,024,904حالة و 51,675و ة م   .إصا
ات ت أن  د الإصا اء، وع ل ج لل ة  ا ل في الاس ان ف ل ع ال لافات ح ن ج اخ

ا  ة جً ع م ح تك ي عاني ال ا رهتف وس، ب اء  للف ع الآخ م اح يت ال ف ا ال  ه
ل ض  ي ال ع تف ى م ع أو ح لفا أن ن ، و امل ال اء على  ق م ها ال أث ف

ا ل   :1نال
اء -  اء ال ان م اح ل ع ال د ، وال ت  اتس ع ع  ال عًا  عة أس اك في الارتفاع  ه

ع   .أس
ع ذل  -  ، ول  ل  ض  ي ال ان تف ل ع ال ت  ى فان "شه د " ال وخف ع

ات م لة أخ ال ج ، م و ة وال ها ت  أي را ال عًا، ل ارًا س ان ان ل ه ال ت ه شه
ة ف اد م ة إلى أع عة  ات  د ال ل ع   .ع ذل م تقل

ا  اتك د ال ة إلى ع ائ ات ال ي ت ال اب ال ع الأس ه في  م ج قع رؤ ا ن اوز ما  ت
وف  ة"ل ال ة ف ،العاد اش ات ال اء على ال لي لل أث ال ة مف لفه ال ائ ات ال ال إلى ال

ةاوغ  اش ة ع، ح ل اج ات ال اش م خلال رص ال أث ال نا ذل على فه ال  اع
COVID-19 وس ار للف اء اخ ح لأنه ل ي إج ل ص ها  لاغ ع ها والإ ي ل ي ت   ، أماال

اء على ال  ي أث بها ال ة ال ي ق الع ف على ال ع ات م خلال ال اش لل أث غ ال فه ال
ة وف ال ة و ا ال ت  م ة الأخ فق  لات ال ا ع ال ً ع ارد  ل ال أد إلى ت

اب غ اص لأس د أك م الأش ،  ع ف ة  ال ائ ات ال الي فإن ال ال أث و لاً ل اس أك ش هي م
ة م ات ال د ال ات م ع اء على ال   COVID-19  ال

                                                           
1- Statistics and Research,Coronavirus Pandemic (COVID-19), January 6, 2021, in the site: 
https://ourworldindata.org/coronavirus consulter le :08-01-2021. 
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ا رنا  -ثال وس ال  : الاستثمار في أهداف التنمية المستدامةعلى  COVID-19تأث ف
ة  ل  2019في س ات م امة"و" الإغلاقات العامة"ل ت تع اء ال ة ارت ام اع " إل وال

اع االاج ع وفةً ل ع مارسي مع ة، إذ أص  2020، ل  م ا ال ات ء م لغة ح ة أج ن جائ
رونا  وس  ف(ف ا) 19- ك ات احي ح ل م ثِّ على  ار الإ ، فعلىمازال تُ اً م ي ع شه ة ث ل

رون 2020 ة  ق جائ ار في العال وصاحأل اد وال ا الاق ة على ال ارا  ات ا أض ها تقل
اجعا حادا م  ف ت ت أسعار ال ة ح شه ف ة وال ال اق ال دولار،  33دولار إلى أقل م  77في الأس

ف  عانح  رة لل ة ال ول الع ق الأوس وال ادات دول ال اجع اق فاض أسعار  ت م ان
قارب الـ ا  ي  ل العال اً  10ال م ل ي م ن ب قع الان ،مل اش وت ي ال ار الأج اجع الاس اد أن ي

اوح ما ب ى عام  40%- %30في العال ب ت قع أك 2021ح ا ت دة  5000،  ع ة م ش
ا في أراحها لعام  اش في العال ه ي ال ار الأج ة م الاس ة  ل ح ي ت ات وال  2020ال

ة  ة اله %30ب س بل وصل ق ح  %200 ع في ال ج را مع ت اعات الأك ت في ال
ر ه   1. م ال

ا  ال م  ل العال م ة بل ان ح جة عاب د م رونا ال م وس  و أن ف ولا ي
ة  ة وال عل ة وال ا ارسات الاج ادات وال ات والاق ع ال ات ل ا ار الاض ي انه ع ما 

اد ا ة، الاق ل فة  ي  اته فيلعال ش ه م ي ت   :وال
الي -  ع للع ال   ؛ارتفاع س
الة -  ة ال العاملة وزادة ال اج فاض في إن   ؛ان
ا -  ل الاس فاض في مع ي دان   ؛وال
ر -  ل سلاسل ال اج وتع قف الإن ار وت ث على ح الاس ي ت ة ال ل ل ال مات ال     ؛ص
اجع في مع -  ارت ال والاس   ؛لات الأع
ام -  اد ال ع على ال ع ال  فاض في ال   ؛الان
هل -  ات وال ل م ال قة ل ان ال   .فق

ة  ل س ا وق س اف  2020ه أه لة  اء ذات ال ل ال ق ار في ال فاض في ح الاس ان
ة  ة ب ام ان ال ل امة في ال ة ال ف %33ال ا ان ة ،  ة ب ول ارع ال ل ال ، %42ت

ل  ق ع م ما ق فاضا غ م امة ان ة ال اف ال ار في أه اعات الاس ع ق ل ج وس
ة اع ال ق ة  ائ ة%54-ال راعة والأغ اع ال ة  %49-، ق ة ال قل وال اه %54- ، ال ، ال

ي  ف ال الات ال%67- وال اع الات اء ق اس ة ح ارتفع ،  ائ ة ال ل  ف ى   ن
ة  ه ب ار    .   2%27الاس

                                                           
ادرات، -1 ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ر ساب ،2020ال   .32، صم

2  - UNCTAD, " Investing in sustainable Recovery", World Investment  Report 2021, UNITED NATION, 
Geneva, 2021, p13-14. 
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ل في مايلي أك تف ات  ا ضح ال   : و أن ن
اء - 1 د الفق ادة ع ائف وز ان ال ق  :فق ر  ة ت ائ قع  88ال ر الفق ال ن ش في ب مل

ة  اد ا 2020س د في ال م أع م ال ق د م ال ن على أقل م ع عق ي  اء ال  1.90لفق
ن عام م، س د في ال د 2020 دولار للف ه اسة ل أول ان اناً  اء على الفق في  إي ة للق الأم ال

ضح ذل 2030العال أفاق  الي ي ل ال امة، وال ة ال اف ال ف م أه  :أه ه
اء عام  د الفق ن ع قع أن  ا ي ة إذا ا 2021ك ائ ت ال ن فق في العال  735.7س مل
ة  ائ ل ال قع ف ان م ا  تفع ع ، لأن  697.2وه رق م ن فق ن على مل غل د  اء ال اً م الفق

ي اعات ال ة وهي الق ل اعات ال اءات، وال ة، والإن س مات غ ال اعات ال  تأثَّ الأرجح في ق

ها اد  ف ا الاق اءال د العامة الإغلاقات ة م ج قال والق ة والان   .الأخ على ال
قل ع  ة ما لا  قة الع قع أن ت ال فة عام  1.7وم ال ن و ل  2020مل في 

ار  ق الة  ل ال تفع مع أن ي قعات  ة 1.2ال ة م   . 1نق
اد - 2 فاض م ال الاق اء  :ان ي ال ض تف ول علىف عة م  ال اذ م اءات ات الإج

ل ازة، الع اب الاح ي ،وال اعي  ،ال ال اع الاج ا على و ال ا انع سل ، م ف ع ال م
د ح  حالة م ال اد ح أص ة  الاق اد ر أزمة اق ه الي  ال فاجئ، و اش ال اد والان ال

قعة ة غ م ا عال قعات الا، و ة ان ال اد ة لعام  ق اد وال عاون الاق ة ال  2020ل
أ ب اد ت ة للاق مة  وس وس ص ي الف ، جاء تف اي ال ال اب إن ل   ة م ال ال

ف م  قعاتها إلى ال ة ت ي، فق خف ال ر أك إلى %1.5إلى % 2.9العال ء الأم ا ت ، ور
ل ع  ة درجة ت ي  خل العال ار دولار،  2000في ال غ م أن الإغلاق العام خف  مل ال و

ات وأنق الأرواح إلا  د الإصا ادأم ع ا الاق ال را  ل رقنه أل ض ها ال ض    : )29(، ي
ل رق  ي: )29(ال اد العال رونا ال على الاق وس ال  اُث ف

 
ر قع ةع  independent :ال   https://www.independentarabia.com: على ال

                                                           
ا  -1 وس  ESCWAالإس ة، س، ف قة الع ة على ال اد لفة الاق  .1ص، 2020 رونا ال
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ل ر  أشارت )29(رق  ح ال ي مق اد عال اش اق ولي إلى ان ق ال وق ال قعات ص ت
س ع  ه 2020لعام  %4.9ك ي س لي العال اتج ال الي ال أ أن إج ولي ي ، أما ال ال
ة  فاض ب ة  %4.6ان ا وق20201س ف الأول ف ، ه ة في ال ان ق اد  ة في الاق ائ ات ال أث

اً 2020م عام  عافي س  ا ال ة،  ة ال عاود الارتفاع في عام في نها  2021، على أن 
ة %  5.4ود  لا جائ ل ل َ ان سُ ات  ة ع م قى أقل  نقا م ه ي ابي ول ن إ
رونا اداتك ت اق ا شه ر بـ ،  ق اش  ة ان اع ول ال مة وال ق ول ال ت %3و %8ال   .  على ال

لّي فارتفع م  اد ال ائ الاق ود  7أما ح خ قاً إلى ح رة سا ن دولار مق ل ن  12ت ل ت
احة ردولا اع ال ق ة،  ة  اعات رئ رت ق ا ت قعاً،  ان م ا  ي أك م اء سل أث ال ، ف

ا اجه الإفلاسوال ي أص ت   .ن ال
ق ق ا عي قة ال ادات م ع اق قل ج ولي أن ت ق ال وق ال ا عام لأص ال إف وس وش

اء م %1.4س  2020 ق ، و اس قة ال ات إلى أن ال في م ي ق ث ال وس الأت أح
ف إلى  ا ق ي ال إف ف و %6.6وش رة لل ان ال ل ف  %1لل ردة لل ان ال ل قع وم  لل ال

لي  اتج ال فاض في ن ال ان أك ان ا ول ه ل الي  الإأن ت الي %25و %6.66ج   2.على ال
ائ لا تقل ع  ة خ قة الع ه ال لي 42وس اتج ال الي ال ار دولار في إج ، و 3مل

ني أ ن في جامعة س اح ة دراسة قام بها  ة، ن جائ اءات إغلاق قاس رونا وما رافقها م إج وس  ف
ي ن  اد العال شح للارتفاع 3.8كلف الاق ن دولار وه رق م ل ة ، ت ل ان ال غ م ال ال و

رونا ه ق الان إلا أن ال لأزمة  فاض في  ال  ة في تارخ إه أك ان ف عاثات الغازات ال ن
ة فعو  .ال ة  م ت جائ يفي  19- لى الع اد العال قة في الاق ات غ م ا  خل اض

ها في مايلي ج   :ن
ق م -  مات؛  :ا ال ات وال ع ال ل على   ح انهار ال
ة -  ل غ ا ال اج؛  :ال ر وأعاق الإن ل سلاسل ال اء ق ع  ح أن ال
ة -  ال ا ال ال :ال اعات  ح ارتفع ت ع ال اض ل لاءالاق لف الع اد وت  .ع ال

                                                           
1-WORLD BANK BLOGS, The impact of COVID-19 in 12 charts, 14 12 2020, in the site: 
https://blogs.worldbank.org/voices/2020-year-review-impact-covid-19-12-charts, consulter le 
22/01/2021. 

ة  -2 ــاد ــة الإق عــاون وال ــة ال رونــا ، OECDم وس  ــ ة لأزمــة ف ا ال ) - 19COVID(الإســ ق الأوســ وشــ ــ فــي دول ال
ا، أك    .2020إف

ا  -3 لفةESCWAالإس رونا ال وس  ة، س  ، ف قة الع ة على ال اد   .2 ، ص2020الاق
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ل ال ال اءة في :ال اسات ق ة انع رونا جائ اعة على ال احة ص  إنعاشها  وخ العال في ال
رونا وس  ي ف ف الأول  ال ت تف ل العال خلال ال احة ح اع ال ة لق ائ ض في خ

ة ال 2020 م العام ائ بـ م ة ال رت  ة ح ق ار دولار وهي أك  460احة العال مل
ل خلال الأزمة ي س ة  ة أضعاف م تل ال ال ود وال  ،2009 عامال وت إغلاق ال

اجع  ة دول إلى ت ي في ع ة ال احة ب ل على ال ا  ،2020لة عام  %70ال ا أن ال ك
اج ي شه ت احي العال اوح ب ال ودها أمام 1%80و %60ع ي ة إغلاق مع دول العال ح ا ن ، وه

ة، ة والعال احة الع اع ال ا على ق قل ال ال أث سل ها ال ولي وم ض قل ال ة ال قى ح  ل ي

اش  ال اد القادم م الان ل الاق اتي مات وال ة م ال ة ال ا اد  الاس ى والأف ح
ةة الأزمة لتق م  اه عاش أك في ل امةلا ان احة س   لل

رونا - أولا ة ال ف في العال  COVID-19أث جائ احة وال اع ال   :على ق
ا يلي   ف  احة وال اع ال رونا على ق ة ال ات جائ ا ضح ت   : أن ن

ف - 1 احة وال ع ال ود وم   : إغلاق ال
ان ل وس  ق ال ار ف ف لل م ان د ال اء العال ق ع أن رونا،في ج ارات،  ال إغلاق ال

ف د ال ف ق ادق وت غادرة، إغلاق الف حلات القادمة وال ات الإغلاق على م  ،تعل ال ل ولوع  ال
اولة  ها في م ف ي ت اءات ال ع الإج ها ل س  اءم اء ال ة في اح اع ار ع  ، للل ان

اء في  ف الأولال قل ع  2020م عام  ال د  %93عاش ما لا  ان ذات ق ان العال في بل م س
ب م  ق رونا، مع ما  وس  ف ة  ت ض إغلاقًا تامًا  3سف م ان تف ن في بل ارات ش  مل

ود أمام الأجان اعات ت، ح أ2لل احة أح أك الق ف وال ح ال وس ص ار الف ة ان ا رًا م ب
ا ول م اح ال د ال اء إلى خف ع ف الأول م عام  %65  إلى أك مأد ال  2020في ال

أرقام عام    . 2019مقارنة 
ي - 2 قل ال العال ة ال أث على ح   :ال

قة في تارخ  تع رونا أزمة غ م ة  وليجائ قل ال قع أن ال ائ ، وم ال ل خ ت
اف إلى  ادات ال ار دولار في العام  314إي العام  2020مل قعو ، 2019مقارنة  ا م ال أن  أ

ة  اب ب ل ال ف  قعة ، 2019عام مقارنة  2020عام  % 48ي وس ال ات الف وم تأث
ائف في عام  ارة في ال ل إلى  2020خ ان 25ل ال ة  ت فة م ن و   .مل

اء م ح ق تو  رونا  س اء  ء الأك ل اء العال الع ع أن ة في ج ل ال ال
ائف أو  حلاتال ة ، و  ال ال تلق ش ل ال ان على س ةال ال  la compagnie italienne( الإ

                                                           
ة  -1 احة العال ة ال احةWTOم اع ال ائ ق قعات خ   .2020، س ، ت

2- Alaae Sbai, How COVID-19 Impacted Travel & Tourism Industry Globally,  September 28, 2020 
 https://infomineo.com/covid-19-impacted-travel-tourism-industry/ consult the 11̸ 01  ̸2021 
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Alitalia (3 ار اقع  م مل ة  في ال ولة  وأص الأخ ان ال في  ض م ل ق رو في ش  ةالي
ةل اذ على  ، أما فيل ولة الاس م ال ا تع ان ة %25أل ان م رأس مال ش  compagnie( ال

Luftansa( ة ض  ل على ق ة ت ان ة ال رو 2.25، أما ال ال ار ي   .1مل
ارات، فق أشار تق وفي الإشارة إلى ات ال ل ادات وع أث على إي احة ا ال ة ال ةم  لعال

اف ة ال فاض ح ان ارات  ولي لل ل ال قعات ال ول إلى ت ة  ال  2020في عام  % 65ب
ل  ادات ل ات بلغ  5.9إلى الإي ي ق ار مقارنة ب ار للعام  9.5مل وس  2020مل ي ف ل تف ما ق
رونا ةو  ك ارات ب ادات ال فاض إي الي  2020عام  %45 ان ل إلى ح ار دولار مقارنة م 96ل ل

ان بلغ  ات  ي ق رونا 171.8ب وس  ي ف ل تف ار دولار ما ق ا أك2مل ئ  ،  ي العام وال ال
ولي  قل ال ال اد ال ف لات ةأنه  )IATA(ال ال ة ال اح ن عام  م ال أ عام في  2020س أس

ان ا العام  ،تارخ ال م م ه ل ي س س  اعة 230في ال ائ ال ن دولار ل الاً و  ،مل ج
ارة  ق خ ار دولار 90تف ة 3مل ان الأم اعة ال ة في ص ا ائ ال رت ال ار  35، في ح ق مل

نها  2020دولار عام  الي دي لغ إج ة 67و ف ال ار ل  . 4مل
ة العالم ي تع  قارنة ب اد الأورو ارات الات ل(م ة في عام ا في ذل ال ) 2020ة ال

رًا وس الأك ت اش في أCovid-19ف الها ال فاء ات فًا خلال ف، مع اخ عاشًا ض ت ان ل ث شه
ف  %55- ع  أوتذروة ال في  ل أن ي ار ، %62- في  س إلى ق ة م ا ت م

ACI-Europe  ال ال ها ال ع الات له ل ي ج خ 6000أن  في تق غ ارات  في ت ال
ء أزمة عة أشه م ب ع ت ة    .Covid-19  5الأورو

ول  - 3 اح ال د ال اجع ع ةت اح ائ ال فاض في الع   :وان
ال  اضي واس في ال  ة في العق ال ي زادة مل اف ول ال اح ال د ال شه ع

ة  اض ات ال ي حال اف د ال ة وصل ع ار و 1.44إلى  2018 س ار في عام  1.5مل ، 2019مل
ا 2020في عام ل  ي ل أث ال ة  ،COVID-19ء ومع ال ة ب ول احة ال ف ال في  %22ان

ة  ع الأول و ف الأول م عام  %65ال أرقام  2020في ال   .2019مقارنة 

                                                           
1- ENTREPRISES ET CLIENTÈLES, Dossier - L'impact de l'épidémie de Covid-19 sur le secteur 
aérien, Publié le 8 janvier 2021, sur le site: https://www.veilleinfotourisme.fr/entreprises-et-
clienteles/transports/:, consulter le 09 ̸01 ̸2021. 
2- UNWTO, WORLD TOURISM ORGANIZATION, impact-assessment-of-the-covid-19-outbreak-on-
international-tourism ,march 5,2020, in the site:  https://www.unwto.org/ar/impact-assessment-of-the-
covid-19- consulter le   12 ̸0̸1 ̸2021- 
3- Alaae Sbai, Opcit. 
4- Travel Mole, US airline 2020 losses will top USD35 billion, Published on Monday, January 4, 2021,  
in the site: https://www.travelmole.com/news_feature.php?news_id=2045605, consult the 09̸ 01 ̸2021. 
5- François Duclos, Connectivité : les aéroports européens les plus impactés dans le monde, Publié le 3 
janvier 2021, sur le site: https://www.air-journal.fr/2021-01-03-connectivite-les-aeroports-europeens-

les-plus-impactes-dans-le-monde-5225066.htm, consulter le: 1601 ̸2021. 
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ة  2020في مارس  احة العال ة ال ح م لة في س ثلاثاق فاضات ال هات للان ار
ة  ي ب اف د ال ادًا على  2020لعام  %78إلى  %58ع ود ورفع ااع ي لل ر ح ال داللف  . ق

ل ة : )30( ال اح س د ال ة على ع ائ أث ال لة ل هات ال ار   2020ال

  
Source: UNWTO, Data of January 2020. 

ل رق وفقًا  ها في سفإن  )30(لل ي ه مارس وت ة ل احة العال ة ال قعات م  ، فإنت
ض في مارس  ي فُ د ال ل  أوقفالق ولي  ف ال ف ح ان، ومال ففي أ املال ف ال

ة  ل  غل  %90- 80ال ب ل العال م احي ح ب ال ا ال ي م م ، الع ائ ال
لاه ن ال احف وم اثي ال ة ولغاء الأح اض ا أد إلى ال فاض في م ول إلى  ان اح ال د ال  65ع

ف الأول م  % اح  ،2020عام خلال ال ة غلى ال ائ هات تأث ال ار ل أعلاه ف وح ال
ا يلي ة  ول ود ال ي لل ر اح ال ة للانف ارخ م ي ت إلى ثلاثة ت اف   :ال

 ار الأول ة : ال فاض ب ف  %58إن د ال ة وت ق ول ود ال ي لل ر ح ال على أساس الف
ان  في أوائل ج

 اني ار ال ة : ال فاض ب د  %70إن ة وت ق ول ود ال ي لل ر ح ال على أساس الف
ف في أوائل س  ال

 ال ار ال ة : ال فاض ب ي %78إن ر ح ال د  على أساس الف ة وت ق ول ود ال لل
ف في أوائل  .ال

ة  لة ل هات ال ار ا ال اف  هات  2021وت ار قعات  2020مع س  ، فقUNWTOل
ع الا لات ال تأخ  ار ارتفاع مع ، وعلى ع ي اف اح ال د ال ا في ارتفاع ع ن س ي ت ال

م  عافي س UNWTOت الع ادر ال لين في أن ب ل ال عافى ال ف ي ع  ال س ل أس
ولي ا و  ،م ال ة ه اعةالقع غال عاش ص ادر ان ة ب ة رؤ احة العال ة ال  اء في م

اءا م احة اب   .2022عام  ال
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ل ال - 4   : 1تأث هائل على س
ع ل  ت ة م  احة واح ائف أرعةال لاي  ،و ل ال ل ف س اداوت ل م  لأف في 

مة ق ة وال ام ادات ال ة، و الاق ام ة ال غ رة ال ول ال ع ال  Small island developing في 

states )SIDS (ل ل إلى  ت احة ما  ل أ %80ال ا ت ادرات، ب ة م ح ام ال ا مه
ة ام مة وال ق ان ال ل ل م ال ة في  ادات ال   .الاق

ف 2020وفي عام  احة وال اع ال ة  62فق ق غ ات ال ا ال ت  فة ح تأث ن و مل
ل  ي ت ة وال س اع، علاوة على ذل  % 80وال ل م الق اء اللائي  م الق  %54تع ال

ضة  ات الأك ع ي م ب الف س اد غ ال اب والعامل في الاق احة وال اع ال العاملة في ق
احة م COVID-19ع تأث  ا، لل غعلى ال ل على ل  ا م ال اث و فا على ال ل

ة عات الع ان الأصل وال ة لل ال عات، وخاصة  اعي لل قافي والاج ج ال على ، فال
ل ا اد م قافي غ ال اث ال ارسات ال ي م م ل الع قاف أو تأج ال ت إ ل ال جانات س ه ل

اء  ات ن ت عائ ، تأث لع الأخ ات وال ة وال و ف ال اق ال ة، ومع إغلاق أس قل عات ال وال
ل خاص ة  ب الأصل ع اك ال اق  %90، وه ان له ع ا  ي، م اث العال اقع ال ان أغلق م ل م ال

احة ي تع على ال عات ال ة هائلة على ال اد ة واق ا م  %90علاوة على ذل ت إغلاق  ،اج
احف و ها أب %13ال عاد ف   .اق لا 

ا ة  - ثان ل جائ احة في  ور ال لل   : COVID-19خ إعادة ال
ف وس ال ها ف ي س قة ال عات الأزمات الع اجهة ت ة  19-ل ارف ال ول وال م ال أف

اق ق في الأس ل غ م ال  خ على ضخ أم ف ال الأوري  اش ال ار  750، فق  مل
اق، واع على زادة  ة  120أورو في الأس ة سل فائ ارف  ي ال ر أن ي ار أورو، وق  %0.75مل

فع  تا ب اش ا  ن ا وف ان ا أن ب ة،  غ ة وال س ات ال ل ال ر خلال  %80ش أن ت م الأج
ة ش أن لا ت ائ ة ال ى م ائ ح ف الف ة فان ات ال لا ها، أما في ال ف ات ع م ي ال غ

ولة معا ن رالي وال ف الف ف وضخ ال الي 4.7قار ال ن دولار أ ح ل اتج  20%ت م ال
اوح ب  لها ب ت ة  رصات العال فاض أسعار ال ل ذل إلى ان لة وأد  ادة ال مي ل  10الق

  .%40و
هولإ ث اء ما أح رونا عادة ب ة  ي  جائ احي العال اع ال ائ في الق مات م خ اج ال ت

ة اد اجات الاق ة العامة والاح ازن ب ال ق ال حلي ل ء ، ح إلى ت نهج م  ال
لي ف ال ف ال ة م خلال ا ب اخل احة ال ج لل و لو ل ف داخل ال د ال ح مادام  ت ق

ولي  ف ال و ، سارًالا زال ال الع ة  لات الإصا ت ال م مع ي س ان ال ل ه  لل ق نف وفي ال
اء ر في اح ف الق اء مع دول أخ ن ب ات خ  أن تف في فقاعات سف أو م

                                                           
1-World Travel & Tourism Concil, "Global Economic Impact & Trends2021", June 2021, p 06 . 
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ة عةو   COVID-19جائ ل م ه ل ة ه ائ ف ال ات ال ت ع ت س ع ذل ت ان على    ل م ال
ي  .ال دون الإقل

ا ف احة،لل اتاسصانعي الارات وعلى ه ي ت لإنعاش ال ان ال جهات،  ل اء ال لإعادة ب
احة  اع ال ف في ق ار، وعادة ال ع والاس هاتوت ار ة تع على ثلاث س ائ ل ال   :1في 

ار الأول - 1 اخ: ال احة ال ع ال ةت    ل
ةم خلال  ات حلة  الإس عاش في ال د الان ة أن تق ل احة ال ة  لل اس اف ال وال

ف  ، إذالأولى امل في أك م ن ل  وار الأجان  ال ال رة على اس الق ة  اخل احة ال ع ال ت
ا وال الهاد ادات ع آس ع ال ،الاق اض أن ج ا على اف وا دولًا في ع ه ي ساف اح ال

ه في عام  2018 ف داخل و ارون ال ل الفل في عام  ،2020س ق ال اس ل ال  2018على س
الي  ا ساف  7ح ارج 8ملاي سائح دولي، ب ي إلى ال ارج  ،ملاي فل ائ ال ع ال قي ج إذا 

ره مل ل فائ ق ولة  ن ل ال ا  ،ن في الفل ف اح وه ل ال ن م ل ن ال ائ ل ال
ن ل و الأجان  ادًا  19س احة"اق عاني " فائ في ال ا  ادًا م ع 22ب ن اق ، وس

ن الع  الات  احة، وفي  م ال ل  على ال ة  ع ادات ال ة للاق ال الع أك 
د ا ة على ع ة القائ اح أك م الف احة للأجان وال (ل لمقارنة نفقات ال ة ال لأن ) ف

اح الأجان أعلى   .إنفاق ال
ة سهل نفي ح أن ال اخل احة ال ج لل ه يا  و ةل ال ات ال  :اجه ال

اء؛ -  اءات الاح ادق  إج ان والف ات ال ودة ل ات م ل  ع
ف ال -  ل  خ فاض ال خلان فاض ال ة وان  ؛ اس م الإصا
لا -  ولي ب ق ال ة لل ة م اح اف ال احي وال ب ال ا ال ن م ل ق ت اح ال  م ال

قل( ارات ال ال خ ل ال  .)على س
ار  - 2 انيال ة: ال ائ اء فقاعات سف ث  إن

ا   ً ل أ ال فق أو ت ض الأع غ ائ  ل ال خ ول ب ح ال هي م بل آخ  ق ت ف ف ال ال
ل  ،ع فقاعة سف أو م أخ ص ع ال غادرة و ل ال ار ق ف الاخ ل فقاعات ال عادة ما ت

ي الأق ات ال ال رة ال  ، توف ه ا وال الهاد ب ج اء أول فقاعة سف في آس إن
را في  رة  ه ة وج ع ت على ا 2020ماي  1ال ة اق ا دع ي تلق ال ال اف م رجال الأع ل

ل الآخ ة في ال  .م ش
ر و  احة م بل م ل  على ال ي تع  ادات ال ة الاق ائ ف ال اع فقاعات ال ق ت

ي  ،واح احي في  ل الع ال ا إلى تقل ال ي وأس ة ب  ائ د فقاعة ث ال  ق ت ل ال على س

                                                           
1- ABD BRIES, "reviving-tourism-amid-covid-19-pandemic.pdf", septembre 2020, p 5-10, in the site: 
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/633726/reviving-tourism-amid-covid-19-
pandemic.pdf20, consulter le 19/02/2021. 
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ار  فق ار ، ال ض ال ف انيومع ذل   ل  ال ادات س ائ ب الاق اف ال د ال أن ع
قه ق ل ع ال ق  غ ل الأزمة، الأم ال ق  ات ما ق احة  إلى م ال مع ال ا ه ال ك

ة اخل اء، والاخ، و ال اب الاح ل ت ات م ي م ال ة الع ائ احة ال اجه ال د ال ت ار وق
اح الأجان و م ال ل م الع ان ال ف ال ي، وخ  .ال

ات  اوزت ذروة الإصا ة ق ت ع ان ال ل ان ال ة إلا إذا  ائ ف ال عادة لا ي ال في فقاعات ال
ة ي احها، لأال ا عامل مه ل ً اء ه أ أه لل ل ، و ن م ال ل ه ال ه ُ ة ال قام  ب ال

ا   BDAالأس  ق آس دة في ش ج ة م ائ ف ال ة لفقاعات ال ال امل أن أك اح ه الع القائ على ه
اء أه لل ادات  عالٍ م ال ع الاق لف أي ت ح ت ة  ي الات ال د ال ا  ع عام 

ال  اأن الاح ي لا ت ر ال الهاد ال ا ل ً تفع أ ة مم ادها COVID-19ل خال ع ، ل اس
ود ض م ي ال عامل مع تف   .لل

ار  - 3 الال ة: ال ف دون الإقل اء فقاعات ال  إن
ل  ل إلى م ما ق ة س ف داخل الفقاعة دون الإقل ال أن ال ار ال ض ال ةالف ، ائ

ات د س ل ال ه ح ف ق ت ة هي أن فقاعات ال ض ة الف اد عات الاق ة أو ال ة القائ ون الإقل
ة( نغ ال دون الإقل قة م ال م ل ال ة ) على س اخل ة ال قا م ال ة سا ات عال مع م

اص ف للأش ات ال ت ف ت فاوضات وت ل ال ه ات ت س ه ال ل خ فقاعات و  .1 له ل ه ت
ة ا وال( سف دون إقل ة )اسدول آس ال قعات ال  :ال

ى -  س ا ال ي لآس اد الإقل عاون الاق نامج ال ف ل اع فقاعة ال في  (CAREC)  أن ت
ان؛ س غ رة ق ه ا وج رج احة في ج ات ال  ت ف

ة في ال الهاد على   -  اقعة على ج ولة ال الاو ال ا مع  ق آس اع فقاعة سف ش ف ت س
اء عل ا؛الق ق آس ن م ش أت اح  ى م ال ة الع ًا لأن الغال ها تق  ى ع

ة؛ -  ا مف زل ا ون ال ة، أس ئ اق ال ر ال الهاد والأس ان ج ف ب بل ن فقاعة ال  ق ت
ا  -  ب آس ة وفي ج نغ ال دون الإقل قة م ف في م ر فقاعات ال ه ة  ال أقل ) سارك(إن اح

اب قة؛إ ان تقع خارج ال ل ي م ال احة في الع اق ال  ة لأن أك أس
ة  ان     عة إقل ان في م ل ع ال ل ل ل الأف ن ال ة ق لا ت ف دون الإقل لأن فقاعات ال

الي ق ال ة في ال ائ ل الفقاعات ال اسات إلى تف ع صانعي ال   .ل 
ا ا-ثال اء ال ة اح ات احي في العالإس اع ال عافي الق ة ل  :ئ

م  ار على الع ة على حالة ال ع أن ت ال عافي إلا  ء ال احة ل ي م ب اع ال ق
ة رة آم ف  ارات ح ال ة ورفع ق ار  ،ال ة اس ت صع اي ة، ت ه الأزمة ال ال أم ه ا  ل و

ا ا قاء، لاس رتها على ال ات وق اع ال ة م ق ة  ل ن ي ت ة ال ال س ة وم غ ات ال ل

                                                           
1- M. Helble.. Two Ways to Revive Tourism in Asia and the Pacific, Asian Development Blog. 5 
August2020   
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احة،  ةو ال اج خار اعة  ال ت عاش ص فع ان احة ل رونا ال ة  ل جائ الات في  ة م إلى معال
ة ها ذات أول   :1ن م

ة الآثار م  ال  )1 ا ة الاج اد ل ال والاق أة والأم  على س ل ال ا ع ادلا س  ؛الاق
د  )2 رة على ال اء الق ة و اف رة ال ة م خلالتع الق ل احة ال ع ال ل  ت ي ت م  %75ال

ول احة لل اد ال ةاق غ ات ال س ة لل ات ال ال ة الأع ة ، وت ب س  ؛وال
احة  )3 ي لل ق ل ال ار وال الاب ض  ه عاش: ال احة  ان لال ع الا ي هارات ت ار في ال س

ة ق ادات ، ح تال ع الإي ق  ة ل ي لٍ ج ار س احة على اب اع ال ة وق اح جهات ال ل ال ع
ف ام ع ال ل الإح اد لاحقاً  ،في  ائ ال امج لق ها ب ع ح  ال،  ل ال ل -  فعلى س نامج " م ب

ل"و "أنا أح مان ع في م ة " اس ت ة والأدلة ال اض لات الاف ق م م ال ل
ادق  اع أو الف قة ال هي على  عل ال ن ل ات ع الإن اض ة، أو تق م اح جهات ال لل

فا جا والاس ارسة ال ة، ول ه عام م ال ل ال ص مات ت ة، وخ عات ال ُ مات ال دة م خ
اع ائف و  .ال يه و ي ل ل ا للعامل ال لالا س اح ع ع  2؛ل

،  أن  )4 ة م العال اء  ء في أج احة ب اف ال اً واس ر ف ت د ال فع ق ان ب ل ام ال مع 
لا وت ن ب ة، و أن ت ة أول ل ال ي ت ي ت ة ال ادت ال عات  الأف اح وال وال

قا  اف أك ت عاون وال اعي وال ل ال ولي م خلال الع ع ال احةاهم ل ة  ة ال في خ
ان  2030عام  امة، ف ة ال ع لل ها  احة وتعاف ة إعادة ت ال قام ص اس في ال ال

ل على تالأول  ف  للع د ال قةق ولة وم قة م  ؛ورفعها 
احات  )5 ث الاق ف أح ار في ت ا فإن الاس ، ل اف امات ال مة اه افة في مق ة وال ن ال س

ها  ة م قا اض وال ة على الأم اك ال ل م ة م ة ال عا مة م قادة ال ق ة ) CDC(ال وم
ة  ة العال ة في  ) WHO(ال الغ الأه وارثأم  ة أخ  قة ال  ؛م

ث )6 ل ة ال اف ة  :دع م تها في تغ اع ات ل ادات إلى ال الي أو الإم ع ال مة ال ف ال ت
وق دع  ا فعل ص امل،  مات ال ال ل خ وس، م ات الف ة على تأث ة الفعل ال ال ت

ادق رة مع الف غاف  .ال في س

                                                           
1- WORLD ECONOMIC FOUM, these-6-strategies-can-help-tourism-recover-in-latin-america,15̸ 10̸ 
2020 in the site https://www.weforum.org/agenda/2020/10/15these-6-strategies-can-help-tourism-

recover-in-latin-america-df689974cd/ consult the 13̸ 01 ̸2021 
2- WORLD BANK BLOGS, We can’t travel, but we can take measures to preserve jobs in the 
tourism industry, march 20,2020 , in the site:  https://blogs.worldbank.org/voices/we-cant-travel-we-
can-take-measures-preserve-jobs-tourism-industr, consulter le 16/02/2021. 
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ل خلاصة   :الف

ا   ائ ي كل الإح ار الأج فقات الاس ي ت ارتفاع ت ار العال اردة في تقار الاس ت ال
اش ها في  ال اردة إل ارة ال ارع الاس د ال ة ارتفاع في ع قة الع ت ال ، وق شه في العال

ا ون ار، ه ة الاس ات جاذب ش أس بها في م اك لا  ها م ل ف ي اح ة وال ات الأخ ن  ال
ة  ا ح فاق ن ا م اي ارات ه الآخ شه ت ع الاس احي م م ار ال ا أد  % 40الاس م

املة، وق  ة م اح ن مقاص س ة ل احي م ب س اء أماك ج ة ون اح إلى زادة الأماك ال
ث  مة ح أص تع على أح ق ول ال ة في ال اح ارات ال رت الاس ة ت ج ل قات ال ال

ة  ا ارات ال ال رة  ة«ال ا احة ال   .»ال
اعات  ارها م أك الق اع احة  اعة ال احي دوره ال في ص ار ال وق أث الاس

اداتها ن  لغ إي ة و ادرات العال ة م ال ال ة ال ت ل ال ة في العال ح ت ة ال اد  1.7الاق
ل لغ ت ي ال ي الي العال لي الإج اتج ال ها في ال اه ة  م اد ها الاق ن دولار إذ تقاس أه

الي  اص شغل  %11ح ها في خل م اه احة وم ع ال الي الق العاملة % 12ح ت م إج
اخلها مع ا اراتها وت ع اس اعة وت ه ال ع ه ة ت ا ن ، وه ي م على م العال ارات الع س

ادة الإنفاق  ة ل ة م احة ه ن اعة ال ع في ص ، وال ال ة الأخ اد اعات الاق الق
ة  ده لأول م اوز ع ول ال ت اح ال د ال ة في ع ادة ال ه ال ف احي ال  ار سائح  1.5ال مل

ة  ي س اح 2019عال ات ال ة إذ تع أورا أه ال اح جهات ال ل ال ا م أف ن ل العال وف ة ح
ها زارة احي وأك ب ال ل دبي أشه أماك ال ة  ف قة الع   . في العال أما في ال

ة للأزمات  اس اعات ح ا إلا أنها م أش الق ا  را ون ه ت احة ت اعة ال ان ص وذا 
ة ال ل الأل ة أزمات م حل ف ع قى ح ع ، وت عاش الق عان ما تعاف وعادت للان ها س ة ل ال

رونا ال  وس ال ي ف ة على  2019في د  )COVID-19(أزمة تف مة وق الأش ص
ة  دا س ت ر احة في العال ح شه اعة ال ة على  2020ص ل ت أثاره ال ه ل و ل  له م

احي والإي  ف وح الإنفاق ال ل في العال م ال ق الع حلات، ادات وس ارات، تعل ال إغلاق ال
ادق ود و إغلاق الف ف، إغلاق ال د ال ف ق ة ، ت احي في العال ب ل ال اجع ال ا ما أد إلى ت وه

ة  70% ا أعاد  2020لة س ار م ق راء  ة إلى ال احة العال اعة ال ان عاما، و  20ص ل ام ال مع 
ف ة م العالب اء  ء في أج احة ب اف ال اً واس ر ف ت د ال ة ع ق ة أول ل ال قى ت ، و

ولي  عاون ال اعي وال ل ال ورة لالع ة عام ض ها في خ اه احة وتع م لها  2030ل ال وت
ة و ال  ق ار وال ن  الاب اي لل اع شامل وم علن ق لل ة و ل صا ات ال  ف

ل لل ار والع ك أح خلف الوالاس     .، دون ت
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ه   :ت
ائ  عى ال ه م ت خ  ا ت ة ل ة والعال احة الع ة ال انة لها في خ اد م م إلي إ ال

اسات ت ائ س ة، ح ت ال ة ودي ة وتار مات  قلالمق ة م الاس اح ت ( ة س ه أي 
اضة ة وال احة وال ار )أول وزارة لل اع اد، و ات  الاق لي على عائ ه  ل ش ع  ي  ال

ل  ف ح ت ادرات  %97ال ة وم ال ة  %65ال م ازنة الع ادات ال ا ما م إي عل فه
ار ق اد الاس الي في  الاق توال ائ م ات ال قل ة ب ف ق ال ة ال   .العال
ة و  ي ة ال ة الأل ا عمع ب ة ش ف ل ال اخ ة لل ال ة ال ف ل ال ة وفي  ائ مةُ ال  في ال

مة ت امج ح ة م ال ة ال اد ال إنعاش إلى الهادفة ال غل الاق ائ على وال  الع
ق ل وال اكل في ال ة اله ارو القاع لة في  ة الاس امة، م ة ال اد ال ل م ة ب داع

نامج  اد  ب رج  2014- 2001الإنعاش الاق مة إدارة إصلاحات ض ال ي اني  ل ال ال
اد،ال  ارة الف ائلة والإصلاح وم ارسة ال ل وم ي  وال س ادرات خارج ال ع ال وت

ولة  وقات، ح ض ال الي ال ر بـ ارات ق لغ اس نامج م ا ال ار دولار  400في ه مل
ت على ف  وساع ارت ص الاس ا  وخل ف ادأك لل ها الاق الات أه ة م احة  في ع ال

ي تع  اعال قي ع ا هاماق اد ال ء هام م لأ دولة الاق ة ج رته على تل الي ق ال ل و  ال
احي  اخليال ارجيوا ال مة  ،ل ت ال ائ اع احة في ال ور ال لل ل ال ل على تفع وللع

ة أفاق  اح ة ال ه هي لل ج ال ال عى  ا ي ا ت ل م  SDAT 2030م ة تع ات إس
مات  دة ال فع م ج ة، وال اح اب ال ة الأق احي، وت ار ال ع الاس ولة على ت خلالها ال

ا ةال ة،  ح اف اعة م احة إلى ص ل ال ل على ت ع ا س ج لها م و اكة  وال ل ش ع في  ال ا  وه
ي احي العال ق ال اح على ال ة للانف ورة ح اص  اع ال   .مع الق

ةو   ال اح الأرعة ال ل إلى ال ا الف ق في ه   :س
ة في ال  -  اد اعات الاق احي ض الق اع ال انة الق   ؛2020- 1967ائ م
ة -  اح ة ال ه هي لل ج ة وف ال ال اح ة ال ة ال ات   ؛إس
ة -  ار ال ائ في إ احي في ال ار ال اخ الاس امة تق م   ؛ال
ور ال ل -  ائال احي في ال ار ال   .لإس
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انة :الأول ال اع م احي الق اعات ض ال ة الق اد ائ في الاق   )2020- 1967( ال
احة ع  اع ال ائفي ق وقات ال اع ال اني خارج ق رد ال ال  أن ع الفلاحة  ال
ه  ل عل ولةتع اداتفي  ال ل على إي احة  ال اعة ال امة، ف ة ال اف ال م الأه هامة ت

ة الاق ص ا ل ا ن حلة ال وه ائ لازال في م ة ق في ال ي ال  ت اد ال
وقات، ف ات ال ائلعائ ول ب م ال ي ال ع ال اصفات ل ت ي ال عل ال ها ت ا م ا بل اح  س

از، قعها إلى ال ام افي م غ عها ال ي وت قافي ال ها جان إلى وال ه ال الع تار  ت
ا ة ال انة القالأث فة م ع ة ، ول اح مات ال ق ق إلى ال ائ لا ب م ال احي في ال اع ال

ة  ة ال قة وض ي تع ب احي ال ار ال ات الاس ف على س ق ائ ث ال خ بها ال ي ت ال
ة ة ال اح ارع ال اء وح ال اقات الإي ة و   .الف

ل الأول ائ: ال احي في ال ب ال مات ال   مق
ل ا ح ت ل  ة  اح قاص ال احي في ال ار ال ة الاس ها ن ي تع عل ام ال ادة ال ل

اص  ا إلى أن الع نا أ ا أش رد، و ا ال اف على ه ه  ق نف وار وفي ال ات ال ل فاء  ال
ار  ة وال ها ال ها، م ا ب اخلة  عة وم ة م اح ة الأماك ال اذب نة ل ة والأخ ال ة والأث

ة  اح ب س مات ج ف على مق ي ت ات قعها الاس ائ  م اح، وال ب ال ا ل ة خ ال
ة، احة ال ا ال از لا س ام احي  ها بل س عل م ا أن  ت ائ ك ي زاروا ال حالة ال ي م ال الع

ال ها، أم ا ع ه رحلة ف Simon Hilton: و ا ع الأوراس في  ل ، )1920- 1912(ي ر و
R.U.C. Belley  اء ه رح ال ا ها M.D. Stot، و)1944(في  ق ائ على ح ه ال ا  ،1في 

ات  ش عه  ا ل ل ن ا ال ب به ب والغ حالة الع اح وال ام ال احي ات اه ب ال آءال ان  س
ة أو  قة أو تار ى ال ة أو ح اعات دي قال وال ل في العادات وال ي ت ة ال مات اللاماد

مات ق ه ال ل ه ح  ض ة، و ت قل ف ال   :  وال
ائ - أولا ة في ال احي ال ب ال مات ال  :مق

ة تع اً م القارة الأورو ا ة جغ ة الق ول الأف ائ م ال احة لتعاد احة ال  أورا م
ة لها الغ الإضافة 2أك ا  ة ه ا ة ج اح ة س ات  ان إم ي  اب ال ا ال لف م ع م ا ت  ،

ة ل ال لة ف ا  اح عا س في ت اخ ال  ع ال   . إلى ت
اخ - 1 قع وال لغ  :ال ي ت احة ال ا م ح ال ائ الأولى إف ود ²كل 2.381.741تع ال  ،

ر بـ اخ²كل 6000لة تق لفة م ال اع م لاثة أن ائ ب   :، ت ال

                                                           
ي، ع  -1 ائ في ع"الله ال لال حالة الإن ء الأول، دار "ن ال ي، ال اب الع ، ال ائ   .113، ص 1999، ال
ــة،  -2 ــة ف ار ــة"ق غار ول ال ة  فــي الــ اح ــ اعة ال ــ وحــة، "ال ــان أ ، تل ــ بلقايــ ، جامعــة أبــ  ــ م ال راه فــي علــ  الــ
ائ(   .173ص ،2019-2018، )ال



  تدامةواقع الاستثمار السياحي في الجزائر وفق متطلبات التنمية المس                       الرابعالفصل 
 

204 
 

س -  اخ ال الأب ال اخ :م ي م س غ احل  ال الأب ال ة ل اذ ا ال ال
لي وم ل ال ال الأ اي الأول   القالة إلى ت ال ش ل م ف ل و  ه مع  مق

ل وه اء ودافئ و اني جاف وحار وق وه ال ما،  ال وال ل ع ار ض وال ال
ي غ س ال ال  اخ ال اق ب م ا ال ائل و ال ض ه قة ال غ م  م ال

ة إلى ج اقي  القل ال ي  غ ه ال ال  س ش اخ ال اني ه م ع ال ة وال وه أك ر
لغ  ل م ي ع ل  ا ال ة/لم 700م   .س

اخ الاس -  س  :م اخ ال قالي ب ال اخ ان ا وه م اب العل اخ الاس اله ي م غ
اخها قار  ه جافة م ة ش ا ال اب العل او واله ة و  50(وال م جل في ال م  30ي ي

و افة) س ة ت ال ى والغ س ا ال اب العل ار واله اما فلا ت  فالأم ة وان ها أقل  ف
ة/مل  400ع   .س

اء -  اخ ال ي :م اء تغ الي  2 ال ع أ ح ل م ن  احة ا %84مل ائم م . ل
ل او  و ل ال لة وغ  الأ ار قل لاد الأم ب ال ال وج اخي الفاصل ب ش ال ال

ة تقل تفعة /مل200 ع م ة م ل ة والف م ارة ال ارق ال ة والف ارة عال ة وال جاف وال س
الا ارة أك اع فا وال ق ص ار ت ار ح الأم اخ ال ال ة  أث قة الهقار ال اء م رج  اس ي

رة م م ص ق او ال  ل ال ة للأ ح ال ف اء م ال ا اب ر اخ ت ا ال ة ه ة ف اخ
ة  ة ال ات ال أث ل ال ج  وص ل ها ال ها تغ ات وق ها الغا ة ت ال ح ال ف ح ال

اوح ما ب  ل م ي ع اردة و ة/مل900- 800ال ح ال ف ة وال اجهة س اء ال أث  لل ت
ا او القاحل وه اخ ال عا ال ات ت ر  ال غا ل مع واحات  وال  ع على ال

  .كل 30
ار - 2 اء: ال اب وص ال وه ل وج ال م سه ع وال ائ ه ال ار ال   :أه ما  ت

ل -  ه ة :ال ة وأخ داخل ل ساحل ائ إلى سه ل ال لي سه ل ال ال الأ لة ج ت ، تق سل
ة و  ل م ها سه ة بها، أشه ائ ار ال د ال ةها وتع ا ان ع ة ، أما ووه اخل ل ال ه ال

تفع  ح ال ما ب ت اس ومع 800م و500ع س ان وس بل ل تل ها سه م أشه
 .وس

ال -  ائ :ال ال ال ل ج تان م  ت از م نان م اد ت ل ت بسل ق إلى الغ  : ال
لي -  ل ال لة الأ اوح ب : سل ة ت ال ة 2000م و1000ق ت  ة لالا خ م أعلاها ق

ة ال ج  .ج
ل -  لة الأ او  سل ب : ال ر في ال ال الق قا إلى ج ة ش ة وت ام ال ال ت م ج

لاد ي لل ها ما ب  ،الغ اوح ارتفاع ق ال الأوراس 2000م و1200ي ا  ل ة ش م وتع ق
ارتفاع    .م2328أعلاها 
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ها مغارة غارات أه ف وال ه ة بها ال م ال ا خلا ة  ل ا ال از ال  وت
ل ة  غارات الع  .أوقاس وال

اب -  او ا :اله لي وال ل ال ي الأ ل رة ب سل اب م قا  ،له ا ش ه ا ات ل ت 
ا ا غ ه ا ات ل ع  ا800و 700ارتفاعها ما ب  ،وت ا غ ه ا ات ل داد ارتفاعا  ا ت  .م 

اء -  الي %84ل ت :ال ائ أ ح احة ال ل 2 م م ن  هو ²مل  :إلى ا تق
قي -  الي ال ف ال قي ال: ال ق ال الع ّى  ه مغ  .مع
ة -  ة الغ ال اء ال ة: ال ة ص ه ه  .مع
ة -  اء ال تفعات: ال ج بها م ليال ي ة ال الهقارو  اس    .وهي ق

ة - 3 ن ع ع ال ا الي  :ال ائ ح ج في ال اه  282ي عا لل ال م ها في ال ة ي أغل ن ع ال
ة ة علاج اص ع هذه تنقسم، 1وت  ا ات 7: 2إلى ال اه م ة لل ن ع أة،  ال ه ع ذو  136ال م

ة ة، أه ل ع 5 م ا ة ذات م ة أه ال ا ال زع في ال امات فهي ت ة، أما ال اغ  :و ام د ح
لا ال ب ام ال ة، ح ة قال لا لالة ب ام وال ة وح ام ال ة، ح ة  لا ة ب ح ام ب ة، ح ة 

س ة ع ت لا ح ب ام ب ة، ح ة ال لا انة ب ام  ، ح ة س لا ر ب ق   .ق
ائ  ها ال ي ت ة ال اح ة ال ات ة خاصة م خلال الإس ا ع ة  احة ال م ال ا ت ال ك

ام ة  اح سع ومقاص س ا ت اح الأجانك ب ال ل ج اولة ب  .  از م
ا ة - ثان ار ة وال ار احي ال ب ال مات ال  :مق

ها  ارخ وم أه اق ال وره إلى أع ارا ت ج ا وح ل إرثا تار ي ت ول ال ائ م ال تع ال
لة في ن وال ة ال ف م ا م  فة عال عة ال عال ال اد ال ن ال ي ح لة في قلعة ب

ة، ة رومان ي لها م ازة وهي  ة، ت ات قاد ب لة، ت ة بها  ال دا غ اب  ر واد م ، ق لة  ج
، او ع ص ا ام  ر ذات ت د للعه  خ ق ة تع ة إسلام ي ة وهي م أعالي العاص ة  والق

ي ول رق ال ها في ال ض ا يلي) 35(، ن   :ك
  

                                                           
، ص  -1 جع ساب ة، م ارة ف   .176ق
2-  ، ة"ران زـ اه ن الامـارات م ائـ تـ ـي، دراسـة مقارنـة ال احة في ال الع احي في ت ال وحـة "ال ال ، أ

ارة،  م ال راه في العل احي، د ةت ت س ،  ،جامعة محمد خ  ائ   .336 ص .2018ال
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ول ر  ي: )35(ق ال اث العال اقع ال ة ل ائ قائ ن في ال ف ال فة م    م

رة  ال
ار   م

ار  الإخ
ة  س

ل  ال
صف  ال

  الإس

 

 1980 ثقافي

ي  اء قلعة ب از و د تارخ إن ع
ة  اد إلى س  1008إلى  1007ح

اد ب بل م على ي ، وتع ح
ة أح م ارة الإسلام عال ال

اد ب  ولة ح ادا ل ائ وام ال
 .بل

ي  قلعة ب
اد   ح

لة   ال

 

  مختلط

 طبيعي+ثقافي
1982 

ر ت لي م ص اس ف  ه ن 
ف بـ  ة تع ة ورمل ان ات "ب الغا

ة ق ". ال ف ف ه ج ال وت
ف  اورها ج تفعة  ة م ه

ف  ه ران ال ، وت ج ع
ي  ش ال ق عة م ال على م

ة ارة ق د ل  تع

لي  اس
ناج 

اس  غ ب
  ول 

 

 1982 ثقافي

لاد  ن العاش ال تأس في الق
ه  ان ل م ا ح على ي الأ
سي  ل ه ها  ي ت ت ال

ّفة  ن م لي ل ار  وع مع
لها ة م ح  .مع ال

اب  واد م
ةغ    دا

 

 1982 ثقافي

ل تقع على ارتفاع  لة أو س ج
، وت  900 ح ال ق س م ف

ا اكل و ئ على ساحات و
از  ازل على ال اس وم وأق

وماني  ال

لة  آثار ج
  

 

 1982 ثقافي

ار ق ومان م ت لّها ال ، اح
ض  غ ة  ات ة إس ها قاع عل ل

ة ان ر ال ال ح ال ا أنها . ف ك
ة  داً م الآثار الف ل ع ت
ة  ة وال ن ة وال ومان وال

ة  .الق

ازة   ت
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 1982 ثقافي

أت عام  م على ي  100ن
ر ا اجان الأم ة  ت ك

ة ها . ع ع وت اء م لها ف
ف قائ على الأع ي  ة ال

ا  س وه مان اردو وال ها ال عل
ة ي ان ال ع ان  قان الل  .ال

قاد   ت
ة ات   ب

 

 1982 ثقافي

ف الق ة ت غ ر ال ة على ال
ار م  اء م ت ح تّ إن

ع ق ا ن ال ا . م. الق قا وهي ت 
ر  ة وق اج ق قلعة وم
ة  الإضافة إلى ب ة،  ان ع

ة ة تقل  .ح

ة   الق
ة   العاص

ر ائ: ال ي في ال اث العال اقع ال ة م ة، قائ عة ال س ا، ال   :و
 https://ar.wikipedia.org/wiki consulter le: 12/04/2021. 

لة  ي وال اث العال قع ال رجة في م ة م قا ة وال اث اقع ال ة م ال د قائ الإضافة إلى وج
ة  ن وهي 2002س ة ال ف ل ها م  ادقة عل   : ت ال
 ي تع احات ال ي ال ال ق الغ ر والع دة في الق ج ات ال   ؛على الفق
  ها ي سل ق ال اقع وال س ال ب الأوس أوغ غ ة في ال ا ة وع ة ت دة في ولا ج   ؛ال
 ةا ل اف ال ا ل م ة ل ر ح الإسلاميوالآثار ال وم ل الف ا ق ة ل ازة ائ ة ت دة في ولا ج   ؛ال
 ارم احات في ت في اك ال ة غ ة والق ة  دة في ولا ج  .ال

ا ائ -ثال ة في ال احي اللاماد ب ال مات ال   :مق

ه الأماك ة، ح أص ه احي اللاماد ب ال اصة أماك ال ات ال اس اث وال ل الأح  ت
ل وار م أهالي ال ب ال دها وت ائ  ت وج اع، وال ة والاس ار صة ال ح له ف والأجان وت

ي  ف الق ال ي وال ي العاص ع ع ب ال ي ت ة ال ع ن ال ع والف ال روث ثقافي ث  ع  ت
الإضافة إلى ا ة،  ا ال وصل للعال ى ال ائلي وح ي وال ل قل والان خ ال جانات وال ه ل

ة( ش خة، ال ، ال ا )ال ي ،  اث العال ال ن  ه ل للاي ال اثي ج اس ت قل أنه ل اس ال
ان  ة، والقف ارة الأماز ة م ال ة، والف ارة الع زة أصلها م ال ل ارات، فال ة ح ع ب ع

اك م ا ا وال ة ب ان ارة الع ةال ل ارة الأن ة م ال ة م اش   .ل
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قال- 1 ائلق : العادات وال ل ال ّ ةفي  س ن م ة ض 1ال ة لاماد ة نقا ثقا ة  خ لائ
ن  ادال قافي غ ال ي ال اث العال ل  ،لل   :ا يليت

ه -  ة  ت قل والعادات ال رارة ال ل ق اث : أهل ائي ه ت قة  مغ رارةم ة ق اح ة ال ائ  ال
قة ا في م ن  م ة  ت ل س ن 2008وما جاورها س   ؛في ال

علقة بها -  اس ل ة وال ة ال او ة: ال ة ال او ال علقة  ة ال  ت ت العادات ال
ة ض ة" قائ ان فهي اللاماد للإن اث ال ة  روائع ال   ؛2008س

اد ع ا -  عات إم ة  ت فة ال ع هارات وال ارسات وال ارق ال اد : ل قى إم س ارت م
اد ة  آلة إم ا س ا عال ان ا إن ن إرثا ثقا تها ال قا، وق اع ا وث ه ا ج ا   ؛2008ارت

ة في واحة جان -  اس ال س وم ق ة: عادات و ي قام م فال تقل س   جان ه اح

ة ائ ، ح ال ق اله م في ال م العاش م م ة ال ل س ادف  ا،  اث ا ت ، وتع تقل
ا ه ال م ه ن ت ف ال فه م  اعي، ت ت ام الاج لام والال ني وال ل ال ة إلى ال س

ة    ؛2008س
اني -  ل قل ال فاف ال ة ب ال ت ة ال هارات ال قال وال تها : العادات وال وق اع

ا ا عال ان ا إن ن إرثا ثقا ة  ال   .2012س

رو - 2 ة  قل ف ال اعات وال   :ث لامادال
ةت  و ف ال اعات وال ا تِ ال  ، قة لأخ ع م م الل ائ  ة  في ال على اله

ي،  ع ر ال أث ا ال ي به ع العل ة م خلال ال قا ة ال اك اء ال ة وث ا فهي إرثاال   ح
غلاله ب اس ج وال و احي لل نات خلال م وذل ال ال عار  ال ة ضوال ة ال ول   .وال

آلات انا  في أح ه ال ع  ، و و ل ال ها الع غل عل ع  ل ص ة هي  قل اعة ال  فال
قة قل مهارة ع ح لها ب ة ت ة ف ي ل ، ت ع تقل ا ة ذات  اء نف ع أش وق ت تع ، 2وص

ادة  ة في ن ال و ف ال ة وال قل اعات ال اع «ا يلي  01-96م الأم  5ال ا إب ل ن هي 
فة  ارس  و وت ل ال ها الع غى عل مة  ح أو أداء خ ل ي أو ت م ف ل أو ت اج أو ت أو إن
ة أو مقاولة  ة أو ض تعاون د ة ف ضي، و قل أو مع ق أو م ل م ة، وفي ش ة ودائ رئ

                                                           
ن -1 قافة: ال ة والعل وال ة لل ة الأم ال ةالإن م   United Nations Educational, Scientific andل

)Cultural Organization  ًــــارا ف اخ عــــ ـــــ"، أو مــــا  ن ــــع "ال ــــة ت الــــة م ة  ،هــــي و ـــــ ــــة الأمــــ ال م
ة ـ عـام  ال ـاً 1945تأس أسـها حال ـا، ت ن هـا ف ة ، مق ـ ن ـ عـام  أودر أزولا الف ـي أج ـات ال ا زهـا فـي الان ،  2017عـ ف

ل على  شح الق  30ح ح ل على ال مة ب ق تاً م ار  ص ـ ـ ال ـ الع ـي  ح بـ ع ئ ـة ال ف ال ، هـ ت فـارق صـ
عــاون بــ دول العــال فــي م ــ ال ــ رفــع م ــلام والأمــ عــ  ــإحلال ال ة  ــاه قافــة لإحــلال هــ ال ــ وال عل ــة وال ــالات ال

ة ة الأساس اد ال ان وم ق الإن ق ن ول ادة القان الة ول ي للع ام العال   .الاح
2-  ، ة سـ ة "فا قل اعة ال احيال ـ ار ال احة والاس ة ال راسـات "ر ل هـ لل لـة ال ذجـا، م قـة أهقـار ن ، م

ا ة والاق ن ة،القان اس د غ ل  ،جامعة ت د 07ال   .268، ص2018،  05، الع
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ف ة وال قل اعة ال ات 1»لل س د ال ال ، وق بلغ ع ة في م اش ة ال س ة وال غ ة، ال غ ال
ة ف س ة وال قل اعات ال الي  2018ال ة   241ح ة ب س ات  %20ألف م س ع ال م م

ة اد اعات الاق لف الق ائ 2في م ف في ال ة وال قل اعة ال ات ال ا ة ن  24، وت قائ
ا ا   :   هاأه، م 3ن
لي -  ات ال ه ة واسعةت :وال ه ائ  ات في ال ه لي وال اعة ال ة إتقان  ع ص ن

عها، ها ص ال ت ج وج اضي الأمازغي الع ال  اثة وع ال   .روح ال
ار -  اعة الف ق إلى ق :ص ، وهي ت ل  ارة  اعات الف ائ ال ه في ال ة   ت تقل

ة، ارة لا وع خ الف ات  فأدوات ال ها في ت وج ا ة إلى الآن لارت ل  زال ت
ها ة وم أه ائ ة ج ار: شع ، وج اج قات  ال ة، وم ، وال ل ف ال ة ل ، وأو ال

ان يء الالأل ار  ، أما ال ي الف الف ه ال ال ة  ه تأث خارف الإسلام وح ال ب
ي ة ال الع ال   وج

ات -  اس ة لا زال تأ :ال ها  ت ف ف ها، ف ة ثقافات مّت عل ع ائ  ال اس  اعة ال ت ص ث
ع  ا نها، تأخ ال غ ال ع ل ة و ائ ات ال اس ها، فال ه في ملام إلى الآن ت
رة  ه ات ال اس ل م ال اً  ائ اً ج ، فلا  أن ت ب ي تارة أخ ي تارة، وال ل الأن

عها قة ص ةب ارة الأماز ال ها،  ة عل عا ارات ال ال اً  ت أ ي تأث دتها، وال   .، وج
ة -  ة وال ل اعات ال ي  :ال ا ال ة ال ة تع أصالة وه ات تقل ها م هي في مع

ه  قة الأهقار، وأص ه ها خاصة م اع ة  او ا ال ها ح ت ال ع ف ت
قل ات ال احيال اج ال ة ال ف رواجا في ف قة وتع اح ال ه س ة ت اح ات س   .ة م

عا ائ  -را ة في ال اد احي ال ب ال مات ال ع(مق مات ال  ):خ
احي بل أص هي في ح ذاتها  ق ال ة ال ة م جاذب اح آت ال ع وال مات ال ت خ

ادق ل الف احي م ب ال انا لل ل م عة،  ت ارات ال ات والق ائ ال اصلات  قل وال ووسائل ال
د  ب أك ع رته على ج احي وق ق ال اح ال ، ف ع وأماك الإقامة وال اف ال ه وم اك ال وم

قف على ح ا اح ت هم م ال ة  ف مات ال ات وال ان   لإم
ة - 1 اكل الف   :اله

احي  ل ال ة لل ا اكل اس ة م خلال اله اد ة ال اح ماتها ال ائ على ت مق ل ال تع
ة  ر بـالف ة تق رات ف ائ ق قلال ورث ال اً، وفي عام  5 922ع الاس الي  1985س بلغ إج

                                                           
رخ فــي 96-01الأمــ رقــ  -1 ــ د1996جــانفي  10ال ــة، العــ ائ رــة ال ه ة  لل ســ ة ال ــ ــارخ  3، ال ــادرة ب جــانفي  14، ال

  .4، ص1996
2- Direction des systèmes d’information et des statistiques, ministère de l’industrie, de la PME et de la 
promotion de l’investissement, Bulletin d'information n°33, Nov 2018, P11 

ف رق  -3 م ال س رخ في   339-07ال ةـ ال2007أك  31ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال د ، ال ار70ع ادرة ب  5 خ، ال
  .18، ص 2007ف ن
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ة بـ ا 39 213سعة الف ة 1999أما عام ، س ة الف ل ال لس 67087 س إلى  اً ل
ة  اً س 127614 ادق وصل إلى  2020عام  في نها د ف قا 1327ع   .1ف
ول  ائ )36(رق وال اء في ال اقات الإي ادق و د الف ر في ع ضح ال   :ي

ول رق  ة : )36(ال ائ للف اء في ال اقات الإي ادق و د الف ر ع   2020- 1995ت
ات   2020  2018  2015  2010  2005  2000  1995  ال

ا د الف  1327  1293  1195  1152  1132  827 653  دقع
ادق العامة د الف    -  105  65  81  98  -  ع

اصة ادق ال د الف     1061  1054  1045  965  679  515  ع
ادق  د ف ةع ل     -  54  36  59  50 -  ال
ة د الأس  614 127  113956  102244  88899  85645  76734 30866  ع

ة العامة د الأس  19215  18657  18631  15597  22000  21028  3779  ع
اصة ة ال د الأس  100610  93992  77383  71184  60571  51193  26140  ع
ة ل ة ال د أس  7789  6506  3134  2118  3074  4513  947  ع

الي ال د ل   -  034 7536  7146572  5739334  4900216  3801346  2746163  ع
  :من إعداد الطالبة بالإعتماد على بيانات: المصدر

-Ministry of Land-use Planning, Tourism and Handicrafts, Global Database’s Algeria, Table 
DZ.Q007: Hotel Statistics. 
-Office national des Statistiques (Algérie) et Ministère du tourisme & de l'Artisanat. 
"Quelques indicateurs du tourisme algérien", pèriode 1999-2015. 

ول  ر مل لا )36(رق ال ضح ت ت خلال ي اعف  ة ح ت اقة الف ل
ة ة 2020-1995الف اصة للف ادق ال د الف ابي لع ا نل ن ا ة  2010- 2000،  ا ن وه

اصة  ارات ال ع الاس ة م خلال ت ة ال ل اص في ع اع ال اك الق ة وش ص جه ن ال ال
نة، ح ا سع والع ات ال ل عها ع ي ت قي ال احي الف ض ال ة الع ف إلى ت ن ي ته ل

اص اع ال ة  %81 ل الق اع العام ن ل الق اء في ح  اقة الإي الي  ادق  %16م إج أما الف
ة ل عات ال عة لل ا ات، م( ال ، ولا ات، دوائ ادق الأساس وهي بل  ض ت ذات ف

ادق مقارنة اع ف ة ) العام الق ها ن اء ف اقة الإي ل  ة %0.03ت ال اقة الإج ضح و  ،م ال ول ي ال
ة اقة الف اي ال غ م ت ال ا أنه  د إلى أن أ ة ع ي الأس غ الي ال لا  د ل     .ع

ة- 2 ة ال ائ ال   :خ
ة تع  آت القاع ة ال ة ونعاش ش ا ت احة، و اعة ال ها ص م عل ي تق عائ ال م أه ال

قل  قا فال نا سا احيأش اع ال امل مع الق مات ال ة  ل أح أه مق ائ جاه ل ال ا ع وعلى ه

                                                           
1- Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, Directions du tourisme, Période 

2015-2020. 
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ها  ام ة قي ب الغ ض ت لها م ة ح رص ى ال ة ال ا على ت ش ا ه م قلال إلى ي م الاس
ة، و أن ن ضها في مايليال   :ع

قل لة  :ال ار وس ف  ل ال لل ائح ق احي، فال ب ال انا لل ل م م ت قل ال أص وسائل ال
ائ على ف ال ة، وت أسعار مغ مات و د ال م له أج ي تق قل ال   :  ال

 قات ة ال قات  1:ش ة  ائ على ش ز ال ع ل وهي الأك إف 128.000ل ت ا 
ب  اج ها إف   :م

ة 29280 -  ق ال   ؛ل ال
دوجة 7000 -  ة م ق ولائ   ؛ل 
عة 2317.5 -  ق س   . ل 
ع   ق  و ار ش ب - س ل م ب  1216ل  غ ، الأخ  ةار الق الل ه الأ

ا و  ع ه قي  ع الإف ادا على ال ة الأك ام ان ة هي ال ائ ارة ال ق ال ة ال تع ش
ة غ ة ال ل ل ال ا وق ب أف رة ج ه   .ج

 ق ة ه :ل ال ال ي قل ال ل فق على ،أح أسال ال ان لا ي لح ال ف ول م بل  ال
ة، اعات ال ل ال ات ل ب ائ اعها ال ة وأن ها الع ة م ن ف الوال  15 ائ على، وت

ا و ارا دول ا، و  29م ارا داخل لم ائ  ن أس ها  56م  ال ال لغ ع ة ي ي ة ح ائ
ل  11 ة وتع ول لامة ال عاي ال اءعلى عامًا وتفي  ائع على ح س اب وال  .2نقل ال

ولة إلى و  ة م مات دول ة خ ائ ة ال ي ال ال ا دولة في  28وجهة في  39ت ا وأم أورو
ة و  ال ة إلى ال مات داخل الإضافة إلى خ  ، ق الأوس ا وال ا وآس ارًا 32ف ى  ،م د وح

ة  2013 ة ب ل ة م ائ ة ال ة %100ان ال ال ائ مة ال ل لل ، وق ع
ة  ة س ائ ة ال الي  2017ال ال اف ع ال  6083على نقل ح ة م ول ة وال اخل ال

مات ال 19075و   .3 خ
  قل ال قل ال  :ال ات،  %95ل ال او ة ال لاد م ح ح ة لل ول ارة ال ال و م ال لا ت

ا ردا رئ ائ م انئ  50ألف  مقابل  850أك م  ال ادرات تغادر ال ألف  م ال
ة ائ ي م، و ال ائ الع دها ج في ال الغ ع ة ال انئ ال ات  53 ال لا زعة على ال اء م م

دها  الغ ع ة ال احل ة 14ال رة بـ ولا ق ارة ال وال انئ ال ها ال ار  13م اء ت   م
ع  ، و انئ ال ال اقي فهي م ا، أما ال ا ودول ائع و اف وال ها في نقل ال ا ن

قل ال  لاحة  على ال ة لل ائ ة ال افوا CNANال قل ال لل ة لل ة ال  ل
                                                           

قل، أوت  -1 ة وال م ي 2020وزارة الأشغال الع س قع ال    2021consulter le  http://www.mtp.gov.dz ̸ 03 11̸: ، ال
2- AIR ALGERIE, Notre flotte, sur le site: https://airalgerie.dz/experience-voyage/notre-flotte, 

consulter le:  21/ 03/ 2021. 
ائج  - 3 ات، ن ائ ي للإح ان ال ي   .2017-2015ال
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SNTM  ي م ال س ج م ل  14في    )155- 87رق (تأس  ة ،  1987 ي ل ال  4ت
وس: سف هي ائ والإي ارق ب زاد وال لي و اس نامج ، ال ة رحلات ض ب ت ال

ها م ائ خ ا إلى ال ن ا ف ان  . وس
 ة ي ائ إل :ال ال ة في ال ي جع تارخ ال ال ة ي أي ت ش أول خ  1859ى س

ة، و  ل ة وال ائ العاص ة ي ب ال ي ة ال ة لل ائ ة ال ي ة ال ال ولة  هيش مل لل
ة ائ ة ال ي ال ال قل  ة لل ة ال ة  SNTFاس ال ي تأس س ة وال 1976ال

ائ لع وال اف وال ا وت  في نقل ال ل الع، ه اً، 4200ة على  م ها ل ل  560م
دوجة،  ة،  3404س م ة  480ل س أحاد ة  س ا قام ال ة،  ه قل  2017س م ب

اف و 43 ن م ة م 4مل ي ة ال ال قل ش ر أن ت ق ائع، وم ال ن  م ال  مل
م إلى  4200 م 6500ل غ ش 2021آفاق  ل ف بل ل به ة  ة و ي ة س ح

ل 12500 م على ال ال   .ل
مة في جانفي  ع ال ا ش از  2021ك ب، خ ي  3في إن ال ة  ي خ لل ال

وف ار، ار ب اجي م ج  اس ،وخ ي ب أدرار و عة وت ه وخ آخ ب ال رج ه ، وت
امج ال  ة ض ال ات لاد م الإس ب ال دة  ج اج ال غلال ال مة لاس دها ال ي ت ة ال

ة جهة، وم جهة أخ  ا ائ ب عل ال اس ان الإ لإف ل ل ال هل وص اورة إلى و  ة ال ف
س  .ال الأب ال

م ال رة  ت ة وم ي ة ووسائل نقل ح قل الع ات ال ائ على ش ف ال ا ت احة في ك
را ى الأت ل ت عة( ال ارات ال عة) الق ار الأقال ال ار واح  وق جذو م ة في ي ا ةو  ع  ات

ةو  ةو  سو  ق انو  العاص ائ على  .وه ف ال ئ الازدحام ت ار الأنفاقول ع ، وال ق
االو  د في ام ج ات ال ة ولا ة، : س ، ورقلة، ق اس، س ان، س بل ة، وه ائ العاص ال

قل الإضافة ل عل  ل فال ل    .ت
ال - 3 ا الات ج ل م م: الإعلام وت ول ا %95 ال اح ال ة في م ال ق ا ال ج ل ل

ح رحلاته ح ان أص ائح إم ف ال ع قاص على ال ة ال اح مات  ال لات وال ه لف ال وم
افقة ومقارنة وض ال ة الع اح ل ال هلاكها، وأص ق ة اس ون عاملات الال ة ال اح ة ال  ص

ة ا عال ا وش و م مه مة تق ش ة خ اح ة س اف ةج  ذات ت ة في دة عال ة ب ة ت ي  ج
افة ها عاملي ال ق ألغي ف مة عارض ب وال ة ال اح ها ال ال اد1و ا فالاق ي في  ، وعلى ه الّق

ائ ة اق ال الات  ها وفي م م ل الإدارة مقّ مات، فه  صا وال اح ف ة لل د ك ج  أك ب
ن  22 م ائ  مل ل ج ن م ف مع  خاصةالان م ت ة ال ة ال ة ال ن ي والقان  ت ال

عاملات ة ال ون ارة خلال م الإل ن ال ة قان ون قال 05- 18 الال ي الهاتف ال د م ، فق بلغ ع

                                                           
جع ساب - 1   .175، ص ز ران، م
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ة  ة 45.9أك م  2019س ك ن ن م ا مل ق  اك قال الهاتف س ل GSM( ال ال وال  ال
ل ع وال ا اءات وح )ال ة اح اصلات و ال ال سل ة ل ل ة ال ة نفإ واللاسل  أك ح

ق  في ها ال ذت عل ل اس ة م عة  40.06ب ة  32.06%بـ   م   .27.34%ب ث ن
اجهة نفقات  هل له م ك ت وت ة م ال ع على معاملة خاصة وملائ ائح  ا أن ال ك

ل ا قلاته داخل ال ا سعىت ، وله ام ل في ال ائ  ال ماته ت إلى ال ها م  خ ي وت
اقة لة في  وني ال فع الال اقات ال ام  اقةCIB خلال تع اس ارد  ،  ا  ، Viza Cardف

اقة ارد، ال اس  ة اقة ال ه ، أما ل ال ائ سائل  ا ال مة ال زع في ال  هه ت
ات ة ال ل ال زع :في ت اكDABللأوراق  الآلي ال ي ، ال مات  ، نهائي GABللأوراق الأوت

ة ع نق ة ال ون   .1TP الإل
ا أن  أث ك ر م ال ن على أعلى ق ة ت و ل وسائل وأسال ت ه ي ائح وج اء ال إغ

وني  الإعلامح يلع  ور الأه في خل وتع الال ةال اح ات ال ل على ال ة،  ال ائ  ال
ادرت ا  ائ ل اء ال اقع ع إن احة م ة، ال ون ها ولعل الال   2:أه

  قع ائ" م احة ال ح ال "س مات ق ي مع ال خ الات م الع ات الأسفار و قل وش  ال
، ادق ال ة والف اح  ؛ال

  قع ان" م ي ي ال احة ال زارةت "لل ع ل ة ا ة الإقل ته ي وال ع احة،  مات أه وال عل  ال
ل ا ح ة ال اح ، ال ائ احف ال ة، ال ، ال اع ات، ال ادق ال الات الف  وو

ة الأسفار ل    ؛ال
 قع ان" م ي ي ال ائ  ال احة ال ع "لل ة و ن الف ا  ة أقل ال قع مع مقارنة ح  ال

قا ا   ؛ل
ز  الإضافة إلى     ي ت ة ال ون لات الال ائال ق لل ار ال جه ال وج  ال الوت  ل

لاد  ه م رواف ومعالتوما ال هاخ    : ، أه
 لة ة" م اح ة  :"ال عال عى ل ة ت احة وال ة في عال ال ة م ف شه لة ن وهي م

احة  اغ في ال ف الف ة، تع ة  نالإعلام اقع ال ة وال عال الأث ع ال قة و ة ع ائ ج
ة لا   ؛ال

  ة احي"ج ة : "ال ه ال ائ"شعار ه ف ال ائ اك عل ت" أيها ال ل ما ي ه ب 
ة  ات تار ائ م م رتاجاال اث  تور ال ام  ا الاه ا ال و لف م ع م

قال والعادات  ؛وال
                                                           

د -1 الح  ن ـ  ، ن ن "، ح ات القان ائ وف مق ة في ال ن ارة الال ـة 05-18واقع ال ون ارة الال ن ل لـة "قان ، م

ة، اد ة والاق ن م القان امعي أفل العل ل  ،ال ال د / 04ال   .15-14، ص  2021، 01الع
ن،  -2 ـل ة ف ـة، شاشـ ي أم احة الال"ه ـ ائـال ـة ال احي ت ـ ـاع ال ـل الق ـة ودورهـا فـي تفع ن -ون لـة  "،الأردن -تـ م
اق،ال ة والأس ،ال غان ل  جامعة م د07ال   .243، ص2020، 01، الع
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 لة ة" م ة : "ف أت س ة،  2019ن ف شه لة ن ن وهي م رها في صال لة ح ل ال س
ائ م  ف ال ة ال ار ة وم اه لة لل ة مف غ احة ب ة لل ول ل ال رصة ب ج أب و جل ال

ائ ة لل اح عال ال  .لل
ف - 4 احة وال الات ال ا : و احي مه ل ال ض وال صل ب الع ة ال ارة، تع ه ض ال ان غ

ارات  لات وال ارات وت ال اء ال ادق و زات الف اخ إلى ح ان وال اك ال ءا م ح ت ب
أسعار  ة و ا امج ج ة م خلال ب اح ج للأماك ال و ل على ال ا تع  ، ج ي وال ش رفقة ال

ة و  ارات الف مات والاس لف ال ا تق م لة، و لات، وق معق ا مقابل ع ائ ه ع ال ف ال ع
الا احة والأو أنها ت ال ع  ل "سفار  ل في ب ا ي اح ا س ا ة ن فة دائ ارس  ارة ت ة ت س م

ائت لارح ف في ال احة وال الات ال ا و ة 1ن احة  2017، وفي س ع دورها في ت ال ول
مة  ة قام ال ارج ة وال اخل ف ال م ال س ار ال رخ ف 161- 17رق إص  15/05/2017ي ال

يا و ل ت اء ش ا إن احة والأ تلاو ات ال الات سفار و د ال غلالها، ح ارتفع ع اس
ة م  اش ة ال اح ة  818ال الة س ة  1643إلى  2012و الة س ة  2015و تفع أك س  2020ل

ل إلى   اح 3546ل الة س يو اب ال   .   2ة ع ال

اني ل ال ة : ال ائ للف احي في ال ار ال ات الاس  )2000-1967(س
ة  احة س أت وزارة ال احي ح أن اع ال قلال على ت الق ع الاس ائ  ص ال ح

ة  1964 ف م أ ت احة ل ت ا أن ال اضة،  اب وال زارة ال عة ل ان تا ما  حلة ع في ال
وة  1963-1966 ام أ ت لل ة، وانع اح مات ال اكل وال د اله عف، وت ال ت  ح ت

ا  ة وم اح ارد ال ة على ال اف احي وال اع ال الق ام  ولة إلى الاه ال ا دفع  ة، م اح ال
اح اعة ال اق ال ة م خلال م اعة الف احي وت ال سع ال ة ال جه ت  1966ة س

ة ع الأصع اف على ج ة أه ق ع   :عى إلى ت
 ا اد ل: إق ة لل لة ال اص شغل وجل الع ل م   ؛ل
 ا ا احي: اج قي وال اك ال الف ات وم ارجي وت ه العال ال اك    ؛الاح
 ا اس ارات : س ع الاس ولة على ج ور ال لل از ال احةلإب ة لل ى تل ال   .وح

ها  ي خ ارات ال ائ لا ب م ال إلى ح الاس احي في ال اع ال انة الق ف على م ق ولل
ققة ازات ال ة، وأه الان ها ال ام اعات الأخ ض ب قارنة مع الق ال اعة  ه ال ولة له   .ال

                                                           
اح أسامة،  -1 ـة "ف لا احة والأسـفار ب ـ ـاح لل الـة ال ـة دراسـة حالـة و اخل احة ال ـ ع ال احة والأسفار في ت الات ال دور و

لف ة والاق"ال ن راسات القان هاد لل لة الاج ة،، م ، اد اس غ ل  جامعة ت د8ال   .107ص ،2019، 3، الع
2- Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, opcit. 
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امج - أولا ة ض ال اح ارات ال ة  ن الاس   ): 1989- 1967(ال
لاد م  اج ال د لإخ ل جه قلال إلا أنها ب اة الاس ائ غ ودة لل ات ال ان ال إلى الإم
ة  ال ة ال ه الأرص ض ا ما ت ، وه اد قلال الاق ع الاس ة ل فع بها إلى  ال لف وال حالة ال

امج ه ال ت له ي رص ول رق  ال   : )37(في ال
ول رق ة : )37( ال ة للف اد اعات الاق ارات ح الق     1989-1967ح الاس

ار دجا ة مل ح   ل

ارات ح  الاس
اعات   الق

لاثي   ال ال
  الأول

1967-1969  

اعي  ال ال
  الأول

1970-1973  

اعي   ال ال
اني   ال

1974-1977  

اسي  ال ال
  الأول

1980-1984  

اسي  ال ال
اني   ال

1985-1989  
لغ   لغ  %  ال لغ  %  ال لغ  %  ال لغ  %  ال   %  ال

اعة   31.7%  174.2  38.6%  154.5  %61.5  74.1  %45  12.4  %48.7  5.4  ال
  14.4%  79  11.8%  47.1  %6.8  8.2  14.8%  4.1  %16,9  1.87  الفلاحة

احة    %0.6  3.5  %0.8  3.4  %1.3  1.6  %2.5  0.7  %2.5  0.28  ال
ة   8.2%  45  %10.6  42.2  %8.3  9.98  %5.4  1.5  %9.2  1.03  وال ال

اعات أخ    45.1  248.3  %38.2  152.8  %22.1  26.62  %32.4  9.03  %22.7  2.62  ق
ع   %100  550  %100  400  %100  120,5  %100  27.73  %100  11.08  ال

ر اد على: ال الاع ة  ال اد ال   :م إع
- ، ص ارة"ل ل اسات ال ة  أث س ائ خلال الف امة في ال ة ال اد ة الاق ة على ال ارج ال

، جامعة "1970-2012 م ال راه في عل رسة ال ار م اج في إ ل شهادة ال مة ل ة مق ، م
ائ( 1س   .88-86ص، 2014-2013،  )ال
ائ - ال ة  ات ال اءة في م ي، ق ل)2014-1967(عام ه قي، جامعة ، م اد ال ة والاق ة ال

د لة، الع   .218-217، ص04ال
ل وق ها في ال ج ه الأرقام ن   : )31(رق اءة ه

ل رق  ة : )31(ال امج ال ة ض ال اح ارات ال 1989-1967ن الاس  

22,70% 32,40% 22,10% 38,20% 45,10%
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ر اد : ال ةم إع ال اد على مع ال ول الاع   .)37( رقات ال
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ولا ة لأرقام ال ل ل اءة ال ل رق ) 37(رق  لق ي  )31(وال ة ال ال الغ ال ضح أن ح ال ت
ا ما  ي، وه اد ال نة للاق اعات الأخ ال اقي الق قارنة مع  ال فة  احي ض اع ال ت للق رص

اعات  ان ن ال اك  ولة آن جه ال لل ة ي أن ال ق ال لة ب ف عة لأنها ال ال
ارا اوز ح الاس ات فل ي ل ف ال افي م  ام ال الاه احة ل ت  ا فال ة، له اد  تالاق

ة  ة ن ال ات ال الي ال ة م إج اح اعف  في %2.5ال ا نلاح ت الات، أ أح ال
ة ال ة خلال ف ات ال جهة لل الغ ال ق ال ف في ال ا راجع إلى ارتفاع أسعار ال ات وه ع

ارات  ل  انع آثاره على زادة ح الاس ولة  ادات ال ا أد إلى ارتفاع إي ة م العال
فة  احي ج ض اع ال ة للق الغ ال قى ال اعات، ل ت ل الق ة ل رة بـ(ال ق  %2.5ال

اعي الأول و اني %1.3خلال ال ال اعي ال ي ) في ال ال ة ال ال ات ال ال قارنة  ال
اعات اقي الق ت ل   . رص

ة  اس ات ال لاثة، جاءت ال ات ال احة خلال ال ها ال ف ي ع قائ ال راك ال ولاس
اني احي ) 1989- 1980(الأول وال ازن جه س اث ت ورة إح ا ثلاثة بل ة م ذج  في ن

ب ق ش  لاد ووس وغ جهة ال احة ن أساسًا وال ة ال اخل ة ال اح ة ال ه اسة ال عة س ا  وت وم

احة ة ال ن ع ار ل ة الاس ل على لا م اص والع اع ال اك الق ورة إش ض 1وض ع الع ، وت
الغ ال ا ح ال ع أب ة لا  اح ة ال ال ام  ا الاه ل ه احي، ل  ارات ال جهة للاس

ف إلى  ا ح ان ل ج ة ض اح ة ال ان ة ف ال اح اسي الأول  %0.8ال خلال ال ال
ا  %0.6و اعي وه اع ال الغا للق اما  ولة اه لي ال اني، في ح ت اسي ال خلال ال ال

س  اوز في ال ي ت ة ال ال ادت ال ا%44ه م خلال الاع احة ل  ، وه ا أن ال ما ي ل
ات ع ال ة في ج ها ال ان   .تأخ م

ه ج ة  أن ن ه الف ققة خلال ه ة ال اح ازات ال ول  اأما ع أه الإن   :)38(رق في ال
ول رق  ة : )38(ال ات ال ة خلال ال اء ال   1989-1967اقات الإي

ع  ار ال
ة اح   ال

  لاتي الأولال ال
1967 -1969  

اعي الأول   ال ال
1970 -1973  

اني اعي ال   ال ال
1974 -1977  

اسي الأول   ال ال
1980 -1984  

اني اسي ال   ال ال
1985 -1989  

  
د  ع
ة   الأس

ة   ال
د  ع
ة   الأس

ة ة  ال د الأس ة  ع ة  ال د الأس ة  ع ة  ال د الأس ة  ع   ال

ة   %27.6 13327  %27.3  4035  %38.5  3400  %62.7  4300  %81.6  2406  شا
ة او   %13.1  6331  %15.5  2144  % 9.1  800  %18.2  1250  %9.7  286  ص
ة   %46.6  22498  7.9%  1148  %29.7  2620  %10.3  710  %8.6  254  ح

ة ن ة ومع اخ   %12.7  6146  %13.5  2000  %22.7  1900  %8.8 600  0 0  م
ع   %100  48302  %100  14732  %100 8820  %100 6860  %100 2946  ال

ر اد على: ال الاع ة  ال اد ال   :م إع
ل- زوق ن جع ساب ،ب م   .209-207ص ،م

                                                           
، ص -1 جع ساب اني، م رة م   .229ص
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، ص  - جع ساب ات، م   .2015-213ع القادر ع
ي،  - ائ"عام ه ال ة  ات ال اءة في م قي،  ،")2014-1967(ق اد ال ة والاق لة ال م

دجامعة ال   .218-217، ص04لة، الع
، ص - جع ساب ة، م   .130-129صالح ب

ول ة ارتفع م  )38(رق  ال د الأس ضح أن ع لاثي الأول  2946ي س خلال ال ال
ال إلى  رات الاس تفع ق ة عام  48302ل ان 1989س نها ارة  ارع الاس ا ن أن ال  ،
ة  ا احة ال ة في ال اسي الأول م ى ال لاثي الأول ح ة  1984-1967م ال ال د أس ع

ها  فاوتة بلغ ن ة في  %27.3، % 38.5، %62.7، %81.6م او ها ال ، تل ت على ال
ولة في ال  ام ال ل اه اعي الأول، ل لاثي الأول وال ل م ال ال ة في  ان ة ال ت ال

اني إلى ال اعي ال ة ال ة ب ان ة ال ت ل ال اسي%29.7ج ال و  ، أما في ال ال

ولة أول فق الأول و  ال ات ل ة وال ن ع امات ال ة م خلال إقامة ال اخل احة ال ال ام  الاه
م  ود ح ب خل ال ة  89ال د أس ع ا  اح وعا س وعا  20، إلا أنها ل ت إلا 16550م م

ة بلغ ع ج  ،1س 14732د أس قي ال احي ح  اع ال الق ام  م الاه ر ع ا ما ي وه
ة  د أس ع ادة  ي في ال ا احي ال او بـ  4035ال ج ال امات  2144ث ال س ث ال

ة  ي ارتفع ب ة ال ن ع ة %13.5ال ي ال تق  1985، أما س ق الإدار ال ت ال ر معه فق شه
ة  ي ة ج اد رؤ ة واع اح ة ال ة حقها في ال ل ولا اء  ة وع اح ارات ال ة الاس لا م

، وم احات اعفةلل ة ال ات ال ة لل ل اب حاجات ل لفة أقل ال ل  ،2ت وق ش
اء ب اقات الإي ف  قارب ن اني ما  اسي ال ة خلال ال ال قة ال   .%46.6ة الف

ا ة - ثان اد ة الإصلاحات الاق ة خلال ف اح ارات ال   ):2000- 1990(ح الاس
اد ل الاق ات  س ان ة ال ائ في نها لالاتال ة اخ أت  ل ا ل لي له على ال ال

ة اك ق وم اد ال ل في اق خ ف م ورائها ال ة اله اد لة م الإصلاحات الاق ولة إلى ج  ال
ة،  ف ادت ال ا ع الاي ع خل  ادر ال ع م ورة ت اصلة في العال مع ض ة ال اد رات الاق ال

ة  ار س ن الاس ة م خلال قان اصة والأج ارات ال ال أمام الاس ح ال ح 1993وف ، ال م
احي اع ال ا في الق ازات لل لا س ح أن على ،ام اص ت اع ال اء اقات فب للق  إي

ة ل ق ب م اء اقات م تق اع في الإي اوزه العام الق ل العلى  وت اء ت ا، 3ال ا إن ي  نال
احة يٍ ال ة لل ل ال 1990 س ة همه ت ئ ة في ال جا ت احي ل ، وأه ما م 4ال

لى رأس القائمة، حيث حددت وزارة في هذه المرحلة هو الخوصصة وأدرجت السياحة عالإصلاحات 

                                                           
، ص -1 جع ساب ل، م زوق ن   .207ب م
ة  -2 ، صع س جع ساب   . 117، م
هجع ال -3   .119، صنف
م رق  -4 س رخ في  05-90ال   .1990ف  19ال
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ي  السياحة مجموعة ات لل ال ت دت ت ا ح ة  ص ي دخل ال ة ال ات الف س م ال
ة اح ات س س ل م ة ع دخ ص ت ال ة، وق أسف ل فادة م الع ة ه الاس ار أج  في للاس

ائ ها ال ي :م ن ر الف ع أك ع فلامAccor م اني ، م ع flamengo الاس ، م
ن  ل ف Hiltonه ع ال ة safir، م    .ال

ان  ولةو ف ال ة ما يليال م وراء  ه اح ة ال   1:ص
ة ال  -  ل ة ال    ؛للص
ة ال  -  ةص ئ أس  ال ة ل ل الأو ال  ؛ال
ة ال  -  ل ة ال ارات لص ةلاس ل ق   ؛ال
ال ال -  ائ أما رأس ال اح ال يانف   .اص والأج

ة ولأن  اح اقع ال ة وال اح آت ال ي أم ال ع احة  ع ال ض ي فإن م ف ال اث الع أح
لاد  تها ال ة  فيشه ا ات ب ع حاتال غ ال ان ال في أعاق بل وف و ال رؤوس ع  الأم

ة ار  الأج ة ا في ةللاس ال ق ال اب ال اب أخ  ، إلى جان أس ائ ب ال ل على ج ي تع ل
ة ص ة ال ل هل ع ي ت ة ال اح مات ال عل ار ونق ال ادة الاس ات ل خ   .ال

ول  حلة في ال ه ال ازات ه م  أن نل ان ا يلي) 39(رق وعلى الع   :ك
ول رق  ة : )39(ال ع خلال الف ا ة ح ال اء ال   2000-1990اقات الإي
ة اح ع ال ار ع  2000  1998  1996  1994  1992  1990  ال  ال

ة  174798  33000  32300  30980  29304  26928 22286  ح
ة  122158  25442  24255  20254  20263  18972  12972  شا

ة او  41563  9000  9150  7946  5415  5026  5026  ص
ة اخ  23721  8500  7500  4105  1350  1284  982  م
ة ن  25173  1300  2300  1410 3903  3714  12546  مع

ع  387413  77242  75505  64695 60235  55924  53812  ال
ر اد على: ال الاع ة  ال اد ال   :م إع

اء- ي للإح ان ال ي ة رق ال اءات ال عة الإح ة 18 -17 -16 - 15، م  ،1996، 1994، ن
1998، 2000.  

-Ministère de L aménagement du territoire de L’environnement et tourisme,Direction des 

Statistiques, Juin 2002. 

ول  ة لل اءة الأول ة  )39(رق الق اي خلال الف ة ق ت د الأس ، ح 2000- 1990ت أن ع
ة  احي ال الأعلى ن ج ال قى ال ات  %45.11ي لا ة في ال ارات الف ة ت الاس ن

ه ، ث تل ة ال ن ع ة وال او اء ال اقات الإي اضعة في  ة في ح نل ن م ا ادق ال ا الف
ال اكل الاس ه نق في  ج ع ا ن احة م ع م ال ا ال ام به م الاه ة ع ة ن اخ   . وال

                                                           
1-  ، ف احي"ب سهلة ثاني ت ار ال ة لاس ائ عل ت ة  في ال ة ال وحة ، "أث ال مأ راه العل ،  ،ل ـ ت ت

ان ائ، جامعة أب  بلقاي  تل   .79، ص2016-2015، ال
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الي ول ال ها ال ض ني ي ع القان ا اء ح ال اقات الإي زع  ا  ت   : أما 
ول رق  ة : )40(ال ة للف ن عة القان اء ح ال   2000- 1990اقات الإي

اعات   2000  1998  1996  1994  1992  1990  الق
  32155  36487  30488  28.537  28837 26275  العام

اص   40374  36997  33216  30.716  26140  26140  ال
ة ل اعات ال   4713  2021  991  982  947  947  ال

ع   77242  75505  64695 60235  55924  53812  ال
ر اد على :ال الاع ة  ال اد ال   :م إع

اء- ي للإح ان ال ي ة رق ، ال اءات ال عة الإح ة 19م   .2002، ن
-Ministère de L aménagement du territoire de L’environnement et tourisme, Op.cit. 

ول    اء )40(رق ال اقات الإي ر  ا ي ت اءا ال ة ل إب اد اعات الاق لف الق عة ل
ة  ال أمام  1994م س ح ال ة ف ا ن اع العام وه ق الق اص تف اع ال اء للق اقات الإي ت  أخ

ها  رت ن ال ق اكل اس اصة  ة ال ات الف س ل ال عها، أي س ة وت اح ارات ال الاس
اع العام، %47.37مقابل  50.99% ى عام  للق ادة ح ة ال اع  2000ل وت ة الق أي زادت ح

لغ  ة ف د الأس اص م ع ة %52.41ال اع العام ب ها الق ة  %41.63، يل ل اعات ال ث ال
ة  ة %6.28ب ل س ا س ة  2000،  م ب ة ذات ثلاث ن اكل الف ة في اله د الأس ت ع

ف 55% ادق الغ م ها الف ة تل   .% 36ة ب

ال ل ال ة: ال ال ة ال ة في الأل اح ارات ال ات الاس   )2020-2000( س
ة  ال حة ال ة ال ت مه ف ة ن ب ف ال ة ال احي في الأل ار ال فة ن الاس ع ل

اد) 2014- 2001( اش الاق ة الان ف) 2020- 2015( وف فاض أسعار ال   .ع ان
ة  - أولا احي للف ار ال   :2014 – 2001ن الاس

حلة  ه ال ةَ نتع ه لق ة  ت اخل وف ال اف ال ي  ت ار ال ال في ال
ة  ال ة ال فْ اخلي وال ها ال ها وأم ائ لعاف عادة ال ة، واس ارج ة م عام وال ف ل ال اخ  2001لل

لا وف ال ائ خل ال لاق ال حاول ال ان ح  امة، ت ة ال ة لل ة ح ات ة لإس ئ
ة  ائ رة ال الة وت الق ي وخف ال اج ال ع الإن امة، م خلال ت فة م ه  فا عل وال

ق  ، وت اء على الفق اتج الوالق اخلي لل ام ال ة ال ت ة ب نامج %5م أك س ا ض ب ، وه
اد الإنعاش ا ن  2014- 2001لاق نامج الق   .ال وصف ب

الي  ول ال إدراج ال م  ة نق اد اعات الاق لف الق ارات ن م جه الاس فة ت م أجل مع
ارات ع الاس ة م م اح ارات ال ا ن الاس ضح ل   : ال ي
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ول رق  ة للف: )41(ال اد اعات الاق ارات ح الق ع الاس ز   2014-2001ة ت
ا اع ال ع  ق ار د ال ة   ع ن دج  %ال ة مل ة   ال   %ال
  %1.35  141727  %2.5  1490  الفلاحة 

اء   %7.38  774776  %14.32  8539  ال
اعة   %53.24  5589308  %18.46  10733  ال
ة    %2.05  734882.82  %1.26  751  ال

قل    %14.76  1549552  %53.6  31997  ال
احة   %4.98  524961  %1.36  810  ال

مات    %6.64  692889  %8.35  4770  ال
ارة    %6.28  650896  %0.08  47  ال

الات   %3.32  346444  %0.01  5  الات
ع   %100  10.498.326  %100  59.631  ال

ر ار: ال ة ل الاس الة ال قع .ANDI  ال   :على ال
https://www.industrie.gov.dz/?Agence-Nationale-de-Developpement consulter le: 04/04/2021 

  
ول  انات ال ة  )41(رق ب اعات رئ ارة ت في ثلاث ق ارع الاس ت أن أغل ال

د ا اء، ف ح ع اعة وال قل وال ة هي ال لة للف ارع ال قل  2014-2000ل اع ال ن أن ق
ة  ذ على ن لة أ بـ %53.66ق اس ارع ال الي ال ة  31997م إج وع   1549552م

ن دج ل. مل ي ت ارع ال د ال اني في ع ت ال اعة ال ل ال ل   % 18.46في ح ت ها ت ل
ا ة الاس ة الأولى في  ت ي بلغ ال ة  5589308رات ال ن دج ن ة  %53.24مل م ال

ي بلغ  ارع ال د ال ة في ع ال ة ال ت ل ال اء  اع ال ارع، أما ق ة لل ال وع،  8539الإج م
ا  اعات الأخ  ة الق ارات، أما  ة الاس ة في  ال ة ال ت مات ال ار وال اع ال ل الق ث 

ها ال ا ف ة م احي وته ار ال ان الاس اء ق غ م إث ال ا  ة، وه ارع  ها م ل ف احة ل ت
لة في  ارات ال ة الاس اوز  ا ل ت ار، ومع ه ة في الاس ي لها الأول احي ال سع ال ال

ة  احي ن اع ال ارع ض %6.64الق د م ع ارات  ة للاس ال ة الإج اوز م ال ا ل ي ل ج
ة  ه  %1.36ن ح به غ م أن ال ال اع،   ا الق ار في ه ة في الاس م ال ع ع ع ا  وه

ة ل ارات ال اش والاس ي ال ار الأج ارات  الاس ارات خاصة  %97الاس ها هي اس م
ة   .و

نامج الإنعاش  ة في ب اح ارات ال زع الاس ادأما ت ول  الاق ها ال ض   : )42(رق ي
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ول رق  ة  :)42(ال احي للف ا ال اء ح ال اقات الإي ع  ز   2014- 2001ت
ع  ار ال
ة اح   2014  2013  2011  2009  2007  2005  2003  2001  ال

ة   61012  55988 54186 44905  44592  503112  35126 33495  ح
ة   27962  29886 29886 23804  23248  22000  26034  23485  شا

ة او   4547  6058 5954 11649  11639  4431  8105  7723  ص
ة اخ   1825  1405 1405 1119  913  1411  1225  1246  م
ة ن   4259  5467 5467 4906  4608 5742  6905  6536  مع

ع   99605  98804 96898 86383  85000 83895  77473  72485  ال
ر اد م :ال ال إع ة، تق س اع ةال قل اعات ال احة وال انات وزارة ال   .2015اد على ب

ول  ة ح  )42(رق م ال ادق ال رجة الأولى في الف ال ال  اكل الاس نلاح ت 
اء م  اقات الإي ة  33495ازدادت  ة ال  61012إلى  2001س س د الأس الي ع س م إج

نامج س في نه 99605بلغ  ة ب اد ت ال ا رص له غلاف مالي بـ ( 2014- 2009الاق
ار دولار 286 د ) مل ا في ع ب ي ال شه ه الآخ ت ا احي ال ج ال ة ال ان ة ال ت أما في ال

قل م  ة ح ان فاض بـ  2013س عام  29886إلى 2001س عام  23485الأس عاود الان ل
ا 2014 س عام 1924 فاضا  ت ان ة إلا أنها شه ال ة ال ت ة ال او ادق ال ل الف ، في ح ت

ة  7723م  ة ث 2014س عام  4547إلى  2001س س ن ع ة ال اح ارات ال ل الاس ، ل
ر  ه ها وت ع م ة إلى غل ال اكل الف فاض اله جع ال في ان ة، ي ة الأخ ت ة ال اخ ال

ع الآخ ها وعادة ت ال مة ف   . م ال
ة  اح ة ال امج ال اقات في ب ه ال ة له ة ال اء ح الأه اكل الإي زع  ل عادة ما ت
ائ  ة في ال اح ارات ال زع الاس قي، إلا أن ت زع الف ة ال ا وحة لاس رات ال ووفقا لل

ول أعلاه ي إ  ع ضعف ح ال ا  ة وه اخ ة وال او احة وخاصة ال ا ال ع أن ال  ه
ة  ا ة ال اح عال ال ا م جهة و ال ه ال ة به د الأس اجع ع احي م خلال ت ض ال الع

احة ة ال س ة م ة لل م سل ار ال ي ت بها على م  .م جهة أخ  ال
اء  اقات الإي زع  ة والأما ت ولة الف ها في ال ض ادق ن  )44(و) 43( ح ت الف

اليك   :ال
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ول رق  ة : )43(ال رجة للف ة ح ال ة الف ر ال   2014-2000ت

ة   ال
رجة  الأولى ال
)5 *(  

ة  ان رجة ال ال
)4 *(  

ة  ال رجة ال ال
)3 *(  

عة  ا رجة ال ال
)2 *(  

ة ام رجة ال  ال
)1*(  

ون  ب
ع  ت   ال

2000  11  34  110  93  72  507  827 
2001  11  20  67  62  43  724  927  
2002  12  20  69  58  47  729  935  
2003  13  34  74  68  53  800  1042  
2004  13  22  67  62  42  851  1057  
2005  13  23  76  69  57  867  1105  
2006  13  54  145  155  97  670  1134  
2007  13  54  145  157  97  674  1140  
2008  13  53  142  160  99  680  1147  
2009  13  57  152  148  101  680  1151  
2010  13  39  77  72  58  915  1174  
2011  13  64  60  74  58  915  1184  
2012  8  5  38  51  133  920  1155  
2013 8  5  38  51  173  901  1176  
2014 8  6  40  52  172  907  1185  

Source: Office national des Statistiques (Algérie) et Ministère du tourisme & de l'Artisanat, 

"Quelques indicateurs du tourisme algérien", pèriode 1999-2015. . 

ول رق  رجة : )44(ال اء ح ال اقات الإي ع  ز   2014-2000ت

ة رجة  ال  الأولى ال
)5 *(  

ة  ان رجة ال ال
)4 *(  

ة  ال رجة ال ال
)3 *(  

عة  ا رجة ال ال
)2 *(  

ة ام رجة ال   ال
)1*(  

ون  ب
ع  ت   ال

2000  4943 4792  25941  6081  2657  17613  76042 
2001  4832  3621  15808  5331  2165  40728  72485  
2002  6000  2975  11717  3338  2033  47485  73548  
2003  4212  5424  19740  3757  4959  44381  82473  
2004  4590  3383  14857  5415  2315  51474  82034 
2005  4590  3383  14807  5800  2315  53000  83895 
2006  5455  3743  11225  5843  2378  56225  84869 
2007  5455  3743  11225  5843  2378  56356  85000 
2008  5455  3743  11601  5843  2378  56856  85876 
2009  5455  3950  11700  6044  2378  56856  86383 
2010  4948  3560  13090  8070  3804  58905  92377 
2011  4948  3750  13180  8070  3804  58985  92737 
2012  4242  1600  5775  5098  9305  70787  96807 
2013 4242  1600  5775  5098  11689  70400  98804 
2014 4242  1800  6153  5098  11689  70673  99655 

Source: Office national des Statistiques (Algérie) et Ministère du tourisme & de l'Artisanat, , Op.cit 
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ول  ضح ال ة غ  )44(و) 43(رق ي ات الف س ال ت في ال أن سعة الاس
دها م  ي ارتفع ع فة وال ة  507ال ق س ة  907إلى  2000ف ق س عا 2014ف  باقة اس

ة، ث تأت 70673س إلى  17613ارتفع م  ف الف ة س ل ت ة في ال ة واح ادق ذات ن ي الف
ة بـ  ان ة بلغ  172ال د أس ع ق  عاب  11689ف اقة اس م  ادق ذات ثلاث ن  6153س ث الف

ة  ادق الفاخ جع إلى الف ادسة ت ة وال ام ة ال ت ادق ذات ن أما ال عة الف ا ة ال ت ، وفي ال س
قا م وهي م د، ذات الأرع وال ن م و 11رة في الع قا خ ن ي  6ف م وال ادق أرع ن ف

مة  ع م ال ا  ا  إعادة ال م درجة أعلى إلى درجة أقل م دها وه ف ع ان
ا  نق  ادق م درجة أقل إلى درجة أعلى، وأ تقي الف وض أن ت ف ان م ال ي  مة ال ق ال

ادق الف ارات في الف اع الاس عة للق ن عادة تا ي ت اتها وال فاض عائ فها وان ال ة  ارتفاع ت
فات الأخ  قارنة مع ال ال ة  ف ازة م ادق ال ه الف ال به اقات الاس ا نلاح أن  العام، أ

م و 4242ح بلغ   ادق خ ن ماتها  1800س للف م خ ي تق م وال ادق ذات أرع ن س للف
اف الأخ  ها م الأص از ع غ اح  راق وم ة م ال قة مع    .عا إلى 

ا  اني )44(و) 43(رق  ولال   ا ل ع أ احي ال  اع ال ل الق قة ضعف  ح
فة و  %65على  ادق الغ م ة الإدارة ضعفم الف ها الف ق درجة رفع ع وع فه الف ، وت

ان ل ا وال  احي، ح ن أن ه الي ح الإنفاق ال ال احي العام و ل ال ي على ال ه تأث سل
س  خل ال و ال جهة ل ة فهي م اس أسعار م احة  ائ على ال ع ال ادق  ع م الف ال

اخل  وار ال د م م ال اب أك ع ق ع(لاس اس لل احي ج ح ل ال ار ال ا ما ، وه)اع
ة  ارج احة ال ار ال ع الاع ي تأخ  ة ال اح ة ال ة ال ات افي وس ة(ي اف لة ) ال ل الع ل

ة  قى ت ة، ح ت افال مات ال ة وال اح ائ في ال ها ال ر وت ان ق ور  الإم  أم ض
لاءم ل ح مع ل احي ال قع ال اعه ال ه أن ائ لف وش اب أ ةال ة أخ  ا م ا ما ي ل ، وه

قع احي ال ل ال ي ل ال   . تق
ا ة  - ثان احي للف ار ال ات الاس   : 2020-2015س

ي  ت س ف 2016و 2015ت فاض أسعار ال مة ان ة ص اد ن د اق ا ، ب وله
ة الاق ل ب ة إلى ت ام مة م الإصلاحات ال ولة إلى ح ة والإقلاع اد سارع ال ق ال ل

اد  اب(الاق ها في ال ال ق إل ة ، )ت ال اح اعة ال ة جعل ال ل ة ال ق القف ول
ارع  ة ال قف على وض ا س ح ه ض ة ول ي ة ج ة رؤ اح ارات ال ت الاس ة وشه ة و أول

ة ه الف ة له اح   .   ال
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ار ال- 1 ع الاس ار ازم ر الإن   ):2020- 2015(احي 
ول  اص  )45(رق ال ة وم د الأس از وع احي ق الان ار ال ارع الاس د م ضح ع ي

ها ف ي ت غل ال    :ال
ول رق  از: )45(ال ر الإن احي  ار ال ع الاس ار   )2020-2015(م

ة   2020  2019  2018  2017  2016  2015  ال
ع ار د ال   804  889  799  764 584 504  ع

ل ال   - 9.56  11.26  4.58  30.82  15.87  /  )%(مع
د  ةع   99567  118254  100866  101772  76670  69138  الأس

ل ال   -15.80  17.24  - 0.89  32.74  10.89  /  )%(مع
د  اص ع لم   40117  46982  87941  84044  59232  83528  الع

ل ال   -14.61  12.19  6.60  37.58  13.03  /  )%(مع
Source: Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial,"Principaux 
Agrégats du Tourisme", Plan qualité Tourism, Période 2015-2020. 

لات ن  )45( رق لو أرقام ال ع از  احي ق الان ار ال ارع الاس د م را في ع ت ت
ل  ة ح س ب ة م ة ن س ار  764أي بلغ  %30.82ب  2017أعلى ن وع اس   م
اصل الارتفاع إلى  ة  899ل وع س رت م 2019م ة ت عاب اقة اس ة  69138،   2015س س

ة  118254إلى  ة 2019س ل فاض س عاود الان ة  2020، ل ة  %15.8-ب د الأس في ع
ارع ال د ال فاض في ع ة ان ة ن ة ب رونا على  %9.56-اح ة ال ات جائ ا ة ت ا ن وه

ل ح  ق الع ي على س ل ان لها الأث ال ي  ل خاص وال احة  اعة ال ل عام وص ار  الاس
ة  احي ب اع ال غل في الق اص ال ف م ما %14.61- ان ها ، وع ي م ارات ال رج الاس ت

از في إ ر الإن ةار ما ه في  ات احي آفاق  الإس اع ال ة الق ه اصة ب ة ال  2025ال
اغ  اس وال ع م ال مي إلى خل ن ة الإقل ال ي ه ي ل أ م ال ال ء لا ي ي هي ج وال

ارع  لف ال از م ةفي إن اح   . ال
قفة- 2 احي ال ار ال ع الاس ار   ):2020- 2015(م

ارع  قفة ح ال احي ال اع ال ارة في الق ول رق الاس ها ال ض   )46( ي
ول رق قفة: )46( ال احي ال ار ال ع الاس ار   )2020- 2015(م

ة   2020  2019  2018  2017  2016  2015  ال
ع ار د ال   308  239  181  147 119 101  ع

ل ال   28.87  32.04  23.13  23.53  17.82  -  )%(مع
د    37002  27816  19745  16985  13397  5918  ةالأس ع

ل ال   33.02  40.88  16.25  26.78  55.94  -  )%(مع
د  اص ع لم   15717  10988  8535  6978  5003  3732  الع

ل ال   43.04  28.74  22.31  39.48  34.06  -  )%(مع
.cit.Op avail Familial,et du Tr Ministère du Tourisme et de l’Artisanat: Source 
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ول ة ح  )46(رق  أرقام ال قفة في زادة م ة ال اح ارع ال د ال ح أن ع ض ت ب
ة  ل س الي 2015س ف  101ح وض أن ي ف ان م ال قف  ار م وع اس س  9591م

ة  ة لها س ل أك ن ى س ارع ح قف في ال ة ال ت ن  181م ( %32.04ب  2019واس
وع  ة م قف س ة  239إلى  2018م قف س وع م ة ) 2019م تفع س ة  2020ل  %28.87ب

ان  308أ  فق ة  ة الف قف أث على ال ا ال قف، ه وع م ان م ال  37002م س 
قف، ح ارتفع م  ار م وع اس ل م ل ع  ص الع اع ف ور في ض ان له ال ا  ها،  ف ت

ة م 5003 د س ة  15717إلى  2015 مفق ه 2020م س ا  معاناة أغل ه ، وه
ة، نا ع ة ودارة م اب أخ تق ل وأس ل ال ارع م م ع  ال ال  ال ال 

، د م ال الح  الأخ فع ع احة ب اع ال اب  في ق قفة لأس ارعه ال ال ع م
وها م لةعّ ازها ماب  ه ة ان اوح ن ي ت ي %60و %40وال ة ال اح ارع ال ا تل ال ، لاس

اع في  م الق فعة العامة، ل ار ال ي جاءت في إ ات ال لا ي م ال ازالع ام ة  اح أنها  غ تع س
ا ائ  ابها خ از، ما  أص اء والإن لاقة في أشغال ال ات ع ما خ خ ع ت،  ل ج ة في  ه

ر هاناتال غ ال ق رغ ال ة ل ت ج اف ال أن الأه ف  ا  ة على ، م ار ال  الاس

ي احة ال اقع ال ض ب ه احي لل ال ال ها ت لا ت ال أم ة ن    .ف
ع - 3 ار احي م ار ال   ):2020-2015(لقةالغ الاس

احي الغ م ار ال ارع الاس الي م ول ال راسة، وال ي هي ق ال ارع ال لقة هي تل ال
غل اص ال ة وم د الأس ققه م ع ان  أن ت الي وما  دها الإج ضح ع   :ي

ول رق  لقة: )47(ال احي غ ال ار ال ع الاس ار   )2020-2015(م
ة   2020  2019  2018  2017  2016  2015  ال
ع ار د ال   1380  1220  1136  928 793 607  ع

ل ال   13.11  4.90  25.32  17.02  30.64  -  )%(مع
د  ةع   182500  163750  162774  129641  104979  78813  الأس

ل ال   11.45  0.60  25.56  23.49  33.20  -  )%(مع
د  اص ع لم   71039  63381  61629  47812  39502  29074  الع

ل ال   12.08  2,84  28.90  21.04  35.87  -  )%(مع
Source: Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, Op.cit. 

ول ة لل اءة الأول لقة ارتفع م  )47(رق  الق ارع غ ال د ال وع  607ت أن ع م
ة  ة  1380إلى  2015س وع س اء  2020م اه في إن ف   182500ان م شأنها أن ت س وت

ل، 71039 ي في ذل  إلى م ع ئ د ال ال ع احي  و ار ال ات الاس ي ل ت ال
ي  زارة ال ء الأخ م ال اءات لاال ال الإج ار اس ات في ان ل ه ال د دراسة ه زال 

ل على  ة ال ان ة لإم ن اء والأشغالالقان اعي ورخ ال ل  العقار ال ا و  وه ما أث سل
احي سع ال ة ال   .على ف
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ة- 4 احي ال ار ال ع الاس ار   ):2020- 2015(م
اء،  ال الإي ل في م ة الع ال ائ إلى تغ احي في ال ار ال ه الاس م خلال ت ي

ول  ها ال ض ل، ي ص ع ة ساه في خل ف اح ارع س   :)49(رق م
ول رق ع : )48( ال ار ر ح م ة ت احي ال ار ال   )2020- 2015(الاس

ة   2020  2019  2018  2017  2016  2015  ال
ع ار د ال   87  107  67  107 106 58  ع

ل ال   -18.69  59.70  -37.38  0.94  82.76  -  )%(مع
د  ةع   5825  7984  5773  10162  9843  4241  الأس

ل ال   27.04  38.30  -43.19  3,24  132.09  -  )%(مع
د  اع لص م   2403  3575  2447  4476  5049  1951  الع

ل ال   32,78  46,10  45.33  11,35  158,79  -  )%(مع
.cit.Op et du Travail Familial, Ministère du Tourisme et de l’ArtisanatSource:   

ول  لام  )48(أرقام ال ضح أنه ت اس ي  107ت ل م س وع في  عاود  2019و 2017م ل
فاض  ي الان ل إلى  2020و 2018س وع و 67ل ة  87م ل س ا س  ، ت وع على ال م

ة بلغ 2016 د الأس ة ن في ع ف  %132.09 أعلى ن م شغل،  5049ساه في ت
عال  ة ال اسة واض لاك س مة على ام رة ال م ق ل على ع لة ي ارع ال د ال فاض في ع والان

ادقة ل الآن على لل الفعلي ل ة ح ت ال اح ة ال ه ة  61ات ال ه م لل
ة ض  اح ة  225ال احي م س سع ال قع لل ور ال 2007م ف رق تارخ ص م ال - 07س

رخ في  86 ات  2007مارس  11ال د ل ادال ة إع اح ة ال ه اقع  م ال سع وال ا ال ل
ة اح ائ وال، ال ة في ال اح ارات ال ة الاس الي يل وض ف ال ال ةل   :لف

ل رق  ة : )32(ال ة للف اح ارات ال ة الاس  2020-2015وض

2020  
ر قة: ال ا اول ال ات ال اد على مع ة الاع اح اد ال   ).48(، )47(،)46(،)45( م إع
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ل  مة  )32(رق ال ضح أنه رغ سعي ال ار في ي ةإ ات اصة  الإس ة ال ال ال
هي ج ة ال اح ة ال ه ض  2025آفاق  لل ة ب الع اء ل الف اقات الإي فع م  مي إلى ال ي ت ال

احي، إلا أن  ل ال ل أعلى وال ة ح س ل س لة  ان ض ة  ارة ال ارع الاس ح ال
ة ن ة م % 6.61بـ 2016ة لها س ؤ ا ع ال ة ج ع قى  ة ت ارع، وهي ن الي لل  ال الإج

ه القائ ال  قفة هي ال ارع ال لقة وال ارع غ ال قى ال احي ح ت اع ال ة للق ال
ائ ل في ال ق الع احي وأث على س ل ال ة ال ا في تل ا    .س ع

ة ال في ح اء ح ف اقات الإي زع  ة  ت زعة فهي  2020- 2015للف ول م في ال

الي) 49(رق    :كال

ول رق  اقات الإ: )49(ال ع  ز ة الت اء ح ف   )2020-2015(ي
ة   2020  2019  2018  2017  2016  2015  ال

ق    7345  7234  734 6  6734 6734 4242  *5ف
ق    824 6  6 161  746 4  4 508  810 2  800 1  *4ف
ق    861 6  427 6  886 5  678 5  045 7  829 5  *3ف
ق    995 5  381 5  185 5  565 4  425 4  605 4  *2ف
ق    724 12  612 12  684 11  335 11  295 11  295 11  *1ف

ف ق غ م   456 9  456 9  590 8  533 8  533 8  533 8  ف
ة  اح   384  384  384  384  384  384  *2إقامة س
ة اح   313  313  313  313  313  313  *1إقامة س

ل ت ل  م   93  93  93  93  93  93  *2ن
ل ت ل  م   86  86  30  30  30  30  *1ن

في  ل ر   16  16  16  16  16  16  * 2ن
في  ل ر   20  20  20  20  20  20  *1ن
ل ة ع   274  274  274  274  274  274  *3ق

وشن ف" ل مف   205  205  91  91  91  91  "وح ال
ل عائلي ف" ن   426  426  426  426  426  426  "وح ال

قة جهة للف   984 9  984 9  786 9  381 9  381 9  381 9  اكل أخ م
احة ة الاس ف" م ة ال   170  170  170  170  170  170  "وح

فة ات ال س ع ال   176 61  242 59  428 54  551 52  040 52  502 47  م
ة في  ات ف س   438 66  434 66  727 64  713 59  380 55  742 54  ال م

  614 127  676 125  155 119  264 112  420 107  244 102  عـــــال
.Opcit: Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, Source 

  

ول ف ارتفاع مأعلاه  )49(رق  أرقام ال اء ع اقات الإي س عام  24410 2 ت أن 
ات 2020س عام  614 127إلى  2015 س ال ت في ال ا أن سعة الاس ضح أ ا ي  ،

ي ارتفع م  فة وال ة غ ال ة  742 54الف ة  438 66إلى  2015س س ،  2020س س
اء م  اقات الإي ة ح ارتفع بها  ة واح ادق ذات ن ة  س 295 11ث تأتي الف إلى  2015س

ة  724 12 عاب م  2020س س اقة اس م  ة ن ادق ذات خ  7345س إلى  4242ث الف
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جع إلى 2020س عام  ادسة ت ة وال ام ة ال ت م أما ال ادق ذات ثلاثة ن عة الف ا ة ال ت ، وفي ال
ادق قارة في الف ي تأتي م م ون ال اقات سعة الاس ذات الأرع ن ل في  ال، والارتفاع ال

ادق الف اء  ف الاي م  ة ن قائ خ راك ال ان في اس ي  اشى وم  ال ة ل اض ات ال ال
ة  قى ت ة، ح ت لة ال ل الع ة ل اف احة ال ار ال ع الاع أخ  احة ال  دة ال افج  ال

مات ة وال اح ائ في ال ورة ال نة ل ض ات الع ل افقة في ع احي وال ض ال  الع
احي ج ال ل ت لل ع وتأم أف فادة م أدوات ال ع والاس س   . وال

الي ل ال ازها م خلال ال ع  إب ا اء ح ال اقات الإي ر    :أما ت
ل رق ة : )33( ال احي للف ا ال ع ال ا اء ح  اقات الاي ر    2020- 2015ت

  
Source: Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, Opcit 

ل  ات ح ي أن  )33(رق ال ع ة م ال احي ال لازال الأعلى ن ج ال ال
ل أك م ة أي س ه ال ة   61%زادت ه ا  2020- 2015للف ارات نوه ة زادة ت الاس

س  ها في ال ة ح بلغ ن ا ادق ال ها الف ، تل ات ال لا ة في ال ، في ح %26الف
ا  ام به م الاه اصل ع ة ح ي اخ ة وال ن ع ة وال او اء ال اقات الإي اضعة في  نل ن م

د الأس ه نق في ع ج ع ا ن احة م ع م ال   .ةال
الي ل ال ها ال ض ني ي ع القان ا اء ح ال اقات الإي زع    :أما ت

ل رق  ني : )34(ال ع القان ا اء ح ال اقات الاي ع  ز   2020-2015ت

  
Source: Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, Opcit. 
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ل ة  تي  )34(رق  ال اء للف اص  في 2020- 2015اقات الاي اع ال ا ي الق م
د ال اصةجه احة ال ارات ال ع الاس ة إلى ت ام ة م ن  ولة ال د الأس ل ع ، ح 

اصة ارات ال ة  الاس اء  %81ب اقة الإي الي  ارات العامة م إج اب الاس ان على ح ي  ال
ة  ةا امأ %16ب ل ة  ل ها ن اء ف اقة الإي ل  اسة ، %0.03ت مة ل هاج ال ا ي على ان م

اد اح الاق    .الانف

انيال  امة   : ال ة ال ار ال ائ في إ احي في ال ار ال اخ الاس   تق م
عات ان وت اد على العال م خلال س ق اح الاق ائ للانف عى ال ا  ت ف ونة وت أك م

ة عام  لات الأخ ع ع ال احي خاصة  ار ال ار،  2020للاس ن الاس ي م قان أول وق ال
اد  اع اد أخ  ل ن اق امة وال ة م ق ت ي ل ات ار اس ة  الغا لل اما  ائ اه ال

ل الاعلى  فع ة ل ن اب والأ القان عة م ال امةم ارات، ح  ،س ة للاس ل وال م الآثار ال
ائ  ة في ال ة ال ا ار ح ها في إ ادقة عل ان ت ال ة ق ف ع رات ع ي ت ع ال شه ال

ا ال ل في ه ف ال اولها    . س

ل الأول ائ : ال ار في ال ان الاس   )2020-1963(واقع ق
الغ ة ال ا للأه سانة ن ائ ت امة، فق س ال ة ال ق ال ارات ودورها في ت ة للاس

ة ام ال ار اح له في إ هل ع ار وت ي ت الاس ان ال   .م الق
قلال  - أولا ع الاس ار  ان الاس  ):1966- 1963(ق

ار و  ن للاس ائ في س أول قان أت ال قلال ب ة م الاس ة واح ن  عع س  القان
رخ 63/277رق ة  26 في ال ل ن  أول 1963ج اول قان ارات ي ة الاس عة  في الأج ائ  ال

ل في مها لل الأجان ت ق انات    1:م ال
ة -1 ار ح اص الاس ع للأش ع ال ؛ وال  الأجان
ة -2 قل ح ة والإقامة ال مي ال اتال وم  ل أة س ة؛  ع ال  اتفا
اواة  -3 ن، أمام ال ا لا القان اواة  س ة؛ ال ائ  ال
ازات -4 ل خاصة ام ال ب ة الأراح م% 50 الأم ا ل ال ال ال وال ازل للأم ها ال   .عل

ل  الف اء  ن  ا القان ب تزايدللحد من وإلا أن ه ال رؤوس ت ة الأم ارج ائ ال ت ال إلى  اه
ن  رخ 284- 66س قان ن  ال 1966 س 02 في ال ار قان اع الاس ي للق  ال

ي، قا وذل والأج ات ت عل ل ل ن  م ا القان ه ه رة، وم أه ما جاء    2:ال

                                                           
ادنـــة،  1- اء ح امة"أســـ ـــ ـــة ال ائـــ وال وقـــات فـــي ال ـــاع ال قـــي خـــارج ق ار ال وحـــة  ،"الاســـ م أ راه فـــي العلـــ ـــ د

ة ة، جامعة  اد ائ، الاق   .165، ص2018-2017، ال
ادنة،  -2 اء ح هجع الأس   .166، صنف
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ة، و -  اعات ال ار في الق ولة للاس ار ال ال اح أس اص لل ي ال ي أو ال  الأج
ار اعات في الاس اص الأخ فال الق اعة في  أن ي ال ال احة أو ال  لاب ال

ه اد على ل أن عل ل م م اع ات ق ل  ؛ال
ن  -  دة في القان ادات م انات لل وف ثلاث اع ازات وال ح الام حة م : م ادات م اع

ف الي، م  ة أمانة ف ال ارات، م ةال الل ل للاس ة وز ق ال ز ال ي وال ق ي ال ع  ال
اع  .الق

ل أ  ة ول ت ل ات ال ال عل فق  ودة ت ان م ة  ارات الأج إلا أن ح الاس
ة  لة الف ائ  ا لل ج ل ل على نقل ال ة ول تع ات مع   .1982- 1966خ

ا ار في ال - ثان ان الاس ات ق  ): 1988-  1982( ان
ار  ائ أي أعادت الاع ارة لل اسة الاس ا في ال ي جا ج ع ف م ات ع ان ات ال س

اه ن  ةل ح القان اص، ح س ي وال ال الأج رخ 11- 82رأس عل 1982 أوت 21 في ال ال
اص ي ال اد ال ار الاق  القطاع أنشطة تطوير يمكن تيال الميادين القانون هذا أوضح ا الاس

اص ي ال ها ال ة : ف غ اعات ال اعي، ال زع ال ات ال ا ة ون غ ات ال ه اعة ال ك
قل  ة، وال م غال الع اء وال اع ال ال وال ا ق هلاك العائلي، وأ جهة للاس ة ال س وال

ن  قة، أما القان احة والف رخ في  13- 82وال عل  1982أوت  28ال ات فه ي أس ال ب
اد ة الاق ل ار في ال ي ال إ ة ال ة  لل ي ب ال الأج  %49اكة ب رأس

ة  اع العام ب ات الق س ار ، أ أن %51وم ائ إلا في إ ة لا ت في ال ارات الأج الاس
اد ة الاق ل ات م   .    ،ش

ولة م خ ن ح ت ال ب فعال  13- 82لال القان اد ه أسل ة الاق ل ات ال ام ال ن
ا ج ل قل ال ،ل ة على ال الأجان قا ولة م ال لة م  ، و ال ن ج ا القان ى ه ا أع ك

ها ة أه اصة والأج ارات ال انات للاس ازات وال   1:الام
ل ال -  قابل ع  ازل  لهاإعفاء م دفع ح ال ورة لع  ؛ات العقارة ال
ة  -  ة العقارة م ي 5الإعفاء م ال ع ل ال اء ال اء م تارخ ش ات اب  ؛س
غلال  -  لاثة الأولى م الاس ات ال ة ال ارة م ة وال ا ة على الأراح ال الإعفاء م ال

ره  عة و% 50وت ق ا ة ال ة م % 25م ال ام ة ال ائيم ال اصل ال  ؛ال
ة  -  ق ن اص تف وض لل ال ه %30تق ق خ  ار ال لغ الاس  .م م

قى  ن رق ل ي ع على  13-82القان ، لأنه  ه ف ر ما ي ق ع ال الأجان  لا 
اماتعا لة م الال ه على حل تقه ج ل أراحه  و قه في ت مه م حق ها أنه  اعاته  أه ن

                                                           
ن ال -1 رخ فــي 13-82رقــ  قــان ــ علــ 1982أوت  28ال ن ال القــان ــ  ل وال عــ ها، ال ــاد وســ ــة الاق ل ات ال ــ أســ ال  ب

رخ في  86-13 ة، 1986أوت  19ال س ة ال د  ال ة، الع ائ رة ال ه ادرة ،  35لل   ،1986 أوت 31في ال
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ع  ات قام ال ع ه ال ل ه ، وفي  ة ال اشى مع ر ا ما لا ي ة فق وه ائ اك ال أمام ال
ن  ا م خلال القان ف ن وجعله م ا القان يل ه ع ائ ب رخ في  13- 86ال ال  1986أوت  19ال

ل ارات وت اذ الق ها ات ة أه ي لات ج ه ي ت ى لل الأج ارج أع ال لل يء ، ل1الأم  ال
لاح ه  ن أال ا القان ار ه ي في إ ي م لل الأج ة ال ي ازات الع إلا أنه ل   نه رغ الام

ب  ل على ج ل إلا ع ة إذ ل ي ت ارات الأج د ال  10الاس ع ات و ات خلال ع س ش
ار في ا وف الأجان ع الاس ي في ع ئ اءات الإدارة ال ئ الإج ائ   ة(ل ا وق  2)ال

ة 12 وفي ل ن رق  1988ج ار القان علا 25- 88ت إص ه ل ج ارات ب اصة الاس ة ال  ال
ر إلى أد وال ات ه س ات  ال ل اف وتأك م ال ة اع ا ن  ا القان ع ه ة و اد الاق

ور الاق ة ال أه ة  م ة الع ل الف اص، وق س اع ال أن أك ح  1986-1983اد للق
ة  قة ب احة والف اع ال ان م ن ق ارات  ي للاس ارات   15.8أع ع الاس م م

ها ادق عل   3.ال
ا ن -ثال عل 10-90قان ق ال ض ال  :والق

ن إ ور قان رخ  10- 90 ن ص ض وال ق والق ال عل  ا كان  1990- 04- 14في ال فا حاس ع م
ض اد هف ق  اق اع ونعاش لإصلاح ال نامج ال  الق ائ ل ع ال ائ خاصة مع ت في ال

ح  ولة وف خل ال ا الاتفاق ه ال م ت حه ه ولي وأه ما  ق ال وق ال لي مع ص يل اله ع ال
ق  ن ال ة، ووفقا لقان ة ال ل اص في ع اع ال ال للق ة ال ا ة م ول ائ م ل ل ال ض خ والق

ا إلغاء ة و ارات الأج خ للاس ارة ال وال وض وم ح الق ارة في م ك ال  ال ال
اع ب اص العام الق ة مع وال ار ح ة الاس ل وح ال رؤوس ت ة ع الأم ائ في  ب تأش ال

ة ا ح رخ ا أن م  ، ة شه ارفم ار في ال ائ( لاس ة في ال ارف أج ح م و ف قى ) ش ي
ف ل أو ال الق لف في أجل شه  ض ال ي في ال ق والق ل ال ات م   .4م صلاح

ع  اول ج ائ ح ت ة في ال اد ة للإصلاحات الاق ة الأساس ض القاع ق والق ن ال ع قان و
ق وال ال علقة  ائل ال ي، ال ار الأج ة الاس ال، وت ة رِؤوس الأم ف، وح ق ال ض وت س ق

ادة  ام ال ائ وفقا لأح اش في ال ار ال الاس اء لل أو غ ال  ن س ا القان ح ه ا  ك
ن  182و181   .10- 90م القان

                                                           
ــادة  1- ن رقــ  ، 5ال رخ فــي  13- 86القــان ــ ن رقــ  1986أوت  19ال ــ القــان ل و ــ 13- 82عــ ة  28رخ فــي ال  1986أوت ســ

ة س ة ال ها، ال اد وس ة الاق ل ات ال أس ال عل ب ة، ال ائ رة ال ه د لل ادر  1476الع   .1986وت أ28 ة،ال
-2  ، ائ"ناجي ب ح ار في ال اخ الاس ة ل ل ل ـ"دراسة ت ر ق ـ ة، جامعـة م ـاد م الاق راه في العل وحة ال ، ة، أ

ائ   .115، ص2007-2006، ال
، ص167. جع ساب ادنة، م اء ح   3- أس

د -4 ة، الع ائ رة ال ه ة ل س ة ال ان  23، 16ال اف لـ 1415رم   . 1990 -04-18، ال
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ن  ا ل ي قان ار س ت 10- 90ك ة للاس ي ازات ج ل في على أ ام فع ارة ال ل ال
ن  ق قان ا ن ال ن  13- 82القان    13- 86وقان

عا ة -را ار س ة الاس ن ت   : 1993قان
ن  القان ها  علقة م ا ال قة لا س ا ان ال ت الق ي م د ال ل الق ن لإلغاء  ا القان - 82جاء ه

عا131 ي نف ال عامل ال الأج ن  ا القان ل ه ي أ ، وفي  ى بها ال ال ي  ملة ال
ل ة، و ي عاملة ال أ ال ف  ع ا ما  ن  ه م في القان س عي ال رخ في  12- 93رق  ال  5ال

ار  1993أك  اك أ ت ب الاس ع ه ، ح ل  ائ ار في ال ة الاس عل ب وت ال
اص أو ب ال ا ادة العام وال ا ما جاء في ن ال ، وه ة  38ل وغ ال ا  1الفق م ه

م س اص ى «ال ن  الأش ع ن  ال ع ف الأجان وال عاملة ب ي ال اص بها ى ال  الأش
ن  ع ن  ال ع ن  وال ائ ق  م ح ال ق امات ال ل ا والال ار ي ادئه »الاس ، وم أه م

ل ر  ان ت ولي في حالة ض ء إلى ال ال ة الل ان ها مع إم ة ع اج ائ ال ال والف ؤوس الأم
ولة ة لل ت ي تع اس ا تل ال اعات ماع ع الق ار في ج ة الاس اعات، مع ح   .ال

ائ لا ا أن ال في ك أ ب ت عاملة م ة لل ال ، ال ه بل الأجان أك على ت  ال
قه م م اله ت ة ف م وع م ات الع ل ة ال ، ال ل اق ب امها م وت اع اح  للق

امات ادلة والال مة ال اث  وال ار م خلال اس احل الاس ل م ي وذل ع  ار الأج في الاس
ار ة ودع الاس الة ت  APSI(2de soutient et des investissements L’agence de( و

promotion   
ي تأس في  الة ال ه ال ف رق  1994أك  17ه م ال س  ي ، إذ319-94ج ال

ب لها أسل ك ع ائ ال ج ال و ع لل ار اخ وال اد في الاس إع لاد، و لفات ال اصة ال  ال
ص ارة الف ضها الاس ة ال على وع اه اك وم ل حال ال ه اءات ل ل الإج ثائ وت  ال
ة ل ارات خ ، وق3ال ا وفقا الاس ن  له ة القان ازات ع لف ام عا ت ام ت ي ال لل ه  ت إل

ام ام العام، ال ا ن اصة، ال ام ال ا ن ة، ال ام ال ب ن   .ال ال
ا ة -خام ار س ن ت الاس    :2001قان

ر الأم رخ في  03-01 رق ص اث 2001أوت  20ال ة لاس آل ار  اص ب الاس  ال
الات ات م ا ف  ن ولة، اله ا على ال ان ح ي  ي خاصة تل ال اص والأج ار ال ة للاس ي ج

ه   اجم مات سلع إن اعات في وخ ة الق اج ة الإن مات ورة مع وال ة ض ا ة ح ي، والإقل ال  في وال

                                                           
ـــاد -1 ة  ،49ة ال عي رقـــ  1الفقـــ ـــ م ال ســـ رخ فـــي  12-93مـــ ال ـــ ـــ  5ال ـــة الا 1993أك ـــ وت علـــ ب ار فـــي ال ســـ

ائ   .ال
ـادة -2 م مـ 30 ال سـ ـ ال ف رخ ،319-94 رقـ ال ـ ـ 17 فـي ال ـ ،1994أك ات ال ـ وسـ صـلاح الـة وت ـة و  ت

ارات ها الاس ها،و  ودع ع ا ة م ة ال س ة، ال ائ رة ال ه د لل ادر  ، 67 الع   .1994في ةال
ادنة،  -3 اء ح ، أس جع ساب   .169ص م
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ا ن  ه م ت ه القان ار مفه ل الاس ات ل ل ة ع ص ة( ال ئ ة أو ج اءات) كل إج مة  ع  م
ة وأدوات ن ة أك قان ازات فعال ة لل ام   ، 1إضا

ا ا جاء ك ح الأم ه لالات ل ي جاءت في الاخ م ال س عي  ال لة في 12-93ال  :2ال
اءات ثقل -   ةال الإج ا د وق اك وتع ار م اع الق ل وال ات ح لاح  ؛ال

اءات تعق - ل إج عاء على ال وع لإقامة العقار  ال ار  ال  ؛الاس
ة - فادة صع غ م الاس ل ص ارات ت   .الاس

ادة رق  ار في ال قا للاس فا د ا الأم تع ى ه ا أع   :3ايلي 2ك
  ار رج في ا ل ت اء أص لةاق اج، أو إعادة  رات إن ع ق س ة، أو ت ي ات ج ا اث ن  ؛اس
 ة ة أو ع ات نق اه ل م ة في ش س ة في رأس مال م اه  ؛ال
 ة ئ ة أو ج ل ة  ص ار خ ا في إ عادة ال   .اس

رخ في  03- 01 الأم ولق م ع  2001أوت  20ال لات م  ة تع ده ع ي ب  ال
افى كان ار واقع مع ت الي وهي الآونة، تل في الاس   :كال
  رخ في  08-06الأم ة  15ال ل  ؛2006ج
  ف رق م ال س رخ في  357- 356 – 355-  06ال  ؛2006أك  9ال
  ف م ال س رخ في  08- 07ال  ؛2007جانفي  11ال
 ار زار  الق ك ال رخ ال ة  25 في ال ل  ؛2008ج
  ة 22 في رخال 01-09الأم ل ن  ال 2009 ج ة قان ال لي ال ة ال  ؛2009 ل
  ن رق رخ 13- 09القان ة د 29 في ال ن  ي ، 2010س ة  القان ال  ؛2011ال
  ن رق رخ 16- 11القان ن  ي ، 2011د 28 في ال ة قان ال  ؛2012 ال
  ن رق رخ 12- 12القان ن  ي ، 2012د 23 في ال ة قان ال ة  ال  ؛2013ل
  ن رق رخ 08- 13القان ة د 30 في ال ن  ي ،2013 س ة قان ال ة  ال   ؛2014س
  ن رخ 10-14القان ن  ي ، 2014د 30 في ال ة  قان ال  .2015ال

ة - سادسا ي س ار ال ن الاس  :2016قان
ن رق  ر القان رخ  09-16ص ة علال 2016 أوت 3 في ال ار  ب  ةا لتالاس

ات ل م ال هو  ت في ةالع ار  ةالإدار  اءات الإج لت الاس علقة  ان ال لف ال ام  للإل
حو  ان ت اف ه ض ف ه،وح ه ن  و ا القان ام إلى ه ي ال ارات ال على ت ة  الاس ال

                                                           
رخ في  01-03الأم  -1 عل 2001 أوت 20ال ار، ب ال ة الاس ة ال سـ رـة ال ه ـة، لل ائ د  ال ـادرة فـي  47العـ ال

  .2001أوت  22
ادنة،  2- اء ح جع أس   .17ص، سابم
، ص -3 جع ساب ، م  .117ناجي ب ح
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ة ة والأج ات في ال ا ا ال ةالاق لع د اج ال مات لإن ن 1وال ا القان ا جاء ه  حاملا، 
فعة أك اسقا وذات م اءات أك ت ة وج رات مل ف إلى  الأجان لل ل لات ته وتع

قات الإدارة ع د وال ار م الق   .ت الاس
ورة ال على وجأ فق ة اءات الإج امه ض ل ة ال ها وال ام أه ل ن  ت
ار ار الاس ة ل الاس الة ال ضا ،2ل ال خ أو ع ع ه ا ال لا  ان مع اد ال  لاع

اءا ل إج ان ي قة ال  ا ان ال الق  تفي الق عل  ل ي ح ال ة، ح أص فة ومعق إدارة م
ل ف م ت ، واله ائي فق ام ال ع لل ائي وال ار والق ال ل ال ار تق في ال  الاس

ل لل أو تع  اقة ني ال للل القان ج ال  ال في ال دةراوا ةن ة، ح ي
وع الفعلي ا، لم ث  له و  ،لل ا ل على ال ة وف  ال ي رة ج ن  ا القان دها ه ي ح ال
ع دور ( اتم  ثلاث ا ا ذات  ا ان ال قة  ا ان ال   ):في الق
ا ال )1 ةا ا ال هلة راتللاس ل ف: ال ة لل ت ول ها ال ي ت ة ال ائ اف ال ي ال

اف ح  ه ال ح ه ي، وت ي أو أج ، عام أوخاص، و عي أو مع ان ش  اء  س
غلال از أو الاس حلة الان اء في م ا س ا ال افي له غ قع ال اد وال ا الاق    ؛عة ال

ا  )2 ا ة ةإضام ة لفائ يا أو ةال الأن ل ل ص ت ل ف ة، : ع اح ة ال الأن عل  ت
ة ا ة، ال ا ت3الفلاح ارع ،  ي ال ل ال ة دائ شغل م ئةام م أك ت  وال

ا في ي ال عي ال ف ةال ت ه وت ارع ه ة م ال ائي إعفاء م رت ج اتة  ق  س
حلة في غلال م   ؛الاس

ا  )3 ا ائال اصة ةالأه اتذ ةالاس اد ال ازات هي تل :يال للاق ح  الام ي ت ال
م على ي ت ارات ال ة أساس للاس فاوض  اتفا ها م الة عل ي  ANDIب ال وال  ال

ف ولة اس ت افقة ع ال ي للمجا م ار  ال ف 4للاس ي ت ات إعفاء  10، وال س
غلال حلة الاس ائي في م   .5ج

ن     ص القان ا ح فعلى  09- 16ك ة ت ا ن ال ا ةالقان او  ةالأجرات للاس  خلال م ه
انات حة ال ادة  الأجان لل  ال ع م ال ا ل ال ادة  21وذل في الف عاملة ، فا25إلى ال ل

ة ال ارات الأج مة ض الاس ف م ها م  ي ت دح ة للأجان ال عة م ال ض ة ال اش
أ 2009 الها  فة والعادلة ت اس عاملة ال ن  ال ع ن وال ع اص ال ق للأش ق ا  ال

اراته  اس ة  ت ات ال اج قعة وال اف ال دة الأ ع ة وال ه ة وال ائ ات ال ام الاتفا اعاة أح مع م

                                                           
ادة رق  -1 ن  1ال رخ 09-16رق م القان د 2016 وتأ 3 في ال ة، الع ائ رة ال ه ة لل س ة ال   .2016أوت  3، 46، ال
ادة رق  -2 ن  4ال هال،  09-16رق م القان   .ر نف
ادة رق  -3 ن رق  15ال هال،  09-16م القان   .ر نف
ادة رق  -4 ن رق 17ال هال ، 09-16 م القان   .ر نف
ادة -5 ن  18 ال هال،  09-16رق م القان   .ر نف
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ل  ولةم ق ة ال ائ ا راح ال1ال أنة ،  اولا  انات م ع م ذل في ال ائ إلى أ ع ال
اء تعل  ه س لا فإن آثاره ل ت عل ن أو إلغائه م ا القان يل ه أنه في حال تع ي  ال الأج

ا ا امات أو ال الال ني 2الأم  ام القان ة ب ال ائ ولة ال احة ع تعه ال ادة تع ص ه ال ، وه
ةال ارات الأج   .  الاس

ه  ة وال ائ اف ال ازات وال ن ال م الإعفاءات والام ا القان ل حال أضاف ه على 
ا أعاد غلال،  حلة الاس از أو في م حلة الان اء في م ة لل ال والأجان س ائ  ج

ه ج اب وت ت ها إلغاء أخ  أو إلغاء ع ال ام 03- 01الأم ، م اء أح اد اس ، 18، 6ال
ه، 22 ا ألغى م ام ك ادة أح ن  م 55 ال رخ في   13-8رق القان  ال2013 د 30 ال

ن  ة قان ال ة  ال ادة 20143س ائي«، ن ال ه ال ة وش ائ ازات ال رها ا ف م الام ق ي  ل
ل ة ال ام قاع ار مع اح ي للاس ال  ال اكةكل اس% 49-51تق رأس ال ي  اه  ار أج

ل ا ائ لفي ت لأو هارات ن ال اج ال ائ عإن ال ا م  ار ن ق  في إ ف ماج  ل ان ع
ة س4»40% ا ن ة ق ، وه ها في  49/51اع ع ةل  لي ل ة ال ال ن ال   .2020 قان

عا ان ا-سا ي لق يل ال ع ةال ار س  : 2020 لاس
ة جاء  لي ل ة ال ال ن ال وع قان ادر  2020م ي ت ع م عات ال عة م ال

ار  ل عائقا أمام الاس ان ت ي  ان ال ي م أه ال لات ال ع ل، م خلال ال ة لل ي ج
ة  ار م س اخ الاس ي جعل م م ي وال اخا 2009الأج ة غ م م ارات الأج ق للاس

ائ ة لل اد ة وال هلات ال هلاتها إلى م ال قى م ول جارة لا ت ة مقارنة ب اش ت ال ا ع ، له
ار  ن الاس قان اصة  د ال ع ال ائ إعادة ال في  املا أمام  2016ال ال  ح ال لف

ها ة، وم أه ارات الأج   :الاس
ة إلغاء القا - 1 ار ة الاس ة  :49/51ع ة  49/51لق ت إلغاء قاع لي س ة ال ال ن ال ض قان

اب رؤوس الأ 2020 ق ار واس ل الاس ع وتفع ة ل اعات في خ د م الق العلى ع ة م ، الأج
ة هادفة، وق اد ة اق ة رؤ ه القاع ع إلغاء ه ة  و ات اعات الإس مة في الق ل ال ة ف ع ال

ار  ة الاس اد قاع   5:وهي 49/51اع
اع  )1 وقات و ق اع ال اجق ياس :ال ال ال ة  غلال ال ة وال ا ارد ال ل ال ي و ال

قها  اج ت الأرض وف ا الاس لة ب افهي ذات ال ام ن اج وال اء ال اس ي  ات  ؛اس

                                                           
ادة  1- ن رق  21ال   .سابر م ، 09-16م القان
ادة 2- ن رق   22 ال هر ال ، 09-16م القان   .نف
ادة  -3 ن   37ال هال ، 09-16رق م القان   .ر نف

ادة  4- ن  م 55ال رخ في  13-8رق القان ن  ال، 2013د 30 ال ة قان ال ة  ال   .2014س
وع ق -5 ة م لي ل ة ال ال ن ال ة رق ، 2020ان س ة ال رخة في 33ال ن  04، ال   .2020ي
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ن ال )2 ها قان ي ي ات ال ا ا كل ال ص ن ا، وعلى وجه ال ة أ ات وقات تع إس
وقات  ابل وال ة ع ال ائ ه اقة ال زع ال ة ت غلال ش اقة إضافة إلى اس اع ال ع في ق ال

ائ يالغازة وال ة وال ا ات ال  ؛لة ع الق
اعات ذات العلاقة  )3 ة وزارة الال ي تقع ت وصا ة ال اعات الع يال ض  تع فاع ال

ار  ة الاس قاع ة  ع ة ال ات اعات الاس ارات 49/51الق انئ وال ة وال ي ، وخ ال ال
ة لان اعات ال  .وال

ل  ة فإن  ات ة الإس ه الأن اء ه ة اس ات الأساس ع ال ة ب ت ارات ال الاس
افة العال ة ال ة ذات ال ةال ا معق ج ل ل ت ي ت لع ، أو ة وال اج ال إن عل  ا آخ م أ ن

مات  ارات وال حفهي اس ل ال ة أمام مف ف م اكة مع  ال ام  ي دون الال ي، ح الأج
مة ا اشتع ال ي ال ار الأج املة للاس ة ال ار ا لل  ل ال، م ة رأس ال ة في مل فا

قي ع ي م أجل نقل ح ات ار الاس اذ الق ات اح له  ي وال ا م ال الأج اما ح ي ال
ة ول ة وال اق ال ة في الأس اف رة ال ان الق ا وض ج ل ة  ، وم جهة أخ فلل القاع

الأ  ال  له 49/51 وض  ح ق ال ل نها ف ال ي،  اد ال ال نفع للاق جال أع لاي ل
ل  اس الأوّل م ت م ان ال ة  م ة الع ي أن ال ع ، ما  ها إلى وجهات أخ ل ه حّ ه
ة  .القاع

فعة - 2 ولة  :إلغاء ح ال ارسه ال فعة ال ت ي ع ع إلغاء ح ال ازل ش أج في حال ت
ه ة ا أسه ال ن ال ي جاء بها قان ارات ال ة م أه الق لي س ا ، 2020ل مة أن إلغاء ه وتع ال

ائ ة في ال ال ق للأوراق ال ر س ه فاوض ال( ال ال أعاق  ى لل ح ، ) ال الأق أص
م  ورةال ةل ض اذب ة ل ي رة ج ار في اء ص اخ الاس اش  م ي ال ار الأج لادنا م ح الاس

ة  ال رادةوح   .الأع
ازل ع ح م ومع ذ ات ال ل ار ع فا  ال في م ن الاح وع القان ح م ق  ، ل

ة  ارس في أح الأن ي ت ائ ال ن ال ة خاضعة للقان ال ه ةرأس ال ات عل الأم  الإس ما ي ع
ة أخ  اف أج زها أ ز الأول ، ت ف م ال ة ب قا ا ال في ال أو  و ت ه

مة ي م  عالإضافة إلى ذل ، رئ ال ف و ي غ م ل ف أج ل  ازل ع أص أ ت
مة اد سلعة أو خ ة اس   .ا

ادة  - 3 ة  55إلغاء ال ال ن ال ة إن  :2016م قان ل  51/49إلغاء قاع ى في  ل لها أ مع
قاء على ادة  الإ ة م  55ال ة ل ال ن ال ة ا 2016قان ارات الأج ل الاس ة ت ام ي أدرج إل ل

ة ل لات ال ء إلى ال ل عفي ح  الل ا ال الهه ائ  ال الأجان م جل أم إلى ال
ادة  ا ح ن ال ة ا« 55وه ارات الأج از الاس ورة لإن لات ال ف ال ة أو لي ت اش
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اء ت اس اكة  ال ل رأس ال لي ةفة عامال ل ال ء إلى ال ن 1»ع الل ا ت في قان ، له
ة  لي ل ة ال ال ا الإلغاء لغاء إ 2020ال ع ه ادة، ح  ه ال ل على ه اح ال ورا لانف ض

ال خاصة ل رؤوس أم ي ت ادة وال ة ال ارات الأج   .الاس

اني ل ال ة في: ال ة ال ا ان ح امة ق ة ال ل ال ائ في    ال
ة وما تع  ارد ال ام ال ء اس لة س مات تم ق اف لل ة واس ه م أثار على ال

ة  عاصم الأساس ا ال اجهها عال ي ي لات ال ت ، ف  ال اي ارد ق ت ه ال غلال ه ة اس ت
ى بلغ ذروتل   ة ح اض ون ال ن خلال الق ون ها في الق اد والع رتها على  ال ت ق فأف

ة اة وجعل الأن عي لل ازن ال ال لقائي وأخل  ي ال ة  ال ارات ال ع الاع ارة لا ت الاس
ل ال اتها فأثارت القل ح ا لةاففي ح ق ال ال ها الأج ف م ي ت ات ل ا ،  على ال ات جل ح 

لات أ ة ة لا  حلها إلاالن مع ن سائل القان ا أال اجة إلى ، وه ني م ال درك الف القان
ة ة ال ا ني ل   .ت قان

ا  ة، وق  حوعلى ه ائ ولة ال اخلي لل ع ال ام واسع على م ال اه ة  ا ال ا الق
ة القا ا س ال ة ت ن ص قان ل ن ام في ش ا الاه ر ه ل ة ت اص ال ل الع ة ل ن اقع ن وال

ة  ة ال اح هاال فا عل ة اللازمة لل قائ اب ال ع ال ار  ،وت ل دون الإض اب ل ت ه ال ل ه
ا ة وه ض ما ال ء إل ف ورة الل ة ض ول ائ لل ع ال ي ال دعي م خلال ت ى ال ال

ر ه ة ع ال ن ة وال ائ ة لها ال ن ة القان ا ل ال فع ة ل آل اصل  ي ال رت ،ال ة  فق ص اس ع م
لها ال م اول  ى ت ها  اي ة وح اءات على ال ق  الاع ة  ال ة أو ح ا ة ص ان ب اء  س

ة أو جي أو ساحل ل ع ال ى ال ا ح ال ،  امالإزارات و الت ة م اه قه ال ا ت   .دارات ل
ن رق - أولا ات 19- 01قان فا عل ب ال  :ال

ن رق  رخ في  19- 01ع القان ار أول 2001د 12ال ني إ ات ت ي قان فا  ال
ن على ال ا القان ت ه ها، و ها وزال اق ةوم ال   2:اد ال

ر -  ات م ال فا ر ال اج وض قل م إن ة وال قا  ؛ال
ها -  عها ونقلها ومعال ات وج فا ز ال  ؛ت ف
ها -  ل س الها أو ب ع إعادة اس ات  فا  ؛ت ال
ات -  فا ة لل ة العقلان ة ال عال  ؛ال
ة -  ة وال ات وآثارها على ال فا ار ال أخ   . إعلام وت ال 

                                                           
ــادة  1- ن رقــ  ، 55ال رخ فــي  18-15القــان ــ ــ  30ال ــة ،  2015د ال ن ال ــ قــان ــة 2016ال ر ه ة لل ســ ة ال ــ ، ال

د ة، الع ائ ارخ 72ال ادرة ب   .2015د  31، ال
ادة رق  2- ن  2ال رخ في  19-01م القان عل  2001د  12ال ات بال فا ا ال ةوم سـ ة ال ـ هـا، ال ها وزال د ق ، العـ

ادرة في 77   .2001د  15، ال
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أنها فها  ات ح ع فا قا لل ما د ن مفه ا القان ى ه ا أع ات " ك ل ة ع ع ات ا ال قا كل ال
ل ي ت ال  وال ع ل أو الاس اج أو ال اصة : الإن ات ال فا ة، ال ات ال فا ة، ال ل ات ال فا ال

ة( ات مات ال لف ال ة وم ة وال را ة وال ا ارات ال ة،  ،)ع الاس اصة ال ات ال فا ال
ة ات الهام فا م( ال اء وال اج وال اج وال ة ع ال ات   . 1") ال

ع  ة  ال لف  ز ال خ م ال ع نقلها إلى ت ات و فا ي ل ال أ م و ا ي ك
قل ال لف  ز ال ارة ال   . 2اس

ا ن - ثان عل  02- 02رق  القان احال ة ال   :لا
ة  ائ احل ال اجه ال سانة  افي شقهت و ال لل ائي والغ ع الع لة ال ال م

ة ل ها ال ة ب ارا وخ يء ال أل أض اءاته ال ة وف ا م  اال ءا  هل ج ة واس ال
اث الإ، العقار  اوعائه ئ وتلاف خ لل ا ع  ل ال اجع  ف جي،ا أد إلى ت احي و  ل ال

احلي  اني ال غ الع ة لل ة أول ض احل ة ال مل ة ال ة ال ، إذ تع الأن اد ال أث والاق
ا على  احسل ة ال ة مع ه اغ ا وغ ال ة ج دي ارة ال ع سة ال اله ة  ال ار ، و 3لال ال في إ

اد للأراضي  ازن ت اق ق ال ،ل اع ب ال سالفلاحة وال احة  ع ة وال ائ  ال ال
احل ة ال ا ة ل ن ات قان ن رق  آل رخ في  02- 02م خلال القان اي  5ال عل  2002ف ة ال ا

ه احل وت فادة ق ال اف اس احة ال ها في ال ن على  م ا القان ل ه ام، ح اش والاس
ة وأخ علاج اءات وقائ ا يليإج ة  ع ة وال ل ة الق قا ار ال   4:ة في إ

احل  -1 ة ال ا ة الح م اع العامة للأملاك الع ار الق ة عفي إ اف ة ة، لل لى نقاء وجاذب
اورة لها، ة ال لا ة ال ا ال امة ال ئ واس ا ر ال ات وال ة كالغا مل ان ال  ؛وال

اع ال -2 ار ق احل في إ ة ال ا عح ع ، اء وال ا ا ذات ال ي إلى ال احل ي ن ال
احات  احل  ة ال ف ض وثائ ته احي فه م قافي وال عي، ال جي، ال ل الإ

ها، اء عل ع ال فة خاضعة لارتفاقات م اءات في  م از ال ات شغل الأراضي ون ا ت  له
عى ة على أساس دراسة  ت احل اءات ال احل الف ة ال  ؛دراسة  ته

ا لا  -3 اد  اء على ن اق ة مع شغل الف ام ب الأن ع الال ي في  أوج ال
ة أو ات اء ال ة الهامة س ر الأوسا ال ه ا الإقل ت خ بها ه ي ي ة ال ان ع  ال م خلال  م

ا أو د ن ع ة  ال  احل قة  ال اء على ال ا  ال اني أف لي لل الع سع ال  ال
افة ت ع  احلي على م دة على ال ال ج ة ال ان عات ال م ال  كل 3لل

                                                           
ادة رق  1- ادة رق 2ال ن  5، ال جع ساب19-01م القان   .، م
ادة رق -2 ن رق 24 ال جع نف، ا19-01، م القان   .هل

اص، 3- ة غ ائ "ج ن ال ل القان احل في  امة لل ة ال ا ة،"ال ان م الان لة العل افي،، م د    جامعة ام ال ــــــ 46عـــــ ، د
  .517، ص2016

اص،   4- ة غ هجع الج   .521-518، صنف
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ة، ي اءات ال د وال ج اني ال ج الع افة ال ه ال ل ه احلي وت سع  ال ا ال ع أ ا  ك
احلي إلا إذ اور على ال ال ع س م لغ في م ا ت ه افة الفاصـلة ب ان ال ا 

احلي4 ا ف  ، كل على الأقل م ال ال احل أف اقعة على ال ات ال ا ة ال ي أو تعل أما ت
ة احل ن ال تفعات ال ة  على م م اءات الأخ  ال ة  وال ان عات ال  ؛اعاة عل ال

ا -4 ة ل م ل ئ أداة م ا ة ال ةخ ته ا قة ال ا ال   م  لل ف ه إلى ح يه
ام  ال ال ع رات ا الاس فا على الق ة وال احل وات ال عى لإ لل ة وت م ة لل اج ن

ام ة ال احل ة ال ر ال مج م م  .ةم
ا ن رق ال-ثال عل  10-03قان امةال ة ال ار ال ة في إ ة ال  :ا

ن رق ل الق رخ في  10-03ان ة  19ال ل ائ   2003ج ن في ال ة أه قان ا ل
ا  ادئها، ح ن في مادته الأولى على أن ه امة وم ة ال ات ال ل اس وم ا ي ة  ل لل أف

د  ا حّ امة،  ة ال ار ال ة في إ ة ال ا اع ح د ق ن  نات الالقان ل م ي ل مف ام ال
ة  نات ح عة م م ا ان،(في مادته ال ان، الإن ات ال نات غ) ال ة وم ا( ح اه، الأرض و  ال

اء، الأرض، ة اله او ة  ،1)الأوسا ال ال  ه ال ا ة في  ة ال ا ه ال ات ه ا مق د أ وح
ل، الإضافة إلى  ف ا  ل الآفاقه قها م ف إلى ت ي يه ة وهيال ان ادة ال  2:ا ورد في ال

ة -  اع ت ال ة وق اد الأساس ي ال   ؛ت
ي سل -  ار م ان إ ل على ض ة، والع و ال امة ب ش ة م ة و ة ت   ؛ت
ناتها -  فا على م ان ال ة  ال قة  ل ار ال ث والأض ل ال ال ل أش ة م  قا   ؛ال
رة -    ؛إصلاح الأوسا ال
ات  -  ج ل ال ال ع ل اس ة، و ف ة ال ارد ال جي العقلاني لل ل ال الا ع ة الاس ت

  ؛الأك نقاء
ة والت الإعلام  -  ة ال ا اب ح خل في ت لف ال ر وم ه ة ال ار   .وم

  
ا جاءت   ة  ك ال ادة ال س الال ي اد عامة ت ل بهاال امها والع الي اح ال   3:، وهي 

أ  -  ام أ ن ام  جي ع ال ل ّع ال ة على ال اف    ؛ال
ة -  ارد ال ر ال ه م ت أ ع   ؛م
أ  -  رم ة ع ال الأول ة  ار ال ح الأض قائي وت ا ال   ؛ال

                                                           
ادة رقـ  1- ن مـ  4ال رخ فـي  10-03رقـ  القـان ـ ـ  19ال ل ـ 2003ي ا علـ  ـادر فـي ي امة، ال ـ ـة ال ـار ال ـة فـي إ ة ال

د  ة، الع ائ ة ال س ة ال ادرة في 43ال ة  30، ال ل   .2003ح
ادة رق   2- ن  ،2ال هجع ال، 10-03رق  القان   .نف
ادة رق   3- ن رق  ،3ال هال، 10-03القان   .جع نف
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أ  -  الم را( الاس أخ أقل ض ة  ال ة  ات م ا ال ن أ )اس ى دمج  وم ع ل الإدماج 
اعات ل الق ة ل امج وال ال ة في ال ة ال ا علقة  ات ال ت    ؛ال

أ -  ة م ار ة، الإعلام وال فعال ث ي ل أ ال    . ، م
ة ة، علاج اءات وقائ لها إج اموهي  ار ت م ة في إ ة ال ا عل  ة ت   .، رد

ع م ا ل ال ر الإشارة إلى أنه ق ورد في الف ة أو ما  وت ام تق الآثار ال ن ن ا القان ه
فة  ة  ث على ال ي ت ة ال ه اء وال امج ال انع و ة وال ارع ال ل م أث في  راسة ال ى ب

ر أو لاح ل ف ة  اش ة أو غ م اش   .1م
ال ه، ووصف ال ام  مع ال ا ال ضا ع ال أث ع ة و أن ت دراسة ال ة الأصل

ا ا ال ا به أث ي ق ي ه الل قع و   .2لل
حة -  ق يلة ال ل ال ل ان، وال ة الإن ة وعلى ص ل على ال أث ال   .وصف ال
ة -  اد ة والاق ا وف الاج اته على ال قافي وتأث اث ال ا على ال ا ال ض ع آثار ه   .ع
اب ال -  ض ع ت ح ع ي ت ها  ال ع ها أو ب ة أو إزال ة وال ال ارة  ال م الآثار ال

  .إن أم
اقع ة وال ة ال ا ة  ه ان ال اصل س الق ها وق ت ة، م أه اح   :ال

ن رق  -  رخ 03- 04قان ن  23في  ال ة  2004ي ار ال ة في إ ل ا ال ة ال ا عل  ي
امة  .ال

ن رق  -  رخ 20- 04قان ار ال وت  2004د  25في  ال ة م الأخ قا ال عل  ي
امة ة ال ار ال ارث في إ   .ال

ن رق -  رخ 06-07 قان عل ب 2007 ماي 13في  ال احات ي اء ال ها ال ها وت اي   .وح
ن رق -  رخ 02- 11 قان اي 17 في ال الات ال 2011 ف ال عل  ار ة فيي ة إ امةا ال  .ل

ال ل ال ة: ال لفة اتهوال الأجه ار و  ال ة الاس اب ائ ةال ةح   في ال
ها  ع ا ار وم جهة للاس ال ال ه رؤوس الأم ج ة ل وت ة أجه اث ع ائ على إح ت ال اع

عات  امات وال ها للال ق ا أك م م م ورة ال ا مع ض ة ت ام ال ار اح ل بها في إ ع ال
ة  ول ات ال لة م الاتفا ادقة على ج ائ قام على ال امة خاصة وأن ال ة ال اد ال ل

لا امة م ة ال زة لل عّ   :ل
ت -  ل  وت    ؛ب
جي -  ل ع ال   ؛ال
ة -  اخ ات ال غ   ؛ال

                                                           
ادة رق   1- ن رق  ،15ال هجع نال، 10-03القان   .ف
ادة رق   2- ن رق  ،16ال هال، 10-03القان   .جع نف
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ة تق الأث على ال -    .ةاتفا
ولةف قه في ال اج ت ي ال ن ال ة القان ا ح  ها ت ادق عل ة ال ول ات ال عاه ة ال ائ   .ال

ار - أولا ة للإس ة الإدار   :الأجه
ل م ة م ار ح ع ع الاس ائ على ال اء ال ح  إن ة تق ات و ال وه م

اب ارات ال ي والق ا دع شأنها م ال ها رالاس عه، م أه   :وت
ار  - 1 ة ل الاس الة ال   :ANDIال

ادة ج ال ار  ة ل الاس الة ال اء ال رخ في  03- 01رق  الأم م 06 ت إن ال
، وق حل 2001أوت  20 ل وال ع ل ال الة م ة و أة ودع ت ار ال ى الاس م   ق س ال

عي  ار الأم إلغاؤه ت ال  12- 93ال ه ال الة أعلاه، وتع إل ة ال ار ل ال  الاس
ة س ة م م ع ذات ع ة ا ال ع  ، ت ة إدار ع قلال ال الي والاس ة 1ال لفة ب وت ، م

ار و  ع االاس ، وت ار على ال ال واللام ان الاس ف ق عة ت ا ل م
ائ ال ار  ج عال الاس ج ، و ال والأجان على ول ها  ها وس اتها وت دت صلاح ح

ف رق  م ال س ادر في 356- 06ال ة.2006أك  09 ال ائ العاص ها فه ال   .، أما مق
ادة رق  ج ال ف رق  3و م ال س ل أع 100- 17م ال فع ار ال ت مهام  ال

ا يلي ها  ي الة ح ت ت   :ال
از؛م -  ع الإن ى ما  ارعه ح از م احل إن ل م افقة ال خلال  ة وم   اع
ها؛ -  ة ال ون ار لفائ ة والاس س ال ة  ت مة ال عل ة ال ع ومعال   ج
ات الان -  ائ اد إح ارع وع عة تق ال ا ارات وم ل الاس لها؛ت ل   از وت
اء -  ات إن ل اءات وش ة وت إج ع عاون مع الإدارات ال ال ات لل  ت ل ال ه  ت

ات س اخ   ال ة م ة في ت اه ال الة  ح لل ا  ارع م از ال غلالها ون و اس وش
ار ه؛ الاس ان ل ج   في 

ي وف -  ار ع الإقل ال ص الاس اكة وف ة ال ام ت قا لأح ا  ا ارج وت ال ي ال
اد  ن  36-35-26ال ا  09- 16م القان ل ن ه ح لها ق ارع ال ه ال فا علقة  وال
ن   .القان

ي لال - 2 ار  ال   :CNIللاس
ادة  ج ال ل  ا ال اء ه ار، و  03-01م الأم  18ت إن عل ب الاس ضع ال

ة ورئاس مةة رئت سل ات،  ال إس لة  ائل ال ال ل  ارات ولف ال اسة ة الاس
افقة على الاتفا ال ارات و ص علدع الاس ادة ات ال ن  12ها في ال ع ، م نف القان

ي،  اص و ار جهاز ذو اخ ي للاس ل ال ال ال اعات لها علاقة  عة م الق  م

                                                           
ادة 1- ل للأم  08-06الأم  م 04 ال ع رخ في . 03-01ال ار 2001أوت  20ال عل ب الاس ، ال ل وال ع   .ال
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ة إدار ار ولا الاس قلة،ع سل اراتهوأن  ة م ص ق ة وت اش جه م جهال  إلىاته لا ت ا ت  ون
ص ات ال ل فإلى ال اصة بة ل ص ال الة ال ال ها ال ار م اة ل ة الاس ر،  الاس

ي  ل وتتأما ت ج  هه وسلة ال م فق ت  س فال دت 3551–06رق  ال ، ح ح
ادة رق  ل  4ال ل ي م أن ال س ا ال ار وهي م ه ال الاس ى لها علاقة  زارات ال م ال

ل في عة ت ل :ت اعات ال ال لف  ز ال ز  ة،ال الال ال لف  ز  ال لف بة، ال ة  ال
ز  ارة، ال ال لف  ز ال ارات، ال لالاس ز  ال ، ال اج اقة وال ال ز ف  اعة، ال ال لف    ال

ال لف  ز ال غاحة، ال ات ال س ال لف  ة، ال س ز  ة وال هوال لف ب  .ة والة الإقل ال
ه أن ز  وما  ملاح اك ال احة في ع إش ال لف  اه ي ه  ال   ال ت يال ال ات

ه ال ل اع الت  علىالقائ  ائأن ت ق ام  الاه ءا  اد ب   .احةع الاق
ا ها  ج ات ومهام واسعة ن ار صلاح ي للاس ل ال ا أع لل   : يلي ك

غتق -  وض اللازمة ل ي ل الق نامج ال ارة ال  ؛ة الاس
ار،  -  الاس ألة ذات علاقة  ل م ومةيعالج  ا ال  ي تي، ووضع مقا ال

ارات ذات الأه يالاس اد ال ة للاق ال اصة   ؛2ة ال
ا -  ح ال لغها أو م او م ي  ارات ال ة الاس ة ملاا لفائ ق خ  ؛3يف
فرس ال -  امج ت ار مع وضع ب ال الاس مة في م ة ة مغ ة وت اسة العامة لل

اخ اس تهلل   ؛ار ملائئ ل
ح إعفاءات وت -  م لل ال ة أو تات ض م س ار ات في ال  في إ

ا ة ال ةالأن اش  .ة ال
ة إلا أنه ارات الأج ع الاس ة وت ار في ت ي للاس ل ال غ م دور لل ال في  و

ة مة ل ا ال لة ن ار  2020 ح ل ال إلغاءت ق ارال الة   CNIي للاس ع مهام ال س وت
ار  ة ل الاس ة ANDIال ا ال ا ه لل ل في م ا ال ي وجه له قادات ال ة الان ، ن

ن، و  لها له القان ات لا  ارها صلاح ار اع ي للاس ل ال ن ال ض أن  ف ق ال  في ال
اسات العامة، إلا أنه  ا لل لم ال  حل م اعي في م اد والاج ي الاق ل ال ال

ة مع  ك مع ه ال ن ب ج ك إلى ح ت خل على م ال ا ت ا ف هات العامة وش ج ال
دة الغ و ن م   4"م

                                                           
ف -1 م ال ســ رخ فــي  ،355-06 رقــ ــال ي للاســ 2006-10-09مــ لــ الــ ات ال ــلاح علــ  ــال ه وتار وت ــه ل

ة  وس س ة ال ادر في   64ه، ال   . 2006-10-11، ال
ادة  2- ن رق 17ال جع ساب09-16 م القان   .، م
ادة ا 3- ن رق 14ل هجع ال، 09-16 م القان   .نف
الة ت الاس 4- ع مهام و س ار وت ي للاس ل ال مة تق الغاء ال ا، ال قـع2021ف  21ار، ا ال :  ، على ال

consulter le 16-04-2021   https://www.eco-algeria.com/content  
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ا ة  - ثان ات الإدار لفة اله ائال ة في ال ة ال  :ا
ة رق ة ال ا ن ح ور قان ة ال  10- 03 ع ص ة ال ا ة  ع ة ال اكل ال ف اله ع

ها له ال ام ال في ت م الا، ال ف ع ة، غ أنها ع ائل ال ى  اء وزارة تع ار وت إن ق س
ها،  اغة ت ةا تم ح ص ال اعات أخ لها صلة  ة ق ات ، وم 1 ت في  الإدارةأه اله

ة ا ال ح ائ م ة في ال   :ن ال
ة - 1 ات ال   :اله

ة في ال  ات ال ل اله ةت ال لفة  ةو  زارة ال ال ة  اش زارات الأخ ذات العلاقة ال ، ال
ا يلي ها  ض ، ن اص اك وال الات وال ل ال ة أخ تأخ ش ات و   :الإضافة إلى ه

ة- 1- 1 ف وزارة  :وزارة ال ة ع لة، أو ت اء على م اله ة س ات  ائ تغ ة في ال ال
ها مع وزارات أخ  زارة أو دم ز ال ة ،  احة س ة ح س ب 2007ارة ال  الإقلزارة ته

احة ة وال ئاسي رقج ال وال م ال ة 173- 07 س ها  2010، وفي س وزارة أع ت
ة وال ان ة الع ه ئاسي رقج ا ةال م ال س ة  149 - 10 ل ت إلى غا ي ام عاد  2012ال ل

زارة ب  ة ال ةت ي ة وال ة وال ان ة الع ه لا زارة ال م  ها ل ت ي  ل اغة م ج عاد ال ة ل س
ئاسي رق 2013 م ال س ج ال ا  اب وه ا في ال ة  ة وال ان ة الع ه ح وزارة ال -13وت
ة  ول، 3122 زار الأخ ل يل ال ع ة في ال ق وزارة ال ى أل ا الاس ح زارة ب 2015ق ه

ة وال ائ ارد ال ى وزارة ال ة وأص ت ائ ارد ال ة ال ة ت  2017ة، وفي س اث وزارة ال اس
دة اقات ال ف رق وال م ال س ها364-17وفقا لل عاد ت ة  ، ل ة 2020س   .اس وزارة ال

ا يلي   ها  ج ة و أن ن ة ال ا لها ت في ح هام  قى ال ات ت لف ال ا اخ   :ومه
اد الأخ -  وز الاق ة ب ا ت ه و وت اد ال  ؛والاق
ه على ت -  ات ال ة  ال ق ات ال عل لة وال ة ال ة وال  ؛ةامللال
الهاال -  ة ودع أع ة ال ا ات ح اء ج  ؛ع على إن
اد -  ات إع ات ة الاس ة ال ه ة الإقل ل ها وال ف  ؛وت
ة -  ة ال ا ة  ت ة ال اد اح وت الأدوات الاق   ؛اق
ة -  ا ة و  ح ة الـ ها الالأن ها اف عـل ي اعات وت ة الأخ ال مع الق ع  ؛ال
ث ات إزالة الد دراساإع -  يل اعي ال س ال وال ا في ال  ؛لا س
عاون على ا -  ة وت علاقات ال وليلت ه وال  ؛ ال
اس  -  ة في خف الغازات ذات الاح اه اخي وال غ ال ة ل اف علقة  ال ال ل الأع ادرة  ال

ار   .ال
                                                           

ة،  1- اني أم ائـ"ر ـة فـي ال ـة لل ة الادار ا وحـة "ال ة فـيراه الـ، أ ـ ـ  ة، جامعـة  محمد خ اسـ م ال ق والعلـ قـ ، ال
ائ   .96ص ،2016-2015، ال

اني أ 2- جع ر ة، م   .97، صسابم
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ة- 2- 1 ال ة  ع زارات الأخ ال ل ح  :ال ة  ا ال ا ة ق عال ة  ه زارة ال اكل ال الى اله ت
ها اصه م   :اخ

 ان ة وال ا : وزارة ال ة  للعلاقةن ة ب ص انال ة الإن ه ه وال زارة ف ادرة ه ال ال
اب  اذ ت ة و في ات قا ة ال اف ارم ان و  الأض ة ال ث في ص ي ت ث ال ل  .قهاتوال

  الاوزارة ق لات ها : فةاوال ة مه قا ة ال ة ال ا اءح ل ت إن ة  ل الة ال ة  للآثارال ا وح
قافة ال لف  ز ال ة ال ة ووضع ت وصا ار عال وال ال  .1ال

 اقة وزارة اج ال غلال: وال اس فل  وات ح ت ة ال اق ة ال ام ال ار اح ة في إ  .ال
 اع: اعةوزارة ال الق اعي للأم العامة ته  ة ال ا ا وح ة، وت ه ال هام له ث فق ال  أح

لف دراسات رئ م ة م ة ا اعي والأم ال ة ض ال ي قاي م دة ال  وال
ة ا ة وال ا  .ال

 ة ان ة الع ه ه وال اه: وزارة ال ور ت ل في ك ب قل ل  خ م ال ور  ع ثال  ال
ه ال ال في تل اني م ت ال م ة سلامة الع ة  ال ان ، (ال اك ، م ائ ح

اف  .).م
 ة قل اعات ال احة وال ها  :وزارة ال فها وت ة وت اح اقع ال ة على ال اف ال ته 

ة  ى ال ف ال ة، وت اش ة وغ م اش رة م اراتها  ها دون واس ة ف اءات الأساس والإن
أث على  ةال اح آت والأماك ال ة في ال  .ال

 ة ة ال عة م خلال إدارة: وزارة الفلاحة وال ة ال ا ة في ح ها  ة الأملاك مه  الغاب
وة ة وال ان ة ال ات ب وال ه ة ال ا ة وح اف اف وم ال إلى الإضافة وال الإن  إعادة أع

ف، ال انة ال مة ص زع الأح اء وت ل ال تفعات ح ل م او  الأ  .ال
 ارد وزارة ة ال ائ ة م خلال: ال ة ال ا ل ال في ح ها ال ة قع عل ا ات ح ة  ال ائ ال

اه ة وال ث، م ال ل ل ال افها ت ام ض في أه زع وأح اه ت ب لل  ال ل وال وال غ
ي ف ال ات ال  .وش

الات - 3- 1 ةال ال ة  ه ة ال اك ال ا يلي: وال ل    :ت
 اتا فا ة لل الة ال م : ل س ج ال أت  ف رقأن ر مهامها في  175- 02 ال ت

عها  ات وج فا ز ال ات ف ا ها ت ن هاوت  .2وزال

                                                           
ـ رقـ 1- ف م ال سـ رخ فـي141-96: ال ـ ـل  20: ، ال ة  ،1996أف ـ قافـة، ال ـال وال زارة الات ـة لـ ـ الإدارة ال ـ ت ي

ة، س د  ال ادرة في25الع ل  21:، ال   .1996اف
ادة رقـ  2- م ، 04ال سـ ـ رقـ ال ف ـاء 175-02ال ـ إن الـة ال ـة ال ـات ال فا هـا لل لهـا وت ـادر فـي وع مـا  20، ال

2002.  
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 الة ات ةال ال غ اخ لل ج: ةال أت  م أن س ف ال ها إدماج 375- 05 رق  ال  مه
ة ال ات إش غ ة ال اخ ة كل في ال ات ال ة م اه ة في وال ا ة ح ة ال أن لف   وت
ار  الإعلام اس ال الاح ي لها علاقة  الات ال ال  .وال 

 احل ة لل ة ال اف ج قان :ال ة  ه اله احل  02/02ن أن ه ة ال ا عل  ال
ات  ال اء تعل الأم  ة س ا ا ال د واف لل اد ج إع ة  ه اله لع ه ه ت وت

ة اءات ال الف ة أم  م  ال ل سوتق احل ي  ة ال اد تق ع وض  .إع
 ة ج ل ارد ال ة ال أ أ :م ت ا الن ة ه م ج 2002 س س لف  02/13 ال م

جيال ل ع ال ة على ال اف ات الهادفة لل  .ا
 ة ا ه ي ل ل ال امةلإال ة ال ادة  :قل وال اء على ن ال ل ب ا ال أ ه م  21أن

ن  ة ا 01/20القان ه عل ب ف  قللإال م ال س ج ال ه  امة، وت ت ة ال وال
رخ في  416- 05 ل2005أك  5ال ا ال ه ه ارع ال مع  ،  على ت ال

ة  اسة ته هات س ج اد وت  .الإقلم
  ة ج ل ي ل اجال ال أ أ: أك نقاء إن ا الن ة ه م  2002 س س ف ج ال ال

رخ  02/262 ي  ،2002أوت  13في ال اء ال ال ات أك نقاءال إن ج ل ، لل
ة   اع ه م ة، مه ال لف  ز ال ة ال ل ع ل ارع و ارة ال جه الاس ح في ال ي ت ال

ق  اجإلى ت  ات الإن ج ل ل إلى ت ص اج، وال  .أك نقاء إن
 ةا ات ال ي لل عه ال ج : ل عه  ا ال أ ه ف أن م ال س رخ في  15/520ال ال

 .2002أوت  13
 ص ي ال ة ال ة لل امة وال ج : ال ص  ا ال أ ه فأن م ال س  115-02 ال

رخ في  ل  03ال ع 2002أف ل مهامه في ج مة ت عل ة ال ع على ال ي ال ي العل ق  وال
ائي ها والإح ادها ومعال اس وع م  ق ا  زعها  ث وت ل اسة ال ة الأوسا وح   .1ال

ات  - 2 ةاله ة الإدار   :اللام
ات ال ة على اله ة ال ا ال  ةل تق مهام ح ائ  ع ال اول ال ، بل ت فق

ات على ال  لة فيع اله   :اللام ال
ة -  ل اعات ال اعات :ال ل ال ل م ت ة في  ل ة ال ل لا ال ات  ةوال س ة  فهي ال ئ ال

ة في ا ة ح ا ال ور الفعال ن ه ال لل د ال  في ت ا ال ها ه ا م ق  ودارتها ال
لي جهاز أ م أك اكل م ي آخ لل ا ال ها ال ا عان قا  لاس ا  ة، وه ال

ن  ها لها قان ف ي ي هام ال ات وال لاح ة لل اء لل 03/10ال لائي، س ل أوال ي ال ع ل ال

                                                           
ادة رق  1- ف م  05ال م ال س رخ في  115-02ال ل  03ال د2002أف ة، الع س ة ال   .2002، 22، ال
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اد ة وع ة م الأو قا ع وال ة وال ه افة وال ل على ال ار الع ة في إ  الإقل م ته
ة لا ل ل اص  ة ال  . وال

ه -  ة وال لائ ات ال ي ة ت  :ةال الغة لل ة ال ا للأه اتن ي ة على م  ت م ال
اتكل  ل، و ال ولا ي تع ة ال ة لل ه ات ال ف ة ت ال ز سل عة ال ا ه على  ال له وت

ص ت ة ال ة و ال علقة ال ة ال  .ال
ة -  ات ال ة  :ال ار نا في ال ة قان ع ة وال ة ال ا ة  ه ات ال ل دور ال ي

ات واله س ع ال ارة في  اورة والاس هاوال ة ف اذ 1ات الإدارة ال ا  لها ات  ،
ارات ة ق ة، ملائ ات ل وذا لل ه ال ع ه ق ت افها ت ق  أه ن  ال ل لها القان ة  د ال

اء، فهي تلع ء إلى الق اق دور الل ه وال ف ال هاكات لل ل الان ي ع  ة ت ال  .ال

ل ع ال ا ازات :ال انات حةال الام اصة وال ار ال احي الاس ل  ال اق    وأه الع
احي، بل  ار ال الاس قلة خاصة  عات م اك ت ل ل ه ع ي ال ني وال ار القان الإ

ار ع الاس ائ  فة خاصة  ه في ال احي  اع ال الق عل  ها ي ع ة فة عامة و ز ت ع و
اص اع ال ة ، ح الق ار في الأن الاس ي،  ي أو أج ، و ار عي أو اع ح لأ ش 

مات لع وال اج ال ة لإن اد ارا  له  الاق ة الاس ا ، ح م ال ار، ع ة الاس ، مع ح
ا يلي ها  ض انات ن عة م ال  :تق م

احي- أولا ار ال حة للاس ازات ال   :الام
ائيلق م     ار عام واس احي ض إ ار ال ع الاس ات ل ف ة ت ائ ع ع ال   :ح ال
ازات الالا - 1 ام ان ال حة ض ق ة ال  :ئائ

ولة م أجل ت ة لل ال اسة ال ار ال ات في إ ف ع م ال ا ال رج ه ار، ف عي ل الاس في 
ائ  ان ال ام العام ض ق ةمال ال ات ال ف ع  ال   2:ح ال

ة - 1- 1 اش ائ ال ال ال   :في م
ل م و ع  10 ةف م إعـفاء لت -  ثة م ق ة ال اح ات ال س ات، ال س

ة في اش ل ال اد ال ات الاق ا ش ة والأسفار و اح الات ال اء ال اس  ،  أو أجان
احي؛ اع ال  الق

ف م الإع -  ةت ارسة ثلاث 3 فاء ل ة م ا اءا م تارخ ب ات إب احة  س الات ال ، و ا ال
ة؛ لة ال الع ق  الها ال ة رق أع ة ح ح ات الف س ا ال  والأسفار و

ة  الإعفاء -  اح ات ال ا ة في ال لة ال الع ق  لغ ال ي لل ه ا ال س على ال م ال
امات و  ة وال ف والأسفار؛والف عام ال  الإ

                                                           
ادة رق  1- ن  ،35ال جع ساب10-03القان   .، م
ائ 2- ة العامة لل ي ة، ال ال  .2016، وزارة ال
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ل -  ة ت مع ات أراح على ال س ة  ال اح لا م %23ال ة  %25ب اء م س اب
2015. 

افة - 2- 1 ة ال س على ال ال ال  :في م
ة  ة ولى غا قال فة ان ع  ة  31ت افة إلى  2019د س ة ال س على ال % 9ال

لا م  الل  %19ب لة  مات ال ات الال عام اا ة والإ ن ع امات ال ة وال ة والف ح
احي قل ال ارات لل ف والأسفار وتأج ال احي ال  . ال

ال - 3- 1 ل  في م ق ال   :حق
احي اع ال ي ت في الق ات ال ال ال ي ت ت وزادة رأس د ال  أداء م إعفاء العق

ق  ل حق   .ال
ة الالا - 2 ائ ازات ال ام الام ازاتحة وف ن   :م

ار  ن الاس ي وضع في قان ات ال ف ا 2016ت أساسا في الآل ارال ص  لاس
احي ار ض ال ات على ال الاس ا از ذات ال صاو  الام ه ل اد في اعل ،  15ةال

حلة الان اء في م ة س ا إضا ا ة م ا ال ا الإضافة إلى ال ل  غلالح    .از أو الاس
از- 1- 2 حلة الإن حة في م ازات ال   1:الام
 ق  م الإعفاء ق ة ال رد  ا ال لع ال ي ةال خل ال ة ت اش از في م ار  إن الاس

عاي وف ة ال فع الف دة ل ار في ال دة م ت إ ة ال اح  ؛ال
 س م الإعفاء ة على ال افة  ال لع ا ال مات ال ردة وال ي أو ال ا ال ل اة م ق  ال

ة دخل اش از في م ار إن  ؛الاس
 ة نقل ح دفع م الإعفاء ل ض ال س ع ق كل ع العقار  الاشهار على وال  ةالعقار  اتال

ي ار في ت ال ار إ ي الاس ع  ؛ال
 ة الإعفاء ات ع 10 ل س م س ات على العقار  ال ل ي ةالعقار  ال خل ال ار في ت  إ

ار، ءا الاس اء تارخ م اب   ؛الاق
 فل ولة ت ا ال فقات أو كل ا ب ئ علقة ج آت الأشغال ال ورة ال ة ال ار  الأساس از الاس لإن

احي ها ع وذل ال ل م تق ار ق ة للاس الة ال   ؛ال
 لغ م ال دة ارةالإ الإتاوة م ة ال ل م ال الح ق ولة أملاك م ان ال ح  ع م

از  الأراضي ع از أجل م الام ة إن اح ارة س ارع اس   :م
ار -  ي م  ال ع لل ال ة ع خلال 2)م (ال ات (10) ف تفع س ه ع وت ة ه   50% إلى الف

لغ م ولة أملاك إتاوة م ة ال ارع  ال ارةلل قامة  الاس ا في ال عة ال ا اب ال ا  لله العل
ا ا و ي الأخ  ال ل ال ها ت ة خاصة ت اه ل م م ولة ق  ؛ال

                                                           
ادة رق  12ادة رق ال -1 ن  ،13وال جع ساب 09-16رق القان   .، م
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ار -  ي م  ال ع لل ال ة) 2م (ال ة لف ة (15) خ ع تفع س ه ع وت ة ه م  %50إلى  الف
لغ ولة أملاك إتاوة  م ة ال ارع الا  ال ارةلل قامة س ات في ال ب ولا   .ال ال

  ة ان فادة إم ارع اس ارة ال اع في الاس احي الق ل ت م ال ة مع على  ال الفائ
ض ي الق ه ل ال ال ل ال عل وعه ل اء م از س ي أو لإن ة ت اح ات س س  م

ة أو د ف  .4.51%و  3%ب وال
غلالالا- 3 حلة الاس حة في م ازات ال  :م
  ة احي ل اء 3ف ال ال ات اب وع م س حلة في تارخ ال غلال م دة الاس  في وال

ة ه ال م معاي الح تع اء ال ة ب ائ ة على ال ال ا ال ا   2:ل ال م ال
ة م الإعفاء -  ات أراح على ال  ؛ال
س مالإعفاء  -  ا على ال ي ال ه   ؛ال
ة ت -  لغ م 50% ب ارة م ة الإتاوة الإ دة ال ل م ال الح ق ولة م    .أملاك ال

  احي إلى مة إلى ال ال ق قة ال ا ا ال ا فادة م ال ة الاس تفع م ات في حال  10ت ع س
ا اب العل ب واله ا ال ت في م  ؛3أن

 فع ة ت ام م غلال ا ة الاس حة لفائ ارات ال ات ثلاث 3م  الاس ات 5إلى خ  س ما س  ع
ئ ة خلال شغل دائ م 100مائة  أك م ت ة الف ل تارخ م ال ار إلى ت ة الاس  غا
ة ة نها حلة م الأولى ال غلال م    .4على الأك الاس
م      فعلى الع ارع ت ة ارةالاس ال اح ات ائ وال الإعفاءات م ال  وال

اصة، اداً  ال قع على اع ا ال ارع وتأث وال ة على ال ة ال اد ة الاق ا   .والاج
ا احي - ثان ار ال حة للاس انات ال   :ال

ار ن الاس انات في قان ائ ض ع ال ح ال ان 2016 م احة في الق قة،ل ت م ا   ال
ع اع ل ة الق انات ت ه ال ي، وم أه ه اد ال ة على الاق الفائ د  ع ا  احي م   :ن ال
ة- 1 ن انات القان   :ال

ي   ار ال ن الاس ا  2016 جاء قان ع، وه ا ل ال ة في الف ن انات القان عة م ال
اف  دة الأ ع ة وال ائ ات ال ة الاتفا ة لل ن أن قة وال ح ال ائ ل ها ال ي صادق عل ال
انات ه ال ، وم أه ه   :الأجان وال

ات -  اج ق وال ق اف ب ال في ال ل والإن عاملة والع اواة في ال ان ال  ؛5ض

                                                           
جع  -1 ة، م   .سابصالح ب
ادة رق  -2 ة رق ، 12ال ن رق  ،2الفق هجع ال،  09-16القان   .نف
ادة رق  -3 ة رق  ،13ال ن رق  ،2الفق هجع ال،  09-16القان   .نف
ادة رق  -4 ن رق  ،16ال هع جال،  09-16القان   .نف
ادة  -5 ن رق 21ال ع، القان ا ل ال هجع ال،  09-16، الف   .نف
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اجعة أو إلغ -  اع ع م ار، م خلال الام ي للإس ني وال ار القان ق ان الاس اء أ مادة ض
ي  ع ال فادة م ال ه الاس احة   ل ال ذل ص ار إلا إذا  ن الاس م قان

ة ا ل وح انات أف م له ض ق ان  ني 1إذا  ار القان ق ل، فالاس ال رؤوس ب ف ة أم ي  ج
اءو  ة ع ام ة دي ت وح اد ك ي للاق ام و  ال ه ه ة ت ني عال  أه ع دف في القان

لة اد ع ي الاق    ؛2ال
م مع  -  ة وذل ح الاتفاق ال سا ولي وال ي أو ال ال اء ال ء إلى الق ان الل ض

اله3ال ة لل ل أم ع أك أر ان   .، وه ض
ة- 2 ال انات ال   :ال

ف ف الأساسي لل ه العائ فه ي ق، إن اله أك في ال م ال وف ع ة و غام  ال
ها ب له، وم أه اص ال ة أح أه ع ال انات ال ل تع ال  : ل

ن  -  ا في القان ع أ ه ال ر أق أ دس ع م ة، وال  ل ع ال ان ض ن ، ال ألغي 09-16ض
لا الاس في  اء تع ي تع إج ادرة الإدارة ال لح ال ي، ح على مل ءم ة ال الأج

لا م الاس ار على ع ي للاس ن ال ل  ءن القان ان  ة، وذا  ارات ال ة الاس على مل
ف عقل 4فلا ب م تع عادل وم م أن، إذ لا  ي ال ق اله ب الأج  قتو  أم

وعه ار  م م ث الاس ولة تق لاء ال  ؛5مقابل دون  همل على الاس
ل  -  ان في  ا ال ع ه ه، ح أق ال ة ع اج ات ال ال ال والعائ أس ل ال ان ت ض

ن  ار م قان ان الاس قق ض ال اله  1993 والق ل رؤوس أم ح لغ ال ب ا س ح
ارج ها إلى ال ائ  .وع

ا ائ -ثال احي في ال ار ال قات الاس  :مع
اك احي  ه اع ال ار في الق ال ال على الاس ي ت م إ قات ال ع عة م ال م

الغ في ال  ان لها الأث ال ا  ة، م اح ات ال ه لات وال ه مات وال اث أو ال اقع ال اء في م س
ة ال ائ ان ال سانة الق غ م ت اح، وعلى ال ب ال اع في ج ا الق ة ه ار م فاعل ع الاس ي ت

ة ع  ع قى  ائ ت ار في ال اخ الاس ل م ة ح ول ات ال ها اله ي تع قار ال فة عامة إلا أن ال
ا يلي قات  ع ه ال ج ه امة، و أن ن ة ال ق ال ولة في ت   :حات ال

ة - 1 ائ الإدار ايلي :الع ها   : ح

                                                           
ادة  -1 ن رق 22ال ع، القان ا ل ال هجع ال،  09-16، الف   .نف

ــ القــادر،  2- ســف، رقــاب ع ن زروف ي ائــ وفــ قــان ــي فــي ال ار الأج اف الاســ انات وحــ ــة 09-16ضــ ن م القان لــة العلــ ، م
ة،  ا د والاج لفة، الع ة08جامعة ال ون س   .103، صال ، ب

ادة ا 3- ن رق 24ل ع، القان ا ل ال جع ساب 09-16، الف   .، م
ادة  4- ع،23ال ا ل ال ن رق  ، الف هجع ال،  09-16القان   .نف
سف، رقاب ع القادر،  5- جع سابزروف ي   .م
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اد م ي ال م ال -  ة الف اه وز  د إلى ب ي ت ة الإدارة ال ا وق ة ال اه  م 
ل على  ه لل ق وال لف ال ال م ال ة، وه ما  ة وم لاس ووسا ة واخ رش
ة  وع  ال ة  ت ات الأخ ال عق الإضافة إلى ال ا  وع، ه اء ال إن اصة  اخ ال ال

اء  ه ان ال ل على خ هاتفي، ح ي ال في أغل الأح اء وال ما  90والغاز وال ي
ج ووضع  دة ال عل ب ج ر أه ت أم ام  غله ع الاه ي ت لات الإدارة ال ه ال ة ه ل

ة ال ة العال اف ش ال ائ في م ل ال احي، وق س وعه ال ة ل م ات ة خ إس ت
ا م أصل  157 ح ا 190عال لها ال ة  48.6ل بـدولة ش ة س ة 20201نق ت ، وهي م

ت  احي، وال ار ال قلة للاس ة مع أخ ل  104م اد في ح ت ات الف في ت ملاح
ت  46.9على  ة ب اد ة الاق ش ال ة في م ة 162نق ول الع ائ م ال ف ال ، إذ ت
اك ذات  ا ي أنه ل ه ، م اد مق ارسة اق ل م ه تها ل ل وت اع أو تع ال ل الق م

اناته  ق إم اد م ت ا الاق الازدهار، وت ال ال  ادة الأع اح ل ال، وال ة الأع أن
  .كاملة

اعي -  ل العقار ال ها أ م: م ي ي ف ة ال اعي الأرض ، وفي ل العقار ال ار وع اس
احي  ة العقار ال ء ال وال في إدارة مل ا في س رة العقار ون ل لا  في ن ائ ال ال

ج  احي ح ي سع ال ا ال غلة، إذ  العقار  %30على م م م الأراضي الغ م
عة للأم ا ل الأراضي ال ة  اح ة ال ه احي في م ال ات ال ل اصة وال ة وال م لاك الع

احي، وق عاد  سع ال ا ال ة ت خارج م اح ارع ال ة ال ا ون غال اصة، ه ملف ال
اعي ا هاما ض العقار ال غل ح دا على العقار م  ل ذها م عادة نف ا لاس خ مة م ل ال ع

ي  العقار و زعه و خلال ت ج ات ت غلاله، مع   ه وآجال اس فادة م و الاس ش
احات  ، نا ع ال ضع ال ها ب لى عل ة ال غلة، والأو ة غ ال د الأو وع في ج ال

ة ل ت ارع وه ها م ارع م ل م ة ل وض ب ل على ق انات لل م  ي ق  .ال
ة- 2 ال ائ ال لة أساسا في: الع  : وال
ة ال -  ة، صع ال ض ل أم احي ي ار ال ل اللازم م ال خاصة وأن الاس ل على ال

ة مع  او ه ال عامل ا ل احي ن ار ال ع على الاس ائ لا  ي في ال ام ال ح ن أن ال
ة  ت ائ ال ل ال ، ح س اعات الأخ ا م أصل  111الق ام  141عال ش ال دولة في م

ها ا أخ ي  ة ال ل ال د م  عاني ال ال ا، وم جهة أخ  ة ج ن ة م ت الي وهي م ل
ت  غ م أنها شه ة على ال الإضافة إلى ارتفاع سع الفائ ا  وض، ه ه الق افقة على م ال لل

ة ات الأخ ا خلال ال ا   ؛ت
                                                           

1- World Bank Group, Doing Business 2020, Comparing Business Regulation in 190 Economies, in 
the site; 
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32436/9781464814402.pdf?sequence=
24&isAllowed=y, consulter le 13-05-2020. 
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ار في ال  -  اردة للاس امل ال ة م أه الع ر ال ة، ح تق ل ال فة عامة ارتفاع مع ائ 
ار %23على الأراح  ع على الاس تفع لا  ل م ا مع  ؛وه

ة - 3 اد ائ الاق ل في: الع  :ت
ع : ال -  ا   ، قة ل ال م ال ع ع ائ م ال وه ما ي اد ال عاني الاق

اله ل رؤوس أم اد على ت ارجالأف ة  ؛ إلى ال ة س ة العال اف ه تق ال ا ما ي  2019وه
ة  ت ائ ال ل ال ع  106ح س ل ال  141م م ش مع ق في م لها ال دولة ش

ة ( لي) %4.9ن اد ال ار الاق ق م اس ا ما ي ع   ؛وه
احي  -  ار ال ة للاس اع ة ال ة ال رة Tourism Infrastructureنق في ال ة م ف ش ، ف

سع  ز ت امل تع لها ع ة  ة ال عل وال ، وال قل ال وال اصلات وال قات وال م ال
اس ق ال زع في ال اج وال ام والإن اد ال لع وال امة نقل ال ارات، واس   . الاس

الال  ة ال: ال ات امة ف ةإس ة ال اح ائ ض ال ال ي ال
ة ه هي لل ج ة  ال اح   2030ال

ع رة ل ائ ص جهة ال ة ك اح جهات  س ي ت مة على ت ل ال ةع ات اع  إس ة الق ل
ة آفاق  اح ة ال ه هي لل ج احي م خلال ال ال ا ال ال2030ال ة  ، ه عال جاء ل

ها ا ي تعاني م قائ ال لف ال ة، فم ائ احة ال ة ال ل اح عال ال زد ال افها وأب ة  أه ال
ة  غها، في خ اد بل ة ال ه وال قهام ل على ت راتها والع ع ق س احة ب اعة ال ا  لإنعاش ص وه

احيعا  اع ال ل الفاعل والعامل في الق اك    . إش

ل الأول هي لل: ال ج ة معال ال ال اح ة ال    2030ه
ا ال وفقا  أ ه ف رق للأن م ال رخ في  86- 07س د  2007مارس  11ال ال

ات  ادل ة إع اح ة ال ه ة م ال اح اقع ال سع وال ا ال هي ، ول ج ع ال ال
ة ه ة  لل اح ائ  (SDAT)ال ولة ال ها ال ة ت ي اسة ج جعاً ل ن ة م  20-01وال م القان

رخ في  عل 2001د 12ال ة الإقل آفاق  ال ه ي ل ، فه (SNAT)0203ال ال
امة على ال الق ة ال اح ة ال ولة لل ة ال ض رؤ س  2009ع وعلى ال ال

ل  2015 ل ، 2030وال ال ازن ثلاثي  ق ت ة وذل م أجل ت اعي والفعال قي الاج ال
ة امة ال ة والاس اد   .الاق
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ة - أولا اح ة ال ه هي لل ج ة لل ال ات اف الإس   :2030الأه
اب  افة ال ة في  اح ة ال ه ة لل ات هات إس ج ولة ت امة، أع ال ة ال ار ال في إ

ي اف  م أجل  ال ق الأه ة ت ةال ال   :1ال
  ة اه في ت اع م احة ق وقات؛جعل ال اع لل يل لق اد و  الاق
  ان اكض قافة؛ إش اع ال اع الفلاحة وق ة، ق م اع الأشغال الع ق  ، اعات الأخ  الق
 احة ة ال ف ب ال ة؛  ت  وال
 ي؛ ي قافي وال ي، ال ار اث ال  ت ال
 ة فة دائ ائ  رة ال  .ت ص
 ة ال أفاق الأ ع اف ال  :2030ه

ف ة أفاق  يه اح ة ال هي لل ج اء  2030ال ال اذجإلى إن ة ن اح ح س لة ت  به
جهة وت الإقل ة ال اح ، ال ائ ل لل عة ت ة الق  م م اح رجة ال از ب دا ام  م وع

ات ه اف ال اء وم لف الإي ات، وم ا ه ما مع اغي ل ال وع ي ة م ، ت  الإقل
ه وت اب ه اجات إلى الأق ان اح ة ال قا ارة ال از، وال   :و الأم إن
از  )1 ام ة  اح اب س عة أق رة  :س اب أداة م ه الأق ل ه ، وت ا ال لف م زع على م ت

هي ج اذج فهي في ال ال ة ن اح ح س لة ت ة ال وجهة وت الإقل به ي ائ ال
ة  اء الأول احي على إع ل ق س ل  ع ، ح  ل ان ال اك ال ة الأقال وش اف وت

ات ب اعات ال لا الأك والق ة الأكو  ت ل ملائ م قاوف ه لل فه ي لل احة ال  لل
ة ائ ت ال ي ت ة على ال ام س  :2أق

ا - احة ال  ؛ةال
احة - ن  س الم ه،( الأع ق  ال ع، ال ال ال ارة الأع ات ال ت  ؛)وال
احة - ة ال او  ؛ال
احة - ة س عا ة ال ة ال ة وال فا   ؛وال
احة - ة ال قا ة ال ي   ؛وال
احةا - احة( الأخ  ل ة، ال اض احة ال ام، وال ة الاس  ).ال

از   )2 ة ذات م  50إن اح ة س ة ق ةاصفات عال اح اب ال زع على الأق   ؛ت
غ   )3 ن سائح 11بل  ؛مل

                                                           
1- Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme, "SCHEMA 

DIRECTEUR D’AMENAGEMENT TOURISTIQUE "SDAT 2025", Livre 1 Le diagnostic : audit 
du tourisme algérien, p22-23. 
2- Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme, "SCHEMA 

DIRECTEUR D’AMENAGEMENT TOURISTIQUE "SDAT 2025", Livre2: Le plan stratégique : 

les cinq dynamiques et les programmes d’actions touristiques prioritaires,2008, p 40. 
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سع  )4 ا ال احي م ن م :1ال ه وعاء عقار ي ة ل قل اعة ال احة وال اع ال قة  225ق  م
ة ال احة إج احي  سع ال ار 56.472.06 ال زعة على ه ة 34 م  .ولا

زع احيام ت سع ال   :ايلي  ال
زعة على  166 -  احي م سع ال قة ال ة 14م ة ساحل  ؛ولا
زعة على 36  -  احي م سع ال قة ال ا 12م اب العل ة في اله  ؛ولا
زعة على  23 -  احي م سع ال قة ال ة 8م ات ج  .ولا
 ة ال ا س اف ال   :2015- 2008لأه

ر بـ مي وخاص ق ار ع لغ اس حلة م ه ال ولة له ت ال ار دولار م 2.5رص ازل ، س 75000 لإن
هي ل ج ل ال ال ة ع ضح خ الي ي ول ال س وال ة على ال ال اح ة ال ه   :ل

ول رق ة : )50( ال اف ال ة الأه ة للف اح ة ال ه هي لل ج   2015-2008لل ال
ة   2015  2007  ال

اح د ال ن  1.7  ع ن  2.5  مل   مل
ة د الأس لهااع  84869  ع   س ف 75000  د تأه

ة في  اه   % GDP 1.7 % 3ال
ة اح ادات ال ن دولار 215  الاي ار دولار 2إلى  1.5  مل   مل

غل اص ال ة( ألف 400  ألف200  م اش ة غ م اش   )م
ة ج اغ قاع ال د ال   91600  51200  ع

Source: SDAT 2025, livre2, Opcit, p18. 

ول   ائ )50( رقال ة ال ضح رؤ افة هو  ،2015ي ن  2.5 اس لائح س مل  عام ل
ل إلى  2015 عاب ت اقات اس ل إلى  ص دة 75000وال قعة، س عالي ال ال ال  سعة الاس

ف  اب ل ةالأق ة 40000 ذات الأول ول عاي ال ال ة على  س 30000ا في ذل  ،س  ا ال
س س 10000ة وال الق للغا ة على ال ال ف مع  ،إضا ل  400.000ت صة ع ف

ة( اش ة وغ م اش جي 91.600و ) م اغ  .مقع ب

                                                           
ل العائلي، وزارة  -1 ة والع قل اعة ال احة وال احي"ال احة، العقار ال ة لل مات الاساس ق ة "ال   . 2020-2015، ف
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اني ل ال ة : ال ه هي لل ج ة في ال ال احي ذات الأول ار ال ع الاس ار م
ة اح   ال

ي ت لق ارع ت ة ذات ال اح في الأول اب ال عة، الأق ار ة ال ها ال ازها م ها إن  ما وم
ل ه ض دراسة م م، وع ق ل م ه أه وت ارع ه   :في ال
ل 20 - ة ت لل ة م اح ة س ولي ق ي؛ ال  وال
ادق -  لة؛  ف ل  ال
ة -  ج ل ائ الا ة  ال اح عاب : Dounya parcوال اقة اس ائ  ا ال قة دن ة، ح ا ا ع قة دن ح

ف  1000 لها م  ان، ت  ا وه قة دن ، ح ار س ة للاس ول ة الإمارات ال  ؛EIICش
اء -  اك إن ة العلاج م ه وال ام :وال ر، ح ق ام ق ان ح عة؛ مل  وال
اء - ائ إن ة ال اح ة ال ا :وال ة، م كل فيارك  دن ا ة، ع ائ ق ة ج ا العاص   نووه
لاق - وع 80 إ اب 06 في احيس م ة أق اح از س  .للام

ادق - أولا ضح :الف ادق  أن ن ارات الف ة م اس اح اب ال فادة الأق ول  إس اليفي ال   :ال
ول رق  از: )51(ال ة للإم اح اب ال لاق في الأق ر الان لقة أو في  ادق ال  الف

  الأقطاب السياحية للإمتياز
عدد 

  المشاريع

مجموع عدد   فنادق قياسية  فنادق فخمة  سلةفنادق السل

  الأسرة
عدد  
  الفنادق

عدد 
  الأسرة

عدد  
  الفنادق

عدد 
  الأسرة

عدد  
  الفنادق

عدد 
  الأسرة

  5965  3655  79  710  2  1600  4  23  شرق شمال

  9295  6994  41  524  2  1777  6  32  وسط شمال

  10146  9706  83  120  1  320  1  18  غرب شمال

  2092  2092  26  0  0  0  0  4ً  الواحات شرق جنوب

  1513  1317  21  196  2  0  0  2  القرارة توات غرب جنوب

  225  225  4  0  0  0  0  1  الجنوب الكبير أهاقار

  150  0  0  150  1  0  0  0  الجنوب الكبير التاسيلي

  29386  23989  272  1700  8  3697  11  80  مجمـوع عدد الأسرة

Source: Ministère de l’Aménagement du Territoire  de l’Environnement et du 
Tourisme," SCHEMA DIRECTEUR D’AMENAGEMENT TOURISTIQUE 
"SDAT 2025", Livre 5 : Les projets prioritaires touristiques", 2008, p 6 à 14. 

  

ول ارع  )51(رق  أرقام ال ع ال ة الأك م م ال ع  ال ت ة ش اح اب ال أن الأق
ا ة ال ة، وخاصة م ف لة«ح ل ادق ال ة  »ف ها ب ذت عل ي اس ذ الق % 100ال ح اس

أك م ال وس  احي ش ق بـ 6أ بـ %50ال ال ش احي ش ادق ث الق ال ادق ث الق  4ف ف
ة فق ت ادق الف الف علقة  ارات ال ا  الاس ، أما  ق واح فق ف ب  ال غ احي ش ت ال

د  ع ال  احي ش ب، و 5هي الأخ في الق ال س والغ ق وال زع ب ال ادق ت ادق  3ف ف
احي  ز الق ال ب إذ تع احي ج بالق ال ب ج ات غ ارة ت احي  الق ق والق ال ف
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لي اس ب ال ال ه ال ة م ة ال ان ال ة  اس ادق ال ، أما الف ق واح ا م ن الق ف
ب  ال غ احي ش عاب بلغ  83ال اقة اس ق  ق  9706ف ال ش احي ش  79 س ث الق ال

ال وس  احي ش قا ث الق ال ذ على  41ف قه اس ا ل م ب  احي ج قا، أما الق ال  51ف
ار م وع اس ف م أ م لي ل  اس ب ال ال قا في ح ال ع  ف ا ال ادق (ه الف

ة اس ل  ).ال ح في ال أك وض ه الأرقام  أ ه   :)35(رق و أن نق
ل رق  ة: )35(ال امج الأول از ض ب ة للام اح اب ال الاق اء  اقات الاي ع  ز   ت

  

0,00%
50,00%

100,00%

القطب السياحي 
شمال 

القطب السياحي 
جنوب شرق 

غرب 

القطب السياحي 
الجنوب الكبير 

عدد الأسرة

  
ر ول : ال انات ال اد على ب الاع ة  اح اد ال   .)51(رق م إع

  
ل  امج ذات ) 35(رق ال عة ح ال ة ال اح اب ال زع في الأق اء ت اقات الإي ضح أن  ي

ة أفاق  اح ة ال ه هي لل ج ة في ال ال   :ا يلي 2030الأول
  ة ال ن احي ش   ؛)س 25406( %86.46الق ال
  ة ب ن ق غ ب ش احي ج   ؛)س 3605( %12.27الق ال
 ة ال ب ال ن احي ال   ).س 375( %1.27ق ال

عي  ا  ب م ال وال ة ب ال اح ارات ال زع الاس ق  في ت اك ف ا ما ي أن ه وه
لة  ة ال ئ ازنات ال ق ال احة في ت ة لل اف ال م الأه جه لا  ا ال ه، لأن ه إعادة ال 

ائف، ال ازفي ال ام احي  ة تع ق س ائ اء ال قة، خاصة وأن ال ة ال   .  ، رفا
ا عات- ثان   :ال

ة  اح ة ال ه ي لل نامج ال ال ة في ب ل أول ي ش ادق ال  2030الإضافة إلى الف
ي م  ل ج ا ج اراته أ ل الإس ان ت  ةال ي  از وال ة للام اح افي الق ال   :يلي زعها 
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ول رق  عات: )52(ال ي م ال ل ال ة  ال اح اب ال از(الأق ة للام اح   )الق ال
اب ة  الأق اح ة. ع  ال  الق ال   الأس

احي  الق ال
ق  ال ش   ش

ة  ة م اح ة ال ارف Messidaالق ار   ال ة للاس ول ة الإمارات ال   EIIC"  2440"ش
ةالق  اح ة ة ال ا ة   س سال ع د ع ة ال   SIDAR  4938ال

الق 
ال احي ش   ال

  وس

ن  ة أق اح ة ال ة Agriounالق ال  ا ف عة س   1282  م
داس م ات ب ة صغ اح ة ال ار  الق ة للاس عة ال   EIIC  2697+ ال

داس م ، ب دواو ال ة ب اح ة ال ة   الق ةال ة+الام ن ائ+ ال   SIYAHA  17510ال
ة ا ب، ع  ة ع ال اح ة ال ائالق ار  ، ال ة للاس عة ال   EIIC  5985+ ال

ائ روم ال ة ف اح ة ال ي/ الق ر ائ1م ة   ، ال عة الإمارات   EMIRAL’.  2004‘ال
احل  ة ال اح ة ال ائSahelالق ة   ، ال ادق ش   SDH - Mariott  460ت الف

ائ ج ، ال ة س ف اح ة ال رة    الق ة الامارات الق   El Qudra  360ش
ائ ب، ال ة ــ غ ة زرال اح ة ال ار   الق ة س د ع ة ال   SIDAR’  6885ال
ازة اس، ت ة العق  اح ة ال ة   الق ة الإمارات   EEMAR’  1240‘ال

ة ار  الق ة س اح ازةCESAREEال ال  ، ت ف عة س   1426  م
الق 

ال  احي ش ال
ب   غ

ان  اغ ، وه احي م ل ال لالي مه   ال عة ج   5900  م
س  ل ة ه اح ة ال انHélios Kristelالق ا  ، وه ن س ف ل   220  سارل إقامة ه

اردا  س ة م اح ة ال انMoscardaالق ائ والامارات( EIIC’+ Siyaha‘  ، تل  732  )ال
الق 

احي  ال
ب ب ج  غ

ارة   الق

ن، أدرار ، ت ة  ق ماس اح ة ال ار ال   الق ب للاس عة ال   92  م

ة ع الأســ ـــ   54171  م
ر اد على :ال الاع ة  اح اد ال  .SDAT 2025, Livre5, Op.cit, page de 15 à 32 :م إع

ول ال )52(رق  ال ة ش اح اب ال ب(  إلى أن الأق ال غ ق، وش ال ش ، ش ال وس ) ش
ا الق  ب ع ة ج اح اب ال عات، دون الأق ي م ال ع ال ا ال ذت على ه ي اس هي ال

ار واح وهي  وع اس فاد  ارة ال اس ت غ ق ت ب ش احي غ ةال اح ة ال  ق ماس الق
اضع ) ن ت( ة م د أس ال إلى  92ع ة ش اح اب ال ه الق في الأق جع ت ه ا ي ، ور س

ة،  ا احة ال عاش ال ة ان ل ال ن اب خاصة في ف ه الأق اح في ه فة لل ة ال ال
ارع  ة م ال ة ال ز على ال ال وس  از ش احي للام  ق  10ح نلاح أن الق ال

ل إلى  اء ت اقة إي ة  اح داس،  38423س م ة، ب ا ل م  ه الق في  س ح ت ه
الإضافة إلى  ة،  ازة، العاص ،  1000ت ائ ارك ال ا  ة دن اح ة وال قة ال ها ال ف ي ت س ال

ل اخ ه م م ف ا ت ة للق ل ة  اد ة اق ارع ذات أه ه ال ل خاصة وأن  وتع ه ص ع وف
ة  عات و ادق وم ة م ف ا ة ج اح اكل س ها على  ف م ت ل ا  ا الق م اج به ل ت ة ال عاص
ق ال   ال ش از ش احي للام أتي الق ال ة، ث  دة عال ات ذات ج ه رة وت ة م ت

ة بـ ا ارف وع ي ال ي اح  ، ث  7378ق س ف س ب ال ي ال غ احي ش الق ال
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ع ال  3س في  6852 ا ه ت ا أ اه ان، وما  ان ان وتل ل م وه ة في  اح ق س
از  ولة ع إن ة م ارات الإمارات عات ح تع الاس ه ال از ه ائ  6لإن ة في ال اح ق س

ا ارع س اه الإمارات على ت م ة في إذ ت ة مل ائ ر ا وت ال ة دبي، ه ي هة  ة ش ح
احي ال ال ة في ال ة الإمارات ام ال ق   .  اس

ال ل ال ة : ال اح ة ال ه ات ال ل ال ام ي   2030ال
ة  ه هي لل ج ة، اع ال ال ائ احة ال امة في ال عة وم ة س ة ن ق قف ل

ة اح ة ال ال ة ال ات ال لة في ال ائ ال عة م ال   :م
ائ م )1 جهة ال ة؛ ك اح  س

اب )2 ة الأق اح از؛ ذات ال  الام

دة  م )3 احة؛ ج  ال

اكة م )4 اع ب ال اص؛ العام الق  وال

ل م )5 احة ت  .ال
ل  ها )36(رق وال ض   :ي

ل رق ا ضع: )36(ل ي ال احة ال ةا لل ائ ات: ل ام ي ة ال ال أس   ال

  
  
  

  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
Source: "SDAT 2025", Livre 2: Opcit, p21. 

  
  
  

دة م - 3 احة ج                 ): PQT( ال
 الفاعل دها

  

ارات -  2 ش الاس   :ت
اب  ض في أق ل الع ت وتأه

ة الا ة ال اح از ال م
ار  للللاس ق اعات ال   ق

  
  

اتي-5 ل ل الع   ح ال

ادة-1 ة ز ائ وجهة جاذب  ال
و ال( احي جوال .)ال  

ة-4 اح ة ال اكة  :ر ال ال
اص اع العام وال  ب الق
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ائ م- أولا جهة ال    :ال

ة  احة العال اعة ال انا لها ض ص ة م ائ احة ال ى ت ال لح د الأم ي ض وج  ع
احي ع س دة وعالي م قع وم ال احي وم ائ  س ها ع ال اف ع م س ، وم جهة أخ ت

ة ة أو خارج ق داخل اء س ة، س فة ذات الأول ه اق ال ف على الأس ع احي أ ال ل ال  :ال
 ة اخل ق ال اع : ال ع أن ة  ع وت ا ب ائ ال وغ ال وه نة م ال ال

ة  ة وال احة العلاج ال احة  الال احة الأع ة وس اض ة، وال را  وال
 ة ارج ق ال اق : ال اف الأس ه او ي اس ائ وخاصة ال احي ال ج ال قة في ال لإعادة ال

ة ال ة ال ارج  : ال
ة وهي -  اق ذات الأول ا: الأس ان ا، أل ال ا، ا ان ا، اس ن  ؛ف
ل -  ة م اع اق ال ان: الأس ا، الاب ل ا، ه ا، ال ي  ؛ةول الاس
ة -  ة والام وس ة وال اق الأس الأس ل  ق ة وذات م ع اق ال    ؛الأس
ة -  ل اق ال  .الاس

ال  ا  ج وه و ال ة  ال ائ م ة فال اح رتها ال احي وتع ص ب ال وم أجل زادة ال
  :1على

لال اخال -    ؛ع
اقع أصالة -  ة أقل( ال ة وأك ن  ؛)ص
عةال -  وب ق ب في خاصة واله ائ( ال ال ة أرض" ال غام  ؛")ال
لة -  ل سه ص ب( ال ي الق ارة ال  ؛)وال
لات -  ه ة ال  ؛اللغ
ع -  قافي ال   .ال

ا از- ثان ة للام اح اب ال   :2الأق
احي الق  ج ه ال قة في م ة م ا ة جغ ة الق  م مع اح ازة ال ة ال ه ا ال  ،

د أنه ع عاد، م مج فه الأ ع ي اعي ال اجات( الاج ة الاح ان الأساس ع ،)لل قافي، وال  ال
ي ل( والإقل ار  ،)الإقل أص اعاة مع( وال قعات م ق  ت اقها ل ق ،)ال افي ن غ قة ال  م

ا م أك أو سع م احي ال ل ر، يال ع ح ض ي م احة( واح رئ ة،ال  ال  او
احة ة، ال احل احة ال ة وال الال احة الأع ة، س   .)، وال

ة  اح ة ال ه الي،  2030واع م ال ل ال ة في ال ض ة م اح اب س عة أق على س
ي اب وال ل ال ل في ال ف ال ها  ق إل    .ت ال

                                                           
1- SDAT 2025", Livre 2: opcit, p 22 
2- SDAT 2025", Livre 2: opcit, p 38. 
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ل رق  ازالأ :)37(ال ة للام اح اب ال   ق

 
Source: "SDAT 2025", Livre 2: opcit, p26. 

  
ا احة  -ثال دة ال   PQT(:1(م ج

م  دة ال ل ال ا وم ،م ل ه ف ال ة ته دة  خ احةج دة ت إلى ال ض ج احي الع  ال
ي ر على ع ، الال عل ال مج ال أجل م وال ات و مات تق عل الات ال  ا والات
اشى ر مع ي جا ت احي ل ف هالعال في ال ة ه، وته ام ي  :إلى ال
وع - ة في ال دة خ احة ج ح مع ،ال اد إلى ال ارة علامة ت الات ة ت دة« واح  ج

احة  ؛»ال
ع أن - ها ت ر في الفعل نف دة ت م ض ال احي والع ج ال و اء له وال ائ في س  ال

ارج في أو  ؛ال
س -  ام غ ج تق ادةإع ةدي و جهة وت ة ال اح ائ ال  .ال

ل ال  أه ن ب احة، و دة ال ة م ج ر وت الع ال ر ع ت ا  ك
دها  لغ ع ي ي ة وال اح ارس س ة، ت وزو،  3في م ائ العاص ل م ال ة في  اج ارس م م

از  ل م ت ت  ي رس ج اح م سعادة واف ش وو ة  7ة وع ت ي م ات ت مه س م
احة دة ال عاي ج اع  ادق وال ف والف احة وال الات ال ل م و ام  الإضافة إلى ال احة،    .لل

دة  ا في م ج ل مفالان ح ل ار را ة ه م ائ احة ال   :2ال
 احةا اع ال ه في ق دة بـ :ل هاج ال قعها ت: ح ان ة وت س رة ال إرضاء  ص

ه ائ و ثق د، مع ال ي  ، زائ ج ة ال اف ال ات وال اع ل ال فادة م  الاس

                                                           
1- "SDAT 2025", Livre 2: Opcit, P47. 
2- Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, Op.cit. 
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ولة ها ال ف اخلي ،ت ة ال ال دود لفة، وت م ق ، وال في ال ها وت ا لزادة ن  أف
 .الأراح

 ائ ال ا د :والأجانل هاج ال ان  :ة هان مات، الإرضاءض دة ال  شهادة على ج
لامةو احة وال ان لل  .ض
 احة اع ال دة ه :ق هاج ال لاقة ن اح   إن ان ة ع مة خ ق مات ال ة لل ر ة ت في ا

ا ا ودول ل ة م ائ احة ال يال ع ا انه  ار  ،  ا في م م على ال ال الان ارد ق  لل
ة ي، وه ال احي ال ض ال امة الع ة واس امل ال ع وت  و عامل م ع لة ل وس

ة ل ة ال ات الإقل ص ة وال وات ال ا ه ال اص شغل وال ، وا ل م ل ناجع ل  س
الة ة  .م ال احي إلى غا دة ال ا في م ال ار الان في  2020و أن نل م

ول  :)53( ال
ول رق  ة : )53(ال ى س احي ح دة ال ا في م ال ار الان   2020م

ات غلة  ال ة ال اح ات ال س ة  ال اح ع ال ار   ال

2015  

ة  217 ة ف س   م
احة وسف 179 الة س   و

ة 7 ات ح   م
ع 18   م

اء  55 إن عل  احي ي وع س م
ة ات ف س   م

2016  

ة  217 ة ف س   م
احة وسف 187 الة س   و

ة 7 ات ح   م
ع 18   م

اء  65 إن عل  احي ي وع س م
ة ات ف س   م

2017  

ة  222 ة ف س   م
احة وسف 199 الة س   و

ة 7 ات ح   م
ع 18   م

/  

2018  

ة  225 ة ف س   م
احة وسف 200 الة س   و

ة 7 ات ح   م
ع 18   م

اء  82 إن عل  احي ي وع س م
ات ف س   ةم

2019  

ة  225 ة ف س   م
احة وسف 200 الة س   و

ة 7 ات ح   م
ع 18   م

/  

2020  

ة  226 ة ف س   م
احة وسف 200 الة س   و

ة 7 ات ح   م
ع 18   م

/  

Source: Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, Op.cit. 
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ول  اء ي أن ال  )53(رق ال اي ح ت إح احة في ت دة ال  451 في م ج
ة  ة س اح ة س س ة، ح  2020م ات ال ة وال اح الات ال اع وال ادق وال زع ي الف ت

ام  و الان م ش دة وت هاج ال م ان ة تل اح ة س س ل م ح  احة ع م دة ال ت علامة ج
ان ل ة وصل ض ا ي تع  ة للعلامةوال رة ح ائ وص ه العلامة ل ح ه ا وت ة ، ه ل ل م ق

ار إقل ة، ت م قل اعة ال احة وال زارة ال عة ل ة تا   :1و
احة  - ال لف  اع ال ل ع الق ة (م الة ال احة، ال ي لل ان ال ي احة، ال وزارة ال

ان ال ي ة ال س احة، م ة ال احةل  ؛)ي لل
احة م - ال ة  ع ة العامة للأم (ل ع الإدارات الأخ ال ي قل، ال ة، ال ارة، ال ال

ن ة ال ا ي، ال رك ال ي، ال  ؛)ةال
قم - ائ لل عه ال  ؛ل ع ال
احةم - ان ال ة في م اش ة ال ه ات ال اد ات والات  ؛ل ع ال
دة - اء ال  .خ
عا اص -را اع العام وال اكة ب الق   : 2ال

ر  لا ة ت ة  ال اح امةال اع ب فعال تعاون  دون  ال اص العام الق ، وال
احةف ا ل ال ً هلاكًا م ًا اس ة إنها ،كلاس ة ت ت اس م فة إح ة، وعا ة ولقاء، مع  ون

، ال، والإقامة ال ف والاس مات وت ج س  ل ، فهيعام ل ال ه كل م م امل ه  الع
ق نف فيو  افقة ال ائ م اء ال ه، أث ةف رحل ة ال اح ة ال رة على ك ل تع ال  ق
احة في ال ل  ال ات علىو س هات ال ة الفاعلة وال ل ل ال ه ا ل ج ه  ال ال

ه عى اح إل ارد ، ف نال قاس ال اكة ب جهات فاعلة عامة وأخ خاصة ت ا ع ش ث ه
ائ ا والف  . وال

ة  ة ال عل ال ها، فهي ت اي احي وح ب ال ة وت أماك ال ولة  في ته ور ال ف
ف الأم والأ الإضافة إلى ت احة،  مة ال لها في خ ة،  ي ارات، س ح انئ، م ق، م مان، م 

فا على  ة وال ار عال ال احف وال ل«ودارة ال ارة لل رة العلامة ال ف »ص اص ف اع ال ، أما الق
ي ت  ة ال اح عات والق ال اع وال ادق وال الف علقة  ة ال اح ارات ال ء الأك م الاس ال

ل ال ل على ت  ع ا  ة،  اح قة ال ة لل ل ت جاذب ولة في س ها ال ف ي ت مات ال
اعة ه ال عة ه عي ي مع  ي وت ار ت احة في إ اعة ال   .ص

                                                           
1  Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, Opcit.  
2- SDAT 2025", Livre 2, op.cit, p 50-51. 
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اع العام  اكة ب الق اج إلى ش احي  اع ال ة ل الق ل م ر على حل فالع
اد ام م ل اح ل، في  غ اء، ال اقات الاي قل،  ال ال ا في م اص لاس امة ةال وال  الأخو  ال

ار ع الح الاع ال م   .القادمة الأج
افف     ة أه اكة خ اغة ت أساسا في ال لة ص ل ة ال اح ة م ال ا ة، إلى ال ها  :1خلال م ال
 ات جعل ل م خ اب إلى ال ي ال ة ال ا فارات :ج ات ال ل ارات والق اك وال ل وال خ  ال

انئ اتوا وال   ؛ل
 مات ت ة ال اقع في الأساس ة  ال اح افة،(ال اه، ال ف ال ي، ال اقة، ال  ؛)TICS ال
 ل ه ل ل ص ع ال ات إلى ال ة ال اح ة والق  ال اح ة ال  ؛ال
 دة ت ر خلال م ال  ؛ال ال
 جي ل ع الا ة وال وة ال فا على ال  .ال

ا احة -خام ل ال    :م ت
ألة  ئ، ف ال ها ت  ائ لة الأجل فإن ع ارات  ل اس اعة ت احة ص ار ال اع
ولة لل  افقة ودع ال ل م ر ت قي وال ، لل ف لل ه احي  ار ال ة الاس ت ر

ة لائ ل ال و ال ل ش ل أو أجان مع تق له  اء م وض أك  س ح الق اءات م عل إج
ان،  ة الإئ ي م ونة إلى ت ل إلىم ف م ال   :2ح يه

ة-  ا افقة ح ة وم س ة ال اح ة ال غ ة؛ ال س  وال
ب -  ار ج ؛ ال ال ك  والأجان
ع -  ار ت اع في الاس احي الق ء ال اف إلى الل ة ال ة؛ ال ال  وال
ل -  ه ل وت ت ي ال ات ال ا ة، لل اح ار وخاصة ال ار في الاس اء  إ ار ب«إن  الاس

احي ا »ال ة في تق ال اع اف وال ع وال اب ال ر ت   .ال س

عال  ا احي فيادور : ال ار ال ة لاس ا ال ا امة  ق ائفي ال ال  
ائ جاه ل ال احي م ع ار ال ه الاس ي  احي م خلال ماح اع ال ة على ت الق

ع  اف على م ال ع ودع وح اب ت ة ت ه س ي م ة ال لات الأخ ع ع ال  2020خاصة 
، اب اه في ال ال ا ما وض ق  وه ة ل ة ال احي قا ار ال ائ الاس ح تع ال

امة الاقلاع الاق ة ال احي وال ار ال لة ب الاس قة ال ار العلاقة وث اع في تع اد 
اد الأخ ة الاق ء م أج ة  ة ال ا ة وح ا الة الاج اد والع   .الازدهار الاق

                                                           
1- SDAT 2025", Livre 2, op.cit, p 52. 

2-  ، ار ع ة، غ ة"إدي ران ات ة الإس ة ال اع ل اح الق ائ يال ة ال ل في ال ه هي لل ج ة ال اح  لآفاق ال
اع، "2030  لة الإب ة، م ل ل ، 2جامغة ال د  09ال   .99، ص2019، 01الع
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ه و    احي في ت ار ال ة الاس ادفاعل ه على آداء الاق ام تأث ا دي ي  ث ال ي ي
ولة و  ة في ال اد ة الاق ارات الأن ع اس ار(أث  اج والاس اع للان ه، )فه  لة تع  سل
ادات م ف ال الإي ل على ت ي تع ة ال لة ال ل وت ال  م الع اص ع وم

ي ة ال .ال اح ة ال لة ال ع ال الفاعل في ت ع احي  ار ال  م خلال امةفالاس
ي اعي وال اد والاج ا دوره الاق ا ال وه ه في ه ق إل   .ما س

ل الأول امة: ال ة ال اد لل ع الإق ق ال احي في ت ار ال   دور الاس
ز دور    ة ي اح ارات ال ق ال فيالاس ادع ت امة م خلال الاق ة ال رة  لل ق

ا هاالق ة م اد ات الاق غ ع ال أث على  احي في ال   :ع ال
الي- أولا لي الإج اتج ال احة في ال ة لل ال ة الإج اه   :ال

لع    ج ال ي ت ة ال افة للأن ة ال ف ال احة وال اع ال لي لق اتج ال الي ال ل إج

ان ات ال قل وش ادق وال الف ائح  جهة لل مات ال ة م  وال مات ال لع وال ها ال اف إل

ف  ة وال اح اع ال ة لق اش ة وغ ال اش ة ال اه اح، أ ال ال ة  اش ة م ت اعات أخ م ق

ول رق ها في ال ض   :)54( و أن ن

ول رق  ة : )54(ال اه اليام لي الإج اتج ال احة في ال ائ ل   2019-2006في ال

ات   2019  2018  2016  2014  2012  2010  2008  2006  ال
ة  اه ال
ة ال  الاج

6.2  6.8  6.9  6.8  6.8  6.8  6.6  6.7  

ة  اه ال
ة اش   ال

2.1  1.7  1.7  1.8  2  3.4  3.5  3.7  

ر - ة :ال ئ احة ال ات ال ش ، م ل انات العال أ ة ب قع، قاع   : على ال
https://ar.knoema.com/atlas/% consulter le25/ 05/2021 

ول  الي ل  )54(رق أرقام ال لي الإج اتج ال احة في ال ة لل ال ة الإج اه ة ال ت أن ن
ع  ع 7%ت ة ل ت اش ة ال اه ة  3.7%، في ح ال ةو ، 2019-2006خلال الف  هي ن

ها لة، ونع ة  ض ة ح ال ن ا ي إه لي م اتج ال الي ال وقات في اج ة ال لارتفاع ح
ي اد ال اع ت في الاق ق احي  اع ال   .الق

ا ائ- ثان ة في ال اح ادات ال   : الاي
ا في ذل  ائ  ن لل ه ن ال ول ون ال ائ ها ال ي ي فقات ال ل ال ل  احة ت ادات ال اي

ات ال عات ل ف ولي، ال قل ال ة لل ي  قل ال ول رقوال ها في ال ض   : )55( ن
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ول رق ائ: )55( ال ة في ال اح ادات ال ر الاي ار دولار ت ادرات مل ها في ال اه ة م   ون
ة ة  ال ال ادرات الاج ة  ة ال اح ادات ال احة   ة الاي ادات ال م % اي

ادرات الي ال   إج
2006  57.12  0.39  0.6  
2008  82.03  0.47  0.57  
2010  61.98  0.32  0.51  
2012  77.12  0.95  1.23  
2014  65.19  0.33  0.50  
2016  33.40  0.35  1.04  
2018  45.23  0.19  0.44  
2019  24.81  0.14  0.56  

ر الا: ال ة  ال اد ال وليم إع انات ال ال اد عللى ب قع، ع   :على ال
https://data.albankaldawli.org/indicator DZ-AE-MC consulter le 26-05-2021 

ول  ة  )55(رق أرقام ال را س ف ت ة ع اح ادات ال ضح أن الاي ح وصل إلى  2012ت
ار دولار وهي  0.95 ة مل ل س فاض ل عاود الان ها، ل ف ة ع ار دولار  0.14إلى  2019أك  مل

ائ  ي إلى ال اف اح ال د ال ع اش  ها ال ا ا راجع لارت ا وه ب ة ت اح ادات ال ف الاي ما ع وع
ادات اح زادت الاي د ال ا زاد ع ل ادات، ف اح وزادة الاي ال ال ة ب ا د اك علاقة  ة،  فه اح ال

ن  اد ت  ا ولا ت فة ج ادرات فهي ض الي ال ة م م إج ة  اح ادات ال ة للاي ال أما 
ع على  ي  اد ال اعات  %96الاق اقي الق زع على  اقي م ة و ال ف ادات ال م الاي

ة ادات ال ة الاق ه خاص ة، وه اد   .الاق
ا ان ال-ثال أث على ال   :احيال

ل  اخ ادة في ال ح لها ب احي ل جها ال احي على م ل ال ائ إلى زادة ال عى ال ت
ة،  اح ل نفقاتها ال ى ل ق فائح ان  ات ا على م ا ع إ ار ال ي ان ال في ال

عاتها ف ول م ار  )56(رق ، وال ان ال احي على ال اع ال ا تأث الق ضح ل   : ي
ول رق ائ : )56( ال ار في ال ان ال احة على ال ن دولار    2019-2006تأث ال   مل

ات   2019  2018  2016  2014  2012  2010  2008  2006  ال
ادات   0.14  0.19  0.35  0.33  0.95  0.32  0.47  0.39  الاي
فقات   0.68  0.54  0.56  0.69  0.60  0.72  0.61  0.41  ال

احي ان ال   0.54-  0.35-  0.21-  0.36-  0.35-  0.4-  0.14-  - 0.02  ال

ر اد  :ال ةم إع ال اد على  ال وليالاع انات ال ال جع سابب .، م  
ول أرقام ا راجع إلى  أعلاه  )56(رق  ال راسة وه ة ال لة ف احي سال  ان ال ضح أن ال ت

وج  ة خ ادات ن ة على الاي اح فقات ال احة زادة ال ائ لل د  م ال ارج نع  ال
ة( احة الع ، )ال ائ ي إلى ال اف اح ال د ال فاض ع قابل ان ال ل ،  ائ م أج غ م أن ال ال
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اح ورها ال ي ي ان العال إلا أنها م أقل الأماك ال ف أرقام  بل ولي ح ت  5.73على أن ال ال
ائ غادرو ا ن ج ة مل ائ س ة   2019ل اح ل وجهات س ائ  في حمف ل ال ق  2.37اس
ة ف ال ن سائح ل جهات 1مل ا،  ان ، الامارات، اس ب، م غ ، ال ن ل ت ف ائ  ح ال ، وأص

اع  ة خاصة في الق اف أسعار ت مة  ق مات ال دة ال ها ج ارات م ة إع ه لع لة ل ة مف اح س
ا هي قي ع ائ الف ه في ال   .عل

عا ل سائح-را احي م  اد ال س الاي  : م
ا  اح،  ب ال م ال رته على ج احي  وق ض ال اح الع ة ت ن اح ادات ال زادة الاي
مات  ل ال داد إنفاقه على  الي ي ال ل و ائح في ال ل إقامة ال اح في ح ت د ال  أن لا ي ع

لات ا ه اس وال ش أك دقة ل ع م ل سائح  احي ل اد ال س الاي ا ف وضة، وعلى ه ع ل
ي،  اد ال ادات للاق ق اي احي في ت اع ال اعة الق ا ما ن ول رق هضيوه   :)57( ال

ول رق س الإ: )57( ال ائم ل سائح لل احي م  اد ال   2019-2006ي
ان   2019  2018  2016  2014  2012  2010  2008  2006  ال

ن  ة مل اح ادات ال   140  190  350  330  195  320  470  390  $الإي
ي اف اح ال د ال ن  ع   2.37  2.66  2.04  2.30  2.63  2.07  1.77  1.64  سائح مل

احي اد ال س الإي   59.07  71.4  171.6  143.5  74.14  154.5  265  237  $ م

ر اد  :ال الاع ة  ال اد ال وليم إع انات ال ال جع سابعلى ب   .، م

ول رق    ة )57(ال ة  ي  ق ل سائح  ق م  احي ال اد ال س الإي اب م ح
ة اح ادات ال س ت / الاي ا ال ول أن ه ضح أرقام ال ، ح ت ائ ي لل اف اح ال د ال ع

ب ب اح  ذل أنال د ال ع زادة ع ا أنه لا  ة ،  د  2012ه س ائ ارتفاع في ع ت ال شه
اح بلغ  ا راجع  2.63ال قة، وه ا ات ال قارنة مع ال ال ة  ف ان م ادات  ن سائح ل الإي مل

ا إلى نق في  جع ه ا ي ائ ور ال ام  ة أ ائح ع ث ال م م ، أ ع الي ال فاض ل إلى ان
ه العائلي والفعال احة وال ي أص وسائل ال ات ال ت عارض وال ة وقامة ال اض ة وال قا ات ال

احي في اب ال ق الات الاس ا م أه م خ   .العال م

ل  انيال احيادور : ال ار ال ع  لاس ق ال اعيفي ت امة الإج ة ال   لل
اس مق   امة غ قابلة لل ة ال اعي لل ع الإج ات ال ش ع تع م ات ال ش ارنة 

ات، ح  ق تل الغا ل على ت ي تع سائل ال ال ات و الغا ة ته  ا ات الإج ش ، فال اد الإق
ة تع  اح ارات ال ل الاس ي ت سائل ال لة م ب تل ال صة وس اء على الفقلف وت  لق

اد،  ي للأف ن آثارهاال ال ا يلي ل م جهة أخ ق ت ها  ض ة، و ت   :سل

                                                           
ولي -1 انات ال ال جع ساب2020 ب   .، م
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ابي- أولا ور الا   :ال
لم- 1 غ احي في ال ار ال ة الاس الة اه اء على ال   :والق

اوزها، فهي  ائ إلى ت عى ال ي ت ة ال اد ة الإق ا اكل الإج ل م أه ال غ ع ال
ال د  م ال اص ع ة لام اح ارات ال ل على الإس قة  تع اء  ص شغل له س ف ف ل

ة  اش ار في م اراتم خلال الاس اخل إس ة ب اش قة غ م افة أو  اعة ال اع  ص الق
احي اصلات والأشغال  ال قل وال اع ال ق ة الأخ  اد اعات الاق ي م الق ارات الع مع اس

ة  م ماتو الع ة، وال ه ف ة وال قا مات ال ج  ال و مات ال ة، وخ ة ال ة، وال ال ة وال ال
ة عا ة في ال وال اش قة غ م اه  ة وت ل  ص ع ح ف ي تف ول ال  )58(رق ، وال

ل ص الع ف ف ة في ت اح ارات ال ضح دور الاس ة ي اش   :ال
ول رق  ص ا:)58(ال ف ف ة في ت اح ارات ال ة الاس اه ائ م ل في ال   2019- 2006لع

ان   2019  2018  2016  2014  2012  2010  2008  2006  ال
الي  ة م الإج   2.8  3  2.9  2.7  2.8  2.5  2.4  2.3  ال
ة ألف اش ائف ال   309  329  320  305  392  254  227  223  ال

ر ولي :ال انات ال ال اد على ب الاع ة  ال اد ال جع سابم إع   .، م

ولأرقا    ة  )58(رق  م ال اح ارات ال ة الاس اه ل في لت أن م ص الع إرتفاع، ف ف
ة  اش الة ال ائح أن الع احي،  في ال قل ال اع وال قاهي، وال قي، وال اع الف زعة على الق م

اي ح ارتفع م  ة  223وهي في ت ة  329إلى اك م  2006ألف عامل س  2018ألف عامل س
فاض إلى  عاود الان الة ألف عامل،  309ل الي الع ة لإج ال ل  غ قى ن ال ة ولا ل ت ف م

ة اف ال دة تع ح الأه ة آفاق  ال اح ة ال ه هي لل ج ا  2030في ال ال خاصة 
دة ال ة ل ج اح ات ال س ادق وال ل الع ال في ت الف ي مات، فه تأه

ع الإ م ال فة لا ت ة ض اه امةم ة ال اعي لل   .ج
ي دور- 2- 1 احي في ت ال ال ار ال  :الاس

ةتع اح ارات ال ة وخاصة  ل الاس ل عات ال ي لل ة تل على رفع ال ال اج ال
ة، في الأراف او ا ال ل وال احة م خلال إقامة م ة لل ة ال م ال ي ت ارع ال ف ال

ل  ل على زادة ال لي م جهة وتع ع ال ها ال ف م ه الأماك  ة ه ي ت م جاذب وال
احي ،  ال ة م جهة أخ ي ل ج ص ع ف ف ود  حال ي ة ت ه الأخ اجها م ه ا ت احة  ال

لفة اعات م اد م ق مات وم ة سلع وخ قل اعات ال ة وال و ف ال قل وال اعة وال راعة وال  ال
لي ع ال اد ال ها أف ه ي    .ال

ازنـة بـ  ـة م ز ت ع عة سـ ـ احة ال ـ ـاب ال احي فـي الأق ـ ار ال ـارع الاسـ زـع م ا أن ت ك
زع  ـ ـة ت ـارة والأث ـة وال اقع ال ، خاصة وأن ال هـاالأقال ـا ب ـي ، م الـة فـي إعـادة ع زـع الع ت

انها في  ب س اح ف بل ل ب ال ا ل ل ه الأماك مق ح ه ة، ف ل للأقال الأقل ت خ ال
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ته إلـى  ةح ذاته وال م ه ـ ـا ال عي ال ـ الـ ـا وتع ه ال ـاه فـي إنعـاش هـ ـا  ، م
انها احي ل س    .ال

ا ــــ ان الاســــ ا ن ــــة وعلــــى هــــ اج ات الإن ــــا ـــة مــــ ال عـ ــــا م ة أدت إلــــى ارت اح ــــ رات ال
ــة م دة مــع ال وال عــ اعــات م احلق ــ ا،ــا ال ــ ــا ع ا الارت ح هــ لا لا ي، فأصــ ــ د ف ــا ل وجــ
احي  قــة الأهقــار ســ ــة  ائ اء ال ــ ــة فــي ال قل اعة ال ــ دهــ لل ــا م د ن لــة فــي دون وجــ ال

ة و  ل اعات ال ة ال اتها تفعلها ال مها   ي تق ائ ال ها لألل ه ارة  عة ت قاءه ق صـ
ه الأ دته الـى بلـ اء ع قـة  ،صـلأث اح ال ه سـ ـ ة ت اح ـات سـ ـة م قل ـات ال ه ال فأصـ هـ

احي ــ اجــ ال ة ال ــ ف رواجــا فــي ف ا ون، وتعــ د هــ ــة  عــ ات ال ــا ة ال رت ســ الي ــ   2018قــ
ــا ألــف 300 ــ  ن ف وح ــ ــة وال قل اعات ال ــ ــة لل ة ال ات ف ) 2030 -2015(الاســ ع ــ ف

ــة  ات ال ــا ــا  330بـــ 2020فــي  ارتفاعــاال لــغ أ 515 إلــى 2025وفــي ألــف ن ــا ل  830لــف ن
ــا فــي أ ف و ، 2030لــف ن ــاع مــ تــ ــ شــغل  1,55ســ الق ن م ــ مــع نــاتج  2025 عــاممل

ر بداخلـــ قــــ ـــار 534ي خـــام  ــــ شـــغل و 2,5دج و مل ن م ـــ ـــار 860مل ــــاتج داخلـــي  مل  عــــامدج 
20301.  

ل  م ت ل وال اخ ققـه مـ مـ ل وما ت اص ع ا في خل م ا ح ا ت ة ق قل اعات ال ال
ل ل  لي لل غ ي وال ا  م ال ال ها  ف والقائ عل   .لل

ا ور ال- ثان يال   : ل
امة م خلال ة ال اعي لل ع الإج احي على ال ار ال ة للاس ل ه الآثار ال   :ت

 ة ا لات الإج ا : ال ا لا إج ل ت عات ق  ادق وال ة والف اح ار في الق ال إن الاس
روثة لائ مع العادات ال قة لا ي ان ال  ؛2ل

 ل قافات ح ت ادم ال ان ت اح ع عادات س ك ال ةف عادات وسل ائ اق ال  ال م ال
ل ا  قة م احة في ال ا لل را ورف  ؛نف

  ،اح عادات ال ها  ة تأث ا ن ع ال قافي ل اعي وال ار الاج وث تغ على م ال ح
عاداتها لاح  ها  لي وأن ت حاض ها ال اف على ن ع أن ت روثة، ف ت ها ال ل وتقال

ي ارسات ن ج ة م ال ائ ا ال ع ال ة في  ا ة والاج قا اتها م ال ل ب   أت
لي ع ال ان ال ا على  ر وال أث سل اثة وال اس ال غ  اد وال  ؛3ال

                                                           
ل -1 ة ،أف قل اعات ال ال لفة  ة ال زارة ال الى ،ع2018ال   :ال

https://marsadz.com consulterle: 02/06/2021 
2-، ه ة في م "محمد ع ح ع ال اد ة الإق ق ال امة في ت ة ال اح ة ال احة "تق أث ال لة ال ، م

د ، الع ل العاش م، ال ادق، جامعة الف   .177، ص2016مارس ) 1/1(والف
3-، اض" محمد سع اضي وال ها ب ال ذجا: العائلة عاداتها وتقال اد ن الأ ة  فال ة الإح اه ة في "ال ائ لة ال ، ال

د ات، الع ان ة إن ا م الإج ا والعل ج ول   .3ص ،2013، 4الأن
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 ة ا ال ال ة  ي ل ج ص ع احي على خل ف ار ال ل الاس وح  ع ف على ن ا  ة م ائ وال
لفة للع ات م ا ل، ال م الأي العاملة في ن ة ذات دخل أف اح ة س ال في أن  وه

قة تع  ح ال ة ح ت اد تها الاق عف قاع قة و ة لل ات الأصل ا ا على ال ع سل ي
احة ة ال س  .على م

ال ل ال احي : ال ار ال امةدور الإس ة ال ي لل ع ال ق ال   في ت
ارة  تع ة وال ار ة وال مات ال ق ائ ال خ بها ال ي ت قيال رد ال ب  ال لل
احي،  ة ال ا ان ل ائ  ق ع ال ا قام ال ة وعلى ه ة ل ال ة ال اح اقع ال م وال

ي  أن تل به ارات ال ارا، الاس ها با أض فا عل ة لل قائ اب ال لة م  م خلال ضع ال ج
ل ا الف اني م ه حها في ال ال ي ت ش ان ال   . الق

، أو و  ائ عي في ال قافي وال اث ال اقع ال قاء م اف على  ة أن ت اح ارات ال  للاس
رها، و أن ن إذالع  ه احي إلىف الأث الت في ت ار ال   : ي للاس

احي- أولا ار ال ة للاس اب ة الا ها في: الأثار ال ج  :مايلي  أن ن
ة- 1 ة والأث اث اني ال م ال ة ل اح ارات ال ن : الاس ة واجهات ال ة والق اني الأث ل ال ت

ها ه ال اي ل ل ات ال ون، ح  ائ لق حة على ال في ال ف رش ال ج ال م ت ، فال م
ن ال  ها م ال ة وغ ان وق ة وتل ا ان وع ة ووه ائ العاص ة لل ئ ارع ال اني في ال ال

احي  ي وال ار عها ال ا ال إلى  ها  اولة لإعادة ته ر عام في م ن ال ص  2004قا للقان
ع للإ ة وال ه ال عل  ن ال قاء على معال ة وال  ؛ال العاص

ة - 2 رة ال اث : ت ص ااقع ال ة ل رة ال ة على ت ال اح ارات ال ل الاس تع
قافي عي وال ث ال ل ة ال ا ات م خلال م فا ع رمي ال ة وم عال الأث م ال م ال ح ت ، فق س

ي ت  ان ال ة تل ي ة م %70في م ال رة ال ائ على إعادة ال اث الأث الإسلامي في ال  ال
رة، ارة ال ل م اقع م ة ل امع الق ، ال ار أغادي ر، أس   .قلعة ال

ة  :اللائال  الارتقاء - 3 ال ام  احي إلى زادة الاه ار ال وعات الاس د م ت
ة  الاال قل، والات ات ال ادام ش اء تت، وم اء وال ه ةالغاز و اك ص ارس وم اء م في  ، إن

ة  ل ة ال اح ا ال ةال ع ارع وال لة م ال ائ سل لق ال ارة ، ح أ امج لف الإس وال
زع علىال ي ت ا وال ه ال لة على ه اش والأراضي  28 ع ات والأح ال والغا ها ال ة تغ ال ة ش ولا

ها الفلا ي  ة وال ة 9ح ن ن اع 1مل اح للإس ة لل ي ة ج اح ة س ل على ت ت ا ع ، م
ة  اح ائ ب رحلات س اب ال ا ل ال ادق، ح لاق رواجا  ا ع الف ع ة  ل ا ال ال

اع  يل له للإس ان ال ه أح ب ا  ، ل ائ ه ال خ  اف ما ت لف لإس ارسة م

                                                           
قع -1 ة، على ال ل ا ال ة، الفلاحة في ال ة ال   :وزارة الفلاحة وال

http://madrp.gov.dz/ar.consulter le 11/10/2021 
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ال  ا على زادة إ ، وساع ه حل وال ال ة  اض ات ال ا ا العائلاتال ه ال مع إضفاء  له
ة ة ال ا ة  أ وال ع ال ائ ا ة في ال احة ال ق ال ة ل س ف ح ، في خ ع

ة ة الأخ ارا واسعا في ال ة إن ل احة ال ا ال ها ج ة، وم أه ال ة  ال ت ة، ج ل ال عة  ل ال
ائ أخ  ت ال ف ال الأوراس، ح لا  ن ب وزو، ج ائل ال أزف ال ال ل، ج انة  ال الع ج

ارة  ة ت ل ه ة  ص قة م ح خ ات أهل ال ارة أو م ان حلي أو أواني ف اء  قة س م
، ز ل، ال ن، الع و ز ال ة، ال ل اكه ج ة، ف اب  فال ، ...أع م للإح اك ي ح ه وأص

ة  ل ال أ س ولي لل م ال ال عى  ا 2019ي ل ال ش ال الأوراس( في ج ة  وت  )م2328 أعلى ق
ة ت شعار ة ت ألف ش ل اح ع ة "م خلاله إن س ش غ ا   ." ل م

ا ة للإس- ثان ل ة ال احيالآثار ال  :ار ال
ة  م ال ة، ل مفه غاضي ع الآثار ال ا لل ة س اح ارات ال ة للإس اد ائ الإق تع الف

امة  م ال ة، وال ال ر  احي دون ال ار ال فادة م الإس اكل  تعاني ائال الإس م م
اف ال اء، إس اب، اله اء، ال ث ال ة م تل ة  ها ب ت مع ات، ح ت فا ة، ال ارد ال

ارات الإس قا  ا وث ا ها في مايليإرت ج ي س   :، وال
ة  -  ة ن اح ارد ال ر ال ه ات و ت فا لفات ال ة م ل مة في ع ة ال ا ارات ال الإس

ها، و  ة ع ات ع أو ال اه علاوة على تأثال ث ال ادر تل ي أص م أخ م ها على ال
ة العامة   ؛ال

قل  -  ز ع ال نه م أب اء  ث اله ة وال الأول في تل ف عاثات الغازات ال ي لان ر رئ م
ر  د الأحف ق ي ال هل ائ م       ؛في ال

اء -  احات ال ة ال ني ن ائ  ح ت ة في ال اح ارات ال فاض في ت الاس إلى إن
احات الفلاح ة ال اتن ة للغا ال احة الإج اجع ال ا ت    ؛ة 

ارة  -  ارع الاس ة في ت ال احل ا ال ة ال ائ اني ال ع ال ه زادة ت ال صاح
اء وساه  ات واله اه والغا ودة خاصة م ال ة ال ارد ال ات على ال ا أد إلى ضغ م

اس عاثات م غازات الإح ار  في زادة الإن ا ال ث،  ور وفي إزدحاما  أح ة ال في ح
ة ال ارع خلال ف احيال س ال ئروة في ال ا ر ال ه ث وت   ؛، إضافة إلى تل

اه  -  ات لي  ع ال اني لل ا الع ة إم ال اح ارات ال اد م الإس اء الإزدهار الإق ج
ع  ا ه ال ا س في ت احي م ب ال اص ال ة ع ار اني ال ة وال اث ا ال ع ال العام ل

ة  اح ة، ال العاص ة  ل الق الم اد  ي ح انقلعة ب ل رة ب   .لة، ال
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ل   : خلاصة الف

ع ائ ات قلال  ال ـ الاسـ ة م اح ة سـ اسات ت احة (س ـ ـاق ال ـة ) 1966م ـة الأل إلـى غا
ه ي لل ة ال ال م ة ب ال ة آفاق ال اح عى إلـى جعـل  2030ة ال ح ال  ا ال ال ه

ــة مــ خــلال  ا ة ج اح ائــ وجهــة ســ ضال احي عــ ع ســ ــ دة وعــالي م ــ ــع  ال ائــ ت خاصــة وأن ال
احي، إلا  قع ـ لـ ال ع ال سـ هـا مـ ت  ، ـ ـار م اث ثقـافي ورث ح ـة وتـ وة  افي وثـ جغ

اد ال عة الاق ة أن  ـ وقـات ب ادات ال ع علـى إيـ ـاع  %96ي ال  ا الق ر هـ ـ أعاقـ ت
ل أن ل ا ب ل هام الغ  ال  ارات م ة الاس اح ـ فة مقارنـةً ال ـ ضـ ـي خ اسـات ال ـة  ال ال ال

ة و س احة  ال ـي م ـي لا تل ـه ال ع احي ون ـ ض ال ـ العـ ة علـى ح اشـ ـ م ، والـ انع ائ ال
ل ة  ال ة ل ة الف احي، ولعل حالة ال ـاوز ) ألف سـ 126( 2020ال ـ لـ ت ـ ذلـ ح ت

غ  ة بل اح ة ال ه هي لل ج ة ال لل ال س اف ال ى الأه ة ) ألف س 160(ح ، 2015سـ
ـــي لهـــا الأ احي ال ـــ ــع ال سـ ـــا ال ـــة م احي وته ـــ ار ال ان الاســـ اء قـــ غ مـــ إثـــ ـــال ـــة فــــي و ول

ة  ـ ـاوز ن احي لـ ت ـ ـاع ال لة فـي الق ـ ارات ال ة الاسـ ار، إلا أن   ـة  %6.64الاس مـ ال
ة  ــ ــاوز ن ــ ي ا ل ل جــ ــارع ضــ د م عــ ارات  ــة للاســ ال ــارع  %1.36الإج ــ ال ــالي ح مــ إج

ــ ت ــان مــ ال ــي  افــ الأرقــام ال م ت ــا عــ و جل ــ ــ ي ة، ح اح ــ لة علــى ال ــ قهــا مــع الأرقــام ال
اقع  ـي أرض ال ـاعي وال ـاد والإج عـ الاق ـ ال ق احي فـي ت ـ ار ال رة الاسـ م قـ ةعـ ن ال ل

ـاوز  ي لا ت ـاد الـ فة في الإق احة ض ة ال اه ل م ، ح  ائ امة في ال ة ال  %3لل
ع ــــا ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ يل ت م ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــ ـــاع  ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ا الق ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ فة لهــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــ ـــة ال ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ان امال ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــ ــــ م ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ .ــ
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ه   :ت

ا  ا ا واج اد احة اق ور ال لل امة م خلال ال ة ال اح ة ال ار ال ه ث ت
ا  ة له، له ات ة الإس ؤ احي وال اع ال ة للق ص ارات ال ع على ح الاس وره  ا ب ا، وه و

احة في انة ال اي م خ  ت ي ت ب ال مات ال ها مق امل أه ة ع عا لع ات م دولة لآخ ت اد الاق
ة  اف احي، ت ة ال ال ات احة، إس ور ال لل ة، ال اح ارات ال ل دولة، ح الاس بها 

ب غ ، ال ائ راسة ال ل ال ان م ل ه في دراسة مقارنة لل ق إل ا ما س احي، وه اع ال ، الإمارات الق
ه  ا افي وت غ ب ال جع إلى الق ول، ف ه ال ارنا له ة، أما ع س اخ ة ال الع

ار ة(ال مات ال ق ل ) ال ة م ارها دولة نف اع ب، أما الإمارات  غ قال مع ال والعادات وال
ائ احة م ال ح ال اد ل ع الاق ل على ال اع أن تع ها اس اعات ل ة  أه الق اه ال

لي للامارات اتج ال الي ال   . في اج
ة،  اح ارد ال ازنة في ال ة وم ق زادة م ي في ت ات اع اس احة ق ن ال لاقا م  وان
ف  ه ي ت ة ال اح ا لل ال ل  ة تع ة وا ؤ احي  اح ال ال قف على ن احه ي ف

ارد ال ام م ن قابل اس ازن والآم م جهة، وم جهة أخ  ام ال ق لها الاس ا  ة 
اح ة ال ج ع دائ ان ولا ت ود الإم ؤ ح ه ال اف ه اوز أه ف  لا ت   .لل

ب   غ ل م ال امة  ل ة ال اح ة ال ات ال ات ا لاس ل ضا تف ل ع ا الف اول في ه وس
ةوالإمارات الع ال لاثة ال اح ال ة م خلال ال ائ ها ال ل ها    :ة ومقارن

ب: ال الأول -  غ امة في ال ة ال اح ة ال ة ال ات   .ت إس
انيا -  امة في الإمارات: ل ال ة ال اح ة ال ة ال ات  .ت إس
ال -  ار دراسة مقارنة : ال ال احيآداء الإس ب، والإمارات  ال غ ، ال ائ ل م ال ل (في  ق

ة ائ اء ال   .)وأث
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ب: ال الأول غ امة في ال ة ال اح ة ال ة ال ات   ت إس
ج، ح  ل عة ت م ال إلى ال ب م مات ج ي مق ا ل ال الع ت م شه

الأخ في ارة،  ال ال ي أول أش ة العال الع ام، و م الق ي، و ال اف ا، لاد ال ال إف ، وش
ا ال الإضافة إلى ال ا،  ا ه م عال إلى ي ها م الآثار وال ي ت  ائ وال ة، وال لا ة ال

تها  ة ساع ر م الأه ة على ق اح مات س ف على مق ة ت ول الع ار ال ب والإمارات على غ غ وال
ل  ل في الف ف ال ائ  ب في ال مات ال ا إلى مق ق ا، وق ت ا ودول اح إقل اب ال ق على اس

ب والإمارات غ ل م ال ا س على  ع، له ا   .ال

ل ب:  الأولال غ احي في ال ب ال مات ال  مق
اً  ات قعاً اس ب م غ ل  ل ال ه و أورا ع م ج افة الفاصلة ب هاما  ق ال

،  15ارق  رح ل ا، وتق ال قارّة أف ه قع ش اح ب2كل 502142 م غ ، وال ا ه ال  ،عاص
اورة ول ال هة ال م ال ائ م ال قي، لل ب ال بفّد و ة وال غ ل الإ ال ح أنه ال قي ال ف

سّ ي وال ال ل ل على ال الأ ا ال    ل على  ساحلي ش ل جعله م
  .كل  3422

ب- أولا غ ة لل مات ال ق   :ال
لل  ب ت غ ة سلاسل ال ل ل ج لة ت ل سل ، الأ ل ل إذ ال ة أعلى ""قال" ج  في ق

ي ال ال ،م 5064 الع ي ال ج ف ال ل تع احلي الأ ل على ال اس ش ة أعلى واسعة أق  ق
ل بها رغ" ج س في م 2465ت ق  في م1800و ال اك ذل جان إلى ،1ال لة ه ل سل  الأ

س ل هاوأشه ال لان"ج لغ ال "ب ناص 3190 ارتفاعه ي ل ب ة 3326م وج م ال ي 
ل  ا ال ة في ه ه ب، ح أن مع الأنهار ال غ اه لل ان م ال خ ه ال لالات وتع ه ات وال ل

ال ه ال ع م ه س 2ت حها على سهل واد درعة وسهل واد س ف سف او ف ل ال ، أما الأ
وا  ل س ها ج ا وأعلى ق حها الغم  3340غ اةا ت سف أنها مغ ائ ة  ات ال  أما والغا

ة ه فهي ال داء ش   .3 ج

                                                           
احي،"دور ، ما علي-1 اع ال ب:دراسة مقارنة  ال في ت الق غ ن وال ، ت ائ وحـة "،ال م  أ م فـي العلـ راه علـ ـ د

ارة،  ، ال لةت ت اف ال ض ائ، جامعة محمد ب   .84، ص2018-2017،ال
ة -2 ، خلاد زول ب ال هـا واقـع"، أي ـات ت ب وآل غـ احة فـي ال ـ ة، "ال ـاد ـة والاق ن م القان لـة معـارف للعلـ ـ ، م ال

ة امعي ب ل ،  ال د02ال   .13، ص2021، 02 ، الع
ــلام،  -3 ــ ال ل ع ـ ــة"م ات الع ــاد امة فــي الاق ــ ــة ال ــ ال ق ــة فــي ت احة ال ــ ء مــ "دور ال ــ مــة  ة مق ، مــ

ات ن ل ، جامعـة م ـ م ال ة وعلـ ـاد م الاق راه فـي العلـ رسـة الـ ـار م اج فـي إ ائـ، سـل شهادة ال -20113 ،ال
  .146، ص2014
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ز وتادلة  ل سهل ال ة خ م تفعة ذات ت ل م ل وهي سه ال الأ ل فهي تقع ب ج ه أما ال
ها  ات م أه ل س ه ه ال لل ه ، ت اك س، سهل م ة وسهل واد درعة، سهل واد س او وال

ي تقع  ة تاه ال ح الم ت 55-س   .1 س
له  ها واد درعة  ة أه ة م الأنهار والأود ة مه ب على ش غ ف ال  هو كل 1200و

ب غ ل واد في ال اه أ م م ه هت ل ال ة على  غ ات ال ل وال ات ال ة ر  ل ، في ع
ل  ع  ، 600نه أم ال   .ل 458له  نه سكل

ة  غ اء ال ق أما ال ق  إلى تقعفهي تقع إلى ال ب ال ال م وال ل ج  إقل وه الأ
د جاف ه أج ى غ مال ال ات وال ة والف احات ال ة وال اث   .ال

غل  ة و ل ح ال ف ال وفي ال ه ر في ال ع ب ر وش ال ب  غ اخ ال ا ي م ك
وم  ل وم ي اء  ل ش ل ف ه ف ه جاف في أشه و  8عل اخ جاف وش ، وم ص ق

او  اخ ص قي ف  ب ال ب وال لاد، أما ال ق ال ة وش اب الغ ل واله ه ا ال م
ل إلى  ة ت ار  ة أم ال  ا و ال ب، وق500قاحل، ه ا في ال ر ا وتقل ت  م س

ُّع ة ال إلى ت لافات في  ه الاخ تْ ه ًا  أدَّ ح م اف أص ه ال اف وش اتي  فالإقل ال ن
ن  ارع قَّ ال ا اس ي، ب س ع ال قُّل ال ة ال ا ح ً دها أ ة ت ال العال ا ال ة، وم اد عاة ال ل

ة احل ل ال ه ى وأقال ال س ا الارتفاعات ال   .في م
احةت ات لغ م ب في الغا غ الي  ال ن  2.5ح ارمل اف ه د أص ج اتي ب اء ال ، و الغ

ها ة ن ب ي ال ،ت ،ص ،لح ،أرز :ع ان، ن،ز  س،أو فو  ء،حلفا أر ةوة ث  على ت ات  ن
ةو  ان ل امةه ح ع 4000 ت اتات م ن ع 500 ال ائ6 و الفقارات م ن ائ 2 ة،و  ح  ح

ة146 ، ة   .2ة م
ا ة و  - ثان ار مات ال ق بال غ ة لل ار   :ال

ل  ارخ م ل ال وره إلى ما ق د ج ي ع تع ار وتار إرث ح ب  غ خ ال ما"ي  "مقالع 
الي  د إلى ح انات تع ام ح قع على ع اء ح ي ال ار ال ب ال ي تقع غ ة  700وال ألف س

ل  لاد، و ل ال ان"ق ل د تار "2 دار ال ع ا و ب ال قع ج الي ال  ل  20ه إلى ح ة ق ألف س
لاد،  دة"ال قع ث ع  "م قع على  ل  5ال  اني ق ن ال ه إلى الق جع تار ان و ة ت ي ل م م

لاد ل ال ن الأول ق ه إلى الق جع تار ة ي ب  ا ج قع  لاد، وم   .ال
ل ة م ارة الإسلام ا في ال ة  لع دورا  ن  د  الإضافة إلى م ع ي  ة فاس ال ي م

شها  اسها ونق أق دة  ع اته ال ا ر و ال آثارها  ة  ف ل م ي  اني اله وال ن ال ها إلى الق تار
ا وهي ثال  ب ق غ ة ال ان عاص ي  اك ال ة م ي ا م ي، أ اث العال لة في ال ارزة وهي م ال

                                                           
، ص -1 جع ساب ة، م ، خلاد زول ب ال   .13أي
ة،  -2 ارة ف ة"ف غار ول ال ة في ال اح اعة ال ب( ال غ ، ال ن ، ت ائ وحة، ")حالة ال راه ا أ م ال ل جامعة  ،في عل

ان ائ، أيي  بلقاي تل   .145، ص2019-2018، ال
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، ح  ا اء وال ار ال ع ال ة  ي ه عتأك م ة ه ي ع ب ال ا او  ال لها ال ع ب ا  وال
لي جها ال ل ها ب ع: وم أه معال حة سلالة ال ع وأض ا وق ال ، 1م ال وجامع الف

ا  ان لا فق م ساحل اس ع ع م ي تقع على  ب ال غ ن ال ع هي الأخ م أروع م ة ف أما 
عالبها م ، إضافة إلى  عة م ال ق ال ة وال ار ة ال ا في ذل الق ة،  اح ة ال اح ال

ا ع ال ا  اول ال ى ت ق وح أ م ال ي ت ام وال ة للاه ة ال ه ف ص ال ل الف عة م أج ع، م
احي وه م ة له بها أه معل س اد ة الاق ب وهي العاص غ ن ال اء فهي أك م ار ال  أما ال

اج في العال إ ل ال ع م أك وأج اني ال  اه ال ال ال ق م لاق ف ائه الع د ب ف ذ ي
ه  ن ي، وم ل ار  اهقة الارتفاعالالأ ع اعه ال   . وب

ي ل م ل ي تقع على ساحل ال الأ ا ال قى ال ، بل وت ب ف غ ة لل د عاص
دة الأو  ع ة م ي ا م ة هي أ ة ومعال أث لة تار ّ وراءها ح ارها ت اع ة،  ارة والأث جه ال

ة  ن س ف ال ا م  اثا عال ّف ت ا أهلها ل ون، م ة ق ان د إلى أك م ث ارة تع ومع
ة 2012 ا ق ة في ال عال الأث ة، وم أه ال اؤها في عه  الأود ة ت إن وهي قلعة م

، ي ح ،  ال ام ل محمد ال ح ال ان، ض معة ح ، ص قع شالة الأث ة م ي ة ال ي ي ت ال ال
ام ة في شارع محمد ال ه ف ال ال لل ف الأث وال ق  ال ي  ل ا ت الق ال وأ

ل   .لإقامة ال
ا ام ال ة الاه ب ن غ ا في ال احي رواجا  اع ال ف الق ا وق ع جانات ه ه ي ب ال

ها  ة، وم أه ع قافة ال جانات الأفلام وال ة ومه ة العال س ة وال قا ن ال مي للف جان الق ه ال
ة م  ل س اك  ة م ي ه م ة ال ت ع ة ال ع  1950س ي ال  ل تار ف حي وس ة م ا

ات ع  ات وتأث ح على  ف ة ت ات ف ث تع ي ي ةف ة وأف ة وأماز ل ه  ة وأن ارك  ح ت
ة م دول العال م ق شع ة ف ي ة ل اك ا  جاذب قافاجهم ن وال ة للف ة وعاص اح  ت،ة س

ب غ فها ال ي  ة ال ة العال س جانات ال ه ز ال جان  :أما أب قاعات العال""مه از ا وه  "م
جانات في م ه ح ال جان س  أن ع   العال وه مه قى على ال س اه ال أشه م

ي ي والعال جان ، الع ة"مه وح قى ال س جان ، "فاس لل قى العال"مه س اوة وم ًا في  "ك قام س ال 
ة ة ال ي ًا م م اثًا عال فة ت ن ال ة ال جان ، م ا"مه قى ف ال س ولي ل ة ال ، "وج

جان  از"مه ة "ار لل قام في    .ال 
ها ة فأه ائ ات ال اه ، : أما ال اك ل  ولي للف جان ال ه ا ال جان أكادي لل مه

ة ا واله ولي لل جان ال ه ة، ال ة  ا الإف جان ال لا، مه أة  ل ال ولي لف جان ال ه ، ال
ولي ل جان ال ه اخلة، ال اون ال ف ة  ولي لأفلام ال جان ال ه اس، ال   .ا ال 

                                                           
ب،  -1 غ احة في ال مات ال ، مق ة ناص خل ف  21س ا، على 2018ن   :        ال

https://mawdoo3.com, consulter le 06-07-2021 
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ا  ها م ي ت ف ا ال ال احة  ة ال ا وح ات م ن اه جانات وال ه ه ال ح ت ه
ة وم ث ت م  اش ة وغ م اش ل م ص ع ف ف انها في ت اب على س الإ ع  ي

ة   . ال
ا ا -ثال مات ال ق بال غ ة لل   :د

احي ا ال م ال ة هامة ت اكل قاع ب  غ دة ، و ل ال ماتساه في ج ة  ال اح ال
ا اش نة و مع  ت اتالع ل ها م ائح، م أه   :ال

ة- 1 ة الف   :ال
ة اح لة ال ال ة في سل ئ لقات ال احي أح أه ال اء ال ب، ع الإي غ ا  في ال قا له وت

احة ال ض م وزارة ال اماغ ة اه غ ار  ال ا في اخ ا حاس ل ع ع ال  ا الف خاصا له
ة اح جهة ال احي  ،ال اء ال ات الإي س د م ادة في ع ولة م ال ة ال د ال ه وق م ال
ة ائ اقة الإي ة  5000، ح ارتفع م وال ة  95180إلى  1956س س تفع ل 2000س س

ة  270651أك إلى  ضح ذل2020س س الي ي ول ال   :، وال
ول رق  ة : )59(ال ب للف غ ة في ال اقة الف ر ال   2020-1990ت

ة   2020  2018  2016  2014  2012  2010  2005  2000  1995  1990  ال
ادق د الف   4124  3689  3664  3199  2754  2171  659  576  526  511  ع
ة د الأس   270651  261147  244971  223050  199748  174019  114350  95180  90511  88578  ع

ر ة: ال اح اد ال اد على م إع   :الاع
اني،- ات "ح ب العارة، محمد م ص وت ب، ف غ ائ وال ة في ال اح اعة س ث "ص لاف لل لة م ، م

راسات، امعي وال لة، ال ال ل  م د4ال ا1، الع   .180، ص2018ن ، ج
-Royaume duMaroc, Ministère du tourisme,de L'artisanat, du transport Aérien et de 

L'économie  Sociale, "Indicateurs du secteur touristique, Capacité litière",2021. 

https://mtataes.gov.ma/ar /metiers-touristiques-ar/hebergement-touristique  cosulter le 08-07-
2021 

ولأ ت  )59(رق  رقام ال احي فق شه اع ال الق ا  اما  ب أولى اه غ أن ال ت 
ة  ة ح تع س ال ة ال را خاصة في الأل ة ت ات الف س ة  2000ال اسة ت هاج س ة لان ا ب

ة  ب، أي ارتفع ب غ ة في ال ي ة % 247ج قا إلى  567 م( 2010- 2000للف قا 2003ف ، )ف
تفع إلى  ة % 105ل قا إلى  2003م ( 2020-2010للف را ) 4124ف اء ت اقات الإي ه  ل

ا فارتفع م  ة  88ك ة  95إلى  1990ألف س س ألف س  270ث إلى  2000ألف س س
ة  ب 2020س غ احي في ال اع ال انة الهامة للق ف ال ا    .م

لعات الول ا مع ت اش ة ت اح مات ال دة ال ه ائان ج ام ت ه ، ت إدخال ن
ات  س ة ال ةعلى م الف ل ة  ال ن رق  2002م س  13ادر في ال( 61- 00ج القان

ن  ن )2002ي القان يله  ا ت تع عل  )2008ما  23ادر في ال( 01-07رق ال  ،  ال
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احالإقام ة ات العقارة للإنعاش ال ا أ  2015ي، وفي س ي ا ج ن ارا قان احة إ ت وزارة ال عل ع ي
احي اء ال ال الإي ة وأش اح ات ال س ن رق ج القا ال ار ال ي 80-14ن رج في إ

احة  اع ال ة ق ات ة ”إس عى إل″2020رؤ احي  ى، و  ض ال بجعل الع غ اشى  في ال ي
ا  و  اح  ات ال ل ر م فه مع ت ارسات وت ل ال ة م خلال إدماج أف ول عاي ال ال

امة ة ال لامة وال ة وال دة، وحف ال ا ، 1ال ل ه ح  اق ال أص ار ت ن وفي إ
اض،: الأخ على افة، وال ة، ودار ال اح قي، والإقامة ال اد الف ق، وال أ،  الف ل ة، وال والق

ل وال ول الآتي .وال ضح في ال ا ه م   :ك
ول رق  اء : )60(ال اقات الاي ر  ب ت غ ة في ال ف للف   2020-2012ح ال

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  
ق   16527  16502  16413  16188  15945  15637  15447  14908  13160   1*ف
ق   17042  16962  16564  16121  16025  15671  15247  14922  14382   *2ف
ق   35725  35316  34256  33197  32549  31546  30391  29312  28884   *3ف
ق   52168  52092  51242  50456  49135  46806  44311  43249  41595   *4ف
ق   36051  35527  33499  32835  31589  29466  28610  28684  28273   *5ف

ة ادق فاخ   6363  6363  6052  6052  5626  5196  4832  4832  4654  ف
ة إقامات اح  25172 24718 23930 22380 21242 19109  17912  15188  14216  س

اد   20975 20975 20975 20720 20058 19692 19692 19692 18970  ةفن

افة  31682 31616 30611 29519 27882 23625 23625 22185 20243  دور ال
ات أخ   28901 28763 27605 26172 25030 23902 22974 19443 15371   ف
ع  270651 268834 261147 253721  244971 233550  223050  212415  199748  ال

Souece: Royaume duMaroc,  Ministère du tourisme, de L'artisanat, du transport 
Aérien ,Op.cit, 

ول    ة ت ارتفاع ع )60(أرقام ال ة لأخ إلا أن س ة م س ل زادة تع  2020د الأس س
اء إلا بـ  اقات الإي تفع  ي  1817هي الأدنى ح ل ت اد العال ا إلى تأث الاق د ه ع ، و س فق

ة على  رجة  ة و ار وخ اتها على الاس ا ان ت ي  رونا ال ة ال ائ ي فق  غ ول ال
احي م اع ال ة الق د الأس ضح أن الارتفاع في ع ول ي ة، ل ال ة الف اجع ال ا أد إلى ت

ة  ذ على ن فة، ح ت ة ال ات الف س ة  %65.2كان م ن ال ال اقة الإج م ال
ة  ة  2020ل ة ذات ال اح ارع ال ب في ال غ ها ال ل ي ي ارات الهامة ال ل على الاس ا ي م

ة عة ال مات الف دة ال ان معاي ج ادقل لة في الف مة وال ق اد * 5،* 4،* 3ال  وال
ة ةوالف الف اح اد ال ة وال   .ادق الفاخ

                                                           
ة ا -1 ل قعال احي، على ال اء ال اعي، الاي اد الاج قل ال والاق ة وال قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال غ   :ل

https://mtataes.gov.ma/ar /metiers-touristiques-ar/hebergement-touristique  cosulter le 08-07-2021  
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ة أ   اقة الف ف ال ا على ن ذ تق اء ت ار ال اك وأغادي وال زعها ف أن م ما ت
ة  ب ب غ   .1تعلى ال %8، %14، %27لل

ة- 2 ة ال   :ال

ل    ، ح  قل ال وال وال ال ة  ة  ا ب أولى ع غ ة فال ة ال ة ال  21م ناح

ه  ا، و ل ا وم ارا دول ل  18م قل ال فه  ة لل ال ، أما  لف دول العال ا مع م ا ج خ

ة  ى س لها ح لغ  قات ي ة  الي  2016ش ها  59040ح عة 1800كل م ق س حة أمام كل  مف

الي  ة ال وح عة 960ح ق ال م أك م  ل م ال ق 90%ح ت اص ت الألام ت ش

ائع75%وأك م   م نقل ال
ا 2 ب ،  غ اراتاع ال ي وت  اس ة لإعادة ت ة ض مال

ة وا ة وع ي ار ج ات ق اء م ة و ي عة وت خ س ال ال ارات فائقة ال اء ق ق

ة خاصة بها، ولى  ي ة ح ة س ب إلى  2018غا غ ال ة  ي ل ال ال ها  3815وصل  ، م ل

ة، و% 64 ه اف 585س م ُ قل ال ة ل د ال ع ن  38اف إلى ا وصل ع ة  افممل س

2019 .  

قل ال وال ف ال ال ف على أما في م ب ي غ ها  33ال ارا م اقي  18م دولي وال
الإضافة إلى  اء 27داخلي،    .3م

احة والأسفار - 3 الات ال   :و
ة  ى س ب ح غ احة والأسفار في ال الات ال د و ر ع الة ي  941أك م  2016ق و

ن  ها إلى القان ا ع ن ، و اك اء وم ار ال ي ال ي فها في م ام  31- 96ن ال عل  ال
الات الأسفار ة 4الأساسي ل اح فق بلغ س ي ال ش د ال الي  2020، أما ع ش  2759ح م
ن رق  د القان احي  مات  05.12س دة ال ان معاي ج ة ل ا علها أك اح ه ل ت مه

مة ق   .5ال

                                                           
1-  Ministère du tourisme, de L'artisanat, du transport Aérien et de L'économie  Sociale, op.cit. 

، الأوراش والإصلاحات ال  2- ج قل والل ه وال ة، وزارة ال غ ة ال ل  .26، ص2016-2012ال

اني، 3- ب "ح ب العارة، محمد م غ ائ وال ة في ال اح اعة س راسـات، "ص ث وال ـ لاف لل لة مـ ات، م ص وت ـ ال، ف
لة،  امعي م ل ال د4ال ان 1، الع   .  176ص  ، 2018، ج

-4  ، راو ـي "ساع ب ب الع غـ ان ال احي في بل اع ال ة الق ي على ت ار الأج ب(تأث الاس غـ ، ال ن ، تـ ائـ دراسـة  )ال
وحة "مقارنة راه ، أ ،  د اد نق ة، ت اق اد م الاق م في العل اعل ةجامعة ال ات ائ ،1ج ل  ، 2017-2016، ال
  .160 -159ص 

ة،  5- غ ة ال ل ن "اال اح ون ال ش اعي، "ل اد ال قل ال والاق ة وال قل اعة ال احة وال    .وزارة ال
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الات- 4   1:الات
اصلات في ا ق ال ة ل الة ال ف ال ب ك غ ةن أل ة  ال ال ن الإج ي الان ل

ك،  24.58أك م  2020بلغ في مارس  ن م د مل ع فق بلغ ع ا ل ال وفي ما  ال
ه  نا 13.4م ر مل ق ا  وره ارتفاعا س لا ب ل أك م  %48.8الي  م % 55وه ما 

د  قل، في ح بلغ ع ن ال ة الإن ة م ح اف ال الأل ن  ي الإن ك، آلاف م  105م
ة الهاتف أ ص ح لما  د ال ها فق بلغ ع ك 87.54 م ن م   . مل

اني ل ال ب: ال غ احي في ال اع ال انة الق   م
ة  ة س ص ب في ال غ ع ال ن  1989ش رخ في  39/89م خلال قان  1989- 12- 31ال

مي إلى ت  جهة ال ي ات ال ة ال ة ن ة ل ق العال اح على ال ة والانف ارج ارة ال  ال
ازل  ولة ال رت ال ة، ح ق ص ال ة  ع اعات ال احي م ب الق اع ال ان الق ي وق  لل

ة  ل مل اص وفعلا ت ة ال ة لفائ اتها الف س ء م م ة ج ة إلى ال 26ع مل ة ف س اع م ق
ة  اص س ه 1993ال ه الي ان ار ف ل احي في إ اع ال ة للق ات ة الإس ؤ أت ال ا ب ، وم ه

ة ول ق ال ها ال ض ي ف ات ال غ ا مع ال اش اده ت اء إق ب لإعادة ب غ   .ال
ي في ات اع اس ب، ح تع ق غ ة لل اد ة الاق عة في ال انة ر احة م غل ال م ت  ال

ة  الي ب لي الإج اتج ال اه في ال ة، فهي ثاني م اد ة الاق ر مه ، %11.4ال ا تع م
ل ص الع ل ف الي ل احي ح اع ال ات الق ل عائ ي  %10، وت مات وتغ لع وال م صادرات ال

ب م خلال الإصلا 8% غ احي في ال اع ال انة الق ، وت م ار ان ال ادة م ع ال حات ال
دة  ة وج اف احي م أجل ت ت ار ال ي ت الاس ة ال ن ة والأ القان مة ال في ال

ة اح ات ال س مات على م ال   . ال

ب  - أولا غ ة في ال اح ة ال ات ال  ):1992- 1965(ال

ة  قلاله س ع اس ب  غ احة م خلا 1956ر ال ة على ت ال ه ة ل ات ال ل ال
احي سع ال ا ال لة في م   2:ال

لاثي ال- 1 اء بـ :1965-1967 الأول ال اقات الإي ا ال إلى زادة  ف ه س  2000يه
ة  ة  1967س ار ب احلي، وخ له اس ل ال ال احي على  سع ال ا لل في س م
ال 6.4% ة الإج ان ادة م ال ة ب افه ال ا ال أك م أه د حق ه ولة، وق  3500ة لل

رها    .%150س أ زادة ق
                                                           

1- Agence Nationale de  Règlementation des Télécommunications,  Analyse de l'evolution des secteur 

des telecommunications au Maroc, Mars2020. Sur e site: 
https://www.anrt.ma/sites/default/files/publications/2020_t1_memo.pdf , consulter le: 09-07-2021 

-2  ، ــاو ــة  ــيا"هاد غــ الع ــة فــي ال احة و ال ــ م فــي، "ل راه علــ ــ وحــة د ة  أ اســ ــات س ــ ت ة، ت اســ م ال العلــ
اج  ودارة، ةجامعة ال ات ، ، ل  ائ   .190إلى  187ص ،2012-2011ال
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اسي - 2 ر  :1972-1968ال ال ة ق اح ارع ال ار لل لغ اس ا ال م خ ه
از  760ـب از أك م  3000ألف دره لان ي وق حق ان ا ي الإرادة 17000س ج  س م

ب غ احي في ال اع ال ة ل الق   .ال
اسي - 3 ة بـ: 1977-1973ال ال اقة الف ا ال إلى زادة ال ف ه ،  5000يه س

لغ  ، وخ له م ا احي ح ال ج ال ع ال ة وت اخل احة ال ع ال ل على ت ا ع ك
ار  ة في ان 133اس اب ائج ج ا   .ألف س 15از ألف دره وحق ن

اسي  ة ح رص له : 1985- 1981ال ال اخل احة ال جهة لل ة ال اقة الف اه ب ال
ر  ار ق لغ اس از 164م ي لان از  32ألف دره مغ ها فق %40ألف س ت ان   .م

اسي - 4 ة  :1992-1988ال ال ص جه ن ال حلة ه ال ه ال ع أه ما م ه وت
ات  اب وت ال احة ال ا ال  ة، ح اه ه ف اب ت احي وف ت ار ال الاس

ار بـ  لغ اس ة، رص له م از  675العائل از  40ألف لان ه فق %47ألف س ت ان   . م
ا ب- ثان غ احي في ال ار ال ان الاس   :واقع ق

ة ع ب  غ اد قام ال ل إقامة ال الأجان إصلاحات اق ه أم وت ة ل ن ة وقان ا ة واج
ابع   عة،  ال ة ال ة و ال اك جه ا ع  خل م ح ال ت وت

ءا م ار، ب   :للاس

ة - 1 اعي س ار ال ن الاس ل رؤوس  :1960قان ان ت ن ت وتق ض ا القان ث ه اس
ال ال  ة الأم ي ات ال ة لل م ال س ة، والإعفاء م ال ارات الأج ة للاس ال ة  لة ال ع

ة  ة ل اسة ال ار ال ق ان اس ا وض ل ج م ي لا ت ردة ال ات 10ال ع 1س ا خ ال  ،
فع م ق ي م شانها أن ت ارات ال ا للاس ة لا س عاملة م احي  ار ال ة الاس ل ال ال رة اس

ة  غ ة ال ل ة لل اعات القاع أ م ال ءا لا ي تها ج ي الأجان ح اع اف  . 2لل

احي - 2 ار ال ن الاس اقة : 1973قان احي ال ساه في زادة ال ار ال ن للاس ع أول قان
ة بـ  ة  2500الف ي س ثغ غ ع ال ا، ح حاول ال ار س س ق الاس ارة في س ال

م على ة تق ي ات ج ث آل احي ح اس  3:ال
ع  -  ة لا ت ها  قا وتع رة سا ق ع ال ة ال ل  %15إلغاء م ل العقار  ي لا ت

فه ال امل ت ال   ؛ال 
ي -  قة 29 ت ع م م احي   39م سع ال قة لل فم ام م ل فاضلي ار الاس ال  ال

ة  ة الفائ وض علىن ه في الق ا ه ل ال   ؛ 4%ع
فل -  ولة ت قة ب ال لة ال غ ال في ال لها م احة وتأه   .ال

                                                           
، ص 1- جع ساب او ، م ة    .210-209هاد
ار رق 2-  ة، الق غ ة ال ل رخ 67-327ال ةج  04 في ال ة 1967 ل ة ال س رخ في 2856 رق ال ة  28ال ل   1967ج
-3  ، او ة  هجع الهاد   .213، ص نف
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اك س  ة آن اح ارات ال ل الاس وف  %9ل ل ت ة ع ارات ن الي الاس م إج
ب اسي ال اخ ال ة ال وال اه اء 1971 انقلاب( ال   لاء عل ال ، الاس

ة    )1975الغ
ار - 3 ن الاس ازات  :1983قان عة م الام اراتجاء  لي ال  للاس ق اله ار ال في إ

ل  ة ت اح ات ال س ار في ال ة للاس ي ة ج احا ب اسة أك انف هاج س ولي لان أملاه ال ال
اد ات الألعاب، ن لج، على حلال م ر ال ، ق اع ات ال ت اد والإقاماتال   . ، ال
ار - 4 اق الاس اد: 1995م ي ت اع ار ال اق الاس ارخ  م ف  1ب -95ت رق  1995ن

از18 ع ال الأجان على إن ارة ، ل ارع اس ل زادة  م ب وت غ س  2000ال
ا ار س ع الاس ي ق ال ب، ال غ ال ارة  اسة الاس ل في ال ة ت ن نق ا القان ع ه ، ب

ونة، وت العلا ة وال ا ة وال فا امة وال ال ة  ت ة، ال ول عاي ال ي م ال قة ب ال
اب  ال اذ ت ائي وات ع ال ال ال اجعة م ال وم اخ الأع دة م ة الارتقاء  والإدارة 

ار ة للاس ف  .ت
ا  اد ة اق ة والفق ائ ا ال ي خاصة في ال غ اد ال ة الاق لات ت لا على زادة مع وع

احة اعة ال ة ل ص ات ب إس غ ى ال ة  ت ة  2001س اث  2010م خلال رؤ ألف  160إح
ي ة س ج ة س ؤ ه ال اصلة ه ة  2011، وت م اء وال الأزرق  2020الإعلان ع رؤ ون

احيا ار ال ة للاس غ ة ال ة بـ له اقة الف فع ال ي وت  200ل ار  100ألف س ج مل
ة، و  اح ارات س اس غدره  ازتع وجهة ال ام احي  ل س ة  ب  ن س ى  ض  2020ح

ض  امة في ال ة ال جع لل ه  ض نف ف اح وس لة لل ف ة الع ال جهات العال ال
ي س   .1ال

ا ب-ثال غ امة في ال ة ال ة وال ان ال  :واقع ق
اقة ا ول ال ب م ب ال غ ي ت فيل ة ال اسة ال ه ال ج اث ت إح ءا  ة ب ة ال ا ى  ع

ة  ة م س ولة في ال ة ال ا ل1972ك ة  ، إلى تأس ال ة س ي لل ل  1995ال ث ال
ر ج دس ي  اعي وال اد والاج ب  ،2011الاق غ ا في ال ثا تار ل ح ر ال ش س ا ال ه

ت الأدوار و  ي جاء بها لإعادة ت ات ال الها م ن لل ع أش ات  س إصلاح شامل لل ام  ال
ه،  ها وفعال اع فع م ن اخل أجل ال ل أح ال ة، ت ة لل ن ة القان ا ه أن ال ا لا ش  وم

ة م  ة ال ا ة ل ن سائل القان اد ال إ ام  ه الاه ل  ة وض أوضاعها، ل انة ال ة ل الأساس
خ ال ، ح ي عة م وق م ي م ي تغ ة ال ن ص القان ي م ال الع ي  غ ع ال

ة ان وة ال ة ال ا ث وح ل ة ال اف ه وم اتات وت ات ون اه وغا ة، م م الات ال ها ال   :ن م

                                                           
ة، 1- غ ة ال ل اعي ال اد والاج قل ال والاق ة وال قل اعة ال احة وال جع سابوزارة ال   .، م
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ن - 1 اء 10.95قان ال عل  ن إلى  1):1995(ال ا القان ف ه ائي على م يه ق الأم ال ت
ا ع ت ةم ل ة  ب ال ه، وت ته اي ائي وح ل العام ال ة على ال اف ال ث  ل ارة ال وم

ة ائ ارد ال ال ال ع ة لاس ائ اض ال    .الأح
ن - 2 ة 11.03قان لاح ال ة واس ا عل  2):2003(ال

اع   ن إلى وضع الق ا القان ف ه يه
ا ة في م اسة ال اد العامة لل ة وال ة الأساس ة ال ا لاحهال ح ار م أجل  واس ت إ

ان وف  الإن    .و
ن - 3 عل  12.03 قان ةال أث على ال راسة ال ن ل 3):2003( ب ا القان هج جاء ه ق م

ة وغ اللة اللآثار الوم  ة، الاش ة لاش ائ ة وال ارةق ارع الاس ل  لل ة، و على ال
ان والإعلى ا اتق آثاره خاص ة والن ات وال اء وا اءلان وال ازن لواله عي وال س ال اخ وال

جي وا ل ات والال ة،آلل ار ل على  ث ال ها أو والع وع أو ال م ة لل ل ات ال أث إزالة ال
ها   .تع

ن - 4 اء 13.03قان ث اله ة تل ار عل  اذ 4:)2003( ال ن على ات ا القان ل ه ل  ع
اب اللالإا اءات وال ادر زمة لج اء ورص م دة اله ة ج ا ات م ائي ووضع ش ث اله ل ة ال ا

ة وا اب ث ال ل ي م شأنها إللال ة ة، ال ر  اناق ال فة عامة الإن ة  ال   .و
ن - 5 ل 28.00قان ات وال فا ب ال عل ب ها ال ة  5):2006( م ا ن إلى ح ا القان ف ه يه
ة واال اء وال ة والأاه واله ة ال فة عامةلاقع والن ة  ة وال ان  ا ال ة الإن ة ص ووقا

اتلآم ا فا ارة لل ي وا، وا ثار ال ع ال اد ال على ال ب له والع ال ت لي في م
ل م ات وال فا   .هاال

ن - 6 امة 99.12قان ة ال ة وال اق ال اد 6:م اق  ت إع ا ال هات ه ج ا لل ف ل محمد ات ل
ارخ  ش ب ة ع الع اس ه  ا ادس، في خ ز 30ال ل اق  ،2010ي ع م امةو ة ال ة وال  ال

                                                           
ـــ شـــ رقـــ  -1 ـــادر فـــي  1-95-154ه ـــ  16ال ـــ ب 1995غ عل ـــ ال ن رق ـــان ـــ الق ة  10-95ف ـــ ـــاء، ال ال ـــ  عل ال

ة، ا س د ال ارخ  4325لع   .1995س  20ب
ادر في  1-02-59ه ش رق  -2 ن رقـ  2003ما  12ال ف القان عل ب ـة،  11-03ال ـلاح ال ـة واس ا علـ  ال

د  ة، الع س ة ال ارخ  5118ال ن  19ب   .2003ي
ــادر فــي  1-03-60ــ شــ رقــ ه 3- ن رقــ  2003مــا  12ال ــ القــان ف علــ ب ــأث علــى  11-03ال راســات ال علــ ب ال

د  ة، الع س ة ال ة، ال ارخ  5118ال ن  19ب   .2003ي
ــ شــ رقــ  4- ــادر فــي  1-03-61ه ن رقــ  2003مــا  12ال ــ القــان ف ــ ب عل ــة 13-03ال ار ــ  عل اء،   ال ث الهــ تلــ

د  ة، الع س ة ال ارخ  5118ال ن  19ب   .2003ي
ـــ شـــ رقـــ  5- ـــادر فـــي  1-06-153ه ف  22ال ن رقـــ  2006نـــ ـــ القـــان ف علـــ ب ـــات  28-00ال فا اب ال ـــ ـــ ب عل ال

د  ة، الع س ة ال ها، ال ل م ارخ  5480وال   .2006د  2ب
غ 6- ة ال ل ةال عادن وال اقة وال ة -ة، وزارة ال اع ال قع -ق امة، على ال ة ال ة وال ي لل اق ال   :ال

https://www.environnement.gov.ma/ar/strategies-programmes-ar, consulter le: 12-06-2021. 



  )الجزائر،المغرب،الإمارات العربية(واقع التنمية السياحية المستدامة في دول المقارنة           :الخامسالفصل 
 

283 
 

ة ا الاتها وح فا على م ف ال ه ة  ا شاملا لل اقا و امة،  م ة م ة ض ت اردها ال م
ف  ي ت اعات ال ة والق احي م ب الأن اع ال ع الق ي ح  امة وت ة للاس ة عال ان على إم

امة ة ال ال ق  ات ال ل ا م ح م عا أول   .ا
ات اد إس اق اع ا ال   :وق ت في ه

 ات ة لل ةالإس امةال ة  :ة ال ة س ات ه الاس اد ه ها 2013ت ع ادقة عل ، وت ال
ة  ة 2016س ها س ف ع في ت اشى، 2017وش ة ت ات ه الإس ة ه اج ة ال ول ارب ال  مع ال

اروتأ ع الاع غ خ  ة ال اف ة  ل م بها ال ي ال امة ال ة ال ات ال اخي ا ت ل
ارة ال جيوم ل ع ال ة ال ا ي ت ، و  وح ة ال ا ات الق ات ار الإس ع الاع تأخ 

ة  ات اء والإس ة لل ة ال ات الإس ه  ل بها على ال ال ازها والع وع في إن ال
اعي ي ال اق ال ة وال ة ال ة لل ادرة ال ب الأخ وال غ ة وم ال ا ة و ، ال رؤ

ي  2020 غ اق ال ف ال ة وت اح ات ال ة ال صا في ته ة، وخ افها ال احة وأه لل
ة ج ل لة وت العلامات الإ احة ال احة" Ecolaheb" لل  .لل

ع     ب أول بل  و غ اف في عام إال ت الأ ة م قي  ق اك  2001ف ت (في م م
ع ا اف ال ت(COP7) الأ ل اتفاق  ي ساه في تفع ففي ، و ، وال ار 2016 ن ، ت اخ

ت افة م ة لاس ان ة ال ب لل غ ادرة  COP22ال لاق م إ ج مفاوضاته  ي ت ام "، ال ال
غ " الأزرق  اع ال في ال ف ق ف ت ه الب، وتبه ة ل ه ل ام ال ا وال ة ان ا ات ب ت

اخ ة تغ ال اف اجة إلى م ال ى  اً م أ وق م ع دولي أك و ام في م ة ال غ   . ال
 ات ة ةالإس ة ال ا ة ل ة  :ال ات ه الإس ف ه ي في ته ع ال ار لل ع الاع إلى الأخ 

اس الأداء ا اعات وت  ل الق اسات م ي ل ال ات ي الإس ق ال ي ودخال ال ل
ات ع ال امج على ج ات وال   .وال

ن - 7 عل  22.02قان ةال ا ال الألا في 1):2010(ال ي  عي غ اث  ب على ت اع غ ن
ادرة والأ ةال ة عال ا ذات  ة وم ة ال ة ال ا ن ن ه، وو ة ص اثأه ع  ا ال قام ال

جي و  ل ع ال ة على ال اف اض وال الانق دة  ه اع ال ة الأن ا ن م أجل ح ا القان اء ه اث إن ال
ه قافي وت عي وال ة ا ،ال ه الوت ه ع احة  ،وال ةونعاش ال ج ل ة في لوا الإ اه

ة  ةال اد ة الاق ا   .امةلا والاج
ن رق- 8 لاس  2):2015( 77.15 قان اس م مادة ال ع الأك ع ص ي  ها  ق ي ادها وت واس

اله ع قها واس  .وت
                                                           

ــ شــ رقــ  -1 ــادر فــي  1-10-123ه ز  16ال ــ ل ن رقــ  2010ي ــ القــان ف ــ ب عل ــة   22-07ال ــا ال ال ــ  عل ال
د  ة، الع س ة ال ارخ  5861ال   .2010س  2ب

ن رق  2015د   7صادر   1.15.148ه ش رق  2- ف القان عل ب اس مـ مـادة  القاضي 77.15ال ع الأك ع ص
الها ع قها واس ها وت ي ادها وت لاس واس    .ال
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ن رق - 9 احل 81.12قان ال عل  ة م  1:)2015(ال اع الأساس اد والق ن ال ا القان د ه
ه ة عل اف لاحه وال ه واس اي احل ق ح ام لل ب م ة أجل ت اح ة ال احل اقع ال  ،وعلى ال

رةمع  ه ثة أو ال ل اقع ال ا وال ل ال ان إعادة تأه  .ض

ال ل ال ب :ال غ امة في ال ة ال اح ة ال ة ال ات   إس
ة  اح اته ال ع م ب ب غ م ال خ ال احة (ي قة، ال ن الع احة ال ةـ س ا احة ال ال

ة، ال ل خال احة ال ة، وس اض احة ال جانات، ال ه احة ال ة، س ي ا )احة ال اح ا س ا جعله ق ، م
ة  ة الأل ا ات هامة في ب ات ب لاس غ ي ال ل ت ف ا  ، وه اء العال ل أن اح م  ه ال اف عل ي

ات  ات ه الاس ل ه ها، وت ل إل ص عى لل ة  ل ق اف م ل أه ة  ت ال   :ا يليال
ة - أولا   : 2010رؤ

ة  ة س ي ة ج ات ضع إس احي ب اع ال الق ي  امه ال ب ع اه غ ت  2000ع ال اع
ة  ب م خلال رؤ غ ة لل اح اسة ال ل في ال ة ت ة  2010نق اف ال ق الأه ف إلى ت ي ته ال

ة ال   2:ال
ن سائح 10جل  )1  ؛مل
اث  )2 ا 600اس يألف م شغل م اش ج   ؛ش وغ م
غ  )3 ، أ إضافة  230بل ي 160ألف س   ؛ألف س ج
اخ )4 ق م ر بـ لت ار دره 80تق  ؛مل
ام إلى  )5 اخلي ال اتج ال احة في ال ة ال اه  ؛%20ت م
ل إلى  )6 ة ت لة ال الع ارات  ق اس ار أورو 9-8ت  .مل

م ة  وتق ة  2010رؤ ائعلى س ل في  م شأنها ر امة ت ة ال   3:دع ال
   ه ب هخل ثقافة ت ار اع العا ب ت ن فيص الوا مالق ار ب ف ت إلىعى  مج تعاقاإ
ار لاا اح ونعاشس   ؛ةال
   ال الأزرق ى  ار ما  ة في إ ي ة ج اح ات س  ؛خل م
   و ي والق ا قافي وال ج ال  ؛ت ال
  قل  ؛ال ت ال
 ال  ؛الارتقاء 
 ال. 

                                                           
ل  16(صادر في  1.15.87ه ش رق  1- ن رق ) 2015ي ف القان احل 81.12ب ال عل    .ال
، ص 2- حع ساب ، م او ة    .214هاد
از،  3- ي شـه ام"صـ ـ ة ال اح ــ ـة ال ة ال ت ائــ، ةاســ ب وال غـ ،"دراســة مقارنـة بــ ال ـ ار الف ــ لـة ال جامعــة  ، م

، اد لة  ال د 15م   .75-74، ص2020، 01، ع
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ة  ار رؤ ة في إ غ احة ال ل ال اء على ال  2010وق س سة س ة مل اب ائج ا ن
ة  س ن ققة في ال اف ال في ح بلغ الأه ي أو ال   .%70ال

ا ة  - ثان  : 2020رؤ
ة  ب في رؤ غ اها ال ي ت ح 2010إن الأس ال س  ة س له ب اح ة ال ات أك لل

لة ق ة ال ة ) 2020- 2011( في الع ؤ زت ب ي تع ع  2020وال فا على ت ارة لل ار الاس في إ
ب  غ ن ال حاتها، ح س امة في قل  ة ال ع ال ا ت ة،  ل عي لل قافي وال اث ال ال

ة  لة لل 2020س ف ة الع ال جهات العال امة ض ال ة ال جع لل ه  ض نف ف اح وس
ي س ض ال   .في ال
ة  ل رؤ ة 2020وتع ال ة ال اف ال قا للأه احي ت اع ال اعفة ح الق   1:على م

 اث م إح ة  ائ اقة الإي ؛ 200اعفة ال ي  ألف س ج
 ة؛ ام اق ال ن سائح م الأس ب مل ي وج اف اح ال د ال اعفة ع   م
 اعف لاد؛م احة في ال ة ال ف دمق ات به ة ثلاث م اخل حلات ال د ال   ة ع
  ة؛ 470خل ة الع ها ي ب ن مغ ة مل ا اش م أجل ت ق ي م   ألف م شغل ج
  غ ة م أجل بل اح ات ال فع م العائ ة  140ال ار دره س قارب 2020مل  1000، أ ما 

ة  ال ات ال اك ار دره م ال ة؛مل ة الع ها   ب
  ق م أجل ي ب الي ال لي الإج اتج ال احي في ال الي ال لي الإج اتج ال ة ال رفع ن

قارب  ل إلى ما  ص ، مقابل  150ال ار دره ا 60مل لة حال ار ال   .مل
ة اور أساس ت على ثلاثة م ة ي ؤ ه ال اف ه ق أه   2:وت

ض ال-1 ة للع اب ة ت اسة ته ة م س ل ع جهات ال فادة ج احة واس زع أراح ال احي ت ت
ة الا ةال اد ة والاق ا   ج

امة-2 ي لل ام ل ج ي ف ال ؛قادر على ت ور ادة ال   ة وال
ة-3 س ثقا ة والأصالة ال م ال امة، ت ة ال ة لل م ة م ه  .م

ة للاس ل ات الع ة أما ال اح ة ال ل في 2020ات   3:ت
هات -  ة للأقال وال اح ة ال ب ال  :م ال غ احي قام ال ض ال اءلع ة إن ان  ث

ا ة م اح احي س اع ال ل الفاعل في الق اك  ل على إش املة تع ة وم م   م
ج م -  احي ال ا :ال ع  ع وه ج ت احي ال دته وت ال   ج
ل م -  ع ال اء :وال احي ت ان اع ال ارة في الق ارع الاس ل ال   :ل

                                                           
ة، 1- غ ة ال ل ب" ال غ ال احة  ة ال ات اعي، "إس اد والاج قل ال والاق ة وال قل اعة ال احة وال   .وزارة ال
ة،  2- غ ة ال ل هجع الال   .نف
ـاء،  3- وج ل ع ـ الله، بـ ة ع ة"لفايـ ات ـة إسـ ة ال اح ـ ان فـي ال لـ ـة ال غار ائـ بـ مقارنـة دراسـة :ال ب ال غـ لـة  ،"وال م

ا ل ئال ة، ال اد د1ل الادارة والاق  .128، ص2019، 1، الع



  )الجزائر،المغرب،الإمارات العربية(واقع التنمية السياحية المستدامة في دول المقارنة           :الخامسالفصل 
 

286 
 

  وق ي ال غ ة ال ة لل اح ال له وال خ "ال ر رأس ار 15 ب ق خلال  دره مل
ات القادمة    .الع س

  ل ف وق ر ل  RENOVOTEL 1ص اؤه في ي ل ، و 2012ت ان وق لل ه ص
ك مع  كال ة، ال ات الف ح فع م ال ايلي ل ل   :و ال

ول رق  ل : )61(ال لت ف وق ر ب ص غ ال ة  اح آت ال   لل
ادق    ة)'5و'4(ف اد الف ادق   ، وال ة)'3إلى 1'(ف ازل الف   ، الاقامات، وال

اتي  ل ال   min(  15  10(ال

ل ف   max(  35  45(  ر

ي  ض ال   max(  50  45( الق
Source: Renovotel, mecanisme d'appui aux etreprises touristiues, sur le 
site:https://mtataes.gov.ma/wp-content/uploads/2020/02/brochure_renovotel-
fr_opt.pdf?x75698 consulter le 11/06/ 2021 

ل إلى ة ت اح فة ال ل للغ لفة ال   :أما ت
م 250 000 -  ة ن ادق خ   ؛دره للف
ة 200 000 -  اد الف م و ال ادق أرعة ن   ؛دره للف
ة 130 000 -  م والاقامات الف ادق ثلاثة ن   ؛دره ااف
ة 100 000 -  ازل الف ادق ذات ن وال   ؛دره للف
ة 80 000 -  ة واح ادق ن   .دره للف

 ة اح جهة ال ج وت ال و ج وجهة ي: م ال و ب م خلال عق  ت وت غ ال
احة ال ال ول في م اكات مع الفاعل ال غارة ش ائه ال ة  مع ن اح حلات ال ي ال

قل انال ات ال زع، وش ات ال ، وش ن ة ع الان اح حلات ال ي ال ، وم ا ي ، وأ
عار  نات وال ال ات وال اه يضم خلال ال ق اج ال  .، وت ال

 ب غ امة لل ة ال ع على : م ال ب و غ ال اد أخ شامل  ق اق ف إلى ت يه
الي ل ال ها ال ض   2:أرعة رؤ ي

                                                           
1- RENOVOTEL,Mécanisme d appui aux Etreprises Touristiues: Renovotel, sur le site: 
https://mtataes.gov.ma/wp-content/uploads/2020/02/brochure_renovotel_-fr_opt.pdf?x75698 consulter 
le 11/06/ 2021 

اسة ال"مق محمد،  -2 امةال ة ال اف ال ة وأه ة،  ،"ة ال اسات ال ة، تق ع ال غ ة ال ل   ، 2017ال
  .10-9ص
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ل رق ب: )38( ال غ امة لل ة ال ة لل ة ال ات ة الإس  رؤ

  
  
  
 

   
  
  
  

  

ر امةمق محمد، : ال ة ال اف ال ة وأه ة ال اسة ال ة،  ،"ال اسات ال ة تق ع ال ل ال
ة،  غ   .9، ص2017ال

  

ضح أن  ل أعلاه ي ي ال ؤ الأرعة ال م ال ةها علتق ات امة تع اس ة ال  7على  ال
ا  31رهانات  ت  ي تع م أه رهاناتها، و امة ال احة ال ة ال ها ال ا م ات را اس م

ة ال  هانات الأساس   :يلي ال
ة -1 امة ال  ؛تع ح
اد الأخ -2 قال ن الاق اح الان  ؛إن
ب ت -3 ارد وت ت ة ال ة وتع ال اف ع على ال جي ال ل  ؛ال
اخي -4 غ ال ة ال اف ة ل اسة ال ل ال  ؛تفع
ة -5 الات اله ة خاصة لل اء أه  ؛اع
ة -6 اب ارق ال ة وتقل الق ة ال ع ال  ؛ت
امة -7 ة ال ال ة  ت ف ال ع   .ت ال

ة وفي  ار رؤ غ 2020في إ ة ال ل ت ال ي أب امة ال احة ال ها في تع ال ة رغ
ة ان وال م الإن ادها  ت اع ا  ولةوه احة ال ي لل غ اق ال   .ال

 ولة احة ال ي لل غ اق ال ب : ال غ ه ال اق اع ، وال وقع 0162 في جانفيه م
ه أك م  ح  60عل ا وأداة ت ج ارا م ن إ ة، ل ة مغ ي اع م ع الفاعل في الق د ج جه

احي ع ، ال ع ب ال ا  ب بل غ ع ال ا  ه قافي(و عي وال ا ) ال ة ت ة ال ول وال
وة ل ال ي ت احة ال   . لل

اد امة على أرعة م اق الاس ت م   :و
جي )1 ل ع ال ة وال ة ال ا  ؛ح
اث )2 قافة وال ارة ال ان اس  ؛ض

اد أخ  ق اق ت

 شامل

ة  ر ة ال ان ال ض

اعي  اس الاج  وال

ع  دع ال

جي ل  ال
امح  ع ال ت

عي اع ال  والاب

ام  تع م

ة اف  لل
ـاعياج  

ي  ب

اد ــإق  

افيــثق  
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فةإع )3 عات ال ام ال ة واح ل ة ال ة لل  ؛اء الأول
ة )4 ا ة الاج ول اهة والأخلاق وال أ ال اد م   .اع

اعي  م شأن ج امة هي ال احة ال أ أن ال خ م س امات إلى ت ه الال اق م خلال ه عى ال و
م ات الع س ي ته ال اءات ال عة م الإج اص ة وذل ع م ه وال وال وال

ا ني وال ع ال ارد الل حوال فا على ال اثية و ل قافي وال ع ال ب ت ال غ     .لل

اني امة في الإمارات: ال ال ة ال اح ة ال ة ال ات   ت إس
ا م ح ول الأك ن ة على رأس ال ة ال اد، ح تع تأتي الإمارات الع ة والاق فا  ال

ا   ، اح د ال ة للف ائ ة ال ول الأك ج م تعأك ثاني دولة في العال م ح الق اح  اال لل
ة ي ل م ف ي، وذل  ع الع ي اك ش دبي على ال ةال احة الفاخ ة م خلال ال ة دول  ه

رك  ل م ن ل على  قة ب ف ول م اح ال ة في العال م ح ال اح ع وجهة س وأص را
غها نة و وش شل خ و ن ل وم ة  أص، و اح احة  ل  على ال الإمارات تع 

ولة ة في ال ف اعات غ ال   .م أه الق

ل  احي في: الأولال ب ال مات ال   لإماراتا مق
ب قارة ا ب غ ة في ج ة الع ه ال ق ش ة تقع ش اد ة هي دولة ات ة ال لإمارات الع

ي  ئ ال ا لة على ال ا م يلآس ج الع ل ي،ل ها أب  ولة  ، عاص ة ل ال احة الإج ر ال تق
ة 2ل 86716الإمارات  انها س د س ولي  2019، بلغ ع ات ال ال ائ ة  9.7ح إح ن ن مل

ه  ا إمارات أما  %12م لفة %78م ات م الة وم( فه م ج لها ، الإمارات 1)ع
ة  ة الع ل ة مع ال ة و ود ب ب ح ي مع دولة ق وم الغ ال الغ ة م ال ة م ود  ح

قي م ب ال ة وم ال د ع انال ة ع ي  ،ع سل ع ال ة إلى الإمارات ال ة الإمارات ن تأتي ت
ها  ا ب ادا  ل ات ارقة، إمارة دبي، ي إمارة أب: وهي 1971عام ش ة، إمارة ال ، إمارة رأس ال

ان ة ق أم إمارة، إمارة ع ةومارة الف ها ن اح لغ م ي أك إمارة ح ت  ، وتع إمارة أب 
ة  86.67% ها دبي ب ع ولة وتأتي  احة ال ة  5%م م اد ة الاق ح تع دبي العاص

اوز  احة ح لا ت ان فهي أقل الإمارات م ولة الإمارات، أما إمارة ع ة ل اح م  % 0.33وال
ولة احة ال   .  2م

ة- أولا ب ال مات ال  :مق
ع أراضي الإمارات  ة ل ار عة ال للها واحات، ال ار ت عي و هي ص اد  هي ام

ا  عى أ ة، وت د ع الي ال ع ال اء ال ة”ل ف قة ال ح ال“ ال تفع ع س  م300 ب وت
                                                           

الي -1 ق ال انها في ال د س احة الإمارات وع ، م ز ان ف ل 23، ح قع2019ي   :، على ال
 https://www.mosoah.com/references/archives consulter le 19-05-2021                          

ا، ج -2 ةو ة ال ا الإمارات الع ا    %/2021consulter le 16-07 https://ar.wikipedia.org/wiki:  ع
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ي  ء الغ ات في ال ة، وال مل ان ال ال ة  هاوهي غ ل  ،م ب  ازة  120وت ن ال  م
ة د ع افة  ،  ساحل الإماراتأراضي ال ي،  644على م ج الع ل ي م ال احل ال  على ال

الة احل و ع ال ات للإمارات ت ر م م ة ال اث ة ال غ ج، في ال ل ها 200 ن ال عة م  لإمارة تا
ها، ي أب ها وح ة وأه اس ص ج ي  ي ب ل ال ة واحة، إلى ت انات ة وم  لل

ر ة دل 1وال احل وج ا، فال ان حال لها إب ي ت غ ال سى و ال و ال ة أب م ا وج
ار الإماراتل  ال م ت ا  وذ ساحله ف الق ال ا م ة ما ع ئ رمل ا ال في رأس الش

ال ح لة ج ل رأس سل ي ت ة ال ا  ،ال احل ك ا  ال ةأ ا ة  تلالا على ال ال ل ال
، أما 99لغ ارتفاعه ي ة م ل لاسل ال عة الإمارات  فهي ال اني م  ل الق ال ةت او ، ال

ل حف  ها ه ج ان وأعلى ق ازة ل ساحل ع ة ال ال ال ال لة ال ها سل   .م1200وأه
ة الإمارات وت ة عةم الع ات م م ل ال ها ت اح   5036.24 م أك إلى م

الي م  6%لؿ عاد ما أ 2لك احة إج ولة م زع، و ال ات هه ت ي في ال وح ةم( أب  م
ة،ال اسات ائ ة( دبي، )وال م ر، راس ل ل ال اء علي، وج ارقة، )دبي وص ر( وال اء، خ ل، كل  والغ

، وواد ل ، ال د ا وال م ا، و )ءوال وراء(نع ر في ال ا خ َة، و )نع ا(الف ة،ال ة د   .2)رال  وج
ا لأك م  ة في الإمارات م ار ال اه على م ها ال ع ف ي ت ا ال ا تع ال  400ك

ي  ر في دبي ال قة رأس ال ها م ر وأه عا م ال ا تعن ائ م ف ل ، بل ، ال غ  فلام
ر ة وال رق   .ال

اخ ص  د الإمارات فه م اخ ال  ار أما ال ل الأم اء دافئ وم وقل او ي 
ق  ارة تف ي ال ف إلى شه مارس، أما ال فه ش ي  45 م شه ن ة وش درجة م

ل إلى شه أك ا  م شه أف ة أ   .ال
ا ة- ثان ار ب ال مات ال   :مق

ات ع ة لل م واللُّقى الأث س ش وال ق ه ال ن  وف ما أث ات م الق لع ال ة م م العال
م ت ال ة شه ي فإن الإمارات الع ءا م الع ال ال ة ب ده ة م ارات ق  6000 ح

لا ق م ون وص عال  إلى الع ال ي خلف ال م ال ارات ال ه ال ، ه ي إلى الع ال
ة في دولة الإمارات ن اث ة ال ار ها ال   3:م

                                                           
از،  1- ي شـه ة "ص اح ة ال ل ذجـا–الع ة ن ـ ـة ال راسـات،م -"الامارات الع ث وال ـ ، لـة ال اد لـ  جامعـة الـ ، 15ال

د    .309، ص 2019، 02الع
ار،  2- قــ لــة ب ــاف، ع وز ق ــ ة"ف ــ ــة ال ــة دولــة الإمــارات الع احي، ت ــ ــاع ال ــادة الق ات ر شــ راســات "م لــة الهقــار لل ، م

وف، امعي ت ة، ال ال اد ، الاق ائ   .43، ص2017 ال
ون ال 3- اوزارة ش ة، على ال ة ال ارة دولة الإمارات الع ي، ح   :ئاسة، الأرش ال

https://www.na.ae/ar/education/historicalperiods/civilization.aspx consulter le 16-07-2021 
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 ة ا اف ال ها في  وهي: ال ي ع عل ل ال ا ال لا هة  ل حف"ش قة الع  "ج في م
ون  ها للع ال د تار ع ي  ي وال عة لإمارة أب ا  ).ق م 2500-ق م 3200(ال

  ة آ ار"ثار ج دة : "أم ال ج يم ل  أب ي ت ه الآثار ال ون ه ارة الع ال د  ذروة ح ع و
ها إلى  قع على  2000- 2500تار ا ال ا  40ق م، وق ع في ه ة تلا دف ي ر م وال م الق

ل ة م الو  ال اك م  .م
   اقع ق "م ة، أي ت  :"واد س ون ة ال د ه الأخ إلى ال ع ان وال  قع ب الع وساحل ع
ما قاب ورؤوس ال د م ال ر على ع ا لع ة في م ه والف لة م ال غ اه ال اح، والأواني وال
ة، و" لت ان"رأس ال ر ف ل ال"و" خ ارقة، و" ج بي" الق"ال  .ب
  "اء ة ال ة، وهي  :"ال أس ال ي تقع ب د ال ع اح، و ة الأش ي اس م ف  رة تع ة مه ة صغ ق

ن  ها إلى الق ها  م14 تار عل م ارخ ما  اة ال ام له ة للاه  .وجهة م
  قع دب" م قع أث :"ع ب سع له إلى  ه م ل  تفع ص  ة  م، 40ل م ي ال م قع ش

دا م  قع ع ي،  ال افالع في إمارة أب د  ال ي تع ة ال ائ ة ال ة ق م،  3000إلى ال س
قع فيو  ل ال ي ت ت اث العال ن لل ة ال ة 2011عام   قائ قا اقع الع ال  .ء م م
  قع ة دبي :"الق الأث "م ي قع في م ون و د للع ال ع قع أث  قع على  ه م ل ال

دها  اف ع د م ال ف  120ع اع م ف ج ة وم د ان لف ل، ومع صغ  لي ال  م
عاب ادة ال و ل ا على ما ي ع ا م ه  ارةا وج  ة والف ون ة لأواني ال د    وال تع

ة ب  لاد 550و  2500للف ل ال  .ق

م الإمارات ت ي م على الع ي شغف  الأماك الع ي تل ارزة ال ة ال اح احال في  ال
اف ثق ها واس هااف ال معال ع      .ال

ا ة-ثال اد ب ال مات ال    :مق
او فهي  ي وال ا ار وال اضي وال هي وال ف ع ب ال ة ت اح عال س ع الإمارات  ت
ان، وما  دولة  املة الأر ة ال احة العال ا لل ا إقل احي إذ تع م ب ال اع ال ل أن جامعة ل

ة،الإما ي ارة ال ع ة ال ة ال ا الت  أب رات الع اما  اع الولة اه الق ض  ه م ، احيلل
ة  خلال اح اف س ا أد إلى ت م اع م ا الق تها له ي رص ة ال ارات ال لفة ح الاس م
ي ات تل ل اح م لاً ع  ال ح، ف قل ال قي وال اع الف مات في الق إلى جان الارتقاء  ال

جانات ه ات وال ا يليإقامة الفعال ها  ض ي س   :، وال
ة - 1 اقة الف     :ال

ة  قار أن الإمارات الع ل ال دت  ة تق اعة ف ادق ص ق  في الف ة مع سالأو  ال  هائلة ف
د في ارع ع ة ال ف الف ة والغ ي ه ت ، حال اع ت افة ق ة الإمارات دولة في ال  الع

ة امل ال ض ال ع ولي إك ل ة زادة مع 2020عام  ال عة في ك  56701 إضافة خلال م ال
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فة ل غ وض م %33.6 ت ع الي ال ولة ال انات ح، و 1لل ها يال ال م ة ق احة م ة ال  العال
)UNWTO(  ة اد لعام  2020س ادق م  2019وتق ال الاق د الف  538فق ارتفع ع

ة  ق س ة  1136إلى  2008ف ق س ر بـ 2019ف اء تق ة و 183اقات اي فة ف  27.1ألف غ
ة  ها على ن ح ذ إمارة دبي ل قي، ت ل ف ن ن ادق، م  %50مل د الف الإمارات حيث شهدت ع

ة م ن ق  غ ال اع في م اء ق اع في  %25.6بلغ  العامة والأشغال ال الي الق م إج
ة  احة ب اع ال ابي على ن ق ان له الأث الا ق الأوس وال       .%6.7ال

رونا  وس ال ة ف ل جائ ادق أك ثانيالإمارات  انوفي   ال ع العال في ازدحاما الف
د  2020 عام مة جه اء ال ار لاح وس ان ع Covid-19 ف احة وت ة ال اخل اذ ال  وات
اب ع ت اع تعافي ل اف، ح الق ولة اس ن  14.8 ال ا سائح مل له ما ق ن  3.7 مع لة مل  ل
ق 1089 في ل ف قي إشغال ع انات  وفقًا %54.7 بلغ ف ةلآخ ب احة م ة ال ل العال  وم

احة الإمارات   .2لل
ة- 2 ة ال    :ال

ة  ارات ض اس لقام الإمارات  اء ل ق  إن ا ال ة وال ة ال ي ة ال  وأن
ف ي ال ارع ال ة أخ  وم ل اجات ل ة اح ة ال ل في ال ارات ت انئ وم   :م م

قل ال - يهاو  :ال ام ل ق  م ن عة ال ع ب ي ال ن ج ة ال ئ لف في ال ، الإمارات م
ق على م العالح  ة  ل ش ل أف ام الإضاءة ت ودة ب اقة، "LED " م ة لل ف ا  ال

رت بـ  ة ق ان ولة م ها  25خ ال ة ض خ ارات ال ات للق ار دولار ل ش مل
ة ووفقا ،20303-2020ة ال ة العال اف ق ال ي للعام  ل اد العال ادر ع ال الاق ال

ل  2019 ق  7تقع دولة الإمارات ض أف دة ال ش ج ا في ق ال تع، و دول في م  ال
ة ة ال ةو  رات  أقل والغ ا خ ح ال له ام أص ل اس لة اله س  أم عاد نقل ك
ي ا ة الإمارات دولة ل  .الع

قل ال - ل على  :ال ف ال ةت انئ ع ها م اء أه اء راش م اء خال وم اء سع وم ان وم رف  خ
اء اء، ل  زاي وم اء أك ه علي لج م ق  في م ع الأوس ال اء أك وسا  م العال في م

ال ح ات الالإ ي م ش الإضافة الى الع اعة ،  ة وال ج ها في دبي  الل ي ي أغل وال
زع وال ة وال وال ع ال ال العام وال ة في م تها ال ا ل ة ن عة العال ال ع  ل وت

ي، إذ تع م ب م ال اعات وأه أق اد ق ولة اق ًا ال قع ن ي دبي ل ات  ثلاث قل في الاس

                                                           
1-Khaleej time, May 20, 2019, new-hotel-rooms, https://www.khaleejtimes.com/uae-set-to-add-56701-
new-hotel-rooms-by-2020, consulter le  18-05-2021 
2 Deena Kamel, UAE records world's second-highest hotel occupancy rate in 2020, April 10,2020  
https://www.thenationalnews.com/business/travel-and-tourism/ consulter le  20-05-2021 

، ص  - 3 جع ساب   .312ز ران، م
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ة قارات ه وت رئ ج ة والإمارات دبي لقادة ال  ال ة الع ات ال ز وأك ش ، وم أب
إمارة  دبي اج  ي ت   1:ال ال

Transworld Group, Ukr Trading FZ LLC,Time Global Shipping LLC, Time 
World Freight LLC, Elite Shipping Cargo, Elite Shipping Cargom, Seamaster 
Maritime LLC, Al Fares Cargo Service & Clearance. 

قل ال - ل  :ال ة الإماراتت ة الع ق  في ان اتش أك ال ي تالأوس  ال  ش
ا رئ ان اد الإمارات ان ه ان والات هاو  الإمارات ان، لل ار م ولي دبي م م ال  و

ه بلغ  توال خ له الإمارا ،قارات 6و وجهة 100 م أك ة ل ان ار دره 120م  ما مل
د ال ا في ع ول افجعله الأول عال ة  89.3ال بلغ  ال اف س ن م ف 20182مل ، وال اح

ة م عام  ال ات م ة س ة ل ت ه ال ى  2014به ي، 2019ح ه أب  ان ف اد لل ، أما الات
ة الإمارات دولة في جو  ة الع عة ال ارات س ة م ار ذل في ا دول ولي دبي م ، وتع أه ال

ا  ا ق ل دع اف وح ال ال ال  ة نقل ال قل ال في العال م ناح ا ال م
ان بـ اع ال اه ق لي، ح  اد ال ة أ  %13.3لاق الي للإمارات الع لي الإج اتج ال م ال

ب  ق ار دولار،  47.4ما  اكمل ا ه ارات أ ل دع في م ن م قل ة ال غ ات ومها ال  ائ
ام لي للاس ا في ال ة ال ب في ال لاد غ   .ال

ل ح مأما  ات أس ائ غل أك الإمارات ان تع ال ة م ائ اص جام س ل  إي
ل 380 ة و ائ ج ل ل 777 ب ب ما  أس ة 270 م ق ارًا ائ أما  ،2020 مارس م اع

اد ان الات يها لل ة، 113 ل ل ح أن ح في ائ ة أس ان الع ة  53 دبي فلا و لل  ائ
ة  64و الي علىائ   .3ال
ال- 3 مات والات عل ا ال ج ل    :ت

ة م خلال  ة العال اش اق ال الات في الأس ال الات ة في م عة «تع الإمارات رائ م
الات ي  »الإمارات للات ة تال ي” م العاص ا لها“ أب ا رئ د مق ها م أرعة عق رت  ، وق ق

ة  ة س الي  2017ال ار دولار  40.7ح ة م أك مل اح عة  ة لل انة الق ا ي على ال م
ة في العال الات ر عات الات م في  م ل ال ق الأوس  17ح تع قة ال ق دولي في م س

موف ا، وتق ة لأك م  ا وآس ل ال ل مات وال لة م ال ة  م 162قائ ن م ، مل
تو  الات« اح ى الاتلإتا »الإمارات ات مات DU دخل ح ل الهاتف خ  2007 ف  في ال

ا ون  ق، ه اف لها في ال امك ن اس ة واسع الإن ل الفي دولة الإمارات ح ا للغا  ح

                                                           
1- Top Shipping Companies in UAE, in the site: 
 https://www.goodfirms.co/supply-chain-logistics-companies/shipping/uae, consulter le  22-07-2021 
2- wikipedia Émirats arabes unis, https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89mirats_arabes_unis , consulter 
le 20-06-2021 
3- United Arab Emirates - Country Commercial Guide,  12 09 2020, in the site/  
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/united-arab-emirates-aviation, consulter 22-07-2021 
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ن  مي الإن د م ا م ح ع ةالأول عال ع %99.15 ال بلغ ن ا  ة ع ان ة ال ت ، وال
ن بـ  ع للان ف ال ة 64ق في ال ان اي في ال غا   .م

ة  ا ت ت م  الإماراتك ق ال ة  اح ة دبي ال ي ا  ي وني وت ال ال الال في م
ال ت ادة في م ة م خلال ت وال ون مة الال ، وحل دبي في ال «Dubai Now» ال
ة  يً س ع عال ا ل  2021ال ة أف لة  10في قائ تها م ي أع ة وال ن ذ  »Business Chief «م

ن  ل ل ة م ن عال ق دبي على م ال، وح ال تفّ ة في عال الأع ة ال الأم
س نج و نج  نة في وه شل اغ و اس  7 وش لفة ال ، و ن عة الإن ها س م امل في مق ع

ل ع  ة الع ح خاص ي ت ائف ال اد ال قالة، وأع قاهي ال ة ال الإضافة إلى ن ة،  لفة ال ، و ع
اح ل ال ة أماك الع عة ون ات ال ج ل ال ص مات ت اف خ مة مع ت ف تل ال ي ت  ول ، ال

لة ف م ، ح ص ع ل ع  لة للع ة مف ي ار للإمارة  ا ال الأول خلال العام ال  ه
»CEO World «ة دبي في شه أ اني عال 2021 لفالأم ل  اال ال ن العال للع ل م أف

عة  ،عع  ته م لاع ن ارةو اس س الاس ان» Boston Consulting «ب ة في ال
غ  2021مارس  ي ي ة ال جهات العال ل ال ة ب أف ال ة ال ت ال ف دبي  اسفق ص قال ل ال لان

ل ها لل والع    .إل
ة للإمارات ما يلي اد مات ال ق م أه ما  ال   :على الع

 ة ة ب رة ت ا م قل مات خاصة ج  ؛ال
   دة الارتقاء مات ج اع في ال قيال الق  ؛ف
 الات ة ات ة سل ة ولاسل ي  ؛ح
 اع ر ق مات م عاملات لل ة وال ال  ؛ال
 ة أماك عارض ل م ات ال ت ة وال ول  ؛ال
 ات ا إدارة م ة ف وم ة س دة عال  ؛ال
 اقة قة لل ث مات م   .خ

اني ل ال ة: ال ة ال احي في الإمارات الع اع ال   واقع الق
زراء حاك دبي وضح ال ل ال م نائ رئ دولة الإمارات ورئ م خ محمد ب راش آل م

ة  ادر س ي ال ه رؤ ا ا ل « 2006في  ن  للعاقل قل ل ال ا 15 ق ة إن احة ب نف س  في ال
ان دبي ه على اح ل ض ح   »ال م ه اب  فيع ا ال ةه اك  رؤ ة ال  في ال ة ال
ة  في ولة الإمارات الع ل خاص، ول ةدبي  مات  ، ول عام ال ق ةإلى ال اج  الأساس لإن

م، خاص ق ادة وال ل القادر على  ةال ة، وف الع ة الأصل ؤ لالإدارة الفعالة، وال قة ت ة إلى ح ؤ  ال
ع ه ال ل ال والأسال إلى واقع    .وت
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ا ال ن وفي ه ل ل غ و ق اب  Grim Wilsonد  لف  رة«م  2006عام  »راش الأس
ف" اف في دبي ه وضع الأساس إن اله ن م ل ش دون  م وهي العال في ال  ال  عة ت

رك إلى ن  لاتها م ال ار م ، و و اغ ق ح ففي وش غ ة اس ه م ن ه ات ال  م
ح ال ه ما لىع ل ت هي عل ها إلى دبي قف ان ة م اه ة، وهي وع خ خلال ال م س  ال

اخ ل م رك ت ال صع على ن ة الأع ارة، و ار وال ع ي ال احي على ال   .1"ال
ة - أولا ة ال احي في دولة الإمارات الع ر ال ا ال ج ل ون  :ك

احة في الإمارات الع ر ال ةت ال احل ال  2:ة م ع ال
ل :1971 ة لأولالإمارات  دولة ت يها  لو  ،م اعة أ ل ة ص اح ة س ان كا ضع و  ال

اد ولة الاق أة لل ي ال ا و  اح فاه غ على ض وة م ال ة ال ف   . الهائلة ال
اجة إدراكًا :1979 لاد ت إلى لل ح ال خ اف ان ب زاي ال ان لآ سل ق أول نه لاد، في ف ق ال  ف

ان ل و اقع Metropolitan Hotel Dubai دبي م ه ان، و دبي في ال ا علامة أول ه أتي ل   .س
اء ت :1989 ل إن ج دبي م و ار  لل احي ال ج وال و بي لل جهة ل ة ك ق  فاخ ة لل ا  ال

اعات ال وق ث  الأع احة ت ارتة، ح ال ة الإمارات في ال ة الع ًا ال ا قًا ارت  ب وث
احة ة نادرادبي في ال ه الف ح ، ل في ه ان الإمارات ما اقُ اء ك ل لق ل م الع الات ق  و

ف احة في ال ة ل وال اك أ أه ل ل ت آن ارج، و اءال ل ق ل م الع وار ق  هاف الأجان ال
د ا اوز ع اح  ح ل ي ات 600ل ان ة ال   . ألف سائح في نها

ة ع : 1991 ج الأولى نها ل ب ال ة الإمارات تفح قعها، لأه غلال وقام م  خلال م ذل اس
ام ال، احة ال ة تع وأص الأع ة القاع لة الإقل ف ات ل ال ة ال ول   .ال

  
خل :1992 مة ت ة الإمارات ح أت ةال الع ة على الإنفاق في و ة ال ل أك في  ال

احة على أن ال ارات  اذ ق ي وت ات ة إمارتي دبي وأب  فاض خل اج ان ف إن ر ،ال ع ي وال  ال
ع ورة اد ال ا الاق احة وضع ت وه نامج قل في ال ع ب اء جان إلى ال الات ال  والات
ارة اتوالعقار  والإعلام ةو  وال ال ة ال ة  1993، وفي س ن سائح لأول م ل اح ال د ال اوز ع ن (ت مل

  ).  ألف سائح 88و
ال ت :1997 ل اس ج دبي م و ار  لل احي ال زارة وال احة ب ار  وال ال ج  ال و لل

عه لاحقا بي وت ، إمارات ل ا أخ أت وه اعة ب احة ص لاد في ال ة ، و ال اح لأول م د ال ق فاق ع
ة  ني سائح س ة مل لغ   1998ع   .سائح 2184000ل

                                                           
دوسـي،  -1 اد محمد ال ـة"عادل ع ال ـة عال ة عائل اح ة"دبي وجهـة سـ بي، الإمـارات   ، دائـ ـ بـ ـل ال ة والع ون الإسـلام ـ ال

ة، دبي،  ة ال   .19، ص2015الع
2 Joan C. Henderson,  Tourism in Dubai: Overcoming Barriers o Destination Development, 
INTERNATIONAL JOURNAL OF TOURISM RESEARCH, Published online in Wiley InterScience 
(www.interscience.wiley.com) DOI: 10.1002/jtr.557, 2006, p 90-93 
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ث 2000م عام  :2000 لا ح ا ت ن في ك ة ال ولة م ال  ال ال  ح ال
زت اني، ف ة الع اج، اه ة الأب ت والأن ة، وأخ ة ال رت ال عة، وت ع ال ن ا  ال

ة ل ع ماتك ال عل عل ما وخاصة  لل اعات ي احة ق اج ال ارة والإن اع وال ار وق  والاس
مات، ل ال ها وت اك إلى ع ة م قافة العال اق لل ع ذات والأس ا ي ال الها العال  على أف واش

ادق اك الف ل الإعلام وم ي ت ة، ثقافة ال ل ة العاملة في الع ادر ال اء ال احة وت  و اع ال ق
أت  ا ب ه ل إمارة، و ة ل اح ة ال ع اله احي ال ي ج ال ة مع ال لل اح اق ال ع الأس وت

ة الإمارات ة الع ه ال اح راازدها ت ًا، اس اة م  ارتفاع وأد ك دتها ال  رتفاعإ إلى وج
احة، على الإنفاق ا ال ة جعلها م ة ق ة في رائ ل احة ع   .ال

ا ة - ثان ة ال احي في الإمارات الع ار ال اخ الاس  :م
ة  م ب ة ال ع الإمارات الع احي، في ت اع ال ر الق ة ل وت ة ال داع ة عال ت

ة، و  فاءة عال ارات ذات  ، وم ا في العال ع ن ان تع م الأس ات  د ش سع في ت هي ل وج
املة م  عة م قل العام، وم ة لل ي ة وح اصلات داخل ة م الإضافة إلى ش  ، ارع وم م

مات  ة ال ون مالال رة الإمارات على ال احي وزادت م ق ار ال ة للاس ف امل م لها ع ة، 
ب ا مج ع امة م رة م ة  ي ارات ج ار الأوض ةس ق ة واس م جهات ال اسال ة اع ال
ة، ا ما جعل الإمارات  والأم قه احي في ال ار ال ة وجهة الاس اف  ة الع ان ت ل م وش

م لها في  ئ ق اد م عى إلى إ ي ت ان ال ات ال ة وش ة والعال ل ادق ال   .قةالللف
د  امل الإضافة إلى وج عة م الع ي م امة الالأخ ال ه في اس ارة ت فقات الاس

احي في الإمارات،  اع ال لة فيللق اصة  ال هات ال ها ال ف ي ت لات ال ه مي وال ع ال ال
ة اح ارات ال ولة ح  للاس ه ال ع  اد ال ت ار الاق ق ال مع الاس ارسة الأع لة م أ سه

ا ق ش الاس ا في م ل الإمارات على ال الأول عال ة ح ة العال اف ش ال اد في م ر الاق
ة  ز ا أن ، 2019ل ع أح أب اعها  لاف أن ة على اخ اح ارع ال ي على ال الهام ال

احي في الإ ار ال ع العائ على الاس ة، و ة والعال ل ارات ال ب الاس امل ج م ض مارات ع
ق ا الأعلى في ع ال ل  االعال ل احي الإماراتي م ة  نال ل ارات ال اب الاس ق ا لاس خ

ا  ة،  ف في أوالأج اد ال دخل ح ال ارة الات ات ال ن ال ح لل  2021ن قان ي
ارع ن  اه في ت ا س ة م اد ة الاق امل في الأن ل  ها  ل ات وت الأجان تأس ال

اح ارات ال لةالاس ق ة ال   .ة خلال الف
ة  الإمارات الع ج  صة لل  38وم جهة أخ ت ي ف ة ح تع ارة ح قة ت م

اته  اء ش ارزةلإن ة ال ارة وال ازات ال ائ والام ازات في ال فادة م الام تع ، و والاس
ا م لل ي تق ة ال ا ال ذج ال اف دبي أول إمارة ت ن ي م ح ة والع ا ازات ج ة ام ت الأج

ار قارب ف الاس ة 24هي ت ما  قة ح ها  م ل عليال"وأشه ة في ج نها إح أك " قة ال
ة في العال ا ال ة لال ا ال ه ال اء ه دة، ت ، وق ت إن اعات م اعات وص مة ق
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مات والعقارات،  عل ا ال ج ل الات، الإعلام، ت ة االات عا ات وال ه ه وال ة وال ال ون ال ل
ا ة، تال قة م ال ه  اء ش ال لإن اجها ال أو رجل الأع ي  ة ال م ة ال اوح ال

ة ب شه وشه   .ال
ام اب ال ال ق ة اس ة في الإمارات الع ا ال اء ال ف إن ه أس  وت ل

لة في مة وال ق ازات ال ا للام اته ن   1:ش
  ة ة أج ل ع  وع ال ة لل  ؛%100ب
  امل م ولى ال الأصلي ال ال والأراح  داد رأس ال اد واس ة اس ان فادة م إم الاس

ة اح ال  ؛ل
  اء الالإعفاء م ادعلى اائ س ات أو الأف  ؛ل
 ح إعفاءات ا  م اردات لل في ال ادرات وال ة على ال عة وم ة م ة وض ج

ة ة الإمارات  ؛ال
  ح الةم فالة والع ان ال اع وق ق ق  الة دون ال ار الع ة اخ  .لل ح

ل ال  قات اللازمة م ق اخ وال ي ت ال ات ال ل ع ال فاء ج ع اس
ال وال  ها الأع ل ي ت ة ال مات ال ة ال ل  فع ة ب قة ال ة ال م ه ل، تق ارسة الع وع في م
ل اه م اء وم خ ال ه لات ال ص ع، و ت مات ال ة والإعلانم  خ عا مات ال ، تق خ

ف عة ال ن س ة الان ال وال  ة الات ة م أجه ج ل ة وال مات عل  .ال

الا ل ال امة في الإمارات: ل ة ال اح ة ال ة ال ات   إس
ف احة وال اع ال ع ق ادرات ل ي م ال ة الع ة ال لق دولة الإمارات الع في  أ

امة ة م اح ة س ق ت ها إلى ت ا م لها س أك ة الإمارات  الإمارات  ت و  2021م خلال رؤ
لاق  ة م قالإ ل ؤ ولة، رئ م م، نائ رئ ال خ محمد ب راش آل م ل صاح ال ال

زراء عام ل ال اع م زراء، حاك دبي، في اج ة ، 2010 ال ن دولة الإمارات الع ف أن ت به
ارة لأك م  ة، وال اح ة، وال اد ة الاق ة العاص ة 2ال ار ن عى  ،2مل ة ا ت الأج

ة  ة الإمارات ال ؤ ة  2021ل ارد ال ة على ال اف اء وال دة اله امة م ح ج ة م ق ب ل
فة إلى  اقة ال اد على ال ت على %27وزادة الإع ل في، وق اع ؤ ت عة م ال   : م

ة - أولا اح ة دبي ال   :  2020رؤ
ة دبي  لاق رؤ ه ال 2013في ما  2020ت إ حة ، وت ه افا  ة أه ف إلى رفع ؤ ته

ب ن  ة للإمارة ب ثلاثة أضعاف، م خلال ج ال ات ال احة في العائ ة ال اه ن سائح  20م مل

                                                           
قع 1- ولة، على ال ل ال ق ة، م ة ال مة الإمارات الع ة ل س ة ال ا   : ال

https://www.tdra.gov.ae/ar/media-hub/press-releases//the-official-uae-government-portal-presents-the-
future-of-the-uae-until-2117.aspx, consulter le 10-08-2021 

اد،  2- ة"وزارة الاق اد ة الاق احة في ال ث ال ةا ،"ك ت ة ال   .2019 ،لإمارات الع
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ل ، واع حاك دبي أن ا2020إلى دبي العام  ف لة،  ه قها  لة، إذ  ت اف ل م لأه
ة احة العال ة ال قة على خار م انة دبي ال ارع م ة وم ادرات ت مة  ع ة ال اح راتها ال ، وق

ل ق ى واثقة ن ال لاق  ة للان ة ق ل ر ة، شّ ةل  ،ن قى ح ة ال  ت ل اصلة ع م
ة ق العال ات ال ل ة م اك ة ل   .قائ

ة على و  ؤ ةتع ال اور أساس   :ثلاثة م
احي ع تع-  ب ال اص ال ع ع س ة  ت احة العائل  ؛وجهة دبي لل
اتتع وجهة دبي ل -  ال، ل لفعال عارض والأع يل دبي إلى وال ه  م عال الرائ لل   ؛والأع
ةت  -  ات ّاح الإس د أوسع م ال لة لع جهة مف بي  ج ل و ة م أجل ال   .ال

ار  وفي عيإ ق ال د الهادفة إلى ت ه ع ال ة ل ل 2020 رؤ اع  ت الع ق على الارتقاء 
ات ات ل اس ها في  ال ام ولا ي ت ة أ ي تقام لع ات ال عة م الفعال لاق م ة، و ي ج

ة بل  ي د أو في قل ال قع م قعة في الإمارة  هاف متم فل  ى  ل ة لا ت فت  لل
ع ةعلى معاودة زارة دبي ال هوت هااح   :، ن م

ض - 1 ي"مع ف الع ق ال اح  :"س ل وجهة رحلات ال اح وت ب ال ار ال على ج في إ
ض وال ات مع ة دبي فعال ي ادق دبي ن م ي"زات إلى ف ف الع ق ال م دبي في   2014"س

ات وال ت ولي لل رونا ن دبي في عارضال ة  ل جائ ى في  ة ح ل س ح ي  ، وال أص
اته في  احة" ت شعار 2021ما  16ت فعال ف وال ي لل وغ ف ج ث  ، "ب ل ال ح ش

ف ة  ها جائ ض ي ف ات ال افة ال ة  عال ة  ل ف 19 خار احة وال اع ال وال  على ق
ه  ض دو  62شار  ع ا ال ع ه ق لة،  احة في ال ف وال اعة ال ث الأض في ص ال

ر  ، ز الأوس افة ال أب اعة ال اء في ص ف وال اء العال وال افة أن   .م 
ض  ه مع ي”و ف الع ق ال ات“ س لف ال ة م ار ل م ة  ك ادرة رؤ ع م ي ت ال

ها  2020 م افة“وفي مق ار لل عة إع ة  ”م ة ال العقار العال عة ل ا ار العقارة”ال   ”إع
عة  ا ات ال ح ل”ا في ذل  لهاوال ، وأك “ دبي م ه في العال ق وال اك ال فة“م ج خل ح  ”ب

ض  افة“تع ار لل عة إع اد  ”م قاهي وال اع وال ادق وال ع الف عة لها في ج ا ة ال ه ف  ال
ة دبي، وق أث  ي ي“م ف الع ق ال ض س ائ ح بلغ  “2019 مع ب ال احه ال في ج ن

ده أك م    .دولة 140ألف زائ م  120ع
ة دبي: دبي 2020إك - 2 ف رؤ ار دبي جعل إلى 2020ته اف الأول ال ولي لل ض ال  غ

ه ال، وس  ال ول والأع ف ج ا اله ق ه ار في دبيا ل احة وال ال ة ال ات  دائ فعال
ض إك  ات  2020ت مع ل خ س قام  ولي  ض م معارض إك ال دبي، وه مع

ه في  اف ة دبي  اس ي ة أشه وق فازت م ة س ف  27و لف ان م 2013ن ، ح 
لاقه في  مع ان ة  2020 أك  20ال ل  10إلى غا رونا  2021أف وس ال ل ت إلغاءه  ف

ة ة العال ة ال ة WHOورشادات م ه وال 2021، وتأجل إلى س اف ع دبي لاس ، ح ت
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ة  2021أك 1س م  ة  2021مارس 31إلى غا ،  192ار ل العال ارت دولة ح واخ
ل«الإمارات شعار  اصل العق ل..  ت ق ع ال ولي » وص ض اك ال افة مع لة اس انا ل ع

ى في دبي" 2020 ال علقة  اص والعام ال اع ال ارات الق ض بلغ ح اس ع ا ل ال ، وت
ة في دبي  ي س 32.25ال ار دره وال ل  مل ار في دبي  اد والاس لة الاق ك ع

ةألف  277خل  إلىالإضافة  ي ل ج صة ع ان م ف رونا  اء ال ى و ف ل أن ي قع أن ، وق ال
اتج ع اك  اش ال اش وغ ال اد ال أث الاق ل إلى ن  2020ال ار  145دبي س مل

بي إلى  ة ل ف ارة غ ال ة ال فع  ض اك ي ، وأن مع ن دره في 4.5دره ل ، خاصة 2020 ت
اع الاس انفي ق افة وال اب ، ار في ال ق ن اس قع ال ن زائ 25ا ت غ م على ال  مل

ف وضة على ال ف د ال  .الق
ة- 3 ة عال ة عائل اح ة : دبي وجهة س ل رؤ ات ق ة  احة العائل ال ام  أ الاه دبي  2020ب

ق ال جان دبي لل ح ذل م مه جان انف العائلة، اس ل كان و  ل 2000 عام مه
ة عائلة واح عال«شعار  اً  ،»واح ام على تأك ا العائلة الاه ا وتأس احة، وق أشار  له ال م ال

ي ه رؤ ا اب أح إن« حاك دبي في  اح أس اصل ال جان« ققه ال ال ق  دبي مه  »لل
ان» دبي ص مفاجآت«و ان الل لاي ق اأ ه ال م لا ن ي ن جان ه ه ائع ل ال  ال

مات احة ودع وال ة ال فاجآت العائل ا بل فق وال قه از غلاف في ن ه ال الام ة ه ت ي  ال
ا له فال إلى ف م اح ها ن ة ف ة الأس هج الع ا ون ه فل والأب الأم ف ا وال ج ل ك وال ل  وال

عة والأمانة ال ة وال ال ال قافة وال ه، وال م وال ا ونق ه ات ف ات ع ي الفعال ف ال ه  كل ت
ات ائ ف احة ،1»ال اد الإسلامي أن ال الاق علقة  ة ال ي راسات ال ا في  وت ال ة حقق ن العائل

اتها م  ة  157.1عائ ار دولار س ة 181.9إلى  2013مل ار دولار س احة  2018 مل ح تع ال
ها ا لأن عاون الإسلامي ن ة ال ول م ة ل ة  اس ة م اف  الإسلام ة وال لال القائ ة ال ال

احة ق ال ر ح س ة، وق ق ة للعائلات الإسلام ات مات ال ة بـ  وال ة العال ار  175الإسلام مل
ة  2018دولار عام  اح ةوتع دبي أك ع وجهات س ة إسلام ع، 2عال اً  دبي وق اً  ش  ك

ى قعها تع في الآن ح ة م اح جهة س لة ك لف م للعائلات مف ، دول م ل العال ل ال  ح ب الإ
احي ة على ال ي ضح ، دبي م ةا ت ا ش ز هاوس ووت ب ه فيPWC)3 (ك  أن 2019ا تق

                                                           
دوسي 1- اد محمد ال ،عادل ع ال جع ساب   .34ص  ، م

2- Organisation De La Coopération Islamique, Le Tourisme International Dans Les Pays De L’oci: 
Perspectives Et Défis, 2020, p22. 

3- PWC  ة ة أم ار ل ة وهي،  Coopers house aterw Priceه الاس ال ة ش مات مه ات خ دة ال ع ت  م
ن م ة ل ة ال ل دة في  ال ج اً لها، م ة في العال خلف 158مق مات مه ة خ ها دبي، وتع ثاني أك ش ا ف   دولة 

Deloitte ات ا اجعي ال ة م م ا إلى ج مع الأرع ال  وتع واح اKPMGو  EYو  Deloitte, ج ها  ، ن ل
الات اق واسع م ال انات في ن ل ال ل ة في ت اه ز ال ا وت هاووس  ة ب ع ش   .ت
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مة ل الإمارات ح ات في  ع ةالأ ال ج على خ و ولة ال جهة لل ة ك اح ة س ة، عائل ا  آم م
فع على دبي وجاراتها م الإمارات الأخ  ال   .عاد 

ة في دبي ه   احة العائل اب ن ال ة لةل الوم أه أس احة ثقافة ل إعلام  ال
ة ة، و دبي في العائل ف ب ها ب ة ف ة والعال ادق الف ام الف ات   اه ه ف ت املها  ة للأس  ات م

ل  ال لاة،خاصة  عات ال ولة خاصة وم ات، ومع احة لل امج ال ة و اث ها ، حال  ات
ادق اد إلى دبي في الف ف إع ات أماك وت ع وفعال ة ت ف مع واح ان الأس ف ت لة غ  م

ها للعائلات فال، خاص ه ما وم ك «هال وسائل فوت  الأ اك ب ر الأس ب»وال  العائلات ل
ة ق، ال اد الف احات وع اء، ال امات ال احة وح فال، ال ف للأ فال أماك وت   .للأ

ة  احة العال ة لل ة وعاص اح ة س بي تع أع ي م ف ة للع اح ة س فأص واجهة إعلان
ه ة ال ا الأم ى في العال ةأفلام ال ل م ع أ فة ال  ل ج ال ج بها ب ا ي م، بها  828، 

احة  ل ال  على م لة في دبي م ه في العال ال ق وال اك ال ا أك م ن م 2أ  2مل
عادل  م،   200وه  ة ق ة في العال  200ملع  رة راق ل ناف ه ت أ ب م الق ا، و م

ة احة  ال ا  39على م ان، أ ا"ف لة ج ة،  "ن احة العال ة ال ي وضع دبي على خار ال
ارقة  ف ال ي، م أب  ف اللف  ها م لف إماراتها م دة  ج احف ال قافة ال ارخ وال اق ال ولع

ف ق الع ان، م ف ع ي، م ة ال ف رأس ال ة، م ارة الإسلام   .لل
ه ا ت ة  دبي أ ه ف ة ت ي ار ض لأك م وع اس ة ح قام  ه ف احة ال ال

اء دبي لان ، ح Dubailandهي دبي لان  احة شاسعة  2003في أك ت ال لإن على م
ر ب  ن  279تقّ ه عالوهي  2ممل هي ال ف ع ال احة ال ا  في  Walt Disneyضعف م ر فل

ات اا لا ةل ة الأم لفة ل ن دولار 814، ب و  45 دبي لان ، 1مل ا عام ار  ض للاس
ال س وصغ 200، وأك م والأع وع م ا 6ا ت تق دبي لان إلى ، م ة م اح لفة   س م

قة  فكلّ م ل  ذاته ت ف    .أنها عال م
م ا تل احة ب الإمارات دولة ك ة قةال ال ع في لل اء ج ولة، أن  ي ح ال

وار اع ال ة الاس ائعة ال ق نف وفي ال فا ال عة على ال ا ال اتهي، م خلال  ك   مغام
ة صلغ  ة، وم ة دبي ال او ي  ال يال ب ما تغ احة م 5 %ق  وتع دبي إمارة م

ا ة  6000م لأك م لة ش ة الإقامة أماك بها ت ح، أص ة الفاخ ا ات مع ال و م  ال
  .2ةالق

ا و  عارض سف عه ات  ال ت ال وال اق موالأع ة الأس ه ول ،في دبي ال  كان ال
افع ي ال ئ ول ال بلغ دبي زارات م %75 لـ ال اح ال اد ال ة في أع ة  ل دبي قف ، ح س

                                                           
 1- Company History, in site http://www.dubailand.ae/company_history.html, consulter le 19-05-2021 

، ص  2-  جع ساب ار، م ق لة ب اف، ع وز ق   .42ف
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ن س 16.7 ة مل احة بـ 2019ائح س اه ال لي  %11.7، وت اتج ال الي ال ا 1لإمارة دبيفي إج  ،
ن لعام  ف تق ال احة 2019 ص ف وال ي لل ل العال ادر ع ال ال  ال دبي في ال ال

الي  إج ول  وّار ال ار دولار 27.9م ح إنفاق ال   .مل
ا ة - ثان اح ارقة ال ة ال   :2021رؤ

ام ة اه لي دولة الإمارات الع ه  ات ل ر ال ت ف الق ارقة ب احي في إمارة ال اع ال ا للق
ات  ي  ة ال وال ة العال ه ف ة وال م اف ال اع ال أرقى أن ارقة  ع ال لإمارة دبي، ح ت

ا ا اح، وعلى ه د  م ال ب لع ر ج اء الم ة الإن ث ه ارقة س احي في ال ار وال
ارقة« ة ال ة  رؤ اح ارقة إلى  »2021ال ون ال ق ي  اح ال د ال ف زادة ع ن سائح  10به مل

ة  ل  2021س ال ة  ة ال فالات دولة الإمارات الع ام مع اح ال ارخ  ا ال ار ه وق ت اخ
ق ها وت أس ي ل ه ة الإمارات  ال   .2021رؤ

ة و  اح ارقة ال ة ال ق رؤ ارقة2021م أجل ت احي في ال ار وال اء ال ة الإن عى ه  ، ت
ائها  عاون مع ش اع الع مال قالق اص إلى ت ةام وال ال اور الأرعة ال   2: ال

ة، وذل م خلال-  احة العائل ة في ال ائ جهات ال ة م ال اح ارقة  انة إمارة ال اقات  تق تع م
اً للعائلات ة ص خ وض م   ؛وع

ا -  ة في الق ات م اع تق ة وات ل م ف حل ائح م خلال ت ة ال احيت ت   ؛ع ال
ة  -  اح اف ال ف ال عاوني ل ل ال اكة والع ة م خلال ال اح مات ال ق رات وال ة وت الق ت

ي   ؛ذات ال العال
ة في الإمارة -  اث ة وال قا عال ال احي وال ب ال عال ال لٍ فعال ل ج وال  و  ال

ف  ة أن الإمارة ت وق  ى س الي  2018ح ق 109ح ق ا ف لها في رف ال اه  ت
ة ب  ل حة م شأنها  10700ال ارع  ف م د ل ه ه ال اصل  ق ال ت ة، في ال ة ف وح

ة  4900إضافة  ي ة ج ة ف ة وح ى س   .2021ح
ة ت ا أن ال وك ة وال اح ادرات ال اً مع ال اش ة، ت ي ة ج اق عال ف أس ة ه ام ة ال

ة  ج ة «إلى ت اح ارقة ال ة ال اق » 2021رؤ ة للأس اح اجات ال ة الاح مع ال على تل
ل  ة ودول م ة ال ل ا وال وال ا واله وروس ان ل م أل اح إلى الإمارة م  رة لل ّ ال

ا ي وأورو ل عاون ال لة، ال ة ب ح ار قام اله ا الإ ب ال م  وفي ه ة ل ي ة ج و ت
ول  اق ال وار م أس اال ي ى ةالاس ق الأق ة وال ال ا ال ارقة وأورو ى حقق إمارة ال ، ح

اب  ق ة  7اس ن سائح س ة   2019مل ارقة  %70أ حقق ن ة ال ا و أن 2021م رؤ ، ه
ة  ل س د  2021ت غ ع ل ة ل ة حاس ن سائح في 10م ث مه مل ام مع ح ال ارقة  : ال

                                                           
ة -1  احة دائ ، وال ال ار احة "دبي ال اح ، ح"  دبي لل بي ال ف ب اعلى ، 0202،   : ال

https://dubaicareers.ae/ar/employers/pages/Information.aspx?ID=14 consulter le 25-07-2021 
ارقة 2- احي في ال ار وال اء ال ة الان ة، ه اح ارقة ال ة ال   .2021 رؤ
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ا عل  هاالأول ي أس ي ل ه ل ال ال فالات الإمارات  يح ث العال ال عل  اني ي ض  «، أما ال مع
ح في أك  »2020إك ف   . 2021ال س

ا ان -ثال ة ع   : 2021خ
انوضع  ع ة  اح ة ال ة ال ة 2012عام  دائ ؤ ة ل ات ة إس ان  خ ، ح 2021ع

ي  ة تع انة وأه از م ة إلى إب ائ عى ال ة، وت فاءة عال ة  م ارد ال ة لإدارة ال ة  ة أه ؤ ال
ة في إمارة ف ة ال اح اقع ال ان ال ة، ووضع ال ع ات ا  الإس ل احي للإمارة م ج ال و لل

ب  ف ج ا؛ به ا ودول احوقل ارتها ع ال ها،  ل ة ف ار عارض أو ال ات وال ت  إقامة ال
اعة  ل على ت وت ص الإضافة إلى الع ة،  احي العال ج ال و لات ال ف ح وت وت

ا احة وت إم احة في إمارةال اع ال آت العاملة في ق ة وال اح اف ال مات ال ات وخ  ن
ان    .1ع

ف  ان "وته ة ع الات على دع"2021رؤ ها في م ة للإمارة، وت اف رات ال ة  الق ال
امة اور ال   2:ض أرعة م

ع سع- اثه،  :م ر ب ة، ف اب وح إ ل ب ، م لاح ع م ة في  م فاعل اه  ح، و  ، عل م
نة ة شاملة وم ق ت ل لل  حت ان أف ق م ر ت ا ل مة  س، أ ت عى ال

ادرات  ارع وال مات العامة م خلال ال ة وال ة ال ة ل ال ل ةال ات ة  الإس فع ن ل
ة في الإمارة  ة ال ضا العام ع ال قل العام ، 2021عام  %86 إلىال ات ال ة م زادة ن

ة إلى  قة لل  .2021عام % 35ال
اد أخ - ة اق: اق ف إلى ح ي ته امة، ال ة ال ة ال اه في دفع م ة، ت ة ن اد

اعاة  عة وم ارد ال فا على م ة لل ة وح ول اوب  اة وت الات ال فاه والازدهار في م ق ال ت
ع،  ارع وت ا ال لة م ال ش ج ة م خلال ت اف ا ت ا ق م ارة، وت ة الاس ل

ان إلى ال اء ع ارة ل ة ال الي  فع إج ار دره 7.5ة ل  .2021 عام مل
ة - مة م ات  :ح ل ه م ائ ع في ن ة، و فاءة والفاعل ال ان  مي في ع ل ال ي الع

ماته  اك خ ح، وت فة وال ع ال ة  ل ة، م ا فاءات م اته  س د م ال، تق ة الأع ع و ال
ات ا غ اسات م اته س ل ة، وت ع ه  س خ ة، وت اراته  ى ق ق، ت ة ال اف لع وت

ة ة م ة، وأ عل عات صل ة، وت  .ذ
اد - ا م خلال : روح الات ة ه ة الإمارات والأج ان مع رؤ املة في إمارة ع ة ال اغ خ ال ت

ة،  ة ال ل مة ال امل أدوار ال قة،  ت ة ال ل مات ال اد وال ت و مع أدوار الات
ة ان ال ر دولة الإمارات والق ام دس اسات مع أح ة وال ة والأن ل عات ال  .ال

                                                           
ة -1 ة ال ان دائ مة ع ان، ح ع ة   اح   .2021ال
2-  ، ف ل ال ان"ال ة ع ان ،" 2021 رؤ مة ع     .ح
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ة و  اح للإمارة س د ال احي ح بلغ ع ع ال مة على ال ق ا م ا ان أش ع ع ق ق
الي  2019   .ألف سائح  560ح

عا ة أب -را ة رؤ اح   :2030ي ال
ي  ة أب ي ت رؤ احة في أب قافة وال ة ال ل دائ ق  2030تع ع دور الإمارة  ل ل

ي  ة أب م رؤ ة، وتق ة وثقا اح جهة س ها  ان خ م س وار ل لي وال ع ال ة لل ة م  2030ت
ف م ي، وضععلى ت ة أب ي اني شامل ل م ي لل ا  ع عاون مع ف عال ل

اني، ة الع ان رئ ت على ثلاثة أر احي وت اع ال ة إلى ت الق ؤ ه ال ف ه   :ته
ات )1 ة و الفعال اح جهات ال اف وال  ؛ت ال
ها )2 ة ف ار ة وال ات عال افة فعال ة واس ة م ي اء وجهات ج  ؛إن
ات ال )3  .ت آل

ل ة م وش ؤ ي ت ال لهاال ارع ال ة  عة م ال ة في أب  2007س ي ة ج ي اء م ل
رها  لفة ق ارع العقارة ب ع ال ة وج ة ال ها ال ا ف ار 200ي  ها  ر،دولا مل مة ف اه ال ت

ة ارع، %40 ب ه ال اني ف على ه ي لل الع ل أب ه م ، ح وضع ه
ا ي ع  ي ل ع إمارة أب  ات ل ة، 3ال   ملاي ن

له  وع   ء بها م ي ت ال ارع ال ان أولى ال الفعل  ة  27و ل ب ج ل 
لفة  ات ب ع اس وال تي  هامة وج ار دو  1.4ال ه في أكمل ل م هى الع ا 2009لار وان ، ه

ي  ة أب ؤ ة ل ه احل ال ع م ال وع ال    .2030ال
وع ل في الإضافة إلى م ار ي اء  اش ة«إن ي فة ال ة خل ي ة  »م اف ال م ل ال

ة أماك لل والإقامة م ة وال اك العلاج ق وال اك ال ه وم غ ع قل ل وال  ال
ة  يج افة أب ي على م رن أب ة   ، وت  8، فهي إمارة ساحل ة وتع م  200ل ج

الي  ال ة و اح ر الإمارات ال ل ج قل ال أج ف وسائل ال ر وت ه ال ة له ة ال غلال ال فإن اس
اً في ب ف ل عامل ج ة ت ة ال ارات ال قة وال ي تع ال ق ال احة ال ، نا ع س

الإضافة إلى  ة،  ة وال ا لات ال ي م ال ي الع ة أب ي ها ح ت م احة ف اع ال أه أن
ل  ة م ه ف قة "الأماك ال ي الألعابح جان أب ة م ائ ة الألعاب  ،Park Splash Murjan" ال ي وم

ة  ائ وورلال ار ، وعال  Waterworld Yasاس ووت اسا  world ferrari ف ة  اقع في ج  ل
اة في العال ة مغ ه ف ة ت ي ي1أض م ة في أب ه ف احة ال مات ال لها  تع م أه مق  ،.  

                                                           
ي،  1- فة أب ة"غ ارد والأن ع ال احة في الإمارات ت اع ال ي"ق احة في أب ف ، ال ازات، ن   .7ص ،2020أرقام وان
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الا احيمقارنة دراسة : ل ال ار ال ، آداء الإس ائ ل م ال ب، افي  غ ل
ة( والإمارات ائ اء ال ل وأث  )ق

عة م  ب والإمارات ت م خلال م غ ائ وال ة ب ال اح ارات ال مقارنة واقع الاس
ل  ف ال اولها  ي س ات ال ش   :ا يليال

ل الأول احي : ال ل ال ض وال قارنة على أساس الع   ال
ة ر ال ضح ت ي ت ة ال اح ارات ال ح م خلال ح الاس احي ي ض ال ة  الع الف
الي ال د ل اح و ع فقات ال ح م خلال ت احي ي ل ال ل دولة، أما ال اء في  اقات الإي   .و

احي- أولا ض ال الي :مقارنة الع ول ال ح ذل م خلال ال   :ي
ول رق  ب والإمارات للف : )62(ال غ ، ال ائ ة في ال ارات الأج ة والاس ة الف ر ال ة ت

2000-2019  
ـ ر ال ـت ق ة الف   ـةـ

ات   2019  2018  2017  2015  2013  2010  2005  2000  ال

ائ   ال
ادق د الف   1318  1293  1289  1195  1176  1174  1105  827  ع
ة د الأس   125676  119155  112264  102244  98804  92377  85645  76734  ع

ب غ   ال
ادق د الف   4120  3689  3624  3509  3019  2003  659  576  ع
ة د الأس   268834  261147  253721  233550  212415  174019  114350  95180  ع

  الإمارات
ادق د الف   1136  1121  1103  1056  924  631  427  353  ع
ف د الغ   183193  165231  154320  148632  135642  87369  59419  30241  ع

اردة اش ال ي ال ار الأج ع الاس ار د م   ع
  2018  2019  
ع   ار د ال ن   ع لفة مل احي  $ال ار ال ة الاس ع  ن ار د ال ن   ع لفة مل ار  $ال ة الاس احي ن   ال

ائ   %2.6  2.15  24  %2.8  9.26  18  ال
ب غ   %16  307  111  %15.3  4.48  71  ال
  %35  13.56  455  %32.9  14.13  378  الإمارات

ر اد  :ال الاع ة  اح اد ال   :علىم إع
- Royaume duMaroc, Ministère du tourisme, de L'artisanat, du transport Aérien et de 
L'économie  Sociale, Indicateurs du secteur touristique, Op.cit. 
-Office national des Statistiques (Algérie) et Ministère du tourisme & de l'Artisanat, Op.cit 
- Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, Direction de l’Investissement 
Touristique, (Algérie), Op.cit  
- Statista, Tourism industry in the UAE - statistics & facts, in the site: 
https://www.statista.com/topics/4643/tourism-industry-of-the-uae/, consulter le 23-07-2021. 

ة  - ول الع ار في ال اخ الاس ، ،2019تق م جع ساب   .17ص م
ة  - ول الع ار في ال اخ الاس ، ، 2020تق م جع ساب   .8 -7صم
ة- اد ة الإت اء  اله ة والإح اف احة في دولة الأمFCSAUAEلل اءات ال ة ، أرقام الإمارات، إح ارات الع

ة،   . 4-3، ص2019ال
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ول ة لل اءة الأول ا  )62( رق الق ل ل قارنة، ل ت ل دول ال ة ل اقة الف ر ال قة ت ت ح
ا ا ح ح الاس لف م دولة لأخ وه ادة  ه ال اعها له ل دولة لق ها  ي خ رات ال

احي، فق  قة في ال اعة الف ة الإماراتدخل ص ي ة ج حلة عال ة الأولى ح م ت أتي في ال ، ف
ة  ادق م س اعة الف ة في ص ة ح ت نه ال إذ شه ا ال اقة في ه ول ال ، 2000أض م ال

اف فأص ادق ت ة الف ام  إضافاتفي تق  العال ف، واق مات والغ ات ت ال ة لف م
اع  ة(ق قة ال ف ) الف ي م دول العال في ت ل الع ة ل الإمارات ب ف ال الغ ى  أو ما 

ات ار ال ال و ة رجال الأع اجات صف ي اح مات تل ة خ ات ي خ إس ة ت له ن ا  ، وه
امج وال دة ال ة م امة ت رة م ة  ى ال ءا ب ال احي ب اع ال م الق وعات ت

قي، فق بلغ  اع الف ائح معا إلى ت الق ا وال م ال اعت ارات الق احي ة اس  ن  ال
ار دره  27.2 ي 7.6(مل ار دولار أم عادل )مل ولة %8.1، أ ما  ارات ال الي اس عام  م إج
قعة  ،2018 ادة ال ة ال لغ ن ل إلى  %11وت ات الع القادمة، ل اً على م ال  74.5س

ار دره  ي 20.3(مل ار دولار أم عادل 2027عام ) مل ارات %11.2، أ ما  الي الاس ، 1م إج
ات ا قي في الإمارات خلال ال ق الف ل في ن ال ان لها الف ي  ارات ال ه الاس ل ه ع ة  لأخ

اوح ي  ة %35إلى %25ي ادق في الإمارات س اعة الف ذت ص ة الأولى م  2016، فق اس ت ال
ا ح  اء وه ادق ق الإن د الف ة ع ةناح س انات م لات ا STR GLOBAL ب ل انات وت ف ب ي ت ل

ة افة العال اعات ال ة لق اذ الإمارات على ورؤ س ي ت اس ف % 33ن  وال الي الغ م إج
الغة ن  ق الأوس وال قة ال اء في م فة 81951ق الإن ا م أك غ ق دبي واح ع س ا   ،

ة عام  ة بها نها ف الف د الغ ة ح وصل ع ة ل العلامات الف اق جاذب الي  2019الأس ح
ا تع الإمارات  127915 فة،  جهة الأولى للاغ ة ال قة الع اش في ال ي ال ار الأج س

لفة  ة 13.56ب ن دولار س ها 2019مل ة م اح ارات ال ة الاس ، وه ما أوصل % 35، بلغ ن
ادقها ل إشغال ف ل أعلى مع ق الأوس )م( لأن ت ادق ال   .ب ف

غ  ائ وال ل م ال قة على  ف ح أن الإمارات م ض ول ي ب احي فال ض ال ب في الع
ادق إرتفع في الإمارات م  د الف اء، فع اقات الإي اص  ة  353ال قا س قا  1056إلى  2000ف ف

ة  ة  1136ث إلى  2015س قا س اء م 2019ف اقات الإي ة  30241ا ارتفع معه  فة س غ
ة  183193إلى  2000 فة س فة ت على أقل2019غ نا أن الغ لغ  ، وذا أخ ، ف ي س فق تق

الي  ل ح ة ب د الأس قارنة  366386ع ادق الإمارات بها (س وه الأعلى في دول ال ا أن ف عل
ة  ي إلى خ ل ح ي ت أك م س ت ر وال ار وديل وس ان ع س ة م ن شق ف

ة ادق درجة )أس ف ف د غ ل ع ة ال م 5، ح ت م ال أة في ن ة ال ف الف د الغ  ع
ة  ادق  %36.1الإمارات ب ها الف م  4تل ة %25.8ن ادق ن ة  -، ث الف م ب  %18.6ثلاث ن

                                                           
ف ال  1- احة وال ل ال ي، م ف في الامارات"عال احة وال ة ال ة ال   .2019تق ، "الع
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ة  ل ن ر ف ة دول وس ق الف ة  %10أما ال ار ن ان ة س ق الف م % 9.5وال
ة  ة س آت الف ف ال الي غ   .2019إج

ول  غ م أنه  )62( رقال ال اء  اقات الإي ة في  ان ة ال ت ل ال ب  غ ا أن ال ضح أ ي
لغ  ي ت ادق ال د الف ائ في ع ل م الإمارات وال ق على  ف ارات  4120ي ل الاس قا، ول ف

اء إن ب  غ ة قام ال اح وق  ال ي ص ة مغ ة لل اح ال ال لغ رأس ف هي ه الي ال ار 100 ح  مل
ا دره ة و ار 24 تع ل م دره مل كي ال ع ال ة  ل ة في رؤ ات ارع الإس وق ، 20201ال

ة م  غ ة ال ل اء في ال اقات الإي ة  95180ارتفع  ة  174019إلى   2000س س س س
ة  268834ث إلى  2010 ة  2019س س ة في رؤ اف ال ل الأه ف ا  غ  2010وه ل  230ل

ة  ادة  2020ألف س ورؤ غ  200ب ل ة  372300ألف س ل غ م أن ال ال ، ل  س
ة  ة ارتفع ب د الأس ر في ع ة ال م ن فة، إلا انه على الع ه ة ال ان أقل م ال ققة  ال

ة  82% ة 2010- 2001للف ة  %55، و ن ال2019 - 2011للف ل  ب ق حق ، و غ
ة  75.6% احة رؤ ة ال فة في خ ه اء ال اقات الإي ه  2010م  ا ه  %71.9وما ن م

ة  ف في رؤ ه   .2020م
اردة إلى  ة ال اش ة ال ارات الأج ا في ح الاس ة الأولى مغار ت ل ال ا  ب أ غ ال

ارع ارتفع م  د م ع قة  ة  71ال وعا س ة  111إلى  2018م وعا س ة  2019م بلغ ن
ها  احي ف ار ال احي ه  ،%16الاس اع ال ع الق اع ح  اع العقارات م الق ع ق اني  ال

با ح ح غ ارات في ال اراتإذ  ،لاس ة م ح ح الاس ل احي لل ن س ا أول ز ن ل ف  ت

ة  اح فقة ال ل مال د ح و اح ال ع يال ب خلال  إلى اف غ ةال ات الأخ   .ال
ادق وال ت  د الف اي في ع اء، ح نلاح ت اقات الإي ت ل ائ تأتي في آخ ال ال

اء م  اقات الإي قل  ب، ح ان ب ال عف و ة  76734ال س  92377إلى  2000س س
ة  الي  2010س ل إلى ح ة  92377ل ة وق ت 2019س س ة س ة الف زت ال بـ  2019ع
ة  12 فة ب ادق غ ال ائ في الف اء في ال اقات الإي ة الأك ل زع  ال ، وت ي ألف س ج
ادق  55% ة بها  5أما الف د الأس ة ع ل ن م ف ا  %8ن لة ج ة ض ة، وهي ن ال اقة الاج م ال

ادق م  ا للف ود ج د ال ة الع م وال بلغ ن ة ن ة خ عاب بلغ  9ف اقة اس ادق فق  ف
ع  2019س عام  4367 ب  1318م م غ ال قا، في ح بلغ  ألف س في  35.5ف

ة  م ب ة ن ادق خ ة %17الف ف ال ة ل ال اقة الإج ة 2م ال ادق خ د الف ، أما في الإمارات فع
قارب  م وصل إلى ما  ل ف 192ن أخ  %37قا،  ه ال ة، ح  ف الف د الغ الي ع م إج

ف  ائ ال يه احة في ال دة ال ي ضعف أداء م ج از العال ادق م ال از الف ل في ان ال

                                                           
، ص  -1 جع ساب ، م راو ساع   .97ب
اعي، -2 اد الاج قل ال والاق ة وال قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال غ ة ال ل جع ساب ال  .م
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احي بـ  ض ال ة الع ي 40إلى ت ن ل العال ، و ال احة ألف س ف ال ادر وال  ال
اص 2020 في ة  وال ة بلغ ، فق2019ات س ار ن احي الاس ع م فق  2.6%ال  م

ا ائر الاس اء  ات في ال م إع ل على ع ا ي ب، م غ ي الإمارات وال ول ة مقارنة ب ف ة م وهي ن
ة احي في ال ال اع ال ة اللازمة للق   . الأه

ا احي - ثان ل ال قارنة على أساس ال ل نقارن ا :ال ي ل اف اح ال د ال احي م خلال ع ل ال ل
ضح ذل الي ي ول ال ادق، وال الي ال في الف د ل   .دولة وع

ول رق  ة: )63(ال ب والإمارات للف غ ، ال ائ الي ال في ال اح ول د ال ر ع   2019-2000 ت

ات    ال
ي اف اح ال د ال الي ال  ع د ل   ع

ائ با  ال غ ائ  الإمارات  ل ب  ال غ   الإمارات  ال
2000  865984  4240000  3907000  3949146  13539567  -  
2005  1443090  5843377  7126000  4123608  15256100  -  
2010  2070496  9288338  9800675  5939334  16020305  16546702  
2013  2303000  10046264  15673200  6921234  19231475  22754301  
2015  1709994  10176762  17472000  7146572  18462729  29076325  
2016  2039444  10331731  18967000  7276521  19276654  34563206  
2017  2450785  11349344  20394000  7406470  22114300  39875831  
2018  2657113  12288708  21286000  7536034  24031408  44230016  
2019  2371056  12932260  21553000  7690926  25243989  47053310  
  :من إعداد الباحثة بالاعتماد على :المصدر

ة، - ئ احة ال ات ال ش ، م ل انات العال أ ة ب جع سابقاع  .م
-La Banque Mondiale, Annuaire des statistique sur le tourisme, sur le site 

https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/ST.INT.ARVL, consulter le 23/05/2021. 
-Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial,  Période 2015-2020, Op.cit. 
- Royaume du Maroc, Ministère du tourisme, de L'artisanat, du transport Aérien et de  

اء  - ة والإح اف ة لل اد ة الإت اله FCSAUAE احة في دولة الأمارات  -  اءات ال أرقام الإمارات، إح
ة، للإمارات  ة ال   .2019الع

ول  ي  )63( رقال اف اح ال د ال ة الأولى في ع ت رها ال اصل ت ضح أن الإمارات ت ي
الي  د ل اح م وع د ال ة  9ال ح ارتفع ع ن سائح س ن سائح  21إلى أك م  2010مل مل

ة  ة 2019س ة س غ ة ال ل ي زارو ال اح ال د ال ة ح بلغ ع ان ة ال ت ب في ال غ  2019، ث ال
الي  اح  13ح د ال اوز ع ة ح ل ي ة الأخ ت ائ تأتي في ال ن سائح، أما ال ها مل ي إل اف ال
ة  ن سائح 2.5ع الي .مل ل ال ال ع  ح أك ن ض   :ولل
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ل رق  ة :  )39(ال قارنة الف ول ال ول ل اح ال د ال ر ع  2019- 2000ت

  
ر ول  :ال انات ال اد على ب الاع ة  ال اد ال   .)63(رق م إع

ل  ض )39( رقال ة في الإمارات ه الأعلى ح ارتفع ي اح ة ال ر ال ى ت ح أن م
اح م  د ال ة  3.9ع ن سائح س ة  21إلى أك م  2000مل ن سائح س ل 2019مل ، وق س

ها  ح اح  16.7إمارة دبي ل رة لل اق ال أك الأس ن سائح ح حل اله في ال الأول  مل
ه اا إلى الإمارات تل ان وال وروس ة ع ة وسل ة ال ل ة وال د ع ا ي أن الإمارات ال ، م

مة على صع  ق ا م ا ع أش ة ق عال ال ارخ وال اثة وال ع ب ال ي ت ة ال اح ارات ال ال
ة ا ب وال ع ال م م ج ا ال الي ال 21، ه ن سائح للإمارات وارتفع معها ل  إلى مل
لف وسائل  47أك م  ف على م ي ت ة وال ة الف ر ال لل ل ال ف ا  لة، وه ن ل مل

ا م  خ ي أص م ات ال ت عارض وال ة وقامة ال اض ة وال قا ات ال ه العائلي والفعال احة وال ال
ن الإمارا ا ت ه ولة، و احي في ال اب ال ق الات الاس احة في  ت ق نأه م نة لل ق ن أ أن ت

ة،  ة ال انات ال ة ع تع إم ل و العال لا ع ال مة ف ق مات ال اف وال دة ال ت ج
مة  ق مات ال ع ال فل ت ة ب  ق ة ال ة ال د م م الن تع ال ب أك ع     . احل

ا ة ال ت ب في ال غ اح تأتي ال د ال ر في ع ى ت اح ح ي ال اب ال ق ة في اس ن
اصل م  ل م ة  4.240000ح ارتفع  ة  9288338إلى  2000سائح س ث  2010سائح س

ة  12.9إلى  ن سائح س الي ال م  2019مل د ل ة في ع ها زادة  ع ي ت لة  13.5وال ن ل مل
ة  لة م 16إلى  2001س ن ل ة مل ة  25إلى أك م  2010 س لة س اضح أن 2019ل ، وم ال

ة  لة في رؤ ة ال اسات ال احي م خلال ال اع ال ة ل الق اس ل ( 2010الإرادة ال ل
ن سائح 10 ة ) مل ة( 2020وٍرؤ ة ال اعفة ال اح، )م د ال ائج فعالة في زادة ع انا لها ن  ،

ه ا ما ي ة  وه اح ب د ال ل ن في ع ب مع غ ى أعلاه ح حق ال ة  %58ال -2000(للف
ر بـ ) 2010 ق ل ن  ة  %57ومع   ).2019- 2010(للف

ها م عام   ي إل اف اح ال د ال ا نلاح أن ع ائ فإن ة لل ا  2000ال ر م ه في ت
ي  اك ال ة آن ال ة ال ف الأساس إلى ال ي راجع  ار الأم ق الإضافة إلى الاس احي  اع ال م الق خ

ني سائح عام  ة مل ة ع اح لأول م د ال اوز ع اعي، ح ت ع الأمل ن  2010والاج ا ي م
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ة  ل س ة، ث س ائ احة ال ر ال ق  2013ت ف اح ما  د ال ق في ع ة ارتفاع غ م لأول م
اكل ا 2.3 ة ال ن سائح ن ع العمل اث ال ن وم  أح ار  ة في دول ال ا لأم ي م

ة اح ائ وجهة س ة جعل ال ة س ف  ة  2015، ل ل الف فاض في  2016- 2014ح س ان
ف م ت ها ع اب أه ة أس ة ع ل ن ق اح أك م م ر لل ائ بل م اح أي أص ال د ال  ع

اح ة ال ة ال عاود الارتفاع أي بلغ  رسعاة وغلاء أال ة، ل اح مات ال لف ال ادق وم الف
ة  2371000 ق 2019سائح س ا ال ل ه ه و ق ن  في ح اأك م مل ارج في م م  ال

دون " ائ إلى ع ارات ال ة ل ال" عائل ى آخ أجان وع ف ح ر ال ن  ال ه م ا ما أك ، ه
فرئ  الات ال ة ل ة ال قا أنه ال اح ، وأضاف  د ال اوز ع اقع ل ي ي في ال اف الأجان ال
ائ اض ألف سائح 300 لل ات الع ال ا على م ال ة ح س احة الع ة، نا ع ال

ة  ن س ي زاروا ت ائ ال اح ال د ال ة أن ع ن احة ال الي  2019ت وزارة ال ن  2ح مل
ي زارو  اح ال الي لل د الإج ى أن الع ، ح ائ ي  اسائح ج اح ال د ال ى إلى ع ل ح ائ ل  ال

ر بـ  ق ي وال احة أصغ  5.13زاروا إمارة أب  ها  اح ي م ه الإمارة ال ة ه ف الف ن سائح ل مل
ا ح الإ ع أب ا لا  ، وه ائ ة في الق ال ائ بل خ بها ال ي ت مات ال ق ة وال اح ات ال ان م

اح في  ة لل ائ وجهة جاذ رة على جعل ال م الق ا الإخفاق في ع اءل ع س ه ا ن عل ا  م
قة   . ال

ا  لف م ب، والإمارات، فهي م م غ ، وال ائ ي إلى ال اف ائ ال ات ال أما ع ج
ض فاوتة، ي اليالعال ب م ول ال   :ها ال

ول رق  ة : )64(ال قارنة للف اح في دول ال رة لل ول ال   2019-2015أه ال
ائ اح ن ال رة لل ول ال ب  ال غ اح ن ال رة لل ول ال اح ن الإمارات  ال رة لل ول ال   ال

ول ة  ال ول  ال ة  ال ول  ال ة  ال   ال
ن ا  %36  ت ن   %9.8  لها  %15.39  ف

ا ن ا  %12  ف ان ة  %6.81  اس د ع   %9.6  ال
ة  %3.1  ال ة ال ل ة   %4.87  ال ة ال ل   %6.5  ال

ب غ ي  %3  ال ب الع غ   %5.7  ال  %4.72  ال
ا  ان ا   %2  اس ان  %3.17  بل ة ع   %3.5  سل
ا ال ا  %1.7  ا ان ا  %2,68  أل   %3.1  روس
ا ا  %1.3  ت ال   %2.8  اأم  %2.1  ا

ا ان ق الأوس  % 1  أل ا   %1.75  ال ان   %2.3  أل
  %56.7  دول أخ   %61.75  دول أخ   %39.9  دول أخ 

ر اد على: ال الاع ة  اح اد ال   :م إع
-Royaume duMaroc, Ministère du tourisme, de L'artisanat, du transport Aérien et de 
L'économie  Sociale, Op.cit. 

ة - ي اء م احة وزارة :الإح اعات ال ة وال قل ل العائلي ال جع ساب ،والع ، م ائ  .ال
اء - ة والإح اف ة لل اد ة الإت جع ساب، FCSAUAEاله   .م
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ول  لف ح القارات، ف   )64(رق ال قارنة  ي إلى دول ال اف اح ال د ال ضح أن ع ي
ة الأ ل ال ا قارة أورا ت ، أما قارة آس ائ ب وال غ ي إلى ال اف ول ال اح ال د ال ك في ع

رة  ق ال اد الأوري ال ع الإت ا و ة، ه ة ال اح الإمارات الع ء الأك م س ل ال ف
ة  ب ب غ اح ن ال د ال ي  %43الأولى لع ب الع غ افي، ث دول ال غ ب ال ة عامل الق ن

ة  %4.72ة ب ق الأوس ب ا %1.75ث ال ة س غ ة ال أش إلغاء ال ا  خ ب م غ ا قام ال  ،
ا  ف ن ي ع ة ال وس ق ال ة وال وال ا ال أم ة  اش اق ال ن سائح م الأس ب مل ه ل م

ول ال ة ال ر قائ ن ت ائ ف أن ت ة لل ال ال، أما  احة الأع ل س اح ن ف رة لل
ة  ائ ب ة  %36ال ا ب ن قارة  %12ث ف لات م ع ب وال  غ ا %3ث تأتي ال ان ، ث اس

ة  ا ب %2ب ان ا وأل ا وت ال ول ب لا  %1 ،%1.3 ،%1.7، فا ة ال أتي  ، ل ت ال
ائ ارة ال وافع  ل دت ال ا وق تع ائة، ه ال اح  اوز ال ة ت ه ن ل دافع ال ث  85% ح 

ل  ع ال  الأع ام  ة  %14ال هام ن ل دافع ال أن ثلاثة أراع 1%1في ح س ه  ا  أن ن  ،
س  ه خاصة في م ل ن ل خل ارج ي ال ائ م  قة الأم ج ي ه في ح اف اح ال ال

اح الأج د ال فاض ع اف، وال وراء ان ع الاص ة ال  أش ام ال ائ ه ن ي لل اف  مان ال
اب ب ة الأس ئ ائ ت وراء ال ني ال ش في ال ة م اف ة ال اح ا، فال ال ام كان ل  ن

ات أش ائ  ال ارم ال ة ل ال هقة ع ة م ل م وع عبها  يل ل الأجان ج ة على لل  تأش
ما ام ، ع الإمارات المق ث ن ة ي اس ل ل خ دة ال ع ة م اح ة س ات  5تأش افة ال ات ل س

ع ة لل ة عال اح جهة س ولة  انة ال أك م ي ل ل عاون ال ها و دول ال ة ب أش ا ألغ ال  ،
از في  غإب ا ساه في بل ، م ف فق از ال ة أو ج ن سائح زار دولة الإ 21.6 اقة اله مارات مل

ة  ة س ل 2019الع ع مة  ق ة في ال ق الأس ي ت  %32، إذ ن ال اح وال الي ال م إج
ة الأولى ت ة  %9.8اله في ال ة ب د ع ة ال ة الع ل ة %9.6ث ال ال ة ال ت ، ث ال في ال

ل  5.7% ع ان  ة ع عة أك م  %3.5ث سل ول م ه ال ل ه ن سائح زار  7ح س مل
ة  ل 2019إمارة دبي س ع ة  ان ة ال ت ة في ال ق الأور رجة الأولى  %23,4، وتأتي ال ال لة  ال

ا ب ة روس ال ة ال ت ا، وفي ال ن ا وف ان ة وأل ة ال ل ا  %5.1ال ل  %2.8ث أم أما مع
56.7% ، لف دول العال ائج ل و  فهي م م ه ال ي تأتي ه ات ال ات اح ال والاس على ن

احي اعها ال تها دولة الإمارات ل ق اءاتم خلال  اع ل إج ه ف ت ة ح  ،ال أش اه ال ت
ة في دع  اح ةال ات ف الإمارات  إس ، وت ول وار ال اح وال اب ال م ال ق ة إلى اس ام ال

ه على  ف ارب له ل ل ال اقأف ع الأس ارة، إضافة إلى ت ار ال فة، الأم ال  ت ه ال
اتج  احي في ال اع ال ة الق اه ة وزادة م اد اعات الاق لف الق ابي على م ل إ ع  س

الي  لي الإج ولةال    .لل

                                                           
1- Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, ,Principaux Agrégats du Tourisme, 
OP.CIT. 
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قارنة- 1 ان دول ال د س اح إلى ع فقات ال ش ت قارنة ح م  :ال
ا ف ال ش ت عى ع م ة لأ دولة، ح ت اح ة ال ات ال ات ا هاما في اس ش ح م

د  ب أك ع احي إلى ج اع ال لة ب الق ها ذات ال ام اساتها و ها وس ول م خلال خ ال
ا ت  اح ة س ائ ول ال ا فال ة، وعلى ه ي اق ج ل على أس ة أو الع قل اقها ال اء م أس اح س م ال

ها ن ا يليف قارنة  ش في دول ال ا ال ح ه انها، و د س ق ع ها تف ي إل اف اح ال   : ة ال
ول رق  ة : )65(ال قارنة للف ان دول ال د س ع ي  اف اح ال د ال   2019-2000مقارنة ع

ائ   ب  ال غ ة  ال ة ال   الإمارات الع

ات   ال
د  ع
ان   Aال

اح  د ال ع
ي  اف  Tال

  ةال
T/A 

د  ع
ان   A ال

اح  د ال ع
ي اف   T ال

ة   ال
T/A  

د  ع
ان   A ال

اح  د ال ع
ي اف   T ال

ة   ال
T/A  

2000  30.46 0.68  2.23%  28.7  4.24  14.77%  3.13  3.90  124.6%  
2005  32.85 1.44  4.38%  30.45  5.84  19.17%  4.59  7.13  155%  
2010  35.97 2,07  5.75%  32.34  9.29  28.72%  8.55  9.80  115%  
2013  38.3 2.30 6%  33.71  10.04  29.78%  9.19  15.67  170%  
2015  40.4 1.71  4.23%  34.66  10.17  29.34%  9.26  17.47  189%  
2019  43.42 2.37  5.45%  36.91  12.93  35.01%  9.77  21.55  220%  

ر ا :ال ة  اح اد ال جع سابم إع ولي، م انات ال ال اد على ب  .لاع

ولق ائ  )65(رق  اءة أرقام ال ب فال غ ة تأخ ال الأول ث ال ضح أن الإمارات الع ت
اره  اع ول  احي لل ل الأداء ال ل ا في ت م  ش لا  ا ال غ م أن ه ال ة، و ة الأخ ت في ال

امه لأن  نا اس ا آث ان، إلا أن دا م ال ان الأقل ع ل ة الأولى في العال ل إلى ال اح ول ال ال
ة  انها س د س ر ع ق ي  ا وال ان ا واس ال ا وا ن الي  2019كف  60.36م ن،  46.94م ن،  67.06ح

ة  بلغ  ف الف ها ل ي إل اف اح ال د ال ، ن أن ع ت ن سائح  ح  82، 62، 89م ن على ال مل
ل  ول مع ه ال ش في ه ا ال اوز ه ة  %100ت ي مه في خ ال ش ال ا ال ا ي أن ه م

ل ان س د س ي إلى ع اف اح ال د ال ة ع ائ ن أن ن دة إلى ال الع ان، و ل ه ال ة له اح  ال
ال  اوز في أح الأح ا ح ل ت فاضا  ة  %6ان ان ذل س د  2013و ة ارتفاع ع ا ن وه

ء الأ ي  س اف اح ال اك ال فاض، ل ه ش الان ا ال عاود ه ار، ل ة في دول ال وضاع الأم
ل أغل  ف ة   احة الع را ألا وه ال ه ائ ت احي في ال اقع ال عامل آخ ي ال

ة  ن سائح س ة، أي ارتفع م مل ل احة ال ارج ع ال جه ن ال ائ ال إلى أك م  2000ال
ن  5.6 ة مل ،  2019سائح س ا، م ، ت ن لها وهي ت ف ي  جهات ال ائ ن أك ال غادر ال

ة م  ع س ة  ش ال شه ارتفاعا س ا ال را في ه ل ت ب فق س غ ة، أما ال الإمارات الع
ي  2019عام  %35.01إلى  2000عام  14.77% ة ال ات ؤ الإس ر إلى ال ا ال ز ه ع و
ها  ا في اع ة الأولى عال ة، في ح تع الإمارات الع ل ي لل اف اح ال د ال ادة ع ب ل غ ال

ل  ل مع ش ح س ا ال اح، أي أض م %220ه ي م ال لة للع ف جهات ال ، الأم ال
ة الأولى في العال  اح جهات ال ز ال ة ال ي أن الإمارات م أب ف ل ال ائف الهائلة  ةالإن
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ام ة والاه اح وعات ال اف وال ال ي  ع ي وال س قل ال ال اع ح و وال مات في الق م ال
قي  احالف ي حاجة ال ي تل  .ال

ا ل ال ة: ينال ا ال ا احي في ق ار ال ة الاس اه قارنة على أساس م  ال
ات دول ال اد احي في اق ار ال ة ن دور الاس ل ات ال ش عة م ال قارنة م خلال م

اتج  احة في ال ة ال اه ها م امة، وأه ة ال ات ال ش أ م م ءا لا ي ي تع ج ة ال اد الاق
 ، ار ان ال ادات ودورها في ال فقات م الإي ة  ال ول احة ال ازنة ال الي وم لي الإج ال

ها في ا اه لالإضافة إلى م غ   ل
قارنة- أولا ول ال الي ل لي الإج اتج ال احة في ال ة لل ال ة الإج اه ة ال   :ن

ة  اه ضح ال قارنةن ول ال الي ل لي الإج اتج ال احة في ال ة لل ال ل  الإج في ال
  : )40(رق

ل رق  احي في  :)40(ال اع ال الي الق ة إج اه لي ن م اتج ال اليال ول  الإج قارنةل ة  ال الف
2000-2019  

 
ر اد على :ال الإع ة  اح اد ال   :م إع

انات العال - ة ب جع سابقاع ة، م ئ احة ال ات ال ش ، م ل  .أ
ى أعلاه ل رق  ال لي ي أن  )40(ال في ال اتج ال احي في ال اع ال ة الق اه م

الي  ا ي أن للالإج قارنة، م ب ه الأعلى ب دول ال اد غ ة في اق انة  احة له م اع ال ق
ة، ة خاصة وأنه دولة غ نف اته ال ب فه ض أول غ احة  ال ة ال اه لات م ح تع مع

ب ح ارتفع م  غ احي لل اع ال ر الق الي م ت لي الإج اتج ال ة  %11.9في ال س
لغ 2000 ة  %19 ل اث  2010س ها وذل  أح ع فاض  عاود الان ة، ل اه ة م وهي أعلى ن

ة  عاود الارتفاع س احي ل اع ال ل عام على الق ت  ي أث ة وال قة الع ال ي  ع الع  2019ال
ل  ي % 18.9ع س العال ل أعلى م ال الغ وه مع انة ال%10- 9وال اع ، ل ال ة للق

ب غ احي في ال   .ال
رة  ل  ع قارنة ح ي ال اني في دول ال ل ال ال ة ف ة ال أما الإمارات الع

ة  دة خلال الف ي، 2019- 2000م احة العال ف وال ل ال ها م ة  وأشارت دراسة أع  2019س
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احة، مقار  ف وال اع ال ة ق ل أه اعات أخ ح نح ق ف ة  اع ال ة ق اه ة إلى أن تأث م
لي اتج ال احة في ال ة وال ولة الإمارات الع اعة  ل ة وص ائ اعات ال اعات ال أك م تأث ق

ارات،  ولةوهي ال راعة في ال اع ال ات م ح ق ان م ة  أعلى ث ل ن ، وق  %،1.6ال س فق
اارتفع  اع ال ة لق ال ة الإج اه اليال لي الإج اتج ال ار  19.12الإماراتي م  حة في ال مل

ة  ة  43.73إلى أك م  2000دولار س ار س ة  ،2019مل اه ب اتج  %11.9فه  في ال
الي لي الإج ة أعلى  ال ه ال ا وه يأ اد العال اع في الاق ة الق اه س م ال ، فم م

ّل أح ا احة  اع ال ي ال لق اد ال ة ل الاق ئ ات ال احة للإمارات، فل اع ال ع ق
اد وال في  أح ل الاق اور الع ولةم ي نقل  ال تها وال ي اع ة ال ؤ ال م خلال ال

اد الإمارات ع اق ل وس ها م ق ه ة ل ن ي ة ج اح ات س اك اهإلى م اعات ح  اأح أه الق
عاش ن اوان ادة س ة ال ي فإن ن ف العال احة وال ل ال قعات م ة س، و ت   .%3.9ا 

ل رق  ة  43ال اه في ال اع غ م ائ ق احي في ال اع ال ة أن الق رة واض ي ص ع
أرجح ب  الي ت لي الإج اتج ال ه في ال اه ة م ل ن ، ح  ل ة لل اد  ، وهي%7و %5الاق

لها ي ي ت ة ال ف ادات ال الأساس إلى ح الإي ا راجع  ي، وه ل العال ع ة أقل م ال   .    ن
ا قارنة - ثان ول ال احي ل ان ال   :رص ال

ق  ه في ت اه قارنة م خلال م ان ال ل احي ل اع ال قة حالة الق احي ب ان ال  ال
عات، و ف ان ال ازن في م اليال ول ال   :ح ذل م خلال ال

ول رق  ة : )66(ال قارنة للف ول ال احي ل ان ال ار دولار     2019-2000رص ال ة مل ح   ال
انات   2019  2015  2010  2005  2000  ال

ائ   ال
ادات   0.140  0.347  0.324  0.477  0.096  الاي
فقات   0.688  0.762  0.716  0.183  0.187  ال
ان  احيال   -0.548  -0.415  -0.392  -0.294  - 0.91  ال

ب غ   ال
ادات   10.01  7.76  8.58  5.43  2.28  الاي
فقات   3.17  2.15  1.88  0.990  0.506  ال

احي ان ال   6.84  5.61  6.7  4.44  1.744  ال

  الامارات
ادات   38.41  17.48  8.58  3.22  1.06  الاي
فقات   33.37  16.64  11.82  6.19  3.02  ال

احيال   5.04  0.84  - 3.24  - 2.97  - 1.96  ان ال
ر اد على :ال الاع ة  اح اد ال ولي م إع انات ال ال جع سابب   .، م

ل  ول أعلاه في ال ج أرقام ال   :)41(رق  أن ن
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ل رق ا ة : )41(ل قارنة للف ل ال ار ل ان ال  2019-2000رص ال

  
ر ول ق :ال ات ال اد على مع الاع ة  اح اد ال   .)66( م إع

ل  ة ) 41(رق ال لة الف ائ تعاني م ع  ح ت  2019- 2000ي أن ال
غ م ارتفاع  ال ها، و اح القادم إل عات ال ف ار م ائ مق غادرون ال ي  اح ال عات ال ف م

ة  اح ادات ال ها،  ل الإي ان أك م ة  اح فقات ال ل زادة ال فة إلا أن مع ان ض ون 
وار  اوز إنفاق ال ادات(ي ة ) الاي احي  %0.5ن ان ال ل ال الي س ال ادرات، و الي ال م إج

ارج في  ن ن ال ه ي ي ائ ال د ال ة أن ع ائ ة ال س ادر ال ح ال ا ح ص ا م ع
اي م م  ، ح  2005ت ائ ال تفعة  ال ال ة وال ف مات ال اضع ال وذل راجع إلى ت

ن  ل ت ق ة، وق اس أش ام ال افي وانع غ ب ال ا للق ائ ن ائح ال لة لل ف جهة ال ن ال تع ت
ة  ، على 2أك م  2019س ائ ن سائح ج ار مل س أن إع ار م ائ  ائحال م  ح ال

قار ع ر ال ة  كل ع دولار 500 بـ ق ة م ه ن ة، وه لة ال اعف ن الع ا  وج م خ
لة  ا  ل فائ احي ق س ان ال ب ف أن ال غ ة لل ال احي، أما  ان ال ل في ال للع ال

راسة ح ارتفع م  ة ال ة  1.74ف ار دولار س ة  6,84 إلى 2000مل ار دولار س ا ي  2019مل م
اح ال  د ال ولة،  ارتفاع ع ة لل لة ال الع ة  ل مه اخ ق م احي في ت اع ال ة الق ق

ا إلى  ة  13وصل تق ا س ن سائ ادات مقارنة   2019مل اعفة ح الإي ا أد إلى م م
ارز في ت م  ان له الأث ال ا  فقات وه ل ال ل عام، في ح س ي  غ عات ال ف ان ال

ة  احي للف انها ال ا في م عان  2010-2000الإمارات ع ادات ل س فقات ع الإي ة ارتفاع ال ن
اءه م عام  احي اب ان ال ل  2011ما عاد الفائ لل ا  ارتفاع  3.11ل ار دولار وه مل

اوز  ي ت ة ال اح ادات ال ار دولار مقابل نفقات  13.21ت الإي تفع  الفائ في  9.10مل ار، ل مل
احي إلى  ان ال ة  5.04ال ار دولار س ة 2019مل ت ار واس اسة الاس ده إلى س ا م ، وه

ل في  ي تع الأف ها الإمارات وال ي تع افة ال اعة ال ر في ص احي وم ال ال ال
ة قة الع ب أك م  ال ها م ج ا م ة  21م ن سائح س   .2019مل
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ا قارنة -ثال ول ال ل ل غ احة في ال اع ال ة ق اه   :م
اص  ة ل ل اعات ال افة الأي العاملة فهي م أه الق از  اعة ت احة ص ار ال اع

الي ي ت  ول ال ة، وال اش ة أو غ م اش اص م اء م ان، س ة شغل لل اش احة ال ة ال اه ر م
ها ا لا ن إل ها ل ي ع تق ة  اش ل غ ال ص الع   .في ال لأن ف

ول رق  ف في ال: )67(ال احة وال ة لل اش ة ال اه قارنة ال ول ال ة      ب ح   ألف م: ال
  

  السنوات
  الامارات  المغرب  الجزائر

  عدد الوظائف
النسبة من 

  العمالة إجمالي
عدد 

  الوظائف
النسبة من 

  إجمالي العمالة
عدد 

  الوظائف
النسبة من 

  إجمالي العمالة
2000  154.7  2.4%  474.7  5 %  61.7  3.6%  
2005  258.9  3%  748.9  7.8%  119.7  4.2%  
2010  254.9  2.5%  833.9  7.9%  260  4.6%  
2015  305.5  2.9%  795.9  7.1%  313.1  5%  
2019  309.5  2.8%  853.7  7.3%  349.8  5.5%  

ر انات :ال اد على ب الاع ة  اح اد ال   :م إع
- ATLAS MONDIAL DE DONNEE, Contribution directe du tourisme et voyage à l'emploi 
Algérie, Maroc, UEA,sur le site: https://knoema.fr/atlas/topics/Tourisme/Contribution-
directe-du-tourisme-et-voyage consulter le 27-05-2019. 

  

ول ة أرقام ال ج ل أعلاه   ت ضح أكال  )42(رق إلى ال احة  ي ة ال اه ة م ن
ل غ   :في ال

ا: )42(ل رق ال ة ال احة في ال بن ة لل اش ة ال ة ه قارنة للف 2019 -2000ول ال  

  
  

ر ول :ال انات ال اد على ب الاع ة  اح اد ال   .)67( قر  م إع
ول  و  )67(رق أرقام ال اص شغل في ال ف م اه في ت احة  اع ال لاث  لت أن ق ال

ص  ف ف ه في ت اه ل دولة، ف أن م احي ل اع ال ة الق فاوتة ح درجة أه ول ب م
ل  ة فعالة، وال اه ة هي م ب والإمارات الع غ ل م ال ل في  لال  )44(رق الع ح اح ض ي ب

ا امة إج ا ذل م خلال ض ح ل ة الأولى في ن ال و ت ب ال غ اع ال لي العامل في الق
ة م  غ احة ال ها ال ف ي ت ة ال اش ائف ال د ال ائ والإمارات، ح ارتفع ع ال احي مقارنة  ال

ة  474.7 فة س ة  853.7إلى  2000ألف و ة 2019ألف س عف و ل ال في  %7، أ ما 
عاش  جع ذل إلى ان ، و ل الة في ال الي الع س م إج اح ال اف ال لل ب وال غ ال احة  ال
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ق،  ل غ م غارة  اص شغل لل ف م ح ب ا س ل م ق الع ابي على س ل إ ال اث 
ة  اف رؤ ا م أه ق ق ج ا ال ع ه احة في  2020و ، فال اش ن م شغل م ف مل ب

ف اه في ت اني م ب تأتي  غ ص ال ع ف ل  غ م صغ  الع ال اع الفلاحة، أما الإمارات  ق
ها أن  احة ف اع ال ة فاس قة الع احي في ال ب ال ا ال ها إلا أنها م أه وأك م اح م

اص د ال اعف ع ة بـ ت اش ة  5.7ال ألف م لأك  61، م 2019-2000أضعاف خلال الف
ها في  349م  اه ولة م ألف م وارتفع م ل لل غ الي  %5.5إلى  %3.6ال م إج

أرجح  ب والامارت فهي ت غ قارنة مع ال ال فة  ل ض غ ة في ال اح ة ال اه ائ ف الة، أما ال الع
ل على  %3و %2ي  ا ي الة م الي الع ليم إج ع ال فادة ال م اس ي  ع ل ال ص الع م ف

ل ال احي  اع ال ها الق ف   . ي

الال ة: ل ال ة العال اف ات ال ش قارنة على أساس م    ال
ة    اف ش ال ة Competitiveness index ع م اف م في تق ال ي  ش رق م

اته  ل وم ل ال ال لاف م اخ ة  اف ات ال ش لف م ، وت ادات دول العال قارنة اق ي ل العال
اع أو  ة أو ق س ان م اء  ف على س ع عف، وال ة وال ح نقا الق ض فها ت قى ه دولة، ل ي

ه للارتقاء   اج  لات الإن ع ة  ت ة لأ بل م اف رة ال لفة، فالق ل ال ل ات ال م
ات ف اس ه ة  ة يال ا ة والاج اد ة الاق ق ال   .ل

ة - أولا ة العال اف م ال   :مفه
ا     د ال ي ت اها، وال ي ت اسات ال ولة وال ات ال س عة م ار  أداء م ة م ة العال ف

خل ة وال اج اد والعائ م الإن امل الاق د ازدهار والع ي ت اد في ال اض الاق ل،  ال ق وال
ق ال رته على ت الي ق ال ة، و امة ال اد واس ة ال الاق ة في تع وت أه ة العال اف

ة ارات الأج اصة أمام الاس ة و ول ود ال اح ال ة وانف ل ها الع ف ي ت ص ال فادة م الف   .الاس
ة - 1 ة العال اف ش ال قارنة ح م ول ال ة ل اد لامح الاق   :2019ال

ي اد العال ولا ع WEF (World Economic Forum( ع ال الاق  تق م
ة  ا م س م تق ق ة إذ  ة العال اف ات 2004ال ف م ول على ت رة ال ة  ع ق فا ة م ال عال

امة ت  احة، وعلى اس ارد ال ولة لل ة ت ال قف على  ها، الأم ال ي ا ل
ة، اج اد على ال الإن دة لل الاق امل ال ل أه الع ي ت ل، و تق ال ة  ال اف ال

ار،  ة الإب اق، و ة، الأس ارد ال ة، ال ة ال اد ة الاق ة ت ال اور أساس ة أرعة م العال
اور الأرعة على ه ال زع ه ه  12 ت رج ت ا ت ا رئ ش ا  103م ا ف ش افم لف ا ت في م

ة  ال ة وال اد الات الاق ةال ا ة والإدارة والاج ة  وال ة العال اف ي تق ال غ ة، و وال
اد  2019 ة  141اق ات ال لا ما أزاح ال ع ة  ة لأول م رة القائ غاف رت س دولة، ح ت

ان ا ارك وال ان ا وال نغ وس نغ  ا م وه ان ، وأل ت ي ت ال مارات ل دولة الإأما على ال الع
اب  ار في تق ال قعها ض ناد الع ال ي ن في ح م ة ال ح ة ال ولة الع هي ال



  )الجزائر،المغرب،الإمارات العربية(واقع التنمية السياحية المستدامة في دول المقارنة           :الخامسالفصل 
 

316 
 

ة الع الأوائل في العام  امها لقائ ة م ان ال ات م ة، وذل لأرع س ة العال اف ال لل
ول، 2017 ا وال ش ال قارنة ض م اد دول ال ت اق ضح ت الي ي ةال ة العال   :ف

ول رق ا ة لعام  ):68(ل ة العال اف ات ال ش قارنة ح م ول ال اد ل   2019اس الأداء الاق

ة اف ات ال ش ائ  م ب  ال غ   الإمارات  ال
ات س   15  75  111  ال

ة ة ال   12  53  82  ال
ال مات والات عل ا ال ج ل   2  97  76  ت

اد ار الاق ق   1  43  102  الاس
ة   92  97  56  ال

هارات   39  111  85  ال
ات ق ال   4  60  125  س

ل ق الع   34  119  131  س
الي ام ال   31  49  111  ال
ق    32  52  38  ح ال

ال ة الأع ام   34  71  93  دي
ار رة على الاب   31  81  86  الق

ت العام    25  75  89  دولة 141/ ال
 Source: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2019. 

ول  ج أرقام ال ل  )68(رق ن   :)43(رق في ال
ل رقا قارنة : )43( ل ت دول ال ة  حت ة العال اف ش ال   2019م

ر ول رق: ال انات ال اءا على ب ة ب اح اد ال   .)68( م إع
ولي  اب ا ال ت ) 68(رق ل ة الأولى ب ت ا، ث  25أن الإمارات جاءت في ال عال

ت  ة ب ان ة ال ت ب في ال غ ت  75ال ائ ب ة ال ة الأخ ت ا وفي ال ا، وق جاءت  89عال عال
ة دول في  ل خ ا وض أف ا، وض أول  19الإمارات الأولى ع ا عال ش دولة على  20م

ع ي في ال ق لعام  57 العال ها ال ص ي ي ات ال ش ف ال ا، أ أك م ن ش ال  2019م
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ل  ة 1دولة 141ش م  مقارنة  ا تق ة ( 2018،  ت ل )25إلى  27م ال ، وح ال
امل ت ففق) 43(رق  ق ال ش  100ل الإمارات على ال ا في م ة أ ال الأول عال نق

ي ا ائ ال ن، ع ال ي ة ال ام ار ال ودي ق ش على اس ل ال اد ح اش ار الاق ق لاس
ة  ت لي ح وصل  102حقق ال ولة على ال ال ع ضعف أداء ال ا  ش م ا ال في ه

ة %4.9م ال إلى  ت ب فق حقق ال غ ت 43، أما ال ش وهي م ا ال ا في ه ة عال
ال  مات والات عل ا ال ج ل ي ت ة في ت ات  ت الإمارات ت ا شه  ، ائ  مة ع ال ق م

ل  ا جعلها ت ا(م ة عال ان ة ال ت ات ح )ال ق ال لة الأم  ة ال اف اها ال ا ل م ، ل
ل  ا(اح عة عال ا ة ال ت ة ع(، و)ال ان ة ال ت ش ) ال لاد على في م ف ال ة ح ت ة ال ال

ا في الإمارات  ر ج الي م ام ال ا أن ال  ، قل في العال ة ال ث أن ة(أح ت ا 31ال  وق) عال
ف ص م ال ي ار الف ة( الأسه في للاس ت ات) 39 ال أم وم ة( ال ت  أن ح في ،)71ال

اع في الق ال لا ال ة وضالق ع ي ع ة( ال ت ا و  ،)83 ال ً ق  ت أ ل س  الع
ة( ت ق خلال م) 34ال ازن  ت ل ت ونة ب أف ق  ال ال وحق ة الع ار أة  وم ا  ال ح م ق س  ب

ل أس أف ال ل   .الإماراتي ال  ال
ة   ت ي وال ة على ال الع ام ة ال ت أتي في ال ب ال  غ ا، فق حق  75أما ال عال

ه  ات ل م اد أف ار الاق ق ش اس لي في م ل ال ة(ح اح ت ا 43ال ات )عال س ش ال ، وم
ة ( ت الي )45ال ام ال ش ال ة (، وم ت ة (، و)49ال ت ة ال) 53ال ش ال ة، في ح في م

ب في غ ا ما ي أن ال ات وه ش اقي ال ة في  ن ات م ة  حقق م اف رة ال س في الق م م
ل على  ة م  60ح ح ال  100نق ام  ب الاه غ ع على ال ات، ل ي ش ع ال م م

ل  ق الع ة ( ال ل ت ه )119ال الغ  هارات وال ال ة ال اع ف اع وت ات ع الإب ، وت
ق  ة (في ال ت   ).111ال

ائ جاء  ة في ح ال ت ل ال قارنة فق اح ة ب دول ال ة الأخ ت ا م  11ت في ال ع
ة و 14أصل  ة (دولة ع ت ا 89ال اد ق  141م أصل ) عال ، ول أن أدائها الاق ق لها ال ش

ات ع تق  ل ثلاثة م ع ة ( 2018ت  ت ت ) 89إلى  92م ال إلا أنها لازال في ذيل ال
ا ها في  ع ات ا حقق أح م ات، ب ش ة في أغل ال ن ات ج م ل م ا، ح س وعال

ة  ش ال ا م ش فق ه ة (م ت ا على ) 56ال ل ان ت ب الل غ ل ع الإمارات وال مة ب ق م
ة ( ت ة  92ال ت ت 97وال ق )على ال ش ح ال ة (، وم ت غ ) 38ال ل ع ال مة ب ق ب م
ة ( ت ه )52ال ل  لي ح اح اتج ال الي ال ا على ارتفاع إج ه ه ش في م ي ال ع ه ، و

ائ  ة (ال ت قع )35ال س الع ال ل  66.5، وم ة أي س ة (س ت ا 55ال ما )عال ، وع
ة  ت اد ال 89ال ها أنها لا تع ال الاق قال ع ة أقل ما  ت ائ هي م رات ال  م ق

                                                           
1- World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2019, page 20. 
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اة م  ة ال ة ال ات ة وس ة و انات ماد ه م إم ف عل ا ت ع  2016ل ف إلى ال ي ته ال
ة  ة العال اف ش ال ا فإن م ه وقات، و اع ال اد خارج ق لة على  2019الاق لال ثق يلقي 

ة وال الاق اج الإن ل  ص ائ في ال ة ع ال ات ال اد إلى ال ال  م
فاه ق ال   .      و

ا ة- ثان اح ة ال اف م ال   :مفه
أنها      ف  احي تع اع ال ة الق اف ر "ت اتال ةمق ة س احة في دولة ما  ال اع ال لق

ة  ا ع وال اد على ال ة دون الاع ول اق ال اح م في الأس ق ن اع على ت ع الق ة، و م ال
ا  ا ل اف ات ن ت ت س ة، ال على ةقادر  هم اف اء لل ة س ل ة، مأ ال ول ة خلال م ال اف  ال

ها على ة ح ل ال ها على والع ار ت ق الأراح اس احة  ،1"وت ة ال فها م في ح تع
أنها  ة  اج وال في ن"العال ادة في الإن رة ال هل وق ضي أذواق ال ا ي مات  لع وال ة ال

ة اق العال ها في الأس اف ق بها على م ف انات ت ارد وم ل م ل على ت   .2"ال
ا ح ل فا ي ه ال ي أن  وم خلال ه ة ال اد ة الاق ش ع الق ة هي م اح ة ال اف ال

ولة، م  اد في ال اع الاق ع بها الق اح ي د م م ال ب أك ع رته على ج خلال ق
لف  مات مع م دة ال ة، وج اح ارات س ب، واس مات ج ه م مق ل ل والأجان وما  ال

ة  اح ق ال ه في ال ه م زادة ح ي ت ة، ال ل ات الع ل اشى مع م ي ت لات ال ه رة (ال الق
ة  ة إلى م ة ال ل ال ةعلى ت اف   ).ت

لاقا ل  وان احة ق قام ب ي لل زار الع ل ال ف فإن ال احة وال ة ال اف ة ت م أه
اد  ر ع ال الاق ف ال  احة وال ة ال اف ل تق ت ل احة ب ة لل ة الع ال

ي  س العال ه داف ل عام ي  م تق  ق ةو ت احة في  م ولال ا ال ا وع ة عال  ، وقالع
ا ال  ر ه هأص ة  تق ة 2007الأول س ات م س اته تغ ش ف م ا ع ى  2007،   2013ح

ها  ق م ات ان ش ع على ثلاثة م ان  عي و 14أي  ش ف ة  79م اءا م س ، واب غ  2015م
ش ات لل ع ال غ  س ب اد داف ة قام ال الاق ات رئ ش ات ح اع على أرعة م

ة ض  اف لا و 14لل ف ا م ش ، وق 90م غ ا ال  م ر ه ه أص ى  ت 2015 عامتق م
مات" ارث  والاس" ال م خلال ال ة و مات ص ة ص احة لع اع ال ض ق حى م تع م

الإضافة لأزمات  ة  ي، وق ض ج ع الع ة دو  141ال ان 2017لة، وفي س ه ت ع ر تق  "اص
ل شامل ق امة وم ه ال ن م م الاس ة  136وت  "ت ر  2019دولة، أما س فق أص

ان  ه ت ع ل"تق ة ت احة في نق ف وال   .دولة 140وال ض  "ال
                                                           

ة،  -1 او ن ة،  ك وه ـة"ب ش ول الع ع الـ احي في  اع ال ة الق اف ل واقع  ت ل ة، جامعـ"ت ـاد عـاد اق لـة أ ة ، م
ة  ب  ق دامحمد ب داس، الع ء الأول،  ،8م   .104، ص 2018ال

2-  ، ــة"علــي مــا غار ان ال لــ ــف فــي ال احة وال ــ ــاع ال ة ق ــ اف ــل ت ل ة : "ت ــان م الان لــة العلــ ب ، م غــ ، ال ن ،تــ ائ ، ال
اقي ائ ،جامعة أم ال ل  ،ال د5ال   .363، ص2018، د 2، الع
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ة- 1 اح ة ال اف ات ال ش قارنة وفقا ل ول ال احي ل  :الأداء ال
ات  ي لل اد العال ادرة ع ال الاق ف ال احة وال ة ال اف  -2015ت تقار ت

ا، أما على ال 2019 -2017 ان ا ث أل ن ل م ف ها  ا، تل ة عال ا القائ ان ر إس ، ع ت
ة هي الأ ة الع ات ت أن الإمارات ال ف ال ة ل اف ي فإن تقار ال ا، ث قالع  ،ولى ع

ول  ان، وال ة ع عة م  )69(رق ث سل قارنة وف م ول ال احي ل اع ال ة الق اف ضح ت ي
ات ش   :ال

ول رق قارنة: )69( ال ول ال احي ل اع ال ة الق اف ات ت ش ي  م   2019و 2017س
ات شــــ   ال

  
ت ت   )دولة 136( 2017 ت  )دولة 140( 2019ت

ائا ب ل غ ائ  الامارات ال ب  ال غ   الامارات ال
ش الأول ة: ال ة ال   ال

ة  - الب   الأع
  الأم والأمان -
افة - ة وال   ال
ل - ق الع ة وس ارد ال   ال
مات  - عل ا ال ج ل ة ت   جاه

  
110 
81  
89  

112  
96  

  
49  
20  
99  

117  
77  

 
5 
2 

63 
23 
15  

80  
118 
53 
76 

102 
89  

71 
38 
28 
97 
99 
72  

17 
9 
7 

66 
26 
4  

اني ش ال ة :ال وف ال اسات وال   ال
احة  - ف وال ة ال   أول
ولي  - اح ال   الانف
ة الأسعار - اف   ت
ة - امة ال   الاس

 
131  
134  

4  
106  

 
35  
91  
47  

107  

 
31 
75 
56 
40  

134 
132 
139 

8 
133  

47 
25 
80 
46 
44  

73 
71 
63 
64 
41  

ش ا الال ة: ل ة ال   ال
قل ال  - ة لل ة ال   ال
قل ال وال  - ة لل ة ال   ال
ة - اح مات ال ة لل ة ال   ال

  
100 
105 
131  

 
63 
60 
80  

 
3 

19 
27  

115 
99 
90 

136  

69 
58 
61 
78  

13 
4 

31 
22  

ع ا ش ال ة: ال قا ة وال ارد ال   ال
ة - ارد ال   ال
ة ا - قا ارد ال   ل

 
124  
53  

 
47  
41  

 
91 
50  

80 
126 
51  

54 
63 
47  

73 
103 
45  

ت العام   33  66  116 29 65 118  ال
Source: -World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness Report2017. 

- World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2019. 

ول ح أن )69(رق  ال ض ة الإمارات دولة ي ب ة الع ة ال ل أعلى صاح اد مع  في اق
قة ق  م ال الأوس ال ا وش ة  إف ات مقارنة  أرع م ها  غ م تع ال ا  ل  ،2017وه رق وال

ح )44( ض أك ت    :ي ذل 
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ل رق  اع: )44(ال ة ق اف لي ل ش ال قارنة  ال ان ال ف في بل احة وال  )2019-2017(ال

  
ر ول رق: ال انات ال اد على ب ة الاع اح اد ال   .)69( م إع

ل رق  ضح أن الإمارات) 44(ال ة ال الأول  ي ل حصاح ة اح ت  م  على 33 ال
ة  العال ب في ا ،2019س غ ة ث تأتي ال ت ة  66ل ت ع هي الأخ  ا وت ادسة ع ا وال عال

ة  ة مقارنة  ة 2017واح ت ل ال احي إذ اح ا على م الأداء ال ة ج أخ ائ لازال م ، أما ال
ة  116 ت ا وال ا م أصل  12عال ازها  13ع غ م إح ال ا  ة، وه ت مقارنة دولة ع ما  تق
 :2017ة 

ل  ها في ال قارنة ن ول ال احي ل ة للأداء ال ات الف ش ت ال   :)45(رق أما ت
ل رق ب، الإمارات عام: )45( ال غ ، ال ائ ل م ال احي ل   2019 الأداء ال

  
ر ول رق: ال انات ال اد على ب ة الاع اح اد ال  .)69( م إع
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ش تق- 1- 1 ة م ة ال  :ال
ها ال الأول ل  ة ف ل الإمارات الع ة اح ات ف ش ة م ش على خ ا ال  ه

ي، ح  ى على ال الع قارنة ف بل ح ععلى م دول ال لاد ت ل ال ة أف ة ب  ت
قة  عامة ة (في ال ت ب ) 17ال غ ا، ث ال ت(عال ائ في ) 71ة ال ة (ث ال ت ا، ) 157ال عال

ضح ذل الي ي ل ال   :وال
ل رق ة: )46( ال ة ال ش ال قارنة في م ت دول ال 2019عام  ت  

  
ر اد عل : ال الاع ة  اح اد ال ول رق ىم إع انات ال    .)69( ب

ل ضح أن الإ )46( رق ال يها ي ة ل ا درجة أعلىمارات الع قارنة، بل  له ش ب دول ال ل
ا خارج بل أ م ا أورو ا الهاد وال وآس ة وأم ال ة الإمارات ولةف ،ال ع الع ة ت ال ب  أع

ة ا ج ة( جً ت اسعة ال ا ال ا والأولى ع ة  )عال ات ع س أرعة م لفها  غ م ت ال ا   ،2017وه
ة ت ة ال ل الإمارات الع ا وق اح ة  16ه ال ل لة الأع ش سه ا في م ادر ع  2020عال ال

ولي وت عة ال ال ارسة" عال ة م ال أن ة أداة " الأع مات  ّ امها لل  ل اس
اسات ة ال ا أنها  ،ال لةك اس وس م ل ق ا حقق الإمارات ال ائ ،  ما ع ال ق ا م ا م أ

ش ب في م غ ارد وال ة ال ق  ال ل وس ةم ( الع ت ة  23 ال ت وف) 26إلى ال لامة و  ال
ة( والأم ت عة ال ا ًا وت ،)ال ة في زخ ا جاه ج ل مات ت عل الات ال ة  م( والات ت  15ال
ة  عة عام  2017س ا ة ال ت ال ،)2019إلى ال ع اليو ة وف ت ات ار م اع  في وال للاس ق

ة  ت ل ال قارنة ح اح ة في دول ال ان ة ال ت ب في ال غ ، ث تأتي ال ف احة وال ا في  71ال عال
ة  ت ال ب  غ ع ال ا، وت ال إف ة والأولى في ش ة ال ش ال ة  28و 38م ش ب في م

ال،الأم والأما ات الأع س ة وت ال قاولات ال في دع ال ة الأع ه ب ، ح ت ت ن، على ال
ات  ل على م ي ت ائ ال لاف ال ب  غ احة في ال ة لل اع ات ذاتها  53و 118ال ش في ال

ة  ش الأم والأمان مقارنة  ا في م ل ت ائ ق س ان ال ة ( 2017ون  ت إلى  81م ال
ة ت ي ) 53 ال ار الأج اع على الاس ار للق ات م ح الأث ال ل أدنى ال غ أنها س

اء  ة خاصة أمام إن ة ال ش ال ائ أمام ن م ال عائقا في ال ة الأع ل ب اش ح ت ال
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ة  ت ائ ال ل ال ا وق اح ة، ه اح ة وال ات الف س ع  157ال ا م م لها  190عال دولة ش
ة  ة  2020ال س ت ل على ال ي ت ب ال غ ال على ع ال لة الأع ا ي 53في سه ، م

 ، ائ احي في ال ار ال ع على الاس ال لا ت ة الأع ة أخ أن ب  أداء ت فإن  ذل ومعم
ة  ت ب م ال غ ال مات  عل ال وال ا الات ج ل ة 77ت ة  72إلى  2017س  م خفف 2019س

ش  رم ه لامة ت ة  م( والأم ال ت ا )28 إلى 20ال ج ل ش ت ائ في م ل ال ، وق س
رجة الأولى إلى ضعف  ال د ذل  ع ب و غ ة  ع الإمارات وال أخ ة م ت ال م مات والات عل ال

فاض في ج  ، وان هل ال إلى ال ات الأع ن م م ام الان اء، ل اس ه ادات ال دة إم
افة ح ت  ة وال ش ال أس بها في م ة لا  ت ائ م قابل حقق ال ة (ال ت إلى  89م ال

ة ) 76 أخ ائج م ل ن ب ال س غ ل على ال مة ب ق ة (م ت د ذل إلى )97إلى  99م ال ع ، و
افة ال ة وال ات ال ش ائ في م ته ال ل إلى ال ال شه ص اء، وال افة الأ لة في 

ل  ات ل ة ال ي، وأس ف ال اف ال د 10م   .آلاف ف
ش - 2-1 ةتق م وف ال اسات وال  :ال

ش  ب في ال غ ل ال ةاح وف ال اسات وال ة  ال ة الأولى ب دول  2019ل ت ال
قارنة  ة (ال ت ا 47ال ة  تث الإمارا) عال ان ة ال ت ة في ال ة ال ة (الع ت ا 73ال ث ) عال

ة  ال ة ال ت ائ في ال ة (ال ت ا 134لل ت دول )عال ة ت ات ف ش ش أرعة م ا ال ، و ه
الي ل ال ه ال ض ها ي قارنة ف   :ال

ل رق  ش : )47(ال قارنة في م ت دول ال ةت وف ال اسات وال  2019 عام ال

  
ر ول رق : ال انات ال اد على ب الاع ة  اح اد ال   .)69(م إع
ول  اب ال ة  )69( رق ال ب س غ ة  2019ي ت أداء ال ش مقارنة  ا ال في ه
ا 2017 ش  ا ال اق ه خل في ن ي ت ة ال ات الف ش ا  ارتفاع ال ل ، وه ها ال ض رق ي

ة  )47( ت ب ال غ ها ال ل ف ي س ف ال ة ال لة في أول ة(والإمارات ) 25(وال ت ائ ) 71ال ث ال
ة ( ت مي )132ال احة والإنفاق ال اعة ال ة ل م ة ال ة الأول ة ن ت ه ال ب ه غ ، وحق ال
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ال ال ال ب على م غ ا ي ال اع  ي على الق مات ال عل لف ال ف م ل على ت احي والع
ولي  اح ال مة في الانف ق ة م ت ا م ب أ غ ا حق ال  ، ل م ائح  ة (اجها ال ت ) 80ال

ل  ي س ما على الإمارات ال ق ة (م ت ب ) 83ال غ مها ال ي أب ة ال ول ات ال ا ناتج ل الاتفا وه
ا ل الإج ه ح ب ي ت ات خاصة في وال ارس تعق ي ت ائ ال اح، ع ال اب ال ة ان ل ءات وع

را في  ه ل ت ا جعلها ت ة م ارة الإقل ات ال ي أمام الاتفا ة والانغلاق ال أش ل على ال ال
ها ت ة ( م ت   ).  139إلى  135م ال

اف اح في العال ه ال ب ال ي ت امل ال ز الع ائ ولعل م أب ل ال ة ح س ع ة ال
ل  تفعا واح لا م ة (مع ت ة ) 8ال ات ع س أرعة م لف  ان ق ت ا ون  ، إلا أنها 2017عال

ة ان ا وال قى الأولى مغار ل ت ا ي ، وه ع م ا  ة للأسعار ع ة العال اف ة مقارنة  على ال ائ ال
ا ال ، ح  ه ول العال الأخ دب ق ة وأسعار ال ائ رة ال ار وتعادل الق اك وال م ال  ش رس

ي ة في ال أخ قى م ها ت ة، ل ها نقا ج ائ ف ش حقق ال ب  م غ ال ادق مقارنة  أسعار الف
  .والإمارات

ةأما  امة ال ش الاس امة م ة ال عاد ال ع أح أ ول ال  أن ) 69( رق ف ال
غ  ة، ال ائح ال ة وت الل فا على ال امة م خلال ال احة م ق س ا في ت ا  ع ش ب ق

قل  ة م(ح ان ت ة إلى 107ال ت ع )44 ال ا  ار ع وه لاقة فارقة في م امةال ان  في ة ال

ب غ امة في دس  ال ة ال هج ال ة والأخ ب ة ال ا ة ح عة  2011ر ح ت دس م خلال م
ص عات م ال اخيال، وال غ ال ة وال ال لة  ات ذات ال ش ي م ال ل  ي ت الع م

ات عاه جي وال ل ع الا اء الغابي وال ات الغ ة والاتفا ي ال ي ال ب وال غ ها ال  70فاق  ان إل
قة الأوزون، ات ة  ا ة ح ها اتفا ة م فا علىإتفا ة ال ة  فا ة الام ال جي، اتفا ل ع ال ال

ارة ال اخي وم غ ال ة  ،لل ا ن ة، وه س قة ال ال احل  س ال وال ة ال ا ة ح اتفا
ام ب ال غ ة  ال ا ة  ل ضع خار اسخ ب ةال ة ال اح ا ال ة م خلال  ،في ال م ال ع

امج    1:هاأهب
 اء ي لله نامج ال نامج ل: ال ا ال اء في أك م جاء ه دة اله ها فاس  26ص ج ة أه ي م

ا اك وال ان وم ة وت عاثات  و اء وال م ان ث اله ر تل فة م ه مع ف م اله
ارة ات ال ار وال قل والاس ال ال اء في م  ؛اله

 اه ه ال ي ل نامج ال يو  :العادمة ال ف ال ان وال د اه ال ة م عال ال م (عل 
اه ث ال ،) تل ن والق ة  في ال نامج س ا ال ه  2005ح ت وضع ه ة ت ف وض وق ع

اه ة  ال نامج إلى غا ا ال ل ه سا، ح م م 2019م تفع ا مل  :ت
ي إلى  -  ف ال اه ال ة م ة ال  ض  %75رفع ن ة  % 70ع ة س م  ؛2005ال

                                                           
  .9- 3، ص2020قطاع البيئة،  - ، وزارة الطاقة والمعادن والبيئة″وبرامج التنمية المستدامةاستراتيجيات ″المملكة المغربية،  - 1
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اه  -  ة ال ة معال ض  %52.9العادمة إلى رفع ن ة  %8ع ة س م  ؛2005ال
اء  -  اه العادمة 152إن ة ال عال ة ل ها  م ة، و 63م لاث ة ال عال ة ذات ال ة  76م م

از  .ر الان
 ات فا ي ل ال نامج ال ة لل: ال ة ال ات ات أح جعل الاس فا اع ال امة ق ة ال

ارات  ا ساع على خل اس الها م ع ات وعادة اس فا ام لل ب م ان ت اورها ل أه م
ها  وف  ة م ت  ات ه ت ف ل وساع ص ع ت على خل ف ة ساع غ ارع ى وم

لها اخ فع م م ا ال   .و
ل  الإماراتأما    ة الأولىفق اح ت ش اع ال ة في م امة ال ة وت الإس ت  )41(لها ال
ا ب، عال غ قارة مع ال ان م ر وفقا ألا انها ، ون  ة لعام  ت ة العال اف ات ال ش قار وم ل
ولي في  2020 ه ال ا ت 8ال ي،  ل ال الع عل  ة ت ات عال ش ذ على ال الأول م

ش  19فيا إقل ه و ا، م ولة في ه ف ال ي ص ة ال ة العال اف ات ال ش ة تقار وم ل قائ ت
ة  ال   :2020س

ة الإدار  -  ولي ل عه ال ادر ع ال ي ال ة العال اف اب ال لل ال ( »IMD«تق ال
ة عات ال ان وال ا في الق ة الأولى عال ت ه الإمارات ال ل   ؛ )اح

ي م  -  ار العال اد«ش الاب ادر ع معه إن احة؛ ،»ال ف وال ة ال اف  تق ت
ي -  ش الأداء ال ش الازدهار، وم حي  م ل ع ال ر ال ي ال   .»ال«جامعة  عال 

لة  ة ذات ال ول ات ال الفات والاتفا امها إلى ال زت الامارات دورها م خلال ان وق ع
لال ة : ة م ولي لل الف ال ، ال اء ال اخ واله الف ال ة، ت اقة ال ولي لل الف ال ال

ات،  ها م الاتفا اء للأب وغ ادرة غ ، م ام وال اء لل ة ن ولازال ال دا  ل جه ت
تها ع ة ساع امة م رات م ل ت امة ح ح ل أك اس ق قال إلى م ها الان لى ال م 

ة قة الع ة في ال ة وأص رائ ن ا ، ال ان ه ة الاماراتو ة 2021م خلال رؤ ات ، اس
اقة في الامارات ف  2050ال ف ت فة %75به ارد ال اقة م ال اج ال الي إن ار  م إج اس

ر ب ار دره 600ق لان مل ع ان  امان رئ ت على ن ا اع ع ،  اء ل ارع ال ح م على ت
ا ارات العقارة وه اع الاس امة في ق ن  :الاس امة  قان يالاس إمارة أب  ل  ام ت الل  ون

ة  ي ر م ر"ح ت امة على م العال "م ة الأك اس ان عات الع ة ال  ،الإمارة قائ
اء في امارة دبي ال اني ال ن ال ا م  وقان ام ح إل ارة في  2014أص ارع الاس ع ال ل

ال  ة الم اد العاك ام ال اس ة  قة لل ة ص اص ب اع الأالعقارات في ادراج ع ة ة والأن صل
ات، ة دبي  لل ا مع خ اش ة عام  2021وت ي لل ار ص وع اس اء م لفة  2015ت ان  1.1ب

ار دره  ع والمل ي ج ي تغ ة ال ي ه ال ة في دبي لان ه اج امة وال ة دبي ال ي ل في م
امة اومة على الف عة دون ال حاة م ال ارة ال ع ارات ال اقة والاب فا على ال ان ال  ،ج

ة لإ د ائ ف ة وح ارع ع ة وم ة ال جاج ت ال اء وال احات ال اج اوال م ال ة ن لأغ



  )الجزائر،المغرب،الإمارات العربية(واقع التنمية السياحية المستدامة في دول المقارنة           :الخامسالفصل 
 

325 
 

ة،  ل قة محمد ب راش  اال امة وه ح ارات اس ة في واح م أك الاس امة ال ت الاس ت
لفة  ة في دبي ب اقة ال م لل ار دره ل  50آل م ن  6.5مل عاثات ال ن  م ان مل

ا امة الاجس ارات على تع الاس ه الاس ل ه ت  ا ر ة، وه ة لل ة وال اد ة والاق  ا
ة   .في دولة الامارات الع

ة أما  ها ل ال ض ا ي ة  امة ال ش الاس ة في م ن ة م ت ل م ائ فق س ول ل ال
ة ( 70رق ت ا ) 133إلى  106م ال الأسااوه ر راجع  ه ةس إلى ل ائح ال م ت الل وقلة  ع

ي عي ال ة ار ااسلا  أن ن ف، ال ة ال ا ة ل ة ال ة ال اء ال ة في ب ق ائ  ت ال
ي  ف ال ات ال اه وش ة ال ات معال اه وم زع ال ات ت ود وش ل ال ة  اذهاواتم ع

غل اء  ث اله ار تل قل م أخ اءات لل ها إج انع م ع ال ة وزهانة  ل ال اح  ة مف ة  وح س
ان 2008 ة لل اء وم ثة لله أنها مل ع ما ت  ان  زة للأم ف لا ع  ،ال ة ف ات معال فا ال

ة  ا ة وال ل ةال د ا، إلخ....وال ت جه ة  هار ا ة وح ال علقة  ة ال ن في ت الأ القان
ة  ارد ال د ح الأداءفال ة وعق ائ ال ث ال ي اس ل ،ال فف  إلا أن  اب ل ت ه ال ه

اردها ة وم ة على ال ل ة الأثار ال سانة م ح ائج لا تع ت ائ ي ن قي لل ي ال ل ال ، وال
امة ة ال ات ال ل ل م ة في  ة ال ا ائ ل تها ال ي أق ان ال ة الق ارد م الأراضي ه ، فال

ودة،  ة او وم اسع اه ي ال ه ال ال ها لل ي ة ه(ل وته قة رع دةع م ة ال ح  )ال
ة  ا ار ال الأق ة  ق ر مل ت ص ه ة أ ة أن  2018س الن دة  ه احات ال  %76بلغ  ال

ب، م م ه ائ إلى أنه في خ  قلة  جان إلىاحة ال ع ث في ال جي ال  ل ع ال ال
اء ال ائ  غابيالغ ي وه ال ض لأك ته ع ة وال ي ولي ل انات ال ال  2020وما ي ذل ب

اوز لح  اء الغابي  ي ائ %0.82الغ احة الأراضي في ال الي الإضافة  إلى ، م م اع ح ض
ئ  17% ا ة لل ال احة الإج ة ت مع م ال اراتن ة في  الاس ا ة وال اح ا ال ال

ة  احل ام في ال ع الاس ئ ض  183ا ت م ا ون  511شا ، ه ل ئ أ أك م ال شا
غ ة لل ام ائ دون دي اق لل قال ال ع ،الإن ل  ل فهي ل ت اد الأخن  لل ال  الاق

امة فأك م ة ال ة لل عاي الأساس ة ا %70ع أح أه ال اتم ح ل ل ا  تع م إلى ي
ل ي اجها م الغاز  %98و ،ال اء ي إن ه دة، %2في حم ال اقة ال ادر ال ج م م  فق ت

ا ي اقة  م ة وال اقة ال ة في ال ائ ال ات ال ان غ م إم ال ر  د الاحف ق اد على ال الاع
اح اقة ال ة و ارة ال فال ل ت عة لو  ،  ا ة ال اد ارات الاق ة الاس  theعة ح

Economist  ة ة ا 2021س ائ العاص ن لل في العالل ء م ة أس ة م ع ا  ،اح ي أن م
ا ائ م ة في ال ا ال سة ال اني وال وه امةال الع اد الإس اما ل لأن  ة ت

ام  اني ال م ال الع أي هامق   : على م
امة -  ة م ان ة ع امة م دون ب ة م ة عال ج ب   ؛لا ت
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ة دون لا -  ر ال ه اك حل دائ للفق ول ن ه غلالني الع وعي ال  أن  ي  واس ج
ر في تغ (للأراضي احات ج اء مع ال احات ال ازن ال اني  ت ال الع

ة   ).ال
ة   ت ل م ائ ت عة جعل ال امل م ه الع ة 133ل ه امة ال ش الاس   .في م

ة- 3- 1 ة ال ش ال  :تق م
ت  ا شه ل ة، ف اح ارات ال ارع والاس ا في ت ال ة عاملا أساس ة ال تع ال

اء ب أو قل س اعة ال ا مل في ص ها ن عاشا صاح احة ان ة  ال اف ش ت ، وم  أو ج
ة  ف ل احة وال ة الأولى في  2017و 2019ال ت ل ال ة ت ة ال أن الإمارات الع ضح  ي

ة، ف ة ال ش ال ا في م ال إف ق الأوس وش ة أكال ولة م ة الإمارات ل ة الع  على ال
س ة م اف ة ال ها هي الإقل ول رق  ة،ال ب ة  72وال ها س ل ف ضح أن الإمارات اح ي

ة( 2019 ت ًا 13 ال ب ) عال غ ة (ث ال ت ا 69ال ة ب دول ) عال ال ة ال ت ائ في ال أتي ال ل
ع ال ا  ة ع ل الأخ قارنة وما ق ة ( ال ت ا 134ال ات )عال ش ش م ثلاثة م ا ال ن ه ، و

ت  ة ت ل ف ه أخ ال قارنة ف   :)48(رق دول ال
ل رق  ة : )48(ال ة ال ش ال قارنة في م ت دول ال   2019عام ت

  
ر ول رق : ال ات ال اد على مع الاع ة  اح اد ال   .)69(م إع

قع إن ة  ال  ال ا بللإمارات الع ا أورو ة وآس الا و ة لأع ارات الق ة والاس م   ال
ح   لس ي ان م إلى ال ي، عال ل  رئ ل الإمارات )48(رق وال ع على ي ح  أعلى را

ة نقا ة ر ة ال قل ال رة ال  لل ة والق ان خ على العال ا ال في ال جاءت ، 
اً في س الإمارات نيفي ال الأول عال ان ال   (ICAO)اوح معاي الإ 2019عام لامة ال

ني ان ال ة لل ول ة ال ا و ال اصل، ه ارات ت ة الإمارات دولة في ال ة الع فادة ال  م الاس
ات ق ة ال ي ع ال ة ل اب ت تح  ،ال ولة اس ارع في افة ال ع ت م س ارات وت  ال

ها ار 9.17 م ار في دولار مل م آل م ولي، م ار 7.6و ال حلة في دولار مل عة ال ا سعة م ال  ت
ار ولي، دبي م ار 6.8و ال ع ت خ في دولار مل س ارات وت ي، م الي أب ن  400 وح  مل
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ار في دولار ارقة م ولي ال عل ال ى س ار م ا و ال ة الإمارات دولة تف، ه ا ةال الع  أ
د ج ة ق  ب دة عال انئ ال ة وم ة و ة ت مات م ة لل اح ة  م( ال ت ة إلى 27ال ت  ال

ارها) 22 ًا اع ًا م ال إقل قل، للأع بو  وال ا الإمارات ت ً اف أ ال، رجال م ال  الأع
ع اعات وت ات اج ة ال ول ة( ال ت ا )41 ال   .عال
ش الأما ال  ة في م ان ة ال ة ت ا مقارنة  ما مل ب ال أب تق غ د لل ع ة ف ة ال
ل  2017 ة (ح اح ت ة ) 69ال ة  2019س ت ائ ال ال ة )115(مقارنة  ب على ب غ ف ال ، إذ ت

ا وق قام وزارة ال ة، ه دة مع قل ال وال وال ت  فة لل ة  ة في ت غ احة ال
ان 28 ع على م 2021ج ني بال ان ال ال ال ات في م ادل ال عاون وت ها و ة تفاه لل

ة ة ال ولة الإمارات الع ني ب ان ال ة العامة لل ادل ، م أجل ت اله عاون وت  علاقات ال
ات  عارف ال نيوال ان ال ال ال ح او  في م فقان ت ة ي ي وجهة ن م د ل ه اقف وال ل

ة ة والإقل ول ات ال ت اعات وال ها في الاج  .1عل
ال  في ح قارنة  ة في دول ال ة والأخ ال ة ال ت ل ال ائ فق اح ش  115ال ا في م عال

ة لل ة ال ا في ال ما مل ان فق حقق تق ة ون  ة ال ، وال وال ال م (قل ال
ة  ت ة 99إلى  100ال ت ة )90إلى  105، وم ال ش ال ائ في م ب على ال غ ق ال ف ا ت  ،

ة  اح مات ال ة لل ة (ال ت ائ ) 78ال ة (أما ال ت ف ) 136ال د غ ق في ع ف ا ال ه ه و
ل تأ مات م ل إلى ال ص ة ال ان ادق وم إم ع بها الف ي ي اف الآلي ال ة ال ارات وأجه ج ال

ائ ب ع ال غ   .   ال
ة- 4- 1 قا ة وال ارد ال ش ال  :تق م

ب امل ال ة م أه ع قا ة وال ارد ال احي، تع ال ي  ال س ل ة داف اف وتق ال
ة الأولى ع 2019و 2017 ت ل ال ب ق اح غ ش مقارنة ي أن ال ة ال ت اجع في م ل ت ا ل س
ة ( 2017ة  ت ة (ث الإمارات ) 54 إلى 41م ال ت غ م )73إلى  69م ال ال ائ  ، ل ال

ش ا ال را في ه ل ت ة إلا أنها س ال ة ال ت ة ( أنها في ال ت ة  126م ال ت ن )90إلى ال ، و
ارد ال ش ال ش ةم اليم م ل ال ا أخ ال ه قارنة ف ت دول ال ، ت ع   : ف

  

                                                           
اعي -1 اد الاج قل ال والاق ة وال قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال غ ة ال ل جع سابال   .، م
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ل رق  ة : )49(ال قا ة وال ارد ال ش ال قارنة في م ت دول ال   2019عام ت

  
ر ول رق  :ال ات ال اد على مع الاع ة  اح اد ال   .69م إع

ول رق  ائي )69(ال أن ال ل ضح  ارد ال( س ش ال في تق  ةارتفاعا في م
ة  اف ق 2019ال ة م   2017مقارنة ب قا ارد ال ش ال ا الارتفاع إلى ت في م د ه ع و
ة  ت قافي  51إلى  53ال فهي ال ع ال ال ال د أش ة وع اض لاع ال ا راجع إلى ارتفاع ال وه

اقع د ال ا ع ش  اللاماد وأ ا ال م في ه فا على الع لا ض ل مع ائ ت قى ال ة، ل ت اث ال
ل  ه ال ض ل ما ي قارنة م ول ال ة ل ا 49 رقال ب على ت ال غ ل ال ع ، في ح 

ها، وم جهة أخ  ي عل ق ل ال ا أد إلى زادة ال ة م ة ال ا على جاذب ة، و  ال
ب  غ د فال الإضافة إلى ع ها  ي ي جانات ال ه ة م خلال ال ه ف ة وال قا احة ال ال يه 

ائ في  مة ع ال ق ة م ت ل م ه م ت ي م ة وال ول ات ال ها في ال ي  اعات ال الاج
ها  ل ف ي اح ة ال قا ارد ال ة (ال ت ائ ) 47ال ة (وال ت ا ، أما الإمارات )51ال ا غ م ال ال

ع بها إلا أنها  ي ت ة ال اض ة ال اف اجعال ات أرع ت ل إذ 2019 عام م ولة ت ة ال ت ة م ف  م
ارد في ة ال ة( ال ت م ) 103 ال د ع اقع وج اث ة م ي، لل ي ونق العال  في ن

اة ة ال ة( ال ت ة ا )118 ال ا س نق في جاذب ةم ل ال ه  ،لأص ت الإمارات ه ل س
ة  قا ة وال ه ف احة ال ال ة  ة الف ه ف عال ال اث ال ع في اس ّر وت ي وت ال ت فهي لا ت

انها ّ از ل اة م ف ن ح ّاح وت اب ال ق ة لاس اح ة وال قا ارد ال ما في ال ز تق ا جعلها ت ، م
ات  ة (ة م ت   ). 45إلى  50م ال
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ع ا ل ال ان : ال ة في بل اح ة ال ات ال ات ؤ واس قارنة على أساس تق ال ال
قارنة  ة(ال ائ اء ال ل وأث   )ق

ؤ  ات وال ها لل ة م خلال ت ة ال ب والإمارات الع غ ائ وال ل م ال عى  ت
ة اح ة ال ات ال ات امة والإس   :لىإ ال

 اح د م لل ب أك ع    ؛ج
 اء اقات الإي ة و ة الف  ؛زادة ال
 ل اص الع     ؛زادة م
 ة اح ادات ال  ؛زادة الإي
 ش ها م ة أه ات ال ة لل ا ة والاس ة ال ؤ ق ال ات ت فا ة ال اه ومعال دة ال  ج

اء ث اله ار تل  ؛وتقل أخ
 ا عات والق ي ال ارساتت ل ال ة وفقا لأف ال علقة   .ن ال

ة  ات إلى غا ؤ وال ه لل ققة له ات ال ف نقف على تق لل ق للأداء 2019س ، ث ن
رونا ة ال ل جائ ول في  ه ال احي له   .ال

ة ا- أولا ه ات م ال ة تق م اح ائ 2030ل  :لل
ة أفاق اح ة ال ه ل م ال ها  2030 ع ض ازاته ن ة، تق إن اف ال لة م الأه على ج

ول    :)70(رق في ال
ول رق ائ: )70( ال ة لل اح ة ال ه هي لل ج ة لل ال ات ة الإس ؤ لة ال   تق ح

ة اف ال   الأه
2015  2019  

قعة ققة  ال از  ال ة الان قعة  ن ققة  ال از  ال ة الان   ن
يع اف اح ال ن  2.5  د ال ن  1.7  مل ن  3.8  %68  مل ن  2.37  مل   %62.4  مل

ة د الأس   %64.4  ألف 125  ألف 194  %64  ألف 102  ألف 159  ع
ة  اه ة ال   GDP    3 %  1,3%  50%  4.5%  3.25  55.5%فين

ة اح ادات ال ار 2-1.5  الإي ن  340  §مل ار 2.7  %17  §مل ن  140  §مل   %5.2  §مل
اص ةم اش غل ال   %68.8  ألف 309,5  ألف 450  %101.8  ألف 305.5  ألف 300   ال

ة اح ارات ال وع 1270  الاس وع58  م وع 2455  %4.57  م وع 107  م   %4.43  م

ر اد على :ال الاع ة  اح اد ال   :م إع
- "SDAT 2025", livre2, Opcit, p18. 
-Ministère du tourisme, "Principaux Agrégats du Tourisme",Op.cit. 

  

ول  غل على ) 70(رق ال اص ال فة إلا في م ه ة ع ال ع و  ققة ت ي أن الأرقام ال
ق  از تف ة الان ها ن ان ف ي  س وال ة %100ال ال قعة ل ة ال اف ال ، أما ع الأه

ول  2019 رجة في ال ار(ال ارع الاس اء ال ة ) ةاس س اف ال ها م الأه ا ق ت اس
ها على  2015ال لعام  ة الأساس 2ق قعات س ها إلى ت   .2007وضاف
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ارات  ع الاس ر أساسا في ت اف ت أه ة جاء  اح ة ال ه هي لل ج نعل أن ال ال
عا و  ا ون اء  اقات الإي ع  دة تل ض ج احي الع ي ال د م م ل ال ب أك ع

الي ال لة  ، إلا أن ال ول اح ال   :ال
اب  -  ق ح في اس ة  2.5ل ن ن سائح س ى  2015مل ة  3.7ولا ح ن سائح س ،  2019مل

ة في ت  ائ احة ال ا لل ي ي وضعا ج ع هي ل  ج جهة«فال ال ائ ال  »م ال
ا ل ال ة ال سع قاع ة ح ل ت ع ة وال اع اق ال اف الأس ه اق حي في اس الأس ل  ق وذات م

ان م لها ا  ة  ل اق ال ى الأس ة ولا ح ة والأم وس ة وال جع ال الأس ، و
ة ت   ات اب إس ث الأساسي في ذل ل ة وت ي اق ج ق ع أس ات ال ق ف فعالة ت

ات  الحتغ ائح ل ك ال ر  في سل ه ة وراء ت ئ عف ال ة ال ه نق ، وه ائ احي ال ج ال ال
ائ ال احة    ؛ال

ة  -  ل س ى س ر ح ه ة في ت اح ادات ال ة  2019ل الإي قع %5.2ن اف ال  ة، م الأه
ة لة الف ة  ل سل لي  اتج ال الي ال احة في إج ة ال اه الي م ال  ؛و

ش -  ز م اء على ا لعل أب رة على إن م الق ة  س 75000لإخفاق ه ع ى  2015ل س بل ح
اوزت  ة ت ة  12في ف ة ح ل ن إلى س اح ة ال ه هي لل ج ة م إعلان ال ال س

ة  41000إلا  2019 ازها س مع ان ة ال د الأس  ؛2015س م ع
ارع  -  ة م الأساس إلى وض ة  د الأس فاض ع جع ان ها ما ه ي ي م احي ال ار ال الاس

فع م  مة إلى ال غ م سعي ال ال ا  ، وه ع ل  از وأخ ل ت ر الان قف وأخ في  م
احي، إلا أن  ل ال ض وال ة ب الع اء ل الف ة اقات الإي ارة ال ارع الاس ح ال

ود  ا في ح لا ج ه ، وذا ا2019عام  % 4.4كان ض از ق ان ر الان ارع  ا أن ال ض ف
ة  اما س رة بـ  2019بها الأشغال ت ق ع  889وال وع م م از  2455م ة الان وع فإن ن م

ل إلى  ا  %40.6س ل ق أضف ن ب ة  126000ون ة الف ارجع إلى ح (س لل
ع ا ل ال ة في الف ض از ال ر الان ارع  ل)ال ع ة ، و ة ل د الأس ة ن ع ة 

ا أك م  2019 ي ح ل از ف ر الان ارع  ة  250000مع ح ال وه  2019س نها
ب غ ة في ال ة الف خ بها ال ي ت ة ال د الأس ا م ع ة رق ق ج ف ال   ؛ل

ة  -   2020:1إلى غا
فادت *  قة م ب  196اس سع ال 225م قة لل ات م ل اداحي م ع ات م  إع ال

ها  ادقة 39ب ر ال ا في  ه م ات و عل لا ا  64على م ال اد ق  آخم الإع
ها 93و افقة عل    ؛ت ال

                                                           
1- Ministère du Tourisme et de l’Artisanat et du Travail Familial, , Op.cit. 
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احي،  27*  سع ال ة لل ي قة ج اولة الأمانة م عة على  ض مة م أجلملفاتها م  العامة لل
ها ادقة عل    ؛ ال

ح ح الا*  ة في م اح ارعه ال از م از لل م أجل ان احي  58م سع ال قة لل م
ال  24في  ة، في ح لا ت ة ل الآن 167ولا اح ارات ال ل بها الاس سع ل ت قة ت   ؛م

ا *  ها  451ت ان احة م دة ال ة في م ج اح ة س س زع ب  226م اقي ي قا وال ف
اع وا ام ال م الال ل على ع ا ي اضع ج ة، وه رق م ات ال ة وال اح الات ال ل

ة اح ات ال س ف ال م ال ج له م  و احي وال ض ال دة الع   .عاي ج
ا ب - ثان غ ة لل اح ة ال ة لل ات ؤ الإس ات ال   :تق م
اف ال     لة م الأه ب إلى وضع ج غ ه ال احي وال ات اع ال ة للق ات ؤ الإس ة في ال

 ، ائ ال قعاته مقارنة  ب إلىرفع م سقف ت غ ح ال اردها  ا  ة وم فا على ال ق ال ودخال ال
اسات ي ل ال ات ي الإس ات ال ع ال امج على ج احة  وال ةونعاش ال ج ل اح و  الإ ن

قال ن الاق ا يلي .اد الأخالان ققة  ائج ال ان ال   : وق 
ول رق  ب: )71(ال غ ة لل اح ة ال ة لل ات ؤ الإس لة ال   تق ح

ة اف ال   الأه
ة  ة   2010رؤ   2020رؤ

قعة ققة  ال از  ال ة الان قعة  ن ة   ال ققة إلى غا ال
2019  

ة  ن
از   الان

ي اف اح ال د ال ن  9.3  ن مل 10  ع ن  20  %93  مل ن  12.9  مل   %64.5  مل
ة د الأس   %71.9  ألف 268.8  ألف 374  %75.6  ألف 174  ألف 230  ع

ة في اش ة ال اه   GDP    20%  8.9%  44.5%  22%  8.31%  37.8%ال
ة اح ادات ال ار دره(الإي ار د 80  )مل ار د 56.4  مل ار د 140  70.5%  مل ار د 78.6  مل   61%8  مل

ةال اش ل ال   %91.2  ألف 835  ألف 915  %75  ألف 450  ألف 600  اص الع
الي ال  د ل ن  20  ع ن  18.5  مل ن  36  %94  مل ن  25.2  مل   %70  مل

ر انات: ال اد على ب الإع ة  اح اد ال   :م إع
ة، - غ ة ال ل اد وا ال قل ال والاق ة وال قل اعة ال احة وال احة وزارة ال ة ال ات اعي، إس لاج

ب غ   .2020، ال

، ص -  جع ساب او ، م ة    .214هاد
از،  - ي شه جع سابص   .75-74، صم

ول  انات ال ص ب ة،  )71(رق ت غ ة ال ل ال مات  اع ال ة لق اة الأساس احة هي ال أن ال
ة والا اد ة الاق ة لل اء دفعة ق اه في إع لة ح ت ل الع ا ل را مه ارها م اع ة  ا ج

اه في  ل ح ت ص ع ة وخل ف ي، ف ح  %5ال غ اد ال الة في الاق الي الع م إج
ة  اح ة ال ة ال ات ف إس ز ت ة أب اف ال ة «الأه ات  »2010رؤ ش ال إلى ال ة  ائج ج ن

مي  اع ال ي وضعها الق قعة ال ة ال ف الأول ب صي، فق حق اله ال  %93ال  9.3في اس
ة  ل ب ود، والع ال ن سائح ع ال ض  %7مل ها م عة م الأزمات م راجع إلى تأث م
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ة ح  احة في العال  عاتها على ال ان ت ي  ة وال ة العال ال از والأزمة ال ر وال ا ال ن أنفل
اع ال أ الق ة ب عافي س ة 2010احي في ال ا ن را  ت ت اء فق شه اقات الإي ا   ، أما 

رت ب ي ق اع وال ت للق ي رص ارات ال ة  3ح الاس ار دولار للف إلا أنها  2010-2001مل
ة  ا ب ل ع الي %24.4س د ل اشى مع ع ا انه ي ائ  ال ل مقارنة  ة مق د الأس قى ع  ل ي
ي حقق  ة  %94ال ال ا ن رؤ قعة،  اف ال اص شغل  2010م الأه ف م في ت

ة  ة ب اش ق %75م ة %70.5، وت اح ادات ال قعة للإي اف ال   .م الأه
ة  ال ة «أما  ؤ ة  »2020ل ها س ل عل ائج ال اء  2020فإن ال ا ج ة وه ا ل غ  ت

رون ة ال ات جائ ا ف ت احة 19ا  الي لل اخلي الإج اتج ال فه ال ر الع ال ع ، ح ق
الي  72.1الي  ف  ات ال اجع عائ ع إلى ت ار دره وه ع  ة  64.3مل ار دره ن مل

ة  اح ب د ال فاض ع ة  %79ان ة  2019ع س ب س غ ي لل اف اح ال د ال  2020ح بلغ ع
احة إلى 1ن سائحمل  2.77الي  راء، الأم ال حال دون خل 20، أي أرجع ال ة لل  335س

ة  ل تع س ا على  2020ألف م شغل، ل ب ون غ احة في ال ة ل على ال ائ ة اس س
ة  ققة س ة ال ائج ال نا على ال ا اع ل، له احي في العال  اع ال ي  2019الق ها، وال وتق

اب على الأقل كان ف ق ح في اس ة إلا أنها ل ت اب لها ا ة 17ي م ن سائح س ح  2019مل
ة  ل ع ب ة %35.5س ب س غ ف ال ا ل ي في ح  2011س م  94800س  2019، 
از  ف ان ي أفاق  200كان اله جع2020ألف س ج أخ إلى ذل في ال ، و ل ال  في ال

ل ارع ع ت قف الأزرق، ال في الهامة ال ع وت ها الآخ ال ة :م ة ال اح ور ال  ماق
ة س  وم اكل ل لات  م فات ال اص ب ام ال ال م ال ة، وم جهة أخ ع ل ت

ه ال ب في تق غ ات في ال ا ل الأعلى لل م ال ات ال الأزرق ح ق لة   ذات ال
ر عام  ر م  2017ص قاف أشغاله أو ال ون في إ ف اص  أن ثلاثة أراع م ال ال

اماته ة  ،2إل ف تع ة  150ذل أن ه ارات في رؤ ار دره م الاس زعها على  2020مل ق ت
ع ق  هات ل ي لف ال   .3م

ائج  لة ن م ت ح ة «على الع ة «و  »2010رؤ افعة  »2020رؤ احة  ة ال على أه
غ  ه في بل ا، رغ تع ات اعا اس احي ق اع ال ال الق ب ح لا ي غ ال ة  ن سائح  20لل مل

ة  ة  2020س ة إلى غا ة ال اف ال ل  2019إلا أن الأه ة س اف ال لة، أما الأه تع مق
ر، ح  عا م الق ق ن ادف ال ةو  الاق ال ن ال اح لقان الي ال ي  )2020( ال غ ال

                                                           
احي،  -1 اع ال ات الق ش اعي، م اد الاج قل ال والاق ة وال قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال غ ة ال ل   . 2020ال
ــي،  -2 ــاعي وال ــاد والاج لــ الاق ــة، ال غ ــة ال ل ة "ال ات امة والإدمــاج مــ أجــل إســ ــ ــة ال احة رافعــة لل ــ ال

ة ا و ة لل ي   .9، ص2020، "حةج
، ص -3 ر ساب ي، م اعي وال اد والاج ل الاق   .7ال
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د تفاوت مل مقارنة مع ع ة  وج حات الأول ة ال ؤ ة على  2020ل اف ال الأه علقة  وال
اور   :ثلاث م

 أث اء على ت ار ال اك وال ي م ي د  23%و %32م ا ي ة م اح ارات ال م ح الاس
ة  ال ال الفعل ت إلى تفاوت في م ، و ي وال اف زع ال هات وت ن وال ة في ال اح ال

ة  ة س غ احة ال اءات وزارة ال اء  2020إح ات الإي س احي م ح م ا ال أن ت ق ال
اء  ار ال اك وأكادي وال ي م ي احي ت في م ة ال الي%8،  %14، %27ب ا على ال ه ، و

ة  ةل 2020رؤ ي ة ج اح ا س ح في ت م  ؛ ت
  احي ح أن ل ال ع ال ل في ت اح الأجان ا %52الف ن مْ م ال أت ي  اف  دولل

ا: أورو ان ا وس ن ا ال. ف الي، فإّن ه ال احة  فاق  و ات ال اشة عائ الة م ه وم دخل الع
وف الاق ات ال اع في حال تقل يفي الق ل ي ال ة له  ؛اد

  ل ق الع ار س ق م اس د إلى ع ة وه ما ي اح الي ال ي لل س ع ال ا ال ت  ال ي ر ال أما ال
دود ا على م ث سل لي، وال ي خل على ال ال ة ةوال اح ارات ال  . 1الاس

ا ة -ثال ة للإمارات الع ات ة الإس ؤ ات ال  :2021تق م
ف ة الإمارات« ته ن دولة الإمارات »2021 رؤ ل لأن ت امة،ول ال ض أف ة ال  في ال

ة الإمارات  اص رؤ س، ت تق ع ة إلى واقع مل ؤ ه ال ة ه ج ف  6إلى  2021ول ه اور ت م
ة  ة وال ا ة والاج اد ات الاق افة ال ة على  ئ اعات ال    : علىس الو الق

ة  -  عاي دول ي  ام ص  ؛ن
ع ال  -  ي ر ام تعل  ؛ن
ار -  ي على الاب في م ي مع اف اد ت  ؛اق
اء عادل -  ع أم وق  ؛م
املة -  ة م ة ت امة و ة م  .ب

ح احي ف ان ال ة الإمارات «أما م ال ل  »2021رؤ ق ال ولة م ت إلى ت ال
اق  اد على ن ار لأك م الاق احي وال ال ال ح رأس ال ي، ل ، وأن  2عال ار ش مل

اص،  اع ال ة في الق س ة وال غ ارع ال ال ودع ال ل دولة في العال في رادة الأع ح أف ت
ها في  اف رؤ ولة مع أه ، وق حقق ال اء العال ع أن اح م ج جهة الأولى لل ن ال وأن ت

اعة ال اليص ول ال ها في ال ض   :احة، ن

                                                           
1-  Ministère du tourisme, de L'artisanat, du transport Aérien et de L'économie  Sociale, Opcit. 



  )الجزائر،المغرب،الإمارات العربية(واقع التنمية السياحية المستدامة في دول المقارنة           :الخامسالفصل 
 

334 
 

ول  ة الإمارات : )72(رق ال لة رؤ ائج ح  2021تق ن
ة اف ال قعة  الأه ققة عام   ال از  2019ال ة الان   ن

ة دبي  ن سائح 20  2020رؤ ن سائح 16.7  مل   %83.5  مل
ارقة  ة ال ن سائح 10  2021رؤ ن سائح 7  مل   %70  مل

ي  ة أب  ح  202ً0رؤ ن سائح 7  2030ل ن سائح 5.13  مل   %73.3  مل
ان  ة ع الات دع  2021رؤ ها في م ة للإمارة، وت اف رات ال ة  الق ة ال اح ال

امة احي  ال ج ال و   وال
ر انات: ال اد على ب الاع ة  اح اد ال   :م إع

مة دبي، - ار ح احة وال ال ة ال اء ، م دائ   .2021 دبي للاح
ارقة، - مة ال ارقة ح احي في ال ار وال اء ال ة الإن   .2020ه
ان،  - ع ة  اح ة ال ة ال اءات دائ ان، إح مة ع ة 2020ح ائ ة الإح   .10-4، ص2019، ال
ي  - احة في أب ة، ال ارد والأن ع ال احة في الإمارات، ت اع ال ي، ق فة أب ازات،غ  أرقام وان

ف   .7، ص2020 ن
ول اف  )72( رق أرقام ال ء  م أه ق ج اع ت ولة اس ة الإمارات «ت أن ال رؤ

ى وصل إلى أك  »2021 ا ح ه ارتفاعا س ي ت اح ال ادا هائلة م ال ل أع ق نها ت ة  اح ال
ن سائح زار الإمارات عام  21,6م  ة دبي «ن ، فق 2019مل اف  »2020رؤ ق الأه في ت

ه  قعة ب ارقة«أما ، %83.5ال ة ال افها في ح حقق  %70حقق  »2021رؤ ة أب «م أه رؤ
از  »2030ي ة ان ة %73ن ات ج ش ة إلى ح  مع ، وهي م ققة ق ائج ال ان ال ح 

فال لها رونا  ة ال لا جائ د ل 19، ول غ ع فة في بل ه ق الأرقام ال ل إمارة م ت  
اح،  ة ال ل س ا و أن ت ث  2021ه ام مع ح ال ؤ  ل ال اف  غ أه ل ة ل ة حاس م

ا: مه عل  هاالأول ي أس ي ل ه ل ال ال فالات الإمارات  يح ث العال ال عل  اني ي  «، أما ال
ض إك ح في أك ال  »2020مع ف   . 2021س
ة    ت س ة ت 2019وق شه ازات ن ة ق إن ةو ول رق ، مه ة في ال ض    :)73(م

ول رقا ة : )73( ل ة في الإمارات س اح ة ال ة لل ات ؤ الإس ة لل ات ال ش   2019ال
ة  ققة س ة ال اف ال   2019الأه

اح   د ال ة  ع ف الف د الغ قي  ع ة  الإشغال الف اح ادات ال ة في  الإي اه  GDPال
ة دبي  ن  16.8  2020رؤ فة 126100  مل ار دولار 27.9  %82  غ   %11.7  مل

ارقة  ة ال ن  7  2021رؤ فة 10883  مل ار دره 9  %67  غ   %9.8  مل
ي  ة أب ن  5.13  2030رؤ فة 32818  مل ار دره 5.8  %80  غ   %9.6  مل
ان  ة ع فة 3816  ألف 560  2021رؤ ن دره 442  %63  غ   %9,1  مل

ر اد على: ال الاع ة  اح اد ال   :م إع
مة دبي، - ار ح احة وال ال ة ال اء دائ   .2021، م دبي للاح
ارقة، - مة ال ة" ح اح ارقة ال ة ال ارقة، "2021 رؤ احي في ال ار وال اء ال ة الإن   .ه
ان،  - مة ع ة ا"ح ائ ة الإح ان ،"2019ل ع ة  اح ة ال ة ال اءات دائ   .10-4ص ،2020إح
ي، - فة أب ازاتا"غ ي أرقام وان احة في أب ة ،"ل ارد والأن ع ال احة في الإمارات، ت اع ال  ق

ف    .7، ص2020ن
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ولت  ار الإمار  )73(رق  أرقام ال ة وت  اتاس ي اس ج ق م ة في ت ها ال ع ح س
ي،  ف العال احة وال اع ال امق ة اه لي دولة الإمارات الع ل  اح ت احي في  اع ال ا للق

ع ذل على ال ه لإمارة دبي، و ل ر ال ت ف الق ة إمارة ب احي اه اع ال ة الق اش في ال
لي  اتج ال الي ال ل إمارة إج ان ب ل لات % 9.1و %11.7ال  ق  وهي مع انا تف او وأح ت

ل إمارة م الإمارات ة  خ أج ي، ح ت ل العال ع ة  ال ة العال ه ف ة وال م اف ال اع ال أرقى أن
ها، ح ن دبي في  ال  اح إل ب ال ز ج ع وتع ي ت عة ال ات ال ادرات والفعال وال

اب  ق ن سائح وه رق 16.8اس ارقة  مل ي 7اسي، وال ن، وأب ان  5.13مل ن، ومارة ع مل
ا،  560بـ  ة عال اح اق ال اف  الأس ه ة لاس و لات ال اه ه ال ألف سائح، وما يلف الان

ارقة، في  ادق في إمارة ال لاء الف ة ن ا قائ ر روس لا ت اح ف ة ال ع  في ج ح ت ت
ي، ح اله  احة في أب ة لل ن إضافة  ل ب  اح الع اح إمارة دبي، أما ال ة س ر قائ ت

ص  ف ف خل وت ادر ال ز بها م ل إمارة تع اد  ادات هامة في اق ق إي احة في ت اه ال وت
ارقة  يها، ح حقق ال ل ل ي  9الع ، وأب ار دره ،  5.8مل ار دره ان مل ن  442ومارة ع مل

، ق  دره ق ال في ت قى إمارة دبي ت ن  27.9وت ق إمارة دبي أن ت ا اس ه ار دولار و مل
ها على ح ذ ل ة ح ت ة ال ولة الإمارات الع ة ل س ة ال ا ولة، %69ال ة لل اقة الف م ال

ي بلغ  ع  126100وال فة م م ة  183193غ ا جعلها ال2019س ة ، م ة مه اح م وجهة س
ق  ي ال اح وم ال وال وار م رجال الأع ب ال ا ل ة وأص م احة العال ة ال م  في خار

اء العال   .كل أن
عا عافي -را ة ال ات رونا وس ة ال ل جائ قارنة في  ول ال احي ل  : تق الأداء ال

ة  ل جائ ُفي  رونا ال وس  ل، )COVID-(19ف ار في العال  الان أت  ي ب  وال
ة 2020ك م مارس  ات الأزمة ال ا را ب اعات ت احي م ب أك الق اع ال ان الق  ،

اء، ف اء ال ول لاح ها ال ي وضع د ال اءات الق ع أن وج عافي إلا  ء ال احة ل ي م ب اع ال ق
ار  ة على حالة ال ةت ال رة آم ف  ارات ح ال ة ورفع ق احي ال ت الأداء ال ، وت

ا يلي ة  وفقا ل الإنعاش  ائ ل ال قارنة في  ول ال   :ل
 ة ة  :الإمارات الع رونا في الإمارات الع وس ال ة ف اء جائ ة اح ت خ ان ارت على ال

ها ل وال ف هاء الإغلاق ،ال ة ان ا ا  2020في أك ومع ب ر ة ت ارج احة ال عادت ال
 ، ف ت ازدهارا في ن مة الإمارات  2020وفي د إلى أن شه لق ح ةأ ات احة  إس ال

احة  ولة، وت ال املة على م ال ة م اح مة س ف ت م ولة الإمارات به ة ل اخل ال
ع ة ب إمارات ال ل ولة، ل ال ة ل ع ة ال اد ة والات ل ات ال س ات وال لف اله عاون مع م ال

عي ه ال قافة وال اث وال احة وال اع ال اد  ،ق ة في دع الاق اخل احة ال اع ال وتع دور ق
ي ل ، وقال ة ش ات ه الإس س الع مع رواج  ه ة خلال م اخل احة ال ا ال ا ل ا ق داع

ولالع اح ال فاض ال ع ان اح ل ب م م ال ة ل ات ال ة وال ، وتع وض الف
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احي و  ا ال ي عادت لل افة أه إمارة دبي أولى الإمارات ال ي لاس ابها م ج ح أب ع في ف ش
ل   قة، الأم ال ساه  ات على م ال عارض والفعال ات وال ت ة ال في رفع ن

ي م  ج للع و اضي في ال اقع الاف ات ال فادة م تق افة م خلال الاس اع ال قي وق الإشغال الف
ولة ة داخل ال ه ف ة وال اح جهات ال ا ال ة  اوفق، وه اح آت ال مها إدارة ال ان تق ي  ات ال عل لل

احة عة لإدارة دبي ال ا ل ، ال رة الاسخف م ةالق ادق عاب اع والف اعي،  لل اع الاج اءات ال وج
ادق  اع الف ةوخ ا ازة و  لل اءات الاح ي لاق الإج ا وال لاء  اتفه امه وحم ال  ،اح

ا وق  لات ه وت امها ب احة، لال ف وال ي لل ل العال ف الآم م ال ل دبي على خ ال ح
لامة وال ة، ما  ،ة العامةال ائ فاءة تعاملها ودارتها لل ، و ع افة وال ادها أعلى معاي ال واع

ات ض  ل على ال ي ح ي أو العائلات ال اب الع ل لل ف احي ال ار ال علها ال س
ف ع عام م ح ال لات  اء الع اجة إلى ق وس و ة دبيالف ي ل م ق  2020خلال العام  ، واس

ن زائ دولي 5.51ن  اح دبي خلال ح  مل رة ل اق ال ة أك الأس رت اله قائ  2020ت
ة بـ  865ب  د ع ة بـ  400ألف زائ دولي، ث ال ة ال ل   .1ألف 392ألف زائ دولي، ث ال

ة ن    قة الع احة لل ة ال ة قا د الإمارات الع ا تق ه عافي م و ة  ال ات جائ ا ت
ذج م ن رونا، وتق ة أمام ا ناج اك اح جهات ال ل ال أف ز  قة، ل ان ال ى بل قه   ت

ة ة العائلات الع لات ال اء الع ي  ،لق ف الع ق ال لاق س ام مع ان ال في ما وذل 
بي 2021 ولي  ب ض إك ال ا مع ح في أك 2020وأ ف ارتال و  2021 دبي ال س  له اخ

ل «الإمارات شعار اصل العق ل.. ت ق ع ال ه أن   »وص قع م غ م  25و ال ن زائ  مل
ف د ال وضة ق ف   .ال

 ب غ ات  :ال أ ع تأث ي ل   اد ال ائ الاق احة م ر اع ال ع ق ب ال  غ ال
ي ض العال ة ال ائ اح ت ، إذال د  في ال اجع ع رونا ال في ت وس ال ة ف  جائ

ة  ب ب غ ي إلى ال اف اح %78.33ال د ال اوز ع ة  2.77ح ل ي ن سائح س مقارنة  2020مل
ة  12.9بـ  ب س غ ن سائح زار ال ة ن ،20192مل اح الأجان ب د ال اجع ع  %92ة ت

ار  ال غارة ال  ة وال اسي م % 59ج ب ال رق  ب اس غ ه ال ق  ان ي ، في وق 
اءات تعل  ا إلى إج جع ال في ه اح، و اب ال ة م ولى ال ة وال ول حلات ال ع ال ج

ارا م  ي اع غ ة،  15ال ل ة في ال ار ال ا مارس، وعلان حالة ال ه م قف ش أد إلى ت
ا ال ي ، لاحيكامل لل اءات رفع ال ال ان  م إج ف ج اف 2020في م ، واس

ود في  ح ال ن، وف مي ب ال قل الع اف ال ي ت ت ال بها، واس ا ال قل ب ال ال
ة حلات ال اف ال دة، واس و م ل على  ،وجه الأجان وف ش ي س ار ال م ال م الأض

                                                           
مة دبي،  1- بيتق  ح ار ب احة وال ال ة ال   .2021، دائ
ة، وزار  2- غ ة ال ل احي، ال اع ال ات الق ش اعي، م اد الاج قل ال والاق ة وال قل اعة ال احة وال   .2020ة ال
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ل، ت وضع م الق ل أف اله  اح واس ة ال فا على ص وف، ولل ه ال ل ه اع، وفي 
اقة  ا ال م ال وس، لاس ي الف ة لل م تف اب وقائ عل الأم ب ي و ل ص وت ب

ة وأم آت الف ع ال لل امات، وال اء ال اعي، وارت اع الاج ام ال ة، واح عاب عة الاس
وار احي انومع ذل ، ال اع ال ه الأزمة على الق ا، إذ  تأث ه ة ك احة ب ل ال اخ اجع م ت
ة  % 53.8 رها  ،2020س ار دولار 4ارة ق   .مل

ل  احة، ب اع ال اء دفعة لق بوم أجل إع غ نامج  ال ع على عق ب ال ج  ة ت دا  جه
احي اع ال ع وقلاع الق ة  ل اص خلال الف م وال ا ، و2022- 2020ب الفاعل الع ت ه

عل ة ت اور رئ   :بـ ال على ثلاثة م
 اد ج الاق فا على ال   ؛ال
  فا على لال ف ال غل وت اص ال  ؛م
 اع لي للق ل اله احي ال  .ال

ب  غ ل ال ا أ ةك ة ال لات خاصة2020 خلال الف جهات ، ح ة  ب ال اح ال
اخ احة ال ع ال ة وت ل ة ةلال ون اقع الال ائف ونعاش على ال اف على ال ، م أجل ال

ات ا فعل ت ر  اع ال ت ة،  الق ائ ة أماال ات عام  الإس علقة  ة  2021ال اك ل في م ت
 ، لاد، وتع ال ال ل إلى ال خ و ال ل ش ه ، معت اح ع ال اكات مع ال  ودع ال

ضع  ر ال احي، وفقا ل اع ال ة الق لاق أن ة إعادة إ ع وت ف ت ة، به و لة ت لاق ح إ
ي عل ال ة، و ي ة ج اح لاق علامة س ة لل في إ ي ة ال ات ل الإس الأم ، ح ت
ب"«علامة  غ لاقاو في ال ال»"ن اصة  ة، ال اخل احة ال ج لل ح بو ة ت ي ة ج  ، وهي آل

احي ج ال قها على  ال ي  انة ال ائه ال ي ق إع غ ي وتال ر ال ال ع ع ال
ة ع  ق مغاي ه  اف بل ه على اك ف ة وخارجها، ل ل غارة داخل ال ل ال اء ل  الان

اب لة الو  ،ال ه ال ا ت ةخلال ه اح علىا أ ب ع الانف غ جهة ال ج ل و ات  ل ش
اصل زع م  ،ال اج وت ةإضافة إلى إن اح ة ال غ جهة ال ال ف  الات  ات تع ات و لإح 

ة اصل العال ةل ال ة والأم ق الأس ا في ذل ال ة،  اق العال ل الأس اح على    .لانف
 ائ رونا  :ال ة  و أن جائ اع ق ي الق ض  ه اولات ال ل م احي ق على  ، ال ائ في ال

ة ال ر إلى نق ةوأعادت الأم ة وغلاق ا ة وال حلات ال ل ال ود وتعل  اءات غل ال ، فإج
ارا م  ارات اع ، ف 2020مارس  20ال ف احة وال اع ال ل  على ق ت  ال أك م أث

ات ص 4000 ة  اح الة س ة اومعق او ا ام أخ  2000، ل  تعل ق ها و ا الة ل و
ح ع ه وت غ ةب انة مه ن لها م وض أن ت ف ي م ال ة ال ه ه لل ل ال ق ا  ال  الها، ون

ات ال على  ع ولا ة في  ل ة ال قلة ال ع ة  ائ ا ت ال احي،  اع ال ة الق في ح
ي تع  اس ال ة وت دا ار غ لي غ اد ال ة رئة الاق قل اعات ال ف وال ح اال ف ة على ل للغا

ه ة في ه ارج ه ال ا ب اجع ال ة ت رونا ن اء أزمة ال ل  ج قة  اع الف ر ق ا ت  ،



  )الجزائر،المغرب،الإمارات العربية(واقع التنمية السياحية المستدامة في دول المقارنة           :الخامسالفصل 
 

338 
 

ه، و  ا ي ت ن ا ال اء ال إي فل  ة ع ال اج قاتها ال ة ل ات الف س ع ال م تلقي  ع
ارج،  قة ل او إجلاؤه م ال ن ال ي ي ال ات في ت اء صع أ فل  ك م جهة، وال ل

، ها م جهة أخ اكات وغ ، الاش ائ ر، ال ار ت  الأج ة الأض لا ل ح اد حل ار إ وفي إ
خ  ة،ال و ال ام ال ا مع اح اف ال اس ة  ات الف س قافة  لل ة ال م ل ا ق

ف  ي في  ي ال ع ل ال ال احة  ال وال ي بـ 2021 والات احات تق   :اق
 الإجلاءد ع  ا ال اء ال ي ض إي ادق ال قات الف   ؛فع م
 ولة ف ال ل م  ة م ات الف س ال ام خاص  وق ت اء ص   ؛إن
 ة ال ائ ق ون ف وض ب ح ق ةم ات الف س ن ال ولة دي   ؛، إعادة ج
 ا اكات الع ر واش أج ولة  فل ال يت ة ال ال   ؛ل خلال ف
 ا ام لل اف ال ة الاس ة إلى غا اء ال ل دفع الأ   ؛تأج
  اءات ها م ال ه م اقها، وت اقعة في ن ئ ال ا غلال ال ادق في اس ة للف اء الأول إع

ة ائ اقف الع ة وال ض   ؛الف
 ي ف م ال س ات ، 05/207و 19/158 إعادة ال في ال س غلال م ح رخ اس وت م

ة ل ه وال   .ال
ة  ي س اف اح ال د ال ضح ع ة ت ي انات ج اءات أو ب ور أ إح م ص ء ع  2020وفي ض

لي اتج ال ف في ال احة وال اع ال ة ق اه ة م ى ن ائ ولا ح ان ( إلى ال ارة  ا ي أن ال م
ا ة ج ام وزارة ال)ك م اه ق أ خ على ، ن ع احة ب ي لل ان ال ي ى ال احة ولا ح

ج  و ع ال احي  اع ال اولة لإنعاش الق ة في م ائ ات ال ا ي ب ت لي  تق ال ال
ل  اح ال د م ال ب أك ع ورة ت أسعارها ل ادق  ة الف ام ة ول اخل احة ال خاصة لل

ها تع ا دة ن ا، ع اعو ر ق ر  ع ال ي ب ي تق احات ال قابل لا ن س الاق  ال
ف احة وال الات ال ادق وو   .الف

ن في أن  ل ن  عافي س ادر ال ليب ل ال عافى ال ف ي ولي ال س ع م ال  ،ل أس
رونا الاف وس  ضه ف ائي ال ف ضع ال ا ل اع ال صة أمام ق ائ حة ف الح مع في ال لل

اخلي ائح ال ىال ها ، وح ع ي إلى  ر ل ت اة  دة ال ي وع  م ، فالع رفع ال ال
ائ  ن سائح،ال قارب مل د  ع ة  ان جهة الإس ن ال ل ن  ف قارب ثلاثة مل د  ع ة  ن جهة ال وال

ا، جا سائح س عل ب ه لا ي اك أقل م والأم في غال ة، بل فق لأن الأسعار ه ا ة هة اج ا ع
ق ( ى ال ة) أق ائ العاص ان) وس( وال ان وتل ى ( ووه بأق ها ، )الغ قى ع ل وفي ي معق

اول ائاح ال ع م لةال ف اجعة  اج إلى م ع الآخ  ا ال ف في الأسعار ل ، 
ائح ة ال ائ س ق 2019، فال ا غادر  2.7ل اس ن سائح ب ارج، 5مل ائ إلى ال ن سائح ج  مل

قي في  ائ إذا  ره ال ل فائ ق ولة  ن ل ال ارج ف ائ ال ع ال ن  2.3ج سائح،  مل
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ا  اح الأجانوه ل ال ن م ل ن ال ائ ان  ل ال ي فاضا في ال اد ال ن ل الاق وس
احي   .ال
ي إعادة وم ج  ام ال اع ال عة ح اس ة هي ال ائ ح م ال ف ال هة أخ ال

ار في  صة أخ للاس ل ف ا ما  ازنه، وه ة ت ائ أن ات وال لف ال ة في م احة ال ال
ة  ل ا ال ى ال ة وح عة فيال خ بها ال ي ت ائ ال ان و  ،ال مات  ه ق خ لائقة وغ ب

اح ال جهة لل لفة م ل م ام ، ال ات واس في أن ي تع م افق  ي وم ش  م
ج،  وم و ه وال ج قة لل اب ال قل، م أص ل في ال واب وال ام ال ا  واس أما 

قة اد ص ة و ات  ان إم افة  ت ال ى ب عام ت اء والا ة الاي اق  لل خاصة وأن ال م ع
ن ال ل ف ة  احة ال اء ، و ال ات ن ة ة عامإوح ل ات ال ج اد ال ة  لإع ار ى ال بل ح

وقها ها وت ائ في ت ف ال ارات  ،م  ه الاس ة  أنوم شأن ه ة  اد ا اق ا ن لها م ت
الإضافة إلى الإ ل  ان ال اء على ال ة واق ل ة ال قل اعات ال قال وال لاع على العادات وال

ا  اتهاع م عاع م ة ال ار في لا ، في تغ ب ة الاس احة ال دافع ق  ال
ع إلى الأ ج ةلل عات ال زق في ال ل ال راعة أح أه س ل ال ائ رض ح ت ا في ال ، وعلى ه

اء فالاس ل على أح ع ة  ائ ال ب م ال الق ة و ل ة وال ا ال ة في ال اح ارات ال
يء فق اد لل فا ال ارة ول ال ق الاس ل ما م شأنه أن  وح إلى  لها  ،وعادة ال وهي 

ة ت اف ت امةأه ة ال لاثة لل عاد ال امل ب الأ اه س ال ا ت ه ةا، و اخل احة ال في  ل
عاش  اراتهان احي واس اع ال ةفي  الق ائ     .ل ال
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ل خلاصة   :الف
ا  ا في ه صل لت ورة  الف ف إلى ض ات ته ات اد اس ل إع احي ي اع ال الق ض  ه أن ال

، وعلى اح ل ال ا ال ل م ة في  ه ال ائ ه ن ى ت احي معا، ح ل ال ض وال ع الع ا  ت ه
ل دولة  ة  احي ح رؤ اعها ال ة ق ة ل ات ائ خ إس ب والإمارات وال غ ل م ال ت 

ب والإمارات عل غ ل م ال ت  احي، فق اع اعها ال ة لق افة العال ة ال الات ذات ال  ىلل
غ أك دة في بل ة ال اف ال قعاتها للأه ها ت ة رفع ف ات ة رؤ إس ها اح ب د م م ال  ع

ائ 2020 ه ال ح إل ان ت ة أضعاف ما  ان س ي    .وال
اف  از أه ة في إن ة عال ح ب ب ق ن غ ققة ن أن ال ازات ال ة «أما ع الان  »2010رؤ

اف  ة «ل أه اف »2020رؤ ق الأه ها إلا أنه ل ي م ت ي م ان ال ح إلى ح ما في ال  ن
ارع  فادة م ال ابي في الاس ع ال احي، وال ل ال ق ال ع س رة عل ت م الق ة، خاصة في ع ال

لها  ة في م اب ب ا غ احي في ال ات الأداء ال ش قى م غ م ذل ت ال ة، و اح افا و ال ق أه ت
اص شغل ف م ي ت اعات ال احة م أه الق امة ح تع ال ة م اع  ت ا إلى ج مع الق ج

ة  ت ل ال ا جعلها ت ب، م غ ة  66الفلاحي في ال اف ا في تق ت ف عام عال احة وال ، 2019ال
ق  ة فق ن في ت ة ال ة الإمارات «أما الإمارات الع اف » 2021رؤ اء على صع الأه س

ة ة أو ال ي  ال ل  في تعوال مي في دولة الإمارات، ورس  أسه  ل ال ة الع م
ة ؤ ال ا مع ال اش املة م الأ ت عة م ل ض م ق ة  ملامح ال ج ة إلى ت ام ال

اف  ةالأه ات س الإس احي ، إلى واقع مل ان الأداء ال ابيفق  ا ج ا ن الإمارات في ، وه
ارا ة للاس عاص ها  ان ة تع م اح قةل ت ال ا  ،بل على م العال على م ال م

ف عام  33عها في ال  احة وال ة ال اف ا في تق ت ل دولة الإمارات هي ، وت2019عال
ار  قعها ض ناد الع ال ي ن في ح م ة ال ح ة ال ولة الع هال تق  ه ما ي

ة وذا ة العال اف ةل ال ات م اع )2019- 2017( ل لأرع س رونا اس ة ال ل جائ ى في  ، وح
ة لل م  ائه دفعة ق احي وع اع ال ات تعافي الق ات ي اس ب والإمارات م ت غ كل م ال

ل ال  ي اح ائ ال ، أما ال ائ ة ال ف عام  116ح احة وال ة ال اف ا في تق ت عال
ا 2019 ا ه في ق اه ل م احي، ح  اعها ال اشة وضعف أداء ق ش على ه ا ه إلا م ، ف

ال،  ا ال ب والإمارات في ه غ ال ة  مقارنة  أخ ائ م ال ال ا، ح لا ت ودة ج فة وم ة ض ال
ة آفاق  اح ة ال ه هي لل ج ح ال ال ا ل ي ة ولا 2030ك افه ال ق أه ة، لا  في ت ال

ة  اح مات ال ة ال ة، ون ة الف اجات ال ي اح ي لا تل ارة ال ارع الاس ا م جان ال س
ائ  رة ال ع ع ص ي ال لا  اف اح ال د ال ة، وع ة العال اف قى إلى م ال ي لا ت ال

اء  ة لاح اح أ خ م اق ل في ع اصل الف ة، و اح اتها على ال ا رونا وال م ت ة ال جائ
احة اعة ال   . ص



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  خاتمة عامة
 

342 
 

ة   :عامة خات
احها في    ص ن ة، ل ف ة وثقا ة وتار ة  اح ب س مات ج ق ع  كل بل في العال ي

ت اعات م ة ص ة واسعة وهامة في ع اح ارات س اس ع  فة ما ل ت ن ض اح ق ت ب ال ة ج
ار في  ع ب الاس احي ت ار ال الات الاس ة، ف اعة م ة ص ه الأخ ار أن ه اع احة  ال
ة  ها ن ي تع عل ام ال ادة ال ي تع ال وة اال ار في ال ات إلى الاس ه لات وال ه ال

احي،  ار ال ع او الاس ب هامة ل امل ج ل ع ارات ت ه الاس احي وزادة ل ه ض ال لع
اعها  ول ل ق اها ال ي ت اسات ال ار  أداء ال نها م الإضافة إلى  احي،  ل ال ال
ز  ي تع ة ال اح ة ال اد م الأن خل والعائ الاق ة وال اج د م الإن ي ت احي وال ال

ة،  اح ة ال اف ة الاال ي تع ع الق ة ال ه الأخ اد في ه اع الاق ع بها الق ي ي ة ال اد ق
ة،  ة العال اح ق ال ة في ال اف رته على ال ولة وق ا ما ال احة وه ة ال اف ه تقار ت ت إل

ة  ي م س اد العال ادرة ع ال الاق ف ال   .2007وال
ة، ت ق ال احي في ت ار ال ور الاس ا ل ض ة وم خلال ع اح ارات ال ا أن الاس  ل

قي وت م وال ق احة ن ال اعة ال د ص ي تق لى الإدارة على  هي ال ارد ال ل لل ّ  على لل  ال
ى افع م الأق ة م ادّة الّ ة  الاق ا يوالاج ي تل ن ذل على  ال اض دون أن  حاجات ال

رتها على عف ق ال القادمة أو  اب الأج ة ح اجاتها الأساس ة اح ة  تل ة، في خ ارد ال م ال
امة ة ال ق ال لة ل ع وس اد الأخ ال  ل ن الاق   .لل

ة  ي ت ال امة ال اد الإس احة ي أساسا في إدخال م ور ال لل ال فالارتقاء 
ي اد ذاتها ال اد معا، وهي ال ع والاق اد  وال امة والاق ة ال ل م ال ها  ك ف ت

اء وهي ا نف في ثلاثة أش عل ا  ، م ة : الأخ اف ما ما، لا ب م  ال ف ي عة س ارد ال أن م
اد ازن الاق ة الفق وت، و تعلى م مع م ال اف وة وم زع ال الة في ت  ق الع

ي، ال  ا ن الوعلى  ال جه ا ت ارات في ه اعة  الاس احة  ال ام  ة والاه اح ال
ة، اب ال ن ذل على ح ة دون أن  ة واع اح ة ال ص ال ة  م ف ر ال ه ا ما ذه  ف وه

ن  ائ م خلال قان ع ال ه ال ن رق إل رخ في  10-03القان ة  19ال ل عل  2003ج ال
ة امة ا ة ال ار ال ة في إ د  ال ي،وال  ام ال نات ال ل م ل  ل مف و

اءات الإ ة، الج ةالقائ امعلاج ار ت م ة في إ ة ال ا عل  ي ت ة ال د   . ، ال
ول على ح  ات ال اد ة في اق اح اعة س اء ص ة في ب اح ارات ال ة الاس ا لأه ون

اء، قا ة س اتها ل ات ف اس اد وت إع ة،  ة ال ب، الإمارات الع غ ، ال ائ ل م ال م 
ار  ة للاب امج و ف ب ل على ت ة تع ات ت على خ ورؤ إس احي، ح اع اع ال الق

ة ال الات ذات ال ل دولة لل ة  لفة ح رؤ اور م م على م ة تق اح ة ال اف ة وال افة العال
فا على  ب وال ع ة لل قا ة ال لها على تع اله ؤ في م ه ال ف ه احي، ح ته اعها ال لق
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احي ض ال ع الع ورة ت ة، مع ض ارد ال اك (ال ه، م اك ت عات، م ، م اع ادق، م ف
ة اح ق، ق س ل دولة...) ت ة ل اح ة ال ة ال ل ال ة  ال  ة الإقل اح فاوتات ال ارة ال ل

ة، ل  ل ات ال ى العائ اح أو ح ل ال ارات أو وص اء م ح زادة سعة الإقامة أو الاس س
ائج ج  ان ال امة، وق  ة ال ار ال ل م ث ف ال ى  اح ح ل ال ا ال ل م ة ل ال

ب والإمارات غ ة لل ال ة  اب اه في ا ر دخل أساسي  ل م احة أن ت اع ال ، ح اس
اد  ول اع ه ال اع ه رونا اس ة ال ل جائ ى في  ، وح ول ل م ال ة ل اد ة الاق ال
ة،  اخل احة ال احي ون في ت ال اعها ال ة على ق ائ ات ال ا ات لل م ت ات اس

ع الإمارات في  ح بل ش اتف ت افة ال ي لاس ابها م ج ات أب عارض والفعال   .وال
ائ     ة لل ال اعفأما  قى الق احي ل ي ل إلى  ال ص فل ال ب ال  ل إلى ال ال

اف  ة الأه اح ة ال ه هي لل ج ة له في ال ال ازاته ج2030ال ق إن ودة إذا ما  ، و م
ا ان ال ل ال رن  ال ق فة  اع تع ض ا الق ي خ له ارات ال قة، ف الاس ورة وال

مة م  ها ال ي ض ة ال ال ال ،  2001إلى الأم اد امج الإنعاش الاق ي في ب ان وال
ان لأن  الإم ائ  ت ة  إلى وجهةال اح ةس ة ضعف إدارة عال فا ن قي ض ها  ل ن ، إلا أن مع

ه ا ة ه ان غ ناض ة  ه الف از خلال ه ل ان ان م ي  ة ال اح ارع ال ا أن ال ال،  لأم
احي اع ال ا على م ت الق ان الإخفاق  قة، ف ة ومع راسات ج ق ل ت وتف ا وق  ، ه

ل، ح أدت إ ة ل  لها م ائ  ائ خ احي في ال اع ال رونا الق ة ال امل جائ قف  لى ت
ة س  قل ل ة وال قل اعات ال ة وال اح ة ال اب )2021و 2020(للأن ل  ا في  أتي ه ، و

اء الأزمة ة لاح    .أ خ
ائ ات جن ض ار الف   : اخ

ة ال ائج ال ا إلى ال صل راسة ت ه ال ها في ه اغ ي ت ص ات ال ض اف والف اءا على الأه  :ب
 ة الأولى ض ه ت :الف ة، و إل اح ارع ال ل ال الإنفاق على  احي يه  ار ال أن الإس ق 

ازنة وعادلة ة م ق ت امة ت قارات الاس نة  ة مق ة و ا ة وج اد ة إق ات فق  ،ن ت إث
احي  ار ال ا إلى أن الاس صل ة ح ت ض ه الف ة ه لات ص ه وة أو ال اءا في ال ل على عس

اد  ة الاق ء م أج ة  ة ال ا ة وح ا الة الاج اد والع ، الأختع الازدهار الاق
ي للف ال  اشى معو  ب ال ان  وال الأسل عة العلاقة ب الإن ة ع على  ة ال وال
ي  ه ة ال احة ال ارب ال ل على ذلولعل ت اها أك دل  .أدرج
 ة ان ة ال ض أن: الف ارات تق  اح الاس ة  حة ال اسات اللازمة في الالأه  وال

ائ ة في ال هي  ال ج ا في ال ال ة لا س اح ة ال ه ه  ، فق ت2030أفاق لل نفي ه
ة ح ض ا الف صل ة و  ت اح ارات ال ائ على ت الاس ص ال غ م ح ال امج أنه 

اني ل ال ل الأول أو إصلاحات ال اءا إصلاحات ال ا  الإصلاحات س احة وم ارد ال ل ال
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الات  اوز في أح ال ة إلا أنها ل ت اعة الف احي وال سع ال ة ال ع   %2.5ن م م
ارات ى  ، بلالاس ور ح ة ال 13ع م ه هي لل ج لاق ال ال ة م ان ة أفاق س لا  2030اح

ال  ع  167ت ة م م اح ارات ال ل بها الاس سع ل ت قة ت قة 225م  .م
  ة الف ةض ال ة ت على أن  :ال اح ارات ال ائالاس اه  في ال اد ت ع الاق ق ال على ت

امة ة ال ي لل اعي وال ع الاسوالاج ها ح ل ت ائ ،  فق ت نف ة في ال اح ارات ال
ة ف ادات ال ادات خارج الإي ق إي احة إلى ت اعة ال د ص اوز  أن تق ي ل ت الي  %6وال م إج

ا لي،  اتج ال ة  ال ا ن ا  ل ع ا  م قلال إلى ي ائ م الاس احي ال ان ال ل ال
ة اح دات ال فقات على الاي ا أارتفاع ال ع ،  م ال فة ولا ت ل ض ص الع ف ف ها في ت اه ن م

ة  خاصة وأن  ا الة الاج ق الع اعي في ت ة ت في  %86الإج اح ارات ال م الاس
ة  ق ال احي في ت ار ال اح الاس ة، ف ل م حقه في ال ي الع ال م  ا  ال م ال

ائ  امة في ال ي ال اع ة حإن لائ ائح ةب ر ال ائ  ال ة وتع الف ارد ال ة ال ا م وح
ارات ة  الاس ل ا ال ات وال ئ والغا ا ث ال ل ة ال ف قى ص ، وهي معادلة ت في آن واح

ام ل على انع ائ ي ات في ال ي وال ع ال ال ام   .ثقافة الال
 عة ا ة ال ض أنه ت : الف ل تق  ي ت ائ وال ار في ال اخ الاس اف في م ي م ال م الع ف ال

ي  اف ال ا وال ا غ م ال ال ة  ض ه الف ة، وق ت نفي ه ة الأج اح ارات ال ب للاس عامل ج
ار ة الاس ن ت ة جاء بها قان ة 2016 س ارات الأج ب ال م الإس ل على ج ع  إلا أنه ل 

ا إنع على ضعف آداء الإ ة م ا ل ائ ن احة في ال اعة ال ة ص احي في ت ار ال س
ةا فا اب ال ة و ا وق اد وال ها الف ل وأه اق  . لع
 ة ض ة الف ام أن آ تق :ال ة  ض ه الف ار داءه ة  الإس اح ها دولة س عل م ائ  احي لل ال

ب وا غ ال از مقارنة  ةام ة،  ،لإمارات الع ض ه الف اه  في وق ت نفي ه ل ما ل ل ة وال اف تق ت
ادر عام  ف ال احة وال ارة إلا ، 2019ال ة وح ة وتار مات  ق ائ  ع ال غ م ت ال

ة  ن ة م ت ل م ر  في ح، )دولة 140م أصل ( 116أنها س ة ع تت ة القائ  االإمارات الع
ة  ت ة  33وال ت ل ال ب س غ ا، أما ال ف أن آ، 66عال ا ما  ار داء وه ائ الإس احي ال ال

 ، ةض ات الف ش ي م ال ت في الع احة بل تع اعة ال ة في ص ث نقلة ن ها  ول  أه
ة ة ال ة وال اف ة وال امة ال ل واس ق الع ار وس اح ال  .الانف
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راسة ائج ال    :ن
ا يلي راسة  ائج ال ل ن   :ت

 قة ود ال احة تل ال ق ت ال ال في ف اء ل ة أو ق ف لأجل ف ال ة  ت ة  ال ق خل  ل
ه أث  ه وت ث  ان ل ل م ة إلى  ون اء والال احة ال رت إلى ال وعها وت ع ف ، ح ت

لا إلى ا ات وص غام احة ال احة وس ة، فأص ال ائ احة الف ة أم ل ل ز وسائل الع  ؛وأدواتهاب
  فع ة ت اح ارات ال احة الاس اعة ال لف  إلىص اعات الأخ في م ة ال ام ع دي
اعات ال ة ق اد ا (الاق اجيع ال ار  الإن  ؛)والاس
 ي ازن ال ة وال ة ال اد الأخ ي على ف امة عل و  ،الاق ة ال ة ت ال ل م ع

ا وسهلا لا سل ة  ،ت ش احة ال ارب ال اء( ف احة ال ة ) ال م إضافة ن ة تع ال اج ال
احة اعة ال ة ل ي امة وج ة ال امج ال  ؛في ب

   ة اي م ح بلغ في نها ة في العال في ت اح ارات ال الي  2020عام ن الاس ح
ار دولار ح تق 948 ة   UNCTADمل اح ق س د س ل على وج ا ي ، م ف احة وال ل ال وم

ة ده ف  ،م ول وت أك ال ها  ان ة على م ات ال لا ةال اح ارات ال  200.6ة  في الاس
ة  ن دولار س ها ال  2018مل ن دولار 161.5 بـ تل  .مل

 ق جائ رونا ةأل وس  ف ف ت في د  19-ال  ه ي  ة  2019ال في ووهان ال
ة في الأرواح  ارا  ع في العال أض ل س ت  ي ان اد العالو وال ت على  ؛يالاق ا أث

ائ   ق خ ة وأل اح ارات ال اع ة في الاس ف ق احة ال ن  4.7 تقارب وال ل عام  دولار ت
فاض مع 2020 ة ان اه اتج في ال لي ال الي ال ة الإج هلة ب  عام مقارنة %49.1 بلغ م
ان ت، و 2019 ن  62 فق فة مل  ؛و

  ف احة وال اع ال اد ق ها في الاق ان اعة لها م ته  ة وق أث ق اس ع ال ح أنه س ص
ي، ة  العال عافي  2019ولى غا ع ال نا س اعا م ة  إلا أنهان ق د أمام جائ ع ال ل 

ه إلى  ي أرجع رونا ال راء  20ال ة لل ته صفة س ا أفق هم ائ ان م أه خ ي  ونة ال  ؛ال
  ن رق ة   09- 16أضاف القان عل 2016س ة ال ازات  ب ار ال م الإعفاءات والام الاس

اف ح في إلا أنه ل  وال ارات سي ب إس ة ج احةاح ها ال ي تعاني م قائ ال لف ال ة م عال  ل
ة ائ    ؛ال

  لة في امة مع ارالإس ة  الإس ال ال احي، ح ن تفاوت  في م امةال م  ال
ان  :ثلاث ج

ل في أن  -  ه الأول ي ا  %86ال ات ال وال لا ة ت في ال اح ارات ال م الاس
ا ال ة، وه ا ال هي، فه ج ي جاء بها ال ال احة ال امة لل ة ال اف ال م الأه لا 
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اء  م ال جه  ازال ام احي  ي تع ق س ي  ال ة ال فا ائف وال وال فادة م ال م الاس
قة ال احة  ققها ال   ؛ أن ت

أتي م -  اع  اني ل الق ه ال احي أما ال ل ال اح الأجان تأتي م  %56ح  ال م ال
ا ن ن ث م ف فاق ،ت ا ال  الي فه ال اشة م و ات ه احة عائ الة وم دخل ال  في الع

اع ي إلى الّ الق ة ال اس ة وال اد ات الاق قل فها ال ن تع   ؛ت
الي ا -  ي لل س ع ال ا ال ت  ال ف ه ال ي أما ال ة وال اح ال ا ف ن دافي ال  تع  ور

ل،  م إلى دي ما وهاقي الف ار ع ق ق  اس غل والّخل س ّ لي، ال  على ال ا ال ث ك  ي
دود على اسل ارات م ة الاس اح ه  ال  على ال  .ال

 ق ل ع درا ع ال س اح وت ب ال احي ج ف الأساسي لل ال قى اله ة ي اح ق ال سة ال
اوز  ل ض ول ي ع في ح ال ال ود ولا ي  احي م ض ال ا إلى أن الع صل ة ت ائ ال

ائ  2.7 ع ال ارج ح ل ت ال ائ م  قة الأم ج ه ه في ح ن، ثلاثة أراع م مل
، م ة فق قل ق ال ة بل ت على ال اح قها ال ع س س قا ت ة س ائ ة ال اح ق ال ا ي أن ال

ة   ؛كام
  ائ تقع على عات الاعلام احة في ال د ال ة على ر ة ال ول هال ي( ب قل وال  )ال

 ، ائ احي ال ج ال ة ع ال رة ال ه ال في تق ال ي فاوتق ة ال اح مات ال ق ل
اج  ائ ت خ بها ال الت ار وت أم اجة إلى اس ا هي  ل ج م و اج إلى ،إلى ت وت  ت

احة و  عاون مع وزارة ال احي م خلال ال وال الإعلام ال ة خاصة  ات الات ، اتالاس وو
احة ف وال ان  ،ال الإضافة إلى خ ال اع  ادق وال ات، والف ل فارات والق هات وال وال

اها ال  ي ن قا ال ع ال اك  ا م جهة وم جهة أخ ه ها، ه اخلي وغ قل والأم ال ولة ع ال
ات  ة في ق ن احة ال اه إشهارا لل ما ن ائ ع احي في ال ل الإعلامي ال ات الع أ ت 

ة، ولأن الإعلا ائ احة ال جهة الأخ أ اشهار لل ة في ح لا ن في ال ائ ة ج اف ه ال م ت
ارج،  ثّ في ال اخل فإن ل ت ثّ في الّ ع أن ت ل أنه إذا ل ت ة تق عادلة ال ة، فإن ال الإقل

الفعل ل  ا ما ح    ؛وه
  ة ت ائ ال ل ال ة  132س ت ف وال ة ال ش أول مات  96في م عل ا ال ج ل ة ت في جاه

ال  ع (والات ف عام) دولة 141م م احة وال ة ال اف ائ لا 2019في تق ت ا ي أن ال ، م
لف  ة في تق م اح ائ ال از وجهة ال قي لاب ع الف ال ى  احي ول ت ال ال ته 

مات  عل ات ال ل ع الع ة ج ، وتعاني م ضعف  في رق ل م ائح  اجها ال ي  ال
اعوسلاسل ال ادق وال ف والف احة وال اعات ال ات ( ة في ق س ي ت ب ال عاملات ال ال

ا ون ائح ال ة وال اح  ).ال
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 ة ت ت ائ ال ة عام  89ل ال ة العال اف اد 2019في تق ال ، ي ضعف الأداء الاق
ة و  اج الإن ل  ص ائ في ال لة على ع ال لال ثق ا يلقي  اد إلى ال ال ك ال الاق

ع، فاه لل ق ال ة و ات ال امة   م اد واس ق ال الاق رته على ت الي ق ال و
ة  ؛ال

  ققة ة ال اح ادات ال ولة الإمارات الإي ة  ب الي 2019س ،  264 ح ائ ق في ال ة ما ه م م
ب  غ ال قه في  71و ة ما ت ت احة م ال ال ة فلا ت ف ات ال اد للعائ ة الاق ا ي ت ، م ائ ال

اراتها  يواس اد ال ا في الاق اعا هام  ؛ق
احات ات والاق ص   :ال

ة في  -  ائها الأول امة إلا م خلال إع ة ال ق ال ائ ت ة في ال اح ارات ال لا  للاس
ة  وزاد امج ال ش ال ولة وه م ازنة العامة لل احي م ال اع ال ة للق ال ات ال ة ال

ا ع الإق ل ال فع احة ل اعة ال ولة ن ص قي لل جه ال   ؛ع ال
جهات كان إذا -  ة ال اح ة ال ئ أث العال في ال ف م أك ت ي ن اف ا العال ع ال  و

ف ادات ب علقة الإي ، ال ف فقات م 75%فإن ال علقة ال احة ال ه ال ان به ل ار في ت ال  إ
احة ة ال اخل را خاصا ال احة م هي لل ج ل ل  ال ال ا ال ار ، وم ه للإس

ة في  ة وتع الأن اح ات ال لة م ال ل على ت سل ة فه ل  اخل احة ال ال
ا ات وأسعار ت هلاكه، وعلى ه ا اس لي وأن ائح ال لعات وم دخل ال  ل

فا على  وار لل ة ال ع قاع ة ل اخل احة ال ل ال ا ن تفع رونا تع دافعا ق ة ال وف جائ ف
د  اع على ال ا الق رة ه ةق اد اجات الاق ة العامة والاح ازن ب ال ق ال   ؛ل

ة ال  -  ة ت ائ ة ال اح ة ال اف ة ة ال اح ارات ال ب م م الإس ع  ت ي ل
لة في ة وال ائ احة ال ع بها ال ة ت ي تع نقا ق ارد ال ل ال ة  اج ار : إن ق اعة واس م
عة ة م وة  افة، ث م ال ي، شع ي  ات افي اس قع جغ اتي، م س   ؛م

ة افاق  -  اح ة ال ه هي لل ج ف ال ال ة ل ات ادة الاس ر على م ال اك ق ، 2030ه
ل  حل ي  نق احي ل ا ال ولة ع ال هات ال ل ال ورة ال وال والإدارة ب  ض

ل جهاز رقابي ة وتفع امج ال ف ال ع ت ات وت ول ل ال اصات وت از  الاخ على إن
ارات في أجالها  ؛الاس

ة م أروع   -  ائ اء ال ارات، خاصة وأن ال ة حقها م الاس او احة ال اء ال ورة إع ض
ار في العال  لاي م فال ب ال ه  ح ل ل ف اف  امي الأ عي م ف  لي م اس ال

اح ر م، ال ق ة  ارات ض اج إلى اس اء لا ت اص في فال ار ال ع الاس اج إلى ت ا ت
ة غ  أدوات  ة و اف ال قال والأع ار الأصالة وال قة في إ مات ل ة  ائ ة ال ال

لفة قة م ة ال ي تع ع ه اثها الع وال  ؛وت
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ح  -  اكة مع نق ةإقامة ش ة في  الإمارات الع ا ة ال اب ال ال م أجل اك ارات الإم س
ة و  اح ة، ال اح آت ال امجت ال ل ال  وخل ب ن في م تأه ة ت ة وت تعل

ةالعاملة  ائ   ؛ال
ل -  احي لا  ض ال ع الع ار في ت ورة  الإس ، بل ض اء ف اراتاقات الإي ه الإس ج  ت

ه و إلى  ة م نقل وأماك ت اح مات ال آت وال ات وأخ ال و ة وال ع ع الأ اف ل م
اح ات ال ل افة م فاء  ئة لل ال ع  ،  لل ل أو أجان ا م ان اه   س

ارات  -  اجة إلى ت اس ائ  ارة ال اق ال ة والأس اض لاع ال اك وال ة ت ال ي ج
اث  د أماك لإقامة الأح نا م م ل في ع ي ت لات ال ة وال اح ارات س لفة إلى م ال

ة  ؛عال
اح  -  ل إلى س اح ال ل ال ة، وت اح جهة س ائ  انة ال أك م ة ل اش ام ال إصلاح ن

ة افاق  اح ة ال ة ال ات ع اس ائ ي ف إلى ال اءات ال ، ف إج ق في  2030ح
ع الأ ول وت اح ال اب ال م ال ق ابي على اس ل ا ع  ا ي فة، م ه اق ال س

ة اح ارات س ب إس  .ج
راسة   :أفاق ال

ا ا ه ع دراس ض لة م ع مه ل ض ح م   : ان نق
احة  -  ار في ال ة الاس ي ائال امة في ال ة ال ق ال  .أداة ل
ض  -  ه ةال ة ال أح ال ائ  ات ت في ال ش ة أه م احياف اع ال  .الق
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اجع ة ال   :قائ
ةلال   :غة الع
  -ة ة ال ة وال آن ال   .الق
 -ال:  
ا -1 ل ابـ اع ، اسـ يـ ـ إدارة" ال احي ال ـ ـار دار ،"ال ـي الإع ـ العل زـع، لل ، الأردن وال

2017.  
2-   ، ــا ــل  ا خل ة"ابــ اح ــ ــا ال ا غ ــيت: ال زــع، "قــات علــى الــ الع ــ وال راق لل ،الــ

  .2010الأردن، 
ل -3 ا خل ،  اب احة"ا ة ال ها وأس ال ام راق ،" اس زع، لل ال   .2001الأردن،  وال
، أح  -4 لي"الأشق اد ال قافة، الأردن، "الاق زع ودار ال ة لل وال ول ة ال ار العل   .2002، ال
ل  -5 اع ،اس اغ، إلهام خ شـ خل" ال امل م ار في م احي الاس ل ال اء ،"وال ـ إثـ  لل

زع،    2015. الأردن، وال
6-  ، ع الع ف ماه احة"ت اعة ال ة، الأردن، "ص ة ال ة ال زع، دائ ان لل وال ، دار زه

2008. 
او فــلاح،  -7 ــال العــ ــ "ج امة وال ــ ــة ال ــانيال اق، "ال ــع، العــ ز ــ وال ــة لل ، دار دجل

2015.  
8-  ، او ل ح ة"ج ة وال ، ؟ "أ علاقة :ال ون دار ال   .2017ب
وك -9 ار بــ ن ســ احي "،جــ ــ ب ال ــ ــة ودارة أمــاك ال ار الفــاروق، "فــ ت ــة بــ ج ــ ال ــة ق ج ، ت

 ، ة، م قا ارات ال ة، دار الفاروق للاس ان عة ال   .2017ال
دان - 10 ر، اه ح ادئ "ح ار م ل دار ،"الاس ق زع، لل ال  . 1997الأردن، وال
ش - 11 ي، ح ـ رش ح ـى، ع ع ار "ال ـل الاسـ ـة بـ وال ـ ال م جامعـة ،"وال  العلـ

ة،   . 1996الأردن، ال
ـ - 12 ا ح ـل، إبـ ـ خل ـلح، محمد ح ـة "م قا ة ال ـائ ق  علـى الق ـاها حقـ اب ل  والإضـ

اس ا مقارنة دراسة ،"وال ن ، ب ف ة وم اعة، ناس ش  . 2015لل
ون،  - 13 ة وآخ ل درار ة ع ال ة"ح احة ال ـان، "ال زع، ع ي لل وال ع الع ة ال ، م

  .2014الاردن، 
ى،  - 14 ة"خلفان ح  ال اف ال ار وال ادرة لل و "إدارة الاس زع، الأردن، ، ال   .2015ال
ـ - 15 فى خل ـ ـة،  م اي احة"غ ـ ة ال او ـ ـي الـ فـي ال اقـع: الع ل ال ـأم يل ، دار"وال ـ  ق

 ،   .2012، الأردنلل
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16 -  ، ـــ ةرضـــا محمد ال اح ـــ ـــا ال ا غ ات ال ـــة، أساســـ ـــة الأردن ل ـــع، ال ز ـــ وال ن لل ، الأكـــاد
 .2016الأردن، 

17 -  ، اع ل ال ي خل قاتهت از مات وت زع، الأردن، ل اهج لل وال   .2016، دار ال
ـــان،  - 18 ـــاد رم قـــي"ز ـــالي وال ار ال ـــادئ الاســـ ـــة، الأردن، "م ال عـــة ال ، ال ـــ ، دار وائـــل لل

2005. 
ع، ع ص  - 19 احي ال" ال قي ال ة أس-الف ارب عل ة وت رات"ع ة ، م  ال

ة ة الع   . 2007،ارة، ملإدا لل
عي،  - 20 ــ ــاح ال ــ الف احي"ــارق ع ــ ــ ال ــ ال قي-ال ــ ــ الف ــ ال رس "ـ ــة حــ س ، م

 ، زع، م ة لل وال ول   .2007ال
ر اه - 21 دان، ح ات" ح ار أساس ل دار ،"الاس ق زع، لل ال   . 2009لأردن،ا وال
د،  - 22 ــ ــي م ــ الغ قــل ال"ع ني ل ــار القــان ولي العــامالإ ن الــ ــا فــي القــان ج ــة "ل ه ، دار ال

 ، ة، م   .1991الع
ي، ع  - 23 ل"الله ال حالة الإن ن ال ائ في ع ، "ال ائـ ـي، ال ـاب الع ء الأول، دار ال ـ ، ال

1999.  
24 -  ، ل ع ال ك"ع ال ات ال اد ة واق ل ة"الع ام ار ال ،  ،، ال   2005م
ي - 25 ع ، ع ال ش،  رضا أرض ـ ـ"ح عا خ ة وال ل ب ال ار وال ، دار "الاس

زع، الأردن ان لل وال ه   .1999، ال
ـام - 26 ـ ع ـع ح ـ "،ال مـات ن عل ة ال اح ـ ـة دار ،"ال ا ـ ال زـع لل اعـة، وال  وال

  . 2011الأردن،
ع،  - 27 ـ احي"علام أح ع ال ـ ـاد ال اعـة، أكاد ، دار"عل الاق ا ال ن فـاء لـ رة ال ـة الاسـ

 ، م، م   .2008للعل
28 -  ، لي"ع ص اد ال ل الاق ل عات ا"ال ان ال ة، دي ام عة ال ، ، ال ائـ ة، ال ام ل

2005. 
ــى،  - 29 ــابي بــ  هل "ع ــ ك ال ــة -ســل ــاث ال امــل ال عــات "ع ان ال ء الأول، ديــ ــ ، ال

ا ة، ال ام ، ال  . 2003ئ
ـى، - 30 ـابي بـ  هل "ع ـ ك ال ة -سـل ـ ف ـاث ال امــل ال عــات "ع ان ال ـاني، ديـ ء ال ـ ، ال

 ، ائ ة، ال ام   .2003ال
ان، - 31 اد ب غ ة"ف اح ا ال ا غ زع ، دار"ال ة لل وال ازور العل  . 2014،  الأردن، ال
ان،  - 32 اد ب غ امة بـ اف ـ ـة ال احة ال ـ ـال ـة وال زـع، ، دار صـفل ـ وال اء لل

  .2015الأردن، 
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33 -  ، ــ ع ال ـ ــ ال ادة ع ــا "فـ ج ل ــ ت ــة فــي ع و ــلات ال ــ ال احي وت ــ ـ ال ال
الات اب، م"الات   .2007، ، عال ال

رز،  - 34 م بـ ، ت ي ه افة"كل ـ ـ ال خ لل"ت ـ ور، دار ال ا سـ ور علـي ابـ ـ سـ ،، تع  ـ
ة،  د ع ة ال ة الع ل  .2007ال

ـال - 35 ـ ك ي،  محمد درو ـاح ـة" ال ة رؤ ـ ح ع و ـ اغ وأوقـات لل ـ ،"الفـ ـاب م ، ال ـ  لل
ة، ، القاه   .2017 م

م - 36 َفي، ل احي ال مهارات "ال امعي، الف دار ،"ال ، ال   . 2007م
37 -  ، قاو ي ش في، ف اء س ح احي"ل ،  ،"ال ال ة، م ام فة ال ع   .2008دار ال
ر ماتي،  - 38 ع عام "ل اد الأخ  اق الاق ة في س ذجا لل لي ن از ة 2003"ال ال ج ، ت

ار  اق، الإصــ ــة، العــ ا م الاج ات والعلــ ــان ــفة والل لــة لارك للفل اني، م ــل -1قاســ شــع ال
7-2019. 

ي،  - 39 ال ال احة"ماه ع ال ادئ ال عـة  ،"م ، ال ـ ، م ـ ـة ن ي ة، م ل الع عة ال م
ة،  ان   .2006ال

40 -  ، ت ةمحمد ب س ة العامة لل اس ،  ال ائ ة، ال ام عات ال ان ال  .1998، دي
ي"محمد س ران،  - 41 ،"الإعلام ال زع، م ة وال ج ام لل وال   .2012 ، م الأه
ا"محمد علــي أبــ العــلا،  - 42 ــال  ــفــ الات ــة وال ــاه بــ ال ــ "ل ــان لل ، دار العلــ والا

 ، زع، م  .2014وال
؛  - 43 ارات "محمد م ـة –إدارة الإسـ قـات العل ـ وال ـار ال عـة"الإ ـة، ، ال ام  وائـل دار ال

زع، لل   .1999الأردن،  وال
ح محمد،  - 44 اس مـ  ، ح أب ال امة"م ـ ة ال ، ، ال" ال ـ ر وال ـ ـة لل عـة الع

 ،   .2017م
ح محمد - 45 اســـ مـــ  ، ـــ ح أبـــ ال اتها"، مـــ شـــ عادهـــا، م مهـــا، أ امة مفه ـــ ـــة ال ، "ال

، ال ر وال ة لل ، عة الع   .2017م
46 -  ، وان ال احي"م اد ال ارات م الاق زع، "م لاو لل وال   .1999 الأردن،، م
فى  - 47 ــ ــ القــادر، م احي "ع ــ ــ ال ــي ال ــة-دور الإعــلان ف ــة "-دراســة مقارن س ــ ال ، م

ان، زع، ل راسات وال وال ة لل ام   . 2003ال
ــــافي،  - 48 ــف  سـ فى ي ـــ ة"م اح ــــ ـــة ال ـــ ، ألقـــا"ال زــــع، ف ـــ وال ثــــائ لل ، ة، لل ائــــ ال

2017.  
فى - 49 ـ سـف م ـفة" كـافي، ي ـاد فل احة اق ـ ـف ال زـع، الأردن، "وال ـ وال ، دار حامـ لل

2016. 
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افي،  - 50 سف  فى ي ةم احة ال زع، الأردن، ال ثائ لل وال   .2019، ألفا لل
ـــافي،  - 51 فى  ـــ ـــة م ـــافي،  ــف  سـ فى ي ـــ احي"م ـــ ــــ ال ، "ال ائــــ ، ال ـــ ، ألفـــادوك لل

2017  . 
امل،  - 52 سف  فى ي ة"م احة ال ع الع"ال ة ال زع، م   .2014، الأردن، ي لل وال
امل،  - 53 سف  فى ي فم احة وال ات ال الات وم زع، الأردن، دو  .ار رسلان لل وال
ـ دوجـلاس،  - 54 س ـادئ"م امة م ـ ـة ال ـة"ال ج ار بهـاء ، ت ، الـ ـة شـاه ول ارات  ال للاسـ

 ، ة، م قا   .2001ال
ل - 55 ف زعل ن ة، م ام نان ال ،ال عـ ـا" ـ ا غ ة ال اح ـ ن  فـي ال ـاد القـ ون  ال ـ  -والع

هج ـة وأسال م ل رؤ ل ـة وت ة ف يـ ـة ج ـة وت ه ـة م ي امـ دار ،"ح ـ ال زـع،  لل وال
  . 2005الأردن،

ار - 56 وف ه ارات" ،مع اق الاس ال والأس زع لل صفاء دار ،"ةال   2003.الأردن، ،وال

 وحات  :الأ
، أح أد - 1 ة"ي أح اسـ ـاذج ال ام ال اسـ ة  ر ة فـي سـ اح ـ ة ال ل الأن ل ـل "ت ، رسـالة ل

اد، جامعة ت ة الاق ل ة،  م اء وال اج في الاح را(درجة ال   .2006، )س
لي، -2 ـــاء شـــ ـــة  "إل س ـــي ل امة ف ـــ ـــة ال ـــ ال ق ـــي ت ـــاملة ف دة ال ـــ ة ال ات دور اســـ

ة اد راه فـي مـ  ،"الاق رسـة الـ ـار م ـ فـي إ اج ـل شـهادة ال ـات ن ل ء مـ م ـ مـة  ة مق
 ، ، جامعة س م ال  .2014-2013عل

ة صـــالح،  -3 ائـــ "بـــ امة فـــي ال ـــ ة ال اح ـــ ـــة ال ة ال ات ـــل اســـ ل اســـات  -ت ـــة ال مقار
ـــات ارـــة، جامعـــة محمد ب"-والآل م ال م فـــي علـــ راه علـــ ــة الـــ وحـ لة، أ ـــ اف ال ،  ،ضـــ ائـــ ال
2016-2017 .  

4-  ، ـ ف احي"ب سهلة ثاني ت ـ ار ال ـة لاسـ ائـ عـل ت ـة  فـي ال ـة ال وحـة "أثـ ال ، أ
ان ، جامعة أب  بلقاي  تل م، ت ت راه في العل ،  ،ال ائ  .2016-2015ال

ــى،  -5 ــ  ائــ"بــ ل ارات فــي ال ــل الاســ اســة ت رات  س ــ ــل ال ــة فــي  ات ال ــ وت
ــة اه ــة ال ــاس"العال ، ســ بل ــا لالــي ل ة، جامعـة ال ــاد م الاق راه فــي العلــ ـ وحــة د ، ، أ

ائ  .20119 -2018، ال
ار  -6 ــل، الإســ زوق ن ــه "بــ مــ ــة تق ل ل ة، دراســة ت اح ــ اعة ال ــ ــة ال ــة ل آل احي  ــ ال

ائـــ الـــة ال وحـــة د"ل اف، ، أ ـــ ـــاد واس ـــل اق ل ـــ ت ة، ت ـــاد م الاق راه فـــي العلـــ ـــ
ة  ل ،  ،2جامعة ال ائ  .2019-2018ال
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7-  ، راو ســاع ــي "بــ ب الع غــ ان ال احي فــي بلــ ــ ــاع ال ــة الق ــي علــى ت ار الأج تــأث الاســ
ب( غــ ، ال ن ، تــ ائــ ــ"دراســة مقارنــة)ال م الاق م فــي العلــ راه علــ ــ وحــة د ــ ، أ ة، ت اد

ة  ات اج ل  ، جامعة ال اد نق ،، 1اق ائ  .2017-2016 ال
اء،  -8 ادنــة أســ امة"ح ــ ــة ال ائــ وال وقــات فــي ال ــاع ال قــي خــارج ق ار ال  ،"الاســ

ة ة، جامعة محمد خ  اد م الاق راه في العل وحة ال ،  ،أ ائ   .2018-2017ال
9-  ، ارا"ح قاص ة ال ق ال ة ودورها في ت اح ال ال ات الأع ة ل ات ت الاس

ة اف ن، ال ائ وت ال ة  ال الف ات الأع راه في "دراسة مقارنة ب م وحة د ، أ
ة اج ال ة، جامعة آكلي م أول ات ال اس ارة، ت إدارة أع م ال ، ، العل ائ ال

2018-2019 
اني أم - 10 ائ"ة، ر ة في ال ة لل ة الادار ا م "ال ق والعل ق راه في ال وحة ال ، أ

ة ة، جامعة  محمد خ  اس ،  ،ال ائ  .2016-2015ال
ة"زــ رــان،  - 11 ــاه ــي، دراســة مقارنــة  م احة فــي الــ الع ــ ــ ال احي فــي ت ــ ــ ال ال

ن الامارات ائ ت راه في ا"ال وحة د ارة،، أ م ال احي، لعل جامعة محمد  ت ت س
ة  ، ،  ،خ ائ  .2018ال

12 -  ، ـــ ة ع ائـــ مـــع "ســـ احي ال ـــ لـــ ال ـــ ال ـــ وت ج فـــي ت و ـــ ة ال ات دور اســـ
ة  ــ احــة للف ة ال اح ــ مات ال ــ ــ ال م ، "2015-1995م ــ م فــي العل راه علــ ــ وحــة د أ

حات  ة، جامعة ف اد ، ، اس سالاق ائ   .2015-2014ال
ــاني،  -13 رة م ول"صــ ــ ــ ال ع ــا  ــة م حل ي ل ات يل اســ ــ احي  ــ ار ال ــة "الاســ ، دراســة حال

ة  ــــ ــــ للف ائ ات 2014-195ال ــــاد ــــ اق ة ، ت ــــاد م الاق ــــ ــــي العل راه ف ــــ ـــة د وحـ ، أ
ة ول ارة ال ال وال ، ، جامعة س ،الأع ائ   .2019-2018ال

امة "اني، عام  -14 احة ال ة ال ة ل اد ة الاق ائ-الأه راه "  -حالة ال وحة د أ
ة ات ات، جامعة  س ، ت ت ال م ال م في عل ،  ،عل ائ  .2010 -2009ال

15 -  ، ح ات "العاي ع الـ ـ ـل ت ائ في  ة في ال اد ة الاق س امل لل ال في الأداء ال
ــة ا امةال ــ راه "ل وحــة الــ ة ، أ ــاد م الاق ،  ،، جامعــة ســفــي العلــ ائــ -2010ال
2011. 

16 -  ، ال د ح ال ات واقع"غال م ان ـة وم امة ال ـ عـات ال ـة لل ل قـة فـي ال  م
ــ، "ــاس اج ــل درجــة ال ــا،  رســالة ل راســات العل ــة ال ل ــي  ــ والاقل ــ ال فــي ال

، ، عة نابلجام  .2008فل
ــة،  - 17 ــة ف ار ــة"ق غار ول ال ــ ــي ال ة  ف اح ــ اعة ال ــ ، "ال ــ م ال راه فــي علــ وحــة الــ ، أ

ان ، تل ،  ،جامعة أب  بلقاي ائ   .2019-2018ال
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احي، دراسة مقارنـة"دور ما علي،  - 18 اع ال ب :ال في ت الق غـ ن وال ، تـ ائـ  "،ال
وحـــة الـــ لةأ ــــ اف ال ضـــ ، جامعـــة محمد ب ــــ ـــ ت ـــة، ت ار م ال م فــــي العلـــ  ،راه علـــ

، ائ   .2018-2017 ال
ــلام،  - 19 ــ ال ل ع ــ ات "م ــاد امة فــي الاق ــ ــة ال ــ ال ق ــة فــي ت احة ال ــ دور ال

ــة راه فــ رســالة، "الع رســة الــ ــار م ــ فــي إ اج ــل شــهادة ال ــات ن ل ء مــ م ــ مــة  ي مق
، جامعة س م ال ة وعل اد م الاق ائ ،العل   .2014-20113 ،ال

ل،  - 20 اع امة"مع محمد اسـ ـ ـة ال ـ ال ق ارات في ت ذجـا -دور الاس ا ن ر ، رسـالة "سـ
اد، جامعة دم راه في الاق ل شهادة د را، ، ل   .2015س

21 -  ، ار "ناجي ب ح اخ الاس ة ل ل ل ائدراسة ت راه في الع"في ال وحة ال م ، أ ل
ة  ة، جامعة ق اد ائ ،2الاق  .2007- 2006، ال

22 -  ، اس ة  ،"ن اش ي ال ار الأج اب الاس ق ائ في اس ائي ال ع ال اعة ال  م ن
ات ان إدارة ال راه، م وحة د ، جامعة أبي  ،أ ة ال ا ة وم اس بلقاي  ت م

ان ، , تل ائ   2018- 2017ال
23 -  ، او ة  يهاد غ الع ة في ال احة و ال وحة "ال م ال، أ م في العل راه عل

ة ات اج ل  ة ودارة، جامعة ال اس ات س ة، ت ت اس ، ، ال ائ - 2011ال
2012. 

 لات ة ال ات العل ور   :وال
ز شع -1 د ف ي، م ا  احة "ي، اب اع ال ة ق ال في ت مات والات عل ا ال ج ل دور ت

قة ، "والف اح لة ال د جامعة ورقلة، ، م  .2010، 7الع
2-  ، ار ع ة، غ ة"إدي ران ات ة الإس ة ال اع ل احي الق ائ ال  ال ل في ال

ة ه هي لل ج ة ال اح اع،2030  لآفاق ال لة الإب ةجام ، م ل ل  ،2عة ال د  09ال ، 01الع
2019. 

ون،  -3 اغ، وأخ ل محمد علي ال اع ف "اس ة ال اف احي في م ل ال ض وال العلاقة ب الع
ها ة ف ي احة ال ة ت ال ان اق، ،"وام اد، الع لة الإدارة والاق د  م  .2008 ،72الع

، ا -4 ها في "ال جاس جعف ة وأث ون احة الال احة ال ف وال اعة ال ر ص ة دولة  -ت ت
ة ة ال ل "الإمارات الع ي، ال ج الع ل لة ال د 46، م   .2018، 4-3، الع

ان،  -5 ح م ع ال ة "أك ا ادق الع اعة الف قي مع ال على ص ة الأشغال الف  - 2002ن
د , " 2007 امعة، الع ة ال اد م الاق اد للعل غ ة  ل لة   . 2013، 35م

ة -6 ، خلاد زول ب ال ها"، أي ات ت ب وآل غ احة في ال م "واقع ال لة معارف للعل ، م
ة، اد ة والاق ن ة، القان امعي ب ل  ال ال د02ال   .2021، 02 ، الع
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ق،  -7 اتة ال ا ش  ، م ة "ام س ال ق ال خل ل ام  احي ال ال ال
ا امة في مال ة ال ن "ح اد والقان لة الاق ة، م د، جامعة القاه ان 1، الع   .2018، ج

ة،  -8 او ن ة،  ك وه ة"ب ش ول الع ع ال احي في  اع ال ة الق اف ل واقع  ت ل ، "ت
د داس، الع م ة ب ق ة، جامعة امحمد ب اد عاد اق لة أ ء الأول، 8 م  .2018، ال

اح غ -9 ل ها"، ب ق تق ة و اش ة ال ارات الأج ب الاس ة ل ف امل ال ، دراسة حالة "الع
 ، اح لة ال ، م ائ د جامعة ورقلة، ال   .2012، 10الع

اء، - 10 اس س لق ة " ب ي في ال ع ال اعاة ال ام وم اني ال ة ال الع ات اس
ا ن ال"ال ام القان ة في أح ل ل ة ، دراسة ت لة الع اث في ال لة دراسات وأ ، م ائ

ة،  ا ة والاج ان م الان لفة، العل ل جامعة ال د 10م   .2018، س 3 الع
ل،  - 11 ب جل راد، ش ان م اد "ته ات الاق ش ع م احي على  اع ال ار في الق أث الاس

ي  ة-ال ل ل ، ،"- دراسة ت اد ل الاق ق لة ال داس، جامعة م م د  ب   .2016، 4الع
اص، - 12 ة غ ائ "ج ن ال ل القان احل في  امة لل ة ال ا ة،"ال ان م الان لة العل  ، م

اقي، د  جامعة أم ال   .2016، د 46ع
اني، - 13 ب "ح ب العارة، محمد م غ ائ وال ة في ال اح اعة س لة "ص ات، م ص وت ، ف

راسات، ث وال لاف لل لة، م امعي م ل  ال ال د4ال ان 1، الع   .  2018، ج
ال، - 14 د، ح ن ن "ح ن ات القان ائ وف مق ة في ال ن ارة الال  05- 18 واقع ال

ة ون ارة الال ن ل ة،"قان اد ة والاق ن م القان لة العل ، ، م امعي أفل ل  ال ال  ،04ال
د    .2021، 01الع

فة - 15 ة ب ار زودة، ح ة "، ع اف اء على تق ت ها ب اف ائ وت احة في ال واقع وأفاق ال
ي  احة العال ة، "2017ال اد راسات الاق لة الآفاق لل ، ، م امعي ال دال ال ، 5الع

2018.  
16 -  ، ة وتفاعلات "خلفة ن اخل ات ال ل ائ ب ال امة في ال ة ال ق ال رهانات ت

ة ل ة ، . "الع عات ال ة في ال ث العل لة ال ل م ارت، ال د10جامعة ت ، 1، الع
2020.  

17 -  ، ج  ح لة رش ى، خ خل في "رجاء ع الله  ادر ال ع م احي في ت ار ال أث الاس
اق  د"2015- 2000الع اق، الع ة، الع اد م الاق لة العل  .2017، 12 ، م

ص" زاي محمد، - 18 ائ  ف احي في ال ار ال ة  ،")واقع وآفاق(الاس ن راسات القان هاد لل لة الاج م
ة، اد ، والاق اس غ ل  جامعة ت د 7ال   .2018، 5، الع

سف، رقاب ع القادر،  - 19 ن زروف ي ائ وف قان ي في ال ار الأج اف الاس انات وح ض
ة، ج16-09 ا ة والاج ن م القان لة العل د ، م لفة، الع ة ال8امعة ال ون س   .، ب
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اض"سع محمد،  - 20 اضي وال ها ب ال اد : العائلة عاداتها وتقال الأ ة  فال ة الإح اه ال
ذجا ات،"ن ان ة إن ا م الإج ا والعل ج ول ة في الأن ائ لة ال ان،، ال د جاكعة وه ، 4الع
2013.  

از،  - 21 ي شه ة ا"ص ة ال ت امةاس ة ال اح ائ، ل ب وال غ ، "دراسة مقارنة ب ال
، ار الف لة ال ، م اد لة  جامعة ال د، 15م   .2020، 1الع

ي،  - 22 رة شل اثةـ "ص الات الأك ح مات والات عل ا ال ج ل ات ت احة وف أساس ال ال أش
ذجا ا ن ن ل"ف اق، ال ة والأس ال لة ال د 7 ، م   .2020، 1، الع

ون،  - 23 ن وآخ اعي"ص ت ول م ة ال غار ه في ال ج اد ت مة الأخ الاق ة ل  ال
امة د"ال ة، الع عاص ة ال اد راسات الاق لة ال   .2018،  5 ، م

24 -  ، اه جل ائ"ال اد في ال احي على ال الاق ار ال ة لأث الاس اس لة "دراسة  ، م
ار راسات ال ث وال لة، ة، ال د جامعة ال   .2018، 3الع

ل،  - 25 احي "عادل أم مه ائ ودورها في ال ال احة والأسفار في ال الات ال –واقع و
ة "- دراسة حالة ارد ال ة ودارة ال لة ال ةا -ث ودراسات–، م ل ل ، 2جامعة ال  6ل

د   .2019، 2الع
26 -  ، ات الاس"عادل ع الع اد دات: اراق ات وال عه "ال ة، ال لة ج ال ، م

د  ، الع ، ال ي لل   .2007، 67الع
27 -  ، ة"علي ما غار ان ال ل ف في ال احة وال اع ال ة ق اف ل ت ل ، :  "ت ن ، ت ائ ال

ة ان م الان لة العل ب، م غ اقي ، ال ل  ،جامعة أم ال د5ال  .2018، د 2، الع
ة ف - 28 ج ا ، ف ار" سع احي الاس ة تع في ودوره ال ة ال اح ول حالة دراسة:ال  ال

ة اق خاصة إشارة مع الع لةللع م ، م ت للعل ة ال اد ، والإدارةجامعة الاق اق، واس  الع
 .2015 ، 19دالع

29 -  ، ة س ة "فا قل اعة ال اال ار ال احة والاس ة ال قة أهقار "حير ل ، م
ة، اد ة والاق ن راسات القان ه لل لة ال ذجا، م ، ن اس غ ل  جامعة ت د 07ال ،  05، الع

2018. 
اح أسامة،  - 30 الة "ف ة دراسة حالة و اخل احة ال ع ال احة والأسفار في ت الات ال دور و

لف ة ال لا احة والأسفار ب اح لل را"ال هاد لل لة الاج ة،، م اد ة والاق ن جامعة  سات القان
 ، اس غ ل ت د8ال   .2019، 3 ، الع

ة، - 31 وحات ح دة" ف اقة ال ائ ال امة في ال ة ال ق ال خل ل ، " ك اح لة ال ، م
د الورقلة، جامعة    .2020، 11ع
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ار،  - 32 ق لة ب اف، ع وز ق ة دولة الإمار "ف احي، ت اع ال ادة الق ات ر ش ة م ات الع
ة وف، "ال امعي ت ة، ال ال اد راسات الاق لة الهقار لل ل، م د01ال  ،01، الع
2017.  

اني،  - 33 ل ع عام قاس شع ال اد الأخ  اق الاق ة في س ذجا لل لي ن از ال ال
ة، ال2003 ا م الاج ات والعل ان فة والل لة لارك للفل روماتي، م د ، تأل ل اق، 34ع ، الع
2019.  

اح، - 34 اق م ع، ح ار" ق ر اد خ ص ب الأخ الاق اح ف ات ال ش ل وم  في الف
ة قة الع ة،، " ال ان م الان لة العل ة، م دال جامعة  ان 51 ع   .2019، ج

35 -  ، اع الهاد امة"ل ة ال اح ة ال ات ال ل احي وم ات جامعة"ال ال ل ة  ، ح قال
د  ة، الع ان ة والإن ا م الاج   .2016، مارس 14للعل

اء،  - 36 وج ل ع ة ع الله، ب ة"لفاي ات ة إس ة ال اح ان في ال ل ة ال غار  مقارنة دراسة : ال
ائ ب ب ال غ ل  ،"وال ة، ال اد ائل الادارة والاق لة ال د1م   .2019، 1 ، الع

،محمد ع ح ع ال - 37 ة  "ه ق ال امة في ت ة ال اح ة ال تق أث ال
ة في م اد ل "الإق م، ال ادق، جامعة الف احة والف لة ال د10، م ، مارس )1/1( ، الع

2016.  
38 -  ، رحلي خال زاق، ب لا ل ع ال اد "م احي في الاق اع ال ة الق ات ت ل م

ائ  ائ "ال لة ال ة،، ال اد ة الاق ان 4 دالع  جامعة ورقلة، ة لل  .2016، ج
ي،  - 39 ح ع الأم ال ابي، ح ن فة محمد علي ال رة "ن خل ل ة وال ل ة ال ال

ة  ا ة الع ي ة لل رة ال ذجا- ال ف ن ة ال الأش ي ة، "م ا غ ث ال لة ال جامعة ، م
اد،  د غ   .2019، 28الع

ة،  - 40 ة ص ارات ي ، ب ث"نق ل افح ال امة ت ة م اد الأخ ت راسات "الاق لة ال ، م
ة والإدارة، اس ة وال ال اقي، ال د  جامعة أم ال ، 08الع   .2017، د

ن،  - 41 ل ة ف ة، شاش ي أم ة "ه احي ت اع ال ل الق ة ودورها في تفع ون احة الال ال
ائ ن -ال اق، "،الأردن -ت ة والأس ال لة ال ،  م غان لجاكعة م د07ال   .2020، 01، الع

42 -  ، ة "ه ناع اد ة والاق ارد ال ار ال ا في اس احة ودوره قل وال اعي ال ة ق أه
اني قة ال ة دم وم ي ها في م ل ـس لة جامعة دمـ، م"وت د 26را، ال  1، الع

 . 2009، 2و
ة،  - 43 ش س از، ف ائ"واضح ف ال ة  اح اعة ال ماته في ال ار ومق ب الاس امل ج ، "ع

راسات،  ث وال لاف لل لة م لة، م امعي م لال ال د04 ال   .   2018، 01، الع
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ات ل ات ال ت   :وال
ة، -1 ، ب ن ي ال اد دور" ثاب ائف خل في الأخ الاق اء ال ة و ال اه  في ال

ول "الفق م ال اسات الإقلال م الفق في ال ل تق س ولي ح قى ال ل اخلات ال ع م ، م
ام  ة، أ ل ل الع ة في   .2014د  9-8الع

ون،  -2 ، وآخ وف م قات"خ ع مات وال ق ائ ب ال احي في ال ار ال ولي "الاس قى ال ل ، ال
اد  ل الاق ع ح ا ة ال ل ة ، جامعة س محمد ب ع الله،  ال اح قاولات ال ب ال احي وت ال

مي  ة، ي غ ان  23- 22ال   .2018ج
ح رداد،  -3 امة"خ ع ال ة ال ات ال ش ء م م ة  ات ال ش ت "م ، ال

ث الا ر وال ي لل عه الع اك مع ال الاش اني  ي ال ائي الع ة العامة الإح ة واله ائ ح
مات،  عل الل ام ل ،  4- 2، أ ف   .2009ن

4-  ، ، ع هاج ي  رش ائ"سال امة في ال ة ال مة"واقع وأفاق ال اخلة مق ة ، م ار  في لل
قى ل ي ال ام العل ل ال اقات :ح ات ال ات دة اس ق في ودورها ال ة ت امة ال ، ال

ل مي جامعة ال ل  24-23ة، ي   .2018أف
وم،  -5 ، محمد أم لع ة فق هي "سام ج احي في ال ال ار ال ات الاس ات ف اس ات ت آل

ة أفاق  اح ة ال ه ار  ،"2030لل ل الاس ات تفع ا آل ولي الأول ح قى ال ل اخلة ض ال م
ف ال احة، م م  اع ال ات ق ش مي ودورها في ت م عق ي ة ال امعي ب  ال

 .2017اك  31- 30
ض الله،  -6 لام ع ت ع ال ل "صف ات دول م اد اتها على اق ا ة وت ة العال ال لأزمة ال

ي ل عاون ال ة "ال ال ة للأزمة ال اد ة الاق ن ان القان ، ال ال ع ي ال ال ت العل ، ال
ق، جا ق ة ال ل ة،  رةالعال ،  ، معة ال ل  21م   .2009أف

7- ، ي امة في م" صلاح ز ال ة ال ات ال ص وت ولي "دراسة لف ي ال ت العل ، ال
ال  ل ال احة، ح ن وال االقان ق، جامعة  ق ة ال ،  ،ل ل  27- 26م   .2016أف

8-  ، ح محمد م قها"ع ل ات ت ل امة وم ة ال قى دولي ، "ال مة في مل اخلة مق م
ان لة، : ع امة، جامعة ال ة ال ق ال الة وت اء على ال مة في الق ة ال ات اس

ف  16- 15  .2011ن
9- ، ال رز ـ " ك ائ ةـ حالة ال ة ال ا أداة ل ة  ا ة  " ال اد ال ل اق ي الاول ح قى ال ل ال

امة، ال ة ال ة، وال امعي ال ان  7- 6 ال  .20016ج
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راسات  قار و ال ةال ة والعال ل  :ال
اهج وت ل العامة الإدارة -1 ة إدارة " :ال اعة 3:ف ادق ص ة"الف س عل العامة ، ال  لل

ي ر الف ي وال ه   .لل ال
ة،  -2 ة "الأم ال اف ال ش أه علم حات ال امة ول ان "ماتال   .2016، ج
ا  -3 ة، ESCWAالإس قة الع ة على ال اد لفة الاق رونا ال وس    . 2020 ، سف
4-  ، احي"إلهام خ ش ار ال ات في الاس اض اد، "م غ ة،  امعة ال  - 2016، ال

2017.  
نامج -5 ة الأم ب ة، ال اد ن " لل ارات :أخ اق ة إلى م اءال ال  على امة والق

اضعي جعم، "الفق اسات، ل   ).UNEP( 2011 ال
ة،  -6 اءات ال اب ال للإح ة، ال احة العال ة ال ولي، م انات ال ال   .2018ب
ار" ،UNCTADتق  -7 ة، "العال في تق الاس ارة وال ة لل ة الأم ال ، صادر ع ه

2019. 
ة العامة  -8 ة، ال ة للأم ال أة في ال ة ع دور ال ة العال ائ ق راسة الاس ال

امة ن،  ،ال اسعة وال ورة ال ة  14ال ل   .2014ج
ة -9 ة العامة للأم ال ا"، ال ل عال امة لعام : ت ة ال ة ال ورة "2030خ ، ال

ن،  ع    .2015أك  21ال
ة العامة -10 امة لعام "،  ةللأم ال ال ة ال ة ال ة الأم "2030خ ت ق قة م ، وث

ة،   .2015ال
11-  ، ، جهاد أوغل عاون الاسلامي، "ج ت ة ال اء في م ول الأع ة في ال ول احة ال ال

ات ة"الآفاق وال ول الاسلام ر لل ة وال ا ة والاج اد ة والاق ائ اث الاح  ، م الأ
SESRIC  ة ا(، أنق   .2017، )ت

12-  ، ان خ اش"ح ي ال ار الأج ا- الإس ا ال"تع وق ي لل  عه الع ، ، ال
 ، ة، ال ار الع ة في الأق ا ال ا ق ي  لة دورة تع  . 2004سل

مة دبي،   -13 بيح ار ب احة وال ال ة ال   .2021، تق دائ
ي للإ -14 ان ال ي ة رق ال ات ال ائ عة الإح ات، م ائ ة 18ح   .2000، ن
ائج  -15 ات، ن ائ ي للإح ان ال ي  .2017-2015ال
ون،  -16 ، وآخ ع ء "سان ص أب ال امة في ض ة ال ه على ال اد الاخ و أث الاق

ول ع ال ارب  ي، ، "م دراسة حالة: ت ي الع ا ق ن  15ال ال   . 2017ي
ي،  -17 ق الع وق ال ة"ص ادات الع اتها على الاق ا ة وت ة العال ال ، د "الأزمة ال

2008 .  
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دوسي،  -18 اد محمد ال ةادبي و "عادل ع ال ة عال ة عائل اح ة "جهة س ون الإسلام ة ال ، دائ
بي ل ال ب اد الإسلاميوالع ة ال، م فقه الاق  .2015ة، ، الإمارات الع

ة،  -19 اشي ح ق اني،  ه ح ال اص ب ع ال قة علا"ع ال احي في م ار ال ، "الاس
ة،  د ع ة ال ة الع ل احة والآثار، ال ة العامة لل ة، اله اح اث ال مات والأ عل م ال

2008. 
ي،  -20 فة أب ة"غ ارد والأن ع ال احة في الإمارات ت اع ال ي أرقام ، "ق احة في أب ال

ف ازات، ن  .2020وان
ال تا  -21 ان انات ) Financial Times(الفاي ة ب   .FDI Markets ،2020قاع
ا  -22 ي آس ة لغ ا ة والاج اد ة الاق ا(الل ي ، )الإس ت الإقل لال ني : ح ع ال دور ال

امة لعام  ة ال ة ال ة خ قة الع  .2016، أوت 2030في ال
23-  ، ف ل ال ان "ال ة ع ان" 2021رؤ مة ع ان، ح ع ة   اح ة ال ة ال   .  ، دائ
ي،  -24 ف العال احة وال ل ال ة"م ة ال ف في الامارات الع احة وال   .2019، تق "ال
25-  ، اق"م ح ة في الع ي احة ال ل: ال أم اقع وال ة- ال ان م " - دراسة وص  ال

، راسات وال اق،  لل   .2018الع
ا الله،  -26 اقي، فاروق ع ا ع ة م"محمد اب ر ه امة في ج ة ال اح ة ال دراسة -ال

ة ر ة الاس اف ال على م ة  ، ورقة ، " تق اس الآلي، م ادق وال عه العالي والف ال
 .2007ة، 

27-  ، ا ع اعة المحمد الع ةص اد ها الاق ان  ،"احة وأه ع ة  وة العل ال "ال أث الأع
احة ة على ال را، "الإرهاب ة، س وات واللقاءات العل ث، ق ال راسات وال   .2010، م ال

،محمد ع القادر الفقي،  -28 اد الأخ ة  الاق ة ال ة ال ا ة ل ة الإقل م ، POPMEال ي
ة الإقل ل  24ي ال   .2014اب

فى -29 او  ال أح م ار"، م احي الاس ول م في ال ة وال ة الع ات الأه  وال
ة ال ر ع"ورؤ ة ت ات راسات الإمارات م ، دراسة اس ث لل ة، وال ات  الاس

ة،  د الإمارات الع    .2014، 193الع
ة ال "مق محمد،  -30 اسة ال امةال ة ال اف ال امة، "ة وأه اسات ال ، تق ع ال

ة،  غ ة ال ل  .2017ال
ة،  -31 غ ة ال ل ب"ال غ ال احة  ة ال ات قل ال ، "إس ة وال قل اعة ال احة وال وزارة ال

اعي اد والاج  .والاق
ة،  -32 غ ة ال ل ام″ال ة ال امج ال ات و ات ة″ةاس عادن وال اقة وال اع  -، وزارة ال ق

ة،   .2020ال
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ة، -33 غ ة ال ل قل  ،"2016- 2012الأوراش والإصلاحات ال " ال ه وال وزارة ال
ج   .والل

ي،  -34 اعي وال اد والاج ل الاق ة، ال غ ة ال ل امة "ال ة ال احة رافعة لل ال
ات ةوالإدماج م أجل إس احة ة و ة لل ي  .2020، "ج

اعي،  -35 اد الاج قل ال والاق ة وال قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال غ ة ال ل ات ال ش م
احي اع ال   .2020، الق

ة ،  -36 رات الأم ال ت ال"م رك، "تق م ان  9- 5، ن   .2017ج
عاون الإسلامي -37 ة ال احة ا"، SESRICم عاون ال ة ال اء في م ول الأع ة في ال ول ل

ات ة"2017الإسلامي، الآفاق وال ا(، أنق   .2017، )ت
ة  -38 اد ة الإق عاون وال ة ال رونا"، OECDم وس  ة لأزمة ف ا في ) - 19COVID(الإس

ا ال إف ق الأوس وش   .2020، أك "دول ال
ة -39 احة العال ة ال ة UNWTO(، "2017(م ل ال امة في س احة ال ة لل ول ة ال  ال

فال معا،" ة  للاح   . 2017، خار
ة،  -40 احة العال ة ال ة"م ول احة ال ة لل ال اهات ال   .2019، 4، ال "تق ع الات
ة،  -41 ل الع ة الع اسات فاعلة "م ة "ن س ل الع ة الع ي الأول ل ق الع ل ، ال ح

ة  ول الع الة في ال ل وال غ  .2008ال
قي  -42 ار الف ي للاس ت الع ة إمارة  دبي،  ،2019ال   . 15ال
ولي،  -43 ل ال ت الع اء" م ائف ال ل اللائ وال امة والع ة ال ، " ال ام ق ال ، ال

ا،   .2013س
اد -44 ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ة"رات، ال ول الع ار في ال اخ الاس  ،"تق م

2020. 
ادرات،  -45 ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ة"ال ول الع ار في ال اخ الاس ، "تق م

2019.  
ة  -46 ة الأم ال ة"، 2019ه ة ال اضات ال ع ل الاس ة "دل اد ون الاق ، إدارة ال

ة، ال ا ا امة والاج ة ال ال ي  ع ع ال ال اسي ال ان  18- 9ل   ، 2019ج
ارقة،  -47 احي  في ال ار وال اء ال ة الان ة ه اح ارقة ال ة ال   .2021رؤ
ة، -48 اد الامارات ا " وزارة الاق ه دول عارف عل ة ال اح فات ال ع فا وال ل ال ، ض " دل

احي، الاص عي ال لة ن ال ، سل ام ة، ار ال ة ال   .2017الامارات الع
اد،  -49 ة"وزارة الاق اد ة الاق احة في ال ث ال ة، "ك ت ة ال   .2019، الإمارات الع
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ل العائلي،  -50 ة والع قل اعة ال احة وال احي"وزارة ال احة، العقار ال ة لل مات الاساس ق ، "ال
 ، ائ ة ال   .2020-2015ف

 :انالق 
رخ في  01- 03الأم  -1 عل 2001 أوت 20ال ار، ب ال ة الاس ة ال س رة ال ه  لل

ة، ائ د  ال ادرة في  47الع   .2001أوت  22ال
ل للأم  08-06الأم  -2 ع رخ في03- 01ال عل ب  2001أوت20، ال ، ال ل وال ع ال

ار   .الاس
رخ في 96- 01الأم رق  -3 د1996جانفي  10ال ة، الع ائ رة ال ه ة  لل س ة ال ، 3، ال

ارخ  ادرة ب   .1996جانفي  14ال
ة رق  -4 ائ رة ال ه ة لل س ة ال ة 33ال لي ل ة ال ال ن ال وع قان   .2020، م
د  -5 ة، الع ائ رة ال ه ة لل س ة ال ان  23، 16ال اف لـ1415رم  .1990 - 04- 18، ال
ن رق  2015د  7ف صادر 1.15.148ه ش رق  -6 ف القان عل ب  77.15ال

الها ع قها واس ها وت ي ادها وت لاس واس اس م مادة ال ع الأك ع ص    .القاضي 
ل  16(صادر في  1.15.87ه ش رق   -7 ن رق ) 2015ي ف القان عل  81.12ب ال

احل  .ال
ادر في  1- 10- 123ش رق ه  -8 ز  16ال ل ن رق  2010ي ف القان عل ب  22- 07ال

د  ة، الع س ة ال ة ال ا ال ال عل  ارخ  5861ال  .2010س  2ب
ادر في  1- 06- 153ه ش رق  -9 ف  22ال ن رق  2006ن ف القان عل ب  28- 00ال

ات فا اب ال عل ب د  ال ة، الع س ة ال ها، ال ل م ارخ  5480وال  .2006د  2ب
ادر في  1-95-154ه ش رق  - 10 ن رق  1995غ  16ال ف القان عل ب - 95ال

د  10 ة، الع س ة ال اء، ال ال عل  ارخ  4325ال  .1995س  20ب
ادر في  1- 02-59ه ش رق  - 11 ن رق ال 2003ما  12ال ف القان  11-03عل ب

د  ة، الع س ة ال ة، ال لاح ال ة واس ا عل  ارخ  5118ال ن  19ب  .2003ي
ادر في  1- 03-60ه ش رق  - 12 ن رق  2003ما  12ال ف القان عل ب  11-03ال

د  ة، الع س ة ال ة، ال أث على ال راسات ال عل ب ن  19ارخ ب 5118ال   .2003ي
ادر في  1- 03-61ه ش رق  - 13 ن رق  2003ما  12ال ف القان عل ب  13-03ال

د  ة، الع س ة ال اء،  ال ث اله ارة تل عل  ارخ  5118ال ن  19ب   .2003ي
ن رق  - 14 رخ في  19- 01القان عل ب 2001د 12ال ات ال فا   .ال
ن  - 15 رخ في  10-03رق  القان ل  19ال عل 2003ي ة  ال ار ال ة في إ ة ال ا

د  ة، الع ائ ة ال س ة ال ادر في ال امة، ال ادرة في 43ال ة  30، ال ل  .2003ح
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رخ في 16- 05ن رق انالق - 16 ة  2015د  31ال ال ن ال ة 2016ال قان ، ال
ائ  رة ال ه ة لل س د ال   .72ة، الع

ن  - 17 رخ  09-16رق القان عل 2016أوت  3 في ال ة ال ار ب ة الاس س ة ال ، ال
د  ة، الع ائ رة ال ه  .46لل

ن رق  - 18 رخ في  13- 86القان ن رق 1986أوت  19ال ل و ال القان ع رخ  13-  82، ال ال
ة  28في  ات ال 1986أوت س أس ال عل ب ة ال س ة ال ها، ال اد وس ة الاق ل
د ادر  ، 1476الع  .1986اوت 28ال

ن  - 19 رخ في  13-8رق القان ن  ال2013 د 30 ال ة قان ال ة  ال   .2014س
ف رق  - 20 م ال س رخ في 355- 06ال ل  2006- 10-09، ال ات ال لاح عل  ال

ه ه وس ه وت ل ار وت ي للاس ة  ال س ة ال ادر في  64، ال - 10-11، ال
2006. 

عي رق  - 21 م ال س رخ في  12-93ال ار في  1993أك  5ال ة الاس عل ب وت ال
ائ  .ال

ف  - 22 م ال س رخ في  115- 02ال ل  03ال د2002أف ة، الع س ة ال   .2002، 22، ال
ف رق  - 23 م ال س ر   339-07ال رة 2007أك  31خ في ال ه ة لل س ة ال ، ال

د  ةـ الع ائ ارخ 70ال ادرة ب ف  5، ال  .2007ن
م - 24 س ف ال رخ ،319- 94 رق ال ات ال ،1994أك 17 في ال وت  صلاح

الة وس ة و ارات ت ها الاس ها، ودع ع ا ة وم ة ال س د ال ادرة  ، 67الع   1994.فيال
ف رق - 25 م ال س رخ في141- 96: ال ل  20: ، ال ة 1996أف ، ي ت الإدارة ال

د  ة، الع س ة ال قافة، ال ال وال زارة الات ادرة في 25ل ل  21:، ال  .1996اف
م رق  - 26 س رخ في  05- 90ال   .1990ف  19ال
ار رق  - 27 ة، الق غ ة ال ل ة 04 في رخال  67 - 327ال ل ة 1967 ج ة ال س  856  رق ال

رخ  ة  28في  ال ل  .1967ج
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ل رق  ة ): 01(ال اه لي ام اتج ال الي ال ف في إج احة وال اح   GDPل ي ونفاق ال   س
 2020و 2019

  
Source  : GLOBAL ECONOMIC IMPACT & TRENDS2020, The World Travel & Tourism 
Council 2020, June 2021. 
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ل رق  ة ال): 02(ال اه ليم اتج ال الي ال    دولة في العال 15لـ GDP  احة في اج

  

Source  : GLOBAL ECONOMIC IMPACT & TRENDS2020, The World Travel & 
Tourism Council 2020, June 2020. 
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ل رق  ة ): 03(ال ة س ول الع ي في ال ار الأج ع الاس ار 2019م  

 

ر ادرات، : ال ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ة"ال ول الع ار في ال اخ الاس .2020، "تق م  
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ل رق  ة ):03(ال ة الق اح آت ال ائ ال  في ال

  

Source :SCHEMA DIRECTEUR D’AMENAGEMENT TOURISTIQUE "SDAT 2025", 
Livre 1 Le diagnostic : audit du tourisme algérien,2008. 
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Source :SCHEMA DIRECTEUR D’AMENAGEMENT TOURISTIQUE "SDAT 2025", 
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