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 : مقدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

زدىعرةأيةألةةلرى نةلج دةةللعلليعةلنةأدنىةلسل ىةإاىةأععىةلسل ىة إنةلط رة ا 
، اقدةلزالدتةاارؤىةالإلجعللةةالأطفعلةذ يةالابللعجعتةااخعصةةعلرةاالص رةفلة
جللعةأنبعءةاالعامةللعةدفعةاالرللةةإاىةاالبثةعنة ظلفةةجدلدةةلخعافةةللعةلقدلوة
الأطفعلةاالعدللنةاكلةلقدلوةالأطفعلةلنةفئةةذ يةالابللعجعتةااخعصة،ة لعالعالة

لط رتة ظلفةةاالرللةةلنةلخصلصةفص لةلنفصعةةفلةلدارسيعةاالعلةةالنةلجدهة
فلةبعجةةإاىةرععلةةخعصةةإاىةلخصلصةلدارسةلأكلعيعةارععلةةاافئعتةاالخلعفةة

لنةااللاللذةااذلنةل اجييمةصل لعتةللشعليةةفلةاالكلفةاالدرسل،ةفأصلبتةىنعكة
لدارسةاكلةفئةةععىةبدةةلللعةان عةالإععقةةادليع،ةكعالكف فلنة ااصمة االلعقلنةعقعلعة

ة. االلعقلنةبركلع

ة ىذاةلعةدفعةةد لةاالعامة لنةللنيعةااجزائرةإاىةإعطعءةأىللةةقص ىةارععلةةىذهة
اافئةة،لجعىةذاكةلنةخلالةللنلةلجل عةةلنةااسلعسعتةبلعلةىذهةاافئةة،بلثة

أنشأتةاالدلدةلنةاالؤسسعتةااللخصصةة سنتةااكثلرةلنةاالشرللعتةاللةأىليعة
مةاالللعقةلبلعلةةالأشخعصةاالل قلنة2002ةاالؤرخةفلةلعية02/09ااقعن نةرقم

 لرقلليمةكلعةصعدقتةفلةإطعرةجي دىعةاالنسلقلةةااد الةة  فعءةلاالزالعليعةععىة
م،ةكلةىذاةكعنةفلةإطعرة2009الالفعقلةةااد الةةااخعصةةلبق قةذ يةالإععقةةععمة

اابرصةععىةضر رةةل فلرةفرصةاالشعركةةاجللعةأفرادةاالجللعةد نةللللزة،للعة
فليعةشرلبةةااللعقلنةااللةأكدتةللضةالإبصعئلعتةأنيعةلجع زتةثلاثةةللاللنة

ة(.50م،ص2015االلري،)للعقةفلةااجزائر

 بلىةلبققةلراكزةاالرللةةااخعصةةىذاةاالكفلةععىةأبسنة جوةععليعةللسخلرةكعفةة
الإلكعنلعتةاالعدلةة خعصةةاالشرلةةلععللعرىعةاادععلةةالأسعسلةةانجعحةاالنظلعتة
 لبقلقةأىدافيعة للجعىةذاكةلنةخلالةالاىللعمةااكللرةااذيةنعالوةل اقفةاالعلعلنة



 مقدمــــــــــــــــــــــــــــة 
 

2 
 

 لل لاليمة الجعىعليمة لشععرىمةنب ة ظعئفيمة نب ةاالؤسسعتةاالرل لةةااللةلللع نة
ليعة،ة اقدةللددتةاالصطعبعتةاالسلخدلةةاعللللرةعنةلشععرةاافردةاانفسلةةنب ة
علعوة لدىةقدرلوةععىةاال افقةللوة لنةللنةىذهةاالصطعبعتةاارضعةاا ظلفلة
 اار حةااللن لةة، الالجعهةاانفسلةنب ةاالللة، لشلرةكعيعةإاىةلجل عةةاالشععرة
اا جدانلةةاعفردةنب ةعلعوةاابعالة، ىذهةاالشععرةلللرةعنةلدىةالإشلععةااذية

للص رهةاافردةأنةلبققوةلنةعلعوةفكعلعةكعنةلص رةاافردةأنةعلعوةلبققةاوةإشلعععة
عبد الفتاح محمد دويدار، )كللراةابعجلوةكعلعةكعنتةلشععرهةنب ةعلعلةةإلجعللة

 (. 45ـ،ص2000

 للدةاال افقةاالينلةلنةأىمةلجعلاتةااسع كةاالنظلللة،في ةشكلةلنةأشكعلة
االنعسقةاالللعدلةللنةاافردة للئلوةاالينلةةااذيةلؤديةإاىةلبقلقةأفضلةععئدة ظلفلة

، اال افقةاالينلةاعللعمةلؤثرةععىةة(80م،ص1995علسى،)س اءةاعلينةةأ ةاعفرد
،فللدةلينةة(55م،ص2001ااسلعد نل،)اانشئة لعالعالةلؤثرةععىةكلعنةاالجللعة

االدرلسة االللةلعةذ يةالابللعجعتةااخعصةةلنةأكثرةاالينةااللعلللةةإثقعلاة
لضغ طةاالللة،للعنلةااللعل نةلنةلشععرةالإبلعطة ااقعقة ةالإكلئعبة لنيمةلنة

ل اجوةلشكلاتةصبلةةلللنةةالعةلقلضلوةىذهةاالينةةلنةللطعلعتة أعلعءةإضعفلةةإذة
خللعرةأسعالبة للدةكلةطعابةبعاةةخعصةةللطعبةإعدادةااخططةاالرل لةةاافردلةة ا 
االدرلسةاالنعسلةة،اذاةفإنةأيةاضطرابةأ ةخعلةفلةلجعلةاالللةقدةلؤديةإاىة

ة.أغراضةإللدائلةةللرفةلس ءةاال افقةاالينلة

 ىذاةلعسلتةإالوةىذهةاادراسةة ى ةاا ق فةععىةلسل ىةاال افقةاالينلةادىةأسعلذةة
ة:ةلراكزةاالرللةةل لالةةاال لرةةللضلنةةثلاثةةفص لةلقدلةةكلعةلعلة
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اافصلةالأ لة االلن نةلعلإطعرةاالعمةلإشكعالةةاادراسةة ااذيةلنع انعةفلوةإشكعالةة
اادراسةة اافرضلعتة،إضعفةةإاىةأىللةة د اعلةإخللعرةاال ض عة كذاةالأىدافةااللة

لسلىةإاىةلبقلقيعة الإشعرةةإاىةلفعىلمةاادراسةة فلةالأخلرةعرضةاادراسعتة
ة.ةااسعلقة

 اافصلةااثعنلةخصصةال ض عةاال افقةاالينلةلمةاالطرقةإاىةلليلدة،لفي مة
اال افقة خصعئصوة الأىللةة،لنةثمةللرلفةاال افقةاالينلة أىلللوة  لظعىرهة

ة. اال اللةاالؤثرةةفلةلبقلقةاال افقةاالينلة طرقةلبقلقوة، نظرلعتةاال افقةاالينل

 اافصلةااثعاثةخصصةال ض عةاالرللةةااخعصةةلمةاالطرقةإاىةلفي مةاالرللةة
ااخعصةة أسلعبةالاىللعمةلعالرللةةااخعصةة للعدئةاالرللةةااخعصةة،د رةلراكزة

االرللةةااخعصةة،للعل ةاالرللةةااخعصةة صفعليم،ةكفعلعتةللعمةاالرللةة
ة.ااخعصة،الالجعىعتةاابدلثةةفلةإعدادةللعللةاالرللةةااخعصة
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 : إشكالية الدراسة-1

ة.

.................................................................................

.................................................................................

.................................................................................

.................................................................................

.................................................................................
ة..

 لينةةاالدرلسة
..............................................................................لن

للنةىذهةاالينةفعلأسلعذةاالل افقةلينلعةلك نةلعسلطععلوةأداءة...................ة
ليعلوة  اجلعلوةاالينلةةلنجعحةقعدراةععىةلبقلقةالأىدافةااللعلللةةععىةاالكسةلنة
ذاكةفإنةكعنةالأسلعذةللعنلةلنةس ءةاال افقةاالينلةفقدةلظطربةشخصللوةفلشلرة

 لنةأجلةاا ق فةععىةلسل ىةاال افقةاالينلةادىةأسعلذةة.للدمةاارضعةاا ظلفلة
ة:للعلمةلراكزةاالرللةةااخعصةةا لالةةاال لرةةإرلألنعةإاىةطرحةاالسعؤلاتةاالعالة

ةلعةلسل ىةاال افقةاالينلةادىةأسعلذةةلراكزةاالرللةةااخعصةة؟ة:ة:التساؤؿ العاـ

 : الأسئمة الجزئية 

ةىلةلل فرةللغلرةاال افقةاالينلةادىةادىةأسعلذةةللعلمةلراكزةاالرللةةااخعصةة؟ة-1

ىلةل جدةفر قةذاتةدلااةةإبصعئلةةفلةلسل ىةاال افقةاالينلةادىةأسعلذةةةللعلمة-2
ةلراكزةاالرللةةااخعصةةلعخللافةااجنس؟
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ىلةاللغلريةااسنة سن اتةااخلرةةعلاقةةلكلةلنةلسل ىةاال افقةاالينلةادىة-3
ةأسعلذةةلراكزةاالرللةةااخعصةة؟

لعةااللطعلعتةالأسعسلةةال فلرةاال افقةاالينلةادىةلراكزةاالرللةةااخعصةةلنة-4
ة جيةةنظرةأسعلذة؟ة

 :فرضيات الدراسة -2

 . لل فرةللغلرةاال افقةاالينلةادىةأسعلذةةللعلمةلراكزةاالرللةةااخعصةة-1.2

ىنعكةفر قةذاتةدلااةةإبصعئلةةفلةلسل ىةاال افقةاالينلةادىةأسعلذةةلراكزة-2.2
ة.االرللةةااخعصةةللزىةاللغلرةااجنس

ل جدةفر قةذاتةدلااةةإبصعئلةةالسل ىةاال افقةاالينلةادىةأسعلذةةلراكزة-3.2
  .االرللةةااخعصةةللزىةاللغلرةااسنة الأقدللة

 

 

 

 : أسباب اختيار الموضوع -3

 : أسباب ذاتية -1.3

للدةللثعلةةلطعبةععللةلإكلعلةدراسلنعة اابص لةععىةشيعدةةالسعنسةفلةععمة-
ة.الاجللععةلخصصةلرللةةخعصةة

ة.الاطلاعةأكثرةب لةل ض عةاال افقةاالينلة لراكزةاالرللةةااخعصةة-
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ة.اىللعمةلجل عةةاالبثةلل ض عةاادراسةة-

 : أسباب موضوعية -2.3

ة.قعلعلةةاال ض عةالإنجعزة اادراسةةللرفلعة لنيجلع-

لنع لةاال ض عةلغلةةاا ق فةععىةخعفلةةاانظرلةة لدىةلطعلقيعةلعةااجعنبة-
ة.االلدانلة

اا ق فةععىةالأىللةةاالعللةةاعل افقةاالينلة الإالعمةل اقلوةادىةأسعلذةةلراكزة-
ة.االرللةةااخعصةة

 : أىداؼ الدراسة -4

ة:ةليدفةاادراسةةاابعالةةإاىة

ة.ااكشفةعنةلسل ىةاال افقةاالينلةاال ج دةادىةأسعلذةةلدارسةاالرللةةااخعصةة-

االلرفةععىةااللاقةةاال ج دةةللنةلسل ىةاال افقةاالينلة للضةااللغلراتة-
ة.(ااجنس،ااسن، سن اتةااخلرة)اا سلطةة

االلرفةععىةااللطعلعتةالأسعسلةةال فلرةاال افقةاالينلةادىةلراكزةاالرللةةااخعصةة-
ة.لنة جيةةنظرةأسعلذةةللعلمةاالرللةةااخعصةة

 : أىمية الدراسة -5

لنةااللع مةأنةأىللةةاالبثةلل قفةعلةأىللةةل ض عةاادراسةة لعةللكنةأنةلبققوة
لنةنلعئجةللكنةالاسلفعدةةلنيعة كذاكةلعللكنةأنةلخرجةلوةلنةبقعئقةقدةللمةالاسلنعدة

ة.إاليعةلابقعة
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لأللةأىللةةىذهةاادراسةةك نيعةللنع لةجعنلعةلنةج انبةااسع كةفلةاالؤسسةة-
ة.االرل لةة ى ةاال افقةاالينلة

لشجوةىذهةاادراسةةاالعبثلنةالاىللعمةلعادراسعتةاالللعقةةلللعمةاالرللةةااخعصةة-
ة. د رهةالإنسعنلةااليمةفلةاالجللعة،للعةلؤديةالإرلقعءةلعالينة

أىللةةلدارسةاالرللةةااخعصةة ذاكةلععللعرىعةلدارسةلضمةللاللذةذ يةابللعجعتة-
ة.خعصةة

 : التعريؼ الإجرائي لمتغيرات الدراسة -6

 : التوافؽ الميني -1.6

ى ةقدرةةاافردةععىةلبقلقةاال ازنةللنةإشلععةبعجعلوةااللةلل قعةاابص لةععليعةلنة
ة.االللةة الاسلجعلةةلنةللطعلعتةاابلعةة

ة

ة

ة

 : درجة التوافؽ الميني -2.6

ى ةدرجةةاارضعةااللةلسلشلرىعةأفرادةعلنةةاادراسةةلجعهةج انبةاالللةاالخلعفةةااللة
لللرةعنةبعاةةاال ازنةاانعلجةةعنةإشلععةبعجعتةاانفسةإجللععلةة االينلةة االكلفة

ة.لعةللطعلعتةاالللة

 : المستوى-3.6
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 ردةفلةااللجمةاا سلطةلأنةاالسل ىةى ةاادرجةةأ ةاالكعنةةااللةإسل ىةععليعة
ة(484،ص1985االلجمةاا سلط،ة)ااشلء

ععقلة) االسل ىةكذاكةى ة ضعةللرزةبعاةةاالفب صةللدةإخللعرهةأ ةللرفةةأرائو
ة(.212،ص1988فعخر،

 : معمـ التربية الخاصة -4.6

االلعمةى ةااشخصةااذيةأسندتةاوةليلةةااللعلمةفلةأيةلؤسسةةللعلللةة،ةبلثة
لق مةللنفلذةااخططةااللعلللةةاافردلة،ة ااجلععلةة،ة ذاكةلنةخلالةلقسلمةاايدفة

حسني )االرل يةإاىةلجل عةةلنةالأىدافةااللعلللةةالبقلقةاايدفةاالبدد
ةة(310،ص2009،

للعمةاالرللةةااخعصةةى ةأبدةأركعنةااللعلةةااللعلللةة، للبددةااخدلةةفلةلقللمة
اابعلاتة لشخلصةلسل اىعة للرفةةابللعجعليعةاالرل لةة الأكعدلللةة لبدلدةاالرنعلجة

ة.االرل يةاافرديةأ ةااجلععلة الأنشطةةاالصعبلةةاوةثمةلنفلذهةلدرجةةكللرة

ة

ة

 : الدراسات السابقة -7

 (: 1990الفاعوري،)دراسة .-17

ة:ةللن انةلصعدرةااضغ طةاالينلةةااللةل اجعةللعلعتةاالرللةةااخعصةةفلةالأردنة

ىدفتةاادراسةةإاىةللرفةةلصعدرةااظغ طةاالينلةةااللةل اجوةللعلعتةاالرللةة
ة.ااخعصةةفلةالأردنةلشكلةععمة
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للعلةةلنةااللعلعتةاالعللاتةفلةلدارسة لراكزة(300) لك نتةعلنةةاادراسةةلنة
ة.االرللةةااخعصةةفلةالأردنة

ةفقرةة ى ةلنة40لقلعسةااضغ طةاالينلةةاالك نةلنة: اسلخدمةاالعبثةفلةاادراسةة
ة.إعدادةاالعبثة

أنةلصعدرةااضغطةاالينلةااللةل اجييعة: قدةأسفرتةاادراسةةعنةاانلعئجةالأللةة
االلعلعتةلللثلةلعاللاقعتةلعةأ العءةالأل رة، خصعئصةاالللعمة، ظر فةاالللةلعة
االل قلنة االنيعجة، الأد اتة اا سعئلةااللعلللةة االلاقةةلعةالإدارةة اازللاءة لرجعة

ة.إاىةااجنسة االخصصةالأكعدلللة

 ( :2000عبد القادر،)دراسة -2.7

للن انةاال افقةاالينلةالأخصعئللنةالاجللععللنةفلةللضةاالجعلاتةالأ الةة ااثعن لةة
ااسن،ااجنس،اابعاة،الاجللععلةة،ااخلرةة،االرلبة،لدةة) علاقليعةلللضةاال اللةلثلة
ة(ااخدلةة،الإشرافة،االلاقعتة

ة.لك نتةعلنةةاادراسةةلنةلجل عةةأخصعئللنةإجللععللنة

 طلقتةععليمةاالعبثةةلقلعسةاال افقةاالينلة:ة اسلخدمةاالعبثةفلةاادراسةة
ة.الأخصعئللنةالاجللععللنة

ة:ة قدةأسفرتةنلعئجةاادراسةةعنةاانلعئجةالأللةة

ة. ج دةعلاقةةللنةاان عة الأجرة االدرلبة لسل ىةاال افقةاالينلةالأخصعئللنة-
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عدمة ج دةفر قةج ىرلةةذاتةدلااةةإبصعئلةةللنةلل سطعتةدرجعتةاال افقة-
ااطللة،االدرسل،أبداثة)االينلةالأخصعئللنةالاجللععللنةفلةاالجعلاتةالأرللةة

ة.(،أسرة، طف اة

 (: 2019/2020خمفة نواؿ ،)دراسة -3.7

للن انةاال افقةاالينلة علاقلوةلعاكفعءةةااذاللةةاالدركةةادىةعلنةةلنةلسلشعرية
ة.اال جلوةاالدرسلة االينلةل لالةةلسلغعنمة

ىدفتةاادراسةةإاىةااكشفةعنةااللاقةةااللةلرلطةاال افقةاالينلةلعاكفعءةةااذاللةة
ة.االدركةةادىةعلنةةلنةلسلشعريةاال جلوةاالدرسلة االينلةا لالةةلسلغعنمة

لسلشعراة لسلشعرةةللركزةاال جلوةة(55) لك نتةعلنةةاادراسةةلنةخلسةة خلسلنة
 اسلخدلتةاالعبثةةالبعللةنلعئجةاادراسةةثمةالاسللعنةة.ةاالدرسلة االينلةللسلغعنمة
ة.20إصدارةة(spss)لبزلةةاالبعللةالإبصعئل

 لنةألرزةنلعئجيعةأنةكلاةلنةلسل ىةاال افقة لسل ىةااكفعءةةااذاللةةاالدركةةجعءتة
نلعئجيلعةلرلفلةةادىةعلنةةاالبثة،ةلعةعدمة ج دةف ارقةذاتةدلااةةإبصعئلةةفلة

لسل ىةاال افقةاالينلةبسبةللغلرةااجنسة،ااط رةااللعلللة، االسل ىةااللعلللةفلة
بلنةأنوةل جدةفر قةذاتةدلااةةإبصعئلةةبسبةاالسل ىةاالذك رةللزىةاللغلرة

سن اتة5) لنةة(سن ات10ةسن اتة أكثرةلنة5أقلةلنة)ااخلرةةاالينلةةللنةفئللنة
لعةعدمة ج دةف ارقةذاتةدلااةةابصعئلةةفلةلسل ىةااكفعءةةااذاللةةة(سن ات10إاىة

االدركةةبسبةااللغلراتةالارلعةااط رةااللعلللة، ااخلرةةاالينلةة، لعالعالةللكنة
االنلؤةلعال افقةاالينلةادىةعلنةةاالبثةلنةخلالةكفعءليمةااذاللةةاالدركةةلعة ج دة

ة.علاقةةارللعطلةةل جلةةللنةاال افقةاالينلة ااكفعءةةااذاللةةاالدركةةادليم
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 :الفصؿ الثاني 

 .التوافؽ الميني 

ة.لعىلةةاال افقة-1

ة.خصعئصةاال افق-2

ة.لفي مةاال افقةاالينل-3

ة.أىللةةاال افقةاالينلة-4

ة.لظعىرةاال افقةاالينل-5

ة.اال اللةاالؤثرةةفلةاال افقةاالينلة-6

ة.طرقةلبقلقةاال افقةاالينل-7

ة.نظرلعتةاال افقةاالينلة-8

ة

ة

ة

ة

ة

ة
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ةة:ةتمييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد

للللرةاال افقةاالينلةلجعلاةلنةلجعلاتةاال افقةالاجللععلة، قدةبظلةلدراسعتة
لللددةة ذاكةلأىلللوةاالعاغةةفلةبلعةةاافردةخص صعةاالينلةةلنيعة،إذةللدةلؤشراة
اعنجعحةفلةأيةلينةة ى ةألرةضر ريةاقلعمةاافردةلليعمةعلعوةععىةأكللة جوة

، بسبةلعى ةلطع بةلنوة عنةطرلقوةلقعسةلدىةرضعةاافردةعنةلينلوة االكسة
ة.ةصبلح

 فلةىذاةاافصلةسنبع لةاالفصللةفلةلضل نة لبل ىةاال افقةلنةبلثةلفي لوة
 خصعئصوة،لفي مةاال افقةاالينلة أىلللوة،لظعىرةاال افقةاالينلة،اال اللةاالؤثرةة

ة.فلةاال افقةاالينلة طرقةلبقلقةاال افقةاالينلة نظرلعتةاال افقةاالينل

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة
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ةالتوافػػػػػػػػػػػػػػػػؽ -1

اقدةعرفةاالعلعءةلصطعحةاال افقةلبسبة جيعتةنظرىمةفكعنةلنيعةااللشعلوة لنيعة
ة:ةاالخلعفة فللعلعلةذكرةاللضةااللعرلفة

.................................................................................

.................................................................................

.................................................................................

.................................................................................

.................................................................................
ى ةلفععلةللنةسع كةاافردة ااظر فةااللئلةةللعةفلةذاكةااظر فةااللةلنللثةلنة

ة(.301م،ص1997علدةاابللد،)داخلةاافردة

اال افقةى ةقدرةةاافردةععىةاال اؤمةلعةنفسوة لعةااسلعقةالاجللععلةااذيةلللشةفلوة
أل ة)لنةلخلعفةن ابلوةالأسرلةة االينلةة ةالاقلصعدلةة ااسلعسلةة اادلنلة

ة(ة.153م،ص1984اانلل،

اال افقةللنلة ج دةعلاقةةلنسجلةةلعةااللئةةللضلنةااقدرةةععىةإشلععةللظمة
بعجعتةاافردة لعللةللظمةلطعالوةاالل ا جلةة الاجللععلةة، ععىةذاكةللضلنة

اال افقةكلةااللعلنعتة االغلراتةفلةااسع كة االلةلك نةضر رلةةبلىةللمةإشلععة
 (.50ـ،ص1999الشاذلي،)االلاقةةاالنسجلةةلعةااللئةة

ة

 :خصائص التوافؽ -2
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  ىلةللنلةضر رةةاانظرةالإنسعنةلععللعرهةشخصلةة: التوافؽ عممية كمية 
كعلةة كلاةل بداةفلةعلاقلوةلللئلوةلللنىةأنةاال افقةخعصلةةلاةلقلصرةععىة
ااسع كةااخعرجلةاعفردةفلةإغفعلةالجعرلوةااشل رلةةلعلسلشلرةلنةرضعةالجعهة

 (.33ـ،ص2004قديح،)ذالوة أعلعاوة
  ىذهةللنلةأنةنضعةفلةاعللعرنعةبعجعتة: التوافؽ عممية تطورية ارتقائية 

اافردة د افلوةلنةلرابلةنل هةاالخلعفةة خصعئصيعة للطعلعليعةكلعةلك نة
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................

...................................ة
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................

 لقصدةليعةأنة: التوافؽ عممية دينامية ...................................
اال افقةلق مةععىةصراعةااق ىة،صراعةللنةااذاتة اال ض عةفلةسعسعةة
للصعةةلاةلنليلة، كلةصراعةلنةىذهةااسعسعةةلنليلةللبصعةةأ ةنلعجة

أبو مصطفى )لسلىةلعال افقةأبلعنعة لس ءةاال افقةفلةأبلعنةأخرى
 (.52ـ،ص1998والنجار،
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  ل فرةعلعلةةاال افقةجزءاةلنةااطعقةةاانفسلةة: التوافؽ عممية إقتصادية
 .، االلةللأثرةلعاظر فةااللئلةة ااظر فةاالعدلةة كلةلعلبلطةلعلإنسعنة

  فعلسةىنعكةلعةللرفةلعال افقةاالعمةإلاةاال تةفعال افقة:التوافؽ عممية نسبية
االعمةلؤديةإاىةدرجةةلنةااجل دةااذيةلؤديةلد رهةإاىةاال تةفعال افقةلسأاةة

ة(12، ص2008أبو موسى،)نسللةةلللعرلةةزلعنعة لكعنعة ظر فع

 : التوافؽ الميني -3

اقدةأ اىةاالعبثلنةالاىللعمةللفي مةاال افقةاالينلةلنذةلدالةةااثلاثلنعتةفلةااقرنة
 للللعةأدللعتةاال افقةاالينلةنجدةأنةىنعكةة(84،ص2011سعامةاالللد،)االشرلنة

ة.لفع لعةللنةاالعبثلنةفللعةلللعقةلإلجعدةللرلفةلبددةاو

 سنللنع لةللضة جيعتةنظرةاالعبثلنةااذلنةأسيل ةفلةلبدلدةللعرلفةاعل افقة
ة.ةاالينلة

للرفةلأنوةقدرةةاافردةععىةاالكلفةااسعلمة االلاؤمةلعةااللئةةاالعدلةة الاجللععلةة
 االينلةة اال افقةلعةنفسوة لعةالأخرلنة، للللرةاال افقةعلعلةةلسللرةةلعسللرارة

لبل دةااقعسمة)اابلعةة، عنةطرلقيعةلصلحةاافردةأكثرةكفعءةةفلةعلاقلوةلعةااللئةة
ة(ة47،ص2011،

رضعءةالأخرلنةفلوة لللثلةفلة  للرفةاال افقةاالينلةلأنوةاارضعةعنةاالللة ا 
الاخللعرةاالنعسبةاعلينةةعنةقدرةة اقلنععةشخصلة الاسللدادةايلعةععلعة لدرللعة

عبد الحميد محمد )، اادخ لةفليعة ااصلابلةةاالينلةة،لللنىةل افقةاافردةاللئةةاالللة
 (.74،ص2003شاذلي،
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ى ةلكلفةاافردةاالعللةالينلوة،أ ةلعةاال ظفةاالنعسبةلأنوةلكلفةاافردةاالعللة
الينلوة،أ ة ضعةاال ظفةاالنعسبةفلةاا ظلفةةاالنعسلةة،للعةللنعسبةلعةإلكعنعلوة

ة(.17،ص2009عبد الرحماف،) قدرالوة سلعلوةااشخصلةة

اال افقةاالينلةللنلةلقللةاافردةاعلعلعلنةللوة، رضعهةعنةاالغلراتةااللةلللرية
لبلطةاالللةلنة قتةلأخر، انسجعلوةلعةظر فةاالللةاالخلعفةة، لللزهةااكللة

ة(.55،ص2013سعيدة بف غرباؿ،) ااكلفلة

 : أىمية التوافؽ الميني -4

لسليدفةاال افقةاالينلةاارضعةعنةاانفسة رابةةاالعلة الاطلئنعنةنللجةةااشل رة-
لعاقدرةةااذاللةةععىةاالكلفةلعةااللئة، االفععلةلعةالأخرلنة لاةلبلعجةذاكةلأكثرةلنة
االلرفةععىةبعجعتةاانفسة، للرفةةإلكعنلعتةااللئةة أىللةةاال افقةلظيرةلنةخلالة

رضعءةد افلوة،لعاطرقةاالشر عةةااللة لسععدةةالإنسعنةععىةإشلععةبعجعلوة، ا 
بددىعةاالجللعة،لعةلراععةةإلكعنلةةااللئةةفعال افقةك سلعةةعلعلةةلإشلععةبعجعتة
الأفرادةااللةلثلرةد افلوة،للعةلبققةاارضعةعنةاانفسة الارللعحةالخفلفةاال لرة

اانعشئةعنةااشل رةلعابعجةة، لك نةاافردةلل افقعةإذاةلعةأبسنةااللعللةلعةالأخرلنة
لشأنةىذهةاابعجعتة أجعدةلنع لةلعلبققةرغلعلوةللعةلرضلوة لرضلةااغلرةألضع،ألعة

عنةأىللةةاال افقةاالينلة،فيلةأىللةةجزءةلنةكل،بلثةلل دةالاىللعمةلعال افقة
محمد السيد أبو )االينلةنظراةلأىلللوةااكللرةةععىةااجعنللنةاافردية االنظللل

ة.( 364،ص2005نبيؿ،

  :لؤديةزلعدةةاال افقةاالينلةاعلعللةإاىة: (العامؿ)الجانب الفردي -أ

ندرةةاا ق عةفلةااب ادثةلأنةكثلراةلنيعةلرجعةاج انبةفلةشخصلةةاالعللة الدمة-
إشلععةااكثلرةلنةبعجعلوة،فلصلحةاالعللةنفسوةلسليدفعةاعب ادثة فقةادلنعللعتة
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شخصلةةلصرفةاانظرةعنةااظر فةااطللللةةفلةاالللة االلةلرللطةىلةألضعة
ة.ل ق عةااب ادثة

لخعقةاال افقةاالينلةالإبسعسةلعلإنللعءة،فعالللةااذيةللطلةاافرصةةاعفردة-
ة.لاسلخدامةقدرالوةلرللطةارللعطعةل جلعةلعةصبلوةاانفسلةة ل افقوةاالينل

للللعةاافردةاالعللةاالل افقةلينلعةلصبةةنفسلةة ذىنلةة جسللةة للن لةةععالة،للعة-
لنلكسةأثرهةععىةزلعدةةالإنلعجلةة لبسلنةج دةةاالنلجعتة ااخدلعتةاالقدلةة االكسة

ة.صبلح

للسمةاافردةاالعللةبلنلعةللبققةادلوةاال افقةاالينلةلدرجةةععالةةلنةالانجعزة-
 االلعمةاعليعراتةااجدلدةة اسلثلعرةطعقليمةاافكرلةة ااذىنلةة االدنلةةفلةلط لرة

، 2009خضير الكاظـ، )لجعلاتةاالللة لبسلنةااللئةةااللائلةةالإنجعزةاايعدف
 ( .119ص

 : الجانب التنظيمي لممنظمة -ب

لؤديةإاىةالاسلقرارةاالنظلللة انخفعظةااشكع ية االنعزععتةللنةاالعللة صعببة-
االللةللعةلنلكسةأثرهةإلجعلعةلخعقةدرجةةععالةةلنةاا لاءة الانللعءةاعلنظلةة ااسللة

ة.اابثلثةالبقلقةأىدافيعة

للسمةاالنظلةةلعاللعسكة االفععلةالاجللععلةاالنعءةفلةللدانةاالللة ىذاةلعةللززة-
ة.ااد رةاافلعلةفلةلبقلقةالإنجعزةااكفءةفلةلجعلاتةاالللةكعفةة

سلعدةةر حةااثقةة اال دةة االلع نةللنةااقلعدةةالإدارلةة االرؤ سلنة للنةاالعلعلنة-
خضير الكاظـ )أنفسيمةللعةلسعىمةللبقلقةالإنجعزةاافلعلةفلةىذاةاالجعلة

 (.120،ص2009،
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 : مظاىر التوافؽ الميني -5

إنةاابكمةععىةاالعللةأنوةلل افقةلينلعةأ ةغلرةلل افقةللطعبةلنعةللرفةةلؤشراتة
اال افقةاالينلةااللةللكننعةل اسطليعةاابكمةععىةل افقةاافردةلنةعدلوة، للكنة

ة:ةبصرىعةلنةخلالةاالظعىرةااسع كلةةاالدلدةةااللةللخذىعةاال افقةاالينلةفللعةلعلة

ة.ااقدرةةععىةاابفعظةععىةااللاقعتةالاجللععلةةلعةالأخرلنة لنللليعة-

ة.ااقدرةةععىةااللعللةلذكعءةلعةاالشكلاتةااللةل اجييعةاالعللةفلةلينلو-

ة.ااقدرةةععىةلقللةااذاتة الأخرلنةلعةإدراكةااج انبةااق ةة ااضلفةفليم-

ة.ااقدرةةععىةالخعذةقراراتةعلعلةة-

ة.ااقدرةةععىةالاالزامةلل اعلدةاالللة الاىللعمة الاجليعدةكذاكة-

ة.ااقلعمةلعلأداءةاا ظلفلةععىةأكللة جو-

ة.الاسلقرارة اال ازنةالإنفلعالة-

 للكنةاعللعرةاارضعةاا ظلفلةأىمةاالظعىرة، أ لةلظعىرهةاارضعةعنةاالللة،لبلثة
أنةاارضعةللكسةرضعةاالعللةعنةاالللة عنةلك نعتةللئةةاالللة لص رةبقلقةة

علاقعتةاالعللةلزللائوة،  جيةةنظرهةفلةرؤسعئوةأ ةاالشرفلنةععلوة أجرلوة
،بسعسللوةالركزهةفلةاالنعءةالاجللععلةاعلللة  جيةةنظرهةفلةااظر فةاالبلطةة

ة(.12، ص1987محمود ىاشـ،)ععىةلسل ىةعلعو
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 لنةىنعةلظيرةأىللةةاارضعةاا ظلفلةفلةبد دةاال افقةاالينلة ثمةللللرةاارضعة
االينلةااظعىرةةالأكثرةأىللةةلارللعطوةلعالدلدةلنةاالغلراتةاال ج دةةللبلطةاالللة

اك نوةاالؤشرةالأكثرةصدقعةعنةااسلرةاابسنةاعلللة، غعالعةلعةلسللللةعلعرةةاارضعة
االينلةاعدلااةةععىةبعاةةاالعللةللدلعةلبققةإشلععةبعجةةلنةبعجعلوةكعازلعدةةفلة

ةة(.14، ص1987محمود ىاشـ،)الأجرة،االرقلة،رضعةاالسؤ لةعنوة

 : العوامؿ المؤثرة في التوافؽ الميني -6

ىنعكةع اللةعدلدةة للن عةةايعةلأثلرةععىةل افقةالأفرادةلعةظر فةعلعيمة، قدة
لل دةىذهةاال اللةإاىةع اللةداخعلةةلللعقةةلعافردةنفسوة ع اللةخعرجلةةلللعقة

ة:ةلعالنظلمة االلئة

ة.ةة ىلةاال اللةااذاللةةااللةلرجعةاعفردةذالو:العوامؿ الداخمية -أ

  إنةاافردةااذيةلنلمةلصبةةجلدةةلعسلطععلوةل اجيةة:الصحة الجسمية
للطعلعتةاال افقةفلةعلعوة، لذلةااجيدةاالنعسبةبلىةفلةل اجيةةاال لرة

 ااصراععتةاانفسلةةااللةلللرضةايعة،للنلعةاعلرضةلعثلرةسعللةععىةعلعلةةاال افقة
 .االينلة،في ةلسلبةاعفردةاال لراتة ااضغ طةاانفسلةة

  ةإنةقدراتةاال ظفة لنعسليعةلعةللطعلعتةاالللة ابللعجعلوة:الروح المعنوية
لؤديةإاىةاال افقة رفعةاار حةااللن لةةادلوة، ل ادةفلةنفسوةلشععرةااببة

 (.57ـ،ص2005الزىار حبيب،) الاسللرارلةةفلةاالللة
  ةإنةااشخصةااذيةللللعةلعارابةة ااصبةةاانفسلةةى ةلنة:الراحة النفسية

لسلطلعةل اجيةةاالقلعتة بلةاالشكلاتةااللةلصعدفوةفلةأيةلجعلة،س اءةفلة
لجعلةبلعلوةااخعصةةأ ةلجعلةاالللة، ادلوةدرجةةععالةةلابللعلةالإبلعطة لطلعة

 (.62ـ،ص2014زيف الديف وصابر،)شخصللوةلعالفعؤلة ااصل دة
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 ..........................................................................
................................................................................
................................................................................
................................................................................
................................................................................

الإضعءةة االي لةة اايد ءة االلدةعنة:ةااظر فةاافلزلقلةةاالعدلةةلثل...........
 (.ة53،ص2008لعسلنة عسكرةاال س ي،)ااض ضعءة

  لالدةأنةلك نةاال ظفةععىةللرفةةدقلقةةلكعفةةااع ائحة:نظاـ المؤسسة
 االشرللعتة اانظعمةااداخعلةاعلؤسسةة، أنةلك نةااللاقةةبسنةةللنةاال ظفة نظعمة

دارلعة االؤسسةة ا ائبيعةالإدارلةة،لأنةذاكةلسععدهةععىةاالأقعمة اال افقةلينلعة ا 
 (.45،ص2005أل ةاانللة،)، لبققةاعل ظفةاال افقةاالينلةاالطع بة

 لشللةعلاقةةاال ظفةلرؤسعئوةااللةلشجعةااثقةةاالللعداةة:علاقات العمؿ 
للنيمة، لشلرةاالرؤ سلنةلعلابلرامة االقدلرة، لك لنةااللع نة االنعفسةةااشرلفةةللنة
اازللاءةنعاللةلخعقةج اةلنةالإلداعة االط لرةفلةاالؤسسةة، علاقةةاال ظفةلللعوة

، ىلةل افقةاال ظفةلعةااع ائحة ااق انلنة االشرللعتة االنظللعتةااللةلضليعة
 (.65م،ص2009علعرة،)االنظلةة

 : العوامؿ الموجودة خارج بيئة العمؿ مثؿ-ب
  إنةاال ظفةلاةلللشةلللزلةعنةلجلللو،فينعكةلجل عةة:البيئة الخارجية

لنةالأسلعبةلرللطةةلعاللئةةااخعرجلةةلجلعوةلشلرةللشععرةسعللةة،كلعةأنةاال ظفة
لرللطةلجلعععتةكثلرةة للن عةةالأىدافة، ى ةلبلعجةإاىةل افقةنفسلةلعةكلةلعكة

 (.25، ص2009عطا الله،)ااجلعععتة
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  إنةظر فةاالنزلة ااصراعةداخلةالأسرةةلؤثرانةععىةاال افقة: الحياة العائمية
 ة(.58ـ ،ص2005الزىار وحبيب، )،فلةلجعلةااللل

 : طرؽ تحقيؽ التوافؽ الميني -7

 ضعةااشخصةاالنعسبةفلةاالكعنةاالنعسبة، اسلخدامةاا سعئلةاابدلثةةلنةلبعللة-
للععةااطرقةاالعللةة اظر فةاالللة، للرفةةلدىةللائلةةالأعلعلةالنةل كلةإاليمة، ا 
فلةالإخللعرة اال جلوة االدرلبة اسلخدامةالاخللعراتة االقعللاتةاالنعسلةةاعشخصة

ياسف وعسكر )االلقدمةااللةل ضحةاسللدادالوة قدرلوةااشخصلةة االقعلةةاالخلعةة
 ( 63ـ،ص2008الموسوي،

لق لةةعلاقةةاال ظفةللؤسسةة ذاكةلنةخلالةدراسةةلشكعةةاال ظفلنة ااضغ طة-
اانفسلةةااللةلللرض نةايعة، دراسةةااللغلراتةااللةلؤديةإاىةقل ايمةاعلينةةأ ة

رفضيمة،الألرةااذيةلسععدةععىة ضعةاابع لةاا قعئلةة االلاجلةةاعلشكلاتةاالللعقةة
لعال ظفلنة، لسععدليمةععىةبعيعة ل فلرةالأخصعئللنةاعقلعمةلعاخدلعتةالإرشعدلةة

ة. الاسلشعرلةة

خعقةانسجعمةللنةاال ظفة علعوةلنةخلالةل فلرةللئةةلنعسلةةاعللل،ة لبسلنة-
ظر فةاالللةللضلنةةجللعةبعجعليمةالأسعسلةة، شل رىمةلعلألنة الاسلقرارة

اانفسل،ة للكلنةاال ظفلنةلنةالاسلفعدةةلنةقدراليمة خلراليمة لنللليعة، لز لدىمة
لعاللع لعتةااكعفلةةعنةأعلعايمة، عنةاالؤسسةةااللةلللع نةليعة،كلةذاكةلسيمة

ة(.45ـ،ص2001القاسـ،)لشكلةفلعلةفلةلبقلقةاال افقةاالينلةادىةاال ظفلن

لق لةةااللاقةةللنةاارئلسة االرؤ سة، للمةذاكةعنةطرلقةالاىللعمةلعلاعللعراتة-
شلعرةاال ظفلنةلقللليمة، قللةةلعلق ل نةلوة ااقعئلةةععىةالابلرامة االقدلرة اا د، ا 
لنةلجي دة، بض رةاال ظفلنةفلةلجعسةالإدارةةبلىةلشلر نةلذ اليمة انللعئيمة
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اعللل، لر نةةلطللقةق انلنةاالللةفلةااللعللةلعةاال ظفلن، ل فرةايمةفرصة
االدرلبة، لضعةسلعسةةععداةة اضبةةاعلرقلة، أنةلك نةرئلسةاالللةقد ةةاعل ظفلنة
 لط رةأسع بةااقلعدةة الإشرافة االشعركةةفلةبرلةةاارأية الخعذةااقراراتة،لأنةذاكة
لشلرةاال ظفةلعلاىللعمة االقدلرةااذيةلؤديةإاىةاارابةةاانفسلةة، لرفعةلنةر بوة

االلن لة، لزلدةلنةإنجعزهة لللدهةعنةالأج اءةاالسعطلةةااللةلشلرهةلعلاسللعءة
ةة(55ـ،ص2011سكراف،) الإبلعطعتة االشععرةااسعللةةالأخرىة

االللةلق لةةعلاقةةاال ظفةلزللائوة لنقلةةللئةةاالللةلنةاالنعفسةاالذل مة ااشععلةة-
 الالجعىعتةغلرةاالرغ بةفليعة، لالدةأنةللللدةعلاقةةاال ظفةلزللائوةععىة

ة:ةاعللعرلنةرئلسسلنةىلعة

ثرائيعةداخلة- االلع نة االنعفسةة،لعلإضعفةةإاىةالاىللعمةلعان ابلةالاجللععلةة، ا 
االؤسسةةلنةخلالةللددةالأنشطةةلثلةااربلاتة اابفلاتة االسعلقعتةالاجللععلةة

ة(.45ـ، ص2002الشافعي،) اارلعضلة

 ضعةاالرالجةاا قعئلةة االلاجلةة الإرشعدلةة االلةللللدةععىةلبسلنةل افقة-
ياسيف )اال ظفلنة، ل طلدةعلاقعليمةلكلةااللغلراتةااللئلةة اانفسلةةاالبلطةةليمة

 (.65،ص2001وعسكر الموسوي،

 

 

 

 

ة
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 : نظريات التوافؽ الميني -8

 : النظرية المادية-1.8

م، عرفتةلعسمةاالنظلمة20 لدالةةااقرنة19ظيرتةىذهةاانظرلةةفلةنيعلةةااقرنة
االعللةاعلللةلقلعدةةلعلعر، قدةبع اتةلبدلدةالأسسةاالعللةة ااقلمةاالعدلةةااللة

ة.لسععدةالإدارةةععىةزلعدةةالإنلعجةلأقلةجيدةللكنة زلنةأقلة

 للللرةىذهةاانظرلةةلأنةالإنسعنةاالعللةالإقلصعديةلطللوةلسلىةجعىداةازلعدةةأل ااوة
فبسبةىذهةاانظرلةةفإنةاافردةللللة لطلحةإاىةلبقلقةأكلرةقدرةللكنةلنةاالعلة

،بلثةللللةععىةزلعدةةالانلعجةلغرضةلبسلنةأجرهة، لعالعالةجلعةأكلرةقدرةللكنة
لنةاالعلة،بلثةللللةععىةزلعدةةالانلعجةلغرضةلبسلنةأجرهة،ة اكلةلزلدةاالؤسسةة
لنةانلعجيعةبسبةلعلع رةلالدةلنةاالللةععىةاالفرقةةللنةااللعلةذ يةااطل حةاالعالة
ة.،ااذلنةلسل نةإاىةرلحةأكلرةقدرةلنةاالكفعتةاالعالةة للنةذ يةااطل حةاالنخفضة

فللللةععىةلبقلقةااطل بعتةالأ اىةلشكلةسرلعة ل فرةاوةاا سعئلةاالعدلةةاالنعسلةة
 اابدلثةةااللةللكنوةلنةالإنلعجةااسرلعة،كلعةللللةععىةلدرللوةععىةاسلللعايعةقصدة

ة(.75، ص2008عيسيوي،)زلعدةةالإنلعج

،بلثة(إال نةلعل )ةاقدةظيرتةىذهةاالدرسةةلقلعدةة:مدرسة العلاقات الإنسانية-2.8
،ةىلةدراسةة(ىع ث ن)كعنةاايدفةلنةاادراسعتةااللةأجرلتةلشركةةااكيرلعءةالدلنةة

االلاقةةللنةالإضعءةة فلعالةةااللعلةفلةالأداءة،إلاةأنةنلعئجيعةكعنتةلخعافةة
اعل قلعتة،فقدةأكدتةىذهةاالجعربةأنةالأفرادةلسل نةلنةخلالةعلعيمةإاىةلبقلقة

لجل عةةلنةاابعجعتةلللثلةفلةالاسلقرارة الألنةاا ظلفلة،لبقلقةالانللعءة الإلداعة
ة(.77، ص2008عيسيوي،)فلةلجعلةلينلوة
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بسبةىذهةاانظرلةة:م1954ة(الراىعمةلعسع )نظرلةةة:ةالنظريات السموكية-3.8
فعافردةللللةععىةلبقلقةطل بعلوة، قدةسلعىعةلنظرلةةاابعجعتةفعافردةلسعكةطرلقوة

إاىةلينةةلعةقصدةإشلععةبعجعتةلللنةةفي ةللللةععىةلبقلقةاال افقةللبقلقة
طل بعلوة لفلرضةنظرلةةاابعجعتةأنةالأفرادةفلةلبلطةاالللةلدفل نةالأداءةلعارغلةة
فلةإنشعءةلجل عةةلنةاابعجعتةااذاللةة لسندىعةلعسع ةإاىةثلاثةافلراضعتةأسعسلةة

ة:

االشرةكعئنعتةلبلعجةةلنةااللكنةأنةلؤثرةابللعجعليعةععىةسع كيعة اابعجعتةغلرة-
االشللةةفقدةىلةااللةلؤثرةفلةااسع كة،ألعةاابعجعتةاالشللةةفلاةلصلحةدافلةة

ة.اعسع ك

اابعجعتةبسةأىللليعة،لقدمةالإنسعنةاعلسل ىةاالعالةلنةاايرمةعندلعةللمةإشلععة-
ة(141،ص1997رشاد،): أن اعة5اابعجعتةإاىةة(لعسع )اابعجعتةاادنلعة قدةسمة

 بعجعتةلبقلقةااذاتة. 
 بعجعتةابلرامةااذات. 
 اابعجعتةالاجللععلةة. 
 بعجعتةالألن. 
 بعجعتةفلزل ا جلة. 

 بسبةىذهةاانظرلةةلاللكنةالإنسعنةأنةلبققةاال افقةبلىةلللكنةلنةلبقلقةكلة
 .اابعجعتةلدالةةلعادنلعةفلةقععدةةاايرمةإاىةاالركبةقللو

ة
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ةاقدةجعءتةنظرللوةااللرفلةةلنظرلةةاالعلعلنة:نظرية فريديريؾ ىازبارغ -4.8
اقدةاعللدةفلةذاكةععىةدراسةةشلعتةة(نظرلةةاابعجعت)كلط لرةاانظرلةةااسعلقةة

لعئللةليندسة لبعسللنة اسلخدامةطرلقةةااج ىرلةةفلةجللعةااللعنعتة قدةاسلخدمة
ة(.181ـ، ص1991أندروسلافي،):ةفلةاالقعللاتةأسئعةةلثل

ةكلفةللكنكةأنةلصفةبعالكةعندلعةلبسةلعارضعةاالعمةل ظلفلكة؟ة-

إنةااللعلةلرغل نةفلة ج دةلجل ععتة: اقدةجعءتةعل لعةنلعئجةاادراسةةكعالعالة
ع اللةفلةلبلطةاالللةللعةلسععدىمةععىةاال افقة، اقدةكعنتةاسلجعلعتةأفرادةعلنةة

ة:ةاادراسةةلنقسلةةإاىةلجل عللن

  المجموعة الأولى يرغب أفرادىا فيما يمي : 
 االللةفلةلنظلةةلللرفةلإنجعزاليمة. 
 االللةفلةلنعصبةلل فرةفليعةفرصةاالرقلةة. 
 االللةفلةلنعصبةلل افقةللطعلعليعةلعةقدراليمةقصدةلقدلمةجيدةأكلرة. 
 االللةفلة ظلفةةللكنيمةلنةاسلللعلةجللعةقدراليم. 
  المجموعة الثانية يرغب أفرادىا فيما يمي : 
 االللةفلةلنظلةةذاتةإشرافةفنلةلنعسبة. 
 االللةفلةج ةلس دهةعلاقعتةإنسعنلةةللنلةةععىةااللع نة ر حةااجلععةة

 . الالصعلةااسعلمة
 االللةفلةلنظلةةل فرةاوة ظلفةةلسلقرة. 
 ة(140ـ،ص1997رشاد،)االللةضلنةرفعىلةة رقلة

ة

ة
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 : خلاصة الفصؿ 

لنةخلالةلعلمةعرضوةفلةىذاةاافصلةللكنةأنةنعخصةإاىةأنةاال افقةاالينلةللللرة
جزءةلنةاال افقةاالعمةاعفردةفلةشلىةلجعلاتةبلعلوة لشللةل افقوةلعةلبلطةاالللة
للعةللضلنوةىذاةالأخلرةلنةع اللةللئلةةكثلرةة،طللللةة اجللععلة، لعةلطرأةععىة
ىذهةااللئةةلنةلغللرةللنةاا قتة الأخر، لعالعالةللللزةىنعةللغلرةاال افقةاالينلة
ة.لك نوةىدفةلصل ةكلةفردةأ ةل ظفةةالع غوةأ ةبلىةلبقلقةللضةلنةلك نعلو

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة
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 :الفصػػػػػػػػؿ الثالث 
 التربية الخاصة

ة.لفي مةاالرللةةااخعصة-1

ة.أسلعبةالاىللعمةلعالرللةةااخعصةة-2

ة.للعدئةاالرللةةااخعصة-3

ة.أىدافةاالرللةةااخعصة-4

ة.د رةلراكزةاالرللةةااخعصةة-5

ة.للعل ةاالرللةةااخعصةة صفعليم-6

ة.كفعلعتةللعمةاالرللةةااخعصةة-7

ة.ةالالجعىعتةاابدلثةةفلةإعدادةللعللةاالرللةةااخعصة-8

ة

ة

ة

ة

ة
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  : تمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػييد 

للللرةل ض عةاالرللةةااخعصةةلنةاال ض ععتةاابدلثةةفلةللدانةاالرللةة ععمةاانفسة
بلثةلل دةجذ رهة لدالعلوةإاىةاانصفةااثعنلةلنةااقرنةاالشرلنة ىنعكةل ض ععتة

 عع مةكثلرةةلغذيةللدانةاالرللةةااخعصةةلنيعةععمةاانفسة االرللةة،ععمةالاجللععة ااطبة
ة. ااقعن نة

 فلةىذاةاافصلةسنبع لةاالفصللةفلةلضل نة لبل ىةاالرللةةااخعصة،ةلنةبلثة
لفي ليعة أسلعبةالاىللعمةليعة أىدافيع،ة ااد رةااذيةلق مةلوةلراكزةاالرللةةااخعصةة

 ص لاةإاىةللعللةاالرللةةااخعصةة صفعليم،ة أىمةالالجعىعتةاابدلثةةفلةلك لنةللعللة
ة.االرللةةااخعصةة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة
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 : التربيػة الخاصػػػة -1

ةةةالسعةلفي مةاالرللةةااخعصةةالشللةكلةأن اعةاارععلةة ااخدلعتةاالقدلةةالأفرادةغلرة
االعدللنة، للرفةةخصعئصيمة سلعليمة أسلعبةاالجزة، لبقلقةااكفعءةةااشخصلةة

 االينلةة االلعلللةة، أصلبتةعلعرةةعنةلينةةللخصصةةايعةلق لعليعةاالعللةة أسعالليعة
االبثلةةفلةلقدلمةخدلعليعةااخعصةة،بسبةلعةلقلضلوةبعجعتةالأطفعلةااذلنةلبلعج نة
إاىةاالسععدةة،االكلفةاانفسلة الاجللععلة لط لرةلعادليمةلنةطعقعتة، اسلغلاايعةإاىة

ة(.12،ص2009سعد حسني العزة،)أقصىةبدةللكنة

 للرفةاالرللةةااخعصةةلأنيعةلجل عةاالرالجةاالرل لةةااللخصصةة االلةلقدمةافئعتةلنة
الأفرادةغلرةاالعدللنة، ذاكةلنةأجلةلسععدليمةععىةلنللةةقدراليمةإاىةأقصىةبدةللكنة
.....................................................................................
.....................................................................................
.....................................................................................
.....................................................................................

د نةلقعللةال اجيةة.................................................................
 (.15ـ،ص2010بطرس حافظ بطرس،)اابعجعتةااخعصةةاعطفلةاالل ق

االرللةةااخعصةةذاكةااجزءةلنةاابركةةاالرل لةةااسعئدةةفلةاالجللعة، اال جيةةإاىة
الأطفعلةغلرةاالعدللنةااذلنةلبلعج نةإاىةخدلعتةللعلللةةخعصةةللكنيمةلنةلبقلقة
نل ىمة، لأكلدةن اليمة، لؤديةفلةاانيعلةةإاىةلكعلعيمةلعةاالعدللنةفلةاالجللعةاكلة
نبققةايمةأكلرةقدرةلنةاسلثلعرةإلكعنلعليمةااللرفلةة الاجللععلةة الإنفلعالةة االينلةة

ة.ة(52ـ،ص1988فاروؽ،)ط الةبلعليمة اصعاحةاالجللع



التربية الخاصة:                              الفصػػػػػػػػؿ الثالث   

 

32 
 

ىلةذاكةاالعمةااذيةليلمةلفئةةالأطفعلةااغلرةاالعدللنة، ذاكةلنةبلثةقلعسيعة
عدادةاالرالجةاالرل لةة، أسعالبةاالدرلسةاالنعسلةةايعة  لشخلصيعة، ا 

ة(.15ـ،ص1998الروساف،)

ىلةلرللةة للعلمةالأفرادةااغلرةاالعدللنةااذلنةلنبرف نةعنةالأفرادةاالعدل نةفلةنل ىمة
ة(.ة12ـ،ص1993أبو مصطفى،)االقعلة اابسلة الإنفلعالة اابركلة ااعغ ية

 : أسباب الاىتماـ بالتربية الخاصة -2

بظلتةاالرللةةااخعصةةلعىللعمةكللرةفلةالأ نةةالأخلرةةامةلسلقةاوةنظلرةععاللعة لبعلعة
ة:ة، ذاكةالدةةأسلعبةن جزىعةفللعةلعلة

 بعجةةذ يةالابللعجعتةااخعصةةإاىةاارععلةةاانفسلةة ااصبلةةلإشلعرىمةلأنيمةأفرادة
 .نعفل نةفلةاالجللعة

 ااجيلةأبلعنعةلذ يةالابللعجعتةااخعصةة، لاسللعةااللعقلنة لعلأعلعلةااللةللكنة
أنةلؤد ىعة االأكلدةععىةعدمةغلرىمةلعاشفقةةااللعاغةفليعة االطفةااسعللةللعةقدة

 (.25،ص2006سعيد محمد سعيد،)لجلعيمةأعضعءةغلرةنعفللنةفلةاالجللعة
 ل فلرةااللئةةغنلةةلعالثلراتةاابسلةةكعلعةزادتةللدلاتةذكعئوة لبسلنةأدائوة. 
 نقلةذ يةالابللعجعتةااخعصةةلنةاابعاةةااللةىمةفليعةإاىة ضعةأفضلةفلةشلىة

.ةاالجعلاتة
.....................................................................................
.....................................................................................
.....................................................................................
.....................................................................................

لاسللعةااللعقلنةإاىة.................................................................
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لبقلقةاال افقةااشخصلةلبلثةلللكنةكلةلنيمةلنةلك لنةعلاقعتةاجللععلةةسعللةةللنوة
سعيد محمد ) للنةالأخرلنة اا ص لةإاىةاال افقةالاجللععلةاالرضلةاوة الأخرلن

 (. 26ـ،ص2006سعيد،
 : مبادئ التربية الخاصة -3

ة:ةلق مةاالرللةةااخعصةةععىةجلعةةلنةااللعدئة
 لجبةللعلمةالأطفعلة الأفرادةلنةذ يةالابللعجعتةااخعصةةفلةااللئةةاالرل لةة

ااقرللةةلنةااللئةةاالعدلةة،فعالرللةةااخعصةةلنعديةللدمةعزلةااطفل،االل قةعنةلجلللوة
 .فلةإطعرةسلعسةةاادلجة

 أنةاالرللةةااخعصةةللضلنةلقدلمةلرالجةلرل لةةفردلةةللضلنةلبدلدةلسل ىةالأداءة
اابعالة،لبدلدةالأىدافةط لعةةاالدى،لبدلدةالأىدافةقصلرةةاالدىة،لبدلدةللعللرة

الأداءةاانعجح،لبدلدةاال ادة الأد اتةاالازلةة،لبدلدةل عدةاالدءةفلةلنفلذةاالرالجة ل عدة
 (.17ـ،ص2010بطرس حافظ بطرس،)الإنليعءةلنيعة

 إنةل فلرةااخدلعتةاالرل لةةااخعصةةلعلأفرادةاالل قلنةللطعبةقلعمةفرلقةلللددة
االخصصعتة لشللةاافرلقةععىةللعمةاالرللةةااخعصةة،االلعاجةاانفسل،االلعاجة

اا ظلفل،أخصعئلةععمةاانفس،أخصعئلةاالرللةةاارلعضلةةااكثلفةة، االرشدة االلرضعتة
 .إاخ.. أخصعئلةاالللةالإجللععل

 الإععقةةلاةلؤثرةععىةااطفلةفقطة، اكنيعةقدةلؤثرةععىةجللعةأفرادةالأسرةة،اذاكة
 .لالدةلنةلشجلليمة خعصةةاا اادلنةععىةاالشعركةةاافلعاةةفلةااللعلةةاالرل لةةااخعصة

 إنةاالرللةةااخعصةةااللكرةةأكثرةفلعالةةلنةاالرللةةفلةاالرابلةااللرلةةااللأخرةة
،فلرابلةااطف اةةااللكرةةلرابلةبسعسةةععىةصللدةاانل ة، لجبةاسلثلعرىعةإاىةأقصىة
بدةللكنة،كذاكةللللرةااكشفة االدخلةااللكرةأبدةااللعدئةاارئلسلةةفلةللدانةاالرللةة

 .ااخعصة



التربية الخاصة:                              الفصػػػػػػػػؿ الثالث   

 

34 
 

 لق مةاالرللةةااخعصةةععىةلجل عةةالأسسةاادلنلةة ااقعن نلةة الإقلصعدلةة الإجللععلةة
االلةلب يةلجل عةةلنةااللعدئة الأسسةااللةلكفلةايذهةاافئةةبلعةةىعنئةة ألنةة

 الاعلرافةلبق قيع، لقدلمةااخدلعتةااللعلللةةاالعلةة االينلةة، لدرلليمة فقةقدراليمة
، الاىللعمةايمةضلنةاالجل ععتةااللةلنلل نةإاليعة، للعلليمةللطعلعتةااللشة

ةة(.18ـ،ص 2010بطرس حافظ بطرس،)ااكرلم
 : أىداؼ التربية الخاصة -4

إنةاايدفةاارئلسلةاعلرللةةااخعصةةىلةلسععدةةأفرادةىذهةااجلعععتةععىةاالكلفةااسعلمة
فلةلجلللعليمة، اانل ةفلةلخلعفةللعدلنة لجلاتةاابلعةةللعةلسلحةلوةقدراليمة

لكعنعليمة، لسععدليمةععىةلبقلقةذ اليمة شخصلليمة، لعللةةللطعلعليمة ابللعجعليمة  ا 
ة:ة االلةلللثلةفلة

لعبةةاافرصةألعلوةالاسلفعدةةلنةفرصةااللعلمة: الاحتياجات التعممية  لثلةفلحةاالجعلة ا 
االلكعفئةالنةىمةفلةسنةااللعلم،إلعةلإابعقيمةلفص لةاالدارسةاالعدلةةإنةكعنتةظر فيمة

أ ةلل فلرةفرصةااللعلمةايمةفلةفص لةدراسلةةخعصةةداخلةاالؤسسةة.لسلحةلذاكة
، لشجلليمةععىةااقراءةة الإطلاعة الإسلفعدةةلنةلجعلاتةااللرفةةاالللددةة ل فلرة

محمد سلامة )الأد اتة اا سعئلة االرالجةااثقعفلةةاالازلةةااللةللنعسبة قدراليمة لل ايمة
 (54ـ، ص2003غباري،

 

للللرةاالينةةلنةأىمةابللعجعتةاالل قة اذاكةلالدةلنة: الاحتياجات المينية والوظيفية 
 :ةلراععةة

لابللعجعتةاال جليلةةلثلةليلئةةسللةاال جلوةاالينلةللكراةالأطفعلةااللعقلنةا-
 . الاسللرارةفلوةابلنةانليعءةعلعلةةاالرللةة االأىلل
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الابللعجعتةاالشرلللةةلثلةإصدارةاالشرللعتةفلةلبلطةلشغللةذ يةالابللعجعتة-
 .ااخعصةة، لسيللةبلعليم

الابللعجعتةالإندلعجلةةلثلةل فلرةفرصةالابلكعكة االفععلة االلكعفئةلعةلقلةةالأفرادة-
 .جنلعةإاىةجنبة

الابللعجعتةااصبلةة ذاكةالاسلفعدةةلنةاارععلةةااطللةة اابفعظةععىةالعقليمةاالدنلةة-
عبد المحي محمد )، اابص لةععىةالأجيزةةاالل لضلةةاالازلةةكلةبسبةبعالوة ابللعجعلو

 (. 404ـ، ص2002حسف صالح،

  لللثلةأىليعةفلة: الاحتياجات الاجتماعية : 
ة.ابللعجعتةعلائقلةةلثلةل ثلقةصعةةاالل قةللجلللوة للدللةنظرةةاالجللعةإالو-
ابللعجعتةلدعلللةةلثلةااخدلعتةاالسععدةةاالرل لةة االعدلةة ااغلفعءاةااضرلللةة-

ة. ااجلركلةة غلرىعة
ابللعجعتةأسرلةةلثلةللكلنةذ يةالابللعجعتةااخعصةةلنةاابلعةةالأسرلةة الإجللععلةة-

، اابعجةةاعببة االلعطفة الالصعلةاافلعلة، اابعجةةإاىةاالقللة الابلرامةكأشخعصة
ة(.484 ،ص2002عبد المحي محمد حسف صالح،)ايمةقللةة

  كعابعجةةإاىةااشل رةلعلانللعءة الإلللعدةعنةاالزاةةااللة: الاحتياجات النفسية
لسلبةلظعىرةااقعقة ااضلقةايمة، اابعجةةإاىةااشل رةلعلألنةلنةخلالةللئلوة الألنة
ععىةصبلوة أسرلوة لسلقلعوة لكعنلوةالاجللععلةة اابعجةةإاىةااببة االنعغمةاا جدانلة
 االعطفلةلنةقللةأسرلوة لجلللوة ااجلعععتةااللةللفععلةلليعة،أ ةلنةخلالةااخدلعتةاالينلةة

 ااجي دةاافنلةةااللةلقدمةاوةفلةلؤسسعتةرععلةةاالل قلنة،لعلإضعفةةإاىةابللعجعتةأخرىةة
كعلابللعجعتةاال جليلةة الإرشعدلةة االدرلللةة االأىلعلةة االدعلللةة االشرلللةة،فضلاةعنةالابللعجعتة

االجللللةةلنةخلالةلخلعفةااخدلعتةااللكنةةااللةلقدليعةااد اةةاذ يةالابللعجعتةااخعصةة
 (.69ـ، ص2003محمد سلامة غباري،)ااخ..، الابللعجعتةاالرفليلة
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ة: عل لعةفإنةاالرللةةااخعصةةليدفةإاى-
االلرفةإاىةالأفرادةغلرةاالعدللنةلنةخلالةأد اتةااقلعسة االشخلصةاالنعسلةةاكلةفئةة-

ة.لنةفئعتةاالرللةةااخعصةة
إعدادةاالرالجةااللعلللةةاكلةفئةةلنةفئعتةاالرللةةااخعصةة، ذاكةالنفلذة لبقلقةأىدافة-

ة.االرالجةاالرل لةة
إعدادةلرالجةاا قعلةةلنةالإععقةةلشكلةععمة، االللةلعةألكنةععىةلقعللةبد ثةالإععقةة-

ة.عنةطرلقةعددةلنةاالرالجةاا قعئلةة
إعدادةاا سعئلةااللعلللةة االكن ا جلةةااخعصةةلكلةفئةةلنةفئعتةاالرللةةااخعصةة-

ة.ااخ..،كعا سعئلةااللعلللةةااخعصةةلعالكف فلنة
لسععدةةأفرادةىذهةاافئعتةععىةأنةلك ن اةأفراداةنعفللنةفلةاالجللع،الشلر ةلأنيمةأنعسة-

زابةةاالل قعتةاالخلعفةةااللةلب لةد نةل قفيمةلعةأنفسيمة غلرةلخلعفلنةعنةغلرىمة ا 
ة. لعةالأخرلنة

فاروؽ ).ةاسلثلعرةلعةادىةىذهةاافئعتةلنةقدراتةلللعلنةة، ااسللةإاىةلنللليعة لط لرىع-
 (.24ـ، ص2013الروساف،

لقدلمةالإرشعدةاانفسلةاذ يةالابللعجعتةااخعصةة اذ ليمةالسيلةععىةااطرفلنةلقللة-
ة.ىذهةاابعجعتةأ ةااخدلعتة

لقدلمةالإرشعدةاالينلة، خدلعتةاالأىللة االدرلبةلأصبعبةىذهةاابعجعتة،السلطلل ة-
ة.الاسلقلاالةةلعةألكنةعنةذ ليم

لسععدليمةععىةاالكلفةااسعلمة، اانل ةفلةلخلعفةلجعلالىةاابلعةة، لأكلدةكرالليمة-
سعيد حسني )، ل فلرةاافرصةاالنعسلةةألعليمةاعلسعىلةةفلةلقدمة رقلةلجللليم

 (. 12ـ،ص2009العزة،

 : دور مراكز التربية الخاصة -5
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لسلىةلؤسسعتةاالرللةةااخعصةةلشكلةأسعسلةإاىةلعللةةبعجعتةاالللعللنةلنةذ ية
الابللعجعتةااخعصةة االلف قلنةلنيمةالقرلليمةلنةأقرانيمةاالعدللنةقدرةالإلكعنة لق مة

ة:ةىذهةاالؤسسعتةععىة
لراععةةاافر قةاافردلةةللنيمةلأنةلدىةاافر قةللنةأفرادةفئةةذ يةالابللعجعتةااخعصةة-

أععىةلكثلرةلنةفئةةالأفرادةاالعدللنة، للمةذاكةلنةخلالةاالشخلصة االقللمةاكلةفئةةلنة
فئعتةذ يةالابللعجعتةااخعصةةعنةطرلقةأد اتةلللددةةكعلاخللعراتةلأن اعيعة

ة. االلابظةة، االقعلعةةدراسةةاابعاةة سلاامةاالقدلرة غلرىعة
لق مةىذهةاالؤسسعتةلنعءاةععىةلعلقدلوةلنةل فلرةاا سعئلة االلداتة االكن ا جلعة-

ة.االنعسلةةالعللةبعجعليم
ة.لكللفةااللئةةااللعلللةةللعةللنعسبةلعةفئعتةاالرللةةااخعصةة-
اخللعرةللعمةاالرللةةااخعصةةععىةأسعسةاارغلةةاابقلقلةةااصعدقةةاعللعللةلعةذ ية-

ة.الابللعجعتةااخعصةةإضعفةةإاىةخصعئصيمةااللرفلةة االينلةة ااشخصلةة
 ضعةلرالجةللعلللةةلنعسلةةلراعلةفليعةاافر قةاافردلةةللللدةفلةكثلرةلنةفئعتةاالرللةة-

ااخعصةةععىةخطةةلرل لةةفردلةةااللةللللدةععىةلك نعتةأسعسلةةىلةلسل ىةالأداءة
اابعالةاعفردة االلةلللعقةلعاج انبةاالللددةةاالقعلةة الاجللععلةة الانفلعالةة ااجسللةة

ة.، أىدافةلللدةةاالدىة قصلرةةاالدىة
لسلىةاالرللةةااخعصةةإاىةأنةلك نةاانظرةةإاىةفئةةذ يةالابللعجعتةااخعصةةللسمة-

لعاشل الةة الستةقعصرةةععىةج انبةااقص رة االركلزةععىةج انبةااق ةةالغللرةنظرةة
ة.اافردةإاىةنفسوة الأسرةة االجللعة

لسلىةلؤسسعتةاالرللةةااخعصةةإاىةإللعدةذ يةالابللعجعتةااخعصةةعنةاافشلة-
 الإبلعطةلنةخلالةالإنطلاقةةلنةقدراليمة اسلخدامةلقنلعتة أسعالبةلرل لةةكعابثة

ة. االلاشلة االشكللة اانلذجةة االغذلةةااراجلةة االلزلزةلأن اعو
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لسلىةلؤسسعتةاالرللةةااخعصةةإاىةإطفعءةأ ةلقعللةاالشعكلةااسع كلةةاانعلجةةعنة-
قحطاف أحمد )لخعفيمةأ ةااظر فةااللئلةةااللةععش ىعةعنةطرلقةااللخصصلن

 (. 30ـ،ص2008الطاىر،
 .معممو التربية الخاصة وصفاتيـ -6
 : معممو التربية الخاصة -أ

للللرةللعمةاالرللةةااخعصةةبجرةاازا لةةفلةااللعلةةاالرل لةة االأىلعلةةالأطفعلةااغلرة
االعدللنة، ايذاةفإنةعلعلةةاخللعرهةايذهةااليلةةااللزالدةةالأعلعءةعلعلةةليلةة،بلثةأنوة

لل اىةليعلعةشعقةةفلةللعلعوةلعةفئعتةخعصةةلنةااللاللذة،ااذلنةلبلعج نةااجيدة
ة. اا قتةااكللرلنة، لدأةاالزالدةلعاطعبةععلوةلسلبةاازلعدةةفلةعددةااللعقلنةفلةاالعامة
 لنةىنعةلأللةأىللةةاخللعرةللعمةاالرللةةااخعصةة،بلثةأنةىذهةاالينةةللطعبةل فرة

صفعتة خصعئصةشخصلةةلينلةةللللزةةقدةلاةلل فرةفلةللعمةاالعدللنة،اذاةلالدةأنةللمة
إخللعرهةللنعلةة، للدةإعدادةااللعمةااجلدةلنةاىمةاالنعصرةفلةرفعةكفعءةةااللعلةةااللعلللةة
 االرللةةلصفةةععلةة االرللةةااخعصةةععىة جوةاالبدلدة،فعاللعمةى ةاالعللةالأسعسلةفلة
إبداثةاالط لرةااللائمةفلةج انبةااللعلةةااللعلللةة، لاةللكنةلأيةجيدةلرل يةلسليدفة

الإصلاحة االط لرةااللائمةفلةج انبةااللعلةةااللعلللةة، لاةللكنةلأيةجيدةلرل ية
لسليدفةالإصلاحة االط لرةأنةلقعلةلنةأىللةةد رةااللعمةلأنوةأبدةاال اللةاارئلسلةة
فلةل جلوةاالط لرةاالرل ية، ععلوةفقدةأصلبتةعلعلةةإعدادةااللعمة لدرللوةاالسللرة

أثنعءةااخدلةةللثلةلكعنعةلعرزاةفلةأ ا لعتةلط لرةاافكرةاالرل يةفلةللظمةد لة
ة(.59ـ،ص2002شقير زينب،)االعام

 لنةىنعة لالدةالاالفعتةإاىةضر رةةلخطلطةاالرالجةاالدرلللةةععىةأسعسةالابللعجةاافلعلة
 لخطلطةاالرنعلجةاالدرلللةفلةض ءةاا اقعةاافلعلةاع ضعةفلةلجعلةللعلمةاالعدللنة

، ضر رةة ضعةللعللرةلاخللعرةللعمةاالرللةةااخعصةةلبلثةللللزةلخصعئصةشخصلةة
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لؤديةاعنجعحةفلةىذهةاالينةةلثلةااصلرة سلةةااصدرة، ببةاالسععدةة
ةة(.60ـ،ص2002شقيرزينب،) االطعء

 : صفات معممو التربية الخاصة -ب
ة:ةلنلغلةأنةللللزةللعل ةاالرللةةااخعصةةألعةكعنةلخصصوةلعاصفعتةالأللةة

ة.ببةلينلوة الاعلزازةليعة الاجليعدةفلةكسبةليعراليعة-1
ة.الإالعمةللعرلخةاالل قلنةااذلنةنجب ةأ ةلغعل ةععىةإععقليم-2
ااصلرة الأللة لبللةاالشعقةلر حةاالفعؤلة، الإللعنةلبلللةةاانجعحة االبعلةلعايد ءة-3

ة(.36ـ، ص2000أبو مصطفى،)، عدمةالاسللجعلة كظمةااغضب
ة.االرحة ااشخصلةةالإنلسعطلةة،ببةالأطفعلة االلعطفةلليم-4
ة.ببةالاطلاعة ااقدرةةععىةالإللكعرةلطرقةغلرةلقعلدلة-5
ة.االلع نةلعةاازللاءة للعدلةالاسلشعراتة اال اظلةةععىةاالؤللراتة-6
ة.لقدلرةبعاةةأسرةةااطفلةااللعقة لقدلرةظر فيعةالاقلصعدلةة االلع نةلليع-7
عدمةلقعرنةةااللعمةنفسوةلعاللعللنةفلةلدارسةالأطفعلةاالعدللنة،فإنةذاكةلدلرةنفسوة-8

ة. لبطمةإرادلو
عبد )للابظةةااللاللذةلدقةة لشجلليمةععىةالإللكعرة االبررةلنةقل دةاالعطفةة-9

 (.23ـ،ص1997الرحيـ،
 : كفايات معمـ التربية الخاصة -7

ااكفعلةةىلةإلللاكةااللرفةةاالعلةة االيعراتةاالازلةةاعلدرلسة، لدىةإلقعنوة، ىذهة
ة:ةااكفعلعتةععىةاانب ةاالعالة

 .الكفايات الأكاديمية لمعمـ التربية الخاصة : أولا
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 لجدلدىعةلنةخلالةلجدلدةااللعمةة:ةالقدرة عمى تحديث المعمومات التربوية والنفسية-
اللع لعلوةلعسللرارة الاطلاعةععىةكلةلعى ةجدلدة لسلبدثةفلةاالجعلةاالعللة

 . االلعلللة االرل ية خعصةةفلةلجعلةعلعوة اخلصعصو

 ىلةصفةةلازلةةاعللعمةفلعلوةةلسععدةةلسؤ الوةلسععدةة:ةاتساع الخبرات وتنوعيا -
الأطفعلةلصفةةععلةة االلعقلنةلصفةةخعصةة، أنةلبققةايمةبلعةةأكثرةلن ععة لاة

لسلطلعةأنةللللةذاكةإلاةإذاةكعنتةخلرلوة اسلةة، لخرجةعنةطرلقةااكلعبة اال ادة
االكل لةةفقطة، ااقدرةةععىةللعلمةالأخرلنة، أنةلك نةاوةااقدرةةععىةللعلمةالأطفعلةلعة

 .اخللافةلسل لعليمة طرلقةةلدرلسيم

بلىةلللكنةلنةبلةاالشكلاتةااللةل اجيوةلإلجعللةة أنة:القدرة عمى التفكير العممي -
لبسنةاالصرفة الاخللعرة، أنةللصفةلذكعءة ظلفلة، أنلسلخدمةليعرالوةفلةاسلنلعطة

 .أفضلةاا سعئلةابلةاالشكلاتة لذاللةااصل لعت

أنةلك نةقعدراةععىةلفسلرةخلراتةااطفلة االجللعةااذيةلللشة:القدرة عمى التفسير -
 (.412، ص2006يحي خولة ،)فلوة لفسلرةلعضلةااطفلة بعضره

 : الكفايات المينية لمعمـ التربية الخاصة : ثانيا
ة.لبدلدةالأىدافةااسع كلةةاكلةطعابةبسبةإععقلوة-
ة.الإسيعمةفلةلنعءةاالرالجةااخعصةةااللصعةةلقدراتةااطعابةااللعقة لسلقلعو-
ة.اسلخدامةطرائقةاالدرلسةااخعصةةاالنعسبةاكلةطفلةللعقة-
ة.لقدلمةااليلعتةااللعلللةةلشكلةفرديةاكلةطفلةللعقة-
ة.اسلخدامةالأسعالبةاالخلعفةةفلةلشخلصةبعلاتةالإععقةة-
ة.االللةععىةلط لرةر حةالاسلقلاالةةادىةااطعابةااللعق-
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للعدلةالأراءةلعةاازللاءةااللعللنةفلةاالصعدرةااللن عةةااللةلللعقةلنل ةااللاللذة-
ة(.50ـ، ص1991الخطيب والحديدي،)االل قلنة لرللليمة لرالجةلأىلعيمة

 :الكفايات الأخلاقية لمعمـ التربية الخاصة :ثالثا
ة.االللعةلعلجعىعتةإلجعللةةنب ةلينةةاالدرلس-
ة.االللعةل ض حةااص تة سلالةةاانطق-
ة.الالسعمةلعاعلعقةة ااقدرةةععىةاالصرفةفلةاال اقفة ااظر فةاالخلعفةة-
ة(.78ـ، ص2003الخطيب،)االبعلةلعاصلرة االشعشةة ااسلعبةة-
 : الاتجاىات الحديثة في إعداد معممي التربية الخاصة -8

ة:لللب رةالالجعىعتةاابدلثةةب لةثلاثةقضعلعةأسعسلةة، ىلةكعالعالة
 : الاتجاه نحو دمج التربية الخاصة والتربية العادية -أ

لنةالالجعىعتةاابدلثةةلدرلبةللعللةاالرللةةااخعصةةععىةلأدلةةأد ارةجدلدةةلخلعفة
علعةكعنتةععلوةفلةااسعلقة،فقدةكعنتةفلةااسعلقةلدرلبةااللعمةععىةاالللةللدارسة

خعصةة صف فةخعصةةألعةالانةفعلاىللعمةلنصبةععىةلز لدةااللعمةلعاليعراتةاالازلةة
ة(.153ـ، ص2004قرشـ،)اعلللةفلةأ ضععةللن عةة أقلةلقلدا

 :الاتجاه نحو التدريب المعتمد عمى الكفايات -ب
اقدةارللطتةلنللةةااكفعلعتةاالدرلللةةاعللعمةلبركةةكلرىةفلةلجعلةإعدادةااللعمةسللتة
لبركةةإعدادةااللعمةااقعئلةةععىةااكفعلعتة، للللرةىذهةاابركةةلنةألرزةالالجعىعتةفلة

ة:ةلدالةةااسلللنعتة، لنةاال اللةااللةسععدتةععىةظي رىع
اانقدةاال جوةالرالجةالإعدادةاالقعلدلةةااللةامةلكنةلرللطةةلبعجعتةالإنسعنةااللعصرةة-

ة. لنللةةقدرالوةععىةلجعليةة اقعةاالصرة
لط رةلكن ا جلعةاالرللةة ااذيةللطعبةلقسلمةااللعلمةإاىةكفعلعتةلبددةةللمةاالدرلبة-

ة.ععليعة الانلقعلةلنةكفعلةةإاىةأخرىةللدةإلقعنيع
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االأثلرةللدخلةاانظمة ذاكةلععللعرةااللعلمةنظعمةرئلسةللك نةلنةلجل عةةلنةالأنظلةة-
ة.اافرعلةةااللداخعةةلؤثرةللضيعةفلةالأخرة أنةىنعكةلدخلاتة علعلعتة لخرجعتة

ظي رةلدخلةااللعمةبلىةااللكنة، قدةدفعةذاكةلعالعلعلنةفلةلجعلةإعدادةلرالجة-
للعللةاالرللةةااخعصةةإاىةلذلةجي دةلكثفةةلنةأجلةااللرفةععىةااليعراتة ااقدراتة
االازلةةااللةلنلغلةل افرىعةادىةااللعمةاانعجحةفلةغرفةااصفة، قدةعرفةىذاةاال جوة

ة(.222،ص2006يحي خولة،)لعالدرلبةااللللدةععىةااكفعلعتةااللعلللةة
 : الإتجاه نحو التدريب غير التصنيفي في التربية الخاصة - ج

لسلندةلرالجةالإعدادةغلرةاالصنلفلةةفلةاالرللةةااخعصةةإاىةإفلراضةأنةأ جوةااشلوةللنة
فئعتةالإععقةةاالخلعفةةأكثرةلنةأ جوةالاخللافة، اذاكةفعلسةىنعكةبعجةةإاىةلصنلفة

الإععقعتة،فلعىةلرالجةاالدرلبةأنةلز دةااللعللنةاعللعللةلعةكعفةةفئعتةاالرللةة
نلعةاابدةلنيع ة(.154ـ،ص2004قرشـ أحمد،)ااخعصة،ة اايدفةالسةإاغعءةاالصنلفعتة ا 

 
 
 
 
 
 
 

 : خلاصة الفصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

لنةخلالةلعسلقةنسلنلجةأنةاالرللةةااخعصةةليدفةإاىةخدلةةالأفرادةااغلرة
االعدللن،فيلةلسلىةلنةخلالةلرالجيعةاالخلعفةةااللةللطعليعةكلةفئةةلسععدةةىذهة
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ااجلعععتةععىةاالكلفةلعةاالبلطةالاجللععلةااذيةلللشةفلوةععىةلط لرةلعادليعةلنة
ة.طعقعتة اادفعةليعةإاىةأقصىةبدةللكنةلنةأجلةلبقلقةااذاتة

كلعةأنةاالللةفلةلجعلةاالرللةةااخعصةةللطعبةلظعفرةجي دةفرلقةكعللةلنةأجلةلقللمة
ااخدلعتةااللةلجبةأنةلقدمةاكلةفئةةلنةفئعتةاالرللةةااخعصةة االللةللعةالقدلمة

ة.خدلعتةايعةاكلةلك نةاالللةلفلداة لثلرا

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة
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 الفصؿ الرابع

 الإجراءات المنيجية لمدراسة
 اادراسةةالاسلطلاعلةة -1

 اىدافيع -1.1
 اادراسةةالاسعسلةة -2

 لنيجةاادراسةة -1.2
ة.لجللعة علنةةاادراسة-ة2.2
ةاد اتةاادراسةة-ة3.2
ةلجعلاتةاادراسة-ة4.2
ةالاسعالبةالابصعئلة-ة5.2

ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة

 
ة
ة
ة
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 : الدراسة الاستطلاعية .1
لعلبةاادراسةةالاسلطلاعلةةد راةليلعةفلةضلطةعن انةاالبثة لبدلدةعلنةةاادراسة،ة

ة. الضعةفلةلبدلدةلنيجةاادراسةة كذاةأد اتةاالبث
ة:ةأىدافيا-1.1

ة:ةةليدفةاادراسةةالاسلطلاعلةةإاىةلبقلقةالأىدافةاالعالة
ة.الإبعطةةأكثرةلعالشكعةةاالبثلةة ضلطيعةجلداة الإالعمةأكثرةلل ض عةاالبث-

ة.لبدلدةالإطعرةاالكعنلة االشريةاعدراسة-ةة
ة.ةلنعءةأداةةاادراسةة االللثعةةفلةالالجعهةنب ةطرقةلدرلسةالأسلعذةااجعللل-ة
بسعبةااخصعئصةااسلك للرلةةلأداةةاالبثةلنةخلالةاالأكدةلنةثلعتة صدقة-ة

ة.الأداة
رصدةلخلعفةااصل لعتةااللةقدةلللرضةاالعبثةةاثنعءةلطللقةالاداةةالجنليعةفلة-ة

ة.اادراسةةالأسعسلة
ة:لنةخلالةاادراسةةالاسلطلاعلةةلمةلبقلقةالأىدافةاالعالة: نتائجيا

 .لطعالةةالأدبةاانظرية االرل يةاالللعقةلعادراسة -
اقعءاتةىعلشلةةلعةللضةالاسعلذةةاللعدلةالأفكعرةلليمةب لةاال ض عة االللعقة -

 .لعال افقةاالينلة
ة.ةلنعءةاسلللعنةارصدةلسل ىةاال افقةاالينلةادىةاسعلذةةاالرللةةااخعصة -

 :الدراسة الأساسية .2
 : منيج الدراسة. 1.2

ةةةةانةاالنيجةى ةلجل عةةلنةااق اعدةاالؤكدةة ااسيعةةااللةللنعةلراععليعةاادقلقةة
االرءةلنةانةلفلرضةصدقةلعةى ةكعذبة لجللةاالقلةلصلةإاىةللرفةةبقوةلجللعة

إبراىيـ ).ةالأشلعءةااللةلسلطلعةاا ص لةإاليعةلد نةانةللذلةلجي داتةغلرةنعفلة
 (.35: ،ص2002تركي، 
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للعةانةاالعبثلنةلصددةدراسةةظعىرةةكلعةىلةفلةأرضةاا اقعة،ارلألعةانةللللداةفلة
االنيجةااذيةلق مةفلوة:"ةدراسليلعةععىةاالنيجةاا صفلةاالبعلعل،ة ااذيةللرفةلأنتّو

االعبثةلعا صفةاالنظمةاادقلقةاعظ اىرةالاجللععلةةأ ةااطللللةةكلعةىل،ةلسلخدلعة
االبعللة االفسلرة االلعللة االركلبةاع ص لةإاىةنلعئجةلجلبةععىةلسعؤلاتةالإشكعالةة

 (28: ، ص2015محمد يزيد لريونة، ).ة فرضلعتةاالبث،ةكلعةلخدمةىدفةاالبث

 :أداة الدراسة -2.2
لجلعةاالعبثةااللعنعتة االلع لعتةاالازلةةالشكعةةاالبثةلنةلصعدرةللن عةة

ل سعئلةعدلدةةللنعسبة طلللةةاالشكعة،ة البقلقةأىدافةاادراسةةقعمةاالعبثعنةلإعدادة
الاسلللعنةاايدفةلنوةاا ق فةععىةلسل ىةاال افقةاالينلةادىةاسعلذةةلدارسةاالرللةة

ةعلعرة،ة قدةلمتّةاسلخدامةسعمةالكرتةااثلاثلة30ااخعصةةة،ةبلثةلك نةالاسلللعنةلنة
ة:ةكلعةلعل

 .ل ضحةل زلعةدرجعتةالاسلللعنةبسبةإشعرةةااللعرة:ة(01)جدوؿ رقـ ة

ةغلرةل افقةلبعلدةل افقةاالقدلرةااللعرة

ة01ة02ة03ةعلعرةةل جلة

ة03ة02ة01ةعلعرةةسعالة

ة:للرفةاادراسةةلبد دىعة لللثلةفللعةلعل: حدود الدراسة الأساسية. 3.2
فلةدراسةةلسل ىةاال افقةاالينلةادىةاسعلذةةللثلة: الحدود الموضوعية- 1.3.2

 .لدارسةاالرللةةااخعصةة

ةكعنةللرلجعةأنةللمةةاادراسةةالأسعسلةةفلةاافلرةةاالللدةة:الحدود الزمنية- 2.3.2
 ة.2022ةلعية20ةإاىة2022ةافرللة10لنة
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سلجرىةاادراسةةالأسعسلةةلعالراكزةااخعصةةععىةلسل ىة: الحدود المكانية- 3.3.2
 .اقعلمة لالةةاال لرة

اسلعذاةة(80)سلطلقةاادراسةةععىةعلنةةللك نةةلنة: الحدود البشرية- 4.3.2
 .ة اسلعذةةلدرس نةلعالراكزةااخعصة

 : مجتمع وعينة الدراسة- 4.2
 :مجتمع الدراسة- 1.4.2 

جللعةالإفرادةآ ةالأشخعصةااذلنةلشكع نةل ض عة:"ةععىةأنتّو"ةللرفةلجللعةاادراسة
 ةى ةجللعةاالنعصرةذاتةااصعةةللشكعةةاادراسةةااللةلنلغلة,ةلشكعةةاادراسة

 (.217:ص,2012,محمد عباس خميؿ )".اعلعبثةأنةلللمةععليعةنلعئجةاادراسة

بلثةلك نةلجللعةاادراسةةاابعالةةةلنةكلةةاسعلذةةاالراكزةااخعصةةاا اقلةةللرابة
ةلعدلةةاال لرة

 : عينة الدراسة-. 2.4.2
للللرةلبدلدةااللنةةلنةأىمةااخط اتةاالنيجلةةااللةل اجوةاالعبثةعندةجلعةااللعنعتة
االلدانلةةالبثو،ةإذةانوةلد نةعلنةةلاةنسلطلعةدراسةةأيةلشكعةةاجللععلةةأ ةلرل لة،ة

جزءةلنةاالجللعةالإبصعئلة اكنةالسةأيةجزء،ة:"ة للكنةللرلفةااللنةةععىةأنتّيع
انوةااجزءةااذيةللثلةاالجللعةأبسنةللثلل،ة لخلعفةبجمةااللنةةبسبةأىللةة

جلاطو جيلالي، )ة.اادراسةة بسبةالإلكعنلعتةاالعدلةة االشرلةةااللعبةةاعقلعمةلعادراسة
 (.05: ، ص2005

.ةاسلعذاة اسلعذةةلعالراكزةااخعصةة(80)لك نتةعلنةةاادراسةةلنة
ة
ة
ة
ة
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 :أساليب المعالجة الإحصائية- 5.2
ليدفةلفرلغةااللعنعتة للعاجليعةاجأتةاالعبثةةإاىةإدخعايعةإاىةلرنعلجةاابزلةة

 من خلال استخدام الأساليب الإحصائية SPSSالإبصعئلةةاعلع مةالاجللععلةةة

 :التالية

 .االكراراتةالبدلدةالجعىعتةااطعلةةنب ةطرقةلدرلسةالأسلعذةااجعللل -
 .اانسبةاالئ لة -
 .االل سطعتةاابسعللة -
 .الانبرافعتةاالللعرلة -
ابسعبةاافر قةفلةالجعىعتةعلنةاادراسةةنب ةطرائقةلدرلسةة(ت)اخللعر -

ة.الأسلعذةااجعللل
ةة
 ةة

 

 

 
ة

ة

ة

ة
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 :  خاتمػة 

خلعلعةنسلنلجةللعةسلقةذكرهةأنوةرغمةاالط رةاابضعرية االعللةعلرةاالص رةظعتة
فئعتةذ يةالابللعجعتةااخعصةةللعنلةلنةلخلعفةاالشعكلةفلةلخلعفةااج انبةلنة

ة.للنيعةااجعنبةااللعلللةنظراةاخص صلةةابللعجعليمة

 علعلةةااللعمةايذهةاافئةةللطعبةاالكفلةاالرل ية االلعلللةلإنشعءةلؤسسعتةللعلللةة
 لراكزةاالرللةةااخعصةة لك لنةااللعللنة االخلصلنة،بلىةلللكنةلنةلبقلقة

الأىدافةاالرل لةةاال ض علةة ضعةاالرالجةاالرل لةة الأسعالبةاالدرلللةةااللائلةةاكلة
فئةة،لأنةااللعلمةالسةبكراةععىةاالعدللنةفقطة،إنلعةكذاكةفئةةذ يةالابللعجعتة

ة.ااخعصةةادليمةاابقةفلةذاكةلعةل فلرةظر فةللائلةة لنعسلةةايم

فللعمةاالرللةةااخعصةةللثلةبجرةاازا لةةفلةااللعلةةاالرل لةة، ايذاةفإنةعلعلةة
 ععلوةللللرةاال افقةاالينلةادىة.ةاخللعرهةايذهةااليلةةااللزالدةةالأعلعءةعلعلةةليلةة

للعللةاالرللةةااخعصةةلنةاىمةلجعلاتةلجعلةاالللةاالجعلةااللعلللة ذاكةلأنوة
ااركلزةةالأسعسلةةااللةللللدةععليعةااكثلرةلنةالأعلعلة لنةأجلةاا ص لةإاىةلرالبة

ة.ااج دةةفلةااللعلمةفإنوةلالدةلنةاالركلزةععىةأسسوة
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 :قائمة المراجع والمصادر 

عمـ النفس الميني والصناعي والتنظيمي 2000:ةعلدةاافلعحةلبلدةد لدارة-
 .،دارةااللرفةةااجعلللةةوتطبيقاتو

ةاال افقةاالينلة علاقلوةلعلابلراقةاانفسلةادىةللعلعت1995علسىةلبلدةرفقلة،-
ة.ة،9ة،االجعةةاالرل لة،االددلرياضا

،ععامةاالرللةةالذكاء الوجداني والتوافؽ الميني لممعمـ 2001ااسلعد نلةااسلد،-
ة.،3االدد

ة.1985،ااقعىرة،3االلجمةاا سلطة،للجمةااعغةةاالرللةةااجزءةالأ لة،ط--

ة.1988ععقلةفعخر،للجمةاالع مةاانفسلةة،دارةاارائدةاالرلل،للر تة،-

ة.ة2009،علعن،1االزةةبسنلةسللدة،الإضطرالعتةااسع كلةة،دارةااثقعفةةاعنشر،ط-

اافعع ريةفعلزةة،ااظغ طةاالينلةةااللةل اجوةللعلعتةاالرللةةااخعصةةفلة-
ة.1990الأردن،رسعاةةلعجسللرةغلرةلنش رة،ااجعللةةالأردنلة،علعن،

التوافؽ الميني للأخصائي الاجتماعي في مجالات ممارسة علدةااقعدرةزكلةة،-
ة.2000،اايلئةةاالعلةةاعكلعب،54،لجعةةععمةاانفسة،االددالمينية

التوافؽ الميني وعلاقتو بالكفاءة الذاتية المدركة لدى عينة مف خعفةةن الة،-
،قسمةععمةاانفسةلخصصةععمةمستشاري التوجيو المدرسي والميني بولاية مستغانـ 

رشعدةل جلو،جعللةةعلدةاابللدةلنةلعدلس،لسلغعنم، ة.ة2019/2020نفسة ا 
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ىماؿ:فيللةلصطفىة- ةالأثار النفسية في الحساسية الزائدة والإعجاب بالماضي وا 
ة.1997،لكللةةالأنجع ةاالصرلةة،ااقعىرة،الذات 

،ة4ة،االكلبةااجعلللةاابدلثة،الاسكندرلة،طالنمو النفسي:االلعجلةعلدةاالنلمة-
ة.1971

ة.ة1985،ععامةااكلبة،ااقعىرة،الصحة النفسية:زىرانةبعلدة-

لنللةةالأطفعلةااللعقلنة،دارةغرلبةاعطلععةة اانشرة:علدةااربلمةعلدةاالجلدة-
ة.م1997 اال زلع،ااقعىرة،

ة.1984،لكللةةااخعلى،ااقعىرة،الأمراض السيكوماترية:أل ةاانللةلبل د-

،االكلبةاالعللةاعنشرةالصحة النفسية سيكولوجية شخصية:ااشعدالةعلدةاابللد-
ة.1999 اال زلع،الإسكندرلة،

،ة1،لكللةةااقعدسلةةاعنشرة اال زلع،طمبادئ الإرشاد والصحة النفسية:قدلحةرلظعن-
ة.2004فعسطلن،

،لطللةةمقدمة في الصحة النفسية:أل ةلصطفىةنظللة اانجعرة،لبلد-
ة.ةم1998لقداد،غزة،

بعض العوامؿ النفسية الاجتماعية ذات الصمة بالتوافؽ : لني ريةرشعد.د-
،اايلئةةاالصرلةةاالعلةاعكلعبة3،دراسةةلقعرنة،لجعةةععمةاانفس،االددالدراسي
ة.1999،ااقعىرة،



 قائمة المراجع والمصادر

 
 

52 
 

التوافؽ الزوجي وعلاقتو ببعض سمات الشخصية لدى :أل ل سىةسللة-
،رسعاةةلعجسللرةغلرةلنش رة،كعلةةاالرللة،قسمةععمةاانفس،ااجعللةةالإسلاللةةالمعاقيف

ة.ةغزةة

،لؤسسةةعمـ النفس الميني بيف النظرية والتطبيؽ:ااقعسمة،لدلعةلبل دةللعرك-
ة.ة2001اار اقةاعنشرة اال زلع،لصر،

،االكللةةالصحة النفسية والسيكولوجية الشخصية:ااشعذالةعلدةاابللدةلبلد-
ة.ة2003،لصر،2ااجعلللة،ط

ععمةاانفسةااصنععلة،لؤسسةةر الةةاعطلععةة اانشرة:علدةااربلعنةبسنةلبلد-
ة.2009 اال زلع،لصر،

ة،لذكرةةانللةشيعدةةالذكاء العاطفي وعلاقتو بالتوافؽ الميني:لنةغرلعلةسللدةة-
ة.ة2013االعجسللرةفلةاالع مةالاجللععلة،جعللةةلبلدةخلضرةلسكرة،ااجزائر،

،دارةاافكرةعمـ النفس الصناعي والتنظيمي عربيا وعالميا:لبل دةااسلدةأل ةنلللة-
ة.م2005،ااقعىرة،1االرللة،ط

،إثراءةالسموؾ التنظيمي مفاىيـ معاصرةخضلرةااكعظمةلبل دةاافرلبعتة أخر ن،-
ة.ة119،ص2009،ةعلعنة،الأردن،1اعنشرة اال زلع،ط

، كعاةةاالطل ععت،ةالجوانب السموكية في الإدارة:لبل دةىعشمةزكلة-
ة.1987ااك لت،
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ةالتوافؽ الميني لمممرضيف العامميف بالمستشفيات الحكوميةااشعفللةلعىرةعط ة،-
ة.ة،رسعاةةلعجسللرةغلرةلنش رة،ااجعللةةالإسلاللةة،غزةوعلاقتيـ بسمات الشخصية

،لؤسسةةاار اقةعمـ النفس الميني بيف النظرية والتطبيؽ:ااقعسمةلدلعةلبل د-
ة.ة2001اعنشرة اال زلع،علعن،

م،ة2008،دارةاارالبةااجعلللة،سيكولوجية العمؿ والعماؿ:عسل يةعلدةااربلعن-
ة.ة77ص

،لجعةةااشؤ نة(البناء النظري والقياس )توقعات الكفاءة الذاتية :رض انةجللل-
ة.1992،ااشعرقةة،55الاجللععلةة،االددة

،لليدةالإدارةةالسموؾ التنظيمي والأداءأندر سلرلافلة،لعركةجلة لاس،-
ة.1991االعلة،اارلعض،

،لجعةةمصادر التوافؽ الميني لدى العامؿزلنةاادلنة،ل علعرةأبلدة صعلرةلبري،-ة
ة.2014،ة6اادراسعتة االب ثةاالرل لةة اانفسلة،االدد

ة،دارةاالسلرةةاعنشرة اال زلعةعمـ النفس الصناعي والميني:رللعةلبلدةشبعلةة-
ة.ة2010 ااطلععة،علعنة،الأردن،

ةعمـ النفس الصناعي والتنظيمي بيف النظريةلعسلنةبلدية عسكرةععلةاال س ي،-
ة.2008،ةااك لت،3ة،لكللةةاافلاحةاعنشرة اال زلع،طوالتطبيؽ

ةصراع الأدوار وتأثيره عمى التوافؽ الميني لمطلاب العامميف بالمركز:علعرةةسللةة-
ة.ة،لجعةةاالع مةالإنسعنلةة الاجللععلة،جعللةة رقعة،ااجزائرالجامعي بغرداية
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البرامج التدريبية المقدمة لمعممي التربية الخاصة :عطعةاللهةصلاةاادلنةفرج-
ة.2009،االجعةةاالعللةةاجعللةةاالعكةفلصل،وعلاقتيا بالتوافؽ الميني 

،أطر بةةسياسة الرعاية الاجتماعية لممعاقيف حركيا في الجزائرااللريةعلسعتة،-ة
ة.،ااجزائر2دكل ارهةغلرةلنش رةة،جعللةةلبلدةاللنةدلعغلن،سطلف
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