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:نافرعو رȜش

  انل ناكو ةوقلاو ةحʸلاب اندمأو ملعلا ةمعن ةبیʢلا ةمعنلا هذه ىلع اریʲك ادمح لجوزع ĺ ركشلاو دمحلا

.امعدو انوع

  هلوبقل"ناʻʸلس ةلحروب"روتكدلا انفرشمو انذاتسأ ىلإ ریدقتلاو نانتملااو ركشلا تارابع ىمسأب مدقتن امك

.انل ةمیق تاهیجوتل همیدقتو داشرإو دهج نم انعم هلذب امو ةساردلا هذه ىلع فارشلإا

.لمعلا اذه مامتإو زاجنإ ىلع اندعاسو معدلاب اندمأ نم لكل ركشلاب هجوتنو



 ءاʗهإ

Ǻʴلا الله مʙلا نامحʙحʻم 

 "اناسحإنیدلاولابو هایإ لاا اودبعت لا نأ كبر ىضقو"

  ردصم اناكو ملعتلا ليبس يل ارفوو يديب اذخأ نیذللا نيمیركلا ایدلاو ىلإ عضاوتملا لمعلا اذه يدهأ

.الله امهʤفح يتوقو يرخف

  راغصلا معاربلا ىلإو نيمسای ةمیركلا هتجوزو حبار زیزعلا يخأ ىلإو سيیانأ ،كلام ،ةحيتف :يتوخإ ىلإو

.ایديمون ،ليسام ،مسیأ

  ایديل يبلق ىلع تايلاغلاو حامس ،ةميسن ،ءامسأ :تاʤحللا لمجأ نهعم يضقأ نمو يبرد تاقيفر ىلإو

 حابصو

.يتايح ليصافت ينومساق نم لك ىلإو ةیادبلا ذنم يندناسنم ىسنأ نودو

...اركشو

   ةرھز



 :ءاʗهإ

  ملاسلاو ةلاصلا ةيلع الله لوسر ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ميحرلا نامحرلا الله مسب دعب

.هيلع نحن ام ىلإ انقفو يذلاو تاحلاصلا هتمعنب متت يذلا ĺ دمحلا

  نلآا هيلع انأ ام ىلإ يلوصو لجأ نم دهاج يذلاو يمهلمو يدنس ىلإ عضاوتملا يدهج تارمث يدهأ

  يف ام لك تلمع ول ناذللاو ةيلاغلا يمأ بعتت ملو ترهسو يكتشت ملو ينتلمح يتلا ىلإو يلاغلا يبأ

.نيمیركلا ایدلاو امهرجأ تيفو امل ايندلا

  ءيشب انيلع اولخبی ملو ةيساردلا تاونسلا عيمج للاخ انوعبات نیذلا ةذتاسلأا عيمج ىلإو

  .ءيشب كلذك وه لخبی ملو اندعاسو اندناس يذلا ناميلس ةلحروب فرشملا ذاتسلأا ىلإ هیدهأ امك

  ءلامزلا عيمج ىلإو لمعلا اذه انممتأ انتادوهجم لضفو اهلضفب يتلاو ملايس ةرهز لمعلا يف يتليمز ىلإو

.انل نیدناسملا

                                            

لانم
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 ةما̊ ةمدقم أ  

  ریوʢت يف مهاست يهف ةريخلأا تاونسلا يف ةصاخ ةريبك ةيمهأ لاصتلااو ملاعلإا لئاسو بعلت

  اهعاونأو اهلاكشأ فلتخمب لئاسولا هذه مأ ذإ مهنيب لصاوتلاو براقتلا ققحتو تاعمتجملاو دارفلأا

  ةيلاصتلاا تاكبشلا و ةصصختملا ةيئاضفلا تاونقلا نم دیدعلا يف ةیرذج تارييغت دهشت تحبصأ

.مهئارآو مهراكفأ ىلع ريثأتلا لواحتومهتاهاجتاو ريهامجلا ةيلقع بʡاخت يتلا

  ریوʢت ىلع لمعت يتلاو اهنم ةیداصتقلإا ةصاخ ةسسʕملا يف لاعفو مهم ءزج ملاعلإا نوكلو

  رشن موقت ةيملاعإ ةʢشنأ ىلع اهدامتعا للاخ نم ةفدهتسملا اهريهامج ىدل اهتروص نيسحتو

ملاعلإا تاسايسب ةقلعتم تلامح ميʤنتو تامولعملا رشن اذكو تاقيقحت ءارجإو رابخلأا

  روهمجلا فيقثتب موقی يملاعلإا ȋاشنلا نأ ةفاضلإاب .ةیداصتقلاا ةسسʕملاب ةصاخلا تلااصتلااو

  .ةمʤنملا  يف يجیورتلاو يملاعلإا جاتنلإا ليهستل ةسسʕملاب ةصاخ ملاعإ لئاسو يجتنم اوحبصيل

  روهمجلل اهجماربو اهتلاسر غيلبتو لاصیإب ةمʤنملل حمسی هنأ يف رود  لاعفلا لاصتلال نأ امك

  اهترادإو اهلكايه لخاد ةسوردمو ةحضاو ةيلاصتا ةيجيتارتسإ ىلع ةمʤنملا دامتعا قیرʡ نع كلذو

  وأ راكفلأا  يف ءاوس رييغت ثادحإو ايجراخو ايلخاد مهفئاʣوو دارفلأا ءادأ ليهست دصق ةصاخلا

  امم ةیداصتقلإا ةسسʕملا ميʤنتو رييست ىلع لمعت ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلااف   ،كولسلا وأ تادقتعملا

  ةيملع تاوʢخ ىلع ةينبم ةيجيتارتسإ ةʢخ للاخ نم اهريʢست متی يتلا ماهملا ميسقت يعدتسی

  دوجوب نوكی هلك اذهو .ميʤنتلا ماسقأو ءازجأ نيب اهلاقتنا ةلوهسو ةركفلا وأ ةمولعملا لوصو نامضل

  ةسسʕملا اهعم لماعتت يتلا ريهامجلا عم ةديج تاقلاع قلخت اهرودب يتلا ةماعلا تاقلاعلا زاهج

  ةسسʕملا تارادإ نيب لصو ةقلح يه ةماعلا تاقلاعلاف ،مهعم مهافتلا قيقحتو ةیداصتقلإا

  ةلماعتملا فارʡلأا لك عم ةزيمتم تاقلاع تاعانص ىلإ ةمʤنملا ىعست اهللاخ نم اهريهامجو

.اهعم

  قيقحت قيعت يتلاو اهل ضرعتت يتلا لكاشملاو تامزلأا ةرادإو لح يف ةسسʕملا دعاست اهنأ امك

  ىلع فرعتلاو لوصولا ىلإ اهعفد امم تامʤنملا نيب سفانتلا ةدایز كلذك ،اهحلاصمو اهفادهأ



ب 

 ةما̊ ةمدقمب  

  يف اهدعاست يتلا ةروʢتملا لاصتلااو ملاعلإا لئاسوو قرʡ للاخ نم اهراكفأو اهتاجايتحا مهأ

 .كلذ

  ةʢشنلأا هبعلت يذلا رودلا ةفرعم هللاخ نم انلواحو انتسارد عوضوم انرتخا قلʢنملا  اذه نمو

  ةیداصتقلإا ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلاب ةصاخلا ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا ءانب يف ةيملاعلإا

  يرʤنلا بناجلاو ةساردلل يجهنملا سيسأتلا ىلإ انتسارد ميسقتب انمق هيلعو .زاغلنوس ةسسʕم ةصاخ

.يناديملا بناجلاو
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:ةيلاȜشلإا-1

  راʡإ يف صاخشلأا نيب راكفلأا لدابت ولقن ىلعلمعت ةفداه ةيلمع لاصتلاا ربتعی

  ةددحم لاعفأ ىلإ لصوتلا ضرغب تامولعملا لقن نمضتتةيكيمانید ةيلمع اضیأوهو ،يلعافت

  نم حبصأو يجولونكتلا مدقتلا ةدایز عم هتيلاعفو هتيمهأ تزرب ثيح .دارفلأا نيب تاقلاعلا نيسحتو

  يتلا  ةماعلا تاقلاعلافادهأوتایر ورض نم حبصأو تلااجملا فلتخميف نيثحابلا ت امامتها

. اهروهمجديیأت بسكو اهʢʢخو ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلعلمعت

  وأ ةيتامدخ ءاوس اهعاونأ فلتخمب ةسسؤملا ȋاشن نم أزجتی لا ءزج ةماعلا تاقلاعلا ربتعت ذإ

  ةصاخلاوأةماعلا ةسسؤملا لواحت ةمʤنمو ةمئاد ةیرادإ ةفيʣو ربتعتةماعلا ت اقلاعلاف ، ةيجاتنإ

  ةرادإ ةوقب اقلعتم ةسسؤملا وأ ةمʤنملا حاجن حبصأ اذل ،ةكراشملاو مهافتلاققحت نأ اهقیرʡ نع

  ةرادلإا نيب ثدحی يذلا مهافتلا ءوسو سابتللاا ةلازإ ىلع موقی يذلا  ةماعلا تاقلاعلا زاهج

  ىلعȍاف حلا ىلع اهدعاسی لكشب ةیداصتقلاا ةسسؤملا ىلع اهسفن ضرفت اهدجنف،اهريهامجو

  اهعابتاو اهمادختسا للاخ نم يجراخلاو يلخادلا اهروهمجل اهتاعارمب قوسلا يف اهتناكم واهدراوم

  للاخ نمو .ةمʤنملاب ةقلعتملا لاصتلاا ةسايس جمانربل اقفو ةلاعفو ةمكحم ةيلاصتا تايجيتارتسلا

  ءانبيفةيملاعلإا ةʢشنلأاو تلااصتلاا جمارب ةيمهأ ىدم ةیداصتقلاا تاسسؤملاتكردأ اذه

  ةيمهأ تدادزا ثيح ،اهيف نيلماعلا فئاʣوو ةرادلإا ماهم ليهستدصقةماعلا تاقلاعلا تايجيتارتسا

  قفو تايلوؤسملاو ماهملا ميسقت يعدتسی امم اهتامدخو ةسسؤملا ميʤنت يف ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا

  ريهامجلاى لإةمدخلا وأ ةركفلا لوصو نامضل ةمʤنمو ةسوردم ةيملع تاوʢخ ىلع ةينبمʢȌخ

 .ةفدهتسملا

  ةيجيتارتسلاا ءانب يف ةيملاعلإا ةʢشنلأا هبعلت يذلا رودلا ةفرعمل هذه انتسارد تءاج اذهلو

  زا غلنوس ةسسؤم رايتخا ىلإ انعفد امم ،ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا

:ةيلاتلا ةيلاكشلإا حرʢن ذإ .ةساردلل جذومنك

  يف ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا ةيجيتا رتسلااءانب يف ةيملا ع لإاةʠشن لأا رود وه ام

؟زاغلنوس ةسسؤم
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 ةسار߲ل يجنهلما سيسأتلا                                                                                               لوҡٔا لصفلا5

:ةيلاتلا ةلئسلأا يسيئرلا لاؤسلا اذه تحت جردنیو

 :ةساردلا تلاؤاست-2

  ةلئسأ عيمج ةغايصب اهيف موقنتلاؤاستةدع ىلإ قرʢتن فوس ةيلاكشلإل انحرʡللاخ نم

  ىعسن يتلا جئاتنلا مهأ ىلع فرعتللةيساسلأا ةسا ردلارواحم ةفاك يʢغت يتلا ةيسيئرلا ثحبلا

:يلی اميف تلاؤاستلا هذه جاردإ نكمی ذإ اهيلإ لوصولل

؟اهدادعإ لحارم يهامو ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلااب دوصقملا ام-1

 ؟ةماعلا تاقلاعلا ةيجيتارتسإ ءانب يف رود اهل يتلا ةيملاعلإا ةʢشنلأا مهأو زربأ يهام-2

 ؟مكتسسؤم يف ةعبتتملا تايجيتارتسلإامه أ لثمتت اميف-3

 ؟زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا زاهج ةناكمو رود وهام-4

 عوضوملا رايتخا بابسأ-3

  موقی ،ةيتاذ وأ ةيعوضوم ءاوس بابسلأا نم ةلمج لكشت تايفلخ نم ةيثحب ةسارد لك قلʢنت

  بابسلأا مهأ دیدحتوةسا ردل ا ةلكشم لوحةمزلاا تانايبلاو تامولعملا عمجب ثحابلا اهللاخ نم

.عوضوملل هرايتخا ىلإ تدأ يتلا

  يهو يتاذ وه امو يعوضوم وه ام اهنم بابسأ ةدعل عوضوملا اذهل انرايتخا روحمتی ذإ

:يتلاآك

 :ةيتاذلا بابسلأا  -3-1

  تاقلاعلا تايجيتارتسا مهأىلع فرعتلا يف ةبغرلاولاصتلاا صاصتخاو لاجمبمامتهلاا-

.ز اغلن وس ةسسؤميف ةماعلا

.انصصخت لاجمب ةساردلا عوضومل رشابملا ȋابترلاا-
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  ليملاوةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا زاهج ةيمهأ ىلع فرعتلا يف ةبغرلا-

.عوضوملا اذه وحن يصخشلا

 :ةيعوضوملا بابسلأا  -3-2

ةیداصتقلاا ةسسؤملاةروص نيسحت يف ةماعلا تاقلاعلا زاهجةناكمو ر ود زاربإ.

شنلأا مهأ ةسارد ةل واحمʢتاقلاعلا تايجيتارتسا ءانب يف مهاست يتلا ةيملاعلإا ة  

.ةماعلا

ليهست يف ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلااب قلعتت يتلا تاساردلا ةيمهأ  

 .ةیداصتقلاا تاسسؤملا لمع

 ةسار دلا فادهأ-4

:يلی اميف اهصيخلتنكمی فادهأ ةدع ىلإ لوصولاىلإةساردلا هذه للاخ نم ىعسن

نتلا لكيهلا يفةماعلا تاقلاعلا عقومو ةناكم دیدحت ةلواحمʤةسسؤمل يمي  

.زاغلنوس

شنلأا مهأ ىلع فرعتلا ةلواحمʢةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةدمتعملا ةيملاعلإا ة.

ةسسؤميف ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلااةيجيتارتسلاا ةساردو فشك ةلواحم  

.زاغلنوس

 :ةساردلا ةيمهأ-5

  يذلا رودلاو ةماعلا تاقلاعلا لاجم يفةدیدج ةفاضإ مدقت اهنوك يف ةساردلا ةيمه أ لثمتت

مهأو ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا عاونأ زاربإوةیداصتقلاا ةسسؤملا ةروص نيسحت يف زاهجلا اذه هب موقی

 .ةسسؤمللةنسح ةروص ءانب يف اهيلع دمتعملا ةيساسلأا اهئدابم
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  ميهافم قيبʢت ةلواحمو ةماعلاتاقلاعلا ȋاشنب مامتهلااةناكم يمانت يف اهتيمهأ زربت امك

   .عقاولاضرأ ىلع ةيقیوستلا اهنيماضم لكب ةسسؤملا ةرادإ مدخی امب زاهجلا اذه

 هتاودأو ةساردلا جهنم-6

:ةساردلا جهنم-6-1

  ةیأب  مايقلا دنع اذهلو هتسارد يف ثحابلا هجوی يذلا يركفلا راʡلإاهنأ ىلعجهنملافرع

  ةعيبʡو بسانتی نيعمجهنم عابتاب كلذو ام ةجيتن غولبل ةمʤنم تاوʢخ عاتا نم دلا ةيملعةسا رد

  ةهجاومل ثحابلا اهب نيعتسی يتلا ةيعقاولا ةقیرʢلا وا بولسلأا هنا ىلع جهنملا فرعدقف ةساردلا

.1هعوضومةلكشم وا هتسا رد وا هثحبةلكشم

  تاقلاعلل ةيجيتارتسلااءانب يفةيملاعلإا ةʢشنلأارود " لوح روحمتت انتساردنأامبو

  جهنملا نإف...يتلاو ةيفصولا تاساردلا نمض جردنت يتلاو" ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةماعلا

  ةیأ ةقلعتملا ةيملعلاتانايبلا عمج ىلإهجتی جهنم هنأ  ىلع فرعی  يذلاو ةلاحةسارد وهبسانملا

  ةلحرم ةسارد يف قمعتلا ساسأ  ىلع موقی  وهويعامتجا ماʤنوأدرف وأةسسؤم تناك ءاوس ةدحو

  تاميمعت ىلإ لوصولا دصقب كلذواهب ترم يتلا لحارملا عيمج ةسارد وا ةدحولاخیرات نم ةنيعم

.2ةهب اشملاتادحولا نم اهريغب وأةسوردملا ةدحولا ةقلعتم

 :ةساردلاتاودأ  -6-2

  فيʣوت لواحنس ةلاح ةساردءارج إللاخ نم يقيبʢتلا لمعلا ىلا قرʢتنس انن أرابتعا ىلع

  تاهجوتو جئاتنب جورخلا ضرغب تلايلحتو تايʢعم نميقيبʢتلاراʡلإايف يتأی ام مهأدصرو

  زاغلنوس ةسسؤم لخادلاصتلاا ةيلمعو انتسارد عوضومب ةقلعتم صئاصخوتانايبوةيجذومن

 .285ص ،2005،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،1 ط ،لاصتلااو ملاعلإا مولع  يف ثحبلا جھانم،يلسرم نب دمحأ1
 .130 ص ،2007  ،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،4ط،ثوحبلادادعإ قرطو يملعلا ثحبلا جھانم،شوحوب رامع .د2
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  ةيثحب تاودأوتانايبلاليلحتو تامولعملا عمج ىلع دمتعی يذلا و ةلاح ةسارد جهنم ىلع نیدمتعم

: تامولعملل لوصولا لجأ  نم فيشرلأاو رداصملاو ةʤحلاملاو ةرامتسلااو ةلباقملاك

  :ةʢحلاملا-أ

  هيجوت للاخ نماهب بوغرملا تانايبلا مهأ ىلع لوصحلاب ةادلأا هذه حمست ثيح

  ثحاب لااهمدختسی ثحبلا تانايب عمج ةقیرʡ يهو .ةنيعم ةرهاʣ وأ كولسةبقارم وةدهاشمل ساوحلا

.ةبولʢملا تامولعملا ىلإ لوصولل

  ةيلمع يهو ةيناديملا ثوحبلا يف ةلمعتسملا تاينقتلا ىدحإ اهنأ ىلع ةʤحلاملا فرعت ذإ

  اهريس ةعباتمو ةيئيبلاو ةیداملا اهتانوكمو  ثادحلأاو تلاكشملاو رهاوʤلا كولسل ةدهاشم وأ ةبقارم

  كولسب ؤبنتلاو تاريغتملا نيب ةقلاعلا دیدح توريسف ت دصقب ʢȌخمو مʤنم يملع بولسأب اهتاهاجتا و

1.اههيجوتو ةرهاʤلا

  ةفلكملاب ايصخش انيقتلا نیأ ةریوبلا ةیلاوبزاغلاو ءابرهكلا عیزوت ةسسؤمل ةرایزب انمق ثيح

  تايʢعملا عمجو ةيلاكشلإا يف ةʤحلاملا انتدعاس ثيحلاصتلااب ةفلكملاو ةیرشبلا دراوملا رييستب

  .ثحبلا عمتجم لوح ةمزلاا

 :ةلباقملا_ب

  صخشلا هيف لواحیفقوم قیرʡ نع متی دوصقم يʤفل لعافت اهنأ ىلع ةلباقملا تفرع

  لوصحلل نیرخآ صاخشأ وأ رخآ صخش تاداقتعا وأ ءارآ وأ تامولعم ريثتسینأ ةلباقملاب مئاقلا

  .2ةيعوضوملا ت انايبلا ىلع

  يهو قئاثولا ضعب يف اهيلإ  لوص ولا بعصی دق يتلا تامولعملا ليصحت ىلع دعاست يهف

  يف اندمتعا ثيح.ةرشابم ةمولعملا ردصم ىلإ هجوتلل دهجلاو تقولا رصتخت ةدعاسم ةليسو دعت

  ،2000  ،عیزوتلاو رشنلل ءافص راد ،نامع ،قیبطتلاو ةیرظنلا يملعلا ثحبلا بیلاسأو جھانم،مینغ دمحم نامثع،نایلع ىفطصم يحبر1

 .112ص
  ،2007،رشنلاو ةعابطلل ءافولا راد ،1ط ،ةیسایسلا مولعلاوملاعلإا يف اھتاقیبطتو يملعلا ثحبلا جھانم،يئاطلا دیمحىفطصم .د2

 .231ص
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  رييستمسق ( ةیریدملا يلوؤسم ضعبعم اهب انمايق للاخ نم ةيصخشلا ةلباقملا ىلع ةساردلا

.انثحب عوضوملةيفاكلا  تامولعملا انل اومدق نیذلا)لاصتلااب ةفلكملا ،ةیرشبلا دراوملا

:نايبتسلاا_ج

  لجأ نمةيملعلا اهضورفو ةساردلا فادهلأ اقفو ةددحملا ةلئسلاا نم ةعومجم وه   

  ةنيعىلع عزوت ةبوتكم تارامتسانع ةرابعنايبتسلاا نوكیدقو ثوحبملاوأ  ليمعلاةلاح حاضتسا

.ثحبلا

  عوضوملا نع اهريبعت يفةیانعب ث حابلا اهرضحی يتلا ةلئسلأا نم ةمئاقلا كلت اضیأ وهو

  تانايبلاو تامولعملا نمضتت تاباجإ ىلإ لوصولل ةعوض وملا ةʢخلا راʡإ يف ثوحبملا

.1ةبولʢملا

  ىلع يهو ةيساسأ رواحم ةعبرأ ىلإ )نايبتسلاا( ةرامتسلاا رواحم ميسقت متيس اذه ءوض يفو

   :يلاتلا وحنلا

نسلا ،سنجلا لوح تارابع تسلكش يفةيصخشلا تانايبلانمضت: لو لأا روحملا،  

.ةيعامتجلاا ةلاحلا ،ةربخلا تاونس ،بصنملا ،يميلعتلا ىوتسملا

لوح ةلئسأ ةسمخ نمضت: يناثلا روحملاʡةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا ةعيب  

. زاغلنوس ةسسؤم يف

شنلأامهأ لوح ةلئسأ ةعبرأ نمضت :ثلاثلاروحملاʢةسس ؤم يف ةدئاسلا ةيملاعلإا ة  

. زاغلنوس

ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا زاهج ةناكملوح ةلئسأ ةسمخ نمضت:عبارلا روحملا  

. زاغلنوس

  ةعماجب لاصتلااو ملاعلإا مولع مسق ةذتاسأ نم ةعومجمىلع نايبتسلاا ضرع مت ثيح

  حبصتل فرشملا ذاتسلأا عم قيسنتلاب ءاʢخلأا ضعب ل یدعتب مايقلا لجأنم جاحلوأ دنحم يلكأ

 .220 ص ،قباسلاعجر ملا ،يلسرم نب دمحأ1
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  مث نمو فرشملا ذاتسلأا لبق نم اهيلع ةقفاوملا تمتو ةرامتسلاا ةغايص ةداعإب انمق دقو،ةقدرثكأ

.ةيئاهنلا اهتروص يف اهانددعأ

  مت اهدعبو ،2022لیرفأ رهش يف يرʤنلا بناجلل ةيملعلا ةداملا عمج يف انأدب نیأ

  فادهأ دیدحتو ت لا ؤاستلا حرʡو ةيلاكشلإا ةغايص للاخ نم ةساردلل يجهنملا بناجلا ىلع زيكرتلا

.ثحبلا

  اهضرعو ةقدب اهʢبضو ،2022ناوج رخاوأيف ةرامتسلال يلولأا ریرحتلابانمقامك

  انأدبو2022ةيلیوجرهش يف ةنيعلا ىلع نايبتسلاا ةرامتسا عیزوتب انمق مث نمو ،ةذتاسلأا ىلع

.لوادجلاو تانايبلا ليلحتب

 :فيشرلااو رداصملا-د

  قلعتتو صخت يتلا تافلملاو تلاجسلاو قئاثولا نمةعومجماهنأ ىلعتفرع :فيشرلأا

.تاسسؤملا وأ تامʤنملا ىدحإب

  ةمʤنم وأ ةسسؤم يأ اهتجتنا يتلا تاموسرلاو ةبوتكملا قئاثولا نم ةعومجم اضیأ يهو

 .1 ةجاحلا تقو اهيلإ عوجرلادصق تʤفح

  مدقیو ةسس ؤملا ȋاشنو قوقح ىركذ دلخی وهف جودزم لامعتساو ةعيبʡ هل فيشرلأاف

  نأ نيسرادلاو نيثحابللنكمی لايتلاو ا هب ترم يتلا تارتفلل ةفلتخملا تاروʢتلا نع تامولعم

  اهكلتمی يتلا ةیرشبلا ةربخلاب ةلفاحلا تاعدوتسملا هذه ىلإ لوصولا مهل رسيتی مل اذإ اهومهفی

 .فيشرلأا

  ىلع لوصحلل نوثحابلا  اهيلإأجلیو ةبتكملا اهمضت يتلا ةیركفلا ةيعولأا:يهف رداصملاامأ

...سيماوقو قئاثو ،تاركذم نوكت دقو تامولعملا

  ،ضایرلا ،خیرملا راد ، تامولعملاو تابتكملا تاحلطصم يف يعوسوملا يواھنبلا مجعملا،دمحأ دمحأ يماشلا1

 .86ص ،1988
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  ةينعملا ةهجلا فرʡ نم رشابم ريغ وأ رشابم لكشب تامولعملاو تانايبلا لجست اهنأ امك

 .1 نيثحابلا تابغر ةيبلت دصق

  ةيملع بتكو ةفلتخم ةيعماج لئاسر نم رداصملا نم ةعومجم ىلع اندمتعا هذه انتسارد يفف

  عوضوم نع ةلماكلا تامولعملا ذخ أ يف هيلع اندمتعا يذلا ةسسؤملا فيشرأ كلذكو ،ةعونتم

.ةساردلا

 ميهافملا دیدحت-7

رودلا:

  نم ةراعتسم رودلا ةملكو  هناكميف ةددعتم تاهاجتاب كرحتی يأ،رودی راد لعف نم :ةغل

  ىلعت اكولسلانم ةع ومجم لثمی درفلا نأ ربتعا ذإ "niche" اهلمعتسا نم لوأثيح ،حرسملا

  ةددعتملا راودلأا كلت نوكلمی اهدارفأو ةعامجلا ةايح حرسم يعامتجلاا ميʤنتلا نأكو حرسملا ةبشخ

    .2 هزكارم فلاتخا بسح ةفلتخملاو

  ةفيʣو هب دصقی يذلاو ،ةثیدحلاةيعامتجلاا تاساردلاب ابلاغ رودلا موهفم لصتی :احلاʠصا

.يعامتجلاا فقوملا وأ هتعامج يف درفلا هبعلیيذلا رودلا وأ ةعامجلا يف درفلا

  نأيغبنی يذلا ءزجلاب نيعم وضع مهفت وأ هيجوت وه" :يلاعلا دبع ديمحلا دبع هفرعی ذإ

.3"ميʤنتلا هبعلی

:يئارجلإافیرعتلا

  يف ةيملاعلإا ةʢشنلأا اهب موقت يتلا فئاʣولاو ماهملا ةعومجم رودلا ينعی هذه انتسارد يف

   يجراخلاو يلخادلا اهروهمج ةقث بسكل زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا  ت اقلاعلا ت ايجيتارتسا ءانب

. ةينهذلا اهتروص نيسحتلو

 .142 ص ،0152،ءاعنص ،باتكلا راد ،2ط ،يملعلا ثحبلا جھانم،يدومحملا يلع ناحرس دمحم .د1
 .302ص ،1972،ةرھاقلا ،رشنلاو ةعابطلل ةیملاسلإاةبتكملا ،طیسولا مجعملا،نورخآو ،ىفطصم میھاربإ2
 .50ص ،1976،ةیرصملا تاعماجلاراد ،ةیردنكسلإا ،ةماعلا تاقلاعلاو يناسنلإا كولسلا،يرمقلا میھاربإ3
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ةماعلا تاقلاعلا: 

:نيتملك نم بكرم يʤفل م وهفم نع ةرابع يهو:ةغل

  وأ ȋاشنلةباجتسا أشنت يتلا ةلدابتملا راثلآاو Ȍباورلاو تلاصلا عومجم يهو:تاقلاعلا

 .1 ةيعامتجاتاقلاع نیوكتل كولس

  يأ وأ داحتا وأ ةئيه اهب موقت تاʡاشنلا نم ةعومجم اهنأ :"ربسبیو سوماق" اهفرع امك

  بسكتل ةفلتخملا ريهامجلا عم ةميلسو ةديج تاقلاعقلخ لجأ نم ،يعامتجلاا ءانبلا يف ميʤنت

.2 هديیأت

  ا م لكوه لاقیو ،لماشلا اضیأ ماعلاو صاخلا فلاخم وه ماعلاو ،ماع هركذم Ȏفل   :ةماعلا

  .رثكو عمتجا

. ةسسؤملاو ةرادلإا عم لماعتملا روهمجلا يأ سانلا ةماع :اضیأ اهب دصقیو

  ةقثلا بسك نامض فدهب ةمʤنملا اهلذبت يتلا دوهجلا يه ةماعلا تاقلاعلا :احلاʠصا

 .3 هعم لماعتت يذلا ر وهمجلاو تامʤنملا هذه نيب مهافتلاو

  تاسايسلا ددحیو روهمجلا تافرصتن زی يذلا يرادلإا ȋاشنلا ": نوتسرام نوج  اهفرعذإ

  روهمجلا لبقت ىلإ يدؤت يتلا لامعلأاو جماربلا عضو مث هحلاصمو هتابغر مئلات يتلا لامعلأاو

.4 ةسسؤملل همهفتو

:ةماعلا تاقلاعلل يئارجلإا فیرعتلا

  عانقلإاولعافتلا ساسأ ىلع لمعی يذلا رمتسملاو مʤنملا ي رادلإا ȋاشنلا كلذ يه

.ريهامجلا اضر بسكو قيقحت لجأنم اهروهمجو ةسسؤملانيب لدابتملا

 .364 ص،عیزوتلاورشنلل رجفلا راد ،1ط ،يملاعلإا مجعملا،باجح رینم دمحم1
2160.1995, P,ique: EncyclopédDictionnaire Hachette

 .34 ص ،1981  ،قارعلا ،لصوملا ةعماج ،رشنلل ةعابطلاو باتكلا راد،ةماعلا تاقلاعلا،يرخف نامیلس3
  ،2006،ضایرلا ،فیان كلملا ةعماج ،ثوحبلاو تاساردلا زكرم ،1ط ،ةیناسنلإاو ةماعلا تاقلاعلا ىلإ لخدم،يحنجلا زیاف نب يلع4

 .20ص
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شنلأاʠةيملاعلإا ة:  

:نيتملك نم بكرموهو :ةغل

  وهو هلعف رثؤتو هيلإ فختو هل Ȍشنت يذلا رملأا وه ȋاشنلاو،ȋاشن عمج يهو :ةʢشنلأا

. ȋاشنلا ىنعمب ردصم

   .1 اʢيشن هلعج نلاف Ȍشنأو.هل فخ يأ هلو هيلإ Ȍشن :Ȍيسولا مجعم يفو

.اهب هتیارد ديكأتو ام صخشل ةمولعملا لقن ،ةدافلإا وأ غلابلإا وه ةغل ملاعلإا :ةيملاعلإا

:احلاʠصا

  رابخلأا رشنب صتخت ةیراجت ةمʤنم وأ ةليسو نع ةرابع وه :احلاʢصاملاعلإا ب دصقیو

.2ةحضاولا قئاقحلاو ةحيحصلا تامولعملا لقنو

  فورʤلا مهف لجأ نم ،ءارلآاو تانايبلا وءابنلأا رشنو ةجلاعمو نیزختو عمج ةيلمع وهو

  ذاختا نم نكمیعضوىلإ لوصولاوةیاردو ملع نع اههاجت فرصتلاو ،ةيئيبلاو ةينʡولاو ةيصخشلا

 .3 ةميلس تارارق

  ةيʢغتلا اهفده ةسسؤملا ملاعإاهمدختسی يتلا لئاسولاو ةʢشنلأا يهةيملاعلإا ةʢشنلأا

.ةسسؤملا قئاقحو تامولعم ةفاكب ماعلا  يأرلا و ةسسؤملا روهمج دیوزتو ةيملاعلإا

  يف زاغلنوسةسسؤم اهيلع دمتعت يتلا تاʡاشنلا نمةعومجم يه : يئارجلإا فیرعتلا

.روهمجلل اهتاجتنم قیوست وأ تامدخلاب ةصاخلا ةيملاعلإا اهتلامح

ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا: 

 .922ص،2004،رصم ،4ط ،ةیلودلا قرشلا ةبتكم ،طیسولا مجعملا،ةیبرعلا ةغللا عمجم1
 .180 ص ،1420  ،6ط ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،عامتجلاا ملع روظنم يف ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا،ناوشر دمحأ دیمحلا دبع نیسح .د2

 .63 ص ،1984،ةنیطنسق ،1 ط ،تاساردو تلااقم ،ةعاسلا ایاضقو ملاعلإا،لبیلب نیدلا رون3
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  يف اهب ذخلأا بجی يتلالئاسولامهأ لوانتت ةیركسعلا نونفلا نم نف يهو:ةغل ةيجيتارتسلاا

.1 شويجلا ةدايق

  ةايحلا يف تمدختسا،Stratoةيقیرغلااةملكلا نم ةذوخأملا ةمیدقلا تاحلʢصملا نم دعتو

  تلااجم ةدع ىلإ تلقتنا مث ةیركسعلا ةدايقلا نف ينعت تحبص أىتح اهتللاد تروʢت مث ةیركسعلا

.لاصتلاا اهمهأ ىرخأ

  اهيف Ȍشنت يتلاةئيبلا يف ريكفتلاب أدبت يتلا ةيل معلاكلت  يه ةيجيتارتسلاا :احلاʠصا

  ىدملا ىلع لئاسولا ةاعارم عم ميʤنتلا ةيلمع ريست يتلا ةضیرعلا ȋوʢخلا عضوو ،ةسسؤملا

.2ديعبلا

  ةممصملا و ةیانعب ةسوردملاو ةما علا ʢȌخلا نفو ملعاهنأ: ينلايكلاباهولا دبع اهفرع

  فادهلأا قيقحتل ةوقلاو ةورثلا لاكشأفلتخمب درا وملامادختسلا قسنمو لعافتمو قحلاتم لكشب

.3 ىربكلا

 :ةغللاصتلاا

  Communesةينيتلالا ةملكلا نم قتشمCommunicationلاصتا ةملك لصأعجری

  .4 عيشی وأ  عیذی يأcommunicare  اهلعفو كرتشملا ءيشلا ينعت يتلاو

  ةیاغلا اغولبو ةلص لصی  لص و   يثلاث لا لعفلا نم لاصتلاا ءاج دقف ةيبرعلا ةغللا يف امأ

.5 هيلإ لوصولا دارملاءيشلا غولب ينعی لاصتلاا نأ هانعموءيشلاىلإ ءيشلا لصوف

 .63ص ،توریب ،ةیكیلوثاكلا ةعبطملا،قرشملاراد ،2 ط،يدجبلأادجنملا1
مولعيف رتسیجاملا ةداھش لینل ةمدقم ةركذم،ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلل طیطختلا ةیجیتارتسا،ةیدوأ رصان2

  ،2011-3،2010رئازجلا ةعماج ،ملاعلإاو ةیسایسلا مولعلا ةیلك ،يجیتارتسالاصتا صصخت ،لاصتلااو ملاعلاا

 .09ص
،نیغابد بیط دمحم ةعماج ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،لاصتلاا تایجیتارتسا،يوایحی میھاربإ .د3

 .33-32 ص ،2019-2018،فیطس
 .19ص ،2000،ةرھاقلا ،بتكلا ملاع،2ط ،ریثأتلا تاھاجتاو ملاعلاا تایرظن،دیمحلا دبع دمحم4
 .9 ص ،2007،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،ط د ،لاصلااو ملاعلإا  مولعىلإ لخدم،ندادحإ ریھز5
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   : احلاʠصا

  تاحرتقم وأ راكفأو ءارآ نوكت دقو رخآ صخش ىلإ لسرملا نم تامولعملا لقن ةيلمع وه

.اهريغ وأ رماوأوأ

  ،مهافتلا لاكشأ دحأ لامعتساب ر ثكأوأ نينثا نيب لدابت ةيلمع هنأ ىلعBlondinهفرعیو

.1 لبقتسملا ىلإ ردصملا نم ةيمسر ريغ وأ ةيمسر تامولعم لقنل

  تادحو نيب قئاقح ةروص يف تانايبلاو تامولعملا قفدت ىلإ فدهت يتلا ةيلمعلا وه لاصتلاا

   ةددعتملا لمعلا زكارم ربع ةيقفأو ةدعاصو ةʢباه نم تاهاجتلاا فلتخميف ةفلتخملا عورشملا

.2 عورشملل يميʤنتلا لكيهلا لخاد

 :ةيلاصتلااةيجيتارتسلإا

  لجلاا ةلیوʡ ةيساسلاا تایاغلاو فادهلاا دادعا لثمت اهنأىلع رلدنست دیرفلا اهفرع

  لوصولا لجا نم تایاغلا هذه غولبلةیرورضلا دراوملا صيصختو لمع ʢȌخ رايتخاو ةسسؤملل

اهنم ءزج رابتعلاا نيعب ذخلاا وميʤنتل الكايه رابتخلا ةيساسلاا تارارقلا ىلا

:يئارجلإا فیرعتلا

  ماع راسمددحت  يتلاةʡوبضملاو ةمʤنملا ʢȌخلانم ةعومجم يهةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا

  ةمʤنملا ةئيب عم ةفيكم نوكتفادها قيقحت لجا نم كلذو ةریوبلا زاغلنوس ةیداصتقلاا ةسسؤملل

اهتایاغو

ةیداصتقلااةسسؤملا:

  ،0102،نامع ،ند رلأا ،عیزوتلاو رشنلل ةماسلأاراد ،ȋ.د ،يقیوستلا ملاعلإاو لاصتلاا،داوع نيسح ةمʡاف1

.17ص
مولع يف رتساملا ةجرد لينل جرخت ةركذم ،ةسسؤملا رييست يف هتيلاعفو لاصت لاا رود،ةنيهاك يمح تیأ2

،سیداب نب ديمحلا دبع ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ،عمتجملاو ملاعلإا لئاسو صصخت ،لاصتلااو ملاعلإا

 .18ص ،2013-2012،مناغتسم
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:ةسس ؤملا

  ضرغل سسؤتأشنمةسسؤملا سسأ  لوعفمل ثنؤملا  ةغيص تاسسؤمعمج ةسسؤم :ةغل

 ةعفنملا هذههيف سرامت ام دراوملا نم اهیدلو ةماع ةعفنمل وأنيعم

: احلاʠصا

ةعومجم ىلع يوتحت ةلقتسم ةينوناقةيفاقث ةيعامتجا ةیداصتقا ةينباهنأ ب ةسسؤملا فرعت

  يجراخلا Ȍيحملا يف نئابزلل تامدخو علس  میدقتل ةمجسنموةمʤنم ةقیرʢب نولمعی نیذلا دارفلأا نم

 .ةسفانملاب زيمتی يذلا

  ةیداصتقلااةسسؤملا

:احلاʠصا

  نم ةعومجم فرʡ نم ةرمثتسملا ةیونعملاو ةیدام عاونلاا ةفلتخملا لئاسولا نم ةعومجميهو

  هنم فدهلا ونيعم يجاتنا ميʤنتيهف يعامتجاو يداصتقا عابشا ىلا لوصولا فدهب صاخشلاا

  قوسلا يف اهعيب ىلوتت مث ةنيعم ةيجاتنا لماوع نيب عمجلا للاخ نمةنيعم ةيقوسةميق داجیا

  ةعابملا ةيمكلاو ةعلسلا رعسبرʡ نم جتانلاو يلكلا داریلاا نيب قرفلا نم لصحتملا  حبرلا قيقحتل

.جاتنلإافيلاكتو اهنم

 :ايئارجا

   جاتنلإلةمزلالاةیداملاو ةیرشبلا رصا نعلا اهيفعمجتت يتلا ةدحولاي هةیداصتقلإا ةسسؤملا

  عمتجملا لخاد دارفلاا نم ةعومجم نم نوكتت ةمʤنم يه ةریوبلاب ةیداصتقلاا ةسسؤملاو يداصتقلاا

 . ام فده قيقحتل ىعست تامدخمیدقت لثم لامعلأا نم ام عون قيقحت لجأنم اهسيسأت مت

شن لأاʠةيملاعلاا ة 

ةʢشنلأا
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  اʡاشنوȌشن ةجاحلاوناسنلاا كلذ نوكی لسكلا اذه ȋاشنلا Ȍشن برعلاناسليفدرو:ةغل

.بعتلاو لمعلل سفنلا بيȌ ʡشن وهف اʡاشن Ȍشنی ناسنلااهʢشنأ و مه هʢشنو Ȍشنوهف هيلإ

  يف هتبغرب هيف كرا شیو ملعتملا هلذبی يندب  وا يلقع دهج نع ةرابعوهȋاشنلا : احلاʠصا

  لاصفنم سيل كلذ يف وهو اهل ʢȌخمو ةدوصقم ةʢخ قفوهتاجاحعابشاوام فده زاجنا ليبس

  فدهبهجوم امهنمو هل ثیدحلا موهفملالʣ يف هرصانع نم ءزجيهلب ةيساردلا جهانملانع

 رح وه ام هنمو جهنملالخاد ةنيعم ءازجا ءارثإ

 :ملاعلإا

  ربخلاوملاعتسلااينعی يذلاinformationةیزيلجنلاا  ةغللا يف هلباقی Ȏفل وه :ةغل

ملاعلااو

  ةقداصلا ةميلسلا تامولعملاو رابخلااو ةحيحصلا ةتباثلا قئاقحلا رشن وه : احلاʠصا

  ةيلخادلا ريهامجلا وا روهمجلا ىدل بئاصلا ماعلا يأ رلا ریونت  يف ماهسلااو ءارلآاو راكفلااو

  ربعی ثيحبوةح ورʢملا وةراشملا تلاكشملاو تاعوضوملاو ایاضقلاو عقاولا يف ةسسؤملل ةيج راخلاو

ملاعلاا لئاسو مادختساب كلذو مهلويمو مهتاهاجتاو ريهامجلا ةيلقع نع ايعوضوماريبعت يارلا اذه

  كلذو اهريغو تلافحلاو ضراعملاو تاودنلاو تارضاحملاو امنيسلاو ةعاذلااو ةفاحصلاك ةفلتخملا

دیاتلاوعانقلااو مهافتلاةيغب

  ملاعلاا لئاسو مدختست يتلا ةʢشنلاا نم قاʢنلا ةعساو ةئف يه   :ةيملاعلإاةʠشن لأا

  ȋاشنلا لئاسو لمشتوةیداصتقلااو ةيعامتجلااوةيسايسلا تاكرح يف لاصتلاا ايجولونكتو

  توصلاب تاقيقحت ءارجاو تنرتنلااو  يعامتجلاالصاوتلا عقاوم ىلع رابخلاا رشن يملاعلاا

.1 تا رهاʤملا و تاجاجتحلاالوح تامولعملارشنوتلاباقم ةروصلاو

 :ايئارجا

يف رتسیجاملا ةداھش لینلجرخت ةركذم،ةماعلا تاقلاعلا لمع يف ةیلاصتلاا ةطشنلأا ةیمھأ،موتع نیمأ دمحأ1

 .68 ص ،2010،نامع ،طسولأا قرشلا ةعماج،لاصتلااو ملاعلإا
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  ةریوبلا زاغلنوس ةیداصتقلاا ةسسؤملا اهمدختست نا نكمی يتلا تاʡاشنلا نم ةعومجميه

  كلذو ةسسؤملا مدخت ةیداصتقا ةيعامتجا  ضارغلألاصتلااا يجولونكتوملاعلاا لئاسو للاخ نم

  ميʤنتوةسس ؤملاب ةصاخ ةيملاعاتلامحميʤنتو ةينورتكللااعقاوم ىلع رابخلاارشن للاخ نم

  .اهريغو تلاباقم

 :ةقباسلا تاساردلا-8

  ةقباسلا تاساردلا ىلعاهعون ناك امهم ةسارد يأ يف عورشلا لبق يملعلا ثحبلا موقی

  لجأ نم اذهو انتساردب ةقلاع اهل يتلاو اهنم ةعومجم ىلع اندمتعا نیأ ،ةساردلا عوضومل ةهباشملا

.انتسارد عوضوم لوح تامولعم نم انیدلامرفوت امدودح يفو، اهنم ةدافتسلإا

ىلولأاةساردلا:

  يف ةيلاصتلاا ةيلاعفلا"عامتجلاا ملع يف مولعلا يف ةروتؕدلا ةجرد لينل ةمدقمةلاسر

  ."ةیرئازجلاةیداصتقلاا ةسسؤملا

  تاريغتم سايقللاخ نمةسسؤملا لاصتا ةيلاعف تاددحم نع فشكلل ةساردلا هذه تءاج

  ليضففارشا تحت شامر ةنیربص ةبلاʢلا فرʡ نم ةساردلا هذهتمدق ثيح ، لا صتلااب نيمئاقلا

 .2009-2008ةنيʢنسق يروتنم ةعماج يف ويلید

  مهأ واهيف لاصتلاا رودوةیداصتقلاا ةسسؤملا ةيهاملوح ةيلاكشإ ةساردلا هذه تلوانت

.اهيلعدمتعت يتلا ةيلاصتلاا ةʠشنلأا

  :يهوةيساسأ تايضرف ثلاثهيجوت ىلع اهتسارد يف ةبلاʢلاتزكرامك

  ةسسؤملا لخاد ةيلاصتلاا ةيلاعفلا ىلع لاصتلااب نيمئاقلا نيب ةیدرفلا قورفللريثأتكانه*

.ةیداصتقلاا

.ةسسؤملل يجراخلا لاصتلااويلخادلا لاصتلاا نيب لدابتم ريثأت كانه*
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.قوسلا داصتقا لʣ يف ةسسؤملايف لاصتلاا لئاسول يعون نسحت كانه*

  افصو ةرهاʤلافصول يليلحتلا يفصولا جهنملاةساردلا هذه يف ةثحابلا تمدختسا امك

  فصولا ةلحرم ةيناثلاو علاʢتسلاا ةلحرم ىلولأا نيتلحرم يف جهنملا لحارم تصخلو ،اقيقد

  عمجل تاودأؕ ةʢحلاملاو تلاجسلاو قئاثولا ،ةلباقملا ،ةرامتسلااىلع تدمتعا و ،يعوضوملا

 .تانايبلا

:ىلإلصوتلا مت ةساردلاهذهللاخ نمو

ددحم مهأ وه يجراخلاو يلخادلا روهمجلل ةهجوملا  ةيلاصتلاا لئاسرلل يقتلا ءانبلا نإ-

  يف ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلال ةيمهلأاءاʢعإ اذكو ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيلاصتلاا ةيلاعفلا قيقحتل

.ةيملاعلإاةلاسرلا

  

ةيناثلا ةساردلا: 

 "لافʟلأا ىدل ةیوبرتلا ميقلاب ةيعوتلا يف ةيسردملا ةيملاعلإا ةʠشنلأا رود"

.خيشلا رفك ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك يف ةسارد يهو يرصملا دمحمداعس .د دادعإ نم

  نیأ ،سرادملا يفةيملاعلإا ةʢشنلأا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةثحابلا اهنم فدهت ثيح

ʡشإتحرȜشنلأا رود ام :يفاهتيلاʢلأا ىدل ةیوبرتلا ميقلاب ةيعوتلا يف ةيسردملا  ةيملاعلإا ةʡلاف  

 ؟ةنس20-19نم

:يلی امكاهتلاؤاستحرʢب ةثحابلا تماق

 ؟ةيملاعلإا ةʢشنلأا يف ذيملاتلا ةكراشم ىدم ام-

؟ةيسردملا ةفاحصلا يفذيملاتلا ةكراشم ىدم ام-

؟ةيسردملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا يف ذيملاتلا ةكراشم بابسأ-
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 ؟ةيسردملا ةعاذلإاو ةفاحصلا نم لك يف ةیوبرتلا ميقلاب مامتهلاا مجح فلتخی له-

؟ةيملاعلإا ةʢشنلأا ةيلعاف ةدایزىلع لمعت يتلا تايصوتلاو تاحارتقلاا مهأ ام-

  ةعيبʢب ةقلعتملا قئاقحلا ةسارد فدهتست يتلاةيفصولا تاساردلاىلإ ةساردلا هذه يمتنت

  ةرامتساللاخ نم ذيملاتلا نم ةنيع ىلع يملاعلإا حسملا جهنم  ةثحابلا تمدختساو ،ةرهاʤلا

  ةʢشنلأا يف نوكراشی نمم ةیدمع ةنيع ىلع ةساردلا تقبʡ امك ،ةساردلاب ةصاخنايبتسا

  .ةيملاعلإا

:يفةساردلا ةيمهأتددح امك

  ميقلاب ةيعوتلا يف اهللاغتسا ةيفيكو ةيسردملا ةيملاعلإا ةʢشنلأاىوتسمب ضوهن لا ةيفيك-

.ةیوبرتلا

ةيسردملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا اهنم يناعت يتلا روصقلا هجوأىلعفوقولا-

  يف تارييغت اهيف ثدحی يتلاو ةساردلا اهل ضرعتت يتلا ةرخأتملا ةلوفʢلا ةلحرم ةيمهأ-

.لفʢلا كولس

:للاخنماهتسارد فادهأاضیأ تددحو

 .ةيملاعلإا ةʢشنلأا اهيلع زكرت يتلا ةیوبرتلا ميقلا مهأ ىلع فرعتلا-

.ةیوبرتلا ميقلاو ةيملاعلإا ةʢشنلأا ةسرامم نيب ةقلاعلاةفرعم-

.رضحلاو فیرلا سرادم يف ةيسردملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا ةسرامم عقاو ىلع فرعتلا-

:ةسرادلا اهيلإ تلصوت يتلاجئاتنلا مهأنيب نم

  يوبرتلا ملاعلإا يفرشم ىدل ةيسردملا ةيملاعلإا ةʢشنلأاب يعولا ةدایز ىلعلمعلا-

.اهب ضوهنللسرادملاب



21
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  حاتی ىتح ةيسردملا ةيملاعلإا Ȍشنلأل يساردلا لودجلا يف يفاضإ تقو صيصخت-

.اهب مايقلا اهيلع فرشملل

 .ةيس ردملا ةيملاعلإا ةʢشنلأل ةمزلاا ةينفلا ةينقتلاو ةیداملا تايناكملإا ريفوت-

ةثلاثلا ةساردلا: 

  ، يروتنم ةعماجلاصتلااو ملاعلاا مولع يف ريتسجاملا ةداهش لينل جرخت ةرؕذم"

 .ةیداصتقلااةسسؤملاةروص نيسحت يف ةماعلا تاقلاعلا رود .2007-2006 ،ةنيʠنسق

  ثيح،ةنيʢنسقب حلاملأا ةسسؤمب ةيناديمةسارد يهو ةقیز رريصقل ةبلاʢلا دادع إنم

  ةروص نيسحتيف اهتناكمو ةماعلا تاقلاعلار ودب قلعتملا لكشملايفاهتيلاȜش إةثحابلا تلوانت

  عم نكلو يداملا حبرلا ةيفيك ةیداصتقلإا ت اسسؤملافده ناك لولأا  يفذإ ،ةیداصتقلاا ةسس ؤملا

  مهديیأتواهروهمج ةقث بسك يف ةسسؤملا ةروص ةيمه أتاسسؤملا تكردأةماعلا تاقلاعلا زورب

:ةيلاتلا تلاؤاستلاحرʢب  اهتساردةثحابلا تأدبدقو تاسسؤملاهذه ىلع لابقلاا ةدایز كلذبو

  ةیداصتقلاا ةسسؤملا نعةنسح ةروصليكشتيف ةماعلاتاقلاعلا ةحلصم مهاست فيك-

 ؟يجراخلا اهروهمج ىدلحلاملأل

؟اهريهامج بلغ أȋاسوأيفةعساو ةفرعمب حلاملأا ةسسؤم ىʤحت له-

  قيقدو لماك فصو ىلع لوصحلل يناديملا حسملا جهنمىلع ةساردلا هذه تدمتعا امك

  عمج  تاودلأةبسنلاب اما ثحبلا اذه ميمصت يف يئاصحلإا بولسلأا تمدختساو ثحبلاعوضومل

  ةصاخلا( ءاصقتسا يتفيحصميمصتللاخ نمءاصقتسلااةقیرʡاهيفتمدختسا يتلاتانايبلا

  ةصاخلا ةفيحصلاو (  )ةساردلا اهيلعتیرجا يتلا تاهجلا يف ةماعلاتاقلاعلا ناديم يف نيلماعلاب

  )ةيلخادلا ريهامجلاب

:يلاتلاك تناك ةساردلا اهيلا تلصوت يتلاجئاتنلامهأو
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  ةماعلا تاقلاعلا تا رادإيف نيلماعلا ةبسن ىلع أȌسوتم تلاهؤم ىلع نولصاحلا لثمی.1

  رهʤیوةئملاب379ةبسن ىلعلدماعلا هاجتلااثيحةساردلااهيلع تیرجأيتلا ةفلتخملا

 . تاسسؤملاو تاʤفاحملاو تائيهلايف حضاو لكشب كلذ

  ةبسن  يه ةساردلااهيلع تیرجأي تلا تاهجلا يف ةماعلاتاقلاعلا ناديم يف ةبسن ربكأنإ.2

  يلاوحماعلا هاجتلااةبسن تغلب   ثيح تاونس سمخلا مهیدل ةربخلا تاونسددع لقت نیذلا

  ريʢخ رشؤماذهو تاسسؤملاو تائيهلاو كونبلا يف حضاو لكشب نوزكرمتیوةئملاب48

 .ءادلأا ىوتسم سكعت  ةربخلا تاونسلا ةلقنأثيح

  يف ماعلا بیرغتب متهت لا ةساردلا اهيلع تیرجأيتلا ةفلتخملا تاهجلا نم ةريبك ةبسن نإ.3

  مʤعمزكرتیوةئملاب889  يلاوح ةبسنلا هذه تغلب دقو اهب ةماعلا تاقلاعلا تارادإ

  رʤنلامدع ىلع لدیريʢخ رشؤم اذهو تائيهلاوتاʤفاحملا يفحضاو لكشبنيلماعلا

 .اهيف نيلماعلاددع ةيمه أ وةمعلا تاقلاعلا تارادإ ةيمه أىلإ

  ام للاخنم اهتساردقمع ى لإتلصو ثيح اهثحب  عوضوم ةجلاعم يف ةثحابلاتلمكأدقل

  رصانعلل ديج بيترت كانهنأ لاإاهتسارد اهيلع تقبʡيتلا ةكرشلا ىلع تاʤحلامنم هب تماق

  يف ةركذملاهذه ىلع اندمتعا نیأ . يجهنملا راʡلإاو ةساردلل يميهافملار اʡلإا نيب لصفلاو

  ةسسؤملا يف اهرودو ةماعلا تاقلاعلل فیراعتو تامولعم نمهلمحت امليرʤنلا بناجلا

 .ةیداصتقلاا

ةعبارلا ةساردلا:

".2010نامع  ةماعلا تاقلاعلا لمع يف ةيلاصتلاا ةʠشن لأا ةيمهأ"

  يهو ةيندرلاا تارازولا يف ةيناديم ةسا رد يهو موتعدمحم نيمأدمحأبلاʢلا دادع إنم

   . ايلعلاتاساردلل Ȍسولأاقرشلا ةعماج لاصتلااو ملاعلاا يف ريتسجاملا ةداهش لينل جرخت ةركذم

  يف ةماعلاتاقلاعلا يجیرخ فيʣوت مدعب قلعتملا لكشملا ةساردهتيلاȜش إيف ثحابلا لوانتثيح

  ةیرادلإا مولعلاك ىرخأتاصصخت ىلع زكری  مهفيʣوت متی نم بلغ أنأ و صاخلاو يموكحلا عاʢقلا

  صصخت يفملاعلإاو ةفاحصلايجیرخ نم ةريبكدادع أكانهنأملعلا عم . اهريغو قیوستلاو
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  امك.دعبمهن ييعت متی ملو ةنس20نم رثكأمهجرختى لع ىضم دق نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا

 : ةيلاتلاتلاؤاستلاحرʢب ثحابلاماق

؟مهفئاʣوءادلأتارازولايف ملاعلإاوةماعلا تاقلاعلا يف نيل ماعلا ميقت ةجرد ام.1

؟اهيف لمعلل ةرازولا يف ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا يف نيلماعلا رايتخا ببس ام.2

؟ةرازولا يف ملاعلإاو ةماعلاتاقلاعلا ةرادإ اههجاوت يتلا تاداقتنلااام.3

  ةنيعلا لماكل ةساردلا عمتجم حسم للاخ نميفصولا جهنملاىلع ةساردلا هذه تدمتعا دقل

  يف نوكت  ثحبلا ةنيع  امأ ،نامع ةمصاعلا يف تارازولا زكارميف ةماعلاتاقلاعلا يف نيلماعلل

مهددع غلابلاو تارازولا زكارميف ملاعلإاوةماعلا تاقلاعلا يفʣومعيمجل لماشلارصحلا

.ةفʣومو افʣوم141يلامجلاا

: اهيلإ  لصوتملاجئاتنلامه أنمو

ومل ةبوبحملا ةيصخشلا تافصلا رفاوتʣثيح ةرازولايفملاعلإاو ةماعلاتاقلاعلا ةرادا يف  

.لكك تارقفلل يباسحلا Ȍسوتملا ةميقتغلب

ومليملعلا ىوتسملا رفاوتʣةرازولايف ملاعلإاو ةماعلاتاقلاعلا ةرادا يف . 

شنلأادامتعاةيمهأʢةرادلإا يف ةماعلا تاقلاعللةيلاصتلاا ة.

لمعللةرازولا يفملاعلإاو ةماعلاتاقلاعلا يف نيلماعلا رايتخايف مهمويسيئر ببس كانه  

 .نیرخلآا ىلإفرعتلا بحوهو اهيف

  بيترتلا يف للخلا ضعب دوج و نممغرلاب هثحبعوضوم ةجلاعم يف ثحابلا قفوت دقل

  قيقدلاو تامولعمللديجلا ثحبلا للاخ نم هتساردقمع يلا لوصولا نم نكمت هنالاإ يجهنملا

 . هتسارد اهيف قبʡ يتلا ةيندرلأاتارازولاب ةصاخلا تاʤحلاملاضعب نیودتبمايقلاو
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  يف هلمحت امل يرʤنلا بناجلا يف اهنماندفتساو ةركذملاهذه  ىلع اندمتعانيثحابك نحنو

ʡشنلأا ر ود نع تامولعم نم اهتايʢشنلأاهذهمهأو ةماعلاتاقلاعلاةرادإيف ةيلاصتلاا ةʢة  

.ةسسؤملا ءاقترا يف اهتمهاسم ىدمو

ةسماخلا ةساردلا:

 ".2012-2011ةیرئازجلا ةيئافشتسلااةرادلإللاصتلااةيجيتارتسا"

  يهو ȋاوغلأاب ةيئافشتسلاا ةرادلإل ةيفص و ةسارديهو يدوجلا Ȍيق نب ةبلاʢلا دادع إنم

  ثيح .ملاعلإاو ةيسايسلا مولعلا ةيلك ،3رئازجلا ةعماجلاصتلااو ملاعلإا مولع يف ريتسجامةركذم

  رشن يف اهرودو ةرادلإا يف ةيلاصتلااةيجيتارتسلإابةقلعتملا ةلكشملاةيلاȜشلإايف ةبلاʢلا تلوانت

  رئازجلا يف تايفشتسملا ىوتسم يف ةدجاوتملا ضارملأافلتخم دضةيسسحتلاتلامحلاو ةيعوتلا

 : اهنمتلاؤاستلانم ةعومجم ىلإتقرʢتدقو ȋاوغلأايف ةصاخو

اوغلأابةيئافشتسلاا ةرادلإاو ةیرئازجلا ةيئافشتسلااةرادلإل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسإȋ

؟لامأةدوجوم

ت نیأʤ؟ةیرئازجلا ةيئافشتسلااةرادلإل لاصتلااةيجيتارتسإره

م ةرادلاا هذهل  لاصتلاا ةيجيتارتسإʢ؟لامأةقب 

  رثكلأاو ةيملعلا جهانملا مه أنم ربتعی يذلا و يحسملا جهنملاىلع ةساردلا هذه تدمتعا

  ىلع لوصحلا نما هنكمت ةليسوكةلباقملاتراتخا امك لاصتلااوملاعلاا ثوحب يف امادختسا

  وأةیدصقلاةنيعلاىلع دامتعلاا متوقئاثولاو تلاجسلاوةʢحلاملاوثحبلا مدخت يتلا تامولعملا

  نيلماعلاو ةيئافشتسلاا ةرادلاا يهو تادرفملا يف رفوتتيتلاصئاصخو تامسل اقبʡ كلذو ةیدمعلا

 .اهيف

:ةساردلا يفاهيلا لصوتملاجئاتنلامه أنمو

  ایرʤن انضرتفا ذا ةقبʢمريغȋاوغلأا ةیلاول ةيئافشتسلاا ةرادلإلةيلاصتلااةيجيتارتسلاا-

. ةدوجوم اهنأ
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.ةيملاعلإا ت لامحلا يف ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا ىلعزيكرتلا-

.ةيئافشتسلااوةيمومعلا تاسسؤملابلغ أيف مدعنت  داكت  ةيملاعلااتاقصلملا-

 :انتساردب ةقباسلا تاساردلا ةقلاع

  عوضومب ةقلاع اهل تاساردلا هذه  نأ لوقلا نكمی ةقباسلا تاساردلا هذهل انضرعللاخ نم

  ةʢشنلأايهو ةساردلل ةيسيئرلا تاريغتملاللاخ نم كلذ ،ةرشابم ريغو ةرشابم ةقیرʢب انتسارد

  ةسسؤملا ةروص نيسحت يف هبعلت يذلا رودلا و ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا ،ةماعلا تاقلاعلا ،ةيملاعلإا

  يتلا تاساردلاف،يجراخلاو يلخادلا اهروهمج ةقث بسك للاخ نم اهفادهأ قيقحتو ةیداصتقلاا

  اهنأ امك . اهتلاؤاستو اهفادهأ ةساردلا ةلكشم نم ةماهو ةريثك بناوج ىلع ءوضلا يقلت اهيلإ انقرʢت

  نم تانايبلا عمج تاودأ مادختساو "يفصولا جهنملا"تمدختسا نیأةيفصولا تاساردلا نمض جردنت

  يتلا تاريغتملا مهأ ليلحتوهتشقانمو انتساردعوضوم ءانب يف تدعاس امم ،نايبتسلاا ةرامتسا

.اهيلإ انقرʢت

:ةساردلا يف دمتعملا برتقملا-9

  لواحن _زاغلنوس_ ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيلاصتلااتايجيتارتسابةʢبترم ةساردلا نلأ

.اهب لاصتلاا ةروريس ريسفتل تاسسؤملا يف ةيلاصتلاا جذامنلا ىلع دمتعن نأ

  نم ربتعی يذلاو جنورج سميج جذومن يه لاصتلاا لقح يف ةدمتعملا جذامنلا هذه مهأو

  ةسايس حضوت جذامن ةعبرأ مدق ثيح ،ةماعلاتاقلاعلا اوفرعنیذلا ةماعلا تاقلاعلا يثحاب رثكأ

:يهو تامʤنملا يف اهتعيبʡو لاصتلاا

  :Press Agentry Model )ةیاعدلا(ةيفحصلاةلاؕولا جذومن-1

  لاصتلاا لاكشأ مدقأ لثمی ثيح ،راشتنلاا و عویذلا جذومن وأ رشنلا جذومن  كلذكىمسیو

  ةرادلإا نم دحاو هاجتا يف هتامولعم باسن ت ذإ  Ȍباهلا لاصتلاا وهوةماعلا تاقلاعلا يف ةمدختسملا
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  ةماعلا تاقلاعلا يف نولماعلا دمتعیو.ةيجراخلا ريهامجلا ىلإ ةسسؤملا نمو نيلماعلا ىلإ ايلعلا

 .1 روهمجلا  لعف در نولهاجتیو روهمجلا ىلإمهلئاسر ليصوتل يساسأ ȋاشنك رشنلا ىلع







شȜةيفحصلا ةلاؕولا جذومنل يحيضوت مسر  .)1 (  ل.

  جذومن كلذك ىمسیو:Public Information Modelةماعلا تامولعملا جذومن-2

  میدقت ةيلمع ىلع جذومنلا اذه دمتعی ثيح تاملاعتسلاا جذومن وأ ماعلا ملاعلإا

  ةقيقدلا تامولعملا رشنل مدختسیو .ةمدخ وأ ةعلسل جیورتلاوأ عيبلا ،روهمجلل تامولعملا

  يف جذومنلا اذه يف لاصتلاا ،ةيعوضومة روص بروهمجلل ةمʤنملا نع ةحيحصلا رابخلأاو

  ذإ تاملاعتسلاا ةبتكم ةماعلا تاقلاعلا هيف نوكتو روهمجلا ىلإ ةمʤنملا نمدحاو هاجتا

  .ريهامجلل تامولعملا میدقتو ريفوت ىلإ ةماعلا تاقلاعلا يف نولماعلا هللاخ نم ىعسی

  لدابتملا مهفلا ىلع دمتعت ريهامجلاعم ةيجيتارتسإ تاقلاع ءانب ىلع جذومنلااذه زكریو

 .2 نيهاجتا يف لاعفلا لاصتلااو

  ،2005،ةرھاقلا ،ةیرصملا ةینانبللا رادلا ،يجیتارتسلاا لخدملا ،ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ،دایع ضوعم تریخ ،لامجلا دمحم مسار1

51ص
  تاردخملا ةحفاكم ةرادإ يف  نیلماعلا رظن ةھجو نم تاردخملا راشتنا نم دحلا يف ةماعلاتاقلاعلا رود،ةطیاعملا دباع دلاخ ملاس2

 .16 ص ،2011  ،طسولأاقرشلا ةعماج ،رتسیجام ةلاسر ،ةیندرلأا

ةسسؤملا )ردصملا(

 يئاعد_هاجتلاا يداحأ لاصتا

 روهمجلا )لبقتسملا(
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شȜةماعلا تامولعملا جذومنل يحيضوت مسر  .)2 (  ل.

elAsymmetrical Mod-Way-Two ج ودزملا قستملا ريغ لاصتلاا جذومن-3

  ،نيهاجتا يف )قسانتملا ريغ ،لثامتم ريغ (نزاوتملاريغ لاصتلاا جذومناضیأ ىمسیو

  للاخ نم ريهامجلا تاهاجتا ىلع فرعتلا ىلع جذومنلا اذه دمتعی و ،يرتيميسلالاجذومنلاو

  اذل .ةماعلا تاقلاعلا جمارب ميمصت ىلع ةزكرملا تاعامجلا ةشقانمو ،تلاباقملا ،يأرلا تاعلاʢتسا

  لاصتلااو لدابتملا مهفلا ىلع دمتعت ريهامجلا عم ةيجيتارتسإ تاقلاع ءانب ىلع جذومنلا اذهزكريف

  وه جذومنلا اذه نمدحاو هاجتا يف عانقلإا تايجيتارتسا ىلع دامتعلاا نم لادب نيهاجتا يف لاعفلا

 .1 ريصقلا ىدملا ىلع ريهامجلا تاهاجتا رييغت

  يلكأ ةعماج،ةماعلا تاقلاعلا ،)ةصاخلا تاقیبطتلاو ةماعلا ئدابملا ةیرظن(ةماعلاتاق لاعلا جذامن يف ةرضاحم ،نامیلسةلحروب .د1

 .11-10 ص،ةریوبلا ةعماج ،جاحلوأ دنحم

 ةسسؤملا)ردصملا(
 )روهمجلا(لبقتسملايعوضوم_ هاجتلاايداحأ لاصتا
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.1 ريصقل ا ىدملا ىلع ريهامجلا تاهاجتا رييغت وه جذومنلا اذه نم ةماعلا

شȜقستملاريغ لاصتلاا جذومنل يحيضوت مسر  .)3 ( ل  

جودزملا

:ModelicalTwo_Way_Symmetr جودزملا قستملا لاصتلاا-4

  فدهیذإ ،هاجتلاا ةيئانث ةʢبارتملا تلااصتلااو ،نيهاجتا يف قسانتملا جذومنلا كلذك ىمسیو

  جذومنلا اذه وسرا مم مدختسیو اهريهامجو ةمʤنملا نيب لدابتملا مهفلا قيقحت ىلإجذومنلا اذه

  تاقلاعلاجماربو تاسايس Ȍيʢخت ىلعزكریو   .عانقلإا تایرʤن لا ملاعلإاو لاصتلاا تایرʤن

  لضفأ نم دعی امك ،مهتاهاجتاو روهمجلا تايكولس ىلع ريثأتلل يجيتارتسا ىوتسم ىلع ةماعلا

  لثامتملا لاصتلاا قيبʢت للاخ نم روهمجلا عم تلااصتلاا جمارب لايف امادختسا اهرثكأو جذامنلا

2.نيهاجتا يف

  تاقلاعلا ،)ةصاخلا تاقیبطتلاو ةماعلا ئدابملا ةیرظن (ةماعلاتاقلاعلا جذامن يف ةرضاحم،نامیلسةلحروب .د1

 .11-10ص،ةریوبلا ةعماج ،جاحلوأ دنحم يلكأ ةعماج،ةماعلا
 .11ص ،قباسلا عجرملا ،نامیلسة لحروب .د2

)ر وهمجلا(لبقتسملا)ةسسؤملا(ردصملا
عانقلإا فدهب لاصتا

 لبقتسملا نم ةعجار ةیذغت
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شȜقستملا لاصتلاا جذومنل يحيضوت مسر  .)4 ( ل  

.جودزملا

  نكمی ةماعلا تاقلاعلا اهيلع دمتعت يتلا لاصتلاا جذامن فلتخمل انضرع للاخ نمنذإ

  ةʢشنلأا فلتخمب اهمايق ءانثأ ةریوبلاب زاغلنوس ةسسؤم هيلع دمتعت يذلا جذومنلا نأ لوقلا

  جتنملا وأ ةمدخلا لوح تامولعملا میدقتو رشنب موقی يذلاو ةماعلا تامولعملا جذومنوه ةيملاعلإا

  .هيلع ريثأتلاو فدهتسملا روهمجلا ىلإ لوصولا لجأ نم كلذو هل جیورتلاب ةسسؤملاموقتيذلا

  عيمجل ءاغصلإاو نئابزلا ةقث بسكو هجو نسحأ ىلع اهتمدخ ةیدأت ىلع رهست زاغلنوس ةسسؤمف

  ةيئابرهكلا ةقاʢلاب نیومتلا ةيعونو ةیرارمتسا نامض لجأ نم ةدهاج ىعست امكو ،مهتلااغشنا

. فورʤلالك يف يدحتلاعفر و ةیزاغلاو

 ئفاكتم_لدابتم نزاوتم لاصتا      روهمجلا )لبقتسملا(ةسسؤملا )ردصملا(

 ئفاكتم_لدابتمنزاوتم لاصتا
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  :ديهمت

نع هب اوربعيل  دارفلأا نيب  رابخلأا لاقتنا ىلع دعاست يتلا ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو روهʣ عم

  ر اشتنا يف دعاس  امم هلئاسو يف افلاتخاو  اعونت دهشی ملاعلإا حبصأ  ثيح   ،مهراكفأو مهسفنأ

  نأ  ىسنن نأ ن ودب نكل .هضعبب Ȍبترمو لصتم ملاعلا لعجو  عساو لكشب   تامولعملاو تافاقثلا

  فوس كلذلو .يبلس  وأ يباجیإ لكشب تاعمتجملا ىلع رثʕی نأ نكمی نیدح وذ حلاس وه ملاعلإا

  ىلإ لصفلا ميسقت للاخ نم  ةيملاعلإا ةʢشنلأا  ةيهام و ملاعلإا ةيهام ىلإ لصفلا اذه يف قرʢتأ

.نييساسأ نيثحبم

ملاعلإا :لولأا ثحبملا

  يف هتاهاجتاو هلويمو روهمجلا لقع بسانی ثيحب اعوضوم نوكی ريبعت نع ةرابع ملاعلإا نإ

  هب  صاخشلأا رابخإ متی ام رمأ نع ربعی هنأ مهف اننكمی Ȍقف ملاعلإا Ȏفل للاخ نمف ،تقولا تاذ

   نوكت وأ ةيملاع وأ ةيلخاد تناك ءاوس ثادحلأاو ربخلا وأ ةمولعملا لقن ىلع دعاست لئاسو هلو

.ماعلا يأرلا ىلع ريبكلكشب رثʕت ةادأ وأ ةسسʕم ةليسولا كلت

ملاعلإا فیرعت لولأا بلʢملا يف انلوانت بلاʢم ثلاث ىلإ ثحبملا اذه يف انقرʢت

 .ملاعلإا رود نع ناكف ثلاثلا بلʢملا امأ ،ملاعلإا فئاʣو يناثلا بلʢملا يفو ،هصئاصخو

هصئاصخو ملاعلإا موهفم :لولأا بلطملا

 ملاعلإا موهفم-1-1

  فیرعت كانه سيلف،ءابنلأاو رابخلأاب ملاعلإا ىنعمبامومع ملاعلإا موهفم لصتی

  يناسنلإا ȋاشنلا تلااجم نم ريثكلا يف هلخادتو حلʢصملا اذه عاستا ببسب ملاعلإل ددحم

.اهعاونأب ةيناسنلإا تاقلاعلاو
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  ىلإ ريشی وهف ،ىرخلأا امهادحإ لمكت ددحم تقو يف نيتيلمع ىلع ةللادلل ملاعلإا مدختسی ذإ

  ناكم يف يروفلاو عیرسلا دجاوتلا للاخ نم اهيلع لوصحلاو تامولعملا جارختساو   ءاقتسا ةيلمع

.1 هصلاختساوربخلا وأ ةمولعملاب حاص قامعأ يف صوغلا ةيلمع وأ  ،ثدحلا

  ةتباثلا قئاقحلاو ةميلسلا تامولعملاو  ةحيحصلا  رابخلأاب سانلا دیوزت هنأ ىلع   اضیأ ملاعلإا فرع

  تاهاجتا  نع يأرلا اذه ربعی ثيح عئاقولا نم ةعقاو يف بئاص  يأر نیوكت ىلع مهدعاست يتلا

2.ةيصخشلامهتاعابʢناو مهلويمو ريهامجلا

  رشن دصق روهمجلا نيب رابخلأاو تامولعملاو قئاقحلل رشن هنأ ىلع "دیاع وبأ قوراف دمحأ" هفرعیو

3.هدارفأني ب ةفاقثلا

  نع ةميلسلا راكفلأاو تامولعملا ةفاكب روهمجلا دیوزت فدهتسی يلاصتا ȋاشن وه نذإ  ملاعلإاف

.ماعلا يأرلا لغشت يتلا عيضاوملاو عمتجملا ایاضق

  :ملاعلإا صئاصخ-1-2

  ردصم :ةيساسلأا هتانوكم يلاصتلاا ȋاشنلا تاموقم ةفاك هيلإ لسرت يلاصتا ȋاشن ملاعلإا-

  نيقلتملا روهمج  ىلإ لئاسرلا هذه لقنت يتلا ةيملاعلإا لئاسولا  ،ةيملاعلإا لئاسرلا ،تامولعملا

.ةيملاعلإا ةداملل نيلبقتسملاو

فیرحت نود رابخلأاو ةتباثلا قئاقحلا ضرغو ةحارصلاو قدصلاب ملاعلاا مستی-

 .ةيقادصملاو حيضوتلاو Ȍيسبتلاو حرشلا ملاعلإا فدهتسی-

  يف نوكی ام اردانو ،لبقتسملا ىلإ لسرملا نم دحاو  هاجتا يف قفدتی لازامو ناك  ملاعلإا نإ  -

.هل لبقتسملاو ربخلا ردصم نيب قرفی وهف نيهاجتا

 .2017،56،بیدلأا راد تاروشنم،لاصتلااو ملاعلإا مولع ايجولومتسبأ،ریذن دمحم يناث الله دبع .د1
 .15ص ،2011،عیزوتلاو رشنلل يبرعلا ،ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم يفةيملعلا بيلاسلأا،يرمشلا رابج يلع .د2
  ملعلا راد ، تامزلأا ةرادإو يضایرلا ملاعلإا،بيʢخلا رباجلا دمحمدلاخ.د،دومحم دمحأ نسحملا دبع دمحم .د3

  .41ص ،ȋ1،2012 ،عیزوتلاورشنلل نامیلإاو
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  نم يأ ،روهمجلا ثيح نم وأ ةليسولا ثيح نم ءاوس رايتخلاا ريفوو عساو لاجم ملاعلإا  -

   نيماضملاو لئاسولا ددعتو عونت للاخ نمو ةليسولل ةبسنلاب اهيف نيلعافلاو ثادحلأا ةحاس للاخ

  .روهمجلل ةبسنلاب

  ،ةيملاعلإا ةسسʕملا ةيللاقتسا ةلاح   يف كلذو يئاهنلا هفده صخی اميف دايحلا ملاعلإا نمضتی  -

  يرابخلإا هاوتحمب قلعتی اميف ةيعوضوملا ملاعلإا نمضتیو

  عمتجملا  نيب لعافت كانه يأ اهيف لمعت يتلا ةئيبلا ىلإ بيجتست تاسسʕم ةʢساوب ملاعلإا متی  -

1ملاعلإا  لئاسوو

  ریراقت  نم همدقی اميف ةقثلاو هفدهتسی يذلا روهمجلا نع قداصلا ريبعتلاب ملاعلإا زيمتی  -

 .ةيملاعإ

.تاعاشلإاو هیوشتلاو فیرحتلا بنجتو نزاوتلاو فاصنلإا-

.جاتنتسا وأ يأر وه امو ربخوهام نيب حوضولاو زييمتلا-

  2 تقولا سفن يف اهراكفأو اهتاهاجتاو ريهامجلاةيلقع نع يعوضوملا ريبعتلا وه ملاعلإا-

:يهو ةيسيئر صئاصخ ةثلاثبملاعلإااضیأ فصتی

  ربخلا ءلادلإا يف رادصإب مئاقلا نكمی ةیداحأ ةروريس يفو ادحاو اهاجتا ملاعلإا ذخأی ذإ :هاجتلاا

  ربخلا لبقتسم وحن

ركذو درس نود ملاعلإا نع ثیدحلا نكمی لا ذإ ،عقاولا فصوب ملاعلإا موقی ثيح :عوضوملا

.يه امك ثداوحلا وأ عئاقولا

 .57ص ،قباسلاعجرملا ،ر یذنلا دمحم يناث الله دبع .د1
ةيعمجل سماخلا يلودلا يملعلا رمتʕملا عئاقو نم ،ةيعامتجلاا ميقلاو دیدجلا ملاعلإا،يدیزلا دمحأ هʡ .د2

 .296ص،2019،ةيناملسلا ةعماج ،ةيناسنلإا مولعلا ةيلكو يملاعلإا ریوʢتلاو ثوحبلل ةريصبلا
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  لكو تقو لك يف عيمجلا اهيلع علʢی ذإ اعساو اجاور ةفلتخملا  ملاعلإا لئاسو ىقلتت : ربخلا  ةفلك

1.ةيملاعلإا نهملا بابرلأ ةحبرمو ةجتنم اقوس اهلعج امم ناكم

:ملاعلإا فئاʡو :يناʰلا بلطملا

   للاخ نم ىرخلأا تاعمتجملا لوح روهمجلل ةينهذلا ةروصلا ليكشت يف ةمهم ةليسو ملاعلإا ربتعی

  دمتعی ذإ ،اهريهامج فدهت يتلا ةلاسرلا لقنل  ةمدختسملا ةيملاعلإا لئاسولاو تاونقلا فلتخم

:يهو ةسيئرلا فئاʣولا نم ةعومجم ىلع ملاعلإا

:ملاعلإل ةیرابخلإا ةفيʣولا

  ثادحلأا لقنب ةیريهامجلا ملاعلإا  لئاسو مايق ينعت يتلاو ملاعلإل ةيساسلأاو ىلولأا ةفيʣولا يهو

  مهأ ةفرعمو روهمجلا تابغر ةيبلتل كلذو ،عمتجملا ىلع اهتاساكعناو اهتار وʢت ةعباتمو  ایاضقلاو

  لئاسول ةدئاسلا ةيسيئرلا ةينبلا لكشی يرابخلإا نومضملا حبصأ ذإ .تاروʢتلا رخآو ثادحلأا

2.ةيقادصمو ةقث لكب ثادحلأا ةيʢغت ىلع موقت يتلا ملاعلإا

:هيجوتلا ةفيʣو

  نم مهبينجت ىلع روهمجلا ةدعاسم للاخ نم ،ةفيʣولا ه ذه ةيملاعلإا تاسسʕملا ىلوتت ثيح

  ةفلتخملا  ملاعلإا لئاسوب رابخلأا لقن ةجيتن ثدحت دق يتلاو اهيف بوغرملا ريغلا جئاتنلا يف عوقولا

  ريهامجلا سيساحأ فرʢت عنمو ةيمهأ اهل يتلا روملأا ىلع Ȍقف زيكرتلاب رابخلأا رسفت يتلا

.ةلوبقملا دودحلا نم اهجورخو

:تامولعملا ةدایزو ةفاقثلا ءارثإب ةيفاقثلا ةفيʣولا

ملاعلإا لئاسو ةʢساوب عمتجملاو درفلا ةفاقث ةدایز وه هفده يذلاو ماعلا فيقثتلا للاخ نم كلذو

  تاقصلملاو تاتفلاا لثم ؛ تاذلاب دوصقملا وه نوكی نأ نود ءارآو راكفأو تامولعم هل هجوت يتلا

  ،ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،ةیبرعلا تاماھسلإاو ةیرظنلا سسلأا ،ماعلا يأرلاو لاصتلاا،دیعلا يلدع فطاع1

58ص ،1993
.زمیات راتس تایوتسم ،ملاعإو ةفاحصو تاعوبطم،فیشرأ2
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  داشرإ تاقلح نع ةرابع يه  ةيفيقثتلا جماربلاف ،يقلتملا رʤن تفلت تاراعشو تارابع لمحت يتلا

  عمتجملا ميقل ةسكاع ةآرم نع ةرابع ملاعلإا نأ ىنعمب ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو ربع رشنتو ثبت

   .1 هتفاقثو

:هيفرتلا ةفيʣو

   احضاو أدبم  لئاسولا هذه ذخأت ثيح روهمجلا دنع غارفلا تاقوأ ئلم ةنهمب ملاعلإا لئاسو موقت

  رييغتو مهراكفأ ضعب معدو هنع فيفختلاو  روهمجلا ةحارل ةیرورض ةيلستلاو هيفرتلا جمارب نأ وهو

 .2 ةنيعم ةركف هاجتا ةيبلسلا مهفقاوم

 :نلاعلإاو ةیاعدلا ةفيʣو

  تانلاعإ وأ ،نيكلهتسملا اهجاتحی ام ةمدخ وأ ةعلس نع نلاعلإا ةفيʣوب ةداع ملاعلإا  لئاسو موقت

.اهريغ وأ فيʣ وت نع

  نع هل جیورتلا نودیری يأر وأ ةركف ةیاعدلا باحصأ دنع ناك اذإ ماقت يتلا ةیاعدلاب اضیأ موقت امك

ʡ3.مهراكفأ تيتشتو مهلوقع ىلع ريثأتلا ةلواحمو ةفاحصلا وأ ملاعلإا قیر

:يهو ىرخأ فئاʣوب ملاعلإا موقی امك

نلا ةمدخʤاهل جیورتلاوةیداصتقلااعاضولأا خيسرت يف ةلثمتملاو يداصتقلاا ما.

ئاسو ملاعلإا لئاسو نأ ذإ ةدیدج تافاقث عم عمتجملا جمدȌ ثادحلإ ةلاعف  

.لماكتلاو جامدنلاا

  ةئيهت ىلإ ةفاضلإاب ةدیدج تاراهم باستكا  للاخ نم عمتجملا ثیدحتو ةفرعملا ةفيʣو رشن  -

.راوحلاو ةشقانملل ةمئلاملا ءاوجلأا

 .97 ص ،1997،رصم ،ةیعماجلاةفرعملا راد ،ةیعامتجلاا ةمدخلا يف لاصتلاا ایجولونكت  ،يمھف دیسلا دمحم1
  .20-18ص ،رشنلل يروزایلا ، تنرتنلأاو تامولعملاو ملاعلإا،يجلدنقلا میھاربإ رماع .د2
 .110-109ص ،قباسلا عجرملا ،يمھف دیسلا دمجم3
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:ملاعلإا رود :ʖلاʰلا بلطملا

  ىری ذإ ،اهنومضمو ةيملاعلإا ةلاسرلا عونو يقلتملاو لسرملا ةیوهل اقفو ددحتتو ملاعلإا راودأ ددعتت

:يف نمكی ملاعلإا رود نأ"ناهولكام لاشرام"

فيقثتلاو تامولعملا رشنل ةليسو وه  

تلا ةلسلس نم ءزج وهʢيجولونكتلا رو  

1.رخآ ىلإ عمتجم وأ ليج نم يفاقثلا ثارتلا لقن  

ةلاعفلا ةباقرلا للاخ  نم كلذو ملاعلإا لئاسو ىوتحم يف يقلخلا مازتللاا  ديكأت  

.ةماعلا ملاعلإا لئاسول ةيملاعلإا لئاسرلاىلع

بترملا جذامنلا ضرع للاخ نم ةميلسلا ميقلاب كسمتلا ىلإ عمتجملا دارفأ داشرإʢة  

.كلذب

بضلا قيقحت ىلإ هاجتلااȌ نع يعامتجلاا ʡملاعلإا  لئاس و كاردإب عانقلإا قیر

.ةيميلعتلاو ةیوبرتلا اهتفيʣ ول ةصاخلاوةماعلا

شنلأاب قلعتی اميف ةداج جمارب ينبتʢثاحبلأا جئاتن نم ةدافتسلااو ،ةيملاعلإا ة  

ةمدخلا يف ملاعلإا لئاسو فيʣوت ىلإ تراشأ يتلا   ةفلتخملا تاساردلاو ةيملعلا

.ةيلمعلا

ةريسم ةبكاومل ةرورض دعی وهف  ةف رعملا تلااجم عيمجب ءاقترلاا يف ملاعلإا مهاسی  

2.ةيملاعلا ةراضحلا

  ،ةلیسملا،فایضوب دمحم ةعماج ،لاصتلااو ملاعلإا مولع ىلإ لخدم سایقم يف تارضاحم،ركب وبأ زیزعوب .د1

 .22-21ص ،2017-2018
 .94 ص ،2001،ةرھاقلا ،ةیمیداكلأا ةبتكملا ، تامولعملا تاكبشو تلااصتلاا ا یجولونكت،دمحم يداھلا2
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نم داصتقا  قيقحت يف ريهامجلا لامآ ةدایزو رييغتلا يف ةبغرلا سرغʤعمتجمو رو  

.رضحتم

اوملا نيب يعولا رشنو تاعئاشلا ةبراحمʡلكاشمو ایاضقب ةيعوتلا بناج ىلإ نين  

.هتابغروهتاردقل بسانملالمعلا رايتخا ىلع نʡاوملا عيجشتو عمتجملا

لل يدصتلاʤ1.عمتجملا يف ةرشتنملاةيعامتجلاا رهاو

  ةيملاعلإا ةطʵنلأا :يناʰلا ʖحبملا

  عابتا قیرʡ نع ةیداصتقلإا ةسسʕملا ةسايسو ةيلاعف دیدحت يف  ةيملاعلإا ةʢشنلأا  مهاست

  ىلع ȍافحلا ىلع لمعلاو روهمجلا  ىلع ةيباجیلإا اهتاريثأت زیزعت فدهب ةمكحم ةيلاصتا ةيجيتارتسا

  ،بلاʢم ثلاث ىلإ هميسقت مت نیأ ثحبملا اذه للاخ نم هلوانتنس ام اذهو   .ةسسʕملا ةناكم

  ثلاثلا بلʢملا ،ةيملاعلإا ةʢشنلأا عاونأيناثلا بلʢملا ،ةيملاعلإا ةʢشنلأا فیرعت لولأا بلʢملا

.ةيملاعلإا ةʢشنلأا ةيمهأ

 ةيملاعلإا ةʢشنلأا فیرعت   :لولأا بلطملا

  ايجولونكتو  ملاعلإا لئاسو مدختست يتلا ةʢشنلأا  نم ةئف هنأ   ىلع يملاعلإا  ȋاشنلا فرعی

.ةيسايس وأ ةيعامتجا ضارغلأ لاصتلاا

  نم اهريغو ةفاحصلا لثم  ةʢشنلأا مادختسا ةيلمع اهنأ ىلع "ديعس رمع ءامسأ" ةثحابلا اهفرعت

  هيجوت فدهتستو ،ملاعلإا يئاصخإ فارشإ تحت  نوكی كلذو ،ةفلتخملا ةيملاعلإاو ةيفحصلا نونفلا

  لغشت يتلا ایاضقلا وحن اينادجوو ایراهمو ايفرعم  مهدادعإ ضرغب روهمجلا ىلإ ةيملاعإ لئاسر

 .2 ماعلا يأرلا

 .52 ص ،ةیعامتجلاا ةیمنتلا يف ملاعلإا رود،يكیلملا مساق نسحم دومحم .د1
  ذیملات ىدل يئاملا يعولا ةیمنت يف ةیملاعلإا  ةطشنلأا ضعب ةیلاعف،نورخآو دمحم دیعس رمع ء امسأ .أ2

 .98 ص ،2018،ربوتكأ ،ةروصنملا ةعماج ،ةیعونلا ةیبرتلا ثوحبةلجم ،ةیدادعلإا ةلحرملا
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 ة̀ملا̊لإا ةطشҡ̮ٔا و ملا̊لإا                                                                          ني اث لا   لصفلا36

  رابخلأاو قئاقحلاب روهمجلا دیوزت فدهتست يتلا ةʢشنلأا  هجوأ ةفاك يه ةيملاعلإا ةʢشنلأاف

  ةيعوضوم ةقیرʢب روملأا تایرجمو تلاكشملاو عيضاوملا نع  ةميلسلا تامولعملاو ةحيحصلا

ةʡاحلإاو يعولاو ةفرعملا نم ةنكمم  ةجرد ربكأ قلخ ىلإ يدʕی امب ،هیوشت وأ فیرحت نودبو

 .1 عمتجملا ریونت يف مهاسی امم ةيملاعلإا ةداملل نيقلتملا روهمج نم تائف ىدل ةلماشلا

   :ةيملاعلإا ةʢشنلأا عاونأ : يناʰلا بلطملا

  ،ماعلا يأرلا زیزعت يف دعاست يتلا تامولعملاو قئاقحلاب ةفدهتسملا ريهامجلا علاʡاب ملاعلإا موقی

  اهعبتت يتلا ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا ىلع ريثأت اهل يتلا ةبسانملا ةيملاعلإا ةلاسرلا لاصیإمتی يكلو

  ةيجراخلا وأ ةيلخادلا  ةسسʕملا ريهامج وأ  ماعلا ر وهمجلا ىدل بئاص يأر نیوكتل ةماعلا تاقلاعلا

  ةيملاعلإا ةʢشنلأا  نيب نمف  .ةیداصتقلاا ةسسʕملا يف ةحورʢملاو  ةراثملا تلاكشملاو عئاق ولا يف

:يهوةدیدعةیداصتقلاا ةسسʕملا اهيلع دمتعت يتلا

  :ضراعملاو تاعامتجلاا-1

: تاعامتجلاا-أ

  لدابتو رواشتلاو لوادتلل ددحم نامزو ددحم ناكم يف درف نم رثكأنيب ءاقل نعتاعامتجلاا ربتعت

.اهنأشب رارق ذاختاو اهليلحت ضرغب ةلكشم وأ عوضوم لوح يأرلا

  تاراهم ةيمنت ىلع دارفلأا دوعت  ةحوتفملا ةرحلا ةشقانملاو لاصتلال بولسأ يه تاعامتجلااو

  موقت ثيح ،عمتسملاو ثدحتملا   نيب ةرشابملا ةهجاوملا قیرʡ نع عانقلإاو تاصنلإاو ثدحتلا

  ةريبك رامث هل امم ةیداصتقلاا ةسسʕملاب صاخلا يجيتارتسلاا لمعلا موهفم زیزعتب تاعامتجلاا

.اهتملاسو ةمʤنملا رارقتسا ىلع

  میدقت للاخ نم نيلماعلا نيب تاربخلا لدابت ىلع  دعاسی ةسسʕم يأ يف تاعامتجلاا دوجو نإف

  ،ةماع ةفصب نيلماعللو ةصاخ ةروصب نيلوʕسملل رداصملا  قثوأ نم تامولعملا حضوأو ثدحأ

   .ةريبكلا لامعلأا يف هنع ىنغ لا يذلا لمعلا يف قیرفلا حور سركت يهف

،ةینانبللا ةیرصملا رادلا ،صصختملا ملاعلإاو لاصتلاا نونف،نابللا شیورد فیرش ،يریدحلا دیعس ىنم1

 .12ص ،2009



37
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  اهيلإ ضرعتت يتلا تامزلأاو تلاكشملل لولحلا داجیإ يف بغرن امدنع تاعامتجلاا ىلإ أجلنو

  1.ةيعامج ةروصب فادهلأا قيقحت ىلإ ريبك لكشب لوصولل ةسسʕملا

:ضراعملا :ب

  اهتاجتنم ضرعب هللاخ نم ةسسʕملا موقت ةيملاعلإا ةʢشنلأا نم ȋاشن اهنأ ضراعملاب دصقی

.ريهامجلا ىدل اهتروصنيسحتو اهب فیرعتلا فدهب كلذو اهتامدخو

  للاخ نم ،ةيقیوستو  ةيملاعإو ةيهيجوت بابسلأ ماقت قاوسلأا نع ةروʢتم ةركف ضراعملا ربتعت امك

  ىلإ نوضراعلا أجلی امك ،عمتجملا يف ةسسʕملا رودب روهمجلا ملاعإو ةضورعملا علسلا ایازم زاربإ

2.ةمسجملا جذامنلاو تاقصلملاو ةعاذلإاك ةیرصبلاو ةيعمسلا لئاسولا مادختسا

  رشنو ةبيʢلا ةعمسلا نیوكت ضرغب ريهامجلاب لاصتلال ةليسوك ضراعملا ةماعلا تاقلاعلا مدختست

  ةزهجلأا يلثمم ةوعد ةيناكمإب ضراعملا زيمتت ثيح  ،اهريهامجو ةسس ʕملا نيب مهفلاو ةفرعملا

  هذه لصحت كلذبو ةسسʕملاو علسلا نم ضورعملا نع رابخلأا لقنل ةعاذلإاو فحصلاك ةيملاعلإا

  تاقلاعلا لجر ةراهمو ةناكم زربت انهو .ةفلكت نودب ملاعلإا لئاسو فلتخم نم رشن ىلع ةريخلأا

3.ماعلا حلاصلا مدخی ضرعی  ام نأب عانقلإا يف ةماعلا

  يف مهاست يتلا ةيملاعلإا ةʢشنلأا مهأ نيب نم ضراعملاو تاعامتجلاا نأ نيبتی كلذ للاخ نمف

  اهتاعيبم عفر يلاتلابو اهتامدخو اهتاجتنم جیورتل ذفانم قلخو ةیداصتقلاا ةسسʕملا ةروص نيسحت

.ةدایرلاو ةوقلا زكرم يف اهئاقبو ةيجراخلا ةسفانملا مامأ دومصلاباهل حمسی امم

: تارمت ʕملا-2

 .40 ص،اھفینصتو اھعاونأو اھمیظنت دعاوقو تاعامتجلاا ةرادإنف،مساق د جمأ .م1
  ص ،2012،ةبانع ،عیزوتلاو رشنلل مولعلا راد ،يقیبطتلاو يركفلا دعبلا ةماعلا تاقلاعلا،میرك دم حم ةحیرف-2

182-183. 
  ،ةعماجلابابش ةسسؤم ،رصاعملا عمتجملا يف ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا،بیرغ عیمسلادبع بیرغ-3

 .181-180ص ،2006،ةیردنكسلإا
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  ةرابع يهو ،روهمجلا مامتها بذج ضرغب ةسسʕملا اهيلع دمتعت يتلا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نم يهو

  Ȍيحمو فورʤب Ȍبترم ام عورشم وأ ةلكشم وأ ةيضق لوح هئاضعأ نيب يركف لدابتو ةشقانم  نع

1.ةبسانمو ةماع تايصوتو ءارآ ىلإ لوصولا دصقب ةسسʕملا

  ةلئسأ ىلع ةباجلإاو ايمسر تامولعملا عیزوتل هميʤنت متی ثدح نع ةرابع  تارمتʕملا ربتعت امك

.ةددحم ةماع تاقلاع ایاضقل ةباجتسا اضیأ اهنع نلاعلإا متیو ،ملاعلإا لئاسو

  ماع يمسر ريغ وأ يمسر ءاقل يف لثمتی ،ةيعامجلا ةيملاعلإا تلاباقملا هوجو دحأ وه رمتʕملاف

  ملاعلإا لئاسو يبودنم علاʡلا كلذو ثادحلأا عانص  نم وأ ةمهم تايص خش روضحب دودحم وأ

  ملاعإو راʤنلأا تفلو تاريسفتلاو تامولعملا میدقتلو ،ةیراجلا ثادحلأاو رابخلأا ىلع ةمʤنم ةقیرʢب

2.مهفيقثتو مهتيعوتو روهمجلا

:ةيملاعلإا تلامحلا-3

  ةددحم ريهامج ىلإ هجوملاو  مʤنملا  لاصتلاا دوهج يهف ،ةمهملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نم دعت ثيح

.اهفادهأ قيقحتل ددحم تقو يف

  ةدع وأ ةیريهامجلا ملاعلإا لئاسو ةداع اهب موقت ةقسانتمو ةمʤنم عانقإ ةيلمع يه يلاتلابو

  نع ةرابع ةيملاعلإا تلامحلاو .اهحلاصم قيقحت دصق ماعلا يأرلا ىلإ اههجوت  تامʤنمو تاسسʕم

دارفأ ةعومجم وأ ةسسʕم اهب موقت ةقسانتملاو ةʢʢخملا ةيملاعلإاو  ةيلاصتلاا دوهجلا نم ةلسلس

  ةيلاصتا لئاسوو لئاسر نم ةلماكتم لمع ةʢخ مادختسا قیرʡ نع مهفادهأ ىلإ لوصولا لجأ نم

 .ةعونتم

  ،نامع ،ةعابʢلاو عیزوتلاو رشنلل ةريسملا راد ،ȋ 1 ،دیدجلا ملاعلإا لئاس و ىلإ لخدم،يملدلا دمحم قازرلا دبع-1

 .113ص ،2012،ندرلأا
.29ص ،ةرهاقلا ،ةفاقثلا راد ،ةيملاعلإا تلاباقملا،مهدأ دومحم2
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  فیرعتلا ىلإ فدهتو عانقلاا يف كولسلاو تاهاجتلاا ىلع ريثأتلا ىلإ ةيملاعلإا تلامحلا ىعست

 .1 اهتامدخواهفادهأو ةسسʕملاب

: تاقصلملا-4

  لمعتست ،درفلا كولس يف رثأتو ادحاو افده جلاعت روتاكیراك وأ ةروص وأ ةمسر نع ةرابع يهو

.زومرلابف رعی ام ىلإبرقأ يهوام يفرعم فده قيقحت وأ رابخلإا وأ ملاعلإل

  معدم يفرعم ىوتحم للاخ نم ،لاعف لكشب نیدهاشملا ىلإ تامولعملا لقنل تاقصلملا جاتنإ متیو

  ةينلاعلإا تلااجملا نم ريثك يف مدختستو  روهمجلل ةمولعملا وأ ةلاسرلا لقنل تاملكلاب

...ةيئاعدلاو

موس رلاو روصلاب نيعم عوضوم وأ ةركفلا نع ربعت ةیرصبلا لئاسولا نم تاقصلملا ربتعت امك

  ىوتحم میدقت اهنم  فدهلا  ،مهيف ريثأتلاو ريهامجلاب لاصتلال ةلاعف لئاسو يهو ةبسانملا تارابعلاو

  يف ةيمهأ اهل ةيملاعإ ةليسو يه تاقصلملا نأ ذإ .2 مههابتنا بذجتو مهراكفأ يف رثʕت روهمجلل

  ةيغب اددحم ادحاو افده   لوانتت تارابعو  رصانع ةعومجم ىلع دمتعت اهنلأ ةیداصتقلاا تاسسʕملا

.روهمجلل ةركفلا وأ ةمولعملا ليصوت

  :تاودنلا-5

  تاقلاعلل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا ليعفت يف مهاست  يتلا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نيب نم ربتعت ذإ

  لوانتت يهو  نيعمتسملا روهمجو رضاحملا نيب ةشقانملاو راوحلا نمضت اهرابتعاب ،ةماعلا

  جئاتنلاو ةیونسلا ةسسʕملا لامعأ ضرع متی ام ةداعو اهروʢتو تاسسʕملا يف ةيسيئر تاعوضوم

  لوصولا لجأ نم كلذو  اهل يدصتلاب تماق فيكو اهل تضرعت يتلا ت امزلأاو اهترادإ اهتققح يتلا

.روهمجلاو ةرادلإا نيب لدابتم قافتاو مهافت ىلإ

دمحم ةعماج ،لاصتلااو ملاعلإا مولعمسق ،لاصتاةثلاث ةنس ،ةيملاعلإا تلامحلاميمصت،ريغص نبءایرك .أ1

 .03ص ،ةركسب،رضيخ
  ىدل ثراوكلا ةهجاوم تاراهم ةيمنت يف ةيميلعت تاقصلم ميمصت ىلع مئاق جمانربةيلعاف ،يبلحلا مساب مسيم2

 .36-33ص ،2017-2016،قشمد ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،تاونس6و5ةضورلا لافʡأ
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  رصنع يهف ةبولʢملا ةیرشبلاو ةیداملا دراوملا ريفوت كلذكو ديجلا Ȍيʢختلا ىلع دمتعت اهحاجنلو

  ىلع يباجیإ ريثأت اهل تاودنلاف ،يعامجلا لمعلا زیزعتلو   اهلكيهو ةسسʕملا ميʤنت يف يساسأ

1.ةبئاصلا تارارقلا ذاختاب حمست اهنوكل ةسسʕملا ةدوج ةصاخ تامدخلاو تاجتنملا نيسحتو ریوʢت

  :تارضاحملا-6

  ،روهمجلل اهلاصیإ دارملا ةركفلا وأ جتنملا وأ ةمدخلاب فیرعتلاب موقت ةيملاعإو ةيلاصتا ةليسواهنوكل

ةشقانمو ضرع  اهللاخ نم  متی  ذإ  ةيمومعلا تارادلإا وأ تاعاذلإا قیرʡ نع اهنع نلاعلإا  متی

  ىلإ لوصولا فدهب ديجلا Ȍيʢختلاو ةيقʢنم ةينب اهیدل يتلا تامولعملا میدقتو  ةلئسلأا ضعب

   ل كشی   امع  ةركف ءاʢعلإ نيفʣوملاو ةرادلإا نيب لاصتا نع ةرابع اضیأ يهو . نيعم روهمج

.ديجلا عادبلإاو ءاقللإا ىلع دمتعت  اهب صاخلا عوضوملا

:ةيملاعلإا ةʢشنلأا ةيمهأ :ʖلاʰلا بلطملا

  روهمجلا نيبو اهتاʡاشن فلتخمب ةسسʕملا نيب تاقلاعلا ديʡوت ىلع ةيملاعلإا ةʢشنلأا لمعت-

.مهنيب لصاوتلاو مهافتلا ميعدتقیرʡ نع

.ةیداصتقلاا ةسسʕملاب ةʢشنلأا هذه يف روهمجلا ةكراشم للاخ نم ةيعامتجلاا ةكراشملا معد-

 .ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةʢشنأ رود دیدحت  يف مهاست-

  يف لاعفلا اهرود راهʣإو ةماعلا تاقلاعلا زاهجل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإاةيمهأ زاربإو دصر-

.روهمجلاب ةسسʕملا ةقلاع زیزعتو ميهافملاو ةفاقثلارشن-

.ةسسʕملا تاسايسب ةقلعتم ةيملاعإ تلامح ميʤنت-

.مهيلع ريثأتلاو ريهامجلا لوقع ىلإ لوصولا-

.نومضملاو لكشلا ثيح نم ريهامجلا بذجو ةيفارتحا رثكأ ىوتحم ءاشنإو ميمصتباهمايق-

1.17-13Réunion. Définition. P,PlayerDoc
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 ة̀ملا̊لإا ةطشҡ̮ٔا و ملا̊لإا                                                                          ني اث لا   لصفلا41

.اهتاجتنمو اهتامدخو ةسسʕملاب روهمجلا ةقث ةداعإواهتعمس ةیامحوةسسʕملا ةروص دیدحت-

:لصفلا ةصلاخ

  ريهامجلا فيقثتل ايساسأ اردصم  امهرابتعاب ةيملاعلإا ةʢشنلأاو ملاعلإا ةيمهأ رهʤت قبس اممو

  اهنأ امكو   اهل جیورتلاو اهمدقت يتلا تامدخلاو ةسسʕملا نع  ةحيحصلا قئاقحلاو تامولعملل امهلقنو

.اهريهامج ىدل اهتعمسو اهتناكم ىلع ȍافحلا يفةسسʕملا دعاست
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.ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلااو لاصتلاا : ثلاثلا لصفلا

 لاصتلاا :لولأا ثحبملا

هصئاصخو لاصتلاا فیرعت :لولأا بلʢملا

 لاصتلاا عاونأ :يناثلا بلʢملا

 لاصتلاا جذامن :ثلاثلا بلʢملا

 ةيجيتارتسلاا :يناثلا ثحبملا

 اهتيمهأو ةيجيتارتسلااموهفم :لولأا بلʢملا

 ةيجيتارتسلاا صئاصخ :يناثلا بلʢملا

 ةيجيتارتسلاا ةغايص تاوʢخ :ثلاثلا بلʢملا

 ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا :ثلاثلا ثحبملا

 ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا فیرعت :لولأا بلʢملا

  ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا عاونأ :يناثلا بلʢملا

ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا ئدابم :ثلاثلا بلʢملا

 لصفلا ةصلاخ
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  :ديهمت

  نم هنأ امك ،دارفلأا نيب ةيعامتجلاا تاقلاعلا ةیوقت ىلع تدعاس يتلا لماوعلا نم لاصتلاا ربتعی

  تاراشلإاب يناعملا عیزوت يف ةلمعتسملا هلئاسو روʢت عم روʢت يذلاو ناسنلإا ȋاشن هجوأ مدقأ

  ةيجيتارتسلإا ىلع قبʢنی هضرغ انه نمو .ةثیدحلا ايجولونكتلا قیرʡ نع اهغلابإو اهلقن ىلإ زومرلاو

  .اهتایدحت تاهجاوم يف ةمʤنملا دعاست ةقدب ةددحم جئاتن وأ ضارغأ قيقحت للاخ نم

 لاصتلاا   :لولأا ثحبملا

  قفتم فیرعت دیدحت يف ةبوعص ببس امم هلئاسول يجولونكتلا روʢتلا عم لاصتلاا موهفم روʢت

  للاخ نم هيلإ قرʢتلا متيس ام اذهو .لاصتلاا جذامن ددعتو هتایرʤن نيب لماكتلا صقنل لاصتلال هيلع

  لاصتلاا فیرعت ىلإ قرʢتن لولأا بلʢملا يفف ،بلاʢم ةثلاث ىلع يوتحی يذلا ثحبملا اذه

.لاصتلاا جذامن ثلاثلا بلʢملا يفو ،هعاونأ يناثلا بلʢملا ،هصئاصخو

هصئاصخو لاصتلاا فیرعت :لولأا بلʠملا

 :لاصتلاا فیرعت-1

  ةينيتلالا ةملكلا نم قتشم وهو ،ةكراشملا قیرʡ نع عيشی هنأ ينعی  :ةغل   لاصتلاا

CommunicationلعفلCommon1 ماع وأ كرتشم يأ.  

  ةلاسرلا وأ ةغلبملا تامولعملا ىنعمب مسلااو لصتی لعفلا ىلإ ةيبرعلا ةغللا يف ةملكلا لصأ عجریو

 ةیوفشلا

  نينئاك نيب Ȍبرلا نييسيئر نيينعم لمحی يذلا لصو ردصم نم ةقتشم لاصتا ةملكف  :احلاʢصا امأ

  وهف رخلاا ىنعملا امأ ،نيفرȌ ʡبرت نيعم عون نم ةقلاع داجیا نيب Ȍبرلاو لاصفنلاا سكع كلذو

،ȋ2،2009 ،رشنلاو بیردتلل ةيبرعلا ةعومجملا ،نیرخلآا عم لاعفلا لاصتلاا تاراهم،رصنلا وبأ دمحم تحدم1
.14ص
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  غولبو ةقلاعلاو ةلصلا ساسأ ةغللا يف لاصتلااف نذإ ،ءيشلا ىلا لصو ام ةیاغ ىلإ ءاهتنلااو غولبلا

.1 ةنيعم ةیاغ

  ىلا تاهاجتلااو ءارلآاو تامولعم لمحت ةلاسر لقنب صخشلا اهيف موقی ةيكيمانید ةيلمع لاصتلاا دعی

.2 شیوشت نم اهضرتعی دق امع رʤنلا ضغب ،ام فرʡ يف زومرلا قیرʡ نع ام فدهل نیرخلاا

  نم رماوأ وأ تاميلعت وأ ءارآو تامولعملا لقن وأ لیوحت اهبجومب متی يتلا ةيلمعلا وه لاصتلاا

  ةیرارمتسا نامض لجأ نم كلذو ،ةعامج وأ ادرف نوكت دق ىرخأ ىلإ ةهج نم وأ رخآ ىلإ صخش

  مهريكفتو مهكولس يف ريثأتلاو اهب ريغلا ةʡاحإ ةعامجلا وأ درفلل نكمی ثيحب ،ةسسؤملا يف لمعلا

  فدهی ذإ لیوحتلاو لقنلا ةيلمع اهتʢساوب متت ةددحم لاصتا ةادأ مادختساب ةنيعم ةهجو مههيجوتو

  مدخی امب اهيف لامعلأا قيسنتو ةسسؤملا ءاضعأ نيب لعافتلا ثادحإ  ىلا ةسسؤملا لخاد لاصتلاا

.3 اهتحلصم

  نيب ةفداه ةيلمع ربتعیو ام ةمʤنم راʡإ يف ثدحی يذلا لاصتلاا كلذ هنأب "زرجور" هفرع امكو

ʡتاهاجتلااو فقاوملا يف ريثأتلاو تامولعملا لدابتل كلذو رثكأ وأ نيفر  

  نیريبعتلاو ةسسؤملا ةروص ريستو ءاشنإ ىلإ فدهیو اهسفن ةسسؤملا لوح روحمتی لاصتلاا انأ امك

  ثدحتت ىنعمب ،اهʡاشن وه امو هنقتت يذل امو اهفادهأو اهتیوه ىلع دكؤت نا اهيلع ثيح ،اهتیوه

.4 اهتيعرشو اهتفسلفو اهتميق نعو اهسفن نع ةسسؤملا

 :لاصتلاا صئاصخ-2

،عیزوتلاو رشنلاو تاساردلل ةيعماجلا ةسسؤملا،ةرادلإاو ةيناسنلإا تاقلاعلا يف لاعفلا لاصتلاا،يزاجح ىفʢصم .د1
 .19ص ،ȋ1،1990 ،توريب

 .20ص ،قباسلا عجرملا ،فیرش يدیدحلا ديعس ىنم .د2
ةينʡولا ةسسؤملل ةیوهجلا ةیریدملا ةلاح،ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيلخادلا ةماعلا تاقلاعلا رود،دادو شابلب3

دراوملا رييستو ةيمنت صصخت ،عامتجلاا ملع يف رتسيجاملا ةداهش لينل جرختةركذم ،ةيلورتبلا داوملا عیزوتو قیوستل
 .183ص ،2008-2007،ةنيʢنسق يروتنم ةعماج ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ،ةیرشبلا

  ءاب رهكلل ةينʡولا ةكرشلا يف ةيناديم ةسارد ،ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيلاصتلاا ةيلاعفلا،شامر ةنیربص4
،يروتنم ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلاو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك ،عامتجلاا ملع يف هاروتكدلا ةجرد لينل ةمدقم ةلاسر ،زاغلاو

 .19ص ،2009-2008،ةنيʢنسق
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:ةأشنلا يئاقلت لاصتلاا-

  نم ناسنلاا  يف ىلاعت الله هقلخ امب ،ضعبلا مهضعبب لاصتلاا ىلا ايعامتجا نيعوفدم دارفلاا نوكی يا

ʡلمجت ،ةیرشب ةعيب ʡت يتلا رشبلا تافص لʢءارلآا لدابتتو لعافتتو ةعامج يف شيعلا بل  

.تامولعملاو

:ةيناسنإ ةرهاʣ لاصتلاا-

  ىلع دمتعی هناف ،اهريغو رويʢلاو تاناويحلا ىدل لاصتا كانه ناك اذإو ،يناسنإ بولسأ لاصتلاا

.ةيعامتجلاا تامسلا نع اديعب ةيسح لماوع

:ةرشتنمو ةماع ةرهاʣ لاصتلاا

  ىلا رʤنلابو ،ةبوتكم ريغ وا ةبوتكم تناك ءاوس ،ةنيعم نيناوقل اقبʡ مʤنیو ايلخاد ققحتی لاصتلاا

  ةرشتنملاو ةماعلا رهاوʤلا نم لاصتلاا نا دكؤی ام دجن تاعمتجملا نيب يفاقثلاو يركفلا لاصتلاا ةيمها

.دارفلاا ىوتسم ىلع

:ةيعوضوملاب زاتمی لاصتلاا

  نم ةدمتسم لاصتلال انتفرعم نا ىنعمب ةعقاو ةقيقح وه امنإو ،لاايخ وا اروصت سيل لاصتلااف

 .1 هفارʡا نيب ةلدابتم تاريثأت نم هيلع بترتی امو ،عقاولا

  بناج ى ةفلتخم قرʢبو تلاجم ةدع يف هتسارد تمت دق لاصتلاا ملع نا   :ةلخادتم مولع ةعومجم

  مولعلا ءاربخو عامجلإاو سفنلا ءاملع لاصتلاا ةيلمع ةساردب ماق  لاجملا اذه يف نيصتخملا مامتها

  لاجم نا نودعی مهلك ةفسلافلاو ناسنلاا لوصا ملع ءاملعو ناويحلا ءاملعو نویوغللاو ةيسايسلا

.اهنوسردی يتلاتاعوضوملل ادج مهم لاصتلاا

ʡاشن هرابتعاب لاصتلاا يف ركفن امدنع   :فداهو يعيبʡت ،ةساردلل لااجم هنم رثكأ اʤناعم انمامأ ره  

  تاصنلإاو ثدحتلا ةيلمع هرابتعاب لاصتلال رʤنلا نكمی لاثملا ليبس ىلع ،ةهج نمف ةريثك ىرخأ

  ،ȋ1،2019 ،ةرهاقلا ،فراعملل يبرعلا بتكملا ،لاصتلاا تاراهم ةيمنت،يفاكلا دبع حاتفلا دبع ليعامس .د1
.38ص
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  اهرابتعاب ىرخا ةهج نم ةيلمعلا هذهل رʤنت نا نكمی امك ،ةيمويلا انتايح يف ايعيبʡ اʡاشن لكشت يتلا

.1 اریرقت نوبتكی وا اباʢخ نوقلیامدنع سانلا يف مهسی ايعاوو افداه ،هتاذل ادوصقم اʡاشن

لاصتلاا عاونأ : يناثلا بلʠملا

  عم لصاوتلا يف تارابعلاو لمجلاو تاملكلاو ȍافللاا يʤفللا لاصتلاا مدختسی  :يʤفللا لاصتلاا

  وا ةغللا مادختسا قیرʡ نع تامولعملاو تانايبلا لقن يف لثمتی يʤفللا لاصتلاا نا ىنعمب ،نیرخلاا

.ينورتكلإ وأ يباتك وأ يوفش لكش يف لاصتلاا متی نا نكمی هنا ىنعمب ،ةبوتكملاو ةقوʢنملا تاملكلا

  لسرملا نيب تامولعملاو تانايبلاو راكفلاا لدابت نع يهفشلا لاصتلاا ربتعی  :يهفشلا لاصتلاا

  يفرʡ نيب رشابملا لاصتلاا :لاصتلاا اذه ةلثمأ نمو ةقوʢنملا تاملكلا وأ ،ةغللا مادختساب لبقتسملاو

  نیذلا لاعفا د ودر ىلع فرعتلاب عونلا اذه يف حمسیو ،تاشقانملا ،تانویزفلتلا ،تاعامتجلاا لاصتلاا

.ةشقانملا دعب فقوملاو مءلاتتل ةیروف ةروصب رارقلا لیدعت نكمیو ةلاسرلا نوقلتی

  راكفلاا لقنل ةعونتمو ةدیدع اقرʡ ةقحلاتملا ةيجولونكتلا تاروʢتلا تحاتا  :ينورتكللاا لاصتلاا

  ،يللآا بساحلا تاكبش :اهنم ةیرصع لئاسوب لاصتلاا ترثا امك ،سانلا نيب تامولعملاو تانايبلاو

  حمستو ،ةصاخلا ةينویزفلتلا تاكبشلا ،تيساك ویديفلا ،ينورتكللااو يتوصلا دیربلا ،يليم سكافلا تلاآ

  ليبس ىلعف ،دارفلاا نم ريبك ددعلو عرسأ لكشبو تامولعملا نم لئاه مك لقنب ةثیدحلا تلااصتلاا هذه

  درلاو ةينویزفلتلا تاملكملا دادعا يف عيضی يذلا تقولا ريفوت ىلع يتوصلا دیربلا دعاسی لاثملا

.2اهيلع

  يذلا لاصتلاا هنا يا ،هسفنو درفلا نيب وأ درفلا لخاد ثدحی يذلا لاصتلاا وهو  :يتاذلا لاصتلاا

.هراكفا نمضتیو درفلا لقع لخاد ثدحی

  انساوح مدختست نا هيف نكمی ثيح ،هجاوملا لاصتلاا وأ رشابملا لاصتلاا وه  :يصخشلا لاصتلاا

  لیدعتل لاصتلاا مئاقلا ماما ةصرف حيتی امم لئاسرلا ريثأت ىلع رشابملاو عیرسلا فرعتلا ةص رف اضیأ

.ريثأتو ةيلعاف رثكأ حبصتل ،هتلاسر

 .14-13ص ،2002-2001،ةیردنكسلإا ةعماج ،لاصتلاا ملع ىلإ لخدم،دومحم تعلʡ لانم1
 .29-28ص ،قباس عجرم ،رصنلا وبأ دمحم تحدم2
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  حاتی ثيح ،لمعلاو ةساردلا ءلامز ةرسلاا دارفلاا نم ةعومجم نيب ثدحی وهو  :يعمجلا لاصتلاا

  .1  يلاصتلاا فقوملا يف عيمجلل ةكراشملا

  تارضاحملاو تاودنلا يف لاحلا وه امك ،دارفلأا نم ةريبك ةعومجم عم دوجو ينعیو   :ماعلا لاصتلاا

.حراسملاو

  ،ةیريهامجلا ملاعلاا لئاسو مادختسا قیرʡ نع متت يتلا لاصتلاا ةيلمع وهو   :يريهامجلا لاصتلاا

دارفلإاو ،تایوتسملاو تاهاجتلاا نیابتم ضیرع روهمج ىلا لئاسرلا ليصوت ىلع هتردقب زيمتی وهو

  قلخ ىلع ةردقملا عم ةقئاف ةعرسبو ةʤحللا سفن يف ةلاسرلا مهلصت ،لاصتلااب مئاقلل نيفورعم ريغ

.ماع يأر

  لمشی وهو ،يريهامجلا لاصتلااو هجاوملا لاصتلاا نيب اʢسو اناكم لتحی وهو  :يʢسولا لاصتلاا

.2 ىرخأ ىلا ةʢقن نم يكلسلا لاصتلاا

 لاصتلاا جذامن :ثلاثلا بلʠملا

   :ةيʤفللا جذامنلا-3-1

  ناك   يلاتلابو ،ةماع ةفصب ينسللاا ȋاشنلا ىلعو ةغللا ىلع دمتعی ةمیدقلا روصعلا يف لاصتلاا ناك

  يباʢخلا لاصتلااب مامتهلاا قثبنا انه نمو ،روهمجلاب لاصتلال ةلاعفلا ةديحولا ةليسولا لكشی توصلا

  .ةرʣانملاو لدجلا ،عانقلاا ،ةبʢخلا لثم ةددعتملا هنونفو

  نهارلا تقولا يف لاصتلال انتسارد دنع ةمیدقلا تایادبلا هذه روذج ىلا تفتلن فوس اضیا انه نمو

  ىلع ةولاع يʤفل ريغو يʤفل باʢخ ةغل دعی ،ةليسو ريغب وا ةليسوب ناك ءاوس هسفن لاصتلاا  نلا

  ةيمويلا ةʢشنلأا يف اهلخدت دادزا كلذك رصعلا اذه يف تدادزا يباʢخلا لاصتلاا نونف نا كلذ

  ءاوهلا ىلع ةلوقنملا يريهامجلا ملاعلاا لئاسو ناو ىتح ،ةيسايسلاو ةيعامتجلاا ةʢشنلاا يفو دارفلإل

.ةباʢخلا داعبأ نم ادعب لثمت

  ،ȋ1 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل دماحلا ةبتكمو راد ،ةماع سسأو تایرʢنلاو تاراهملا لاصتلاا،حلفملا رمع ةرضخ .د1
  .32ص ،2015

.33ص ،قباس عجرم،حلفملا رمع ةرضخ .د2
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سرأ جذومنʢو:  

2500  ب رصعلا اذه نع هدعب مغر لاصتلاا ةرهاʣ مهف وحن ةروʢتم ةیرʤن بحاص وʢسرا ربتعی

  ،بيʢخلا :يه رصانع ةثلاث للاخ نم لاصتلاا ةيلمعل ایريʤنت اراʡا عضو نم لوا وهف ،ماع

.عمتسملاو ،ةبʢخلا

  حرʢلا سكعت اهنا دجن فوس اهانسرد يتلا لاصتلاا رصانع عم مءلاتت يتلا رصانعلا هذه انمجرت ولو

:يلاتلا

 .1 لبقتسملا+)ىلا ةلاسرلا لسری(+ لسرم

:هاجتلاا ةیداحا ةيʤفل ريغ جذامنلا-3-2

يذلا لاصتلاا حرشل امهجذومن رفیوو نوناش مدق ،رملأا ةیادب يف   :رفیوو نوناش جذومن  

  هيف مامتهلاا بصنا ثيح يناسنلاا لاصتلاا ةرهاʣ مهف  يف لمعتسا مث ،تلالآا نيب ثدحی

.يريهامجلا لاصتلاا ةسارد ىلع

  عضوب موقی ةلاسرلا يف تامولعملا عضوب موقی يذلا تامولعملا ردصم ىلع جذومنلا اذه زكریو

  موقی مث اهلابقتساب رخآ درف موقیو تاراشإ ىلإ ةلاسرلا لیوحتب درفلا موقی ،ةلاسرلا يف تامولعملا

 .2 بولʢملا صخشلا ىلإ لسرت ةلاسر يف اهعضوب

 .45-44ص ،2001،نارهز راد ، لاصتلاا لئاسو ةمدقم،بيبح میركلا دبع ناكار .د1
  ،ȋ1،2003 ،عیزوتلاو رشنلل ةيملاعلا رادلا ،ريثأتلا تایرʢنو لاصتلاا ملع ئدابم،ليعامسإ نسح دومحم2

 .206-205ص
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ةيلاصتلاا ةيلمعلل يحيضوت مسر :05مقر لكش. 

:يتاذلا لاصتلاا جذامن-3-3

نم روصت ومنی وهو انيف دحاو لك روصی جندلوب جذومنل اقفو   :جندلوب جذومنʤملاعلل م  

  هل اماع ءانب قلخيل لكلا قاʢن يف لمعی ءزج لك نا وه روصتلا اذه يف ماهلا رملأا

  يذلا ريغتلا قفوتیو قرʡ عبرأ نم ةقیرʢب اهريسفتو اهلابقتسا متی ةدیدج ةبرجت يأ ىنعم

.اهل ضرعتن يتلا ةبرجتلا عونو يلاحلا انروصت  رارقتساو ةوق ىلع ةبرجتلا كلت هثدحت

  ام هسفنل اهعنص يتلا تاروصتلل اقفو ررقی درفلا نأ يف يتاذلا لاصتلاا ىلع ةیرʤنلا هذه قبʢنت

  .1 ىنعم تاكردملا كلت يʢعی فيكو ،هيلإ يتأت يتلا تاكردملاب هلعفيس

  ايلاصتا اجذومن أشنأ يذلا يكیرملأا ةسايسلا ملاع وهو   :H. LASWELL  :لیوسلا جذومن  -3-4

  تارابع قیرʡ نع اهحيضوت نكمی ةيلاصتلاا ةيلمعلا نأ هللاخ نم حضو ،1948  ماع هب اصاخ

  :ةʢيسب

  ؟...ريثأت يأبو ؟...ةليسو ةیأبو ؟...لوقی نملو ؟...لوقی اذام ؟...لوقی نم

  :1 يلاتلا لكشلا هحضوی امك

 .209ص ،قباسلا عجرملا ،ليعامسإ نسح دومحم .د1

ردصم
ةمولعملا لسرملا ةانقلا لبقتسملا

لوصولا
ىلإ

لسرملا
ھلإ

ردصم
شیوشتلا
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لیوسلا جذومنل ةيلاصتلاا ةيلمعلا حضوی :06مقر  لكش.

  ةيجيتارتسلإا : يناثلا ثحبملا

  ةسسؤملا ةقلاعب متهت يهف ،هيف Ȍشنت يذلا Ȍيحملا هاجتا ةسسؤملا كولس يه ةيجيتارتسلإا

  فورʣ يف اهقيقحتل ةمزلاا دراوملا صيصخت للاخ نم فادهلأا ددحتو ةيلخادلاو ةيجراخلا ةئيبلاب

  ةيجيتارتسلإا فیرعت لولأا بلʢملا بلاʢم ثلاث ىلإ قرʢتنس ثحبملا اذه للاخ نمف .ةمكحم

.ةيجيتارتسلاا ةغايص تاوʢخ ثلاثلا بلʢملا ،ةيجيتارتسلإا صئاصخ يناثلا بلʢملا ،اهتيمهأو

 اهتيمهأو ةيجيتارتسلاا فیرعت :لولأا بلʠملا

:ةيجيتارتسلاا فیرعت-1

رشنلل شاʢيبلا ،ةیردنكسلإا،"لاصتلاا ايجولوبورثنأ يف ةیؤر" يناسنلإا كولسلاو لاصتلاا،سبيعد يرسی دمحم1
 .17ص ،1999،عیزوتلاو

؟ نمل
لبقتسملا

؟ لوقی اذام
ةلاسرلا

ةليسو ةیأب
؟ةيلاصتا

؟ ریثأت يأب

؟ لوقی نم

لسرملا
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  لك يف اهل ددحم فیرعت ىلع اوفقوتی مل مهنأ لاإ، ةيجيتارتسلإا ةملك اولوانت دق نيفلؤملا نم ريثكلا

  ميʤنتلا نم اساسأ ةذوخأم ةيجيتارتسلإاف ،هيف مدختست يذلا قاʢنلاو لاجملا فلاتخلا ،تاصصختلا

  امك ،ةيسايسلا فادهلأا قيقحت يف ةيلعاف رثكأ اهلعجی امب ةوقلا مادختسا نف اهنأب فرعتو ،يركسعلا

  ىوتسم ىلع ةلماش ةʢخ اهنأ ىلع نوفلؤملا اهفرعی ثيح ،تاسسؤملا ةرادإ يف امادختسا رثكأ اهنأ

  امك ،ةوجرملا فادهلأا قيقحتل ةمزلالا لئاسولاو بيلاسلأا دیدحت للاخ نم متی ىدملا ةلیوʡ ةمʤنملا

. ةمʤنملا ءازجأ نيب لماكتلا قيقحت يف مهاست ةيلحرم ةيعرف ʢȌخ نم فلأتت

  كانه ثيح يف ام ةلكشم عم لماعتلا ةيفيكل لخدمو بولسأ وأ ةقیرʡ اهنأ  ىلع "سكناب نريف" اهفرع

  ىلإ ةماعلا تاقلاعلا فادهأ قيقحتل ةمزلالا تاءارجلإاو بيلاسلأا لثمت يتلا سسلأا كلت ذختا نم

  ةلاعفلا تاقلاعلا ءانب ةيلمع اهنأب اذهل اقبʡ "ركراب" اهفرع ثيح .هیدل يثحبلا هجوتلا راʡإ يف اهقيبʢت

  زكرتت يهف يلاتلابو ،اهنم ةوجرملا فادهلأا ققحتت ىتح ةدتمم ةينمز ةرتفل جاتحت يتلاو روهمجلا  عم

  .1  ةيجيتارتسلاا تاقلاعلا فادهأ ققحت يتلا بيلاسلأاو تاءارجلإا نايبتو دیدحت يف

  رخآ فرʡ دوجوب ماع لكشب اهموهفم Ȍبتریو ،يجيتارتسإ فده غولبل ةلماش لمع ةʢخ ةيجيتارتسلإاو

  راʡإ يفو ،اهجراخ وأ ةسسؤملا لخاد نم ناك ءاوس هريغو مدختسملاو نوبزلاك هيلع ريثأتلا داری

  هيلا  هجوملا روهمجلاو هصاوخو هنم فدهلا نمضتتو لاصتلاا ةغيص اهساسأ ىلع عضوت يتلا دعاوقلا

  خلا ...

  اهموهفم Ȍبتریو ،يجيتارتسا فده غولبل ةلماش ةʢخ اهنأب"  قيفر بيʢلا دمحم روتكدلا  اهفرع امكو

  ءاوس ريغو مدختسملا وأ دروملاك ،هيلع ريثأتلا داری رخآ فرʡ ماع لكشب وا مصخ وأ سفانم هدوجوب

  فرʢلا وأ سفانملا لعفلا د ودر ذخأت نأ نم دبلا هناف انه نم .اهجراخ نم وأ ةاشنملا لخاد نم ناك

.ةيجيتارتسلاا عضو دنع نابسحلا يف لباقملا

  رشنلل مولعلا راد،ةماعلا تاقلاعلا رود، ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ ةيجيتارتسا،دمحم باهولا دبع ديعسلا ديسلا1
 .28ص ،ȋ1،2006 ،عیزوتلاو
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  لباقملا فرʢلا لعف دودر ذخأ اهنكمی ىتح ،ةيكرحلا نم ريبك ردقب فصتت نأ نم ةيجيتارتسلاا دبلاو

  نأ نكمی لدابتم لعافت ةقلاع يه هغولب دارملا فدهلا نيبو امهنيب ةقلاعلا ناف هيلعو ،رابتعلاا نيعب

.1 هسفن فدهلا لیدعت ىلإ يدؤی

:ةيجيتارتسلاا ةيمهأ-2

.ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا يف رودی امل ايعوو ةباجتسا رثكأ نیریدملا لعجت-

.لبقتسملا يف ريكفتلا تاداع ریوʢتو ةيمنت ىلإ يدؤت-

  .ةيجيتارتسلإل تافرصتلا جئاتنب ؤبنتلا ىلع لمعت-

.لیوʢلا لجلأا يف ةمʤنملل يلكلا ءادلأا نيسحت وأ ریوʢتو يلاملا  ءادلأا يف زيمتلا ىلإ يدؤت-

.ةدحاو تایاغو فادهأ وحن تارادلإا وأ دوهجلا عيمج قيسنتو ديحوت-

  دق يتلا ةمواقملا ليلقت مث ةيلمعلا يف ةیرادلإا تایوتسملا عيمج ةكراشم صرف ريفوت ىلع لمعت  -

.ريغتلل جمانرب يأ ذيفنتب مايقلا نع ثدحت

.ةمʤنملا هجوت نیأ ىلإ... لبقتسملا تاهجوت دیدحت يف مهاست-

 .2  ةعقوتملا تلاكشملا كلذكو ةيلبقتسملا صرفلا ریدقتو دیدحت يف دعاست-

  ةيجيتارتسلإا صئاصخ :يناثلا بلʠملا

  مهأ يهو ةسسؤملاب ةقلاع هل نم لكل ةنیابتم ةيمهأ تاذو ةفلتخمو ةددعتم صئاصخ ةيجيتارتسلإا

:يلاتلاك يهو اهيلإ قرʢتلا نكمی صئاصخلا

1ʡولا ةلاكولا ةلاح ةسارد ، يرادلإا رييستلا يف لاصتلاا ةيجيتارتسا،دمحم دمحأ بيʡةداهش لينل ةلاسر ،ليغشتلل ةين  
.32ص ،2002-2001،رئازجلا ةعماج ،ملاعلإا مولع يف رتسيجاملا
  تلااصتلاا عاʢق ةسارد ،ءادلأا ةيلاعفو ةءافك ىلع ةيجيتارتسلاا ةرادلإا رثأ،يديبت رون دمحم يفنحلا دمحم2
  .30ص ،2010،ةیرادلإا مولعلا ةسردم ،هاروتكدلا ةجرد لينل موʡرخلا ةعماج ىلإ ةمدقم ةلاسر ،ةينادوسلا
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  هققحت نأ ةسسؤملا دیرت يذلا ةلقتسملا ةيعضولا وأ ریوصتلا يه ةيجيتارتسلإا نأ امب  :ةيلومشلا

  عيمجب ملاعلإا نكمی ثيحب ،ةسسؤملل لاماشو ايلك اراʡإ ریوصتلا اذه يʢعی نأ بجيف ،لابقتسم

  .ةسس ؤملا نع ةرداصلا تاسرامملاو تايكولسلا بناوجلا

  ةمʤنأ نم نوكتیو ،ةيجراخلا ةئيبلا لخاد دجاوتی حوتفم ماʤن نع ةرابع ةسسؤملاف:حوتفم ماʤنل ةهجوم

  فدهلا قيقحت لجأ نم ةʢبارتمو ةلماكتم ةقیرʢب اهيف لمعت ،ةیرشب داوم ،جاتنإ ،قیوست ةيتحت

  فلتخمب ةيلك ماʤنلا اذه صيحمتو ةسارد ىلع لمعتف يقتنملا اهروصتب ةيجيتارتسلإا يتأتف ،يساسلأا

.روصتلا اذه قيقحت نمضی امل ههيجوتو هتايئزج

  ةسسؤملل ةيساسلأا تاهجوتلاب ةصاخ تارارق يهو ،ةيجيتارتسا تارارق نم نوكتت:تارارقلا نم ةعومجم

.1  ةيموی نوكتو ىوتسم ىلع ذختت يتلا تارارقلا يهو ،ةينيتور تارارقو اهلبقتسم دیدحت يف رود اهلو

  قيبʢتو ةغايص بجی ذإ ،ادج مهم يجيتارتسلإا بناجلا يف تقولا مارتحا نإ  :تقولا ةيمازلإ

  نأ ىلإ يدؤيس ةريغتم ةئيب دوجو عم ةصاخ ريخأت يأف ،مئلاملاو بسانملا تقولا يف ةيجيتارتسلإا

.اهنم ىودج لا ةيجيتارتسلإا هذه حبصت

  كلذكو قيبʢتلاو ةغايصلاو فادهلأا ثيح نم ،ةحضاو ةيجيتارتسلإا نوكت نأ بجی  :عانقلإاو حوضولا

.فادهلأا يف ضراعت وأ ةمواقم ثودح نود ،ةلاعف ةروصب اهقيبʢت متيل ةعنتقم

  ةسسؤملا يف تاءافكلا فلتخم كارشإ بجی ةيجيتارتسلإا ةغايص حاجن لجأ نمف   :ةكراشملا بولسأ

  ةيجيتارتسلإا نأشب رارقلا ذاختاب ايلعلا ةرادلإا موقت مث ،ةيجيتارتسلإاب ةصاخلا روملأا يف مهتراشتساو

.ةسسؤملل مهئامتنابو مهرودب اوماق مهنأب مهيسسحتو اهقيبʢتل ازفاح نوكتس ةراشتسلاا هذهف ةمئلاملا

  لحارم ةثلاثب رمت اهنأب لوقی ضعبلاف ،ةʢقنلا هذه يف فلاتخا كانه   :لحارملا ثيح نم ةددحم

  نأ ساسأ ىلع قيبʢتلاو ،ةغايصلا نيتلحرمب رمت اهنأب لوقی ضعبلاو ةباقرلاو ،قيبʢتلا ،ةغايصلا

.لحارملا لك صختو ةرمتسم ةباقرلا ةيلمع

  ةركذم ،ةيجيتارتسلاا ةرادلإا قيبʠتب ةیداصتقلاا تاسسؤملل يقیوستلا ءادلأا نيسحت يف ةمهاسم،ينلايك ةينوص1
،ةركسب ،رضيخ دمحم ةعماج ،ةسسؤملا رييستو داصتقا صصخت ،ةیداصتقلاا مولعلا يف رتسيجاملا ةداهش لينل ةمدقم

 .32ص ،2006-2007
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  رملأا مزل ىتم ريغتلا يعدتست ةنرم ةيلمع يه لب ةبلصو ،ةتباث ةيلمع تسيل ةيجيتارتسلاا   :ةنورملا

  تاهویرانيس ريضحت ةسسؤملا نم يعدتست ،ةيلبقتسملا هتلاويم ريغتو ،Ȍيحملل ةرمتسملا ةعباتملاو

.1 ةيقترملا ءاʢخلاا نم ليلقتل كلذو ثدح ىتم قبʢت ،تاريغتلا هذهلةمئلام

 ةيجيتارتسلاا ةغايص تاوʠخ :ثلاثلا بلʠملا

:يهو تاوʢخلا نم دیدعلا بلʢتت ةيجيتارتسلاا ةغايص ةيلمع نإ

  ،ةيلاحلا  اهتʢشنأو  اهبيلاسأ سفن ةسرامم ىلع ترمتسا اذإ ةسسؤملا هيلإ لوؤت نأ نكمی ام روصت  -1

  يتلا ةيجيتارتسلإا فادهلأا يف رʤنلا ةداعإ متی ةلحرملا هذه يفف اهب ةʢيحملا فورʤلا ريغت مغر

.ةريبك تلازام اهقيقحت صرف نأ نم دكأتلاو اهدیدحت تقبس

  يلاثملا عضولا نيبو ،لامعلأا ةسسؤمل يلاحلا عضولا دیدحتب يجيتارتسلاا Ȍيʢختلا قیرف موقی

.ةيجيتارتسلاا ةوجفلا دیدحتب ىمسی ام اذهو ،هيلإ لوصولا فدهتسملا

  عضولا نيب ةوجفلا دس اهللاخ نم نكمی يتلا ةلیدبلا تايجيتارتسلإا نع ثحبلا ىلإ ةلحرملا هذه فدهت

 .عادبلإاو ريكفتلا تاجرد ىصقأ مادختسا تاوʢخلا هذه بلʢتتو ،يلاثملاو يلاحلا

:ةلیدبلا تايجيتارتسلاا مادختسا بويع و ایازم حضوت يتلا ثاحبلأاو تاساردلا ىلا ةدوعلا-2

  نكمی يتلا دئاوفلا مجحو اهمادختسا ةيناكمإ يف ثحبلل ةيجيتارتسلاا لئادبلا ميسقت ةلحرملا هذه يف متی

.ةيجيتارتسلاا لئادبلا لثم تابلʢتمو ةفلكت كلذكو ،لامعلأا ةسسؤم اهقيقحت نأ

  ىلإ اهيلع قافتلاا مت يتلا ةيجيتارتسلإا لئادبلا ةمجرتب يجيتارتسلإا Ȍيʢختلا ةنجل ءاضعأ موقی انهو

  .ةنيعم ةينمز ةرتف للاخ نم لمع ةʢخ

  :اهنم رصانعلا نم دیدعلا ىلع يوتحت يتلاو لماكتملا اهلكش يف ةيجيتارتسلإا ةغايصو دادعإ انه متی

.لامعلاا ةسسؤمل يلاحلا عضولل لماك حيضوت-

  .اهقيقحت ىلإ لامعلأا ةسسؤم ىعست يتلا فادهلأا حيضوت-

 .35ص ،قباسلا عجرملا ،ينلايك ةينوص1
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  ةعوضوملا فادهلأا قيقحتل اهرابتخا مت يتلا ةيجيتارتسلإا بيلاسلأا نم بولسأ وأ لیدب لك فصو  -
1.  

ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا : يناثلا ثحبملا

  يتلا فادهلأا دیدحت ىلع موقت ةيلاصتا ةيجيتارتسإو ةʢخ ةیداصتقلإا ةسسؤملا يمنت نأ مهملا نم

  ةیرشبلاو ةیداملا دراوملاو تايناكملإا لك ريفوت ىلع صرحلاو لاصتلاا للاخ نم ةمʤنملا هيلإ ىعست

.اهریوʢت يف ةمهاسملاو ةسسؤملل ةديج جئاتن قيقحتل ةلباقلا ةمزلاا

  يف ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا لوح رودت يتلا ȋاقنلا فلتخم ىلإ قرʢتن فوس ثحبملا  اذه للاخ نمو

  .ةیداصتقلإا ةسسؤملا

  ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا فیرعت :لولأا بلʠملا

  ،ةمʤنملا وا ةسسؤملل ةيلاصتلاا ةسايسلل ماعلا ʢȌخملا :اهنأ ىلع ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا فرعت

.لئاسولا راتخیو فادهلأا ددحی ىدملالیوʡ وا Ȍسوتم يلامجا عورشم

  قاوسلأا يف لمعلا لئاسو نم ةقسانتم ةعومجم يه ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا  نأ لوقی "يريف رييب" امأ

.ريهامجلا ىلع ريثأتلاو اهʢيحمب لاصتلااب ةسسؤملا وأ ةمʤنملل حمست يتلا

  قیوستلا يئاصخلأ ةحونمملا قرʢلا فلتخم نيب رايتخلاا :اهنا ىلع ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا فرعت امك

  هجو ىنعمب رشابملا لاصتلاا يف امومع قرʢلا هذه لثمتتو ،ةمدخلا وأ جتنملاب فیرعتلا لجأ نم

  جوتنملا ةعيبʢف ،تاعيبملل جیورتلاو راهشلإاك رشابملا ريغ لاصتلااو لمتحملا نوبزلاو عئابلا نيب هجول

  .2 ةسسؤملا وأ ةمʤنملل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا دیدحتب ناموقی ناذللا امه قوسلاو

  ةيلمع اضیأ يهف  يناسنلاا روصتلا ةيسدحو ،ليلحتلا ةينلاقع ةيعادبإ  ةيلمع يه ةيجيتارتسلإا

  ةقیرʢب ةحاتملا دراوملا هيجوت ةرادإ للاخ نم ةمʤنم ةلاسر قيقحت ىلإ ىعست ،ةلصاوتم ةيكيمانید

  مولعلاةيلك ،رتسيجاملا ةداهش لينل جرخت ةركذم ،ةسسؤملا يف رييغتلل لماعك ةيجيتارتسلاا ةʢقيلا،ةريصن يولاع1
 .40-39ص ،2011-2010،ناسملت ،دیاقلب ركب يبأ ةعماج ،رييستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا
  ،لاصتلااو ملاعلإا مولع يف رتسيجام ةلاسر ،ةیرئازجلا ةيئافشتسلاا ةرادلإل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا،يدوجلا Ȍيق نب2
.60ص ،2012-2011  ،03رئازجلا ةعماج ،ملاعلإاو ةيسايسلا مولعلا ةيلك
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  رʡاخمو ةسفانمو صرفو تادیدهت نم ةريغتملا لامعلأا ةئيبب تایدحت ةهجاوم ىلع ةردقلاو  ،ةلاعف

  دقو اذه ،رضاحلا يف ةيساسأ زاكترا ةʢقن نم اقلاʢنا لضفأ لبقتسم قيقحت ةيغبو ةفلتخم ىرخأ

  يف اضیوعتو  ،ةيلعافلاو ةءافكلل ایرورض اʡرش ربتعی ةرادلإا تاهجوت يف يجيتارتسلإا لماكتلا حبصا

  ةرورضب ةمʤنملا حاجن فقوتی فوسو تارارقلاو تاسايسلا نيب قيسنتلا مدع وأ رفانتلاو تتشتلا تلااح

  ةئيبلا تاريغتمو رصانع عم لماعتلا لجأ نم ةلماكتمو ةحضاو ةيلاصتا ةيجيتارتسإ ىلع دامتعلاا

 .1 ةدقعملا

ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا عاونأ :يناثلا بلʠملا

:" لورل" لاصتلاا ةيجيتارتسا-1

  يف لاصتلاا ةدحاو ةيجيتارتسإ مادختسا بعصی هنأ اهدافم ةيساسأ ةيضرف ىلع رلور جذومن موقی

  فقوم لكل بسنلأا ةيجيتارتسلإا مادختسا نكمی امنإو ىلثم ةيجيتارتسا دجوت اهنإو ،ةماعلا تاقلاعلا

  ثيح .اهمدق يتلا هجذامنل ةفصو نم " جنورج " همدق نأ قبس ام ىلع هتیؤر رلور ينب دقو يلاصتا

  ،ةماعلا تاقلاعلا وسرامم ههجاوی يذلا فقوملا تابلʢتمل اقفو اهمادختسا نكمی ةيفقوم جذامن اهربتعا

  ،تقولا سفن يف لاصتلاا يعون يف لثامتملا ريغو لثامتملا جذومنلا نم لك مادختسا نكمی كلذ ىلعو

  ناذأك اولمعی نأ مهيلع بجی ثيح ،ءاشنإ يسدنهمب ةماعلا تاقلاعلا يسرامم " جنورج " هبش كلذل

  دحاو هاجتا يف لاصتلاا ةسرامم مهيلع مث نمو ،تقولا سفن يف اهمساب نيثدحتمو ةمʤنملل نويعو

  يف لاصتلاا ةسرامم هسفن تقولا يفو ةيفحصلا تانايبلا رادصإو ةيفحصلا تارمتؤملا ميʤنت لثم

   .نيهاجتا

 :ملاعلإا ةيجيتارتسا-2

  نع يلاصتلاا نومضملا ربعی هسفن تقولا يفو دحاو هاجتا يف ةيجيتارتسلاا هذهل اقفو لاصتلاا نوكی

  تامولعملا میدقت ةيجيتارتسلإا هذه يف متیو ،دحاو ىنعم تاذ تلالاد و يناعم لمحیو ،ةمʤنملا ةیؤر

  .تارارقلا ذاختاو يأرلا نوكت يف مهتدعاسمل ةيساسلأا ريهامجلا ىلإ

:عانقلاا ةيجيتارتسا-3

  مولع يف رتسيجاملا ةداهش لينل ةمدقم ةلاسر ،ةيملاعلإا تلامحلا يف لاصتلاا ةيجيتارتسا،شومرك وب ىسيع1
 .36ص ،2013-2012  ،03رئازجلا ةعماج ،لاصتلااو ملاعلإا
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  نم لك ىؤر نع ربعی يذلا يلاصتلاا نومضملاو دحاو هاجتا يف لاصتلاا نيب ةيجيتارتسلإا هذه عمجت

.نيفرʢلا رʤن ةهجو سكعت تلالاد لعجیو،ريهامجلاو ةمʤنملا

  هذه مدختستو ةیاعدلاو نلاعلإا نم لك يف ةيساسلأا ةيجيتارتسلإا يه عانقلإا ةيجيتارتسا دعتو

  عم ةيجيتارتسلإا ةماعلا تاقلاعلل ةدعاق قلخ ىلإ ىعست امدنع ةمʤنملا تلااصتلاا يف ةيجيتارتسلإا

  تايكولسو تاهاجتاو فراعم يف دوصقملا ريغتلا ىلإ ةيجيتارتسلإا هذه ىعستو ،ةيساسلأا ريهامجلا

.ةيعانقلاا لئاسرلا نم اجیزمو ةددحمو ةحضاو افادهأ عانقلإا ةيجيتارتسا بلʢتتو ،نيعم روهمج

  :عامتجلاا ءانب ةيجيتارتسا-4

  ،ةمʤنملا ىؤر نع ربعی يذلا يلاصتلاا نومضملاو نيهاجتا يف لاصتلاا نيب ةيجيتارتسلإا هذه عمجت

  ةمʤنملا نيب وأ ةيجراخلا اهتئيبو ةمʤنملا نيب ةيجيتارتسا تاقلاع ءانبل ةيجيتارتسلإا هذه مدختستو

  .اهيف نيلماعلاو

  فرʡ لك دمتعی فارʡأ نيب حلاصملا يف ضراعت كانه نوكی امدنع ةيجيتارتسلاا هذه قبʢت ام ةداعو

.رخلآا فرʢلا ىلع هدوجو يف امهنم

:راوحلا ةيجيتارتسا-5

  ىؤر نع ربعی يذلا يلاصتلاا نومضملاو ،نيهاجتا يف لاصتلاا نيب راوحلا ةيجيتارتسا عمجت

  ةراشتسا ةيجيتارتسلإا هذه نمضتتو نيفرʢلا رʤن ةهجو سكعت تلالاد لمحیو ،روهمجلاو ةمʤنملا

  يف روهمجلا كارشإ متیو ،رابتعلاا نيعب ةفلتخملا ایاضقلا يف هیأر ذخأ ،ةمʤنملا تاسايس يف ر وهمجلا

  .رارقلا عنص ةيلمع

  يف كلذكو ،ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم بناجب ةقلعتملا تاشقانملا يف راوحلا ةيجيتارتسا مادختسا متیو

  بلʢتتو ،اهل ةباجتسلاا ةيفيكو اهثودح عقوتملا تامزلأاو تلاكشملا لولح ةقلعتملا ةیركفلا تاشقانملا

  ،Ȍشنلاو كردملا روهمجلا ىلا هجوتت ام ةداعو راوحلا فارʡأ نم ةيلاصتا لئاسر ةيجيتارتسلإا هذه

  .يصخشلا لاصتلااو ،ضوافتلا تایرʤن يف راوحلا ةيجيتارتسلإ يرʤنلا ساسلاا نكمیو
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ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا ئدابم:ثلاثلا بلʠملا

  ةعومجم عبتت نأ بجی ،ةسسؤملا يف ةيلاعف اضیأ اهل نوكیو ،لوبق ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإل نوكی يكل

:يلاتلاك يهو ئدابملا نم

  ريثكلاف ،يمسر لكشب ةددحمو عقاولا يف ةدوجوم ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا نوكت نأ بجی  :دوجولا أدبم

  .ةمʤنم ريغ تايلمعب يفتكت لب ،لاصتا ةيجيتارتسا اهل سيل تاسسؤملا نم

  ةيجيتارتسلإا يف ȋرتشتف ،ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإل ةيساسلأا تايصاخلا مهأ نم   :ةیرارمتسلاا أدبم

.اهتيلاعفو اهتءافك رهʤت يكل ،لیوʢلا ىدملا ىلع ةرمتسم نوكت نأ ةيلاصتلاا

  ريغ زيمت ةمدخلا وأ جوتنملا ءاʢعإ يه ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإل ةيساسلأا راودلأا دحأ نإ  :زيمتلا أدبم

  يتلا زيمتلا ةجردب لاصتلاا ةيعون ساقت ثيح ،)عبʢلاب يباجیلاا زيمتلا( ىرخلأا  ضورعلا يف دوجوم

  .ةضورعملا ةمدخلا وأ جوتنملا اهفلخی

  روهمجلا ىدل مهفلا ةلهسو ةʢيسبو ةحضاو ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا نوكت نأ بجی  :حوضولا أدبم

  نوكتس ةجيتنلاف ،ةدقعمو  ةموهفم ريغ لمع ئدابمو سسأ ىلع دمتعت ةيجيتارتسإ يأف ،فدهتسملا

  .اهل ةميق لا ةمهبم

  ةقلاع اهل سيل ةمولعم يأ نإف ،عقاولاب ةʢبترم لاصتلاا ةيجيتارتسإ نوكت نأ بجی   :ةيعقاولا أدبم

  .ةسسؤملا ةروص هوشت يلاتلابو ةيلاصتلاا ةلاسرلا ضفر ىلإ يدؤت عقاولاب

  لئاسوو لاصتلاا لاكشأ فلتخم  بسح ةنرم لاصتلاا ةيجيتارتسلإا نوكت نأ بجی  :ةنورملا أدبم

  .جوتنملاو تامدخلا عون بسح اذكو ،لاصتلاا

  عم صوصخلابو ةسسؤملا تارارق ةعومجم عم مجسنمو قفاوتم لاصتلاا نوكی نأ بجی  :قسانتلا أدبم

.عیزوتلا تاونقو ةعقوم هفدهو قیوستلا تارارق

  ىلع لدب لاف يلخادلا لاصتلاا  ةيلمع نم ءزج هنلأ يساسأ أدبملا اذه دعی   :يلخادلا لوبقلا أدبم

  مهʡاشن لاإو ةسسؤملل يلخادلا روهمجلا فرʡ نم كلذك هموهفمو ةعومسم نوكت نأ هلئاسرو لاصتلاا

.ةلاسرلا عم يلخادلا روهمجلا قفاوت مدع دلوی
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:لصفلا ةصلاخ

  لاعف   لاصتا دوجو نم دبلا اهئاقبو ةسسؤملا ةیرارمتسا لجأ نم هنأ لوقلا نكمی قبس ام للاخ نم

  ةئيبل ةمئلام ةيلاصتا تايجيتارتسإو ʢȌخ مسر للاخ نم روهمجلل اهغيلبتو ةلاسرلا لاصیإب اهل حمسی

.اههجاوت يتلا تامزلأاو تابوعصلا ىدافتتو اهفادهأ ققحت اهلعجت ةمʤنملا
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ةیداصتقلاا ةسسʓملا يف ةماعلا تاقلاعلا :عبارلا لصفلا

 ةماعلا تاقلاعلا :لولأا ثحبملا

 اهصئاصخو ةماعلا تاقلاعلا فیرعت :لولأا بلʢملا

 اهئدابمو ةماعلا تاقلاعلا فئاʣو :يناثلا بلʢملا

 ةماعلا تاقلاعلا ةيمهأ :ثلاثلا بلʢملا

 ةیداصتقلاا ةسسʕملا:يناثلا ثحبملا

 ةیداصتقلاا ةسسʕملا فیرعت :لولأا بلʢملا

ةیداصتقلاا ةسسʕملا فئاʣو :يناثلا بلʢملا

 ةیداصتقلاا ةسسʕملل يميʤنتلا لكيهلا يف ةماعلا تاقلاعلا عقوم :ثلاثلا بلʢملا

 لصفلا ةصلاخ



61

 ةیداصتقԳ ةسسؤلما في ةماعلا تاقلاعلا                                               عبارلا لصفلا                             61

:ديهمت

  ئدابم تاذ اهنوكل ةیداصتقلإا تاسسʕملا يف هيلع ءانغتسلاا نكمی لا ȋاشن ةماعلا تاقلاعلا تحبصأ

  قيقحت ىلع ةماعلا تاقلاعلا زكرت ثيح ،ةمʤنملل يميʤنتلا لكيهلاو ةرادإ مدخت ةينهم دعاوقو سسأو

.مهل اهمدقت يتلا تامدخلا نيسحتو يجراخلاو يلخادلا اهروهمجو ةسسʕملا نيب لدابتملا مهافتلاو اضرلا

 ةماعلا تاقلاعلا :لولأا ʖحبملا

  ريثأتلا لماوع ةساردب اهل تحمس يتلا ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو روʢت عم ةماعلا تاقلاعلا موهفم روʢت

  میدقتو ةماعلا تاقلاعلا فیرعت يف ةصاخلا هتسمل مدق ثحاب لكف ،اهتاهاجتا ليلحتو ريهامجلا ىلع

 .ةسسʕملا يف اهب موقت يتلا فئاʣولاواهب زيمتت يتلا صئاصخلا

اهصئاصخو ةماعلا تاقلاعلا فیرعت :لولأا بلطملا

 :ةماعلا تاقلاعلا فیرعت-1

  حلاصم اهل فارʡأ نيب ةنسحلا تلاصلاو Ȍباورلا ةماقإو يناسنلإا مهافتلا ىلع ةماعلا تاقلاعلا موقت

  فلاتخا ىلع تاسسʕملا نيب ماتلامهافتلا نامض ىلإ فدهت يهف ،اهروهمجو ةسسʕم ةیأ نيب ةكرتشم

.اهعاونأو اهتʢشنأ

  ةدع للاخ نم ةماعلا تاقلاعلل فیرعت ءاʢعإ عيʢتسن ذإ ،ضماغ لازی لا موهفم ةماعلا تاقلاعلاف

:اهنم ضعبلا حارتقاو رايتخا بلʢملا اذه يف لواحن فوسو ،نيعم روʤنم بسح اهفرعی لك ميهافم
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ملاعإو حلاصإ ىلع لمعلاو ةدئاسلا لاوحلأا ةسارد بلʢتت ةيلوʕسم اهنأ ىلع اهفرعی:يل يفیإ فیرعت

  لیدعتو اهʢʢخ رييغتب تاسسʕملا حصنو ماعلا يأرلا تاهاجتا ةساردب أدبت ةجودزم اهتمهم ،كلذب سانلا

 .1 ةماعلا ةحلصملا ةمدخل اهتسايس

:ةماعلا تاقلاعلل ةيلودلا ةيعمجلا فیرعت

  نم وج داجیإ ىلإ اهللاخ نم ةسسʕملا ىعست ،ةمʤنمو ةمئادةروصب متی يرييستو يرادإ ȋاشن يه

  عم اهسفن فيكت نأ ناكملإا ردق ةسسʕملا ىعست فدهلا اذه قيقحتلو .روهمجلا عم براقتلاو مهافتلا

  نيعب ذخأتو مهعم لاعف نواعت داجیلإ ىعستو عساولا ملاعلإا أدبم قبʢت ثيحب روهمجلا تامامتها

 .2 عيمجلا ةحلصم قيقحت رابتعلاا

  :ةوجع يلع اهفرع

  مهافتلا قيقحتو روهمجلا ةقث بسكل ةلودلا وأ ةسسʕملا وأ درفلا اهب موقی يتلا ةʢʢخملا دوهجلا يه

  راʡإ يف روهمجلا تاجايتحا ةيبلتل ةبوغرملا لاعفلأاو تاسايسلاو ةرمتسملا تلااصتلاا للاخ نم لدابتملا

.3عورشمو نكمم وه ام

:ةماعلا تاقلاعلاريبخ زينريب لدراودإ فیرعت

  لوصحلل روهمجلا تاهاجتاو ةسسʕملا تاسايس نيب ةمئلاملاو عانقلإا قیرʡ نع تامولعملاب لسوتلا يه

.4 اهʡاشنو ةسسʕملا فادهلأ ماعلا ديیأتلا ىلع

 .22ص ،1998،توريب ،عیزوتلاو رشنلل ريسملا ،ةماعلا تاقلاعلا،رضخ دمحأ ليمج1
ةنسلا ،ةيناسنلإا مولعلا ةلجم ،؟ةصاخلا ةیرئازجلا تاسسʓملا يف ةماعلا تاقلاعلل ةيجيتارتسإ دجوت له،ناهدوب نيمای2
 .02ص ،2006  ،29ددعلا ،ةعبارلا
.31ص ،2020،ةیروسلا ةيبرعلا ةیروهمجلا ،ةیروسلا ةيضارتفلاا ةعماجلا،ةماعلا تاقلاعلا تلامح،ندیرم ناروب .د3
 .11ص ،1959،ةرهاقلا ،نيلكنارف ةسسʕم فراعملا راد ،نف ةماعلا تاقلاعلا،نورخآو زينريبلدراودإ4
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:"قلاعلا ريشب" روتكدلا اهفرعی

  ءاوس اهريهامجو ةمʤنملا نيب لدابتملا مهافتلاو اضرلا قيقحت ىلإ فدهی يذلا ʢȌخملا ȋاشنلا اهنأ ىلع

.5ةيعامتجلاا ةيلوʕسملا أدبمب ذخلأا ىلع اهذيفنت يف دنست جماربو تاسايس للاخ نم ،ايجراخ وأ ايلخاد

  لصتت يتلا ȋاشنلا رهاʤم :اهنأ ىلع ةماعلا تاقلاعلا فرعت اهنإفةيناʢیربلا فراعملا ةرئادبسحو

  اهكلمی يأ ةیدرف تاذ وأ ةیرابتعا ةيصخش تاذةئيهلا تناك ءاوس ام ةئيه نيب ةقلاعلا نيسحتو ريسفتب

.6 ةئيهلا هذهب لاصتا وأ ȋابترا هل روهمج نيبو ،دحاو درف

  ماعلا يأرلا سايقب مايقلا نمضتت ةیرادإ ةفيʣو اهنأب يكیرملأا ةماعلا تاقلاعلا دهعمب ذاتسأ دليفناك اهفرع

  ةسسʕملا نيب لاصتلاا ةيلمعب مكحتلا يلاتلابو روهمجلانم ةعقوتملا لعفلا دودربو هب ʕبنتلاو هتاهاجتاو

 .7 اهروهمجو

  ةزيمتم ةیرادإ ةفيʣو ةماعلا تاقلاعلا نأ ةماعلا تاقلاعلا سیردت داور دحأ وهوRex Harlowىریو

  ىلع دعاست يهو نواعتلاو لوبقلاو مهفلا كلذكو ،ةيلدابت لاصتا ȋوʢخ ىلع ȍافحلاو قلخ ىلع دعاست

8.ةيلعافب رييغتلا مادختساو قيبʢتو ماعلا يأرلا تاهاجتا ةفرعمو كاردإ

  ،2009،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،ةماعلا تاقلاعلا تلامحو جمارب ميʢنتو طيطخت،قلاعلا ريشب5
.21ص

 -12ص ،1998،ةیردنكسلإا ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،ةيعامتجلااةمدخلاو ةماعلا تاقلاعلا،كشك تجهب دمحم6
13. 

،2011،ندرلأا-نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةیارلا راد ،ȋ1 ، تلاوكوتوربلاو ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ،اضر يدمح مشاه .د7
.13ص

رشنلل ةماسأ راد ،ȋ1 ،ةينهملا ةسرامملاو ةیرʢنلا سسلأا ةماعلا تاقلاعلا،يناندلا كلملا دبع ،رارد دلاخ .د8
 .2020،15  ،نامع- ندرلأا ،عیزوتلاو



64

 ةیداصتقԳ ةسسؤلما في ةماعلا تاقلاعلا                                               عبارلا لصفلا                             64

  ةمʤنمو ةمئاد ةیرادإ ةفيʣو اهنأ ىلع ةماعلا تاقلاعلا فیرعت نكمی ةقباسلا تافیرعتلا للاخ نم

  همدقت امع فیرعتلل ،اهروهمجو ةسسʕملا نيب ةلدابتملا ةقثلاو مهفلا ىلع موقت ةیدو تلاص داجیإ فدهتست

.ةفلتخملا مهئارآ ىلع فرعتلاو مهتاجايتحاو مهتابلʡ ةيلتو تامدخوتاجتنم نم

 :ةماعلا تاقلاعلا صئاصخ-2

:يلی اميف تاقلاعلا صئاصخ صيخلت نكمی ةحرتقملا ميهافملا ءوض يف

وʣاشن يهف ةیرادإ ةفيȋ هلعفت امو هلوقت ام لك يف همدختست ةرادإ لك هسرامت.

شنلأا نم تسيل ةماعلا تاقلاعلاʢشنأ يف ايساسأ ارصنع لكشت لب ،ةيمهلأا ةی وناث ةʢة  

.ثیدحلا عمتجملا اهضرفی ةرورض يهف ةسسʕملا

نيب رمتسمو مئاد لاصتا ةيلمع يه ʡملا امه نيساسأ نيفرʕيذلا روهمجلاو ةسس  

  تاقلاعلا نإف ،تقولا سفن يف رثأتمو رثʕم امهلاك يجراخ وأ يلخاد ءاوس هعم لماعتت

.نيفرʢلا نيب ةيلعافلا ةوقو ةیرارمتسلااو ةیويحلا و ةيكيمانیدلاب مستت ةماعلا

اشن ةماعلا تاقلاعلاȋ خمʢȌ بولسأب ددحم تقو يف بوغرم ريثأت ثادحلإ موسرمو  

.9 راتخمو نيعم

ختلا ىلع ةماعلا تاقلاعلا زكترتʢيȌ حلاملا ىلع مئاقلا قيقدلاʤو ةيملعلا ةʡثحبلا قر  

.اهئارآ ةساردو روهمجلا تاجايتحا ةيبلت ىلع دعاست يتلا يملعلا

 .74-73ص ،قارولا ةسسʕم ،ȋ1،يفيʡو لخدم اهتراداو ةماعلا تاقلاعلا،وجنك دوبع وجنك ،دهف يبهو ميهاربإ9
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اشنف ،ةيلومشلاب ةماعلا تاقلاعلا فصتتʡدتمی لب رخآ نود ناديم ىلع رصتقی لا اه  

  فرحلا باحصأ مدحت امك اهعاونأو اهلاكشأب تاسسʕملا ةفاكو نیدايملا ةفاك لمشيل

10.ةفلتخملا نهملاو

م نيب عانقإو قفاوت ةيلمع يه امنإو ةیاعد وأ رشن درجم تسيل ةماعلا تاقلاعلاʕةسس  

.لاعفلأاب نرتقملا يقيقحلا ملاعلإا ةʢساوب اهروهمجو

اشنȋ اهنمو ةيمكلاو ةيملعلا بيلاسلأا ىلإ دانتسلاا نود لااعف نوكی لا ةماعلا تاقلاعلا  

.ماعلا يأرلا ثوحب

ملا عورشمو ةفسلف نيب لصو ةزمه ةماعلا تاقلاعلاʕ11 اهروهمجو ةسس.

ةماعلا تاقلاعلا فئاʡو :يناʰلا بلطملا اهئدابمو

1-  :ةماعلا تاقلاعلا فئاʡو

  اهتيمهأ لوح نوشقانتی مهلعج ام كلذ ،نيثحابلا نم ريثكلا مامتها روحم ةماعلا تاقلاعلا روهʣ حبصأ

  ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا زاهج ىلع دامتعلاا حبصأ ذإ ،اهيلع اهريثأتو ةیداصتقلاا تاسسʕملا يف

  ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ حاجن نأ ثيح .اهل ةیوق ةروص ءانبل ديجلا Ȍيʢختلا يف لاعفلا اهرودل يرورض

  ىرخلأ ةمʤنم نم اهترادإ تایوتسم فلتختف ،اهلهاك ىلع ىقلت يتلا ةيساسلأا تابجاولاب مامللإا مزلتسی

.اهفورʣو اهتعيبʡ بسح

:يلی اميف تددح ،اهنومضمو اهلكش يف ةكرتشم ةغيص ةماعلا تاقلاعلا فئاʣو لثمت امك

Cultip,Center, and Broom :نم لك هحرʡ يذلا ميسقتلا-1

:يتلآاك ةماعلا تاقلاعلا فئاʣو قیرفلا اذه ددح دقو

  ،6319،رصم ،ةثیدحلا ةرهاقلا ةبتكم ،ȋ3 ،اهتاقيبطتو اهلوصأ ،ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا،ىسيع تعلʡ دمحم .د10
.37ص

 .56ص ،2004،ندرلأا ،رشنلل ریرج راد ،قيبطتلا يف ةماعلا تاقلاعلا،دمحم قازرلا دع يميلدلا11
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  ةیذيفنتلا تايلمعلاو تاسايسلا نيب نزاوت داجیلإ ةمʤنملا ىلإ روهمجلل ةلثمملا ءارلآا قفدت نيمأتو ليهست  -

.ىرخأ ةيحان نم روهمجلا تاجايتحاو ةيحان نم

  ةيلوʕسملاو تلااصتلااو رارقلا ذاختاب ةقلعتملا ةصاخ ةدعملا جماربلا ذيفنتو ةروشملاو حصنلا میدقت  -

.ةيعامتجلاا

  لجأ نم اهمیوقتو اهذيفنت ىلع رهسلاو ةيلاصتلاا جماربلا دادعإ ىلع لمعلاو ثحبلا ةيلمع يف رارمتسلاا  -

  تاينازيملا دیدحتو فادهلأا عضو نم كلذ يف امب ʢȌخلا دادعإ يف ةمهاسملاو ةسسʕملا فادهأ قيقحت

.12دارفلأا بیردتو

:Robinsonميسقت-2

.ةمʤنملاب ةلص اهل يتلا ريهامجلا تاهاجتا ريسفتو میوقتو سايق-

.اهريهامجو ةمʤنملا نيب قافولاو مهافتلا ةدایز ىلإ ةيمارلا فادهلأا دیدحت يف ةرادلإا ةدعاسم-

.روهمجلا تابغ رو حلاصمو ةمʤنملا فادهأ نيب نزاوتلا قيقحت-

13.ريهامجلا اضر بسك ىلإ ةفداهلا جماربلا میوقتو ذيفنتو Ȍيʢخت-

:يل يفیإ ميسقت-3

:يف ةماعلا تاقلاعلا فئاʣو مهأ ددح ثيح

.ةهجوملا ةروشملاو عانقلإا قیرʡ نع لبقتلا ينعی يذلا فيكتلا لجأ نم روهمجلل ةدعاسملا میدقت-

  يأرلا تاهاجتا ليلحتو روهمجلا ةسارد ةرورض عم ملاعلإاو لاصتلاا لئاسولميلسلاو يملعلا مادختسلاا-

.يفخملاو اهنم رهاʤلا لبقتلا مدع بابسأ ىلع فرعتلاو ماعلا

14.تامامتهلاا هذه ىوتسم Ȏفح ىلع لمعلاو ريهامجلا تامامتها ةمدخ يأ عانقلإا

،نامع ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،يعامتجلاا لصاوتلا تاكبشو ةماعلا تاقلاعلا،يميته دومحم نيسح .أ12
 .18-17ص

 .72ص ،قباسلا عجرملا ،يرمشلا رابج يلع13
  ،ةيناسنلإا مولعلاو قوقحلا ةلجم ،ةسسʓملا ةروص نيسحت يف ةماعلا تاقلاعلا ةيجيتارتسا،يناديعس يملاس .د14
 .48ص ،2019،لیرفأ ،37ددعلا ،ةليسملا ةعماج
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:يل يفيل بيليف همدق يذلا ميسقتلا-4

:يهو ةماعلا تاقلاعلل ةيساسأ فئاʣوعبرأ ثحابلا اذه مدق

.ةسسʕملل ايلعلا ةرادلإل ةروشملاو حصنلا میدقت-

.ةرثʕملاو ةبسانملا لاصتلاا لئاسو مادختسا مزلتسی يذلا ةسسʕملا نع ملاعلإا-

.رارمتساب تاساردلاو ثاحبلأاب مايقلا-

15.ريهامجلا فلتخمو ةسسʕملا نيب ةلماشلا ةقثلا ءانب-

  :يلی اميفةماعلا تاقلاعلا فئاʡو  تصخل دقو

  تانايبلاو تامولعملا عمج هب دوصقملاو ةماعلا تاقلاعلا ىلع مئاقلا فئاʣو مهأ نم يهو   :ثحبلا  -

  سايقل تاساردلاو ثاحبلأا نم ددعب مايقلا للاخ نم كلذو ةسسʕملل ةيجراخلاو ةيلخادلا ريهامجلاب ةʢبترملا

.ماعلا يأرلا تاهاجتا

  ،ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشنب مايقلل ةسسʕملل ةبسانملا تاكيتكتلاو ةيجيتارتسلاا ʢȌخلا عضو وهو  :Ȍيʢختلا  -

16.ةمʤنملا فادهأ قيقحت سسأ مهأ نم يجيتارتسلاا Ȍيʢختلا ربتعیو

  ةسسʕملا لخاد ةيميʤنتلا تادحولا نيب ءاوس رمتسملا قيسنتلاب ةماعلا تاقلاعلا ءاربخ موقی  :قيسنتلا  -

  لكشب يجراخلا روهمجلاو يلخادلا روهمجلا نيب وأ ،يجراخلا روهمجلاو ةماعلا تاقلاعلا ءاربخ نيب   وأ اهتاذ

.17ةماعلا اهتسايس قيبʢتو اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسʕملا دعاسی

  اهفئاʣو ءادأ ىلع ةسسʕملا لخاد ماسقلأاو تارادلإاو تادحولا ةدعاسم يف ةفيʣولا هذه صخلتت :ةرادلإا  -

  نوʕش ةرادإ يف ةمزلاا تامولعملاو تامدخلا میدقت للاخ نم اهتاذ ةسسʕملا وحنو ةفدهتسملا ريهامجلا  هاجتا

.مهلكاشم لحو نيلماعلا

 .34-33ص ص ،2005،عیزوتلاو رشنلل ریرج راد ،نامع ،ȋ1 ،ةملوعلاو ةماعلا تاقلاعلا،يميلدلا قازرلا دبع15
  ،ةينيطسلفلا ةحصلا ةرازول ينورتكللاا عقوملا ربع ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا تايجيتارتسلاا،شفخ حجان دمحأ اشر16
  ،2011،نيʢسلف ،سلبان ،ةينʡولا حاجنلا ةعماج ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ةرصاعملا ةماعلا تاقلاعلا يف رتسيجام ةحورʡأ

.22ص
،يروتنم ةعماج ،رتسيجام ةلاسر ،ةیداصتقلاا ةسسʓملا ةروص نيسحت يفةماعلا تاقلاعلا رود،ريصقل ةقیزر17
 .66ص ،2007،ةنيʢنسق
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  هقیوستو جاتنلإا ةدایز للاخ نم ةرشابم ةروصب جاتنلإا تايلمع يف ةماعلا تاقلاعلا مهاست :جاتنلإا  -

  ةفاضلإاب ةماعلا تاقلاعلا هجتنت ام مهأ نم ةسسʕملا ةفيحص دعت ذإ هرداصم نم ةمزلاا تانايبلا ةفرعمو

 .18 ةیونسلا ریراقتلاو تابيتكلا لثم ىرخلأا تاعوبʢملا ةعومجم ىلإ

:ةماعلا تاقلاعلا ئدابم-2

  ةمʤنملا نيب ةقثلا قيقحتل يساسأ لخدم اضیأ يهو يجراخلا روهمجلا عم لماعتلا نف يه ةماعلا تاقلاعلا

  دمتعت يتلا ئدابملا لثمتتو .)يجراخلا روهمجلا( ماعلا روهمجلا نيبو )يلخادلا روهمجلا( اهيفʣوم نيبو

:يف ةماعلا تاقلاعلا اهيلع

سملاʕنلا فلتخم نإ :ةيعامتجلاا ةيلوʤت ةثیدحلا تایرʕنملا نأ نمʤن يه ةمʤحوتفم ما  

.اهب رثأتیو هب رثʕتف هلوح يتلا ةيجراخلا ةئيبلا عم لعافتی

اشن ةسرامم يف ةيمهأ هل يذلا يقلاخلأا رصنعلاȋ ةفسلف نمضتی اذهو ةماعلا تاقلاعلا  

.ةسسʕملا

بتریȌ اشنȋ نوكی لا روهمج نود هنأ ثيح ماعلا يأرلاب يسيئر لكشب ةماعلا تاقلاعلا  

  ساسأ ىلع ماعلا يأرلا عم مهافتلا لدابت ىلع لمعت يهف ةماعلا تاقلاعلل ȋاشن كانه

 .19 ةقثلاو قدصلا

بولسلأا ىلإ ةفاضلإاب لامعلا ىلع ةلكوملا لامعلاا ل ك يف ةناملأاو قدصلا ةاعارم  

  فيیزتلا نلأ هنم دبلا رمأ رابخلأا يف ةناملأاو قدصلاف ،هب موقت فرصت لك يف يملعلا

.ةسسʕملا ةعمس ددهی

ملا دارفأ نع ءيش ءافخإ يعدتسی ام كانه سيل :قئاقحلا ءافخإ مدع ةسايس عابتاʕةسس  

  ةليفك ءاضفلإا ةسايسو ،جاتنلإا تايلمعب ةماعلا رارسلأا ادع اميف ةماع ةفصب روهمجلا وأ

.سوفنلا يف ةقثلا دلوت ناو ةراضلا تاعاشلإا ىلع يضقت نأب

لاصتلاا تاودأو ةماعلا ةفاقثلا راشتناو ريهامجلا يعو ةدایزل يملعلا بولسلأا مادختسا  

  .ةيملعلا تاساردلا نم ةدافتسلاا بلʢتی امم عانقلإا ىلع دمتعت يتلا

 .47،قباسلا عجرملا ،كشك تجهب دمحم18
 .22ص ،2004  ،ندرلأا- نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةيجهنملا رادلا ،ȋ1 ،ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ،ریرحلا ورس دمحم19
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اشن فصتی  نأȋ نع كلذو )ريثأتلاو رثأتلا( ةيباجیلإاو ةيلعافلاب ةماعلا تاقلاعلا ʡقیر  

  نيفرʢلا نيب اماه ارود ذخأتت نأ اهنأش نم يتلا ةبسانملا ملاعلإاو لاصتلاا لئاسو مادختسا

.روهمجلا ىدل ماع يأر نیوكت لجأ نم )ريهامجلاو تامʤنملا(

ملا يف ةماعلا تاقلاعلا ريبخ ةيصخش ةساردʕةبستكملا هتاراهمو هدادعتسا ثيح نم ةسس  

 .20 ةسسʕملا روهمج عم لماعتلا ىلع هتردق ىدمو

فده دعی ملف ،هتيهافر ىلع لمعتو عمتجملا يف اعفان اوضع نوكت نأ ةرادإ لك ىلع بجی  

  عمتجملا ةيهافر وه اهفده كلذك حبصأ لب ،Ȍقف يدام عفن ربكأ قيقحت وه ةسسʕم يأ

  .21 ايجراخو ايلخاد اهل ريهامجلا ديیأت دمتعت يتلا يه ةحجانلاةسسʕملا نلأ

ملا عم نواعتلاʕرش دعی يذلاو ىرخلأا تاسسʡنكمی لاف ،اهحلاصم ققحتل ايساسأ ا  

  تاسسʕملا عم اهنواعت لمهتو ريهامجلاب اهتاقلاع دʡوتو اهʡاشن سرامت نأ ةسسʕملل

  ىلع قافتلال اهضعبو تاسسʕملا ميب لاصتلاا  ميʤنت ىلإ ةجاحلا تأشن انه نمو ،ىرخلأا

.ةماعلا تاقلاعلا جمارب يف اميسلا اهنيب نواعتلا سسأ

ارقمیدلا بولسلأا عابتاʡاشن ةسراممل يȋ لااجم عدی لا هب ذخلأاو ةماعلا تاقلاعلا  

  صرف حاتتو ةیونعملا حور ةسسʕملا دوست هللاخ نمف ،اهترʢيس وأ ةلقلا ةیروتاتكیدل

  .22 تاحارتقلاا ض رعو راكتبلال

ةماعلا تاقلاعلا ةيمهأ  :ʖلاʰلا بلطملا

  ىدل اهتروص نم نسحتو اهتعمس ىلع Ȏفاحت يهف ةسسʕملا ȋاشن يف يساسأ رصنع ةماعلا تاقلاعلا

  ةيمهأ دیدحت نكمی ةلذ للاخ نمو ،اهنع ةئʡاخلا ميهافملا حيحصت ىلع لمعلاو فدهتسملا روهمجلا

:يف ةماعلا تاقلاعلا

فاحملاو ةماقإ ىلع ةرادلإا دعاستʤخ ىلع ةʢوȋ نيب نواعتلاو لوبقلاو مهفلاو لاصتلاا  

.اهريهامجو ةمʤنملا

،عیزوتلاو رشنلل دماحلا راد ،ȋ1 ،ةيعامتجلاا ةمدخلا يف لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا،نورخآو بویأ نسح ماعنأ .د20
 .41 -40ص ،نامع ،2016

 .49-48ص ،1999،ةیردنكسلإا ،ةيعماجلا ةفرعملا راد ،ةيعامتجلاا ةمدخلاو ةماعلا تاقلاعلا،يودب Ȏفاح ءانه21
دمحم ةعماج ،ةماع تاقلاعو لاصتا صصخت رتساملا ةبلʢل ةمدقم ،ةماعلا تاقلاعلا ناونعب ةعوبطم،يريقف ىليل22
 .10-09ص ،2017-2016،ةليسملا ،فايضوب
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بر ىلإ ةماعلا تاقلاعلا ىعستȌ و ةقث ةقلاعʡملا نيب ةبيʕةفلتخملا اهريهامجو ةسس.

زييمتو فلاتخا نود ريهامجلاو عمتجملا تائف ةفاكل ةهجوم ةماعلا تاقلاعلا.

نتلا لكيهلا نم اءزج لتحت اهنإʤملل يميʕمسق وأ زاهج لكش ىلع ةسس. 

خو جمارب ةماعلا تاقلاعلا مدختستʢȌ نم تايجيتارتساو ʡيف ءاربخو نييئاصخإ فر  

.23 ةينفلا مهتاراهمو مهتناكم اهيف نوزربی لاجملا

سملا معدو سرغ ىلع ةماعلا تاقلاعلا لمعتʕبلغتلاو ريهامجلا نيب ةيعامتجلاا تايلو  

.ههجاوت يتلا تابقعلا ىلع

ملا ضرعت ءانثأ ةماعلا تاقلاعلا ةناكمو ةيمهأ حضتتʕدصر ىلوتت يهف ةمزلأ ةسس  

.كلذل ةمكحم تايجيتارتسا عضو للاخ نم ةحرتقملا اهلولحو ةمزلأا بابسأ

اشنب فیرعتلاȋ روهمجلا ديیأت بسكو زاهجلا.

تسلااو ماعلا يأرلا ثوحب ءارجإو ثحبلاʢ24ةسفانملا تاكرشلاو روهمجلل علا.

شنلأل ةلمكم ةماعلا تاقلاعلاʢريفوت للاخ نم روهمجلا هابتنا بذجب موقت ذإ ةيقیوستلا ة  

  ةروص مسرو مهل يعولا ءانب يف مهاسی عنقم يميلعت ىوتحم رايتخاب مهل ةميقلا میدقتو

  .مهل اهضرعت يتلا ةمدخلا وأ ةملاعلل ةيباجیإ

وتʡاهل مهبذجو ءلاكولا ةقث بسكو نیدروملا عم تاقلاعلا دي.

ملل ةماعلا تارارقلا ةعجارمʕنم اهتملاس نم دكأتلاو ةيقیوستلاو ةیرادلإا يحاونلا يف ةسس  

  ىدملا وأ ريصقلا ىدملا يف ءاوس ماعلا يأرلاو روهمجلاو نيلماعلا ىلع اهرثأ ثيح

.25ديعبلا

ارقمیدلا تاعمتجملاب ةصاخ ماعلا يأرلا ذوفنو ةوق يف ةدایزلاʡلاصتلااللاخ نم ةي  

.هيف Ȍشنت يذلا عمتجملاو اهعم لماعتت يتلا ريهامجلا عم مئادلا

هحلاصم قيقحتو عمتجملا رارقتسا ىلع لمعلاو ةيعامتجلاا تاريغتلا ةهجاوم.

  ،2010،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،ȋ1 ،ةماعلا تاقلاعلا يف ةدیدج ميهافم،يودعلا دمحم يمهف .د23
  .135-134ص

ةداهش لينل ةلمكم ةركذم ،ةیرئازجلا ةيمومعلا ةسسʓملا لخاد لاصتلاا ليعفت يف ةماعلا تاقلاعلا رود،ماجح ماسو24
 -2016،يقاوبلا مأ ،يديهم نب يبرعلا ةعماج ،ةماع تاقلاعو لاصتا صصخت ،لاصتلااو ملاعلإا مولع يف رتساملا

 .35ص ،2017
  رشنلل يروزايلا ،قيبطتلاو ةیرʢنلا نيب ةماعلا تاقلاعلا سسأ،يماشلا فتاه نانبل .د ،تادارج دمحأ رصانلا دبع .د25
 .46 -45ص ،2009،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو
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تʢاهببسب يتلاو ينفلاو يركفلا مدقتلا ةجيتن ملاعلإا لئاسو رو ʣتاقلاعلا ةيمهأ تره  

 .26 عمتجملا يف ةماعلا

  نكمملا نم دعی ملو تاسسʕملا ةفاك يف يويحو ةمهم ةفيʣو يدʕت تحبصأ ةماعلا تاقلاعلانإف اذهلو

.اهتيمهأو اهنأش نم ليلقتلا وأ اهلامهإ

ةیداصتقلاا ةسسʓملا :يناʰلا ʖحبملا

ةیداصتقلاا ةسسʓملا فیرعت :لولأا بلطملا

  ركفلا سرادم روʢتوةيعانصلا ةروثلا روهʣ ذنم ىربك تارييغت اهعاونأ فلتخمب ةسسʕملا تفرع

  يتلاو ةثیدحلا تاساردلا لغشت ةمهم ةناكم تاذ ةیداصتقلاا ةسسʕملا رابتعا ىلإ ىدأ امم ،يداصتقلاا

:يهو قرʡ ةدعب اهفیرعت ىلإ نيثحابلا قرʢت ذإ ،يداصتقلاا ȋاشنلا يف ةيساسأ ةزيكر ربتعت

.27 ةلقتسم تلاجس ناكملا اذهل نوكیو ȋاشن يأ ةلوازمل ناكم اهنأ ىلع يلودلا بتكملا اهفرع

  اهريغ وأ ةیونعم وأ تناك ةيعيبʡ ةیداملا دراوملاو ةیرشبلا تاقاʢلا نم ةعومجم اهنأ ىلع كلذك تفرع

 .28 عمتجملا فرʡ نم اهب ةʢبترملا ماهملا ءادأ وأ زاجنإ دصق نيعم بيكرت قفو اهنيب اميف لغشت يتلاو

  نيیداصتقإ ناوعأ عم ةمدخ لدابت وأ ةعلس جاتنإفدهب لماوع ةدع جامدنا يه ةیداصتقلاا ةسسʕملا-

  متی ذإ ،اهʡاشن عونو اهمجحو ةسسʕملا دوجو ناكمل اعبت فلتخت ȋورش نمض يلامو ينوناق راʡإ يف

  .29 دارفلأاب اقيثو اʡابترا Ȍبتری اهنم لكو ةیونعم ىرخأو ةیدقن تاقفدت قیرʡ نع جامدنلإا اذه

  ةیرشبلا دراوملا اهيف عمتجت ةدحو اهنأ ىلع ةیداصتقلإا ةسس ʕملا فرعت نكمی تافیرعتلا هذه للاخ نم

  لئاسو قیرʡ نع رييستلا ةبقارم اهنمضت ةلاعف ةيفيكب اذهو يداصتقلإا جاتنلإل ةمزلاا ةيلاملاو ةیداملاو

 .30ةيليلحتلا ةبساحملا ةينقتو تانزاوملا رييستك ةفلتخم قرʡو

،ةیردنكسلإا ،ةيعامتجلاا ةفرعملا راد ،ةيعامتجلاا ةمدخلا يف ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا،نورخآو ناضمر ديسلا26
 .47ص ،2004،رصم

 .24ص ،1993،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبʢملا ناوید ،ȋ2 ،ةسسʓملا داصتقا،يرخص رمع27
 .15ص ،1999،ةيعماجلا تاعوبʢملا ناوید ،ةسسʓملا يف ةماعلا ةبساحملا تاينقت،راʡرʡ دمحأ28
 .08ص ،1998،رئازجلا ،ةیدمحملا راد ،ȋ2 ،ةسسʓملا داصتقإ،نودع يداد رصان29
.10ص ،1998،رئازجلا ،ةماعلا ةیدمحملا راد ،ȋ1 ،ةسسʓملا داصتقإ،ينابرع ليعامسإ30
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ةیداصتقلإا ةسسʓملا فئاʡو :يناʰلا بلطملا

:يه فئاʣو ةدع ىلإ ةیداصتقلإا ةسسʕملا فئاʣو فينصتنكمی

  :ةيلاملا ةفيʣولا-1

  رفوتب لاإ قیوستو جاتنإ نم اهʡاشنب موقت لا ةیداصتقلإا ةسسʕملاف ،ةسسʕملا يف فئاʣولا مهأ نم يهو

  ماهملا نم ةعومجم اهنأ ىلع ةفيʣولا هذه فرعتو .ةفلتخملا اهتʢشنأ هجوأ لیومتل ةمزلاا لاوملأا

  دعب ةسسʕملل ةبسنلاب ةنكمملا اهرداصم يف لاوملأا نع ثحبلا ىلإ اهعومجم يف ىعست يتلا تايلمعلاو

.31 ةیرامثتسلإا اهʢʢخو اهجمارب للاخ نم اهدیرت يتلا ةیداملا تايناكملإا مهأو يتلا تاجاحلا دیدحت

   :ةیرادلإا ةفيʣولا-2

  ،ةسسʕملا ةرادإ ماسقأو ءازجأ فلتخم نيب قيسنتلاو تايلوʕسملاو راودلأا مييقتو ةسسʕملا ةلكيه اهب دصقیو

  اميف ةرادلإا فئاʣو رصح نكمی ذإ .ةرʢسملا فادهلأا غولب لجأ نم ةيميʤنتلا تاونقلاو تاقلاعلا دیدحتو

:يلی

  ريسلا ةسسʕملل نكمی يتلا ةماعلا تاسايسلا عضوو لبقتسملاب ʕبنتلا ةيلمع وهو :Ȍيʢختلا-أ

.لابقتسماهيلع دامتعلااو

  نيب قيـسنتلاو يميʤنتلا لكيهلا ميمـصتو نيلماعلا تايلوʕـسمو تاʢلـسلا دیدحت للاخ نم :ميʤنتلا  -ب

   .32ةسسʕملا ماسقأ فلتخم

 .اهميسقت ىلع لمعلاو ةعوضوملا تاسايسلا ذيفنت ةعباتم ةيلمع يهو :ةباقرلا-ج

 :نیومتلا ةفيʣو-3

  رـــــصانع فلتخم ريفوت ىلع لمعلا اهب دـــــصقی يتلاو ،نیزختلا  ةفيʣوو ءارـــــشلا ةفيʣو ةفيʣولا هذه لمـــــشت

  تايجيتارتـــــــــساو جماربل اقبʡ ةبـــــــــسانم تايعونو تايمكب ةـــــــــســـــــــسʕملا جراخ نم هيلع لـــــــــصحملا نوزخملا

 .33ةسسʕملا

 .263ص ،قباسلا عجرملا ،نودع يداد رصان31
يف ةلود سدنهم ةركذم ،ةسسʓملل ةیداصتقلإاو ةيلاملا ةيعضولل ةيميسقت ةسارد،يرهاʡ دلاخو بدم رونلا دبع32
 .07ص ،2005،رئازجلا ،ءاصحلإاو Ȍيʢختلا

 .12ص ،2001،رئازجلا ،نونكع نب ،ةيعماجلا تاعوبʢملا ناوید ،يداصتقلاا ديشرتلا،راʡرʡ دمحأ33
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 :ةيجاتنلإا ةفيʣولا-4

  علـــــــــــــسلا لیوحتب قلعتت ةينمز ةرتفب زيمتت  (technologique processus)ةينقت ةيلمع نع ةرابع يهو

  هذه رثʕت ثيح ،لمعلاو ةيلولأا داوملاو لاملا سأرك اهʡاــــــــشن ةیرارمتــــــــسلا ةیرورــــــــضلا لماوعلاو تامدخلاو

  ȋاــــــــشنلا تایوتــــــــسم ىندأ نم وأ ىلعأ نم ءاوــــــــس تلادابتلا لكــــــــشو لاملا سأر ةلكيه ةعيبʡ يف ةيلمعلا

 .34يجاتنلإا

 :قیوستلا ةفيʣو-5

  يتلا ةـــصـــصخملا تايلمعلا كلت اهنأ ىلع فرعت يهف ،عورـــشم يأ حاجن يف اماه ارود ةفيʣولا هذه بعلت

  ،لیومتلا ،عيبلا ،ءارـــــشلا ،ديجلا يʢختلا اـــــضیأ لمـــــشت يتلاو ام جتنمل جیورتلا وأ علـــــسلا قیوـــــست ءانثأ متت

  ىلع لمعلاو ةـسـسʕملا فئاʣو عيمج نيب لماكت ثادحإ يف دعاـست يتلاو...قیوـستلا رʡاخمو ثوحب ةرادإ

 .35اهریوʢت

ةیداصتقلإا ةسسʓملل يميʢنتلا لكيهلا يف ةماعلا تاقلاعلا عقوم :ʖلاʰلابلطملا

  عم لماعتلا نف دعت يهف ،اهلاكــــــــشأو اهعاونأ فلتخمب تامʤنملا يف ارود بعلت ةماعلا تاقلاعلا تحبــــــــصأ

 مهأ نم ةـماـعلا تاـقلاعلا ميʤنت لـثمی ذإ .مهدـيیأتـ باـــــــــــــــستكلا مهعم ةدـيʡو تاـقلاع قلخ فدـهب روهمجلا

 .قوسلا يف اهتناكم زربت اهلعجی لكشب اهترادإ رييغت ىلإ يدʕت يتلا لماوعلا و بابسلأا

  لكيهلا ربتعی وهف ،اهئادأ نم نيـــــــسحتلاو اهفادهأ قيقحتو ةیداـــــــصتقلإا ةـــــــســـــــسʕملاب ضوهنلل مهم ميʤنتلاف

  ىلإ لوــصولل ةمزلاا ȋاــشنلا هجوأ دیدحت وه هنم ضرغلاف .ةموــسرم ةʢخ قفو ماقی اهتʢــساوب يتلا ةادلأاو

 .ةبوغرملا فادهلأا

 ةــــســــسʕم يأ نإف اذإف ،ةــــســــسʕملا ةرادإ عم قيثوو مئاد لاــــصتا ىلع ةماعلا تاقلاعلا زاهج نوكی نأ دبلاو

  يف ايلعلا ةرادلإا نم ابیرق اهعقوم لعجت نأ اهيلع ةماعلا تاقلاعلا تاʡاــــــــــــــشن نم ةدافتــــــــــــــسلإا يف بغرت

  فلاتخا ىلع ةیداــصتقلإا تاــســسʕملا يف  دئاــس يميʤنت لكــش نم رثكأ كانه ثيح .اهل يميʤنتلا لكيهلا

 .36مجحلا ةʢسوتم وأ ةريغص ةمʤنم تناك ءاوس ةماعلا تاقلاعلا يف اهتايناكمإو اهتاʡاشن

 :ةيتلآا جذامنلاو لاكشلأا ىدحإ ىلع دمتعت نأ نكمی يتلاو

 .14ص ،2000،ةیردنكسلإا ،ةيعماجلا رادلا ،يجاتنلإا طاشنلا ةرادإ،يوارقشلا يلع34
 .393-392ص ،2001  ،ندرلأا ،رشنلل لئاو راد ،ةرادلإا ئدابم،ينویرقلا مساق دمحم35
 .199ص ،قباسلا عجرملا ،تادارج دمحأ رصانلادبع .د36
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  ةفيʣو دنـــسیو .ةريغـــصلا عیراـــشملا تاذ ةیداـــصتقلإا تاـــســـسʕملا يف مدختـــسی يذلاو   :طيــسبلا لكــشلا-1

  سيئرب Ȍبترت يتلاو ةمزلاا ةیرـــــــــــــشبلاو ةیداملا تايناكملإا بـــــــــــــستكتو ةلقتـــــــــــــسم ةرادإ ىلإ ةماعلا تاقلاعلا

 :)1 ( لكشلا هحضوی امك .37ةمʤنملا

تاقلاعلا ةرادلإ طيـــــسبلا لكـــــشلا جذومن حـــــضوی   :07مقر لكـــــش 

 .ةماعلا

  اهتناكم اهئاʢعإو ةماعلا تاقلاعلا  رود زاربإ ىلإ اهللاخ ةسسʕملا فدهت يتلا تلااحلا يف ذخأی جذومنلا اذه

.38 يجراخلاو يلخادلا ىوتسملا ىلع اهتعمسو ةیداصتقلإا ةسسʕملاب ةقئلا ةروصب هزاربلإ

  ماعلا ریدملا وأ سيئرلا بئانب ةʢبترملا ةماعلا تاقلاعلا ةفيʣو جذومنلا اذه حضوی   :02لكشلا-2

 .39 ةیداصتقلاا ةسسʕملل ةیرادلإا تاميسقتلا بسح

  ءاقلبلا ةعماج ،ȋ1 ، تامولعملا زكارمو تابتكملا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا،يدرسلا سبدلا دمحم .د37
 .310ص ،2010،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ءارثإ ،ةيقيبʢتلا

.45،قباسلاعجرملا ،حلاص حلاف دمحم ،ناسغ دمحم يʢعملا دبع38
.312ص ،قباسلا عجرملا ،ناسغ دمحم يʢعملا دبع39

ةمظنملا سیئر

طیطختلا
ةعباتملاو

جاتنلإا

نوؤشلا
ةیرادلإا

تاقلاعلاةماعلا نوؤشلا
ةماعلا



75

 ةیداصتقԳ ةسسؤلما في ةماعلا تاقلاعلا                                               عبارلا لصفلا                             75

و جذومن حضوی :08مقر لكشʡيف ةماعلا تاقلاعلا ةفي  

.ةیداصتقلإا ةسسʓملا

:مسق ةبترم يف نوكی ةلاحلا هذه يف ةماعلا تاقلاعلا ىوتسم نأ جذومنلا اذه حضوی  :03لكشلا-3

ملا يف ةماعلا تاقلاعلا ىوتسم حضوی :09مقر لكشʓةسس  

 .ةیداصتقلإا

ةمظنملا سیئر

نوؤشلل سیئرلا بئان
دعاسم وأ ةیرادلإا

سیئرلا

سیئرلا بئان
هدعاسمو

)أ(ةرادإ

)ب(ةرادإ

)ج(ةرادإ

ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ

ةمظنملا سیئر دعاسملا

تاقلاعلا ریدم
ةماعلا

ةفاحصلامسق

ملاعلإا مسق

مسق
تارمتؤملا

تابسانملا مسق
ةصاخلا

يرادإ ریدم

يلامریدم
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  يلخادلا ىوتسملا ىلع ةعساولا ةقلاعلا تاذ مجحلا ةريبكلا ةیداصتقلإا تاسسʕملا يف جذومنلا اذهب ذخأی

.40يجراخلاو

  يف كرتشی هنأ مكحب ةيمهلأا ةیاغ يف ةفيʣو يه ةماعلا تاقلاعلا ریدم ةفيʣو نأ لوقلا نكمی هنمو

  نيب لماعتلا نسحو ةماعلا تاقلاعلا مدخت يتلا ةسسʕملا ةʢشنأ عيمجب ةقلعتملا ʢȌخلاو تاسايسلا عضو

.روهمجلاو ةمʤنملا

:اهمهأ رصانع ةعومجمب ةیداصتقلإا ةسسʕملل يميʤنتلا لكيهلا ءانب وأ رايتخا ددحی ذإ

  ةسسʕملا ققحت هللاخ نم يتلا ةليسولا وه ةسسʕملل يميʤنتلا لكيهلا نأ ثيح:ةيجيتارتسلاا-

.ةسسʕملا ةرادإ مئلات ةيجيتارتسا ىلع دامتعلاا قیرʡ نع نوكی كلذو ،اهفادهأ

  ةرادإ يف لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت ىوتسم ىلع ثدحت يتلا تاريغتملاف :ايجولونكتلا-

.مهنيب لعافتلاو لاصتلاا ىلعو ةمʤنملاب روهمجلا تاقلاع ىلع رثʕت ةسسʕملا

  ةحضاو راثآ نم هل امل يميʤنتلا اهلكيهب اقيثو اʡابترا ةسسʕملا مجح Ȍبتری :ةسسʕملا مجح-

.ةیزكرملاو ةيمسرلا ،ديقعتلا ىلع

  ةئيبلا عم لماعتت نأو اهعم فيكتتو اهتئيب عم ةسسʕملا لعافتت نأ نم دبلا :ةʢيحملا ةئيبلا-

.اهروʢتو اهرارقتسا نامضل ةيجراخلاو ةيلخادلا

  رارقلا ذاختا زكارم ىوقل ةداع ةیداصتقلإا ةسسʕملل يميʤنتلا لكيهلا عضخی:ةرʢيسلاو ةوقلا-

  يتلا ةوقلاو ةʢلسلا كلتمت يتلا ايلعلا ةرادلإا تاسايسو هاجتاف هيلعو ،اهذوفنو اهتيحلاص زیزعتل

.41 يرادلإا اهلكيه ميʤنتو دیدحت ىلع لمعت

 .30ص ،قباسلا عجرملا ،يرخص رمع40
 -2018،ةریوبلا ةعماج ،ةیراجتلا مولعلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةسسʓملا داصتقا يف تارضاحم،ةليسو دوعس .د41

 .17ص ،2019
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   :لصفلا ةصلاخ

  ققحت ىتح ةسسʕملل ايلعلا ةرادلإا عم قيثوو مئاد لاصتا لع ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ نوكت نأ دبلا

  نيبو ةسسʕملا ةرادإ نيب لماكتلاو قسانتلا ققحی امم ،اهريهامج هاجتا اهتايلوʕسم ةیداصتقلاا ةسسʕملا

.ةسسʕملا يف ىرخلأا تارادلإا لامعأ ةفاك



  
  

 



78

    يقیبطتلا بنالجا                   سمالخا لصفلا78

 ةساردلل يقيبʠتلا راʟلإا

:ةيناديملا ةساردلا-1

 ةساردلا لحم ةسسؤملاب فیرعتلا-

 ةسسؤملل يميʤنتلا لكيهلا-

 زاغلنوس ةسسؤم ماهم-

  ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا ءانب يف ةيملاعلإا ةʢشنلأا رود ليلحت-

.زاغلنوس_ ةیداصتقلإا

:ةيقيبʢتلا ةساردلا-2

 ةنيعلاو ثحبلا عمتجم-

  اهليلحتو تانايبلا غیرفت-

ةساردلل ةماعلا جئاتنلا-

 تاحارتقلااو تايصوتلا-
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 :ةيناديملا ةساردلا-1

:ةساردلا لحم ةسسʓملاب فیرعتلا-1-1

  ةیداصتقإ ةسسؤم يهف ،رئازجلا يف ةدوجوملا ةیدعاقلاتآشنملا مدقأو مهأ نم زاغلنوس ةسسؤم ربتعت

  يف ةبلاʢم يهو ،اهلكايهو اهعورف فلتخم ىلع نʡولا ربع زاغلاو ءابرهكلا عیزوت يتيلمعب موقت ةیراجت

  اذهب نئابزلاو قوسلا تابلʢب لفكتلا ةيغب ىدملا ةلیوʢلاو ةريصقلا اهعیراشم زاجنإب ةیومنتلا اهجمارب راʡإ

.جوتنملا

:ةریوبلا ةیلاو ميلقإ عیزوتلا ةیریدم

  رتموليك4456اهردق ةحاسم ىلع ةيفارغجلا اهتقʢنم عبرتتو ةریوبلا ةیلاو ميلقلإ عیزوتلا ةیریدم يʢغت

.ةرئاد12و ةیدلب45يʢغتو ،عبرم

.زاغ نوبز148510و ءابرهك نوبز218127عیزوتلا ةیریدم نئابز ددع غلبی

:ىلع نيعزوم لماع795ةیریدملا نئابز ةمدخ ىلع رهسی

ةیریدملا رقم 

روس ،ةلادشم ،ةیرضخلأا ،)ةریوبلا(يديهم نب يبرعلا ،ةریوبلا :يهو ةیراجت تلااكو رشع  

 .ةیرداقلاو صیرخا جرب ،ةيمشاهلا ،لولشب ،ماسب نيع ،نلازغلا

اقم سمخʡماسب نيع ،نلازغلا روس ،ةلادشم ،ةیرضخلأا ،ةریوبلا :يهو ةيئابرهك تاع.

اقم سمخʡ1 ماسب نيع ،نلازغلا روس ،ةلادشم ،ةیرضخلأا ،ةریوبلا :يهو ةیزاغتاع. 

ءابرهؒلا نئابز ددع 

2022سرام20202021نئابزلا عون
207157216831217834 ضفخنم رتوت
Ȍ 125312961292سوتم رتوت
888 يلاع رتوت
208418218135218734عومجملا

ءابرهؒلا نئابز ددع لثمی :01مقر لودج.

ءابرهؒلا عايض 

 .ةسسؤملافیشرأ1
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2022سرام20202021 ءابرهكلا عايض
  يعاس تاواغيج
) GWH(

97.9590.2719.88

10.089.278.93)%( ةبسنلا

  نويلم( يلاملا ریدقتلا
)MDAرانید

45141591

ءابرهؒلا عايض ةبسن لثمی:02مقر لودج.

زاغلا نئابز ددع

2022سرام20202021نئابزلاعون
138633148219151275 ضفخنم Ȍغض
Ȍ 209213213سوتم Ȍغض
040404 يلاع Ȍغض

138846148436151492عومجملا
زاغلا نئابز ددع لثمی:03مقر لودج.

:ةسسʓملل يميʢنتلا لȜيهلا-1-2

  ةسسؤم ىعست ثيح ،اهʡاشن زاربإو اهداصتقا ءانبل ساسلأا وه ةسسؤملل يميʤنتلا لكيهلا ربتعی

  بسانت يتلا تارييغتلا ضعب ءارجإ يف اهدعاسی يذلا ميʤنتلا اذهب رثكأ مامتهلاا ىلإ ةریوبلاب زاغلنوس

                 .ةسسؤملا ȋاشن
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شȜيهلا لثمی :10مقر لȜنتلا لʢملل يميʓزاغلنوس  ةسس.

:عیزوتلا ةیریدم ماهم-1-3

:ةيلاتلا ȋاقنلا يف صخلتت ماهملا نم ةعومجمب موقت اهنإف ةسسؤملااهيلإ ىعست يتلا فادهلأا راʡإ يف

  ناملأا ȋورش نمض كلذو اهنئابزلةیزاغلاو ةيئابرهكلا ةقاʢلاب نیومتلا نامض ىلع رهسلا-

  .ةيعونلاو ةیرارمتسلااو

.ةیزاغلاو ةيئابرهكلا ةقاʢلاب نیومتلا تابلʡ لك ةيبلت-

.ةثیدحلا تايجولونكتلا ةبكاومو ةیزاغلاو ةيئابرهكلا تاكبشلا ریوʢت جمارب زاجنإ نامض-

عیزوتلا ریدم

 ةناملأا

لاصتلااب فلكملا

 ةیاقولاب فلكملا

 نملأاب فلكملا

للاغتسا تاينقت مسق ةیراجتلا تاقلاعلا مسق

DTEءابرهكلا
زاجنإو تاساردلا مسق

زاغلاو ءابرهكلا لاغشأ
 تاقفصلاو ةرادلإا مسق

  تايلآ رييست مسق

DGSIيللآا ملاعلإا

ةيلاملا مسق

DFCةبساحملاو
دراوملا رييستمسق

DRHةیرشبلا
لئاسرلا ةحلصم

SAGةماعلا

زاغلاو ءابرهكلا ةكبش Ȍيʢخت مسق ةينوناقلا نوؤشلا ةحلصم
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.اهتمهم ريس نامضل ةیرورضلا تآشنملا ريفوتو ةیونسلا جماربلا عضوو Ȍيʢختلا-

  ةسسؤملل ةیراجتلا ةسايسلا قيبʢتو لمعلل مزلالا داتعلاو ةیرشبلا دراوملل نسحلا رييستلا-

.اهتبقارمو

.ةقباʢتم ȋورش دوجودنع نئابزلا عيمج نيب ةاواسملا ةاعارمب مازتللاا-

  ىلإ ءاغصلإاو اهنئابز ةقث بسكو ،هجو نسحأ ىلع ةيمومعلا ةمدخلا ةیدأت ىلع ةیریدملا رهست-

.مهتلااغشنا عيمج

.فورʤلا لك يف يدحتلا عفرو ةیزاغلاو ةيئابرهكلا ةقاʢلاب نیومتلا ةيعونو ةیرارمتسا نامض-

.ةیزاغلاو ةيئابرهكلا ةقاʢلل  دیازتملا بلʢلا ةبكاومل ةمزلاا تارامثتسلاا نیومت نامض-

.ةقاʢلا لاجم يف ضرعلاو بلʢلا نيب نزاوتلاو تاكبشلا هذه ةيلاعفو نمأ نامض-

  يف ةيعونلاو ةیرارمتسلاا نامضل ةقحتسملا نویدلا لك ليصحتل عيمجلا فتاكت ةرورض-

.2نیومتلا

:ةيقيبʠتلا ةساردلا-2

 :ةنيعلاو ثحبلا عمتجم-2-1

:ثحبلا عمتجم-أ

  فدهتستو هيلع دمتعت ةيملعلا تاساردلا لك نوكل يملعلا ثحبلا يف ةيمهأ وذ ثحبلا عمتجم ربتعی

.ةساردلا هيلع ىرجت يذلا عمتجملا

  ةلكشم عوضوم نولكشی نیذلا صاخشلأا وأ ءايشلأا وأ دارفلأا عيمج :هنأ ثحبلا عمتجم فرعی ذإ

  .ثحبلا

  جئاتن اهيلع ممعی نأ ىلإ ثحابلا ىعسی يتلاةساردلا ةلكشمب ةقلاعلا تاذ رصانعلا عيمج وهو

.3عمتجملا دارفأ عيمج كارتشا ىلإ ىعسی ثحابلا نإف اذل ،هتسارد

 .ةسسؤملا فرʡ نم ةمدقم قئاثو2
 .11 ص ،يبیرجتلا جهنملا تارضاحم،يملالا رشʢم دبع دمحم .د3
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  عمتجم ددحی نأ ثحابلا ىلعو ،هجئاتن ميمعتلا ىلإ ثحابلا ىعسی يتلا ةيلكلا ةعومجملا :اضیأ وهو

.4هتساردل ةبسانملا ةنيعلا راتخی هللاخ نمف اقيقد ادیدحت ثحبلا

  :هنأ ثحبلا عمتجم فرعامك

  ردقملاو ،ةریوبلا عرف زاغلنوس ةیریدم يف نيفʣوملا ةفاك نم ثحبلا عمتجم نوكت هذه نأ امبو

.ذيفنت ناوعأو مكحت ناوعأ ،تاراʡلإا يهو تارادإ ثلاث ىلع نيعزوم لماع795مهددع

:ةساردلا ةنيع-ب

  يكل ةصاخ دعاوق قفو اهرايتخا متیو ،ةساردلا هيلع ىرجت يذلا عمتجملا نم ءزج اهنأ ىلع ةنيعلا تفرع

  ىلع لوصحلل ةساردلا اهيلع قبʢتو هنم ذخؤت عمتجملا تادرفم ضعب يه ةنيعلاف ،ثحبلا عمتجم لثمت

.5ةقيقد تامولعم

  زاغلنوس ةیریدم يف نيلماعلا اهب اندصق اننلأةیدصقلا ةنيعلايه اهيلع اندمتعا يتلا ةنيعلا عون نع امأ

.ثحبلا عوضومب ةنيعلا ةقلاع مكحبو كلذ يضتقت انتساردنلأو

اهاوس نود ةنيعم ةئف رايتخا ىلع هتسارد يف ثحابلا دمتعی نأ يه :ةیدصقلا ةنيعلا فیرعت،  

  .دارفلأا نم ةفدهتسم وأ ةصصختم ةعومجم ءارآ ىلع لوصحلا يف ةبغرلا دنع مدختست

  اهللاخ نم موقی...ةیرمعلا ةنيعلا ،ةيضرعلا ةني علا :لثم ميهافم ةدع تحت ةیدصقلا ةنيعلا فرعت امك

  يف هدعاست تانايبو تايʢعم للاخ نم ةفدصلا نع اديعب ةيميكحت ةقیرʢب تادرفملا رايتخاب ثحابلا

 .6 احيحص لايثمت ثحبلا رصانع ليثمت

  فʣوم80رايتخا مت نیأ ،ةریوبلاب زاغلنوس ةیریدم يف نيلماعلا ةسارد اندصقو اندمع هذه انتسارد يفو

.مهيلع ةرامتسا80عیزوتو

:ةيناديملا تانايبلا ريسفتو ليلحت-2-2

  ،2016،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةلجد راد ،ةيئاصحلإا هبيلاسأ هماسقأ هجهانم يملعلا ثحبلا،شامك مزلا فسوی4
145. 

 .184ص ،2008،ايبيل ،ةينʡولا بتكلا راد ، بيلاسلأاوتاينقتلاو تايساسلأا،نمؤملا دبع رمعم يلع5
 .119ص ،2003،رئازجلا ،ةبانع ،عیزوتلاو رشنلل مولعلا راد ،يملعلا ثحبلا ةيجهنم،خورش نیدلا حلاص6
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  ةيصخشلا تامولعملاب ةقلعتملا ةلئسلأاب Ȍبترت يتلا ةنيعلل ةماعلا صئاصخلا للاخ نم قرʢتلا متيس

  ةلاحلا ،يميلعتلا ىوتسملا ،بصنملا ،ةينهملا ةربخلا ،سنجلا ،ةیرمعلا ةئفلا :يف ةلثمتملا ةسوردملا ةنيعلل

.ةيعامتجلاا

  هليثمتوSPSSجمانرب يف اهغیرفتواهيلع لصحتملا تانايبلا عيمجتب انمقليلحتلا ةيلمع ليهستلو

:يلی ام قفو ةʤحلاملاو رثكأ حوضولل لوادج يف

:ةʠيسبلا لوادجلا ليلحت-أ

 سنجلا بسح نيثوحبملا عیزوت :04مقر لودج

   عیزوتلا

سنجلا
 ةـــبسنلا رارـــكتلا

1963,3ركذ

1136,7 ىثنأ

100%30عوـــــمجــملا

                      

  نأ ىلإ كلذ عجریو .%36,7ةبسنب ثانلإا اهيلت روكذ نيثوحبملا نم %63,3نأ لودجلا حضوی

  ربكأ دهج بلʢتت ةیداصتقإ ةسسؤم اهنوكل ،روكذلا ةئف ىلإ رثكأ جاتحی زاغلنوس ةسسؤم يف لمعلا

  فلتخم يف فيكتلا ىلع ةردقلا اهل روكذلا ةئف نأو ،تارادلإا يف اهدجن ام ابلاغ يتلا ثانلإا سكع

  .ثانلإا اهنع زجعت يتلا ةسارحلاو ةنايصلا لامعأك تاصصختلا

ةیرمعلا ةئفلا بسح نيثوحبملا عیزوت :05مقر لودج              

 عیزوتلا

 ةیرمعلا ةئفلا
 ةـــبسنلا رارـــكتلا

310,0ةنس30ىلا ةنس20نم

826,7ةنس40ىلا ةنس31نم
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1963,3ةنس41نم رثكأ

100%30عوـــــمجــملا

  نمةیرمعلا ةئف اهيلت  ةنس41نم رثكأةیرمعلا ةئفلا تاذ نيثوحبملا نم %63,3نأ لودجلا حضوی

  كلذو ،%10,0ةبسنةنس30ىلإ ةنس20نم  ةیرمعلا ةئفلا مث %26,7ةبسنب ةنس40ىلإ ةنس31

.ىرخلأا ةیرمعلا ةئفلا نم رثكأ ةربخلا نوكلتمی ةنس41نم رثكأ ةیرمعلا ةئفلا نلأ

 يميلعتلا ىوتسملا بسح نيثوحبملا عیزوت:06مقر لودج              

 عیزوتلا

 يميلعتلا ىوتسملا
 ةـــبسنلا رارـــكتلا

00 يئادتبا

Ȍ00سوتم

13,3 يوناث

2996,7 يعماج

%30100عوـــــمجــملا

  ةبسنب   يوناث ىوتسم وذ ةئفلا اهيلت يعماجىوتسم وذنيثوحبملا نم %96,7نأ لودجلا حضوی

  ةبلʢلاو ةيلاع ةينهم تاءافك وذ صاخشأ فيʣوت ىلع ةصیرح زاغلنوس ةیریدم نأ كلذ ببسو 3,3%

.ةسسؤملا مهعم لماعتت نیذللا ةيبلغلأا مه نييعماجلا

ةفيʣولا بسح نيثوحبملا عیزوت   :07مقر لودج                 

 عیزوتلا

 ةفيʣولا
 ةـــبسنلا رارـــكتلا

2996,7 يرادإ فʣوم

13,3 ةحلصملا سيئر
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00ریدم

%30100عوـــــمجــملا

  سيئر بصنم اهيلی يرادإ فʣوم بصنم وذنيثوحبملا نم %96,7نأ لودجلا للاخ نم Ȏحلان

  مهل امل بصنم مهأك نيیرادلإا نيفʣوملا ىلع دمتعت ةسسؤملا نأ نيبتی ثيح ،%3,3ةبسنب ةحلصملا

  .مهعم لصاوتلاو ةرشابم ةفصب نئابزلا عم لماعتلا يف ةلماك ةيحلاص نم

ةينهملا ةربخلا بسح نيثوحبملا عیزوت   :08مقر لودج           

 عیزوتلا

 ةينهملا ةربخلا
 ةــبسنلا رارـــكتلا

413,3 تاونس5نملقأ

1136,7 تاونس10ىلا تاونس6نم

1550,0 تاونس11نم رثكأ

%30100عوـــــمجــملا

  اهيلت تاونس11نم رثكأةينهم ةربخ وذنيثوحبملا نم %50,0نأ انل حضتی لودجلا للاخ نم

  5نم لقأ  ةينهم ةربخ وذ ةئفلامث %36,7ةبسنب تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهم ةربخ وذ ةئفلا

  اذهو ȋاشنلا يف ةربخلا رصنع نع ينغتست لا زاغلنوس ةسسؤم نأ دجن ثيح ،%13,3ةبسنبتاونس

.ةیرشبلا تاقاʢلا ىلع اهدامتعا ىلإ عجار

ةيعامتجلاا ةلاحلا بسح نيثوحبملا عیزوت :09مقر لودج

 عیزوتلا

 ةيعامتجلااةلاحلا
 ةــبسنلا رارــــكتلا

1756,7جوزتم

1240,0بزعأ

13,3قلʢم
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00لمرأ

%30100عوـــــمجــملا

  ةلاحلا بسح ةسسؤملا يف لامعلاو تاراʡلإاو نيفʣوملا فينصت نأ انل حضتی لودجلا اذه للاخ نم

  تغلب اميف ،%40,0ةبسنبنيجوزتم ريغلا اهيلی نيجوزتمنيثوحبملا نم %56,7نأ نيبی ةيعامتجلاا

.%3,3نيقلʢملا ةبسن

  امم لمعلا يف لماعلل يفيʣولا اضرلا ببسب كلذو ةديج تناك مومعلا ىلع ةيلئاعلا ةلاحلا نأ جتنتسنف

.هبصنم يف عارتخلااو عادبلإا يف لااعف ارصنع هلعجی

 ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا اهيلإ فدهت يتلا ةيلاصتلاا تايلمعلا مهأحضوی:10مقر لودج

 عیزوتلا

  ةيلاصتلاا تايلمعلا

 ةـــبسنلا رارــــكتلا

310,0 ةسسؤملا ةʢشنأب روهمجلاملاعإ

516,7 ةسسؤملا فادهأب قلعتت ʢȌخ ىلع دامتعلاا

  روهمجلا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلا

ةسسؤملاو
723,3

  ىلع لمعلاو ةسسؤملا ةʢشنأب روهمجلا ملاعإ

 ةسسؤملاب روهمجلا ةقلاع ديʡوت
1550,0

%30100 عوـــمجملا

  روهمجلا ملاعإيه ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا نأ اوباجأنيثوحبملا نم %50,0نأ لودجلا حضوی

  روهمجلا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلااهيلتاعم روهمجلاو ةسسؤملا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلاو

  ملاعإاهيلتمث %16,7ةبسنبةسسؤملا فادهأب قلعتت ʢȌخ ىلع دامتعلاا  مث %23,3ةبسنبةسسؤملاو

 .%10,0ةبسنب  ةسسؤملا ةʢشنأب روهمجلا
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  لمعلاو ةسسؤملا ةʢشنأب روهمجلا ملاعإ يه ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا اهيلإ فدهت ةيلاصتا ةيلمع مهأ هنمو

.اهتامدخ مهأب فیرعتلاو ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا لجأ نم اهب روهمجلا ةقلاع ديʡوت ىلع

 ابلاغ ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا عاونأ حضوی :11مقر لودج

 عیزوتلا

 تايجيتارتسلاا عاونأ
 ةـــبسنلا رارــــكتلا

516,7 زيكرتلا

26,7عانقلإا

1653,3 ملاعلإا

26,7 عامجلإا ءانبو ملاعلإاو زيكرتلا

516,7راوحلاو ملاعلإا

%30100 عوـــمجملا

  يه ةسسؤملا فرʡ نم ةدمتعملا ةيجيتارتسلإا نأ اوباجأنيثوحبملا نم %53,3نأ لودجلا حضوی

  زيكرتلا وأ عانقلإامث %16,7ةبسنبراوحلاو ملاعلإاو زيكرتلا يتيجيتارتسااهيلتملاعلإا ةيجيتارتسإ

  ةقلعتملا تارارقلا ذاختاب موقت ملاعلإا ةيجيتارتسانإف كلذو .%6,7ةبسنباعم عامجلإا ءانبو ملاعلإاو

.ةسسؤملا مدخت يتلا ةيملاعلإا نوؤشلاب

 ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصم فادهأ حضوی :12مقر لودج         

عیزوتلا

 ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصم فادهأ

 ةـــبسنلا رارــــكتلا

413,3 يجراخلاويلخادلا روهمجلل ةديج تامدخ میدقت

26,7 ةسسؤملا ةروص نيسحت



89

    يقیبطتلا بنالجا                   سمالخا لصفلا89

620,0 روهمجلاو ةسسؤملا نيب ةقثلا زیزعت

516,7 روهمجلل ةديج تامدخ میدقتو ةسسؤملاب فیرعتلا

  ةروص نيسحتو روهمجلل تامدخ میدقتو ةسسؤملاب فیرعتلا

ةسسؤملا
1343,3

%30100 عوـــمجملا

  وه هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ نأ اودكأنيثوحبملا نم %43,3نأ نيبتی لودجلا للاخ نم

  میدقتو فیرعتلا مث %20,0ةبسنب روهمجلاو ةسسؤملا نيب ةقثلا زیزعت اهيلت اعم نيسحتو میدقتو فیرعتلا

  كلذ ،%6,7ةبسنب ةروص نيسحت مثو %13,3  ةبسنب ةغللا ةديج تامدخ میدقت اهيلت مث %16,7ةبسنب

  يلخادلا اهروهمجل تامدخلا نسحأ میدقتو ةسسؤملا ةیوهب فیرعتلا ىلإ امئاد ىعست ةماعلا تاقلاعلا نلأ

.اهتعمس نيسحتو يجراخلاو

           

ةيملاعلإا ةʢشنلأاب ةسسؤملا مامتها ىدم حضوی :13مقر لودج   

 عیزوتلا

 ةسسؤملا مامتها ىدم

  ةيملاعلإا ةʢشنلأاب

 ةـــبسنلا رارــــكتلا

1240,0امئاد

1860,0 انايحأ

%30100 عوـــمجملا
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  اهيلتانايحأ ةيملاعلإا ةʢشنلأاب ةسسؤملا متهت نا اوباجأنيثوحبملا نم %60,0نا لودجلا حضوی

  مايقلا ءانثأ ةيملاعلإا ةʢشنلأاىلع زاغلنوس ةسسؤم دمتعت ام ةداعف ،%40,0ةبسنب امئاد اهمامتها

.اهماهمب

 ةسسؤملا يف ةدمتعملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا مهأ حضوی :14مقر لودج

 عیزوتلا

ةيملاعلإا ةʢشنلأا مهأ
 ةـــبسنلا رارــــكتلا

310,0ضراعملاو تاعامتجلاا

13,3 تاودنلاو تارمتؤملا

310,0 ةيملاعلإا تلامحلا

310,0 تایرودلاو تاقصلملا

26,7 تارضاحملاو تايقتلملا

13,3ةيملاعلإا تلامحلاو ضراعملاو تاعامتجلاا

1343,3 تایرودلاو تاقصلملاو ضراعملاو تاعامتجلاا

413,3 تارضاحملاو تايقتلملاو ضراعملاو تاعامتجلاا

%30100 عوـــمجملا

  يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا مهأ نأ اوباجأنيثوحبملا نم %43,3نأ لودجلا انل نيبی

  اعم تارضاحملاو تايقتلملاو ضراعملاو تاعامتجلاا اهيلت تایرودلاو تاقصلملاو ضراعملاو تاعامتجلاا

  ةبسنب ض راعملاو تاعامتجلااو تایرودلاو تاقصلملا ،ةيملاعلإا تلامحلا اهيلت مث %13,3ةبسنب

  ضراعملاو تاعامتجلاا ،تاودنلاو تارمتؤملا اريخأو %6,7ةبسنب تارضاحملاو تايقتلملاو 10,0%

  ،تاعامتجلااب زاغلنوس ةسسؤم مامتها Ȏحلان لودجلا للاخ نمف .%3,3ةبسنب ةيملاعلإا تلامحلاو

  .ةسسؤملا فادهأب Ȍبترت ةعونتم فادهأ ققحت اهرودب يتلاو تایرودلاو تاقصلملا ،ضراعملا
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ةماعلا تاقلاعلا اههجاوت يتلا تابوعصلا حضوی :15مقر لودج     

 عیزوتلا

 تابوعصلا
 ةـــبسنلا رارــــكتلا

26,7 ةربخلا صقن

930,0 تايناكملإا صقن

413,3  ةلكسرلاو نیوكتلا ةداعإ مدع

620,0نيصتخم دوجو مدع

930,0 نيصتخم دوجو مدعو تايناكملإا صقن

%30100 عوـــمجملا

  تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعص نأ اوباجأنيثوحبملا نم %30,0نأ لودجلا يف Ȏحلان

  مدع مث %20ةبسنب نيصتخم دوجو مدع اهيلت اعم نيصتخم دوجو مدعو تايناكملاا صقن يه ةماعلا

  صقن نم يناعت ةسسؤملاف ،6,7% ةبسنب ةربخلا صقن اهيلت مث %13,3ةبسنب ةلكسرلاو نیوكتلا ةداعإ

.ةبسانملا تاراهملا نوكلتمی ةماعلا تاقلاعلا لاجم يف نيبسانم نيصتخم دوجو مدعو تايناكملإا يف

 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ىنعم حضوی :16مقر لودج               

 عیزوتلا

 ةماعلا تاقلاعلا ىنعم

 ةـــبسنلا رارــــكتلا

310,0 لاصتلاا

310,0 نيفʣوملا نيب ةقلاعلا
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1653,3 روهمجلاو ةسسؤملانيب لصو ةزمه

620,0 لصو ةزمهو ةقلاعلاو لاصتلاا

26,7  لصو ةزمهو نيفʣوملا نيب ةقلاعلا

%30100 عوـــمجملا

  نيب لصو ةزمه يه ةماعلا تاقلاعلانأ اوباجأنيثوحبملا نم %53,3نأ لودجلا للاخ نم Ȏحلان

  نيفʣوملا نيب ةقلاعلا وأ لاصتلاا مث %20,0ةبسنب اعم لصو ةزمهو ةقلاعلا لاصتلاا مث ةسسؤملا

  ءزج ةماعلا تاقلاعلا ربتعت ذإ ،%6,7ةبسنب لصو ةزمهو نيفʣوملا نيب ةقلاعلا اهيلت مث %10,0ةبسنب

  .روهمجلاو ةسس ؤملا نيب ةقلاعلا ديʡوتب موقت يهف ةسسؤملا نم

         يف ةماعلا تاقلاعلا مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا حضوی :17مقر لودج

ةسسؤملا

 عیزوتلا

 فئاʣولاو ماهملا
 ةـــبسنلا رارــــكتلا

413,3 ةسسؤملا عورفو ماسقأ نيب قيسنتلا

310,0 اهفادهأ غولبل ʢȌخ مسر

1860,0  ةيملاعلإا ةʢشنلأا ىلع فرعتلا

  لقن ةعرسو اهماسقأ نيب قيسنتلا

  غولبل ʢȌخ مسرو تامولعملا

فادهلأا

516,7

%30100 عوـــمجملا

  ةماعلا تاقلاعلا مسق اهب موقی يتلا ماهملاو فئاʣولا مهأ نأ اوباجأ مهنم %60,0نأ لودجلا انل نيبی

  غولبل ʢȌخ مسرو تامولعملا لقن ةعرسو اهماسقأ نيب قيسنتلا اهيلت ةيملاعلإاةʢشنلأا ىلع فرعتلا يه

  فادهلأا غولبل ʢȌخلا مسر اهيلت مث %13,3ةبسنب اهماسقأ نيب قيسنتلا مث %16,7ةبسنب اعم فادهلأا
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  جیورتلا يف اهدعاست يتلا ةيملاعلإا ةʢشنلأا ةساردب متهت ةماعلا تاقلاعلا نأ كلذو %10,0ةبسنب

  .اهتاʡاشنب فیرعتلاو اهتامدخل

 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا فادهأ حضوی :18مقر لودج

 عیزوتلا

فادهلأا
 ةـــبسنلا رارــــكتلا

13,3 لمعلا يف ةنورملا قيقحت

620,0 لاعفلا ءادلأاو لاصتلاا قيقحت

723,3 ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا

13,3 ایدامو ایونعم نيفʣوملا زيفحت

723,3 نيلماعلا نيب تلاصلاو تاقلاعلا ةیوقت

723,3 تاقلاعلا ةیوقتو اهتعمس ىلع ȍافحلا

ȋ 13,3اقنلا هذه قيقحت متی لا اهصقنل فسلأل

%30100 عوـــمجملا

  وه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن قيبʢت نم فدهلا نأ اوباجأنيثوحبملا نم %23,3نأ لودجلا حضوی

ءادلأاو لاصتلاا قيقحت اهيلت اعم نيفʣوملا نيب تلاصلاو تاقلاعلا ةیوقتو ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا

  هذه قيقحت متی لا اهصقنل فسلألو نيفʣوملا زيفحت وأ لمعلا يف ةنورملا قيقحت مث %20ةبسنب لاعفلا

  ةروص ىلع Ȏفاحت نأ اهقيقحتل ةماعلا تاقلاعلا ىعست يتلا فادهلأا نيب نمف.%3,3ةبسنب ȋاقنلا

  قسانتلا قيقحت ىلع لمعلاو اهʢباورو اهتاقلاع ةیوقتو ،يجراخلاو يلخادلا اهروهمج ىدل ةسسؤملا

.اهترادإ يف لماكتلاو
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:ةبرؕملا لوادجلا-2-2     

  عرشنس اننإف لودج لكل يمكلا ليلحتلاو اقباس ةحضوملا ةʢيسبلا لوادجلا يف ةينبملاتانايبلا نم اقلاʢنإ

  ةقلاع اهل يتلا تاريغتملاب اهʢبرو لودج لكب ةʢبترملا تايʢعملا لك ريسفتو ةءارق ةلواحم يف ةرشابم

.لاؤسلا نومضم عم

  اهيلإ فدهت   يتلا ةيلاصتلاا تايلمعلا مهأ و سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی :19مقر لودج

 ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا

 ةيلاصتلاا تايلمعلا مهأ

سنجلا

ملاعإ

روهمجلا

دامتعلاا

  ʢȌخ ىلع

  قلعتت

  فادهأب

ةسسؤملا

  لمعلا

  ىلع

  ديʡوت

ةقلاعلا

  نيب

  روهمجلا

ةسسؤملاو

ملاعإ

  روهمجلا

  ىلع لمعلاو

  ديʡوت

ةقلاعلا

عومجملا

2161019 راركتلاركذ

%100,0%52,6%31,6%5,3%10,5ةبسنلا

141511 راركتلا ىثنأ

%100,0%45,5%9,1%36,4%9,1ةبسنلا

3571530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%50,0%23,3%16,7%10,0 ةیوئملا بسنلا

  اهيلإ فدهت يتلا ةيلاصتلاا تايلمعلا مهأ نأ نوری روكذ نيثوحبملا نم%10,5هنأ Ȏحلان

  نم%36,4نأ دجن امك ,%9,1ةبسنبثانلإا اهيلت مث .روهمجلا ملاعإ يه ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا

  امأ .ةسسؤملا فادهأب قلعتت يتلا ʢȌخلا ىلع دامتعلاا يه ةيلمع مهأ نأ اوراتخا ثانإ نيثوحبملا

  ةيلاصتلاا تايلمعلا نأ نوری روكذ نيثوحبملا نم%31,6نأ دجن نيح يف ،%5,3ةبسنبف روكذلا
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  اضیأ دجنو .%9,1ةبسنبف ثانلإا امأوروهمجلاو ةسسؤملا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلا يه ةفدهتسملا

  اعم تاقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلاو روهمجلا ملاعإ  ةيلمع اوراتخا روكذ نيثوحبملا نم%52,6هنأ

.%45,5ةبسنب ثانلإاو

  ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا اهلإ فدهت يتلا ةيلاصتلاا تايلمعلا نأو ربكلأا يه روكذلا ةبسن نأ Ȏحلان نذإف

.ايجراخو ايلخاد ءاوس ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا وهو دحاو فده يف كرتشت اهلك

  ةيلاصتلاا تايلمعلا مهأ يهام و يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی :20مقر لودج

                                                                                            تايلمعلا يهام

 ةيلاصتلاا

 يميلعتلا ىوتسملا

ملاعإ

روهمجلا

دامتعلاا

  ىلع

ʢȌخ

قلعتت

  ىلع لمعلا

  ديʡوت

 تاقلاعلا

ملاعإ

  روهمجلا

  ىلع لمعلاو

  ديʡوت

  تاقلاعلا

عومجملا

 يوناث
00101 راركتلا

%100,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

 يعماج
3561529 راركتلا

%100,0%51,7%20,7%17,2%10,3ةبسنلا

3571530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%50,0%23,3%16,7%10,0 ةیوئملا بسنلا

  ةيلاصتلاا ةيلمعلا مهأ نأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%10,3نأ لودجلا حضوی

  دامتعلاا نأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%17,2نأ دجن امك ،روهمجلا ملاعإ يه ةبسانملا

  ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%100,0نأ دجن نيح يف ،بسنلأا يه ةسسؤملا فادهأب قلعتت ʢȌخ ىلع
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  ىوتسم وذ اهيلی.روهمجلاو ةسسؤملا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلا يه ةبسانملا ةيلمعلا نأ نوری يوناث

  ةيلمعلا نأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%51,7اضیأ دجنو%20,7ةبسنب يعماج

  .ىرخلأا تایوتسملل دوجو لاو ،اعم تاقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلاو روهمجلا ملاعإ يه ةبسانملا ةيلاصتلاا

  روهمجلل ةسسؤملا همدقت ام لكب روهمجلا ملاعإ ةيلمع ىلع نوزكری ةبسن ربكأ وذ نييعماجلا نأ Ȏحلانف

.ةيساسلأا اهتامدخ مهأو

 ةدمتعملا ةيلاصتلاا تايلمعلا و ةفيʣولا نيب ةقلاعلا حضوی :21مقر لودج

  تايلمعلا يهام

 ةيلاصتلاا

 ةفيʣولا

ملاعإ

روهمجلا

دامتعلاا

  ىلع

ʢȌخ

قلعتت

  لمعلا

  ىلع

ديʡوت

ملاعإ

  روهمجلا

  لمعلاو

 ديʡوت ىلع

عومجملا

فʣوم

 يرادإ

3571429 راركتلا

%100,0%48,3%24,1%17,2%10,3ةبسنلا

  سيئر

ةحلصم

00011 راركتلا

%100,0%100,0%0,0%0,0%0,0ةبسنلا

3571530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%50,0%23,3%16,7%10,0 ةیوئملا بسنلا

  ةيلاصتلاا ةيلمعلا نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%10,3نأ لودجلا حضوی

  ةيلمع اوراتخا يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%17,2دجن امك ،روهمجلا ملاعإ يه بسنلأا

  بصنم وذ نيثوحبملا نم%24,1دجن نيح يف ،ةسسؤملا فادهأب ةقلعتملا ʢȌخلا ىلع دامتعلاا

  دجنو،ةبسانملا يه روهمجلاو ةسسؤملا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلعلمعلا ةيلمع نأ نوری يرادإ فʣوم

  ىلع لمعلاو روهمجلا ملاعإةيلمع اوراتخا ةحلصم سيئر بصنم وذ نيثوحبملا نم%100,0اضیأ

  وذ نيفʣوملاف .ىرخلأا بصانملل دوجو لاو ،%48,3ةبسنب   يرادإ فʣوم بصنم اهيلت اعم ديʡوت

  ةسسؤملا ةʢشنأب روهمجلا ملاعإ ةيلمع ىلع مهدامتعا يف ربكلأا ةبسنلا مهل ناك ةحلصم سيئر بصنم
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  دیدحت يف يساسأ ربتعی لا بصنملا نأ جتنتسن نمو .ةسسؤملاب روهمجلا ةقلاع ديʡوت ىلع لمعلاو

.ةسسؤملا ماهمو فئاʣو

 ةيلاصتلاا تايلمعلا و ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی :22مقر لودج

 ةيلاصتلاا تايلمعلا

 ةينهملا ةربخلا

ملاعإ

روهمجلا

دامتعلاا

  ىلع

ʢȌخ

قلعتت

  لمعلا

  ىلع

ديʡوت

ملاعإ

  روهمجلا

  لمعلاو

  ىلع

ديʡوت

عومجملا

00134 راركتلا تاونس5نم لقأ

%100,0%75,0%25,0%0,0%0,0ةبسنلا

  10ىلا تاونس6نم

 تاونس

243211 راركتلا

%100,0%18,2%27,3%36,4%18,2ةبسنلا

1131015 راركتلاةنس11نم رثكأ

%100,0%66,7%20,0%6,7%6,7ةبسنلا

3571530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%50,0%23,3%16,7%10,0 ةیوئملا بسنلا

  نأ اوری تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%18,2نأ لودجلا حضوی

,%6,7ةبسنب ةنس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا اهيلت روهمجلا ملاعإ يه ةيلاصتلاا تايلمعلا

  تايلمعلا نأ اوری تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%36,4نأ دجن امك

  يف ,%6,7ةبسنب ةنس11نم رثكأ اهيلی ةسسؤملا فادهأب قلعتت ʢȌخ ىلع دامتعلاا يه ةيلاصتلاا

  ةيلمع اوراتخا تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%27,3نا دجن نيح

  نم رثكأ مث%25,0ةبسنب تاونس5نم لقأاهيلتروهمجلا و ةسسؤملا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلا

  ةيلمعلا نأ نوری تاونس5نم لقأ نيثوحبملا نم%75,0اضیأ دجن و ,%20,0ةبسنب ةنس11
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%66,7ةبسنب ةنس11نم رثكأ اهيلتاعم ديʡوت ىلع لمعلا و روهمجلا ملاعإيه نسحلأا ةيلاصتلاا

5نم لقلأ ةينهملا ةربخلا نوكلمی نیذللا نأ حضوی اذهو .%18,2ةبسنب تاونس10ىلإ تاونس6نم مث

  لوقلا نكمی ذإ .ةسسؤملاب روهمجلا ةقلاع ةیوقت ىلع لمعلاو روهمجلا ملاعإ ةيلمع ىلع اوزكرتاونس

  يف رود هل ام صاصتخا وأ ام لاجم يف ةربخلا كلمی يذلا صخشلاف ةسسؤملا يف ةيمهأ اهل ةربخلا نأ

.ةیرادلإا ةسسؤملا تاʡاشنو تامدخ ریوʢت

 ةدمتعملا ةيلاصتلاا تايلمعلاو ةیرمعلا ةئفلانيب ةقلاعلا حضوی :23مقر لودج

 ةيلاصتلاا تايلمعلا يه ام

 ةیرمعلا ةئفلا

ملاعإ

روهمجلا

دامتعلاا

  ىلع

ʢȌخلا

  ةقلعتملا

 ةسسؤملاب

  لمعلا

  ىلع

  ديʡوت

 تاقلاعلا

ملاعإ

  روهمجلا

  لمعلاو

  ىلع

  ديʡوت

 تاقلاعلا

عومجملا

  ىلإ ةنس20نم

ةنس30

02013 راركتلا

%100,0%33,3%0,0%66,7%0,0ةبسنلا

  ىلإ ةنس31نم

ةنس40

11338 راركتلا

%100,0%37,5%37,5%12,5%12,5ةبسنلا

  امف ةنس41

 قوف

2241119 راركتلا

%100,0%57,9%21,1%10,5%10,5ةبسنلا

3571530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%50,0%23,3%16,7%10,0 ةیوئملا بسنلا

  تايلمعلا نأ ةنس40ىلا ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%12,5نأ لودجلا حضوی

  %66,7نأ دجن امك ,%10,5ةبسنب قوف امف ةنس41اهيلتو روهمجلا ملاعإ يه ةبسانملا ةيلاصتلاا

  قلعتت يتلا ʢȌخلا ىلع دامتعلاا اوراتخا ةنس30ىلا ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم

  %10,5ةبسنب قوف امف ةنس41مث،%12,5ةبسنب ةنس40ىلا ةنس31نم اهيلی ،ةسسؤملا فادهأب
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  ةيلمع اوراتخا ةنس40ىلا ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%37,5نأ دجن نيح يف ,

  اضیأ دجن و%21,1ةبسنب قوف امف ةنس41اهيلت و روهمجلا و ةسسؤملا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلا

   يه بسنلأا ةيلاصتلاا تايلمعلا نأ نوری قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم57,9%

  نم مث%37,5ةبسنبةنس40ىلإ ةنس31نم اهيلتو   .اعم ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلاو روهمجلا ملاعإ

  ب سنلأا ةيلاصتلاا ةيلمعلا اوراتخا ةنس30ىلإ20نم ةئف نذإ .%33,3ةبسنب ةنس30ىلإ ةنس20

  ىلع دمتعت ةسسؤملا ةرادإ نأ Ȏحلانف .ةسسؤملا فادهأب ةقلعتملا ʢȌخلا ىلع دامتعلاا يف لثمتت يتلا

  يف مهدعاسی ام اذهو بابشلاب ةنراقم ةميق تامولعمو راكفأ نوبستكی مهنوكل ارمع رثكلأا ةیرمعلا ةئفلا

.ةسسؤملا ةيجيتارتسا مدخت يتلا لضفلأا ةيلاصتلاا تايلمعلا دیدحت

  ةيلاصتلاا تايلمعلا و ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی :24مقر لودج      

 ةيلاصتلاا تايلمعلا

 ةيعامتجلاا ةلاحلا

ملاعإ

روهمجلا

دامتعلاا

  ىلع

ʢȌخ

  قلعتت

  فادهأب

ةسسؤملا

  ىلع لمعلا

  ديʡوت

 تاقلاعلا

ملاعإ

  روهمجلا

  لمعلاو

  ىلع

  ديʡوت

  تاقلاعلا

عومجملا

جوزتم
255517 راركتلا

%100,0%29,4%29,4%29,4%11,8ةبسنلا

1011012 راركتلابزعأ

%100,0%83,3%8,3%0,0%8,3ةبسنلا

قلʢم
00101 راركتلا

%100,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

255517 راركتلا لمارأ
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%100,0%29,4%29,4%29,4%11,8ةبسنلا

3571530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%50,0%23,3%16,7%10,0 ةیوئملا بسنلا

  ةيلاصتلاا تايلمعلا نيب نم نأ نوری لمارلأا نوجوزتم نيثوحبملا نم%11,8نأ لودجلا حضوی   

  نوجوزتم نيثوحبملا نم%29,4نا دجن امك ,%8,3ةبسنب  بازعلا اهيلی روهمجلا ملاعإ يه ةبسانملا

%100,0نأ دجن نيح يف ،ةسسؤملا فادهأب قلعتت ʢȌخ ىلع دامتعلاا يه بسنلأا نوری لمارا وا

  ةسسؤملا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلا يه ةبسانملا ةيلاصتلاا تايلمعلا نأ نوری نيقلʢم نيثوحبملا نم

.%8,3ةبسنب  بازعلا مث%29,4ةبسنب لمارلأاو نوجوزتملا اهيلیروهمجلاو

  روهمجلا ملاعإ يه ةبسانملا ةيلاصتلاا ةيلمعلا نا نوری بازع نيثوحبملا نم%83,3اضیأ دجنو

  بازعلا نإف .%29,4ةبسنبلمارأو نوجوزتم اهيلی  ،روهمجلاو ةسسؤملا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلاو

  ىلع لمعلاو ةسسؤملا ةʢشنأب روهمجلا ملاعإ يه ةسسؤملا يف بسنلأا ةيلاصتلاا ةيلمعلا نأ اوراتخا

  يف امهم ارود بعلت لا ةيعامتجلاا ةلاحلاف .اهتروصو اهتعمس Ȏفحت ىتح ةسسؤملاب روهمجلا ةقلاع ةیوقت

.ةسسؤملل ةيلاصتلاا تايلمعلا دیدحت

      

 ةيلاصتلاا تايجيتارتسلإا عاونأو سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی :25مقر لودج

 ةيجيتارتسلإا عاونأ

 ملاعلإاعانقلإا زيكرتلاسنجلا

  زيكرتلا

  ملاعلإاو

  ءانبو

عامجلإا

ملاعلإا

راوحلاو

عومجملا

5181419 راركتلاركذ

%100,0%21,1%5,3%42,1%5,3%26,3ةبسنلا
0181111 راركتلا ىثنأ

%100,0%9,1%9,1%72,7%9,1%0,0ةبسنلا
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52162530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%6,7%53,3%6,7%16,7 ةیوئملا بسنلا

  يه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا نأ نوری روكذ نيثوحبملا نم%26,3نأ لودجلا حضوی

  يه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا نأ نوری ثانإ نيثوحبملا نم%9,1نأ دجن امك ,زيكرتلا

  نأ نوری ثانإ نيثوحبملا نم%72,7نأ دجن نيح يف ,%5,3ةبسنب روكذلا اهيلی عانقلإا

  %9,1نأ اضیأ دجن و%42,1ةبسنب روكذ اهيلی ملاعلإا يه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا

  ءانب و ملاعلإا و زيكرتلا  يه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا نأ نوری ثانإ نيثوحبملا نم

  نأ نوری روكذ نيثوحبملا نم%21,1اضیأ دجن مث,%5,3ةبسنب روكذلا اهيلیاعم عامجلإا

  ثانلإا ةئف نذإف .%9,1ةبسنب ثانإ اهيلی راوحلاوملاعلإا يه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا

  نم يتلا ملاعلإا ةيجيتارتسا يه زاغلنوس ةسسؤم اهيلإ أجلت يتلا ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا نأ تʤحلا

  مدخت يتلا تارارقلا ذاختاو يأر نیوكت يف مهتدعاسمل ةفدهتسملا ريهامجلا ىلإ تامولعملا مدقت اهللاخ

.ثانلإاب ةنراقم ربكلأا يه روكذلا ةبسن نأ Ȏحلانو .ةسسؤملا

 ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإاعاونأ و يميلعتلا ىوتسملا ةقلاعلا حضوی :26مقر لودج

 ةيجيتارتسلإا عاونأ

 يميلعتلا ىوتسملا

 ملاعلإاعانقلإا زيكرتلا

  زيكرتلا

  ملاعلإاو

  ءانبو

عامجلإا

ملاعلإا

راوحلاو

عومجملا

 يوناث
001001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

 يعماج
52152529 راركتلا

%100,0%17,2%6,9%51,7%6,9%17,2ةبسنلا

52162530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%6,7%53,3%6,7%16,7 ةیوئملا  بسنلا
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  اهيلإ اجلت يتلا تايجيتارتسلاا نأ يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%17,2نأ لودجلا حضوی

  تايجيتارتسلاا نأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%6,9نأ دجن امك ,زيكرتلا يه ةسسؤملا

  نم%100,0نأ دجن نيح يف ,%5,3  ةبسنب روكذلا اهيلی عانقلإا يه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا

  وذ اهيلی ملاعلإا يه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا  نأ نوری يوناث ىوتسم وذ نيثوحبملا

  نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم  %6,9نأ اضیأدجن و%51,7ةبسنب يعماج ىوتسم

  نم%17,2اهيلت  , اعم عامجلإا ءانب و ملاعلإا و زيكرتلايه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا

  ىوتسملا نإف هنمو .ىرخأ تایوتسملل دوجو لاو ,راوحلا و ملاعلإا ا اوراتخا يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا

  نم نسحأ ةيفرعم تابستكمو تاجرد مهل ثيحب يعماجلا ىوتسملا وه ةسسؤملا ةرادإ هيلع دمتعت يذلا

.ىرخلأا تایوتسملا

 ةسسؤملا يف ةدمتعملا ةيجيتارتسلإا لئادبلا عاونأو ةفيʣولانيبةقلاعلا حضوی   :27مقر لودج           

 ةيجيتارتسلإا عون

 ةفيʣولا

 ملاعلإاعانقلإا زيكرتلا

  زيكرتلا

  ملاعلإاو

  ءانبو

عامجلإا

ملاعلإا

راوحلاو

عومجملا

فʣوم

 يرادإ

52152529 راركتلا

%100,0%17,2%6,9%51,7%6,9%17,2ةبسنلا

  سيئر

ةحلصم

001001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

52162530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%6,7%53,3%6,7%16,7 ةیوئملا بسنلا

  يتلا ةيجيتارتسلاا نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%17,2نأ لودجلا حضوی

  تايجيتارتسلاا نا اوری يرادإ فʣوم نيثوحبملا نم%6,9نأ دجن امك ,زيكرتلا يه ةسسؤملا اهيلإ اجلت
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  سيئر بصنم وذ نيثوحبملا نم%100,0  نا دجن نيح يف , عانقلإا يه ةسسؤملا اهيلإ اجلت يتلا

  ةبسنب يرادإ فʣوم بصنم اهيلی ملاعلإايه ةسسؤملا اهيلا اجلت يتلا تايجيتا رتسلاا نا اوری ةحلصم

  يتلا تايجيتارتسلاا نا اوری يرادا فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%%6,9نا اضیا دجن و51,7%

  نيثوحبملا نم%17,2اضیا دجن مث, اعم عامجلإا ءانب و ملاعلإا و زيكرتلايه ةسسؤملا اهيلإ اجلت

  لا و ,راوحلا و ملاعلإا يه ةسسؤملا اهيلإ اجلت يتلا تايجيتارتسلاا نا اوری  يرادإ فʣومبصنم وذ

  يتلاو ملاعلإا ةيجيتارتسا ىلع اوزكر نیذللا ةيبلغلأا مه يرادإ فʣوم بصنمف .ىرخلأا بصانملل دوجو

.اهتامدخو اهتاʡاشن لكب ةسسؤملا ريهامج ملاعإ يف مهاست

 ةدمتعملا ةيجيتارتسلإا لئادبلا عم ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلاحضوی :28مقر لودج

 ةيجيتارتسلإا عون

 ةينهملا ةربخلا

 ملاعلإاعانقلإا زيكرتلا

  زيكرتلا

  ملاعلإاو

  ءانبو

عامجلإا

ملاعلإا

عومجملاراوحلاو

  5نم لقأ

 تاونس

004004 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

6نم

  ىلإ تاونس

تاونس10

0271111 راركتلا

%100,0%9,1%9,1%63,6%18,2%0,0ةبسنلا

  نم رثكأ

ةنس11

5051415 راركتلا

%100,0%26,7%6,7%33,3%0,0%33,3ةبسنلا

52162530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%6,7%53,3%6,7%16,7 ةیوئملا بسنلا

  ةيجيتارتسلاا نأ نوری ةنس11نم رثكا ةينهملا ةربخلا وذنيثوحبملا نم%33,3نأ لودجلا حضوی

  تاونس6نم ةينهم ةربخ وذ نيثوحبملا نم%18,2نأ دجن امك ,زيكرتلا يه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا
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  نيثوحبملا نم%100,0نأ دجن نيح يف ,  عانقلإا ةيجيتارتسإ تايجيتارتسلاا اوراتخا تاونس10ىلا

10ىلا تاونس6نممث ،بسنلأا يه ملاعلإاةيجيتارتسا نأ نوری تاونس5نم لقأ ةينهم ةربخ وذ

  وذ نيث وحبملا نم%9,1نأ اضیأ دجن و%33,3ةبسنب ةنس11نم رثكا  مث%63,6ةبسنبتاونس

  نم رثكأ اعم عامجلإا ءانب و ملاعلإا و زيكرتلاةيجيتارتسا تاونس10ىلإ تاونس6نمةينهم ةربخ

  اوراتخا ةنس11نم رثكا ةينهم ةربخوذ نيثوحبملا نم%26,7اضیا دجن مث,%6,7ةبسنب ةنس11

  نیذلا نيفʣوملا نأجتنتسن هنمو .%9,1ةبسنب تاونس10ىلا تاونس6نم اهيلی راوحلا و ملاعلإا

 .ملاعلإا ةيجيتارتسا ىلع نودمتعی تاونس10ىلإ تاونس6نم ةربخلا نوكلمی

 ةدمتعملا ةيجيتارتسلإا لئادبلا وةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی :29مقر لودج     

 ةيجيتارتسلإا عون

 ةیرمعلا ةئفلا

 ملاعلإاعانقلإا زيكرتلا

  زيكرتلا

  ملاعلإاو

  ءانبو

عامجلإا

ملاعلإا

راوحلاو
عومجملا

20نم

  ىلا ةنس

ةنس30

012003 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%66,7%33,3%0,0ةبسنلا

31نم

  ىلإ ةنس

ةنس40

007108 راركتلا

%100,0%0,0%12,5%87,5%0,0%0,0ةبسنلا

ةنس41

 قوف امف

5171519 راركتلا

%100,0%26,3%5,3%36,8%5,3%26,3ةبسنلا

52162530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%6,7%53,3%6,7%16,7 ةیوئملا بسنلا

  ةيجيتارتسا اوراتخا قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%26,3نأ لودجلا حضوی

  نأ نوری ةنس30ىلإ ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%33,3نأ دجن امك ،زيكرتلا

.%5,3ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلت عانقلإا يه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا
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  ةيجيتارتسا نأ نوری ةنس40ىلا ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%87,5نأدجن نيح يف

  41ةیرمعلا ةئفلا مث%66,7ةبسنبةنس30ىلا ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا اهيلت .ةبسانملا يه ملاعلإا

  ىلا ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%12,5نأ اضیأ دجنو%36,8ةبسنب قوف امف ةنس

  مث،اعم عامجلإا ءانبو ملاعلإاو زيكرتلايه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا نأ نوری ةنس40

ملاعلإا ةيجيتارتسا اوراتخا قوف امف ةنس  41ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%26,3اضیأ دجن

  .ملاعلإا ةيجيتارتسا اوراتخا ةنس40ىلإ ةنس31نم ربكلأا ةیرمعلا ةئفلا نأ Ȏحلان هنم .راوحلاو

 ةدمتعملا ةيجيتارتسلإالئادبلا و ةيعامتجلاا ةلاحلا ةقلاعلا حضوی :30مقر لودج

ةيجيتارتسلإا عون

 ةيعامتجلاا ةلاحلا

 ملاعلإاعانقلإا زيكرتلا

  زيكرتلا

  ملاعلإاو

  ءانبو

عامجلإا

ملاعلإا

راوحلاو

عومجملا

01101517 راركتلاجوزتم
%100,0%29,4%5,9%58,8%5,9%0,0ةبسنلا

5151012 راركتلابزعأ

%100,0%0,0%8,3%41,7%8,3%41,7ةبسنلا

قلʢم
001001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

52162530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%6,7%53,3%6,7%16,7 ةیوئملا بسنلا

  %8,3نأ دجن امك ,زيكرتلا ةيجيتارتسا اوراتخا نوجوزتم نيثوحبملا نم%41,7نأ لودجلا حضوی

  نوجوزتم اهيلی مث عانقلإا يه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا نأ نوری بازع نيثوحبملا نم

  اهيلیو ،ملاعلإاةيجيتارتسا اوراتخا نوقلʢم نيثوحبملا نم%100,0نأ دجن نيح يف ,%5,9ةبسنب
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  بازع نيثوحبملا نم%8,3نأ اضیأ دجن و%41,7ةبسنب بازعلا مث%58,8ةبسنب نوجوزتملا

  اهيلی  مث اعم عامجلإا ءانب و ملاعلإا و زيكرتلا  يه ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا تايجيتارتسلاا نأ نوری

  و ملاعلاا يتيجيتارتسا اوراتخا نوجوزتم نيثوحبملا نم%29,4نأ Ȏحلان امك,%5,9ةبسنب نوجوزتملا

  .ملاعلإا ةيجيتارتسا اوراتخا نيجوزتملل ربكلأا ةبسنلا نإف هنمو .راوحلا

  

 ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصم فادهأ نيبو سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی:31مقر لودج

 ةحلصملا فادهأ

  تامدخ میدقتسنجلا

  ةديج

روهمجلل

  نيسحت

  ةروص

ةسسؤملا

  زیزعت

  نيب ةقثلا

  ةسسؤملا

روهمجلاو

  فیرعتلا

  ةسسؤملاب

  میدقتو

  تامدخ

  ةديج

روهمجلل

  فیرعتلا

  ةسسؤملاب

  میدقتو

  تامدخ

  ةديج

  نيسحتو

  ةروص

ةسسؤملا

عومجملا

2161919 راركتلاركذ

%100,0%47,4%5,3%31,6%5,3%10,5ةبسنلا
2104411 راركتلا ىثنأ

%100,0%36,4%36,4%0,0%9,1%18,2ةبسنلا

42651330ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%43,3%16,7%20,0%6,7%13,3 ةیوئملا بسنلا

  ةحلصم هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ نأ نوری ثانإ نيثوحبملا نم%18,2نأ لودجلا حضوی

  ةبسنبروكذ اهيلی ،يجراخلاو يلخادلا روهمجلل ةديج تامدخ میدقت وه ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا

  وه ةحلصملا هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ نأ نوری ثانإ نيثوحبملا نم%9,1نأ دجن امك ,10,5%

  روكذ نيثوحبملا نم%31,6نأ دجن نيح يف ,%5,3ةبسنب روكذ اهيلی  مث ةسسؤملا ةروص نيسحت

  %36,4اضیأ دجن و روهمجلا و ةسسؤملا نيب ةقثلا زیزعت وه هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ نأ نوری
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  میدقتو ةسسؤملاب فیرعتلا وه ةحلصملا هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ نوری ثانلإا نم نيثوحبملا نم

  روكذ نيثوحبملا نم%47,4مث,%5,3ةبسنب روكذلا اهيلی ،يجراخلاو يلخادلا روهمجلل ةديج تامدخ

  نيسحت و ةديج تامدخ میدقت و اهب فیرعتلا وه ةسسؤملا هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ نأ نوری

  فده مهأ اوربتعا%47.4روكذللتناك ةبسن ربكأ ذإ .%36,4ةبسنب ثانلإا اهيلت اهدعبو ،اهتروص

  اهتامدخ ،اهʡاشن ثيح نم ةسسؤملاب فیرعتلا وه ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصم قيقحتل ىعست

.اهتعمسو اهتروص نم نيسحتلاو ،يجراخلاو يلخادلا اهروهمجل ةديج تامدخ میدقتو ،اهفادهأو

 ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصمفادهأ و يميلعتلا ىوتسملا ةقلاعلا حضوی:32مقر لودج

 ةحلصملا فادهأ

 يميلعتلا ىوتسملا

  میدقت

  تامدخ

ةديج

  نيسحت

  ةروص

ةسسؤملا

  زیزعت

  نيب ةقثلا

  ةسسؤملا

روهمجلاو

  فیرعتلا

  ةسسؤملاب

  میدقتو

  تامدخ

  ةديج

 اهروهمجل

  فیرعتلا

  ةسسؤملاب

  میدقتو

  تامدخ

  ةديج

  نيسحتو

اهتروص

عومجملا

 يوناث
000011 راركتلا

%100,0%100,0%0,0%0,0%0,0%0,0ةبسنلا

 يعماج
42651229 راركتلا

%100,0%41,4%17,2%20,7%6,9%13,8ةبسنلا

42651330ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%43,3%16,7%20,0%6,7%13,3 ةیوئملا بسنلا

  هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ نأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%13,8نأ لودجلا حضوی

  اوراتخا يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%6,9و ،ةسسؤملا روهمجل ةديج تامدخ میدقت وه ةحلصملا

  زیزعت ىلع اودمتعا يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%20,7نأ دجن نيح يف ،ةسسؤملا ةروص نيسحت
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  مهأ نأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%17,2اضیأ دجن و روهمجلا و ةسسؤملا نيب ةقثلا

  ةديج تامدخ میدقت و ةسسؤملاب فیرعتلا وه ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصم هقيقحت ىلإ ىعست فده

  .اهتروص نيسحت و روهمجلل ةديج تامدخ میدقت و ةسسؤملاب فیرعتلا اوراتخا نيثوحبملا نم%100,0و

  حلاصل تناك ةبسن ربكأف .ةدوجوم ريغ ىرخلاا تایوتسملا امأ%41,4ةبسنب يعماج ىوتسم اهيلی اعم

  اهروهمجل ةديج تامدخ میدقتو ةسسؤملاب فیرعتلا يف لثمتی يذلا فدهلا اوراتخا نیذلا نييعماجلا

  .اهتروص نيسحت ىلع لمعلاو ،يجراخلاو يلخادلا

ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصمفادهأو ةفيʣولا ةقلاعلا حضوی :33مقر لودج     

 ةحلصملا فادهأ

 ةفيʣولا

  میدقت

  تامدخ

ةديج

  نيسحت

 ةروص

  ةقثلا زیزعت

  نيب

  ةسسؤملا

روهمجلاو

  فیرعتلا

میدقتو

  فیرعتلا

  میدقتو

نيسحتو

عومجملا

فʣوم

 يرادإ

42551329 راركتلا

%100,0%44,8%17,2%17,2%6,9%13,8ةبسنلا

  سيئر

ةحلصم

001001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

42651330ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%43,3%16,7%20,0%6,7%13,3 ةیوئملا بسنلا

  ىلإ ىعست فده مهأ نأ اوʤحلا يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%13,8نأ لودجلا حضوی

  مهأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%6,9نأ دجن امك ,ةديج تامدخ میدقت وه هقيقحت

  بصنم وذ نيثوحبملا نم%100,0دجن نيح يف , ةسسؤملا ةروص نيسحت وه هقيقحت ىلإ ىعست فده

  اهيلیو روهمجلا و ةسسؤملا نيب ةقثلا زیزعت وه هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ نأ نوری ةحلصم سيئر

  فده مهأ نأ اوباجأ يرادإ فʣوم نيثوحبملا نم%17,2اضیأ دجن%17,2ةبسنب يرادإ فʣوم

نم%44,8اضیأ دجن مث,روهمجلل ةديج تامدخ میدقت و ةسسؤملا فیرعتلا وه هقيقحت ىلإ ىعست
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   نيسحت و میدقت و فیرعتلا وه هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ نأ ن وری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا

         .ةدوجوم ريغ ىرخلأا بصانملا امأ اعم

 ةحلصملا فادهأو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی :34مقر لودج

 ةحلصملا فادهأ

 ةينهملا ةربخلا

  میدقت

  تامدخ

ةديج

  نيسحت

  ةروص

ةسسؤملا

  زیزعت

  نيبةقثلا

  ةسسؤملا

روهمجلاو

  فیرعتلا

  ةسسؤملاب

  میدقتو

  تامدخ

ةديج

  فیرعتلا

  ةسسؤملاب

  میدقتو

  تامدخ

  ةديج

  نيسحتو

اهتروص

عومجملا

  5نم لقا

 تاونس

100304 راركتلا

%100,0%0,0%75,0%0,0%0,0%25,0ةبسنلا

  تاونس6نم

 تاونس10ىلا

2231311 راركتلا

%100,0%27,3%9,1%27,3%18,2%18,2ةبسنلا

  11نم رثكأ

 تاونس

10311015 راركتلا

%100,0%66,7%6,7%20,0%0,0%6,7ةبسنلا

42651330ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%43,3%16,7%20,0%6,7%13,3 ةیوئملا بسنلا

  فده مهأ نأ نوری تاونس5نم لقا ةينهم ةربخ وذ نيثوحبملا نم%25,0نأ لودجلا حضوی

  ةبسنب تاونس10ىلإ تاونس6نمةينهملا ةربخلا اهيلت ةديج تامدخ میدقت وه هقيقحت ىلإ ىعست

  وذ نيثوحبملا نم%18,2دجن امك ,%6,7ةبسنب تاونس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا مث18,2%

  ةروص نيسحت وه هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ نوری تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا

  نوری تاونس10ىلا تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%27,3نأ دجن نيح يف ,ةسسؤملا

  11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا اهيلت  روهمجلا و ةسسؤملا نيب ةقثلا زیزعت وه هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ
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  نوری تاونس5نم لقا ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%75,0اضیا دجن و%20,0ةبسنب تاونس

  تاونس10ىلا تاونس6نم ةينهملا ةربخلا اهيلت میدقت و فیرعتلا وه هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ

  نم%66,7اضیأ دجن مث,%6,7ةبسنب تاونس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا مث%9,1ةبسنب

  و میدقت و فیرعتلا وه هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ اوراتخا ةنس11نم لقا ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا

.%27,3ةبسنب تاونس  10ىلا تاونس6نم ةينهملا ةربخلا اهيلت اعم  نيسحت

 ةحلصملا فادهأو ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی :35مقر لودج

 ةحلصملا فادهأ

 ةیرمعلا ةئفلا

  میدقت

  تامدخ

ةديج

  نيسحت

  ةروص

ةسسؤملا

  زیزعت

  نيب ةقثلا

  ةسسؤملا

روهمجلاو

  فیرعتلا

  ةسسؤملاب

  میدقتو

  تامدخلا

ةديجلا

  فیرعتلا

  میدقتو اهب

  تامدخ

  ةديج

  نيسحتو

اهتروص

عومجملا

  ةنس20نم

 ةنس30ىلإ

100023 راركتلا

%100,0%66,7%0,0%0,0%0,0%33,3ةبسنلا

  ةنس31نم

 ةنس40ىلإ

212308 راركتلا

%100,0%0,0%37,5%25,0%12,5%25,0ةبسنلا

  امف ةنس41

 قوف

11421119 راركتلا

%100,0%57,9%10,5%21,1%5,3%5,3ةبسنلا

42651330ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%43,3%16,7%20,0%6,7%13,3 ةیوئملا بسنلا

  مهأ نأ نوری ةنس30ىلإ ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%33,3نأ لودجلا حضوی

  ةبسنب ةنس40ىلا ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا اهيلت ةديج تامدخ میدقت وه هقيقحت ىلإ ىعست فده

  ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%25,0نا دجن امك ,%5,3ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا مث25,0%
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  امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلت مث ةسسؤملا ةروص نيسحت اوراتخا ةنس40ىلا ةنس31نم ةیرمعلا

  %21,1ةبسنب قوف

  نيب ةقثلا زیزعت اوراتخا ةنس40ىلا ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%37,5دجن نيح يف

  نيثوحبملا نم%66,7دجنو%10,5ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلت روهمجلاو ةسسؤملا

  نيسحتو ةديج تامدخ میدقتو ةسسؤملاب فیرعتلا اوراتخا ةنس30ىلا ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ

.%57,9ةبسنب  قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلی اهتروص

 ةحلصملا فادهأو ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی :63مقر لودج

 ةحلصملا فادهأ

 ةيعامتجلااةلاحلا

  میدقت

  تامدخ

ةديج

  نيسحت

 ةروص

  ةقثلا زیزعت

  نيب

  ةسسؤملا

روهمجلاو

  فیرعتلا

میدقتو

  فیرعتلا

  میدقتو

نيسحتو

عومجملا

جوزتم
3252517 راركتلا

%100,0%29,4%11,8%29,4%11,8%17,6ةبسنلا

1003812 راركتلابزعأ

%100,0%66,7%25,0%0,0%0,0%8,3ةبسنلا

قلʢم
001001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

42651330ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%43,3%16,7%20,0%6,7%13,3 ةیوئملا بسنلا

  اهيلی ةديج تامدخ میدقت وه فده مهأ نوری نوجوزتم نيثوحبملا نم%17,6نأ لودجلا حضوی

  نيسحت وه فده مهأ نأ نوری نوجوزتم نيثوحبملا نم%11,8نأ دجن امك ,%8,3ةبسنب بازعلا

  ةسسؤملا نيب ةقثلا زیزعت اوراتخا نوقلʢم نيثوحبملا نم%100,0دجن نيح يف ،ةسسؤملا ةروص

  مهأ نأ نوری بازع نيثوحبملا نم%25,0اضیأدجنو%29,4ةبسنبنوجوزتملا اهيلی مث ،روهمجلاو
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  ةبسنب   نوجوزتم اهيلی .روهمجلل ةديج تامدخمیدقتوةسسؤملاب فیرعتلا وه هقيقحت ىلإ ىعست فده

  تامدخ میدقتو اهب فیرعتلا وه فده مهأ نأ نوری بازع نيثوحبملا نم%66,7دجن مث.11,8%

.%29,4ةبسنب نوجوزتم اهيلی مث .اعم اهتروص نيسحتو ةديج

ةيملاعلإا ةʢشنلأاو سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی :37مقر لودج   

ةʢشنلأا

ةيملاعلإا

سنجلا

ضراعملاو تاعامتجلاا

 رمتؤملا

  تا

تاودنلاو

لامحلا

  ت

 ملاعلإا

ةی

  تاقصلملا

تایرودلاو

 تايقتلملا

 تارضاحملا

  تاعامتجلاا

  ضراعملا

  تلامحلاو

ةيملاعلإا

  تاعامتجلاا

  ضراعملا

  تاقصلملا

تایرودلاو

عومجملا

102124919 راركتلاركذ

10,5%0,0%5,3ةبسنلا

%

5,3%10,5%%21,147,4%100,0%

211201411 راركتلا ىثنأ

%100,0%36,4%9,1%0,0%18,2%9,1%9,1%18,2ةبسنلا

  تاراركتلا

ةيلكلا
3133251330

  بسنلا

 ةیوئملا
10,0%3,3%

10,0

%
10,0%6,7%16,7%43,3%100,0%
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  يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نأ نوری ثانا نيثوحبملا نم%18,2نأ لودجلا حضوی

  نأ نوری ثانإ نيثوحبملا نم%9,1نأ دجن امك ,%5,3ةبسنب روكذ اهيلت ضراعملاو تاعامتجلاا

  روكذ نيثوحبملا نم%10,5دجن نيح يف .تاودنلاو تارمتؤملا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا

%9,1ةبسنب ثانلإا اهيلت مث ةيملاعلإا تلامحلا اوراتخا

  تاقصلملا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نأ نوری ثانا نيثوحبملا نم%18,2اضیأ دجن و

  ىلع اودمتعا روكذ نيثوحبملا نم اضیأ%10,5اضیأ دجن مث  %5,3ةبسنب روكذ اهيلت تایرودلاو

  تلامحلاو ضراعملا تاعامتجلاا ىلع اوزكر روكذ نيثوحبملا نم21,1%و ،تا رضاحملاو تايقتلملا

  ةʢشنلأا نأ نوری روكذ نيثوحبملا نم%47,4دجن اريخأو ,%9,1ةبسنب ثانلإا اهيلت .اعم ةيملاعلإا

%36,4ةبسنب ثانلإا اهيلت اعم تایرودلاو تاقصلملا ،ضراعملا تاعامتجلاا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا

  

 ةيملاعلإا ةʢشنلأا عم يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی:38مقر لودج   

ةʢشنلأا

ةيملاعلإا

 يميلعتلا ىوتسملا

  تاعامتجلاا

ضراعملاو

  تارمتؤملا

تاودنلاو

  تلامحلا

ةيملاعلإا

  تاقصلملا

تایرودلاو

 تايقتلملا

 تارضاحملاو

  تاعامتجلاا

  ضراعملا

  تلامحلاو

ةيملاعلإا

  تاعامتجلاا

  ضراعملا

  تاقصلملا

تایرودلاو

عومجملا

 يوناث
00010001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0%0,0ةبسنلا

 يعماج
3132251329 راركتلا

%100,0%44,8%17,3%6,9%6,9%10,3%3,4%10,3ةبسنلا

3133251330ةيلكلا تاراركتلا
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%43,3100,0%%16,8%6,7%10,0%10,0%3,3%10,0 ةیوئملا بسنلا

  ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%10,3نأ لودجلا حضوی

  ةʢشنلأا نا اوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%3,4نا دجن امك ,ضراعملا و تاعامتجلاا يه

  يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%10,3دجن نيح يف, تاودنلا و تارمتؤملا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا

  نيثوحبملا نم%100,0اضیا دجنو,ةيملاعلإا تلامحلا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری

  يعماج ىوتسم اهيلت تایرودلا و تاقصلملا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری يوناث ىوتسم وذ

  ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم اضیأ%6,9اضیا دجن مث ,%6,9ةبسنب

  نا اوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%17,3اضیا امك , تارضاحملا و تايقتلملا يه ةمدختسملا

  دجن اريخا و ,اعم ةيملاعلإا تلامحلا و ضراعملا تاعامتجلاا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا

   تاعامتجلاا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم44,8%

  اعم تایرودلا و تاقصلملا , ضراعملا

ةيملاعلإا ةʢشنلأاو ةفيʣولا نيب ةقلاعلا حضوی :39مقر لودج

ةʢشنلأا

ةيملاعلإا

 ةفيʣولا

  تاعامتجلاا

ضراعملاو

  تارمتؤملا

تاودنلاو

  تلامحلا

ةيملاعلإا

  تاقصلملا

تایرودلاو

 تايقتلملا

 تارضاحملاو

  تاعامتجلاا

  ضراعملا

  تلامحلاو

ةيملاعلإا

  تاعامتجلاا

  ،ضراعملا

  تاقصلملا

تایرودلاو

عومجملا

فʣوم

 يرادإ

3133312429 راركتلا

%100,0%13,8%41,4%10,3%10,3%10,3%3,4%10,3ةبسنلا

  سيئر

ةحلصم

00000101 راركتلا

%100,0%0,0%100,0%0,0%0,0%0,0%0,0%0,0ةبسنلا

3133313430ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%13,3%43,3%10,0%10,0%10,0%3,3%10,0 ةیوئملا بسنلا
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  ةيملاعلإا ةʢشنلأا نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%10,3نأ لودجلا حضوی

  بصنم وذ نيثوحبملا نم%3,4نأ دجن امك ,ضراعملا و تاعامتجلاا يه ةسسؤملا يف ةمدختسملا

  وذ نيثوحبملا نم%10,3دجن نيح يف ،بسنلأا يه تاودنلا و تارمتؤملا نأ نوری يرادإ فʣوم

  اضیأ دجن و ،ةيملاعلإا تلامحلا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم

  يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا  نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم10,3%

  نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%10,3اضیأ دجن مث ،تایرودلا و تاقصلملا

.ةبسانملا يه تارضاحملا و تايقتلملا

  يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نأ نوری ةحلصم سيئر بصنم وذ نيثوحبملانم%100,0و

  دجن اريخأو ,%41,4ةبسنب يرادإ فʣوم بصنم اهيلت اعم ةيملاعلإا تلامحلاو ضراعملا تاعامتجلاا

  يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم13,8%

.اعم تایرودلاو تاقصلملا ،ضراعملا تاعامتجلاا

ةيملاعلإا ةʢشنلأاو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی   :40مقر لودج

ةʢشنلأا

ةيملاعلإا

 ةينهملا ةربخلا

  تاعامتجلاا

ضراعملاو

  تارمتؤملا

تاودنلاو

  تلامحلا

ةيملاعلإا

  تاقصلملا

تایرودلاو

 تايقتلملا

 تارضاحملاو

  تاعامتجلاا

  ضراعملا

  تلامحلاو

ةيملاعلإا

  تاعامتجلاا

  ،ضراعملا

  تاقصلملا

تایرودلاو
عومجملا

  لقأ

5نم

 تاونس

00100034 راركتلا

ةبسنلا
0,0%0,0%25,0%0,0%0,0%0,0%75,0%100,0%

6نم

  تاونس

  ىلإ

112201311 راركتلا

%100,0%27,3%9,1%0,0%18,2%18,2%9,1%9,1ةبسنلا
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10

 تاونس

  رثكأ

نم

11

ةنس

210126315 راركتلا

ةبسنلا
13,3%6,7%0,0%6,7%13,3%40%,0%20100,0%

3233271330ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%43,3%46,7%6,7%10,0%10,0%6,7%10,0 ةیوئملا بسنلا

  ةʢشنلأا نأ نوری ةنس11نم رثكا ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%13,3نأ لودجلا حضوی

  تاونس10ىلا تاونس6نم ةينهملا ةربخلا اهيلت ضراعملا و تاعامتجلاا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا

  اوری تاونس10ىلا تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%9,1نا دجن امك ,%9,1ةبسنب

  ةنس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا اهيلت تاودنلا و تارمتؤملا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نأ

  نأ نوری تاونس5نم لقأ ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%25,0دجن نيح يف ,%6,7ةبسنب

10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا اهيلت مث ةيملاعلإا تلامحلا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا

  10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%18,2اضیأ دجنو,%18,2ةبسنبتاونس

  نم رثكأ ةينهملا ةربخلا اهيلت تایرودلا و تاقصلملا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نأ نوری تاونس

  نوری ةنس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%13,3اضیأ دجن مث ,%6,7ةبسنب ةنس11

  نم40%  اضیأ Ȏحلان امك , تارضاحملا و تايقتلملا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نأ

  اعم ةيملاعلإا تلامحلا و ضراعملا تاعامتجلاا اوراتخا ةنس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا

  نم%75,0دجن اريخأ و ,%9,1ةبسنب تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا اهيلت مث

  و تاقصلملا  ضراعملا  تاعامتجلاا ىلع اودمتعا تاونس5نم لقأ ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا

  11نمرثكأ ةينهملا ةربخلا مث%27,3ةبسنب تاونس5نم لقأ ةينهملا ةربخلا وذ اهيلت ،اعم تایرودلا

.%20ةبسنب ةنس



117

    يقیبطتلا بنالجا                   سمالخا لصفلا117

ةيملاعلإا ةʢشنلأا عم ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی :41مقر لودج     

ةيملاعلإا ةʢشنلأا

 ةیرمعلا ةئفلا

  تاعامتجلاا

ضراعملاو

  تارمتؤملا

تاودنلاو

  تلامحلا

ةيملاعلإا

  تاقصلملا

تایرودلاو

 تايقتلملا

 تارضاحملاو

  تاعامتجلاا

  ضراعملا

  تلامحلاو

ةيملاعلإا

  تاعامتجلاا

  ضراعملا

  تاقصلملا

تایرودلاو

عومجملا

20نم

  ىلا ةنس

ةنس30

10011003 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%33,3%33,3%0,0%0,0%33,3ةبسنلا

31نم

  ىلا ةنس

ةنس40

01110148 راركتلا

%100,0%50,0%12,5%0,0%12,5%12,5%12,5%0,0ةبسنلا

ةنس41

 قوف امف

212120919 راركتلا

%100,0%47,4%0,0%10,5%5,3%10,5%0,0%10,5ةبسنلا

3233311330ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%43,3%3,3%10,0%10,0%10,0%3,3%10,0 ةیوئملا بسنلا

  اوراتخا ةنس30ىلا ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%33,3نأ لودجلا حضوی

  %12,5نأ دجن امك ,%10,5ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلت مث ضراعملا و تاعامتجلاا

  دجن امك ،تاودنلا و تارمتؤملا ىلع اودمتعا ةنس40ىلإ ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم

  ةيملاعلإا ةʢشنلأ نأ نوری ةنس40ىلا ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيث وحبملا نم12,5%

  اضیأ دجن  و,%10,5ةبسنب   قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلت ةيملاعلإا تلامحلا يه ةمدختسملا

  ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری ةنس30ىلا ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم33,3%

  مث%12,5ةبسنب ةنس40ىلا ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا اهيلت تایرودلا و تاقصلملا يه ةمدختسملا

  نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%33,3اضیا دجن مث,%5,3ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا
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  ةئفلا هيلت تارضاحملا و تايقتلملا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری ةنس30ىلا ةنس20

  31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%12,5اضیا امك ,%10,5ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا

  تلامحلا و ضراعملا تاعامتجلاا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری  ةنس40ىلا ةنس

  نا اوری ةنس40ىلا ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%50,0دجن اريخا و ,اعم ةيملاعلإا

  ةئفلا اهيلت اعم تایرودلا و تاقصلملا , ضراعملا  تاعامتجلاا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا

%47,4ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا

ةيملاعلإا ةʢشنلأا عم ةيعامتجلاا ةلاحلا ةقلاعلا حضوی :42مقر لودج

ةʢشنلأا

ةيملاعلإا

  ةلاحلا

ةيعامتجلاا

  تاعامتجلاا

ضراعملاو

  تارمتؤملا

تاودنلاو

  تلامحلا

ةيملاعلإا

  تاقصلملا

تایرودلاو

 تايقتلملا

 تارضاحملاو

  تاعامتجلاا

  ضراعملا

  تلامحلاو

ةيملاعلإا

  تاعامتجلاا

  ،ضراعملا

  تاقصلملا

تایرودلاو

عومجملا

جوزتم
211311817 راركتلا

%100,0%47,1%5,9%5,9%17,6%5,9%5,9%11,8ةبسنلا

102202512 راركتلابزعأ

%100,0%41,7%16,7%0,0%16,7%16,7%0,0%8,3ةبسنلا

قلʢم
00001001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0%0,0%0,0ةبسنلا

3135231330ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%43,3%3,3%6,7%16,7%10,0%3,3%10,0 ةیوئملا بسنلا

  يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری نوجوزتم نيثوحبملا نم%11,8نأ لودجلا حضوی

  نا اوری نوجوزتم نيثوحبملا نم%5,9نا دجن امك ,%8,3ةبسنب بازع اهيلت ضراعملا و تاعامتجلاا
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  بازع نيثوحبملا نم%16,7دجن نيح يف , تاودنلا و تارمتؤملا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا

  دجن و,%5,9ةبسنب   نوجوزتم اهيلت ةيملاعلإا تلامحلا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری

  و  تاقصلملا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری نوجوزتم نيثوحبملا نم%17,6اضیا

  ةʢشنلأا نا اوری نوقلʢم نيثوحبملا نم%100,0اضیا دجن مث ,%16,7ةبسنب بازع اهيلت تایرودلا

  نم%16,7اضیا امك ,%5,9نوجوزتم اهيلت تارضاحملا و تايقتلملا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا

  ت لامحلا و ضراعملا تاعامتجلاا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری بازع نيثوحبملا

%5,9ةبسنب نوجوزتم اهيلت اعم ةيملاعلإا

  تاعامتجلاا يه ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نا اوری نوجوزتم نيثوحبملا نم%47,1دجن اريخاو ,

%41,7ةبسنب بازع اهيلت اعم تایرودلاو تاقصلملا ،ضراعملا

ةسسؤملا  يف ةماعلا تاقلاعلا ىنعم عم سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی :43مقر لودج

 ةماعلا تاقلاعلا ىنعم

سنجلا

 لاصتلاا

ةقلاعلا

  نيب

نيفʣوملا

  ةزمه

  لصو

  نيب

ةسسؤملا

  لاصتلاا

ةقلاعلاو

 ةزمهو

ةقلاعلا

  نيب

  نيفʣوملا

  ةزمهو

 لصو

عومجملا

21114119 راركتلاركذ

%100,0%5,3%21,1%57,9%5,3%10,5ةبسنلا

1252111 راركتلا ىثنأ

%100,0%9,1%18,2%45,5%18,2%9,1ةبسنلا

33166230ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%6,7%20,0%53,3%10,0%10,0 ةیوئملا بسنلا

  لاصتلاا ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا نا اوری روكذ نيثوحبملا نم%17,2نأ لودجلا حضوی

  يف ةماعلا تاقلاعلا نا اوری ثانا نيثوحبملا نم%18,2نا دجن امك ,%9,1ةبسنبثانا اهيلت

  نيثوحبملا نم%57,9نا دجن نيح يف ,%5,3ةبسنب روكذ اهيلی نيفʣوملا نيب ةقلاعلا ينعت ةسسؤملا
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  و%45,5ةبسنب ثانا اهيلتةسسؤملا نيب لصو ةزمه ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا نا اوری روكذ

  ةقلاعلا و لاصتلاا ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا نا اوری روكذ نيثوحبملا نم%21,1اضیا دجن

  تاقلاعلا نا اوری ثانا نيثوحبملا نم%9,1  اضیا دجن مث,%18,2ةبسنبثانلاا اهيلت اعم ةزمه و

%5,3ةبسنب روكذلا اهيلی اعم لصو ةزمه و نيفʣوملا نيب ةقلاعلا ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا

 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ىنعمو يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی :44مقر لودج     

 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ىنعم

 يميلعتلا ىوتسملا
 لاصتلاا

  نيب ةقلاعلا

نيفʣوملا

  ةزمه

  لصو

  نيب

  ةسسؤملا

روهمجلاو

  لاصتلاا

ةقلاعلاو

  نيب

  نيفʣوملا

  ةزمهو

  لصو

 امهنيب

ةقلاعلا

  نيب

  نيفʣوملا

  ةزمهو

  لصو

 امهنيب

عومجملا

 يوناث
010001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%0,0%100,0%0,0ةبسنلا

 يعماج
32166229 راركتلا

%100,0%6,9%20,7%55,2%6,9%10,3ةبسنلا

33166230ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%6,7%20,0%53,3%10,0%10,0 ةیوئملا بسنلا

  ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا نأ اوباجأ يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%10,3نأ لودجلا حضوی

  يف ةماعلا تاقلاعلا نأ نوری يوناث ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%100,0نأ دجن امك ،لاصتلاا ينعت

  %55,2نأ دجن نيح يف ،%6,9ةبسنب يعماج ىوتسم وذ اهيلی نيفʣوملا نيب ةقلاعلا ينعت ةسسؤملا

  ةسسؤملا نيب لصو ةزمه ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا نأ نوری يعماج ىوتسموذ نيثوحبملا نم

  ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا نأ اواجأ يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%20,7اضیأ دجن و
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  نأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%6,9اضیأ دجن مث ،اعم ةزمه و ةقلاعلا و لاصتلاا

  .اعم لصو ةزمهو نيفʣوملا نيب ةقلاعلا ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا

 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا موهفمو ةفيʣولا نيب ةقلاعلا حضوی :45مقر لودج

  يف ةماعلا تاقلاعلا ىنعم

ةسسؤملا

 لاصتلاا ةفيʣولا

ةقلاعلا

  نيب

نيفʣوملا

  لصو ةزمه

  نيب

  ةسسؤملا

روهمجلاو

  لاصتلاا

ةقلاعلاو

  نيب

  نيفʣوملا

  ةزمهو

  لصو

  نيب

  ةسسؤملا

روهمجلاو

ةقلاعلا

  نيب

  نيفʣوملا

  ةزمهو

  نيب لصو

  ةسسؤملا

روهمجلاو

عومجملا

فʣوم

 يرادإ

33156229 راركتلا

%100,0%6,9%20,7%51,7%10,3%10,3ةبسنلا

 ةحلصم سيئر
001001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

33166230ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%6,7%20,0%53,3%10,0%10,0 ةیوئملا بسنلا

  يف ةماعلا تاقلاعلا نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%10,3نأ لودجلا حضوی

  اهنأ لع اوباجأ يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%10,3نأ دجن امك ،لاصتلاا ينعت ةسسؤملا

  نوری ةحلصم سيئر بصنم وذ نيثوحبملا نم%100,0نأ دجن نيح يف ،نيفʣوملا نيب ةقلاعلا ينعت

  اضیأ دجنو ،%51,7ةبسنب يرادإ فʣوم بصنم اهيلی.روهمجلاو ةسسؤملا نيب لصو ةزمه ينعت اهنأ

  لاصتلاا ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم20,7%
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  وذ نيثوحبملا نم%6,9اضیأ دجن مث ،اعم روهمجلاو ةسسؤملا نيب لصو ةزمهو نيفʣوملا نيب ةقلاعلاو

  نذإ .اعم ةسسؤملاو روهمجلا نيب لصو ةزمهو نيفʣوملا نيب ةقلاعلا ينعت اهنأ اوباجأ يرادإ بصنم

  ةسسؤملا نيب لدابتملا مهافتلا قيقحتو تلاصلا داجیإ فدهتست ةلصتم دوهج يه ةماعلا تاقلاعلا

.اهريهامجو

 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا موهفمو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی :46مقر لودج

 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ىنعم

 لاصتلاا ةينهملا ةربخلا

ةقلاعلا

  نيب

نيفʣوملا

  لصو ةزمه

  نيب

  ةسسؤملا

روهمجلاو

  لاصتلاا

ةقلاعلاو

  نيب

  نيفʣوملا

  ةزمهو

  لصو

  نيب

  ةسسؤملا

روهمجلاو

ةقلاعلا

  نيب

  نيفʣوملا

  ةزمهو

  نيب لصو

  ةسسؤملا

روهمجلاو

عومجملا

004004 راركتلا تاونس5نم لقأ

%100,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

  10ىلإ تاونس6نم

 تاونس

3223111 راركتلا

%100,0%9,1%27,3%18,2%18,2%27,3ةبسنلا

01103115 راركتلاةنس11نم رثكأ

%100,0%6,7%20,0%66,7%6,7%0,0ةبسنلا

33166230ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%6,7%20,0%53,3%10,0%10,0 ةیوئملا بسنلا

  نأ نوری تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%27,3نأ لودجلا حضوی

  نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%18,2نأ دجن امك ،لاصتلاا ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا
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  اهيلت مث .نيفʣوملا نيب ةقلاعلا ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا نوری تاونس10ىلإ تاونس6

  ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%100,0دجن نيح يف ،%6,7ةبسنب ةنس11نم رثكلأ ةينهملا ةربخلا

  ةنس11نم رثكلأ ةينهملا ةربخلا اهيلت و .روهمجلاو ةسسؤملا نيب لصو ةزمه ينعت اهنأ اوباجأ ةينهملا

  نم%27,3اضیأ دجنو%18,2ةبسنب تاونس  10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا مث%66,7ةبسنب

  نيب ةقلاعلاو لاصتلاا ينعت اهنأ اوباجأ تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا

  ةبسنبةنس11نم رثكلأ ةينهملا ةربخلا اهيلت مث .اعم روهمجلاو ةسسؤملا نيب لصو ةزمهو نيفʣوملا

  نأ ن وری تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%9,1اضیأ دجن مث ،20,0%

  اهيلت ،اعم روهمجلاو ةسسؤملا نيب لصو ةزمهو نيفʣوملا نيب ةقلاعلا ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا

  ديیأت بسك ىلع امئاد صرحت ةماعلا تاقلاعلاف .%6,7ةبسنب ةنس11نم رثكلأ ةينهملا ةربخلا

  .ةسسؤملا فادهأ قيقحتو اهريهامج

 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا موهفمو ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی :47مقر لودج     

           تاقلاعلا ىنعم

ةسسؤملا يف ةماعلا

 ةیرمعلا ةئفلا

 لاصتلاا

ةقلاعلا

  نيب

نيفʣوملا

  ةزمه

  لصو

  نيب

  ةسسؤملا

روهمجلاو

  لاصتلاا

ةقلاعلاو

  نيب

  نيفʣوملا

  ةزمهو

  لصو

  نيب

  ةسسؤملا

روهمجلاو

ةقلاعلا

  نيب

  نيفʣوملا

  ةزمهو

  نيب  لصو

  ةسسؤملا

روهمجلاو

عومجملا

  ةنس20نم

 ةنس30ىلإ

101103 راركتلا

%100,0%0,0%33,3%33,3%0,0%33,3ةبسنلا

  ةنس31نم

 ةنس40ىلإ

025018 راركتلا

%100,0%12,5%0,0%62,5%25,0%0,0ةبسنلا
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  امف ةنس41

 قوف

21105119 راركتلا

%100,0%5,3%26,3%52,6%5,3%10,5ةبسنلا

33166230ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%6,7%20,0%53,3%10,0%10,0 ةیوئملا بسنلا

  نأ نوری ةنس30ىلإ ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%33,3نأ لودجلا حضوی

 .%10,5ةبسنب   قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلت .لاصتلاا ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا

  نيب ةقلاعلا ينعت اهنأ اوباجأ ةنس40ىلإ ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%25,0دجن امك

  نم%62,5دجن نيح يف ،%5,3ةبسنب قوف امف ةنس41نم ةیرمعلا ةئفلا اهيلت مث نيفʣوملا

  ةسسؤملا نيب لصو ةزمه ينعت اهنأ اوباجأ ةنس40ىلإ ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا

  ةبسنب ةنس30ىلإ ةنس20نم مث%52,6ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلت.روهمجلاو

  ينعت اهنأ نوری ةنس30ىلإ ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%33,3 اضیأ دجنو33,3%

  ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلت .اعم روهمجلاو ةسسؤملا نيب لصو ةزمهو نيفʣوملا نيب ةقلاعلاو لاصتلاا

  40ىلإ ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%12,5اضیأ دجن مث ،%26,3ةبسنب قوف امف

  41نم ةئفلا مث ،اعم روهمجلاو ةسسؤملا نيب لصو ةزمهو نيفʣوملا نيب ةقلاعلا ينعت اهنأ اوباجأةنس

  .%5,3ةبسنب قوف امف ةنس

 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ىنعمو ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی :48مقر لودج

 ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا ىنعم

 ةيعامتجلااةلاحلا

 لاصتلاا

ةقلاعلا

  نيب

نيفʣوملا

  لصو ةزمه

  نيب

  ةسسؤملا

روهمجلاو

  لاصتلاا

ةقلاعلاو

  نيب

  نيفʣوملا

  ةزمهو

  لصو

ةقلاعلا

  نيب

  نيفʣوملا

  ةزمهو

 لصو

عومجملا

جوزتم
3391117 راركتلا

%100,0%5,9%5,9%52,9%17,6%17,6ةبسنلا
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0065112 راركتلابزعأ

%100,0%8,3%41,7%50,0%0,0%0,0ةبسنلا

قلʢم
001001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

33166230ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%6,7%20,0%53,3%10,0%10,0 ةیوئملا بسنلا

  ينعت ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا نأ نوری نوجوزتم نيثوحبملا نم%17,6نأ لودجلا حضوی

  نيح يف ،نيفʣوملا نيب ةقلاعلا ينعت اهنأ نوری نوجوزتم نيثوحبملا نم%17,6دجن امنيب ،لاصتلاا

  اهيلی.روهمجلاو ةسسؤملا نيب لصو ةزمه اهنأ اوباجأ نوقلʢم نيثوحبملا نم%100,0نأ دجن

  نوری بازع نيثوحبملا نم%41,7اضیأ دجنو%50,0ةبسنب بازعلا مث%52,9ةبسنب نوجوزتملا

   نوجوزتملا مث .اعم روهمجلاو ةسسؤملا نيب لصو ةزمهو نيفʣوملا نيب ةقلاعلاو لاصتلاا ينعت اهنأ

  ةزمهو نيفʣوملا نيب ةقلاعلا ينعت اهنأ نوری بازع نيثوحبملا نم%8,3اضیأ دجن مث ،%5,9ةبسنب

  .%5,9ةبسنب نوجوزتملا مث اعم لصو

  يف ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلاو سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی :49مقر لودج

ةيملاعلاا ةʢشنلأا دادعإ

  تابوعصلا

سنجلا

  صقن

 ةربخلا

  صقن

 تايناكملإا

ةداعإ مدع

  نیوكتلا

ةلكسرلاو

  نيفلكملل

  تاقلاعلاب

ةماعلا

دوجو مدع

  نيصتخم

يف

  تاقلاعلا

ةماعلا

  صقن

  تايناكملإا

  مدعو

دوجو

  نيصتخم

يف

  تاقلاعلا

ةماعلا

عومجملا
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2723519 راركتلاركذ

%100,0%26,3%15,8%10,5%36,8%10,5ةبسنلا

0223411 راركتلا ىثنأ

%100,0%36,4%27,3%18,2%18,2%0,0ةبسنلا

2946930ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%30,0%20,0%13,3%30,0%6,7 ةیوئملا بسنلا

  تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلا نأ نوری روكذ نيثوحبملا نم%10,5نأ لودجلا حضوی

  نأ نوری روكذ نيثوحبملا نم%36,8دجن امك ،ةربخلا صقن يه ةيملاعلاا ةʢشنلأا دادعإ يف ةماعلا

  ثانلإا اهيلت مث تايناكملإا صقن يه ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلا نيب نم

  ةلكسرلاو نیوكتلا ةداعإ مدعب اوباجأ ثانإ نيثوحبملا نم%18,2نأ دجن نيح يف ،%18,2ةبسنب

  ثانإ نيثوحبملا نم%27,3اضیأ دجنو%10,5ةبسنب روكذلا اهيلت مث .ةماعلا تاقلاعلاب نيفلكملل

  ةبسنب روكذلا اهيلت .ةماعلا تاقلاعلا يف نيصتخم دوجو مدع تابوعصلا هذه نيب نم هنأ نوری

  ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلا نأ نوری ثانإ نيثوحبملا نم%36,4اض یأ دجن مث ،15,8%

  يف نيصتخم دوجو مدعو تايناكملإا صقن يه ةسسؤملل ةيملاعلإا ةʢشنلأا دادعإ يف ةماعلا تاقلاعلا

.%26,3ةبسنب روكذلاو اعم ةماعلا تاقلاعلا لاجم

  اهتقلاع ىلع رثؤت ةيملاعلإا ةʢشنلأل اهدادعإ دنع تابوعصو تلاكشم ةدع هجاوت ةماعلا تاقلاعلاف

.اهيف هتقث ىلعو روهمجلاب

  تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلاو يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی :50مقر لودج

ةماعلا

  هجاوت يتلا تابوعصلا

 ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم
  صقن

 ةربخلا

  صقن

 تايناكملاا

ةداعإ مدع

  نیوكتلا

ةلكسرلاو

  نيفلكملل

دوجو مدع

  نيصتخم

يف

  تاقلاعلا

ةماعلا

  صقن

  ةربخلا

  تايناكملإاو

  دوجو مدعو

  نيصتخم

  لاجم يف

عومجملا
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 يميلعتلا ىوتسملا

  تاقلاعلاب

ةماعلا

  تاقلاعلا

ةماعلا

 يوناث
001001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

 يعماج
2936929 راركتلا

%100,0%31,0%20,7%10,3%31,0%6,9ةبسنلا

2946930ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%30,0%20,0%13,3%30,0%6,7 ةیوئملا بسنلا

  اههجاوت يتلا تابوعصلا نيب نم هنأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%6,9نأ لودجلا حضوی

  نم%31,0دجن امك ،ةربخلا صقن يه ةيملاعلإا ةʢشنلأا دادعإ يف ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم

  وذ نيثوحبملا نم%100,0نأ دجن نيح يف ،تايناكملإا صقن اوراتخا يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا

  نم%20,7اضیأ دجنو   .ةماعلا تاقلاعلاب نيفلكملل ةلكسرلاو نیوكتلا ةداعإ مدعب اوباجأ يوناث ىوتسم

  %31,0دجن مث ،ةماعلا تاقلاعلا لاجم يف نيصتخم دوجو مدعب اوباجأ يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا

  ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلا نيب نم نأ نوری يعماج ىوتسم ثانإ نيثوحبملا نم

.اعم ةماعلا تاقلاعلا لاجم يف نيصتخم دوجو مدعو تايناكملإاو ةربخلا صقن يه

  تابوعص هجاوت اهنأ ىلإ اهتعمس نيسحت يف اهدعاست ةيملاعلإا ةʢشنلأا ىلع ةماعلا تاقلاعلا دمتعت

.اهضرتعت

  يف ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم هجاوت يتلا تابوعصلاو ةفيʣولا نيب ةقلاعلا حضوی :51مقر لودج

ةيملاعلإا ةʢشنلأا دادعإ
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 تابوعصلا

 ةفيʣولا

  صقن

 ةربخلا

  صقن

 تايناكملاا

مدع

  ةداعإ

  نیوكتلا

ةلكسرلاو

  نيفلكملل

  تاقلاعلاب

ةماعلا

مدع

دوجو

  نيصتخم

  لاجم يف

  تاقلاعلا

ةماعلا

  صقن

  ةربخلا

  تايناكملإاو

دوجو مدع

نيصتخم

عومجملا

فʣوم

 يرادإ

2846929 راركتلا

%100,0%31,0%20,7%13,8%27,6%6,9ةبسنلا

  سيئر

ةحلصم

010001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%0,0%100,0%0,0ةبسنلا

2946930ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%30,0%20,0%13,3%30,0%6,7 ةیوئملا بسنلا

  يتلا تابوعصلا نيب نم نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%6,9نأ لودجلا حضوی

  سيئر بصنم وذ نيثوحبملا نم%100,0دجن امك ،ةربخلا صقن يه ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت

  نأ دجن نيح يف ،%27,6ةبسنب يرادإ فʣوم بصنم اهيلتو تايناكملإا صقن اوراتخا ةحلصم

  اضیأ دجنو .ةلكسرلاو نیوكتلا ةداعإ مدعب اوباجأ يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم13,8%

  ، ةماعلا تاقلاعلا لاجم يف نيصتخم دوجو مدع اوباجأ يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم20,7%

دوجو مدعو تايناكملإاو ةربخلا صقنب اوباجأ يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%31,0اهيلت مث

  هذه لك ىلإ ةجاحب ةماعلا تاقلاعلاف .ىرخلأا بصانملل دوجو لاو .ةماعلا تاقلاعلا لاجم يف نيصتخم

.اهتروصو اهتناكم ىلع Ȏفاحت يك اهضرتعت يتلا صئاقنلا

ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم تابوعصو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی :52مقر لودج
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 تابوعصلا

 ةينهملا ةربخلا

  صقن

 ةربخلا

  صقن

 تايناكملإا

مدع

  ةداعإ

  نیوكتلا

ةلكسرلاو

  نيفلكملل

  تاقلاعلاب

ةماعلا

مدع

دوجو

  نيصتخم

  لاجم يف

  تاقلاعلا

ةماعلا

  صقن

  ةربخلا

  تايناكملإاو

  دوجو مدعو

  نيصتخم

عومجملا

  5نم لقأ

 تاونس

100034 راركتلا

%100,0%75,0%0,0%0,0%0,0%25,0ةبسنلا

6نم

  ىلإ تاونس

تاونس10

1432111 راركتلا

%100,0%9,1%18,2%27,3%36,4%9,1ةبسنلا

  11نم رثكأ

 تاونس

0514515 راركتلا

%100,0%33,3%26,7%6,7%33,3%0,0ةبسنلا

2946930ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%30,0%20,0%13,3%30,0%6,7 ةیوئملا بسنلا

  هذه نيب نم هنأ نوری تاونس5نم لقأ ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%25,0نأ لودجلا حضوی

  دجن امك ،%9,1ةبسنب تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا اهيلت .ةربخلا صقن تابوعصلا

  اهيلت .تايناكملإا صقنب اوباجأ تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم36,4%

  ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%27,3دجن نيح يف%33,3ةبسنب ةنس11نم رثكلأ ةينهملا ةربخلا

  نيفلكملل ةلكسرلاو نیوكتلا ةداعإ مدع تابوعصلا هذه نيب نم نوری تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا

.%6,7ةبسنب ةنس11نم رثكلأ ةیرمعلا ةئفلا اهيلت ةماعلا تاقلاعلاب
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  يف نيصتخم دوجو مدعب اوباجأ ةنس11نم رثكلأ ةیرمعلا ةئفلاوذ نيثوحبملا نم%27,3اضیأدجنو

  نم%75,0اضیا دجن مث,%18,2ةبسنبتاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا اهيلت .لاجملا

  تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلا نأ نوری تاونس5نم لقا ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا

  ةربخلا مث%33,3ةبسنب ةنس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا اهيلت اعم دوجو مدعو ةربخلا صقن يه ةماعلا

.%9,1ةبسنب تاونس10ىلا تاونس6نم ةينهملا

ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلاو ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی :53مقر لودج     

 تابوعصلا

 ةیرمعلاةئفلا

  صقن

 ةربخلا

  صقن

 تايناكملإا

ةداعإ مدع

  نیوكتلا

ةلكسرلاو

  نيفلكملل

  تاقلاعلاب

ةماعلا

دوجو مدع

  نيصتخم

  لاجم يف

  تاقلاعلا

ةماعلا

  ةربخلا صقن

  تايناكملإاو

  دوجو مدعو

  يف نيصتخم

  تاقلاعلا

ةماعلا

عومجملا

20نم

  ىلإ ةنس

ةنس30

011103 راركتلا

%100,0%0,0%33,3%33,3%33,3%0,0ةبسنلا

31نم

  ىلإ ةنس

ةنس40

112138 راركتلا

%100,0%37,5%12,5%25,0%12,5%12,5ةبسنلا

ةنس41

 قوف امف

1714619 راركتلا

%100,0%31,5%21,1%5,3%36,8%5,3ةبسنلا

2946930ةيلكلا تاراركتلا
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%100,0%30,0%20,0%13,3%30,0%6,7 ةیوئملا بسنلا

  نأ نوری ةنس40ىلا ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%12,5نأ لودجلا حضوی

  قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلت  ،ةربخلا صقن يه ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلا

  صقن اوراتخا قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%36,8دجن امك ،%5,3ةبسنب

  ةنس31نم  ةیرمعلا ةئفلا مث%33,3ةبسنب ةنس30ىلإ ةنس20نم ةیرمعلا ةئف لا اهيلت ،تايناكملإا

  ىلإ ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%33,3دجن نيح يف ،%12,5  ةبسنب ةنس40ىلإ

  ةلكسرلاو نیوكتلا ةداعإ مدع يه ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلا نأ نوری ةنس30

  ةیرمعلا ةئفلا مث%25,0ةبسنبةنس40ىلإ ةنس31نمةیرمعلا ةئفلا اهيلت ،ةماعلا تاقلاعلاب نيفلكملل

  ىلإ ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم  %33,3اضیأ دجن و.  %5,3ةبسنب قوف امف ةنس41

  %21,1ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلت ،لاجملا يف نيصتخم دوج و مدع اوراتخا ةنس30

  ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%37,5دجن مث  ،%12,5ةبسنب ةنس40ىلإ ةنس31نم  ةیرمعلا ةئفلا مث

  لاجم يف نيصتخم دوجو مدعو  تايناكملإاو ةربخلا صقن اوراتخا ةنس40ىلإ ةنس31نم ةیرمعلا

.31,5%  ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلتو اعم ةماعلا تاقلاعلا

  تاقلاعلا ةحلصم هجاوت يتلا تابوعصلاو ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی :54مقر لودج         

ةماعلا

 تابوعصلا

 ةيعامتجلااةلاحلا

  صقن

 ةربخلا

  صقن

 تايناكملاا

مدع

  ةداعإ

  نیوكتلا

ةلكسرلاو

  نيفلكملل

  تاقلاعلاب

  ةماعلا

دوجو مدع

  نيصتخم

يف

  تاقلاعلا

ةماعلا

  صقن

  ةربخلا

  تايناكملإاو

  دوجو مدعو

  نيصتخم

يف

  تاقلاعلا

ةماعلا

عومجملا

جوزتم
1545217 راركتلا

%100,0%11,8%29,4%23,5%29,4%5,9ةبسنلا



132

    يقیبطتلا بنالجا                   سمالخا لصفلا132

1400712 راركتلابزعأ

%100,0%58,3%0,0%0,0%33,3%8,3ةبسنلا

قلʢم
000101 راركتلا

%100,0%0,0%100,0%0,0%0,0%0,0ةبسنلا

2946930ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%30,0%20,0%13,3%30,0%6,7 ةیوئملا بسنلا

  تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلا نأ نوری بازع نيثوحبملا نم%8,3نأ لودجلا حضوی

  بازع نيثوحبملا نم%33,3نأ دجن امك ،%5,9ةبسنب نوجوزتملا اهيلیو ةربخلا صقن يه ةماعلا

  ثانإ نيثوحبملا نم%23,5دجن نيح يف ،%29,4ةبسنب نوجوزتملا اهيلی مث تايناكملإا صقن اوراتخا

  نيفلكملل ةلكسرلاو نیوكتلا ةداعإ مدع يه ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلا نأ نوری

   .ةماعلا تاقلاعلاب

  ةماعلا تاقلاعلا لاجم يف نيصتخم دوجو مدع اوراتخا نوقلʢم نيثوحبملا نم%100,0اضیأ دجنو

  تابوعصلا نأ نوری بازع نيثوحبملا نم%58,3دجن مث ،%29,4ةبسنب روكذلا نم نوجوزتملا اهيلی

  اعم ةماعلا تاقلاعلا لاجم يف نيصتخم دوجو مدعو صقن يه ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا

.%11,8ةبسنب نوجوزتملا امنيب

 ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن قيبʢت نم فدهلاو سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی :55مقر لودج

  قيبʢت   للاخ نم فده

 ةماعلا تاقلاعلاتاʡاشن

سنجلا

  قيقحت

  ةنورملا

يف

 لمعلا

  قيقحت

  لاصتلاا

ءادلأاو

 لاعفلا

  ȍافحلا

  ىلع

ةعمس

ةسسؤملا

  زيفحت

  نيفʣوملا

  ایونعم

 ایدامو

  ةیوقت

  تاقلاعلا

  تلاصلاو

  نيب

نيلماعلا

  ȍافحلا

  ىلع

ةعمس

  ةسسؤملا

  ةیوقتو

  تاقلاعلا

  تلاصلاو

  فسلأل

  اهصقنل

  متی لا

  قيقحت

  هذه

 ȋاقنلا

عومجملا
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  نيب

نيلماعلا

154135019 راركتلاركذ

%100,0%0,0%26,3%15,8%5,3%21,1%26,3%5,3ةبسنلا

013042111 راركتلا ىثنأ

%100,0%9,1%18,2%36,4%0,0%27,3%9,1%0,0ةبسنلا

167177130ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%3,3%23,3%23,3%3,3%23,3%20,0%3,3 ةیوئملا بسنلا

  تاقلاعلا تاʡاشن قيبʢت للاخ نم فدهلا نأ نوری روكذ نيثوحبملا نم%5,3نأ لودجلا حضوی

  لاصتلاا قيقحت اوراتخا روكذ نيثوحبملا نم%26,3نأ دجن امك ،لمعلا يف ةنورملا قيقحت وه ةماعلا

  نأ نوری ثانإ نيثوحبملا نم%27,3دجن نيح يف ،%9,1ةبسنب ثانلإا اهيلی مث .لاعفلا ءادلأاو

  ةبسنبروكذلا اهيلی ،ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا ىلإ تاʡاشنلا هذه قيبʢت للاخنم ىعست ةسسؤملا

  اضیأ دجن مث ،ایونعمو ایدام نيفʣوملا زيفحت اوراتخا روكذ نيثوحبملا نم%5,3اضیأ دجن و،21,1%

  روكذلا اهيلی .نيلماعلا نيب تلاصلاو تاقلاعلا ةیوقت اوراتخا ثانإ نيثوحبملا نم اضیأ36,4%

  تاقلاعلا تاʡاشن قيبʢت نم فدهلا نأ نوری روكذ نيثوحبملا نم26,3%  دجن امك ،%15,8ةبسنب

   ةبسنب ثانلإا اهيلتو اعم نيلماعلا نيب تلاصلاو تاقلاعلا ةیوقتو ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا وه ةماعلا

  يف تاʡاشنلا هذه صقنل فده يأ اوراتخی مل ثانإ نيثوحبملا نم%9,1دجن اريخأ و18,2%

.ةسسؤملا

 تاʡاشن قيبʢت للاخ نم فدهلاو يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی :56مقر لودج   

  للاخ نم فدهلا

 اهتاʡاشن قيبʢت

  قيقحت

  ةنورملا

يف

 لمعلا

  قيقحت

  لاصتلاا

ءادلأاو

 لاعفلا

  ȍافحلا

  ىلع

ةعمس

ةسسؤملا

  زيفحت

  نيفʣوملا

  ایدام

 ایونعمو

  ةیوقت

  تاقلاعلا

  تلاصلاو

  ȍافحلا

  ىلع

ةعمس

  ةسسؤملا

  فسلأل

  اهصقنل

  متی لا

  قيقحت

عومجملا
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 يميلعتلا ىوتسملا

  نيب

نيلماعلا

  ةیوقتو

 تاقلاعلا

  هذه

 ȋاقنلا

 يوناث
00010001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0%0,0ةبسنلا

 يعماج
167077129 راركتلا

%100,0%3,4%24,1%24,1%0,0%24,1%20,7%3,4ةبسنلا

167177130ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%3,3%23,3%23,3%3,3%23,3%20,0%3,3 ةیوئملا بسنلا

  وه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن نم فدهلا نأ اوʤحلا روكذ نيثوحبملا نم%3,4نأ لودجلا حضوی

  قيقحت اوراتخا يعماج ىوتسم وذنيثوحبملا نم%20,7نأ دجن امك ،لمعلا يف ةنورملا قيقحت

  نم فدهلا نأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%24,1دجن نيح يف ،لاعفلا ءادلأاو لاصتلاا

  وذ نيثوحبملا نم%100,0اضیأ دجن و،ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا و ه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن

  اوراتخا يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%24,1اضیأ دجن مث ،نيفʣوملا زيفحت اوراتخا يوناث ىوتسم

  نأ اوʤحلا يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%24,1اضیأ دجن امك ،نيلماعلا نيب تاقلاعلا ةیوقت

  نيب تلاصلاو تاقلاعلا ةیوقتو ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا وه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن نم فدهلا

  تاʡاشن نم فدهلا نأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%3,4دجن اريخأو .اعم نيلماعلا

.تاʡاشنلا هذه صقنل دوجوم ريغ وه ةماعلا تاقلاعلا

 ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن قيبʢت للاخ نم فدهلاو ةفيʣولا نيب ةقلاعلا حضوی :57مقر لودج

  قيبʢت للاخ نم فده

  قيقحت تاʡاشن

  ةنورملا

  قيقحت

  لاصتلاا

  ȍافحلا

  ىلع

  زيفحت

نيفʣوملا

  ةیوقت

  تاقلاعلا

  تلاصلاو

  ȍافحلا

  ىلع

ةعمس

  فسلأل

  متی لا

  قيقحت

عومجملا
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يف ةفيʣولا

 لمعلا

ءادلأاو

 لاعفلا

ةعمس

ةسسؤملا

  نيب

نيلماعلا

  ةسسؤملا

  ةیوقتو

  تاقلاعلا

  تلاصلاو

مهنيب

  يأ

فده

فʣوم

 يرادإ

157177129 راركتلا

%100,0%3,4%24,1%24,1%3,4%24,1%17,2%3,4ةبسنلا

 ةحلصم سيئر
01000001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%0,0%0,0%0,0%100,0%0,0ةبسنلا

167177130ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%3,3%23,3%23,3%3,3%23,3%20,0%3,3 ةیوئملا بسنلا

  تاʡاشن نم فدهلا نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%3,4نأ لودجلا حضوی

  سيئر بصنم وذ نيثوحبملا نم%100,0نأ دجن امك ،لمعلا يف ةنورملا قيقحت وه ةماعلا تاقلاعلا

  نيح يف ,%17,2ةبسنب يرادإ فʣوم بصنم اهيلت .لاعفلا ءادلأاو لاصتلاا قيقحت اوراتخا ةحلصم

  وه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن نم فدهلا نأ نوری يرادإ فʣوم بصنموذ نيثوحبملا نم%24,1دجن

  زيفحت اوراتخا يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%3,4اضیأ دجن و،ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا

  نم فدهلا نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم اضیأ%24,1اضیأ دجن مث ،نيفʣوملا

نم%24,1اضیأ دجن امك .نيلماعلا نيب تلاصلاو تاقلاعلا ةی وقت وه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن

  نيب تلاصلاو تاقلاعلا ةیوقتو ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا اوراتخا يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا

.فده يأ ققحت لا اهنأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%3,4دجن اريخأو ،اعم نيلماعلا
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 ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن قيبʢت للاخ نم فدهلاو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی:58مقر لودج

  قيبʢت للاخ نم فده

 تاʡاشن

 ةينهملا ةربخلا

  قيقحت

  ةنورملا

يف

 لمعلا

  قيقحت

  لاصتلاا

 لاعفلا

  ȍافحلا

  ىلع

ةعمس

ةسسؤملا

  زيفحت

نيفʣوملا

  ةیوقت

  تاقلاعلا

  تلاصلاو

  نيب

نيلماعلا

  ȍافحلا

  ىلع

ةعمس

  ةسسؤملا

  ةیوقتو

  تاقلاعلا

  فسلأل

  صقنل

  هذه

  تاʡاشنلا

  لا يهف

  يأ ققحت

فده

عومجملا

  5نم لقأ

 تاونس

01003004 راركتلا
%100,0%0,0%0,0%75,0%0,0%0,0%25,0%0,0ةبسنلا

  تاونس6نم

 تاونس10ىلإ

026002111 راركتلا

%100,0%9,1%18,2%0,0%0,0%54,5%18,2%0,0ةبسنلا

  11نم رثكأ

ةنس

131145015 راركتلا

%100,0%0,0%33,3%26,7%6,7%6,7%20,0%6,7ةبسنلا

167177130ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%3,3%23,3%23,3%3,3%23,3%20,0%3,3 ةیوئملا بسنلا

  نم فدهلا نأ نوری ةنس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%6,7نأ لودجلا حضوی

  لقأ ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%25,0نأ دجن امك , لمعلا يف ةنورملا قيقحت وه تاʡاشنلا هذه

  مث%20,0ةبسنبةنس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا اهيلت  ،لاعفلا لاصتلاا قيقحت اوراتخا تاونس5نم

  وذ نيثوحبملا نم%54,5دجن نيح يف ,%18,2ةبسنب تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا

  ȍافحلا وه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن نم فدهلا نأ نوری تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا

  نم%6,7اضیأ دجنو,%6,7ةبسنبةنس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا اهيلت ةسسؤملا ةعمس ىلع

  نم%75,0اضیأ دجن مث, نيفʣوملا زيفحت اوراتخا ةنس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا
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  ةیوقت وه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن نم فدهلا نأ نوری تاونس5نم لقا ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا

  اضیا دجن امك ،%26,7ةبسنب ةنس11نم رثكا ةينهملا ةربخلا اهيلی .نيلماعلا نيب تلاصلاو تاقلاعلا

  تاقلاعلا تاʡاشن نم فدهلا نأ نوری ةنس  11نم رثكا ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم33,3%

  10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا اهيلت .اعم تاقلاعلا ةیوقتو ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا وه ةماعلا

  10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%9,1دجن اريخأ و ,%18,2ةبسنب تاونس

.ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن صقنل دوجوم ريغ ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن نم فدهلا نأ نوری تاونس

 ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن قيبʢت للاخ نم فدهلاو ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی :59مقر لودج     

       للاخ نم فده

 تاʡاشن قيبʢت

 ةیرمعلا ةئفلا

  قيقحت

  يف ةنورملا

 لمعلا

  قيقحت

  لاصتلاا

ءادلأاو

 لاعفلا

  ȍافحلا

  ةعمس ىلع

ةسسؤملا

  زيفحت

 يفʣوملا

ن

  ةیوقت

  تاقلاعلا

  تلاصلاو

  نيب

نيلماعلا

  ȍافحلا

  ةعمس ىلع

  ةسسؤملا

  ةیوقتو

 تاقلاعلا

  ققحت لا

  يأ

فده

عومجملا

  ةنس20نم

 ةنس30ىلإ

01100103 راركتلا

%100,0%0,0%33,3%0,0%0,0%33,3%33,3%0,0ةبسنلا

  ةنس31نم

 ةنس40ىلإ

02303008 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%37,5%0,0%37,5%25,0%0,0ةبسنلا

  امف ةنس41

 قوف

133146119 راركتلا

%100,0%5,3%31,6%21,1%5,3%15,8%15,8%5,3ةبسنلا

167177130ةيلكلا تاراركتلا
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%100,0%3,3%23,3%23,3%3,3%23,3%20,0%3,3 ةیوئملا بسنلا

  نم فدهلا نأ نوری ةنس41نم رثكأ ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%5,3نأ لودجلا حضوی

  ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%33,3نأ دجن امك ،لمعلا يف ةنورملا قيقحت وه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن

  ةنس40ىلإ ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا اهيلت لاصتلاا قيقحت اوراتخا ةنس30ىلإ ةنس20نم ةیرمعلا

  نيثوحبملا نم%37,5دجن نيح يف ،%15,8ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا مث%25,0ةبسنب

  ȍافحلا وه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن نم فدهلا نأ نوری ةنس40ىلإ ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ

  ةئفلا مثةیرمعلا ةئفلا مث%33,3ةبسنبةنس30ىلإ ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا اهيلت ةعمس ىلع

  نم رثكأ ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%5,3اضیأ دجن و،%15,8ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا

  ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%37,5اضیأ دجن مث ،نيفʣوملا زيفحت اوراتخا ةنس41

  ،ني لماعلا نيب تلاصلاو تاقلاعلا ةیوقت وه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن نم فدهلا نأ نوری ةنس40ىلإ

  ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%33,3اضیأ دجن امك ,%21,1ةبسنب ةنس41نم رثكأ ةیرمعلا ةئفلا اهيلی

  اهيلت .اعم تاقلاعلا ةیوقتو ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا اوراتخا اوری ةنس30ىلإ ةنس20نم ةیرمعلا

  ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%5,3دجن اريخأ و ,%31,6ةبسنب ةنس41نم رثكأ ةیرمعلا ةئفلا

  هذه قيقحت متی لا اهصقنل فسلأل وه ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن نم فدهلا نأ نوری ةنس41نم رثكأ

.ȋاقنلا

  تاقلاعلا تاʡاشن قيبʢت للاخ نم فدهلاو ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی :60مقر لودج     

ةماعلا

فدهلا

  

 ةيعامتجلاا ةلاحلا

  قيقحت

  ةنورملا

يف

 لمعلا

  قيقحت

  لاصتلاا

ءادلأاو

 لاعفلا

  ȍافحلا

  ةعمس ىلع

ةسسؤملا

  زيفحت

نيفʣوملا

  ایونعم

 ایدامو

  ةیوقت

  تاقلاعلا

  تلاصلاو

  نيب

نيلماعلا

  ȍافحلا

  ىلع

ةعمس

  ةسسؤملا

  ةیوقتو

  تاقلاعلا

 تلاصلاو

  ققحت لا

عومجملا فده يأ

136142017 راركتلا
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%100,0%0,0%11,8%23,5%5,9%35,3%17,6%5,9ةبسنلاجوزتم

030035112 راركتلابزعأ

%100,0%8,3%41,7%25,0%0,0%0,0%25,0%0,0ةبسنلا

قلʢم
00100001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%0,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

167177130ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%3,3%23,3%23,3%3,3%23,3%20,0%3,3 ةیوئملا بسنلا

  قيبʢت للاخ نم ىعست ةسسؤملا نأ نوری نوجوزتم نيثوحبملا نم%5,9نأ لودجلا حضوی

  اوراتخا بازع نيثوحبملا نم%25,0دجن امك ،لمعلا يف ةنورملا قيقحت ىلإ ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن

  نيثوحبملا نم%100,0دجن نيح يف ,%17,6ةبسنب نوجوزتملا اهيلی .لاعفلا ءادلأاو لاصتلاا قيقحت

  نم%5,9اضیأ دجنو ،%35,3ةبسنبنوجوزتملا اهيلی ،ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا اوراتخا نوقلʢم

  %25,0اضیا دجن مث .ایدامو ایونعم نيفʣوملا زيفحت ىلإ ىعست ةسسؤملا نأ نوری نوجوزتم نيثوحبملا

  ،%23,5ةبسنب نوجوزتملا اهيلی .نيلماعلا نيب تلاصلاو تاقلاعلا ةیوقت اوراتخا بازع نيثوحبملا نم

  تاقلاعلا ةیوقتو ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا اوراتخا بازع نيثوحبملا نم%41,7اضیأ دجن امك

  بازع نيثوحبملا نم%8,3دجن اريخأو%11,8ةبسنب نوجوزتملا اهيلی ،اعم نيلماعلا نيب تلاصلاو

  تاʡاشنلا هذه صقنل ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن قيبʢت للاخ نم فده يأ ققحت لا ةسسؤملا نأ نوری

.ةسسؤملا يف

ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا مسق فئاʣوو ماهمو سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی :61مقر لودج       

 ةماعلا تاقلاعلا مسق فئاʣوو ماهم

سنجلا

  قيسنتلا

  ماسقأ نيب

  عورفو

ةسسؤملا

مسر

ʢȌخلا

  غولبل

فادهأ

ةسسؤملا

  فرعتلا

  ىلع

ةʢشنلأا

ةيملاعلإا

  قيسنتلا

  ماسقلأا نيب

  لقن ةعرسو

  تامولعملا

اهتقدو

ʢȌخ مسرو

عومجملا
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  غولبل

فادهلأا

3114119 راركتلاركذ

%100,0%5,3%73,7%5,3%15,8ةبسنلا

124411 راركتلا ىثنأ

%100,0%36,4%36,4%18,2%9,1ةبسنلا

4318530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%60,0%10,0%13,3 ةیوئملا بسنلا

  مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا نأ نوری روكذ نيثوحبملا نم%15,8نأ لودجلا حضوی

  نأ دجن امك%9,1ةبسنب  ثانلإا اهيلت مث .ةسسؤملا عورفو ماسقأ نيب قيسنتلا يه ةماعلا تاقلاعلا

  ةبسنب روكذلا اهيلی .فادهلأا غولبل ʢȌخلا مسر ةفيʣوو ةمهم اوراتخا ثانإ نيثوحبملا نم18,2%

  ،ةيملاعلإا ةʢشنلأا ىلع فرعتلا ةمهم اوراتخا روكذ نيثوحبملا نم%73,7نأ دجن نيح يف5,3%

  يتلا فئاʣولاو ماهملا نأ نوری ثانإ نيثوحبملا نم%36,4اضیأ دجنو .%36,4ةبسنب ثانلإا اهيلت

  اهيلت اعم ʢȌخ مسرو تامولعملا لقن ةعرسو ماسقلأا نيب قيسنتلا يه ةماعلا تاقلاعلا مسق اهب موقی

.%5,3ةبسنبروكذ

 ةماعلا تاقلاعلا مسق فئاʣوو ماهم نيبو يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی :62مقر لودج     

 مسقلا اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا

 يميلعتلا ىوتسملا

  نيب قيسنتلا

ماسقأ

  عورفو

ةسسؤملا

مسر

ʢȌخ

  غولبل

فادهلأا

  فرعتلا

  ىلع

ةʢشنلأا

ةيملاعلإا

  قيسنتلا

  نيب

  عورفلا

ةعرسو

  لقن

  تامولعملا

اهتقدو

عومجملا
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مسرو

ʢȌخلا

 يوناث
10001 راركتلا

%100,0%0,0%0,0%0,0%100,0ةبسنلا

 يعماج
3318529 راركتلا

%100,0%17,2%62,1%10,3%10,3ةبسنلا

4318530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%60,0%10,0%13,3 ةیوئملا بسنلا

  اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا نأ نوری يوناث ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%100,0نأ لودجلا حضوی

  امك ،%10,3ةبسنب يعماج ىوتسم اهيلی  .ةسسؤملا عورفو ماسقأ نيب قيسنتلا يه ةماعلا تاقلاعلا مسق

مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا نأ نوری يعماج ىوتسم وذ نيثوحبملا نم%10,3نأ دجن

  وذ نيثوحبملا نم%62,1دجن نيح يف .ةسسؤملا فادهأ غولبل ʢȌخلا مسر يه ةماعلا تاقلاعلا

  وذ نيثوحبملا نم%17,2اضیأ دجنو .ةيملاعلإا ةʢشنلأا ىلع فرعتلا ةمهم اوراتخا يعماج ىوتسم

مسرواهتقدو تامولعملا لقنةعرسوةسسؤملا عورفو ماسقأ نيب قيسنتلا ةفيʣو اوراتخا يعماج ىوتسم

.اعم ةسسؤملا فادهأ غولبل ʢȌخ

 ةماعلا تاقلاعلا مسق ماهمو ةفيʣولا نيب ةقلاعلا حضوی   :63مقر لودج     

 مسقلا اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا

  قيسنتلا ةفيʣولا

  نيب

 ماسقلأا

مسر

ʢȌخ

  غولبل

فادهلأا

  فرعتلا

  ىلع

ةʢشنلأا

ةيملاعلإا

  قيسنتلا

  نيب

ماسقلأا

ةعرسو

  لقن

  تامولعملا

مسرو

ʢȌخلا

عومجملا
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  غولبل

فادهلأا

فʣوم

 يرادإ

4317529 راركتلا

%100,0%17,2%58,6%10,3%13,8ةبسنلا

 ةحلصم سيئر
00101 راركتلا

%100,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

4318530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%60,0%10,0%13,3 ةیوئملا بسنلا

  مسق ةفيʣوو ةمهم نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%13,8نأ لودجلا حضوی

  بصنم وذ نيثوحبملا نم%10,3دجن امك .ةسسؤملا عورفو ماسقأ نيب قيسنتلا يه ةماعلا تاقلاعلا

  وذ نيثوحبملا نم%100,0دجن نيح يف ،فادهلأا غولبل ʢȌخلا مسر ةفيʣو اوراتخا يرادإ فʣوم

  ةبسنب يرادإ فʣوم ةفيʣو اهيلت.ةيملاعلإا ةʢشنلأا ىلع فرعتلا ةمهم اوراتخا ةحلصم سيئر بصنم

  اهب موقی يتلا فئاʣولا و ماهمل نأ نوری يرادإ فʣوم بصنم وذ نيثوحبملا نم%17,2و58,6%

  ʢȌخلا مسر و اهتقدو تامولعملا لقن ةعرس و عورفلاو ماسقلأا نيب قيسنتلا يه ةماعلا تاقلاعلا مسق

.اعم ةسسؤملا فادهأ غولبل

  تاقلاعلا مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملاو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی :64مقر لودج

 ةسسؤملا لخاد ةماعلا

 مسقلا اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا

 ةينهملا ةربخلا

  قيسنتلا

  نيب

 ماسقلأا

مسر

ʢȌخ

  غولبل

فادهأ

ةسسؤملا

  فرعتلا

  ىلع

ةʢشنلأا

ةيملاعلإا

  قيسنتلا

  نيب

ماسقلأا

ةعرسو

  لقن

  تامولعملا

مسرو

ʢȌخ

عومجملا
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  غولبل

فادهلأا

00404 راركتلا تاونس5نم لقأ

%100,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

  10ىلإ تاونس6نم

 تاونس

224311 راركتلا

%100,0%27,3%36,4%18,2%18,2ةبسنلا

2110215 راركتلا تاونس11نم رثكأ

%100,0%13,3%66,7%6,7%13,3ةبسنلا

4318530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%60,0%10,0%13,3 ةیوئملا بسنلا

  نأ نوری تاونس10ىلا تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%18,2نأ لودجلا حضوی

  نم رثكأ ةينهملا ةربخلا اهيلت .ةسسؤملا عورفو ماسقأ نيب قيسنتلا يه ةماعلا تاقلاعلا مسق ةفيʣوو ةمهم

  10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%18,2دجن امك .%13,3ةبسنبةنس11

  ةبسنب ةنس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا اهيلت مث .فادهلأا غولبل ʢȌخلا مسر ةمهم ا وراتخا تاونس

  ماهملا نأ نوری تاونس5نم لقأ ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا نم%100,0نأ دجن نيح يف ،6,7%

  ةينهملا ةربخلا اهيلت.ةيملاعلإا ةʢشنلأا ىلع فرعتلا يه ةماعلا تاقلاعلا مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو

  نم%27,3اضیأو%36,4ةبسنب تاونس10  ىلإ تاونس6نم مث%66,7ةبسنبةنس11نمرثكأ

  ةعرسو عورفلا نيب قيسنتلا ةمهم لك اودمتعا تاونس10ىلإ تاونس6نم ةينهملا ةربخلا وذ نيثوحبملا

  ،%13,3ةبسنب  ةنس11نم رثكأ ةينهملا ةربخلا اهيلت اعم فادهلأا غولبل ʢȌخلا مسرو تامولعملا لقن

  ةسسؤملا عورفو ماسقأ نيب قيسنتلا يه نيثوحبملا ءلاؤه دمتعا يتلا ةيساسلأا ةمهملا نأ Ȏحلان نذإ

  .ةسسؤملا فادهأ غولبل ʢȌخلا مسو تامولعملا لقن ةعرسو

 مسقلا اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملاو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی :65مقر لودج     
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 ةماعلا تاقلاعلا مسقفئاʣوو ماهم

 ةیرمعلا ةئفلا

  قيسنتلا

  ماسقأ نيب

ةسسؤملا

ʢȌخ مسر

  غولبل

فادهأ

ةسسؤملا

  فرعتلا

  ىلع

ةʢشنلأا

ةيملاعلإا

دامتعلاا

  لك ىلع

  ماهملا

فئاʣولاو

عومجملا

ةنس30ىلإ ةنس20نم
01023 راركتلا

%100,0%66,7%0,0%33,3%0,0ةبسنلا

ةنس40ىلإ ةنس31نم
11518 راركتلا

%100,0%12,5%62,5%12,5%12,5ةبسنلا

 قوف امف ةنس41
3113219 راركتلا

%100,0%10,5%68,4%5,3%15,8ةبسنلا

4318530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%60,0%10,0%13,3 ةیوئملا بسنلا

  قيسنتلا ةمهم اوراتخا قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%15,8نأ لودجلا حضوی

  نيثوحبملا نم%33,3ةبسنو%12,5ةبسنب   قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا اهيلت .ةسسؤملا ماسقأ نيب

  اهيلت مث .ةسسؤملا فادهأ غولبل ʢȌخلا مسر ةمهم اوراتخا ةنس30ىلإ ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ

  .%5,3ةبسنب قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا مث%12,5ةبسنب ةنس40ىلإ ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا

  ىلع فرعتلا ةفيʣو اوراتخا قوف امف ةنس41ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم%68,4نأ دجن نيح يف

  %66,7اضیأ دجنو%62,5ةبسنبةنس40  ىلإ ةنس31نمةیرمعلا ةئفلا اهيلت.ةيملاعلإا ةʢشنلأا

مسق اهب موقی يتلا ةفيʣولاو ةمهملا نأ نوری ةنس30ىلا ةنس20نم ةیرمعلا ةئفلا وذ نيثوحبملا نم

  غولبل ʢȌخ مسرو اهتقدو تامولعملا لقن ةعرسو ةسسؤملا عورفو ماسقأ نيب قيسنتلا وه ةماعلا تاقلاعلا

  41ةیرمعلا ةئفلا مث%12,5ةبسنبةنس40ىلإ ةنس31نم ةیرمعلا ةئفلا اهيلتو .اعم ةسسؤملا فادهأ

%10,5ةبسنب قوف امف ةنس
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  تاقلاعلا مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا لك ىلع نودمتعی ةیرمعلا تائفلا هذه بلغأ نأ Ȏحلان نذإ

.ةمʤنملا ةعمس ىلع ȍافحلا يف هرودو مسقلا اذه ةناكمل ةسسؤملا لخاد ةماعلا

  تاقلاعلا مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملاو ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی   :66مقر لودج

ةماعلا

 ةماعلا تاقلاعلا مسق فئاʣوو ماهم

 ةيعامتجلاا ةلاحلا

  قيسنتلا

  ماسقأ نيب

  عورفو

ةسسؤملا

ʢȌخ مسر

  غولبل

فادهأ

ةسسؤملا

  فرعتلا

  ىلع

  اهتʢشنأ

ةيملاعلإا

دامتعلاا

  لك ىلع

  ماهملا

فئاʣولاو

عومجملا

جوزتم
437317 راركتلا

%100,0%17,6%41,2%17,6%23,5ةبسنلا

0010212 راركتلابزعأ

%100,0%16,7%83,3%0,0%0,0ةبسنلا

قلʢم
00101 راركتلا

%100,0%0,0%100,0%0,0%0,0ةبسنلا

4318530ةيلكلا تاراركتلا

%100,0%16,7%60,0%10,0%13,3 ةیوئملا بسنلا

  عورفو ماسقأ نيب قيسنتلا ةمهم ىلع اودمتعا نوجوزتم نيثوحبملا نم%23,5نأ لودجلا حضوی

  .ةسسؤملا فادهأ غولبل ʢȌخلا مسر ةفيʣوو ةمهم نوجوزتم نيثوحبملا نم%17,6دجن امك ،ةسسؤملا

مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا نأ نوری نوقلʢم نيثوحبملا نم%100,0نأ دجن نيح يف

  نوجوزتملا مث .بازعلا نم%83,3ةبسن اهيلت.ةيملاعلإا ةʢشنلأا ىلع فرعتلا وه ةماعلا تاقلاعلا

  ماهملا لك ىلع دامتعلاا اوراتخا نوجوزتم نيثوحبملا نم%17,6اضیأ دجن امك .%41,2ةبسنب

  لك ىلع اودمتعا ابیرقت بازعلاو نيجوزتملا نم لك نأ Ȏحلانف .بازعلا نم%16,7ةبسن  اهيلت فئاʣولاو

.ةسسؤملا لخاد ةماعلا تاقلاعلا مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا
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ةساردلا جئاتن: 

  ةيجيتارتسلإا ءانب يف ةيملاعلإا ةʢشنلأا رود دیدحت ىلإ فدهت يتلاو هذه انتسارد للاخ نم انلصوت

  ةساردلا هذه نم فدهلا ناك نیأ ةریوبلاب زاغلنوس ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا

  يعامتجلاا عقاولا نمةاحوتسم ةماع تاجاتنتساو ةيملع قئاقح ىلع ةينبم نوكت جئاتن ىلإ لوصولا

:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ انلصو نیأ ةحورʢملا تلاؤاستلا نع ةباجلإا اهنم فدهلا ناك يتلاو.يناديملا

  يف ةدمتعملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا نأ انجتنتسا اهليلحتو نايبتسلاا ةلئسلأ انغیرفت للاخ نم-

  ةسسؤملا أجلت ام انايحأ و ،تایرودلاو تاقصلملا ،ضراعملا ،تاعامتجلاا يه زاغلنوس ةسسؤم

.اهيلإ

  هذه لثمب ةرادلإا مايق ءانثأ ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم ىلع تابوعص ةدع ةسسؤملا هجاوت-

  .ةماعلا تاقلاعلا لاجم يف نيصتخم دوجو مدعو تايناكملإا صقن يف لثمتت يتلاو ةʢشنلأا

  ةʢشنأب روهمجلا ملاعإ يه ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا اهيلإ فدهت يتلا ةيلاصتلاا تايلمعلا-

.اهروهمجو ةسسؤملا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلاو ةسسؤملا

  ةيجيتارتسا يه ابلاغ زاغلنوس ةسسؤم اهيلإ أجلت يتلا ةيلاصتلاا تايجيتارتسلإا عاونأ زربأو مهأ-

  ذاختا يف اهدعاست يتلا تامولعملا ةفاكب ةفدهتسملا اهريهامج دیوزت ىلإ فدهت يتلاو ملاعلإا

.ةبئاصلا تارارقلا

  فیرعتلا :ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصم اهقيقحت ىلإ ىعست  يتلا فادهلأا نيب نم-

.ةسسؤملا ةروص نيسحت ،ةسسؤملل يجراخلاو يلخادلا روهمجلل ةديج تامدخ میدقت ،ةسسؤملاب

  قيقحت يف اهتدعاسم للاخ نم روهمجلاو ةسسؤملا نيب لصو ةزمه ةماعلا تاقلاعلا ربتعت-

.اهجراخو ةسسؤملا لخاد لاصتلاا ليعفتو اهتسايس ذيفنتو اهفادهأ

 يتلاو ةيملاعلإا ةʢشنلأا ىلع فرعتلا ةسسؤملا لخاد ةماعلا تاقلاعلا مسق فئاʣوو ماهم نم-

  ةیوقت ،ةسسؤملا ةعمس ىلع ȍافحلا اهنيب نم فادهأ ةدع قيقحت ىلإ ةماعلا تاقلاعلا ىعست-

.لاعفلا ءادلأاو لاصتلاا قيقحت اذكو نيلماعلا نيب تلاصلاو تاقلاعلا

  اهتسراممو ةيملاعلإا ةʢشنلأا ىلإ جاتحت ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا نأ اقبسم درو ام للاخنم حضتی

  ةسسؤملا نيب رثؤمو لاعف لصاوت ىلإ لوحتی يذلا لاصتلاا ةرئاد عاستا يف مهاست ةثیدحو ةروʢتم قرʢب

  .اهريهامجو
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تايصوتلاو تاحارتقلاا: 

  هذه يف اهب انمق يتلا تلاباقملا نم اقلاʢناو ةقباسلا تايئاصحلإااهيلإ تراشأ يتلا جئاتنلل ضرعتلا دعب

  ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا ءانب يف ةيملاعلإا ةʢشنلأا رود دیدحت لوح ةساردلا

:ةيتلآا ȋاقنلا يف تاحرتقملا ضعب حرʢن نأ نكمی ،زاغلنوس

ةماع تاقلاع صصخت لاصتلااو ملاعلإا يجیرخ نم لمعلل نيلهؤم ىلإ ةجاحب ةسسؤملا.

شنلأاو يملعلا ثحبلا بيلاسأو لاصتلاا تاراهمب بیردتلا رصنع ىلإ رقتفتʢةجاحبو ةيملاعلإا ة  

.ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا ریوʢت ىلإ

تʢةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا لاجم يف ةثیدحلا ميهافملاو تامزلأا ةرادإ ثیدحتو ریو.

لصاوتلاو راوحلاو ةشقانملا بولسأ مادختساولمعلا يف قیرفلا حورب لمعلا.

خ قفو لمعلاʢيأرلا يف قفاوتلا متيل )قيسنتلاو ملاعتسلاا ،ملاعلإا( ةيلاصتلاا ةيلمعلا تاو  

.ةيجراخلاو ةيلخادلا اهريهامجو ةسسؤملا تابلʢتم نيب ةركفلاو

جذومن( ةماعلا تاقلاعلا ةسراممل يلاثملا يلاصتلاا جذومنلا مادختسا ليعفت  (

ختلا( ةيملعلا سسلأا ىلع دامتعلااʢيȌ، لاصتلاا ،ثحبلا(

عإو ةماعلا تاقلاعلا زاهج مساب لاصتلااو ملاعلإا ةيلخ مسا رييغتʢةمزلاا ةيحلاصلا اهئا.

نلا ةداعإʤنتلا لكيهلا نمض ةيساسأ ةرادإك ةماعلا تاقلاعلا ةيمهلأ رʤزاغلنوس ةسسؤمل يمي  

.روهمجلا ىدل يعولا قلخو اهتروص زیزعتل كلذو

خ ةئيهتʢȌ خو ىدملا ةديعب ةيجيتارتسإʢȌ سوتمʢاهلحارمب ىدملا ةريصقو ة  

.ةسسؤملا اهل ضرعتت دق يتلا تامزلأل يدصتلا لجأ نم كلذو )ةمزلأا دعبو ءانثأ ، لبق (

شنلأا ىلع فرشملا مايق ةرورضʢةسسؤملاب تعفد يتلا بابسلأا دیدحتو فرعتلاب ةيملاعلإا ة  

.اهتيمهأو اهرود حيضوت عم ةʢشنلأا هذه يف ةكراشملا نع داعتبلال

شنلأل ةسسؤملا ةرادإ لامعأ لودج يف يفاضإ تقو صيصختʢاهل حبصی ىتح ةيملاعلإا ة  

.ةصاخ ةناكم

شنلأا هذه دیدحتل ةمزلاا ةينفلا ةينقتلاو ةیداملا تايناكملإا لك ريفوتʢمزلی ام لك يفوتو ة  

.اهحاجنل

ل كلذو ةسسؤملل ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ يف ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا ىلع دامتعلاا 
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وملاو لامعلا ءادأ عيجشتب ةسسؤملا مايق ةرورضʣمهيلإ عامتسلاا للاخ نم ةسسؤملا يف نيف  

.ایونعمو ایدام مهزيفحتو

تساب زاغلنوس ةسسؤم مايق ةرورضʢمايق لاو ءاوس دح ىلع يجراخلاو يلخادلا يأرلل تاعلا  

.ةسسؤملا فادهأ بسانت تلایدعتو تارييغتب
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 ةتمّالخا150

  ةيجيتارتسلإا ءانب يف ةيملاعلإا ةʷʢنلأا رود ةفرعم وه ةساردلا هذهب مايقلا نم يساسلأا فدهلا نإ

  نم ددع ىلع موقت ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ نأ ذإ ،ةیداصتقلاا ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا

  روهمجلا بذجل ةیداصتقلإا ةسسʕملاب ةصاخلا تابسانملا وأ تاميʤنتلايف ةمهملا ةيملاعلإا ةʷʢنلأا

  تارمتʕملا ميʤنتو ةیداصتقلاا تاسسʕملل روصلاو تلااقملاو عيضاوملا ةغايصو ةباتؗ يف لثمتت يتلاو

  اريبؗ ارود يدʕت يتلا ةيملاعلإا ةʷʢنلأا نم اهريغو ...ةسسʕملل يجراخلا ملاعلإل تامولعم ءاʢعإو

  اهʢيحمب لاصتلااب ةسسʕملا وأ ةمʤنملل حمست يتلا ةبسانملا ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا ءانبو دیدحت يف

  ةمدخلا وأ ةرؔفلاب مهعانقإو ةحيحصلاو ةقيقدلا تامولعملاب مهدیوزت قیرʡ نع اهريهامج يف ريثأتلاو

  ةلاعف ةي جيتارتسلإ اهعابتاب ربخلا ةيʢغت وأ ةيضقلا حرʢب موقت ةيملاعلإا ةʷʢنلأاف ،اهضرعت يتلا

  اقفو ةماعلا تاقلاعلا زاهجل يميʤنتلا لȞيهلا يف ارييغت ثدحت يؔل ةسسʕملا ةئيبل ةمئلامو

.روهمجلا ةعيبʡو قفتت يتلا تايجيتارتسلال

  دق زاغلنوس ةسسʕم نأ لوقلا نȞمی انتسارد ةیاهن يف اهيلإ اتلصو يتلا تاجاتنتسلاا للاخ نمف

  اهدامتعا للاخ نم ʥلذو مهتاعابʢنا رييغتو ةفدهتسملا اهريهامج ىلع ريثأتلا يف ام دح ىلإ تمهاس

  يتلاو ةسسʕملا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلاب صاخ مسق دوجو مدع مغر ةيملاعلإا ةʷʢنلأا ضعب ىلع

.يلاحلا انتقو يف اهتامدخبو اهب فیرعتلل ةمʤنملا هساسأ ربتعت

  ةيساسلأا تاريغتملا ةساردو عوضوملا اذه  دادعإ يف انقفو دق نوؔن نأ هذه انتسارد ماتخ يف وجرنف

  تاقلاعلاو لاصتلاا لاجم يف ةساردلا هذه نم لابقتسم نيثحابلاو ةبلʢلا ديفتسی نأو ،هب ةصاخلا

.ةماعلا



  

  



رداصلماو عجارلما ةئماق

 :مجاعملاو سيماوقلا

  ،خیرملا راد ،تامولعملاو تابتكملا تاحلطصم يف يعوسوملا يواهنبلا مجعملا،دمحأ دمحأ يماشلا .1

 .1988،ضایرلا

 توريب ،ةيكيلوثاكلا ةعبʢملا ،قرشملا راد ،ȋ2 ، يدجبلأا دجنملا .2

 .1972،ةرهاقلا ،رشنلاو ةعابʢلل ةيملاسلإا ةبتكملا،طيسولا مجعملا،نورخآو ،ىفʢصم ميهاربإ .3

.عیزوتلاو رشنلل رجفلا راد ،ȋ1 ، يملاعلإا مجعملا،باجح رينم دمحم .4

 .2044،رصم ،ȋ4 ،ةيلودلا قرشلا ةبتكم ، طيسولا مجعملا،ةيبرعلا ةغللا عمجم .5

:عجارملا

 :ةيبرعلاببتكلا

.قارولا ةسسʕم ،ȋ1 ،يفيʡو لخدم اهتراداو ةماعلا تاقلاعلا،وجنك دوبع وجنك ،دهف يبهو ميهاربإ.1

  ،ةيعماجلا تاعوبʢملا ناوید ،ȋ1 ،لاصتلااو ملاعلإا مولع يف ثحبلا جهانم  ،يلسرم نب دمحأ.2

.2005،رئازجلا

 .2001،رئازجلا ،نونكع نب ،ةيعماجلا تاعوبʢملاناوید ،يداصتقلاا ديشرتلا،راʡرʡ دمحأ.3

 .1999،ةيعماجلا تاعوبʢملا ناوید ،ةسسؤملا يف ةماعلا ةبساحملا تاينقت،راʡرʡ دمحأ.4

 .1959،ةرهاقلا ،نيلكنارف ةسسʕم فراعملا راد ،نف ةماعلا تاقلاعلا،نورخآو زينريب لدراودإ.5

1998،رئازجلا ،ةماعلا ةیدمحملا راد ،ȋ1 ،ةسسؤملا داصتقإ،ينابرع ليعامسإ

.اهفينصتو اهعاونأو اهميʢنت دعاوقو تاعامتجلاا ةرادإ نف،مساق دجمأ

  رشنلل دماحلا راد ،ȋ1 ، ةيعامتجلاا ةمدخلا يف لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا،نورخآو بویأ نسح ماعنأ

 نامع ،2016،عیزوتلاو
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  ،عیزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،ةماعلا تاقلاعلاتلامحو جمارب ميʢنتو طيطخت،قلاعلا ريشب

 .ندرلأا

  ،ةیروسلا ةيبرعلا ةیروهمجلا ،ةیروسلا ةيضارتفلاا ةعماجلا ،ةماعلا تاقلاعلا تلامح  ،ندیرم ناروب

2020. 

  ،فايضوب دمحم ةعماج ،لاصتلااو ملاعلإا مولع ىلإ لخدم سايقم يف تارضاحم  ،ركب وبأ زیزعوب

 .2018-2017،ةليسملا

 .1998،توريب ،عیزوتلاو رشنلل ريسملا ،ةماعلا تاقلاعلا،رضخ دمحأ ليمج

  يعماجلا بتكملا ، عامتجلاا ملع روʢنم يف ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا،ناوشر دمحأ ديمحلا دبع نيسح

.ȋ6،2014 ،ثیدحلا

  ،عیزوتلاو رشنللةماسأ راد ،يعامتجلاا لصاوتلا تاكبشو ةماعلا تاقلاعلا،يميته دومحم نيسح

 .نامع ،ندرلأا

  ةماسأ راد ،ȋ1 ،ةينهملا ةسرامملاو ةیرʢنلا سسلأا ةماعلا تاقلاعلا،يناندلا كلملا دبع ،رارد دلاخ

 .2020،نامع-ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل

  ،عیزوتلاو رشنلل دماحلا ةبتكمو راد ، ةماع سسأو تایرʢنلاو تاراهملا لاصتلاا،حلفملا رمع ةرضخ

ȋ1،2015 ،نامع

  .2004،ندرلأا ،رشنلل ریرج راد ،قيبطتلا يف ةماعلا تاقلاعلا،دمحم قازرلا دع يميلدلا

  ةينانبللا رادلا ،يجيتارتسلاا لخدملا ،ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ،دايع ضوعم تريخ ،لامجلا دمحم مسار

2005،ةرهاقلا ،ةیرصملا

 .2001،نارهز راد،لاصتلاا لئاسو ةمدقم  ،بيبح میركلا دبع ناكار

  راد ،نامع ،قيبʢتلاو ةیرʤنلا يملعلا ثحبلا بيلاسأو جهانم ،مينغ دمحم نامثع ،نايلع ىفʢصم يحبر

.2000،عیزوتلاو رشنلل ءافص

 .2007،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبʢملا ناوید ،ȋ د ،لاصلااو ملاعلإا مولع ىلإ لخدم  ،ندادحإ ريهز



رداصلماو عجارلما ةئماق

  ،ةریوبلا ةعماج ،ةیراجتلا مولعلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةيلك ، ةسسؤملاداصتقا يف تارضاحم،ةليسو دوعس

  تاعماجلا راد ،ةیردنكسلإا ،ةماعلا تاقلاعلاو يناسنلإا كولسلا،يرمقلا ميهاربإ2018-2019

1976،ةیرصملا

 .1981،قارعلا ،لصوملا ةعماج ،رشنلل ةعابʢلاو باتكلا راد،ةماعلا تاقلاعلا،يرخف ناميلس

 .ȋ1،2019 ،ةرهاقلا ،فراعملل يبرعلا بتكملا ،لاصتلاا تاراهم ةيمنت،يفاكلا دبع حاتفلا دبع ليعامس

  مولعلا راد ،ةماعلا تاقلاعلا رود،ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ ةيجيتارتسا،دمحم باهولا دبع ديعسلا ديسلا

 .ȋ1،2006 ،عیزوتلاو رشنلل

  ،ةيعامتجلاا ةفرعملا راد ، ةيعامتجلاا ةمدخلا يف ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا،نورخآو ناضمر ديسلا

 .2004،رصم ،ةیردنكسلإا

  ،يبرعلا ركفلا راد ،ةيبرعلا تاماهسلإاو ةیرʢنلا سسلأا ،ماعلا يأرلاو لاصتلاا،ديعلا يلدع فʡاع

1993،ةرهاقلا

.رشنلل يروزايلا ،تنرتنلأاو تامولعملاو ملاعلإا،يجلدنقلا ميهاربإ رماع

.2005،عیزوتلاو رشنلل ریرج راد ،نامع ،ȋ1 ،ةملوعلاو ةماعلا تاقلاعلا،يميلدلا قازرلا دبع

  ،ةعابʢلاو عیزوتلاو رشنلل ةريسملا راد ،ȋ1 ،دیدجلا ملاعلإا لئاسو ىلإ لخدم  ،يملدلا دمحم قازرلا دبع

 .2012،ندرلأا ،نامع

.2017،بیدلأا راد تاروشنم ،لاصتلااو ملاعلإا مولع ايجولومتسبأ،ریذن دمحم يناث الله دبع

  ،قيبطتلاو ةیرʢنلا نيب ةماعلا تاقلاعلا سسأ،يماشلا فتاه نانبل .د ،تادارج دمحأ رصانلا دبع

 .2009،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل يروزايلا

2000،ةیردنكسلإا ،ةيعماجلا رادلا ،يجاتنلإا طاشنلا ةرادإ،يوارقشلايلع

  ةعماج ،ثوحبلاو تاساردلا زكرم ،ȋ1 ،ةيناسنلإاو ةماعلا تاقلاعلا ىلإ لخدم  ،يحنجلا زیاف نب يلع

.2006،ضایرلا ،فیان كلملا

 .2011،عیزوتلاو رشنلل يبرعلا ،ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم يف ةيملعلا بيلاسلأا،يرمشلا رابج يلع

.2008،ايبيل ،ةينʡولا بتكلا راد ، بيلاسلأاو تاينقتلاو تايساسلأا،نمʕملا دبع رمعم يلع



رداصلماو عجارلما ةئماق

  ،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبʢملا ناوید ،ȋ4 ،ثوحبلا دادعإ قرʡو يملعلا ثحبلا جهانم ،شوحوب رامع

2007. 

1993،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبʢملا ناوید ،ȋ2 ، ةسسؤملا داصتقا،يرخص رمع

  ،ةعماجلا بابش ةسسʕم ،رصاعملا عمتجملا يف ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا،بیرغ عيمسلا دبعبیرغ

 .2006 ،ةیردنكسلإا

  ،نامع ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل ةماسلأا راد ،ȋ.د ، يقیوستلا ملاعلإاو لاصتلاا،داوع نيسح ةمʡاف

2010. 

 .2012،ةبانع ،عیزوتلاو رشنلل مولعلا راد ، يقيبطتلاو يركفلا دعبلا ةماعلا تاقلاعلا،میرك دمحم ةحیرف

2010،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،ȋ1 ،ةماعلا تاقلاعلا يف ةدیدج ميهافم،يودعلا دمحم يمهف

  ةعماج ،لاصتلااو ملاعلإا مولع مسق ،لاصتا ةثلاث ةنس ، ةيملاعلإا تلامحلا ميمصت،ريغص نب ءایرك

.ةركسب ،رضيخ دمحم

  ةعماج ،ȋ1 ،تامولعملا زكارمو تابتكملا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا،يدرسلا سبدلا دمحم

2010،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ءارثإ ،ةيقيبʢتلا ءاقلبلا

 .1997،رصم ،ةيعماجلا ةفرعملا راد ،ةيعامتجلاا ةمدخلا يف لاصتلاا ايجولونكت،يمهف ديسلا دمحم

  ،ةیردنكسلإا ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،ةيعامتجلاا ةمدخلاو ةماعلا تاقلاعلا،كشك تجهب دمحم

1998. 

  ،2015،ءاعنص ،باتكلا راد ،ȋ2 ،يملعلا ثحبلا جهانم،يدومحملا يلع ناحرس دمحم

 .2004،ندرلأا-نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةيجهنملا رادلا ،ȋ1 ،ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ،ریرحلا ورس دمحم

  ،رصم ،ةثیدحلا ةرهاقلا ةبتكم ،ȋ3 ،اهتاقيبطتو اهلوصأ ،ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا،ىسيع تعلʡ دمحم

1963. 

 .2000،ةرهاقلا ،بتكلا ملاع ،ȋ2 ،ريثأتلا تاهاجتاو ملاعلاا تایرʢن،ديمحلا دبع دمحم

  راد ،تامزلأا ةرادإو يضایرلا ملاعلإا،بيʢخلا رباجلا دمحم دلاخ .د ،دومحم دمحأ نسحملا دبع دمحم

ȋ1،. 2012 ،عیزوتلاو رشنلل نامیلإاو ملعلا
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  يبیرجتلا جهنملا تارضاحم،يملالا رشʢم دبع دمحم

 .2001،ندرلأا ،رشنلل لئاو راد ،ةرادلإا ئدابم،ينویرقلا مساق دمحم

  ،ةیردنكسلإا ،"لاصتلاا ايجولوبورثنأ يف ةیؤر" يناسنلإا كولسلاو لاصتلاا،سبيعد يرسی دمحم

 .1999،عیزوتلاو رشنلل شاʢيبلا

.ةرهاقلا ،ةفاقثلا راد ، ةيملاعلإا تلاباقملا،مهدأ دومحم

  ،ȋ1 ،عیزوتلاو رشنلل ةيملاعلا رادلا ،ريثأتلا تایرʢنو لاصتلاا ملع ئدابم،ليعامسإ نسح دومحم

2003. 

. ةيعامتجلااةيمنتلا يف ملاعلإا رود،يكيلملا مساق نسحم دومحم

  ،ȋ2 ،رشنلاو بیردتلل ةيبرعلا ةعومجملا ، نیرخلآا عم لاعفلا لاصتلاا تاراهم،رصنلا وبأ دمحم تحدم

2009. 

  رشنلاو تاساردلل ةيعماجلا ةسسʕملا ،ةرادلإاو ةيناسنلإا تاقلاعلا يف لاعفلا لاصتلاا،يزاجح ىفʢصم

 .ȋ1،1990 ،توريب ،عیزوتلاو

    ،ةيسايسلا مولعلاو ملاعلإا يف اهتاقيبʢتو يملعلا ثحبلا جهانم ،يئاʢلا ديمح ىفʢصم

 .2002-2001،ةیردنكسلإا ةعماج ،لاصتلاا ملع ىلإ لخدم  ،دومحم تعلʡ لانم

  ةیرصملا رادلا ،صصختملا ملاعلإاو لاصتلاا نونف،نابللا شیورد فیرش ،يریدحلا ديعس ىنم

 .2009،ةينانبللا

1998،رئازجلا ،ةیدمحملا راد ،ȋ2 ،ةسسؤملا داصتقإ،نودع يداد رصان

 .1984،ةنيʢنسق ،ȋ1 ،تاساردو تلااقم ،ةعاسلا ایاضقو ملاعلإا،لبيلب نیدلا رون

 .2001،ةرهاقلا ،ةيمیداكلأا ةبتكملا ،تامولعملا تاكبشو تلااصتلاا ايجولونكت،دمحم يداهلا

  ،ندرلأا-نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةیارلا راد ،ȋ1 ، تلاوكوتوربلاو ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ،اضر يدمح مشاه

2011. 

 .1999،ةیردنكسلإا ،ةيعماجلا ةفرعملا راد ، ةيعامتجلاا ةمدخلاو ةماعلا تاقلاعلا،يودب Ȏفاح ءانه
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  ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةلجد راد ،ةيئاصحلإا هبيلاسأ هماسقأ هجهانم يملعلا ثحبلا،شامك مزلا فسوی

2016. 

:ةروتكدلاو رتسيجاملا لئاسر

  بيʡ دمحم ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك ،لاصتلاا تايجيتارتسا،يوايحی ميهاربإ .1

 .2019-2018،فيʢس ،نيغابد

  ةداهش لينل جرخت ةركذم ،ةماعلا تاقلاعلا لمع يف ةيلاصتلاا ةطشنلأا ةيمهأ،موتع نيمأ دمحأ.2

.2010،نامع ،Ȍسولأا قرشلا ةعماج ،لاصتلااو ملاعلإا يف رتسيجاملا

  يف رتساملا ةجرد لينل جرخت ةركذم ،ةسسؤملا رييست يف هتيلاعفو لاصتلاا رود،ةنيهاك يمح تیأ.3

  ديمحلا دبع ةعماج ،ةيعامتجلاامولعلا ةيلك ،عمتجملاو ملاعلإا لئاسو صصخت ،لاصتلااو ملاعلإا مولع

2013-2012،مناغتسم ،سیداب نب

  ةیوهجلا ةیریدملا ةلاح ،ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيلخادلا ةماعلا تاقلاعلا رود،دادو شابلب  .4

  ،عامتجلاا ملع يف رتسيجاملا ةداهش لينل جرخت ةركذم ،ةيلورتبلا داوملا عیزوتو قیوستل ةينʡولا ةسسʕملل

  ،ةنيʢنسق يروتنم ةعماج ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ،ةیرشبلا دراوملا رييستوةيمنت صصخت

2007-2008. 

  مولع يف رتسيجام ةلاسر ،ةیرئازجلا ةيئافشتسلاا ةرادلإل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا،يدوجلا Ȍيق نب.5

 .2012-03،2011رئازجلا ةعماج ،ملاعلإاو ةيسايسلا مولعلا ةيلك ،لاصتلااو ملاعلإا

  ،رتسيجام ةلاسر ،ةیداصتقلاا ةسسؤملا ةروص نيسحت يف ةماعلا تاقلاعلا رود،ريصقل ةقیزر.6

 .2007،ةنيʢنسق ،يروتنم ةعماج

  ةرازول ينورتكللاا عقوملا ربع ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا تايجيتارتسلاا،شفخ حجان دمحأ اشر.7

  ةعماج ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ةرصاعملا ةماعلا تاقلاعلايف رتسيجام ةحورʡأ ،ةينيطسلفلا ةحصلا

 .2011،نيʢسلف ،سلبان ،ةينʡولا حاجنلا

  رʢن ةهجو نم تاردخملا راشتنا نم دحلا يف ةماعلا تاقلاعلا رود،ةʢیاعملا دباع دلاخ ملاس.8

 .Ȍ،2011سولأا قرشلا ةعماج ،رتسيجام ةلاسر ،ةيندرلأا تاردخملا ةحفاكم ةرادإ يف نيلماعلا
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  ةعماج ،ةیراجتلا مولعلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةيلك ، ةسسؤملا داصتقا يف تارضاحم،ةليسو دوعس.9

  تاعماجلا راد ،ةیردنكسلإا ،ةماعلا تاقلاعلاو يناسنلإا كولسلا،يرمقلا ميهاربإ2019-2018،ةریوبلا

.1976،ةیرصملا

  ةكرشلا يف ةيناديم ةسارد ،ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةسسؤملايف ةيلاصتلاا ةيلاعفلا،شامر ةنیربص.10

  مولعلاو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك ،عامتجلاا ملع يف هاروتكدلا ةجرد لينل ةمدقم ةلاسر ،زاغلاو ءابرهكلل ةينʡولا

 .2009-2008،ةنيʢنسق ،يروتنم ةعماج ،ةيعامتجلاا

 .2003،رئازجلا ،ةبانع ،عیزوتلاو رشنلل م ولعلا راد ،يملعلا ثحبلا ةيجهنم،خورش نیدلا حلاص.11

  ةرادلإا قيبطتب ةیداصتقلاا تاسسؤملل يقیوستلا ءادلأا نيسحت يف ةمهاسم،ينلايك ةينوص.12

  رييستو داصتقا صصخت ،ةیداصتقلاا مولعلا يف رتسيجاملا ةداهش لينل ةمدقم ةركذم ،ةيجيتارتسلاا

.2007-2006،ةركسب ،رضيخ دمحم ةعماج ،ةسسʕملا

13.ʡملا عئاقو نم ،ةيعامتجلاا ميقلاو دیدجلا ملاعلإا،يدیزلا دمحأ هʕسماخلا يلودلا يملعلا رمت  

.2019 ،ةيناملسلا ةعماج ،ةيناسنلإا مولعلا ةيلكو يملاعلإا ریوʢتلاو ثوحبلل ةريصبلا ةيعمجل

14.ʡولا ةلاكولاةلاح ةسارد ، يرادلإا رييستلا يف لاصتلاا ةيجيتارتسا،دمحم دمحأ بيʡليغشتلل ةين،  

 .2002-2001،رئازجلا ةعماج ،ملاعلإا مولع يف رتسيجاملا ةداهش لينل ةلاسر

  ةركذم ،ةسسؤملل ةیداصتقلإاو ةيلاملا ةيعضولل ةيميسقت ةسارد،يرهاʡ دلاخو بدم رونلا دبع.15

.2005،رئازجلا ،ءاصحلإاو Ȍيʢختلا يف ةلود سدنهم

  ةداهش لينل جرخت ةركذم ، ةسسؤملا يف رييغتلل لماعك ةيجيتارتسلااةʢقيلا،ةريصن يولاع.16

-2010،ناسملت ،دیاقلب ركب يبأ ةعماج ،رييستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةيلك ،رتسيجاملا

2011. 

  ةداهش لينل ةمدقم ةلاسر ،ةيملاعلإا تلامحلا يف لاصتلاا ةيجيتارتسا،شومرك وب ىسيع.17

 .2013-03،2012رئازجلا ةعماج ،لاصتلااو ملاعلإا مولعيف رتسيجاملا

  تاقلاعو لاصتا صصخت رتساملا ةبلʢل ةمدقم ،ةماعلا تاقلاعلا ناونعب ةعوبطم،يريقف ىليل.18

.2017-2016،ةليسملا ،فايضوب دمحم ةعماج ،ةماع
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  عاʢق ةسارد ،ءادلأا ةيلاعفوةءافك ىلع ةيجيتارتسلاا ةرادلإا رثأ،يديبت رون دمحم يفنحلا دمحم.19

  ،ةیرادلإا مولعلا ةسردم ،هاروتكدلا ةجرد لينل موʡرخلا ةعماج ىلإ ةمدقم ةلاسر ،ةينادوسلا تلااصتلاا

2010.

  راد ،ȋ1،ةيسايسلامولعلاو ملاعلإا يف اهتاقيبʢتو يملعلا ثحبلا جهانم،يئاʢلا ديمح ىفʢصم.20

2007،رشنلاو ةعابʢلل ءافولا

  ةهجاوم تاراهم ةيمنت يف ةيميلعت تاقصلم ميمصت ىلع مئاق جمانرب ةيلعاف ،يبلحلا مساب مسيم.21

 .2017-2016،قشمد ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،تاونس6و5ةضورلا لافʡأ ىدل ثراوكلا

  ةداهش لينل ةمدقم ةركذم،ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلل طيطختلا ةيجيتارتسا،ةیدوأ رصان.22

  ،ملاعلإاو ةيسايسلا مولعلا ةيلك ،يجيتارتسا لاصتا صصخت ،لاصتلااو ملاعلاا مولع يف رتسيجاملا

 .2011-3،2010رئازجلا ةعماج

  ةركذم ،ةیرئازجلا ةيمومعلا ةسسؤملا لخاد لاصتلاا ليعفت يف ةماعلا تاقلاعلا رود،ماجح ماسو.23

  يبرعلا ةعماج ،ةماع تاقلاعو لاصتا صصخت ،لاصتلااوملاعلإا مولع يف رتساملا ةداهش لينل ةلمكم

 .2017-2016،يقاوبلا مأ ،يديهم نب

  ةلجم ،؟ةصاخلا ةیرئازجلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلل ةيجيتارتسإ دجوت له  ،ناهدوب نيمای .24

 .29،2006ددعلا ،ةعبارلا ةنسلا ،ةيناسنلإا مولعلا

:تلاجملاةمئاق

  ىدل يئاملا يعولا ةيمنت يف ةيملاعلإا ةطشنلأا ضعب ةيلاعف،نورخآو دمحم ديعس رمع ءامسأ .1

 .2018،ربوتكأ ،ةروصنملا ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ثوحب ةلجم ،ةیدادعلإا ةلحرملا ذيملات

  مولعلاوقوقحلا ةلجم ، ةسسؤملا ةروص نيسحت يف ةماعلا تاقلاعلا ةيجيتارتسا،يناديعس يملاس.2

 .2019،لیرفأ ،37ددعلا ،ةليسملا ةعماج ،ةيناسنلإا

:رداصملا

.ةسسʕملا فيشرأ .1
  ،)ةصاخلا تاقيبطتلاو ةماعلا ئدابملا ةیرʢن( ةماعلا تاقلاعلا جذامن يف ةرضاحم،ناميلس ةلحروب  .2
.ةریوبلا ةعماج ،جاحلوأ دنحم يلكأ ةعماج،ةماعلا تاقلاعلا

. ةسسʕملا فرʡ نم ةمدقم قئاثو.3
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:ةيسنرفلا ةغللاب ع جارم

. 1 Dictionnaire Hachette: Encyclopédique,1995. 

. 2 Doc Player, Réunion. Définition.



:قحلاملا

                     :01مقر قحلم

 يملعلا ثحبلاو ميلعتلا ةرازو

 ةریوبلا–جاحلوأ دنحم يلكأ ةعماج

ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلاةيلك

لاصتلااو ملاعلإا مولع مسق

 ةماع تاقلاعو لاصتا :صصخت

  لاصتلااو ملاعلإا مولع يف رتساملا ةداهش لينل ةركذم

:ناونعب نايبتسا ةرامتسا

           

  لمشت ةيناديم ةسارد ءارجإ دون ةماع تاقلاعو لاصتا صصخت رتساملا ةداهشل ريضحتلا راʡإ يف

  ،ةرامتسلاا هذه ءلمبعوضوملا لوح مكیأر ءاʢعإب فرشتن اذهلو .نايبتسلاا يف لثمتت ةساردلا عوضوم

  ةصصخم ىقبت تامولعملا هذه نأ املع مكʢيحو ةساردلل يساسلأا فدهلا ديفت تامولعمب اندیوزتل اذهو

.ةيملع ضارغلأ Ȍقف

:فارشا تحت :نيتبلاطلا دادعإ نم

ناميلس ةلحروب /د      ةرهز ملايس-

2023 /2022:ةيعماجلا ةنسلا لانم يجارف-

                    ةماعلا تاقلاعلل ةیلاصتلاا ةیجیتارتسلإا ءانب يف ةیملاعلإا ةطشنلأا رود
 ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف

-ةریوبلا-زاغلنوس ةسسؤم ةلاح ةسارد



.بسانملا ناكملا يفX) ( ةملاع عضو ىجری :ةʢحلام

ةيصخشلا تانايبلا :لولأا روحملا

   ىثنأ-    ركذ-:سنجلا-1

  :نسلا-2

        ةنس  40ىلإ31نم-    ةنس30ىلإ20نم-

    قوف امف ةنس41نم-

  :يميلعتلا ىوتسملا-3

  يئادتبا-    Ȍسوتم-    يوناث-   يعماج-

؟ةسسʕملا يف هلغشت يذلا بصنملا وه ام-4

  ةحلصم سيئر-   يرادإ فʣوم-  ریدم-

:ةسسʕملا يف لمعلاب ةربخلا تاونس-5

           تاونس10ىلإ6نم-   تاونس5نم لقأ-

  قوف امف ةنس11نم-

  :ةيعامتجلاا ةلاحلا-6

   لمرأ-   قلʢم-   بزعأ-   جوزتم-

زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا ةعيبط:يناثلا روحملا

؟ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا اهيلإ فدهت يتلا ةيلاصتلاا تايلمعلا يهام-7

    ةسسʕملا ةʢشنأب روهمجلا ملاعإ-

   ةسسʕملا فادهأب قلعتت ʢȌخ ىلع دامتعلاا-

   اهروهمجو ةسسʕملا نيب ةقلاعلا ديʡوت ىلع لمعلا-



؟مكتسسʕم يف ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا ىنبت فيك-8

.....................................

 ؟ابلاغ مكتسسʕم اهيلا أجلت يتلا تايجيتارتسلاا عاونأ مهأ يهام-9

                                    راوحلا-   ملاعلإا-     عانقلإا-   زيكرتلا-

   عامجلإا ءانب-

؟مكتسسʕم يف ةماعلا تاقلاعلل ةرادإ ةحلصم دوجول ةرورض ىرت له-10

  لا  معن

 ؟ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصم هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ وه ام ،كیأر بسح-11

    ةسسʕملاب فیرعتلا-

   ةسسʕملل يجراخلاو يلخادلا روهمجلل ةديج تامدخمیدقت-

   ةسسʕملا ةروص نيسحت-

   روهمجلاو ةسسʕملا نيب ةقثلا زیزعت-

 زاغلنوس ةسسؤم يف ةدئاسلا ةيملاعلإا ةطشنلأا :ثلاثلا روحملا

؟ةيملاعلإا ةʢشنلأاب مكتسسʕم متهت له-12

  اردان  انايحأ    امئاد

  )ةباجإ نم       رثكأ رايتخا نكمی( ؟مكتسسʕم يف ةمدختسملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا مهأ يهام-13

   ضراعملاو تاعامتجلاا-

   تاودنلاو تارمتʕملا-

   ةيملاعلإا تلامحلا-

   تایرودلاو تاقصلملا-

    تارضاحملاو تايقتلملا-



 ؟مكتسسʕم يف ةيملاعلإا ةʢشنلأل  ةيمهأ ةسسʕملا ةرادإ يعوت له-14

  اردان   انايحأ        امئاد

  ةʢشنلأا دادعإ يف ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم ىلع اهنوهجاوت يتلا تابوعصلا له ،كیأر بسح-15

  ؟ةيلاتلا بابسلأا ىلإ عجرت مكتسسʕم يف ةيملاعلإا

   ةربخلا صقن-

   تايناكملإا صقن-

   ةماعلا تاقلاعلاب نيفلكملل ةلكسرلاو نیوكتلا ةداعإ مدع-

   ةماعلا تاقلاعلا لاجم يف نيصتخم دوجو مدع-

.......................... ؟اهركذأ ىرخأ

؟ةیرادلإا تاʡاشنلاو تايلمعلا فلتخم ليعفت يف ةيساسأ ةادأ مكتسسʕم يف ةيملاعلإا ةʢشنلأا له-16

   ةريبك ةجردب-

   ةʢسوتم ةجردب-

   ةفيعض ةجردب-

 زاغلنوس ةسسؤم يف ةماعلا تاقلاعلا زاهج ةناكم:عبارلا روحملا

؟ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا كل ينعت اذام-17

   لاصتلاا-

    نيفʣوملا نيب ةقلاعلا-

   روهمجلاو ةسسʕملا نيب لصو ةزمه-

:اهركذأ ىرخأ

...............................

؟ةیداصتقلاا ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةناكم ميقت فيك-18



  يردأ لا  ةناكم اهل سيل   ةيلاع ةناكم

؟مكتسسʕم يف ةماعلا تاقلاعلا مسقب لفكتی يذلا نم-19

   ماعلا ریدملا-

   ةماعلا ةناملأا-

   ةیرشبلا دراوملا ةرادإ-

   ةماعلا تاقلاعلا يف نوصتخم-

  ؟هراودأ ليعفت متی له ،ةسسʕملل يميʤنتلا لكيهلا نمض ةماعلا تاقلاعلا ةيلخ عقوم ىلإ رʤنلاب-20

  لا  معن

؟ةسسʕملا لخاد ةماعلا تاقلاعلا مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا يه ام-21

   ةسسʕملا عورفو ماسقأ نيب قيسنتلا-

   اهتقدو تامولعملا لقن ةعرس-

ةسسʕملا فادهأ غولبل ʢȌخ مسر-

   ةيملاعلإا اهتʢشنأ ىلع فرعتلا-

 ؟ىلع ةماعلا تاقلاعلا تاʡاشن قيبʢت للاخ نم مكتسسʕم ىعست له-22

   لمعلا يف ةنورملا قيقحت-

   لاعفلا ءادلأاو لاصتلاا قيقحت-

   ةسسʕملا ةعمس ىلع ȍافحلا-

   ایدامو ایونعم نيفʣوملا زيفحت-

   نيلماعلا نيب تلاصلاو تاقلاعلا ةیوقت-

 اهركذأ ىرخأ



..............................................

  ؟ةیداصتقلاا ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا لمع ریوʢتل مكتايصوت ام-23

.......................................................... .................



 صخللما

:ةسارʗلا ʳʝلم
  ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا ءانب يف ةيملاعلإا ةʢشنلأا هبعلت يذلا رودلا ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه فدهت

.اهل اجذومنأك _ةریوبلا عرف_ زاغلنوس ةسسʕم انذختا ʘيح ،ةیداصتقلاا ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلل

:يلاتلا لاʕسلا ب تهتناو انتسارد عوضوم لوح اهاوتحم رودی ةيلاكشإ نم ةساردلا تقلʢنا ذإ

  ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا ءانب يف ةيملاعلإا ةʢشنلأا رود وه ام-

 :ةيتلآا ةيعرفلا ةلئسلأا جاردإ مت هيلع ةباجلإلو ؟ةیداصتقلإا

؟اهدادعإ لحارم يهامو ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإاب دوصقملا ام-

؟ةماعلا تاقلاعلا ةيجيتارتسإ ءانب يف رود اهل يتلا ةيملاعلإاةʢشنلأا مهأو زربأ يهام-

 ؟مكتسسʕم يف ةعبتتملا تايجيتارتسلإا مهأ لʲمتت اميف-

 ؟زاغلنوس ةسسʕم يف ةماعلا تاقلاعلا زاهج ةناكمو رود وه ام-

  تاقلاعلا عقومو ةناكم دیدحت ةلواحم اهنيب نم اهيلإ لوصولا انلواح فادهأ نم انقلʢنا رʲكأ قمعتللو

  ةسسʕملا يف ةدمتعملا ةيملاعلإا ةʢشنلأا مهأ ىلع فرعتلا ،زاغلنوس ةسسʕمل يميʤنتلا لكيهلا يف ةماعلا

.زاغلنوس ةسسʕم يف ةماعلا تاقلاعلل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا ةساردو فشك كلذكو ،ةیداصتقلاا

  نیأ ،اهنع ءانغتسلاا نكمی  لا ةرادلإا يف يساسأ مسقك ةماعلا تاقلاعلا زاهج ةيمهأ زاربإ انلواح امك

  يتلاو زاغلنوس ةسسʕم يف نيفʣوملا يف ةلʲمتملا ةیدصقلا ةنيعلا رايتخاب انمقو يفصولا جهنملا انعبتا

  تامولعملا عمج دصق كلذو ةساردلا ةنيع ىلع ايقرو نايبتسلاا ةرامتسا عیزوت مت امك ،ةدرفم80نم تنوكت

يئاصحلإا جمانربلا ىلع دامتعلااب انمق اهدعبو .كلذ يف ةدعاسملا تانايبلاو Spss   تانايبلا غیرفتل

.اهليلحتو

:اهمهأ نم لابقتسم اهيلع دامتعلاا متی دق يلا تاحارتقلااو تايصوتلا نم ةلمجب انتسارد يف انيصوأ دقو

  ةماعلاتاقلاعلا زاهجل ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا ریوʢت ىلع لمعت يتلا ةيملاعلإا ةʢشنلأا ىلع دامتعلاا

  كلذو زاغلنوس ةسسʕمل يميʤنتلا لكيهلا نمض ةيساسأ ةرادإك ةماعلا تاقلاعلا ةيمهلأ رʤنلا ةداعإ كلذكو

.روهمجلا ىدل يعولا قلخو اهتروص زیزعتل

  :ةʻحاتفملا تاملؒلا

.ةیداصتقلإا ةسسʕملا ،ةماعلا تاقلاعلا ،ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا ،ةيملاعلإا ةʢشنلأا



 صخللما

 :ةʻسنرفلا ةغللاʳʝ Ǻلملا

Résumé :

Cette étude vise à découvrir le rôle que jouent les activités médiatiques dans la

construction de la stratégie de communication des relations publiques dans

l’institution économique, où nous avons pris pour modèle la Fondation Sonelgaz

– succursale de Bouira.

L’étude est partie d’un problème dont le contenu tourne autour du sujet de

notre étude et s’est terminée par la question suivante :

Quel est le rôle des activités médiatiques dans l’élaboration de la stratégie de

communication pour les relations publiques au sein de l’institution économique ?

Pour répondre à cette question, les sous-questions suivantes ont été incluses :

Qu’est-ce qu’une stratégie de communication et quelles sont les étapes de sa

préparation ?

Quelles sont les activités médiatiques les plus importantes et les plus

importantes qui jouent un rôle dans l’élaboration d’une stratégie de relations

publiques ?

Quelles sont les stratégies les plus importantes suivies dans votre

organisation ?

Quel est le rôle et l’état de l’appareil de relations publiques au sein de la

Fondation Sonelgaz ?



 صخللما

Approfondir les objectifs que nous avons essayé d’atteindre, notamment en

essayant de déterminer la place et la position des relations publiques dans la

structure organisationnelle de Sonelgaz, en identifiant les activités médiatiques

les plus importantes adoptées dans l’institution économique, ainsi qu’en

révélant et en étudiant la stratégie de communication des relations publiques à

la Fondation Sonelgaz.

Nous avons également essayé de souligner l’importance de l’appareil de

relations publiques en tant que département de base indispensable dans la

gestion, où nous avons suivi l’approche descriptive et sélectionné l’échantillon

intentionnel d’employés de Sonelgaz qui se composait de 80 personnes, et le

formulaire de questionnaire a été distribué sur papier à l’échantillon de l’étude

afin de recueillir des informations et des données pour aider à cela. Nous nous

sommes ensuite appuyés sur le logiciel statistique Spss pour vider et analyser

les données.

Dans notre étude, nous avons recommandé un certain nombre de

recommandations et de suggestions sur lesquelles on pourrait se fier à

l’avenir, dont les plus importantes sont les suivantes :

S’appuyer sur des activités médiatiques qui développent la stratégie de

communication de l’appareil de relations publiques et reconsidérer l’importance

des relations publiques en tant que département de base au sein de la

structure organisationnelle de la Fondation Sonelgaz afin d’améliorer son

image et de sensibiliser le public.

Mots-clés :

Activités médiatiques, stratégie de communication, relations publiques,

institution économique.



 :لاȜشلأاو لواʱʗلا سʙهف

 :لاȜشلأا-1

 ةحفصلاناونعلا مقرلا

26 ةيفحصلا ةلاوؗلا جذومنل يحيضوت مسر1

27 ةماعلا تامولعملا جذومنل يحيضوت مسر2

28جودزملا قستملا ريغ لاصتلاا جذومنل يحيضوت مسر3

29جودزملا قستملا لاصتلاا جذومنل يحيضوت مسر4

49 ةيلاصتلاا ةيلمعلا حضوی يحيضوتمسر5

50 لیوسلا جذومنل ةيلاصتلاا ةيلمعلا حضوی6

74 ةماعلا تاقلاعلا ةرادلإ Ȍيسبلا لʷȞلا جذومن حضوی7

75 ةیداصتقلإا ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةفيʣو جذومن حضوی8

75 ةیداصتقلإا ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا ىوتسم حضوی9

81 زاغلنوس ةسسʕمل يميʤنتلا لȞيهلا لثمی10



:لواʱʗلا-2

79 ءابرهؔلا نئابز ددع لثمی01

80 ءابرهؔلا عايض ةبسن لثمی02

80 زاغلا نئابز ددع لثمی03

84سنجلا بسح نيثوحبملا عیزوت04

84 ةیرمعلا ةئفلا بسح نيثوحبملا عیزوت05

85 يميلعتلاىوتسملا بسح نيثوحبملا عیزوت06

86 ةفيʣولا بسح نيثوحبملا عیزوت07

86 ةينهملا ةربخلا بسح نيثوحبملا عیزوت08

87 ةيعامتجلاا ةلاحلا بسح نيثوحبملا عیزوت09

87ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلاا اهيلإ فدهت يتلا ةيلاصتلاا تايلمعلا مهأحضوی10

88 ابلاغ ةسسʕملا اهيلإأجلت يتلا تايجيتارتسلاا عاونأ حضوی11

88 ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصم فادهأ حضوی12

89ةيملاعلإا ةʷʢنلأاب ةسسʕملا مامتها ىدم حضوی13



90 ةسسʕملا يف ةدمتعملا ةيملاعلإا ةʷʢنلأا مهأ حضوی14

91 ةماعلا تاقلاعلا اههجاوت يتلا تابوعصلا حضوی15

92-91ةسسʕملا يف ةماعلاتاقلاعلا ىنعم حضوی16

         يف ةماعلا تاقلاعلا مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملا حضوی17

ةسسʕملا

92

93 ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا فادهأ حضوی18

  اهيلإ فدهت   يتلا ةيلاصتلاا تايلمعلا مهأ و سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی19

 ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإا

94

95 ةيلاصتلاا تايلمعلا مهأ يهام و يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی20

96 ةدمتعملا ةيلاصتلاا تايلمعلا و ةفيʣولا نيب ةقلاعلا حضوی21

97 ةيلاصتلاا تايلمعلا و ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی22

98ةدمتعملا ةيلاصتلاا تايلمعلاو ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی23

100-99ةيلاصتلاا تايلمعلا و ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی24

101-100ةيلاصتلاا تايجيتارتسلإا عاونأو سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی25



101 ةيلاصتلاا ةيجيتارتسلإاعاونأ و يميلعتلا ىوتسملا ةقلاعلا حضوی26

  يف ةدمتعملاةيجيتارتسلإا لئادبلا عاونأو ةفيʣولا نيبةقلاعلا حضوی27

ةسسʕملا

102

103 ةدمتعملا ةيجيتارتسلإا لئادبلا عم ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی28

104ةدمتعملا ةيجيتارتسلإا لئادبلاو ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی29

105ةدمتعملا ةيجيتارتسلإالئادبلا و ةيعامتجلاا ةلاحلا ةقلاعلا حضوی30

  تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصم فادهأ نيبو سنجلا نيب ةقلاعلاحضوی31

ةماعلا

106

  تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصمفادهأ و يميلعتلا ىوتسملا ةقلاعلا حضوی32

ةماعلا

107

108ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ةحلصم فادهأو ةفيʣولا ةقلاعلا حضوی33

109ةحلصملافادهأو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی34

110ةحلصملا فادهأو ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی35

111ةحلصملا فادهأو ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی36

112 ةيملاعلإا ةʷʢنلأاو سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی37

113ةيملاعلإا ةʷʢنلأا عم يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی38



114ةيملاعلإا ةʷʢنلأاو ةفيʣولا نيب ةقلاعلاحضوی39

116-115 ةيملاعلإا ةʷʢنلأاو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی40

117 ةيملاعلإا ةʷʢنلأا عم ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی41

118ةيملاعلإا ةʷʢنلأا عم ةيعامتجلاا ةلاحلا ةقلاعلا حضوی42

119 ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا ىنعم عم سنجلانيب ةقلاعلا حضوی43

  يف ةماعلا تاقلاعلا ىنعمو يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی44

ةسسʕملا

120

121ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا موهفمو ةفيʣولا نيب ةقلاعلا حضوی45

122 ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا موهفمو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی46

123 ةسسʕملا يف ةماعلا تاقلاعلا موهفمو ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی47

  يف ةماعلا تاقلاعلا ىنعمو ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی48

ةسسʕملا

124-125

  تاقلاعلا ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلاو سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی49

 ةيملاعلااةʷʢنلأا دادعإ يف ةماعلا

125-126

  ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلاو يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی50

 ةماعلا تاقلاعلا

126-127



  تاقلاعلا ةحلصم هجاوت يتلا تابوعصلاو ةفيʣولا نيب ةقلاعلا حضوی51

 ةيملاعلإا ةʷʢنلأا دادعإ يف ةماعلا

128

129 ةماعلا تاقلاعلا ةحلصم تابوعصوةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی52

  ةحلصم اههجاوت يتلا تابوعصلاو ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی53

 ةماعلا تاقلاعلا

130

  ةحلصم هجاوت يتلا تابوعصلاو ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی54

 ةماعلا تاقلاعلا

130-131

133-132 ةماعلا تاقلاعلا تاʡاʷنقيبʢت نم فدهلاو سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی55

134-133 تاʡاʷن قيبʢت للاخ نم فدهلاو يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی56

  تاقلاعلا تاʡاʷن قيبʢت للاخ نم فدهلاو ةفيʣولا نيب ةقلاعلا حضوی57

ةماعلا

134-135

  تاʡاʷن قيبʢت للاخ نم فدهلاو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی58

 ةماعلا تاقلاعلا

136

  تاʡاʷن قيبʢت للاخ نم فدهلاو ةیرمعلا ةئفلا نيب ةقلاعلا حضوی59

 ةماعلا تاقلاعلا

137

  تاʡاʷن قيبʢت للاخ نم فدهلاو ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی60

 ةماعلا تاقلاعلا

138-139

  يف ةماعلاتاقلاعلا مسق فئاʣوو ماهمو سنجلا نيب ةقلاعلا حضوی61

ةسسʕملا

139-140



  تاقلاعلا مسق فئاʣوو ماهم نيبو يميلعتلا ىوتسملا نيب ةقلاعلا حضوی62

ةماعلا

140-141

142-141 ةماعلا تاقلاعلا مسق ماهمو ةفيʣولا نيب ةقلاعلا حضوی63

  مسق اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملاو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی64

 ةسسʕملا لخاد ةماعلا تاقلاعلا

142-143

144 مسقلا اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملاو ةينهملا ةربخلا نيب ةقلاعلا حضوی65

اهب موقی يتلا فئاʣولاو ماهملاو ةيعامتجلاا ةلاحلا نيب ةقلاعلا حضوی66

ةماعلا تاقلاعلا مسق

145


