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ساتذة والأستاذات الذين أفادوني بالنصائح والمعلومات التي كما اتقدم بالشكر الموصول الى كل الأ
 مهدت لإخراج هذا العمل الى النور.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الملخص
تناولت هذه الدراسة دور التكوين في الاندماج الوظيفي للمووارد البشورية، والتوي كوان ميودان دراسوتها جامعوة 
آكلووي محنوود أولحوواج بولايووة البووويرة، حيووث هوودفت هووذه الدراسووة الووى معرفووة الوودور الووذي ي ديووه البرنووام  التكووويني 

 60لا احتمالية من خولال توزيوع  قصديةعينة  وتم اختيار المهني اندماجهمالموجه للأساتذة حديثي التوظيف في 
منها صالحة للدراسة ثم تم تفريغ بياناتهوا وأسوتلتها عون طريوح الحاموة الاحصوائية  41استمارة استبيان تم استعادة 

واموا الدوداول المركبوة فقود توم تفريدهوا يودويا وقود اسوتجدم المونه  الكموي لتحليول النتوائ   SPSSللعلوم الاجتماعية 
 لظاهرة استجدم المنه  الوصفي.ولوصف ا

 لتكوين، الدور، الاندماج الوظيفي.ا الكلمات المفتاحية:

 

Abstract 
This study dealt with the role of training in the functional integration of human 

resources, which was the field of studied by the University of Akli Mohand Olhaj, in 

the state of Bouira, where this study aimed to know the role played by the training 

program directed to newly employment professors in their professional integration 

and a determined sample was chosen through the distribution of  60 A questionnaire 

form, 41 of which were restored to study, then its data and questions were discharged 

through the statistical package of social sciences SPSS. 

Keywords: composition,  role, functional integration.
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 مقدمة
عن طريح  اهتمامهاأولته  ذلكل، لقد أدركت الأمم المتقدمة أن الاستثمار الحقيقي يكمن في المورد البشري 

 أدواته و وظاهرة اجتماعية قديمة حديثة مع اختلاف طرقه الأخير التكوين  وهذاتعليمه وتكوينه،  تنمية قدراته و
 .وسائله
 العلاقات قيد وكان تقسيم العمل تقليدي وبعد أن كانت الحياة الاجتماعية بسيطة خالية من التع و

 ة ومتجصصا يحتاج إلى يد عاملة م هلعقدا و مالتكنولوجي والتقني تقسيما  مع التقدم تاصبحالوظيفية آلية 

 .مدربة
ب مهارات ومعارف جديدة ما يحدث في العالم من تقدم علمي وتقني والآلات ذكية تتطللالمتتبع  و
ة لاجتماعيبالعلم والعمل فإن الدامعة الداائرية كأحد الم سسات ا لأن الأمم لا تقوم لها قائمة إلاو ، ومتدددة

ية أي ية والمهنوتأهيلها للحياة الوظيف وينهاتقوم بتك التكوينية الجدماتية تستقطب الموارد البشرية و التعليمية و
 .تقدمال مسايرة هذا اللحاق و بحاجة دائمة لتدديد وتكوين الفاعلين بها لتتمكن من السير في طريح التقدم و

يه توج ومهاراته وقدراته  ت بتنميةوارد، لذلك اهتمويعتبر الاستاذ الدامعي محور العملية التكوينية لهذه الم
 ا.لدرض اندماجه وظيفي بأدائهالذي يقوم  الدوروتوجهاته بما يتناسب و سلوكه 
د العقو  الم سسات في لذلك الاندماج الوظيفي بات من المواضيع المحورية التي تشدل التنظيمات و و 
 .لما يعود به على الم سسة والمورد بفوائد الأخيرة

تمع والتي كان مد «ندماج الوظيفي للموارد البشريةدور التكوين في الا»بوو  دراستنا هذه التي عنوانها ففي
 .الأساتذة حديثي التوظيف بدامعة البويرةعينتنا  الدامعة و في دراستنا الأساتذة حديثي التوظيف
 :وقد قسمنا بحثنا هذا إلى بابين

 خصصناه للتكوينوفصل ي تكون من ثلاثة فصول الفصل المنهدالنظري والذي ي يالباب المنهدالباب الأول: 
 :ففي الفصل الأول المنهدي تطرقنا إلى والفصل الثالث للاندماج الوظيفي

 اسباب الدراسة وأهميتها وأهدافها -
 فرضياتها وإشكالية الدراسة  -
 الدراسات السابقة مفاهيم الدراسة و -
 عينة الدراسة مدتمع البحث و -
 تقنياتها منه  الدراسة و -
 النموذج التصوري لترابط م شراتهاصعوبات الدراسة و ظرية المسقطة و المقاربة الن -



 المقدمة

 

 ب

 

 :العناصر التالية أدرجنااما الفصل الثاني التكوين في 
 انواع التكوين ومبادئه -
 أهدافه أهمية التكوين و -
 الموجه الأساتذةن التكوياهداف برنام   -
 معوقات التكوين -

 :بالاندماج الوظيفي فقد ادرجنا فيهأما في الفصل الثالث الجاص 
 انواع الاندماج ومظاهر الاندماج الوظيفي -
 صفات الموظف المندم  خصائص الاندماج الوظيفي و -
 معوقات الاندماج الوظيفي -

ن لمعنو وا لين إذا ادرجنا في الفصل الأولوبالنسبة للباب الثاني الذي خصصناه للدانب الميداني فيتكون من فص
 التعريف بميدان دراسةبو 
 المدال الامني للدراسة -
 للدراسة المكاني المدال -
 للدراسة البشري المدال  -
 تحليلها في ظل الفرضيات نتائ  الدراسة والفصل الثاني لعرض  و
 خصائص العينة -
 عرض وتحليل النتائ  في ظل الفرضيات -
 الاستنتاج -
 الجاتمة -
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

I.  ري النظالباب المنهجي 



 الفصل الأول: المنهجي
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 الفصل الأول: المنهجي
 

 تمهيد
 يتطلب القيام بأي دراسة من الباحث تحديد الاسباب التي دفعته الى تناوله واهمية هذا

دراسات واله الدراسة اد دراستها ومفاهيم هذالقيام به وتحديد مشكلة المر وراء الموضوع والهدف من 
ذا ما ه المنه  الذي اعتمده وادواته والمقاربة التي اسقطها و عينته و مدتمع البحث و السابقة و

هذا  يطلح عليه الدانب المنهدي للدراسة ففي دراستنا هذه تطرقنا الى هذه العناصر بالترتيب في
 الفصل.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الأول: المنهجي

 

- 17 - 

 

 اسباب الدراسة .1

يتطلب القيام بدراسة موضوع ما الرغبة في اكتشاف جوانب وابعاد هذا الموضوع، فلقيام 
ين الباحث بدراسة ما يحتاج الى تبرير الاسباب والدوافع من وراء الاطلاع على مضامينه فمن ب

اخرى موضوعية  تدفعه و الاسباب اختيار دراسة موضوع ما هناك اسباب ذاتية تجص الباحث و
 من بين اهم الاسباب الذاتية والموضوعية لدراستنا ما يلي: تقتضيها متطلبات الدراسة و

 الاسباب الذاتية 1.1

م شراته على  بعاده واالكشف عن محتوى البرنام  التكويني ومعرفة  الرغبة في الاطلاع و -
 لتوظيف.هم الاساتذة حديثي ا الاجتماعيين والاندماج الوظيفي لفتة ذات اهمية كبيرة من الفاعلين 

التي لاحظنا ان هناك من هو مندفع نحو  الفتة و الملاحظة من خلال المسار الدراسي لهذه -
 رات والعمل مبادر متعاون يفهم دوره وي ديه بكل رغبة واريحية نظرا لما لديهم من امكانيات وقد

 طلبة وهناك من يلاحظ عليهم عدم الانسدام ومهارات بيداغوجية تساهم في ايصال المعلومة لل
 ي دي دوره كأنه مرغم.

 الموضوعية الأسباب 1.2
 من بين اهم الاسباب الموضوعية التي دفعتنا الى تناول هذا الموضوع:

العمل من بين اهم  علم الاجتماع التنظيم و و مدال التجصص اذ يعتبر التكوين سمة العصور -
 موضوعاته التكوين.

ي فمن دور  الاهتمام المتاايد من طرف الباحثين في الآونة الاخيرة بالاندماج الوظيفي لما يلعبه -
زيادة الدودة الشاملة خصوصا في مدال البحث العلمي لما يقدمه من تنب  بمستقبل الم سسة 

 والفاعلين بها على حد سواء.
 الأساتذةخصوصا  ل تكوينهمالدامعي في عملية التنفيذ من خلا الأستاذالتركيا على دور  -

 .حديثي التوظيف

 اهمية الدراسة. 2

 الدراسة في تسليط الضوء على الاندماج الوظيفي للأساتذة الدامعيين حديثي أهميةتكمن  -
ي به ف ي ديه التكوين ويساهم التوظيف لما في ذلك من دور في تقديم ه لاء الفاعلين لأدوارهم وما

 ذلك.



 الفصل الأول: المنهجي

 

- 18 - 

 

 لو بداء بسيط. المساهمة فيه و اثراء البحث العلمي و -
حاولة استكشاف اذ كان ه لاء الفاعلين الاجتماعيين على دراية كافية بدور التكوين في م -

 وجودة خدماتهم. أدائهمالرفع من  الاندماج الوظيفي و
مساهمتها في الاندماج  اف المرجوة من خلال البرنام  التكويني ومحاولة الكشف عن الاهد -

  لاء الاساتذة.الوظيفي له
 اهداف الدراسة. 3

 ان للباحث اهداف من وراء القيام بدراسة موضوع ما والهدف من دراستنا هذه يتمثل في:
 اثراء البحث العلمي. -
 لتكوين في الاندماج الوظيفي.االكشف عن الدور الذي ي ديه  -
الوظيفي للأساتذة  ساهمته في الاندماجمعرفة مدى م الكشف عن محتوى البرنام  التكويني و -

 حديثي التوظيف بالدامعة عموما وجامعة البويرة خصوصا.
اكساب سلوكيات على وين على قيم ومعايير الدامعة كنسح يحرص الاطلاع عن تأثير التك -

 واتداهات تنسدم وقيم ومعايير الفاعلين الاجتماعيين بها.
 الدامعية ووعي الاساتذة حديثي التوظيفلسائدة في الم سسة الكشف عن نوع العلاقات المهنية ا -

 بالاندماج الوظيفي.
 الاشكالية. 4

ة كيف هلاكيتلعب الموارد البشرية دورا بارزا سواء في العملية الإنتاجية او الجدماتية أو الاست
لى إالفعال في كل ذلك لما لها من مكانة  المتأثر والفاعل و الم ثر و لا وهي العقل المدبر و

 (.المادية والمالية)الموارد الأخرى  جانب كل من
ة جتماعيوالمعايير الاالمبتكر لكل جديد والحامل للقيم وارد البشرية هي العنصر الفاعل و المف

ية الاجتماعية الوظيف لا يتم ذلك بمعال عن بعضها البعض بل من خلال العلاقات الإنسانية و و
 .القائمة بينها

الاجتماعية للمدتمع كالنسح التعليمي  الأنساقم في مجتلف لذلك حظت هذه الأخيرة بالاهتما
تطورات الالاتداهات التي تحقح وتواكب  سابهم السلوكيات واكو مهاراتهم  ذلك بتنمية معارفهم وو 
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 بآداءالم سسة أو النسح  استمرارالتكنولوجيا بدرض ضمان  و اصلة لا سيما في ميدان التقنية الح
 .استمراره الحفاظ على بقائه وإمكانية  وظيفته و دوره و
ردها موامراحله حرصا على اندماج  تكوين بمجتلف أنواعه والبواسطة  هذا الالا يتأتى لها  و

 .فضائهم السوسيومهني البشرية في بيتة العمل و
اعتباره أحد الحوافا في نظريات  ولقد جاء في الأدبيات السوسيولوجية ذكر التدريب و«
 إلى تقسيم العمل و اشارواالبيروقراطية  دارة العلمية والتكوين الإداري والكلاسيكية،  ففي الاالتنظيم 

 1«تصميم العمل وتحديد المهام
أما بالنسبة للدراسات السوسيولوجية الداائرية فقد أشار علي كنا  في اطروحته أن العمال « 

على الرغم من  و، 2«قيم الصناعية الدربيةعدم اندماجهم مع اللبعد التكوين يدادرون المصنع وذلك 
 .ت الموارد البشرية الاهتمام المتاايديذلك فقد أول

ة الفرعية الجدماتية التعليمية والتكوينية ت دي أدوار متعدد الأنساق»وباعتبار الدامعة أحد 
المكونة و  خرى بالموارد البشرية الم هلةالفرعية الأ الأنساقبناء الفكر وتاويد بصناعة العقول و 

 لتأدية الوظائف لتصل إلى ذلك عليها تهيتة الظروف الملائمة لموظفيها بالرفع من مهاراتهم و
عد على اتس تحسين أدائهم من خلال تكوينهم بتقديم برام  تكوينية تلائم التطورات الحاصلة و

 3«اندماجهم
 بة التطورات وعلى غرار كل الدامعات في العالم تحرص على مواكفالدامعة الداائرية 

 .القيام بدورها المساهمة في البناء الاجتماعي و
الم طرين أعضاء هيتة  البيداغوجية ولال تاايد ملحوظ في عدد الهياكل اذ شهدت منذ الاستق

ثلاث ولايات هي »حيث لم ترث الداائر عن الاستعمار إلا ثلاث جامعات في ، التدريس والطلبة
بو  البرام  التنموية المجتلفة أصبحت تضم شبكة من الدامعات تقدرقسنطينة ومع  الداائر وهران و

طالب اما  1317لم يتداوز  1961تاايد عدد الطلبة بعد أن كان في  م سسة للتعليم العالي و106

                                                 
فكوورة عامووة فووي الموودخل ، 1994، 01، مكتبووة الاندلووو مصوورية، مصوور،   دراسااات فااي الاام الااتمااام التنظيمااياعتموواد محموود عوولام، 1

 الكلاسيكي
 بتصرف 24، دار كنوز للإنتاج والنشر والتوزيع، ص الماء ااتمام المنظمات والعمل في الجزائرمحمد بشير، 2
، اطروحووة دكتوووراه العلوووم، تجصووص ادارة الموووارد تحديااد الاحتيااااات التدريبيااة للأسااتاي الجااامعي فااي ضااوء نظااا  ل. .ددليلووة معوواري ، 3

، 50، ص 2018-2017، كليووة العلوووم الانسووانية والاجتماعيووة، قسووم علووم الوونفس وعلوووم التربيووة والأرطوفونيووا، 02البشوورية، جامعووة سووطيف 
pdf. 
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 298عدى لا يت 1961من حيث عدد أعضاء هيتة التدريس فقد تضاعف العدد بعد أن كان في 
طالبا وعدد  1730000عتبة  2018في الموسم الدامعي  عدد الطلبة يتعدىأستاذ وأستاذة ل

 .1«60000الاساتذة 
 هذا التاايد على مستوى النسح ككل يحتاج إلى فاعلين اجتماعين أكفاء ذو خبرة عالية و

 لمواكبة ما يحدث في العالم من تقدم وأيضا للتكيف مع المستددات الطارئة لتحقيح الرقي و
 .عالرفاهية الاجتماعية للمدتم

لنسح لالبيتة المحيطة الداخلية ولأن الاستاذ الدامعي أحد الفاعلين الم ثرين والمتأثرين ب
 .نساقهأدتمع بمجتلف أي الموالجارجية 
ل غرف الصف وفي تعد السنوات الأولى في عمله بمثابة سنوات دائمة الجبرة داخ .....اذ« 

تشكل حالة تنب  بعاداته في الحياة والبحث العلمي و كالطباعة والنشر الاكاديمية  غيرها من الادوار
 Boice  « 2 سبوا « على حد قول ....الوظيفية والمهنية اكثر من أي مرحلة أخرى 

وتتعدد أدوار الأستاذ الدامعي كذلك في الأشراف والعمل الإداري والمرافقة البيداغوجية 
التكفل والرعاية النفسية والاجتماعية والعلمية والإرشاد والتربية بإعداده »للطالب وتعني هذه الأخيرة 

بالمعلومات الدقيقة عن التجصص والمصادر ومتابعة برنام  الدراسة لتحقيح مشروعه العلمي 
 3«بإيصاله إلى درجة عالية من النض والمهني 

معارف مهارات و  كسابهتعمل الم سسة على ا الاستاذ الدامعي في بداية توظيفهولكي يقوم 
ة علاقات اجتماعي إقامةو اندماجه الوظيفي مع بيتة العمل وتساهم في تطور أدائه البيداغوجي 

ن حاملية والذين ينتمون لبيتات مجتلفة و مهنية مع مجتلف الفاعلين الآخرين وزملاء وإداريين وطلب
 .سلوكات متنوعة تتطلب التعامل معها قيم ومعايير واتداهات و

عد العديد من الدراسات والم تمرات والتوصيات والاقتراحات أفضت إلى ضرورة ب» كلذل
 .تكوين الأساتذة خصوصا حديثي التوظيف

                                                 
، جامعوة ابوون علووم الاجتماعيووةمدلوة منوارات لدراسووة ال ،2018-1962احصااائيات اان الجامعااة الجزائريااة  ، حواتم سوماتي، محمووود قنودوز1

 .pdf، 14، ص 01، م : 02تيارت، ع: -خلدون 
، مدلوة دوريوة دوليوة تصودر مدلوة البحووث القانونيوة والاقتصوادية، المرافقة البيداغواية للأستاي الباحث بين الحق والواابمحمد شلالي، 2

 .279ر، ص عن معهد الحقوق والعلوم السياسية، بالمركا الدامعي بأفلو، دون سنة نش
، كشكل للإرشاد الاكاديمي في الدامعة "برنام  مقترح لتودريب اسواتذة الدامعوة المرافقة البيداغوايةعبد الرزاق سحنون، فتيحة بن زروال، 3

 (207-206، ص )2016، الداائر، 12، العدد مدلة الدفاترعلى المرافقة البيداغوجية"، 
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مدموعة من الإجراءات  باتجاذفباشرت الوزارة الوصية لقطاع التعليم العالي والبحث العلمي 
 1.«بالتركيا على تنمية مواردها البشرية بتكوينهم

بضرورة تكوين  يقضي 2016جويلية 28الم رخ في  932اصدار قرار رقم »فعملت على 
مدخل تدريس مبادئ التشريع الدامعي، الاساتذة حديثي التوظيف وجاء مضمون برنام  التكوين 

كيفية كيفيات تصميم الدروس وإعدادها،علم النفس والنفس تربوية، إلى التعليمة و البيداغوجيا، 
 .2«استعمال تكنولوجيا الإعلام والاتصال في التدريسعليم عن بعد، تقسيم الطلبة، الت

ساعة ومدموعة من الأساتذة  130مدة زمنية قدرها فقط خصص  لتطبيح البرنام  التكويني 
عة اذ تسعى الدامفي الدورة من طرف الم طرين،  من داخل الدامعة وفي النهاية يقيم المشاركون 

لأساتذة ا ى تحسين جودة التعليم العالي و تحقيح الاندماج لهذه الفتة منالداائرية من وراء ذلك إل
 .في البيتة التنظيمية

المرحلة التي يكون فيها الموظف أو الفاعل »أما بجصوص الاندماج الوظيفي فهو 
دة وقيم و قواعد ونظام ومعارف جدي وأمام واقع تنظيمي يشمل أدوارالاجتماعي في حالة اتصال 

علاقات مهنية ي دي به إلى التكيف مع البيتة يتطلب وعيا منه ومن الم سسة التي و اجتماعي 
 .3«توجيه من خلال تكوينه تعمل على

كية ولأن عملية الاندماج الوظيفي بمجتلف أبعادها الفردية والاجتماعية والثقافية والسلو 
تنسيح الفاعلين الاجتماعيين بالوتعاون مع  نحوه الاندفاعهرة المتعددة من رغبة في العمل و ومظا

 جاء م سسةوالمشاركة في اتجاذ القرارات والمبادرة والمس ولية اذ يعتبر المورد البشري النسح أو ال

 .لا يتداأ من حياته الاجتماعية
ويعود نداح الموظف في أداء دوره إلى القائمين عليه و بما يتصفون به من صفات وما 

 بالدرجة الأولى إلى اندماجه وقدرته على في نداح الموظف يعود يمتلكونه من معارف ومهارات
 صائصالتفاعل داخل النسح وقبول قيم ومعايير التنظيم السائدة وعيه وفهمه للدور الذي ي ديه وخ

 الخ…الوظيفة وبيتة العمل ونوع العلاقات الاجتماعية الموجودة بين جميع أطراف التنظيم
                                                 

الدامعوة الداائريوة  ،التدريب اثناء الخدمة للأستاي الجامعي المتارصص فاي ضاوء نظاا  ااودة التعلايمفاطمة غانم، عبد الفتاح ابي مولوود، 1
 . 556، ص 2018-03-10، د: م ، د:ع، مدلة الباحث في العلوم الاجتماعية والانسانيةنموذجا، 

 ، انظر الملحح10، ص 2016-07-28، الم رخ في 932وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، قرار وزاري رقم 2
الاندماج المهني للموظف وازمة القيم  مع تقديم نمويج تصوري للاندماج والتكيف بين قيم الشخص وقيم امينة بوعلام، سعيد سبعون، 3

 .156، ص 01، ع:12، م :مدلة الأداب والعلوم الانسانية ،التنظيم
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عي لتوظيف أحد أهم الموارد البشرية التي يسعى النسح الدامالدامعي حديث ا الأستاذلأن و 
 :طرح التساؤل الآتي إلى اندماجه في وظيفته مما دفع بنا إلى

امعة معي حديث التوظيف بجما دور البرنامج التكويني في الاندماج الوظيفي للأستاي الجا
 ؟البويرة

 فرضية الدراسة. 5
 رة.ة البويالجامعي حديث التوظيف بجامع للأستايدور في الاندماج الوظيفي  يالتكوينللبرنامج 

 مفاهيم الدراسة. 6
حدد يترتكا العلوم الاجتماعية في دراستها على المفاهيم التي تعتبر ذات أهمية بالدة لكي 

ج لاندماامفاهيم هذه الدراسة: الدور، التكوين،  الباحث إطار بحثه والمادة التي تستعمل فيها وأهم
 .من حيث تعريفها لدويا واصطلاحيا واجرائياالوظيفي، وسوف نلقي الضوء على هذه المفاهيم 

 
 :مفهو  الدور 1.6

  بدلالة الحركة في محيط او بيتة معينة من  «الدور»يمكن فهم كلمة : التعريف اللغوي 

عليه وعاد الى  به و ويقال ايضا دار حوله و.الفعل دار، دورا، ودورانا بمعنى طاف حول الشيء
 1.الموضع الذي ابتدأ منه

كما يشير الى الاطلاع بمهمة اي بالوظيفة التي ينبدي ان يقوم بها الشجص في موقف 
الذي يعني لفافة الورق التي كان من  roll وتعود جذور كلمة الدور الى اللفظ الفرنسي، معين

 2.الممثل المسرحي يقرأ منها دوره
 .ان الدور هو مهمة او وظيفة ي ديها الفرد ونستشف من هذين التعريفين

 :على انه  «النسح الاجتماعي»الدور في م لفه  «بارسونا» يعرف التعريف الاصطلاحي 

محدد للمكانة داخل جماعة او موقف  الحقوق والواجبات ويرتبط بوضع نموذج يرتكا حول بعض
الآخرون يعتنقها  توقعاتاجتماعي معين ويتحدد دور الشجص في اي موقف عن طريح مدموعة 

 1.الشجص نفسه وكذلك
                                                 

 .302، ص 1972عة والنشر، القاهرة، مصر، س: ، المكتبة الاسلامية للطباالمعجم الوسيطابراهيم مصطفى وآخرون، 1
، جوانفي 17، ع: ، مدلوة العلووم القانونيوة والسياسويةنظرية الدور بين الاصول الااتماعية والتوظيف فاي التحليال الاياسايحبيبة زلاقي، 2

 773، ص 2018
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بمعنى الآداء  «العلم البهي »ايضا عند نتشه في كتابه المعنون  Roll ووردت كلمة الدور
اثار » حينما 1926لأول مرة في سنة  المسرحي وظهر هذا المفهوم في العلوم الاجتماعية

 2«»ما وراء القناع»في دراسة له بعنوان  Parckبارك
السلوك المتوقع من الفرد »في هذه الدراسة نركا على مفهوم الدور الاجتماعي اذ هو  و

الاجتماعية  الأدوارالمدتمعات كافة بعدد من  في الأفرادالذي يشدل وضعا اجتماعيا، اذ يقوم 
 3«المجتلفة طبقا للسياقات المتباينة للأنشطة التي يمارسونها

 :ونفهم من هذا التعريف انه
 وقعسلوك مت -
 الفرد يشدل وضعا اجتماعيا معينا -
 .طبقا للسياقات المتباينة للأنشطة التي يقومون بها للفرد الواحد الأدوارتحدد  -
 ليننقصد بالدور في هذه الدراسة تلك السلوكات المتوقعة للفاع: التعريف الاارائي للدور 

 .فحديثي التوظي اندماج الاساتذةالتي ت دي  خلال تطبيح البرنام  التكويني و التي تنت  من 
 مفهو  التكوين 2.6

  يقصد بالتكوين ايداد الشيء او تشكيله بمعنى احداث تديرات من :التعريف اللغوي 

 » Formare « مصطلح جاء من الكلمة اللاتينية » Formation « فالتكوين  4وضع الى آخر 

ملكاته الجاصة كالذكاء  عن طريح تنمية الإنسانيوتعني اعطاء الفرد الشكل  « Forma » او
 .5والادارة

يظهر من خلال هذا التعريف تمياه بالدموض وعدم ادراك معاني التكوين لذلك سوف تدرج 
 .تعريفات اصطلاحية لبعض العلماء والباحثين

 بحالةود ادارية وتنظيمية مرتبطة على انه جه «الهيتي»يعرفه ي: التعريف الاصطلاح 

                                                 
 358، ص 2006الاسكندرية، مصر، ، دار المعرفة الدامعية للطبع والنشر والتوزيع، قاموس الم الااتماممحمد عاطف غيث، 1
 حبيبة زلاقي، نفس المرجع، نفس الصفحة.2
، دون سونة نشور، ص 04، المنظموة العربيوة للترجموة، بيوروت، لبنوان،  :الام الااتماام ماع مادعلات ارصياةانتوني غدنا، فوايا الصوبا ، 3

749. 
(، جامعوة حسويبة الماااادين الجادد ااامعاة قاانطينة نمويااادور فاالية التكوين في تحاين الأداء الوظيفي للأسااتذة نداة حسيين ، 4

 .180،ص 2020، 03، ع: 07، م : مدلة جسور المعرفةبن بوعلي بالشلف، كلية الأدب والفنون، 
مدلوة ، اثر برنامج المرافقة البيداغواية في تعلم مهارات التادري  لادا الاساتاي الجاامعي حاديث التوظيافمنصور بوبكر، محمد سوبع، 5
 .130، ص12/01/2021، د: م ، د: ع، يا للبحوث والدراساتانس
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والمستقبلية لكي  مهاري، معرفي، وسلوكي في خصائص الفرد الحالية تستهدف اجراءاستمرارية 
يتضح لنا من   1يتمكن من الايفاء بمتطلبات عمله، او يطور اداءه العملي والسلوكي بشكل افضل

 :خلال هذا التعريف ان التكوين عبارة عن
 جهود ادارية وتنظيمية -
 والمعارف والسلوكياتيهدف الى اجراء تديير في المهارات  -
 تمكين الفاعلين من تطوير آدائهم العملي والسلوكي يحرص -
 الايفاء بمتطلبات الدور والوظيفة -
 للتحكم في الوظيفة وتوجيه السلوك نحو ما يجدم الم سسة والفرد -

الذي يرى أن العملية التي تهدف  «بياركاس»كما ان هناك تعريفات اخرى من بينها تعريف 
وفعاليتهم في والسلوكية من أجل زيادة كفاءتهم  والتقنيةإلى تنمية قدرات ومهارات الافراد المهنية 

التقنيات  ضرورة التكيف معبوظيفتهم الحالية والمستقبلية و  إطار تنفيذ المهام والأدوار المتعلقة
شرية الشيء الذي يسمح بنمو وتطور م سسة واستثمار الدديدة ووسيلة فعالة لتسير الموارد الب

 2.العامل
 :يتضح من خلال مصطلحات أن هذا التعريف يركا على الدانب الاقتصادي للتكوين فهو

 يهدف إلى تنمية المهارات والقدرات المهنية -
 زيادة كفاءة الموارد البشرية -

اذ يقول أن التكوين على انه  « William f.cluet » وهناك تعريفات أخرى كتعريف
تنمية مهاراته وتديير اتداهاته  قدراته و النظام الذي يعمل على تاويد الفرد بالمعلومات وصقل»

 3«بهدف تطوير أدائه بما يحقح أهداف الم سسة
 :ولا يجتلف هذا التعريف عن سابقيه اذ انه يتضح من خلاله أن التكوين

 نظام ياود الأفراد بالمعلومات -

                                                 
( بدامعوة عبوواس الدورور بجنشوولة، التكااوين اثناااء الخدمااة ودورح فاي تحاااين اداء المااوظفين الجاممياة ادراسااة ميدانيااةمحموود بوقطوف، 1

قسوم علوم الاجتمواع، تجصوص: تنظويم  مذكرة ماجستر في علم الاجتماع، جامعة محمد خيضور ببسوكرة، كليوة العلووم الانسوانية والاجتماعيوة،
 (.13 12، ص )2014-2013وعمل، 

 .147، ص 2019، دار الجلدونية، الداائر، د:  ، س: ادارة الموارد البشرية في المؤساات الاقتصادية الجزائريةسليمى ماس فرحات، 2
ة دكتووراه فوي علوم الونفس العمول والتنظويم، جامعوة ، اطروحورراكاالتكوين استراتيجية تايير المهاارات لادا اراارات شاروة ساوننداة يايود، 3

 .91، ص 2011-2010وهران سانيا، كلية العلوم الاجتماعية، قسم علم النفس وعلوم التربية، 
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 لتحقيح أهداف الم سسة يحدث تديير في اتداهاتهم وتطوير أدائهم -
 وتكاد تتفح هذه التعريفات على أن التكوين نظام أداري هادف لتديير السلوكيات وزيادة

مسطرة المستقبلية لتحقيح الاهداف ال الحالية و ائفظالمهارات والمعارف بما يساعد في تأدية الو 
 .من الم سسة

على أنه النشا  الذي يهدف إلى تنمية أسلوب  »  « Berboum »  باربوم « كما يعرفه
عندما يوجه نحو الكبار فإننا نستعمل كلمة  الحياة عندما يوجه إلى الصدار عادة ويسمى تربية اما

 .1تكوين والمقصود به النشا  الذي يهدف إلى تنمية طرائح اكتساب المعرفة والمهارات
 

 : هذا الباحث هوفحسب 
 نشا  هادف لتنمية المهارات والمعارف واكتساب طرائقها -

 التكوين بالنسبة لنا هو ذلك النشا  التنظيم الإداري الهادف إلى: التعريف الاارائي 

ر لمعاييوالاتداهات والقيم وا إكساب الموارد البشرية والفاعلين الاجتماعيين في النسح السلوكيات
 .الم سسة ومواردها البشريةأهداف  التنظيمية بما يتناسب و

 مفهو  الاندماج الوظيفي 3.6
  ي جاء في لسان العرب لابن منظور الفعل دم ، يدم ، دموجا بمعنى دخل في: التعريف اللغو

 الشيء 

وجاء في قاموس العرب انضمام  واستحكم واستحكم فيه فيقال اندم  الشيء اندماجا اي دخل فيه
 2انضماما واحد او ما يعرف بكتلة واحدة عدة م سسات او مدتمعات بعضها إلى بعض

 لمصطلح  الاتيمولوجيترجع معاجم العلوم الاجتماعية الاصل : التعريف الاصطلاحي 

والتأثير الناجمين عن  في إشارة إلى العمل Integrareاللاتينية القديمة أيإلى اللدة الاندماج 
لدة الإستحكام، الاستحواذ وإلى حد ما التقويم الاندماج إذا كان المقصود بالاندماج  عملية الدم  و

 1.النشا  الذي يروم تكوين مدموع أو كل أو تكملة كل بعناصر ناقصة فهو يعني اجتماعيا

                                                 
)دراسوة حالوة جامعوة منتووري قسونطينة(، موذكرة ماجسوتير فوي علوم  واقع تكوين رلبة الدراسات العلياا فاي الجامعاة الجزائرياةيسمينة خدنة،1

 .23، ص2008-2007اع، تجصص تنمية الموارد البشرية، جامعة منتوري بقسنطينة، كلية العلوم الاجتماعية والانسانية، الاجتم
محموود بوون احموود، كليووة العلوووم  02جامعووة وهووران ، الاناادماج الااوظيفي المفهااو  الابعاااد والمؤشااراتعبوود القووادر فوشووان، احموود العوولاوي، 2

 pdf، 31 ص، دون سنة نشر،SIGMAالاجتماعية، 
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 :فحسب هذا التعريف الاندماج هو
 إستحكام واستحواذ والتقويم -
 تكملة كل بعناصر ناقصة -
أفراد المدتمع ككثافة التفاعلات بينهم ونتاج يرى أنه نتاج مباشر لعدد من  «اميل دوركايم»اما 

 2.مشترك يتداوز المصالح المباشرة للأفراد وممارسات مشتركة وصياغة هدفلقبولهم قيم 
 :فحسب هذا التعريف هو

 نتاج كثافة التفاعلات بين افراد المدتمع -
 نتاج قبولهم انتاج قيم مشتركة -

لين الاجتماعيين بتدليب المصلحة العامة عن لتحقيح اهداف تتداوز مصالح الجاصة للفاع
 .الجاصة

يقول عنه انه يمكن القول ان كيانا اجتماعيا » « « Besnard »  فيليب بيسار « ثكما ان الباح
والمعتقدات والممارسات يتقاسمون المشاعر  و مندم  عندما يكون اعضائه يملكون وعي مشترك

 3ه.يسعون إلى تحقيقويتفاعلون فيما بينهم ولديهم هدف مشترك 
العمل  بأنه الدرجة التي يكون فيهاLambert»   لامبرت «اما بالنسبة للاندماج الوظيفي فيعرفه

 .جاء هام من الحياة وكيان الفرد
فيرى ان التطابح والتداوب النفسي للفرد مع عمله ينعكس في Kanungo »  لكانينقو»اما بالنسبة 

يعني ان يحب الفرد عمله ويكون مرتبط فلاندماج صورة تحقيح ذاتية الفرد او التاامه نحو عمله، 
 4.به

 :من خلال هذه التعاريف يتضح ان الاندماج الوظيفي هو
 امتلاك الافراد وعي مشترك -
 يتقاسمون المعتقدات -

                                                 
، الموو تمر السوونوي الثوواني للعلوووم الاجتماعيووة والانسووانية، الاناادماج الااتمااااي وصناااء مجتمااع الموارنااة فااي المغاارب الكبيااراحموود مووالكي، 1

 pdf 05، ص 2013مارس  31الى  30المركا العربي للأبحاث ودراسة السياسات، من 
، م سسة م منون بلا حودود للدراسوات والابحواث المملكوة مقارصة سوسيولواية(الاندماج الااتمااي والديموقرارية انحو فوزي بوخريص، 2

 910pdfالمدربية، ص 
 91نفس المرجع، ص ،  الاندماج الااتمااي والديموقرارية انحو مقارصة سوسيولواية(فوزي بوخريص3
 –ية ادراساة ميدانياة فاي ماتشافى الزهاراوي   دراسة اثر الاندماج الوظيفي الى اداء العاملين في الماتشفيات العمومنورالدين عسلي4

 144، ص 2018، 01، ع: 11، م :مدلة العلوم الاقتصادية والتدارية وعلوم التسيير، ولاية المايلة(
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 فيما بينهم يتفاعلون  -
 حب الافراد لعمله وما يقدمونه وارتباطهم به -

 : كما انه حسب تعريف آخر هو
بواقع تنظيمي يشمل مهام و ادوار ومعارف جديدة المرحلة التي يكون فيها الموظف على اتصال 

وهذا الى التكيف مع هذه البيتة الثقافية الدديدة بالموظف  وقيم وقواعد ونظام اجتماعي جديد ي دي
 1.لتوقعات الموظف وقدرة وادارة الم سسةيتطلب وعيا 
 :فهو اذن

 كييف الموظف الدديد مع النظام الاجتماعي والبيتة الثقافية الدديدةت حالة -
 يساهم فيها كل من الفرد والم سسة وادارتها لتحقيح ذلك -
 الوظيفي من خلال ميدان للاندماجيمكن صياغة التعريف الإجرائي : التعريف الارائي 

ضافية تقديم دوره وأدوار ا الرغبة النابعة من الفاعل الاجتماعي أي الموظف في الدراسة فهو تلك
ي والوع والتفاعل مع مجتلف أطراف النسحدون ان يتلقى مقابل لذلك والمبادرة والمس ولية والتعاون 

 .عمللدماعي مع القيم ومعايير بيتة اللوظائف وهو حالة من الانسدام الفردي وا بالدور وتكاملا
 الدراسة منهج. 7

إليها البحث في سبيل من القواعد الواضحة والإجراءات التي يستند  حيتبع المنه  نس
الكمي الذي يندرج ضمنه المنه  استجدامنا المنه   ففي دراستنا هذه، 2الوصول إلى نتائ  علمية

هي ظاهرة تكوين الاساتذة ظاهرة اجتماعية واقعية ألا و للأسباب موضوعية منها معالدتنا الوصفي 
افضل المناه  »انه  ولاعتبارتوظيف بالدامعة الداائرية وجامعة البويرة واحدة منها، الحديثي 

ومن خلال  3«اقامة معرفة يقينية بعيدة عن الجيال العلمية لدراسة الحقائح الواقعية والذي يسعى الى
الأساتذة في  البرنام  التكويني الموجه له لاء هصول إلى الدور الذي ي ديإلى الو هذه الدراسة نسعى 
 .الاندماج الوظيفي لهم

                                                 
الاندماج المهني للموظف وازمة القيم مع تقديم نمويج تصاوري لننادماج والتكياف باين القايم الشخصاية امينة بوعلام، سعيد سوبعون، 1

 157، المرجع السابح، ص ظيموقيم التن
أكتوبر، مصر،  7،  منشورات جامعة البحث في العلو  الااتماعية  الوايز في الاساسيات والمناهج والتقنياتعلي محمد عبد الم من، 2

 .14، ص 2008
ر والتوزيووع،  مصوور، ، دار المعرفووة الدامعيووة للنشوومناااهج وراارب البحااث الااتماااايعبوود الله محموود عبوود الرحمووان، محموود علووي البوودوي، 3

 .100، ص 2007
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 تقنيات الدراسة. 8

ية لشجصاالبيانات  على جملة من الأستلة أولها أستلة تتمثل أداة الدراسة في الاستبيان الذي يحتوي 
ل س ا 13س ال تدور حول المتدير المستقل المتمثل في البرنام  التكويني و 15أستلة، و 8وهي 

 حول المتدير التابع المتمثل في الاندماج الوظيفي.
  

 مجتمع البحث واينة الدراسة .9
يتمثل مدتمع البحث في هذه الدراسة في الأساتذة حديثي التوظيف بالدامعة، في ظل 

مي وضعته وزارة التعليم العالي والبحث العل الوزارة الوصية التيالاصلاحات المتبعة من طرف 
-قسم  ين القاضي بضرورة تكوين الأساتذة المساعد 2016جويلية  28الم رخ في  932القرار رقم 

ة أما عينة الدراسة شملت كل الأساتذة حديثي التوظيف بدامعة أكلي محند اولحاج بالبوير ، -ب
 .واستاذة أستاذ 139وقد بلغ عددهم  نية منذ صدور القرارالذين قاموا في بدورة تكوي

-2021أستاذ وأستاذة هذا الموسم الدامعي  52قصدية شملت وقد قمنا باختيار عينة  
ارة استم 24استمارة ثم قمنا بتوزيع  25استمارة تم استرجاع  34بتوزيع في المرة الأولى  2022
الي استمارات وبالت 6، تم استرجاع لست والمعهدينعلى مستوى مجتلف الاقسام الكليات ااستبيان 

ذة للتفريغ ويبلغ حدم العينة من عدد الاسات مبحوث واستمارة صالحة 41بلغ عدد افراد العينة 
 بالعلاقة: 29المتكونين من كل الدفعات نسبة 

41÷139×100=29% 
 : احصائيات دفعات الاساتذة المتكونين حديثي التوظيف01الجدول رقم 

 العدد الانة الجاممية الدفعة
1 2016-2017 27 
2 2017-2018 28 
3 2018-2019 22 
4 2019-2020-2021 52 

ت الشهاداو واصل المصدر: نيابة المديرية للتكوين العالي في الطورين الاول والثاني والتكوين المت
 ووذا التكوين العالي في التدرج
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 الدراسات الاابقة. 10
 التكويندراسات حول  1.10

 .جل الدراسات المدرجة في هذا الدانب جاائرية
  2014-2013وقطف محمود ابدراسة) 

أدرجت هذه الدراسة تحت عنوان التكوين أثناء الجدمة ودوره في تحسين أداء الموظفين 
معرفة مساهمة التكوين في تحسين قدرات ى بالم سسة الدامعية، هدف الباحث من ورائها إل

 ينأثناء الجدمة إذا جاء تساؤله الرئيسي كيف يسهم التكو بالم سسة الدامعية ومهارات الموظف 
ة أربع أثناء الجدمة في تحسين أداء الموظفين بالم سسة الدامعية الداائرية؟ والتساؤلات الفرعية

قدرات ومهارات الموظفين وكيف ي ثر المكون في  كيف يساهم التكوين أثناء الجدمة في تطوير
وين التك التكوين وكيف ت ثر البرام  التكوينية على نداح عملية التكوين وكيف يسهمنداح عملية 

بة أثناء الجدمة في تحقيح اهداف الموظف في الم سسة بالم سسة الدامعية الداائرية أما بالنس
سسة التالي: يسهم التكوين أثناء الجدمة في تحسين أداء موظفي الم   الفرضيات فقد جاءت بالشكل

 :إدراجها على النحو التاليية و الفرضيات الدائية الدامع
يساعد التكوين أثناء الجدمة في تطوير قدرات ومهارات الموظف بالم سسة الدامعية 

التكوين و ت ثر البرام  التكوينية في نداح عملية  الداائرية كما ي ثر المكون في نداح عملية
بالم سسة الدامعية  هداف الموظف والم سسةالتكوين ويسهم التكوين أثناء الجدمة في تحقيح ا 

 1.الداائرية
موظف بحكم تلقيهم تكوين أثناء الجدمة، واعتمد على  46أما عينة الدراسة متمثلة في 

الكمي الذي من بين مناهده المنه   المسح الشامل لمدتمع البحث واستجدم الباحث المنه 
 ل فيصو وت والاستبيانفي الملاحظة والمقابلة  البحث المتمثلةالوصفي وقد استعان الباحث بأدوات 

مديد الاخير إلى صدق فرضيات الدراسة كما جاءت اقتراحات الدراسة بتكثيف الدورات التكوينية وت
 .الموظفين حسب كل تجصص فترة التكوين وتعميم عملية التكوين على

 

                                                 
، (اس الغارور بخنشالةعبا  التكوين اثناء الخدمة ودورح في تحااين اداء الماوظفين الجاممياة ادراساة ميدانياة بجامعاة محمود بوقطف1

 .(104 09 05 ص )مرجع سابح، 
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 تعقيب 
فين التكوين وميدان الدراسة الموظالدراسة في تناولها موضوع تتماثل هذه الدراسة مع هذه 

في  الذي ي ديه التكوين في تحسين الأداء وأيضا بالم سسة الدامعية، وتجتلف في تناولها للدور
بع المت عينة البحث التي شملت كل الرتب الوظيفية في الم سسة الدامعية لكن تتشابه في المنه 

 .تقنيات البحثو 
  2019دراسة ليليا اين سوية وصبيحة غلاب 

 جاءت هذه الدراسة تحت عنوان تكوين الاساتذة الددد في ظل تحسين جودة التعليم العالي
سوق و على عينة من الأساتذة الددد في جامعتي قالمة  في الدامعة الداائرية واجريت هذه الدراسة

تها التي باشر  اهراس وجاء تساؤلها الرئيسي على النحو التالي: كيف تقيم تدربة تكوين الأساتذة
 الدامعة الداائرية ؟ 

 :وتساؤلات الموضوع الفرعية فهي
 ما هي اهداف تكوين الاساتذة الدامعيين الددد؟ -
 ما هي أشكال تطبيح هذا التكوين؟ -
 ما عن آفاقه المستقبلية؟؟ ما هي معوقات تعميم تدربة هذا التكوين -

    المساعدين الددد قسماما بالنسبة لعينة البحث ومدتمع الدراسة فهي تشمل كل الأساتذة 
أستاذ  91تمثله عينة الدراسة على و تطبيح التكوين  سوق اهراس وقائمة منذ بدأبدامعة  -ب-

 .واستاذة بكلا الدامعتين
كيفي على المنه  ال فاعتمدتاأستاذ اما منه  الدراسة  30وتمكنت الباحثتين من الوصول إلى 

 داة الدراسة المقابلةأب
جاءت إجابات المبحوثين إلى أن عملية التكوين ناجحة مع وجود بعض الصعوبات التي 

كل  توى مجتصين على مس الإنترنت، ضرورة توفير الأساتذة إلى كثافة البرنام ، ضعف أرجعها
 .1لإجراء هذا التكوين جامعة لتقديم الشروحات اللازمة، ضرورة اختيار الوقت المناسب

 

                                                 
، )دراسة ميدانية لعينة من امعة الجزائريةتكوين الاساتذة الجدد في ظل اودة التعليم العالي في الجليليا عين سوية، صليحة غلاب، 1

، مارس 06، ع: 02، م : مدلة الميدان للدراسات الرياضية والاجتماعية والانسانيةالاساتذة الددد في جامعتي قالمة وسوق اهراس(، 
 118الى  105، ص 2019
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 تعقيب 
يف تتفح هذه الدراسة مع موضوعنا في تناولهما لظاهرة تكوين الأساتذة الددد حديثي التوظ

 .ساتذةالأالمقابلة وتركياها على تقييم تدربة تكوين  وتجتلف في أداة جمع المعلومات المتمثلة في
  2018-2017دراسة معاريش دليلة 

ات في ضوء متطلبالدامعي  للأستاذجاءت هذه الدراسة بعنوان تحديد الاحتياجات التدريبية 
 :الشكل التالي جاء تساؤلها الرئيسي على LMD نظام
في مدال التجطيط ؟ LMD الدامعي في ضوء نظام للأستاذالتدريبية  الاحتياجاتما هي  -

 والطلبة؟ الأستاذةالعلمي حسب استدابة  الصفية البحث الإدارةالتنفيذ التقويم 
ة حول وجود أهمي 0.05مستوى الدلالة ما هي الفروق بين استدابت الطلبة و الأساتذة عند  -

 ؟LMD الدامعي في ضوء متطلبات نظامللأستاذ الاحتياجات التدريبية 
 :على النحو الآتيفرضيات الدراسة وأدرجت 

دلالة إحصائية بين استدابات الطلبة و الأساتذة عند مستوى  وجود فروق ذات :الفرضية العامة
 نظامالاستاذ الدامعي في ضوء متطلبات  حول الأهمية النسبية للحاجات تدريبية x=0.05 الدلالة

LMD  البحث العلمي والهدف من هذه الدراسة هو  الصفية، التقويم، الادارة، مدال التنفيذ،في
داخل الصف، الدامعي في مدال الأداء الفعلي لأعضاء هيتة التدريس بية الاحتياجات التدري معرفة

واستجدمت تم اختيارهم عن طريح العينة القصدية  أستاذ 87اما عن عينة الدراسة فتمثلت في 
 .طالب 121عددهم الباحثة أداة الاستبيان لدمع المعلومات وأيضا عينة من الطلبة 

المنه  الوصفي في تحليل الظاهرة ووصفها و والذي يندم  ضمنه منه  الدراسة المنه  الكمي 
مدال التجطيط، الدامعي في  للأستاذاحتياجات تدريبية  وأن هناكصدق الفرضيات أكدت النتائ  

 .1البحث العلميالصفية،  التنفيذ ،التقويم، الادارة
 
 
 
 

                                                 
، 02، شهادة دكتوراه العلوم، جامعوة سوطيف ل. .د تحديد الاحتيااات التدريبية لنستاي الجامعي في ضوء متطلبات نظا دليلة معاري ، 1

 (.278 277 11 10 09، ص)2018-2017كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، تجصص ادارة الموارد البشرية، 
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 تعقيب 
ومدتمع البحث موضوع التكوين  من طرفنا فيتتفح هذه الدراسة مع الدراسة المتناولة 

 استبيانأيضا على استمارات أنها شملت  وتجتلف من حيثجمع المعلومات  وأداة المنه  المتبع و 
 .LMD مجات التدريبية اللازمة في ظل نظاالاحتياوزعت على الطلبة وتركياها على 

 الدراسة الاابقة حول الاندماج الوظيفي 2.10
 الدراسات العرصية 1.2.10
  2009الايد ابد الدايم ابد الالا  سكران دراسة 

كعوامل في جاءت هذه الدراسة تحت عنوان محيط العمل والالتاام التنظيم والاندماج الوظيفي 
ل اختبار يصدق نموذج أداري في مداالتدريس بالدامعة  للعمل لدى أعضاء هيتةنموذج الدافعية 
 التربية وعلم النفس

 «روبرت روه وآخرين»الاختبار مدى صدق نموذج دراسة يهدف الباحث من وراء هذه ال
ريس ولتدديد الدافعية للعمل لدى أعضاء هيتة التد في المدال التربوي كنموذج إداري لاستجدامه 

دير كمت حيث يشمل العديد من المتديرات المرتبطة بالبيتة العمل ،محيط العمل الدامعيبالدامعة 
 :ومشكلة البحث على النحو التاليوجاءت تساؤلات الدراسة دماج و مستوى الالتاام والانوسيط 
 هل تتطابح مسارات العلاقة بين متديرات النموذج الإداري لدى عينة البحث مع المسارات -

 الأصلية لنفس النموذج؟
 لمكونات محيط العمل الدامعي؟ما درجة التقدير عينة البحث  -
باختلاف النوع، لمكونات محيط العمل الدامعي  هل تجتلف درجة التقدير عينة البحث -

 التجصص، الدرجة العلمية؟
 والاندماج في العمل لدى عينة البحث؟ما مستوى الالتاام التنظيمي  -
جصص هل يجتلف الالتاام التنظيمي والاندماج في العمل لدى عينة البحث باختلاف النوع، الت -

 والدرجة العلمية؟
لال عضو والاندماج الوظيفي الالتاام التنظيم من خبتقدير مكونات محيط العمل هل يمكن التنب   -

 هيتة التدريس في العمل الدامعي؟
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مكونات استدابوا لمقياس من أعضاء هيتة التدريس بالدامعة  206تتكون عينة البحث من 
العديد من النتائ  ث الأساليب الإحصائية وتوصل الباح باستجدامنموذج العمل بعد ترجمته وتلقينه 
الاندماج الوظيفي  فياذ توصل إلى وجود فروق بين الذكور والاناث سندرج اهمها بالنسبة لبحثنا 

اما يرجع للتجصص ودرجة العلمية بينما لم تكن هناك فروق في الالتاام التنظيمي، لصالح الذكور، 
والمنه  الكمي بتطبيح نموذج  داري الإمقياس متديرات النموذج الباحث  فقد استجدم أداة عن 
 1.بعد ترجمته وتلقيته «روبرت روه وآخرون »

 تعقيب 
 بنفس تتفح هذه الدراسة والدراسة الحالية في تناولها الاندماج الوظيفي واختيار العينة تم

ات المحلية ورك الإدارةمدتمع البحث اذ تمت في  وتجتلف فيالأسلوب واستجدام الأدوات البحثية 
 .ى موضوع الانضبا  الوظيفيعل

  2020دراسة سعد ابد محمد 
 معرفةهدف من خلالها إلى علاقته بالشجصية المنتدة الوظيفي و ندماج عنونها الباحث بالا

فروق المنتدة لديهم والعلاقة بينهما والتعرف على ال الاندماج الوظيفي لدى الموظفين والشجصية
وات سن وفح المتديرات التالية: الدنس، الحالة الاجتماعية،في الاندماج الوظيفي لدى الموظفين 

 وقد كان تساؤلوفح نفس المتديرات، الجدمة وكذا الفروق في الشجصية المنتدة لدى الموظفين 
 :لهذه الدراسةالإشكالية 

 هل هناك علاقة بين الاندماج الوظيفي والشجصية المنتدة لدى الموظفين؟
من ية الطبقية التناسبتم اختيارهم بطريقة العشوائية موظف وموظفة  400وتمثلت عينة الدراسة في 

وقد  انالاستبياستجدم المنه  الكمي وأداة جمع المعلومات  وقدالموظفين ببعض الدوائر الديوانية، 
 :توصل الباحث إلى أن

 يتمتعون بالاندماج الوظيفيالموظفين في الدوائر الديوانية  -

                                                 
لادا اااااء   محيط العمل والالتزا  التنظيمي والاندماج الوظيفي وعوامل في نمويج الدافمية للعمل السيد عبد الدايم عبد السلام سكران1

، ع: 19، مو : المدلوة المصورية للدراسوات النفسوية، هيئة التدري  بالجامعة اعتبار لصدب نماويج اداري فاي مجاال الترصياة والام الانف 
 .651 67، ص 2009، دار المنظومة، 63
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وسنوات الجدمة يرقى في مقياس اندماج الوظيفي والحالة الاجتماعية ور والاناث الفروق بين الذك -
فلصالح أما الحالة الاجتماعية متدير الدنس لصالح الاناث  إلى مستوى الدلالة الاحصائية في

 .فروق  اما سنوات الجدمة فلا توجداكثر من الأرامل والمطلقين المتاوجين والعااب 
اس الشجصية المنتدة وفح متدير الدنس، الحالة الاجتماعية، وسنوات الجدمة الفروق على مقي -

لصالح  الإحصائيةإلى مستوى الدلالة الذكور والاناث يرقى  ففي متدير الدنس فإن الفرق بين
لصالح المتاوجين والعااب  فيرقى إلى مستوى الدلالة الاحصائيةأما الحالة الاجتماعية الإناث 
وجد أن هناك علاقة فلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية وكنتيدة للدراسة لسنوات الجدمة وبالنسبة 
مما يعني أن كل زيادة في الاندماج إيدابية بين الاندماج الوظيفي والشجصية المنتدة  ارتباطية
 1.الشجصية المنتدة ت دي إلى ارتفاع في مستوى الوظيفي 
 تعقيب 

ح تجتلف هذه الدراسة مع الدراسة التي تناولت من حيث مدال دراسة ففي دراسة نفسية تتعل
 كان على موظفين في بعض دوائر مدينة الديوانية المنتدة وكذلك مدتمع البحث الذي بالشجصية

ا تناوله وتجتلف ظروف العمل وكذا ثقافة الأفراد وتتشابه من خلالبالقادسية بالعراق الشقيح 
 .الدراسة الاستبيان أداة دراستنا ونوع عينة الدراسة دماج الوظيفي وهو احد متديرات للان

 الدراسات الجزائرية 2.2.10
  2018دراسة بوالا  امينة والي لونياي 

جاء هذا المقال العلمي تحت عنوان الاندماج المهني ودوره في الانضبا  الوظيفي لدى 
 .الوادي المحلية لولايةالموظف كان ميدان الدراسة في الادارة 

ين العلاقات الوظيفية بين الموظفكيف تساهم انطلح الباحثان في دراستهما من تساؤل حول: 
ظمة داخل مصالح المنالخ( …وسياسات ولوائح وقواعد ثقافة وقيموطبيعتها والعوامل التنظيمية ) 

توضيح،  وعي تنظيمي، تفاعل،نذكر منها )وعي مهني، في بلورة ممارسات الجدماتية المحلية 
تسعى إلى تحقيح يمكن وصفها بأنها ممارسات تعاون، استيعاب( تنشتة تنظيمية مشتركة.. الخ 

 أهداف تنظيمية؟
 :اما عن الفرضيات فكانت

                                                 
وائر الحكوميااة لمدينااة الاناادماج الااوظيفي والاقتااخ بالشخصااية المنتجااة لاادا المااوظفين ادراسااة ميدانيااة باابع  الاادسوعيد عبوود محموود، 1

 (05/10/11/46/48، ص )2020، رسالة ماجستير في علم النفس، جامعة القاسية، كلية الاداب، الديوانية(
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 حلية إلىت دي نوعية العلاقات المهنية التي يقيمها الموظف باملائه ومس وليته في الادارة الم -
 .سند من دون تماطلتنفيذ المهام الم

ي فالموظف  الامتثال بالقواعد والإجراءات المهنية لسير المهام من طرفي دي الالتاام بالقانون و  -
 .الوفاء للمنصب وإلى الدودة في نوعية الجدمة الادارة المحلية إلى أداء متميا وإلى
و المنه  الوصفي في  بيانالاستأدوات البحث المقابلة الملاحظة  استجدم الباحثان المنه  الكمي و

العينة القصدية الحصصية وتم اختيارها بطريقة فاستعمل  تفسير الظاهرة واما عن عينة الدراسة
 1.الفرضيات موظف دائم من الادارة المحلية و أثبتت النتائ  صدق 160احتمالية وتتكون من 

 دراسة تجمع بين متغيرين 3.2.10
  2018-2017دراسة زاير الي وصن مولاي زهرة 

ان بتكوين الأستاذ الدامعي و علاقاته باندماج الوظيفي كهذه الدراسة عنوانها الباحثان 
ساعد هو هل تكوين الاستاذ الدامعي ي الإشكالية وس الميدان الدراسة جامعة أحمد دراية بأدرار 

 :في الاندماج الوظيفي؟ تفرعت عنه اربعة استلة
 م طرق التدريس وفهم اخلاقيات المهنة وفهمالدامعي يساعد في فه الأستاذهل تكوين  -
فرضيات هذه الدراسة فقد جاءت الفرضية  وفهم حقوقه وواجباته؟ كل على حدى اما LMD نظام

 :الرئيسية
 تكوين الاستاذ الدامعي يساعده في الاندماج الوظيفي -

طرق  اما الفرضيات الفرعية فأفادت ان تكوين الاستاذ الدامعي المبتدئ يساعده في فهم
 . وفهم حقوقه وواجبات LMD التدريس وفهم اخلاقيات المهنة وفهم نظام

على الاندماج في الدامعة واستجدم  الأستاذهدف الباحث الى ملامسة الظروف التي تساعد 
كما استعمل المنه  الوصفي في وصف الظاهرة ، الاستبيان الباحثان المنه  الكمي واداة الدراسة

وجاءت نتائ   استاذ واستاذة لدامعة احمد دراية بأدرار 17بحث فقد تكونت من وتتبعهما اما عينة ال
صدق الفرضيات ان التكوين يساعد على الاندماج الوظيفي ويساعده في فهم طرق الدراسة لت كد 

                                                 
، )دراسووة ميدانيووة فووي الادارة المحليووة لولايووة الاناادماج المهنااي ودورح فااي الاناااباي الااوظيفي لاادا الموظاافامينوة بوووعلام، علووي لونيسووي، 1

 (.1399 – 1398 – 1391، ص )2170ISSN ،10-11-2018 -0796جامعة بشار،   ،مدلة البدرالوادي(، 
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وكذا فهم حقوقه وواجباته وتمت معالدة البيانات  LMD المهنة وفهم نظام التدريس وفهم اخلاقيات
 SPSS.1حعن طري
 تعقيب 

الاندماج التكوين و  معالدتها لنفس المتديرينتتشابه هذه الدراسة مع دراستنا من حيث 
بحث بأدرار ومدتمع ال داريةاحمد التوظيف بدامعة  وأيضا مدتمع البحث الأساتذة حديثيالوظيفي 
 ين هذينوتجتلفان من حيث أن هذه الدراسة درست  العلاقة بأداة البحث الاستبيان، وعينته و 

ذه هدماج المتديرين بينما دراستنا تطرقت الى الدور الذي ي ديه التكوين والبرنام  التكويني في ان
 .الفتة وظيفيا

 المقارصة النظرية للدراسة  .11
ى احد المقاربات النظرية عليه حتيحتاج الباحث عند القيام بدراسة موضوع ما الى اسقا  

تفسير علميا القدرة على تفسير الظاهر المدروسة  الباحث لدىيكون للبحث مصداقية عليه ويكون 
 وتسلسل والقدرة على تحليل وتفسير نتائ  البحثباستجدام المفاهيم النظرية في بناء موضوعه 

انية في ظروف اجتماعية وزمولا يمكن إسقا  النظرية بالكامل ويعود ذلك لمنشأ النظرية أفكاره، 
قد تم  يوالت من مدتمع إلى آخر لكن تتشابه الظواهرالقيم الثقافية  لافوأيضا لاختومكانية مجتلفة 

 .تراكمي متواصل دراستها في احد النظريات ويمكن استجدامها في الدراسات لأن العلم
ففي بحثنا هذا دعت الضرورة العلمية إلى أسقا  المقاربة نظرية النسقية للعالم الأمريكي 

الأخير أن الم سسة أو المنظمة مدموعة  يعتبر هذا Talcott Parson » بارسونا تتالكو  »
 مستقرة بإسهاماتمعقدة من القيم والمعايير التي يشترك فيها الأفراد فهي حسبه والأنشطة محكومة 

 2.ومتبادلة بين الفاعلين الاجتماعيين
الفرعية المتكاملة  الأنساقوتنظر نظرية النسح الاجتماعي إلى المدتمع على أنه مدموعة من 

ظائف وأدوار هادفة لتحقيح التوازن والحفاظ و والمندمدة التي ت ثر وتتأثر فيما بينها يقوم كنسح ب

                                                 
، دراسة ميدانية بدامعة احمد دراية بأدرار، مذكرة ماسوتر،   تكوين الاستاي الجامعي والاقتخ بالاندماج الوظيفيعلي زاير، زهرة بن مولاي1

علوووم الاسوولامية، قسووم علووم الاجتموواع، تجصووص علووم الاجتموواع المدرسووي، جامعووة احموود درايووة بووأدرار، كليووة العلوووم الانسووانية والاجتماعيووة وال
 .137 05، ص 2017-2018

 64، ص 2011، منظمة المرأة العربية، مصر، النوم والم ااتمام العمل والمؤساةعائشة التايب، 2
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الدينية وثقافية  الفرعية التعليمية، السياسية، الاقتصادية، الأنساقعلى استمرارية المدتمع وهذه 
 .تعمل بطريقة آلية ومنتظمة

فالأفعال الفردية يمكن أن  «المنظومة» و «الفعل»هما  «بارسونا» فالتصوران المركايان في أعمال
 .1طريح القيم والمعايير التي يستوعبها الفرد تتشابك وتشكل منظومة مستقرة لأنها موجهة عن

لح كما أن النسح حسبه لابد أن يدد حلا على الاقل لأربعة مشكلات كي يستمر في البقاء وقد أط
 :وهي Fanctional Regouistsالوظيفيةعليها اسم الملامات 

 Adoptationالتكييف -
 Goolattinmentتحقيح الهدف -
 Intgrationالتكامل او الاندماج -
 Tersion Management Tenonce Pattermai 2المحافظة على البقاء وإدارة التوتر -

ي تتكامل وت دومن أهم مبادئ هذه النظرية أنها تنظر إلى المدتمع على اعتبار انه انساق 
 مشتركة وظائف منتظمة و تولي أهمية للقيم والمعايير

الذي هو نتاج تديرات عضوية أو في النسح »فقد أسقطنا مفاهيم هذه النظرية كالتكيف 
في تحقيح البقاء واستمرار الوظيفة والدور  الاجتماعي او الم سسة أو الدماعة أو الثقافة يسهم

 3.«لأفراد والدماعاتوإنداز الهدف الذي يسعى إليه ا
لموارد اووظائف بإعداد الفرعية التعليمية التي ت دي أدوار  الأنساقفالدامعة باعتبارها أحد 

 اعي لهاالفرعية المجتلفة المكونة للبناء الاجتم الأنساقالفاعلين الاجتماعيين لتاويد البشرية و 
 .استمراره واستقرارهاهداف تسعى لتحقيقها واحدث التوازن في المدتمع للحفاظ على 

لم يتطرق للدامعة كنسح بشكل مباشر بل تناول تحليل الم سسات الاجتماعية فبارسونا 
 .المدرسةل التي تحرص على استقرار النسح التعليمي مث

اذ يعتبر الدامعة التنظيم الأم وأن التعليم »وذلك في مقالة الشهير المدرسة كنسح اجتماعي 
بتشرب واستدماج القيم الاجتماعية للمدتمع اما  تعليم الأول ي كد الالتااميحدد انواع الاندماج فال

                                                 
، دار اليومياة ااالا  وتاواريت وتيااراتالم الااتمام من النظريات الكبارا الاى الشاؤون فيليب كابان، جان فرنسوا دوركيه، الياس حسن، 1

 364، ص  10، س: 01الفرقد للطباعة والنشر والتوزيع، سوريا،  : 

 .72، دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع، ص النظرية المعاصرة في الم الااتمامطلعت ابراهيم لطفي، كمال عبد الحميد الايات، 2
 .16بح، ص ، مرجع ساقاموس الم الااتماممحمد عاطف غيث، 3
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مرحلة  التعليم الثانوي والدامعي يساعد على تحديد نمط الدور التجصصي الذي يشدله الفرد في
 1.«الرشد

لنسح من بين مفاهيم النظرية او احد الملامات الوظيفية التي وجب على ا استجدمناكما أننا 
 والذي بين الفاعلين الاجتماعيين على مستوى النسح الاندماج والذي يعني تكامل الأدوار حلها وهو

تدة النا العلاقات المهنية او علاقات العملإلى القيم والمعايير المشتركة و  يرى بارسونا أنه يعود
به تتشا قد فالفرد داخل النسح متشبع بقيم ومعايير راسجةعن الأدوار والوظائف بين افراد المنظمة، 

ة وتحدث انسدام وتكامل ي دي إلى الحفاظ على بقاء الم سسالآخرين  وتتكامل مع قيم الفاعلين
 .وبالتالي إحداث التوازن في المدتمع

لذلك تولي  الم سسات على اختلاف طبيعة أدورها إلى مسألة الاندماج الوظيفي أهمية 
يمية مشتركة ويعتبر التكوين او التعليم أو تنظ وتعمل على تكوين مواردها البشرية بإيداد قيمة

 التأهيل بمثابة تنشتة مهنية على سلوكات تنظيمية مبرمدة وخلح اتداهات تدفع إلى الاندماج
تدعل الموظفين لديهم رغبة في وبلورة مواطنة تنظيمية والتعاون والمشاركة في صنع القرارات 
الاجتماعيين إلى تحقيح الحد الأمثل من  الفاعلين ىسع»الاستمرار في العمل، من خلال 
ويتحدد  2«لدرض التحليل على مستوى التنظيمات «الاندماج»الإشباعات واستجدام هذا المفهوم 

 :خلال ثلاثة عناصر هي من
 .مدموعة الحوافا والدوافع والقابلية والطموحاتتشكل The actor  الفاعل -
اف والتحديد الواضح للحقوق والواجبات في ضوء أهديرتبط بالتوقعات  The statas المكانة -

 .التنظيم القائم على تقسيم العمل والأدوار
ويعتبر النسح مكمل ، 3يتحدد بالفاعل والمكانة فهو الدانب الديناميكي بينهما The roll الدور -

 .ل المدتمعللنسح الآخر ي دي كل واحد منهما وظائف وأدوار ي ثر ويتأثر بديره لإحداث التوازن لك
 :كما أنه داخل كل نسح فرعي ثلاثة انساق تنظيمية تعمل على ترابط وانسدام النسح وهي

                                                 
، طلبوة جامعوة جيدول نموذجوا، اطروحوة   الكفايات المهنية الازمة لأاااء هيئة التدري  الجاممية من واهة نظر الطلباةرضوان بوواب1

-2013، كليووة العلوووم الانسووانية والاجتماعيووة، 02دكتووراه العلوووم فووي علووم الاجتموواع العموول والتنظوويم، ادارة المووارد البشوورية، جامعووة سووطيف 
 .53، ص 2014

، مكتبة الاندلومصرية، مصر، الم ااتمام التنظيم امداعل نظرية ودراسات ميدانية(اعتماد محمد علام، جلال اسماعيل حلمي، 2
 .60، ص 2013

 .60ص ، مرجع سابحالم ااتمام التنظيم امداعل نظرية ودراسات ميدانية(  اعتماد محمد علام، جلال اسماعيل حلمي، 3
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نت  أو ح المالنسح الإداري: يهتم بالش ون الداخلية للم سسة وتدبير الموارد البشرية والمالية وتسوي»
 .الجدمة

 .النسح التقني: يهتم بتحقيح أهداف الم سسة
 .1«صل بين النسقين السابقين في علاقتهما مع البيتة الجارجيةالنسجة نظامي: حلقة الو 

 نمويج تصوري لترابط مؤشرات الدراسة .12
 
 
 
 
 
 
 

 
 من اجتهاد الطالبة المصدر:

 
 

 صعوصات الدراسة. 13
 :من بين صعوبات هذه الدراسة ان كل باحث يتعرض إلى صعوبات خلال مشوار البحث و

           قلة المراجع المترجمة للعربية - 
 ضيح الوقت -
مات المبعوثين معنا وتحددهم بكثرة الأستلة المفتوحة في الاستمارة والالتااعدم استدابت  -

 الوظيفية
 قلة الدراسات المنشورة حول موضوع الاندماج الوظيفي -

 

                                                 
 .63ص  ،نفس المرجع1

 م شرات الاندماج الوظيفي

 فهم الدور

 قيم ومعايير التنظيم

المس ولية والمشاركة في اتجاذ 
 القرارات

 التعاون والمبادرة

 م شرات التكوين

 اكتساب مهارات وظيفية

 القوانين والحقوق والواجباتمعرفة 

 سلوكيات حل المشكلات في التنظيم

 التأقلم والتكيف

 الدور
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 الفصل الثاني: التكوين
 تمهيد

 يلائهاالا بإالاجتماعية تطور مذهل بفضل الابتكارات العلمية ولا يتم لها ذلك  الأنساقتشهد 
كانيات البحث العلمي بتوفير الام على رأسه التعليم العالي و النسح التعليمي الاهمية الكبيرة و

لاجتماعي المتددد لتحقيح الرفاه ا تكوين الموارد البشرية المستمر و والآليات المجتلفة واللازمة 
 ير البيتةالمنتدات لذلك تولي الدامعة والفاعلين بها الاهتمام الأكبر بتوف وتحسين جودة الجدمات و

 العلمية المناسبة للأساتذة كي ي دوا وظائفهم على أكمل وجه.
اكساب سلوكيات تنظيمية  معارف و للدامعة الى تطوير مهارات ويسعى النسح الم سسي  و

 الجارجي. النسح الداخلي و اتداهات تتناسب و و
م، ففي للقيام بدوره والأدواتسائل تاويدهم بكل الو  ن بها من أساتذة وبفضل تكوين الفاعلي و

 هذا الفصل أدرجنا:
 أولا: انواع التكوين

 ثانيا: مبادئ التكوين

 أهمية التكوينثالثا: 

 رابعا: اهداف التكوين والبرنام  التكويني

 خامسا: معوقات التكوين
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 انوام التكوين .1
ان تتنوع انواع التكوين فهناك تكوينات حسب الحاجة والدرض والمدة الامنية والمكو تتعدد 

وظيفة واستلام العند بدء العمل  من أجل الترقية و الذي تقام فيه وأيضا حسب فترة الوظيفة فهناك
غرض  بحسب كلسوف ندرج أنواع التكوين  ي  وتجصص لدرض التقاعد وهناك تكوين ذاتي و و
 .المكان الذي تدرى فيه مرحلة و و

 حاب مرحلة العمل 1.1
 يكون منذ بدء العمل وهو نشا  مقصود مستمر يكون طيلة حياة  و: أثناء الخدمة 

منها أو العلمية  الموظفين بشكل دائم سواء العمليةالموظف المهنية اذ يقصد به تنمية مهارات 
ينقسم بدوره  إلى العديد من  دورهم الوظيفي و لإكسابهم المعارف ذات الصلة بتجصصهم و

 1على التقاعد ةلدرض الترقية والتأهيل لدرض الإحالعند بدء العمل  التكوينات
كوين لأن الكثير من الآلات اليوم تتميا إذا يقوم بذلك المشرفون المباشرون و تتاايد أهمية هذا الت

العامل أو خبراته الماضية انما عليه تلقي تدريب مباشر  بالتعقيد الأمر الذي لا يكفي معه استعداد
 2على الآلة نفسها من المشرف عليه

وترقية من مستوى إلى آخر يحتاج إلى من يشرف كما أن العامل في تقدمه على السلم الوظيفي 
قاعد يحتاج الدور الدديد وعند الإحالة على الت الوظيفة و بالمهارات اللازمة لمتطلبات ادهبإمدعليه 

 بأدوار أخرى  الموظف إلى من يساعده على الدور الذي سوف يشدله بعده تجليه عن العمل للقيام
 كما هو بحاجة إلى التكوين على شدل وقت فراغه

 حاب التخصص  2.1
 :ت عديدة منهااذ يندرج في هذا التكوين تكوينا

 التشديلالميكانيكية مثل أعمال الصيانة و  يتعلح بالأعمال اليدوية و: التكوين الفني التقني 

الاطلاع على  معارفه في و يلدأ إليه المتكون لدرض الرفع من مهاراته و  3اعمال الكهرباء و 
الذي يقوم بها في فالأعمال اليدوية فيتقدم وطرق آدائه أيضا تاداد  الأعمالالتطورات في ميدان 

                                                 
 .116، د ا  ، ص 1997، دار الفكر العربي، مصر، ادارة الموارد البشرية ا ان النظرية والتطبيق(امين ساعاتي، 1
 امين ساعاتي، نفس المرجع، نفس الصفحة.2
 52، مرجع سابح،  ص ادارة الموارد البشرية في المؤساات الاقتصادية الجزائريةسليمى ماس فرحات، 3
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سواء للطاقات البشرية او الموارد  الأفضلتعقيدا فمن خلال هذا التكوين يساعد على الاستعمال 
 .بشكل أيسر وأسهل المالية المادية و

 :من بين التكوينات التجصصية لدينا و
 المهنيين الذين يمتلكون بإعداد فتة من  يتم في مراكا متجصصة: التكوين المهني 

يمكن  النظرية و المعلومات الفنية المهارات اللازمة لوظيفة معينة ويتضمن الدانب العملي و
الحصول على منصب عمل في الم سسات المجتلفة  الوظيفية و صاحبه من القيام بأدواره المهنية و
 1.فيها التكوين حسب طبيعة المهنة التي تلقى

برة خيكون هذا التكوين أما بطلب ورغبة الفرد في الحصول على مهنة معينة أو أنه تكون لديه اذ 
سابقة لم تعد تفي بالدرض المطلوب ومتطلبات وظيفته فيلدأ الى التكوين في مدال عمله في 

وبطلب  المراكا المجصصة لهذا الدرض اما بطلب من الم سسة التي يعمل فيها لتدديد معارفها
 ك.ن المعني بذلشجصي م

 يتضمن هذا تكوين معارف ومهارات على وظائف عاليا : التكوين التخصصي العالي 

والمبيعات  أعلى من الوظائف الفنية والمهنية وتشمل في العادة الأعمال المحاسبية و المشتريات
المشاكل هندسية فالمعارف والمهارات هنا لا تركا كثيرا على الإجراءات الروتينية وإنما على حل و 

 2ا.اتجاذ القرار فيهومتابعتها و  وتصميم الأنظمة والتجطيط لها
لى إحتاج فهذا التكوين يجص الإطارات العليا الإدارية والتقنية لأنها دوما تواجه مشكلات مجتلفة ت

 الكثير من المهارات لحالها
 حاب المكان الذي تجري فيخ املية تكوين 3.1

 يوجد نوعان من هذا التكوين
  جلب مكونين يتم داخل الم سسة بتجصيص مكان لإجراء التكوين و و: الداعليالتكوين 

ومحتواه بعد تحديد الافراد  أكفاء سواء من داخل الم سسة او خارجها يقوم بتقديم البرنام  التكويني 
 3.طرق التكوين الأدوات و المياانية و الذين يجضعون له و

                                                 
،  مرجوع سوابح، ص التكوين في تحاين الأداء الوظيفي للأساتذة المااادين الجدد ااامعة قانطينة نمويااا(دور فاالية نداة حسين،1

181. 
 (.326 327، ص )2004، الدار الدامعية، مصر، ادارة الموارد البشريةاحمد ماهر، 2
 .116، مرجع سابح، ص ادارة الموارد البشرية ا ان النظرية والتطبيق(امين ساعاتي،3
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 الم سسة اما لمراكا التكوين العمومية أوفي هذا تلدأ : التكوين عارج المؤساة 

البلد إن  قد يكون خارج الجاصة أو م سسات تقوم بذلك اذ ترسل موظفيها لتلقي ذلك التكوين و 
 1.لم تتوفر في داخل البلد مثل هذه التجصصات استدعت الضرورة ذلك و

 وقد صمم الباحث أحمد ماهر جدول بمجتلف انواع التكوين حسب كل غرض
 -انوام التكوين –( 02رقم ا الجدول

 المكان نوم الوظائف مرحلة التوظيف
 الدديد توجيه الموظف -
 اء الجدمةالتكوين اثن -
لتكوين لتدديد المعرفة ا -

 والمهارات
ين لدرض الترقية التكو  -

 والنقل
 يتة للمعاشالتكوين لته -

 هني والفنيالتكوين الم -
 التكوين التجصصي -
 التكوين الاداري  -

 التكوين داخل الم سسة -
 ج الم سسةالتكوين خار  -
ن في الم سسات التكوي -

 الجاصة
 ي برام  حكوميةالتكوين ف -

 323، مرجع سابح، ص احمد ماهر، ادارة الموارد البشرية المصدر:
 مبادئ التكوين .2

ا ان التكوين كوسيلة مستعملة في مجتلف المراحل العملية يقوم على أسس ومبادئ يلتام به
 إلى تطوير مهارات موارده البشرية ولتحقيح الفاعلون  داخل الم سسة أو التنظيم الذي يسعى

 النداح والددوى من التكوين يتم تصميم برام  تكوينية تهدف إلى الوصول إلى الدرض المطلوب
 :من العملية التكوينية ومن بين أهم مبادئ وأسس التكوين على العموم نذكر

تعلم و إذ ان دافعية الفرد تساعد على سرعة الاستيعاب وال: الدافعية لدى المتكون ضرورة خلح  -
 افبأهدالتكويني المقدم  القدرة على اكتساب المعارف الدديدة ويحدث ذلك بربط محتوى البرنام 

بة لرغابذلك  أهداف الم سسة فإن الدافع ذو أهمية كبيرة اذا انه تتوفر الفرد و احتياجاته التدريبية و
قت و المعارف التي تساهم في تقدمه وتسهل أدائه في  ويسعى إلى أخذ كل المهارات و لدى المتكون 

 .بأريحية فالعامل المكون يرجو من عملية التكوين اقل و

                                                 
 .117امين ساعاتي، نفس المرجع، ص 1
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 تحقيح الأمان الوظيفي -
 1المعنوية الحصول على الحوافا المادية و -

لى تنان العامل بأنه يقوم بوظيفة عيشكل اطم يعتبر التكوين أحد أهم الحوافا المعنوية و
 .الوظيفي لديه اكمل وجه يدعله يثح بقدراته ولذلك يحقح الأمان

متددد فهناك حرف ومهن كان الإقبال عليها كبير ويتم في و نشا  متدير »ويعتبر التكوين 
ومهن حلت محلها وظائف  التوجه إليها قليل و ورشات بين الأفراد مثل الحرف التقليدية التي اصبح

 تبدلت فالتكوين منذ القدم التكوين اختلفت و أيضا طرق التدريب و أخرى تشهد الإقبال عليها و
المعارف اختلفت وكذا الوسائل التي تتم بها عملية التكوين تديرت إذن  كان موجود لكن المهارات و
قتصادية فهناك المتديرات الاجتماعية والا المحيطة و بناءا على الظروففهو نشا  متدير ومتددد 

جديدة  مهارات كانت صالحة ومهمة في فترة زمنية معينة لم يعد بحاجة إليها ومهارات مكتسبات
 .2«التكيف معها و واكتسابهايدب الحصول عليها 

وحتى تكون عملية التكوين ناجحة و ت دي دورها وتحقح الهدف منها وجب تحضير وتهيتة 
داف الأه البرنام  التكويني لكي تحقح و المدة الامنية انية والمك البشرية و كل الظروف المادية و

المكلفين بذلك تحضير كل هذه الدوانب لان من أهم مبادئ  المرجوة عنه فعلى الم سسات و
 :انه التكوين

ويقصد بذلك تحديد جميع الظروف من مكان التكوين والأدوات التكوينية نظام متكامل: « 
 3«الخ… لذلك المياانية المالية المجصصةالبيداغوجية، المكونين، 

 

 

 

 

 

 

                                                 
، موذكرة ماسوتر فوي علوم -دراساة ميدانياة بوحادة نفطاال لتوزياع وتخازين الغااز  –دور التكوين في تنمية الموارد البشرية امينة عموري، 1

 PDF، 280، ص 2015-2014الاجتماع، تجصص تنمية وتسيير الموارد البشرية، جامعة العربي بن مهيدي، ام البواقي، الداائر، 
 82، ص 2012، 01، دار اسامة للنشر والتوزيع، الاردن،  : اتجاهات التدريب وتقييم آداء الفردعمار بن عيشي، 2

 150مرجع سابح، ص  ادارة الموارد البشرية في المؤساات الاقتصادية  سليمى ماس فرحات،3
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ويقتضي نداح العملية التكوينية على تحديد الاحتياجات التكوينية وأن يقوم رب العمل 
ايضا  موضوعية تهدف إلى استمرار الم سسة و بتحديد الافراد الذين سيجضعون للتكوين بطريقة

 لذلك من المبادئ الهامة في عملية تكوينأدق  أسرع و تأدية الموظفين لأعمالهم بطرق اسهل و
المفاضلة بين العاملين سواء من حيث الدنس أو الانتماء الديني أو العرقي أي  ايتميالعدم  مبدأ

 1«المنصب
رضا يجلف صراعات ت دي إلى عدم الاندماج كما يدعل الأفراد في حالة عدم الفالمفاضلة والتميا 

ه على الأهمية بمكان لدى العامل وبالتالي لا ي دي وظائف من لا يحقح الأمان الوظيفي الذي هو و
 .اكمل وجه

 أهمية التكوين .3

ن الأفراد والدماعات تسعى الى تحسين مهاراتها ومعارفها واكتساب سلوكيات واتداهات ا
قد أصبحت الم سسات  على اكمل وجه و تتوافح ومتطلبات الدور الذي تسعى إلى القيام به

 التدريب على الأساليب الدديدة التديرات الطارئة تولي أهمية كبيرة في التكوين و قالأنسا
توسيع المهام إذا أصبح على الفرد أن يكون ملما بالكثير من  في تاايد الاهتمام و وخصوصا

 :تكمن أهمية التكوين في أنه المهارات لكي يقوم بدوره و
 ى المستوى التنظيميالمهارات اللازمة للعمل عل المعارف و نيحس -»
 الصائبة يساعد الفرد في اتجاذ القرارات الديدة و -
 يدعم أنشاء صورة حسنة عن الم سسة -
تطور يساعد على ال يحسن العلاقات الإنسانية بين الموظفين في مجتلف الرتب للسلم المهني و -

 التنظيمي
 2«توضيح السياسات التنظيمية يساهم في فهم و -

او الفاعلين الاجتماعيين تكون لديهم خبرات نظرية وتطبيقية تحتاج إلى تطوير  إذا ان  الأفراد
يساعد في بناء العلاقات الإنسانية التي  والم سسة و بفضل التكوين تصبح لديها رؤى عن التنظيم

                                                 
، المدلود: مدلوة الدراسوات الاقتصوادية، ايخ والثقافة التنظيميةاستراتيجية التدريب ودورها في تكوين وتو ناصر دادي عدون، نبح بووبكر، 1

 176، ص 2012، 02، العدد: 03
بسوكرة،  -، جامعوة محمود خيضورمدلة العلوم الانسوانية، دور التكوين في تثمين وتنمية الموارد البشريةعبد الله ابراهيمي، حميدة مجتار، 2

  PDF (246-245، ص )2005-02، 07العدد:
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وظيفة ما  تنشأ من خلال الاحتكاك وترابط الأدوار على تطور الم سسة فعند دخول الموظف لشدل
تحسينها  الاملاء فبفضل التكوين يساعده في تعديل الصورة و نظرة عن الم سسة وتكون لديه 

لا بأهداف الم سسة كما أن للتكوين أهمية  لا تضر بأهدافه و ويصبح أكثر قدرة على اتجاذ قرارات
 :في
 رفع الروح المعنوية للأفراد -»
 التجفيف من عمل المشرفين على الموظفين -
 المرونة والقدرة على التكييف والاندماجيايد من الاستقرار و  -
كثرة دوران العمل و  مثل حالات التديب ويساهم في معالدة مشاكل العمل في الم سسة  -

 1«التظلمات والشكاوي.. الخ
الموظفين الملمين بالمهارات والمعارف اللازمة تدد أنه لديهم الدافعية نحو العمل وعدم  وفالعاملين ا

وجه وفي وقت وجيا وأيضا يتمتعون بروح معنوية  تهرب بل يقومون بأدوارهم المطلوبة على اكمل
كما أنه لا يلاحظ عليهم  تهرب ، إيدابية وعالية ويكونون مندمدين ومتكيفين مع الظروف الطارئة

من الوظيفة التي يشدلونها وتددهم دوما حاضرين كما أنه على العكس من ذلك الموظفين الذين لم 
شدلهم لها لم يحضوا للتكوين سواء داخل الم سسة أو قبل توليهم لوظائفهم او بعد  يجضعوا

أي عدم عمل  لهم دوران بسبب ذلك و بالتكوين تددهم يتهربون من القيام بأدوارهم الوظيفية
أيضا  لاستقرار في وظيفة بحد ذاتها أو حتى مدادرة الم سسة للبحث عن وظيفة تتوافح وقدراتهم وا

الارتقاء الوظيفي كما يساهم ذلك في كسب »ذين يحضون بالتكوين يساعدهم ذلك في لال الموظفين
 2«الفرد الثقة بنفسه وقدراته على العمل

 و علاقات اجتماعية بين المرؤوسينلال بناء كما أن للتكوين أهمية في الاندماج الوظيفي من خ
 جاطرة والم اتجاذ القرارات وروح المبادرة و في يسمح بالمشاركة الرؤساء ويمنح الثقة المتبادلة و

 .مهاراته التي اكتسبها جراء التكوين قدراته وبتحمل المس ولية  لمعرفة الفاعل 

 

 

 

                                                 
 25، مرجع سابح، ص التكوين اثناء الخدمة ودورح في تحاين اداء الموظفين بالمؤساة الجامميةبوقطف، محمود 1
 138، ص 2011، دار اسامة للنشر والتوزيع، الاردن، ادارة الموارد البشريةفيصل حسونة، 2
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 البرنامج التكويني اهداف التكوين و .4
  التكويناهداف  1.4

دف الم سسات إلى تطوير مهارات الموارد البشرية وتسطر برام  تكوينية ته يسعى الأفراد و
راريتها السعي لتحقيح استم ومواكبة المستددات و الارتقاء بهم إلى إكساب الفاعلين الاجتماعيين و

التي  ليةالعلمية والعممن بين اهم الاهداف  المنتدات و بقائها وتقديم جودة عالية في الجدمات و و
 :تسعى الم سسات لتحقيقها من خلال التكوين

 زيادة معارف المكونين -»
 اكساب المهنيين بعض المهارات اللازمة لتطوير كفاءتهم الوظيفية -
 1«زيادة الاستقرار في العمل مما ي دي الى رفع الروح المعنوية لديهم -

ية ة مادلا يكون بشكل اعتباطي لأن ذلك يتطلب ميااني فعند اختيار الموارد البشرية لتجضع للتكوين
ادة التكوينية لذلك تهدف الم سسات لتكوين الموارد لاي وطاقات بشرية تعمل على انداح العملية

بعض  ان رفع معارفهم ومهاراتهم وتعمل بذلك على استقرارهم الوظيفي كما فاعلية آداء المكونين و
 :التكوينات تهدف الى

 لموظفين في السلم المهنيترقية ا -»
زيادة ربح الوقت بالدقة في العمل والسرعة في  رفع مستوى جودة المنتدات وخدمات الم سسة و -

 2«الآداء
 :ايضا تهدف من خلال البرنام  التكويني الى

 3«تسهيل عملية التكيف مع المتديرات والاندماج في بيتة العمل -»
بداية عملهم يتعرضون لحوادث عمل ومشاكل يصعب فالموظفين غير المكونين خصوصا في  -

 :والتنظيمات بالتكوين الى حلها بالنسبة لهم لذلك تهدف الم سسات
                                                 

الجادد بالجامعاة الجزائرياة  دراساة ميدانياة   دور التكوين في تنمية الكفاءات المهنياة لادا الماااادين منال بوسطيلة، راضية بطاط 1
، مذكرة لنيل شهادة الماستر، تجصص علم الونفس التربووي، كليوة العلووم الاجتماعيوة والانسوانية، قسوم العلووم الاجتماعيوة، بجامعة ا  البواقي

 65، ص 2020-2019جامعة ام البواقي، الداائر، 
، -دراسة ميدانية بمروز التكوين المهني والتمهيد بالعيد قالة بطولقة -في الجزائرسياسة التكوين المهني وسوب العمل منير قويديول، 2

مذكرة ماجسوتير فوي علوم الاجتمواع، تجصوص علوم اجتمواع التربيوة، جامعوة محمود خيضور ببسوكرة، كليوة العلووم الانسوانية والاجتماعيوة، قسوم 
 51، ص 2014-2013العلوم الاجتماعية، 

، موذكرة لنيول شوهادة الماسوتر فوي العلووم السياسوية، جامعوة عبود الحميود بون بواديس بمسوتدانم، قسوم لموارد البشاريةالتكوين في اخيرة بوفرة، 3
  15، ص 2013-2012العلوم السياسية، تجصص تسيير وادارة الدماعات المحلية، 
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آدائه  التقليل من حوادث العمل واصاباته والقدرة على حل المشاكل التي تواجه العامل اثناء -»
 «لعمله
 :لعملية التكوينية هيفالهدف من ا الأصعدةلأن العالم يشهد تطور ملحوظ على كافة  و
 و الوسائل ومواكبة العاملين للتطورات والإلمام بالدديد في مدال عملهم ومسايرة التقدم العلمي  -»

 الحديثة الأساليب
 1«افهم الافراد لعملهم وعلاقته بعمل زملائهم واهداف م سستهم التي تود الوصول اليه -

فعند تطوير معارف العامل و لتي تستعملها الم سسات تعتبر احد الحوافا ا وللعملية التكوينية اثر و
له أثر كبير على » لأنهافضل وبذلك له المايد من الدهد  يكثر لديه استعداد للعمل وتقديممهاراته 

 2«.ملل الإخلاص في العمل دون كلل او ياداد شعورهم بالانتماء للم سسة و معنويات العاملين و
تحسين أساليب التعامل مع العملاء مما يرفع درجة رفاههم على »كما تهدف من خلالها إلى 

يلاحظ في السنوات الاخيرة  و 3«مركاها التنافسي الم سسة ويحسن الصورة في أذهانهم و تدعيم
الم سسات  الإقبال على التكوين سواء من الطرف الأفراد لتحصيل فرص عمل أفضل او من طرف

للتقدم الحاصل وللتنافس باقي الم سسات الموجودة في الساحة  لرفع من ريادتها وتقدمها ومواكبتها
 الجدماتية المهنية و

 المقد  للأساتذة حديثي توظيف بالجامعة الجزائريةاهداف البرنامج التكويني  2.4
يهدف البرنام  المسطر من طرف الوزارة الوصية الموجه إلى الأساتذة حديثي التوظيف إلى 

المعارف و السلوكيات والاتداهات التي  اللازمة و ماعيين المهاراتإكساب ه لاء الفاعلين الاجت
استهدفها  من بين الاهداف التي تناسب الأدوار والوظائف التي ي دونها في فضائهم الوظيفي و

 4:البرنام  لدينا

                                                 
، مذكرة مقدموة لنيول شوهادة مة لولاية ورقلة(التكوين الاداري في الوظيفة العامة ادراسة حالة مديرية التنظيم والشؤون العاعمار طويل، 1

-2013الماسووتر فووي العلوووم السياسووية، تجصوووص تنظوويم سياسووي واداري، جامعووة قاصوودي مربووواح ورقلووة، كليووة الحقوووق والعلوووم السياسوووية، 
 (09 08، ص )2014

 234، ص 2011، 01ردن،  : ، مكتبة المدتمع العربي للنشر والتوزيع، الاادارة الموارد البشريةمنير نوري، فريد كورتل، 2
 92، مرجع سابح، ص اتجاهات التدريب وتقييم آداء الفردعمار بن عيشي، 3
 03وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، برنام  التكوين البيداغوجي للأساتذة، بتصرف، انظر الملحح رقم 4
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إذ  هللوظيفية افهم الاستاذ الباحث الأدوار والمهام البيداغوجية والعلمية والمس ولية الأخلاقية و  -
دعل من يلها  استيعابهكذا  يساهم في تطوره وتقدمه المهني و ان فهمه لواجباته وتأديته لها بسهولة

 .واضح أدائه أفضل و
تاذ لميثاق وأخلاقيات القطاع الدامعي واستيعاب حقوق وواجبات الاس الأساسيةفهم المبادئ  -

الواجبات  الوقوف على أهم الحقوق والتشريع الدامعي فعند  الباحث من خلال تدريسهم لمبادئ
دود المهنية فيقف عند ح التي يدب تأديتها يكون ه لاء الأساتذة على دراية بكل ما يجص حياتهم

 .ما يسمح به التشريعات ويطالب بحقوقه في حدود هذه التشريعات
د .مل. يثالحدعند معرفة هذا الباحث أو الفاعل الاجتماعي الفرق بين النظام القديم الكلاسيكي و  -

لدديد الديه جوانب القصور في النظام الكلاسيكي و إيدابية النظام  ليسانس، ماستر، دكتوراه يتضح
 وأهمية تدسيد البيداغوجيا النشطة

هذا  يشتكي الطلبة من سوء تقييم اعملها من طرف الأساتذة لذلك تهدف الدامعة الداائرية في -
لتعليم االأساليب الحديثة لتقويم مكتسبات الطلبة حسب نظام  و البرنام  إلى إكساب الاستاذ الطرق 

الطلبة وحاجياتهم  العالي ل.م.د كما تهدف من خلال هذا البرنام  إلى توضيح خصائص
 .والصعوبات والمشكلات الصفية المتعلقة بهم

لاقة ع تهدف إلى إدراك الاستاذ الباحث لمعاني المرافقة البيداغوجية والمعايير المعتمدة في -
وانب التدريس بل التوجيه والإرشاد وتكون في جميع الد أن المرافقة لا تعني الاستاذ بالطالب و

 المتعلقة بالطالب سواء النفسية أو الاجتماعية
ذ دور الاستا في مدال تدريس وتهدف من خلال هذا البرنام  إلى إدراك أهمية )التعليمية(  -

 .الطالب الباحث كوسيط بين المعرفة و
دماج تسعى إلى تطوير مهارات التعامل وضبط النفس مع الآخرين وعلى المشاركة الفعالة والان -

 تنسيح الدروس المجتلفة واستعمال الرسائل الحديثة تحضير و في الفرق البيداغوجية عن طريح
 .التكنولوجية في جمع ومعالدة البيانات

صبح أضمان الدودة في التعليم العالي الذي يهدف البرنام  إلى الاندماج ضمن سياسة تسيير   -
ق مواكبته لكل ما هو جديد سواء في طر  جودة تعليمها العالي و يصنف الدول في تقدمها بمقدار

 :التدريس أو المناه  البيداغوجية أو الرسائل المستجدمة في ذلك
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 العلمية الفردية الواجب تطويرها باستمرار تحديد الجصائص النفسية و -
 خارطة الطريح وهيممارستها من خلال دفتر الشرو  و  يعاب مجتلف الوظائف التي يتعيناست -

 .تلك التفاعلات المعرفية، المنهدية،  العرفية، التواصلية، الإدارية، والتقييمية
كسابهم ا بالإضافة إلى اهداف أخرى لم اذكرها تهدف من خلالها الوزارة إلى تسهيل ادور الاساتذة و

ع من معايير مكتسبة وخلح نو  البيتة المهنية من خلال القيم و في اندماجهم والدور كل متطلبات 
 .الدو المهني المناسب لأداء مجتلف الوظائف

 معوقات التكوين .5
ع ن الم سسات بإدراجها للتكوين وتجصيص مياانية له تهدف إلى تحقيح التكامل والتكيف ما

والمعارف  الثقافية فتكسب مواردها البشرية المهارات و السياسية الاقتصادية و البيتة الاجتماعية و
كن في ل الفنية التقنية و والسلوكيات والاتداهات اللازمة في جل المستويات الوظيفية الإدارية و

يعود ذلك حسب المجتصين إلى مدموعة من العراقيل والمعوقات  بعض لا تندح عملية التكوين و
 :من بينها

ع بية غير بيداغوجية مما يدعل عدد من المتكونين يتهربون من الجضو عقااستجدام أساليب  -»
 للعملية التكوينية

 إهمال عنصر الامن نتيدة لتوقع فاعلية التكوين في فترة زمنية قصيرة -
 عدم تأييد الادارة العليا مما ي دي إلى وجود مناخ غير ملائم للتكوين -
 برنام  التكويني في أغلب الأحيانإغفال الفروق الفردية مما ي دي إلى فشل ال -
مما يسبب فشل وعدم تأدية  1«التركيا على توقعات وأهداف المنظمة إغفال توقعات الافراد و -

من الأحيان لا يلتام المتكونين بالحضور للدورات  التكوين للدور المسطر من أجله وفي الكثير
 :المكونين كما يرجع إلى عدم كفاءة التكوينية المجصصة لهم و الاختيار العشوائي و

تيعاب عدم قدرتهم على اس عدم التاامهم بنظام التكوين و المشاركة غير الددية للمتكونين و -»
 .ومهاراتهم الدروس وإدراكهم بأهمية تنمية معارفهم

 
                                                 

المرافقة البيداغواية ادراسة ميدانية بجامعة العرصي بن مهيدي برنامج تدريبي مقترح لتدريب اساتذة الجامعة الى عبد الرزاق سحنون، 1
، مووذكرة مكملووة لنيوول شووهادة الماسووتر، تجصووص علووم الونفس والعموول، تسوويير الموووارد البشوورية، جامعووة العربووي بوون مهيوودي، كليووة باا   البااواقي(

  92، ص 2013-2012الاداب واللدات والعلوم الاجتماعية والانسانية، قسم العلوم الاجتماعية، 
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 1«الوضعية الصعبة المالية للم سسة الراغبة في تكوين عملها -
كما أن هناك ودراية بأهمية التكوين لا يولي أي اهتمام، فالمتكون اذ لم يكن لديه رغبة ودافعية 

 الكثير من المعوقات التكوينية منها
د إعدا الاختبار الدير جيد للمهنيين الذين سيجضعون لعملية التكوين والمكان الذي تقام فيه وعدم

انة الاستعا إلى الإهمال من طرف المكونين و التكوينية ويعود أيض برنام  شامل يحدد الاحتياجات
 .بوسائل قديمة لا تلائم الكفاءة المستهدفة من عملية التكوين

 علاصة
نستجلص في نهاية هذا الفصل أن هناك أنواع متعددة من التكوين فهو حسب مرحلة 

 التوظيف، حسب المكان المقام به وحسب التجصصات.
داف اهقد تعرفنا على اهمية التكوين كآلية تساعد على التمكين من الدور كما تعرفنا على  و

 المعارف وتدديدها لتسهل العمل. التكوين وقد كان ابرزها اكتساب المهارات و
، ساتذةة مهنية له لاء الأكما تطرقنا الى اهداف البرنام  التكويني الذي يعتبر بمثابة تنشت

ت سوء اختيار الاحتياجا عملية التكوينية كإختيار التوقيت الدير مناسب وما يعرقل الوهناك 
 التكوينية.

 
 

                                                 
 .160، مرجع سابح، ص ادارة الموارد البشرية في المؤساات الاقتصاديةسليمى ماس فرحات،  1
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 الفصل الثالث: الاندماج الوظيفي
 تمهيد

ي فللهيتات العليا في الم سسة اذ يساهم يعتبر اندماج الموظف في العمل أولوية بالنسبة 
 هذا الفصل انواع الاندماج، خصائص وأهمية زيادة جودة المنت  أو الجدمة لذلك سوف نوضح في

 .كذا معوقات الاندماج الوظيفي مواصفات الموظف المندم  و مظاهره و الاندماج و
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 جانوام الندما .1
من  ، الإنسدام لها نفس المدلولات اللدوية فهناك الكثيرالتكامليمكن القول ان التماسك، 
إندماج اجتماعي، ثقافي، الاجتماعية اندماج اقتصادي ،  الأنساقأنواع الإندماج في مجتلف 

 .، ديني ...الخ وسوف نذكر أنواعه الاجتماعية اذ هو نوع من أنواع الإندماجمعياري، سياسي
 لسياسيةعملية ممارسة الفرد لأدواره داخل البنى ا»يقصد به  الندماج الااتمااي: 1.1

 ىان بسعيه على المستوى المدتمعي الى استعادة مكانته في البن ،الاجتماعية الاقتصادية و و 
 1«المجتلفة او بقيام الدولة الدولة بتفعيل مكانته سياسيا واقتصاديا و اجتماعيا

مدتمع متكامل يتشرب القيم والمعايير ويتضح من خلال هذا التعريف سعي الدولة الى انشاء 
 . المشتركة وتفعيل دور الأفراد بالمشاركة في الحكم

فحينما تكون  2«ويتعلح بدرجة تطابح السلوكات مع المعايير الدماعية » الممياري: الاندماج 2.1
 . الى قوانين مشتركة  ديمتشابهة تهناك سلوكيات 

 وح فيالتي تحقح وحدة الثقافة وكليتها ويظهر بوضيمثل كافة العمليات » الاندماج الثقافي: 3.1

والعاطفي والدمالي والمعاني الثقافة ، والارتبا  بين معايير السلوك والتساند المنطقي  الأنساق
 3«الوظيفي بين مكونات الثقافة من عادات واعراف ونظم

 ون اناد جماعة ما داي حينما يكون هناك تشارك في المعاني الثقافية وعناصرها المنسدمة بين أفر 
 . يحدث صراع بين هذه الدماعات بل انسدام وتوافح وتنوع

 بينها جاائه المتجصصة والتي ترتبط فيمالمادية المتبادلة بين اا»يقصد به  الندماج الوظيفي: 4.1

من خلال قدرة التنظيم على تدنب الصراع بين اعضائه بما يوفر فرص  الأهدافلتحقيح 
 4«اتصال

 
 
 

                                                 
 33، مرجع سابح، ص الاندماج الااتمااي المفهو  الابعاد والمؤشراتعبد القادر فوشان، احمد العلاوي، 1
 06مرجع سابح، ص  ة الاندماج الااتمااي والديموقرارية  نحو مقارصة سوسيولوايفوزي بوخريص، 2
 92، مرجع سابح، ص قاموس الم الااتمام  محمد عاطف غيث3
 23، ص 2017، ديوان المطبوعات الدامعية، الداائر، دليل مصطلحات الم الااتمام التنظيم والعملناصر قاسيمي، 4
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 الندماج الوظيفيمظاهر  .2
على  ملتام بآداء وظائفه الإندماج الوظيفي هو الحالة التي يكون فيها المورد البشري منسدما و

د و ادوار اضافية دون انتظار مقابل لذلك ويظهر ذلك في سلوكيات ورد لأداءمتطلعا  اكمل وجه و
 ا:في عدة نقا  منه   »  ةالحرامش »افعاله التي تظهر عليه ويوردها

 عضويتها على والحفاظ بالمنظمة الالتحاق -
 الرسمي لدور تتداوزا بأنشطة والقيام الرئيسية المهام تنفيذ -
 الحاجة عند الاملاء و الرؤساء لمعاونة الاسراع -
 . الم سسة موارد وحماية المنظمة أداء تطوير في تسهم التي المقترحات تقديم -

 1ومواقفها وآرائهافيتكيف المورد البشري مع الدماعات المهنية يشارك بدرجة مقبولة في قيمها 
ائه الموظفين الذين يفهمون الدور المطلوب ادان اذا ان الملاحظة على الفاعلين في النسح 

في  ورا، كما ان العلاقات المهنية تلعب دنحو العمل ااندفاعا وحماس سداما ومنهم يكونون اكثر ان
وض قد يع التكامل والانسدام فقدرة الفرد على بناء علاقات اجتماعية مهنية تسهم في اندماجه و

 تعرضهعيره النقائض التي قد تكون عنده او يساعدونه بالمشورة في حالة عدم تمكنه في فهم دوره و 
 .لمشكلة في العمل

 الوظيفي الاندماجاهمية  .3
ة موضوع الإندماج الوظيفي اهمي الأخيرةالعقود  والم سسات في الأنساقأولت المنظمات، و 

، اجالإنت كبيرة لما له من فوائد تعود على الفرد و الم سسة بشكل ايدابي ، تحسن من الجدمات و
 يمكن الإندماج الوظيفي الم سسات من التنب  و الأنساقتجلح تنافس بين مجتلف  وجودة فيه و

ت ظريان، فظهرت عتبر الاستثمار الحقيقي في الفردي اذ يبمستقبل الم سسة فالاهتمام بالمورد البشر 
 :نظرية رأس المال البشري التي اكدت على ذلك والتي بنيت على ثلاثة أسس»بذلك منها 

 المبالغ المنفقة على التعليم والتكوين عموما شروطه بالربح -»
لى حد عللم سسة والفرد الاستثمار في الرأس مال البشري يرفع في انتاجية العامل فيمثل حافا  -

 سواء
                                                 

، العاملين في وزارة الاوقاف والشاؤون الدينياةالاغتراب الوظيفي والاقتخ بالوك الموارنة التنظيمية لدا محمود عودة، عبد الله سوعيد، 1
رسوووالة ماجسوووتير، جامعوووة الاقصوووى، البرنوووام  المشوووترك بوووين جامعوووة الاقصوووى واكاديميوووة الادارة والسياسوووة للدراسوووات العليوووا، برنوووام  القيوووادة 

 55، ص 2017والادارة، غاة، فلسطين، 
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 1«الطلب على تكوين معين يتوقف على احتياجات سوق العمل -
  : لذلك تكمن اهمية الإندماج الوظيفي في

 قيح اهداف المنظمة والم سسة من خلال دعم جهودهم وابداعاتهم واقتراحاتهمتح -»
 م سسةبال العمل في النادرة المهارات و راتالجب ذوي  الفاعلين استمرار -
 2«بمستقبلها  بالتنب الم سسة يمكن -

 ي وكما تكمن اهمية الإندماج الوظيفي في عودته على الم سسة والفاعلين بها بالربح الماد

ع رات والصراعات بين مجتلف الفاعلين بها بل يدف ، وذلك بدوره يجفف من التوتالسمعة الحسنة
ددي، الصراع غير م المندم  مهنيا يعتبر التوتر و، لان لتنافس وتنمية روح الفريح الواحدالى ا

بذلك و على التطور والانسدام  الأكبرذا يكون التركيا هل ويمثل تهديد لمستقبل الم سسة واستمرار
هما تكون سلوكيات وتصرفاته وفح تحقيح الاهداف المسطرة من قبل الم سسة لاعتباره ايها جاءا م

مال ها بالاستعوا اظ على استمراريتها في تأدية ادالى الحففي حياته الاجتماعية اذ يسعى جاهدا 
بهذا و الوظيفي  الاندماجالامثل لمواردها المجتلفة او عدم تجريب الوسائل لأن ذلك دليل على عدم 

 :فإن اهمية الإندماج الوظيفي تكمن ايضا في
 التقليل من معدل دوران العمل-»
 الموارد البشريةالايداع لدى  يساهم في بث روح المبادرة و -
 3«يسهل في قدرة الم سسة او المنظمة في الانتاجية لتديرات البيتة المحيطة -

ل ي يسه، كما ان الإندماج الوظيفيرةلذلك تولي الم سسات الحديثة اهمية كبيرة له في العقود الاخ
المنتدات  يدعلها في حالة تنافسية ذاتية من اجل تحسين جودة الجدمات و عمل الم سسات و

 .البحث عن الافضل بأقل التكاليف والدهد بالابتكار و
 
 

                                                 
، موذكرة ماجسوتر، جامعوة ابووبكر ااة الجاممياة دراساة حالاة اامعاة معااكرتقييم نفقات التعليم العالي فاي المؤسفاطمة الاهراء كيواري، 1

، ص 2012-2011بلقايود، تلمسوان، كليوة العلووم الاقتصوادية والتداريوة وعلوووم التسويير، مدرسوة الودكتوراه، تجصوص: تسويير الماليوة العامووة، 
(28-29) 
، دراسووة مقارنووة، اطروحووة دكتوووراه فووي ادارة الاعمووال، جامعووة ظيماايادارة الماااارات الوظيفيااة واثرهااا الااى الااولاء التنمعوواذ نديووب غريووب، 2

 75، ص 2014دمشح، كلية الاقتصاد، قسم ادارة اعمال، 
 76نفس المرجع، ص معاذ نديب غريب، 3
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 الوظيفي الندماج عصائص .4
يعتبر الاندماج الوظيفي الحالة التي يعتبر فيها الموظف وظيفته او دوره جاءا لا يتداأ من 

 تتضمن دوافع والقيم و الجصائص الفردية و»خصائص وهي:  بثلاثةحياته  الاجتماعية ويتميا 

، ، استقلالية الدور، الحوافاائص الوظيفية وتشمل توظيف العملالجص النوع و الاتداهات و
المشاركة في اتجاذ  تضم العمل مع الآخرين و الجصائص الاجتماعية و والتدذية الرجعية و

 .1«القرارات
 الجصائص الفردية ) الشجصية(: لكل منها دوافع يسعى الى تحقيقها من وراء القيام بدورها

البحث عن المكانة  الاهداف التي يحاول من وراء الوظيفة اشباعها كالحاجة الى الانتماء و»فهي  
الممارسات والاعتقادات  «فرنسيس واد كود»للقيام بحسب  بالنسبةاو الترفيه ....الخ اما  القيادةاو 

 2«المرجعي سلوكهم داخل الم سسة الإطارالتي يستديب لها الفرد لتشكيل بذلك 
عن الاتداهات فتعد استعداد عقلي منظم بواسطة الجبرة الفردية  فت ثر في استدابات الفرد تداه و »

 .3«جميع الموضوعات والمواقف مكوناتها الفكرية والعاطفية والسلوكية
 التنشأة الاجتماعية في مجتلف مراحل حياه الفرد ويكتسبها من فالاتداه يتشكل من خلال

 . الم سسات الاجتماعية
تعبير واسع في العلوم الاجتماعية ويستجدم احيانا بديلا بسيط عن الدنس، »اما النوع  فهو 

 أنفسهماشجاص اجتماعين  يحملون في  والأنثىفقد يدل على عملية معقدة تدعل الدنسين الذكر 
اتداهات المنظمة الاجتماعية في ما يجص ذكورة  رغبات و و بأعمالهمالمعاني التي يربطونها 

 .4«نوثةوالا

تعريف »والتي تضم توظيف العمل بمثابة  الخصائص الوظيفية االمهنة(: 1.4
تلعب الحوافا  ففهم و 5طبيعتها اهدافها والمهام والواجبات او الاختصاصات تفصيلي للوظيفة

                                                 
 08، مرجع سابح، ص الاندماج الوظيفي والاقتخ بالشخصية المنتجة لدا الموظفينسعيد عبد محمد، 1
، اطروحة دكتوراه في علوم الونفس تنظويم وعمول، جامعوة وهوران التنظيمية والاقتها بماتوا الالتزا  التنظيمي القيمعبد الرحمان بودهري، 2

 12، ص 2018-2017، كلية العلوم الاجتماعية، 02
 173، ص 2013، س: 01، دار البازوري العلمية للنشر والتوزيع، الاردن،  : تشكيل الالوك الااتمااي، يل عبد الهادينب3
 26، ص 02، ع: 04، م : مدلة التكامل، النوم الااتمااي والتنمية: مقارصة مفاهيميةة بن النوي، عائش4
 84مرجع سابح، ص  ،ادارة الموارد البشريةاحمد ماهر،5
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دور في الاندماج الوظيفي خصوصا الايدابية المعنوية او المادية فهي الم ثرات الجارجية 
 1ءللانتما الدوافع الداخلية للفرد ودورها توحيد سلوكه لإشباع الحاجات كالحاجةتهدف الى إثارة 

كما ان من خصائص الاندماج الوظيفي، خصائص المهنة لدينا استقلالية الدور الذي يكون 
 الرجعية التدذية التي ت دي بدورها الى اندماجه و للموظف الحرية في اتجاذ القرارات المسموح بها و

 .حول الدور الذي يقوم به مهاراتهت مهمة للموظف لقدرته استرجاع التي اصبح
 والاستمرار الأهدافالفاعلين بها الى تحقيح تسعى م سسات و  :الخصائص الااتماعية 2.4

المنوطة بها لذلك تحدد العلاقات الاجتماعية وعلاقات العمل بين موظفيها ولأن  في أداء الوظائف 
تترابط فتنشأ علاقات تعاون بين الموارد البشرية في الم سسة اما عن المشاركة  الأدوار تتكامل و

العضوية النشطة في جماعة  المشاركة و لأنهافي اتجاذ القرارات فيمكن اعتبارها مواطنة تنظيمية 
تقوم على فكرة الإنتماء وهي تصرفات تتم في  الولاء و با  واو عدد من الدماعات وتتضمن الإرت

 2«لا ينتظر الموظف مقابل القيام بها مقابل ماديا او معنويا عمل بصوره اختيارية وبيتة ال
 المندمج الموظف صفات .5

ان الموظف المندم  في وظيفته يلاحظ من خلال الصفات التي قد تبدو عليه ، يمكن ان 
 : من بين صفاته يظهر للقائمين على الم سسة او زبائنها او زملائه في العمل و

 .في العمل لدعل الاشياء او الظروف افضل رغبته -»
 . مس وليه محترم زملائه و متعاون و -
 لديه موقف ايدابي تداه الم سسة بافتجاره بالعمل به-
 3«فعال في فريح العمل تصرفاته خالية من الأنانية كما يحرص على ان يكون عضو فاعل و -

يضا أ مثابر  و الايدابية العالية ،مبتكر وخرى كالروح المعنوية ا ةصفات ايدابي هكما تتوفر في
 . دون طلب المقابل له او انتظارهالعمل اكثر من متطلبات الوظيفة  يكون مستعد الى

 .يعمل بهاخدمات م سسة التي   منتدات و ةيكون اعتقاده جازم بدود -»
 .1«يدةموظف من ان ي دي عمله في ظروف جال كنلديه تصور ان الم سسة التي يعمل بها تم -

                                                 
 اثاار التكااوين الااى تنميااة الكفاااءات البشاارية دراسااة حالااة مؤساااة ديااوان الترقيااةعبوود الدليوول طووواهير، خولووة الامووام، فاطمووة بالشوورير، 1

 132، ص 2021، 01، ع: 03، م :مدلة الاكاديمية للبحوث في العلوم الاجتماعية، ورقلة–والتايير العقاري 
 ،الاغتراب الوظيفي والاقتخ بالوك الموارنة التنظيمية لدا العااملين فاي وزارة الاوقااف والشاؤون الدينياةمحمود عودة، عبد الله سعيد،2

 57-54مرجع سابح، ص 
 pdf، 02، ص 2022ماي  2، البحرين، 16172، جريدة اخبار الجلي ، ع: -المفاهيم والأهمية  –الاندماج الوظيفي زكريا خندي، 3



 الفصل الثالث: الاندماج الوظيفي

 

60 

 

 معوقات الاندماج الوظيفي .6
يايد من  في الم سسة و يتميا الاندماج الوظيفي بأنه يجلح نوعا من الألفة والاحترام بين الفاعلين

 مصلحوفقد تفطن »، المرجوة الأهدافتحقيح  التساند الوظيفي لأجل الوصول إلى التعاضد و
الأبوي للفاعلين على مستوى الإدارة العليا في  الادارة اليابانية لذلك منذ زمن بعيد من خلال التعامل

القيم الحديثة الدربية هذا  إذا ماجوا بين القيم الثقافية التقليدية و تعامل ابنائه ثقافتهم مع أفراد النسح
بها ليست مكان  المدتمع الياباني يتطور فالموظف الياباني يرى في الم سسة التي يعمل ما جعل

 2«تطويرها العائلة الثانية يدب نال وفقط للعمل بل بمثابة الم
التوظيف الضعيف يقصد به أنه »ان لكل نسح اختلالات تعيح الاندماج الوظيفي من أهمها الا 

 .يتم اختيار موظفين ذو كفاءة ضعيفة أثناء عملية استقطاب الموارد البشرية لتوظيفها
حفا يالوسائل والموارد المجتلفة توفير و  الديد والتجطيطفبتحديد الهدف  عدم وضوح الأهداف -

 .العامل على الاندماج
 .تشكل ثقافة المنظمة عائح أمام اندماج الموارد البشرية -
 .عدم إمكانية تطوير الموظفين بوضع برام  تكوينية تطويرية -
 .3«عدم وضوح اللوائح و الاتصال الدير جيد بين مجتلف أطراف النسح -

المهام و توافر الوسائل ووضوح اللوائح و تحديد الاهداف  ار الديد ووبهذا يمكن أن نأكد أن الاختي
 .يساعد في الاندماج

 علاصة
والثقافي نجلص في نهاية هذا الفصل أن هناك أنواع للاندماج منها الاندماج الاجتماعي 

هناك أنواع أخرى لم نذكرها لأنها تنتمي إلى  السوسيولوجية و والمعياري والوظيفي بالنسبة للتحليلات
بين الشركات كما أنهمن خصائص  الاقتصادي و اختصاصات أخرى كالاندماج السياسي و

ظمة الاندماج خصائص فردية واجتماعية ووظيفية وتكمن أهميتها في الحفاظ على استمرار المن
من أهم مواصفات الموظف  شعوره بالانتماء و تقسيم كل طاقته و تساعد الفرد في وت دي دورها 
متعددة تبدأ من  نحو العمل دون انتظار مقابل ذلك اما بالنسبة للمعوقات فهي الاندفاعالمندم  

. التنظيمتنتهي بضعف الاتصال بين مجتلف الفاعلين في  البشرية و للموارد السيئالاستقطاب 

                                                 
 04زكريا خندي،مرجع سابح، ص 1
الاندماج المهني للموظف وازمة القيم مع  تقعد م نمعوتج تصعورن لانعدماج والبييعف قعي  القعيم ال  صعية امينة بوعلام، سعيد سبعون، 2

 بالتصرف  156مرجع سابق، ص  البنظيم،وقيم 
 ماجد الكنافي، الاندماج الوظيفي اثره ومعوقاته، مجلة ادارتي3
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 الفصل الأول: البعر ف قميدان الدراسة
 تمهيد

لدانووب المنهدووي النظووري والدانووب علووى جووانبين ا تقوووم الانسووانيةو ان دراسووة الظووواهر الاجتماعيووة 
ا الفصل تناولنا في هذ الإطار هذا فيو  بالظاهرة التنب و مبريقي الميداني حتى يمكن تعميم النتائ  الإ

 .البشري و  الامانيو المدالات الثلاث للدراسة المتمثلة في المدال المكاني 
 لدراسةل يزمنالالمجال  .1

الدانب ، قمنا بدمع المادة العلمية وتحرير 2021اكتوبر 21بدأنا في هذه الدراسة منذ 
دة مثم استعدناها ودام ذلك  2022أفريل  21المنهدي والنظري وزعنا استمارات على الاساتذة في 

علوم يوم نظرا لإنشدالات الاساتذة، وقمنا بتفريغ الاستمارات عن طريح الحامة الاحصائية لل 20
 الاجتماعية واستجرجنا معامل الارتبا  وصدق العبارات.

 ذكرة.ذه الميدويا ذلك ما جعلنا نتأخر لتسليم هركبة فقد قمنا بتفريدها أما بالنسبة للدداول الم
 1المجال المكاني للدراسة .2

 التعريف بمؤساة الدراسةأولا .
جب والتي أنشتت بمو ويرة حدود الدراسة الميدانية في جامعة اكلي محند اولحاج بالبتتمثل 

 علمي طابع ذات عمومية م سسة وهي 2012 جوان4ي الم رخ ف 241- 12التنفيذي رقم  المرسوم
حمد انشأت كملحقة تابعة لدامعة م، المالي والاستقلال المعنوية بالشجصية تتمتع ومهني وثقافي

تم ترقيتها إلى ة تتضمن تجصص العلوم القانونية والإداري 2002- 2001بوقرة ببومرداس في 
 :التوالي على همومعهدين  كليات ست تضم الدامعة اصبحت 2012 جوان 4جامعة في 

 كلية العلوم والعلوم التطبيقية-
 كلية العلوم الطبيعية والحياة وعلوم الأرض-
 كلية الآداب واللدات-
 كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية-
 كلية العلوم الاقتصادية والتدارية وعلوم التسيير-
 والعلوم السياسيةكلية الحقوق -
 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية -
 معهد التكنولوجيا -

 :نيابات مديريةوتضم أربعة 

                                                 
1 https://www.univ-bouira.dz/ar/?pageid=209951 
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ات الشهاد ل والتكوين المتواص ي والثان نيابة المديرية المكلفة بالتكوين العالي للطورين الأول و -
 التكوين العالي في التدرج و
 والبحث العلمي والتأهيل الدامعي  بالتكوين العالي في الطور الثالث و المكلفةنيابة المديرية  -

 التكوين فيما بعد التدرج
 يةالتظاهرات العلم التنشيط و التعاون و نيابة المديرية المكلفة بالعلاقات الجارجية و -
 .التوجيه الإستشراف و نيابة المديرية المكلفة بالتنمية و -

 الدراسةعصائص اينة ثانيا. 
  متقد و  البويرةب آكلي محند أولحاج من أساتذة حديثي التوظيف بدامعةتتكون عينة الدراسة     

في حين  (100*(52/60)) %من حدم العينة المجتارة68.33يمثل نسبة  مارة أي مااست 60توزيع 
 من اجمالي الاستمارات.   41تسترجع قدرت نسبتنها بو  أن الاستمارات التي لم

 . %29.49أستاذ وأستاذة اذ تمثل العينة المدروسة نسبة  139وتمثل مدتمع البحث في      
ل تتمث وسنحاول تحليل الداء الأول من الاستبيان الذي يرتبط بالبيانات الشجصية للمبحوثين والتي

لية في: الدنس، العمر، الجبرة المهنية، المستوى العلمي، الحالة الاجتماعية، منطقة السكن، ك
م للعلو  لتسهيل عملية التحليل قمنا بإستجدام برنام  الحامة الاحصائية تدريس، ولاية الاقامة وال

 في هذه الدداول تظهر النتائ  بوضوح. و SPSSالاحصائية 
امبريقيووة تنطلووح موون المنهدووي النظووري  لوجية بأنهووا دراسووات علميووةو تتميووا الدراسووات السوسووي
نتوائ  يمكون مون خلالهوا التحقوح مون صوحة الفرضوية أو الحصوول علوى  حتى تصل الوى التطبيقوي و

تحليوول نتووائ  الدراسووة  لووذلك فووي هووذا الفصوول سوووف نحوواول الوصووول الووى ذلووك بعوورض و رفضووها و
الانوووودماج الوووووظيفي  موووون خوووولال الووووربط بووووين متديووووري الدراسووووة التكوووووين و سوسوووويولوجيا احصووووائيا و
 الجاتمة. والوصول الى الاستنتاج العام  خصائص العينة و باستعراض

اذ ان فرضووية هووذه الدراسووة تقووول أن للبرنووام  التكووويني دور فووي الانوودماج الوووظيفي للأسوواتذة 
 سوف نتحقح من صحة هذه الفرضية أو ننفيها. حديثي التوظيف بدامعة البويرة و

 : توزيع أفراد العينة حاب الجن 03جدول رقمال

 النابة التكرار جن ال

 53.7 22 يور

 46.3 19 انثى

 100% 41 وممالمج

 SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مجرجات برنام  المصدر:
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استاذة أي ما  19 استاذ و 22يظهر من خلال الددول أن عينة الدراسة حسب الدنس تتكون من 
 اناث. %46.3بلمقا %ذكور53.7يمثل 

 : توز   أفراد حسب الفئة العمر ة04جدول رقم

 النــسبـــة البيرار س ال

سنة 30اقل م    1 2.4 

سنة41الى 30م    32 78 

سنة 50الى  41م    5 12.2 

سنة 50اكثر م    3 7.3 

 100% 41 المــجمـــــوع

 

 SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

سنة  41سنة الى  30الاكثر انتشارا هي من  الفتة العمريةيتضح من خلال الددول ان 
الى  41» منالفتة العمرية  واستاذة تليهااستاذ  32من افراد العينة اذ قدر عددهم بو  %78بنسبة 

 «ةسن 50اكثر من »من افردا العينة اما الفتة العمرية  5ويتمثلون في %  12.2بنسبة  «سنة 50
بفرد  %2.4ممثلة بنسبة  «سنة 30اقل من »وتأتي في الاخير الفتة العمرية  %7.3فتمثلت في 

 هذا ما ي كد ان العينة تمثل مدتمع البحث. دواح
 توزيع أفراد العينة حاب الحالة الااتماعية :05مادول رق

 النسبة البيرار حالة الاجبماعيةال

 29.3 12 اعزب

 70.7 29 مبزوج

 100% 41 المجموع

 SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مجرجات برنام المصدر: 
وجين يظهر من الددول اعلاه ان اغلب الاساتذة والاستاذات الحديثي التوظيف بدامعة البويرة متا 

 كما قد تم الداء الجانتين لصالح العااب %29.3من افراد العينة مقابل %70.7ويمثلون نسبة 
 وذلك لأن عدد التكرارات معدومة. «ارمل» و «مطلح»

 المؤهل العلمي: توزيع أفراد العينة حاب 06ادول رقم

 النسبة البيرار مؤهل العلميال

 2.4 1 ماجسبير

 97.6 40 دكبوراه

 100% 41 المجموع

 SPSSعلى مجرجات برنام  الطالبة بالاعتماد من إعداد: المصدر
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لديهم م هلات علمية اذ يمثل حاملي شهادة  الاساتذة حديثي التوظيفيظهر الددول اعلاه ان 
في طور الحصول على  فيما يتمثل حاملي شهادة الماجستير و %97.6الدكتوراه اكبر نسبة بو 
وهذا ان دل على شيء فهو حرص الدامعة على توظيف جامعة ذو  %2.4شهادة الدكتوراه نسبة 

 كفاءات عالية تساهم في رفع جودة التعليم العالي والبحث العلمي.
 : توزيع أفراد حاب الخبرة المهنية07ادول رقم

 النسبة البيرار في البدر س برة السنوات 

 60 25 سنوات 5اقل م  

 29.26 12 سنوات 10الى  5م  

 7.31 3 سنة 15الى  10م  

 2.43 1 سنة 20الى  15م  

 100% 41 المجموع

  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مجرجات برنام المصدر: 
ل من خلال الددول اعلاه أن افراد العينة يمتلكون خبرة في التدريس الدامعي حيث مثيبدو ان 

 10الى  5من افراد العينة لديهم خبرة تتراوح من  %29.26سنوات تليها نسبة  5اقل من  60%
, تليها نسبة  سنة 20الى  10من افراد هذه العينة يمتلكون خبرة من  %7.31نسبة  سنوات و

جبرة وبهذا فإن الاساتذة حديثي التوظيف لديهم ال سنة. 20الى  15الباقية لهم خبرة من  02.43%
 اللازمة لتأدية وظائفهم على اكمل وجه.
 : توزيع أفراد العينة حاب ولية العمل08ادول رقم

 ةالنسب رارالبي كلية البدر س

 4.87 2 والعلوم السياسية كلية الحقوق

 14.63 6 علوم البسيير و الاقبصادبجار ة و كلية العلوم ال

 21.95 9 و علوم الأرض و الحياةكلية العلوم الطبيعية 

 12.19 5 للغاتاكلية الادب و 

 7.31 3 معهد البينولوجيا

 19.51 8 الإنسانية و الاجبماعيةكلية العلوم 

 14.63 6 العلوم والعلوم البطبيقيةكلية 

 4.87 2 البدنية و الر اضةمعهد علوم و تقنيات الن اطات 

 100% 41 جموعالم

 SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مجرجات برنام  المصدر:
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ن افراد من كل الكليات الست ومعهديها اذ أل ثيظهر من خلال الددول اعلاه ان العينة تم
نسبة  وعلوم الأرض اذ يمثلون  الطبيعية و الحياةاكبر نسبة من المبحوثين حظيت بها كلية العلوم 

 ووكلية العلوم الاقتصادية  %19.51تليها كلية العلوم الانسانية والاجتماعية بنسبة  26.6%
بة و كلية العلوم و العلوم التطبيقة بنفس النس %14.6علوم التسيير بنسبة قدرها  التدارية و

في  %7.35لنتكنولوجيا بنسبة تليها معهد ا %12.19تليها كلية الادب و اللدات بنسبة  14.6%
ية حين ان كلية الحقوق و العلوم السياسية و معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياض

 .%4.87مثلت نسبة 
 ولاية الاقامة : توزيع أفراد العينة حاب09ادول رقم

 النسبة البيرار ولا ة الإقامة

 53.7 22 البو رة

 12.2 5 تيزن وزو

 4.9 2 المد ة

 2.4 1 تيارت

 7.3 3 قجا ة

 2.4 1 جيجل

 2.4 1 سطيف

 7.3 3 المسيلة

 2.4 1 قومرداس

 2.4 1 قرج قوعر ر ج

 2.4 1 العاصمة

 100% 41 المجموع

 SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مجرجات برنام :المصدر
رة يتضح من الددول ان افراد العينة المدروسة يقيم اغلبهم بولاية العمل أي ولاية البوي

 و ولاية بداية و %12.2وتأتي ولاية تياي وزو في المرتبة الثانية بنسبة  %53.7ويمثلون نسبة 
ون وهذا يوضح ان اغلب الاساتذة ينتم %2.40اما باقي الولايات فقد مثلو  %7.3المسيلة بنسبة 

 مم انهالقدرة على التنقل كما انه يساعد في اندماجهم الوظيفي بحك منطقة الوسط لقرب المسافة ول
 .الثقافيةيمتلكون نفس الجصائص 

 : توزيع أفراد العينة حاب المنطقة الاكنية10ادول رقم

 النسبة البيرار لمنطقة السينيةا

 75.6 31 حضرية

 12.2 5 ريفية

 12.2 5 شبه حضرية

 100% 41 المجموع

 SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مجرجات برنام  المصدر:
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سبة يتضح من الددول اعلاه ان معظم افراد العينة ينتمون الى المنطقة السكنية الحضرية بن
 %12.2اما البقية الذين ينتمون الى منطقة شبه حضرية وريفية فلديهم نسبة متمثلة في 75.60%

انما يدل على سهولة اندماجهم في الوسط المهني بحكم ان المنطقة هذا ان دل على شيء  و
 الحضرية يحمل افرادها خصائص اجتماعية تمكن من سهولة الانجرا  في الوسط المهني.

 المجال البشري للدراسة .3
دور ذين تم تكوينها منذ صاليتمثل المدال البشري في الدراسة في الأساتذة حديثي التوظيف 

  الدامعيإلى غاية هذه الدورة المقامة في الموسم  2016جويلية 20الم رخ في  932رقم  القرار
على  الإستبيان قد تم توزيع استمارات أستاذة و أستاذ و 139الذين بلغ عددهم  و 2022-  2021

هذه المتكونين ل -ب-أستاذة من أعضاء هيتة التدريس الأساتذة المساعدين قسم   أستاذ و 60
بيان من استمارة است 41تم استرجاع  وعلى الأساتذة الذين تم تكوينهم في الدورات أخرى،  والدورة 
 .في صعوبات الدراسة ذلك لعدد من الاسباب تم ذكرها و 60بين 

 علاصة
نجلص في نهاية هذا الفصل الى قول الى ان المدالات الثلاثة اولها المدال المكاني 

اتها بكلي ا الدراسة وهي جامعة آكلي محند أولحاج بولاية البويرةالمتمثل في الم سسة التي اجريت به
ة الست و معهديها، اما المدال الامني فقد ارتبط بقبول اللدنة للموضوع و المصداقة الى غاي
ي الوصول الى النتائ  وكتابة خاتمة البحث وبالنسبة للمدال البشري فتمثل في الاساتذة حديث

قم ر اتذة لدوارات التكوينية المتتالية منذ صدور قرار تكوين ه لاء الاسالتوظيف الذين شاركوا في ا
 .2022-2021الى غاية الموسم الاخير  2016جويلية  28الم رخ في  932
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 عرض وتحليل نبائج الفرضياتالفصل الثاني: 

  ةارض وتحليل النتائج في ظل الفرضي .1
وظيف تقول فرضية الدراسة ان "للبرنام  التكويني دور في الاندماج الوظيفي للأساتذة حديثي الت

 بدامعة البويرة" وسوف نجتبر ذلك من خلال تحليل النتائ  في ظل هذه الفرضية.

 العلاقات الاائدة في الجامعة بنومالاقتها و : يوضح ادد سنوات الخبرة 11الجدول رقم 

 من إعداد الطالبة المصدر:
العام يتمركا في خانة العلاقات الرسمية على مستوى يظهر الددول اعلاه أن الاتداه 

 10وثين اكدوا انها هي السائدة ويمتلكون خبرة في التدريس من من المبح %28.57الدامعة بنسبة 
اكدوا على ان نوع العلاقات السائدة على  %26.89نسبة  هاقابلت %33.33سنة بنسبة  15الى 

يملكون خبرة في التدريس تتراوح ما بين  %33.33مستوى الكلية هي العلاقات الرسمية مدعمة بو 
تليها نسبة  سنوات 5من سنة الى تتراوح يملكون خبرة تدريس  %28.37سنة ونسبة  15الى  10

نوع العلاقات 
 السائدة

 
 عدد

 سنوات 
 الخبرة 

 المجموم لم يجب الى ماتوا الجامعة الى ماتوا الكلية الى ماتوا القام

العلاقات 
 الرسمية

العلاقات 
 الغير رسمية

العلاقات 
 الرسمية

العلاقات الغير 
 رسمية

العلاقات 
 الرسمية

العلاقات 
 الغير رسمية

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

من سنة الى 
 سنوات 5

20 27.02 03 4.05 21 28.37 02 2.70 22 29.72 - - 06 8.10 74 100 

الى  5من 
 سنوات 10

09 25 05 13.88 09 25 02 5.55 10 27.77 01 2.77 - - 36 100 

الى  10من 
 سنة

01 33.33 - - 01 33.33 - - 01 33.33 - - - - 03 100 

 15من 
 سنة 20الى

01 16.66 01 16.66 01 16.66 01 16.66 01 16.66 01 16.66 - - 06 100 

 100 119 5.40 06 1.86 02 28.57 34 4.20 05 26.89 32 7.56 09 26.05 31 المجموم
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، تقابلها سنة 20الى  15خبرة من  % يملكون 16.66و  سنوات 10الى  5خبرة من  يملكون  25%
هي العلاقات  قسمنوع العلاقات السائدة على مستوى ال وثين اكدوا ان% من المبح26.05نسبة 

 سنة 15الى  10يملكون خبرة في التدريس بالدامعة تتراوح ما بين  %33.33 الرسمية مدعمة بو
مستوى القسم هي العلاقات الدير ين اكدوا ان العلاقات السائدة على ثو من المبح %7.56 هاقابلت

 سنة. 20الى  15يملكون خبرة في التدريس في الدامعة من  %16.66رسمية مدعمة بو 
 يظهر الددول اعلاه تضجم العينة. -

القسم،  مستوياتبنوع العلاقات السائدة على كل  من المبحوثين لم يصرحوا%5.04 مقابل
من %4.02سنوات مقابل  5ة من سنة الى يمتلكون خبر  %8.10بو  الدامعة، مدعمةالكلية، 

ان نوع العلاقات السائدة على مستوى الكلية هي علاقات غير رسمية مدعمة  أكدواالمبحوثين 
 رسمية.على مستوى الدامعة هي علاقات غير  السائدة العلاقاتان نوع  أقروا %1.68مقابل 

ح في التدريس في النسح الدامعي تتراو  نستنت  ان الاساتذة حديثي التوظيف يمتلكون خبرة
سح سنة وعلى الرغم من ذلك لا تطدى على علاقاتهم الاجتماعية السائدة في الن 20بين سنة الى 

ظائف والو  ككل على المستويات الثلاثة القسم والكلية والدامعة الا العلاقات الرسمية محددة الادوار
رام الاحتة لا تعني انه لا يتولد منها اندماج وظيفي فوالتسلسل الهرمي الرتبي في العلاقات الرسمي

 .المرؤوسين دليل على الاندماج الوظيفي الرؤساء و المتبادل بين الاملاء و
في علاقات العمل تفرض طبيعة كينونتها على وجوب الاعتراف »  بارسونا «كما ان تصور

بل قائمة على البعد القانوني والتنظيمي بالعلاقة القائمة بذاتها وغير الجاضعة للوصاية او التوجيه، 
 .1كأساس لتشكل العلاقات

 
 
 
 

 
 

                                                 
 .151ص ، مرجع سابح، تشكل الالوك الااتمااينبيل عبد الهادي، 1
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 مالتكيف به: يوضح المنطقة الاكنية والاقاتها بالقيم التنظيمية والقدرة الى ا12الجدول رقم 
التكيف مع القيم     
 التنظيمية 
 منطقة الاكن  

 المجموم امتنع الى الااابة لم استطع استطعت

 % ت % ت % ت % ت

 100 05 20 01 - - 80 04 ريفية

 100 04 25 01 - - 75 03 شبخ حارية

 100 32 6.25 02 3.12 01 90.63 29 حارية

 100 41 9.76 04 2.43 01 87.80 36 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
من المبحوثين  %87.80ان الاتداه العام يعبر عن نسبة يظهر من خلال الددول اعلاه 

 منهم يسكنون في%90.63م استطاعوا التكيف مع القيم التنظيمية للدامعة مدعمة بو هان أكدوا
لم يديبوا  %9.76في منطقة شبه حضرية مقابل  %75وفي منطقة ريفية  %80ومنطقة حضرية 

يسكنون في منطقة شبه  %25ان استطاعوا التكيف مع القيم التنظيمية أم لا، متضمنة نسبة 
افادوا انهم لم يستطيعوا  %2.43منطقة حضرية مقابل %6.25وة ريفية في منطق %20وحضرية 

 يقيمون في منطقة حضرية. %3.12التكيف مع القيم التنظيمية للدامعة مدعمة بو 
ى ومن المعطيات اعلاه يمكن القول ان ه لاء الاساتذة الحديثي التوظيف اغلبهم ينتمي ال

للم سسة والذين لم  تكيف مع القيم التنظيميةمنطقة السكن الحضرية لذلك استطاع اغلبهم ال
شجصيتهم  سبب ذلك الى طبيعتهم و يستطيعوا التكيف مع القيم التنظيمية للم سسة يرجع

 .الانعاالية
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 : يوضح مااهمة التكوين في فهم التشريع واعتيار الاستاي لت دية مقياس معين13الجدول رقم 
 مقياسلتدري   اعتيارك

 معين
 مااهمة

 في فهم التشريع   التكوين  

 المجموم لم يجب تغطية العجز بطاقة الرغبات  التخصص

 
 ت

 
% 

 
 ت

 
% 

 
 ت

 
% 

 
 ت

 
% 

 
 ت

 
% 

 100 36 22.22 08 19.44 07 13 05 44 16 ساهم

 100 04 - - 50 02 25 01 25 01 لم يااهم

 100 01 - - 100 01 - - - - لم يجب

 100 41 19.51 08 24.39 10 14.64 06 41.46 17 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
لتدريس  من المبحوثين اكدوا ان اختيارهم %41.46يتضح من خلال ان الاتداه العام 
افادوا ان التكوين ساهم في فهمهم لتشريع الاستاذ  %44مقياس ما تم طبقا لتجصصاتهم مدعمة بو 

اجابوا ان  %24.39مقابل  الدامعيفهمهم لتشريع الاستاذ لم يساهم التكوين في %25الدامعي و 
لم يديبوا ان ساهم او لم يساهم  %100اختيارهم لتدريس مقياس معين تم بهدف تدطية العدا و 

قد  %19.44لم يساهم التكوين في فهمهم له و  %50تكوين في فهم تشريع الاستاذ الدامعي و ال
لم يديبوا عن كيفية اعتبارهم  %19.51بل ساهم التكوين في فهمهم لتشريع الاستاذ الدامعي مقا

فادو ان التكوين ساهم في فهمه لتشريع الاستاذ منهم أ %22.22 لتدريس مقياس ما متضمنة
اقروا انه تم اختيارهم لتدريس مقياس معين بناء على بطاقة  %14.64الدامعي في حين ان 

اكدوا  %13اجابوا ان التكوين لم يساهم في فهمهم للتشريع و  %25ت المقدمة لهم مدعمة بو الرغبا
الذين فهموا تشريع عمل الاستاذ انه قد ساهم في ذلك وبناء على هذه المعطيات يمكن القول ان 

 الدامعي قد شاركوا في دورات سابقة من تكوين الاساتذة حديثي التوظيف واما الذين لم يساهم في
فهمه لهم هم الذين خضعوا له في الدورتين الاخيرتين لأن فترة التكوين كانت قصيرة ومكثفة بسبب 

التي ادت ودفعت بالقائمين عليها الى التكيف  الظروف التي شهدها العالم بسبب جائحة كورونا و
بني على مع الظروف واختيار الاساتذة لتدريس مقياس ما يتم بناءا على تقسيم العمل الحديث الم
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الاختيار كما لا يمكن اغفال حاجيات النسح للحفاظ على توازنه واستمراره في تأدية  التجصص و
 وظائفه.

نستنت  ان عدم مساعدة البرنام  التكويني الفاعل الاجتماعي للأستاذ الدامعي حديث 
 يثاقق الى مداغوجي والتطر ب البيالتوظيف وفهمه للتشريع له يعود الى تركيا البرنام  على الدان

اخلاقيات المهنة ومضمون البرنام  تطرق الى نظرة شاملة دون التفصيل في ذلك فإن الاستاذ 
الدامعي يشارك في اتجاذ القرارات المتعلقة بالدانب البيداغوجي فهو يمتلك حسن المواطنة 

ائل ن البدالتنظيمية التي هي من بين مظاهر الاندماج الوظيفي فالمشاركة تعني الاختيار بديل م
جية الجار  الداخلية والمحيطة بالنسح للنسح بمجتلف فروعه مراعية بذلك الظروف  الأنسبالمتاحة 
ن ( اتجذ النسح الدامعي العديد م19كورونا )كوفيد بيل المثال لا الحصر في ظل جائحة فعلى س

 فعاتير نظام الدالتدابير مراعيا بذلك الظروف الداخلية والجارجية المحيطة ومن بين تلك التداب
اظ الامكانيات المتاحة للحف الم سسات تتكيف والظروف المحيطة و و الأنساقوالتعليم عن بعد ف

 حح التوازن داخل المدتمع. على مكانتها والاستمرار في تأدية ادوارها و
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الاستاي : يوضح مااادة التكوين من ادمخ في فهم الحقوب والواابات ورغبة 14الجدول رقم 
 في الاستمرار بالعمل في المؤساة

 فيالرغبة في الاستمرار بالعمل 
 المؤساة

 مااادة التكوين
 الحقوب والواابات من ادمخ في فهم 

 المجموم لم يجب لا ارغب ارغب

 % ت % ت % ت % ت

 100 35 2.86 01 5.72 02 91.42 32 سااد في

 100 05 - - 40 02 60 03 لم ياااد في

 100 01 - - - - 100 01 لم يجب

 100 41 2.43 01 9.76 04 87.81 36 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
يتمركا في خانة الرغبة في الاستمرار في  يتضح من خلال الددول اعلاه ان الاتداه العام

من المبحوثين لم يديبوا ان ساعدهم او لم يساعدهم  %100متضمنة نسبة  %87.81العمل بنسبة 
تكوين في فهم حقوقهم وواجباتهم ساعدهم ال %91.42في فهم حقوقهم و وواجباتهم تليها نسبة 

لا يرغبون في الاستمرار بدامعة البويرة  %9.76لم يساعدهم في فهم ذلك تقابلها نسبة  %60و
ساعدهم منهم  %5.72هم حقوقهم وواجباتهم و منهم لم يساعدهم التكوين في ف %40مدعمة بو 
لم يديبوا ان كانوا يرغبون في الاستمرار في  %2.43مقابل  حقوقهم وواجباتهم معرفة التكوين في

 حقوقهمساعدهم التكوين في فهم  %2.86العمل بدامعة البويرة او لا يرغبون بذلك متضمنة 
الاساتذة الحديثي التوظيف في فهم حقوقهم ونستنت  من هذا ان التكوين ساعد ه لاء  وواجباتهم

هذا ان دل على شيء  وواجباتهم وهذا ما جعل لديهم الرغبة في الاستمرار بالعمل في الدامعة و
وفهم الفاعل  الاندماجيدل على اندماجهم الوظيفي فالرغبة في الاستمرار احد اهم الم شرات على 

فمن بين خصائص الاندماج الوظيفي الرغبة في ك واجباته يسهل ذل حقوقه و الاجتماعي لدوره و
الاستمرار أما الذين لم يساعدهم التكوين في فهم حقوقهم وواجباتهم يرجعون سبب ذلك الى قلة 

التركيا على تدريس ميثاق اخلاقيات المهنة ذلك ما ادى  الحصص وشمولية المواضيع المتناولة و
على عدم اندماجهم الوظيفي اذ يمثلون اقلية من  الى عدم رغبتهم في الاستمرار بالعمل ويدل هذا
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ه لاء الاساتذة وهناك ظروف اخرى تدعلهم يفكرون في عدم الرغبة في الاستمرار منها توفر 
 .السكن الوظيفي، التنقل من اماكن بعيدة للوصول الى الم سسة

بالمشاروة في : يوضح مااادة التكوين في فهم الحقوب والواابات والاقتخ 15الجدول رقم 
 اتخاي القرارات

نوم المشاروة في اتخاي 
 القرارات

 فهم الاستاي
 الجامعي حقوقخ

 ووااباتخ 

امتنع ان  لا اشارك اشارك
 الااابة

 المجموم

الجانب 
 البيداغواي

الاير الحان 
 للقام

 لم يجب

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 100 35 5.72 02 20 07 20 07 11.42 04 42.85 15 ساادني

 100 04 - - 25 01 - - - - 75 03 لم يااادني

 100 02 - - - - - - 50 01 50 01 امتنع ان الااابة

 100 41 4.87 02 19.51 08 17.07 07 12.19 05 46.34 19 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
المبحوثين % من 46.34إن الاتداه العام يوضح أن نسبة نلاحظ من خلال الددول اعلاه 

من المبحوثين لم % 75البيداغوجي مدعمة بنسبة  يشاركون في اتجاذ القرارات المتعلقة بالدانب
ساعدهم  يساعدهم التكوين في فهم حقوقهم واجباتهم في حين امتنع المبحوثين عن الإجابة ان
ة بالدانب التكوين أم لا في فهم حقوقهم وواجباتهم لكن يشاركون في اتجاذ القرارات المتعلق

ساهم في فهم حقوقهم  % صرحوا أن التكوين42.85تليها نسبة و%. 50البيداغوجي بنسبة 
% لا يشاركون 119.5وواجباتهم يشاركون في اتجاذ القرارات المتعلقة بالدانب البيداغوجي مقابل 

ين مثلت لم يساعدهم التكوين  في فهم حقوقهم وواجباتهم في ح% 25وفي اتجاذ القرارات مدعمة ب
يشاركون في اتجاذ قرارات لكن ساعدهم التكوين في فهم حقوقهم وواجباتهم  % مما لا20نسبة 
لم يوضحوا نوع القرارات التي  يشاركون في اتجاذ قرارات لكن %من المبعوثين و17.07مقابل 

% 12.19يشاركون في اتجاذها متمركاة في أن التكوين ساعدهم على فهم حقوقهم وواجباتهم مقابل 
عن الإجابة أن ساعدهم التكوين  أو لم  امتنعوا% 50 وكون في ذلك مدعمة بالمبحوثين يشار  من
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 ويشاركون في اتجاذ القرارات المتعلقة بالسير الحسن للقسم و يساعدهم في فهم حقوقهم وواجباتهم
بالسير الحسن  من المبحوثين يشاركون في اتجاذ القرارات المتعلقة %11.42في حين مثلت نسبة 

% لم يديبوا أن يشاركوا او لا 4.87وأن التكوين قد ساعدهم في فهم حقوقهم وواجباتهم مقابل للقسم 
 .%5.72مثلوا نسبة  القرارات لكن ساعدهم التكوين في فهم حقوقهم واجباتهم و يشاركوا في اتجاذ

الدامعي حديث نستنت  أن عدم مساعدة البرنام  تكويني الفاعل الاجتماعي الأستاذ 
 الدانب البيداغوجي لأداءيركا على  تكوينالالتوظيف وفهمه لحقوقه وواجباته يعود إلى كون 

 هرتنفهمهم تشتري فقد أظأخلاقيات مهنة التدريس وحقوق وواجبات الطالب أما بالنسبة و  الاستاذ
وهذا لا  كان شمولي وعدد الحصص المجصصة لشرحه كانت قليلة الدراسة أن مضمون البرنام 
دوانب القرارات المتعلقة بال الواجبات هي ما ادى إلى المشاركة في اتجاذ يعني أن فهم الحقوق و
مكن يني لذلك المعايير الموجودة في البرنام  التكوي بالقوانين و لا كأساتذةالوظيفة المتعلقة بدورهم 

تضيات مق الممارسة اليومية و البرنام  التكويني لم يساعد في فهم الحقوق والواجبات بل القول أن
دانب القرارات المتعلقة بالسير الحسن للقسم وال الوظيفة هي ما املت على الاستاذ المشاركة في

 .البيداغوجي
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 لفهم تشريعات العمل فقد اظهرت الدراسة ما يلي:
 داغواي و: يوضح مااهمة التكوين أو اد  مااهمتخ في تحاين الأداء البي16الجدول رقم 

 النقائص التي تعيق الاستاي في وظيفتخ
 نقائص تعيق الاداء

 
 مااهمة 
 التكوين من

ادمخ في تحاين الاداء 
 البيداغواي

نقص وسائل 
 العمل

الظروف 
 الفيزيقية

نقص 
الاتصال 

والحوار مع 
 الزملاء

كثرة الطلاب 
 في الصف

الاضرابات 
 المتكررة

الامتنام ان 
 الااابة

 المجموم

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 100 36 8.33 03 16.66 06 11.11 04 8.33 03 11.11 04 44.44 16 ساهم

 100 03 - - - - - - - - 33.33 01 66.67 02 لم يااهم

 100 02 - - 50 01 - - 50 01 - - - - لم يجب

 100 41 7.31 03 17.07 07 9.75 04 9.75 04 12.19 05 43.90 18 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
من المبحوثين %43.90يظهر من خلال نتائ  الددول أعلاه أن الاتداه العام يمثلون نسبة 

% من المبحوثين 66.66 والتي تعيح أدائهم الوظيفي هي وسائل العمل مدعمة بأن الوسائل  أجابوا
ذلك أي أنه % منهم اجابوا عكس 44.44تحسين أدائهم البيداغوجي و ان التكوين لم يساهم في

النقائص التي تعيح أدائهم تتمثل  % ان17.07التكوين ساهم في تحسين أدائهم البيداغوجي مقابل 
في الاضرابات المتكررة متمركاة في خانة لم يديبوا ان كان التكوين قد ساهم أو لم يساهم في 

في تحسين  % منهم أن التكوين ساهم16.66% تليها نسبة 50أدائهم البيداغوجي بنسبة  تحسين
% تمثلت في النقائص التي تعيح أدائهم وهي الظروف 12.19أدائهم البيداغوجي مقابل نسبة 

البيداغوجي بنسبة  الفيايقية  ملائمة متمركاة في خانة عدم مساهمة التكوين في تحسين أدائهم
%في 9.75منها بأنه قد ساهم في تحسين أدائهم البيداغوجي وتقابلها نسبة % 11.11% و33.33

كثرة الطلاب في الصف يعتبرون ذلك أحد  ع الاملاء والاتصال م الحوار و كل من خانة نقص
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يديبوا ان كان التكوين ساهم ان لم  % منهم لم50النقا  التي تعيح أدائهم الوظيفي اذ تضمنت 
% منهم ساهم التكوين في تحسين أدائهم 8.33يساهم في تحسين أدائهم البيداغوجي و

% 7.3ويقابلها نسبة  % ان كثرة الطلاب في الصف تعيح الأداء الوظيفي11.11البيداغوجيو
% قالوا أن التكوين قد 8.33 وامتنعوا عن التعبير عن النقائص التي تعيح أدائهم الوظيفي مدعمة ب

 .أدائهم البيداغوجي ساهم في تحسين
ي ي للفاعل الاجتماعبرامده لم يساهم في تحسين الأداء البيداغوجنستنت   أن التكوين و 

التقليدية في إيصال المعلومة يرجع أيضا إلى  الاستاذ حديث التوظيف بالاعتماد على الطرق 
 الوسائل المستجدمة وايضا يرجع الى برمدة التكوين في وقت غير مناسب اذ ضعف المكونين و

 على منه وتطبيقه يرى المبحوثين المتكونين ان يبرم  قبل ابدأ عمل الاستاذ حتى يمكن الاستفادة
داء في تحقيح الهدف المرجو من التكوين مما يعيح ا أرض الواقع اذن تعتبر هذه الأسباب معوقات

 .الفاعل الاجتماعي
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 : يوضح الاقة البرنامج التكويني بمااادة الارراف في بداية التوظيف17الجدول رقم 
 بداية التوظيففي المااادة 

 معرفة
 رريقة تصميم وااداد الدروس 

 المجموم لم يجب اميد الكلية رئي  القام زملاء المهنة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 100 36 5.55 02 2.77 01 22.22 08 69.44 25 ساادني

 100 02 - - - - 100 02 - - لم يااادني

 100 03 33.33 01 - - - - 66.66 02 لم يجب

 100 41 7.31 03 2.43 01 24.39 10 65.86 27 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
ي ف% اجابوا انهم تلقوا 65.85من الددول اعلاه ان الاتداه العام له يتمركا بنسبه  يتضح

تكويني ان البرنام  ال اأفادو % 69.44من زملائهم في العمل مدعمه بنسبه  المساعدةتوظيفهم  بداية
ان  ايديبو % لم 66.66ساعدهم في معرفه طرق تصميم واعداد الدروس في حين ان ما نسبتهم 
% من المبحوثين 24.39كان التكوين ساعدهم او لم يساعدهم في اعداد وتصميم الدروس مقابل 

وا ان % منهم اكد100التوظيف مدعمه ب  بدايةافادوا ان رئيس القسم هو من ساعدهم في 
هم % من22.22البرنام  التكويني لم يساعدهم بمعرفته طرق اعداد وتصميم الدروس وتاليها نسبه 

% من المبحوثين لم يديبوا من ساعدهم في 07.31اجابوا ان البرنام  ساعدهم في ذلك مقابل 
 % منهم ايضا لم يديبوا ان كان البرنام  التكويني ساعدهم في33.33توظيفهم مدعمه ب بداية

ك % من المبحوثين اكدوا ان هذا البرنام  ساعدهم في ذل5.55معرفه طرق اعداد وتصميم الدروس 
 توظيفهم مدعمه بدايةهو من ساعدهم في  الكلية% من المبحوثين اجابوا ان عميد 02.43مقابل 
 س.% منهم قالوا ان البرنام  التكويني ساعدهم في معرفه طرق اعداد وتصميم الدرو 02.77بنسبه 
نستنت  من ذلك أن الفاعل الاجتماعي الأستاذ الدامعي عند بدئه في أداء دوره يكون  و

الفاعلين القدماء في النسح من زملاء الدور، ففي  بحاجة إلى من يقدم له يد العون والمساعدة من
تصميمها   البرنام  التكويني حصص توضح لهذا الفاعل  كيفية إعداد المادة التي يقدمها وطريقة

تعلموا كيفيات ا الفاعل اذ الاملاء يساعدان على الاندماج الوظيفي لهذ فالبرنام  التكويني و
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التعليم عن بعد من خلال أرضية مردان أو معرفة كيفية تحديد  الإلقاء تقنيات ومهارات التحضير و
تسهل آدائه  اهداف الدروس و طرق توصيل المعلومات مما يدفع بالفاعل إلى إكسابه خبرات

تعاونه مع بقية الفاعلين من الأساتذة إلا ان البعض منهم أكدوا على عدم جدوى  الوظيفي و
وان الاستاذ حديث التوظيف قبل أن يثبت كان يقدم حصص إضافية يعتبر  البرنام  التكويني

 .لاستاذ من خلال الممارسةا البعض منهم أن التكوين الحقيقي يكون قبل التثبيت يكتسبها
يوضح مااادة البرنامج التكويني من ادمخ في ااداد وتصميم الدروس : 18الجدول رقم 

 والمبادرة بين زملاء العمل
 التعاون والمبادرة مع
 الزملاء في العمل

 مااادة التكوين
 من ادمخ في ااداد  

 وتصميم الدروس

امتنع ان  اتعاون لا  اتعاون 
 الااابة

 المجموم

الجانب 
 البيداغواي

الاير الحان 
 للقام

 لم يجب

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 100 36 5.55 02 5.56 02 36.11 13 2.78 01 50 18 ساادني

 100 03 - - 33.34 01 33.33 01 - - 33.33 01 لم يااادني

 100 02 - - - - - - - - 100 02 امتنع ان الااابة

 100 41 4.87 02 7.31 03 34.14 14 2.43 01 51.21 21 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
المبادرة من الاستاذ الدامعي نحو زملائه متمركاة ان التعاون و  تداه العام للددوليظهر الا

يتعاونون ويبادرون نحو زملائهم مدعمة بنسبة  % من المبحوثين أكدوا  أنهم51.21في خانة 
% 50وس أو لم يساعدهم% لم يديبوا أن ساعدهم البرنام  التكويني في إعداد وتصميم الدرو 100
% 34.14% اكدوا انه لم يساعدهم في ذلك تقابلها نسبة 33.33أن التكوين ساعدهم و  أجابوامنهم 

% أجابوا أن 36.11يتعاونون وتكون المبادرة من الطرفين متضمنة نسبة  من المبحوثين  أفادوا أنهم
% لم يساعدهم في ذلك في 33.33و تصميم الدروس البرنام  التكويني قد ساعدهم في إعداد و

% اكدوا أنهم لا يتعاونون مع زملائهم ولا يبادرون مع ان البرنام  التكويني لم 7.31حين أن 
% ساعدهم البرنام  التكويني 5.56% و33.34في إعداد وتصميم الدروس بنسبة قدرها  يساعدهم
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رنام  التكويني قد ساعدهم او لا مع زملائهم وان الب % لم يديبوا ان يتعاونون 4.87في ذلك مقابل 
 %5.55تصميم الدروس بنسبة قدرها  في اعداد و

يتضح لدينا من هذه المعطيات ان التكوين ساعد ه لاء الفاعلين على إعداد وتصميم 
جديدة طورت من أدائهم الوظيفي مما جعلهم  معارف الدروس اي ساعدهم على اكتساب مهارات و

 هذا يدل على ان فهم الدور كملة أدوار بعضهم البعض وت وتعاونون ويبادرون إلى الانسدام ي
 ي دي إلى التعاون والمبادرة التي هي أحد أهم م شرات الاندماج الوظيفي

اما بالنسبة للذين أكدوا على أن تكوين لم يساعدهم في إعداد وتصميم الدروس يرجعون ذلك 
من ساعدهم في ذلك لذلك ليسوا بحاجة هو  1(العصامي) إلى أنه خبراتهم المهنية وتكوينهم الذاتي

تعود أسباب  إلى إقامة هذه الدورات، والذين لا يتعاونون ولا يبادرون هم عينة صديرة من المبحوثين
 .ذلك إذا شجصيتهم الانعاالية

 ورريقة اعتيار تقديم مقياس معين LMD: يوضح الاقة توافق نظا  19الجدول رقم 
اعتيار مقياس ما للتدري            
 توافق نظا  

LMD مع عصائص الجامعة 

 المجموم لم يجب تغطية العجز بطاقة الرغبات التخصص

 % ت % ت % ت % ت % ت

 100 08 37.50 03 25 02 25 02 12.50 01 يتوافق

 100 31 12.90 04 22.04 09 12.90 04 45.16 14 لا يتوافق

 100 02 50 01 - - - - 50 01 لم يجب

 100 41 19.52 08 26.82 11 14.64 06 39.02 16 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
من أفراد العينة تم اختيارهم لتدريس % 39.2نلاحظ أن الاتداه العام للددول يوضح ان 

 لا يتوافح ويتوافح او  LMD % لم يدب أن كان نظام50مقياس ما وفح التجصص، وتتضمن 
% يرون 12.5ا أن هذا النظام لا يتوافح معها و % أكدو 45.16الدامعة الداائرية وخصائص 

% من المبحوثين أفادوا ان اختيارهم لتأدية 26.82مقابل  عكس ذلك اي انه يتوافح و خصائصها

                                                 
 تعبير ادبي فني1
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يتوافح وخصائص  LMD % يرون ان نظام25 وتدطية العدا مدعمة ب لأجلمقياس ما تم 
% لم يديبوا عن 19.52أفادوا انه لا يتوافح معها في حين أنه  %22.04الدامعة الداائرية و

يتوافح  LMD لتأدية مقياس معين ولم يأكدوا ان هذا النظام الطريقة التي تم بها اختيارهم
 .معها % افادوا انه لا يتوافح12.90% و 37.50وخصائص الدامعة الداائرية بنسبة 

م  لنسح الذي يعملون به فالتكامل بين البرانستنت  أن اغلب الفاعلين يدركون احتياجات ا
 لا LMD المسطرة لذلك أكدوا ان نظام القديم المقدمة والأدوار الم دات من طرفهم يحقح الاهداف

 الساعي وخصائص نسح الدامعة الداائرية مبررين ذلك بنقص الوسائل والإمكانيات الحدميتوافح 
ة التركيا على الدانب النظري مع ان النظام لكل مقياس لا يتطابح وعدد المواضيع المبرمد

ع اختيار تدريس مقياس معين يكون وفح تقسيم العمل م تطبيقي. أما بالنسبة للتأدية الدور في
ية تنظيمبالمواطنة ال الأخذ بعين الاعتبار التجصص والم هلات العلمية لهذا الفاعل وبالتالي تمتعه

ير أن هناك من الأساتذة حديثي التوظيف من يدعم و تأدية وظائفه وفح مكتسباته المعرفية غ
 عليميةمبررا ذلك أن في هذا النظام يكون الطالب هو أساس العملية الت استمرار تطبيح هذا النظام

نسح  تطور بالبحث العلمي و بهذا يقتصر دوره على المرافقة البيداغوجية ويتيح له الفرصة للقيام
 .الدامعي
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وعصائص الجامعة الجزائرية والتعاون  LMD: توافق او اد  توافق نظا  20الجدول رقم 
 والمبادرة مع الزملاء في العمل

 التعاون والمبادرة         
 
 
 LMDتوافق نظا  

 وعصائص الجامعة
 الجزائرية 

 
 اتعاون وابادر

اتعاون والمبادرة 
 من الطرفين

اتعاون دون 
 المبادرة

اتعاون 
وامتنع 
ان 
 الااابة

 
 لا اتعاون 

 
 المجموم

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 100 07 14.28 01 - - 28.57 02 18.57 02 28.57 02 يتوافق

 100 33 3.03 01 - - 18.18 06 27.27 09 51.51 17 لا يتوافق

 100 01 - - - - - - 100 01 - - لم يجب

 100 41 4.87 02 - - 19.51 08 29.36 12 46.34 19 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
درون يتضح من الددول اعلاه ان الاتداه العام يتمركا في خانه ان المبحوثين يتعاونون ويبا

بنسبه  الداائرية الدامعةلا يتوافح وخصائص  LMDوا ان نظام كما اكد  %46.34ممثلين نسبه 
مقابل  الداائرية معةالدا% منهم اكدوا ان النظام يتوافح وخصائص 28.57% تليها نسبه 51.51
سبه من الطرفين مدعمه بن المبادرةين اكدوا انهم يتعاونون ويبادرون وتكون ثو ح% من المب29.36

به تليها نس الداائرية الدامعة% لم يديبوا ان كان النظام يتوافح او لا يتوافح مع خصائص 100
% من المبحوثين انهم 19.51يتوافح مع خصائصها مقابل  LMD% منهم اكدوا ان نظام 27.27

% منهم اجابوا ان النظام 28.57من اي طرف مدعمه بنسبه  المبادرةيتعاونون دون ان تكون 
LMD  من هم يرون ان هذا النظام لا يتوافح18.18تليها  الداائرية الدامعةيتوافح وخصائص % 

ن مع وا انهم لا يتعاونون ولا يبادرون الى التعاو % اكد04.87مقابل  الداائرية الدامعةوخصائص 
 الداائرية الدامعةيتوافح وخصائص  LMD% منهم اكدوا ان نظام 14.28زملائهم مدعمه بنسبه 

 % من هم اكدوا انه لا يتوافح مع خصائصها.03.03و 



 الفصل الثاني: عرض وتحليل نتائج الفرضيات

 

- 82 - 

 

لا يتوافح و خصائص النسح الدامعي الداائري لأسباب  LMD منه نستنت  ان  نظام و
ي فير الذي يساعد هذا الأخ على حسب النوع و الذكر كنقص الوسائل التقنية تدليب الكم الأنفة

 بارباعت الاجتماعية الأخرى الاقتصادية السياسية والاجتماعية والثقافية الأنساقتطوير مجتلف 
الاجتماعية أنت  اختلال في  الأنساقثقافة فالملاحظة على مستوى كل الدامعة فضاء مكسب لل

يتميا باللامعيارية كما أن هناك من ه لاء الفاعلين  المعايير الاجتماعية وأصبح المدتمع
ة من فتر  يقلل تأكيدهم على انهإيدابيات هذا النظام ب أبرزواالاجتماعيين الاساتذة حديثي التوظيف  

 البشري اي الاستاذ الدامعي حديثتربص الطالب مما يدعله يتوجه نحو سوق العمل لأن المورد 
ندم  اجتماعية قد تتناسب وقيم معايير الم سسة تدعله يندم  او لا ي التوظيف يحمل قيم ومعايير

على الاندماج وتكامل  دليلالمبادرة التي هي  فمن بين خصائص الاندماج الوظيفي التعاون و
رارية لتحقيح الاهداف المرجوة واستم  المبادرة الأدوار نلاحظ أن أغلبهم يتميا بروح التعاون و

تهم دم قدر الذين لا يتعاونون من ه لاء الأساتذة فعددهم القليل يدل على ع النسح في تأدية دورن أما
 .على التكيف والاندماج الوظيفي
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تلقي عبر الاناما  لهيئة  : يوضح مااادة التكوين في فهم مشاكل الطلبة و21الجدول رقم 
 التدري 

 تلقي عبر الاناما  للجامعة
 

 المااادة في فهم
 الطلاب مشكلات

 المجموم لم يجب تفاا ت كنت اتوقع يلك بشكل اادي

 % ت % ت % ت % ت % ت

 100 30 3.33 01 20 06 40 12 36.66 11 ساادني

 100 07 14.28 01 28.57 02 5.71 04 - - لم يااادني

 100 04 - - - - 75 03 25 01 لم يجب

 100 41 4.87 02 19.51 08 46.26 19 29.26 12 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
يهم % من المبحوثين أن تلق46.34يلاحظ من الددول اعلاه أن الاتداه العام له يتده بنسبة 

 % منهم إمتنعوا عن75أمر متوقع متضمن نسبة  خبر انضمامهم لهيتة التدريس كان بالنسبة لهم
% ساعدهم 40الإجابة ان ساعدهم التكوين في فهم مشكلات الطلاب أو لم يساعدهم وتليه نسبة 

% أفادوا 19.51% لم يساعدهم التكوين في ذلك مقابل 5.71التكوين في فهم مشكلات الطلاب و
ن % م28.57متضمنة نسبة في بالدامعة  انضمامهم لهيتة التدريس عند تلقيهم خبر تفاجتواأنهم 

 % ساعدهم التكوين في ذلك مقابل20المبحوثين لم يساعدهم التكوين في فهم مشكلات الطلاب و 
% امتنعوا عن الإجابة عن س ال كيف تلقيت الجبر انضمامك لهيتة تدريس بدامعة مدعم 4.87
% ساعدهم التكوين في 3.33لا  % لم يساعدهم البرنام  في فهم مشكلات الطلاب و14.28ب
 .ذلك

في فهم  عد الأساتذة حديثي التوظيفيتضح لدينا من هذه المعطيات أن التكوين سا و
دم الاستيعاب، الإحبا ، عدم الاهتمام بالدراسة، ع مشكلات الطلاب المتمثلة في عدم قدرة على

 LMD. القدرة على التكيف مع نظام
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كثرة و برمدة الدورة في وقت غير مناسب ن ذلك إلى أما الذين لم يساعدهم في ذلك فيرجعو 
ت ومع الدورة القدرة على فهمه واستيعاب الصعوبا التااماتهم الوظيفية وهنا نرى أنه من متطلبات

هذا  ذلك فإن الفاعلين الاجتماعيين الأساتذة حديثي التوظيف كان أغلبهم يتوقع الحصول على
 .قدرتهم على القيام بهذه الأدوار متلكونها والمعارف التي ي ذلك للمهارات و الدور و

والانتماء الى : يوضح العلاقة بين فهم الحقوب والواابات ان رريق التكوين 22الجدول رقم 
 النقابة واوانب الانتماء لها

الاناما  الى النقابة واوانب 
 الانتماء

 فهم الحقوب 
 والواابات

  نتمي واستفدتا
 انتميلا

 
امتنع ان 
 الااابة

 
الاناما  الى  الترقية الاكن المجموم

 هيئة المية
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 100 35 5.71 02 85.71 30 5.71 02 - - 2.85 01 ساادني

 100 06 - - 100 06 - - - - - - لم يااادني

 100 41 4.87 02 87.80 36 4.86 02 - - 2.43 01 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
حوثين أن الاتداه العام يتمركا في الجانة لا ينتمون إلى النقابة من المبيظهر الددول أعلاه 

يساعدهم البرنام  التكويني في فهم حقوقهم واجباتهم  % لم100 و% مدعم ب87.80بنسبة قدرها 
ن ن كانوا ينتمو ا % لم يديبوا4.87% ساعدهم التكوين في ذلك ومقابل ذلك ندد نسبة 85.71تليها 

% 4.86اتهم مقابل % ساعدهم التكوين في فهم حقوقهم وواجب5.71 وإلى النقابة او لا مدعمة ب
% 5.71قد استفادوا من الانضمام إلى هيتة علمية متضمن نسبة  النقابة و إلى أكدوا انتمائهم

ن ساعدهم في فهم يتكو الأن اكدوا %2.85ساعدهم التكوين في فهم حقوقهم وواجباتهم مقابل 
والمتمثلة في الأساتذة من كل هذه الإحصائيات نستنت  أن الموارد البشرية  واجباتهم وقهم و حقو 
 في الأجر و التوظيف الذين ساعدهم التكوين في فهم حقوقهم وواجباتهم المتمثلة في الحح حديثي
 بالدانبالمشاركة في اتجاذ القرارات المتعلقة  و راباتالإض العطل و الأكاديمية و الحرية

انه  معالنقابي ويرجع ذلك إلى عدم رغبتها في الانضمام لها،  البيداغوجي لكن لا يملكون الحس
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فقد كانوا قليلي  انتموا لهاالتنظيمات اما الذين  و الأنساقأحد الحقوق التي كفلتها القوانين المنظمة 
 .مام إلى هيتات علميةالانض لحصولهم على سكن وظيفي و واستفادوا من الانتماء لهاالعدد 
ت الأفراد إلى الدماعات يكون بهدف مواجهة المشكلات والصعوبا هذا ما ي كد ان انتماء و

ل الحلو  لتحقيح ذلك كالتعاون وتبادل الآراء واقتراح التي تعترض طريقهم نظرا لما تتيحه من آليات
 .مةخد المهام وزيادة جودةالم سسية ووسيلة لإنداز ياتهم الذاتية و والعمل على تنفيذها بإمكان

والمشكلات التي يوااهها الاستاي  LMDلنظا  الا  جابيةي: يوضح الجوانب الا23الجدول رقم 
 تكون  الى أي ماتوا  حديث التوظيف

 المشكلات التي يوااهها الاستاي 
 الى الثلاث ماتويات 
 
 جابية لنظا يالجوانب الا

 LMDالا  

 المجموم لم يجب الجامعة الكلية القام

 
 ت

 
% 

 
 ت

 
% 

 
 ت

 
% 

 
 ت

 
% 

 
 ت

 
% 

 100 33 54.34 18 17.27 09 3.03 01 15.15 05 توضح

 100 07 85.71 06 14.28 01 - - - - ضحتو لم ي

 100 01 100 01 - - - - - - لم يجب

 100 41 60.97 25 24.39 10 2.43 01 12.19 05 المجموم

 من إعداد الطالبة المصدر:
جدول ان الاتداه العام يتمحور في عدم الإجابة على المشكلات التي يظهر من خلال 

% من 100% مدعم بنسبة 85.71بنسبة  يواجهها الأساتذة حديثي التوظيف فهو أعلى مستوى 
% 85.75و LMD توضحت لديهم أو لم تتوضح الدوانب الإيدابية لنظامالمبحوثين لم يديبوا ان 

أقروا أنه  %54.54الإيدابية لهذا النظام من خلال التكوين أفاد انه لم يتوضح لهم الدوانب 
% من المبحوثين أكدوا 24.39التكوين تقابلها نسبة  توضحت لديهم الدوانب الإيدابية له من خلال

المبحوثين  % من27.27أن المشكلات التي تواجههم تكون على مستوى الدامعة مدعم ب 
% أكدوا أن التكوين لم 14.28يدابية لهذا النظام وتوضحت لديهم من جراء التكوين الدوانب إ

% منهم أفادوا أن المشكلات التي تواجههم 12.19فيحين أن يوضح لهم الدوانب الإيدابية له 
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الدوانب الإيدابية  % منهم أكدوا أن التكوين وضح لهم15.15تكون على مستوى القسم متضمنة 
ثين صرحوا أن المشكلات التي تواجههم تكون على % من المبحو 2.43تقابلها نسبة  لهذا النظام و

هم الدوانب الإيدابية لهذا % اجابوا أن التكوين مكنهم ووضح ل3.03مستوى الكلية مدعم بي
 LMD.ملنظا

خرى سلبية يمكن أن تندم  في مدتمع ا اجتماعي تنظيمي جوانب إيدابية و ان بكل نسح
المجتلفة من العالم يمكن أن يعود بالإيداب الدامعات  كنسح تعليمي في LMDدون آخر فنظام 

قلل ونه يالنظام ك أو السلب فالبرنام  التكويني حاول القائمون عليه توضيح الدوانب الإيدابية لهذا
د من مدة التكوين عكس النظام الكلاسيكي، يدعل الطلاب محور العملية التعليمية، يقلل من جه

 حديثي ل التكوين اغلبية الفاعلين اجتماعين من الاساتذةتطبيقي فمن خلا الفاعل الاجتماعي، نظام
ه لا أنلنقص الوسائل التطبيقية و  التوظيف لم يتوضح لديهم الدوانب الإيدابية لهذا النظام وذلك

عليم وهناك من يرى أنه نظام تيتوافح والجصائص الثقافية للبناء الاجتماعي للمدتمع الداائري، 
افية الاقتصادية والثق الأخرى الاجتماعية و الأنساقالتطورات  شى وقاييس دولية تتمام عالي ذو

المستويات فأكثر المشكلات التي تواجه  لأن لكل نسح مشكلات تواجه الفاعلين به على مجتلف
 الفاعلين حديثي التوظيف في النسح الدامعي تكون بحسبهم على مستوى الدامعة وتتمثل في

 المادية مع انها من حقوقهم وذلك ما يعرقل عملية اندماجهمإعطائهم مستحقاتهم التماطل في 
 الوظيفي.
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 : يوضح تحان رريقة تقييم اامال الطلبة والاقتخ بتغيب الاستاي ان الوظيفة24الجدول رقم 

 من إعداد الطالبة المصدر:
% من 63.41الاتداه العام يتمركا في الجانة بنسبة  أعلاه أننلاحظ من خلال الددول 

 % يساعدهم التكوين في تحسين68.75 وب يتديبون عن وظائفهم مدعمةوثين أكدوا أنهم لا حالمب
 % أكدوا أنهم36.58% لم يساعدهم التكوين في ذلك مقابل 66.66وتليها  الطلبةتقييم اعمال 

سين التكوين لم يساعدهم في تح أفادوا أن% 55.54يتديبون على أداء واجباتهم الوظيفية مدعم ب 
 .تحسنت بفضل التكوين طريقة تقييمهم لأعمال الطلبة %31.25تقييم أعمال الطلبة و

الموارد البشرية الاستاذ الدامعي حديث التوظيف التوجيه، التقييم، ونستنت  انه من اهم أدوار 
فإن البرنام  التكويني يحرص على إكساب المعارف  المرافقة البيداغوجية، الاشراف، البحث العلمي

والاختبارات  الأعمال الموجهة يقوموا بتقييم أعمال الطلبة كالبحوث واللازمة له لاء الفاعلين حتى 
فالذين ساعدهم البرنام  تكويني في طريقة تقييمهم الأعمال كانوا الاكثرية وهذا ان دل على شيء 

فاعلية  وأما الذين لم يساعدهم هذا  تأدية الفاعل دوره بكفاءة و إنما يدل على أن له دور في
يشتكي الطلبة من  لا ين طرق تقييم أعمال الطلبة فأكدا أنهم ملمين بدورهم والبرنام  في تحس

تقييمهم أما بالنسبة للتديب عن العمل فاغلب الفاعلين لا يتديبون عن أداء أدوارهم الا للضرورة 
الظروف العائلية أو الظروف المناخية لأنهم يعتبرون وظائفهم ذات أهمية  القصوى كالمرض أو

والمناسبات العائلية اذ يتجذون  يستعملون حقهم في العطل المرضية بة للنسح الدامعي وكبيرة بالنس
القيام بالواجب نحو الادارة  إجراءات قانونية مع الطلبة بالتعويض عن الحصص التي لم يدرسوها و

ن المبرر بالغياب كما أن هذا يدل على اندماجهم في العمل فالموظفين غير مندمدين يتديبو  بتقديم

 التغيب ان العمل
 تقييم اامال الطلبة

 المجموم لم يجب لا اتغيب اتغيب

 % ت % ت % ت % ت

 100 32 - - 68.75 22 31.25 10 تحانت

 100 09 - - 66.66 04 55.54 05 لم تتحان

 100 - - - - - - - لم يجب

 100 41 - - 63.41 26 36.58 15 المجموم
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نظرتهم للعمل الذي ي دونه فلا يمثل لهم إلا الدانب  عن العمل لضعف مكتسباتهم أو مهاراتهم او
 .المادي المتحصل عليه ومن وراء القيام به

 يوضح وفاية مدة التكوين والانطبام الأولي في الجامعة :25الجدول رقم 

 من إعداد الطالبة المصدر:
% من المبحوثين كان انطباعهم عن 41.46خلال الددول أن الاتداه العام نلاحظ من 

% 52.63بذل الدهود من الكل مدعمة بنسبة  ة تحتاج إلىأة البويرة أنها جامعة حديثة النشجامع
فية كا ان مدة التكوين كانت اكدوا% 31.82تليه نسبة واحد  أكدوا على عدم كفاية مدة التكوين و
تضمنة حول الدامعة م وانطباعاتهم% لم يبدو آرائهم 29.26لتحقيح الاهداف المرجوة تقابلها نسبة 

نسبة  % أفادوا أنها غير كافية تقبلها26.31مدة تكوين و % منهم أكدوا كفاية31.82مع 
ا % أكدو 12.72و رأيهم في الدامعة أنها تملك سمعة طيبة مدعمة ب %من المبحوثين أبدوا17.07

ا % أبدو 12.20تقابلها  نسبة  % اجابوا أنها غير كافية و10.52على عدم كفاية مدة التكوين و
% 13.64يطدى عليها التسيب الإداري في الهيكل تنظيمي متضمنة  انطباعهم حول الدامعة بأنه
 .كافية % اجابوا أن مدة التكوين غير10.52أكدوا على كفاية مدة التكوين و
ت الاحصائية أن أغلب المبحوثين من الأساتذة يرون انه مدة التكوين نستنت  من المعطيا

الفترة التي اجري فيها لم تكن مناسبة  قليلة و غير كافية لأن البرنام  التكويني ثري لكن الحصص
ن على عدم جدوى التكوين لأ فأكدوا اما البقية منهم للاستفادةالفاعلين أرادوا مدة أطول فه لاء 

اغلب المتربصين يكونوا قد مارسوا التعليم في الدامعات سواء عن طريح تقديم حصص بالنسبة لهم 
المس ولين بالقطاع يدرون تربص الأساتذة حديثي  لو أنإضافية أو كانوا متعاقدين واشاروا 
 .التوظيف قبل البدء في المسار المهني

 الانطبام ان المؤساة
 

 كفاية مدة التكوين

رغيان التايب  حديثة النش ة يات سمعة ايدة
 الاداري 

 المجموم لم يجب

 % ت % ت % ت % ت % ت

 100 22 31.82 07 13.64 03 31.82 07 22.72 05 تحانت

 100 19 26.31 05 10.52 02 52.63 10 10.52 02 لم تتحان

 100 41 29.26 12 12.20 05 41.46 17 17.07 07 المجموم
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الاستفادة من الاناما  اوانب  : يوضح مااادة التكوين في الترقية المهنية و26الجدول رقم 
 الى الجامعة

 من إعداد الطالبة المصدر:
نهم % و التي أكد المبحوثين أ53.36يظهر في الجانة ذات  النسبة نلاحظ أن الاتداه العام 

 %75الجبرة وتطوير المعارف العلمية مدعمة ب  استفادوا من الانضمام لهيتة التدريس اكتساب
% 40% اجابوا أنه لم يساعدهم في شيءو57.36أكدوا أن التكوين ساعدهم في القيام بأبحاث و

من  ء% أجابوا انهم لم يستفيدوا شي26.82ية تقابلها نسبة مكنهم من الانضمام إلى هيتة علم
% ساعدهم التكوين في نشر مقالات علمية و 50دامعة تتضمن الب انضمامهم إلى هيتة التدريس

% أكدوا أنه ساعدهم 10% لم  يساعدهم التكوين في الانضمام أو القيام بنشر مقالات و42.10
نضمام % من المبحوثين أكدوا أنهم استفادوا من الا17.08ا تقابله في الانضمام إلى هيتات علمية 

 % ساعدهم التكوين في نشر مقالات25التدريس بالدامعة، الاستقرار المهني متضمنة  إلى هيتة
% مكنهم من القيام بأبحاث تقابلها 12.50و % مكنهم من الانضمام إلى هيتة علمية20علمية و

ر الأج دوا من انضمامهم إلى هيتة التدريس بالدامعة من% من المبحوثين صرحوا أنهم استفا9.75
% ساعدهم تكوين في الانضمام لهيتة علمية 30توسيع شبكة العلاقات الاجتماعية متضمنة  و
 .بأبحاث % ساعدهم في القيام12.50و

اوانب الاستفادة من الاناما  الى    
 الجامعة       

 مااادة التكوين في
 الاناما  لا: 

اكتااب الخبرة 
 وتطوير المعارف

الاار وتوسيع 
شبكة 
 الانتصارات

الاستقرار 
 المهني

 المجموم لا شيء

 % ت % ت % ت % ت % ت

 100 10 10 01 20 02 30 03 40 04 هيئة المية

 100 08 - - 12.50 01 12.50 01 70 06 القيا  ب بحاث

 100 04 50 02 25 01 - - 25 01 نشر مقالات المية

 100 19 42.10 08 - - - - 57.89 11 لاشيء

 100 41 26.82 11 17.08 04 9.75 04 53.36 22 المجموم
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نستجلص من هذه المعطيات الاحصائية ان التكوين لم يساعد اغلبية افراد العينة في 
مهنية بأبحاث ذلك يعود لحداثة التدربة ال أي جهة بحثية أو هيتة علمية او القيامالانضمام إلى 

 لميةعالقيام بأبحاث ونشر مقالات  كأستاذ دائم ومع ذلك فإن العديد منهم ساعدهم في الانضمام و
ة معرف كما أنهم استفادوا من انضمامهم إلى النسح الدامعي أكلي محند اولحاج الجبرة، اكتساب

 الشعور بالأمن الوظيفي و علاقاتهم الاجتماعية و توسيع شبكة والاستقرار المادي  و جديدة
ندماج الا بالتالي المكانة الاجتماعية التي تجلح لديهم الشعور بالانتماء و الحصول على الأجر و

 .الوظيفي
 

 دراات الارتباي :27الجدول رقم 
 ارتباي قوا  ارتباي متوسط ارتباي ضميف

 0,60اكثر من  0,60الى  0,30من  0,30اقل من 

 SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مجرجات برنام المصدر: 
صل و مناقشة ابرز النتائ  المتو  فرضية الدراسةالهدف الأساسي من هذه الجطوة هو اختبار 
 .ة و الفرضية البديلة ) الإثبات (اليها فنعتمد لاختبار الفرضيات على الفرضية الصفري

ة وب متطور مقارنلتحقيح هذا الدرض أسلوب تحليل الانحدار باعتباره أسل ولقد استجدمنا 
 .بمعامل الارتبا 

 الدراسةاعتبار فرضية 
0H( بين البرنام  0.05: لا توجد علاقة ذو دلالة احصائية عند مستوى المعنوية )الفرضية

 ة البويرةالتكويني و الاندماج الوظيفي للأساتذة حديثي التوظيف بدامع
1H البرنام    بين  (0.05: توجد علاقة ذو دلالة احصائية عند مستوى المعنوية )الفرضية

 التكويني و الاندماج الوظيفي للأساتذة حديثي التوظيف بدامعة البويرة
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-الدراسة فرضيةخببار ا–نبائج تحليل الانحدار  : 28رقم  الجدول  

ANOVAa Récapitulatif des 

modèles 

Coefficientsa 

المعنو ة اليلية لنموتج الانحدار 

 البسيط

 القدرة البفسير ة

 

، لمعاملات الانحداريةئالمعنو ة الجز  

 قيمة

Fالمحسوبة 
 مسبوى

 المعنو ة

(SIG ) 

R  معامل

 الارتباط
R2 

معامل 

 البحد د

 

 B معامل الانحدار T SIG مسبوى

 المعنو ة

5.946 0.037b 0.154a 0.024 (Constant) ثابت B0 81.825 0.009 0.000 

 المتغير المستقل

 

B1 

 

0.173 0.973 0.037 

 SPSSمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

Y=81.825+0.173X   +∑i    
ة حصائيإمن خلال نتائ  الددول ان العلاقة بين المتدير المستقل و المتدير التابع لها دلالة 

 .0.05و هو اقل من  SIG= 0.037عند مستوى معنوية 
ني و أي القدرة التفسيرية للعلاقة بين البرنام  التكوي R= 0.15كما بلغ معامل الارتبا  

انه  ى ذلكمعن، %15قدر بنسبة ت  ي جامعة البويرةالاندماج الوظيفي لأساتذة حديثي التوظيف ف
فرضية و بذلك نرفض ال، ع لكن بنسبة ضعيفة جدابالمتدير المستقل و المتدير التا توجد علاقة بين

ستوى المعنوية مجد علاقة ذو دلالة إحصائية عند الصفرية و نقبل الفرضية البديلة وهي تو 
 .اج الوظيفي للأساتذة حديثي التوظيف بدامعة البويرةالبرنام  التكويني و الاندم  بين  (0,05)
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 الاستنتاج العا  .2
تذة للبرنام  التكويني دور في الاندماج الوظيفي للأسا » انطلاقا من الفرضية القائلة أن

 توصلنا الى:» حديثي التوظيف بدامعة البويرة
بة الطل الاملاء و الم سسة و ي ساعدا الاساتذة في فهم واجباتهم اتداهان البرنام  التكوين -

 اغفل الحقوق ومع ذلك يشاركون في اتجاذ القرارات المتعلقة بالدانب البيداغوجي.و 
ن البرنام  التكويني ساعد الاساتذة في اكتساب مهارات تصميم الدروس وبإعدادها وتقييم ا -

 لدور.ها تدخل في فهم افي اختيار مصادر البحث وكل ولم يساعد والاداء البيداغوجياعمال الطلبة 
ن البرنام  ساعد في فهم مشكلات الطلاب والتعامل معها عن طريح الحوار واستشارة ا -

 الاملاء والتعامل معها.
ة أن المد ب المشاركين في الدورات التكوينية اكدوا تحقيح البرنام  للأهداف المرجوة واغل -

 توقيته غير مناسب. المجصصة له غير كافية و
لبويرة ايرون ان جامعة  اغلب المبحوثين يرغبون في الاستمرار بالعمل في الم سسة وان  -

 تحتاج الى تكثيف الدهود لأنها في طور البناء.
ويرون أنه لا يتوافح مع  LMDاعد على ابراز ايدابيات نظام الو ان البرنام  التكويني س -

 .خصائص الدامعة الداائرية
 لدامعة.لتكيف مع القيم التنظيمية  ان الاساتذة حديثي التوظيف -

التعاون في فهم الدور و  الأساتذةني ساعد ويمكن القول في الأخير ان البرنام  التكوي
 :بالتالي فإن المعايير و والمبادرة والمشاركة في اتجاذ القرارات والتكيف مع القيم و

توظيف للأساتذة حديثي الللبرنام  التكويني دور في الاندماج الوظيفي  »الفرضية القائلة أن
كده معامل قد تحققت مع ان العلاقة الارتباطية بين المتديرين ضعيفة وذلك ما أ » بدامعة البويرة

 الارتبا  لسيبرمان.
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 الخاتمة
الوظائف  الميادين و يمكن القول في الاخير ان التكوين سمة العصر لتعدد التجصصات و

 خصوصا وما يشهده العالم من تقسين للعمل وتاايد في التقدم التقني.
 الدامعي الداخليةفتكوين الاستاذ الدامعي اصبح ضرورة تفرضها الظروف المحيطة بالنسح 

 ع.لا ياال ي ديها اتداه المدتم الوظائف التي كان يقدمها و الجارجية للحفاظ على الدور و و
مهنية على مهارات ومعارف فتكوين الاساتذة حديثي التوظيف ببرنامده يعتبر تنشتة 

نه وى ملا جد وسلوكيات واتداهات تجدم النسح القائم، الا ان الكثيرين من ه لاء الاساتذة يرى أنه
ن قبل تثبيتهم في وظائفهم لأنهم قاموا بتكويخصوصا لأولتك الذين مارسوا التدريس بالدامعة 

 ته.الاحتكاك مع الاملاء فهم يرون أن لا فائدة في اقام أنفسهم ذاتيا أي من خلال الممارسة و
م في القيام بالتدريس في رغبته أما اندماجهم وظيفيا فهو نابع من وعيهم بالدور الذي ي دوه و

و هو نتاج علاقاتهم الرسمية وغيور الرسومية و تووافر شورو  بوين مجتلوف الفواعلين بالنسوح   الدامعة
التووي توو دي الووى انسوودام و تكاموول و التعوواون و خلووح روح التعوواون والمبووادرة والوووعي بأهميووة الوودور 
بالنسووووبة لبقيوووووة الأدوار، وتوووووفير سوووووبل الاتصووووال و الحووووووار و ادراك الرؤسوووواء والمرؤوسوووووين لأهميوووووة 

دماج الوظيفي حتى يكون هنواك جوودة شواملة فوي الجدموة التعليميوة والبحوث العلموي والقودرة علوى الان
مواكبووة التحووولات والتطووورات الحاصوولة عبوور مجتلووف أنسوواق المدتمووع والعووالم لووذلك ندوود أن الأسوواتذة 

عويهم ت تكوينية نتيدة و حديثي التوظيف بدامعة البويرة مندمدين في وظائفهم قبل أن تقدم لهم دورا
هم والمس ولية الملقاة على عاتقهم فهم حملة العلم ومفتاح العمل فإنودماجهم توابع مون دوار وفهمهم  لأ

 وعوووووووووووووووووووووووووووووووويهم ورغبووووووووووووووووووووووووووووووووتهم فووووووووووووووووووووووووووووووووي الإسووووووووووووووووووووووووووووووووتمرار فووووووووووووووووووووووووووووووووي تأديووووووووووووووووووووووووووووووووة أدوراهووووووووووووووووووووووووووووووووم.
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 قائمة المرااع
 الكتب .1

  ،للطباعة والنشر، القاهرة، ، المكتبة الاسلامية المعجم الوسيطابراهيم مصطفى وآخرون
 .1972مصر، 

  ،2004، الدار الدامعية، مصر، ادارة الموارد البشريةاحمد ماهر. 
  ،مكتبة الاندلو مصرية، مصر، دراسات في الم الااتمام التنظيمياعتماد محمد علام ،

 ، دون سنة نشر.، فكرة عامة في المدخل الكلاسيكي1994، 01  
  ،دار الفكر العربي، مصر، البشرية ا ان النظرية والتطبيق( ادارة المواردامين ساعاتي ،

1997. 
  ، المنظمة العربية للترجمة، الم الااتمام مع مدعلات ارصيةانتوني غدنا، فايا الصبا ،

 ، دون سنة نشر.04بيروت، لبنان،  :
  ،دار ادارة الموارد البشرية في المؤساات الاقتصادية الجزائريةسليمى عباس فرحات ،

 .2019جلدونية، الداائر، الداائر، ال
  ،دار النظرية المعاصرة في الم الااتمامطلعت ابراهيم لطفي، كمال عبد الحميد الايات ،

 دون سنة نشر. غريب للطباعة والنشر والتوزيع،
  ،منظمة المرأة العربية، مصر، النوم والم ااتمام العمل والمؤساةعائشة التايب ،

2011. 
  دار مناهج وررب البحث الااتماايالرحمان، محمد علي البدوي، عبد الله محمد عبد ،

 .2007المعرفة الدامعية للنشر والتوزيع،  مصر، 
  ،الوجيا في الاساسيات والمناه  البحث في العلو  الااتماعيةعلي محمد عبد الم من ،

 .2008أكتوبر، مصر،  7والتقنيات،  منشورات جامعة 
  ،دار اسامة للنشر والتوزيع، الاردن، ب وتقييم آداء الفرداتجاهات التدريعمار بن عيشي ،

 : 01 ،2012. 
  ،2011ة للنشر والتوزيع، الاردن، ، دار اسامادارة الموارد البشريةفيصل حسونة. 



 

 

 

   ،الم الااتمام من النظريات الكبرا الى فيليب كابان، جان فرنسوا دوركيه، الياس حسن
ر والتوزيع، سوريا،  : ، دار الفرقد للطباعة والنشوتياراتالشؤون اليومية االا  وتواريت 

 دون سنة نشر.، س: 01
  ،دار كنوز للإنتاج والنشر الماء ااتمام المنظمات والعمل في الجزائرمحمد بشير ،

 ، دون سنة نشر.والتوزيع
  ،دار المعرفة الدامعية للطبع والنشر والتوزيع، قاموس الم الااتماممحمد عاطف غيث ،

 .2006سكندرية، مصر، الا
  ،مكتبة المدتمع العربي للنشر والتوزيع، ادارة الموارد البشريةمنير نوري، فريد كورتل ،

 .2011، 01الاردن،  : 
  ،ديوان المطبوعات دليل مصطلحات الم الااتمام التنظيم والعملناصر قاسيمي ،

 .2017الدامعية، الداائر، 
  دار البازوري العلمية للنشروالتوزيع، ماايتشكيل الالوك الااتي، هادنبيل عبد ال ،

 .2013، س: 01الاردن،  : 
 الارروحات والرسائل الجاممية .2
 الارروحات 
  ، تحديد الاحتيااات التدريبية للأستاي الجامعي في ضوء نظا  ل. .ددليلة معاري ،

العلوم ، كلية 02اطروحة دكتوراه العلوم، تجصص ادارة الموارد البشرية، جامعة سطيف 
 .2018-2017الانسانية والاجتماعية، قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطوفونيا، 

  ،الكفايات المهنية الازمة لأاااء هيئة التدري  الجاممية من واهة نظر رضوان بواب
، اطروحة دكتوراه العلوم في علم الاجتماع العمل الطلبة  رلبة اامعة ايجل نموياا

، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، 02ارد البشرية، جامعة سطيف والتنظيم، ادارة المو 
2013-2014. 

  ،اطروحة القيم التنظيمية والاقتها بماتوا الالتزا  التنظيميعبد الرحمان بودهري ،
-2017، كلية العلوم الاجتماعية، 02دكتوراه في علم النفس تنظيم وعمل، جامعة وهران 

2018. 



 

 

 

  ،دراسة مقارنة، ة الماارات الوظيفية واثرها الى الولاء التنظيميادار معاذ نديب غريب ،
اطروحة دكتوراه في ادارة الاعمال، جامعة دمشح، كلية الاقتصاد، قسم ادارة اعمال، 

2014. 
  ،اطروحة التكوين استراتيجية تايير المهارات لدا ارارات شروة سونطراكنداة يايد ،

م، جامعة وهران، كلية العلوم الاجتماعية، قسم علم دكتوراه في علم النفس العمل والتنظي
 .2011-2010النفس وعلوم التربية، 

 رسائل الماااتير 
  ،الاندماج الوظيفي والاقتخ بالشخصية المنتجة لدا الموظفين ادراسة سعد عبد محمد

، رسالة ماجستير في علم النفس، ميدانية ببع  الدوائر الحكومية لمدينة الديوانية(
 .2020لقاسية، كلية الاداب، جامعة ا

  ،تقييم نفقات التعليم العالي في المؤساة الجاممية دراسة حالة فاطمة الاهراء كياري
، مذكرة ماجستر، جامعة ابوبكربلقايد، تلمسان، كلية العلوم الاقتصادية اامعة معاكر

-2011والتدارية وعلوم التسيير، مدرسة الدكتوراه، تجصص: تسيير المالية العامة، 
2012. 
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في علم الاجتماع، جامعة  ماجستير، مذكرة ميدانية( بجامعة عباس الغرور بخنشلة

محمد خيضر ببسكرة، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، قسم علم الاجتماع، تجصص: 
 .2014-2013تنظيم وعمل، 

  ،الاغتراب الوظيفي والاقتخ بالوك الموارنة التنظيمية لدا محمود عودة، عبد الله سعيد
، رسالة ماجستير، جامعة الاقصى، البرنام  العاملين في وزارة الاوقاف والشؤون الدينية

المشترك بين جامعة الاقصى واكاديمية الادارة والسياسة للدراسات العليا، برنام  القيادة 
 .2017والادارة، غاة، فلسطين، 

 دراسة ميدانية بمروز  -  سياسة التكوين المهني وسوب العمل في الجزائرمنير قويديل
، مذكرة ماجستير في علم الاجتماع، -التكوين المهني والتمهيد بالعيد قالة بطولقة

تجصص علم اجتماع التربية، جامعة محمد خيضر ببسكرة، كلية العلوم الانسانية 
 .2014-2013جتماعية، قسم العلوم الاجتماعية، والا
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، مدلة «برنامج مقترح لتدريب اساتذة الجامعة الى المرافقة البيداغواية»الجامعة 
 .2016، الداائر، 12الدفاتر، العدد 



 

 

 

 مدلة   دور التكوين في تثمين وتنمية الموارد البشريةعبد الله ابراهيمي، حميدة مجتار ،
 .2005-02، 07بسكرة، العدد: -العلوم الانسانية، جامعة محمد خيضر

  ،التدريب اثناء الخدمة للأستاي الجامعي المترصص في فاطمة غانم، عبد الفتاح ابي مولود
، مدلة الباحث في العلوم الاجتماعية ضوء نظا  اودة التعليم  الجامعة الجزائرية نموياا

 .2018-03-10والانسانية، د: م ، د:ع، 
  ،وين الاساتذة الجدد في ظل اودة التعليم العالي في تكليليا عين سوية، صليحة غلاب

الجامعة الجزائرية  ادراسة ميدانية لعينة من الاساتذة الجدد في اامعتي قالمة وسوب 
، 06، ع: 02مدلة الميدان للدراسات الرياضية والاجتماعية والانسانية، م :  اهراس( 
 .2019مارس 

  ،مدلة البحوث الباحث بين الحق والوااب المرافقة البيداغواية للأستايمحمد شلالي ،
القانونية والاقتصادية، مدلة دورية دولية تصدر عن معهد الحقوق والعلوم السياسية، 

 .بالمركا الدامعي بأفلو، دون سنة نشر
  ،اثر برنامج المرافقة البيداغواية في تعلم مهارات التدري  منصور بوبكر، محمد سبع

، مدلة انسيا للبحوث والدراسات، د: م ، د: ع، لتوظيفلدا الاستاي الجامعي حديث ا
12/01/2021. 

 استراتيجية التدريب ودورها في تكوين وتوايخ والثقافة ناصر دادي عدون، نبح بوبكر  
 .2012، 02، العدد: 03، مدلة الدراسات الاقتصادية، المدلد: التنظيمية

  ، وظيفي للأساتذة المااادين دور فاالية التكوين في تحاين الأداء النداة حسيين
، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، كلية الأدب والفنون، الجدد ااامعة قانطينة نموياا(

 .2020، 03، ع: 07مدلة جسور المعرفة، م : 
  ،دراسة اثر الاندماج الوظيفي الى اداء العاملين في الماتشفيات نورالدين عسلي

(، مدلة العلوم ولاية المايلة –الزهراوي العمومية ادراسة ميدانية في ماتشفى 
 .2018، 01، ع: 11الاقتصادية والتدارية وعلوم التسيير، م :

 الجرائد .4

  ،جريدة اخبار الجلي ، ع: -المفاهيم والأهمية  –الاندماج الوظيفي زكريا خندي ،
 .2022ماي  2، البحرين، 16172



 

 

 

 لتقيات والدراساتالم .5

 الملتقيات 
  ،الم تمر الااتمااي وصناء مجتمع الموارنة في المغرب الكبير الاندماجاحمد مالكي ،

السنوي الثاني للعلوم الاجتماعية والانسانية، المركا العربي للأبحاث ودراسة السياسات، 
 .2013مارس  31الى  30من 

 الدراسات 
  ،الاندماج الااتمااي المفهو  الابعاد والمؤشراتعبد القادر فوشان، احمد العلاوي ،

 .، دون سنة نشرSIGMAمحمد بن احمد، كلية العلوم الاجتماعية،  02ة وهران جامع
 م سسة   الاندماج الااتمااي والديموقرارية انحو مقارصة سوسيولوايةفوزي بوخريص ،)

 .م منون بلا حدود للدراسات والابحاث المملكة المدربية
 الوثائق الرسمية .6
  ،بتصرف، انظر التكوين البيداغواي للأساتذة برنامجوزارة التعليم العالي والبحث العلمي ،

 .03الملحح رقم 
  2016-07-28، الم رخ في 932رقم    قرار وزاري وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ،

 .انظر الملحح
  المواقع .7

 bouira.dz/ar/?pageid=209951-https://www.univ 
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 : استبيان الدراسة01الملحق رقم 

 الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة البويرة

 

 استبيان
 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركات  وبعد:

دور التكوين في »في اطار التحضير لنيل شهادة الماستر تخصص علم الاجتماع تنظيم وعمل حول موضوع 
 » -دراسة ميدانية لأساتذة حديثي التوظيف بجامعة البويرة –الاندماج الوظيفي للموارد البشرية 

نرجو منكم المساعدة من خلال التكرم والاجابة عن الأسئلة التالية كما نحيطكم علما بأن كافة المعلومات ال  
بعناية لأن ذلك  الاستبيانسيتم الحصول عليها ستستخدم لغرض البحث العلمي فقط كما اتمنى ان يتم قرابة محتوى هذا 

 لمساهمتكم في خدمة البحث العلمي.سيكون في صالح اثراب العلم نقدم لكم شكرنا الكبير 
 ملخص الإشكالية

المهارات والمعارف  لاكتسابالتكوين كوسيلة  يؤدي يدور موضوع اشكالية هذه الدراسة حول الدور الذي 
في ظل التطورات الحاصلة في مختلف الميادين في الاندماج الوظيفي لأساتذة حديثي التوظيف  والاتجاهاتوالسلوكيات 

الأستاذ الجامعي مورد بشري يؤدي جملة من الوظائف والأدوار ومن بينها تأهيل الموارد البشرية للقيام  باعتباريرة بجامعة البو 
وهذا الأستاذ الجامعي كي يقوم بدوره يجب ان يكون مندمج في الفضاب  الأنساقختلف بم الاجتماعيبوظائفها في البناب 

المتعددة الاجتماعية والاقتصادية والثقافية يتضح من خلال عدة مؤشرات  الوظيفي بأبعاده الاندماجالسوسيومهني اذ ان 
 :من بينها الرسبة في العمل، المسؤولية، المبادرة، التعاون، المشاركة في اتخاذ القرارات...... مما ادى بنا الى طرح هذا السؤال

 بجامعة البويرة؟ما دور البرنامج التكويني في الاندماج الوظيفي للأساتذة حديثي التوظيف 

 
 فرضية الدراسة

 .للبرنامج التكويني دور في الاندماج الوظيفي للأساتذة حديثي التوظيف بجامعة البويرة

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 



 

 

 

 اسئلة البيانات الشخصية -1

 انثى              ذكر                 الجنس .1

 سنة           50الى  41سنة             من  41الى  30سنة           من  30اقل من      السن .2

 سنة 50اكثر من 
 اعزب               متزوج              مطل           ارمل           الحالة الاجتماعية .3

 دكتوراه          ماجستير           المستوى العلمي .4

 ...........................................................................الخبرة عدد سنوات .5

 ..............................................................................كلية التدريس .6

 ................................................................................ولاية الاقامة .7

                                        حضرية          حضريةشب           ريفية  منطقة السكن         .8

 أسئلة حول التكوين -2

 لا                نعم    هل ساهم التكوين في فهمك لتشريع الأستاذ الجامعي؟ .1

 نعم ما مضمون التكوين الذي تلقيت ؟ واذا كانت اجابتك لا ما هي الأشياب ال  تحتاج الى التوضيح؟اذا كانت اجابتك 
............................................................................................................. 

 نعم                لا              جامعي؟هل ساعدك التكوين في فهم حقوقك وواجباتك كأستاذ  .2

 اذا كانت اجابتك نعم ما هي هذه الحقوق والواجبات؟ اذا كانت اجابتك لا كيف تؤدي واجباتك في ظل ذلك؟
................................................................................................. 

 نعم                 لا                      التكوين في تحسين آدائك البيداغوجي؟هل ساهم  .3

 اذا كانت اجابتك نعم وضح ذلك؟ واذ كانت اجابتك لا ماذا تقترح؟
............................................................................................................ 

 نعم              لا      هل ساعدك البرنامج التكويني في معرفة طرف اعداد وتصميم الدروس؟ .4

 اذا كانت اجابتك نعم وضح كيف ذلك؟ واذ كانت اجابتك لا ماذا تقترح؟
............................................................................................................. 

 نعم            لا   ؟LMDلنظام  الإيجابيةهل توضح لديك من خلال برنامج التكوين الجوانب  .5

 ...................................................................................فيما تتمثل؟ .
 يتوافق مع خصائص الجامعة الجزائرية؟ LMDهل ترى ان نظام  .6

 لا                 نعم                            
 .............................................................................في كلتا الحالتين وضح اكثر؟

 لانعم                            هل البرنامج التكويني ساعدك في فهم مشكلات الطلاب؟ .7

............................................................................................................. 
 كيف تتعامل مع مشكلات الطلاب؟  .8

  عن طري  الحوار              عن طري  تطبي  القوانين            التعامل الأبوي

 

  

 

 

 

    

 

 

   

  

  

  

  

  

  

  

   

 



 

 

 

 فيما تتمثل مشكلات الطلاب؟  .9

 عدم القدرة على الاستيعاب                طري  آدائك البيداسوجي              طريقة تقييمك لأعمالهم             

 ...........................................................................................اذكره آخر شيب

 نعم                    لا           الرفع من مستواك في اللغات؟هل ساعدك التكوين في  .10

 ؟ان لم يساعدك ما السبب
 الحصص             قلة                   ف المؤطرينضع                

 ؟.......................................................................................هوشيب آخر ما
يعاني الطلاب من مشكلات تقييم آدائهم هل من خلال البرنامج التكويني تحسنت طريقة تقييمك  .11

 لأعمالهم؟

 لا              نعم     
 نعم         لا  معرفتك في اخيار مصادر البحث؟هل ساعدك التكوين في الرفع من  .12

 ………………………………………………اذا كانت اجابتك نعم وضح اكثر

 بالخدمات      متعلقة بالتدريس         متعلقة        ما المشكلات التي واجهتها في بداية تدريسك؟ .13

 متعلقة بالسكن        
 ........…………………………………………………شيب آخر اذكره مع التوضيح

 هل ترى ان مدة التكوين كافية لتحقي  الأهداف المرجوة؟          نعم   لا  .14

 :الى الانضمامهل ساعدك التكوين في  .15

           علميةالقيام بأبحاث          حضور ندوات علمية         هيئة علمية          مخبر بحث        المشاركة في الملتقيات   
 نشر مقالات 

 اسئلة حول الاندماج الوظيفي -3

 ةما السبب الذي جعلك تنظم لهيئة التدريس بجامعة البوير  .1

 سمعة المؤسسة           الرسبة في التدريس بالجامعة        
 العلميمؤهلي التخصص                       مجال          
 لم اجد منصب آخر                 القرب من مقر السكن        

 ............................................................................................أذكره شيب آخر
 ما هو انطباعك الأول عن جامعة البويرة؟  .2

............................................................................................................ 

 ة؟لهيئة التدريس بجامعة البوير  للانضمامكيف تلقيت خبر قبولك  .3
 بشكل عادي                  كنت اتوقع ذلك          تفاجأت                      

 من هي الجهة التي اتصلت بها بعد حصولك على منصب؟ .4

 يس القسم             عميد الكلية             ادارة الكلية            قسم الموظفينئر                 
 

 من انضمامك لهيئة التدريس في الجامعة؟ الاستفادةما هي جوانب  .5

   

  

  

  

  

 

  

  

     

 

  

  

  

   

    

 



 

 

 

....................................................................................................... 
 كيف تم اختيارك لتدريس مقياس معين؟ .6

............................................................................................................. 
 من ساعدك في بداية توظيفك؟ .7

 زملاب المهنة                   رئيس القسم               عميد الكلية     
 ة توظيفك؟ما هي الصعوبات التي واجهتها في بداي .8

 .................؟..........................................مع الزملاب وضح ذلك كيفعدم القدرة على الت     
 ........................؟....................................مع الطلبة وضح ذلك كيفعلى الت عدم القدرة     
 .....................................................مع ظروف العمل وضح ذلك؟ كيفالتعدم القدرة على      
 ............................................................مع الإدارة وضح ذلك؟ كيفعدم القدرة على الت    

 :المشكلات التي تواجهها تكون .9

 ................؟...........................................................فيما تتمثل على مستوى القسم   
 ................................................................؟..............فيما تتمثل على مستوى الكلية  
 ..............................................................فيما تتمثل؟ ............... على مستوى الجامعة 

 عند تعرضك لمشكل في المؤسسة كيف يتم حلها .10
 استعمال الطرق القانونيةزملاب في العمل        استشارة ال

 ....................................................................................ااخرى اذكره طريقة
 هل تنتمي الى نقابة ما؟              نعم                لا         .11

 .....................................................................................هذه النقابة...... اذكر
 الى النقابة الانتماءما جوانب استفادتك من  .12

 الى هيئات علمية لانضماما           من الترقية الاستفادةسكن                الحصول على 
 لا      نعم                 منذ التحاقك بالجامعة كعضو هيئة التدريس هل غبت عن عملك؟ .13

 ........................................................................ذا كانت اجابتك نعم ما هو السبب؟ا
 وسائل النقل          ظروف مناخية          ظروف عائلية           ظروف صحية           ظروف طارئة     

 لا نعم                                           هل استطعت التكيف مع القيم التنظيمية .14

 لا                 نعم                                 هل تتعاون مع الزملاء في العمل .15

 منهم               منك                             ن تكون المبادرة؟            مماذا كانت اجابتك نعم 
 لا   نعم                                                     هل تشارك في اتخاذ القرارات .16

 ........................................................ما هي القرارات التي تشارك في اتخاذها؟ .17

 انها تعيق آدائك الوظيفي؟   ترىما النقائص التي  .18

 الظروف الفيزيقية سير ملائمة في الأقسام والمخابر والمدرجات                    نقص وسائل العمل                   
 الاضرابات المتكررة للطلبة         عدد الطلاب في الصف كبير         الاتصال مع الزملاب           نقص الحوار وطرق      

 ....................................................................................آخر اذكره....... شيب

   

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

   

  

 

  

 

 

  

 

  

   

  



 

 

 

 ما نوع العلاقات السائدة في الجامعة؟  .19

 العلاقات غير رسمية العلاقات الرسمية على مستوى الادارة
   القسم

   اليلية      

   الجامعة
 

 لانعم                                في جامعة البويرة؟ هل لديك الرغبة في الاستمرار بالعمل .20

 
 

 احصائيات دفعات الاساتذة المتكونين حديثي التوظيف: 02الملحق رقم 

 
 

  



 

 

 

 مصفوفة معامل الارتباي للمتغير الماتقل و المتغير التابع: 03الملحق رقم 
 

 

 المبغير

 الباق 

 

 المبغير

 المسبقل

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

الاندماج 

 الوظيفي

1 ,058 ,054 ,197 -,079 ,487** ,086 -,158 -,078 -,163 -,040 ,100 
-

,327* 
,065 -,149 ,308* -,197 ,085 ,265 -,136 

2 ,071 ,061 ,224 -,046 ,140 ,126 -,092 -,078 -,163 -,040 ,100 
-

,327* 
,065 -,149 ,308* -,197 -,036 ,111 ,287 

3 ,379* ,054 ,198 ,264 ,110 ,104 -,090 -,211 -,223 ,161 ,013 ,115 ,239 -,149 ,074 ,000 ,166 ,105 -,136 

4 ,328* ,061 ,077 ,126 ,151 -,162 -,041 -,222 -,291 ,064 ,096 -,076 ,156 -,205 ,155 -,272 ,083 ,110 ,072 

5 ,084 ,074 ,131 -,146 ,215 ,105 -,167 ,325* ,024 ,087 -,162 -,134 -,029 -,119 -,140 -,086 ,026 ,009 ,005 

6 ,097 ,266 ,178 -,090 
-

,384* 
-,207 ,040 ,325* ,024 ,087 -,162 -,134 -,029 -,119 -,140 -,086 -,125 ,075 -,036 

7 ,290 -,089 ,341* ,195 ,014 -,024 ,191 ,250 ,064 ,115 -,012 -,139 -,104 -,114 ,051 ,068 ,187 ,242 -,070 

8 
,283 -,081 ,088 ,401** -,053 ,094 

,064 -,234 ,267 ,189 -,174 ,144 ,024 -,080 ,060 ,079 ,217 ,064 
-

,317* 

9 
-,018 ,376* ,050 ,029 -,016 -,026 

-,042 
,008 

-,094 -,213 ,310* ,146 ,200 -,090 ,171 -,039 -,103 -,006 -,150 



 

 

 

10 
,449** -,108 ,360* ,106 ,002 ,141 

-,009 
-,102 

-,105 ,379* -,166 -,073 -,015 -,062 -,046 -,091 ,325* ,307 ,042 

11 
,051 ,081 -,138 -,043 -,032 -,078 

,015 
-,102 

-,196 -,125 ,313* -,239 ,190 -,274 ,025 -,231 -,292 -,085 ,068 
 

12 ,297 ,041 ,325* ,293 -,105 -,011 -,023 
-,050 

-,059 ,230 -,139 -,075 ,089 ,110 ,249 ,180 -,064 ,282 ,207 
 

13 -,071 ,144 ,178 ,052 ,147 -,240 
-

,327* 

-,024 
-,153 ,048 ,043 -,016 ,109 -,248 -,126 -,167 ,044 -,201 -,074 

 

14 -,101 -,043 -,241 -,047 ,251 -,089 ,207 
,053 

-,131 -,097 ,273 ,094 ,098 ,006 ,159 -,032 -,127 -,045 ,050 
 

15 -,066 -,060 ,034 -,211 -,103 -,021 -,062 
,229 

-,126 ,068 -,093 ,081 -,235 -,056 ,012 ,062 ,090 ,018 ,079 
 

 

 البيو    قرنامج

 
0,15 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 
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