
 العلمي وزارة التعليم العالي والبحث

 جامعة آكلي محند اولحاج بالبويرة 
 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

 قسم: التدريب الرياضي
 الرقم التسلسلي:

       الرمز:
 أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 التحضير النفسي الرياضي: تخصـص

 

 

 

 

عدإد   : إ شرإف إلأس تاذ        : إمطامبإ 

 منصــــور  هبِــــــلأأ د.         وم  زإي عبد إلح

 :أمام لجنة المناقشة

 الصفة الجامعة الرتبة العلمية الاسم واللقب الرقم
عليم العاليالت أستاذ مزاري فاتح 1  رئيسا جامعة آكلي محند اولحاج بالبويرة 
التعليم العالي أستاذ منصــــوري نبيــــــل 2  مشرفا ومقررا جامعة آكلي محند اولحاج بالبويرة 
التعليم العالي أستاذ جمال عباس 3  ممتحنا جامعة آكلي محند اولحاج بالبويرة 
التعليم العالي أستاذ بوحاج مزيان 4 آكلي محند اولحاج بالبويرةجامعة    ممتحنا 
التعليم العالي أستاذ بوكراتم بلقاسم 5  ممتحنا جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة 
التعليم العالي أستاذ خوجة عادل 6  ممتحنا جامعة محمد بوضياف بالمسيلة 

2022-2023  

 



    

 ب

 

 يثلدٍر شكر

 
تمام ىذإ إمبحث إمعومي إلى د له ا إي   ينل إلحم  إ 

على كل ما  " أأ د. منصــــور  هبِــــــلإلأس تاذ إلدكتور إلمشرف " إ لىإمتلدٍر ي زًيل إمككر بجثلدم أأ 

ثرإء موضوع درإستنا في جوإنبها إلمختوفةي كدمو منا من ثوجيهات  ثلدم إكلٌ ، معوومات كيمة ساهمت في إ 

 .ذإعلى كبولهم مناككة عملً ى أأعضاء لجنة إلمناككة إلموكرة إ لىزًيل إمككر بج

 إلمؤطر إلحالي بامرإبطة إموطنَة نوتحكم  شكر خاص نوحكم إلديلي إمسابق " إهيمين بن عُسى"

 إي   كدم منا كل إمتسيَلات يإلمعوومات إملازمة.

 يكذلك " ثومِات إلمَوود " إلى أأخي "د. زإي  عزيدٍن"

رةكلٌ إثلدم بامككر إلجزًيل لأساثذة يإطارإت معيد عووم يثلنَات إمنكاطات إمبده   َة يإمرياضَة بامبوٍ

 بالمس َلة عووم يثلنَات إمنكاطات إمبدهَة يإمرياضَةيكذلك أأساثذتي يزملائي بمعيد 

 ىذه إلمذكرة ل تمامبعَد  يأأ كل من ساعدنا من كرًب م إيشكر 

 
 
 
 

 عبد إلحوم  زإي : إمباحث

 

 

 

 



    

 ج

 

 إ ىدإء
 

 بعد:  على إلحبُب إلمصطفى يأأىله يمن يفى أأمايإمسلام إمصلاة ي إلحمد لله 

 أأىد  ثمرة جهد  ىذإ إلى:

 إمطاىرة رحميا له ا يأأسكنها نس َح جناثو أأميريح 

 يرعاهحفظو له ا  أأبيإ لى 

 إلى إمزييجة إمكريمة يأأبنائي: إدرٌس، كُس، هوح

 إلى إ خوتي: موسى، ناشد، مصطفى يأأخوإتي حفظيم له ا جمَعا

 "يصدًلي " د. ثومِات عبد إمرزإق إلى رنِق دربي " محمد بَطار"

 إلى كل زملائي بجامعة محمد بوضَاف بالمس َلة موظفين ، علٌل، يأأساثذة

رة من إدإرة يإساثذة يعلٌل إي ٍن كاهو  بجامعةعيد إلم إ لى كل إعضاء   .س ند منا طَلة مسارنا إمتكوً  إإمبوٍ

سعى متطو   ٍره.إ لى كل يهتم بامعلم يٌ

 

 

 عبد إلحوم  زإي : إمباحث

 



    

 د
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًحتىياث

 

 

  



    

 ه
 

 المحتكيات
 ب ................................................................................................... وتقذير شكر

 ج ...........................................................................................................إهذاء

 د ...................................................................................................... انًحتىياث

 ؿ .................................................................................................. انجذاول قائًت

 ف ................................................................................................... الأشكال قائًت

 س ................................................................................................. انًلاحق قائًت

 ع ............................................................................................... :انذراست يهخص

 ص ........................................................................................................ يقذيت

 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة

 1 .................................................................................................. الإشكالية:-1

 3 ........................................................................................... فرضيات الدراسة:-2

 3 ............................................................................................. أىداؼ الدراسة:-3

 4 .............................................................................................. أىمية الدراسة:-4

 4 .................................................................................... أسباب اختيار المكضكع:-5

 5 ................................................................................... الكممات الدالة في الدراسة-6

 9 .................................................................................................... استراتيجيات المكاجية:-6-1

 : .......................................................................................................... الضغكط النفسية: -6-2

 : ........................................................................................................................ الحكاـ:-6-3

 7 ....................................................................... الدراسات السابقة كالمشابية لمدراسة:-7

 25 ............................................................................ التعميق عمى الدراسات السابقة-8

 :6 .............................................. السابقة: كالدراسات الحالية الدراسة بيف التشابو كالإختلاؼ أكجو-9-1

:6 ....................................................................................... الاستفادة مف الدراسات السابقة:-9-2





 



    

 و
 

 الجانب النظري

 نظرٌة للبحثالخلفٌة المعرفٌة ال

 الفصل الثانً

 استراتٌجٌات المواجـــــــــهة

 30 ....................................................................................................... تمييد:

 31 ........................................................................................ تعريف المكاجية: -1

 33 ............................................................................ تعريف استراتيجيات المكاجية:-2

 37 ................................................................ التناكلات المختمفة لاستراتيجيات المكاجية:-3

 ;7 ........................................................................................................ المنظكر الحيكاني:-3-1

 >7 ................................................................................................. تناكؿ التحميل النفسى: -3-2

 =7 ................................................................................................ التناكؿ الفينكمينكلكجى: -3-3

 41 ....................................................................... النظرية المعرفية لمضغط كالمكاجية:-4

 44 ........................................................................... تصنيف استراتيجيات المكاجية:-5

 88 ........................................................................ (:Moss"& "Billings"1981تصنيف )" -5-1

 88 .......................................................................... (:Fletcher & Suls 1985تصنيف ) -5-2

 89 ................................................................... (:Lazarus & Folkman 1984تصنيف ) -5-3

 :8 ................................... استراتيجيات المكاجية التي تركز عمى المشكل كالتي تركز عمى الانفعاؿ: -5-4

 49 ............................................................................ كظائف استراتيجيات المكاجية:-6

 50 ............................................................................ ميزات استراتيجيات المكاجية:م-7

 51 ............................................................. العكامل التي تؤثر في استراتيجيات المكاجية:-8

 96 ....................................................................................... العكامل الشخصية كالديمغرافية: -8-1

 97 ............................................................................ العكامل الخاصة بمكقف الضغط كبيئتو: -8-2

 54 ........................................................................... أنكاع أساليب مكاجية الضغكط:-9

 98 ......................................................................................... أسمكب إعادة البناء المعرفي: -9-1

 99 ................................................................................................. أسمكب حل المشكلات: -9-2

 :9 ......................................................................................... أسمكب المساندة الاجتماعية: -9-3



    

 ز
 

 ;9 ................................................................................................ أساليب الحيل الدفاعية: -9-4

 =9 ............................................................................................ أساليب التماريف الرياضية: -9-5

 6: ...................................................................................................... أسمكب الاسترخاء: -9-6

 6: ........................................................................................................... أسمكب التأمل: -9-7

 61 ............................................................ إستراتيجيات المكاجية كقابمية ضبط الحدث: -10

 63 ............................................................... يات المكاجية كسمات الشخصية:إستراتيج-11

 65 ...................................................................................................... خلاصة:

 الفصل الثالث

 الضغوط النفسٌة

 67 ....................................................................................................... تمييد:

 68 .......................................................................................... تعريف الضغط: -1

 68 ................................................................. نبذة تاريخية عف تطكر مفيكـ الضغكط: -2

 70 ................................................................................. مفيكـ الضغكط النفسية: -3

 71 ................................................................................ مصادر الضغكط النفسية: -4

 74 ................................................................................... أنكاع الضغكط النفسية:-5

 76 ................................................................. نظريات كنماذج تفسير الضغكط النفسية: -6

 :; ................................................................................ التفسير الفيزيكلكجي لمضغط النفسي -6-1

 >; ........................................................................................غط النفسيالتفسير البيئي لمض -6-2

 Helplessness and Stress ........................... <6)نظرية العجز المتعمـ )المكتسب( كالضغكط )-6-3

 6> ................................................................ ي:التفسير الأيككلكجي كالاجتماعي لمضغط النفس -6-4

 Murray)) .............................................................................................. <6نظرية مكراي  -6-5

 Mackay – Cox ....................................................................... <7)نمكذج كككس كمكاي ) -6-6

 8> ............................................................................................................... نمكذج ككبر -6-7

 85 ................................................. التغييرات التي تحدث لمكائف الحي عند مكاجيتو لمضغكط:-7

 86 ................................................................................. مراحل الضغكط النفسية: -8

 :> .......................................................................... Salahك Fontaineكجية نظر كل مف  -8-1



    

 ح
 

 :> ................................................................... : Fulkmanك Lazarus كجية نظر كل مف -8-2

 ;> ......................................................................................... :"Hans Selye"كجية نظر  -8-3

 >> ............................................................................................... Smith 1986نمكذج:  -8-4

 89 ................................................................... أثار الضغكط النفسية لدى الرياضييف: -9

 6= ...................................................................................... الآثار المعرفية لمضغط النفسي: -9-1

 6= ..................................................................................... الآثار السمككية لمضغط النفسي: -9-2

 6= ....................................................................................... لكظيفية(:الآثار الفيزيكلكجية )ا -9-3

 6= ................................................................................................ الآثار النفسية لمضغكط: -9-4

 92 ...................................................................................................... خلاصة:

 الفصل الرابع

 التحكٌم فً كرة القدم

 94 ....................................................................................................... تمييد:

 95 .......................................................................... تاريخ كنشأة التحكيـ في العالـ: -1

 96 ...................................................................................... التحكيـ في الجزائر: -2

 := ............................................................................................ التحكيـ إباف فترة الاستعمار: 2-1

 ;= .......................................................................................................... مرحمة الاستقلاؿ: 2-2

 ;= .................................................................................................. مرحمة الييكمة كالتنظيـ: 2-3

 98 ................................................................................................... الحكـ: -3

 >= ............................................................................................................. ماىية الحكـ: -3-1

 >= .................................................................. دكر الحكـ في العممية التربكية كأىميتو كمربي: -3-2

 == ................................................................................................ صفات الحكـ كمميازتو: -3-3

 666 .............................................................................................................دكر الحكاـ: -3-4

 666 ..................................................................................................... صلاحيات الحكاـ: -3-5

 666 ......................................................................................................... كاجبات الحكـ: -3-6

 103......................................................................... رة القدـ:مكاد القانكف الدكلي لك -4

 668 ................... )الحكاـ، الحكماف المساعداف(:06ك05تحميل مكاد المتعمقة بسمؾ التحكيـ: المادتيف  4-1



    

 ط
 

 ;VAR ....................................................................................................... 66تقنية الفار -4-2

 108............................................................... أىمية الحكـ في إدارة مباريات كرة القدـ: - 5

 109........................................................................................... صفات الحكـ: -6

 666 .............................................................................................................. ة القرار:سمط 6-1

 666 ................................................................................................................ الشخصية: 6-2

 112.................................................................................. متطمبات إعداد الحكاـ: -7

 666 ........................................................................................................... مبات بدنية:متط 7-1

 :66 ......................................................................................................... متطمبات معرفية: 7-2

 :66 ......................................................................................................... متطمبات نفسية: 7-3

 117................................................................. لييئات المشرفة عمى التحكيـ الجزائري:ا -8

 ;66 ............................................................................................ لجنة الحكاـ الدكلية لمفيفا: 8-1

 ;66 .................................................................................................. لجنة الحكاـ الإفريقية: 8-2

 ;66 .............................................................................. لجنة الحكاـ للاتحاد العربي لكرة القدـ: 8-3

 ;66 .............................................................................................. المديرية الكطنية لمتحكيـ: 8-4

 >66 ............................................................................................... اف الجيكية لمتحكيـ:المج 8-5

 >66 ................................................................................................ المجاف الكلائية لمتحكيـ: 8-6

 118............................................................................................ أنكاع الحكـ: -9

 120............................................................................... الإعداد النفسي لمحكاـ: -10

 121................................................................................ الإعداد البدني لمحكاـ: -11

 122..................................................................... سياسة تككيف الحكاـ في الجزائر: -12

 123.............................................................................. كاقع التحكيـ في الجزائر: -13

 124.......................................... التخطيط الاستراتيجي لمرفع مف المستكى التحكيـ في الجزائر: -14

126..................................................................................................... خلاصة:
 

 

 

 



    

 ي
 

 الجانب التطبٌقً

 الدراسة المٌدانٌة للبحث

 الفصل الخامس

 إجراءاته المٌدانٌةمنهجٌة البحث و

 129...................................................................................................... تمييد:

 130............................................................................ المستخدـ في الدراسة المنيج-1

 130................................................................................... مجتمع كعينة الدراسة:-2

 130......................................................................... لمدراسة كالزماني المكاني المجاؿ-3

 131......................................................................................... :الدراسة متغيرات-4

 132...................................................................................... دراسة:كصف أداة ال-5

 676 ...................................................................................... مقياس استراتيجيات المكاجية:-5-1

 677 ............................................................................................ مقياس الضغكط النفسية: -5-2

 134.......................................... الاستطلاعية كحساب الخصائص السيككمترية لممقاييس الدراسة-6

 678 .................................................................................................. الدراسة الاستطلاعية:-6-1

 :67 ............... : )مقياس استراتيجيات المكاجية، مقياس الضغكط النفسية(الخصائص السيكك مترية لػػػ-6-2

 =67 ....................................... تأكد مف صلاحية)الصدؽ( كثبات مقياس استراتيجيات المكاجية -6-2-1

 686 .............................................. تأكد مف صلاحية)الصدؽ( كثبات مقياس الضغكط النفسية -6-2-2

 145........................................................................................ الدراسة الأساسية-7

 148..................................................................... تحديد الأساليب المعالجة الإحصائية -8

 696 ............. تحديد مجالات المكافقة لإجابات أفراد العينة نحك عبارات مقياس )استراتيجيات المكاجية(-8-1

 696 .................... بارات مقياس )الضغكط النفسية(تحديد مجالات المكافقة لإجابات أفراد العينة نحك ع-8-2

 الفصل السادس

 عرض ومناقشة النتائج  واختبار الفرضٌات

 155...................................................................................................... تمييد:

 156................................ مستكيات تكفر متغيرات الدراسة لدى حكاـ كرة القدـ: نتائج كتفسير تحميل-1

 :69 ...................................... تحديد مستكى تكفر متغير استراتيجيات المكاجية لدى حكاـ كرة القدـ-1-1

 ;:6 .................................................... تحديد مستكى متغير الضغكط النفسية لدى حكاـ كرة القدـ-1-2



    

 ك
 

 195............................................................................... الفرضيات الدراسة: إختبار-2

 :=6 ........................................................................... الرئيسية الأكلى: الفرضية نتائج اختبار -2-1

 ;=6 ................................................... الرئيسية الأكلى: الفرضيات الفرعية لمفرضية نتائج اختبار -2-2

 :66 ........................................................................... الرئيسية الثانية: الفرضية ختبارنتائج ا -2-3

 =66 ........................................................................... الرئيسية الثالثة: الفرضية نتائج اختبار -2-4

 214.......................................................................... مناقشة نتائج فرضيات الدراسة:-3

 219..................................................................................................... الخاتمة:

 220.................................................................................................... تكصيات:

 222.............................................................................................. :انًراجع قائًت

 228..................................................................................................... الملاحق

 
  



    

 ل
 

 قائمة الجداكؿ
 

 Killy, 1994)) ....................................... 75: يكضح المقارنة بيف الضغكط الإيجابية كالسمبية لػ 1الجدكؿ 
 85 ........................................... : يكضح التغيرات التي تحدث لمكائف الحي عند مكاجيتو لمضغكط.2الجدكؿ 
 104 .................................................................. : تصنيف مكاد القانكف الدكلي لكرة القدـ3الجدكؿ 
 132 .................................................................................. : يبيف فرضيات الدراسة4الجدكؿ 
 133 ............................................. : تكزيع العبارات عمى محاكر المقياس استراتيجيات المكاجية5الجدكؿ 
 133 ............................... : شرح المحاكر الخاصة بالمقياس )الضغكط النفسية( مع ذكر عدد العبارات6الجدكؿ 
 134 ................................................. : تكزيع العبارات عمى محاكر المقياس )الضغكط النفسية(7الجدكؿ 
 139 ......................... : يكضح مدى الاتساؽ الداخمي لعبارات المتغير المستقل: )استراتيجيات المكاجية(8الجدكؿ 
 141 ................................... لمقياس)استراتيجيات المكاجية( Cronbach's Alpha: قيمة معامل 9الجدكؿ 
 141 .......................................... : قيمة معامل أكميجا المكزكنة لمقياس)استراتيجيات المكاجية(10الجدكؿ 
 142 ............................... )الضغكط النفسية(: يكضح مدى الاتساؽ الداخمي لعبارات المتغير التابع: 11الجدكؿ 
 143 ....................................................... للاستبياف Cronbach's Alpha: قيمة معامل 12الجدكؿ 
 144 .............................................. فسية(: قيمة معامل أكميجا المكزكنة لمقياس )الضغكط الن13الجدكؿ 
 145 ................................................... :يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير الخبرة التحكيمية14الجدكؿ 
 146 ..................................................... ية:يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير الحالة العائم15الجدكؿ 
 147 ............................................ :يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير الاختصاص في التحكيـ16الجدكؿ 
 147 .................................................. يمي:يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير المستكى التعم17الجدكؿ 
 148 ................................................. : استكشاؼ نكع التكزيع البيانات نحك متغيرات الدراسة:18الجدكؿ 
سػػػتجكبيف نحػػػك اجابػػػاتيـ عمػػػى عبػػػارات المحػػػكر الأكؿ: : تحميػػػل الكصػػػفي لأراء كاتجاىػػػات حكػػػاـ كػػػرة القػػػدـ الم19الجػػػدكؿ 

 156 ...................................................................................... المكاجية المركزة عمى المشكل
: تحميػػل الكصػػفي لأراء كاتجاىػػات حكػػاـ كػػرة القػػدـ المسػػتجكبيف نحػػك اجابػػاتيـ عمػػى عبػػارات المحػػكر الثػػاني: 20الجػػدكؿ 
 160 ..................................................................................... مركزة عمى الانفعاؿالمكاجية ال
: تحميػػل الكصػػفي لأراء كاتجاىػػات حكػػاـ كػػرة القػػدـ المسػػتجكبيف نحػػك اجابػػاتيـ عمػػى عبػػارات المحػػكر الثالػػث: 21الجػػدكؿ 

 163 ......................................................................... المكاجية المركزة عمى المساندة الاجتماعية
 166 ................................. : مستكى العاـ لػ تكفر متغير استراتيجيات المكاجية لدى حكاـ كرة القدـ22الجدكؿ 
جابػاتيـ عمػى عبػارات المحػكر الأكؿ: ضػغكط : تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكاـ كرة القدـ المستجكبيف نحك ا23الجدكؿ 

 168 ..................................................................................................... أحماؿ التدريب
: تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكاـ كرة القدـ المستجكبيف نحك اجاباتيـ عمى عبػارات المحػكر الثػاني: ضػغكط 24الجدكؿ 

 173 .................................................................................................... تحكيـ المباريات



    

 م
 

: ضػغكط 03: تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكػاـ كػرة القػدـ المسػتجكبيف نحػك اجابػاتيـ عمػى عبػارات المحػكر 25الجدكؿ 
 179 ....................................................................................... إتجاىات الأسرة نحك التحكيـ

: ضػغكط 04: تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكػاـ كػرة القػدـ المسػتجكبيف نحػك اجابػاتيـ عمػى عبػارات المحػكر 26جدكؿ ال
 183 ........................................................................................... المديرية الكطنية لمتحكيـ

: ضػغكط 05بيف نحػك اجابػاتيـ عمػى عبػارات المحػكر : تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكػاـ كػرة القػدـ المسػتجك 27الجدكؿ 
 187 ............................................................................ مسيري الفرؽ الجميكر ككسائل الإعلاـ

: ضػغكط 06: تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكػاـ كػرة القػدـ المسػتجكبيف نحػك اجابػاتيـ عمػى عبػارات المحػكر 28الجدكؿ 
 191 ..................................................................... سة أك العمل إدارة الكقت، كمتطمبات الحياةالدرا

 194 ...................................... : مستكى العاـ لػ تكفر متغير الضغكط النفسية لدى حكاـ كرة القدـ29الجدكؿ 
 196 ...................... استراتيجيات المكاجية كالضغكط النفسية متغير بيف الإرتباط بيرسكف  معامل يبيف :30الجدكؿ 
 197 ............. استراتيجيات المكاجية كضغكط أحماؿ التدريب متغير بيف الإرتباط بيرسكف  معامل : يبيف قيـ31الجدكؿ 
 199 ............ استراتيجيات المكاجية كضغكط تحكيـ المباريات متغير بيف الإرتباط بيرسكف  معامل : يبيف قيـ32الجدكؿ 
 201 استراتيجيات المكاجية كضغكط اتجاىات الأسرة نحك التحكيـ غيرمت بيف الارتباط بيرسكف  معامل : يبيف قيـ33الجدكؿ 
 202 ... استراتيجيات المكاجية كضغكط المديرية الكطنية لمتحكيـ متغير بيف الارتباط بيرسكف  معامل : يبيف قيـ34الجدكؿ 
اسػتراتيجيات المكاجيػة كضػغكط مسػيري الفػرؽ الجميػكر ككسػائل  متغير بيف الارتباط بيرسكف  قيـ معامل : يبيف35الجدكؿ 
 203 ............................................................................................................ الإعلاـ
اسػتراتيجيات المكاجيػة كضػغكط الدراسػة أك العمػل إدارة الكقػت،  متغيػر بػيف بيرسػكف الارتبػاط  قػيـ معامػل : يبػيف36الجدكؿ 

 205 ................................................................................................... كمتطمبات الحياة
يػة تعػزى : يبف نتائج اختبار الفػرؽ بػيف المتكسػطات أراء المسػتجكبيف نحػك مسػتكيات تػكفر اسػتراتيجيات المكاج37الجدكؿ 

 207 ............................................................................................ لمتغير الخبرة التحكيمية
: يبف نتائج اختبار الفػرؽ بػيف المتكسػطات أراء المسػتجكبيف نحػك مسػتكيات تػكفر اسػتراتيجيات المكاجيػة تعػزى 38الجدكؿ 

 208 .......................................................................................... لمتغير المستكى التعميمي
: يبف نتائج اختبار الفرؽ بيف المتكسطات أراء المستجكبيف نحك مستكيات تػكفر الضػغكط النفسػية تعػزى لمتغيػر 39الجدكؿ 

 210 ................................................................................................... الخبرة التحكيمية
تبار الفرؽ بيف المتكسطات أراء المستجكبيف نحك مستكيات تػكفر الضػغكط النفسػية تعػزى لمتغيػر : يبف نتائج اخ40الجدكؿ 

 211 .................................................................................................. المستكى التعميمي
 212 ............... سة: يمخص نتائج التحميل الكصفي لمستكيات تكفر المتغيرات كنتائج اختبار فرضيات الدرا41الجدكؿ 
 
  



    

 ن
 

 قائمة الأشكاؿ
 42 ................................................................ يكضح النمكذج التفاعمي لمضغط كالمكاجية: 1الشكل 
 52 ............................................................. ي استراتيجيات المكاجية: يمثل العكامل المؤثرة ف2الشكل 
 77 ...................................................... : يكضح حدكث الضغط النفسي طبقاً لنظرية ىانز سيمي3الشكل 
 79 .......................................................... ر المعرفي: يبيف نمكذج الضغكط كفقاً لنظرية التقدي4الشكل 
 81 ................ (31، ص2006( في تفسػير الضغكط )الجبمي، Moos & Shefer: نمكذج مػكس كشػيفر )5الشكل 
 84 ........................................................................... ط: نمكذج ككبر في تفسير الضغك 6الشكل 
 Gould 1995 " ............................... 89" ك" جكلد  Weinberg: مراحل عممية الضغط عف "كينبرج 7الشكل 
 131 .............................................................. : يبيف تمثيل بياني ؿ نمكذج الفرضي لمدراسة8الشكل 
 145 ........................................... :رسـ بياني يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير الخبرة التحكيمية9الشكل 
 146 .......................................... لة العائمية: رسـ بياني يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير الحا10الشكل 
 147 .................................. :رسـ بياني يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير الاختصاص في التحكيـ11الشكل 
 147 ........................................ ينة حسب متغير المستكى التعميمي:رسـ بياني يبف تكزيع افراد الع12الشكل 
 150 ............. : يبيف نتائج اكتشاؼ تكزيع بيانات المستجكبيف نحك متغيرات الدراسة باستخداـ طريقة بيانية13الشكل 



    

 س
 

 قائمة الملاحق
شياد1الممحق رقـ   229 ............................................................................... : تسييل ميمة كا 
 231 ...................................................................... : مقياس استراتيجيات المكاجية2الممحق رقـ 

 233 ............................................................................ : مقياس الضغكط النفسية3لممحق رقـ ا
 237 ..................................................... : قائمة حكاـ الرابطة الكطنية المحترفة لكرة القدـ4الممحق رقـ 
 SPSS ........................................................................... 241ة : مخرجات الدراس5الممحق رقـ 

 
 

  



    

 ع
 

 : الدراسة ممخص
مسػوكاتتاسػوراويااتتالمكاايػةككػذلؾال ػلكفال لسػاةلػدػ كػتـالكشػ نػفإلىالدراسةدفتى

الرابطػػةالم ورفػػةلكػػرةاللإػػدـبتلإ ػػتفةالػػىم تكلػػةمفرفػػةاللػػركؽاللرداػػةفػػ اسػػوراويااتتالمكاايػػةكفػػ 
 اةوبفتلموليرؼالخبرةكالمسوكػالوفمام .ال لكفال لس

 في ػةكب. كػـ )104(،كا ػـ كػتـالرابطػةالم ورفػةلكػرةاللإػدـماومػ مػف يػثوػـوطبالإيػتنمػى
،المػػ ياالكيػػل لملبةموػػولمك ػػكعالدراسػػةـا.كوػػـخلبليػػتاسػػوخد كػػـ 60ومثمػػتفػػ  نشػػكاةاةبسػػاطة
.ايةكملإاتسال لكفال لساةملإاتساسوراويااتتالمكاكبتلانومتدنمى
مسػوكػاسػوراويااتتالمكاايػةلػدػ كػتـالرابطػةإلػىمامكنػةمػفال وػتةااىميػت:الدراسػةكوكيمت

تـالرابطةالم ورفةمػ خلض،وكاػدنلب ػةاروبتطاػةفػ كالم ورفةموكسط،مسوكػال لكفال لساةلدػ 
الدراسةاكالفمػ إدارةالك ػت،كموطمبػتتمف لكفكالوخلي بيفاسوراويااتتالمكاايةبفديففلإطكىمت

ككػذلؾكاػكدنلب ػةبػيفبفػدالمكاايػةالمركػزةنمػىالا لفػتؿمػ بفػد ػلكف، ال اتةلدػ كتـكرةاللإػدـ
،ككذلؾخمي تالىا ولاوكادفركؽذاتدلالػةا يػتةاةوفػزػلموليػرؼالخبػرةكالمسػوكػا متؿالودريب

سوراويااتتالمكاايةككذلؾال لكفال لساة.الوفمام بتل سبةلا
 . كتـكرةاللإدـ–ال لكفال لساة–اسوراويااتتالمكاايةالكممات المفتاحية:

Abstract: 

The study aimed to reveal the levels of confrontation strategies as well as the psychological 

pressures of the referees of the Professional Football League, in addition to trying to know the 

individual differences in the confrontation strategies and psychological pressures according to 

the variables of experience and educational level. 

Where it was applied to a community of referees of the Professional Football League, which 

includes (104) referees. And a simple random sample represented by "60" judgments. During 

which the descriptive approach was used for its suitability to the subject of the study, and based 

on the scale of confrontation strategies and the scale of psychological stress. 

The study reached a set of results, the most important of which are: the level of confrontation 

strategies among the referees of the professional league is average, the level of psychological 

stress among the rulers of the professional league is low, there is a correlation relationship in 

only two dimensions, which are between confrontation strategies and relieving the stress of study 

or work, time management, and the life requirements of football referees. The foot, as well as the 

existence of a relationship between the dimension of confrontation focused on emotion with the 

dimension of stress of training loads, as well as we concluded that there are no statistically 

significant differences due to the variables of experience and educational level in relation to 

confrontation strategies as well as psychological stress. 

Keywords: coping strategies - psychological stress - football referees. 
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 مقدمة
كامػتفكافاسػومو  دكءىػكا ػتكؿالفػاشفػ ىػالأرضكوكاػمػىقاللهنزكا الإ ستفنمم ذافخ

تكالولكيػػرفػػ المسػػػولإب ىػػوطكير مػػػىتكالفمػػ نىػػتكمرىػػكممػػػتكػػتفب يتمي ػػدرالإمكػػتف،كمفتاشػػووب اتوػػ
لمسػومروطػكرتالمسػيكلاتتكوطػكرتالوطػكرا ،كمػ ودد اتوػيػالمختطركالمكا  الو ووكالك كؼف كا

اليكماػػةمػػفمشػػتك كمكا ػػ ولػػةفػػ  اتوػػمافػػاش ػػلكطتمخو ايػػباالإ سػػتفىالمطتلػػبكال تاػػتت، وػػ
ت،كبوطػكرالفيػكركال  ػتراتايػب تالمفت ػتةمػفيػـبمػااػ ال اػتةالوػ ا   ػتططةاػراءاليػراعمػف

وطػكرمل نيػر تنيػرال ػلكطتت وياػةمػىقنمػايػبااطىشككػنتمةلدػمفظـال تس، وػ ال لط
و.لإموكورهك  كوزيدمفمودد اتةالإ ستفكمسولإبيالسري ف ال اتةال ديثةككثرةالمكا  الو و

ت لكفالأسرةك لكفالفم ي تكبلباسوث تء وفرضيكماتلميتدرمو كنةمفال لكفبمتفيمكك
 اث ػتففػ ا  ػتمػاكػتدلايخوى وػ اكال ػلكفالا ويػتداة،اكالمشكلبتالي اةاكالفلب تتالااومتناػة

 اللإتسػـالمشػورؾىػال ػلكفال لسػاةىتكوبلإػيػا كان وميػتدرال ػلكفكوبتي ػتفاػو فػاشزم ػتوفػددتفاػ
.بي اتامافت
كالأزمػتتالوػ  تالأفػرادكالمكا ػ يػدراسػةال ػلكفالوػ يوفػرضلمػىمػتءكالبػت ثيفنمذانمػ الفيػكل
ت،ككيػػ افبفػػضىػػمػػفاثتر تكال ػػديػػتكالوكيػػ مفيػػـليويـاليكماػػة،ككالاػػةمػػكااويتفػػ  اػػتيػػفليوفر ػػك

ت،فػ  ػيفافالػبفضا خػريػتكيوكالػكفمفيكيواتكزك  ذهالمكا  ىيك ةم مكفبمـيوفتمىالأفراددكفسكا
ـال لسػاةكالاسػداةييػ وىمػكبتلوػتل وػيثرنمفيػت،تاكالوكيػ ىػواتكز مكفكلااسػوطافكفميوأثركفكاسوس

.باتموأثيراس
افدخطػرا ولكفالإفرافف اسوثترولملرد،افال لكفازءمفالمفتاشةاليكماةىإلBernard كاشير

 .لػػػػػػػػػػػػػػػػردممػػػػػػػػػػػػػػػػتاسػػػػػػػػػػػػػػػػببالفديػػػػػػػػػػػػػػػػدمػػػػػػػػػػػػػػػػفالا ػػػػػػػػػػػػػػػػطرابتتمختيػػػػػػػػػػػػػػػػةإذاوفػػػػػػػػػػػػػػػػدػاللإػػػػػػػػػػػػػػػػدراتالوكالاػػػػػػػػػػػػػػػػةل
اللػردافيوكافػق مػىفلإػ كالاسػـكنموكالاػةلنتوقاللإدراتالمىلإتةنمبتتكانبتءممال لطنبترةنفموطفإ

ال اػتة،ككم ػتمفر ػكفلم ػلكف،كلكػفالاخػولبؼ مفطبافػةالكاػكدالإ سػت  كمروبطػةبسػيركرةيتفيمف
سمبتنمىاللرد.رىكف شدةال لكفكوكرار دكثيتكىكمتييث

الأفراديوكالكف يث ادبفضاخر، ى مففردإلمك رػافوفتم الأفرادم ال لكفال لساةيخو
اخريفيوفر ػكفلػ لسالمكا ػ كلكػف ـ،بفكسافراديي ومىـكنييمبتنمم مكا   تططةكلاويثرس

اخػولبؼالكسػتة كالطػرؽكالاسػوراويااتتمػفىرااػ إلػ ذاىبت،كمـسييممكفكبتلوتل ويثرنمتركفكاسوسيي 
ذهىػذهال ػلكف،كاللػردن ػدمتاسػوفم ىػةيػةالوفتمػ كمكاافػ كالاػ اخػر وياػةاللػركؽاللرداػةىفػردإلػ
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اكوربم ػػويوا ػػبالمك ػػ ال ػػتططبػػتلمػػىتافوسػػتندهنياسػػوايببطػػرؽمػػفشػػأ  الاسػػوراويااتتإ مػػت
.مفتلاةو دثالوكازفال لس كاللسيكلكا ىدؼالكيكؿإليبوكالوخلي مف دو ي مالولإ

تمامكنةيا  رػيك كفاتتو م ال لم نمةبػػيتليبالمكاااس)1994(كاسم لطل نبدالبتسط
تلوطكاػ المك ػ ال ػتططليػخلب اللػردمػففىالمفرفاػةالوػ اسػكاةككمالاسػوراويااتتالسػاكمػفال شػتطتت

.تييمن وخلي الوكورالا لفتل الموروباكةم  المشكك
كالاسػداة ال لسػاةوو اػتةاللػردكيػ مػىب نمتوػأثيرسػيػصممػتسػبقافال ػلكفال لسػاةلم سػوخ

ـفػػػػتفثػػػػكمػػػػف ػػػػدكثيت، تكوكػػػػراري بػػػػتخولبؼالمكا ػػػػ ال ػػػػتططةكشػػػػدومػػػػ موفػػػػددةالميػػػػتدركوخوىػػػػك
لػذلؾافكػسالوػراثكالاسػداة،ال لساة ي ةمتوفدمفالميشراتالو بياةلياسوراويااتتاللردف الوفتم مف

بػيفال ػلطكاثػره، يػثاشػترت وػتةابفػضالدراسػتت ليػركسػاطتموىةبتنوبتريماةالمكااىالساككلكا ا
ةطيراللفتلةم ال لكف،ف  يفيروبطالوكافقال سفبأسػتليبيالمكاا اروبتفسكءالوكافقبأستليبىإل

تيالوفتم مف اللردمىباةكابنمتالسىاللفتلة.كمفاا الو كـف ال لكفاكالوخلي مفاثتر ةيالمكاا
.ريلإةمر ةبط

ال لسػاةلػدػ ةف الوخلي مفال لكفيو تكؿالدراسةال تلاةف صدكراسوراويااتتالمكااوامكن
بػتلاطلبعنمػىذاالب ث ػتـالبت ػثىداؼىا ،كلو لإيق كتـكرةاللإدـبتلرابطةالكط اةالم ورفةلكرةاللإدـ

تالدراسػػػةالوػػػ  سػػػفىفػػػ الكشػػػ نػػػفمػػػدػالدراسػػػتتالسػػػتبلإة،كو ديػػػدادباػػػتتالدراسػػػةمػػػ  ػػػبطموليػػػرا
وأثيرىت،م  بطالإطترالفتـلمدراسةمفياتطةالإشكتلاةكالوستيلاتالازةاةككذاو ديداللر ػاتتالوػ 
وكاومسترالدراسة،م اخواترادكاتام البات تتكولسيرال وتةاالموكي إلييػتكم ت شػويتكو ديػدمفظػـ

.ال وتةاالموكي إلييت
كف ط كفورويبنم مك كن تفلإدكت تكتلاو :

 كولإػػػدـبفػػػرضإشػػػكتلاةالدراسػػػةكا وػػػكؼنمػػػىالليػػػ الأكؿالإطػػػترالفػػػتـلمدراسػػػةالات ػػػبالم ياػػػ :
تيػػامىو ديػدملت لػىت،بتلإ ػتفةإيدافىػماػةالدراسػةكاىاسػبتباخواػترالمك ػػكعكات،ويفر ػات مػكطػرحمخو

.تبلإةالأستساةكنرضالدراستتالس
فيػكؿمسوسػلإتةمػفموليػراتالدراسػةمػفثلبثػةك م ػتبولإسػاموإلػىالدراسػةال ظريػة:الات بال ظرؼ

اا إنطتءإطتر ظرؼكفكرؼنفمك كعالدراسةكىكمككفمف:
اسػػوراويااتتيػػمللػػىإووطر  ػػتفاػػبف ػػكافاسػػوراويااتتالمكاايػػة،:الليػػ الثػػت   ةكذكػػريػػالمكاا كـ

ةكبفػضيػاسػوراويااتتالمكاا تككػذاكظتةلاػت،كو ػمفاا ػتالفكامػ المػيثرةفػ و ديػديمميزاوتكيوي التو



 يقذيت

   

 ر

الا لفػػتؿ،كفػػ مػػىالمشػػك كالمركػػزةنمػػىن ةالمركػػزةيػػتثػػـو تكل ػػتاسػػوراويااتتالمكاايػػال مػػتذجالملسػػرةل
ريتتالملسرةليت.،اا تا كانيتكال ظالإسوراويايويف تويفىالولتن بيفلىالأخيروطر  تا

ال لكفال لساةكو تكل تفاو بذةوتريخاةنػفال ػلكفبتلإ ػتفةالػىالملػتىاـبف كافاللي الثتلث:
كالا كاعبفدىتوطر  تالىالمرا  كالاثترالموروبةنمىال لكفلدػالريت ييف.

ل كػػتـكالو كػػاـمػػف ػػكا يفالو كػػاـفػػ كػػرةاللإػػدـ،كو تكل ػػتفاػػوكػػ مػػتيخػػصابف ػػكافالليػػ الرابػػ :
كوفريلتتكوكاريخىتمةف وتريخالو كاـ

كيوككفمففيميف:الدراسةالميدا اة:الات بالوطبالإ 
الب ػػػث،ادكاتمػػػ ياالب ػػػث،ماومػػػ كني ػػػةالب ػػػث،إلػػػىكوػػػـمػػػفخلبلػػػوالوطػػػرؽ:لخػػػتمسالليػػػ ا

.الإ يتةاةالأستليب،دراسةالأستساةالالاسوطلبناة،دراسةال
.نرضال وتةاكو ميميتكم ت شويت:الستدساللي 

كملإتبمػػػػػةال وػػػػػتةابتللر ػػػػػاتت،إلييػػػػػتكم ت شػػػػػةال وػػػػػتةاالموكيػػػػػ الإ يػػػػػتةاةكفاػػػػػوومػػػػػتالمفتلاػػػػػة
م الوكياتت.إلييتكالاسو وتاتتالموكي 

كوـخوتـالب ثبختومةك تةمةالميتدركالمراا كاما الملب قالختيةبتلب ث.
 
 
 



 
 
 

 الفصل الأول
   طار العام للدراسةالإ
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 :  الإشكالية-1

ك ػد،اشيدالفتلـاليكـثكرةنمماةكوك كلكااةموسػترنةا فكسػتاثترىػتنمػىالفديػدمػفاكا ػبال اػتة
كي الفديدمفالبت ثيفنير تال تل بأ ونيريوسـبتل لكفال لساةلكثرةالميتدرال تططة.

إلا، ركريتككفتم م لزلوثبيػتالوػكازفالػداخم كالاالإػتعالبيكلػكا لملػردكرطـانوبترال لطامرا
 ػدوػيدؼإلػى شػأةالأمػراض،افالزيتدةف ال لطال لس اكمدةالوفرضلوكالو وواتكزطت تتالوكي 

(constbal,1996,p56) كوطكرىت.

فػػتل كـطتلبػػتمػػتاكػػكف،فال لسػػاةكافػػدالو كػػاـالريت ػػ ا ػػدالأ شػػطةذاتالاروبػػتفالػػداةـبتل ػػلك
،لانبػػػيف،نر ػػةلموشػػػكاؾفػػ  زاىوػػػواكوفػػرضامت وػػػولممسػػتءلةمػػػف بػػ الريت ػػػييفبشػػك نػػػتـ(مػػدربيف

 يػثافػزكافػراداللريػق،اميكركا نلبـ).فل الكسػطالريت ػ طتلبػتمػتوكػكفال ظػرةلم كػـسػمباة،ادارييف
طيػػر،يػذكرال كػـمػػف بػ اللريػقاللػتةزك ػػتدرامػت،الختسػراخطػتءىـنمػىال كػـ  تىاػػؾنػفال لإػدكالياػكـ

 المبػررا ات ػتالػػذؼيوفػرضلػػوال كػـفػػ كسػتة الانػػلبـالمخوملػةمػػف بػ المػدربيفكاللبنبػػيفكالاداريػيف
)11ص،2001،(السيدميطلى

 اػػػػػػػػػةبتلفديػػػػػػػػػدمػػػػػػػػػفنكامػػػػػػػػػ ال ػػػػػػػػػلطال لسػػػػػػػػػ الداخماػػػػػػػػػةكالختراالريت ػػػػػػػػػ يػػػػػػػػػروبطاداءال كػػػػػػػػػـك
 كالوػػػػػػػ فػػػػػػػ وراكميػػػػػػػت ػػػػػػػدوػػػػػػػيدؼإلػػػػػػػىالإ يػػػػػػػتؾالبػػػػػػػد  ،وولػػػػػػػتكتمػػػػػػػف يػػػػػػػثشػػػػػػػدويتكا كانيػػػػػػػتكوأثيراويػػػػػػػت

 ك دروػػػػػػػونمػػػػػػػىالػػػػػػػو كـ،كبشػػػػػػػك يػػػػػػػيثرنمػػػػػػػىمسػػػػػػػوكػ دراوػػػػػػػوالبد اػػػػػػػةكال لسػػػػػػػاةبشػػػػػػػك نػػػػػػػتـ،كالػػػػػػػذى  
).35،ص1997،ف ا لفتلاوواكاللإدرةنمىاوختذاللإرارالي اابشك ختص(ىتركف

يػػدافكختراػػوككػػذلؾ بػػ المبػػتراةكبفػػدىتيوفػػرضال كػػتـلمفديػػدمػػفال ػػلكفال لسػػاةداخػػ المب يػػث
كمػػفاىػػـال ػػلكفالوػػ يوفػػرضليػػتوطر  ػػتليػػتفػػ نمم ػػتىػػذاوومثػػ فػػ  ػػلكفا مػػتؿالوػػدريب، ػػلكف

تتككميػػتو وػػتجالػػى لػػس ػػلكفاث ػػتءو كػػاـالمبتريػػ،مو كػػاـالاسػػرةكالفمػػ ، ػػلكفالمديريػػةالكط اػػةل
الطػرؽالوػ ككللإػدزادالإىومػتـمػفسػ كاتبتلكسػتة ،طكي كالىنم كبيػرنمػىالمسػوكػال لسػ لواتكزىػت

لوا ػبمخومػ الأخطػترالوػ وػكااييـ،الشخيػاةكالفلإماػةكخيتةييـالاسػماة يماأإلييتالأفرادبتخولبؼ
 "اكإسوراويااتت فال لساةسمىنممتءال لسىذهالكستة بأستليبالوفتم م ال لكك، اتويـاليكماة ف 

شػػأ يتافوسػػتندهنمػػىوا ػػبذلػػؾ إذن ػػدمتاسػػوفمميتاللػػردإ مػػتاسػػوايببطػػرؽمػػفcoping " الكػػكبيف
الكيػػػػكؿإلػػػػىمفتلاػػػػةو ػػػػدثالوػػػػكازفال لسػػػػ المك ػػػػ ال ػػػػتططبػػػػتليربم ػػػػواكالولإميػػػػ مػػػػف ػػػػدهبيػػػػدؼ

اللزيكلكا .ك
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بأ يػػتالمسػػتن كالايػػكدالمفرفاػػة1984تنماػػةك ػػدنرفيػػتلازاركسكفكلكمػػتفمػػفخػػلبؿال ظريػػةالول
و زؼالوػػػ وسػػػػكالسػػػمككاةالداةمػػػةالوبػػػػدؿلموفتمػػػ مػػػ المطتلػػػػباكالملإو ػػػاتتال كناػػػةالخترااػػػػةكالداخماػػػة

فتلمكاايػػػةوكػػػكفإمػػػتمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك كالػػػذؼيكاػػػوفييػػػتوفتمػػػ اللػػػردإلػػػىا واتطػػػتتاللػػػرداكوواتكزىػػػت
ب ػػثنػػفميػػدرالمشػػكمةكمفتلاويػػتاكاسػػوراويااتتمكاايػػةمركػػزةنمػػىالمسػػت دةالفمماػػتتالوػػ وسػػفىلم

الااومتناةاك كؿاسوراويااتتمكاايةمركزةنمىالا لفتؿالو يكااوفييتاللردالىالفمماتتالو وسػفى
كوخلاضالاثرالفتطل الموروبن يت.،الىو ظاـالا لفتلاتال تططة

الاكلػػػىلكػػػرةاللإػػػدـكليػػػرىـلمفديػػػدمػػػفال ػػػلكفال لسػػػاةكالوػػػ لخيػػػ تىت كػػػتـالرابطػػػةالكط اػػػةيوفػػػرض
ك تكل ػتمفرفػةدكرلم ػلكفال لسػاةسػوةابفػتد تبتسوفمتؿملإاتسال لكفال لساةل ػدادة ايػفاسػوخدم

اسوراويااتتالمكاايةف الوخلي مفىػذهال ػلكفككػذلؾمفرفػةالفلب ػةبػيفابفػتداسػوراويااتتالمكاايػة
ػال كتـ.فال لساةلدكابفتدال لك

اايويتلػدػ كػتـكػرةاللإػدـ تكل ػتفػ ىػذهكلأا فيـانمقلظتىرةال لكفال لساةكاسوراويااتتمك
الدراسػػػةالوفػػػرؼنمػػػىميػػػتدرال ػػػلكفال لسػػػاةكمسػػػوكاتويتمػػػفكايػػػة ظػػػرال كػػػتـككػػػذلؾاسػػػوراويااتت

:المكاايةالأكثراسوخدامتلدييـكذلؾمفخلبؿطرحالوستيلاتالوتلاة

 كرةاللإدـ؟الم ورفةالأكلىلالرابطةالكط اةمتمسوكػاسوراويااتتالمكاايةالمميزةل كتـ -
 ؟كرةاللإدـالرابطةالكط اةالم ورفةالأكلىلمتمسوكػال لكفال لساةلدػ كتـ -
الرابطةى وكادنلب ةاروبتطاةبيفاسوراويااتتالمكاايةكابفتدال لكفال لساةلدػ كتـ -

 ؟كرةاللإدـالكط اةالم ورفةالأكلىل
الرابطػػةالكط اػػةالم ورفػػةالأكلػػىاويااتتالمكاايػػةلػػدػ كػػتـىػػ وكاػػدفػػركؽفػػ ابفػػتداسػػور -

 المسوكػالوفمام )؟،وفزػلموليرات(الخبرةكرةاللإدـل
كػػرةالرابطػػةالكط اػػةالم ورفػػةالأكلػػىلىػػ وكاػػدفػػركؽفػػ ابفػػتدال ػػلكفال لسػػاةلػػدػ كػػتـ -

 المسوكػالوفمام )؟،وفزػلموليرات(الخبرةاللإدـ
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 :  اسةفرضيات الدر -2

.لكرةاللإدـموكسطالأكلىمسوكػاسوراويااتتالمكاايةلدػ كتـالرابطةالم ورفةالفرضية الأكلى: 

لكرةاللإدـمرول .الاكلىمسوكػال لكفال لساةلدػ كتـالرابطةالم ورفة:ثانيةالفرضية ال
اتتالمكاايػػػةكابفػػػتدال ػػػلكفوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةبػػػيفاسػػػوراويا:ثالثػػػةالفرضػػػية ال

 كوولرعالى:كرةاللإدـالرابطةالكط اةالم ورفةالأكلىلال لساةلدػ كتـ
 ( 01الفرضػػية الفرعيػػة)وكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةبػػيفاسػػوراويااتتالمكاايػػة:

 كرةاللإدـالرابطةالكط اةالم ورفةالأكلىلك لكفا متؿالودريبلدػ كتـ
 ( 02الفرضػػية الفرعيػػة:)وكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةبػػيفاسػػوراويااتتالمكاايػػة

 كرةاللإدـالرابطةالكط اةالم ورفةالأكلىلك لكفو كاـالمبتريتتلدػ كتـ
 ( 03الفرضػػية الفرعيػػة:)وكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةبػػيفاسػػوراويااتتالمكاايػػة

 كػػرةاللإػػدـالرابطػػةالكط اػػةالم ورفػػةالأكلػػىلتتالأسػػرة  ػػكالو كػػاـلػػدػ كػػتـك ػػلكفإواتىػػ
وكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةبػػيفاسػػوراويااتتالمكاايػػة(:04الفرضػػية الفرعيػػة )

 كرةاللإدـالرابطةالكط اةالم ورفةالأكلىلك لكفالمديريةالكط اةلمو كاـلدػ كتـ
 وكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةبػػيفاسػػوراويااتتالمكاايػػة(:05ة )الفرضػػية الفرعيػػ

 كػػرةاللإػػدـالرابطػػةالم ورفػػةالأكلػػىلك ػػلكفمسػػيرؼاللػػرؽالاميػػكرككسػػتة الإنػػلبـلػػدػ كػػتـ
وكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةبػػيفاسػػوراويااتتالمكاايػػة(:06الفرضػػية الفرعيػػة )
الرابطػػةالكط اػػةالم ورفػػةكالفمػػ إدارةالك ػػت،كموطمبػػتتال اػػتةلػػدػ كػػتـك ػػلكفالدراسػػةا

 كرةاللإدـالأكلىل
وكاػػدفػػركؽذاتدلالػػةإ يػػتةاةفػػ اواتىػػتت كػػتـكػػرةاللإػػدـالمسػػواكبيف  ػػكادراكيػػـ:رابعػػةالفرضػػية ال

 المسوكػالوفمام )لمسوكاتتوكفراسوراويااتتالمكاايةلدييـوفزػلمموليراتالشخياة(الخبرة،
وكاػدفػركؽذاتدلالػةإ يػتةاةفػ اواتىػتت كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيف  ػكادراكيػـة:خامسالفرضية ال

 لمسوكاتتوكفرال لكفال لساةلدييـوفزػلمموليراتالشخياة(الخبرة،المسوكػالوفمام )

 :  أىداؼ الدراسة-3
 كرةاللإدـالرابطةالكط اةالم ورفةالأكلىلـ كت لدػ ال لساة ال لكف مسوكاتت لوفرؼنمىا -
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الرابطػةالكط اػة كػتـ لػدػ اسػوخدامت المكاايػةالأكثػر اسػوراويااتت لوفػرؼنمػىمسػوكاتتا -
.كرةاللإدـالم ورفةالأكلىل

الوفرؼنمىاللركؽاللرداةف مسوكاتتال لكفال لساةالمميزةلم كتـ -
تتاسوراويااتتالمكاايةالمميزةلم كتـالوفرؼنمىاللركؽاللرداةف مسوكا -
وزكيدال كتـبمامكنةمفالاسوراويااتتالمخوملةلمكاايةال لكفال لساة. -

 :  أىمية الدراسة-4
وكمػػفاىماػػةالب ػػثفػػ دكرنمػػـالػػ لسالريت ػػ فػػ مفتلاػػةالمشػػكلبتال لسػػاةلمريت ػػييفبيػػلة

:نتمةككذلؾوظيراىماةالب ثف 
:اةال ظريةالأىم-5-1

 شرحميتدرال لكفال لساةكمسوكاتويتكاسوراويااتتمكاايويت. -
 مراافةالدراستتالميدا اةالستبلإةالموفملإةب لكفالريت ييفكاسوراويااتتمكاايويت -
كالأستليبالإرشتداةالو اثبوتفتنميويتف خلضال لكفال لساة. -
 ولإداـإطتر ظرؼلموفري بمي ةالو كاـ. -
 فالموك  افاسيـالب ثف ا وراحبفضال مكؿالملبةمةلموخلي مفا وشترىذهم -
للإتءال كءنمىبفضال لإتفالأستساةلولتدؼىذهال لكف.،المشكمةلدػ كتـكرةاللإدـ - كا 

:الأىماةالوطبالإاة-5-2
 المستىمةف وطكيرالأداءالو كام  -
 ال لساةداسوفمتليتف مكاايةال لكفمفرفةال كـللبسوراويااتتالممك ة ي -
مفرفةكو ديدمسوكاتتال لكفككذلؾاسورايااتتالمكاايةلدػال كتـ. -

 : أسباب اختيار المكضكع-5
الرطبةف دراسةىذاالمك كعكالوكس فاواكثر -
 ملب ظةالبت تالىندـالاىومتـبتلات بال لس ل كتـكرةاللإدـبيلةختية. -
 تو تبب كثوخصىذاالماتؿ.إثراءمكوب -
 لإصمث ىذهالمكا ا كالو وفوبرميمةف بلبد تكختيةبتل سػبةلمي ػةالو كػاـكوػدىكر -

  تلويتكمسوكاىت.
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 الكممات الدالة في الدراسة-6

 : استراتيجيات المكاجية-6-1
 الإتبميػػػػػػػػػػتبتللر سػػػػػػػػػػاة،كىػػػػػػػػػػ كممػػػػػػػػػػةإ اميزيػػػػػػػػػػة"to cope"ايػػػػػػػػػػ كممػػػػػػػػػػةالمكاايػػػػػػػػػػةاللفػػػػػػػػػػ 

" Affronter, Faire façe, venir à bout…etc"،الوفتمػػ ،المكاايػػة،كبتلفرباػػة الملإتكمػػة " 
 وػػػػػػراـإلػػػػػػىالفديػػػػػػد"coping strategy“ امػػػػػػتالمليػػػػػػكـالإ اميػػػػػػزؼلاسػػػػػػوراويااتتالمكاايػػػػػػةىػػػػػػك

"strategies d'ajustement, strategie de faire face" مػػػفالملػػػتىاـفػػػ اللر سػػػاةم يػػػت 
 :كفػػػػػ الفرباػػػػػةإلػػػػػى "strategie de coping“ ثوب ػػػػػت تلاػػػػػتمليػػػػػكـلكػػػػػفاطمػػػػػبالأب ػػػػػت

)2002، السيد،...(الش تكؼاسوراويااتتالوأ مـ،اسوراويااتتالوكافق،اسوراويااتتالمكااية
 المكاايػػػػةنمػػػػىا يػػػػت مامكنػػػػةالايػػػػكدالمفرفاػػػػةLazarus & Folkman)كافػػػػرؼكػػػػ مػػػػف(

  اسػػػػػػػػػػػػػػوفمميتاللػػػػػػػػػػػػػػردللئاتبػػػػػػػػػػػػػػةنمػػػػػػػػػػػػػػىالطمبػػػػػػػػػػػػػػتتالداخماػػػػػػػػػػػػػػةكالسػػػػػػػػػػػػػػمككاةالموليػػػػػػػػػػػػػػرةبتسػػػػػػػػػػػػػػومراركالوػػػػػػػػػػػػػػ
".كالخترااةالو الإكميتنمىا يتولكؽ دراوونمىالوكي 

 فإسػػػػػػػوراويااةالمكاايػػػػػػػةى ػػػػػػػتلاو ػػػػػػػكؼإلانمػػػػػػػػىمػػػػػػػتالإػػػػػػػكـبػػػػػػػواللػػػػػػػػردفػػػػػػػ  تلػػػػػػػةشػػػػػػػفكريةكفػػػػػػػػ 
 كبيػػػػػػػػػذاويػػػػػػػػباإسػػػػػػػػوراويااةالمكاايػػػػػػػػةنبػػػػػػػػػترةنػػػػػػػػفكػػػػػػػػ مػػػػػػػػتا ػػػػػػػػػتكؿ،ك ػػػػػػػػفاتتملإكمػػػػػػػػةبتل ػػػػػػػػتططة

(Folkman S & Lazarus R.S, 1984)لرداسوفمتلوكىذاميمتكت تال وياةالو ساي الييت.ال
ى تؾثلبثةاستليبرةاساةف اسوراويااتتمكااية:أساليب استراتيجيات مكاجية الضغكط النفسية-

:ال لكفال لساة
شك اكولييرالمك   وو مفبذؿاللردلمايدل  الم:المكاجية المتمركزة حكؿ المشكل-

)79ص:2008،،كالسيد،اليفببطريلإةففتلة (نبيد
 ييدؼىذاالأسمكبإلىالوفتم م الا لفتلاتال تواةنف:المكاجية المتمركزة حكؿ الانفعاؿ -

كنتدةمتاككفىذاال كعمفالمكاايةمليدف ،ميتدركال لكفكالا ولتظبتوزافكادا  
واتكز درةاللردنمى بطيتكالو كـفييتكمفثـلاامكفولييرىتمفخلبؿالمكا  الو و

)73ص:2009،،استليبم تسبةل  المشكمة(مزرا ة
ىػػ إدراؾاللػػردبػػأفالبيةػػةومثػػ ميػػدرالموػػدناـ:المكاجيػػة المتمركػػزة حػػكؿ المسػػاندة الاجتماعيػػة -

كالإلػكفبات بػون ػدال تاػػة،كيثلإػكفبػػو،كيرنك ػو،ردكمػدػوػكافراشػػختصييومػكفبػتلل،الااومػتن اللتنػ 
 others, 1983& (Sarason, I. Gكالايراف.(،كالأيد تء،إلىذلؾكتلأسرة
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كوفػػرؼإاراةاػػتبأ يػػتمامػػكعالػػدراتتالوػػ يو يػػ نمييػػت كػػتـالرابطػػةالكط اػػةالم ورفػػةلكػػرة: اجرائيػػا-
 .ف ملإاتساسوراويااتتالمكااية،اللإدـ

 : الضغكط النفسية -6-2
ظػكاىرال اػتةالا سػت اةيخبرىػتالا سػتففػ مكا ػ كاك ػتتمخوملػةوفوبرال لكفال لساةظػتىرةمػف

ىػذهالظػتىرةشػأ يتشػأفمفظػـالظػكاىرال لسػاةكػتللإمق،الأفػرادوكافػقاكإنػتدةوكافػقمػ البيةػة ووطمػبمػف
)2005:370،بشيرال اتر، ست  .( بي الدختفكالفدكاففي مفطبافةالكاكدالا كاليراعكالا بتف

)بأ يتردفف داخم ي وانفندـ درةاللردنمىالكفػتءبتلموطمبػتتMills 1982(،كافرفيتميمز
)2001،(المشفتفالبيةاةالكا فةنماو.

ت بونػػتدةكمػػتوفػػرؼنمػػىا يػػتالإ سػػتسال ػػتوانػػففلإػػدافالاوػػزافبػػيفالمطتلػػبكالإمكت ػػتتكايػػ
 يػػػثايػػػباىػػػذااللشػػػ فػػػ مكاايػػػةالمطتلػػػبكالإمكت ػػػتتمػػػيثرا كاػػػتفػػػ ا ػػػداثال ػػػلكف،مكا ػػػ فشػػػ 

ال لساة.
،ىػػ شػػفكرال كػػـبفػػدـ دروػػونمػػىمكاايػػةا ػػداثاكموطمبػػتتمي ػػةالو كػػاـ: الضػػغكط النفسػػية لمحكػػـ-

اةكالوػػػ ايػػػت بيتوليػػػراتفسػػػيكلكااةكالوػػػ وشػػػك ويديػػػدالذاوػػػوكو ػػػدثمفػػػدلانتلاػػػتمػػػفالا لفػػػتلاتالسػػػمب
 كسمككاةكردفف و بيي لومؾال لكف.

فػػ ملإاػػتس،مامػػكعالػػدراتتالوػػ يو يػػ نمييػػت كػػتـالرابطػػةالكط اػػةالم ورفػػةلكػػرةاللإػػدـ ىػػ : اجرائيػػا-
 ال لكفال لساة.

 : الحكاـ-6-3
 Robert du sportمىا وراـاللإت كف.ىكال كـالمكم رسماتلوسييرك اتدةملإتبمةريت اةكسيرن: لغة-

, 1990 )( 
فتل كـميمووو كاـالمبتريتتالريت اةبوطبيقاللإكا يفكاللإتندالم ظمةفكؽك انوبتركال كـاشوق

ىكمر مةمفمرا  الولإكاـالبيػداطكا المب ػ نمػىإيػدار ػراراك:ال كـ– كمت–ا كـ:مففف  كـ
 كػػـإ يػػتة .(، كػػـولإػػكام ، كػػـا طبػػتن :كى ػػتؾا ػػكاعمػػفال كػػـف اػػد،راؼ ػػكؿاداء ركػػةمػػثلب

Larousse compo,1998(
الك يػدفػتل كـىػكالشػخصالمسػةككؿ،اي كممة كـىكإ ستف فكدإلاػوليوخػذ ػرارمفػيف: اصطلاحا -

بو ليػػػػػػػػػػذ كانػػػػػػػػػػدك ػػػػػػػػػػكا يفا  لمفبػػػػػػػػػػةاث ػػػػػػػػػػتءإداروػػػػػػػػػػولممبتريػػػػػػػػػػتتنمػػػػػػػػػػىدنػػػػػػػػػػـركحالمفػػػػػػػػػػبالسػػػػػػػػػػماـكالإػػػػػػػػػػكـ
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 كػػػػػػػػػذلؾافمػػػػػػػػػ ل سػػػػػػػػػـالمكا ػػػػػػػػػ الوػػػػػػػػػ يػػػػػػػػػ صنمييػػػػػػػػػتاللإػػػػػػػػػت كفالمفبػػػػػػػػػةكالإػػػػػػػػػكـ،فػػػػػػػػػ اماػػػػػػػػػ الظػػػػػػػػػركؼ
 )215ص:1987،مخوترسػػػػػػػػػػػػػػػػػتلـ(بممترسػػػػػػػػػػػػػػػػػةسػػػػػػػػػػػػػػػػػمطووبطريلإػػػػػػػػػػػػػػػػػةلبلإػػػػػػػػػػػػػػػػػةدكفافيخػػػػػػػػػػػػػػػػػ بػػػػػػػػػػػػػػػػػتللإكا يف

 فػػػػػػػػػتل كـياػػػػػػػػػبنماػػػػػػػػػوإدارةالمبػػػػػػػػػتراةدكفم تبػػػػػػػػػتةكنماػػػػػػػػػوإفا ػػػػػػػػػمفالػػػػػػػػػركحالريت ػػػػػػػػػاةالكتممػػػػػػػػػةبػػػػػػػػػيف
.الريت ييفداخ الميداف

 كفػػػػػ  ػػػػػكءذلػػػػػؾامكػػػػػفوفريػػػػػ ال كػػػػػتـنمػػػػػىا يػػػػػـ مامكنػػػػػةمػػػػػفالأشػػػػػختصالريت ػػػػػييف: إجرائيػػػػػا-
 مػػػػػػػ  يـ ػػػػػػػت كفالمفبػػػػػػػةسػػػػػػػمطةو ليذاػػػػػػػةللإػػػػػػػت كفكػػػػػػػرةاللإػػػػػػػدـاث ػػػػػػػتءالمبػػػػػػػتراةك بميػػػػػػػتكبفػػػػػػػدىتن ػػػػػػػدوكمػػػػػػػاليـ

 ك كػػػػػػػـمسػػػػػػػتند،كىػػػػػػػـ كنػػػػػػػتف كػػػػػػػـسػػػػػػػت ةالػػػػػػػذؼيػػػػػػػيدؼكاابتوػػػػػػػوفػػػػػػػ كسػػػػػػػطالممفػػػػػػػب،بػػػػػػػإدارةالمبػػػػػػػتراة
ييدؼكاابتوومفنمىالخطالات ب .الذؼ





 :  الدراسات السابقة كالمشابية لمدراسة-7

 ( بعنػػػكاف فعاليػػػة أسػػػاليب الاسػػػترخاء فػػػي إدارة الضػػػغكط 2013-2012دراسػػػة جبػػػالي رضػػػكاف )
 النفسية لدى حكاـ كرة القدـ الجزائرية.

ذلؾابػػػراز ظريػػػتتييػػػدؼالبت ػػػثلمكشػػ نػػػفدكربر ػػػتماارشػػتدؼللبسػػػورختءالف ػػػم ككػػ:اليػػدؼ
ال ػلطال لسػ كال مػتذجكال ظريػتت،الارشتدكالفلبجالمفرف السػمكك  اا ػتييػدؼالػىشػرحمليػكـ

الو فسروو.
اسوخدـالبت ثالم ياالواريب .:الم يا
 كػـمػكزنيفنمػىمامػكنويفواريباػةك ػتبطةكػ مامكنػة80اشوممتني ةالدراسػةنمػى:الفي ة

 كـف اخويتصالرابطةاليتكاة.20كف اخويتصالرابطةالم ورفة كـ20ووككفمف
:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د:ادكاتام المفمكمتت

.ملإاتسادراؾال لط -
اخوبتر مقالم تفسةالريت اة. -
بر تماالارشتدالامف بتسوخداـالاسورختءالف م . -

:ال وتةا
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تدؼف خلضال لكفال لساةك مقالم تفسةبفدفورةالموتبفة.وسومرفتنماةالبر تماالارش-
وخوم فتنماةالبر تماالارشتدؼبتخولبؼالسف.-
وخوم فتنماةالبر تماالارشتدؼبتخولبؼالاخويتص.-

 ( 2006/2007دراسة أحمد مغيراف المطيري) :استراتيجيات التعامل مف الضغكط النفسية : بعنكاف
 التربية الأساسية في دكلة الككيتلدى طمبة كمية 

ىػػدفتالدراسػػةالػػىالوفػػرؼنمػػىاسػػوراويااتتالوفتمػػ مػػ ال ػػلكفال لسػػاةلػػدػطمبػػةكماػػة:اليػػدؼ
الورباةالأستساةف دكلةالككيتوبفتلموليرالا سكالمفدؿالوراكم كالس ةالدراساة.

ماػةالورباػةالأستسػاةفػ دكلػةالككيػتوػـطتلبػتكطتلبػةمػفك484اشوممتني ةالدراسػةنمػى:الفي ة
اخواترىـنشكاةات.

:ادكاتام البات تت
:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د

اسوباتفاسوراويااتتالوفتم م ال لطال لس (المطكر)
:ال وتةا

اظيػػرتدلػػتال وػػتةاالػػىكاػػكدو ػػكعفػػ اسػػوخداـاسػػوراويااتتالوفتمػػ مػػ ال ػػلطال لسػػ  يػػث-
ال وتةاكاكداسوخداـيوراكحمتبيفالموكسطكالمرول كاا تندـكاكدفركؽذاتدلالةإ يتةاةف 
اسػػػػوخداـالطمػػػػةلاسػػػػوراويااتتالوفتمػػػػ مػػػػ ال ػػػػلكفال لسػػػػاةوبفػػػػتلموليػػػػراػػػػ سالطتلػػػػبكالمفػػػػدؿ

بفػػةمػػفايػػةفػػ  ػػيفظيػػرتفػػركؽفػػ  ػػكءالمسػػوكػالاكػػتدام بػػيفطمبػػةالسػػ ةالرا،الاكػػتدام 
كطمبةالس ةالثتلثةكالثت اةكالأكلىمفايةاخرػ.

  أكلياء أساليب مكاجيتيا لدى ك ( بعنكاف مصادر الضغكط النفسية 2009) زعاريردراسة عمي أحمد
 أمكر الأطفاؿ التكحدييف في الأردف كعلاقتيا ببعض المتغيرات.

يبمكاايويػتلػدػاكلاػتءامػكرالأطلػتؿىدفتالدراسةلولإي ميتدرال ػلكفال لسػاةكاسػتل:اليدؼ
 الوك دييفف الأردفكنلب ويتببفضالموليراتمث ا سالطل الوك دؼكنمره.

 كوـاخواترالفي ةبطريلإةملإيكدة.،اـ)100ك،اب100كل امر(200شممتالفي ة:الفي ة
 اسوخدمتالبت ثةالم ياالواريب .:الم يا

 :ادكاتام البات تت
:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
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ملإاتسال لكفال لساةلأكلاتءامكرالمفت يف.-
ملإاتساستليبمكاايةال لكفال لساةلأكلاتءامكرالمفت يف.-

 :ال وتةا
اسػػلرتال وػػتةاافابػػرزميػػتدرال ػػلكفال لسػػاةلػػدػاكلاػػتءامػػكرالأطلػػتؿالوك ػػدييفشػػيكنتنمػػى

،مشػكلبتالأداءالاسػولإلبل ،ندـاللإدرةنمػىو مػ انبػتءالطلػ ،ىمسولإب الطل اللإمقنم:الورويب
المشكلبتالاسرية.،المشكلبتالمفرفاةكال لساةلمطل 

 تقنيف مقياس الصمكد النفسي : ( بعنكاف2018محمد سمماف شبيب )، دراسة ىكيدة إسماعيل ابراىيـ
 لحكاـ الدكري العراقي الممتاز لكرة القدـ.

-2017ولإ يفملإاتساليمكدال لس ل كتـالدراةالأكلىالفرا  المموتزلكرةاللإدـلمكسـ(:يدؼال
2018.(
انومدالبت ثتفنمىالم ياالكيل ذكالأسمكبالمس  :الم يا
 كمتوـاخواترىتبتلطريلإةالفشكاةاة.)140(كاشوممتني ةالب ث:الفي ة

:ادكاتام البات تت
:الوتلاة الأدكات البت ث ـاسوخد ك د
ملإاتساليمكدال لس -

كاا ػػػتن ػػػدوطبيػػػق،ملإاػػػتساليػػػمكدال لسػػػ افػػػدم كػػػتمك ػػػكناتلمات ػػػبال لسػػػ لم كػػػتـ:ال وػػػتةا
مكت اػةاسػوخدامومػف بػ البػت ثيف الملإاتسنمػىني ػةالولإ ػيفوبػيفا ػواموػتزبسػيكلةكنػدـالوفلإيػدكا 

كالمدربيف.

 ( بعنػػػكاف مصػػػادر الضػػػغكط النفسػػػية كأسػػػاليب 2011/2012بػػػد القػػػادر )دراسػػػة بػػػف عبػػػد   ع
مكاجيتيا لدى طمبة الجامعة تخصص عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية في ضػكء بعػض 

 المتغيرات.
-كاستليبمكاايويتلدػطمبةاتمفػةالاملػةوخيػص،الوفرؼنمىميتدرال لطال لس :اليدؼ

كولإ اػػػتتال شػػػتطتتا ككػػػذلؾالوفػػػرؼنمػػػىاللػػػركؽفػػػ مسػػػوكاتتال ػػػلط،-لبد اػػػةكالريت ػػػاةنمػػػكـ
ال لس وبفتلموليرالا سكالمسوكػالدراس كالخبرةف الاتمفة

اسوخدـالبت ثالم ياالكيل .:الم يا
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ا تث).40،ذككر190طتلبكطتلبة(230اشوممتني ةالدراسةنمىنمى:الفي ة
:ادكاتام المفمكمتت

:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ دك 
ملإاتسميتدرال لكفال لساة.-
ملإاتساستليبالمكاايةلدػطمبةالاتمفة(مفاندادالبت ث).-

:ال وتةا
ككػػذلؾا ػػولاوكاػػدفػػركؽذاتدلالػػةإ يػػتةاةوبفػػت،ارولػػتعمسػػوكاتتال ػػلطال لسػػ لػػدػالطػػلبب-

رةف الاتمفةف دراتتملإاتسميتدرال لطال لس .كالخب،المسوكػالدراس ،لموليراتالا س

 ( 2018-2017دراسة بمقاسـ عكيف) : دكرىػا فػي التخفيػف ك بعنكاف اسػتراتيجيات حػل المشػكلات
 مف الضغكط النفسية مف خلاؿ تطبيق برنامج ارشادي جماعي.

:اليدؼ
خلػاضال ػلكفإندادبر تماإرشتدؼامتن  تةـنمىاسوراويااتت  المشكلبتييدؼلو -

 كذلؾالو لإقمففتنماةالبر تماالارشتدؼ،ال لساةلدػالولبميذ
مفرفػػػةمػػػدػاسػػػومراريةفتنماػػػةالبر ػػػتماالارشػػػتدؼالامػػػتن فػػػ وخلػػػاضمسػػػوكػال ػػػلكف -

 ال لساةلدػني ةالب ث.
الكشػػ نػػػفاللػػركؽبػػػيفالػػػذككركالا ػػتثفامػػػتيخػػصمسػػػوكػال ػػػلكفال لسػػاة بػػػ وطبيػػػق -

الارشتدؼ.البر تما
اسوخدـالبت ثالم ياالواريب :الم يا
ومميػػػذمػػػفولبميػػػذالسػػػ ةالثتلثػػػةثػػػت كؼكلااػػػةالػػػكادؼاخويػػػرك24اشػػػوممتني ػػػةالدراسػػػةنمػػػى:الفي ػػػة

الىمامكنويفني ة تبطةكني ةواريباة.كوـولإساميـبتلطريلإةاللإيداة
:ادكاتام المفمكمتت

:لوتلاةا الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
 ملإاتسال لكفال لساةلمبت ثةسيد كاؿ. -
البر تماالارشتدؼالملإورح. -

:وكي البت ثالى:ال وتةا



 الإطار انعاو نهذراست  انفصم الأول 

   

11 

البر تماالارشتدؼالامتن اللإتةـنمىاسوراويااتت  المشكلبتستىـف الوخلي مفال ػلكف -
 ال لساةلدػولبميذالس ةالثتلثةثت كؼ.

لإاتسالبفدؼكاللإبم ندـكاكدفركؽبيفموكسط ال -

 (2017-2016دراسة بغيجة لياس) : بعنكاف استراتيجيات التعامل مع الضػغكط النفسػية كعلاقتيػا
، بمسػػتكى القمػػق كالاكتئػػاب كتقػػدير الػػذات لػػدى الأشػػخاص المصػػابيف بػػالامراض المزمنػػة ) الربػػك

 أمراض القمب(.، السكري 
تتالوػػػػػ اسػػػػػوفمميتالأشػػػػػختصالميػػػػػتبكفىػػػػػدفتالدراسػػػػػةالػػػػػىو ديػػػػػد كناػػػػػةالاسػػػػػوراوياا:اليػػػػدؼ

الب ػػثفػػ ،الكشػػ نػػفالفلب ػػةبػػيفاسػػوراويااتت ػػ المشػػك كاللإمػػقككػػذلؾالاكوةػػتب،المزم ػػةبػػتلأمراض
للركؽبيفالسفكالا سكال تلةالااومتناةكطبافةال شتفم الاكوةتبكاللإمقكولإديرالذات.

.انومدتالبت ثةنمىالم ياالكيل :الم يا
كمسوشػلى،شػخصمػفمسوشػلىميػطلىبتشػت320وـااراءالدراسػةنمػىني ػةمكك ػةمػف:الفي ة
بتلإ تفةالىامفاتتمكتف ةالامراضالمزم ة.،كمسوشلىب  مسكس،مراددبتطيف

:ادكاتام المفمكمتت
:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د

ني ةالب ث.اسوباتفنتـلام المفمكمتتكالمفطاتت كؿ -
ملإاتساسوراويااتتمكاايةال لكفالككبيفؿلازاركسكفكركمتف. -
ملإاتسللإاتس تلةاللإمقؿسبيمبرار -
ملإاتسباؾللبكوةتب -
ملإاتسولإديرالذاتؿككبرسميث -

لـوو لإقاللر اةالأكلىالو ورػا وكممتكت ػتاسػوراويااتتالوفتمػ مػ ال ػلكفال لسػاة:ال وتةا
نػػػدـكاػػكدنلب ػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةبػػػيف،ة ػػكؿ ػػ المشػػك وكػػػكفدراػػة تلػػةاللإمػػقم خل ػػةالمركػػز

.مسوكػ تلةاللإمقكموليرؼالا سكالسفف  يفوكادنلب ةم موليرال تلةالااومتناة

 ( 2017/2018دراسة سعداكي مريـ) : بعنكاف علاقة الذكاء الانفعالي كبعض السػمات الشخصػية
  ات مكاجية الضغكط النفسية لدى تلاميذ مرحمة التعميـ الثانكي.بإستراتيجي
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ىػػػدفتالبت ثػػػةالػػػىالوفػػػرؼنمػػػىالفلب ػػػةبػػػيفالػػػذكتءالا لفػػػتل كبفػػػضالسػػػمتتالشخيػػػاة:اليػػػدؼ
بتسوراويااتتالمكااية.

اسوخدمتالبت ثةف دراسويتالم ياالكيل .: المنيج
كومميػذةبمسػوكػالسػ ةالثت اػةثػت كؼمػفبفػضثت كاػتتومميذ399اشوممتني ةالب ثنمى: العينة

مدي ةافمكالاطكافمفمخوم الوخييتتالأدباةكالفمماة.
 : ادكات جمع المعمكمات

:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
 ملإاتسالذكتءالا لفتل  -
 ملإاتساسوراويااتتمكاايةال لكف -
 تةمةايزؾلمشخياة. -

:بت ثةالىال وتةاالوتلاةوكيمتال:النتائج
كاػػكدنلب ػػةاروبتطاػػةمكابػػةبػػيفالػػذكتءالا لفػػتل كاسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزة ػػكؿالمشػػك ( -

 الب ثنفالس دالااومتن )،  المشك ،الدراةالكماة
تؿ(كاػػكدنلب ػػةاروبتطاػػةمكابػػةبػػيفالػػذكتءالا لفػػتل كاسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزة ػػكؿالا لفػػ -

الذات)،إنتدةالولإياـالإياتب ،الوا ببتفكتراياتباة،الدراةالكماة  لكـ
لايػػيثرمسػػوكػالػػذكتءالا لفػػتل نمػػىاسػػوخداـاسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزة ػػكؿالمشػػك ككػػذلؾ -

 المركزةنمىالا لفتؿبتخولبؼسمتتالشخياة(موز ةا لفتلات/نيباة).

 

 الضغكط النفسية لدى حكاـ كرة القدـ كعلاقتيػا : بعنكاف: (2009لحسيف )دراسة باسـ ناجي عبد ا
 بإنجاز الاختبارات البدنية بدلالة مناسيب بعض اليرمكنات

ويػػػدؼالدراسػػػةالػػػىالوفػػػرؼنمػػػىكا ػػػ ال ػػػلكفال لسػػػاةلػػػدػ كػػػتـكػػػرةاللإػػػدـ بيػػػ اداء:اليػػػدؼ 
 تت.اخوبتراتالمات ةالبد اةكنلب ويتبم تسيببفضاليرمك

الوفرؼنمىا اتز كتـكرةاللإدـف اخوبتراتالمات ةالبد اة. -
الوفػػرؼنمػػىم تسػػيببفػػضاليرمك ػػتتل كػػتـكػػرةاللإػػدـ بيػػ اداءاخوبػػتراتالمات ػػةالبد اػػة -

كنلب ويتبت اتزىـفييت.
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اسوفم البت ثالم ياالكيل بتسمكب المساكالفلب تتالاروبتطاة.: المنيج
 كمػتمػف كػتـالدراػةالأكلػىلمػدكرؼالفرا ػ المموػتز20اشوممتني ةالدراسةنمى: ةعينة الدراس
.2008/2009لممكسـالكركؼ

 : ادكات جمع المعمكمات
:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
ملإاتسال لكفال لساة-
ااراءس بالدـكنم الو تلي  ب الاخوبتراتالبد اة.-

عم تسيباليرمك تت يدالدراسةك تالاخوبتربشك كا ان يتف ك تالرا ة.ارولت-: النتائج
لم لكفال لساةوأثيراسمباتنمىم تسيباليرمك تت. 
 لم لكفال لساةوأثيراسمباتنمىا اتزاخوبتراتالمات ةالبد اةل كتـكرةاللإدـ.- 

 ( 2011/2012دراسة شاربي بمقاسـ) :كط النفسية عند حكػاـ كػرة القػدـ فػي بعنكاف مصادر الضغ
 الجزائر.
ىػػدفتالدراسػػةالػػىالوفػػرؼنمػػىاىػػـمسػػببتتكميػػتدرال ػػلكفال لسػػاةالأكثػػروػػأثيرانمػػى:اليػػدؼ
 كتـكرةاللإدـ

،مفرفػةمػدػوػأثرمسػوكاتتال ػلكفال لسػاةبػتخولبؼالخيػتةصاللرداػةل كػتـكػرةاللإػدـ(السػف -
 كالكظالة).،اليلةكالدكرالو كام ، اةال تلةالمد،الخبرةالمي اة

ويماـ تةمةميتدرال لكفال لساةلدػ كتـكرةللإدـ. -
كاسوخدـالبت ثالم ياالكيل .: المنيج
كاخويػػػرتبتلطريلإػػػة، كػػػـرةاسػػػ 28ك كػػػـمسػػػتند50اشػػػوممتني ػػػةالدراسػػػةوكك ػػػتمػػػف:العينػػػة

الفشكاةاة.
 : ادكات جمع المعمكمات

:الوتلاة الأدكات لبت ثا اسوخدـ ك د
الملإتبمة.-
 ملإاتسال لكفال لساةل كتـكرةاللإدـ.-

:كمفاىـال وتةاالو وكي إلييتالبت ث:النتائج
افال كتـيوفر كفالىمسوكػمرول مفال لكفال لساة-
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 تزتميتدرال لكفالموفملإةبكستة الانلبـنمىالمروبةالأكلى-
دلالةإ يتةاةوفزػلموليرال تلةالااومتناة.كاكدفركؽذات-

 ( 2015-2014دراسة حبارة محمد) : مصادر الضغكط النفسية كعلاقتيا بأسػاليب المكاجيػة بعنكاف
 كالعكامل الخمسة الكبرى لسمات الشخصية.

ىػػػػدفتالدراسػػػػةإلػػػػىويػػػػماـاداةللإاػػػػتسميػػػػتدرال ػػػػلطال لسػػػػ لمدرسػػػػ الورباػػػػةالبد اػػػػة:اليػػػػدؼ
ت اة.كالري
مدػوبتيفمسوكاتتال لطال لس بتخولبؼاخيتةصاللرداة.مفرفة -
كش استليبالمكاايةالأكثراسوخدامتمف ب مدرس الورباةالبد اةكالريت اة. -

.ك داسوخدـالبت ثالم ياالكيل الاروبتط :الم يا
ت ػاة  يػثاخويػركبطريلإػة يػداةمدرسلمورًباةالبد اةكالري110وكك تني ةالدراسةمف:الفي ة

مفالماوم الأيم .70,51نمداةب سبة%
:ادكاتام المفمكمتت

:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
اسومترةام البات تتالأكلاة.-
ملإاتسميتدرال لكفال لساة.-
ة.ملإاتساستليبمكاايةال لكفال لساةلمدرس الورباةالبد اةكالريت ا-
كاىػـ،استوذةالوًرباةالبد اةكالريت ػاةيوفر ػكفإلػىمسػوكاتتمرولفػةمػفال ػلكفال لسػاة:ال وتةا

،الفػػبءالبػػد  ،يػػراعالػػدكر،ظػػركؼالفمػػ ،المكت ػػةالااومتناػػة،الراوػػبالشػػيرؼ:ميػػتدرمفت ػػتويـىػػ 
.اخيراالوكااوالوًربكؼك،امتنةالفم ،الفم م الومميذ

 لوًرباةالبد اػةكالريت ػاةاسػوخدمكفاسػتليبالمكاايػةبػدراتتمولتكوػةنمػىسػمـالاسػوخداـاستوذةا-
كم فدمة).، ميمة،الملإورح(موكسطة

 ( 2015/2016دراسة عبد الرزاؽ عركسي) : بعنكاف " مصادر الضغكط النفسية كعلاقتيػا بػبعض
 سمات شخصية مدربي فػػػػرؽ البطكلة الاحترافية "

:اليدؼ 
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فػػػػػرؼنمػػػػػىميػػػػػتدرال ػػػػػلكفال لسػػػػػاةكمسػػػػػوكاتويتالورويباػػػػػةلػػػػػدػمػػػػػدرب فػػػػػرؽالبطكلػػػػػةالو -
 .الا ورافاة

 .و كيرالكسطالريت  بأىماةبفضسمتتشخياةالدربالريت   -
ميػػػتدرال ػػػلكفال لسػػػاةكبفػػػضسػػػمتتشخيػػػاةمػػػدرب فػػػرؽالبطكلػػػة - مفرفػػػةالفلب ػػػةبػػػفل

 الا ورافاة
لاروبتط .الم ياالكيل ا:المنيج المتبع

 : عينة البحث
مػػدرب فػػرؽالبطكلػػةالا ورافاػػةبػػتلازاةراخويػػرتبتلطريلإػػةمػػدربمػػف26اشػػوممتني ػػةالب ػػثنمػػى

اللإيداة.
 : ادكات جمع البيانات

:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
.ملإاتسميتدرال لكفال لساة-
 .اتسالسمتتالشخياةملإ-

: النتائج
 .رويباةلميتدرال لكفال لساةكاكدمسوكاتتو -
 .كاكدمسوكاتتورويباةمخوملةف سمتتشخياةمدرب فرؽالبطكلةالا ورافاة  -
كاػػكدنلب ػػتتاروبتطاػػةبػػيفميػػتدرال ػػلكفال لسػػاةكبفػػضسػػمتتشخيػػاةمػػدرب فػػرؽ  -

 الا ورافاةالبطكلة
 .ليراتالدراسةكاكدفركؽذاتدلالةا يتةاةف ميتدرال لكفال لساةوبفتلمو -
 فركؽذاتدلالةا يتةاةف سمتتشخياةمدرب فرؽالبطكلةالا ورافاةندـكاكد -

 (2010دراسػػة عبػػد   الضػػريبي) : بعنػػكاف أسػػاليب مكاجيػػة الضػػغكط النفسػػية المينيػػة كعلاقتيػػا
 ببعض المتغيرات

ةال ػلكفال لسػاةالمي اػةويدؼالدراسةالىالكش نػفالأسػتليبالوػ يوبفيػتالفمػتؿلمكاايػ:اليدؼ
الوػػ يوفر ػػكفالييػػتكمفرفػػةمػػتاذاكت ػػتى ػػتؾفػػركؽدالػػةا يػػتةاتفػػ اسػػتليبمكاايػػةال ػػلكف

الفمرلدػنمتؿمي  الزاتجبدمشق.،س كاتالخبرة،الميى الفمم :وفزػلموليراتالدراسة
  اة.نتم اخويركابتلطريلإةالفشكاةاةالفر200شممتالفي ة:الفي ة



 الإطار انعاو نهذراست  انفصم الأول 

   

16 

 اسوخدـالبت ثالم ياالكيل .:الم يا
 :ادكاتام البات تت

:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
ملإاتساستليبمكاايةال لكفال لساةالذؼاندهالبت ث.-

الأستليبالإياتباةالأكثراسوخدامتمفالأستليبالسمباةلدػافرادني ةالب ث.-:ال وتةا
تن بيفالميى الوفمام كالفمرف استليبمكاايةال لكفكاكداثرلمول-
كاكدفركؽذاتدلالػةإ يػتةاةفػ اسػوخداـاسػتليبمكاايػةال ػلكفال لسػاة(المكاايػةكالو ػدؼ-

كالماكءالىالديفكا نتدةالولإياـالإياتب لممشكمة).

 (2008/2009دراسػػة حػػدادة محمد) : النخبػػة الكطنيػػة فػػي كػػرة بعنػػكاف الضػػغكط النفسػػية لػػدى حكػػاـ
 -مستكياتيا كمصادرىا –القدـ 
.الوفرؼنمىمسوكاتتال لطال لس لدػ كتـال خبةالكط اةف كرةاللإدـ:اليدؼ

مفرفػػػةمػػػدػوبػػػتيفمسػػػوكاتتال ػػػلطال لسػػػ بػػػإخولبؼالخيػػػتةصاللرداػػػةل كػػػتـال خبػػػة -
 ال تلػةالفتةماة).،الدراػةالو كاميػة،الو كاماةالخبرة،السف،ف كرةاللإدـ(الإخويتصف الو كاـالكط اة

الوفرؼنمىاىـالفكام كمسببتتال لطال لس الأكثروأثيرانمى كتـال خبةالكط اة-
اسوفم البت ثالم ياالكيل المس  : المنيج
ةاللإدـ. كـمسا ف كشكفتتالاو تداةالازاةريةلكر280اشوممتني ةالدراسةنمى:العينة

:ادكات جمع المعمكمات
:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
ملإاتسميتدرال لكفال لساةلدػ كتـكرةاللإدـمفاندادالبت ث.-

 اك ػػػ ت وػػػتةاالدراسػػػةال تلاػػػةنػػػفوفػػػرض كػػػتـال خبػػػةالكط اػػػةفػػػ كػػػرةاللإػػػدـلمسػػػوكػ:النتػػػائج
 فت ػػػػػتةىػػػػػذهاللةػػػػػةمػػػػػفالريت ػػػػػييفكك ػػػػػكنيـو ػػػػػتكطػػػػػأةممػػػػػتيػػػػػدؿنمػػػػػىم،مرولػػػػػ مػػػػػفال ػػػػػلكفال لسػػػػػاة

ال لكفال لساةكندـ درويـنمىالوكي مفيت.
وأثيرالخيتةصالشخياةكالو ظاماةلأفرادالفي ةنمىمسوكاتتال لكفال لساة.-
 كشػػػػػلت وػػػػػتةاالدراسػػػػػةال تلاػػػػػةنػػػػػفكاػػػػػكدميػػػػػتدركمسػػػػػببتتموفػػػػػددةلم ػػػػػلكفال لسػػػػػاةلػػػػػدػ-

الكط اةف كرةاللإدـ. كتـال خبة
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 -( 2011-2010دراسة منصكري نبيل) : بعنكاف مفيكـ الذات كعلاقتو بظػاىرة الاحتػراؽ النفسػي
 لحكاـ كرة القدـ.

الػػػذاتكدراػػػة:اليػػػدؼ  ىػػػدفتىػػػذهالدراسػػػةإلػػػىمفرفػػػةطبافػػػةالفلب ػػػةبػػػيفمسػػػوكاتتكابفػػػتدمليػػػكـ
 ك لإػػػػػػػػػػػػػصالشػػػػػػػػػػػػػفكر،كوبمػػػػػػػػػػػػػدالشػػػػػػػػػػػػػفكر، الا وػػػػػػػػػػػػػراؽال لسػػػػػػػػػػػػػ بأبفػػػػػػػػػػػػػتدهالثلبثػػػػػػػػػػػػػة(الإايػػػػػػػػػػػػػتدالا لفػػػػػػػػػػػػػتل

 كمػػػػػػػػػػػتيراىػػػػػػػػػػػت كػػػػػػػػػػػتـكػػػػػػػػػػػرةاللإػػػػػػػػػػػدـلممسػػػػػػػػػػػوكػالفػػػػػػػػػػػتل فػػػػػػػػػػػ البطكلػػػػػػػػػػػةالازاةريػػػػػػػػػػػةككػػػػػػػػػػػذلؾ،بتلإ اػػػػػػػػػػػتز)
.مفرفةمسوكػمليكـالذاتكمسوكػالا وراؽال لس لدييـ

  كمتمستندا)مف كتـال خبة.20ك، كـست ة10 كمت(30شممت: العينة
 االكيل الو ميم .اسوخدـالبت ثالم ي: المنيج

 : أدكات جمع البيانات
:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
الذات. - ملإاتس(و س )للإاتسمليكـ
.للإاتسالا وراؽال لس ) ملإاتس(متسلبش-

 : النتائج
الػػػػػػػػػػػذات(الاسػػػػػػػػػػػماةوكاػػػػػػػػػػػد -  نلب ػػػػػػػػػػػةطرداػػػػػػػػػػػةذاتاروبػػػػػػػػػػػتفىػػػػػػػػػػػتـداؿإ يػػػػػػػػػػػتةاتبػػػػػػػػػػػيفمليػػػػػػػػػػػكـ

 دراػػػػػػػػػػػػػةالا وػػػػػػػػػػػػػراؽال لسػػػػػػػػػػػػػ بأبفػػػػػػػػػػػػػتدهكالااومتناػػػػػػػػػػػػػة)ك،يػػػػػػػػػػػػػاةكالشخ،كالأسػػػػػػػػػػػػػرية،الأخلب اػػػػػػػػػػػػػة
.الثلبثة

 كالشخيػػػػػػػاة،مسػػػػػػوكػمليػػػػػػكـالػػػػػػذاتاػػػػػػػتءبدراػػػػػػةموكسػػػػػػطةنمػػػػػػىابفػػػػػػػتدالػػػػػػذات(الاسػػػػػػماةاف -
 بي متاتءبدراة فالةنمىبفدالذاتالااومتناة،كالأسريةكالأخلب اةكالدراةالكماة)

 فػػػػػػد لإػػػػػػصالشػػػػػػفكربتلا اػػػػػػتزكمفودلػػػػػػةفػػػػػػ افدراػػػػػػةالا وػػػػػػراؽال لسػػػػػػ كت ػػػػػػتم خل ػػػػػػةفػػػػػػ ب -
 بفدوبمدالشفكركمرولفةف بفدالإايتدالا لفتل ككت تالفلبمةالكماةبدراةمفودلة

 فػػػػػػػركؽذاتدلالػػػػػػػةإ يػػػػػػػتةاةفػػػػػػػ مسػػػػػػػوكاتتمليػػػػػػػكـالػػػػػػػذاتكابفػػػػػػػتدالا وػػػػػػػراؽال لسػػػػػػػ وكاػػػػػػػدلا -
كفقموليرالخبرة

الػػػػػػذاتكابفػػػػػػتدالا وػػػػػػراؽال لسػػػػػػ لاوكاػػػػػػدفػػػػػػركؽذاتدلالػػػػػػةإ يػػػػػػتةاةفػػػػػػ مسػػػػػػوكاتتمل- -  يػػػػػػكـ
 كفقموليرالمسوكػالفمم 

 ( 2014/2015دراسة بكفريدة عبد المالؾ) :دكر النشاط البػدني الرياضػي التركيحػي فػي : بعنكاف
 التقميل مف الضغكط النفسية لدى تلاميذ المرحمة الثانكية. 
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:ىدفتىذهالدراسةالوفرؼإلى:اليدؼ
ةلم شتفالبد  الريت  الوركا  كدكرهف الك تاة.ابرازالأىماةالكبير -
ال يػػكؿنمػػىمفمكمػػتتاكثػػرفامػػتيوفمػػقبمخومػػ الوليػػراتالوػػ وطػػران ػػدالولبميػػذالم  ػػرفيفمػػف -

خلبؿكبفدممترسةال شتفالبد  الريت  الوركا  .
شخياةسكاة.إظيترالفلب ةالو وربطممترسةال شتفالبد  الريت  الوركا  ف ب تء -

مػػفولبميػػذ،ومميػػذكومميػػذةاخويػػركابطريلإػػةنشػػكاةاة)240(ك ػػداشػػوممتني ػػةالدراسػػةنمػػى:الفي ػػة
الس ةثتلثةثت كؼبكلااة تلمة.

ك داسوخدـالبت ثالم ياالكيل الو ميم .:الم يا
:ادكاتام البات تت

:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
دادالبت ثاسوباتفمفان-

وكي البت ثالىافال شتفالبد  الريت  الوركا  يكفرفريتطبافاةل مكالشخياة:ال وتةا
الإ سػػت اةلملػػرداا ػػتكاػػكدفػػركؽذاتدلالػػةإ يػػػتةاةليػػتلاافػػرادالفي ػػةالوػػ وػػرػبػػأفال شػػػتف

ذككػذلؾيافػ ال شػتفالبد  الريت  الوركا  اسػتىـفػ الوخليػ مػفظػتىرةالوػكورلػدػالولبميػ
البد  الريت  الوركا  المراىقاكثرو كمتف ا لفتلاوو.
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 بعنكاف دكر استراتيجيات المكاجية كمتغير كسيط في العلاقة بػيف : (2015/2016آمنة ) خرايفية
 الصلابة النفسية كالذكاء الانفعالي كنكعية الحياة لدى المصابيف بالتصمب المتعدد.

،الوفري بيذهاللةةمفالماوم كالوفرؼنمىمفت تويـالاسماة–الىذهالدراسةىدفتى:اليدؼ -
ال لساةكالااومتناة.

 مفمستىمةاليلببةال لساةف و ديد كناة اتةالميتبيفبتلويمبالموفدد.الو لإق -
لفػتل ك كناػةالو لإقمػفدكرالكسػاطالػذؼومفبػواسػوراويااتتالمكاايػةفػ الفلب ػةبػيفالػذكتءالا  -

بتلويمبالموفدد.لمميتبيفال اتة
:الإاراءاتالميدا اةكادكاتالدراسة

 ميتببتلويمبالموفدد.86ااريتالدراسةنمىني ةووككفمف
الم ياالموب ف الدراسةىكالم ياالكيل .

انومدالبت ثف ىذهالدراسةنمىادكاتالب ثالوتلاة:ادكاتام البات تت
.2002ملإاتساليلببةال لساةلمخامر-
ملإاتسالذكتءالا لفتل .-
ملإاتساسوراويااتتالمكااية.-
 كناةال اتة.ملإاتس-
الملإتبمة.-

افاسػػػػوراويااتتالمكاايػػػػةالسػػػػتةدةلػػػػدػ:مػػػػفبػػػػيفاىػػػػـال وػػػػتةاالوػػػػ وكيػػػػ الييػػػػتالبت ػػػػث:ال وػػػػتةا
المشك بتلإ تفةالىكاكدنلب ةدالةا يتةاتبيفالدراػةالميتبيفبتلويمبالموفددى المومركزة كؿ

كوبػػيفاا ػػتكاػػكد،ال لسػػاةكالدراػػةالكماػػةل كناػػةال اػػتةلػػدػالميػػتبيفبتلويػػمبالموفػػددالكماػػةلميػػلببة
نلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةا يػػػتةاتبػػػيفكػػػ مػػػفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةالمومركػػػزة ػػػكؿالمشػػػك كالدراػػػةالكماػػػة

 .ال لساةلميلببة

 بعنكاف مصادر الضغط النفسي كاستراتيجيات المكاجية لدى : (2009/2010ساعد شفيق ) دراسة
 المراىقيف.

وباػػػتفاىػػػـالفكامػػػ الوػػػ وشػػػك بتل سػػػبةلممػػػراىلإيفميػػػدراىػػػدفتالدراسػػػةالػػػى:اليػػػدؼ مػػػف الدراسػػػة
خيػتةصالمكاايػةلػػدػلم ػلطاكالوػ اسوشػػفركفمػفخلبليػتيػػفكبةفػ الوكيػ كمػػفثػـالوفػرؼنمػػى
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ىذهاللةةكاىـالأستليبالوػ امكػفافوماػأالييػتكويػدؼاا ػتالػىدراسػةاللػركؽبػيفالا سػيففامػتيوفمػق
بميتدرال لكفال لساةكاستليبالوفتم مفيت.

.اسوخدـالبت ثالم ياالكيل :الم يا
ومميػذكومميػذة267نمػى الدراسػة ني ػة ممتاشػو ك ػد وـاخواترني ػةالدراسػةبتلطريلإػةالفشػكاةاة:الفي ة

.ا تثمفثت كاتتكلااةبسكرة149كذككر118
:ادكاتالدراسة

:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
الملإتبمة-
اسومترةاسوباتف-

:ال وتةا
تواػةفامتيوفمقبميتدرال لطال لس خمصالبت ثالىافافرادالفي ةافت كفمفال ػلكفال  -

نفميتدرموفددةكبدراتتمولتكوة
كاكدفركؽبيفالا تثكالذككرفامتيوفمقبتلفكام الااومتناةلم لكفككذاالفكام الدراساة.-
كاكدفركؽبي تلأفرادذكؼال مطالمفاش الريل كال مطالمفاش ال  رؼ.-
ةالولإريباةالسمككاة.كاكدفركؽبيفالا تثكالذككرف اسوفمتؿاستليبالمكااي-

  بعنكاف مصادر الضغط الميني كاستراتيجيات المكاجية لدى : (2008/2009) مسعكد كفاءدراسة
 الأستاذ الجامعي.
ىدفتالدراسةالىوك اامتىاةال لطال لس كالمي  كا ثترالموروبةن و:اليدؼ مف الدراسة

لإةبتلمك كعبلاةوككيفإطتر ظرؼلمدراسة.مفخلبؿالوراثالأدب كالدراستتالستبلإةالموفم
.بسكرة–الك كؼنمىميتدرال لطلدػالأستوذةباتمفة خا ر-
الوفرؼنمىالإسوراويااتتالأكثراسوخدامتمفطرؼافرادالفي ة.-
،الا س:لموليراتالوفرؼنمىدلالةاللركؽبيفدراتتميتدرال لطالمي  لدػافرادالفي ةوبفت-

الخبرة مدة الفمماة، الدراة الكماة)، الوفمام ( كع اسوخداـالوخيص ف  اللركؽ دلالة نمى الوفرؼ
افرادالفي ةوفزػلموليراتالشخياةالستبقذكرىتإسوراويااتتالوفتم م ال لطمفطرؼ

اوب البت ثالم ياالكيل الو ميم .:الم يا
اسوتذمفاتمفةبسكرة.220مىاشوممتني ةالدراسةن:الفي ة
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:ادكاتام البات تت
:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
ملإاتسميتدرال لطالمي  .-
ملإاتساسوراويااتتمكاايةال لط.-

 فوبػػػػػػػػػػيفمػػػػػػػػػػف،ومكػػػػػػػػػػفالبت ػػػػػػػػػػثمػػػػػػػػػػفالإاتبػػػػػػػػػػةنمػػػػػػػػػػىالوسػػػػػػػػػػتيلاتالوػػػػػػػػػػ ا طمػػػػػػػػػػقم يػػػػػػػػػػت:ال وػػػػػػػػػػتةا
 كربتل ػػػػػػػػلطلػػػػػػػػدػافػػػػػػػػرادالفي ػػػػػػػػةاكليػػػػػػػػتوكمػػػػػػػػففػػػػػػػػ ورويػػػػػػػػبالميػػػػػػػػتدرالمسػػػػػػػػتىمةفػػػػػػػػ إ ػػػػػػػػداثالشػػػػػػػػف

 كنػػػػػػػفالاسػػػػػػػوراويااتتالمسػػػػػػػوخدمة،كىػػػػػػػكامػػػػػػػرم طلإػػػػػػػ ولر ػػػػػػػوطبافػػػػػػػةالفلب ػػػػػػػة،الفلب ػػػػػػػةمػػػػػػػ الطمبػػػػػػػة
 كاػػػػػػػكدميػػػػػػػ الأفػػػػػػػرادإلػػػػػػػىاسػػػػػػػوخداـالاسػػػػػػػوراويااتتالمركػػػػػػػزة ػػػػػػػكؿفػػػػػػػ مكاايػػػػػػػةومػػػػػػػؾال ػػػػػػػلكفوبػػػػػػػيف

 لأفػػػػػػرادفػػػػػػ إداراكيػػػػػػـلميػػػػػػتدرال ػػػػػػلطكمػػػػػػتنمػػػػػػدالبت ػػػػػػثإلػػػػػػىدراسػػػػػػةدلالػػػػػػةاللػػػػػػركؽبػػػػػػيفا،المشػػػػػػكمة
كاسػػػوخدامولاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةكفلإػػػتلمموليػػػراتالداملرافاػػػةفوبػػػيفنػػػدـكاػػػكدفػػػركؽكا ػػػ ةكدالػػػةفػػػ 

.مامميت

 (2015-2014دراسػػة اسػػمياف عػػزكز) : بعنػػكاف مصػػدر الضػػبط الصػػحي كعلاقتػػو باسػػتراتيجيات
 ي المزمف.المكاجية كالكفاءة الذاتية لدى مرضى القصكر الكمك 

:ىدفتالدراستالىو لإيق:اليدؼ
و ديػػد ػػكعميػػػدرال ػػبطاليػػػ  كاسػػوراويااتتالمكاايػػةالسػػػتةديفلػػدػمر ػػػىاللإيػػكرالكمػػػكؼ -

المزمف.
الكش نفمسوكػالكلتءةالذاواةلدػمر ىاللإيكرالكمكؼالمزمف. -
تالمكاايةكالكلتءةالذاواة.الوأكدمفكاكدنلب ةاروبتطاةمكابةدالةا يتةاتبيفاسوراوياات -
مفكاكدنلب ةاروبتطاةمكابةدالةا يتةاتبيفميدرال بطالي  كالكلتءةالذاواة.الوأكد -
السف.كالوأكدمفكاكدنلب ةاروبتطاةمكابةدالةا يتةاتبيفابفتدميدرال بطالي   -

الا سيف.مريضمف250اشوممتالدراسةنمىني ة يداة كاميت:الفي ة
الم ياالكيل الو ميم الا يتة :الم يا

:ادكاتام البات تت
:الوتلاة الأدكات البت ثة اسوخدمت ك د
ملإاتسميدرال بطالي  .-
ملإاتساسوراويااتتالمكااية.-
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ملإاتسالكلتءةالذاواة.-
:وـالوكي الىال وتةاالوتلاة:ال وتةا

 لذكؼال لكذلدػني ةالدراسة.ميدرال بطالختراارولتع-
ارولتعاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿلدػني ةالدراسة.-
مسوكػم خلضمفالكلتءةالذاواةلدػني ةالدراسة.-
كاكدنلب ةاروبتطاةدالةا يتةاتبيفاسوراويااتتالمكاايةكالكلتءةالذاواة.-
ا يتةاتبيفميدرال بطالي  كالكلتءةالذاواة.كاكدنلب ةاروبتطاةدالة-
السف.كندـكاكدنلب ةاروبتطاةدالةا يتةاتبيفابفتدميدرال بطالي  -

 -(   2013/2014دراسة فايزة غازي عبد) : بعنكاف اسػتراتيجيات التعامػل مػع الضػغكط النفسػية
 مدارس مدينة دمشق الثانكية. كعلاقتيا بأساليب المعاممة الكالدية عند اليافعيف في

ميتدرال لكفال لساةلدػالاتففيفافرادالفي ة.-:ىدفتالبت ثةالىالوفرؼنمى: اليدؼ
اسوراويااتتالوفتم م ال لكفالستةدةلدػالاتففيف.-
استليبالمفتممةالكالداةالستةدةلدػاسرالاتففيف-
ال لكفال لساةكميتدرال لطال لس .الفلب ةبيفاسوراويااتتالوفتم م -
الفلب ةبيفاسوراويااتتالوفتم م ال لكفال لساةكبيفالمفتممةالكالداة.-

الم ياالذؼاسوفمموالبت ثىكالم ياالكيل الو ميم .:الم يا
خويػركطتلبػتكطتلبػةمػفطمبػةالمر مػةالثت كاػةفػ دمشػقا635اشػوممتني ػةالب ػثنمػى:الفي ة

بتلطريلإةالطبلإاةالفشكاةاة.
:ادكاتام البات تت

:الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
مفاندادالبت ثة.ملإاتسميتدرال لكفال لساةن دالاتففيف-
ملإاتساسوراويااتتالوفتم م ال لكفال لساةن دالاتففيفمفاندادالبت ثة.-
لداة.ملإاتساستليبالمفتممةالكا-

وكي البت ثالىافال لكفالستةدةلدػالاتففيفى ال لكفالاسرية.:ال وتةا
اسوراويااةالوخطاطل  المشكلبتى الاسوراويااةالستةدةلدػالاتففيف-
اسمكبال متاة/الإىمتؿاكثراستليبالو شةةالاسريةالستةدةلدػاسرالاتففيف-
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اهددٌنااددتراتٌجٌ ثا تض  ددل ددرا  دد وطو ادد درتوجدددقة ددتارته طٌدد  وج- هددتدا ددتئيادد يٌ 

ا هيث.ني ةقندأفرادا   وط

توجدقة ت وجهتهٌنااتراتٌجٌ ثا تض  ل درا  د وطا نيادٌتوأاد  ٌبا  ض  لدتا وا دٌدت دد -
أفرادقٌنتا هيث

 -( 2013/2014دراسػػة نبيػػل منصػػكري) :ي الحػػد مػػف ظػػاىرة بعنػػكاف فاعميػػة برنػػامج إرشػػادي فػػ
  كرة القدـ الاحتراؽ النفسي لدى

فتنماػةبر ػتماإرشػتدؼالملإوػرحفػ ال ػدمػفظػتىرةالا وػراؽ مفرفػة إلػى الدراسػة ىػذه ىػدفت:اليػدؼ
ذاك،مفرفػةمسػوكػالا وػراؽال لسػ لػدييـ كػذلؾكال لس لدػ كتـكػرةاللإػدـفػ البطكلػةالازاةريػة  ا 

بػيفاللإاػتساللإبمػ كاللإاػتسالبفػدؼبػيفالمامػكنويفالواريباػة يػتةاةدلالػةإ  ذات فػركؽ ى ػتؾ كت ت
كال تبطة
اسوخدـالبت ثالم ياالواريب :الم يا
) كمػتلممامكنػة20) كتمتلممامكنةال تبطةك(20 تـالبت ثبتخواترني ةنشكاةاةمف(:الفي ة

الواريباة
:ادكاتام المفمكمتت

للب وػراؽال لسػ ل كػـكػرة* سػكف كبػرتكاي بػرجكباػ كريوشػترد *اػتسبتسػوخداـملإ البت ػث  ػتـ
كذاالبر تماالإرشتدؼمفدللرضدراسةالظتىرة.ك.اللإدـ

:ال وتةا
مسوكػالا وػراؽال لسػ لػدػال كػـكػتفموكسػطتنمػىالفمػكـكافاخوملػتدراتوػوفػ ابفػتدهن ػد-

.موكسطكمرول  كتـكرةاللإدـبيف
فركؽذاتدلالةإ يتةاةف موكسطدراتت كتـكرةاللإدـلممامكنةال تبطة ب كبفدلاوكاد-

وطبيقالبر تماالإرشتدؼ.
وكادفركؽذاتدلالػةإ يػتةاةفػ موكسػطدراػتت كػتـكػرةاللإػدـلممامكنػةالواريباػة بػ كبفػد-

وطبيقالبر تماالإرشتدؼ.
موكسطدراتتالمامكنةال تبطةكالمامكنةالواريباةف لاوكادفركؽذاتدلالةإ يتةاةف -

دراةالا وراؽال لس  ب وطبيقالبر تماالإرشتدؼ.
وكاػدفػركؽذاتدلالػةإ يػػتةاةفػ موكسػطدراػتتلممامكنػػةال ػتبطةكالمامكنػةالواريباػةفػػ -

يباةدراةالا وراؽال لس بفدوطبيقالبر تماالإرشتدؼليتلاالمامكنةالوار
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 -(2018/2019دراسة شداني عمر) :استراتيجيات مكاجية الضػغكط النفسػية كدكرىػا فػي  بعنكاف
 تجكيد الحياة المينية لدى معممي المرحمة الابتدائية.

اويااتتمكاايػػػػةوردفتالدراسػػػػةاسوكشػػػػتؼمػػػػدػومكػػػػفالمفممػػػػيفمػػػػفوػػػػكظاليـلاسػػػػوياسػػػػ:اليػػػػدؼ 
،الوا ػػػبكالا سػػػ تب،الػػػدنـكالمسػػػت دة،نمػػػىالمشػػػك وركيػػػزال-:)06 ابفتدىػػػتالسػػػوة(فال ػػػلكفال لسػػػاة

خػػػلبؽ،انومػػػتدالػػػ مطالولإميػػػدؼ،الوكايػػػ  ـويبمػػػتاسػػػماليػػػـبوطػػػكيرك مػػػككلػػػتءا،الانومػػػتدنمػػػىالػػػديفكالا 
بفػتدالسػوة(براويـكاسوثمترخةيكو سيفادا ،الر ػتنػفال اػتةالمدرسػاة،الكسػطالمدرسػ -:)06ـفػ الا 
ال ػػمير،الػػديف،الولإميػػدؼانومػػتدالػػ مط،الػػدنـكالمسػػت دة،نلب تتالوكاي ،ل لساةكالاسماةالي ةا
خلبؽ المي اةبتلكسطالمدرس .ويـو م المسيكلاةكاوختذاللإراراتلاكدة ات،كالا 
 مفممتمفمفمم المر مةالابوداةاةبكلااةالبكيرة. 253اشوممتنيفالدراسةنمى:الفي ة
اسوخدـالبت ثالم ياالواريب .:م ياال

:ادكاتام البات تت
 :الوتلاة الأدكات البت ث اسوخدـ ك د
ملإاتساسوراويااتتمكاايةال لكفال لساةمفاندادالبت ث.-
 ملإاتساكدةال اتةالمدرساة-

:الوتلاة ال وتةا إلى الوكي  وـ ك د:ال وتةا
 لسػػاة،وربكاػػة:لوػػ افػػرزتنػػففػػواابػػكابالب ػػثفػػ ماػػتلاتنػػدةو لإلإػػتاىػػداؼكاىماػػةالدراسػػةكا

طكاركالمرا ػ الدراسػاة كااومتناة نمػىمسػوكػالػكطفكختراػو.إذ،الختيةبتلمفمـكالموفمـف مخوم الا 
سػػػم تادكاتالدراسػػػةكلاسػػػامتاسػػػوثمترالملإاتسػػػيفبتنوبترىمػػػتم وػػػكجم مػػػ بمسػػػتىمةني ػػػةمميػػػزةلمبيةػػػة

ريةممتسمابإظيػتراىماػةالب ػثكمبرراوػومػفخػلبؿولإيػ كاخوبػترفر ػاتتالدراسػةفأسػلرتنػفالازاة
كفييػتابػػرزتالػدلالاتالا  يػػتةاةافلػػبفضاسػوراويااتتمكاايػػةال ػلكفال لسػػاةالمكظلػػة، وػتةاإياتباػػة

بفػتدالسػتلاػكدةال اػتةال60بأبفتدىتالسػوة(   الكسػطالمدرسػفػمدرسػاة)ذاتنلب ػةاروبتطاػةبػبفضالا 
كمػتاظيػرتكى ذاتنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتف كميويػت.،المر مةالابوداةاةبكلااةالبكيرةلدػمفمم 

 واكيػػػدال اػػػتةالمدرسػػػاةبمسػػػوكاتتموبتي ػػػة.إذوكظػػػ فػػػدكر وػػػتةاالدراسػػػةافللبسػػػوراويااتتالمدركسػػػة
بفتداسوراويااتتمكاايةال لكفال لساةب كبتل سبةلك مف  مامكنيتفمسوكػمرول كم بتل سبةلك الا 

بفتد  :الا 
 :الانومتدنمىالديفكالاخلبؽامت-الػوكاي -اسوراويااتتالوركيزنمىالمشك  -
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فوُك ،انومتدال مطالولإميدؼ-الا س تبكالوا با-الدنـكالمست دة -
 ظ بمسوكػموكسط.ّ 

  بعنكاف دراسة (eBvë0  éëdnB a amA M , aMilëa eiM , evuoL(2015 :
 L BoimvMv é lénApë,ësm dBé uBé é oM LsmBé uB Aëlmvs uBé Moim oBé 

uB bëë iM,,.
،كا وػػػراـالػػػذات،اليػػػدؼمػػػفىػػػذهالدراسػػػةىػػػكفيػػػـوػػػأثيرالفكامػػػ المزاااػػػة(اؼسػػػمةاللإمػػػق:اليػػػدؼ

كالأىماػػػةالمويػػػكرة،اػػػة(اؼالسػػػاطرةالمويػػػكرةنمػػػىالمبػػػتراةكالكمػػػتؿ)كالفكامػػػ الظرف،كالوشػػػتيـ،كالولػػػتيؿ
كشدةاللإمقالمفرف كالاسدؼكالثلإةبتل لس)نمىاسوخداـ كتـكرةاللإدـلاسوراويااتتالمكااية.،لممبتراة

 كمتمف كتـكرةاللإدـ.222اشوممتنيفالدراسةنمى:الفي ة
اسوخدـالبت ثالم ياالكيل .:الم يا

:كاتام البات تتاد
:ك داسوخدـالبت ثالأدكاتالوتلاة

ملإاتساسوراويااتتمكاايةال لكفال لساةمفاندادالبت ث.-
كشػدةاللإمػقالمفرفػ كالاسػدؼوو بػأبشػك كبيػر،افالأىماةالمويكرةلممبتراةاظيرتال وتةا:ال وتةا

وليػػػرالك يػػػدالػػػذؼيػػػيثربشػػػك مبتشػػػرنمػػػىاسػػػوراويااتتبتسػػوراويااتتالمكاايػػػةلم كػػػتـ).الكمتلاػػػةىػػػ الم
 المكاايةلم كتـ.ولإورحىذهالدراسةمزيدًامفاسوكشتؼوأثيرالكمتؿكالو لإيقف مليكـاواتهاللإمق.

 التعميق عمى الدراسات السابقة -8
ىػػػذا،ثمػػفخػػػلبؿنػػػرضالدراسػػػتتالسػػػتبلإةالوػػػ وملإػػػ ال ػػػكءنمػػػىكثيػػػرمػػػفالمفػػػتلـالمليػػػدةلمبت ػػػ

ممػتاسػتندالبت ػثبتلإ تفةإلىملإتر ةاىـال وتةاالو وكيمتإلييػتىػذهالدراسػتتب وػتةاالدراسػةال تلاػة
لاكوسبمفمكمتتكمروكزاتافومدنمييتف ب تءب ثوكوركيبووركيبتخطط كمفمكمتو بشك ملإبكؿسػكاء

 يث لب عالوشتبوف ،ويبكميتف ميبكا دمف ت اةالإطتراكالمفمكمةفتلدراستتالو و تكل تىت
بتلإ ػػػتفةإلػػػىبفػػػض،الأسػػػمكبالػػػذؼيوبفػػػوالبػػػت ثيفكىػػػك لسػػػوولإريبػػػتكىػػػكالأسػػػمكبالكيػػػل الاروبػػػتط 

الدراسػػتتالوػػ اوبفػػتالأسػػتليبالودريباػػةالوػػ وفومػػدنمػػىطػػرؽالوػػدريبالػػذى  كمػػدػوأثيرىػػتاكوطكيرىػػت
الميمةف الماتؿالريت  .لبفضالف تيراكالاكا ب

24ك دانومدالبت ثنمىدراستتم ماػةكنرباػةمفظميػتوػروبطبشػك مبتشػربتلدراسػةكبمػ نػددىت
بتلإ ػتفةإلػىالانومػتدنمػى،دراسةوفومدنمىاسػوراويااتتالمكاايػةكالػبفضم يػتنمػىال ػلكفال لسػاة
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 يػػثافالدراسػػتتالوػػ اسػػوفتفبيػػت،كػػ مػػتيخػػدـدراسػػو تالملإػػتلاتالفمماػػةالم شػػكرةفػػ الماػػلبتالفمماػػةك
.2021إلىس ة2006البت ثكت ت ديدرتف اللوراتالزم اةبيفس ة

 : السابقة كالدراسات الحالية الدراسة بيف التشابو كالإختلاؼ أكجو-9-1
بي يػػػتمػػػف يػػػثو كنػػػتالدراسػػػتتكالأطرك ػػػتتالفمماػػػةكوبتي ػػػتفامػػػت: مػػػف حيػػػث متغيػػػرات الدراسػػػة

ك ػػدوشػػتبيت طيػػرافمفظميػػتوشػػتبيتفػػ الوركيػػزنمػػىال ػػلكفال لسػػاةكاسػػتليبمكاايويػػت،الموليػػرات
.2012دراسو تم دراسةشترب بملإتسـ

 : مف حيث اليدؼ
مفظػـالدراسػػتتالسػػتبلإةوطر ػػتإلػػىال ػػلكفال لسػػاةبيػػلةنتمػػةكطػػرؽمفتلاويػػتكاا ػػتميػػتدرىت

كمتوطر تبفػضالدراسػتت،2009بتخولبؼالفي ةالمطبلإةنمييتمث دراسة دادة كاستليبمكاايويت
الػػىانػػدادبػػراماودريباػػةلاسػػوراويااتتمكاايػػةال ػػلكفال لسػػاةكوطبالإيػػتميػػدا اتك ػػد يػػمتنمػػى وػػتةا

مر اةفامتيخصالاسواتبةليذهالأستليب.
 : مف حيث المنيج

تنمييػتبف ػيتاسػوخدمتالمػ ياالكيػل كالػبفضالأخػرانومػدتنمػىمفظـالدراستتالوػ انومػد 
 يثاخوملتمف يثالويتماـالواريباةككتفمفظـالبت ثيف د تمكابإاراءالاخوبترات،الم ياالواريب 

كف ب ث تىذاانومد تالم ياالكيل الاروبتط .،اللإبماةكالبفداةلو ديداللركؽ
 : مف حيث العينة

فػػردبتل سػػبةإلػػى60إلػػى10خومػػ نػػددالفي ػػةمػػفدراسػػةلأخػػرػ يػػثبمػػ نػػددافػػرادالفي ػػةمػػفا
فػػرد سػػبالوخيػػص400إلػػى120المػػ ياالواريبػػ امػػتالمػػ ياالكيػػل فلإػػدبمػػ نػػددافػػرادالفي ػػةبػػيف

ماػ ككذامف يثالا س يثو كنتبيفالا سيفذككركا  تثككذامػف يػثاليػ   يػثشػم كػ ا
امػػتالماػػتؿالبشػػرؼفلإػػدو ػػكعبػػيفالماػػتؿالريت ػػ كطيػػرالريت ػػ ك ػػداخوملػػتدراسػػو تىػػذهمػػ ،الأيػػ تؼ

 بفضالدراستتالو اخوترتالماتؿالطب ككذلؾالماتؿالمدرس .

 : الاستفادة مف الدراسات السابقة-9-2
سػػاةفػػ الماػػتؿالريت ػػ مػػفخػػلبؿاسػػوفراضالدراسػػتتالسػػتبلإةالوػػ وطر ػػتلظػػتىرةال ػػلكفال ل

:فلإداسولتدالبت ثم يتبتلوكي الى،كختيةلدػ كتـكرةاللإدـ
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اولتؽمفظـالدراستتالستبلإةنمىاىماةمفرفةالأسبتبالميداةالىازداتدظتىرةال لكفال لساة-
لظػتىرةكالولمػبنمػىلدػالفتمميفف الماتؿالريت  كذلؾلإياتد مكؿوستندف ال دمفا وشػترومػؾا

متيوبفيتمفاثترسمباة.
وفػػػددالطػػػرؽكالأدكاتفػػػ نمماػػػةامػػػ البات ػػػتتالوػػػ انومػػػدتنمييػػػتالدراسػػػتتكالب ػػػكثالسػػػتبلإة-
 يثاوتحلمبت ثف الدراسةال تلاةفريةالاسولتدةمفىذهالطرؽ.،كو كنيت
لػؾالػىاخػولبؼالبيةػتتالوػ ااريػتنمييػتك ػدافػكدذ،كاكداخولبؼبيف وتةاالدراسػتتالسػتبلإة-

ك دستىمتف طرحمشك الدراسةال تلاةكو مي  وتةايت.،الدراستتاكالىالماتؿالبشرؼ
الاسولتدةمفالأدباتتال ظريةالموفملإةبتلدراسة.-
 ياتطةفر اتتالدراسةبمتيو تسبم دراسو ت.-
 يلإةاخواترىت.و ديدماوم كني ةالدراسةك بططر-
 و ديدطبافةك كعالبات تتكالمفمكمتتالو اطماالبت ثالكيكؿالييت.-
 و ديدالأستليبالإ يتةاةالم تسبة.-
الاسودلاؿب وتةاالدراستتن داللإاتـبم ت شةال وتةاالم ي نمييت.-

 : امتازت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة بالاتي
الوػػػ و تكلػػػتاسػػػوراويااتت-فػػػ  ػػػدكدنمػػػـالبت ػػػث-راسػػػةبأ يػػػتالدراسػػػةالأكلػػػىوميػػػزتىػػػذهالد-

المكاايةالمسوخدمةمفطرؼ كتـكرةاللإدـ.
اا توميزتبم تكلةإياتد مكؿلموخلي مفال لكفال لساةلدػ كتـكرةاللإدـ.-
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 : تمييد
يكااوالأفػرادفػ ال اػتةالمفتيػرةالمميةػةبػتلوليراتزيػتدةكو كنًػتمػفميػتدرالوػكوركال ػلطال لسػ 

ممتاف الفممتءيكلكفمك كعال لطال لس اىومتمتموزايدًايبػيفاثػترهالخطيػرةنمػى.الو يوفر كفليت
إلاا ولك عافى ػتؾ مطػتمػفالأفػرادالإػتؿنػ يـ)ملإػتكم ال ػلكف( يػثلا،ساةكالاسماةالي ةال ل

يبػػدكنمػػػييـسػػػكػانػػراضطلالػػػةمػػػفالوػػكوركالألػػػـال لسػػػ بػػتلرطـمػػػفك ػػػكنيـو ػػتمسػػػوكاتتنتلاػػػةمػػػف
إلػى)kobss1982كى ػتاشػتر(ف  يفافالذيفالإفكفو ت لسالمسوكػايػتبكفبتلمر ػى.،ال لط

داراويػػـل ػػلكطيت ،افالملإتكمػػةال لسػػاةلم ػػلكفلمػػذيف(مث ىػػيلاءالأفػػرادويسػػسنمػػىاسػػمكبيـفػػ ال اػػتةكا 
كبي مػػػػػتوػػػػػروبط ػػػػػلكفال اػػػػػتةبلإػػػػػدركاسػػػػػ مػػػػػفالا ػػػػػطرابتت،ككالاػػػػػةوفػػػػػتمميـمػػػػػ ال ػػػػػلكفكمكاايويػػػػػت

ىالا ولػػتظبتليػػ ةال لسػػاةالساككسػػكمتواةفػػإفاسػػتليبالمكاايػػةوفػػدبمثتبػػةنكامػػ وفكا ػػاةوسػػتند تنمػػ
بشػػرفافافػػ اللػػردكالاػػةطػػرؽالمكاايػػةكمػػتىػػ الفمماػػتتاكالأسػػتليبالملبةمػػةلمفتلاػػة،كالاسػػداةمفًػػت

كمػتي ظػرالػبفضإلػىومػؾالفمماػتتنمػىإ يػتنكامػ الاسػولإرارالوػ وفػيفاللػردنمػىالا ولػتظ.مك  مػت
.تال تططةمف اتووبتلوكافقال لس الااومتن اث تءاللورا

كظيػػػرتفػػػ ا ك ػػػةالأخيػػػرةا و ػػػتعب ػػػركرةالاىومػػػتـبدراسػػػةىػػػذهالفمماػػػتتكمفرفػػػةالأسػػػتليبالوػػػ 
ياػػتدطػػرؽكاسػػتليبمكاايػػواكثػػرإياتباػػة اسػػوطا اللػػردمػػفخلبليػػتمكاايػػةال ػػلكفب اػػتحخػػلبؿ اتوػػوكا 

.)1994،نبدالبتسطك(إبراىاـ)Copingكاطمقنمييت(



 انًىاجهت ثإستراتيجيا  انفصم انثاني

   

31 

 : عريف المكاجيةت -1
 اؼFaire avec ، To cope with يػفبةالورامػةللكاػتكوف ػ  Copingإفكممػةمكاايػة 

ك ماكت زمػتتالػدفتع ،ك دا ور تندةملتىاـلمدلالةنمييت ذكرم يت إسػوراويااتتالوكيػ  ، الوفتم م  
)copingبفضالأخػػرىػػذهالكممػػة(كمػػتيوػػراـالػػ& Dantchev)Nicolas, 1989ككػػذلؾ الوسػػكاة (

اك،ك ػدوشػيرإلػىالوكافػقاكالوفتمػ مػ المشػكلبت،اكاسػتليباكطػرؽالمكاايػة،بإسوراويااتتالمكاايػة
).2000،(سيدالولمبنمىال لكفاكمفتاشةال لكف

مكت اتوػونمػىكوفرؼف  مفاـنمـالػ لسالكبيػر بأ يػتنمماػة شػطةالإػاـاللػردمػفخلبليػت دراوػوك ا 
 & Bloch, H)ماتبةال اتةكبتلخيكصمكاايةالمكا  ال تططةكال اتحف الوفتمػ مفيػتك ػبطيت.

Depret, 1997: p176)
كاشػػيرللػػعالمكاايػػةفػػ  المفاػػـالأستسػػ لفمػػـالػػ لس لومػػؾالطريلإػػةلموفتمػػ مػػ ك ػػفاة ػػتططة

ك ػػدوكػػكف،مبتشػػرةك ػػذؼميػػدرالويديػػدكالخطػػرك ػػدوكػػكفنبػػترةنػػفاسػػواتبة،كالػػو كـفييػػتك ػػبطيت
فتلمكاايػة بػ كػ ،اسواتبةمخللةكولإماصالإدراؾالختصبتلخطرمث  ل الك فاةكالماكءإلىالأدكاػة

مفاي  لس كييثرنمىاسواتبتتالايتزالفيب كاللددؼ(،ش ء  ,Bloch et al:757ى ماكت يزـ
1993.(
 ,Lazarus & Lawnier(فافرفيػتكػ مػف،اككلكا نػدةوفػتري لممكاايػةللإدشتعف الوراثالس
بأ يػػتمامػػكعالمايػػكداتالمفرفاػػةكالسػػمككاةالمكايػػة  ػػكإدارةكوسػػييرالموطمبػػتتالخترااػػةك/اك(1978

 & Pearlin, L)كالوػ يػدركيتاللػردبأ يػتميػددةكوواػتكزمػكاردهالشخيػاة.كمػتافرفػو،الداخماػةالختيػة
Scholer, C, 1978)بيػتاللػردلوا ػبالشػفكربتل ػيقكالأذػواػته ػلكف بأ يتومؾالأشػاتءالوػ الإػكـ

.)بأ يتومؾالايكدالمكايةلإدارةال لطLazarus"&"Cohen1979كيايزىت(،ال اتة
)بػأفSalomon et al, 1988,: 279) لإػلبنػف(Moos & Cronkite(1983كا ػي كػ مػف

ل مفالمفترؼكالسمككاتتالو اسوفمميتاللردلولإياـكولإماصال لطكوفدي اكخلضالوكورالمكاايةووأ
بتنوبػػترالمكاايػػةومػػؾالإسػػوراويااتتالوػػ ،)Singer& Baum1984كاشػػتطرهكػػ مػػف(،الػػذؼايػػت بو

 ,Valentiner et al) لإػلبنػف(Fleishman1984كمػتيػرػ(،يوخػذىتاللػردبػدؼولإمػاصاثػترال ػلط
،بأ يػػػتومػػػؾالمايػػػكداتالمفرفاػػػةكالسػػػمككاةالمكايػػػة  ػػػكالػػػو كـ)فػػػ وفريلػػولممكاايػػػة1094 :,1994

فيػ  ػد،لػذلؾ،كولإماصاكو م الموطمبتتالداخماةكالخترااةالو ويدداللرداكوواتكزمػكاردهالشخيػاة
ال لس اكالمكا  ال تططة.وشم نمى شتفمتاكنمماةفكريةويدؼلولإماصاكالوخمصمفال يق
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،)المكاايةبأ يتى المايكدالمبذكؿمف ب اللردلإزالةال لطال لس Newman1981كافرؼ(
كخمقطرؽاديدةلممكاايةم المكا  الاديدةف ك مر مةمفمرا  ال اتة.

المطتلػػبالمكاايػػةنمػػى ا يػػتم تكلػػةاللػػردل ػػبط(Henderson and all, 1992) كافػػرؼ
اؼا ػويو ػمفايػػكداللػردل ػبطالبيةػػتت،كاليػرانتتالبيةػةالخترااػةكالداخماػػةالوػ ورىػقميػػتدروكالػو

.p521: 1992;(Henderson and allالداخماةكالخترااةكالفلب ةالو وروبطمفيت(
مسػومرلمكاايػةبأ يػتنمماػةالوليػرال(Lazurs, R & Folkman, S, 1985)كمػتنػرؼكػ مػف

لمايػػكدالمفرفاػػػةكالسػػػمككاةاككمييمػػػتل ػػبطالظػػػركؼالداخماػػػةكالخترااػػػةالوػػ ي ظػػػرإلييػػػتاللػػػردكظػػػركؼ
:ك د دداىدفيفرةاسيفلممكاايةىمت، تططة

 (.المكاايةالمومركزة كؿالمشكمة)بطالمك  الذؼاسببال لط 
 اايةالمومركزة كؿالا لفتؿ).و ظاـالاسواتبتتالا لفتلاةالمروبطةبتل لط(المك

)المكاايػػةبأ يػػتالفمماػػةالوػػ بكاسػػطويتا ػػتكؿاللػػردافا ػػتفعنمػػىمسػػوكػMollie1985كنػػرؼ(
كيو ػمف تلػةمػف،كىذاالوكازفيرا إلىالسػمكؾالمكاػو  ػكوخليػ الوػكور،الوكازفال لس كاللسيكلكا 

.)1998،(الفتر ةالفلب ةالاياتباةبيفاللردكبيةوو
)بػأفالمكاايػةلاوفوبػر شػتطتملػردالك ػوسمسػمةمػفال شػتطتتالوػ 1976Lazarusك دا وػرح(

فف ػػدمتاسػػوفم اللػػػردولإ اػػةمفي ػػػة،ن ػػػدمتيوفػػرضلأ ػػكاعمخوملػػػةمػػفالمثيػػراتال ػػػتططة،اسػػوفمميتاللػػرد
فػإفذلػؾسػييثر،اولتؽامػتن  مفاستليبمكاايةمفي ة ب الب ثنفوليرالمك  مفخلبؿو لإيق

كلػذافػإف،كافوليرمثػ ىػذاالمك ػ امكػفافيوطمػبولإ اػةاديػدةاكمخوملػةلممكاايػة،نمىالمك   لسو
اكثرمفكك و وياةلمث ىذاالولتن .،المكاايةى ازءمفنمماةالولتن م البيةةالااومتناة

:)ثلبثةن تيرلممكاايةكى white1978ك دد(
 .ووطمبالمكاايةمفالشخصافاككف تدرانًمىاكوشتؼكمفتلاةالمفمكمتتالاديدة
 كولييػػػر،ووطمػػػبالمكاايػػػةمػػػفالشػػػخصافاكػػػكف ػػػتدرانمػػػىالسػػػاطرةنمػػػى تلوػػػوالا لفتلاػػػة

الأمر. الا لفتلاتكالوفبيرن يتبشك م تسبإذالزـ
 كوو ػػػمف، ولإػػػتؿب ريػػػة ػػػمفبيةوػػػوووطمػػػبالمكاايػػػةمػػػفالشػػػخصافاكػػػكف ػػػتدرانمػػػىالا

كو لإيػػقال ػػبطالشخيػػ ،اىػػداؼالمكاايػػةالرطبػػةفػػ  لػػعالإ سػػتسبتلوكتمػػ الشخيػػ 
كالا لفتلاػػةلليػػـمػػت،كالااومتناػػة،كالمفرفاػػة،كافاسػػوفم الشػػخصميػػتدرهالاسػػماة،لمبيةػػة
 السػمكؾالػذؼكلػذافػإفالمكاايػةىػ، يثا يػتوفػدؿبفػضمظػتىرالمك ػ اكالػذات،يمزـ
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كالا ولإػتؿإلػىمك ػ ،ا دثبفدافا ي اللردنمىفريوولومثي المك  ك راءةا لفتلاوو
(Newman, B & Newman, P R, 1981)بفيدنفالو دؼ.

)Dupain,133:1998) لإػػلبنػػف(1992Lazarusكمػػفا ػػدثوفػػتري لممكاايػػةالوػػ  ػػدميت(
طيتاللػردبي ػوكبػيفال ػدثالمػدرؾكويديػدكذلػؾبيػدؼ ػبطكو مػ اكبأ يتمامكعالسيركراتالو يوكسػ

ولإماصاثترنمىي وو.
كوفػػرؼالمكاايػػةفػػ الب ػػثال ػػتل بأ يػػتمامكنػػةمػػفالمايػػكداتالمفرفاػػةكالسػػمككاةالوػػ يكظليػػت

دارةالطمبال توامفالولتن  كـ ،كو مػ ،بطك ػ،كذلؾمفخػلبؿولإمػاص،بيةة-ال كـبيدؼالوفتم كا 
كخلضكا  لإتصمفال يقال لس كالمك  الذؼالإدرهال كـبأ و تططكميددكيواتكزإمكت اتوػوك دراوػو

فتلمكاايةىػ اسػواتبةلم ػلكفالخترااػةكالداخماػةبيػدؼولإمػاصاثترىػتنمػىيػ ةاللػردال لسػاة،اللرداة
كالاسداة.

نمييػػتال كػػـنمػػىملإاػػتسإسػػوراويااتتالمكاايػػةكوفػػرؼإاراةاػػتبأ يػػتمامػػكعالػػدراتتالوػػ ا يػػ 
الذؼاخور تهخيايت لأطراضىذاالب ث.

 : تعريف استراتيجيات المكاجية-2
ك ػػػداسػػػوخدمت،بػػػداالاىومػػػتـبدراسػػػةمك ػػػكعاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةم ػػػذسػػػوي تتاللإػػػرفالمت ػػػ 

ماكت زمتتالمكاايػةاكميػترات:يةمث الدراستتمامكنةمفالميطم تتلموفبيرنفاسوراويااتتالمكاا
المكاايةاكاستليبالمكاايةاكايكدالمكااية.

)اكالطػػرؽالوػػ اسػػوخدميتاللػػردtactiquesاسػػوراويااتتالمكاايػػةىػػ مامكنػػةمػػفالوكواكػػتت(ك
 ػػتاف)الوػػ بي1989Murphyكمػػفاكاةػػ الفممػػتءالػػذيفاسػػوخدمكاميػػطماالمكاايػػة(،لو لإيػػقىػػدفتمػػت

كا ػػػتفتاا ػػػتميػػػطماالسػػػاطرةالػػػذؼانوبروػػػوىػػػدؼ،المكاايػػػةوشػػػيرإلػػػىاسػػػتليبالوفتمػػػ مػػػ الويديػػػد
المكااية.
)نمماػةالمكاايػةبأ يػتو ظػاـلمكسػتة المخوملػةلموفتمػ مػ م وكاػتتMurphy1989كمتكيلت(

 Murphyكالأخرػمكايػةإلػىالػذات(،البيةةالو  سمويتفامتبفدإلىطريلإويفإ داىمتمكايةإلىالبيةة
1989: 13-43(

)ك ػػد ػػتـبدراسػػتت ػػكؿCarl Meninigerككػػذلؾمػػفالػػذيفاسػػيمكافػػ دراسػػةاسػػتليبالمكاايػػة(
ككيػػ اسػػتليبالمكاايػػةبأ يػػت يػػ ،سػػمككاتتالمكاايػػةالوػػ اسػػوخدميتالأفػػرادفػػ وػػكافلإيـمػػ الأ ػػداث

)(Schwebel., 1990: 130 – 178الأ داثال تططةككستة اسوخدميتاللردلموفتم م 



 انًىاجهت ثإستراتيجيا  انفصم انثاني

   

34 

)الػذيفنرفػتاسػوراويااتتالمكاايػةبأ يػتLazarus & Folkman1984ثػـاػتءتفامػتبفػدايػكد(
 ايػػػكدمفرفاػػػةكسػػػمككاةموليػػػرةكمسػػػومرةلو ظػػػاـموطمبػػػتتداخماػػػةاكخترااػػػةكالوػػػ ولإػػػاـنمػػػىا يػػػتمرىلإػػػة

.دميتاللردالمكاايةالو اسوخ كوواتكزميتدر
)ركػزانمػىافالمكاايػةنمماػةLazaras & Folkman)افوفريػ (Schwebel,1990كيػرػ(

كافومدف فورةلا لإةنمىاسمكب،موليرةكمسومرةفتللردافومدنمىمكاايةمتف فورة تططةمف اتوو
ال تطط.مخوم لممكاايةبماردافوولير تلووال لساةاكيوليرولإديرهلممك  

)اسػػػػػوراويااتتالمكاايػػػػػة بأ يػػػػػتم ػػػػتكلاتاللػػػػػردلوليػػػػػرظػػػػػركؼال ػػػػػلكفRutter,1981كافػػػػرؼ(
المبتشرةاكوليرولإياموليت.لػذاووطمػبالمكاايػةكاػكد ػ المشػكمةاللفػتؿككػذلؾو ظػاـالا لفػتل لم ػلط

فتناػةالوػ اسػمكيتاللػردامػتـافاستليبالمكاايةى استليبي اةاكثرمفالأستليبالد“Rutterكيرػ 
).Rutter, 1981: 323ال لكفكمتا يتشفكريةككا فاةف الوكاو.(

)فافػػرؼاسػػوراويااتتالمكاايػػة بأ يػػتالسػػمككاتتالظػػتىرةاكالخلاػػةالوػػ Fleshman(1984امػػت
).Fleshman 1984: 229و دثلمولإمي مفال لكفال لساةاكالظركؼال تططة(

)اسػػػوراويااتتالمكاايػػػة بأ يػػػتالسػػػمكؾالػػػذؼييػػػدؼإلػػػىخمػػػقولييػػػرفػػػ Caplan,1984ؼ(كافػػػر
),1984:413Caplan(اكوفري موطمبتتالبيةة،كوليرف اللإدراتاكال تاتت،الذات

الويديػد )فلإػدنرفػتاسػوراويااتتالمكاايػة بأ يػتايػكدلوفمػاـو مػ Moss &Holland,1982امػت(
)937:2891Moss &Hollandإلىال لكفاك بطيتاكولإميميت(الذؼييدؼ

)اسػػوراويااتتالمكاايػػة بأ يػػتايػػكدفرداػػةمفرفاػػةكسػػمككاة.لموخليػػ 1991Nakanoكمػػتافػػرؼ(
مفاثترالأ داثال تططةاكوخلي وأثيرىتالاسم كالا لفتل نمىاللرد. 

:موليراتن دال ظرإلىاستليبالمكاايةى )افى تؾثلبثMenaghan 1983كيرػ(
 كىػػ الميػػتراتالوػػ وفوبػػرمليػػدةفػػ :ميػػتدرالمكاايػػةاكمفاػػترالمكاايػػة:الموليػػرالأكؿ

كمػدػولإػديره،كى و ظاـاواتىػتتاللػرد  ػكالػذاتكلإػكةالأ ػتلداػو،مكا  ال لطالموفددة
كمدػثلإووبلإدروػونمػى،ساللردبتلومتسؾلذاووكمتوو مفاواتىتتاللرد  كالفتلـكإ ست

الساطرةنمىالمكا  الو امربيتككذلؾاللإدراتالفلإماةكتلمرك ػةفػ الفمماػتتالفلإماػةن ػد
كمدػ اتحاللردف إ تمةنلب تتااومتناةم ا خريف.،اللرد
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   ميػػػ اللػػػردكىػػػ الوػػػ وميػػػزاللػػػردكػػػ مطخػػػتصبػػػومثػػػ “:اسػػػتليبالمكاايػػػة:الموليػػػرالثػػػت
بتلإ ػتفةإلػىالميػ ،للب س تبمفالمكا  الااومتناةملإتبػ الرطبػةفػ الوفتمػ مػ ال ػتس

ملإتب المي ،إلىإ كترالمشكمة
 ا خػػريفكانوبػػترىـ،بػػتلانوراؼبكاػػكدالمشػػكمة ذاوػػوملإتبػػ لػػكـ كمػػتا يػػتو ػػـميػػ اللػػردلمػػكـ

السببف المشكمة.
 بيػتاللػردفػ :اايةايكدالمك:الموليرالثتلث كى ردكدالأففتؿالداخماةكالخترااةالو الإكـ

،كاللإاتـبفم مبتشرلوليػرالمك ػ ،فطمبالمستندةمفا خريف،م تكلوولمكاايةال لكف
بي متافوبررفضالولكيربتلمشكمةكولإياميتردؼفف داخمييف.،افوبرافردؼفف ختراييف

:)فلإدنر تثلبثةاستليبلمكاايةال لكفى Moss & Billing 1984امت(
 كوشػػم ومػػؾالسػػمككاتتالظػػتىرةالوػػ وفكػػسم تكلػػةاللػػردلمكاايػػة:اسػػتليبسػػمككاة شػػطة

المشكمةمبتشرةكميدرال لط.
 بواللردمفايكدنلإماةلولإديرابفتدميتدرال لط.:استليبمفرفاة وو مفمتالإكـ
 كنػػػدـالمكاايػػػةالمبتشػػػرةلميػػػتدر،كلػػػةاللػػػردلوا ػػػبالمشػػػكمةوفكػػػسم ت:اسػػػتليبإ اتماػػػة

ال لط.
:)فلإد دمتويكرالأستليبمكاايةال لكفكمتيم Lazarus & Folkman, 1985امت(

:كوشم ،الفمماتتالمومركزة كؿالمشكمةاكميتدرال لط
 كو مي ابفتدهبيكرةم طلإاة.،ككذلؾالولسيرالإياتب لممك  ، شتفلمكاايةالمكا  ال تططة
 بفػػضالسػػمككاتتالوػػ وفكػػسناػػزه:كوشػػم :الفمماػػتتالمومركػػزة ػػكؿرداللفػػ الا لفػػتل لم ػػلط

كبفػػضالفمماػػتتالمفرفاػػةمثػػ  بػػكؿ،نػػزؿالػػ لساكالو لػػاسالا لفػػتل :نػػفمكاايػػةالمك ػػ مثػػ 
،كوا يػبالولكيػرفاػو،تبمػفالمك ػ كربمػتالا سػ ،كم تكلةالوفػتاشمفػو،المك  كالاسوسلبـلو

كالدنتء.،ك ديماأإلىالخاتؿكالأمت  كالشككػ
  الفمماتتالمخومطةكوشم مامكنةمو كنةمفالسمككاتتكالممترستتسكاءسمككاةاكمفرفاةمثػ

 Lazarus.051:5891-071الراكعإلىالديفاكالب ثنفميتدرال لطكالوفتم مفيت.(
& Folkman(

)اف ػدرةاللػردنمػىالػػو كـفػ البيةػةالم اطػةبػػوبيػكرةمطملإػة ػدوبػػدك1981Johnsonكيػرػ(
لػػذلؾيبػػدكمػػفالم طلإػػ افا ػػتكؿالػػو كـفػػ  لسػػوكاواتىتوػػوكمفولإداوػػو،مػػفال ت اػػةالم طلإاػػةا يػػتيػػفبة
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سػكاءا،ةكمكاايويػتبطريلإػةمثتلاػةكافا تكؿو ديدإمكت اةالوفتم م ال لكفكالمكا  المثيػر،كسمككاتوو
 )13ص:2001،كت تىذهالميتدرخترااةف بيةوواـداخماةف افكترهكاواتىتوو.(خلش

:)إلىافاستليبمكاايةال لكفال لساةو لإسـإلى1977Monta & Lazarusك داشتر(
 الوػػػ وكػػػكفميػػػدركالإيػػػدبيػػػتالفلب ػػػةبػػػيفاللػػػردكالبيةػػػة:وفتمػػػ مومركػػػز ػػػكؿالمشػػػكلبت

كذلؾنفطريقايكدلو سيفنلب ةاللردبتلبيةة.،ا داثال لطلدػاللرد
 الإيػػػدبيػػػتو ظػػػاـالا لفػػػتلاتال ػػػتططةكذلػػػؾنػػػفطريػػػق:وفتمػػػ مومركػػػز ػػػكؿالا لفػػػتلات

كوشػػػم سػػػمككاتتالمكاايػػػةإنػػػتدةالب ػػػتء،افكػػػتركاففػػػتؿالمػػػرادبيػػػتالوػػػأثيرالفػػػتطل لم ػػػلط
كف اػػةالاسػػورختءك د،كالب ػثنػػفالمفمكمػػة،كالميػػتراتالااومتناػػة،لمشػػكلبتالمفرفػ ك ػػ ا

)ب ظريوػوفػ الوكيػ المفرفػ للؤ ػداثال ػتططةإطػترامليػدًالموكيػ 1986Taylor دد(
:م ال لكفب يثيوـالوركيزنمىمتيم 

.الب ثنفمف ىالممترسة.ا
مشتك ال اتةبشك نمكم ..م تكلةالولكؽنمىال دثال تططكنمىب

: مكذاتثلبث الفكام ى )1994Moss& Billingك دا ورحك مف(
 ك ػػ ،كيو ػػمفالمفمكمػػتتالموفملإػػةبتلمسػػت دةالااومتناػػة:المكاايػػةالمومركػػزة ػػكؿالمشػػكمة

كوطكيرمفززاتبديمة.،المشكمة
 كاللإبػػػػكؿ،كالولكيػػػػرالملإبػػػػكؿ،تؿكوو ػػػػمفالو ظػػػػاـاللفػػػػ:المكاايػػػػةالمومركػػػػزة ػػػػكؿالا لفػػػػتؿ

كالو لاسالا لفتل .،كالإذنتف
 كانومػػتدالخبػػراتالسػػتبلإةكا نػػتدة،كيو ػػمفالوخيػػ الم طلإػػ :المكاايػػةالمومركػػزة ػػكؿالولإيػػاـ

:937-747الوا ػػبالمفرفػػ اكالػػرفض.(،كاللإبػػكؿكالملإتر ػػةالااومتناػػة،الوفريػػ المفرفػػ 
(Moss& Billing1994

:اربفةا متفلممكاايةLazarus & Lawnier)1978مف(ك ددك 
 افػػػرؼنمػػػىا ػػػوالسػػػمكؾالمبتشػػػرالػػػذؼي شػػػل فاػػػواللػػػردلمكاايػػػةال ػػػدث:اللفػػػ المبتشػػػر

ال تططاكم ردكدفف اللردلم دث.
  ىكك  نمماةالوكورالأكلاةالميداةإلىالويديدبك اللف .:ك اللف
 كىذهوستندنمىخلضالأفكتركالا لفتلاتال تططة.:الإاراءاتال لسذاواة
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 كىػػػذهوسػػػتنداللػػػردنمػػػىالولإريػػػربػػػيفاللفػػػ المبتشػػػراككػػػ اللفػػػ :الب ػػػثنػػػفالمفمكمػػػتت
كالمك كنتتالأخرػلملف كوزكداللردبتلطمأ ي ةلو سيفمف كاتووكالفكام الو وػيثرنمػى

-Lazarus & Lawnier: 1978 ,723)(782اللردلاخواتر مطالمكااية.

 : التناكلات المختمفة لاستراتيجيات المكاجية-3
وفػػددتكايػػتتال ظػػرلمليػػكـالمكاايػػةكاخومػػ البػػت ثكففػػ و سػػيرىت سػػبا ومػػتءاويـكيبػػدكمػػف
ال ركرؼالوفري بكايتتال ظرىػذهبػدابػتلم ظكرالبيكلػكا ككيػكلاإلػىالو ػتكؿالمفرفػ مػركرابتلو ػتكؿ

 .السمكك

 : المنظكر الحيكاني-3-1
اكاسػوراويااة«Le coping»ولسرالمكااية مفالم ظكرال يكا  نمػىا ػوإاتبػةلم ػلطماكػت يزـ

،وكيػػػ اسػػػوفمميتاللػػػردلمكاايػػػةالويديػػػداتالفديػػػدةالوػػػ وأواػػػومػػػفالخػػػترجاكلمػػػدفتع ػػػدا لفػػػتلاتداخماػػػة
 ا باكاليركبكالماتبية.كى تلؾ كنيفمفالماكت يزمتتالوكالاةى الو

 المكاايػػةاكالياػػكـ الوا ػػباكاليػػركبالػػذؼيماػػأإلاػػوفػػ  تلػػةالخػػكؼاكاللػػزعكماكػػت يزـ ماكػػت يزـ
ف سػػػػبالم ظػػػػكرو  يػػػػرالمكاايػػػػةفػػػػ الاسػػػػواتبتتالسػػػػمككاةاللطريػػػػةاك،المسػػػػوفم فػػػػ  تلػػػػةالل ػػػػب

فتلمكاايةاللفتلةى ومؾالو وسما،ك  ييدد اتووالمكوسبةالو يماأإلييتاللردن دمتياد لسوامتـم
،Dantzer(لملردبػتلو كـفػ المك ػ الميػدداكالخلػضمػفال شػتفالليزيكلػكا الػذؼاسػببوذلػؾالمك ػ 

1989( 
)الوػ يومثػ دكرىػػتActsكافرفيػتىػذاالو ػتكؿنمػىا يػتنبػترةنػػفمامكنػةمػفالأففػتؿكال شػتطتت(

يوـالوخليػ مػف ػدةالا ػطراب،المرا بةالمسومرة كبل  ومؾ،مبتتالو و دثف الم اطف مرا بةالولإ
 افو دثوالوليراتالطترةةف الم اط. الساككفيزيكلا الذؼامكف

ذامتراف تإلػىالويػكرالػذؼالإدمػوىػذاالو ػتكؿلمليػكـالمكاايػة اػدا ػويو ػدثن يػتمػفخػلبؿ كا 
  بفدالوخلاضمف دةالا طرابالساككفيزيكلكا .بفدكا دكالمومث ف

استسػتنمػىمػتاسػمىسػمكؾالولػتدؼ،وروكزالب كثالم طملإةمفال مػكذجال يػكا  لم ػلطكالمرا بػة
)كىػكEscape behaviorكنمػىسػمكؾاليػركبكاللػرار(،)Avoidance behaviorاكسػمكؾالوا بػ (

ت  ا مػػػػتفالسػػػػمكؾاكالاسػػػػوراويااتتالوػػػػ يو ػػػػم يتميػػػػطماالشػػػػ ءالػػػػذؼلاامك  ػػػػتمػػػػفالكشػػػػ نػػػػفبػػػػ
)Lazarus et Folkman, 1984, p01المكااية(
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 : تناكؿ التحميل النفسى -3-2
بي مػػػتيو ػػػتكؿالو ميػػػ ال لسػػػىالمكاايػػػةنمػػػىا يػػػتومثػػػ  بت لاػػػتتالدفتناػػػةللؤ ػػػت اؼمامكنػػػةمػػػف

:مثػػ ،خلػػاضاكاللإ ػػتءنمػػىكػػ مػػتاسػػبب تلػػةاللإمػػقالفمماػػتتالمفرفاػػةاللبشػػفكريةالوػػ ويػػدؼإلػػىو
1933.للإدو تكؿفركيػد(L’intelectualisationاكالفلإم ة،Le deniالإ كترIsolationالإبفتد )مليػكـ

كراػفركيػداف،ماكت يزمتتالدفتعكالفمماتتاللبشػفكريةالوػ اسػوخدميتاللػردفػ مكاايػةالويديػداتكاللإمػق
يزمػتتالدفتناػػةىػ نبػترةنػػفإسػوراويااتتالمكاايػةالوػػ اسػوخدميتاللػردلا مػػ بيػت لسػومػػفىػذهالماكت 

 اليرانتتكالوكوراتالو و شأنفالم وكاتتالمكبكوة.
كوفمػػ نمػػىمسػػوكػ افىػػذهالماكت يزمػػتتالدفتناػػةذاتاىماػػةكبيػػرةفػػ خلػػضال ػػلكفكالوػػكورات

لخلػضمػتييػددهمػف مػقك ػلكف.كمػتافاللػرد ؾاللردلمكا  ككسيمةاللبشفكركمتا يتو رؼكوشكهإدرا
بػ  ػداسػوخدـاكثػرمػفاسػمكب،كا ػدةل متاػة لسػومػفال ػلكفكاللإمػق لايماأإلىاسوخداـ يمةدفتناػة

كف  كءذلؾيرػفركيدافالماكت يزمتتالدفتناةى بمثتبةإسوراويااتتمكاايػةيماػأالييػت،كا د دفتن 
كمػػػفامثمػػػةىػػػذهالماكت يزمػػػتتالكبػػػت،اللػػػردلاشػػػفكريتلموخليػػػ مػػػفالوػػػكوراتكاللإمػػػقكاليػػػرانتتالداخماػػػة

كافىػذهالماكت يزمػتتالدفتناػةوفػدؿمػفإدراؾاللػرد،كالإ كتركالوبريركالوا ػبكالإسػلإتفكال كػكصكطيرىػت
كمػػفذلػػػؾوػػرػ ظريػػةالو ميػػػ ،للػػردللؤ ػػداثكذلػػؾلكػػ ولإمػػػ مػػف ػػدةالشػػػفكربتل ػػيقاكالمشػػلإةلػػػدػا

ال لسػػ المكاايػػةكفمماػػة لسػػاةداخماػػةو بػػ مػػفداخػػ اللػػردكوو ػػمفماكت يزمػػتتالػػدفتعاللبشػػفكريةالوػػ 
اسػػػػوخدميتاللػػػػردلخلػػػػضاللإمػػػػقكاليػػػػرانتتال لسػػػػاةكافالأسػػػػتليبالفيػػػػتباةكالكسػػػػتكساللإيريػػػػةكالبترا كاػػػػت

نبػد،كاايةثتبوةاسوخدميتاللردف مكاايةالخبػراتال ػتططة.(طػوكالوا بكالكبتى بمثتبةاستليبم
 ).86ص،الفظاـ سيف

وػػروبطففتلاػػةالمكاايػػةفػػىىػػذاالم ظػػكربتللفتلاػػةالفمماػػةالمفرفاػػةالمسػػوفممةكوأثيرىػػتنمػػىاليػػ ة
 سػتالػىدكرال لساةكالاسماةلملرد يثوشيربفضالدراستتالو ومتنمػىمر ػىبتلمسوشػلاتتفػ فر

و مػ اللػردمػف تلػةاللإمػق،الإبفػتد،فماكت يزمتتمثػ الػرفض، ماكت يزمتتالدفتع ف الوكي م المرض
 ...إلخ.الفدكافاكالل ب،ا سفمفالإسلإتف

 يثاف،ستىـىذاالو تكؿبلإدركبيرف ولسيراسواتبتتاللردامتـمك  ملإمقإلاا ويبلإى ت يت
فاكثربفمماةوخلاضال لطبدلامػف ػ المشػك الػذؼسػببوال ػدث.كلكػ اكػكفوفريػ اي تبوييومك

ك ػػ المشػػك فػػ  لػػسالك ػػتاؼLa regulationالمكاايػػةكػػتملبياػػباف ػػوكمـنػػفكظػػتة الوفػػدي 



 انًىاجهت ثإستراتيجيا  انفصم انثاني

   

39 

 Lazarus, Folkmanاللبشفكريةكالشفكريةالو يكظليتاللردلموكافقمػ ك ػفاةميػددة( الاسويراويااتت
1979.( 

إلاافىػػذاالو ػػتكؿطيػػرمفوػػرؼبػػولأ ػػويافػػ اللػػرداسػػمؾداةمػػتبػػ لسالطريلإػػةميمػػتكت ػػتطبافػػة
المك ػػػػػػ اكميػػػػػػػدرال ػػػػػػػلطالػػػػػػػذؼايػػػػػػػتدفوفي ػػػػػػػتؾنػػػػػػدةدراسػػػػػػػتتبي ػػػػػػػتاف اػػػػػػػتسالسػػػػػػػمتتلاي بػػػػػػػ 

الأبفػتدلممكاايػةكذلؾلمطبافةالموفددة)Folkman et all, 1986ب كنتسوراويااتتالمكاايةالمسوفممة(
Multidimentionnelle الفاػزكالألػـ:مثلبالإيتبةبمرضمتواف الميتبيكااونػدة ػلكطتتمثػ

ك ىذايوطمبمفالمريضوكظي اسوراويااتت،كالدخكؿإلىالمسوشلىاكالم تفظةنمىوكاز والا لفتل 
زيػتدةإلػىالطػتب الموليػر،تتشخيػاةاللػردمكاايةنديدةكمو كنةلاامكفالو بيبيتبلإاػتسسػمةمػفسػم

)افالمكاايػةووػأثربطبافػةالمكا ػ الوػ Folkman Et Lazarus, 1988لممكاايػة يػثيػرػكػ مػف(
فػ سػ ةFolkman et Allكلوأكيػدوػأثيرطبافػةالمكا ػ  ػتـContexte situationnelيوفػرضليػتاللػرد

ىػدفتالدراسػةإلػى اػتساسػوراويااتت،زكاػت75اشػداامثمػكفر150)بدراسةنمىني ةبم نػددىت1986(
المكاايةالمسوفممةمفطرؼك فرداواتهك فاة تططةنتشيتم ذشير.كللإدكت تنمماةاللإاتسووـ

للإدومتدراسةالاروبتطتتبػيفاللإاتسػتتالسػوةلمفرفػةىػ وػـاسػوفمتؿ لػسك،اشير6مرةف الشيرلمدة
كلكفال وتةالـوكفليتدلالػةإ يػتةاةبمف ػىاف لػساللػرد ػديكظػ فػ ،لمكا  المخوملةالمكاايةف ا

المشك كف مكا   تططةاخرػاسوراويااتت مكا   تططةمفي ةاسوراويااتتمكاايةمركزة كؿ   
 ).Lazarus, Folkman 1988مكاايةمركزة كؿالا لفتؿ(

)الػػػىافالاسػػػوراويااتتالمفرفاػػػةوسػػػوفم فػػػ 1978فػػػ (SchoolerكPearlinكوكيػػػ كػػػ مػػػف
 تلػػػػػةمػػػػػتإذالػػػػػـيػػػػػومكفاللػػػػػردمػػػػػفالػػػػػو كـفػػػػػ المكا ػػػػػ ال ػػػػػتططة(مػػػػػرضخطيػػػػػر...)بي مػػػػػتيماػػػػػأالػػػػػى

 الاسوراويااتتالسمككاةإذاكتفاسوطا افاليرالمك  الذؼيوفرضلوكللإدافالفم مثلب.
LazarusكFolkmanللإكؿإفالمكاايةثتبوة يثيرػك مفإ طلب تمفىذهال وتةالا سوطا ا

)افسمتتالشخياةطيركتفاةلمو بيب كعاسوراويااتتالمكاايةالو  داسوفمميتاللردإذامت1984ف (
 وفرضلمك   تطط.

 : التناكؿ الفينكمينكلكجى -3-3
المكاايػػةإذامػتالو ػػتكؿاللي كمي كلػػكاىفلإػػدامػد تبوفريػػ افوبػػر لإمػػةى تمػػةكاستسػاةفػػىو ديػػدمليػػكـ

ى ومؾالمايكداتالمفرفاةكالسمككاةالمكايةلمو كـاكخلػض:ا تؼالبفدالسمكك ليتكنرفيتكتلوتل 
 اكولإب الموطمبتتالداخماةاكالخترااةالو وواتكزاكويددإمكت اتتاللرد.
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 Lavinier etالك ػفاتتاليػفبةكنرفيػتكػذلؾطريلإػةالوكيػ مػ Coping ف ػ بفبػترةالمكاايػة
Lazarus) نمىا يتمامكنػةمػفالسػات تت1978ف(Processusبػيفمك ػ كالوػ ا ػفيتاللػردبي ػو

 ال لساة.كميددلمو كـفاواكالولإمي مفوأثيرهنمىي ووالاسماة
ريػػفكبتتال اػػتةالوػػ  ػػدومثػػ المكاايػػةمامػػكعالإسػػوراويااتتالوػػ اسػػوفمميتاللػػردمػػفااػػ وسػػيي

ويػػػتدفوفتلمكاايػػػةنبػػػترةنػػػفمامكنػػػةمػػػفالمفػػػترؼكا مػػػتفالسػػػمكؾكالإمكت اػػػتتال لسػػػاةكالماكت يزمػػػتت
الدفتناػػػةوسػػػوفم كميػػػتفػػػ ك ػػػتكا ػػػدكبيػػػكرةدي تماكاػػػةكإسػػػوراويااةلموكيػػػ مػػػ اليػػػفكبتتالداخماػػػةاك

 الخترااةالوى دايطدـبيتاللرد.
)نمماػةمر ػة تبمػةلمولييػر يػثيػرػكػ مػفCoping as a processيػةكسػيركرة(كوفوبػرالمكاا

Folkman et Lazarus),1984اف ػػ بتل ػػركرة،افالو ػػدثنػفالمكاايػػةكفمماػة،)فػ ىػػذاالإطػتر
الو ػػدثنػػفالاخػػولبؼاكالولييػػرفػػ الأفكػػتركا مػػتفالسػػمكؾالوػػ وو ػػم يتنمماػػةالمكاايػػةمػػفمكاايػػة

إذامكفلشخصمتافاسوخدـىذهالفمماةبأشكتؿمخوملػةكموفػددةبػتخولبؼال ػتلاتكالك ػفاتت،لأخرػ
 كمفى ت شأتفكرةكاكداسوراويااتتموفددةلفمماةالمكااية.،الوىاككففييت

كمتامكفافاظيرمدلكؿاكمف ػىالمكاايػةكسػيركرةفػ  ػتلات ال ػداد كالوليػراتال اتواػةالكبػرػ
للورةطكيمةمفاللورةالو ك فتفييتا  لو ودكـ

) تلةودنـىذهاللكرةإذي درجسيرFolkman et Lazarus),1984ال تدثة.ك دكي ك مف
وومث ىذهال تلةف   تدثةفلإدافنزيز فل ىذهالك فاةيوك   دكث يػدمة ،فمر مة،المكاايةمر مة

،كنػػدـولإبػػ  تدثػػةالمػػكتكمػػتامكػػفافا ػػدثوبفػػتلومػػؾال تلػػةمػػفاليياػػتفيوبفيػػتاكايػػت بيت الإ كػػتر 
ال شػتطتتالااومتناػةككثيػرامػتا ػدثافي لإطػ اللػردككالبكتءالشديدم و م يفكبةف ممترسػةالفمػ 

لفتداةليولإب كلك وافكدبفد يتاةفورةال دادومؾالى تلووا،ف ىذهال تلةنفالفم ف المرا  المكالاة
لػػىالب ػثنػػفالاروبػػتفمػػفاديػػدبأشػػختصكافػػكدإلػػىنممػػوك لإالإػةالأمػػرالمومثمػػةفػػ ولإبػػ فكػرةالللإػػداف ا 

 اخريف.
)وبفتليذاالمثتؿإلىافىذهالسيركرةالكتممةمفالفمماػتتFolkman et Lazarus),1984اشير

للورة ييرةكمتامكف للورةطكيمةومودمدةسػ كاتك ي ةػذوسػوفم ف نمماةالمكاايةامكفافودكـ ا ودكـ
نػػدةاسػػتليبمػػفالمكاايػػة.كمػػتيوك ػػ فػػ ىػػذهالمر مػػة ػػدكثيػػفكبتتا لفتلاػػوىػػذابتلإ ػػتفةإلػػىكػػكف

كفػػ كموػػتال ػػتلويفسػػكاءفػػ  تلػػةالمكاايػػةذات،نمماػػةالمكاايػػةوظيػػربشػػك مخومػػ مػػفمر مػػةلأخػػرػ
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ذاتالمػػدػاللإيػػيرى ػػتؾ مػػكذجموليػػرمػػفنمماػػتتالولإػػديرالمفرفػػ كالفمماػػتتالمػػدػالبفيػػداكالمكاايػػة
 الا لفتلاة.

 : النظرية المعرفية لمضغط كالمكاجية-4
للإدوفددتكايتتال ظرفامػتيخػصاسػوراويااتتالمكاايػةكو كنػتال ظريػتتفػ شػأ يتكمػفاىميػت

طلاي  يػػرفػػ اللػػرداكفػػ ال ػػدثكا  مػػتفػػ ال ظريػػةالمفرفاػػة يػػثيػػرػايػػ تبىػػذهال ظريػػةافال ػػل
).Folkman)1984الفلب ػػةاللإتةمػػةبي يمػػت.ووميػػزىػػذهال ظريػػةبميػػزويفاستسػػيويفىمػػتالفلبةلإاػػةكالوكااػػو

 يثومث الميزةالفلبةلإاةال داللتي بيفو تكؿىذهال ظريةلم لطكبػيفالو ػتكلاتالأخػرػالوػ وويػكر
نمػػى تااػػتتاللػػردكرطبتوػػوstimulusال ػػلطكمثيػػر( اككتسػػواتبة،)اك وياػػةليػػراع لسػػ داخمػػ الإػػكـ

فيزيكلكااةاكا لفتلاةفيكافرؼف ال ظريػةالمفرفاػةلم ػلطكالمكاايػةنمػىا ػونبػترةنػفنلب ػةختيػة
Folkmanكىػػػكبػػػذلؾلػػػاسمثيػػػرابػػػ ىػػػكنلب ػػػةويػػػ بػػػيفالطػػػرفيفمفػػػتاللػػػردكالبيةػػػة،بػػػيفاللػػػردكبيةوػػػو

)1984.( 
،(كىػػ يػػلةوتبفػػةلميػػزةالفلبةلإاػػة)orientationامػػتنػػفالميػػزةالثت اػػةكالوػػ ووفمػػقبيػػلةالوكااػػو

داةمػة،ي شػطتففػ إطػترنلب ػةدي تماكاػة،فإ يتو م مف ييفاث يفاكليمتافاللردكالبيةةف ىذهال ظريػة
يرالبيةةبيلةنتمة.امتالمف ىالثت  فاشيرالػىافكمسومرةمكايةلمو رؾكفلإتلوليرالك فاتتاكلولي

)مزدكاػةFolkman)1984ىذىتلفلب ةاللإتةمةبيفاللردكالبيةةمكايةبشك موبتدؿاكا يت سػبوفبيػر
 ) يثييثركيوأثرطرفييت(اللردكالبيةة)بت خر.Bidirectionalالوكااو(

Filtresمامكنػػػةاكسمسػػػمةمػػػفالمرشػػػ تت(ومػػػرال ػػػلكطتت سػػػبال مػػػكذجالولػػػتنم نبػػػر )ولإػػػكـ
)بػػػيف1978فػػ (RaheكArthurكللإػػدميػػػز،بوفػػدي المك ػػ ال ػػػتططكبتلوػػتل و لإيػػػقردففػػ ال ػػػلط

 :ثلبثمرش تترةاساةوومث ف 
 المكا  ال تططة.-1
 ا لاتتالدفتناة.-2
 ردفف ال لط.-3

كبتلػػدنـ،بلإةفػػ مكا ػ  ػػتططةممتثمػػةلممك ػ ال ػػتل يوػأثرإدراؾالمك ػػ ال ػػتططبتلواػتربالسػػت
،كوفم ا لاتتالدفتناةبيلةلاشفكريةنمػىالكبػتاكالإللػتء،الااومتن كك المفولإداتبمتفييتالدي اة

الاسػورختءكالومػػتريف:امػتالمايػػكداتالشػفكريةفوومثػػ فػ ك ػػ وخطػاطكالماػػكءإلػىمخومػػ الولإ اػتتمثػػ 
ذالأدكاةكالورفاوالمفرف .البد اةكاخ
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:كفامتيم مخططلشرحمخويرلم مكذجالولتنم لممكااية












 يكضح النمكذج التفاعمي لمضغط كالمكاجية: 1الشكل 

)ىػػذهالمرشػػ تتككسػػاطبػػيفالمك ػػ ال ػػتططFolkman et Lazarus)1988افوبػػركػػ مػػف
كا ػالتففػ  لػساليػددافى ػتؾسػات يفيػيثرافنمػىالفلب ػةبػيفالم ػاطكاللػردكىمػت،كالوكورالا لفػتل 

الولإيػػاـكاسػػوراويااتتالمكاايػػة.فػػتلولإياـنمماػػةمفرفاػػةيػػوـمػػفخلبليػػتمفرفػػةإلػػىاؼمػػدػ ػػدوػػيثرك ػػفاة
كميفمػػفالولإػػدير ػػتططةنمي ػػتكمػػتى الميػػتدرالموػػكفرةلػػدي تلميػػمكدامتميػػت.ك ػػدميػػزكػػ م يمػػتبػػيفشػػ

كىمػتالولإيػػاـالأكلػ كالولإيػاـالثػت كؼ.الإػكـاللػردفػ الولإيػػاـ،لو ديػدسػفة ػلطالك ػفاةكميػتدرالمكاايػة
خطكرويػػت....امػػتفػػ الولإيػػاـالثػػت كؼفيػػوـولإػػديرالإمكت اػػتت، كنيػػت،الأكلػػ بولإػػديرالك ػػفاةفػػ  ػػدذاويػػت

 الموكفرةلمكاايةىذهالك فاةال تططة.
ولييرالمك  كاللإبكؿكاليركبكالب ثنفمفمكمتت:تؾندةاسوراويااتت ديماأإلييتاللردمث ى 

إ ػػػػتفاةكالب ػػػػثنػػػػفدنػػػػـااومػػػػتن اكالويػػػػرؼبيػػػػكرةا دفتناػػػػة.امكػػػػفىػػػػذاالولإيػػػػاـاللػػػػردمػػػػفاخواػػػػتر
تؿىػدفيتالولإميػػ مػػففلإػػدوكػػكفمركػزة ػػكؿالا لفػػ،اسػوراويااتتالمكاايػػةاللبزمػةلمكاايػػةالمك ػػ ال ػتطط

ال تلةالا لفتلاةالأمرالذؼلااليرش ءف الك فاةاكوككفمركزة كؿ  المشك الو بوليرالمك  
 ولإ ىنمىمتيكلدهمفا لفتؿ.

 يػػثاف،ووػػأثرنمماػػةولإػػديرالفلب ػػتتبػػيفاللػػردكالم ػػاطبتلخيػػتةصاللرداػػةكالموليػػراتالم اطاػػة
ف بػ فػردمفػيفكويديػدبي مػتالإامػواخػركو ػدؼ.ك ػدوومثػ الخيػتةصاللرداػةفػ  لسال دث ػدالإػاـمػ

  ا درا شخاٌت

ا  ا درا هٌيٌت
 والاجت  قٌت

 تقدٌرأيداثا يٌ ة-

 ا تقٌٌمالأو ً-

 ا تقٌٌما ث نوي-

 
 ااتراتٌجٌ ث

 
 ا  واجهت

 نت يج

 نياٌت

 وجادٌت

 ا ت ذٌتا راجضت
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اكثلإػةاللػردفػ  لسػوكفػ إمكت اتوػوفػ ،كنمي ت بكلػو)اللهالا ومتءالدي  ( يثالسرال دثكتخوبترمفا
 ػػػداث)كمكاايػػػةمػػػتيػػػتدفومػػػفنرا يػػػ كاL’enduranceاكاللإػػػدرةنمػػػىالو مػػػ (،الػػػو كـفػػػ الأ ػػػداث

)Kobassa et all, 1982.( 
كوفوبػػرسػػمتتالشخيػػاةنػػتملبميمػػتفػػ نمماػػةإدراؾالك ػػفاتتالمخوملػػةفػػتللردالػػذؼيوميػػزبسػػمة

كوػيةرىػذهالميػزاتنمػىإدراؾالمكا ػ ختيػة،اللإمقيدرؾمام الك فاتتالو ويتدفوكميددةكخطيرة
)Folkman et Lazarus, 1984إذاكت تىذهالأخيرةاديدةكطتم ة.(

)افالفمماػػتتالمفرفاػػةكنمػػىراسػػيتالػػذكتء1991)يػػرػكػػكبركبػػت  (2006نػػفطػػونبػػدالفظػػاـ(
كييكدنمىافى تؾثلبثاسواتبتتذكاػة،ككالاةالولمبنماوطالمك  ال تطومفبدكراىتمتف ولسير
 :لموفتم م المشتك كى 

 كالوػػ مػػفخلبليػػتالسػػراللػػردالمك ػػ م طلإاػػتكيوفتمػػ مػػ اللإػػدرةنمػػى ػػ المشػػكلبتالااومتناػػة
كالأفرادالذيفلدييـ لإصف اللإدرةنمى  المشكمةلاا ممكفالمك ػ بشػك يػ ااكمػفثػـلا،المشكمة

 اسوخدمكفالميتدرالموت ةلدييـبشك اف  .
 الأفرادا خريفف البيةة.اللإدرةالملظاةكالو مفخلبليتيو دثاللردبك كحكيوفتم بلتنماةم  
 فػتلأفرادالػػذيفاكػكفلػدييـكلػتءةااومتناػػةاسػوطافكفال يػكؿنمػىالمسػػتندة،الكلػتءةالااومتناػة

 فيـيزكدكفاللردبميتدروست دهنمىوفدي ال كابط.،مفا خريفالم اطيفبيـ
اللػػردبولإيػػاـالك ػػفاةال ػػتططةمػػفخػػلبؿخيتةيػػيتكطبافو يػػتكمػػدويتكوكراراىػػتك لػػسكػػذلؾالإػػكـ
،فيػػػ مروبطػػػةبػػػومبتشػػػرة،الشػػػ ءا ػػػدثبتل سػػػبةلاخوبػػػتراسػػػوراويااتتالم تسػػػبةلمكاايػػػةالمك ػػػ الميػػػدد

فوسػوفم اسػػوراويااتتمكاايػػةمومركػػزة ػػكؿ ػػ المشػػك مػػثلبإذاكت ػػتالك ػػفاة تبمػػةلمولييػػراكالوطػػكير
زة ػػكؿالا لفػػتؿإذاكت ػػتالك ػػفاةطيػػر تبمػػةلمولييػػركيػػفببي مػػتيػػوـالماػػكءإلػػىالاسػػوراويااتتالمومركػػ

 الو كـفييت.
لمدنـكالس دالااومتن دكراكبيراف الوأثيرنمىنمماةالولإديرمث ولرغالم اطالفتةم كالأيػد تء

 لػػو يػػثبي ػػتالدراسػػتتفػػ ىػػذااليػػددإفالػػدنـالااومػػتن،لمسػػتندةاللػػرداواػػتهاليػػفكبتتالوػػ وملإتىػػت
فدراةم خل ةمفالدنـالااومػتن وافمػو ستسػتامػتـميػتدر،نلب ةكبيرةف ادراؾال لطلدػاللرد

الػػػو كـفييػػػتكبي مػػػتدراػػػةنتلاػػػةمػػػفالػػػدنـالااومػػػتن ومك ػػػومػػػفمكاايػػػةال ػػػلكطتتالمخوملػػػة،ال ػػػلط
)Paulhan,1992,p 550(
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 : تصنيف استراتيجيات المكاجية-5
سػػػتتبإسػػػوراويااتتالمكاايػػػةكومثمػػػتم يايويػػػتبوطبيػػػقملإػػػتبلبتكاسػػػوبات تتبػػػدؼاىومػػػتنػػػدةدرا

 يػػػػرمخومػػػػ الطػػػػرؽالوػػػػ مػػػػفخلبليػػػػتاسػػػػوايبالأفػػػػرادلمخومػػػػ المكا ػػػػ ال اتواػػػػةبمػػػػتفييػػػػتالفتةماػػػػة
رػوػػـالو لإػػقمػػفكاػػكدو ػػكعكبيػػرلإسػػوراويااتتالمكاايػػةم يػػتفرداػػةكاخػػالخكللإػػدكالااومتناػػةكالمي اػػة...

بلرداةاؼمروبطةبتلفلب ةبيفالأفرادكبتسوفمتؿالو مي الفػتمم ل وػتةاالدراسػتتالوػ ااريػتنمػىني ػتت
 .(Pulhan & all, 1994 ) كبيرةوـا وراحندةوي التتلممكاايةكس فرضلا لإتاىـىذهالوي التت

 : (Moss"& "Billings"1981تصنيف )" -5-1
:ثلبثةا كاعلإسوراويااتتالمكاايةكى Moss"& "Billingsللإد ددك مف

)كوشػم مخومػ الم ػتكلاتActive Bebavioral stratégies(:ا.الاسوراويااتتالسمككاةاللفتلاػة
اكالمايكداتالسمككاةالظتىرةلموفتم مبتشرةم المشك .

)كوومثػػ فػػ المايػػكداتActive Cognitive Stratégies(:ب.الاسػػوراويااتتالمفرفاػػةاللفتلػػة
المفرفاةالمكايةلولإديرال دثبأ و تطط.

)كو ػػػـالمايػػػكداتكالم ػػػتكلاتلوا ػػػبAvoidance Stratégies(:ج.الاسػػػوراويااتتالوا باػػػة
كولػػتدؼمكاايػػةالمشػػك اكم تكلػػةمكاايػػةالمشػػك بيػػلةطيػػرمبتشػػرةكولإمػػاصالوػػكورمػػفخػػلبؿسػػمككتت

يفبإفراف.مث الأك كالودخ
( Holahan, Ch & Moos, R.H, 1987)

 : (Fletcher & Suls 1985تصنيف ) -5-2
:إلىوي اليفاستسيفلممكاايةكىمتFletcher & Suls 1985وكيمتانمتؿك مف

)كىػػ إسػػوراويااتتسػػمباةكاسوسػػلبماةمثػػ الوا ػػبLe coping évitant(:.المكاايػػةالوا باػػةا
 كالولإب الطكن .كال ل،كالويرب
،)كى إسوراويااتت شطةم يتالب ػثنػفالمفمكمػتتLe coping vigilant(:.المكاايةالالإظةب

كمخططتت
 )Paulhan et al, 1994, 294  المشك كالدنـالإاومتن .(
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 : (Lazarus & Folkman 1984تصنيف ) -5-3
،نري ػيفلمكاايػةال ػلطال لسػ ىمػت ويػ اليفLazarus & Folkman 1984 ددكػ مػف ك

كىػذابتلاسػو تدإلػىكظالوػيفرةاسػيويف،المكاايةالو وركزنمىالمشك كالمكاايةالو وركزنمىالا لفػتؿ
كىػػػػ  ػػػػبطالوػػػػكوركال ػػػػيقالا لفػػػػتل اكولييػػػػرالمشػػػػك الػػػػذؼاسػػػػبب،لإسػػػػوراويااتتالاسػػػػواتبةال ػػػػلط

الا زنتجكال يق.
،يفاطمباستليبالمكاايةالو اسوخدميتاللػرداث ػتءوفر ػولممك ػ ال ػتططكيو مفىذيفالخاتر

كس فر يمتفامتيم بمزيدمفالوليي لأ يتوخدـالب ثال تل .
 : أ. المكاجية التي تركز عمى المشكل 

اف ػ الوركيػزنمػى،بيةػة-وشيرإلػىالمايػكداتلولييػرالظػركؼال ػتططةال تواػةنػفالولتنػ فػرد
يبػذليتاللػردكىػكا ػتكؿالوفتمػ اللفػتؿمػ  الايكدالو)في وشيرلومؾSchafer1992المشك ك سب(

 )Graziani et al, 1998,: 101اكم المك  ال تططمبتشرة.(،نكام ال لطال لس 
كمفرفاػة، بأفالمكاايةالمركزةالمشك ى اسواتبةسمككاةCooper"& "Payneكا ي ك مف 

،إ يػػػتسػػػمككاتتموخػػػذةلولييػػػرالك ػػػ .(شػػػري ،لمكاايػػػةال ػػػلطال لسػػػ نػػػفطريػػػقالوفتمػػػ مػػػ الك ػػػ 
2002:72(

 م تكلػػةاا ػػتلمسػػاطرةبشػػك مبتشػػرنمػػىالمك ػػ ال ػػتططنػػفLazarus 1993“كىػػ  سػػب
و ػتدالإاػراءات،طريقاسوفمتؿاللردميتدرهالذاواػةفػ  ػ المشػكمةكمكاايويػتمبتشػرة الوػ وخلػ مػفكا 

كك ػ خطػطاكبػداة  مػكؿوػيدؼإلػىولييػرالمك ػ ،كوو مفو مي المشػكمة،وأثيرالأ داثال تططة
اؼوفدي الفلب ةالم طربةبيفاللردكالم اط.،ال تططبمتيو تسبم ي ةاللردال لساةكالسمككاة

رةبلػرضوفػدي اكاسػوبفتدميػدروسفىالمكاايةالو وركزنمىالمشك إلىولييػرالمك ػ مبتشػ
)لذلؾفيػ مايػكداتويػدؼ314ص:2000ال لطككذلؾالوفتم م ا ثترالمممكسةلممشكمة(السيد,

)Carver et al, 1994,: 184لإزالةال دثالميدداكولإماصوأثيراوو.(
ياتد مكؿبد يمةكدراسةففتلاػةكنكا ػبكمتافىذاال كعمفالإسوراويااةمكاو  كو ديدالمشك كا 

لذلؾفي وفم مبتشػرةنمػىولييػرالمشػكمةكمػتوػيدؼ،وـاخواتركا دةم يتكوطبالإيت،ىذهال مكؿالاديدة
 )Dantchev, 1989,: 25مث ىذهالإسوراويااتتإلىولبيرال تلةالا لفتلاةبيلةطيرمبتشرة.(
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 : ب. المكاجية التي تركز عمى الانفعاؿ 
،شيرىذهالمكاايةإلىالأفكتركالأففتؿالو ويدؼإلىولإماصالأثػرالا لفػتل لم ػلطفيػ بػذلؾو

وشيرإلىالمايكداتلولإماصالا لفتلاتالسمباةالو و شأكتسواتبةلمويديدكوفومػدالمكاايػةفػ ىػذهال تلػة
الأىماػػػػةالفتطلاػػػػةللؤ ػػػػداثنمػػػػىالايػػػػكدالوػػػػ يبػػػػذليتاللػػػػردلو ظػػػػاـا لفتلػػػػونػػػػفطريػػػػق ػػػػبطاكوفػػػػدي 

كالل ػػباكالشػػفكربتلػػذ بكوو ػػمف،اؼالو ظػػاـالا لفػػتل المركػػزنمػػىالوفتمػػ مػػ الخػػكؼ،ال ػػتططة
.)2002:68،كمكاايةمفرفاةا لفتلاة(شري ،المكاايةالو وركزنمىالا لفتؿمكاايةسمككاةكا لفتلاة
بتتالا لفتلاةالو وكلدىتالك فاةال ػتططةنػدةامكفافوأخذالايكدالمكاية  ك بطالاسوات

فػػأكؿ شػػتفممكػػفيومثػػ فػػ ،إذوػػيثرمخومػػ  شػػتطتتىػػذهالمكاايػػةنمػػىالا لفػػتؿبطػػرؽمخوملػػة،اشػػكتؿ
فيػػ وفمػػ نمػػىولييػػر،اكوم ػػ زكاؿميػػدرال ػػيقكالا زنػػتج،الوا ػػباكالويػػرب،ولييػػردراػػةالا وبػػته

كاظيػػرافليػػذهالماكت زمػػتتالوكافلإاػػةاثػػرمي ػػتكا ػػ ،بػػذلؾرا ػػةمي وػػةاواػػتهمػػفميػػدرال ػػلطم دثػػة
امتالطريلإةالأخرػالو مػفخلبليػتوػيثرالمكاايػةنمػىال تلػةالا لفتلاػةىػكوكظيػ  شػتفمفرفػ ،ففتلاة

اك، ػػدثكو ػخاـالاكا ػبالإياتباػةلم،مثػػ إنػتدةولإيػاـالك ػفاةةالػذاو لمواربػالػذؼاليػركيبػدؿالمف ػى
كاظيرافمثػ ىػذهال شػتطتتففتلػةلوخليػ ،إنتدةالولإياـالإياتب الذؼيو مفو كي الويديدإلىو دؼ

كولإماصالمسوكػالا لفتل شرفافلايوفدػال لطنوبةمفي ة.
مػػػ ،إذفويػػػدؼىػػػذهالمكاايػػػةإلػػػى ػػػبطالمشػػػتنركالا لفػػػتلاتالوػػػ وسػػػوثيرىتالك ػػػفاةال ػػػتططة

)2001:147،ب تلةمفالاوزافالكادا  (الرشيدؼكاخركفالا ولتظ
اؼالوفتم م الا لفتلاتال تواةنفميتدرال لكفكولإب اللردلمشتنرهكنتدةمتاككفىذاال كع

كمػفثمػةلاامكػفولييرىػت،مفالمكاايةمليدف المكا  الو وواتكز درةاللردنمى بطيتكالػو كـفييػت
).2000:316،ستليبم تسبةل  المشكمة(نبدالر مفمفخلبؿا

 : استراتيجيات المكاجية التي تركز عمى المشكل كالتي تركز عمى الانفعاؿ -5-4
فيػػ وفوبػػركإسػػوراويااةويػػدؼإلػػىولييػػرسػػكاء،إفالمكاايػػةلاسػػتماػػرداسػػواتبةبسػػاطةلم ػػلط

اكاخيػراولييػرالا لفػتؿكالكاػدافالميػت ب،ا ػفواللػردالك فاةالميددةال لإالإاةاكالولإديرالػذاو الػذؼ
فففتلاػػةمثػ ىػذهالإسػػوراويااةوػروبطفػ افكا ػػدب ػكعالأسػمكبالمسػػوفم كبو ػكعذخيػػرة،ليػذهالك ػفاة كا 
).Dantchev,1989,:52مكاايةاللرد(

 نمىالا لفتؿسيوـلا لإتنرضا كاعإسوراويااتتالمكاايةسكاءالمركزةنمىالمشك اك
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 : استراتيجيات المكاجية التي تركز عمى المشكل -5-4-1
وشػػم مايػػػكداتالمكاايػػةالم شػػػطةلموفتمػػػ مػػ المشػػػك مامكنػػةمػػػفالأسػػػتليبم يػػتالب ػػػثنػػػف

 كس فر يتفامتيم بش ءمفالوليي .،كمخططتت  المشك كالويدؼ،المفمكمتت
 : إستراتيجية البحث عف المعمكمات . أ
وكاػػػوىػػػذاالأسػػػمكبمػػػفاسػػػواتبتتالمكاايػػػةإلػػػىالسػػػف لم يػػػكؿنمػػػىمفمكمػػػتتموفملإػػػةبتل ػػػدثي

لػىالب ػػثنػػفاسػتليببديمػػةلمفمػ كاسوبيػػتر وتةايػػتالم وممػة،ال ػتططكنكا بػػو ك ػػديب ػثاللػػردنػػف،كا 
نلإمػػ يومثػػ فػػ ك ػػدافمػػدالػػبفضا خػػرإلػػىاسػػمكب،اللإكانػػدكالإاػػراءاتالوػػ ي بلػػ اوختذىػػتكالفمػػ بيػػت

الو مي الم طلإ لماريتتالأ داثلك اسوفيدكاإ ستسيـبتل بطنفطريقوفمميػـالمطتلػبالوػ ي بلػ 
)2001:145،افالإكمكابيت(الرشيدؼكاخركف

 : ب. إستراتيجية التصدي
وو ػػمفتالماتزفػػةكمػػلػػذلؾفيػػ وو ػػمفالفدكا اػػة،وشػػيرإلػػىالمايػػكداتالفدكا اػػةلولييػػرالك ػػفاة

,).Graziani et al;601:8991إسوراويااتتندكا اةواتهالأشختصالمسيكليفنفالمشك (
 : ج. إستراتيجية مخططات حل المشكل 

وشيرإلىمايكداتمدركسةوروكزنمىالمشك بيدؼولييرالك فاةكايت بيتو تكؿو ميم ل ػ 
تللردا ػػتن الايػػكدال ػػركرية يػػثا ػػ مخططػػتتفػػ،المشػػك كووفمػػقبإسػػوراويااتتالب ػػثنػػف مػػكؿ

كيولإب ال  الأف  كفلإتلمتيريدهم مكاايةاكبركاكوشتؼمتىكميـفػ ،نم كويرؼلإياتدال مكؿ
)Graziani et al, 1998,: 105ال اتة.(

،كامكفاللإكؿاف  المشكلبتىكنمماةا تكؿبيتالشخصافيخرجمػفمػأزؽاكمك ػ  ػتطط
).1998:229،كىك كعمفالسمكؾالم ككـبلإكانداسو  رفييتالأشختصمفرفويـالستبلإة(الش تكؼ

 بأف  المشكمةنمماةنلإماةمفلإدةكمركبةووـنمىMcclam "& "Woodsideكا ي ك مف 
بػراتالمت ػاةكوػيثرالخ،ثػـف ػصكولإػكاـال مػكؿ،كو ليػذىت،كك ػ الخطػة،مرا  كوو ػمففيػـالمشػكمة

)2001:182،ف ال مكؿالوتلاةلممشكلبت.(الزيتت
)فيػػكافوبػػرافاسػػمكب ػػ المشػػكلبتبأ ػػوالفمماػػةالمفرفاػػةالسػػمككاةالوػػ ا ػػددNezu1987امػػت(

 )2000:272،اللردبكاسطويتإسوراويااتتكادا اةلمكاايةالمشكلبتالو ولإتبموف ال اتة.(فتيد
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 : راتيجيات المكاجية التي تركز عمى الانفعاؿاست -5-4-2
إفالايػػكدالمكايػػة  ػػك ػػبطالاسػػواتبتتالا لفتلاػػةالوػػ وكلػػدىتالك ػػفاةال ػػتططة ػػدوأخػػذنػػدة

مامكنةمفاستليبالمكاايةالمكاية  كولإماصال ػيق”Lazarus" & " Folkmanفلإدا ورح ،اشكتؿ
كو مػػ ،كولييػػرالمف ػػىالمفرفػػ لم ػػدثلمات ػػبالإياػػتب ،تذمسػػتفةكاوخػػ،الويػػرب–الا لفػػتل م يػػتالوا ػػب

 ,Stanton et a lك بطالذاتكالدنـالااومتن كس فر يتفامتيمػ بشػ ءمػفالوليػي .(،المسيكلاة
1994: 350(

 : التجنب-أ. إستراتيجية التيرب  
ويػربمػفالمشػك اكوا بػوكوو ػمفوشيرىذهالإسػوراويااةلمولكيػرالخاػتل كالمايػكداتالسػمككاةلم

،فػػتللرديوخيػػ  لسػػوفػػ نػػتلـاف ػػ اكمكػػتفاخػػر،ىػػذهالأسػػتليبإسػػوراويااتتوا ػػبالك ػػفاةال ػػتططة
كمػػتوو ػػمفإسػػوراويااتت،كيراػػكافو ويػػ المكاايػػةال ػػتططةسػػريفت،كيوم ػػىإمكت اػػةولييػػرمػػتا ػػدث

فػتلويربكالوا ػبوسػمتلملػردبػتلخركج،كالأدكاةكالمخػدرات،كو تكؿالك كؿ،كالأك ،الويربمفخلبؿال كـ
).Graziani et al, 1998مفالولتن ال تططدكفوليير(

 : ب. إستراتيجية اتخاذ مسافة 
كذلػؾمػفخػلبؿويػليركولإميػ مف ػىالك ػفاةال ػتططة،وشيرلممايػكداتالمفرفاػةلو ريػرالػذات

 كاىميويت.
 : تج. إستراتيجية ضبط الذا

كالايكد،وشيرإلىمايكداتال بطالذاو للب لفتلاتكالويرفتتفي وروكزنمىالو ظاـالكادا  
كذلػػؾمػػفخػػلبؿو مػػ اللمػػكض،الوػػ يبػػذليتاللػػردل ػػبطالا لفػػتلاتن ػػدالوفتمػػ مػػ المكا ػػ ال ػػتططة

)2001:147،كو كـاللردف مشتنره.(الرشيدؼكاخركف،كالو ت ض
 : يجية تحمل المسؤكليةد. إسترات

كم ػتكلاتللبسػودراؾاؼانوػراؼاللػرد،وو مفإسوراويااتتالكن بتلمسيكلاةالشخياةف المشػك 
 &Folkmanبػػػدكرهفػػػ المشػػػكمةكمػػػتايػػػت بذلػػػؾمػػػفم ػػػتكلاتمػػػفطرفػػػولافػػػ الأشػػػاتءيػػػ ا ة(

Lazarus, 1988: 11(
 : ق.إستراتيجية إعادة التقدير الإيجابي

المايكداتالمفرفاةلولييرالمف ىالذاو لمواربةمفخػلبؿإنػتدةولإيػاـالك ػفاةكالاىومػتـوشيرإلى
)Dantchev, 1989,: 25بتلاكا بالإياتباةلم دثكك  مف ىإياتب .(
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 : إستراتيجيات الدعـ كالمساندة الاجتماعية -5-4-3
مدػكاكداكوكافراشختصامكف كاخركفالمست دةالااومتناةبأ يتوفبرنفSarasonافرؼ 

 ,Leporeكاشػير(.كافولإػداففػ كسػفيـافافو ػكابػوكا بػكهكالإلػكابات بػون ػدال تاػة،لملردافيثقفػييـ
)إلػػػػىافالمسػػػػػت دةالااومتناػػػػػةىػػػػ الإمكت اػػػػػتتاللفماػػػػػةاكالمدركػػػػػةلمميػػػػتدرالموت ػػػػػةفػػػػػ البيةاػػػػػة1994

كيوزكداللردبتلدنـالااومتن مفخلبؿ.لممستندةف اك تتال يقالااومتناةلملردالو امكفاسوخداميت
،شػػبكةنلب توػػوالااومتناػػةالوػػ و ػػـكػػ الأشػػختصالػػذيفليػػـاويػػتؿااومػػتن بشػػك اكبػػ خرمػػ اللػػرد

).2000:238،كالأيد تءكزملبءالفم .(فتيد،كو ـف اللتلبالأسرة
)افالػػدنـالااومػػتن ىػػكشػػك مػػفاشػػػكتؿHaley,1996يػػرؼبفػػضالبػػت ثيف(،فػػ ىػػذاالسػػاتؽ

بوال تسلم يػكؿ،ومؾالمكاايةاليتدفةإلىو ظاـالاسواتبتتالفتطلاة،المكااية ب ىكالايدالذؼالإكـ
فتلب ثنفدنـااومتن يمفبدكراف ،نمىالمست دةالااومتناةلموخلي مفالك  ال تططكمفاثتره

 لسػػػػػ نػػػػػفطريػػػػػقالوكايػػػػػ الااومػػػػػتن الايػػػػػدكالفلب ػػػػػتتالااومتناػػػػػةالمر ػػػػػػةالوخليػػػػػ مػػػػػفال ػػػػػلطال
)2002:70،كال ماماة.(شري 
)افاللردلفيرػال دث ػترااك ػتططتإذاانولإػدافشػبكووالااومتناػةCohen1997كا ي (

نػػـااومػػتن كيػػوـالػػدنـكالمسػػت دةالااومتناػػةنمكمػػتبػػثلبثطػػرؽد،سػػكؼوسػػتندهلمكاايػػةىػػذاال ػػدث
كذلػػػؾن ػػػدمتوكػػػكفالمشػػػكمةال ػػػتططةووفمػػػق،كيومثػػػ فػػػ المسػػػتنداتالمتداػػػةكاللإػػػركض،مػػػتدؼ(كسػػػيم )

كيو مفإنطتءال يتةاكا راء كؿكالاة،كدنـمفمكمتو ،بتلمتؿاكالسكفكتلوسرياالملتا مفالفم 
اك،يـف المكا  الموشتبيةلمك  اللػردكيوـا ات تنفطريقإنطتءا خريف وتةاخبراو،مكاايةال دث

كالإيػدبػو،كدنػـنػتطل ،وزكيداللػردبتلمفمكمػتتاليتمػةالوػ يوك ػ افوسػتندهنمػىالوفتمػ مػ المشػكمة
الوفتط الذؼا ي نماواللردواتهمشكموومفافػراداسػروواكايػد تةواكزمػلبءالفمػ  يػثاسػيـىػذا

 دكشلتالدراسػتتافالػدنـالكاػدا  ،الوخلي مفالإ ستسبتللإمقاكال زفالوفتط كمشتركةالألـف 
)2002:71،اكالوفتط مفا خريفيمط بشك ىتـدراةردفف اللردواتهال لطال لس .(شري 

يو ػػاممػػتولإػػدـافلمخومػػ إسػػوراويااتتالمكاايػػةدكرىػػتـن ػػدوفػػرضاللػػردلممكا ػػ كالك ػػفاتت
اكووخػذاسػتليباخػرػووفتمػ فييػتمػ ال ػيقالا لفػتل ،في  دووفتم مػ المشػك ب ػدذاوػو،ال تططة

اكا لفتلاة.،اكمفرفاة،كمتا يت دوأخذشك مايكداتسمككاة،ال توانفىذهالمكا  

 : كظائف استراتيجيات المكاجية-6
:ظتة كى )بأفلاسوراويااتتالمكاايةثلبثكMechanic ;1974اشير(
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الوفتم م الموطمبتتالااومتناةكالبيةاة.•
خمقالداففاةلمكاايةىذهالموطمبتت.•
الا ولتظب تلةمفالوكازفال لس بدؼوكااوالايكدكالميترات  كالموطمبتتالخترااة.•

ف المظتىرالوتلاة)بأفلممكاايةكظالةك تةاةووامىSchooler& Pearlin ;1978بي متيرػك مف(
ولييراكإزالةالظركؼالو وثيرالمشك .•
 بطمف ىالواربةالمفتشة ب افويباك فاة تططة.•
 بطال لطف  دذاووبفد دكثو.•

:)سمكؾمكاولو لإيقكظالويفLazarus & Folkman ;1984كمتومث المكااية سب(
المشك المكلدلم لط.وكااوالمكارداللرداة  ك  •
ولإماصالوكورال توانفالويديدكخلضال يقالا لفتل .•
كنماوفتلمكاايةومث نتم اسولإراربإمكت يتمستندةالأفرادلم لتظنمىوكافلإيـال لس كالااومتن 
).Valentiner et al, 1994: 1094خلبؿفوراتال لط(

مػػػاصاسػػػواتبةال ػػػلطبتلوػػػأثيرنمػػػىالاسػػػواتبةالليزيكلكااػػػةكا ػػػي بػػػأفالمكاايػػػةويػػػدؼإلػػػىولإ
لػى ػبطالك ػفاةال ػتططة كالا لفتلاة(الاسورختء)كنمىالاسواتبتتالمفرفاة(الولكيرف شػ ءاخػر)كا 

بك  إاراءل  المشك كتلب ثنفالمفمكمتت.
فيػػ وفمػػ نمػػى،لػػ كك ػػتة يولػػقاطمػػبالبػػت ثيفافلإسػػوراويااتتالمكاايػػةدكروكا،نمػػىالفمػػكـ

 ,Legeron & Andreولإمػاصاثػترال ػلكفنمػىاللػردبيػدؼالوكافػقمػ الك ػفاةالميػددةاكولييرىػت(
1993: 80.(

 : مميزات استراتيجيات المكاجية-7
:لممكاايةندةمميزاتكسيوـنر يتف ال لإتفالأستساةالوتلاة

اطمػػػبإسػػػوراويااتتالمكاايػػػةالأستسػػػاةواػػػتهالك ػػػفاتتكاسػػػوفم الأفػػػراد،المكاايػػػةنمماػػػةمفلإػػػدة•
ال تططة.

فػإذابػيفالولإيػاـبػأفى ػتؾشػ ء،وروبطالمكاايةبولإديركولإياـك متامكفاللإاتـبولولييرالمك  •
امكفاللإاتـبوى توساطرالمكاايةالو وركزنمىالمشك .امتإذااسلرالولإياـبأفلاسى تؾش ءامكف

اللإاتـبوى توساطرالمكاايةالو وركزنمىالا لفتؿ.
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كالي ةاكالفتةمةاظيرافلمراػتؿكال سػتء،ن دمتاككفالمك  ال تططمفال كعالثتبتكتلفم •
استليبمكاايةووشتبوكثيرا.

الأخػرػاث ػتءى تؾمامكنػةمػفإسػوراويااتتالمكاايػةوبػدكااكثػرثبتوػتكاسػولإرارامػفالإسػوراويااتت•
بي مػػػتوػػػروبطالإسػػػوراويااتتالأخػػػرػبمكا ػػػ  ػػػتططةختيػػػةمػػػثلب،الوفػػػرضلمخومػػػ المكا ػػػ ال ػػػتططة

فػ  ػيفافإسػوراويااةالب ػثنػف،فتلولكيرالإياتب واتهالمك  ى ثتبوة سباتكوروبطكثيرابتلشخياة
دنـااومتن في طيرثتبوةكوروبطكثيرابتلساتؽالااومتن 

إفإسوراويااةالمكاايةووليرم ذالمر مةالأكلىمفالمك  ال تططإلىمر مةاخرػلا لإة.•
 يػػثوػػروبطبفػػضإسػػوراويااتتالمكاايػػة،وفوبػػرسػػمككاتتالمكاايػػةككسػػاط ػػكؼلم وػػتةاالا لفتلاػػة•

ف  يفوروبطإسوراويااتتاخرػب وتةاسمباة.،ب وتةاإياتباة
 ػػػكعمػػػفاسػػػتليبالمكاايػػػةيػػػروبطب ػػػكعالمك ػػػ ال ػػػتططك مػػػطالشخيػػػاةالمفر ػػػةإففتةػػػدةاؼ•
لم لط

كالكظالةالااومتناةكالكاكدالذاو ).،(الي ةالاسداة
وفوبػػػػرالمكاايػػػػةمامكنػػػػةمػػػػفالمايػػػػكداتالمفرفاػػػػةكالسػػػػمككاةالمكايػػػػةلمػػػػو كـكولإمػػػػاصاكو مػػػػ 

مػفكو ػـمامكنػةطيػرموات سػة،لردكولكؽمكاردهالشخيػاةالموطمبتتالداخماةاكالخترااةالو ويددال
الويػربكاوخػتذ–كوي  إلى كنتفمكاايةوركزنمػىالا لفػتؿمثػ الوا ػب،المفترؼكالمكا  السمككاة

 يػػثييػػػدؼال ػػكعالأكؿإلػػػى،كاخػػرػوركػػػزنمػػىالمشػػك مثػػػ الويػػدؼكمخططػػتت ػػػ المشػػك ،مسػػتفة
بي مػػتال ػػكعالثػػت  و ػػـطػػرؽومكػػفاللػػردمػػف،الا لفػػتل الميػػت بلم ػػلطولإمػػاص تلػػةالوػػكوركال ػػيق

ممتيػيدؼإلػىولييػرال تلػةالا لفتلاػةكىػذهىػ اىػـ،ال يكؿنمىإمكت اتتلولييرالك فاةالو يكااييت
)Lazarus. 1993: 09كظتة المكااية.(

 : العكامل التي تؤثر في استراتيجيات المكاجية-8
كاسواتبةالأفرادلمك  متمخوملةمففردإلى،ففتؿالأفراد  كالمكا  ال تططةموبتي ةإفردكدا

،ك دروونمىمكاايةيرانتتال اػتة،كافكدىذاالوبتيفإلىشخياةاللردكالخبراتالو يوفرضليت،اخر
ال ػكاةالرةاسػاةالوػ ولإػكـنمييػتفإدراكولممكا  الخترااةكفكروونفذاووكالطريلإةالو يدرؾبيتذاوووفوبر

-203:1997،ىذهالفكام و ددكالاةويػرف تامػتـالمكا ػ كمكاايػةال ػلكفال لسػاة.(نم ،شخييوو
227.(
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 يمثل العكامل المؤثرة في استراتيجيات المكاجية: 2الشكل 

إلػػىافالفكامػػ الشخيػػاةكختيػػةال  ػػا)Moss & Schaefer,1986ك ػػداشػػتركػػ مػػف(
إ ػػتفةإلػػى،وػػيثرفػػ طبافػػةاسػػتليبالمكاايػػةالوػػ اسػػوخدميتالأفػػراد،كالمفرفػػ كالثلإػػةبػػتل لس،الا لفػػتل 

 :Compas, et al, 1988الفكام المروبطةبتلمكا  ال تططةكخيتةصالبيةةالو افاشفييتاللرد(
405 – 412.(

:ثرف استليبمكاايةاللردلم لكفكولإسـإلىكى تؾنكام اخرػوي

 : العكامل الشخصية كالديمغرافية -8-1
كالأك ػتعالا ويػتداةكالااومتناػةكالامتنػتتاللمسػلاةكالدي اػةالوػ ي ومػ ،كالا س،وو مفالفمر

فػػػ و ديػػػد يػػػثوليػػػدىػػػذهالفكامػػػ ،كالخبػػػراتالسػػػتبلإةمػػػ مكا ػػػ ال ػػػلطكاسػػػتليبمكاايويػػػت،إلييػػػتاللػػػرد
كمتوستندف إياتد  لمكاايويت.،المك  ال تطط

امتبتل سبةلموليرالا سفوشيرالدراستتإلىندـكاكدفركؽبيفالا سيفف مر مةمت ب البمػكغ
كوبػػػدكاسػػػواتبتويـلمكا ػػػ ال ػػػلطال لسػػػ ككأ يػػػتو ػػػدثفػػػ ،فػػػ الاسػػػواتبةلمكا ػػػ ال ػػػلطبشػػػك نػػػتـ

فامػػػػتلاووػػػػأثربلإاػػػػة،إلػػػػىافالأكلاداميمػػػػكفللب سػػػػ تباكثػػػػرمػػػػفالإ ػػػػتث،)Dunnتر(الاواػػػػته لسػػػػوكاشػػػػ
السمككاتتبتخولبؼالا س.

افسػببالاخػولبؼفػ ردكداففػتؿالأطلػتؿمػفالا سػيففػ مكا ػ ال ػلطRutter)1981(كيرػ
يػثربمػتاكك ػكاالكالػديفا ػ  ،ال لس افكدإلىاخػولبؼاسػمكبوفتمػ الكالػديفمػ اب ػتةيـالػذككركالإ ػتث

نك تلأكلادىـالػذككرفػ مػكاايويـل ػلكفال اػتةاكا يػـاسػوايبكفبطريلإػةسػمباةلػردكدالأففػتؿالختطةػة
الليرسكاةلدػاكلادىـالذككر.

افى ػػتؾفػػركؽبػػيفال سػػتء)Moss & Billing, 1984امػػتبتل سػػبةلمراشػػديففلإػػدكاػػدكػػ مػػف(
كافال سػتءاكثػرنر ػةمػفالراػتؿلم ػلكفالبيةاػةكا يػفامػومكف،يبمكاايويـلم ػلكفكالراتؿف استل

 تقٌٌما  و ف

 اٌت ا درا شخ

 ا ضوا لا هٌيٌت

 ااتراتٌجٌ ثا  واجهت
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كامػت.اللإمي مفالميتدرالااومتناةالمسػتندةكالراػتؿا ػ اسػوخدامتلأسػمكبالمكاايػةالا لفتلاػةكاليػركب
:3581984–268ال سػػتءفيػػفاسػػوخدمفاسػػتليبمكاايػػةا ػػ نػػددًامػػفومػػؾالوػػ اسػػوخدميتالراػػتؿ.(

(Moss & Billing
اشترتإلىافالراتؿال مكفاستليبمكاايةمبتشرةStone & Neale)1984(امتدراسةك مف

بي مػػػتوسػػػػوخدـال سػػػتءاسػػػػتليبمكاايػػػةوفومػػػػدنمػػػىالػػػػديفكالاسػػػورختءكالب ػػػػثنػػػفالمسػػػػت دةالااومتناػػػػة.
)Stone & Neale: 1984, 892-906( 

سمكبالمسوخدـمفالمراةسكاءكػتفففػتلا اكطيػرففػتؿيػيدؼإلػىسػلبمةالمػراةكنمىىذافإف كعالأ
)افBrown & Harrisفػ  ػيفكاػدكػ مػف(،الي اةكال لسػاةاكإلػىزيػتدةا ػطرابتويتالػ لساسػماة

 – Rutter,.1981: 323دكرالفلب تتالشخياةىكا  ففتلاةن ػدال سػتءكمػتىػكال ػتؿن ػدالراػتؿ(
356.( 

 : العكامل الخاصة بمكقف الضغط كبيئتو -8-2
)اربفػػةا مػػتفمػػفالمكا ػػ الوػػ امكػػفافوػػروبطSmyer & Rees, 1980فلإػػد ػػددكػػ مػػف(

:بتل لطكويثرفاوكى 
البيكلكااةمث المرضاكالمكت. ا.
الشخياةمث الزكاج. ب.
اترات.البيةةالليزيتةاةمث الككارثالطبافاةكالا ل ج.
الااومتناةالثلإتفاةمث اللإيكدالو الر يتالماوم مفخلبؿالفػتداتكالفػرؼكالولإتليػدكن ػدمتلا د.

فإ ػوالإػكـنػتدةبم تكلػةولييػرمف ػىالمك ػ بتل سػبةلػو.ككػذلؾولييػر،اسوطا اللردولييرال دثاكاثتره
.مشتنره  كال دث

بػػأفاللػػرداميػػ إلػػىاسػػوفمتؿمخومػػ اسػػتليب)Lazarus & Folkman ;1985كيػػرػكػػ مػػف(
 , Solomon et alككفلإػػتاا ػػتلشخيػيوو.(،المكاايػةكفلإػػتلسػػاتؽالمشػك الػػذؼيكاايػػوكخيتةيػو

1988: 279.(
 افى ػػػػػتؾاروبػػػػػتفبػػػػػيفاسػػػػػػواتبتتال ػػػػػلطال لسػػػػػ كالفكامػػػػػ ال لسػػػػػاةمثػػػػػػ Cooper“كالوػػػػػرض

لأفاللػػركؽاللرداػػةكثالإػػةاليػػمةبتسػػواتبتتال ػػلطال لسػػ لأ يػػتكذلػػؾ،إسػػوراويااتتالمكاايػػةكالشخيػػاة
كوظيػراسػواتبتتالمكاايػةمػف،ومفبدكرولييػراكوفػدي الطريلإػةالوػ يكاايػوبيػتاللػردال تاػتتالبيةاػة
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(1990ييكػد،كفػ ىػذاالسػاتؽ،بػيفالمػزاجالشخيػ ،خلبؿالولتن بيفالفكام ال تلاةلمظرؼكالمك  
Freidman 2002:81،)ا ولاامكفلملردافيكااوبشك م لي نفسمتتشخييوو.(شري.(

كالوػ ولسػراللػركؽ،كيوامىممتسبقذكػرهافمػفالفكامػ الأستسػاةالمػيثرةفػ اسػواتبتتالمكاايػة
يتطبافة ميزم ،اللرداةف الاسواتبةلم لطكف اسوفمتؿمخوم استليبالمكاايةالكا دةدكفالأخرػ

ال دثكخيتةيو(مث  تبماة بطال دثيدخ ف سػاتؽنػتةم كيػ  اكمي ػ )كالسػاتؽالااومػتن 
كففتلاةالذات.)،(المومث ف الدنـالااومتن مفالم اط)كسمتتالشخياة(ولإديرالذات

 : أنكاع أساليب مكاجية الضغكط-9
امفػػتالفديػػدمػػفالدراسػػتتاليتمػػةفػػ الوػػراثكامكػػفإامػػتؿاسػػتليبمكاايػػةال ػػلطال لسػػ الوػػ ا

:ال لس نمىا يتاستليبوسوخدـف مكا  ال لطكى 

 : أسمكب إعادة البناء المعرفي -9-1
،ك ػبطالػذات،ى السمككاتتالو ووطمبالولكيركال شتطتتالمفرفاػةالموفػددةمثػ  ػ المشػكلبت

كلكػػفبإنػػتدةب تةػػولاكوشػػ شػػيةت،ليػػتالكا ػػ الأستسػػ لممك ػػ  يػػثبولإبػػ اللػػردمػػفخلب،كالولإيػػاـالإياػػتب 
 .مل لبف ىذاالمك  

.)412–405:( Compas, et al, 1988.
المك ػ ال ػتططمػفالأسػتليبAtwater 1990كيرػ( المشػكمةاكمليػكـ )افإنتدةوشكي مليػكـ

تبمةلم  .اليتمةالو ي ظراللردمفخلبليتإلىالمشكمةنمىا يت 
)الم تنػة ػدMecichamboumكمفالأستليبالمفرفاةاللفتلةف مكاايةال لكفكالو سمتىت(

ال ػلكفكوكػػكفالخطػكةالأكلػػىفاػووطػػكيركنػ اللػػرد ػػكؿسػمككوكافكػػترهب يػثيػػومكفمػفو ديػػدا ػػداث
لخطكةامكفافوشفراللردب ػدكافيوفمـا كاعالمثيراتالو وامبال لطكىذها،مفي ةو وانفال لط

كمػػتايػػبااللػػرداكثػػرفيمًػػتللؤسػػبتبالم ػػددةلمشػػتنرهالسػػمباةكفػػ ،ذاويػػتبإ سػػتسكبيػػربتل ػػبطالػػذاو 
كوفمػـ،كالبػدءبتلويػرؼبسػمكؾلاوشػكبوافكػترطيػرنلإلب اػة،يوـفييػتالوػدريبالفلإمػ لملػرد:الخطكةالثت اة

امػػتفػػ المر مػػةالأخيػػرةفاطبػػقاللػػردمػػت ػػدوفممػػومػػف،نلإلب اػػةب ػػتءةنػػتداتوكافلإاػػةمػػ ال ػػلطبطريلإػػة
Feldman, 1989:187-197ميتراتف الخطكاتالستبلإةنمىمكا  ال لطالاديدالو امربيت.(

اكالم بيػػتتالوػػ ويػػ الفلإػػ  ػػدوكػػكفسػػمباةاكإياتباػػةاك،)بػػأفالأفكػػترSeaward1997كيػػرػ(
 يػػثافالأفكػػترالسػػمباةاكاللبنلإلب اػػة ػػدوسػػبب.ىػػذامػػتاطمػػقنماػػوالإدراؾال سػػ ك،كسػػطبػػيفالطػػرفيف
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لػػػذلؾفػػإفإنػػػتدةب ػػػتءالإدراؾالمفرفػػػ وف ػػ إنػػػتدةب تةػػػومػػػفال تلػػةالسػػػتلبةإلػػػىال تلػػػة،وػػأثيراشػػػديدًالملػػػرد
،ؿويػ ااالويػكراتالمكابةاكالم تيدةاكوفم نمىمستندةالأفرادفػ وخليػ الوػكورال لسػ مػفخػلب

).Beek(:كالفػػػػػػلبجالسػػػػػػمكك المفرفػػػػػػ لػػػػػػػ،)Ellis(:الفػػػػػػلبجالفلإلب ػػػػػػ لػػػػػػػ،كي ػػػػػػدرجو ػػػػػػتىػػػػػػذاالمليػػػػػػكـ
)14-2001:13(خلش

 : أسمكب حل المشكلات -9-2
)Mechanic1983إففكرةال لطال لس امكفافو شأمف  المشػكمةالليػرففػتؿك ػداك ػا(

:مكفافا دثإذاو لإلإتالشركفالوتلاةاف  المشكلبتاللفتؿا
كاف،كالااومتناةكال ركاة،يابافاككفاللردنمىدرااةكثالإةبميترات  المشكلبتالمفرفاة .1

وكادىذهالميتراتف ذخيرووالسمككاةاسوخدميتو تظركؼم تسبة.
تشر.يابافاككفاللردمدفكنًتبلفتلاةلمكاايةالمشكمةبشك مب .2
يابافاككفلدػاللرداللإدرةنمىو ظاـاسواتبتوو مفمدػمفوػدؿلكػ اسػي و ليػذميػترات .3

المكاايةالمبتشرة.
ياػبافاكػكفلػدػاللػرداللإػدرالكػتف مػفالممترسػةكالخبػرةلاسػوخداـميػتراتالمكاايػةالمبتشػرة .4

ف مكا  المشكمة.
لبتمامكنةمفالفمماتتالو وػيدؼبػتللردإلػىالولكيػرب مػكؿكيو مفالأسمكبالفمم ل  المشك

، يثيوـك  مامكنةمفالبػداة كال مػكؿاللفتلػةفػ  ػ المشػكمة،موفددةويمالمك  اكمثيرمفيف
:كطتلبتفأفاسمكب  المشكمةامربتلمرا  الوتلاة،اخواترا سبال مكؿكا ربيتلمكا  كالوطبيق،كمفثـ
الكن بكاكدمشكمة. .ا
كام البات تتن يت.،و ديدالمشكمةكوفريليت ب.
ك  البداة كال مكؿالم تسبة. ج.
اوختذاللإرار كؿكالاةو ليذال  اكالبداة . د.
)Schwebel,1990ولإياـفتنماةال  .( ق.
،كو ديػدالأىػداؼ،ال اػتةكيوطمباسمكب  المشكمةخلضالمطتلػبالخترااػةكنمػ ولييػرفػ  ك.

كولييػػر،كخلػػضالمطتلػػبالداخماػػةمػػفخػػلبؿممترسػػةالاسػػورختء،ك ػػبطالك ػػت،كالولإريػػر سػػبالأكلكاػػتت
 ).powell & Enrights, 1990كاسودنتءالا لفتلاتالمكبكوة.(،ا متفالولكير
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 : أسمكب المساندة الاجتماعية -9-3
 يػػثكاػدالفممػػتءاف،سػتة ميمػػةلمكاايػةال ػػلطال لسػ إفنلب و ػتمػ ا خػػريفامكػفافوػػكفرك

كيافم ػت ػتدريفنمػىمكاايػةال ػلط،المست دةالااومتناةومك  تمفمكاايةكتفةالمسوكاتتمفال ػلكف
،كى ػتؾالفديػدمػفالطػرؽالوػ اسػوطا ا خػركفافالإكمػكامػفخلبليػتبتلمسػت دةالااومتناػة،بشك اف  

دبأ وب تاوإلػىدنػـااومػتن كىػذاميػـفػ الفلب ػتتالااومتناػة يػثيػوـإنطػتءاللػردن دمتاظيراللر
فمػثلبمسػتندةطتلبػتنمػىمكاايػةال ػلط،مفمكمتتاكولتيي نفكالاةمكاايوولم لكفالوػ امػربيػت

نـالااومػػػتن اث ػػػتءاسػػػوفدادهللبمو ت ػػػتتالدراسػػػاةبتلانومػػػتدنمػػػىالػػػد،ال لسػػػ ال تشػػػ نػػػفاداءاكػػػتدام 
كذلػػػؾافوبػػػراسػػػمكبتم طلإاػػػتلمكاايػػػةال ػػػلطال لسػػػ فتلمسػػػت دةالااومتناػػػةلاولإمػػػ مػػػفال ػػػلط،للآخػػػريف

)Feldman, 1989:187-197كلكفوزيد درةاللردنمىمكاايويتكالوفتم مفيت.(،ال لس فلإط
:خصإلىالانولإتدبأ و)المست دةالااومتناةنمىا يتمفمكمتتولإكدالشCobb ;1976(افرؼ
ا ظىبف تاةا خريفكم بويـ. ا.
ازءمفشبكةوكاي كالوزامتتموبتدلة. ب.
ا ظىبولإديرا خريفكا وراميـ. ج.

،كالكفػػتة،كالػػدخكؿلممسوشػػلى،ك ػػداكػػدمػػفخػػلبؿمراافوػػولػػلؤدبالموفمػػقبػػدكرالمسػػت دةالااومتناػػة
،بكاػػػونػػػتـيػػػروبطبػػػردكدففػػػ اف ػػػ مػػػفالمر ػػػىاث ػػػتءومػػػتثميـلمشػػػلتءبػػػأفوػػػكفيرالمسػػػت دةالااومتناػػػة

 ,Froneكبتكوةتبا  ف الظركؼالو ا دثفييتالمفت تةمػففلإػدافشػخصنزيػز.(،كبمف كاتتاف  
etal, 1991: 227-250(

:)بكي ارب مامكنتتلممست دةالااومتناةى Matrin1986ك د تـ(
كىػػ ال ػػكعالػػذؼالإدمػػوالأشػػختصاللإػػتدركف لإالإػػةنمػػىالمسػػتندةفػػ :ةال لإالإاػػةا.مامكنػػةالمسػػت د

مكا  ال لطكالأزمتتنفطريقاللإاتـبفم مت.مث ا وراض لإكداكادكاتالمستندةللب ولإتؿمػفمكػتف
 خر.
 لػ نشػتءىـالأشػختصالػذيفبإمكػت يـالمشػتركةفػ :ب.مامكنةالإمكت اتتالااومتناةالموكفرة

اكر لبت.
ىػػـالأشػػختصالػػذيفافػػدكفميػػدرالممفمكمػػتتالمسػػتندةفػػ  ػػ :ج.مامكنػػةالمفمكمػػتتكالوكااػػو

المشكمةككذلؾامك يـإنطتءالوكااوكال يا.
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ىـالأشختصالذؼاشفركفا خػريفبتل ريػةفػ الو ػدثإلػييـممػت:ق.مامكنةالمست دةالا لفتلاة
)Feldman,. 1989:187-197ىـالذؼاسومفكفإلىا خريفدكف رج.(افت كفمفمشكلبتك

 : أساليب الحيل الدفاعية -9-4
كىػػػ مامكنػػػةردكدالأففػػػتؿكالأشػػػكتؿالسػػػمككاةكالويػػػرفاةالوػػػ ،كوسػػػمىاا ػػػتماكت زمػػػتتالػػػدفتع

ولبؼبػػيفىػػذهويػػدرنػػفاللػػردليكااػػوموطمبػػتتظػػركؼاديػػدةملرك ػػةنماػػولاكػػكفمو تسػػبتمفيػػتكالاخػػ
نمػػىاخػػولبؼفػػ خبػػراتالأشػػختصف سػػب كػػذلؾنمػػىالاخػػولبؼفػػ الظػػركؼ،الأشػػكتؿلاالإػػكـ بػػ الإػػكـ

كفػػ اللإػػدراتكسػػمتتالشخيػػاة،كفػػ المركبػػتتالمو كنػػةالوػػ ي طػػكؼنمييػػتلاشػػفكركػػ شػػخص، لسػػيت
)1984،الو ا مميتاللردكمتيوي بيت.(ال تج

بيػتاللػردلمػوخمصمػف)افا1991(،كيرػرااػا لكسػتة الدفتناػةىػ إاػراءاتالاػةلاشػفكريةالإػكـ
كىػػ إاػػراءاتلاوكافلإاػػةاؼا يػػتلاوسػػويدؼ ػػ المشػػكمةبػػ ،الوػػكوركاللإمػػقالػػذؼيػػ اـنػػفازمػػة لسػػاة

كويبو،الوخمصمفالوكوراكوخلالو.كسميتبتل ي الدفتناةلأ يتودف نفاللرد تلةاللإمقبمف تهالكاس 
ك دوككفىذهال ي اففتًلااكمشتنرااكافكترايماػأإلييػتاليػلتركالكبػتركالأسػكاتءمػفال ػتس،را ةك واو

اكالميتبيفبت طرابتتشخياة.
يومثػػ فػػ  متاػػةالشػػخصمػػف لإالإػػةالويديػػدكاسػػتنده:فتلػػدفتع،المكاايػػةكالػػدفتعاسػػمكبتفمخوملػػتف

فبفػػد،سػػتر وػػىيػػومكفاللػػردمػػفامػػولبؾالميػػتدراللبزمػػةلمفتلاػػةالأمػػكركا ماػػومػػفاثػػرالكا ػػ طيػػرال
كيخومػػ الوشػػكاومػػفطريلإػػػة، ػػتدثملاػػ اكمػػكتشػػخصم بػػكبيماػػأاللػػردإلػػػىاسػػمكبوشػػكاوالكا ػػ 

 يثافالرطبتتالليرملإبكلةوػدرؾكلك يػتولسػرمػفخػلبؿ،اككفى تؾوشكاو مي ،فمثلبالوبرير،لأخرػ
و يػػثوليػػرالػػدفتنتتإدراؾاللػػردنػػفذاوػػ،مػػفالأدلػػةالم طلإاػػةكوكػػكفملإ فػػةلملػػرداكطيػػرملإ فػػةسمسػػمة
بيةاة.

كاللردى تلااشكهالكا  ب اليرهمػفبفػضمظػتىر،بي متالمكاايةوو مفخبراتمسومرةم البيةة
الوػ ا وػتجليػتاللػردلمكاايػةالويديػداكولإكاـالميػتدر،اكولإميمو،الكا  ذاوولك يوـالوخمصمفالويديد

فػتللرداسػوفم المفمكمػتتكالا لفػتلاتكال ركػة،كوو ػمفالمكاايػةالولييػر،بأكبرنددممكفمػفالميػتدر
،كى ػػتاكمػػفدكرالمكاايػػةبإبفػػتدال ػػلطال لسػػ ،لولييػػربفػػضن تيػػرالمك ػػ لكػػ ايػػباا ػػ ويديػػدا

)Newman,1981الويديد.(كومكيفاللردمفالساطرةنمىمكا  
:كس وفرضلأشكتؿكستة الدفتعالأكلاةالميمةالو وسوخدـلمكاايةال لطال لس 

 : الحيل الدفاعية الإبدالية -9-4-1



 انًىاجهت ثإستراتيجيا  انفصم انثاني

   

58 

كاكػكفالكبػتفػ الأفكػتركالمشػتنرالوػ و ػوانػفال ػلطال لسػ كاللإمػػق: répressionأ. الكبػت  
كمتفػ بفػض ػ تاتالإدمػتفنمػىالك ػكؿ، سىك متىكطيرستركالإ ستفي،كودففوبفيدانفالكن 

كفػػػػ بفػػػػضالأ اػػػػتفافوبػػػػرالكبػػػػتمليػػػػدالمكاايػػػػةال ػػػػلكففمػػػػثلباسػػػػمال ػػػػتالكبػػػػتبك ػػػػ ،كالمخػػػػدرات
المشكلبتكالأزمتتخمل تكالوركيزنمى(ى تكا ف)مفايةكمػفايػةاخػرػفػإفالكبػتاسػمال ػتبوا ػب

ال لطال لس .
وكػكف،إلىايكدإياتباةكب ػتءه،ىكو لإاةالدكاف الأكلاة: sublimationالإعلاء أك الاستعلاء ب.  

مكاكدة مفالذاتكمفخلبليت لإم مفال لطال لس .
ا ػػػػدثن ػػػػدمتاسػػػػوبدؿاللػػػػرداسػػػػمكبالوفبيػػػػرنػػػػفا ػػػػدالػػػػدكاف : compensationج. التعػػػػكيض  

لطال لس .بأسمكباخرطيرمبتشركىذاالإم مفال 
ب لإ الا لفتلاتمفالمفت  الأيػماة:déplacementد. الإحلاؿ أك الإزاحة   ى  ي دفتناةولإكـ

كيرػفركيد،إلىمفت  اخرػبديمةوككفا  إثترةلملإمقاكوككفملإبكلةلملرد،الو  وفمقبيت،الليرملإبكلة
الأىػػداؼالوػػ لا سػػوطا ال يػػكؿنمييػػتبتلأىػػداؼافالإ ػػلبؿنمماػػةوكافلإاػػةلأ يػػتوسػػمال ػػتبػػأف سػػوبدؿ

الممكفو لإالإيت.
كىػ نبػترةنػػفإشػبتع ظػرؼخاػػتل اكذى ػ لػدكافف تكرطبتو ػػت:day dreamsق. أحػلاـ اليقظػة  

إمػػتبسػػببكاػػكدنلإػػتباكبسػػببالكبػػتكفييػػت يػػربمػػفكا ػػ ال اػػتةك ػػلكطيت،الوػػ لػػـووشػػب فػػ الكا ػػ 
تل   لإقفاوامت ي ت.ك خمدإلىنتلـخا

اسػػتندنمػػىخلػػضالوػػكورنػػفطريػػق،كىػػكنكػػسالإسػػلإتف: intellectualizationك. الػػتقمص  
الو م ببفضاليلتتكالخيػتةصالوػ يو مػىبيػتبفػضالأفػرادا خػريفاكنػفطريػقالاو ػتدالكاػدا  

م بفضالشخياتتمث الأثريتءكالمشتىير.
ىػكاوخػتذاللػردلاواػتهمفػيفاكػكفم ػتدلاواػتهاخػر: réaction formationز. تككيف رد الفعػل 

كيدؿنمىالك تاةكالولإمي مفمكاايةال لطال لس .،طيرملإبكؿكمثيرلملإمق
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 : (withdrawamالحيل الانسحابية ) -9-4-2
ن ػػدمت،كاف ػػ الابوفػػتدالاسػػم كال لسػػ نػػفال ػػلطكالولكيػػر: withdrawalالانسػػحاب  أ. 

إلاافالا سػػػ تبالمسػػػومرامكػػػفافيػػػيدؼإلػػػى،وكااػػػو ػػػلطتوكػػػكف ػػػداسػػػوخدمتاسػػػمكبمكاايػػػةففػػػتؿ
مشكلبت لساةكخيكيتن دمتا  نتلـالخاتؿم  الكا  .

ىػػكالاروػػدادإلػػىاسػػواتبتتكػػتف ػػداسػػوخدميتاللػػردفػػ مرا ػػ ال مػػك: regressionب. النكػػكص  
(فمػثلبامكػفافيافػ ال ػلطال لسػ شخيػتراشػداافػكدلموػدخيفبفػدمتكػػتفالسػتبلإة)الطلكلػةاكالمراىلإػة

ملإمفػػتن ػػواك ظػػـالاظػػتفرالػػذؼوك ػػ ن يػػتفػػ طلكلوػػو بػػ امو ػػتفمفػػيفاكبفػػديػػكـنيػػيبمػػفااػػتـ
الأسبكعفإفىذاالسمكؾافوبر ككيتاك يمةلمكاايةال لطاكالوخلي مفالوكوركاللإمق.

،ىػػكالوشػػكاولمكا ػػ فػػ م تكلػػةلوبريػػرالأفكػػتركالمشػػتنركالأ ػػداث: rationalizationج. التبريػػر  
ففػػفطريػػقوبريػػرانمتل ػػتامكػػفافيػػيدؼذلػػؾإلػػىالولإميػػ مػػفال ػػلطال لسػػ ،الوػػ وافم ػػتطيػػرمروػػت يف

لدي ت.
فأ  ػػت،لأفكػػتركمػػفخػػلبؿاسػػوفمتؿا،كىػػكببسػػتطةرفػػضاللإبػػكؿاكإدراؾالكا ػػ :denialد. الإنكػػار  

 ككف تدريفنمى متاةا لس تمفالظركؼالميلمةكالو وسببال لطال لس .
 : الحيل الدفاعية العدكانية -3.4.9

افوبػػرالفػػدكافا ػػدالكسػػتة لمػػوخمصمػػفالويديػػداكا ات ػػتمػػفميػػتدر:Aggression. العػػدكاف  أ
كفػػ اكثػػرالأ اػػتفافوبػػر،ىاكماػػت ػػدا خػػريفإلاافالسػػمكؾالفػػدكا  امكػػفافاكػػكف،ال ػػلطال لسػػ 

الفدكافاسمكبتخلالتلمكاايةال لكف
اسػػػمكبدفػػػتن ي لإػػػ فاػػػوالأفػػػرادافكػػػترىـالليػػػرملإبكلػػػةإلػػػىا ػػػتسىػػػك: Projection. الإسػػػقاط  ب
الليػركلػذلؾفأ ػوا ات ػتيػوـمكاايػةال ػلكف،كييدؼذلؾإلىسكءإدراؾا خػريفكمفرفػةسػمككيـ،اخريف

فتلشخصاللت بي ظرإلىالفتلـمف كلػونمػىا ػونػتلـشػرير،ملإبكلةمفخلبؿإسلإتطيتنمىا خريف
(Newman,1981) مممكءبتلف  كالفداء

 : أساليب التماريف الرياضية -9-5
،الومػتريفالريت ػػاةليػتدكرىػػتـفػ اخوػػزاؿال ػػلطال لسػ لأ يػػتوفوبػرمخراًػػتلطت ػةاسػػماةكتم ػػة

كن ػػدمتلاايػػرحبخركايػػتفإ يػػتوسػػببوػػكورا.كولريليػػتنبػػرالومػػريفالريت ػػ يوػػاالمفلإػػ افيو ػػكؿإلػػى
بفضالأشاتءالمليدةبفيدًانفالإ بتطتتكال لكفالو ارىلإتالاسـكافموونمىاىبةالمكااية.كافوبر

الريت اةويدؼإلػىخلػضال ػلطىذاالأسمكباكثرففتلاةف مكاايةال لكفال لساة يثافالومتريف
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كمفدؿالو لسامي إلىالا خلتضن داما الأفرادالػذيفامترسػكف،بطرؽمخوملة يثاف ربتتاللإمب
كمتيبفدؾابوفتدامي وتنفالبيةة،الومتريفالريت اةبشك م وظـكااً تاشفرؾالومريفبتلإ ستسبتل اتة

 ,Feldmanلومػػتريفالريت ػػاةالأفػػرادي ػػتمكفاف ػػ فػػ الميػػ .(كوافػػ ا،الوػػ وسػػببال ػػلطال لسػػ 
1989(

كوشػػػيرالأدلػػػةالفمماػػػةكالطباػػػةإلػػػىافالأفػػػرادالم وظمػػػيففػػػ اداءالومري ػػػتتالريت ػػػاةبأ كانيػػػتا ػػػ 
فتل شػتفالريت ػ اظيػرو سػ ت،نر ةلكثيرمفالأمراضالموفملإةبتل لكفمث الأزمػتتكالسػكوةاللإمباػة

كمػتاشػفر،كمسػوكػسػكرالػدـ،كمفثػـا ػتفعنمػىمسػوكػ ػلطالػدـ،سًتف كلتءةالأكناةالدمكاةمممك
)1979،اللردبتلرا ةبفداداءالومتريفلأ يتو ررالف لبتمفالوكور.(اللرمتكؼ

كوػػػػيدؼالومػػػػتريفالريت ػػػػاةإلػػػػىمسػػػػوكػنػػػػتل مػػػػفالر ػػػػتالػػػػداخم فبتلإ ػػػػتفةإلػػػػىخلػػػػضالإثػػػػترة
فػػتفومػػتريفالوػػ لسوفوبػػرمليػػدةفػػ زيػػتدةالطت ػػةكمػػفالأمثمػػةنمػػىالومػػتريفالريت ػػاة يػػث،كلكااةاللسػػي

)الوػػ وػػيدؼإلػػىخلػػضال ػػلطال لسػػ بيػػدؼوك يػػدالاسػػـYogaوفومػػداليكاػػتنمػػىالات ػػبالرك ػػ (
تـنمػىيػكرةاكشػك كذلؾيوـمفخلبؿاللإاتـب ركتتمفي ةكنمىوركيزالا وبػتهبشػك وػ،كالفلإ كالركح

،مفػيفكىػػذابػػدكرهيػػيدؼإلػىالإ سػػتسالموزايػػدبتلاسػػورختءكيػيدؼإلػػىالشػػفكربتلابويػػتجكالمرك ػػة(اللرمتكؼ
1979.(

 : أسمكب الاسترخاء -9-6
افوبرىذاالأسمكبمػفاىػـالأسػتليبالوػ ووفتمػ بلفتلاػةمػ الوػكورال لسػ كا ػدالأسػتليبلمكاايػة

كافوبػػرالاسػػورختءالف ػػم اسػػمكبت ػػدامتك ػػديثتفيػػكلػػاسبتلظػػتىرةالاديػػدةفتلفديػػدمػػف،ال ػػلكفال لسػػاة
الػدات تتالشػػر اة ػدمترسػػتىػذاالأسػػمكبامػتفػػ ك و ػتال ت ػػرفلإػدايػػباىػذاالأسػػمكباللإتنػدةالأستسػػاة

لطرؽالاسورختءالإكمي اكاةال ديثة.
،للردكافكتفمسورخاتوبلإىن ػلبووإلػى ػدمػتموػكورةك داكدنممتءال لساللسيكلكاييفنمىافا

كافوكورالف مةامكفافافكسوأثيرالظركؼكالبيةةالسيةةنمىاللردوكورفامتبفدنمىمخوم  ػكا  
ك داكدكاااً تنمىافاما ال تسولإريبػتاسػوايبكفللب ػطرابتتالا لفتلاػةبوليػراتكزيػتدةفػ ،شخييوو

 يػػػثووركػػػزىػػػذهالوليػػػراتكال شػػػتطتتالف ػػػماةفػػػ كػػػ مػػػفالابيػػػةكالر بػػػةكالػػػذرانيف،ف ػػػماةالأ شػػػطةال
كافالوػػػػػكورالف ػػػػػم الشػػػػػديدا ػػػػػبط ػػػػػدرةاللػػػػػردنمػػػػػىالوكافػػػػػقكال شػػػػػتف،كالػػػػػركبويفكالف ػػػػػلبتالبتسػػػػػطة

).1979،الب تء.(اللرمتكؼ
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مصمػػف(المشػػكلبتالمروبطػػةالػػوخ:)نػػدةفكاةػػدللبسػػورختءالف ػػم كم يػػتBurns(1980ك ػػداكرد
كمػتافػدالاسػورختءاسػمكبتك تةاًػتافمػ ،اليداعالفيػب كالأرؽكارولػتع ػلطالػدـ:مث ،بتل لطال لس 

كاسػتندالاسػورختءاللػردنمػىافالكػربطػرؽاكثػر،نمىخلضا ومتؿ دكثالوكورال لس ك بطاللإمػق
رخػتءن ػلبتالاسػـ.(نلإلب اةكافايبااكثركناتلموكورمفخلبؿو  .Beech, etalفمـإاراءاتشدكا 

1982(

 : أسمكب التأمل -9-7 
كفػ ،كىكاسمكبموفمـيو مفإنػتدةالوركيػزنمػىالا وبػتهالػذؼيػيدؼإلػى تلػةملػتيرةمػفالشػفكر

مفظػػـاشػػكتؿالوأمػػ فػػتفال ػػتساكػػرركفيػػكوتاككممػػةاكملإطفًػػتمفي ػػتاكيركػػزكفا وبػػتىيـنمػػىيػػكرة
للئثػترةالخترااػة يػثيػوـالانومػتد،مفي ة كافومدالوأم نمىالوركيزنمىالمثيرالذؼايبافاوطيػركاع 

ذا لػػذالوأمػػ بلتنماػػةفأ ػػويػػيدؼإلػػىا خلػػتضفػػ مفػػدؿ ػػلطالػػدـكنػػدد ػػربتت نمػػىالخبػػرةالداخماػػةكا 
س ا  .كب لط ل،د الإةمفالوأم اشفراللردبتلاسورختء20اللإمبكبفد

كامكػفافاكػكف،الوأم افوبراسمكبتففتلاف مستندةاللردنمىالاسػورختءكخلػضال ػلطال لسػ 
،فيكاسمالملػردبو ليػذمخططػتت،الوأم  تراف بفضالأ اتفكامكفافاككفب تءًاف بفضالأ اتف

)Krohne, 1986 اتةالأفراد.( يثافم كلإكةىدامةف ،كاككف تران دمتايباالوأم بدالبلمفم 

 : إستراتيجيات المكاجية كقابمية ضبط الحدث -10
،اشػير ػبطال ػدثإلػىمامػكعاسػواتبتتاللػرداللإػتدرةنمػىالوػأثيرنمػىال ػدثلافمػوا ػ ويديػدا

كبولإػػػػػػػػديرال ػػػػػػػػدثمػػػػػػػػفطػػػػػػػػرؼاللػػػػػػػػردكبإ اػػػػػػػػتز،كيػػػػػػػروبطىػػػػػػػػذاال ػػػػػػػػبطبػػػػػػػػتلمك  كخيتةيػػػػػػػػوك وتةاػػػػػػػػو
فيػ وشػير،كن دمتوككفم تكلة بطال دثسيمةالإ اػتزكووطمػباللإميػ مػفالايػد،ة)السمكؾ(الاسواتب

كن دمتيوطمب بطال دثايد،إلىمكااية تا ةكوككفالاسواتبةال لساةكالليزيكلكااةلم لطمفودلة
كبيرامكف دكثالوكورال توانفك فاةطير تبمةلم بط

)بػػػأف ػػػبطال ػػػدثيػػػروبطاا ػػػتب ػػػبطالويػػػكراتLevine1986(ك)Lazarus1984كا ػػػي (
كبػػتلوطكرال لسػػ الفػػتطل لملػػردكبوكظيػػ اسػػتليبالمكاايػػةمػػف،كبتلوفتمػػ الا لفػػتل مػػ ال ػػدث،كالأفكػػتر

)Ferreri , 1993: 43(.خلبؿ دروونمىمكاايةالمك  .
كاايػػةاللػػردكفلإػػتلأربفػػة)ا ػػوامكػػفملب ظػػةاسػػواتبتتمLazarus1984(،كفػػ ىػػذااليػػدداشػػتر

:مسوكاتتلم بطكى 
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كالب ثنفس دااومتن .،مك  ففتؿل بطالك فاة:. بطخترا لم دث1
 بطالا لفتلاتكالأفكتر.:. بطداخم 2
كوفتط المكادالإدمت اةكالك كؿ.،ويرب-وا ب:.طاتبال بط3
كمسػػػيكلاةا خػػػريفكسػػػكءال ػػػعاك،فاةال ػػػلطمسػػػيكلاةاللػػػردفػػػ ظيػػػكرك ػػػ:.ولإيػػػاـالك ػػػفاة4

،اليدفةكاظيرافمدػ تبماة بطال دثامكفافوليركوفدؿمفدكرالمكاايةاث تءالوفرضلم لط
اكمفخلبؿالوأثيرنمى وتةايت.،سكاءمف يثاخواترإسوراويااتتالمكااية

:فلإدوكيمتدراستتك 
Folkman ; Lazarus 1986)فػدةادلػةوك ػاافولإػديرال ػدثبأ ػو تبػ لم ػبطيماػأالأفػراد)ل
فتل وػػتةاال لسػػاةلم ػػلطووػػأثربمػػدػ،اسػػوفمتؿا ػػ لمكاايػػةالوا ػػبكاكثػػرإلػػىاسػػوفمتؿالمكاايػػةاللفتلػػة

 :Valentiner et al 1994الوكافػقبػيفولإػديراتللإتبماػة ػبطال ػدثكاخواػترإسػوراويااتتالمكاايػة.(
1095( 

)افى ػتؾ سػباتاسػوفمتؿاكثػرForsythe ; Compas1987ك ػاكػ (، لػسىػذاالسػاتؽكفػ 
لممكاايػػةالوػػ وركػػزنمػػىالمشػػك مػػفالمكاايػػةالمركػػزةنمػػىالا لفػػتؿفػػ الأ ػػداثكالك ػػفاتتالوػػ ولإػػدر

ركػػزةنمػػىفػػ  ػػيفى ػػتؾ سػػباتاا ػػتاسػػوفمتؿاكثػػرلممكاايػػةالم،بأ يػػت تبمػػةلم ػػبطكوػػروبطب وػػتةاوكالاػػة
الا لفػػػتؿمػػػفالمكاايػػػةالوػػػ وروكػػػزنمػػػىالمشػػػك فػػػ المكا ػػػ الوػػػ يػػػوـولإػػػديرىتبأ يػػػتطيػػػر تبمػػػةلم ػػػبط

 .كايت بيت وتةاوكالاة
)بػأف1990كزمػلبيهVitalianoكانمػتؿ( )Terry & Conway1992كمػتاسػلرت وػتةادراسػتت(

فػػػػ  ػػػػيفوكػػػػكف،رال ػػػػدثبأ ػػػػو تبػػػػ لم ػػػػبطالمكاايػػػػةالوػػػػ وركػػػػزنمػػػػىالمشػػػػك اكثػػػػرففتلاػػػػةن ػػػػدولإػػػػدي
 Terry, 1994,: 895الاسواتبتتالو وركزنمىالا لفتؿوكافلإاةف المكا  ذات تبماة بط فالة.(

-897(
)افى تكأدلةمفوبرةلمفلب ةبػيفإدراؾAldwin1991)ك(Carver1989كودنـىذهال وتةادراستت(

 يػػثى ػتؾول ػي لاسػػوفمتؿالمكاايػةالوػػ ،المكاايػػةواػتهالمكا ػ مػدػ تبماػة ػػبطال ػدثكاسػواتبتت
لأفالأفرادف مث ىذهالمكا  افولإدكفكيدرككفاف،وركزنمىالمشك ف الك فاتتذات تبماةلم بط

فيػذايزيػد،امػتولإػديرال ػدثبأ ػوا ػ  تبماػةلم ػبط،المايكداتالمكايةلموفتم مػ المشػك لاسػتنلإامػة
فف ػػدالاسػػواتبةل ػػدث،فال ػػيقالا لفػػتل لملػػردممػػتيػػروبطبتسػػوفمتؿالمكاايػػةالوػػ وركػػزنمػػىالا لفػػتؿمػػ

فػإفم ػتكلاتاللػردلموفتمػ مػ المك ػ بشػك  شػطكففػتؿ(مكاايػةوركػز، تططذا تبماة فالةلم بط
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مثػ ىػذهالمايػكداتواػتهلأف،نمىالمشك )اظيرا يتطيرماداةكاكػكفليػتا فكتسػتتم ػرةبتليػ ة
 )Terry, 1994,: 895 -89مث ىذاالمك  ال تطط.(

فػ  ػيفاظيػر،)إ ستسػتتبتلإ بػتفكخيبػةالأمػ بتل سػبةلملػردCohen & Rothكو ػدث سػب(
لأفى تؾ تاةلموفتمػ مػ مشػتنرالاػأس،افاسواتبتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿوككفاكثروكافلإاة

ال تواػػةنػػفالمكا ػػ ال ػػتططةذات تبماػػة ػػفالةلم ػػبط.كنماػػواظيػػراففػػ الك ػػفاتتذاتكالفاػػز
وكػكفاسػواتبتتالمكاايػةالوػ وركػزنمػىالا لفػتؿاكثػروكالػتمػفالمكاايػةالمركػزة، تبماة بطم خل ػة

 تبماػػة ػػبطفػػ  ػػيفى ػػتؾول ػػي لاسػػوفمتؿىػػذهالإسػػوراويااةالأخيػػرةفػػ المكا ػػ ذات،نمػػىالمشػػك 
.ممك ة

 : إستراتيجيات المكاجية كسمات الشخصية-11
،يػػػػرػالأطبػػػػتءال لسػػػػيكفكالمفػػػػتلاكفال لسػػػػيكفافالشخيػػػػاةكالمكاايػػػػةام ػػػػاتفا بػػػػتإلػػػػىا ػػػػب

ذلػػػؾلأفالطػػػرؽكالأسػػػتليب،نمػػػى ػػػركرةف ػػػصابفػػػتدالشخيػػػاةكسػػػمككاتتالوكافػػػق Lazarus كييكػػػد 
فػتدالشخيػػاةكا ػي افموليػػراتالشخيػاةاستسػاةفػػ و ديػدكالاػػةإدراؾالمل ػمةلممكاايػةو بػػ مػفاب

بػػأفParksكييكػػد.ال ػػتسلم ػػلكفكفػػ و ديػػدإسػػوراويااتتالمكاايػػةالوػػ يوب كىػػتكيػػ ويـال لسػػاةاا ػػت
،المػػدػالػػذؼوسػػوخدـفاػػواسػػتليبالمكاايػػةكالوكافػػقلاافومػػدفلإػػطنمػػىالأ ػػداثالوػػ ومثػػ بػػيرةالمكاايػػة

لػػذلؾاوايػػتبفػػض، مػػتاا ػػتنمػػىالم ػػدداتالبيةاػػةكالميػػتدرالشخيػػاةك تاػػتتك ػػدراتاللػػرد لسػػوكا 
كوكيمتإلىافاسمكبالمكاايةيروبطبتلسػمتت،الدراستتلب ثنلب ةالمكاايةببفضسمتتالشخياة

).64-2000:63،الشخياة(يكس 
)ف صسمتتالشخيػاةThompson Charlton , 1996 تكلتدراسةك مف(،ف ىذاالساتؽ

 ف صوػأثيرالشخيػاةCare & Costaكمتىدفتدراسة ،مث الفيباةكالا بستفكدكرىتف المكااية
)2000:63،نمىالمكاايةكوأثيرىذهالأخيرةنمىالي ةال لساة.(يكس 

الولػتيؿكاسػػواتبتتبدراسػةكولإيػػاـالفلب ػةبػيف)Weintraub & Carver1986كمػتاىػوـكػ مػف(
فأسلرتال وتةابأفالولتيؿيروبطإياتباػتمػ المكاايػةالوػ وركػزنمػىالمشػك كالب ػثنػفسػ د،المكااية
).Folkman & lazarus, 1988: 21كوروبطسمبتم الإ كتركال ل (،ااومتن 

ك ػ تبػأف) يػثStrauman1985)كدراسػة(Derry1981كودنـىذهال وتةادراستتك مف(
كاىػـ،اللركؽاللرداةاث تءالاسواتبةللؤ داثال تططةومث نكام مفدلةلمفلب ة لط لسػ كا فكتسػتوو

كالشػفكرواػته،كمركػزال ػبط،ىذهالفكامػ الممطلػةلم وػتةاال ػترةلم ػلطوومثػ فػ المسػت دةالااومتناػة
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إ ػػػرارموزايػػػدبػػػأفإدراؾالػػػذاتيمفػػػبدكرافػػػ كمػػػتافى ػػػتؾ،الػػػذاتكاليػػػلببة(شػػػدةاللإػػػدرةنمػػػىالو مػػػ )
)Linville , 1987: 663اسواتبتتالمكااية.(
)اؼشػدةHardiness)كاكداروبتفإياػتب بػيفاليػلببة(, 1982Maddiييكد(،كف ىذااليدد

فسػػمةذلػػؾلأ،كاشػػكتؿالمكاايػػةالوكافلإاػػة،اللإػدرةنمػػىالو مػػ مػػ كاػػكداسػػوفدادشخيػػ لم ػبطكالو ػػدؼ
 )Holahan & Moos, 1987, P947مث اليلببةومث نتم  لس مخل اث تءالوفرضلم لط(

كزملبةػػػػػوافاسػػػػػواتبتتالمكاايػػػػػةمثػػػػػ الوكافػػػػػقالإياػػػػػتب “1989Carver“كمػػػػػتاك ػػػػػ تدراسػػػػػة
ولإػديرالػذاتك،كالوخطاطاروبطتإياتباتبتلولتيؿكالشفكرالفتـبإمكت اةاللإاتـبش   كالمكا  ال ػتططة

امتاشكتؿالمكاايةالسمباةمث الإ كتركالوا بفلإػداروبطػتسػمبتبػتل مط(ا)فػ  ػيف،كاليرامةكال مط(ا)
افى ػػػتؾنلب ػػػةبػػػيفسػػػمكؾالػػػ مط(ا)كاسػػػتليبالمكاايػػػةالوػػػ وركػػػزنمػػػىالمشػػػك كال ػػػبطParksبػػػيف

ق.بي متاروبطتسمةاللإمقبتلأستليبالسيةةلموكاف،الداخم 
)كسػمتتCoping سوخمصممتولإدـافى تؾاروبتفبيفإسوراويااتتمكاايةالأ ػداثال ػتططة(

ك وػتةاولتنميمػتنمػىاليػ ةال لسػاةكالوكافػق.كاظيػرمػفخػلبؿالدراسػتتالسػتبلإةالوػ وػـ،شخياةاللػرد
،كففتلاػػةالػػذات،رالػػذاتبػػركزمامكنػػةمػػفالسػػمتتو تكلويػػتالفديػػدمػػفالب ػػكثم يػػتولإػػدي،الوطػػرؽإلييػػت
كمركػػػزال ػػػبطك مػػػطالشخيػػػاة(ا)كاخيػػػرادكرالسػػػاتؽالااومػػػتن كالمسػػػت دة.،كسػػػمةاللإمػػػق،كالفيػػػتباة
  )2000:63،(يكس 
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 : خلاصة
إفاللرديكااوف  اتووالكثيرمفال لكفكالظركؼكالخبراتالميلمةكمفثـا تكؿالوفتم مفيػت

وفددةمفاا وخلي ال يرن وكوافموف  تلةوكازفإذوو ػكعالأ ػداثذاويػتمفخلبؿإوبتعاستليبم
ف ادمفيوفتم بمرك ةم متامربومػفا ػداثفػ  ػيف اػداخػريوفتمػ بلإمػقكخػكؼكمػفى ػتكاػدت
اشػػكتؿمػػفالمكاايػػةسػػكاءالمركػػزةنمػػىالمشػػك كالوػػ ويػػدؼالػػىاياػػتد مػػكؿبم ػػتنلةالايػػكدل ػػركرية

كالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالا لفػػػتؿالوػػػ وسػػػفىلو ظػػػاـالا لفػػػتلاتكوخلػػػاض،ؾبك ػػػ مخططػػػتتنمػػػ كذلػػػ
كالمكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناةكالو ومثػ ،ال يقال توان يتبدكفالب ثنفولييرالمكا  

بتلػػدنـالااومػتن مػػفخػػلبؿشػك مػػفاشػكتؿالمكاايػػةاليتدفػػةلو ظػاـالاسػػواتبتتالفتطلاػػةإذيوػزكداللػػرد
 يثوودخ الفديد،شبكةنلب تووالااومتناةالو و ـك الاشختصالذيفليـاويتؿااومتن م اللرد

كبتلرطـمفاىماةاسوراويااتت،مفالفكام الو ويثرفييتمفنكام ووفمقبتلشخياةكنكام مك لاةبيةاة
وطمبميترات كناػةف سػببػ ووطمػباا ػتانولإػتداللػردبػأفلداػوالمكاايةف وخلي ال لكفكالو لاو

اللإدرةنمىالو كـكالساطرةبلفتلاةنمىالأ داثكالمكا  الو يوفرضليتكىذامتس وطرؽلوفػ الليػ 
الثتلثمفخلبؿال ديثنفال لكفال لساةالو امكفافو اطبتللرد.


 

  
 





 
 

 
 لثالثاالفصل 

النفسٌةضغوط ال
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 : تمييد
اكميػددةلػو يػث،يكااوالإ ستفف  اتووكثيراًمفالمكا  الو وو مفخبراتطيرمرطػكبفييػت

كواربػػة،فلإػػدايػػب تال ػػلكفال لسػػاةسػػمةلم اػػتةالمفتيػػرة،وكااػػورفتىيوػػوكوكتممػػوالخطػػر وياػػةلػػذلؾ
ك ػدادػىػذاالازداػتدفػ ،فلإيداتالسريفةكالموفددةافاشيتاللرديكماتً وياةلموليراتكالوبدلاتالسريفةكالو

ال ػػلكفإلػػىافاطمػػقبفػػضالبػػت ثيفنمػػىىػػذاالفيػػراسػػـنيػػرال ػػلكفال لسػػاةك ػػداشػػتر(الا ػػدؼ
،يخوبرىػتالإ سػتففػ اك ػتتمخوملػة،)إلىافال لكفظػتىرةمػفظػكاىرال اػتةالإ سػت اة2007،كمكترؼ

لأفذلؾاف  ،كمفثـف  فلا سوطا اليركبم يت،ةوكافقم البيةةالم اطةكووطمبم ووكافلإتًاكإنتد
فلب اتةمفدكف لكف.،افى تؾ لإيتًف  شتفاللردك يكراًف كلتيوو

،لاسػامتفػ الأك ػتتالراى ػة،كلمتكت تال لكفال لساةظتىرة وماةالكاكدف  اتةالإ ستفنتمة
كػػك يـإ ػػدػشػػراةاالماومػػ الػػذيفيكاايػػكفيكماػػتًكثيػػراًمػػفال ػػلكفالمومثمػػةفػػ كلػػدػالاػػتففيفختيػػةً

إ تفةإلػىمػتولر ػوطبافػةالمر مػةالفمريػةمػفمطتلػب،كشخياة،كااومتناة،كاسرية، لكفاكتداماة
وياػػةإفال ػلكفال لسػػاةوكلػد :وافميػػـاكثػرنر ػػةلم ػلكفال لسػػاةلػذلؾامكػفاللإػػكؿ،كو ػداتتنمػييـ

كىػذايافمػواكثػرنر ػةللئيػتبة،إخلتؽاللردف الوكي م المطتلبالملرك ةنماوفػ مفظػـالأ اػتف
مػػ الإشػػترةإلػػىا ػػولػػاس ػػركرةافوكػػكفاماػػ ا ثػػترالم وممػػة،بتلمشػػكلبتال لسػػاةكالاسػػماةكالمفرفاػػة

لػػىالسػػرنةفػػ الإ اػػتز،ذاوػػوبػػ امكػػفافوكػػكفإياتباػػة يػػثوػػدف اللػػردإلػػىو لإيػػق،لم ػػلكفسػػمباة كا 
كم تكلػةمفرفػة،كىذاالازداػتدبمك ػكعال ػلكفال لسػاةدفػ البػت ثيفإلػىزيػتدةالاىومػتـبدراسػويت،كالأداء

الوػ يو مػى،كذلػؾاسػو تداًإلػىنػددمػفالسػمتتالشخيػاة،كاسوراويااتتالوفتم مفيػت،ميتدرالو بيبيت
،متاػدةك(نبيػدىـف و ديدطراةقوكايموم البيةةالم اطةنمى  ككبيػركالو امكفافوست،بيتاللرد
.)43ص:2008
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 : تعريف الضغط -1
لػـ،اكثػقشػد، ػلط، ػيقنمػى:الػذؼاف ػ )stringerاللبوي  (مفاللف stressإشولإتكممة

، ركففػ الملػةالإ اميزيػةطيرا واسوفم مدػالفشريفف الملةاللر ساة ب اللإرفاظيرىذاالميطما
افبػرن يػتكىػ  وػتةاللإسػتكةال اػتة،الميػتةبككال ػارال رمػتف، يثكػتفاسػوخدـلموفبيػرنػفالفػذاب

.(Stora j, 1991: p04)بكممةكا د

ال لطإلى“Selyeافوبر  نتلـاللددباتمفةمك وريتؿالك داةاكؿمف دـورامةللئ ستسبمليكـ
كمػػتا ػػواشػػيرإلػػىالشػػدكالوػػكور،إلػػىالفػػبءكالم  ػػة–ال ػػلكف-كاشػػيرىػػذاالميػػطما،اػػةال اػػتةالفمم

كمػتاف ػ افالػ لسالبشػريةللئ سػتف ػدبملػتدراػة،ك مػتاسػببالإايػتد،الذؼوي إلاوال لسالبشرية
.)18ص:2005،(نبدالفزيزنبدالمايد مفالشدوزيدنفالا ومتؿ

  تلػػةو ػػوان ػػدمتوزيػػدالمطتلػػبالخترااػػةنػػفاللإػػدرات:ال ػػلكفبأ يػػت“Fontanaت ػػتافػػرؼ فك و
كىػذا، اسػواتبةا لفتلاػةلمك ػ مفػيف :كف ىذاالساتؽافرؼبأ و،كالإمكت اتتالشخياةلمكتةفال   

 وكافػػق:اف ػػ افال ػػلطموليػػربيةػػ مثػػ  ػػلكفالاميػػكرنمػػىاللبنبػػيفكمػػفثػػـوفػػرؼال ػػلكفبأ يػػت
).18ص،2005،يوفرضليت (نبدالفزيزنبدالمايد الو  في لملردم المكا  

 ردففػ فيزيكلػػكا كسػاككلكا كنلإمػػ :ال ػلكفبأ يػػتGrunberg " 1984كافػرؼ اري بيػرج
كالأ داثال تططة .الأفرادلموكوراتالبيةاةكاليرانتتنفاسواتبتت توا

ال تواػة الظػركؼالمروبطػةبتل ػلطكبػتلوكوركالشػدة:بأ يتMandler " 1984مت دلر افرفيتكمت
اللػػردكمػػتي ػػوانػػفذلػػؾمػػفاثػػتراسػػماةاكإنػػتدةوكافػػق ػػكعمػػفنػفالموطمبػػتتاكالموليػػراتالوػػ وسػػومزـ

).19ص،2005، لساة(نبدالفزيزنبدالمايد 

 ردففػػػػ داخمػػػػ ي ػػػػوانػػػػفنػػػػدـ ػػػػدرةاللػػػػردنمػػػػىالكفػػػػتء: افال ػػػػلكفىػػػػ 1982كييكػػػػد مميػػػػز
).71ص،2001،بتلموطمبتتالبيةاةالكا فةنماو(نكيدسمطتفالمشفتف

 : نبذة تاريخية عف تطكر مفيكـ الضغكط -2
)مػفالأكاةػػ الػػذيفإسػػوخدمكاWilarcanon) 1871-1945افوبػرالبت ػػثالأمريكػػ  كالركػػت كف  

 كىذابسببإروبتطوبإ لفتؿاللإوتؿاكالمكااية.،رفوبردفف  توانف تلةطكارغنبترةال لطكن



  انضغىط اننفسيت  انثانثانفصم 

   

69 

المشػلإةكال ػيق:كمتإسوفم مليكـال لطف اكاة اللإػرفالرابػ نشػرمػالبدؼلموفبيػرنػف ػتلات
الإ اميػز)ككت ػتىػذهالكممػةمسػوفممةفػ اللإػرفالسػتب نشػرمػفطػرؼ30ص،1997،كال زف(ارزكؽ

 ),p081995Paul Han et Autre:الألـالفميق(،اليفكبتت،الشيـ:نمىمدلالةل

مػفب تلػةف إ ولتظالاسػـاستىـ كاكدماكت يزـWilarcanonاب تث كالركت كف  كشلتك د
الوػػػػكازفل تلػػػػةكالراػػػػكعاللإػػػػدرةنمػػػػىمكاايػػػػةالوليػػػػراتالوػػػػ وكاايػػػػواؼHomeostasieال يػػػػكؼالإوػػػػزاف

خػػػترا مطمػػػباؼفػػػإفكمػػػفثمػػػة،ليػػػذهالوليػػػراتالمسػػػببةكالمكا ػػػ الظػػػركؼ ػػػكؼكالكاماػػػتة بإ يػػػتءالف
يكااو لطت Cannon يثإنوبرهكت كف ،ف الوفتم مفوالاسـفش إذايخ بيذاالوكازفافبإمكت و
،2000،(نمػ نسػكرـاخ بدراةنتلاػةبػتلوكازفالطبافػ لماسػمشكلبتن كاةإذاإلىييدؼك داللرد
 ).13ص

  دطكر ظريوو ػكؿالأن ػتءال اػةالوػ وفمػ نمػىوفػدي Wilarcanonبيذااككفكالركت كف 
 p091995Paul Han et:وكاز يتالليزيكلكااةكىذابإسوفمتؿمليكـال لطكولتن فيزيكلكا مروبط(

Autre,( 

ل ػػلكفوفوبػػرمػػفالفكامػػ الفتمػػةفػػ  ػػدكثافاHans Syle" 1935سػػيم   كا ػػتؼ ىػػت س
كمػت،كمػف ت اػةاخػرػفػإفال ػلكفمكاػكدةلػدػكػ فػردبدراػةمفي ػة،الإايتدكالإ لفتؿالزاةدلدػاللػرد

افالوفػػػرضالمسػػػومرلم ػػػلكفال ػػػتدةيػػػيثربيػػػكرةسػػػمباةنمػػػى اػػػتةاللػػػردكيػػػيدؼإلػػػىظيػػػكرالأنػػػراض
 )13ص:1998،(  سفنلبكؼالمر اة

بفػػػدىتكفػػػ فوػػػرةالأربفي ػػػتتكالخمسػػػي تتاوسػػػ ماػػػتؿاسػػػوخداـميػػػطماال ػػػلطلاشػػػم ميػػػدافنمػػػـ
فإسػػوفمتؿميػػطما، Panics Ribotsالػػ لسكنمػػـالإاومػػتعالػػىنممػػتءالإاومػػتعامثػػتؿ بت اػػؾريبػػكت

فػػ امػػت،مػػتال ػػلطنمػػىالمسػػوكؼالإاومػػتن لشػػرح سػػبةالإ و ػػتركالاريمػػةكالامػػراضالفلإماػػةفػػ ماومػػ 
ختيػػةفػ انمػػتؿ،ظيػػرتبػكادراسػػوفمتؿميػطماال ػلطفػػ نمػـالػػ لسالمر ػ ميػدافنمػـالػػ لسفلإػد

مفوبفومفم ويا م  ىالو مي ال لس  يفكتفاسوفم ميطماثـانمتؿ، ك ظريتووFreud فركيد
 ).30ص،1997،اللإمقبمف ى  لطساككلكا  (ارزكؽ

إذوميػزتبيػدكر، كؿالكبرػف الب ث كؿميطماال لطف فورةالسػبفي تتككت ت لإطةالو
الفكامػ المسػػببةلػػوختيػةمػػفخػػلبؿ لازركسكنػدةميللػػتتوميػزتبتل ػػبطالم ياػػ فػ و ميػػ ال ػػلط

Lazarosفكلكمتف  Fulkmanك سككت scout بكؿىفك Paul Han.  
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إطػػتركاىومػػكابدراسػػويتفػػ ،البػػت ثيففػػ نمػػـالػػ لسالريت ػػ دتىػػذهالظػػتىرةاىومػػتـبفػػضشػػك ػػد
بفػػػضالدراسػػػتتكال ظريػػػتتالمروبطػػػةفػػػ ماػػػتؿبفػػػضالكظػػػتة كالميػػػفالأخػػػرػخػػػترجالماػػػتؿالريت ػػػ 

كوػػيدؼإلػػىا خلػػتضمسػػوكػ،كالممترسػػةالريت ػػاةكالوػػ ي ظػػرإلييػػتنمػػىا يػػتميػػف ػػتططةنمػػىاللػػرد
ولإتنػػدهاكوركػػولمي وػػوسػػكاءإلػػىفػػ ال يتاػػةكوػػيدؼ، شػػتطومػػواكمي وػػواكنػػفنمر ػػتهكنػػدـإ اتزاوػػو

 تلةندـ دروونمىملإتكمةاكمكاايةال ػلكفكم تكلػةالوكيػ الإياػتب مفيػتبإرادوواكبدكفإرادووف 
 )03ص:1998،(  سفنلبكؼ

 : مفيكـ الضغكط النفسية -3
كلك ػوبػرزنمػى  ػككا ػافػ ىػذا،دااتتاللإرفالستب نشروفكدبدااةظيكرىذاالميطماإلىب

كايبااشيرإلىنمماةمكاايةمشتؽال اتةكالمشتنرالسمباةالو وثيرىتىذهالمشتؽ.،الفير

 يثوفرؼال ػلكففيزيتةاػتًبأ يػت ػلطاكايػد،فلإداسوفيرميطماال لكفال لساةمفالليزيتء
)2002،بدالسلبـنم ن،(نم شديدالإ نمىالبدف

كمتوف  ،امتالدلالةالسات اةلكممة لطف الماتؿالإ ست  في وف  ال يقكاللإيركالا طرار
كمفمفت  ىذهالكممةالدلالةنمىالرا ال في ف رااػومػت،الز مةكالشدةكالماتدلةبيفالداةفكالمديف

.)541ص:1985، اسكاخركفا،(إبراىاـييثرف نلب ووكك فوبت خريف

:كيام الكثيرمفالبت ثيفف ماتؿال لكفنمىكاكداربفةماتلاتاستساةف وفري ال لكف

 : الضغكط النفسية بكصفيا مثيرات -المجاؿ الأكؿ

 يػػػثياػػػرؼالوركيػػػزنمػػػىال ػػػدث،فػػػ ىػػػذاالماػػػتؿي ظػػػرإلػػػىال ػػػلكفال لسػػػاةنمػػػىا يػػػتمثيػػػرات
كايػػػػػػػػػ ليتلازركسككػػػػػػػػػػكىيف، يخومػػػػػػػػػ وػػػػػػػػػأثيرهمػػػػػػػػػػفشػػػػػػػػػخصإلػػػػػػػػػىاخػػػػػػػػػػرال ػػػػػػػػػتططكفتمػػػػػػػػػ مسػػػػػػػػػػولإ

)Lazarus & Cohenكى نتدةمزلزلةكويثر،ى الوليراتال اتواةالكبرػاكالرةاسة،)ف ثلبثفةتت
ثػػػـا ػػػداثال اػػػتةالكبػػػرػالوػػػ وػػػيثرفػػػ شػػػخصكا ػػػداكنػػػدد ميػػػ مػػػف،فػػػ انػػػدادكبيػػػرةمػػػفالأشػػػختص

.(Lazarus & Folkman, 1984: p12) اتةاليكماةثـم ليتتال،الأشختص

 : الضغكط النفسية بكصفيا استجابات -المجاؿ الثاني

 يػػثي ظػػرإلػػىال ػػلكف،افػػدىت زسػػيم كا ػػداًمػػفالػػذيفافػػدكفال ػػلكفاسػػواتبةلمظػػركؼالبيةاػػة
كفال لسػاةكفلإػػتًكمػفثػـامكػفوفريػ ال ػل، ػمفىػذاالماػتؿا يػتردففػ اللػردلمثيػر ػتططفػػ البيةػة
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بيػػػتاللػػػردفػػػ مكاايػػػة ػػػدثاك تلػػػة،ليػػػذاالماػػػتؿبأ يػػػتالاسػػػواتبةالليزيكلكااػػػة كالسػػػاككلكااةالوػػػ الإػػػكـ
(Davison G. C & Neal, J. M, 1994: p191)خترااة.

 : الضغكط النفسية كعلاقة تفاعمية -المجاؿ الثالث

بيتاللردن دمكاايوولممثيراتيركزىذاالماتؿنمىاىماةالوكاي بيفالفمماتت الداخماةالو الإكـ
ىػ ىػ ميذاػة،نمماػةولإػكاـللؤ ػداث:وػتيمكرال ػلكفبأ يػتTaylorك مفىذاالماتؿنػرؼ،الخترااة
كوككفالاسواتبةليذهللؤ داثنمى مطوليراتا لفتلاةكسمككاةكفيزيكلكااة،اكمثيرةلمو دؼ؟،اكميددة
(Taylor, S. E, 1999: p169)كمفرفاة

 : الضغكط النفسية بكصفيا حالة كجدانية -المجاؿ الرابع

 يػثاشػتر،ال تلػةالكادا اػةيركزىذاالماتؿنمىافال لكفال لساةوراػ اسػبتبيتإلػىا ػطراب
إلػىافال ػلكفال لسػاةىػ م يػمةالوكايػ الػداةـبػيفكػ مػفاللػرد(Kellowy & Borling)كػ مػف
رالبيةػػةالمخوملػػةالم اطػػةبػػوك ػػدويػػ بػػوإلػػى تلػػةكادا اػػةوػػيثرنمػػى  ػػككا ػػافػػ طت توػػوكن تيػػ

.)54ص:2005،راتء،(مريـالاسماةكالا لفتلاة

 : مصادر الضغكط النفسية -4
كوفػػددىت،مػػفاليػػفب يػػرميػػتدرال ػػلكفال لسػػاةكمسػػببتويتفػػ ويػػ ي مفػػيف وياػػةكثرويػػت

كمػػػتوخومػػػ ، يػػػثإفلكػػػ مر مػػػةظركفيػػػت،كمػػػفمر مػػػةنمريػػػةإلػػػىاخػػػرػ،اخػػػركاخولبفيػػػتمػػػففػػػردإلػػػى
لأفالبيةةالااومتناةكالثلإتفاةويدؼنملًبىتمتًفييت.،ميتدرال لكفمفبيةةإلىاخرػ

سػوةم يػت،)إلىكاكدسبفةميػتدررةاسػةلم ػلكفCooper & Marshalكاشيرككبركمترشتؿ(
:ى ،داخم كميدركا دفلإط،خترااة

 لكفميدرىتالفم . )1
 لكفميدرىتو ظامتتالدكر. )2
 لكفميدرىتمرا  ال مك. )3
 لكفميدرىتالو ظامتتالبيةاةكالم تخ. )4
 لكفميدرىتالفلب تتالداخماةف الو ظامتتالبيةاة. )5
 لكفو شأمفالميتدركالو ظامتتالفمات. )6
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.)2009،م ت  فيد،زم (الفت لكفو شأمفالمكك تتالشخياةلملرد )7
نفاسبتبال لكفاكميػتدرىتGirdano Everly & Dusekك دو دثك مفايردا ككداسؾ

:ى ، يثي لكاىذهالأسبتبف ثلبثفةتترةاسة،نتمة

،كمػػػتيو ػػم ومػػفنكامػػػ مثػػ دراػػةالوكيػػػ ،وركػػزنمػػػىاسػػمكبال اػػتة: عكامػػل نفسػػػية اجتماعيػػة -
لإ بتفكال رمتف.كا،كالوفبالزاةد

كدراػػةالا زنػػتج،وو ػػمفنكامػػ مثػػ الاوػػزافالف ػػكؼكندمػػو: عكامػػل البيئػػة العضػػكية )الحيكيػػة( -
كال رارةكالبركدة.،كطبافةالولذاة

ل ػتحالك ػت: عكامل شخصية - ،كالشػفكربللإػدافالسػاطرةنمػىالأمػكر،وومث فػ إدراؾالػذاتكاللإمػقكا 
)2007،نم  بيبكرؼ(الظليكالفدكا اة،كالل ب

كل يػػرميػػتدرال ػػلكفال لسػػاةن ػػدالاػػتففيفوػػـولإسػػاـىػػذهالميػػتدرإلػػىويػػ التترةاسػػةي ػػدرج
:ى كتلوتل ،اشترتإلييتالفي ةالاسوطلبناةو تك وي ي مامكنةمفالميتدر

،لبؼالميػكؿكالوكايػتتكاخػو،ي درجو ويتالفلب ةبتلأيػد تءكالػزملبءكالايػراف: الضغكط الاجتماعية -
كخيكيػتً،كالطبلإتتالااومتناػة،كالولتكتف الفتداتكالولإتليدكالثلإتفتت،كيراعاللإاـ،كيراعالأااتؿ
ك تلاتالكفتة.،الطبلإتتالد ات

كالوػ ،سػكاءاسػماةاـنلإماػةاك لسػاة،ي ػدرجو ويػتال ػلكفالشخيػاةالذاواػة: الضغكط الشخصية -
،اكمفاللإيكرف الماػتلاتالمفرفاػةكالاخػولبلاتالكظالاػةالفلإماػة،تف ب اةالاسـو شأمفاخولبلا

شبتعال تاتتكسكءالوكافق كمتوشػم ا ػداثال اػتةالرةاسػةمثػ ،اكاخولبلاتف مكت يزمتتالدفتعكا 
كفتةشخصنزيز.

،لاخوبػػػػتراتكال ظػػػػتـالمدرسػػػػ كا،كالمفممػػػػكف،كي ػػػػدرجو ويػػػػتالم ػػػػتىاالوفماماػػػػة: الضػػػػغكط الدراسػػػػية -
،كالكاابػتتكالأنمػتؿالم زلاػة،كال شػتفالمدرسػ ،كاكوظتظالليػكؿ،ككثتفةالطلبب،كالفلإكبتتكالزملبء

كالإخلتؽالدراس .،كوك فتتالأى 

 يػػثإفال ػػلكفالأسػػريةوشػػك بفكامميػػتالوربكاػػة،ي ػػدرجو ويػػتالمفتممػػةالكالداػػة: الضػػغكط الأسػػرية -
لااخو وكػكيفالأسػرة،ي وام والوزاـ،فمفظـالأسرا كميتسمكؾوربكؼموفمـ،نمىالاتففيف لطتً كا 

،كالرطبةف الا ليتؿنفا بػتء،كالليرةمفالإخكة،كو درجى تاا تًالمشت  تتم الكالديف،ف راييـ
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لأسػرةاكطاػػتبا ػدالكالػػديفكو ػواال ػػلكفى ػتمػػفاسػبتبموفػػددةداخػ الأسػػرةمثػ مػػرضا ػدافػػرادا
اكالطلبؽ.،نفالأسرة

كوسببلوإنت ةف ،كتلأمراضالف كاةاكالوليراتالليزيكلكااةالو و دثلملرد: الضغكط الصحية -
مػػتمي وػػتًكتلإنت ػػتتالاسػػماة،الكيػػكؿإلػػىالأىػػداؼالوػػ اسػػفىإلػػىو لإالإيػػتإمػػتنمػػى  ػػكداةػػـ اك،كا 

اكانراضالدكرةالدمكاة.،اكارولتعمفدؿ ربتتاللإمب،كاليداعا،الفمماتتالارا اة

–كلابػػػدمػػػػفالإشػػػػترةإلػػػػىافميػػػػتدرال ػػػػلكفال لسػػػػاةلػػػػدػالاػػػػتففيفبكتفػػػػةاشػػػػكتليت(الااومتناػػػػة
اليػػ اة)وزايػػدتبشػػك مم ػػكظخػػلبؿاللوػػرةال تلاػػةفػػ ظػػ الظػػركؼ–الأسػػرية–الدراسػػاة–الشخيػػاة

 يػثافالأزمػةال تلاػةوركػتاثػتراًكا ػ ةنديػدةم يػتوليػرمكػتف،يػتالماومػ السػكرؼاليفبةالو مػرب
شػػك الفلب ػػةمػػ ،الأ ػػترب–الايػػراف–وليػػراكطاػػتبالأيػػد تء–الا ولإػػتؿإلػػىمدرسػػةاخػػرػ–السػػكف

ب تء يثويباالكالديفالذيفىـبدكرىـيوفر كفل لكفمخوملةويثربتلوتل نمىنلب ةالكالديفم الأ
كىذامفشأ وافيزيدمف دةال لكفالو ووفرضليتفةةالاتففيف.،الفلب ةموكورةكمشكشة

 : يتضح مما سبق ما يمي

كىػػ ظػػتىرةمػػفالظػػكاىر،وشػػم كػػ ماػػتلاتال اػػتةكا ػػداثيت،إفميػػتدرال ػػلكفكثيػػرةكمو كنػػة -
  لساةكا ويتداةكااومتناة.الإ ست اةالمفلإدةالو ووامىف م تميفبيكلكااةك

لأ يػتو ػدثنمػىمسػوكػ،إفالك تة ال اتواةنمىاخولبفيتوكوسبمف تىتف إدراؾاللردل كاوايػت -
 ذاتاللرد.

كا  متى ويبا ػلكطتًن ػدمتوم ػ ،إفالأ داثالطبافاةكالااومتناةلاومث  لكطتًف ذاويت -
كوكػػػكفال ػػػلكفى ػػػتىػػػ ،مف ػػػىا ػػػتكؿافيومثمػػػواللػػػردمػػػفو لإيػػػقىػػػدؼاسػػػفىإلػػػىو لإالإػػػواك

كاكػػكف،الشػػفكربتلكطػػأةكالا  ػػلتفال ػػتوامػػفكاػػكدمكا ػػا بيةاػػةوم ػػ اللػػردمػػفو لإيػػقاىدافػػو
 مف تىتاا تًالمطتلبالو ولكؽاكوواتكز درةالشخصنمىو مميتاكمكاايويت.

كلاوكػكف شػأويتمػفنكامػ ،دييػتىػذهالب اػةإفال لكفلاو شأمفب اةالماوم كالكظالةالوػ وي -
كا  مػػتو شػػأاا ػػتًمػػف،ماومفاػػةكوكايػػ ك يكاػػةثلإتفاػػةك  ػػتريةكساتسػػاةكا ويػػتداةمي اػػةفلإػػط

مت لساة،نكام فرداةذاواة متنلإماة.،كوككفإمتاسماةكا   كا 
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 : أنكاع الضغكط النفسية-5
فلإػػد،وبفػػتًلممفػػتييرالوػػ اسػػوخدمكىتفػػ ويػػ الو،اخومػػ البػػت ثكففػػ و ديػػدا ػػكاعال ػػلطال لسػػ 

:)ي  ال لطال لس ف ثلبثةا كاعى Sely, 1980ي  سيم (

كاطمػقنماػوالكػرب،الذؼا ػ نمػىاللػردموطمبػتتزاةػدة(Bad Stress)الضغط النفسي السيئ .ا
)Distress.(

،اكالسػلر،الوكيػ كػكلادةطلػ لػوموطمبػتتلإنػتدة الػذؼ( Good Stressالضغط النفسي الجيػد ).ب
اكالم تفسةالريت اة.

كا فػػداـ،الػػذؼا ػػدثن ػدمتاشػػفرالإ سػػتفبتلممػػ (Under Stressالضػػغط النفسػػي المػػنخفض ).ج
كيػػرػسػػيم اا ػػتًافالإ سػػتفخػلبؿ اتوػػولابػػدافافػػت  الأ ػػكاعالثلبثػػةلم ػػلط،كالإثػػترة،الو ػدؼ
.)2005، زارماديكس ك(الزنب ال لس 
:فلإدي  ال لكفال لساةالو يكااييتاللردف ثلبثا كاعMoorامتمكر

كال تواػة،ىػ ال ػلكفالوػ يكااييػتاللػردفػ  اتوػواليكماػة:ال لكفال تواةمفالوكوراتالانواتداػة-
يتفػ  اتوػوك  مشكلبووالو يكااي،اكإخلت وف إشبتعموطمبتوو،مفندـ دروونمىإشبتع تاتوو

اليكماة.

كفػػ ،ىػػ  ػػلكف تواػػةمػػفالوليػػراتال متةاػػةالوػػ ووطمػػبوليػػراًمي وػػتًفػػ الفػػتدات:ال ػلكفال متةاػػة-
اسمكبال اتة.

،الو لااسػوطا اللػردملإتكمويػت،ى  لكف تواةمفالإيتبةبتلأمراضالشديدة: لكفالأزمتتال اتواة-
).22ص:2006،(الابم ك دوسومرفورةطكيمة،اك لكفالمكتكللإدافشخصنزيز

:ى ، يث سميتإلىارب فةتت،لازاركسوي التًلردكدفف الأفرادنمىال لطLazarusك د دـ

كوشم ردكداففتؿ، يثوفداكثردلالةنمىكاكدال لطال لس لدػاللرد:ردكداللف الليزيكلكااة-
 ل لطال لس .مكاايةاتماةالو ولرزاليرمك تتالمو كنةن دكاللدةال خ،الايتزال رك 

 كولي روفتبيرالكاو.،كالا طرابتتالملظاة،مث ازداتدالوكورالف م :ردكداللف السمككاة-

 يػػػثاثبوػػػتالدراسػػػتتاف،لاالإيػػػدبػػػتلوليراتى ػػػت ػػػف اللإػػػدراتالمفرفاػػػة:وليػػػراللإػػػدراتالمفرفاػػػة-
 زيدىذهاللإدراتاكي لإييت.ال لطال لس  دي
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 .)2006،(الفكاممةكالاكوةتب،مث اللإمقكالشفكربتلذ ب:ردكداللف الا لفتلاة-

كذلؾكمتىكمك اف الادكؿ،افى تؾ كنيفلم لكفالإياتباةكالسمباة(Killy, 1994)ك داك ا

 ((Killy, 1994الإيجابية كالسمبية لػ يكضح المقارنة بيف الضغكط : 1الجدكؿ 
 الضغكط السمبية الضغكط الإيجابية

كشفكراًبوراكـالفم .،وسببا خلت تًف الركحالمف كاة .1وم اداففتًلمفم ك ظرةو دلمفم . .1

وكلداروبتكتًكودنكلمولكيرف الايدالمبذكؿ. .2وستندنمىالولكيركالوركيزنمىال وتةا. .2

وفم نمىظيكرالا لفتلاتكندـاللإدرةنمىالوفبيرن يت. .3رةنمىالوفبيرنفالا لفتلاتكالمشتنر.وكفراللإد .3

ويدؼإلىالشفكربتللإمقكاللش . .4وم االإ ستسبتلموفةكالإ اتز. .4

الايد. .5 وسببلملردالشفكربتلأرؽ. .5وستنداللردنمىال كـ

مفالمسولإب .وسبب .6ومداللردبتللإكةكالولتيؿبتلمسولإب . .6 لملردال ف كالوشتيـ

وم  ػػػواللإػػػدرةنمػػػىالراػػػكعإلػػػىالوػػػكازفال لسػػػ بفػػػد .7
المركربواربةطيرسترة.

نػػػدـاللإػػػدرةنمػػػىالراػػػكعإلػػػىالوػػػكازفال لسػػػ بفػػػدالمػػػركر .7
بواربةطيرسترة.

)45ص:1998،نبدالر مفك(اليياتف

 : ائمةكما صنفت الضغكط حسب ديمكمتيا أيضاً إلى مؤقتة كد

مثػ ال ػلكفال تواػةمػفالامو ت ػتت،ثػـو لإشػ ،ى الو و اطبتللردفوػرةكايػزة: الضغكط المؤقتة
اثرىػتفوػرةطكيمػة،اكالزكاجال ديثكطيرذلؾمفالظركؼالمي وة،اكمك  يفبملتا  ،الوػ لايػدكـ

شػديػفكبةكاكبػرمػف ػدرةاللػػردإلاإذاكػتفالمك ػػ ال ػتططا،كىػذهال ػلكفوكػكفموسػتكاةفػ مفظميػت
مثممتا دثف المكا  الشديدةال تططةالو ويدؼإلىاليدمةالفيباة.،نمىالو م 

اك،وشم ال لكفالو و اطبتللردفورةطكيمةولإريبتًمث إيتبةاللردب لاـمزم ة: الضغكط المزمنة
ككثيػػراًمػػتوكػػكفال ػػلكفالمزم ػػةبم زلػػة ػػلكف،كاػػكداللػػردفػػ ااػػكاءااومتناػػةكا ويػػتداةطيػػرملبةمػػة

كذلؾلأف شداللردلطت توولمكاايةومؾال لكف ديدف ثم يتف شك ،ستلبةمف يثوأثيرىتف اللرد
،مػتيػيدؼإلػىاخػولبؿاليػ ةال لسػاة،كطيرذلؾمفماتلاتالاخولبؿالػكظال ،امراض لساةفيزكلكااة
.)28ص:2008،(نبدال ميدلم لكفكىذاىكالماتؿالسمب 

داخماةكخترااة.،ال لكفإلىنتمةكختية)23ص:2007،امفةالسيدك(يكس ك دي  

كالطمك ػػػتتكالأىػػػداؼ،و ػػػوامػػػفداخػػػ اللػػػردمثػػػ ال تاػػػتتكالموليػػػراتالليزيكلكااػػػة: الضػػػغكط الداخميػػػة
كطيرىت.
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كثيػرةكتل ك ػتءكالظػركؼالطبافاػةكػتلزلازؿكالبػراكيفكىػ ،وػأو مػفالبيةػةالخترااػة: الضغكط الخارجية
كالممكثتتكطيرىت.،كالأنتيير

الو يوأثربيتنددكبيرمفال تسكتلأ داثالمزلزلة.: الضغكط العامة

اكم ليػػتت،الوػػ وػػيثرفػػ فػػردكا ػػداكنمػػىنػػددم ػػدكدمػػفالأفػػرادك ػػكادثالطػػرؽ: الضػػغكط الخاصػػة
ال اتةاليكماة.

 : ظريات كنماذج تفسير الضغكط النفسيةن -6
كذلػؾوبفػتًلاخػولبؼوكايػتت،وفددتال ظريتتالو اىومتبولسيرظػتىرةال ػلكفال لسػاةكو كنػت

ك ػػػداكػػػكفىػػػذاالاخػػػولبؼفػػػ و ػػػتكؿظػػػتىرةال ػػػلكفال لسػػػاةىػػػك،الفممػػػتءكالبػػػت ثيففػػػ دراسػػػةال ػػػلكف
ال لكف.الأستسف كاكداكثرمف ظريةويوـبولسيرىت

 التفسير الفيزيكلكجي لمضغط النفسي -6-1
 : (Selyنظرية سيمي ) -أ

كاشػترإلػى،افدىت زسيم الطبيبالك دؼالمخوصبتللػدداليػمتءاكؿمػفاىػوـبدراسػةال ػلكفال لسػاة
 Stressك ػػػدك ػػػ سػػػيم  ظريػػػةاسػػػمتىت،ا يػػػتاسػػػواتبةالاسػػػـطيػػػرالم ػػػدكدةللؤ ػػػداثالوػػػ يكااييػػػتاللػػػرد

Theory)(،)يػثنػػرؼ (Selyالطريلإػةطيػػرالإراداػػةالوػ اسػػوايببيػتالاسػػدبتسػػوفداداوو:ال ػلطبأ ػػو
كىكافبرنفمشتنرالويديدكالخكؼ ب إاراءالفمماةالارا اة.،الفلإماةكالبد اةلأؼداف 

كيػػػػ اطمػػػػقنمييػػػػتمرا ػػػػ الو،)ثػػػػلبثمرا ػػػػ للبسػػػػواتبةلم ػػػػدثال ػػػػتططSelyك ػػػػد ػػػػددسػػػػيم (
:ى ،)The General Adaptation Syndromeالفتمة(

كىػػػػذاالا وبػػػػتهيكلػػػػدوليػػػػرات،وبػػػػداىػػػػذهالمر مػػػػةبتلا وبػػػػتهلكاػػػػكد ػػػػتطط: (Alarmمرحمػػػػة الإنػػػػذار )
كسػػرنة،كاظيػػرذلػػؾبزيػػتدة ػػربتتاللإمػػب، يػػثوبػػدااسػػواتبةالكػػتةفال ػػ لم ػػدثال ػػتطط،فيزيكلكااػػة
اللػػردبتسػػوخداـا يػػىمػػت،كا ػػطرابتتمفداػػةكمفكاػػة،يػػتدإفػػرازالفػػرؽكسػػرنةالوػػ لسكز،اريػػتفالػػدـ الإػػكـ

 متييدؼإلى ف ملإتكموولم دثال تطط.،لداومفطت ة

ويدؼالمكاايةالمسومرةلممك  ال تططإ تفةإلػىالفاػزنػف(Resistance): مرحمة المقاكمة
زيػػدمػػفالإفػػرازاتاليرمك اػػةالوػػ ووسػػبببظيػػكرمػػتيػػيدؼإلػػىم،المكاايػػةإلػػىا ػػطرابالوػػكازفالػػداخم 

ك يقالو لس.،كارولتع لطالدـ،مث  ر ةالمفدة،بفضالأمراض
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ايػػػبااللػػػردفػػػ ىػػػذهالمر مػػػةنػػػتازاًنػػػفالوكيػػػ :(Exhaustion)مرحمػػػة الإجيػػػاد أك الإنيػػػاؾ
المكاايػةالزاةػدةلم ػلكفوػيدؼإلػىالمزيػدمػف،اػةكى ػتو يػترالػدففتتاليرمك ،كالاسػػػومرارف الملإتكمػػػػػػػػػػػػػػػػة

 .Gadzella, B)ك دايػػػػػػػػػػػػػػػ الأمػػػػػػػػػػػػػػػػػػرإلػىالمػػػػػكت،المشكلبتالي اةكالإيػػػػػػػػػػػػػػػػػػتبةببفضالأمػػػػراض
M, 1994)

 

 

 

 لنظرية ىانز سيمي يكضح حدكث الضغط النفسي طبقاً : 3الشكل 

،ي ػوان ػو ػلطالفكامػ الكسػاطة،كىكموليػرمسػولإ ، ميزال دثال تططف الشك الوك ا  
كانػػراض،مثػػ الم ػػتخكالطفػػتـ،كىػػ ومػػؾالوػػ اكػػكفاثرىػػتىتمػػتًفػػ ولإميػػ وػػأثيرال ػػدثال ػػتططاكزيتدوػػو

طترةةالو وظيػرفػ الكػتةفال ػ مثػ كالإيدبيتال لكفال، يثوظيرف ك تكا د،الوكي الموزامف
،(نبػدالمطيػ كاخيراًاسواتبتتالوكي اكسكءالوكي مث  لطالدـاكامراضاللإمب،الوليراتالكامتةاة

)26ص:2001

كمتافومد كعالاسواتبةنمػى ػكع،كيذكرسيم افشدةالاسواتبةلم لكفوو ددبتلفكام الكساطة
كلكػػ ،افالويديػػداكالولمػػبنمػػىالمشػػكلبتافومػػدنمػػىال شػػتفالمفرفػػ لمولإػػكاـكا ػػي ،نمماػػةالوكيػػ 

)52ص:1999،(الرشيدؼولإكاـ مطمفيفف الاسواتبة
:)(Canoneنظرية كانكف  -ب

كنرفوبرداللف ف  تلةالطكارغ،مفاكاة الذيفاسوخدمكاميطماال لط(Canone) افدكت كف
)Emergency Response(نسػكربسػبباروبتطيػتبت لفػتؿاللإوػتؿاكالمكاايػة)،ك ػد،)26ص:2000

 يػثوسػو د،انومدتىذهال ظريةنمىالماتلاتالبيكلكااةفػ ولسػيرال ػلكفال لسػاةالوػ يكااييػتاللػرد
الاوػػػزاف افبػػػرنػػػف يكاػػػةالاسػػػـمػػػفااػػػ الم تفظػػػةنمػػػىاسػػػولإرار،ىػػػذهال ظريػػػةإلػػػىمليػػػكـ كىػػػكمليػػػكـ

الػذؼ،ك ػداكػدكػت كفنمػىمليػكـالاوػزاف،كسػرنةالوػ لس،مثػ سػرنة ػربتتاللإمػب،والأستسػاةخيتةي
لػى،الذؼا لإقلوالبلإػتء،اشيرإلى درةالكتةفال  نمىاسوخداـميتدرهمفاا الكيكؿإلىالوكازف كا 

.)31ص:2007،(شتىيفافال لكفال لساةو دث وياةلمخم ف ىذاالوكازف
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 التفسير البيئي لمضغط النفسي  -6-2
نمػػىاسػػتسالوكايػػ بػػيفاللػػرد،اىومػػتىػػذهال ظريػػتتبولسػػيرال ػػلكفال لسػػاةالوػػ يكااييػػتاللػػرد

اؼإ يػػتو ظػػرإلػػىال ػػلكفنمػػىا يػػت تواػػةمػػفإدراؾاللػػردلمويديػػداتالخترااػػة،كالبيةػػةالوػػ افػػاشفييػػت
:ملإتمفىذاالولسيرى كى تؾثلبث ظريتتا ط،اليتدرةمفبيةوو

 : نظرية أحداث الحياة الضاغطة -أ

كاىميويػتفػ ،لػذاركػزتنمػىاىماػةالبيةػة،وو تكؿىذهال ظريةال لطال لس نمىا ومثيػرخػترا 
)لاكوشػتؼالفلب ػةبػيفالموليػراتHolmes & Rahiكوفػدم ػتكلاتىػكلمزكراىػ (،ي ةاللػردكالماومػ 

فلإػدركػزتنمػىالا ػداثالوػ ،خيروفبيػرنػفىػذهال ظريػة،ل لساةالو يكااييتالأفرادكال لكفا،البيةاة
،كالااومػػػػتن ،كالدراسػػػػ ،كالا ويػػػػتدؼ،وػػػػيثرفػػػػ الأفػػػػرادفػػػػ ماػػػػتلاتال اػػػػتةالمخوملػػػػةكتلماػػػػتؿالفػػػػتةم 

.)28ص:2006،(الابم كالو مفالممكفافوككفإياتباةاكسمباة،كالمي  

 : تقدير المعرفينظرية ال -ب

 يػػث شػػأتىػػذهال ظريػػة وياػػةالاىومػػتـالكبيػػربفمماػػةالإدراؾكالفػػلبج، ػػدـىػػذهال ظريػػةلازاركس
استسػػ افومػػدنمػػىطبافػػةاللػػرد،ال سػػ الإدراكػػ   يػػثإفولإػػديركػػـالويديػػد،كالولإػػديرالمفرفػػ ىػػكمليػػكـ

كخبراوػوالشخيػاة،ابطةبيفالبيةةالم اطةبػتللردكلك ور،لاسإدراكتًمبسطتًلمف تيرالمكك ةلممك  فلإط
(Lazarus & Folkman, 1984)كبذلؾاسوطا اللردولسيرالمك  ،بتل لكف

كالفكامػػ الختيػػةبتلبيةػػة،م يػػتالفكامػػ الشخيػػاة،كمػػتافومػػدولإػػكاـاللػػردلممك ػػ نمػػىنػػدةنكامػػ 
يػػةالولإػػديرالمفرفػػ  ال ػػلكف بأ يػػتن ػػدمتاكػػكفكالفكامػػ المويػػمةبػػتلمك   لسػػوكوفػػرؼ ظر،الااومتناػػة

دراكوف مر مويف،كييدؼذلؾإلىولإكاـالويديد،ى تؾو ت ضبيفالموطمبتتالشخياةلملرد :ىمت،كا 

ى الختيةبو ديدافبفضالأ داثى ف ذاويتش ءاسببال لكف.:المرحمة الأكلى

رؽالوػػ ويػػمالمولمػػبنمػػىالمشػػكلبتالوػػ وظيػػرفػػ ىػػ الوػػ وو ػػددفييػػتالطػػ:المرحمػػة الثانيػػة
.كالشك يك ا ظريةالولإديرالمفرف لم لكف،المك  
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 يبيف نمكذج الضغكط كفقاً لنظرية التقدير المعرفي: 4الشكل 

كيوك ػػ ذلػػؾنمػػى،لاافػػدكػػذلؾلػػدػفػػرداخػػر،يو ػػامػػفالشػػك افمػػتافػػد ػػتططتًلػػدػفػػردمػػت
كمتيوك  نمىنكام ،ك تلووالي اة،كميترووف و م ال لكف،كخبراووالذاواة،سمتتشخياةاللرد

كاخيػػراًنكامػ البيةػػةالااومتناػػة،كال تاػةالوػػ ويػػدداللػرد،ذاتيػمةبػػتلمك   لسػو بػػ  ػػكعالويديػدككمػػو
).2002،101،كموطمبتتالكظالة(نثمتف،كتلولييرالااومتن 

 : (Moos & Shefer(نظرية مكس كشيفر  -جػ

:ورػىذهال ظريةافاسواتبةاللردلم لكفال لساةومربثلبثمرا  

:كوو ددفييت كةال دثال تططبتلفكام ا واة-المرحمة الأكلى

ال  ػا،اةال تلػةالا ويػتد،ال تلػةالااومتناػة،الاػ س،مثػ الفمػر:الخصائص الشخصية لمفػرد -أ
كالخبراتالستبلإة.،اللمسلة،المفولإداتالدي اة،الثلإةبتل لس،المفرف كالا لفتل 

 : تتمثل في، عكامل تتعمق بالحدث الضاغط -ب

 اك ػػديراػػ إلػػىالإ سػػتفكػػتل ركب، ػػديراػػ إلػػىالطبافػػةكػػتلزلزاؿ: ػػكعال ػػدثال ػػتطط،
ك ديرا إلىنكام بيكلكااةكتلمرضاكالمكت.

 ييرةاكطكيمة.:مدةك كعال دثال تطط 
 .مدػمكاايةاللردلم دثال تططكاثتره
 .ا ومتؿوك  اللردلم دثال تطط

 ا ضوا لا شخاٌت

  ه راثالاتا ل

 ا ي  تالانيض  ٌت

 ا ايت

 ا تضب

 هوٌتا ذاث

 ا تقدٌرا ذاتً

 ا شخاٌت

 ا خهرة

 ا ض داث

 

 

 ا ضوا لا خ رجٌت

 ا ضوا لا ايٌت

 ا تأٌٌدالاجت  قً

 ا  تطله ث

 ا  هنٌت

 الأ نوا اة ت

 ا ضوا لا  و يٌت

 ا تكرار

 ا خهرة

 ا تهدٌد

 ا   ط

 ا تضب

 

 التقدٌر
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 .إمكتفمكاايةال دثال تططكالو كـب ثتره
 يػث،كدراػةومتسػؾالماومػ ،مف يثالفلب تتالااومتناةبػيفالأفػرادكاسػرىـ: طبيعة البيئة -ج

لوستنداللردف الكيكؿإلىالمر مةالثت اة.،لثلبثةم بف يتووداخ الفكام ا

كووك ػػ ىػػذهالمر مػػةنمػػى،وو ػػددفييػػتنمماػػةإدراؾال ػػدثال ػػتططككالاػػةالوكافػػقمفػػو:المرحمػػة الثانيػػة
 :ثلبثةنكام 

ثػػـوػػزدادملبم ػػونلإلب اػػةككا فاػػة،الػػذؼيبػػدكبفػػديػػدمةال ػػدثطتم ػػتً: إدراؾ الحػػدث الضػػاغط -
متاستنداللردنمىالوكافقبتلأسمكبالملبةـ.،فويباابفتدهك وتةاوم وممة،نمى  كودريا 

كياػػرؼذلػػؾبتلم تفظػػةنمػػىالفلب ػػتتالشخيػػاة: القيػػاـ بالأعمػػاؿ التكافقيػػة مػػع الحػػدث الضػػاغط -
 ال تطط.كبلإاةالأفرادالذيفمفالممكفافالإدمكاالمستندةلمكاايةال دث،كالأيد تء،بتلأسرة

كاكوشػػتؼالأسػػمكبالملبةػػـ،واػػرؼبػػتلوركيزنمػػىال ػػدثال ػػتطط:ميػػارات كاسػػتراتيجيات التكافػػق -
لموفتم مفو.
فيػػػ م يػػػمة يتةاػػػةلوكايػػػ اماػػػ ،وو ػػػمف وػػػتةاال ػػػدثال ػػػتططكاثػػػترهنمػػػىاللػػػرد:المرحمػػػة الثالثػػػة
كمػفثػـ،اايػةفػ يػكرةوكافػق ػتااك ػدوكػكفالمك،بيػدؼمكاايػةالأ ػداثال ػتططة،المكك تتالسػتبلإة

فوظيػرنماػوالأنػراضكالا ػطرابتت،ك ػدوخلػقفػ و لإيػقالوكافػق،اسوطا اللردمكايمة اتووكوطكيرىت
 الو ويثرف ي ووال لساة.
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،كالاسػػواتبةليػػت،الوػػ ومػػربيػػتنمماػػةمكاايػػةال ػػلكفال لسػػاة،فامػػتيمػػ ومخػػاصلممرا ػػ الػػثلبث
 :)يك اذلؾ5ر ـ(كالشك الوتل 























 (31ص، 2006، ( في تفسػير الضغكط )الجبميMoos & Sheferنمكذج مػكس كشػيفر ): 5الشكل 

 Helplessness and Stress)نظرية العجز المتعمـ )المكتسب( كالضغكط )-6-3
كا يتو دثن ػدمتوواػتكزمطتلػبالبيةػة،ورػافال لكفويدؼإلىشفكراللردبتلفازك مةال يمة

كوو مفىذهاللكرةافالساطرةاكفلإدا يتليمت،ك لإالإةافالأ داثطير تبمةلمساطرةنمييت،إمكت تتاللرد
.)2001،(شكرؼاىماةف خبرةال لكف

ر)افردكداللفػ الوػ ويػدTheory of Learned Helpless(كمػتوػرػ ظريػةالفاػزالمكوسػب
فػأؼمك ػ اديػدايػبانػتازاًامتمػولػاسلداػو،مفاللردى ردكدموفممةيوفمميتاللردمفخبراووالسػتبلإة

كمػػتيػػيدؼإلػػى ػػف ،كيػػيدؼذلػػؾإلػػىوفمػػـالفاػػزكالاسوسػػلبـ،اللإػػدرةنمػػى ػػبطالأ ػػداثكالو بػػيبيػػت
لػىوك ػػ اللػردنػػفإيػداراسػػواتبتتوكافلإاػة،الداففاػة ففػػتؿيػكراًمػػفالا سػ تبكالاػػأسكوأخػذردكدالأ،كا 

 ا خا يصا شخاٌت

طهٌضتا هٌيتالاجت  قٌت

 ا يٌزٌقٌت

 طهٌضتا يدثا   غط

 ادراك

 

 

 

 ا يدث

 

 

 

 ا   غط

 آث ر

 

 

 

 

 ا يدث

 

 

 

 ا   غط

 اكتش ف

 

 

االوب

 ا توافق

 

 

 

 

 ا  ن اب

 ا قٌ م

 

 

 ه لأق  ل

 

 

 

 

 

 ا توافقٌت

ىالمرحلة الأول  
)قوة الحدث 

 الضاغط(

 المرحلة الثانٌة
)إدراك الحدث 

 الضاغط(

 المرحلة الثالثة
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،(شػوتتكا ػولاامك ػو ػبطواكالو بػيبػو،كيدرؾاللردالفتلـالخترا نمىا ػوميػدرلمويديػد،كالاكوةتب
2008(.

:)افالفازالموفمـيخمقثلبثةكاكهمفال لإصكاللإيكر1976ك دراػسيمامتفكزملبيه(

 شػػػخصالفػػػتازاؼايػػػدلاوخػػػتذخطػػػكات ػػػركريةكفاػػػولايبػػػذؿال: يكػػػكف دافعيػػػاً  -الأكؿ
لولييرال وياة.

 كيومث ف افالشخصالفتازالش ف افيوفمـاسواتبتتاديدة: كيككف معرفياً  -الثاني
ومك ومفوا بال وتةاالم لردة.

 يومثػ فػ افالفاػزالمػوفمـامكػفافيػيدؼإلػىاكوةػتبمفوػدؿاك: يكػكف انفعاليػاً  -الثالث
 تد.

 يػث،كلكفىذهال ظريةلا تكثيراًمػفال لإػد،كى تؾدنـكوأييدلأىماةالفازف الشفكربتل لكف
الوػ لاوكااػػو،ك ػداػػرػوطبالإيػتنمػػى  ػكطيػرملبةػػـنمػىالمكا ػ ال ػػتططة،لػـوػدنـالب ػػكثو بياويػت

 ػػدوسػػتندفػػ ، ػػاـلم ػػلكفكمػػ ذلػػؾفيػػ وزكد ػػتبم ظػػكر،ال ػػتلاتالوػػ افولإػػدا يػػتوثيػػرالفاػػزالمػػوفمـ
.)17ص:2004،(شمستفوكااوالب كثكالودخلبتالفلبااة

 : التفسير الأيككلكجي كالاجتماعي لمضغط النفسي -6-4
كلػػػػذلؾ،ال ػػػػلكفكاسػػػػتليبمكاايويػػػػتو ػػػػدثكوو ػػػػددفػػػػ السػػػػاتؽالااومػػػػتن الػػػػذؼا اػػػػتفاػػػػواللػػػػرد

مث ال ركبكالكػكارثالطبافاػةكالللإػركالومييػز، لكففتلأ داثكالظركؼالبيةاةامكفافوككفميدراًلم
كمشكلبتالي ةال لساةمث و تكؿالمخدراتكالا و تركاللإمقكالشػفكر،كا داثالف  كالاريمة،كالبطتلة

، يػػثومثػػ امافيػػتميػػتدراستسػػاةلم ػػلكف (Beehr, 1995: p31) كنػػدـالاسػػولإرار،بتلاكوةػػتب
،كىػذااكػكفمروبطػتًبػتلظركؼالا ويػتداة، لكفوخوم بتخولبؼظركؼالماومػ كاسواتبةالأفرادليذهال

كمػتافالوليػراتفػ الانولإػتداتكالوكايػتتايػب توػيثركثيػراًفػ مسػوكػ،كالظركؼالبيةاة،كالااومتناة
،ةكالأ ت اػػةكظيػػرنك ػػتًم يػت ػػاـال لفاػػ،فلإػداخولػػتكثيػػرمػفاللإػػاـالسػػتماةكال بيمػة،ال ػلكفلػػدػالأفػػراد

كنمػىال لإػكؽاللرداػةكالالوػزاـ،كمتايب تثلإتفةالماوم وركزنمىاللػرد،كاللشكال لتؽكطيرىت،كالكذب
).2008،137،بيتواتها خريفف الماوم (نبيد

 ((Murrayنظرية مكراي  -6-5
ىمػػت،يفاستسػػييفك ػػدربػػطمػػكراؼبػػيفمليػػكم،وفػػدمػػفال ظريػػتتالأكلػػىاا ػػتًفػػ ولسػػيرال ػػلكف

فر ػػ امثػػ  ػػكةفػػ م طلإػػةالمػػخ( ػػكة، وخيػػ ملبةػػـ:ك ػػدنرفيػػتمػػكراؼبأ يػػت،ال ػػلطكال تاػػة اكمليػػكـ
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امتال لكففي الم دداتالميثرةاكالاكىريػةلمسػمكؾ،و ظاـالإدراؾكالوليـطيرالمشب ف اواتهمفيف 
ويػػػ بمفيػػػتمشػػػتنر،ل تاػػػة وياػػػةلو بييػػػتتداخماػػػةكالفلب ػػػةبي يمػػػتوو ػػػددن ػػػدمتوسػػػوثترا،فػػػ البيةػػػة
كاميزف ىذااليددبػيف، دويدؼإلى دكثال لطإذالـييدالسمكؾالظتىرإلىإشبتنيت،بتلا لفتلات

:ىمت، كنيفمفال لكف

 :)(Alpha Stressضغط ألفا  -أ

ىتالب ثالمك كن (كاكداككمتاظير،اشيرإلىخيتةصالمك كنتتالبيةاةكمتى ف الكا  
متدؼ).

 :)(Beta Stressضغط بيتا  -ب

كيػرػافسػمكؾاللػرد،كمػتيػدركيتاللػرد(كاػكدداؿ)،اشيرإلىدلالةالمك ػكنتتالبيةاػةكالشخيػاة
).2004،يروبطنمىالأكثراروبتطتًكثالإتًب لطبيوت(نم 

:ك داسوفرضمكراؼال لطكت و 

،كالا ومػتء،كالا لإاػتد،ك لطالفدكاف، لطاليداعكالوفرضلمككارثك،سرؼ لط لإصالوأييدالأ
،ك ػػلطالا واػػتز(الرشػػيدؼ،كالم ػػ ،كالسػػاطرة،كطمػػبالفطػػ مػػفا خػػريف،كالاػػ س،كال بػػذ،كاليػػدا تت

1999،325(

اكميػتدر،ةكافيامػ فييػتمفظػـال ػلكفالبيةاػ،بيذااسػوطتعمػكراؼافالإػدـل ػت تةمػةشػتممةلم ػلكف
 سكاءنلب ووبماوم اـاسروو.،اكمفداةرةنلب تت،ال لكفالو وككف تواةمفاللرد لسو

 Mackay – Cox)نمكذج كككس كمكاي ) -6-6
 يػثالإوػرحكػككسكزمػلبءهاف،ىذاال مكذجمف مفال متذجالو ولسرال لطبيفاللردكبيةوو

ا وازءمفال ظتـالدي تم كالمفلإدلمولتن بيفالشخصكبيةوو.ال لطامكفكيلوبطريلإةم تسبةنمى

 : كيعتبراف الضغط متغيراً "كسطياً بيف الفرد كالبيئة كيتمثل في عدة نقاط

 .ومث ميتدرالمطتلبالمروبطةبتلشخصكى ازءمفبيةوو 
 ىػػذاي شػػأال ػػلطن ػػدمتاكػػكفى ػػتؾنػػدـوػػكازفبػػيفالمطمػػبك ػػدرةالشػػخصنمػػىمكاايػػة

 المطمب.
 كالو ومث اسواتبةال لط.،الموليراتال لسفيزيكلكااة 



  انضغىط اننفسيت  انثانثانفصم 

   

84 

 الفكا ػػباللفماػػةكالمدركػػةلاسػػواتبتتالولمػػب يػػثافال ػػلطامكػػفافا ػػدثفلإػػطن ػػدمت
اكمػػفخػػلبؿوك ػػ الفكا ػػبالمفتداػػةالم بثلإػػةنػػفاللشػػ ،الشػػ الكػػتةففػػ مكاايػػةالمطمػػب

 ف مكاايةاللش .
 ة(الراافة) يثويثرالاسواتبةالليزيكلكااةمث افرازالادر تليفنمػىإدراؾالولذاةالمرود

اكن ػػدمتوفػػدؿالاسػػواتبةالسػػمككاةمػػفالطبافػػةاللفماػػةلممطمػػب،الكػػتةفلممك ػػ ال ػػتطط
 ).1999،(الرشيدؼ

 نمكذج ككبر -6-7
افػػػدىتالميػػػدرالػػػرةاسك،ييػػػوـكػػػكبرفػػػ  مكذاػػػونمػػػى  ػػػكاستسػػػ بتلبيةػػػةالوػػػ افػػػاشفييػػػتاللػػػرد

كلابػػدمػػفالوفتمػػ المبتشػػرمفيػػت،لػػذلؾوفػػدالبيةػػةكفلإػػتًل مػػكذجكػػكبرميػػددةل تاوػػو،لم ػػلكفالكا فػػةنماػػو
مػػتييػػدد،كمػػفثػػـوكافلإػػومػػ البيةػػةالم اطػػة، وػػىلااللإػػدوكاز ػػو،بتلاسػػوراويااتتالوػػ يكااػػوبيػػتال ػػلكف

).2007،ي (شتىيفنلبكةنمىامراضسكءالوك،بأمراضاسداة













 



 نمكذج ككبر في تفسير الضغكط: 6الشكل 

  

 ا يرد

 ا تهدٌد

 

التغلب على 

 المشكلات

 البٌئة

 الضغوط

 التلوث 

 الإجهاد

الفشل فً التعامل مع 

 الضغوط

 تغذٌة

 راجعة
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 : التغييرات التي تحدث لمكائف الحي عند مكاجيتو لمضغكط-7
كوومث ،)بك   تةمةالوليراتالو و دثلمكتةفال  ن دمكاايةال لكفFontana تـفك وت ت(
: ىذهاللإتةمةف ا و

 .وتةافيزيكلكااةلزيتدةال لكف  
 .وأثيراتمفرفاةلزيتدةال لكف 
 .وأثيراتا لفتلاةلزيتدةال لكف 
 .وأثيراتسمككاةنتمةلزيتدةال لكف

:كامكفوك ااذلؾمفخلبؿالادكؿ

 يكضح التغيرات التي تحدث لمكائف الحي عند مكاجيتو لمضغكط.: 2الجدكؿ 

تأثيرات معرفية لزيادة  النتائج الفيزيكلكجية لزيادة الضغكط
 الضغكط

تأثيرات انفعالية لزيادة 
 الضغكط

تأثيرات سمككية عامة لزيادة 
 الضغكط

متييدؼإلىو شاط،زيتدةالأدري تليفبتلدـ
ذااسومرىذاال لط ردفف اللردكزيتدووكا 
مدةطكيمةفلإدييدؼإلىفش ف ومؾ

ةمث ا طرابالدكرةالدمكاةالأايز
كامراضاللإمب.

ندـاللإدرةنمىالوركيز.
زيتدةالوكوراتالطبافاة

كال لساة يثولإ اللإدرةنمى
الاسورختء.

زيتدةمشتك الوختطبالمومثمة
ف وزايدالومفثـكالوأوأة.

متييدؼإلىزيتدة،زيتدةإفرازاللدةالدر اة
ذا،لطت ةكاسو لتدا،ولتنلبتالاسـ كا 

اسومرىذاال لطمدةطكيمةا دثإايتد
كاخيراًا ياتراسم .،ك لإصبتلكزف

ولإ الاسواتبةالسريفة
ك دويدؼم تكلات،ال لإالإاة

الوفكاضإلى راراتموسرنة
كختطةة.

،زيتدةالإ ستسبتلمرض
 يثا دثالويييلأمراض

كاخولتءمشتنر،ال لط
الإ ستسبتلي ة.

لاىومتمتت لإصف ا
كالو تزؿنفالأىداؼ،كالو مس

ال اتواة.

 يثايبالكفالامد،ولتنلبتامداة
شت بتًبسببو كؿالدـإلىم تطقاخرػ.

،ندـو رؼالد ةكال لإالإة
كويباالافكترطيرمفلإكلة.

ظيكرالاكوةتبكندـ
كشفكربفدـاللإدرة،المستندة

نمىالوأثير.
. يفكبةف ال كـ

الككرويزكفبتلدـييدؼإلى لإصإفراز
ذا،ال ستساةالو ويدؼإلى يقال لس كا 

طتلتالمدةولإ الم تنةالطبافاةمتييدؼ
إلىخراؽالمفدةكامراضال ستساة.


،إخلتؽف ولإديرالذات

كوطكيرالشفكربتلفازكندـ
اللإامة.

نمى المي لإللإتءالمكـ
ا خريف.

 لإ المسيكلاتتإلىا خريف.اضال ستساةييدؼإلىخرؽالمفدةكامر
ظيكر متذجسمككاةشتذة.
  المشكلبتبمسوكػي  .

.)100ص:2009،(ال تبمس 



  انضغىط اننفسيت  انثانثانفصم 

   

86 

 : مراحل الضغكط النفسية -8
ىتإفمرا   دكثال لطال لس وخوم بإخولبؼالا ومتءاتاللكريةكال ظريةلمفممتءكسكؼ سرد

 :لمفممتء ظرالايتتك سبندةوي التت

  Salahك Fontaine كجية نظر كل مف -8-1
 :و دثظتىرةال لطال لس نمىخمسةمرا  استساةكى 

كاكد تدث تططشديديملتإ وبتهاللردكييثرنمى شتطتوو( Etat d’alarme): تلةالإ ذار -
 ال تلاة.

- ) الولإياـ )Evaluationمر مة بلؾك  : اللرد فلإدافكالإكـ ،المك  نفخطراسدؼاك تلة
كامكفى تو خاـال دثاكويليره.

لموكافق - إسوراويااة نف الب ث :Recherche d’une stragie adaptativeىذه وومث 
بلرض كيكظليت اللرد اسوفمميت الو  ال لساة السيركرات مف مفلإدة مامكنة ف  الإسوراويااتت

والا لفتل مث الب ثنفالمفمكمتتكالوا ب...الخ.الوخلي مفاثرال لطنمىوكظال

Repenses de Stressإسواتبتتال لط - الليزيكلكا : مسوكػ الإسواتبتتنمى ىذه وظير
 كال رك كالمفرف .

اللإمق - مث  مظتىر ندة وأخذ الاسواتبتت د ىذه إفشدة اسداة، كالاـ كال زف كيفكبتتف ،
المي اةكيفكبتتمدرس اةاكنتةماةال اتة فتل لطامث نتم خطرلولايرإ طرابتتاللإمق،

كالإكوةتب.

 Retentissement de la réponse des stressإ فكتستتإسواتبتتال لطنمىالي ة -
sur la santé إ طرابتت: مث  إ طرابتتاسداة لظيكر خطر نتم  المزمف ال لط امث 

 تإلىولايروظتىراتاللإمقكالإكوةتب.مفكاةكييدػاا –اللإمبكا  طرابتتمفداة

 :  Fulkmanك Lazarus كجية نظر كل مف -8-2
 و دثظتىرةال لطال لس كنمماةالمكاايةنمىخمسةمرا  استساةكى 
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كفكرةىذهالمر مةمب اةنمىافالا ستفيكااوف  اتوومكا  اكا داث:مرحمة الحدث الضاغط -
ك دو طكؼنمييتيفكبتتي اةإذا،الايدلمكاايويتكالولمبنمييتالكثيرمف تططةوسودن 

إسوراويااتتمفرفاةسمككاةطيرففتلة.اسوفمتؿوـ

  تكؿو ديد: مرحمة التقييـ الأكلي - الوفرؼنمىال دثثـ بم تكلة اللرد الإكـ المر مة ف ىذه
الذؼ الويديد لملرد.كافومدمسوكػ بتل سبة ال دث ىذا نمىامثمو الولإديرية الفمماة ىذه ف  اللرد

 الشخياة.اسمكبوالمفرف كخبراوو

ف ىذهالمر مةالإكـاللردبولإياـمدػ درةإمكت اتووالشخياةنمىمكااية: مرحمة التقييـ الثانكي  -
 المك  ال تطط.

  كالولمبنماو.كمتوو مفمر مةالولإياـالثت كؼم تكلةو ديدا لاتتالم تسبةلمكاايةالمك   -

كالإكـاللردبتلوخطاطلكالاةمكاايةىذاالمك  مفومدانمىمامكنةمفالفكام بمتفييتنكام  -
ال دثب لسو) (كطبافة خترااة كخبراوو، كثلإتفوو كشخييوو (كذكتةو  لسو بتللرد داخماة كنكام 

  الستبلإة).

المر مة: مرحمة المكاجية - إلىاسوفمتؿف ىذه اللرد إسوراويااةمفرفاةاكسمككاةلمكاايةيماأ
 المك  ال تطط.

المر مةيو ددمدػوأثيراستليبالمكاايةنمىك مفال شتف: مرحمة نتائج المكاجية - ف ىذه
ووك  إسواتبةاللردالوكافلإاةلممك  ال تططنمى،ككالسمكك ،الليزيكلكا كالمفرف ك،الإ ست  

 )52ص:2001،(نثمتفراويااةم تسبةلمولمبنماوإسوفمتؿإسومدػ ات وف 

 : "Hans Selye" كجية نظر -8-3
  للبنفSelyeكتفلمطبيب    تسـ  ) ،2001 ف ولسيرال لطال لس )116ص: ىتـ إسيتـ

 كوكي إلىياتطةمتاسمتهو تذرالوكي الفتـ،بل  اب تثوكملب ظووالمخبرية

)adaptation sydrom général . كا ـثلبثمرا  لفمماةالإسواتبةلم لطال لس( 

ف ىذهالمر مةاسودن الاسـك  كاهالدفتناةلمكاايةالخطر: إستجابة الإنذار: المرحمة الأكلى -
فو دث وياةالوفرضالملتا لم بيتتلـاكفمياأليتمامكنةمفالوليرات،الذؼيوفرضلو
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كيرول ال لطالشريت  .فاككف،كيوسترعال بض،فورول  سبةالسكرف الدـ،الف كاةكالكامتكاة
 وأىبكتمميفمفاا الدفتعكالوكي م الفتم الميدد.كالاسـف  تلةاسو لتر

الوفرض: مرحمة المكاجية: المرحمة الثانية - ا دثيت الو  الأنراضالاسماة المر مة ىذه وشم 
ال تططةالو اككفالكتةفال   دإكوسباللإدرةنمىالوكي مفيت.المسومرلمم بيتتكالمكا  

كا دث،كوفوبرىذهالمر مةىتمةف  شأةانراضالوكي اكمتاسمىبتلأنراضالساككسكمتواة
كييدؼ،ذلؾختيةن دمتوفاز درةاللردنمىمكاايةالمكا  نفطريقردفف وكال كتؼ

ىإ طرابالوكازفالداخم ممتا دثمزيدامفالخم ف الإفرازاتالوفرضالمسومرلم لكفإل
 اليرمك اةالمسببةللئ طربتتالف كاة.

إذاطتؿوفرضاللردلم لكفلمدة: مرحمة الإنياؾ أك الإعياء )إستنفاذ الطاقة(: المرحمة الثالثة -
ف  كيدخ  الملإتكمة ف  اسومرار نف فييت افاز  لإطة إلى ساي  فإ و الإ يتؾاطكؿ ،مر مة

كايبانتازانفالوكي بشك كتم .

  Smith 1986: نمكذج -8-4
،  مكذاتموكتملبلو مي ظتىرةال لكفال لساةكالا وراؽف الماتؿالريت  Smithك دـ سميث  

يم كس فرضفامت،Gould 1995،ك اكلد“Weinbergك تـبوفدي ىذاال مكذجك مف كي برج  
 المكك تتالأربفةلمرا  نمماةال لكفن دالريت  .

المك  : المكقف الضاغط -  دراتsituationاف   الودريبم  موطمبتت بيف الولتن  كي يوـ
الريت   وزيدموطمبتتالودريبنف دراتالريت  افافوبرالمك  ن دةذ،  يثيوك  ن دمت

اؼافزيتدةال لكف،وزيدىذهالموطمبتتللورةطكيمةكا دثختيةن دمت،مفال كعال تطط
 الو يوفرضليتالريت  للورةطكيمةويدؼإلىافايبااكثرنر ةل دكثظتىرةالإ وراؽ.

المفرف : التقييـ المعرفي - الولإياـ يدرؾcognitive appraiselاف   اك الريت   السر كي 
بفيفالإنوبتراف فف الريت    لاسىكالذؼا ددطبافةالمكالمك  م الأخذ كا  مت،رد

 الذؼا ددذلؾىككي السراكيدرؾالريت  ىذاالمك  .

اللش : الاستجابات - الخكؼمف لزيتدة اؼميدر المك  كمك كعميدد يدرؾالريت   ن دمت
 تييدؼىذاالمك  فإ وم مركرالك،كندـإمكت اةو لإيقذاووكا  اتزطمك تووكاىدافوالموك فة
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البد اة إ خلتضالكلتءة ف  وو ا سمباة وليراتفسيكلكااة إلى لمريت   الميد ال تطط زيتدة،
 .الخإ تفةإلىالوليراتال لساةالسمباة،زيتدةالوفب،اللإتبماةللئثترة

بالزاةديو مفالمككفالأخيرال وتةاالسمككاةال تواةنف دكثظتىرة لكفالودري: النتائج -
الإويتؿالسمب ف الولتن م ،كيو اذلؾف ىبكفمسوكػالأداءكالسمكؾالاتمد،كالإ وراؽ

 .)394ص:2000،(راوبا خريفكاخيراالإ س تب

  Gould اكلدك Weinbergكالشك المكال يبيفالمرا  الأربفةلفمماةال لطنف كي برج

 
 الضاغط )الاداء كالنتيجة(مكقفالنتائج السمككية لتأثير ال

 " Gould 1995" ك" جكلد  Weinbergمراحل عممية الضغط عف "كينبرج : 7الشكل 

 )1998،(نلبكؼ

 : أثار الضغكط النفسية لدى الرياضييف -9

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   ( ونفسً   بدنً )   الضاغط   الموقف

   للموقف   الضاغط     التقدٌر المعرفً

 

     البدنً التهدٌد  

     والنفسً المدرك

   ) والنفسٌة   البدنٌة ( استجابات     -

   . استثارة   -

   . ) بدنً   –   معرفً (   حالة   قلق   -

   . توتر عضلً     -

 كمٌة
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بتلإ لإبػتض ي متالإ الريت ييففػ بػراثفال ػلكفال لسػاةيوسػت طالفػرؽمػفرا وػ اليػدك ػداشػفر
كى تيوستءؿالريت  نفكالاةو لإقالإ ولػتظبلإدراوػولػدف مخػتكؼاللشػ مػفاروكػتباخطػتء،ف المفدة

كىػػذامػػتلاامكػػفو لإالإػػوفػػ كاػػكد تلػػةنيػػباةكزيػػتدةاللإمػػق وياػػة،فػػ الأداءكو لإيػػقال وػػتةاالمسػػويدفة
 وياػةلموػأثيرالسػمب ،ىاللإاػتـبػتلأداءالمطمػكبولسيرردكداففتؿالمك  ك لإصالثلإةبتل لسفػ اللإػدرةنمػ

كو ػدثإ ػطرابالأداءكو لإػق،وبػدداللإػدرةنمػىالولكيػربتلإسواتبةال تططةمفالميػتدرالموفػددةالوػ 
دراكيػػتك لإالإػػةكا فػػة(نيػػدالفزيػػزنبػػدالمايػػد  ، وػتةالانلإلب اػػةمػػ م تكلػػةانولإػػتدالأفػػرادفػػ  ػدراويـكا 

 ).20ص،2005

 :و اـنفال لكفال لساةلدػالريت ييفاممةمفالأثتر ك  يتكمتيم 

 : الآثار المعرفية لمضغط النفسي -9-1
يػػفكبة،اللإػػدرةالفلإماػػة،الػػذاكرة،الوركيػػز،كيومثػ ىػػذاالوػػأثيرفػػ بفػػضالموليػػراتمثػػ مػدػالإ وبػػته
 ).20ص،2005،الإسواتبةببطء(نبدالفزيزنبدالمايد كالو بي

 : الآثار السمككية لمضغط النفسي -9-2
،سػػرنةالل ػػبكالإ لفػػتؿ،افمػػفالفلبمػػتتالبػػترزةلم ػػلطال لسػػ 1995يػػرػاسػػتمةكتمػػ راوػػب

نػدـاللإػدرةنمػى،كفلإدافالمذةف الودريبكندـالميػ إلػ بػذؿالمايػكدالاسػدؼ،ك دةالطب ،ندـاليبر
فػػػوا،نبػػػكسالكاػػػو، وػػػ الشػػػفر، ظػػػـالأظػػػتفرم ػػػ الشػػػلته،و ػػػدثبسػػػرنةالػػػو كـفػػػ ااػػػزاءالاسػػػـكتل

كمػػػتلم ػػػلكفاثػػػتراخػػػرػوومثػػػ فػػػ ا ػػػطرابالأداء،الإروفػػػتش،الفي ػػػيفكا طمت ػػػيمتنمػػػى  ػػػكلاإرادؼ
 ك فلوكال ركتتالزاةدةككثرةالشككػ.

 : الآثار الفيزيكلكجية )الكظيفية( -9-3
لػػزلوثبيػػثالوػػكازفالػػداخم كالإالإػػتعالبيكلػػكا لملػػرد.إلاافالزيػػتدةافوبػػرال ػػلط ػػركريتكفتمػػ م 

فػػ ال ػػلطاكمػػدةالوفػػرضلػػوكالوػػ وواػػتكزطت ػػتتالوكيػػ  ػػدوػػيدؼإلػػى شػػأةالأمػػراضكوطكرىػػت(ر ػػت
 ).51ص،2003،مسفكدؼ

 : الآثار النفسية لمضغكط -9-4
،اثػػػتر لسػػػاةوومثػػػ فػػػ إ ػػػطرابالإدراؾإفالب ػػػكثكالدراسػػػتتال لسػػػاةاامفػػػتنمػػػىافلم ػػػلكف

الػػػذاتلملػػرد كايػػػبااكثػػر تبماػػةلممػػػرض،كمػػتافذاكروػػػوو ػػف كويػػتببتلشػػوتت،كنػػدـك ػػكحمليػػكـ
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افوكرارال لكفييدؼبتللردإلىالل بكالخكؼكال زفكالشفكربتلإكوةتبكالشػفكركال لس كالاسم .
،1998، ػػتكويػػدعاليكاػػةكالميػػ للئطوػػراب( سػػفالمكسػػكؼك ػػف الأ،ككراىاػػةالػػذات،بتلخاػػ كالليػػرة

 ).124ص
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 : خلاصة
نتلاىذااللي مفالب ثبفضميتدركاثػترال ػلطال لسػ كالوػ  فولإػدافليػتيػمةبتل ػلكف

 يثوـو ميفاما المسببتتال تططةف اللإمق كؿوطكرالأداءكوطػكر،ال لساةلدػ كتـكرةاللإدـ
مكت اػتتلموػدريبكبمػتيثػتر  ػكالمكىبػةمػف،ل كـكمتا وتاوال كتـمف للإتتمتلاػةكمػفك ػت دراتا كا 

 مشكلبتكنلب ويتبتلأداءالو كام اكالخبراتالمر اةمفخترجالريت ةمث كفتةا دافرادال كـ.

ريت ػ مثػ كػ كمتو مفىذااللي نكام ال لطال لس لدػالريت ييفبإنوبترافال كـىك
كالفكامػػ ال لسػػاةالإاومتناػػةالموفملإػػة،نكامػػ موفملإػػةبتلفمػػ كالم ظمػػة:الريت ػػييفكمػػفاممػػةىػػذهالفكامػػ 

اكالوفػػػرض،ككػػػ ىػػػذهالفكامػػػ وولتنػػػ فػػػ سػػػاتؽمووػػػتب م دثػػػةالوكيػػػ كاسػػػوفتدةالإوػػػزافال يػػػكؼ،بػػػتللرد
ىذهالفكام طت تتلدػال كػـي ػوانػفذلػؾاممػةلمسوكاتتمولتكوةمفال لكفال لساة.كن دمتوواتكز

 يػػػثوظيػػػرانرا ػػػيتمػػػ اسػػػومرارال ػػػلكفالوػػػ وواػػػتكزطت ػػػةال كػػػـنمػػػى،مػػػفا ثػػػتركال وػػػتةاالسػػػمباة
إلاا  ػت تكل ػتامػ متوسػ ىل ػتمػف،الوكي .كمتلااظيرامافيتف ك تكا دكلالدػاما الأشػختص

ممتاسوكابنمىاللإػتةميفنمػىسػمؾالو كػاـ،فسكءالوكي م ال لكفال لساةا ثتركال وتةاال تشةةن
بيػػدؼوشػػخاصكمفرفػػةمسػػببتت،كالبػػت ثيفاللإاػػتـبوشػػخاصد يػػقبإسػػوخداـطػػرؽكاسػػتليبنمماػػةمخوملػػة

ال ػػلكفلػػدػ كػػتـكػػرةاللإػػدـكا ثػػترالموروبػػةن يػػتمػػفااػػ ك ػػ اسػػوراويااتتلمكاايػػةىػػذهال ػػلكفاك
 ب الإسولتدةم يتف نمماةالإرشتدال لس لدػ كتـكرةاللإدـ.، دمفز ليتال
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 : تمييد
كسػيمةوربكاػةكثلإتفاػةومػترسكفػقاسػسك ػكا يفكف الس كاتالاخيرةفر تريت ةكرةاللإػدـ لسػيت

كالو كػػاـنتمػػ مػػفالفكامػػ الميمػػةفػػ ممترسػػةكوطػػكيرىػػذه،كالو تفسػػاةو ظاماػػةو كػػـمك ػػكنتويتالل اػػة
إذفرض لسوكفر ووال تاةكالأىماػةالوػ اكوسػييتفػ افػ كػرةاللإػدـ،الريت ةكلاامكفالاسول تءن و

 مشك ةكمموفةكمثيرة.

سػييرالمبػتراةمػفبػدايويت يػثولإػ نمػىنتولإػوميمػةإدارةكو،افدالو كاـزاكاةرةاساةف ىذهالمفبة
إلػػى يتيويػػتفػػ اػػكمػػفالكلػػتءةالفتلاػػةكال زاىػػةالكبيػػرةكفػػكؽذلػػؾممػػـبلإكانػػدك ػػكا يفكػػرةاللإػػدـكلأاػػ ذلػػؾ
،ايب تو لقامكاؿطتةمةويػ إلػىملبيػيفالػدكلاراتفػ سػبي وطػكيركو سػيفاداءال كػتـفػ مبتريػتت

ساتس كالا ويتدؼكالااومتن كالإنلبم الكبير.ختيةالفتلماةاكالو يامفيتال سال

كفػػ ىػػذاالليػػ سػػكؼ وطػػرؽإلػػىوػػتريخالو كػػاـالفػػتلم كالػػكط  بتلإ ػػتفةإلػػىاللإػػت كفالػػدكل 
 كمتسكؼ و دثنفاىماةالو كاـكمفتييراخواترال كتـ.،لمو كاـ
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 :  تاريخ كنشأة التحكيـ في العالـ -1
الىأزم ةبفيدة يػثكاػدترسػكمتتوػدؿنمػىممترسػويت بػ المػالبدكوطػكرتوفكدممترسةكرةاللإدـ

كمػػفثمػػت،كفػػ ك ػػتالممػػؾ شػػترؿالثػػت   سػػمابممترسػػةريت ػػةكػػرةاللإػػدـبفػػداف   ػػتك ظمػػت،وػػدرياات
لػػذافلإػػد،ا وشػػرتفػػ مفظػػـا  ػػتءاكركبػػت.كمػػ مػػركرالك ػػتايػػبااللػػكزبتلمبتريػػتتاكوسػػ اىماػػةكبيػػرة

مفال ركرؼالب ثنفاشختص تدرييفنمىاوخػتذ ػراراتىتمػةوسػتندنمػىسػيرالمبتريػتتمػ ا  ى
ككتفمفاليفبالفثكرنمىالشخياتتالو ايػطمانمػييـفػ بػتدغالأمػر السػلبطيف ،الالوزاـبتل اتد

  كالذؼاف  بتلفبترة الشخصالك يد . les empires  ك

يلإيفلػػـاكػػػفبػػتلأمراليػػػيفككػػتفاكؿ كػػػـىػػك شػػػمكتك يػػتـ كمفػػػولكػػفكاػػكدشػػػخصير ػػ اللػػػر
إذاسيرال كػـالملإتبمػةمػفخػترجالميػدافكايػلر،كذلؾبر تال كـ،شخييفك م يمتافي و تةداللريق
كبلإػػ الو كػػاـاشػػيدوطػػكراتكثيػػرةشػػأ وفػػ ذلػػؾشػػأفبػػت  الماػػتديف،الأخطػػتءالوػػ اللػػ ن يػػتالسػػلبطيف

 ةكذلؾمستيرالموطكراتالريت اة.الريت ا

 كلو الك ت ف مرا بة اليلب اة لو ال كـ فأيبا كاددتاللإت كف ندلت المفب إدارة 1889 كف س ة
،المسػتنديف ال كمػيف مػف إذف اك طمػبرااػو بػدكف كىػذا اللدرالاػة إلػى اسػمو ك لإ  اللبنب طرد ف  اليلب اة

 نمػى ا خراف كال كمتف الميداف كسط ف  ك يد  كـ اللإاتدةإلى مةمي بإس تد الفتلماة الما ة ودخمت ذلؾ بفد
 شلتفاةم دديف كبك   زاىة بك  الازاء ك ربتت المختللتت نف كالإنلبف برايويمتكالإ ذار م ولظيف الومتس
)19ص:1984،(نبدالاكادالطرد. ف  السمطة الرةاس  لم كـ ككتف،الومتس خط نف الكرة واتكز بذلؾ

 كذلػؾ،"فػكرد" مػ  بم ػدف1893سػ ة امفاػة بإ شتء "كاي  فريدريؾ " تـ الممفب ف  ال كتـ ك فاة ركلوطكي
 كػت كا فلإػد،المفػب خػداـ فيػـ اللإػدـ فػ كػرة ىتمػة ل يػ مكت ػة كو  ػيرىـ ختيػة بمفتىػد ال كػتـ وككيف بيدؼ

.و لإلبويـ ن د متلات افك كف

إنطتءيلب اتتلييلاءال كػتـ ظػراللؤخطػتء)كبفدوأساسامفاةالو كاـ تمكاب1963كف س ة(
كبلإػ الو كػاـ.كػك يـكػت كاالإلػكفنمػىاكا ػبالميػدافكافم ػكاالأخطػتء“السػلبطيف“الذيفكت كايروكبك يػت

.اشيدوطكراتكثيرةشت وف ذلؾشتفالماتديفالريت اةالأخرػ

سػػػػوفمتؿالبطت ػػػػتتاليػػػػلراءكال مػػػػراءبتلمكسػػػػاؾبػػػػداال كػػػػتـا1967اث ػػػػتءالألفػػػػتبالأكلمباػػػػةسػػػػ ة
 كانطػػػت،الما ػػػةالدكلاػػػةلم كػػػتـ إثػػػرااومػػػتع1968سػػػبومبر20ك19كاسػػػومدتمػػػفطػػػرؼاللالػػػتيػػػكـ



 انتحكيى في كرة انقذو  انفصم انرابع 

   

96 

اؼا يتاخواتريةبتل سبةلممستبلإتتالكط اةالداخماةلكػفاسػوفمتليت،لمليدرالاتتالكط اةالسمطةف اسوفمتليت
 )21ص:1984،(نبدالاكادرؼنمييتاللالت.الو وشاككفإابترؼف الم تفستت

)با ػػػكبإفريلإاػػػتكرطػػػـالإ لػػػتؽالمػػػتل الكبيػػػركاىومػػػتـالمسػػػيكليفالكػػػركييف2010كفػػػ كػػػأسالفػػػتلـ(
الأمػػرالػػذؼادػإلػػىالوشػػتكرمػػف،لػػـام ػػ مػػف ػػدكثاخطػػتءو كاماػػةكبيػػرة،الفػػتلمييففػػ ماػػتؿالو كػػاـ

الأكؿإدختؿالوك كلكااةال ديثةلماتؿالو كاـ.-رةاللإدـكفقات بيفاا إيلبحنمماةو كاـمبتريتتك

اػ الػو كـفػ المبتريػتتاالثت  إ تفة كميفنمىاكا بالمرمىبتلإ تفةإلػىالمسػتنديفمػف-
الولإمي  درالإمكتفمفالأخطتءختيةومؾالو ولإ امتـالمرمى.ك

الليديكالمستندرسماتف كأسالفتلـبركسات. كـvarوـانومتدولإ اة2018كف س ة

 : التحكيـ في الجزائر -2
افوبر شأةالو كاـف كرةاللإػدـفػ الازاةػرمػف شػأةكػرةاللإػدـ لسػيتفػ الػبلبدكالوػ كت ػتوكوسػب
فشػيرةكبيػرةإبػتفالا ػولبؿاللر سػ كاوخػذكىتميػدرامػفميػتدرالػدفتعنػفاليكاػةالكط اػةكالإسػلبماةمػ

مكلكداػػة:مػػفىػػذهاللػػرؽ اػػد،شػػباالػػزكاؿ يػػثكت ػػتفػػرؽىتكاػػةفلإػػطومثػػ الازاةػػرفػػ ميػػدافالريت ػػة
).كامكػػفولإسػػاـمر مػػةالو كػػاـفػػ الازاةػػرإلػػى1985طمافػػةال اػػتةفػػ اليػػكاءالطمػػق(،)1921الازاةػػر(

:ثلبثمرا  ى 

 : التحكيـ إباف فترة الاستعمار 2-1
ا وشترالمفبػةفػ شػمتؿإفريلإاػت وػىزكاؿالاسػوفمتر يػثكػتفالو كػاـمياكػ ومودىذهالمر مةمف

ىػػػذا،كمػػػ ظـمػػػفطػػػرؼمامكنػػػةمػػػفالمخويػػػيفالمومك ػػػيفمػػػفالمفػػػترؼاللإت ك اػػػةكالولإ اػػػةك وػػػىال لسػػػاة
ـكلـولإويرىذهاللورةنمىال كتـاللر سييفبػ كػتفمػفال كػت،اللإطتعكتفم  ا وراـمفطرؼالاما 

“.بفشداد،بفذىباة“مففرضا لسيـمفامثتؿ–رطـالاسوفمتر-الازاةرييف

رابطػػػةالازاةػػػررابطػػػة،رابطػػػةكىػػػراف“فػػػ ىػػػذهاللوػػػرةكت ػػػتووكااػػػدثػػػلبثرابطػػػتتايكاػػػةفلإػػػطكىػػػ 
فككتفنمىراسك رابطةمي دسولإ  فر س كو ظاـاللر سييفككتفال كتـالازاةرييفالمسممك“ س طي ة

م ركمكفمفإدارةمبتريتتالمسوكػالفتل الو كت تملإويرةنمييـ.

يػػػػدر ػػػػرارمػػػػفابيػػػػةالو ريػػػػرالػػػػكط  المو ػػػػمفملإتطفػػػػةاماػػػػ الأ شػػػػطة1956افريػػػػ 04فػػػػ 
الريت ػػاةكالا سػػ تبالكمػػ مػػفال شػػتطتتالريت ػػاةو ػػترااػػةالمسػػوفمراللر سػػ كػػتفال كػػتـالازاةػػرييف
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يففػػ طمافػػةالمسػػوايبيفل ػػداءالكااػػبالػػكط  كنمػػىىػػذافبطكلػػةالشػػمتؿالإفريلإػػ ككليػػرىـمػػفالريت ػػي
كالكػػأسالم ظموػػتفسػػملتنرفوػػتا ػػطرابتكبيػػراوامػػىاا ػػتفػػ الوك ػػ للاػػتبال كػػتـالاػػزاةييفنػػفالماػػتديف

(Bouchouika.a, 1991: p78) .الكرةكا  متميـليلكؼااشالو ريرالكط  مشتركةلمثكرة

 : مرحمة الاستقلاؿ 2-2
ال ػػػتجخمالػػػ “وػػػـوكميػػػ ال كػػػـالػػػدكل 1962كو  ػػػيراللب ولػػػتؿبفيػػػدالاسػػػولإلبؿخمسػػػةاكيماػػػة

لودخ كرةاللإدـالبلبدمر مةاديدةك ظمتاكؿدكرةكركاةدكلاة،بو ظاـدكرةريت اةا ولتلابيذاال ير“
:بمشػتركةا داػة“مفػكش “إشػراؼالػدكوكربم تسػبةوأسػاسمامػسالريت ػةو ػت1962اكوػكبر31ف 

او ػػػػػتدالطرابمسػػػػػ الميبػػػػػ كبمشػػػػػتركةال كػػػػػـالػػػػػدكل الازاةػػػػػرؼال ػػػػػتج،الػػػػػكدادالبا ػػػػػتكؼالوراػػػػػ الوك سػػػػػ 
)14ص:FAF NEWS،2004(خمال .

 سػ طي ةمػفطػرؼبفػضالموطػكنيف–الازاةػر–كىػراف–كبفدذلؾ ظمتبطكلةمتبػيفالرابطػتت
)ك ظمػتاكؿ1963بكال كتـ.ثـا شأتالاو تداةالازاةريةلكرةاللإدـكانومدتف  لػسالسػ ة(مفالشبت

بػػػإدارة1962/1963بطكلػػػةكط اػػػة تليػػػتاو ػػػتدالفتيػػػمةكاكؿكػػػتس تليػػػتكفػػػتؽسػػػطي كذلػػػؾفػػػ مكسػػػـ
شراؼ كتـازاةرييف. (Echibek, 1996: p28)كا 

وػػـإ شػػتءالما ػػةالمركزيػػة،ييرالملإػػتبلبتكوطػػكيركػػرةاللإػػدـك ظػػرالأىماػػةالو كػػاـالػػذؼيمفبػػوفػػ وسػػ
 يػثانومػدساتسػةالوكػكيفنػف،لأاػ وطػكيرسػمؾالو كػاـ“مفػكش “براسػةالػدكوكر C.C.Aلمو كػاـ

بػبفنك ػكفكالثػت  مػف1964اػكاف13إلى07طريقالوربيتتكالممولإاتتككتفاكؿوربصلم كتـمف
 سبالاريدةالرسماةللبو تداةالازاةريةلكرةاللإدـ.1965اكوكبر25إلى23

 : مرحمة الييكمة كالتنظيـ 2-3
)بفػػدالفػػتبالب ػػرالأبػػاضايػػبالم كػػتـخبػػرةكبيػػرةفػػ إدارةالمبتريػػتتكشػػيدت1975فػػ سػػ ة(

كلكداػػػةكىػػػرافبفػػػدإداروػػػولممبػػػتراةال يتةاػػػةلكػػػأسالازاةػػػربػػػيفم“خمالػػػ ال ػػػتج“السػػػ ة لسػػػيتانوػػػزاؿال كػػػـ
كمكلكداػػة سػػ طي ةكوكلاػػوإدارةشػػيكفالما ػػةالمركزيػػةلمو كػػاـمػػ السػػيدنكاسػػ كبػػدءكافػػ نمماػػةالب اػػة

(Khelifi.a, 1990: p08)بتلمركزالريت  .1975الوككي اةنمىمسوكػالورابالكط  س ة

اغك ػػػمتفسػػػيرالبطكلػػػةبشػػػوىم ػػػذذلػػػؾالوػػػتريخوكػػػكفوككي ػػػتسػػػريفتالفديػػػدمػػػفال كػػػتـلمػػػلؤاللػػػر
كبػرطـذلػؾك سػب،كالكلاة كذلؾبإس تدىذهالفمماةلماتفالكلاةاةلمو كاـ،الايكؼ،الثت  ،ا ستميتالأكؿ
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 كـنمىالمسوكػ105ثلبث اؼمتافتدؿ35فتفى تؾ لإصب كال 2000إ يتةاتتالاو تداةلس ة
    (FAF.C.C.A, 30/06/2000: p02 (المركزؼ.

ككػػذا1982كياػػدرب ػػتاف ػػذكرالػػدكرالػػذؼلفبػػوبمفيػػدلكػػترفالػػذؼشػػترؾفػػ  يتةاػػتتكػػأسالفػػتلـ
 ػرازميمػكدكد ػكاكػريـ“:كمككفكمشرؼنمىىيةةالو كاـف بركز كتـشبتبف  يتةاتتكػأسإفريلإاػت

ك امػكدؼ2012.ك2010كلاا لػك2008بلت ػتسػ ة“ امػكدؼامػتؿكب ػكزة “1998ف ا كبإفريلإاػت“
2012كمػػػتاخويػػػر مػػػتؿ امػػػكدؼكأ سػػػف كػػػـلفػػػتم ،2014ك2010امػػػتؿفػػػ كػػػتسالفػػػتلـلفػػػتم 

نمىالوكال .2013ك

 :  الحكـ -3

 : ماىية الحكـ -3-1
ال كػـىػػكالشػػخصالمسػػيكؿنػػفوطبيػػقاللإػت كفكاظيػػترالمفبػػةبيػػكرويتال لإالإاػػةكالارولإػػتءبمسػػوكاىت

كىكفردريت  دخ دكرةودريباةثـطكر لسػومػفخػلبؿالمشػتىدةكالم تفسػة،ةاللبنبيفم  متفسلبم
ككػػػػذاالموتبفػػػػةالمسػػػػومرةلملإػػػػت كفالػػػػدكل مػػػػف يػػػػثوفدالبوػػػػو،كالوطبيػػػػقكالمشػػػػتركةفػػػػ الػػػػدكارتكال ػػػػدكات

 كولسيراوو.

نبػػػيفكالمػػػدربيفبػػػ اسػػػتسكاػػػكدهىػػػكمسػػػتندةاللب،فػػػتل كـىػػػكسػػػيدالممفػػػبلك ػػػولػػػاسدكوتوكريػػػت
كلاسلمساطرةنمىالمبتراةبإطلبؽيلترووفػ ،كالإدارييفلإخراجالمبتراةبيكرةايدةكنتدلةلك الأطراؼ

لأفذلػػؾسػػييدؼلام تلػػةلاروكػػتباخطػػتءاسػػامةوػػأثرسػػمبتنمػػى،كػػ مػػرةكمػػفدكف ػػركرةاكداعلػػذلؾ
ن ػػدىت،مػػىال كػػـالاويػػتؼبتل زاىػػةكالػػوليـكالفدالػػةكمػػفىػػذاالم طمػػقكاػػبن،اللبنبػيفكماريػػتتالمبػػتراة

فلإطسكؼيملإىا وراـالاما ميمتكت ت راراوو تساةلأ يـكاثلإكفمف زاىووك ريونمىوطبيػقاللإػت كف
إذلا،كمػػتافال كػػـافوبػػرمػػفبػػيفالمكك ػػتتالأستسػػاةفػػ ريت ػػةكػػرةاللإػػدـ،بفيػػدانػػفالو يػػزكالماتممػػة

 (Khelifi.a, 1990: p39) ويكرمبتراةدكف كـ.امكفل تاف

 : دكر الحكـ في العممية التربكية كأىميتو كمربي -3-2
بػػ يوفػػدػدكرهإلػػىورباػػةاللبنبػػيفكختيػػة،لاالإويػػردكرال كػػـفػػ إدارةالملإػػتبلبتالكركاػػةفلإػػط
لذاكاب،ال تشةيفم يـإ تفةإلىالمولرايفكالمووبفيفلمكرةالمسوديرة  لسػواكلاكا ػتارـ نماػوا ػتارـ

المشػػتىديفكالأ يػػتر،اللبنبػػيفكالرسػػمييفثت اػػت كمػػتكاػػبنماػػوو مػػ كػػ اليػػفكبتت،كاخػػ ارا ػػتارـ
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،فمػفالأاػدربػتل كـافا ػباللبنبػيفكلاافوبػرىـانػداءلػو،كال ار ي الو وكاايوف نمماةالورباةىػذه
تياػػبنماػػوافيوخمػػىنػػفالو كػػاـلأ ػػولااممػػؾالمػػيىلبتاللبزمػػةلػػذلؾكليػػذافمػػفلايريػػدافاكػػكفمرباػػ

 اكليتاداءدكرالمرب نمىاكم كاو.

إفاللكرةالو اكك يػتاللبنبػكفكم بػكالمفبػةنػفال كػـلاوفومػدفلإػطنمػىالمسػوكػالػذؼاظيػربػو
 مػتب ػتءنمػىويػرفتوو بػ بػدءالمبتريػتتكا،خلبؿإداروولممبتريتتكمػدػمفرفوػولملإػت كفكوطبالإػوب ػذافيره

 كاث تةيتكف فوراتالرا ةكبفدإطلبؽيتفرةال يتاةك وىخترجاسكارالملبنب.

لػػذاكاػػبنمػػىال كػػـافاكػػكف تزمػػتفػػ  راراوػػوطيػػرمويػػتكفكافيػػديرالمبتريػػتتدكفماتممػػةاك
 ػتم تافوسػكدالػركحالريت ػاةالكتممػة،اكول ي فريقنمى ستبفريقاخػر،م تبتةللبنبنمىاخر

ف الملإتب فػإفال كػـال ػفي الشخيػاةكالمسػوكػافػرضال ت اػةال لسػاةكالسػمككاة،بيفاما اللبنبيف
كمف،للبنبيفكالمولرايفإلىال ررالبما ك داككفسببتف  دكثامكرم تفاةللؤخلبؽكالركحالريت اة

ل كػـدكرهالوربػكؼالكبيػرنمػىاكمػ كاػوكاػبنماػوافافولإػداكلابيػذاالكااػبىػذاالم طمػقك وػىيػيدؼا
.  )76ص:1982،(ستم اليلترالريت  الميـكافاسوفدليذهالميمةالاسوفداداللبزـ

 : صفات الحكـ كمميازتو -3-3
 :امكفإامتؿيلتتال كـف ال لإتفالوتلاة

،اىكالذؼاككف دمترساكامترسالريت ةكخيكيتكرةاللإدـإفال كـال تا: الإلماـ بكرة القدـ.ا
 ذلؾافولإديرمكا  كمكا  المفبمفخلبؿالإلمتـبتللإكا يفلك دىتطيركتؼكافكتفامراكاابت.

كىػػ اللإػػدرةنمػػىاسػػوافتبمػػتا ػػدثاث ػػتءالم تفسػػةكوييةػػةالػػذىفلاوخػػتذ ػػرار تسػػـ: سػػرعة الإدارؾ.ب
كمتكابنمػى،فمفخلبؿمتولب ظوني تهووككفاسواتبتتسريفةكمسومرة،ايزكسري ف ك تك

 ال كـملب ظةك الأخطتءكالمختللتتبد ة.

 ػراراتال كػـخػلبؿالمبػتراةوفوبػر يتةاػةب يػثلاامك ػوولييػر ػرارهبماػردافاكوشػ ا ػو: التصميـ.ت
فماسلم كـ،رفافلااككف داسوأ  المفبطيري اااكن دمتيوـإخبترهمفال كـالمستندبش

)27ص:1999،  ستـالديف،(ميطلىكتم م مكدال قف الورددكالخكؼ.

كمػػتا يػػتوافػػ ال كػػـلايوػػأثربػػأؼمثيػػر،كىػػ يػػلةلاوػػدعللبنػػبماػػتلالموسػػتيؿكالشػػؾ: الحػػزـ.ث
كا ػػبكخامػػة راىػػتكػػ  يتاػػةكاف ػػف ىػػذهاليػػلةيػػيدؼإلػػىن،اميػػكر...الخ)،خػػترا (لانبػػيف

 اسبكعف ملبنب تالكط اة.
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كالريػػيد،إفالثلإػػةلازمػػةك ػػركريةفػػ مي ػػةالو كػػاـوػػزدادكو مػػكبػػتلخبرةكالم ت شػػتتالفمماػػة: الثقػػة.ج
 المفرف كالو كام المكوسب.

ببمفت بػتلأؼسػمكؾاكويػرؼ ػدافيػقالمفػباكاسػ،يابنمىال كـافاككفشاتنت: الشجاعة.ح
 اللك ى.

كاللإػدرة،السػرنةالفتلاػة،إفمي ةالو كػاـووطمػبال ركػةالداةمػةكالاػرؼالمسػومر: الصحة الجسمانية.خ
لذاكاػبنمػى،نمىولييرالاواتهبيكرةملتاةةلمك كؼن دمخوم الأخطتءكندـولكيتاؼللإطة

،إدارةالمبػػتراةنمػػىاكمػػ كاػػوال كػػـالوموػػ بيػػلتتبد اػػةنتلاػػةكلات ػػةبد اػػةايػػدة وػػىيػػومكفمػػف
 :ككابوكفرنتمميف

 افاككفال كـف ااتـإاراءالمبتريتتب تلةبد اةايدةكمومو بتلرا ة. -
:1997،(الباػػؾافاكػػكفنمػػىمسػػوكػنػػتل مػػفالالإظػػةكال شػػتفبتل سػػبةلمايػػتزالفيػػب المركزؼ. -

 )146ص

           :دكر الحكاـ -3-4
 : لرئيسيدكر الحكـ ا -3-4-1

كويػباسػمطووسػتريةالملفػكؿن ػددخكلػو،ىكالمسيكؿالأكؿكالأخيػرنمػىإدارةمبتريػتتكػرةاللإػدـ
 يػثاسػير،ال كـالرةاسػ مكمػ بوسػييرملإتبمػةكػرةاللإػدـ)1993،(الاو تدالسفكدؼلكرةاللإدـالممفب.

لاتووكيػػلب اتوو متاػػةاللبنبػػيفكا ػػمففػػ  ػػدكدمسػػيك،نمػػىوطبيػػق ػػت كفالمفبػػةكالأخػػلبؽالريت ػػاة
 كاسيرنمىام يـ وىامك يـمفولإداـك ميىلبويـف المفبكبدكف لطاكوخكؼ.

 مسيكليووكممترسووالميتـالمككمةلووبدامفك تكيكلوإلىمكتفالملإتبمة.

 : دكر الحكاـ المساعديف -3-4-2

ممزمػػكفبإوبػػتعوفمامػػتتال كػػـالرةاسػػ ،الرةاسػػ ال كػػتـالمسػػتنديفىػػـالم سػػلإيفالمبتشػػريفلم كػػـ
كفػػػ  تلػػػةطاػػػتبال كػػػتـالمسػػػتنديفيػػػوـ،كانلبمػػػوبػػػدكفوػػػرددبكػػػ خطػػػأوػػػـمفتي وػػػونمػػػىار ػػػاةالميػػػداف

،كفػػ  تلػػةوفػػرضال كػػـالرةاسػػ إلػػىنػػتةقكطاػػتبال كػػـالرابػػ ،وفكا ػػيـب كػػتـاخػػريفاكبموطػػكنيف
 المستندالأكؿاسيرالملإتبمة.
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 : دكر الحكـ الرابع -3-4-3

 :ميتـال كـالراب وومث استستف 

 مستندةال كـالرةاس ف اما ال تلات. -
 اث تءكبفدالملإتبمة.،اللإاتـبك الميتـالإداريةالو اطمبيتال كـالرةاس  ب  -
كااػػوكاشػػترةمػػفكالإنػػلبفنػػفالك ػػتبػػدؿال ػػتة بو، ػػمتفنمماػػةولييػػراللبنبػػيفاث ػػتءالمبػػتراة -

 ال كـالرةاس .
بتسوبداؿالكرةإذاطمبم وال كـالرةاس ذلؾ. -  الإكـ
كفػػػ  تلػػػةكافنػػػتيفنػػػدـمطتبلإػػػة،مرا بػػػةمفػػػداتاللبنبػػػيفالبػػػدلاء بػػػ دخػػػكليـار ػػػاةالميػػػداف -

 المفداتللإكا يفالمفبةيابنماوإنلبـال كـالمستندالذؼبدكرهافمـال كـالرةاس .
ولإريرنمىك ثلرةف الوسييراكنمى ػتدثك ػ ، بفدالملإتبمةإلىالايةالكياةالمخويةػيرس -

كمػػػتكاػػػبنماػػػوإنػػػلبـال كػػػـ،خػػػترج طػػػتؽالرياػػػةالمبتشػػػرةلم كػػػـالرةاسػػػ كال كمػػػيفالمسػػػتنديف
رمػػفىػػذهالأخيػػرةلابػػدكافوػػدكفنمػػىكر ػػةالملإتبمػػةالوػػ وفوبػػ،الرةاسػػ كمسػػتنداوبيػػذهال ػػكادث

 اخويتيتتال كـالرةاس .
،الم طلإػةالمخييػػةلممػػدرب)،اسػيرنمػػىا وػراـالم ػػتطقالم ػددةلممسػػت ةالولإ اػػة(دكػةالا واػػتف -

 ككذاومؾالمخييةلمي تفييفككستة الإنلبـ.
 وفكاضال كـالرةاس اكا دالمستنديفف  تلةندـاللإدرةنمىوأداةميتمو. -
 : ةمحافظ المقابم -3-4-4

وػػ ص ػػكا يفالاو ػػتدالػػدكل لكػػرةاللإػػدـنمػػىكاػػكبوفيػػيفم ػػتفعالملإتبمػػةفػػ المسػػتبلإتتكالبطػػكلات
فميموػووػومخصفػ الوػذكير،الم ظمةمف ب الاو ػتداتكاؿاربطػتتالكط اػةلكػ دكلػةن ػكفػ الاو ػتد

الواياتزت،اسولإبتؿالاميكر،الأم اةكمتالإكـاا تبـار بةالاجارءات،بتللإكا يفالموفملإةبو ظاـالم تفسة
كبمػػتا  ػػت و ػػدث،المسػػخرةلإجارءالملإتبمػػةككػػذاولإػػداـالوكاييػػتتال ػػركريةل ػػمتفالسػػيرال سػػفلمملإتبمػػة

نفالبطكلةالم ورفةببلبد تفإفنمماةوفييفم تفظ الملإتبلبتمفاخويػتصاربطػةكػرةاللإػدـالم ورفػة.
 )01ص:2012،اللإدـ(الاو تدالازاةرؼلكرة
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 : صلاحيات الحكاـ -3-5
ال كػػـكمسػػتنداوممػػزميفبتل  ػػكرإلػػىار ػػاةالممفػػبسػػتنويف بػػ الوك يػػتالم ػػددل ػػربةالا طلب ػػة

 لمرا بة تلةالأر اةكالياتك كالوأكدمفافك الشركفاللإت ك اةم ورمة.

 و لإقمفىكاةك لانب.كي،ال كـالرضنمىاللرؽإ  ترالرخص ب ك ملإتبمة -
 ال كـيرفضوملإتةاتالمشتركةف الملإتبمةلك لانبلـا  رالرخية. -
 ال كـيرفضمشتركةك لانبمفت ب. -
كياػػبنماػػواسػػوخداـكػػ الكسػػتة المخكلػػة،ال كػػـىػػكاللإت ػػ الك يػػدنمػػىو ديػػدىكاػػةاللبنبػػيف -

دكفنمػػىكر ػػةالملإتبمػػة ػػداللبنػػباكلكػػفامكػػفولإػػداـا واػػتجيػػ،ل ػػمتفو ديػػدىكاػػةاللبنػػب
 اللبنبيفالمشوبوفييـم اخذيكرةليـم ال كـالرةاس .

 )02ص:2012،(الاو تدالازاةرؼلكرةاللإدـال كـىكالمسيكؿالك يدنفماريتتالملإتبمة. -

 : كاجبات الحكـ -3-6
 :لوا باؼخم ييثرنمىالم تفسةو ومتنمىال كـندةكاابتت

 : قبل الكصكؿ إلى الممعب -أ

 مفرفةزمفكوتريخالم تفسة. -
 مفرفةمكتفالم تفسة. -
سػتنة...الخ)ػمفرفػةان ػتءالو كػاـكلػكف،بطت ػتت،يػلترة،و  يركستة الو كاـ(بذلةالو كاـ -

 لبتساللريلإيف.
 : في غرفة الملابس -ب

 وأكدال كـمفاخولبؼلكفلبتسونفلكفلبتساللريلإيف. -
 وأكدال كـمفاخولبؼلك  نمم ال كميفالمستنديفنفلبتساللريلإيف. -
 اخواترالكرةالو وارػبيتالم تفسةكو  يركرةا واتطاةبتلمكايلتتاللإت ك اة. -
 : في الميداف قبل المنافسة -ج

 الوأكدمفملبةمةالاكلإجارءالملإتبمة. -
 ف صخطكفالممفب. -
 الوأكدمفيلب اةالشبتؾمفمرمىاللريلإيف. -
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 كالمدربيفكالإدارييفالمسمكحليـبتلبلإتءنمىكرسىالا واتف. بطندداللبنبيف -
 : في الميداف أثناء المنافسة -د

 وطبيق كا يفالمفبةب ذافيرىت. -
 تاكالولييرات. بطزمفالمبتراةكزمفالك تبدؿال تة ال تاـنفاؼ تدثاكنلبجللئيتبت -
 ػيابافاككفيترمتف  راراوون دوك ي المفبةاكاللإاتـبطرداكوك ي  يتة لمملإتبمة. -
 و ذيرك لانبي كؼا وراؼمك  اكنم سي خلبؿالملإتء. -
 إنطتءكتم الك تلفلبج ترسالمرمىمفالإيتبةفكؽار اةالميدافدكفبلإاةاللبنبيف. -
امػتإذاكػتفالاػرح،كػـإالإػتؼالمفػبفػ  تلػةملب ظوػولاػركحافػت  م يػتلانػبمػتمفكااػبال  -

 بساطتلايك  المبتراةإلابخركجالكرةنفار اةالميداف.
 : كاجباتو في الميداف بعد المنافسة-ق

لملإػتءكوػدكيف وياػةا،يابنمػىال كػـالرةاسػ إرسػتؿولإػتريرلمييةػتتالمف اػةبفػدكػ مبػتراةا كميػت
كمػتياػبنمػىال كػـوػدكيفاؼ ػتدثاك،ككذاوساي الا ػذاراتك ػتلاتالطػردإفكاػدت،كو ديداللتةز

ويػػرؼيػػدرمػػفاللبنبػػيفاكالمسػػيكليفاك وػػىالاميػػكرلاوخػػتذاللإػػراراتاللبزمػػةكوا ػػبظمػػـاؼمػػف
 (Rachid medjiba, 1995: p235)اطراؼالمفبة

 :  ة القدـمكاد القانكف الدكلي لكر  -4
اتءتمكاداللإت كفالدكل لكرةاللإدـموسمسمةمفالمتدةالأكلىإلػىالمػتدةالسػتبفةنشػركىػ مك ػدة

(FIFA, 1997: p05) .وطبقف اما ا  تءالفتلـ

لمليـاكثر تـمامكنةمػفالمكػك يفنبػرالفػتلـبويػ اليتككلومخاصىذهالمكادكمفاا وبساطيت
(Abdelkader Touil, 1993: p237):ك متدةكدكرىتكنمميتكفقالادكؿالوتل إلىمكاد سبنم 

  



 انتحكيى في كرة انقذو  انفصم انرابع 

   

104 

 تصنيف مكاد القانكف الدكلي لكرة القدـ: 3الجدكؿ 
 : المكاد المادية

Les loi 
matérielle 

 المكاد العاممة
Les loi fonctionnelles 

 المكاد التقنية
Les loi Technique 

 مكاد التربكيةال
Les loi 
fondamentales 

.ميدافالمفب1
.الكرة2
.ندداللبنبيف3
.ملببػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس4

اللبنبيف



.ال كـ5
.ال كتـالمستندكف6
.مدةالملإتء7
. ػػػربةالا طلب ػػػةكاسػػػوة تؼ8

المفب
.الكػػػػػػػرةفػػػػػػػ المفػػػػػػػبكخػػػػػػػترج9

المفب
.وساي اليدؼ10

.الوسم 11
.الأخطػػػػػػتءكالوػػػػػػدخلبتالليػػػػػػر12

الريت اة
.المختللتت13
. ربةالازاء.14

. ربةالومتس15
. ربةالمرمى16

ـ05.50
. ربةالزاكاة.17

 : الحكماف المساعداف(، )الحكاـ06ك05المادتيف : تحميل مكاد المتعمقة بسمؾ التحكيـ 4-1
لإاةف مفاللإت كفالدكل لكرةاللإدـى تؾمتدويفاستسيوتفاي تبيتاسيرافنمىوطبيقاللإكا يفالموب

،(سػػػتم اليػػػلتر.فيػػػـالسػػػمطةكالييةػػػةالو ليذاػػػةلوطبيػػػقاللإػػػت كف،فػػػ المبػػػتراةالوػػػ يػػػديرىت–فػػػكؽالميػػػداف
)31ص:1982

 ) المادة الخامسة (: الرئيسي صلاحيات ككاجبات الحكـ 4-1-1

يةالملفػكؿ.ىكالمسيكؿالأكؿكالأخيرنمىإدارةمبتريتتكرةاللإدـإذبماػرددخكلػووبػداسػمطووسػتر
)16ص:1993،(الاو تدالسفكدؼلكرةاللإدـ

:كوومخصيلب اتووككاابتووف ال لإتفالوتلاة

السيرنمىو ليذمكادك كا يفالمفبة -
إدارةالمبتراةبتلوفتكفم ال كميفالمستنديفكم ال كـالراب إذاووطمبالأمرذلؾ. -
اةوف  بشركفالمتدةالثت اة.افيوأكدمفافالكرةالمسوفممةف المبتر -
افمقالمبتراةاكي يييتبسبباؼمختللةلمكاداللإت كف.،يك  المفب -
الأخذب يا ةمستنداوفامتيوفمقبتلإ داثالو لـاشتىدىت -
يوخػػذالإاػػراءاتالوأديباػػة ػػداللبنبػػيفالمػػدا يفبمختللػػتتإ ػػذاراكالطػػرد سػػبالمك ػػ الولإػػديرؼ -

لم كـ.
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يو ػػمفالمفمكمػػتتنػػفاؼإاػػراءات،لإريػػرامليػػلبنػػفسػػيرالمبػػتراةإلػػىالاييػػتتالمخويػػةالإػػدـو -
الإدارييفإذانر مكاسيرالمبتراة.كاكالمدربيف.وأديباة داللبنبيف

وفوبر راراتال كـالموفملإةبتلك تة كال لإتةقالمويمةبتلمفب يتةاة. -
كمتياػكزلػوولييػر ػرارهبمكاػب يػا ةال كػـ،ي ااامكفلم كـوليير راراهإذاو لإقا وطير -

 (FIFA, Les lois du jeu, 2008: p16)المستندمتلـاسوأ  المفب.
 ) المادة السادسة (: صلاحيات ككاجبات الحكـ المساعد 4-1-2

بتراةكوومخصى تؾ كمتفمستندافالإلتفنمىخطكفالومتسميمويمتمستندةال كـالرةاس ف إدارةالم
:ادكارىمتف ال لإتفالوتلاة

.إشترةن دخركجالكرةخترجميدافالمفب -
.إشترةإلىاؼفريقلوال قف الرك اةاكركمةمرمىاكرماةالومتس -
إشترةإلىك كعاللبنبف الوسم  -
طمبإاراءالوبدي . -
 افيػومكفال كػـمػفرييويػتإشترةلم كـالرةاسػ ن ػد ػدكثسػمكؾسػي اكاؼ تدثػةاخػرػدكف -

(FIFA, Les lois du jeu, 2008: p18)  
 : الحكـ الرابع 4-1-3

:ياكزوفييف كـراب طبلإتلمكاةاالستبلإةفيكيدخ  مفال كتـالمستندكفكدركهيومخصفامتيم 

.بتريتت ب بدااةالمبتراةيوبفبك كحف ندـ درةاؼمفالطت ـالو كام نمىإدارةالم -
ال كـالراب بمستندةال كـن دالطمببتلكاابتتكالمسيكلاتتالإدارية ب كاث تءكبفدالمبتراة. - الإكـ
.ال كـالراب مطتلببمستندةال كـف إاراءالوبدي اث تءسيرالمبتراة -
 :FIFA, Les lois du jeu, 2008) كوأمي يتمتالإم مفإ تنةالك ػت.اشرؼنمىوبدي الكرة -

p39)
:كفلإتلكاةااللالتاىـالوفدالبتالو  دثتف  ت كفالو كاـ

 : المبادئ العامة لاستخداـ تقنية خط المرمى: تقنية خط المرمى -ا

  اطبقىذاال ظتـفلإطنمىخطالمرمىلوك اااذاوـا رازاليدؼ -
  تدؽنماومف ب اللالتيابافاككف ظتـولإ اةخطالمرمى سب ظتـبر تماالاكدةالمي -
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 .خلبؿثت اةكا دةكالاتًكافوك ااا ووـإ رازىدؼيابافاكففكراً -
ىذاالوك اايابافاككفل كػتـالمبػتراةفلإػط(بكاسػطةسػتنةال كػـامػتبإشػترةالاىوػزازاكإشػترة -

.مرةاة)
 : متطمبات كمعايير استخداـ نظاـ تقنية خط المرمى -ب

يابنمىم ظم البطكلةالوأكدبأف، ظتـولإ اةخطالمرمىف مبتريتتبطكلةمفي ةن داسوخداـ 
ىػذاالػدلي ياػبافاكػكفميػتدؽنماػوال ظتـيمب موطمبتتدلي الل صالإرشػتدؼلبر ػتماالاػكدةلملالػت

ف ػصمػدػد ػةكفتنمكمف ب المامسالوشريف لملالتكيابافيك امفيدولإ ػ مسػولإ  اػةال ظػتـالإػكـ
.الملإدـمفالشركتتالولإ اةالمخوملةذلؾب سبدلي الل صالإرشتدؼلل صفتنماةال ظتـالمسوخدـ

م كثرةاخطتءال كػتـكالوطػكراليتةػ لمكسػتة الوك كلكااػتلاػأتاللالػتإلػىوفػدالبتلاسػتاكىريػةك
نمػػىإطػػترالمرمػػىن ػػداسػػوخداـ ظػػتـكلكػػففلإػػطفػػ إدخػػتؿالوك كلكااػػتإلػػىالو كػػاـامكػػفإاػػراءوفػػدالبت

كيابافاككفذلؾكفقالمفتييركالشركفالم ددةف بر تماالاكدةالذؼا ػره (GLT ) ولإ اةخطالمرمى
ن داسوخداـولإ اةخط3للإرارر ـككفلإت،الإو تدالدكل لكرةاللإدـالموفمقبتسوخداـ ظتـولإ اةخطالمرمى

_نمػػىال كػػـافال ػػصفتنماػػةاسػػوخداـ ؾخت ػػفتل ظػػتـالبطكلػػةالخػػتص)_اكػػكفذلػػGLTالمرمػػى(
 .الولإ اة ب المبتراةكوككفالل كيتتكفلإتًلمدلي الإرشتدؼاليتدرنفالإو تدالدكل لكرةاللإدـ

في بلػػ نمػػىال كػػـإذالػػـوو تسػػبومػػؾالولإ اػػةمػػ بر ػػتماالل ػػصمػػ  سػػبدليػػ الل ػػصالإرشػػتدؼلملالػػت
سوخداـذلؾال ظتـكيرف ال كـولإريراًلمايتتالمف اةبومؾال تدثةندـا

كوػـإ ػػتفة كػـخػػتمسلإدارةالمبتريػػتتالوػ ولإػػ نمػػىنػتوقاللالػػتكويػػبااىػـكاابػػتتكمسػػيكلاتت
ال كتـالمستنديفى افالإكـال كتـالمستندكفالإ تفيكفبمستندةال كـف الساطرةنمىالمبتراة سب

فالمفبةكػذلؾالإكمػكابمسػتندةال كػـفػ اماػ الأمػكرالوػ ووفمػقبػإدارةالمبػتراة سػبال تاػةك سػب ت ك
:وكاييتتال كـكىذايو مفبيكرةنتمة

.ف صمفداتالممفبكالكرةكادكاتاللبنبيف -
 .لا  زي لانبكى  دوـ  ىذهالمشكمةاك اوختذ رارن دكاكدمشكمةبتلمفداتاك -
 : كاف كقكؼ الحكـ المساعد الإضافي كفريق العملم -ت

لااسػمالػوكاكػكفمكػتفال كػـالمسػتندالإ ػتف خمػ خػطالمرمػى: المكقػف العػاـ خػلاؿ المبػاراة -
.بدخكؿالممفبالاف ظركؼاسوث تةاة
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ذا: ركمة المرمى - نمىال كـالإ تف المستندالوأكدمفافالكرة دك فتداخ م طلإػةالمرمػىكا 
 لـوك  الكرةداخ م طلإةالمرمىففماواخبترال كـبذلؾ

يابنمىال كـالإ تف المستندالك كؼن ػدالولإػتءخػطالمرمػىمػ م طلإػةالمرمػى: ركمة الجزاء -
.بي متاككفمك  ال كـالمستندنمىخطكا دم ثت  اخرمداف 

 كػـالإ ػتف المسػتندن ػدالولإػتءخػطاكػكفمكػتفك ػكؼال: الركلات الترجيحية مػف علامػة الجػزاء -
المرمػىمػػ م طلإػػةالمرمػػىاسػػترااكامي ػػتبتلوفت ػبكوكػػكفميمػػةال كػػـالإ ػػتف المسػػتندالوك ػػاا

لم كـافالكرة دنبرتخطالمرمىبيفاللإتةميفكو تالفتر ة.
.زىدؼيابنمىال كـالمستندالإ تف الاويتؿم ال كـن دإ را: حالات ىدؼ كلا ىدؼ -

 VARتقنية الفار -4-2
واػػتربنػػدةلاسػػوخداـولإ اػػتتاخػػرػمثػػ ولإ اػػةوك كلكااػػتخػػطالمرمػػىلاػػأاللالػػتإلػػىولإ اػػةاللػػتربفػػد

 .الموتفلـولإ فتاللرؽكاللإتةميفنمىوشري  ت كفالكرة،كالكرةالذكاة

 وػػػىاسػػػواتب،2014 بفػػػدمك ػػػداتؿالبرازيػػػ،كواػػػددتالمطتلػػػببتسػػػوخداـالليػػػديكلمسػػػتندةال كػػػتـ
بكػأسالفػتلـلمشػبتبككػأساللإػترات2017فػ نػتـ-بفػدواػتربطيػررسػماة-اللالتكطبقاللترلأكؿمرة

 .بركسات

                       (طيو )  الدكرؼالإسبت  مفالدكريتتالسبت ةف اسوخداـاللتر 

،2016كااػتالاديػدةفػ اطسػطس/ابنػتـكتفالدكرؼالأميرك سبت تف اسػوخداـالوك كلكف  يف
ا وظػػػرتالػػػدكؿالأكركباػػػة وػػػىطبػػػقاللالػػػتالواربػػػةثػػػـطبلإيػػػتالػػػدكرؼالإسػػػبت  ،كوبفػػػوالػػػدكرؼالأسػػػورال 

 .كالإاطتل كالألمت  كالبرولتل 

 ماىي تقنية الفار؟

فريػق كػتـيوكػكفك،وفوبركممة فػتر اخويػترالػثلبثكممػتتبتلإ اميزيػةىػ   كػـالليػديكالمسػتند 
كياػبافوكػكفليػـامافػتللػةمشػوركةمػ بف ػيـالػبفض، كػتـكافػتك يـولإ ػ فيػديك4اك3مػفاللتر

 .كم  كـالمبتراةاا ت

كو  يرميمة كتـالليديكف المراافةالسريفةلم تلاتالمشػككؾفييػتكولإػداـالمشػكرةلم كػـسػكاء
 .بيد كـالست ةفلإططمباكلـاطمبلكفاللإرارال يتة 
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كبسببالولإ اةالاديدةادخ المامسالػدكل الوشػريف  إالػتب الوػتب لملالػتكالموخيػصفػ وفػدالبت
 .2018وفدالبنمى ت كفكرةاللإدـف نتـ29، ت كفالمفبة

نبػػكر:كىػػ ، ػػتلاتفلإػػطامكػػفافيوػػدخ  كػػتـالليػػديكفييػػت4ك ػػددتالمػػتدةالختمسػػةمػػفاللإػػت كف
الذؼك تلاتالطردكالإ ذارللبنب،الكرةخطالمرمىمفندمواكالوسم ف  تلةالأىداؼالمشككؾفييت

كركلبتالاػزاءالمشػككؾفييػتالوػ ا وسػبتاكالوػ ،ي ذرهال كـاكاطردهنفطريقالخطأبدلامفزميمو
 .لـو وسب

اللػترفػ  تلػةالشػؾفػ اللإػرار ػربتتالاػزاءمػفاىػـال ػتلاتالوػ ياػبافيوػدخ فييػت  كا وػتج  
كتميرانمىا  ولإديرف الممفب وىولط ك الزكااتالو امكفلم كتـرياة12وطبيقاللترإلىكاكد

كػػتميرامكزنػػةنمػػىاراػػتءالممفػػب45ككيػػ نػػددالكػػتميراتفػػ مك ػػداتؿركسػػاتإلػػى،ال تلػػةمػػفخلبليػػت
                       .بتلو سيقم  سـاللترف اللالت

مػػ ك ػ شتشػػةنػرضنمػػى،ك ػصاللإػت كفنمػػىوخيػاصطرفػػةم تسػبةل كػػتـالليػديكالمسػتنديف
كياػبولطيويػتب يػثلا،الأ  ل كـالست ةف مكتفكا ا وىاطم نمييتفػ الممفػبإذاا وػتجلػذلؾ

 .اطم سكػال كـنمىال تلةالو اشتىدىت

كاكولػػػىبإ ػػػذار،طػػػردنمػػػىاؼلانػػػباكمػػػدرباكإدارؼيػػػدخ طرفػػػةالليػػػديكك ػػػددالمشػػػرعنلإكبػػػةال
اللبنباكالبدي اكالمسوبدؿالذؼيدخ م طلإةمراافةالألفتبالمخييةلم كـم و ػذيرالإداريػيفإذا

)2018،(يتدؽ.ففمكاذلؾاا ت

 :  أىمية الحكـ في إدارة مباريات كرة القدـ - 5
اةفرداػػػةكت ػػػتاكامتناػػػةلابػػػدمػػػفكاػػػكداشػػػختصاليػػػمكفبػػػيفىػػػيلاءإفكػػػ م تفسػػػةريت ػػػ

ك زاىة وىوارؼالم تفستتف إطترنتدؿمم ءبتلم بةكالمػكدةكالوػ خ  فيػكولإيػاـ.المو تفسيفبك  زـ
ختيػةفػػ الريت ػػتت،دكفالماػكءإلػػىاشػاتءككسػػتة اخػػرػ،كاللإػػدراتالمبذكلػػة،الريت ػ لممسػػوكػالمولإػدـ

كنماػوفػلبيكاػدريت ػة،ايفوكثرال رفزةكالل بكندـ بطف الػ لس،و فييتا وكتؾبيفالمو تفسيفال
 :Michel Vont rot , 1995).بدكف كـرطـإفالريت ةلـوخورعمفاا ال كتـفممتك ىذهالبديياة

p45)

بكلتءووكيلتوو ميى ،الأخرييف كتلريت ييف ريت   إلا ىك مت اللإدـ كرة  كـ كافوبر
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 ,Guy Caron & Pierre Schwinte) اللإدـ. ف كرة مبتراة لإدارة الشخياة ك وى كال لساة كالل اة البد اة 
1971: p21)

الو كػػاـلػػومك ػػ ا ػػوفػػ الميػػدافاللإ ػػتة  )PIERRE SOHWINTEكCUY CARONيػػذىب(ك
امػػتفػػ ميػػدافكػػرةاللإػػدـفػػتلو كاـلػػو،كىػػدؼكا ػػدكىػػكافػػ  ػػدلمخيػػتـكذلػػؾبلإػػراريروكػػزنمػػىالفدالػػة

:ىدفيف

كاليػدمتتالوػ و ػدثفػ المبػتراةكالمسػتىمةفػ ملب ظة كا يفالمفبكمرا بويتلوسػكاةالخلبفػتت: الأكؿ
.وطكيرالمفبةكوشاا الإبداعف المفب

وطػكريػلتووكوطػكرف الات باللإ تة فتلو كاـف كػرةاللإػدـىػككسػيمةب يػثيػيثرفػ مسػتر: الثاني
سكاءالولإ اةاكالوكواكاةكافميـيويلكفبتلركحالمثتلاةكىذامتياف المبػتراة تا ػةفػ ،يلتتاللبنبيف
(Guy Caron & Pierre Schwinte, 1971: p23).الماتؿالإبدان 

ـاللإ ػتءنمػىكومػانمػىال كػت-اللالػت–الاو تداةالدكلاةلكرةاللإػدـا ك ىذاكت توطمباكمف
 يػثايػبامػفكااػبال كػتـ متاػةالمفػب.الف  كمظتىرهكتلا لفتلاتالسػمباةالزاةػدةاكالفػدكافبأشػكتلو

المفػػبمػػفاشػػكتؿالمفػػبالسػػمب كالوػػدخلبتالخشػػ ةكالليػػرالريت ػػاة كافاكػػكفيػػترمتالإبػػدان اك اػػكـ
لم كػـ، تلاػت“الإػكؿبمفيػدلكػترف، سػفلممبػتراةكطيرموستمانمىك اللبنبيفالذيفيػيثركفنمػىالسػيرال

يػيدؼإلػىإايػتضكػ ، يثإفاي اللإكا يفكالوأكي الختط ليػت،مسيكلاةكبيرةف وطبيق ت كفالمفب
 )01ص:2001،(بمفيدلكترف“.م تكلةلوطكيرالمفب

تتايػػب تكػػرةاللإػػدـكمػػ الوطػػكرال تيػػ فػػ كػػ الماػػتديفكمػػ الفكلمػػةالاترفػػةللؤمػػـكالماومفػػ
اىماةكبيرةلاسلطبافويتالو تفساةكالريت اةف سبب لساطرةالات بالمتدؼكالأستليبالواتريةالمخوملػة

وطػكر الرىت تتالمتلاةنمييتككتفمفال ركرؼالا وكػتؾبتل كػتـالػذيفياػبنمػييـمكاكبػةىكػذاككتللش
الاسػوفدادلمسػاطرةنمػىكػ  كافاكك كفنمػىاوػـىكاف  ل عبم ظومفاا الكيكؿإلىمسوكاتتانم

..كالوكافقالمبتريتتورافقمتيدكرف ميدافالمفباكختراوك مف دكديلب يويـمفإ داث

 :  صفات الحكـ -6
،إداريػػيف،(لانبػػيفيويػ ال كػػـال ػػديثبمامكنػةمػػفاليػػلتتالوػػ وافمػويػػو كـفػػ ن تيػرالمبػػتراة

: يتاميكر)م
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 : سمطة القرار 6-1
ال كػـفػػ كػرةاللإػػدـلػوسػػمطةمخلاػةكبيػػرةكىػذالوطبالإػػو ػكا يفكػػرةاللإػدـكوو ػػمفوطبالإتوػولملإػػكا يف

ك لب ػعمػػفخػلبؿىػذااللإػػت كفا ػويو ػػمف، سػبالمػكادالمشػػترإلييػتفػ  ػػت كفالاو ػتدالػدكل لكػػرةاللإػدـ
:فرنيفاستسيفف وطبيقىذهاللإكا يف

لم كػػػـكػػػ اليػػػلب اتتلموػػػدخ ن ػػػدمتيػػػرػاؼمػػػتدةم تفاػػػةك ت يػػػة12إلػػػى01يو ػػػمفالمػػػكاد:كؿالأ
.كم مكفاللإت كف

لكفدكفالإفراف يثيوـوطبيقىذهاللإكا يف سبويكراووف المبتراة17إلى13يو مفالمكاد:الثت  
لاف،فالمفػبكلاوأخػذ سػبويػكرشخيػ ف السمطةفك اللإػراراتالموخػذةلابػدافوكػكفمطتبلإػةللإػكا ي

.الإفرافف السمطةوسوطا ولييرال وياة

 : الشخصية 6-2
فػتل كـ،إفال ديثنفشخياةال كـوسبلإوال ديثنػفالثلإتفػةالوػ ا مميػتلأ يمػتمروبطػتفاػدا

كػػ ىػػذا،لورباػػة ػػ إلػػىذلػػؾفػػتفالشخيػػاةىػػ ثمػػترالاسػػوفدادكا،الايػػدىػػكالػػذؼاكسػػبا وػػراـال ػػتس
.،افط لم كـ لإطةا طلبؽللرضوطبيق ت كفالمفب (Khelifi.a, 1990: p226) كا وراـالخيكـ

:كمفمظتىرىذهالشخياة اد

الوػػ يػػت بتال كػػتـللوػػرةطكيمػػة ػػدافمػػتكا ويػػت يػػث“يػػت بالبذلػػةالسػػكداء“إفم طػػق: المبػػاس -ا
فتلمبػػتسالمواػػت سكاللبةػػقيا ػػبا ولإػػترال كػػتـ،كىػػذا ػػمفاللإػػت كف،اسػػوفم نػػدةالػػكاففػػ لبتسػػوايػػبا

.كافط لم كـبفضالثلإةف المبتراة

كذلػػؾمػػف،إفالييةػػةاللبةلإػػةكالمظيػػرال سػػفلثلبثػػ الو كػػاـميػػـاػػدان ػػدإدارويػػـلممبػػتراة:المظيػػر -ب
.بتنمىنممومث السم ةكال  تفةبتلإ تفةإلىالمظيرالخترا  دييثرسم،الشفركخلبؿ لب ةالذ ف

فػتل كـالايػدىػكالػذؼاممػؾسػيكلةالاويػتؿكالمطػ مػ ا خػريفمػفلانبػيف: الاتصاؿ مػع الآخػريف -ت
.كاسوفمتؿإشتراتكا  ةلمفاتفن دالإشترةللؤخطتءف الميداف،كمدربيف

ك وػىن ػد،مػفالكػرةكاواتىتويػتك لإيدبوالومك  اليػ اافػ الممفػبك ريػب: الحضكر في الميداف -ث
دخكلوإلىالميدافيارؼاريتخلالتكا الإت.
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إفاطمػػب ػػتلاتالف ػػ كالمشػػتك وػػأو مػػفردكدالموػػأخرةلم كػػتـإذياػػبنماػػوالد ػػةفػػ :ركح القػػرار -ح
.اوختذاللإراركو ليذهف ب فةثكا  

خػػلبصممػػتالو  ػػيرالايػػدلمملإتبمػػةكواسػػيدركحال: الضػػمير المينػػي -ج لإػػت كففػػ الميػػدافبكػػ  زاىػػةكا 
.امكفلورا ةبتؿميمتكت ت وياةالمبتراةن د يتيويت

كا  مػػتالو كػػاـ،لػػـافػػدالو كػػاـالريت ػػ  ظريػػتتكاراءفرداػػةكمػػتكت ػػتفػػ المت ػػ : التأىيػػل العممػػي -ق
الورباةالبد اةكال فرعمفالأىماةبمكتفف ماتؿنمكـ ريت ة.الريت  اليكـ

كذلؾلأفالفمـولمل اليكـإلىك م ت  ،فإفال كـالذؼلاامومؾنممًتلفا لإقاد ى اتح،كلذا
كلاافلإ افاككف كـاماًتف ماتؿنممو.،ال اتة

كالسف   كو لإالإيت.، درةال كـنمىو ديداىداؼكا  ة: اليادفية -ك

ذالـاكف كلػاسإدراؾ،فإ ولاشؾساككفبفيدًانػفإ ػرازال اػتح، امدركًتىدفوبشك كاال كـكا 
 .كا  متالم تفظةنماوىكمفاكؿالشركفلإ رازال اتحكالولكؽ،اليدؼك دهكتؼ 

كلابػدافيبػذؿكػ ايػدهلكػ ييدييػتنمػىاكمػ كاػو،ال كـإ سػتفيػدرؾافنماػومسػةكلاة : الضمير -ف
ـالداخم . وىلايوفرضلمفوتبال لس كالمك

يو ػمفالفػدؿال زاىػةفػ مكا ػ المفػببػػدكفو يػز,كال كػـالإػكـاستسًػتبتللإ ػتء  ػكاللبنبػػيف: العػدؿ -ـ
كاللإكاندالو و كـالمشتركة.

يو ػػمفالسػػمكؾالكا ػػاكالورباػػةكالأمت ػػةفػػ  ػػكؿال ػػق,كالػػوكمـبيػػرا ةفػػ  ػػكةك مػػتس,: الصػػدؽ -س
داةمًتمتامومؾشيةًتافطاو.كال كـالذؼامومؾىذهالخيتةص

 ػػػدرةال كػػػـفػػػ الولمػػػبنمػػػىالخػػػكؼكالوكااػػػوالػػػكان لسػػػمككوفػػػ المكا ػػػ الوػػػ وويػػػ : الشػػػجاعة -ش
 بخطكرويت.

كولإو ػػػىالمشػػػ   ػػػكميػػػداف،إلػػػىا ػػػومػػػفالسػػػي افوكػػػكفشػػػاتنًتلمسػػػتفةام ػػػة،Asobكاشػػػيرايثػػػكب
بتل لس.الريت اتتم الاراةالملفمةبتل يكاةكالثلإة

 درةال كـنمىبذؿالمزيدمفالايدكالا ولتظبلورةطكيمةبدراةنتلاةمفال شتفكال يكاة: المثابرة -ص
كندـالو كؿن دملإتبمةيفكبتتملتاةة.، وىالكيكؿلميدؼ



 انتحكيى في كرة انقذو  انفصم انرابع 

   

112 

ذهاؼو م  وتةامتيوخذهمػف ػراراتسػكاءًكت ػتىػ،كوو مفمسةكلاةال كـنفاففتلو: المسئكلية -ض
 .فتل كـىكالمسةكؿنف وياةالمبتراة،ال وتةاإياتباةاكسمباةبدكفافيملإىالمكـنمىا خريف

ياػػبافيوموػػ ال كػػـبتلطلب ػػةالملظاػػةكاللإػػدرةنمػػىوكيػػي افكػػترهكالثلإػػةفػػ الػػ لس: الطلاقػػة المفظيػػة -ع
وأثيرف ا خريفبأسمكبو.اث تءالكلبـكو كا  لمةاليكت سبطبافةالمك  كاللإدرةنمىال

 درةال كـنمىالا ولتظبتلا وبتهنمىاداةوالل  اث تءالم تفسةالريت اة.: التركيز-غ

،سػػمةوشػػوقمػػفا كػػتـاكولإػػديراتالإ سػػتفليػػكرة لسػػواكذاوػػواكويػػكرنػػف لسػػو: الثقػػة بػػالنفس -ؼ
اليلببة-الكا فاة-السفتدة:لذؼيوميزبػكخيتةصالثلإةبتل لسلدػال كـامكفافوظيرف السمكؾا

الطمأ ي ة.-الأمتف-اللإمق-الخمكمفالخكؼ-الطت ة-ال يكاة-الالإظة-ال ذر-

 :  متطمبات إعداد الحكاـ -7
مػػػػ الوطػػػػكراتال تيػػػػمةالوػػػػ شػػػػيدويتكػػػػرةاللإػػػػدـكالموتبفػػػػةالكبيػػػػرةالوػػػػ ايػػػػب توشػػػػيدىتمخومػػػػ 

نمػىالييةػتتالمسػيرةليػتنمػىك ػ اللإػكا يفك كانػد–كتسالفتلـختية-لفتلماةالبطكلاتاللإتريةكا لػزـ
.مفاا و ظاـالمفبةكال دمفظتىرةاللشكالخداعككذاسلبمةاللبنبيفكزيتدةالموفةكاللراة

كا  نممتاللالتنمىوطبيق ظتـالا وراؼلم كتـمفاا ولتدؼم1990سالفتلـلفتـأفم ذك
الواػتربالوػػ ااريػتفػػ ،ايػف اػػد كتمػتىػػكاةيو كمػكففػػ لانبػيفم وػػرفيفذكؼمػيىلبتنتلاػػة،مبيمػة

 يػػثمك ػػتال كػػتـذكؼالمسػػوكػالفػػتل مػػفالوركيػػزكماػػةفػػ ،ىػذاالميػػدافانطػػت وػػتةامر ػػاةكمشػػافة
تةلبفػ ماػتؿظػ ميمػلبلمػدةكاا تف ظيكرال كتـالمستنديفالمخوييفكالذؼافوبرإبدانتى،مي ويـ

)02ص:2001،(بمفيدلكترف.طكيمةمفالزمف

كف الكرةالفيريةكال ديثػةيػفبتمػف اػتحميمػةالو كػاـفػ إدارةالمبتريػتتمػتلػـاكػفيويػ 
:ك ادم يتبمكايلتت ديثة

 : متطمبات بدنية 7-1
 لم كـ الأداءالبد   و مي  خلبؿ ك اتسيتمفتمفرفوي امكف الو  مفالمفتيير البد اة وفوبرالموطمبتت

 مػف اكثػر الم مػ  الكػركؼ خػلبؿالمكسػـ ال كػـ ليػت يوفػرض الوػ  الاخوبػترات  كناػة نف ف لبً،المبتراة اث تء
 اك الإفريلإػ  الإو ػتد ي ظميػت الوػ  الرسػماة فػ المسػتبلإتت الػدكلييف ال كػتـ مشػتركة كن ػد السػ ة فػ  مػرويف
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 اداء خػلبؿ بػو الم تطػة بتلكاابػتت الارولإػتء للػرض داةػـ اسػوفداد اكػكفنمػى اف  كػـال نمػى و ػوـ،الػدكل 
.الرسماة المبتريتت

وفدالمات ةالبد اةمفالموطمبتتالأستساةلإندادال كـكمفاىػـاستسػاتتال اػتحفػ المي ػةك ػفك
،ةنمػػىلاػػت ويـالبد اػػةخػػتصلمم تفظػػبػػ بفػػضال كػػتـمػػفافومػػدكفنمػػىك ػػ بر ػػتما،إداروػػولممبتريػػتت

موركبيف كـالذؼايلرنمىخطتكىك ريبمف30في تؾفرؽبيف كـالذؼايلرخطتنمىمستفة
)58ص:1999،  ستـالديف،(ميطلىكتم م مكد.مكتفالخطأ

 :كمفاىـاليلتتالبد اةالو لابدافووكفرنمىال كـ

 : السرعة -7-1-1

 سرنة  يث مف بيفال كتـ اللرداة لملركؽ ملإاتس كى  البد   للؤداء الأستساة للإدراتا اىـ ا د وفوبر
 فػ  الفيػباة الاسػواتبتت مػ  الف ػماة وكافقالاسػواتبتت مدػ نف ف لبً،كالا بستف الا لإبتض بيف الوبتدؿ
البد اػة لمات ػةا بف تيػر السػرنة كوػروبط .ال كتـ سرنتت بيف كا  ة  ادالاخولبفتت إذ،مفي ة زم اة ك دات
 زمػف ا يػر فػ   ركػتتمفي ػة اداء نمػى الريت ػ   ػدرة بأ يػت الفممػتء كافر فيػت،مػيثر كبشك  امافتً الأخرػ
)56ص:1998،(ملو ابراىاـزمفممكف. ا   ف  مفي ة مستفة  ط  نمى الريت    تبماة اك ممكف

 سرنةرداللف  سكاءاكت ت وملةالمخ كبأشكتليت ختص بشك  السرنة إلى ا وتج اللإدـ كرة ثـاف كـ
 الموطمبػتت مػفك ميمػتً مكك ػتً كػرةاللإػدـوفبػر  كـ لدػ فتلسرنة،الاسواتبة سرنة اـ  ركاة سرنة اـ ا ولإتلاة
 مػف  ريػب مك ػ  نمػى ال يػكؿ فػ  طيػره مف اكثر  تدراًفييت اككف ايدة ا ولإتلاة سرنة م و فيوطمب،الرةاسة
 مػف اخػر  ػكع ميمػة وسػيي  إلػى يػيدؼ كىػذا،م تسػبة رياػة زاكاػة لداػو وػكافرثـو كمف الأداء اث تء ف  ال دث

 سػرنة كماتراويػتكمكاكبػة المبػتراة  اػتدة نماػو اسػي  مػت الم تسػب اللإػرار كاوخػتذ الاسػواتبة سرنة السرنةكى 
اف كػـكػرةا،بػو الإػكـ الػذؼ كالملػتا  السػري  الإالإػتع ذات المفبػة كطبافة اللبنبيف للإػدـىػكفكمػتىػكمفمػكـ

اللبنػػبالػػذؼيو ػػرؾفػػ الممفػػباكثػػرمػػفكػػ اللبنبػػيفنمػػىاخػػولبؼم تيػػبيـممػػتا ػػوـنماػػواكوسػػتب
السرنة وىلاالإ نماواخطتءاككفىكبفيدن يت.
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 : القكة -7-1-2

 المخوملة نمىالملإتكمتت الولمب ف  اللرد  درة ا يت نمى الريت   الودريب نممتءكي ظرإلييتالبت ثكف
 فػ  إ وتاو امكف ايد ا يى وف   كى  البد اةالأستساة الريت ة مكك تت إ دػ بأ يت ككذلؾ،مكاايويت اك

)34ص:1996،(بسطكاسىا مدكا د. ن م  ا لإبتض ا يى

 اللإػدـ  كػـكػرة بيػت الإػكـ الوػ  امافت ال ركتت ف  كمميزاً بترزاً دكراًالف ماةلدػ كـكرةاللإدـ فتللإكة
 اليػلة ىػذه وفػد إذ،البد اػةاللبزمػة اليػلتت ورويػب ن ػد اليػدارة مك ػ  و وػ  فيػ ،لممبػتراة دوػو ات اث ػتء فػ 

 اللإتنػدة ب ػتء فف ػد،الأخػرػ البد اػة مفظػـاللإػدرات بػو وػروبط الػذؼ الأسػتس كك يػت،المشػورؾ اللإتسػـ البد اػة
 لاكوستب كاستس ا طلبؽ  لإطة وككف  الو الف ماة بتللإكة اكلاً ي بل الاىومتـ لمريت   البد اة لمات ة الأستساة
ف ،اللإكة كو م  السريفة اللإكة ىذه مث  اداء ف  كبير دكر ليت الو  البد اةالأخرػ اللإدرات  لا يلةالسرنة كا 
 الوشري   بتلوركيب الختص الشك الخترا  اللإكة يلة وم ا كمت،ن ماة  كة خلبؿ مف إلا وو لإق اف امكف
.شخييوو ميمتًمف ازءاً اشك  لذؼا  س تً مظيراً اكسبو الذؼ

 : بالسرعة المميزة القكة -7-1-3

 فوػرات دكف مػف بػتلوكرار كووميػز اللإيػكػ مػف ا ػ  سػرنة اللإيػكػفػ  مػف ا ػ   ػكة بأ يػت ن يػت افب ػر
 ن م ف  ا لإبتض إظيتر بأ يت اللإدـ كرة ل كتـ بتلسرنة المميزة اللإكة  درة ومث  بذلؾك.اللإكة لواما  ا وظتر

)49ص:1996،(بسطكاسىا مدكا دة. مرة مف كلأكثر ممكف مفز ا  

 اللإػكة اشػكتؿ اىػـ وفػدمػف إذ اللإػدـ ل كػتـكػرة ال ػركرية الموطمبػتت مػف بتلسػرنة المميػزة اللإػكة كوشػك 
 نػف ف ػلبً السػري  الا طػلبؽ  ػتلات اللإػكةفػ  ىػذه مثػ  كوظيػر،اداةيػـ فػ  السػوخدامتً كالأكثر اللتلب كال كع
  ػدرة بأ يػت الفممػتء  بػ  مػف اداةيػتكوفػر ؼ فػ  السػرنة الوػ ووطمػب الو كاماػة الميػترات اداء نمػى اللإػدرة

سريفة. ن ماة بت لإبت تت الملإتكمتت الولمبنمى ف  الريت  

 : المطاكلة -7-1-4

 كاداء الوفػب نمػى فػ الولمػب الاسػـ  ػدرة اك،الوفػب ملإتكمػة نمػى اللإتبماػة ا يت نمى البت ثكف كافر فيت
  يث مف سكاء الأداء مسوكػ ف  ىبكف إلى ييدؼذلؾ اف دكف مف ممك ة زم اة فورة لأطكؿ ال رك  ابالكا

:1998،(ملوػ ابػراىاـلػو. المكك ػة الل اػة الميػترات وطبيػق د ػة اك الػذؼايػت بو الوكافػق اك  كوو اك سرنوو
)64ص
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 امافػت كالألفػتبالريت ػاة فتلاػتتالل فػ  وسػوخدـ الوػ  الأستسػاة البد اػة اللإػدرات مػف كوفوبػرالمطتكلػة
 دكف مػف طكيمػة لمػدة الأداء نمػى  درةالريت   نف وفب ر فتلمطتكلة طكيمة لمدة البد   الإنداد يوطمبيت الو 

 الأ شػطة مػف كبيػر نػدد فػ  كالأستسػاة اللبزمػة اللإػدرات فيػ مػف،كالبػد   الػكظال  المسػوكػ فػ  اليبػكف
 اللإمػب نمػ  كلػتءة مسػوكػ خػلبؿ مػف المسػوكػ و ديػد فييػت يػوـ الوػ  كختيػةاللفتلاػتت المخوملػة الريت ػاة

.الدمكاة كالرةويفكالدكرة

 مػف بشػكطييت المبػتراة اداء نمػى ال كػـ  ػدرة ومث ػ  اللإػدـ كػرة ل كػـ المطتكلػةبتل سػبة فإف بساط كبوفبير
  كػتـ فػ اداء لرةاسػةا البد اػة اللإػدرات مػف المطتكلة وفد لذا .الإ اتز مسوكػ ا خلتض اك الوفبظيكر دكف
  ػدرة اىماػة كوػزداد،كال مػ المخوملػيف الشػدة مػف ا ػكاع و ػت مسػومر  ركػ  بػأداء ليػـ وسػما إذ اللإػدـ كػرة

.المو تفسة الأداءلملرؽ مسوكػ كارول  المبتراة ك ت طتؿ المت المطتكلة

 : السرعة مطاكلة -7-1-5

  درة بأ يت اا ت كوفر ؼ زم اةممك ة مدة ؿلأطك سرنوو نمى الم تفظة ف  اللبنب  درة بأ يت كوفر ؼ
 إ دػ الوفبكى  ملإتكمة نمى  دروو زيتدة كذلؾ مستفةممك ة لأكبر الفتلاة السرنة نمى الم تفظة ف  اللرد

مػف ك ػت اؼ فػ  ليػـ سػرنة بأ يػى يرك ػكا اف نمػى وسػتندىـ إذ اللإػدـ كػرة الميمػةل كػتـ البد اػة اللإػدرات
 بشػدة اداءً لكك يػتووطمػب،المبػتراة  يتاػة ن ػد وكػكف مػت طتلبػتً الوػ  ال راػة المفػب اك ػتت فػ  لاسػامت المبػتراة
 يكػ شبو اك  يكػ

  وى اللإيكػ  ب  ابوداءً بدراةسرنة ا متؿ اداء ن د الوفب ملإتكمة نمى اللإدرة بأ يت البت ثكف كنر فيت
 ذات الريت ػاة للؤ شػطة تل سػبةب بػذلؾ كاف ػ ،ىػ اللبىػكاة  الأداء ىػذا فػ  المسػويمكة كالطت ػة،اللإيػكػ
  اتدوػو اث ػتء لم كػـ الا ولإتلاػة ال ركػة سػرنة مسػوكػ فػ  كبير ىبكف ا دث افلا ياب إذ،الموكررة ال ركتت

 )95ص:2005،(سميرمسمطاليتشم الأخرػ. الإنت ة ظكاىر مف اؼ لممبتراة وياة

 : الرشاقة -7-1-6

 كب ركػتت مخوملػة لايػتت ا ولإػتؿالاسػـ كسػرنة كا سػاتباة بد ػة الأداء نمػى ال كػـ  ػدرة وف ػ  الرشػت ة
،سػماـ  ػرار اوخػتذ للػرض م تسػبة رياػة زاكاػة إلػى كى الكيكؿ اىدافو و لإيق نمى استند ممت،كرشالإة مر ة
 بفػض بػ ،المبػتراة ك سػفإدارة ال اػتح اسػبتب اىػـ افوبػر لم كػتـ البد اػة المات ػة ن ير وكفر فإف سبق ممتك

 فػرؽ كى ػتؾ،الو كاـ لمزاكلويـ كأستس المات ةالبد اة بر تما ك   نمى افومدكف الأكركبييف كختية ال كتـ
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 مف  ريب كىك الخطأ نمى ايلر الذؼ ال كـ كبيف مورا 30 بفد كىكنمى خطأ نمى ايلر الذؼ ال كـ بيف
)58ص:1999،  ستـالديف،(ميطلىكتم م مكد.الخطأ مكتف

 اداء فػإف ذلػؾ كنمػى،ممك ػة بػأنمىسػرنة بتلرشت ة الختية ال ركتت اداء ـيو اف ىك الرشت ة ن ير
 ال ركاة(سػرنة بتلسػرنة الختيػة الوػدريب خػلبؿطراةػق مػف وػوـ اف لابػد لم كػـ بتل سػبة ختيػة وػدريبتت

لبف يت ملتيرة  ركتت اداء إلى م و و وتج مكا   ال كـ يكااو سكؼ الماتؿالوطبالإ  ف  ا و الا ولإتؿ)ذلؾ
 كنماػو،نتلاػة كالكػرةبسػرنة اللبنبػيف مػف كػ  كولػتدؼ الممفػب داخػ  الو ركػتت ظػركؼ كفػق نمػى بفضالػ

 وك لػتت يوك ػ  ك ػد،الأمػكر مػف كالوػكازفكالفديػد كالوكافػق الاسػواتبة مػف نػتؿ مسػوكػ إلػى ا وػتج فسػكؼ
لا المليػ  فػ  ةال ركػ مػدػ مػف  سػباتً نػتؿ  مسػوكػ اككفنمى اف ال كـ نمى ي بل  نماو كب تءً،ملتاةة  كا 

ال كػـ بظيكر اىميويت كوكمف،ال كتـ لبفض الإيتبة  دكث ف  استساتً سببتً  داككف اليلة ىذه  لإص فإف
 البد اػة اللإػدرات وكػكفمػف الرشػت ة فػإف لػذا البػد   إنػداده لخلبيػة ال كػـ إنػداد مػدػ نػف افب ػر  ركػ  بأداء

 ال كـ. ن د وكافرىت الكااب الأستساة

 : معرفيةمتطمبات  7-2
 اف ياػب المفػب اف ػكا يف  يػث،الو كػاـ بكاابػتت لملإاػتـ الأستس  المفاتر افوبر المفب  كا يف مفرفة

،faf NEWS(المفػب.  ػكا يف وطبيق ف  ن يرإ تف  اشك  اللإت كف ركحك ال كـ طرؼ مف مفركفة وككف
)02ص:2004

لمتمو كا يفالمفػب يػث ف كـكرةاللإدـ اف ػكا يفالمفػبياػبافوكػكفمفركفػةمفخلبؿإدراكوكا 
،F.A.F،2001،مػػػفطػػػرؼال كػػػـكركحاللإػػػت كفاشػػػك ن يػػػرإ ػػػتف فػػػ  ػػػكا يفالمفػػػب.(دليػػػ ال كػػػـ

)02ص

 إلػى يػيدؼ ليػت الخػتط  كالوأكيػ  اللإػكا يف ايػ  اف  يػث، ػكا يفالمفػب وطبيػق فػ  كبيػرة فمسػيكلاةال كػـ
الايػد الػو كـ امكػف لا،ك كا ي ػو لمفػب المفملإػة كالمفرفػة الدرااػة دكف إذ،المفػب م تكلػةلوطػكير كػ  إايػتض

المبتراة. اث تء ال كـ ولب   الو  اليفكبتت ف 

 : متطمبات نفسية 7-3
لكػػفرطػػـكػػ ىػػذهاليػػفكبتت،افػػدالو كػػاـمي ػػةيو مػػ فييػػتال كػػـكتمػػ المسػػيكلاتتكاليػػفكبتت

فػػتل كـ،يمػػةبسػػفتدةكدكفافاشػػوك مػػفىػػذهالفرا يػػ كال ػػلكطتتكالمشػػتك  اػػدال كػػـامػػترسمي وػػوال ب
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(الاو ػػتدالسػػفكدؼلكػػرة.افطػػ كػػ مػػتلداػػومػػفمايػػكداتبد اػػةكفكريػػةلإدراجالملإتبمػػةفػػ ا سػػفالأ ػػكاؿ
)14ص:1994،اللإدـ

كلأاػ ذلػؾدخػػ ماػتؿالإنػػدادال لسػ إلػػىكػ ماػتلاتالريت ػػةفأيػباي ظػػرالاػونمػػىا ػوماػػتؿ
ليدم والمدربكاللبنبكالمسيرك وىميدافالو كاـمفاا الكيكؿإلىمسوكاتتانمىلأ وموكتم اسو

(ميػػطلىكتمػػ يػػيثرنمػػىال ػػكا  اللسػػيكلكااةلأايػػزةالاسػػـالمخوملػػةكالوػػ الإػػكـبػػدكرففػػتؿفػػ الأداء.
)62ص:1999،  ستـالديف،م مكد

 : الييئات المشرفة عمى التحكيـ الجزائري  -8
دارات كمػيطػريفاسػيركفنماػوكورويػبىػذهسمؾالو كاـ طتعكك اللإطتنػتتالأخػرػلػوىيةػتتكا 

:الييةتتمروبةكمتيم 

 : لجنة الحكاـ الدكلية لمفيفا 8-1
ميمػػػة.ال كػػتـالػػدكليكفُإلػػىسػػمطةالاو ػػػتدالػػدكل لكػػرةاللإػػدـكوخ ػػ مامكنػػةال خبػػةمػػفال كػػػتـ

كاا ػت،رنمىوطبيقاللإت كفكولإورحوفدالبتنمييتولإدـإلىالما ةالو ليذاةالدكلاػةالما ةوروكزنمىالسي
 ,FIFA, Les lois du jeu)وفيػيفال كػتـكال كػتـالمسػتنديفلإدارةالم تفسػتتالم ظمػةو ػترااػةاللالػت

2008: p02)

 : لجنة الحكاـ الإفريقية 8-2
ككػذا،ولإدـالا ورا تتكالوفدالبتللبو تدالدكل لكرةاللإػدـوسيرنمىوطبيقاللإكا يفالم ظمةلمفبةك

(اللإػكا يف.وفييفال كػتـكال كػتـالمسػتنديفلإدارةالمبتريػتتالم ظمػةو ػتمظمػةالاو ػتدالإفريلإػ لكػرةاللإػدـ
 )34،2008،27المتدة،الأستساةلمكتؼ

 : لجنة الحكاـ للاتحاد العربي لكرة القدـ 8-3
.و ظاـاللإكا يفالمفبةككذاوفييفال كتـالإدارةالمبتريتتالو ولإتـو ترااةالاو تدوسيرنمى

 : المديرية الكطنية لمتحكيـ 8-4
(وخ ػػػ لسػػػمطةالاو تداػػػةالازاةريػػػةلكػػػرةاللإػػػدـكو ػػػـالييةػػػتتالايكاػػػةكالم ماػػػةلمو كػػػاـ

 ).01ص،02،2003المتدةF.A.F ت كفال كـكالو كاـ

:كو وكؼىذهنمةثلبثميتلا
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 الإدارة -
 الوسييرالولإ   -
)04-03ص،0311،2003المتدة،F.A.F،الوككيفكالو ماة.( ت كفال كـكالو كاـ -

 : المجاف الجيكية لمتحكيـ 8-5
كىػػ موكااػػدةنبػػراماػػ الرابطػػتتالايكاػػةلكػػرةاللإػػدـكالوػػ ىػػ م وشػػرةنبػػراييػػتتمفي ػػةمػػفالوػػراب 

:ف ادالكط  

رابطةبتو ةالايكاة.--الازاةر–الرابطةالايكاةالكسطى -
رابطةكر مةالايكاة-رابطة س طي ةالايكاة -
  رابطةكىرافالايكاة.-رابطةبشترالايكاة. -
                            رابطةالبميدةالايكاة-سفيدةالايكاةرابطة -

 : لائية لمتحكيـالمجاف الك  8-6
كلااػػػةكىػػػ مسػػػيكلةبػػػدكرىتنػػػف48كالوػػػ كػػػذلؾموكااػػػدةنبػػػركتمػػػ الرابطػػػتتالكلاةاػػػةلكػػػرةاللإػػػدـنبػػػر 

.المبتريتتكوفييفال كتـف  طتؽيلب اتويت.كواييزكو  يرال كـلممسولإب 

 :  أنكاع الحكـ -9
 الا ورافاة اللإدـ كرة و كاـ:ىمت مو كاـل ىيةويف  ب ال ديثنفا كاعال كـلابدمفالوذكيرافى تؾ

:ال كتـ مف ي ليف ومومؾ كالو 

.الريت   ف المكسـ مرة 12 الأ   نمى يرا ب  يث،2 الم ورفة الرابطة مبتريتت يدير: 2 فيدرالي -ا-

.المبتريتت ك  ف  يرا ب،1 الم ورفة الرابطة مبتريتت يدير: 1 فيدرالي -ب-

 الرابطػة فػ  سػ ويفواربػة الأ ػ  نمػى ليػـ الػذيف،ك1 فيػدرال  الورويػب فػ  الأكاة  السب  ال كتـ: دكلي -ج-
 اليػ ليف ليػذيف كبتل سػبة .وفيػ يـ كالوػ بػدكرىت اللالػت  بػ  مػف الم ددة السف شركف فييـ كووكفر 1 الم ورفة
ص14المػتدة،ـاللإػد لكػرة الازاةػرؼ فػ المكسػـالريت ػ .(الاو تد نمييت الم ي  ال لإتف كفق اككف الورويب

06(

:نماو فاشرؼ اليتكاة اللإدـ كرة و كاـ امت

.اليتكاة اللإدـ لكرة الكط   اللإسـ مبتريتت يدير:1 (A1) ىتكؼ -ا -
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.اليتكاة اللإدـ لكرة الايتت بيف مت رابطة مبتريتت يدير:(A2)2 ىتكؼ -ب -
.اليتكاة اللإدـ لكرة الايكاة الرابطة مبتريتت يدير:(A3)3 ىتكؼ -ج -
،اللإػدـ لكػرة الازاةػرؼ اليتكاػة.(الاو ػتد اللإػدـ لكػرة الكلاةاػة الرابطػة مبتريػتت يػدير(A4) :4 ىػتكؼ -د -

)07ص،2012
 : مف حيث الدرجة التحكيمية -أ 

متيابالملب ظةإلاوافوسماةال كـكا ولإتلومفدراةإلىدراةانمػىيخومػ مػفبمػدإلػىاخػر سػب
ةالدكلػةالوتبفػةليػتفلػ الازاةػروفمػدالاو تداػةالازاةريػةإاػراءاتم ػددةلمكيػكؿاللإت كفالػداخم للبو تداػ
:كوسمس ال كـنبرالدراتتالوتلاة.بتل كـإلىالشترةالدكلاة

بفػػدااواػػتزهلمسػػتبلإةو ػػفيتالرابطػػةالكلاةاػػةكو يػػمونمػػىوكػػكيففػػ اللإطػػتعيػػوـ: الحكػػـ المتػػربص -1-أ
ربفػػػضالملإػػػتءاتلملةػػػتتاليػػػلرػيػػػوـولإيامػػػوبفػػػدىتمػػػ إاػػػراءامو ػػػتف ظػػػرؼإدمتاػػػوك كػػػـموػػػربصيػػػدي

 )faf NEWS،2004(.كوطبالإ لوـإدمتاورسماتف سمؾالو كاـ

افوبرك كـمرسـ.كى اكلىدراتتالو كاـبفدال اتحف الامو ت تتالستبلإة: الحكـ الكلائي 2-أ

داروػػولػػػسػػ 03إلػػى02بفػػدمػػركر: الحكػػـ الجيػػكي  3-أ مبتريػػتت10:كاتلإداروػػوفػػ المسػػوكػالػػكلاة كا 
.س ةالإورحلمرابطةكيوـبفدذلؾامو ت و ظريتكبد ات27س ولايواتكزكنمىالأ  

بفػػدا ورا ػػومػػفطػػرؼالرابطػػةالايكاػػةكبفػػد وػػتةاالامو ت ػػتتالإبػػ ك كػػـفيػػدرال : الحكػػـ الفيػػدرالي 4-أ
)F.A.F Règlement, 2000, N 16 P 9كاندالاو تداة.( سب 02اك01 سبالدراة

مفخلبؿال وتةاالو و ي نمييتال كـن دإداروػولممبتريػتتالبطكلػةالأكلػىكالثت اػة: الحكـ الدكلي 5-أ
ا سف كتـلملالت وىاكك كا كتمتدكليكفيديركفالمبتريتتالخترااة.10كمفخلبؿولإياموولإورحاللتؼ

 : ف حيث إدارتيـ لممباريات نجدم -ب

كاسمى كـالست ةإلىال كـالرةاس ككفالمبتراةوداربكاسطووكلوالسمطةالمطملإةلوطبيق: الحكـ 1-ب
.مكاداللإت كفالمفبةف المبتراةالو يديرىت

مػ ال كػـالرةاسػ ف ك مبتراةى تؾ كمػتفميمويػتإدارةالمبػتراةالمسػ دةليمػت: الحكاـ المساعدكف  2-ب
(FIFA, Les lois du jeu, 2008) كىمتخت فيفو تسمطوو.
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ىكم ظـاللػريلإيفنمػى ػدكدالممفػبميموػووظيػرفػ افيفال كـالراب ف ك مبتراة: الحكـ الرابع 3-ب
كمػت،طػترغاللإاتـبكاابتتاؼمفال كػتـالثلبثػةالػذؼايػباطيػر ػتدرنمػىإدارةالمبػتراةميموػوو ػتاؼ

الإػػػكـبػػػإنلبفالوليػػػراتاللبنبػػػيف،يبمػػػ ال كػػػـالرةاسػػػ اؼانمػػػتؿاكويػػػرفتتوظيػػػرنمػػػى ػػػدكدالممفػػػب
شترةالك تال تة الذؼافمفن وال كـالرةاس كاساميت .(FIFA, Les lois du jeu, 2008)كا 

 :  الإعداد النفسي لمحكاـ -10
دكرىػػتـكففػػتؿفػػ الأ شػػطةالريت ػػاةالمخوملػػةإلػػىللإػػداامػػ الفممػػتءنمػػىافالإنػػدادال لسػػ لػػو

كفػ ماػتؿالو كػاـافمػ الإنػدادال لسػ نمػىوليػـك ػ المشػتك ،ات بالإنػدادالبػد  كالميػترؼكالولإ ػ 
،الو وكااوال كـف نمماةالو كػاـاث ػتءالمبتريػتتلليػـكاداءاف ػ لػدكرهداخػ ار ػاةالميػدافكخترايػت

 يػث،الويكرمفالمك ػكنتتال ديثػةفػ نمػـالػ لسالريت ػ ،الإدارؾ،تالفلإماةكتلا وبتهكوفدالفممات
كسػمككتتال تلػةال لسػاةخػلبؿككذلؾفػ الاسػواتبتتال ركاػة،افليتدكركبيرف السمكؾال رك لم كـ

 (Claud bayer, 1982: p45)إدارةملإتبمةريت اة

، كاـافوبرىكااةختليةيو م فييتال كـانبتءثلإيمةكموتنبكثيرةكممتلاشؾفاوافـازكلةالو
كبػػػتل ظرلمػػػػ اتة،اسػػػػفدبػػػـازكلويػػػتكلايػػػػفبأبمشػػػتكميتلأ ػػػوامترسػيػػػػتبػػػداف مػػػفالسػفػػػػتدةكال ػػػػبلػػػػيتكلك ػػػو

الفييبػةالو 

كمػتايػ بومػف،كػرةاللإػدـافاشيتالفتلـ تلات وياةالوطكرالفمم ككذاالوطكرالكبيػرالػذؼشػيدوو
فلإػػدايػػبا،وػػأث ارتبتلإ ػػتفةإلػػىالػػصارعال لسػػ بػػيفال كػػـكالأسػػرةالريت ػػاةلمكيػػكؿإلػػىمػػتيوم ػػته
بػ كايػبا،الفتم ال لس نػتملبمػيثارفػ اداءال كػـ  ػكاللشػ اكال اػتحفػ الملإػتبلبتالوػ يػديرىت

م وكػالبارماالوككي اةلم كتـلمتلػومػفمػيثارت يكاػةالاىومتـبتلات بال لس لم كتـمفاكلكاتت
بدكرففتؿف ،كثيرة كالو مفبي يت ذكروأثيرهنمىال كا  اللسيكلكااةلأايزةالاسـالمخوملةكالو ولإكـ

 )15ص:2011،(مكفقالأداءالو كام .

اػػةيافمػػو ريبػػتمػػفال اػػتحبإكسػػتبوكانػػدادهالايػػدمػػفىػػذهال ت إفالاىومػػتـبتلات ػػبال لسػػ لم كػػـ
كىذا وػتجلػ ار ػةال لسػاةالوػ افمػ الخبػراءكالمخويػيف،لأف  يلةلم كـكى ثلإووب لسوكبقاراروو

ف نمـال لسالريت  نمىوكفيرىتلم كـمفخػلبؿوفكيػدهكودريبػونمػىاكوسػتبنػتداتختيػةبػووميػزه
 :نفطيره ذكرم يت

 ت ووالبد اةنمىانمىمسوكػ.ػتلاىومتـبما -
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 كو ظاـ اتووالااومتناةكالفتةماةختية ب المبتريتت.،ال كـالبتكر،الرا ة،و ظاـفتارتالفم  -
 الالوزاـب ظتـالولذاةالي اةاكوستبتلملإكةكال يكاة. -
 ا و تنوكالثلإةبلإدارووكمسوكاه. -
ذاإىمتؿالمكتلمتتاليتولاة ب المبتريػتتختيػةالميمػةكك،ولتدؼمشتك الفم كالخلبفتتالفتةماة -

 م يت.
  سفالسمكؾكد ةالويرفتتكندـالا لفتؿ. -
 ػندـالوفيبنمىاللبنبيفكو ساسيـبتلفدالة وىاكسبا تارميـكثلإويـ. -
 يملإ وكالاةالوفتم ال لس م اللبنبيفبأ كػوأثيرمفالبطت تتالي ارءكال ـارء. -
ارافةويرفتووخلبؿالمبتارةبيكرةب ػتءةوبفػدهنػفالخطػأفػ  - يدربال كـنمى ستبالذاتكـ

 المرةاللإتدمة.
 كندـاللركركالكبريتءف  تلةو لإيقال اتح.،ػتلوفكدنمىال لإدبركحطيبة -

وطا ال كػـإدارةكبيذهاليلتتكالفتداتالو وكفرىػتنمماػةالوكػكيفلم كػتـمػفالات ػبال لسػ اسػ
فلإػػدايػػباال كػػـال لسػػت  اكثػػر ػػدرةنمػػىال اػػتحمثػػ الطبيػػبال لسػػت  الػػذؼ،المبػػتارةنمػػىاكمػػ كاػػو

كىكذاال كػـكممػتاسػوطتعالسػاطرةنمػىالمبػتارةكاللبنبػيفبفدالوػوكا ػت،يركضمر تهكالإ فيـبمتيريد
نػػداده لسػػاتكبيػػكرةسػػمامةكممػػتكػػتفا ػػربإلػػىارمػػولشخيػػيووكسػػاطروونمػػىسػػمككوكويػػرفتوو وياػػةإ

  سػتـ،(ميػطلىكتمػ م مػكدكىكىدؼرك  اسفىال كػـلو لإالإػوبشػوىالطػرؽكالكسػتة .،ال اتح
)21ص:1999،الديف

لايػف  كيػكؿال ػكػػتـإلػػىميػػتؼالػ ػخبػػةالوػك ػػ نػػفالإنػػدادال ػػلس بػػ بتلػػفكسلأ ػوفػ ىػذه
كيزيػػػد ػػػلطالامػػػتىيرككسػػػتة الإنػػػلبـب كػػػـو كامػػػػيـ،ةوزيػػػػدالمسيكلػػػػاةنمػػػييـكوػػػػكبرالموػػػػتبفةالمر مػػػ

كمػػتفػػ بلبد ػػتايػػفالإػػكد كػػتـال خبػػةمبتريػػتتاؿرابطوػػيفالأكلػػى،لمبتريػػتتال خبػػةلملػػرؽكال ػػكادؼالكط اػػة
 كالثت اةالم ورفةلكرةاللإدـ.

 :  الإعداد البدني لمحكاـ -11
ادالبد  مفاىـاركتفالودريبالذؼافومدنماػوفػ و ماػة ػدارتال كػتـسػكاءكػتفمبوػدغاكالإند

كلااأو ذلؾ، كـ خبةكذلؾ وىامك واكوستباللإدرةكالوأ مـم اما المول ارتالمكاكدةف الممفب
ذلؾالختيػػػػةالوػػػػ وو ػػػػمفإلابتلوػػػػدريبكالفمػػػػ نمػػػػىو ماػػػػةاليػػػػلتتالبد اػػػػةالأستسػػػػاةالفتمػػػػةلم كػػػػـككػػػػ

 )Abdelkader Touil،1993(كاللإكةالموميزةبتلسرنة.،و م السرنة،و م اللإكة،المداكمة
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كمػػتلاشػػؾفاػػوافوػػكفرن يػػرالمات ػػةالبد اػػةلم كػػتـافوبػػراىػػـاسػػبتبال اػػتحكالوكفيػػقفػػ إدارة
بر ػػتماالمات ػػةالبد اػػةكأسػػتسكشػػرفلػػـبػػ كبفػػضال كػػتـختيػػةالأكركبيػػيفافومػػدكفنمػػىك ػػ ،المبػتراة

متاركبيفال كػـالػذؼايػلر03 يثى تؾفرؽبيفال كـالذؼايلرالخطأنمىبفد،ازكلةالو كاـ
،فيػذاالأخيػػر سػبةالخطػأفػ ؽاررهم خل ػػةاػداإفلػـ لإػ م فدمػػة،الخطػأكىػك ريػبمػػفمكػتفك كنػو

كفػػ ،كالإداريػػيفدكفاف  سػػىاؿار ػػةال لسػػاةكار ػػةال ػػمير،الاميػػكر،كبيػػذااكسػػبر ػػىاللبنبػػيف
،السػػ كاتالأخيػػرةكمػػ الوطػػكرالرىيػػبلمفبػػةكػػرةاللإػػدـكوطػػكراداءاللبنبػػيفمػػفاماػػ ال ػػكا  الخططاػػة

كالسرنةالكبيرةطكاؿالمبتراةكابنمىال كـمكاكبػةىػذاالوطػكرببػذؿايػداكبػر،الولإ اة،البد اة،الميترية
كيمػػكمورفػػ المبػػتارة03إلػػى30 يػػثاك ػػ تدراسػػتت ديثػػةافال كػػـياػػرؼمػػتبػػيف،خػػلبؿالمبػػتراة

 كيمكمورف بفضالمبتريتتكتلدكرؼالإ اميزؼ.02كولكؽ،الكا دة

كملب ظػةالاو ػتدالػدكل لكػرة،ك ظرالمسوكػالكػرةالشػتممةا فكالوػ ووميػزبتلسػرنةطػكاؿالمبػتارة
 ػتـبولييػرالاخوبػتراتالبد اػةلم كػتـكافميػت، لإصمسوكػالمات ةالبد اةلم كتـفػ بفػضالملإػتبلبتاللإدـل

)54ص:1999،  ستـالديف،(ميطلىكتم م مكد،وومتشىكالوطكرال تي ف ريت ةكرةاللإدـ

اما الاو تداتب ركرةإاراءاخوبتراتالمات ةالبد اة2332كف س ة ل كتميتالمكمليفبػإدارةـالزـ
اككمتايا كلو البطكلةالم ورفة بمتافكػرةاللإػدـدخمػتنػتلـالا ػتارؼفػ ،مبتريتتالأ ستـالأكلى

كمتالزمتاللالػتالاو ػتداتالريت ػاةلكػرةاللإػدـب ػركرةإجارءاخوبػتارتبد اػةلم كػتـ،اما ا  تءالفتلـ
 :FAF, 2012) اة ب خ كنيـلاخوبترالما ةالدكلاةلمو كاـالوتبفةلملالت. ب ورشا يـل ي الشترةالدكل

p15) 

 : سياسة تككيف الحكاـ في الجزائر -12
 مػف ال كـ لمتيمفبو اللإدـ كرة وطكير ف  الف تير اىـ مف الو كاـ ف  الوككيف ن ير اف شؾ ممتلا

 اك الاػزاء  ػربتت ا وسػتب سكاء ا اللإراراتام ال كـ فافط  الست ة ممؾ ىك اككف  يث،اسوراويا  دكر
 مف الو كاـ بف ير الاىومتـ كاب لدػ،اييب اك يخطأ  د بيد كـ اميكر ام  يوفمق ك د،الأىداؼ إللتء
 وكػكيفال كػتـ نمػى كال ػرص بتلوربيػتت الاىومػتـك كالمف ػكؼ المػتدؼ الػدنـ كوػكفير الوككيفبتلوخطاط  يث
 ومػؾ لوػتطير الفػتلـ فػ  خبػراءالو كػاـ دنػكة خػلبؿ مػف ال ػدكات كا نػداد،مييػتن كالوفػرؼ اللإػكا يف ا ػداث نمى

 .ال خبة  كتـ خبرات كزيتدة الفتلم  وطكراتالو كاـ اخر نمى كلموفرؼ الوربيتت اك ال دكات
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اىومتمػونمػىانوبػتر فلإطتعالو كاـمفالركتةزالأستساةالوػ اكلاىػتالاو ػتدالازاةػرؼلكػرةاللإػدـاػ 
إلػىافالو كػاـمػتزاؿمثػترشػككػالفديػد ىومتـبتل كـكالمدربكاللبنبمفالأستستتلوطكيرالمفبةافالا

كا ػ ةويػ  .كاروكزتساتسةوككيفال كتـف الازاةرنمىكاكدرياة.مفالأ داةكالموتبفيفلكرةاللإدـ
كالوركيػػػزنمػػػى،لمػػػتدؼكالمف ػػػكؼال تلػػػةالمسػػػولإبماةالمرطكبػػػة يػػػثيويػػػ بػػػتلوككيفالمػػػ ياكوػػػكفيرالػػػدنـا
.الوربيتتكال رصنمىوككيفال كتـكفقا دثاللإكا يفكالوفرؼنمييت

 رابطػتت  كػتـ كلاػتف لكػرةاللإػدـ الازاةريػة الليدرالاة طريق نف وككي يـ يوـ المستندكف كال كتـ ال كتـ
 كا ػم كف ال كػتـ وكػكيف نػف مسػةكلة اـالمسػيرةلمو كػ كالماػتف لم كػتـ الليدرالاػة كالما ػة .اليتكاػة اللإػدـ كػرة

 وك يػد لأاػ  لم كػتـ الليدرالاػة الما ػة  بػ  مػف مسػطر فيػك الوطػكيركالوكػكيف بر ػتما امػت،كالوسػيير المرا بػة
.الم وكػالبيداطكا 

:كيروكزالوككيفنمىالأستساتتالوتلاة

 .الوفريلتتالأستساةبتل سبةلم كتـالكلاةييف -
 .ةلم كتـالايكيفوككيفموكاي بتل سب -
 )12ص،44المتدة،( ت كفال كـكالو كاـ.الإولإتفبتل سبةلم كتـالليدرالاة -

 : كاقع التحكيـ في الجزائر -13
الو كاـف ك دكريتتالفتلـالإ ف فـالمدف إذلاسى تؾدكرؼف الفتلـلاوشككفاوالأ داةمف

لأفال كػتـبشػرككا ػدمػفن تيػركػرةاللإػدـالوػ -لايخطػ كلاسى تؾ كـف الفتلـ-اخطتءالو كاـ
وخط ءكوييب..بدلي ا  ت ريدك يكـ تلاتك تلاتف كػ مكػتفواػرؼفاػومبتريػتتكػرة ػدـ ػكؿ
الو كاـكاخطتءال كتـ..لكفاللترؽبي  تكبيفمتيارؼف اكركبتمثلبافالأكركبييفيوفتممكفم الو كاـ

يوازامفم ظكمػةالمفبػة..امػتن ػد تفػلب لإو ػ بػأفال كػـالػذؼيوخػذ ػرارهفػ اػزءمػفالثت اػةىػككازءلا
ك ػتؿ ريػتضفػ .مفرضف بفضالأك تتإل الخطألأ وبشرطتلمػتافىػذهالأخطػتءطيػرملإيػكدة

مبتريػتتالبطكلػةالكط اػػةووكايػ “ملإػتؿ شػرباريػدةالشػركؽاليػػكم بشػأفالبطكلػةالكط اػةكالو كػاـفييػػت
كووشتبو..كووكررمفيتميتزؿالو كاـالازاةرؼف الك تالذؼيوػباافاػوالاماػ بػدخكؿالا وراؼ.....للإػد

ختيػػػةفػػػ ىػػػذابي ػػػتالمبتريػػػتتالأخيػػػرةفػػػ البطكلػػػةكالكػػػأسال تلػػػةالمزريػػػةالوػػػ بمليػػػتالو كػػػاـالازاةػػػرؼ
:2011، ريػتضكػاـافػت  مػفالواػتكزاتكالكيػ بمكاػتليف.(كالك افرؼافسػمؾالو ،المكسـبتلذات

)21ص



 انتحكيى في كرة انقذو  انفصم انرابع 

   

124 

ستءةكويديد وىف يا تتالوشػاا ن د ت ف الدكرؼالازاةرؼوظيرالسمككتتالسمباةمفسبكا 
فػأكؿوبريػرمػفاللبنػبكالمػدرباكالإدارؼ.اسبال كـكييتفف مبتدةوكاطفففػ شػرفوكوػداسكراموػو

بػ وفػدػالوفبيػراليزلػ إلػىال كـفالإمكفو يزإلىالخيـثـسر تم تالمبتراةمفطرؼال كػـإلىاداء
نبترةاللريقالخيـاسوطا المفػبكاللػكزلك ػدهدكفمسػتندةال كػـفػ إشػترةإلػىافاخطػتءال كػـكت ػت

إ  ػػ لاادافػػ نػػف،يمػػةفػػ يػػتلااللريػػقالخيػػـ.دكفال ظػػرإلػػىاداءاللريػػقكو ميػػ م طلإػػ لأسػػبتباليز
ىػكن يػرالو كامػ ال كـكلك ويخط كاييبإذيابنمي تإذاارد توطػكيرالمفبػةاف ػيمفافالطػت ـ

م تيػػد ػػدوكػػكفلداػػواواتىػػتتاكميػػكلاتلم ػػتدؼكلك ػػوا يػػدىتلأ ػػويب ػػثنػػف اػػتحالو كػػاـالازاةػػرؼاكلا 
الكبيرةالو  فوزك لوخربيتيابافوكػرساىومتميػتبوشػاا كمتافالامتىير،كال اتحالشخي لوثت اتً

دكفالإستءةللآخػريفكمػ يـالو كػاـكػذلؾنمػىاللبنبػيف،فر يت مفالأطت  كاليا تتالكط اةالاميمة
افاكك ػػػػكااكثػػػػرثلإتفػػػػةفػػػػ  ػػػػت كفالمفبػػػػةكافا ريػػػػكانمػػػػىوطبيػػػػقاللإػػػػت كفدكفمكػػػػركخػػػػداعاكو ػػػػريض

.يبندكا اةالامتىيربأستل

 : التخطيط الاستراتيجي لمرفع مف المستكى التحكيـ في الجزائر -14
اىومتمػػونمػػىانوبػػتراف الو كػػاـمػػفالركػػتةزالأستسػػاةالوػػ اكلاىػػتالاو ػػتدالازاةػػرؼلكػػرةاللإػػدـاػػ 

الفديػدمػفإلىافالو كاـمتزاؿمثترشػككػ الاىومتـبتل كـكالمدربكاللبنبمفالأستستتلوطكيرالمفبة
بأ ػػولايخلػػىنمػػىمػػفافمػػ فػػ الماػػتؿالريت ػػ اىماػػةالوخطػػاط الأ داػػةكالموػػتبفيفلكػػرةاللإػػدـ..كا ػػكؿ

مػػتاريػػدلػػوال اػػتحكمػػفاىػػـمػػتيكااػػو اػػتحاؼميسسػػةاكىيةػػةاكشػػركةكاػػكد المسػػبقلأؼنمػػ إذا
فػ  لفمػ كاسػومرارهكداةمػتمػتيوػرددكا ػ ةلمفمػ فػتلوخطاطالاسػوراويا نتمػ مشػورؾل اػتحا إسػوراويااة

يوموػ بلإػدركبيػرمػفالماتلسالريت اةطاتبرياةكا  ةلم يكضبتللإطتعالو كامػ فػ الازاةػركافمػو
الاسولإلبلاةكالا وراـ.

) ظتـالا وراؼف كرةاللإدـكمتيوطمبومػفثػكرةىتةمػة2010/2011إفدخكؿالازاةرف مكسـ(
كالوشريفتتالم ظمةكفقاطركا  ةكمكاكبةلك ا داػةالفػتلـكػتفلابػدمػفوطبيػقذلػؾف إنداداللإكا يف
.ف مسألةالو كاـ

كى مسألةوكتمماةوشورؾ،لاستبتلأمرالسي كلك يتلاستبتلمسو يمة مسألةالا وراؼف الو كاـ
:كامكفومخاصذلؾف موداخمةفامتبي يتامتبيكرةمبتشرهاكطيرمبتشرة فييتندةنكام 
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مػػكاد ػػت كفالمفبػػةبشػػك د يػػقكاللإػػراءةالمسػػومرةكالموتبفػػةلكػػ ملػػرداتفيػػـكيو ػػمف لػػع:كالماػػتؿالأكؿ
ف  كا يفالمفبةكالوفدالبتالو وطرابيفال يفكالأخر المسواداتكالوطكرات

 بد اػػةكاليػػ اةمػػفخػػلبؿياػػبافاكػػكفال كػػـنمػػىانمػػىمسػػوكػمػػفالاتىزيػػةال:الماػػتؿالثػػت  
كبشػك ا ػمفالاتىزيػة الومتريفالاداةكالمسومرةكو تإشراؼمخوييفف ماتؿالودريبكالمات ةالبد اة

إ ػتفةإلػىمسػوكػف ػ نػتل داخػ ميػدافالمفػبميػ كب وػكفرىكػذامػيىلبت،البد اةف اما الأك تت
كشػاتعلملػرداتاللإػت كفمػفخػلبؿالومركػزاليػ ااوطبيػق ػكؼكالمفبػة بولسيري ااكد يقلمكاد ت كف

 .... كؼكلاماتؿلمشؾفاوكالأف  كاللإربالذؼامك ومفاوختذ رارد يقكسري  كزاكاةالرياة

ختيػػة–بتلملػػتتالأا باػػة–كلػػكسػػط اة–ياػػبنمػػىال كػػـافوكػػكفلػػومفرفػػة:الماػػتؿالثتلػػث
ةمػػػفايػػػةك وػػػىوكػػػكفلػػػودرااػػػةبػػػبفضويػػػرفتتكاللػػػتظاللبنبػػػيفالا اميزيػػػةكك يػػػتالملػػػةالرسػػػماةلمفبػػػ

كالاميكرالو  دوككفن يريةممتا وـنمىال كـاوختذالإاراءاتالردناةاللبزمةلمفبة
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 :  خلاصة
فػ ممترسػةالمفبػة فرضالو كاـ لسػوفػ كػرةاللإػدـكفتمػ مػفالفكامػ الوػ لاامكػفالإسػولتءن ػو

كموميػزة.فلػ ف افميتمشك ةكمموفة  يثفر ووال تاةكالأىماةالو اكوسبيت،ف الفتلـثرشفباةكالأ
ككػذاالوطػكرالوػ شػيدووالكػرة الشػمتؿنػرؼالو كػاـوطػكرامم كظػتمػفخػلبؿمػتاثبووػوالملإػتءاتالوتريخاػة

المفبة تبمةللئثراءكالوطػكيركالوليراتف ماتؿ كا يف لازمويتمامكنةمفالوطكرات،المسوديرةنبرالزمف
كلأاػ ذلػؾلابػدفػ ،FIFAالفماػتلمو كػاـالاكىػ الإو تداػةالدكلاػةلكػرةاللإػدـ كالم ت شةمفطػرؼالكيػاة

الازاةرالم ػ  ػدمتفػ الإيػلب تتالراماػةإلػىال يػكضبكػرةاللإػدـمػفخػلبؿوطبيػق ظػتـالا وػراؼفػ 
مىال كتـمفاا ال يكضبتللإطتعكالسيرنمىدربالدكؿالمولإدمةالبطكلةبشك ادؼكوفماموودرااتن

مػػػتييػػػـىػػػكالاىومػػػتـبػػػتل كـكوككي ػػػوايػػػدامػػػفاماػػػ ال ػػػكا  البد اػػػة،كلػػػـلاالكيػػػكؿإلػػػييـكم تفسػػػويـ
 مفاا ال اتحف اداءلممبتريتتف مخوم الم تفستتالو يديرىت.،كالمفرفاةكال لساة
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 :  تمييد
ويدؼالب كثالفمماةنمكمتإلىالكش نفال لإتةق، يثوكمف امةىذهالب كثف الو كـف 

وكااػوالبت ػثفػ ب ثػػو،الم يااػةالموبفػةفييػت،كميػطماالم يااػػةاف ػ  مامكنػةالم ػتىاكالطػرؽالوػػ 
كبتلوتل فإفالكظالةالم يااػةىػ امػ المفمكمػتت،ثػـالفمػ نمػىويػ اليتكورويبيػتك اتسػيتكو ميميػتمػف

فريػػػدريػػػؾمفوػػػكؽ: مفاػػػـالفمػػػكـااػػػ اسػػػوخلبص وتةايػػػتكالك ػػػكؼنمػػػىثكابػػػتالظػػػتىرةالمػػػراددراسػػػويت (
)231،ص1998الااومتناة ،اكتدامات،بيركت،لب تف،

كبيػػدؼوك ػػااالطػػرؽالوػػ وػػـانومتدىػػتفػػ ويػػ ي كورويػػبك اػػتسكو ميػػ المفمكمػػتتالوػػ وػػـ
مف يثبفدىتالزمت  كالمكػت  ثػـامفيتف الات بال ظرؼ،و تكل تف ىذااللي الدراسةالاسوطلبناة

اداةالب ثمفيػدؽ الأداةالمسوخدمةف الدراسة يثوطر  تإلىالشركفالفمماةالو يابافووكفرف
كثبػػتتكمك ػػكناة،كمػػت م ػػػتب ػػبطموليػػراتالدراسػػػةك يػػرماومػػ الب ػػثكالفي ػػػةالوػػ  م ػػتبتخواترىػػػت

ـالفي ة.كالطريلإةالو انومدوتىتف و ديد ا
كمتو تكؿىذااللي المػ ياالفممػ المسػوخدـفػ الدراسػةكيبػيفكالاػةوطبيػقالإاػراءاتالميدا اػة

الإ يتةاةالو انومد تنمييتف و مي المفطاتتالو امف تىت.بكوطر  تإلىالأستلي
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 المستخدـ في الدراسة المنيج-1
بكاسػػطةمامكنػػةمػػػفالمػػ ياىػػكالطريػػقالػػذؼالإػػػكدالبت ػػثإلػػىال كشػػ نػػفال لإالإػػػةفػػ الفمػػكـ

،)78،ص2003(الراا  ،.اللإكاندالفمماة
كمػػتافالمػػ ياالكيػػل اسػػويدؼامػػ  لإػػتةقكبات ػػتتظػػتىرةالمػػبنمييػػتالو ديػػدكطتلبػػتمػػتيماػػت

 تىاالب ثاػةالبت ث،بفدافوككف دااريتدراستتكشلاةف  لسالميداف،اؼافىذاال كعمفالمإلييت
.)42،ص2003( مسفد،استندنمىالكي الكم اكالكال لمظتىرة.

الكالػ ايػ ل ػتالظػتىرةكيك ػاخيتةيػيت،امػتالوفبيػرالكمػ فافطي ػتكيػلت(الوفبير يثاف
ر ماػػػػػػػػػػػتيك ػػػػػػػػػػػاملإػػػػػػػػػػػدارىػػػػػػػػػػػذهالظػػػػػػػػػػػتىرةاك اميػػػػػػػػػػػتكدراػػػػػػػػػػػتتاروبتطيػػػػػػػػػػػتمػػػػػػػػػػػ الظػػػػػػػػػػػكاىرالمخوملػػػػػػػػػػػة

ىػػذاالأسػػتسفلإػػداسػػوخدم تالمػػ ياالكيػػل الو ميمػػ لأ ػػوىكنمػػ)104،ص2006ؼ،(اللتمػػد).الأخػػرػ
ي تسبمك كعب ث ت.

 مجتمع كعينة الدراسة:-2
ىػػكومػػؾالمامكنػػةالأيػػماةالوػػ وأخػػذم يػػتالفي ػػةك ػػدوكػػكفىػػذهالماومػػ مػفال ت اػػةالايػػطلب اة

).14ص،2003،ر كاف (اخرػولبميذ،اكاؼك داتمدارس،اكالمامكنةفرؽ
افػرؼم مػكد تسػـني ػةالب ػث ي ظػرإلػىالفي ػةنمػىا يػتاػزءمػفالكػ اكالػبفضمػفالاماػػ ك

ىاـبسػػيك  نميػػرة فػػإفنػػددال ػػتلاتالوػػ اشػػمميت الكػػ  اابػػر ظػػر فػػك)151ص،1976(م مػػكد تسػػـ،
امػػفاليػػفكبةبمكػػتفبػػ مػػفالمسػػو ي  الػػذؼا وكييػػتكبيػػراايػػب الاماػػ»يو ػػم يتالػػذؼو ومػػ إلاػػواك

،1974(بسػػيك  نميػػرة،الكػػ دراسػػةاماػػ ىػػذهال ػػتلات،كليػػذايماػػأالبت ػػثإلػػىاخواػػترنػػددم ػػدكدمػػف
).151ص

 كـمف كتـال خبػةالكط اػةالم ورفػةفػ كػرةاللإػدـ104ماوم الب ثف  مثومتذكر تستبلإتًيمك
ستساةلمدراسة.ا كـكفي ة60 ةالدراسةممثمةف نيكبتلطريلإةالفشكاةاةوـاخواتر

ك دوـاخواترالفي ةنفطريقورويبالبريدالالكورك  لكػ  كػـمػف كػتـماومػ الدراسػةفػ ممػ 
exel كـبفدىتوـارستؿالملإاتسيف60بفدىت م تبو مي نشكاة لمفددالمطمكبف ني ةالدراسةكىك 

الكورك ات.

 لمدراسة كالزماني المكاني المجاؿ-3
 كـمف كتـال خبةالكط اةف كرةاللإػدـالوػتبفيف80اشوممتني ةالب ثنمىالحدكد البشرية: -3-1

الدراسةالاسوطلبناةايب تالفي ػةلإاراء كـمفىذهالفي ة20للبو تدالازاةرؼلكرةاللإدـ.بفداخواتر
. كمت60الاستساةلمب ثمكك ةمف



 ينهجيت انبحث وإجراءاته انًيذانيت   انفصم انخايس 

   

131 

طبلإػػتالدراسػػةالاستسػػاةشػػيرك2021طبلإػػتالدراسػػةالاسػػوطلبناةشػػيرمػػترسالحػػدكد الزمانيػػة:  -3-2
.2021 كفمبر

فلإػػدانومػػدالبت ػػث19 ظػػرالملوػػرةال ستسػػةالوػػ مرر ػػتبيػػتاث ػػتءا وشػػتركبػػتءككفيػػدالحػػدكد لمكانيػػة: 3-3
فرادالفي ة.انمىكستة الوكاي كالبريدالالكورك  لوكزي الملإتياسنمى

 :الدراسة متغيرات-4
كتمػػػػ ابػػػػكزي ػػػػة،(فريػػػػدافػػػػرؼنمػػػػىا ػػػػوالموليػػػػرالػػػػذؼيػػػػيثرنمػػػػى وػػػػتةاالواربػػػػة.المتغيػػػػر المسػػػػتقل: 

مػت لإػػاساثػرهنمػػىالموليػػرالوػتب فيػػكالفتمػ المسػػةكؿنمػىالظػػتىرة،كشػػم )ىػػك27ص،2006كاخػركف،
 جية()استراتيجيات المكا الموليرالمسولإ ف دراسو ت

افالموليػػرالوػػتب ىػػكمػػتيػػوـ اتسػػوبولإيػػاـ وػػتةاالموليػػركمػػتافرفػػوإخػػلبصنبػػدال لػػاع: المتغيػػر التػػابع: 
الفتمػ ككىػ).205ص،2003المسولإ (فيكال وياػة).( سػيفا مػدالشػتفف ،سػكزافا مػدنمػ مكسػى،

 )الضغكط النفسية(. الوتب ف دراسو تالذؼا دث وياةلوليرا دث تهف الموليرالمسولإ ،كشم المولير
كامكفوك ااموليراتالدراسةكالفلب تتالاروبتطاةالملور ةبي يمتكمتىكمبيفف الشك المكال 



  
 نمكذج الفرضي لمدراسةيبيف تمثيل بياني ؿ : 8الشكل 

 السابقة كالدراساتالنظرية عمى أدبيات  باعتماد إعداد الباحثالمصدر: 


المستقل المتغير  

 

 المتغير التابع

 

استراتيجيات 
 المكاجية

 الم كرالأكؿ: لكف
ا متؿالودريب  

الم كرالثت  : لكفو كاـ
 المبتريتت

تىتتالم كرالثتلث: لكفإوا  
الأسرة  كالو كاـ  

 الم كرالراب : لكف
 المديريةالكط اةلمو كاـ

الم كرالختمس: لكفمسيرؼ
 اللرؽالاميكرككستة الإنلبـ

الم كرالستدس: لكفالدراسةاك
 الفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتة

أبعاد الضغكط 
 النفسية

 المتغيرات الشخصية

H2 
H3 

H1 

H3_1 

H3_2 

H3_3 

H3_4 

H3_5 

H3_6 



 ينهجيت انبحث وإجراءاته انًيذانيت   انفصم انخايس 

   

132 

يبيفالشك انلبهموليػراتالدراسػةالمسػولإمةكالموليػراتالوتبفػة يػث لوػرضكاػكدنلب ػتتاروبتطاػةبي يمػت
كفامتيم ادكؿيمخصفر اتتالدراسة:

 يبيف فرضيات الدراسة: 4الجدكؿ 

نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع  الرقـ
 نص الفرضيات البحث الفرضية

H1  مستكى استراتيجيات المكاجية لدى حكاـ الرابطة المحترفة لكرة القدـ متكسط.لأكلى:اة الفرضي  

H2   رتفعلدى حكاـ الرابطة المحترفة لكرة القدـ ممستكى الضغكط النفسية  :ةنيالثاالفرضية. 

H3 

الفرضػػػػػػػيات 
 الارتباطية

ويااتتالمكاايػةكابفػتدال ػلكفال لسػاة:وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالػةإ يػتةاةبػيفاسػوراالثالثةالفرضية 
لدػ كتـكرةاللإدـ

H3_1 ( 01الفرضية الفرعية :)وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يػتةاةبػيفاسػوراويااتتالمكاايػةك ػلكفا مػتؿ
 لدػ كتـكرةاللإدـالودريب

H3_2 ( 02الفرضية الفرعية :)يفاسػوراويااتتالمكاايػةك ػلكفو كػاـوكادنلب ةاروبتطاػةذاتدلالػةإ يػتةاةبػ
 لدػ كتـكرةاللإدـالمبتريتت

H3_3 ( 03الفرضػػػية الفرعيػػػة :)وكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةبػػػيفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةك ػػػلكف
 لدػ كتـكرةاللإدـإواتىتتالأسرة  كالو كاـ

H3_4 ( 04الفرضية الفرعية :)ةذاتدلالةإ يتةاةبيفاسوراويااتتالمكاايةك لكفالمديريةوكادنلب ةاروبتطا
 لدػ كتـكرةاللإدـالكط اةلمو كاـ

H3_5 ( 05الفرضية الفرعية :)وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةبيفاسػوراويااتتالمكاايػةك ػلكفمسػيرؼ
 لدػ كتـكرةاللإدـاللرؽالاميكرككستة الإنلبـ

H3_6 وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةبيفاسوراويااتتالمكاايػةك ػلكفالدراسػة(: 06فرضية الفرعية )ال
 لدػ كتـكرةاللإدـاكالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتة

H4 
 فرضيات 

 الفركؽ  

  ػػػكادراكيػػػـالمسػػػواكبيف كػػػتـكػػػرةاللإػػػدـوكاػػػدفػػػركؽذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةفػػػ اواتىػػػتت الرابعػػػة:الفرضػػػية 
(الخبرة،المسوكػالوفمام )لمسوكاتتوكفراسوراويااتتالمكاايةلدييـوفزػلمموليراتالشخياة

H5  المسػػواكبيف  ػػكادراكيػػـ كػػتـكػػرةاللإػػدـوكاػػدفػػركؽذاتدلالػػةإ يػػتةاةفػػ اواتىػػتت: الخامسػػةالفرضػػية
(الخبرة،المسوكػالوفمام )ياةلدييـوفزػلمموليراتالشخلمسوكاتتوكفرال لكفال لساة

 باعتماد عمى أدبيات النظرية كالدراسات السابقة إعداد الباحثالمصدر: 
 أداة الدراسة:كصف -5
 مقياس استراتيجيات المكاجية:-5-1

انومػػػدالبت ػػػثنمػػػىملإاػػػتساسػػػوراويااتتالمكاايػػػةللمػػػكرا سككسػػػكفكالػػػذؼوراموػػػولمفرباػػػةالػػػدكوكرة
)2(ا ظرالمم قم تكرثلبثكودكرب كدالملإاتسنمى2009اسميتفنزكز
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 تكزيع العبارات عمى محاكر المقياس استراتيجيات المكاجية : 5الجدكؿ 
 الرقـ المحكر المحاكر أرقاـ العبارات

 1   المكاايةالمركزةنمىالمشك  1-4-7-10-13-16-19-22-25-27
 2   المكاايةالمركزةنمىالا لفتؿ 2-5-8-11-14-17-20-23-26
 3   المكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناة 3-6-9-12-15-18-21-24


يوـولإياموبتلفكس15،متنداالب د4الى1اخواترات:مف4كووـالإاتبةنمىب كدالاسوباتفكفق

 )04(لإتفإذاكت تالإاتبةكثيراادا 
 )03(اكت تالإاتبةكثيرا لإتفإذ
 )02(لإتفإذاكت تالإاتبةالى دمت 
 .كا دة لإتفإذاكت تالإاتبةاطلب ت

 :الضغكط النفسيةمقياس  -5-2
وكك ػػػتاليػػػكرةال يتةاػػػةلأداةك ػػػدانومػػػدالبت ػػػثنمػػػىملإاػػػتسال ػػػلكفال لسػػػاةلمػػػدكوكر ػػػدادة 

 كتلوتل :)2ازةيف(ا ظرالمم قالدراسةمف
،كػػرةاللإػػدـا وػػكؼىػػذاالاػػزءنمػػىالبات ػػتتالشخيػػاةالختيػػةب كػػتـال خبػػةالكط اػػةفػػ الأكؿ:الاػػزء-

 كوشم (السف،س كاتالو كاـ،الدراةالو كاماة،ال تلةالفتةماة،الإخويتصف الو كاـ).
ل ػكص ػراءةكػ م ػتكر،كاطمػبمػفالم06نبػترةمكزنػةنمػى64ىػذاالاػزءمػفالثت  :يوكػكفالازء-

ف الخت ةالو و تسبشفكرهاكطريلإووفػ الخت ػةامػتـكا ػدمػف(×)نبترةثـالإاتبةنمييتبك  نلبمة
 ى :ثلبثخبرات

طتلبتًا ات تً تدراًالخاترات
010203الدراة

 نبترات:كفامتيم ادكؿشرحالملإيكدمفىذهالم تكركنمىمتوشممومف

 مع ذكر عدد العبارات )الضغكط النفسية( شرح المحاكر الخاصة بالمقياس: 6الجدكؿ 

 الملإيكدمفالم كر
 ندد

ـ الم كر الفبترات

الإيػػػدبميػػػتدر ػػػلكفا مػػػتؿالوػػػدريبالوػػػ ولػػػكؽ ػػػدراتال كػػػـكلا
 اسوطا الوكي مفيت

 1  لكفا متؿالودريب 13
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لمبتريػػػػتتبػػػػتلمثيراتال ػػػػتططةالوػػػػ الإيػػػػدبميػػػػتدر ػػػػلكفو كػػػػاـا
 ايتدفيتال كـاث تءإداروولممبتريتت.

 2  لكفو كاـالمبتريتت 16

الإيدبميتدر لكفإواتىتتالأسرة  كالو كاـبومؾالفكامػ الوػ 
 ودف ال كـف الك كعف اليراعال لس 

09 
 ػػػػػػػػػلكفإواتىػػػػػػػػػتتالأسػػػػػػػػػرة  ػػػػػػػػػك

 الو كاـ
3 

يريػػػػةالكط اػػػػةلمو كػػػػاـبتلفكامػػػػ الميداػػػػةالإيػػػػدبميػػػػتدر ػػػػلكفالمد
 بتل كـافايبااكثر تبماةللئثترةمفطرؼان تةيت.

 4  لكفالمديريةالكط اةلمو كاـ 10

ككسػػتة الإنػػلبـالوػػ راللػػرؽ،الاميػػكالإيػػدبميػػتدر ػػلكفمسػػيرؼ
 وستىـف زيتدةإ ومتلاتندـ درةال كـنمىإدارةالمبتريتت

07 
الاميػػػػػػكر،اللػػػػػػرؽ ػػػػػػلكفمسػػػػػػيرؼ

 الإنلبـ ككستة
5 

دارةالك تكموطمبػتتال اػتة الإيدبميتدر لكفالدراسةاكالفم كا 
بتلفكامػػ الوػػ وػػيدؼبػػتل كـنمػػىاليػػراعفػػ م تكلػػةالوكفيػػقبػػيفىػػذه

 الموطمبتت.
09 

 ػػػػػػػػػلكفالدراسػػػػػػػػػةاكالفمػػػػػػػػػػ إدارة
 الك تكموطمبتتال اتة

6 

 كتلوتل :)02(تكركمتيبرزىتالادكؿم 06كووكزعىذهالفبتراتنمى 

 الضغكط النفسية()المقياس تكزيع العبارات عمى محاكر : 7الجدكؿ 
 ـ الم تكر ار تـالفبترات

1-11-12-16-17-29-30-31-36-37-51-52-58  1  لكفا متؿالودريب
2-9-10-14-15-18-19-27-28-32-34-38-39-

40-57-59
 2 لكفو كاـالمبتريتت. 

 3  لكفإواتىتتالأسرة  كالو كاـ 3 -20 -21 -33 -41 -42 -56 -60 -64
 4  لكفالمديريةالكط اةلمو كاـ 4 - 8 - 22 - 23 - 43 - 44 - 45 - 49 - 55 -61

 5  لكفمسيرؼاللرؽالاميكرككستة الإنلبـ. 5 - 13 - 24 -46 - 47 -54 -62

63 - 53 - 50 - 48 - 35 - 26- 25 - 7 - 6 
الك ػػػػػػت،كموطمبػػػػػػتت ػػػػػػلكفالدراسػػػػػػةاكالفمػػػػػػ إدارة

 ال اتة
6 

 الاستطلاعية كحساب الخصائص السيككمترية لممقاييس الدراسة-6

 الدراسة الاستطلاعية:-6-1
ال ػػػ  بػػػ البػػػدءختيػػػةفػػػ إاػػػراءاتالب ػػػثكبيػػػلةختيػػػةفػػػ الب ػػػكثالميدا اػػػةاللإاػػػتـبدراسػػػة

لموفػػرؼنمػػىالظػػركؼالوػػ سػػيوـفييػػتإاػػراءالب ػػثكاليػػفكبتتالوػػ ربمػػتوكااػػوالبت ػػثفػػ اسػػوطلبناة
وطبيػقادكاتب ثػػومػػثلًب،اكإاػػراءملإتبمػػةشخيػػاةاك  ػػكذلػؾلموفػػرؼنمػػىظػػركؼالأفػػرادالػػذيفسػػوطبق

تىـنفالإاراءاتنمييـىذهالأدكاتاكووـمفيـالملإتبمةاكيوـام البات تتن يـكمدػاسوفدادىـكر 
الختيةالو سووب مفيـ.كاا تلموفرؼنمىمدػاسوفدادالمسيكليفنفافرادالفي ػةلموفػتكفمػ البت ػث
كطيػػػرذلػػػؾمػػػفالظػػػركؼالوػػػ وُميػػػدل اػػػتحإاػػػراءالب ػػػث.كلػػػذلؾي بلػػػ افيبػػػداالبت ػػػثبإاراةػػػولمدراسػػػة
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نبػػد(.ثػػـالإاػػراءاتالختيػػةبتلدراسػػةالأيػػماة.الاسػػوطلبناةكيبػػيفاىػػدافيتكالو لإػػقمػػفيػػ ةإاراءاويػػت
)96،ص2014،الر مفسيدسمامتف


 .أىمية الدراسة الاستطلاعية 

:)97،ص2014،الر مفسيدسمامتفنبد(لمدراسةالاسوطلبناةسوةاىداؼ
الأكؿ:ممترسةوطبيقالاخوبترات(اداةالدراسة)،كو ديديفكبتتالوطبيقكم تكلة ميت

نم ملب ظتتبشأفالوأكدمفم تسبةم وكاتتىذهالاخوبتراتلمسوكػافرادني ةالب ث،الثت  :
ككذلؾم تسبةالك تالم ددلك م يت.

الثتلث:امكفو ديػداكا ػباللإيػكرفػ إاػراءاتوطبيػقادكاتامػ بات ػتتالب ػث،كامكػفوفػدي 
طلبناةوفمامتتىذهالأدكاتف  كءمتوسلرن والدراسةالاسو

الراب :امكفو ديدمتوسولر والدراسةالميدا اةمفك ت
الختمس:امكفواريبالطرؽالإ يتةاة،لموأكدمفيلب اةاسوخداميتف و مي البات تتالو وـ
امفيت،كو مي بات تتالدراسةالاسوطلبناة،امكفافوك المبت ػثمػتإذاكت ػتالبات ػتتالوػ وػـامفيػت

سوخلبصال وتةاالموك فةمفالب ثالأيم .كتفاةلا
الستدس:امكفافولإ فادكاتام بات تتالب ث،كو سبمفتملبتثبتويتكيد يت.

بفػػدإاػػراءالدراسػػةالاسػػوطلبناة،فت ػػومػػفال ػػركرؼوفػػدي خطػػةالدراسػػةالميدا اػػة،اكوفػػدي ب ػػكد
ةالإ يتةاةبمتيولقكطبافةالب ث.ادكاتالب ث،اكالأك تتالم ددةليتاكولييرالطريلإ

 :عينة الدراسة الاستطلاعية 
افالو ميػػ الم طلإػػ ك يػػتةاالم كمػػيف ػػكؿادكاتالمخوػػترةفػػ الدراسػػةالميدا اػػةلاسػػتبػػدالبنػػف
الدراسةالاسوطلبناةفيذهالدراسةوأو مست دةليذاالو ميػ كموممػةلػو.كيوروػبنمػىالبت ػثى ػتافيخوػتر

فالأفرادمفالماوم  لسوالذؼسوسػ بم ػوني ػةالدراسػةالأستسػاةفامػتبفػد.ك ػدلاوواػتكزنػددني ةم
شخيتف  تلاتك داككفمفال ركرؼواتكزىذاالفػددبكثيػرفػ 30اك20افرادالفي ةالاسوطلبناة

)106،ص2016امطت يكس تي مختةي ( تلاتاخرػ.

كولإ اتتال شتطتتالبد اػةكالريت ػاةباتمفػةبفدال يكؿنمىالويريامفط رؼإدارةمفيدالفمكـ
بػػتلازاةرالفتيػػمة، ػػتـالبت ػػثبدراسػػػةالرابطػػةالكط اػػةلمو كػػاـبملإػػرلإاػػراءالدراسػػةالإسػػوطلبناةالبػػكيرة

 بامػ المفمكمػتتالكتفاػة ػكؿ كػتـالرابطػة يػث ػتـالبت ػث12/11/2020إسوطلبناةاكلاػة،كذلػؾيػكـ
 ىدؼ ثت اة إسوطلبناة دراسة البت ث بتلازاةرالفتيمةثـاارػالاو تداةالازاةريةلكرةاللإدـبملإرلم ورفةا

مػف كػتـالرابطػةالم ورفػة كمػت 20ني ةإسػوطلبناةولإػدرب وطبيقادكاتالدراسةنمى إلى خلبليت مف
ك رصالبت ثافوشم الوأكدمفثبتويت،كوـإخواترىـبطريلإةنشكاةاةكىذابلرضواريبادكاتالدراسةك
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ملإاتساسوراويااتتالمكاايةكملإاتسالفي ةخيتةصماوم الدراسة يثوـوكزي ادكاتالدراسةكشممت(
مفخلبؿو كي الملإاتسيفالىاسوباتفالكورك  .)ال لكفال لساة

 قياس الضغكط النفسية(الخصائص السيكك مترية لػػػ: )مقياس استراتيجيات المكاجية، م-6-2
الخيػػتةصالسػػاككموريػػةىػػ ميشػػراتإ يػػتةاةنػػفمػػدػاػػكدةك ػػكةالأدكاتالب ثاػػة(اخوبػػتر،ملإاػػتس،

)،اػػػػػػت ل 02(الفػػػػػػدد،بػػػػػػكدلاؿفوا ػػػػػػة(اسػػػػػػوباتف...الػػػػػػخ)كفلإراويػػػػػػتفػػػػػػ و لإيػػػػػػقاليػػػػػػدؼالمراػػػػػػكم يػػػػػػت.
اسػولإرار وتةاػوكاوسػت يتكمػتا يػتفي وفبرنفإمكت اةالثلإةفػ  وػتةاالاخوبػترك)131-111،ص2022

)،35فطامػةالزىػرة،مشػرؼسػلبؼ،الفػدد((وفبرنفالأسسالوػ افومػدنمييػتالاخوبػترفػ ولسػير وتةاػو
.)42-28،صص2017وشريفاكؿ/

افوبػػراليػػدؽكالثبػػتتمػػفاىػػـالمك ػػكنتتالوػػ ويػػـالبػػت ثيفمػػفوأثيرىػػتالبػػتل فػػ اىماػػة وػػتةا
نمىوفماـال وتةا،كيروبطاليدؽكالثبتتبتلأدكاتالمسوخدمةف الب ثكمدػ ػدرويتنمػىالب ثك دروو

البت ػثبطبتنػةاداة  اتسالمراد اتسوكمدػد ةاللإراءاتالمػأخكذةمػفومػؾالأدكات،كبتلوػتل  بػ افالإػكـ
بتخوبترىتلو ديد لإ تفال ف فييػتكويػ ا يت بػ ام البات تتف يكرويتال يتةاة،ي بل نماوافالإكـ

اسوفمتليتف نمماةاسولإيتءا راءمفالمسواكبيف، يثيوـالوأكدمفمدػيلب يويتبطرؽنديدةكػأف
يوـاخوبترىتنمىني ةمفالأفرادمخوترةنشكاةاتكموشػتبيةفػ خيتةيػيتمػ ماومػ الب ػث،كمػتافىػذا

داةلاال  نفنر يتنمىالمشػرؼنمػىالب ػثكبفػضالخبػراءالإاراءالمومث ف الاخوبترالميدا  للؤ
كذلؾاف كالبت ثيفالأكلتءف ىذاالشأفلموفرؼنمىكايتت ظرىـإلىات با ومفالميـكذلؾافالإكـ
البت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػثبلإاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتسالثبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتتلموأكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكدة تةمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكـ

)141،ص2018،طكاط ميطلى(الاسولإيتء.

اليػػدؽمػػفالخيػػتةصالميمػػةالوػ ياػػبالاىومػػتـبيػػتفػػ ب ػػتءالاخوبػػترات،افوبػػرتعريػػف الصػػدؽ:
فف ػػدمتيريػػدويػػماـاخوبػػترمفػػيففلببػػدافوكػػكفى تلػػؾظػػتىرةسػػمككاةمفي ػػةالإاسػػيتالاخوبػػتر،كػػأفالإػػاس
 ظػػػتىرةالوكيػػػ الااومػػػتن اكالاوكتلاػػػةاكاللإمػػػقاكالػػػذكتءاكالو يػػػي فػػػ مك ػػػكعدراسػػػ مفػػػيف،كالإػػػكـ

لبت ػػثبو كيػػ ىػػذهالظػػتىرةالسػػمككاةإلػػىنبػػتراتيوػػأل م يػػتالاخوبػػتر.كن ػػدمتيوأكػػدبطريلإػػةنمماػػةافا
الاخوبترالإاسالظتىرةالو يريددراسويتاكوشخاييتفف دةذافوبرالاخوبتريتد تً.فتلاخوبتراليتدؽإذف

اميت،فتلاخوبترالاسػوفدادالدراسػ افوبػرىكذلؾالاخوبتراللإتدرنمى اتسالسمةاكالظتىرةالو ك  لأ
يتد تًإذاكتف تدراًنمى اتسالاسوفدادالدراسػ كاكػكفطيػريػتدؽإذاكػتفالإػاسظػتىرةسػمككاةاخػرػ.
كم وفتليدؽ:''ىكافاككفالاخوبتر تدراًنمى اػتسمػتك ػ للإاتسػواؼافاكػكف(الاخوبػتر،الملإاػتس،

ثػالب لإالإاػػتلملإػدرةالوػػ يػػمـللإاتسػيت،اؼافاكػػكفالاخوبػترالإػػاساللإػدرةالوػػ يػػمـالاسػوباتف...)ممػػثلبوم
للإاتسػػيتدكفافيخمػػطمفيػػت اػػتس ػػدرةاخػػرػطيػػرمطمػػكب اتسػػيت،فتلاخوبػػترالػػذكتءمػػثلبياػػبافالإػػاس

ةو لإػػقمػػفكنمماػػ)95-92،ص2013سكسػػفشػػتكرمايػػد،،(الػػذكتءكػػ الػػذكتءكلاالإػػاسشػػيةتًاخػػرمػػ الػػذكتء.
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اليدؽوشم ندةطرؽيخوم اسوخداميتبتخولبؼ كناةالدلاة الوػ يرطػبمػفيػمـالاخوبػترالكيػكؿ
إلييػػتكىػػذهالطػػرؽىػػ يػػدؽالم وػػكػكاليػػدؽالمػػروبطبتلم ػػؾكاليػػدؽالوكػػكيفاللر ػػ (المليكـ)كىػػذه

اةالملإاػػتسفػػ المسػػتندةنمػػىالأ ػػكاعالثلبثػػةلاسػػتمخوملػػةبػػ ىػػ موكتممػػةكوفوبػػرادلػػةنمػػىمػػدػيػػلب 
طػػػػلبؽالأ كػػػػتـ.كوكاػػػػدالفديػػػػدمػػػػفم كػػػػتتكالأسػػػػتليباكالميشػػػػراتالإ يػػػػتةاةكطيػػػػر اوخػػػػتذاللإػػػػراراتكا 
الإ يػػتةاةاكم طلإاػػةالمسػػوخدمةفػػ الكشػػ نػػفمػػدػيلب اة(يػػدؽ)الملإاػػتسللإاػػتسمػػتك ػػ للإاػػتس.

للر  (المليكـ)كالمومثػ مفػتملبتالاروبػتفبػيفكم يتميشرالاوستؽالداخم الذؼالإاساليدؽالوككيفا
مايػد،شػتكرسكسػف(ك فلإرةمففلإراتالملإاتسكالدراةالكماػةلمملإاػتساكلمبفػدافكػتفلمملإاػتسابفػتدفرناػة.

)107-99،ص2013

Pearson سػتبمفتمػ الاروبػتفبيرسػكفمفخلبؿالاتساؽ الداخمي  كا  يتةات فبرنفاليدؽ
).لكفىذاالمفتم لااكوسػبدلالوػوالا يػتةاةمػف اموػوالمطملإػة،1)ك(+1-م يكربيف(كىذاالأخير

 كنماويوفيفنمي تافيوـف صالدلالةالا يتةاةلمفتم الاروبتفبيرسكفكىذامفخػلبؿملإتر ػةبػيف ػاـ
)R( الم سػػكبةمػػ  ػػاـ)R(اا ػػتمػػفخػػلبؿالادكلاػػة يػػثياػػبافوكػػكفالم سػػكبةاكبػػرمػػفالادكلاػػةك

)ا ػ sig،فػإذاكت ػت امػة()0.05( )لك مفتم اروبتفم مسوكػالدلالػةsigالملإتر ةاللإامةالا ومتلاة(
)فػإفمفتمػ الاروبػتفبيرسػكفذادلالػةإ يػتةاةاؼوكاػدنلب ػةبػيف0.05مفاكوستكؼمسوكػالدلالة:(

يتدؽكموسقلمتك  للإاتسو.المقياس اف،اؼبفبترةاخرػلممقياسالفبترةكالدراةالكماة

امث الثبتتالفتم الثت  ف الأىماةبفداليدؽف نمماةب تءكولإ يفالاخوبتراتكملإتياستعريف الثبات:
كالاسوبات تتكالثبتتىكافاكػكفالاخوبػترنمػىدراػةنتلاػةمػفالد ػةكالاولإػتفكالاوسػتؽكالمك ػكناةفامػت

الثبتت:ثبتتدراتتالمل كيػيفنمػىالاخوبػترإذاوكػرر اتسػواكثػرمػفمػرةشػريطةك  للإاتسو.كاف  
الاووػػدخ نكامػػ اخػػرػوليػػر تلػػةالمل ػػكصفػػ الشػػ ءالػػذؼالإاسػػوالاخوبػػتر.كىػػذااف ػػ ا ػػوفػػ  تلػػة

ركف،وطبيػػق لػػساداةاللإاػػتس(الاخوبػػتراكالملإاػػتس)نمػػى لػػساللػػردنػػددامػػفالمػػراتبػػ لسالطريلإػػةكالشػػ
فإ  ػتسػػكؼ  يػػ نمػػى لػساللإامػػةفػػ كػػ مػػرة، يػثوػػدؿىػػذهاللإامػػةنمػػىافالشػ ءالػػذؼوػػـ اتسػػولػػـ

 )94-93،ص2021المرد  نم  البؿ،(يوليرف ط كففوراتاللإاتسالمخوملة.
كل وك اامف ىالثبتتاكثر: لورضا ووـإاراءاسوطلبعمفيفنمىمامكنةمفالأفػرادنمػى
الاسوباتفمت،ثـوـريددراتتكػ فػردفػ ىػذاالاسػوطلبع،كبفػدفوػرةوػـإنػتدةإاػراء لػسالاخوبػتر(اؼ
وكزيػػ  لػػسالاسػػوباتف)نمػػى لػػسىػػذهالمامكنػػةمػػفالأفػػرادكريػػدتاا ػػتدراػػتتكػػ فػػردفييػػت،ككت ػػت

يػػقالاسػػوطلبع،ىػػ  لسػػيتال وػػتةاوػػدؿنمػػىافالػػدراتتالوػػ  يػػ نمييػػتالأفػػرادفػػ المػػرةالأكلػػىلوطب
الػػدراتتالوػػ  يػػ نمييػػتىػػيلاءالأفػػرادفػػ المػػرةالثت اػػة.كب ػػتءنماػػو سػػو وابػػأف وػػتةاالاسػػوطلبعثتبوػػة

ػػم   وُالاسػػوباتف، وتةاػػووكػػكفثتبوػػة ميػػطلى(ومتمػتكلاووليػػركثيػػراًبإنػػتدةوطبالإيػػتبمف ػػىاكثػػرد ػػةافمػػتو   

 Cronbach's( دةطػرؽللإاػتسثبػتتالاسػوباتف،م يػت:طريلإػةاللػتكرك بػتخكوكادن.)141،ص2018،طكاط 
Alpha)طريلإةمفتم اكمياتالمكزك ة،(Weighted Omega: w(:
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 طريقػة ألفػا كركنبػاخ )Cronbach's Alpha:(يػثالإػاسدراػةثبػتتمامكنػةمػفنبػتراتالم ػكراك 
الاسػػو وتاتتفامػػتلػػكانيػػدوطبيػػق لػػسالأداةالبفػد.بمف ػػىمػػت سػػبةال يػػكؿنمػػى لػػسال وػتةااك

كفقظركؼممتثمة.كبمتافمفتم اللتكرك بتخافومدنمىمفتملبتالاروبتفلمفبترات،فإ وامكػف
اسػو وتج اموػوكفػقموكسػػط ػاـالاروبتطػتتالث تةاػػةبػيفالفبػتراتالاسػوباتففامػػتبي يػتكالفبػتراتمػػ 

،ص2018،طػػػػكاط ميػػػػطلى(الأداةو وػػػػكؼنمػػػػىابفػػػػتدفرناػػػػةالأداةككػػػػ اكالبفػػػػدإذاكت ػػػػت
(طيػػػرAlpha<0.6)ىػػػ :Alpha.كالماػػػتلاتالمخوملػػػةلدراػػػةالثبػػػتتؿمفتمػػػ ()149-154

Alpha >0.65( ػفالة)،إذاكت ػت امػوبػيفAlpha >0.6<0.65كتفاة)،إذاكت ت امػوبػيف
ذاكت ػػت امػػوبػػيف0.70> ذاكت ػػت امػػو0.70Alpha<0.85<(ملإبكلػػة كنػػتمػػت)كا  ( سػػ ة)كا 

ذاكت ػػػػػػػػػػػػتاكبػػػػػػػػػػػػرمػػػػػػػػػػػػفAlpha >0.85<0.90 بػػػػػػػػػػػػيف 0.9(ايػػػػػػػػػػػػدة)كا 
 )Mana carricano,2009, p53 (مموتزة.

 معامػػػل أكميجػػػا المكزكنػػػة طريقػػػة)Weighted Omega: w(وػػػدنىاا ػػػتًبCoefficient-Hاك
Maximal Reliability)اؼالثبتتالأ يػىBacon, Sauer, & Young, 1995; Brunner 

& Heinz-Martin, 2005(اللػتكرك بػتخفمفتمػ اكمياػتلااكولػ بوكظيػ مسػتىمةكػ نكػس
فلإرةف ولسيربفدىت(بوربا وشبفيت)كا  متوفمدبدؿذلؾإلىولإديركزفمستىمةك فلإرةف بفدىت

الللإػرةمػ بفػدىت).فملإػداروشػب الللإػرةب سبةالللإرةإلىوبتيفالخطأ(بت  الوبػتيفالػذؼلػـوشػورؾبػو
ملإسػػكمتنمػػىالخطػػأاكالوبػػتيفالموبلإػػ امثػػ الػػكزفالػػذؼالإػػدر اػػـمسػػتىمةكػػ فلإػػرةفػػ ولسػػير
كمػػفالكا ػػاافمفتمػػ اكمياػػتورانػػ مػػدػاسػػيتـكػػ  بفػدىت،اكمػػدػكػػ فلإػػرةفػػ و ديػػدالمليػػكـ

اشولإتمف سبةالدراةال لإالإاػةإلػىالخطػأ.كىػذافلإرةف و ديدالمليكـالكتمفبدلالةالأكزافالو 
متافولإد تهف طرؽاخرػللإاتسالثبتتالو  تمتنمىام الوشبفتتكمتى بدكفاشولإتؽاكزاف
كلػـوربػ الوشػبفتتإلابفػدامفيػت،لػذلؾ اػدافمفتمػ  ليتوفكسولتكويتف الدلالػةنمػىالمليػكـ

اللػػتكرك بػػتخ،كمػػتافمفتمػػ اكمياػػتلايوػػأثربكاػػكدوشػػب اكاكمياػػتوفوبػػراكثػػرد ػػةمػػفمفتمػػ 
وشػػبفتت مطاػػةسػػتلبة،كلاوػػ خلض امويػػتإطلب ػػتًن ػػدإ ػػتفةفلإػػرةاكفلإػػراتإلػػىمامكنػػةالللإػػرات

كوسػوفم اا ػت)Brunner & Heinz-Martin, 2005الوػ ولإػاسالمليػكـ(السػمة،الموليػر)،(
ةو وػػكؼنمػػىبفػػدكا ػػداـطيػػرموات سػػةب يػػثو وػػكؼنمػػىنػػدةسػػكاءاكت ػػتاداةاللإاػػتسموات سػػ

 )29-7،ص:1،الفدد4والزة ،المامد(ابفتد.
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 تأكد مف صلاحية)الصدؽ( كثبات مقياس استراتيجيات المكاجية -6-2-1
 حساب الصدؽ: -أكلا

 ات المتغير المستقل: )استراتيجيات المكاجية(يكضح مدى الاتساؽ الداخمي لعبار : 8الجدكؿ 

 رقـ العبارات
معامػػػػػل ارتبػػػػػاط 

 بيرسكف 

Sig. 
القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الاحتمالية

عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 رقـ العبارات العينة

Correlation de 
Pearson 

 معامل ارتباط بيرسكف 

Sig. 
القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الاحتمالية
 عدد العينة

 المكاايةالمركزةنمىالمشك المحكر الأكؿ: 
0.644 01العبارة رقـ 

0.619 16العبارة رقـ  20 0.002 **
** 0.004 20 

0.617 04العبارة رقـ 
0.620 19العبارة رقـ  20 0.000 **

** 0.004 20 
0.700 07العبارة رقـ 

0.615 22العبارة رقـ  20 0.001 **
** 0.004 20 

0.610 10العبارة رقـ 
0.597 25العبارة رقـ  20 0.004 **

** 0.005 20 
0.707 13رقـ العبارة 

0.642 27العبارة رقـ  20 0.000 **
** 0.002 20 

 المكاايةالمركزةنمىالا لفتؿالمحكر الثاني: 
0.489 02العبارة رقـ 

0.638 17العبارة رقـ  20 0.029 *
** 0.000 20 

0.676 05العبارة رقـ 
0.808 20العبارة رقـ  20 0.001 **

** 0.000 20 
0.493 08العبارة رقـ 

0.816 23العبارة رقـ  20 0.027 *
** 0.000 20 

0.766 11العبارة رقـ 
0.634 26العبارة رقـ  20 0.000 **

** 0.003 20 
0.742 14العبارة رقـ 

** 0.000 20  

 المكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناةالمحكر الثالث: 
0.698 03العبارة رقـ 

0.770 15العبارة رقـ  02 0.000 **
** 0.000 20 

0.717 06العبارة رقـ 
0.767 18العبارة رقـ  20 0.000 **

** 0.000 20 
0.775 09العبارة رقـ 

0.540 21العبارة رقـ  20 0.000 **
* 0.014 20 

0.728 12العبارة رقـ 
0.646 24العبارة رقـ  20 0.000 **

** 0.002 20 
عمػى كجػكد دلالػة الاحصػائية كغيابيػا يػدؿ عمػى  SPSSدىا ** أك * تدؿ في برنػامج داؿ: أي يكجد ارتباط معنكي بيف العبارة/ كالدرجة الكمية لبع

 عدـ كجكد دلالة الإحصائية
 SPSS.V  26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 

افػػػػرضالاػػػػدكؿانػػػػلبه:ال وػػػػتةاالفلب ػػػػةالاروبتطػػػػتتالث تةاػػػػةمػػػػفخػػػػلبؿ سػػػػتبمفتمػػػػ الاروبػػػػتف
)Pearson Correlationاسػػوراويااتتلكػػ م ػػكرمػػفم ػػتكرملإاػػتس)بػػيفكػػ نبػػترةمػػ الدراػػةالكماػػة

،المكاايػػةالمركػػزةنمػػىالا لفػػتؿالم ػػكرالثػػت  :،المكاايػػةالمركػػزةنمػػىالمشػػك الم ػػكرالأكؿ:(المكاايػػة
مكابػةفػ لاروبتطاػةيبػيفل ػتافالفلب ػةا يػث)المكاايةالمركزةنمىالمسػت دةالااومتناػةالم كرالثتلث:

،لم كرىػتممتيدؿنمىافى ػتؾنلب ػةطرداػةبػيفاماػ نبػتراتمػ الدراػةالكماػة،)rبيرسكف(اما  اـ
شػترويتلاوف ػ بأ يػتدالػةإ يػتةاتً.كلو ديػدالدلالػةالإ يػتةاةلمفتمػ الاروبػتفن ػدطير اف ػكةالفلب ػةكا 

0.05)لك مفتم اروبتفم سكبم مسػوكػالدلالػةsigلاة( امةالا ومتبيفمسوكػمفيف،يابملإتر ة
فػتفمفتمػػ الاروبػػتفبيرسػكفذادلالػػةإ يػػتةاة0.05)ا ػػ اكوسػػتكؼمسػوكػالدلالػػة:sigفػإذاكت ػػت امػة(

فمػثلب اػد امػةمفتمػ الاروبػتف)0.05ن دمسػوكػ(كمف وتةاانلبه ادافاما الفبتراتدالةإ يتةات
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0.540r=كافاللإامةالا ومتلاة(21الفبترةر ـلدػsigالملإتبمةليذاللإامة(r0.014وستكؼ=sig كىػ
لمم ػػػكربػػػيفالفبػػػترةكالدراػػػةالكماػػػةاػػػةمكابػػػةكنماػػػوى ػػػتؾنلب ػػػةاروبتط.0.05ا ػػػ مػػػفمسػػػوكػالدلالػػػة

كم ػوامكػفالانومػتدنمػىت.ك لػسالملإتر ػتتمػ بػت  الفبػترا)المكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناة(
للإاتسػودكفافيخمػطمفيػت اػتستنمػى اػتسمػتك ػفة ػتدر، يػثنبتراوػوملإاتساسػوراويااتتالمكاايػة

/ظتىرة ملإاػػػػتساسػػػػوراويااتتنبػػػػتراتامك  ػػػػتاللإػػػػكؿبػػػػأف)اخػػػػرػطيػػػػرمطمكبػػػػة،.كنماػػػػو/موليرسػػػػمة(مليكـ
بفبػػػترةاخػػػرػافنبػػػترةيػػػتد ةك ػػػفتللإاتسػػػو.اؼكيػػػتد ةلمػػػتوموػػػتزكميػػػتبتلاوسػػػتؽالػػػداخم ،المكاايػػػة

 م كرىتالذؼو وم إلاو.كموسلإةلمتك  للإاتسوف 
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 حساب الثبات: -ثانيا
 :حساب الثبات بطريقة معامل ألفا كركنباخ 

 لمقياس)استراتيجيات المكاجية( Cronbach's Alphaقيمة معامل : 9الجدكؿ 

 
Cronbach's Alpha
 النتيجة عدد العبارات معامل ألفا كركنباخ

 ثتبت10 0.815 المكاايةالمركزةنمىالمشك المحكر الأكؿ: 
ثتبت0.82709المكاايةالمركزةنمىالا لفتؿالمحكر الثاني: 
ثتبت08 0.816المكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناةالمحكر الثالث: 
ثتبت0.89328 استراتيجيات المكاجيةاس جميع عبارات المقي

 SPSS.V  26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 

م كر)لك مامكنةمفالفبترات،ك Cronbach's Alphaافرضالادكؿانلبه وتةا ستب اـ(
لملإاػتسبدراػةالثبػتتفػ الملإاتس،ككذاالملإاتسكك .كىذامفاا مفرفةمدػوموػ نبػتراتام تكرمف

)،Cronbach's Alphaال وػػتةافامػػتلػػكانيػػدوكزيفػػومػػرةثت اػػة كبػػتل ظرالػػى امػػةمفتمػػ اللػػتكػػرك بػػتخ(
المكاايػةالم ػكرالثػت  :)لػدػ0.827ايدةكملإبكلػةإ يػتةات، يػثوراك ػتبػيفاكبػر( لب عا يت اـ

كافالمكاايةالمركزةنمػىالمشػك الم كرالأكؿ:لدػ)0.815المركزةنمىالا لفتؿكاد ى امةلوبملت(
 استراتيجيات المكاجيػةالملإاػتس)كم وفتف0.6واتكزت امةالفوبة()Cronbach's Alpha(اما اللإاـ
داةمت تدرانمىافا لإقثبتتف ال وتةافامتلكانيدوطبالإومرةاخرػف  لسالظركؼ.يككف 
 معامل أكميجا المكزكنةة حساب الثبات بطريق)Weighted Omega: w( 

 قيمة معامل أكميجا المكزكنة لمقياس)استراتيجيات المكاجية(: 10الجدكؿ 

 



 عدد العبارات
Mean 

المتكسػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي

Sd 
الانحػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 المعياري 

أكميجػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
 المكزكنة

 12.4870.908 64.650 27  ملإاتساسوراويااتتالمكاايةجميع عبارات
V0.16.3 JASP– بالاعتماد عمى مخرجات برنامج إعداد الباحثالمصدر: مف 

مفخلبؿالادكؿالم يػ نماػوانػلبهوك ػاالمفتلاػةالإ يػتةاةلمبات ػتتاف: امػةمفتمػ الثبػتت
كا ػدبتلولإريػباسػتكؼكىػك0.908)بملػتWeighted Omega: wاكمياػتالمكزك ػة(بتسػوخداـطريلإػة

كىػ 12.487بملػت سػبةوشػوتالفي ػةفػ ماومفيػتكمػت)64.650ن دموكسط ستب بمػ اللإامػة(
 امػػػػةم خل ػػػػةوػػػػدؿنمػػػػىاف وػػػػتةاالإ يػػػػتةاةم يػػػػ نمييػػػػتد الإػػػػةكبتلوػػػػتل فػػػػتلمف ىالفممػػػػ لمفتمػػػػ 

مػػى لػػسبمف ػػىا ػػوس  يػػ نمػػفالثبػػتتاؼ90.80)فػػ ىػػذهال تلػػةىػػ السػػرOmega(الثبػػتت
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)مقياس اسػتراتيجيات المكاجيػةفامتلكانيدوطبيق لسالأداة(90.80ال وتةااكالاسو وتاتتكب سبة
كىػ  امػةثبػتتمرولفػةملإتر ػةمػ .اكثرمفمرةنمىني تتاخػرػمػف لػسالماومػ كفػقظػركؼممتثمػة

د ةم و.راكثكوادرالإشترةكمتذكر تستبلإتا يتCronbach's Alpha  امة
 تأكد مف صلاحية)الصدؽ( كثبات مقياس الضغكط النفسية -6-2-2
 حساب الصدؽ: -أكلا

 :كالادكؿالوتل وبيف وتةا ستباليدؽالاوستؽالداخم كمتيم 

 يكضح مدى الاتساؽ الداخمي لعبارات المتغير التابع: )الضغكط النفسية(: 11الجدكؿ 

معامػػػػػل ارتبػػػػػاط  باراترقـ الع
 بيرسكف 

Sig. 
القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الاحتمالية

 عدد
 العينة

 رقـ العبارات
Correlation de 

Pearson 
 معامل ارتباط بيرسكف 

Sig. 
القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الاحتمالية

 عدد
 العينة

 المحكر الأكؿ: ضغكط أحماؿ التدريب   
0.633 01العبارة رقـ 

0.688 31العبارة رقـ  20 0.003 **
** 0.000 20 

0.661 11بارة رقـ الع
0.710 36العبارة رقـ  20 0.002 **

** 0.000 20 
0.523 12العبارة رقـ 

0.679 37العبارة رقـ  20 0.018 *
** 0.000 20 

0.690 16العبارة رقـ 
0.590 51العبارة رقـ  20 0.000 **

** 0.006 20 
0.632 17العبارة رقـ 

0.612 52العبارة رقـ  20 0.003 **
** 0.004 20 

0.596 29العبارة رقـ 
0.672 58العبارة رقـ  20 0.005 **

** 0.000 02 
0.660 30العبارة رقـ 

** 0.002 20  
 المحكر الثاني: ضغكط تحكيـ المباريات

0.688 02العبارة رقـ 
0.513 28العبارة رقـ  02 0.001 **

* 0.021 20 
0.463 09العبارة رقـ 

0.704 32العبارة رقـ  20 0.040 *
** 0.001 20 

0.592 10العبارة رقـ 
0.531 34العبارة رقـ  20 0.006 **

* 0.016 20 
0.577 14العبارة رقـ 

0.658 38العبارة رقـ  20 0.008 **
** 0.002 20 

0.472 15العبارة رقـ 
0.703 39العبارة رقـ  20 0.035 *

** 0.001 20 
0.863 18العبارة رقـ 

0.577 40العبارة رقـ  20 0.000 **
** 0.008 20 

0.669 19العبارة رقـ 
0.526 57العبارة رقـ  20 0.001 **

* 0.017 20 
0.750 27العبارة رقـ 

0.618 69العبارة رقـ  20 0.000 **
** 0.004 20 

 المحكر الثالث: ضغكط إتجاىات الأسرة نحك التحكيـ   
0.651 03العبارة رقـ 

0.614 42العبارة رقـ  20 0.002 **
** 0.004 20 

0.887 20لعبارة رقـ ا
0.583 56العبارة رقـ  20 0.000 **

** 0.007 20 
0.677 21العبارة رقـ 

0.670 60العبارة رقـ  20 0.001 **
** 0.001 20 

0.834 33العبارة رقـ 
0.617 64العبارة رقـ  20 0.000 **

** 0.004 20 
0.585 41العبارة رقـ 

** 0.007 20  
 الكطنية لمتحكيـ    المحكر الرابع: ضغكط المديرية

0.480 04العبارة رقـ 
0.667 44العبارة رقـ  20 0.032 *

** 0.001 20 
0.540 08العبارة رقـ 

0.729 45العبارة رقـ  20 0.014 *
** 0.000 20 

0.747 22العبارة رقـ 
0.608 49العبارة رقـ  20 0.000 **

** 0.004 20 
0.844 23العبارة رقـ 

0.646 55ـ العبارة رق 20 0.000 **
** 0.002 20 
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0.497 43العبارة رقـ 
0.797 61العبارة رقـ  20 0.026 *

** 0.000 20 
 المحكر الخامس: ضغكط مسيري الفرؽ الجميكر ككسائل الإعلاـ   

0.509 05العبارة رقـ 
0.665 47العبارة رقـ  20 0.022 *

** 0.001 20 
0.573 13العبارة رقـ 

0.580 54العبارة رقـ  20 0.008 **
** 0.007 20 

0.608 24العبارة رقـ 
0.763 62العبارة رقـ  20 0.004 **

** 0.000 20 
0.469 46العبارة رقـ 

* 0.037 20  
 المحكر السادس: ضغكط الدراسة أك العمل إدارة الكقت، كمتطمبات الحياة   

0.895 06العبارة رقـ 
2.870 48العبارة رقـ  20 0.000 **

** 0.000 20 
2.835 07ارة رقـ العب

0.884 50العبارة رقـ  20 0.000 **
** 0.000 20 

0.818 25العبارة رقـ 
2.746 53العبارة رقـ  20 0.000 **

** 0.000 20 
2.849 26العبارة رقـ 

0.746 63العبارة رقـ  20 0.000 **
** 0.000 20 

0.776 35العبارة رقـ 
** 0.000 20  

عمػى كجػكد دلالػة الاحصػائية كغيابيػا يػدؿ  SPSSلعبارة/ كالدرجة الكمية لبعدىا ** أك * تدؿ في برنػامج داؿ: أي يكجد ارتباط معنكي بيف ا
 عمى عدـ كجكد دلالة الإحصائية

 SPSS.V  26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 

نمػىافى ػتؾنلب ػةطرداػةبػيفممػتيػدؿ،)rبيرسػكف(مكابػةفػ اماػ  ػاـيبيفل تافالفلب ةالاروبتطاة
،كىػػ ذاتدلالػػةالضػػغكط النفسػػيةاماػػ نبػػتراتمػػ الدراػػةالكماػػةلكػػ م ػػكرمػػفم ػػتكرالسػػوةلمملإاػػتس

ى ػػتؾنلب ػػةاروبتطاػػةبػػيفالفبػػترةكنماػػو0.05)ا ػػ مػػفمسػػوكػالدلالػػة:sig ػػاـ(إ يػػتةاة يػػثمفظػػـ
كنماػوراتيتد ةكموسلإةلمتك  للإاتسوف ك م كر.بفبترةاخرػافنبتكالدراةالكماةلك م كراؼ

الضػغكط ملإاػتسنبػتراتبػأفك ػتدراًنمػى اػتسمػتك ػ للإاتسػوالضغكط النفسيةملإاتسافاككفمفاا 
كيتد ةلمتك فتللإاتسو.وموتزكميتبتلاوستؽالداخم ،النفسية
 حساب الثبات: -ثانيا
  نباخ:حساب الثبات بطريقة معامل ألفا كرك 

 للاستبياف   Cronbach's Alphaقيمة معامل : 12الجدكؿ 

 
Cronbach's Alpha

معامػػػػػل ألفػػػػػا 
 كركنباخ

عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 العبارات

 النتيجة

 ثتبت13 0.648 ثبتتاما نبتراتالم كرالأكؿ: لكفا متؿالودريب
تثتب0.74516الم كرالثت  : لكفو كاـالمبتريتت

ثتبت09 0.693الم كرالثتلث: لكفإواتىتتالأسرة  كالو كاـ
ثتبت0.81810الم كرالراب : لكفالمديريةالكط اةلمو كاـ

ثتبت0.66307الم كرالختمس: لكفمسيرؼاللرؽالاميكرككستة الإنلبـ
ثتبت0.94009 اتةالم كرالستدس: لكفالدراسةاكالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال

ثتبت 0.82364الضغكط النفسيةملإاتسثبتتاما نبترات
 SPSS.V  26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
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)لكػ مامكنػةمػفالفبػترات،كػ بفػدCronbach's Alphaافرضالاػدكؿانػلبه وػتةا سػتب ػاـ(
ذامػفااػ مفرفػةمػدػوموػ نبػتراتالملإاػتسبدراػةالثبػتتفػ مفابفتدالملإاػتس،ككػذاالملإاػتسككػ .كىػ

)،فيػ Cronbach's Alphaال وتةافامتلكانيدوكزيفومرةثت اة كبتل ظرالى امةمفتم اللتكرك بتخ(
ايدةكملإبكلةإ يتةات،ختيةلمت رر ت ذؼالفبتراتطيريتد ة(خلبؿ ستبالاوستؽالداخم لفبترات

) يػثوراك ػتبػيفAlpha) يػثن ػد ػذؼىػذهالفبػتراتوو سػفاكثػر امػة(الضغكط النفسػية سالملإات
كاد ػى امػةالم كرالستدس: ػلكفالدراسػةاكالفمػ إدارةالك ػت،كموطمبػتتال اػتة)لدػ0.940اكبر(

)Cronbach's Alpha(كافاماػػ اللإػػاـالم ػػكرالأكؿ: ػػلكفا مػػتؿالوػػدريبلػػدػ)0.648لػػوبملػػت(
الذؼ م تبإندادهاككفداةمت تدرانمىافالضغكط النفسية الملإاتس)كم وفتف0.6واتكزت امةالفوبة(

ا لإقثبتتف ال وتةافامتلكانيدوطبالإومرةاخرػف  لسالظركؼ.
  معامل أكميجا المكزكنة حساب الثبات بطريقة)Weighted Omega: w( 

 قيمة معامل أكميجا المكزكنة لمقياس )الضغكط النفسية(: 13الجدكؿ 

 



 عدد العبارات

قيمػػة محسػػكبة بػػالمجمكع الكمػػي 
SUM 

 Mean أكميجا المكزكنة
المتكسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي

Sd 
الانحػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 المعياري 

 16.9840.939 6499.05 الضغكط النفسيةملإاتسجميع عبارات
V0.16.3 JASP– بالاعتماد عمى مخرجات برنامج ثإعداد الباحالمصدر: مف 

مػػػفخػػػػلبؿالاػػػػدكؿالم يػػػ نماػػػػوانػػػػلبهوك ػػػاالمفتلاػػػػةالإ يػػػػتةاةلمبات ػػػتتاف: امػػػػةمفتمػػػػ الثبػػػػتت
بتلولإريػػباسػػتكؼكا ػػدن ػػد0.939بملػػت)Weighted Omega: w(أكميجػػا المكزكنػػة بتسػػوخداـطريلإػػة

كىػػ  امػػة16.984لػػت سػبةوشػػوتالفي ػةفػػ ماومفيػت) يػثبم99.05موكسػط سػػتب بمػ اللإامػػة(
م خل ػػػػػػةوػػػػػػدؿنمػػػػػػىاف وػػػػػػتةاالإ يػػػػػػتةاةم يػػػػػػ نمييػػػػػػتد الإػػػػػػةكبتلوػػػػػػتل فػػػػػػتلمف ىالفممػػػػػػ لمفتمػػػػػػ 

بمف ػىا ػوس  يػ نمػى لػسال وػتةااكمػفالثبػتتاؼ93.90)ف ىذهال تلػةىػ السػرOmega(الثبتت
اكثػػرمػفمػػرةمقيػػاس الضػغكط النفسػػية(لػكانيػػدوطبيػق لػػسالأداة(فامػػت93.90الاسػو وتاتتكب سػبة

 .كى  امػػػةثبػػػتتمرولفػػػةملإتر ػػػةمػػػ  امػػػةنمػػػىني ػػػتتاخػػػرػمػػػف لػػػسالماومػػػ كفػػػقظػػػركؼممتثمػػػة
Cronbach's Alpha.كوادرالإشترةكمتذكر تستبلإتا يتاكثرد ةم و

 ،الضػغكط النفسػية الملإاػتسبميػة لأداة المقياسػيف:خلاصة نتائج حساب الصدؽ كالثبػات )الاختبػارات الق
،فإ والمقياسيف:مفخلبؿ ستب اـميشراتالا يتةاةلميدؽكالثبتت(مقياس استراتيجيات المكاجية

نمػػى اػػتسالمقياسػػيف كػػكف ػػدوأكػػد تمػػفيػػدؽاداةالدراسػػةكثبتويػػت،ممػػتيافم ػػتنمػػىثلإػػةنتلاػػةفػػ  ػػدرة
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اتبػػةنمػػىالإشػػػكتلاةكاخوبػػترفر ػػاتويت.كنماػػو كمػػػ بػػت  المرا ػػ الدراسػػةالميدا اػػػةموليػػراتالدراسػػةكالا
 نمىني ةالب ثالأستساة.المقياسيفبوكزي 

 الدراسة الأساسية-7
بفدالوأكدمفيدؽكثبتتادكاتالدراسةكذلؾمػفخػلبؿالدراسػةالاسػوطلبناة، م ػتبػإاراءالدراسػة

ملإاػػػػتساسػػػػوراويااتت،ال ػػػػلكفال لسػػػػاةالملإاػػػػتسالملإاتسػػػػيف(دفة يػػػػثوكزيػػػػ الأستسػػػػاةنمػػػػىني ػػػػةالمسػػػػوي
Email)بطريلإػةطيػػرمبتشػرةاؼوكزيػػ إلكورك ػ  يػػثوػـإرسػػتؿرابػطالملإاتسػػيفالالكورك ػ نبػػرالمكاايػة

فمExcelرد كن دو زي مم 60الىني ةالمسويدفة.كف ال يتاةو يم تنمىمامكعالردكدبفددبم 
الػػرابطالالكورك ػػ كبفػػدف ػػصاماػػ الػػردكدوبػػيفل ػػتافردكدالمسػػواكبيفكميػػتيػػتل ةلمو ميػػ كالمفتلاػػة

 كفامتيم كي الخيتةصالداملرافاةلأفرادني ةالدراسةالأستساة: الإ يتةاة
 :افػػرادالفي ػػةكالاػػدكؿكالشػػك المػػكال امثػػ الومثيػػ الباػػت  لوكزيػػ بالنسػػبة لمتغيػػر الخبػػرة التحكيميػػة 

 كيك االوكراراتكال سبالمةكاةكمتيم :الخبرة التحكيمية سبمولير
 

:يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير 14الجدكؿ 
 الخبرة التحكيمية

رسـ بياني يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير الخبرة :9الشكل 
 التحكيمية

ال سبة%الوكراراللةة

 
 

 76.7 46 س ة20الى10مف

 23.3 14 س ة20اكثرمف

Total 60100.0

 2019كبرنامج الاكسل.   SPSS.V  26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 

يثاففةة]مػفس ة)، 20س ةكاكثرمف20الى10مففةو (مفالخبرة التحكيميةيوككفمولير
%)مػفني ػػة76.70سػ ة اسػػو كذتنمػىال سػػبةالأكبػربتلملإتر ػػةمػ بػػت  اللةػتتإذبملػػت(20الػى10

%).23.30س ة ،بملت(20الدراسةك سبةفةة]اكثرمف
 :سػب كالادكؿكالشك المكال امث الومثي الباػت  لوكزيػ افػرادالفي ػةبالنسبة لمتغير الحالة العائمية 

 موليرال تلةالفتةماةكيك االوكراراتكال سبالمةكاةكمتيم :

76,7 

23,3 

 انت20أكثر ن انت20ا ى10 ن
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:يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير 15الجدكؿ 
 الحالة العائمية

رسـ بياني يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير الحالة  :10الشكل 
 العائمية

 سبة%الالوكراراللةة

 
 

 45.0 27انزب

 55.0 33 موزكج

Total 60100.0

 2019كبرنامج الاكسل.   SPSS.V  26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 

يوكػػكفموليػػرال تلػػةالفتةماػػةمػػففةوػػ (الفػػزابكالموػػزكايف)، يػػثاففةػػة]موػػزكج اسػػو كذتنمػػى
%)مػػفني ػػةالدراسػػةك سػػبةفةػػة]انػػزب ،بملػػت55.0مػػ بػػت  اللةػػتتإذبملػػت(ال سػػبةالأكبػػربتلملإتر ػػة

)45.0.(%
 :بالنسبة لمتغير الاختصاص في التحكيـ 

 سػػبموليػػرالاخويػػتصفػػ الو كػػاـ كالاػػدكؿكالشػػك المػػكال امثػػ الومثيػػ الباػػت  لوكزيػػ افػػرادالفي ػػة
يوكػػكفموليػػرالاخويػػتصفػػ الو كػػاـمػػففةوػػ ( كػػتـكيك ػػاالوكػػراراتكال سػػبالمةكاػػةكمػػتيمػػ  يػػث:

رةاسػػييفك كػػتـمسػػتنديف)، يػػثاففةػػة] كػػـمسػػتند اسػػو كذتنمػػىال سػػبةالأكبػػربتلملإتر ػػةمػػ بػػت  
%).35.0%)مفني ةالدراسةك سبةفةة] كـرةاس  ،بملت(65.0اللةتتإذبملت(

 

45,0 

55,0 

  تزوج أقزب
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يع افراد العينة حسب متغير :يبف تكز 16الجدكؿ 
 الاختصاص في التحكيـ

:رسـ بياني يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير 11الشكل 
 الاختصاص في التحكيـ

ال سبة%الوكراراللةة

 
 

 35.0 21  كـرةاس 

 65.0 39 كـمستند

Total 60100.0

 2019كبرنامج الاكسل.   SPSS.V  26عتماد عمى مخرجات برنامج بالا إعداد الباحثالمصدر: مف 

 :بالنسبة لمتغير المستكى التعميمي 
 سػػبموليػػرالمسػػوكػالوفمامػػ كيك ػػا كالاػػدكؿكالشػػك المػػكال امثػػ الومثيػػ الباػػت  لوكزيػػ افػػرادالفي ػػة

ففةػتت(مسػوكػثػت كؼ،مسػوكػالوكراراتكال سبالمةكاةكمتيم  يث:يوككفموليػرالمسػوكػالوفمامػ مػ
اػػتمف ،موخػػرج)، يػػثاففةػػة]ثػػت كؼ اسػػو كذتنمػػىال سػػبةالأكبػػربتلملإتر ػػةمػػ بػػت  اللةػػتتإذبملػػت

%).ك سػػػػبةفةػػػػة]موخػػػػرج ،بملػػػػت45.00%)مػػػػفني ػػػػةالدراسػػػػةك سػػػػبةفةػػػػة]اػػػػتمف  ،بملػػػػت(51.70(
)3.30.(% 

 2019كبرنامج الاكسل.   SPSS.V  26اد عمى مخرجات برنامج بالاعتم إعداد الباحثالمصدر: مف 

افراد العينة حسب متغير  :يبف تكزيع17الجدكؿ 
 المستكى التعميمي

:رسـ بياني يبف تكزيع افراد العينة حسب متغير المستكى 12الشكل 
 التعميمي

ال سبة%الوكراراللةة


 

 51.7 31 ثت كؼ

 45.0 27 اتمف 

 3.3 2موخرج

Total 60100.0

35,0 
65,0 

 يكم ا قد يكمريٌاً

51,7 

45,0 

3,3 

  تخرج ج  ضً ث نوي
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 تحديد الأساليب المعالجة الإحصائية  -8
 بػػػػ و ديػػػػدالأسػػػػتليبالإ يػػػػتةاةالوػػػػ سػػػػ فومدىتفػػػػ الدراسػػػػةلاخوبػػػػتراللر ػػػػاتتكو ميػػػػ بات ػػػػتت

ليػراتالدراسػة يػثالمسواكبيففإ  ت لإكـبخطكةاكلىكى كش  كعالوكزيػ البات ػتتالمسػواكبيف  ػكمو
افوبراسوكشتؼ كعالوكزي البات تتمفاىـالخطكاتالأستساةالوػ ياػباللإاػتـبيػت،كىػذامػفااػ و ديػد
 ػػكعالأسػػتليبالإ يػػتةاة،إذى ػػتؾالأسػػتليبالإ يػػتةاةالمفمماػػة،كاخػػرػاللبمفمماػػةفتلاخوبػػتراتالمفمماػػة

كبتلاسػوفت ة.اللبمفمماػةلاوشػورفاوبػتعالبات ػتتلموكزيػ الطبافػ وشورفاوبتعالبات تتلموكزي الطبافػ امػت
مػػػفخػػػلبؿاخوبػػػتر م ػػػتبتسوكشػػػتؼ ػػػكعوكزيػػػ بات ػػػتتالمسػػػواكبيف  ػػػكموليػػػراتالدراسػػػةSPSSببر ػػػتما

)Kolmogorov-Smirnov(كىػػذاالأخيػػرولإتبمػػو امػػةا ومتلاػػةيرمػػزليػػتبػػتلرمز)sig(مػػفخلبليػػتيػػوـال كػػـ
،0.05)ا ػػ مػػفsigإذاكت ػػت امػػة()، يػػث0.05عالوكزيػػ ،كىػػذابملإتر ويػػتمػػ مسػػوكػالدلالػػة(نمػػى ػػك

،فإفبات تتالفي ة  كموليراتالدراسة0.05فإفالبات تتلاووب الوكزي الطباف ،امتإذاكت تاكبرمف
:كو يم تنمىال وتةاالمبي ةف الادكؿالوتل ووب الوكزي الطباف 

 استكشاؼ نكع التكزيع البيانات نحك متغيرات الدراسة:: 18الجدكؿ 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 


N 
نددالفي ة

Test Statistic 
اللإامةالإ يتةاةللبخوبتر

Sig 
 اللإامةالا ومتلاة

الموليرالمسولإ :اسوراويااتت
 المكااية

60 0.078 0.200*

 *0.200 0.101 60 الموليرالوتب :ال لكفال لساة

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 

sigوُظيرافاللإامةالا ومتلاة)Kolmogorov-Smirnov(مفخلبؿالادكؿانلبه اداف وتةااخوبتر
 يث:)0.05(لبات تتموليراتالدراسةى اكبرمف

 اػػداف امػػةالا ومتلاػػة)المكاايػػةاسػػوراويااتتل سػبةلبات ػػتتالمسػػواكبيف  ػػكالموليػػرالمسػولإ (بت -
كنماػػػوككفػػػقاللإتنػػػدةانػػػلبهفػػػأف0.05)كىػػػ اكبػػػرمػػػفمسػػػوكػدلالػػػةSIG=0.200بملػػػت امػػػة(

 بات تتالفي ة  كالموليرالمسولإ ووب الوكزي الطباف .
 اػػداف امػػةالا ومتلاػػةبملػػت)ال ػػلكفال لسػػاةكالموليػػرالوػػتب (بتل سػػبةلبات ػػتتالمسػػواكبيف  ػػ -

كنماػػوككفػػقاللإتنػػدةانػػلبهفػػأفبات ػػتت0.05)كىػػ اكبػػرمػػفمسػػوكػدلالػػةSIG=0.200 امػػة(
 الفي ة  كالموليرالوتب ووب الوكزي الطباف .
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تتالموليػراتلموكزيػ الطبافػ لموأكػدمػفاوبػتعبات ػ)Kolmogorov-Smirnov(زيتدةنفطريلإةالر ماػة
(Qالطبافػ لمبػػكا  فإ  ػت ػدنـىػذهال وياػػةبطريلإػةبات اػةلمكشػ نػػف ػكعالوكزيػ بتسػوخداـمخطػػطالوكزيػ 

Normal Quntile-Quntile(Q-. البات اػػػػػةالوػػػػػ اظيرىػػػػػتاخوبػػػػػترالوكزيػػػػػ الطبافػػػػػ  يػػػػػثمػػػػػفبػػػػػيفالرسػػػػػكـ
الطباف لمبكا  ، يثف المخططيوـرسـمخططالوكزي )Normal Quntile-Quntile(Q-Q))ىكSPSSببر تما(

ك المشتىداتنمىالم كرالأفلإ ملإتب  اـالوكزي الطباف المفاترؼالموك فة يثكػ إفكػ  لإطػةمػف
المسػػػولإاـومثػػػ اللإػػػاـالموك فػػػةلػػػدراتتالوكزيػػػ الطبافػػػ نمػػػىالم ػػػكرالفمػػػكدؼ،ولإتبميػػػتالػػػدراتتالمفاتريػػػة

كزي الطباف لمبات تتالمشتىدةنمىالم ػكرالأفلإػ ،فػإذاكت ػتالفي ػةمسػ كبةمػفماومػ يوػكزعوكزيفػتًلمو
طبافات،فإف لإتفلك ةالا وشترولإ بم تذاةالخطالمسولإاـ،امتإذاكت ت لإتفلك ةالا وشترولإ بفيػدانػف

ص ص  2013، عبػػد الكػػريـ بػػكحفص )زيػػ الطبافػػ .خػػطالمسػػولإاـ،فيػػذااف ػػ افالبات ػػتتالمشػػتىدةلاووبػػ الوك

اؼافاللإتنػػدةالمفمػػكؿبيػػتا يػػتةاتىػػ ا ػػوإذاكت ػػتال لإػػتفولإػػ بات ػػبالخػػطالمسػػولإاـاك(.136- 135
 ريبةم وفإفبات تتالفي ةكااتبويـنمىنبتراتالموليرووب الوكزي الطباف .

 المتغير المستقل

 
 

 المتغير التابع
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 : يبيف نتائج اكتشاؼ تكزيع بيانات المستجكبيف نحك متغيرات الدراسة باستخداـ طريقة بيانية13الشكل 
 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 

سولإاـك ريبةاػدًام ػوكىػذامفخلبؿاشكتؿانلبه لب عافاطمب لإتفلك ةالا وشترولإ بم تذاةالخطالم
الموليرالوػتب ككذا)المكاايةاسوراويااتتالموليرالمسولإ (بات تتالمسواكبيف  كإاتبتويـنمى ا ف  اف

كىػػػكشػػرف ػػػركرؼىػػ بات ػػػتتمسػػ كبةمػػػفماومػػ وخ ػػػ بي توػػولموكزيػػػ الطبافػػ .)ال ػػلكفال لسػػػاة(
كفامتيم ذكػركشػرحالأسػتليبالمفتلاػتتالإ يتةاةلمبات تت.لاسوخداـاستليبإ يتةاةمفمماةلممفتلاة

الا يتةاة:
 بر ػػتماالبػػرامج الإحصػػائية المسػػتخدمة فػػي الدراسػػة:JASPاك Jeffrey’s Amazing Statistics 

Program بمف ػػػىبر ػػػتمااالػػػرؼالمػػػذى للئ يػػػتءاتكىػػػكبر ػػػتمااسػػػتندالبت ػػػثكثيػػػراختيػػػةا ػػػك
كىػػذارابػػطو ميػػ wordشػػك اػػداكؿامكػػف سػػخيتبسػػيكلةكليػػلإيتفػػ ممػػ مخراتوػػووكػػكفنمػػى

لايػدار.امػتا/https://jasp-stats.org/download :بر ػتماالإ يػتءاتالمػذى االػرؼ JASP البر ػتما
 Statistical) اخويػترىػك (spss) برنػامجكاا ػتوػـاسػوفت ة)JASP 0.16.4(المسػوخدـفػ دراسػو تىػك

package for social sciences) الإ يػتةاةلمفمػكـالااومتناػة،كبر ػتما ىػك spss كىػكمػتاف ػ ال ػزـ
اكبات ػػتت سػػتباةشػػتممةلملإاػػتـبو ميػػ ىػػذه البات ػػتت،كيػػوـاسػػوخداـىػػذانبػػترةنػػفمامكنػػةمػػفال ػػزـ

البر ػػػتمافػػػ الأب ػػػتثالفمماػػػةكاسػػػوطا البر ػػػتمااللإاػػػتـبلإػػػراءةكتفػػػةالبات ػػػتتمػػػفكتفػػػةا ػػػكاعالمملػػػتت
/امػػتhttps://www.ibm.comكو ميميػػتكاسػػوخراجال وػػتةاكالولإريػػرالإ يػػتةاةكىػػذارابػػطو ميػػ البر ػػتما

إ تفةالىبر تماموفددالاسوخدامتت).IBM SPSS Statistics 26.0 الايدارالمسوخدـف دراسو تىك(
 .2019.ايدارEXCELلدػالبت ثيفكىكبر تما

 لكي البات تتالشخياةلأفرادني ةالدراسةالتكرارات كالنسب المئكية: 
  :رويبلومثي بفضاللإاـالإ يتةاةبتلأنمدةاكالدكاةرمفاا وك اااكثروكزي كوالرسكـ البيانية

 .ىذهاللإاـ
  :لأؼبات ػػتتإ يػػتةاةى ػػتؾخػػكاصوسػػتندنمػػىإنطػػتءفكػػرةكمػػدلكؿنػػفمقػػاييس النزعػػة المركزيػػة

ك ػ ىػذهالبات ػتتكمػفىػػذهالخيػتةصىػ ا يػتةاتتال زنػػةالمركزيػةكوسػمىبتلموكسػطتتكاىميػػت
فػػةاللإػػاـ.كمػػتنمػػىك ػػومكفبكاسػػطوومػػفو ديػػدمك ػػ ال لإطػػةالوػػ ووم ػػكر كليػػتكتالكسػػيط الحسػػابي

كاا ػتا يػتةاتتاستسويوـورويبابفتدكػ موليػر سػباىميويػتلػدػالمسػواكبيفبتلميػدافالدراسػة.
الانحػراؼ الوشوتكالإيدبيت تلةالا وشترالو وككفنمييتالبات تت كؿالموكسطكاىـىذهالملإتياس

اػةكبيػػرةمػفالاخػولبؼبػيف ػاـالبات ػػتت،ككممػتكبػرت ػاـملإػػتياسالوشػوتدؿذلػؾنمػىدرالمعيػاري.
كلكمػػتيػػلرت ػػاـملإػػتياسالوشػػوتدؿذلػػؾنمػػىدراػػة ميمػػةمػػفالاخػػولبؼبػػيف ػػاـالبات ػػتتكامكػػف
اسػػوخدامواا ػػتفػػ ورويػػبالفبػػتراتكابفػػتد ػػيف اػػدمسػػتكاةفػػ  ػػاـالموكسػػطال سػػتب ، يػػثورويػػب

 وـاسوخداـكاا ت.اككفنمىاستسا   امةا  راؼمفاترؼ

https://www.youtube.com/redirect?event=video_description&redir_token=QUFFLUhqa3hxbXJIZWRxQkxORjJwNWx6VllhdkFBY1Vud3xBQ3Jtc0trd2JBSlhvWWgteTEyZWdCUHVSak9SVGFsd28yeTlPTjhuUHhnelNROWhTbkJXM3A0VVF4cHZpVXl6TFpyTjNjMnVfQ2NZYjFURFVfVTFGMDhJQXBISTVHSEd2MnNqWVh6aHZNVkJJQlZrZmowaVB1dw&q=https%3A%2F%2Fjasp-stats.org%2Fdownload%2F&v=4FqsZrn8yX0
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  :افوبػػركأ ػػدملإػػتياسالوشػػوت، يػػثامكػػفاسػػوخداموكملإاػػتسلدراسػػةاللػػترؽبػػيفا يػػىالػػذؼالمػػدى
 امػػةكاد ػػى امػػةفػػ سػػمـاللإاػػتسنبػػتراتكػػ ملإاػػتسمسػػوخدـفػػ الدراسػػةفػػ الموليػػرالمػػدركس،كمػػت

كاراءالمسػواكبيف  ػكامكفاسوخدامولو ديد دكد(ماتلات)الموكسطال سػتب كػدلي   ػكاواتىػتت
 كما يمي:)ال لكفال لساة(كملإاتس)المكاايةاسوراويااتت(نبتراتملإاتس

 (المكاجية تحديد مجالات المكافقة لإجابات أفراد العينة نحك عبارات مقياس )استراتيجيات-8-1
 غالبا  أحيانا  نادرا  بدائل مقياس استراتيجيات المكاجية

010203 الدرجة
)ككػذامسػوكاتتوػكفرالمكاايةاسوراويااتت(داواتىتتالمسواكبيف  كك نبترةمفنبتراتملإاتسلو دي

كوطبيقالموليراتبميدافالدراسةال تلاػةاؼو ػدؼمػدػمػكافلإويـاكنػدـمكافلإػكفاكبدراػةموكسػطةكىػذا
اد ػػ دراػػةفػػ -ملإاػػتسالػػذؼاسػػتكؼ=(انمػػىدراػػةفػػ تحديػػد المػػدىمػػفخػػلبؿاوبػػتعالخطػػكاتالوتلاػػة:

طكؿالخماةوػـ سػتبوبتلفلب ػةالوتلاػة:المػدػ/نػدددراػتتالمكافلإػة. يػثدتحدي .2)=1-3ملإاتس)=(
ك ظػػػػػرالأفسػػػػػمـ اػػػػػتسمػػػػػدػمكافلإػػػػػة0.66670.67=2/3،كػػػػػت و :03نػػػػػدددراػػػػػتتالمكافلإػػػػػةىػػػػػ 

ف يتاػػػػػةالماػػػػػتؿالمكافلإػػػػػةالأكؿ:فػػػػػإ01المسػػػػواكبيفنمػػػػػىنبػػػػػتراتالملإاػػػػػتسلايبػػػػػدابتليػػػػػلربػػػػ بتلفػػػػػدد
)ف ك مرةلم دالأد ىلدراةالمكافلإة  ي نمىال دالأنمىكىكذا0.67اللإامة( كبإ تفة0.67+1]

 م ك دراتتالمكافلإة،كوليدىذهالفمماةف الوفرؼنمىمك  مشورؾلإامتل افرادالفي ةكمتيم :
 درجة المكافقة أك تكفر المتغيراتال سمـ القياس مجاؿ المتكسط الحسابي 
م خل ة نادرا]1.67-1.00إذاكت ت امةالموكسط]
موكسطة أحياناً ]2.33-1.67إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاة غالباً  3.00-2.33إذاكت ت امةالموكسط]

 (يةالضغكط النفستحديد مجالات المكافقة لإجابات أفراد العينة نحك عبارات مقياس )-8-2
 كثيرا جدا كثيرا الى حد ما إطلاقا بدائل مقياس استراتيجيات المكاجية

01020304 الدرجة
)ككػذامسػوكاتتوػكفرالمكاايةاسوراويااتت(لو ديداواتىتتالمسواكبيف  كك نبترةمفنبتراتملإاتس

كافلإػكفاكبدراػةموكسػطةكىػذاكوطبيقالموليراتبميدافالدراسةال تلاػةاؼو ػدؼمػدػمػكافلإويـاكنػدـم
اد ػػ دراػػةفػػ -الػػذؼاسػػتكؼ=(انمػػىدراػػةفػػ ملإاػػتستحديػػد المػػدىمػػفخػػلبؿاوبػػتعالخطػػكاتالوتلاػػة:

طكؿالخماةوػـ سػتبوبتلفلب ػةالوتلاػة:المػدػ/نػدددراػتتالمكافلإػة. يػثدتحدي .3)=1-4ملإاتس)=(
ظػػرالأفسػػمـ اػػتسمػػدػمكافلإػػةالمسػػواكبيفنمػػىك 0.75=3/4،كػػت و :04نػػدددراػػتتالمكافلإػػةىػػ 

اللإامػة كبإ ػتفة1+0.75فإف يتاةالماتؿالمكافلإةالأكؿ:]01نبتراتالملإاتسلايبدابتليلرب بتلفدد
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)ف كػ مػرةلم ػدالأد ػىلدراػةالمكافلإػة  يػ نمػىال ػدالأنمػىكىكػذامػ كػ دراػتتالمكافلإػة،0.75(
 الوفرؼنمىمك  مشورؾلإامتل افرادالفي ةكمتيم :كوليدىذهالفمماةف 

 الدرجة المكافقة أك تكفر المتغيرات سمـ القياس مجاؿ المتكسط الحسابي 
م خل ة إطلب ت]1.75-1.00إذاكت ت امةالموكسط]
موكسطة الى دمت]2.50-1.75إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاة كثيرا]3.25-2.50إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةادا كثيراادا 4.00-3.25إذاكت ت امةالموكسط]

 أكميجػػا المكزكنػػة معامػػل ألفػػا كركنبػػاخ كمعامػػل)Weighted Omega: w(  اخوبػػتر: مػػف أجػػل
اسوراويااتت(نبتراتملإاتس:كىكمفتم لل صمدػومو (Reliability Test) الثبتتاداةالدراسة

بتلثبػػتتكمػػدػ ػػدرويمتنمػػىو لإيػػق لػػسال وػػتةافامػػتلػػكانيػػد)ال ػػلكفال لسػػاة(كملإاػػتس)المكاايػػة
دؿنمىاف01ككممتا وربمف01إلى0وكزيفيمتمراتندةكف  لسالظركؼ.كىكاأخذ امةمف

اداةالدراسةذاتدراةنتلاةمفالثبتت.
  :موليػراتككػذااسػوخدـفػ  اػتسمػدػوموػ للإاػتسالفلب ػتتالاروبتطاػةبػيفالمعامل الارتباط بيرسكف

ىػ -1كاسػوخدـمفتمػ الاروبػتفللئاتبػةنػفثػلبثاسػةمةكىػ  الاسوباتفبتلاوستؽالػداخم كالب ػتة .
متى  كةكدلالةىذاالاروبتف.كن دمتيوـ-3متىكاواتهىذاالاروبتف،-2ى تؾاروبتفبيفالموليريف،

،لكػفىػذا1ك+1-يريففإفىذاالمفتم يوراكحف كػ ال ػتلاتبػيف ستبمفتم الاروبتفبيفالمول
المفتم لااكوسبدلالووالإ يتةاةمف امووالمطملإة،كيوفػيفنمػىالبت ػثافيػول صدلالػةمفتمػ 
الاروبتفكا ومتؿظيكرالاروبتفف الماوم ،كىذابملإتر ة امةالاروبتفالم سكبةمػ اللإامػةالادكلاػة

)كلا0.05اك0.01وسػػوخرجمػػفالاػػداكؿالإ يػػتةاةب ػػتءنمػػىدراػػةال ريػػةكمسػػوكػالدلالػػة(كالوػػ 
وكػػكفمفػػتملبتالاروبػػتفالم سػػكبةدالػػةا يػػتةاتإلاإذافت ػػتاكوسػػتكتمػػ ومػػؾالادكلاػػةاك لإػػترف

0.01ؼ(ا ػ اكوسػتكsig) يثاذاكت ػت امػة0.05اك0.01)م مسوكػ(sigاللإامةالا ومتلاة(
 .)فتفمفتم الاروبتفبيفالموليريفىكذكدلالةإ يتةاة0.05اك
  )(اختبار )تT-TEST( لعينتيف مستقمتيف)Independent Sample T-testىكإاراءلاخوبتر:(

اللر ػػاتتاللػػركؽ، يػػثاسػػماىػػذاالاخوبػػتربولإػػديراللػػرؽبػػيفموكسػػطمامػػكنويفمسػػولإمويف،إذمػػف
رؼنمػػػىمػػػتإذاكت ػػػتى ػػػتؾاخولبفػػػتت(فركؼ)فػػػ اراءكاواتىػػػتتالمسػػػواكبيفذاتخلبلػػػوامكػػػفالوفػػػ

دلالةإ يتةاة،  كم تكركموليراتالدراسةكىذا سباخولبؼموليراويـالشخياةكافىذهالأخيرة
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).كاشػورفىػذاالاخوبػترافوكػكفالبات ػتتالموليػراتووبػ مامػكنويففلإػطالورضافوككفمػففةوػيف(
 وكزي الطباف .ال

و ميػ الوبػتيفإاػراءلاخوبػتراللر ػاتت: )ONE-Way ANOVA(اختبػار تحميػل التبػايف الأحػادي 
اللركؽ يثاسوخدـلولإػديراللػرؽبػيفاكثػرمػفمامػكنويف،إذمػفخلبلػوامكػفالوفػرؼنمػىمػتإذاكت ػت

،  ػػكم ػػتكركموليػػراتالدراسػػة)فػػ اراءكاواتىػػتتالمسػػواكبيفذاتدلالػػةإ يػػتةاةؽى ػتؾاخولبفػػتت(فرك
(اكثػػػرمػػػفكىػػػذا سػػػباخػػػولبؼموليػػػراويـالشخيػػػاةكافىػػػذهالأخيػػػرةالوػػػرضافوكػػػكفاكثػػػرمػػػففةوػػػيف

ىذاالاخوبترافوككفالبات تتالموليراتووب الوكزي الطباف .فمامكنويف)كاشور
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 :  تمييد
 سفىمفخلبؿىذااللي إلىنرضال وتةاالدراسةكفقمتافرزوػوالمفتلاػةالإ يػتةاةلمبات ػتت
المسواكبيف  كب كدكابفتد(الملإاتسال لكفال لساة،ملإاتساسوراويااتتالمكااية)كالم ي نمييػتبفػد

ل وػػػتةافػػػ إطػػػترالو لإػػػقمػػػفيػػػ ةوطبالإيمػػػتنمػػػىالدراسػػػةالأستسػػػاة يػػػثمػػػفخلبليػػػت فػػػرضمخومػػػ ا
اللر اتتالدراسةكم ت شة وتةايت.كذلؾكفقالخطكاتالوتلاة:

 يدالدراسةاسوراويااتتالمكاايةالمميزةل كتـكرةاللإدـو ديدمسوكاتت
 ػػلكفاواتىػػتت ػػلكفو كػػاـالمبتريػػتت،،ا مػػتؿالوػػدريبو ديػػدمسػػوكاتتال ػػلكفال لسػػاة(ك ػػلكف

 ػػلكفالمديريػػةالكط اػػةلمو كػػاـ، ػػلكفمسػػيرؼاللػػرؽالاميػػكرككسػػتة الإنػػلبـ،،الو كػػاـالأسػػرة  ػػك
 يػػػد كػػػتـكػػػرةاللإػػػدـلػػػدػلػػػدػ كػػػتـكػػػرةاللإػػػدـ ػػػلكفالدراسػػػةاكالفمػػػ إدارةالك ػػػت،كموطمبػػػتتال اػػػتة)

.الدراسة
ال لكف يدالدراسةككرةاللإدـاسوراويااتتالمكاايةالمميزةل كتـمدػكاكدنلب ةاروبتطاةبيفمسوكاتت

 ال لساةلدييـ.
دراسػػػةمػػػدػكاػػػكدفػػػركؽفػػػ اواتىػػػتتكاراءالمسػػػواكبيف  ػػػكوػػػكفرموليػػػراتالدراسػػػة(ال ػػػلكفال لسػػػاة،

اسوراويااتتالمكااية)لدييـ.
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 مستكيات تكفر متغيرات الدراسة لدى حكاـ كرة القدـ: نتائج كتفسير تحميل-1

 ديد مستكى تكفر متغير استراتيجيات المكاجية لدى حكاـ كرة القدـتح-1-1
بفػػرضكالو ميػػ الكيػػل لأراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةمػػفخػػلبؿو ميػػ نبػػترات فػػ ىػػذاالاػػزء لإػػكـ

(الم ػكرالأكؿ:المكاايػةمكزنةنمىثلبثم ػتكر)نبترة27ملإاتساسوراويااتتالمكااية يثيو مف(
الم كرالثتلث:المكاايةالمركػزةنمػى،الم كرالثت  :المكاايةالمركزةنمىالا لفتؿ،مشك المركزةنمىال

المفاػػترؼكالوكػػراراتكال سػػب ال سػػتب الا  ػراؼ الموكسػػط كذلػػؾنػػفطريػػق سػتب)المسػت دةالااومتناػػة
وػكفره سػبكايػة ظػرالمةكاةكىذالو ديداواتىتويـاؼمدػمكافلإويـكو ديػداىماػةالموليػركمػدػدراػة

المسواكبيف.
 تحميػػل الكصػػفي لأراء كاتجاىػػات حكػػاـ كػػرة القػػدـ المسػػتجكبيف نحػػك اجابػػاتيـ عمػػى عبػػارات المحػػكر ال

 الأكؿ: المكاجية المركزة عمى المشكل

عمى عبارات تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكاـ كرة القدـ المستجكبيف نحك اجاباتيـ : 19الجدكؿ 
 المحكر الأكؿ: المكاجية المركزة عمى المشكل

م مكفالفبتراتر ـ

و مي الكيل لأراءالمسواكبيف
الكزف
ال سب 
(%)

الاواتهالفتـ
لدراة
المكافلإة

الموكسط
ال ستب 
Mean

لخطأ
المفاترؼ

Std. Error

الا  راؼالمفاترؼ
Std. 

Deviation
 متكسطة 49.58 0.873 0.113 1.983 تك فتخطةنم كاوبفوي01
 عالية 63.33 1.186 0.153 2.533 کتف تلم يكؿنمىمتاريد 04
 عالية 63.75 1.048 0.135 2.550 وليرتبشك اياتب  07
 عالية 64.17 0.981 0.127 2.567 نتلاتالأمكركا دةبكا دة 10
 متكسطة 59.58 0.904 0.117 2.383ركزتنمىات باياتب  داظيرفامتبفد 13
 متكسطة 60.00 0.924 0.119 2.400 خراتا كؼمفىذهالك فاة 16
 متكسطة 53.75 0.936 0.121 2.150 طيرتامكرالوككفال يتاة س ة 19
 عالية 67.08 0.965 0.125 2.683  تكلتندـالويرؼبطريلإةموسرنةاكافاوب اللكرةالأكلى22
 متكسطة 59.58 0.804 0.104 2.383  يفلممشكمةكادت لباكاث25
 متكسطة 58.75 1.071 0.138 2.350 نرفتمتي بل اللإاتـبولذا تنلتايكدؼالو لإيقذلؾ27

 متكسطة 59.96 0.639 0.082 2.398 ا  يورالأول:ا  واجهتا  ركزةقلىا  شكل
 تكفر المتغيراتالدرجة المكافقة أك  سمـ القياس مجاؿ المتكسط الحسابي

م خل ةإطلب ت]1.75-1.00إذاكت ت امةالموكسط]
موكسطةالى دمت]2.50-1.75إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةكثيرا]3.25-2.50إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةاداكثيراادا 4.00-3.25إذاكت ت امةالموكسط]

 SPSS.V   26ى مخرجات برنامج بالاعتماد عم إعداد الباحثالمصدر: مف 
 مف الجدكؿ أعلاه نجد

المرتبة  اكافاوب اللكرةالأكلىموسرنة تكلتندـالويرؼبطريلإة]:(22احتمت العبارة رقـ )
بموكسط ستب بم الأكلى الدراسة ني ة لدػافراد كىك مفماتؿالأىماة)2.683(مف يثاىميويت
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كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىتتافرادالفي ة)0.965 (ت  راؼمفاترؼ درهبدراةنتلاةكب]2.50-3.25]
المكاكدف الموكسط)(كومركزىت كؿ امةالموكسطال ستب الفتـلمفبترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼ

مركزالإاتبتتفتلموكسطال ستب الإامتل امث  اداكبتلوتل  يلير )Std. Error Mean=0.113(ال ستب 
)%67.08(مكافلإةبملت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

.اللكرةالأكلىيوبفكفندـالويرؼبطريلإةموسرنةاكاف تكلكانمىا يـ
ف يػثاىميويػتلػدػافػرادمػالثانيةالمرتبة  نتلاتالأمكركا دةبكا دة]:(10احتمت العبارة رقـ )

بدراػػةنتلاػػةكبػػت  راؼ]3.25-2.50]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)2.567(ني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 
كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػط)0.981 (مفاػػترؼ ػػدره

 Std. Error(فاػػػترؼالمكاػػػكدفػػػ الموكسػػػطال سػػػتب ال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالم

Mean=0.127( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  يلير
كب سػػبةالأمػػكركا ػػدةبكا ػػدةافػػتلاكفافػػرادالفي ػػةاؼاف كػػتـكػػرةاللإػػدـالمسػػواكبيفييكػػدكفنمػػىا يػػـ

.)%64.17(مكافلإةبملت

مػف يػثاىميويػتلػدػافػرادني ػةالثالثػةالمرتبػة  وليػرتبشػك اياػتب ]:(07احتمت العبػارة رقػـ )
بدراػةنتلاػةكبػت  راؼمفاػترؼ]3.25-2.50]كىك مفماتؿالأىماػة)2.550(الدراسةبموكسط ستب بم 

زىت كؿ امةالموكسطال ستب الفتـكىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىتتافرادالفي ةكومرك)1.048 ( دره
اػدا يػلير )Std. Error Mean=0.153(لمفبترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼالمكاػكدفػ الموكسػطال سػتب 

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـ كبتلوػتل 
.)%63.75(مكافلإةبملتكب سبةبشك اياتب يوليركفكفنمىا يـكرةاللإدـالمسواكبيفييكد

مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػالرابعػػةالمرتبػػة  کتف ػػتلم يػػكؿنمػػىمػػتاريػػد]:(04احتمػػت العبػػارة رقػػـ )
بدراػػػػةنتلاػػػػة]3.25-2.50]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)2.533(افػػػػرادني ػػػػةالدراسػػػػةبموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 

كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػة)1.186 (هكبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدر
 Std. Error(الموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼالمكاػكدفػ الموكسػطال سػتب 

Mean=0.135( البات اداكبتلوتل  يلير)ػتت)لاواتىػتتفتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت 
كب سػبةيريدك ػولم يػكؿنمػىمػتاكتف كفافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفنمىا يـ

.)%63.33(مكافلإةبملت

                                                           

 ()- لإديرلكسطالماوم ،بمف ى:الإاسملإدارالخطأالمكاكدف الكسطال ستب ،كبتلوتل فيكدلالةنمىد ةالكسطال ستب كوالخطأ المعياري
الولتيي مف لمزيد الفي ة، الورباف ل اـ نمىالاذر الا  راؼالمفاترؼلمفي ة بلإمسة  ستبو البات تتكيوـ الموكسطف ومثي مركز امكفد ة  

،دارال شرالاتمف ،وممستف،-excelوطبالإتتنمماةنمىبر تما–الاطلبعنمىالمرا :ميطلىطكاط :الو مي الإ يتة لبات تتالاسوباتف
.220،ص2018الازاةر،
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مػف يػثاىميويػتلػدػالخامسػةالمرتبػة  خراتا كؼمفىذهالك فاة]:(16احتمت العبارة رقـ )
موكسػػطةبدراػػة]2.50-1.75]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)2.400(افػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 

كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػة)0.924 (كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره
 Std. Error(الموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼالمكاػكدفػ الموكسػطال سػتب 

Mean=0.119( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  يلير
كب سػبةمػفىػذهالك ػفاةا ػكػيخراػكفافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفنمػىا يػـ

.)%60.00(مكافلإةبملت

مػف يػػثاىميويػتلػػدػالسادسػػةالمرتبػػة  ةكاػدت ػػلباكاث ػيفلممشػػكم]:(25احتمػت العبػػارة رقػػـ )
موكسػػطةبدراػػة]2.50-1.75]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)2.383(افػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 

كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػة)0.804 (كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره
 Std. Error(مػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼالمكاػكدفػ الموكسػطال سػتب الموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،ك

Mean=0.104( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  يلير
مكافلإةكب سبة لباكاث يفلممشكمةكاكادافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفنمىا يـ

.)%59.58(بملت

مػف يػثالسػابعةالمرتبػة  ركزتنمىات باياتب  ػداظيػرفامػتبفػد]:(13احتمت العبارة رقـ )
بدراػة]2.50-1.75]كىك مفماتؿالأىماػة)2.383(اىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم 

ىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿكىكمتاشيرإلػ)0.908 (كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطة
 .Std( امػةالموكسػطال سػػتب الفػتـلمفبػترة،كمػػتافملإػدارالخطػأالمفاػػترؼالمكاػكدفػ الموكسػػطال سػتب 

Error Mean=0.117( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمػىات ػباياػتب  ػديركػزكف ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفنمػىا يػـلاواتىتتافرادالفي

.)%59.58(مكافلإةبملتكب سبةاظيرفامتبفد

المرتبػػة  نرفػػتمػػتي بلػػ اللإاػػتـبػػولػػذا ػػتنلتايػػكدؼالو لإيػػقذلػػؾ]:(27احتمػػت العبػػارة رقػػـ )
كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)2.350(وكسػػط سػػتب بمػػ مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبمالثامنػػة

كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػراد)1.071 (كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطةبدراة]1.75-2.50]
الفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼالمكاػػػكدفػػػ 

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.138(الموكسػطال سػتب 
مػتافرفػكفالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكػدكفنمػىا يػـ

.)%58.75(مكافلإةبملتكب سبةلو لإيقذلؾىـايكد تنلكاي بل اللإاتـبولذا
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;  منخفض
18,3 

;  متوسط
41,7 

; عالً
33,3 

عالً 
6,7; جدا  

مػف يػثاىميويػتلػدػالثامنػةالمرتبػة  طيرتامكرالوككفال يتاػة سػ ة]:(19العبارة رقـ )احتمت 
موكسػػطةبدراػػة]2.50-1.75]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)2.150(افػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 

ركزىػػت ػػكؿ امػػةكىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكوم)0.963 (كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره
 Std. Error(الموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼالمكاػكدفػ الموكسػطال سػتب 

Mean=0.121( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  يلير
كب سػبةامػكرالوكػكفال يتاػة سػ ةاليػركفكدكفنمىا يػـافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفيي

.)%53.75(مكافلإةبملت

مػف يػثاىميويػتلػدػافػرادالثامنػةالمرتبة  ك فتخطةنم كاوبفويت]:(01احتمت العبارة رقـ )
موكسػػػػطةبدراػػػػة]2.50-1.75]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)1.983(ني ػػػػةالدراسػػػػةبموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 

كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػة)0.873 (ؼمفاػػترؼ ػػدرهكبػػت  را
 Std. Error(الموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼالمكاػكدفػ الموكسػطال سػتب 

Mean=0.113( اتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتفتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإ اداكبتلوتل  يلير
مكافلإػةكب سبةك فتخطةنم كاوبفويتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفنمىا يـ

.)%49.58(بملت

نبػػترات اػػدالموكسػػط سػػتب الإامػػتل لإاتبػػتتالمسػػواكبيفنمػػىاماػػ نبػػتراتملإاػػتس(بصػػفة اجماليػػة
مسػوكػالفػتـلػػوػكفر،كى  امةوبيفنمىاف2.398 بم :كزةنمىالمشك )الم كرالأكؿ:المكاايةالمر

ىػكبدراػةموكسػطة يػثالموكسػطحكػاـ كػرة القػدـ لػدػموليراسوراويااتتالمكاايػةالمركػزةنمػىالمشػك 
،كىكاشيرإلىولإترباراءالأفػراد0.639]كبت  راؼمفاترؼ دره:2.50-1.75ال ستب  مفالماتؿ]

كومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الاامػػػتل كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼالمكاػػػكدفػػػ الموكسػػػط
)يػليراػداكبتلوػتل فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزStd. ErrorMean=0.082ال سػتب (

الموكسػطال سػتب الػىلموك ػاااكثػر م ػتبو كيػ الػدراتتالإاتبتتلاواتىتتافرادالفي ةالمسػواكبيف.
مسػوكاتتلمولإيػاـ:كىػ (مسػوكػمػ خلض،مسػوكػموكسػط،مسػوكػوكراراتك سبةمةكاةككزنتنمىاربفة

ال وتةاكمتيم :نتؿ،مسوكػنتل ادا)ككت ت



الماتؿالموكسطكمسوكػالفتـلػوكفرمولير
% وكراراسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشك 

 18.3 11مسوكػم خلض ]1.00-1.75]
 41.7 25مسوكػموكسط ]1.75-2.50]
 33.3 20 مسوكػنتل  ]2.50-3.25]
 6.7 4مسوكػنتل ادا  3.25-4.00]

 100.0 60 المامكع
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مفالفددالإامتل لممسواكبيفييكدكفافدراةوػكفراسػوراويااتتالمكاايػة كـكرةاللإدـ25يوبفل تاف
20%)بفػدد33.30%)،فػ  ػيف سػبة(41.70كب سبة(ةموكسطبدراةىكلدييـلمشك المركزةنمىا

%)18.30 كـلدييـمسوكػنتل مفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشك .ك سبةم خل ةم يـ(
ليـمسوكػم خلضمفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشك .

المسػػتجكبيف فانػػو تكصػػمنا الػػي نتيجػػة مفادىػػا أف:  حكػػاـ كػػرة القػػدـجاىػػات مػػف خػػلاؿ اراء كالات الاسػػتنتاج:
 .ىي بدرجة متكسطةلدييـاستراتيجيات المكاجية المركزة عمى المشكل مستكيات 

 تحميػػل الكصػػفي لأراء كاتجاىػػات حكػػاـ كػػرة القػػدـ المسػػتجكبيف نحػػك اجابػػاتيـ عمػػى عبػػارات المحػػكر ال
 فعاؿ: المكاجية المركزة عمى الانالثاني

تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكاـ كرة القدـ المستجكبيف نحك اجاباتيـ عمى عبارات : 20الجدكؿ 
 : المكاجية المركزة عمى الانفعاؿالثانيالمحكر 

م مكفالفبتراتر ـ

و مي الكيل لأراءالمسواكبيف
الكزف
ال سب 
(%)

الاواتهالفتـ
لدراة
لإةالمكاف

الموكسط
ال ستب 
Mean

لخطأ
المفاترؼ

Std. Error

الا  راؼالمفاترؼ
Std. 

Deviation
 متكسطة 60.42 0.962 0.124 2.417 وم يتلكافالك فاةوخول اكو وي 02
 متكسطة 54.58 1.017 0.131 2.183 ولييرمت دثاسوطا وم يتلك 05
 متكسطة 60.83 0.981 0.127 2.433 مةو تالإتن دمتنازتنفوا بالمشك 08
 متكسطة 53.33 1.081 0.140 2.133 وم يتلكافمفازةو دث 11
 متكسطة 58.75 1.071 0.138 2.350شفرتبتلذ ب 14
 عالية 63.33 1.186 0.153 2.533 فكرتف امكرخاتلاةاككىماة وىاشفربو سف 17
 عالية 63.75 1.048 0.135 2.550  تكلت ساتفك ش ء 20
 عالية 64.17 0.981 0.127 2.567 ولييرمك ل اسوطا وم يتلك23
 متكسطة 59.58 0.904 0.117 2.383 كبختكا ولإدت لس 26

 متكسطة 59.86 0.639 0.083 2.394 ا  يورا ث نً:ا  واجهتا  ركزةقلىالانيض ل
 أك تكفر المتغيرات الدرجة المكافقة سمـ القياس مجاؿ المتكسط الحسابي

م خل ةإطلب ت]1.75-1.00إذاكت ت امةالموكسط]
موكسطةالى دمت]2.50-1.75إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةكثيرا]3.25-2.50إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةاداكثيراادا 4.00-3.25إذاكت ت امةالموكسط]

 SPSS.V   26د عمى مخرجات برنامج بالاعتما إعداد الباحثالمصدر: مف 
 مف الجدكؿ أعلاه نجد
مف يثاىميويتلدػافرادني ةالأكلىالمرتبة  ولييرمك ل اسوطا وم يتلك]:(23احتمت العبارة رقـ )

كبػت  راؼمفاػترؼنتلاػةبدراػة]3.25-2.50]كىك مفماتؿالأىماػة)2.567(الدراسةبموكسط ستب بم 
كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىتتافرادالفي ةكومركزىت كؿ امةالموكسطال سػتب الفػتـ)0.981( دره

اػدا يػلير )Std. Error Mean=0.127(المكاكدف الموكسطال سػتب لمفبترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼ
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لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـفتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت) كبتلوػتل 
 .ولييرمك ل اسوطا وم يتلكنمىا يـ)%64.17(مكافلإةبملتكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

مف يثاىميويتلدػافػرادني ػةالدراسػةالثانيةالمرتبة   تكلت ساتفك ش ء]:(20احتمت العبارة رقـ )
كبػػػػت  راؼمفاػػػػترؼنتلاػػػػةبدراػػػػة]3.25-2.50]ىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػةك)2.550(بموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 

كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىتتافرادالفي ةكومركزىت كؿ امػةالموكسػطال سػتب الفػتـ)1.048( دره
ااػد يػلير )Std. Error Mean=0.135(لمفبترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼالمكاػكدفػ الموكسػطال سػتب 

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـ كبتلوػتل 
 . تكلت ساتفك ش ءنمىا يـ)%63.75(مكافلإةبملتكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

مػف يػػثالثالثػةالمرتبػػة  فكػرتفػ امػػكرخاتلاػةاككىماػة وػػىاشػفربو سػف]:(17احتمػت العبػارة رقػػـ )
بدراػة]3.25-2.50]كىػك ػمفماػتؿالأىماػة)2.533(اىميويتلدػافػرادني ػةالدراسػةبموكسػط سػتب بمػ 

كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىتتافرادالفي ةكومركزىت كؿ امػة)1.186(كبت  راؼمفاترؼ درهنتلاة
 Std. Error(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب افملإػدارالخطػأالمفاػترؼالموكسطال ستب الفػتـلمفبػترة،كمػت

Mean=0.153( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  يلير
ف فكرتنمىا يـ)%63.33(مكافلإةبملتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .امكرخاتلاةاككىماة وىاشفربو سف
مػف يػػثاىميويػػتالرابعػػةالمرتبػػة  و ػتالإتن ػػدمتناػػزتنػفوا ػػبالمشػكمة]:(08احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

بدراػػػػة]2.50-1.75]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)2.433(لػػػػدػافػػػػرادني ػػػػةالدراسػػػػةبموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 
كمػتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿكىػ)0.981(كبت  راؼمفاػترؼ ػدرهموكسطة

 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب  امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.127( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%60.83(مكافلإةبملتتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبةلاواتى

 .و تالإتن دمتنازتنفوا بالمشكمة
مػف يػثاىميويػتلػدػالخامسػةالمرتبة  وم يتلكافالك فاةوخول اكو وي ]:(02احتمت العبارة رقـ )

موكسػػطةبدراػػة]2.50-1.75]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)2.417(ب بمػػ افػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػت
كىػػػكمػػػتاشػػػيرإلػػػىولإػػػترباراءكاواتىػػػتتافػػػرادالفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػة)0.962(كبػػػت  راؼمفاػػػترؼ ػػػدره

 Std. Error(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب الموكسطال ستب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Mean=0.124( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  يلير
وم يتلػكنمىا يـ)%60.42(مكافلإةبملتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .افالك فاةوخول اكو وي 
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مف يثاىميويتلػدػافػرادني ػةالدراسػةالسادسةالمرتبة  لإدت لس كبختكا و]:(26احتمت العبارة رقـ )
كبػػت  راؼمفاػػترؼموكسػػطةبدراػػة]2.50-1.75]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)2.383(بموكسػػط سػػتب بمػػ 

كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىتتافرادالفي ةكومركزىت كؿ امػةالموكسػطال سػتب الفػتـ)0.904( دره
اػدا يػلير )Std. Error Mean=0.117(المكاكدف الموكسطال سػتب ترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼلمفب

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـ كبتلوػتل 
 .كبختكا ولإدت لس  يـنمىا)%59.58(مكافلإةبملتكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

مف يثاىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسػطالسابعةالمرتبة  شفرتبتلذ ب]:(14احتمت العبارة رقـ )
 )كبػػت  راؼمفاػػػترؼ ػػػدرهموكسػػػطةبدراػػة]2.50-1.75]كىػػك ػػػمفماػػتؿالأىماػػػة)2.350( سػػتب بمػػػ 

الفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـكىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػراد(1.071
اػدا يػلير )Std. Error Mean=0.138(المكاكدف الموكسطال سػتب لمفبترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـ كبتلوػتل 
 شفرتبتلذ بنمىا يـ)%58.75(مكافلإةبملتلمسواكبيفييكدكفكب سبةكرةاللإدـا

مػف يػثاىميويػتلػدػافػرادالثامنػةالمرتبػة  ولييػرمػت ػدثاسػوطا وم يػتلػك]:(05احتمت العبػارة رقػـ )
موكسػػػػطةبدراػػػػة]2.50-1.75]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)2.183(ني ػػػػةالدراسػػػػةبموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 

كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػة)1.017( ؼمفاػػترؼ ػػدرهكبػػت  را
 Std. Error(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب الموكسطال ستب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Mean=0.131( اتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتفتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإ اداكبتلوتل  يلير
وم يتلػكنمىا يـ)%54.58(مكافلإةبملتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .ولييرمت دثاسوطا 
مػف يػثاىميويػػتلػدػافػرادني ػػةالتاسػػعةالمرتبػػة  وم يػتلػػكافمفاػزةو ػدث]:(11احتمػت العبػػارة رقػـ )

كبػػت  راؼموكسػػطةبدراػػة]2.50-1.75]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)2.133(سػػط سػػتب بمػػ الدراسػػةبموك
كىػػػكمػػػتاشػػػيرإلػػػىولإػػػترباراءكاواتىػػػتتافػػػرادالفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػط)1.081(مفاػػػترؼ ػػػدره

 Std. Error(المكاػػػكدفػػػ الموكسػػػطال سػػػتب ال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ

Mean=0.140( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  يلير
وم يتلػكنمىا يـ)%53.33(مكافلإةبملتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .افمفازةو دث
نبػػتراتلإاتبػػتتالمسػػواكبيفنمػػىاماػػ نبػػتراتملإاػػتس( اػػدالموكسػػط سػػتب الإامػػتل بصػػفة اجماليػػة

مسػوكػالفػتـلػػوػكفر،كى  امةوبيفنمػىاف2.394 بم ::المكاايةالمركزةنمىالا لفتؿالثت  الم كر
ىػكبدراػةموكسػطة يػثالموكسػطحكػاـ كػرة القػدـ لػدػموليراسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمػىالا لفػتؿ

،كىكاشيرإلىولإترباراءالأفػراد0.639]كبت  راؼمفاترؼ دره:2.50-1.75الماتؿ]ال ستب  مف
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;  منخفض
18,33 

;  متوسط
43,33 

; عالً
28,33 

عالً 
;  جدا

10,00 

كومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الاامػػػتل كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼالمكاػػػكدفػػػ الموكسػػػط
ركػز)يػليراػداكبتلوػتل فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مStd. ErrorMean=0.083ال سػتب (

لموك ػاااكثػر م ػتبو كيػ الػدراتتالموكسػطال سػتب الػىالإاتبتتلاواتىتتافرادالفي ةالمسػواكبيف.
مسػوكاتتلمولإيػاـ:كىػ (مسػوكػمػ خلض،مسػوكػموكسػط،مسػوكػوكراراتك سبةمةكاةككزنتنمىاربفة

ال وتةاكمتيم :نتؿ،مسوكػنتل ادا)ككت ت

 

ػالفتـلػوكفرموليرالماتؿالموكسطكمسوك
% وكرارالا لفتؿاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمى

 18.33 11مسوكػم خلض ]1.00-1.75]
 43.33 26مسوكػموكسط ]1.75-2.50]
 28.33 17 مسوكػنتل  ]2.50-3.25]
 10.00 6مسوكػنتل ادا  3.25-4.00]

 100.0 60 المامكع

مفالفددالإامتل لممسواكبيفييكدكفافدراةوػكفراسػوراويااتتالمكاايػةلإدـ كـكرةال26يوبفل تاف
17%)بفػدد28.33فػ  ػيف سػبة()،%43.33كب سػبة(ةموكسػطبدراةىكلدييـالمركزةنمىالا لفتؿ

%)18.33 كـلدييـمسوكػنتل مفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿ.ك سبةم خل ةم يـ(
ليـمسوكػم خلضمفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿ.

المسػػتجكبيف فانػػو تكصػػمنا الػػي نتيجػػة مفادىػػا أف:  حكػػاـ كػػرة القػػدـمػػف خػػلاؿ اراء كالاتجاىػػات  الاسػػتنتاج:
  .ىي بدرجة متكسطةلدييـالا لفتؿاستراتيجيات المكاجية المركزة عمى مستكيات 

 ات حكػػاـ كػػرة القػػدـ المسػػتجكبيف نحػػك اجابػػاتيـ عمػػى عبػػارات المحػػكر تحميػػل الكصػػفي لأراء كاتجاىػػ
 : المكاجية المركزة عمى المساندة الاجتماعيةالثالث

تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكاـ كرة القدـ المستجكبيف نحك اجاباتيـ عمى عبارات : 21الجدكؿ 
 مى المساندة الاجتماعية: المكاجية المركزة عالثالثالمحكر 

م مكفالفبتراتر ـ

و مي الكيل لأراءالمسواكبيف
الكزف
ال سب 
(%)

الاواتهالفتـ
لدراة
المكافلإة

الموكسط
ال ستب 
Mean

لخطأ
المفاترؼ

Std. Error

الا  راؼالمفاترؼ
Std. 

Deviation
 سطةمتك  60.00 0.924 0.119 2.400  دثتشخيتنمتا سستبو03
 متكسطة 53.75 0.936 0.121 2.150 الومستمستندةاخويتي ك متبمت ي   بو 06
 عالية 67.08 0.965 0.125 2.683 طمبت يتةامفشخصاديربتلا وراـكاوبفويت 09
 متكسطة 59.58 0.804 0.104 2.383 وكممتم شخصلأسوفمـاكثرنفالمك كع 12
 عالية 68.75 0.932 0.120 2.750ا ولظتبمشتنرؼل لس  15
 متكسطة 54.58 1.017 0.131 2.183وكممتم ا داسوطا الويرؼبكا فاةفامتيوفمقبتلمشكمة 18
 متكسطة 60.83 0.981 0.127 2.433 ا فزؿالا تكلت 21
 متكسطة 53.33 1.081 0.140 2.133 للإدولإبمتوفتط ا دىـكوليمو24
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 متكسطة 59.74 0.563 0.073 2.390 ا  ركزةقلىا  ا ندةالاجت  قٌتا  يورا ث  ث:ا  واجهت
 الدرجة المكافقة أك تكفر المتغيرات سمـ القياس مجاؿ المتكسط الحسابي

م خل ةإطلب ت]1.75-1.00إذاكت ت امةالموكسط]
موكسطةالى دمت]2.50-1.75إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةكثيرا]3.25-2.50إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةاداكثيراادا 4.00-3.25إذاكت ت امةالموكسط]

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
 مف الجدكؿ أعلاه نجد
مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالأكلػػىالمرتبػػة  ا ولظػػتبمشػػتنرؼل لسػػ ]:(15احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

كبػت  راؼمفاػترؼنتلاػةبدراػة]3.25-2.50]كىك مفماتؿالأىماػة)2.750(الدراسةبموكسط ستب بم 
كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىتتافرادالفي ةكومركزىت كؿ امةالموكسطال ستب الفتـ)0.932( دره

اػدا يػلير )Std. Error Mean=0.120(سػتب المكاكدف الموكسطال لمفبترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼ
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـ كبتلوػتل 

 .ا ولظتبمشتنرؼل لس نمىا يـ)%68.75(مكافلإةبملتكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة
مػػف يػػثالثانيػػةالمرتبػػة   يػػتةامػػفشػػخصاػػديربػػتلا وراـكاوبفويػػتطمبػػت]:(09احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

بدراػة]3.25-2.50]كىػك ػمفماػتؿالأىماػة)2.683(اىميويتلدػافػرادني ػةالدراسػةبموكسػط سػتب بمػ 
كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ)0.965(كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدرهنتلاػػة
 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب ةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ امػ

Error Mean=0.125( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%67.08(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .طمبت يتةامفشخصاديربتلا وراـكاوبفويت
مػػف يػػػثاىميويػػتلػػدػافػػػرادني ػػةالدراسػػػةالثالثػػػةالمرتبػػة  ا فػػزؿالا تكلػػػت]:(21احتمػػت العبػػػارة رقػػـ )
رؼكبػػت  راؼمفاػػتموكسػػطةبدراػػة]2.50-1.75]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)2.433(بموكسػػط سػػتب بمػػ 

كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىتتافرادالفي ةكومركزىت كؿ امةالموكسطال ستب الفتـ)0.981( دره
اػدا يػلير )Std. Error Mean=0.127(المكاكدف الموكسطال سػتب لمفبترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼ

(البات ػتت)لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـفتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت كبتلوػتل 
 .ا فزؿالا تكلتنمىا يـ)%60.83(مكافلإةبملتكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

مف يػثاىميويػتلػدػافػرادني ػةالرابعةالمرتبة   دثتشخيتنمتا سستبو]:(03احتمت العبارة رقـ )
كبػػت  راؼموكسػػطةبدراػػة]2.50-1.75]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)2.400(الدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 

كىػػػكمػػػتاشػػػيرإلػػػىولإػػػترباراءكاواتىػػػتتافػػػرادالفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػط)0.924(مفاػػػترؼ ػػػدره
 Std. Error(المكاػػػكدفػػػ الموكسػػػطال سػػػتب ال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ

Mean=0.119( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  ليري
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 ػػدثتنمػػىا يػػـ)%60.00(مكافلإػػةبملػػتافػػرادالفي ػػةاؼاف كػػتـكػػرةاللإػػدـالمسػػواكبيفييكػػدكفكب سػػبة
 .شخيتنمتا سستبو
مػػف يػػثالخامسػػةالمرتبػػة   ػػكعوكممػػتمػػ شػػخصلأسػػوفمـاكثػػرنػػفالمك]:(12احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

بدراػة]2.50-1.75]كىك مفماتؿالأىماػة)2.383(اىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم 
كىكمتاشيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ)0.804(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطة

 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،

Error Mean=0.104( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%59.58(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .وكممتم شخصلأسوفمـاكثرنفالمك كع
السادسػةالمرتبػة  وكممتم ا داسوطا الويػرؼبكا فاػةفامػتيوفمػقبتلمشػكمة]:(18احتمت العبارة رقـ )

-1.75]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)2.183(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 
كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػة)1.017(ترؼ ػدرهكبػت  راؼمفاػموكسطةبدراة]2.50

المكاػػكدفػػ الموكسػػطكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ
تفتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػت اػداكبتلوػتل  يلير )Std. Error Mean=0.131(ال ستب 

)%54.58(مكافلإةبملت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .وكممتم ا داسوطا الويرؼبكا فاةفامتيوفمقبتلمشكمةنمىا يـ
يػثمػف السػابعةالمرتبػة  الومسػتمسػتندةاخويتيػ ك مػتبمػت يػ   بػو]:(06احتمت العبارة رقـ )

بدراػة]2.50-1.75]كىػك ػمفماػتؿالأىماػة)2.150(اىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط سػتب بمػ 
كىكمتاشيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ)0.936(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطة

 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب رؼ امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػت

Error Mean=0.121( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%53.75(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .بمت ي   بوالومستمستندةاخويتي ك مت
مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادالثامنػػةالمرتبػػة  للإػػدولإبمػػتوفػػتط ا ػػدىـكوليمػػو]:(24احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

موكسػػػػطةبدراػػػػة]2.50-1.75]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)2.133(ني ػػػػةالدراسػػػػةبموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 
ىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةكىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاوات)1.081(كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره

 Std. Error(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب الموكسطال ستب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Mean=0.140( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  يلير
للإدولإبمػتنمىا يـ)%53.33(مكافلإةبملتةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبةافرادالفي ةاؼاف كتـكر

 .وفتط ا دىـكوليمو
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;  منخفض
13,3 

;  متوسط
46,7 

; عالً
30,0 

عالً 
;  جدا

10,0 

نبػػترات اػػدالموكسػػط سػػتب الإامػػتل لإاتبػػتتالمسػػواكبيفنمػػىاماػػ نبػػتراتملإاػػتس(بصػػفة اجماليػػة
مسػوكػ امػةوبػيفنمػىاف،كىػ 2.390 بمػ ::المكاايةالمركزةنمىالمسػت دةالااومتناػةالثتلثالم كر

ىػكبدراػةحكػاـ كػرة القػدـ الفتـلػوكفرموليراسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمػىالمسػت دةالااومتناػةلػدػ
،كىػػػك0.563]كبػػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره:2.50-1.75موكسػػطة يػػثالموكسػػطال سػػػتب  ػػمفالماػػتؿ]

الموكسػػػػطال سػػػػتب الاامػػػػتل كمػػػػتافملإػػػػدارالخطػػػػأاشػػػػيرإلػػػػىولإػػػػترباراءالأفػػػػرادكومركزىػػػػت ػػػػكؿ امػػػػة
)يػليراػداكبتلوػتل فتلموكسػطStd. ErrorMean=0.073المفاػترؼالمكاػكدفػ الموكسػطال سػتب (

لموك ػػاااكثػػر م ػػتبو كيػػ ال سػػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتتلاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةالمسػػواكبيف.
مسػػوكاتتلمولإيػػاـ:كىػػ (مسػػوكػلػػىوكػػراراتك سػػبةمةكاػػةككزنػػتنمػػىاربفػػةالػػدراتتالموكسػػطال سػػتب ا

ال وتةاكمتيم :م خلض،مسوكػموكسط،مسوكػنتؿ،مسوكػنتل ادا)ككت ت

 

الماتؿالموكسطكمسوكػالفتـلػوكفرموليراسوراويااتتالمكااية

% وكرارالمست دةالااومتناةالمركزةنمى
 13.3 8كػم خلضمسو ]1.00-1.75]
 46.7 28مسوكػموكسط ]1.75-2.50]
 30.0 18 مسوكػنتل  ]2.50-3.25]
 10.0 6مسوكػنتل ادا  3.25-4.00]

 100.0 60 المامكع

مفالفددالإامتل لممسواكبيفييكدكفافدراةوػكفراسػوراويااتتالمكاايػة كـكرةاللإدـ28يوبفل تاف
%)30.0فػ  ػيف سػبة()،%46.70كب سػبة(ةموكسطبدراةىكلدييـةالااومتناةالمركزةنمىالمست د

 كػػػـلػػػدييـمسػػػوكػنػػػتل مػػػفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمسػػػت دةالااومتناػػػة.ك سػػػبة18بفػػػدد
%)ليـمسوكػم خلضمفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناة.13.3م خل ةم يـ(
المسػػتجكبيف فانػػو تكصػػمنا الػػي نتيجػػة مفادىػػا أف:  حكػػاـ كػػرة القػػدـمػػف خػػلاؿ اراء كالاتجاىػػات  الاسػػتنتاج:
  .لدييـ ىي بدرجة متكسطة استراتيجيات المكاجية المركزة عمى المساندة الاجتماعيةمستكيات 

 لقدـ كما يمي:مستكى العاـ لػ تكفر متغير استراتيجيات المكاجية لدى حكاـ كرة ا نجد: عامةبصفة 

 مستكى العاـ لػ تكفر متغير استراتيجيات المكاجية لدى حكاـ كرة القدـ: 22الجدكؿ 

المولير
و مي الكيل لأراءالمسواكبيف

الكزف
ال سب (%)

الاواتهالفتـ
لدراةالمكافلإة Meanالموكسطال ستب 

 .Stdلخطأالمفاترؼا
Error

المفاترؼالا  راؼ
Std. Deviation

 متكسطة 59.86 0.45046 0.05815 2.3941 المكاجية استراتيجيات
 4)/100الأىماةال سبةلوأثيرك سببوستكؼ=( امةالموكسطال ستب *

  4.00-3.25] ]3.25-2.50] ]2.50-1.75] ]1.75-1.00] مجاؿ المتكسط الحسابي
 ادانتلاة نتل  موكسط م خلض المستكى 

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
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مستوى 
;  منخفض
6,7 

مستوى 
;  متوسط
56,7 

مستوى 
; عالً

36,7 

اسػوراويااتتبيلةاامتلاة ادالموكسط ستب الإامتل لإاتبتتالمسواكبيفنمىاما نبتراتملإاتس(
لدػةمسوكػالفتـلػوكفرموليراسوراويااتتالمكااي،كى  امةوبيفنمىاف2.3941 بم :المكااية)

]كبت  راؼ2.50-1.75لدييـىكبدراةموكسطة يثالموكسطال ستب  مفالماتؿ] كتـكرةاللإدـ
،كىكاشيرإلىولإترباراءالأفرادكومركزىت كؿ امةالموكسطال ستب الاامتل 0.4504مفاترؼ دره:

)يػػليرStd. ErrorMean=0.0581كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼالمكاػػكدفػػ الموكسػػطال سػػتب (
اػػػػداكبتلوػػػػتل فتلموكسػػػػطال سػػػػتب الإامػػػػتل امثػػػػ مركػػػػزالإاتبػػػػتتلاواتىػػػػتتافػػػػرادالفي ػػػػةالمسػػػػواكبيف.
لموك ػػػاااكثػػػر م ػػػتبو كيػػػ الػػػدراتتالموكسػػػطال سػػػتب الػػػىوكػػػراراتك سػػػبةمةكاػػػةككزنػػػتنمػػػىاربفػػػة

ال وػتةا،مسػوكػنػتؿ،مسػوكػنػتل اػدا)ككت ػتمسوكاتتلمولإياـ:كى (مسػوكػمػ خلض،مسػوكػموكسػط
كمتيم :



الماتؿالموكسطكمسوكػالفتـلػوكفر
موليراسوراويااتتالمكااية

% وكرار

 6.7 04مسوكػم خلض ]1.00-1.75]
 56.70 34مسوكػموكسط ]1.75-2.50]
 36.7 22 مسوكػنتل  ]2.50-3.25]
 0.00 00مسوكػنتل ادا  3.25-4.00]

 100.0 60 المامكع

%)ييكػدكفافدراػةوػكفر56.70مفالفددالإامتل لممسواكبيفكب سبة( كـكرةاللإدـ34كيوبفل تاف
 كػػـلػػدييـمسػػوكػ22%)بفػػدد36.70ىػػكموكسػػط،فػػ  ػػيف سػػبةب سػػبة(لػػدييـاسػػوراويااتتالمكاايػػة

%)ليػػـمسػػوكػمػػ خلضمػػفاسػػوراويااتت6.70نػػتل مػػفاسػػوراويااتتالمكاايػػة.ك سػػبةم خل ػػةمػػ يـ(
المكااية.
المسػػتجكبيف فانػػو تكصػػمنا الػػي نتيجػػة مفادىػػا أف:  حكػػاـ كػػرة القػػدـمػػف خػػلاؿ اراء كالاتجاىػػات  الاسػػتنتاج:
 ،كبتلوتل و لإلإتاللر اةالاكلىىي بدرجة متكسطةلدييـاستراتيجيات المكاجية مستكيات 

 

 نفسية لدى حكاـ كرة القدـضغكط الالتحديد مستكى متغير -1-2
بفػػرضكالو ميػػ الكيػػل لأراءكاواتىػتتافػػرادالفي ػػةمػػفخػػلبؿو ميػػ نبػػترات فػ ىػػذاالاػػزء لإػػكـ

م ػػتكر(الم ػػكرالأكؿ: ػػلكفا مػػتؿ06)نبػػترةمكزنػػةنمػػى55ملإاػػتس ػػلكفال لسػػاة يػػثيو ػػمف(
ث: ػػلكفإواتىػػتتالأسػػرة  ػػكالو كػػاـ،الوػػدريب،الم ػػكرالثػػت  : ػػلكفو كػػاـالمبتريػػتت،الم ػػكرالثتلػػ

الم كرالراب : ػلكفالمديريػةالكط اػةلمو كػاـ،الم ػكرالخػتمس: ػلكفمسػيرؼاللػرؽالاميػكرككسػتة 
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 الإنلبـ،الم كرالستدس: لكفالدراسةاكالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتة)كذلؾنفطريق ستب
ؼكالوكراراتكال سبالمةكاةكىذالو ديػداواتىػتويـاؼمػدػمػكافلإويـاكالمفاتر ال ستب الا  راؼ الموكسط

طيرمكافلإكفاك اتدييفكو ديداىماةالموليركمدػدراةوكفره سبكاية ظرالمسواكبيف.
 :بالنسبة لمستكى تكفر متغير: ضغكط أحماؿ التدريب 

ء كاتجاىات حكاـ كرة القدـ المستجكبيف نحك اجاباتيـ عمى عبارات تحميل الكصفي لأرا: 23الجدكؿ 
 المحكر الأكؿ: ضغكط أحماؿ التدريب 

م مكفالفبتراتر ـ

و مي الكيل لأراءالمسواكبيف
الكزف
ال سب 
(%)

الاواته
الفتـلدراة
المكافلإة

الموكسط
ال ستب 
Mean

لخطأ
المفاترؼ

Std. Error

الا  راؼ
المفاترؼ
Std. 

Deviation
 منخفضة 48.89 0.596 0.077 1.467 الودريبالكاابتتالمطمكبةف و لإيقاشفرب لإصف  دراو لفدـ01
 منخفضة 54.44 0.663 0.086 1.633   يفكبتتمخوملةف الا ولإتؿإلىمكتفالودريبىوكاج 11
 منخفضة 49.44 0.701 0.090 1.483  الودريباشفربفدـولإدم ف مسوكاؼالبد  بتلرطـمفاسومرارؼف 12
 منخفضة 42.78 0.555 0.072 1.283 ول لمبتدؼءالودريبييثرنمىالوكي م  ممىج 16
 منخفضة 52.22 0.647 0.084 1.567ندـالرطبةف الودريبؼ   لكف لساةكبد اةواف لدىوكاج 17

اىل للؤسسالو يب ىنمیىبسببجانولإدافمسوكػاداة ف الودريبلايولإدـ 29
 منخفضة 42.22 0.516 0.067 1.267 الودريب

 متكسطة 57.78 0.756 0.098 1.733 ومتم   كالودريبىلااادمفاشاف  كيثيرا 30
 منخفضة 53.89 0.739 0.095 1.617 الفشكاةاةف نمماةالودريبويثرنمىمف كاتو 31
 منخفضة 53.89 0.715 0.092 1.617  الختيةبسببا وظتم ف الودريباؽف  اتوىاشفربتلإر36
 متكسطة 67.22 0.770 0.099 2.017 ندـو كعاسمكبالودريبيبفثف  لس المم 37
 منخفضة 50.56 0.701 0.090 1.517 اشفربأ   ا  مالبإلىالودريببتلملإتر ةم بدااةمشكارؼف الو كاـ51
 منخفضة 54.44 0.758 0.098 1.633 لوراترا ةطكيمةبيفك داتالودريبلاسوفتدةلات و ا وتجل52

كااواتزالاخوبتراتالبد اةالملإررةىافكرف ش ءكا داث تءنمماةالودريبالاك58
 متكسطة FIFA  1.950 0.102 0.790 65.00مفطرؼاللالت 

 منخفضة 53.29 0.347 0.045 1.599 ا  يورالأول:  وطأي  لا تدرٌب
 

 الدرجة المكافقة أك تكفر المتغيرات سمـ القياس مجاؿ المتكسط الحسابي
م خل ة تدرا]1.67-1.00إذاكت ت امةالموكسط]
موكسطةا ات تً]2.33-1.67إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةطتلبتً 3.00-2.33إذاكت ت امةالموكسط]

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحث المصدر: مف
مفالادكؿانلبهيو ال تا و

مف يثاىميويػتالأكلىالمرتبة  ندـو كعاسمكبالودريبيبفثف  لس المم ]:(37احتمت العبارة رقـ )
موكسطةبدراة]2.33-1.67]كىك مفماتؿالأىماة)2.017(لدػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم 

كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػة)0.770(كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره
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 Std. Error(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب الموكسطال ستب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Mean=0.099( ل سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتفتلموكسػطا اداكبتلوتل  يلير
نػدـو ػكعنمىا يـ)%67.22(مكافلإةبملتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .اسمكبالودريبيبفثف  لس المم 
كااواػػتزالاخوبػػتراتالبد اػػةىكافكػػرفػػ شػػ ءكا ػػداث ػػتءنمماػػةالوػػدريبالا]:(58احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

مف يثاىميويتلدػافرادني ػةالدراسػةبموكسػط سػتب الثانيةالمرتبة   FIFAالملإررةمفطرؼاللالت 
كىكمت)0.790(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطةبدراة]2.33-1.67]كىك مفماتؿالأىماة)1.950(بم 

دالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرا
 اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.102(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب ملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

فتلموكسطال ستب الإامتل امث مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـ
افكرف ش ءكا ػداث ػتءنمماػةالوػدريبالانمىا يـ)%65.00(مكافلإةبملتالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 . FIFAكااواتزالاخوبتراتالبد اةالملإررةمفطرؼاللالت ىك
مػػف يػػثالثالثػػةالمرتبػػة  ومػػتم   ػػكالوػػدريبىلاااػػدمػػفاشػػاف  كيثيػػرا]:(30احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

بدراػة]2.33-1.67]كىك ػمفماػتؿالأىماػة)1.733(يويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم اىم
كىكمتاشيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ)0.756(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطة

 .Std(لمكاػكدفػ الموكسػطال سػتب ا امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.098( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%57.78(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .  كالودريبومتم ىلااادمفاشاف  كيثيرا
مػػفالرابعػػةالمرتبػة   ػػ يػفكبتتمخوملػةفػػ الا ولإػتؿإلػػىمكػتفالوػػدريبىوػكاج]:(11احتمػت العبػػارة رقػػـ )

]1.67-1.00]كىػك ػمفماػتؿالأىماػة)1.633( يثاىميويتلدػافرادني ةالدراسػةبموكسػط سػتب بمػ 
إلىولإترباراءكاواتىتتافرادالفي ةكومركزىتكىكمتاشير)0.663(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة

المكاػػكدفػػ الموكسػػطال سػػتب  ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ
)Std. Error Mean=0.086( فتلموكسطال ستب الإامتل امث مركزالإاتبػتت(البات ػتت) اداكبتلوتل  يلير

نمىا يـ)%54.44(مكافلإةبملتالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبةلاواتىتتافراد
 .  يفكبتتمخوملةف الا ولإتؿإلىمكتفالودريبىوكاج
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السادسةالمرتبة  اؽف  اتو الختيةبسببا وظتم ف الودريبىاشفربتلإر]:(36احتمت العبارة رقـ )
-1.00]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.617(ادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػر

كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػة)0.715(كبت  راؼمفاػترؼ ػدرهم خل ةبدراة]1.67
موكسػػطالمكاػػكدفػػ الكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت اػداكبتلوػتل  يلير )Std. Error Mean=0.092(ال ستب 
)%53.89(مكافلإةبملت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .ف الودريباؽف  اتو الختيةبسببا وظتم ىاشفربتلإرنمىا يـ
مػػف يػػثالسػػابعةالمرتبػػة  الفشػػكاةاةفػػ نمماػػةالوػػدريبوػػيثرنمػػىمف كاػػتو ]:(31احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

بدراػة]1.67-1.00]كىك مفماػتؿالأىماػة)1.617(اىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم 
رباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿكىكمتاشيرإلىولإت)0.739(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ة

 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب  امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.095( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%53.89(مكافلإةبملتؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبةلاواتىتتافرادالفي ةا

 .الفشكاةاةف نمماةالودريبويثرنمىمف كاتو 
المرتبػػة  نػػدـالرطبػػةفػػ الوػػدريبؼ ػػ  ػػلكف لسػػاةكبد اػػةوافػػ لػػدىوػػكاج]:(17احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.567(راسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدالثامنػػة
كىكمتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػراد)0.647(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة]1.00-1.67]

المكاػػػكدفػػػ الفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.084(ب الموكسػطال سػت

مكافلإػةبملػتالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبة
 .يبندـالرطبةف الودرؼ   لكف لساةكبد اةواف لدىوكاجنمىا يـ)52.22%(

المرتبة  اشفربأ   ا  مالبإلىالودريببتلملإتر ةم بدااةمشكارؼف الو كاـ]:(51احتمت العبارة رقـ )
كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.517(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ التاسػػعة

متاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادكىك)0.701(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة]1.00-1.67]
المكاػػػكدفػػػ الفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.090(الموكسػطال سػتب 
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مكافلإػةبملػتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبةالإاتبتت(البات تت)لاواتىت
 .اشفربأ   ا  مالبإلىالودريببتلملإتر ةم بدااةمشكارؼف الو كاـنمىا يـ)50.56%(

رتبػة الم اشفربفػدـولإػدم فػ مسػوكاؼالبػد  بػتلرطـمػفاسػومرارؼفػ الوػدريب]:(12احتمت العبارة رقـ )
كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.483(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ العاشػػرة

كىكمتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػراد)0.701(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة]1.00-1.67]
المكاػػػكدفػػػ ملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼالفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتاف

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.090(الموكسػطال سػتب 
مكافلإػةبملػتالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبة

 .ـولإدم ف مسوكاؼالبد  بتلرطـمفاسومرارؼف الودريباشفربفدنمىا يـ)49.44%(
المرتبػػة  الوػػدريبالكاابػػتتالمطمكبػػةفػػ و لإيػػقاشػػفربػػ لإصفػػ  ػػدراو لفػػدـ]:(01احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

كىػػك ػػمفماػػتؿ)1.467(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ الحاديػػة عشػػر
كىػػػػكمػػػػتاشػػػػيرإلػػػػىولإػػػػترباراء)0.596(كبػػػػت  راؼمفاػػػػترؼ ػػػػدرهم خل ػػػػةبدراػػػػة]1.67-1.00]الأىماػػػػة

كاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ
الإامػتل فتلموكسػطال سػتب  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.077(المكاكدف الموكسػطال سػتب 

امثػ مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبة
 .الودريبالكاابتتالمطمكبةف و لإيقاشفرب لإصف  دراو لفدـنمىا يـ)%48.89(مكافلإةبملت

مػػفالثانيػػة عشػػرالمرتبػػة  والوكيػػ مػػ  ممػػلػػ لمبتدؼءالوػػدريبيػػيثرنمػػىىج]:(16احتمػػت العبػػارة رقػػـ )
]1.67-1.00]كىػك ػمفماػتؿالأىماػة)1.283( يثاىميويتلدػافرادني ةالدراسػةبموكسػط سػتب بمػ 

كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىتتافرادالفي ةكومركزىت)0.555(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة
المكاػػكدفػػ الموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب 

)Std. Error Mean=0.072( فتلموكسطال ستب الإامتل امث مركزالإاتبػتت(البات ػتت) اداكبتلوتل  يلير
نمىا يـ)%42.78(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .ول لمبتدؼءالودريبييثرنمىالوكي م  ممىج
لػػ للؤسػػسالوػػ يب ػػىىانولإػػدافمسػػوكػاداةػػ فػػ الوػػدريبلايولإػػدـبسػػببج]:(29احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

)1.267(مف يثاىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسػط سػتب بمػ الثالثة عشرالمرتبة  االودريبىنمی
كىػكمػتاشػيرإلػى)0.516(كبػت  راؼمفاػترؼ ػدرهم خل ةبدراة]1.67-1.00]فماتؿالأىماةكىك م
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;  منخفض
55 

;  متوسط
41,7 

; عالً
3,3 

ولإترباراءكاواتىتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأ
فتلموكسػطال سػتب  كبتلوػتل اػدا يػلير )Std. Error Mean=0.067(المكاكدف الموكسطال سػتب المفاترؼ

الإامتل امث مركزالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكف
لػ للؤسػسىانولإدافمسوكػاداة ف الودريبلايولإدـبسػببجنمىا يـ)%42.22(مكافلإةبملتكب سبة

 .االودريبىالو يب ىنمی
نبػػترات اػػدالموكسػػط سػػتب الإامػػتل لإاتبػػتتالمسػػواكبيفنمػػىاماػػ نبػػتراتملإاػػتس(اليػػةجمإبصػػفة 

مسوكػالفػتـلػػوػكفر ػلكف،كى  امةوبيفنمىاف1.599 بم : الم كرالأكؿ: لكفا متؿالودريب
-1.00] يػػثالموكسػػطال سػػتب  ػػمفالماػػتؿم خل ػػةىػػكبدراػػة كػػتـكػػرةاللإػػدـ لػػدػ ا مػػتؿالوػػدريب

،كىػػكاشػػيرإلػػىولإػػترباراءالأفػػرادكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػط0.347كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره:]1.67
Std. Errorال سػػػػتب الاامػػػػتل كمػػػػتافملإػػػػدارالخطػػػػأالمفاػػػػترؼالمكاػػػػكدفػػػػ الموكسػػػػطال سػػػػتب (

Mean=0.045بػتتلاواتىػتتافػراد)يليراداكبتلوػتل فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإات
لموك ػػػاااكثػػػر م ػػػتبو كيػػػ الػػػدراتتالموكسػػػطال سػػػتب الػػػىوكػػػراراتك سػػػبةمةكاػػػةالفي ػػػةالمسػػػواكبيف.

ال وػتةامسػوكاتتلمولإيػاـ:كىػ (مسػوكػمػ خلض،مسػوكػموكسػط،مسػوكػنػتؿ)ككت ػتثلبثػةككزنتنمى
كمتيم :

 

الماتؿالموكسطكمسوكػالفتـلػوكفر
فا متؿالودريب لكمولير

% وكرار

 55.0 33مسوكػم خلض ]1.00-1.67]
 41.7 25مسوكػموكسط ]1.67-2.33]
 3.3 2 مسوكػنتل   2.33-3.00]

 100.0 60 المامكع

ال ػلكفال لسػاةمػفمفالفددالإامػتل لممسػواكبيفييكػدكفافدراػةوػكفر كـكرةاللإدـ33يوبفل تاف
%)41.70فػػ  ػػيف سػػبة()،%55.0كب سػػبة(بدراػػةم خل ػػةىػػكلػػدييـوػػدريب ػػلكفا مػػتؿالخػػلبؿ
%)ليـمسوكػ3.3مف لكفا متؿالودريب.ك سبةم خل ةم يـ(موكسط كـلدييـمسوكػ25بفدد
مف لكفا متؿالودريب.نتل 

ي نتيجػػة مفادىػػا أف: المسػػتجكبيف فانػػو تكصػػمنا الػػ حكػػاـ كػػرة القػػدـمػػف خػػلاؿ اراء كالاتجاىػػات  الاسػػتنتاج:
  منخفضة.لدييـ ىي بدرجة  لكفا متؿالودريبال لكفال لساةمفخلبؿوكفرمستكيات 
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  :لكفو كاـالمبتريتتبالنسبة لمستكى تكفر متغير : 

ارات تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكاـ كرة القدـ المستجكبيف نحك اجاباتيـ عمى عب: 24الجدكؿ 
 المحكر الثاني: ضغكط تحكيـ المباريات

م مكفالفبتراتر ـ

و مي الكيل لأراءالمسواكبيف
الكزف
ال سب 
(%)

الاواته
الفتـلدراة
المكافلإة

الموكسط
ال ستب 
Mean

لخطأ
المفاترؼ

Std. Error

الا  راؼ
المفاترؼ
Std. 

Deviation
 منخفضة 40.56 0.454 0.059 1.217 ـبيكرةايدةف المبتريتتاشفربتللإمقمفملإدرو نمىالو كا 02
فی 09  متكسطة 59.44 0.761 0.098 1.783 ابتلو كاـىاخشىمفا ومتؿلإيتبو ف الأاتـالو سكؼا كـ
مكت تو انولإدافالمطمكبم    إدارةالمبتريتتالكؽ دراو  10  منخفضة 53.33 0.848 0.109 1.600 كا 
 منخفضة 38.89 0.376 0.049 1.167 اى   لكفاث تء اتم بتلو كاـولكؽ دراو نمىو م ىوكاج 14
 منخفضة 40.56 0.490 0.063 1.217و ب بدااةالمبتراةاشفربلإمقمفاليفبالساطرةنما 15
 منخفضة 41.11 0.427 0.055 1.233 الو كـف ا لفتلاو واتهاخطتءا دطت ـالو كاـنمىايفب 18
 متكسطة 67.22 0.873 0.113 2.017 ف و كاـالمبتريتتولذالذؼابكال لس دالبد  ىالفلبكاتلاوستكؼالا 19
 متكسطة 61.67 0.899 0.116 1.850 يخو وكاز  ن دا ورابمكندالمبتراة 27

فكالإدارييفالذيفلاا ورمكفاشفربوكوركبير وياةالوفتم م اللبنبيفكالمدربي 28
 منخفضة 48.89 0.596 0.077 1.467 ال كـاث تءالمبتراة

 منخفضة 44.44 0.572 0.074 1.333 اشفربتلخكؼ وياةالولكيرف إيدارا كتـختطةةاث تءالمبتراة 32
 منخفضة 51.67 0.699 0.090 1.550 الزيترةالملتاةةلملوشال كتـ ب اكبفدالمبتراةوسببل اللإمق 34
 متكسطة 58.89 0.722 0.093 1.767 ا تالإ  ارولتعدراةال رارةاث تءالمبتراة 38
 متكسطة 58.33 0.728 0.094 1.750 ا تالإ  ارولتعدراةالرطكبةاث تءالمبتراة 39
 متكسطة 55.56 0.681 0.088 1.667 ا تالإ  بركدةالطلإساث تءالمبتراة 40
 متكسطة 60.56 0.770 0.099 1.817 ا تالإ  وست طالأمطتراث تءالمبتراة 57
 متكسطة 66.11 0.813 0.105 1.983 ا تالإ  رداءةار اةالميدافاث تءو كام لممبتريتت 59
 منخفضة 52.95 0.295 0.038 1.589 ا  يورا ث نً:  وطتيكٌما  ه رٌ ث

 
 الدرجة المكافقة أك تكفر المتغيرات سمـ القياس يمجاؿ المتكسط الحساب

م خل ة تدرا]1.67-1.00إذاكت ت امةالموكسط]
موكسطةا ات تً]2.33-1.67إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةطتلبتً 3.00-2.33إذاكت ت امةالموكسط]

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 


مفالادكؿانلبهيو ال تا و
 فػػ و كػػاـالمبتريػػتتولػػذدالبػػد  كال لسػػ الػػذؼابىالفػػلبكاتلاوسػػتكؼالػػا]:(19احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

كىػػك ػػمفماػػتؿ)2.017(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ الأكلػػىالمرتبػػة 
كىػػػػكمػػػػتاشػػػػيرإلػػػػىولإػػػػترباراء)0.873(كبػػػػت  راؼمفاػػػػترؼ ػػػػدرهموكسػػػػطةبدراػػػػة]2.33-1.67]الأىماػػػػة
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كاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.113(المكاكدف الموكسػطال سػتب 

مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبةامثػ 
فػػػػ و كػػػػاـولػػػػذدالبػػػػد  كال لسػػػػ الػػػػذؼابىالفػػػػلبكاتلاوسػػػػتكؼالػػػػانمػػػػىا يػػػػـ)%67.22(مكافلإػػػػةبملػػػػت

 .المبتريتت
مػف يػثالثانيػةالمرتبة  و كام لممبتريتتا تالإ  رداءةار اةالميدافاث تء]:(59احتمت العبارة رقـ )

بدراػة]2.33-1.67]كىك مفماتؿالأىماػة)1.983(اىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم 
كىكمتاشيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ)0.813(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطة

 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ امػةالموكسػطال سػتب 

Error Mean=0.105( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%66.11(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .ا تالإ  رداءةار اةالميدافاث تءو كام لممبتريتت
مػف يػثاىميويػتلػدػالثالثػةالمرتبة  يخو وكاز  ن دا ورابمكندالمبتراة]:(27احتمت العبارة رقـ )

ةموكسػػطبدراػػة]2.33-1.67]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.850(افػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 
كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػة)0.899(كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره

 Std. Error(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب الموكسطال ستب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Mean=0.116( مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتفتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ اداكبتلوتل  يلير 
يخوػػ نمػػىا يػػـ)%61.67(مكافلإػػةبملػػتافػػرادالفي ػػةاؼاف كػػتـكػػرةاللإػػدـالمسػػواكبيفييكػػدكفكب سػػبة

 وكاز  ن دا ورابمكندالمبتراة

ىميويتلدػافرادمف يثاالرابعةالمرتبة  ا تالإ  وست طالأمطتراث تءالمبتراة]:(57احتمت العبارة رقـ )
موكسػػػػطةبدراػػػػة]2.33-1.67]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)1.817(ني ػػػػةالدراسػػػػةبموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 

كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػة)0.770(كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره
 Std. Error(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب الموكسطال ستب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Mean=0.099( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  يلير
ا ػتالإ  نمػىا يػـ)%60.56(مكافلإةبملتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .لمبتراةوست طالأمطتراث تءا
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فػی]:(09احتمت العبارة رقـ ) المرتبػة  ابػتلو كاـىاخشىمفا ومتؿلإيتبو ف الأاتـالو سػكؼا ػكـ
كىػك ػمفماػتؿالأىماػة)1.783(مف يثاىميويػتلػدػافػرادني ػةالدراسػةبموكسػط سػتب بمػ الخامسة

متاشيرإلىولإترباراءكاواتىتتافرادكىك)0.761(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطةبدراة]1.67-2.33]
المكاػػػكدفػػػ الفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.098(الموكسػطال سػتب 
مكافلإػةبملػتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبةالإاتبتت(البات تت)لاواتىت

فینمىا يـ)59.44%( .ابتلو كاـىاخشىمفا ومتؿلإيتبو ف الأاتـالو سكؼا كـ
تمػف يػثاىميويػالسادسػةالمرتبػة  ا تالإ  ارولتعدراةال رارةاث تءالمبتراة]:(38احتمت العبارة رقـ )

بدراػػػػة]2.33-1.67]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)1.767(لػػػدػافػػػػرادني ػػػػةالدراسػػػػةبموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 
كىكمتاشيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ)0.722(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطة

 .Std(اػكدفػ الموكسػطال سػتب المك امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.093( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%58.89(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .المبتراةا تالإ  ارولتعدراةال رارةاث تء
مػف يػثاىميويػتالسػابعةالمرتبة  ا تالإ  ارولتعدراةالرطكبةاث تءالمبػتراة]:(39احتمت العبارة رقـ )

بدراػػػػة]2.33-1.67]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)1.750(لػػػدػافػػػػرادني ػػػػةالدراسػػػػةبموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 
رباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿكىكمتاشيرإلػىولإػت)0.728(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطة

 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب  امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.094( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%58.33(مكافلإةبملتؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبةلاواتىتتافرادالفي ةا

 .ا تالإ  ارولتعدراةالرطكبةاث تءالمبتراة
مػف يػثاىميويػتلػدػافػرادالثامنػةالمرتبة  ا تالإ  بركدةالطلإساث تءالمبتراة]:(40احتمت العبارة رقـ )

موكسػػػػطةبدراػػػػة]2.33-1.67]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)1.667(ني ػػػػةالدراسػػػػةبموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 
كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػة)0.681(كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره

 Std. Error(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب الموكسطال ستب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Mean=0.088( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  يلير
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ا ػتالإ  نمػىا يػـ)%55.56(مكافلإةبملتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة
 بركدةالطلإساث تءالمبتراة

المرتبػػة  مػػكبم ػػ  ػػ إدارةالمبتريػػتتالػػكؽ ػػدراو كإمكت ػػتو انولإػػدافالمط]:(10احتمػػت العبػػارة رقػػـ )
كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.600(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ التاسػػعة

كىكمتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػراد)0.848(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة]1.00-1.67]
المكاػػػكدفػػػ كومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼالفي ػػػة

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.109(الموكسػطال سػتب 
مكافلإػةبملػتفييكػدكفكب سػبةالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبي

 .انولإدافالمطمكبم    إدارةالمبتريتتالكؽ دراو كإمكت تو نمىا يـ)53.33%(
المرتبػػة  الزيػػترةالملتاةػػةلملػػوشال كػػتـ بػػ اكبفػػدالمبػػتراةوسػػببلػػ اللإمػػق]:(34احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.550(راسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدالعاشػػرة
كىكمتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػراد)0.699(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة]1.00-1.67]

المكاػػػكدفػػػ الفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.090(ب الموكسػطال سػت

مكافلإػةبملػتالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبة
 .ل اللإمقالزيترةالملتاةةلملوشال كتـ ب اكبفدالمبتراةوسببنمىا يـ)51.67%(

اشػػػفربوػػػكوركبيػػػر وياػػػةالوفتمػػػ مػػػ اللبنبػػػيفكالمػػػدربيفكالإداريػػػيفالػػػذيفلا]:(28احتمػػػت العبػػػارة رقػػػـ )
مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػػطالحاديػػة عشػػرالمرتبػػة  ا ورمػػكفال كػػـاث ػػتءالمبػػتراة

كبػػػػت  راؼمفاػػػػترؼ ػػػػدرهم خل ػػػػةبدراػػػػة]1.67-1.00]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)1.467( سػػػػتب بمػػػػ 
كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـ)0.596(

اػدا يػلير )Std. Error Mean=0.077(المكاكدف الموكسطال سػتب لمفبترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼ
الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـفتلموكسػطال سػتب  كبتلوػتل 

اشفربوكوركبير وياةالوفتم م نمىا يـ)%48.89(مكافلإةبملتكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة
 .اللبنبيفكالمدربيفكالإدارييفالذيفلاا ورمكفال كـاث تءالمبتراة

المرتبػػة  اشػػفربػػتلخكؼ وياػػةالولكيػػرفػػ إيػػدارا كػػتـختطةػػةاث ػػتءالمبػػتراة]:(32رة رقػػـ )احتمػػت العبػػا
كىػػك ػػمفماػػػتؿ)1.333(مػػف يػػثاىميويػػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػػط سػػتب بمػػ الثانيػػة عشػػر
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رباراءكىػػػػكمػػػػتاشػػػػيرإلػػػػىولإػػػػت)0.572(كبػػػػت  راؼمفاػػػػترؼ ػػػػدرهم خل ػػػػةبدراػػػػة]1.67-1.00]الأىماػػػػة
كاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.074(المكاكدف الموكسػطال سػتب 
ؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبةامثػ مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةا

 .اشفربتلخكؼ وياةالولكيرف إيدارا كتـختطةةاث تءالمبتراةنمىا يـ)%44.44(مكافلإةبملت
المرتبػػة  ايػػفبنمػػ الػػو كـفػػ ا لفػػتلاو واػػتهاخطػػتءا ػػدطػػت ـالو كػػاـ]:(18احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

كىػػػك ػػمفماػػػتؿ)1.233(اىميويػػػتلػػدػافػػػرادني ػػةالدراسػػػةبموكسػػط سػػػتب بمػػ مػػػف يػػثالثالثػػة عشػػػر
كىػػػػكمػػػػتاشػػػػيرإلػػػػىولإػػػػترباراء)0.427(كبػػػػت  راؼمفاػػػػترؼ ػػػػدرهم خل ػػػػةبدراػػػػة]1.67-1.00]الأىماػػػػة

كاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.055(المكاكدف الموكسػطال سػتب 

امثػ مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبة
 .واتهاخطتءا دطت ـالو كاـايفبنم الو كـف ا لفتلاو نمىا يـ)%41.11(مكافلإةبملت

الرابعػة المرتبػة  اشفربتللإمقمفملإدرو نمىالو كاـبيكرةايدةف المبتريػتت]:(02احتمت العبارة رقـ )
كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.217(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ عشػػر

كىكمتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػراد)0.454(فاترؼ درهكبت  راؼمم خل ةبدراة]1.00-1.67]
المكاػػػكدفػػػ الفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.059(الموكسػطال سػتب 
مكافلإػةبملػتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبةالإات

اشفربتللإمقمفملإدرو نمىالو كاـبيكرةايدةف المبتريتتنمىا يـ)40.56%(

الخامسػة عشػرمرتبػة ال و ب بدااةالمبتراةاشفربلإمػقمػفاليػفبالسػاطرةنماػ]:(15احتمت العبارة رقـ )
-1.00]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.217(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 

كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػة)0.490(كبت  راؼمفاػترؼ ػدرهم خل ةبدراة]1.67
المكاػػكدفػػ الموكسػػطتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت اػداكبتلوػتل  يلير )Std. Error Mean=0.063(ال ستب 
)%40.56(مكافلإةبملت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .وبدااةالمبتراةاشفربلإمقمفاليفبالساطرةنما ب نمىا يـ
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;  منخفض
63,3 

;  متوسط
36,7 

المرتبػػة  اى ػػ  ػػلكفاث ػػتء اػػتم بػػتلو كاـولػػكؽ ػػدراو نمػػىو مػػ ىوػػكاج]:(14احتمػػت العبػػارة رقػػـ )
كىػػك ػػمفماػػتؿ)1.167(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ السادسػػة عشػػر

كىػػػػكمػػػػتاشػػػػيرإلػػػػىولإػػػػترباراء)0.376(كبػػػػت  راؼمفاػػػػترؼ ػػػػدرهم خل ػػػػةبدراػػػػة]1.67-1.00]الأىماػػػػة
كاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ

 فتلموكسػطال سػتب الإامػتل اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.049(المكاكدف الموكسػطال سػتب 
امثػ مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبة

 .اى   لكفاث تء اتم بتلو كاـولكؽ دراو نمىو م ىوكاجنمىا يـ)%38.89(مكافلإةبملت
نبػػتراتاماػػ نبػػتراتملإاػػتس( اػػدالموكسػػط سػػتب الإامػػتل لإاتبػػتتالمسػػواكبيفنمػػىجماليػػةإبصػػفة 
مسػوكػالفػتـلػػوػكفر ػلكفكى  امةوبيفنمػىاف1.589، بم :: لكفو كاـالمبتريتت02الم كر

-1.00] يػػثالموكسػػطال سػػتب  ػػمفالماػػتؿم خل ػػةىػػكبدراػة كػػتـكػػرةاللإػػدـ و كػاـالمبتريػػتتلػػدػ
ترباراءالأفػػرادكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػط،كىػػكاشػػيرإلػػىولإػػ0.295كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره:]1.67

Std. Errorال سػػػػتب الاامػػػػتل كمػػػػتافملإػػػػدارالخطػػػػأالمفاػػػػترؼالمكاػػػػكدفػػػػ الموكسػػػػطال سػػػػتب (
Mean=0.038يليراداكبتلوػتل فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتتلاواتىػتتافػراد(

 ػػػتبو كيػػػ الػػػدراتتالموكسػػػطال سػػػتب الػػػىوكػػػراراتك سػػػبةمةكاػػػةلموك ػػػاااكثػػػر مالفي ػػػةالمسػػػواكبيف.
ال وػتةامسػوكاتتلمولإيػاـ:كىػ (مسػوكػمػ خلض،مسػوكػموكسػط،مسػوكػنػتؿ)ككت ػتثلبثػةككزنتنمى

كمتيم :

 

الماتؿالموكسطكمسوكػالفتـلػوكفر
 لكفو كاـالمبتريتتمولير

% وكرار

 63.3 38مسوكػم خلض ]1.00-1.67]
 36.7 22مسوكػموكسط ]1.67-2.33]
 0.0 00 مسوكػنتل   2.33-3.00]

 100.0 60 المامكع

ال ػلكفال لسػاةمػفمفالفددالإامػتل لممسػواكبيفييكػدكفافدراػةوػكفر كـكرةاللإدـ38يوبفل تاف
%)36.70يف سػبة(فػ  ػ)،%63.30كب سػبة(بدراةم خل ةىكلدييـ لكفو كاـالمبتريتتخلبؿ
مف لكفو كاـالمبتريتت.موكسط كـلدييـمسوكػ22بفدد

المسػػتجكبيف فانػػو تكصػػمنا الػػي نتيجػػة مفادىػػا أف:  حكػػاـ كػػرة القػػدـمػػف خػػلاؿ اراء كالاتجاىػػات  الاسػػتنتاج:
  منخفضة.لدييـ ىي بدرجة   لكفو كاـالمبتريتتال لكفال لساةمفخلبؿوكفرمستكيات 
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 لكفإواتىتتالأسرة  كالو كاـمستكى تكفر متغير: بالنسبة ل : 

تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكاـ كرة القدـ المستجكبيف نحك اجاباتيـ عمى عبارات : 25الجدكؿ 
 : ضغكط إتجاىات الأسرة نحك التحكيـ03المحكر 

م مكفالفبتراتر ـ

و مي الكيل لأراءالمسواكبيف
الكزف
ال سب 
(%)

الاواته
الفتـلدراة
المكافلإة

الموكسط
ال ستب 
Mean

لخطأ
المفاترؼ

Std. Error

الا  راؼ
المفاترؼ
Std. 

Deviation
 منخفضة 48.89 0.700 0.090 1.467 ـطبافةالو كاـمفطرؼاسرو ىاشفربفدـو  03

افةلمك تكاسببل مشتك كم ىافولإدافراداسرو افممترسةالو كاـ 20
 منخفضة 53.33 0.741 0.096 1.600 ف  اتو الختية

 منخفضة 46.67 0.669 0.086 1.400 امترسالو كاـرطـمفتر ةافراداسرو  21
 منخفضة 47.78 0.593 0.077 1.433 و لعافراداسرو مفممترسةالو كاـافكدإلى ظرةالماوم لم كـ 33
 منخفضة 53.89 0.666 0.086 1.617لإدـل افراداسرو الولإديركالوشاا ف  تلات تدرةا 41
 منخفضة 48.89 0.676 0.087 1.467 بمسترؼف الو كاـفومكىافراداسرو لاؽ 42
 منخفضة 42.22 0.548 0.071 1.267 ا لطنم افراداسرو  وىاورؾالو كاـ 56
 منخفضة 51.67 0.649 0.084 1.550 فالو كاـاشلم  نفاللإاتـبمسيكلاتو الشخياةكالفتةماةيرػافراداسرو ا 60
 منخفضة 41.67 0.508 0.066 1.250  لإداكوفمالإتبلإسكةمفافرادالأسرةن دمتافش ف و كاـا دالمبتريتتواكاا 64
 منخفضة 48.33 0.395 0.051 1.450 ا  يورا ث  ث:  وطئتج ه ثالأارةنيوا تيكٌم

 
 الدرجة المكافقة أك تكفر المتغيرات سمـ القياس مجاؿ المتكسط الحسابي

م خل ة تدرا]1.67-1.00إذاكت ت امةالموكسط]
موكسطةا ات تً]2.33-1.67إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةطتلبتً 3.00-2.33إذاكت ت امةالموكسط]

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  لباحثإعداد االمصدر: مف 
مفالادكؿانلبهيو ال تا و

مػف يػثالأكلػىالمرتبػة  الإدـل افراداسرو الولإديركالوشاا ف  ػتلات ػتدرة]:(41احتمت العبارة رقـ )
بدراػة]1.67-1.00]كىك مفماػتؿالأىماػة)1.617(اىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم 

كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ)0.666(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ة
 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب  امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.086( ال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت)فتلموكسػػط اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%53.89(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .الإدـل افراداسرو الولإديركالوشاا ف  تلات تدرة
كم افةلمك ػتكاسػببلػ مشػتك فػ ىالو كاـافولإدافراداسرو افممترسة]:(20احتمت العبارة رقـ )

كىػك)1.600(مف يثاىميويػتلػدػافػرادني ػةالدراسػةبموكسػط سػتب بمػ الثانيةالمرتبة   اتو الختية
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كىكمتاشيرإلىولإترب)0.741(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة]1.67-1.00] مفماتؿالأىماة
ي ةكومركزىت كؿ امةالموكسطال ستب الفتـلمفبترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼاراءكاواتىتتافرادالف

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.096(المكاكدف الموكسػطال سػتب 
اكبيفييكػػدكفكب سػػبةامثػ مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػو

كم ػػافةلمك ػػتكاسػػببلػػ ىافولإػػدافػػراداسػػرو افممترسػػةالو كػػاـنمػػىا يػػـ)%53.33(مكافلإػػةبملػػت
 .مشتك ف  اتو الختية

 يرػافراداسػرو افالو كػاـاشػلم  نػفاللإاػتـبمسػيكلاتو الشخيػاةكالفتةماػة]:(60احتمت العبارة رقـ )
كىػػك ػػمفماػػتؿ)1.550( يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ مػػفالثالثػػةالمرتبػػة 
كىػػػػكمػػػػتاشػػػػيرإلػػػػىولإػػػػترباراء)0.649(كبػػػػت  راؼمفاػػػػترؼ ػػػػدرهم خل ػػػػةبدراػػػػة]1.67-1.00]الأىماػػػػة

فاػػترؼكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالم
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.084(المكاكدف الموكسػطال سػتب 

امثػ مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبة
 كػػاـاشػلم  نػػفاللإاػتـبمسػػيكلاتو الشخيػػاةيػرػافػػراداسػرو افالونمػىا يػػـ)%51.67(مكافلإػةبملػػت

 .كالفتةماة
مػف يػثاىميويػتالرابعػةالمرتبػة  بمسػترؼفػ الو كػاـفومػكىافػراداسػرو لاؽ]:(42احتمت العبػارة رقػـ )

بدراػػػػة]1.67-1.00]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)1.467(لػػػػدػافػػػػرادني ػػػػةالدراسػػػػةبموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 
كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ)0.676(رؼ درهكبت  راؼمفاتم خل ة

 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب  امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.087( (البات ػػتت)فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%48.89(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .بمسترؼف الو كاـفومكىافراداسرو لاؽ
مػف يػثالخامسػةالمرتبػة  ـطبافػةالو كػاـمػفطػرؼاسػرو ىاشفربفدـوػ ]:(03احتمت العبارة رقـ )

بدراػة]1.67-1.00]كىك مفماػتؿالأىماػة)1.467(دػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم اىميويتل
كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ)0.700(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ة

 .Std(فػ الموكسػطال سػتب المكاػكد امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.090( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
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نمىا يـ)%48.89(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة
 .سرو ـطبافةالو كاـمفطرؼاىاشفربفدـو 

المرتبػػة  و لػعافػػراداسػرو مػػفممترسػةالو كػاـافػػكدإلػى ظػػرةالماومػ لم كػػـ]:(33احتمػت العبػػارة رقػػـ )
كىػك ػمفماػتؿالأىماػة)1.433(مف يثاىميويػتلػدػافػرادني ػةالدراسػةبموكسػط سػتب بمػ السادسة

متاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادكىك)0.593(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة]1.00-1.67]
المكاػػػكدفػػػ الفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.077(الموكسػطال سػتب 
مكافلإػةبملػتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبةالإاتبتت(البات تت)لاواتىتت

 و لعافراداسرو مفممترسةالو كاـافكدإلى ظرةالماوم لم كـنمىا يـ)47.78%(

مف يثاىميويػتلػدػالسابعةالمرتبة  امترسالو كاـرطـمفتر ةافراداسرو ]:(21احتمت العبارة رقـ )
م خل ػػةبدراػػة]1.67-1.00]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.400(افػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 

كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػة)0.669(كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدره
 Std. Error( الموكسػطال سػتب المكاػكدفػالموكسطال ستب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Mean=0.086( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  يلير
امػػترسنمػىا يػػـ)%46.67(مكافلإػةبملػػتافػرادالفي ػػةاؼاف كػتـكػػرةاللإػدـالمسػػواكبيفييكػدكفكب سػػبة

 الو كاـرطـمفتر ةافراداسرو 

مػف يػثاىميويػتالثامنػةالمرتبػة  ا ػلطنمػ افػراداسػرو  وػىاوػرؾالو كػاـ]:(56احتمت العبػارة رقػـ )
بدراػػػػة]1.67-1.00]كىػػػػك ػػػػمفماػػػػتؿالأىماػػػػة)1.267(لػػػػدػافػػػػرادني ػػػػةالدراسػػػػةبموكسػػػػط سػػػػتب بمػػػػ 

فػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿكىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىػتتا)0.548(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ة
 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب  امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.071( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%42.22(مكافلإةبملتدـالمسواكبيفييكدكفكب سبةلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإ
 .ا لطنم افراداسرو  وىاورؾالو كاـ

  لإػداكوفمالإػتبلإسػكةمػفافػرادالأسػرةن ػدمتافشػ فػ و كػاـا ػدالمبتريػتتواكااػ]:(64احتمت العبارة رقػـ )
كىػػك ػػمفماػػتؿ)1.250(وكسػػط سػػتب بمػػ مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبمالتاسػػعةالمرتبػػة 
كىػػػػكمػػػػتاشػػػػيرإلػػػػىولإػػػػترباراء)0.508(كبػػػػت  راؼمفاػػػػترؼ ػػػػدرهم خل ػػػػةبدراػػػػة]1.67-1.00]الأىماػػػػة



 عرض ويناقشت اننتائج واختبار انفرضياث  انفصم انسادس 

   

182 

اسم ]
, [الفئة

اسم ] 73.3
, [الفئة

21.7 

اسم ]
 , [الفئة
5 

كاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.066(المكاكدف الموكسػطال سػتب 

امثػ مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبة
ا ػػد لإػػداكوفمالإػػتبلإسػػكةمػػفافػػرادالأسػػرةن ػػدمتافشػػ فػػ و كػػاـواكااػػنمػػىا يػػـ)%41.67(مكافلإػػةبملػػت

 .المبتريتت
نبػػترات اػػدالموكسػػط سػػتب الإامػػتل لإاتبػػتتالمسػػواكبيفنمػػىاماػػ نبػػتراتملإاػػتس(جماليػػةإبصػػفة 
مسػوكػالفػتـلػػ،كىػ  امػةوبػيفنمػىاف1.450 بمػ :: لكفإواتىتتالأسػرة  ػكالو كػاـ03الم كر

 يػثالموكسػطال سػتب م خل ػةدراػةىكب كتـكرةاللإدـ وكفر لكفإواتىتتالأسرة  كالو كاـلدػ
،كىػكاشػيرإلػىولإػترباراءالأفػرادكومركزىػت0.395كبػت  راؼمفاػترؼ ػدره:]1.67-1.00] مفالماتؿ

 .Std كؿ امةالموكسطال ستب الاامتل كمتافملإدارالخطأالمفاترؼالمكاكدف الموكسطال ستب (
ErrorMean=0.051تل فتلموكسطال ستب الإامتل امث مركزالإاتبتتلاواتىتت)يليراداكبتلو

لموك اااكثر م تبو كي الدراتتالموكسطال ستب الػىوكػراراتك سػبةمةكاػةافرادالفي ةالمسواكبيف.
ال وػتةامسػوكاتتلمولإيػاـ:كىػ (مسػوكػمػ خلض،مسػوكػموكسػط،مسػوكػنػتؿ)ككت ػتثلبثػةككزنتنمى

كمتيم :

 

الماتؿالموكسطكمسوكػالفتـلػوكفرمولير
% وكرار لكفإواتىتتالأسرة  كالو كاـ

 73.3 44مسوكػم خلض ]1.00-1.67]
 21.7 13مسوكػموكسط ]1.67-2.33]
 5.0 3 مسوكػنتل   2.33-3.00]

 100.0 60 المامكع

ال ػلكفال لسػاةمػفيفييكػدكفافدراػةوػكفرمفالفددالإامػتل لممسػواكب كـكرةاللإدـ44يوبفل تاف
فػػ  ػػيف سػػبة)،%73.3كب سػػبة(بدراػػةم خل ػػةىػػكلػػدييـ ػػلكفإواتىػػتتالأسػػرة  ػػكالو كػػاـخػػلبؿ

مف لكفإواتىتتالأسرة  كالو كاـ.ك سبةم خل ةموكسط كـلدييـمسوكػ13%)بفدد21.70(
 ىتتالأسرة  كالو كاـمف لكفإواتنتل %)ليـمسوكػ5.00م يـ(

المسػػتجكبيف فانػػو تكصػػمنا الػػي نتيجػػة مفادىػػا أف:  حكػػاـ كػػرة القػػدـمػػف خػػلاؿ اراء كالاتجاىػػات  الاسػػتنتاج:
لػػػدييـ ىػػػي بدرجػػػة   ػػػلكفإواتىػػػتتالأسػػػرة  ػػػكالو كػػػاـال ػػػلكفال لسػػػاةمػػػفخػػػلبؿوػػػكفرمسػػػتكيات 
  منخفضة.
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  :ةلمو كاـ لكفالمديريةالكط ابالنسبة لمستكى تكفر متغير: 

تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكاـ كرة القدـ المستجكبيف نحك اجاباتيـ عمى عبارات : 26الجدكؿ 
 : ضغكط المديرية الكطنية لمتحكيـ04المحكر 

م مكفالفبتراتر ـ

و مي الكيل لأراءالمسواكبيف
الكزف
ال سب 
(%)

الاواته
الفتـلدراة

افلإةالمك

الموكسط
ال ستب 
Mean

لخطأ
المفاترؼ

Std. Error

الا  راؼ
المفاترؼ
Std. 

Deviation
 متكسطة 57.22 0.761 0.098 1.717 ارػافالمديريةالكط اةلمو كاـلاوسوطا الولإدـبمسوكاؼف الو كاـ 04

اكالدراسة,لاوران المديريةالل اةالكط اةلمو كاـظركف الختيةالفم  08
 منخفضة 53.89 0.739 0.095 1.617 اؾ...الخاث تءنمماةوف ي  لإدارةالمبتريتتىالإف

 منخفضة 53.33 0.718 0.093 1.600  قواشفرافالمديريةالل اةالكط اةلو كاـو ولإد  بدكفكا 22

تتلإدارةمو كاـلبفضال كتـف الوفيي لاشفربو يزالمديريةالل اةالكط اة 23
 متكسطة 68.89 0.756 0.098 2.067 المبتريتت

إيرارالمديريةالل اةالكط اةلمو كاـنمى ركرةوطبيقاللإكا يف رفاتاسببل  43
 منخفضة 49.44 0.701 0.090 1.483ال يق

ا تالإ  وركيزملوشال كتـنمىالاكا بالسمباةكا طلتؿالاكا بالاياتباةاث تء 44
 متكسطة 55.56 0.774 0.100 1.667 لممبتريتتو كام 

ب 45  متكسطة 65.00 0.790 0.102 1.950 مفطرؼالمديريةالل اةالكط اةلمو كاـواشفرب ف الولإديرلمفم الذؼا كـ

اطمبمفالمديريةالل اةالكط اةلو كاـندـوفيي  لو كاـالمبتريتتلك ا ي  49
 منخفضة 40.00 0.443 0.057 1.200 نمىالرا ةكالاسورختء

ا تالإ  ندـم   اللريةلمم ت شةمفطرؼملوشال كتـكان تءالمديرية 55
 متكسطة 60.00 0.755 0.097 1.800 الل اةالكط اةلمو كاـ

ـالشتراتىاشفربو يزالمديريةالل اةالكط اةلمو كاـلبفضال كتـف م ا 61
 متكسطة 55.56 0.877 0.113 1.667 الدكلاةاكالليدرالاة

 متكسطة 55.89 0.398 0.051 1.677 ا  يورا راهر:  وطا  دٌرٌتا وطنٌت لتيكٌم 
 

 الدرجة المكافقة أك تكفر المتغيرات سمـ القياس مجاؿ المتكسط الحسابي
م خل ة تدرا]1.67-1.00إذاكت ت امةالموكسط]
موكسطةا ات تً]2.33-1.67إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةطتلبتً 3.00-2.33إذاكت ت امةالموكسط]

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
مفالادكؿانلبهيو ال تا و

لإدارةمو كػػاـلػػبفضال كػػتـفػػ الوفيي ػػتتلاشػػفربو يػػزالمديريػػةالل اػػةالكط اػػة]:(23احتمػػت العبػػارة رقػػـ )
كىػك ػمف)2.067(مف يثاىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط سػتب بمػ الأكلىالمرتبة  المبتريتت

كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراء)0.756(كبػت  راؼمفاػترؼ ػدرهموكسػطةبدراػة]2.33-1.67]ماتؿالأىماػة
لفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب ا

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.098(المكاكدف الموكسػطال سػتب 
امثػ مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبة
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مو كػاـلػبفضال كػتـفػ الوفيي ػتتلاشفربو يزالمديريةالل اػةالكط اػةنمىا يـ)%68.89(مكافلإةبملت
 .لإدارةالمبتريتت

مػػفطػػرؼالمديريػػةالل اػػةالكط اػػةواشػػفرب ػػف الولإػػديرلمفمػػ الػػذؼا ػػكـبػػ]:(45احتمػػت العبػػارة رقػػـ )
كىػك ػمف)1.950(موكسػط سػتب بمػ مػف يػثاىميويػتلػدػافػرادني ػةالدراسػةبالثانيػةالمرتبة  لمو كاـ

كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراء)0.790(كبػت  راؼمفاػترؼ ػدرهموكسػطةبدراػة]2.33-1.67]ماتؿالأىماػة
كاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.102(المكاكدف الموكسػطال سػتب 
امثػ مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبة

بػػنمػػىا يػػـ)%65.00(مكافلإػػةبملػػت مػػفطػػرؼالمديريػػةالل اػػةواشػػفرب ػػف الولإػػديرلمفمػػ الػػذؼا ػػكـ
 .الكط اةلمو كاـ

ا تالإ  ندـم   اللريةلمم ت شػةمػفطػرؼملػوشال كػتـكان ػتءالمديريػة]:(55احتمت العبارة رقـ )
)1.800(مف يثاىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط سػتب بمػ الثالثةالمرتبة  الل اةالكط اةلمو كاـ

كىػكمػتاشػيرإلػى)0.755(كبػت  راؼمفاػترؼ ػدرهطةموكسػبدراػة]2.33-1.67]كىك مفماتؿالأىماػة
ولإترباراءكاواتىتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأ

فتلموكسػطال سػتب  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.097(المكاكدف الموكسطال سػتب المفاترؼ
ث مركزالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفالإامتل ام

ا ػتالإ  نػػدـم  ػ اللريػةلمم ت شػػةمػفطػػرؼملػوشال كػػتـنمػىا يػػـ)%60.00(مكافلإػةبملػػتكب سػبة
 .كان تءالمديريةالل اةالكط اةلمو كاـ

المرتبػة  ديريةالكط اةلمو كػاـلاوسػوطا الولإػدـبمسػوكاؼفػ الو كػاـارػافالم]:(04احتمت العبارة رقـ )
كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.717(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ الرابعػػة

كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػراد)0.761(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطةبدراة]1.67-2.33]
المكاػػػكدفػػػ لفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼا

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.098(الموكسػطال سػتب 
مكافلإػةبملػتسػواكبيفييكػدكفكب سػبةالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالم

 .ارػافالمديريةالكط اةلمو كاـلاوسوطا الولإدـبمسوكاؼف الو كاـنمىا يـ)57.22%(
ا ػػتالإ  وركيػػزملػػوشال كػػتـنمػػىالاكا ػػبالسػػمباةكا طلػػتؿالاكا ػػبالاياتباػػة]:(44احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ سػػةالخامالمرتبػػة  اث ػػتءو كامػػ لممبتريػػتت
كىػػكمػػت)0.774(كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدرهموكسػػطةبدراػػة]2.33-1.67]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.667(

اشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتاف
 اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.100(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب أالمفاػترؼملإػدارالخطػ
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فتلموكسطال ستب الإامتل امث مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـ
ال كػتـنمػىالاكا ػبا تالإ  وركيػزملػوشنمىا يـ)%55.56(مكافلإةبملتالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .السمباةكا طلتؿالاكا بالاياتباةاث تءو كام لممبتريتت
ـالشػػتراتىاشػػفربو يػػزالمديريػةالل اػػةالكط اػػةلمو كػػاـلػػبفضال كػػتـفػػ مػػ ا]:(61احتمػػت العبػػارة رقػػـ )
)1.667(ط سػتب بمػ مف يثاىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسػالسادسةالمرتبة  الدكلاةاكالليدرالاة

كىػكمػتاشػيرإلػى)0.877(كبػت  راؼمفاػترؼ ػدرهموكسػطةبدراػة]2.33-1.67]كىك مفماتؿالأىماػة
ولإترباراءكاواتىتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأ

فتلموكسػطال سػتب  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.113(المكاكدف الموكسطال سػتب المفاترؼ
الإامتل امث مركزالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكف

اشػػفربو يػػزالمديريػػةالل اػػةالكط اػػةلمو كػػاـلػػبفضال كػػتـفػػ نمػػىا يػػـ)%55.56(مكافلإػػةبملػػتكب سػػبة
 .الشتراتالدكلاةاكالليدرالاةـىم ا

لاورانػػػ المديريػػػةالل اػػػةالكط اػػػةلمو كػػػاـظركفػػػ الختيػػػةالفمػػػ اكالدراسػػػة,]:(08احتمػػػت العبػػػارة رقػػػـ )
مػػػف يػػػثاىميويػػػتلػػػدػافػػػرادني ػػػةالسػػػابعةالمرتبػػػة  اؾ...الػػػخاث ػػػتءنمماػػػةوف ي ػػػ لإدارةالمبتريػػػتتىالإف

كبػػت  راؼم خل ػػةبدراػػة]1.67-1.00]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.617(الدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 
كىػػػكمػػػتاشػػػيرإلػػػىولإػػػترباراءكاواتىػػػتتافػػػرادالفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػط)0.739(مفاػػػترؼ ػػػدره

 Std. Error(المكاػػػكدفػػػ الموكسػػػطال سػػػتب ال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ

Mean=0.095( فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتت اداكبتلوتل  ليري
لاورانػ نمػىا يػـ)%53.89(مكافلإةبملػتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

الػخاث ػتءنمماػةوف ي ػ لإدارةاؾ...ىالمديريةالل اةالكط اةلمو كاـظركف الختيػةالفمػ اكالدراسػة,الإف
 .المبتريتت

الثامنػةالمرتبػة   ػقواشفرافالمديريةالل اةالكط اػةلو كػاـو ولإػد  بػدكفكاػ]:(22احتمت العبارة رقـ )
-1.00]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.600(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 

كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػة)0.718(راؼمفاػترؼ ػدرهكبت  م خل ةبدراة]1.67
المكاػػكدفػػ الموكسػػطكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ

الإاتبػتتفتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يلير )Std. Error Mean=0.093(ال ستب 
)%53.33(مكافلإةبملت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 . قواشفرافالمديريةالل اةالكط اةلو كاـو ولإد  بدكفكانمىا يـ
بيػقاللإػكا يف رفاػتاسػببإيرارالمديريػةالل اػةالكط اػةلمو كػاـنمػى ػركرةوط]:(43احتمت العبارة رقـ )

كىػػك)1.483(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ التاسػػعةالمرتبػػة  لػػ ال ػػيق
كىكمتاشيرإلىولإترب)0.701(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة]1.67-1.00] مفماتؿالأىماة
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لموكسطال ستب الفتـلمفبترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼاراءكاواتىتتافرادالفي ةكومركزىت كؿ امةا
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.090(المكاكدف الموكسػطال سػتب 

امثػ مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبة
إيرارالمديريةالل اةالكط اةلمو كاـنمى ركرةوطبيقاللإػكا يف رفاػتنمىا يـ)%49.44(فلإةبملتمكا

 .اسببل ال يق
اطمػػبمػػفالمديريػػةالل اػػةالكط اػػةلو كػػاـنػػدـوفيي ػػ لو كػػاـالمبتريػػتتلكػػ ]:(49احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

 يثاىميويتلػدػافػرادني ػةالدراسػةبموكسػط سػتب مفالعاشرةالمرتبة  ا ي نمىالرا ةكالاسورختء
كىػك)0.443(كبػت  راؼمفاػترؼ ػدرهم خل ػةبدراػة]1.67-1.00]كىػك ػمفماػتؿالأىماػة)1.200(بم 

متاشيرإلىولإترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتاف
 اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.057(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب فاػترؼملإػدارالخطػأالم

فتلموكسطال ستب الإامتل امث مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـ
الكط اةلو كاـندـاطمبمفالمديريةالل اةنمىا يـ)%40.00(مكافلإةبملتالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .وفيي  لو كاـالمبتريتتلك ا ي نمىالرا ةكالاسورختء
نبػػترات اػػدالموكسػػط سػػتب الإامػػتل لإاتبػػتتالمسػػواكبيفنمػػىاماػػ نبػػتراتملإاػػتس(جماليػػةإبصػػفة 
وػكفرمسػوكػالفػتـلػػ،كى  امةوبػيفنمػىاف1.677 بم :: لكفالمديريةالكط اةلمو كاـ04الم كر

 يػػثالموكسػػطال سػػتب  ػػمفموكسػػطةىػػكبدراػػة كػػتـكػػرةاللإػػدـ  ػػلكفالمديريػػةالكط اػػةلمو كػػاـلػػدػ
،كىكاشيرإلػىولإػترباراءالأفػرادكومركزىػت ػكؿ0.398كبت  راؼمفاترؼ دره:]2.33-1.67]الماتؿ

 .Stdفػػ الموكسػػطال سػػتب ( امػػةالموكسػػطال سػػتب الاامػػتل كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼالمكاػػكد
ErrorMean=0.051يليراداكبتلوتل فتلموكسطال ستب الإامتل امث مركزالإاتبتتلاواتىتت(

لموك اااكثر م تبو كي الدراتتالموكسطال ستب الػىوكػراراتك سػبةمةكاػةافرادالفي ةالمسواكبيف.
ال وػتةامسػوكػمػ خلض،مسػوكػموكسػط،مسػوكػنػتؿ)ككت ػتمسػوكاتتلمولإيػاـ:كىػ (ثلبثػةككزنتنمى

كمتيم :

الماتؿالموكسطكمسوكػالفتـلػ
 لكفالمديريةالكط اةوكفرمولير

لمو كاـ
% وكرار

 43.3 26مسوكػم خلض ]1.00-1.67]
 51.7 31مسوكػموكسط ]1.67-2.33]
 5.0 3 مسوكػنتل   2.33-3.00]

 100.0 60 المامكع
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, متوسط
51.7 

, منخفض
43.3 

اسم ]
, [الفئة
5.0 

 

ال ػلكفال لسػاةمػفمفالفددالإامػتل لممسػواكبيفييكػدكفافدراػةوػكفر كـكرةاللإدـ31يوبفل تاف
فػػػ  ػػػيف سػػػبة)،%51.70كب سػػػبة(بدراػػػةموكسػػػطةىػػػكلػػػدييـ ػػػلكفالمديريػػػةالكط اػػػةلمو كػػػاـخػػػلبؿ

ك سػػبةم خل ػػةمػػف ػػلكفالمديريػػةالكط اػػةلمو كػػاـ.مػػ خلض كػػـلػػدييـمسػػوكػ26%)بفػػدد43.30(
 مف لكفالمديريةالكط اةلمو كاـنتل %)ليـمسوكػ5.00م يـ(

المسػػتجكبيف فانػػو تكصػػمنا الػػي نتيجػػة مفادىػػا أف:  حكػػاـ كػػرة القػػدـمػػف خػػلاؿ اراء كالاتجاىػػات  الاسػػتنتاج:
  .لدييـ ىي بدرجة متكسطة  لكفالمديريةالكط اةلمو كاـال لكفال لساةمفخلبؿوكفرمستكيات 

  :لكفمسيرؼاللرؽالاميكرككستة الإنلبـبالنسبة لمستكى تكفر متغير : 
تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكاـ كرة القدـ المستجكبيف نحك اجاباتيـ عمى عبارات : 27الجدكؿ 

 : ضغكط مسيري الفرؽ الجميكر ككسائل الإعلاـ05المحكر 

م مكفالفبتراتر ـ

 مي الكيل لأراءالمسواكبيفو
الكزف
ال سب 
(%)

الاواته
الفتـلدراة
المكافلإة

الموكسط
ال ستب 
Mean

لخطأ
المفاترؼ

Std. Error

الا  راؼ
المفاترؼ
Std. 

Deviation
 منخفضة 38.89 0.376 0.049 1.167 كري ولإدطريلإةو كام لممبتراةىاظتالإ  افالاـ 05
 منخفضة 40.00 0.480 0.062 1.200 وتفتتنداةاةىكربىو الاـىكرؼبتل لكفن دمتؽيزدادشف 13
 منخفضة 41.11 0.427 0.055 1.233 كريكلدلدؼالإ بتفىال لإدال تدمفطرؼالاـ 24

ـف ىزيمةفريقىكركمسيرؼاللرؽافوبرك  السببالرةاس ف ىاشفربتفالاـ 46
 متكسطة 66.11 0.873 0.113 1.983 اىالمبتراةالو ا كـ

 متكسطة 63.33 0.915 0.118 1.900كرىكالاـومتـالاياتب مفطرؼكستة الإنلبـىالو كاـلاا ظىبتلا 47
 منخفضة 48.33 0.594 0.077 1.450 ا تالإ  افكستة الإنلبـو ولإدطريلإةو كام لممبتراة 54
 منخفضة 44.44 0.572 0.074 1.333 يكلدل الإ بتفال لإدال تدمفطرؼمسيرؼاللرؽ 62
 منخفضة 48.89 0.244 0.031 1.467 ا  يورا خ  س:  وط اٌريا يرقا ج هورووا يلالإقةم 

 
 الدرجة المكافقة أك تكفر المتغيرات سمـ القياس مجاؿ المتكسط الحسابي

م خل ة تدرا]1.67-1.00إذاكت ت امةالموكسط]
موكسطةا ات تً]2.33-1.67اكت ت امةالموكسط]إذ

نتلاةطتلبتً 3.00-2.33إذاكت ت امةالموكسط]
 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 

:مفالادكؿانلبهيو ال تا و
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ـىزيمػةفريػقىالسػببالرةاسػ فػ كركمسػيرؼاللػرؽافوبرك ػ ىاشػفربػتفالاػـ]:(46احتمت العبارة رقـ )
مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ الأكلػػىالمرتبػػة  اىفػػ المبػػتراةالوػػ ا كػػـ

كىػػكمػػت)0.873(كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدرهموكسػػطةبدراػػة]1.67-1.00]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.983(
كومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػة

 اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.113(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب ملإػدارالخطػأالمفاػترؼ
فتلموكسطال ستب الإامتل امث مركػزالإاتبػتت(البات ػتت)لاواتىػتتافػرادالفي ػةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـ

كركمسيرؼاللػرؽافوبرك ػ ىاشفربتفالاـنمىا يـ)%66.11(مكافلإةبملتيفييكدكفكب سبةالمسواكب
 .اىـف المبتراةالو ا كـىزيمةفريقىالسببالرةاس ف 
المرتبة  كرىكالاـومتـالاياتب مفطرؼكستة الإنلبـىالو كاـلاا ظىبتلا]:(47احتمت العبارة رقـ )

كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.900(اىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ مػػف يػػثالثانيػػة
كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػراد)0.915(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطةبدراة]1.00-1.67]

المكاػػػكدفػػػ ؼالفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػتر
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.118(الموكسػطال سػتب 

مكافلإػةبملػتالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبة
 .كرىكالاـلاياتب مفطرؼكستة الإنلبـومتـاىالو كاـلاا ظىبتلانمىا يـ)63.33%(

مف يثالثالثةالمرتبة  ا تالإ  افكستة الإنلبـو ولإدطريلإةو كام لممبتراة]:(54احتمت العبارة رقـ )
بدراػة]1.67-1.00]كىك مفماػتؿالأىماػة)1.450(اىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم 

كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ)0.594(رؼ درهكبت  راؼمفاتم خل ة
 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب  امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.077( (البات ػػتت)فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%48.33(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .ا تالإ  افكستة الإنلبـو ولإدطريلإةو كام لممبتراة
مػف يػثالرابعػةالمرتبػة  ال لإػدال ػتدمػفطػرؼمسػيرؼاللػرؽيكلػدلػ الإ بػتف]:(62احتمت العبػارة رقػـ )

بدراػة]1.67-1.00]كىك مفماػتؿالأىماػة)1.333(اىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم 
كىكمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿ)0.572(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ة

 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب لمفاػترؼ امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأا
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Error Mean=0.074( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%44.44(مكافلإةبملتلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .يرؼاللرؽيكلدل الإ بتفال لإدال تدمفطرؼمس
مػف يػثالخامسػةالمرتبػة  كريكلدلػدؼالإ بػتفىال لإدال تدمفطرؼالاـ]:(24احتمت العبارة رقـ )

بدراػة]1.67-1.00]كىك مفماػتؿالأىماػة)1.233(اىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم 
كمتاشيرإلىولإترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿكى)0.427(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ة

 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب  امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.055( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%41.11(مكافلإةبملتتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبةلاواتى

 .كريكلدلدؼالإ بتفىال لإدال تدمفطرؼالاـ
المرتبػػة  وتفػػتتنداةاػػةىكربىوػػ الاػػـىيػػزدادشػػفكرؼبتل ػػلكفن ػػدمتؽ]:(13احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

كىػك ػمفماػتؿالأىماػة)1.200(لػدػافػرادني ػةالدراسػةبموكسػط سػتب بمػ مف يثاىميويػتالسادسة
كىكمتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػراد)0.480(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة]1.00-1.67]

دفػػػ المكاػػػكالفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.062(الموكسػطال سػتب 

مكافلإػةبملػتالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبة
 .وتفتتنداةاةىكربىو الاـىيزدادشفكرؼبتل لكفن دمتؽنمىا يـ)40.00%(

مػف يػثالسػابعةالمرتبػة  كري ولإدطريلإػةو كامػ لممبػتراةىاظتالإ  افالاـ]:(05احتمت العبارة رقـ )
بدراػة]1.67-1.00]كىك مفماػتؿالأىماػة)1.167(اىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط ستب بم 

تاشيرإلىولإترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػةكومركزىػت ػكؿكىكم)0.376(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ة
 .Std(المكاػكدفػ الموكسػطال سػتب  امػةالموكسػطال سػتب الفػتـلمفبػترة،كمػتافملإػدارالخطػأالمفاػترؼ

Error Mean=0.049( فتلموكسػػطال سػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتت(البات ػػتت) اػػداكبتلوػػتل  يػلير
نمىا يـ)%38.89(مكافلإةبملتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبةلاواتىتت

 .كري ولإدطريلإةو كام لممبتراةىاظتالإ  افالاـ
نبػػترات اػػدالموكسػػط سػػتب الإامػػتل لإاتبػػتتالمسػػواكبيفنمػػىاماػػ نبػػتراتملإاػػتس(جماليػػةإبصػػفة 
مسوكػ،كى  امةوبيفنمىاف1.467 بم :لرؽالاميكرككستة الإنلبـ: لكفمسيرؼال05الم كر
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;  منخفض
75,0 

;  متوسط
25,0 

 يػثم خل ػةىػكبدراػة كػتـكػرةاللإػدـ الفتـلػوكفر لكفمسيرؼاللرؽالاميكرككستة الإنػلبـلػدػ
،كىكاشيرإلىولإػترباراء0.244كبت  راؼمفاترؼ دره:]1.67-1.00]الموكسطال ستب  مفالماتؿ

فػػػرادكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الاامػػػػتل كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػػأالمفاػػػترؼالمكاػػػكدفػػػػ الأ
)يػػليراػػداكبتلوػػتل فتلموكسػػطال سػػتب الإامػػتل Std. ErrorMean=0.031الموكسػػطال سػػتب (

دراتتالموكسػػطلموك ػػاااكثػػر م ػػتبو كيػػ الػػامثػػ مركػػزالإاتبػػتتلاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةالمسػػواكبيف.
مسػػوكاتتلمولإيػػاـ:كىػػ (مسػػوكػمػػ خلض،مسػػوكػثلبثػػةال سػػتب الػػىوكػػراراتك سػػبةمةكاػػةككزنػػتنمػػى

ال وتةاكمتيم :موكسط،مسوكػنتؿ)ككت ت



الماتؿالموكسطكمسوكػالفتـلػوكفر
 لكفمسيرؼاللرؽمولير

الاميكرككستة الإنلبـ
% وكرار

 75.0 45خلضمسوكػم  ]1.00-1.67]

 25.0 15مسوكػموكسط ]1.67-2.33]

 00 0 مسوكػنتل   2.33-3.00]

 100.0 60 المامكع

ال ػلكفال لسػاةمػففدراػةوػكفرامفالفددالإامػتل لممسػواكبيفييكػدكف كـكرةاللإدـ45يوبفل تاف
فػػ )،%75.0كب سػػبة( ػػةبدراػػةم خلىػػكلػػدييـ ػػلكفمسػػيرؼاللػػرؽالاميػػكرككسػػتة الإنػػلبـخػػلبؿ

مػػػف ػػػلكفمسػػػيرؼاللػػػرؽالاميػػػكرككسػػػتة موكسػػػط كػػػـلػػػدييـمسػػػوكػ15%)بفػػػدد25.0 ػػػيف سػػػبة(
 الإنلبـ.
المسػػتجكبيف فانػػو تكصػػمنا الػػي نتيجػػة مفادىػػا أف:  حكػػاـ كػػرة القػػدـمػػف خػػلاؿ اراء كالاتجاىػػات  الاسػػتنتاج:
لدييـ ىي بدرجة  للرؽالاميكرككستة الإنلبـ لكفمسيرؼاال لكفال لساةمفخلبؿوكفرمستكيات 
  منخفضة.
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  :لكفالدراسةاكالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتةبالنسبة لمستكى تكفر متغير : 

ت تحميل الكصفي لأراء كاتجاىات حكاـ كرة القدـ المستجكبيف نحك اجاباتيـ عمى عبارا: 28الجدكؿ 
 : ضغكط الدراسة أك العمل إدارة الكقت، كمتطمبات الحياة06المحكر 

م مكفالفبتراتر ـ

و مي الكيل لأراءالمسواكبيف
الكزف
ال سب 
(%)

الاواته
الفتـلدراة
المكافلإة

الموكسط
ال ستب 
Mean

لخطأ
المفاترؼ

Std. Error

الا  راؼ
المفاترؼ
Std. 

Deviation
 منخفضة 51.67 0.699 0.090 1.550 ىكاابتتالدراسةاكالفم  وياةا وظتم ف الو كاـووراكـنم 06
 متكسطة 58.33 0.728 0.094 1.750 ا طرلفم اكثرمفش ءف ك تكا دبسببمشتط الو كاـ 07
 متكسطة 58.89 0.722 0.093 1.767 ا وظتم ف الو كاـيافم  اوليبنفالدراسةاكالفم  25

  ف الو كاـوسببل الوكوركندـالوركيزف الدراسةاكىال لكفالو وكاج 26
 متكسطة 55.56 0.681 0.088 1.667 الفم 

 متكسطة 62.22 0.769 0.099 1.867فوراتالدراسةاكالفم وفيقل و ظاـاك تتالودريبكالو كاـ 35
 متكسطة 66.67 0.803 0.104 2.000 طمبتتال اتةااديفكبةلموكفيقبيفموطمبتتالو كاـكمو 48
 منخفضة 49.44 0.701 0.090 1.483    بد اتإ ستس بتفالك تلااكلي  لملإاتـبك موطمبتتال اتةىير 50
 منخفضة 53.89 0.739 0.095 1.617 اىويدؼ لكفالو كاـإلىوأاي بفضانبتة ال ركريةلفدـ درو نمىاداغ 53
 منخفضة 47.22 0.671 0.087 1.417 ابتتالو كاـوشلم  كثيرانفاللإاتـبمسيكلاتو الشخياةكالفتةماةكا 63
 متكسطة 55.99 0.526 0.068 1.680 ا  يورا ا دس:  وطا درااتأوا ض لئدارةا و ث،و تطله ثا يٌ ة 

 
 متغيراتالدرجة المكافقة أك تكفر ال سمـ القياس مجاؿ المتكسط الحسابي

م خل ة تدرا]1.67-1.00إذاكت ت امةالموكسط]
موكسطةا ات تً]2.33-1.67إذاكت ت امةالموكسط]
نتلاةطتلبتً 3.00-2.33إذاكت ت امةالموكسط]

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
:مفالادكؿانلبهيو ال تا و

مػفالأكلػىالمرتبػة  ااديفكبةلموكفيػقبػيفموطمبػتتالو كػاـكموطمبػتتال اػتة]:(48ت العبارة رقـ )احتم
]2.33-1.67]كىػك ػمفماػتؿالأىماػة)2.000( يثاىميويتلدػافرادني ةالدراسػةبموكسػط سػتب بمػ 

كاواتىتتافرادالفي ػةكومركزىػتكىكمتاشيرإلىولإترباراء)0.803(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطةبدراة
المكاػػكدفػػ الموكسػػطال سػػتب  ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ

)Std. Error Mean=0.104( فتلموكسطال ستب الإامتل امث مركزالإاتبػتت(البات ػتت) اداكبتلوتل  يلير
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نمىا يـ)%66.67(مكافلإةبملتتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبةلاواتىتتافرادالفي ةاؼاف ك
 .ااديفكبةلموكفيقبيفموطمبتتالو كاـكموطمبتتال اتة

الثانيػةالمرتبػة  فوراتالدراسةاكالفم وفيػقلػ و ظػاـاك ػتتالوػدريبكالو كػاـ]:(35احتمت العبارة رقـ )
-1.67]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.867(الدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػة

كىػػكمػػتاشػػيرإلػػىولإػػترباراءكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػة)0.769(كبػػت  راؼمفاػػترؼ ػػدرهموكسػػطةبدراػة]2.33
المكاػػكدفػػ الموكسػػطكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت اػداكبتلوػتل  يلير )Std. Error Mean=0.099(ل ستب ا
)%62.22(مكافلإةبملت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .كالو كاـفوراتالدراسةاكالفم وفيقل و ظاـاك تتالودريبنمىا يـ
مػػفالثالثػػةالمرتبػػة  ا وظػػتم فػػ الو كػػاـيافم ػػ اوليػػبنػػفالدراسػػةاكالفمػػ ]:(25احتمػػت العبػػارة رقػػـ )

]2.33-1.67]كىػك ػمفماػتؿالأىماػة)1.767( يثاىميويتلدػافرادني ةالدراسػةبموكسػط سػتب بمػ 
لىولإترباراءكاواتىتتافرادالفي ػةكومركزىػتكىكمتاشيرإ)0.722(كبت  راؼمفاترؼ درهموكسطةبدراة

المكاػػكدفػػ الموكسػػطال سػػتب  ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ
)Std. Error Mean=0.093( فتلموكسطال ستب الإامتل امث مركزالإاتبػتت(البات ػتت) اداكبتلوتل  يلير

نمىا يـ)%58.89(مكافلإةبملتفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبةلاواتىتتافرادال
 .ا وظتم ف الو كاـيافم  اوليبنفالدراسةاكالفم 

المرتبػػة  ا ػػطرلفمػػ اكثػػرمػػفشػػ ءفػػ ك ػػتكا ػػدبسػػببمشػػتط الو كػػاـ]:(07احتمػػت العبػػارة رقػػـ )
كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.750(ني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادالرابعػػة

كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػراد)0.728(كبت  راؼمفاػترؼ ػدرهموكسطةبدراة]1.67-2.33]
المكاػػػكدفػػػ الفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.094(كسػطال سػتب المو
مكافلإػةبملػتالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبة

 .الو كاـا طرلفم اكثرمفش ءف ك تكا دبسببمشتط نمىا يـ)58.33%(
 ػ فػ الو كػاـوسػببلػ الوػكوركنػدـالوركيػزفػ الدراسػةىال لكفالو وػكاج]:(26احتمت العبارة رقـ )

كىػػك)1.667(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ الخامسػػةالمرتبػػة  اكالفمػػ 
كىكمتاشػيرإلػىولإػترب)0.681( درهكبت  راؼمفاترؼموكسطةبدراة]2.33-1.67] مفماتؿالأىماة

اراءكاواتىتتافرادالفي ةكومركزىت كؿ امةالموكسطال ستب الفتـلمفبترة،كمتافملإدارالخطأالمفاترؼ
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.088(المكاكدف الموكسػطال سػتب 

لبات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبةامثػ مركػػزالإاتبػتت(ا
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  فػ الو كػاـوسػببلػ الوػكوركنػدـالوركيػزفػ ىال لكفالو وكاجنمىا يـ)%55.56(مكافلإةبملت
 .الدراسةاكالفم 

ل ػػركريةلفػػدـ ػػدرو نمػػىوػػيدؼ ػػلكفالو كػػاـإلػػىوأايػػ بفػػضانبػػتة ا]:(53احتمػػت العبػػارة رقػػـ )
كىػك ػمف)1.617(مف يثاىميويتلدػافرادني ةالدراسةبموكسط سػتب بمػ السادسةالمرتبة  اىاداغ

كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراء)0.739(كبػت  راؼمفاػترؼ ػدرهم خل ػةبدراة]1.67-1.00]ماتؿالأىماة
كسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼكاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالمو

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل  اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.095(المكاكدف الموكسػطال سػتب 
امثػ مركػػزالإاتبػتت(البات ػػتت)لاواتىػتتافػػرادالفي ػةاؼاف كػػتـكػرةاللإػػدـالمسػواكبيفييكػػدكفكب سػػبة

وػػيدؼ ػػلكفالو كػػاـإلػػىوأايػػ بفػػضانبػػتة ال ػػركريةلفػػدـ ػػدرو نمػػىا يػػـ)%53.89(بملػػتمكافلإػػة
 .اىنمىاداغ

السابعةالمرتبة  ووراكـنمىكاابتتالدراسةاكالفم  وياةا وظتم ف الو كاـ]:(06احتمت العبارة رقـ )
-1.00]كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.550(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ 

كىػكمػتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػرادالفي ػة)0.699(كبت  راؼمفاػترؼ ػدرهم خل ةبدراة]1.67
المكاػػكدفػػ الموكسػػطكومركزىػػت ػػكؿ امػػةالموكسػػطال سػػتب الفػػتـلمفبػػترة،كمػػتافملإػػدارالخطػػأالمفاػػترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتت اػداكبتلوػتل  يلير )Std. Error Mean=0.090(ال ستب 
)%51.67(مكافلإةبملت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كتـكرةاللإدـالمسواكبيفييكدكفكب سبة

 .ووراكـنمىكاابتتالدراسةاكالفم  وياةا وظتم ف الو كاـنمىا يـ
المرتبػة     بد اتإ ستسػ بػتفالك ػتلااكلي ػ لملإاػتـبكػ موطمبػتتال اػتةىير]:(50) احتمت العبارة رقـ

كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.483(مػػف يػػثاىميويػػتلػػدػافػػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ الثامنػػة
كاواتىػتتافػرادكىكمتاشػيرإلػىولإػترباراء)0.701(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة]1.00-1.67]

المكاػػػكدفػػػ الفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ
فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.090(الموكسػطال سػتب 

مكافلإػةبملػتتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبةالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كػ
 .   بد اتإ ستس بتفالك تلااكلي  لملإاتـبك موطمبتتال اتةىيرنمىا يـ)49.44%(

المرتبػة  كاابتتالو كاـوشلم  كثيػرانػفاللإاػتـبمسػيكلاتو الشخيػاةكالفتةماػة]:(63احتمت العبارة رقـ )
كىػػك ػػمفماػػتؿالأىماػػة)1.417(يويػػتلػػدػافػرادني ػػةالدراسػػةبموكسػػط سػػتب بمػػ مػػف يػػثاىمالتاسػػعة

كىكمتاشػيرإلػىولإػترباراءكاواتىػتتافػراد)0.671(كبت  راؼمفاترؼ درهم خل ةبدراة]1.00-1.67]
لمكاػػػكدفػػػ االفي ػػػةكومركزىػػػت ػػػكؿ امػػػةالموكسػػػطال سػػػتب الفػػػتـلمفبػػػترة،كمػػػتافملإػػػدارالخطػػػأالمفاػػػترؼ

فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػز اػداكبتلوػتل  يػلير )Std. Error Mean=0.087(الموكسػطال سػتب 
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;  منخفض
;  متوسط 58,3

28,3 

; عالً
13,3 

مكافلإػةبملػتالإاتبتت(البات تت)لاواتىتتافرادالفي ةاؼاف كػتـكػرةاللإػدـالمسػواكبيفييكػدكفكب سػبة
 .اللإاتـبمسيكلاتو الشخياةكالفتةماةكاابتتالو كاـوشلم  كثيرانفنمىا يـ)47.22%(

نبػػترات اػػدالموكسػػط سػػتب الإامػػتل لإاتبػػتتالمسػػواكبيفنمػػىاماػػ نبػػتراتملإاػػتس(جماليػػةإبصػػفة 
،كىػ  امػػةوبػيفنمػػى1.680 بمػػ :: ػلكفالدراسػػةاكالفمػ إدارةالك ػػت،كموطمبػتتال اػتة06الم ػكر

ىػػك كػػتـكػػرةاللإػػدـ كالفمػػ إدارةالك ػػت،كموطمبػػتتال اػػتةلػػدػمسػػوكػالفػػتـلػػػوػػكفر ػػلكفالدراسػػةااف
،كىك0.526كبت  راؼمفاترؼ دره:]2.33-1.67] يثالموكسطال ستب  مفالماتؿموكسطةبدراة

اشػػػػيرإلػػػػىولإػػػػترباراءالأفػػػػرادكومركزىػػػػت ػػػػكؿ امػػػػةالموكسػػػػطال سػػػػتب الاامػػػػتل كمػػػػتافملإػػػػدارالخطػػػػأ
)يػليراػداكبتلوػتل فتلموكسػطStd. ErrorMean=0.068دفػ الموكسػطال سػتب (المفاػترؼالمكاػك

لموك ػػاااكثػػر م ػػتبو كيػػ ال سػػتب الإامػػتل امثػػ مركػػزالإاتبػػتتلاواتىػػتتافػػرادالفي ػػةالمسػػواكبيف.
(مسػػوكػمسػػوكاتتلمولإيػػاـ:كىػػ ثلبثػػةالػػدراتتالموكسػػطال سػػتب الػػىوكػػراراتك سػػبةمةكاػػةككزنػػتنمػػى

ال وتةاكمتيم :م خلض،مسوكػموكسط،مسوكػنتؿ)ككت ت
 الماتؿالموكسطكمسوكػالفتـلػوكفر

مولير لكفالدراسةاكالفم إدارة
الك ت،كموطمبتتال اتة

وكرا
 ر

%

 28.3 17مسوكػم خلض ]1.00-1.67]

 58.3 35مسوكػموكسط ]1.67-2.33]

 13.3 8 مسوكػنتل   2.33-3.00]

 100.0 60 المامكع

ال ػلكفال لسػاةفدراػةوػكفرامفالفددالإامتل لممسػواكبيفييكػدكف كـكرةاللإدـ58.30يوبفل تاف
كب سػػػػبةبدراػػػػةموكسػػػػطةىػػػػكلػػػػدييـ ػػػػلكفالدراسػػػػةاكالفمػػػػ إدارةالك ػػػػت،كموطمبػػػػتتال اػػػػتةمػػػػفخػػػػلبؿ

مػػػف ػػػلكفالدراسػػػةاكمػػػ خلضـمسػػػوكػ كػػػـلػػػديي17%)بفػػػدد28.30فػػػ  ػػػيف سػػػبة()،58.30%(
 الفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتة.

المسػػتجكبيف فانػػو تكصػػمنا الػػي نتيجػػة مفادىػػا أف:  حكػػاـ كػػرة القػػدـمػػف خػػلاؿ اراء كالاتجاىػػات  الاسػػتنتاج:
 لػػدييـ  ػػلكفالدراسػػةاكالفمػػ إدارةالك ػت،كموطمبػػتتال اػػتةال ػػلكفال لسػاةمػػفخػػلبؿوػػكفرمسػػتكيات 
  متكسطة.ىي بدرجة 

 لدى حكاـ كرة القدـ كما يمي:ال لكفال لساةمستكى العاـ لػ تكفر متغير  نجد: عامةبصفة 

 لدى حكاـ كرة القدـالضغكط النفسية مستكى العاـ لػ تكفر متغير : 29الجدكؿ 
واتهالفتـالاالكزفو مي الكيل لأراءالمسواكبيفالمولير
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 نخيض
 ;66,7  

;   تواط
33,3 

الموكسطال ستب 
Mean

لخطأالمفاترؼ
Std. Error

الا  راؼ
المفاترؼ
Std. 

Deviation

ال سب 
(%)

لدراة
المكافلإة

 متكسطة 52.81 0.27606 0.03564 1.5844 ال لكفال لساة
 4)/100الأىماةال سبةلوأثيرك سببوستكؼ=( امةالموكسطال ستب *

 ]3.00-2.33] ]2.33-1.67] ]1.67-1.00] مجاؿ المتكسط الحسابي
 نتل  موكسط م خلض المستكى 

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
اسػوراويااتتبيلةاامتلاة ادالموكسط ستب الإامتل لإاتبتتالمسواكبيفنمىاما نبتراتملإاتس(

لدػ كتـال لكفال لساةمسوكػالفتـلػوكفرموليريفنمىاف،كى  امةوب1.5844 بم :المكااية)
]كبػػػت  راؼ1.67-1.00 يػػثالموكسػػػطال سػػتب  ػػػمفالماػػتؿ]م خل ػػةلػػػدييـىػػكبدراػػػةكػػرةاللإػػدـ

،كىكاشيرإلىولإترباراءالأفرادكومركزىػت ػكؿ امػةالموكسػطال سػتب الاامػتل 0.276مفاترؼ دره:
)يػليراػداStd. ErrorMean=0.035الخطأالمفاترؼالمكاكدف الموكسطال سػتب (كمتافملإدار

لموك ػااكبتلوتل فتلموكسػطال سػتب الإامػتل امثػ مركػزالإاتبػتتلاواتىػتتافػرادالفي ػةالمسػواكبيف.
مسوكاتتلمولإياـ:اكثر م تبو كي الدراتتالموكسطال ستب الىوكراراتك سبةمةكاةككزنتنمىاربفة

ال وتةاكمتيم :كى (مسوكػم خلض،مسوكػموكسط،مسوكػنتؿ،)ككت ت



الماتؿالموكسطكمسوكػالفتـلػوكفر
ال لكفال لساةمولير

% وكرار

 66.7 40مسوكػم خلض ]1.00-1.67]
 33.3 20مسوكػموكسط ]1.67-2.33]

 0.00 00مسوكػنتل   2.33-3.00]
 100.0 60 المامكع

%)ييكػدكفافدراػةوػكفر66.7مػفالفػددالإامػتل لممسػواكبيفكب سػبة( كػـكػرةاللإػدـ40كيوبفل تاف
موكسػط كػـلػدييـمسػوكػ20%)بفػدد33.3،فػ  ػيف سػبةب سػبة(مػ خلضىكلدييـال لكفال لساة

.ال لكفال لساةمف
المسػػتجكبيف فانػػو تكصػػمنا الػػي نتيجػػة مفادىػػا أف:  كػػرة القػػدـحكػػاـ مػػف خػػلاؿ اراء كالاتجاىػػات  الاسػػتنتاج:
 ،ندـو لإقاللر اة.منخفضةىي بدرجة لدييـال لكفال لساةمستكيات 

 :الدراسة الفرضيات رختباإ-2
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 :الثالثة الفرضية اختبار نتائج -2-1
مكاايػػةكالوخليػػ مػػف:وكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةبػػيفاسػػوراويااتتاللثتلثػػة ػػصاللر ػػاةا

ال لكفال لساةلدػ كتـكرةاللإدـ
)إلػػىفر ػػاةيػػلرية(الفػػدـ)0.05لاخوبػػتراللر ػػاة لإػػكـبإنػػتدةيػػاتطويتإ يػػتةاتن ػػدمسػػوكػدلالػػة(

كفر اةبديمةكمتيم :
تت)بػػػيفاسػػػوراوياا0.05وكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةن ػػػدمسػػػوكػ(:لاالصػػػفريةالفرضػػػية 

المكاايةكالوخلي مفال لكفال لساةلدػ كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإدـ
)بػيفاسػوراويااتتالمكاايػة0.05وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةن دمسػوكػ(البديمة:الفرضية 

كالوخلي مفال لكفال لساةلدػ كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإدـ

 النفسية كالضغكطاستراتيجيات المكاجية  متغير بيف الإرتباط بيرسكف  معامل يبيف: 30الجدكؿ 

 ←الفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلب ةبيفالموليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات ↓
  

اسوراويااتت
 المكااية

الم كرالأكؿ:
المكاايةالمركزةنمى

المشك 

الم كرالثت  :
اايةالمركزةالمك

نمىالا لفتؿ

الم كرالثتلث:
المكاايةالمركزة
نمىالمست دة
الااومتناة

ملإاتس
ال لكف
ال لساة
 


Pearson Correlation
 0.100 0.159 0.093 0.161 مفتم الاروبتفبيرسكف

Sig 
 0.449 0.226 0.480 0.220اللإامةالا ومتلاة

 N60 60 60 60نددافرادالفي ة
 طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات0.05اةالدلالةالإ يتةاةن د وي

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
كالوخليػػ مػػفال ػػلكفاسػػوراويااتتالمكاايػػة امػػةمفتمػػ الاروبػػتفبيرسػػكفبػػيفمػػفالاػػدكؿانػػلبه اػػد:

.0.05مػػفمسػػوكػالدلالػػةكبػػركىػػ اsig=0.220بملػػتكافاللإامػػةالا ومتلاػػةR=0.161بمػػ :سػػاةال ل
ا ػوكيػدؿذلػؾ0.05دالػةإ يػتةاتن ػدطيػركم واللإامةالم سكبةلممفتم الاروبتفبيرسكفبيفالموليريف

 كػػػتـالرابطػػػة لػػػدػسػػػاةال لكالوخليػػػ مػػػفال ػػػلكفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةبػػػيفنلب ػػػةاروبتطاػػػةوكاػػػدلا
كبتلوػتل  سػو وا0H يػلريةال اللر ػاة ك لإبػ H1 البديمػة اللر ػاة ضرف ػ فإ  ت ،كم والم ورفةلكرةاللإدـ

تكجػػد علاقػػػة ارتباطيػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف اسػػػتراتيجيات  ''الوػػ وػػ صا ػػوالثالثػػةالفرضػػية رفػػض
اسػػوراويااتتالمكاايػػةكنمػػىمسػػوكػالازةػػ لأبفػػتد''لػػدى حكػػاـ كػػرة القػػدـ الضػػغكط النفسػػيةك المكاجيػػة 

كدكرىتف وخلي مفال لكفال لساة ادا و:
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 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:
اللإامػػػةلأف ػػػاـال لسػػػاةكموليػػػرالوخليػػػ مػػػفال ػػػلكفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك 

.)0.05()ى اكبرمفمسوكػالدلالةالمفومدف دراسو تsig=0.480(الا ومتلاة
 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:

اللإامػػػةةلأف ػػػاـال لسػػػاكموليػػػرالوخليػػػ مػػػفال ػػػلكفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالا لفػػػتؿ
.)0.05()ى اكبرمفمسوكػالدلالةالمفومدف دراسو تsig=0.226(الا ومتلاة

 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:
ال لسػاةلأف ػاـال ػلكفكموليػرالوخليػ مػفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناػة

 .)0.05()ى اكبرمفمسوكػالدلالةالمفومدف دراسو تsig=0.449(اللإامةالا ومتلاة



 :الثالثة الفرضيات الفرعية لمفرضية اختبار نتائج -2-2
 * الفرضية الفرعية الأكلى: 

بػػػيف0.05وكػمف كاػػػة):وكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةن ػػػدمسػػػ01 ػػػصاللر ػػػاةاللرناػػػة(
اسوراويااتتالمكاايةكالوخلي مف لكفا متؿالودريبلدػ كتـكرةاللإدـ

الفػػدـ)يػػلرية()إلػػىفر ػػاة0.05لاخوبػػتراللر ػػاة لإػػكـبإنػػتدةيػػاتطويتإ يػػتةاتن ػػدمسػػوكػدلالػػة(
كفر اةبديمةكمتيم :

)بػػػيفاسػػػوراويااتت0.05إ يػػػتةاةن ػػػدمسػػػوكػ(وكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةذاتدلالػػػة:لاالصػػػفريةالفرضػػػية 
المكاايةكالوخلي مف لكفا متؿالودريبلدػ كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإدـ

)بػيفاسػوراويااتتالمكاايػة0.05وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةن دمسػوكػ(:البديمةالفرضية 
الرابطةالم ورفةلكرةاللإدـكالوخلي مف لكفا متؿالودريبلدػ كتـ

 أحماؿ التدريب كضغكطاستراتيجيات المكاجية  متغير بيف الإرتباط بيرسكف  معامل قيـ يبيف: 31الجدكؿ 

 ←الفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلب ةبيفالموليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات ↓
  

اسوراويااتت
 المكااية

رالأكؿ:الم ك
المكاايةالمركزةنمى

المشك 

الم كرالثت  :
المكاايةالمركزة
نمىالا لفتؿ

الم كرالثتلث:
المكاايةالمركزة
نمىالمست دة
الااومتناة

الوخلي 
 لكف
ا متؿ

Pearson Correlation
 0.08 *0.312 0.007 0.173 مفتم الاروبتفبيرسكف

Sig 
 0.541 0.015 0.957 0.185ةاللإامةالا ومتلا
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 الودريب


Nنددافرادالفي ة
60 60 60 60 

 طيرداؿا يتةات داؿا يتةات طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات0.05 وياةالدلالةالإ يتةاةن د
 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 

ا متؿكالوخلي مف لكفاسوراويااتتالمكاايةتفبيرسكفبيف امةمفتم الاروبمفالادكؿانلبه اد:
.0.05مػفمسػوكػالدلالػةكبػركىػ اsig=0.185بملػتكافاللإامػةالا ومتلاػةR=0.173بمػ :الودريب

ا ػوكيػدؿذلػؾ0.05دالػةإ يػتةاتن ػدطيػركم واللإامةالم سكبةلممفتم الاروبتفبيرسكفبيفالموليريف
ا مػتؿوخليػ مػف ػلكفمػفخػلبؿالال لساةكال لكفاسوراويااتتالمكاايةبيفلب ةاروبتطاةنوكادلا

 اللر ػاة ك لإبػ H1 البديمػة اللر ػاة ضرف ػ  ،كم ػوفإ  ػت كػتـالرابطػةالم ورفػةلكػرةاللإػدـ لػدػالوػدريب
د علاقػة ارتباطيػة ذات تكجػ ''الوػ وػ صا ػوالأكلػى الفرعيػةالفرضػية رفػضكبتلوتل  سو وا0H يلريةال

''لػػدى حكػػاـ كػػرة القػػدـأحمػػاؿ التػػدريب كالتخفيػػف مػػف ضػػغكطدلالػػة إحصػػائية بػػيف اسػػتراتيجيات المكاجيػػة 
لػػدػا مػػتؿالوػػدريبكدكرىػػتفػػ الوخليػػ مػػف ػػلكفاسػػوراويااتتالمكاايػػةكنمػػىمسػػوكػالازةػػ لأبفػػتد

  ادا و: كتـكرةاللإدـ
 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفنمػػػىالمشػػػك المكاايػػػةالمركػػػزةبتل سػػػبةلبفػػػد:

اللإامػةلأف ػاـا مػتؿالوػدريبكموليرالوخلي مف ػلكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشك 
.)0.05()ى اكبرمفمسوكػالدلالةالمفومدف دراسو تsig=0.957(الا ومتلاة

 كاػػػػد تا ػػػػووكاػػػػدنلب ػػػػةاروبتطاػػػػةدالػػػػةإ يػػػػتةاتبػػػػيفركػػػػزةنمػػػػىالمشػػػػك المكاايػػػػةالمبتل سػػػػبةلبفػػػػد:
اللإامػةلأف ػاـا متؿالودريبكموليرالوخلي مف لكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿ

بمػ مفتمػ ث. يػ)0.05()ى ا  مفمسوكػالدلالػةالمفومػدفػ دراسػو تsig=0.015(الا ومتلاة
اسػوراويااتتزيتدةوطبيػق)كى  امةمكابةك لسرىذهاللإامةبأ وبr=0.312بيفالموليريف(الاروبتف

ل كػتـكػرةا مػتؿالوػدريبويدؼبشك إياتب إلىالوخلي مف ػلكفالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿ
).0.312اللإدـبلإامة(

 دنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيف:كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد
ا مػػتؿالوػػدريبكموليػػرالوخليػػ مػػف ػػلكفاسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزةنمػػىالمسػػت دةالااومتناػػة

.)0.05()ى اكبرمفمسوكػالدلالةالمفومدف دراسو تsig=0.541(اللإامةالا ومتلاةلأف اـ
 * الفرضية الفرعية الثانية: 

بػػػيف0.05):وكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةن ػػػدمسػػػوكػمف كاػػػة02لرناػػػة( ػػػصاللر ػػػاةال
اسوراويااتتالمكاايةكالوخلي مف لكفو كاـالمبتريتتلدػ كتـكرةاللإدـ

)إلػػىفر ػػاةيػػلرية(الفػػدـ)0.05لاخوبػػتراللر ػػاة لإػػكـبإنػػتدةيػػاتطويتإ يػػتةاتن ػػدمسػػوكػدلالػػة(
كمتيم :كفر اةبديمة
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)بػػيفاسػػوراويااتت0.05:لاوكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةن ػػدمسػػوكػ(الفرضػػية الصػػفرية
المكاايةكالوخلي مف لكفو كاـالمبتريتتلدػ كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإدـ.

بيفاسوراويااتتالمكااية)0.05وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةن دمسوكػ(الفرضية البديمة :
كالوخلي مف لكفو كاـالمبتريتتلدػ كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإدـ.

 تحكيـ المباريات كضغكطاستراتيجيات المكاجية  متغير بيف الإرتباط بيرسكف  معامل قيـ يبيف: 32الجدكؿ 

 ← ةبيفالموليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراتالفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلب ↓
  

اسوراويااتت
 المكااية

الم كرالأكؿ:
المكاايةالمركزةنمى

المشك 

الم كرالثت  :
المكاايةالمركزة
نمىالا لفتؿ

الم كرالثتلث:
المكاايةالمركزة
نمىالمست دة
الااومتناة

الوخلي 
 لكف
و كاـ
المبتريتت

Pearson Correlation
 مفتم الاروبتفبيرسكف

0.038 0.006 0.024 0.065 

Sig 
اللإامةالا ومتلاة

0.771 0.965 0.856 0.624 

 N60 60 60 60نددافرادالفي ة
 طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات0.05 وياةالدلالةالإ يتةاةن د

 SPSS.V   26تماد عمى مخرجات برنامج بالاع إعداد الباحثالمصدر: مف 
و كػاـكالوخلي مف لكفاسوراويااتتالمكااية امةمفتم الاروبتفبيرسكفبيفمفالادكؿانلبه اد:

.0.05مفمسوكػالدلالػةكبركى اsig=0.771بملتكافاللإامةالا ومتلاةR=0.038بم :المبتريتت
ا ػوكيػدؿذلػؾ0.05دالػةإ يػتةاتن ػدطيػرروبتفبيرسكفبيفالموليريفكم واللإامةالم سكبةلممفتم الا

و كػاـوخليػ مػف ػلكفمػفخػلبؿالال لسػاةكال لكفاسوراويااتتالمكاايةبيفنلب ةاروبتطاةوكادلا
 ر ػاةالل ك لإبػ H1 البديمػة اللر ػاة ضرف ػ كم ػوفإ  ػت ، كػتـالرابطػةالم ورفػةلكػرةاللإػدـ لػدػالمبتريػتت

تكجػد علاقػة ارتباطيػة ذات  ''الوػ وػ صا ػوالثانيػة الفرعيػةالفرضػية رفػضكبتلوتل  سو وا0Hيلريةال
''لػدى حكػاـ كػرة القػدـتحكػيـ المباريػات كالتخفيػف مػف ضػغكطدلالة إحصائية بيف اسػتراتيجيات المكاجيػة 

لػدػو كػاـالمبتريػتتليػ مػف ػلكفكدكرىػتفػ الوخاسوراويااتتالمكاايػةكنمىمسوكػالازة لأبفتد
  ادا و: كتـكرةاللإدـ

 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:
اللإامةلأف اـو كاـالمبتريتتكموليرالوخلي مف لكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشك 

.)0.05()ى اكبرمفمسوكػالدلالةالمفومدف دراسو تsig=0.965(الا ومتلاة
 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:

لأف ػػػاـو كػػػاـالمبتريػػػتتكموليػػػرالوخليػػػ مػػػف ػػػلكفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالا لفػػػتؿ
.)0.05()ى اكبرمفمسوكػالدلالةالمفومدف دراسو تsig=0.856(تلاةاللإامةالا وم
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 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:
و كػاـالمبتريػتتكموليػرالوخليػ مػف ػلكفاسوراويااتتالمكاايةالمركػزةنمػىالمسػت دةالااومتناػة

.)0.05()ى اكبرمفمسوكػالدلالةالمفومدف دراسو تsig=0.624(اللإامةالا ومتلاةف اـلأ
 الفرضية الفرعية الثالثة: 
بػػػيف0.05):وكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةن ػػػدمسػػػوكػمف كاػػػة03 ػػػصاللر ػػػاةاللرناػػػة(

ة  كالو كاـلدػ كتـكرةاللإدـاسوراويااتتالمكاايةكالوخلي مف لكفاواتىتتالأسر
)إلػػىفر ػػاةيػػلرية(الفػػدـ)0.05لاخوبػػتراللر ػػاة لإػػكـبإنػػتدةيػػاتطويتإ يػػتةاتن ػػدمسػػوكػدلالػػة(

كفر اةبديمةكمتيم :
)بػػيفاسػػوراويااتت0.05اللر ػػاةاليػػلرية:لاوكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةن ػػدمسػػوكػ(

وخلي مف لكفاواتىتتالأسرة  كالو كاـلدػ كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإدـ.المكاايةكال
)بػيفاسػوراويااتتالمكاايػة0.05اللر اةالبديمة:وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةن دمسوكػ(

ـ.كالوخلي مف لكفاواتىتتالأسرة  كالو كاـلدػ كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإد
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الأسرة  اتجاىات كضغكطاستراتيجيات المكاجية  متغير بيف بيرسكف  الارتباط معامل قيـ يبيف: 33الجدكؿ 
 نحك التحكيـ

 ←الفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلب ةبيفالموليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات ↓
  

اسوراويااتت
 المكااية

الم كرالأكؿ:
كاايةالمركزةنمىالم

المشك 

الم كرالثت  :
المكاايةالمركزة
نمىالا لفتؿ

الم كرالثتلث:
المكاايةالمركزة
نمىالمست دة
الااومتناة

 لكف
اواتىتت

الأسرة  ك
الو كاـ

Pearson Correlation
 مفتم الاروبتفبيرسكف

0.108 0.03 0.142 0.067 

Sig 
اللإامةالا ومتلاة

0.413 0.821 0.28 0.609 

 N60 60 60 60نددافرادالفي ة
 طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات0.05 وياةالدلالةالإ يتةاةن د

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
كالوخليػػػ مػػػف ػػػلكفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةكفبػػػيف امػػػةمفتمػػػ الاروبػػػتفبيرسػػػمػػػفالاػػػدكؿانػػػلبه اػػػد:

مػػفكبػػركىػػ اsig=0.413بملػػتكافاللإامػػةالا ومتلاػػةR=0.108بمػػ :الأسػػرة  ػػكالو كػػاـاواتىػػتت
دالةإ يتةاتن دطير.كم واللإامةالم سكبةلممفتم الاروبتفبيرسكفبيفالموليريف0.05مسوكػالدلالة

مػػػفخػػػلبؿال لسػػػاةكال ػػػلكفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةبػػػيفنلب ػػػةاروبتطاػػػةوكاػػػدا ػػػولاكيػػػدؿذلػػػؾ0.05
 كم ػوفإ  ػت ، كػتـالرابطػةالم ورفػةلكػرةاللإػدـ الأسػرة  ػكالو كػاـلػدػاواتىػتتوخليػ مػف ػلكفال
الو ةالثالث الفرعيةالفرضية رفضكبتلوتل  سو وا0H ةيلريال اللر اة ك لإب H1 البديمة اللر اة ضرف 

 كالتخفيػف مػف ضػغكطتكجػد علاقػة ارتباطيػة ذات دلالػة إحصػائية بػيف اسػتراتيجيات المكاجيػة  ''و صا و
اسػػوراويااتتالمكاايػػةكنمػػىمسػػوكػالازةػػ لأبفػػتد''لػػدى حكػػاـ كػػرة القػػدـ الأسػػرة نحػػك التحكػػيـ اتجاىػػات

  ادا و:رةاللإدـلدػ كتـكالأسرة  كالو كاـاواتىتتكدكرىتف الوخلي مف لكف
 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:

الأسػرة  ػكالو كػاـاواتىػتتكموليػرالوخليػ مػف ػلكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشػك 
.)0.05(الدلالةالمفومدف دراسو ت)ى اكبرمفمسوكػsig=0.821(اللإامةالا ومتلاةلأف اـ

 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:
الأسػرة  ػكالو كػاـاواتىػتتكموليرالوخلي مػف ػلكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿ

.)0.05()ى اكبرمفمسوكػالدلالةالمفومدف دراسو تsig=0.280(اللإامةالا ومتلاةلأف اـ
 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:

الأسػػرةاواتىػتتكموليػرالوخليػ مػف ػلكفاسػوراويااتتالمكاايػةالمركػزةنمػىالمسػت دةالااومتناػػة
)ى اكبرمفمسوكػالدلالةالمفومدف دراسو تsig=0.609(اللإامةالا ومتلاةـلأف ا  كالو كاـ

)0.05(. 
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 الفرضية الفرعية الرابعة: 
بػػػيف0.05):وكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةن ػػػدمسػػػوكػمف كاػػػة04 ػػػصاللر ػػػاةاللرناػػػة(

لمو كاـلدػ كتـكرةاللإدـاسوراويااتتالمكاايةكالوخلي مف لكفالمديريةالكط اة
)إلػػىفر ػػاةيػػلرية(الفػػدـ)0.05لاخوبػػتراللر ػػاة لإػػكـبإنػػتدةيػػاتطويتإ يػػتةاتن ػػدمسػػوكػدلالػػة(

كفر اةبديمةكمتيم :
)بػػيفاسػػوراويااتت0.05اللر ػػاةاليػػلرية:لاوكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةن ػػدمسػػوكػ(

مف لكفالمديريةالكط اةلمو كاـلدػ كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإدـالمكاايةكالوخلي 
)بػيفاسػوراويااتتالمكاايػة0.05اللر اةالبديمة:وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةن دمسوكػ(

كالوخلي مف لكفالمديريةالكط اةلمو كاـلدػ كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإدـ.

المديرية الكطنية  كضغكطاستراتيجيات المكاجية  متغير بيف بيرسكف  الارتباط معامل قيـ يبيف: 34 الجدكؿ
 لمتحكيـ

 ←الفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلب ةبيفالموليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات ↓
  

اسوراويااتت
 المكااية

الم كرالأكؿ:
نمىالمكاايةالمركزة
المشك 

الم كرالثت  :
المكاايةالمركزة
نمىالا لفتؿ

الم كرالثتلث:
المكاايةالمركزة
نمىالمست دة
الااومتناة

 لكف
المديرية
الكط اة
لمو كاـ

Pearson Correlation
 مفتم الاروبتفبيرسكف

0.069 0.169 0.023 0.082 

Sig 
اللإامةالا ومتلاة

0.598 0.196 0.863 0.535 

 N60 60 60 60نددافرادالفي ة
 طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات0.05 وياةالدلالةالإ يتةاةن د

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
كالوخليػػػ مػػػف ػػػلكفيااتتالمكاايػػػةاسػػػوراو امػػػةمفتمػػػ الاروبػػػتفبيرسػػػكفبػػػيفمػػػفالاػػػدكؿانػػػلبه اػػػد:
مػفمسػوكػكبػركىػ اsig=0.598بملتكافاللإامةالا ومتلاةR=0.069بم :المديريةالكط اةلمو كاـ

0.05دالةإ يػتةاتن ػدطير.كم واللإامةالم سكبةلممفتم الاروبتفبيرسكفبيفالموليريف0.05الدلالة
وخليػ مػفمػفخػلبؿالال لسػاةكال ػلكفاسػوراويااتتالمكاايػةبػيفتطاػةنلب ةاروبوكادا ولاكيدؿذلؾ

 البديمة اللر اة ضرف  كم وفإ  ت ، كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإدـ المديريةالكط اةلمو كاـلدػ لكف
H1 0 يػلريةال اللر ػاة ك لإبػHتكجػد  ''الوػ وػ صا ػوالرابعػة الفرعيػةالفرضػية رفػضكبتلوػتل  سػو وا

المديريػػة الكطنيػػة  كالتخفيػػف مػػف ضػػغكطعلاقػػة ارتباطيػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف اسػػتراتيجيات المكاجيػػة 
كدكرىػتفػ الوخليػ مػفاسػوراويااتتالمكاايػةكنمػىمسػوكػالازةػ لأبفػتد''لدى حكاـ كرة القػدـ لمتحكيـ
  ادا و:لدػ كتـكرةاللإدـالمديريةالكط اةلمو كاـ لكف
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 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك  سػػػبةلبفػػػدبتل:
لأفالمديريػةالكط اػةلمو كػاـكموليػرالوخليػ مػف ػلكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمػىالمشػك 

.)0.05(و ت)ى اكبرمفمسوكػالدلالةالمفومدف دراسsig=0.196(اللإامةالا ومتلاة اـ
 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:

لأفالمديريػةالكط اػةلمو كػاـكموليرالوخليػ مػف ػلكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿ
.)0.05(ةالمفومدف دراسو ت)ى اكبرمفمسوكػالدلالsig=0.863(اللإامةالا ومتلاة اـ

 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:
المديريػةالكط اػةكموليػرالوخليػ مػف ػلكفاسوراويااتتالمكاايةالمركػزةنمػىالمسػت دةالااومتناػة

)ىػػ اكبػػرمػػفمسػػوكػالدلالػػةالمفومػػدفػػ دراسػػو تsig=0.535(اللإامػػةالا ومتلاػػةلأف ػػاـلمو كػػاـ
)0.05(.

 الفرضية الفرعية الخامسة: 
بػػػيف0.05):وكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةن ػػػدمسػػػوكػمف كاػػػة05 ػػػصاللر ػػػاةاللرناػػػة(

رةاللإدـاسوراويااتتالمكاايةكالوخلي مف لكفمسيرؼاللرؽالاميكرككستة الإنلبـلدػ كتـك
)إلػػىفر ػػاةيػػلرية(الفػػدـ)0.05لاخوبػػتراللر ػػاة لإػػكـبإنػػتدةيػػاتطويتإ يػػتةاتن ػػدمسػػوكػدلالػػة(

كفر اةبديمةكمتيم :
)بػػػيفاسػػػوراويااتت0.05اللر ػػػاةاليػػػلرية:لاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةن ػػػدمسػػػوكػ(

الاميػػكرككسػػتة الإنػػلبـلػػدػ كػػتـالرابطػػةالم ورفػػةلكػػرةالمكاايػػةكالوخليػػ مػػف ػػلكفمسػػيرؼاللػػرؽ
اللإدـ.

)بػيفاسػوراويااتتالمكاايػة0.05اللر اةالبديمة:وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةن دمسوكػ(
كالوخلي مف لكفمسيرؼاللرؽالاميكرككستة الإنلبـلدػ كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإدـ.

مسيري الفرؽ  كضغكطاستراتيجيات المكاجية  متغير بيف بيرسكف  الارتباط معاملقيـ  يبيف: 35الجدكؿ 
 الجميكر ككسائل الإعلاـ

 ←الفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلب ةبيفالموليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات ↓
  

اسوراويااتت
 المكااية

الم كرالأكؿ:
ةالمركزةنمىالمكااي

المشك 

الم كرالثت  :
المكاايةالمركزة
نمىالا لفتؿ

الم كرالثتلث:
المكاايةالمركزة
نمىالمست دة
الااومتناة

 لكفمسيرؼ
اللرؽالاميكر
ككستة الإنلبـ

Pearson Correlation
 0.005 0.059 0.033.1190 مفتم الاروبتفبيرسكف

Sig 
اللإامةالا ومتلاة

0.802 0.364 0.654 0.972 

 N60 60 60 60نددافرادالفي ة
 طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات طيرداؿا يتةات0.05 وياةالدلالةالإ يتةاةن د

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
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كالوخليػػػ مػػػف ػػػلكفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةفبيرسػػػكفبػػػيف امػػػةمفتمػػػ الاروبػػػتمػػػفالاػػػدكؿانػػػلبه اػػػد:
كىػػ sig=0.802بملػػتكافاللإامػػةالا ومتلاػػةR=0.033بمػػ :مسػػيرؼاللػػرؽالاميػػكرككسػػتة الإنػػلبـ

دالػػةطيػػر.كم ػػواللإامػػةالم سػػكبةلممفتمػػ الاروبػػتفبيرسػػكفبػػيفالموليػػريف0.05مػػفمسػػوكػالدلالػػةكبػػرا
مػفال لسػاةكال ػلكفاسوراويااتتالمكاايةبيفنلب ةاروبتطاةوكادا ولادؿذلؾكي0.05إ يتةاتن د

 ، كػتـالرابطػةالم ورفػةلكػرةاللإػدـ مسيرؼاللرؽالاميكرككستة الإنلبـلدػوخلي مف لكفخلبؿال
 الفرعيػةالفرضػية رفػضكبتلوتل  سػو وا0H يلريةال اللر اة ك لإب H1 البديمة اللر اة ضرف  كم وفإ  ت
كالتخفيػف تكجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بيف اسػتراتيجيات المكاجيػة  ''الو و صا والخامسة
كنمػىمسػوكػالازةػ لأبفػتد''لػدى حكػاـ كػرة القػدـمسػيري الفػرؽ الجميػكر ككسػائل الإعػلاـ مف ضغكط

لدػ كتـكرةللرؽالاميكرككستة الإنلبـمسيرؼاكدكرىتف الوخلي مف لكفاسوراويااتتالمكااية
  ادا و:اللإدـ
 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:

مسيرؼاللرؽالاميكرككستة كموليرالوخلي مف لكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشك 
)ىػػ اكبػػرمػػفمسػػوكػالدلالػػةالمفومػػدفػػ دراسػػو تsig=0.364(لإامػػةالا ومتلاػػةاللأف ػػاـالإنػػلبـ

)0.05(.
 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:

رمسػػػيرؼاللػػػرؽالاميػػػككموليػػػرالوخليػػػ مػػػف ػػػلكفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالا لفػػػتؿ
)ىػػ اكبػػرمػػفمسػػوكػالدلالػػةالمفومػػدفػػ sig=0.654(اللإامػػةالا ومتلاػػةلأف ػػاـككسػػتة الإنػػلبـ

.)0.05(دراسو ت
 كاػػػد تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيفالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالمشػػػك بتل سػػػبةلبفػػػد:

مسػػيرؼاللػػرؽوليػػرالوخليػػ مػػف ػػلكفكماسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزةنمػػىالمسػػت دةالااومتناػػة
)ىػػػ اكبػػػرمػػػفمسػػػوكػالدلالػػػةsig=0.972(اللإامػػػةالا ومتلاػػػةلأف ػػػاـالاميػػػكرككسػػػتة الإنػػػلبـ

.)0.05(المفومدف دراسو ت
 الفرضية الفرعية السادسة: 

بػػػيف0.05):وكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةن ػػػدمسػػػوكػمف كاػػػة06 ػػػصاللر ػػػاةاللرناػػػة(
اسوراويااتتالمكاايةكالوخلي مػف ػلكفالدراسػةاكالفمػ إدارةالك ػت،كموطمبػتتال اػتةلػدػ كػتـكػرة

اللإدـ
)إلػػىفر ػػاةيػػلرية(الفػػدـ)0.05لاخوبػػتراللر ػػاة لإػػكـبإنػػتدةيػػاتطويتإ يػػتةاتن ػػدمسػػوكػدلالػػة(

كفر اةبديمةكمتيم :
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)بػػيفاسػػوراويااتت0.05 ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةن ػػدمسػػوكػ(اللر ػػاةاليػػلرية:لاوكاػػدنلب
المكاايةكالوخلي مف لكفالدراسػةاكالفمػ إدارةالك ػت،كموطمبػتتال اػتةلػدػ كػتـالرابطػةالم ورفػة

لكرةاللإدـ.
ويااتتالمكاايػة)بػيفاسػورا0.05اللر اةالبديمة:وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةن دمسوكػ(

كالوخلي مف لكفالدراسةاكالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتةلدػ كتـالرابطةالم ورفةلكرةاللإدـ.

الدراسة أك العمل  كضغكطاستراتيجيات المكاجية  متغير بيف بيرسكف  الارتباط معاملقيـ  يبيف: 36الجدكؿ 
 بات الحياةإدارة الكقت، كمتطم

 ←الفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلب ةبيفالموليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات ↓
  

اسوراويااتت
 المكااية

الم كرالأكؿ:
المكاايةالمركزةنمى

المشك 

الم كرالثت  :
المكاايةالمركزة
نمىالا لفتؿ

الم كرالثتلث:
المكاايةالمركزة
نمىالمست دة
الااومتناة

 لكف
الدراسةاك
الفم إدارة
الك ت،
كموطمبتت
ال اتة

Pearson Correlation
 *0.298 0.124 *0.287 *0.269 مفتم الاروبتفبيرسكف

Sig 
 0.021 0.343 0.026 0.037اللإامةالا ومتلاة

 N60 60 60 60نددافرادالفي ة

 داؿا يتةات طيرداؿا يتةات ةاتداؿا يت داؿا يتةات0.05 وياةالدلالةالإ يتةاةن د
 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 

كالوخليػػػ مػػػف ػػػلكفاسػػػوراويااتتالمكاايػػػة امػػػةمفتمػػػ الاروبػػػتفبيرسػػػكفبػػػيفمػػػفالاػػػدكؿانػػػلبه اػػػد:
sig=0.037بملػتمػةالا ومتلاػةكافاللإاR=0.269بم :الدراسةاكالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتة

.كم ػػواللإامػػةالم سػػكبةلممفتمػػ الاروبػػتفبيرسػػكفبػػيفالموليػػريفدالػػة0.05مػػفمسػػوكػالدلالػػة ػػ كىػػ ا
مػػفال لسػػاةكال ػػلكفاسػػوراويااتتالمكاايػػةبػػيفنلب ػػةاروبتطاػػةوكاػػدا ػػوكيػػدؿذلػػؾ0.05إ يػػتةاتن ػػد

 كػتـالرابطػةالم ورفػةلكػرة لػدػإدارةالك ت،كموطمبػتتال اػتةالدراسةاكالفم وخلي مف لكفخلبؿال
اسػػػوراويااتتزيػػػتدةوطبيػػػقبأ ػػػوببػػػيفالموليػػػريف)r=0.312مفتمػػػ الاروبػػػتف(كامكػػػفولسػػػير امػػػة ،اللإػػػدـ

الدراسػػػةاكالفمػػػ إدارةالك ػػػت،كموطمبػػػتتال اػػػتةوػػػيدؼبشػػػك إياػػػتب إلػػػىالوخليػػػ مػػػف ػػػلكفالمكاايػػػة
0H يػلريةال اللر ػاة رفضك ػH1 البديمػة اللر ػاة لإبػ   كم ػوفإ  ػت).0.269اللإػدـبلإامػة(ل كػتـكػرة

تكجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية  ''الو و صا والسادسة الفرعيةالفرضية قبكؿكبتلوتل  سو وا
لػدى حكػاـ وطمبتتال اتةالدراسةاكالفم إدارةالك ت،كم كالتخفيف مف ضغكطبيف استراتيجيات المكاجية 
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الدراسػةاككدكرىػتفػ الوخليػ مػف ػلكفاسػوراويااتتالمكاايػةكنمػىمسػوكػالازةػ لأبفػتد''كرة القدـ
  ادا و:لدػ كتـكرةاللإدـالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتة

 لػػػػةإ يػػػػتةاتبػػػػيف:كاػػػػد تا ػػػػووكاػػػػدنلب ػػػػةاروبتطاػػػػةداالمكاايػػػػةالمركػػػػزةنمػػػػىالمشػػػػك بتل سػػػػبةلبفػػػػد
الدراسػةاكالفمػ إدارةالك ػت،كموليرالوخلي مػف ػلكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشك 

)ىػػ ا ػػ مػػفمسػػوكػالدلالػػةالمفومػػدفػػ sig=0.026(اللإامػػةالا ومتلاػػةلأف ػػاـكموطمبػػتتال اػػتة
)كىػػ  امػػةمكابػػةك لسػػرىػػذهr=0.287بمػػ مفتمػػ الاروبػػتفبػػيفالموليػػريف(ث. يػػ)0.05(دراسػػو ت

وػيدؼبشػك إياػتب إلػىالوخليػ اسػوراويااتتالمكاايػةالمركػزةنمػىالمشػك زيتدةوطبيقاللإامةبأ وب
).0.287ل كتـكرةاللإدـبلإامة(الدراسةاكالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتةمف لكف

 تا ػػػولاوكاػػػدنلب ػػػةاروبتطاػػػةدالػػػةإ يػػػتةاتبػػػيف:كاػػػدالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالا لفػػػتؿبتل سػػػبةلبفػػػد 
الدراسةاكالفمػ إدارةالك ػت،كموليرالوخلي مف لكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿ

)ىػػ اكبػػرمػػفمسػػوكػالدلالػػةالمفومػػدفػػ sig=0.343(اللإامػػةالا ومتلاػػةلأف ػػاـكموطمبػػتتال اػػتة
.)0.05(دراسو ت

 كاػد تا ػووكاػدنلب ػةاروبتطاػةدالػةإ يػتةاتالمكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناػةلبفدبتل سبة:
الدراسػػةاككموليػػرالوخليػػ مػػف ػػلكفاسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزةنمػػىالمسػػت دةالااومتناػػةبػػيف

ىػػ ا ػػ مػػفمسػػوكػ)sig=0.021(اللإامػػةالا ومتلاػػةلأف ػػاـالفمػػ إدارةالك ػػت،كموطمبػػتتال اػػتة
)كىػػ  امػػةr=0.298بمػػ مفتمػ الاروبػػتفبػػيفالموليػريف(ث. يػػ)0.05(الدلالػةالمفومػػدفػػ دراسػو ت

اسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزةنمػػىالمسػػت دةالااومتناػػةزيػػتدةوطبيػػقمكابػػةك لسػػرىػػذهاللإامػػةبأ ػػوب
ل كتـكرةدارةالك ت،كموطمبتتال اتةالدراسةاكالفم إويدؼبشك إياتب إلىالوخلي مف لكف

).0.298اللإدـبلإامة(

 :ابعةالر  الفرضية اختبار نتائج -2-3
:وكادفركؽذاتدلالةإ يتةاةف اواتىتت كتـكرةاللإدـالمسواكبيف  كادراكيػـابفة صاللر اةالر

الخبرة،المسوكػالوفمام )لمسوكاتتوكفراسوراويااتتالمكاايةلدييـوفزػلمموليراتالشخياة(
)إلػػىفر ػػاةيػػلرية(الفػػدـ)0.05لاخوبػػتراللر ػػاة لإػػكـبإنػػتدةيػػاتطويتإ يػػتةاتن ػػدمسػػوكػدلالػػة(

كفر اةبديمةكمتيم :
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)فػ اواتىػتت كػتـكػرةاللإػدـ0.05اللر اةاليلرية:لاوكادفركؽذاتدلالةإ يتةاةن دمسػوكػ(
كيػػـلمسػػوكاتتوػػكفراسػػوراويااتتالمكاايػػةلػػدييـوفػػزػلمموليػػراتالشخيػػاة(الخبػػرة،المسػػواكبيف  ػػكادرا
المسوكػالوفمام )

)فػػػ اواتىػػػتت كػػػتـكػػػرةاللإػػػدـ0.05اللر ػػػاةالبديمػػػة:وكاػػػدفػػػركؽذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةن ػػػدمسػػػوكػ(
وليػػراتالشخيػػاة(الخبػػرة،المسػػواكبيف  ػػكادراكيػػـلمسػػوكاتتوػػكفراسػػوراويااتتالمكاايػػةلػػدييـوفػػزػلمم

المسوكػالوفمام )
 تعػػزى لمتغيػػر  اسػػتراتيجيات المكاجيػػةمتغيػػر  بالنسػػبة لمفػػركؽ فػػي اراء كاتجاىػػات المسػػتجكبيف نحػػك

 الخبرة التحكيمية

تيجيات نتائج اختبار الفرؽ بيف المتكسطات أراء المستجكبيف نحك مستكيات تكفر استرا فيب: 37الجدكؿ 
 تعزى لمتغير الخبرة التحكيميةالمكاجية 

Group Statistics 
 الاحصائيات الكصفية لفئات المتغير الخبرة التحكيمية

Independent Samples Test 
اخوبترتلفي ويفمسولإمويف
(الدلالةالإ يتةاةلملركؽ)

فةتتموليرالخبرة موليرالخبرةالو كاماة
الو كاماة

N 
 الفي ة

Mean 
الموكسطال ستب 

Std. Deviation 
الا  راؼالمفاترؼ

T 
اخوبتر

Df 
دراةال رية

Sig. 
  اللإامةالا ومتلاة

 استراتيجيات المكاجية
 0.480 462.392س ة20الى10مف

0.072 58 0.943 
 0.351 142.402 س ة20اكثرمف

المحكر الأكؿ: المكاجية 
 المركزة عمى المشكل

 0.664 462.382س ة20الى10مف
0.343 58 0.733 

 0.567 142.450 س ة20اكثرمف
المحكر الثاني: المكاجية 
 المركزة عمى الانفعاؿ

0.652 462.374س ة20الى10مف
0.437 58 0.663 

 0.615 142.460 س ة20اكثرمف
المحكر الثالث: المكاجية 
المركزة عمى المساندة 

 الاجتماعية

 0.554 462.423س ة20الى10فم
0.854 58 0.397 

 0.601 142.276 س ة20اكثرمف

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
اسػػوراويااتتلملػػركؽفػػ اواتىػػتتالمسػػواكبيف  ػػكادراكيػػـلوػػكفرموليػػرةمػػفالاػػدكؿانػػلبه اػػد:بتل سػػب

كىػ اكبػرمػفSig)=0.943)كاللإامةالا ومتلاػة(T=0.072)الم سكبةبملت(T امة(لدييـ،المكااية
اخولبفتتف اراءكاواتىتتافرادالفي ػةدلاوكاكم ولاوكادفركؽدالةإ يتةاتاؼ0.05مسوكػالدلالة
  ػػػكادراكيػػػـ)سػػػ ة20اكثػػػرمػػفسػػػ ة،20الػػى10مػػػف(الخبػػػرةالو كاماػػػةبػػػيففةػػػتتموليػػرالمسػػواكبيف
الخبػرةالو كاماػةميمػتاخوملػت.اؼلكػرةاللإػدـ كػتـالرابطػةالم ورفػة لػدػاسػوراويااتتالمكاايػةلمسػوكاتت

.كاا ػتلدييـاسوراويااتتالمكاايةادراكيـلوكفرمولير  كالمسواكبيففت وليـ لساواته(الأراء)لم كتـ
الم ػكرالأكؿ:المكاايػة(اسػوراويااتتالمكاايػةوكفرابفتدلاوكادفركؽذاتدلالةإ يتةاةف مسوكاتت
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الم كرالثتلث:المكاايةالمركػزةنمػى،الم كرالثت  :المكاايةالمركزةنمىالا لفتؿ،المركزةنمىالمشك 
،SIG=0.733 يػػػػػػػث ػػػػػػػاـالا ومتلاػػػػػػػة(الخبػػػػػػػرةالو كاماػػػػػػػة،)وفػػػػػػػزػالػػػػػػػىموليػػػػػػػرالمسػػػػػػػت دةالااومتناػػػػػػػة

SIG=0.663،SIG=0.397)0.05)ى اكبرمفمسوكػالدلالة.(
 تعػػزى لمتغيػػر  اسػػتراتيجيات المكاجيػػةمتغيػػر  بالنسػػبة لمفػػركؽ فػػي اراء كاتجاىػػات المسػػتجكبيف نحػػك

 المستكى التعميمي

اتيجيات نتائج اختبار الفرؽ بيف المتكسطات أراء المستجكبيف نحك مستكيات تكفر استر  فيب: 38الجدكؿ 
 تعزى لمتغير المستكى التعميميالمكاجية 

ANOVA 

  
Sum of 
Squares df Mean 

Square F Sig. 

 اسوراويااتتالمكااية
 
 

Between Groups0.073 2 0.037 

0.176 0.839 Within Groups 11.899 57 0.209 

Total 11.972 59  
الم كرالأكؿ:المكااية
 المركزةنمىالمشك 

 

Between Groups0.008 2 0.004 

0.009 0.991 Within Groups 24.062 57 0.422 

Total 24.070 59  
الم كرالثت  :المكااية
 المركزةنمىالا لفتؿ

 

Between Groups1.097 2 0.549 

1.359 0.265 Within Groups 23.012 57 0.404 

Total 24.109 59  
لمكاايةالم كرالثتلث:ا

المركزةنمىالمست دة
 الااومتناة

 

Between Groups0.284 2 0.142 

0.439 0.647 
Within Groups 18.437 57 0.323 

Total 18.722 59  

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
اسػػوراويااتتكبيف  ػػكادراكيػػـلوػػكفرموليػػرلملػػركؽفػػ اواتىػػتتالمسػػواةمػػفالاػػدكؿانػػلبه اػػد:بتل سػػب

كىػ اكبػرمػفSig)=0.839)كاللإامةالا ومتلاػة(F=0.176)الم سكبةبملت(F امة(لدييـ،المكااية
اخولبفتتف اراءكاواتىتتافرادالفي ػةدلاوكاكم ولاوكادفركؽدالةإ يتةاتاؼ0.05مسوكػالدلالة
اسوراويااتت)  كادراكيـلمسوكاتتاتمف ،موخرجثت كؼ،(المسوكػالوفمام ليربيففةتتموالمسواكبيف

المسػواكبيففت ػولم كػتـالمسػوكػالوفمامػ ميمػتاخومػ .اؼلكرةاللإدـ كتـالرابطةالم ورفة لدػالمكااية
لاوكاػػدفػػركؽذات.كاا ػػتلػػدييـاسػػوراويااتتالمكاايػػةادراكيػػـلوػػكفرموليػػر  ػػكليػػـ لػػساواػػته(الأراء)

الم ػػػكرالأكؿ:المكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػى(اسػػػوراويااتتالمكاايػػػةدلالػػػةإ يػػػتةاةفػػػ مسػػػوكاتتوػػػكفرابفػػػتد
الم ػػكرالثتلػػث:المكاايػػةالمركػػزةنمػػىالمسػػت دة،الم ػػكرالثػػت  :المكاايػػةالمركػػزةنمػػىالا لفػػتؿ،المشػػك 
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،SIG=0.991،SIG=0.265يػػػث ػػػاـالا ومتلاػػػة( المسػػػوكػالوفمامػػػ ،)وفػػػزػالػػػىموليػػػرالااومتناػػػة
SIG=0.647)0.05)ى اكبرمفمسوكػالدلالة.(

 لكػػػرةاللإػػػدـ كػػػتـالرابطػػػةالم ورفػػػةفػػػركؽفػػ إاتبػػػتتدلاوكاػػػ:مػػػف وػػػتةاانػػلبهوكيػػػم تالػػػىا ػػػواسػػػتنتاج
المسػوكػ – بػرةالو كاماػةالخ) وفزػإلىالموليراتاسوراويااتتالمكاايةالمسواكبيف  كادراكيـلمسوكاتت

رفػضكبوػتل  سػو وا)0H( اليػلرية اللر ػاة ك لإبػ H1)البديمػة( اللر ػاة  ػرفض فإ  ػت كم ػوفإ  ػت(الوفمامػ 
 حكػاـ كػرة القػدـتكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية فػي اتجاىػات  ''الو و صا ػورابعةالالفرضية الرئيسية 

)الخبػرة،  راتيجيات المكاجية لدييـ تعزى لممتغيرات الشخصيةالمستجكبيف نحك ادراكيـ لمستكيات تكفر است
''المستكى التعميمي(

 خامسةال الفرضية اختبار نتائج -2-4
:وكاػػدفػػركؽذاتدلالػػةإ يػػتةاةفػػ اواتىػػتت كػػتـكػػرةاللإػػدـالمسػػواكبيف  ػػػكختمسػػة ػػصاللر ػػاةال

الشخياة(الخبرة،المسوكػالوفمام )ادراكيـلمسوكاتتوكفرال لكفال لساةلدييـوفزػلمموليرات
)إلػػىفر ػػاةيػػلرية(الفػػدـ)0.05لاخوبػػتراللر ػػاة لإػػكـبإنػػتدةيػػاتطويتإ يػػتةاتن ػػدمسػػوكػدلالػػة(

كفر اةبديمةكمتيم :
)فػ اواتىػتت كػتـكػرةاللإػدـ0.05اللر اةاليلرية:لاوكادفركؽذاتدلالةإ يتةاةن دمسػوكػ(

ف  كادراكيـلمسوكاتتوكفرال لكفال لساةلدييـوفزػلمموليراتالشخياة(الخبرة،المسوكػالمسواكبي
الوفمام )

)فػػػ اواتىػػػتت كػػػتـكػػػرةاللإػػػدـ0.05اللر ػػػاةالبديمػػػة:وكاػػػدفػػػركؽذاتدلالػػػةإ يػػػتةاةن ػػػدمسػػػوكػ(
يراتالشخياة(الخبرة،المسوكػالمسواكبيف  كادراكيـلمسوكاتتوكفرال لكفال لساةلدييـوفزػلممول

الوفمام ).
 تعػػزى لمتغيػػر الخبػػرة ال ػػلكفال لسػػاةمتغيػػر  بالنسػػبة لمفػػركؽ فػػي اراء كاتجاىػػات المسػػتجكبيف نحػػك

 التحكيمية
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الضغكط نتائج اختبار الفرؽ بيف المتكسطات أراء المستجكبيف نحك مستكيات تكفر  فيب: 39الجدكؿ 
 تعزى لمتغير الخبرة التحكيمية فسيةالن

Group Statistics 
 الاحصائيات الكصفية لفئات المتغير الخبرة التحكيمية

Independent Samples Test 
اخوبترتلفي ويفمسولإمويف
(الدلالةالإ يتةاةلملركؽ)

فةتتموليرالخبرة موليرالخبرةالو كاماة
الو كاماة

N 
 الفي ة

Mean 
ستب الموكسطال 

Std. Deviation 
الا  راؼالمفاترؼ

T 
اخوبتر

Df 
دراةال رية

Sig. 
  اللإامةالا ومتلاة

 ملإاتسال لكفال لإساة
 0.280 461.594س ة20الى10مف

0.474 58 0.638 
 0.270 141.554 س ة20اكثرمف

الم كرالأكؿ: لكف
 ا متؿالودريب

 0.341 461.599س ة20الى10مف
-0.002 58 0.998 

 0.379 141.599 س ة20اكثرمف
الم كرالثت  : لكف

 و كاـالمبتريتت
 0.294 461.607س ة20الى10مف

0.893 58 0.376 
 0.301 141.527 س ة20اكثرمف

الم كرالثتلث: لكف
إواتىتتالأسرة  ك

 الو كاـ

 0.395 461.444س ة20الى10مف
-0.196 58 0.846 

 0.412 141.468 س ة20اكثرمف

الم كرالراب : لكف
 المديريةالكط اةلمو كاـ

 0.380 461.680س ة20الى10مف
0.132 58 0.896 

 0.468 141.664 س ة20اكثرمف
الم كرالختمس: لكف
مسيرؼاللرؽالاميكر

 ككستة الإنلبـ

 0.234 461.466س ة20الى10مف
-0.047 58 0.962 

 0.283 141.469 س ة20اكثرمف
الم كرالستدس: لكف
الدراسةاكالفم إدارة
 الك ت،كموطمبتتال اتة

 0.524 461.715س ة20الى10مف
0.942 58 0.350 

 0.536 141.563 س ة20اكثرمف

 SPSS.V   26ج بالاعتماد عمى مخرجات برنام إعداد الباحثالمصدر: مف 
ال ػلكفال لسػاةلملركؽف اواتىتتالمسواكبيف  ػكادراكيػـلوػكفرموليػرةمفالادكؿانلبه اد:بتل سب

كىػػ اكبػػرمػػفمسػػوكػSig)=0.638)كاللإامػػةالا ومتلاػػة(T=0.474)الم سػػكبةبملػػت(T امػػة(لػػدييـ،
اخولبفػػػتتفػػػ اراءكاواتىػػػتتافػػػرادالفي ػػػةدلاوكاػػػكم ػػػولاوكاػػػدفػػػركؽدالػػػةإ يػػػتةاتاؼ0.05الدلالػػػة

)  ػػػكادراكيػػػـسػػػ ة20اكثػػػرمػػفسػػػ ة،20الػػى10مػػػف(الخبػػػرةالو كاماػػػةبػػػيففةػػػتتموليػػرالمسػػواكبيف
لم كػتـالخبػرةالو كاماػةميمتاخوملػت.اؼلكرةاللإدـ كتـالرابطةالم ورفة لدػال لكفال لساةلمسوكاتت

.كاا ػػتلاوكاػػدلػػدييـال ػػلكفال لسػػاةادراكيػػـلوػػكفرموليػػر  ػػكواػػته(الأراء)المسػػواكبيففت ػػوليػػـ لػػسا
الم كرالأكؿ: ػػػػلكفا مػػػػتؿفػػػػركؽذاتدلالػػػػةإ يػػػػتةاةفػػػػ مسػػػػوكاتتوػػػػكفرابفػػػػتدال ػػػػلكفال لسػػػػاة(

،الم ػػكرالثتلػػث: ػػلكفإواتىػػتتالأسػػرة  ػػكالو كػػاـ،الم ػػكرالثػػت  : ػػلكفو كػػاـالمبتريػػتت،الوػػدريب
الم ػكرالخػتمس: ػلكفمسػيرؼاللػرؽالاميػكرككسػتة ، كرالراب : ػلكفالمديريػةالكط اػةلمو كػاـالم

الخبػرة)وفػزػالػىموليػرالم كرالستدس: لكفالدراسةاكالفمػ إدارةالك ػت،كموطمبػتتال اػتة،الإنلبـ
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،SIG=0.998،SIG=0.376،SIG=0.846،SIG=0.896 يػػػػػػػػػػػػث ػػػػػػػػػػػػاـالا ومتلاػػػػػػػػػػػػػة(الو كاماػػػػػػػػػػػػة
SIG=0.962،SIG=0.350)0.05)ى اكبرمفمسوكػالدلالة.(

 المسػتكى تعػزى لمتغيػر ال ػلكفال لسػاةمتغير  بالنسبة لمفركؽ في اراء كاتجاىات المستجكبيف نحك
 التعميمي

الضغكط ات تكفر نتائج اختبار الفرؽ بيف المتكسطات أراء المستجكبيف نحك مستكي فيب: 40الجدكؿ 
 النفسية تعزى لمتغير المستكى التعميمي

ANOVA 

  
Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

ملإاتسال لكفال لإساة
Between Groups0.076 2 0.038 

0.491 0.614 Within Groups 4.420 57 0.078 
Total 4.496 59  

 الم كرالأكؿ: لكفا متؿالودريب
Between Groups0.068 2 0.034 

0.274 0.761 Within Groups 7.034 57 0.123 
Total 7.102 59  

الم كرالثت  : لكفو كاـ
المبتريتت

Between Groups0.384 2 0.192 
2.301 

 0.109 Within Groups 4.751 57 0.083 
Total 5.135 59  

الم كرالثتلث: لكفإواتىتت
 كالو كاـالأسرة  

Between Groups0.026 2 0.013 
0.080 0.923 Within Groups 9.195 57 0.161 

Total 9.220 59  

الم كرالراب : لكفالمديرية
 الكط اةلمو كاـ

Between Groups0.002 2 0.001 
0.006 0.994 Within Groups 9.345 57 0.164 

Total 9.347 59  

مس: لكفمسيرؼالم كرالخت
 اللرؽالاميكرككستة الإنلبـ

Between Groups0.157 2 0.079 
1.339 0.270 Within Groups 3.348 57 0.059 

Total 3.505 59  

الم كرالستدس: لكفالدراسةاك
 الفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتة

Between Groups0.708 2 0.354 
1.291 0.283 Within Groups 15.640 57 0.274 

Total 16.348 59  

 SPSS.V   26بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعداد الباحثالمصدر: مف 
ال ػلكفال لسػاةلملركؽف اواتىتتالمسواكبيف  ػكادراكيػـلوػكفرموليػرةمفالادكؿانلبه اد:بتل سب

كىػػ اكبػػرمػػفمسػػوكػSig)=0.614الا ومتلاػػة()كاللإامػػةF=0.491)الم سػػكبةبملػػت(F امػػة(لػػدييـ،
اخولبفػػػتتفػػػ اراءكاواتىػػػتتافػػػرادالفي ػػػةدلاوكاػػػكم ػػػولاوكاػػػدفػػػركؽدالػػػةإ يػػػتةاتاؼ0.05الدلالػػػة

ال ػػلكف)  ػػكادراكيػـلمسػػوكاتتاػػتمف ،موخػرجثػت كؼ،(المسػوكػالوفمامػػ بػػيففةػتتموليػػرالمسػواكبيف
المسػواكبيففت ػولم كػتـالمسػوكػالوفمامػ ميمػتاخومػ .اؼلكػرةاللإػدـم ورفػة كػتـالرابطػةال لػدػال لسػاة

.كاا ػػتلاوكاػػدفػػركؽذاتدلالػػةلػػدييـال ػػلكفال لسػػاةادراكيػػـلوػػكفرموليػػر  ػػكليػػـ لػػساواػػته(الأراء)
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الثػت  :الم ػكر،الم كرالأكؿ: لكفا متؿالوػدريبإ يتةاةف مسوكاتتوكفرابفتدال لكفال لساة(
الم ػػكرالرابػػ : ػػلكف،الم ػػكرالثتلػػث: ػػلكفإواتىػػتتالأسػػرة  ػػكالو كػػاـ، ػػلكفو كػػاـالمبتريػػتت
الم ػػػػكر،الم ػػػػكرالخػػػػتمس: ػػػػلكفمسػػػػيرؼاللػػػػرؽالاميػػػػكرككسػػػػتة الإنػػػػلبـ،المديريػػػػةالكط اػػػػةلمو كػػػػاـ

 يػثالمسػوكػالوفمامػ موليػر)وفػزػالػىالستدس: لكفالدراسةاكالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اػتة
،SIG=0.761،SIG=0.109،SIG=0.923،SIG=0.994،SIG=0.270 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـالا ومتلاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة(

SIG=0.283)0.05)ى اكبرمفمسوكػالدلالة.(
 لكػػػرةاللإػػػدـ كػػػتـالرابطػػػةالم ورفػػػةفػػػركؽفػػ إاتبػػػتتدلاوكاػػػ:مػػػف وػػػتةاانػػلبهوكيػػػم تالػػػىا ػػػواسػػػتنتاج

المسػػػوكػ – الخبػػػرةالو كاماػػػة) وفػػػزػإلػػػىالموليػػػراتال ػػػلكفال لسػػػاةاكيػػػـلمسػػػوكاتتالمسػػػواكبيف  ػػػكادر
رفػض)كبوػتل  سػو وا0H( يػلريةال اللر ػاة ك لإبػ H1)(البديمػة اللر ػاة ضرف ػ كم ػوفإ  ػت(الوفمامػ 

 القػدـحكػاـ كػرة تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في اتجاىات  ''الو و صا وخامسةالالفرضية الرئيسية 
)الخبػػرة،  لػػدييـ تعػػزى لممتغيػػرات الشخصػػيةال ػػلكفال لسػػاةالمسػػتجكبيف نحػػك ادراكيػػـ لمسػػتكيات تػػكفر 

 ''المستكى التعميمي(

 يمخص نتائج التحميل الكصفي لمستكيات تكفر المتغيرات كنتائج اختبار فرضيات الدراسة: 41الجدكؿ 
 كتـكرةاللإدـيراتالدراسةلدػممخص وتةامسوكػوكفرمول

مولير
اسوراويااتت(

)المكااية
كابفتده

بدراةموكسطةاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشك 
.بدراةموكسطةاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿ

بدراةموكسطةاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناة
بدراةموكسطةويااتتالمكاايةاسورا

مولير
 لكف(

)ال لساة
كابفتده

م خل ةبدراة لكفا متؿالودريب
م خل ةبدراة لكفو كاـالمبتريتت

م خل ة.بدراة لكفإواتىتتالأسرة  كالو كاـ
بدراةموكسطة لكفالمديريةالكط اةلمو كاـ

م خل ةبدراةلإنلبـ لكفمسيرؼاللرؽالاميكرككستة ا
موكسطةبدراة لكفالدراسةاكالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتة

م خل ةبدراةال لكفال لساة
ممخص وتةااخوبترفر اتتالفلب ةالاروبتطاةبيفموليراتالدراسة

الفرضية نص 
الثالثة

لمكاايةوكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةبيفاسوراويااتتا
لدػ كتـكرةاللإدـكابفتدال لكفال لساة

رفضاللر اة

كدكرىتف وخلي مفال لكفال لساة ادا و:اسوراويااتتالمكاايةكنمىمسوكػالازة لأبفتد
 ال لساة.كموليرالوخلي مفال لكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشك لاوكادنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيف -
 ال لساة.كموليرالوخلي مفال لكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿلاوكادنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيف -
كموليرالوخلي مفال لكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناةلاوكادنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيف -

.ال لساة
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الفرضية نص 
(01)الفرعية 

وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةبيفاسوراويااتتالمكااية
لدػ كتـكرةاللإدـك لكفا متؿالودريب

رفضاللر اة

 ادا و:ا متؿالودريبكدكرىتف وخلي مف لكفاسوراويااتتالمكاايةكنمىمسوكػالازة لأبفتد
 .ا متؿالودريبكموليرالوخلي مف لكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشك إ يتةاتبيفلاوكادنلب ةاروبتطاةدالة -
 .ا متؿالودريبكموليرالوخلي مف لكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفتؿنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيفتكجد -
كموليرالوخلي مف لكفاتتالمكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناةاسوراويالاوكادنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيف -

.ا متؿالودريب
الفرضية نص 

(02)الفرعية 
وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةبيفاسوراويااتتالمكااية

لدػ كتـكرةاللإدـالمبتريتتكو كاـ
رفضاللر اة

 ادا و:و كاـالمبتريتتكدكرىتف وخلي مف لكفالمكاايةاسوراويااتتكنمىمسوكػالازة لأبفتد
و كاـكموليرالوخلي مف لكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشك لاوكادنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيف -

 .المبتريتت
و كاـكموليرالوخلي مف لكفلفتؿاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لاوكادنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيف -

 .المبتريتت
كموليرالوخلي مف لكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناةلاوكادنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيف -

.و كاـالمبتريتت
الفرضية نص 
 (03)الفرعية 

تالمكاايػػػػةوكاػػػػدنلب ػػػػةاروبتطاػػػػةذاتدلالػػػػةإ يػػػػتةاةبػػػػيفاسػػػػوراوياات
رفضاللر اةلدػ كتـكرةاللإدـالأسرة  كالو كاـإواتىتتك

 ادا و:إواتىتتالأسرة  كالو كاـكدكرىتف وخلي مفاسوراويااتتالمكاايةكنمىمسوكػالازة لأبفتد
إواتىػتتالأسػرةيػرالوخليػ مػف ػلكفكمولاسوراويااتتالمكاايةالمركػزةنمػىالمشػك لاوكادنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيف -

 .  كالو كاـ
إواتىػتتالأسػرةكموليػرالوخليػ مػف ػلكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالا لفػتؿلاوكادنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيف -

 .  كالو كاـ
كموليػػرالوخليػػ مػػف ػػلكفسػػت دةالااومتناػػةاسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزةنمػػىالملاوكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةدالػػةإ يػػتةاتبػػيف -

.إواتىتتالأسرة  كالو كاـ
الفرضية نص 
 (04)الفرعية 

وكاػػػػدنلب ػػػػةاروبتطاػػػػةذاتدلالػػػػةإ يػػػػتةاةبػػػػيفاسػػػػوراويااتتالمكاايػػػػة
رفضاللر اةلدػ كتـكرةاللإدـالكط اةلمو كاـالمديريةك

 ادا و:المديريةالكط اةلمو كاـكدكرىتف وخلي مفاايةاسوراويااتتالمككنمىمسوكػالازة لأبفتد
المديريػةالكط اػةكموليػرالوخليػ مػف ػلكفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمشػك لاوكادنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيف -

 لمو كاـ
المديريػةالكط اػةكموليرالوخليػ مػف ػلكفنمىالا لفتؿاسوراويااتتالمكاايةالمركزةلاوكادنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتبيف -

 .لمو كاـ
كموليػػرالوخليػػ مػػف ػػلكفاسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزةنمػػىالمسػػت دةالااومتناػػةلاوكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةدالػػةإ يػػتةاتبػػيف -

.المديريةالكط اةلمو كاـ
الفرضية نص 
 (05)الفرعية 

لػػػػةإ يػػػػتةاةبػػػػيفاسػػػػوراويااتتالمكاايػػػػةوكاػػػػدنلب ػػػػةاروبتطاػػػػةذاتدلا
رفضاللر اةلدػ كتـكرةاللإدـمسيرؼاللرؽالاميكرككستة الإنلبـك لكف

 ادا و: لكفمسيرؼاللرؽالاميكرككستة الإنلبـكدكرىتف وخلي مفاسوراويااتتالمكاايةكنمىمسوكػالازة لأبفتد
مسػػيرؼاللػػرؽكموليػػرالوخليػػ مػػف ػػلكفاسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػزةنمػػىالمشػػك ةاتبػػيفلاوكاػدنلب ػػةاروبتطاػػةدالػػةإ يػػت -

 الاميكرككستة الإنلبـ
 ػلكفمسػيرؼاللػػرؽكموليػػرالوخليػ مػفاسػوراويااتتالمكاايػةالمركػزةنمػىالا لفػتؿلاوكاػدنلب ػةاروبتطاػةدالػةإ يػتةاتبػػيف -



 عرض ويناقشت اننتائج واختبار انفرضياث  انفصم انسادس 

   

214 

 الاميكرككستة الإنلبـ
 ػػلكفكموليػػرالوخليػػ مػػفاسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزةنمػػىالمسػػت دةالااومتناػػةلب ػػةاروبتطاػػةدالػػةإ يػػتةاتبػػيفلاوكاػػدن -

مسيرؼاللرؽالاميكرككستة الإنلبـ
الفرضية نص 
 (06)الفرعية 

وكاػػػػدنلب ػػػػةاروبتطاػػػػةذاتدلالػػػػةإ يػػػػتةاةبػػػػيفاسػػػػوراويااتتالمكاايػػػػة
 بكؿاللر اةلدػ كتـكرةاللإدـلك ت،كموطمبتتال اتةاكالفم إدارةاكالدراسة

 ادا و: لكفالدراسةاكالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتةكدكرىتف وخلي مفاسوراويااتتالمكاايةكنمىمسوكػالازة لأبفتد
الدراسػةاكالفمػ كموليػرالوخليػ مػف ػلكفاسػوراويااتتالمكاايػةالمركػزةنمػىالمشػك نلب ةاروبتطاػةدالػةإ يػتةاتبػيفتكجد  -

 .إدارةالك ت،كموطمبتتال اتة
 ػػلكفالدراسػػةاككموليػػرالوخليػػ مػػفاسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزةنمػػىالا لفػػتؿلاوكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةدالػػةإ يػػتةاتبػػيف -

 .ال اتةالفم إدارةالك ت،كموطمبتت
 ػلكفالدراسػةكموليرالوخلي مػفاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمست دةالااومتناةبيفنلب ةاروبتطاةدالةإ يتةاتتكجد -

اكالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال اتة

الفرضية نص 
الرابعة

المسػواكبيف كػتـكػرةاللإػدـوكادفركؽذاتدلالةإ يتةاةف اواتىػتت
يػةلػدييـوفػزػلمموليػرات  كادراكيـلمسوكاتتوػكفراسػوراويااتتالمكاا

(الخبرة،المسوكػالوفمام )الشخياة
رفضاللر اة

 اػدا ػو:لاوكاػدفػركؽذاتلػدييـاسوراويااتتالمكاايةكنمىمسوكػالازة لدراسةاللركؽف اواتىتتالمسواكبيف  كادراكيـلوكفرابفتد
كموليػراسػوراويااتتالمكاايػةالمركػزةنمػىالا لفػتؿ،لمكاايػةالمركػزةنمػىالمشػك (اسػوراويااتتادلالةإ يػتةاة  ػكمسػوكػوػكفرالموليػرات
(الخبرة،المسوكػالوفمام )الااومتناة)وفزػالىالموليراتالشخياةاسوراويااتتالمكاايةالمركزةنمىالمست دة

الفرضية نص 
الخامسة

المسػواكبيفدـ كػتـكػرةاللإػوكادفركؽذاتدلالةإ يتةاةف اواتىػتت
لػػػػدييـوفػػػػزػلمموليػػػػرات  ػػػػكادراكيػػػػـلمسػػػػوكاتتوػػػػكفرال ػػػػلكفال لسػػػػاة

(الخبرة،المسوكػالوفمام )الشخياة
رفضاللر اة

 اػدا ػو:لاوكاػدفػركؽذاتلػدييـاسوراويااتتالمكاايةكنمىمسوكػالازة لدراسةاللركؽف اواتىتتالمسواكبيف  كادراكيـلوكفرابفتد
الم ػكرالثتلػث:،الم ػكرالثػت  : ػلكفو كػاـالمبتريػتت،الم ػكرالأكؿ: ػلكفا مػتؿالوػدريبلالةإ يتةاة  كمسوكػوكفرالموليػرات(د

الم ػػػكرالخػػػتمس: ػػػلكفمسػػػيرؼاللػػػرؽالاميػػػكر،الم ػػػكرالرابػػػ : ػػػلكفالمديريػػةالكط اػػػةلمو كػػػاـ، ػػلكفإواتىػػػتتالأسػػػرة  ػػػكالو كػػػاـ
(الخبػػرة،المسػػوكػوفػػزػالػػىالموليػػراتالشخيػػاة)الم ػػكرالسػػتدس: ػػلكفالدراسػػةاكالفمػػ إدارةالك ػػت،كموطمبػتتال اػػتة،ـككسػتة الإنػػلب

الوفمام )
 بناء عمى نتائج الدراسة الميدانية  إعداد الباحثالمصدر مف 

 مناقشة نتائج فرضيات الدراسة:-3
 كافاخوملػتدراتوػوبػيفمسوكػاسوراويااتتالمكاايةلدػ كتـال خبػة الكط اػةموكسػطنمػىالفمػكـ

مػف كػـكػرةاللإػدـ34الفبتراتف ك بفػدمػفابفػتدهالثلبثػةبػيفموكسػطكنػتل ب يػثوبػيفل ػتاف
لػدييـ%)ييكػدكفافدراػةوػكفراسػوراويااتتالمكاايػة56.70الفددالإامػتل لممسػواكبيفكب سػبة(
 كػػـلػػدييـمسػػوكػنػػتل مػػفاسػػوراويااتت22%)بفػػدد36.70ىػػكموكسػػط،فػػ  ػػيف سػػبةب سػػبة(
كىػػذا%)ليػػـمسػػوكػمػػ خلضمػػفاسػػوراويااتتالمكاايػػة.6.70المكاايػػة.ك سػػبةم خل ػػةمػػ يـ(

 .راا الىالوكازفف اسوخداـاسوراويااتتالمكاايةمفطرؼال كتـبيفالاياتباةكالسمباة



 عرض ويناقشت اننتائج واختبار انفرضياث  انفصم انسادس 

   

215 

مػف يػثالاسػتليبالمسػوخدمةمػفطػرؼ كػتـ2014ادة كوولق وتةاىذهالدراسةم دراسة د
كػػرةاللإػػدـب ػػثاسػػوفممكفاسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزة ػػكؿالمشػػك ككػػذلؾالمركػػزة ػػكؿالمسػػت دة

فلإػػػػداكػػػػداافاسػػػػتليبالمكاايػػػػةمروبطػػػػةبميػػػػتدرىت يػػػػث1996الااومتناػػػػةامػػػػتكي بػػػػكرجكا شػػػػي 
متاكك ػػكفمو كمػػيففػػ ميػػدرال ػػلطكيماػػيكفالػػىالاسػػتليباسػػوفممكفالاسػػتليبالاياتباػػةن ػػد

السػػػػػمباةن ػػػػػدمتي ظػػػػػرال كػػػػػتـالػػػػػىميػػػػػدرال ػػػػػلطنمػػػػػىا ػػػػػولاامكػػػػػفالسػػػػػاطرةنماػػػػػو(ا شػػػػػي ك
)220-180:ص1996كي بكرج،

كالسػػرالبت ػػثال وػػتةاالموكيػػ الييػػتالػػىالانولإػػتدالشخيػػ لم كػػتـا يػػـمسػػيكلكفنػػفيػػ ويـال لسػػاة
 لإػصالوركيػزنمػىممتيوروبنفذلؾادراكيـلأدكارىـداخ الميػدافكختراػوىػذابتلإ ػتفةالػىكالاسداة

الات بال لس لم كتـممتادػالىا خلتضمسوكاتتاسوراويااتتالمكاايةلدييـكبتلوتل ندـالومكفمػف
.اسوخداـىذهالاسوراويااتت

 مػ خلضكافاخوملػػتدراتوػوفػػ بفػضالم ػػتكرمسػوكػال ػلكفال لسػػاةلػدػ كػػتـكػرةاللإػػدـكػتف
ايفإدارةالك تك لكفالدراسةاكالفم ككذلؾم كر لكفالمديريةالكط اةلمو كاـمث م كر

مػػفالفػػددالإامػػتل لممسػػواكبيفكب سػػبة كػػـكػػرةاللإػػدـ40افكػػتفمسػػوكػموكسػػط يػػثوبػػيفل ػػت
%)33.3،فػػ  ػػيف سػػبة(مػػ خلضىػػكلػػدييـةال ػػلكفال لسػػا%)ييكػػدكفافدراػػةوػػكفر66.7(

كىػػػكمػػػتيوكافػػػقالػػػى ػػػدمػػػتمػػػ دراسػػػة.ال ػػػلكفال لسػػػاةمػػػفموكسػػػط كػػػـلػػػدييـمسػػػوكػ20بفػػػدد
ايػػفكػتفمسػوكػالا وػراؽال لسػػ لػدػال كػتـموكسػطككػػذلؾ2013/2014الػدكوكرم يػكرؼ بيػ 

 و دثيتالي تفةالريت ػاةفػ  كػتـايفكتفمسوكػال لكفالو2012دراسة  سيفال ظترؼ
سػ ةكاكػكفوػأثيرال ػلكف ػفالت25الدراةالاكلىالام اةموكسػطتلم كػتـالػذيفولإػ انمػترىـنػف

 س ة.40اداكممتكتفس يـكبيرابمتالكؽ
ايػف2014ككػذلؾ ػدادة 2011/2012كووفترضىذهالدراسةم دراسػةكػ مػفشػترب بملإتسػـ

بيػػت2001ػال ػػلكفمرولفػػت يػػثاشػػترويبػػ كػػتفمسػػوك الػػىافالادكاركالميػػتـاللريػػدةالوػػ الإػػكـ
ال كـ دوككفميدررةاس لم لكفالو يوفرضليتكىذهالادكارى :

 الفم كملتكضلم ت شةك  الوكور -
 الفم كلإت  لوطبيقاللإكا يف -
 )45:ص2001الفم كمكاوكمشرؼ.(ويب ، -
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كػػرةاللإػػدـربمػػتلملوػػرةالوػػ لالرابطػػةالم ورفػػةلػػدػ كػتـال لسػػاةلم ػػلكف خلضسػػوكػالمػػكالسػرالبت ػػثالم
كا لإطتعالبطكلة.19ااريتفييتالدراسةب ثكتفال كتـف فورةرا ةبسببكبتءككفيد

 ككذلؾا اللر اتتاللرناةالسوةكالوثتلثةمفخلبؿال وتةاالمو ي نمييتف دراسةاللر اةال 
اسلرتنمىندـكاػكدنلب ػةاروبتطاػةبػيفاسػوراويااتتالمكاايػةبأبفتدىػتالثلبثػةكال ػلكفال لسػاة

علاقػػة ارتباطيػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف تكجػػد بأبفتدىػػتالسػػوةبتسػػوث تءاللر ػػاةاللرناػػةالستدسػػة:
تطمبػات الحيػاة لػدى الدراسػة أك العمػل إدارة الكقػت، كم كالتخفيػف مػف ضػغكطاستراتيجيات المكاجية 

ككذلؾكاكدنلب ةبيفبفػدالمكاايػةالمركػزةنمػىالا لفػتؿمػ بفػد ػلكفا مػتؿ، حكاـ كرة القدـ
تالوػػدريبكىػػذارااػػ للؤىماػػةالوػػ يكلييػػتال كػػتـلمفمػػ كالاسػػرةكادارةالك ػػتب يػػثاثػػرتاسػػوراوياات

 ػػتكىػػذايػػدؿافكػػ وركيػػزال كػػتـمػػ ىػػذاالمكاايػػةاياتباػػتفػػ الم ػػكرالموفمػػقبتلأسػػرةكالفمػػ كالك
الم ػػكربتلإ ػػتفةالػػى ػػلكفا مػػتؿالوػػدريب يػػثاسػػوفم ال كػػتـالمكاايػػةالمركػػزةنمػػىالا لفػػتؿ
كذلؾراا اا تلإدارةك تالودريبالذؼيروبطبوال كـكوكيالوم الموطمبتتالاخػرػفػ  ػيفلػـ

 وو لإقاللر اةنمىاما الابفتدالاخرػ.
مػػف يػػثكاػػكدنلب ػػةاروبتطاػػة2014كوولػػقىػػذهال وياػػةمػػ  وياػػةدراسػػةثػػتةرسػػممتفكسػػ تء 

مف كاةستلبةلم لكفكالا وراؽال لس م بفضاسوراويااتتالمكاايػةلػدػمفممػ الورباػةالبد اػة،
اروبتطاػوةكالو و صنمىكاكدنلب 2013/2014ف  يفاخوملتم دراسةفتيزةطتزؼنبدالله

 اتًبػػػػػػػػػػػيفاسػػػػػػػػػػػوراويااتتالوفتمػػػػػػػػػػػ مػػػػػػػػػػػ ال ػػػػػػػػػػػلكفكميػػػػػػػػػػػتدرال ػػػػػػػػػػػلكفةمكابػػػػػػػػػػػةدالػػػػػػػػػػػةإ يػػػػػػػػػػػت
.ن دافرادني ةالب ث

كيرػالبت ثندـكاكدنلب ةبيفاسوراويااتتالمكاايةكابفتدال لكفال لساةيرا للاتبثلإتفةاسوخداـ
كىذاراا لدػال كتـف ىذهاللورةال لساةال لكفككذلؾيرا لا خلتضاسوراويااتتالمكاايةالم تسبة

.19للاتبالو  يرال لس اكلملورةالو مربيتال كتـاث تءفورةالكبتءككفيد

 كالو اسلرتنمىندـكاػكدفػركؽذاتابفةمفخلبؿال وتةاالمو ي نمييتف دراسةاللر اةالر
كبيف  ػػكادراكيػػـلمسػػوكاتتوػػكفراسػػوراويااتتفػػ اواتىػػتت كػػتـكػػرةاللإػػدـالمسػػوادلالػػةا يػػتةاة

،كنمػىالمسػوكػالازةػ لدراسػةالمكاايةلدييـوفزػلمموليراتالشخياة(الخبرة،المسوكػالوفمامػ )
 اػػدا ػػو:لالػػدييـاسػػوراويااتتالمكاايػػةاللػػركؽفػػ اواتىػػتتالمسػػواكبيف  ػػكادراكيػػـلوػػكفرابفػػتد

(اسػػوراويااتتالمكاايػػةالمركػػزةنمػػػى  ػػكمسػػوكػوػػكفرالموليػػػراتوكاػػدفػػركؽذاتدلالػػةإ يػػػتةاة
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اسػػػوراويااتتالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىكموليػػػراسػػػوراويااتتالمكاايػػػةالمركػػػزةنمػػػىالا لفػػػتؿ،المشػػػك 
 (الخبرة،المسوكػالوفمام )الااومتناة)وفزػالىالموليراتالشخياةالمست دة

الوػػػ كشػػػلتنػػػفكاػػػكدفػػػركؽفػػػ اسػػػوخداـ2014 ػػػدادة ك ػػػداخوملػػػتىػػػذهالدراسػػػةمػػػ دراسػػػة
سػ ةخبػرةكالا ػ 17الاستليبالاياتباةكالسمباةلموفتم م ال لكفال لساةلدػال كتـالاكثرمػف

س ةخبرةف الو كاـ.17مف
الفديػدكيرا البت ثندـكاكدفركؽالىساتسةالما ةالكط اةلم كتـالو نممتميخرانمىور اة

مػػفال كػػتـالػػىالرابطػػةالكط اػػةالم ورفػػةكبتلوػػتل ولإػػتربال كػػتـمػػف يػػثالخبػػرةالو كاماػػةكىػػذامػػت
افميـاسوخدمكف لساستليبالمكاايةكب لسالمسوكػولإريبت.

 كالوػ اسػلرتنمػىنػدـكاػكدختمسةمفخلبؿال وتةاالمو ي نمييتف دراسةاللر اةالرةاساةال
لالػػػةإ يػػتةاةفػػػ اواتىػػتت كػػػتـكػػرةاللإػػػدـالمسػػواكبيف  ػػػكادراكيػػـلمسػػػوكاتتوػػػكفرفػػركؽذاتد

،كنمػىمسػوكػالازةػ ال لكفال لساةلدييـوفزػلمموليػراتالشخيػاة(الخبػرة،المسػوكػالوفمامػ )
ا و: ادلدييـاسوراويااتتالمكاايةلدراسةاللركؽف اواتىتتالمسواكبيف  كادراكيـلوكفرابفتد

الم ػػػكرالأكؿ: ػػػلكفا مػػػتؿلاوكاػػػدفػػػركؽذاتدلالػػػةإ يػػػتةاة  ػػػكمسػػػوكػوػػػكفرالموليػػػرات(
الم ػػػكرالثتلػػػث: ػػػلكفإواتىػػػتتالأسػػػرة  ػػػك،الم ػػػكرالثػػػت  : ػػػلكفو كػػػاـالمبتريػػػتت،الوػػػدريب
لػػرؽالم ػػكرالخػػتمس: ػػلكفمسػػيرؼال،الم ػػكرالرابػػ : ػػلكفالمديريػػةالكط اػػةلمو كػػاـ،الو كػػاـ

)الم كرالستدس: ػلكفالدراسػةاكالفمػ إدارةالك ػت،كموطمبػتتال اػتة،الاميكرككستة الإنلبـ
كىػكمػتيوفػترضمػ دراسػةشػترب بملإتسػـ(الخبرة،المسػوكػالوفمامػ )وفزػالىالموليراتالشخياة

ةاةوفػػزػمػػفايػػةموليػػرالخبػػرة يػػثاظيػػرتدراسػػووكاػػكدفػػركؽذاتدلالػػةا يػػت2011/2012
لموليرالخبرة،ف  يفوكافلإتدراسو تم دراسوومف يثموليرالمسوكػالوفمام كذلؾبفدـكاػكد

فركؽ.

كيرا البت ثندـكاكداللركؽالىولإتربمسوكػالفي ةالمخوترةمف يثالخبرةالو كاماةككذلؾمػف
دويتالرابطةالكط اةالم ورفة. يثالمسوكػالوفمام كىذاراا لساتسةالواديدالو انوم
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 :  الخاتمة
كالمومثمةف ا داثال اتةالشت ةكالموفبةكك مػتال لكفال لساةالو يكااييت كتـكرةاللإدـوفد

ا ػاطبيػػـمػػفايػةالاسػػرةكمكػػتفالفمػػ كالدراسػةكيػػكلاالػػى ػػلكفالمبتريػتتكالرابطػػةالكط اػػة،كبتلوػػتل 
مػػػ اسػػػوراويااتتالمكاايػػػةنمػػػىوكػػػاليـكمػػػكاايويـلم ػػػلكطتتكىػػػذامػػػتا ػػػتفعنمػػػىيػػػ ويـال لسػػػاةوف

كالاسداةكمتالرضالوكازفبيفنتلميـالداخم كالخترا ،كمفخلبؿدراسو توكيم تلاممةمفال وتةا:

وكسطمسوكػاسوراويااتتالمكاايةلدػ كتـالرابطةالكط اةالم ورفةلكرةاللإدـم -
يوفػػرض كػػتـالرابطػػةالكط اػػةالم ورفػػةلكػػرةاللإػػدـلمسػػوكاتتم خل ػػةمػػفال ػػلكفال لسػػاةمػػ  -

ككػػذلؾ ػػلكفالمديريػػةالكط اػػةلمو كػػاـمسػػوكػم ػػكركاػػكدارولػػتعموكسػػطفػػ ال ػػلكفنمػػى
دارة لكفالدراسةاكالفم م كر  .الك تكا 

وراويااتتالمكاايػػةكابفػػتدال ػػلكفال لسػػاةوكاػػدنلب ػػةاروبتطاػػةذاتدلالػػةإ يػػتةاةبػػيفاسػػلا -
 ،كوولرعالىفر اتتفرناة:لدػ كتـكرةاللإدـ

 وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالػةإ يػتةاةبػيفاسػوراويااتتالمكاايػةك ػلكفا مػتؿلا
 الودريبلدػ كتـكرةاللإدـ

 ك ػلكفو كػاـوكادنلب ةاروبتطاػةذاتدلالػةإ يػتةاةبػيفاسػوراويااتتالمكاايػةلا
 المبتريتتلدػ كتـكرةاللإدـ

 وكاػػػػػدنلب ػػػػػةاروبتطاػػػػػةذاتدلالػػػػػةإ يػػػػػتةاةبػػػػػيفاسػػػػػوراويااتتالمكاايػػػػػةك ػػػػػلكفلا
 إواتىتتالأسرة  كالو كاـلدػ كتـكرةاللإدـ

 وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةبيفاسوراويااتتالمكاايةك لكفالمديريةلا
 لدػ كتـكرةاللإدـالكط اةلمو كاـ

 وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةبيفاسػوراويااتتالمكاايػةك ػلكفمسػيرؼلا
 اللرؽالاميكرككستة الإنلبـلدػ كتـكرةاللإدـ

 وكادنلب ةاروبتطاةذاتدلالةإ يتةاةبيفاسوراويااتتالمكاايةك ػلكفالدراسػةاك
  اتةلدػ كتـكرةاللإدـالفم إدارةالك ت،كموطمبتتال

وكاػػػػدفػػػػركؽذاتدلالػػػػةإ يػػػػتةاةفػػػػ اواتىػػػػتت كػػػػتـكػػػػرةاللإػػػػدـالمسػػػػواكبيف  ػػػػكادراكيػػػػـلا -
 لمسوكاتتوكفراسوراويااتتالمكاايةلدييـوفزػلمموليراتالشخياة(الخبرة،المسوكػالوفمام )
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واكبيف  ػػػػكادراكيػػػػـوكاػػػػدفػػػػركؽذاتدلالػػػػةإ يػػػػتةاةفػػػػ اواتىػػػػتت كػػػػتـكػػػػرةاللإػػػػدـالمسػػػػلا -
 لمسوكاتتوكفرال لكفال لساةلدييـوفزػلمموليراتالشخياة(الخبرة،المسوكػالوفمام )

 :  تكصيات
 :ف  كءمتوكيمتإلاوالدراسةمف وتةافإفالبت ثيكي بمتبم 

 ـمػفخػلبؿ ركرةالاىومتـبمك كنتتال لكفال لساةكاسوراويااتتالمكاايةلدػ كتـكرةاللإػد
ااػػراءالمزيػػدمػػفالاب ػػتثكالدراسػػتتلموفػػرؼنمػػىالموليػػراتالمػػيثرةفػػ اسػػوراويااتتالمكاايػػةلػػدػ

 ال كـ
 وكناةكو ساسال كػتـب ػركرةالاىومػتـبظػتىرةال ػلطال لسػ كوفػددميػتدرهكمسػببتوو،كىػذامػف

ت ػوكارولتنػونػفالمسػوكاتتاا اللإاتـبمراافةدكريةكولإيػاـمسػومرلم كػتـكوشػخاصاسػبتبا خل
 المفودلة.

 انػػدادبػػراماكدكراتودريباػػةلم كػػتـفػػ كالاػػةالوفتمػػ اكالوكيػػ مػػ مكاايػػةال ػػلكفالوػػ وفػػكؽ
 مشكارىـالو كام كوبييرىـبتلطرؽكالاستليبالفمماةلمولمبنمييت.

 تليبالاياتباػةفػ الوفتمػػ انومػتدبػراماكدكراتوأىيػ لم كػتـفػ الممولإاػتتاللػػرضم يػتو ماػةالاسػ
 م ال لكفالو يوفر كفليت

 الاىومتـبتلات بالمتدؼلم كتـمفخلبؿزيتدةالم ا ظرالممستفتتالكبيرةالوػ الإطفيػتال كػتـكمػت
 يوروبنمييتمفميتري .

  وفورضنلإدللإتءاتدكريةبيفال كتـكالي تفةكمسيكل اللرؽلشرح كا يفالمفبةكاليفكبتتالو
ال كػػػتـكختيػػػةا ولإػػػتداتاليػػػ تفةكالمسػػػييريفكا فكػػػتسذلػػػؾسػػػمبتنمػػػىويػػػرفتتاللبنبػػػيفداخػػػ 

 الميداف
  الاكثترمفالوربيتتكالملإتءاتالدكريةلم كتـم و مي المبتريػتتكالاسػولتدةمػفالاخطػتءالوػ الإػ

 فييتزملبءىـكوي ا يت
 مفطرؼك ال كتـك  سمـولإياـشلتؼك زيوم الاطلبعنماو 
 نمىالماتفالابوفتدنفالاستليبالوسمطاةكالسمباةكالاىومػتـبولإػداـالػدنـالمف ػكؼكالاسػومتعالايػد

 لم كتـكفوا  كاتالاويتؿاللفم .
 ابػػرازاىماػػةالاخيػػتة ال لسػػت  نمػػىمسػػوكػلاػػتفالو كػػاـلمكاايػػة ػػتلاتالارىػػتؽكالا ػػطراب

 .ال لس 
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شياد تسييل ميمة: 1الممحق رقـ   كا 
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 استراتيجيات المكاجيةمقياس : 2الممحق رقـ 

 
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 محند اولحاج جامعة اكلً

 معهد علوم وتقنٌات النشاطات البدنٌة والرٌاضٌة

 

 استراتٌجٌات المواجهةمقٌاس 

       

 

 تحٌة طٌبة و بعد .......    

,ااتك  لا درااتن يولااتراتٌجٌ ث واجهتا   وطا نياٌت د يك مكرةا قدموطرقا يد نه 

نرجو نكالإج هتقنأايلتا ه تا يض  تفًهذها دراات،أاتا يكلأخذجزء نو تك نأجلا  

 تاتخدمئلالأغراضقل ٌتهيثت. ,ونتضهدهييظارٌتاج هتكا تً نبعناٌةالااتهٌ ن

ولك منا جزٌل الشكر والتقدٌر

   معلومات عامة:



 















 ـنت.ا اــــــــن:)(اـــ

 :)(اــــنت.ا تيكٌمانواث

 )(، تخرج)(ج  ضً)(,ث نوي: اتو ا تضلٌ ًا 

 ا ي  تا ض يلٌت:غٌر تزوج)(, تزوج)(, طلق)(,أر ل)(.

 )(,يكم ا قد)(.ًريٌاالاختا صفًا تيكٌم:يكم
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 إطلاقا العبارات الرقم

الى 

حد 

 ما

 كثٌرا
كثٌرا 

 جدا

     و ضثخطتق لواتهضته  01

     ت نٌث وأنا و ضٌتتختيًأوتنتهً 02

     يدثثشخا ق  أيااثه  03

     ک فيث لياولقلى  أرٌد 04

     ت نٌث وااتطٌرت ٌٌر  يدث 05

       ناينًه ا ت اث ا قدةاختا اًو  ثه 06

     ت ٌرثهشكلاٌج هً 07

     ت  ٌقثقند  قجزثقنتجنبا  شكلت 08

     طلهثنا يح نشخصجدٌره لايترامواتهضته  09

     ق  جثالأ وروايدةهوايدة 10

     ت نٌث وأن ضجزةتيدث 11

     تكل ث رشخصلأاتضلمأكثرقنا  و وع 12

     ثقلىج نباٌج هً دٌظهرفٌ  هضدركز 13

     شضرثه  ذنب 14

     ايتيظثه ش قري نياً 15

     خرجثأ وي نهذها و ضٌت 16

     فكرثفًأ ورخٌ  ٌتأووه ٌتيتىاشضرهتيان 17

     تكل ث رأيدٌاتطٌرا تارفهوا ضٌتفٌ  ٌتضلقه   شكلت 18

     نا نه ٌتيانتغٌرثأ ورا تكو 19

     ي و ثناٌ نكلشًء 20

     ي و ثأنلاانضزل 21

     ي و ثقدما تارفهطرٌقت تارقتأوآناتهرا يكرةالأو ى 22

     ت نٌث وااتطٌرت ٌٌر و يً 23

      قدتقهلثتض طفأيدهموتيه   24

     وجدثيةأواثنٌن ل شكلت 25

     تقدثنياًوهخثوان 26

     قرفث  ٌنه ًا قٌ مه  ذا  قيثجهوديا تيقٌقذ ك 27
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 النفسيةمقياس الضغكط : 3الممحق رقـ 

 
 كلي محند اولحاججامعة ا 

 علوم وتقنٌات النشاطات البدنٌة والرٌاضٌةمعهد 

 

 مقٌاس الضغوط النفسٌة

 و بعد ....... طٌبة  تحٌة         

فًئط را قٌ مهدرااتا   وطا نياٌتا تًٌتضرض ه يك ما نخهتا وطنٌتفًكرةا قدم

دكتوراهتخاصتي ٌرنياً,  ن تطله ثا ياولقلىشه دةا وااتراتٌجٌ ث واجهته 

 نكه   ضلو  ثا  ن اهتفًهذاا  و وع,نرجو تزوٌدن المؤهلوبصفتك الشخص ,رٌ  ً

   ,ونتضهدهييظارٌتاج هتكا تً نبعناٌةالااتهٌ نالإج هتقنأايلت

 تاتخدمئلالأغراضقل ٌتهيثت.

 *ولك منا جزٌل الشكر والتقدٌر *

   معلومات عامة:
 

 ا اــــــــن:)(اــــنت.

 :)(اــــنت.انواثا تيكٌم

 )(، تخرج)(ج  ضً)(,ث نوي: اتو ا تضلٌ ًا 

 ا ي  تا ض يلٌت:غٌر تزوج)(, تزوج)(, طلق)(,أر ل)(.

 الاختا صفًا تيكٌم:يكمرياً)(,يكم ا قد)(.
 

في الخبنت التي تنبسب )×( ة مل العببراث ثن الإجببت علیيب بٌضع علاهت الرجبء قراء: يلاحظــــــت

ًالوين أى يعبر اختیبرك ,ً أخرٍ خبطئت  صحیحتنبك إجبببث ى سیل وهع العلن أن, شعٌرك أً طريقتل 

.أً تراه هنبســبــب فعلا وعوب تشعر ب

.*من فضلك لا تترك أي عبارة دون إجابــة
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 بدراة
الر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة  الػعػػػػػػب

 قـ
 

 

 

 01   اشفرب لإصف  دراو لفدـو لإيقالكاابتتالمطمكبةف الودريب         
 02   اشفربتللإمقمفملإدرو نمىالو كاـبيكرةايدةف المبتريتت         
 03   ـطبافةالو كاـمفطرؼاسرو ىاشفربفدـو          
 04   ارػافالمديريةالكط اةلمو كاـلاوسوطا الولإدـبمسوكاؼف الو كاـ         
 05   كري ولإدطريلإةو كام لممبتراةىاظتالإ  افالاـ         
 06   ووراكـنمىكاابتتالدراسةاكالفم  وياةا وظتم ف الو كاـ         
 07   ش ءف ك تكا دبسببمشتط الو كاـا طرلفم اكثرمف         
اؾ...الخاث تءىلاوران المديريةالل اةالكط اةلمو كاـظركف الختيةالفم اكالدراسة,الإف         

 08   نمماةوف ي  لإدارةالمبتريتت

فی           09   ابتلو كاـىاخشىمفا ومتؿلإيتبو ف الأاتـالو سكؼا كـ
 10   انولإدافالمطمكبم    إدارةالمبتريتتالكؽ دراو كإمكت تو          
 11     يفكبتتمخوملةف الا ولإتؿإلىمكتفالودريبىوكاج         
 12   اشفربفدـولإدم ف مسوكاؼالبد  بتلرطـمفاسومرارؼف الودريب         
 13   وتفتتنداةاةىكربىو الاـىتل لكفن دمتؽيزدادشفكرؼب         
 14   اى   لكفاث تء اتم بتلو كاـولكؽ دراو نمىو م ىوكاج         
 15    ب بدااةالمبتراةاشفربلإمقمفاليفبالساطرةنماو         
 16   ل لمبتدؼءالودريبييثرنمىالوكي م  مموىج         
 17      لكف لساةكبد اةواف لدؼندـالرطبةف الودريبىوكاج         
 18   ايفبنم الو كـف ا لفتلاو واتهاخطتءا دطت ـالو كاـ         
 19   دالبد  كال لس الذؼابذلوف و كاـالمبتريتتىالفلبكاتلاوستكؼالا         
كم افةلمك تكاسببل مشتك ف  اتو ىافممترسةالو كاـافولإدافراداسرو          

 20   الختية

 21   امترسالو كاـرطـمفتر ةافراداسرو          
 22   اشفرافالمديريةالل اةالكط اةلو كاـو ولإد  بدكفكاو ق         
 23   لبفضال كتـف الوفيي تتلإدارةالمبتريتتاشفربو يزالمديريةالل اةالكط اةلمو كاـ         
 24   كريكلدلدؼالإ بتفىال لإدال تدمفطرؼالاـ         
 25   ا وظتم ف الو كاـيافم  اوليبنفالدراسةاكالفم          
 26    الدراسةاكالفم   ف الو كاـوسببل الوكوركندـالوركيزفىال لكفالو وكاج         
 27   يخو وكاز  ن دا ورابمكندالمبتراة         
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اشفربوكوركبير وياةالوفتم م اللبنبيفكالمدربيفكالإدارييفالذيفلاا ورمكفال كـاث تء         
 28   المبتراة

 29   االودريبىل للؤسسالو يب ىنمیىجانولإدافمسوكػاداة ف الودريبلايولإدـبسبب         
 30   ومتم   كالودريبىلااادمفاشاف  كيثيرا         
 31   الفشكاةاةف نمماةالودريبويثرنمىمف كاتو          
 32   اشفربتلخكؼ وياةالولكيرف إيدارا كتـختطةةاث تءالمبتراة         
 33  و لعافراداسرو مفممترسةالو كاـافكدإلى ظرةالماوم لم كـ         
 34  الزيترةالملتاةةلملوشال كتـ ب اكبفدالمبتراةوسببل اللإمق         
 35  فوراتالدراسةاكالفم وفيقل و ظاـاك تتالودريبكالو كاـ         
 36   اتو الختيةبسببا وظتم ف الودريباؽف ىاشفربتلإر         
 37  ندـو كعاسمكبالودريبيبفثف  لس المم          
 38  ا تالإ  ارولتعدراةال رارةاث تءالمبتراة         
 39  ا تالإ  ارولتعدراةالرطكبةاث تءالمبتراة         
 40  لمبتراةا تالإ  بركدةالطلإساث تءا         
 41  الإدـل افراداسرو الولإديركالوشاا ف  تلات تدرة         
 42  ومكفبمسترؼف الو كاـىافراداسرو لاؽ         
 43  إيرارالمديريةالل اةالكط اةلمو كاـنمى ركرةوطبيقاللإكا يف رفاتاسببل ال يق         
كيزملوشال كتـنمىالاكا بالسمباةكا طلتؿالاكا بالاياتباةاث تءو كام ا تالإ  ور         

 لممبتريتت
 44 

بومفطرؼالمديريةالل اةالكط اةلمو كاـ           45   اشفرب ف الولإديرلمفم الذؼا كـ
ـف المبتراةىزيمةفريقىكركمسيرؼاللرؽافوبرك  السببالرةاس ف ىاشفربتفالاـ         

 46   اىالو ا كـ

 47  كرىومتـالاياتب مفطرؼكستة الإنلبـكالاـىالو كاـلاا ظىبتلا         
 48  ااديفكبةلموكفيقبيفموطمبتتالو كاـكموطمبتتال اتة         
لك ا ي نمىاطمبمفالمديريةالل اةالكط اةلو كاـندـوفيي  لو كاـالمبتريتت         

 49  الرا ةكالاسورختء

 50     بد اتإ ستس بتفالك تلااكلي  لملإاتـبك موطمبتتال اتةىير         
 51  اشفربأ   ا  مالبإلىالودريببتلملإتر ةم بدااةمشكارؼف الو كاـ         
 52  تدةلات و ا وتجللوراترا ةطكيمةبيفك داتالودريبلاسوف         
 اىويدؼ لكفالو كاـإلىوأاي بفضانبتة ال ركريةلفدـ درو نمىاداغ         

  53 

 54  ا تالإ  افكستة الإنلبـو ولإدطريلإةو كام لممبتراة         
 55   اةا تالإ  ندـم   اللريةلمم ت شةمفطرؼملوشال كتـكان تءالمديريةالل اةالكط         
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 لمو كاـ
 56   ا لطنم افراداسرو  وىاورؾالو كاـ         
 57   ا تالإ  وست طالأمطتراث تءالمبتراة         
كااواتزالاخوبتراتالبد اةالملإررةمفطرؼاىافكرف ش ءكا داث تءنمماةالودريبالاك         

 FIFA    58للالت 

 59   رداءةار اةالميدافاث تءو كام لممبتريتتا تالإ           
 60   يرػافراداسرو افالو كاـاشلم  نفاللإاتـبمسيكلاتو الشخياةكالفتةماة         
ـالشتراتالدكلاةاكىاشفربو يزالمديريةالل اةالكط اةلمو كاـلبفضال كتـف م ا         

 الليدرالاة
  61 

 62   ال لإدال تدمفطرؼمسيرؼاللرؽيكلدل الإ بتف         
 63   كاابتتالو كاـوشلم  كثيرانفاللإاتـبمسيكلاتو الشخياةكالفتةماة         
 64   اكااو لإداكوفمالإتبلإسكةمفافرادالأسرةن دمتافش ف و كاـا دالمبتريتت         
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 الرابطة الكطنية المحترفة لكرة القدـقائمة حكاـ : 4الممحق رقـ 
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 SPSS الدراسة اتمخرج: 5الممحق رقـ 
Correlations 

 XA1 XA4 XA7 XA10 XA13 XA16 XA19 XA22 XA27 XA25 

ا  يورالأول:
ا  واجهتا  ركزة
 قلىا  شكل

ا  يورالأول:
ا  واجهتا  ركزة

 قلىا  شكل

Pearson 
Correlation 

.644
**
 .617

**
 .700

**
 .610

**
 .707

**
 .619

**
 .620

**
 .615

**
 .597

**
 .642

**
 1 

Sig. (2-
tailed) 

.002 .000 .001 .004 .000 .004 .004 .004 .005 .002 
 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=XA1 XA4 XA7 XA10 XA13 XA16 XA19 XA22 XA25 XA27 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.815 10 

 

 
Correlations 

 XB2 XB5 XB8 XB11 XB14 XB17 XB20 XB23 XB26 

ا  يورا ث نً:
ا  واجهتا  ركزةقلى

 الانيض ل

ا  يورا ث نً:
ا  واجهتا  ركزةقلى

 الانيض ل

Pearson 
Correlation 

.489
*
 .676

**
 .493

*
 .766

**
 .742

**
 .638

**
 .808

**
 .816

**
 .634

**
 1 

Sig. (2-tailed) .029 .001 .027 .000 .000 .000 .000 .000 .003  
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=XB2 XB5 XB8 XB11 XB14 XB17 XB20 XB23 XB26 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.827 9 

 
Correlations 

 XC3 XC6 XC9 XC12 XC15 XC18 XC21 XC24 

ا  يورا ث  ث:ا  واجهت
ا  ركزةقلىا  ا ندة

 الاجت  قٌت

 ث  ث:ا  واجهتا  يورا
ا  ركزةقلىا  ا ندة

 الاجت  قٌت

Pearson 
Correlation 

.698
**
 .717

**
 .775

**
 .728

**
 .770

**
 .767

**
 .540

*
 .646

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .014 .002  
N 02 20 20 20 20 20 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=XC3 XC6 XC9 XC12 XC15 XC18 XC21 XC24 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.816 8 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=XA1 XA4 XA7 XA10 XA13 XA16 XA19 XA22 XA25 XA27 XB2 XB5 XB8 XB11 

XB14 XB17 XB20 XB23 

    XB26 XC3 XC6 XC9 XC12 XC15 XC18 XC21 XC24 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.893 27 

 

Frequentist Scale Reliability Statistics  

Estimate McDonald's ω mean sd 

Point estimate 
 

0.908 
 
64.650 

 
12.487 

 
 

Correlations 

 MA01 MA11 MA12 MA16 MA17 MA29 MA30 MA31 MA36 MA37 MA51 MA52 MA58 

ا  يور
الأول:
  وط
أي  ل
 ا تدرٌب

ا  يور
الأول:
  وط
أي  ل
 ا تدرٌب

Pearson 
Correlation 

.633
**
 .661

**
 .523

*
 .602

**
 .632

**
 .596

**
 .660

**
 .688

**
 .170

**
 .679

**
 .590

**
 .612

**
 .672

**
 1 

Sig. (2-
tailed) 

.003 .002 .018 .000 .003 .005 .002 .000 .000 .000 .006 .004 .000 
 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 02 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=MA01 MA11 MA12 MA16 MA17 MA29 MA30 MA31 MA36 MA37 MA51 MA52 MA58 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.148 13 

 

 
Correlations 

 
MB
02 

MB
09 

MB
10 

MB
14 

MB
15 

MB
18 

MB
19 

MB2
7 

MB2
8 

MB3
2 

MB3
4 

MB3
8 

MB3
9 MB40 

MB5
7 

MB
59 

ا  ي
ور
ا ث نً
: 

ا  يور
ا ث نً:
  وط
تيكٌم
ا  ه رٌ 

 ث

Pearson 
Correlati

on 

.688
**
 

.463
*
 

.592
**
 

.577
**
 

.472
*
 

.863
**
 

.669
**
 

.750
**
 

.513
*
 

.704
**
 

.531
*
 

.658
**
 

.703
**
 

.577
**
 

.52
6

*
 

.618
**
 

1 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .040 .006 .008 .035 .000 .001 .000 .021 .001 .016 .002 .001 .008 
.01

7 
.004  

N 02 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=MB02 MB09 MB10 MB14 MB15 MB18 MB19 MB27 MB28 MB32 MB34 MB38 MB39 

MB40 MB57 MB59 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.745 16 

Correlations 

 MC03 MC20 MC21 MC33 MC41 MC42 MC56 MC60 MC64 

ا  يورا ث  ث:  وط
ئتج ه ثالأارةنيو

 ا تيكٌم

ا  يورا ث  ث:  وط
 ئتج ه ثالأارةنيوا تيكٌم

Pearson 
Correlation 

.651
**
 .887

**
 .677

**
 .834

**
 .585

**
 .614

**
 .583

**
 .670

**
 .617

**
 1 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .001 .000 .007 .004 .007 .001 .004  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=MC03 MC20 MC21 MC33 MC41 MC42 MC56 MC60 MC64 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.693 9 

 
Correlations 

 MD04 MD08 MD22 MD23 MD43 MD44 MD45 MD49 MD55 MD61 

ا  يورا راهر:  وط
ا  دٌرٌتا وطنٌت

  لتيكٌم

ا  يورا راهر:  وط
ا  دٌرٌتا وطنٌت

  لتيكٌم

Pearson 
Correlation 

.480
*
 .540

*
 .747

**
 .844

**
 .497

*
 .667

**
 .729

**
 .608

**
 .646

**
 .797

**
 1 

Sig. (2-tailed) .032 .014 .000 .000 .026 .001 .000 .004 .002 .000  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=MD04 MD08 MD22 MD23 MD43 MD44 MD45 MD49 MD55 MD61 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.818 10 

 
Correlations 

 ME05 ME13 ME24 ME46 ME47 ME54 ME62 
ا  يورا خ  س:  وط اٌريا يرق

 ا ج هورووا يلالإقةم

ا  يورا خ  س:  وط اٌريا يرق
قةما ج هورووا يلالإ  

Pearson 
Correlation 

.509
*
 .573

**
 .608

**
 .469

*
 .665

**
 .580

**
 .763

**
 1 

Sig. (2-tailed) .022 .008 .004 .037 .001 .007 .000  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=ME05 ME13 ME24 ME46 ME47 ME54 ME62 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.663 7 

Correlations 
 MF06 MF07 MF25 MF26 MF35 MF48 MF50 MF53 MF63   يورا ا دسا  

Pearson Correlation .895 ا  يورا ا دس
**
 .835

**
 .818

**
 .849

**
 .776

**
 .870

**
 .884

**
 .746

**
 .746

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=MF06 MF07 MF25 MF26 MF35 MF48 MF50 MF53 MF63 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.940 9 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=MA01 MA11 MA12 MA16 MA17 MA29 MA30 MA31 MA36 MA37 MA51 MA52 MA58 

MB02 MB09 MB10 MB14 

    MB15 MB18 MB19 MB27 MB28 MB32 MB34 MB38 MB39 MB40 MB57 MB59 MC03 MC20 

MC21 MC33 MC41 MC42 MC56 MC60 

    MC64 MD04 MD08 MD22 MD23 MD43 MD44 MD45 MD49 MD55 MD61 ME05 ME13 ME24 

ME46 ME47 ME54 ME62 MF06 MF07 

    MF25 MF26 MF35 MF48 MF50 MF53 MF63 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.823 64 

Frequentist Scale Reliability Statistics  

Estimate 
McDonald's 

ω 
mean sd 

Point estimate 
 

0.939 
 
99.050 

 
16.984 

 
 

Frequency Table 

 الخبرة التحكٌمٌة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid انت02ا ى72 ن  46 76.7 76.7 76.7 

انت02أكثر ن  14 23.3 23.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 الحالة العائلٌة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 45.0 45.0 45.0 27 أقزب 

 100.0 55.0 55.0 33  تزوج

Total 60 100.0 100.0  

 الاختصاص فً التحكٌم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ً35.0 35.0 35.0 21 يكمريٌا 

 100.0 65.0 65.0 39 يكم ا قد

Total 60 100.0 100.0  

 المستوى التعلٌمً

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 51.7 51.7 51.7 31 ث نوي 

 96.7 45.0 45.0 27 ج  ضً

 100.0 3.3 3.3 2  تخرج

Total 60 100.0 100.0  
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Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

XA1 60 1.00 4.00 1.9833 .11273 .87317 

XA4 60 1.00 4.00 2.5333 .15306 1.18560 

XA7 60 1.00 4.00 2.5500 .13535 1.04840 

XA10 60 1.00 4.00 2.5667 .12660 .98060 

XA13 60 1.00 4.00 2.3833 .11667 .90370 

XA16 60 1.00 4.00 2.4000 .11932 .92425 

XA19 60 1.00 4.00 2.1500 .12079 .93564 

XA22 60 1.00 4.00 2.6833 .12463 .96536 

XA27 60 1.00 4.00 2.3500 .13824 1.07080 

XA25 60 1.00 4.00 2.3833 .10386 .80447 

ا  يورالأول:ا  واجهتا  ركزةقلى
 ا  شكل

60 1.10 3.90 2.3983 .08246 .63872 

Valid N (listwise) 60      

 

 
10محور X 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 18.3 18.3 18.3 11  نخيض 

 60.0 41.7 41.7 25  تواط

 93.3 33.3 33.3 20 ق  ً

 100.0 6.7 6.7 4  ًجداق 

Total 60 100.0 100.0  

 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

XB2 60 1.00 4.00 2.4167 .12417 .96184 

XB5 60 1.00 4.00 2.1833 .13125 1.01667 

XB8 60 1.00 4.00 2.4333 .12660 .98060 

XB11 60 1.00 4.00 2.1333 .13954 1.08091 

XB14 60 1.00 4.00 2.3500 .13824 1.07080 

XB17 60 1.00 4.00 2.5333 .15306 1.18560 

XB20 60 1.00 4.00 2.5500 .13535 1.04840 

XB23 60 1.00 4.00 2.5667 .12660 .98060 

XB26 60 1.00 4.00 2.3833 .11667 .90370 

ا  يورا ث نً:ا  واجهتا  ركزةقلى
 الانيض ل

60 1.00 3.44 2.3944 .08253 .63924 

Valid N (listwise) 60      

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

XC3 60 1.00 4.00 2.4000 .11932 .92425 

XC6 60 1.00 4.00 2.1500 .12079 .93564 

XC9 60 1.00 4.00 2.6833 .12463 .96536 

XC12 60 1.00 4.00 2.3833 .10386 .80447 

XC15 60 1.00 4.00 2.7500 .12032 .93201 

XC18 60 1.00 4.00 2.1833 .13125 1.01667 

XC21 60 1.00 4.00 2.4333 .12660 .98060 

XC24 60 1.00 4.00 2.1333 .13954 1.08091 

ا  يورا ث  ث:ا  واجهتا  ركزةقلى
 ا  ا ندةالاجت  قٌت

60 1.25 3.38 2.3896 .07272 .56331 

Valid N (listwise) 60      
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10المحور  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 13.3 13.3 13.3 8  نخيض 

 60.0 46.7 46.7 28  تواط

 90.0 30.0 30.0 18 ق  ً

 100.0 10.0 10.0 6 ق  ًجدا

Total 60 100.0 100.0  

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

ا  قٌ سااتراتجٌ ث
 ا  واجهت

60 1.63 3.22 2.3941 .05815 .45046 

Valid N (listwise) 60      

 
 الموجهة

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 6.7 6.7 6.7 4  نخيض 

 63.3 56.7 56.7 34  تواط

 100.0 36.7 36.7 22 ق  ً

Total 60 100.0 100.0  

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

MA01 60 1.00 3.00 1.4667 .07690 .59565 

MA11 60 1.00 3.00 1.6333 .08559 .66298 

MA12 60 1.00 3.00 1.4833 .09048 .70089 

MA16 60 1.00 3.00 1.2833 .07167 .55515 

MA17 60 1.00 3.00 1.5667 .08359 .64746 

MA29 60 1.00 3.00 1.2667 .06667 .51640 

MA30 60 1.00 3.00 1.7333 .09762 .75614 

MA31 60 1.00 3.00 1.6167 .09535 .73857 

MA36 60 1.00 3.00 1.6167 .09234 .71525 

MA37 60 1.00 3.00 2.0167 .09941 .77002 

MA51 60 1.00 3.00 1.5167 .09048 .70089 

MA52 60 1.00 3.00 1.6333 .09791 .75838 

MA58 60 1.00 3.00 1.9500 .10203 .79030 

 34694. 04479. 1.5987 2.54 1.00 60 ا  يورالأول:  وطأي  لا تدرٌب

Valid N (listwise) 60      

 
 

10محور  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 55.0 55.0 55.0 33  نخيض 

 96.7 41.7 41.7 25  تواط

 100.0 3.3 3.3 2 ق  ً

Total 60 100.0 100.0  

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

MB02 60 1.00 3.00 1.2167 .45442 

MB09 60 1.00 3.00 1.7833 .76117 

MB10 60 1.00 3.00 1.6000 .84773 

MB14 60 1.00 2.00 1.1667 .37582 

MB15 60 1.00 3.00 1.2167 .49030 

MB18 60 1.00 2.00 1.2333 .42652 

MB19 60 1.00 3.00 2.0167 .87317 

MB27 60 1.00 3.00 1.8500 .89868 

MB28 60 1.00 3.00 1.4667 .59565 
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MB32 60 1.00 3.00 1.3333 .57244 

MB34 60 1.00 3.00 1.5500 .69927 

MB38 60 1.00 3.00 1.7667 .72174 

MB39 60 1.00 3.00 1.7500 .72778 

MB40 60 1.00 3.00 1.6667 .68064 

MB57 60 1.00 3.00 1.8167 .77002 

MB59 60 1.00 3.00 1.9833 .81286 

رٌ ثا  يورا ث نً:  وطتيكٌما  ه   60 1.00 2.25 1.5885 .29502 

Valid N (listwise) 60     

 
10محور  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 63.3 63.3 63.3 38  نخيض 

 100.0 36.7 36.7 22  تواط

Total 60 100.0 100.0  

 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

MC03 60 1.00 3.00 1.4667 .70028 

MC20 60 1.00 3.00 1.6000 .74105 

MC21 60 1.00 3.00 1.4000 .66892 

MC33 60 1.00 3.00 1.4333 .59280 

MC41 60 1.00 3.00 1.6167 .66617 

MC42 60 1.00 3.00 1.4667 .67565 

MC56 60 1.00 3.00 1.2667 .54824 

MC60 60 1.00 3.00 1.5500 .64899 

MC64 60 1.00 3.00 1.2500 .50840 

ا  يورا ث  ث:  وطئتج ه ثالأارة
 نيوا تيكٌم

60 1.00 2.44 1.4500 .39532 

Valid N (listwise) 60     

 
0محور  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 73.3 73.3 73.3 44  نخيض 

 95.0 21.7 21.7 13  تواط

 100.0 5.0 5.0 3 ق  ً

Total 60 100.0 100.0  

 

 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

MD04 60 1.00 3.00 1.7167 .09827 .76117 

MD08 60 1.00 3.00 1.6167 .09535 .73857 

MD22 60 1.00 3.00 1.6000 .09267 .71781 

MD23 60 1.00 3.00 2.0667 .09762 .75614 

MD43 60 1.00 3.00 1.4833 .09048 .70089 

MD44 60 1.00 3.00 1.6667 .09991 .77387 

MD45 60 1.00 3.00 1.9500 .10203 .79030 

MD49 60 1.00 3.00 1.2000 .05724 .44341 

MD55 60 1.00 3.00 1.8000 .09742 .75465 

MD61 60 1.00 3.00 1.6667 .11316 .87656 

ا  يورا راهر:  وطا  دٌرٌتا وطنٌت
  لتيكٌم

60 1.00 2.70 1.6767 .05139 .39803 

Valid N (listwise) 60      
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Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

ME05 60 1.00 2.00 1.1667 .04852 .37582 

ME13 60 1.00 3.00 1.2000 .06198 .48011 

ME24 60 1.00 2.00 1.2333 .05506 .42652 

ME46 60 1.00 3.00 1.9833 .11273 .87317 

ME47 60 1.00 3.00 1.9000 .11813 .91503 

ME54 60 1.00 3.00 1.4500 .07675 .59447 

ME62 60 1.00 3.00 1.3333 .07390 .57244 

ا  يورا خ  س:  وط اٌريا يرق
 ا ج هورووا يلالإقةم

60 1.00 2.00 1.4667 .03146 .24373 

Valid N (listwise) 60      

 
 

5محور  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 75.0 75.0 75.0 45  نخيض 

 100.0 25.0 25.0 15  تواط

Total 60 100.0 100.0  

 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

MF06 60 1.00 3.00 1.5500 .09028 .69927 

MF07 60 1.00 3.00 1.7500 .09396 .72778 

MF25 60 1.00 3.00 1.7667 .09318 .72174 

MF26 60 1.00 3.00 1.6667 .08787 .68064 

MF35 60 1.00 3.00 1.8667 .09934 .76947 

MF48 60 1.00 3.00 2.0000 .10361 .80254 

MF50 60 1.00 3.00 1.4833 .09048 .70089 

MF53 60 1.00 3.00 1.6167 .09535 .73857 

MF63 60 1.00 3.00 1.4167 .08666 .67124 

ا  يورا ا دس:  وطا درااتأو
 ا ض لئدارةا و ث،و تطله ثا يٌ ة

60 1.00 3.00 1.6796 .06796 .52639 

Valid N (listwise) 60      

 
6محور  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 58.3 58.3 58.3 35  نخيض 

 86.7 28.3 28.3 17  تواط

 100.0 13.3 13.3 8 ق  ً

Total 60 100.0 100.0  

 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

YYYY 60 1.13 2.28 1.5844 .03564 .27606 

Valid N (listwise) 60      

 
 الضغوط_النفسٌة

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 66.7 66.7 66.7 40  نخيض 

 100.0 33.3 33.3 20  تواط

Total 60 100.0 100.0  
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Correlations 

 
ااتراتٌجٌ ث
 ا  واجهت

جهتا  يورالأول:ا  وا
 ا  ركزةقلىا  شكل

ا  يورا ث نً:ا  واجهت
 ا  ركزةقلىالانيض ل

ا  يورا ث  ث:ا  واجهت
ا  ركزةقلىا  ا ندة

 الاجت  قٌت

 قٌ س
ا   وط
 ا نقاٌت

 قٌ س
ا   وط
 ا نقاٌت

Pearson 
Correlation 

.161 .093 .159 .100 1 

Sig. (2-tailed) .220 .480 .226 .449  
N 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Correlations 

 
ااتراتٌجٌ ث
 ا  واجهت

ا  يورالأول:
ا  واجهتا  ركزةقلى

 ا  شكل

ا  يورا ث نً:
ا  واجهتا  ركزةقلى

 الانيض ل

ا  يورا ث  ث:ا  واجهت
ا  ركزةقلىا  ا ندة

 الاجت  قٌت

 يورالأول:ا 
  وطأي  ل
 ا تدرٌب

ا  يورالأول:
  وطأي  ل

 ا تدرٌب

Pearson 
Correlation 

.173 -.007- .312
*
 .080 1 

Sig. (2-tailed) .185 .957 .015 .541  
N 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
Correlations 

 
ااتراتٌجٌ ث
 ا  واجهت

ا  يورالأول:
ا  واجهتا  ركزة
 قلىا  شكل

ا  يورا ث نً:
ا  واجهتا  ركزة
 قلىالانيض ل

ا  يورا ث  ث:ا  واجهت
ا  ركزةقلىا  ا ندة

 الاجت  قٌت

ا  يورا ث نً:
  وطتيكٌم
 ا  ه رٌ ث

 يورا ث نً:ا 
  وطتيكٌم

 ا  ه رٌ ث

Pearson 
Correlation 

.038 .006 .024 .065 1 

Sig. (2-tailed) .771 .965 .856 .624  
N 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Correlations 

 
ااتراتٌجٌ ث
 ا  واجهت

ا  يورالأول:
ا  ركزةا  واجهت

 قلىا  شكل

ا  يورا ث نً:
ا  واجهتا  ركزة
 قلىالانيض ل

ا  يورا ث  ث:ا  واجهت
ا  ركزةقلىا  ا ندة

 الاجت  قٌت

ا  يورا ث  ث:
  وطئتج ه ث
 الأارةنيوا تيكٌم

ا  يورا ث  ث:
  وطئتج ه ث
 الأارةنيوا تيكٌم

Pearson 
Correlation 

.108 .030 .142 .067 1 

Sig. (2-tailed) .413 .821 .280 .609  
N 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Correlations 

 
ااتراتٌجٌ ث
 ا  واجهت

ا  يورالأول:
ا  واجهتا  ركزة
 قلىا  شكل

ا  يورا ث نً:
ا  واجهتا  ركزة
 قلىالانيض ل

ث  ث:ا  واجهتا  يورا 
ا  ركزةقلىا  ا ندة

 الاجت  قٌت

ا  يورا راهر:
  وطا  دٌرٌت
 ا وطنٌت لتيكٌم

ا  يورا راهر:
  وطا  دٌرٌت
 ا وطنٌت لتيكٌم

Pearson 
Correlation 

.069 .169 .023 -.082- 1 

Sig. (2-tailed) .598 .196 .863 .535  
N 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Correlations 

 
ااتراتٌجٌ ث
 ا  واجهت

ا  يورالأول:
ا  واجهتا  ركزة
 قلىا  شكل

ا  يورا ث نً:
ا  واجهتا  ركزة
 قلىالانيض ل

ا  يورا ث  ث:ا  واجهت
ا  ركزةقلىا  ا ندة

 الاجت  قٌت

ا  يورا خ  س:  وط
رقا ج هور اٌريا ي

 ووا يلالإقةم

ا  يورا خ  س:  وط
 اٌريا يرقا ج هور

 ووا يلالإقةم

Pearson 
Correlation 

-.033- -.119- .059 .005 1 

Sig. (2-tailed) .802 .364 .654 .972  
N 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 
ااتراتٌجٌ ث
 ا  واجهت

ا  يورالأول:
ا  واجهتا  ركزة
 قلىا  شكل

ا  يورا ث نً:
ا  واجهتا  ركزة
 قلىالانيض ل

ا  يورا ث  ث:
ا  واجهتا  ركزةقلى
 ا  ا ندةالاجت  قٌت

ا  يورا ا دس:  وط
ا درااتأوا ض لئدارة
 ا و ث،و تطله ثا يٌ ة

 وطا  يورا ا دس: 
ا درااتأوا ض لئدارة
 ا و ث،و تطله ثا يٌ ة

Pearson 
Correlation 

.269
*
 .226 .124 .247 1 

Sig. (2-tailed) .037 .082 .343 .057  
N 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean  ت ٌرا خهرةا تيكٌ ٌت 

انت02ا ى72 ن ااتراتٌجٌ ثا  واجهت  46 2.3921 .48003 .07078 

انت02أكثر ن  14 2.4021 .35102 .09381 

انت02ىا 72 ن ا  يورالأول:ا  واجهتا  ركزةقلىا  شكل  46 2.3826 .66410 .09792 

انت02أكثر ن  14 2.4500 .56670 .15146 

انت02ا ى72 ن ا  يورا ث نً:ا  واجهتا  ركزةقلىالانيض ل  46 2.3744 .65183 .09611 

انت02أكثر ن  14 2.4603 .61457 .16425 

ا  يورا ث  ث:ا  واجهتا  ركزةقلى
ٌتا  ا ندةالاجت  ق  

انت02ا ى72 ن  46 2.4239 .55370 .08164 

انت02أكثر ن  14 2.2768 .60084 .16058 

 
Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

ااتراتٌجٌ ث
 ا  واجهت

Equal variances 
assumed 

2.155 .147 -
.072- 

58 .943 -.01001- .13867 -
.28759- 

.26757 

Equal variances not 
assumed 

  
-

.085- 
29.270 .933 -.01001- .11752 -

.25026- 
.23025 

ول:ا  يورالأ
ا  واجهت

ا  ركزةقلى
 ا  شكل

Equal variances 
assumed 

.205 .652 -
.343- 

58 .733 -.06739- .19643 -
.46060- 

.32581 

Equal variances not 
assumed 

  
-

.374- 
24.882 .712 -.06739- .18035 -

.43892- 
.30414 

ا  يورا ث نً:
ا  واجهت

ا  ركزةقلى
 الانيض ل

Equal variances 
assumed 

.583 .448 -
.437- 

58 .663 -.08592- .19647 -
.47920- 

.30736 

Equal variances not 
assumed 

  
-

.451- 
22.658 .656 -.08592- .19030 -

.47992- 
.30808 

ا  يورا ث  ث:
ا  واجهت

ا  ركزةقلى
ا  ا ندة
 الاجت  قٌت

Equal variances 
assumed 

.002 .969 .854 58 .397 .14713 .17234 -
.19784- 

.49210 

Equal variances not 
assumed   

.817 20.199 .424 .14713 .18014 -
.22840- 

.52266 

 

 
ANOVA 

 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

 Between Groups .073 2 .037 .176 .839 ااتراتٌجٌ ثا  واجهت

Within Groups 11.899 57 .209   
Total 11.972 59    

ا  يورالأول:ا  واجهتا  ركزةقلى
 ا  شكل

Between Groups .008 2 .004 .009 .991 

Within Groups 24.062 57 .422   
Total 24.070 59    
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ا  يورا ث نً:ا  واجهتا  ركزةقلى
 الانيض ل

Between Groups 1.097 2 .549 1.359 .265 

Within Groups 23.012 57 .404   
Total 24.109 59    

ا  يورا ث  ث:ا  واجهتا  ركزة
 قلىا  ا ندةالاجت  قٌت

Between Groups .284 2 .142 .439 .647 

Within Groups 18.437 57 .323   
Total 18.722 59    

 
Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean  ت ٌرا خهرةا تيكٌ ٌت 

انت02ا ى72 ن  قٌ سا   وطا نقاٌت  46 1.5938 .28011 .04130 

انت02أكثر ن  14 1.5536 .27006 .07218 

انت02ا ى72 ن ا  يورالأول:  وطأي  لا تدرٌب  46 1.5987 .34091 .05026 

انت02أكثر ن  14 1.5989 .37947 .10142 

ٌ ثا  يورا ث نً:  وطتيكٌما  ه ر انت02ا ى72 ن   46 1.6073 .29394 .04334 

انت02أكثر ن  14 1.5268 .30095 .08043 

ا  يورا ث  ث:  وطئتج ه ثالأارة
 نيوا تيكٌم

انت02ا ى72 ن  46 1.4444 .39475 .05820 

انت02أكثر ن  14 1.4683 .41156 .10999 

ا  يورا راهر:  وطا  دٌرٌتا وطنٌت
تيكٌم ل  

انت02ا ى72 ن  46 1.6804 .37984 .05600 

انت02أكثر ن  14 1.6643 .46840 .12518 

ا  يورا خ  س:  وط اٌريا يرق
 ا ج هورووا يلالإقةم

انت02ا ى72 ن  46 1.4658 .23413 .03452 

انت02أكثر ن  14 1.4694 .28256 .07552 

وا  يورا ا دس:  وطا درااتأ
 ا ض لئدارةا و ث،و تطله ثا يٌ ة

انت02ا ى72 ن  46 1.7150 .52412 .07728 

انت02أكثر ن  14 1.5635 .53636 .14335 

 

 
Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean  ت ٌرا خهرةا تيكٌ ٌت 

انت02ا ى72 ن  قٌ سا   وطا نقاٌت  46 1.5938 .28011 .04130 

انت02أكثر ن  14 1.5536 .27006 .07218 

انت02ا ى72 ن ا  يورالأول:  وطأي  لا تدرٌب  46 1.5987 .34091 .05026 

انت02أكثر ن  14 1.5989 .37947 .10142 

انت02ا ى72 ن ا  يورا ث نً:  وطتيكٌما  ه رٌ ث  46 1.6073 .29394 .04334 

انت02أكثر ن  14 1.5268 .30095 .08043 

ا  يورا ث  ث:  وطئتج ه ثالأارةنيو
 ا تيكٌم

انت02ا ى72 ن  46 1.4444 .39475 .05820 

انت02أكثر ن  14 1.4683 .41156 .10999 

ا  يورا راهر:  وطا  دٌرٌتا وطنٌت
  لتيكٌم

انت02ا ى72 ن  46 1.6804 .37984 .05600 

انت02أكثر ن  14 1.6643 .46840 .12518 

ا  يورا خ  س:  وط اٌريا يرق
 ا ج هورووا يلالإقةم

انت02ا ى72 ن  46 1.4658 .23413 .03452 

انت02أكثر ن  14 1.4694 .28256 .07552 

ا  يورا ا دس:  وطا درااتأوا ض ل
 ئدارةا و ث،و تطله ثا يٌ ة

انت02ا ى72 ن  46 1.7150 .52412 .07728 

انت02أكثر ن  14 1.5635 .53636 .14335 

 

 
Independent Samples Test 

 

Levene's 
Test for 

Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 قٌ سا   وط
 ا نقاٌت

Equal variances 
assumed 

.002 .968 .474 58 .638 .04018 .08482 -
.12961- 

.20997 

Equal variances 
not assumed 

  
.483 22.219 .634 .04018 .08316 -

.13218- 
.21254 

ا  يورالأول:
  وطأي  ل

 ا تدرٌب

Equal variances 
assumed 

.838 .364 -
.002- 

58 .998 -.00024- .10681 -
.21404- 

.21356 

Equal variances 
not assumed 

  
-

.002- 
19.825 .998 -.00024- .11319 -

.23648- 
.23600 
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ا  يورا ث نً:
  وطتيكٌم

 ا  ه رٌ ث

Equal variances 
assumed 

.002 .962 .893 58 .376 .08055 .09020 -
.10001- 

.26111 

Equal variances 
not assumed 

  
.882 21.130 .388 .08055 .09137 -

.10938- 
.27049 

ا  يورا ث  ث:
  وطئتج ه ث
 الأارةنيوا تيكٌم

Equal variances 
assumed 

.302 .585 -
.196- 

58 .846 -.02381- .12166 -
.26734- 

.21972 

Equal variances 
not assumed 

  
-

.191- 
20.827 .850 -.02381- .12444 -

.28273- 
.23512 

ا  يورا راهر:
  وطا  دٌرٌت
 ا وطنٌت لتيكٌم

Equal variances 
assumed 

.991 .324 .132 58 .896 .01615 .12252 -
.22910- 

.26139 

Equal variances 
not assumed 

  
.118 18.510 .908 .01615 .13714 -

.27140- 
.30370 

ورا خ  س:ا  ي
  وط اٌري
ا يرقا ج هور
 ووا يلالإقةم

Equal variances 
assumed 

.385 .537 -
.047- 

58 .962 -.00355- .07503 -
.15374- 

.14664 

Equal variances 
not assumed 

  
-

.043- 
18.764 .966 -.00355- .08303 -

.17749- 
.17039 

ا  يورا ا دس:
  وطا درااتأو

رةا و ث،ا ض لئدا
 و تطله ثا يٌ ة

Equal variances 
assumed 

.209 .649 .942 58 .350 .15148 .16083 -
.17044- 

.47341 

Equal variances 
not assumed 

  
.930 21.138 .363 .15148 .16285 -

.18705- 
.49002 

 

 

ANOVA 

 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

 Between Groups .076 2 .038 .491 .614  قٌ سا   وطا نقاٌت

Within Groups 4.420 57 .078   
Total 4.496 59    

 Between Groups .068 2 .034 .274 .761 ا  يورالأول:  وطأي  لا تدرٌب

Within Groups 7.034 57 .123   
Total 7.102 59    

 Between Groups .384 2 .192 2.301 .109 ا  يورا ث نً:  وطتيكٌما  ه رٌ ث

Within Groups 4.751 57 .083   
Total 5.135 59    

ا  يورا ث  ث:  وطئتج ه ثالأارة
 نيوا تيكٌم

Between Groups .026 2 .013 .080 .923 

Within Groups 9.195 57 .161   
Total 9.220 59    

ا  يورا راهر:  وطا  دٌرٌتا وطنٌت
تيكٌم ل  

Between Groups .002 2 .001 .006 .994 

Within Groups 9.345 57 .164   
Total 9.347 59    

ا  يورا خ  س:  وط اٌريا يرق
 ا ج هورووا يلالإقةم

Between Groups .157 2 .079 1.339 .270 

Within Groups 3.348 57 .059   
Total 3.505 59    

  وطا درااتأوا ض لا  يورا ا دس:
 ئدارةا و ث،و تطله ثا يٌ ة

Between Groups .708 2 .354 1.291 .283 

Within Groups 15.640 57 .274   
Total 16.348 59    

 

 

 


