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Résumer

Cette étude vise a démontrer le role de l'utilisation du tableau des flux de
trésorerie dans I'évaluation de la performance financiére en la projetant sur la
Societe de distribution d'électricité et de gaz - branche Bouira - ou l'approche
analytique descriptive s'est appuyee pour presenter le versant théorique , tandis
que du c6té pratique I'approche analytique et statistique a été invoquée pour étayer
le cbté théorique En étudiant le cas de la Société Sonelgaz, et ce a travers I'analyse
et I'évaluation de la performance financiére a I'aide de la liste des flux de trésorerie
de la société.

Afin d'évaluer la performance financiere de la Société de distribution
d'électricité et de gaz , certains ratios ont éte tirés du tableau des flux de trésorerie
qui sont utiles pour évaluer la situation financiere, et ils sont plus appropriés pour
déterminer les forces et les faiblesses de l'activité de cette institution, et
I'importance de I'état des flux de trésorerie réside dans sa capacité a évaluer la
liquidité et la rentabilité de I'établissement, car il fournit des informations utiles a
la fois a la direction et aux utilisateurs des états financiers, car il s'agit d'un moyen
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d'identifier le degré de liquidité dont bénéficie I'établissement et sa flexibilité
financiere et le degré de risque associé a ses flux.

Et aprés avoir analyseé le tableau des flux de trésorerie de la Fondation Sonelgaz
pour la période (2020-2022), nous avons conclu qu'elle souffre d'un déficit
financier au niveau des activités de financement et d'investissement, alors que sa
situation financiere au niveau opérationnel était bonne et équilibre.

Mots clés : tableau des flux de trésorerie, flux de trésorerie d'exploitation, flux
de tresorerie d'investissement, flux de trésorerie de financement, performance
financiere, évaluation de la performance financier.
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2021

DATE 44992.4847222222

CENTRE DD BOUIRA

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE

DIRECTE) Définitif
note 2021 2020
Flux de trésorerie net provenant des
activités opérationnelles
Encaissements regus des clients 4539 478 656,20 3100 259 479,24

Autres encaissements

428 448 381,68

421 969 056,93

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

339 011 560,67

298 662 415,07

Autres décaissements

775 953 782,69

271 520 441,10

Intéréts et autres frais financiers payés

905 386,38

899 388,78

Autres imp6ts payés

105 012 964,00

68 987 802,00

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

3747043 344,14

2882 158 489,22

Eléments extraordinaires

0,00

0,00

Flux de trésorerie lié a des éléments
extraordinaires

0,00

0,00

Flux de trésorerie net provenant des
activités opérationnelles

3747 043 344,14

2 882 158 489,22

Flux de trésorerie net provenant des
activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d’immobilisations
corporelles ou incorporelles

2675272 320,84

1468 797 190,70

Encaissements sur cessions d'immobilisations
corporelles ou incorporelles

0,00

0,00

Décaissements sur acquisition d’immobilisations
financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations
financieres

Subventions d'investissement encaissées

0,00

0,00

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des
activités d’investissement

-2675272320,8

- 1468 797 190,7

Flux de trésorerie net provenant des
activités de financement

Encaissements suite a I'émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d’emprunts

0,00

288 064,92

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes
assimilées

0,00

144 032,46

Subventions d'exploitation encaissées
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Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

inter-unité encaissements

3295 130 663,65

2305330 128,23

inter-unité décaissements

7 280 417 699,11

6 496 780 110,31

Flux de trésorerie net provenant des - 3985 287 035,46 -4 191 305
activités de financement 949,62
Ecarts dis a des erreurs de comptabilisation 0,00 0,00
Variation de trésorerie de la période -2913516 012,16 -2722194113

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture
de I'exercice

359 129 924,73

275902 745,18

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clbture
de I'exercice

187 090 002,31

359 129 924,73

Variation de trésorerie de la
période

-172 039 922,42

83227 179,55

mardi 07 mars
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution

CENTRE DD BOUIRA

EXERCICE 2022

DATE 44992.484953703824

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(METHODE DIRECTE)

Provisoire

note

2022

2021

Flux de trésorerie net provenant des activités
opérationnelles

Encaissements regus des clients

5268 731 763,80

4 539 478 656,20

Autres encaissements

4 654 028,05

428 448 381,68

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

243 321 913,07

339 011 560,67

Autres décaissements

632 640 944,07

775 953 782,69

Intéréts et autres frais financiers payés

1 437 508,80

905 386,38

Autres impbts payés

146 748 394,00

105 012 964,00

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

4249 237 031,91

3747043 344,14

Eléments extraordinaires

0,00

0,00

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

0,00

0,00

Flux de trésorerie net provenant des activités
opérationnelles

4249 237 031,91

3747 043 344,14

Flux de trésorerie net provenant des activités
d’investissement

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou
incorporelles

2 687 643 738,43

2675272 320,84

Encaissements sur cessions d’'immobilisations corporelles ou 4 544 500,00 0,00
incorporelles

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Subventions d'investissement encaissées 0,00 0,00

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités
d’investissement

- 2683099 238,4

-2675272320,8

Flux de trésorerie net provenant des activités de
financement

Encaissements suite a I'émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d’emprunts

1252 282,04

0,00

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

0,00

0,00

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe
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Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

inter-unité encaissements

3509 048 632,18

3295 130 663,65

inter-unité décaissements

8 916 296 626,24

7280417 699,11

Flux de trésorerie net provenant des activités de
financement

-5405995 712,0

- 3985287 035,5

Ecarts diis a des erreurs de comptabilisation

0,00

0,00

Variation de trésorerie de la période

- 3839857 918,54

-2913516 012,2

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de
I'exercice

187 090 002,31

359 129 924,73

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice

207 618 758,01

187 090 002,31

Variation de trésorerie de la période

20 528 755,70

- 172 039 922,42

mardi 07 mars

1




103 a8, Galall

SOCIETE SONELGAZ-Distribution

CENTRE DD BOUIRA

EXERCICE

) daild

2021

DATE 44992.48384259269

H

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif
note 2021 2020
Ventes et produits annexes 5804 499 215,61| 5864 922 268,56
Production immobilisée 6 363 727,16 0,00
Subvention d'exploitation 0,00
Variations stocks produits finis et en cours 126 119,55 0,00
| - Production de I'exercice 5810989 062,32| 5864 922 268,56

Achats consommés

- 85 226 863,10

- 25542 073,82

Services extérieures et autres consommations

- 271 258 909,19

- 313 742 958,00

Il - Consommation de I'exercice

4940 889 914,47

- 4681 470 755,52

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

870 099 147,85

1183451 513,04

Charges de personnel

1318 082 695,83

- 1063 547 570,07

Impots, taxes et versements assimilés

- 111 268 583,77

-112 878 274,41

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

- 559 252 131,75

7 025 668,56

Autres produits opérationnels

195 533 396,56

178 061 383,45

Autres charges opérationnelles

- 19 809 858,35

- 13 328 823,05

Dotations aux amortissements, provisions et pertes
de valeur

-1017 032 268,02

- 1179 581 266,49

Reprise sur pertes de valeur et provisions

14 219 766,51

157 422 898,53

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-1 386 341 095,05

- 850 400 139,00

Charges financieres

-0,53

- 0,06

VI - RESULTAT FINANCIER

-0,53

- 0,06

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI)

- 1386 341 095,58

- 850 400 139,06

Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp6ts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

6 023 751 121,32

6 235 001 628,26

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES

- 7410092 216,90

- 7085401 767,32

VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

- 1386 341 095,58

- 850 400 139,06

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 1386 341 095,58

- 850 400 139,06

mardi 07 mars

1
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2022

CENTRE DD BOUIRA

DATE 44992.48334490741

H

COMPTE DE RESULTAT

Provisoire
PAR NATURE
note 2022 2021

Ventes et produits annexes 6 306 699 843,16| 5804 499 215,61

Production immobilisée 0,00 6 363 727,16

Subvention d'exploitation 0,00

Variations stocks produits finis et en cours 0,00 126 119,55
| - Production de I'exercice 6 306 699 843,16 5810 989 062,32

Achats consommés

- 93 308 040,85

- 85 226 863,10

Services extérieures et autres consommations

- 386 253 877,55

- 271 258 909,19

Il - Consommation de l'exercice

-5194 016 654,46

4940 889 914,47

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

1112683 188,70

870 099 147,85

Charges de personnel

- 1347 089 504,03

1318 082 695,83

Impdts, taxes et versements assimilés

- 85195 482,28

- 111 268 583,77

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

- 319 601 797,61

- 559 252 131,75

Autres produits opérationnels

223 246 818,14

195 533 396,56

Autres charges opérationnelles

- 60 249 516,70

- 19 809 858,35

Dotations aux amortissements, provisions et pertes
de valeur

- 1267 299 280,94

-1017 032 268,02

Reprise sur pertes de valeur et provisions

38 320 730,86

14 219 766,51

V - RESULTAT OPERATIONNEL

- 1385 583 046,25

-1 386 341 095,05

Charges financiéres

-0,20

-0,53

VI - RESULTAT FINANCIER

-0,20

-0,53

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI)

- 1385583 046,45

- 1386 341 095,58

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp6ts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

6 926 713 710,55

6 023 751 121,32

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES

- 8312 296 757,00

- 7410092 216,90

VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

- 1385 583 046,45

- 1386 341 095,58

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 1385 583 046,45

- 1386 341 095,58

mardi 07 mars

1
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H

EXERCICE
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2020

DATE 45068.60509259254

BILAN PASSIF
Définitif
PASSIF note 2020 2019
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 490 237 514,26 490 237 514,26
Résultat net 0,00 0,00

Autres capitaux propres - Report & nouveau

- 31109 992,42

- 31109 992,42

compte de liaison** 9 445 640 216,66 8 166 937 638,29
TOTAL CAPITAUX PROPRES 9904 767 738,50 8 626 065 160,13
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 180 831 695,31 176 380 243,75

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance 3880 824 690,09 3892 899 305,71
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4 061 656 385,40 4 069 279 549,46
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 1280722 431,33 972 181 524,24

Impdts 211 088 852,84 81 313 303,92

Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00

Autres dettes 4538 400 145,08 4 096 851 293,54

Trésorerie passif 0,00 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 6 030 211 429,25 5150 346 121,70
TOTAL GENERAL PASSIF 19 996 635 553,15 17 845 690 831,29
45068.0 1
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution

CENTRE DD BOUIRA
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EXERCICE 2021

DATE 44992.4819212961

[

BILAN PASSIF
Définitif
PASSIF note 2021 2020
CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation 490 237 514,26 490 237 514,26
Reésultat net 0,00 0,00
Autres capitaux propres - Report a nouveau - 31109 992,42 - 31109 992,42

compte de liaison** 10 513 597 955,21 9 445 640 216,66
TOTAL CAPITAUX PROPRES 10972 725 477,05 9904 767 738,50
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 202 731 426,77 180 831 695,31
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance 4 154 807 979,42 3880 824 690,09

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4 357 539 406,19 4 061 656 385,40
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 900 101 404,85 1280 722 431,33

Impbts 202 448 131,81 211088 852,84

Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 4 956 329 222,53 4538 400 145,08
Trésorerie passif 0,00 0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS 6 058 878 759,19 6 030 211 429,25
TOTAL GENERAL PASSIF 21 389 143 642,43 19 996 635 553,15
44992.0 1
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2022
CENTRE DD BOUIRA DATE 44992.48263888899
l BILAN PASSIF
Provisoire |
PASSIF note 2022 2021

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves
consolidées)

Ecart de réévaluation 0,00 490 237 514,26
Reésultat net - 1385 583 046,45 0,00
Autres capitaux propres - Report a 0,00 - 31109 992,42

nouveau
compte de liaison™* 11 539 652 853,20 10 513 597 955,21
TOTAL CAPITAUX PROPRES 10 154 069 806,75 10972 725 477,05

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 221 909 083,96 202 731 426,77

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés

. 4480 274 811,36 4154 807 979,42

d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4702 183 895,32 4 357 539 406,19

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 1314907 613,71 900 101 404,85
Impdts 173 678 451,61 202 448 131,81
Det_tt'as sur sociétés du Groupe et 0,00 0,00

associés
Autres dettes 6 240 368 191,19 4 956 329 222,53
Trésorerie passif 0,00 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 7 728 954 256,51 6 058 878 759,19
TOTAL GENERAL PASSIF 22 585 207 958,58 21 389 143 642,43

44992.0
1



