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 تهدف هذه الدراسة تبيا  دور استخدام قاائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي بالإسقاط على     
في التحليلي المنهج الوصتم الاعتماد على  حيث-البويرةفرع -مؤسسة سونلغاز لتوزيع الكهرباء والغاز حالة

حصائي لدعم الإالاعتماد على المنهج التحليلي و  ي أما في الجانب التطبيقي تمفي تقديمنا للجانب النظر 
وهذا م  خلال تحليل وتقييم الأداء المالي باستخدام قاائمة  الجانب النظري بدراسة حالة مؤسسة سونلغاز

 التدفقات النقدية للمؤسسة.

يد في   قاائمة التدفقات النقدية تفبعض النسب ماستخدام ولتقييم الأداء المالي لمؤسسة سونلغاز تم      
تقييم الوضعية المالية، كما أنها ملائمة أكثر لتحديد نقاط القوة والضعف في نشاط هذه المؤسسة، وم  

ات مفيدة لكل م  معلوم ربحية المؤسسة لأنها توفرنقدية قادرتها في تقييم السيولة و أهمية قاائمة التدفقات ال
ع بها المؤسسة لسيولة التي تتمتلية، حيث أنها تعتبر وسيلة للتعرف على درجة امستخدمي القوائم الماالإدارة و 

 درجة المخاطرة التي تصاحب تدفقاتها.ومرونتها المالية و 

( توصلنا إلى أنها تعاني 0200-0202وبعد تحليل جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة سونلغاز للفترة )     
لمستوى لية على اة والاستثمارية بينما كانت وضعيتها المام  عجز مالي على مستوى الأنشطة التمويلي

 متوازنة.التشغيلي جيدة و 

قات قاائمة التدفقات النقدية، التدفقات النقدية التشغيلية، التدفقات النقدية الاستثمارية، التدف الكلمات المفتاحية:
 النقدية التمويلية، الأداء المالي، تقييم الأداء المالي.

Résumer 

     Cette étude vise à démontrer le rôle de l'utilisation du tableau des flux de 

trésorerie dans l'évaluation de la performance financière en la projetant sur la 

Société de distribution d'électricité et de gaz - branche Bouira - où l'approche 

analytique descriptive s'est appuyée pour présenter le versant théorique , tandis 

que du côté pratique l'approche analytique et statistique a été invoquée pour étayer 

le côté théorique En étudiant le cas de la Société Sonelgaz, et ce à travers l'analyse 

et l'évaluation de la performance financière à l'aide de la liste des flux de trésorerie 

de la société. 

 

     Afin d'évaluer la performance financière de la Société de distribution 

d'électricité et de gaz , certains ratios ont été tirés du tableau des flux de trésorerie 

qui sont utiles pour évaluer la situation financière, et ils sont plus appropriés pour 

déterminer les forces et les faiblesses de l'activité de cette institution, et 

l'importance de l'état des flux de trésorerie réside dans sa capacité à évaluer la 

liquidité et la rentabilité de l'établissement, car il fournit des informations utiles à 

la fois à la direction et aux utilisateurs des états financiers, car il s'agit d'un moyen 
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d'identifier le degré de liquidité dont bénéficie l'établissement et sa flexibilité 

financière et le degré de risque associé à ses flux. 

 

     Et après avoir analysé le tableau des flux de trésorerie de la Fondation Sonelgaz 

pour la période (2020-2022), nous avons conclu qu'elle souffre d'un déficit 

financier au niveau des activités de financement et d'investissement, alors que sa 

situation financière au niveau opérationnel était bonne et équilibré. 

Mots clés : tableau des flux de trésorerie, flux de trésorerie d'exploitation, flux 

de trésorerie d'investissement, flux de trésorerie de financement, performance 

financière, évaluation de la performance financier.  
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ومتكاملة ع   تعطي صورة دقايقةلا لقوائم المالية التقليدية كالميزانية وقاائمة الدخل توفر بيانات ظاهرة ل     
مستوي الأداء المالي للمؤسسة دو  تعزيزها بأدوات التحليل المالي، لذل  لا بد م  خضوع تل  البيانات 

حتى تتمك  و  ،اح أو فشل المؤسسة في تحقيق أهدافهاللفحص والتدقايق والتحليل بهدف دراسة أسباب نج
تحقيق أهدافها وما الوسائل المستعملة في ذل  لا بد م  تقييم أدائها  علىالمؤسسة م  معرفة مدي قادرتها 

 سوء اختيار أدوات التقييم المالي ينتج عنها نتائج غير دقايقة. إ  لتحقيق الاستمرارية وتجدر الإشارة إلى

لوقاوف الزاما علي  فحص صحتها المالية و  بر حجم المؤسسات المالية وتعدد أنشطتها، أصبحونظرا لك     
عند إمكانياتها ولمسايرة تل  التطورات تم تبني النظام المحاسبي المالي الذي جاء بقائمة جديدة كأداة تحليلية 

علومات ساس النقدي تحتوي على موامتداد لأدوات التحليل المالي وهي قاائمة التدفقات النقدية المعدة على الأ
إضافية دقايقة لا تتوفر في القوائم المالية التقليدية كما سمحت بظهور نسب مالية جديدة مشتقة منها زادت 
م  دقاة ومصداقاية عملية تقييم الأداء المالي  وهذا ما ساعد المسيري  في اتخاذ القرارات اللازمة لتفادي 

واجهها المؤسسة مستقبلا ومعرفة مدى قادرة المؤسسة على توليد مجموعة م  الصعوبات المحتمل أ  ت
السيولة والربحية وذل  م  خلال توضيح الحركة النقدية الداخلية والخارجية التي قاامت بها المؤسسة في 
تقييم أدائها المالي بشكل واسع لإعطاء صورة واضحة لتكو  هنا  شفافية حول وضعها المالي والهدف م  

لتعرف على المركز المالي للمؤسسة والحكم علي نتائج أعمالها م  قابل محللي  ماليي  أصحاب ا هو كل هذا
 الخبرة والكفاءة.

 إشكالية الدراسة -7
بناء على ما سبق جاءت هذه الدراسة لتبي  دور قاائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي لمؤسسة 

 التالية:سونلغاز الخدماتية وعلي  يمك  طرح الإشكالية 
 باستخدام قائمة التدفقات النقدية؟ سونلغاز لمؤسسةكيف يمكن تقييم الأداء المالي 

 الأسئلة الفرعية:  -0
 ولمعالجة هذه الإشكالية نقوم بطرح الأسئلة الفرعية التالية:

  للمؤسسة؟ما أهمية تقييم الأداء المالي 
 لمؤسسة؟لي تقييم الأداء المالي ة فكيف تساهم النسب المالية المشتقة م  قاائمة التدفقات النقدي 
 ما واقاع الأداء المالي لمؤسسة سونلغاز؟ 

 فرضيات البحث:  -5
 انطلاقاا م  الأسئلة الفرعية السابقة يمكننا تحديد الفرضيات التالية:

 .تقييم الأداء المالي للمؤسسة عملية ذات أهمية كبيرة وتستفيد منها الأطراف الداخلية للمؤسسة فقط 
 ب المالية المشتقة م  قاائمة التدفقات النقدية بشكل كبير في تقييم الأداء المالي.تساهم النس 
  .إ  واقاع الأداء المالي في مؤسسة سونلغاز جيد 
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  أسباب اختيار الدراسة: -5
 :يتكم  أسباب اختيار هذه الدراسة فيما يل

 .توافق الموضوع مع تخصص الدراسة 
 دور حول الأداء الماليالميول الذاتي والرغبة في معالجة موضوع ي.  

 أهمية الدراسة: -1

دور الذي تلعب  قاائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي التكم  أهمية الدارسة في إظهار 
للمؤسسة وذل  م  خلال التعرف علي أهم النقاط المتعلقة بالنسب المشتقة منها والتي تمك  المؤسسة 

 م  معرفة وضعها المالي.

 ة:أهداف الدراس -3
 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

 كيفية إعدادها م  قابل المؤسسات.رف على قاائمة التدفقات النقدية و التع 
 الأداء المالي للمؤسسة. قييمبيا  الدور الذي تلعب  قاائمة التدفقات النقدية في ت 
 معطيات  ىلع النقدية بناء لقائمة التدفقات المالية تطبيق مختلف النسب كيفية محاولة الوقاوف على

 المؤسسة.
 حدود الدراسة: -7

 تتمثل حدود هذه الدراسة فيما يلي: 

 الزماني. إطار الدراسة م  البعد المكاني و وضع محددات التي تدور في 
 :لىالمتواجدة عالغاز عام حول مؤسسة توزيع الكهرباء و  ترتبط الدراسة بشكل البعد المكاني 

 .تقديم الخدمات لمختلف فروعهاتوزيع الكهرباء والغاز و  لأهميةمستوى ولاية البويرة نظرا 
 :وذل  بالدراسة في حدود زمنية مختلفة لمؤسسة سونلغاز فحددنا المجال الزمني  البعد الزماني

 الزمنية. جل مقارنة أداء المؤسسة خلال هذه الفترةأم   0200- 0209- 0202للسنوات الثلاث 
 منهجية الدراسة: -5

ة الموضوع مع طبيع يتلاءمفي تقديمنا للجانب النظري الذي  المنهج الوصفي التحليلي مدنا علىاعت
لنظري الإحصائي لدعم الجانب االاعتماد على المنهج التحليلي و  المدروس، أما في الجانب التطبيقي تم

 بدراسة حالة مؤسسة سونلغاز.
 صعوبات الدراسة: -6

 يلي:م  الصعوبات التي وجهناها أثناء الدراسة ما 
 بقائمة التدفقات النقدية مباشرة قالة المراجع التي لها علاقاة. 
 .صعوبة إسقاط الجانب النظري للموضوع على الجانب التطبيقي 
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 تعتبر معلومات خاصة. لأنهاالمالية للمؤسسة نظرا  صعوبة جمع والحصول على البيانات 
 الدراسة:مراجع  -72

اجستير م در ممك  م  الكتب بالإضافة إلى رسائلقا أكبربالنسبة للجانب النظري تم الاعتماد على 
وكذل  المجلات، أما م  الجانب التطبيقي اعتمدنا على المعلومات المحصلة في شكل  ودكتوراه

 وثائق داخلية لمؤسسة سونلغاز.
 الدراسات السابقة: -77

 يلي: نذكر ما الدراسات القريبة لموضوع هذا البحث م 
 لأداءمتطلبات شهادة الماجستير جامعة بسكرة بعنوان ا مذكرة مقدمة ضمن) دراسة عادل عشي 

 -0222(، دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل بسكرة قياس وتقييم :المالي للمؤسسة الاقتصادية
، تهدف هذه الدراسة الى محاولة التعرف على كيفية تقييم الأداء المالي للمؤسسة م  خلال 0220

المالي وكيف يتم الوصول إلى نتائج تشخص الوضعية المالية  تحديد معايير ومؤشرات تقييم الأداء
ع المؤسسة بسيولة جيدة خلال السنوات الثلاثة تد توصلت هذه الدراسة إلى تمقاو  للمؤسسة،

-0229يسر مالي جيد لسنتي ا قاصيرة الأجل، وتمكنت م  تحقيق واستطاعت مواجهة التزاماته
دراستنا تهدف الى  حيث أ سة ع  دراستنا، . وتختلف هذه الدرا0222وهذا عكس سنة  0220

بيا  الدور الذي تلعب  قاائمة التدفقات النقدية لتقييم الأداء المالي للمؤسسة وتتشاب  في كونهما 
 تهدفا  الى تقييم الأداء المالي للمؤسسة. 

  ،بين (، بعنوان العلاقة 0220دراسة سوزان عطا درغام) مذكرة ماجستير، الجامعة الإسلامية بغزة
، دراسة تطبيقية على 7التدفقات النقدية وعوائد الأسهم وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم 

تم الاعتماد عل استبيا  يشمل عينة الدراسة المصاريف المصاريف الوطنية العاملة في فلسطين،  
ة م  مصرف كما غطت الدراسة الفترة الممتد 99الوطنية العاملة في فلسطي  والتي يبلغ عددها 

و تهدف هذه الدراسة إلى تحليل واختبار طبيعة  العلاقاة بي  التدفقات النقدية م   0226- 0222
النشاطات المجتمعة  وعوائد السهم  للمصاريف الوطنية العاملة في فلسطي  طبقا للمعيار المحاسبي 

درا كافيا  توفر قاالمصاريف الوطنية العاملة في فلسطي  لا أ  إلا، وقاد توصلت الدراسة 3الدولي رقام
وفي  .ا لا تفصح علي عائد السهم السنويم  الشفافية في عرض قاائمة التدفقات النقدية كما أنه

الأخير تم استنتاج علاقاة طردية ذات دلالة إحصائية بي  عوائد الأسهم للمصارف الوطنية ونشاطات 
قييم الأداء كيفية ت إلىدف تهكو  إ  دراستنا تشغلي . وتختلف هذه الدراسة م  دراستنا السابقة 

تتشاب  هذه الدراسة ع  دراستنا في الاعتماد على قاائمة و المالي باستخدام قاائمة التدفقات النقدية 
 التدفقات النقدية.
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 هيكل الدراسة:  -70
نب النظري ا اثنا  يتعلق بالجاللإجابة على الأسئلة المطروحة تم تقسيم البحث إلى ثلاث فصول منه

 مخصص لدراسة حالة سونلغاز.الآخر تطبيقي و 
  :تم التطرق  لأولمدخل لتقييم الأداء المالي وتم تقسيم  إلى ثلاث مباحث في المبحث االفصل الأول

م ت المالي ثم المبحث الثاني كيف يتم تقييم الأداء المالي أما في المبحث الثالث داءالأإلى مفهوم 
 .عرض طرق تقييم الأداء المالي

  :ثلاث  لىإبعنوا  قاائمة التدفقات النقدية لتقييم الأداء المالي وتم تقسيم  أيضا  كا الفصل الثاني
مباحث بحيث تم التطرق في المبحث الأول إلى أساسيات حول قاائمة التدفقات النقدية أما في 

قاائمة التدفقات النقدية وفي المبحث الأخير تم عرض نسب قاائمة  بناءالمبحث الثاني كيف يتم 
 نقدية لتقييم الأداء المالي للمؤسسة.التدفقات ال

  :دية م  از باستخدام قاائمة التدفقات النقغفخصص لتقييم الأداء المالي لمؤسسة سونلالفصل الثالث
دراسة حالة توزيع الكهرباء والغاز فرع البويرة في المبحث الأول تم تقديم عام للمؤسسة ثم تطرق 

 0200-0202لمؤسسة سونلغاز للفترة  تدفقات النقديةفي المبحث الثاني إلى عرض وتحليل قاائمة ال
  النقدية.بواسطة نسب التدفقات ثم في المبحث الثالث تم تقييم الأداء المالي 
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 تمهيد:
يمثل الأداء المالي الدعامة الأساسية لجميع النشاطات والوظائف في المؤسسة الاقاتصادية، ويحظى      

ة م  قابل مختلف الجهات المسؤولة في المنظمات لما لها م  مساهمة وأهمية كبيرة في استمرار بأهمية كبير 
 المؤسسات وتطويرها ونموها. 

يعد تقييم الأداء المالي أحد العناصر الأساسية للعملية الإدارية، إذ يوفر للإدارة معلومات وبيانات و      
يم التعرف على اتجاهات الأداء فيها، ويرتكز مفهوم تقيتستخدم في قاياس مدى تحقيق المؤسسة لأهدافها و 

ييم بالتالي فإ  دور تقصدي للمخاطر والصعبات المالية، و الأداء المالي على مدى قادرة المؤسسة على الت
سبقا والأهداف التي تم رسمها م الأداء المالي هو معرفة قادرة المؤسسة على تحقيق نتائج تتطابق مع الخطة

المباحث  سنحاول التطرق في هذا الفصل إلىو المحققة مع الوسائل التي ساهمت في تحقيقيها. ربط النتائج و 
 التالية:

 .: أساسيات حول الأداء الماليالمبحث الأول

  .: تقييم الأداء الماليالمبحث الثاني

 .: طرق تقييم الأداء الماليالمبحث الثالث
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 المبحث الأول: مفهوم الأداء المالي 
 القيام بدراسة نظرية لأداء المؤسسة يعد أمرا ضروريا م  اجل الإحاطة بجميع جوانب  ولقد تناولنا إ       

 .المالي الأداءفي هذا المبحث مفهوم الأداء و 
 المطلب الأول: مفاهيم ومتطلبات أساسية حول الأداء

، حول مفهوم محدد ل  رغم تعدد الدراسات التي ناقاشت موضوع الأداء إلا أن  لم يتوصل إلى اتفاق     
كما أ  اهتمام المؤسسات ب  وتركيزها على مختلف جوانب  جعل  مجالا خصبا للبحث لارتباط  الوثيق 
بمختلف المتغيرات البيئية سواء كانت داخلية أو خارجية، فهنا  م  أرجع سبب لاختلاف والتطور في 

 مفهوم الأداء إلى التطور الذي تشهده هذه البيئة.
 وم الأداء:أولا: مفه

 يكاد يكو  الظاهر الشمولية والعنصرعام  ليعد الأداء مفهوما جوهريا وهاما بالنسبة للمؤسسة بشك     
المحوري لجميع فروع وحقول المعرفة الإدارية فضلا ع  كون  البعد الأكثر الأهمية لمختلف المؤسسات 

 1الذي يتمحور حول  وجود المؤسسة.
والذي كا  يقصد  91( في اللغة الفرنسية إلى منتصف القر  (performanceويعود أصل كلمة أداء      

فكا  يعبر بلغة الأرقاام ع  قادرة  02 ب  النتائج المحققة م  حصا  السباق والنجاح في السباق، أما القر 
الفعل يعود إلى ف بالإنجليزيةاللغة الفرنسية تعني النتائج المحققة إما  يالآلة على تحقيق مردود متميز فف

)perform to.2( الذي يعبر ع  العملية، النتائج والنجاح المحقق
 

انعكاس لكيفية استخدام المؤسسة للموارد المالية  بأن  الأداءBromily و Miller يعرف كل م  و      
 3.أهدافهاوالبشرية باستغلالها بكفاءة وفعالية، وبصورة تجعلها قاادرة على تحقيق 

ن  محاولة تحقيق المؤسسة الأهداف المنتظرة مع تخفيض الموارد ألى كما يعرف الأداء ع     
 4المستخدمة لتحقيق تل  الأهداف ويشتمل مفهومي الفعالية وهي الوصول إلى الأهداف المرجوة.

 
 

                                                           

للنشر، عما ، الأرد ،  وائل دار، منظور منهجي متكامل- الاستراتيجيةالإدارة ، وائل محمد الصبحي إدريسوطاهر محس  منصور الغالبي  1 
 .136، ص0293

دارة الموارد البشرية، مقاربة بطاقة الأداء المتوازنة نموذجا-الأداء قياس، غولفرحات  2  ، جامعة البليدة 21 ، العدد0293 جلدالم ،مجلة التنمية وا 
 .020، ص0293، الجزائر، 20
 .992، ص0222الأرد ،  ،عما  دار وائل للنشر، ،الاستراتيجيةالإدارة عداي الحسي  فلاح حسي ،  3  

 .22، ص9114 ، دار النهضة العربية الإخوة الأشقاء للطباعة، مصر،تقييم الأداءعبد المحس  توفيق محمد،  4 
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  1:تعريف الأداء على أن يمك   كماو

 هداف المسطرة التي تستخدم بها المؤسسة مواردها المادية والبشرية في سبيل تحقيق الأ الكيفية
 .والمحددة

  .الأداء هو إنجاز عمل يساعد على تحقيق الأهداف الرئيسية للمؤسسة 

 التي يمك  التعبير عنها بالشكلبي  النتائج والموارد الأهداف، و ويعرف الأداء م  خلال العلاقاة 
 : التالي

 
 (: مثلث الأداء27الشكل رقم )

 
 

 

 الفعالية                                         الكفاءة                            

  

 الموازنة            
 

 .75، ص0272، المحمدية العامة، الجزائر، مراقبة تسيير في المؤسسةالمصدر: ناصر دادي عدون وآخرون، 

ية الماد وم  خلال ما تقدم فإ  الأداء هو نتائج محققة في نهاية الفترة باستخدام موارد المؤسسة     
والمعنوية والبشرية والتي سعت المؤسسة لتحقيقها بعدما تم تحديدها كأهداف مسبقا ومن  فإ  الأداء يقيس 

 درجة بلوغ المؤسسة لأهدافها المسطرة بكفاءة وفعالية.    

 

 

 

 
                                                           

، جامعة زيا  عاشور 22 عدد، ال9 ، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، المجلدتحليل الأداء المالي بالنسب المالية للمؤسسة الاقتصادية ،علي بحري 1 
 .222، ص0294 الجزائر، ،بالجلفة

 

 الموارد الأهداف

 النتائج
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 ثانيا: مكونات الأداء
الأداء ى المؤسسة التي تتميز بيتكو  الأداء م  مكوني  أساسيي  الأول الكفاءة الثاني الفعالية بمعن     

فهي تجمع بي  الفعالية والكفاءة فإ  م  المفيد أ  يتم التعرض بكل م  المفهومي  بالتحليل وذل  على 
 1:النحو التالي

ينظر الباحثو  في علم التسيير إلى مصطلح الفعالية على أ  أداة م  أدوات مراقابة التسيير الفعالية:  -7
أ  الفعالية م  معيار يعكس درجة تحقق الأهداف المسطرة وتجدر  في المؤسسة وهذا م  منطلق

الإشارة م  جهة أخرى إلى ان  توجد إسهامات كثيرة مختلفة حاولت تحديد ماهية هذا المصطلح فقد 
الفعالية بمثابة الأرباح المحققة وم  ثم حسب نظرهم تقاس الفعالية بكمية  ياعتبر المفكري  الكلاسيك

 .الأرباح المحققة
كفء هو النشاط الل المطلوب بقليل م  الإمكانيات و تعرف على أنها القدرة على القيام بالعم :الكفاءة -0

 االنشاط الأقال تكلفة، يمك  أ  نستخلص أ  الكفاءة صفة ملازمة لكيفية استخدام المؤسسة لمداخلاته
عملية د، أي القيام بم  الموارد مقارنة بمخرجاتها حيث ينبغي أ  يكو  هنا  استغلال عقلاني ورشي

 مزج عوامل الإنتاج بأقال تكلفة.

 ثالثا: أنواع الأداء
إ  الاختلاف أو التباي  الموجود بي  الباحثي  وجميع الكتاب حول مفهوم الأداء أدى إلى عدم وجود      

ايير عإنفاق على أنواع الأداء، بحيث نجد أ  كل باحث يقسم الأداء حسب معايير معينة وفيما يلي أهم الم
 المتبناة.

 2الذي قاسم الأهداف إلى كلية وجزئية يمك  تقسيم إلى:حسب معيار الشمولية:  -7
التي ساهمت جميع العناصر والوظائف أو الأنظمة  بالإنجازات: وهو الذي يتجسد الكلي الأداء -7-7

الفرعية للمؤسسة في تحقيقها، ولا يمك  نسب إنجازها إلى أي عنصر دو  مساهمة باقاي العناصر 
الشاملة في إطار هذا النوع م  الأداء يمك  الحديث ع  مدى وكيفية بلوغ المؤسسة أهدافها و 

 النمو...الخ.كالاستمرارية، الأرباح و 
    سسة وينقسم بدوره إلى عدةوهو الذي يتحقق على مستوى الأنظمة الفرعية للمؤ  الأداء الجزئي: -7-0

عيار المؤسسة حيث يمك  أ  ينقسم حسب المتختلف باختلاف المعيار المعتمد لتقسيم عناصر أنواع 

                                                           

 .110ص ،1320، عما ، الأرد ، ، دار جرير للنشر والتوزيعإدارة وتقييم الأداء الوظيفي إبراهيم محمد المحاسنة، 1 
 الجزائر،محمد خيضر، بسكرة،  ، جامعة21 الإنسانية، العددالعلوم  مجلة، وتقييم مفهوم-والفعاليةالأداء بين الكفاءة عبد الملي  مزهودة،  2 

 .82-58، ص ص0221نوفمبر
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الوظيفي إلى أداء وظيفة المالية، أداء وظيفة الأفراد، أداء وظيفة التموي  أداء وظيفة الإنتاج وأداء 
 وظيفة التسويق.

يرتبط هذا المعيار وبشدة بالتنظيم، لأ  هذا الأخير هو الذي يحدد الوظائف حسب المعيار الوظيفي:  -0
مارسها المؤسسة. إذ ينقسم الأداء في هذه الحالة حسب الوظائف المسندة إلى والنشاطات التي ت

 :1المؤسسة التي يمك  حصرها فيما يلي
يعكس هذا النوع م  الأداء قادرة المؤسسة على تحقيق التواز  المالي، وبناء هيكل الأداء المالي:  -0-7

ساهمي  الاستثمار لخلق قايمة الممالي فعال، بالإضافة إلى تحقيق أكبر مردودية وتعظيم العائد على 
 ونقطة جذل المستثمري  جدد باستمرار، ومنح ثقة للمتعاملي  مع المؤسسة مثل البنو .

يحدد هذا الأداء قادرة المؤسسة على تحقيق أهداف وظيفة التسويق بأكثر كفاءة  الأداء التسويقي: -0-0
 ؤسسات الاقاتصادية.وفعالية، م  خلال زيادة مبيعاتها، رفع حصتها السوقاية لمعظم الم

هو مدى كفاءة وفعالية وظيفة الإنتاج، أي مدى بلوغها لأهدافها )زيادة الإنتاج،  الأداء الإنتاجي: -0-5
 كمية وجودة، تخفيض مدة وتكاليف الإنتاج( م  خلال الاستخدام الأمثل لمواردها الإنتاجية.

  ورد البشري في المؤسسة ومساهمتيعكس هذا الأداء قادرة المالبشرية(:  الأفراد )المواردأداء وظيفة  -0-5
في تحقيق أهداف المؤسسة، باكتشاف المواهب البشرية ومحاولة تنمية كفاءتهم لضما  التميز وذل  

 بوضع الشخص في المكا  المناسب وتحسي  أدائهم باستمرار.
ا هيعكس مدى كفاءة وفعالية وظيفة التموي  إلى مدى قادرتها على تحقيق أهداف الأداء التمويني: -0-3

التنموية للإمداد المؤسسة باحتياجاتها استمرار بالشروط المناسبة )الكمية، الآجال، الأسعار، الجودة( 
 لضما  الاستمرار في عملياتها الإنتاجية.

 :2: يمك  دراسة أداء وظيفة البحث والتطوير بدراسة المؤشرات التاليةأداء وظيفة البحث والتطوير -0-3
 ار والتجديد.الجو الملائم لاختراع والابتك 
  . وتيرة التجديد مقارنة بالمنافسي 
 .نسبة وسرعة تحويل الابتكارات إلى المؤسسة 

فالأداء في هذه الوظيفة يأخذ بعي  الاعتبار المساهمي ، الموظفي ، أداء وظيفة العلاقات العمومية:  -0-5
فع للأسهم عائد مرت العملاء، الموردي  والدولة بالنسبة للمساهمي ، يتحقق الأداء عندما يتحصلوا على

واستقرار في الأرباح الموزعة. أما موظفي ، الأداء هو توفير جو ملائم ومعنويات مرتفعة وأما 
الموردي ، الأداء هو احترام المؤسسة أجال التسديد والاستمرار في التعامل في حي  الأداء م  جهة 

                                                           

الاقاتصادية  صص علوم تسيير، كلية العلوم، أطروحة دكتوراه تخالجودة الشاملة ودورها في تحسين الأداء التسويقي استراتيجيةكيلاني صوني ،  1 
 .58- 52، ص ص0218-0210الجزائر،  ،1والتجارية وعلوم تسيير، جامعة باتنة

صناعية، لمذكرة لنيل شهادة ماجستير في علوم تسيير، تخصص المؤسسات ا ،قياس وتقييم –الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية عادل عشي،  2 
 .02، ص 0220لجزائر، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ا
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منتجات في الآجال المناسبة نظر العملاء هو الحصول على مدة طويلة لتسديد ما عليهم وتوفير 
 .وبجودة عالية

وعي  الأداء الذاتي أو وفقا لهذا المعيار يمك  تصنيف أداء المؤسسة إلى نحسب معيار المصدر:  -5
 1الأداء الخارجي كما يلي:الداخلي و 

كذل  يطلق علي  اسم أداء المؤسسة أي ينتج بفضل ما تملك  المؤسسة م  الموارد  الأداء الداخلي: -5-7
 تج أساسا م  التوليفة التالية:فهو ين

  :نع قاادر على ص يوهو أداء الأفراد المؤسسة الذي  يمك  اعتبارهم مورد استراتيجالأداء البشري
 القيمة وتحقيق الأفضلية التنافسية م  خلال تسيير مهاراتهم.

  :ويتمثل في قادرة المؤسسة على استعمال استمراريتها بشكل فعال. الأداء التقني 
  ويكم  في فعالية تعبئة الموارد واستخدام الوسائل المالية المتاحة.الماليالأداء : 
طها م  موارد بشرية، موارد مالية فالأداء المالي هو الأداء الناتج م  مواردها الضرورية لسير نشا     

 ومادية.
 ة.هو الأداء الناتج ع  التغيرات التي تحدث في المحيط الخارجي للمؤسسالأداء الخارجي:  -5-0

فالمؤسسة لا تتسبب في إحداث  ولك  المحيط الخارجي هو الذي يولده، فهذا النوع بصفة عامة 
يظهر النتائج الجيدة التي تتحصل عليها المؤسسة كارتفاع رقام الأعمال لارتفاع سعر البيع أو خروج 

لمواد واللوازم ا أحد المنافسي ، ارتفاع القيمة المضافة مقارنة بالسنة الماضية نتيجة لانخفاض أسعار
 والخدمات فكل هذه التغيرات تنعكس على الأداء سواء بالإيجاب أو بالسلب.

للأداء سطرة بكفاءة وفعالية و يقيس درجة بلوغ المؤسسة لأهدافها الموم  خلال ما سبق تبي  أ  الأداء      
 . مصدرحسب ال لمؤسسةفي امعيار يتضم  مجموعة م  الأداءات كل أنواع تختلف باختلاف المعايير و  عدة

 

 

 

 

 

 

                                                           

، أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية، دور نظام المعلومات المحاسبي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةنوى سماح،  -1 
 .922ص، 0291-0294تخصص محاسبة. جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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 . المطلب الثاني: الإطار النظري للأداء المالي
الى مفهوم الأداء المالي التي يتم فيها عرض مجموعة م  التعاريف  في هذا المطلبسيتم التطرق      

 التي تسمح بتوضيح معناه وأهميت .
 أولا: مفهوم الأداء المالي:

ول مفهوم موحد للأداء المالي لك  يمك  عرض مجموعة م  إجماع ح ىلم يتوصل الباحثو  إل     
 .قاربأالتعاريف التي يمك  التوصل إلى مفهوم 

 ": تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة لمعرفة مدى قادرتها على الاستغلال الأمثل  يعرف الأداء المالي بأن
م   ئمة، وذل  بناء على مجموعةرية الملاييضا على اتخاذ القرارات المالية والتسلمواردها، كما يساعد أي

 1.المؤشرات المالية"
 لمعلومات اي تستثمرها كما تساعد البيانات و الأداء المالي هو قادرة المؤسسة بتحقيق عوائد م  الموارد الت

في  مك  استثمارهارد الإضافية التي يالمتعلقة بقيم الأرباح في التنبؤ بتدفقات النقدية المستقبلية م  الموا
ستثمار اع  مدى كفاءة المؤسسة في إدارة وتوجي  و فالأداء المالي للمؤسسة يعتبر مؤشرا يعبر  المؤسسة

سات قادرة المؤس ومن  فالأداء المالي هو المؤشر الذي يوضح مدى مواردها المالية بي  البدائل المتاحة،
    2التوسع.في الاستمرارية و 

 لنوعية اقاق مجموعة م  المؤشرات الكمية و وجبها اشتكما يشير الأداء المالي إلى العملية التي يتم بم
 واصهاالمالية للمؤسسة ختحديد أهمية الأنشطة التشغيلية و حول نشاط أي مؤسسة اقاتصادية تمكننا م  

لمستخرجة ا هذا م  خلال المعلوماتتقييم الأداء المالي للمؤسسات و  حيث يتم استخدام هذه المؤشرات في
 3وائم الملحقة.القم  القوائم المالية و 

ز على حيث يركالمؤسسات المفهوم الضيق لأداء  يمثل الأداء المالي م  التعاريف السابقة نجد أ      
  حيث انالمؤسسات استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى انجاز الأهداف. ويعبر الأداء المالي ع  أداء 

اهم في إتاحة الموارد المالية وتزويد ، ويسمؤسسةتمارسها ال الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي
بفرص استثمارية في ميادي  الأداء المختلفة والتي تساعد على تلبية احتياجات أصحاب المؤسسة 

 المصالح وتحقيق أهدافهم.
 

                                                           

مؤسسة الأداء المالي لل تطوير قائمة التدفقات النقدية للخزينة كإحدى نظام المعلومات المحاسبية في دور- لدي احمد قاايد نورأهلايلي إسلام و  1 
 .002، ص 0202، جامعة خيضر بسكرة، الجزائر، 1، العدد 12 مجلة الباحث، المجلد، -الاقتصادية

 .27، ص0225للنشر والتوزيع. الأرد ،، إثراء ifrs،ias 0225 معايير التقارير المالية الدوليةخالد جمال الجعارات،  2 
داريةمجلة أبحاث اقاتصادية ، تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية، والشعوبي محمود فوزي التجاني الهام 3  ، جامعة محمد 21 العدد، 28 ، المجلدوا 

 .17، ص0218، بسكرة، الجزائر،خيضر
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 1ومما سبق فا  الأداء المالي:
 تحفيز  لىالناجحة فهي تعمل ع مؤسساتأداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها تجاه ال

 أو الأسهم التي تشير معاييرها المالية على التقدم والنجاح ع  غيرها.المؤسسة المستثمري  للتوج  إلى 
 وس فالمؤشرات تدق ناقامؤسسة أداة لتدار  الثغرات والمشاكل والمعيقات التي قاد تظهر في مسيرة ال

مالي   والقروض ومشاكل العسر التواج  صعوبات نقدية أو ربحية لكثرة الديو  مؤسسةالخطر إذا كانت ال
 والنقدي وبذل  تنذر إدارتها للعمل لمعالجة الخلل.

 ل لبذل المزيد م  الجهد بهدف تحقيق نتائج ومعايير مالية أفض مؤسسةأداة لتحفيز العاملي  والإدارة في ال
 م  سابقتها.

 لجانب معي  م  أداء  أوفي لحظة معينة ككل مؤسسة أداة للتعرف على الوضع المالي القائم في ال
 لأداء أسهمها في السوق المالي في يوم محدد وفترة معينة. أو مؤسسةال

 2 :يتضم  الأداء المالي مجموعة م  الخصائص أهمها ما يلي :ثانيا: خصائص الأداء المالي
 للمؤسسة الاقاتصادية بصورة واضحة. الأداء المالي هو أداة يكشف ع  الوضع المالي 
 ل مما تم ستقبلي أفضجعل الطاقام الإداري يبذل الكثير م  الجهد في سبيل تحقيق أداء مالأداء المالي ي

 تحقيق  سابقا.
  ؤسسة كما يحدد أيضا نقاط القوة المشاكل التي قاد تواج  المالمالي أداة لتحديد الانحرافات و الأداء

 الضعف.و 
  ضل أداء ؤسسة التي تتميز بأفالمالأداء المالي وسيلة تجعل المستثمري  يفضلو  استثمار أموالهم في

 مالي.
  فعالة لتحقيق أهداف المؤسسةالأداء المالي آلية أساسية و. 

 : أهمية الأداء المالي وأهدافه:ثالثا
كم  تحقيق أداء مالي مقبول حيث ت ق الأهداف المالية وكما تهدف إلىللأداء المالي أهمية كبيرة لتحقي     

  هذه الأهمية والأهداف فيما يلي:
تكم  أهمية الأداء المالي في ان  يهدف تقويم أداء المؤسسة في عدة جوانب  أهمية الأداء المالي: -7

وبطريقة تخدم مستخدمي البيانات م  ذوي العلاقاة بالمؤسسة خدمة لمصالحهم لما يوفره الأداء المالي 
أوضاعها  المؤسسة ومراقابةم  معلومات لترشيد قاراراتهم المالية، بالإضافة لذل  ان  يمك  متابعة أعمال 

                                                           

 .16 – 22، ص ص0221عما ، الأرد ،  ،امد للنشر والتوزيع، دار حهم الشركاتالأداء المالي وأثره على عوائد أس الخطيب محمد محمود، 1 
أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، قاسم  ،تأثير استخدام محاسبة القيمة العادلة على المؤشرات المالية في المؤسسة الاقتصاديةحمدي فلة،  2 

  .999، ص0293- 0296محمد خيضر بسكرة، الجزائر،علوم تجارية، جامعة 
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  فيما أهميت ام يمك  تلخيصومستويات أدائها مقارنة بالموارد المتاحة والأهداف المسطرة، وبشكل ع
 1يلي:
 .تقييم ربحية المؤسسة 
 .تقييم سيولة المؤسسة 
 .تقييم المديونية 
  الأرباحتقييم تطور توزيع. 
 .تقييم نحو المؤسسة 

  نشاط المؤسسة يمك  الحكم على مدى كفاءة وفعالية الأداء وهما وبالتالي فا  قاياس هذه الجوانب م
 يمثلا  مؤشرات الأداء الجيد في المؤسسة.

 2:يهدف الأداء المالي إلى تحقيق جملة م  الأهداف يمك  تقسيمها الى قاسمي الأهداف:  -0
  :الأهداف الخارجيةأولا: 
  ، ومعرفة الظروف الاقاتصادية والمالية تمكي  المستثمر م  متابعة وعرفة نشاط المؤسسة وطبيعت

 .المحيطة بها
  مساعدة المستثمر في إجراء عملية التحليل والمقارنة، وتفسير البيانات المالية وفهم التفاعل بينها لاتخاذ

 .القرار الملائم

 :الأهداف الداخليةثانيا: 
 هاواستراتيجيتها برز عوامل تعظيم القيمة وتحدي مدى نجاح خططأحيث يعتبر م   المؤسسة: مون 

 .المتعلقة بالاستمرار والتطور
 تحقيق التواز  المالي للمؤسسة وكذا المساهمة في توفير السيولة واليسر المالي للمؤسسة. 
  المردودية والاستقلال المالي للمؤسسة اتجاه الغير وكذا تخفيض الخطر المالي الذي تحقيق الربحية و

 .تواجه  المؤسسة أ يمك  

 

 
 
 

                                                           

 .282صمرجع سبق ذكره، بحري علي،  1 
مجلة الميادي  ، في قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية SCFمساهمة النظام المحاسبي المالي ، أنيس هزلةعبد الغني خلادي و  2 

 .07، جامعة لخضر حمة الوادي، الجزائر، ص1 ، العدد21الاقاتصادية، المجلد 



 الفصل الأول                                                          مدخل نظري لتقييم الأداء المالي
 

~ 11 ~ 
 

 الثالث: مقومات الأداء المالي والعوامل المؤثرة فيه: المطلب 
يعد الأداء المالي م  أهم المقومات التي تحدد نجاح المؤسسات ويتأثر بالعديد م  العوامل الداخلية       

 يلي: مافالعوامل تكم  هذه المقومات و و  الخارجية للمؤسسة

  أولا: مقومات الأداء المالي. 
 1:مقومات عديدة أهمهاللأداء المالي الجيد  
هي إطار عام مرشد للتفكير والتصرف تتخذه الإدارة العليا، يكو  مستمد م   :الاستراتيجيةالإدارة  -7

الأهداف العليا للمِؤسسة، ليصبح وسيلة لتحقيق تل  الأهداف وموجها للقرارات المصيرية المستقبلية 
زيز نقاط والطاقاات لتطوير موقافها التنافسي وتعالتي تتخذ على مستوى الإدارة العليا في تعبئة الموارد 

قاوتها م  خلال إحداث المواءمة والتكييف مع ظروف البيئة الخارجية وصولا إلى أداء رسالتها، وهي 
تعبر أيضا ع  خطة بعيدة الأجل تركز على تحليل وضع المؤسسة م  حيث طبيعة العمل والموقاف 

 المستقبلية. التنافسي وتموقاعها السوقاي وتحديد أهدافها
ويقصد بها تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث م  أنشطة المؤسسة وأ  يتصف الموظف  الشفافية: -0

بالعدل وأ  يتخلى بالنزاهة والصدق والموضوعية والأمانة في أداء واجبات  وأ  يتجرد م  المصالح 
 قيقتها.الشخصية، وألا يخضع حكمة لآراء الآخري  وأ  يلتزم بتقديم المعلومات على ح

يامها التنفيذية والتأكد م  قا الإدارةوتعني إمكانية تقييم وتقدير أعمال  إقرار مبدأ المساءلة الفعالة: -5
بتنفيذ المهامات التي م  شأنها ضما  القيام بالأعمال بدقاة م  قابل الموظفي  بالمؤسسة، وذل  بتقديم 

 .في تنفيذها متقارير دورية ع  نتائج الأعمال ومدى نجاحاته
النظام المحاسبي هو عبارة ع  العناصر المادية والمعنوية المتفاعلة مع  وجود النظم المحاسبية: -5

بعضها البعض والمستخدمة في تنفيذ العمل المحاسبي لتضم  تحقيق أهداف هذا الأخير، وهو نظام 
يختص بكافة الأعمال م  جمع وتسجيل وتصنيف وتبويب ومعالجة وتخزي  وتقديم المعلومات 

 ستخدميها في شكل قاوائم مالية بغية المساعدة في اتخاذ القرارات المناسبة حول الاحداث الاقاتصادية.  لم

 
 
 
 
 

                                                           

تخصص راه، سالة مقدمة لنيل شهادة دكتو ، ر لأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية في ظل النماذج الكمية للتنبؤ بالفشل الماليتقييم ارشيد بوزربة،  1 
 . 00، ص0200-0201إدارة مالية، جامعة أكلي محند ألحاج، البويرة، الجزائر، 
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 عوامل المؤثرة في الأداء المالي.: الثانيا
اهم هذه العوامل  م يكو  تأثيرها سلبا ام ايجابيا و  يتأثر الأداء المالي بعوامل بيئية داخلية وخارجية وقاد     

 1يلي: تكم  فيما
 الإطار الذي تتفاعل في  جميع المتغيرات المتعلقة بالشركات وأعمالها،أو هو الوعاء الهيكل التنظيمي:  -7

حيث الكثافة الإدارية التي تمثل الوظائف الإدارية في المؤسسات والتمايز الراسي هو عدد المستويات 
 نتجت ع  تقسيم العمل والانتشار الإدارية في المؤسسات وأما التمايز الأفقي فهو عدد المهام التي

 الجغرافي م  عدد الفروع والموظفي .
ويؤثر الهيكل التنظيمي على أداء المؤسسات م  خلال المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح ع  طريق 
تحديد الأعمال والنشاطات التي ينبغي القيام بها وم  ثم تخصيص الموارد لها بالإضافة إلى تسهيل 

لأفراد في المؤسسات والمساعدة في اتخاذ القرارات ضم  المواصفات التي تسهل الإدارة تحديد الأدوار ل
 المؤسسات اتخاذ القرارات بأكثر فاعلية.

هو وضوح التنظيم وكيفية اتخاذ القرار وأسلوب الإدارة، الأول يعني إدرا  العاملي  المناخ التنظيمي:  -0
 ع ارتباطها بالأداء، والثاني يعني اتخاذ القرار بطريقةلمهام المؤسسة وأهدافها وعملياتها ونشاطاتها م

عقلانية ومدى ملائمة المعلومات لاتخاذها، أما الثالثة تعني طريق الإدارة في تشجيع العاملي  على 
المبادرة الذاتية أثناء الأداء، ويقوم المناخ التنظيمي على ضما  سلامة الأداء بصورة ايجابية وكفاءت  

عطاء معلومات لمتخذي القرارات لرسم صورة للأداء والتعرف على م  الناحيتي  ا لإدارية والمالية وا 
 مدى تطبيق الإداريي  لمعايير الأداء في تصرفهم في أموال المؤسسة.

هي مختلف الأساليب والطرق المعتمدة في المؤسسات لتحقيق الأهداف، ويندرج تحتها  التكنولوجيا: -5
لتزم بمبدأ الاستمرارية، وعلى المؤسسات أ  ت الإنتاج المستمر التي تلزم لوجياالعديد م  الأنواع كتكنو 

بنوع التكنولوجيا المناسب لطبيعة أعمالها والمنسجم م  أهدافها، وتعمل التكنولوجيا على شمولية الأداء 
يادة ز لأنها تغطي جوانب متعددة م  القدرة التنافسية وخفض التكاليف والمخاطرة والتنويع بالإضافة إلى 

 والحصة السوقاية. الأرباح
تصنيف المؤسسات إلى صغيرة ومتوسطة وكبيرة الحجم وتقاس على أساس إجمالي  هو :الحجم -5

الموجودات أو إجمالي الودائع أو إجمالي المبيعات أو إجمالي القيمة الدفترية، ويعتبر م  المؤثري  
با رة وبهذا يصبح أدائها اقال فعالية، أما إيجاعلى الأداء المالي سلبا، فبزيادة الحجم تتعقد عملية الإدا

 ان  كلما زاد حجم المؤسسة يزداد عدد المحللي  الماليي  بالمؤسسة.

                                                           
   .81-25حمود، مرجع سبق ذكره، ص صالخطيب محمد م 1
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م  خلال ما تقدم في هذا المبحث تبي  أ  الأداء المالي يعتبر أداة يكشف ع  الوضع المالي للمؤسسة 
دام مواردها تحقيق أهدافها المالية واستخبصورة واضحة ومقياس يستخدم لتقييم كفاءة وفعالية المؤسسات ل

بشكل فعال ولنجاح الأداء المالي الجيد تعتمد المؤسسة على مقومات مهمة التي يجب عليها أخذها بعي  
 الاعتبار وكذا الاعتماد على عوامل داخلية وخارجية للمؤسسة قاد يكو  تأثيرها سلبا أو إيجابيا.

 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي.
مكانة هامة في مختلف الدراسات والبحوث التي تقوم بها المؤسسات، ويرجع  يحتل تقييم الأداء المالي     

 ات. ت المالية المتزايدة لهذه المؤسسذل  إلى الندرة النسبية للموارد المالية المتاحة مقارنة بحجم الاحتياجا
 .المطلب الأول: مفهوم تقييم الأداء المالي

حد أهم العمليات أمفهوم تقييم الأداء المالي واتســــــــــعت مجالات اســــــــــتخدام  حتى أصــــــــــبح  لقد تطور     
الإدارية والاســـتراتيجية التي تحظي باهتمام معظم المؤســـســـات، ولذل  أصـــبح م  الضـــروري إلقاء الضـــوء 

 على المفاهيم الأولية لتقييم  في المؤسسة.

 أولا: مفهوم تقييم الأداء
 التي توضح تقييم الأداء نذكر منها:هنا  العديد م  التعاريف 

نتائج في    م تقييم نشـــاط الوحدة الاقاتصـــادية على ضـــوء ما توصـــلت إلي ان  ىيمثل تقييم الأداء عل     
رة مـاليـة معينـة وهي تهتم أولا بتحقق م  بلوغ الأهـداف المخططة والمحددة مســــــــــــــبقا وثانيا بقياس نهـايـة فت

  1.لمتاحة سواء كانت موارد بشرية أو رأسمالية"كفاءة الوحدة في استخدام الموارد ا
يعرف تقييم الأداء بأن  "وظيفة إدارية تمثل الحلقة الأخيرة م  ســـلســـلة العمل الإداري المســـتمر تشـــمل      

مجموعة م  الإجراءات التي يتخذها جهاز الإدارة للتأكد م  إ  النتائج تتحقق على النحو المرسوم وبأعلى 
 2.درجة م  الكفاءة"

ويعرف أيضـا على ان :   دراسـة نشـاط المؤسسة لقياس النتائج المحققة ومقارنتها بالأهداف المرسومة      
مســــــــبقا وذل  للوقاوف على أداء المؤســــــــســــــــة والانحرافات التي قاد تحصــــــــل بهدف اتخاذ الخطوات اللازمة 

 3.لمعالجتها"

                                                           

 027.، ص0222، دار المريخ للنشر، الرياض، داء المالي لمنظمات الأعمالالأالسعيد فرحات جمعة،  1 
يما  شيحا  المشهداني،  2  عما ،  ،دار الصفاء للنشر والتوزيع، الحوكمة والمؤسسة والأداء المالي الاستراتيجي للمصارفعلاء فرحات طالب وا 

 .78ص 0211الأرد ، 
 .102، ص0228الأرد ،  ،دار وائل للنشر، عما  ،وتقييم المشروعات الصناعيةدراسات الجدوى الاقتصادية متحت القريشي،  3 
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عبارة ع  عملية قاياس الانجازات المؤســســة وم  خلال التعاريف الســابقة نســتنتج أ  تقييم الأداء هو      
بمؤشـــرات تعبر ع  نتائج الأداء الفعلي ومقارنتها بالنتائج المقدرة، مما يســـمح للمؤســـســـة باتخاذ الإجراءات 

 اللازمة لتصحيح الانحرافات.
   ثانيا: مفهوم تقييم الأداء المالي:

 يلي: نذكر منها ما تعاريفللأداء المالي عدة 
حول إدارة  "Valeur  "ذو قايمة  "Jugement  "م الأداء المالي للمؤســـــســـــة " تقديم حكميقصـــــد بتقيي     

الموارد الطبيعية والمادية والمالية المتحدة )إدارة المؤســــــســــــة ومدى إشــــــباع منافع ورغبات أطرافها(. أي أ  
د ما يمك  لتحدي تقييم الأداء المالي هو قاياس النتائج المحققة أو المنتظرة على ضـــــوء معايير محددة ســـــلفا

قاياســـــ  وم  ثم مدى تحقق الأهداف لمعرفة مســـــتوى الفعالية، وتحديد الأهمية النســـــبية بي  النتائج والموارد 
 1.المستخدمة مما يسمح بالحكم على درجة الكفاءة "

إنشاء  رفة مدى قادرتها علىيعرف تقييم الأداء المالي على ان : تشخيص الصحة المالية للمؤسسة لمع     
جدول حســـــاب النتائج، والجداول الملحقة ولا  مجابهة المســـــتقبل م  خلال الاعتماد على الميزانيات،يمة و قا

   المؤســـســـة النشـــطة فييجدوى م  ذل  إ  لم يأخذ الطرف الاقاتصـــادي والقطاع الصـــناعي الذي تنتمي إل
مؤســـــســـــة ومعدل نمو دودية الاقاتصـــــادية للالمر الدراســـــة، وعلى الأســـــاس فا  تشـــــخيص الأداء يتم بمعالجة 

 2."الأرباح
كمـا يرى بعض البـاحثي  أ  تقييم الأداء المـالي للمؤســــــــــــــســــــــــــــة على انـ : "عملية لاحقة لعملية اتخاذ      

 3القرارات، الغرض منها فحص المركز المالي والاقاتصادي للمؤسسة في تاريخ معي ".
حيث يتضـــــــم  مجموعة م  الآليات  ويعتبر تقييم الأداء المالي جزء م  النشـــــــاط الإداري المســـــــتمر،     

والإجراءات التي تقوم بها الإدارة وتســــــعى م  خلالها معرفة مدى اســــــتخدام الموارد المتاحة بكفاءة وفعالية 
 .4وفقا لمعايير التقييم الفنية والاقاتصادية

                                                           

 دد، الع22 ، المجلدالسياسيةو والقانونية،  لعلوم الاقاتصادية،امجلة  ،قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاقتصادية، داد  عبد الغني 1 
 .21، ص0220جامعة قااصدي مرباح، ورقالة، الجزائر،  ،22

2  Amand thausroun, évaluation des entreprise: technique de gestion édition économico paris, 2005 p23. 
 

 .22، ص0222-0222دار الفكر العربي، مصر،  تقييم الأداء مدخل جديد لعالم جديد،، توفيق محمد عبد المحس  3 
4:Michel GERVAIS Contrôle de gestion Edition Economico paris 1997 p 104. 
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يير االمحققــة او المنتظرة على ضــــــــــــــوء معــ جكمــا يمك  تعريف تقييم الأداء المــالي هو قايــاس للنتــائو      
محددة ســلفا لتحديد ما يمك  قاياســ  وم  ثم مدى تحقيق الأهداف لمعرفة مســتوى الفعالية، وتحديد الأهمية 

 .1النسبية للنتائج او الموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم على درجة الكفاءة
مالية ج البناء على ما ســـــــــبق يمك  القول إ  تقييم الأداء المالي للمؤســـــــــســــــــــة هو عملية قاياس النتائو      

المتوقاعة على ضــوء معايير محددة مســبقا، لتحديد مدى قادرة المؤســســة في اســتخدام الموارد المتاحة بكفاءة 
ومعرفة أســــــــبابها والجهات المســــــــؤولة عنها وهذا ما تخراج الانحرافات أو الاختلالات وفعالية، وم  ثم اســــــــ

   يسمح باتخاذ الإجراءات التصحيحية.
 عوبات تقييم الأداء المالي:المطلب الثاني: شروط وص

لكي ل و بشــكل أفضــ الصــعوبات التي يجب مراعاتهاالي قاد يواج  العديد م  الشــروط و تقييم الأداء الم     
 تتحقق أهدافها.  

 أولا: شروط تقييم الأداء المالي:
ي تحقق لكتعتبر عملية تقييم الأداء المالي م  الوســــــائل المهمة في مجال تحســــــي  الأداء وتطويره، و      

  2:تيالآأهدافها لابد أ  تتوافر فيها حملة م  الشروط والتي تتمثل في 
 تكررة في إطار إرشادات وتوجيهات.بصفة مستمرة وم تجرى عملية التقييم الاستمرارية: -7
لابـد أ  يتميز التقييم المـالي بالمرونة وذل  حتى يتســــــــــــــنى للقائم بعملية تقييم الأداء المالي  المرونـة: -0

 ختلف الإجراءات حسب الوضع القائم.متوجي  
عطائها المعلومات اللازمة.تحسي  الأ أييدفع الإدارة المالية  التطوير: -5  داء وا 
 التقييم بأقال التكاليف. الاقتصاد: -5
 ء المالي بكفاءة ويسر في التنفيذ.ونعني بذل  مدى استخدام تقييم الأدا التطبيق: -3
 ومدى تفهمهم لاستخدام  ومصداقايت  وصلاحيت . أ  يكو  مقبول م  جهة المستخدمي  القبول: -3

 
 
 
 

                                                           

تحت ي ، الملتقى الوطنوالمتوسطة دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الاداء المالي بالمؤسسات الصغيرةمحمد نجيب دبابش وطارق قادوري، 1 
، 0212ماي 20-28ر، الوادي عنوا  واقاع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، المنعقد بجامعة محمد خيض

  .08ص 
 .200 – 208، ص ص0221، القاهرة، مصر، الإدارة وتحديات التغير مركز وايد سيرفكس للاستشارات والتطوير الاداري سعيد يس عامر، 2 
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  ثانيا: صعوبات تقييم الأداء المالي:
تواج  عملية تقييم الأداء المالي كثيرا م  الصعوبات التي تحول بينهما وبي  تقييم الأداء المالي الدقايق      

ائص ل مؤسسة أهداف وخصأ  لكايير لقياس الأداء المالي خاصة و وتتمثل الصعوبة في تحديد وتطوير مع
 1:تختلف م  غيرها، وعموما تتمثل الصعوبات في

 الدقاة والموضوعية لتقييم الأداء. متكامل واضح على درجة م  جالصعوبة في تحديد نموذ 
  غوب قاياسها والعلاقاات التي بينها.الصعوبة في تحديد المتغيرات المر 
  اء المالي بهدف تقييم .دراسة الأدالصعوبة في تحديد بداية عمليات التشخيص و 
  النقص في الكوادر البشرية المدربة للقياس بقياس الأداء المالي وتقييم  حيث تتطلب هذه العملية درجة

 عالية م  الخبرات والكفاءات والمهارات اللازمة.

 مراحل تقييم الأداء المالي. لث: معايير و المطلب الثا
المعايير تستخدم لقياس مدى تحس  النتائج، وتمر عملية تقييم يتضم  تقييم الأداء المالي مجموعة م       

 الأداء المالي بمراحل مختلفة.  
 أولا: معايير تقييم الأداء المالي.
 2:هنا  معايير رئيسية للأداء المالي هي

ويتم الحصول عليها م  داخل المؤسسة، وتسمح للمحلل المالي الداخلي بحساب  المعايير التاريخية: -7
لمالية م  الكشوفات المالية للسنوات السابقة، وهذا ما يسمح بمراقابة الأداء المالي م  قابل النسب ا

 الإدارة العليا والكشف ع  مواط  القوة والضعف في البيئة الداخلية.
ويتم الحصول عليها م  داخل القطاع الذي تنتمي إلي  المؤسسة، ويمك  بواسطتها  المعايير القطاعية: -0

بي  الأداء المالي للمؤسسة والأداء المالي للمؤسسات الأخرى كما تسمح للمحلل المالي  إجراء المقارنة
 بالاستفادة منها في رقاابة الأداء ومتابعت  دوريا.

وتعني وجود قايمة ثابتة لنسب معينة مشتركة بي  جميع المؤسسات، تقاس بها النسبة  المطلقة: رالمعايي -5
 ذات العلاقاة في مؤسسة معينة.

وهي التي ترغب المؤسسة في الوصول إليها، ويتم مقارنتها بما حققت  المؤسسة  ير المستهدفة:المعاي -5
 فعلا، وبالتالي تحديد الانحرافات وسبل تصحيحها.

                                                           

م تسيير، الاقاتصادية والتجارية وعلو  ، أطروحة دكتوراه كلية العلومتقييم الأداء المالي في البنوك التجارية باستخدام الية المقارنةنبيلة قادور،  1 
 .05، ص0202-0215تخصص مالية ومحاسبة، جامعة أكلي محند والحاج، البويرة، الجزائر، 

، دار وائل للنشر و التوزيع، عما ، 22، طبعة إدارة البنوك مدخل كمي و استراتيجي معاصرفلاح حس  الحسيني و مؤيد عبد الرحما  الدوري،  2 
 .028 - 025ص ص ، 0221الأرد  ،
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م  خلال هذه المعايير يمك  للمؤسسة أ  تتعرف على أدائها المالي ومدى تطوره ع  طريق مقارنة      
ابقة أو مع أداء مؤسسات مماثلة م  نفس القطاع، أو ع  طريق المقارنة أدائها الحالي بأدائها للسنوات الس

 بي  ما حققت  المؤسسة فعلا وما ترغب الوصول إلي .
 ثانيا: مراحل عملية تقييم الأداء المالي.

بعض، ال عموما يمك  حصر مراحل عملية تقييم الأداء المالي في خمسة مراحل أساسية مكملة لبعضها     
 1:يب كما يليوهي بالترت

حيث تتطلب عملية تقييم الأداء توفير البيانات والمعلومات والتقارير  :جمع المعلومات الضرورية -7
والمؤشرات اللازمة لحساب النسب والمعايير المطلوبة للعملية ع  نشاط المؤسسة، حيث يمك  الحصول 

معلومات المتوفرة ع  الطاقاات والأرباح والخسائر والميزانية العمومية ال الإنتاجعليها م  حسابات 
نة خلال الس ورأس المال وعدد العاملي  ا  جميع هذه المعلومات تخدم عادة عملية التقييم الإنتاجية
للمعلومات المتعلقة بالسنوات السابقة والبيانات ع  أنشطة المؤسسات المشابهة في  إضافةالمعنية، 

 ءإجرالمؤسسات في الخارج لأهميتها في نفس القطاع أو في الاقاتصاد الوطني، أو مع بعض ا
 المقارنات.

للوقاوف على مدى دقاتها وصلاحيتها لحساب المعايير  :تحليل ودراسة البيانات والمعلومات الإحصائية -0
الاعتمادية و  والنسب والمؤشرات اللازمة لعملية تقييم الأداء، حيث يتعي  توفير مستوى م  الموثوقاية

هذه ب ستعانة ببعض الطرق الإحصائية المعروفة لتحديد مدى الموثوقايةفي هذه البيانات وقاد يتم الا
 .البيانات

باستخدام المعايير والنسب الملائمة للنشاط الذي تمارس  الوحدة الاقاتصادية على  :عملية التقييم إجراء -5
 إلى لأ  تشمل عملية تقييم النشاط العام للوحدة، أي جميع أنشطة مراكز المسؤولية فيها بهدف التوص

 حكم موضوعي ودقايق يمك  الاعتماد علي .
ع  نتائج التقييم ا  نشاط الوحدة يرتكز على ضما  الأهداف المخططة، وا   :اتخاذ القرار المناسب -5

الانحرافات التي حصلت في النشاط قاد حصرت جميعها وبتحديد أسبابها فا  الحلول اللازمة لمعالجة 
 وضعت للسير بنشاط الوحدة نحو الأفضل في المستقبل.هذه الانحرافات قاد اتخذت والخطط قاد 

ليات أ  تحديد المسؤوليات ومتابعة العم :تحديد المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية للانحرافات -3
تزويد و  ، وتغذية نظام الحوافز بنتائج التقييمالإنتاجيةالتصحيحية للانحرافات التي حدثت في الخطة 

جهات المسؤولة ع  المتابعة بالمعلومات والبيانات التي تمخضت ع  عملية الإدارات التخطيطية وال
  التقييم للاستفادة منها في رسم الخطط القادمة، وزيادة فعالية المتابعة والرقاابة.

                                                           

 .28، ص0227الأرد ، ، دار المناهج للنشر والتوزيع، عما  ،تقويم الأداء، مجيد الكرخي 1 
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هي عملية تقيس النتائج المالية تقييم الأداء المالي  أ هذا المبحث إلي  في م  خلال ما توصل و      
قارنة طريق ميمك  للمؤسسة أ  تتعرف على أدائها المالي ع  معايير محددة مسبقا و قاعة في ضوء المتو 

ما ترغب إلي  الوصول وذل  بالاعتماد على العديد م  المراحل لاستمرارية المؤسسة، بي  ما حققت  فعلا و 
 بل. قالضعف لتحسي  الأداء المالي في المستائج التقييم لتحديد نقاط القوة و كما يمك  استخدام نت

 المبحث الثالث: طرق تقييم الأداء المالي
فة الحالة ق لمعر م  أهم الطر نتائج وقاائمة التدفقات النقدية تعتبر كل م  الميزانية وكل م  حســـــاب ال     

الأســـاســـي للعمل المحاســـبي، وذل  لاحتوائهما على البيانات حيث تمثل الناتج النهائي و  ،المالية للمؤســـســـة
التي توضيح قاوة المركز المالي للمؤسسة وتقييم أدائها المالي وكذا تمكن  م  تشخيص  والمعلومات اللازمة

وضــــعيتها المالية وأيضــــا المســــاعدة في اتخاذ القرارات المختلفة، وهذا ما ســــنطرق الي  في المطالب التالية 
 إلى تقديم كل م  دور هذه القوائم في تقييم الأداء المالي.

 اء المالي باستخدام الميزانية المالية:المطلب الأول: تقييم الأد
رق إلي  في وهذا ما يتم التط ،ستخدم الميزانيةتلتحديد وتقييم الأداء المالي بشكل واسع في المؤسسات      

م عرضها في هذا ما سيتتحليل الميزانية المالية و هذا المطلب حيث يتم في  تحديد مؤشرات التواز  المالي و 
  الجداول الآتية.

 : تعريف الميزانيةأولا
يطلق عليها أيضــــــــا قاائمة المركز المالي، ولا يوجد اختلاف م  طرف المحاســــــــبي  حيث عرفت على      

أنها " صـورة فوتوغرافية لوضـعية المؤسسة في وقات ما، أي أنها تظهر ذمة المؤسسة في جدول مكو  م  
 ". 1قاسمي  قاسم ب  عناصر الأصول والأخر ب  عناصر الخصوم

للميزانية جانبا : "يســـــــمى الجانب الأول بالخصـــــــوم أو المطلوبات وتندرج في  كافة البنود الخاصـــــــة و      
اتجاه الآخري ، والثاني بالأصول أو الموجودات وتندرج في  كافة البنود الخاصة بأصول المؤسسة وحقوقاها 

 .2على الآخري "

 المالية.النسب المالي بمؤشرات التوازن المالي و ثانيا: تقييم الأداء 
ملاءة  بتقييم للميزانية تســـــــــــمح مؤشــــــــــــرات التواز  المالي مؤشـــــــرات التوازن المالي لتحليل الميزانية: -7

المحلل المالي تســـــــاعده في معرفة مدى  إليها، حيث نجد أ  هنا  عدة مؤشـــــــرات يســـــــتند المؤســـــــســـــــة
 :أهمها نذكرها في الجدول التالي م  مؤسسةالتواز  المالي لل

 

                                                           

 .117، ص0228مصر،  ،الدار الجامعية، التقارير المالية طارق عبد العال حماد، 1 
 .20، ص7022، منشورات العربية المفتوحة في الدانمار ، المحاسبة المتوسطةوليد ناجي الجمالي،  2 
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 لتحليل الميزانية ؤشرات التوازن المالي(: م27الجدول رقم)
 الحالات العلاقة مؤشرات 

اس ر

المال 

العامل 

(FR) 

م  أعلى الميزانيـــة مالموارد الثـــابتــــة 
 الاستخدامات الثابتة

م  أســـــــــــــفـــل الميزانيـــة مالأصـــــــــــــول 
 الأجلقاصيرة  ديو - المتداولة

2FR>  يعني أ  المؤســـــســـــة متوازنة ماليا على المدى الطويل فإ  المؤســـــســـــة
ا طويلة المدى باســـــــتخدام مواردها الطويلة، وحققت تمكنت م  تمويل احتياجاته
 في تمويل احتياجاتها المالية المتبقية. فائض مالي يمك  استخدام 

2FR<  يعني أ  المؤســــســــة عجزت ع  تمويل اســــتثماراتها وباقاي الاحتياجات
في تمويل احتياجاتها المالية المتبقية باســـتخدام مواردها المالية الدائمة، وبالتالي 

بحاجة إلى تقليص مســــتوى اســــتثماراتها إلى الحد الذي يتوافق مع مواردها فهي 
 المالية الدائمة.

2 =FR:  تغطي الأموال الدائمة الأصــــــول الثابتة فقط، أما الأصــــــول المتداولة
 .فتغطى ع  طريق القروض القصيرة الأجل

 احتياج 

راس 

المال 

العامل 

(BFR) 

 

 

 ماحتيـــــاجـــــات رأس المـــــال العـــــامـــــل
 –الأصـــــــــــول المتداولة خارج الخزينة 

 الخزينة خصوم المتداولة خارجال

BFR>0   موجب أي اســـــــــتخدامات دورة الاســـــــــتغلال للمؤســـــــــســـــــــة اكبر م :
مواردها، إذ ســـــــــوف تمول الاحتياجات الفقيرة المدى بالاعتماد على موارد مالية 

 مكملة قاصيرة المدى؛
BFR<0 ،ســالب اي اســتخدامات دورة الاســتغلال للمؤســســة اقال م  مواردها :

ؤســـســـة لديها فائض في رأس المال العامل بعد تغطية وتمويل وهذا يعني إ  الم
 احتياجات الدورة؛

BFR=0 معدوم أي اســــتخدامات دورة الاســــتغلال مســــاوية لمواردها، إذ ليس :
لديها احتياجات الاســـــــــــــتغلال للتمويل لا  الخصـــــــــــــوم الدورية) د. ق. أ( كافية 

 لتمويل أصولها الدورية ) أصول متداولة(.
لخزينة ا

الصافية 

(TN) 

 –رأس المــــال العـــــامـــــل الخزينــــة م 
 الاحتياج في رأس المال العمال.

خزينة  –الخزينةم خزينة الأصــــــــــــول 
 الخصوم.

TN>0 : موجبـــة هــــذا يــــدل على إ  رأس المــــال العــــامــــل قاــــادر على تمويــــل
 ؛احتياجات الدورة وهنا  فائض يذهب إلى الخزينة

TN<0 : ســــالبة هذا يدل على إ  احتياجات رأس المال العامل أكبر م  رأس 
 المال العامل أي تفتقر المؤسسة على أموال تمول بها عملياتها الاستغلالية؛

TN=0:  معدومة هذا يدل على أ  رأس المال العامل مســاوي لاحتياجات رأس
 المال العامل وهي الوضعية المثلى.

ات للتأمين المالي لصندوق الوطني تقييم الأداءشهبوب أمينة،  -المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المراجع التالية: 
، المركز الجامعي مرسلي 20، العدد72، مجلة دفاتر البحوث العلمية، المجلد-76-الاجتماعية للعمال الأجراء في ظل جائحة كوفيد

 .63-63، ص ص0200الجزائر،  –عبد الله، تيبازة 
، مجلة اقتصاد الجديد، ي للمؤسسة الاقتصاديةتأثير الجبائي على التمويل الذاتمحمد طالبي، عبد القادر مسعودي و  -

 .052، ص0202 ، جامعة بليدة علي لونيسي، الجزائر،20 ، العدد77مجلد
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 النسب المالية الخاصة بتحليل الميزانية: -0
إ  تقييم الأداء بالنســـــب المالية م  أكثر أســـــاليب التحليل شـــــيوعا لتقييم وذل  لما يوفر م  عدد      

 رات المالية الآتية في الجدول الموالي:كبير م  المؤش
 تحليل الميزانية.(: النسب المالية الخاصة ب20رقم )الجدول 

 كيفية حسابها تعريفها النسبة
وتســـــمى أيضـــــا بنســـــبة التداول وتقيس مدى قادرة  الســــيولة العامة: نسب السيولة

المؤســـســـة على ســـداد التزاماتها، وتحســـب باســـتخدام بيانات المركز 
  للمؤسسةالمالي 

الأصـــــول  مالســـــيولة العامة( )نســـــبة التداول 
 المتداولة /ديو  قاصيرة الأجل.

 
إ  ســــــبب إبعاد المخزونا  باعتبار أ  عملية  الســـــيولة الســـــريعة:

تحويل المخزو  إلى ســــيولة يحتاج إلى وقات وربما لا يمك  تحويل  
في مدة قاصـــيرة لاســـيما إذا كا  الســـوق يمر بحالة كســـاد، والنســـبة 

 (.1.1مقبولة هنا هي)ال

-نسـبة السـيولة السريعةم )الأصول المتداولة
 المخزونا ( /الديو  قاصيرة الأجل

تعبر هذه النســــبة ع  مدى تغطية الأصـــــول الثابتة التمويل الدائم:   لنسب التموي
بالأموال الدائمة، إ  تكو  هذه النســـــــــبة أكبر م  الواحد حتى نقول 

 أس المال العامل موجب.ا  للمؤسسة لها هامش أما ، أي ر 

نســـــــــــــبـــة التمويـــل الـــدائمم الأموال الـــدائمـــة / 
 الأصول الثابتة.

تبي  هذه النســـــــــــــبة مدى تغطية الأصـــــــــــــول الثابتة التمويل الذاتي: 
بواســــطة الأموال الخاصــــة، فا  كانت هذه النســـــبة أكبر م  الواحد 
يعنى ا  المؤســــــــــســــــــــة تمكنت م  تغطية أصــــــــــولها الثابتة بأموالها 

 دو  اللجوء الى الديو .الخاصة 

نســـــــــــبة التمويل الذاتيم الأموال الخاصـــــــــــة/ 
 الأصول الثابتة.

نســـــــــــــــــــــــــب 
 المديونية

تقيس هذه النسبة نسبة الديو   نسـبة الديون إلى إجمالي الأصـول:
التي ســاهم فيها الغير بالنســبة إلى إجمالي أصــول المؤســســة، وكلما 

 تمويلانخفضــــــــت هذه النســــــــبة كلما دل ا  المؤســــــــســــــــة تعتمد في 
 أصولها على الإمكانيات الذاتية والعكس صحيح.

 

نســــــبة الديو  إلى إجمالي الأصــــــولم الديو  
ــــــديو  ق الأجــــــل/ إجمــــــالي  ط الأجــــــلو ال

 الأصول.
معـدل التمويـل بالديو  طويلة الأجلم الديو  

 طويلة الأجل/ إجمالي الأصول
معدل التمويل بالديو  قاصـيرة الأجلم الديو  

 .ي الأصولقاصيرة الأجل / إجمال
تقيس هذه النســــبة نســــبة الديو   نســـبة الديون الى حقوق الملكية:

إلى الحقوق الملا  ودرجة اعتماد المؤســـــــــــــســـــــــــــة على التمويل م  
  مصادرها الذاتية.

نســـــــــــــبــة الــديو  إلى حقوق الملكيــةم الــديو  
طويلة الأجل و الديو  قاصيرة الأجل/ حقوق 

 الملكية.
لو حيـــــــث إ  حقوق الملكيـــــــةم رأس المـــــــا

 الاحتياطاتو الأرباح المحتجزة.
، مكتبة الرائد الإدارة المالية في منظمات الأعمالعلي عباس،  المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المراجع التالية:

 .723، ص 0220، عمانالعلمية، 
، كلية أعمال إدارة، مذكرة ماجستير، قتصاديةالمركز المالي للمؤسسة الا إبرازدور التحليل المالي في  احمد رابحي،و  حمزة مراد -

 .52-56ص، ص 0277علوم تسيير، الجزائر، 



 الفصل الأول                                                          مدخل نظري لتقييم الأداء المالي
 

~ 21 ~ 
 

 المطلب الثاني: تقييم الأداء المالي باستخدام جدول حساب النتائج:

تحليل حساب نتائج المؤسسة بالاعتماد المؤسسة، يلجأ المحلل المالي إلى دراسة و  أداءتقييم هدف ب     
 .المؤشراتو  اتالأدو على مجموعة م  

 أولا: تعريف حساب النتائج.
يعرف جدول حســـاب النتائج على ان " كشـــف أو تقرير يظهر نتيجة أعمال المنظمة خلال فترة معينة      

قيق الأعباء التي ســــاهمت في تحلة إيرادات المنظمة والمصــــروفات و منتهية، وتســــتند هذه القائمة على مقاب
 1".المقابلة هو ما تحقق  المنظمة م  ربح أو خسارةتل  الإيرادات. وتكو  نتيجة هذه 

 2ونميز بي  نوعي  م  حسابات النتائج:
حيث تصـــنف الأعباء والإيرادات حســـب طبيعتها مما يســـمح م  حســـاب  حســاب النتائج حســـب الطبيعة:

دورة لمجاميع التسـيير الرئيسـية، وهي بمثابة أرصدة وسيطة تسمح م  حساب في النهاية النتيجة الصافية ل
 المالية.

 حيث تصنف الأعباء والإيرادات حسب الوظيفة التي تسببت فيها. حساب النتائج حسب الوظيفة:
 .ثانيا: تحليل جدول حساب النتائج

حيث يوضـــــح حســـــاب النتائج الكيفية التي تجمع بها ثروة المؤســـــســـــة، وذل  خلال إبراز كيفية تكوي       
عباء( مرورا بحســـــاب عدة نتائج وســـــيطة قابل الوصـــــول إلى النتيجة الأ) الثروة الإيرادات وكيفية تخفيضـــــها

الصـــــــافية للدورة، والتي تعبر ع  الرصـــــــيد الصـــــــافي للثروة المحققة في دورة مالية بعد اقاتطاع الضـــــــرائب. 
 تتمثل هذه النتائج الوسيطية فيما يلي:

  :عناصر تقييم الأداء المالي لحساب النتائج -7
لتي اول حسابات النتائج حسب الطبيعة و سيير الرئيسية التي يحددها جديمك  شرح المجاميع الت     

 على أساسها يمك  تحليل طرق تكوي  نتيجة المؤسسة وفقا للجدول التالي: 
 
 
 
 
 
 

                                                           

عداد القوائم الماليةمحمد سامي راضي،  1   172.، ص 0215مصر، ، دار التعليم الجامعية، الإسكندرية، أسس وا 
 أمحمدجامعة  ،27العدد  ،20 المجلد ، مجلة الاقاتصاد الجديد،دور حساب النتائج حسب الطبيعة في قياس أداء المؤسسةزويتة محمد الصالح،  2 

 .008ص ص ،0210سبتمبرئر، الجزا، بوقارة، بومرداس
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 (: جدول حساب النتائج لحساب النتيجة الصافية للدورة25جدول رقم)
 تعريفه كيفية حسابها
-ليةالما إنتاج الســـنةالقيمة المضافة للاستغلال= 

 .السنة المالية استهلاكات
قاياس الأداء الصــافي للمؤســســة م  خلال إظهار الفرق بي  مردودية الأموال المســـتثمرة وتكلفتها. 
كما تعتبر مقياســـا لحجم المؤســـســـة ومقياســـا لدرجة التكامل العمودي. كلما كانت القيمة المضـــافة 

 غطية الأعباء الأخرى.كبيرة تمكنت المؤسسة م  دفع أجور أعلى مع إمكانية ت
القيمــة المضــــــــــــــافــة الفـائ  الخــام للاســـــــــتغلال= 

المســتخدمي  الضــرائب والرســوم  أعباء-لاســتغلال 
 والمدفوعات المشابهة.

يقيس الأداء الكلي الاقاتصـادي للمؤسـسـة ع  طريق استغلال مواردها البشرية والمادية، وهو يمثل 
 .يحدد بذل  المردودية الحقيقية للاســـتغلال عملية الاســـتغلال، وهو فقط ع الفائض الاقاتصــادي 

 بمعنى ان  يدل على مدى مساهمة دورة الاستغلال في خلق ثروة المؤسسة.
الفائض الخام للاســــــــــــــتغلال النتيجـة العمـاليـاتية= 
ـــــــة  ـــــــاء-الأخـرىوالإرادات الـعـمـلـي ـــــــة  الأعـب الـعملي

الاهتلاكات والمؤونات  مخصــــــــــــصــــــــــــات-الأخرى 
 ت.القيمة والمؤوناوخسائر القيم واسترجاع خسائر 

كما تســــــــــــتخدم النتيجة العملية كمتغير في حســــــــــــاب مؤشــــــــــــر مهم كثير الاســـــــــــــتعمال م  طرف 
المؤســـــســـــات، هدف  إظهار الفرق بي  مردودية الأموال المســـــتمرة وتكلفتها، فهو بذل  يقيس القيمة 

 المنتجة م  طرف المؤسسة. 
EVA –  تكلفة رأس المال * رأس المال( –الربح العملي( 

ذا كا  الفرق فإ ذا كا  هذا الفرق موجباً فهذا يدل على أ  المؤســــــــســــــــة تخلق قايمة اقاتصـــــــــادية، وا 
 سالباً فهو يدل على أ  المؤسسة تهدم القيمة الاقاتصادية.

 الأعبــــاء-م الإيرادات المــــاليــــة  النتيجـــة المـــاليـــة
 المالية.

ة معينة لها نشـــــاط تعير ع  أثر النشـــــاط المالي على تكوي  ثروة للمؤســـــســـــة. إذا أرادت مؤســـــســـــ
مالي، مقارنة أدائها مع مؤســـــســـــة منافســـــة لها في مهنتها ليس لها نشـــــاط مالي فعلى المؤســـــســـــة 
الأولى أ  لا تــأخــذ بعي  الاعتبــار النتيجــة المــاليــة. ويتم الاعتمــاد على العمليــة أو الفــائض الخــام 

 للاستغلال.
 النتيجة العادية قبل الضرائب= 

 المالية. النتيجة العملية والنتيجة 
 

 تعبر ع  النتيجة الإجمالية النشاط العادي، وهو النشاط الذي أنشئت لأجل  المؤسسة
 النتيجةم  النتيجة الصــــــــافية للأنشــــــــطة العادية

الضـــــــــــرائب الواجبة على -العادية قابل الضـــــــــــرائب 
المؤجلــــة على  النتيجــــة العـــــاديـــــة و الضــــــــــــــرائـــــب

 الموجبة على الخصوم الضرائب-الأصول

المؤجلة نتيجة لعدة عوامل كتسـجيل فاتورة بيع أو شــراء في ســنة مالية تختلف ع   تنشـأ الضــرائب
سـنة التحميل الضـريبي، أو تغيير طريقة تقييم محاسبية ذات أثر رجعي، أو تصحيح أخطاء تؤثر 

محاســـــبي تختلف ع  المعدلات المســـــموح بها  معدلات اهتلا على الوعاء الضـــــريبي أو اعتماد 
 ضريبيا.

 
   غير العادية=النتيجة 

 .الأعباء غير العادية-الإيرادات غير العادية 
م  الأفضــل أ  تســتبعد هذه النتيجة عند تقيم أداء المؤســســة مثلا عند حســاب المر دودية بشــتى 

 أنواعها، ولا تستبعد عند توزيع الأرباح.
 

 مالنتيجة الصافية للسنة المالية
ر يالنتيجة الصـــــــافية الأنشـــــــطة العادية والنتيجة غ

 العادية. 

عتبار هل تم لاتعبر ع  الثروة الجديدة التي اكتسـبتها المؤسـسـة خلال السـنة المالية والأخذ بعي  ا
تســـــــــديد الأعباء. وفي الأخير نتحصـــــــــل على معلومات أخرى فرعية تتعلق تحصـــــــــيل الإيرادات و 

 بالكشوف المالية المدمجة.
 قدرة التمويل الذاتي= 

 ات و المؤونات.النتيجة الصافية و الاهتلاك
 افي التكاليف المدفوعة، وتعبر كذل  ع  التدفق النقدي الصعبر ع  الفرق بي  المتحصـل علي  و ت

دور حساب النتائج حسب الطبيعة في قياس د. زويتة محمد الصالح،  المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المرجع التالي:
ص  ،0270، سبتمبرالجزائر، محمد بوقرة، بومرداسأجامعة ، 25العدد ، 20 مجلدال ، مجلة الاقتصاد الجديد،أداء المؤسسة

003. 
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انطلاقاا م  المعلومات التي ينتجها حســـــــاب  لحســـــاب النتائج: المســـــتعملة في تقييم الأداءالنســـــب  -0
مك  اســـــــــــتخراج النســـــــــــب التالية التي تعتبر يالنتائج حســـــــــــب الطبيعة وفقا للنظام المحاســـــــــــبي المالي 

 . لية لقياس الأداء، أي اعتمادها كمعيار كمي لتقييم الكفاءة والفعاليةكمؤشرات ما

 لتقييم الأداء من جدول حساب النتائج شتقة(: النسب الم25الجدول رقم)

 التعليق اسم النسبة وكيفية حسابها
القيمــة المضــــــــــــــافـــة  درجــة التكــامــل العمودي:
 للاستغلال / رقام الأعمال. 
 لدورة. أو القيمة المضافة/ إنتاج ا

كلما ارتفعت هذه النسبة واقاتربت م  الواحد، دل على أ  المؤسسة تعتمد على 
التكــامــل العمودي، بينمــا انخفــاض هــذه الســـــــــــــنيــة دليــل على أ   اســـــــــــــتراتيجيــة

 المؤسسة تعتمد على التركيب بشكل كبير.
 

القيمة المضــــافة للاســـــتغلال/ أعباء  الإنتاجية:
 المستخدمي 

لمضــافة للاســتغلال كمقياس لإنتاجية بعض العناصــر، يمك  اســتعمال القيمة ا
 مثلا القيمة المضافة للاستغلال المتعلقة باليد العاملة تساوي إلى النسبة

ــد ــة الفوائ : الربح قابـــل الفوائـــد عــدد مرات تغطي
 الضرائب/ فوائد القروضو 

 

يمك  لصافي الدخل أ  ينخفض إليها دو  أ  يؤثر على مقدرة المؤسسة على 
وائد الســنوية وحاصــل القســـمة المتحصــل علي  يشــير عدد مرات تســـديد دفع الف

 الفوائد اعتمادا على الربح الإجمالي.
ــد على الاســـــــــتثمــار : الربح قابـــل الفوائـــد العــائ

 والضرائب/ المجموع الأصول.
يقيس هذا العائد مدى فعالية اســـــــــــــتخدام مجموع الأصـــــــــــــول. والهدف من  هو 

 تعظيم الريح.
النتيجــــة العــــاديــــة/ رقام  ة:المردوديـــة التجـــاريـــ
 .الأعمال خارج الرسم

إذا كانت هذه النســـــــــبية منخفضـــــــــة فمعناه أ  المؤســـــــــســـــــــة لا تتحكم جيدا في 
 التكاليف )تكاليف عالية( وبالتالي فالمؤسسة ضعيفة الكفاءة.

تحســـــــــــــب كما يلي:  المردودية الاقتصـــــــــادية:
الفائض الخام للاستغلال/ الأصول، أو النتيجة 

 صول.العملية/ الأ

 مدى تحقيق رأس المال الاقاتصادي )مجموع الأصول( للفائض النقدي.

النتيجة الصــــــــــافية /الأموال  المردودية المالية:
 الخاصة.
 

تأخذ بعي  الاعتبار مدى مسـاهمة مصدر التمويل الداخلي في تحقيق الثروة   
ام دالقابلة للتوزيع. ارتفاع هذه النســــبة دليل على فعالية يمك  للمؤســــســــة اســــتخ

 الأموال الخاصة.
تعير ع  نصـــــــــيب الســـــــــهم م  ربح الســــــهم: 

 الصافية. الأرباح 
 إ  ارتفاع هذه النسبة يجعل المؤسسة جذابة لشركاء محتملي 

دور حساب النتائج حسب الطبيعة في قياس د. زويتة محمد الصالح،  المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على المرجع التالى:
 ص ،0270، سبتمبرالجزائر، محمد بوقرة، بومرداسأجامعة  ،25العدد  ،20المجلد  مجلة الاقتصاد الجديد، ،أداء المؤسسة

003. 
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 المطلب الثالث: تقييم الأداء المالي باستخدام قائمة التدفقات النقدية
لي والحقيقي إلى عتظهر أهمية قاائمة التدفقات النقدية التي تقوم المؤسسة بإعدادها في تقييم أدائها الف     

جانب قاائمتي المركز المالي والدخل. حيث تتضم  معلومات يمك  استخدامها لاشتقاق مجموعة م  النسب 
، حيث إ  هذه المؤشرات يمك  أ  تكو  أداة مهمة في قاياس د على تقييم أداء المؤسسةالمالية التي تساع

التدفق دم في تقييم السياسات المالية والمرونة و جودة الربحية والسيولة النقدية بدرجة عالية وتستخ موتقيي
 بالتفصيل في فصل لاحق.يتم التطرق إلي  في هذا المطلب و هذا ما سو  النقدي الحر.

 أولا: تعريف جدول تدفقات الخزينة.
ه، لذل  دهي عبارة ع  وثيقة توضح المركز المالي للمؤسسة وكيفية تغير هذا المركز عبر مدة إعدا     

فترة  لمؤسسة ما خلال كما يوضح لنا مدفوعات ومتحصلات جدول حساب النتائج،مل للميزانية و يعتبر مك
 ايختلف هذا الجدول ع  الجداول المالية الأخرى لأن  يساعد المؤسسة في تقييم مدى قادرته. و زمنية معينة

 .1التنبؤ بالمستقبلعلى توليد الأموال في الحاضر و 

 .لمالية المشتقة من قائمة التدفقات النقديةثانيا: التحليل بواسطة النسب ا
 لجدول تدفقات الخزينة نتطرق لها في الجدول التالي:في كفاءة الأنشطة المختلفة النسب المستخدمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

ي ة، مجلة المشكاة فتقييم الأداء المالي باستخدام جدول التدفقات النقدية وفقا للمعايير المحاسبية الجديدبولعباز وفاء، شلالي عمار و  1 
 .152، ص0218، سكيكدة، الجزائر، 1888 أوت 02 ، جامعة28 ، العدد28 التنمية، المجلدالاقاتصاد و 
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 (: النسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية23جدول رقم)

 اهم نسبها تعريفها اسم النسبة
مؤسسة على توفير المبالغ النقدية الكافية قادرة الهي   السيولة

لأغراض معينة كما تشير إلى مدى سهولة تحويل الأصول 
 إلى نقدية ومدى قارب سداد بالالتزامات".

 

 نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية؛ -
 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديو ؛ -
وعات ل إلى مدفنسبة التدفقات النقدية م  أنشطة الاستغلا -

 ديو  طويلة الأجل؛
نســـبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشـــطة الاســـتثمارية إلى  -

 تدفقات نقدية داخلة م  أنشطة تمويل.

تبي  مـدى أهميـة ارتفـاع النقـدية المتحصـــــــــــــل عليها خلال  الربحية
افي مؤسسة، فكلما ارتفع صالسنة م  الأنشطة التشغيلية لل

 .عت نوعية وجودة الأرباحكلما ارتفالنقد التدفق 

 .النقدية التشغيلية -
 .دليل النشاط التشغيلي -
 .كفاية تدفقات نقدية تشغيلية -
 العائد على الأصول م  التدفق النقدي التشغيلي. -

توفر قاــائمــة التــدفقــات النقــديــة معلومــات يمك  ع  طريق  السياسة المالية
  د ممقارنتها لعدحليلها بواســــــــطة مؤشــــــــرات المناســــــــبة و ت

السنوات التعرف على مدى كفاءة الإدارة في مجال سياسة 
 التمويل.

 .نسبة التوزيعات النقدية -
 .التوزيعات المقبوضةنسبة الفوائد و  -
 .نسبة النفاق الرأسمالي -

هي قادرة المؤسسة على استخدام مواردها المالية للتكيف   المرونة المالية 
دة ستثمارية الجديمع التغيرات والاستفادة م  الفرص الا
 . 5والاستجابة بسرعة لحالات الأزمات

 .يتم حساب المعدل النقدي لتغطية الديو  -

التـــــدفق النقـــــدي 
 الحر

ـــة  ـــة متبقيـــة التي يتم توزيعهـــا على حمل هي تـــدفقـــات نقـــدي
الأسـهم وأصحاب الديو  بع القيام بالاستثمار في الأصول 

 الثابتة.

 ات.صافي التدفقات النقدية م  العملي -

 
ي الفكر  )الإطارالمحاسبة المتوسطة ، وآخرونمحمد سمير الصباني المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المراجع التالية: 

 .023ص ،0220مصر، ،الإسكندرية، دار الجامعية لنشر، والعلمي للمحاسبة كنظم معلومات(
 ، تخصصتسيير، رسالة ماجستير في علوم لاداء الماليدور قائمة التدفقات النقدية في تقييم ا، بن خليفة حمزة -

 .57-52ص ، ص0275-0270 ،الجزائربسكرة،  ،محاسبة، جامعة محمد خيضر
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 ةم  خلال مــا تم التطرق إليــ  في هــذا المبحــث لعرض عــدة طرق لتقييم الأداء المــالي منهــا التقليــديــ     
 جدنا أ : ة لدراسة الوضع المالي للمؤسسة و الحديثو 
 ؤدي إلى تحليل الأســباب التي تيسـاعد على تحقيق فجوات الأداء و  قييم الأداء المالي بواسـطة الميزانيةت

 مخططة.عدم تحقيق الأهداف المالية ال
  حقيق تتقييم الأداء بواســـــطة حســـــاب النتائج يســـــاعد في تقييم كفاءة المؤســـــســـــة في ادارة المصـــــروفات و

 العوائد المالية العالية.
 مؤسـسة على توليد للمالي بواسـطة قاائمة التدفقات النقدية يسـاعد في فهم القدرة الفعلية في اتقييم الأداء ا

دارتها بشكل فعال وقادرتها على تلبية التزاماتها المالية.تدفقات نقدية و   ا 
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  خاتمة الفصل الأول:
لى طرق تقييو  تم التطرق في هذا الفصل إلى الجانب النظري المتعلق بالأداء، الأداء المالي      م الأداء ا 
 وقاد توصلنا إلى النتائج التالية: المالي

  رة واضــــحة ويســــتخدم لتقييم كفاءةالأداء المالي يعتبر أداة تكشــــف ع  الوضــــع المالي للمؤســــســــة بصــــو 
 فعالية المؤسسات لتحقيق الأهداف المالية واستخدام الموارد بشكل فعال.و 
 الى مقومات مهمة يجب عليها أخذها بعي  الاعتبار وكذلنجاح الأداء المالي الجيد تعتمد المؤســــســــة ع 

 خارجية للمؤسسة قاد يكو  تأثيرها سلبا ام ايجابيا.الاعتماد على عوامل داخلية و 
 لية عافســـتخدام الموارد المتاحة بكفاءة و إ  تقييم الأداء المالي للمؤســـســـة يحدد مدى قادرة المؤســـســـة في ا

  .معرفة أسبابها لاتخاذ الإجراءات اللازمةت و وم  ثم استخراج الانحرافات والاختلالا
  قاـائمة التدفقات النقدية م  أهم الطرق لمعرفة الحالة المالية تعتبر كـل م  الميزانيـة وحســــــــــــــاب النتـائج و

 للمؤسسة.
 تؤدي  تحليل الأســـباب التيتســـاعد على تحقيق فجوات الأداء و  إ  تقييم الأداء المالي بواســـطة الميزانية

 الأهداف المالية المخططة.م تحقيق إلى عد
 ءة المؤســــــســــــة في إدارة المصــــــروفاتتقييم الأداء المالي بواســــــطة حســــــاب النتائج تســــــاعد في تقييم كفا 

 تحقيق العوائد المالية.و 
 مؤسـسة على توليد لتقييم الأداء المالي بواسـطة قاائمة التدفقات النقدية تسـاعد في فهم القدرة الفعلية في ا

دارته  على تلبية التزاماتها المالية.  قادرتهاا بشكل فعال و تدفقات نقدية وا 
 .حتى تكو  عملية تقييم الأداء ذات قايمة يتم الاعتماد على بعض النسب المالية لتقييم أدائها المالي 



 

 
 

 

 
 
 
 

 الفصل الثاني
 قائمة التدفقات النقدية لتقييم الأداء المالي
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 :تمهيد
عداد بياناتها المالية السنوية في قاائمة التدفقات النقدية التي صبحت مختلف المؤسسات ملزمة بإأ     

صارت جزءا لا يتجزأ م  هذه القوائم رغم حداثة نشأتها مقارنة بباقاي القوائم المالية الأخرى، حيث تعرض 
متحصلاتها ومختلف مدفوعات النقدية وصافي التغير م  ثلاثة أنشطة رئيسية هي التشغيل والاستثمار، 

 وهذا ما يسمح بالتعرف على التدفقات الداخلة والخارجة م  كل نشاط. التمويل
وتسمح قاائمة التدفقات النقدية بتزويد مستخدمي البيانات المحاسبية بمعلومات ويمك  الاعتماد عليها      

ة يلتوقاع قادرة المؤسسة في الحصول على التمويل اللازم م  النقد و ما يشابه  والتعرف على الأوضاع المال
للمؤسسة موضوع التحليل وذل  م  خلال معرفة نقاط القوة الضعف ومدى قادرة المؤسسة على توليد النقدية، 

قاائمة التدفقات النقدية مؤشرات ونسب مالية توفر معلومات لا تظهر في القوائم يمكننا استخراج م  وكما 
نقدية نظرة شاملة ع  قاائمة التدفقات الالمالية الأخرى والتي تفيد الوضعية المالية للمؤسسة، وقاصد إعطاء 

 تم تقسيم هذا الفصل إلى مباحث التالية:
 .أساسيات حول قاائمة التدفقات النقدية: المبحث الأول
 .هاالمتعلقة في معيقاتهم أبناء قاائمة التدفقات النقدية و : المبحث الثاني
 .لأداء الماليقائمة التدفقات النقدية لتقييم االمالية ل نسبال :المبحث الثالث
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 المبحث الأول: أساسيات حول قائمة التدفقات النقدية
قاائمة الدخل والميزانية إلى حد ما وبصورة ملخصة معلومات ع  التدفقات النقدية تعرض كل م       

للمنظمة خلال فترة، كما توفر قاائمة الدخل معلومات ع  الموارد الناتجة م  العمليات وا  لم تك  كلها في 
ة نقدية، ولك  لا تعرض أي م  هذه القوائم الملخص التفضيلي لكل التدفقات النقدية الداخلة والخارجة صور 

أو مصادر استخدامات النقدية خلال الفترة، وللوفاء بهذه الحاجة يتم إعداد وعرض قاائمة مالية جديدة هي 
 النقدية. وهذا ما سنتطرق إلي  خلال هذا البحث. تقاائمة التدفقا
 لمحة تاريخية عن قائمة التدفقات النقدية الأول: المطلب
شكل الذي استقرت علي  الآ ، لابد م  الوقاوف على الم  أجل التعرف على قاائمة التدفقات النقدية ب     

، وهذا ما يتم التطرق في هذا المطلب إلى تطور قاائمة التدفقات لمحة تاريخية ع  نشأت وتطور هذه القائمة
 في شكلها الحالي وبعد ذل  يتم وضع تعريف لهذه القائمة وأهميتها.النقدية حتى تكو  

 :  التطور التاريخي لقائمة التدفقات النقدية أولا:
قاائمة التدفقات النقدية حديثة العهد مقارنة مع القوائم المالية الأخرى، ولم يك  ظهورها وليد لحظة  تعتبر     

نما مرت بالعديد م  التغيرات وال تطورات حتى وصلت إلى ما هي علي  اليوم ونقتصر على أهم معينة، وا 
 1هي كالتالي:و  ثلاث مراحل

( الصادر 2هذه القائمة كانت بموجب الرأي رقام ) :(7635قائمة مصادر الأموال واستخداماتها )سنة  -1
(، وقاد AICPA( التابع للمعهد الأمريكي للمحاسبي  المجازي  )APBع  مجلس المبادئ المحاسبية )

الغرض م  هذه القائمة توضيح مصادر الأموال التي حصلت عليها المؤسسة وبيا  استخدامات  كا 
هذه الأموال خلال الفترة، ويُلاحظ أنها ركزت اهتمامها على الأموال بشكل عام، بغض النظر ع  توفر 

قوائم المالية ا الالنقدية م  عدمها، ورغم الدور الذي لعبت  هذه القائمة م  خلال توفير معلومات لم توفره
الأخرى إلا أ  ضالة حجم هذه المعلومات والحاجة إلى معلومات جديدة جعل هذه القائمة تفقد قايمتها، 

 .وبالتالي البحث ع  قاائمة أكثر أهمية

( الصادر ع  مجلس 18كانت بموجب الرأي رقام ) :(7657قائمة التغيرات في المركز المالي )سنة  -2
إصدارها إلى جانب القوائم الأخرى، وكانت  بإلزامية، وقاد طالب 1871ام ( عAPBالمبادئ المحاسبية )

هذه القائمة تعد على أساس مفهومي  مفهوم رأس المال العامل والمفهوم النقدي، حيث ظلت هذه القائمة 
تعد على أساس رأس المال العامل خلال السبعينيات م  القر  الماضي، إلا أ  تعرض بعض الشركات 

رأس المال  مفهوم أساسفلاس والانهيار دو  أ  تتمك  قاائمة التغير في المركز المالي )على الكبرى للإ

                                                           

صادية ، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقاتنسب قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةاستخدام مقاييس و  غني،محلق عبد ال 1 
 .22، ص 0210-0218وتجارية وعلوم تسيير، تخصص تسيير مالي، جامعة خنشلة، الجزائر، 
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م  تقديم مؤشرات على ذل ، جعل الشركات تتحول إلى أساس المفهوم النقدي في إعداد قاائمة  (العامل
  .التغيرات في المركز المالي

صدر مجلس معايير المحاسبة المالية أ 1857في نهاية سنة  :(7655قائمة التدفقات النقدية )سنة  -3
(FASB المعيار المحاسبي رقام )والذي ينص على استبدال قاائمة التغيرات في المركز المالي  88

أصدرت لجنة المعايير المحاسبة  1880( وفي سنة 1بقائمة جديدة تسمى قاائمة التدفقات النقدية )
   قاائمة التدفقات النقدية.( بشأ27( المعيار المحاسبي الدولي رقام )1ASCالدولية )

 ا: مفهوم قائمة التدفقات النقديةثاني
ح في واض أثر  م  وذل  لما ل الأعمالدورا بارزا في منظمات و  أهميةيحتل مفهوم التدفقات النقدية      

ات لتدفقوالتشغيلية، حيث تعطي قاوائم ا الإداريةالمنظمة  بأنشطةالمتعلقة  واتخاذ القرارات، عمليات التخطيط
المالية، والتي  خلال السنةالتي تحصل في المركز المالي  ت تفصيلية ع  التغيرات والتطوراتالنقدية بيانا

 م  الصعوبة الحصول عليها م  القوائم المالية التقليدية.
لفهم المقصود م  قاائمة التدفقات النقدية لابد م  تعريف بعض المصطلحات المتعلقة بهذه القائمة والتي 

  1يما يلي:تكم  ف
 :ة والودائع تحت الطلب لدى البنو .وهي النقدية الجاهزة والحسابات الجاري النقدية 
 :وهي استثمارات قاصيرة الأجل ذات السيولة المرتفعة والتي تكو  قاابلة للتحول إلى  النقدية المعادلة

 عوامل الأخرى.دة أو الأسعار الفائسيولة نقدية وغير خاضعة لمخاطر هامة للتغير في قايمتها نتيجة تغير 
 :ة م  النقدية و المدفوعألخارجة و المستلمة والتدفقات اأوهي عبارة ع  التدفقات الواردة  التدفقات النقدية

 ما يعادلها.و 
دفوعات مالو  (،مقبوضات)الالنقدية  المتحصلاتتعرف قاائمة التدفقات النقدية بأنها "قاائمة تعرض و      
، وأنشطة (الجاري)ثة أنشطة هي أنشطة التشغيل لاالتغير في النقدية في ثوصافي  (دفوعاتلما) النقدية

في  ديةمحددة تؤدي إلى تبيا  رصيد النق فترة زمنية لالقاتصادية خستثمار، وأنشطة التمويل للمنشأة الاالا
  2".أول الفترة وآخر الفترة

ء مهما م  القوائم الختامية وتعرف كذل  على أنها م  القوائم التي أصبحت ومنذ عدة سنوات جز      
لحسابات المنشآت بعد أ  كشفت التطبيقات الحاجة الماسة لإعدادها، وذل  لارتفاع المعلومات المتعلقة 
بالتدفقات النقدية الداخلة إلى المؤسسة و التدفقات النقدية الخارجة، والتي تهتم بإظهار السيولة النقدية على 

لدخل ا غطت فجوة كانت تعاني منها قاائمتيية، وبالتالي فإ  هذه القائمة مواجهة التزاماتها النقدية الجار 

                                                           
  .02، ص0211، الأرد ، دار الفكر للنشر والتوزيع، عما ، الدولية المالي والإبلاغمعايير المحاسبة ابو نصار وجمعة حميدات،  محمد 1

، مستغانم، 20 ، العدد25 ، مجلة المالية والاسواق، المجلدتحليل الوضعية المالية للمؤسسة باستخدام قائمة التدفقات النقديةحسي  يحي،  2
 .225، ص 0201الجزائر،
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والميزانية العامة اللتا  تظهرا  نتائج المؤسسة ومركزها المالي استنادا إلى مبدأ الاستحقاق بينما تظهر قاائمة 
  1التدفقات النقدية هذه النتائج وفقا للمبدأ النقدي.

ي مال عبارة ع  تقرير هاأنطاء مفهوم شامل لقائمة التدفقات النقدية: إعالسابقة يمك  المفاهيم م  و      
تقارير هي جزء م  الو مؤسسة خلال فترة زمنية محددة و الصادرة م  شركة أيوضح تدفقات النقدية الواردة و 

لية لماوقادرتها على تحقيق الأهداف ا تقييم الأداء المالي للمؤسسةالأساسية المستخدمة في تحليل و  المالية
ى أنها القائمة . وكما تعتبر عل، استثمارية، تمويلية()تشغيلية عادة ثلاثة أقاسام رئيسيةهذه القائمة تشمل و 
 التي هي إلزامية في إعدادها م  طرف المؤسسات.صافي الدخل و ثالثة بعد كل م  المركز المالي و ال

  ثالثا: خصائص قائمة التدفقات النقدية:
ت النقدية بمجموعة م  الخصائص تنفرد بها ع  باقاي القوائم المالية لما لها أهمية تتميز قاائمة التدفقا     

 فيما جزهاص تجعلها أكثر شمولا نو في تقييم مدى اليسر لمالي والسيولة المالية في المؤسسة، هذه الخصائ
 2:ييل
 مؤشر جيد ع  صدق ربحية المؤسسة. 
 لمعاملات مع الغير وملاقات النقدية المتعلقة بامكملة لقائمة المركز المالي في الإفصاح ع  التدف  

 .المشروع
 نقدية والمدفوعات في فترة محدودةتوفير معلومات ع  المتحصلات ال. 
  وتشغيل(ر، استثماتمويل)توفير معلومات وفقا للأساس النقدي ع  الأنشطة الثلاث ،. 
 تقييم مقدرة المؤسسة الفعلية على توليد نقدية موجبة في المستقبل. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .72، ص0210، مكتبة المجتمع العربي، عما ، الأرد ، اليةمبادئ المحاسبة الممصطفى يوسف كافي واخرو ،  1 
 .200ص ،0222، الطبعة الثانية، دار المستقبل للنشر والتوزيع، عما ، الأرد ، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح عقل،  2 
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 ة وأهداف قائمة التدفقات النقديةالمطلب الثاني: أهمي
سعى التي ت ة المؤسسة وتكتسي أهمية وأهدافمؤشر مهم لصحتعتبر التدفقات النقدية  إ  قاائمة     

 ائمة.سنوضح أهمية وأهداف هذه الق تيالآوم  خلال  لتحسي  أدائها المالي طراف للاستفادة منهامختلف الإ

  :قائمة التدفقات النقدية ميةأه: أولا
تبرز أهمية قاائمة تدفقات النقدية م  حيث أنها تقدم معلومات أكثر وضوحا ع  مصادر واستخدامات      

النقدية خلال الدورة المالية، والتي تعرضها كلا م  الميزانية وقاائمة ادخل بصورة مختزلة جدا، بالإضافة 
   لاف بي  صافي النتيجة المحاسبية "تعد علىإلى أنها تساعد على تحديد مصادر الاخت

 ي تفصحتتمثل أهمية المعلومات التأساس الاستحقاق" وصافي التدفقات النقدية "تعد على الأساس النقدي"، و 
 1عام حسب تصنيفات الأنشطة في نقاط التالية: عنها قاائمة تدفقات النقدية بشكل

ة تعكس مقدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدي توفير معلومات ع  الأنشطة التشغيلية ولذل  فهي
موجبة في المستقبل م  خلال تقييم قادرتها على توليد تدفقات نقدية للوفاء بالتزاماتها وتغطية كافة 

 الأنشطة التشغيلية. 
  توفير معلومات مفيدة ع  الأنشطة الاستثمارية بحيث تعكس سياسة أداء المؤسسة سواء أكانت توسعية

ة، فكلما زادت التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية ع  التدفقات النقدية الداخلة م  أم انكماشي
 .ماريةتوسعية ونمو متزايد في الأنشطة الاستث بيع الأصول المنتجة فإ  ذل  يعد مؤشرا جيدا على سياسة

 خلية ى مصادر داتوضيح سياسة المؤسسة في تمويل أنشطتها "هيكلها المالي" م  حيث اعتمادها عل
م  حقوق ملكية أو على مصادر خارجية م  الاقاتراض، كما أنها تبي  الحد الأقاصى م  الاقاتراض 

الذي يمك  أ  تتعرض في  المؤسسة إلى خطر الإفلاس المالي نتيجة للسياسة التوسعية المبالغ 
 .فيها في الاقاتراض دو  أدنى مبرر

  ثانيا: أهداف قائمة التدفقات النقدية:
 2:  الهدف قاائمة تدفقات النقدية يكم  فيما يليإ

 توفير معلومات ملائمة ع  المقبوضات والمدفوعات النقدية للمؤسسة ما خلال لحظة زمنية معينة. 
 ة لفترة للمؤسس الحصول على أكبر قادر ممك  م  المعلومات الخاصة بالأنشطة الاستثمارية والتمويلية

  .معينة
 ةعد في إجراء المقارنات بي  التدفقات النقدية الحالية والتدفقات النقدية المستقبليوضع وتطوير نماذج تسا. 

                                                           

، 28 لمجلدا ، مجلة الاقاتصاد والمالية،رات الاستثمار بالمصارفقائمة التدفقات النقدية في اتخاذ قرا أهميةعادل علي بابكر الماحي أبو الجود،  1 
 .22، ص0218 جامعة شقراء، السعودية، ،21 عددال
فقات الخاص بقائمة التد للمعيار المحاسبي الدولي السابع الإفصاحمدى التزام البنوك الجزائرية بمتطلبات ، ب  عيشي عمارو  سلطاني وفاء 2 

 .107-100، ص ص0201، 25 ، العدد22 مية الاقاتصادية، المجلدمجلة دراسات التن ،النقدية

 

 

 



 قائمة التدفقات النقدية لتقييم الأداء المالي                  الفصل الثاني:                             
 

~ 34 ~ 
 

 ،المساهمة بجانب القوائم المالية الأخرى في تقييم التغيرات التي طرأت على صافي أصول المؤسسة 
 المتغيرة. بهدف التكيف مع الظروفالمالي، ومقدرتها على التأثير على مبالغ التدفقات النقدية وهيكلها 

 تقييم السيولة الخاصة بالمؤسسة ع  نقاط القوة والضعف فيها.م جودة أو نوعية أرباح المؤسسة و تقيي 
 المطلب الثالث: مصادر واستخدامات قائمة التدفقات النقدية

القائمة ذه ه تإلى المصادر المتبعة لإعداد قاائمة التدفقات النقدية واستخداما سنتطرق في هذا المطلب     
  .منها م  قابل كل الجهات الداخلية والخارجية اعفوكيفية الانت

 أولا: مصادر قائمة التدفقات النقدية.
ادر مختلف المص عداد قاائمة التدفقات النقدية م يتم الحصول على المعلومات والبيانات اللازمة لإ       
 1:وهي
يح مقدار نيتي  المقارنتي  تسمح بتوضالمعلومات الموجودة في الميزا ميزانيتين متتاليتين مقارنتين: -7

التغيرات سواء بالزيادة أو النقصا  في الأصول والالتزامات وحقوق الملكية م  بداية حتى نهاية السنة 
 المالية.

للسنة الجارية وهو ما يسمح بتحديد الزيادة أو النقصا  في الأنشطة التشغيلية خلال  :قائمة الدخل -0
ويل صافي الربح المعد وفق أساس الاستحقاق إلى صافي التدفقات النقدية السنة الجارية، وبالتالي تح

 التشغيلية )وفق الأساس النقدي(. 
ويتم الحصول عليها م  دفتر الأستاذ العام، والتي تشمل بيانات ع  مختلف  معلومات إضافية: -5

انيتي  وقاائمة الحاجة لميز العمليات لتحديد المبالغ النقدية المقدمة والمستخدمة خلال الفترة. ويرجع سبب 
دخل واحدة هو أ  الميزانية تمثل صورة للمؤسسة في لحظة معينة، وهذا ما لا يسمح لمعدي قاائمة 
التدفقات النقدية م  التعرف على مختلف التغيرات التي حدثت في بنود الميزانية إلا إذا توفرت لهم 

حدة ية الدورة، ويعود سبب الاكتفاء بقائمة دخل واميزانية لبداية الدورة وميزانية تابعة لها مباشرة لنها
 إلى أ  هذه الأخيرة تعد على أساس تراكمي وتمثل سجلا للفترة التي تشملها.

 

 

 

                                                           
، 0210 الارد ، ، إثراء للنشر والتوزيع، عما ،20، الطبعة مبادئ المحاسبة المالية القياس والإفصاح في القوائم المالية ،رضوا  حلوة حنا  - 1

 .202ص 
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 ثانيا: استخدامات قائمة التدفقات النقدية:
لجهات او  روعللمش يمك  استخدام قاائمة التدفقات النقدية والانتفاع منها م  قابل كل م  الجهات الداخلية     

 1:الخارجية
توفر قاائمة التدفقات النقدية معلومات مهمة ع  القرارات المهمة للإدارة المتخذة  استخدامات الإدارة: -7

سابقا مثل إصدار أسهم رأسمالية أو بيع سندات طويلة الأجل، وغيرها م  المعلومات التي لا يمك  
م   ط، إ  القائمة تظهر أ  التدفق النقديالحصول عليها بواسطة القوائم المالية الأخرى إلا بشكل بسي

الأنشطة التشغيلية كاف لتمويل جميع الاحتياجات الرأسمالية المخططة داخليا بدل م  الاقاتراض 
الخارجي، فإذا ما أظهرت القائمة عجزا في النقدية فإ  الإدارة قاد تستخدم القائمة لتحديد أسباب حدوث 

قات النقدية تستطيع الإدارة وضع مؤشرات أو ضوابط عامة حول مثل هذا العجز وباستخدام قاائمة التدف
 تخفيض حصص الأرباح للاحتفاظ بالنقدية.

تساعد قاائمة التدفقات النقدية المستثمري  والدائني  وبقية الجهات  استخدامات المستثمرين والدائنين: -0
 في تحديد ما يلي:

  على توليد تدفقات نقدية إيجابية صافيةالمؤسسة قاابلية. 
  على مواجهة التزاماتها الجاريةالمؤسسة قاابلية. 
  على دفع حصص الأرباح للمساهمي المؤسسة قاابلية. 
  للتمويل الخارجيالمؤسسة مدى حاجة. 
 أسباب الاختلاف بي  صافي الدخل والمستلمات النقدية والمدفوعات النقدية المرافقة. 
 المركز المالي للمنشأة خلال الفترة. آثار الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية على 

قاائمة التدفقات النقدية مرت بثلاث تطورات حيث  أ م  خلال ما ذكر في هذا المبحث نستخلص      
 القوائم يلمستخدمقاائمة التدفقات النقدية التي تبرز دورا هاما  الآ كانت صافي المركز المالي لتصبح 

أهميتها  لىإ تطرقانا اكم، خرىالأمها على غرار القوائم المالية ي تقدم  خلال المعطيات المختلفة الت المالية
 قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية فيمالتي توفر معلومات مفيدة ع  الأنشطة الثلاثة و  أهدافهاو 

 ويتم ،توفير معلومات ع  المقبوضات و المدفوعات النقدية للمؤسسة إلىكما تهدف و  أدائهاالمستقبل لتقييم 
 لدخل(،قاائمة ا ،قائمة م  مختلف مصادر )الميزانيةالبيانات اللازمة لإعداد هذه الالحصول على المعلومات و 

لانتفاع منها اتستخدم قاائمة التدفقات النقدية و كما  اللتا  تسمحا  بتوضيح مقدار التغيرات داخل المؤسسة،
 .ل كل الجهات الداخلية و الخارجيةم  قاب

 
                                                           

 .120ص عما ، الأرد ،  ،0228وائل للنشر والتوزيع،  ، دارالثانية الطبعة ،التحليل المالي ،شاكر محمد وآخرو  نيرم 1 
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 أهم معيقات المتعلقة فيهاو  ء قائمة التدفقات النقديةالمبحث الثاني: بنا
الميزانية بصورة ملخصة معلومات ع  التدفقات النقدية خلال الفترة، إلا تقدم كل م  قاائمة الدخل و      

ه الحاجة يتم لتلبية هذات الداخلة والخارجة خلال الفترة و لكل التدفق يأنهما لا تعرضا  الملخص التفصيل
 .تبويب قاائمة التدفقات النقديةإعداد وعرض و 
 ل: تبويب قائمة التدفقات النقديةالمطلب الأو

عات النقدية التي والمدفو  (وضح قاائمة التدفقات النقدية كيفية تقسيم المتحصلات النقدية )المقبوضاتت     
 1وهي بالتفصيل في الآتي: والتمويل الاستثمار ،كل م  أنشطة التشغيل حدثت خلال الفترة على

 (:الاستغلال) التشغيل التدفقات النقدية من أنشطة -7
وتشمل الأثر النقدي لعمليات التي يتم معاملتها في قاائمة الدخل وتتضم  عمليات بيع وشراء      

البضاعة والمصروفات المختلفة التي تدفع في سبيل التشغيل. وهذه الأنشطة هي عمليات مستمرة، 
ا تستطيع ذل  يشير إلي  مدى م متوقاعة م  هذا النشاط لعدة سنوات فإ لذل  فإن  إذا تم تقدير النقدية ال

لمرتبطة تتمثل الأنشطة التشغيلية في الأنشطة او  ب  أنشطة التشغيل توليد نقدية تزيد م  استخداماتها
 بالحصول على المستلزمات السلعية والخدمية والعمالة وأيضا تصريف السلع والخدمات.

 :الاستثمارنشطة التدفقات النقدية من أ -0
لمستخدمة االمؤسسة الآثار النقدية للعمليات المتعلقة بمواد وممتلكات  الاستثماريةتضم الأنشطة      

ول هي عبارة ع  الأنشطة المتعلقة بالحص، و في توليد الإيرادات والدخل خلال الفترة أو في المستقبل
 لاستثمارات الأخرى التي لا تعتبر نقديةعلى أو التخلص م  الموجودات طويلة الأجل بالإضافة إلى ا

 معادلة.
  :التدفقات النقدية من أنشطة التمويل -5

هي التدفقات النقدية المتعلقة بالحصول على الموارد م  المالكي  أو إعادتهم لهم، وهذا فيما يتعلق      
أنها عبارة ب بالحصول على التمويل م  المقرضي  أو تسديد القروض لهم، يقصد بالأنشطة التمويلية
تستخدم و  ،ع  الأنشطة التي ينتج عنها تغيرات في حجم ومكونات حقوق الملكية والاقاتراض بالمؤسسة

التدفقات النقدية م  أنشطة التمويل كمؤشر لمدى توفر أو استخدام النقدية م  خلال الأسهم والسندات 
ر الجدول التالي يوضح عناصو  والقروض ومدى قايام الشركة بإجراء توزيعات أرباح على المساهمي .

 قاائمة التدفقات النقدية خلال الأنشطة الثلاثة:
 
 

                                                           

مجلة  – IAS 7- المحاسبي الدولي دور قائمة التدفقات النقدية في دعم عملية اتخاذ القرار في ظل المعيارحفصة أمينة، شريط صلاح الدي  و  1 
 .50ص ،0215، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 28الدراسات الاقاتصادية المعاصرة، العدد



 قائمة التدفقات النقدية لتقييم الأداء المالي                  الفصل الثاني:                             
 

~ 37 ~ 
 

 .نشطة الثلاثللأ (: عناصر قائمة التدفقات النقدية 23جدول رقم)

 
 ،0223، المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، مصر، تحليل القوائم المالية لأغرا  الاستثمارمصدر: كمال الدين الدهراوي، ال

 .735ص

 
 
 
 
 

 نوع المشروع

 

 أنشطة الاستثمار

 التمويلية الاستثمارية التشغيلية

 

 

التدفقات النقدية 
 الداخلة.

 

المتحصلات م  بيع  -
 أدية الخدمة.البضاعة أو ت

 إيرادات الفوائد والتوزيعات. -

المتحصلات م  تحصيل القروض  -
 للغير وبيع الاستثمارات.

المتحصلات م  بيع الآلات والأصول  -
 الثابتة الأخرى.

المتحصلات م  إصدار  -
 الأسهم.

المتحصلات م  إصدار  -
السندات والحصول على 
 القروض طويلة الأجل.

 

 

التدفقات النقدية 
 لخارجة.ا

 

 المدفوعات النقدية للدائني  -
 )شراء المواد والمخزو  السلعي(. 

)أجور  تسديد للعاملي  -
ومرتبات(، الضرائب، الفوائد، 
 المصروفات التشغيلية الأخرى.

 القروض الممنوحة للغير.  -

شراء الاستثمارات في الأسهم  -
 والسندات لشركات أخرى.

 شراء الآلات والمعدات. -

 التوزيعات. سداد -

إعادة شراء الأسهم )أسهم  -
 الخزينة(.

)قاروض  سداد الديو  -
 طويلة الأجل والسندات(
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 التدفقات النقديةالمطلب الثاني: طرق وخطوات إعداد قائمة 
يتم إعداد قاائمة التدفقات النقدية بالاعتماد على طريقتي  وتمر بمجموعة م  الخطوات التي ألزمت      

ي  يكم  ريقتبي  الط الاختلاف في العرض ماي لا يكو  هنا  خطأ يشوب قاائمت ، كو  أ  المحاسبة لك
ي هذا ية فقط. وهذا ما يتم التطرق إلي  ففي كيفية حساب صافي التدفقات النقدية م  الأنشطة التشغيل

 المطلب
 أولا: طرق إعداد قائمة التدفقات النقدية: 

ستخدمت ة وغير المباشرة، وسواء اهي الطريقة المباشر و يوجد طريقتي  لعرض قاائمة التدفقات النقدية      
 يقتي :فا  النتيجة لا تتغير. وفيما يلي توضيح لتل  الطر  الطريقة الأولى أم الثانية

 :لإعداد قائمة التدفقات النقدية الطريقة المباشرة -7
ة، ع  البنود الرئيسية للمقبوضات والمدفوعات النقدية خلال الفتر  الإفصاحبموجب هذه الطريقة يتم      

كو  ت أ على استخدام الطريقة المباشرة كونها توفر معلومات يمك  المؤسسة  IAS7ويشجع المعيار 
صي تدفقات النقدية المستقبلية لا تتوفر في الطريقة غير المباشرة الطريقة المباشرة المو مفيدة في تقدير ال

  1:تتمثل في SCFبها م  
  قاصد  (...الضرائب ،الموردو  ،تقديم الفصول الرئيسية لدخول وخروج السيولة م  والى الغير )الزبائ

 صافي تدفق نقدي. إبراز
  لنتيجة قابل ضريبة الفترة المقصودة.ا إلىتقريب هذا التدفق المالي الصافي 
  تتطلب هذه الطريقة تعديل كل بند م  بنود قاائمة الدخل المعدة على أساس الاستحقاق م  اجل حصر

المقبوضات والمدفوعات النقدية الناتجة ع  عمليات التشغيل، مثل النقدية المحصلة م  الزبائ  والنقدية 
 الفترة.  المدفوعة للموردي  خلال

 المباشرة: ول الموالي يوضح طريقة عرض قاائمة التدفقات النقدية بالطريقةوالجد 
 

 

 

 

                                                           

، 28 ، المجلدمجلة الاقاتصاد والبيئة، قائمة التدفقات النقدية كأداة لتقييم الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية ، أهميةآخرو مبسوط هوارية و   1 
 .228، ص0220، جامعة بلحاج بوشعيب، الجزائر، 20 العدد
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 حسب الطريقة المباشرة. النقديةتدفقات ال(: نموذج لجدول 25الجدول رقم)
 N-1 السنة Nالسنة  ملاحظة البيان

  تدفقات الخزينة أموال الخزينة المتأتية م  الأنشطة العملياتية
 ند الزبائ التحصيلات المقبوضة م  ع

 المبالغ المدفوعة للموردي  والعاملي 
 الفوائد والمصارف المالية الأخرى المدفوعة 

 الضرائب ع  النتائج المدفوعة
 تدفقات أموال الخزينة قابل العناصر غير عادية

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير عادية

   

    لعملياتية )أ(صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة ا
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية م  أنشطة الاستثمار

 المسحوبات ع  عمليات اقاتناء تثبيتات عينة أو معنوية
 التحصيلات ع  عملية تنازل ع  تثبيتات عينية أو معنوية 

 المسحوبات ع  اقاتناء تثبيتات مالية
 التحصيلات ع  عملية بيع تثبيتات مالية

 تحصيلها ع  التوظيفات المالية الفوائد التي تم
 الحصص والأقاساط المقبوضة م  النتائج المستلمة

   

    صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية م  أنشطة التمويل 

 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسهم 
 الحصص والتوزيعات التي تم القيام بها 

 يلات المتأتية م  القروضالتحص
 تسديدات القروض أو الديو  الأخرى المماثلة

   

    صافي التدفقات أموال الخزينة المتأتية م  أنشطة التمويل )ج(
    تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولة وشب  سيولة

    ) أو بوج( تغير أموال الخزينة
    ة الماليةأموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السن

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقافال السنة المالية
 تغير أموال الخزينة

   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 .53ص ،0226مارس  03، المؤرخة ب 76 المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد
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لنشاط يلًا وبصورة أوضح ع  الآثار النقدية لأوج  اهذه الطريقة بأنها توفر معلومات أكثر تفص تتميزو      
 لاقاتصاديةاالتشغيلي للوحدة فهي أكثر فائدة في تقييم الوضع النقدي المستقبلي، وتحديد مدى قادرة الوحدة 

النقدية المختلفة. ولك  يعاب عليها أنها تستلزم عمليات محاسبية إضافية لأ  معظم  احتياجاتهاعلى مقابلة 
 1.وليس النقدي الاستحقاقحاسبية تعتمد على أساس الأرقاام الم

 :لإعداد قائمة التدفقات النقدية الطريقة غير المباشرة -0
يتم بموجب هذه الطريقة احتساب صافي التدفقات النقدية للنشاط التشغيلي عبر تعديل صافي      

تخرج ولم في الدخل المسالدخل الناتج النهائي لقائمة الدخل ببنود أخرى هي البنود التي أثرت على صا
 2:تؤثر على النقدية لذا فإ  البعض يطلق على هذه الطريقة طريقة التسوية، وتضم هذه البنود

  التغيرات الحاصلة في بنود الأصول والالتزامات المتداولة والتي لها ارتباط مباشر بالأنشطة التشغيلية
 كشراء وبيع البضائع ومصاريف التشغيل(.

 عة غير النقدية في قاائمة الدخل كالإهلا  على الأصول الثابتة الملموسة البنود ذات الطبي
 ومصروفات الإطفاء على الأصول غير الملموسة.

 خسائر بيع و  المكاسب والخسائر ذات العلاقاة بالأنشطة التمويلية والاستثمارية في المنشأة كمكاسب
 الأصول.

 :لبنود عبر الشكل التاليويمكننا التعبير ع  آلية تعديل صافي الدخل في هذه ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

، 22 ، مجلة كلية العلوم الاقاتصادية، العددحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقديةمدى تناغم أدوات التحليل المالي مع المامال نوري محمد،  1 
 .222، ص0212جامعة بغداد، العراق، 

 .022، ص0220، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عما ، الأرد ، تحليل القوائم الماليةغسا  فلاح المطارئة، مؤيد راضى خنفر و   2 
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 .غير مباشرةالتدفقات النقدية حسب الطريقة الجدول (: نموذج 25جدول رقم)
 N-1 السنة N السنة  البيان

 تدفقات الخزينة م  أنشطة التشغيل:
 صافي نتيجة السنة المالية

 تعديلات بالنسبة ل: 
 الإهتلاكات والأرصدة

 تغيرات الضرائب المؤجلة  
 ات المخزونات تغير 

 تغيرات الزبائ  وحساب المدينو  الآخرو 
 تغيرات الموردو  والديو  الأخرى 

 فوائض أو نواقاص قايم التنازل م  الضرائب

  

   تدفقات الخزينة من النشاط )أ(
 تدفقات الخزينة م  أنشطة الاستثمار:

 مدفوعات لشراء قايم ثابتة 
 ة التحصيلات ع  عمليات التنازل م  قايم ثابت

 تأثير تغيرات محيط الإدماج ) التجميع(

  

   تدفقات الخزينة من النشاط )ب(
 تدفقات الخزينة م  أنشطة التمويل:
 أرباح وحصص مدفوعة للمساهمي 

 زيادة رأس المال النقدي 
 إصدار القروض 

 دفع قايمة القروض 

  

   تدفقات الخزينة من النشاط )ج(
   تغيرات الخزينة )أ+ب+ج(

 ينة وما يعادلها عند افتتاح السنة الماليةالخز 
 الخزينة وما يعادلها عند إقافال السنة المالية

 تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية

  

   تغير الخزينة خلال السنة المالية

 .53، ص0226مارس03، 53 /76 المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد
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م   لانتقالابأنها توفر معلومات تساعد مستخدمي القوائم المالية في معرفة كيفية تتميز هذه الطريقة و      
 املربح وأرقابي  أرقاام صافي ا الاختلافالأرقاام المحاسبية إلى تيارات نقدية، وع  طريقها يتم معرفة أسباب 

تقارير المالية لصافي التدفقات النقدية، وبذل  يكتسب مستخدمي تل  القوائم القدرة على تحويل وتعديل ا
 ،بحيث يوفر لهم معلومات ع  التدفقات النقدية لعدد م  المدد الزمنية تكفي لعمل تنبؤات على أساس سليم

وتتميز أيضاً م  أنها توفر ربطاً مفيداً بي  كل م  قاائمة الدخل وقاائمة المركز المالي، كما أنها أكثر الطرق 
 .1ل وكلفة إعدادها تكو  أقال م  كلفة إعدادها بالطريقة المباشرةالعملي وذل  لأنها أسه الاستخدامشيوعاً في 
 .إعداد قائمة التدفقات النقديةخطوات ثانيا: 
ومات دنا إلى توضيح المعللإعداد قاائمة التدفقات النقدية يقو  إتباعهاإ  الحديث ع  الخطوات الواجب      
قات لإعداد قاائمة التدفالخطوات التالية  اعبإتبحيث يقوم المحاسب بعد تجميع هذه المعلومات ، اللازمة
 2النقدية:

 ادلها.م  رصيد النقدية وما يع ويكو  ذل  م  خلال رصد الزيادة أو النقصا : إيجاد التغير في النقدية -7
ة يتم هنا رصد التغيرات الحادثة في مختلف بنود الميزاني :رصد التغيرات في بنود الميزانية العمومية -0

   ذل  بالزيادة أو النقصا  تمهيدا لاستخراج التدفقات النقدية م  النشاط التشغيلي.العمومية سواء كا
الداخلة  حي يتم المقابلة بي  التدفقات :الاستثمارية والتمويليةة احتساب التدفقات النقدية من الأنشط -5

 .والتدفقات الخارجة ضم  كل نشاط
في  هذه التدفقات حسب الطريقة المستخدمةوتحسب  :احتساب التدفقات النقدية من النشاط التشغيلي -5

 الطريقة المباشرة أو غر مباشرة. إعداد القائمة، سواء كانت
شطة التشغيلية الأن)يتم هنا جمع صافي التدفقات النقدية م  مختلف  :استخراج صافي التدفقات النقدية -3

جمع الرصيد ا يعادلها، حيث يوالاستثمارية والتمويلية( وهو ما يجب أ  يتساوى مع التغير في النقدية وم
 إلى النقدية وما يعادلها في أول المدة ليتطابق مع رصيد النقدية وما يعادلها في آخر المدة.

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .219د، مرجع سبق ذكره، صأمال نوري محم 1 
 .029غسا  فلاح المطارئة، مرجع سبق ذكره، صو  مؤيد راضى خنفر 2 
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  المطلب الثالث: أهم بع  المعيقات المتعلقة بقائمة التدفقات النقدية
إ  قاائمة التدفقات النقدية م  خلال جعلها إلزامية على كل المؤسسات تواج  العديد م  المشاكل التي      

 قاد تصيب أي مؤسسة والتي يمك  عرض بعضها في النقاط التالية.
 وضرائب الدخل. التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية والبنود غير العادية :أولا
( بخصوص التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية 7يتطلب المعيار رقام ) :ةالتدفقات النقدية بالعملة الأجنبي -7

  1:ما يلي
 التي  ؤسسةميجب أ  تسجل التدفقات النقدية التي تنشأ ع  عمليات بالعملة الأجنبية باستخدام عملة ال

سعر  تخدامباسالمؤسسة تنشر بموجبها القوائم المالية. وذل  بتحويل مبلغ العملة الأجنبية إلى عملة 
 تاريخ التدفق النقدي.  الصرف بي  عملة التقرير والعملة الأجنبية السائد في

  قرير والعملة عملة الت يجب ترجمة التدفقات النقدية م  الشركة التابعة الأجنبية حسب سعر الصرف بي
  التغيرات ع الأجنبية بتواريخ التدفقات النقدية. كما لا تعتبر الأرباح والخسائر غير المحققة التي تنتج

في معدلات صرف العملة الأجنبية تدفقات نقدية. ولك  يجري الإبلاغ ع  أثار التغيرات في سعر 
الصرف للعملة الأجنبية ع  النقدية وما يعادلها المحتفظ بها أو التي تستحق بعملة أجنبية في قاائمة 

 .لفترة ونهايتهاالتدفقات النقدية بهدف مطابقة أرصدة النقدية وما يعادلها بي  أول ا
البنود غير العادية هي ما تحقق  المؤسسة م  موارد وما تتحمل  م  نفقات  البنود الغير العادية: -0

عرضية ناتجة ع  ممارستها لأنشطة غير عادية، وتتصف هذه الأنشطة بعدم الانتظام كالتعويضات 
لذا أوجب المعيار على ، جة نزاع مع أحد الشركات المجاورةم  شركات التأمي ، أو تعويضات نتي

المؤسسات الاقاتصادية الإفصاح ع  العمليات غير العادية سواء كانت تابعة لأنشطة الاستثمار التمويل 
أو التشغيل بشكل مفصل في قاائمة التدفقات النقدية حتى يتمك  مستخدمو القوائم المالية م  فهم طبيعة 

 .2المستقبلية للمؤسسةو  تل  البنود وأثرها على التدفقات النقدية الحالية
ينبغي الإفصاح ع  التدفقات النقدية المرتبطة بالضرائب على الدخل بشكل منفصل، : ضرائب الدخل -5

تدفقات نقدية ناتجة ع  النشاطات التشغيلية ما لم يك  م  الممك  ربطها  كما ينبغي تبويبها على أنها
  .على وج  الخصوص مباشرة بأنشطة التمويل أو الاستثمار

 
 
 

                                                           

 122.جمعة حميدات، مرجع سابق، صو  محمد ابو نصار 1 
امعة ج ، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة،قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر على معايير المحاسبة الدوليةسالمى محمد الدينوري،  2 

 .88ص ،0228الحاج لخضر باتنة، الجزائر، 
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 .: الفوائد وأرباح الأسهم وتوزيعات الأرباحثانيا
الإفصاح بشكل منفصل ع  كافة التدفقات النقدية المقبوضة والمدفوعة م   7يتطلب المعيار رقام      

تشغيلية  ، على أنها نشاطاتمنها بأسلوب ثابت م  فترة لأخرى الأسهم ويجب أ  يصنف كل الفوائد وأرباح
د إعداد قاائمة نتصنيف بعض البنود كنشاط استثماري أو تمويلي أو تشغيلي عو  تمويلية أو استثمارية أو
 1:التدفقات النقدية

 :لتصنيف شريطة الثبات في المعالجة: يسمح المعيار ببديلي  لالفائدة المدفوعة -7
 يمك  تصنيفها كنشاط تشغيلي لأنها تدخل في تحديد صافي الربح أو الخسارة وكمعالجة بديلة. 
 ها كنشاط تمويلي باعتبارها تكاليف للحصول على الموارد.يمك  تصنيف 

ويتم الإفصاح ع  المبلغ الكلي للفائدة المدفوعة خلال الفترة في بيا  التدفقات النقدية سواء اعترف 
حسب المعالجة البديلة المسموح بها بموجب المعيار  رسمتهاكمصروف في بيا  الدخل أو تم  بالفائدة

 الاقاتراض.تكاليف  02 رقام المحاسبي الدولي
لثبات في ا : يسمح المعيار ببديلي  للتصنيف شريطةالفائدة المقبوضة وتوزيعات الأرباح المقبوضة -0

 :المعالجة
 ديلةأو الخسارة وكمعالجة ب يمك  تصنيفها كنشاط تشغيلي لأنها تدخل في تحديد صافي الربح. 
 ت.يمك  تصنيفها كنشاط استثماري باعتبارها عوائد استثمارا 

 2:لتصنيف شريطة الثبات في المعالجةيسمح المعيار ببديلي  ل :توزيعات الأرباح المدفوعة -5
 تعتبر تكلفة للحصول على الموارد يمك  تصنيفها كنشاط تمويلي لأنها. 
 بديلة يمك  تصنيفها كأحد مكونات التدفقات النقدية م  الأنشطة التشغيلية م  اجل مساعدة  كمعالجة

 المالية على تحديد مقدرة المنشاة على دفع أرباح الأسهم م  خلال التدفقات النقديةمستخدمي القوائم 
 التشغيلية.

 

 

 

 
                                                           

 992.-921محمد أبو نصار وجمعة حميدات، مرجع سابق، ص ص 1 

ر، الدار ، الاسكندرية، مصالمحاسبة المالية القياس والتقويم المحاسبي وفقا لمعايير المحاسبة الدولية ومعايير المحاسبة المصرية، نور احمد 2 
 .757، ص0222الجامعية، 
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 شركات شقيقة:لثا: الاستثمار في شركات تابعة و ثا

يشمل هذا الصنف التدفقات النقدية المتعلقة بالاستثمار في شركات تابعة التي تقع تحت سيطرة شركة      
 علي  سيطرة كاملة أو جزئية، وشركات شقيقة والتي يكو  للمستثمر فيها تأثير قاويقاابضة قاد تكو  مسيطرة 

كالتمثيل في مجلس الإدارة ووضع السياسات المالية للمؤسسة، أوجب المعيار في قاائمة التدفقات النقدية 
بة في شركات سالخاصة بالمستثمر ع  كافة التدفقات النقدية بين  وبي  الجهات المستثمر فيها سواء تم المحا

شقيقة أو تابعة وم  أمثلة التدفقات توزيع الأرباح والقروض والسلفيات المقدمة، كما أوجب المعيار عرض 
وتصنيف التدفقات النقدية الناتجة ع  بيع وشراء الشركات التابعة أو مؤسسات أخرى وذل  بشكل مفصل 

 :1ةإجمالي ع  كل البنود التالي وتبويبها ضم  أنشطة الاستثمار وبالتالي فالمؤسسة تفصح بشكل
 ركات التابعة أو المؤسسات الأخرىالمقابل الإجمالي للشراء والبيع التابع للش. 
 دية وما حكمهاالجزء م  مقابل الشراء أو البيع الذي تم دفع  ع  طريق النق. 
  يعهاأو التي تم ب المشتراتمبلغ النقدية وما حكمها في الشركات التابعة أو شركات الأعمال. 
  أو  راتالمشتمبلغ الأصول والالتزامات بخلاف النقدية وما حكمها في الشركات التابعة أو المؤسسات

 .تم بيعها مبوبة حسب البنو  الرئيسية التي
 رابعا: العمليات غير نقدية:

قدية أو نوالتمويلية التي لا تتطلب استخدام ال الاستثماريةموجب هذا المعيار يجب استبعاد العمليات ب     
ما يعادلها م  قاائمة التدفقات النقدية ويجب الإفصاح ع  مثل هذه العمليات في مكا  اخر في القوائم 

 .النشاطات الاستثمارية والتمويلية المالية وبشكل يقدم كل المعلومات المتعلقة بتل 
أة وهو ل الأصول المنشويتم استبعاد العمليات غير النقدية بالرغم م  تأثيرها على رأس المال وهيك     
يتفق مع هدف قاائمة التدفقات النقدية حيث أ  هذه البنود لا تتضم  حلقات نقدية في الفترة الجارية،  فيما

 2:وم  أمثلة العمليات غير النقدية ما يلي
 شراء أصول مقابل إصدار أسهم. 
  آخرمبادلة أصل بأصل. 
 إبرام عقد التأجير  ت المباشرة أو ع  طريقالحصول على الأصول م  خلال الشراء وتحمل الالتزاما

 .التمويلي
 شراء منشأة أخرى مقابل إصدار أسهم. 
 تسديد إسناد القرض م  خلال إصدار أسهم، أو تحويل السندات الأسهم. 

                                                           

 .122الدينوري، مرجع سبق ذكره، ص سالمى محمد 1 
 .122جمعة حميدات، مرجع سبق ذكره، ص و  نصار أبومحمد  2 
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ا م  خلال تم تبويبهالتي م  خلال هذا المبحث تم التطرق إلى كيفية بناء قاائمة التدفقات النقدية و      
حيث في الأنشطة التشغيلية تبرز مدى قادرة المؤسسة على خلق تدفقات نقدية داخلة ، بثةالأنشطة الثلا

تطور تعكس مدى درجة توسع و  لتغطية التدفقات النقدية الخارجة أما بالنسبة للأنشطة الاستثمارية فهي
عداد هذه لإالمؤسسة أما التمويلية تعطي لمستخدمي القوائم المالية صورة واضحة حول وضعية المؤسسة، و 

تيجة أي م  الطريقتي  الأولى أم الثانية  فا  النطريقتي  مباشرة وغير مباشرة سواء استخدمت يوجد القائمة 
بويب ت وطريقة معالجتها حسب التكما تطرقانا إلى أهم المعيقاى. و لا تتغير ولكل طريقة متميزة ع  الأخر 

 طريقة حسابها.  و 

 ية في تقييم الأداء الماليالنقد المبحث الثالث: نسب قائمة التدفقات
تعتبر قاائمة التدفقات النقدية صلة الوصل بي  جدول حسابات النتائج والميزانية العامة، ولذل  فإنها      

ف المهمـة التـي يمك  أ  تكش نشاط المؤسسة م  خلال المعلومـاتيمك  أ  تكشف نقاط القوة والضعف في 
يلها م  مؤشرات كمية تعتبر أداة مهمة لتقيـيم سياسات المؤسسة في عنها، وما يمك  أ  يتوصل إلي  تحل

إ  المعلومات التي تتضمنها قاائمة التدفقات النقدية يمك   .مجال الاستثمار والتمويل والتوسع المستقبلي
ى الكفاءة مـد استخدامها في اشتقاق مجموعة مـ  النسب المالية التي يمك  تقييم نشاط المؤسسة، واختيـار

في توظيف الموارد المالية، فم  خلال الدراسات تبي  أ  قاائمة التدفق النقدي والمؤشرات التي يمك  اشتقاقاها 
 .تقييمالقياس و المنها يمك  أ  تكو  أداة مهمة في 
 سيولةالمطلب الأول: نسب تقييم ال

ي دفع ي لدى المؤسسة فالسيولة يتم الاهتمام بدراسة مدى ملائمة وكفاية النقدية التلقياس وتقييم      
  الأنشطة م لأنشطة التشغيلية، وتدفقات نقديةإلى تدفقات نقدية م  ا ديونها، وتقسيم التدفقات النقدية

 1ولة.لتوافر أو عدم توافر السي أكبريوفر مقياسا  الاستثمارية، وتدفقات نقدية م  الأنشطة التمويلية،
سة تدفقات النقدية للخزينة واستعمالها لتقييم سيولة المؤسوم  أهم النسب التي يمك  اشتقاقاها م  جدول ال

 ما يلي:
 
 
 
 
 

                                                           

 .078، ص 0222 مصر، ،الإسكندرية، الدار الجامعية، الأداءتوازن  إدارةسعد صادق بخيري،  -1 
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 (: دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم جودة السيولة.26جدول رقم)

 الغر  والدلالة النسبة
 

صافي التدفق النقدي م  النشاط =  نسبة تغطية النقدية
ة الخارجة للأنشطة التشغيلي/ أجمالي التدفقات النقدي

 التمويليةالاستثمارية و 

وتوضح هذه النسبة قادرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية م  
الأنشطة التشغيلية للوفاء بالالتزامات الاستثمارية والتمويلية 
الضرورية، وكلما ارتفعت هذه النسبة دل ذل  على كفاية التدفقات 

 النقدية م  الأنشطة التشغيلية للوفاء بهذه الاحتياجات.

 
افي ص= بة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون نس

 التدفق النقدي م  النشاط التشغيلي / فوائد الديو 

وتوضح هذه النسبة قادرة المؤسسة على تسديد فوائد الديو ، 
وانخفاض هذه النسبة مؤشر سيء وينبئ بمشاكل قاد تواجهها 

 يو .دالمؤسسة في مجال السيولة اللازمة لدفع فوائد المستحقة لل

 
نسبة التدفقات النقدية من أنشطة الاستغلال إلى 

م صافي التدفقات طويلة الأجل  مدفوعات ديون
النقدية م  أنشطة تشغيلية/ مدفوعات ديو  طويلة 

 الأجل

توضح هذه النسبة مدى كفاية التدفقات النقدية م  الأنشطة   
 هالتشغيلية على تسديد الديو  طويلة الأجل، وكلما ارتفعت هذ

النسبة كا  مؤشرا ايجابيا على قادرة المؤسسة على الوفاء 
 بالتزاماتها طويلة الأجل.

 
 

نسبة التدفقات النقدية الخارجة لأنشطة الاستثمارية 
 = إلى تدفقات النقدية الداخلة من أنشطة التمويلية

التدفقات النقدية الداخلة م  أنشطة تمويل / التدفقات 
 ر.الخارجة م  أنشطة الاستثما

توضح هذه النسبة مدى مساهمة التدفقات النقدية الداخلة م  
الأنشطة التمويلية على تمويل الاستثمار في أصول طويلة 
الأجل، وكذل  تعتبر مؤشرا جيدا على مدى إسهام المصادر 

 الخارجية في تمويل الاستثمار في أصول طويلة الأجل.
 

 ،0270 ،الأردن، دار زهران لنشر والتوزيع، المالي للإبلاغقا للمعايير الدولية التحليل المالي الحديث طبشنوف شعيب،  المصدر:
 .755-753ص ص

 
صيرة الأجل قادرة المؤسسة على سداد التزاماتها قاالتي تطرقانا إليها في الجدول أعلاه  تقييم السيولة تبي  نسب

 قاصيرة. دية في فترة زمنيةبما لديها م  نقدية وأصول أخرى يمك  تحويلها إلى نق
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 مطلب الثاني: تقييم نسب الربحيةال
توفر قاائمة التدفقات النقدية معلومات يمك  بواسطتها التمييز بي  صافي الربح المعـد علـى أساس      

الاستحقاق وصافي الربح المعد على الأساس النقدي، وهذا المقياس يبي  مدى أهمية ارتفـاع النقدية المتحصل 
م  بي  النسـب التي يمك  اشتقاقاها لقياس جودة و    الأنشطة التشغيلية للمؤسسة،ة معليها خلال السن

 تي في الجدول الموالي:كالآهي ملخصة الأرباح 
 ت النقدية في تقييم جودة الربحيةدور قائمة التدفقا(: 72الجدول رقم )

 الغر  والدلالة النسبة
م صافي التدفق النقدي النقدية التشغيلية

 خل الصافيالتشغيلي/الد
 

تقوم هذه النسبة بمقارنة الأرباح مع التدفقات النقدية التشغيلية لتوضح نشاطي الإنتاج 
والبيع ومدى قادرة المؤسسة على توليد التدفقات نقدية تشغيلية. وارتفاع هذه النسبة 

 يعطي مؤشرا جيدا.
قدي م صافي التدفق الندليل النشاط التشغيلي

 ريبة(.) قابل الضالتشغيلي / الدخل التشغيلي 
توضيح مدى قادرة الأنشطة التشغيلية في المؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية. 

 وارتفاع هذه النسبة يعطي مؤشرا جيدا على جودة الأرباح.
لتدفقات م اكفاية التدفقات النقدية التشغيلية

النقدية الداخلة م  الأنشطة تشغيلية / 
 تشغيليةالتدفقات الخارجة م  الأنشطة ال

 

تقيس مقدرة المؤسسة على توفير تدفقات نقدية تشغيلية م  اجل تغطية الاحتياجات 
 الأساسية التشغيلية.

العائد على الأصول من التدفق النقدي 
/  صافي التدفق النقدي التشغيليالتشغيلي= 

 إجمالي الأصول

 توضح مدى قادرة أصول المؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية.

 ،لنقديةا والنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات الأرباحتحليل العلاقة بين جودة ابراهيم عبد الرحمن، باعقيل فاطمة و  صدر:الم
 .753-753ص ص ،0202، فلسطين قطاع )غزة(، 75 ، العدد25 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، المجلد

 
كلما ارتفـع صـافي التـدفق النقدي كلما ارتفعت جودة الربح تبي  أ   م  خلال الجدول أعلاه لتقييم     

نوعية وجودة الأرباح، بينما نجد أن  في حالة تحقـق الـربح بموجـب مبـدأ الاستحقاق فإ  ذل  لا يعني تحقيق 
لجانب م  ذا اه لمؤسسـة يمك  م  تقييم أدائها فيتدفق نقدي مرتفع، كما أ  تحديد قايمة التدفقات النقدية ل

 خلال المقارنة بي  المؤسسات المماثلة.
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 المطلب الثالث: نسب تقييم السياسة المالية.
النقدية معلومات يمك  تحليلها بواسطة النسب المالية، ومقارنتها بعدد م  السنوات  توفر قاائمة التدفقات     

م  لمالية ا السياسة م  هذه النسب سنوضحالتعرف على مدى كفاءة الإدارة في مجال السياسات المالية و و 
 .مع التعليق على نتائج هذه النسب خلال الجدول التالي

 (: دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم السياسة المالية.77) جدول رقم

 الغر  والدلالة النسبة
التوزيعات النقدية نسبة التوزيعات النقدية = 

شطة نللمساهمي  / صافي التدفقات النقدية م  أ
 تشغيلية

 

توفر معلومات ع  السياسة التي تتبعها إدارة الشركة في مجال توزيع 
ومدى استقرار هذه السياسة، كما تعد مؤشرا لقدرة المؤسسة على توزيع 

 أرباح نقدية ع  طريق عرض مقلوب هذه النسبة. 

زيعات التو  نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة =
لفوائد والتوزيعات / قدية المحققة م  إيراد االن

التدفقات المتحصلات النقدية م  أنشطة 
 التشغيلية

تقيس هذه النسبة الأهمية النسبية لعوائد الاستثمارات سواء في القروض 
 أو في الأوراق المالية.

 
 

 
الإنفاق الرأسمالي نسبة الإنفاق الرأسمالي = 

الداخلة م  القروض طويلة الحقيقي / التدفقات 
صدا  السنداترات الأسهم و الأجل وا 

تخدم هذه النسبة فئتي المستثمري  والمقرضي  وبتوفير مؤشرات لهم ع  
كيفية استخدام أموالهم كما تعكس أيضا مدى نجاح إدارة الشركة في إتباع 
سياسة ملائمة في تمويل أصول طويلة الأجل م  مصادر تمويلية طويلة 

 الأجل.

لأوراق ل أهمية مقاييس التدفقات النقدية في اتخاذ القرار الاستثماري في سوق دمشقالمصدر: راغب العصين ومنال الموصلي، 
، جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سوريا، 20 العدد، 20 ، العدد53العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد ، مجلة المالية

 .075- 075ص ص ،0275دمشق، 

ة المالية تبي  لنا أ  نسب تقييم السياسة المالية تقيس مدى قادرة م  الجدول أعلاه لتقييم السياس     
ستدامة، المؤسسة قاادرة على تحيق النمو والا ما إذا كانتلتزاماتها المالية المستقبلية، و المؤسسة على الوفاء با

 تبي  لنا أيضا هذه النسب مقارنة أداء المؤسسة مع مؤسسات أخري في قاطاع الأعمال.و 
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 ابع: نسب تقييم المرونة المالية والتدفق النقدي الحرالمطلب الر 
 لي:ي تقييم المرونة المالية والتدفق النقدي الحر مالالمشتقة لقائمة التدفقات النقدية  وم  بي  النسب

 .المرونة المالية والتدفق النقدي الحر (: دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم70جدول رقم)

 الغر  النسبة
 المالية:  المرونة

=  المعدل النقدي لتغطية الديو  -
صافي التدفق النقدي م  العمليات / 

 متوسط الديو .

ويبي  المعدل قادرة الشركة على سداد التزاماتها م  صافي التدفقات النقدية م  
 العمليات دو  الحاجة إلى تصفية أو بيع أيا م  الأصول المستخدمة في العمليات

 م  صافي النقدية الحرة
صافي التدفقات النقدية م  العمليات 

 )الإنفاق الرأسمالي و التوزيعات( –

ية رجإلى مصادر تمويل خا سداد الالتزامات دو  الرجوع يوضح قادرة الشركة على
دامها في النقدية التي يمك  استخ ريبي  مقدافاظ بمستوى إنفاقاها الرأسمالي، و الاحتو 

 شراء أسهم الخزانة أو الإضافة للسيولة.الاستثمارات الإضافية، سداد الديو ، 
 ،مصر الاسكندرية، الدار الجامعية،(، المحاسبة المتوسطة )مدخل نظري تطبيقي كمال الدين الدهراوي، عبد الله هلال،المصدر: 

 .755-755ص ص ،7666

جراء مقارنة إتم التوصل م  خلال هذا المبحث بأ  النسب المشتقة م  قاائمة التدفقات النقدية تسمح ب     
ا تساعد مك المؤسسة على توليد تدفقات نقدية أداء المؤسسات وتساعد على تقييم قادرةبي  أداء المؤسسة و 

بؤ كذا السياسات المالية لما لها أهمية كبيرة في التننة المالية والربحية و المرو كذل  في تقييم السيولة و 
 . اتخاذ القراراتو  بالمستقبل
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 اني: خلاصة الفصل الث
الثالثة بعد كل م  قاائمة الدخل م  خلال هذا الفصل تبي  أ  قاائمة التدفقات النقدية هي القائمة      

القوائم المالية م  خلال المعطيات المختلفة التي  لمستخدميالتي تبرز دورا هاما  صافي المركز الماليو 
مة تم التوصل إلي  م  خلال دراسة هذه القائ وم  أهم النتائج التي خرىالأمها على غرار القوائم المالية تقد
 هي:

 وليد تدفقات قدرة المؤسسة على تم تبي معلومات مفيدة ع  الأنشطة الثلاثة و  قاائمة التدفقات النقدية توفر
عات النقدية المدفو توفير معلومات ع  المقبوضات و  إلىكما تهدف و  أدائهانقدية في المستقبل لتقييم 

 .للمؤسسة
 يلية. : تشغيلية، استثمارية، تمو تم م  خلال الأنشطة الثلاثة وهية التدفقات النقدية تلتبويب قاائم 
  الأنشطة التشغيلية تبرز مدى قادرة المؤسسة على خلق تدفقات نقدية داخلية لتغطية التدفقات النقدية

 .الخارجة
 تعطي  تمويليةفيما يخص الأنشطة الوتطور المؤسسة و ع الأنشطة الاستثمارية تعكس مدى درجة توس

 ة صورة واضحة حول وضعية المؤسسة.لمستخدمي القوائم المالي
 .لقائمة التدفقات النقدية معيقات تؤثر على استقرار المؤسسة م  بينها الإعسار المالي 
  إ  النسب المشتقة م  قاائمة التدفقات النقدية تساعد على تقييم قادرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية

 اتخاذ القرارات. بالتنبؤ في المستقبل و همية كبيرة لما لها م  أ
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 تمهيد: 
غاز فرع ؤسسة سونليتم م  خلال هذا الفصل إسقاط الدراسة النظرية على الواقاع بدارسة تطبيقية لم     

لنسب م  قاائمة حيث يتم تقييم الأداء المالي باستخراج مختلف ا 0200-0202البويرة خلال الفترة 
الحكم على الوضع المالي للمؤسسة وقاد تم تقسيم هذا الفصل إلى التدفقات النقدية وذل  م  اجل التحليل و 

 ثلاث مباحث وهي: 
 .تقديم عام لمؤسسة سونلغاز المبحث الأول:

 : تحليل قاائمة التدفقات النقدية لمؤسسة سونلغاز.المبحث الثاني

 .تقييم الأداء المالي باستخدام نسب قاائمة التدفقات النقدية لمؤسسة سونلغاز المبحث الثالث:
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 سونلغاز مؤسسةالمبحث الأول: تقديم عام ل
عية، ة الفعالة في التنمية الاقاتصادية والصناسونلغاز مؤسسة عمومية للكهرباء والغاز، تقوم بالمساهم     

وللتعريف أكثر على هذه الشركة نتطرق إلى نشأتها وتطورها وأيضا إلى مهامها وأهدافها وفي الأخير نقوم 
 الهيكل التنظيمي لها.  بتقديم

 نشأة وتطور مؤسسة سونلغازالمطلب الأول: 
قاات الكهربائية والغازية في الجزائر، ومهامها سونلغاز تعتبر عامل تاريخي في مجال تموي  الطا     

الأساسية هو الإنتاج والنقل وتوزيع الكهرباء، وهكذا يتم نقل وتوزيع الغاز عبر قانوات، وقاوانينها الجديدة 
أعطى لها إمكانية توسيع نشاطها نحو مجالات أخرى للنهوض بقطاع الطاقاة مقدمة فائدة للمؤسسة في 

 غاز إلى الخارج.مجال تجارة الكهرباء وال
 7606التي جسدت الشبكة الكهربائية بي  سنة  7606فقد بدأت الإضاءة في الجزائر منذ سنة      

 «.HT، BT»، وهذا الخط بي  متوسط التوتر العالي والمنخفض كلم3222بمجموع طول قادره  7655و
 1يلي: فيما مثلتمرت مؤسسة سونلغاز بعدة مراحل تو 
  باء وغاز الجزائرتم إنشاء كهر : 7655سنة EGA وهي  1827/20/28المؤرخ في  271220رقام

 .مكلفة بإنتاج الكهرباء والغاز
 EGA: عبارة ع  مجمع لأقادم شركات إنتاج وتوزيع الكهرباء ذات الطابع الخاص التي سقطت تحت 

 .الصادر على السلطة الفرنسية 1820قاانو  التأميم في سنة 
  9161/23/06في يوم.  61/21للكهرباء والغاز بمرسوم رقام إنشاء المؤسسة الوطنية  :7636سنة 

إلى سونلغاز التي أصبحت  EGA تحول اسم 9161 ،الجريدة الرسمية في الأول م  أوتالصادر ع  
شركة وطنية للكهرباء والغاز وفي هذا الوقات كانت الشركة م  الحجم الكبير أي  تجاوز عدد عمالها 

ة رئيسية لها تتمثل في الاندماج بطريقة منسجمة في سياسة موظف، وقاد حدد المرسوم مهم 6222
 .الداخلية للبلاد الطاقاة

  شاء وحدات إن في هذه المرحلة تم الفصل بي  النشاطات الميدانية والنشاطات القاعدية وكذا :7653سنة
 .كهرباء وترتيب
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 7655: لسنة ا نلغاز في هذهة سو إعادة هيكلة سونلغاز والتي جاء معها ستة مؤسسات، أصبحت شرك
 ذات خدمات عمومية وتسيير وتسويق المؤسسة، وبذل  تكتسب خمس فروع لأعمال متخصصة هي:

 KAHRIF )الأشغال الكهربائية. : )كهريف 
 KAHRAKIB )البنى التحتية والإنشاءات الكهربائية. تركيب : )كهركيب 
 KANAGAZ )شبكات نقل وتوزيع الغاز. إنجاز : )كنغاز 
 INEORA الهندسة المدنية. أشغال : رقا()إن 
 AMC .صناعة العدادات ومختلف التجهيزات المستعملة في المراقابة : 
 7653-7656:مبادئ وقوانين : 
 .قاواني  خاصة باستقلالية المؤسسة 
 .قاواني  العلاقاات الاجتماعية 
 .الطرق الجديدة في تسيير المؤسسة 
 7667 :ؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري سونلغاز أصبحت م: نظام أساسي جديد لسونلغاز

(EPIC)  وقاد فرض هذا الطابع الجديد التسيير  (.7667ديسمبر  75ليوم  653-67)قارار تنفيذي رقام
 الاقاتصادي والأخذ بعي  الاعتبار كيفية تسويق المنتوجات.

 7663( سونلغـاز :EPIC:)  أصبحت سونلغاز هيئة عمومية ذات طابع صناعي  7663في سنة
 .على رأس  نجد مجلس التوجي  الرقاابي 75/26/7663ليوم  052-63ي بمرسوم رقام وتجار 

 2002 :هذا التحول أعطى لسونلغاز توزيع )لا مركزية( في : تحولت سونلغاز إلى مؤسسة ذات أسهـم
مبادئ أخرى في قاطاع الطاقاة، كذل  التدخل في هذا الميدا  خارج حدود الجزائر، وباعتبارها مؤسسة 

فعليها اكتساب محفظة أسهم وقايم منقولة أخرى مع إمكانية مشاركتها في مساهمات لدى  ذات أسهم
 شركات أخرى.

 2002 : " أصبحت سونلغاز عبارة عن مجمـعHOLDING :" 
أي  أصبحت " سونلغاز" مجمع أو مجموعة مؤسسات تم إعادة هيكلة  0223و 0225خلال السنوات 

 ا.الفروع المكلفة بالنشاطات الرئيسية به
 ( سونلغاز: إنتاج كهربائيSPE.) 
 ( مسير شبكة النقل الكهربائيGRTE.) 
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 ( مسير شبكة نقل الغازGRTG.) 
  تم هيكلة وظيفة التوزيع وقسمت إلى أربعة فروع هي:0223سنة : 
 ( سونلغاز للتوزيع: الجزائر العاصمةSPA.) 
 ( سونلغاز للتوزيع: الجهة الوسطىSDC.) 
 سونلغاز للتوزيع: الجهة الش( رقايةSDE.) 
 ( :سونلغاز للتوزيع: الجهة الغربيةSDO.) 

وبعيدا ع  هذا التطور، تعتبر الوظيفة الرئيسية سونلغاز هي التي تضم  الخدمات العمومية، وتوسيع 
نشاطاتها، وتحسي  تسييرها الاقاتصادي، وتساهم في الأداء الجيد للوظيفة التي وجدت م  أجلها وتمثل بذل  

 سسة.ركيزة ثقافتها كمؤ 
  مليار دولار.  0.7تسع محطات طاقاة م  جنرال إلكتري  مقابل قاامت سونلغاز بشراء  :0275سنة

، مما يزيد م  قادرة إنتاج الكهرباء ميغاواط 5222محطات الست أكثر م  تبلغ الطاقاة الإجمالية لهذه ال
العقد لتصنيع معدات . وم  المقرر إقاامة شراكة بي  المجموعتي  في إطار هذا  ٪72في الجزائر بنسبة 

 .إنتاج الكهرباء في الجزائر
  وقاعت سونلغاز وشركة جنرال إلكتري  اتفاقاية شراكة طويلة الأمد لبناء مجمع صناعي في  :0275سنة

الجزائر، والذي سيكو  ل  قادرة تصنيعية لمعدات توليد الكهرباء )توربينات الغاز والمولدات وأنظمة التحكم 
ميغاواط في السنة. كما سيوفر المجمع حوالي ألف فرصة عمل مباشرة  0222والسيطرة(، والتي تمثل 

. تم إطلاق المشروع في 0212في إقاليم عي  ياقاوت بولاية باتنة. تم وضع الحجر الأول في سبتمبر 
  .0217وبدأ تشغيل  في عام 0210النصف الثاني م  عام 

 نقل وتوزيع الكهرباء والغاز، الإنتاج، تحتل هذه الشركة مكانة مهمة جدا م  حيث: وفي يومنا هذا 
 شبكتها.  ويمك  ملاحظة ذل  بفضل أهمية دورانها وعدد عملائها وطول
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 المطلب الثاني: وظائف وأهداف سونلغاز.
وفي إطار الأهداف المسطرة  1888وفي سبتمبر  82م  الجريدة الرسمية رقام  0م  خلال المادة      

 .إليهاونلغاز بوظائف عديدة، وحددت أهداف تسعى للوصول والخدمات العمومية تقوم س
  مؤسسة سونلغاز:: وظائف أولا
 1:سونلغاز بعدة وظائف نذكر منها مؤسسةتقوم  
  روط ش نوعية إنتاج ونقل وتوزيع الطاقاة الكهربائية وكذا ضما  توزيع الغاز في إطار احترام ضما

 .بأقال التكاليف  الحماية والأم
  ،عادة تحديد مراكز الإنتاج ونقل وتوزيع الطاقاة الكهربائية بالإضافةتركيب، تصليح لى مراكز إ صيانة وا 

 .عمومي للغازالتوزيع ال
  لسنواتالتخطيط ووضع البرامج السنوية وكذا المراكز المعدة. 
 ضما  التموي  اللازم لتحقيق وتنفيذ البرامج المسطرة. 
  ا.تهمهم سير لضما  (لبنائيةالضرورية )التجهيزات الهياكل ا المنشآتتوفير 
  الغازية( وكذا ربائيةالتجهيزات والتركيبات الكه)التحديد والتعريف بالكيفيات والإمكانيات المتعلقة بالتطبيق 

 .المتعلقة بأجهزة القياس والحساب
 ضما  التحكم في السير الحس  للبرامج. 

 ثانيا: أهداف مؤسسة سونلغاز:
 2إلى بلوغها وهي كما يلي: لقد حددت سونلغاز أهداف تسعى

 .التحكم مع الاستعمال الأمثل للوسائل والتقنيات بهدف الترقاية والتحسي  الدائم لشهادتها وصورة علامتها 
 .تلبية الاحتياجات المتزايدة 
 .توصيل التكامل الوطني بتقوية الدعم للقواعد الصناعية وتنويع منتجاتها 
 ارية حتى تكو  بقرب م  الزبو  النهائي.المشاركة في الانجازات الصناعية والتج 
 .الحصول على حصة السوق العالمي 
 .دخال قاواعد تسيير ذات طابع تجاري  استقلالية التسيير وا 

أ  تصبح أكثر تنافسية، والتمك  م  مواجهة المنافسة المحتملة في الآجال  هدفها هووعلى العموم فإ  
 المقبلة.
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 مؤسسة سونلغازالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي ل
 20/21وضعيات قاانو  رقام  بيقطوضع لتالغاز بالوسط بعد تم إنشاء مؤسسة توزيع الكهرباء و لقد      

توزيع الغاز بواسطة المتعلق بالكهرباء و  0220/ 28/20الموافق ل  1200ذو القعدة عام  00المؤرخ في 
ل التنظيمي لقسم الهيكالغاز أولا، ثم رباء و تنظيمي لمديرية توزيع الكهيلي الهيكل ال القنوات، وسنبرر فيما

 المالية. المحاسبة و 
 أولا: الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع بالبويرة

إ  التحولات التي جاء بها القانو  السابق الذكر مكنت م  تحويل مؤسسة سونلغاز إلى مجمع تتكو       
كل لأخيرة يتكو  م  عدة أقاسام المتمثلة في الشهذه ابينها مديرية التوزيع بالبويرة و م  عدة مؤسسات م  

 التالي: 
 : الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع بالبويرة:(20الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

                  

 

 المصدر: وثائق داخلية مقدمة من سونلغاز
ل الأول في المؤسسة، وأمانة المدير )الأمانة م  خلال الشكل نلاحظ أ  مدير التوزيع يعتبر المسؤو      

العامة( تكو  تحت إشراف المدير وهي تتكلف بالمهام التالية: المراسلات والبريد، تنظيم الملفات والوثائق 

 قاسم العلاقاات التجارية قاسم استغلال الغاز قاسم المالية تغلال الكهرباءقاسم اس

 قاسم تسيير نظام المعلومات فرع الوسائل العامة قسم الموارد البشرية

 الأمانة العامة

 المكلف بالاتصالات

 المكلف بالأم 

 المكلف بالقضايا القانونية

 ريةالمدي

 المكلف بالأم  المحلي

 الأشغال قاسم الدراسات و 
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 واستقبال الزبائ ، تسجيل المكالمات الهاتفية وضبط المواعيد مع المدير، طباعة الرسائل والوثائق السرية
 وكتابة البرقايات.

ترسيم ل القانونية بالشؤو  التكفلوهي تتكلف بـ: متابعة قارارات المحكمة،  :المكلفة بالشؤون القانونية -7
 الودية راءاتوأخذ الإجومراقابة الملفات المعقدة، تمثيل "سونلغاز" ببعثة المديرية أمام الهيئات القانونية 

 جة.، تقييم ونشر المعلومة القانونية في نطاق الحاالمجموعة لصالح
وهي تتكلف بالاتصالات الداخلية والخارجية للمؤسسة م  خلال تصميم وتنظيم  :المكلفة بالاتصالات -0

 المديرية مع المساهمة خاصة باستعمال الوسائل الإذاعية المحلية، المعلومة الموجهة للعامة وللزبو 
 المعطيات وفق بو الز  نحو والإعلام الإعلا  حول مواضيع اقاتراح التجارية، الأنشطة في العامة
 .المحلية

 برمجة مع بالزيارات في: القيام مهام  ويتمثل المؤسسة أم  على دائما يسهر :المحلي بالأمن المكلف -5
 الحقيقية للحوادث محاكية حوادث بتحضير المديرية، القيام لصالح اجتماعات النوعية، تحضير عمليات
 .والسلامة بالصحة المتوقاعة والتعليمات جيهاتالتو  كل التقنية، تطبيق المصالح مع بالتعاو  وهذا

 :1كما تتكو  المؤسسة م  عدة أقاسام والتي تتمثل فيما يلي
(DRC) .قاسم العلاقاات التجارية : 

(DEE) .قاسم استغلال الكهرباء : 

(DEG) .قاسم استغلال الغاز : 

(DEET) الغاز.: قاسم الدراسات وتنفيذ أشغال الكهرباء و  

(DAM) لصفقات.: قاسم إدارة ا 

(DRH) .قاسم الموارد البشرية : 

(DFC) .قاسم المالية و المحاسبة : 
(SAG).مصلحة المصالح العامة : 
(DGSI): .قاسم تسيير نظام المعلومات 

                                                           

 .وثائق داخلية مقدمة م  سونلغاز 1 
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  .(DFCالهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية )ثانيا: 
ديرية، لإطارات تابعة للميتكو  م  عدة موظفي  منهم الإطارات وغير ا تعريف قسم المحاسبة والماليـة: -7

وهي مجموعة م  المصالح المكلفة بتحقيق الأهداف والبرامج المسطرة مسبقا كما تعتبر النواة الأساسية 
لنظام المحاسبة في مؤسسة سونلغاز لكونها تعمل على تحديد النتائج وتقديم المعطيات للسنة القابلة 

 بإجراء مختلف الميزانيات.

 .الماليةل التنظيمي لقسم المحاسبة و الهيك(: 25الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .المصدر: وثائق داخلية مقدمة من مؤسسة سونلغاز

 

 

 

 

 رئيس المصلحة

 المكلف بالدراسات

مصلحة الميزانية 
 ومراقابة التسيير

 المحاسب

 رئيس مصلحة

 المكلف بالدراسات

 قاسم المحاسبة والمالية

 رئيس قاسم المحاسبة والمالية

 22محاسب رقام

 

 20محاسب رقام

 

 مكلف بالدراسات 21محاسب رقام

 رئيس مصلحة

 مصلحة المالية مصلحة الاستغلال 
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 مهام قسم المحاسبة والماليـة: -0
 1يك  تلخيص مهام قاسم المحاسبة والمالية كالآتي:

  :مصلحة الاستغـلال -0-7

 مهام رئيس مصلحة الاستغلال: -0-7-7

 تنسيق ومتابعة الأعمال والوظائف المؤداة م  طرف أعوا  المصلحة. -
 إنشاء جدول الأجور في أخر السنة. -
 المساهمة في الأعمال المحاسبية في نهاية السنة )تحديد النتيجة(. -
إنشاء الجداول الشهرية والسنوية )جدول حسابات النتائج، جدول الانسجام بي  المحاسبة العامة والمحاسبة  -

 حليلية(.الت
 مهام المكلف بالدراسات: -0-7-0

 لاكات في أخر السنة.هبالاستالقيام بالعمليات الحسابية الخاصة  -
 القيام بالعمليات المحاسبية الخاصة بالإشعارات التبادل الداخلي. -
 إنشاء التصريحات الشهرية للضرائب. -
 كالأثاث والسيارات(. متابعة استثمارات المؤسسة ع  طريق الملف الثانوي: )إشارات ثانوية -
 متابعة وتقريب الحسابات الخاصة بالضرائب. -
 تحديد رقام الأعمال للمديرية الجهوية. -
 تحديد رقام الأعمال السنوي الخاضع للضريبة )استخراج الرسم على النشاط المهني(. -
 :27مهام المحاسب رقـم -0-7-5

 مراقابة والقيام بالعمليات المحاسبية الخاصة بالصندوق. -
 بة ومعالجة الملف المحاسبي الخاص بالمداخيل الشهرية للشركة.مراقا -
 مراقابة والقيام بالعمليات المحاسبية الخاصة بالأشغال. -
 متابعة على سجل كل الطلبات الخاصة بالشيكات. -
 تقريب كل الحسابات التي يشرف عليها. -
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 :20مهام المحاسب رقـم  -0-7-5

 ة للفواتير.معالجة وتصنيف والقيام بالعمليات الحسابي -
 مراقابة ومتابعة أداء العمليات المحاسبية الخاصة بالوقاود )المازوت، والبنزي (. -
 تقريب كل الحسابات التابعة ل . -
 :25مهام المحاسب رقـم  -0-7-3

 مراقابة وتصنيف الملف الخاص بالأجور. -
 القيام بالعمليات المحاسبية الخاصة بالإيجار. -
صة بالاشتراكات كالضما  الاجتماعي، منح التقاعد، الصندوق الوطني القيام بالعمليات المحاسبية الخا -

 للتأمينات الاجتماعية .... الخ.
 .IRGالقيام بالعمليات التي تخص الضريبة على الدخل الإجمالي  -
 تقريب كل الحسابات الخاصة ب . -
 مصلحة الماليـة: -0-0
 1تي:حسب المهامات التالية كالآ تقوم مصلحة الميزانية 
 هام رئيس مصلحة الماليـة:م - 0-0-7
 تنسيق ومراقابة نشاطات مصلحت . -
 تأمي  تكييف التقديرات مع الخزينة. -
 إمضاء ومراقابة كل أوامر الدفع. -
 إنشاء وصفية لحركات الأموال. -
 .والمداخلتأمي  متابعة المدفوعات  -
 متابعة الأرصدة البنكية. -
 مهام المكلف بالدراسات للمصلحة المالية: - 0-0-0
 دفوعات الحسابات الجارية البنكية لمديرية الجهوية.مالمداخيل و  تقريب حسابات 
 .متابعة لحركات الأموال 

                                                           

 وثائق داخلية مقدمة م  مؤسسة سونلغاز  1 



الفصل الثالث                               تقييم الأداء المالي لمؤسسة سونلغاز فرع البويرة لفترة 
 باستخدام قائمة التدفقات النقدية 0202-0200

 

~ 63 ~ 
 

 ( تأمي  ومتابعة الردودLes rejets( البنكية والحساب البريدي الجاري )CCP.) 
 . الربط مع البن 
 .متابعة ومراقابة الأمر بالتحويل 
 مهام محاسب الماليـة: -5 -0-0
 سبية الخاصة بالمالية.أداء جميع العمليات المحا 
 .متابعة الأمر بالتحويل 
 . الربط مع البن 
 :مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير -5-5
 1المراقابة التسيير بالمهامات التالية:تقوم مصلحة الميزانية و  
 مهام رئيس مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير: -5-5-7

 . مراقابة نشاطات مصلحت 
 . إمضاء كل ما يخص مصلحت 
 م الأخرى لضما  سير الحس  للشركةالأقاسا مراقابة. 
 .إعداد ميزانية الاستثمار، الاستغلال ........الخ 
 مهام المكلف بالدراسات لمصلحة الميزانية ومراقبة التسيير: -5-5-0

 .إنجاز لوحة التحكم وميزانية النشاط للمديرية الجهوية 
 .نهاء القرض  متابعة مدفوعات الاستثمارات وا 
 نية السنوية للمديرية الجهوية )مدفوعات، الاستثمارات، الاستغلال(.تحديد الميزا 
 مهام رئيس قسم المالية والمحاسبية: -5-5-5

 . تنسيق ومراقابة كل نشاطات قاسم 
 . إمضاء ومراقابة كل شيء يخص قاسم 
 .متابعة الأرصدة البنكية 
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غاز.   نقدية لمؤسسة سونلتحليل قائمة التدفقات اللمبحث الثاني: ا  
كما سبق الذكر أ  قاائمة التدفقات النقدية تلعب دورا هاما لدراسة الوضعية المالية لمؤسسة، بحيث      
فيما يلي يتم عرض قاائمة التدفقات النقدية لمؤسسة سونلغاز وتحليل تكو  هذه القائمة م  ثلاث أنشطة و ت

 مختلف أنشطتها.  

 شغيل لمؤسسة سونلغاز:  المطلب الأول: تحليل التدفقات النقدية من أنشطة الت
قدية لقائمة التدفقات الن التشغيل تحليل أول نشاط م  أنشطةعرض و  سيتم م  خلال الجدول الموالي     

  .التي قاامت بها مؤسسة سونلغاز

 .0200-0202 خلال الفترة لمؤسسة سونلغاز لأنشطة التشغيليةل(: التدفقات النقدية 75الجدول رقم )

 0200 0207 0202 من الأنشطة التشغيليةصافي التدفق النقدي 
 8005721702.80 2828275080.20 2122088278.24 المقبوضات النقدية م  العملاء

 2082205.05 205225251.68 421969056.93 المقبوضات الأخرى
 022201812.07 228011560.67 298662415.07 الموظفي المبالغ المدفوعة للموردي  و 

 020022822.07 778882750.69 271520441.10 مدفوعات أخرى
 1437508.80 905386.38 899388.78 الرسوم المالية الأخرى المدفوعة الفوائد و 

 146748394.00 105012964.00 68987802.00 دفع الضرائب أخرى 
 4249237031.91 3747043344.14 2882158489.22 التدفق النقدي قابل البنود الغير العادية 

 0.00 0.00 0.00 غير عادية عناصر 
 2.00 2.00 0.00 التدفق النقدي م  العناصر الغير العادية 

 2028027221481 3747043344.14 0550185258.22 التدفق النقدي م  الأنشطة التشغيلية
 على الملاحق المقدمة من مؤسسة سونلغاز. : من إعداد الطالبتين بناءالمصدر

ت الثلاث للسنوا قايمة صافي التدفقات النقدية م  أنشطة التشغيل موجب أ  م  الجدول أعلاه يتضح     
المؤسسة قاد حققت فائض لأ  المقبوضات النقدية المتأتية م   أ ، وهذا يعني 0202-0201-0200
 بحيث ،خلال السنوات الثلاثة هنا  ارتفاع تدريجي أ نلاحظ ، كما كبر م  المدفوعات للموردي أء العملا

سنتي   دج وبي  864884854.92  قيمة التي تقدر ب 0201و 0202  بي  سنتي   %02سبة ازدادت بن
 دج.502193687.77  ي تقدر بقيمةالتو  %11ازدادت بنسبة  0200 و 0201
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 المطلب الثاني: تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية لمؤسسة سونلغاز.
لنقدية م  أنشطة الاستثمار لمؤسسة سونلغاز خلال الفترة فيما يلي يتم عرض قاائمة التدفقات ا     
0202-0200. 

 . 0200-0202خلال الفترة  (: التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية لمؤسسة سونلغاز75جدول رقم)

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
 الاستثمارية

2020 0207 0200 

المدفوعات على حيازة الأصول الثابتة 
 0057022725422 0078070202452 70, 1468797190 لموسة أو غير الملموسة الم

المقبوضات الأصول الثابتة الملموسة أو 
 الغير الملموسة

2422 2422 2822822.00 

    الصرف على حيازة الأصول المالية الثابتة 
المحصلات م  التصرفات في الأصول 

    الثابتة

 2422 2422 2422 منح الاستثمار المتلقاة
    حصة الأرباح المسلمة  توزيعات الأرباح و 

    تلقي الإيرادات المالية الأخرى
صافي التدفق النقدي م  أنشطة 

-1205787182.72 الاستثمارية  -2675272320.84 -2683099238.43 

 على الملاحق المقدمة من المؤسسة. من إعداد الطالبتين بناء المصدر:

وهذا يعني وجود عجز سالب الاستثمارية  الأنشطةصافي التدفق النقدي م   أ حظ م  الجدول نلا     
م  الأنشطة الاستثمارية وهذا بسبب عدم تحصل المؤسسة على المقبوضات  المتأتيةفي التدفقات النقدية 

اكبر بكثير م  تل   الأصولبينما كانت المدفوعات على حيازة تل   أي منعدمة الثابتة الأصولم  
الذي يقدر بقيمة  %28بنسبة  0201و 0202قبوضات ونلاحظ انخفاض تدريجي بي  السنتي  الم

 داج يعتبر ثابت أي انخفض بنسبة قاليلة 0200و  0201دج  و بينما في سنتي  (-(1206475130,14
240 %. 
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 المطلب الثالث: تحليل التدفقات النقدية من أنشطة التمويلية لمؤسسة سونلغاز
الجدول التالي سيتم عرض قاائمة التدفقات النقدية م  أنشطة التمويل لمؤسسة م  خلال      

 .0200-0202سونلغاز

 .0200-0202 خلال الفترة (: التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية لمؤسسة سونلغاز73جدول رقم)

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
 التمويلية

0202 0207 0200 

    لأسهم مقبوضات بعد إصدار ا

 1080050,04 2422 055202480 مقبوضات م  القروض 

    التوزيعات الأخرى توزيعات الأرباح و 
القروض أو الديو  الأخرى تسديدات 
 المماثلة 

122220420 0,00 2 ,00 

    تلقي دعم التشغيل 
    المقبوضات م  خزانة المجموعة 

    مردودة إلى خزينة المجموعة 
 2828225020,18 2088122002408 0228222105402   الوحدات مقبوضات بي

 5810080000,24 7052217088411 0280752112421 مدفوعات بي  الوحدات
صافي التدفق النقدي م  الأنشطة 

 التمويلية 
2181228828400- -3985287035,46 -5405995712,02 

 من المؤسسة.على الملاحق المقدمة  : من إعداد الطالبتين بناءالمصدر

ث سالب ات الثلام  الجدول أعلاه يتضح أ  صافي التدفق النقدي م  الأنشطة التمويلية خلال السنو      
 كبر م  المقبوضات التي تحصلت عليها م ات النقدية التي دفعتها المؤسسة أالمدفوع وهذا راجع إلى أ 

لقت  يدا م  النقود لتمويل أنشطتها م  ما تهذه الأنشطة التمويلية فهذا يشير إلى أ  المؤسسة قاد دفعت مز 
بنسبة  0201-0202م  موارد مالية خارجية و هذا ما تسبب في الانخفاض التدرجي للعجز ما بي  سنتي 

انخفاض العجز بنسبة  0200-0201بينما في سنتي ( و -020215812410ذي يقدر بقيمة )ال 8%
 (.-1202725070480الذي يقدر بقيمة ) 00%

ترة منها قاائمة التدفقات النقدية لمؤسسة سونلغاز خلال الف التطرق إلى مختلف الأنشطة التي تتكو  بعد     
 جمععند يلية والاستثمارية والتمويلية و قامنا بترجمة صافي التدفقات النقدية م  أنشطة التشغ 0202-0200

 اني التالي:نة في شكل البيتغير تدفقات الخزيثلاث لكل سنة على حدة نتحصل على ال الأنشطة كل م  هذه
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-0202(: تغير إجمالي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الثلاثة لمؤسسة سونلغاز خلال الفترة 25) الشكل رقم
0200. 

 
 .المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجداول السابقة

 0201و  0202لإيجاب خلال السنوات الشكل نلاحظ إ  صافي التدفق النقدي التشغيلي يرتفع بام       
هنا   0200ة الى غاية سن 0201سجل ارتفاع كبير و م  سنة  0201و 40202بينما في سنة  0200و

فهذا يدل عل أ  المؤسسة  0200إلى غاية سنة  0202ع م  سنة بما ا  هنا  ارتفاارتفاع ضئيل جدا . و 
صافي التدفق النقدي م  الأنشطة الاستثمارية قاادرة على تحقيق أرباح تشغيلية، كما نلاحظ أيضا أ  

أي م   0200و 0201و 0202لال السنوات الثلاث التمويلية ينخفضا  في اتجاه السالب خ ةوالأنشط
هذا يدل على وجود عجز في التدفق يسجلا  انخفاض رهيب جدا و  0200ة وصولا إلى سن 0202سنة 
 رية.   الاستثماللمؤسسة م  الانشطة التمويلية و  النقدي

 2022و  0201و 0202سالب خلال السنوات  الخزينةأيضا أ  تغير في إجمالي تدفقات  كما نلاحظ     
هذا بسبب عدم تمك  المؤسسة م  تغطية العجز في الصافي التدفقات النقدية وينخفض في كل سنة و 

سة غير قاادرة ا جعل المؤسالاستثمارية و التمويلية بواسطة فائض صافي التدفقات النقدية التشغيلية هذا م
على تغطية العجز في النشاط الاستثماري و التمويلي لها أي التعرض إلى عجز على مستوى الخزينة 

 الإجمالية. 
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تغير اجمالي  التدفقات النقدية المتأتية من الانشطة الثلاثة

طة صافي التدفقات النقدية من أنش-1
التشغيل 

طة صافي التدفقات النقدية من أنش-2
الاستثمار 

طة صافي التدفقات النقدية من أنش-3
التمويل

3+2+1تغير التدفقات النقدية 
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 المبحث الثالث: تقييم الأداء المالي باستخدام نسب قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة سونلغاز
م  خلال تحليل النسب المشتقة م  قاائمة التدفقات النقدية  في هذا المبحث سيتم تقييم الأداء المالي     

 :از وتم تقسيم هذه النسب كما يليلمؤسسة سونلغ
 المطلب الأول: تحليل نسب تقييم السيولة المشتقة من قائمة التدفقات النقدية

حساب  تمي سسة على توفير مبالغ نقدية كافيةمعرفة مدى قادرة المؤ و  للوقاوف على وضعية المؤسسة     
 مؤسسة.التقييم سيولة  يالمالية المستخدمة ف مختلف نسب

 0200-0202حساب النسب المالية المستخدمة في تقييم السيولة لمؤسسة سونلغاز لفترة  (:73الجدول رقم )
 0200 0201 0202 النسب

صافي التدفق النقدي م  النشاط التشغيلي/ إجمالي التدفقات = نسبة تغطية النقدية
 .الخارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية النقدية

2326 2.24 2323 

اط صافي التدفق النقدي م  النش اللازمة لتسديد فوائد الديون = تنسبة المدفوعا
 التشغيلي /فوائد الديو  

202136 192436 012231 

 = ل إلى مدفوعات ديون طويلة الأجلنسبة التدفقات النقدية من أنشطة الاستغلا 
وأوراق  +تدفقات النقدية م  أنشطة تشغيلية/ مدفوعات ديو  طويلة الأجلصافي ال

 الدفع قاصيرة الأجل

9316 9.12 9324 

نسبة التدفقات النقدية الخارجة لأنشطة الاستثمار إلى التدفقات النقدية الداخلة 
ة الداخلة لأنشطة التمويلية /التدفقات النقديالتدفقات النقدية = من أنشطة تمويلية

 .خارجة للأنشطة الاستثماريةال

9323 9.02 9322 

 .على الملاحق المقدمة من مؤسسة سونلغاز من إعداد الطالبتين بناء المصدر:

م  خلال هذا الجدول تبي  لنا إ  نسبة تغطية النقدية متقاربة في السنوات الثلاثة بحيث كانت نسبتها      
وانخفضت في  0201في سنة  %25دا لتصل إلى وارتفعت بنسبة قاليلة ج %20تقدر ب  0202في سنة 

دل ذل  على قادرة المؤسسة على توليد تدفقات وبما أ  هذه النسب موجبة  % 27لىإلتصل  0200سنة 
نسبة  أن ظنلاح كما .الضرورية ةنقدية م  الأنشطة التشغيلية للوفاء بالالتزامات الاستثمارية التمويلي

جال مشاكل في م موجبة فهذا مؤشر جيد لا  المؤسسة لا تواج  يو المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الد
يرة بالسيولة اللازمة في دفع فوائد المستحقة لديو  بحيث المؤسسة قاادرة على تسديد فوائد الديو  بدرجة ك

لتزيد هذه النسبة لتصل في سنة  0202مرة في سنة  2022هذا ما يقارب جدا خلال السنوات الثلاثة و 
كما نلاحظ أيضا أ  نسبة التدفقات النقدية م  أنشطة الاستغلال إلى مدفوعات  .مرة 0888إلى  0200

 1480تقدر ب  0202تنخفض تدريجيا خلال السنوات الثلاثة بحيث كانت في سنة  ديو  طويلة الأجل
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 النقدية م  ضت دل ذل  على بما أنها انخفوبما أ  هذه النسب موجبة و  0200 في سنة 1488لتصل إلى 
  الأنشطة ة المتأتية مأي وجود مشاكل تتعلق بسيولالوفاء بالتزاماتها طويلة الأجل قادرة المؤسسة على عدم 

قدية ننسبة التدفقات النقدية الخارجة لأنشطة الاستثمار الى التدفقات ال نلاحظ أيضا أ كما و  .التشغيلية
عل التوالي بالنسب التالية  0200-0201-0202تنخفض خلال السنوات الداخلة م  أنشطة تمويلية 

م تساهم ل ية الداخلة م  الأنشطة التمويلية. بما أ  هنا  انخفاض فإ  التدفقات النقد1422، 1402، 1487
لخارجية ى إسهام المصادر اكذل  تعتبر مؤشرا سيئا على مدالاستثمار في أصول طويلة الأجل و على تمويل 

 شكل أصول طويلة الأجل. في تمويل الاستثمار في

 المطلب الثاني: تحليل نسب الربحية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية
يتم  لأمثمدى كفاءة المؤسسة في استغلال مواردها في شكل قياس الأرباح المحققة في المؤسسة و ل     

 تقييم جودة الربحية.حساب مختلف نسب المستخدمة في 
 .0200-0202لفترة ل: حساب النسب المالية المستخدمة في تقييم الربحية لمؤسسة سونلغاز (75الجدول رقم)

 0200 0201 0202 النسب 

 -2326 -0332 -2312  م صافي التدفق النقدي التشغيلي /النتيجة الصافيةالنقدية التشغيلية

 - 2392 -0339 -2321 لياتيةالنقدي التشغيلي /النتيجة العمصافي التدفق  دليل النشاط التشغيلي=

 تدفقات النقدية الداخلة م  الأنشطة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية =
 التشغيلية/التدفقات النقدية الخارجة م  الأنشطة التشغيلية 

2322 1369 2392 

نقدي لم صافي التدفق االعائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي
 التشغيلي /مجموع الأصول 

2391 2394 2391 

 .على الملاحق المقدمة من مؤسسة سونلغاز المصدر: من إعداد الطالبتين بناء

ذا يدل هسة سالبة خلال السنوات الثلاثة و م  خلال الجدول أعلاه نلاحظ أ  النقدية التشغيلية للمؤس     
ي سالبة لكما نلاحظ أيضا أ  نسب دليل النشاط التشغيبة، و سسة لم تك  بالكفاية المطلو على أ  أرباح المؤ 

لاحظ أيضا أ  نى توليد تدفقات نقدية تشغيلية. و هذا يشير إلى نتيجة المؤسسة أي عدم قادرة المؤسسة علو 
 هذا يدل على أ  المؤسسة قاادرة على توفيردية موجبة خلال السنوات الثلاث و نسبة كفاية التدفقات النق

 0200و 0202تشغيلية م  اجل تغطية الاحتياجات الأساسية التشغيلية خاصة في سنتي تدفقات نقدية 
وجبة م ي. كما نلاحظ أيضا إ  نسب العائد على الأصول م  التدفق النقدي التشغيل%882تقدر تقريبا ب

 %12   النسب تزيد م أبما د تدفقات نقدية م  خلال أصولها و هذا يدل على ايجابية المؤسسة في توليو 
لى و  0200في سنة  % 15لتصل إلى  0202في سنة  دل ذل  على إ  المؤسسة  0200في سنة  %18ا 

 كبر م  الاستثمارات التشغيلية الخاصة بها مع مرور الوقات.أتحقق أرباحا 
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 المطلب الثالث: تحليل نسب تقييم السياسة المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية
دارة الديو  و لتحديد مصادر التموي      ا يتم حساب تحقيقهداف المالية و تحديد الأهل وتخصيص الميزانية وا 

 لمؤسسة سونلغاز.  لماليةتقييم السياسة اأهم النسب المالية المستخدمة في 

-0202لفترة ل: حساب النسب المالية المستخدمة في تقييم السياسة المالية لمؤسسة سونلغاز (75الجدول رقم)
0200. 

 0200 0201 0202 النسب

م التوزيعات النقدية للمساهمي /صافي التدفقات  نسبة التوزيعات النقدية
 النقدية م  الأنشطة التشغيلية 

2 2 2 

الأنشطة  م م صافي التدفقات النقدية نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة
 التوزيعات النقدية للمساهمي  التشغيلية /الفوائد و 

2 2 2 

م الإنفاق الرأس المالي الحقيقي /التدفقات النقدية أسمالينسبة الإنفاق الر 
صدارات أسهم و الداخلة م  الق  سندات روض طويلة الآجل وا 

4390 92302 90399 

 على الملاحق المقدمة من مؤسسة سونلغاز. ن إعداد الطالبتين بناءالمصدر: م

فرية صالتوزيعات المقبوضة الفوائد و  بنسلاحظ أ  نسب التوزيعات النقدية و م  خلال الجدول أعلاه ن     
نلاحظ أ  نسبة الإنفاق الرأسمالي موجب سة لأ  النتيجة في حالة خسارة. و أي أنها غير موجودة في المؤس

لتصل إلى  0201ارتفعت في سنةو  %5410كانت  0202خلال السنوات الثلاث حيث أ  في سنة 
صدارات الأسهم و  ة الداخلة م  قاروض طويلةم  التدفقات النقدي 12402%  السندات قاد استخدمتالأجل وا 

 % 10411لتصل إلى  0200لك  انخفضت في سنة )شراء أصول ثابتة( و  في مجال الإنفاق الرأسمالي
هذا انخفاض غير صالح للمؤسسة لك  عموما م  خلال السنوات فا  المؤسسة و  0201مقارنة بالسنة 

 الأجل.  ةطويل نجحت في تمويل أصولها الثابتة بواسطة قاروضها

 

 

 

 

المطلب الرابع: تحليل نسب تقييم المرونة المالية والتدفق النقدي الحر المشتقة من قائمة 
 التدفقات النقدية.
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خصيص تة المؤسسة على سداد التزاماتها وتحسي  الإرادات والتحكم في التكاليف و لمعرفة مدى قادر      
 .التدفق النقدي الحرمالية و تم حساب كل م  المرونة الالموارد بشكل فعال ي

التدفق النقدي الحر لمؤسسة سونلغاز المالية و  ةالمروننسب المالية المستخدمة في تقييم : حساب ال(76الجدول رقم)
 .0200-0202لفترة ل

 0200 0201 0202 النسب

 : المرونة المالية
المعدل النقدي لتغطية الديو م صافي التدفقات النقدية 

 غيلية /متوسط الديو .م  الأنشطة التش
2322 2326 2323 

ة م صافي التدفقات النقديصافي التدفق النقدي الحرة
)الإنفاق الرأسماليو – التشغيليةم  الأنشطة 
 التوزيعات(. 

919226901432

0 
923933920232 

922321431231

4 

 على الملاحق المقدمة من مؤسسة سونلغاز.لمصدر: من إعداد الطالبتين بناء ا

 0202خلال السنوات، حيث في سنة  معدل النقدي لتغطية الديو  موجب أ  م  خلال الجدول نلاحظ     
وهذا يدل  %27الى 0200لتصل في سنة  % 20 لىإ 0201وارتفعت في سنة  %22كانت تقدر ب 

 صافي التدفقات النقدية م  الأنشطةديونها م  التدفقات النقدية م   على أ  المؤسسة قاادرة عل تسديد
 0201سنة  حيثلحر موجب خلال السنوات الثلاثة، التشغيلية. كما نلاحظ أيضا أ  صافي التدفق النقدي ا

مارات شراء الاستثؤسسة قاادرة على سداد التوزيعات و هذا يدل على أ  المارتفعت و  0200انخفضت وفي سنة 
 دو  الرجوع إلى مصادر خارجية.
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 : الثالث خلاصة الفصل 
الدراسة النظرية على الواقاع م  خلال ولة إسقاط ما تم عرض  في محالفصل التطبيقي تضم  هذا ا     

الكشف على الوضعية المالية للمؤسسة، قامنا بتحليل قاائمة التدفقات النقدية م  اجل معرفة تقييم الأداء 
لمالية ا حول خزينتها الإجمالية حيث قامنا باستخدام النسبعطاء نظرة شاملة سسة سونلغاز و المالي لمؤ 

تي كانت سسة والالمشتقة م  قاائمة التدفقات النقدية م  أجل الوصول إلى نظرة حول الوضعية المالية للمؤ 
 :نتائجها كالتالي

 ( 0200-0202المؤسسة تعاني م  عجز متزايد خلال كل السنوات الثلاث). 
 ية المتأت المقبوضات ى أ غيلية خلال كل السنة راجع إلزيادة صافي التدفقات النقدية م  الأنشطة التش

 م  العملاء أكبر م  المدفوعات.
  مقبوضات على الوجود عجز في التدفقات النقدية م  الأنشطة الاستثمارية بسبب عدم تحصل المؤسسة

 م  الأصول الثابتة.
 صافي التدفقات النقدية م  الأنشطة التمويلية خلال السنوات الثلاث لا  المؤسسة  ظهور عجز في

 مما تلقت  م  موارد مالية خارجية.دا م  النقد لتمويل أنشطتها دفعت مزي
  ظهور عجز في تغير إجمالي لتدفقات الخزينة المتأتية م  الأنشطة الثلاثة بسبب عدم تمك  المؤسسة

 ات التشغيلية.بواسطة صافي التدفقالتمويلية التدفقات النقدية الاستثمارية و  م  تغطية العجز في صافي
 ة موجب يعني تحقيق المؤسسة للتواز  المالي على المدى القصير وقاادرة على تسديد مؤشر السيول

 ي الناتجة ع  الأنشطة التشغيلية.التزاماتها قاصيرة الأجل أ
  مؤشر الربحية سالب يعني أ  المؤسسة غير قاادرة على تحقيق التواز  المالي على المدى البعيد أي

 نشاط الاستثمار.مويل و   نشاط التالطويل أي أنها لم تواز  بي
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شاملة حول دور قاائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي لمؤسسة إعطاء نظرة دقايقة و  م  أجل     
يجب تحليل قاائمة التدفقات النقدية بواسطة النسب المالية المشتقة منها، وللتدفقات النقدية أهمية بالغة 

 ةالتي يستفيد م  نتائجها مستخدمي القوائم المالية م  خلال معرفة السيولي للمؤسسات و لتقييم الأداء المال
  اجل اتخاذ ممدى قادرتها على توفير التدفقات النقدية م  نشاطها الأساسي )التشغيلي( النقدية للمؤسسة و 

 التعرف على التدفقات النقدية المستقبلية.القرارات الصحيحة و 

 :نتائج الدراسة -7
 ء المالي يعتبر أداة تكشف ع  الوضع المالي للمؤسسة بصورة واضحة ويستخدم لتقييم كفاءة الأدا

 الية واستخدام الموارد بشكل فعال.وفعالية المؤسسات لتحقيق الأهداف الم
 النجاح الأداء المالي الجيد تعتمد المؤسسة على مقومات مهمة يجب عليها أخذها بعي  الاعتبار وكذ 

 قاد يكو  تأثيرها سلبا ام إيجابيا.امل داخلية وخارجية للمؤسسة الاعتماد على عو 
 لية عافستخدام الموارد المتاحة بكفاءة و إ  تقييم الأداء المالي للمؤسسة يحدد مدى قادرة المؤسسة في ا

 بابها لاتخاذ الإجراءات اللازمة.معرفة أسوم  ثم استخراج الانحرافات والاختلالات و 
  المالية  ةقاائمة التدفقات النقدية م  أهم الطرق لمعرفة الحالوحساب النتائج و تعتبر كل م  الميزانية

 للمؤسسة.
 ي تؤدي تحليل الأسباب التتساعد على تحقيق فجوات الأداء و  إ  تقييم الأداء المالي بواسطة الميزانية

 م تحقيق الأهداف المالية المخططة.إلى عد
 تحقيق ت و ءة المؤسسة في إدارة المصروفاساعد في تقييم كفاتقييم الأداء المالي بواسطة حساب النتائج ت

 المالية. العوائد
 مؤسسة على توليد لتقييم الأداء المالي بواسطة قاائمة التدفقات النقدية تساعد في فهم القدرة الفعلية في ا

دارتها بشكل فعال و   ها على تلبية التزاماتها المالية.قادرتتدفقات نقدية وا 
 ئها المالي.ييم أداقييم الأداء ذات قايمة يتم الاعتماد على بعض النسب المالية لتقحتى تكو  عملية ت 
  لى توليد قدرة المؤسسة عم تبي توفر معلومات مفيدة ع  الأنشطة الثلاثة و إ  قاائمة التدفقات النقدية

دفوعات لماتوفير معلومات ع  المقبوضات و  إلىكما تهدف و  أدائهاتدفقات نقدية في المستقبل لتقييم 
 .النقدية للمؤسسة

 .لتبويب قاائمة التدفقات النقدية تتم م  خلال الأنشطة الثلاثة تشغيلية، تمويلية، استثمارية 
  الأنشطة التشغيلية تبرز مدى قادرة المؤسسة على خلق تدفقات نقدية داخلية لتغطية التدفقات النقدية

 .الخارجة
  المؤسسة. الاستثمارية تعكس مدى درجة توسع وتطورالأنشطة 
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 الأنشطة التمويلية تعطي لمستخدمي القوائم المالية صورة واضحة حول وضعية المؤسسة. 
 لقائمة التدفقات النقدية معيقات تؤثر على استقرار المؤسسة م  بينها الإعسار المالي. 
 ت نقدية اإ  النسب المشتقة م  قاائمة التدفقات النقدية تساعد على تقييم قادرة المؤسسة على توليد تدفق

 .اتخاذ القراراتلما لها م  أهمية كبيرة بالتنبؤ في المستقبل و 
 سوء الموازنة بي  الأنشطة تعاني م  عجز خلال فترة الدراسة لسوء التسيير المالي و  المؤسسة

 ستثمارية والأنشطة التمويلية.الا
 ية م  بوضات المتأتزيادة صافي التدفقات النقدية م  الأنشطة التشغيلية خلال كل السنة لا  المق

 .م  المدفوعات أكبرالعملاء 
 لية بسببنقدية م  الأنشطة التمويالتدفقات اللنقدية م  الأنشطة الاستثمارية و وجود عجز في التدفقات ا 

 لم تتحقق منها العوائد المتوقاعة.الديو  المستحقة أو الاستثمارات التي 
 ة ة م  الأنشطة الثلاثة بسبب عدم تمك  المؤسسظهور عجز في تغير إجمالي لتدفقات الخزينة المتأتي

 قات التشغيلية.بواسطة صافي التدف التمويليةالتدفقات النقدية الاستثمارية و  م  تغطية العجز في صافي
 سديد قاادرة على تتواز  المالي على المدى القصير و مؤشر السيولة موجب تعني تحقيق المؤسسة لل

 ة ع  الأنشطة التشغيلية.ي الناتجالتزاماتها قاصيرة الأجل أ
  مؤشر الربحية سالب يعني أ  المؤسسة غير قاادرة على تحقيق التواز  المالي على المدى البعيد أي

 نشاط الاستثمار.نها لم تواز  بي  نشاط التمويل و الطويل أي أ
 :اختبار الفرضيات -0

في بداية الدراسة  م  خلال الدراسة التي قامنا بها م  اجل معرفة مدى صحة النظريات المقترحة
لفرضيات التي تتلخص نتائج هذه ايها م  خلال ما تم التطرق إلي  و بالاعتماد على النتائج المتوصل إل

 فيما يلي:
  تستفيد منها الأطرافللمؤسسة عملية ذات أهمية كبيرة و الفرضية الأولى: تقييم الأداء المالي 

 الداخلية فقط.
 مة تسمح هوصلنا أ  تقييم الأداء المالي في المؤسسة عملية موقاد تم إثبات عدم صحة الفرضية حيث ت

ارات مهمة لاتخاذ القر تسمح بتوفير معلومات بتعرف على نقاط القوة والضعف في أداء المؤسسة و 
 .راف سواء داخل المؤسسة أو خارجهاتستفيد منها العديد م  الأطالمناسبة و 

 م من قائمة التدفقات النقدية بشكل كبير في تقيي: تساهم النسب المالية المشتقة الفرضية الثانية
 .المالي الأداء
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قاد تم إثبات صحة الفرضية الثالثة حيث توصلنا إلى أ  النسب المشتقة م  قاائمة التدفقات النقدية 
حكم على الأداء المالي للمؤسسة وذل  م  خلال تقييم الة سمحت بتقييم الوضعية المالية و للمؤسس

 .ية والمرونة المالية في المؤسسةمدى نجاح السياسة المالاربحاها و سيولتها ومدى جودة 
 الأداء المالي لمؤسسة سونلغاز جيد. :الثالثة الفرضية 

از يتمتع سسة سونلغقاد تم إثبات عدم صحة الفرضية م  خلال الجانب التطبيقي بأ  الأداء المالي لمؤ 
خلال  في حالة عجز صافي التدفق النقدي هذا ما جعلبسيولة جيدة وم  ناحية جودة الربحية سيئة و 

 .فترة الدراسة
 توصيات الدراسة: -5

على ضوء النتائج المتواصلة إليها م  دراسة حالة مؤسسة سونلغاز يتم تقديم مجموعة م  التوصيات 
 للمؤسسة:

 ها دائأ لتحسي  الوضعية المالية للمالية للمؤسسة يجب زيادة الاهتمام بهذه القائمة لدورها الكبير لتقييم
 ة حاجات المستفيدي  م  معلوماتها.تلبيالمالي النقدي واتخاذ القرارات و 

 ؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية.إعطاء نسب التدفقات النقدية أهمية لقدرتها على التنب 
 د من  للح لدراسة لاتخاذ الإجراءات اللازمةضرورة دراسة أسباب هذا العجز في المؤسسة خلال فترة ا

 .ل المؤسسة إلى مرحلة الإفلاسقابل وصو 
  :آفاق الدراسة -2

يمك  اقاتراح بعض الدراسات التي قاد تكو  بمثابة نقطة الانطلاق للمهتمي  والباحثي   ختاما لدراستنا،
 ، منها:مستقبلا في هذا المجال

 دراسة دور التدفقات النقدية في التنبؤ بالاستثمارات. 
 لتمويلية.القرارات الاستثمارية وامة التدفقات النقدية في اتخاذ إبراز دور النسب المالية المشتقة م  قاائ 
 .دراسة أثار التدفقات النقدية على التنبؤ بالفشل المالي
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 باللغة العربيةأولا: المراجع 
 الكتب: 

الأرد ،  ،عما  ،والتوزيعدار جرير للنشر  ،إدارة وتقييم الأداء الوظيفي، إبراهيم محمد المحاسنة .7
0212. 

دار الفكر العربي، مصر،  ،تقييم الأداء مدخل جديد لعالم جديد ،توفيق محمد عبد المحس  .0
0222-0222. 

إثراء للنشر  ،((ifrs، ias ،0225 معايير التقارير المالية الدولية خالد جمال الجعارات، .5
 .0225والتوزيع. الأرد ،

دار حامد للنشر ، ره على عوائد أسهم الشركاتالأداء المالي وأث ،الخطيب محمد محمود .5
 .0228، عما ، الأرد  والتوزيع

 .0212، دار المحمدية العامة، الجزائر، ، مراقبة تسيير في المؤسسةدادي عدو  وآخرو  .3
بعة الط مبادئ المحاسبة المالية القياس والإفصاح في القوائم المالية،رضوا  حلوة حنا ،  .3

 .0210 الأرد ، ع، عما ،، إثراء للنشر والتوزي20
 .0222 مصر، ، الدار الجامعية، الإسكندرية،إدارة توازن الأداءسعد صادق بخيري،  .5
 ة،السعودي دار المريخ للنشر، الرياض،، لمنظمات الأعمال الأداء المالي، السعيد فرحات جمعة .5

0222. 
، لإدارياالتطوير الإدارة وتحديات التغير مركز وايد سيرفكس للاستشارات و  ،سعيد يس عامر .6

 .0221، رمص
هرا  ، دار ز المالي للإبلاغالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية شنوف شعيب،  .72

 .0210، الأرد لنشر والتوزيع، 
 .0228، الدار الجامعية مصر، التقارير الماليةطارق عبد العال حماد،  .77
ظور من- ارة الإستراتيجيةالإدوائل محمد الصبحي إدريس، طاهر محس  منصور الغالبي و  .70

 .0217 ،الأرد  ،وائل للنشر، عما  دار-متكاملمنهجي 
دار النهضة العربية الإخوة الأشقاء للطباعة،  ،تقييم الأداءعبد المحس  توفيق محمد،  .75

 .1885مصر
 .0222، الأرد  ،عما  دار وائل للنشر، ،الاستراتيجية إدارةعداي الحسي  فلاح حسي ،  .75
يما  شيحا  المشهداني علاء فرحات طالب .73 ، الحوكمة والمؤسسة والأداء المالي وا 

 .0211، عما  الأرد ، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الاستراتيجي للمصارف
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ئد مكتبة الراالطباعة، دار الجيل للنشر و ، الإدارة المالية في منظمات الأعمال علي عباس، .73
 .0220ما ، عالعلمية، 

استراتيجي إدارة البنوك مدخل كمي و الرحما  الدوري، مؤيد عبد فلاح حس  الحسيني و  .75
 .0221 الارد ، التوزيع، عما ،للنشر و  ، دار وائل22، طمعاصر

، ، المكتب الجامعي الحديثتحليل القوائم المالية لأغرا  الاستثماركمال الدي  الدهراوي،  .75
 .0220الإسكندرية، مصر، 

لدار ا مدخل نظري تطبيقي(،ة المتوسطة )المحاسب ،كمال الدي  الدهراوي، عبد الله هلال .76
 .1888، مصر، الإسكندريةالجامعية، 

ل ، دار وائدراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الصناعيةمتحت القريشي،  .02
 .0228للنشر، عما ، الأرد ، 

 .0227، دار المناهج للنشر والتوزيع، عما ، الأرد ، تقويم الأداء ،مجيد الكرخي .07
، دار الفكر معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدوليةنصار وجمعة حميدات، حمد ابو م .00

 .0211للنشر والتوزيع، عما ، الأرد ، 
عداد القوائم الماليةمحمد سامي راضي،  .05 ، دار التعليم الجامعية، الإسكندرية، أسس وا 

 .0215مصر، 
لعلمي للمحاسبة الإطار الفكري واالمحاسبة المتوسطة ) ،وآخرو محمد سمير الصباني  .05

 .0220الإسكندرية، مصر ، دار الجامعية لنشر،كنظم معلومات(
، مكتبة المجتمع العربي، عما ، مبادئ المحاسبة الماليةمصطفى يوسف كافي وآخرو ،  .03

 .0210الأرد ، 
، دار المستقبل للنشر 20 ، الطبعةمقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح عقل،  .03

 .0222، الأرد ، والتوزيع، عما 
التوزيع، عما ، ، دار وائل للنشر و 20، الطبعة تحليل الماليمنير شاكر محمد وآخرو ،  .05

 .0228الأرد ، 
توزيع ، دار المسيرة للنشر والتحليل القوائم المالية، غسا  فلاح المطارئة، مؤيد راضى خنفر .05

 .0220والطباعة، عما ، الأرد ، 
، ، الجزائر، دار المحمدية العامةلتسيير في المؤسسةمراقبة ا، ناصر دادي عدو  وآخرو  .06

0212. 
المحاسبة المالية القياس والتقويم المحاسبي وفقا لمعايير المحاسبة الدولية  نور احمد، .52

 .0222، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر،ومعايير المحاسبة المصرية
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لمفتوحة في ، منشورات العربية االمحاسبة المتوسطةوليد ناجي الجمالي،  .57
 .0227الدانمار ،

 أطروحة دكتوراه 

 الاقتصادية، المركز المالي للمؤسسة إبرازدور التحليل المالي في  حمد رابحي،وأ حمزة مراد .7
 .0211، كلية علوم تسيير، الجزائر، أعمال إدارةمذكرة ماجستير، 

تير هادة ماجسمذكرة لنيل ش ،قاياس وتقييم ،الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعادل عشي،  .0
 ،، الجزائرفي علوم تسيير تخصص المؤسسات الصناعية جامعة محمد خيضر، بسكرة

0222-0220. 
طروحة أ الجودة الشاملة ودورها في تحسين الأداء التسويقي، استراتيجية ،كيلاني صوني  .5

، 1دكتوراه تخصص علوم تسيير، كلية العلوم الاقاتصادية والتجارية وعلوم تسيير، جامعة باتنة
0210-0218. 

 ،ة دكتوراهأطروح ،المقارنة آليةتقييم الأداء المالي في البنوك التجارية باستخدام نبيلة قادور،  .5
ي محتد جامعة أكل تخصص مالية ومحاسبة، ،كلية العلوم الاقاتصادية والتجارية وعلوم تسيير

 .0202-0215 ، الجزائر،البويرة ،والحاج
 حاسبي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،دور نظام المعلومات الم نوى سماح، .3

أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية، تخصص محاسبة. جامعة محمد خيضر 
 .0218-0215 ، الجزائر،بسكرة

 رسالة ماجستير 
ي ، رسالة ماجستير فالمالي الأداءدور قائمة التدفقات النقدية في تقييم  حمزة،ب  خليفة  .7

 .0212-0210 الجزائر، بسكرة، ،، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضرسييرتعلوم 
تأثير استخدام محاسبة القيمة العادلة على المؤشرات المالية في المؤسسة  حمدي فلة، .0

، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، قاسم علوم تجارية، جامعة محمد خيضر الاقتصادية
 . 0217-0210 الجزائر، بسكرة،

تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية في ظل النماذج الكمية للتنبؤ  رشيد بوزربة، .5
ة، تخصص ادارة مالي ، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه تخصص إدارة مالية،بالفشل المالي

 .0200-0201سنة الجزائر، جامعة أكلي محتد ألحاج، البويرة،
عتماد الجزائر على معايير المحاسبة قائمة التدفقات النقدية في ظل اسالمى محمد الدينوري،  .5

 .0228، الجزائر، باتنة ،، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة، جامعة الحاج لخضرالدولية
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نسب قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي استخدام مقاييس و محلق عبد الغني،  .3
تسيير  يير، تخصصرسالة ماجستير، كلية العلوم الاقاتصادية وتجارية وعلوم تس للمؤسسة،

 .0210-0218 الجزائر، مالي، جامعة خنشلة،
 لمجالات:ا 

تناغم أدوات التحليل المالي مع المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات  مدىنوري محمد،  أمال .7
 .0212جامعة بغداد، العراق،  ،22العدد  ، مجلة كلية العلوم الاقاتصادية،النقدية

براهيم عبد الرحم .0 تحليل العلاقة بين جودة الإرباح والنسب المالية المشتقة  ، باعقيل فاطمة وا 
 ، العدد22 ، مجلة العلوم الاقاتصادية والإدارية والقانونية، المجلدالنقدية من قائمة التدفقات

 .0202قاطاع غزة(، ) ، فلسطي 12
لوم عمجلة الحقوق وال ،تحليل الأداء المالي بالنسب المالية للمؤسسة الاقتصاديةبحري علي،  .5

 .0215 ، الجزائرجامعة زيا  عاشور بالجلفة 28 (، العدد1الإنسانية، المجلد)
تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية، مجلة أبحاث  الشعوبي محمود فوزي،و  التجاني الهام .5

دارية،  .0218بسكرة،  ،، جامعة محمد خيضر21 ، العدد28الجزائر، المجلد  اقتصادية وا 
جلة المالية م عية المالية للمؤسسة باستخدام قائمة التدفقات النقدية،تحليل الوضحسي  يحي،  .3

 .0201، مستغانم، الجزائر،20 ، العدد25، مجلدوالأسواق
م العلو ، مجلة قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاقتصادية داد  عبد الغني، .3

 معة قااصدي مرباح، ورقالة، الجزائر،جا ،22 ، العدد22المجلد  الاقاتصادية والقانونية والسياسية،
0220. 

أهمية مقاييس التدفقات النقدية في اتخاذ القرار الاستثماري راغب العصي  ومنال الموصلي،  .5
 ، العدد28 ، مجلة سلسلة العلوم الاقاتصادية والقانونية، المجلدللأوراق المالية في سوق دمشق

 .0212ا، دمشق، ، جامعة تشري  للبحوث والدراسات العلمية، سوري20
، مجلة دور حساب النتائج حسب الطبيعة في قياس أداء المؤسسة زويتة محمد الصالح، .5

 الجزائر، محمد بوقارة، بومرداس،أجامعة  ،27العدد  ،20المجلد  الاقاتصاد الجديد،
 .0210سبتمبر

 مدى التزام البنوك الجزائرية بمتطلبات الإفصاح للمعيارسلطاني وفاء وب  عيشي عمار،  .6
 ة،، مجلة دراسات التنمية الاقاتصاديالمحاسبي الدولي السابع الخاص بقائمة التدفقات النقدية

 .0201جامعة باتنة، بسكرة، الجزائر، ،20 ، العدد22 المجلد
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دور قائمة التدفقات النقدية في دعم عملية اتخاذ حفصة أمينة،  شريط صلاح الدي  و .72
مجلة الدراسات الاقاتصادية المعاصرة،   -IAS 7 –القرار في ظل المعيار المحاسبي الدولي

 .0215جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، ،28العدد
تقييم الأداء المالي باستخدام جدول التدفقات النقدية وفقا بولعباز وفاء، شلالي عمار و  .77

، 28 ، العدد28 التنمية، المجلد، مجلة المشكاة في الاقاتصاد و للمعايير المحاسبية الجديدة
 .0218الجزائر،  سكيكدة،1888اوت02جامعة

للتأمينات الاجتماعية للعمال الأجراء  تقييم الأداء المالي لصندوق الوطنيشهبوب أمينة،  .70
، المركز 20 ، العدد12ة، المجلد ، مجلة دفاتر البحوث العلمي-18-في ظل جائحة كوفيد

 .0200الجزائر،  –الجامعي مرسلي عبد الله، تيبازة 
أهمية قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ قرارات لي بابكر الماحي أبو الجود، عادل ع .75

 ، 28 ، مجلة الاقاتصاد والمالية، المجلدالاستثمار بالمصارف
 .0218، جامعة شقراء، السعودية، 21 عدد .75
في قياس وتقييم  SCFمساهمة النظام المحاسبي المالي أنيس هزلة، لادي و عبد الغني خ .73

جامعة ، 1 ، العدد1 المجلد مجلة الميادي  الاقاتصادية، للمؤسسة الاقتصادية،الأداء المالي 
 . 0215لخضر حمة الوادي، الجزائر، 

الجبائي على التمويل الذاتي للمؤسسة  تأثيرمحمد طالبي، عبد القادر مسعودي و  .73
ر، بليدة علي لونيسي، الجزائ، جامعة 20 ، العدد11، مجلة اقاتصاد الجديد، مجلدالاقتصادية

0202. 
ية، مجلة العلوم الإنسان الأداء بين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييم،عبد الملي  مزهودة،  .75

 .0221، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، نوفمبر 1 العدد
دارة قياس الأداء مقاربة بطاقة الأداء المتوازنة نموذجا-فرحات غول،  .75 ، مجلة التنمية وا 

 .0217(، الجزائر، 20، جامعة البليدة )28 العدد ،1 الموارد البشرية، المجلد
أهمية قائمة التدفقات النقدية كأداة لتقييم الوضعية المالية مبسوط هوارية وآخرو ،  .76

جامعة بلحاج بوشعيب،  ،20 ، العدد28 ، مجلة الاقاتصاد والبيئة، المجلدللمؤسسات الاقتصادية
 .0220 الجزائر،

، دور قائمة التدفقات النقدية للخزينة كإحدى مخرجات دي حمد قاايد نور الأيلي إسلام و هلا .02
مجلة الأبحاث نظام المعلومات المحاسبية في تطوير الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، 

دارية، مجلد الاقاتصادية و   .0202، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 2 ، العدد12ا 
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 الملتقيات: 

النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي دور محمد نجيب دبابش وطارق قادوري،  .7
تحت عنوا  واقاع وآفاق النظام المحاسبي  الوطني ، الملتقىبالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، المنعقد بجامعة محمد خيضر، الوادي، 
 . 0212ماي 28-20

 القوانين:المراسيم و  
 .0228مارس08، 18/20 رسمية للجمهورية الجزائرية العددالجريدة ال .7

 ثانيا: الكتب باللغة الأجنبية:
 الكتب 

1. Amand thausroun , évaluation des entreprise: technique de gestion 

édition économico paris, 2005. 

 

2. Michel GERVAIS Contrôle de gestion Edition Economico paris 1997. 
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 :27الملحق 
  SOCIETE SONELGAZ-Distribution   

EXERCICE 2021 

  CENTRE DD BOUIRA   
DATE 44992.4847222222 

      

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE 
DIRECTE) 

        

        
Définitif 

              

  note 2021 2020 

Flux de trésorerie net provenant des 
activités opérationnelles 

      

Encaissements reçus des clients    4 539 478 656,20  3 100 259 479,24 

Autres encaissements    428 448 381,68  421 969 056,93 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel    339 011 560,67  298 662 415,07 

Autres décaissements    775 953 782,69  271 520 441,10 

Intérêts et autres frais financiers payés    905 386,38  899 388,78 

Autres impôts payés    105 012 964,00  68 987 802,00 

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires    3 747 043 344,14  2 882 158 489,22 

Eléments extraordinaires     0,00  0,00 

Flux de trésorerie lié à des éléments 
extraordinaires 

   0,00  0,00 

Flux de trésorerie net provenant des 
activités opérationnelles 

   3 747 043 344,14  2 882 158 489,22 

Flux de trésorerie net provenant des 
activités d’investissement 

      

Décaissements sur acquisition d’immobilisations 
corporelles ou incorporelles 

   2 675 272 320,84  1 468 797 190,70 

Encaissements sur cessions d’immobilisations 
corporelles ou incorporelles 

   0,00  0,00 

Décaissements sur acquisition d’immobilisations 
financières 

      

Encaissements sur cessions d’immobilisations 
financières 

      

Subventions d'investissement encaissées    0,00  0,00 

Dividendes et quote-part de résultats reçus       

Autres produits financiers encaissés       

Flux de trésorerie net provenant des 
activités d’investissement 

  - 2 675 272 320,8 - 1 468 797 190,7 

Flux de trésorerie net provenant des 
activités de financement 

      

Encaissements suite à l’émission d’actions       

Dividendes et autres distributions effectués       

Encaissements provenant d’emprunts    0,00  288 064,92 

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes 
assimilées 

   0,00  144 032,46 

Subventions d'exploitation encaissées       
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Encaissements provenant de la trésorerie Groupe       

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe       

inter-unité encaissements    3 295 130 663,65  2 305 330 128,23 

inter-unité décaissements    7 280 417 699,11  6 496 780 110,31 

Flux de trésorerie net provenant des 
activités de financement 

  - 3 985 287 035,46 - 4 191 305 
949,62 

Ecarts dûs à des erreurs de comptabilisation    0,00  0,00 

 Variation de trésorerie de la période   - 2 913 516 012,16 - 2 777 944 
651,10 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture 
de l’exercice 

   359 129 924,73  275 902 745,18 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture 
de l’exercice 

   187 090 002,31  359 129 924,73 

  Variation de trésorerie de la 
période 

  - 172 039 922,42  83 227 179,55 

mardi 07 mars                   1 
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 20لملحق ا
  SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2022 

  CENTRE DD BOUIRA   DATE 44992.484953703824 

      
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 

(METHODE DIRECTE) 

          

        Provisoire   
                

  note 2022 2021 

Flux de trésorerie net provenant des activités 
opérationnelles 

      

Encaissements reçus des clients    5 268 731 763,80  4 539 478 656,20 

Autres encaissements    4 654 028,05  428 448 381,68 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel    243 321 913,07  339 011 560,67 

Autres décaissements    632 640 944,07  775 953 782,69 

Intérêts et autres frais financiers payés    1 437 508,80  905 386,38 

Autres impôts payés    146 748 394,00  105 012 964,00 

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires    4 249 237 031,91  3 747 043 344,14 

Eléments extraordinaires     0,00  0,00 

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires    0,00  0,00 

Flux de trésorerie net provenant des activités 
opérationnelles 

   4 249 237 031,91  3 747 043 344,14 

Flux de trésorerie net provenant des activités 
d’investissement 

      

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou 
incorporelles 

   2 687 643 738,43  2 675 272 320,84 

Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou 
incorporelles 

   4 544 500,00  0,00 

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières       

Encaissements sur cessions d’immobilisations financières       

Subventions d'investissement encaissées    0,00  0,00 

Dividendes et quote-part de résultats reçus       

Autres produits financiers encaissés       

Flux de trésorerie net provenant des activités 
d’investissement 

  - 2 683 099 238,4 - 2 675 272 320,8 

Flux de trésorerie net provenant des activités de 
financement 

      

Encaissements suite à l’émission d’actions       

Dividendes et autres distributions effectués       

Encaissements provenant d’emprunts    1 252 282,04  0,00 

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées    0,00  0,00 

Subventions d'exploitation encaissées       

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe       
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Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe       

inter-unité encaissements    3 509 048 632,18  3 295 130 663,65 

inter-unité décaissements    8 916 296 626,24  7 280 417 699,11 

Flux de trésorerie net provenant des activités de 
financement 

  - 5 405 995 712,0 - 3 985 287 035,5 

Ecarts dûs à des erreurs de comptabilisation    0,00  0,00 

 Variation de trésorerie de la période   - 3 839 857 918,54 - 2 913 516 012,2 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de 
l’exercice 

   187 090 002,31  359 129 924,73 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice    207 618 758,01  187 090 002,31 

  Variation de trésorerie de la période    20 528 755,70 - 172 039 922,42 

mardi 07 mars                   1 
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 :25الملحق رقم 
    SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2021 

    CENTRE DD BOUIRA   DATE 44992.48384259269 

          

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE 

              

            Définitif     
                        

     

  note 2021 2020   

    Ventes et produits annexes    5 804 499 215,61  5 864 922 268,56   

    Production immobilisée    6 363 727,16  0,00   

    Subvention d'exploitation    0,00     

    Variations stocks produits finis et en cours    126 119,55  0,00   

I - Production de l'exercice    5 810 989 062,32  5 864 922 268,56   

    Achats consommés   - 85 226 863,10 - 25 542 073,82   

     Services extérieures et autres consommations   - 271 258 909,19 - 313 742 958,00   

II - Consommation de l'exercice   - 4 940 889 914,47 - 4 681 470 755,52   

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)    870 099 147,85  1 183 451 513,04   

 Charges de personnel   - 1 318 082 695,83 - 1 063 547 570,07   

 Impôts, taxes et versements assimilés   - 111 268 583,77 - 112 878 274,41   

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   - 559 252 131,75  7 025 668,56   

 Autres produits opérationnels    195 533 396,56  178 061 383,45   

 Autres charges opérationnelles   - 19 809 858,35 - 13 328 823,05   

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes 
de valeur 

  - 1 017 032 268,02 - 1 179 581 266,49   

 Reprise sur pertes de valeur et provisions    14 219 766,51  157 422 898,53   

V - RESULTAT OPERATIONNEL   - 1 386 341 095,05 - 850 400 139,00   

 Charges financières   - 0,53 - 0,06   

VI - RESULTAT FINANCIER   - 0,53 - 0,06   

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
(V+VI) 

  - 1 386 341 095,58 - 850 400 139,06   

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires         

Autres impôts sur les résultats         

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

   6 023 751 121,32  6 235 001 628,26   

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  - 7 410 092 216,90 - 7 085 401 767,32   

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  - 1 386 341 095,58 - 850 400 139,06   

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   - 1 386 341 095,58 - 850 400 139,06   

mardi 07 mars                       1   
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 :25رقم الملحق 
    SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2022 

    CENTRE DD BOUIRA   DATE 44992.48334490741 

          

COMPTE DE RESULTAT 
PAR NATURE 

            

            Provisoire   

                      

  note 2022 2021 

    Ventes et produits annexes    6 306 699 843,16  5 804 499 215,61 

    Production immobilisée    0,00  6 363 727,16 

    Subvention d'exploitation    0,00   

    Variations stocks produits finis et en cours    0,00  126 119,55 

I - Production de l'exercice    6 306 699 843,16  5 810 989 062,32 

    Achats consommés   - 93 308 040,85 - 85 226 863,10 

     Services extérieures et autres consommations   - 386 253 877,55 - 271 258 909,19 

II - Consommation de l'exercice   - 5 194 016 654,46 - 4 940 889 914,47 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   
 1 112 683 188,70  870 099 147,85 

 Charges de personnel   - 1 347 089 504,03 - 1 318 082 695,83 

 Impôts, taxes et versements assimilés   - 85 195 482,28 - 111 268 583,77 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   - 319 601 797,61 - 559 252 131,75 

 Autres produits opérationnels    223 246 818,14  195 533 396,56 

 Autres charges opérationnelles   - 60 249 516,70 - 19 809 858,35 

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes 
de valeur 

  - 1 267 299 280,94 - 1 017 032 268,02 

 Reprise sur pertes de valeur et provisions    38 320 730,86  14 219 766,51 

V - RESULTAT OPERATIONNEL   - 1 385 583 046,25 - 1 386 341 095,05 

 Charges financières   - 0,20 - 0,53 

VI - RESULTAT FINANCIER   - 0,20 - 0,53 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
(V+VI) 

  - 1 385 583 046,45 - 1 386 341 095,58 

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires       

Autres impôts sur les résultats       

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

   6 926 713 710,55  6 023 751 121,32 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  - 8 312 296 757,00 - 7 410 092 216,90 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  - 1 385 583 046,45 - 1 386 341 095,58 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   - 1 385 583 046,45 - 1 386 341 095,58 

mardi 07 mars                       1 
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 :23الملحق رقم  

  SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2020 

  CENTRE DD BOUIRA   DATE 45068.60509259254 

        
BILAN PASSIF 

                

              Définitif   
                      

PASSIF note 2020 2019 

CAPITAUX PROPRES       

   Capital non appelé       

   Primes et réserves (Réserves consolidées)       

   Écart de réévaluation    490 237 514,26  490 237 514,26 

  Résultat net     0,00  0,00 

  Autres capitaux propres - Report à nouveau   - 31 109 992,42 - 31 109 992,42 

compte de liaison**    9 445 640 216,66  8 166 937 638,29 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    9 904 767 738,50  8 626 065 160,13 

PASSIFS NON COURANTS       

   Emprunts et dettes financières    180 831 695,31  176 380 243,75 

   Autres dettes non courantes       

   Provisions et produits comptabilisés d'avance    3 880 824 690,09  3 892 899 305,71 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    4 061 656 385,40  4 069 279 549,46 

PASSIFS COURANTS       

   Fournisseurs et comptes rattachés    1 280 722 431,33  972 181 524,24 

   Impôts    211 088 852,84  81 313 303,92 

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés    0,00  0,00 

   Autres dettes    4 538 400 145,08  4 096 851 293,54 

  Trésorerie passif    0,00  0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS    6 030 211 429,25  5 150 346 121,70 

TOTAL GENERAL PASSIF    19 996 635 553,15  17 845 690 831,29 

45068.0                      1 
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 :23الملحق رقم 
  SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2021 

  CENTRE DD BOUIRA   DATE 44992.4819212961 

        
BILAN PASSIF 

                  

              Définitif   
                      

PASSIF note 2021 2020 

CAPITAUX PROPRES       

   Capital non appelé       

   Primes et réserves (Réserves consolidées)       

   Écart de réévaluation    490 237 514,26  490 237 514,26 

  Résultat net     0,00  0,00 

  Autres capitaux propres - Report à nouveau   - 31 109 992,42 - 31 109 992,42 

compte de liaison**    10 513 597 955,21  9 445 640 216,66 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    10 972 725 477,05  9 904 767 738,50 

PASSIFS NON COURANTS       

   Emprunts et dettes financières    202 731 426,77  180 831 695,31 

   Autres dettes non courantes       

   Provisions et produits comptabilisés d'avance    4 154 807 979,42  3 880 824 690,09 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    4 357 539 406,19  4 061 656 385,40 

PASSIFS COURANTS       

   Fournisseurs et comptes rattachés    900 101 404,85  1 280 722 431,33 

   Impôts    202 448 131,81  211 088 852,84 

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés    0,00  0,00 

   Autres dettes    4 956 329 222,53  4 538 400 145,08 

  Trésorerie passif    0,00  0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS    6 058 878 759,19  6 030 211 429,25 

TOTAL GENERAL PASSIF    21 389 143 642,43  19 996 635 553,15 

44992.0                        1 
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 :25الملحق رقم 
  SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2022 

  CENTRE DD BOUIRA   DATE 44992.48263888899 

        
BILAN PASSIF 

                

              Provisoire   
                      

PASSIF note 2022 2021 

CAPITAUX PROPRES       

   Capital non appelé       

   Primes et réserves (Réserves 
consolidées) 

      

   Écart de réévaluation    0,00  490 237 514,26 

  Résultat net    - 1 385 583 046,45  0,00 

  Autres capitaux propres - Report à 
nouveau 

   0,00 - 31 109 992,42 

compte de liaison**    11 539 652 853,20  10 513 597 955,21 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    10 154 069 806,75  10 972 725 477,05 

PASSIFS NON COURANTS       

   Emprunts et dettes financières    221 909 083,96  202 731 426,77 

   Autres dettes non courantes       

   Provisions et produits comptabilisés 
d'avance 

   4 480 274 811,36  4 154 807 979,42 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    4 702 183 895,32  4 357 539 406,19 

PASSIFS COURANTS       

   Fournisseurs et comptes rattachés    1 314 907 613,71  900 101 404,85 

   Impôts    173 678 451,61  202 448 131,81 

    Dettes sur sociétés du Groupe et 
associés 

   0,00  0,00 

   Autres dettes    6 240 368 191,19  4 956 329 222,53 

  Trésorerie passif    0,00  0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS    7 728 954 256,51  6 058 878 759,19 

TOTAL GENERAL PASSIF    22 585 207 958,58  21 389 143 642,43 

44992.0 
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