


  عرفانشكر و

 

 .نحمد الله ونشكر فضله على نعمه علينا وتوفيقه لنا

عمي علي "بالشكر الجزيل إلى الأستاذة المشرفة الدكتورة  أتقدم

من بداية العمل إلى نهايته بدعمها المتواصل لنا فلولا  "صبرينة

 .ودعمها المستمر ما تم هذا العمل مثابرتها

أتقدم بالشكر الجزيل لكل معلم قام بتدريسي في كل مراحل 

 حياتي

 

 

 

 

 

 

 



 إهداء

أهدي هذا العمل إلى أبي الغالي وسندي في الحياة حفظه الله 

 وأدامه تاجا على رؤوسنا، 

من ركع العطاء أمام قدميها وأعطتنا من دمها وروحها  إلى

وعمرها حبا و تصميما ودفعا لغد أجمل إلى الغالية التي لا نرى 

الأمل إلا من عينيها أمي الحبيبة التي مهما تكلمت عنها لن أوفيها 

 حقها

إلى إخوتي أدامهم الله لي وحفظهم أنتم من شاركتموني هذه 

 وعزيمتي وإصراريوبكم أستمد قوتي الحياة 

 يـــــــفا أصبح نورا يضيء الطريق أمامإلى كل من علمني حر

  لي خلال مسيرتيإلى عائلتي الصغيرة ألف شكر على دعمكم 

 وأنا أهدي لكم هذا العمل المتواضع لمشاركة فرحتي معكم به

 



 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

  

  

 

 

 

 

 





 



 
 أ

:  
 

.  

:  

. 
 

.  

 

. 



 
 ب

 
.

  
 



 

 

 

 

 

 

 

 جانب النظريال
         



 

 

 

            

1 

2

3 

4

5 

6 

7 

 



 

 

 

5 

 



 

 

 

6 



 

 

 

7 

 
  

  
  

.
-2

. 

. 

.
  

  
-

  
  

-1
. 

-2
. 

-3
. 



 

 

 

8 

-4
. 

  
-.  
-. 
-. 
-.  

: 
.  

-  
-. 

 
  

:  

:  
  
 

 
  

: 
:

 



 

 

 

9 

 

: 
    " Boyer" 

  
 "Robbins et Decenzo": 

 
 " P.F. Drucher" 

: 

  
: 

:
"



 

 

 

10 

".
 

: 
:  

  
"

: 

 
 
: 

:  
:  



 

 

 

11 

  

 (Stepwise) 
 

:  

 (PLSS mant) 



 

 

 

12 

80 
"

 (Spss)
.  

:  

.  
(Bank BEA, BADR, BDL, SOCIÉTÉ GÉNÉRAL, BNP PARIBAS, ABC) 

 



 

 

 

13 

  
.  

:  

"

 
:  

" 
:  

:  

.  



 

 

 

14 

:  

" (2021). " (2015) 
 

:  
 

:  

 



 

 

 

 

 

           

1       

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 

 



 
 

 

16 

    

. 

1 

510201 

     

515001 

5150522 

     

5102512 

5102

515001 

5151512



 
 

 

17 

2

21

.  

22

. 

.  

23

.  

24

510212 

3 

:  

. 

.  



 
 

 

18 

5112022022 

 

.  

510221 

5102002 

5102521 

4 

: 

.  

.  

.  

510502 

. 

201822 



 
 

 

19 

 5150522 

.  

.  

.  

515020

5 

: 

:. 

5101500 

11

 

5101500 

:  

أخلاقيات الأعمال

نظام القم والمعتقدات
الشخصية الذاتية

القيم الشخصية الذاتية -
الفطرية

المعتقدات الدينية -
والمذهبية

الخبرة السابقة -
والمستوى التعليمي

ةالخصوصية والفردي-

سية الحالة الصحية النف-
و الجسمانية

ة نظام القيم الاجتماعي
مع والأخلاقية في المجت

الخارجي

الثقافة السائدة في -
المجتمع

قيم الجماعة-

قيم العائلة-

قيم العمل-

قيم المجتمع -
الحضارية



 
 

 

20 

 

5102522 

.  

.  

510285 

.  

. 

5112011012 



 
 

 

21 

5102

22 

6 

10

2112

X XXX

2113

XXX

2112

XX

2114

XXXXXXX

2113

XXXXXX



 
 

 

22 

2112

XXXXXXXX

2111

XXXX

2112

XXXXXXX

2112

XXXXXXXXX

2113

XXXXXXX

2116

XXXXX

2116

XXXX

Sabourin  

(2015) 

XX

Khameot

hers 

(2013)

XX

Holmquis

t (2013)

X

Kumar 

Rose 

X



 
 

 

23 

(2012)

PoohHoxl

ey (2010)

XXXXXXXX

222222012201

 515000 أحمد

 

     

:  

 

 01 

     : 

. 

510212 

:

.510222 

.  

. 

5102250 



 
 

 

24 

7 

:  

71

. 510102

25

.  

22

. 

.  

510102 

2 

: 



 
 

 

25 

21

. 

25

5102220 

23

:

1

50 

21

510225 

25 

.  

26

5102522 

:  

.  



 

 

 

            

1  

2

3  

4 

5 

6 

7 

8 

 



 
 
 

 

27 

1  

7102160 

710212 

"

717107 

 "

2017

720 

". 710610 

 

 

 



 
 
 

 

28 

2 

..  

21. 

.  

22

71022 

23

 710221 

3 

: 

.  

2017762762 

.  



 
 
 

 

29 

7102220227 

 

.  

7170122 

4 

: 

20

.  

42

.  

43

.  

22

7171106 

5   

. : 



 
 
 

 

30 

51

.  

52.  

53

7170153  

6 

61

:  

.  

. 

. 

. 

.  

710222

 67

: 

.  

.  

.  

. 



 
 
 

 

31 

:  

63

.  

62

.  

62

.  

66.  

62

.  

62. 

62

.  

601

7102722726 

7 

: 

20

: 



 
 
 

 

32 

.  

.  

.  

717102

72

7100721722 

73

2

201

 

74

2011772772 

75

717102 

76



 
 
 

 

33 

.710272 

78

710227 

79

7100216  

8 

: 

81

. 

.  



 
 
 

 

34 

.  

. 

82

. 

.  

7102727721 



 
 
 

 

35 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الميدانيجانب ال
         



 

 

 

          

1 

2

3 

4

5 

6 

7 

 



 
 

 

38 

1

922222

2

2202

282

3

31

32012222

62222

33

22



 
 

 

39 

4

222999

2222202222

5

222996

22

6

220612

2209

09 

 



 
 

 

40 

22 

 17.13.9.5.1 

(18.14 .10.6.2  )

.15.11.7.3

19 .16.12.8.4

9909

2206

220228

22

91220

01228

7

spss



 
 

 

41 

 



 

 

42 

: 

.  
 



)(
. 

: )()( 
)(:

)( 
)(

: 
. 

 )( 

 )( 

)()( 
) (

. 
)(:

(03) 
 :

. 
)(

. 



. 

. 
)(

.  
)(

:
)() ( 

)(
 ( 03)  

)( 
)(:

 

.
)()( 

 (2015)
)( 

)(
.  

)(
)((01)  



)(
:

. 

:

https://mhtwyat.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D9%84%D8%BA%D8%A9%D9%8D-
%D9%88%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8B%D8
%A7  

)((04) 

. 

:
)( 

:

. 

. 
)(

7)( 



 )( 
. 

)(
. 

. 
)(

)((02) 
)(

)()( 
(

:
.

)() ( 

)( (01) 
(2021): 

)()( 

:
01)( 

4)( 
)( 

)(
. 



)(:
.

.  
:

)()( 

)( 

 
 )(

) ( ) (  

 
)(

)(0 
)(

. 

)(( 02)  
)(

)( 
)(:

)(0(01) 



(2008)

.   

:
)  ( 

(2017):
 (SNV)   (SIMAP)      )( 





 مقياس أخلاقيات الادارة
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 مقياس الأداء الوظيفي

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 أوافق أوافق محايد
 بشدة

رقم  البنود
دالبن  

اء قدرة المدير على تحمل مسؤولية الأعب     
 اليومية للعمل

10 

ة يمتلك شخصية قوية و مؤثرة و فعال       12 

ى يحفز مدرسي التربية الرياضية لد     
 واجباتهم بهمة و نشاط

13 

ينمي روح المبادرة و الابداع لدى      
 مدرسي التربة الرياضية

14 

يستخدم الأسلوب القيادي المناسب      
 للموقف المناسب

15 

ينيحرص على تطبيق الأنظمة و القوان       11 

يعطي كل ما يستحقه عمله من جهد      
 ووقت

10 

ية التربية الرياضيبصر المدير مدرس      
 بدرجة التقويم السنوي

10 

يمفي التقويلم بالمعايير التربوية        10 
في  يتبع الدقة و الموضوعية و المنهجية     

 عملية التقويم
01 

 ويم في تطوير العمليةيوظف التق      
 التربوية

00 

 يعالج حالات الضعف في أداء مدرسي     
 التربية الرياضية في المدارس 

02 

من يذه يتابع المدير باهتمام ما لم يتم تنف     
 خطته

03 

طة يتابع باهتمام ما لم يتم تنفيذه من خ     
 مدرس التربية الرياضية

04 

ن يعمل على تحديد احتياجات المدرسة م     
زمات مدرسين التربية الرياضية و مستل

 رياضية 

05 

خطط بديلة في حالة الطوارئيحدد        01 

 يحرص على تنفيذ العمل وفق لخطط     
 شاملة و متكاملة

00 

 يطلع المدير على تنظيم جداول حصص     
 درس التربية الرياضية في المدارس

00 

اشراف و متابعة مستمرة من قبله      
 لمدرسي التربية الرياضية

00 

تقاء يعقد اجتماعات دورية للمدرسين للار     
 للعملية التعليمية 

21 

اليب لديه القدرة على ابتكار و اختراع أس      20 



جديدة تستخدم في مجال اختصاص 
 التربية الرياضية

 يهتم بالمدرسين الجدد بادخالهم دورات     
 تطويرية

22 

اضية يشرف لى تعديل منهج التربية الري     
 و كيفية تنفيذه 

23 

إتخاذ  يتصف المدير برؤى مستقبلية في     
 القرار 

24 

 25 يتررد بإتخاذ القرارات الحاسمة     

يحرص على عدم التراجع عند إتخاذ      
 القرار 

21 

تعالج قرارات المدير أغلب مشكلات      
 مدرسي التربية الرياضية 

20 

نفيذ يحاسب المدرسين عند التلكؤ في ت     
 القرارات

20 

 


