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        بسى الله انشحًاٌ انشحٛى ، ٔانصلاة ٔانسلاو عهٗ َبُٛا محمد صم الله 

. عهّٛ ٔسهى

 أشكش الله انعهٙ انقذٚش شكشا جضٚلا طٛبا يباسكا انز٘ أَاسَا بانعهى ٔصُُٚا 

بانحهى، ٔكشيُا بانتقٕٖ، ٔٔفقُا ٔأعاَُا فٙ اتًاو ْزِ انذساست ٔتقذًٚٓا عهٗ 

. انشكم انز٘ ْٙ عهّٛ فهّ انحًذ ٔانشكش انشحًاٌ انًستعاٌ 

عهٗ قبٕنّ الاششاف " جًٛم أحًذ " أتقذو بانشكش انجضٚم نلأستار انًششف 

. عهٗ عًهٙ َٔصائحّ ٔاسشاداتّ انعهًٛت  انقًٛت،  فهّ يُا أخهص تحٛت 

: كًا أتقذو بانشكش نكم يٍ

 .الأساتزة الافاضـم أعضاء نجُت انًُاقشـت انزٍٚ قبهٕا يُاقشت ْزا انعًـم -

كم الأساتزة ٔ ٔالاداسٍٚٛ ٔصيلاء بكهٛت انعهٕو الاقتصادٚت ٔانعهٕو  -

انتجاسٚت ٔعهٕو انتسٛٛش بجايعت انبٕٚشة انزٍٚ قذيٕا دعًٓى ٔتحفٛضْى نٙ 

 . فٙ جًٛع يشاحم اَجاص انعًم

يسؤٔنٙ ٔ يٕظفٙ انًؤسست يحم انذساست عهٗ جًٛع  كم يٍ ساعذَا يٍ -

انتسٓٛلاث ٔيختهف انتٕضٛحاث ٔانًعهٕياث انًقذيت لإَجاص ْزِ 

.    انذساست

 شكشا انٗ كم يٍ أيذَا بٛذ انعٌٕ ٔنٕ بكهًت طٛبت يشجعت 

 



 
 

 

  

 

 

إنٗ انٕانذ٘ سحًّ الله  ٔأسكُّ فسٛح جُاتّ، انز٘ دعًُٙ يُز َجاحٙ 

ٔكاٌ ُٚتظش تخشجٙ  

انٗ أيٙ حفظٓا الله ٔأدايٓا  

إنٗ جًٛع أفشاد انعائهت اخٕتٙ ٔاخٕاتٙ  

انٗ أصٔاج اخٕتٙ ٔأخٕاتٙ 

محمد الأيٍٛ، آدو، أَٛس، طاْش، يٛشال،  )انٗ أبُاء إخٕتٙ ٔأخٕاتٙ 

 (جٕس٘، سٛهٛا

. إنٗ كم الأصذقاء ٔانضيلاء

. إنٗ كم طانب عهى ٔيحب نهًعشفت
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Summary :

This study aimed to clarify the contribution of electronic management to the 
development of the performance of the human resource through a case study of the justice 
sector, and to achieve this goal we dealt in the theoretical aspect with a number of concepts 
related to electronic management and the performance of  human resource and a relationship 
between them, while the applied chapter included a study of the application of electronic 
management in the Algerian justice sector And the extent of its impact on the job performance 
of the human resource  

To achieve the objectives of the study  the analytical descriptive approach was relied 
upon, and To collect data, we used observation and questionnaire that was distributed to a 
sample of 173 employees in (Algeria Judicial Council, Casablanca Court, Casablanca Criminal 



Court) to see availability of electronic management requirements and their role in developing 
the supplier's performance human beings in the sector under study  

The results of the study showed that the dimensions of electronic management in the 
institution under study are available to a high level, in addition to the presence of a statistically 
significant effect of the various dimensions (requirements) of electronic management on the 
performance of  human resource in the sector under study. The study also concluded that there 
are no statistically significant differences between the answers examined Regarding the 
requirements of electronic administration attributed to personal variables (gender, age ,Career 
Level, Professional Experience), except for the educational , and there were no statistically 
significant differences between the answers researched about the elements of human resource 
performance attributed to personal variables (gender, age,Career Level, Professional 
Experience), except for the educational. 

Key words: electronic management, networks, human resource, human resource performance, 
ministry of justice. 

Résumé:

Cette étude visait à clarifier la contribution de la gestion électronique au 
développement de la performance de la ressource humaine à travers une étude de cas du 
secteur de la justice, et pour atteindre cet objectif nous avons traité dans l'aspect théorique un 
certain nombre de concepts liés à la gestion électronique et la performance des ressources 
humaines et une relation entre eux, tandis que le chapitre appliqué comprenait une étude de 
l'application de la gestion électronique dans le secteur de la justice algérienne et l'étendue de 
son impact sur la performance au travail de la ressource humaine. 

Pour atteindre les objectifs de l'étude, l'approche descriptive analytique a été utilisée, et 
Pour collecter les données, nous avons utilisé l'observation et le questionnaire qui a été 
distribué à un échantillon de 173 employés (Conseil judiciaire d'Algérie, Tribunal de Casablanca, 
Tribunal correctionnel de Casablanca) pour voir la disponibilité des exigences de gestion 
électronique et leur rôle dans le développement de la performances des ressources humaines 
dans le secteur étudié.

Les résultats de l'étude ont montré que les dimensions de la gestion électronique dans 
l'institution étudiée sont disponibles à un niveau élevé, en plus de la présence d'un effet 
statistiquement significatif des différentes dimensions (exigences) de la gestion électronique 
sur la performance des ressources humaines dans le secteur étudié. L'étude a également conclu 
qu'il n'y a pas de différences statistiquement significatives entre les réponses examinées En ce 
qui concerne les exigences de l'administration électronique attribuées aux variables 
personnelles (sexe, âge, niveau de carrière, expérience professionnelle), à l'exception de Niveau 
d'éducation, et il n'y avait pas de différences statistiquement significatives entre les réponses 
recherchées sur les éléments de performance des ressources humaines attribués à des 
variables personnelles (sexe, âge ,Niveau de carrière, Expérience professionnelle), à l'exception 
de Niveau d'éducation. 

Mots clés : administration électronique, réseaux, ressource humaine, performance des 
ressources humaines, ministère de la justice. 
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06SPSS 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Alpha de Cronbach 

basé sur des 

éléments 

standardisés Nombre d'éléments 

,893 ,897 52 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Alpha de Cronbach 

basé sur des 

éléments 

standardisés Nombre d'éléments 

,820 ,826 31 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Alpha de Cronbach 

basé sur des 

éléments 

standardisés Nombre d'éléments 

,799 ,803 21 
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Corrélations 

 التقنية المتطلبات المالية المتطلبات الأمنية المتطلبات البشرية المتطلبات الادارية المتطلبات الإلكترونية الادارة 

 Corrélation de الإلكترونية الادارة

Pearson 
1 ,723** ,695** ,587** ,669** ,601** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

173 173 173 173 173 173 

 Corrélation de الادارية المتطلبات

Pearson 
,723** 1 ,371** ,275** ,255** ,425** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 

173 173 173 173 173 173 

 Corrélation de البشرية المتطلبات

Pearson 
,695** ,371** 1 ,279** ,670** ,391** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

173 173 173 173 173 173 

 Corrélation de الأمنية المتطلبات

Pearson 
,587** ,275** ,279** 1 ,298** ,506** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

173 173 173 173 173 173 

 Corrélation de المالية المتطلبات

Pearson 
,669** ,255** ,670** ,298** 1 ,364** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000  ,000 

173 173 173 173 173 173 

 Corrélation de التقنية المتطلبات

Pearson 
,601** ,425** ,391** ,506** ,364** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

173 173 173 173 173 173 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 المثابرة المنجز العمل كمية المنجز العمل نوعية العمل بمتطلبات المعرفة البشري المورد أداء 

 Corrélation de البشري المورد أداء

Pearson 
1 ,798** ,686** ,752** ,674** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

173 173 173 173 173 

 Corrélation de العمل بمتطلبات المعرفة

Pearson 
,798** 1 ,421** ,480** ,333** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

173 173 173 173 173 

 Corrélation de المنجز العمل نوعية

Pearson 
,686** ,421** 1 ,291** ,261** 
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Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques Ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 052, 173 984, *200, 173 054, الإلكترونية الادارة

 207, 173 989, *200, 173 054, البشري المورد أداء

 ,064 173 ,083 ,982 173 ,028 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 
N Skewness Kurtosis 

Statistiques Statistiques Erreur std. Statistiques Erreur std. 

 367, 208, 185, 048, 173 الادارية المتطلبات

 367, 316,- 185, 001, 173 البشرية المتطلبات

 367, 311, 185, 332, 173 الأمنية المتطلبات

 367, 444,- 185, 139,- 173 المالية المتطلبات

 367, 2,661 185, 116, 173 التقنية المتطلبات

 367, 631, 185, 111,- 173 العمل بمتطلبات المعرفة

 367, 241,- 185, 229, 173 المنجز العمل نوعية

 367, 060,- 185, 219,- 173 المنجز العمل كمية

 367, 176, 185, 060,- 173 المثابرة

 367, 402,- 185, 088,- 173 الإلكترونية الادارة

 367, 470,- 185, 106,- 173 البشري المورد أداء

N valide (liste) 173     

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

Statistiques de colinéarité 

B 

Erreur 

standard Bêta Tolérance VIF 

(Constante) ,523 ,214  2,448 ,015   

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,001 

173 173 173 173 173 

 Corrélation de المنجز العمل كمية

Pearson 
,752** ,480** ,291** 1 ,460** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

173 173 173 173 173 

 Corrélation de المثابرة

Pearson 
,674** ,333** ,261** ,460** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000  

173 173 173 173 173 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 
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 1,306 766, 010, 2,619 137, 043, 113, الادارية المتطلبات

 1,998 500, 000, 4,324 281, 044, 191, البشرية المتطلبات

 1,376 727, 000, 4,315 232, 038, 163, الأمنية المتطلبات

 1,880 532, 011, 2,562 161, 036, 093, المالية المتطلبات

 1,616 619, 000, 5,097 297, 063, 321, التقنية المتطلبات

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide  47 27,2 27,2 27,2 

 126 72,8 72,8 100,0 

Total 173 100,0 100,0  

 

 السن

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,4 6,4 6,4 11 سنة 30 من أقل 

 37,0 30,6 30,6 53 سنة 39 الى 30 من

 76,9 39,9 39,9 69 سنة 49 الى سنة 40 من

 100,0 23,1 23,1 40 فأكثر سنة 50 من

Total 173 100,0 100,0  

 التعليمي_المستوى

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,6 4,6 4,6 8 فأقل متوسط 

 48,0 43,4 43,4 75 ثانوي

 96,0 48,0 48,0 83 جامعي

 100,0 4,0 4,0 7 عليا دراسات

Total 173 100,0 100,0  

 المهنية_الخبرة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5 12,1 12,1 12,1 21 فأقل سنوات 

 32,9 20,8 20,8 36 10 الى سنوات 6 من

 67,1 34,1 34,1 59 15 الى سنة 11 من

 100,0 32,9 32,9 57 20 الى سنة 16 من

Total 173 100,0 100,0  

 الوظيفي_المستوى

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 37,6 37,6 37,6 65 ضبط أمين سلك 

 82,1 44,5 44,5 77 ضبط قسم أمين سلك

 98,8 16,8 16,8 29 مشتركة أسلاك
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 2 1,2 1,2 100,0 

Total 173 100,0 100,0  

 

 

 

 الالكترونية_بالادارة_المعرفة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 3,5 3,5 3,5 6 منخفضة 

 38,2 34,7 34,7 60 متوسطة

 87,9 49,7 49,7 86 مرتفعة

 100,0 12,1 12,1 21 جدا مرتفعة

Total 173 100,0 100,0  

 دراسية_مقرارات

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 24,3 24,3 24,3 42 نعم 

 100,0 75,7 75,7 131 لا

Total 173 100,0 100,0  

 ذاتي_تعلم

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 91,3 91,3 91,3 158 نعم 

 100,0 8,7 8,7 15 لا

Total 173 100,0 100,0  

 مؤتمرات_مشاركة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,2 5,2 5,2 9 نعم 

 100,0 94,8 94,8 164 لا

Total 173 100,0 100,0  

 دورات_حضور

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 42,2 42,2 42,2 73 نعم 

 100,0 57,8 57,8 100 لا

Total 173 100,0 100,0  

 

Statistiques 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 الادارية المتطلبات 

Valide 173 173 173 173 173 173 173 173 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Moyenne 4,0925 4,1792 3,7341 3,7572 3,9191 4,0867 3,9364 3,9505 

Erreur standard de la 

moyenne 
,02985 ,03146 ,05046 ,06292 ,04215 ,02939 ,04350 ,02359 

Ecart type ,39267 ,41375 ,66371 ,82759 ,55441 ,38654 ,57213 ,31024 

 
 

Statistiques 

 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 البشرية المتطلبات 

Valide 173 173 173 173 173 173 173 173 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,2370 3,6647 4,0405 3,7630 4,1040 3,5896 3,4855 3,8406 

Erreur standard de la 

moyenne 
,03814 ,07436 ,04288 ,04963 ,03672 ,06294 ,05657 ,02861 

Ecart type ,50164 ,97812 ,56402 ,65274 ,48301 ,82779 ,74402 ,37634 

Statistiques 

 T15 T16 T17 T18 T19 الأمنية المتطلبات 

Valide 173 173 173 173 173 173 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,3410 4,1676 3,9942 4,0867 4,3988 4,1977 

Erreur standard de la 

moyenne 
,03884 ,05190 ,04527 ,04248 ,03734 ,02773 

Ecart type ,51081 ,68259 ,59550 ,55875 ,49108 ,36472 

 

Statistiques 

 T20 T21 T22 T23 T24 المالية المتطلبات 

Valide 173 173 173 173 173 173 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,9538 3,2254 3,9075 3,3642 4,0983 3,5098 

Erreur standard de la moyenne ,07091 ,06249 ,04038 ,06299 ,02800 ,03370 

Ecart type ,93271 ,82197 ,53113 ,82848 ,36829 ,44325 

 
 

Statistiques 

 T25 T26 T27 T28 T29 T30 T31 التقنية المتطلبات 

Valide 173 173 173 173 173 173 173 173 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,9017 4,1272 3,4682 4,0000 4,0058 4,0867 4,0058 3,9422 

Erreur standard de la 

moyenne 
,03542 ,03024 ,05471 ,03574 ,02780 ,02297 ,03712 ,01802 

Ecart type ,46587 ,39768 ,71964 ,47003 ,36563 ,30212 ,48820 ,23707 
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Statistiques 

 T32 T33 T34 T35 T36 العمل بمتطلبات المعرفة 

Valide 173 173 173 173 173 173 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,6127 3,9595 3,9017 3,9827 4,1734 3,9260 

Erreur standard de la moyenne ,05471 ,04664 ,04896 ,04297 ,03966 ,03086 

Ecart type ,71954 ,61340 ,64398 ,56521 ,52161 ,40587 

Statistiques 

 T37 T38 T39 T40 T41 المنجز العمل نوعية 

Valide 173 173 173 173 173 173 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,0809 4,1040 4,3353 4,0867 4,2775 4,1769 

Erreur standard de la moyenne ,04052 ,03763 ,03955 ,04627 ,03511 ,02683 

Ecart type ,53302 ,49490 ,52026 ,60856 ,46181 ,35296 

 

Statistiques 

 T42 T43 T44 T45 T46 T47 المنجز العمل كمية 

Valide 173 173 173 173 173 173 173 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,9480 3,6012 3,9884 3,8902 4,1676 3,5954 3,6985 

Erreur standard de la 

moyenne 
,05983 ,05233 ,03477 ,03425 ,03938 ,05428 ,02491 

Ecart type ,78700 ,68827 ,45735 ,45054 ,51793 ,71396 ,32764 

 
 

Statistiques 

 T48 T49 T50 T51 T52 المثابرة 

Valide 173 173 173 173 173 173 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,0116 3,9480 4,2312 4,1965 4,1272 4,1029 

Erreur standard de la moyenne ,04179 ,04039 ,04665 ,03815 ,03721 ,02368 

Ecart type ,54972 ,53119 ,61356 ,50184 ,48944 ,31149 

Statistiques 

 البشري المورد أداء الإلكترونية الادارة 

Valide 173 173 

Manquant 0 0 

Moyenne 3,8835 3,9761 

Erreur standard de la moyenne ,02036 ,01943 

Ecart type ,26781 ,25553 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

,805a ,648 ,637 ,15386 

a. Prédicteurs : (Constante), المتطلبات ,الادارية المتطلبات ,المالية المتطلبات ,التقنية المتطلبات 

 البشرية المتطلبات ,الأمنية

 
 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Régression 7,277 5 1,455 61,479 ,000b 

Résidu 3,953 167 ,024   

Total 11,231 172    

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

b. Prédicteurs : (Constante), البشرية المتطلبات ,الأمنية المتطلبات ,الادارية المتطلبات ,المالية المتطلبات ,التقنية المتطلبات 

 

 البشري المورد أداء الإلكترونية الادارة المثابرة المنجز العمل  المنجز العمل نوعية العمل بمتطلبات المعرفة 

Rho de 

Spearman 

 Coefficient de الادارية المتطلبات

corrélation 
,317** ,190* ,445** ,365** ,685** ,450** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,012 ,000 ,000 ,000 ,000 

173 173 173 173 173 173 

 Coefficient de البشرية المتطلبات

corrélation 
,565** ,349** ,434** ,450** ,687** ,633** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

173 173 173 173 173 173 

 Coefficient de الأمنية المتطلبات

corrélation 
,310** ,564** ,327** ,367** ,543** ,509** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

173 173 173 173 173 173 

 Coefficient de المالية المتطلبات

corrélation 
,450** ,318** ,441** ,398** ,649** ,546** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

173 173 173 173 173 173 

 Coefficient de التقنية المتطلبات

corrélation 
,476** ,405** ,324** ,556** ,550** ,608** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

173 173 173 173 173 173 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

Statistiques de colinéarité 

B Erreur standard Bêta Tolérance VIF 

(Constante) ,523 ,214  2,448 ,015   

 1,306 766, 010, 2,619 137, 043, 113, الادارية المتطلبات

 1,998 500, 000, 4,324 281, 044, 191, البشرية تطلباتالم

 1,376 727, 000, 4,315 232, 038, 163, الأمنية المتطلبات

 1,880 532, 011, 2,562 161, 036, 093, المالية تطلباتالم

 1,616 619, 000, 5,097 297, 063, 321, التقنية المتطلبات

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

,473a ,224 ,219 ,22578 

a. Prédicteurs : (Constante), الادارية المتطلبات 

 
 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

(Constante) 2,437 ,220  11,082 ,000 

 000, 7,022 473, 055, 390, الادارية المتطلبات

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

(Constante) 2,437 ,220  11,082 ,000 

 000, 7,022 473, 055, 390, الادارية المتطلبات

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

,621a ,385 ,382 ,20089 

a. Prédicteurs : (Constante), البشرية المتطلبات 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Régression 4,329 1 4,329 107,274 ,000b 

Résidu 6,901 171 ,040   

Total 11,231 172    

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

b. Prédicteurs : (Constante), البشرية المتطلبات 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

(Constante) 2,357 ,157  15,006 ,000 

 000, 10,357 621, 041, 422, البشرية المتطلبات

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

,547a ,299 ,295 ,21453 

a. Prédicteurs : (Constante), الأمنية المتطلبات 

 
 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Régression 3,361 1 3,361 73,025 ,000b 

Résidu 7,870 171 ,046   

Total 11,231 172    

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

b. Prédicteurs : (Constante), الأمنية المتطلبات 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

(Constante) 2,367 ,189  12,527 ,000 

 000, 8,545 547, 045, 383, الأمنية المتطلبات

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

 
 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Régression 3,547 1 3,547 78,938 ,000b 

Résidu 7,684 171 ,045   

Total 11,231 172    

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

b. Prédicteurs : (Constante), المالية المتطلبات 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

(Constante) 2,839 ,129  22,008 ,000 

 000, 8,885 562, 036, 324, المالية المتطلبات

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

,642a ,412 ,409 ,19651 

a. Prédicteurs : (Constante), التقنية المتطلبات 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

,562a ,316 ,312 ,21197 

a. Prédicteurs : (Constante), المالية المتطلبات 
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ANOVAa 

Modèle Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Régression 4,627 1 4,627 119,820 ,000b 

Résidu 6,603 171 ,039   

Total 11,231 172    

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

b. Prédicteurs : (Constante), التقنية المتطلبات 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

(Constante) 1,249 ,250  5,002 ,000 

 000, 10,946 642, 063, 692, التقنية المتطلبات

a. Variable dépendante : البشري المورد أداء 

 

ANOVA 

   الإلكترونية الادارة

Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,136 1 ,136 1,911 ,169 

Intragroupes 12,200 171 ,071   

Total 12,336 172    

ANOVA 

   الإلكترونية الادارة
 Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,035 3 ,012 ,162 ,921 

Intragroupes 12,300 169 ,073   

Total 12,336 172    

ANOVA 

   الإلكترونية الادارة
 Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,035 3 ,012 ,162 ,921 

Intragroupes 12,300 169 ,073   

Total 12,336 172    

ANOVA 

   الإلكترونية الادارة
 Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes 1,616 3 ,539 8,489 ,000 

Intragroupes 10,720 169 ,063   
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Total 12,336 172    

ANOVA 

   الإلكترونية الادارة
 Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,184 3 ,061 ,855 ,466 

Intragroupes 12,152 169 ,072   

Total 12,336 172    

 

ANOVA 

   الإلكترونية الادارة
 Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,136 1 ,136 1,907 ,169 

Intragroupes 12,200 171 ,071   

Total 12,336 172    

ANOVA 

   البشري المورد أداء
 Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,057 1 ,057 ,866 ,353 

Intragroupes 11,174 171 ,065   

Total 11,231 172    

ANOVA 

   البشري المورد أداء
 Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,079 3 ,026 ,401 ,752 

Intragroupes 11,151 169 ,066   

Total 11,231 172    

ANOVA 

   البشري المورد أداء
 Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,888 3 ,296 4,838 ,003 

Intragroupes 10,342 169 ,061   

Total 11,231 172    

 

ANOVA 

   البشري المورد أداء
 Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,114 3 ,038 ,577 ,631 

Intragroupes 11,117 169 ,066   

Total 11,231 172    
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Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   البشري المورد أداء   
Scheffé   

(I) التعليمي_المستوى (J) التعليمي_المستوى 

Différence moyenne 

(I-J) Erreur standard Sig. 

Intervalle de confiance à 95 % 

Borne inférieure Borne supérieure 

 3574, 1623,- 771, 09201, 09757, ثانوي فأقل متوسط

 2202, 2971,- 981, 09158, 03844,- جامعي

 2349, 4882,- 806, 12803, 12664,- عليا دراسات

 1623, 3574,- 771, 09201, 09757,- فأقل متوسط ثانوي

 0247,- 2473,- 009, 03941, *13601,- جامعي

 0519, 5003,- 158, 09777, 22421,- عليا دراسات

 2971, 2202,- 981, 09158, 03844, فأقل متوسط جامعي

 2473, 0247, 009, 03941, *13601, ثانوي

 1867, 3631,- 844, 09736, 08820,- عليا دراسات

 4882, 2349,- 806, 12803, 12664, فأقل متوسط عليا دراسات

 5003, 0519,- 158, 09777, 22421, ثانوي

 3631, 1867,- 844, 09736, 08820, جامعي

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   الإلكترونية الادارة   
Scheffé   

(I) التعليمي_المستوى (J) التعليمي_المستوى 

Différence moyenne 

(I-J) Erreur standard Sig. 

Intervalle de confiance à 95 % 

Borne inférieure Borne supérieure 

 2794, 2497,- 999, 09368, 01485, ثانوي فأقل متوسط

 0929, 4337,- 345, 09324, 17040,- جامعي

 1121, 6241,- 281, 13035, 25602,- عليا دراسات

 2497, 2794,- 999, 09368, 01485,- فأقل متوسط ثانوي

 0719,- 2986,- 000, 04013, *18525,- جامعي

 0102, 5520,- 064, 09954, 27087,- عليا دراسات

 4337, 0929,- 345, 09324, 17040, فأقل متوسط جامعي

 2986, 0719, 000, 04013, *18525, ثانوي

 1943, 3655,- 862, 09913, 08562,- عليا دراسات

 6241, 1121,- 281, 13035, 25602, فأقل متوسط عليا دراسات

 5520, 0102,- 064, 09954, 27087, ثانوي

 3655, 1943,- 862, 09913, 08562, جامعي

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05 
 


