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 :ٌقذٌخ

رعذ هشٜقخ الأعزبر فٛ رقذًٜ اوذسٖط ٌُ أٔمً اوعٗاٌمه اوزمٛ رعنمٛ ِزمبجظ يٜغبثٝمخ أٖ      

فشاسِب عىمٙ يوٙ، يعىجٝخ فٛ اوزؾقٝه اوذساعٛ ٖ عجت يخزٝبسِب وٕزا اوٍٗمٗع ٜشعع 

ٍٔٝخ فٛ رخنمٝو أيثشاص ٖ رغىٝو اونٗء عىٙ دٖس اوٍعىً فٛ اوؾىقخ اوزعىٍٝٝخ ٖ ٌبوٓ ٌُ 

اوذسٖط ٖ رؾذٜمذ اونشٜقمخ اوٍّبعمجخ وعشممٕب ا لٍمب ومٓ ٌغمنٖوٝخ رّحمًٝ اوٍؾمٝو اوقم ٛ 

نصش اومجٝمش فمٛ ِ غمٝخ اوٍمزعىً اٖ رؾقمٝىٓ اوذساعمٛ المه ٔمزْ  ٍٖٜمَٗ ثبوذسعخ الأٖوٙ او

الأٌٗس لبِذ اوذافع ٖساء قٝبي وٕزْ اوذساعخ ٖ اوغمٗؿ فمٛ أٌمٗس ألضمش رعقٝمذا لأَ ٔمذفّب 

 لبَ ٌؾبٖوخ يثشاص عبِت ًٌٕ ٌُ عٗاِت اوٍٗمٗع.

وٍعىمً ا اوزشثٗٚ ٜعزجمش ٖ ق مخ ؽزٍٝمخ وزقمًٜٗ أداء ا ِحبٌّبفٛ يَ رّبٖن هشٜقخ الأعزبر      

 عبة اوزىٍٝز.ٝعزاٖ ِزبجظ هشٜقزٓ عىٙ ِ غٝخ ٖ 

رممُٜٗ  جغٕمب رعمٗد وىٍّحٌٗمخ اوزشثٜٗمخ ثٍمب فٕٝمب اوجمشاٌظ أٖ اوزم هٝش ا ٖ يومٙ بزِفٕه      

 .؟الأعزبر ِ غٓ ا أٖ رٍمُ سدٔب يوٙ عٗاٌه يعزٍبعٝخ اِ غٝخ 

 :ٖعىٙ ٔزا الأعبط قغٍّب عٍىّب يوٙ صلاصخ فقٗن 

ٌٗافمم بد اونشٜقممخ  -هممشا اوزممذسٜظ-رعشٜمما اوزممذسٜظ):او قممه الأٖن رّبٖوّممب فٝممٓ  -

 اوزذسٜغٝخ او بعىخ(.

اوعٗاٌه اوٍنصشح فمٛ اوزؾقمٝه  –)ٌ ٕٗي اوزؾقٝه اوذساعٛ :او قه اوضبِٛ رّبٖوّب فٝٓ  -

 اوذساعٛ ا أِٗاع اوزؾقٝه اوذساعٛ (.

اوٍزٗفممه يوٕٝممب ٖٔممٗ دساعممخ  فٕممٗ فقممه رنجٝقممٛ قٍّممب ثزؾىٝممه اوّزممبجظ:او قممه اوضبوممش  -

 ٌٝذاِٝخ لإعشاءاد اوجؾش ٖ ِزبجغٓ.

ب ّممٖاوزممٛ وممً رجخممه عىٝ ،ٌٖعِٗزممٓ ٌٖغممبعذح أعممبرزرّب  ،ٖٔمممزا صممً ثؾضّممب ثممارَ   رعممبوٙ

 ٌع ٌغٕٗدارّب اوخبفخ. ،ثبوّقؼ ٖ الإسؽبد ٖ اوزٗعٝٓ 

 

 

 

 

 

 



 

ٜعزجمش اوزمذسٜظ اوٍذسعخ اوٍزٗعنخ ٔمٛ ٌٗممٗع دساعمزّب ٖ ٌغمبن رنجٝقّمب ؽٝمش ،      

ٌُ اوقنبٜب اوٍؾٗسٜمخ اوٍعبفمشح اوزمٛ رعبوغٕمب اوزشثٝمخ اوٍٗعٕمخ ِحمشا وعلاقزمٓ ثبوزٍّٝمخ 

الإقزقمممبدٜخ ٖ اوزنمممٗس الإعزٍمممبعٛ ٖ او ٕمممً اوؾنمممبسٚ لٍمممب أِمممٓ ٜغمممبًٔ فمممٛ يعمممزمٍبن 

علاٌبد اوّنظ اوعقىٛ ٖ يلزغبة اوٍعىٌٗمبد ٖ اوٍعمبسو ٖ اوٍ مبًٔٝ اٖ وىزمذسٜظ ٌعمبَ 

ٌمب ٜزقمه ثبوٍمذاسط ٖ ٖتٝ زٕمب ٖ يداسرٕمب  عىٙ اوعٍىٝخ اوزشثٜٗخ لىٕب ٖ ٌخزى خ فقذ ٜنىق

لبِمممذ ٌلاجٍمممخ وٍجمممبد   زمممٖٙصٍمممخ هشقمممب ٌخزى مممخ وىزمممذسٜظ ٖ رعزجمممش اونشٜقمممخ فمممبوؾخ ٌ

عٍىٝخ اوزعىً ٌٖزٙ لبِمذ ٔمزْ اونشٜقمخ واوزذسٜظ اوزٛ ِقذٌٕب ٖ اوزٛ رقذس عُ فًٕ عىًٝ 

او اوزمٛ ٜشٜمذ اوزلاٌٝمز رؾقٝقٕمب لٍمب رىعمت ٖامؾخ ٌؾققخ ولأٔذ قبجٍخ عىٙ فىغ خ رشثٜٗخ

ٌٕبساد اوٍذسط دٖس لجٝش فٛ رؾقٝق عٍىٝخ اوزمذسٜظ ٖٔمزْ اوٍعمبسو ّٜجغمٛ ٖ ٌعبسو 

ٔٝممه ٖ رمذسٜظ اوٍذسعممُٝ ٖٔممزا الأخٝمش ٜغممت أَ ٜؾٍممه  عّممذ ٖممع ثممشاٌظ ر ٙأَ رشاعم

عمزخذاي يخجشح ؽبٌىخ لا رٗعذ وذ٘ اوٍزعىً لإٜقبن أثّٝمخ ٌعشفٝمخ ومذ٘ اوزلاٌٝمز ا ّٖٜجغمٛ 

أِٗاع اوّؾبه اوزٛ رزٍبؽٙ ٌمع ٌمب ٜزعىٍمٓ فممه ٌٗقما رعىٍٝمٛ ٜزنىمت أِمٗاع ٌمُ اوّؾمبه 

ثزؾذٜمذ اوّزمبط اوزعىٍٝمٛ ٖ وٝغمذ عؾمٗاجٝخ ا رخمذي  أٖرمَٗ ٔزْ اوعٍىٝخ ٖفق ٌّحٌٗمخ رجمذ

فممٛ يخزٝممبس أعٍممبن رّبعممت لممه ٌممُ  اٌغممزٜٗبد اوٍممزعىً ٖ عىممٙ اوٍممذسط أَ ٜجممزن عٕممذ

ٖ اوزلٛ فٛ اوزعىً ؽزٙ ٜزؾقه اوزىٍٝز عىٙ قمذس ٌعمُٝ ٌمُ  ٖ اوجنئاوغشٜع ٖ اوٍزٗعو 

َ ٖأاوخجشاد فلا ثذ أَ رمَٗ اوٍبدح اوذساعٝخ فٛ ٖؽذاد راد ٌغض٘ ؽٝش ٍٜمُ فٍٕٕمب ا

ٜٗعذ ثُٝ أعضاجٕب رمبٌه ٖ رشاثو ٖأَ ٜمَٗ وٕب فٛ رٔمُ اوٍمزعىً ٌعّمٙ ٌؾمذد ٖ ٖاممؼ 

َ ٜغزٗعت اوعىٗي اوزٛ رمضمش أٝع روك أَ اوعقه الإِغبِٛ ٌؾذٖد ؽٝش أَ اوٍزعىً لا ٜغزن

َ ِشاعٛ قذس اوزىٍٝز ٖ أَ ٜزً اوزعىًٝ ثٝغش ٖ عٕٗوخ لٍمب أَ أفٕٝب اوٍقنىؾبد وزا ٜغت 

وىزذسٜظ يعزشارٝغٝخ ٜقٗي عىٕٝب رغبًٔ فٛ رؾغمُٝ ٖ رمذسٜت اوٍمزعىً ٖ يَ ٌغمبن رمذسٜت 

اوؾ ممو ٖ اوزىٍٝممز عىممٙ يعممزشارٝغٝخ يٍِممب رٕممذو يوممٙ رنممٜٗش عٍىٝممبد عقىٝممخ لبلإلزغممبة ٖ 

اوزخضُٜ ا ٖ ثبوزبوٛ يدٌبط اوخجشح ٖ رمبٌىٕب ٌع خجشاد او شد افٍٝمُ أَ رممَٗ وىخجمشاد 

اوزعىٍٝٝممخ اوزممٛ ٍٜممش ثٕممب اوزىٍٝممز دٖس فممٛ رنٜٗشٔممب ٖ ٍٜمممُ أَ رزنممٗس أٜنممب ٌممُ خمملان 

 عشك ٍِبرط رنٜٗشٜخ ٌُ اوٍعىً وٕزْ الإعزشارٝغٝبد.

 

 



 

 :انفصم الأَل 

 .طشٌمت الأسخار فً انخذسٌس   

 رعشٜا اوزذسٜظ. -1

 هشا اوزذسٜظ. -2

 ٌٗاف بد اونشٜقخ اوزذسٜغٝخ او بعىخ. -3

 بس اونشٜقخ.ٝاوعٗاٌه اوزٛ رزذخه فٛ يخز -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :حعشٌف انخذسٌس -1

" ٌغٍٗعخ ٌُ اونشا اوزٛ ٜزجعٕمب اوٍعىمً وّقمه اوٍعمبسو :ٜعشو اوزذسٜظ عىٙ أِٓ       

ٖ اوٍ بًٔٝ ٖ اوٍٕبساد يوٙ اوزلاٌٝز ٌٖع أَ اومضٝش ٌمُ اوجمبؽضُٝ قمذ ٖفم ٗا رىمك اونمشا 

ر ممبا عمبي ثممُٝ عٍٝمع ٔممنلاء اوجمبؽضُٝ ؽممٗن أصمش اوزّحممًٝ ٖ يثٗعمبجه ٌخزى ممخ يلا أَ ّٔمب  

زعىًاٖرمممَٗ يعممزشارٝغٝخ ٍذ٘ اواوزغىغممه اوٍّنقممٛ وىممذسط اعىممٙ فبعىٝممخ عٍىٝممخ اوممزعىً ومم

اوزممذسٜظ اوٍلاجٍممخ ثؾٝممش رغعممه اوٍممٗاد اوٍقذٌممخ وىزلاٌٝممز ألضممش ٌّبعممجخ ٖ يعممزعذاد فممٛ 

ذٌغٕب فممٛ اوجّٝممخ اوٍعشفٝممخ وىزىٍٝممزا ٖ ر ممٖ اوخجممشح ٖ خاوٍعبوغممخ اوزّٔٝممخ ومممٛ رممذخه اوٍعشفمم

عزشعبع '' ِغعىٕب ألضش عذٖ٘ فٛ اوزخضُٜ ٖ الإ
(1)

. 

أِٓ ٜغت عىٙ اوٍعىً أَ رممَٗ وذٜمٓ اوم بٜمخ اوىغٜٗمخ اوقمؾٝؾخ  :ِغزخىـ ٌُ اوقٗن      

 ٜغزنٝع يٜقبن اوٍعىٌٗبد وزُٔ اوزلاٌٝز افعىٝٓ رٕٝئخ اوزلاٌٝز وىذسط زٖٙ اوٍٕبسح ؽ

 ٖ يعنبجًٕ او شفخ وىٍؾبسلخ. 

 :مفٍُو طشٌمت انخذسٌس  -2

ٔمٗ :اوؾبن ٜقبن :" اوغٝشا ٖهشٜقخ اوشعه ٌزٔجٓ اٖ اونشٜقخ :ٜعشو وغٜٗب عىٙ أِٓ       

َْ عىٙ هشٜقخ ؽغّخ ٖهشٜقخ عٝئخ . ٖقبن رعبوٙ ) أَ َٖ  ِٗ ٗا وَ ٌُ اوغٍمع ٖخ(ا اونَّشِٜقَ  عَىَٙ اعْزقَبَ

أََِّب):،ٖ قبن رعبوٙ هشاجق  َّّب َٖ ٌِ  ََ بوؾُِٗ َّّب اوقَّ ٌِ َٖ  ََ  (.قذَِدًا هشََاجقَِ  لَُّّب رَوكَِ  دُٖ

ٖٜعممشو يفممنلاؽب " ٌغٍٗعممخ الإعممشاءاد اوز بعىٝممخ اوزممٛ رغممزّذ يوممٙ اوعذٜممذ ٌممُ      

وٝممبد اوٍزعىٍممُٝ ٖ بٜغممزخذٌٕب اوٍعىممً وزٗعٝممٓ ِؾممبهبد ٖفعيعممزشارٝغٝبد اوزممذسٜظ اوزممٛ 

 –الإرغبٔمبد -الإؽشاو عىٕٝمب ٌمُ أعمه يؽمذاس اومزعىً فمٛ اوغٗاِمت اوٍخزى مخ ) اوٍعشفمخ

ٍٝمٛ ٖرّغمغً ٌمُ خقمبجـ اوٍزعىٍمُٝ اوٍزٗعمٓ اوٍٕبساد ( عىٙ أَ رلاجمً اوٍٗقما اوزعى

يوممًٕٝ ٍِٖممو اوٍؾزممٗ٘ اوزعىٍٝممٛ اوٍعّٝممخ ثممٓا ثٍممب ٜم ممه اوز بعممه اوممذّٜبٌٝمٛ او بعممه ثممُٝ 

ؾزٗ٘ رعىٍٝٛ ٖثٝئخ اوزعىً '' ٌٌعىً  ٌٖزعىً ٖ الأسلبَ اوٍخزى خ وىزذسٜظ ٌُ 
(2)

. 

ٌمُ الإعمشاءاد ٖ الأِؾمنخ اوٍزٍضىمخ فمٛ  ايرَ عىٙ اوٍعىً أَ رمَٗ هشٜقزٓ رنً عذد    

اوؾممشػ ٖ اوزٗمممٝؼ ٖ رقممذًٜ أعممئىخ يعز غممبساد ٌٖلاؽحممبد ٖ اعممزخذاي عٍٝممع اوٗعممبجه 

 اوزعىٍٝٝخ .

اعٍممبَ االأسدَ داس اوؾممشٖا وىّؾممش ٖ اوزٗصٜممع ، 1ه .قنممبٌٛ ِبٜ ممخ اٜٗعمما قنممبٌٛ اعممٝمٗوٗعٝخ اوزممذسٜظ -(1) 

 .31ؿ .2001

 ،اداس اوؾممشٖا وىّؾمممش ٖ اوزٗصٜمممع1ه.عمممهااوٍّٕمممبط اوزعىٍٝممٛ ٖ اوزمممذسٜظ او ب عممٕٝىخ ٌؾغمممُ لممبتً او مممزلاٖٚ -(2) 

 .373-372ؿ .2006

 

 

 

 

-4- 



 

 :مسخٌُاث انخخطٍط انخذسٌسً َ عىاصشي  -3   

ٜعزٍذ اوزخنٝو اوزذسٜغٛ فٛ أفٗوٓ عىٙ اوزخنٝو اوؾبٌه ؽٝمش ٜعمذ عبٌمب ٖ ؽمبٌه      

اوذساعمٝخارزؾذد فٝمٓ اوٍمٗاد اوذساعمٝخ ٖٜزنٍُ خشٜنخ رٗصٜع اوٍّٕمبط عىمٙ ٌمذاس اوغمّخ 

ٌزقىخ ثبوٍذح اوضٌّٝخ اوزٛ ٜزٗقع رّ ٝمزٔب اٖثمزوك ٜغمزنٝع اوٍمذسط رؾذٜمذ اوغمشعخ اوزمٛ 

ٜغٝش فٕٝب رّ ٝز اوٍّٕبط فٛ رذسٜغٓا ٖٜغبعذْ عىٙ ٌشاعمبح اوزمٗاصَ ثمُٝ الأٍٔٝمخ ٌٖمذ٘ 

 : ٖٔزْ اوٍغزٜٗبد ٔٛ اوقعٗثخ ٌع اوضٌُ اوزٚ ّٜجغٛ أَ ٜقنٛ فٛ رّ ٝزْ

 :انخخطٍط انعاو  3-1

ٖٔممٗ اوزخنممٝو اوممزٚ ٜقممٗي ثممٓ الإداسٜممَٗ ٖروممك عىممٙ مممٗء اوزخنٝنممبد الإقزقممبدٜخ     

اوعبٌخ ٌضه الإؽقبءاد اوٍزعىقخ ثعذد اوٍذاسط ٖ عذد اوزلاٌٝمز ٖعمذد اوٍعىٍمُٝ ٖ رؾذٜمذ 

 اوٍٝضاِٝخ اوٍزعىقخ ثبوٍذسعخ.

 :انخخطٍط الإداسي  3-2

عىممٙ رّ ٝممز اوخنممخ ٖ عٍىٝممخ الإؽممشاو عىممٙ اوٍممذاسط ٖ ٜعٍممه  ٖٔممٗ اوزخنممٝو اوممزٚ     

 رٕٝئخ اوحشٖو اوٍبدٜخ اوزٛ رغبعذ عىٙ يِغبػ ٌٍٕخ اوٍذسعُٝ ٖ رؾقٝق أٔبدفًٕ.

 :انخخطٍط انمشحبط بخىفٍز انمىٍاج  3-3

رجو ٔزا اوٍغزٗ٘ ثٍمب ٜخنمو ومٓ اوٍعىمً وزّ ٝمز اوٍّٕمبط ٖ ّٜجغمٛ عىمٙ اوٍمذسط أَ شٜ     

 ٜعىً خجشح وزلاٌٝزْ فٛ فزشح صٌّٝخ ٌؾذدح ٌُ أٖقبد اوغّخ. ٜؾذد ٌبرا اٖلٝا ٖ ٌزٙ

لٍممب أَ ٌغممزٜٗبد ٍٜمممُ أَ ر خممز فممٗسرُٝ عٍىٝزممُٝ ٍٜمممُ رّ ٝممزٍٔب رزعىقممبَ ثعٍىٝممخ      

ٜزعممذد فٕٝمممب الأٔممذاو اوخبفمممخ  ''انسةةةىٌُت انخطةةترخنممٝو اوزمممذسٜظ ٌجبؽممشح ٖ ٍٔمممب '' 

 وزؾغمُٝ اوٍمذسط ٜقم ٕب ٌٜٗٝمخ رمذسٜظ خنمخ ٔمٛ'' انٍُمٍت انمزكشة ''ثٍٗمٗع اوزعىً.

 ٖاؽذ وذسط أدوخ
(1)

. 

 

 

   
 

(1)-
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 :دَس انمذسس  -4

خزٝمبس الإعمزشارٝغٝخ اوزعىٍٝٝمخ اوٍّبعمجخ وزؾقٝمق ٔذفٓأٖمزا ٜزنىمت اٜزٍضه دٖسْ فٛ       

أَ ٜمَٗ ٖاعٝب لأِمٗاع اونمشا اوزعىٍٝٝمخ ٖ لٝما ٜخزمبس اونشٜقمخ اوٍّبعمجخ ٌمُ ثّٕٝبالٍمب 

قمبدسا عىمٙ رؾىٝمه اوٍؾزمٗ٘ ،ّٜجغٛ أَ ٜمَٗ ٌىٍمب ثم ِٗاع اوٍعمبسو اوزمٛ ٜشٜمذ رٗتٝ ٕمب 

 اوزعىٍٝٛ.

ؽمغشح اوٍ مبًٔٝ اوٍزغىغمىخ ٖ اوٍززجعمخ يومٙ أَ ٜقمه يومٙ  ٖ وىٍعىً دٖس ًٌٕ فٛ رؾذٜذ    

 :ٝخ راوٍ ٕٗي اوزٚ ٜشٜذ ِقىٓ وزلاٌٝزْ ٖ ؽزٙ ّٜغؼ فٛ روك ّٜجغٛ أَ ٍٜزىك اوٍٝضاد الأ

 .ٌعشفخ دقٝقخ ثجّٝخ اوٍّٕبط اوعبٌخ 

 .ٌعشفخ دقٝقخ ثجّٝخ اوذسٖط ٌغزقىخ ٌٖغزٍعخ 

 .ٌعشفخ الإعزعذاداد اوٍّبجٝخ وىزلاٌٝز
 

 ٝممخ اوٍعشفٝممخ اوٍزؾققممخ ٖ اوٍزٍضىممخ فممٛ فممٗسح ٌخممضَٖ ٌعشفممٛ وممذ٘ ثٌّعشفممخ الأ

اوزلاٌٝز.
 

 .ٌعشفخ اوجّٝخ اوٍّنقٝخ وىٍٗمٗع
 

  وزّؾٝو ئزٍبي اوزلاٌٝز ٖ رؾشٜمًٕ وضٜبدح ٌغبٍٔزًٕ فٛ اوز بعه فٛ يعذاد الأعئىخ

اوٍٗقا اوزعىٍٝٛ.
 

  رٗمٝؼ الأعئىخ اوغبٌنخ عُ هشٜق اوؾشػ ٖ يعنبء أٌضىخ ٖ أدوخ
 

  ًٌّٝحٍخ. اوخجشح اوزعىٍٝٝخ ثنشٜقخ ٌزغىغىخرّح ٖ
 

  ٖ َٖعز فبن أٚ خجشح ٌؾٗٔخ لبَ اوزىٍٝز قذااوزؾقق ٌُ علاٌخ اوٍخض
 

قذٌٕب  
(1.) 
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 : انفاعهت انخذسٌسٍت انطشٌمت مُاصفاث - 5

 : ٌّٖٕب اوزذسٜظ هشٜقخ و بعىٝخ ٌعّٝخ ٌٗاف بد اوزشثَٜٗٗ ٖ اوٍذسثَٗ ٖمع وقذ     

 اوٍزعىٍُٝ وذ٘ اوٍعّٙ رٚ اوٕبدو اوزعىً يؽذاس فٛ فبعىٝزٕب. 

 ٜزعىٍممٗا أَ عىممٙ اوٍزعىٍممُٝ رغممبعذ أَ ؽمم ِٕب رعىٍٝٝممخٌُ ٌٗاقمما ٖ فممشؿ رٕٝئممخ 

 .اوٍعىً يؽشاو ٖ رٗعٝٓ رؾذ ث ِ غًٕ

 َاوٍٕمبساد رٍّٝمخ ٜعّمٛ ٖٔمزاا فقو ٜززلش ٌٍب ألضش ٜجؾش ٖ ٜ مش اوٍزعىً رغعه أ 

 .فقو اوٍعىٌٗبد ٖ اوؾقبجق عزحٕبسا ٖ ثؾو الإٔزٍبي ٌُ ثذلاا الإرغبٔبد ٖ

 ٌَؾذدح ٖ ٖامؾخا  ٌزّٗعخ رقٍٜٗٝخ أعبوٝت عىٙ رؾزٍه أ . 

 َاوٍزعىٍُٝ ثُٝ او شدٜخ او شٖا الإعزجبس ثعُٝ ر خز أ. 

 َاوٍؾمبسلخ ٖ اوزعمبَٖ فمٛ اوذٍٜٗقشاهٝمخ الأعمبوٝت ٖ الإعبثٝخ الإرغبٔبد رٍّٛ أ 

 .اوشأٚ فٛ

 َاوٍمزعىً ثمُٝ ٖ أِ غمًٕ اوٍزعىٍُٝ ٖثُٝا اوٍزعىً ٖ اوٍعىً ثُٝ او ًٕ عٍىٝخ رغٕه أ 

 اوزعىٍٝٛ اوٍؾزٗ٘ ٖ
(1)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .377ؿ  .عٕٝىخ ٌؾغُ لبتً او زلاٖٚ ااوٍّٕبط اوزعىٍٝٛ ٖ اوزذسٜظ او بعه  -(1)

-7- 



 

 :طشق الأسخار فً انخذسٌس  -7

عٍىممخ الأعممبوٝت أٖ اونشاجممق اوٍغممزخذٌخ فممٛ "  :ٜققممذ ثبونشٜقممخ الإعممزشارٝغٝخ ٖٔممٛ   

ٌٗاقا اوزذسٜظ اٖرزنمٍُ اونشٜقمخ اوزعىٍٝٝمخ عٍىمخ ٌمُ اوٍجمبد  ٖ اوقٗاعمذ ٖ الأعمبوٝت 

اوٍزذاخىممخ اوزممٛ رٗعممذ فممٛ يعممشاءاد الأعممزبر فممٛ عممعٝٓ وزّحممًٝ خجممشاد اوممزعىً اوقمم ٛ ٖ 

 :ٔزْ اونشا فٍٝب ٜىٛ  اوّزبجظ اوٍشفٗدح '' ٖرزٍضهرؾقٝق 

 :إسخشاحدٍت انخفاعم انصفً : 7-1

عممزقجبن الإعبثممبد ٖ اٖ رؾممٍه '' عٗاِممت ٌزعممذدح ٌممُ إٍٔٔممب أعممىٗة هممشػ الأعممئىخ ٖ     

أعىٗة اوؾٗاس ٖ اوٍّبقؾبدا أعىٗة الإعزّزبط ا ٌُٖ ٌٍٝمضاد ٔمزْ اونشٜقمخ صٜمبدح دٖس 

ؼ وىٍزعىً ألضمش ؽٜٝٗمخ ٖ ِؾمبهب ا ٖ ٜزؾمذد جثؾٝش ٜق ، اوٍزعىً فٛ عٍىٝخ اوزعىً ٖ اوزعىًٝ

 : ٌّٕب.عزخذاي اوٍعىٍُٝ ثٕب ومضٝش ٌُ اوعٗاٌه اوٍنصشح فٛ عٍىٝخ اوزعىً اوق ٛ ''ا

 اوضٌُ اوٍؾذد. -أ -

 .د اوزلاٌٝز ٌٖذ٘ رغبِغًٕ ٖ عذدًٔيعزعذا -ة -

 .اوٍؾزٗ٘ فٛ اوٍٍضىخ اوخجشاد ٖ اوزعىٍٝخ اوّزبعبد ِٗع -ط-

 .اوٍزٗفشح اوٍقبدس ٖ اوٍٗاد ٖ الأعٕضح -د -

 .'' اوزعىً ٌمبَ ٖ اوق ٛ زّحًٝاو -ْ -

 :إسخشاخٍت الإكخشاف َ انخبشة انعمهٍت  : 7-2

اوٍزعىً ثقٗسح سجٝغٝخ افٕمٗ اومزٚ ٜشرمت رزشلض اوّؾبهبد ٖفق ٔزْ اونشٜقخ عىٙ ِؾبه 

ٖ ّٜحً ٖ ٜؾذد ٌب ٜشٜذ اوٗفٗن يوٝٓ ا ٖرمَٗ ٌٍٕمخ اوٍمذسط رّحمًٝ اوٍٗقما ٖ الأدٖاد 

أٖ ٖ اوٍٗاد وىزلاٌٝز أفشادا أٖ ٌغٍٗعبد ا ثؾٝش ِغذ لمه رىٍٝمز أٖ لمه ٌغٍٗعمخ اوّؾمبه 

رٝمب فٝمضداد ِؾمبهٓ ٖ اوخجشح اوٍّبعجخ ثبوز بعه ٌعٕب ٖ ثزوك ٜممَٗ اوزىٍٝمز ٌمذفٗعب دفعمب را

ؽٍبعٓ ا ٖرزؾغُ ِحشرٓ ٖ ٌ ٌٕٗٓ وزارٓ ٖ رقٗ٘ صقزٓ ثّ غٓ 
(1.) 

 

(1)-
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 :إسخشاحٍدٍت انعشض  7-3

اوعمشٖك اوزٗفٝقٝمخ ٖٜزشلمض اوّؾمبه شح ٖ اوؾمشػ امماوٍؾب:رؾٍه عذح أعبوٝت ٖٔمٛ     

اونشٜقمخ عىمٙ ٌمب ٜقمٗي ثمٓ اوٍمذسط ثٗفم ٓ ٌّحٍمب وىخجمشاد اوزعىٍٝٝمخ ٖ ٜزؾمذد فٛ ٔمزْ 

 :دٖس اوٍذسط ّٔب فٍٝبٜىٛ 

 عبة اوخجشاد .ٝعزيربؽخ او شفخ أٌبي اوزلاٌٝز لا -   

 :إسخشاحٍدٍت انخكامم  7-4

ثممُٝ ٔممزا ، الاعممزشارغٝخ فمٛ دٌممظ عّبفممش اوزعىمًٝ فممٛ اوٍٗامممٝع اوٍخزى مخ ٍُ ٔممزْ نمرز 

ٌمِٗبد اوٍعشفخ رشالٍٝخ ٌزشاثنخ ٖوٝغذ ٌّ قىخ ٌٖمُ  َّ أفزشاك ٌ بدْ ياوٍّؾٙ عىٙ 

 : إِٔبفٗاجذٔب 

ٜغممممبد علاقممممبد ثممممُٝ يلٍممممب رغممممبعذ اوزىٍٝممممز عىممممٙ  ،رغمممبعذ عىممممٙ ٖؽممممذح اوٍعشفممممخ      

اوٍٗمٗعبد اوٍخزى خ ٖرغبعذ فٛ رؾمٝه ثّبء ٌعشفٛ لىٛ ٌزشاثو ٖرعٍمه عىمٙ ٌقبٌٖمخ 

ب ومه ٌعشفخ ٌعّٙ.اوّغٝبَ ٖصٜبدح اوززلش لٍب رعنٛ اٜن
(1.) 

 :) طشٌمت دانخه (ومُرج عه طشٌمت انخذسٌس  -

ؽذ٘ اوٍذاسط اوشٜ ٝمخ ٖقمذ يٖقذ لبِذ ٌذسعخ فٛ  باسكٍشسجد ٔزْ اونشٜقخ اٌجزمش    

عٍمبن وٙ اومجبس ٌُ اوزلاٌٝمز فمٛ اوقٝمبي ثمجعل الأيَ رعٕذ أٔٛ عذٜذح  فمشد فٛ هشٜقخ 

عّذ اونشٖسح اوققٗ٘ ٖفمٛ  لاّ يوٕٝب يوزغبء الإ ِ غًٕ دَٖأعزٍبد عىٙ ِ شاد ثٕب ٖالإٖالإ

عٍممبوًٕ لبِممذ ٔممٛ رقممٗي ثبوزممذسٜظ وىعممذد اوجممبقٛ ٌممُ  اوٗقمذ اوممزٚ لممبَ ٔممنلاء ٜقٌٗممَٗ ث

ٖعممذد ٔىممُٝ رؾممذ رقممشفٕب ٌذسعممخ عشثممذ فٕٝممب هشٜقزٕممب  1914اوزلاٌٝممز ٖثعممذ عممّخ 

وٙ اوجىذح اوقغٝشح اوزٛ لبِذ ثٕب اوٍذسعخ . ي ٖعٍٝذ ثنشٜقخ داوزُ ِغجخ
(2) 
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 ،داس اوّٕنمممممخ اوعشثٝمممممخ  ،1عمممممظ اوعبٌمممممخ وىزمممممذسٜظ . ه د. وجٝمممممت سؽمممممذٚ، د .عمممممبثش، د . عنمممممب   ، الأ -(2)

 . 64ؿ   .1983،  ثٝشٖد
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 :نخه داسس طشٌمت أ -8

   :اوؾشٜخ  -8-1

ٖقمبد أٍِب اوٍققٗد ثٕب ؽشٜخ اوزىٍٝز فمٛ رّحمًٝ يبي ٖٖلا ٜققذ ثٕب اوخشٖط عُ اوّح     

ٌمب ٍٜٝمه  أٖٜقمشٖرّحًٝ ثؾضٓ ثنشٜقزٓ اوخبفخ فٝزش  اوزىٍٝمز وّٝغمض ٖقمذ عٍىمٓ  دساعزٓ 

ٕزْ اونشٜقخ لا رزجع ف لضش ٜقحخ ،أر ٔٗ فٛ ٔزْ اوؾبوخ ي ، فمبسْأَ رقنع عىغخ أوٝٓ دَٖ ي

 . اوغشط ٖ ِحبي اوؾقـ

 :اوزعبَٖ  -8-2

ٕٝممب ٌممُ رعممبَٖ عزٍبعٝممخ ثٍممب فالإ حئممخ او ممشد وىؾٝممبٔممزْ اونشٜقممخ ٔممٗ رٕٝشاك غممأؽممذ أ    

ٖ ٜغممزعُٝ أَ ٜعٍممه ثٍ ممشدْ أِغممبصْ فممٛ ٌممذح ٌعّٝممخ ٖوممٓ اث عٍمملا ٜزعٕممذ فٝعنممٛ لممه رىٍٝممز

 ٖ ثٍذسعٓ .أخٗآِ  ث

 :عزقلان ٖرؾٍه اوٍغنٖوٝخ الإ -8-3

عبثٕب ٖاوزقمذي فٕٝمب ٝعزيسٖعٓ ِٖغبص دئزْ اونشٜقخ رغعه له رىٍٝز ٌغنٖلا عُ فًٕ ٖ    

 .حبي اوعقٗد ثّ

 :ٌشاعبد او شٖا او شدٜخ  8-4

ً قذسرممٓ فممشادا ومممه ٌممّٕأفممٛ ٔممزْ اونشٜقممخ ٜعنممٛ اوزلاٌٝممز اوؾشٜممخ اوزبٌممخ ٖٜعزجممشَٖ     

ؽزمشاي او مشٖا يٓ وزوك رٕزً اونشٜقخ ثٍشاعبح ٖزٝزٓ ٖرارٝاوخبفخ ٖرلبجٓ اوخبؿ ٖؽخق

 (1. )او شدٜخ ثُٝ اوزلاٌٝز فمه رىٍٝز ٜغٝش ثغشعزٓ اوخبفخ فٛ اوذساعخ 
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 :س انطشٌمت انعُامم انخً حخذخم فً اخخٍا -6

َ أشٜقمخ اوغٝمذح ٖرغمزنٝع اون اونشٜقمخ ، ومٙ ؽمذ لجٝمش ثّغمبػيَ ِغبػ اوزعىمًٝ ٜمشرجو ي   

ومٙ أَ يؽمبسح ٖلاثذ ٌمُ الإ رعبوظ اومضٝش ٌُ فعٗثخ اوٍؾزٗ٘ اوزعىٍٝٛ ٖمعا اوٍزعىً ،

صش ثٍغٍٗعخ ٌُ اوعٗاٌمه ٖاوٍزغٝمشاد اوزمٛ قمذ رز بعمه ٌعٕمب ، ٌٖمُ هشاجق اوزذسٜظ رز 

 :ٔزْ اوعٗاٌه 

نشٜقمخ اوزذسٜغمٝخ ىعبعمٝخ ؤٖٛ رعّٛ "ٌغٍٗعخ ٌمُ اوٍقٌٗمبد الأ :ل بٜخ اوٍعىً  – 6-1

او بعىممخ مممشٖسح رممٗافش اوٍعىممً اوممماء فممٛ اوؾخقممٝخ اوغٝممذح ، ٖاوممزٍمُ ٌممُ اوٍممبدح ، 

ٖاٌزلا  ٌٕبساد اوزذسٜظ ، ٌٖعشفخ خقبجـ اوٍزعىٍُٝ اوزُٜ ٜعىٍٕمً ، ٌٖمب ثٝمًّٕ ٌمُ 

ذسح عىممٙ رٗفممٝه اوٍعىٌٗممخ ٖقمم َ رمممَٗ وممٓ صقممخ ثّ غممٓ ،أفممشٖا فشدٜممخ ، ٖعىممٙ اوٍعىممً 

 ؽذاس اوزعىً اوٕبدو ."لإ

َ ّٔمب  او شدٜمخ لأَ ٜمَٗ وٓ اوٍٕبسح اومبفٝخ لٍب عىٝمٓ ٌشاعمبح او شٖقمبد عىٙ اوٍعىً أ  

 اونعٝا ٖاوغٝذ .

َ ٜخنممع اخزٝممبس اوٍعىمممً أٖٔممزا ٜعّممٛ "  :ٌلاجٍممخ اونشٜقممخ وٍغممزٗ٘ اوٍزعىٍممُٝ  -6-2

ؽٝش اوعٍش ٖاوٍٝٗن ٖاوقمذساد ٌٖمب ثٝمًّٕ وىنشٜقخ وٍذ٘ ٌعشفزٓ ثخقبجـ ٌزعىٍٝٓ ٌُ 

 لا عُ ٌشاعبح عذد اوٍزعىٍُٝ فٛ او قه اوذساعٛ ."فن ٌُ فشقبد ،

 َ ٜؾزٗٚ اوٍعىً عىٙ ٌّٕغٝخ فؾٝؾخ رلاجً ٌغزٗ٘ اوزلاٌٝز .ٖٔٛ أ

ِمٓ لىٍمب ؽققمذ هشٜقمخ اوزمذسٜظ ٌمش " أٖٜعّمٛ ٔمزا الأ :ٌشاعبح اوٗقذ ٖاوٍٝضاِٝمخ  -6-3

زعىًٝ ٖاوزعىً فٛ ٖقذ ققمٝش ٖثغٕمذ ٌعقمٗن ٌمع رمٗفش عّقمش لضش ٔذو ٌُ الأذاو اوأ

خزٝمممبس ٖومممٙ ثبلإأصمممبسح ٖاو بعىٝمممخ ٌٖشاعمممبح اوٍٝضاِٝمممخ اوٍخققمممخ وىزمممذسٜظ لبِمممذ لإا

 عزخذاي ."ٖالإ

ٔمذاو َ هشٜقمخ اوزمذسٜظ ٌشرجنمخ ثبلأ" ثٍب أ :ٌلاجٍخ اونشٜقخ وىٍؾزٗ٘ اوزعىٍٝٛ  -6-4

عممىٗة أرممشرجو ثنجٝعممخ اوٍؾزممٗ٘ اوزعىٍٝممٛ َٖ إِٔممب ثبوزممبوٛ ّٜجغممٛ ااوٍممشاد رؾقٝقٕممب ، ف

عشمممٓ ٖرّحٍٝممٓ ، ٖروممك ومممه ٌقممشس دساعممٛ هجٝعممخ خبفممخ فممٛ اوٍؾزممٗ٘ اوزعىٍٝممٛ ، 

ٖ أخمممش٘ اونمممبثع اوعىٍمممٛ فّٕمممب  اوٍقمممشساد اوزمممٛ ٜغىمممت عىٕٝمممب اونمممبثع اوّحمممشٚ، ٖالأ

 اوزغشٜجممٛ "
(1)

عممىٗة عممشك اوٍّٕممبط اوزعىٍٝممٛ أخزٝممبس اونشٜقممخ عىممٙ اثممزوك ٜممشرجو  

 . ٖ عٕٗوزٕبأفعٗثزٕب  ، ٖلزوك فٛ ٌقذاس ؽغً اوٍبدح ٌٖذ٘ ٖرّحٍٝٓ 
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   انخذسٌس : كأسس انخصىٍف نطشائ -9

 رزعذد رقّٝ بد اونشاجق اوزذسٜغٝخ ٖ رزّٗع فٛ الأعظ اٞرٝخ : 

رقممّٝا عىممٙ أعممبط اوعٍىٝممبد اوعقىٝممخ أٖ ٌّٕغٝممخ  اوز مٝممش اوزممٛ رغممزىضٌٕب لممه  -9-1

 فا اوزّٔٛ ، هشٜقخ اوخشاجو اوعقىٝخ .ٗهشٜقخ ٌضه : هشٜقخ اوخٝبن اوعىٍٛ ، هشٜقخ او

رقّا  فٛ مٗء الأعظ اوٍغزٍذح ٌُ اوٍجبد  اوّ عٝخ ٌضه : اوزعىمًٝ ثبوؾبعمٗة ،  -9-2

 اوؾغٛ ، هشٜقخ اوٍؾشٖع.اوزعىًٝ اوٍجشػ ، هشٜقخ اوٍضٝش 

 وٙ : يرقّا فٛ مٗء الأعظ اوٍغزٍذح ٌُ او ىغ بد اوزشثٜٗخ  -9-3

 .ء ، اوٍّبقؾخ ، اوعشك اوعٍىٛ الإوقبهشاجق رقىٝذٜخ :  -

 .هشاجق ؽذٜضخ : اوٍؾشٖع ، اوؾبعٗة ، اوزعىًٝ ثبوٍٗعٝقٙ  -

 رقّا ٖفق ٌب ٜغىت عىٕٝب ٌُ ف بد قذ رزعىق ة :  -9-4

 ٖس له ٌُ اوٍعىً ٖ اوٍزعىً فٛ عٍىٝزٛ اوزعىًٝ ٖ اوزعىً :عٕذ ٖ د *    

 وقبء ٖ اوؾشػ رٚ اوٍعّٙ .اونشاجق اوٍعزٍذح عىٙ عٕذ اوٍعىً ٌضه الإ -   أ

 اونشاجق اوٍعزٍذح عىٙ عٕذ اوٍزعىً ٌضه اوٍؾشٖع ، اوزعىًٝ اوٍجشٌظ ، اوؾبعٗة . -ة 

 وعشك اوعٍىٛ .اونشاجق اوٍعزٍذح عىٙ عٕذ اوٍعىً ٖ اوٍزعىً ٌضه ا - ط 

 اونشاجق اوى حٝخ ٖ اوغٝش اوى حٝخ :  *    

 ، اوعشك اوعٍىٛ ، اوٗفا ، اوٍّبقؾخ . وقبءالإ : اونشاجق اوى حٝخ ٌضه -أ   

اوزذسٜظ ثبلأوعبة ، اوٍؾشٖع ، اوؾبعٗة  : اونشاجق غٝش اوى حٝخ ٌضه -ة
(.1)
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ا عىٙ روك ِعشك اوزقّٝا اوزٚ ٜقٗي عىٙ دٖس اوٍعىً ٖ اوٍزعىً لأِٓ ٜزنٍُ ٖثّبءً      

ٌُ ٖعٕخ ِحشِمب أغىمت اوزقمّٝ بد الأخمش٘ ٖ اوزمٛ ٜزٍضمه فمٛ اوزقمّٝ بد اوقبجٍمخ عىمٙ 

الأعمبط او ىغمم ٛ ٖ اوّ غمٛ ٖ ٌّٕغٝممخ اوز مٝممش ٖٖفمق اوقمم بد اوى حٝمخ ٖ غٝممش اوى حٝممخ ، 

خه ٌممع لممه رقممّٝا ٖفقممب ولأعممظ اوٍعزٍممذح ٖ عىٍممب ثمم َ هشاجممق اوزممذسٜظ اوٍزّٗعممخ رزممذا

 ٔٛ :وٙ صلاس فئبد ياوؾمه ٜجُٝ وّب ٔزا اوزقّٝا اوٍقّا 

 هشاجق اوعشك اوٍعزٍذ عىٙ عٕذ اوٍعىً . -

 هشاجق اوز بعه اوٍعزٍذ عىٙ عٕذ اوٍعىً ٖ اوٍزعىً . -

هشاجق اوزعىًٝ او شدٚ اوٍعزٍذ عىٙ عٕذ اوٍزعىً .  -
(1)

   

 :وغٕٗد اوٍجزٖوخ فٛ هشاجق اوزذسٜظاوزقّٝا اوٍعزٍذ عىٙ ااوؾمه اوزٚ ٜٗمؼ 
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 :  انفصم انثاوً

 انخحصٍم انذساسً .الأسخار عهى أثش طشٌمت 

 .ٌ ٕٗي اوزؾقٝه اوذساعٛ  -1

 اوعٗاٌه اوٍنصشح فٛ اوزؾقٝه اوذساعٛ . -2

 .أِٗاع اوزؾقٝه اوذساعٛ  -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :مفٍُو انخحصٍم انذساسً  -1

عزعٍبن ، وٝظ ٌمُ قجمه عىٍمبء اومّ ظ ِغبص ٌُ اوٍ بًٔٝ اومضٝشح الإَ اوزؾقٝه أٖ الإي    

ٍِب ٌُ قجه غٝشًٔ ٌُ اوجمبؽضُٝ ٖ فمٛ ٌخزىما اوزخققمبد ٖ اوٍٝمبدُٜ . فقمذ يٖؽذًٔ ٖ 

ٜعّٛ ثبوّغجخ وىجعل اوّزٝغمخ اوٍؾقمه عىٕٝمب ثعمذ اوقٝمبي ثّؾمبه ٌعمُٝ ، عمٗاء ألمبَ ٔمزا 

اوّؾبه فمشٚ أٖ غٝش فمشٚ ، ٖ غبوجب ٌب ٜممَٗ ٌّنٜٗمب عىمٙ ٌعّمٙ هخمش ٔمٗ اوّغمبػ أٖ 

ِغبص ٌقنىؼ ٜذن عىٙ ٌب ٜمزغجٓ اوؾخـ ٌُ اوز ٗا ، ٖ عىٙ ٔزا فبَ اوزؾقٝه أٖ الا

 فٛ ٌغبن ٌعُٝ ِزٝغخ قٝبٌٓ  ث ِؾنخ ٌعّٝخ .ٌٕبساد 

 " ٔممٗ عٍىممخ اوٍ ممبًٔٝ اوزممٛ وممً رغممزقش عىممٙ ٌ ٕممٗي ٌؾممذد ٖ :ٜعممشو اوزؾقممٝه عىممٙ أِممٓ

ٖامؼ ف غىت اوزعشٜ بد ٌزذاخىخ ٖ ٌخزى خ فّٕب  ٌُ ٜققشْ عىٙ اوعٍه اوٍذسعمٛ فقمو  

ب ٜزؾقممه عىٝممٓ او ممشد ٌممُ ٌعشفممخ عممٗاء ألممبَ روممك داخممه ٖ ّٔممب  ٌممُ ٜممش٘ أِممٓ لممه ٌمم

اوٍذسعخ أٖ خبسعٕب ." 
(1 )

 

اوٍّؾٙ الأٖن ٜخقـ اوزؾقٝه وىعٍىٝخ اوزعىٍٝٝخ اوٍققمٗدح ٖ اوٍٗعٕمخ ٌمُ همشو     

 اوٍذسعخ .

اوٍّؾممٙ اوضممبِٛ فٝممذٌظ ٌممب ٜؾقممىٓ او ممشد ٌممُ اوٍذسعممخ ٖ ٌممب ٜؾقممىٓ ٌممُ ٌعىٌٗممبد      

خمزلاو ٖعٕمبد اوّحمش يخ عىٙ أِٓ رؾقمٝه ، ٖ سغمً غٝش ٌققٗدح ٖ غٝش ٌٗعٕثنشا 

ر با عىٙ قٍٝخ ٖ فبعىٝخ ٌب ٜؾقىٓ او شد ٌُ اوٍعمبسو ٜعزجمش َ الإاٖ رنبسة اوٍ بًٔٝ ف

 عضءا ٌُ ؽخقٝزٓ اوّبٌٝخ .

ٖ ٜممش٘ سٖثٝممش لافممَٗ : أَ اوزؾقممٝه اوٍذسعممٛ ٜعّممٛ اوٍعشفممخ اوزممٛ ٜؾقممه عىٕٝممب     

 ٌع اوٗعو ٖ اوعٍه اوٍذسعٛ . اون ه ٌُ خلان ثشِبٌظ ٌذسعٛ ققذ رمٝٝ ٓ

 أٌب عجذ اوٍؾغُ اومّبِٛ فٝش٘ أَ اوزؾقٝه اوذساعٛ ٔٗ : " له أداء ٜقٗي ثمٓ اوزىٍٝمز    

فٛ اوٍٗمٗعبد اوٍذسعٝخ اوٍخزى خ ٖ اوزٚ ٍٜمُ اخنبعٓ وىقٝمبط عمُ هشٜمق دسعمبد 

اخزجبس أٖ رقذٜشاد اوٍذسعُٝ أٖ لىٍٕٝب ." 
(2)

 . 

 

 

 

 

 

 

 

دٜمٗاَ اوٍنجٗعمبد اوغبٌعٝمخ ،  ، علاقخ اوقذسح عىٙ اوز مٝش الاثزمبسٚ ثبوزؾقٝه اوذساعٛ ، اونبٔش ععذ    - (1)

 .46اوغبؽخ اوٍشلضٜخ ، ثُ عمَّٗ ، اوغضاجش ، دد ، ؿ 

سؽممبد اوّ غممٛ ٖ اوزٗعٝممٓ اوزشثممٗٚ ، داس اوٍممشٜة ، اوٍٍىمممخ اوعشثٝممخ اوقبمممٛ ٜٗعمما ٌقممن ٙ ٖ هخممشَٖ ، الإ -(2)

 .427، ؿ  1981اوغعٗدٜخ ، 
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 انعُامم انمؤثشة فً انخحصٍم : - 2 

ٌُ خلان اوزغشثخ فٛ عٍىٝخ اوزذسٜظ ، ٖ الاهلاع عىٙ ثعل ٌب لزت فٛ ٌٗممٗع      

ِ عبوٝمخ ٖ اوزؾقٝه اوذساعٛ رجمُٝ أَ ّٔمب  ٌغٍٗعمخ ٌزذاخىمخ ٌمُ اوعٗاٌمه اوعقىٝمخ ٖ الإ

عىمٙ ثعمل ، ٖ عزٍبعٝخ ٖ اوغغمٍٝخ اوزمٛ رمنصش فٝمٓ ثمذسعبد ٌز بٖرمخ وزغىمت ثعنمٕب الإ

 فٍٝب ٜىٛ ٌٗعض وٕزْ اوعٗاٌه :

 : اوعٗاٌه اوعقىٝخ : 1- 2

اوعٗاٌمه اوعقىٝمخ اوٍمنصشح فمٛ اوزؾقمٝه اوذساعمٛ  ٖ : ٜعزجش اومزلبء ٌمُ أٔمً  اوزلبء *   

سرجبهٝخ ثٍّٕٝب ، روك أَ اوزؾقمٝه اوذساعمٛ لم ٚ ِؾمبه عقىمٛ ٜزم صش يروك وٗعٗد علاقخ 

َ لممبَ ٔممزا اوزمم صٝش ٜخزىمما ٌممذاْ ثؾغممت اوٍشؽىممخ اوذساعممٝخ يثبوقممذسح اوعقىٝممخ اوعبٌممخ ، ٖ 

 ِٗع اوذساعخ.ٖ

: وقمذ لؾم ذ ٌعحمً اوذساعممبد ٖ اوجؾمٗس عمُ هجٝعمخ اوعلاقمخ ثممُٝ  اوعقىٝمخ اوقمذساد *   

سرجبهممب يرنممؼ أَ ألضممش ٔممزْ اوقممذساد ااوزؾقممٝه اوذساعممٛ ٖ اوقممذساد اوخبفممخ ، ٖ وقممذ 

دسا  يقممذسح عىممٙ فٕممً ٌعممبِٛ اومىٍممبد ٖ ثبوزؾقممٝه اوذساعممٛ ٖ اوقممذسح اوىغٜٗممخ ٖ ٔممٛ او

ومٙ او ٕمً اوقمؾٝؼ ٖ اومذقٝق وٍعمبِٛ اوزعجٝمشاد اوىغٜٗمخ ٖ يثٍّٕٝب ثنشٜقمخ رمندٚ اوعلاقخ 

عممزجذان اوعممبي ٖٔممٛ عممٕٗوخ اوقبعممذح اوعىٍٝممخ ، صممً رقممّٝ ٕب ثذقممخ لممزوك اوقممذسح عىممٙ الإ

وٙ اوقذسح اوٍمبِٝخ يمبفخ عزّجبه الأعٗثخ اوقؾٝؾخ ثبلإولإ
(1.)

 

لا ؽك أَ قذسح اونبوت عىٙ أَ ٜززلش عذدا لجٝمشا ٌمُ الأو مبت ٖ الأفممبس  :  اوزالشح *   

ٖ اوٍعىٌٗبد ٖ اوقٗس اوزّٔٝخ ٖ غٝشٔب فٛ عٕٗوخ ٖ ٜغش ٜنصش فمٛ اوزؾقمٝه اوذساعمٛ 

ٔزٍبي ثٍب ٜقذي وٓ ٌُ اوؾقبجق ٖ اوٍعمبسو ، ؽزمٙ وٝٓ ثؾمه ٖامؼ ، وزا ٜغت الإيثبوّغجخ 

عممزذعبجٕب عّممذ اوؾبعممخ عىممٙ أَ رمممَٗ ٔممزْ اوؾقممبجق ٖ اٖ ٜممزٍمُ ٌممُ فٍٕٕممب ٖ ؽ حٕممب 

اوّ غممٝخ ٖ ٌٝٗوممٓ ٖ اوٍعممبسو اوٍقذٌممخ وممٓ ٌلاجٍممخ وقذسارممٓ اوعقىٝممخ ٖ ؽبعبرممٓ ٖ ٌنبوجممٓ 

عزٍبعٝخ . رغبٔبرٓ الإا
(2)

    

 

 

 

 

 .432ؿ  .سؽبد اوّ غٛ ٖ اوزٗعٝٓ اوزشثٗٚ اوقبمٛ ٜٗعا ٌقن ٙ ٖهخشَٖ ، الإ - (1)

 .124ؿ  .اوٍشعع ِ غٓ -( 2)
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يَ قذسح اوزىٍٝز عىٙ رغٝٝش ٖعٕخ ِحمشْ يومٙ اوٍؾممىخ اوزمٛ ٜعبوغٕمب ثمبوّحش : اوز مٝش*    

يوٕٝممب ٌممُ صٖاٜممب ٌخزى ممخ ٜعزجممش ٌممُ اوعٗاٌممه اوزممٛ رممنصش دَٖ ؽممك فممٛ رؾقممٝىٓ اوذساعممٛ 

 يعبثٝب لا عىجٝب.

 :انعُامم اندسمٍت : 2-2

اوٍؾممبٔذح اوعّٝٝممخ أَ قممٗح اوجّٝممخ اوغغممٍٝخ رنممؼ ٌممُ خمملان اوٍزبثعممخ اوٍٝذاِٝممخ ٖ يوقممذ     

ٜقمم خ عبٌممخ ٔممٛ اوزممٛ رغممبعذ اوزىٍٝممز عىممٙ الإِزجممبْ ٖ اوزشلٝممض ٖ اوٍزبثعممخ ،ٖٔممزا ثبوزممبوٛ 

ٜنصش يٜغبثٝب فٛ رؾقٝىٓ اوذساعٛ ، أٌب يرا لبَ معٝا اوجّٝخ فٝمَٗ فمٛ غبومت الأؽٝمبَ 

ا ٜعمبَِٗ ٌمُ ثعمل عمظ روك لأِٓ ٖعذ اعمزقشاس لضٝمش ٌمُ ؽمبلاد اوزلاٌٝمز اومزُٜ لمبِٗ

 اوٍؾملاد اوزشثٜٗخ ٖ اوّ غٝخ أَ ِغجخ لجٝشح ًٌّٕ وذًٜٕ معا عبي فٛ اوجّٝخ اوغغٍٝخ.

 :* اوؾٗاط 

يَ علاٌخ اوؾٗاط خبفخ ؽبعزٛ اوغٍع ٖ اوجقش رغبعذ اوزىٍٝز عىمٙ يدسا  ٌزبثعمخ      

اوممذسط أٖ اوممذسٖط اوزممٛ رقممذي وممٓ ثاعممزٍشاس ، ٖٔممزا ٌممب ٜغممبعذْ عىممٙ رٍّٝممخ ٌعىٌٗبرممٓ ٖ 

أمممُ عىممٙ الأصممش اوّ غممٛ اوممزٚ قممذ رؾذصممٓ ٔممزْ خجشارممٓ ، أٌممب يعبقزٕممب فزؾممٗن دَٖ روممك 

ِ غمٓ ثمبلأخشُٜ ،اوؾمٝئ اومزٚ ٜمنصش عىمٙ رؾقمٝىٓ الإعبقخ عّمذ اوزىٍٝمز خبفمخ يرا قمبسَ 

 اوذساعٛ عىجب.

 :اوخىٗ ٌُ اوعبٔبد اوغغٍٝخ  *

يَ ٖعٗد ثعل اوعبٔبد اوغغٍٝخ وذ٘ اوزلاٌٝز خبفخ ٌب ٜزعىق ثقمعٗثبد اوّنمق ٖ      

عٝٗة اوملاي الأخش٘ لّنق ثعل اومىٍبد ثبوؾزو أٖ الإثذان ، ٖعذي ٖمٗػ اوّجمشاد 

فٝعزقممذ أِممٓ ٌٗمممع ٌشاقجممخ  ٖ خؾممِٗزٓ قممذ رؾممعشْ ثممبوّقـاوقممٗرٝخ ، ٖثؾممذ اوقممٗد 

الأخشُٜ ٖ رقًٍٕٝٝ ٌٍب ٜغجت وٓ ثعل اوٍنبٜقبد اوزٛ رؾٗن ثّٝٓ ٖثُٝ اوذساعخ ، ٌٖمُ 

صً ٜقمه رؾقمٝىٓ اوذساعمٛ ،ٖ وٕمزا ٍٜممُ اوقمٗن أَ خىمٗ اوزىٍٝمز ٌمُ اوعبٔمبد اوغغمٍٝخأٜب 

 لبَ ِٗعٕب ٜغبعذْ عىٙ اوزؾقٝه اوذساعٛ اوغٝذ.

 :انعُامم انشخصٍت انمخعهمت بانخهمٍز  : 2-3

اوٍققٗد ثبوذافعٝخ وىزعىً اوشغجمخ اوقٜٗمخ فمٛ اوٍضمبثشح ٖ الإٔزٍمبي   : وىزعىً اوذافعٝخ قٗح*  

ثبوذساعممخ ٖ اوزؾقممٝه ،فٕممزا اوممذافع رارممٛ ٜعٍممه لقممٗح ٌؾشلممخ رممذفع ثنبقممبد اوزىٍٝممز يوممٙ 

يٌمبِبرٕب وزؾقٝق اوز ٗا 
(1.) 
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 :اوٍٝه ِؾٗ اوٍبدح اوذساعٝخ  *

وعه ٌُ ثُٝ الأعجبة اوؾخقٝخ أٜنب ٖ اوزٛ وٕب أصش عىٙ اوزؾقمٝه اوذساعمٛ وىزىٍٝمز     

ٌٝىٓ ِؾمٗ اوٍمبدح اوذساعمٝخ ٖ أعمزبر ٔمزْ اوٍمبدح ،فقمذ ثّٝمذ ٌغٍٗعمخ ٌمُ اوذساعمبد ٌّٕمب 

'' أَ ّٔممب  يسرجممبه ٖصٝممق ثممُٝ اوزؾقممٝه اوذساعممٛ ٖ اوٍٝممه ِؾممٗ  1961''لممٗاَ  دساعممخ

 اوٍبدح اوذساعٝخ فمىٍب يصداد ٌٝه اوزىٍٝز ِؾٗ اوٍبدح اوذساعٝخ يصداد رؾقٝىٓ فٕٝب.

 :رمُٜٗ ٌ ٕٗي يٜغبثٛ عُ اوزاد * 

أَ  ٌُ اوٍنلذ أَ يرغبٔبد اوزىٍٝز ِؾٗ رارٓ رىعت دٖسا ٔبٌب فٛ رٗعٝمٓ عمىٗلٓ ،لٍمب     

 فمشرٓ عُ اوزاد لضٝشا ٌب رعضص اوؾعٗس ثبلأٌُ اوّ غمٛ ٖ ثبوقمذسح عىمٙ ٌٗافمىخ اوجؾمش

ٖ رؾقٝممق الأٔممذاو ،لٍممب إِٔممب رعٍممه لقممٗح تبغنممخ عىممٙ اوزىٍٝممز فزذفعممٓ يوممٙ ٌضٜممذ ٌممُ 

اوزؾقٝق اوزاد ٖ رعضٜض اوٍ ٕٗي الإٜغبثٛ عّٕب 
(1.) 

     
عمُ رارمٓ ٖ قذسارمٓ ٌمُ اوعٗاٌمه  ٖثٕزا ٜمَٗ رمُٜٗ اوٍ ٕٗي الإٜغبثٛ ٌمُ قجمه اوزىٍٝمز

 الأعبعٝخ فٛ اوزّجن ثبوزؾقٝه اوذساعٛ اوغٝذ.

 :اوضقخ ثبوّ ظ * 

رعزجممش اوضقممخ ثممبوّ ظ ٌممُ '' اوعٗاٌممه اوخقممٝخ اوٍٍٕممخ ،ٖٔممٛ رعّممٛ اوؾممعٗس ثبوقممذسح ٖ     

اوم ممبءح عىممٙ ٌٗاعٕممخ لممه اوعقجممبد ٖ اوحممشٖو وزؾقٝممق الأٔممذاو اوٍٗعممٗدح ،فٍضممه ٔممزا 

 زىٍٝز ٜعزجش ٌذعبح وىعٍه ٖ الإِنلاا دَٖ خٗو وىٗفٗن يوٙاوؾعٗس ٌُ قجه او

و ''.ذاوٕ 
(2.) 

 :ث داء اوٗاعجبد اوٍذسعٝخ  * الإٔزٍبي

يَ الإٔزٍبي ث داء اوٗاعجبد اوٍذسعٝخ ٌُ قجه اوزىٍٝمز ٜعزجمش ٌمُ اوعٗاٌمه اوزمٛ رندٜجمٓ     

اوزؾقٝه اوذساعٛ اوغٝذ ،روك أَ اوٗفٗن يوٙ  ٌغزٗ٘ عمبن ٌمُ اوزؾقمٝه ٜؾزمبط يومٙ 

 اوٗاعجبد اوٍنىٗثخ وزؾقٝق اوٕذو اوٍّؾٗد. الإٔزٍبي ث داءٌٗافىخ اوغٕذ ٖ اوٍضبثشح ٖ 

 

 

 

 .533يثشأًٝ ،اوزؾقٝه اوذساعٛ ٖ اوعٗاٌه اوٍنصشح فٝٓ ،ده ،دد،ؿ عجذ اوخبوق -(1)

 .434خشَٖ ،الإسؽبد اوّ غٛ ٖ اوزٗعٝٓ اوزشثٗٚ،ؿ اُ اوقبمٛ ٜٗعا ٌقن ٙ ٖ -(2)

-17- 



 

 :انعُامم انمذسسٍت  2-4

 :اوغٗ اوٍذسعٛ  * 

'' ٌمممُ اوعٗاٌمممه اوٍمممنصشح ٖ اوٕبٌمممخ راد الأصمممش  :ٜعزجمممش اوغمممٗ الإعزٍمممبعٛ اوٍذسعمممٛ     

اوٍىٍممٗط فممٛ اوٍٗقمما اوزعىٍٝممٛ ، ٖٜققممذ ثممٓ اوعلاقممبد الإعزٍبعٝممخ ثممُٝ أفممشاد اوٍغزٍممع 

اوٍذسعٛ ثُٝ الأعزبر ٖ اوزىٍٝز ، ٖثُٝ اوزىٍٝمز ٖ صٌلاجمٓ ،ٖثمُٝ اوزىٍٝمز ٖ اوٕٝئمخ الإداسٜمخ 

ِٝممخ ٖ رؾٍممه اوٍغممنٖوٝخ لممبَ فمماَ لممبَ اوغممٗ اوممزٚ ٜغممٗدْ اوممٗد ٖ اوٍؾجممخ ٖ اوممشٖػ اوزعبٖ

 عب٘ ِزبجظ  اوزؾقٝه اوذساعٛ وىزىٍٝز ''.وزوك أصش عحًٝ 

 :يعزقشاس اوزّحًٝ الإداسٚ  * 

اوعممبي اوذساعممٛ ٌممُ ؽٝممش رٗصٜممع  ءيَ يعممزقشاس اوزّحممًٝ اوزشثممٗٚ مممشٖسٚ ٌّممز ثممذ    

الأعبرزح عىٙ الأقغبي ٖمشٖسح الإعزقشاس فٕٝمب ٖعمذي اوزّقمه ٌمُ قغمً يومٙ أخمش ،أٖ ٌمُ 

ٌنعغخ يوٙ أخش٘ ثعذ ٌشٖس ٖقذ عىٙ يِزحبي اوذساعخ ،ثبلإممبفخ يومٙ ممشٖسح ممجو 

اوجشِممبٌظ اوزعىٍٝممٛ ٖ رممٗفٝش اومزممت اوٍذسعممٝخ ،ٖؽغممُ اونجبعممخ ،لأَ ٔممزا وممٓ أصممش عىممٙ 

 رؾقٝه اوزلاٌٝز. ٌغزٗ٘

 :رغبْ رلاٌٝزْ اأعىٗة الأعزبر  * 

اوٍققٗد ث عىٗة الأعزبر ّٔب رغمبْ رلاٌٝمزْ ٔمٗ '' أعمىٗثٓ فمٛ اوزمذسٜظ ٖ أعمىٗثٓ فمٛ     

اوٍعبٌىخ ،روك أَ اوزغبسة ٖ اوجؾٗس اوٍٝذاِٝمخ أصجزمذ أَ اوزمذسٜظ اوقمبجً عىمٙ اوؾمشػ ٖ 

ٍٜمُ اوزىٍٝز ٌمُ فٕمً ٌٗممٗعبد اوٍمبدح ٖ او ًٕ ٖ يؽشا  اوزىٍٝز فٛ اوٍّبقؾخ ٖ اوؾٗاس 

 ثبوزبوٛ ٜغٕه عىٝٓ رؾقٝىٓ ٖ الإعز بدح ٌّٕب فٛ ؽٝبرٓ اوٗاقعٝخ ''.

لٍب أَ الأعىٗة اوذٍٜٗقشاهٛ اوقبجً عىٙ اوضقخ اوٍزجبدوخ ٖ اوٍؾجخ اوٍقمؾٗثخ ثماؽزشاي    

ب ،ومٓ ألجمش اوزلاٌٝز لاعزبرًٔ،ٖ اوزعبَٖ اوٍؾزش  ٖ اوٍغبٖاح ثمُٝ أفمشاد اوزلاٌٝمز ٖ غٝشٔم

أصش عىٙ اوزؾقٝه اوذساعٛ ،ِٖحشا وٍب رلشِبْ فقذ أثبِذ ثؾٗس عذٜمذح أَ ٌمب ٍٜٝمه يومٙ 

اوزشلٝض عىٙ قٍٝخ اوزلاٌٝز ٜزٍضه ثبوذسعمخ الأٖومٙ فمٛ اونٝجمخ اوزمٛ ٜزٍزمع ثٕمب اوٍمذسط ٖ 

 ٌٗاف بد هشٜقزٓ اوزذسٜغٝخ
(1.)
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 :انعُامم الأسشٌت  2-5

اوٍؾٝنممخ ثبوزىٍٝممز فممٛ اوجٝممذ ، ٖ اوزممٛ رممنصش عىممٙ ٖ ٜققممذ ثٕممب اوحممشٖو أٖ الأعممٗاء     

 :رؾقٝىٓ اوذساعٛ ِٖغذ إٍٔٔب فٍٝب ٜىٛ 

 :* اوغٗ الأعشٚ اوعبي 

وممٙ اوزممٛ ٜخنممع فٕٝممب اوزىٍٝممز وىعذٜممذ ٌممُ ٖعزجممبس الأعممشح اوٍنعغممخ اوزشثٜٗممخ الأبث     

أعبوٝت ر مٝشْ وٍٗاعٕخ اوٍغزقجه لأِٓ ٌّٕمب ّٜمبن اوعٍىٝبد اوزٛ ٜمَٗ ثٕب أٍِبه عىٗلٓ ٖ 

، ٌٍمب  اوقغو الأٖفش ٌُ اوزشثٝخ ٖ ٜزىقٙ اوعبداد ٖ اوقمًٝ ٖ اوٍعمبٜٝش الإعزٍبعٝمخ اوٍخزى مخ

خ ،اوٗعذاِٝممخ ،اوخىقٝممخ اوعقىٝممعىممٙ رمممُٜٗ ؽخقممٝزٓ فممٛ لممه اوّممٗاؽٛ اوغغممٍٝخ ،ٜغممبعذ 

،ٖالإسرقبء ٌمُ أعمه ٌٗاعٕمخ ٌؾمملارٓ ٖ أصٌبرمٓ ،ومزا ٜعزجمش اوغٗالأعمشٚ ٖ خبفمخ الأي 

ِغممغبي ثممُٝ أفشادٔممب ٜممنصش لضٝممشا عىممٙ اوزؾقممٝه اوذساعممٛ اعممزقشاس ٖ اٌٖممب ٜؾزٜٗممٓ ٌممُ 

ولأثّبء ،فبوزىٍٝز اوزٚ ٜعمٝؼ فمٛ عمٗ أعمشٚ ٜغمٗدْ الأعمزقشاس ٖ اوز مبًٔ ٖ اوز بعمه ٜمذفع 

ثبوزىٍٝممز يوممٙ اوذساعممخ ،ٖٜضٜممذ ٌممُ يعممزعذادْ وىممزعىً ،ٖرؾقٝممق اوز ممٗا ، عىممٙ عمممظ اوممزٚ 

عزٍمبد ااوز شقخ فمٛ اوٍعبٌىمخ أٖ  نشة ٌؾؾَٗ ثبوٍؾبله ثغجتنٜعٝؼ فٛ عٗ أعشٚ ٌ

أعبوٝت غٝش عمٜٗخ لبوزغمىو ٌٍمب ٜمندٚ يومٙ عمذي الإعمزقشاس ٖ الإِزجمبْ ،ٖ ٔمزا ٌمب ٜؾمٗن 

ٌٍب ٜمنصش عمىجب عزٝعبثٓ وىٍٗاد اوذساعٝخ،اوٛ  اوزقىٝه ٌُ دَٖ الإقجبن عىٙ اوذسٖط ٖ ثبوزب

عىٙ رؾقٝىٓ اوذساعٛ 
(1)

. 

 :الإرغبْ الأعشٚ ِؾٗ اوذساعخ ٖ اوٍذسعخ   *

ٜممنصش ٔممزا اوعبٌممه عممىجب ٖ يٜغبثممب عىممٙ اوزؾقممٝه اوذساعممٛ وىزىٍٝممز ،فٝمممَٗ الإٜغممبثٛ     

بفمخ يومٙ رمٗفٝش تاوٗاومذُٜ ثبلإخبفخ ٌُ قجمه ٍبي ٖ اوعّبٜخ وىعٍىٝخ اوزعىٍٝٝخ ثاعنبء الإٔز

عَٗ يوٝمٓ ٌمُ بثّمبء ٖ رضٖٜمذًٔ ثممه ٌمب ٜؾزمله اوحشٖو اوٍلاجٍخ وىزؾقٝه اوذساعٛ ولا

 ٖ اوٍغلاد . اوٍعشفخ لبومزت
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ن ر زممٝؼ رّٔممٓ ٖ يسر ممبع ٌغممزٗاْ اوزؾقممٝىٛ وممزا ٜقممٗثذسعممخ لجٝممشح عىممٙ ٌٍممب ٜممنصش     

" يَ رؾغُٝ فممشح اوزىٍٝمز عمُ قذسرمٓ عىمٙ اوزؾقمٝه ٖ رٗوٝمذ الإٔزٍمبي ثمزن  : إسٌكسُن

ٖثخبفممخ فممٛ اوز ممٗا عممُ صٌلاجممٓ ٜمم رٛ فممٛ اوٍقممبي الأٖن ٌممُ فمممشح اوٗاوممذُٜ عممُ أٍٔٝممخ 

اوزعىً ٌٖذ٘ ٌب ٜٗوٝبِٓ ِؾٗ روك ٌُ ئزٍبي ''.
(1)

. 

، اوضبِٛ ٜمَٗ ٌُ خلان ئٍبن الأثّبء ٖعذي يعنمبجًٕ اوؾشٜمخ فمٛ اوؾمذٜش أٌب اوؾمه     

ٖ عذي رٗفٝش ٖعبجه اوٍعشفخ اونشٖسٜخ ، ٌٍمب ٜمّعمظ عمىجب عىمٙ اوزؾقمٝه اوذساعمٛ ٖ 

َ الأه ممبن اوٍؾمشٌُٖٝ ٌمُ أعمشًٔ ٌممُ ي" .."  FARBفممبسة فمٛ ٔمزا اوقمذد ٜقمٗن "

لضٝمشا ٌمب ٜعمبَِٗ ٌمُ فمعٗثبد اومملاي ٖ عنا الأثبء ٖ خبفخ اوؾّمبَ ٌمُ همشو الأي 

عمزقشاس اوّنق ٖ اوقذسح عىٙ اوزعجٝش عىٙ اوّ ظ ثغٕٗوخ لٍب ٜعبَِٗ ٌُ اوقىمق ٖ عمذي الإ

 اوّ غٛ ٖ ٔزا ٌب ٜنصش ثؾمه ٖامؼ عىٙ رؾقٝىًٕ اوذساعٛ " .

 اوٍغزٗ٘ الاقزقبدٚ ولأعشح : * 

ٜعزجش ٌُ اوعٗاٌه الأعبعٝخ اوٍمنصشح فمٛ اوزؾقمٝه اوذساعمٛ وىزىٍٝمز ، فبوزىٍٝمز ٜعمٝؼ     

رىجٝمخ فٛ أعشح عبوٝخ اوذخه عٗو ٜمَٗ رؾقٝىٓ اوذساعٛ ٌقجٗلا لأَ الأعمشح ثٍقمذٖسٔب 

ؽزٝبعبرٓ اونشٖسٜخ ٖ اولاصٌخ وىذساعخ ، عىٙ عمظ اوزىٍٝمز اومزٚ ٜعمٝؼ فمٛ أعمشح يله 

وممٙ الأعممجبة اوزممٛ رعممبِٛ ٌّٕممب يفقٝممشح ٜمممَٗ رؾقممٝىٓ اوذساعممٛ مممعٝ ب ، ٖ ٔممزا ساعممع 

" " او قمش أقمٗ٘ أعمجبة اوزخىما اوذساعمٛ  خهٍفةت بشكةاثالأعشح الأعمشح ، ومزا ٜقمٗن " 

وٍشك ، ٖ قىمخ ٖعمبجه اوشاؽمخ وىزىٍٝمز ٖ ٔمزا ٌمب ٖروك وٍب ّٜزظ عّٓ ٌُ ِقـ اوزغزٜخ ٖ ا

ٜننشْ فٛ ثعل الأؽٝبَ وىقٝمبي ثخمذٌبد ٖ أعٍمبن عذٜمذح رجعمذْ عمُ اوذساعمخ صمً ٜمنصش 

عىجب عىٙ رؾقٝىٓ اوذساعٛ " 
(2)

   

 

 

 

 

 

 

 

 .55عٝذ خٝش   ، ثؾٗس ِ غٝخ رشثٜٗخ ، ؿ  -(1)

 . 354، ؿ  1995داس او مش اوعشثٛ ، ٌقش ، ،  2خزجبساد ٖ اوٍقبٜٝظ ، ه ٌؾٍذ خىٝ خ ثشلبد ، الإ -(2)
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 :أوُاع انخحصٍم -3

قذ ٜؾقق او شد فٛ اوٍغمبن اوذساعمٛ ِغبؽمب فمٛ ثعمل اوٍمٗاد ،أٖ سثٍمب لىٕمب ،لٍمب قمذ     

 :ٜخبو ٓ او ؾه أٖ اوز خش اوذساعٛ ،ٖعىٙ ٔزا ٍٜمُ رقغًٝ اوزؾقٝه يوٙ 

 :اوذساعٛ اوغٝذ  اوزؾقٝه 3-1

يَ اوز مٗا أٖ اوّغمبػ ٌممشرجو ثبوزؾقمٝه اوذساعممٛ ،ِٖققمذ ثمٓ ثىممٗم اوزىٍٝمز وٍغممزٗ٘     

ٌعُٝ ٌُ اوزؾقٝه ،ٖ اوزٚ رعٍه اوٍذسعخ ٌُ أعىمٓ ،فبوّغمبػ أٖ اوزؾقمٝه اوغٝمذ ٜؾمٝش 

أوممٙ أَ فئممخ ي ِممبونلاة ٌممُ ٌغممزٗ٘ ٌعممُٝ ٌز ممٗقُٝ فممٛ رؾقممٝىًٕ ٖ ؽقممٗوًٕ عىممٙ 

رغمغٝه  -اوممذ ٖ اوٍٗاتجمخ  -ُ ؽمشٖهٓ دسعبد عبوٝخ فٛ ٌخزىما اوٍمٗاد اوذساعمٝخ ،ٌٖم

ذساعممٛ ٜزنىممت لممه اوؾممشٖه وزؾقٝممق اواوٍممزالشح ٖ اوٍشاععممخ ،ٖ اوزؾقممٝه -اوٍعىٌٗممبد 

الأٔذاو اوزٛ رغعٙ يوٕٝب اوٍّحٌٗخ اوزشثٜٗخ ٖلزا اوّحبَ اوزشثٗٚ ثق خ عبٌخ ،فلإرا ٌمب 

 اوذساعٛ عٝذ.رؾقه روك اوزىٍٝز عىٙ ِزبجظ عٝذح عّذجز ٍٜمّّب اوقٗن ث َ رؾقٝىٓ 

 :اوزؾقٝه اوذساعٛ اونعٝا : 3-2

'' ٔٗ اوزؾقٝه اوزٚ رممَٗ فٝمٓ ِزمبجظ اوزىٍٝمز ٌزٗعمنخ ،فٕمٛ رزمشاٖػ ٌمب ثمُٝ اوغٝمذ ٖ    

لاثذ وىزىٍٝز رمضٝا اوذساعخ ؽزٙ ٜزٍمُ ٌُ يعزٝعبة الجش قمذس ٌٍممُ ٌمُ  اونعٝا ،يرَ

 اوٍعىٌٗبد ؽزٙ ٜغزجعذ فمشح معا رؾقٝىٓ ِٕبجٝب ''.

 : صٌشان انسلاواوز خش اوذساعٛ اوزٚ ٜعشفٓ :ٖٜققذ ثٓ لزوك 

اوزؾقمٝىٛ ِزٝغمخ وعٗاٌمه '' ٔٗ ؽبوخ ممعا اٖ ِقمـ أٖ ِقمـ أٖ عمذي الإٔزٍمبي ثمبوٍّٗ 

عقىٝخ ٖ عغٍٝخ أٖ يِ عبوٝخ ثؾٝش رّخ ل دسعخ أصش اوزلبء ٌُ اوٍغزٗ٘ اوعبوٛ ''
(1)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 .502ده ،ٌمزجخ عبوً اومزت ،اوقبٔشح ،د د ،،ؽبٌذ عجذ اوغلاي اوضٔشاَ ،اوقؾخ اوّ غٝخ ٖ اوعلاط اوّ غٛ  -(1)
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 :انفصم انثانث 

 إخشاءاث انبحث َ وخائدً .

 ٌمبَ اوجؾش. -1

 عّٝخ اوجؾش. -2

 أدٖاد اوجؾش. -3

 عشٖك ِزبجظ اوجؾش . -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :مكان انبحث  -1

يَ اوذساعخ اوٍٝذاِٝمخ ٌمُ أٔمً اوٗعمبجه اوّبعؾمخ اوزمٛ ٜزخمزٔب اوجبؽمش ٌمُ فشممٝبد      

رمٛ ٛ اوٍمذاسط اوٍزٗعمنخ ،ٖ اوغمذٖن الاَ فمثؾضٓ اوٍقزشؽخ ،ؽٝمش أعشّٜمب رنجٝمق اوجؾمش 

 :ٍٜضه  ٖفا رىك اوٍذاسط 

 عذد الأقغبي اوٍعىٍُٝعذد  يعً اوٍنعغخ اوٍمبَ اوٗلاٜخ
 

 اوجٜٗشح   
 

 داجشح الأخنشٜخ

 

 ثىذٜخ الأخنشٜخ

 ٌؾٍذ اوقشٌٖٛ. -   -

 دسٌٗػ ساثؼ. -

 ٌخبصِٛ وِٗٝظ. - -1

 ٗعلاي.ثثٗقشٚ  - -2

 اوقٜٗش اوغذٜذح. -

4 

4 

4 

4 

4 

 

4 

4 

4 

4 

4 

 

 :عٍىت انبحث -2

ٜذسعمَٗ فمٛ ٌخزىما  أعزبر ٖ أعمزبرح ، 20ِزقبجٕب فٛ برٍضىذ عّٝخ اوجؾش اوزٛ قٍّب ث     

اوخجممشح اوزممٛ رممنٔىًٕ لأَ ٜؾممغىٗا ٌّبفممت فممٛ اوٍزٗعممنبد ٖ لىٕممً ٍٜىمممَٗ اوم ممبءح ٖ 

 .ئىخ اوٍنشٖؽخعاوزعىًٝ ٖ ٜغٝت عُ الأ
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 :أدَاث انبحث -3

وىز لٝممذ عىمممٙ ٌممذ٘ الأصمممش اوممزٚ رزشلمممٓ هشٜقممخ الأعمممزبر فممٛ ِ مممظ اوزىٍٝممز ثبوّغمممجخ       

فممٛ اوٍشؽىممخ ٖ روممك عممُ هشٜممق رٗعٝممٓ أعممئىخ لأعممبرزح  وىزؾقممٝه اوذساعممٛ ٖ خبفممخ 

 اوٍزٗعنبد ، ٌعزٍذُٜ فٛ روك عىٙ ٌب ٜ رٛ : 

عزجبسْ أؽذ الأدٖاد او عبوخ فٛ عٍع اوٍعىٌٗبد اولاصٌخ فٛ الأثؾمبس اعزجٝبَ ثرقًٍٝ الإ

 ٖ وذساعبد اوٍخزى خ ٖ ٔزا الاعزجٝبَ ٜؾٍه أسثعخ أعئىخ :

 حعشٌف الاسخبٍان : - 1

عبثبد عُ عذد ٌُ الأعئىخ اوٍمزٗثخ فٛ ٍِٗرط ٌعذ وٕمزا ٖعٝىخ وىؾقٗن عىٙ الإٔٗ     

 اوغشك ٖ ٜقٗي اوٍغٝت ثٍىئٓ .

 طشٌمت اسخعمانً :  - 2

ؽزٍمبلاد ٖ ٜمزً عىٝمٓ اخزجمبس ٖاؽمذ ٌّٕمب ، قذ ٜممَٗ اوٍغٝمت ٌقٝمذا ثٍغٍٗعمخ ٌمُ الإ     

خزٝمبساد ، ٌمُ الإ عبثزمٓ فمٛ عمذديفشفخ اوزعجٝشعُ سأٜٓ ثمذن ؽقمش ٖقذ رزبػ وىٍغٝت 

 عبثخ عُ اوغنان اوٍنشٖػ عىٝٓ .أٚ رمَٗ اوؾشٜخ فٛ الإ
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 عشض وخائح انبحث : - 4

 اوغنان الأٖن : ٔه ٜؾبس  اوزلاٌٝز فٛ اوقغً ؟ 

 

ٔممممه ٜؾممممبس  اوزلاٌٝممممز فممممٛ 

 ؟اوقغً

 اوّغجخ اوٍئٜٗخ اوزمشاس

 % 89.29 25 ِعً

 %10.71 3 لا

 % 100 28 اوٍغٍٗع

 

رجممُٝ وّممب ٌممُ خمملان اوغممذٖن أَ عممذد اوزلاٌٝممز اوممزُٜ ٜؾممبسلَٗ فممٛ اوقغممً قممذ رمممشسد     

ثخٍغخ ٖ عؾشُٜ ٌشح ٖ رقه ِغجًٕ اوٙ رغعخ ٖ صٍبُِٝ فبفه رغمعخ ٖ عؾمشُٜ ثبوٍئمخ 

، أٌب عذد اوزلاٌٝز اوزُٜ لا ٜؾبسلَٗ فٛ اوقغً رمشسد صلاس ٌشاد ٖ رقه ِغمجزًٕ اومٙ 

 . عؾشح فبفه ٖاؽذ ٖ عجعُٝ ثبوٍئخ

ٌممُ خمملان أعٗثممخ الأعممبرزح لاؽحّممب ثمم َ ِغممجخ اوٍؾممبسلخ وممذ٘ اوزلاٌٝممز لبِممذ لجٝممشح     

( الا أَ اومجعل ٌمًّٕ فمبَ ِغمجخ اوٍؾمبسلخ  ومذًٜٕ   4-1ثبوّغجخ وغٍٝع أقغبي اوٍزٗعو ) 

لبِذ قىٝىخ ، ٖٔزا ساعع سثٍب اوٙ عذي فًٕ هشٜقمخ الأعمزبر أٖ اومٙ اوخغمه ٌمُ الاعبثمخ ، 

 ىغنان أٖ اوزنجٝق .أٖ عذي اعزعبثًٕ و
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 اوغنان اوضبِٛ : أصّبء اعزغٗاثك وىزلاٌٝز ، ٔه رلاؽو رشدد فٛ اعبثبرًٕ ؟

أصّمممبء اعمممزغٗاثك وىزلاٌٝمممز ، 

ٔممممممه رلاؽممممممو رممممممشدد فممممممٛ 

 اعبثبرًٕ ؟

 اوّغجخ اوٍئٜٗخ اوزمشاس

 

 %100 28 ِعً

 %100 0 لا

 %100 28 اوٍغٍٗع

 

عممذد اوزلاٌٝممز اوممزُٜ ٜلاؽممو وممذًٜٕ ٖعممٗد رممشدد فممٛ  ٜزجممُٝ وّممب ٌممُ خمملان اوغممذٖن أَ    

 عبثبد قذ رمشس ثضٍبَ ٖ عؾشُٜ ٌشح ٖ رقه ِغجزًٕ اوٙ ٌئخ ثبوٍئخ .الإ

ِلاؽو ث َ ِغجخ اوزمشدد ٌشر عمخ عمذا ، ٖؽمٍىذ لمه اوزلاٌٝمز ، ٖ ٜجمذٖ أَ ٔمزا اوزمشدد     

ن مه اوزعجٝمش ثممه ساعع اوٙ ِقـ صقخ اوزىٍٝز ثّ غٓ عّذ أغىجًٕ لأَ اوضقمخ ثمبوّ ظ رٍمّؼ او

ومٙ عمذي رىقمٛ يئب ، ٖ ٜعٗد ٔزا اوّقـ فٛ اوضقمخ ثمبوّ ظ ؽشٜخ ؽزٙ ٖ اَ لبَ عٗاثٓ خبه

ٔزٍمبي ، لأَ عممذي رؾممغٝعٓ ٜغعىممٓ ومٙ ٌضممه ٔممزا الإيعبثزمٓ فٕممٗ ٜؾزممبط ياوزىٍٝمز اوؾمممش فممٛ 

 عٗثزٓ .أعنبء يٌزشددا فٛ 
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اوغنان اوضبوش : ٔه رش٘ ث َ وىٍؾبله الأعشٜخ أٖ اوؾخقٝخ دخه فمٛ ممعا اوزؾقمٝه 

 وذ٘ اوزىٍٝز ؟ 

ٔمممممه رمممممش٘ ثممممم َ وىٍؾمممممبله 

الأعممشٜخ ٖ اوؾخقممٝخ دخممه 

فمممممممٛ ممممممممعا اوزؾقمممممممٝه 

 اوذساعٛ وىزىٍٝز ؟

 اوّغجخ اوٍئٜٗخ اوزمشاس

 %92.86 26 ِعً

 %7.14 2 لا

 %100 28 اوٍغٍٗع

 

فممٛ مممعا  اوزممٛ لبِممذ ثممّعً أَ وىٍؾممبله الأعممشٜخ دخممه ٜزجممُٝ ٌممُ خمملان الأعٗثممخ    

اوزؾقمٝه ومذ٘ اوزىٍٝمز ٖ قممذ رممشسد ثغمزخ ٖ عؾمشُٜ ٌممشح ٖ رقمه ِغمجزًٕ اومٙ اصّممبَ ٖ 

 رغعُٝ فبفه عزخ ٖ صٍبُِٝ ثبوٍئخ .

أٌب عذد الأعبرزح اوزُٜ لا ٜشَٖ ث َ وىٍؾبله الأعشٜخ أٖ اوؾخقمٝخ دخمه فمٛ ممعا     

ممشسد فمٛ ٌمشرُٝ فزقمه ِغمجزًٕ اومٙ عمجعخ فبفمه أسثعمخ اوزؾقٝه وذ٘ اوزىٍٝز ، فقمذ ر

 عؾش ثبوٍئخ .

اوزؾقممٝه وممذ٘ ِلاؽممو ثمم َ وىٍؾممبله الأعممشٜخ أٖ اوؾخقممٝخ دخممه لجٝممش فممٛ مممعا     

اوزىٍٝز ، فٍُ خلان اوؾشٖؽبد اوزٛ أمبفٕب اوٍعىٍَٗ ؽٝبن ٔمزْ اوٍؾمبله ٜزجمُٝ أَ ٔمزْ 

اوزىٍٝمز غٝمش ٌغمزقش ِ غمٝب ٌٍمب الأعجبة ساععخ اوٙ عذي الاعزقشاس الأعشٚ اومزٚ ٜغعمه 

ٜندٚ اوٙ ؽذٖس عقذ فٛ ؽبوزٓ اوّ غٝخ ٖ ثبوزبوٛ ٜزذِٙ ٌغمزٗاْ اوذساعمٛ ، ارَ فبلأعمشح 

 وذٜٕب او نه اومجٝش فٛ ٔزا اوّغبػ .
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 :اوغنان اوشاثع 

ثبوّغممجخ وىغممّٗاد اوزممٛ رذسعممٕب ،ٔممه رممش٘ ثمم َ اونشٜقممخ اوٍعٍممٗن ثٕممب .رغممٍؼ وىزىٍٝممز     

 ؟ زغبة اوٍعشفخبلث

سعمممٕب ،ٔىمممٙ رمممش٘ ثممم َ ّغمممجخ وىغمممّٗاد اوزمممٛ رذوثب

لزغممممبة باونشٜقممممخ اوٍعٍممممٗن ثٕممممب رغممممٍؼ وىزىٍٝممممز ث

 ؟ اوٍعشفخ

 اوّغجخ اوزمشاس

 اوٍئٜٗخ

 % 28-14 4 ِعً

 

 لا

4 %100 

 %100 28 اوٍغٍٗع

 

ٜضجممذ وّممب ٌممُ خمملان اوغممذٖن أَ اونشٜقممخ اوٍعٍممٗن ٜٕممب ٌممُ هممشو الأعممبرزح رغممٍؼ      

لزغبة اوٍعشفخ ٖقذ رمشسد ث سثع ٖ عؾشُٜ ٌشح ٖ رقه ِغمجًٕ يومٙ خٍمظ ٖ بث عىًزوىٍ

يصّممبَ ٖ عممجعُٝ ثبوٍبجممخ ، أٌممب اوممزُٜ لا ٜممشَٖ ثمم َ اونشٜقممخ اوٍعٍممٗن ثٕممب  هصٍممبُِٝ فبفمم

ٖ رقه ِغجزًٕ يوٙ أسثع عؾمش  د سثع ٌشاثفقذ رمشسد  لزغبة اوٍعشفخبرغٍؼ وىٍزعىً ث

الأِغمؼ  خثم َ اونشٜقم اغىجٝخ ٌُ الأعمبرزح أعٍعمٗفبفه صٍبَ ٖ عؾشُٜ ثبوٍبجخ ثٍب أَ الأ

فاَ ٔزا ٜنصش ثبوذسعخ الأٖوٙ عىمٙ اوزؾقمٝه الإٜغمبثٛ وىزلاٌٝمز ،ٖٜممَٗ ثمزوك رؾقمٝلا 

 ٌشر عب.
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ٜعذ ثؾضّب ٔزا ٌؾبٖومخ ثغمٝنخ لإثمشاص دٖس ٖ أٍٔٝمخ هشٜقمخ الأعمزبر فمٛ اوؾمشػ ،ٌمع      

ٌشاعبح اوغٗاِت اوّ غٝخ وىزىٍٝز ،فىٝظ ٌُ اوًٍٕ اوممً اوٍعىٌٗمبرٛ اومزٚ ٜؾٍىمٓ الأعمزبر ، 

 :او مشح ،ٌُٖ أًٔ اوّزبجظ اوٍزٗفه يوٕٝب ثه اوًٍٕ لٝ ٝخ يٜقبن 

 عىٙ ِغبػ دسعٓ.يخزٝبس الأعزبر اونشٜقخ اوغٝذح رغبعذ    

سرٝمبػ داخمه اوقغمً ،ٖ ثبوزمبوٛ ٜغمزنٝعَٗ أَ زلاٌٝز رغبعذًٔ عىٙ الإاوٍعبٌىخ اوغٝذح وى   

 ٜغزٗعجٗا قذسا لجٝشا ٌُ اوٍعىٌٗبد.

اوٍعىممً ٔممٗ اوقممذٖح الأعبعممٝخ ،ٌٍٖٕممخ ثبوّغممجخ وىزلاٌٝممز ِ مىٍممب لبِممذ عممىٗلبرٓ ٖ أخلاقممٓ    

 صدِبس اوعىً.عبوٝخ لبَ ّٔب  عٝه ِبمظ ٜغبعذ عىٙ رنٗس ٖ ي

 اوٗعبجه ٖ اونشا اوؾذٜضخ رغبعذ عىٙ يلزغبة اوٍٕبساد ٖ رٍّٝزٕب. -

 اوجٝئخ اوق ٝخ ئزٍبي أفٝلا ثبوّغجخ وىزلاٌٝز ٖ يؽزشإًٌ ل فشاد .رعمظ  -

 يعزعٍبن أو بت اوزؾ ٝض رغبعذ عىٙ اوعٍه ثغذٜخ ألجش. -

 ٖثُٝ يقزشاؽبد ٖ اوزٗفٝبد ِزلش. -

ذسٜظ اوؾذٜضممخ اوزممٛ رعزجممش اوزىٍٝممز هشفممب يٜغبثٝممب فممٛ عٍىٝممخ مممشٖسح يرجممبع هممشا اوزمم -

 اوزعىً.

 ٜغت الإلضبس ٌُ اوزٍبسُٜ اوزنجٝقٝخ اوٍزّٗعق فٛ عٍٝع اوٍٗاد . -

 ٜغممت عىممٙ اوٍعىممً رزجممع ٌشاؽممه اوممذسط فممٛ رغىغممه ٌممُ رٍٕٝممذ ،عممشك ،ٖ خبرٍممخ ،ٖ  -

 ٌؾبٖلا يؽشا  اوزىٍٝز فٛ روك.

 اوز بفٝه اوزٛ رندٚ يوٙ اوٍىه ٖ اوشلٗد.شٖسٚ ٖرعذٚ ماوزشلٝض عىٙ ٌب ٔٗ  -
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 ،د اوذساعمممٛ ثبوزؾقمممٝه ثزممممبسٚالإ  مٝمممشزاو عىمممٙ اوقمممذسح ،علاقمممخ عمممعذ اونمممبٔش -(1

 .د دا ،اوغضاجش عمَّٗ ،ثُ اوٍشلضٜخ ،اوغبؽخ اوغبٌعٝخ اوٍنجٗعبد ،دٜٗاَ ه

 اوزشثممممٗٚ اوزٗعٝممممٓ ٖ اوّ غممممٛ الإسؽممممبد ، خممممشَٖ ٖاً  ٌقممممن ٙ ٜٗعمممما اوقبمممممٛ -(2

 .1981اوغعٗدٜخ، اوعشثٝخ ،اوٍٍىمخ اوٍشٜة ،داس1،ه

 ،ٌمزجمممخ ه ،د اوّ غمممٛ اوعممملاط ٖ اوّ غمممٝخ ،اوقمممؾخ اوضٔمممشاَ اوغممملاي عجمممذ ؽبٌمممذ -(3

 .د ،د ،اوقبٔشح اومزت عبوً

 1 ،ه وىزممممممذسٜظ اوعبٌممممممخ ،الأعممممممظ   ،د،عنممممممب د،عممممممبثش - سؽممممممذٚ د،وجٝممممممت -(4

 .،ثٝشٖد اوعشثٝخ خناوّٕ ،داس 1983،

 ،ثٝمممممشٖد اوعشثٝمممممخ اوّٕنمممممخ ،داس2،ه رشثٜٗمممممخ ِ غمممممٝخ ،ثؾمممممٗس   خٝمممممش عمممممٝذ -(5

،1981. 

 1 ،ه او بعممممه اوزممممذسٜظ ٖ اوزعىٍٝممممٛ ،اوٍّٕممممبط او ممممزلاٖٚ لممممبتً ٌؾغممممُ عممممٕٝىخ -(6

 .2006، اوزٗصٜع ٖ وىّؾش اوؾشٖا ،داس

 اوٍعممممبسو ،داس 3 ،ه اوعقممممش قنممممبٜب ٖ اوممممّ ظ ،عىممممً اوقممممبدس عجممممذ فممممشط هممممٓ -(7

 .1982، ،اوقبٔشح

 د ،د ه ،د فٝمممٓ اوٍمممنصشح اوعٗاٌمممه ٖ اوذساعمممٛ ،اوزؾقمممٝه يثمممشأًٝ اوخمممبوق عجمممذ-(8

،داس اوؾمممممشٖا  1قنمممممبٌٛ ِبٜ مممممخ ،ٜٗعممممما قنمممممبٌٛ ،عمممممٝمٗوٗعٝخ اوزمممممذسٜظ ،ه  -(9

 .2001وىّؾش  ٖاوزٗصٜع ،عٍبَ ،الأسدَ ،

، داس او ممممممش اوعشثمممممٛ 2خزجمممممبساد ٖ اوٍقمممممبٜٝظ ، هٌؾٍمممممذ خىٝ مممممخ ثشلمممممبد ،الا -(10

 .1995،ٌقش 
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 فٕشط اوٍٗمٗعبد

 

 ف ؾخ اوٍٗمٗع

  لىٍخ ؽمش

  ئذاء

  ٌقذٌخ 

  رٍٕٝذ

  طشٌمت الأسخار فً انخذسٌس :انفصم الأَل 

 4 رعشٜا اوزذسٜظ -1

 7 ٌٗاف بد اونشٜقخ اوزذسٜغٝخ او بعىخ. -2

 8 هشا اوزذسٜظ -3

 11 اوعٗاٌه اوزٛ رزذخه فٛ يخزجبس اونشٜقخ. -4

  أثشطشٌمت الأسخار عهى انخحصٍم انذساسً :انفصم انثاوً 

 14 ٌ ٕٗي اوزؾقٝه اوذساعٛ -1

 15 اوعٗاٌه اوٍنصشح فٛ اوزؾقٝه اوذساعٛ -2

 21 أِٗاع اوزؾقٝه اوذساعٛ - 3

  إخشاءاث انبحث َ وخائدً :انفصم انثانث 

 22 ٌمبَ اوجؾش -1

 23 أدٖاد اوجؾش -2

 24 عشك ِزبجظ اوجؾش -3

 29 خاحمت

 31 انمشاخعلائمت انمصادس َ 

  انفٍشس

 


