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 مقجمة

عتبخ القانػف الإدارؼ فخع مغ فخوع القانػف العاـ، ييتع بالقػاعج التي تحكع الإدارة ي
أف ليا وسائل القانػف العاـ  حأنج مغ حيث تعتبخ الإدارة وقخاراتياالعامة مغ عجة جػانب. 

تبخـ الرفقات الخضائية وذلظ إذ ما قجرت أف ىحه الصخيقة أنجح في تحقيق الأىجاؼ العامة 
مغ بيغ العقػد الإدارية الرفقة عقج يحجد واجبات كل مغ الصخفيغ، نجج ا وبيشيع فيشذأ بيشي

العسػمية حيث ليا أىسية كبيخة كػنيا الشػاة الأساسية في يج الدمصة العامة مغ خلاليا تشجد 
 مختمف العسميات السالية الستعمقة بإنجاز وتدييخ السخافق العامة.

د الإدارية السعخوفة فإف ىشاؾ صشف آخخ ضيخ إذا كانت الرفقات العسػمية مغ العقػ 
متأخخا مقارنة بالشػع الأوؿ والستسثل في عقج تفػيس السخفق العاـ إذ يعتبخ عقج قجيع التصبيق 
وحجيث السطيخ، حيث ضيخ ىحا الشػع مغ العقػد جخاء جسمة مغ الطخوؼ التي أملاىا زيادة 

الفقو والقانػف الفخندي والحؼ دأب إلى الصمب عمى الخجمات العسػمية كسًا ونػعًا، ضيخ في 
إضيار ىحا الرشف مغ العقػد دوف أف يدعى إلى وضع قانػف متكامل لحلظ وإنسا اقترخ 

ـ وانييار الشطاـ 1989عمى وضع مجسػعة القػاعج تبشى السذخع ىحا الأسمػب بعج سشة 
ي تعسيسو عمى باقي متخددا ف قانػف السياه والبمجية والػلاية وبقيالإشتخاكي حيث أدخمو في 

السخافق رغع وجػد تجارب سابقة مغ خلاؿ التشطيسات القصاعية التي يعاب عمييا عجـ تػحيج 
مشحت الإدارة سمصات واسعة في اختيار الستعاقج  .الأنطسة القانػنية لإبخاـ عقػد التفػيس

 معيا وإف كاف العقج في حالات اخخػ يسشح بعج الجعػة لمسشاقذة.

الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية  247-15سخسػـ الخئاسي رقع غيخ أف صجور ال
وتفػيس السخفق العاـ، في بابو الثاني تحت عشػاف الأحكاـ السصبقة عمى تفػيزات السخفق 
العاـ والحؼ يعتبخ أوؿ تذخيع مشطع لعقػد تفػيس السخفق العاـ مشح الإستقلاؿ، تزسغ 

في الفقخة الاخيخة مشو والتي  207السادة  مجسػعة مغ السبادغ إلا أنو بقي معصلا بسػجب
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 3تحيل عسمية تصبيق مزسػنو وفق مخسػـ تشفيحؼ تع إصجاره لاحقا، وبقي حبيدا شيمة 
الستعمق بتفػيس السخفق العاـ لمجساعات الإقميسية  18/199سشػات إلى أف صجر تحت رقع 

لفرل الثاني تحت جاء بو ىػ تشطيع الإجخاءات وشخؽ إبخاـ عقػد التفػيس، وا وأىع ما
عشػاف إبخاـ عقػد تفػيزات السخفق العاـ القدع الأوؿ صشع اتفاؾية تفػيس السخفق العاـ وفقا 
للإحجػ الريغتيغ الإثشيتيغ: الصمب عمى السشافدة الحؼ يسثل القاعجة العامة والتخاضي الحؼ 

 يسثل الإستثشاء.

بعشرخيغ: الساؿ العاـ  عقج تفػيس السخفق العاـ مغ أىع العقػد الإدارية لتعمقيا
والستتمكات الػششية، فمقج كاف ىحا الأخيخ عبارة عغ نرػص قانػنية متشاثخة لقصاعات 
مختمفة كالسياه، الكيخباء، الشقل البحخؼ ... كحلظ فإف أىسية الجراسة تكسغ في محاولة ضبط 

لتي وضعيا الإجخاءات القانػنية التي تحكع ىحا الشػع مغ العقػد، والػقػؼ عمى القيػد ا
 السذخع مغ خلاؿ تقييج الدمصة السفػضة بيحه القػاعج والإجخاءات.

ب شخرية وصػلا إلى أسباب مػضػعية إف البحث في ىحا السػضػع يشصمق مغ أسبا
 نحكخ مشيا:

  الخغبة الحاتية لمبحث في مػضػعات القانػف الإدارؼ عسػما، والعقػد الإدارية
 خرػصا.

 خررة في مػضػع شخؽ إبخاـ عقػد تفػيس السخفق العاـ.قمة الجراسات الدابقة والست 
  الستعمق بتفػيزات السخفق العاـ أوؿ  18/199حجاثة السػضػع كػف السخسػـ رقع

 نز قانػني يشفخد عقػد التفػيس بشطاـ قانػني خاص.
 .مػضػع حيػؼ يصغى ؼيو الجانب الإجخائي والعمسي أكثخ مغ الجانب الشطخؼ 
 ل مغ جية، وتحديغ تفػيس مغ حيث السداىسة في التسػيالجور السددوج لعقػد ال

 خخػ.الخجمة مغ جية أ
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في تػضيح السبادغ التي تحكع عقػد تفػيس السخفق  اليجؼ مغ ىحا السػضػع يتسثل
العاـ بالتخكيد عمى مجػ تكػيغ مبجأ السشافدة في إجخاءات إبخاـ عقج التفػيس وأيزا بياف 

مع إبخاز ما نز  18/199ور السخسػـ التشفيحؼ كيؽية إبخاـ عقػد التفػيس في ضل صج
عميو السذخع الجدائخؼ مغ خلاؿ القيػد الػاردة عمى حخية الدمصة السفػضة شبقا لمسخاسيع 

 التشفيحية السشطسة.

 عشج التعسق لجراسة ىحا السػضػع واجيشا عجة صعػبات نحكخ مشيا: 

 ؛  عجـ وجػد بحػث أكاديسية تشاولت مػضػع الجراسة في ضل ىحا  السخسػـ
  معطع السخاجع الستعمقة بسػضػع تفػيزات السخفق العاـ تعخضت لمسفاـيع العامة

 ولع تتشاوؿ بعس السػاضيع الأساسية.

مع تصػر الحياة  ي تسػيل وتدييخ السخفق العامة ولكغتعتبخ الجولة ىي الأصل ف
فق لكغ التحػلات الإقترادية أصبحت الجولة عاجدة عغ الاستجابة للإنذاء وتدييخ ىحه السخا

الإقترادية الخاىشة أدت إلى بخوز أساليب ججيجة في تدييخ السخافق العامة قرج مػاجية أزمة 
التسػيل العسػمي ىحا ما أدػ لمبحث عغ شخؽ ججيجة لمتسػيل العسػمي والستسثمة أساسا في 

س إشخاؾ القصاع الخاص كذخيظ فعاؿ في التشسية وتخؾية الإستثسار بػاسصة عقػد تفػي
 التالي: السخفق العاـ، لحلظ اختخنا الإشكاؿ الخئيدي

 ما مجى تكخيذ مبجأ السشافدة في إبخام عقػد تفػيس السخفق العام؟ 

يعج ىحا السػضػع مغ السػاضيع السزبػشة بقػاعج وأحكاـ قانػنية لحلظ السشيج 
والإشارة إلى  18/199التحميمي ىػ الأصح في تدييخ دراستشا والػاردة في السخسػـ التشفيحؼ 

غيخه مغ القػانيغ ذات الرمة كسا استعسمشا السشيج الػصفي مغ أجل ايزاح بعس 
السرصمحات وتػضيح السفاـيع الستعمقة بإجخاءات إبخاـ عقػد تفػيس السخفق العاـ، كسا 
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اعتسجنا عمى السشيج السقارف مغ خلاؿ التصخؽ والإستعانة بتصبيقات الأنطسة العامة 
 كالفخندية.

حيث يتزسغ ، ع تقديع مػضػع الجراسة إعتسادا عمى التقديع الثشائي لمسػضػعلقج ت
الفرل الأوؿ أسمػب الصمب عمى السشافدة كقاعجة للإبخاـ عقػد تفػيس السخفق العاـ مقدع 
إلى مبحثيغ عمى التػالي الصمب عمى السشافدة كقاعجة عامة لإبخاـ عقػد تفػيس السخفق 

أما الفرل الثاني أسمػب التخاضي لإبخاـ عقػد  18/199ؼ العاـ في ضل السخسػـ التشفيح
تفػيزات السخفق العاـ مقدسا لسبحثيغ، الأوؿ بعشػاف حخية الدمصة السفػضة لإختيار 

والثاني بعشػاف أسمػب التخاضي كإستثشاء عمى  18/199السفػض لو قبل صجور السخسػـ 
 .18/199ػـ حخية الدمصة السفػضة في اختيار السفػض لو في ضل السخس



 

 

 

 

 

 

أسمػب الصمب  :الفرل الأول
عمى السشافدة كقاعجة لإبخام 

 تفػيس السخفق العام عقػد
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 الفرل الأول

 أسمػب الصمب عمى السشافدة كقاعجة لإبخام عقػد تفػيس السخفق العام

الصمب عمى السشافدة كقاعجة عامة لإبخاـ عقػد التفػيس العاـ في في ىحا الفرل نتشاوؿ 
السبحث ( مخحمة تبشي الجعػػ لمسشافدة ،وؿ()السبحث الأ199-18ضل السخسػـ التشفيحؼ 

 (الثاني

 السبحث الأول

ضل في الصمب عمى السشافدة كقاعجة عامة لإبخام عقػد التفػيس العام 
 199-18السخسػم التشفيحي 

تتسثل في الصمب عمى  إف القاعجة العامة في عسمية إبخاـ إتفاؾية تفػيس السخفق العاـ
، فقج نطع السذخع ىحا الأسمػب بسجسػعة مغ الإجخاءات  السشافدة في نصاؽ ىحا السخسػـ

صمب الأوؿ( لسبجأ السشافدة )السلسفػضة ضسانا لمذفاؼية والسداواة إىسالا حجدىا لمدمصة ا
 الإجخاءات الخاصة بو )السصمب الثاني(.و 

 السصمب الأول

 مفهػم الصمب عمى السشافدة

لمخػض في معالع ىحا الإجخاء لابج لشا مغ التصخؽ إلى أىع شيء ألا وىػ تعخيفو وذلظ 
محل الجراسة وكحلظ بياف السبادغ  199-18حدب ما جاء بو السخسػـ التشفيحؼ رقع 

 السدتحجثة )الفخع الأوؿ( ومخاحل الصمب عمى السشافدة )الفخع الثاني(.
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 الفخع الأول: تعخيف الصمب عمى السشافدة

يعتبخ الصمب عمى السشافدة إجخاء عادؿ لإختيار السفػض لو مع الدمصة السفػضة، 
كسا أنو اجخاء جج فعاؿ لأنو يدسح بالحرػؿ عمى عخوض عجة متشافديغ مغ أجل الحرػؿ 

مغ السخسػـ التشفيحؼ  11عخفو السذخع الجدائخؼ في نز السادة عمى أفزل عخض حيث 
 1عمى أنو: 18-199
  الحرػؿ عمى أفزل عخض مغ خلاؿ وضع عجة متعامميغ في "إجخاء ييجؼ إلى

مشافدة بغخض ضساف السداواة في معاممتيع والسػضػعية في معاييخ انتقائيع وشفاؼية 
 العسميات وعجـ التحيد في القخارات الستخحة؛

  يسشح تفػيس السخفق العاـ لمستخشح الحؼ يقجـ أفزل عخض وىػ ذلظ الحؼ يقجـ أحدغ
 والتقشية والسالية حدب سمع التقييع السحجدة في دفتخ الذخوط ...". الزسانات السيشية

  إجخاء قانػني يدتيجؼ  أعلاه، فإف الصمب عمى السشافدةالسحكػرة  11شبقا لشز السادة
الحرػؿ عمى عخوض مغ عجة عارضيغ متشافديغ ووضعيع في مشاخ تشافدي، جاعلا 

الستشافديغ  في معاممةالسذخع اليجؼ السخجػ مغ وراء ذلظ ضساف السداواة 
والسػضػعية في انتقائيع والذفاؼية في العسميات وبحلظ  أراد السذخع التأكيج عمى مبجأ 
السشافدة بيغ الستشافديغ الحؼ يكفل أماميع سبل السذاركة في الصمب عمى السشافدة 

 ومتى تػفخت فييع الذخوط السعمغ عشيا إضافة إلى تكخيذ مبجأ السداواة والذفاؼية.
 تسثل الريغة الأكثخ تشافدية غ القػؿ بأف الصمب عمى السشافدة خلاؿ التعخيف يسك مغ

لأنو يدسح لمجسيع بتقجيع عخوض لمسذاركة في ىحا الإجخاء دوف أف يكػف ىشاؾ 
إستثشاء أو قيج في ذلظ وبالتالي فيػ يزسغ أوسع ما يسكغ تػفيخه مغ مذاركة 

 الصابع الذكمي في كل إجخاء.ويتزسغ أكبخ قجر مغ الذفاؼية للإعتساد عمى 

                                                           
ر ج ج عجد  ، الستعمق بتفػيزات السخفق العاـ ج2018أوت  02السؤرخ في  199-18شفيحي رقع مخسػم ت -1

 .2018أوت  02، الرادرة بػ 48
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  ما يسكغ ملاحطتو مغ السذخع الجدائخؼ لع يشز عمى الأشكاؿ التي يسكغ أف يتخحىا
الصمب عمى السشافدة وعكذ ما ىػ معسػؿ بو في تشطيع الرفقات العسػمية 
وتفػيزات السخفق العاـ مغ خلاؿ التحجيج السشطع للأشكاؿ التي يتخحىا شمب العخض 

 تػسيع مجاؿ مبجأ السشافدة. مسا يشتج عغ ذلظ
  أشارت السادة السحكػرة أعلاه في فقختيا الثانية أف التفػيس يسشح الستخشح الحؼ يقجـ

نز إضافة إلى السبادغ  199-18أفزل عخض كسا نجج أف السخسػـ التشفيحؼ رقع 
، وىػ ما جاء في 247-15الدابقة عمى مبجأيغ حجيثيغ لع يشز عمييسا السخسػـ 

مغ خلاؿ  05مغ ذات السخسػـ بقػليا: "دوف الإخلاؿ بأحكاـ السادة  3نز السادة 
...، يجب أف يتع تفػيس السخفق العاـ في إشار  247-15ذات السخسػـ الخئاسي رقع 

احتخاـ مبادغ السداواة والإستسخارية والتكييف مع ضساف معاييخ الجػدة والشجاعة في 
 1الخجمة العسػمية.

  La Qalité de Service Publiqueمبجأ الجػدة أو الشػعية  .1
تذكل نػعية الخجمة السقجمة مغ بيغ السبادغ الججيجة التي فخضيا السفيػـ الججيج 
لمسخفق العاـ، الحؼ ييجؼ لزساف القجر الأدنى مغ الخجمة ذات نػعية تحت ترخؼ 

 2الجسيع.
 3كسا يقتزي ىحا السبجأ ضخورة تمقي السػاشغ خجمة عسػمية نػعية.

ػـ الشػعية بحق السشتفع في الحرػؿ عمى خجمة بأفزل نػعية وجػدة يتسثل مفي
 1وبأحدغ الأسعار.

                                                           
 الحكخ. لفالدا ،الستعمق بتفػيس السخفق العاـ 199-18تشفيحؼ رقع مخسػـ  - 1
، أشخوحة لشيل شيادة دكتػرا في قانػف عاـ، جامعة تفػيس السخفق العام في القانػن الجدائخي سييمة فػناس،  - 2

 .236، ص 2015ؽ، سف بغ خجة، الجدائخ، كمية الحقػ يػ 
، مجمة الحقػؽ العام السفػض في حساية حقػق السشتفعيغ دور السبادئ العامة لمسخفق ج عداـ،سميساف حا - 3

 .145، ص 2018، 6والحخيات في أنطسة السقارنة، جامعة محمد خيزخ بدكخة، العجد 
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 لقج كخس السذخع الجدائخؼ ىحا السبجأ  مغ خلاؿ عجة نرػص نحكخ مشيا: 
مشو  6الحؼ يشطع العلاقات الإدارة والسػاشغ، حيث تشز السادة  131-88السخسػـ  .أ 

ياكميا مع احتياجات السػاششيغ الإدارة دوما عمى تكييف  : "تديخعمى ما يمي مياميا وـ
 .2ويجب أف تزع تحت ترخؼ السػاشغ خجمة جيجة"

السحجد ليياكل الإدارة السخكدية وأجيدتيا في الػزارات  188-90السخسػـ التشفيحؼ رقع  .ب 
عمى أنو: تتػلى الإدارة السخكدية في الػزارة عمى الخرػص ما  02/8تشز السادة 

 يمي: 
ية خجمات السخافق العسػمية وتحديغ العلاقات بيغ الإدارة يتع عمى تحديغ نػع -

 3والسػاشغ.
 مبجأ الشجاعة أو الفعالية الإقترادية والاجتساعية لمخفق العام  .2

تختبط الفعالية الإقترادية بشجاح الشذاط السخفقي وبالتالي استسخارية الفعالية الإقترادية 
بيغ تقشية التفػيس مغ جية وفكخة  يقرج بيا القجرة السالية وىي تجؿ عمى وجػد صمة

السشافدة التي تيجؼ إلى تأميغ الذخز أكثخ فعالية مغ جية اخخػ وأما الفعالية الاجتساعية 
فيي الزسانة التي تسكغ الجسيػر مغ الاستفادة مغ الخجمات بشػع مغ السداواة وضسغ 

 4الذخوط التي تحكع سيخ السخفق العاـ.

 
                                                                                                                                                                                       

ذػرات الحمبي الحقػؾية، ، مش1، دراسة مقارنة، طالتفػيس في إدارة واستثسار السخافق العامةوليج حيجر جابخ،  - 1
 .147، ص 2009، بيخوت

، السشطع لمعلاقات بيغ الإدارة والسػاشغ، ج ر 1988جػيمية  4السؤرخ في في  131-88 السخسػم التشفيحي رقع - 2
 . 1988جػيمية  4، الرادرة بتاريخ 27ج ج، العجد 

د ليياكل الإدارة السخكدية وأجيدتيا، ، السحج1990يػنيػ  23السؤرخ في في  188-90السخسػم التشفيحي رقع  - 3
 .1990يػنيػ  27، الرادرة بتاريخ 26ج ر ج ج، العجد 

، محكخة لشيل شيادة ماجدتيخ القانػف العاـ، كمية تفػيس السخفق العام في القانػن الجدائخي عبج الغشي بمكػر،  - 4
 .21، ص 2010الحقػؽ، جامعة محمد الرجيق بغ يحي جيجل، 
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 ى السشافدةمخاحل الصمب عمالفخع الثاني: 

مغ السخسػـ التشفيحؼ  12يتع الصمب عمى السشافدة وفق مخحمتيغ ونرت عمييا السادة 
 .199-18رقع 

ختيار الأولي لمستخشحيغ عمى أساس ممفات التخشح لإل في اث: تتسالسخحمة الأولى
مغ دفتخ الذخوط تحت  1ويجب أف تطع الػثائق السكػنة لسمف التخشح والسحجد في الجدء 

 "دفتخ ممف التخشح".عشػاف 

: تقػـ فييا الدمصة السفػضة بجعػة الستخشحيغ التي تع انتقائيع في السخحمة الثانية
  1إلى سحب دفتخ الذخوط. الأولىالسخحمة 

 السصمب الثاني

 إجخاءات الصمب عمى السشافدة

تجديجا لشجاعة الصمبات العسػمية والإستعساؿ الحدغ لمساؿ العاـ والسحافطة عمى حخية 
الصمب  ت يسخلػصػؿ لمصمبات العسػمية وتحقيق السداواة بيغ العارضيغ وشفاؼية السعاملاا

 عمى السشافدة بإجخاءات شػيمة.

 الفخع الأول: الإعجاد السدبق لجفتخ الذخوط 

قبل ؾياـ الدمصة السفػضة بالإعلاف عغ اجخاء الصمب عمى السشافدة وجب عمييا إعجاد 
صفات السخاد التعاقج مغ أجميا عمى أف تكػف عامة ومحجدػ الذخوط السترمة بالعقج والسػا

 لمجسيع، فتزع الإدارة دفتخ الذخوط الحؼ يعتبخ السخآة العاكدة لسػضػع العقج. 

                                                           
 ، الستعمق بتفػيس السخفق العاـ الدالف الحكخ.199-18حي رقع تشفيمخسػم  - 1
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يعخفو عسار بػضياؼ بأنو: وثيقة رسسية تزعيا الإدارة الستعاقجة بإدارتيا السشفخدة 
بسختمف جػانبيا وشخوط السذاركة وتحجد بسػجبيا سائخ الذخوط الستعمقة بقػاعج السشافدة 

 1وكيؽية اختيار معيا.

أما الأستاذ عسار عػايجؼ ؼيعخؼ دفتخ الذخوط كسا يمي: ىػ عبارة عغ وثائق إدارية 
ومكتػبة ومعجة مقجما تذسل عمى شخوط العقػد الإدارية بذخوط الإبخاـ والإنعقاد وشخوط 

 2لمتشفيح.

تزسغ مجسػعة مغ القػاعج والأحكاـ كسا عخفو الجكتػر بعمي "عبارة عغ وثائق ت
ترغيا الإدارة مدبقا بإرادتيا السشفخد بسا ليا مغ امتيازات الدمصة العامة حيث تشصبق عمى 

 .3عقػدىا الإدارية مخاعاة لسقتزيات السرمحة العامة"

مغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكغ القػؿ بأف دفتخ الذخوط ىي الػثيقة التي تزعيا 
بإرادتيا السشفخدة والتي تتزسغ مجسػعة مغ البشػد التي تتعمق بسػضػع الدمصة السفػضة 

عقج التفػيس والػثائق السكػنة لو. حيث يجدج مطيخ مغ مطاىخ مسارسة الدمصة العامة، 
ذلظ أف الإدارة عشجما تزع شخوشا ما في ىحه الػثيقة فإنو لا يجػز لمستشافديغ التفاوض 

مغ السخسػـ التشفيحؼ  40  في حجود ما نرت عميو السادةبذأنيا أو الؿياـ بصمب تعجيميا إلا
18-199.4 

                                                           
 .63، دار جدػر لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، د.س، ص 4، طتشطيع الرفقات العسػمية شخحعسار بػضياؼ،  - 1
 .215، ص 1990، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، القانػن الإداري عسار عػايجؼ،  - 2
 .48، ص 2005، دار العمػـ لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، قػد الإداريةالعمحمد صغيخ بعمي،  - 3
 الستعمق بتفػيس السخفق العاـ، الدالف الحكخ. 199-18السخسػم التشفيحي رقع مغ  40أنطخ السادة  - 4
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يتزسغ مجسػع البشػد  1ويذسل ىحا الجفتخ جدئيغ، الأوؿ عشػانو "دفتخ ممف التخشح"
الإدارية العامة الستعمقة بذخوط تأىيل الستخشحيغ والػثائق لتقجيع عخوضيع خرػصا، أما 

 2لبشػد الإدارية والتقشية والبشػد السالية.الثاني عشػانو "دفتخ العخوض" حيث يتزسغ ا

 الفخع الثاني: الإعلان الصمب عمى السشافدة

عمى الييئة السفػضة إعلاف الصمب عمى  199-18مغ السخسػـ  25أوجبت السادة 
السشافدة مغ خلاؿ الشذخ والتػزيع وبكل وسيمة مشاسبة لحلظ. فالإعلاف يزع لمسشافدة الحخة 

لأنو ىػ الحؼ يؤدؼ إلى إثارة السشافدة ضسغ السشاخ السداواة  مػضػع التصبيق الفعمي
 3والذفاؼية فجوف الإعلاف لا يػجج مجالا حؿيؿيا لمسشافدة بيغ الخاغبيغ في التعاقج مع الإدارة.

 أولا: محتػى الإعلان 

لع يكتف السذخع الجدائخؼ بفخض نذخ الصمب عمى السشافدة فقط بل حجد الجػانب 
بحيث أوجب أف يكػف الإعلاف محجد بمغتيغ المغة الػششية والمغة الفخندية الذكمية للإعلاف 

 عمى الأقل يحتػؼ عمى البيانات الجػىخية التي نرت عمى أف يتزسغ البيانات الآتية: 

 صيغة الصمب عمى السشافدة؛ -
 مػضػع وشكل تفػيس السخفق العاـ؛ -
 السجة القرػػ لمتفػيس؛ -
 شخوط التأىيل أو الإنتقاء الأولي؛ -

                                                           
 .1أنطخ السمحق رقع  - 1
 .2أنطخ السمحق رقع  - 2
العقػد الإدارية في الجدائخ شبقا لمسخسػـ  إبخاـت في إضفاء الذفاؼية عمى اجخاءا أحسج عسخؼ، دور الإشيار - 3

، جامعة ابغ خمجوف، تيارت، قدع السجمة الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية، 247-15الخئاسي رقع 
 . 226، ص 2017، جداف 18العمػـ الإقترادية والقانػنية، العجد 
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 قائسة الػثائق السكػنة لسمف التخشح؛ -
 آخخ أجل لتقجيع ممف التخشح؛ -
 مكاف إيجاع ممف التخشح؛ -
 مكاف سحب دفتخ الذخوط؛ -
 دعػة الستخشحيغ لحزػر اجتساع فتح الأضخفة؛ -
 كيؽيات تقجيع ممف التخشح الحؼ يجب أف يقجـ في زرؼ مغمق ومبيع؛ -
ـ واخخ ساعة لإيجاع السمفات يجب أف يذيخ إعلاف الصمب عمى السشافدة إلى اخخ يػ  -

 وساعة فتح الأضخفة.

 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  25يسكغ أف نلاحع أف السذخع الجدائخؼ في السادة 
نذخ الإعلاف في جخيجتيغ يػميتيغ بالمغة الػششية والمغة الأجشبية ودوف المغة الأجشبية 

ة أو المغة الأمازيػية مع العمع بالزبط ونفذ الذيء لمغة الػششية فيل السقرػد المغة العخبي
الستزسغ  01-16مغ القانػف  4و  3أف كمتا المغتيغ مشرػص عمييسا في السادتيغ 

 .2016لمتعجيل الجستػرؼ سشة 

 : المغة العخبية ىي المغة الػششية والخسسية.3السادة 

  1: تسازيغت ىي كحلظ لغة وششية رسسية.4السادة 

 ثانيا: وسائل نذخ الإعلان 

عمى الدمصة السفػضة الاستثسار عغ شخيق الجخائج عمى أف تكػف يػمية وليدت  ألدـ
أسبػعية أو شيخية وأف تكػف وششية وليدت أجشبية وججيخ بالإشارة إلى أنو كاف السذخع 

                                                           
، الرادرة 14سغ التعجيل الجستػرؼ ج ر ج ج عجد ، الستز2016مارس  06السؤرخ في  01-16القانػن رقع  - 1

 . 2016مارس  07بتاريخ 
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قرج تحقيق السديج مغ الذفاؼية وفي سبيل ايجاد تصبيق أكبخ لسبجأ العمشية أف يعسج إلى 
، سيسا وأف الأسمػب الشذخ الرحفي الػرقي بات أسمػبا بجائيا تصػيخ نطاـ الإشيار السعتسج

 كاف مغ الأفزل التػجو إلى الشطاـ الالكتخوني.

نرت عمى اعفاء السخافق العسػمية مغ اجبارية الإشيار في الجخائج  26غيخ أف السادة 
 ونطخا لحجسيا ونصاؽ نذاشاتيا وبذخط ضساف الإشيار بكل وسيمة اخخػ.

 جاع العخوض وتقييسهاإيالفخع الثالث: 

 جاع العخوضأولا: إي

نجج أف السذخع الجدائخؼ نز عمى أف يأخح تاريخ إيجاع  28بالخجػع إلى نز السادة 
العخوض مجة تحزيخ العخوض لفتح السجاؿ أماـ أكبخ عجد مغ الستشافديغ، حيث يتع 

حؿيؿية  تحزيخ آجاؿ مغ شخؼ الدمصة السفػضة، حيث يدسح ىحا الاخيخ بتكخيذ مشافدة
ونديية، حيث اقتخح الأستاذ خخشي نػؼ بتحجيج مجة أدنى لتحزيخ العخوض مججدة بأجل 

، كسا نز السذخع عمى تسجيج تاريخ ايجاع العخوض وإذا صادؼ 1يػما عمى الأقل 15أدناه 
 يػـ عصمة أو يػـ راحة قانػنية.

ميا بعج التاريخ أو عمى أنيا لا تأخح السمفات التي يتع استلا 19خيخا قج نرت السادة وأ
 الداعة السحجدة في إعلاف الصمب عمى السشافدة.

 ف يكػف الإيجاع في مكاف واحجأسشافدة بيغ الستعيجيغ لقج أوجب السذخع لحساية ال
ضافة إلى احاشة مزسػف العخوض بالدخية وعجـ جػاز تكخيدا لمذفاؼية والسداواة وبالإ

                                                           
، دار اليجػ لمشذخ العسػمية وتكسيمية لسشطػمة الرفقات دراسة تحميمية ونقجية-الرفقات العسػميةنػؼ خخشي،  - 1

 .217، ص 2018والتػزيع، الجدائخ، 
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ت عمى ممفات التخشح والتي تذتسل الػثائق الاشلاع عمييا مغ قبل الغيخ، تذتسل التعيجا
 الاتية:

 ترخيح بالشداىة؛ -
 القانػف الأساسي لمذخكة؛ -
 مدتخخج الدجل التجارؼ؛ -
رقع التعخيف الجبائي ؼيسا يخز الستخشحيغ الخاضعيغ لمقانػف الجدائخؼ، أو الاجانب  -

 الحيغ سبق ليع العسل في الجدائخ؛
 حكػرة في دفتخ الذخوط.كل وثيقة تدسح بتقجيع قجرات الستخشحيغ م -

 كسا يجب أف يقجـ الطخؼ الحؼ يحسل السمف السغمق ومشيع.

 ثانيا: اختيار العخوض وتقييسها

ىحه السخحمة بسجسػعة مغ الزػابط وألدـ  199-18أحاط السخسػـ التشفيحؼ رقع 
الدمصة السفػضة وذلظ عبخ مخحمتيغ يتقخر مغ خلاليسا الفائد بسشح التفػيس وحخصا مشو 

 ضساف أكبخ قجر مغ الذفاؼية وتجديج مبجأ السداواة. عمى

 شخف لجشة انتقاء واختيار العخوض مخحمة فتح الأضخفة مغ .أ 

تقػـ بسيسة فتح الأضخفة لجشة انتقاء واختيار العخوض، السشرػص عمييا في السادة 
 والتي أوكل ليا السذخع ميسة مسارسة الخقابة الجاخمية 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  75

 1القبمية وذلظ وفق ما يمي:

                                                           
 بتفػيس السخفق العاـ، الدالف الحكخ.، الستعمق 199-18 ع مغ السخسػم التشفيحي رق 31السادة  - 1
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تقػـ المجشة في السخحمة الأولى بفتح الأضخفة في جمدة عمشية وتدجيل جسيع الػثائق  -
السقجمة في سجل خاص مخقع ومؤشخ عميو مغ مدؤوؿ الدمصة السفػضة وذلظ في 
اليػـ والداعة السحجدة في إعلاف الصمب عمى السشافدة، وفق الجدء الأوؿ مغ دفتخ 

 غ يتع فحز ممفات التخشح السقجمة.  الذخوط، أي
ـ خشح في جمدة مغمقة، وعمى أثخه تقػ تباشخ المجشة في اليػـ السػالي بجراسة ممفات الت -

 المجشة لإعجاد قائسة الستخشحيغ السقبػليغ المجيغ يدتػفػف شخوط التأىيل.
 حيغ السقبػليغ وسحب دفتخ الذخوطمخحمة دعػة الستخش .ب 

الستخشحيغ السقبػليغ إلى سحب دفتخ الذخوط وتقجيع  تقػـ الدمصة السفػضة بجعػة
عخوضيع، أيغ تحجد ليع آجاؿ لتقجيسيا تبعا لحجع ونصاؽ نذاط السخفق العاـ بعجىا تقػـ 

 المجشة بجراسة العخوض السقجمة وتقييسيا.

 عشج التفاوض .ج 

تذكل مخحمة السفاوضات في عقج تفػيس السخفق العاـ أىسية جميمة وذلظ أف تبشي مبجأ 
السشافدة في اختيار السفػض إليو لا يعشي إقراء عمى مبجأ الإعتبار الذخري وإنسا يبقى 

 1ىحا السبجأ يمقي ضلالو عمى عقج التفػيس بجسيع مكػناتو ومشو اختيار السفػض إليو.

 احزار محزخ السفاوضات عمى إثخ كل جمدة تفػيس؛ -
 ختيبا تفريميا؛تحخيخ محزخ يزع قائسة العخوض السجروسة مغ شخفيا مختبة ت -
 2اقتخاح السخشح الحؼ قجـ أحدغ عخض عمى الدمصة السفػضة لسشحة التفػيس. -

 الفخع الخابع: مخحمة السشح السؤقت
                                                           

 " تفػيس السخفقBOTلإمتياز الذخكات السختمصة " شخق خرخرة السخافق العامةمخواف محي الجيغ القصب،  - 1
 .487، مشذػرات الحمبي الحقػؾية، بيخوت، د.س، ص 1، طالعام

 ، الستعمق بتفػيس السخفق العاـ الدالف الحكخ.199-18تشفيحي رقع مخسػم  - 2
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بعج انتياء السفاوضات تقػـ لجشة الإختيار والإنتقاء الإقتخاح عمشا الدمصة السفػضة 
س، في حالة قبػليا يتخح الستخشح الحؼ تع انتقاؤه وليا في ذلظ الرلاحية في القبػؿ أو الخف

مدؤوؿ الدمصة السفػضة قخار السشح السؤقت لمتفػيس والحؼ يعخفو الجكتػر عسار بػضياؼ 
بأنو: "إجخاء إعلامي تحطخ بسػجبو الإدارة الستعاقجة السعتسجيغ والجسيػر باختيارىا السؤقت، 

التقشي وغيخ الشيائي لستعاقج ما، نطخا لحرػلو عمى أعمى تشؿيط ؼيسا يخز العخض 
 والسالي.

تتسثل  199-18يقػـ مشح التفػيس وفق اجخاءات معيشة، حجدىا السخسػـ التشفيحؼ رقع 
 ؼيسا يمي: 

 الإعلان عغ السشح السؤقت .1

تكخيدا لسبجأ العلانية والذفاؼية، يتع إشيار قخار السشح السؤقت لمتفػيس مغ قبل 
نذخ الصمب عمى السشافدة والجخائج  السرمحة الستعاقجة بشفذ الكيؽيات والػسائل التي يتع بيا
-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  25التي نذخ فييا وذلظ حدب ما جاء في أحكاـ السادة 

199.1 

 الصعغ في قخار السشح السؤقت  .2
خػؿ السذخع لأؼ متخشح شارؾ في الصمب عمى السشافدة في حالة رفس عخضو 

و شعشا لجػ لجشة تفػيزات السخفق الإحتجاج عمى قخار السشح السؤقت لمتفػيس وذلظ بخفع
 العاـ.

                                                           
، دار اليجػ لمشذخ دراسة فقهية وتذخيعية وقزائية–الإدارية  الشطخية العالسة لمقخارت والعقػدعادؿ بػعخاف،  - 1

 .65، ص 2018والتػزيع، الجدائخ، 
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. أما 1يػما ابتجاءا مغ تاريخ إشيار قخار السشح السؤقت لمتفػيس 20في أجل لا يتعجػ 
في السخحمة الثانية تقػـ لحشة تفػيزات السخفق العاـ بجراسة ممف الصعغ واتخاذ القخار 

خد بسػجب قخار معمل يبمغ يػما وعمى المجشة أف تقػـ بال 20الستعمق بو في أجل لا يتعجػ 
-18مغ السخسػـ  42إلى الدمصة السفػضة وصاحب الصعغ وىػ ما جاء في أحكاـ السادة 

199.2 

 إلغاء قخار السشح السؤقت   .3
يسكغ إلغاء ىحا السشح والتخاجع عميو أثشاء مخحمة الإبخاـ وإذا تعمق الأمخ بالرالح 

 العاـ.
دراسة شعػف الستخشحيغ إلى صحة  إذا أسفختاتخاذ قخار لفائجة صاحب الصعغ:  -

إدعاءاتيع، تأمخ لجشة التفػيزات السخفق العاـ الدمصة السفػضة بإلغاء قخار السشح السؤقت 
 ومشح لمستخشح السؤىل قانػنا.

رفس الستخشح السدتفيج مغ السشح السؤقت إستلام إشعار بتبميغ الإتفاقية أو رفس  -
حؼ الدالف الحكخ، عمى أنو: إذا رفس مغ السخسػـ التشفي 43نرت السادة  تػقيعها:

الستخشح السدتفيج مغ السشح السؤقت لمتفػيس ورفس الإستلاـ الإشعار بتبميغ الإتفاؾية أو 
 ء السشح السؤقت لمتفػيس وأف تمجأرفس تػؾيع الإتفاؾية ويسكغ الدمصة السفػضة بعج إلغا

فاوضات وتغييخ العخوض لمستخشح السػالي الػارد في قائسة العخوض السدجمة في محزخ الس
 الحؼ أعجتو لجشة اختيار وانتقاء العخوض.

بعج استكساؿ جسيع مخاحل وإجخاءات إبخاـ اتفاؾية مخحمة اعتساد اتفاقية التفػيس:  -
مغ السخسػـ  41تفػيس السخفق العاـ إلى غاية الإعلاف عغ قخار السشح السؤقت وفق السادة 

السفػضة اتفاؾية التفػيس مكتػبة ومػقعة مغ  ، واستشفاذ مجة الصعػف تعج الدمصة18-199
                                                           

 .199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  78انطخ السادة  - 1
 مغ السخسػـ نفدو. 42انطخ السادة  - 2



 الفرل الأول: أسمػب الصمب عمى السشافدة كقاعجة لإبخام عقػد تفػيس السخفق العام

 
19 

. مخفػقا بأمخ مرمحي يتع تبميغو 1الصخفيغ تدمع ندخة مشيا لمسفػض لو الحؼ فاز بالإتفاؾية
لو والبجء في تشفيح بشػد  ارية وتدميع السخفق العاـ لمسفػضوفق قانػف الإجخاءات السجنية والإد

العاـ والؿياـ بجسيع الأعساؿ السػكمة لو ضسغ  الإتفاؾية متسثمة في إدارة واستغلاؿ السخفق
 السبادغ الأساسية لمسخفق العاـ. الإتفاؾية في إشار الإحتخاـ

 السبحث الثاني

 تبشي الجعػى لمسشافدةمخحمة 

يحكع عقج تفػيس السخفق العاـ عجة قػانيغ متبايشة مغ دولة إلى اخخػ ولمجدائخ 
بالتجقيق شخؽ إبخاـ عقػد تفػيس السخفق  لكغ لع يتشاوؿ 247-15السخسػـ الخئاسي رقع 

العاـ، ما عجا إلدامية الإدارة بالعمشية والسداواة والسشافدة، الذفاؼية، حدب ما ىػ محكػر 
، بالإضافة أحكامو متشاثخة في عجة نرػص قانػنية متعجدة ومختمفة ميدتيا 5بالسادة 

 الإقصاعية.

 السصمب الأول

 لعاممبادئ إبخام عقػد تفػيس السخفق ا

مبادغ إبخاـ عقػد التفػيس العاـ تقتخب مغ السبادغ السخررة لإبخاـ عقػد الرفقات 
العسػمية لكغ السذخع الجدائخؼ اكتفى بإحالتيا إلى مبادغ الرفقات العسػمية ودوف الخػض 

الستعمق  199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  3في خرػصيتيا وذلظ بسػجب نز السادة 
 تي نريا.بتشطيع السخفق العاـ الآ

                                                           
 ، مخجع سابق.199-18شفيحي رقع السخسػم التمغ  44-42راجع السػاد  - 1
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ذؼ  2السؤرخ في  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  5"دوف الإخلاؿ بأحكاـ السادة 
 1والسحكػر أعلاه." 2015سبتسبخ  16السػافق لػ  1436الحجة 

 ثلاثةنججىا نرت عمى  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  5عشجما نخجع إلى السادة 
حكاية الستشافديغ مغ تعدف الإدارة مبادغ أساسية كخست السشافدة تقػـ بحساية الساؿ العاـ و 

 وىي: مبجأ الػصػؿ لمصمبات، مبجأ السداواة في معاممة الستشافديغ، مبجأ شفاؼية الإجخاءات.

 الفخع الأول: مبجأ حخية الػصػل إلى الصمبات

عمى  وعسسولقج قاـ السذخع الجدائخؼ بتجديج مبجأ ميسا في مجاؿ الرفقات العسػمية 
لا وىػ تحقيق حخية الستشافديغ في الػصػؿ لمصمبات سػاء في إبخاـ تفػيس السخفق العاـ أ

الرفقات العسػمية أو في تفػيزات السخفق العاـ القاعجة الجػىخية في مبجأ السجاؿ وتتسثل 
في ضخورة الإعلاف عغ السشاقرات والسدايجات حتى يكػف جسيع الستخرريغ في نػع 

شخط ضخورؼ لزساف فخص متداوية لمخاغبيغ الشذاط السصمػب، فإعلاف الإدارة بالتعاقج 
بالتعاقج إذ يتػجب عمى الإدارة أف تزع مػصفات تفريمية كاممة وججاوؿ الكسيات التي تبيغ 

 2للأفخاد البشػد والإجخاءات الػاجب اتباعيا في تشفيح العقج.

يبشى ىحا السبجأ عمى اعصاء لكل أشخاص القانػف العاـ أو الخاص عمى الدػاء، حيث 
يتحقق مبجأ حخية وصػؿ الستعيجيغ إلا بػجػد شفاؼية تزسغ الحرػؿ عمى أفزل لا 

 3العخوض سػاء مغ حيث إجخاءات إبخامو.

                                                           
 الستعمق بتفػيس السخفق العاـ، الدالف الحكخ.، 199 18مغ السخسػم التشفيح رقع  3السادة  - 1
، محكخة لشيل شيادة 247-15في ضل السخسػم الخئاسي  شخق إبخام الرفقات العسػميةة، مدعاش مخزاف - 2

 .15 بػضياؼ بالسديمة، الجدائخ، ص ماجدتيخ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد
 مغ السخسػم 209أحكام نز السادة  العام في التذخيع قخاءة في مبادئ تفػيس السخفقصالح زماف بغ عمي،  - 3

، ص 2018، جامعة يػسف بغ خجة، الجدائخ، 1، ج 32، عجد 1، جامعة الجدائخ حػليات 15/247خئاسي ال
165. 
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كسا فدح السجاؿ أماـ جسيع الأشخاص إلا مغ يسذ بالسرمحة العامة، حيث 
يدتصيعػف تقجيع عخوضيع لمسرمحة الستعاقجة التي يجب عمييا أف تقف مػقف الجاد مع 

 افديغ.جسيع الستش

كسا تججر الإشارة إلى أف ىحا السبجأ يتساشى مع الحخية الإقترادية التي تعج مبجأ 
مغ الجستػر في آخخ تعجيل لو: "حخية الإستثسار  43دستػرؼ تع الشز عميو ضسغ السادة 

 .1والتجارة معتخؼ بيا وتسارس في إشار القانػف"

 الفخع الثاني: مبجأ الذفافية

السبادغ السيسة التي تحكع إجخاءات إبخاـ عقػد تفػيس السخفق  يعج مبجأ الذفاؼية أحج
العاـ، فسغ دوف الذفاؼية لا يػجج مجاؿ حؿيقي لمسشافدة بيغ الخاغبيغ في التعاقج مع الإدارة، 
فالذفاؼية ىجفيا السكاشفة والرخاحة والػضػح وإزالة مشاخ الزبابية والتعتيع وعجـ الثقة التي 

ػمة والقصاع الخاص. حيث يأخح مبجأ الذفاؼية في عقػد تفػيس تػلج ؼيسا فات بيغ الحك
 السخفق العاـ وجييغ:

ضخورة احتخاـ الأشخاص العامة عشج مشح عقػد تفػيس السخفق العاـ الػجو الأول:  -
لذفاؼية إجخاءات السشح مسا يدسح بالسشافدة الشديية بيغ السخشحيغ ومغ أبخز إجخاءاتيا 

د لسجاؿ حؿيقي لمسشافدة والعلانية أف تتع جسيع إجخاءات ىػ الإعلاف فسغ دونو لا وجػ 
 التعاقج وفق نصاؽ عمشي.

احتخاـ مبجأ الذفاؼية في تدييخ السخفق العاـ وتقجيع الخجمات، يقػؿ الػجو الثاني:  -
أف الذفاؼية ىي وسيمة لسخاؾبة الخجمات السؤداة بػاسصة  Bazex Mickelالأستاذ 

فعلا مغ  ج روعيتأف السرالح الإقترادية لمسشتفعيغ قالسخفق العاـ، بػية التأكج مغ 

                                                           
 حكخ.الدالف ال 16/1القانػن رقع  - 1
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، وعميو يسكغ تمخيز حػصمة مبجأ الذفاؼية في 1قبل الذخز بتحقيق السخفق العاـ
 الإجخاءات في الشقاط الاتية: 

 إجخاءات واضحة ومفرمة؛ 
 التأشيخة السدبقة لجفتخ الذخوط؛ 
  فتح الأضخفة في جمدة عمشية؛ 
  إعلاف السشح السؤقت؛نذخ السعمػمات لمشتائج في 
 تقجيع نفذ الأجػبة وشمب التػضيحات لكافة الستخشحيغ؛ 
 .حق الصعغ 

 الفخع الثالث: مبجأ السداواة

ىػ مفيػـ قانػني يذسل عمى عجة معاني وتصبيقات قج ترل إلى جعمو مغ السفاـيع 
مبجأ  السعقجة، حيث في عقػد تفػيس السخفق العاـ فإف مبجأ السداواة يأخح اتجاىيغ الأوؿ

ييسشا ىشا السداواة بيغ الستخشحيغ أثشاء ابخاـ عقػد التفػيس والثاني أثشاء تشفيح العقج والحؼ 
حيث يقرج بسبجأ السداواة ايجاد الفخصة نفديا لكل مغ يتقجـ لمتعاقج مع  2.تجاه الأوؿىػ الإ

تداوية الإدارة دوف التسيد بيغ الأشخاص ويقتزي تصبيقو أف تكػف الفخصة متاحة وبرػرة م
لمخاغبيغ في التقجـ بعخوضييع مسغ تتذابو مخاكدىع القانػنية بعج ىحا السبجأ مغ السبادغ 

مغ الجستػر وىػ يعشي اخزاع جسيع الستخشحيغ  34الجستػرية مشرػص عميو في السادة 

                                                           
1  - Mickel Bazex, obligation communautaires de transparence et prestation des 

services publics dalloz, , paris 1993, p 15. 
،  مجمة 15/247ضل الخسػم الخئاسي  تفػيزات السخفق العام في السبادئ العامة لعقجسعاد شيبي عسيخوش،  - 2

، 2018في العمػـ الإندانية والاجتساعية، جامعة الجيلالي بػنعامة، خسيذ مميانة، دراسات والبحث، السجمة العخبية 
 . 396ص 
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لشفذ السعاييخ الاختيار ونفذ الذخوط وذلظ باتخاذ اجخاءات ومعاييخ تمتدـ الدمصة 
 1نحكخ مشيا: السفخوضة بػضعيا

 علاف بذكل واسع وبكل وسيمة مشاسبة؛الإ -
عشاصخ ومعاييخ اختيار الستعامل تكػف مػضػعية وغيخ مػجية وأف يتع مشح تفػيس  -

 السخفق العاـ لمستخشح الحؼ يقجـ أفزل عخض؛
 التصبيق الرارـ والعادؼ لصخيقة التشؿيط حدب دفتخ الذخوط.   -

السداواة بيغ الستشافديغ بسعشى أف لكل مغ  كسا يقػـ ىحا السبجأ عمى أساس عاـ وىػ
أؼ تسيد غيخ مذخوع بيغ تؿيع يسمظ قانػنا أف يتقجـ لمسشاقذة العامة وليذ للإدارة أف 

الستشافديغ وغيخ أف ىحا السبجأ لا يؤخح في جسيع الأحػاؿ حيث أف الإدارة ليا امتيازاتيا التي 
 تتستع بيا اتجاه الستشافديغ.

غ ىحا السبجأ لا يجػز لمسرمحة الستعاقجة أف تمجأ إلى وسائل لمتسييد الشتيجة الستختبة ع
امتيازات أو تزع عؿبات عسمية أماـ الستشافديغ سػاء  تسشح بيغ الستقجميغ كسا يجػز ليا أف

 كانت اجخائية أو واقعية.

كسا يدتشج عمى دعامة اخخػ مغ خلاؿ تكافؤ الفخص بيغ الستعاقجيغ بإلداميع بتقجيع 
ية مجيػلة اليػية ليحقق الذفاؼية عمى عسمية الإبخاـ ويستج ليذسل حالة التي عخوض سخ 

                                                           
-18الإقميسيــــة فــــي ضــــل السخســــػم التشفيــــحي  تفــــػيس السخفــــق العــــام لمجساعــــاتأمػػػػاؿ بخاشػػػػج، فخشػػػػة حػػػػاج،  - 1

جامعػػػػػػة  ، مػػػػػػحكخة لإسػػػػػػتكساؿ متصمبػػػػػػات نيػػػػػػل شػػػػػػيادة ماسػػػػػػتخ أكػػػػػػاديسي، كميػػػػػػة الحقػػػػػػػؽ والعمػػػػػػػـ الدياسػػػػػػية،199
 .27، ص 2019قاصجؼ مخباح، ورقمة، 
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تشتذخ فييا السرمحة الستعاقجة الستعيجيغ حتى لا يتسكغ الغيخ مغ معخفة العخض الحؼ تقجـ 
  1بو أؼ شخز، كسا لا يجػز تدخيب السعمػمات الإمتيازية بغخض تقجيع عخوض مقبػلة.

ػنية السكخسة لسبجأ السداواة في القانػف الجدائخؼ فقج أما ؼيسا يخز الشرػص القان
عمى أف: يجب أف تكػف معاييخ اختيار  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  78نرت السادة 

 2.تسيديةالستعامل الستعاقج ووزف كل مشيسا مختبط بسػضػع الرفقة وغيخ 

 السصمب الثاني

 تكخيذ الجعػى لمسشافدة

إبخاـ عقج تفػيس السخفق العاـ إلا أف السذخع الفخندي  تتستع الإدارة بحخية واسعة في
 3قج يقيجىا في بعس جػانبيا وىحا ما فعمو السذخع الفخندي ودوؿ آخخػ عمى غخار الجدائخ.

 فالإدارة عشج اختيار الستعاقج معيا فإنيا تدعى إلى تحقيق ىجفيغ أساسييغ وىسا:

دـ بجاىة في التداـ الإدارة بالاختيار تحقيق أكبخ قجر مالي لمخديشة العامة وىحا ما يدتم -
 الذخز الحؼ يقجـ أحدغ الذخوط والزسانات السالية؛

مخاعاة السرمحة العامة والحؼ يتصمب اختيار وأكفئ الستشافديغ لأداء الخجمة العامة  -
 1التي يتصمبيا السخفق العاـ.

                                                           
، محكخة لشيل شيادة الساستخ، كمية الحقػؽ شخق ابخام الرفقات العسػمية بيغ الحخية والتقييجيػسف خخشي،  - 1

 .10، ص 2015والعمػـ الدياسية، جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، 
غ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات ، الستزس2015سبتسبخ  16، مؤرخ في 247-15السخسػم الخئاسي  - 2

 .2015سبتسبخ  20، الرادرة 5السخفق العاـ، ج ر ج ج، العجد 
، دراسة تحميمية مقارنة، د.ط، دار الجامعة الججيجة، الإسكشجرية، عقػد تفػيس السخفق العامأبػ بكخ أحسج عثساف،  - 3

 .137، ص 2015
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 الفخع الأول: تكخيذ الجعػى لمسشافدة في الشرػص الخاصة

ىشا عمى أىع الشرػص القانػنية التي أقخىا السذخع الجدائخؼ في سبيل سشدمط التخكيد 
 إعساؿ الجعػػ لمسشافدة مغ خلاؿ:

الستزسغ تججيج الإجخاء السصبق عمى السدايجة  124-01أولا: السخسػم التشفيحي رقع 
 ال السػاصلات الدمكية واللاسمكيةبإعلان السشافدة مغ أجل مشح رخز في مج

السخسػـ نلاحع أنو يكخس تقييج حخية الإدارة في اختيار  مغ خلاؿ عشػاف ىحا
السحجد  3-2000مغ القانػف  32الستعاقجيغ معيا، ولقج جاء ىحا السخسػـ تصبيقا لمسادة 

 لقػاعج العامة الستعمقة بالبخيج والسػاصلات الدمكية واللاسمكية.

عميو السداد  إذا جاء فييا ما يمي: "تسشح الخخرة لكل شخز شبيعي أو معشػؼ يخسى
 .2إثخ إعلاف السشافدة ويمتدـ بإحتخاـ الذخوط السحجدة في دفتخ الذخوط ..."

حيث يتع الإعلاف عغ السشافدة الحؼ يتع مغ خلاليا اختيار الستعاقجيغ التي تقػـ بيا 
سمصة ضبط البخيج والاترالات حيث يكػف إجخاء الإعلاف عغ السشافدة مػضػعي وشفاؼ 

السؤرخ  04-18مغ القانػف رقع  99الستخشحيغ كسا أكجتو أيزا السادة يزسغ السداواة بيغ 
الحؼ يحجد القػاعج العامة الستعمقة بالبخيج والإترالات الإلكتخونية  2018ماؼ  10في 

وعشجما تبصمو تػفيخ الخجمات الإترالات الإلكتخونية في السشاشق السعدولة يسكغ لمجشة 

                                                                                                                                                                                       
از، أشخوحة دكتػراه، ، وىجؼ السخدودية، حالة عقػد الإمتية العامةالسخفق العام مغ ضسان السرمحنادية ضخيفي،  - 1

 . 258، ص 2012، جامعة الجدائخ، بغ يػسف بغ خجة، كمية الحقػؽ 
، السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالبخيج وبالسػاصلات 2000أوت  5سؤرخ في ال، 03-2000القانػن رقع  - 2

 . 2000أوت  6لرادرة بتاريخ ، ا48الدمكية واللاسمكية، ج ر ج ج، عجد 
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لكتخونية إلى الستعامل العسػمي بشاء عمى اقتخاح مغ السكمفة بتدييخ صشجوؽ الإترالات الإ
 1الػزيخ السكمف بالاترالات الإلكتخونية وبعج مػافقة الحكػمة.

 بيغ مخحمتيغ أساسيتيغ:  2حيث ميد مغ خلالو مادتو  124-01تى السخسػـ وبعجىا أ

 تتحجد ىحه السخحمة أساسا في:السخحمة التسهيجية:   .1
 ب للإستثسار مغ خلاؿ تقجيع الصمبات؛تججيج مجاؿ الخجمات السصمػ  -
 تقييع ملائسة مغ شخؼ سمصة الزبط؛ -
 2الإقخار الشيائي مغ شخؼ سمصة الزبط. -

 مخحمة تشفيح إجخاء السدايجة تتجدج في:   .2
 ممف إعلاف السشافدة؛ -
 سحب ممف إعلاف السشافدة؛ -
 إنذاء لحشة إعلاف لمسشافدة مغ شخؼ سمصة الزبط وكيؽية عسميا؛ -
 في جمدة عمشية؛فتح الأضخفة  -
 تقييع العخوض ولا يكػف عمشي؛ -
 الإعلاف في رسػ السدايجة والخخرة؛ -
 تبميغ الخخرة لمسدتفيجيغ مغ شخؼ سمصة الزبط. -

السحجد لذخوط الإستغلال الدياسي لمذػاشئ  274-04ثانيا: السخسػم التشفيحي رقع 
 السفتػحة لمدياحة وكيفيات ذلظ 

                                                           
، الإلكتخونية الإترالاتو قػاعج العامة الستعمقة بالبخيج ال حجدي، 2018ماؼ  10سؤرخ في ال، 04-18القانػن رقع  - 1

 .2018ماؼ  13 في، الرادرة 27ج ر، عجد 

 .260، ص سابقمخجع نادية ضخيف،  - 2
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فدو نجج أنيا بيشت شخيقة السدايجة لسشع استغلاؿ مغ السخسػـ التشفيحؼ ن 2في السادة 
جاءت لتبيغ مشح ىحا الإمتياز حيث ميدت ؼيو بيغ السدايجة السفتػحة  4الذػاشئ، أما السادة 

وإعصاء الأولػية لمسؤسدات الفشجؾية ويسكغ مشح ىحا الإمتياز بالتخاضي في حالة عجـ ججوػ 
 1لذ الذعبية البمجية فقط.السدايجة السفتػحة وتخكت  ىحا التخاضي لمسجا

السحجد لكيفيات مشح إمتياز تػزيع الكهخباء والغاز  114-08سػم التشفيحي رقع سخ ثالثا: ال
 وسحبها ودفتخ الذخوط الستعمق بحقػق صاحب الإمتياز وواجبتو

مغ ىحا السخسػـ عمى ما يمي: يسشح إمتياز تػزيع الكيخباء والغاز مغ  6نرت السادة 
ثمة في الػزيخ السكمف بالصاقة، ويكػف مشح ىحا الإمتياز محل شمب شخؼ الجولة السس

 عخوض ترجره لجشة ضبط الكيخباء والغاز ...". 

وضح السخسػـ كيؽية تكػيغ ممف شمب العخوض وكحا السمف الستعمق بسحتػػ 
مشو عمى بعس السقاييذ التي  7العخوض وفتح الأضخفة ومقاييذ السشح كسا نرت السادة 

يسشح الإمتياز وأىسيا القجرة السالية والتقشية لمستخشح والخبخة السيشية وكحا مقجرة  عمى أساسيا
 2الستخشح عمى إحتخاـ دفتخ الذخوط والقػانيغ والتشطيسات.

 الستعمقة بإمتياز السخافق العسػمية السحمية 94/842: 3رابعا: التعميسة الػزارية رقع 

الستعمقة بإمتياز السخافق الامتيازات شح اعتسجت ىحه التعميسة عمى اجخاءات ججيجة لس
العسػمية السحمية وتأجيخىا والسػجية لمدادة الػلاة بالإتراؿ مع الدادة رؤساء الجوائخ، رؤساء 
السجالذ الذعبية البمجية، رؤساء السشجوبيات التشفيحية كسا أنيا تتسثل في السدايجات بإعتبارىا 

                                                           
، يحجد شخوط الإستغلاؿ الدياسي لمذػاشئ 2004سبتسبخ  2السؤرخ في  274-04 رقعتشفيحي مخسػم  - 1

 .2004سبتسبخ  5بتاريخ  35السفتػحة  وكيؽيات ذلظ، الرادر في ج ر ج ج، عجد 
، محكخة لشيل العام بيغ الحخية والتقييج فقخ ستفػيس ال دشخق إبخام الرفقات العسػمية وعقػ مخواف سفار شبي،  - 2

 .56، ص 2017جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، شيادة ماستخ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، 
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 الإدارية حيث يسكغ تعخيف السدايجة بػ: الإجخاء الحؼ أىع الصخؽ التي يقيج بيا القانػف الدمصة
ستيجؼ الحرػؿ عمى عخض مغ العخوض السقجمة لمستعيجيغ الستشافديغ مع تخريز 

 1العقج لمستعيج الحؼ يقجـ أفزل مغ الشاحية السالية والتقشية.

 الفخع الثاني: تكخيذ العػدة لمسشافدة في الشرػص السقارنة

مسشافدة لإبخاـ عقػد التفػيس كالسذخع الفخندي )أولا( تبشت دوؿ آخخػ الجعػة ل
 والسذخع المبشاني )ثانيا( والسذخع السغخبي )ثالثا(.

 أولا: السذخع الفخندي

نزع السذخع الفخندي اجخاءات إبخاـ عقػد تفػيس السخفق العاـ بشطاـ قانػني خاص 
العسػمية حيث نز  بتذابو إلى حج ما بالشطاـ القانػني السخرز لإبخاـ عقػد الرفقات

عمى خزػع تفػيس السخفق العاـ لإجخاءات الإعلاف السدبق  Loi Sapain"قانػف ساباف "
التي تدسح بتقجيع أكثخ مغ عخض مشافذ وىحا يعشي أف اليجؼ مغ الإعلاف ىػ دعػة 

 العارضيغ السؤىميغ وتحقيق السشافدة ودراسة ومقارنة عخوضيع برػرة فعالة.

و عمى أف الشذخ يجخؼ في احجػ الػسائل السؤىمة لشذخ وكسا يشز القانػف ذات
الإعلانات القانػنية وفي احجػ وسائل الإعلاف الستخررة والستعمقة بالقصاع الإقترادؼ 
السعشي ويجب أف يتزسغ كيؽية تقجيع العخوض وتحجيج الخرائز الأساسية لمعقج، لاسيسا 

  2ض.مػضػعو وشبيعتو، كسا يقتزي تحجيج مجمة تقدييع العخو 

 

                                                           
، الرادرة عغ وزارة الجاخمية والجساعات 1994سبتسبخ  7في  السؤرخة 3.94/842ع التعميسة الػزارية رق - 1

 السحمية الستعمقة بعشػاف إمتياز السخافق العسػمية السحمية وتأجيخىا.
 .484ص ، سابقمخجع مخواف محي الجيغ قصب،  - 2
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 ثانيا: السذخع المبشاني

فخض السذخع المبشاني اختيار صاحب التفػيس عغ شخيق استجراج العخوض أو 
مشاقرة عامة في العجيج مغ الشرػص القانػنية، بحيث يتحقق مبجأ السشافدة في اختيار 
الستعاقج مع الإدارة، في حيغ نججه لع يزع اجخاءات محجدة يخزع ليا اختيار صاحب 

وإنسا حجدت القػانيغ التي أجازت تفػيس إدارة واستغلاؿ بعس السخافق العامة عجة التفػيس 
   1اجخاءات يدتمدـ اتباعيا عشج اختيار صاحب التفػيس.

 ذخع السغخبيالسثالثا: 

مغ القانػف  05تبشى السذخع السغخبي كحلظ مبجأ الجعػة لمسشافدة بسػجب السادة 
أكجت عمى أنو لاختيار السفػض إليو يجب عمى الخاص بالتجبيخ السفػض، والتي  05/54

، الؿياـ بجعػة إلى 06السفػض، ما عجا في الحالات الاستثشائية السشرػص عمييا في السادة 
السشافدة قرج ضساف السداواة بيغ الستخشحيغ ومػضػعية معاييخ الاختيار وشفاؼية 

إبخاـ عقج التجبيخ السفػض  الإجخاءات وعجـ التحيد في اتخاذ القخارات، يجب أف تكػف مدصخة
مػضػع إشيار مدبق، كسا أف أشكاؿ وكيؽيات إعجاد وثائق الجعػة إلى السشافدة، ولاسيسا 
خلاؿ مختمف مخاحميا بالشدبة لمجساعات الإقميسية السحمية مغ قبل الحكػمة، وبالشدبة 

 2لمسؤسدات العسػمية مغ قبل السجمذ الإدارؼ أو الجياز التجاولي.

تصخؽ إلى تبشي الجعػة لمسشافدة في القانػف السقارف، تججر الإشارة إلى اف مغ خلاؿ ال
أغمبية التذخيعات السقارنة الستعمقة بالسشافدة تشز عمى إخزاع العقػد الإدارية بسا فييا 
عقػد تفػيس السخفق العاـ لقانػف السشافدة، عكذ الػضع في الجدائخ إذ لع يشز قانػف 

                                                           
، محكخة لشيل شيادة ماستخ في الحقػؽ، كمية تفػيس السخفق العام الشطام القانػني الإتفاقياشسي، سامي ح - 1

 .26، ص 2016/2017الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحسغ ميخة، بجاية، 
لمشذخ ، د.ط، جار الافاؽ السغخبية 54-05ػف رقع نسعيج نكاوؼ، التجبيخ السفػض في السغخب عمى ضػء القا -  2

 .03والتػزيع، الخباط، د.س.ف، ص 
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تو الثانية عمى تصبيق أحكامو عمى عقػد التفػيس، عكذ ما فعمو السشافدة الجدائخؼ في ماد
في تشطيع الرفقات العسػمية عشجا نز عمى انو:"إذا كانت لا تشجرج ضسغ إشار مسارسة 

 صلاحيات الدمصة أو أداء مياـ السخفق العاـ".

سبق ندتشتج أف السذخع الجدائخؼ تبشى الجعػة لمسشاقذة مغ خلاؿ اخزاع تبيغ لشا مسا 
عقػد تفػيس السخفق العاـ لإبخامو أؼ مبادغ أساسية تتسثل في حخية الػصػؿ لمصمبات 
العسػمية الذفاؼية والسداواة  ولقج تع تبشي ىحا الأسمػب في التذخيعات السختمفة عمى غخار 

تخاذ ىحا الأسمػب بإالسذخع الفخندي والسغخبي في ضل غياب نز قانػني خاص يمدـ 
لا  247-15 رقع والإترالات الدمكية واللاسمكية اسشادا لمسخسػـ كقصاع الغاز والكيخباء

 .5يتشاوؿ شخؽ إبخاـ عقػد تفػيس السخفق العاـ ما عجا إلداـ الإدارة لمسبادغ السحكػرة بالسادة 

الحؼ يحتػؼ  199-18 رقع لتأتي مخحمة لاحقة مغ خلاؿ صجور السخسػـ التشفيحؼ
 لسشافدة(. عمى ىحا الإجخاء تحت تدسية )شمب عمى ا
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في إبخاـ الرفقات العسػمية، جعل السذخع مغ شخيقة شمب العخوض أصلا وقاعجة عامة 
لكغ بالسقابل لأسباب مػضػعية أقخ لمسرمحة الستعاقجة في حالات وضخوؼ مججدة الحق في 

تتعاقج معو، بأسمػب تعاقج استثشائي والحؼ يتسثل في أسمػب التخاضي الحؼ اختيار الستعامل التي س
 يتسيد بصابع خاص لا يشدجع مع مبجأ حخية السشافدة.

          حخية الدمصة السفػضة لإختيار السفػض لو قبل صجور وعميو يعالج ىحا الفرل مغ زاويتيغ 
كإستثشاء عمى حخية الدمصة السفػضة أسمػب التخاضي و   ) السبحث الأول (  199-18السخسػـ 

 )السبحث الثاني(199-18ؼ في إختيار السفػض لو في ضل السخسػـ التشفيح
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 السبحث الأول

 199-18حخية الدمصة السفػضة لإختيار السفػض لو قبل صجور السخسػم 

لسخفق العاـ، تتستع الإدارة بحخية واسعة في إختيار الذخز الحؼ تكمفو بإدارة واستثسار ا
قيجات عحيث تقػـ ىحه الحخية عمى أساس مغ الثقة بيغ الإدارة والذخز الستعاقج بالإضافة إلى الت

جاىا وليذ مالتي تخافق تقشية التفػيس، لكغ في وقت لاحق شيجت ىحه الحخية تصػرا في 
 .جؼ وراء كل ىحا تحقيق الذفاؼيةقػانيغ تذخيعية وكاف الي سغ يا تسثل فيمزاميش

بعس نساذج ، وؿ(الأسصمب الإختيار السفػض لو )في سيكػف حخية الدمصة السفػضة  ميوعو 
 .ثاني(السصمب الالسفػضة إختيار الستعاقج معيا ) الشرػص القانػنية الجدائخية التي مشحت لمدمصة

 لالسصمب الأو

 حخية الدمصة السفػضة في إختيار السفػض لو

خز العاـ في إختيار خفق العاـ ىػ حخية الذإف السبجأ الأساسي الحؼ يحكع تفػيس الس
تكخيذ حخية الإدارة في إختيار السفػض لو )الفخع  سشتشاوؿوعمى ىحا الأساس . صاحب التفػيس

 الثاني(. )الفخع ( وأساس التي تدتشج عميو ىحه الحخيةالأوؿ
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 تكخيذ حخية الدمصة السفػضة لإختيار السفػض لو الأول:الفخع 

الفخندي عمى حخية الإدارة في إختيار الذخز السفػض إليو باستثسار وإدارة  لقج أجسع الفقو
( يقػؿ بأف "الإدارة ليا أف تختار بحخية الستعاقج De laubadèreالسخفق العاـ، إذ نجج الأستاذ )

معيا كسا يفعل ذلظ الذخز، وأف ىحه الحخية تذكل قاعجة أساسية في تقشية التفػيس والتي تختبط 
 .1"مصة التشطيسية للإدارةبرمة بالد

( فقج رأػ أف الإدارة غيخ ممدمة إلا في حاؿ وجػد استثشاء G roleauأما الأستاذ )     
 بخخؽ مبجأ حخية الخيار في المجػء إلى شخؽ السشافدات والسدايجات.

رأػ  Spainفي ملاحطاتو عمى قانػف  (Marcou) وقج يكػف مغ السفيج الإشارة إلى الأستاذ
حخية الإختيار يبقى القاعجة في تقشية التفػيس، ففي العقػد التي تدتيجؼ تفػيس إدارة أف مبجأ 

وإستثسار السخفق العاـ أف حخية الإختيار تجج مرجرىا في حخية كاممة بالتفاوض التي لا يقيجىا 
 2إلا إحتخاـ بعس قػاعج الذفاؼية.

ييخ الجيج فػضت ىحا التدييخ تدتصيع الإدارة تدييخ السخفق العاـ بشفديا، لكغ لزساف التد
 لأشخاص مغ القانػف الخاص وىي الأقجر في إختيار أحدغ الستعاقجيغ في عقػد الإمتياز.

 حيث كانت تسشح الإدارة عقػد الإمتياز وفقا لأسمػب التخاضي بيشيسا وبيغ صاحب الإمتياز
ؼية وكحلظ التجاوزات التي بجوف أدنى تقييج، لكغ ىحه الحخية السصمقة وابتعادىا عغ السشافدة والذفا

                                                           
1  -  A-De laubadère- Traité théorique et pratique des contrats administratifs, Tome L-thése de 

doctorat, Paris, 1959p77. 
  .262ص ، بقامخجع سنقلا عغ وليج حيجر جابخ، 

2  - G Marcou, La notion de la délégation du service public après la loi du 29 janvier p u f , 
paris  1993, P691 . 

 .262ص   ،بقامخجع سنقلا عغ وليج حيجر جابخ، 
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عخفيا مشح الإمتياز ومشحو دوف أؼ شخط أدػ إلى تجىػر تدييخ السخافق العامة وشػياف السرالح 
 الخاصة عمى السرمحة العامة.

وإذا كانت السرمحة العامة ليا مقتزياتيا فسغ ىحه السقتزيات مشح الإمتياز للأفزل 
سمصة الإدارة في إختيار  التداـىشا ضيخت ضخورة  ستخشحيغ، ومغوالأقجر عمى التدييخ مغ بيغ ال

بشرػص خاصة تبيغ كيؽية مشح الإمتياز، وىحا بحثا عغ ضسانات حؿيؿية للإستثسار في السخفق 
 1العاـ وتػسيع الإختيارات بالشدبة لمييئة العسػمية.

 CLT compagnieكاف لمفخندي دور كبيخ في تكخيذ ىحه الحخية خاصة في قزية
luxembourgeoise de télévision حيث اعتبخ أف القاعجة في أف لمجساعة العامة لمحخية ،

في إختيار صاحب الإمتياز، وفي ضل غياب نز يخالف ىحا السبجأ، فإف الحكػمة تدتصيع مشح 
مدبقا إلى وضع الذخكة في إشار السشافدة مع شخكات أخخػ، إذ ليا تعسج الإمتياز دوف أف 

 2مغ الستخشحيغ. الحخية في إختيار مغ تذاء

قج أعيب عمى عجـ تقييج الإدارة في الإختيار أنيا في كثيخ مغ الأحياف يتجاوز السرمحة و 
العامة، بالإضافة إلى عجـ ضساف تحقيق التػازف السالي وتجاوز كبيخ لمسجة اللازمة لتحقيق السخفق 

دارة في إختيار صاحب أف العيػب ارتبصت بعجـ تقييج الإ  (Guibol Michel)العاـ ويقػؿ الأستاذ
الإمتياز تؤدؼ إلى خمل في العلاقات السالية والسرالح لرالح الذخز السكمف بإدارة السخفق 

 العاـ ليذ عمى حداب الجساعة العامة فقط وإنسا أيزا عمى حداب السشتفعيغ مغ السخفق العاـ.

 أساس حخية الدمصة في اختيار السفػض لوالفخع الثاني: 

نية أو تشطيسية تحج مغ ىحه الحخية، يعصي لمجساعة العامة ىامر تحخؾ فػياب قػاعج قانػ 
اعتبخ أف الإدارة ىي حخة بسا ليا  CLTة أوسع في إختيار السدتثسخ، مفػض الحكػمة في قزي

                                                           

 .251ص ، ابقمخجع سنادية ضخيفي،  - 1 
 .263ص ، ابقمخجع سوليج حيجر جابخ،  -  2
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مغ سيادة في تقجيخ ما إذا كاف ىشاؾ مغ ضخورة أو أىسية أو إجخاء السشافدة، إذ ليذ ىشاؾ أؼ 
تباع نطاـ إب شح الإمتياز إلى الذخز الحؼ تختاره لكػنيا غيخ ممدمةتجبيخ يحج مغ سمصتيا في م

 1الرفقات العامة.

أما الإعتبار الذخري فيػ مبجأ معسػؿ بو في إشار العقػد الإدارية التي لع يتجخل السذخع 
الجدائخؼ لتحجيج كيؽية مشحيا وانعقادىا نطخا لأىسيتيا أو أىسية محميا، لسا يشصػؼ عميو مغ 

امة، أو مخاشخ لا يتحسميا إلا مغ كاف كفء ليا، وىػ ما يتجدج في عقػد تفػيزات مرمحة ع
السخفق العاـ، وخرػصا عقج الإمتياز، الحؼ لع يتجخل السذخع كأصل عاـ لتشطيسو خاصة ما 
تعمق بكيؽية مشحو، باستثشاء تذخيعات متفخقة خاصة ببعس القصاعات، مشحت الإدارة السانحة 

مشح العقج  :ار السمتدـ عمى أساس الإعتبار الذخري، والحؼ يفيع مشوسمصة واسعة في إختي
عتباره يتػلى تدييخ مخفق إبلمذخز عمى أساس اعتبارات فشية وشخرية، تتػفخ لجيو دوف غيخه، 

 2عاـ مييأ أو مخرز أصلا لتمبية وإشباع حاجات عامة، وما يشصػؼ عمى ذلظ مغ مدؤولية.

نعشيو في حقل إدارة واستثسار السخافق العامة سػاء في  وعميو فإف الإعتبار الذخري الحؼ
إشار تقشية التفػيس أو خارجيا، يتسثل بالثقة السصمػبة في العلاقة ما بيغ الجساعة العامة مغ 

 3جية والغيخ السكمف بإدارة و استثسار السخفق العاـ مغ جية أخخػ.

ػد تفػيس السخفق العاـ لع يقترخ إف مبجأ حخية الإختيار السسشػح للإدارة في مجاؿ إبخاـ عق
عمى تصبيقو في فخندا، وإنسا وجج لو تصبيقا في كافة الجوؿ التي عخفت فكخة تفػيس السخفق العاـ 
سػاء مغ خلاؿ أسمػب الامتياز أو مغ خلاؿ الأساليب الأخخػ كعقج الإيجار، فقج تبشت 

 التذخيعات السختمفة ىحه الفكخة.

                                                           
 .265ص ، ابقمخجع سوليج حيجر جابخ،  -  1

، مجمة الجراسات الحقػؾية، جامعة العام في الجدائخ عقػد تفػيزات السخفق ج إبخامواقع السشافدة عشمحمد زكخيا رفخافي،  -  2
 .63ص ، 2018الصاىخ مػلاؼ بدعيجة، العجد الثامغ، ديدسبخ 

 .265ص ، مخجع سابقوليج حيجر جابخ،  -  3
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 1947لدشة  129عتبار الذخري بسػجب القانػف رقع فتبشى السذخع السرخؼ فكخة الإ
، ومغ ذلظ في قخار  بذأف التدامات السخافق العامة، فمع يمدـ الإدارة بأية إجخاءات في إختيار السمتدـ

... ليذ في القانػف ما يمدـ الحكػمة بصخح التدامات السخافق العامة في  )ؼ محكسة القزاء الإدار 
لأمخ في ذلظ متخوؾ لمدمصة التقجيخية تترخؼ ؼيو بسا تخاه محققا مشافدة عامة قبل مشحيا، وا

 لمسرمحة العامة(.

 :وقج وجج ىحا السػقف تأييجا لو مغ جانب الفقو السرخؼ، مدتشجا في ذلظ إلى سببيغ

أف عقج الامتياز يزع الستعاقج في تعامل مباشخ مع الجسيػر، ومغ ثع فإف شخرية السمتدـ  .1
مغ جانب الجية الإدارية الستعاقجة، لأنو في حاؿ إختيار  يجب أف تكػف محل إعتبار

الإدارة الستعاقج ليذ أىلا لتشفيح ىحه السيسة، فإف ذلظ سيشعكذ برػرة سمبية عمى إدارة 
 السخفق العاـ.

إف الإعتبار الذخري ليذ ىجفا بحاتو، إنسا ىػ وسيمة تتسكغ بيا الإدارة مغ ضساف تشفيح  .2
ق الشفع العاـ ومرمحة السخفق العاـ، مغ دوف الشطخ إلى أؼ العقج الإدارؼ عمى نحػ يحق

 اعتبار.

وفي السغخب كاف الإتجاه التقميجؼ لإبخاـ عقػد تفػيزات السخفق العاـ يقػـ عمى حخية الإدارة 
 في الإختيار السباشخ لمسفػض إليو.

شطيع ، يقػـ عمى الت2008لدشة  23ع في تػنذ كاف الػضع قبل صجور قانػف المّدمات رقو 
قانػف لع تعالج الذخوط  12القصاعي لمسخافق العامة، وقج صجرت مجسػعة مغ القػانيغ بمغ عجدىا 

، ولحا حاولت الإدارة إكساؿ الشز في ىحه القػانيغ بأوامخ 1والإجخاءات الستعمقة بعقػد المّدمات

                                                           
، اشمع عميو تذخيعات العخبيةوال العام في التذخيع الفخندي إبخام عقػد التفػيس السخفقثساف الشعيسي، عأبػ بكخ أحسج  -  1

        مػقع  00: 14، الداعة 10/04/2023بتاريخ 
 topic-http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/t3413   

http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/t3413-topic
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وف أف تتزسغ تشطيسية قزت باعتساد مبجأ السشافدة واعتساد الذفاؼية في إجخاءات التعاقج مغ د
 تمظ الأوامخ القػاعج التفريمية لػضع ىحه السبادغ مػضع التشفيح.

أما بالشدبة لمجدائخ فإف عسمية إختيار السفػض لو كانت تتع قبل صجور تشطيع الرفقات 
بعجة شخؽ وأساليب، فكانت الإدارة تتبع في إختيار  2015العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ لدشة 

الإمتياز وىػ مغ أشيخ تصبيقات عقػد تفػيس السخفق العاـ، مغ خلاؿ الستعاقج في عقج 
 ييطيخ أف بعس تمظ الشرػص تعص الشرػص التي عالجت شخوط وإجخاءات مشح الإمتياز
ب الإمتياز، في حيغ فخضت نرػص للإدارة سمصة الإختيار الحخ في إختيار الستعاقج صاح

قانػنية أخخػ عمى الإدارة السدؤولة عغ التعاقج إتباع إجخاءات معيشة في إختيار ىحا الأخيخ عغ 
 1شخيق السدايجات.

 السصمب الثاني

إختيار الستعاقج ي نساذج الشرػص القانػنية الجدائخية التي مشحت لمدمصة الحخية ف
 معها

قج أعصى لمذخز العاـ حخية إختيار الستعاقج  ؼ،و الجدائخ أالسذخع الفخندي  نجج كل مغ
وعميو سشحاوؿ التصخؽ  ،معج دوف أف يقيج إختيار العارض الأفزل وفقا لسعيار مفاضمة محجدة

 .السصمقة في إختيار الستعاقج معولبعس الشرػص القانػنية التي مشحت للإدارة الحخية 

لستعمق بتحجيج شخوط مشح إمتياز إستغلال ا 57-08 السخسػم التشفيحي رقع :الفخع الأول
 خجمات الشقل وكيفياتو

                                                           
قالسة، كمية  1945ماؼ  08، محكخة ماجيدتخ، جامعة عسػميامتياز السخفق ال الشطام القانػني لعقجنريخة بػزيجؼ،  -  1

 .39ص ، 2014الحقػؽ والعمػـ الدياسية، 
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شخز  عمى أنو يسشح الامتياز لكل 57-08مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  4تشز السادة 
 ة:زخورية ويدتػفى الذخوط التاليتتػفخ لجيو قجرات الشقل البحخؼ ال شبيعي أو معشػؼ ...

 سحكػرة أعلاه ويكػف للإدارة الحخية في الاختيار إذ تػافخت بعس الذخوط التي أقختيا السادة ال
 وغيخ مقيجة.

  بالبحخية  مغ ىحا السخسػـ ذكخ فييا أف شمب الامتياز يخسل إلى الػزيخ السكمف 5أما السادة
أو رفزو وىػ بسثابة اتفاؽ عمى أف يبمغ كتابيا بقبػؿ الصمب  ،التجارية مرحػبا بسمفو

 10ويسشح لو الإمتياز لسجة  1غ السخسػـ الدالف الحكخم 6وىػ ما نرت عميو السادة  ،مبجئيا
عمى أف يػقع إتفاؾية مع صاحب الإمتياز وفق دفتخ الذخوط  2سشػات مقابل حقػؽ يجفعيا

 الستعمق بيا.

الحي يحجد شخوط وكيفيات مسارسة نذاشات  139-06 سخسػم التشفيحي رقعلا :الثانيالفخع 
 ي السػانئال السشاولة والتذػير فقصخ الدفغ وأعس

فحدب  3فتح السجاؿ لمسشافدة أو ليا أىسية بالغة ففإالسحكػر أعلاه السخسػـ  دة إلىػ بالع
تدتشج مسارسة نذاشات قصخ الدفغ وأعساؿ السشاولة والتذػير في التي جاء نريا بػ: " 3ة الساد

 4.   "السػانئ لكل شخز شبيعي أو معشػؼ فاز بالسشافدة عغ شخيق إعلاف السشافدة

كاف تصػر في السشافدة مغ خلاؿ ىحا السخسػـ مغ جية وتقييج الإدارة مغ جية أخخػ،  وإف
أعاد  2008خاصة بتػضيح كيؽيات فتح العخوض وتقييسيا، إلا أف تعجيل ىحا السخسػـ سشة 

                                                           
 .51ص  ،ابقمخجع سمخواف سفار شبي,  -  1
، إستغلاؿ خجمات الشقل ، الستعمق بتحجيج شخوط مشح إمتياز2008فيفخي  13مؤرخ في  57-08ع تشفيحي رقمخسػم  - 2

 .2008ؼيفخؼ  24الرادرة بتاريخ ، 9عجد  ركيؽياتو ج  البحخية
 .262ص  ،مخجع سابقنادية ضخيفي،  -  3
، السحجد لذخوط وكيفيات مسارسة نذاشات قصخ الدفغ 2006فيفخي  15مؤرخ في  139-06ع تشفيحي رقمخسػم  - 4

 .2006أفخيل  16، الرادرة في 24د عج ج  ج ر ،وأعسال السشاولة والتذػير في السػانئ
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تكخيذ حخية الإدارة مغ خلاؿ مشحيا حخية الإختيار بيغ السشافدة أو التفاوض السباشخ مع 
تدتشج " 363-08مغ السخسػـ التشفيحؼ مغ السخسػـ 2 تشز السادةصاحب الإمتياز حيث 

عمى إمتياز ويدتػفي شخوط التأىيل السيشي السحكػرة أعلاه حدب الحالة إما عغ  ... نذاشات
شخيق السشافدة وإما في إشار تفاوض مباشخ عمى أساس سسعة صاحب الصمب ومداىستو 

 ."للإقتراد الػششيالتدييخية والتقشية وفائجة إستثساره بالشدبة 

فإف الإدارة لع تعج مقيجة بالسشافدة وإستخخاج  2 فحدب ىحا التعجيل الػارد في نز السادة
العخوض، بل أصبح ذلظ إختيارؼ وىػ تخاجع مغ حيث السبادغ السشافدة وكزسانة لمسدتثسخ في 

ػيس بإختيار ما يلاحع أف عجـ تقييج حخية الإدارة في إختيار صاحب التف 1مجاؿ السخفق العاـ
العارض الأفزل إستشادا إلى معيار مفاضمة محجد ىػ إىجاء لسبجأ السشافدة، لأف السشافدة يجب 
أف تخزع لسعاييخ مػضػعية تفاضل بيغ العخوض السقجمة وتحجد أؼ مشيا الأفزل وذلظ بيجؼ 

 2الحج مغ الدمصة وتحقيق الذفاؼية في إختيار صاحب التفػيس.

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .263ص ، مخجع سابق، نادية ضخيفي - 1 
 .263ص ، مخجع سابقمخواف محي الجيغ القصب،  -  2
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 السبحث الثاني

مػب التخاضي كإستثشاء عمى حخية الدمصة السفػضة في إختيار السفػض لو في أس
 199-18ي ضل السخسػم التشفيح

أسمػب التخاضي بإجخاء إستثشائي لإبخاـ عقػد  199-18 جعل السخسػـ التشفيحؼ رقع
تمظ تفػيزات السخفق العاـ كتبعة لعجـ تجاوبو لسبجأ السشافدة، بإعتباره يحخر الدمصة السفػضة مغ 
 القيػد الذكمية والإجخائية السفػضة عمى أسمػب الصمب عمى السشافدة ذلظ لأنو القاعجة العامة.

 ومغ ىحا السشصمق سشتشاوؿ كبجاية مفيػـ التخاضي )السصمب الأوؿ( وإجخاءات التخاضي
 )السصمب الثاني(

 السصمب الأول

 مفهػم التخاضي

إلى غاية السخسػـ  90-67صجور الأمخ نطع السذخع الجدائخؼ إجخاء إبخاـ الرفقات مشح 
 39الحؼ كخس الصابع الاستثشائي ليحا الأسمػب في الفقخة الثانية مغ السادة  247-15الخئاسي 

"تبخـ الرفقات العسػمية وفقا للإجخاء شمب العخوض الحؼ يذكل القاعجة العامة أو وفقا لإجخاء 
( وبياف خرائرو الأوؿتعخيفو )الفخع لكي نحجد مفيػـ التخاضي سػؼ نتصخؽ إلى و  1التخاضي".

 .(الثالث ( وكحلظ أشكالو )الفخعالثاني )الفخع

 

 

                                                           
 ، الدالف الحكخ.247-15مخسػـ رئاسي   - 1
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 تعخيف التخاضي :الفخع الأول

أسمػب التخاضي ىػ إجخاء إستثشائي، إذ يعج أسمػب أكثخ مخونة لأنو يتخؾ للإدارة حخية إف 
 1أكبخ في إختيار الذخز التي تتعاقج معو.

في مختمف التذخيعات السجاورة  ب في صيغ الإبخاـ السعتسجةمغ خلاؿ بحثشا في ىحا الأسمػ 
وكحلظ السغخب أما في القانػف الفخندي  "الأمخ السباشخ"أو  "بالإتفاؽ"تجج أنو يعخؼ في مرخ 

 "gré à gré"  يتعمق بتفػيس السخافق العامة، فقج ضل مرصمح الحؼ يسثل السخجع في كل ما
 les"حيث تع إستبجالو بسرصمح  21/01/1976متجاولا إلى غاية صجور مخسػـ 

marchés négocie" .2أؼ التعاقج بشاءا عمى السفاوضة 

أما السذخع الجدائخؼ فقج بخز مػقفو مغ خلاؿ إعتساده لسرصمح التخاضي لمتعبيخ عغ ىحا 
الأسمػب، إلا أنو ليذ في محمو ومسكغ أف تخجع أسباب تفادؼ السذخع الجدائخؼ لتدسية الإجخاء 

إلى تأثخه بقانػف الرفقات العسػمية لإفتقاره لمتجخبة،  "السفاوضات السباشخة" ػب "لتخاضيا"الثاني 
أف السذخع تعسج ذلظ لسا تحسمو العبارة مغ دلالات  لكػنو مجاؿ ججيج لع تحجد إجخاءاتو قبل ىحا أو

 سمبية في إعتقادات السجتسع الجدائخؼ.

السفاوضات كريغة ثانية لإبخاـ إتفاؾية بالخغع مغ عجـ إستعساؿ السذخع الجدائخؼ لسرصمح 
تفػيس السخافق العسػمية، يسكغ تعخيف أسمػب التخاضي أو الاتفاؽ السباشخ عمى أنو أسمػب 
إستثشائي تمجأ إليو الإدارة في حالة المجػء إلى الصخؽ الأخخػ، كسا أنو يتحخر مغ الإجخاءات 

                                                           
 .465ص  ،2010، دار السجج لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، 4، طالػجيد في القانػن الإداري ناصخ لباد،  - 1
، محكخة لشيل شيادة خيق التخاضي في التذخيع الجدائخي عغ ش إبخام الرفقات العسػميةسيياـ دراجي، أسسياف قاضي،  - 2

 .09ص ، 2016ة، ماستخ، جامعة أكمي محمد أو لحاج، البػيخ 
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دارة حخية واسعة في إختيار الستعاقج الرارمة التي تحكع الصمب عمى السشافدة، فيػ يعصي للإ
 1معيا دوف إتباع إجخاءات معيشة.

أنو ذلظ الإستثشاء في التعاقج الحؼ تقػـ بو الدمصة الستخررة : " يعخفو الأستاذ عػابجؼ
دوف تعجدات شكميات السشافدة، وذلظ في إشار مغ السشافدة السفتػحة بيغ الستخشحيغ لمتعاقج مع 

 2. "ليحا الأسمػب في إختيار الستعاقج معيا شخط الإلتداـ بالقػاعج السشطسةالإحتفاظ بحخية كاممة 

 خرائز التخاضي :الفخع الثاني

إف أساس ؾياـ العقج ىػ تػافق إرادتيغ عمى إحجاث أثخ قانػني معيغ سػاء أكاف ىحا العقج 
إلتدامات وحقػؽ مجنية خاضع لمقانػف الخاص أو إداريا خاضع لمقانػف العاـ، يتسثل أثخه في إنذاء 

متبادلة بيغ الصخفيغ، كسا يتفقاف مغ حيث الأركاف الأساسية التي يتػجب تػافخىا أثشاء التعاقج 
 .الستسثمة في الخضا والسحل والدببو 

إلا أف الإختلاؼ بيشيسا يسكغ عادة في الشطاـ القانػني الحؼ يخزع لو كل مشيسا، ويخجع  
ذات سمصة عامة تتستع بحقػؽ وإمتيازات الدمصة العامة  ذلظ للإدارة عشج إبخاميا لعقػدىا تكػف 

 3وبالتالي تكػف ليا سمصات خاصة مخػلة ليا لا يتستع بيا الأفخاد العادييغ أو الأشخاص الخاصة
كسا تججر الإشارة إلى أف أسمػب التخاضي يختمف عغ الخضا في التعاقج كخكغ مغ أركاف العقج، 

قػد، سػاء كاف إداريا قائع بيغ أشخاؼ القانػف العاـ أو مجنيا فػجػد ىحا الأخيخ لازما في كل الع
 .نػف الخاصقائع بيغ أشخاؼ القا

                                                           
 .214ص ط ، دار الشيزة العخبية، القاىخة،  ، دالعقػد الإداريةجابخ جاد نرار،  -  1
 .209، ص2007، الجامعية الجدائخ ػاف السصبػعات، دي4الشذاط الإدارؼ، ط ،2، جالقانػن الإداري عساد عػابجؼ،  -  2
قدشصيشة،  ػرؼ تراه الجولة في القانػف، جامعة مش، محكخة دكتػ تصبيقات الشطخية العامة لمعقج الإداري ياقػتة عميػات،  -  3

 .02ص ، 2009
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مغ القانػف  59فالأساس في العقػد ىػ مبجأ الخضائية وىحا ما جاء بو في نز السادة  
 السجني، حيث يتع العقج بسجخد أف يتبادؿ الصخفيغ التعبيخ عغ إرادتيسا الستصابقتيغ دوف الإخلاص

ة وفي ىحا الذأف يصبق القزاء الإدارؼ القػاعج السعسػؿ بيا في القانػف  1بالشرػص القانػني
 2السجني عغ شخيق التحػيخ والتعجيل لتتساشى مع شابعيا.

 الفخع الثالث: أشكال التخاضي

يشقدع التخاضي إلى نػعيغ: التخاضي البديط والتخاضي بعج الإستذارة. ولقج حجدت السادة 
"يسكغ أف يأخح التخاضي صيغة التخاضي البديط أو  لتخاضي حيث جاء فييا ما يمي:أشكاؿ ا 16

وعميو نجج السذخع الجدائخؼ تصخأ إلى شكميغ أو نسصيغ لأوؿ مخة في  3التخاضي بعج الإستذارة"
 .199-18رقع السخسػـ 

   Le gré à gré Simpleالتخاضي البديط  أولا:

بتعخيفو بػأنو "إجخاء تقػـ مغ خلالو  199-18فيحؼ مغ السخسػـ التش 18لقج قامت السادة 
الدمصة السفػضة بإختيار مفػض لو مؤىل لزساف تدييخ مخفق عاـ وبعج التأكج مغ قجراتو السالية 
 والسيشية والتقشية"، كسا يعتبخ ىحا الأسمػب إستثشاء عمى إستثشاء، إذ يجعل السرمحة الستعاقجة

لالو يتع فدخ السجاؿ إلى جسيع الأفخاد وإتاحة الفخصة ليع، إذ مبجأ السشافدة الحؼ كاف مغ خ تبتعج
 4تػفخت فييع الذخوط لتقجيع عخوضيع.

حيث يتع التخاضي البديط وفق ندق تشطيسي دقيق، كسا يتع التفاوض بعشػاف التخاضي 
البديط بعيشو دوف غيخه ويػفخ المجػء إلى ىحه الريغة ببداشة الإجخاءات وبالتالي سخعة تمبية 

                                                           
 ، يتزسغ1975سبتسبخ 26السؤرخ في  75/58، يعجؿ ويتسع الأمخ 2007ماي  13، السؤرخ في 07/05القانػن رقع  -  1

 .31 ر ج ج، عجد القانػف السجني
 .167ص ، د ط، مكتبة بمؿيذ لمشذخ، الجدائخ، د س، القانػن الإداري ندخيغ شخيفي،  -  2

 .الحكخ لفالعام الدا، الستعمق بتفػيس السخفق 199-18تشفيحؼ مخسػـ 3 - 
 12ص ، مخجع سابقسياـ دراجي، أسسياف قاضي،  -  4
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ويلاحع أف في حالة  1لحاجيات وربح الػقت، وتدتجعي ىحه الريغة رقابة أكبخ وأخلاؾيات أعسقا
التخاضي البديط تمجأ السرمحة الستعاقجة إلى الستعامل الستعاقج مباشخة مسا يػحي بتحخرىا مغ 

 بعس الإجخاءات الستبعة.

دارة بسػجبو تتحخر إف القرج مغ إشلاؽ تدسية التخاضي كصخيقة مغ شخؽ التعاقج ىػ أف الإ
ندبيا مغ الخزػع إلى القػاعج الإجخائية التي يخزع ليا إجخاء الصمب عمى السشافدة ويسكشيا أف 

ج مدبقا قعلجفتخ الذخوط التقػـ مباشخة بإبخاـ العقج مع متعامل وحيج بسجخد تصابق إرادتييسا وفقا 
  2الإشيار أو الجعػة لمسشافدةمغ شخؼ السرمحة الستعاقجة، دوف المجػء إلى أؼ نػع مغ أنػاع 

فشرت عمى أنو يتع  20السذخع الجدائخؼ التخاضي البديط بحالات تع ذكخىا في نز السادة  قخأ
إما في حالة الخجمات التي لا يسكغ أف تكػف محل تفػيس إلا  المجػء إلى التخاضي البديط.

 ة.تخشح واحج يحتل وضعية إحتكاريلس

 3.وإما في الحالات الإستعجالية

: ىي الحالة التي يسكغ فييا تشفيح خجمات إلا عمى يج متعامل وحيج يحتل الحالة الإحتكارية .1
السذخع لع  وضعية الإحتكار وأىع أوجيو الإحتكار القانػني والإحتكار الفعمي ويطيخ أف

كاف  كاف صشف الإحتكار أو بدببو وأؼ ما يشز عمى ىحا الشػعيغ مغ الإحتكارات وأؼ ما
ومطيخىا مسارسة إنتاج أو بيع  فحػاىا فإنو يعتبخ نؿيس السشافدة الحخة التيالسسارس لو، 

نفذ الدمعة أو الخجمة مغ قبل الأعػاف متعجديغ يتداووف في حطػظ مسارسة ىحه العسميات 
حيث تعتبخ ىحه الػضعية بسثابة  4التجارية بذأف ىحه الدمعة أو الخجمة في سػؽ معيشة

                                                           
 .165ص ، 2011 الجدائخ، ، دار الخمجونية،تشطيع الرفقات العسػمية في إشار تدييخ السذاريعالشّػؼ خخشي،  -  1

2 - Cherif BENNADJI, "Marchés publics et corruption en Algérie" Revue d’études et de 
critique Social, N25 , Alger, 2008, P14. 

 .الحكخ لفداال العاـ ، الستعمق بتفػيس السخفق199-18قع مخسػـ تشفيحؼ ر  3 - 
 .180ص ، ابقمخجع سنػؼ حخشي،  4 - 



 أسمػب التخاضي لإبخام عقػد تفػيزات السخفق العام       الفرل الثاني     
 

 

46 

يمبييا إلا  تبارا أف الخجمة التي تتصمبيا الدمصة السفػضة لاالسبخر لمجػء إلى التخاضي إع
 متخشح في وضعية الإحتكارية.

 :الحالات التي تعتبخ حالات استعجالية 21: حجدت السادة حالة الإستعجال .2
 .عشجما تكػف إتفاؾية تفػيس مخفقا عاـ سارية السفعػؿ، مػضػع إجخاء فدخ 
 غ شخؼ السفػض لو.إستحالة ضساف إستسخارية السخفق العاـ م 
 .حالة رفس السفػض لو إمزاء السمحق الحؼ يكػف مػضػعو تسجيج الآجاؿ 

وفي جسيع الحالات يتعيغ عمى الدمصة السفػضة إتخاذ جسيع الإجخاءات اللازمة لزساف 
 1إستسخارية سيخ السخفق العاـ السعشي.

 ثانيا: التخاضي بعج الإستذارة

التي تشز عمى أف "التخاضي بعج  17وفقا لمسادة  ىػ ثاني شكل مغ أشكاؿ التخاضي، وذلظ
الإستذارة، إجخاء تقػـ مغ خلالو الدمصة السفػضة بإختيار السفػض لو مغ بيغ ثلاثة متخشحيغ 

زح أف السرمحة الستعاقجة ممدمة ، حيث مغ خلاؿ مرصمح الإستذارة يت2مؤىميغ، عمى الأقل
 .قات العسػميةالرف تباع إجخاءات سابقة عمى تعاقجىا في إبخاـإب

وتحتل ىحه الإجخاءات مكانا وسصا بيغ شمب العخوض والتخاضي البديط فالسرمحة 
ىػ عميو الحاؿ في إجخاء شمب العخوض  الستعاقجة في ىحه الحالة لا ىي مقيجة وممدمة مثل ما

وعميو فإنشا نمخز أف ىحا الأسمػب عمى خلاؼ أسمػب التخاضي يزسغ ولػ قميل مبجأ السشافدة 
تكاد تشعجـ في التخاضي البديط، ويتع المجػء إليو في الحالات الآتية وفقا لسا جاء في نز  التي

 .19السادة 

 .: عشج إعلاف عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانيةالحالة الأولى -
                                                           

 .الحكخ لفالدا، الستعمق بتفػيس السخفق العاـ 199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  21السادة  1 - 
 سخجع التشفيحي نفدو.ال -  2
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: تفػيس بعس السخافق العسػمية التي لا تدتجعي إجخاء الصمب عمى الحالة الثانية -
 السشافدة.

يتع المجػء إلى التخاضي بعج ن عجم ججوى الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية: حالة إعلا  .1
 ؛ياشرالسخسػـ التشفيحؼ ب 14السادة  الإستذارة كحتسية حدب

عشج الإعلاف عغ حالة عجـ الججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة الأولى، يعاد نفذ الإجخاء 
 لمسخة الثانية ووفق الأشكاؿ نفديا

إعلاف عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية تمجأ الدمصة السفػضة وفي حالة عجـ -
 1لإجخاء التخاضي.

  ولقج بيغ السذخع الجدائخؼ حالات عجـ الججوػ سػاء في الحالة الأولى أو الثانية، إذ تبيغ
 :بعج الصمب عمى السشافدة لمسخة الأولى

 ؛عجـ إستلاـ أؼ عخض 
 ؛إستلاـ عخض واحج 
  عخض لجفتخ الذخوطعجـ مصابقة أؼ. 

 إذ تبيغ بعج الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية: 
 ؛عجـ إستلاـ أؼ عخض 
 عجـ مصابقة أؼ عخض لجفتخ الذخوط. 

وعشج إستلاـ عخض واحج في حالة الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية يتبيغ أنو عخض مصابق 
ة لسبجأ الذفاؼية الػاجب التقيج بو لجفتخ الذخوط فإنو يقبل لستابعة الإجخاءات ولإعصاء أىسية بالغ

 .في تفػيزات السخفق

                                                           

 .الحكخ لفالدامتعمق بتفػيس الخفق العاـ  ،199-18تشفيحؼ رقع مخسػـ  1 - 
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وىي الحالة : تفػيس بعس السخافق العسػمية التي لا تدتجعي إجخاء الصمب عمى السشافدة .2
الثانية التي تمجأ فييا الدمصة السفػضة إلى التخاضي بعج الإستذارة بحيث يتع تحجيج ىحه 

 1والػزيخ السكمف بالجساعات الإقميسية. السخافق بسػجب قخار مذتخؾ بيغ وزيخ السالية

التي  العامة غيخ أنو يلاحع أف السذخع لع يشز عمى معيار يسكغ مغ خلالو تحجيج السخافق
يتخؾ لمدمصة  تدتجعي إجخاء الصمب عمى السشافدة، والسخافق التي لا تدتجعي ذلظ حتى لا

سمصتيا في ذلظ مقيجة  غي أف تكػف السفػضة مجالا لمدمصة التقجيخية في ىحا السجاؿ، إذا كاف يشب
وفي ىحه الحالة، يتع إختيار السفػض لو ضسغ قائسة تعجىا مدبقا الدمصة السفػضة، بعج التأكج 

 مغ قجراتيع السالية والسيشية والتقشية التي تدسح ليع بتدييخ السخفق العاـ لمسعشي.

أو التخاضي بعج  أف حالات التخاضي سػاء التخاضي البديط ىوأخيخا تججر الإشارة إل
الإستذارة حالات ضيقة، جاءت عمى سبيل السثاؿ، تسثمت في حالتيغ أو ثلاث حالات لكل مغ 

رقع  مغ السخسػـ الخئاسي 49شكمي التخاضي مقارنة بحالات التخاضي السشرػص عمييا في السادة 
  .خاصة التخاضي البديط 15-247

 السصمب الثاني: إجخاءات التخاضي

خاضي كأجج الريغ الإستثشائية عغ القاعجة العامة لإبخاـ إتفاؾية تفػيس جعل السذخع الت
السخفق العاـ، أيغ نجج التخاضي يتخصى بعس إجخاءات الصمب عمى السشافدة الحؼ سبق القػؿ أنو 
يسخ بإجخاءات معقجة وشػيمة السجة إلا أف عامل الػقت والاستعجاؿ والسرمحة العامة، بالإضافة 

ت لا تدتجعي كل ىحه الإجخاءات، ليحا تع التخخيز دائسا لمدمصة السفػضة إلى أف بعس الحالا
إمكانية التعاقج بأسمػب التخاضي، فيي شخيقة تدسح لمدمصة السفػضة بالتعاقج مباشخة مع أخح 

 الستخشحيغ السؤىميغ عغ شخيق التفاوض لزخورة سيخ السخفق العاـ، حيث يأخح شكميغ وىسا:

                                                           

 .الحكخ لفالداستعمق بتفػيس السخفق العاـ ، ال199-18لسخسػـ التشفيحؼ رقع مغ ا 2 فقخة 19السادة  1 - 
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 ؛ستذارةالتخاضي بعج الإ 
 .التخاضي البديط 

 الفخع الأول: إجخاءات التخاضي البديط

الدمصة السفػضة ليذ ليا الحق في المجػء إلى صيغة التخاضي إلا في الحالات السحجدة 
بسػجب القانػف فيي أكثخ تقيجا بتحجيج السذخع لمحالات التي تمجأ إلييا الدمصة السفػضة ليحا 

 الإجخاء .

جـ في حالات استثشائية محجدة بسػجب نز قانػني، وذلظ إف التخاضي البديط إجخاء يدتخ
في حالة احتكار الستعامل لمخجمة محل التفػيس وكحلظ في الحالات الإستعجالية الػاردة في 

إذ يخد كػسيمة لمتخؽيف مغ الحخية السقيجة ، 1991-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  21السادة 
دتػجب شكميات معيشة وإجخاءات معقجة لا تتشاسب لمدمصة السفػضة في الأساليب الأخخػ التي ت

في بعس الطخوؼ والحالات، وبحلظ يبخـ عقج تفػيس السخفق العاـ وفق ىحا الإجخاء دوف أؼ 
مشافدة يمدـ السذخع الدمصة السفػضة مغ خلاليا بالإعلاف في الرحف والجخائج، وما يتختب عمى 

صة السفػضة مغ الخزػع إلى الإجخاءات ذلظ مغ مػاعيج وإجخاءات قانػنية، أؼ تحخيخ الدم
 الذكمية السشرػص عمييا في الصمب عمى السشافدة.

ففي البجاية تقػـ الدمصة السفػضة باختيار مفػض لو تخاه مؤىلا لزساف تدييخ مخفق عاـ، 
وذلظ بعج التأكج مغ قجراتو السالية والسيشية والتقشية، ليأتي دور لجشة إختيار وانتقاء العخوض 

يا لمسخشح الحؼ تع إختياره لتقجيع عخضو، ثع بعج ذلظ تتفاوض لجشة إختيار وانتقاء العخوض بجعػت
يسكغ أف تتصخؽ السفاوضات،  مع الستخشح السقبػؿ، في حجود ما يدسح بو دفتخ الذخوط، حيث لا

 في أؼ حاؿ مغ الأحػاؿ، إلى مػضػع التفػيس.

                                                           

 الحكخ. لفالدا السرجر، 199-18شفيحؼ رقع مغ السخسػـ الت 39-37و  19راجع السػاد  1 - 
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اـ عقػد تفػيس السخفق العاـ وفق نطاـ لإجخاءات إبخ السذخع يسكغ قػلو، أنو رغع تكخيذ  ما
قانػني خاص ومتسيد عغ الرفقات العسػمية، إلا أنو حرخىا في السخافق الستعمقة بالجساعات 

تػسيع نصاؽ تصبيق عقػد تفػيس السخفق سذخع عمى ال الإقميسية والسؤسدات التابعة ليا فقط، إذ
عيل إجخاءات إبخاـ عقػد تفػيس السخفق العاـ، العاـ، وذلظ بتشطيع السديج مغ السخاسيع التشفيحية لتف

أتى بو غيخ متكامل ولع يختق بعج إلى مرف الشطع  والتأكيج عمى بعس الخرػصيات كػف ما
 القانػنية الستكاممة، بالأخز إذا تع مقارنتو مع السشطػمة القانػنية الفخندية.

 الفخع الثاني: إجخاءات التخاضي بعج الإستذارة

خاضي بعج الإستذارة فإف الدمصة السفػضة مقيجة بإجخاء الإستذارة، حيث وفقا لأسمػب الت
تقػـ لجشة إختيار وانتقاء العخوض في خصػة أولى بجعػة ثلاثة متخشحيغ مؤىميغ عمى الأقل، مغ 

الدمصة السفػضة باعتساد  38أجل تقجيع عخوضيع وفقا لجفتخ الذخوط، وقج ألدـ السذخع في السادة 
غيخ أف السذخع لع يبيغ ىل تدتذيخ الدمصة السفػضة الستعيجيغ الحيغ شاركػا  نفذ دفتخ الذخوط،

في الصمب عمى السشافدة غيخ السججؼ، وفي حالة استذارتيع فكيف ليا ذلظ؟ كػف عخوضيع لا 
 تتصابق تقشيا مع دفتخ الذخوط، شالسا أف دفتخ الذخوط الأوؿ لع يتع تعجيمو؟

عج جسعيا لعخوض الستخشحيغ الحيغ استجابػا لجعػتيا في ذخع بعج السخحمة الأولى المجشة بلت
ة فتمخمالتفاوض مع الصخؼ الخاغب في التعاقج معيا مغ أجل الإعجاد لإبخاـ العقج أو تدػية نقصة 

 بيشيسا، تتعمق بسجة التفػيس أو التعخيفات أو الأتاوػ التي يجفعيا مدتعسمػ السخفق العاـ.

شز عمى كيؽية الإستذارة، ولع يػضح السجة الفاصمة بيغ ما تع ملاحطتو ىػ أف السذخع لع ي
إجخاء الإستذارة وإعلاف عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية، إضافة إلى عجـ تػضيحو 
لسحتػيات الإستذارة، فقج كاف مغ الأولى أف يتع الشز عمى الأقل عمى الحج الأدنى مغ 

 .السعمػمات التي يجب أف تتزسشيا الإستذارة
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، نز السذخع عمى إعلاف 199-18 رقع مغ السخسػـ التشفيحؼ 2فقخة  41مغ خلاؿ السادة 
 1قخار السشح السؤقت بتفػيس السخفق العاـ في حالة التخاضي بعج الاستذارة.

 أولا: إعلان قخار السشح السؤقت

يتع إشيار قخار السشح السؤقت بجسيع الػسائل الستاحة حدب حجع ونصاؽ نذاط السخفق 
خة أخخػ ولا تػجج قػاعج إجخائية مججدة تشطع التفاوض، الأمخ الحؼ يجعل الإدارة تتستع م لعاـ.ا

ف ىحه الحخية غيخ مصمقة، بل عمييا إحتخاـ بعس السبادغ والستسثمة أبالحخية في تشطيسو، غيخ 
 في:

يقزي ىحا السبجأ أنو يجب أف :   intagibilté de l’offre مبجأ عجم السداس بالعخض .1
ؤدؼ السفاوضات إلى تصػيخ وتغييخ ندبي في السذخوع الأولي دوف أف يغيخ الخرػصيات ت

 الأساسية لمعقج، الحؼ بشيت عميو السشافدة.

يجب تغييخ السيدات الأساسية لجفتخ  فسبجأ عجـ السداس أو حخمة دفتخ الذخوط، معشاه أنو لا
عمى  199-18 رقع ـ التشفيحؼمغ السخسػ  40الذخوط وقت التفاوض، وىػ ما نرت عميو السادة 

 2الججود التي يدسح التفاوض بذأنيا وفقا لجفتخ الذخوط.

ومعشاه وضع الذخوط الستعمقة بالإعلاـ الدابقة  مبجأ السداواة في معاممة الستخشحيغ: .2
 لمتفاوض تحت عمع السخشحيغ دوف تسييد ومشيا عمى سبيل السثاؿ: 

  ؛نفديا بالشدبة لكل السخشحيغ تكػف شخوط التخشح وتقجيع العخوض، ؼيجب أف 
 .يجب أف يكػف تقييع العخوض ودراستيا مػضػعيا، شبقا لسبجأ السداواة في السعاممة 

                                                           
 ، الدالف الحكخ.199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  41السادة   - 1
 ، الدالف الحكخ.199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  40أنطخ السادة   - 2
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يجب عمى الإدارة الإدلاء لمستخشحيغ بسعمػمات مغ شأنيا كذف  لا سخية العخوض: أمبج .3
أثشاء  ز مختمف الستخشحيغدالبيانات التي تخ عخوض متخشحيغ آخخيغ، إذ يحطخ عمييا نذخ 

 السفاوضات.
عمى الإدارة  :la transparence des procéduresمبجأ شفافية الإجخاءات  .4

 بسجخد المجػء لمتفاوض، إعلاـ السخشحيغ بحلظ وبالذخوط التي تشطسيا:
 مقابمة تبادؿ الإقتخاحات كتابيا.كذكل التفاوض : 
 يجب أف تحجد مجة التفاوض قبل البجء ؼيو.مجة التفاوض : 
 الذخز السدؤوؿ عغ التفاوض، تقجيع العيشات...اوضشخوط التف : 

 : مبجأ تتبع الإجخاءات .5
 .يدتمدـ التفاوض إمكانية تتبع مجسل السفاوضات مع الستخشحيغ 
  تتبع التبادلات بيغ الأشخاؼ يسكغ أف يتع عغ شخيق الإبلاغreporting  مثلا أو عغ

 1غ مخاحل التفاوض.في كل مخحمة مregistre de négociation شخيق السفاوضات 

حاوؿ السذخع قجر السدتصاع مغ خلاؿ نز السادة إعلاـ الستشافديغ بالشتائج، مغ خلاؿ 
عبارة "بجسيع الػسائل الستاحة"، ولػ أف العبارة الحؼ استعسميا فييا نػع مغ الغسػض، إذ لا يسكغ 

ح التي يسكغ أف تقجيخ متى تكػف وسيمة إشيار ما مشاسبة مغ عجميا، لحلظ ومغ أجل سج السشاف
تكػف وسيمة لمتحايل عمى الشرػص ىػ أف يتزسغ ىحا الشز صيغة الإلداـ، وبالتالي يربح 

 لداما عمى الدمصة السفػضة تحجيج وسائل الإشيار السشاسبة لحلظ.

يتختب عمى ىحا الإجخاء حقػؽ الستخشحيغ فعمى سبيل السثاؿ حقيع في الصعغ ومعارضة 
 قخار السشح.

                                                           
، 1، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، جامعة الجدائخ إجخاء التخاضي في قانػن الرفقات العسػمية بالجدائخسسية سحشػف،  -  1

 .38-37ص  ، ص2012/2013كمية الحقػؽ، 
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مغ تشطيع  5لسشح السؤقت يجدج مبجأ الذفاؼية السشرػص عميو في السادة إف نذخ إعلاف ا
 الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ.

 ثانيا: تقجيع شعغ أمام لجشة تفػيزات السخفق العام

لأؼ متخشح إمكانية الاحتجاج عمى قخار السشح السؤقت، والحؼ يكػف في  42مشحت السادة 
سشافدة والتخاضي بعج الإستذارة، دوف أف يكػف التخاضي البديط محلا كل مغ إجخاء الصمب عمى ال

لمصعغ، يخفع ىحا الصعغ إلى لجشة تفػيزات السخفق العاـ، بعج تبميغ نتائج السشافدة في إعلاف 
 السشح السؤقت.

 ثالثا: ميعاد الصعغ في السشح السؤقت

يػما، ابتجاء مغ تاريخ  20يخفع الصعغ لجػ لجشة تفػيزات السخفق العاـ في أجل عذخيغ 
يػما،  20إشيار قخار السشح السؤقت لمتفػيس، تقػـ المجشة بجراسة ممف الصعغ في أجل عذخيغ 

وأخيخا تبمغ المجشة قخارىا السعمل إلى الدمصة السفػضة وصاحب  ابتجاء مغ تاريخ استلاميا الصعغ.
 1الصعغ.

 ض وىػ أسمػب قائع عمى التذاورمغ خلاؿ التصخؽ إلى الإجخاءات فإف التخاضي يتع بالتفاو 
والحػار عغ شخيق تبادؿ وجيات الشطخ بيغ الدمصة السفػضة والسفػض لو، السخشح لمتعاقج بػية 
الػصػؿ إلى إتفاؽ، ذلظ أف الدمصة السفػضة تدعى دائسا إلى الحرػؿ عمى أفزل عخض، أما 

اوض يدسح بتكييف السخشح، ؼيعسل عمى الحفاظ عمى ىامر كبيخ لمحرػؿ عمى أرباح، فالتف
 2العخوض مع الصمب.

                                                           
 .خالحك لفالدا ،ستعمق بتفػيس السخفق العاـ، ال199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  42السادة  -  1

2 - Adeline BABADIN, la négociation: un outil adapté aux collectivités locales, institut 
d’études politiques de Lyon, Mémoire D.E.S.S, Management du secteur public : collectivités 
et partenaires (M.S.P.C.P) 2003-2004 , p 9-10. 
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ندتخمز مسا سبق أف التخاضي الإجخاء الإستثشائي لإبخاـ الرفقات العسػمية، حيث يعتبخ 
صجور السخسػـ التشفيحؼ الستعمق بعقػد تفػيزات السخفق العاـ قفدة نػعية في إدخاؿ أسمػب 

جأ إليو الدمصة السفػضة في شكل التخاضي وتبييغ كل جػانبو مغ أنػاعو وحالاتو، إجخاءاتو حيث تم
تخاضي بديط أو تخاضي بعج الإستذارة حيث يكػف المجػء إليو بتػفخ حالات مشرػص عمييا 

 قانػنا )كالحالة الإحتكارية أو الحالة الإستعجالية(. 
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 خاتسة

تشطيسيا عقػد تفػيس السخفق العاـ مغ أىع السػضػعات اليامة في تدييخ الإدارة العسػمية و 
 حيث تعج أساس الحياة اليػمية لمسػاشغ.

وبعج تعخضشا لسػضػع "مبجأ السشافدة في إبخاـ عقػد تفػيزات السخفق العاـ في ضل السخسػـ 
 تػصمشا لإستخلاص أىع الشتائج نحكخىا عمى الشحػ التالي: 18/199التشفيحؼ 

اع في الجولة يعسل لاحطشا غياب الإشار القانػني لعقػد التفػيس وىحا ما جعل كل قص -
بذكل مشفخد في تشطيسيا لكل قصاع حدب خرػصياتو مغ أجل إصجار قانػف يغصي 
عسمية الإيجار أو أؼ شكل مغ أشكاؿ التفػيس" ما نجع عميو تمظ القػانيغ القصاعية، 

 بالسقابل نلاحع أف الإشار القانػني لع يكغ دؾيقا وكاف يفتقج لمذفاؼية.
جدائخؼ قج تجارؾ الفقخات السػجػدة بعج صجور السخسػـ الخئاسي كسا تبيغ لشا أف السذخع ال -

الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ حيث عسل عمى تػحيج 
السبادغ التي تحكع عسمية تفػيس السخافق العامة وبعج صجور مخسػـ تشفيحؼ رقع 

خئيدي الدالف الحكخما جاء تصبيقا لسا ورد في الباب الثاني مغ السخسػـ ال 18/199
عمى أف كيؽيات تصبيق أحكاـ ىحا الباب وىػ الحؼ نطع شخؽ إبخاـ  207نرت السادة 

 عقػد تفػيس لمجساعات السحمية فعتسج عمى أسمػب الصمب عمى السشافدة كإستثشاء.
كسا أف اليجؼ مغ إعتساد إجخاء الصمب عمى السشافدة وتحقيق الذفاؼية وتجديج مبجأ  -

 العمشية.
ا تقجـ نجيب عمى الإشكالية السصخوحة في السقجمة وىػ أف الدمصة السفػضة ليدت ومس -

ليا كامل الحخية في اختيار الذخز الحؼ سيسشح لو التفػيس لػجػد إبخاـ متسثل في 
الصمب عمى السشافدة العامة عمى اعتباره القاعجة الأساسية والعامة في إبخاـ عقػد تفػيس 
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يكػف التعاقج في إجخاء ثاني استثشائي الستسثل في التخاضي  كسا يدتصيع التعاقج عمى أف
 وىػ الآخخ مفيج بحالات معيشة.



 الخاتسة
 

 

34 

  

 

 

 

 

 

 قائسة السخاجع
 



 قائسة السخاجع

 

59 

I. :مخاجع بالمغة العخبية 
 أولا: الكتب
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 .د.س
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"BOTمشذػرات الحمبي الحقػؾية، بيخوت، د.س1، ط" تفػيس السخفق العام ،. 

، وقزائية دراسة فقهية وتذخيعية– الشطخية العالسة لمقخارت والعقػد الإدارية، ادؿع بػعخاف .7
 . 2018دار اليجػ لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، 

، دراسة تحميمية مقارنة، د.ط، دار عقػد تفػيس السخفق العامأبػ بكخ أحسج عثساف،  .8
 .2015الجامعة الججيجة، الإسكشجرية، مرخ، 

، د.ط، جار 54-05رقع  ػن نالسفػض في السغخب عمى ضػء القا التجبيخ، سعيج نكاوؼ  .9
 . فاؽ السغخبية لمشذخ والتػزيع، الخباط، د.سالآ

، دار السجج لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، 4ط ، الػجيد في القانػن الإداري ناصخ، لباد  .10
2010. 
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 .ط، دار الشيزة العخبية، القاىخة.، دالعقػد الإداريةجابخ جاد، نرار  .11

، ديػاف السصبػعات 4ط ، الشذاط الإدارؼ، 2 ، جالقانػن الإداري ، عساد جؼيعػا .12
 .2007الجدائخ،  ،الجامعية

 .س.، د ط، مكتبة بمؿيذ لمشذخ، الجدائخ، دالقانػن الإداري ، ندخيغ شخيفي .13

، ، دار الخمجونيةتدييخ السذاريع في إشار تشطيع الرفقات العسػميةالشّػؼ خخشي،  .14
 .2011، الجدائخ

 : الأشخوحات والسحكخاتنياثا

 أشخوحات الجكتػراه -أ

، أشخوحة لشيل شيادة دكتػرا في تفػيس السخفق العام في القانػن الجدائخي ، سييمة فػناس .1
 .2015، جامعة يػسف بغ خجة، الجدائخ، ، كمية الحقػؽ عاـالقانػف 

لة عقػد ، وىجؼ السخدودية، حاالسخفق العام مغ ضسان السرمحة العامةنادية، ضخيفي .2
 .2012الإمتياز، أشخوحة دكتػراه، كمية الحقػؽ، جامعة الجدائخ، بغ يػسف بغ خجة، 

الجولة في القانػف،  دكتػراه رسالة ، تصبيقات الشطخية العامة لمعقج الإداري ياقػتة، عميػات .3
 .2009ػرؼ قدشصيشة، تجامعة مش

 محكخات الساجدتيخ -ب

، محكخة لشيل شيادة ماجدتيخ في القانػن الجدائخي  تفػيس السخفق العامعبج الغشي، بمكػر  -1
 .2010، جامعة محمد الرجيق بغ يحي جيجل، ، كمية الحقػؽ القانػف العاـ

 08، محكخة ماجيدتخ، جامعة الشطام القانػني لعقج امتياز السخفق العسػمينريخة، بػزيجؼ -2
 .2014قالسة، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية،  1945ماؼ 
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، محكخة لشيل شيادة إجخاء التخاضي في قانػن الرفقات العسػمية بالجدائخ، سسية سحشػف -3
 .2012/2013، 1، جامعة الجدائخ ، كمية الحقػؽ الساجدتيخ

، 247-15شخق إبخام الرفقات العسػمية في ضل السخسػم الخئاسي دعاش، خزافة مم -4
امعة محمد بػضياؼ بالسديمة، محكخة لشيل شيادة ماجدتيخ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، ج

 .الجدائخ

 محكخات الساستخ -ج

ضل السخسػم  في تفػيس السخفق العام لمجساعات الإقميسيةأماؿ، فخشة حاج، بخاشج  -1
، محكخة لإستكساؿ متصمبات نيل شيادة ماستخ أكاديسي، كمية الحقػؽ والعمػـ 199-18 التشفيحي

 .2019الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة، 

، محكخة لشيل شيادة بخام الرفقات العسػمية بيغ الحخية والتقييجإ شخق يػسف، خخشي  -2
 . 2015الساستخ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، 

إبخام الرفقات العسػمية عغ شخيق التخاضي في التذخيع أسسياف، قاضي سياـ، دراجي -3
 .2016ج أو لحاج، البػيخة، شدة ماستخ، جامعة أكمي مح، محكخة لشيل شياالجدائخي 

 العام بيغ الحخية شخق إبخام الرفقات العسػمية وعقػد تفػيس السخفقمخواف سفار شبي،  -4
، محكخة لشيل شيادة ماستخ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد بػضياؼ، والتقييج

 .2017السديمة، 

 قالات: السثالثا

مبادئ تفػيس السخفق العام في التذخيع قخاءة في أحكام نز السادة صالح زماف، بغ عمي -1 
، جامعة 1، ج 32 عجد، 1، جامعة الجدائخ حػليات 15/247مغ السخسػم الخئاسي  209

 .2018يػسف بغ خجة، الجدائخ، 
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، حقػق السشتفعيغ دور السبادئ العامة لمسخفق العام السفػض في حسايةسميساف حاج، عداـ  -2
 .2018، 6مجمة الحقػؽ والحخيات في أنطسة السقارنة، جامعة محمد خيزخ بدكخة، العجد 

 جخاءات إبخام العقػد الإدارية فيإ دور الإشهار في إضفاء الذفافية عمىأحسج، عسخؼ  -3
، السجمة الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية 247-15الجدائخ شبقا لمسخسػم الخئاسي رقع 

اف ػ ، ج18ة ابغ خمجوف، تيارت، قدع العمػـ الإقترادية والقانػنية، العجد والإندانية، جامع
2017. 

خسػم سفي ضل ال السبادئ العامة لعقج تفػيزات السخفق العام، دسعاعسيخوش شيبي  -4
،  مجمة دراسات والبحث، السجمة العخبية في العمػـ الإندانية والاجتساعية، 15/247 الخئاسي

 .2018مة، خسيذ مميانة، جامعة الجيلالي بػنعا

، محكخة لشيل شيادة ماستخ القانػني الإتفاقي تفػيس السخفق العام الشطام، سامي حاشسي -5
 .2016/2017في الحقػؽ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحسغ ميخة، بجاية، 

، مجمة في الجدائخ عامالسشافدة عشج إبخام عقػد تفػيزات السخفق ال واقعمحمد زكخيا، رفخافي  -6
 .2018الجراسات الحقػؾية، جامعة الصاىخ مػلاؼ بدعيجة، العجد الثامغ، ديدسبخ 

 رابعا الشرػص القانػنية  

 الشرػص التذخيعية -أ

، السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالبخيج 2000أوت  5، السؤرخ في 03-2000قانػن رقع  .1
 . 2000أوت  6، الرادرة بتاريخ 48، عجد وبالسػاصلات الدمكية واللاسمكية، ج ر ج

 75/58، يعجؿ ويتسع الأمخ 2007ماي  13، السؤرخ في 05-07قانػن رقع  .2
 .31، يتزسغ القانػف السجني ر ج ج، عجد 1975سبتسبخ 26السؤرخ في 



 قائسة السخاجع

 

63 

، الستزسغ التعجيل الجستػرؼ ج ر ج 2016مارس  06السؤرخ في  01-16قانػن رقع   .3
 . 2016مارس  07 ، الرادرة بتاريخ14عجد 

، يحجد القػاعج العامة الستعمقة بالبخيج 2018ماي  10، السؤرخ في 04-18قانػن رقع  .4
 .2018ماؼ  13، الرادرة في 27والإترالات الإلكتخونية، ج ر، عجد 

 الشرػص التشطيسية : ب

 الخئاسية  السخاسيع-1

رفقات الستزسغ تشطيع ال ،2015سبتسبخ  16، مؤرخ في 247-15مخسػم رئاسي 
  .2015سبتسبخ  20، الرادرة 5العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ، ج ر ج، العجد 

 السخاسيع التشفيحية -2

، السشطع لمعلاقات بيغ 1988جػيمية  4السؤرخ في في  131-88مخسػم تشفيحي رقع  .1
 .1988جػيمية  4، الرادرة بتاريخ 27الإدارة والسػاشغ، ج ر ج، العجد 

السحجد ليياكل  ،1990يػنيػ  23السؤرخ في في  188-90مخسػم تشفيحي رقع - 2
  .1990يػنيػ  27، الرادرة بتاريخ 26الإدارة السخكدية وأجيدتيا، ج ر ج، العجد 

يحجد شخوط الإستغلاؿ  ،2004سبتسبخ  2السؤرخ في  274-04مخسػم تشفيحي رقع - 3
 5بتاريخ  35الدياسي لمذػاشئ السفتػحة  وكيؽيات ذلظ، الرادر في ج ر ج، عجد 

 .2004سبتسبخ 

، السحجد لذخوط وكيؽيات 2006فيفخي  15مؤرخ في  139-06مخسػم تشفيحي رقع - 4
، 24 مسارسة نذاشات قصخ الدفغ وأعساؿ السشاولة والتذػير في السػانئ، ج رج عجد

 .2006أفخيل  16الرادرة في 
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