
 

 

 

 

 

 
 

 

 شعبة علوم التسيير  
 تخصص مالية و محاسبة  

 ادةـــهـــل شــــني باتـــطلـــدمة ضمن متــــــروحة مقــأط
 الطور الثالث  دكتوراه  

 

 

 

 

 

 

 

    

 

عدإد إلط شرإف                                     :                 لبةامن إ   : تحت إ 

                                  أ يت عكاشسمير  إلدكتور :                                         ليدية وزإني                   

 أ عضاء لجنة إلمناقشة :

 إلمؤسسة إل صلية إلصفة إلرثبة الاسم و إللقب 

 جامعة إلبويرة رئيسا أ س تاذ محاضر قسم أ   قاس يمي أ س يا 

 جامعة إلبويرة مشرفا و مقررإ أ س تاذ محاضر قسم أ   أ يت عكاش سمير 

 جامعة إلبويرة ممتحنا أ س تاذ محاضر قسم أ   مدإحي محمد

 جامعة إلبويرة ممتحنا أ س تاذ يحياوي سمير

 جامعة إلبليدة ممتحنا  أ س تاذ عامر بشير

 جامعة ثيارت ممتحنا أ س تاذ محاضر قسم أ   بربار نور إلدين
 

  0202/0200امعية س نة إلجإل 

 
 التمويل و دوره في تدويل نشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 -التجربة الجزائرية– 



 

 

 

 

 

 
 

 

 شعبة علوم التسيير  
 تخصص مالية و محاسبة  

 ادةـــهـــل شــــني باتـــطلـــدمة ضمن متــــــروحة مقــأط
 الطور الثالث  دكتوراه  

 

 

 

 

 

 

 

    

 

عدإد إلط شرإف                                     :                 لبةامن إ   : تحت إ 

                                  أ يت عكاشسمير  إلدكتور :                                         ليدية وزإني                   

 أ عضاء لجنة إلمناقشة :

 إلمؤسسة إل صلية إلصفة إلرثبة الاسم و إللقب 

 جامعة إلبويرة رئيسا أ س تاذ محاضر قسم أ   قاس يمي أ س يا 

 جامعة إلبويرة مشرفا و مقررإ أ س تاذ محاضر قسم أ   أ يت عكاش سمير 

 جامعة إلبويرة ممتحنا أ س تاذ محاضر قسم أ   مدإحي محمد

 جامعة إلبويرة ممتحنا أ س تاذ يحياوي سمير

 جامعة إلبليدة ممتحنا  أ س تاذ عامر بشير

 جامعة ثيارت ممتحنا أ س تاذ محاضر قسم أ   بربار نور إلدين
 

  0202/0200امعية س نة إلجإل 

 
 التمويل و دوره في تدويل نشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 -التجربة الجزائرية– 



 
 
 

 

 

 

 شكر و تقدير
 

الليم لك الحمد   ، حدأ   الواحد الأحد و الفضل للذي خلق السماوات بلا عمر،و رزق الرزق و لم ينسى  للهالحمد          

 ... و لك الحمد على كل حال ، و لك الحمد إذا رضيت و لك الحمد بعد الرضا ،حتى ترضى

  الاعتراف، ثم و من باب   يحبو و يرضاه في مجال العلم و المعرفةعز و جل الذي وفقنا إلى ما  لله  بعد شكرنا           

 : عليو و سلمالله  بالفضل لأىلو و عملا بقول الرسول صلى  

              كاف أتموه قد نأف إن لم تجدوا ما تكافئونو ف ادعوا لو حتى تروا   ، من صنع إليكم معروف ا فكافئوه   

،   القيمة و إرشاداتو الوجيية بنصائحو إلى من لم يبخل علينا   ، و التقدير  قدم بعظيم الشكرأتيشرفنا أن          

 .آيت عكاش  سمير  منير الأستاذ المشرف :  و مازال و ندعوا أن يبقيو للدروبإلى الذي كان  

السادة الأساتذة أعضاء لحنة المناقشة كل باسمو و صفتو الذين قبلوا مناقشة ىذه الأطروحة و خصصوا ليا ما        

 تستحق من وقت و جيد لإثرائيا و تصويبيا.

مسؤولي العمل على كل مساعداتيم المادية  قدم بالشكر الخالص و التقدير الكبير إلى  أتكما لا يفوتنا أن    

لمراقبة المالية لولاية البويرة  ا، وإلى كل موظفي   بابا رشيدالمراقب المالي  نني حتى وصفيا،  المعنوي التي لا يمكو 

 مصلحة الاعلام الآلي .و بالأخص موظفي  

 الأحبة اللاتي رافقنني و شجعن خطواتي عندما غالبتيا الأيام، مني لكم حبي و امتناني .كما لا يسعني شكر         

 

 الجزاءف الليم أجزل ليم   بعيد على إنجاز ىذا العمل،من  يب أو  من قر   و إلى كل من ساعدني

 . و العطاء و وفقيم إلى ما تحب و ترضى إنك سميع مجيب

 

 



 
  

 

 

 داءـإى
 

لكن  و   ، ، و شيئ جميل أن يسعى الإنسان إلى النجاح فيحصل عليو لذي بنعمتو  تتم الصالحاتلالحمد          

 : الأجمل أن يتذكر من كان السبب في ذلك، أىدي ثمرة ىذا المجيود

 ، إلىاللهالأعمار بيد  صدقة جارية إلى من كان يتمنى أن يرى ىذا العمل و قد اكتمل إلا أن الأقدار و            

أرادنـي أن أبلـا المعـالي ،  إلـى مـن ربـاني  ،لإسـعاديإلـى مـن نـمع مـن رو ـو و را تـو    بالنفس،ينبوع العطاء و الثقة  

 . و طيب ثراك و جماك الله الجماء الأوفرالله  ، ر مك   إليك أبتاه

             عليو و سلم   اللهقـال فييا الرسول صلى    إلى من  البلاء،إلى رمم الوفـاء و فيض السخاء و جود العطاء عند            

إلــى أول اســم    بالشــموع،إلــى التــي ســيرت الليـالي مــن أجــل را تــي و أ ــاءت لـي الــدر    ، الجنـة تحــق أقــدام النســاء

 . في عمرك اللهأطال    ،أماهإليك   شفـاىي،تلفظق بو  

 .أخواتي  اللاتي ظفرت بيم ىدية من الله ، إلى            

إلى الشخص الذي أنظر إليو فيطمئن قـلبي، إلى الذي كان لي درع أمان أ تمي بو من نائبات                            

 .أخي الو يد، الحياةالممان و تحمل عبئ  

       لى الذي كان نبراسا و امتلأ  بو قـلبي، رفيق  ياتي و سندي العلمي و العملي، الذي قـاسمني           إ           

 زوجي.الحياة، إلى العمود الذي أ ل أرتكم عليو للصمود، أعباء  

 بناتي.إلى العينين اللتين أستمد منيما القوة و الاستمرارـ أعذ  ما في عمري، 

 إلى كل براعم العائلة كل باسمو.         

 أسرتي الثانية.إلى التي اختارىا القدر لتكون   

 الأمل.بشعاع العلم و  إلى كل من علمني  رفـا و أنار  ياتي            

 العمل.بعيد على إنجاز ىذا  من  لى من ساعدني من قريب و  إ          

 إلى من فتح ىذه الوريقـات و تصفحيا بعدي.           

 ةـديـلي                                                                                                       
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 الملخص: 
تهدف ىذه الدراسة إلى معرفة واقع التمويل في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية ودوره في تدويل نشاطها، فبعد 
التطرق إلى الدفاىيم الأساسية حول متغيري الدراسة والدتمثلين في التمويل والتدويل، تم الانتقال إلى الدراسة الديدانية، حيث تم 

الفرضيات لتحقيق أىداف الدراسة من خلال دراسة تأثير خصائص الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة على قدرتها صياغة لرموعة من 
في الحصول على القروض الدصرفية ودور الذيئات الحكومية في تدعيم نشاطها التدويلي الذي تقابلو عدة معوقات وبالتالي قمنا 

 نتجات الدوجهة للتصدير.بتشخيص عقبات التصدير، التوجو بالتصدير وتنويع الد
ولأجل تحقيق ىذا الغرض تم الاعتماد على الاستبيان كأداة لجمع البيانات، حيث تم تقسيمو إلى ستة لزاور تخص : بعض 
البيانات العامة حول الدؤسسة، الفرد المجيب عن الاستبيان، الدنتجات التي تصدرىا الدؤسسة، تأثير المحيط الخارجي على الدؤسسة، 

 السياسة التصديرية الدتبعة من قبل الدؤسسة.تدويلها وأخيرا  ومصادر
ولقد تم توزيع الاستبيان على عينة عشوائية من الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية الدصدرة وتم تحليلو بالاعتماد على 

لحسابية والانحرافات الدعيارية، كما تم التكرارات والنسب الدئوية، الدتوسطات ا لرموعة من الأدوات الاحصائية مثل معامل كرونباخ،
 .SPSSالاستعانة بحزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

وقد خلصت الدراسة إلى لرموعة من الدشاريع أهمها: خصائص الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر تؤثر على قدرتها 
مة من طرف الذيئات الحكومية غير كافي ويؤثر بالسلب على النشاط في الحصول على القروض الدصرفية، الدعم والتحفيزات الدقد

 لا تتحقق بصفة مثلى. التصديري للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة لأن عوامل ومتطلبات نجاحها
 الصادرات، الجزائر. و عوائق التمويل، التدويل، ترقية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، مصادر الكلمات المفتاحية:

Abstract :  
This study aims to detect the reality of financing Algerian small and medium 

enterprises and its role in the internationalization of their activities. After referring to 

the basic concepts of the two study variables, which are Finance and 

internationalization, then the field study, where a set of hypotheses was formulated to 

reach the objectives of the study, The impact of  the characteristics of small and 

medium enterprises on their ability to obtain bank loans and the role of government 

Authorities in supporting their international activity, which is faced by several 

obstacles therefore, we have diagnosed export obstacles,  orientation towards export, 

diversification of products intended for export. 

To achieve this objective, the questionnaire was used as a data collection tool, it 

was divided into six axes, concerning: certain general data on the enterprise  and the 

respondent and the products exported by the company, the impact of the external 

environment on the institution, its sources of financing and finally the export policy 

pursued by the institution 

The questionnaire was distributed to a random sample of Algerian small and 

medium enterprises exporting  and it was analyzed using a set of statistical tools, such 

as: Alpha Cronbach coefficient, frequencies and percentages, arithmetic means and 

standard deviations, , and the set of SPSS statistical programs. 

The study concluded with a set of results, the most important of which are: the 

characteristics of small and medium enterprises in Algeria affect their ability to obtain 

bank loans, the support and incentives provided by government Authorities are not 
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sufficient and negatively affect the export activity of small and medium enterprises 

because the factors and requirements for their success are not optimally achieved. 

Keys words : small and medium enterprises, financing sources and constraints, 

internationalization, promotion of exports, Algeria. 
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 الصفحة فهرس المحتويات :
  شكرا وعرفان

  إىداء
 Ⅱ الدلخص

 Ⅴ فهرس المحتويات
 Ⅹ فهرس الجداول

 ⅩⅤ فهرس الأشكال

 ⅩⅤⅩ فهرس الدلاحق 
 د-ب مقدمة 

 77-1 الفصل الأول : الإطار العام للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 20 تمهيد

 30 الإطار النظري العام للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المبحث الأول :

 20 الدطلب الأول : ماىية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 11 الدطلب الثاني : الدميزات العامة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 02 الدستقبلية   الدطلب الثالث : مشاكل ومعوقات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وأساليب دعمها وتحدياتها

 00 المبحث الثاني : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 

 00 الدطلب الأول : ظروف نشأة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية

 24 الدطلب الثاني : معطيات حول وضعية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية

 24 الصغيرة والدتوسطة في اقتصاد الجزائرالدطلب الثالث : مساهمة قطاع الدؤسسات 

 64 الآليات وبرامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمبحث الثالث : 

 64 الدطلب الأول : آليات دعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 02 الدطلب الثاني : البرامج الدطبقة في الجزائر لتأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 06 الدطلب الثالث : برنامج ميدا لدعم وتأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 77 الفصل الأولخلاصة 
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 159-78 الفصل الثاني : واقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 04 تمهيد

 02 المبحث الأول : عموميات حول التمويل

 02 الدطلب الأول : مفهوم التمويل

 06 الدطلب الثاني : أنواع التمويل، سياستو ، مخاطره وضماناتو

 42 الدطلب الثالث: تقدير الاحتياجات الدالية والفجوة التمويلية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 97 المبحث الثاني : مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 40 آثاره على الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةالتمويل من الدصادر التقليدية و  الدطلب الأول:

 111 الدطلب الثاني : مصادر التمويل الحديثة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 102 الدطلب الثالث: بدائل تمويلية مستحدثة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 100 المبحث الثالث : الواقع التمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 100 الدطلب الأول : التمويل الدصرفي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية

 100 الدطلب الثاني: بورصة الجزائر كآلية مستحدثة لتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 120 الدطلب الثالث: واقع تطبيق البدائل التمويلية الحديثة في الجزائر

 164 خلاصة الفصل الثاني 

 141-163 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية : الثالثالفصل 

 141 تمهيد 

 161 المبحث الأول : الإطار المفاهيمي لعملية التدويل

 140  الدطلب الأول: ماىية التدويل

 101 الدطلب الثاني : تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 104 لدتوسطة والعراقيل التي تواجههالتدويل الدؤسسات الصغيرة واطلب الثالث: الخصائص والمحفزات الدؤىلة الد
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 191 المبحث الثاني : التصدير كآلية لتوجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو التدويل

 140  الدطلب الأول : إجراءات تشجيع الصادرات خارج المحروقات

 022 الدتوسطةبالدؤسسات الصغيرة و الدطلب الثاني: التصدير وعلاقتو 

 012 الدطلب الثالث: التطورات الخارجية في المحيط الدولي واستجابة الجزائر لذا

 113 المبحث الثالث: واقع تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

 002 الدطلب الأول: الأجهزة الددعمة لتدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 000 الددعمة لتدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةلدطلب الثاني : الإجراءات ا

 001 الدطلب الثالث : التدويل في الجزائر بين الفرص، الدعوقات والنتائج

 141 خلاصة الفصل الثالث 
 194-141 الفصل الرابع : دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية المصدرة

 020 تمهيد
 022 : منهجية وتصميم الدراسة الميدانية  المبحث الأول

 022 الدطلب الأول : تحديد لرتمع وعينة الدراسة 

 020 الدطلب الثاني : صدق وثبات أداة الدراسة
 024 الدطلب الثالث : الدعالجة الإحصائية للبيانات

 153 المبحث الثاني : وصف وتحليل احصائي لبيانات عينة الدراسة 

 062 الأول: عرض وتحليل عبارات المحور الأول الدتعلق بالبيانات العامة حول عينة الدراسة الدطلب

 060 الدطلب الثاني : عرض وتحليل عبارات المحور الثاني الدتعلق بالبيانات العامة حول الفرد الدستجوب

 062 الدطلب الثالث : عرض وتحليل عبارات المحور الثالث الدتعلق بخصائص الدؤسسة

 042 الدطلب الرابع : عرض وتحليل عبارات المحور الرابع الدتعلق بالمحيط الخارجي للمؤسسة

 040 الدطلب الخامس : عرض و تحليل عبارات المحور الخامس الدتعلق بمصادر تمويل الدؤسسة

 000 الدطلب السادس : عرض وتحليل عبارات المحور السادس الدتعلق بالسياسة التصديرية للمؤسسة

 188  المبحث الثالث : مناقشة وتقييم نتائج الدراسة الميدانية
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 000 الدطلب الأول: مناقشة نتائج الدراسة الديدانية في ضوء الفرضية الأولى 

 004 الدطلب الثاني : مناقشة نتائج الدراسة الديدانية في ضوء الفرضية الثانية

 042 مناقشة نتائج الدراسة الديدانية في ضوء الفرضية الثالثة الدطلب الثالث :

 041 الدطلب الرابع : مناقشة نتائج الدراسة الديدانية في ضوء الفرضية الرابعة

 194 خلاصة الفصل الرابع

 195 خاتمة

 024 قائمة الدراجع 

 000 الدلاحق

 



 فهرس الجداول :
 

X 
 

 الجداول :فهرس 

 رقم الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
 04 تصنيف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حسب الصناعة 01
 04 تصنيف الدؤسسات خارج القطاع الصناعي )التجارة و الخدمات( 02
 04 تصنيف بعض الدول للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة حسب عدد العمال 03
 07 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حسب البنك الدولي تصنيف 04
 07 تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة 05
 08 تعريف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في اليابان 06
 08 تصنيف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الولايات الدتحدة الأمريكية 07
 09 تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة 08
 15 نسبة اليد العاملة في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من إجمالي اليد العاملة 09
 17 نسبة صادرات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة إلى صادرات الصناعة التحويلية في الدول العربية 10
 19 سجلة في بعض دول العالمالدؤسسات العائلية كنسب من الدؤسسات الد 11
 34 1979 – 1967الاعتمادات الدالية الدرخص بها في إطار برامج تنمية الصناعات المحلية خلال الفترة  12
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 :  ةمقدم
وذلك  اتطورى يات، باختلاف لظوىا ومستو  الاىتمام الدول ممعظ في والدتوسطة  الصغتَة الدؤسسات تعرف

وفي ظل  لدورىا في التمكتُ الاقتصادي، خلق فرص عمل جديدة ومسالعتها في العديد من الدؤشرات الكلية.
 لصناعةاالسوق و   تالدتغتَ  الدستمر يداالتز و والتجاري  الدالي التحرير ياتلعمبالعولدة كتزايد  الدرتبطة العالدية الدتغتَات

 لأج نم الدؤسسات ذهى ودعم يرو تط لتنمية، الدناسب الدناخ فتَتو  أصبح لزاما  الجديدة التمويل لدتطلبات إضافة
 جهة ثانية.استمراىا من جهة ومواجهة حدة الدنافسة من و  اهبقائ نضما

الحصول على خلال تطورىا ويمثل  التحديات نم عددا والدتوسطة الصغتَة الدؤسساتو اجو تحيث أصبح 
سي لبقاء وتطور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، لأنو يلعب دور الريادة ا أساعائقو  ا،لذ الرئيسي التمويل التحدي 

للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة عادة ما تعاني من قصور على في دعم تنافسيتها لزليا وعالديا، فالقدرات التمويلية 
مستوى الدوارد الدالية الخاصة التي تعتبر من أىم مصادر التمويل والتي يخصص الجزء الأكبر منها لدواجهة تكاليف 

 ضعف بسبب والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أداء ، حيث يتأثر ، التي أصبحت ذات تكلفة عالية الانشاءات
 السوق مستوى على سواء الدنافسة في صعوبات الدؤسسات ىذه تجد ولذذا التمويل اللازم، إلى للوصول القدرة
 .وتنافسيتها إنتاجيتها رفع على الأحيان من الكثتَ في قادرة غتَ الدولي لأنها السوق أو المحلي

لذلك تلجأ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلى الدصادر الخارجية لتغطية احتياجاتها، كما أثبتت الدراسات  
ا قدرتها على أنها تلجأ إلى البنوك للحصول على ما تحتاجو من أموال غتَ أنهو البورصة بأنها غتَ مؤىلة لدخول 

 وبرامج  سياسات الدول بتطوير  من العديد قامت ولذذا توفتَ الضمانات الكافية التي تشتًطها البنوك ضعيفة 
 تعاني التي يةويلالتم ةالفجو  سدوىذا من خلال إلغاد آليات تدويلية مناسبة ل حصولذا على التمويل، خاصة لتيستَ

 ،عليها الحصول شروط كلما تيسرت للمؤسسة التمويلية الدصادر تعددت كلما أنو ، حيثالدؤسسات ذهى امنه
 في يةلعأ من لوتشك وما الدصادر ذهى تعدد من بالرغمأنو  والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات بالنسبة الدلاحظ لكن
 الدؤسسات تلك واقع يللوتح أثبتت الدراسات  حيث ضعيفة، تبقى إليها الوصول فرص أن إلا اارىواستمر  اهلصاح

 مستوى جميع ألضاء العالم. ىلع ذاىو  ،ونتائجها أسبابها حيث من متداخلة عديدة تدويلية مشاكل من تعاني اأنه
ومن ىنا تأتي ألعية تطوير الآليات التمويلية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة وإلغاد بدائل تدويلية مناسبة 
ومستدامة لذذه الدؤسسات تدكنها من البقاء، الاستمرار والنمو خاصة مع ظهور قطاعات واعدة لذا بما في ذلك 

 يم الخدمات، المجال الرقمي...إلخالتكنولوجيا والدعلومات، تقد
 الدؤسسات دور لتًقية لذيكلة والتأىيلا بإعادة قةلالدتع من البرامج العديد اعتمدت من الدول اكغتَى الجزائر

 تشريعية ذلك بسن قوانتُ  ، ابه حظيت التي مالدع سياسات ويظهر ذلك من خلال ،الدتوسطةو ة الصغتَ 
، كما تم تطوير برامج الدعم الدالي  اتهتنافسي تحستُو  الدؤسسات ذهى إنشاء تشجيع إلىتهدف   جديدة تنظيميةو 

 تأىلها في لستلف قطاعات النشاطات الاقتصادية.و انشاء ىياكل تدعم ىذه الدؤسسات لذا من 



 :مقدمة 
 

ت  
 

 مؤسسات قبل من شديد منافسة تواجو الدؤسسات ىذه جعلت العالم التحولات الاقتصادية الجارية في مع
 الزبائن، في والتأثتَ الأسواق ختًاقا على عالية بقدرة تتميز التي الجنسيات متعددة الشركات خاصة الدتطورة الدول
 الاتحاد مع الشراكة اتفاق ودخولذا للتجارة، العالدية الدنظمة إلى الانضمامالجزائر على مغامرة  اقبال بعد وذلك

 ىي للدفاع وسيلة أحسن نفإ لذلك ،الوطن إلى للدخول الأجنبية للمنافسة المجال سيفتح ذلك راءوج الاوروبي
 والتوجو نشاطها نطاق توسيع إلى تسعى أنالجزائرية  والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات على يتعتُ فإنو وعليو ، الذجوم

  .التدويل إلى المحلية ومن الانفتاح، إلى الانغلاق من
 الدؤسسات بما في ذلك  الاقتصادية للمنشآت منطقي ومآل واقعا، حيث أصبحت ظاىرة التدويل أمرا

 ثورة تكنولوجية من العالم يشهده لدا ذلك ويرجع الدولية، الأسواق إلى للدخول كوسيلة الدتوسطةو  الصغتَة
 واسع النطاق وتحرير الجنسيات، الدتعددة الشركات لدور متعاظم وبروز إقليمية، وتكتلات ىائلة، واتصالية
 في التوغل للتوسع و أفضل فرصا اليوم للمستثمرين توفر الظاىرة ىذه كانت وإذا ،الدولية التجارة و للاقتصاد
 أمام فإنها تضع، المحلي النطاق على يقتصر الأعمال نطاق كان إذا عما أرفع ومردودية الأجنبية، الأسواق

 والتخلص لرفعها التجند يتعتُ أحجامها وأنواعها ولرالات نشاطاتها لرموعة من التحديات، بكل المحلية مؤسساتنا
 ، أو على الأقل التقليل من شدة أثرىا.هامن

 في تطورىا،تحمي أفاق  نوأ ها،مصالح تفرض أن الدؤسسات ىذه على يستوجب التحديات، ىذه ولواجهة
 لتحستُ استخدامها الفعالة التي يمكن الأساليب كأحد التسويقية أنشطتها مزاولة لخلا من الدولية، الدنافسة ظل
 .الدولية عمالالأ بيئة في متميز تنافسي موقف إلى والوصول نتاج،والإ الشركات، أداء

 بو الذي تعيش المحيط ىو مستمرة بطريقة ومراقبتو  منو التأكد الدؤسسات ىذه على لابد عنصر أىم ولعلو
 أن عملية غتَ إليو، الدخول تستهدف التي الدضيفة الدولة أو الدول لزيط خاصة الدولي المحيط أكبر وبدرجة
 الاعتبار أخذىا بعتُ من لابد بيئية متغتَات تحكمها الدولية الأسواق إلى المحلي السوق من الدؤسسة أعمال انتقال

اكتساب الدؤسسات الجزائرية لدعايتَ جودة عالدية حتى تلقى الدنتجات و الدؤسسات و ألعها توفر موارد مالية مناسبة 
 الأسواق الدولية وتسهل عملية الانتقال إلى الأسواق الخارجية.الجزائرية القبول ب

ضف إلى ما سبق فإن لرمل  البحوث و الدراسات الأكاديمية تؤكد وتولي اىتمام كبتَ للدور الذي يلعبو 
التمويل وتأثتَه على نشاطها والمحيط الذي تعيش بو، فإذا ما اتخذت الدؤسسة القرار بدخولذا إلى أسواق دولة 

استمرار بأفكار ومنتجات جديدة، ووسائل جديدة لا بد عليها أن تؤقلم نشاطاتها مع بيئة الأعمال الدتغتَة ب
 بصفة مستمرة فرصا للمؤسسة إذا ما أحسنت استعمال مواردىا الدالية.و وبذلك تخلق  والتوزيع للاتصالجديدة 

 إشكالية البحث : 
 لشا سبق تبرز معالم الدشكلة التي يسعى ىذا البحث للإجابة عنها من خلال طرح السؤال الرئيسي التالي :
 ماهي الفرص التي يمكن أن يقدمها التمويل لتدويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية ؟ 
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 الأسئلة الفرعية : 
 انطلاقا من السؤال الجوىري السابق، ولغرض الإلدام بموضوع الدراسة نطرح الأسئلة الفرعية التالية : 

ما مدى تأثتَ خصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية على قدرتها في الحصول على قروض  .1
 ؟ مصرفية؟ وىل تعتمد على مواردىا الذاتية

ىل تلعب الدولة والذيئات الدخصصة دورىا فيما يخص دعم ومرافقة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  .2
 تحستُ أدائها التصديري ؟لالدصدرة لزل الدراسة 

ىل تواجو الدؤسسات الجزائرية الدصدرة لزل الدراسة خلال نشاطها التصديري معوقات تكون حاجزا  .3
 لتحستُ أدائها التصديري؟ 

 ىل تدلك الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الجزائرية عوامل ومتطلبات كافية تساعدىا على تدويل نشاطها؟ .4

 فرضيات البحث : 
 والتي تنص على : جملة من الفرضيات لزاولة منا الإجابة على الأسئلة السابقة قمنا بطرح 

  خصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر تؤثر على قدرتها في الحصول على قروض مصرفية
 على مواردىا الذاتية.وبالتالي تعتمد 

  الصغتَة والدتوسطة الدصدرة لزل الدراسة كافي  لمؤسساتدعم وتحفيزات الذيئات الحكومية الدقدم ليعتبر
 وىو ما يؤثر بالإلغاب على نشاطها التدويلي.

  تواجو الدؤسسات الجزائرية الدصدرة لزل الدراسة لرموعة من الدعوقات التي تؤثر سلبا على نشاطها
 التصديري.

  امل ومتطلبات لصاحها لا الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية غتَ قادرة على تدويل نشاطها لأن عو
 تتحقق بصفة مثلى.

 أهمية البحث :  
 الأوروبية، والشراكة للتجارة، العالدية الدنظمة إلى الانضمام خلال من الجزائر تشهدىا التي التحولات إثر

 تدثلت الجديدة، الاقتصادية البيئة ومتطلبات الاقتصاد، تنمية في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تلعبو الذي والدور
 :يلي فيما الدوضوع ألعية

 الوطتٍ الدستوى على والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات واقع لىالتعرف ع، 
 الاقتصاديةظل التحولات  في الدعاصر الاقتصاد في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تكتسيها التي الدكانة 

 ىلع أثرت التيقات و و المحر  أسعار تذبذبو  السياسيةو  الاقتصادية على غرار ظهور التكتلات  الراىنة
 الحكومات، اهضعتو  التي يةو التنم الخطط
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 تعتبر التيوالدتوسطة و   الصغتَة للمؤسسات يةويلالتم ةالفجو  من حدلل يةويلالتم البدائل بعض عرض 
 ، المحروقات قطاع خارج الاقتصادي يعوالتنو   التنمية قلتحقي لمدخ

 الدولية، الأنشطة لضو الجزائرية والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات مستَي توجو مدى معرفة 
 وثقافة فلسفة واكتساب الدولية، الأنشطة في التفكتَ لضرورة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات انتباه جلب 

 .الدولي الصعيد على العمل

 أهداف البحث : 
 في :  الدتمثلة الأىداف من جملة إلى تحقيق عموما البحث يهدف

 الجزائرية،  خاصة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تدويل عملية وعوائق مقومات معرفة 
 أنشطتها،  تدويل لعملية الوطنية والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تطبيق امكانية مدى معرفة 
 الجزائر، في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تطبقها التي التدويل أشكال على الوقوف 
 الجزائرية، والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تدويل عملية ومقومات معوقات على التعرف 
 من  إسقاطو أمكن ما إسقاط اولةلزو  الديدان في موجود ىو ما على نظريا تحصيلو تم ما تطبيق لزاولة

 النظري بتُ الجانبتُ والفجوات الاختلافات أىم ومعرفة الواقع، أرض على الدراسة ىذه جوانب
الصغتَة  الدؤسسات أن علمنا إذا خاصة الاختلاف ىذا على تدرلغيا القضاء ولزاولة والتطبيقي،
 بالغد، العملاقة الدؤسسات ىي اليوم والدتوسطة

 ليتستٌ في وتقييمها، الدراسة لزل والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الدولي التوجو حقيقة معرفة لزاولة 
 ؤسسات علىالد لذذه الجيد التوجيو بغرض الدؤسسات لذذه والتوصيات النصائح بعض اقتًاح الأختَ
 .الدول الصعيد

 أسباب و دوافع اختيار موضوع البحث : 
 ألعيتو إلى فبالإضافة الدواضيع من غتَه الدوضوع دون ىذا معالجة اختيار إلى بنا أدت أسباب عدة ىناك

 :يلي فيما لصملها موضوعية، وأخرى ذاتية أسباب ىنالك فإنو النشأة حديثة الدواضيع من كونو وإلى
 شخصية ذاتية أسباب( : ) 
 تدويل، بظاىرة يتعلق فيما خاصة الدعاصرة، الاقتصادية القضايا حول البحث في الرغبة -
باستًاتيجياتها  يتعلق ما كل في متوسطة أو صغتَة مؤسسة إنشاء على الدقبلتُ توجيو شأنو من عمل إلصاز -

 .الدولي الدستوى على
 موضوعية أسباب:  
 الجزائرية، والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تدويل تناولت التي الدراسات ندرة -
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 لضو الاقتصادية والتحول التحولات تعيش التي للجزائر بالنسبة مهم التدويل موضوع  موضوع يعتبر -
 من وجو التصدير اذ يعتبر المحروقات، خارج الصادرات موضوع عن تكلمنا إذا خاصة السوق، اقتصاد

 الدؤسسة، نشاط تدويل أوجو
من  النوع لذذا الدولي التوجو ألعية إلى الدراسة لزل والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات مسؤولي انتباه جذب -

 الدؤسسات،
 اإلظ و لية،المح سواقالأ استهداف على فقط يقتصر لا الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات عمل  أنإلى التنويو -

 .الدولية سواقالأ تستهدف أن ؤسساتالد ذهلذ كنيم

 حدود البحث: 
 وضع من لبد غتَ متشعب دقيقا تحليلا  الدوضوع تحليل غرضبو  البحث، حجم واتساع الدوضوع لألعية نظرا

 .للدراسة حدود
 بذلك ونعتٍ ،الدوضوع ىذا مكوناتكل ما يخص  إلى الدراسة ىذه في نتطرق : سوفالحدود الدوضوعية 

و الدعوقات التي  الدتوسطة )مفهوم، دورىا، خصائصها و الدشاكل و ةالصغتَ  الدؤسسات موضوع
طرق تدويلها ثم تدويل نشاط الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة )استًاتيجية التدويل، الأسباب  ،تواجهها(

 ساتالتي تدفع الدؤسسة إلى تدويل نشاطها ولساطر التدويل ...إلخ(  ثم نسلط الضوء على عينة من الدؤس
 الدتوسطة الجزائرية الدصدرة .و  ةالصغتَ 

 إلى  2000 الدمتدة الزمنية الفتًة خلال والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات قطاع دراسة تتم :ةالزماني الحدود
 .2012إلى غاية 2004 من الدمتدة الفتًة خلال فسندرسها التدويل ظاىرة أما  2012غاية 

 الجزائرية، إذ  تضمن الجانب الديداني للبحث دراسة عينة من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  :الدكانية الحدود
كانت الحدود الدكانية للدراسة تتمثل في لستلف الدؤسسات الاقتصادية التي تدارس نشاطها على الدستوى 
الدولي، حيث شملت جميع مناطق الوطن و لستلف القطاعات الاقتصادية حيث تم توزيع عليها استبيان 

 الدراسة.

 المنهجية المتبعة : 
 البحث :  ىذا اعداد في الاستنباطي الاستقرائي  الدنهج اعتمدنا على

 عامة نظرة بإعطاء قمنا إذ ،الدراسة من النظري الجانب في الدنهج ىذا استعملنا :  حيث الدنهج الوصفي -
 لبيئة الدكونة الدتغتَات جميع الدمكنة وكذا الجوانب لستلف والدتوسطة الجزائرية من الصغتَة الدؤسسات عن

الصغتَة  الدؤسسات بإبراز إشكالية تدويل ىذا القطاع نظريات تدويل فهمو الجزائرية  الدؤسسات أعمال
 وجميع التدويل ظاىرة بوصفأيضا و لذا،  التمويلية الدنظومة دعم في الدستحدثة البدائل والدتوسطة  ودور 
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 تفصيلية من خلال دراسة  التدويل عملية لنجاح الداعمة الدتغتَات ذلك لىإ ضف ،ابه الدرتبطة العناصر
 .الصادرات الجزائرية واقع وتحميل توضيح مع  النظرية الجوانب لستلف من للصادرات

 الاستبيان نتائج بتحليل فقمنا الديدانية، الدراسة نتائج تحليل في الدنهج ىذا ويستعمل:  الدنهج التحليلي -
 الدراسة نتائج إلى للوصول الإحصائية الأدوات بعض استعمالو  تصنيفهاو  الاستمارات استًجاع بعد

 .الديدانية
 الدراسات السابقة : 

 من الدوضوع ىذا إلى دراسة تنظر أن كل  إلاا  ,والدتوسطة الصغتَة الدؤسسة بموضوع تهتم دراسات عدة ىناك
 :بينها ومن زاوية

 من لعينة استكشافية والدتوسطة دراسة الصغتَة الدؤسسات تدويل بعنوان ( 2010 ) عبدالله حمو بن -
 ىذه تسويق، تناولت تخصص الداجستتَ شهادة لنيل مستغالً، رسالة بولاية والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات

 في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات دور وكذلك والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تدويل تخص دراسات الدذكرة
 ميدانية دراسة تناولت وأختَا الدؤسسات ىذه تدويل متطلبات إلى أيضا وتطرقت الاقتصادية التنمية
 الدؤسسات من النوع ىذا إليها يعتًض التي والتهديدات الفرص عرضت حيث الدصدرة الدؤسسات لبعض

 .والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تدويل لرال في الفرنسية التجربة وتطرقت إلى
 التهديدات بتُ  الجزائرية والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تنافسية ، مراد حطاب علي،  سدي دراسة  -

 :حول الرابع الدولي الدلتقى العلمية، والدعطيات الأكاديمية الدقالات بعض في قراءة التدويل:  وفرص
 كلية ، العربية الدول في المحروقات قطاع خارج  الصناعية للمؤسسات التنافسية و الاستًاتيجيات الدنافسة
 ىذه ، تطرقت 11/2010/-2-2جامعة الشلف، الجزائر ،  ، التسيتَ علوم و الاقتصادية العلوم

 الدؤسسات على التدويل عملية تشكلها أن يمكن التي التهديدات ىي ،ما التالية الإشكالية الدراسة إلى
 ضرورة إلى وتوصلت ، لذا العملية ىذه تخلقها أن يمكن التي الفرص ىي ما و الجزئرية الدتوسطة و الصغتَة
 على تقع والدتوسطة الصغتَة بالدؤسسات خاص والتطوير البحث لدراسات وطتٍ مرصد إنشاء في التفكتَ
 من الدؤسسات ىده لتمكتُ و جهة، من الاستثمار ثقافة و ارساء الدعلوماتي والدعم التوجيو مهمة عاتقو

  الدولية، الأسواق في الدائم و السريع التموقع معايتَ وفق الاندماج
 الصغتَة والدتوسطة، الدؤسسات تدويل في الحكومية الذيئات دور ،دوار بلوناس، إبراهيم  الله عبد دارسة -

 12 و 11 يومي في الجزائر والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات ومرافقة تنظيم استًاتيجيات  حول دولي ملتقى
 الذيئات مسالعة كيفية الدراسة ىذه ورقلة، الجزائر، تعالج مرباح، قاصدي جامعة ، 2012 أفريل

 على الباحثان فيها ركز حيث نشاطها، والدتوسطة لتدويل الصغتَة الدؤسسات قدرة من الرفع في الحكومية
 البدء مثل تدرلغية؛ بصورة تتم الدخول كانت عملية إذا عما النظر بغض الدولية ، السوق دخول كيفية
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 والدتوسطة الصغتَة الدؤسسة تكون أن ذلك يتطلب كل حيث .الدباشر التصدير الدباشر ثم غتَ بالتصدير
 على لغب أنوّ الدراسة ىذه نتيجة وكانت السوق الدولية، الى الدخول أجل من اللازمة الامكانيات لذا

 القدرة من الرفع على تعمل حكومية إنشاء ىيئات خلال من سواء الامكانيات ىذه توفتَ الدول
 .والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات التنافسية

 إطار البحث:و هيكل 
جانب  جانبتُ، إلى الدراسة ىذه بتقسيم نقوم سوف منهجيا ومعالجتها الدطروحة بالإشكالية للإحاطة

 : تطبيقي وجانب نظري
التي  والدشاكل التنمية في دورىا ألعيتها، والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات نظري مدخل : الأول الفصل -

 وذللك والدتوسطة الجزائرية، الصغتَة النظري للمؤسسات الإطار عرض خلالو من حاولنا حيث : تواجهها
التي  الدشاكل والتحديات عرض ثم والاجتماعية، الاقتصادية وألعيتها لخصائصها والتطرق بمحاولة تعريفها

 . تواجهها
والدتوسطة، تناول  الصغتَة الدؤسسات على وآثاره التقليدية الدصادر من التمويل إشكالية : الثاني الفصل -

 وفق مراحل حياتها ، كما والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الدالية الاحتياجات ا الفصل التمويل وتقديرىذ
 ىلع الضوءواستعراض  البدائل التمويلية الدستحدثة، وتسليط  التي تواجهها  التمويلية الفجوة إلى تطرقنا
 وأسباببالجزائر  الخاص الواقع أرضية ىلع والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تدويل نظريات تطبيق مدى

 ىذه الدؤسسات. تدويل في الداعمة الذيئات دراسةو  البنوك مع تعاملها الطفاض
 تواجهو التي والعراقيل تباالصعو وأىم التدويل دوافع التدويل، مفهوم إلى فيو تطرقنا الفصل الثالث : -

 الدؤسسات تعاريف لستلف إلى تطرقنا يضاأو  بذلك، للقيام الدتبعة والدراحل الاستًاتيجياتو  الطرق ولستلف
الصغتَة  الدؤسسات تدويل عملية على الضوء سلطنا وأختَا لتصنيفها، الدقدمة الدعايتَ ولستلف الدولية

 والدتوسطة الجزائرية .
خصصناه للدراسة الديدانية التي قمنا بها حول لرموعة من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  الفصل الرابع: -

في الجزائر والتعرف على علاقتها بالسوق المحلي والخارجي ودراسة الفرص التي قدمها التمويل وكيف 
على  ىم التهديدات التي تتعرض لذا ولزاولة التعرفأساعدىا على تدويل نشاطها والتعرض كذلك إلى 

 دوافع التدويل.
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

الإطار النظري العام للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةالمبحث الأول :   

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية  المبحث الثاني :   

الآليات و برامج دعم و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في    المبحث الثالث :
 الجزائر

  

 

 الفصــــــل الأول :

 الإطار العام للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة



 انفصم الأول : الاطار انعاو  نهمؤسسات انصغيرة وانمتوسطة
 

2 
 

 تمهيد :  
يتجو الواقع العابؼي في ظل التحولات الاقتصادية وابؼتغتَات ابؼعاصرة بشكل ملموس بكو دعم ابؼؤسسات الصغتَة 
وابؼتوسطة ومساندتها، فابؼنظمات الدولية بنشاطاتها ابؼتنوعة والواقع التطبيقي في بـتلف بلداف العافَ يظهر أف بجلبء أف قطاع 

ة قطاع ىاـ تتمحور حولو وتتكامل معو باقي القطاعات الاقتصادي الأخرى، في مزيج تنموي ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط
 يستهدؼ  بالدرجة الأوفُ الارتقاء بالاقتصاد الوطتٍ لأي دولة ليصبح اقتصادا قويا ومتينا. 

نات تزامنا مع تطبيق لقد برزت ملبمح الاىتماـ ابعدي بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر بداية من التسعي
الاصلبحات الاقتصادية من خلبؿ برنامج التعديل ابؽيكلي، حيث أعطت الدولة بؾالا واسعا لدعم بمو وترقية ىذه ابؼؤسسات 
 وبذسد ذلك من خلبؿ انشاء بؾموعة من ابؽياكل والبرامج التي تهتم خصيصا بدعمها وتأىيلها وتطوير دورىا في الاقتصاد الوطتٍ.

 و التطرؽ إفُ واقعها في ابعزائر. ؿ ىذا الصصل إعطاء فكرة عن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةسيتم من خلب
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 العام للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الأول: الاطار النظري 
وؿ ابؼتقدمة بسثل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة نسبة كبتَة من بؾموع ابؼؤسسات الاقتصادية العامة بالاقتصاد الوطتٍ بؼعظم الد

عانيو ىذه الأختَة من مشكلبت ت% من العدد الابصافِ للمؤسسات ، وبالرغم بفا 90ذ تشكل ما يصوؽ إالنامية على حد سواء و 
فُ إتبقى من أىم المجالات التي تعتمد عليها اقتصاديات ىذه الدوؿ، ومن ىذا ابؼنطلق يهدؼ ىذا ابؼبحث  الا أنهإمعوقات ىنا وىناؾ، و 

  از أىم ابعوانب ابؼتعلقػػػة ابؼؤسػػسات الصغيػػرة وابؼتوسطة، بؾالات تداخلها وابػصائص التي تتميز بها.بر إبؿاولة 

 المطلب الأول: ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
مصهومها لازاؿ  أفإلا على الرغم من الأبنية البالغة التي تكتسبها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ودورىا الريادي في عملية التنمية، 

ذ يضم فئات عريضة من ابؼؤسسات الاقتصادية ليست متجانسة الأحجاـ والصروع والتقنيات، كما أف ابؼشروعات إيلصو بعض الغموض، 
 بزتلف باختلبؼ الدوؿ ومقومات الصناعة.

 ريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعمعايير  تحديد الفرع الأول: 

ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يتصق عليو كل الأطراؼ وابعهات ابؼهتمة بشؤوف قطاع ابؼؤسسات ف صعوبة برديد تعريف موحد للمإ
الصغتَة وابؼتوسطة، حيث بىتلف من دولة لأخرى باختلبؼ أنشطة الاقتصاد الوطتٍ الانتاجية وابػدماتية وكذا إمكانياتػػها وقدراتػػها 

معايتَ التي تستند اليها ىذه التعاريف فمنها من يعتمد و عدة ل يعتًضوشامإعطاء تعريف جامع ، ف 1ظروفها الاقتصادية والاجتماعيةو 
على حجم العمالة، حجم ابؼبيعات حجم رأس ابؼاؿ، مستوى التنظيم.......افٍ،  لذا سوؼ نقدـ بؾموعة من التعاريف في بعض الدوؿ 

 لك كمايلي:ذا بعض التعاريف ابؼقدمة من طرؼ ابؼنظمات الدولية، وذكالنامية و ابؼتقدمة و 
   المعايير الكمية : أولا

ف تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بىضػػع بعمػػػلة من ابؼػػػعاييػػر وابؼؤشرات الكمية لقياس أحجامها وبؿاولة بسييزىا عن باقي إ
 2ابؼؤسسات، ومن بتُ ىذه ابؼعايتَ نذكر: 

           ،حجم العمالة -
 ،رقم الأعماؿ -
              ،قيمة ابؼوجودات -
        ، حجم ابؼبيعات -
 ،القيمة ابؼضافة  -
 ، الطاقة ابؼستعملة -
 ، رأس ماؿ ابؼستثمر -
 قيمة الانتاج .......  -

لا أف أكثرىا استخداما ىي معايتَ حجم العمالة ورقم الأعماؿ، نظرا لسهولة ابغصوؿ على ابؼعلومات إورغم كثرة ىذه ابؼعايتَ 
 نة بتُ بـتلف الدوؿ.فُ سهولة ابؼقار إابػاصة بها اضافة 

                                                           
 .04، ص2004وراه دولة، غبر منشورة، جامعة ابعزائر، بػلف عثماف، واقع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة وسبل دعمها وتنميتها، دراسة حالة ابعزائر، أطروحة الدكت  1
 .62، ص 2006عماف،  قايز بصعة صافٌ النجار، عبد الستار بؿمد العلي، الريادة وإدارة الأعماؿ الصغتَة، الطبعة الأوفُ، دار مكتبة ابغامد للنشر والتوزيع، 2 



 انفصم الأول : الاطار انعاو  نهمؤسسات انصغيرة وانمتوسطة
 

4 
 

يعتبر ىذا ابؼعيار أحد أىم ابؼعايتَ الكمية التي تصنف وتصرؽ بها ابؼؤسسات الكبتَة عن تلك الصغتَة،  ر حجم العمالة:امعي .1
حيث يعتمد في ذلك على عدد العماؿ في ابؼؤسسات وىو عبارة عن مقياس ثابت وموحد، خصوصا أنو لا يرتبط بتغتَات 

 فُ: إومن خلبؿ ىذا ابؼعيار تصنف ابؼؤسسات الاقتصادية ، 1ر الصرؼاالأسعار وأسع

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الصناعة                 01: الجدول رقم 

 النوع ابؼؤسسة )عامل(  عدد العماؿ
 مؤسسة صغتَة ابغجم 49
 مؤسسة متوسطة ابغجم 50-200

من أزمة البطالة ، مداخلة ضمن ابؼلتقى الدوفِ حوؿ استًاتيجية ابغكومة في  ات، دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابغد ابؼصدر: عبد الرزاؽ بضيدي، عبد القادر عوين
 . 14ص ، القضاء عن البطالة وبرقيق التنمية ابؼستدامة، جامعة البويرة 

 
 جارة و الخدمات(   تصنيف المؤسسات خارج القطاع الصناعي )الت                     02: الجدول رقم

 النوع ابؼؤسسة )عامل(  عدد العماؿ
 مؤسسة صغتَة ابغجم 0-49

 مؤسسة متوسطة ابغجم 50-99
 مؤسسة كبتَة جدا فما فوؽ 100

 .14ابؼصدر: عبد الرزاؽ بضيدي، عبد القادر عوينات، مربع سبق ذكره ص 

 العماؿ وابعدوؿ التافِ يوضح كيصية التصنيف لمجموعة من الدوؿ.لا أنو ولكل دولة تصنيف خاص بها من خلبؿ الاعتماد على معيار إ

 تصنيف بعض الدول للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العمال            03: الجدول رقم

 ابؼؤسسات ابؼتوسطة ابؼؤسسات الصغتَة اسم الدولة
 عامل 300من افُ 101 عامل 100افُ  51من  ايطاليا
 عامل 100افُ  10من  عامل 09افُ  01من  ىولندا

 عامل 500افُ  100من  عامل 99افُ غاية  البرتغاؿ
 عامل 500افُ  201من  عامل 200أقل من  اسبانيا
 عامل 200أقل من  عامل 50افُ  01من  سويسرا

 عامل 500افُ  100من  عامل 99افُ  01من  ابؼملكة ابؼتحدة
 عامل 100أقل من  عامل 20أقل من  تايواف

 عامل 100أقل من  عماؿ 10أقل من  يلبنداتا
 عامل 100افُ  21من  عماؿ 10أقل من  أبؼانيا

وطتٍ حوؿ استًاتيجية لالتمويل الإسلبمي كتوجو لدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، مداخلة ضمن ابؼلتقى ا ريشي بؿمد الأخضر وأخروف،ابؼصدر: ق
 .08وابؼتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ص  التنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة

                                                           
1
 .255، ص 2010، سنة 05، العدد بسكرةقتصادية، بؾلة العلوـ الانسانية، جامعة عمار شلببي، دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التنمية الا  
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 العديد من الانتقادات من أبنها أف عدد إفُأنو قد تعرض  إلا وعلى الرغم من اعتبار معيار عدد العاملتُ من أكثر ابؼعايتَ شيوعا
فُ عدد قليل من إا برتاج العماؿ لا يعكس بصورة حقيقية حجم ابؼنشأة، ىناؾ مؤسسات تتطلب استثمارات رأبظالية ضخمة في حتُ أنه

 .1العماؿ، وبالتافِ بيكن اعتبارىا من ابؼؤسسات الصغتَة  

يعتبر رأس ابؼاؿ أو قيمة الاستثمار أحد ابؼعايتَ الكمية التي تستعمل للتميز بتُ ابؼؤسسات الكبتَة  معيار رأس المال: .2
سطة والصغتَة على أنها تلك ابؼؤسسات التي لا باستخداـ ىذا ابؼعيار يعرؼ البعض ابؼؤسسات ابؼتو بؼؤسسات الأخرى، و او 

، فصي الولايات 2يتجاوز فيها رأس ابؼاؿ ابؼستثمر حد أقصى معتُ بىتلف باختلبؼ الدولة ودرجة النمو الاقتصادي وغتَىا 
قابل في مليوف دولار، بابؼ 20ف سقف رأس ابؼاؿ للمؤسسات الصغتَة يتجاوز إابؼتحدة والياباف وبلداف الابراد الأوروبي، ف

حده و لا أف ىذا ابؼعيار ، إ3ألف دولار ومائة ألف دولار  20البلداف النامية يتًاوح حجم رأس ابؼاؿ للمؤسسات الصغتَة ما بتُ 
غتَ كاؼ، يتطلب الاعتماد عليو ادخاؿ تعديلبت مستمرة تتواكب مع التغيتَ ابؼستمر في قيمة النقود والتضخم في الأسعار، 

ماد على ىذا ابؼعيار بدصرده، لذلك يستخدـ كمعيار مكمل بؼعيار عدد العماؿ أو غتَه من ابؼعايتَ لذلك يصضل عدـ الاعت
 .4الأخرى 

يعتمد ىذا ابؼعيار على حجم ابؼبيعات السنوية المحققة، وىو أيضا من بتُ ابؼعايتَ الكمية التي يعتمد  معيار حجم المبيعات: .3
 .5الولايات ابؼتحدة الأمريكية من أكثر الدوؿ استخداما بؽذا ابؼعيار في التصنيفعليها في التصنيف والتصرقة بتُ ابؼؤسسات، و 

يعتبر معيار رقم الأعماؿ من بتُ ابؼعايتَ ابؼهمة وابؼستخدمة، وىو يستخدـ كثتَا في القطاع الصناعي،  معيار رقم الأعمال: .4
التي يبلغ رقم أعمابؽا مليوف دولار ىي من بتُ ابؼؤسسات  فعلى سبيل ابؼثاؿ الولايات ابؼتحدة الأمريكية وأوروبا تعتبر ابؼؤسسات

 . 6الصغتَة وابؼتوسطة 

  7خرآتبقى نسبية،فيمكن أف تكوف صحيحة في بؾاؿ انتاج معتُ وغتَ صحيحة في  أنها إلاوعلى الرغم من أبنية ابؼعايتَ السابقة 

 المعايير النوعية :ثانيا
ووضع تعريف شامل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة نظرا لاختلبؼ ابؼستوى ف ابؼعايتَ الكمية وحدىا لا تكصي لتحديد إ

وليس على لوجي، فهي معايتَ تعتمد على الصروؽ الوظيصية وابؼتمثلة في بمط الادارة وابؼلكية ورأس ابؼاؿ ... إفٍ  وبيكن ذكر بعضها و التكن
 ىي:و سبيل ابغصر 

ة وابؼتوسطة تعود ملكيتها في معظم الأحياف للقطاع ابػاص والتي تكوف من الشائع أف ابؼؤسسات الصغتَ  المسؤولية والملكية: .1
ف ابؼسؤولية القانونية إبؽذا ف -ت أشخاص أو شركات أمواؿ شركا -أغلبها في شكل مشاريع استثمارية فردية أو عائلية 

لقرار، كما ف فيو ىو صاحب االتنظيمية تقع على عاتق مالكها مباشرة، وتتميز ىذه ابؼؤسسات بهيكل تنظيمي بسيط جدا يكو و 
دارة من بزطيط، بسويل، تسويق، توظيف، التي تتوزع على عدة مصافٌ في ابؼؤسسات الكبرى، بالرغم بيارس بـتلف وظائف الإ

                                                           
1
 .49-48، صص 2005فتحي السيد عبده أبو سيد ابضد، الصناعات الصغتَة ودورىا في التنمية المحلية، الطبعة الأوفُ، مؤسسة شباب ابعامعة، الاسكندرية، سنة   

 .30، ص2006وفُ، ابعزائر، تَة وابؼتوسطة، ابعزائرية للكتاب، الطبعة الأنبيل جواد، إدارة وتنمية ابؼؤسسات الصغ  2
 .258عمار شلببي، مرجع سبق ذكره، ص   3
لتنمية الادارية، اصرة، ابؼنظمة العربية لىالة بؿمد لبيب عنبة، إدارة ابؼشروعات الصغتَة في الوطن العربي، دليل عملي لكيصية البدء بدشروع صغتَة وإدارتو في ظل التحديات ابؼع  4

 .17،ص 2002القاىرة، الطبعة الأوفُ، 
 .25، ص 2009ابؽاـ فخري، التسويق في ابؼشاريع الصغتَة مدخل استًاتيجي، دار ابؼناىج للنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأوفُ، سنة   5
 .25ابؼرجع السابق، ص   6
 .41، ص 200لصغتَة من الألف إفُ الياء، دار ابغامد، عماف، كاسر نصر ابؼنصور، شوقي ناجي جواد، إدارة ابؼشروعات ا   7
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لا أف عملية ابزاذ القرار تبقى من نصيبهم ىذا لا يعتٍ تركز  الصغتَة إمن أف بعض ابػواص الذين يستخدموف بعض ابؼساعدين 
القطاع العاـ كما ىو  إفُ ة في أيدي ابػواص فقط بل توجد في كثتَ من الدوؿ بعض ىذه ابؼؤسسات التي تعود ملكيتهاوابؼتوسط

 ابغاؿ في ابعزائر.
غلب الأحياف بقد أف ألى السوؽ من بتُ أىم ابؼعايتَ التي بردد حجمها، لأنو في عتعتبر درجة ىيمنة ابؼؤسسة  الحصة من السوق: .2

ر على السوؽ بشكل كبتَ تتميز بكبر حجمها وذلك بؼتطلبات الانتاج من استثمارات ويد عاملة، أما ابؼؤسسات ابؼؤسسة التي تسيط
لا أف ىذه ابػاصية تبقى ،إ 1الصغتَة وابؼتوسطة فتكوف في ابغالات العامة متخصصة في انتاج معتُ تغطي بو نطاقا بؿدودا من السوؽ 

زو حتى الأسواؽ ابػارجية من خلبؿ عملية التصدير بسبب درجة ابعودة والدقة التي تغنسبية أيضا لأننا نصادؼ مؤسسات صغتَة 
 تتمتع بها منتجاتها، كما ىو ابغاؿ في الصناعات ابغرفية التي تعتمد على ابؼهارات الصنية العالية.

 معايير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة                         01: الشكل رقم

 المعايير
 

 ابؼعايتَ النوعية  عايتَ الكميةابؼ
 عدد العماؿ
 رأس  ابؼاؿ

 العمالة
 قيمة الانتاج

 ابؼلكية
 ابؼسؤولية

 الاستقلبلية
 قيمة ابؼبيعات
 القيمة ابؼضافة
 كثافة العماؿ

 طبيعة الصناعة
 ابغصة في السوؽ

، دراسة حالة ولاية 2009-2004ف سكن في ابعزائر خلبؿ الصتًة ابؼمتدة ابؼصدر: علي بضزة علمي، دور ابؼقاولات الصغتَة وابؼتوسطة في ابقاز مشروع ابؼليو 
 .56، ص2010سطيف، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، بزصص اقتصاد و تسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

 وأىمية تحديده الفرع الثاني : تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
ار التباين بتُ التعاريف ابؼختلصة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ارتأينا إدراج بؾموعة من التعاريف قدمت من خلببؽا بعض لإظه

 ابؽيئات والدوؿ مصهوما بؽذا النوع من ابؼؤسسات.

 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا

ابؼؤسسات ويصنف ابؼؤسسات  مندوفِ ىذا النوع يعرؼ البنك ال: عريف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والكبيرةت .1
عامل، أما  50افُ  10ابؼؤسسات الصغتَة تلك التي يعمل بها ما بتُ و عمػػاؿ،  10ابؼصغرة على أنها تلك التي تشغل أقل مػػن 

 .عامل فهي تصنف كمؤسسة متوسطة، و ما فوؽ ذلك فهي مؤسسة كبتَة 100 إفُ 50التي تشغل ما بتُ 
 

                                                           
 .09، ص ، مرجع سبق ذكرهكاسر نصر ابؼنصور، شوقي ناجي جواد  1
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 فِ يوضح ذلك: وابعدوؿ ابؼوا

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب البنك الدولي                   04:  جدول رقمال

 حجم المبيعات السنوية اجمالي الأصول عدد العمال النوع
 ملبيتُ دولار أمريكي 3أقل من  ملبيتُ دولار أمريكي 3أقل من  عامل 50أقل من  مؤسسة مصغرة
 دولار أمريكي 100أقل من  ألف دولار أمريكي 100أقل من  عامل 100أقل من  مؤسسة صغيرة

 مليوف دولار أمريكي 15أقل من  مليوف دولار أمريكي 15أقل من  عامل 300أقل من  مؤسسة متوسطة
 Meghana Ayagniand, small and medium entreprises across the globe, a new data base, worldابؼصدر: 

bank policy researcg working paper 3127, auguest 2003,P 03. 

ؿ، ابصافِ امن ابعدوؿ نلبحظ أف البنك الدوفِ اعتمد في تعريصو للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على ثلبثة معايتَ كمية ىي: عدد العم
 فُ حجم ابؼبيعات السنوي. إالأصوؿ بالإضافة 

بؼؤسسات احيث تعرؼ : ـة للمــؤسســات الصــغيــرة والمتوســطــة والمصغرةتعريف لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصنــاعيـ .2
عامل،  14افُ  01الصغتَة وابؼتوسطة وابؼصغرة من خلبؿ معيار حجم العمالة، حيث جاء أف ابؼؤسسات ابؼصغرة تشغل من 

 .  1عامل  100شغل أكثر من وتبقى الكبتَة فهي ت عامل، 99افُ  20وابؼتوسطة من  ،عامل 19افُ  15أما الصغتَة فمن 
كانت الدوؿ الأعضاء في الابراد الأوروبي تعرؼ ابؼؤسسات :  تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسط .3

، لكن الابراد الأوروبي اعتمد تعريف جديد للمؤسسات الصغتَة 1996الصغتَة وابؼتوسطة حسب مضموف توصية سنة 
 :، وبيكن تلخيص تعريف الابراد الأوروبي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعدوؿ ابؼوافِ 2003ابؼتوسطة بدقتضى توصية و 

 تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة                       05: الجدول رقم

 الميزانية السنوية أورو   رقم الأعمال السنوي أورو   عدد العمال النوع      
 (2003مليوف )فَ تكن بؿددة قبل  2>=  (2003مليوف )فَ تكن بؿددة قبل  2>=  10> رةمؤسسة مصغ

 مليوف  10>=  مليوف  10>=  50> مؤسسة صغيرة
 مليوف  42>=  مليوف  50>=  250> مؤسسة متوسطة

راسة ميدانية بولاية جيجل، رسالة ماجستتَ، بزصص تسيتَ ابؼصدر: ياسر عبد الربضاف، تقييم دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابغد من ظاىرة البطالة، د
 .70ص  2014ابؼوارد البشرية، جامعة جيجل 

لقد اعتمد الابراد الأوروبي في تعريصو للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على معيار نوعي واحد يتمثل في الاستقلبلية، أي أف لا تزيد 
، وثلبثة معايتَ كمية منها عدد العماؿ كمؤشر اقتصادي 2كحد أقصى   % 25ريف رأس ماؿ ابؼؤسسة بؿل التعمسابنة مؤسسة أخرى في 

 )غتَ نقدي( ورقم الأعماؿ وبؾموع ابؼيزانية كمؤشرات نقدية.

                                                           
1
زائر، مذكرة ماجستتَ ، وابؼتوسطة بابع عطا الو ياستُ، دور برليل البيئة ابػارجية في صياغة استًاتيجيات  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دراسة حالة عينة من ابؼؤسسات الصغتَة  

 .93، ص 2008جامعة بسكرة، 
2
 .65-64ياسر عبد الربضاف، مرجع سبق ذكره، صص   
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عرفت الياباف ىذا النوع من ابؼؤسسات حسب القانوف التوجيهي : تعريف اليابان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .4
على أساس معيار عدد العماؿ ورأس ابؼاؿ و طبيعة النشاط، وذلك كما  1999دؿ في سنة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼع

 ىو موضح في ابعدوؿ التافِ:
 الوحدة: مليون ين                تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان     06 :الجدول رقم

 رأس المال )ين( عدد العمال )عامل( القطاع
 أو أقل  100 عامل 300أقل من  النقلالصناعة، البناء و 
 أو أقل  30 عامل 100أقل من  مبيعات بالجملة
 أو أقل  10 عامل 50أقل من  مبيعات بالتجزئة

 أو أقل 10 عامل 50أقل من  الخدمات
 Source : Nadine LEVARATTO, la PME objet frontière : analyse en termes de cohérence entre 

l’organisation interne et le marché, communication au colloque les PME dans les sociétés 

contemporaines de 1880 a nos jours, université de Paris, 20 – 21 janvier, 2006, P 04. 

تلك وتستَ بصصة بسالتي تعرؼ كونها تلك ابؼؤسسات :  تعريف الولايات المتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .5
 وتصنف وفق معيار عدد العماؿ كما يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ:، 1مستقلة ولا تسيطر على بؾاؿ العمل الذي تنشط في نطاقو 

 تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية        07 :الجدول رقم

 عدد العمال نوع المؤسسة
 عماؿ 09افُ  01من  مؤسسة صغرى
 عامل 199افُ  10من  مؤسسة صغيرة

 عامل 499افُ  200من  مؤسسة متوسطة
 عامل 500أكثر من  مؤسسة كبيرة

   . 71ابؼصدر:  ياسر عبد الربضاف، مرجع سبق ذكره، ص

زائر ىو إف التعريف ابؼعتمد بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابع:  تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .6
، وابؼتمثل في القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة 10/01/2017ابؼؤرخ في  02/17د في القانوف ر التعريف الوا

ؼ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج يلي : تعر ا ابؼتوسطة والذي ينص على مو 
أو لا يتعدى  لا يتجاوز رقم أعمابؽا أربعة ملبيتَ دينار جزائري،شخص، و  250د إفُ مات تشغل من واحالسلع و/أو ابػد

، وبيكن تلخيص تعريف ابعزائر للمؤسسات الصغتَة 2إبصافِ حصيلتها السنوية مليار دينار جزائري وىي برتـً معايتَ الاستقلبلية 
 وؿ التافِ : دوابؼتوسطة في ابع

 

 

                                                           
 .71بػلف عثماف، مرجع سبق ذكره ، ص   1
2
  05، ص 2017جانصي  11الصادرة بتاريخ  05، ابؼادة  02ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية ، العدد   
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 تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                          08: الجدول رقم

 الاستقلالية   مجموع الحصيلة السنوية )دج( رقم الأعمال السنوي )دج( عدد العمال )عامل( نوع المؤسسة
 ضرورة توفر معيار ملبيتُ  20لا يتجاوز  مليوف 40أقل من   09إفُ  01من  مؤسسة مصغرة

 مليوف 200لا يتجاوز  مليوف 400أقل من   49إفُ  10من  سة صغيرةمؤس الاستقلبلية في التسيتَ
 مليار 01و  200بتُ  ملبيتَ 4مليوف و  400بتُ  250إفُ  50من  مؤسسة متوسطة

 .06، ص 11/01/2017الصادرة بتاريخ  02، العدد 08،09،10بالاعتماد على ابعريدة الربظية ابؼواد  طالبةابؼصدر: من إعداد ال

فإف ابؼشرع ابعزائري اعتمد في تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على التعريف الذي حدده الابراد الأوربي سنة  للئشارة
على ميثاؽ بولونيا حوؿ  2000، والذي كاف موضوع توصية لكافة البلداف الأعضاء، حيث صادقت ابعزائر سنة 1996

بغصيلة ثلبثة معايتَ كمية، وىي عدد العماؿ ، رقم الأعماؿ وبؾموع ا ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إذ يرتكز ىذا التعريف على
 وىو معيار الاستقلبلية.لا ر نوعي واحد أياالسنوية، بالإضافة إفُ مع

 أىمية تحديد تعريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : ثانيا
 :  1أجل من الضروري صياغة تعريف موحد للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من كل دولة وذلك من

 )ٍزيادة كصاءة البرامج والامتيازات ابؼقدمة بؽا )الاعصاءات ابعمركية والضريبية، ابػدمات ابؼنخصضة، التكلصة ...إف، 
 ترشيد استخداـ ابؼوارد ابؼالية )القروض، الدعم( وضماف وصوبؽا إفُ ابؽدؼ، 
 حيحية اللبزمةتقييم ابعهود والامتيازات ابؼقدمة بؽذا  القطاع وابزاذ الاجراءات التص، 
 تسهيل الدراسات وعمل ابؼقارنة بتُ الوحدات في القطاع وداخل الدولة وخارجها، 
 التعامل بوضوح مع جهات التمويل الدولية وابؽيئات الدولية ابؼعنية بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، 
 سهولة التنسيق بتُ ابعهات وابؼؤسسات في بؾاؿ دعم ومساندة ىذه ابؼؤسسات، 
 جيل ىذه ابؼؤسسات في نطاؽ  قطاع العماؿ ابؼنظمةحصر وتس، 

كما أف الضرورة ابؼنهجية من جهة وإلزامية برديد مصهوـ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من جهة أخرى يوجب اقتًاح تعريف بيكننا 
جم ابؼؤسسة ، حيث أف قلة  واحد كمقياس لتحديد حتَمن مواصلة البحث، والذي سيستند فيو إفُ عدة معايتَ وعدـ الاقتصار على متغ

عدد العماؿ وضعف حجم رأس ابؼاؿ إضافة إفُ عدـ الصصل بتُ ابؼلكية والإدارة والاستخداـ النسبي للتكنولوجيا ىي أىم ما بميز بو 
 ابؼؤسسات الصغتَة عن ابؼؤسسات الكبتَة. 

 التطور التاريخي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثالث : 
بابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في منتصف السبعينات في العديد من دوؿ العافَ، خاصة بعد ظهور بـتلف تزايد الاىتماـ  

زمة البطالة التي أالأزمات في تلك الصتًة، أين أصبحت ىاتو ابؼؤسسات في تزايد وىذا نظرا بؼا أثبتتو من قدرة على مسابنتها في ابغد من 
 مر التوجو إفُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في العافَ بعدة مراحل أبنها :  ،لاجتماعيةواقتصادية عرفت آنذاؾ، وابؼسابنة في التنمية الا

 
 

                                                           
بة الصينية، مذكرة وبذارب  ترقية دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في دعم النمو وبرقيق التنمية ابؼستدامة، دراسة مقارنة بتُ التجربة ابعزائرية والتجر رابح بضيدة، استًاتيجيات   1

 .07، ص 2001مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ ، بزصص إدارة الأعماؿ الاستًاتيجية للتنمية ابؼستدامة، جامعة سطيف، 
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 التطورات الحاصلة في فترة الحربين العالميتين: أولا
دية سلبا امتدت ىذه الصتًة حوافِ ثلبثتُ سنة تتالت فيها ابؼعارؾ وابغروب وبزللتها أزمات كثتَة، ىذا ما أثر على ابغياة الاقتصا

أحجامها، و أوقف ديناميكيتها وأفشل النشاط ابؼقاولاتي، بفا أدى لتناقص ىائل للمقاولتُ وإقدامهم على خلق مؤسساتهم بكل أشكابؽا و 
( تُلتشهد ابؼعايتَ الاقتصادية الكلية ) كالإنتاج، الاستثمار، الاستهلبؾ، الادخار ...( تراجعا، فدوؿ أوروبا بدجملها ) أرض معارؾ ابغرب

بفتدة إفُ أوائل  1929وفَ تلبث حتى وقعت في بـاض الأزمة العابؼية  1926إفُ  1913تناقص نابذها الداخلي الابصافِ من سنة 
 1الثلبثينات .

 التطورات الاقتصادية بعد الحرب العالمية : ثانيا
 :  2الأمريكية نذكر أبنها فيما يلي  بسيز الاقتصاد العابؼي بعدة مظاىر خصت أساسا البلداف الأوروبية والولايات ابؼتحدة

متطلبات إعادة بناء أوروبا بعد ابغرب العابؼية الثانية وذلك من خلبؿ تبتٍ أسرع وأحسن السبل لذلك، فبرز النقاش في  .1
 تلك الصتًة حوؿ بذنيد كافة الطاقات والامكانيات ابؼتاحة بدا فيها ابؼؤسسات  ابؼصغرة ، الصغتَة وابؼتوسطة منها،

ور غتَ ابؼتساوي للبلداف الرأبظالية ابؼتطورة وبداية بروز تباين في النمو الاقتصادي فيما بينها، وبروز الولايات ابؼتحدة التط .2
الأمريكية والياباف وأبؼانيا الغربية )سابقا(، كقوى اقتصادية وتراجع مكانة كل من ابقلتًا ، فرنسا والبلداف الأخرى، حيث 

تكنولوجيا متطورة، و قنية تلعب دورا كبتَا في ىذا التباين خاصة باعتماد أساليب تسيتَ حديثة أصبحت الثورة العلمية والت
إذ كاف للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا كبتَا في برقيقها بصضل ديناميكيتها العالية وقدرتها الكبتَة على الإبداع التي 

 تتميز بهما.

 أزمة السبعيناتا: ثالث
  ابغياة الاقتصادية، إذ أف الرواج والسلطة اللذاف بستعت بهما ابؼؤسسات الضخمة في ثلبثية المجدوالتي أفرزت ظاىرتتُ في

أين انتعشت فيها ابغياة الاقتصادية واتسمت بنمو اقتصادي قوي حقق الكصاءة لا  1973وإفُ غاية  1944)أي مع نهاية 
منها و حجامها وتغتَ استًاتيجياتها التي تقوـ على التنويع والانتشار سيما الصناعية منها( أخذ في التقهقر، بفا أجبرىا على تقليص أ

لتضطر الشركات الكبرى لإعادة ىيكلتها، تقليص أحجامها ومباشرة نشاطات  1975تصاقمت الأزمة حوافِ  ،من انسحبت بساما
ضع حدود الأحجاـ الكبتَة جديدة أصغر حجما متخلية على عدة نشاطات كانت بسارسها، أسصرت فتًة السبعينات عن حتمية و 

كاف سائدا أنشطتها، واضمحل الاعتقاد الذي  للمؤسسات، التي كانت تسبب مشاكل فيما بىص صعوبة تسيتَىا لتعقد ىيكلتها و 
ثبت ألكن  وابؼتعلق بقوة وسلطة ابغجم الكبتَ، فمن أجل ابغصاظ على مكانتها كثتَا ما كانت تلجأ للبندماج فيما بينها،

ىم الدراسات تلك التي قاـ بها ن أإذ لا يعتبر عامل تصوؽ وبقاح كما كاف مرجو م ،لك لن بوسن من وضعيتهاالدراسات أف ذ
خلص إفُ أف  1980إفُ غاية  1950مؤسسة امريكية كبرى في الصتًة ابؼمتدة من  33بورتر من خلبؿ تتبعو لعمليات دمج 

» كذلك مع ظهور كتاب البروفسور شموكلر بعنواف ، % منها فَ تنجح واضطرت للبنسحاب حيث تغتَت ىذه القناعة53
smal is beautiful  ». فلم تعد الصناعات الكبرى بسثل رمزا للتصنيع والتطور التكنلوجي والنمو الاقتصادي ، 

 عن جل تدارؾ تصاقم ابؼشاكل النابصةأمة السبعينات للتوجو بكو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أز دت أعموما ،  
لارتصاع درجة البطالة وتسارع نسب التضخم ، ضعف الاستثمار  أدى  بفا ات التي تضررت منها ابؼؤسسات الضخمة،زمالأ

                                                           
1
 .70، ص 2010عبد الله، تدويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ، بزصص تسويق دوفِ، جامعة تلمساف،  بن بضو  

التسيتَ، بزصص مالية، جامعة أـ البواقي،  بظاح طلحي، دور البدائل ابغديثة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مع الاشارة بغالة ابعزائر، أطروحة دكتوراه علوـ في علوـ  2
 .16، ص 2014



 انفصم الأول : الاطار انعاو  نهمؤسسات انصغيرة وانمتوسطة
 

11 
 

النمو، واستدعى ذلك ضرورة تصطن ابغكومات للبىتماـ بابؼبادرات الاقتصادية ابػاصة، من أجل خلق وتأسيس مؤسسات و 
خارجية، و ى قدرتها على التحكم مع متغتَات المحيط وعدة ميزات داخلية صغتَة ومتوسطة وكذا ابؼسابنة في تنميتها وترقيتها، بؼد

% لتعود 40) أي الأزمات( شهدت ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة تقهقر بنسبة  1970 – 1962فعلى سبيل الايضاح في الصتًة 
،  1984 –     1972% ما بتُ 7.26بعد ذلك إفُ الساحة الاقتصادية مبرزة أبنية ثقلها في الاقتصاد الصرنسي لتًتصع بنسبة 

 1مستخدمة يد عاملة تصل قرابة نصف ابغجم الابصافِ للعمالة . 

 المطلب الثاني: المميزات العامة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تنصرد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدجموعة من ابػصائص بذعلها متميزة عن باقي ابؼؤسسات كما تكسبها ىذه السمات طبيعة 

 .ما بهعلها برقق الدوافع التي أنشئت من أجلها  ؿو الاقتصادية المحلية لكثتَ من الداصة بذعلها أكثر ملبئمة للتنمية خ

 الفرع الأول: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الكبتَة غتَ أف بؽا تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بعدة خصائص ابهابية بسكنها من برقيق مزايا تنافسية مقارنة بابؼؤسسات 

 .خصائص سلبية لا بهب اغصابؽا

 الخصائص الايجابية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : أولا
 : للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بصلة من ابػصائص الابهابية بيكن ابهازىا في النقاط التالية 

 : ىا والتي من أىم مظاىر خصائص تتعلق بطبيعة العلاقة مع العملاء والمستخدمين :  .1
 فصاحب ابؼؤسسة عادة يعرؼ العملبء بأبظائهم ويعرؼ ظروفهم ابػاصة، ما بىلق نوع من  الطابع الشخصي بػدمة العميل :

يؤدي ىذا إفُ تقدفٔ ابؼنتوج في جو من و ابػصوصية بتُ صاحب ابؼؤسسة والعميل ، وىذا ما لا يوجد في ابؼؤسسات الكبتَة 
كما أف ىاتو العلبقة ابػاصة بذعل من صاحب ابؼؤسسة   ،التعامل مع ىاتو ابؼؤسسات الصداقة وىذا ما بهعل العملبء يصضلوف

 2الصغتَة وابؼتوسطة بودد بدقة رغبات ابؼتعامل وابذاىات تطورىا وبالتافِ الاستجابة لأي تغيتَ يطرأ عليها. 
 عرؼ على احتياجاتهم التصضيلية ثم : إف ابؼعرفة الشخصية للعملبء بذعل من ابؼمكن التابؼعرفة التصصيلية للعملبء والسوؽ

دراسة ابذاىات تطورىا في ابؼستقبل، وبالتافِ سرعة الاستجابة لأي تغيتَ في الرغبات والاحتياجات، عكس ابؼؤسسات و  برليل
لك الاحتياجات، وىذا ما بهعل ابؼؤسسات الصغتَة تالكبتَة التي برتاج لدراسات سوقية معمقة، قد تكلصها الكثتَ بؼعرفة 

 3بؼتوسطة أكثر قربا للسوؽ وللمجتمع المحلي عموما.او 
 ىناؾ ميزة خاصة تتميز بها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بذعلها تتصوؽ على ابؼؤسسات ابؼنهج الشخصي للتعامل مع العماؿ  :

التي و ة اختيارىم الكبتَة، وىي العلبقات القوية التي تربط صاحب ابؼؤسسة بابؼستخدمتُ نظرا لابكصار عددىم، وأسلوب وكيصي
، إذ صغر العدد يساعد على الاشراؼ ابؼباشر وتوجيو العماؿ، بفا بهعل القرارات تسري بسرعة تستند إفُ اعتبارات شخصية

بحيث تتلبءـ مع طبيعة ابؼشكلبت ابؼطروحة،  ومن جهة أخرى فإف العماؿ يؤدوف عملهم بروح الصريق الواحد والولاء للمؤسسة 
 4اكلها حتى لو أدى ذلك إفُ التنازؿ عن بعض مصابغهم كتأخر الأجور  أو زيادة ساعات العمل. وابؼشاركة في حل مش

 
                                                           

1
 . 73-72بضو عبد الله، مرجع سبق ذكره، صص  بن  

 .10رابح بضيدة ، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .36، ص 2002توفيق عبد الرحيم يوسف، إدارة الأعماؿ التجارية الصغتَة، دار صصاء للنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأوفُ،   3
 .27ابؼرجع السابق، ص   4
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 والتي نبينها من خلبؿ : خصائص تتعلق بالإدارة والتنظيم: .2
 ىناؾ  : تتميز ابؼؤسسات الكبتَة في كوف التسيتَ منصصل عن ابؼلكية وترى النظريات ابؼالية ابغديثة أفابعمع بتُ ابؼلكية والإدارة

ابؼستَين، بينما في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فإف ابؼلكية و صراع بتُ أصحاب ابؼصافٌ أي بتُ أصحاب رؤوس الأمواؿ 
مرتبطة بالتسيتَ، إذ أف  صاحب رأس ابؼاؿ عادة ما يكوف ىو ابؼستَ كما أف التنظيم الإداري يكوف غتَ  واضح ابؼعافَ في أغلب 

صس الوقت صاحب رأس ابؼاؿ، وىو بؿور كل القرارات ابؼتخذة كما أنو عادة ما لا يتوفر على كصاءة الأحياف، إذ أف ابؼستَ ىو ن
داريتُ أكصاء في ابؼؤسسة، ولكن نقطة قوة ىذه إعالية في التسيتَ، وىذا ما يعيق التخصص في العمل، ومن ثم ابغصوؿ على 

كذلك فإف ابؼصلحة و كل ما بهري في ابؼؤسسة وبؿيطها، ابػاصية تتمثل في كوف صاحب أو أصحاب رؤوس الأمواؿ على علم ب
 1تكوف نصسها لأصحاب ابؼصافٌ باعتبار أف ىناؾ تداخل بتُ ابؼلكية والتسيتَ. 

 تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ببساطة ابؽيكل التنظيمي وعدـ تعقده وسهولة إجراءات العمل بساطة ابؽيكل التنظيمي :
يسمح بسرعة الاتصاؿ وسرعة تدفق ابؼعلومات وبالتافِ امكانية ابزاذ القرارات ابؼلبئمة ابؼتعلقة  قلة التدرج الوظيصي، بفاو 

 2. يصية برديد الأسعار بطريقة أكثر حرية وديناميكيةكبأساليب الانتاج و 
ينة ي ابػصائص التي تنبع من كوف ىذه ابؼؤسسات لا تتعدى حدودا معىو  خصائص ناتجة عن الحجم الصغير والمتوسط: .3

 وفقا لبعض ابؼعايتَ الكمية والكيصية، وبيكن ابصابؽا فيما يلي : 
 تتميز ىذه ابؼنشأة بابلصاض قيمة رأس ابؼاؿ ابؼطلوب لتأسيسها وتشغيلها، وبالتافِ بؿدودية القروض سهولة الانشاء والتنصيذ :

أو ابؼؤسسات، ومن ثم أداة فاعلة بعذب  اللبزمة وابؼخاطر ابؼنطوية عليها، بفا يساعد على سهولة تأسيس مثل تلك الشركات
مدخرات الأفراد وتوظيصها في المجاؿ الانتاجي من أجل برقيق منصعة أو فائدة تلبي حاجات بؿلية في أنواع متعددة من النشاط 

 الاقتصادي ، وىذا ما يتناسب والبلداف النامية التي تعافٓ من ندرة نسبية في رؤوس الأمواؿ.
 وف بشكل كبتَ معروفة كتكوف بؿلية أو جهوية النشاط وت :  إف معظم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةغرافيبؿدودية الانتشار ابع

في ابؼنطقة التي تعمل فيها وتقاـ لتلبية احتياجات المجتمع المحلي، وىذا ما يؤدي إفُ تثمتُ ابؼوارد المحلية واستغلببؽا الاستغلبؿ 
 3 ابؼنتجات وابػدمات للؤفراد بؿليا.مثل والقضاء على مشكلة البطالة وتوفتَالأ

 الغاية الأساسية لأي مؤسسة مهما كاف شكلها أو حجمها ىي برقيق الأىداؼ التي  القدرة الكبتَة على الابتكار والتجديد :
إذا ف تستمر لصتًة طويلة إلا أمثل للموارد ابؼتاحة، ولا بيكن أية مؤسسة جلها وىذا ما يتطلب منها استخداـ الأأأسست من 

واكبت التطورات الاقتصادية والتكنولوجية من خلبؿ التجديد والابتكار بؼواجهة ما يسمى بالبدائل ابعديدة للمنتوج  النابذة عن 
حيث تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼصدر الرئيسي للؤفكار ابعديدة والاختًاعات ، وىذا ما بيكن ،  4نهاية دورة حياتو

ىم براءات الاختًاع في العافَ تعود لأفراد يعملوف في مؤسسات صغتَة وىذا ناتج عن أحياف بقد أف الأ ملبحظتو فصي كثتَ من
 5حرص أصحاب ىذه ابؼؤسسات على ابتكار أفكار جديدة تؤثر على أرباحهم.

                                                           
فٓ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة صرارمة عبد الوحيد، الإبداع في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة و دوره في الدفع من قدراتها التنافسية، مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ الثا   1
 .05، ص 2012نوفمبر،  14-13التنمية ابؼستدامة واقع وآفاؽ، جامعة أـ البواقي ، يومي و 

ابؼتوسطة و ، الدورة التدريبية الدولية حوؿ بسويل ابؼشروعات الصغتَة ابؼتوسطةابظاعيل بوخوة، عبد القادر عطوي، التجربة التنموية في ابعزائر و استًاتيجية تنمية ابؼؤسسات الصغتَة و   2
 .04، ص  2003ماي  28إفُ  25وتطورىا في الاقتصادات ابؼغاربية ، جامعة سطيف، من  

ورىا في التنمية ، جامعة الأغواط حستُ رحيم، ترقية شبكة دعم الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، مداخلة ضمن  ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ود  3
 . 05، ص 2002أفريل 

الابداع والابتكار و تدعيم تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حالة ابعزائر، مداخلة ضمن ابؼلتقى بن عنتً عبد الربضاف، ربضافٓ أبظاء، دور براءة الاختًاع في بضاية و تشجيع   4
 . 01، ابعزائر، ص 2010مارس  15-14العربي ابػامس للصناعات الصغتَة وابؼتوسطة ، يومي 

 .215، ص 2003، جامعة بسكرة، ديسمبر 05بؾلة العلوـ الانسانية، العدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  ومشاكل بسويلها دراسة حالة ولاية سطيف، جبار بؿصوظ،   5
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ختلصة مثل تركيبة اليد كما بستاز ىذه ابؼؤسسات بالقدرة على التكيف مع الأوضاع والظروؼ المحلية وكذا التكيف مع ابؼتغتَات ابؼ
 1العاملة أو سياسات الانتاج وغتَ ذلك بفا يساعد على السيطرة على التقلبات . 

 الخصائص السلبية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ثانيا
 ا  : بالإضافة للخصائص الابهابية التي تتميز بها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىناؾ بصلة من ابػصائص السلبية ، ونذكر منه

التصصية من  أو: من ابػصائص السلبية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىو أنها أكثر عرضة للصشل معدلات الفشل العالية .1
ابؼؤسسات الكبتَة، ىذا التهديد قائم على مدى حياة ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة، إلا أنو أعلى نسبيا في سنوات التأسيس 

% منها لا تبقى لأكثر من  50مؤسسة صغتَة تقاـ  100لدوؿ ابؼتقدمة تبتُ أنو من كل جريت في اأالأوفُ، فالدراسات التي 
 2. سنوات 10% منها تبقى لأكثر من  20سنة ونصف، وأف 

نقص ابػبرات اللبزمة لإدارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يكوف السبب الرئيسي لصشل ىذه  الاعتماد على الخبرات الذاتية: .2
ؤسسات الكبتَة فتعتمد على خبرات متنوعة يتم تعيينها في بؾالات العمل ابؼختلصة يسودىا جو من التنسيق، ابؼؤسسات، أما ابؼ

وىذا ما تصتقده ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث يصعب على صاحب العمل القياـ بتسيتَ كافة الوظائف ابؼتعددة 
 ة.للمؤسسة، وأف يلم بابػبرات ابؼتعلقة بكافة الوظائف بابؼؤسس

لوجيا وابؼوارد البشرية ابؼؤىلة، و لا تستعمل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مستوى عاؿ من التكن انخفاض مستوى التكنولوجيا: .3
لا يد عاملة و وىذا لكوف بعض الصناعات التي تنتمي لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا تستوجب استثمار ذو قيمة مرتصعة 

 .3ذو اختصاص عاؿ 
تأخذ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في غالب الأحياف طابع ابؼلكية الصردية أو العائلية أو شركات  ل الملكية:تعدد أشكا .4

فُ صغر حجم رأس ابؼاؿ الازـ لإنشاء مثل ىذه ابؼؤسسات، إالأشخاص، ونادرا ما تظهر في شكل شركات الأمواؿ، وىذا يرجع 
  4ابؼزايا ابؼرتبطة بابغجم الكبتَ ف ىذه ابؼؤسسات لا بيكنها الاستصادة من إوعليو ف

تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابلصاض وفرات ابغجم مقارنة بابؼؤسسات الكبتَة، وذلك نتيجة  انخفاض وفرات الحجم: .5
خر من آابلصاض الطاقة الانتاجية، ويتطلب تعويض ىذا الابلصاض ضرورة استصادة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من نوع 

 .   5قامة ابؼؤسسات الصناعية الصغتَة وابؼتوسطة في مناطق بذمعات صناعيةإت ىو وفرات التجمع، ىذا ما يؤكد ضرورة الوفرا

 
 
 
 
 

                                                           
 .78، ص 2007نبيل جواد، إدارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات والنشر والتوزيع ، بتَوت ، الطبعة الأوفُ،   1
 .82، ص 2005وائل للنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأوفُ،  سعاد نايف برنوطي ، إدارة الأعماؿ الصغتَة، أبعاد للريادة، دار  2
ماجستتَ، غتَ منشورة، جامعة قسنطينة، عبوفِ أبضد، تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، رسالة   3

 .18، ص2011
4
 Maryse Salles , stratégie des PME en intelligence économique, une méthode des besoins, édition économie , 

Paris, 2 éme edition,20016, P 19. 
 .30بػلف عثماف، مرجع سبق ذكره، ص    5
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 الفرع الثاني: دوافع ظهور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و أىميتها
بنية ىذه ابؼؤسسات في الاقتصاد أىم أسباب ودوافع التي أدت لظهور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وأسنتناوؿ في ىذا الصرع 

 برقيق التنمية.و 
 : دوافع ظهور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أولا

 ف ظهور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كاف مبنيا على بؾموعة من الدوافع والتي نستدرجها فيما يلي:إ
 :1يتمثل في  دافع اقتصادي: .1
 ا قد عات ابغقيقية وقطاع ابػدمات وابؼهن ابغرة، لأف فرص التوظيف فيهالنهوض بالاقتصاد الوطتٍ وىذا بالتًكيز على الصنا

 ،تكوف أكبر بابؼقارنة بغتَىا
  يو انتاجها بكو تصدير افُ ابػارجقتصاد الداخلي نتيجة التًكيز على الصناعات الكبتَة ابؼنتجة وتوجالاعدـ التوازف في، 
 صغتَة بإتاحة الصرص للكصاءات البشرية ابؼتاحة بؿليا.برقيق الاكتصاء الذاتي نوعا من ابؼنتجات والصناعات ال 
 :2يتمثل في  دافع مالي: .2
 التقنيات ابؼستخدمة  أف انشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا يثقل كاىل ابػزينة العمومية لأنها لا تتطلب ميزانية ضخمة، كما

لذلك تتمتع ىذه ابؼؤسسات بدرجة  ،فُ تدريبإج مستوى عاؿ من ابؼهارة ومن ثم لا برتا  إفُ فيها بسيطة فتنخصض ابغاجة
 ،عالية من ابؼرونة في حركات دخوؿ وخروج عنصر العمل، وىذا ما يوفر على ابؼؤسسة أموالا كثتَة

  ذ أف ما برققو من أرباح يوفق ما تتطلبو من تكاليف فقد ثبت أف الصناعات الصغتَة في البلداف إكبر أرباح ىذه ابؼؤسسات
تها البسيطة كانت في بعض ابغالات أعلى انتاجية من الصناعات الكبتَة ذات التقنيات ابغديثة ابؼرىقة بؼيزانية النامية بتقنيا

 الدولة.
 :3ويعتبر ىذا الدافع من أىم الدوافع لظهور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وىو يتلخص فيما يلي  الدافع الاجتماعي: .3
 رة البطالة، وتصاقم الأزمات الاجتماعية نظرا لتسريح عدد كبتَ من العماؿتدىور الوضعية الاجتماعية نتيجة تصشي ظاى، 
 تضخم حجم العمالة في بعض القطاعات ابغديثة، وخاصة أجهزة الدوؿ وغتَىا من القطاعات ابػدمية، 
 .النزوح ابؼستمر لقوى العماؿ داخلية وخارجية 

ات لتنظيم النشاطات الاقتصادية حتى يتستٌ آليصيغ وبرامج و  فُ التصكتَ في ابهادإكل ىذه الدوافع وغتَىا أدت بابغكومة 
فُ ابهاد مناخ يساعد الشباب الراغب في العمل، خاصة الاطارات منهم إضافة إمراقبتها ودعمها والقضاء على النشاطات غتَ ابؼشروعة، 

 في ابراز كصاءاتهم في انشاء وتسيتَ مؤسساتهم.

 وسطةأىمية المؤسسات الصغيرة والمت: ثانيا
لقد أثبتت التجارب والدراسات الاقتصادية أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسثل أىم بؿرؾ للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، 

ذلك في بصيع الاقتصاديات على اختلبؼ مستويات تطورىا، فهذا القطاع أثبت تعاظم دوره في استًاتيجيات التنمية الشاملة، وحسب و 
% عبارة عن مؤسسات 70% من ابؼؤسسات، 95ىذه ابؼؤسسات بسثل حوافِ  إف، فOCDEمية الاقتصادية منظمة التعاوف والتن

                                                           
 .109، ص 2000بؿمد كماؿ خليل ابغمزاوي، اقتصاديات الائتماف ابؼصرفي، منشأ ابؼعارؼ، الطبعة الثانية، مصر،   1
 .25، ص 1996عبد الربضن ستَي أبضد، تنمية الصناعات الصغتَة، دار المحمدية، الاسكندرية،   2
3
 .107، ص 2001مناؿ طلعت بؿمود، التنمية والمجتمع، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الاسكندرية،   
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عائلية، كما أف أغلبها مؤسسات مصغرة وصغتَة،  وىي تقوـ بدور كبتَ في الاقتصاد بؽذا زادت عناية بـتلف الدوؿ بتنمية وتطوير ىذا 
 القطاع. 
 خلبؿ الأدوار الاقتصادية التي تقوـ بها على ابؼؤسسات التالية:: تنبو ىذه الأبنية من الأىمية الاقتصادية .1
 يوجد شبو ابصاع بتُ الاقتصاديتُ على عدـ قدرة ابؼؤسسات الكبتَة على توفتَ  :توفتَ مناصب الشغل وتكوين الاطارات المحلية

ت والصناعات الصغتَة في توفتَ فرص عمل كافية لامتصاص البطالة ابؼنتشرة في بـتلف البلداف، من ىنا ظهرت أبنية ابؼؤسسا
فُ كوف ىذه ابؼؤسسات مكثصة العمل وتستخدـ فنوف انتاج إفرص عمل منتج وابغد من البطالة، حيث ترجع ىذه الأبنية 

 . 1بسيطة نسبيا على الأقل في بداياتها
تنتج العديد من فرص العمل، ف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تعتبر بديلب يساعد على القضاء على مشكلة البطالة حيث أنها إ

وتستقطب عددا لا بأس بو من طالبيو بفن فَ يتلقوا التدريب والتكوين ابؼناسبتُ وبسنع تدفق الأفراد بكو ابؼدف سعيا وراء فرص 
أفضل للعمل، حيث أنها تقاـ في التجمعات السكنية والقرى وابؼدف الصغتَة التي تكثر فيها نسب البطالة، وكذا ابعانب 

ماعي ابؼرتبط بها من حيث تشغيل الأقارب والأصدقاء والنساء دوف الالتزاـ بدؤىلبت إدارية معينة، حيث بقد أف ىذه الاجت
،ومع مرور 2% من إبصافِ فرص العمل ابؼتاحة، وأف ىذه النسب بزتلف من بؾتمع إفُ آخر 88-23ابؼؤسسات تساىم بنسبة 

كتسب ابػبرة الصنية الازمة، بالإضافة إفُ بمو الإدارة وارتصاع كصاءتها بشكل الوقت تتحوؿ ىذه العمالة إفُ عمالة ماىرة حيث ت
 .3نسبي، كما تعد الصناعات الصغتَة مصدرا بؼد القطاع الصناعي بجزء من العمالة الصنية ابؼدربة 

إف فَ نقل كلها بكو اقتصاد  ىذا المجاؿ توجو اقتصاديات معظم الدوؿ النامية فيوبفا زاد من أبنية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة 
 السوؽ، وفي ظل ىذا التوجو فَ تعد الدولة تلعب دورىا في ابهاد مناصب عمل بطريقة مباشرة،  وابعدوؿ ابؼوافِ يوضح ذلك :  

 نسبة اليد العاملة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إجمالي اليد العاملة              09 :الجدول رقم

 %النسبة  البلدان 
 71.1 تونس
 54.4 مصر

 38.4 السعودية
 65.7 ألمانيا
 53.7 الو م أ

 77.8 الدنمارك
 72 بلجيكا
 69 فرنسا

 أما بالنسبة لدوؿ ابؼتقدمة: ، 1998لتعدين، التنمية الصناعية و ابؼصدر: بالنسبة للدوؿ العربية، ابؼنظمة العربية ل
Organisation de coopération et de développement OCDE, PME et mondialisation, 1997, P19. 

 تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا ىاما في توزيع الصناعات على كافة ابؼدف توزيع الصناعة وتنويع ابؽيكل الصناعي :
خصائص ومزايا  الأقاليم، وخاصة ابؼدف الصغتَة والأرياؼ حيث تؤدي إفُ برقيق التوازف الاقليمي لعملية التنمية بؼا بؽا منو 

                                                           
 .65، ص 2005لية، مؤسسة شباب ابعامعة، مصر، فتحي السيد عبده أبو سيد أبضد، الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في التنمية المح  1
 .60، ص 2008رابح خوفٓ، رقية حسافٓ، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومشكلبت بسويلها، دار ايتًاؾ للطباعة و النشر والتوزيع، الطبعة الأوفُ ، مصر،   2
 .66فتحي السيد عبده أبو سيد أبضد، مرجع سبق ذكره، ص   3
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برقيق بمو  إفُقاليم الدولة بفا يؤدي أقاليم بدا يساعد على برقيق متوازف بعميع ر  ابعغرافي والتوطن في بصيع الأتؤىلها للبنتشا
كما تقوـ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتغطية الطلب المحلي وعلى ابؼنتجات التي يصعب اقامة   ،1زالة الصوارؽ بينها إمتوازف بؽا و 

فُ تنويع ىيكل إصناعات كبتَة لإنتاجها بسبب ضيق السوؽ المحلية واعتماد ابؼؤسسات الكبتَة على الانتاج الكبتَ بفا يؤدي 
 .2الصناعة عموما 

 عماؿ الكبتَة فيما بينها في العديد من عماؿ الصغتَة والأالأ نافستت وبرقيق التطور الاقتصادي: فسةالمحافظة على استمرارية ابؼنا
في الاقتصاد ، فصي عصر التغيتَ السريع  أبنيتها، حيث لا بيكن اغصاؿ ابؼنافسةلات ، ومن الضروري جدا المحافظة على المجا

 3ف تكوف ابؼناقشة سببا في برقيق ىذا التغيتَ من خلبؿ  الابداع والتطوير.أبيكن 
فُ عدة إسواؽ ، وىذا يرجع ابؼنافسة في الأعلى من أما بينها وبرقق درجات يف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تتنافس فأكما 

سباب منها: العدد الكبتَ بؽاتو ابؼؤسسات، التشابو في الظروؼ الداخلية للمؤسسات، كمية الانتاج الصغتَة، ابغصة السوقية أ
سة من فُ عدـ بسكن أي مؤسإالمحدودة، ضعف ابؼوارد ابؼالية وغتَىا من خصائص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي تؤدي 

 4شكاؿ الاحتكار.أغتَ الدائمة بفا بينع أي شكل من لا في ابغالات الاستثنائية و إسواؽ فرض سيطرتها على الأ
 فُ ابغصاض على التنافسية تساىم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق التطور الاقتصادي.إبالإضافة 

 :بستاز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابؼرونة والقابلية للتكيف في  القدرة على مقاومة الاضطرابات والتكيف مع الظروؼ المحلية
ا طبقو ،  5مواجهة الظروؼ غتَ الطبيعية وبشكل خاص في فتًات الركود الاقتصادي، وىذا ما تعجز عنو ابؼشروعات الكبتَة

كثر ألصغتَة وابؼتوسطة ف ابؼؤسسات اإدراسات الاقتصادية في فرنسا ( ف) ابؼعهد الوطتٍ للئحصائيات وال IMSEEلتقرير 
قدرة على مقاومة فتًات الاضطرابات الاقتصادية من ابؼؤسسات الكبتَة والسبب في ذلك يرجع لاختيار الاستثمار في القطاعات 

 . 6قل تأثرا بالأزمات ابؼاليةأقل وبذلك يكوف الديناميكية ، وتضع نصس ما في القطاعات ذات الاستثمار ابؼافِ الأ
وضاع المحلية بصصة خاصة في ابؼناطق التي قد لا تتوافر فيها ، في ذه ابؼؤسسات على التكيف مع الظروؼ والأكما تظهر قدرة ى

 7بعض الأحياف مرافق متطورة للبنية الأساسية بفا بىصف العبء على ميزانية الدولة.
 :زيادة و ة ابؼوارد ابؼالية ابػاصة والكصاءات المحلية، تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا ىاما في تعبئ تعبئة ابؼوارد ابؼالية المحلية

مثاؿ ذلك قياـ و الادخار وتوجيهو بكو المجالات الاستثمارية بدلا من بذديده أو اخراجو من الدورة الاقتصادية في شكل اكتناز 
 .8مدخراتهم ابػاصة ابؼشاريع الاقتصادية الصغتَة وابؼتوسطة بتُ أفراد العائلة والأصدقاء معتمدين في بسويلهم على 

 : تلعب الصناعات وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا ىاما في برقيق التوازف  ابؼسابنة في التنمية الاقليمية وفي الناتج المحلي
و الاقليمي لعملية التنمية بؼا بؽا من خصائص ومزايا تؤىلها للبنتشار ابعغرافي للؤنشطة الاقتصادية ابؼختلصة ويعمل على برقيق بم

، كما أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تستخدـ عوامل الانتاج بطريقة أكثر 9متوازف بعميع أقاليم الدولة وإزالة الصوارؽ بينها 
فعالية من ابؼؤسسات الكبرى، وىي تستخدـ بصصة أساسية ابؼوارد المحلية، وتعتمد بطريقة أقل على الواردات وتلك ابػصائص 

                                                           
1
 .67ص  ،أبو سيد أبضد، مرجع سبق ذكره فتحي السيد عبده  

 .94نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .25، ص 2004ماجدة العطية، إدارة ابؼشروعات الصغتَة، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الثانية، الأردف،   3
 .52رابح خوفٓ، رقية حسافٓ، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .24ق ذكره، ص ماجدة العطية، مرجع سب  5
 .45، ص 2001عبد الباسط وفا، مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر ودورىا في تدعيم ابؼشروعات الناشئة، دار النهضة، حلواف، مصر،   6
 .77نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص   7
 .62رابح خوفٓ، رقية حسافٓ، مرجع سبق ذكره، ص   8
 .73كره، ص فتحي السيد عبده أبو السيد أبضد، مرجع سبق ذ   9
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ابؼتوسطة مصدرا و ، إضافة إفُ ذلك تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة 1ىداؼ النمو وخاصة في الدوؿ النامية ذات أبنية جوىرية بػدمة أ
 .2% من الناتج القومي 30ا لتوليد الناتج القومي والثورة الصناعية ذات الاقتصاد الكبتَ تسهم بتوليد أكثر من مىا

 : بيكنها و خاصة النامية منها عجز في ابؼيزاف التجاري و  من الدوؿ تعافٓ الكثتَ ابؼسابنة في دعم الصادرات والتقليل من الواردات
أف تواجو ىذا العجز عن طريق زيادة الصادرات وخصض الواردات، وذلك من خلبؿ توفتَ سلع تصديرية قادرة على ابؼنافسة أو 

الصادرات من خلبؿ سد جزء من  توفتَ سلع برل بؿل السلع ابؼستوردة، وتلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا مؤثرا في دعم
حاجة الطلب المحلي وبالتافِ إتاحة فرصة أكبر بتصدير انتاج ابؼشروعات وابؼؤسسات الكبرى بؼا تتميز بو من ميزات نسبية 

، وابعدوؿ ابؼوافِ 3من خلبؿ تصدير منتجاتها مباشرة، حيث تساىم بذلك بتوفتَ العملة الصعبة أيضا  أو وفرات اقتصادية،و 
 ذا : يوضح ى

 نسبة صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى صادرات الصناعة التحويلية في الدول العربية       10 الجدول رقم:

 النسبة % البلدان 
 تونس
 سوريا

 المغرب
 الأردن
 مصر 
 قطر

 الجزائر
 موريتانيا

 عمان
 الكويت
 البحرين

 السعودية

77.3 
75.8 
74.1 
68.1 
54.7 
39.8 
3.06 
31.6 
21.9 
12.2 
9.2 
5.2 

تسيتَ ابؼؤسسات ابؼصدر: غدير أبضد سليمة، تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، دراسة تقييمية لبرنامج ميدا، مذكرة ماجستتَ بزصص اقتصاد و 
 .18، جامعة ورقلة، ص2007الصغتَة وابؼتوسطة، 

دورىا يتجاوزاف ابعانب الاقتصادي ويبرزاف في النواحي إف تأثتَ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة و  الأىمية الاجتماعية : .2
 :  4عية، ويتجلى ذلك في عدة بؾالاتالاجتما

 إف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بحكم قربها من ابؼستهلكتُ تسعى جاىدة تكوين علبقات وثيقة مع ابؼستهلكتُ في المجتمع :
بشكل تاـ، وبالتافِ تقدفٔ السلع وابػدمات، إف ربط العلبقات مع  اللعمل على اكتشاؼ احتياجاتها مبكرا والتعرؼ على طلباته

ابؼستهلكتُ يوجد علبقة قوية بتُ ابؼنتج وابؼستهلك ويعطي درجة كبتَة من الولاء بؽاتو ابؼؤسسة وىذا ما لا نلبحظو بنصس 
 الدرجة لدى ابؼؤسسات الكبتَة.

                                                           
 .27عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .60سعاد نائف برنوطي، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .94نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .64-63رابخ خوفٓ، رقية حسافٓ، مرجع سبق ذكره، صص   4
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 من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابغجم والتي تعمل في ظروؼ  : في ظل وجود عدد ىائلابؼسابنة في التوزيع العادؿ للدخوؿ
تنافسية واحدة، ويعمل بها عدد ىائل  من العماؿ يؤدي ذلك إفُ برقيق العدالة في توزيع الدخوؿ ابؼتاحة، وىذا النمط من 

 التوزيع لا يوجد في ظل عدد قليل من ابؼؤسسات الكبتَة والتي لا تعمل في ظروؼ تنافسية.
 ابؼتوسطة و : ويتم ذلك من خلبؿ ما توفره  ابؼؤسسات الصغتَة صيف من ابؼشاكل الاجتماعية وتقوية العلبقات الاجتماعيةالتخ

شغل تؤمن لصاحبها الاستقرار النصسي وابؼادي، وكذا توجيو الانتاج من سلع وخدمات إفُ الصئات الأكثر حرمانا، ب من مناص
ليل من الآفات الاجتماعي ويسهم ذلك في التق، 1الاحساس بأبنية التآزر والتآخي  وبالتافِ توجد علبقات للتعامل بفا يزيد

كما أف ىذه ابؼؤسسات بسنح للصئات ابؽامشية في المجتمع والتي لا بسلك القدرات ابؼالية أو الأكادبيية العلبقات العامة ،  ابػطتَة
ف تصبح قوى فاعلة عبر إقامة وتأسيس مشروعات صغتَة ، التي بسكنها من الالتحاؽ بابؼؤسسات الكبتَة أو تأسيسها فرصة لأ

دبؾهم في العملية الانتاجية ابؼبدعة، وىذا يؤدي إفُ إزالة التوتر الذي يغلف عادة العلبقة بتُ  ىذه الصئات  ىبالتافِ تعمل علو 
 باقي شرائح المجتمع ويقوي الأواصر بينها.و 
 ذلك ، و ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتعظيم احساس الأفراد بابغرية والاستقلبلية: تقوـ زيادة احساس الأفراد بابغرية والاستقلبؿ

الاحساس و عن طريق الشعور بالانصراد في ابزاذ القرارات دوف سلطة وصية والشعور بابغرية ابؼطلقة في العمل دوف قيود وشروط، 
 .2استمرارية بقاحها بالتملك والسلطة وبرقيق الذات من خلبؿ إدارة ىذه ابؼؤسسة والسهر على 

 اجتماعيا أكثر وضوحا، و : ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تستطيع أف تقيم توازنا اقتصاديا برقيق التوازف الإقليمي والاجتماعي
لانتشار ابعغرافي والتوسع داخل المجتمعات في أطراؼ ابؼدف والقرى، على عكس ابؼشروعات اذلك بسبب قدرتها العالية على و 

البلداف الصغتَة و تي غالبا ما تتمركز في ابؼدف الكبتَة، ذلك أف انشار ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابؼناطق الريصية الكبتَة ال
من شأنو أف يساعد على خلق فرص ومعارؼ ومهارات لأفراد المجتمع المحلي الذي تقيم فيو ورفع مستوى ابؼعيشة بشكل عاـ، 

المجموعات ذات الدخل و دية جيدة فَ تكن موجودة من قبل بالنسبة لكثتَ من النشىء فإف ابؼشروع الصغتَ يتيح فرصة اقتصا
ابؼنخصض والأقليات، كما أف وجود ىذه ابؼؤسسات في ابؼناطق النائية يساىم في تلبية طلبات ابؼستهلكتُ من ذوي الدخل 

ابؼتوسطة دورا ىاما كذلك في تقليل و  ابؼنخصض من السلع وابػدمات البسيطة ومنخصضة التكلصة، وتلعب ابؼؤسسات الصغتَة
بـاطر وعواقب ابؽجرة من ابؼناطق الأقل بمو إفُ ابؼناطق الأكثر بموا في الدولة نصسها، بل إف ىذه ابؼؤسسات ربدا تعتبر أداة فعالة 

بؼتوسطة بدثابة معامل في برقيق نوع من ابؽجرة العكسية ابؽادفة إفُ برقيق التنمية ابؼتوازنة، كذلك تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وا
ورش عمل لتدريب واعداد الكصاءات البشرية في بصيع التخصصات، ونستطيع أف نطلق على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أنها و 

 .3أداة للتنمية العادلة وتوزيع الثراء 

 
 
 
 
 

                                                           
 .12، ص 1993يم ابؼصتوح، القاىرة، بظتَ علبـ، إدارة ابؼشروعات الصناعية الصغتَة، مطبعة مركز جامعة القاىرة للتعل  1
 .13بظتَ علبـ، مرجع سبق ذكره، ص   2
ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتنمية بوبظينة أماؿ، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كوسيلة لدعم الصادرات في ظل التطورات الراىنة، مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ الثافٓ حوؿ ابؼ  3

 .06، ص 2012نوفمبر  14-13ة أمو البواقي، يومي ابؼستدامة واقع وآفاؽ، جامع
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 الفرع الثالث: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
فُ عدة أشكاؿ وىذا بسبب تنوع المجالات والأنشطة التي تعمل من خلببؽا، وفيها ىذه تنقسم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إ

 :سات الصغتَة وابؼتوسطة، فيما يليابؼؤسسات، وبيكن تلخيص أىم الأشكاؿ التي بيكن أف تكوف عليها ابؼؤس
 تصنيف المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة حسب توجهها : أولا

مؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على الامكانيات التسيتَية والتوجو الذي تعتمده ابؼؤسسة خلبؿ ويرتكز ىذا ابؼعيار في تصنيصو لل
 :عملياتها الانتاجية، وحسب ىذا ابؼعيار فإنو بيكننا أف بميز بتُ ثلبثة أنواع من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

طة وتتميز بكوف مكاف اقامتها ابؼنزؿ، كما أف تعتبر ىذه ابؼؤسسات أصغر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوس المؤسسات العائلية : .1
تنتج و عملياتها الانتاجية تكوف غتَ مكلصة وذلك لاعتمادىا على جهد ومهارات أفراد العائلة، ويتم انشاؤىا بدسابنة أفراد العائلة 

ويسرا أجزاء من السلعة منتجات تقليدية للسوؽ بكمية بؿدودة ، أو تنتج وىذا في حالة بعض البلداف الصناعية مثل الياباف وس
منها تنتمي إفُ  لصائدة مصنع موجود في نصس ابؼنطقة في إطار ما يعرؼ بابؼقاولة الباطنية، أما البلداف النامية فإف نسبة كبتَة

 1.برت الأرضقطاع الاقتصاد 
إلا  الناميةبؼنتشرة في ابؼناطق وعلى الرغم من أف مصطلح ابؼؤسسات العائلية قد يشتَ عند البعض إفُ الصورة التقليدية للمتاجر ا

أف ىذه ابؼؤسسات بسثل نسبة كبتَة من ابؼؤسسات العاملة في الاقتصاديات التي تعتمد قوانتُ السوؽ ابغر، كما يوضحو ابعدوؿ 
 ابؼوافِ :

 المؤسسات العائلية كنسب من المؤسسات المسجلة في بعض دول العالم                 11 :الجدول رقم
 سبة المؤسسات العائلية %ن الدولة 
 70 البرتغال

 75 المملكة المتحدة
 80 اسبانيا

 85 سويسرا
 90.5 السويد
 95.5 ايطاليا

 95.5 الشرق الأوسط 
، دراسة ميدانية لبعض ابؼؤسسات 14000-9000ابؼصدر: مرزوقي نواؿ، معوقات حصوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية على شهادة الايزو 

 . 19، ص2010لصناعية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، بزصص اقتصاد وتسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، جامعة سطيف، ا

يقتًب أسلوب تنظيمها من النوع الأوؿ لكونها تستخدـ العمل العائلي منتوجات تقليدية أو منتوجات  المؤسسات الحرفية : .2
رتبط من خلبؿ عقد بذاري، وتتميز عن ابؼؤسسات العائلية بكونها قادرة على الاستعانة )نصف مصنعة( لصائدة ابؼصانع التي ت

بالعامل الأجتَ، وتتميز كذلك باستقلبليتها في بؿل صناعي معتُ مستقل عن ابؼنزؿ، كما تتميز ببساطة ابؼعدات ابؼستعملة في 
 3الصناعية الكبرى ضمن أحد الأشكاؿ :  ، إف ىذا الصنف من ابؼؤسسات يكوف مرتبط بابؼؤسسات2النشاط الانتاجي

أما فرع من فروعها بحيث يقوـ ىذا الصرع بوظيصة تكميلية للمنتج القادـ من ابؼؤسسات الكبرى ويوجو مباشرة إفُ ابؼستهلك 
 النهائي وىنا لا بيكن تصنيصها على أنها مؤسسة صغتَة ومتوسطة إلا إذا كانت تتمتع بالاستقلبلية وإما مؤسسات صغتَة

                                                           
 .32بػلف عثماف، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .16رابح بضيدة، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .13غديز أبضد سليمة، مرجع سبق ذكره،  ص   3
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مؤسسة صغتَة وشركة رونو  30.000متوسطة تعمل في بؾاؿ  ابؼقاولة، فنجد مثلب شركة جنراؿ موتورز تتعامل مع أكثر من و 
 مؤسسة صغتَة، وكذلك بالنسبة للشركات اليابانية والكورية. 50.000الصرنسية تتعامل مع أكثر من 

عتُ السابقتُ في اعتمادىا طرؽ انتاجية وإدارية حديثة تتميز ىذه ابؼؤسسات عن النو  المؤسسة المتطورة والشبو متطورة: .3
متطورة سواء من ناحية استخداـ رأس ابؼاؿ الثابت أو من ناحية تنظيم العمل أو من ناحية ابؼنتجات التي يتم تصنيعها بطريقة و 

عاملة أجتَة فهي منظمة ومنتظمة، وطبقا بؼقاييس صناعية حديثة، كما تتميز بوجود نظاـ ىيكلي بسيط واستعماؿ أيدي 
 1مؤسسات تساعد على دفع عجلة التنمية الاقتصادية. 

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتج : ثانيا
ويتم ىذا التصنيف على أساس طبيعة ابؼنتجات التي تتخصص في انتاجها كل مؤسسة سواء كانت سلعا استهلبكية أو وسيطية أو 

 سلع بذهيز.
: يتمثل نشاط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ضمن ىذا يرة والمتوسطة المنتجة للسلع الاستهلاكيةالمؤسسات الصغ .1

التصنيف في انتاج السلع الاستهلبكية مثل ابؼنتجات الغذائية وابؼلببس والنسيج وابؼنتجات ابعلدية والتبغ وبعض ابؼنتجات 
 لتالية : الكيميائية إفُ غتَ ذلك وتدخل ىذه ابؼنتجات ضمن الصناعات ا

 الصناعة الغذائية، 
 صناعة النسيج وابعلد، 
 الصناعات الصلبحية أو التحويلبت الصلبحية، 
 صناعة الورؽ وأنواعو. 

ويرتكز ىذا النوع من ابؼنتجات الاستهلبكية في الأساس على تأقلمها مع خصائص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بحيث أف 
الأولية متصرقة ابؼصادر وبعض الصناعات الأخرى كصناعة ابعلود والأحذية مثلب،  صناعة السلع الغذائية تعتمد على ابؼوارد

 2تعتمد فيها ابؼؤسسات على استعماؿ تقنيات انتاج بسيطة وكثيصة الاستخداـ لليد العاملة. و 
 لية :وبسثل كل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي تدخل ضمن الصناعات التا المؤسسات المنتجة للسلع الوسيطية : .2
 الصناعة ابؼيكانيكية والكهربائية، 
 صناعة مواد البناء، 
 الصناعة الكيميائية والبلبستيكية، 
  ابؼناجم.المحاجر و 
إف صناعة سلع التجهيز تتطلب تكونولوجيا مركبة ويد عاملة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المنتجة لسلع التجهيز: .3

ة ، وىذا ما بهعل بؾاؿ تدخل ىذا النوع من ابؼؤسسات ضعيف بفا يضيق مؤىلة ورأس ماؿ أكبر مقارنة بالصناعات السابق
عليها دائرة النشاط في ىذا المجاؿ، إذ تنحصر نشاطاتها في بعض الأنشطة البسيطة مثل التًكيب وصناعة بعض التجهيزات 

لات وابؼعدات ، خاصة وسائل البسيطة ىذا في الدوؿ ابؼتطورة ، أما في الدوؿ النامية فلب يتعدى نشاطها تصليح وتركيب الآ
التنقل )السيارات، العربات وابؼعدات والأدوات الصلبحية وغتَىا(، فهي بسارس عملية تركيبية أو بذميعية انطلبقا من استتَاد أجزاء 

 للمنتج النهائي )قطع غيار( وانتاج بعضها، ثم القياـ بعملية التجميع للحصوؿ على ابؼنتج النهائي. 
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  النشاط طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتا تصنيف: ثالثا
  1:إليو تنتمي الذي الاقتصادي النشاط إفُ بالاستناد وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تصنيف بيكن ابؼعيار ىذا سبح

 نصف أو مصنعة مواد إفُ ابػاـ ابؼواد برويل الإنتاجية الصناعية التنمية بدشروعات يقصد :الصناعية التنمية مؤسسات .1
 وتتسع وتغليصها،  وتعبئتها الصنع كاملة مواد بذهيز أو التصنيع كاملة مواد إفُ ابؼصنعة ابؼواد نصف برويل أو صنعةم

 :توضيحها بيكن الصغتَة ابؼؤسسات لنشاط عديدة بؾالات الصناعي لتقدـ القطاع أنشطة
 بحجم  مصنع من أكثر ينشأ أف بيكن تافِوبال جدا، كبتَا حد إفُ وتكاليصها ابؼواد نقل عملية فيها تقل التي الأنشطة

 التي ابؼدخلبت أو ابػاـ ابؼواد وجود أماكن من بالقرب مصنع كل ذاتها ويتوطن السلعة لإنتاج بـتلصة أماكن في صغتَ
 ،عليها يعتمد

 تخزينفتًة ال للسوؽ، وتكوف اليومي الإنتاج على تعتمد ابؼؤسسات ىذه لأف التلف سريعة منتجات تنتج التي الصناعات 
 .ابؼستهلكتُ أسواؽ من قريبة ابؼؤسسات ىذه تكوف أف يبرر وىذا قصتَة، بؼنتجاتها

 دقة  على تعتمد التي والصناعات وابػياطة النجارة كمنتجات للمستهلكتُ ابػاصة ابؼواصصات ذات السلع صناعات
 ،ابغرفي أو اليدوي العمل

 وأنشطة  عمليات بإحدى تنهض التي ابؼؤسسة تلك( : تَالصغ الصردي ابؼنجم)  التعدين بؾاؿ في الصغتَة ابؼؤسسة
 الأرض سطح على تتًكز خامات وتستعمل أساسية بصورة البشري المجهود على معتمدة وابؼلبحات، والمحاجر ابؼناجم

 ةباىظ معقدة، أو تكنولوجية عمليات بذزئتها، أو استخراجها أو تقييمها أو اكتشافها عند تتطلب ولا قريبة أعماؽ فيأو 
 .التكاليف

 :التالية الصلبحية النشاطات بسارس التي ابؼؤسسات وبسس :الزراعية التنمية مؤسسات .2
 البلبستكية الزراعية البيوت أو ابؼشاتل أو ابغبوب أو وابػضر الصواكو إنتاج :الزراعية الثروة مشروعات، 
 ومشتقاتها الألباف أو ناحلابؼ أو الدواجن أو الأغناـ أو الأبقار كتًبية :ابغيوانية الثروة مشروعات، 
 الأبظاؾ بؼزارع صناعية بحتَات إقامة أو الأبظاؾ كصيد :السمكية الثروة. 
 :التالية ابؼؤسسات من كل وتشمل والتجارية  الخدمية التنمية مؤسسات .3
 انة الصي خدمات السياحية، الصندقية، ابؼصرفية، بابػدمات تقوـ التي ابؼؤسسات تشمل :ابػدمية التنمية مؤسسات

الكمبيوتر،  خدمات أو والإعلبف النشر خدمات والتصريغ، والتحميل النقل وخدمات النظافة خدمات أو والتشغيل
 ابؼطاعم أو التجارية وابؼراكز ابؼركزية الأسواؽ أو الغتَ، بػدمات ابؼبردة وابؼخازف ابؼستودعات أو ابػدمات الاستشارية

 .ابؼتميزة
 نوع معتُ في تتخصص ابؼتخصصة، وابؼتاجر العامة، ابؼتاجر مثل أنواعها بجميع بؼتاجرا أيضا تشمل :التجارية ابؼؤسسات 

 .ماركت السوبر ومتاجر الأثاث :مثل السلع من
 بتُ التعاوف بذسيد وتعتٍ ابغديث الصناعي التكامل أشكاؿ أىم من الباطنية ابؼقاولة تعتبر :المقاولة المؤسسات .4

 يقوـ بدوجبها التي العملية ىي الباطنية ابؼقاولة بأف القوؿ وبيكن وابؼتوسطة، ةالصغتَ  الكبتَة وابؼؤسسات ابؼؤسسات
 .العمومية والأشغاؿ البناء قطاع ىو ابؼؤسسات ىذه فيو تعمل بؾاؿ أىم وإف بدقابل، معينة للغتَ أعماؿ بإبساـ ابؼتعهد
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برقيق  على وتساعد التسويق مشكل حل ذاوك الصناعات وتنمية الشغل مناصب بػلق ىامة وسيلة الباطنية ابؼقاولة تعتبر
 التالية :  الأشكاؿ وتأخذ العمل ،  تقسيم

 ومؤسسات  جهات لصافٌ أشغاؿ تنصيذ على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قياـ في النوع ىذا يتمثل :الأشغاؿ تنصيذ
 .بدقابل بؿددة مدة خلبؿ من وذلك أخرى

 عليها ابؼتصق وابؼواصصات ابػصائص حسب ابؼعدات وبعض الغيار قطع بإنتاج ابغالة ىذه في ابؼؤسسات تقوـ :الإنتاج. 
 ٔمثل  بـتلصة جهات لصائدة ابػدمات من بؾموعة بتقدفٔ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تقوـ حيث :ابػدمات تقدف 

 الصنية. الاستشارات وتقدفٔ الدراسة
 الكبتَة فإنها  ابؼؤسسات أما التسويق مشاكل بؼواجهة الباطن من بابؼقاولة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تقوـ ما غالبا

  .الأحياف أغلب في الأمواؿ رؤوس توفتَ من تستصيد
 القانوني  الشكل حسب والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنيف: رابعا

لذي وبيكن أيضا أف بميز نوع آخر من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ويصنف ىذا النوع على أساس الشكل القانوفٓ ا
 1تنتسب إليو ابؼؤسسة وىي : 

 بهدؼ  العناصر البشرية من بؾموعة قبل من تؤمن التي الاختيارية ابؼشاريع من التعاونية ابعمعيات تعد :التعاونيات .1
 .بفكنة تكلصة بأقل الضرورية والسلع ابػدمات من الأعضاء احتياجات تأمتُ

 من من بؾموعة وتستصيد كبتَة ومادية مالية بإمكانات بستاز العاـ، للقطاع التابعة ابؼؤسسات ىي :العامة المؤسسات .2
 .الوصايا في يتمثل رقابة جهاز على برتوي وكذلك ابؼختلصة، والإعصاءات التسهيلبت

 الصردية وبنا ابؼؤسسات أساسيتُ صنصتُ برتها ويندرج ابػاص، للقانوف بزضع مؤسسات ىي : الخاصة المؤسسات .3
  .والشراكة

 الإدارية بجميع الأعماؿ ويقوـ واحد شخصفُ إ الأوفُ بالدرجة ملكيتها تعود التي ابؼؤسسات وىي :الصردية بؼؤسساتا 
 ابػوبستاز...الصناعة وورشات ابؼعامل ابغرفية بقد ذلك أمثلة وعن النشاط، للممارسة الضرورية الأمواؿ بتوفتَ ومطالب والصنية،

 القرار ابزاذ في بابغرية الأرباح وبستاز على الضريبة بصرض تكوف الرقابة وإجراءات بسيطة، تأسيس بإجراءات الصردية ابؼؤسسات
 الشخص، ىذا بحياة مرتبطة واستمراريتها أف وجودىا ىو ابؼؤسسات ىذه سلبيات ومن والصنية، الإدارية ابؼمارسات في وابؼرونة
 داخل التًقية أيضا للؤزمات، أكثر عرضة بذعلها جيةوالإنتا الإدارية والصنية النواحي بجميع الإبؼاـ على الواحد الصرد قدرة وعدـ
 وعدـ جدا بؿدودة تكوف ابؼؤسسات ىذه
 النموذج الأنسب ىو يبقي التوجو ىذا أف إلا الانتقادات ىذه من وبالرغم التخصص، مزايا من ابؼؤسسة استصادة 

  .وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة للمؤسسات
 ابؼؤسسة أو في ابؼشروع منهم واحد كل يساىم بأف أكثر أو شخصاف يلتزـ بدقتضاه عقد الشراكة: الشراكة مؤسسات 

 القانوفٓ من 416 للمادة خسارة طبقا أو ربح كاف سواء ابؼشروع عوائد يقتسموا أف على بالعمل، أو مافِ بدبلغ سواء
 ابػاصة ابؼوضوعية شروطال أما المحل والسبب، الأىلية، الرضا، وىي موضوعية شروط ابؼشرع وضع وقد ابعزائري، ابؼدفٓ
  :وىي أنواع ثلبثة إفُ الشراكة وتنقسم مؤسسات ابؼشاركة، في النية ابغصص، تقييم الشركاء، تعدد في تتمثل
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 الأطراؼ بتُ والثقة ابؼتبادلة الشخصي الاعتبار على أساس على يقوـ الشركات من النوع ىذا :الأشخاص شركات -
  :أنواع ثلبثة تضم وىي ابؼؤسسة، نشاط على الابهابي الأثر لو يكوف بفا ابؼشاركة،

 يتضامنوف الشركاء لأف تضامن بشركة وتسمي أكثر أو فرد أشخاص بحيث بيلكها شركة ىي :  التضامن شركة . أ
 واحدا لمجابهة  التزامات شركتهم  شخصا فيكونوف القانوف أماـ

 الشركات ىذه والصغتَة وابؼصغرة وتتميز طةابؼتوس الأعماؿ بتُ انتشارا الأكثر ىو الشركات من النوع ىذا ويعتبر
 الإدارية والقدرات توفر ابؼهارات إفُ بالإضافة ىذا الاقتًاض، وفرص ابؼاؿ رأس وتوفر التأسيس إجراءات ببساطة
 ابؼسؤولية تقيد لا بالتافِ دودة للشركاءالمح غتَ ابؼسؤولية بقد الشركات من النوع ىذا عيوب ابرز ومن  1والصنية 

 .للعمل القصتَ العمر جانب إفُ وىذا العمل علبقات بتُ بوكم الذي الشخصي والطابع شركاء،ال بتُ
 خلبؿ اقتصادي للقياـ بنشاط الشركاء من أكثر أو اثنتُ بتُ كتابي اتصاؽ على إنشاءىا في تعتمد :المحاصة شركة . ب

 الغرض ومع نهاية حسب الاتصاؽ ىعل الشركاء بتُ فيما تقابظو يتم معتُ ربح لتحقيق وبؿدودة معينة زمنية فتًة
 بؽا ليست مستتًة بفيزاتها أنها تعتبر شركة ومن ،2معو  تنتهي المحاصة شركة فاف الشركة، ىذه تأسيس من ابؼراد

 شخصية بصصة يتم فنشاطها اعتبارية، شخصية ولا أعواف ولا ابؼاؿ رأس بؽا وليس واجبات عليها وليس حقوؽ
 الأفلبـ وصناعة المحاصيل الزراعية، تسويق مثل ابؼوبظية التجارية اتبالنشاط الشركات ىذه تهتم كما

 ...وابؼسرحيات
 شركة عن بزتلف ولا الشخصي، الاعتبار على تقوـ الأشخاص شركات من أيضا ىي :البسيطة التوصية . ت

 وفدي عن متضامنوف يسألوف وىم الشركاء من نوعتُ تضم الشركة ىذه أف وىي واحدة ناحية من إلا التضامن
لا  الشركات من ىذا النوع وفي حصصهم، حدود في إلا لا يسألوف موصوف وشركاء ابػاصة، أموابؽم في الشركة

 بوق وكذا الشركة، عنواف في  ابظو يظهر أو الإدارة بدهمة يقوـ أو عمل من ابؼوصي الشريك حصة تكوف أف بهوز
                                                                                                                                                                                 . 3لا  أو اربح الشركة حققت سواء الشركة من ثابتة أرباح على ابغصوؿ بؽم

 شكل على والصغتَة وابؼصغرة ابؼتوسطة يعابؼشار  تنشيط على ابؼستثمرين من عدد يقوـ: المحدودة ابؼسؤولية ذات شركة -
 تكوف لا الشراكة أف الشركة بكوف ىذه وتتميز التضامن، شركات عيوب من للتخلص بؿدودة مسؤولية ذات شركة

ى عل الشركة ماؿ رأس ويوزع في الشركة مسابنتو حسب على الشريك مسؤولية وبردد الطبيعيتُ الأشخاص بتُ الا
 النوع ىذه في الإدارة مسؤولية وتكوف حصصو بيع لو بوق كما الأخرى ابغصص شراء للشريك وبوق حصص شكل

 .خارجي شريك الإدارة طرؼ مسؤولية يتحمل أو أكثر أو شريك يد في الشركات من
 أف باستثناء كل شيء في المحدودة ابؼسؤولية ذات للشركة شبيهة ىي التي ،ابؼسابنة شركة وبسثلها :الأمواؿ شركات  -

 في مسابنة قيمة شريك برديد لكل بيكن بحيث مقطوعة، مبالغ وليس أسهم شكل على موزع يكوف يهاف ابؼاؿ رأس
 سوقية وقيمة ابظية ومدونة، قيمة :قيمتاف وللؤسهم بيتلكها التي الأسهم وقيمة عدد حسب الشركة ماؿ رأس

 على دورية بصصة تتوزع احأرب على  السهم صاحب ويتحصل نشاطاتها، في الشركة بقاح مدى على تتوقف حقيقيةأو 
 :أبنها أنواع عدة تتضمن وىي، 4ابؼسابنتُ 
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 المحدودة المسؤولية وذات الوحيد الشخص ذات المؤسسة EURL: بالشخصية  تتمتع شركة ىي 
 100.000 ػب الأدفْ الاجتماعي رأبظابؽا مبلغ ويتحدد التاجر صصة بيلك لا واحد شخص من وتتكوف ابؼعنوية

 عن مسؤولا يعتبر لا لأنو فقط ابؼاؿ رأس مبلغ نطاؽ في بؿدودة ابؼؤسسة رئيس سؤوليةم تبقى حتُ في دج،
 . الشركة ديوف و أملبؾ

 المحدودة المسؤولية ذات الشركة  SARL  شريك  كل مسؤولية تتحدد بذارية أنها شركة على عرؼ: ت 
 للقيود القانونية فيها بغصصا انتقاؿ وبىضع عنواف بؽا يكوف أف وبيكن ابؼاؿ رأس في حصتو بدقدار فيها

 .أخرى إفُ إجراءات برتاج بل العقد بدجرد الاعتبارية الشخصية بؽا تنشأ ولا الشركة، عقد في الواردة الاتصاقيةو 
 شكل أسهم على الشركة ماؿ رأس في الأشخاص يقدمها حصص من تتكوف وىي :المساىمة شركات 

 ابؼساىم تكوف مسؤولية أشخاص، سبعة يقل عن  لا ابنتُابؼس ددع فأ اكم التأسيس، عند ابؼساىم يشتًيهاو 
 أسعارىا وتتغتَ في البورصة يتم الأختَة ىذه وتداوؿ الأسهم، ىذه بدقدار بؿدودة الشركات من النوع ىذا في

 .ونتائجها ابؼؤسسة نشاط لتغتَ طبقا
 بالمساىمة التوصية ذات الشركة   SCA   : يتحددو  ابؼسابنةو  التضامن شركة شكل نصس بؽا شركة ىي 

 .دج 1.000.000 ب الأدفْ الاجتماعي مابؽا رأس
 المطلب الثالث : مشاكل ومعوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب دعمها وتحدياتها المستقبلية  

ع رغم احتلبؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مكانة متميزة في بـتلف الاقتصاديات العابؼية الأمر الذي فرض على بصي
الدوؿ مهما اختلف معدلات بموىا وامكانياتها تنمية ودعم ىذا القطاع ابغيوي الذي أصبح يعتبر رئة الاقتصاد العابؼي، وبالرغم من 
الأبنية الكبتَة التي برتلها ىذه ابؼؤسسات إلا أنها تعافٓ بصلة من العراقيل وابؼشاكل التي برد من بموىا ونشاطها، بالإضافة إفُ 

 .تحديات التي ظهرت نتيجة التطورات الدولية والاقليمية التي تقف بينها وبتُ دورىا التنمويبؾموعة من ال

 المتوسطةو الفرع الأول : مشاكل ومعوقات المؤسسات الصغيرة 
بزتلف ابؼعوقات وابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من مؤسسة لأخرى لاختلبؼ نوع ابؼشروع أو القطاع 

 تعافٓ منها، وبيكن ابرازىا فيما يلي :  التي ة أو حتى الدولة التي ينتمي إليها ابؼشروع ، لذا لا بيكن حصر بصع ابؼشاكلابؼنطقأو 

 :أبنها ومنالإدارية :  والصعوبات المشكلات : أولا
 إفُ سطةوابؼتو  الصغتَة ابؼشاريع في ابؼستثمروف يتعرض  :معها المتعامل الجهات وتعدد التأسيس إجراءات صعوبة .1

 والأنظمة القوانتُ بعض بسبب تنصيذ ابؼشروع من ابؼستثمرين انسحاب إفُ أحيانا تصل وطويلة معقّدة إدارية إجراءات
 الصحة الاجتماعية، كالتأمينات كثتَة جهات مع أف التعامل كما الصغتَ، ابؼستثمر ظروؼ تراعي لا التي ابؼطبقة
 تلك كل مع التعامل بأساليب ابؼعرفة كعدـ الصغار ابؼستثمرين ة علىكبتَ  ضغوطا يضع افٍ، ... الكهرباء والبيئة،
 الإدارية . ابعهات

 ابؼعلومات  ضعف من وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تعافٓ  :التنظيمية والخبرة المعلومات نقص مشاكل .2
 اللبزمة ابؼعلومات من غتَىاالعمل، و  ولوائح ابؼنتجة السلع وشروط ابؼنافسة بابؼؤسسات يتعلّق فيما وخاصة والإحصاءات

 تتمكّن لا حيث بؼالكها، المحتًفة غتَ والإدارة ابػبرة التنظيمية ضعف من ابؼؤسسات ىذه تعافٓ كما 1 أعمابؽا لتسيتَ

                                                           
 .103-102نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، صص   1
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 نشاطها بدحدودية تتعلّق اقتصادية لاعتبارات وبؿتًفة متخصصة استخداـ إدارات من وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 وابؼتوسط الصغتَ ابؼشروع تواجو التي ابعسيمة التحديات معظم تأتي ىنا ومن ابؼدير، ؤسسة ىوابؼ مالك يكوف وبذلك

 نقص فإف لذلك الإدارة في التخصص فرصة لو تعط فَ الغالب، في ابؼدير وىو ابؼشروع، مالك فإللصشل،  يؤدي بو وقد
 لسمات تبعا التحدي وابؼتوسطة، وبتصاعد الصغتَة للمشروعات أساسيا برديا يشكل ابؼدير لدى الإدارية ابؼهارات

 .1الشخصية  ابؼدير
 التخطيط عملية يهملوف الصغتَة ابؼشاريع أصحاب من العديد إف :داريةالإ والرقابة والتوجيو التخطيط إلى الافتقار .3

 البقاء في ابؼشروع لصشل يؤدي التخطيط في الصشل الصغتَة، ولكن للمشاريع ضرورتها بعدـ لاعتقادىم الاستًاتيجي
 ، كما 2عليها والمحافظة السوؽ في التنافسية القوة برقيق من ابؼشروع لا يتمكن الاستًاتيجية ابػطة بدوف إذ والاستمرار،

 العلمية الطرؽ أو القيادية الافتقار للمهارات بسبب الإدارية والرقابة التوجيو بإبناؿ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تتميز
 .الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات مستقبل على سلبا يؤّثر ما وىذا 3لذلك 

 التسويقية  والصعوبات المشكلات :ثانيا
 ويرجع والتصدير، السوؽ الّمحلي بؾاؿ أي وابػارجي الداخلي التسويق مشكلبت من العديد الصغتَة ابؼؤسسات تعافٓ 

 :منها أسباب، عدة إفُ ذلك
 مسايرة من ابؼؤسسات ىذه بسكن عدـ أف حيث :التغيرات ةمساير  على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قدرة عدم .1

 إفُ إضافة ،السوؽ في متوقعة وغتَ تطورات سريعة حدوث نتيجة مصاجئة بػسائر تعرضها إفُ يؤدي السوؽ ابذاىات
 معيب منتج تسرب إفُ يؤدي بفا للجودة الأساسية وابؼتوسطة للمصاىيم الصغتَة ابؼؤسسات ىذه من الكثتَ افتقار
 4أمامها .  الأسواؽ وفتح ابؼنتجات فرصة  من يقلّل الذي بالشكل ؽللسو 

 توفتَ على قدرتها لعدـ التسويقية الكصاءة ضعف إفُ يؤدي ما وىذا  المؤسسات : لهذه المالية كانياتلإما انخفاض .2
 تسديد في العملبء روتأخّ  النقل ارتصاع تكاليف إفُ بالإضافة ابؼستهلكتُ، وأذواؽ وابػارجي الّمحلي السوؽ عن معلومات

 .5ابؼبيعات  قيمة
 الوطنية الصناعة  من ابؼنتجات تسويق أماـ عقبة يشكل ما وىذا :حليةالم للمنتجات الكافية الحوافز فرتو  عدم .3

 جنوب كدوؿ الصاعدة، الدوؿ منتجات  من شديدة منافسة تواجو أصبحت والتي منها الصغتَة الصناعات وخاصة
 .6آسيا  شرؽ

 وابغجم للسوؽ كافية   دراسة وبدوف البيع موقع اختيار سوء يؤدي حيث :المنافسين وإىمال البيع موقع اختيار سوء .4
 قد أنّو كما وإفلبسو، ابؼشروع إفُ فشل الزبائن، يصلو لا مكاف في يقع قد والذي ابؼوقع، ذلك ضمن للمبيعات عقابؼتو 

                                                           
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ  -حستُ بؿمد بظحاف، بؿمود حستُ الوادي، ابؼشروعات الصغتَة ماىيتها والتحديات الذاتية فيها، ابؼلتقى الدوفِ حوؿ متطلبات تأىيل   1

 . 78، ص 2008أفريل،  18-17امعة الشلف، يومي العربية، ج
 .20ماجدة العطية، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .69توفيق عبد الرحيم يوسف، مرجع سبق ذكره ، ص  3 

 .90فتحي السيد عبده أبو السيد أبضد، مرجع سبق ذكره،  ص  4
 .104نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص   5
 .90، مرجع سبق ذكره، ص فتحي السيد عبده أبو السيد أبضد  6
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 من الكثتَ في السبب يكوف للصشل؛ يتعرض جأةثم ف طويلة لسنوات وناجح قائم صغتَ عمل ىناؾ يكوف وأف بوصل
 .1وإمكانياتهم  ظروفهم في  وابؼستجدات ابؼنافستُ إبناؿ ىو ابغالات ىذه

 الفنية  والصعوبات المشكلات: ثالثا
  :أبنها من والتقنية، الصنية العقبات من بؾموعة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تعتًض 
 تلك اعتماد بسبب ابؼواد الأولية على ابغصوؿ صعوبة وتأتي :الإنتاج انخفاضالمواد الأولية و  على الحصول مشاكل .1

 ىذه وتتّضح مستوردة، سلع عن بديلة انتاجها لسلع بسبب المحلية، عن فضلب ابؼستوردة، الأولية ابؼواد على الصناعات
الكبتَة  بالصناعات قارنةم نسبيا الكافية الكميات ابغصوؿ على وصعوبة الاستتَادات أسعار ارتصاع بسبب ابؼشكلة
 الأولية ابؼواد تدفق عدـ إفُ يؤدي الذي التخطيط سوء بسبب الإنتاج من ابلصاض وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وتعافٓ
 قلّة عن فضلب والتبريد الإنارة وخدمات الكهربائية والطاقة الغيار قطع مثل الأخرى مستلزمات الإنتاج تدبتَ وسوء

 ، 2 .العمل يتًكوف الذين العاملتُ نسبة وارتصاع العمل توقصات ةوكثر  الصنية ابػبرات
 ابؼهنية السلبمة ومستلزمات الصناعي الأمن بقواعد ابعهل بسبب ذلك وبودث  :الصناعي والأمن الحوادث مشاكل .2

 ،3الصحي  ابؼستوى وابلصاض  النصسية العوامل عن فضلب العمل، وأرباب العاملتُ لدى
 ابؼعدات على ابغصوؿ في  صعوبة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼشاريع تواجو حيث :الإنتاجية معداتال على الحصول مشاكل .3

 ،بؽا  اللبزـّ والدعم التمويل ضعف بسبب ابغديثة الإنتاجية
 والآلات الأبنية في وابؼتمثلة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بفتلكات فإ الممتلكات : في العطل أو الضرر مشاكل .4

 ثقيلب عبئا بسثّل ابؼمتلكات وتضرر خسارة إف .افٍ... السرقة، كابغريق، مصتعلة أو طبيعية أخطار لعدة عرضة وابؼخزوف
 .4ابؼاؿ  رأس لمحدودية نظراً  ابؼصاجئة ابػسائر برمل على قدرتها لعدـ مصابغها تعطل إفُ يؤدي

 السياسية  والصعوبات المشكلات: رابعا
 :ابؼشاكل، بقد ىذه أبرز ومن للسلطات، والاقتصادية اسيةالسي التوجهات عن النابذة ابؼشاكل وىي 
  :ابؼشاكل ىذه مظاىر ومن :المناسبة غير والضريبية المالية السياسات .1
 صافٌ في ابعمركية تكوف الرسوـ ما فغالبا ضريبية، وإعصاءات امتيازات على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حصوؿ عدـ 

 الرأبظالية السلع على تكوف ما أقل لوارداتورسوـ ا ،الصغتَة ابؼشروعات حساب على الكبتَة ابغضرية الصناعات
 أو وسيطة سلعا ابؼصّنصة البنود من عديدأف ال غتَ ثم السلع ابؼعمرة، الوسيطة السلع بصئات بدء تدربهيا ترتصع ثم الثقيلة،

 .الصغتَة  للمنشآت رأبظالية سلعا تعتبر ابعمركية  التعريصة في استهلبكية سلعا
 شموؿ بسبب الكبتَة بها الصناعات تتأثر بفا أكثر عليها ابؼصروضة والرسوـ بالضرائب وابؼتوسطة الصغتَة الصناعات تتأثر 

 الإنتاج تكاليف زيادة إفُ تؤدي الصغتَة، الصناعات تتحملها  أعباء فهي والدعم، والتسهيلبت ابغوافز بأنظمة الأختَة
 الأرباح . وابلصاض

                                                           
 .95سعاد نائف البرنوطي، مرجع سبق ذكره ، ص   1
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة الشلف،  -رقية سليمة، بذربة بعض الدوؿ العربية في الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة، ابؼلتقى الدوفِ حوؿ متطلبات تأىيل   2

 .  34-33ص ، ص2008أفريل،  18-17يومي 
 .106نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص   3
 .287شوفي ناجي جواد، كاسر نصر ابؼنصور، مرجع سبق ذكره، ص   4
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 تؤدي أيضا ابؼافِ، وإقراض القطاع اقتًاض عمليات وعلى الصائدة، معدلات على الإدارية وسيطرتها الدولة سياسات إف 
 .وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات على حساب ربحا وىذا أكثر الكبتَة للشركات الإقراض عمليات تصبح أف إفُ

 ابؼنشآت بسنح ولكّنها الأجنبي، للنقد اعمرتصا سعر  الثالث العافَ في ابغكومات بردد ما فغالبا :الأجنبي النقد سياسة .2
 ابؼنشآت من أكبر منافع برقق الكبتَة ابؼنشآت بهعل  بفا ابؼزايا، نصس من الصغتَة ابؼنشآت وبررـ متميزة، أسعاراً  الكبتَة
 .الصغتَة

 التمويلية  والصعوبات المشكلات: خامسا
 والنامية ابؼتقدمة البلداف بصيع تنميتها في دوف بروؿ التي ئيسيةالر  ابؼعوقات من وابؼتوسطة الصغتَة بسويل في القصور يعتبر 

 ابؼؤسسات حصوؿ صعوبة وترجع الأمواؿ، رؤوس ندرة من بؼا تعانيو نظراً  تأثتَاً  وأشد حدة أكثر الأختَة في أنّها إلا سواء، حد على
و التسيتَية  الإدارية ابعوانب ضعف وكذا ابؼؤسسة، بها بسر التي ابؼرحلة كطبيعة عديدة أسباب التمويل إفُ على وابؼتوسطة الصغتَة

 طلب أي بالاستدانة التمويل طريق عن التمويل ابػارجي على ابغصوؿ صعوبة ابؼؤسسات،  ىذه بسلكها التي الضمانات وقلّة
 كطلب التجارية البنوؾ معظم تضعها التي الشروط مع ابؼؤسسات تلبؤـ خصائص ىذه  عدـ بسبب وىذا بنكية قروض

 طرؼ من لطلب التمويل وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات معظم النشأة ، حيث تلجأ حديثة مؤسسات بسلكها لا لضمانات التيا
 أف إلا الاستمرارية ، ضماف أجل من أخرى جهة التمويل من ىلع ابغصوؿ وحتمية جهة من ابؼالية ابؼوارد نقص بسبب البنك
 القرض مقابل تضع التي الكبرى بابؼؤسسات مقارنة مرتصع ابػطر معدؿ أف ببس ابؼؤسسات وىذا ىذه أماـ عوائق يضع البنك

 ذات وابؼتوسطة الصغتَة بالنسبة للمؤسسات تطاؽ لا الوضعية ىذه أصبحت بالتافِ ابؼمنوح، القرض قيمة يعادؿ البنكي ضمانا
 . التشغيل نسبة استثماراتها وبالتافِ لتخصيض بؾبرة أصبحت والتي العافِ النمو

 ابؼصدر ىي التجارية البنوؾ في ابؼتمثلة ابؼالية أف ، ابؼؤسسات أي النتائج نصس أكدت بأوروبا بفاثلة دراسة  أجريت كما
 لا الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات ىذه أف إلا والاستثمار الاستغلبؿ دورات لدعم اللبزمة على الأمواؿ للحصوؿ وابؼتوفر ابؼعتاد

 1 .قروض منحها أجل من للبنوؾ يتعتُ تقدبيو الذي للضماف امتلبكها عدـ بسبب نوؾالب من احتياجاتها تدبتَ تستطيع
 أخرى  وصعوبات مشاكل: سادسا

 من وابؼتوسطة، الصغتَة تواجو ابؼؤسسات التي الأخرى الصعوبات من العديد توجد الذكر السابقة والعقبات ابؼشاكل إفُ بالإضافة
 :بينها

 إبقاز في وابؼصغرة والصغتَة ابؼؤسسات ابؼتوسطة تواجهها التي وابؼعوقات ابؼشاكل تُب من  :بالعقار الخاصة الصعوبات .1
 مشاكل من يعانوف وابؼشروعات أصحاب ابؼؤسسات أف فنجد الصناعي العقار مسألة ىي الاستثمارية ابؼشاريع وتنمية
 إضافة وابؼبافٓ الأراضي أسعار لارتصاع ابؼشروع والدائم لإقامة ابؼناسب ابؼكاف إبهاد صعوبة بسبب المجاؿ ىذا في كبتَة

 علبوة ىذا للطلبات ابؼبرر غتَ الرفض وأحيانا ،2  على التًاخيص ابغصوؿ وصعوبة للنشاط ابؼكاف بذهيز صعوبة إفُ
 وتشغيل لإقامة اللبزمة ابؼناطق وبزصيص العمرافٓ التخطيط التنازؿ، وضعف أسعار بسبب قائمة تزاؿ لا اختلبفات على

 عن بعيدة تكوف ابؼشروع صاحب عليها يتحصل التي أرض قطعة أف مثلب و، فنجد والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات
 ابؼائية كالمجاري التحتية البتٍ إفُ مصادر وتصتقر إضافية ومصاريف نصقات بوملها بفا البتٍ التحتية تسهيلبت توافر مناطق

                                                           
، جامعة مستغافّ، بزصص مالية ابؼؤسسة حنيصي أمينة، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتُ النظرية والتطبيق دراسة حالة ابعزائر، أطروحة دكتوراه الطور الثالث ،    1

 . 74-73، صص 2019
الاشكالية وأفاؽ التنمية، ورشة العمل صافٌ صابغي، أساليب تنمية ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائري، ندوة ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في الوطن العربي،   2

 189، ص 204جانصي،  22-18 القاىرة، بية، بؼتوسطة، جامعة الدوؿ الغر بعنواف تقييم ابؼشروعات الصغتَة وا
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 خاصة بطرؽ ذلك توفتَ على أصحابها يعمل وقد لنشاطا بؼمارسة اللبزمة والطاقات الطرقات النظيصة وبعض وابؼياه
 .تكلصتها من يرفع بفا ربظية وأحيانا غتَ

 الشخصية النّزاعات ضحية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تكوف الأحياف بعض في :الشركاء بين الخلافات مشاكل .2
 على أو بآخر بشكل يؤّثر بفا عملال طريقة تسيتَ حوؿ والاختلبؼ الأمور من الكثتَ حوؿ الاتّصاؽ وعدـ لأصحابها
 النظر وجهات اختلبؼ بالإدارة، والتصرد السيطرة حب النّزاعات بقد لتلك تؤدي التي السلوكيات بتُ ومن ابؼؤسسة،

 التصرفات من افٍ ... الشخصية ابؼصاريف في التوسع واللبمّبالاة، والتسويقية، الاتكالية والإنتاجية ابؼالية ابؼسائل حوؿ
 1عمومًا .  ونتائجها ابؼؤسسة أداء على تؤّثر  التي ياتوالسلوك

 لأصحاب الأكبر التحدي تشكل خاصة بصصة ابؼالية الإدارة ووظائف عامة بصصة التمويلية ابؼشاكل أف القوؿ بيكن
 الأمور في ليسو  عادة، والتسويق الإنتاج بؾاؿ تكمن في لأصحابها الإدارية القوة أف اعتبار على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 ابؼؤسسات .  لتلك بالنسبة الأبنية بالغ أمرا يعتبر أحسنها بتُ وابؼصاضلة التمويل ابؼلبئمة مصادر عن ولاشك أف البحث ، ابؼالية
   والصغيرة المتوسطة دعم و تنمية المؤسسات الفرع الثاني : أساليب

 تبتٍ أمامها، تستدعي عقبة تشكل والتي والصغتَة توسطةابؼ ابؼؤسسات مستَة تواجو التي وابؼعوقات ابؼشاكل من ابغد إف
 .المجالات  بصيع وفي الأصعدة بصيع على ابؼؤسسات ىذه وتنمية وترقية دعم منظومة

   والصغيرة المتوسطة المؤسسات دعم أساليب : أولا
 :خلبؿ من وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات دعم و يتجلى

 الدعم من بهعل والصغتَة  ابؼتوسطة ابؼؤسسات قطاع منو يعافٓ الذي والعجز وابؼعوقات ابؼشاكل إف :الحكومي الدعم .1
 ىذه عمل بدستوى الاختلبلات والارتقاء معابعة في للمسابنة وأبقعها الأساليب أىم ومن وحق واجب ابغكومي

 بؽذا الدولة دعم إفت، ؤسساابؼ تواجو ىذه التي ابؼشاكل شدة من تعافٓ التي تلك النامية الدوؿ في وخاصة ابؼؤسسات
بدأ  دعمو، إطار في وموجو تكوف واضحة وأف القطاع بهذا  خاصة وبرامج سياسات خلبؿ من يكوف أف بهب القطاع

 من وبرد مؤسساتو مردودية من برد سبيلو والتي تعتًض التي افٍ...وابؽيكلية وابؼالية الإدارية القيود بصيع عن بالتخلي
 ابؼساعدات توفتَ إفُ بالإضافة ىذا والتصدير، وتشجيعها للئنتاج وبسويلها تأسيسها إجراءات من وتعقد تدعيمها فرص
 بؽذه ابؼصرفي الائتماف بـاطر ضماف عن ابؼسؤولة وإنشاء ابؽيئات التمويلية والقروض الإعانات في تتمثل والتي ابؼالية

 الدعم على بهب كما القروض، منح بلمقا البنوؾ الذي تشتًطو الضمانات مشكل على للتغلب وىذا ابؼؤسسات
 ابؼؤسسات دور لتسهيل ...ومواصلبت طرؽ من ومنظمة صلبة أف تكوف يشتًط والتي التحتية البتٍ بيس أف ابغكومي
 والتي ،2  والصنية الاقتصادية الاستشارات تقدفٔ على علبوة ىذا التنمية، الارتقاء بدستويات وفي والصغتَة ابؼتوسطة

 ىذه بتأسيس الراغبتُ وتعريف مؤسساتهم لإدارة الضرورية وابؼهارات بالأعماؿ بخدمة التعريف فرادالأ تزويد تشمل
 الصناعة نوع اختيار مثل ابؼؤسسة باقتصاديات ابػاصة الاعتبارات وكذا المحلية بؾتمعاتهم في الكامنة بالصرص ابؼؤسسات

ابؼسائل  وكذا افٍ،...العاملة واليد الأولية ابؼواد مع تعاملال بكيصية ما يتعلق وكل للؤسواؽ اللبزـ ابؼاؿ وابؼوقع ورأس
 والاستشارات الإدارية الإنتاجي، والصن ابؼصانع وبناء وتركيب وابؼعدات للآلات الأمثل والاستغلبؿ بالاختيار ابؼتعلقة
 .العامة يق ابؼنصعةلتحق ابؼختلصة الكيانات بتُ وصل كهمزة والعمل افٍ،....والتسويق والتمويل بالتخطيط ابؼتعلقة

                                                           
 . 68توفيق عبد الرحيم يوسف، مرجع سبق ذكره ،   1
لاية ة وابؼتوسطة وابؼصغرة في برقيق التنمية المحلية ابؼستدامة، دراسة الاستًاتيجية الوطنية لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حالة و تَ مشري بؿمد الناصر، دور ابؼؤسسات الصغ  2
 .37، ص 2011بسة، مذكرة بزرج لنيل شهادة ابؼاجستتَ بزصص استًاتيجية ابؼؤسسة للتنمية ابؼستدامة، جامعة سطيف، ت
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 قدرة ابؼؤسسات من تبطل التي العمليات أعقد من للتمويل مصدر على ابغصوؿ عملية تعتبر  :التمويل تسهيل .2
 ابؼؤسسات مسؤولية ليس بؽذه ابؼؤسسات ابؼناسب التمويل على ابغصوؿ عملية تسهيل أف ، حيث والصغتَة ابؼتوسطة
 وبصعيات التعاونية كابعمعيات ابغكومية ابغكومية وغتَ ابعهات بتُ ؾمشتً  أسلوب عن عبارة ىو وإبما فقط ابغكومية
 وتنصيذ إعداد عند الضروري من أصبح لذلك ىذه ابؼؤسسات، بسويل تدعم التي التعاونية الصيغ من وغتَىا التضامن

 جداوؿ أساس على القروض تسديد يكوف وأف القروض منح وبزصيف إجراءات ابؼؤسسة نوع مراعاة القروض برامج
 إنشاء غرار على ىذا ابؼالية الأسواؽ في السائدة الأسعار من قريبة فائدة وأسعار معقولة بظاح وفتًات واقعية، سداد

 أداء برستُ وبهب والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات إفُ الاعتمادات منح في أو متخصصة خاصة إقراض مؤسسات
 التخلف حالات في الإفلبس إشهار أو وابؼقاضاة الرىن جراءاتإ وتطبيق مالية عقوبات فرض عن ابؼالية عوضا المحافظ

 1.  موضوعية لأسباب التسديد عن 
 خلبؿ من العنصر البشري وقيمة بدور الاعتًاؼ على والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات بقاح يتوقف  :الرشيدة الإدارة .3

 ابؼاىرة والكصاءة العاملة مع القوة والتعاوف التصاىم على القائمة الرشيدة الإدارة أف إذ وابؼرؤوستُ، العاملتُ بتُ التعاوف
 استقلبليتها، بضاية من بيكنها بدا وابغصاظ عليها ابؼؤسسات بؽذه الإنتاجية القدرات لتطوير حيوية ضرورة ىي ابؼتميزة
 قبل التشاور تآليا وباعتماد السياسات في صناعة ابؼدفٓ والمجتمع ابؼواطنتُ إشراؾ على أيضا الرشيدة الإدارة وترتكز

 ونسجل للسياسات، الناجح والتنصيذ العامة للخدمات أفضل مستوى لضماف فعالة وسيلة ذلك باعتبار القرار، ابزاذ
 بسياسات القياـ بكو تقود التي القوامة الرشيدة الإدارة توفر ومن أجل ، ابؼستقلة الأعماؿ بصعيات أبنية السياؽ ىذا في

 2:   الإدارة لتلك التالية العناصر توفر  بغيين ابؼؤسسات بؽذه ناجحة تنمية
 وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات لقياـ الصعالة الإدارية القيادة وجود، 
 العمل في الكاملة الشصافية توفر، 
 التخطيط عنصر توفر، 
 ابؼلبئمة التنظيمية الاختيارات توفر. 

 بامتلبؾ تسمح للمؤسسات التي السبل أىم من والتطوير التكوين بدوضوع الاىتماـ يعتبر :والتطوير  البحث تكوين .4
 الأداء بلوغ وكذا وابؼيزات التنافسية التشغيلية الإنتاجية والكصاءات القدرات برستُ خلبؿ من وذلك السوقية ابؼكانة
 للمؤسسة ابؼكانة لقبز أف بيكن الأساسية والتي ابؼضافة القيمة تعتبر أف بهب التي وابؼؤىلة ابؼدربة العمالة بواسطة ابؼتميز
 ابعامعات وبتُ بينها والعلبقات الاتصالات أف تدعم بهب أخرى ناحية ومن ناحية، من ىذا ابؼنافسة، خطر من وتقلل

 بتُ وابؼنصعة والنصح ابؼشورة تبادؿ مبدأ ودعم البحث  والتطوير، بؾالات في ابؼتخصصة والأكادبييات البحثية وابؼراكز
 .بؽا ابؼنطقية ابغلوؿ الاختلبلات وإبهاد بؼواجهة يطهابؿ في العاملة ابؼؤسسات

 الانشغالات من أىم ويعتبراف ابؼؤسسة، في أبنية الأكثر الوظائف والتسويق الإنتاج بيثل :تسويقو وحسن الإنتاج إتقان .5
 فنوف تُبرس في ابغديث التقدـ التقتٍ من الاستصادة على العمل بهب ولتدعيمهما والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات في

 الأسواؽ وتوسيع معايتَىا، وتطبيق على ابعودة والرقابة العابؼية بابؼواصصات والالتزاـ ابؼنتجات تصميم وتطوير الإنتاج
 مرضية بطريقة ابؼنتجات إظهار خلبؿ من بالطرؽ ابغديثة عليها والإعلبف بها والتعريف ابؼنتجات لتصدير الداخلية

                                                           
 يل ابؼشروعاتبسو  حوؿ التدريبية الدورة ضمن مداخلة التنافسية، قدراتها ودعم تطويرىا وأساليب وابؼتوسطة الصغتَة ابؼشروعات مشكلبت بالوناس، الله عبد عنتً، بن الربضاف عبد  1

 . 08، ص  2003ماي  28-26،  سطيف جامعة ابؼغاربية، الاقتصاديات في دورىا وتطور وابؼتوسطة الصغتَة
 .38مشري بؿمد الناصر، مرجع سبق ذكره، ص    2
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 وذلك الكبتَة والشركات العملبء مع متجددة علبقات وإقامة والدوليتُ المحليتُ تُابؼشتًك مع الاتصاؿ لتسهيل وواضحة
 .ابػارجية الأسواؽ إفِ الوصوؿ بغية

 مهمة الوسيلة جد أصبحت لكونها عليها الاستغناء لا بيكن التكنولوجيا إف :الحديثة التكنولوجيا من الاستفادة .6
 للمؤسسات بيكن كما والصغتَة ، ابؼتوسطة ابؼؤسسات من ابؼراد ياتالغا الأرباح وبرقيق التنافسية القدرات لتحستُ
 .السوقية ابغصة على والاستحواذ غزو الأسواؽ وبالتافِ الإنتاج تكاليف تقليل في ابغديثة التكنولوجيات ىذه استغلبؿ

  والصغيرة المتوسطة المؤسسات تنمية سياسات ا: ثاني 
 1:   والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات تنمية سياسات تتجلي

 بوكم إطار قانوفٓ وضع أبنية إف :والمصغرة والصغيرة المتوسطة للمؤسسات محدد وتشريعي قانوني إطار وضع .1
 تتخلل التي الصجوات سد أنو بهب حيث الأخرى،  المجالات عن أبنية يقل لا والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات معاملبت

 بركم التي التشريعية الأطر توفتَ وتوحيد خلبؿ من وذلك ابػاص القطاع فيو يعمل الذي وخاصة القانوفٓ ابعانب
 ضمانات أساليب وتطبيق ابؼلكية، خاصة بحقوؽ معقدة وغتَ مسهلة قوانتُ ابؼراسيم،  توفتَ مثل وواجباتها حقوقها
 الضرائب انتُوقو  والعمل التأسيس قوانتُ عن السداد، والعجز الإفلبس قوانتُ والتعاقدية، التجارية القوانتُ حديثة،

 أماـ سلبية نقطة تعتبر والتي ابػاص القطاع بمو تعيق والتي ضرورية  الغتَ القوانتُ كل إزالة وأيضا افٍ...والتأمينات
 .  وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات

 مبحج ابؼعلومات ابؼتعلقة وجود أف حيث :  والصغيرة المتوسطة المؤسسات عن والبيانات المعلومات توفير .2
 عن ومعلومات بيئة أعمابؽا في والتهديدات والصرص فيها والضعف القوة نقاط واحتياجاتها، ابؼؤسسات ىذه وأنشطة

 ابؼؤسسات بهذه الصلة الأطراؼ ذات كل فيها تشارؾ بحيث الدولية ابؼلتقيات عقد ضرورة تستدعي ، عملها بيئة
 .ىذه ابؼؤسسات عمل ستَ بؼتابعة دورية بصصة ابؼلتقيات ىذه وتكوف الكاملة الصورة لتشخيص

 ابؼؤسسات التعاوف بتُ تشجيع على العمل إفُ الاستًاتيجية ابػطة ىذه تهدؼ أف بهب بحيث :استراتيجية خطة تبني .3
 التكنولوجيا، قاعدة ابؼبنية على والصناعات الغذائية الصناعات بؾالات في والصغتَة وابؼتوسطة والكبتَة العملبقة
 ابؼتاحة للمواد استغلبؿ أكبر خلببؽا من بوقق عامة قاعدة صناعية تبتٍ خلبؿ من بؼؤسساتا ىذه إقامة وتشجيع

 .السوؽ في الناجحة وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة أصحاب ابؼشاريع وبرصيز تشجيع يتبتٍ تنظيمي إطار ووضع
 إفُ وابػارجية، بالإضافة يةالمحل ابؼعارض في ابؼشاركة على الاعتماد ينبغي  :الصادرات وتنمية التسويق مجال في .4

 البلداف في المحلية للتعريف بابؼنتجات وتنصيذىا العمل خطط وضع على والعمل الاستثمارية التسويقية بالدراسات القياـ
 وكالات أو شركات وإنشاء رعاية السصارات برت بابػارج والبيع التًويج مكاتب وإدارة إنشاء بهب كما الأجنبية،

 والعمل ابؼؤسسات ىذه منتجات وتصدير توزيع كقنوات والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات ساندةبؼ للتسويق متخصصة
 ىذه إقامة وتشجيع والصغتَة ابؼتوسطة وابؼؤسسات الكبتَة بتُ ابؼؤسسات الباطن من التعاقد وتنشيط تشجيع على

 .ابعديدة العمرانية التجمعات في ابؼؤسسات
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  والصغيرة المتوسطة المؤسسات تواجو التي يةالمستقبل التحدياتالفرع الثالث : 
 بؾموعة أماـ النامية البلداف  في وخاصة وابؼتوسطة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات تضع العافَ في حاليا ابعارية التحولات إف

 1:   في تتمثل والتي التحديات، من
 التجارة  عالمية :أولا

 والتعريصة العامة للتجارة الاتصاقية إنشاء خلبؿ من وذلك عابؼية وجعلها يةالدول التجارة دائرة توسيع إفُ العافَ دوؿ سعت
 على يعتمد التجارة في دوفِ وضع تنافسي خلق إفُ تسعى والتي ، 1995 سنة العابؼية التجارة منظمة بؿلها حلت والتي ابعمركية
 الاستخداـ إفُ يؤدي بفا وابػدمات السلع في والابذار واصل،الإنتاج ابؼت وزيادة العافَ بؼوارد الكامل التوظيف في الاقتصادية الكصاءة
 أبماط وخلق الإنتاج توسع ضماف وبالتافِ ذلك لتحقيق الكصيلة الوسائل ودعم وبضايتها البيئة على ابغصاظ مع ابؼوارد لتلك الأمثل
 من ابؼعيشة مستويات ورفع العابؼي وميالق الدخل تعظيم بودث بفا العابؼية التجارة نطاؽ وزيادة العمل الدوفِ، لتقسيم جديدة

 وملبئمة بؼختلف مناسبة بيئة في يعمل بععلو الدوفِ للسوؽ ابؼناسبة ابغماية وتوفتَ ابغقيقي، الدخل بمو معدلات خلبؿ زيادة
 ابؼتوسطة اتابؼؤسس يضر ما وىذا أفضل، بصورة الدولية التجارة في بموا والأقل النامية الدوؿ إشراؾ وبؿاولة التنمية مستويات
 .افٍ...ابؼنافسة دائرة توسيع خلبؿ من والصغتَة

 أف بقد إفُ عضوية انضمامها ء جرا من العربية الدوؿ فيها بدا النامية الدوؿ على العابؼية التجارة منظمة التأثتَات ومن
 على قدرتها لعدـ نتيجة ض الصناعاتبع اختصاء بشة ومن الأسواؽ فتح بقواعد الالتزاـ نتيجة الدولية ابؼنافسة حدة في تزايد ىناؾ

 الدوؿ ستشهد وبالتافِ استخدامها وكصاءة بجودة السلعة مرتبطة منافسة أو سعرية منافسة كانت سواء الدولية ابؼنافسة مواجهة
 ماؿواحت ابؼنافسة، على القادرة غتَ ابؼؤسسات بعض وإغلبؽ نتيجة لتدىور القصتَ الأجل في البطالة معدلات تزايد من حالة

 أنشطة تزايد يعتٍ وىذا بالتجارة، ابؼرتبطة الاستثمار إجراءات اتصاؽ تطبيق بعد خاصة الوطتٍ للبستثمار الدولية الشركات مزابضة
 ..النامية الدوؿ في الاستثمارات حركة على السيطرة ذات الكبرى الكيانات وانتشار الدمج والاستحواذ،

 الاتصال عالمية: ثانيا
 فيها ة تلبشت صغتَ قرية العافَ جعل ما ىذا ابؼسافات طي إفُ وابؼواصلبت الاتصالات بؾاؿ في الصتٍ التقدـ أدى لقد 
 ما دولة في يظهر الذي فابؼنتج شديدة التنافس، عابؼية بيئة في تعمل وابؼؤسسات الشركات وأصبحت وابغضارية، ابعغرافية ابؼسافات

 شبكات خلبؿ من أو الصناعية، والأقمار الصضائيات من خلبؿ سواء لعافَا دوؿ أسواؽ بصيع في يطرح اللحظة نصس في و بقده
 لتحستُ التطبيقات وتطوير والاتصاؿ الإعلبـ تكنولوجيات بسلك ابؼتوسطة والصغتَة ابؼؤسسات على يلزـ ما وىذا الانتًنت،
 2أدائها. 

 والتكنولوجيا المعلومات ثورة: ثالثا
 في ة علمية ثور بسثل والتي الثالثة، الصناعية الثورة باسم عليو يطلق ما بوجود ديدابع العابؼي الاقتصادي النظاـ يتميز 
 الأساس بسثل والتكنولوجيا ثورة ابؼعلومات أصبحت فقد وعليو ابؼعرفة، كثيصة والتكنولوجيا وابؼواصلبت، والاتصالات ابؼعلومات

 التي والدلالة أجزائو بصيع في التغيتَ وبؿرؾ في تشكيلو يابؿور  دورا تلعب أصبحت أنها حيث ابعديد الاقتصادي للنظاـ ابؼادي
 شكل وتغيتَ كبتَ، بشكل الأسواؽ ىذه تقارب ىو العافَ بالنسبة لأسواؽ والتكنولوجيا ابؼعلومات ثورة بـرجات تعكسها

                                                           
 تأىيل حوؿ متطلبات الدوفِ ابؼلتقي ضمن مداخلة العابؼية، ابؼستجدات مع التكيف متطلباتو  العربية الدوؿ في ةوابؼتوسط الصغتَة ابؼؤسسات تواجو التي التحديات نعيمة، برودي  1

 . 03، ص2008أفريل،  18-17الشلف، يومي  جامعة العربية،  الدوؿ في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
ابعزائر، يومي   الصغتَة وابؼتوسطة، للصناعات العربي ابؼلتقي ضمن مقدمة مداخلة وابؼتوسطة، الصغتَة اتابؼؤسس والاتصاؿ في الإعلبـ تكنولوجيات استخداـ تسريع قرار، يونس  2

 .03، ص 2010مارس  15و  14
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في  السريع التغتَ يعكسها التي التحديات بؼواجهة منها بؿاولة في والصغتَة ابؼتوسطة بتُ الشركات الاندماجات وتشجيع ابؼلكيات،
 1.  الزمن بدرور ابؼعلومات قيمة وتناقص الآفِ ابغاسب تكنولوجيا

 الجودة عالمية: رابعا
 بوافظ بكو العابؼية على التجارة توجيو أجل من وذلك ابعودة، بدتطلبات يعرؼ ما ظهور العابؼية ابؼنافسة ازدياد عن ترتب 

 للتوحيد عابؼية منظمات من ة ابؼمنوحة ابعود شهادات كل أصبحت العابؼية ابعودة نشوءوب فيها، يتداوؿ ما مستوى ارتقاء على
 السلع دخوؿ من برد أف ابؼنظمة في الأعضاء الدوؿ أصبح بدقدور وبالتافِ العابؼية، للتجارة دوفِ مرور جواز مثابة مثل القياسي

 ابؼنظمة. ثيقةو  مع ذلك أف يتعارض دوف أسواقها إفُ ابعودة ابؼتدنية ابػدماتو 
 المستدامة التنميةا: خامس

 ووضع استخدامها للموارد، ترشيد عليها لزاما أصبح إذ الشركات، تواجو التي التحديات أخطر من التلوث أصبح لقد 
 ماؿاستع من ابغد وكذا الأفراد، الضارة بصحة غتَ ابؼوارد واستخداـ الإنتاجية، ابؼخلصات من البيئة بغماية خاصة استًاتيجيات

 النصايات تراكم تصادي أجل من الإنتاج في وابؼخلصات واستخداـ ابؼنتجات تدوير إعادة إفُ إضافة الصناعية والألواف ابؼركزات
 .البيئة على تؤثر أنها علميا ثبت التي والبقايا
 والاستحواذ الاندماج نحو والاتجاه الاقتصادية التكتلات: سادسا

 الدوؿ، بؽذه القوة التنافسية لزيادة كتلبتتو  اقتصادية اتصاقيات في للدخوؿ الدوؿ من عديدال بتوجو العابؼية الساحة بسيزت
 كما ابعديدة، الاقتصادية الكيانات تكتلبت بؼواجهة في للدخوؿ الدوؿ من العديد أغرى قيامها وبدء ابؼوحدة الأوروبية فالسوؽ

 التنافسي ابؼوقف زيادة في الرغبة الابذاه ىذا يعكس وقد والتحالف، واذالاستح أو الاندماج على التًكيز بزيادة الأعماؿ عافَ بسيز
 .2ابؼناسب ابغجم اقتصاديات إفُ والوصوؿ الصاعلية وزيادة  ابؼوارد بذميع طريق عن للشركات
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 المتوسطة الجزائرية و :  المؤسسات الصغيرة  الثانيلمبحث ا
 برققو بؼا وذلك الاقتصادي لنمو أساسية قاطرة باعتبارىا غتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات الص تلعبو أف بيكن الذي للدور نظرا

 القاعدة توسيع في رائدا دورا تلعب لأنها الوطتٍ، الاقتصاد داخل الإنتاجية القطاعات كافة مستوى على كبتَ،   اقتصادي بمو من
 إفُ بالإضافة جديدة، عمل فرص خلق في كبتَ  بشكل تساىم كما القطاعات، بتُ كافة الاقتصادي التكامل وبرقيق الاقتصادية

 مضافة قيمة وبرقيق ابؼدخرات وتعبئة الاستثمار معدلات الكلية، كزيادة الاقتصادية ابؼؤشرات برستُ مستوى في الصعاؿ تأثتَىا
 القطاع ىذا ترقية إفُ بأخرى أو بطريقة سعت الدوؿ من كغتَىا المحروقات، وابعزائر خارج الصادرات ترقية في عالية، وابؼسابنة

 حل أجل من ابؼعافَ برامج وخطط واضحة إفُ ابعزائر  بعأت ابؼؤسسات بؽذه وابؼادية ابؼالية ابؼوارد ابغساس ، ونظرا لمحدودية
 ىذا ترقية في الناجحة الدوؿ بذارب من بذلك مستصيدة وابؼتوسطة ابؼؤسسات الصغتَة تطور أماـ كعقبة تقف التي التمويل مشكلة
 . القطاع

 الجزائرية متوسطةالو  الصغيرة المؤسسات نشأة المطلب الأول : ظروف
 ىذا، يومنا إفُو  الاستقلبؿ منذ تشريعية وبرولات  قوانتُ عدة بتوافِ ابعزائر في ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات قطاع بسيز

 تٍبت غاية إفُ الثمانينات، خاصة قبل بطيء ابموى كاف كما ابؼتوالية، والاقتصادية السياسية للببذاىات مسايرة الأختَة ىاتو كانت
 .التنمية قطار تقود تيالقاطرة ال وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات من ابّزذ والّذي ابغر، الاقتصادي الصكر

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور الفرع الأول: مراحل
 :رئيسية بثلبثة مراحل مرت أنها بهد ابعزائر في خاص بشكل يةالتصنيع والسياسة عاـ بشكل الاقتصادية للسياسة إف ابؼتتبع

 كافالاشتًاكي ، حيث   الاقتصادي النظاـ بتبتٍ بسيزت والتي السبعينيات نهاية غاية إفُ مباشرة الاستقلبؿ تلت التي الصتًة .1
 القاعدية،  للقطاعات وتابع مكمل كقطاع الصغتَة وابؼتوسطة  للمؤسسات ينظر

 من وتصحيحو الاقتصادي النشاط بعث لإعادة ابعزائر تبنتها التي الاقتصادية بالإصلبحات بسيزت والتي الثمانينات فتًة .2
 .جديد

 وأسلوب كأداةالسوؽ واعتمادىا   اقتصاد إفُ ابؼخطط الاقتصاد فكرة من التحوؿ ببداية وتتميز يومنا إفُ التسعينيات فتًة .3
 .التنمية الاقتصادية لعملية وكأداة قائمة، كانت التي للصناعات بديل

 الاقتصادية  أىدافها لتحقيق التنموية ابؼخططات سياسة ابعزائر اتبعت ابؼراحل ىذه بـتلف وعبر
  1993تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري قبل  أولا:

 الدولة إذ أف الاستعمار، فتًة إفُ تهاغالبي نشأة تعود التي وابؼتوسطة الصغتَة الصناعات بعض استقلببؽا بعد ابعزائر ورثت 
 أساسيتتُ فتًتتُ ابؼرحلة ميز ىذه وقد يتوسع، بدأ الذي العمومي القطاع بإنشاء وبناءه الوطتٍ الاقتصاد تنظيم بإعادة قامت قد
 :بنا

 الصغتَة ابؼؤسسة وتطور توسع برديد على ركز تنظيما الصتًةه ىذ عرفت:  1 1979 -1962الفترة الأولى :  .1
 ابؼؤسسات دور ابكصر الصتًة ىذه وخلبؿ المحلية، ابعماعات مستوى على العامة لصافٌ ابؼؤسسات ابػاصة ابؼتوسطةو 

 توسيع على دوره تركز وقد خدمات، و سلع من ابؼتزايدة الاحتياجات تلبية و المحلية التنمية في برقيق ابؼتوسطة و الصغتَة

                                                           
، التجربة ابعزائرية في تطوير وترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة و دورىا في التنمية، مداخلة  1  ابؼؤسسات تأىيل حوؿ متطلبات الدوفِ ىابؼلتق ضمن شريف غياط، بؿمد بوقموـ

 48، ص  2008أفريل،  18-17الشلف، يومي  جامعة العربية،  الدوؿ في وابؼتوسطة الصغتَة
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حيث   الكبرى، الصناعات على القائمة التنمية لاستًاتيجية والاجتماعية الاقتصادية الأىداؼ وبرقيق النسيج الصناعي
 تطبيق بداية مع خاصة التصنيع عملية تدعيم بدهمة تقوـ وأنها  الأساسية للصناعات مكملة باعتبارىا إليها ينظر كاف

 .تطويرية و تنموية سياسة وتبتٍ الثافٓ الرباعي ابؼخطط
  (  1969-1967البرنامج الأوؿ  ) :إفُ وبرويلها الاستعمار عن ابؼوروثة القدبية الوحدات استعادة ويشمل 

 .الصناعة وزارة ابؼدفوعة من ابػاصة البرامج إطار في والتقليدية ابغرفية الصناعات لتطوير وجهت بؿلية، عامة مؤسسات
 من انطلبقا لمحليا التجهيز برنامج ضمن المحلية الصناعات تنمية عرؼ:  ( 1973 – 1970)   الثافٓ لبرنامجا 

 .للتنمية الوطتٍ ابؼخطط ضمن الصناعات ىذه بتسجيل بظح الذي الأوؿ الرباعي ابؼخطط
 مصاىيم بتجسيد الصتًة ىاتو في جسد الذي الرباعي ابؼخطط اىتم قد :  (1977 – 1974الثالث )  البرنامج 

 تم إذ المحلي برنامج التصنيع خلبؿ من وذلك وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بقطاع النهوض وبؿاولة اللبمركزية، السياسة
 744 عددىا بلغ حيث وابؼتوسط الصغتَ النمط من كلها كانت بؿلي بعد ذات ابؼؤسسات الصناعية من العديد ابقاز

بدعتٌ  الشاملة التصنيع عملية لتدعيم واعتبرتها أداة تطويرىا على عملت التي المحلية للجماعات خاضعة عمومية مؤسسة
 1 . الأساسية للصناعات مكملة كانت أنها 

 ابؼستوى المحلي :  على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بتطوير ابػاصة العمومية الاستثمارات نتائج وابعداوؿ ابؼوالية توضح أىم

  1979 – 1967الاعتمادات المالية المرخص بها في إطار برامج تنمية الصناعات المحلية خلال الفترة     12 :الجدول رقم
 عدد المشاريع المقررة باقي الانجاز الاستثمارات المرخصة )مليون دج( البرامج

 مشروع A 1967- 1973 388.6 388.6 150البرنامج 
 مشروع B 1974 – 1979  3178.6 2225.1 594 البرنامج

 مشروع  747 2613.7 3567.2 المجموع 
 حوؿ متطلبات الدوفِ ابؼلتقي ضمن وسطة في ابعزائر، متطلبات التكيف وآليات التأىيل، مداخلةابؼصدر: بوزياف عثماف، قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت

 .768، ص  2008أفريل،  18-17الشلف، يومي  جامعة العربية،  الدوؿ في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل
  وابعدوؿ ابؼوافِ يوضح نسبة الاعتمادات ابؼالية حسب كل قطاع 

  1973 - 1967 الفترة في المحلية الإنتاج صناعات لتنمية المخصصة الاستثمارات     13:الجدول رقم

 التوزيع النسبي   Bبرامج  التوزيع النسبي  Aبرامج  نوع الصناعات 
 مواد البناء

 الصناعات المعدنية
 الخدمات الحرفية
 الخشب  والورق 

 النسيج والتفصيل  
 الكيميائية الصغيرة 
 السياحة المحلية 

26 
08 
02 
10 
26 

- 
20 

17.30 % 
5.3 %  
1.3 % 
6.5 %  

17.3 % 
- 

13.3 % 

242 
76 
48 
65 

6 
11 

113 

40.7 % 
12.8 % 

8.1 %  
11  %  

1 %  
1.8 %  

19.1 %  

                                                           
 جامعة التجارية، والعلوـ التسيتَ وعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية دكتوراه ، أطروحة ابعزائر، في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لقطاع ابؼوجهة التمويل سياسات اة،حي حراث بن 1

 . 45، ص 2012 تلمساف،
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 الصناعات التقليدية 
 الصناعات الغذائية 

58 
- 

39 % 14 
19 

2.3 % 
3.2% 

  594 100 150 المجموع 
 147ذكره، صابؼصدر : بػلف عثماف ، مرجع سبق 

  1979 – 1974التوزيع الجغرافي لمشاريع تنمية المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة المحلية للفترة  14 : الجدول رقم

 المتوسط/ الولاية  عدد المشاريع عدد الولايات  طبيعة الولاية 
 19 168 09 ولايات ساحلية

 19 339 17 ولايات الهضاب العليا
 17 87 05 ولايات الجنوب 

  594 31 المجموع 
 .148ابؼصدر : بػلف عثماف ، مرجع سبق ذكره، ص

 :يلي ما تلخيص بيكننا الثلبث ابعداوؿ معطيات قراءة خلبؿ من
أف خلبؿ ىذه الصتًة كاف الاقتصاد الوطتٍ يرتكز على القطاع الزراعي وابغرفي خاصة النسيج والبناء والزارعة وغتَىا من 

صناعي خلبؿ ابؼخطط الأوؿ ، نظرا لامتلبؾ  مشروع 150 لإبقاز ، حيث كاف عددىا  قليل جدا خصصالنشاطات ابغرفية 
يليها  %  39مشروع ما يعادؿ 58 بػ  التقليدية الصناعات لتطوير منها الأكبر النصيب كاف اقتصاد منهار بسبب الاستعمار ، 

الوسط  في خاصة بدزايا تتمتع صناعات عن عبارة % ، وىي 17بنسبة  منهما لكل مشروع 26 بػ والنسيج البناء مواد قطاع 
 الكبرى، ابؼركبات الصناعية معظم فيها تتواجد التي ابؼدف بكو الريصي النزوح حدة من التخصيف ومن ثم  بتطويره يسمح بفا الريصي

ائري، نظرا لارتصاع مداخيل مليوف دينار جز  3178,6الثافٓ رصدت لو الدولة مبالغ تنموية متواضعة بقيمة  البرنامج حتُ في
ابغمراء  ابؼواد وإنتاج كالمحاجر، البناء، مواد صناعة تطوير او ابذو  إفُ  1971الدولة لاستًجاع السيادة على قطاع المحروقات 

 ابػشب متزايد بصناعة اىتماـ ىناؾ كاف كما ،40%  من أكثر ابؼقررة الصناعية الوحدات ضمن وزنها فبلغ وغتَىا، البلبطو 
 بشروط الابذاه تصستَ ىذا البلبستيك، وبيكن مواد على تعتمد التي الصغتَة الكيمائية الصناعات الغذائية، ابؼواد وصناعة الورؽ،و 

 التيو    1977 - 1974 الرباعي  في ابؼخطط ابؼقررة التنموية البرامج نتيجة البناء، مواد على كثتَا طلبها ارتصع التي السوؽ
 41( بنسبة ...الثقافية و الاجتماعية ابؽياكل وبـتلف  - الصحية ابؼراكز و ابؼدارس ) بناء العمومية شغاؿالأ و البناء قطاع شملت
% وىذا ما يعكس نهج الدولة في النهوض  13% ثم الصناعات ابؼعدنية بنسبة  19يليها قطاع السياحة المحلية بنسبة  %،

 .ابؼتوسطةعاش ابؼؤسسات الصغتَة و بالتنمية المحلية من خلبؿ ان
 مشروع  19بدعدؿ  الوطن مناطق بـتلف بيس توزيع اعتماد على السلطات عملت فقد ابؼشاريع، بؽذه ابعغرافي للتوزيع أما بالنسبة

بػ )  الداخلية الولايات  نصيب من ،1979-1974 الصتًة خلبؿ ابؼبربؾة ابؼشاريع إبصافِ ¾ أرباع  ثلبثة كاف ولاية، حيث لكل
 ابعنوب ( . لولايات مشروع 87 و العليا ابؽضاب اتلولاي مشروع  339
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  1978يبين معدل انجاز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية لسنة           15 :الجدول رقم

عدد المشاريع  نوع الصناعات
 المسجلة

عدد المشاريع 
 معدل الإنجاز  المشاريع البلدية  المشاريع الولائية المنجزة

 12 16 17 33 268 مواد البناء
 17 03 11 14 84 الصناعات المعدنية

 29 08 14 22 75 الخشب والورق 
 06 - 02 02 32 النسيج والتفصيل 
 42 07 01 08 19 الصناعات الغذائية

 70 48 03 51 72 الصناعات التقليدية
 08 - 04 04 50 الخدمات الحرفية
 - - - - 11 الكيميائية الصغيرة

 7.5 - 10 10 133 ية السياحة المحل
 19 82 62 144 744 المجموع 

 108ابؼصدر: حنيصي أمينة، مرجع سبق ذكره، ص 

 بها، فالبرنامج ابؼرخص الاستثمارات مبالغ استهلبؾ في كبتَ ضعف تسجيل بقد ابؼقررة، ابؼشاريع ابقاز لنسب بالنسبة
بحيث   دينار جزائري فقط، مليوف 953,5 مبلغ منو تهلبؾاس تم دينار جزائري، مليوف 3178,6 مبلغ من استصاد الذي الثافٓ

 الكيميائية ابؼشاريع إف % في حت70ُبدعدؿ  التقليدية أبقزت الصناعات وكذلك  % 42بدعدؿ أبقزت  الصناعات الغذائية
 سنة نهاية حتى ازهابق تم الذي العدد كاف فلقد ابؼشاريع، ىذه ابقاز في الكبتَ بسبب التأخر شيء وىذا منها ينجز فَ الصغتَة

 مشروع . 744 أصل من فقط مشروعا 144 عن يزيد لا 1978

 مع العاـ، للقطاع التابعة  بؼتوسطةاو  الصغتَة ابؼؤسسات بؼنظومة كبتَا ضعصا عرفت أنها الصتًة ىذه عن يقاؿ ما أىم
 اقتصرت حيث وابؼتوسطة، غتَةالص للمؤسسات ددبؿو  واضح مصهوـ غياب ظل في ابػاص، للقطاع ابؼملوكة ابؼؤسسات بؿدودية
 ابؽادفة السياسية الأبعاد ذات التنموية خلبؿ ابؼخططات من تطويرىا على الدولة عملت التي ابػصيصة، الصناعات بقطاع تسميتها

 تاجية.الإن ورفع الاقتصادية التنمية على المحافظة خلببؽا من بهب التي الاقتصادية الأبعاد حساب على ابعهوي التوازف برقيق إفُ
 ابؼرحلة خلبؿ الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات قطاع تطوير لبرامج يتسن فَ:   1993 – 1980الفترة الثانية :   .2

 بؿدودة، أبعادىا ظلت فقد ، التنموية وابؼخططات العامة التصنيع سياسة إطار ابؼنوطة بها في الأىداؼ برقق أف السابقة
 .عموما الوطتٍ في الاقتصاد ضعيصة ومسابنتها

 اقتصاد إفُ اقتصاد مركزي من ابعزائري بالاقتصاد الانتقاؿ بكو أساسا يتجو الاقتصادية للسياسة جديد تصور ظهر بهذا
 الاقتصادي الدور يتحدد وبديل وبدأ جديد كتوجو الصغتَة وابؼتوسطة   للمؤسسات بذلك ينظر فأصبح ، متصتح

 خلبلو تم الذي 1984-1980  الأوؿ ابػماسي ابؼخطط انطلبؽ بعد وىذا ابؼؤسسات من النوع بؽذا الاجتماعيو 
 ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات معافَ المحلية ابؼؤسسات على الاقتصادية ليتشكل ابغياة في الصناعي ابػاص القطاع إدماج

 برت فكا الأمر ىذا لكن الكبتَة، الصناعات بجانب تلعبو كبتَا واجتماعيا اقتصاديا دورا بعد فيما بؽا أصبحت التي
 :في بسثلت وشروط قيود

 ؛ ابؼشروع حجم من % 30 يتجاوز لا البنوؾ طرؼ من ابؼقدـ التمويل 
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 بالنسبة دج مليوف 10و المحدودة ابؼسؤولية ذات للشركات بالنسبة دج مليوف 30 ابؼشروع قيمة تتجاوز أف بهب لا 
 الأشخاص؛ لشركات

  متابعةو الاستثمار  لتًقية الوطتٍ الديواف إنشاء أبنها رىأخ تنظيمية بإجراءات مدعمة أخرى قوانتُ صدور تم قدلو 
 ابؼؤسسات ترقية ضرورة على ىاتو الصتًة في الأوؿ ابػماسي ابؼخطط ركز كما ابػاصة، ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات

 ىذا خلبؿ دج مليارات 3 من ولقد استصادت آنذاؾ ابؼسجل العجز امتصاص في بؼسابنتها نظرا ابؼتوسطة و الصغتَة
 1  .ابؼخطط

 إدماجو  ابػاص للقطاع نسبية بصورة ولو الاعتبار لإعادة الآخر ىو 1989 – 1985 الثافٓ ابػماسي ابؼخطط  سعى
 التًاجع تربصو ما الاشتًاكي، وىو الاختيار استمرار ظل في وىذا الاقتصادية ابغياة في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 بابؼلبحظة وجدير وابؼتوسطة، ابػصيصة الصناعات لصافٌ ابؼصنعة الصناعات على ئمالقا التنموي الأسلوب عن التدربهي
 2ابػارجية  الاقتصادية بالإصلبحات عرؼ ما تطبيق ابعزائر على فرض الذي الأمر أف

ابؼتوسطة  ولذلك شهدت ىذه الصتًة اصدار العديد من القوانتُ التي كاف بؽا أثر على منظومة ابؼؤسسات الصغتَة و 
 : هاأبن

: حيث تضمنت عملية إعادة العضوية للمؤسسات الاقتصادية، التي أقرىا ابؼرسوـ قوانتُ إعادة ابؽيكلة العضوية وابؼالية . أ
، تصكيك وتصتيت ىياكل القطاع العاـ والوحدات الاقتصادية الضخمة 1980أكتوبر  04ابؼؤرخ في  242-80رقم 
 480مؤسسة إفُ  150تقل عدد ابؼؤسسات الوطنية من بكو وبذلك ان ة للدولة إفُ وحدات صغتَة ابغجم،التابع

 3مؤسسة بلدية.  1079مؤسسة ولائية و  504كما ارتصع عدد ابؼؤسسات الولائية والبلدية إفُ ،1982مؤسسة سنة 
ابؼتعلق و ، 1982-08-21ابؼؤرخ في  11-82: سابنت الدولة من خلبؿ اصدار القانوف رقم قانوف الاستثمار ابػاص . ب

ار الاقتصادي الوطتٍ ابػاص، في بسكتُ ابؼؤسسات والصناعات الصغتَة وابؼتوسطة من الاستصادة من بعض بالاستثم
 الاجراءات، وىي: 

 حق التحويل الضروري لشراء التجهيزات وابؼواد الأولية. -
جانب  فُإغتَ أنو و  ابغصوؿ على تصربوات بؿدودة الاستتَاد والاستصادة من نظاـ الاستتَاد من نظاـ بدوف دفع -

الاجراءات التي استصاد منها القطاع ابػاص، أدى ىذا القانوف افُ تعزيز بعض العقبات التي حالت دوف توسع 
 4قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة وىي:

 .فرض الاعتماد الالزامي للمشاريع الاستثمارية 
 :من قيمة الاستثمارات ابؼعتمدة.30برديد مساىة البنوؾ بػ % 
 ِمليوف دينار جزائري لإنشاء شركات ذات مسؤولية  30 للمشاريع الاستثمارية لا يتجاوز برديد سقف ماف

 مليوف دينار جزائري لإنشاء مؤسسات فردية أو شركات تضامن. 10بؿدودة أو بالأسهم و 
 .منع امتلبؾ عدة مشاريع من طرؼ شخص واحد 

                                                           
 .46بن حراث حياة، مرجع سبق ذكره، ص   1
، مرجع سبق ذكره، ص   2  .49شريف غياط، بؿمد بوقموـ
 . 46، ص 2001بؿمد بلقاسم حسن بهلوؿ ، ابعزائر بتُ الأزمة الاقتصادية و الأزمة السياسية، منشورات دحلب،   3
تطوير و غتَة وابؼتوسطة وؿ: بسويل ابؼشروعات الصبوىزة بؿمد، بن يعقوب الطاىر، بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر: حالة ابؼشروعات المحلية )ابعزائر(، الدورة الدولية ح  4

 .238، ص 2003ماي  28-25سطيف  –جامعة فرحات عباس  ،دورىا في الاقتصاديات ابؼغاربية
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، الا أف 1983و ومتابعة وتنسيق الاستثمارات ابػاصة سنة وللئشراؼ على ىذه السياسة وبذسيد أىدافها تم انشاء ديواف توجي
 التدابتَ التي جاء بها ىذا الأختَ فَ بزلف أثرا ابهابيا ملموسا على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خاصة ابعديدة منها.

-1963تًة : أثبتت الاستًاتيجيات ابؼؤسسات الكبرى التي اعتمدتها ابعزائر خلبؿ الصقانوف استقلبلية ابؼؤسسات . ت
وبذلك تعتُ القياـ بإصلبحات عميقة وجذرية تهدؼ افُ  1986فشلها خاصة بعد الأزمة البتًولية لسنة  1988

تصحيح وضعية الاقتصاد، بإعطاء الاستقلبلية للمؤسسات وبسهيد الأرضية للبنتقاؿ بكو اقتصاد السوؽ. ولتجسيد 
، ابؼتضمن استقلبلية ابؼؤسسات العمومية، والذي 12/01/1988ابؼؤرخ في  01-88ذلك، تم اصدار القانوف رقم: 

 1انعكست أثاره بشكل كبتَ على قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. 
 بؿلية لإنشاء مؤسسات موجهة استثمارية برامج ابػماسيتُ البرنابؾتُ خلبؿ العمومية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات خصت فقد

 وكذا صناعيا، تطورا فَ تعرؼ التي والبيض( بوعريريج برج قابؼة، تبسة، تيارت، لصة،ابع ) الداخلية بابؼناطق خصوصا جديدة
 ج.د مليار 3 مبلغ رصد تم حيث ، الابقاز في طور ىي أو بعد تنطلق فَ والتي السابقة البرامج في ابؼدرجة ابؼشاريع ابقاز استكماؿ

 حصة كانت مشروع 234 بإبقاز وىذا المحلية توسطةابؼ الصغتَة الصناعات لتًقية موجو1984-1980الأوؿ  ابؼخطط خلبؿ
 ابػماسي ابؼخطط خلبؿ ج.د مليار 5,5 و % 62.3  ابغمراء، البلبط (  بنسبة )ابؼواد البناء مواد لصناعة موجهة منها الأسد
 الابقاز بةنس تتعد فَ إذ الأىداؼ، مستوى عن بعيدة البرامج ىذه ابقاز حصيلة فقد كانت  ذلك ومع ،1989-1985الثافٓ 

 . مشروعا 34 إلغاء بعد بو الاحتصاظ تم 195 أصل من ذاىو  1984-1980  الصتًة خلبؿ %  14 عتبة

 1989- 1980الفترة  خلال والمتوسطة الصغيرة لصناعة الموجهة الاستثمارات حصة يبين   16 :الجدول  رقم 
 ن المجموع %م استثمارات صناعية محلية اجمالي الاستثمارات الصناعية المخططات 

 % 2 مليار دج 3 مليار دج  154.9 الخماسي الأول 
 % 3.3 مليار دج 5.5 مليار دج 174.2 الخماسي الثاني 

 % 5.3 مليار دج 8.5 مليار دج 329.1 المجموع 
 الإصلبحات، مداخلة قبل ابعزائر في ةالتنموي السياسة في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  مكانة بعنواف مداخلة بظتَ، وشرقوؽ العياشي ابؼصدر: زرزار

 .11، ص  2008أفريل،  18-17الشلف، يومي  العربية، جامعة الدوؿ في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل حوؿ متطلبات الدوفِ ابؼلتقي ضمن
 

 240 للئحصاء الوطتٍ الديواف حسب العمومية الصغتَة وابؼتوسطة  ابؼؤسسات عدد بلغ الثافٓ ابػماسي ابؼخطط نهاية في
 بدأ التي الصعبة الاقتصادية ، للوضعية ذلك رجعيو  ، ابؼرحلتتُ خلبؿ بذلت التي بالمجهودات مقارنة قليل عدد وىو مؤسسة،
 ابؼداخيل ابلصاض من عنها ابقر وما 1986 سنة ابؼعاكسة البتًولية الأزمة بصعل الثمانينات منتصف منها يعافٓ ابعزائري الاقتصاد
 بـتلف على سلبا أثر ما وىو السبعينات، في عليو الوضع كاف ما عكس ابػارج من الاستدانة شروط صعوبة كذاو  البتًولية،
 إلغاء إفُ أدى بفا خاصة بصصة الثافٓ ابػماسي ابؼخطط في خصوصا ابؼشاريع ابؼبربؾة بـتلف وابقاز عامة بصصة الاقتصادي النشاط
 .سابقة مراحل في ازىاابق في شرع تلك التي أشغاؿ وتوقف منها العديد

 
 
 

                                                           
 .173، صمرجع سق ذكرهبؿمد بلقاسم حسن بهلوؿ،   1
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  1989 – 1984  الفترة خلال النشاط فروع حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد تطور    17 :جدول رقمال 
 1989 1987 1984 الفروع

مؤسسة  
م  ص

 العمومية
% 

مؤسسة 
ص م 
 الخاصة

% 
مؤسسة 
ص م 
 العمومية

% 
مؤسسة 
ص م 
 الخاصة

% 
مؤسسة 
ص م 
 العمومية

% 
مؤسسة 

 ص م
 الخاصة

% 

 1.69 336 1.91 4 1.62 242 4.48 10 2.44 204 10.07 48 مناجم و مقالع
 9.18 1822 13.87 29 9.98 1487 13.9 31 7.24 1025 10.85 37 ص ح م م إ ج

 8.87 1761 35.4 74 9.31 1388 34.08 76 9.38 1328 37.82 129 مواد البناء
 1.5 298 3.34 7 2.32 346 4.35 10 1.73 246 2.05 7 كيمياء وبلاستيك 

 31.52 6255 4.3 9 31.27 4659 3.38 8 30.93 4378 3.8 13 صناعة غذائية
 24.47 5055 8.13 17 18.62 2774 8.52 19 24.6 3482 8.79 30 نسيج

 3.95 784 0.47 1 50.16 769 0.4 1 6 850 1.2 4 جلود و أحذية
 11.98 2378 29.66 62 16.37 2439 28.25 63 15.11 2139 20.83 69 خشب و ورق

 5.18 1154 2.87 6 5.33 795 2.6 6 3.54 502 1.2 4 نشاطات متنوعة
 100 19843 100 209 100 14899 100 224 100 14154 100 341 المجموع 

 109ابؼصدر: حنيصي أمينة ، مرجع سبق ذكره، ص 

 معينة على فروع التًكيز إفُ العمومية وابؼتوسطة لصغتَةا للمؤسسات بالنسبة الرقمية ابؼعطيات تشتَ ابعدوؿ ىذا خلبؿ من
 مواد ىي ابؼؤسسات فيها ىذه ترتكز التي الصروع أىم كانت 1984 سنة فصي الصتًة، ىذه خلبؿ ابؼيل ىذا على نسبيا والمحافظة

 الصغتَة ابؼؤسسات بؾموع % من  72من  أكثر لوحدىا بؾتمعة الصروع ىذه أف حيث ومقالع، مناجم والورؽ، ابػشب البناء،
 .مؤسسة 341 إفُ 1984 سنة عددىا بلغ التي العمومية ابؼتوسطةو 

 أف ابؼلبحظة ابغديدية مع والصناعة والورؽ وابػشب البناء مواد ىي عليها التًكيز تم التي الصروع أىم كانت 1987 سنة في أما
 بذلكو  البناء فرع في مؤسسة 53ابؼناجم و فرع في ةمؤسس 38 توقيف تم حيث ابلصاض سجلب البناء ومواد ابؼناجم فرعي من كل
 .1987 سنة 224 إفُ  1984 سنة 341 من ابؼؤسسات بؽاتو الإبصافِ العدد ابلصاض إفُ ىذا أدى

 النسيج، الغذائية، )الصناعة تقريبا التوجو نصس على حافظت فقد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة  بىص فيما أما
ارتصاعا   ابغديدية الصناعة فرع عرؼ كما مؤسسة(، 708 )توقيف النسيج فروع في تراجع تسجيل تم أنو (، إلا..ابػشب
 14154 من انتقل للمؤسسات الإبصافِ فالعدد لذلك ونتيجة ،%  9.98 إفُ  % 7.24من  بانتقالو عددىا في ملحوظا
 .جديدة مؤسسة 745 إنشاء تم حيث %5.26 قدرىا بزيادة أي 1987 سنة 14899 إفُ 1984 سنة مؤسسة

 بدراسة عددىا سنقوـ 1989 إفُ 1987 من ابؼمتدة الصتًة خلبؿ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تطور معرفة أجل منو 
 العدد الإبصافِ في ابلصاض ىناؾ أف نلبحظ الصغتَة وابؼتوسطة  العمومية للمؤسسات فبالنسبة الاقتصادي، النشاط فروع حسب

 في نسبة الابلصاض بلغت حيث ، 1989 سنة مؤسسة 209 إفُ 1987 سنة مؤسسة 224 من انتقلت حيث للمؤسسات،
 الصناعاتو  والورؽ البناء، ابػشب مواد ىي ابؼؤسسات ىذه عليها ترتكز التي الصروع أىم وكانت % 6.69 ابؼرحلة ىذه

 أنها كما العمومية توسطةابؼو  ابؼؤسسات الصغتَة بؾموع من %78.93 بنسبة لوحدىا بؾتمعة الصروع ىذه أف إذ ابغديدية،
 .مؤسسات 6 توقيف تم حيث طصيصا، ابلصاضا وابؼقالع سجل ابؼناجم قطاع أف ابؼلبحظة مع تقريبا التوجو نصس على حافظت
 19843 إفُ 1989 سنة عددىا ليبلغ الزيادة في استمرت فقد ابػاصة، للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  النسبةبو 

 من عدد أكبر فيها بقد التي الصروع وأىم، % 33.18قدرىا  بزيادة أي 1987 سنة مؤسسة  14899  كاف مؤسسة بعدما
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 السلع إنتاج على نشاطو في معتمدا ظل ابػاص أفّ القطاع يعتٍ ىذا والورؽ ابػشب النسيج، الغذائية، الصناعات ىي ابؼؤسسات
 فرع أف كما ،%  82.22  قدرىا بنسبة 1989 ةسن مؤسسة 2281  ػب تقدر معتبرة زيادة النسيج فرع سجل إذ الاستهلبكية

 .مشطبة مؤسسة 61 يعادؿ ما % وىو2.5بنسبة  ابلصاضا عرؼ والورؽ ابػشب
 ابؼمتدة الصتًة خلبؿ واضح بشكل تطور قد ابعزائر في الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة  ابؼؤسسات عدد أفّ  نقوؿ العموـ على

 .ابؼؤسسات ىذه مثل إنشاء على وإقبابؽم ابػواص طرؼ من ابؼتزايد ـالاىتما إفُ بالنظر وىذا ، 1989 إفُ 1984من 
 خلبؿ من تدىورا العمومية الصغتَة وابؼتوسطة  ابؼؤسسات عرفت فقد عكس ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة وعلى
لتدىور  شاطاتالن بعض عن العاـ القطاع بزلي إفُ ذلك ويرجع 1989 إفُ 1984 من ابؼمتدة الصتًة خلبؿ تقلص عددىا

 قانوف وبصدور .السوؽ اقتصاد بكو ابعزائر توجو مع خاصة وتطبيقية، وإدارية مالية مشاكل من واجهتو وما بؽا ابؼالية الوضعية
 إفُ أدى بفا التجارية، ابؼصارؼ الصرؼ واستقلبلية أسعار وبررير ابػارجية التجارة بتحرير نادى ،الذي 1990 سنة والنقد القرض

 . 1 ابؼؤسسات إفلبس ىذه ثم ومن الأسعار على السلبب الانعكاس

  1993  بعد الجزائري الاقتصاد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مكانة: ثانيا
 فصل الصغتَة وابؼتوسطة كأىم ابؼؤسسات قطاع وتطوير بتنمية أخذت التسعينات عشرية بداية مع ابؼتبناة التوجهات إف

 ابؼتبعة للتنمية العامة السياسة على مستوى جليا ذلك ظهر وقد ابػاص، القطاع شأف في حابظة قرارات بابزاذ وذلك فصوبؽا، من
 ابغكومات وبرامج 1994 – 1990  الأمد والاجتماعية متوسطة الاقتصادية التنمية أفاؽ في خاصة عليها ابؼؤكد وأىدافها
الصغتَة وابؼتوسطة  ابؼؤسسات قطاع علبقة معابعة إفُ خلببؽا من يهدؼ كاف الاقتًاحات من بصلة في تلخصت وقد ابؼتعاقبة

 2 : السابقة للمراحل ابؼتًاكمة ظل الإفرازات في وذلك للتنمية، ابعديدة والاستًاتيجية
 للبقتصاد ابؼافِ للتدعيم الدولة مواصلة استحالة ، 
 للمؤسسات ابؼافِ والتدىور كالتبعية ، الاقتصادية الظواىر بعض معابعة في الصشل، 
 الاقتصادي التكامل برقيق عدـ . 
الصغتَة  للمؤسسات حقيقي قطاع إقامة بكو ابغقيقية الصتًة التسعينات فتًة اعتبرت وقد : 1999 – 1987الفترة  .1

 التهيئة ىذه مست وقد، القطاع فيو ويتطور ينمو الذي ابػصب الاقتصادي ابؼناخ تهيئة في وذلك بالشروع ابؼتوسطة و 
 :  بصصة خاصة

 عاـ قانوف فصدر بشأنو ابػاص، للقطاع العمومية ابؼؤسسات أعماؿ بدوجبو يصتح فالأوؿ والشراكة، صصةابػو  قانوف 
 والذي الأوروبي الابراد مع لشراكة او  التعاوف اتصاقات أبنو فكاف الثافٓ أما ، 1997 سنة آخر بقانوف عدؿ ثم 1995

 ،1998 سنة وقع
 التسهيلبت ،وتقدفٔ البنوؾ عمل  بررير إفُ ابؽادفة 1992 العاـ من تداءاب ابؼتخذة الإجراءات خلبؿ من ابؼصرفي النظاـ 

 ،1998 العاـ من ابتداء الصائدة أسعار وبزصيض ابػاص للقطاع
 حيث ، 1998 و 1997 و1992 لسنوات ابؼالية قوانتُ خلبؿ من كبتَة تعديلبت شهدت ابعبائية التشريعات 

 ،وجزئية كلية تقدبيها لإعصاءات خلبؿ من تشجيعية وتدابتَ ة صغتَة ومتوسط مؤسسات لإنشاء امتيازات تضمنت

                                                           
 .27، ص 2004، سنة  03ة وعلوـ التسيتَ، العددصابغي صافٌ، أساليب تنمية ابؼشروعات ابؼصغرة والصغتَة و ابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائري، بؾلة العلوـ الاقتصادي  1
 .25-24غدير أبضد سليمة، مرجع سبق ذكره، صص   2
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  ابعمركية الرسوـ خلبؿ بزصيض من ابػارجية التجارة بررر اطار في وذلك بذاوبا جانبها من أبدت التي ابعمركية السياسة 
 ،ابػاص للقطاع ابػارج على ابعزائرية السوؽ وفتح ابؼالية ابؼعاملبت وتسهيل

 1993 سنة وذلك ابؼالية الأوراؽ لتبادؿ ورصة( مالية )ب سوؽ إنشاء، 
 والصناعة الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات وزارة تنصيب إفُ 1992 سنة الاقتصاد وزارة لدى منتدبة وزارة مصافٌ إنشاء 

 ، الصلبحيات  بكافة 1994 التقليدية
 النقد قطاع تنظيم إفُ يهدؼ افك والذي الاستثمار، بتنظيم خاص 1990  أفريل 04 في والقرض النقد قانوف إصدار 

 كل المجالات في) الأجنبي للبستثمار إفُ تشجيعو بالإضافة ابؼركزي البنك دور برديد وإعادة البنوؾ عمل بتوجيو والقرض
 تساىم التي للمشاريع الأكبر الاولوية وإعطاء العمومية  وابػاصة ابؼؤسسات بتُ ابؼعاملبت في ابؼساواة منحو إفُ إضافة

 ،(183 والاستقرار)ابؼادة الاقتصادية نميةالت في
  تسهيل إفُ وطنية تهدؼ وكالة تأسيس تم اثره وعلى ، 1993 سنة قانوف وىو الاستثمار لتوجيو مستقل قانوف إصدار 

  APSIومتابعة الاستثمارات  ترقية بوكالة بظي واحد شباؾ في ابؼصافٌ كل بذميع تم حيث ، الاستثمار عمليات
 . ADSوكالة التنمية الاجتماعية و 

لقد كاف بؽذه السياسات التحصيزية زيادة حقيقية في بؾموع نوايا الاستثمار التي تركزت بصصة أساسية في قطاع ابؼؤسسات 
بسثل مؤسسات  1999إفُ  1994من   APSI% من ابؼشاريع ابؼصرح بها لدى وكالة  99الصغتَة و ابؼتوسطة، حيث أف 

، وىذا ما بيكن توضيحو من خلبؿ ابعدوؿ التافِ والذي يعطي بعض الأرقاـ حوؿ تطور ابؼؤسسات الصغتَة  1صغتَة و متوسطة
 ابؼتوسطة في ابعزائر خلبؿ مرحلة التسعينات ومعدؿ بموىا .و 

  1999- 1991تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة       18 :الجدول رقم
 نسبة النمو  عدد العمال ؤسسات عدد الم السنوات
1991 50.000 - - 
1996 177.365 555.232 22.2 
1999 159.507 636.375 15.7 

 .1999 -1991ابؼصدر: وزارة الصناعة وابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية للصتًة 
، حيث تضاعف عددىا من نلبحظ أف عدد ىذه ابؼؤسسات في تزايد مستمر خلبؿ العشرية الأختَة من القرف ابؼاضي

% ، 22.2، و ىذا بدعدؿ بمو قدره 1999مؤسسة سنة  159.507إفُ  1991مؤسسة صغتَة ومتوسطة سنة  50.000
ىذا راجع بغجم الاىتماـ وبصلة الاجراءات التي باشرتها الدولة ابعزائرية في ترقية ودعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على رأسها و 

 2007، لكن تأثر الاقتصاد ابعزائري بشكل عاـ من الأزمة النصطية العابؼية 2005ل حيز التنصيذ سنة قانوف ابػوصصة الذي دخ
والعشرية السوداء التي ارتصعت حدتها، ما أدى إفُ ابلصاض كبتَ في عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لينخصض معدؿ النمو إفُ 

 .1996مقارنة بسنة  1999% سنة  15.7
: حيث تعتبر مهمة وحابظة بالنسبة لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة نظرا لأبنية البالغة  2015- 2000لفترة ا .2

للقطاع خاصة أف الدولة ابعزائرية أصبحت تبحث عن بدائل للخروج من اقتصاد الريع، فقد بسيزت بوضع تنظيم قانوف 

                                                           
 الدوؿ في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل حوؿ متطلبات الدوفِ ابؼلتقي ضمن كتوش عاشور، طرشي بؿمد، تنمية وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، مداخلة   1

 .1040، ص  2008أفريل،  18-17الشلف، يومي  جامعة العربية، 
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تأىيل و ؿ الرائدة في ىذا ابعانب لتًقية للمؤسسات ووضع استًاتيجية بالاشتًاؾ مع بعض ابؼنظمات الدولية والدو 
 ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، بيكن تقسيمها افُ مرحلتتُ أساسيتتُ بنا: 

  ُبظيت بدرحلة الاستقرار حيت بسيزت ابؼرحلة باستقرار الاقتصاد وعقلنة ابؼؤسسة، حيث :  2005-2000ابؼرحلة الأوف
التطبيقات الدولية والقضاء و لوضعو في سياؽ ملبئم مع ابؼرجعيات صياغة الاطار القانوفٓ الاقتصادي  بإعادةبظحت 

على التدخلبت ابؼؤسساتية وجعل السياسات العمومية في وضعية منسجمة، فتم اعادة توجيو ابؼؤسسات افُ النشاطات 
 : رحلة. وابعدوؿ ابؼوافِ يبتُ تطور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خلبؿ ىذا ابؼ1الرامية افُ رفع الانتاجية 

 (2005-2000المتوسطة في الجزائر خلال الفترة )و تطور عدد المؤسسات الصغيرة       19:  الجدول رقم

 نسبة النمو% عدد المؤسسات السنوات
2000 159000 - 
2001 245338 5.0 
2002 261863 10.0 
2003 288587 80.4 
2004 312959 12.8 
2005 342788 - 

 الصناعة التقليدية.و ي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼصدر: الدليل الاحصائ
 و للتوضيح أكثر بيكن الاستعانة بالشكل التافِ:

(2005-2000تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة )   02: الشكل رقم

 
 .19دوؿ رقم ابؼصدر: من إعداد الطالبة بالاستعانة بابع

  بقد أف نسبة تزايد عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من سنة افُ أخرى، حيث كانت  :2015-2006ابؼرحلة الثانية
%، و ىذا مع اصدار 05بدعدؿ بمو  2001مؤسسة سنة  245338مؤسسة لتنتقل افُ  159000 2000سنة 

صغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية، حيث بردد من خلبلو والذي يعد منعرجا حابظا في تاريخ ابؼؤسسات ال 18-01القانوف 
الاطار القانوفٓ والتنظيمي الذي تنشط فيو ىذه ابؼؤسسات، وكذا أليات دعمها و ترقيتها. حتى أف معدؿ النمو يرتصع 
من سنة افُ أخرى وىذا حسب الاعانات والبيئة الاستثمارية و التسهيلبت ابؼقدمة من طرؼ الدولة في كل سنة، حيث 

بسبب الأزمة النصطية العابؼية، والتي أثرت بشكل طصيف على  2003بعد تأثره سنة  2004% سنة 12.8غ بل
 ابؼؤسسات ابعزائرية. وىو ما بيكن توضيحو من خلبؿ ابعدوؿ التافِ: 
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 (2014-2006تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة )       20:  الجدول رقم

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
 853053 775502 711832 659309 619072 625069 519526 410959 376767 عدد المؤسسات

  .2014-2006ابؼصدر: وزارة الصناعة وابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية للصتًة    

ف تعداد قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدا فيها نشاطات بالنظر إفُ واقع الأرقاـ ابؼعروضة في ابعدوؿ أعلبه، نلبحظ أ
مؤسسة  245358وذلك بانتقاؿ عدد مؤسساتو من  2008−2001الصناعات التقليدية، عرؼ زيادة جد ىامة خلبؿ الصتًة 

د % ، وتعود أصل ىذه الزيادة إفُ الوتتَة ابع 111174، مسجلب بمو قدره 2008مؤسسة سنة  519526إفُ  2001سنة 
ابؼتوسطة ابػاصة بقد أف و متسارعة في انشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة، وعلى عكس وضعية ابؼؤسسات الصغتَة 

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التابعة للقطاع العاـ، قد عرفت وتتَة إنشاءىا ثباتا مصحوبا بتدىور في تعدادىا، ويلبحظ في ىذه 
 سسات تعرضت لظاىرتتُ تؤثراف بطريقة عكسية على تعدادىا العاـ ، حيث :الصتًة أف دبيوغرافية ىذه ابؼؤ 

 بالاستقلبلية تتمتع بؽا، التابعة ابؼؤسسات من العديد إنشاء إفُ الكبرى العمومية ابؼؤسسات ىيكلة إعادة عملية أدت -
 و الشراكة، للخوصصة قابلة التامة وىي

  العمومية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات عدد بزصيض في كلية( وأ )جزئية ابؼختلصة بأشكابؽا ابػوصصة عملية سابنت -
 ابؼلكية. طبيعة تغتَ بسبب

أدخلت في تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات ابػاصة ذات الشخص الطبيعي أو  2008وانطلبقا من سنة 
 الأنشطةو   ابغرة ابؼهن بـتلف في عملها ارسبس التي ما يطلق عليها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة للمهن ابغرة وىي ابؼؤسسات

 لإنتاج بذارية منشآت تعتبر أخرى، حرة مهن إفُ بالإضافة ابؼخابر الطبية، الصيادلة، ابؼوثقتُ، المحامتُ، مكاتب منها القانونية
دبؾت معها ابؼؤسسات أ 2010الإحصائية، بفا أدى إفُ تزايد مستمر لعددىا، إلا أنو في سنة  ابؼنظومة عن غائبة كانت ابػدمات

ابغرفية عند فصل ابؼؤسسات التقليدية عن احصاءات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بفا لا يعطي مدلوؿ حقيقي لتعداد ابؼؤسسات 
 ارتصاع مستمر في دائما ابػاصة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات عدد أف ثلبث سنوات الأختَة بقد وبدقارنة 1الصغتَة و ابؼتوسطة، 

التوافِ، وىذا ناجم عن اىتماـ الدولة ابؼتزايد بهذا القطاع وسعيها لتشغيل الشباب والقضاء  % على4185% و 7102بنسبة 
ابؼتوسطة كبديل و على البطالة  من خلبؿ وضع آليات لدعم انشاء ىذا النوع من ابؼؤسسات وترقية قطاع ابؼؤسسات الصغتَة 

بلغ  2013حيث عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في نهاية جواف  تنموي للبقتصاد ابعزائري خارج قطاع المحروقات،
 .2012% مقارنة بسنة 812مؤسسة عمومية بدعدؿ بمو  46132منها  1915495

نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ أف عدد ىذه ابؼؤسسات في تزايد مستمر خلبؿ الثلبث السنوات الأوؿ، الا أنو في سنة 
نو أدبؾت معها ابؼؤسسات ابغرفية عند فصل ابؼؤسسات التقليدية عن احصاءات لا يعطي ابؼدلوؿ ابغقيقي بؽا لأ 2010

بقد أف عدد ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابػاصة دائما في 2012و  2011ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، وبدقارنة سنة 
الطبيعية، وىذا راجع لدمج تعداد  % على التوافِ لكل من ابؼؤسسات ابػاصة ابؼعنوية و8.58% و 7.24ارتصاع مستمر بنسبة 

                                                           
1
الأوؿ حوؿ تقييم وفِ ابغلوؿ، مداخلة ضمن ابؼلتقى الدسليماف ناصر، عواطف بؿسن، قطاع ـ ص ـ كبديل تنموي للبقتصاد ابعزائري خارج قطاع المحروقات ابؼعوقات و   

 .07، جامعة ابؼسيلة، ص 2014البديلة للمحروقات في آفاؽ الألصية الثالثة بابعزائر، سياسات ابعزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات و استًاتيجيات 
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، وىي ابؼؤسسات 2008من السداسي الثافٓ من سنة  ابتداءابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ذات النشاطات ابغرة في الاحصاء، 
افُ  بالإضافةالتي بسارس عملها في بـتلف ابؼهن ابغرة والانشطة القانونية منها مكاتب المحامتُ، ابؼوثقتُ، الصيادلة، ابؼخابر الطبية، 

 ابػدمات كانت غائبة عن ابؼنظومة الاحصائية. لإنتاجبذارية  منشآتمهن حرة أخرى، تعتبر 

فهناؾ تطور للمؤسسات وىذا بحجم الاىتماـ ابؼوفُ من طرؼ ابغكومة حيث  2014-2010بتُ  أما خلبؿ الصتًة ما
اث  مناصب شغل مستقرة أىم انشغالات برنامج يشكل بعث الانتاج الصناعي ودعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة واستحد

دولار، حيث كاف  286مليار دينار جزائري أ بيا يعادؿ  21214الذي خصص لو ما يناىز  2014-2010التنمية للخماسي 
مؤسسة خلبؿ ىذه ابؼرحلة، اضافة افُ كافة الاجراءات التحصيزية ابؼتخذة لتشجيع الاستثمار  200000مبرمج انشاء حوافِ 

 تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. لإعادةعم ابؽاـ الد

 2015-2000و ابؼنحتٌ البيافٓ التافِ يوضح تطور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر خلبؿ الصتًة  

 2015-2000تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة    03: قمر الشكل 

 
 . 20رقم طلبقا من معطيات ابعدوؿ ان طالبةابؼصدر: من اعداد ال

 : الاطار القانوني والتشريعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالفرع الثاني
لقد ظل القطاع ابػاص مقيدا بالتشريعات ابؽادفة افُ عدـ توسعو افُ غاية اصدار قانوف النقد والقرض الذي بظح لأوؿ 

فُ ابعزائر لتمويل أية نشاطات اقتصادية، لذا فقد وضع قانوف النقد والقرض الأرضية مرة لغتَ ابؼقيمتُ بتحويل رؤوس الأمواؿ ا
، لكن ابؼساعي ابغقيقية لتطوير الاستثمار وتنسيق بؾهودات 1993الأوفُ ولظهور القطاع ابػاص، تم قانوف الاستثمار لسنة 

وتطوير ثقافة الاستثمار، بفا أدى افُ مزيد من  بإنشاءابؼعنية ابغكومة في دىم ابؼشاريع الاستثمارية وتعزيز التشاور بتُ كل الادارات 
ترقية و الدعم لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. وابعدوؿ ابؼوافِ يلخص أىم الأطر التشريعية التي تدخل في تنظيم ودعم 

  والمتوسطةالأطر القانونية والتشريعية المشجعة للمؤسسات الصغيرة يوضح أىم  01و الملحق رقم  .القطاع
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 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القانوني لتعريفاالفرع الثالث: محاولات 
 وتوفر مناصب البطالة مشكلة من فتخصف الوطتٍ، الاقتصاد في وحيويا واسعا حيزا وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات برتل

 ابؼؤسسات لقطاع تعريف واضح غياب بقد ابعزائر وفي مثقصتُ غتَ أو مثقصتُ سواء ابؼؤىلتُ البطالتُ الشباب من للعديد شغل
 اىتماـ السلطات العمومية بهذا وعلى ىامش ربظية غتَ كانت الشأف ىذا في بست التي المحاولات كل لأف وابؼتوسطة الصغتَة
   :منها المحاولات تعددت فقد القطاع،

 المحاولة الأولى : أولا
 إنتاج أنها وحدة يرى حيث وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تنمية ببرنامج ابػاص تقريرال تضمنها التي وضوحا أكثر كانت

 لإنشائها، دج مليوف 10من  أقل استثمار وتتطلب دج مليوف 15 من اقل رقم وبرقق عامل 500 من أقل تشغل قانونا مستقلة
 ة : التالي الأشكاؿ أحد تأخذ وقد

 ،بلدية( ولائية ،  ؤسساتم ، ) المحلية للجماعات التابعة ابؼؤسسات .1
 ،الوطنية ابؼؤسسات فروع .2
 ، ابؼختلطة الشركات .3
 ،ابؼؤسسات ابؼستَة بذاتها .4
 ،التعاونيات .5
 .ابػاصة ابؼؤسسات .6

 الثانية المحاولة ثانيا:
 الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ الأوؿ ابؼلتقى بدناسبة –EDILابغقيقية  ابؼؤسسات وتنمية للهندسة الوطنية ابؼؤسسة عرفتها

 من أقل تشغل أنها ابؼؤسسة التي على الأعماؿ ورقم العاملة، اليد :الكمتُ ابؼعيارين أساس على تعريف يقتًح حيث طةوابؼتوس
 .دج مليوف 10 من أعماؿ رقم وبرقق عامل 200

 :بؿمد بلقاسمأما التعريف ابؼقتًح أثناء ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ تنمية ابؼناطق ابعبلية في إطار الدراسة التي تقدـ بها السيد رابح 
 ينظر النوعية بحيث ابؼعايتَ على يرتكز ابعبلي،  الاقتصاد في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مكانة حوؿ التصكتَ عنواف برت

 تتمتع الصغتَ ابغجم ذات الصناعية ابػدمات وحدة أو إنتاج وحدة كل أنها   على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات إفُ الباحث
 .بلدية ولائية ابؼؤسسات بؿلية وىذه ، العامة ابؼؤسسات أو ابػاصة ابؼؤسسات شكل إما تأخذو  ابؼستقبل بالتسيتَ

 وحدات الصناعية، وابػدمات الصناعة وحدات جانب يضم بحيث أشمل وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قطاع يعتبر كما
 التأمتُ(  النقل، )التجارة، خرىالأ ابػدمية الوحدات وباقي العمومية والأشغاؿ البناء لقطاع التابعة الإبقاز

 الأخيرة  المحاولة: ثالثا
 القانوف ابؼتضمن 2001 ديسمبر 12ابؼؤرخ في  08-11 رقم القانوف صدر حيث ابعزائري ابؼشرع طريق عن كانت

 والربظي للجزائر :  القانوفٓ التعريف وىو وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية التوجيهي
توسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع و/أو ابػدمات تشغل من واحد إفُ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼ

أو لا يتعدى إبصافِ حصيلتها السنوية مليار دينار جزائري  شخص، ولا يتجاوز رقم أعمابؽا أربعة ملبيتَ دينار جزائري، 250
 ،1ىي برتـً معايتَ الاستقلبلية و 

                                                           
1
  05، ص 2017جانصي  11الصادرة بتاريخ  05، ابؼادة  02ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية ، العدد   
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 ات حول وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةمعطي المطلب الثاني :  
يعرؼ قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر خلبؿ الصتًة الأختَة وتتَة بمو متسارعة نتيجة للمجهودات الكبتَة 

ذلك و كز على ىذا القطاع، التي قامت وتقوـ بها الدولة من أجل ترقيتو وتطويره، حتى أنو بيكن القوؿ أف مستقبل التنمية اليوـ يرت
بالنظر إفُ مسابنتو ابؼعتبرة في بـتلف النواحي الاقتصادية والاجتماعية، ولتوضيح سيتم في ىذا ابؼطلب عرض بعض ابؼعطيات 

 الاحصائية ابؼتوفرة عنها بالتًكيز على ابعوانب التالية 
 2019- 2015تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة الفرع الأول : 

إف ابؽدؼ من عرض ىذه ابؼعطيات ىو بؿاولة إبراز أىم ابػصائص ابؼتعلقة بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية، من 
 .حيث تركيبتها النوعية والعددية ، بؾالات نشاطها الأساسية ومناطق تواجدىا 

  2019- 2015الفترة تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال             21 : الجدول رقم

 السنوات
2015 2016 2017 2018 2019 

 النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة % العدد
 56.25 918542 56.35 880950 56.71 1074236 56.32 576906 57.56 537901 المؤسسات الخاصة

 0.02 243 0.02 261 0.02 267 0.04 390 0.06 532 المؤسسات العامة
 23.01 274554 43.62 260652 22.55 242322 23 235242 23.23 217142 الصناعات التقليدية

 100 1193339 100 1141863 100 1074503 100 1022621 100 934569 المجموع 
 .2019 – 2015ابؼصدر: وزارة الصناعة وابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية للصتًة 

 2019- 2015تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة                    04: الشكل رقم

 
 22انطلبقا من معطيات ابعدوؿ رقم  ابؼصدر: من إعداد الطالبة

 الصتًة خلبؿ كبتَ تطور عرؼ ابعزائر وابؼتوسطة في الصغتَة ابؼؤسسات قطاع أف القوؿ بيكن 22رقم  ابعدوؿ خلبؿ من
 إفُ 2015 سنة خلبؿ مؤسسة  934.569 من ارتصع وابؼتوسطة  الصغتَة ابؼؤسسات عدد أف بقد حيث ،2019- 2015

 على الدولة تشجيع إفُ ذلك إرجاع بيكن حيث كبتَة، نسبة وىي % 127 بنسبة أي  2019 سنة مؤسسة 1.193.339
 التمويل، مصادر وفرة ، وبالتافِ مواؿالأ على الدولة وتوفر الدعم وسائل تنويع خلبؿ من وذلك ابؼؤسسات النوع من ىذا إنشاء
 .عامة بصورة الصتًة ىذا ىذه خلبؿ الدولة تبنتها الاقتصادية التي الإصلبحات برامج خلبؿ ومن

التًكيبة النوعية بؽذه ابؼؤسسات فهي من  أف بقد ، 05 رقم والشكل 22 رقم ابعدوؿ تصحصنا ما إذا أخرى جهة ومن
تقليدية، ويلبحظ أف ابؼؤسسات ابػاصة بسثل الأغلبية ضمن بؾموع ابؼؤسسات الصغتَة  مؤسسات خاصة مؤسسات عامة وصناعة
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 918.542%(  في كل السنوات بؿل الدراسة، كما أف عددىا في تزايد مستمر ، حيث وصل إفُ 70وابؼتوسطة )أكثر من 
صناعة التقليدية في ابؼرتبة الثانية % ، بينما تأتي ال 71، أي بنسبة زيادة 2015مؤسسة نهاية  537.901مؤسسة مقارنة بػ 

% من بؾموع ىذه ابؼؤسسات ، وفي المجموع تشكل كل من ابؼؤسسات ابػاصة والصناعة التقليدية أكثر 24بنسبة تقدر بحوافِ 
 .% من العدد الإبصافِ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 99من 

العمومية لتشجيع القطاع ابػاص وابؼبادرات ابغرة ويعود الصضل في ىذا التطور إفُ الدعم ابؼقدـ من قبل السلطات 
مؤسسة  532الصردية، أما ابؼؤسسات العامة فهي بسثل نسبة ضئيلة جدا ، وىي تعرؼ تراجعا سنويا في عددىا الذي ابلصض من  و 

ت % وىذا التًاجع ناتج عن خوصصة ىذه ابؼؤسسا54أي بدعدؿ ابلصاض قدره  2019مؤسسة نهاية  243إفُ 2015نهاية 
 إعادة تنظيم القطاع العاـ . و 

 بنك انتهاج إفُ في اعتقادنا ذلك ويرجع مستمر، تزايد في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أف ابؼعطيات خلبؿ من تبتُ
 2001 سنة من ابتداء القطاع بؽذا القروض ابؼقدمة على الصائدة معدلات بزصيض بكو وموجهة التوسعية الائتمانية السياسة ابعزائر

 ابؼؤسسات بو برظى كانت بؼا نظرا ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ لدى الإبهابي الصدى ابؼصرفية السياسة ىذه الاعتماد كاف قدف 
 وتوجيو عمل لاستًاتيجية إتباعها ذلك عن زيادة تقدبيو، شروط وتسيتَ اللبزمة التمويل مصادر توفتَ حيث من وابؼتوسطة الصغتَة

 .والبعيد ابؼتوسط ابؼدى على القطاع بؽذا
من جانب آخر يلبحظ أف التًكيبة النوعية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تضم أيضا مؤسسات مصغرة، مؤسسات صغتَة 
ومؤسسات متوسطة، وتشتَ معطيات ابعدوؿ ابؼوافِ إفُ أف ابؼؤسسات ابؼصغرة بسثل الأغلبية ضمن ىذه ابؼؤسسات بنسبة تقدر 

 % والنسبة ابؼتبقية تعود للمؤسسات ابؼتوسطة.2.5بنسبة  % ، تليها ابؼؤسسات الصغتَة97بحوافِ 
 (2019-2015حركية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة حسب فئة الأجراء )       22 :الجدول رقم

عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 حسب فئة الأجراء 

2015 2016 2017 2018 2019 
 النسبة % العدد النسبة % العدد لنسبة %ا العدد النسبة % العدد النسبة % العدد

 97 1.157539 97 1.107.607 97 1.042.121 97.12 993.170 97.12 907.659 عمال( 9-1المؤسسات المصغرة )
 2.6 31.027 2.6 29.688 2.6 28.288 2.57 26.281 2.57 24.054 عامل(49 -10المؤسسات الصغيرة )

 0.4 4.773 0.4 4.567 0.4 4.094 0.31 3.170 0.31 2.855 عامل( 250-50المؤسسات المتوسطة )
 100 1.193.339 100 1.141.863 100 1.074.503 100 1.022.621 100 934.569 المجموع

 .2019 – 2015ابؼصدر: وزارة الصناعة وابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية للصتًة 

ة وابؼتوسطة ابعزائرية تضم معظمها مؤسسات خاصة، وىي في ومن ابؼلبحظات السابقة بيكن القوؿ أف ابؼؤسسات الصغتَ 
 عماؿ . 09إفُ  01الغالب مؤسسات مصغرة أي تشغل من 
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 2019-2015تطور توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاطات الاقتصادية خلال الفترة الفرع الثاني : 
 الإحصائيات توضحت  حيث أساسية، قطاعات سبع في تتواجد زائرابع في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أف الذكر وبهدر

 :  ابعدوؿ في موضح ىو  ما وفق ابؼؤسسات ىذه وبسركز تواجد قطاعات أىم  
  تطور توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاطات الاقتصادية خلال الفترة         23: قمالجدول ر 

2015-2019 
 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

 7.481 7.168 6.687 6.311 5.805 الفلاحة والصيد البحري
 3.066 2.985 2.890 2.770 2.647 المحروقات والطاقة والمناجم والخدمات المتصلة

 190.170 185.137 179.326 174.876 168.595 البناء والأشغال العمومية
 103.693 99.938 95.010 89.694 83.862 الصناعة التحويلية

 61.495 585.983 548.268 513.728 456.518 الخدمات 
 274.554 260.652 242.322 235.242 217.142 الصناعات التقليدية

 1.193339 1.141.863 1.074.503 1.022.621 934.569 المجموع 
 .2019 – 2015ابؼصدر: وزارة الصناعة وابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية للصتًة 

 نسبة تقارب حيث ابػاصة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تعداد حيث من الصدارة البناء والأشغاؿ العمومية قطاع بوتل
 ضئيلة النسبة بينما ابػدمات ، قطاع الصناعة التحويلية ثم يليو ابؼؤسسات، إبصافِ من النصف بو وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 مرتصعة بقيت وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات إنشاء نسبة بقد أف 2019-2015الصتًة  وخلبؿ الأخرى، القطاعات باقي في جدا
 أنواعو. بدختلف للمستثمرين ابؼقدـ الدعم وكل القطاع بؽذا الدولة أولتها التي للؤبنية راجع وىذا

عن إطار التمركز لكن على الرغم من ابغركية التي تعرفها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في كل فروع  النشاط إلا أنها لا بزرج 
في بعض الصروع ، كالبناء والأشغاؿ العمومية، التجارة والنقل وابؼواصلبت، على حساب فروع أساسية أخرى كالصناعة الغذائية 

 مثلب.
، خاصة في قطاع ابػدمات شهد ابلصاضا شديدا  2019و انت بعائحة كورونا التأثتَ الكبتَ على ىذه ابؼؤسسات لسنة 

بيكن تداركها في  لا من بتُ القطاعات التي عرفت صدمة كبتَة بقمت عن ىذا الوباء وتكبدت خسائر ماديةا ىذا راجع إفُ كونهو 
 .أف ابغكومة قررت تعليق نشاط ابؼقاىي وابؼطاعم ضمن إجراءات الوقاية من انتشار الوباء الإشارةالوقت الراىن، مع 

 الوطن جهات توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسبالفرع الثالث : 
 الوطنجهات  يوضح ابعدوؿ ابؼوافِ توزيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حسب 

 (2019-2017المتوسطة  الخاصة حسب الجهات خلال الفترة )و توزيع المؤسسات الصغيرة   24: رقم الجدول
 2019 2018 2017 الجهات

 % النسبة عدد الم ص م النسبة % عدد الم ص م النسبة % عدد الم ص م
 69.59 830.438 70 794.633 70 424.659 الشمال

 21.98 262.340 22 251.007 22 133.177 الهضاب العليا
 8.43 100.561 8 96.174 8 51.508 الجنوب 

 100 1.193.339 100 1.141.814 100 609.344 المجموع 
 .2019 – 2015ابؼصدر: وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية للصتًة 
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تبتُ معطيات ابعدوؿ أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة في ابعزائر تتًكز بكثرة في مناطق بؿددة من الوطن دوف 
توفر و غتَىا من ابؼناطق الأخرى، فهي تواجد أساسا في ابؼدف الكبرى وابؼناطق العمرانية التي بستاز بحركية كبتَة للنشاط الاقتصادي 

فٌ الإدارية ، ومن أمثلتها  ابعزائر، وىراف، البليدة ، تيزي وزو ، الأمر الذي يدؿ على وجود خلل في توزيع ىذه ابؽيئات وابؼصا
 ابؼؤسسات، وىذا يتنافى و خاصية الانتشار ابعغرافي التي تتميز بو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عموما.

%، تليها جهة  60أساسية في ابعهة الشمالية للوطن بنسبة تصوؽ  ويبتُ ابعدوؿ أف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة تتمركز بصصة
% بفا يعكس عدـ التوزاف 8% أما جهة ابعنوب فيبقى عدد ابؼؤسسات فيها بؿدودا فهي لا بسثل سوى 21ابؽضاب العليا بنسبة 

 التنموي بتُ بـتلف جهات الوطن وخاصة بتُ الشماؿ وابعنوب .
 الجزائر اقتصاد في والمتوسطة الصغيرة مؤسساتال قطاع مساىمة :  المطلب الثالث

 الدولية وابؽيئات ابؼنظمات وكذا كافة العافَ دوؿ قبل من كبتَ اىتماـ على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تستحوذ
 في فةابؼضا القيمة وبرقيق والتشغيل الإنتاج في ابغيوي الدوري بسبب وذلك تقدما الأقل أو ابؼتقدـ العافَ سواء والإقليمية
 من ابؼؤسساتي القطاع في جزئية تغيتَات إحداث إفُ البتًولية مداخيلها ابلصاض بسبب الدوؿ من كغتَىا بابعزائر دفع الاقتصاد،

 قيمة وخلق البطالة لامتصاص شغل مناصب توفتَ أجل من وذلك وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لإنشاء استًاتيجية انتهاج خلبؿ
 1ابػاـ. الداخلي ناتجال زيادة بالتافِ مضافة

 الشغل مناصب خلق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساىمات الأول :  الفرع
 خاصة الشغل مناصب توفتَ في تؤديو الذي ابؽاـ للدور وذلك وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات كبتَا اىتماما ابعزائر أولت

 برنامج تطبيق وبعد الأوفُ، بالدرجة اجتماعيا دورىا كاف حيث العماؿ من كبتَة نسبة تشغل كانت العمومية ابؼؤسسات وأف
 زيادة وبالتافِ العماؿ من كبتَ عدد تسريح إفُ ذلك أدى ابعزائري الاقتصاد بؽيكل جذرية تغتَات استهدؼ الذي ابؽيكلي التعديل

 وآليات منها للحد تيجيات استًا إبهاد من الضروري ابعزائري أصبح في المجتمع  الظاىرة ىذه استصحاؿ وبعد، البطاؿ نسبة
صغتَة  مؤسسات لإنشاء العمل عن العاطل أو البطاؿ الشباب تشجع برامج  الاستًاتيجيات وضع بتُ ىذه ومن لامتصاصها،

 الاقتصادية القطاعات أىم من تعتبر إذ فرص العمل توفتَ في فعاؿ بشكل تساىم فهي . شغل مناصب بدوىا ىي توفر ومتوسطة
 حجمها والإمكانيات صغر رغم المجاؿ ىذا في الكبتَة الصناعية ابؼؤسسات حتى بحيث تتجاوز جديدة، غلش بؼناصب ابػالقة

 2.عليو. تتوفر التي ابؼتواضعة
 تساىم فإنها التقليدية الصناعات نشاطات أو عامة أو خاصة كانت سواء ابؼؤسسات ىذه أف إفُ الإحصائيات تشتَ

 حسب بها ابؼصرح الشغل مناصب تطور يوضح التافِ وابعدوؿ واضحا تطورا عرفت تيال الشغل مناصب توفتَ في كبتَة بنسبة
 البطالة. حدة من التخصيف وبالتافِ الشغل مناصب خلق في مسابنتها ومدى وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات طبيعة

 2019−2002رة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل في الجزائر خلال الفت    25:  الجدول رقم
  2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 طبيعة المؤسسة
 1953636 742 800 1 1676111 1577030 1274465 1233073 1064983 977942 888829 592758 550386 538055 مؤسسة خاصة

 48256 375 47 48086 48656 51149 52789 57146 61661 76283 71826 74764 121504 مؤسسة عمومية
 / \ \ \ 324170 254350 233270 213044 192744 173920 79850 71523 الصناعات التقليدية

 2001892 1848117 1724197 1625686 1649784 1540209 1355399 1252647 1157856 838504 705000 731082 المجموع

 
                                                           

 .113حنيصي أمينة ، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .04مرجع سبق ذكره، ص عبد القادر بضيدي، عبد القادر عوينات،   2
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 2019 2018 2017 2016 2015 2014 طبيعة المؤسسة
 2864566 2702067 2632018 2511674 2327293 2110665 مؤسسة خاصة

 21085 22197 23452 29024 43727 46567 مؤسسة عمومية
       الصناعات التقليدية

 2864566 2724264 2655470 2540698 2371020 2157232 المجموع

 2019−2002صتًة ابؼصدر: وزارة الصناعة وابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية  لل
 عند عامل، 2.864.566 وابؼتوسطة بلغ  الصغتَة ابؼؤسسات لدى الشغل مناصب عدد من خلبؿ ابعدوؿ بقد أف 

 ) أشخاص معنوية( ابػاصة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أرباب الأجراء ، افُ بالإضافة العدد ىذا يضم 2019سنة  نهاية
 ب تقدر وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات الشغل مناصب تطور نسبة ابغرفيتُ، حيث أف  و ابغرة بابؼهن ابػاصة ابؼؤسسات وأرباب
ولكن بالنظر إفُ مكونات القطاع بقد أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼنتمية  ، 2019-2018الصتًة خلبؿ %  5.92

% لأرباب ابؼؤسسات، أما 41.35% أجراء و  57.92% بيثل منها 99.27للقطاع ابػاص بؽا أكبر نسبة مسابنة تقدر بػ 
، و ىذا 2019لسنة  0.73ابؼؤسسات العمومية فهي في تناقص مستمر خلبؿ فتًة الدراسة ومسابنتها ضئيلة جدا قدرت بػ 

 راجع إفُ توجو الدولة بكو ابػوصصة وتصعيل القطاع ابػاص .
نسبة التخصيف من حدة البطالة وبالتافِ  بيكننا القوؿ أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة منها والعامة تساىم في

 الصناعات نسيج قامةإو  دعم فتشجيع القضاء على بعض الظواىر الاجتماعية )ابؽجرة غتَ الشرعية، ابعربية والصقر...إفٍ( وعليو،
في  خاصة لة،كتلة مهمة من اليد العام وامتصاص ابؼعيشة يعد أسلوب بالغ الأبنية لرفع مستوى  وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 من ابؼتخرجتُ وطالبي العمل . الكبتَة الأعداد استيعاب على الصناعي العمومي والقطاع الوظيف قدرة عدـ ظل 

 المحلي والناتج المضافة القيمة في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات : مساىمات الثاني  الفرع
 مناصب خلبؿ توفتَ من الاجتماعي ابعانب على فقط لا يقتصر وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات قطاع دور إف

 وفي ابؼضافة القيمة في ابؼسابنة من خلبؿ وذلك الاقتصادية التنمية برقيق في أيضا ساىم وإبما البطالة معدلات من والتقليل الشغل
 .ابػاـ الداخلي الناتج
 المضافة القيمة في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة: :أولا

 وظائصها، دبيومة ضماف أجل من وذلك ابؼضافة، للقيمة خلق في بآخر أو بشكل وابؼتوسطة الصغتَة اتابؼؤسس تساىم
 أنشطة في ابؼضافة القيمة % من80و 1990 سنة في ابؼضافة القيمة من % 40 بػ  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات سابنت فلقد

 الأشغاؿ قطاع في % 20 و المحروقات خارج الصناعة % في20السنة بػ  نصس في سابنت كما التجارة من % 65 و ابػدمات
 الدولة طرؼ من ابؼبرمة للئصلبحات كنتيجة  2018 سنة غاية إفُ 2001 سنة من ابؼمتدة الصتًة في أما1 . والبناء العمومية

 كاف الصتًة ىذه لبؿفخ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لقطاع وتطوير الاستثمار تشجيع طرؽ عن المحروقات خارج مداخيلها لزيادة
 .، وابعدوؿ ابؼوافِ يبتُ مسابنة ابؼؤسسات ابػاصة والعامة في القيمة ابؼضافة  ابؼضافة للقيمة تطور ىناؾ

 
 
 
 

                                                           
 .117حنيصي أمينة، مرجع سبق ذكره، ص   1



 انفصم الأول : الاطار انعاو  نهمؤسسات انصغيرة وانمتوسطة
 

51 
 

  في المحروقات قطاع خارج المضافة القيمة في والصغيرة المتوسطة المؤسسات مساىمة        26 : الجدول رقم
 الوحدة: مليار دينار              2018 – 2001 المدة للاخالجزائر                          

 القطاع الخاص القطاع العام بيان
 النسبة% القيمة ابؼضافة النسبة% القيمة ابؼضافة

2001 268.98 15.43 1473.74 84.57 
2002 186.79 15.32 1585.3 84.68 
2003 312.47 14.9 1784.49 85.10 
2004 335.89 14.14 2038.84 85.86 
2005 312.47 14.9 1783.77 85.1 
2006 335.89 14.14 2038.84 85.86 
2007 420.86 12.35 2986.07 87.65 
2008 418.02 13.26 3363.06 86.73 
2009 432.05 10.92 3954.5 89.08 
2010 71.67 10 716.32 90 
2011 923.34 15.23 5137.46 84.77 
2012 793.38 12.01 5813.02 87.99 
2013 893.24 11.70 6741.19 88.29 
2014 1187.93 13.9 7338.65 86.1 
2015 1313.36 14.22 7924.51 85.78 
2016 1414.65 14.23 8529.27 85.77 
2017 1291.14 12.775 8815.62 87.225 
2018 1362.21 12.51 9524.41 87.49 

 .8102−2001الاحصائية  للصتًة ابؼصدر: وزارة الصناعة وابؼناجم، نشرية ابؼعلومات 

 المحروقات كانت قطاع خارج ابؼضافة القيمة نلبحظ أف مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في  ابعدوؿ خلبؿ من
 3781.08ارتصعت لتصل ، حيث أخرى بعد مليار دينار جزائري وىي في زيادة مستمرة سنة 1742.7ػب تقدر  2001في

 القطاع إفُ تعود والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات مسابنة من الكبتَة أف النسبة نلبحظ كما ،  2008مليار دينار جزائري سنة 
 %  وبدقارنتها87.49مليار دينار جزائري بنسبة   9524.41إفُ   2018 سنة وصلت ، حيث  تزايد مستمر في وىي ابػاص

روط السوؽ ، وبرت وقع بررير التجارة ابػارجية شطلبات و لعدـ قدرتو علة مسايرة متالعاـ بقدة في تراجع وىذا  القطاع مسابنة مع
مليار دينار  1362.21% ما يعادؿ 12.51بنسبة  2018 سنة أكبر مسابنة لو  العاـ القطاع وعوبؼة الاقتصاد، حيث سجل

جتماعية بؽا والدعم الاو ، والذي بيكن تصستَه بالأبنية الاقتصادية  ابػاص القطاع بدسابنة مقارنتا صغتَة جد نسبة وىي  جزائري
 الذي حظيت بو من طرؼ الدولة.

 التي والبرامج  السياسات سلسلة إدراج  نتيجة وىذا المجالات بـتلف مستمرة في زيادة في ابؼضافة كما بقد أف القيمة
 بـتلف في وىذا الوطتٍ للبقتصاد مضافة قيمة بػلق حقل خصب لأنها وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قطاع لدعم الدولة وضعتها

مليار دينار  433407.2بحوافِ  2018سنة  خلبؿ معتبرة مضافة قيمة حيث أنتجت الصناعة الغذائية خاصة الأنشطة،
 القيمة بلغت نشاط الزراعة فقد أما، مليار دينار جزائري  2.349.598.7 قيمتها بلغت فقد التجارة نشاط جزائري ، أما
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وكذلك الدعم  قطاع الزراعة، مليار دينار جزائري وىذا انظرا لتشجيع 2.426.906.9 النشاط ىذا خلبؿ من ابؼنشأة ابؼضافة
 في جزائري وىذا مليار دينار 2.139.892.3 القطاع ىذا أنشأىا التي ابؼضافة القيمة بدلت فقد وابؼواصلبت النقل ابؼقدـ لقطاع

في القيمة  العمومية والأشغاؿ البناء ة قطاعقدرت أيضا نسبة مسابن التي وضعتها الدولة  للمخططات  وكنتيجة  2018 سنة
 طرؼ من ابؼنشأة ابؼضافة في القيمة ملحوظ تطورا فهذه الصتًة سجلت ، مليار دينار جزائري 2.254.104.9ابؼضافة 

 أساس وفه المجالات شتى في بالنجاح بسيز الذي ابػاص للقطاع التابعة تلك المجالات وخاصة شتى في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 . ابؼضافة القيمة خلق في ابػاص القطاع مسابنة يبتُ ابؼوافِ والشكل الزيادة ىذه

 2018-2001 الفترة خلال القانوني الطابع حسب على المضافة القيمة تطور    05 :الشكل رقم

 
 .26ة انطلبقا من معطيات ابعدوؿ رقم ابؼصدر: من إعداد الطالب

 المحلي الناتج في والمتوسطة رةالصغي المؤسسات مساىمات:  ثانيا
 ابعزائر في الكبرى على النشاطات الاقتصادية ابؼهيمنة القطاعات من ىو والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات قطاع أف باعتبار

 الذي ىو لكونو ابعزائر في المحروقات قطاع النظر افِ دوف ابػاـ الداخلي الناتج في ابؼسابنة القطاعات من يعتبر ابغاؿ بطبيعة فانو
منافس، والناتج الداخلي ابػاـ ينشأ من مسابنة أربع قطاعات اقتصادية في البلبد،  دوف الوطتٍ الاقتصاد في الأوؿ القطاع يعتبر

ىي قطاع ابؼؤسسات ابؼالية، ابؼؤسسات الاقتصادية، مؤسسات ابعماعات المحلية ومسابنة قطاع العائلبت، وبيكن اعتبار و 
طة ضمن مسابنة قطاع العائلبت يشكل النسبة الأكبر، حيث تساىم ىذه ابؼؤسسات بأكثر من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوس

، ومن خلبؿ ابعدوؿ ابؼوافِ نلبحظ أف مسابنة القطاع ابػاص بفثلة في ابؼؤسسات العائلية 1% من الناتج الداخلي ابػاـ 84.77
بالنسبة للناتج خارج المحروقات،   2013حتى 2003تدة منذات الأحجاـ الصغتَة وابؼتوسطة تتزايد باستمرار خلبؿ الصتًة ابؼم

الأمر الذي يكشف لنا مدى أبنية القطاع ابػاص في برقيق النمو الاقتصادي وذلك من خلبؿ تشجيع وترقية ابؼؤسسات الصغتَة 
 وابؼتوسطة.

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 08سليماف ناصر  ، عواطف بؿسن، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 داخلي الخام خارج المحروقات مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج ال                27 :الجدول رقم
 مليار دجالوحدة:                                         2013−2003خلال الفترة                                    

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 

 % قيمة % ةقيم % قيمة % قيمة % قيمة % قيمة % قيمة % قيمة % قيمة  الطابع القانوني
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 . 2013 – 2003للصتًة  ابؼصدر: وزارة الصناعة وابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية
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 الصتًة خلبؿ ابػاـ تتزايد باستمرار الداخلي الناتج في بؼتوسطة االصغتَة و  ابؼؤسسات مسابنة أف نلبحظ ابعدوؿ من خلبؿ
الأكبر خلبؿ الصتًة بؿل  مليار دينار جزائري ،  وىي  7634.43 2013، حيث وصلت سنة  2013- 2003من  ابؼمتدة

 من للرفع دوما تسعى ابعزائر أصبحت بحيث ، الصغتَة وابؼتوسطة ، ابؼؤسسات تنمية بكو الدولة توجوب يصسر ما وىذا الدراسة 
بتبتٍ عدة برامج  وذلك ابؼنشود، الانصتاح ظل في ابؼنافسة على قادرة وجعلها ابؼؤسسات بؽذه التنافسية الانتاجية والقدرة الكصاءة

العاـ ابلصاض  القطاع مسابنة سجلت حيث العاـ القطاع مسابنة على ابػاص القطاع مسابنة تصوؽ نلبحظ كما اصلبحاتو 
 سجل بينما، % 22.9 ب تقدر 2003 سنة كانت بينما،  2013% سنة   11.7مستمر كل سنة إفُ أف وصلت سنة إفُ 

شاط ىي تتوزع بتُ النو   2003% سنة  77.1مقارنة بػ  2013 % في  88.3 إفُ ووصل أيضا مستمر زيادة ابػاص القطاع
 .الصلبحي، التجاري، البناء وابػدمات  

فالأرقاـ ابؼقدمة تعتبر مؤشرا جيد على بقاح التجربة، وتوضح جليا توجهات الدوؿ وأف المجتمع قد تكيف بشكل سريع مع 
ابؼتوسطة في التغتَات الاقتصادية للجزائر رغم الثقل الكبتَ الذي يسود عمل ابغكومات ابؼتعاقبة، إف مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة و 

   التنمية لا بيكن ابغكم عليها في ىذه ابؼرحلة ولكن بهب إعطائها ابؼزيد من الوقت لكي تنموا بشكل أفضل.

 الخارجية التجارة في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساىماتالثالث :  الفرع
 الأجنبي النقد وتوفتَ الصادرات   زيادة وابؼسابنة في ابػارجية الأسواؽ غزو على كبتَة قدرة وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات

 براوؿ أنها كما .الدوؿ من للكثتَ ابؼدفوعات ميزاف في فائض إحداث في سهمت أنها بل ابؼدفوعات ميزاف  في العجز وبزصيف
 برقيق إفُ تدربهيا يؤدي وىذا، ما منها الغذائية خاصة النهائية الاستهلبكية بابؼنتجات المحلي السوؽ من الأكبر ابعزء تغطية

 1الواردات .  تقليل خلبؿ من ميزاف ابؼدفوعات مستوى برستُ وبالتافِ الذاتي الاكتصاء
 لصافٌ الوطنية ابؼدخرات  تعبئة وفي ابػاـ الناتج الداخلي قيمة زيادة في ابؼؤسسات ىذه دور خلبؿ من ىذا ويتجسد

 طريق خصض عن التجاري ابؼيزاف برستُ وبالتافِ ابؼضافة القيمة ةزياد في الصعالة وأيضا ابؼسابنة المحلية، الاستثمارية ابؼشاريع
 من كثتَ بذارب أثبتت وقد تنشيط الصادرات في فعاؿ بشكل تساىم ابؼؤسسات ىذه أف حيث الصادرات ، وزيادة  الواردات

 تقلبات ولكن نصطية، اتها صادر  أغلب تكوف التي النصطية الدوؿ من باعتبارىا واحدة الاستًاتيجية ، وابعزائر ىذه صحة الدوؿ
 النصط أسواؽ أصابت التي بعد الصدمة خاصة غتَ النصطي الاقتصاد تنمية في التصكتَ على الدولة حصزت النصط وابلصاضها أسعار
 طلب تغطية في ابؼسابنة أجل من وتطويره وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تنمية قطاع إفُ ابعزائر رجعت ابؼشكل ىذا لأجل العابؼية

 بصلة طريق عن وىذا. الدولة زيادة  صادرات في ابؼسابنة بالتافِ ابػارجية الأسواؽ في الأخرى ابؼنتجات منافسة وكذا السوؽ المحلي
سياسة  وتبتٍ الصادرات  وضماف لتأمتُ شركات وانشاء وابؼتوسطة الصغتَة إجراءات بسويل ابؼؤسسات برستُ منها التعديلبت من

 شاملة استًاتيجية برسم أعلى لتنمية الصادرات يكلف بؾلس إنشاء إفُ بالإضافة الوطتٍ، ابؼنتوج ىعل للطلب مشجعة صرؼ سعر
كصاءة  ضعف مشكلة على التغلب أجل من التصدير في متخصصة بذارية إنشاء شركات وكذا الصادرات الوطنية، لتنمية

 بؾاؿ في العاملة وابؼتوسطة الصغتَة كية  للمؤسساتابعمر  تسهيل الإجراءات وأيضا وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات وامكانيات
 .2التصدير

                                                           
طة في برقيق سسات الصغتَة وابؼتوسربيعة بركات، سعيدة دوباخ، مسابنة ـ ص ـ في برقيق التنمية الاقتصادية حالة ابعزائر، مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ دور ابؼؤ   1

 .25، ص 2011التنمية بابعزائر، جامعة بومرداس، 
 .123-122حنيصي أمينة، مرجع سبق ذكره، صص   2
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 وتطور ابػارجية ابؼبادلات في  والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات تساىم مدى أي إفُ نوضح سوؼ ابعدوؿ ىذا خلبؿ ومن
 خلبؿ الصتًة :  ابؼسابنة ىذه

 المحروقات خارج ارجيةالخ المبادلات في والصغيرة المتوسطة المؤسسات مساىمة    28 :الجدول رقم
 الوحدة: مليون دولار أمريكي                       2018 -2004  خلال الفترة                                          

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 البياف
 صادرات

 قطاع 
 المحروقات

 38338 35261 27052 35724 60304 62960 69804 71427 55527 44128 77361 58831 53429 45094 30925 القيمة

نسبة 
 93 95 94 94.55 98.9 97 97.14 97.2 97.33 97.65 97.56 97.79 97.84 98.03 98.03 ابؼسابنة%

 الصادرات 
 خارج

 المحروقات 
 2830 1930 1781 2063 2582 2014 2062 2062 1526 1066 1937 1332 1184 907 788 القيمة

نسبة 
 7 5 6 5.45 4.1 3 2.86 2.8 2.67 2.35 2.44 2.21 2.16 1.97 3,27 ابؼسابنة%

 41168 37191 28833 37787 62886 64974 71866 71866 73489 57053 45194 79298 60163 54613 46001 إبصافِ الصادرات

 46197 46057 46727 58330 55028 55028 9940 12009 13535 18199 20357 21005 27430 39479 39103 إبصافِ الواردات

 5029- 8866- 17894- 20543- 7858 9946 61926 59857 59954 38854 24837 58293 32733 15134 6898 ابؼيزاف التجاري

 .2018-2004ابؼصدر: وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية للصتًة 
 

 ونلبحظ الدراسة ، فتًة خلبؿ %7تتعدى نسبة فَ المحروقات قطاع خارج الصادرات أف أعلبه، ابعدوؿ خلبؿ من يلبحظ
 ، العابؼية الأزمة النصطية  أثار من العابؼي الاقتصاد تعافي بسب وذلك قليلة، بنسبة إف كانت  لأخرى سنة من زيادة في أنها كذلك

 نظرة البتًوؿ ، وبإلقاء أسعار ابلصاض من جراء تأثرىا من الصعبة العملة من الدولة لمداخي لتنويع ابعزائرية  ابغكومة توجو وكذا
 ابؼواد مصنعة، نصف ابؼنتجات من النسبية أبنيتها تتكوف حسب أنها بقد المحروقات قطاع خارج للصادرات ابعزائرية متصصحة

 .الصلبحية وابؼنتجات الصناعية ابؼعدات الغذائية(، السلع الاستهلبكية)غتَ الغذائية، ابؼواد ابػاـ،
 قيمتها بلغت حيث  2018-2016خلبؿ الصتًة  ابلصضت قد الواردات ابعزائرية  قيمة ابعدوؿ أف خلبؿ من نلبحظ

 من أصبح بالتافِ البتًوؿ من عائدات الدولة ابلصاض مداخيل  بسبب و ىذا  2018مليوف دولار سنة  46197لتصل 
فقد عرفت تذبذب في قيمتها  للصادرات بالنسبة أما المحلي، الإنتاج على ابػارج والاعتماد من دالاستتَا فاتورة بزصيض الضروري

 الصغتَة من ابؼؤسسات ابػواص تشجيع في لاستًاتيجيات الدولة نتيجة  41168إفُ  2018خلبؿ فتًة الدراسة لتصل سنة 
،  2015يعافٓ من العجز منذ سنة  الذي التجاري يزافابؼ تقليص عجز وبالتافِ ابػارجية ابؼنافسة وخوض للتصدير وابؼتوسطة

 الدولة جعل إبصافِ الصادرات(، من ابؼرتصعة )نسبتو الاقتصاد على دائما خطرا يشكل النصط بأسعار الوطتٍ الاقتصاد فارتباط
 خلبؿ من وسطة،الصغتَة و ابؼت ابؼمثل للمؤسسات ابػاص القطاع خصوصا المحروقات خارج قطاع وتنمية لتطوير جاىدة تسعى

 .الاقتصادية الأنشطة في بـتلف للعمل وتشجيعها ابػارجي، وكذا الداخلي بؿيطها لتأىيل برامج تبتٍ
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 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتنمية دعم وبرامج لياتالمبحث الثالث : الآ
رقية الاستثمار بدا يضمن تنمية الاقتصاد في بعدما برددت التوجهات بكو الانتقاؿ إفُ اقتصاد السوؽ بعأت الدولة إفُ ت

ظل ىذا التوجو ، فأوجدت عدة ىيئات تسهل مبدأ دعو يعمل، بهدؼ تطوير الاستثمار وجلب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة 
تَة خارج قطاع المحروقات، وفي ىذا الإطار أنشئت ىيئات بؼنح الضمانات وىيئات بسويل وترقية استثمارات ابؼؤسسات الصغ

يكن التًكيز على جانب الدعم ابؼافِ بل أنشئت مؤسسات وىيئات أخرى بؼرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة   ابؼتوسطة، وفَو 
 1كتقدفٔ ابؼعلومات والارشادات ومنح مزايا الأفضلية في بعض ابؼشاريع التنموية وغتَىا من ابؼساعدات الصنية.

 غيرة والمتوسطة ليات دعم المؤسسات الص: آ لمطلب  الأولا
 من الأساليب بصلة وابؼصغرة، والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات قطاع وترقية دعم إطار في ابعزائر بها قامت التي المجهودات ضمن

  :ما يلي في جسدتها

 ىيئات مرافقة المؤسسات  : الفرع الأول
 إفُ ضماف بالإضافة ابؼقامة، ابؼؤسسات عدد زيادة في الكبتَ ودورىا ابؼقاوؿ مرافقة شبكات تنمية بأبنية لتصطنها نظرا 

 المجاؿ :  ىذا في ابؼختصة ابؽيئات والأجهزة من العديد بإنشاء الصدد ىذا في ابعزائر قامت السوؽ، في واستمرارىا بقائها

 مشاتل المؤسسات : أولا
 مع تتناسب  التي وابػدمات ابؼساعدات بـتلف تقدفٔ على تعمل ابؼؤسسات، لاستقباؿ مؤقتة ىيئة عن عبارة ىي ابؼشتلة

 التجهيزات، ابؼكاف، حيث من متكامل إطار عن عبارة ، فهي 2النشأة  وابغديثة الإبقاز طور في ىي التي ابؼؤسسات احتياجات
 وتنمية وإدارة إنشاء في الصغتَة ابؼشاريع أصحاب بؼساعدة بـصّصة وابؼساعدة والتنظيم، الاستشارة وآليات التسهيلبت، ابػدمات،
 بالشخصية تتمتع بذاري أو صناعي طابع ذات عمومية مؤسسات  بأنها 03- 78ابؼرسوـ  وقد عرفها بؿددة، بؼدة مشاريعهم

 4 :يلي فيما ابؼشتلة بها تقوـ التي الوظائف أىم حصر ، وبيكن 3ابؼافِ  والاستقلبؿ  ابؼعنوية
تتجاوز  لا بؼدة مناسبة مقرات ابؼشاريع أصحاب خدمة في تضع حيث للمشتلة ميزة أىم تعتبر  :العقاري التسيير .1

في  السائدة بالأسعار مقارنة منخصض سعر مقابل يكوف العقار وىذا أعمابؽا، في الانطلبؽ على لتساعدىا السنتتُ
 .العقارية الأسواؽ

 لوماتعلى ابؼع للحصوؿ مركزا تعتبر فهي وفعّالة، بؿتًفة مساعدة ابؼشاريع لأصحاب ابؼشاتل تضمن :الخدمات تقديم .2
 كابؼخابر، عديدة الصغتَة وأطراؼ ابؼشاريع ىذه بتُ وصل بنزة تعتبر أنها كما مشاريعهم، وتسيتَ لإعداد بوتاجونها التي

 .وابعامعات البنوؾ الكبرى، ابؼؤسسات

                                                           
1 NATIONS UNIES, Evaluation des capacités de promotion des investissements de l'Agence nationale de 

développement de l’investissement, Genève, 2005,P7. 
2 Bousbah Aicha, Pépinières d’entreprise, espace PME, N° 1, Mars-Avril 2002, Ministère de la PME-PMI, 

Alger, p 6. 
 القانوف ابؼتضمن 2003 فبراير 25 في الصادر 03-78( رقم التنصيذي ابؼرسوـ الربظية، ابعريدة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات وزارة الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية  3

 .ابؼؤسسات بؼشاتل الأساسي
4 Bousbah Aicha, Op.Cit; p 7. 
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 إعطاء  من بسكنهم عالية مهنية بكصاءة يتمتعوف الاستشاريتُ، من بؾموعة ابؼشتلة تتضمن :استشارات تقديم .3
 .والتكوين التقتٍ ابعانب الأعماؿ، إدارة التسيتَ، بؾالات في عملية تاستشارا

 :   أنواع ثلبثة إفُ ابؼشاتل تصنف كما
 ابػدمات وتستقطب بؾاؿ في ابؼتخصصة ابؼشاريع مؤقتة بصصة برتضن إذ ابػدماتية، للمؤسسات موجهة  :المحاضن 

 .جامعية شهادات على ابغاصلتُ الشباب
 ابؼتخرجتُ من للشباب موجهة وىي مادية منتجات بعرض تقوـ التي أي الإنتاجية، ساتابؼؤس بزص :ربط ورشات 

 .ابؼهتٍ التكوين مراكز
 الباحثتُ ابؼصكرين طرؼ من وابؼنشأة التكنولوجيا، في ابؼتخصصة للمؤسسات ابؼوجهة ابؼشاتل وىي :ابؼؤسسات فنادؽ 

 .التكنولوجية الصروع بـتلف في
 :يلي في ما ذكرىا بيكن ابؼتًابطة الأىداؼ من بصلة قيقبر إفُ ابغاضنات ىذه وتسعى

 ابؼبتكرين بسكن القائم، بحيث ابؼشروع وتطوير جديد إبداعي مشروع خلق في تساىم جديدة أفكار بتطوير تهتم 
 . 1للتسويق قابلة عمليات أو منتجات في أفكارىم بذسيد من وابؼختًعتُ

 إدارية، فنية، مالية، بـاطر من  تواجهها التي ابؼخاطر تقليل خلبؿ من انطلبقها عند الناشئة الصغتَة ابؼؤسسات دعم 
 .2ابؼستثمرين لدى ابؼقاوؿ ثقافة وتشجع بزلق ذاتو الوقت وفي بها ابؼرتبطة والتكاليف قانونية

 فرص برستُ مع سطةوابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات تواجو التي والقانونية والإدارية وابؼالية الصنية للمشاكل ابؼناسبة ابغلوؿ إبهاد 
 . 3 ابؼبتكرة الأفكار وتشجيع ابؼؤسسات بقاح

 إفُ يؤدي بفا ابغديثة، التكنولوجيا على القائمة خصوصا الصناعات وتشجيع وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات عدد زيادة 
 والتطوير البحث زومراك وابعامعات ابػاص القطاع بتُ والتنسيق جهود التعاوف تدعيم مع الوطتٍ الاقتصاد وتنمية إنعاش

 .  وابؽيئات ابغكومية
 ابؼؤسسات احتضاف فعملية مالية،  ومساعدة رعاية إفُ برتاج ابؼتوسطة أو الصغتَة ابؼشاريع لأف ابؼافِ الدعم إفُ تهدؼ 

 4 : مايلي في ابؼراحل ىذه ذكر بيكن ابغاضنة من ابؼؤسسة بزرج غاية إفُ مراحل بعد بسر وابؼتوسطة الصغتَة
 إدارية استشارات  وتقدفٔ متكاملة دراسات جدوى إعداد ابؼرحلة ىذه في يتم: ابؼشروع خطة ادإعد مرحلة . أ

 . المحتضنة ابؼؤسسة احتياجات مع يتلبءـ تنظيمي ىيكل تصميم على تساعد
 . نيةوالص الإدارية ابؼساعدات وتقدفٔ اللبزمة ابؼالية ابػدمات توفتَ ابؼرحلة ىذه في يتم :ابؼشروع وتطوير بمو مرحلة . ب
 و تطورا. بمو حققا بعدما ابغاضنة داخل ابؼشروع بها بير مرحلة آخر وىي :ابغاضنة من التخرج مرحلة . ت

 نهاية فحتى مسبقة بذربة بؽا التي الأخرى الدوؿ من بالكثتَ مقارنة بداياتها في الأعماؿ احتضاف بؾاؿ في ابعزائر بذربة وتعتبر
 برج غرداية، عنابة، وىراف، :التالية الولايات من كل في مؤسسات تلمشا أربع وجدت 2013 سنة من الأوؿ السداسي

                                                           
 الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل حوؿ متطلبات الدوفِ ابؼلتقي ضمن مداخلة العربية، الدوؿ في الصغتَة ابؼؤسسات لدى الإبداع دعم في الأعماؿ حاضنات دور خليل، الرزاؽ عبد  1

 .612، ص   2006أفريل،  18-17الشلف، يومي  جامعة العربية،  الدوؿ في وابؼتوسطة
 .176، ص 2015، 32جامعة ابعزائر، العدد  والتجارة، والتسيتَ الاقتصاد علوـ بؾلة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات تنافسية لتًقية كآلية الأعماؿ حاضنات كربيو، رجي  2
 ضمن مداخلة ، وابؼأموؿ الواقع بتُ ابعزائرية  التجربة وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات التنافسية القدرات وتنمية اعالإبد دعم في التقنية الأعماؿ حاضنات دور الشريف، ربواف  3

 . 11ص ، 2012 أفريل 19 و 18 يومي مرباح، قاصدي جامعة ابعزائر، في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ومرافقة التنظيم استًاتيجيات ": بعنواف الوطتٍ ابؼلتقى
 .145صي أمينة، مرجع سبق ذكره، ص حني  4
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 الاتصالات،: التالية القطاعات في ابؼشاريع ىذه وتتوزع شغل منصب 308 إنشاء منها يتوقع مشروع 46 احتضنت بوعريريج،
 مشاتل عدد ارتصع فقد 2016 ةسن نهاية في أما  إفٍ...الغذائية الصناعات الآفِ، الإعلبـ النصايات، تدوير واعادة معابعة

 ورقلة، بلعباس، سيدي ميلة، خنشلة، بسكرة، غرداية، بوعريريج، برج عنابة، وىراف،: التالية الولايات في مشتلة 16 إفُ ابؼؤسسات
 مقارنة ستضافةابؼ ابؼشاريع تعداد ارتصاع إفُ الإحصائيات تشتَ إذ. البويرة وأختَا تيارت، البواقي، بشار، أـ البيض، باتنة، أدرار،

 التافِ :  ابعدوؿ في موضحة وىي 2015 بسنة
  2019- 2015 المستحدثة المؤسسات عدد مع المستضافة المشاريع تطور      29 الجدول رقم: 

 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
 85 186 161 158 135 المستضافة المشاريع عدد
 61 93 83 70 84 المستحدثة المؤسسات عدد
 463 539 546 576 397 المناصب المستحدثة عدد

 2019-2015وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية للصتًة ابؼصدر: 
 %  38 بنسبة العدد لتَتصع مشروع 135بلغ   2015 في ابؼستضافة ابؼشاريع عدد أف نلبحظ  رقم ابعدوؿ خلبؿ من

 61 بلغ فقد ابؼستحدثة ابؼؤسسات مشروع أما عدد 85إفُ  2019ة ، لينخصض سن2018  سنة  وىذا مشروع  186 أي
 % . 33بنسبة  مؤسسة

 مراكز التسهيل   :ثانيا
 من 13 للمادة طبقا أنشئت ابؼافِ، والاستقلبؿ ابؼعنوية  بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسات وىي 

تعتبر  كما وابؼقاولتُ، ابؼؤسسات ومنشئ ابؼشاريع حاملي رافقةمو  يووتوج استقباؿ ىيئات ابؼراكز ىذه ، وتعتبر 01-18  القانوف
 مراكزو  لمحلية و والإدارات ابؼركزية وابؼقاولتُ ابؼستثمرين الأعماؿ، رجاؿ من كل بتُ بذمع أنها إذ ابؼؤسسة روح لتنمية قاطرة أيضا

 1وابؼالية . والتكنولوجية ناعيةالص الأقطاب  وكل التكوين ومؤسسات والاستشارة الدراسات مكاتب وكذا البحث
   2يلي:  فيما التسهيل مراكز أجلها من أنشئت التي الوظائف أىم ذكر وبيكن

 .ىذه ابؼؤسسات تدعم أف لتستطيع وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات علبقة بؽا التي القطاعات بعميع ابؼافِ الدعم إعداد .1
 أكثر وابؼتوسطة تندمج الصغتَة ابؼؤسسات بهعل بفا والدولية، ليةالمح الأسواؽ حوؿ وتنظيمية استًاتيجية دراسات توفتَ .2

 .الاقتصاد في
 .ابغديثة التكنولوجيا بؾالات في وابؼساعدة والدعم الاستشارة تقدفٔ .3
 .ملصاتهم تسيتَ بضماف مشاريعهم لتأسيس تواجههم التي الإدارية العراقيل بزطي على ابؼستثمرين مساعدة .4
 البحث، شركات مراكز وبتُ بينها التبادؿ تسهيل طريق عن ابعديدة التكنولوجيا استعماؿ لىع ابعدد ابؼستثمرين حثّ  .5

 .والتكنولوجية الصناعية والأقطاب التكوين، مؤسسات الاستشارة،

 

 
                                                           

  31، ص 03 العدد ، .2004سطيف جامعة التسيتَ، وعلوـ الاقتصادية العلوـ بؾلّة ابعزائري، ، الاقتصاد في وابؼتوسطة والصغتَة ابؼصغرة ابؼشروعات تنمية أساليب صافٌ، صابغي 1
 .32نصس ابؼرجع، ص   2
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 منها :  الأىداؼ من العديد لتحقيق التسهيل مراكز تسعى
 ابؼشاريع إنشاء آجاؿ تقليصو  بؼقاولتُاو  ابؼؤسسات أصحاب احتياجات مع يتكيف شباؾ وضع. 
 َابؼعنية الوزارة لدى ابؼنشأة الصناديق بدعم برضي التي ابؼلصات تسيت. 
 لكصاءاتاو  البحث وتثمتُ ابعديدة التكنولوجيات تطوير. 
 الوطتٍ والدوفِ الاقتصادي الاندماج على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ومرافقة المحلي الاقتصادي النسيج تطوير. 

                                        2018- 2016خلال الفترة  لنشاطا نوع حسب على التسهيل بمراكز  المرافقة المشاريع توزيع يبين  30 :الجدول رقم

 العدد القطاع
2016 2017 2018 

 211 385 256 الصناعة
 268 439 412 الخدمات

 1 62 142 الأشغال العمومية
 57 107 181 الزراعة
 143 08 28 التجارة
 117 109 187 الحرف

 66 42 11 مجالات أخرى 
 2018-2016وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية للصتًة ابؼصدر: 

 عددىا بلغ فقد ابػدمات قطاع في تنشط التي ىي ابؼشاريع جيدة حركية بؽا التي ابؼشاريع أف ابعدوؿ خلبؿ من نلبحظ
مشروع،  109  ػب ابغرؼ قطاع ليليها ،  2017سنة  مشروع 385 عددىا بلغ بحيث ثم الصناعة 2017 سنة نهاية في  439

 . التسهيل مراكز في للمشاريع الأكثر استقطابا بؾالات ثلبث فهذه ىي
 .تراجعت عدد ابؼشاريع وىذا راجع للظروؼ الاقتصادية العابؼية  السائدة جراء الأزمة النصطية  2018كما نلبحظ في سنة  

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية الاستشاري الوطني المجلس: ثالثا
 والاستقلبلية ابؼعنوية، بالشخصية يتمتع استشاري وىو جهاز 80-03رقم  التنصيذي للمرسوـ وفقا المجلس إنشاء تم لقد

 من العمومية والسلطات وبينها جهة، من نيةابؼه وبصعياتهم وابؼتوسطة ابؼؤسسات الصغتَة بتُ والتشاور ابغوار بتًقية يكلف ابؼالية،
 1يلي :  فيما وظائصو أىم ذكر أخرى، بيكن جهة

 العمومية والشركاء السلطات بتُ وابؼنتظم الدائم ابغوار بضماف وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ترقية على العمل .1
 .والاقتصاديتُ الاجتماعيتُ

 . جديدة مهنية بصعيات إنشاء وترقية تشجيع .2
 التي الصضاءات الوسيطة عامة وبصصة العمل، أرباب ومنظمات ابؼهنية ابعمعيات بـتلف من الاقتصادية بؼعلوماتا بصع .3

 .القطاع لتطوير واستًاتيجيات سياسات بإعداد تسمح

                                                           
 المجلس إنشاء ابؼتضمن ، 2003 فيصري 25 في الصادر 80-03 رقم التنصيذي ابؼرسوـ الربظية، ابعريدة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات وزارة الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية 1

 .79وتنظيمو وعملو، ص  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية الاستشاري الوطتٍ
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 العامة للمؤسسات الوضعية يعافً اقتصادي تقرير وضع ىي 2006 إفُ 2003 بتُ ما المجلس بها قاـ التي الأنشطة أىم ومن
 .القطاع وتنمية لتطوير خيارات عدة ويطرح وابؼتوسطة، لصغتَةا

 الهياكل المتعلقة بتوسيع دائرة الاستثمار   : الفرع الثاني
وىي بؾموعة متخصصة من ابؼؤسسات وابؽيئات ابغكومية تؤدي أدوارا بـتلصة في دعم بمو وبروز ابؼؤسسات الصغتَة  

 لي : ابؼتوسطة، ونذكر من بتُ ىذه ابؽيئات ما يو 
 ANADEالشباب  تشغيل لدعم الوطنية الوكالة: أولا

 فالوكالة الشباب تشغيل بدعم ابؼتعلق 1996 جويلية 2 في ابؼؤرخ 234−96ابؼرسوـ  بدوجب انشأت تعتبر ىيئة عمومية 
 19 بتُ ما العمر من البطاؿ البالغ الشباب مرافقة افُ الاجتماعي تهدؼ والضماف التشغيل ، العمل وزارة وصاية برت آلية ىي 
 روح شرنو  لتًقية وسيلة بدثابة تعتبر أنها وابػدمات، كما للمواد ابؼنتجة ابؼصغرة مؤسساتهم توسيع أو انشاء أجل من سنة 35 و

 ،1الشباب لدى ابؼقاولاتية
 .ابؼشاريع ذوي وتوجيو ومرافقة  الشباب الاستصسار لتقدفٔ ابؼعنية وابؽيئات ابؼؤسسات مع بالاتصاؿ الوكالة حيث تقوـ

 ىؤلاء بتحصيز تقوـ بالتافِ ابؼقاوؿ، الشباب من بفكن عدد جذب أكبر أجل من ىامة جد أخرى مهاـ فللوكالة ىذا إفُ بالإضافة
 على الرسم من كالإعصاء وتسهيلبت تشجيعية امتيازات منحهم طريق عن متوسطة أو صغتَة مؤسسات إنشاء على الشباب
 مالية إعانات منحهم وكذا الاستغلبؿ مرحلة في الضرائب من والإعصاء الابقاز مرحلة في ابعمركية ابغقوؽ وبزصيض ابؼضافة القيمة

 والتوجيو والإعلبـ كالاستقباؿ أخرى مساعدات إفُ بالإضافة البنوؾ تطلبها التي الصوائد نسب وبزصيض فوائد بدوف كالقروض
 بدتابعة الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة أيضا وتقوـ 2اعية والاجتم الاقتصادية ابغياة في الشباب فئة دمج أجل من وذلك

 اربعة تكويتٍ يتضمن برنامج بتصميم ANSEJابؼستثمر، كما قامت وكالة  الشباب ىؤلاء طرؼ من الاستثمارات ابؼنجزة
 ابؼبادئ بؽم باكتشاؼ حابؼشاريع بدا يسم بغاملي يستجيب مقاييس ) مقياس في الانشاء، التسويق، ابعباية والتخطيط ابؼافِ (

 3ابؼصغرة. مؤسساتهم تسيتَ كيصية و نشاطاتهم في للبنطلبؽ الأساسية
 يتكوف الذي الثنائي . التمويل طريق عن الشباب :  لدعم تشغيل الوطنية الوكالة جهاز إطار في للتمويل صيغتاف وىناؾ 

 من بدوره يتكوف الذي الثلبثي التمويل  الوكالة نحهابس فائدة بدوف وقروض ابؼشاريع الشخصية لأصحاب ابؼالية ابؼسابنة من
 تغطية الوكالة تتحمل الذي البنكي القرض إفُ بالإضافة الوكالة بسنحو الذي الصائدة بدوف والقرض ابؼشروع لصاحب ابؼالية ابؼسابنة

 .4 فوائده من جزء
 الوطنية لدعم تشغيل الشباب حسب قطاع النشاط : وابعدوؿ التافِ يبتُ أىم ابؼشاريع ابؼمولة و ابؼرافقة من طرؼ الوكالة 

 

 

                                                           
 .130، ص 2008اب في انشاء و مرافقة ـ ص ـ ، رسالة ماجستتَ، جامعة ورقلة، بؿمد قوجيل ، تقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشب  1
 .137حنيصي أمينة، مرجع سبق ذكره ، ص  2
، 2014 تلمساف، شهادة ماستً،بن عيسى عبد الصتاح، كيصية انشاء مؤسسة دراسة حالة انشاء مؤسسة لتحضتَ ألواف الدىن و تقدفٔ خدمات الديكور الداخلي للمنازؿ بولاية   3

 .80ص 
 ولاية دراسة حوؿ ابؼصغرة بابؼؤسسات النهوض إطار في المحققة و الابقازات  التمويل حيث من الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة نتائج تقييم أماؿ، متَي الطاىر، يعقوب بن  4

 ، 2014-2001 الصتًة خلبؿ الاقتصادي، والنمو والاستثمار التشغيل  على ساتهاوانعكا العامة الاستثمارات برامج  آثار تقييم :حوؿ الدوفِ ابؼلتقى ضمن مداخلة ، سطيف
 08ص  ، 2013 سنة مارس 11 12 يومي سطيف جامعة
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 المشاريع الممولة والمرافقة من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب حسب قطاع النشاط   31 : الجدول رقم

 . 2019-12-  31إلى غاية                                                  
 ابؼناصب ابؼستحدثة النسبة % رافقةابؼشاريع ابؼمولة و ابؼ قطاع النشاط

 الصلبحة
 الصناعات التقليدية

 البناء و الأشغاؿ العمومية
 ابؼوارد ابؼائية 

 الصناعة
 التصليح
 الصيد 

 ابؼهن ابغرة
 ابػدمات

 نقل التبريد
 نقل البضائع

 نقل ابؼسافرين

58141 
43130 
34889 

560 
27352 
10573 
1131 

11917 
108561 
13385 
56530 
18997 

15 
11 
9 
- 
7 
3 

0.29 
3 
28 
3.5 

14.7 
5 

137498 
126514 
101121 

2057 
78721 
24350 
5549 
26714 

252806 
24132 
96237 
43698 

 919397 100 385166 المجموع
 .30رقم وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية ابؼصدر: 

 108561 القروض ابؼمونة من طرؼ الوكالة، وىذا بػ من خلبؿ احصائيات ابعدوؿ بقد أف قطاع ابػدمات يتضمن أكبر
مشروع وىذا نظرا لإقباؿ أغلب حاملي ابؼشاريع بؽذا القطاع نظرا لتعدد النشاطات في ىذا القطاع وسهولة انشائها ، ثم يليها كل 

، 56530، 58141ة ربة حيث بلغ عدد ابؼشاريع ابؼمولامن قطاع الصلبحة ونقل البضائع والصناعات التقليدية بنسبة متق
 560مشروع على التوافِ ، ويليها ابؼشاريع الأخرى ، حيث بقد أف الري بوتل آخر مرتبة في ابؼشاريع ابؼمولة بعدد  43130

 مشروع، و ىذا لأف أغلب مشاريع الري كبرى كبناء السدود و حصر الآبار.
 و الشكل ابؼوافِ يوضح حصة كل قطاع من التمويل .

 المشاريع الممولة والمرافقة من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب حسب قطاع النشاط         06: الشكل رقم

  2019-12-  31إلى غاية                                                 

 
 31ة انطلبقا من معطيات ابعدوؿ رقم ابؼصدر: من إعداد الطالب

 

 الفلاحة

 الصناعات التقيليدية

 البناء و الأشغال العمومية

 الموارد المائية

 الصناعة
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  ANDIمار الاستث لتطوير الوطنية الوكالة :ثانيا
ابؼتعلق بتطوير الاستثمار لتحل بؿل وكالة ترقية  ودعم  03-01بدوجب ابؼرسوـ رقم  2001انشئت ىذه الوكالة سنة  

 ترقية، تطوير  أبنها بدهاـ بعد فشلها في ترقية ودعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، تطلع 1993ابؼنشأة سنة  APSIالاستثمار 
 طريق عدد عن مؤسسات انشاء بهدؼ ابؼستثمرين ومرافقة توجيو استقباؿ، ابعزائر، وكذلك في ماراتاستمرارية الاستث على والعمل

 بدتابعة أيضا الوكالة تكلف ،  كما1الضريبي  لتخصيضاو  الاعصاء إجراءات حوؿ عموما تتمحور لتياو  التحصيزية الأنظمة من
 ابؼتصق الالتزاماتو  للقواعد ابؼستثمر احتًاـ مدى من تأكد أيضاوال ابقازىا في التقدـ مستوى من التحقق خلبؿ من الاستثمارات

مع  الأجانبو  ابؼقيمتُ غتَ ابؼستثمرين بتُ مهنية علبقات وانشاء التعارؼ خدمة كما تضمن ، لو منحت التي ابؼزايا مقابل عليها
 2.الأعماؿ فرص و ابؼشاريع وتطوير ترقية على والسهر ابعزائريتُ ابؼتعاملتُ

 من ابؼشاريع بإقامة الاجراءات ابؼتعمقة تسهيل خلبؿ من الاستثمارات وتنميتها وترقية ضماف مهمة الوكالة ل بؽذهأوك ولقد
 أيضا يقوـ والذي الاستثمار بنشاط الصلة ذات الإدارية والتنظيمات للمصافٌ الأدوات كافة يظم الذي ابؼوحد الشباؾ خدمات

 أجل الصغتَة وابؼتوسطة، ومن ابؼؤسسات بإنشاء علبقة بؽا التي وابؽيئات ابعهات مع يقبالتنس الإدارية الضرورية ابػدمات بتقدفٔ
 3 .ابؼوحد والشباؾ للبستثمار الوطتٍ كالمجلس بؽا مكملة ىيئات قامت بإنشاء مهامها تسهيل

 نشأتها منذ وىذا بؼتوسطةوا الصغتَة استثمارات ابؼؤسسات بسويل في فعالا دورا الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة لعبت ولقد
 .حصيلة الوكالة خلبؿ من وىذا 2001 سنة

 2019الاستثمار في  لتطوير الوطنية المشاريع الممولة والمرافقة من قبل طرف الوكالة    32 : الجدول رقم
 

 المناصب المستحدثة المشاريع الممولة والمرافقة قطاع النشاط
 النقل

 البناء و الشغال العمومية 
 ةالصناع

 الخدمات
 السياحة
 الصحة
 الزراعة

43 
780 
1524 
269 
176 
89 

148 

640 
71722 

462107 
55870 

133200 
32921 
37357 

 797138 3029 المجموع
 .30رقم وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية ابؼصدر: 

 عدد من  2019سنة   خلبؿ لاستثمارلتًقية ا الوطتٍ الصندوؽ وكالة حصيلة يبن الذي 32 رقم ابعدوؿ خلبؿ من
 ابؼسجلة ابؼلصات عدد في ىناؾ تباين أنو نلبحظ النشاط نوع حسب على لديها وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼلصات ابؼسجلة

 الأخرى. النشاطات غرار على بكثرة شغاؿ العمومية مسجلةوالبناء والأ  الصناعة ابؼثاؿ نشاط سبيل فعلى

                                                           
1
 .400، ص 2011، 03د ، العد07لد عبد الصتاح  بوبطخم، صندرة سايبي، دور ابؼرافقة في دعم انشاء ـ ص ـ واقع التجربة ابعزائرية، المجلة الأردنية في إدارة الأعماؿ، المج  

2
 .73−72صص  ،2015ابعودي بؿمد علي، بكو تطوير ابؼقاولاتية من خلبؿ التعليم ابؼقاولاتي، رسالة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة بسكرة،   

 ابؼؤسسات ومرافقة التنظيم استًاتيجيات  :حوؿ الوطتٍ ابؼلتقى ابعزائري، الواقع على واسقاط نظري برميل الصغتَة ابؼشاريع إنشاء في ابؼرافقة بوغابة، حافظ قوجيل، بؿمد بؿمد  3
 .12،ص 2012 أفريل 19 و 18 يومي ، ورقلة وابؼتوسطة، الصغتَة
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   ANDPME والمتوسطة   الصغيرة المؤسسات لتطوير لوطنيةا الوكالة : ثالثا
 إداري طابع ذات عمومية بسثل ىيأة 2005 ماي 03 في ابؼؤرخ  165-05 رقم التنصيذي ابؼرسوـ بدوجب إنشاىا تم

الاستثمار،  قيةوتر  وابؼتوسطة الصغتَة وابؼؤسسات الصناعة وزارة عليها تشرؼ حيث ابؼالية والاستقلبلية ابؼعنوية بالشخصية تتميز
 بيكنها التي للمشاريع بالنسبة أما ابػاصة، الامتيازات بعض وتكاليف والتجهيزات بالأعماؿ والكمي ابعزئي التكصل ىدفها

لقرارات  للرقابة،  وطبقا ابػاضعة وابؼشاريع تطويرىا بهب التي بابؼناطق تقع التي ابؼشاريع فهي الصندوؽ خدمات من الاستصادة
 إفُ ينتمي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتأىيل الوطتٍ الصندوؽ فإف 2010 سنة جويلية   11 في ابؼنعقد الوزراء بؾلس

 النقل خدمات وفندقة، سياحة الصيد، والأشغاؿ العمومية، البناء قطاع الصناعة، : التالية القطاعات أحد تشغل التي ابؼؤسسات
 . 1الإعلبـ والاتصاؿ تكنولوجيا خدمات وأختَا

   ANGEM المصغر  القرض لتسيير الوطنية الوكالة: عاراب
 الصئات تلك خاصة المجتمع، فئات بعض منو تعافٓ الذي الاجتماعي التهميش بؿاربة في فعالة أداة ابؼصغر القرض يعتبر

 ثقافة ونشر ادرة الصردية،ابؼب وتدعيم ابؼقاولاتية، روح تشجيع في ابؼهم لدوره نظرا وذلك البنكية، القروض من للبستصادة ابؼؤىلة غتَ
 وإعادة العزلة فك في صغتَة تساىم اقتصادية أنشطة شكل في تتجسد ذاتية شغل مناصب استحداث في النصس على الاعتماد
 القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة الدولة باستحداث قامت ابؼسعى ىذا إطار الشربوة، وفي بؽذه والاقتصادي الاجتماعي الإدماج

 الدولة بسنحها سلصة ىو ابؼصغر ، حيث أف القرض 2004جانصي  22ابؼؤرخ في  13−04 رقم التنصيذي ابؼرسوـ ىابؼصغر بدقتض
 الأشخاص كل خلبؿ فتًات بؿددة ، تستهدؼ التسديد ويتم أولية مواد شراء بسيط أو عتاد اقتناء أجل من البطاؿ للشاب
 منتظم وغتَ ثابت غتَ دخل لديو أو دخل دوف يكوف أف شريطة سنة فأكثر 18 العمر من يبلغ العمل في رغبة لديهم الذين

 . بقيمة مضافة بدوره يأتي نشاط وخلق بهدؼ بالبيت للنساء ابؼاكثات بالنسبة وكذلك
 وبذهيز الأولية ابؼواد لشراء التمويل الثلبثي أو التمويل إما ابؼشروع حسب على الوكالة طرؼ من للتمويل نوعتُ وىناؾ

 حرفة. أو نشاط لبدء صغتَ
ولا بسنح الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر للمستصيدين ابؼساعدات ابؼالية فقط، بل يتعدى ذلك إفُ مساعدات غتَ 
مالية كالتوجيو وابؼرافقة على مستوى كل الدوائر ، الدراسة التقنية و الاقتصادية للمشروع، والتكوين في التًبية ابؼالية وتسيتَ 

ء الصرصة بؽؤلاء ابؼستصيدين من ابؼشاركة في ابؼعارض و الصالونات أين يتم التعارؼ بينهم و اكتساب خبرات ابؼؤسسة، وكذا إعطا
 2بـتلصة وكذا خلق فضاءلت جديدة لتسويق منتجاتهم.

 
 
 
 
 
 

                                                           
 ضمن مداخلة بابعزائر، ةالزكا صندوؽ بذربة إفُ الإشارة بابعزائر مع التشغيل سياسة تصعيل في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل وآليات دور صافٌ، زكرياء مسعودي، بضيداتو  1

  .10  ص ، 2012 سنة أفريل 19 و 18 يومي ، ورقلة وابؼتوسطة، جامعة الصغتَة ابؼؤسسات ومرافقة التنظيم استًاتيجيات  : حوؿ الوطتٍ ابؼلتقى
 .13بؿمد قوجيل، بؿمد حافظ بوغابة، مرجع سبق ذكره، ص   2



 انفصم الأول : الاطار انعاو  نهمؤسسات انصغيرة وانمتوسطة
 

64 
 

 المصغر  القرض لتسيير الوطنية القروض الممنوحة للتمويل من طرف الوكالة                07 :الشكل رقم
  2019منذ نشأتها إلى غاية                                                              

  
 .30رقم نشرية ابؼعلومات الاحصائية انطلبقا من  ابؼصدر: من إعداد الطالبة

 نحهابس التي القروض إبصافِ من كبتَة يستحوذ نسبة الذي ىو الأولية ابؼواد لشراء التمويل أف  الشكل خلبؿ من نلبحظ
 وابؼستثمر، توزع والبنك الوكالة بتُ يكوف الذي الثلبثي بالتمويل مقارنة % 90.46 وابؼتوسطة مقدرة الصغتَة للمؤسسات الوكالة

 .التقسيم ىذا يوضح ابؼوافِ وابعدوؿ النشاط حسب على ىذه القروض
  2019سنة   حصيلة الوكالة منذ الإنشاء إلى غاية                  33 : الجدول رقم

 توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط
 القروض الممنوحة

 الزراعة الصناعة الصغيرة البناء والأشغال العمومية الخدمات الصناعة التقليدية التجارة الصيد البحري المجموع
 عدد القروض الممنوحة 125301 364837 79897 182806 161857 4404 883 919985

 النسبة % 13.62 39.66 8.68 19.87 17.59 0.48 0.10 100
 .30رقم وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية ابؼصدر: 

 النشاط، حسب على كل الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات فيها بسوؿ قروض بسنح الوكالة أف نلبحظ ابعدوؿ خلبؿ من
 سنة % 39.66 بنسبة الوكالة دعم استقطاب في الأوفُ ابؼرتبة بوتل الصناعات الصغتَة نشاط فمثلب الأنشطة في تصاوت نلبحظ
 % . 17.59بػ  نشاط ابغرؼ بعدبنا % ليأتي 19.87بػ  ابؼسابنة تشكل الذي ابػدمات نشاط ، ليليها 2019

  CNAC البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق: خامسا
 بؼكافحة الوطنية السياسة اطار في1994 يليةجو  6 في ابؼؤرخ 188−94رقم  التنصيذي ابؼرسوـ بدوجب تم تأسيسو 

 ، 50 و 30 بتُ ما العمر من للبطالتُ البالغ مافِ دعم طريق عن وىذا الاقتصادي النشاط لدعم كآلية أنشأ  والصقر، البطالة
تقدفٔ  تشمل الآلية ىذه خلبؿ من ابؼشاريع لأصحاب ابؼقدمة ابػدمات اقتصادية ، إف لأسباب عملهم مناصب فقدوا والذين

ملبيتُ دينار وفق صيغة التمويل الثلبثي ،كما يقدـ امتيازات ضريبية وشبو  10الدعم ابؼافِ للمشاريع التي لا تتجاوز قيمتها 
ابؼؤسسة وىذا بدساعدتو في إبقاز  لإنشاء التحضتَية ابؼراحل ابؼرافقة بحيث تشمل الشخصية ضريبية متنوعة بالإضافة إفُ ابؼرافقة

 والإدارات البنوؾ خاصة الشركاء ابؼقاولتُ بدختلف ربط الإعلبـ، أنشطة تتضمن كما ، ة والاقتصادية للمشروعالدراسة التقني
 1سنوات 3انطلبقها بهدؼ ضماف دبيومة ابؼؤسسة واستمرارىا وذلك بؼدة  بعد حتى الأخرى وتستمر
 ابؼوافِ  ابعدوؿ في موضح فهو البطالة صيضفي بز وأثره الصندوؽ طرؼ من ابؼمولة ابؼشاريع عدد حوؿ الطاقة وزارة  وحسب

                                                           
1
 للتأمتُ عن البطالة للمشاريع النسوية ابػاصة بالبناء والأشغاؿ العمومية دراسة حالة ولاية سطيف، بؾلة البحوث الاقتصادية ناصر بوشارب، ابؽاـ موساوي، بسويل الصندوؽ الوطتٍ  

  . 100 ، ص2015، جواف 03و ابؼالية، العدد 

 

 عدد القروض الممنوحة

 شراء مواد أولية

 التمويل الثلاثي
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 31/12/2019المشاريع الممولة والمرافقة من قبل الصندوق الوطني للتأمين على البطالة إلى غاية   34 : الجدول رقم
 ابؼناصب ابؼستحدثة النسبة % ابؼشاريع ابؼمولة وابؼرافقة قطاع النشاط

 الصلبحة
 الصناعات التقليدية

 العمومية البناء و الأشغاؿ
 ابؼوارد ابؼائية 

 الصناعة 
 التصليح 

 الصيد 
 ابؼهن ابغرة
 ابػدمات

 نقل البضائع
 نقل ابؼسافرين 

23144 
14383 
8589 
347 

11767 
898 
490 

1228 
31348 
45850 
12234 

15.40 
9.57 
5.71 
0.23 
7.83 
0.59 
0.32 
0.81 

20.86 
30.51 
8.14 

55436 
37553 
27486 
1174 

34205 
2179 
1755 
2670 

66497 
69670 
18569 
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 .30رقم وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية ابؼصدر: 

 صندوق تمويل المؤسسات الناشئة: سادسا
زايا بعد انشاء وزارة مكلصة باقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات الناشئة، ووضع اطار قانوفٓ بودد وضعية ابؼؤسسة الناشئة وابؼ

،خلبؿ ابؼؤبسر  03/10/2020ابؼمنوحة بؽذا النوع من ابؼؤسسات، تم الإطلبؽ الربظي لصندوؽ بسويل ابؼؤسسات الناشئة في 
 ة.الوطتٍ للمؤسسات الناشئة الذي احتضنو ابؼركز الدوفِ للمؤبسرات بابعزائر العاصم

 اللجنة الوطنية بؼنح علبمة مؤسسة ناشئة انشاء 2020سبتمبر  15ابؼؤرخ في  254-20تضمن ابؼرسوـ التنصيذي رقم 
وتم استحداث ىذه اللجنة بهدؼ ابؼسابنة في تشخيص ابؼشاريع ابؼبتكرة وترقيتها وابؼشاركة في ترقية  ومشروع مبتكر وحاضنة أعماؿ
 .النظم البيئية للمؤسسات الناشئة

يكانيزمات التمويل التقليدية ابؼختلصة القائمة مواؿ وليس على ميعتمد على آلية بسويل قائمة على الاستثمار في رؤوس الأ
بسويل الشباب عن طريق ابؼخاطر مع تقاسم الأرباح وابػسائر، دوف مطالبتهم بتقدفٔ ضمانات عينية ىم  ، بدعتٌعلى القروض 

نو لا أذ إمؤكدا  أف التمويل القائم على الاستثمار في رؤوس الأمواؿ يتضمن برمل ابػطر وىو أمر جد مهم، ، أصلب لا بيتلكونها
  .بيكن تصور مؤسسة ناشئة دوف التكلم عن ابؼخاطرة في رؤوس الأمواؿ

، ابؼخاطر التي قد تواجهها الشركات الناشئة، لأف احتمالات الصشل تبقى واردة تحملاذ تم استحداث ىذا الصندوؽ ل
أنها تلك الشركات التي  2006جواف  24ابؼؤرخ في  11-06للئشارة تعرؼ شركات رأس ابؼاؿ الاستثماري حسب القانوف و 

تهدؼ افُ أسلوب ابؼشاركة في رأس ابؼاؿ الشركة، وفي كل عملية تتمثل في تقدفٔ حصص من أمواؿ خاصة أو شبو خاصة 
 .ابػوصصة  ل أوبؼؤسسات في طور التأسيس أو النمو أو التحوي

 أبنية انشاء صندوؽ بسويل ابؼؤسسات الناشئة  : 
سسات الناشئة ىي التمويل فأف بذد شخصا أو جهة تؤمن بصكرتك وبزاطر بتمويل مشروع بهسد اف أىم عائق أماـ ابؼؤ  -

 ،تلك الصكرة مع احتمالات فشل كبتَة أمر صعب، ومن ىنا تظهر أبنية انشاء ىذا الصندوؽ 
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قل بتَوقراطي أف ىذه الآلية التمويلية ابعديدة ستمكن الشباب أصحاب ابؼشاريع من تصادي البنوؾ وما ينجر عنها من ث -
 .من خلبؿ ىذه الوسيلة التي تتمتع بابؼرونة التي تتطلبها ابؼؤسسات الناشئة

يعتبر الصندوؽ الوطتٍ لتمويل ابؼؤسسات الناشئة ابغلقة ابؼصقودة في سلسلة الاستثمار ،حيث كاف من الضروري إبهاد  -
 .جهة تقبل ابؼغامرة وبرمل بـاطر الصشل أكثر بفا تتحملها البنوؾ

الشباب ابؼبتكر من الاستصادة من نصس ميكانيزمات التمويل التي تتيحها البلداف ابؼتطورة والسماح بؽم بهذا  بسكتُ -
 ، ابؼبتكرة في ابعزائريعهم بتحقيق مشار 

يشجع ابعالية ابعزائرية بابؼهجر للبستثمار في بؾاؿ ابؼؤسسات الناشئة بابعزائر، والتي ستكوف بدثابة قيمة مضافة ذات  -
سيما وأف معظم أصحاب ابؼشاريع التي ستقدـ من وراء البحار سيكوف أصحابها ذوي خبرة في شركات متعددة نوعية لا

ابعنسيات وأنهم قابلوا تكنولوجيات متطورة وأنهم عملوا في بيئة أعماؿ أحسن فالتجربة ستكوف قيمة مضافة بالنسبة 
 . للجزائر

يعتمد على طاقة  ،يج اقتصادي مولد للثروة وبؼناصب الشغلجسد انشاء ىذا الصندوؽ ارادة الدولة في انشاء نس -
 1 .الابتكار ومقاولاتية شباب البلد

 آليات الدعم المالي  : الفرع الثالث 
 على فعاؿ انعكاس من الأختَة بؽذه كبتَة بؼا أبنية ابعزائر برتل في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل مسألة أف بدا
 في انعاش متخصصة بسويلية ىيأت ابؼؤسسات بإنشاء بؽذه ابؼافِ المحيط ودعم سبيل ترقية في السلطات تقام لقد الوطتٍ الاقتصاد

 :في ذكرىا بيكن ابغساس القطاع ىذا

    FGARو المتوسطة الصغيرة للمؤسسات الممنوحة القروض ضمان صندوق :أولا
 الدولة قامت التوسيع،  أو بالإنشاء يتعلق فيما اءسو  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لصافٌ الاقتًاض عملية تسهيل يهدؼ 
 11 في ابؼؤرخ 373−02رقم  التنصيذي ابؼرسوـ بدوجب و ذلك وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ضماف القروض صندوؽ بإنشاء
ابؼتوسطة و  ةالصغتَ  ابؼؤسسات لإنشاء اللبزـ التمويل إفُ الوصوؿ عملية بتسهيل تسمح آلية الصندوؽ ىذا ، يعتبر 2002 نوفمبر
 بؽذا مالية ضمانات تقدفٔ خلبؿ من ابػطر تقاسم في يشاركو الذي والبنك بتُ ابؼقاوؿ الوسيط دور بلعب تطويرىا، وذلك وكذا

 2 .ابعزائر في ابؼقاولاتية لتطوير ملبئم مناخ بػلق تسعى التي ابؼالية الأدوات إحدى يشكل بذلك وىو الأختَ،
 القروض ضماف صائيات حوؿ الوضعية العامة للملصات ابؼعابعة من طرؼ صندوؽوابعدوؿ ابؼوافِ يعطي بعض الاح

    وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼمنوحة
 
 
 
 
 

                                                           
1
، 2021، سنة 1، العدد8معة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد عراب فاطمة الزىراء، صديقي خضرة، دور الدولة في دعم ابؼؤسسات الناشئة بابعزائر ابعديدة، حوليات جا  

 .44-42صص 
2
 .89مرجع سبق ذكره، ص   ابعودي بؿمد علي  
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  والمتوسطة منذ  الصغيرة للمؤسسات الممنوحة القروض ضمان المشاريع الممولة من قبل صندوق  35 :الجدول رقم
 2016نشأتها إلى غاية سنة                                                    

 عدد المناصب المستحدثة النسبة % عدد المشاريع قطاع النشاط
 الصناعة 

 ص ح ب ك 
 كيمياء و بلاستيك

 الصناعة الغذائية
 نسيج

 خشب و توريق
 مواد البناء

 الزراعة و الصيد
 الخدمات 

106 
08 
20 
43 
3 
7 

55 
5 

69 

33.5 
2.5 
6.3 
13.6 
0.9 
2.2 
17.4 
1.6 
21.8 

1865 
139 
273 
889 

9 
68 
992 
85 
971 
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 .30رقم وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية ابؼصدر: 

 أف نلبحظ 2016 سنة نهاية غاية إفُ 2004سنة  بداية من ابؼمتدة الصتًة في بأنو  أعلبه ابعدوؿ خلبؿ من نلبحظ
الصغتَة  إقراض ابؼؤسسات أجل من للبنوؾ مقدر ضماف مبلغ اكبر بالتافِ عدد من ابؼشاريع كبرالأ ابغصة يأخذ الصناعة قطاع

 مشروع 69 بيلك الذي قطاع ابػدمات ليليها التشغيل، من 48 % دج وتوظف3.871.007.168   بقيمة وىو وابؼتوسطة
 ابؼشاريع ىذه بسويل أجل من للبنوؾ حبفنو  ضماف ومبلغ ابؼشاريع ابؼسجلة عدد % من 21.8 نسبة أي الصندوؽ لدى مسجل

 أكثر في عليو يعتمد الذاتي الذي للتمويل يعود وذلك ابؼشاريع بعدد مقارنة قليل مبلغ وىودج  1.318.299.791مقدر بػ 
 مشروع 55 فهو بيلك البناء مواد قطاع أما. ابػدمات قطاع ابؼتخصصة في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أصحاب ابغالات
 1.019.321.247 مقدر بػ  ضماف قيمة لو وبـصص وابػدمات الصناعة بعد الثالثة ابؼرتبة في الصندوؽ ويأتي دىل مسجل

 الصندوؽ لدى مسجل مشروع 43 فيملك الأختَ في السنوات كثتَا ينشط أصبح الذي الغذائية الصناعات قطاع لتليو دج،
مبلغ  % من 33  نسبة أي دج 2.106.355.536 بػ  يقدر يالذ البناء ومواد ابػدمات مقارنة بنشاط كبتَ ضماف ومبلغ

 برتاج الغذائية الصناعات في قطاع تنشط التي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لكوف راجع وذلك الصندوؽ لدى الضمانات
 20 و 3 تتًاوح مابتُ مشاريع عدد تسجل البحري والصيد والبلبستيك والزراعة النسيج الأخرى النشاطات لتبقى للتمويل،
 . مشروع

   CGCIو المتوسطة  الصغيرة المؤسسات استثمارات قروض ضمان صندوق: ثانيا
 السلطات من بدبادرة  2004أفريل  14ابؼؤرخ في  134−04بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم  إنشاؤىا تم ضماف ىيئة ىو

 استثمارية مشاريع بسويل أجل من ابؼالية سساتوابؼؤ  البنوؾ التي تتحملها الاستثمار قروض تسديد عدـ بـاطر لتغطية العمومية
 التي البنكية القروض بتسديد الكصيلة الضمانات بتقدفٔ الصندوؽ يقوـ وابؼتوسطة، حيث الصغتَة ابؼؤسسات تطوير أو لإنشاء
 :  1ىعل يعمل جزائري. دينار مليوف 500 للضماف القابلة القروض مستوى يتجاوز بيكن أف ولا ابؼقاولوف، منها يستصيد

                                                           
1
 .129حنيصي أمينة، مرجع سبق ذكره ، ص  
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 قطاع بتُ السليمة العلبقات ترقية أجل من وىذا ابعزائر  بنك طرؼ من المحددة ابؼتعددة ابغيطة لقواعد وفقا شروط توفتَ .1
  العمومية ابػمسة والبنوؾ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 الدائم  التمويل طريق عن التصديرية القدرة ذات وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ودعم مرافقة  .2
 .ابؼالية القروض تقدفٔ إجراءات  حوؿ و إطارات البنوؾ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مستَي بتُ تكوينية برامج  ظيمتن .3
 القيمة وخلق النمو على الكبتَة القدرة ذات ابؼنتجة، الأنشطة لصافٌ البنكية القروض لتوجيو ملبئمة سياسة وضع .4

 . البطالة امتصاص إفُ بالإضافة ابؼضافة،
 وتعبئة لبحث أخرى جهة من ابػارجية الشؤوف و وزارة جهة من مع وزارة ابؼالية بالتعاوف وذلك موحدة نهجيةم تطوير .5

 . ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة لقطاع ابؼؤسسات الدوليتُ ابؼمولتُ لدى ابػارجية التمويلبت

 طرؼ من ابؼقدمة الضمانات أف 2018 ابؼعلومة لسنة نشرية خلبؿ من وابؼناجم الصناعة إحصائيات وزارة  تشتَ
 . التقسيم ىذا يبتُ التافِ وابعدوؿ للمشاريع، استقطابا الأكثر النشاطات حسب موجهة على ىي الصندوؽ

  2018غاية سنة  إلى النشاط حسب على الضمانات تموقع يبين                   36 : الجدول رقم
 النسبة  % ت  مليوف دجمبلغ الضمانا النسبة  % عدد ابؼلصات قطاع النشاط 

 البناء والأشغاؿ العمومية
 النقل

 الصناعة
 الصحة

 ابػدمات 

214 
107 
620 
82 
166 

18 
9 
52 
7 
14 

8872 
2218 

48371 
4956 
9098 

12 
3 

66 
7 

12 
 100 73515 100 1189 المجموع
 .34رقم وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية : ابؼصدر

 ابؼلصات عدد من الأكبر ابغصة يأخذ ىو الذي الصناعة بنشاط ابػاصة ابؼشاريع عدد أف نلبحظ وؿابعد خلبؿ من
 والأشغاؿ البناء نشاط لتليها   620حوافِ   2018 سنة عددىا بلغ حيث قرض الاستثمار ضماف صندوؽ لدى ابؼوضوعة
 . ملف 82بػ  الصحة نشاط وأختَا  166يها ف عدد ابؼلصات بلغ فقد ابػدمات أما الصندوؽ لدى ملف  214بػ   العمومية

  :كالآتي ابؼئوية النسب من التقسيم ىذا توضيح وبيكن
 2018غاية سنة  إلى النشاط حسب على الضمانات تموقع                08: الشكل رقم

 
 36انطلبقا من معطيات ابعدوؿ رقم  ابؼصدر: من اعداد الطالبة

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 البناء و الأشغال العمومية

 النقل

 الصناعة

 الصحة

 الخدمات
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 الشكل في مبينة وىي للمشاريع استقطابا الأكثر ابؼناطق حسب على ابؼؤسسات وبؽات ابؼقدمة الضمانات ىذه تتوزع
 : ابؼوافِ

   المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات استثمارات قروض ضمان صندوق توزيع الضمانات المقدمة من       09:  الشكل رقم
  2018حسب جهات الوطن سنة                                                       

 
 . 37رقم نشرية ابؼعلومات الاحصائية ة، انطلبقا من معطيات صدر: من إعداد الطالبابؼ

 الضمانات خلبؿ من وابؼتوسطة للمشاريع الصغتَة استقطابا الأكثر ابؼناطق يبتُ  09رقم الشكل في ابؼوضح التقسيم ىذا
من  الأوفُ ابؼراتب برتل التي ىي والشرؽ الوسط مناطق أف نقوؿ بالتافِ ابؼشاريع، بسويل ىذه أجل من للبنوؾ الصندوؽ يقدمها التي

 منطقة  لتليها الصناعية توجد ابؼركبات أين الوسط بؼناطق %  43.23 بنسبة التمويل أجل من ابؼقدمة الضمانات عدد حيث
 بالتًتيب بؼسابنةا تتمثل وابعنوب الغرب مناطق % أما 33.56طرؼ الصندوؽ من مقدمة ضمانات بنسبة ابعزائري  الشرؽ

18.25 ، %4.96. % 

 المخاطر لصندوق رأس ما: ثالثا
في الولايات ابؼتحدة الأمريكية  ناتويعرؼ أيضا بشركة رأس ابؼاؿ الاستثمار، وقد ظهر ىذا النوع من الشركات في ابػمسي 

في الإدارة ابؼالية للمؤسسة الصردية أو لتلبية الاحتياجات التمويلية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ويعرؼ بأنو التغتَ ابؽيكلي 
العائلية، من خلبؿ عميل لو صصة شريك في ابؼؤسسة بيوؿ ويوجو القرارات الاستًاتيجية للمشروع، ويهدؼ في ابؼقابل إفُ برقيق 

 مردودية على ابؼدى الطويل.
مليار  3.5برأس ماؿ  2004سنة  وفي ابعزائر تأسس صندوؽ رأس ابؼاؿ ابؼخاطر لصائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في

تتمثل مهامو و ابؽيئات ابؼصرفية، بهدؼ تسهيل حصوؿ الشباب على القروض ، و دينار جزائري  بفوؿ بالتنسيق بتُ ابػزينة العمومية 
 في : 

ة بسويل انشاء وتوسعة ابؼشروعات مقابل عوائد مؤجلة إفُ ما بعد الاستثمار، ذلك أف ىذه الشركات تقوـ على ابؼشارك .1
ابؼضاربة حيث تقدـ بسويلب من دوف ضماف العائد و لا مقداره، فهي بذلك بزاطر بأموابؽا وفق آلية ابؼشاركة في ابؼغنم و 
.و   ابؼغرـ

 رصد الطاقاف ابؼالية ابؼتاحة خاصة لدى البنوؾ والعمل على اشراكها في بسويل ابؼشاريع ابؼقتًحة. .2
تطورىا وبذنب العثرات التي بيكن أف تتعرض بؽا خاصة في ابؼراحل  مساعدة ابؼشروعات ابعديدة في إدارتها بدا بوقق .3

 الأوفُ للتشغيل
 متابعة ومراقبة تنصيذ ابؼشروعات لضمات سلبمة الابقاز.   .4

 الوسط
43% 

 الشرق
34% 

 الغرب
18% 

 الجنوب
5% 
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأىيل الجزائر في المطبقة البرامج: المطلب الثاني 
  ابغجم أو التوقيت في البرامج ىذه اختلبؼ رغم بؼتوسطةوا ةالصغتَ  ابؼؤسسات لتأىيل برامج عدة ابعزائر تبنت لقد

 كما البرامج ىذه أىم نذكر أف وبيكن منها الاستصادة لتعظيم ابؼؤسسات ىذه تأىيل ىو الأساسي ابؽدؼ فأإلا  التطبيق وسائلأو 
 :يلي

  2010- 2000الهيكلة  وإعادة الصناعة وزارة برنامج :الفرع الأول 
 UNIDO الصناعية للتنمية ابؼتحدة الأمم بؼنظمة مالية بدسابنة 2000 سنة منذ ابؼؤسسات تأىيل برنامج أطلق 

 خلبؿ من دج  120.000.000بػ  تقدر ابؽيكلة وإعادة الصناعة لوزارة التجهيز ميزانية ومسابنة دولار 1.200.000بػ  تقدر
  2002 من ابتداء وتوطيدىا تدعيمها وتم بػاصةاو  ميةالعمو  ابؼؤسسات من بؾموعة ومس التقنية ريادية للمساعدة عمليات ثلبثة

 .1التنافسية ترقية صندوؽ موارد بواسطة
 الصناعية ابؼؤسسات أداء برستُ على تركز التي الصناعية التنافسية لتًقية شاملة عملية إطار في يندرج البرنامج ىذا إف

 جهود بذؿ تقبل والتي كصاءتها من والرفع أدائها برستُ على القادرة للمؤسسات الدولة بدساندة وذلك بؿيطها ابؼباشر وتأىيل
 بست استًاتيجية ابؼؤسسات تأىيل برنامج فاف وعليو .الدوفِ ابؼستوى إفُ يصل أو التنافسية يقتًب من قدر لاكتساب كبتَة

 ابعمركية للحواجز ابؼزيلة ديدةابع الأفاؽ بؼواجهة لتكييصها وابػاصة الصناعية العمومية ابؼؤسسات بؼساعدة معينة بكيصية صياغتها
 .ابغر التبادؿ فضاءات في ابعزائري الاقتصاد واندماج الأسواؽ فتح مع

 2 :يلي كما مستويات ثلبثة خلبؿ من التأىيل برنامج أىداؼ بذسيد يكمن
 أىداف برنامج التأىيل                                  10 :الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . من اعداد الطالبةدر: صابؼ

                                                           
 اقتصاد، بزصص الاقتصادية العلوـ فيدكتوراه ال شهادة لنيل مقدمة أطروحة العربي، ابؼغرب دوؿ في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل برامج فعالية بوي، حستُ  1

 . 186، ص 2013 تلمساف، بلقايد بكر أبي جامعة
 كلية التسيتَ، علوـ  ابؼاجستتَ شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،ابعزائرية الاقتصادية ابؼؤسسات تأىيل برامج بسويل آلية  بوشريط، ابتساـ  2

 .37-36صص  ، 2010 نطينة،قس منتوري جامعة الاقتصادية، العلوـ
 

 برنامج التأهيل 

 عهي انمستوى انقطاعٌ 

ية و تنمية الاقتصاد انتنافسقرت  
 على المستوى القطاعي 

  تدعيم قدرات هياكل

 عهي انمستوى انكهٌ 

 عصرنة انمحيط الاقتصادً

 على المستوى الجزئي 

 تحسين تنافسية المؤسسة  
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 وعلى ابؼؤسسة مستوى على الأعماؿ من بدجموعة القياـ في تتمثل الصناعي التأىيل برنامج تنصيذ إجراءات إف وعليو
 والتي ابؼؤسسة بتأىيل يتعلق أساسيتُ الأوؿ بجانبتُ يتعلق التأىيل عملية القوؿ أف مسار تلخيص  وبيكن، ابؼباشر بؽا بؿيط مستوى
 تنصيذه ثم على ابؼخطط ابؼوافقة إفُ لتصل التمويل وخطة التأىيل بـطط وإعداد الشامل الاستًاتيجي خيصالتش من تنطلق

 زيادة على والتشريعي القانوفٓ ابعانب يتضمن والذي  ابؼؤسسة ىذه فيو تنشط الذي المحيط بتأىيل يتعلق الثافٓ وابعانب ومتابعتو،
 بـتلف ابقاز على ابؼؤسسات مهاـ من والتسهيل وأداء ابؼؤسسات وتتَة من الرفع أجل من اللبزمة وابػدمات التحتية البنية توفتَ

 يعتبر والذي  وابؼصرفي ابؼافِ القطاع تأىيل ضرورة على التأكيد مع ىذا التأىيل عملية إطار في اللبزمة والإجراءات النشاطات 
 تلقائي بصعل الاستثمار على ابغث والتشجيع رىابدو  تؤدي ابػطوات ىذه كل الاقتصادية بالنسبة للمؤسسات ابغياة عصب
 .ملبئمة وأكثر  ظروؼ بؿصزة في العمل ابؼؤسسات تستطيع حيث

 بعصرنة الأمر تعلق سواء وإنتاجها تسيتَىا نظاـ على التحسينات من بؾموعة إفُ ابؼؤسسة تصل سبق ما على بناء
 وإبراـ جديدة أسواؽ والدخوؿ   العابؼية ابعودة بدقاييس العمل شرية،الب ابؼوارد وتأىيل تكوين التسيتَ والإنتاج نظاـ التجهيزات
 السوؽ التصدير إفُ للوصوؿ المحلي السوؽ في تنافسيتها تنمية ابؼؤسسة يصبح بإمكاف ذلك خلبؿ ومن الشراكة، اتصاقيات
 . ابػارجي
 ىذا نتائج كانت الصناعية ابؼؤسسات تأىيل برنامج نشاط فتًة : في الصناعية المؤسسات تأىيل برنامج نتائج 

 1 :كالتافِ البرنامج
 خاصة؛ مؤسسة  194و  عمومية مؤسسة 239 منها مؤسسة  433 ابؼستقبلة للمؤسسات الكلي العدد -
 خاصة؛ مؤسسة 187 و عمومية مؤسسة 240 منها مؤسسة 427 ابؼعابعة ابؼؤسسات عدد -
 خاصة؛ مؤسسة 151 و عمومية مؤسسة 159 منها كاف مؤسسة 310 البرنامج في ابؼقبولة ابؼؤسسات عدد -
  .خاصة مؤسسات و الباقي  عمومية 80 منها 117 ابؼرفوضة ابؼؤسسات عدد -

 بعمليات اكتصت ابؼؤسسات بعض فهناؾ التأىيل تكمل إجراءات فَ ابؼستقبلة ابؼؤسسات عدد أف ابؼلبحظ ومن
 الزراعية النشاطات على موزعة وىي الصناعيةابؼؤسسات  تأىيل برنامج في مؤسسة 310 قبوؿ وكاف فقط الأوفُ التشخيص

 حيث الإلكتًونيك،و  والكهرباء الدعم  وخدمات وابعلود والبلبستيك، النسيج والصيدلة، الورؽ والكيمياء البناء و أدوات الغذائية
 .الصناعي التأىيل برنامج من الأخرى القطاعات من غتَه من أكثر الغذائية الزراعة قطاع استصاد

  2012 – 2006 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأىيل الجزائري البرنامج :ثاني الفرع ال
  20 من قلأ تشغل التي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتأىيل وطتٍ برنامج وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وزارة سطرت

 في تنصيذه أوبد سنوات 6 يغطي جالبرنام وىذا ، 2003 ديسمبر 10 يوـ ابغكومة بؾلس طرؼ عليو من ابؼوافقة وبست عاملب،
 مليار 6 بػ لو ابؼخصصة ابؼيزانية تقدر حيث وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل صندوؽ طرؼ من بسويلو ويتم  2006 سنة

 15 .جزائري دينار

                                                           
 العلوـ في ابؼاجستتَ شهادة نيل مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  ، 2010 – 2005ابعزائر حالة دراسة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تنافسية لتطوير كآلية التأىيل خالد، مدخل  1

 . 111، ص 2012،  ابعزائر جامعة اقتصادي، برليل فرع الاقتصادية
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 التي منو 18 ابؼادة وبالأخص وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ترقية ابؼتضمن التوجيهي القانوف إطار في جاء البرنامج ىذا إف
 جلأ من ابؼناسبة التأىيل برامج بوضع ابؼؤسسات ىذه تأىيل إطار في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وزارة أف تقوـ على تنص
  .العابؼية للمقاييس ليستجيب الوطتٍ ابؼنتوج ترقية وكذا الصغتَة  ابؼؤسسات تنافسية تطوير

  :التالية اطالنق في البرنامج ىذا تطبيق دوافع أىم حصر وبيكن
 على بوتم ابعمركية ابغواجز وتصكيك ابػارجية التجارة وبررير ابػارجية الأسواؽ على الانصتاح لسياسة ابعزائر انتهاج .1

 يتطلب وىذا والتنظيمي التسيتَي التكنولوجي، بدستواىا الارتقاء منها وابؼتوسطة الصغتَة وخاصة ابؼؤسسات ابعزائرية
 لتأىيلها؛ خاصة برامج

 وصل الذي عدد إفُ وبالنظر الاقتصادية، للئصلبحات الثافٓ الركن بابعزائر وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تنمية تشكل .2
 عامل 924746 حوافِ تشغل وخاصة عامة مؤسسة  269282 إفُ 2006 عاـ من الثافٓ نهاية السداسي عند

 ،الإبصافِ الداخلي الناتج % في 47  من بأكثر وتساىم بهم، مصرح
 20 من قلأ تشغل التي بابؼؤسسات تعتٍ لا الأوروبي الابراد مع بالتعاوف وابؼنصذة  ابؼوجودة السابقة التأىيل برامج .3

 .بؼتوسطةوا الصغتَة ابؼؤسسات إبصافِ من %  97 نسبتو ما تشكل ىذه الأختَة أف رغم عامل،
 الصناعية، ابؼؤسسات تأىيل في عتمدةابؼ الإجراءات تلك عن وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل إجراءات بزتلف لا

 :التالية ابؼراحل في ىذه الإجراءات أىم وتتمثل
 التمويل وبـطط التأىيل خطة وإعداد وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لوضعية العاـ الاستًاتيجي التشخيص، 
 ٍوابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة طرؼ من التأىيل برنامج تبت، 
 التأىيل خطة ومتابعة تنصيذ، 
 الاتي في وتتمثل ابؼالية، ابؼساعدات منح: 

 ،جزائري دينار 600.000 حدود في الاستًاتيجي التشخيص تكلصة % من 100 -
 ،ابؼادية غتَ الاستثمارات تكلصة % من 100 -
 .ابؼادية الاستثمارات تكلصة % من 20 -

 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وزارة تقوـ كما جزائري، ناردي مليوف  05بػ  التأىيل خطة لتمويل الأقصى ابؼبلغ ويقدر
 التي ابؼؤسسات بعض يشمل الإجراء وىذا ابؼؤسسة تنافسية برستُ أجل من سنتتُ بؼدة متخصص اجر عامل تكلصة بتحمل
 .الوزارة برددىا
 في رغبتها طةومتوس صغتَة مؤسسة 1700 أبدت  2010 ماي غاية وإفُ البرنامج بداية منذالبرنامج :  نتائج 

 ىذه بتُ ومن في البرنامج،  الابلراط بطلب مؤسسة 529 منها وتقدمت للتأىيل، الوطتٍ البرنامج في الابلراط
  351 بتُ ومن ،التأىيل إجراءات في انطلقت فقد مؤسسة 351 أما للدراسة جاىز ملف  206 بقد ابؼؤسسات

 32 استصادت بينما استًاتيجي تشخيص وأ قبلي تشخيص عمليات من استصادت مؤسسة 279 مؤسسة ىناؾ
 شملت وقد للبرنامج، الانضماـ في الراغبة للمؤسسات القليل العدد وىنا نلبحظ ،التأىيل عمليات كافة من مؤسسة
 الإنتاج، تكاليف ابؼبتكر، ابؼنتوج ابعودة، التسويق، تسيتَ نظاـ التنظيم، أبنها ابؼيادين من بؾموعة التأىيل عمليات

 1.البشرية ابؼوارد تسيتَ نتاج،الإ تسيتَ

                                                           
 04، ص 2011،  09العدد  الباحث، بؾلة ، PME 2 برنامج على التًكيز مع ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل سياسة لكرفٔ،ا عبد سهاـ  1
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  2014 – 2010  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل برنامج الفرع الثالث 
 وترقية وابؼتوسطة الصغتَة وابؼؤسسات الصناعة وزارة طرؼ من  2011 بداية في إطلبقو تم الذي التأىيل إف  برنامج 
 البرنامج بؽذا الانضماـ ، إف2014 -2010 ابػماسي ؿخلب وىذا مؤسسة 20.000لتأىيل بصصة عامة يهدؼ الاستثمار

 البرنامج ىذا تأىيل أداة إسناد حيث تم ، ةواسع وبرسيسية إعلبمية بضلة تنظيم تم فقد وبؽذا للمؤسسة، طوعي مبدأ على يرتكز
 النهائي القرار الذي يصدر ىو يللتأى الوطتٍ المجلس أما ابعهوية، وفروعها وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة إفُ

 من خلبؿ كبتَة بصصة يتمثل الدولة دعم إف .ابؼساعدات منح ويقرر التأىيل بـططات ابقاز إطار في لو ابؼقدمة للمقتًحات وفقا
 إف البنكية، القروض فوائد على وبزصيضات مبادرة بدسابنات جزائري دينار مليار 380 ب يقدر إبصافِ مافِ غلبؼ بزصيص

 حيث ،)البنكية القروض الذاتي، التمويل ( ابؼؤسسة طرؼ من ابؼعتمدة الأخرى ابؼالية بابؼوارد مقارنة تكميلية صصة الدولة لو لتدخ
  .ابؼادية وغتَ ابؼادية الاستثمارات يغطي تأىيل بـطط وصياغة تشخيص لوضع ابؼساعدات توجو

 وليس الاقتصادية للمؤسسات ابؼوجو حصريا أىيلالت طلبات ومتوسطة صغتَة مؤسسة  5000 قدمت  2012 ومع عاـ
 لدعم الوكالة الوطنية خلبؿ من نشأة جديدة مؤسسة 3420 ب أخرى جهة من الوكالة قامت كما التجارية، للمؤسسات

 .ابعديد التًتيب ىذا إفُ بجلبها الشباب تشغيل
 سببا طويل لوقت شكل والذي عليو ابغصوؿ وصعوبة الاقتصادي بالعقار ابػاص عائق بشاف حل إفُ الوصوؿ وبغية

 النشاطات ومناطق الصناعية ابؼناطق تأىيل لإعادة ابؼالية الأغلصة زيادة إفُ وإضافة الصدد وبهذا الاستثمار، نظاـ لاختلبؿ ىيكليا
 1الصناعة، دعم خدمات على الأوفُ وللمرة تتوفر جديدة صناعية منطقة 39 لإبقاز طموحا برنابؾا أطلقت الدولة فقد

 :  التافِ خلبؿ الشكل من وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات بؾاؿ في البرنامج ىذا اىتمامات بمثل أف وبيكن
  

                                                           
 جامعة اقتصاد، بزصص تصاديةالاق العلوـ في الدكتوراه  شهادة لنيل مقدمة أطروحة العربي، ابؼغرب دوؿ في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل برامج فعالية قياس بوي، حستُ 1

 .186، ص 2013تلمساف،
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  والصغيرة المتوسطة المؤسسات بقطاع 2014 – 2010  الخماسي البرنامج اىتمام مجال      11 : الشكل رقم
 الجزائر غرة فيوالمص                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 114ابؼصدر: مشري بؿمد الناصر، مرجع سبق ذكره، ص 
 : الوطنية الوكالة قبل من ابؼقدمة الوثائق خلبؿ من نتائج البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 كانت  2016جواف  30تاريخ  حتى وابؼتوسطة الصغتَة ؤسسات ابؼ لتأىيل الوطتٍ البرنامج تطور نتائج تبتُ التيو 
وابؼتوسطة  الصغتَة للمؤسسات قبل من التأىيل بـططات مع مشخص تقرير 807 الوكالة استقبلت :  كالتافِ النتائج
 كالتافِ :  موزعة كانت والتقارير الوكالة مستوى على وضعت والتي البرنامج من للبستصادة الراغبة

 ر معافً من قبل الوكالة وبعنة ابؼعاينة وتم ابؼصادقة عليو، تقري  768 -
 تقرير في إطار ابؼعابعة وابؼعاينة   39 -

 للوكالة :  الواردة التقارير وضعية يبتُ ابؼوافِ ابعدوؿو 
 2016جوان  3إلى غاية  وضعية التقارير المستقبلة                                   37 : الجدول رقم

 %  100 807 الواردة ريرالتقا عدد
 %  94.80 768 المعالجة التقارير عدد
 %  5.20 39 لمعالجةاو  المعاينة إطار في التقارير عدد

Source: Agence Nationale de Développement des Petite et Moyenne Entreprise, ATOUSPME. 

présentation et plan D’action de l’ANDPME,, juin 2016,p 6. 

 تقوية خدمات الدعم

 تبسيط الاجراءات عند الانشاء 

 قوانين و تنظيمات و تكلفة ملائمة

التعليم و التكوين لتطوير روح 

 المقاولة
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 :تم ابؼتخصصة اللجنة قبل من عوينت التي تقرير 768 بتُ فمن
 تقرير  646ابؼصادقة على  -
 تقرير تم رفضو وذلك لأف ابؼلصات فَ تستجب للشروط ابؼوضوعة وكانت ناقصة   122 -

 وفي ابعدوؿ ابؼوافِ  سنلبحظ عدد التقارير ابؼقبولة حسب حجم ابؼؤسسة 
 2016جوان  3إلى غاية  المؤسسة حجم حسب المقبولة التقارير عدد                        38: الجدول  رقم

 ٪ النسبة التقارير عدد ابؼؤسسة نوع
 27.63 178 صغتَة مؤسسة
 56.52 364 متوسطة مؤسسة
 15.83 102 جدا صغتَة مؤسسة

  100 644 المجموع 

Source: Agence Nationale de Développement des Petite et Moyenne Entreprise, ATOUSPME 

. présentation et plan D’action de l’ANDPME,, juin 2016,p 6. 

من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف ابؼؤسسات ابؼتوسطة ابغجم كاف بؽا ابغظ الأوفر في الاستصادة من البرنامج وىذا بنسبة 
% ثم في الأختَ ابؼؤسسات الصغتَة 27.63نسبة % من بؾموع التقارير ابؼدروسة وابؼقبولة ، تليها ابؼؤسسات الصغتَة ب 52.56

 %. 15.83جدا بنسبة 
 60.09كما أف ابغصص توزعت على ابؼؤسسات بحيث استوفُ قطاع البناء والأشغاؿ العمومية على حصة الأسد بنسبة 

د الغذائية بنسبة % ، قطاع ابؼوا 9.62% ، قطاع ابػدمات بنسبة  20.65% من التقارير الواردة، يليو قطاع الصناعة بنسبة 
% وفي الأختَ قطاع الصيد الذي فَ يستصد 2.17% ثم قطاع السياحة والصندقة بنسبة  2.63% ، قطاع النقل بنسبة  4.81

 من ىذا البرنامج.

 والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات وتأىيل لدعم ميدا برنامج  : المطلب الثالث
 ابؼيداف في ابؼتوسط ابغوض دوؿ مع للتعاوف برنابؾا ابؼاضي القرف التسعينات منتصف مع الأوروبي الابراد وضع 

 لتنصيذ التدربهي التحوؿ مع لتتأقلم الأوربية غتَ ابؼتوسطة الاقتصاديات مساعدة منو ابؽدؼ و الاجتماعي خصوصا، الاقتصادي
  واختصارا " والتعاوف للمعونة وروبيالأ الابراد برنامج " باسم يعرؼ البرنامج ىذا الابراد الأوروبي مع الشراكة اتصاقية متطلبات
 .  ميدا ببرنامج

 (  2000 – 1995)  1ميدا  برنامج :أولا
 متوسطية الاورو الشراكة لتنصيذ الأوروبي للببراد الرئيسة ابؼالية الأداة  1995 سنة دشن الذي ميدا برنامج يعد 

 يرتكز فلسطتُ،  لبناف، سوريا، الأردف، ابؼغرب، تونس، ،ابعزائر من لكل مساعدات البرنامج ىذا إطار منحت في وقد أنشطتها،و 
 1:ىي أىداؼ ثلبثة برقيق على البرنامج ىذا

 بؼتوسطة؛وا الصغتَة للمؤسسات العملي التسيتَ برستُ .1
 بؼتوسطة؛وا الصغتَة ابؼؤسسات لتمويل ابعديدة الوسائل وترقية الابتكار دعم .2

                                                           
 .72غدير أبضد سليمة، مرجع سبق ذكره،   1
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 بؼتوسطةوا الصغتَة ابؼؤسسات بؿيط دعم .3
 15.6 نسبتو ما أي بـصصة كانت اورو مليوف  197.2 من مليوف اورو 30.4 مبلغ على البرنامج ىذا خلبؿ ابعزائر برصلت 

 كما لتوزيعو بـصص كاف فقد الدعم أما  و ابؼغرب ... ( ) تونس الأخرى ابؼغاربة الدوؿ مع مقارنة ضعيصة نسبة وىي فقط % 
 :  ابعدوؿ يبتُ

 في الجزائر   MEDA 1مجالات تدخل                           39 :  الجدول رقم
 )اورو مليوف ( ابؼخصص ابؼبلغ التدخل بؾالات
 30 الهيكلي التعديل تسهيل

 57 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ترقية
 38 والخوصصة الهيكلة إعادة دعم

 23 المالي القطاع تحديث
،  05العدد  اقتصادية و ادارية، أبحاث بؾلة الاورومتوسطة، الشراكة ظل في ابعزائرية صاديةالاقت ابؼؤسسة تأىيل ناصر، بوعزيز لزعر، ابؼصدر: علي

 43، ص  2009
 (  2006 -2000)  2ميدا  برنامج ثانيا:

بػ   مقارنة اورو مليار  5035 قدره مبلغ توفتَ تم 2 ميدا ظل في نوأ حيث ،1 ميدا لبرنامج خليصة 2 ميدا برنامج يعد
 الاستثمار بنك من معادلة مبالغ اقتًاض إمكانية فرصة الأوربي الابراد من ابؼنح ىذه يرافق كما الأوؿ، للبرنامج واور  مليار  3.4

  .الأوروبي
 للؤنشطة بزصيصها تم الأخرى %10 و الثنائي التعاوف مستوى على ابؼخصصة ابؼوارد من % 90 حوافِ ضخ تم 2 خلبؿ ميدا
  :بنا عنصرين في الثنائي ابؼستوى على ابؼوارد ىذه توجيو وتتمثل أولويات الإقليمية،

 ،التنافسية القدرة زيادة طريق عن حرة بذارة لتنصيذ الاستعداد ىو وابؽدؼ الاقتصادي التحوؿ دعم .1
 الاقتصادي، التحوؿ تكلصة بزصيف ىو وابؽدؼ  والاقتصادي الاجتماعي التوازف تقوية .2

 مقابل التزامات اورو مليوف 232.80 قيمتو ما أي 0%320 بسثل للجزائر بالنسبة وابؼدفوعات الالتزامات بتُ النسبة كانت وقد
 حوافِ بلغت للبرنابؾتُ بالنسبة متواضعة تعتبر استهلبؾ نسبة إف  2 بؼيدا التعاوف خلبؿ من اورو  مدفوعات مليوف74.70

 .العاـ ابؼستوى من النصف من اقل % أي40
  MEDA 2متوسطية  الاورو الشراكة دعم برنامج               04 : رقم الجدول

 نسبة الدفع % الدفع المجموع 2004 2003 2002 2001 2000 البيان 
 32.1 74.7 232.8 51 41.6 50 60 30.2 الجزائر 

 .19ناصر، مرجع سبق ذكره ، ص  بوعزيز لزعر، ابؼصدر: علي
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 خلاصة:
 الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا  في ابؼسابنة في الاقتصاد الوطتٍ في  على ابؼؤسسات الضوء تسليط الصصل ىذا في حاولنا لقد

 التنمية متطلبات برقيق بؾاؿ في بؿوري جد دورا تلعب ىذه ابؼؤسسات أف ووجدنا والتكنولوجي، والاجتماعي الاقتصادي ابعانب
مستويات  برستُ يضمن مستوى إفُ صوؿالو  بغية والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات بؽذه كبتَ أولت اىتماـ ابعزائر أف أيضا ووجدنا 

 . والاجتماعية الاقتصادية الوضعية
 تعمل التي والقانونية ابؼالية وابؽيئات ابؼؤسسات من بؾموعة إنشاء خلبؿ من ابؼؤسسات بهذه اىتمامها ابعزائر أكدت ولقد

 الاتصاقيات وإبراـ افٍ،...التأىيل جبرنام مثل البرامج من خلق بؾموعة بالإضافة ابؼؤسسات، ىذه عمل ستَ على الإشراؼ على
التي  وابؼشاكل ابؼعوقات من بؾموعة تواجهها ابؼؤسسات التي ىذه ترقية سبيل في كلو وىذا الأوروبي الابراد مع الشراكة مثل الدولية

تُ نسبي لمحيط دى ببروزىا كقاطرة حقيقية للنمو الاقتصادي وقد نتج عن ذلك برسأ، ما  منها ابؼراد والدور عمل ستَ من برد
 أعطت ابؼتوسطةو ابؼؤسسات الصغتَة  وترقية دعم سبيل في ابعزائر تبنتها التي ابؼؤسسات بفا أدى إفُ تزايد عددىا ، فالاستًاتيجية

في دفع التنمية وابؼسابنة في توفتَ مناصب  ابؼؤسسات ىذه بؼسابنة الابهابي التطور أبدت التي الإحصائيات تتًبصو ما وىذا بشارىا،
غل وابؼسابنة في الناتج الداخلي ابػاـ والتقليل من فاتورة الواردات وبرقيق حركية وتقليص العزلة على بـتلف مناطق الوطن  إلا ش

أننا  وجدنا اف مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التصدير ضئيلة جدا وىذا لضعف القدرة التنافسية بؽا خاصة في ظل 
 من ابؼدخرات سواء الأمواؿ ابغصوؿ على صعوبة بينيا من وصعوبات عوائق رجية ، كما انها تواجهها الانصتاح على الأسواؽ ابػا

 عن ابؼتميزة بخصوصياتها تتميز التي ابؼؤسسات ىذه كاىل يثقل أصبح ابؼالية الذي ابؼؤسسات أو البنوؾ طريق عن أو الشخصية
 وضعت السبب مرحلة الانطلبؽ بؽذا في خاصة اللبزـ التمويل ىعل ابغصوؿ في مشاكل تلقى فهي الأخرى، ابؼؤسسات من غتَىا
 النمو. بؼرحلة تصل وحتى الانطلبؽ بؼرحلة اللبزمة من شأنها توفتَ الأمواؿ من السياسات بصلة ابعزائر

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

عموميات حول التمويلالمبحث الأول :   

مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالمبحث الثاني :   

    الواقع التمويلي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرالمبحث الثالث : 

 الثاني : الفصــــــل  

  واقع تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر
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 تمهيد : 
 التنمية ةلعج دفع في ؿفعا رو د عبلي كما اقتصادية، مؤسسة يلأ ابؼالية الإدارة في الأساس ابغجر ليو التم يعتبر

 أداء ىلع ابؼاليةا إدارته قدرة ىلع كبتَ حد إلذ ىوفمر  واستمرارىا الاقتصادية ابؼؤسسة بقاء فأ اضحاو  أصبح قدو . الاقتصادية
 . اإدارته كيفيةو  ؿاو الأم ىلع وؿابغص خاصة بةلو ابؼط بالكفاءة اهظائفو 

 يليةو التم يفةلوظل ابغديثة النظرة ترتكز لب ما، عو مشر  يرو تطو  لإنشاء زمةالا النقدية ابؼبالغ فتَو ت فقط ليو التم يعتبر لا إذ
 ابهادو  ابؼؤسسات ذهبؽ جديدة يليةو بس أساليب يرو تط جبو  كلذلر، ابؼخاطو  فةلالتك حيث للؤمواؿ من مصدر لأفض برديد ىلع

 ابؼؤسسة وبم ةلمرحو  النشاط طبيعة ابؼؤسسة، طبيعة مع تتناسب ال بؽبدائ
كشرط من شروط ابغفاظ على ابؼؤسسات ابعزائر    في  ليو التم أساليب ضعيةو  تشخيص وؿ في ىذا الفصل سنحا 

 .الصغتَة و ابؼتوسطة 
 

  



 الفصل الثاني : واقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 

80 
 

 المبحث الأول: عموميات حول التمويل 
 لكونو من ونظرا الاستثمارية، الأعماؿ تواجهها التي ابؼختلفة التحديات على للتغلب ملحوظ بشكل وتطور التمويل ظهر

 التمويل يعتبر، و التنمية الاقتصادية عملية في وناجحة فاعلة أداة كونو مشروع كل وبداية منطلق فهو ابؼؤسسة، في الوظائف أىم
 بهد أف بواوؿ فالكل وابغكومات، الأفراد ابؼؤسسات، وخاصة الاقتصاديتُ الأعواف بصيع تواجو التي الاىتمامات أىم من

  . ابؼالية ابؼوارد بؼختلف توفتَه خلبؿ من وذلك واحتياجاتو ابؼلبئم التمويلي الأسلوب
 فيها تواجو حيث الناشئة الاقتصاديات في ولاسيما ، وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات انشغالات بؿور التمويل يشكلبحيث 

 وؿ حصلل اءو س ا،حياته بـتلف مراحل في مالية اردو م إلذ برتاج فابؼؤسسات، ابؼالية ابؼوارد كفاية عدـ مشكل ابؼؤسسات ىذه
ابؼؤسسات الصغتَة  في التمويل مصادر تعدد من الرغم وعلى، التزاماتها أو من أجل التوسع  لتسديد كالتجهيزات أو   ابؼعدات ىلع

 ىذا في ارتأينا ىذا ضوء وعلى،  بشكل ابؼؤسسات بمو لتزايد يرجع قد وىذا إبغاحا الأكثر يعتبر التمويل مشكل وابؼتوسطة إلا أف
 .وظائفوأنواعو و  وبـتلف عامة، بصفة التمويل مفهوـ إلذ نتطرؽ أف ابؼبحث

 التمويل  مفهومالمطلب الأول: 
 صناعاتها بذهيز وإعادة جهة من الوطتٍ الاقتصاد في الإنتاجية صناعاتها تنمية على ابؼؤسسة تساعد وسيلة التمويل يعد

 .التمويل إلذ ماسة بحاجة ابؼؤسسة أف   بقد لذا، أخرى جهة من والاستهلبكية الإنتاجية
 الرئيسي والسبب الزمن عبر بغاجتهم إضافي عائد على ابغصوؿ وراء البشر سعي مع التمويل عن فكرة أوؿ نشأت ولقد

 الاستثمارية الفرص استغلبؿ بينها من التي استثنائية نفقات إجراء في الرغبة عن النابعة ابؼالية ابؼشاكل إلذ راجع التمويل ظهور في
 .ما فتًة خلبؿ ابؼتوفرة ابؼؤسسة بسلكو بفا تكلفتها برقق حيث ابػارجي المحيط يطرحها التي

 نشاطها في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تواجو التي ابؼتزايدة التحديات على للتغلب الضرورية ابؼستلزمات من التمويل يعد
 1.ابغيوي العنصر ىذا بدوف برابؾها تطبق أو أىدافها برقق أف كانت مؤسسة لأي بيكن لا بؽذا وبموىا

 تعريف التمويل  الفرع الأول :
 تعاريف تعددت قدلو ، ملحوظ بشكل مفهومو تطور إلذ أدى بفا ابؼؤسسة وظائف من وىامة أساسية وظيفة التمويل يعتبر

 :منها نذكر  التمويل
 أي أو تزويد ابؼنشاة منو والغرض للدفع اللبزمة الأمواؿ توفتَ إلذ تؤدي التي الفعاليات بؾموعة أنو على التمويل يعرؼ -

 الوقت لتوفتَ كأداة يعتبرو ابؼقتًحة،  البرامج وبسويل ابؼالية التزاماتو وتسديد أىدافو لتحقيق اللبزمة بالأمواؿ عامل قطاع
 بسكن التي الوسائل التمويل يوفر كما الأمواؿ، إلذ ابغاجة أمس في ابؼؤسسة فيو تكوف الذي الوقت بدعتٌ أي ابؼناسب

2.  ةمعين قرارات في وذلك التًتيب على والإنتاج الاستهلبؾ من وابؼؤسسات الأفراد
0 

 وابغصوؿ عليها للؤمواؿ التخطيط بعمليات بزتص التي ابؼؤسسة في الإدارية الوظيفة تلك كذلك على أنو يعرؼ   كما -
 أىدافو على برقيق يساعد بدا ابؼختلفة ابؼؤسسة أنشطة لأداء اللبزمة ابؼالية الاحتياجات لتوفتَ مناسب بسويل مصدر من

ابؼستثمرين، العماؿ ،  تشمل التي ابؼؤسسة واستمرار بقاح في ابؼؤثرة للفئات ابؼتعارضة الرغبات بتُ التوازف وبرقيق
 3ابؼديرين، المجتمع و ابؼستهلكتُ.

                                                           
 .81، ص2012برجي شهرزاد، اشكالية استغلبؿ مصادر بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، مذكرة ماجستتَ، بزصص مالية دولية، جامعة تلمساف،   1
 .97 ص 1997 ، والنشر للطباعة ابؼستَة دار التمويل، وسياسة الاستثمار قرارات الذ ،مدخل ابؼالية الادارة ، رضواف وليم رضواف  2
3
 .100، ص  1998،الاسكندرية،  الفنية الاشعاع ومطبعة ابؼالر، مكتبة والتحليل والتمويل الاستثمار اقتصادات العزيز، عبد بؿمد بظتَ  
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 تعلقتها من رؤوس الأمواؿ سواء  احتياجا كل تلبية إلذ ابؼؤسسة خلببؽا من تصل التي العمليات بؾموع ىو التمويل -
 ابؼسابناتأو  ابؼالية، وابؽياكل العامة الأوساط في فرةو ابؼت للقروض اللبحقة والزيادات الأمواؿ من الأولر بالتخصيص الأمر

 1وغتَىا.  ابػواص أو والدولة المحلية ابعماعات أو العامة ابػزينة طرؼ من ابؼمنوحة
 :  التالية العناصر من يتكوف التعريف وىذا،  إليها ابغاجة أوقات في بالأمواؿ الإمداد ىو التمويل -

 .إليها ابغاجة لوقت برديدا .1
 . للؤمواؿ مصادر عن البحث .2
 2.الإنساف يزاولو نشاط أي تعتًض التي ابؼخاطر .3

 أف استخلبص بيكن حيث التمويل، مفهوـ برديد يتم  خلببؽا من تم التي ابعوانب تعدد نلبحظ التعاريف ىذه خلبؿ من
 حسب ابؼناسب الوقت في طويرىاوت اقتصادية بدشاريع للقياـ اللبزمة الأمواؿ من حجم بتوفتَ تسمح التي الوظيفة تلك ىو التمويل
 .أىدافها برقيق على يساعدىا بفا خارجيا أو داخليا إما ذلك ويكوف ابؼؤسسة، حاجة

 أىمية التمويل و وظائفو الفرع الثاني : 
 الوحدات من الشرائية والقوة النقدية الفوائض ويسهل يؤمن كونو في أبنيتو وتبرز الاقتصاد فروع من فرعا التمويل يعتبر

 يزيد التي الوحدات تلك ىي الأختَة ىذه أف ابؼعلوـ ومن ابؼالر، العجز ذات الاقتصادية الوحدات إلذ الفائض ذات الاقتصادية
 السلع على تنفقو ما عن دخلها يزيد التي تلك ىي الفائض ذات الوحدات أف حتُ في ، وابػدمات السلع على فاقهاان

 .وابػدمات

 ىمية التمويل : أأولا
 ، ابغاجة بنقصاف وتنقص التمويل إلذ ابغاجة بزيادة التمويل ووظيفة يةبنأ وتزداد للؤمواؿ ابغاجة من التمويل يةبنأ تأتي

 يةبنأ وتزداد ابؼبادلة إلذ ابغاجة و ابػدمات و علسلل الاقتصادية ابغاجة إلذ خاصا أو عاما كاف سواء لوأص في التمويل ويرجع
 بالاعتماد و ابؼباشر الإنتاج بواسطة الاقتصادية ابغاجات إشباع يتم بل ، بابؼبادلة تمهي لا الذي المجتمع في ويتبنأ وتنقص التمويل

 في ابؼستخدـ ابؼاؿ رأس توفر يةبنأ تنخفض المجتمعات ذهى في ابؼبادلة يةبنأ ابلفاض ومع الاقتصادية مواردلل العمل استغلبؿ ىلع
و من ىذا ابؼنطلق بيكن  ،يالاقتصاد النشاطصل أ يهف ،ـعا كلبش الاقتصادية ابؼؤسسة يةبنأ نم ويلالتم يةبنأ تنبع، 3 الإنتاج

   :4 القوؿ بأف للتمويل أبنية كبتَة تتمثل في 
 ،خارجها أو ابؼؤسسة داخل ابؼالية المجمدة سواء ابؼوارد أو الأمواؿ بررير .1
 ،ابؼعدات استبداؿ أو اقتناء أجل من ابؼؤسسة أىداؼ برقيق في يساىم .2
 ،ابؼالر العجز حالة من للخروج ابؼؤسسة تستخدمها سريعة كوسيلة التمويل يعتبر .3
 ،الذاتي والتمويل ابؼالية وابؼؤسسات ابؽيئات ربط في يساىم .4

                                                           
ابؼؤسسة، جامعة  بزصص مالية،  ابؼاجستتَ شهادة لنيل مقدمة مذكرة سونلغاز(، حالة ابعزائر)دراسة في ابعديدة ابؼيكانيزمات وفق الاقتصادية ابؼؤسسات فضيلة، بسويل زواوي  1

 .11، ص 2009بومرداس ، 
 . 21، ص 2010، عماف،  الأولذ الطبعة، للنشر الصفاء ر، داالتمويل مبادئ  ، ابغاج طارؽ  2
 .42، ص 1997كنجو عبدو، الإدارة ابؼالية، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع و الطباعة، الطبعة الأولذ، الأردف،    3
4
 . 97-96صص  ذكره، سبق مرجع حساني، رقية خوني، رابح  
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 السائلة الكافية الأمواؿ توفتَ بالسيولة يقصد ) والتصفية، الإفلبس خطر من وبضايتها ابؼؤسسة سيولة على المحافظة .5
 فتًة جاىز خلبؿ نقد إلذ ابؼوجودات بعض برويل على القدرة ىي أو استحقاقها، عند عليها ابؼتًتبة الالتزامات بؼواجهة
 ،كبتَة( خسائر دوف قصتَة

 ،الوطتٍالدخل  زيدي ابه والتي جديدة وأخرى ةلعطابؼ شاريعابؼ ابقازيساعد على  .6
 ، الدولر والتحويل ابؼالية وابؼؤسسات يئاتابؽ ربط في مىساي .7
 ، النامية دوؿلل بالنسبة خاصة الاجتماعي الوضع برستُ في ىمساي .8
 ، عمل فرص وتوفتَ قلوخ البطالة مشكل ةهواجم .9

 ،الأمواؿ سو رؤ  حركةمن خلبؿ  ابؼالية كابؼؤسسات ابؼصرفي زعمل ابعها تنشيطالتمويل في تفعيل و  اىم يس .10

 متخذي لكفاءة المحدد انهأ ذلك ابؼؤسسة اتعتتٍ به أف بهب التي الأساسية القرارات من يعتبر فقراره التمويل لأبنية ونظرا
 أحسنها، واختيار ابؼستهدؼ الاستثماري ابؼشروع لطبيعة وابؼوافقة اللبزمة التمويل مصادر عن بحثهم خلبؿ من ابؼالية القرارات

 وأف ابؼسطرة، الأىداؼ بلوغ على يساعد بفا بـاطر وبدوف تكلفة بأقل عائد أكبر وبرقيق يتناسب بؼا أمثلب استخداما واستخدامها
 ابؼؤسسة يكلف الذي البديل بىتار إذ وتكلفتو ابؼاؿ رأس بهيكل يرتبط حيث ابؼالية السياسة أساس يعتبر التمويل طرؽ اختيار قرار
 1.بيكن ما أقل
 التمويل : وظائفثانيا

 استثمار ،الأمواؿ على ابؼالية الرقابة وظيفة ابؼالر، التخطيط وظيفة خلبؿ من إبصابؽا بيكن بـتلفة وظائف لتمويلل إف
 : 2 خاصة مشاكل مقابلة وكذلك الأمواؿ،
 تقرير أف حيث للمستقبل الإعداد في يساعد فهو موؿابؼ على يركز التخطيط أنواع من نوع ىو :المالي التخطيط .1

 بتخطيط يقوـ حيث ابؼستقبل، في ابؼالية ابؼتطلبات بكو ابؼالر ابؼدير تفكتَ توجو الرأبظالية التشغيلية وابؼصاريف ابؼبيعات
 بعتُ الأخذ وبهب، ابؼدى متوسطة أو طويلة قصتَة الاحتياجات ىذه كانت سواء للمنشآت ابؼالية الاحتياجات

 جانبا التخطيط استبعاد ويعتٍ أكيدة، أو كافية غتَ معلومات على تقوـ خططو وبأف بابؼستقبل التنبؤ صعوبة الاعتبار
 . توقعةابؼ غتَ والظروؼ التماشي على قادرة بذعلها كافية بدرونة تتمتع التي ابػطط وضع ضرورة يتطلب بل

 الابكرافات اكتشاؼ لغرض ابؼوضوعة ابػطط بدقارنة ابؼنشآت أداء تقييم ابؼالية الرقابة وظيفة شملت :المالية الرقابة  .2
 ابؼالر بالتخطيط القياـ عند، فىاتنفيذ من للتأكد التصحيح متابعة ثم نفسها، ابػطط وتعديل الأداة ابكرافات وتصحيح

 مقادير وبواسطة ابؼوضوعة ابػطط مع الفعلي التنفيذ مراجعة من بسكن حيث ابؼالية، الرقابة نظاـ بتصميم القياـ بهب
 .الأزمات ىذه حدوث أسباب عن البحث الاكتشاؼ ىذا ويستلزـ الابكرافات اكتشاؼ بيكن الأداء
 ابؼشاريع معظم في ابغسابات على الإشراؼ ىو الأساسي عملو الذي ابؼالر ابؼدير مسؤولية ابؼالية الرقابة تكوف ما وعادة

 .العاـ ابؼدير أماـ مسؤولا يكوف ابؼشاريع وفي ابؼالر ديرابؼ أماـ مسؤولا يكوفو 
 ابػطة، تشملها التي الفتًة خلبؿ وابػارجية الداخلية النقدية التدفقات يلبي ابؼالر التخطيط إف :الأموال على الحصول .3

 إلذ يلجأ ابؼالر ابؼدير فإف ابغاجة ىذه ولتغطية الأمواؿ ىذه حاجة ومواعيد ابؼنشآت برتاجها التي الأمواؿ مقدار ويبتُ
 .قليلة وبتكلفة ابؼناسبة الأمواؿ على البحث وعليو الأمواؿ ىذه على للحصوؿ خارجية مصادر

                                                           
1
 .170سعاد نائف البرنوطي، مرجع سبق ذكره، ص   

2
 .23-21ابعزائر، صص 1997 والتوزيع، للنشر ابؼستقبل دار ابؼالية، الإدارة أساسيات عبيدات، إبراىيم بؿمد الطيب، حستُ شفيق بؿمد  
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 فأ يتأكد أف عليو ىار مصاد من الأمواؿ على وابغصوؿ ابؼالية ابػطط بإعداد ابؼالر ابؼدير قياـ بعد :الأموال استثمار .4
 الاستخداـ ىذا من يتأكد أف عليو كما ،ابؼنشآت داخل اقتصاديا استخداما وتستخدـ ةبحكم تستخدـ الأمواؿه ىذ

 تتمكن أف ابؼهم ومن ،ابؼختلفة الأصوؿ في الأمواؿ استثمار من وذلك للمنشآت أكبر عائد على ابغصوؿ إلذ يؤدي
لسد  الأمواؿ ىذه إلذ برتاج فهي الأصوؿ ىذهوابؽا التي استثمرتها في أم على ابغصوؿ من الوقت بدرور ابؼنشآت
 التزاماتها.

 قد ولكن ابؼالر وابؼدير ابؼالية للئدارة ودائمة دورية وظائف ىي السابقة الأربعة الوظائف إف :خاصة مشاكل مقابلة .5
 .متكررة وغتَ خاصة طبيعة ذات مالية مشاكل لآخر وقت من ابؼدير تواجو

 والعوامل المحددة لأنواعو الفرع الثالث : خصائص التمويل 
بػصائص مصادر  ابؼسبقة بابؼعرفة إلا ذلك يتأتى ولن، ابؼالية للبستًاتيجية المحددة العواملمن أىم  ابؼلبئم التمويل اختيار

 .التمويل قرار ابزاذ في ابؼعتمدة ابؼعايتَ وكذا ، ابؼمكنة التمويل
 خصائص التمويل  أولا:

 :  1 التالية النقاط في إبرازىا وبدكن خصائصو بسويلي مصدر لكل
  الاعتبارات عن النظر بغض سداد فتًة بؽا ابؼؤسسة عليها برصل التي الأمواؿ أف ويعتٍ :  الاستحقاق تاريخ .1

 يتم الاقتًاض أف ابؼنطق من فليس ابؼلكية(  أمواؿ بو) باستثناء بىتص تاريخ التمويل أنواع من نوع لكل حيث الأخرى
 الديوف: لسداد فتًات ثلبث وتوجد السداد تاريخ على الاتفاؽ يتم أف دوف
 سنة من أقل السداد قصتَة، 
 إلذ سبعة سنوات فأكثر، السنة بتُ ما السداد متوسطة 
 سنوات عشر بعد السداد طويلة. 

 دخل على بوصل بؼا أولويات ىنالك توجد بالأولية، إذ بيتاز أف بيكن دخل وكل مردود بسويلي مصدر كل :  الدخل .2
 ابؼقتًض حققها التي ابػسائر أو الأرباح عن النظر بغض بؿدد دخل مقرض لكل بأف ابؼقتًضتُ والتأكد من أولر

 .ابؼلكية أمواؿ باستثناء
  التمويل لأنواع المحددة العوامل ثانيا:

 ابؼتاحة ابؼصادر بتُ ابؼفاضلة ابؼؤسسة على فينبغي ابؼلبئم، التمويل اختيار ىي ابؼالية للبستًاتيجية المحددة العوامل أحد إف
 ابؼمكنة التمويل مصادر لمجموع ابؼسبقة بابؼعرفة إلا ذلك يتأتى ولن وابؼخاطر، العائد بتُ التوازف بوقق بفا منها، الأنسب واختيار

 .التمويل قرار ابزاذ في ابؼعتمدة ابؼعايتَ وكذا منها، كل وخصائص
 تلك الأمواؿ، باستعماؿ بسويلها يتم التي الأصوؿ وبؾمل ابؼستخدمة الأمواؿ أنواع بتُ ابؼلبئمة بها وابؼقصود:  الملائمة .1

 أف ابغالة ىذه في من ابغكمة ليس التمويل قرار من ابؽدؼ ىو مثلب العامل ابؼاؿ رأس بسويل كاف إف ابؼثاؿ سبيل فعلى
 إلذ للؤمواؿ ابؼرجحة التكلفة بزفيض وىذا بهدؼ الأجل قصتَ بقرض بسويلو يفتًض بل الأجل طويل بقرض بسويلو يكوف
 إما بسويلو ابغالة ىذه في فيكوف رأبظالر، أصل شراء أو التوسع  ىو التمويل قرار من ابؽدؼ كاف إذا أما الأدنى، حدىا

 ،2 الأجل طويل بقرض أو ابؼلبؾ طريق عن

                                                           
1
 . 124 ص 2001 ، للنشر،عماف وائل البنوؾ، دار الدوري، إدارة الربضاف عبد ابغسيتٍ، مؤيد فلبح حسن  

 .310ص  ، النشر، لبناف، سنة ذكر دوف العربية، النهضة دار ابؼالية، الإدارة أساسيات توفيق، أبضد بصيل 2
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 أي للؤمواؿ، بغاجياتها الرئيسية للمتغتَات تبعا التمويل مصادر تعديل على ابؼؤسسة قدرة بابؼرونة ويقصد:  المرونة .2
 ، غتَىا من مرونة أكثر لتمويل مصادر بعض ىناؾ أنو حيث الأمواؿ مصادر وبتُ السائدة ابؼالية الظروؼ بتُ ابؼلبئمة
 لتحديد البدائل من بفكن عدد أكبر بتُ من الاختيار لإمكانية ابؼتاحة التمويل مصادر تعدد كذلك بابؼرونة ويقصد
 1. ابؼستقبل في التمويل مصدر على مناسب تراه تغتَ أي إحداث إمكانية للمؤسسة تتيح والتي ابؼناسب التمويل مصدر

 تكلفة بأقل الأمواؿ على للحصوؿ ابؼناسب الوقت بزتار ابؼؤسسة أف يعتٍ وىو بابؼرونة، يرتبط العامل ىذا إف:  التوقيت .3
 لعمليات السليم التوقيت ريقط عن كبتَة وفرات ابؼؤسسة وبرقق ابؼلكية، أمواؿ طريق عن أو الاقتًاض طريق وعن بفكنة

  .والتمويل الاقتًاض
 ابؼؤسسة تقوـ فعندما ابؼقتًضة، الأمواؿ تلك من عليو ابغصوؿ ابؼتوقع الاستثمار على العائد حجم وىو:  الدخل .4

 الذي ابؼتوقع الفائدة ومعدؿ للمموؿ ستدفعها التي الفائدة معدؿ بتُ تقارف فإنها معينة عملية لتمويل بالاقتًاض
 والقيود الضمانات حجم كذلك ،للتمويل كوسيلة القرض على الاعتماد يتم إبهابيا الفرؽ كاف فإذا عليو، ستحصل

 2. الاقتًاض أو التمويل مصادر تطلبها التي ابؼشروع على
، بسويلي مصدر كل يلحقو الذي ابػطر مقدار دراسة إلذ برتاج ابؼناسبة التمويل مصادر اختيار قرارات إف:  الخطر .5

 التي ابعهات وتعدد للمؤسسة، ابؼالر العبء زيادة نتيجة الإفلبس بؼخاطر ابؼلبؾ تعرض مدى التمويلي بابػطر وابؼقصود
 :التالر النحو على تكوف الأولويات وىذه ابؼلبؾ حقوؽ على والأولوية ابغق بؽا
 العاديوف ثم ابؼمتازوف ابؼلبؾ ثم أولا أموابؽم الدائنوف يعطي الأرباح توزيع إف، 
 العاديوف ثم ابؼمتازوف ابؼلبؾ ثم أولا أموابؽم الدائنوف يعطي الشركة أصوؿ تصفية عند. 

 تسدد ابؼؤسسة فديوف القروض على اعتمدت وكلما ابؼؤسسة ديوف زادت كلما ابؼلبؾ أمواؿ على ابػطر يزداد وبالتالر
 خطر ىناؾ يكوف لا أخرى ناحية ومن، الأصوؿ كل على بالقضاء ىددت كلما الديوف ىذه زادت وكلما أصوبؽا من
 ابؼؤسسة أعماؿ تعطل حالة في بؼلبكها ابؼؤسسة أصوؿ  تبقى إذا عمليتها وبسويل أصوبؽا على تعتمد ابؼؤسسة كانت إذا
 .3 ابؼؤسسة تصفية حتى أو

أنواع  بؼختلف ابؼسابنتُ حقوؽ صافي إبصالر إلذ الديوف إبصالر لنسبة بؿددة مستويات ىناؾ :  المديونية معايير .6
في  يشككوف الدائنتُ بهعل ذلك لأف النمط، ىذا عن مديونيتها حجم في ابؼؤسسة تشدد لا أف وبهب الصناعات

 من التحقيق بهب القروض على ابغصوؿ طلب برديد عند أنو القوؿ بيكن أخرى للمقرض، وبصفة ابؼالر ابؼوقف سلبمة
 :4 يلي فيما العوامل ىذه وتلخص بالتزاماتو الوفاء ورغبتو في ابؼقتًض قدرة
 السداد على القدرة ، 
 الشركة إدارة وكفاءة بظعة ، 
 الدخل توليد على القدرة ، 
 والتنافس الصمود من بسكنو وأجهزة آلات بيتلك أف ابؼنتج على حيث الأصوؿ ملكية درجة، 
 الشركة إطارىا في تعمل التي الاقتصادية الظروؼ . 

                                                           
 .413ص ، 2002 مصر، الإسكندرية، ابعديدة، ابعامعة دار ابؼالية، والإدارة التمويل أساسيات حنفي، الغفار عبد  1
 122ص ، 2000 ,،والنشر للطباعة الفكر دار ابؼالر، والتحليل الإدارة الزغبي، بؿمد ىيثم 2
3
 .121 نفس ابؼرجع السابق، ص  

4
 .99، ص 2008 ، عماف ، للنشر ابغامد الثالثة، دار الطبعة ، ابؼالية ابؼؤسسات وادارة التمويل ، يوسف الوىاب عبد بضدأ  
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 سواء ابؼسؤوؿ الإداري للمستوى التمويلي القرار ابزاذ أمر ويتًؾ برليلها ثم بصعها يتم وابؼعلومات العوامل ىذه أف حيث
 .بعنة أو فردا كاف

 وضماناتو مخاطره سياستو، المطلب الثاني : أنواع التمويل،
 امةابؽ ابؼالية القرارات فأ وبدا، اهوأحجام اهأنواع فلبدخت ابؼؤسسات وتوسيع وتشغيل إنشاء أساسيات من التمويل يعتبر
 تصنيفات تتخذ يهف اهأمام ابؼتاحة التمويل مصادر فلبـت ىلع أولا التعرؼ وجب لذا ابؼلبئم،ل التموي اختيار ىو للمؤسسات

، وتواجو ابؼؤسسة في عملية التمويل عدة بـاطر سواء تلك ابؼرتبطة بنوع التصنيف من ابؼنتظر ؼباختلبؼ ابؽد فلبزت عديدة
 نشاطها أو بالقرارات الإدارية وابؼالية التي تتخذىا .

 الفرع الأول : أنواع التمويل 
 اهفي فتلاخت التي الوظائف من فالتمويل ،التصنيف وخلبل من تم الذي ابؼعيار باختلبؼ فلبزت للتمويل أنواع عدة ناؾى

 لطبيعة وابؼلبئم ابؼناسب التمويل اختيار يةلعم من تعد عوامل وجود مع الأنواع وتعدد التصنيف ناحية من خاصة النظر اتهوج
 ية : التال ابؼعايتَ حسب ذاىو  أنواع عدة إلذ تصنف أف بيكن وبالتالر ، رستمراالا ىلع بوافظ أف بيكن والذي ، ابؼؤسسة ونشاط

  اقهيستغر  التي المدة حيث منأنواع التمويل : أولا
 بردىا وتلتزـ الغتَ من ابؼؤسسة عليها برصل التي الأمواؿ تلك الأجل قصتَ بالتمويل يقصد التمويل قصير الأجل : .1

 من وغتَىا ابؼوبظي والتوسع ابؼواد وشراء لدفع الأجور 1الاستغلبلر نشاطبزصص لل التي العاـ على تزيد لا  فتًة خلبؿ
 بفيزات ومننفسها،  ابعارية للفعاليات ابؼنتظرة من ابغصيلة تسديدىا يتم والتي الإنتاجية العملية لإبساـ اللبزمة ابؼدخلبت

 2. الإنتاج عملية أثناء باستمرار تتكرر أنها النشاطات ىذه
 عادة والتي أصوؿ أو نقدية أمواؿ صورة في سواء ابؼؤسسة اهيلع برصل التي الأمواؿ كلت ىو التمويل متوسط الأجل : .2

،  للمؤسسة يلالتشغي الاستثمار بسويل وسائل من ةلوسي وتعتبر سنوات 7 إلذ 2 بتُتتًاوح  اهاستحقاق مدة تكوف ما
 القرض وفاء يتعتُ والتي التنفيذ برت بابؼشروعات ابػاصة والآلات ابؼعدات لتمويل أو الثابتة الأصوؿ بسويل كتغطية
 3التمويل . ىذا من ابؼنتظرة بالربحية

 ةهوجابؼ الأمواؿ بصيع يشملسنوات،  سبعة من أكثر وبيتد للمؤسسات بينح الذي التمويل ىو التمويل طويل الأجل : .3
 اهنشاط تطوير و الإنتاجية زيادة  وأ، الاستثمار لزيادة جديدة أصوؿ لشراء  الأجل طويلة الاستثمارية العمليات لتمويل

 عند ابؼقرضتُ إلذ الأمواؿ إعادة ابؼؤسسة باستطاعة يكوف لا قد ولأن الربحية دؼى مع يتعارض الأجل طويل فالتمويل
 إلذ بالإضافة أخرى  احتياجات في واستعمال بسبب ابؼناسب الوقت في اهلدي النقدية الفوائض وتوفتَ ابؼوسم اءهانت

 4.ابؼتأخر التسديد ىغرامات عل وجود احتماؿ
 
 
 

                                                           
 .05ص ، 1998 مصر، الإسكندرية، ابؼعارؼ، منشأة التمويل، مصادر بؾاؿ في ابغديث الفكر ىندي، إبراىيم منتَ  1
2
 .57طاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص   

3
 .411عبد الغفار حنفي، مرجع سبق ذكره، ص   

4
 .341بصيل أبضد توفيق، مرجع سبق ذكره، ص   
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 مخطط تقسيم مصادر التمويل حسب المدة                            12 :الشكل رقم

 قرض تجاري               صير الأجل               التمويل ق 
 قرض مصرفي                                                       

 
 قرض مباشر                 ل متوسط الأجل             التموي

 تمويل بالاستئجار                                                      
 

 أموال الملكية                 ل طويل الأجل             التموي
 أموال مقترضة                                                                               

 .84ابؼصدر: برجي شهرزاد، مرجع سبق ذكره، ص 

 مصدر المن حيث أنواع التمويل : ثانيا
 : في تتمثل ابؼصادر من نوعتُ ناؾى

 نشاطها بتمويل مؤسسةلل  تسمح بحيث استعمالا الأكثر يىو  امةى جد يةلبسوي ةلوسي أنو ىلع يعرؼ تمويل ذاتي : .1
 بيكن التي ابؼوارد بؾموعة، وىو  يةلداخ يةلبسوي ةلوسي أنو أيعمل آخر  أي إلذ اللجوء دوف الاستغلبلر بنفسها

 حجز أو تأجتَىا أو الأصوؿ بيع مثل مالكيها أو نفسها ابؼؤسسة امصدرى ذاتية بطريقة عليها ابغصوؿ للمؤسسة
 .الأرباح

، الذاتي التمويل على ابؼؤسسة قدرةب يعرؼ ما وىو ذاتها ابؼؤسسة من ينشأ أو يولد أف بهب ابؼؤسسة احتياجات بسويل إف
 بعد ىذا ويتم الأمواؿ من فائض برقيق على تعمل ابؼؤسسة أف أي، بها تقوـ التي العمليات خلبؿ من نفسها بسويل

 ابػطط في القرار تأخذ أفو  ذاتية وميزانية مالر باستقلبؿ تتمتع أف ابؼؤسسة على بهب إذ الدورة نتيجة على ابغصوؿ
 1. . بالاستثمار ابػاصة
 :من كل ضماف في فعالا دورا التمويل من النوع ىذا يلعب
 أف ىذا من نستخلص إذ بالاستغلبؿ، ابؼتعلقة وحتى للبستثمارات بالنسبة سواء كليا أو جزئية ابغديثة الوسائل بسويل 

 .ابؼؤسسة طاقة وزيادة جهة من ابؼؤسسة وضعية وضماف متُأبت تسمح طريقة ىو الذاتي التمويل
 ابؼؤسسة طاقة وبالتالر الوسائل بذديد 
 في ابؼشروع يتحمل فلب بفكنة تكلفة بأقل الطبيعي ابؼاؿ رأس لتكوين الأوؿ ابؼصدر يعتبر أنو النوع ىذا بفيزات ومن 

 على ظبواف أنو كما ، الاستثمارات لتمويل تستخدـ التي ىي ادخاراتو دامت ما أعباء أية طاقتو زيادة سبيل
 .والسندات الأسهم فوائد دفع إمكانية إلذ بالإضافة الديوف تسديد وضماف ماليا ابؼؤسسة استقلبلية

 الأمواؿ بدزيج بسوؿ التي تلك من أقل مردودية بوقق فقط الداخلية، ابؼصادر على الاعتماد أف ىو النوع ىذا على يلعب بفا
 الاستفادة عدـ إلذ يؤدي بفا البطيء التوسع إلذ يؤدي فقط الداخلية الأمواؿ على الاعتماد أف كما،  ابػارجية و الداخلية

الذاتي  التمويل إمكانية لضعف نظراو ، الذاتي التمويل من ابؼالية الاحتياجات عدـ بسبب ابؼربحة الاستثمارية القروض من
 مصادر إلذ تلجأ ابؼؤسسة لعبذ ابؼديونية ارتفاع إلذ إضافة، الأجور وارتفاع ابؼنافسة بفعل الربح ىامش ابلفاض بسبب 
 2. خارجية

                                                           
1
 .145 صع، الأردف، والتوزي رلنشل ابؼستقبل دارنية، الثا الطبعة.ابؼالر والتحميل ابؼالية الإدارة ،بؿمد مفتاح  

2
 . 186 ،ص 1999 ،مصر الإسكندرية، للنشر، ابعديدة ابعامعة دار والائتماف، وابؼصاريف النقود شيحة، رشيد مصطفى  
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 أجنبية بواسطة أو بؿلية كانت سواء ابؼالية السوؽ في ابؼتاحة مدخرات إلذ ابؼشروع بعوء يتمثل فيتمويل خارجي :  .2
 ابؼتوفرة التمويل الذاتي مصادر كفاية عدـ حالة في وذلك التمويلية العوائق بؼواجهة ( أسهم سندات، قروض، ) التزامات

 :بتُ ىنا التميز وبيكن ابؼؤسسة لدى
 أسهم الشكل في يكوف والذي ( مؤسسات أفراد، ) ابػاص القطاع مدخرات من يأتي الذي :ابػاص التمويل  

 .وسندات
 الأبنية وبزتلف (ابػزينة وسندات بنكية، قروض مؤسساتها )و الذي يكوف مصدره موارد الدولة  :العاـ التمويل 

 1.البلد ىذا في السائد الاقتصادي النظاـ طبيعة حسب لآخر بلد من ىذين من لكل النسبية
  :إلذ اهتصنيف بيكن أنو إلا ابػارجية ابؼصادر وتتعدد
 في ويتمثل ابؼوردين من ابؼؤسسة ويلع برصل الأجل القصتَ التمويل أنواع من نوع وبأن يعرؼ :التجاري الائتمان -

 ةهبؼواج العامل ابؼاؿ رأس كفاية عدـ حالة في وإلي تلجأ الأولية ابؼواد أو علسلل ةلالآج ابؼشتًيات قيمة
 والتبادؿ التسويق ياتلبعم تُلابؼتعام إلذ مصرفية يلبتهوتس قروض صورة في ويقدـ ابعارية الاحتياجات

 2.ومةحك أو يئاتى أو أفراد كانوا سواء ابػارجي أو يلالمح التجاري
 ابؼؤسسات إليو جألت التي ابػارجي التمويل مصادر مىأ أحد ابؼصرفي الائتماف يعتبر  :المصرفي ئتمانالا -

 من غالمب اهتصرف برت بوضع مؤسسةلل البنك اهيولي التي الثقة كلت في ويتمثل وابؼتوسطة، الصغتَة وخصوصا
 .الطرفتُ اهيلع يتفق بؿددة لفتًة وطرف من داهتع تقدنً  أو ابؼاؿ،

 كيةلابؼ حقوؽ زيادة أي مهبالأس بسويل إلذ التمويل من النوع ذاى وينقسم  :ةالمالي السوق طريق عن التمويل -
 الاقتًاض : من نوع وىو  بالسندات والتمويل

 تتمكن ابغالة ذهى وفي البورصة في اهمهأس تطرح أف ابؼؤسسات تستطيع حيث :مهبالأس لتمويلا . أ
 .مرتفعة أسعارب مهالأس لبيع نتيجة عالية أرباح برقيق وكذا اللبزـ التمويل ىلع ابغصوؿ من ابؼؤسسات

 ابؼؤسسة فلأ مقرضا وتعتبر ور،هملجل مباشرة سندات طرح إلذ ابؼؤسسة بعوء وب يقصد :بالسندات التمويل . ب
 ترغب ولا عجز من تعاني عندما  التمويل من النوع ذاى إلذ جألوت ،)الابظية القيمة (السند قيمة برد دهتتع
 .تُبنابؼسا زيادة في

 بيكن التي  وابػسائر ابؼخاطرمن  وابؼشروعات للؤفراد متُأالت بتوفتَ تقوـ مالية مؤسسات ىي :التأمين شركات -
 من الفائض بتجميع تقوـ  ابؼؤسسات ىذه حيث ابؼتضررة، للجهات ابؼالية التعويضات دفعت بؽا، تعرضت أف

 أخرىو  ابعديدة ابؼشروعات إلذ توجو قروض شكل في هافوتوظ تأمتُ، وأقساط أسهم صورة في ةالنقدي الأرصدة
 3.قبل من قائمة

 

                                                           
1
 .99 ص ، 2008، ابعزائر، ، العاشرة الطبعة المحمدية، دار ،ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات والتأىيل التدقيق ، ناصر عدوف  

2
 .64، ص 2004، مصر، والتوزيع نشرلل العربي مكتبة، الطبعة الأولذ، ابؼالر والتحميل ابؼالية للئدارة الوجيز خصلابؼ ، فريد الله عبد فضاؿ، السعايدية بصيل فيصل  

3
 .91، ص 2008   ،القاىرة ،الثانية الطبعة ، ابعامعية الدار ، ابؼعاصر التمويل ، فريد النجار  
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  لأجلو يستخدم الذي : أنواع التمويل  حسب الغرضثالثا
 :يلي ما التصنيف ىذا من وينتج

 تتعلق والتي الأجل  قصتَة وابؼعاملبت الاحتياطات بؼواجهة ترصد التي الأمواؿ تلك إلذ يصنف :الاستغلال تمويل .1
 .ابؼؤسسة في الإنتاجية الدورة بتنشيط

 توسيعو جديدة،  طاقة إنتاجية خلق عنها يتًتب التي النفقات بؼواجهة ابؼخصصة الأمواؿ في ويتمثل :الاستثمار تمويل .2
 الرأبظالر التكوين زيادة إلذ تؤدي العمليات التي من يليها وما والتجهيزات الآلات لاقتناء للمشروع ابغالية الطاقة

 للمشروع.

 التمويل الفرع الثاني : سياسة
 : 1 كالتالر التمويل سياسات من أنواع ثلبث بتُ التمييز بيكن

 المتحفظة التمويل : سياسةأولا
 بسويل في استخدامها حد إلذحسب ىذه السياسة فإف ابؼؤسسة تفضل اعتماد التمويل طويل الأجل في برويل احتياجاتها  

 عندما وىذا أكبر سيولة على ابغصوؿ من كذلك بيكنها كما ابؼالر، السعر بـاطر بزفيض قصد وىذا ابؼتداولة الأصوؿ من جزء
 درجة بزفيض وبالتالر ابؼالية الأوراؽ في السيولة ىذه استثمار فرصة بؽا يتيح ما وىذا ابؼؤقتة، الأصوؿ إلذ ابؼؤسسة حاجة تنعدـ

 طويلة التمويل تكلفة لارتفاع نظرا ابؼتداولة، الأصوؿ في الاستثمار على العائد بزفيض وأيضا السيولة، درجة ارتفاع بسبب ابؼخاطر
 .الأجل قصتَ بالتمويل مقارنتو لأجل الأجل

 الجزئية التمويل سياسة: ثانيا
 ابؼتداولة الأصوؿ من جزء بسويل في الأجل قصتَة التمويل مصادر استخداـ على تعتمد سابقتها عكس على السياسة ىذه

 التي ابؼميزات بعض من وبالرغم .الأجل قصتَ التمويل من الثابتة أصوبؽا بسويل حد إلذ تذىب التي ابؼؤسسات من وىناؾ الدائمة،
 أنو إلا استخدامو حالة في الفائدة معدؿ ارتفاع وكذا توفتَه في ابؼرونة إلذ بالإضافة التمويل تكلفة كابلفاض السياسة ىذه برفظها

 عدة بؼشاكل ابؼؤسسة مواجهة احتماؿ من يزيد ما وىو للقروض مستمرا بذديدىا يتطلب كونو منها نذكر بـاطر من بىلو لا
 بسكنها من ابغصوؿ على احتياجاتها.

 المثالية السياسة: ثالثا
 وابػطر بالعائد يتعلق فيما مزاياىا، بتُ ابعمع على تقوـ حيث السابقتتُ السياستتُ بتُ وسط مركز تأخذ السياسة ىذه

 تقوـ أف ىو السياسة ىذه وموضوع أقل ابؼالر السعر وبـاطر أكبر الأصوؿ ربحية عنده الذي العامل ابؼاؿ رأس مستوى إلذ وصولا
 .الأجل قصتَ بتمويل تغطيتو  يتم ذلك على زاد وما الأجل طويل التمويل مصادر منويل جزء من احتياجاتها بتم ابؼؤسسة

 وارتفاعظ بالتحف تتم سياستها فإف ابؼتداولة الأصوؿ من عالية بنسبة ظبرتف ابؼؤسسة كانت إذا أنو ىو استنتاجو بيكن ما
 وىذا ابؼتداولة الأصوؿ  من منخفضة بنسبة ظبرتف كانت إذا متحررة أو جزئية سياسة من يقابلها وما الأجل طويل التمويل نسبة

 بتُ ابؼزج على تعتمد التي ابؼثالية السياسة اعتماد ابؼؤسسة على والأفضل الأجل قصتَة ابؼصادر على الاعتماد إلذ يدفعها ما
 .ربحية أكبر بؽا وتضمن ابؼخاطر بذنبها بطريقة السياستتُ

 
                                                           

 .92-91النجار فريد، مرجع سبق ذكره، صص   1
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 وضماناتو : مخاطر التمويل  الثالثالفرع 
 مخاطر التمويل أولا:

 :  1وىي  تعطيلها :في  سببا تكوف والتي مشاريعها بسويل أثناء ابؼؤسسة تواجهها التي التمويل بـاطر من أنواع ثلبثة ىناؾ
 بززينها مدة طوؿ بسبب التلف أو الاختلبس إلذ ابغاؿ بطبيعة معرضة فهي الأولية ابؼواد أو ابؼخازف في السلع ناحية من .1

 .ذلك غتَ أو الزبائن طرؼ من طلبها وعدـ
 فإف ثم ومن أفضل نتائج إلذ الوصوؿ حتى أو مستقبلب ابؼتوقعة الأىداؼ بتحقيق يسمح للمؤسسات ابعيد التسيتَ إف .2

 .الفنية الأخطار بدثابة التسيتَ أخطار ونعتبر إبقازه مدة تعطيل في يتسبب ابؼشروع مستَي طرؼ من التسيتَ سوء
 ابؼشروع لإبساـ اللبزمة ابؼوارد كفاية عدـ خطر ، التي تتمثل في الاقتصادية ابؼخاطر فهو ابؼخاطر من الثالث النوع أما .3

 :منها نذكر أسباب عدة إلذ ذلك ويعود للمؤسسة التاـ عالصن الوقت نفس وفي العمل توقف في تسبب والتي
 ابؼعلومات وقلة ابػبرة نقص بسبب ابؼستهلكتُ احتياجات و لرغبات التقدير سوء.  
 السوؽ في الكبرى ابؼنافسة  

 :منها الأخطار ىذه فيضبز أو تفاديل طرؽ عدة ىناؾ وبابؼقابل
 ،بؿتمل خطر بؼواجهة ابؼيزانية في وبـططات احتياطات وضع -
 .التأمتُ مؤسسات لدى وذلك ابؼخاطر ومن وغتَىا وابغريق السرقة أخطار ضد التأمتُ -

 التمويل ضمانات :ثانيا
 حدوثتقوـ ابؼؤسسات التي تطلب القرض بتقدنً معلومات تسمح للبنك بتقييم وضعيتها وإمكانياتها وتقدير إمكانيات 

 الأحواؿ من حاؿ بأي بيكنلا  ذلك، يرفض أو القرض منح يقبل كاف إذا فيها يقرر التقدير ىذا على بناء و ودرجتو ونوعو ابػطر
 القرض تطلب التي ابؼؤسسات من كافيةنهائية ومن أجل زيادة الاحتياط قد يلجأ البنك إلذ طلب ضمانات   بصفة ابػطر إلغاء
 : 2  بنا رئيسيتُ صنفتُ إلذ الضمانات ىذه تصنيف وبيكن لو، بالنسبة كبرى أبنية ذات تعتبر والتي

ىي التي تقوـ بها الأشخاص والتي بدوجبها يعدوف بتسديد الديوف في حالة عدـ قدرتهم على :  الشخصية الضمانات .1
 :الاحتياطي والضماف الكفالة بنا الشخصية الضمانات من نوعتُ بسييز وبيكن الاستحقاؽ تاريخ في الوفاء بالتزاماتهم 

 يستطع الوفاء  لد إذا ابؼدين التزامات بتنفيذ معتُ شخص بدوجبها يلتزـ التي الشخصية الضمانات من نوع ىي :الكفالة
 كبتَ اىتماـ لو يعطي أف ينبغي شخصي كضماف الكفالة لأبنية ونظرا، الاستحقاؽ آجاؿ حلوؿ عند الالتزامات بهذه

 .ووضوح بدقة الالتزاـ طبيعة ومتضمنا مكتوبا ذلك يكوف أف ويتطلب
 طرؼ من مكتوب التزاـ أنو على تعريفو وبيكن القروض على الشخصية الضمانات بتُ من يعتبر :الاحتياطي الضمان 

 التسديد على عليها ابؼوقعتُ قدرة عدـ حالة في منو جزء أو بذارية ورقة مبلغ تسديد على بدوجبو يتعهد معتُ شخص
 ىذا عليها يسري التي التجارية والأوراؽ التجارية بالأوراؽ ابؼرتبطة الديوف حالة في فقط يطبق كونو الكفالة عن وبىتلف

 .الضماف من النوع

                                                           
 .166 -165 ص،ص 2005 ، عكنوف بن ،ابػامسة الطبعة ، ابعامعية ابؼطبوعات ديواف ، البنوؾ تقنيات ، لطرش طاىر  1
 جامعة التجارة، معهد ابؼغاربية، الاقتصاديات في دورىا ابؼتوسطة وتطوير الصغتَة ابؼؤسسات بسويل حوؿ التدريبية الدورة ،في ابعزائر ابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل رحيم، حستُ  2

  .04، ص2003ماي  28-25سطيف، 
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 قائمة في الضمانات ىذه وتتمثل للضماف، الشيء موضوع على ابغقيقية الضمانات ترتكز :  الحقيقية الضمانات .2
 سبيل على وليس الرىن سبيل على الأشياء ىذه وتعطي ىنا برديدىا يصعب والعقارات والتجهيزات السلع من واسعة
 استحالة من التأكد عند الأشياء ىذه ببيع يقوـ أف للبنك وبيكن القرض استًداد ضماف أجل من وذلك ابؼلكية، برويل

 . القرض استًداد

 والمتوسطة الصغيرة مؤسساتالتمويلية لل الفجوةو  المالية الاحتياجات تقدير :  الثالث  بلالمط
حياة  ف، لأجل استمرارىا وبقاءىالأ وا أهاء عند إنشائو سضروري بؼختلف مراحل تطورىا ، ابؼؤسسة نشاط  ويلبس فإ

 . ةلمرحكل في   ةييلو التمتقدير الاحتياجات )الانطلبؽ، الازدىار ، النضج، الابكدار( ولذلك عليها  رة ابغياةو ابؼؤسسة مرتبطة بد
ذه الاحتياجات التي ىابؼالية،  ااحتياجاتهبزتلف باختلبؼ التي مويلبت  و الت ناع مو أنبرتاج ابؼؤسسات الاقتصادية لعدة 

 .اهإلذ نضج ثما وىا، فنمهقفانطلب ا،هانشائ نابؼؤسسة، بدءا م اة التي بسر بهلعادة مرتبطة بابؼرح وفتك

 وفق مراحل حياتها المالية الاحتياجات الفرع الأول:
و ابغصوؿ على سعات أو الت لتمويل  و، أللتشغيل أو بؼواجهة الطوارئزمة اللبن تلك الأمواؿ الاحتياجات عبارة ع

 . ةلمرحكل   حسب طبيعة ةييلو التمى ابؼؤسسة تقدير الاحتياجات لعولذلك  ديدة، ت جاستثمارا

 )أو التأسيس) ة الإنشاء لالاحتياجات المالية في مرح : أولا
قد أخذ الواقع ويكوف ابؼشروع   ى أرضلا عىا إلذ غاية بذسيدهصاحب ىنع في ذو فكرة ابؼشر استقرار ة منذ لذه ابؼرحىتبدأ 

حقوؽ التأليف للبرامج، وبيكن أف بميز بتُ نوعتُ من  استصدارو مات التجارية العلبو ابؼقر رتو القانونية كإجراءات التسجيل و و ص
 الاحتياجات ابؼالية: 

 وؿبة في ابغصو صع ىناؾ  وفعادة ما تكو ع، و ابؼشر  لانطلبؽ ة سابقة لي مرحى:  )التأسيسي)المال الأولي  رأس .1
 ذهىفي  من بسويل ابؼشروع يتخوؼ ابؼمولوف ) ابؼستثمروف، البنوؾ،...إلخ (  لذلكصادر ابػارجية، من ابؼ لأمواؿى الع

يلجأ أو و الرئيسي لىو ابؼموؿ  ابؼشروعصاحب  وفغالبا ما يكو ، وفي بدايات ابؼشروع وفيعتبر الأكثر بـاطرة ك وة لأنلابؼرح
 . ه قاربو أو و إلذ أصدقائ

ير و تطو م د تصمييابؼؤسسة ق وفحياة ابؼؤسسة، حيث تك ىو التمويل ابؼتعلق بالسنوات الأولذ من:  مال الانطلاق رأس .2
الأمواؿ توفر ة لابؼرح ذهىب لطكذلك ت  ، وبيعو و في تصنيعالأمواؿ للبنطلبؽ بحاجة إلذ ولكن تكوف ، تُمنتج مع
 وكذا مصاريف التشغيل. الإعدادية بغيازة ابؼعدات، يف ابؼصار  من ابؼصاريف الأولية مثل جزء  بؼواجهة

خارجية  بسويل مصادر  إلذ اللجوءتضطر ابؼؤسسة إلذ  بل ابػاصة فقط مواؿ ى الألالاعتماد عن لا بيك ةابؼرحلذه ىفي 
 للمؤسساتة خاصة بالنسبة لابؼرح ذهىحساسية تكمن  ناوىفرت، و ت ى إف مصادر أخر و بنكية أ ضقرو  وفقد تك

 1.  ابؼتوسطة والصغتَة 
ا تهو ة مىر ى ظالع التغلبن أجل جديدة م ةبسويليإبهاد أليات  تتطلبالتي و ذه ابؼؤسسات بؽبالنسبة  ابؼراحل  صعبىي أ

 .لاحقا وإليسنتطرؽ ذا ما وى لهافشو 

 
                                                           

، ابعزائر،   1  .20-19، صص 2008أبضد بوراس، بسويل ابؼنشآت الاقتصادية، دار العلوـ
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 والتوسع  النمو لةالاحتياجات المالية في مرح : ثانيا
إلذ ما  برتاجوالانطلبؽ و الإنشاء  مرحلةبعد و  د من الوجو  ات و ا ابؼؤسسة بعد سنلهالتي تص لةي مرحى: مرحلة النمو  .1

البحث و جديدة  ، بعث منتجاتهاإنتاج وىمست نا التجارية، الرفع مهتعزيز سياستم و لتدعي برأس ماؿ النمو يسمى 
 . جديدةعن أسواؽ 

رأس ابؼاؿ  العامل وبسويل طويل الأجل بية احتياجات لت أجل  نم الأجل قصتَ   بسويلابؼؤسسة إلذة برتاج لذه ابؼرحىفي 
، ويكوف التمويل إما رأس ماؿ خاص ابؼنافسة  ةهاجو ذا بؼوىير ابؼنتجات ابغالية، و تط وإنتاج منتجات جديدة أ لتمويل 

 . يالاستثمار  رأس ماؿ  شركات أو 
 وأ الإنتاجية تدراالق في جديدة سعاتو ت إلذ بحاجة وفتك ةلابؼرح ذهى إلذ صلت التي ابؼؤسسات فإ: مرحلة التوسع   .2

 .التسويقيةو  الانتاجية قدراتها سيعو لت الأجل  ةليو ط مالية اردو م إلذ ةلابؼرح ذهى في ابؼؤسسة برتاج  يقيةو التس اهشبكت في
 أما سع،و الت ذاللتحويل لتمويل ى ةلقاب داتأسهم أو سن إصدار ىلع قادرة رصةو الب في ابؼدرجة ابؼؤسسات وفتك

 رأس ماؿ  شركات مالية،و  بنكية مؤسساتتكوف  قد وسائل بسويل أخرى إبهاد اهيلفع ابؼدرجة غتَ ابؼؤسسات
 . يالاستثمار 

 والانحدار النضج ةلمرح في المالية الاحتياجات  ثالثا:
بلغت مستويات  قد وتكوف  معتبرة قيةو س حصة ضمنت قد ابؼؤسسة وفتك سع،و الت ةلمرح بعد:  مرحلة النضج  .1

وكذلك استقرار  الأرباحو  ابؼبيعاتوبمو  استقرار حيث نم بالنضج متتس ةحلمر  إلذ بذلك تصل و  مرتفعة، مردودية 
 .النقدية التدفقات بمو و 

 أقل  بنسبة نلكو  مستمر احتياج في الهبهع ما وىذا ابؼبيعات، نم اهحصت ىلع ابغفاظ ابؼؤسسة براوؿ  ةلابؼرح ذهى في
 أيضا برتاج ، ةلجآ ةبيعي سياساتتتطلبو  من  مالبؿ و الاستغ رةو د احتياجات يةلبت من أجل  للتمويل قصتَ الأجل 

 .ابغالية ابؼنتجات يرو تط وأ ةيلبد منتجاتبسويل طويل الأجل لتمويل  إلذ
 منافستُدخوؿ  نتيجة ورقم الأعماؿ  الأرباح تنخفض حيث ابؼؤسسة، حياة نم الأختَة ةلابؼرح ىي:  الانحدارمرحلة  .2

 إعادةأو ديونها  تسديد ابؼؤسسةبراوؿ  ةلابؼرح ذهى في، ابؼؤسسةويل بس احتياجات نم أكبر الذاتي وف التمويل يك جدد،
 1بها . ابػاصة همالأس شراء 

 

 : ابؼؤسسة رو تطبؼراحل  تبعا ابؼختلفة يةليو التم الاحتياجات حوضي الرو ابؼ و الشكل 

 

 

 

 

                                                           
1
 Aswath Damodaren, pratique de la finance d’entreprise, De Boeck supérieur, Bruxelles-Belgique, 2010, p 275 . 
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 الاحتياجات التمويلية المختلفة تبعا لمراحل تطور المؤسسة                        13:  الشكل رقم

 
Source : Aswath Damodaran, Pratique de la finance d’entreprise, Editions De Boeck, 2010, P :275. 

 ابه بسر التي بؼراحل التطور  تبعا وبـتلفة متعددة الاقتصادية للمؤسسة ابؼالية الاحتياجات فأكل الش ذاؿ ىخلب نم لنا بتُت
 حيث الابكدار، ةلمرحلوغها ب غاية إلذ ابؼشروع صاحب ىلد الاستثمار فكرة استقرار منذ ا،تهحيا مدة ةلطي ابؼؤسسات ذهى

ن  م أساساوف يتك ي الذو  الفنيةو  الاقتصادية اهو جد سةابؼشروع  ودرا فكرةمويل لت التأسيسي إلذ رأس  ابؼاؿ الفكرة صاحب بوتاج
 ابػارجية ابؼصادر إلذ ويكوف اللجوء الأصدقاءوالأىل و  الأقارب أمواؿ وأ والو أم كانت اءو سابؼشروع  لصاحب ابػاصة الأمواؿ

 ابؼشاريعلذلك من بتُ آلاؼ  ابؼشاريع، ذهى أصحاب ىلد ابؼخاطرة عنصر رتفاعلا ذاوى نسبيا يفضع البنكية القروض خاصةو 
 . مصغرة مؤسسات كلش ىلع وفتك البقاء وؿبوا اهمن فقط قليل تنشأ التي
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 ابؼخاطرة درجة بارتفاع متتس التي ةلابؼرح ذهى في للمؤسسات مواؿ اللبزمةالأ فتَو ت في ابؼستحدثةوىنا يكمن دور أساليب التمويل 
 . اهفي

 ابؼؤسسة كانت فإذابرأس ابؼاؿ الاستثماري أو رأس ابؼاؿ ابؼخاطر،  يسمى ما إلذ برتاج افإنهو النم ةلمرح إلذ ابؼؤسسةصل ت عندما
 .رأس مابؽا لزيادة عادية همأس إصدار إلذ ءلجو ال ابؽ نمك البورصة في مدرجة

 ذاىو  ابؼاليةوذلك من خلبؿ دخوؿ الأسواؽ   ابؼؤسسة سعو ت رأبظاؿ التطور لتمويل إلذ بحاجة ابؼؤسسة وففتك اليةو ابؼ ةلابؼرح في أما
 . فقط ابؼدرجة ابؼؤسسات ببعض خاص

 إلذ تمويلال ويتج يالع ياتو مست في الأرباحيكوف رقم الأعماؿ و  حيث النضجمن  معينة ةلمرح غتلب قد ابؼؤسسة وفتك اىبعد
 . الاستدانة

وإعادة شراء  ديونها  تسديد ابؼؤسسة اىندبراوؿ ع، تمويلال احتياجات نم أكبر الذاتييكوف التمويل  الابكدار ةلمرح في أما
 الأسهم.

 والمتوسطة الصغيرة مؤسساتالتمويلية لل الفجوةماىية الفرع الثاني : 
 مستوىى لابؼسطرة ع من كل البرامج  مبالرغو متنامي و اسع اىتماـ و سطة بو ابؼتو ابؼؤسسات الصغتَة موضوع بسويل بوظى 

 والبنكي أ ـالنظاقبل   ناء مو س رؤوس الأمواؿنقص في  نا يعاني مهمنالبعض  زاؿابؼؤسسات، ما  ذهىتنمية و  ملدع العالددوؿ 
ى خدمة لعيدية لرة تقو بص ابؼاليةواؽ الأسو ، حيث تركز ابؼؤسسات البنكية ىة مابكة أخر هج يأ نم ن أسواؽ رؤوس الأمواؿ أوم

، وىذا ما دو ابؼفقط سو بالعادة  هاصفو  ىبهر  ةييلبسو ة و فجسطة في و ابؼتو تقع ابؼؤسسات الصغتَة  الشركات الكبتَة، في حتُ
 سنتطرؽ إليو في ىذا ابؼبحث.

 التمويلية الفجوة يةىما : أولا
 :تعاريف الفجوة التمويلية  بعض إعطاء نبيك

 مويل،الت عند مالية أعباء برمل ىلع مؤشر .1
 مويل اللبزـ ،الت ىلعصوؿ ابغ في ابؼؤسسات بعض جزع .2
 1ها،من ضو ابؼعر و  ابؼؤسسة بلقن مالأمواؿ  ىلع بلالط الفرؽ بتُ .3
  . بؿدد زمتٍ قتو  في يالفع ابؼتاحة ويلالتم مصادرو  والنم نم معتُ وىمست يق لتحق ابؼالية اردو ابؼ الفارؽ بتُ  .4

بل البنوؾ، أسواؽ رأس ابؼاؿ أو ق نم ويلالتم ىلع وؿابغص في ابؼؤسسات قدرة ـبعد يةليو التم ةو الفج وعليو بيكن تعريف
 أي جهة مابكة للتمويل 

وذلك   الكبتَة بابؼؤسساتو من أكثر سطةو بؼتوا  الصغتَة بابؼؤسسات لتمويلا أدبيات في يةليو التم ةو لفجمفهوـ ا ارتبط لقد
  2  : التالية للؤسباب جعار 

  ويل طويل الأجل،التم خاصة لتمويلا ىلع الصغتَة بابؼؤسسات مقارنة الكبتَة ابؼؤسساتسهولة حصوؿ 
 وفإنطويلة الأجل  يةليو التم الاحتياجات لتغطية كاؼ  غتَ الكبتَة ابؼؤسسات في التمويل طويل الأجل وفيك عندما 

 قصتَة ويلبس مصادرالأجل من  ةويلط احتياجات ويلبس قطري نع جزئية بسويلية سياسة تتبع الشركة ذلك بأف يرهل تبر يس
 لأجل.ا

                                                           
1
 Mazanai M. OlawaleFotoki, acces to finance in the SME sector : asouthAfrican perspective , Asian journal of 

business Management,vol 4 , February 2012, p : 59 . 
2
 .05، ص 2016بؿروس أبضد حسن، أثر الفجوة التمويلية على كل من الربحية والنمو في شركات القطاع الأعماؿ العاـ، كتب عربية للنشر،   
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 قائمة رأس  ىلع تأتيمويل الت تمشكلب فأ ،أثبت 2013التنمية والتعاوف الاقتصادي سنة  منظمة في يأجر  عاستطلب حسبو 
 :  التالر كلالشو ضحو ي هابفثل ابؼؤسساتعوقات  تلك م

 عائق يواجهها أكبر ويلالتم نأ ىتر  التي المؤسسات نسبة                14:  الشكل رقم

 
Source : OCDE , perspectives du développement mondial 2013 , les politiques industrielles 

dans un monde en mutations,2014, P 206. 
 متفاوتة و التمويل بنسب مشكل من تعاني العالد أغلب دوؿ في ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات الشكل أف يبتُ حيث

 الدوؿ الإفريقية. في النسبة ىذه تزداد

 الصغيرة والمتوسطة للمؤسسات التمويلية الفجوة أشكال ا: ثاني
 :ابؼالرو  ابؼصرفي قتُالسو  وىمست على الصغتَة وابؼتوسطة للمؤسسات التمويلية الفجوة العموـ تظهر على

ولذلك من   سطة،و ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسة بسويل مصادر ىمأ أحد التجارية ارؼابؼص كل تش:  المصرفية الفجوة .1
 1. اهصيتو خص مع وافقيت بدا ابؽف الائتما بؼنح مكيف ابؼصرفي ـالنظا وفيكالضروري أف 

كل   ا،هانعدامأو  الضمانات نقص إلذ بالإضافة ، ضو قر لل اهمنح ىلع تؤثر قد ابؼؤسسات ذهبؽ التنظيمية الطبيعة فأ إلا
 . ابؼؤسسات ذهبؽ يةليو التم الاحتياجات ةو فج اتساع إلذ ىأد ذاى

من  ابؼالية ااحتياجاته ىلع سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسة وؿحص بةو صع عند ةو الفج هىذ رهتظ:  المالية الأسواق فجوة .2
 وذلك  اهفي ابؼخاطرة درجة ارتفاع ،ماتلو ابؼع في ثل التما ـ عد ذلك، إلذ أدت التيوامل الع ومن بتُ ابؼالية،الأسواؽ 

 ذهى كانت فإ ذاى ابؼخاطر، منخفضةو  ابؼستقرة ابؼؤسسات في الاستثمار إلذ يتجهوف ابؼاليةسواؽ الأ في نابؼستثمري فأ
 .ابؼالية واؽالأس وؿدخ ىلع قادرة ؤسساتابؼ

                                                           
1
  OECD, the SME financing Gap, theory and evidence, volume I, OECD publishing, 2006, p  11. 
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 في سطةو بؼتاو  الصغتَة ابؼؤسسات فأ تبتُ ، 2013 سنة أجريت التي يالاقتصاد وفالتعاو  التنمية منظمة دراسة حسبو 
 ولكن  اهخارج وأ دوؿ ابؼنظمة إلذ تنتمي ابؼؤسسات ذهى كانت اءو س ابؽ ةهجو ابؼ ضو القر  نقص نم تعاني العالد بـتلف دوؿ

 الشكل :  ذاى وضحو ي ما حسب تةو متفا بنسب
 مجموع  القروض الممنوحة  من والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الموجهة القروض إجمالي         15: الشكل رقم

 
Source : OCDE , perspectives du développement mondial 2013 , les politiques industrielles 

dans un monde en mutations,2014, P 206. 
 ابؼغرب ،فالأرد ،يرافإ ليبريا، الأخضر،لرأس ا انا،و تسو ب افريقيا، بو جن :الأوسط والشرق إفريقيا . 
 ياو الأرغ ،والبتَ  بنما، تيمالا،واج ر،و اتو الك ر،و فادلالس ستاريكا،و ك البرازيل، ،الأرجنتتُ : اللاتينية أمريكا. 
 فالباكستا ماليزيا، نيسيا،و إند د،نابؽ دش،بنغلب ،فأفغانستا الصينية، وتايبي ليا،و منغ نج،و ك ىونج :آسيا وجنوب شرق، 

 . ندتايلب رة،و سنغاف
 تغاؿالبر  نيا،و لو ب لندا،ىو  ،فاليابا إيطاليا، المجر، فرنسا، نيا،و است جيكا،لب ،تًالياأس : والتنمية التعاون منطقة دول، 

 . الأمريكية ابؼتحدة لاياتلو ا تركيا، بية،و ابعن رياو ك

 نلبحظ من خلبؿ الشكل : 
وف التعا إلذ منظمة تنتمي ابؼؤسسات ذهى كانت اءو س يةليو التم ةو الفج نم تعاني سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات فأ -

 أخرى. إلذ دوؿ وأ التنميةو 
أسواؽ رأس  نم أكثر الكبتَة ابؼؤسسات تستفيد ذابؽ التصدير، ىلع اقدرتهو  ابؼؤسسة محج ىلع يعتمد ضو القر  منح فإ -

 ابؼاؿ.
 في اهمن أكثر يالاقتصاد وفالتعاو  التنمية منظمة خارج الدوؿ في سطةو ابؼتو  الصغتَة مؤسساتلل التمويلية ةو فجإف ال -

 ابؼنظمة.دوؿ  إلذ تنتمي التي ابؼؤسسات
 نلك ل وطويل الأجل الآج قصتَ مويلالت كفاية ـعد في بسثل  سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات في يةليو التم ةو الفج -

 حسب ويل طويل الأجل بس ىلع تلبرص التي ابؼؤسسات الرو ابؼ كلالش ضحو ي حيث حدة، أكثرويل طويل الأجل التم
 .مابغج معيار
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 المتوسطةو  الصغيرة التمويلية للمؤسسات أسباب الفجوة الفرع الثالث : 
 أسباب إلذ اهتقسيم نبيك، سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات في يةليو بس ةو فج وجود إلذ يتؤد التي الأسباب نم العديد ىناؾ

  خارجية ىأخر و  يةلداخ
 الداخلية الأسباب: أولا

 : الأسباب هن ىذم نذكرو  اذاته حد في ابؼؤسسة بطبيعة خاصة ذاتية أسباب يى
 ضعفو  الإدارية الكفاءة بابلفاض خاصة سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات متتس : الإدارية والكفاءة التسيير ضعف .1

 خططدراسات ابعدوى و  إعداد ىلع دةو بؿد قدرة ذات ية،لعائ مؤسسات أغلبها فلأ ذاوى ريةو الضر  رةىابؼا العمالة
 مويل.الت مؤسسات باتلبؼتط العمل وفقا

 1لى التمويل.عصعوبة للحصوؿ  في اعلهبه ابؼؤسسات ذهبؽ الائتمانية ابعدارة ابلفاض فإ : الائتمانية الجدارة انخفاض .2
 ،زـ اللب التمويل  منح نعوؾ البن ـإحجا إلذ ييؤد اهتناسق وعدـ ماتلو ابؼع في نالتباي فإ : المعلومات تناسق عدم .3

 غتَ المحاسبيةو  ابؼالية التقارير فأ حيث ابؼالية، لرقابةعف اض نم تعاني ومن الكثتَ فأ حيث الكبتَة، بابؼؤسسات مقارنة
 .ابػارجي ابؼالربل ابؼدقق ق نم قةللمواف بزضع لدو  دقيقة

 ىلد ابػطر عنصرن م يرفع ا،هحجم صغرو  ابؼؤسسات ذهى حياة مدة ابلفاض فإ :ستمراريتهاوا اىبقاء محدودية .4
 اهمن%  80% إلذ  70ن م ف أ الصتُ في سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات ىلع دراسات أثبتت حيث ا،لهيو لتم نوؾالب

 . سنة 15 تستمر فقط % 5سنوات و  10% تستمر  26% إلذ  10 ، اتو سن 5 إلذ  3نم بؼدة تستمر
 .اهمالك سإفلب يعتٍ ابؼؤسسة وعليو فإف إفلبس : اهومالك للمؤسسة المالية الموارد بين الدمج .5

 الخارجية  الأسباب : ثانيا
 : يلي كما و ىي ابؼالر،ـ النظا بهيكل أساسا سطةو ابؼت و الصغتَة مؤسساتلل يةليو التم للمشاكل  ابػارجية الأسباب تتعلق

 الصغتَة ابؼؤسسات حاجة وفي يداز تت يالذ قتو ال في ابؼصرفي ازهابع بلق نم حو ابؼمن كالائتماف ضو القر  عفض ةلمشك .1
 خاصةويل و التم منح عمى الكافية بالدرجةبل تق لا لبنوؾ ا بقد حو ابؼمن كالائتماف ابؼصرفية ضو القر  إلذ سطةو ابؼت و
  و طويل الأجل. سطو مت

را نظو  التمويل الازـ  اهمنح عند ابؼصرفية للمؤسسات الائتمانية ياتو لو الأ مقدمة في الضمانات تأتي :الضمانات نقص .2
 مويل اللبزـالت ىلع ابؽو حص فرص ضآلة يعتٍ ذاى ففإ كافية ضمانات بستلك لا سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات وفلك
 .ابؽ

 معينة فتًة ابؼشروع خلبؿ ن م العائدو   فةلتكلل تقدير نع عبارةدراسة ابعدوى ىي  دراسات ابعدوى :ضعف الاىتماـ ب .3
 في بالاستثمار قراراتال ابزاذ اهئو ض في يتقرر جتماعيةوا اقتصادية مالية، فنية، ،تسويقية ،قانونية بيئية، دراسات اأنهي أ

 2 . الائتماف بؼنح القرارات  لابزاذ مويلالت مؤسسات إلذ دراسات ابعدوى  ـتقدو  ،ابؼشروع

                                                           
1
 Xuemu &Chunhier, Reseach on Financing intenal barriers and countermeasures of SME, international 

conference on the development of small and medium entreprises, 2010, p :517-518 . 
2
 .135، ص 2014ف، مصطفى يوسف كافي، بيئة وتكنولوجية إدارة ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزيع، الأرد  
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 حيث ،ويلالتم ىلع ابؼشروع صاحب وؿبغص يالشك شرطا اأنه ىلع فالأحيا غالب فيلتلك الدراسات  ينظر وأن إلا
 ضعف  يعتٍ ذاوى مشروعلل ابؼاليةابؼلبئمة  معيار وبك الائتماف طالبو   ابؼشروع صاحب متقيي فيالبنوؾ  نظرة وتتج

 1 ويلية .التمم احتياجاته لىع سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات أصحاب وؿحص فرص
 في ابؼالر عوضو  معرفةوفي  ،ابؼشروع بقاح في ماهم وراد المحاسبية تالسجلب عبلت : المحاسبية تالسجلب ـانتظا ـعد .4

 نم قابؼتحق لالدخ عرفةيل مابؼستح نمبهعل   ابؼؤسسة في المحاسبية تالسجلب دو جو  ـعد ففإ لذا فة،لابؼخت قاتو الأ
 الالتزامات  ةهاجو م ىلع تهاقدر  ىمدو  اهفي فرةو ابؼت النقدية قيمةال وكذلك  ابؼؤسسة في داتو جو ابؼ كقيمة النشاط

 الإمكانات فلضع منتظمة دفاتر ؾإمسا ـعد سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات أصحاب غالبية ضليف حيث فة،لابؼخت
 . الضريبية تلبابؼشك يتجنب البعض فأ إلذ بالإضافة النشاط محج كابلفاض

 ـعد حالة في التمويل  ةلمشك حدة يداز تت  :سطةو بؼتاو  الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في متخصصة مؤسسات دو جو  ـعد .5
 2ؽ.الانطلب ةلمرح في خاصة ا،لهيو لتم متخصصة مالية مؤسسات دو جو 

 المبحث الثاني : مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ابؼشروعات برتاج إلذ  ذهفهأو خدمي،  زراعيم عوامل إنشاء وتشغيل أي مشروع صناعي أو ىابؼاؿ من أ رأسيعد توفر 

ق بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بشكل ليتع ا، وفيماى مدار دورة حياتهلا من العمل بانتظاـ عهماؿ جاري بالقدر الذي بيكن رأس
إلا أف  ى حد سواء،لداف ابؼتقدمة والنامية علا في بصيع البهدوف تنمي يعتبر من ابؼعوقات الرئيسية التي بروؿ هابسويلفي فالقصور عاـ 
قد  (متوسط ،كبتَ غتَ،ص)من ندرة في رؤوس الأمواؿ ، فأي مشروع صناعي  وبؼا تعانيتأثتَا نظرا ذه الأختَة أكثر حدة وأشد ىفي 
 للمؤسساتكمصادر بسويل   مدخرات الأفرادذا كانت إة لأخرى حسب حاجة ابؼشروع لذلك، و لمرحمن  ف مصادر بسويلولبزت

 .اهلتمويل لةناؾ مصادر بديىلا شك أف  وغتَ كافية فإن الصغتَة
 ةلق من الرغم ىلع وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وتواج التي ابؼشاكل مىوأ أولذ تعتبر التمويل ةلمشك أف القوؿ وبؾمل

 وجب لذا ابؼلبئم، التمويل اختيار وى وابؼتوسطة الصغتَة مؤسساتلل امةبؽا ابؼالية القرارات فأ وبدا، امابؽرأس  حجم وبساطة
 دؼابؽ حسب لآخر كاتب من فلبزت عديدة تصنيفات تتخذ يفه. اهأمام ابؼتاحة التمويل مصادر فلبـت ىلع أولا التعرؼ
 ذهى مسيق من اؾىنو  والديوف ابػاصة الأمواؿ بتُ ؽر يف وبذلك كية،لابؼ معيار ىلع يعتمد من ناؾهف ،التصنيف من ابؼنتظر

 .وحديثة يديةلتق إلذ ابؼصادر

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ىلع وآثاره يديةلالتق المصادر من المطلب الأول : التمويل
 وأف ،تواجهها لتيىم ابؼشاكل اأ نم سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات بسويل كلمش فأ اتضح فقد ،ـتقد ما ءو ض في

 مؤسسة للك ابؼناسبة ليو التم مصادر نم مصدري أ اختيار في بةو الصع رهتظ نلكو  متعددة ؿبأشكاو  عةو متن التمويل مصادر
 ىأخر  بينما ، ليةداخ ويلبس مصادر ىلع اهنشاط ليو لتم تعتمد ابؼؤسسات بعض فأ فنجد ا،هجموح  اهطبيعتو  ااحتياجاته وفق

 . ىأخر  ليو بس رمصاد إلذ جألت

                                                           
 .83، ص 2009عبد ابؼطلب عبد المجيد، اقتصاديات بسويل ابؼشروعات الصغتَة، الدار ابعامعية، الاسكندرية،   1

2
 Fadoua ANAIRI , Difficultés de financement des petites et moyennes entreprises (pme) marocaines : une vue 

globale ,Finance et Finance Internationale, Janvier 2018, p 10. 
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 نالزم بحسب اهبين فيمارؽ يف هناؾ منف فة،لابؼخت يديةلالتق ليو التم صيغ بتُ التمييز لأج نم تعتمد التي ابؼعايتَ لفبزتو 
 ابؼؤسسة نشاط نع نابذة( ةليداخ ليو بس صيغ بتُ بييز نم وىناؾ ،لالآج ةليو طل و الأج سطةو مت ،لالآج قصتَة ليو بس صيغي أ

 .خارجية ليو بس مصادر إلذ اللجوء يأ خارجية ويلبس كصيغ )هانفس

 للمؤسسة الذاتي الفرع الأول : التمويل
 الذاتية اردو ابؼ ىلع اهنشاط بداية في خاصة ةييلو التما احتياجاتهن م الأكبر ابعزء في سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات تعتمد

 بؾموع عن عبارة الذاتي التمويل يعتبر، F3و ما يعرؼ بػ أ الأقاربو  كالأصدقاء ةلالعائ دلؤفرال ابؼالية اردو ابؼ إلذ بالإضافة اصحابهلأ
 وقعت مالر عجز ةهمواج أو الإنتاجية، اهطاقت زيادة قصد هاتوظيف وأعيد اهلنفس ابؼؤسسة هاقتلخ التي يةلالداخ التمويل مصادر

 1.للمؤسسة الإنتاجية ياتلالعم عن ناتج أو ابؼؤسسات لأصحاب ابػاصة الأمواؿ من ابؼصدر ذاى يكوف قد ة، ابؼؤسس وفي

 : مفهوم التمويل الذاتي أولا
 ،ىأخر  وؿأص أي وأ ةلسائ دو ،نق تار اعق لشك ىلع ابؼؤسسات أصحابا هكلبيت التي الذاتية اردو ابؼ الذاتي ليو بالتم يقصد

 م.مؤسساته لإنشاء اأصحابه اهيستخدم التي نالزم ىمد ىلع المجمعة ابؼدخرات لكت يأ
 فرةو مت تبقى التيو  ؤسسةملل ابعارية ياتلالعم نم ابؼتأتية ؿاو الأم وب فيقصد ونشاط بسارسو   دةو جو م ابؼؤسسة كانت إذا أما

 تنفيذوف و الدي لتسديد زمةاللب ابؼالية الاحتياجات تغطية نم لمؤسسةل الذاتي ليو التم نبيك .طويلة لفتًة وأ مدائ لبشك ماإ ابؽ
 2.رأس ابؼاؿ  زيادةالاستثمارات و 
 المحتجزة والأرباح  الاحتياطات في وابؼتمثلة ابؼتاحة الذاتية مواردىا على ابؼؤسسة اعتماد بأنو الذاتي التمويل يعرؼكما 

 3.  الاىتلبكات وكذا سائلة نقدية أصوؿ من خزينتها في بروزه ما وعلى
 مصادر إلذ اللجوء دوف عرضية مصادر من أو للمؤسسة ابعارية العمليات من ابؼتولدة الأمواؿ تلك أنو على كذلك ويعرؼ

 4.  لتمويلل خارجية
 العرض فهو ابػارجية، ابؼساعدات عن ابؼؤسسة استقلبلية عن يعبر الذاتي التمويل أف لنا يتضح التعاريف السابقة ومن

 .وناتؤ ابؼ و الإىتلبؾ أقساط و ابؼوزعة غتَ أو المحتجزة الأرباح في ذلك ويتمثل ابؼؤسسة نشاط عن ابؼتولد للنقود الداخلي

 مكونات التمويل الذاتي  ثانيا:
 :  يلي فما عناصره حصر وبيكن الاقتصادية ابؼؤسسة بمو في كبتَالتمويل الذاتي بشكل   مىيسا

 ابػاصة بالأمواؿ ونقصد ابؼؤسسة، إنشاء أو التأسيس عند خاص بشكل الأمواؿ ذهى إلذ ابغاجة رهتظ الأموال الخاصة : .1
 لكن ابؼستثمرين، ؤلاءبؽ الفردية دخاراتالا بيثل والذي تُ،بنابؼسا من بؾموعة أو ابؼشروع صاحب وكلبي الذي ابؼاؿ رأس
 طلابػ عدـ يستوجب ناىو  ض،لبقتًال والأصدقاء ةلالعائ إلذ ابؼؤسسة صاحب جألفي كافية غتَ الأمواؿ ذهى تكوف ما عادة
 ابػسارة، يتحمل لا حيث الغتَ بأمواؿ ابؼخاطرةن م يتخوؼ ما غالبا ابعديد فابؼستثمر،  5 ةيلوالعائ التجارية العلبقات بتُ

 خارجي بسويل إلذ وءلجال إلذ اضطر إذا وحتى اىوتستَ  اإدارته بالتالرو  ابؼؤسسة ماؿ رأس في الغتَ بدشاركة يرغب لا وأن كما

                                                           
1
 .168عبد ابؼطلب عبد المجيد، مرجع سبق ذكره،   

2
 Carole Bolusset, l’investissement, Bréal éditions, Paris, France, 2007, p 49 . 

3
 .186 ص ، 1999 مصر، الإسكندرية، للنشر ابعديدة ابعامعة دار والائتماف، وابؼصارؼ النقود شيحة، رشيد مصطفى   

4
 .221ص ، 2001 مصر، للمنصورة، العصرية ابؼكتبة ابؼالية، الإدارة آخروف، و الشحات بؿمد رياض نظتَ  

5
 .70، ص 2001، لأردف، اوالتوزيع شرلنل صفاء دار، الطبعة الأولذ، الصغتَة ابؼشروعات إدارة ،وآخروف السلبـ عبد الغفار  
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 كثتَا  اهإلي تفتقر والتي كافية ضمانات غياب ظل في ومع عالية خطر درجة برمل وفليقب مستثمرين إبهاد في صعوبة بهد وفإن
 .1وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات من

 من كبتَ جزء بتمويل الشركات تقوـ ، حيث للتمويل الداخلية ابؼصادر أىم من المحتجزة الأرباح تعتبر الأرباح المحتجزة : .2
 توزيعها أو استثمارىا إعادة لغرض بها الاحتفاظ بيكن الشركة التي برققها فالأرباح المحققة، الأرباح بواسطة ابؼالية احتياجاتها

 القابل الفائض من ابعزء ذلك عن عبارة ، فهي 2 ابؼلبؾ على كأرباح الباقي وتوزيع منها بجزء الاحتفاظ أو ابؼسابنتُ بتُ
  توزيعات شكل في يدفع ولد السابقة، السنوات أو ابعارية نشاطها، خلبؿ السنة بفارسة من الشركة حققتو الذي للتوزيع

 قد ابؼسابنتُ، على المحقق الفائض كل توزيع من فبدلا ابؼلكية، حقوؽ عناصر ضمن للشركة العمومية ابؼيزانية في يظهر الذيو 
 ىدؼ برقيق  بغرض احتياطي  اسم عليها يطلق مستقلة حسابات عدة في الفائض ذلك من جزء بتخصيص الشركة تقوـ

 3.الآلات بذديد و إحلبؿ أو القروض، سداد إعادة احتياطي مثل معتُ
 : 4يلي  فيما المحتجزة الأرباح عناصر وتتمثل

 خسائر تغطية  في ـ يستخد وينو تك نم للمؤسسة لابد يالذ الاحتياطي نم الأدنى ابغد وىو   :القانوني الاحتياطي 
 . رأس ابؼاؿ زيادة فيو  ابؼؤسسة

 وىو غتَ اجباري. للمؤسسة الأساسي ـنظالل طبقا وينو تك ميت  :نظامي احتياطي 
 تغتَات في ظروؼ السوؽ. ةهاجو بؼ ابؼؤسسة لإدارة بزضع  :أخرى احتياطات 

 النتائج خلبؿ من توفتَىا ابؼؤسسة استطاعت التي الأمواؿ كل بسثل وىي:   الاىتلاكات، المؤونات و المخصصات .3
 و تتمثل في : حققتها،التي 

 على بودث الذي التدربهي النقص لتعويض ابؼخصصة السنوية ابؼبالغ يعرؼ الإىتلبؾ على أنو تلك :  الاىتلبكات 
 لأي أو التكنولوجي التقادـ التلف أو أو الاستعماؿ نتيجة الزمن، مرور مع قيمتها التي تتدىور  الاستثمارات عناصر

 .5 ابؼادية الأصوؿ قيمة لتدني بؿاسبي تسجيل وإبما مصاريف ليست ابؼبالغ وىذه سبب آخر
 دؼبه الزمن مع اهقيمت تدىور عند اراتالاستثم بؽا تتعرض التي للخسارة المحاسبي التسجيلو أن ىلع يعرؼ كما

 من دؼابؽ أف أيالاستثمارات  لتجديد طريقة وأن ىلع تلبؾىالإ يعرؼ كما الصافية اهبقيمت ابؼيزانيةف اىار هإظ
 دورا  ابؼؤسسة في الإىتلبؾ عبيلو  الإنتاجي اىعمر  ايةنه عند ماراتالاستث بذديد ضماف وى تلبؾىالإ حساب
 في ابؼستثمرة الأمواؿ تكوين إعادة يةلعم في يتمثل ماليا دوراو  اتللبستثمار  متتالر اىتلبؾ في يتمثل اقتصاديا
 برت تبقى لذلك السنوية ابؼبالغ حجز يتم حيث الإنتاجية، احياته ايةنه في اىبذريد إعادة دؼبه الثابتة الأصوؿ
 الإنتاجية، ابغياة ىلع ابؼدى ةلالطوي الثابتة الأصوؿ فةلتك توزيع إلذ دؼفهو يه، 6 اهصرف يوـ إلذ ابؼؤسسة تصرؼ
 .7 اماى ماليا موردا يعتبر نولأ ابؼؤسسات استثمارات بسويل بإعادة يسمح الإىتلبؾ أقساط بزصيص بالتالر

                                                           
1
 .113، ص 2011جامعة ابعزائر،  ، التسيتَ وـلع في ماجستتَ لنيل مذكرةجغرافيا،  متوازنة يةلبؿ تنمية برقيق في ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات ةبنمسا ،بؿمد نعماف بن  

2
 .197، مرجع سبق ذكره، ص قايز بصعة صالح النجار، عبد الستار بؿمد العلي  

 .30، ص2007،، جامعة بسكرة  32العدد   الإنسانية، علوـ بؾلة ابؼالية، العوبؼة ظل في ابؼؤسسة بسويل بدائل الله، عبد قلش  3
4
 .271، ص 2014حسن بؿمد القاضي، الإدارة ابؼالية العامة، الأكادبييوف للنشر و التوزيع، مصر،   

 .29أبضد بوراس، مرجع سبق ذكره، ص   5
 .28، ص  أبضد بوراس، مرجع سبق ذكره  6
7
 .196، مرجع سبق ذكره، ص بصعة صالح النجار، عبد الستار بؿمد العلي قايز 
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 وابػسائر الأعباء ةهبؼواج وبـصصة ابؼالية الدورة نتيجة من ابلفاض اأنه ىلع ابؼؤونة تعرؼ: ابؼؤونات و ابؼخصصات 
 أف ابؼؤسسة ىلوع الأصوؿ قيمة في عادي غتَ ابلفاض اأنه ىلع تعرؼ كما ،ابغصوؿ الأكيدة أو الوقوع ةلالمحتم

 ابؼؤسسة؛ بؽا التي تتعرض ابؼالية الصعوبات بؼواجهة كاحتياطات كذلك ، وتستعمل1 الابلفاض لتفادي تسعى
 . 2التكاليف عناصر في النقص أو  التكاليف تغطية أجل من أمواؿ تكوين في يساىم ابؼؤونات وبزصيص

 بعتُ الأمور ذهى أخذ ىلع ابؼؤسسات 718مادتو  فيابعزائري  التجاري القانوف بهبر بغذراو  ابغيطة بؼبدأ طبيقتو 
 الأعباء ومؤونات وابغقوؽ ابؼخزوف قيم ورىتد مؤونات بتكوين وذلك، المحاسبة دفتً في الهتسجي أي الاعتبار

 . ابؼيزانية صدؽ ىلع حفاظابية سل أو ابهابية النتيجة كانت وسواء ابػسائرو 

 :  إلذ الذاتي ل يو التم متقسي نبيك ـتقد ما بناءا
 .مؤسستو لإنشاء ابؼشروع صاحب اهبهمع ذاتية اردو م .1
 . ابػسائر تغطيةو  الإىتلبؾاستثماراتها عن طريق  كتجديدابؼوجودة في السوؽ   ابؼؤسسة قيمة بغفظ ذاتي بسويل .2
 .وبموىا ابؼؤسسة سعو ت حتياجاتل ايو لتمـ تستخد التي المحتجزة لأرباحريق اط وعن  ابؼؤسسة ولنم اتيبسويل ذ .3

 : مزايا و عيوب التمويل الذاتي ثالثا
 : التالية النقاط في أبنها نبرز سوؼ والتي والعيوب ابؼزايا من بؾموعة الذاتي لتمويللو 

 :  يلبي فيما اهخيصلت يكمن ابؼزايا من بؾموعة ىلع الذاتي التمويل ينطويمزايا التمويل الذاتي :  .1
 الأعباء زيادة عن النابذة أو الطارئة السيولة أزمات في الوقوع اهوبهنب للمنشأة ابػاص ابؼاؿرأس  من يزيد الذاتي التمويل 

 .القروض وأقساط فوائد كتسديد الثابتة
 ابػاصة اأموابؽ في التصرؼ في واسعة حرية اهيكسب كما لاقتًاضية للمؤسسةوا ابؼالية القدرة من يرفع. 
 اىابقاز  وامكانيات مرتفعة اهتكاليف تكوف التي اراتالاستثم وخاصة جديدة باستثمارات القياـ ىلع ابؼؤسسات يشجع 

 .مرتفعة اهفي ابؼخاطرة درجة بهعل بفا فنية خبرات بلتتط
 كافية درجة ابؽ بوقق ذابه وهف ابؼالر السوؽ إلذ الدخوؿ من اهبسنع وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات القانونية الطبيعة إف 

 3.ابؼالية ابؼؤسسات دوف اهبنفس اأعمابؽ ادارةو  الاستقلبلية من
 أو بالضمانات فائدة بأسعار أو الائتماف بشروط التقيد دوف الاستثمارات اختيار في للمؤسسة أكبر استقلبلية يعطي 

 . ابػارجي التمويل أعباء بذنب وبالتالر ابؼختلفة
 الغتَ ابذاه التزاماتها ةهمواج من اهبيكن بشكل ةليالداخ النقدية التدفقات تنظيم. 
 نقدي برصيد لاحتفاظها نظرا المحتملة ابؼوبظية التقلبات وبهنبها للمؤسسة ابؼالر ابؼركز دعم إلذ الذاتي التمويل يؤدي 

 .4ابؼتغتَة احتياجاتها بؼواجهة مناسب
 يكمن التيو  والعيوب ابؼساوئ وجود ينفي لا ابؼزايا من بؾموعة ىلع الذاتي التمويل احتواء إفعيوب التمويل الذاتي :  .2

 :  التالية النقاط في اهخيصلت

                                                           
1
 .30أبضد بوراس، مرجع سبق ذكره، ص  

2
 .47، ص 2006، جامعة بسكرة، 09عمار زيتوني، مصادر بسويل ابؼؤسسات مع دراسة للتمويل البنكي، بؾلة العلوـ الانسانية، العدد   

 .49، ص 2007، جامعة أـ البواقي، التسيتَ وـلع في ابؼاجستتَ شهادة لنيل مقدمة مذكرة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات بسويل إشكالية و الإبهار قرض ،حيلط بظاح  3
4
 .421 ص  ، 2005 مصر، الإسكندرية، والتوزيع، والنشر للطباعة الإشعاع مكتبة القرارات، ابزاذ مدخل ابؼالية الإدارة حنفي، الغفار عبد  
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 توزيعو للتوج قد كانت التي ابؼالية ابؼوارد كلت اهفي يريدوف ملأنه همإنتاج لزيادة عماؿلل احافز  الذاتية ابؼوارد تعتبر لا، 
 الشرائية. القدرة من يضعف الذي الأمر

 الاستثمارية الفرص كل لتمويل الذاتي التمويل كفاية عدـ. 
 إلذ يؤدي قد الذي الأمر، بالزيادة ابؼنتج فةلتك ىلع ينعكس قد الذاتية التمويل مصادر لزيادة الإىتلبؾ أعباء زيادة 

 .ابؼبيعات ابلفاض وبالتالر ابؼؤسسة منتوج ىلع بلالط ةلق
 إعادة الإدارة سلبؾ لتفضيل وذلك مهللؤس تُبنابؼسا بيع بسبب مهالأس ذات ابؼؤسسات في مهالأس أسعار ابلفاض 

 .تُبنابؼسا ىلع اهتوزيع بدؿ الأرباح استثمار
 فةلتك ذو  ىو ابؼصدر ذاى بأف الاعتقاد بسبب وذلك ابؼردودية، منخفضة استثمارات في الذاتي التمويل استعماؿ 

 1.الأخرى بابؼصادر مقارنة منخفضة

 يديةلالتق اهسياست إطار في التجارية  البنوك من التمويل: الفرع الثاني 
 حل كأوؿ الذاتي التمويل يعتبر بحيثو، أسباب فتلاخت وإف حتى التمويل مشكل من الاقتصادية ابؼؤسسات أغلبية تعاني

 يى والتي ابؼصرفية القروضبعدىا  لتأتي، ابعديدة الاستثمار باحتياجات والوفاء الدفع وسائل في ابؼلبحظ النقص ىلع للقضاء
 .2دورية فوائد الهمقاب ودفع بؿددة، تواريخ في اهبإرجاع دهتع مع الاقتصادية ابؼؤسسة إلذ البنوؾ من مالية مبالغ انتقاؿ

 نظاـلل ةهجو ابؼ الانتقاداتم كل رغ سطة،و ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات في استخداما ليو التم اعو أن أكثر بنكيويل الالتم يعتبر
 في ابؼصرفي ـالنظا ةبنمسا مجح بىتلف حيث، الناميةدوؿ ال في خاصة اهيلو لتم فعالة تيجياتاتً اس بناء فيلو فش وؿح ابؼصرفي

 إلذ لتص ربيو الأ الابراد وؿد في سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسة ليو بس في وؾنالب ةبنمسا فنجد ،ىلأخر  لةو د نم ابؼؤسسات ذهى ليو بس
 .النامية وؿالد في متدنية ياتو مست إلذ النسبة ذهى لتص بينما مرتفعة، نسب

 لرو سن لكننا ،ليو بالتم ةقالعلب ذات ابؼتخصصة ابؼالية كابؼؤسسة ؿالأعما وؾبنو  التجارية وؾالبن ابؼصرفي القطاع ليشمو  
 ىلع ركزنو  ابؼدخرات والاستثمارات  بتُ بذمع حيث فدالالبم معظ في ابؼالية ساطةلو ل مصدر ىمأ اىباعتبار  التجارية وؾبنلل يةبنأ
 .اهفي الاستثمار نم بدلا ابؼؤسسة ضوىي إقرا التجارية وؾبنلل يديةلالتق ظيفةو ال

 اهلاستًجاع اللبزمة ابؼدة حسب فلبزت أنواع عدة تأخذ افإنه ابؼؤسسات نشاط لتمويل ةهموج البنكية القروض أف وبدا
 .اهمن الغرض حسب كذلكو 

 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاستغلال نشاط لتمويل الموجهة القروض: أولا
 لتتدخ فأ التجارية للبنوؾ وبيكن  ،خلبؿ كل دورة بالتكرار تتميز حيث ،ؿالاستغلب رةؿ دو خلب بأنشطة ابؼؤسسات وـتق

 ور: ص عدة ويلالتم ذاى يأخذ تو،طبيعأىداؼ ىذا التدخل  و  حسب رةو الد ذهى ليو لتم
فراد أ(  اهلزبائن ماو عم التجارية وؾالبن وبسنح لالأج قصتَة ضو القر كاؿ أش نم لشك ىوالخصم التجاري:  .1

 ىلع اديونه إثبات ولغرض فابؼؤسسة الدفع، وسائل من ةلوسي للمؤسسة بالنسبة ابػصم يةلعم وتعد،  )مؤسساتو 
 مقابل البنك قياـ وى التجاري ابػصم فإف وبالتالر ،)....لأمر وسند كالكمبيالات( لتجاريةبالأوراؽ ا تتعامل الغتَ

                                                           
1
 .93برجي شهرزاد، مرجع سبق ذكره، ص   

2
 .423، ص 2001، الإسكندرية، ابعامعة شباب مؤسسة ، التمويلو  الاستثمار ،حنفي الغفار عبد  
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 سعر يسمى بشن من البنك يستفيد ابؼقابل وفي الاستحقاؽ، تاريخ قبل للعميل التجارية الورقة غلمب بدفع يةلالعم ذهى
 .1يلالأص ابؼستحق حقوؽ كل وإلي وتنتقل فقط الانتظار مدة ىلع ابؼعدؿ ذاى ويطبق ابػصم

 البنكي يابعار  ابغساب : تُلشك ليو التم نم عو الن ىذا يأخذ فأ نبيكالتسبيقات على الحساب الجاري :  .2
 . وؼابؼكش ىلع السحبو 

 ابعاري ابغساب صاحبة للمنشأة بالسماح البنك قياـ في الوضعية ذهى تتمثل:  ابغساب ابعاري للمؤسسة لدى البنك 
 .للمؤسسة ضرر أي ذلك ىلع يتًتب أف دوف ليوع متفق حد إلذ البنك، لدى الكائن اىرصيد بذاوز

 وى ما من أكبر أمواؿ استخداـ ابؼؤسسة ذهبؽ البنك اخلببؽ من يسمح بسويلية طريقة ىي:  ابؼكشوؼ ىلع السحب 
 .وسنة يوـ 15 بتُ تتًاوح اهيلع متفق زمنية بؼدة اىرصيد في موجود

 لمث ابؼؤسسات فمصاري تكثر نأي رهالش ايةنه نفقات لتغطية للمؤسسات بسنح ضو قر  يى:  الصندوؽ تسهيلبت 
 إلخ و ابؽاتف... الغازو  رباءهكالك اتتَو الف تسديدو  تُلالعام رو أج دفع

  ااحتياجاته اهفي تزيد التي ابؼواسم بعض في البنك من ابؼنشأة اهيلع تتحصل قروض عن عبارة : ىيقروض موبظية 
 2.أكبر لكميات الإنتاج والزامية امنتجاته ىلع بلالط زيادة :مثل وفقط، للتمويل

 مرتبطة يوى القصتَ، ىابؼد ىلع ابػارج مع ابؼؤسسة ابهوـ تق التي ياتلالعم ؿبؾا في لتستعم:  ابؼسندية الاعتمادات 
 . الانتاجية يةلمعلل الضرورية ليةو الأ ادو ابؼراء بش أساسا

 سحب لشك ىلع لالأج قصتَة ضو القر  خاصةو  مؤسساتلل عاو شي ليو التم اعو أن أكثر بالاستدانة البنكي ليو التم يعتبر
 .سطةو بؼتاو  الصغتَة مؤسساتالتمويل ابؼوجو لل نم عو الن ىذا سيطرة بيةو ر و الأ وؿالد في حظيلب حيث ،وؼابؼكش ىلع

 الاستثمار نشاطات لتمويل ةهالموج القروض: ثانيا
 ذهى ففإ كلذل ا،مدتهو  اهطبيعت ا،هعو ضو م حيث نم ؿالاستغلب ياتلعم نع جوىريا الاستثمار بزتلف عمليات

 التي ياتلالعم لكت الاستثمار نشاطات تعتبرو  الاستثمارات ذهى طبيعةـ و ءتتلب ى للتمويل أخر  ؽ طر و  أشكالا بلتتط ياتلالعم
 .3 العقارات ىلع وؿابغص وأ الإنتاجوسائل  ىلع ابغصوؿ بهدؼ  ابؼؤسسات ابه وـتق

 تُلابؼتعام باقي من ابؼؤسسة اهيلع برصل التي الأمواؿ كلت الأجل متوسط بالتمويل يقصد :  القروض متوسطة الأجل .1
،  سنوات 7 و 2 بتُتتًاوح  اقهاستحقا مدة تكوف ما عادة والتي أصوؿ أو نقدية أمواؿ صورة في سواء الاقتصاديتُ

 كل بضاية أجل من دفعات ىلع اىسداد ويتم معينة بضمانات ونةىمر  الأجل متوسطة ابؼصرفية القروض تكوف ما وغالبا
 الأنواع التمويل مصادر تشملو  ،4 مالية لأسباب التسديد عن مدينلل ابؼفاجئ الانقطاع خطر من وابؼقرض ابؼقتًض من

 التجهيزات. قروض ابؼدة، قروض: التالية
 ابؼقتًض يعطي الذي الأمر سنوات  5و  3بتُ تتًاوح والتي ابؼتوسطة ابآجابؽ ابؼدة قروض تتميز:  ابؼدة قروض 

 التمويل في ابؼخاطرة درجة لأف الأجل قصتَة القروض بذديد أو التمويل إعادة بـاطر من للويق والأماف الاطمئناف
 معدؿ بفرض البنوؾ من القروض ذهى مثل ىلع ابغصوؿ وبيكن ، ابؼقتًضة للمؤسسة بالنسبة عالية تكوف الأجل قصتَ

                                                           
1
 .169عبد ابؼطلب عبد المجيد، مرجع سبق ذكره، ص   

2
 .40-39أبضد بوراس، مرجع سبق ذكره، صص   

 .74، ص2003الطاىر لطرش، تقنيات البنوؾ، دراسة وطرؽ استخداـ النقود من طرؼ البنوؾ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، الطبعة الثانية، ابعزائر،   3
4
 .75-74، صص ، مرجع سبق ذكره الطاىر لطرش  
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 في السائدة الفائدة أسعار  مستوى ضوء ىلع فسيتم برديده أما القرض اهفي استخدـ التي ابؼدة أساس ىلع فائدة
ىذه  تكوف وقد سنويا سنة نصف أو ربع كل تدفع متساوية دورية أقساط على عادة ابؼدة قروض ، وتسدد1 السوؽ

 مع التدفقات يتناسب بحيث عليو ابؼوافقة يتم تسديد بعدوؿ وفقا التسديد ويكوف متساوية غتَ أو متساوية الأقساط
 .سيولة ابؼؤسسة على الضغط من أدنى وبحد البنك مولو الذي الأصل عن والنابذة للمؤسسة النقدية

 07إلذ سنتتُ بتُ مدتها تراوح التي ابؼباشرة القروض تلك بأنها التجهيزات بسويل قروض : وتعرؼ التجهيزات قروض  
 وبسوؿ سنوات 10 إلذ 08 من تتًاوح مدة خلبؿ تهتلك والتي الرأبظالية، السلع بغيازة موجهة تكوف حيث سنوات

 من النوع ىذا ويسمح، شاحنات أو سيارات مثل التجهيزات قيمة من %80 إلذ % 70 بتُ ما ابؼقرضة ابعهة
 قروض بدوجبها بسنح صورتاف وىناؾ نسبيا، ابؼنخفضة التكاليف ذات والبناءات الإنشاءات بعض بتمويل القروض

  2:التجهيزات
 يقوـ أف إلذ الآلة بدلكية التجهيزات وكيل وبوتفظ بالتقسيط البيع يكوف ابغالة ىذه في : ابؼشروط البيع عقود . أ

 وعد أوراؽ عنها يصدر الأقساط وبقية الشراء، عند أولية دفعة ابؼشتًي ويقدـ الأقساط كافة بتسديد ابؼشتًي
 .ابؼؤسسة إلذ الأصل ملكية تنتقل الكامل التسديد وبعد )كمبيالات( بالدفع

 خلبؿ من وذلك بنكي قرض على للحصوؿ كضماف التجهيزات استخداـ ابؼؤسسة تستطيع : ابؼضمونة القروض . ب
 بزلفت ما إذا التجهيزات على الاستيلبء في حقو يضمن الذي ابؼموؿ التجاري للبنك التجهيزات ىذه رىن

 .القرض دفعات التسديد عن ابؼؤسسة
 أجل ومن نشاطها، في التوسع أجل من أمواؿ إلذ في حاجة ابؼنشأة تكوف وأف بودث ما غالبا:  القروض طويلة الأجل .2

 أولا تعتمد فهي وعليو نسبيا، طويلة وبؼدة كبتَة أمواؿ إلذ ما برتاج عادة الاستخدامات ىذه جديدة، استثمارات إقامة
 ابؼصادر إلذ اللجوء إلذ يدفعها بفا ابعديدة الاستثمارية ابؼتطلبات لتلبية غتَ كافية تكوف ما عادة التي ابؼالية مواردىا على

 ىذه لتمويل البنوؾ إلذ طويلة باستثمارات تقوـ التي ابؼؤسسات وتلجأ، الأجل بالتمويل طويل يعرؼ ما أو ابػارجية
 الطويلة الانتظار وفتًات الاستثمار بؼدة نظرا وكذلك لوحدىا، عليها ابغصوؿ بيكن لا التي الكبتَة للمبالغ نظرا العمليات

 : و السندات وابؼمتازة العادية مهالأس يى الأجل طويل التمويل أنواع ىمأ و3.عوائد على ابغصوؿ في البدء قبل
 مىابؼسا حق بيثل وهفرأبظابؽا  من بعزء كتمثيل ةبنمسا شركة تصدره تداوؿلل قابل سند مهالس :  العادية مهالأس 

 .الاكتتاب عند إياه وبسنح الشركة، في الشريك أو
 الشركة طابؼا أبدية( الأجل ةلطوي مالية وراؽأ عن عبارة يهف شيوعا، الأنواع أكثر من العادية مهالأس وتعتبر

 4.  تصفوية قيمة وكذلك سوقية وقيمة دفتًية وقيمة ابظية قيمة لو كية،لم مستند بسثل ،)مستمرة
 الشركة توزع والتي م،هالس قسيمة أو الصك ىلع ابؼكتوبة القيمة في الابظية القيمة تتمثل : الابظية القيمة -

 . التأسيسي العقد في اهيلع ابؼنصوص يكوف ما وعادة مئوية، بنسبة الأرباح  ابؽ ابؼصدرة
 القيمة ذهى تكوف وقد ،)للبكتتاب تطرح عندما( ابؼاؿ رأٍس سوؽ في مهالس تداوؿ سعر بسثل : السوقية القيمة -

 .الدفتًية القيمة أو الابظية القيمة من وأقل أكبر

                                                           
1
 .502، ص 1999نية، الرياض، الثا الطبعة ،العبيكاف مكتبةالتمويلية في الشركات،  الإدارة، ابؼيداني عزت أبين بؿمد   

2
 .507-506نفس ابؼرجع، صص   

 .11، ص 2003أبضد بوراس، أسواؽ رؤوس الأمواؿ، مطبوعات جامعة منتوري، قسنطينة،   3
4
 .12، ص ،مرجع سبق ذكره أسواؽ رؤوس الأمواؿ،  أبضد بوراس  
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 بيكن والتي ةبنمسا شركة أي في مهبالأس مهاحتفاظ مقابل في ومزايا بحقوؽ مهالأس ذهى ةلبض ويتمتع ذاى
 .مىمسا بكل ابػاصة ابغقوؽو  تُبنمسالل ابعماعية ابغقوؽ إلذ اهتصنيف

 اوبؽ العامة، ابؼسابنة للمؤسسات الأجل ةلطوي التمويل مصادر من ابؼمتازة مهالأس تعتبر  : ابؼمتازة مهالأس 
 تصفية عند الأولوية في الديوف بعد الثانية ابؼرتبة في تأتي يهف ض،اوالاقتً  كيةلابؼ أمواؿ صفات بتُ ابعمع خاصية

 .كيةلم مستند ابؼمتاز مهالس بيثل كما العاديتُ، تُبنابؼسا قبل وبالتالر ابؼؤسسة،
 مهالأس مثل الهمث ابغاجة عند الأمواؿ برؤوس تزودلل ابؼؤسسات اىتصدر  اداتهش ابؼمتازة مهبالأس ويقصد
 كلت من وبحوزت ما ىلع ابعزء ذلك ويتوقف ابؼؤسسة من بعزء ابؼمتاز مىابؼسا كيةلم الأخرى يى بسثل إذ، العادية

 1.استحقاؽ تاريخ لو وليس دفتًية وقيمة سوقية وقيمة ابظية قيمة ابؼمتاز مف للسهأ كما،  مهالأس
 ابؼقتًض( ابؼؤسسة بتُ اتفاؽ أو عقد بذلك بيثل وىو  ابؼؤسسة، تصدره صكو بأن السند تعريف بيكن: تالسندا)  

 غلابؼب أصل برد دهيتع الذي الأوؿ طرؼلل معينا غالمب الثاني يقرض الاتفاؽ ذاى بدقتضى و ض( ابؼقر  (وابؼستثمر
 2.سنويا تدفع فوائد لقاء الاقتًاض تثبت  وثيقة عن عبارة بذلك وهف بؿددة تواريخ في اهيلع متفق وفوائد

 تاريخ في سندلل الابظية القيمة ىلع ابغصوؿ في ابغق لوبغام ويعطي ابؼؤسسة تصدره مديونية مستند السند بيثل و
 سندلول الابظية، القيمة من مئوية نسبة في يتمثل دوري عائد ىلع ابغصوؿ في ابغق أيضا ويعطي كما الاستحقاؽ،

 بغامل خسارة أو ربح برقيق احتماؿ ناؾى أف بدعتٌ الابظية، القيمة تساوي أو تقل أو تزيد قد سوقية قيمة
 3.السند

 الخارجية التجارة لتمويل الموجهة القروض :ثالثا
 في تساىم وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أف وكوف الأقطار بـتلف من والشركات البلداف بتُ الدولية ابؼعاملبت بزيادة

 ىذه بتسهيل تسمح قروض بدنح البنوؾ تقوـ حيث جديدة بنكية خدمات ظهور إلذ بالضرورة أدى والاستتَاد التصدير عمليات
  4:في تتمثل استعمالا الأكثر القروض و ، العمليات
 بشكل ابػارجية ابؼبادلات تسوية في ابؼستعملة الدفع طرؽ أىم من ابؼستندية الاعتمادات تعتبر :المستندي الاعتماد .1

 من بطلب البنك يتعهد القرض ىذا وبدوجب القرض، أشكاؿ من شكل فهو خاص، بشكل ابػارجية والتجارة عاـ
 بأف تبتُ مستندات دفع مقابل كمبيالة يقبل أو يفاوض أف أو ابؼاؿ، من مبلغا تصرفو برت يضع أف ابؼستورد زبونو

 .لتزاماتوذ انف قد ابؼستورد
 إلذ ابؼستندات كل وإعطاء كمبيالة بإصدار ابؼصدر بدوجبها يقوـ آلية ىو ابؼستندي التحصيل  : المستندي التحصيل .2

 مقابل بيثلو الذي البنك إلذ أو ابؼستورد إلذ ابؼستندات تسليم بإجراءات الأختَ ىذا يقوـ حيث بيثلو، الذي البنك
 بإرساؿ التعهد يتعدى لا ابؼصدر التزاـ أف ابؼستندي التحصيل في وللئشارة ، الكمبيالة قبوؿ أو الصفقة مبلغ تسليم

 .ابؼبلغ تسديد أو الكمبيالة قبوؿ بعد إلا ابؼستندات يستلم أف بيكنو لا ابؼستورد أف كما البضاعة،

                                                           
1
 .24ابعزائر، ص، 2002ابؼالية، الطبعة الأولذ، دار ىومة،  ؽار و لأظ، ابؿفو  جبار  

2
 .124، ص1989، ابعزائر، ابعامعية ابؼطبوعات ديواف، البنوؾ اقتصاد في تابؿاضر ، القزوين شاكر   

3
 .18أبضد بوراس، أسواؽ رؤوس الأمواؿ، مرجع سبق ذكره، ص   

 ابؼؤسسة مالية بزصص التسيتَ، علوـ في ابؼاجيستتَ شهادة لنيل مذكرة ابعزائري، الشعبي القرض حالة البنك في القروض تقدنً جدوى تقييم في الضمانات برليل أسيا، قاسيمي  4
 .84-83، صص 2009  بومرداس، جامعة
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 عملية تتم ولا دائنا، ابؼصدر وحساب مدينا ابػاص حسابو بهعل لكي لبنكو ابؼستورد بورره أمر ىو  :الحر التحويل .3
 التجارية ابؼعاملبت تسوية في الاستعمالات كثتَة وسيلة ىو ابغر التحويل ،البنك في رصيد بوجود إلا ىذه التحويل
 طريق عن التحويل البريد، طريق عن كالتحويل أنواع عدة ابغر التحويل ويتخذ وسرعتها سهولتها بسبب وذلك الدولية،

 التحويل أساليب من للبنك بالنسبة  تكلفة وأقل أمانا أكثر تعتبر التي SWIFTشبكة  طريق عن والتحويل التلكس،
 .ساعة 24 مدار على يعمل النظاـ أف كما الأخرى

 الصغيرة والمتوسطة المؤسسات على )التقليدية سياستها إطار في (التجارية البنوك من التمويل استخدام آثار :رابعا
 التي ابؼؤسساتو  الصغتَة، للمؤسسات خاصة متاح غتَ لوبهع لبشك ابؼصرفية، ضو القر  ىلع طو شر  وؾالبن تضع ما عادة

 ابؼؤسسات أصحاب ممعظ درةضعف قذلك كالقوي، و  ابؼالر ابؼركز ذات ابؼؤسساتلى ع هاتعامل يقتصرو   انشأته بداية في
 . ضو القر ل يو بس فةلتك ارتفاعو  كافية ضمانات لتقدنً سطةو ابؼتو  الصغتَة

 راالقر ي متخذ ىلد يبرره ما ول الاقتًاض باتلبط ـتتقد التي سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات ابذاه التجارية وؾالبن تشدد فإ
 : فيابؼبررات  ذهوتكمن إبصالر ى ، وؾالبن في

 تسجلب ابؽ ليسو  الربظي غتَ القطاع في ملتع النامية وؿالد في خاصة سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات نم كبتَة نسبة إف .1
 . عامل معهاالت بـاطر نم يزيد بفا بؿاسبيةو  ضريبية

ـ استخدا ىلع القدرةـ عد تعتٍ ةليلالق التنظيمية فابػبرة خاصة، الصغتَة ابؼؤسسات في الإداريةو  التنظيمية ابػبرة افتقار .2
 . لالفش في عو قو ال احتمالات زيادة ثم نمو  رشيدا، استخداما ابؼالية اردو ال

 ضو قر ( و مدتو  ابؼقتًض غلابؼب فبضع مرتبطة الصغتَة ابؼؤسسات ويلبس في ابؼتضمنة ابؼصرفية ابػدمة فتكالي ارتفاع .3
 ر.ابؼخاط مرتفعة ضو القر  ذهوأف ى جلالأ قصتَة

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ىلع وآثاره الاسلامية البنوك من التمويلالفرع الثالث : 
 مبدأ ىلع ميةالإسلبوؾ البن أنشطة وـتق الفائدة، ـنظا أساس ىلع فالائتما بدنح وـتق التي التجارية وؾالبن عكس ىلع

ويل التم ذلك أف، ليةالاستقلب ققين و بربالدي فاءو الل بهدؼ العم ىلع بورص ميةالإسلب وؾالبن ملع فأساس ابػسارة،و  الربح
 . لربحيق اقبر إلذ يهدؼ اقتصاديا ميالإسلب

ـ أحكا مع قتتف يةو معنو أ عينية ويليو بس بصيغو  ىالأخر  ليو التم أساليب نع بسيزه بخصائص ميالإسلب التمويل يتميز
 . شرعية ابطو ضو  معايتَ ووفق  ميةالإسلب الشرعية

 الإسلامي التمويل خصائص :أولا
   : 1 يو ى الصيغ ذهى بصيع اهفيشتًؾ ت خصائص بخمس ميةالإسلب ليو التم صيغ تتميز

 اهفي ميت التيوؽ الس يوى ابغقيقية، وؽبالس ميالإسلب ـالنظا في ويلالتم يرتبط:   الحقيقية وقبالس لتمويلا ارتباط .1
 علس بإنتاج وـتق مؤسسات نيو بتكي أ بابؼشاركات، الإنتاج ياتلعم ليو بس وففيك ا،تبادبؽو  ابػدماتو  علالس إنتاج

 ففإ ا،هغرضو  ليو التم صيغة كانت ماهم، و إنتاجل سائو  اىباعتبار  ابؼبانيو  الآلات إجارة أيضا وؿبس كما خدمات،و 
 .الاقتصاد في تُلالفع الإنتاجو  وؿالتدا محج زو يتجا لا ليو التم

                                                           
1
 .106، ص 2013منذر قحف، أساسيات التمويل الاسلبمي، درا النشر ابؼنهل، الأردف،   



 الفصل الثاني : واقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 

106 
 

 وأ خدمة وأ عةللس ـ التا ابغقيقي لكالتم مبدأ ىلع ميالإسلب ويلالتم وـيقويل : التم في الربح أساس التملك ىو  .2
 وقبضت في اىز و بوو  كاملب كالم عةلالس البائع لكيتم فأ لابد لالآج البيع ففي خدمات، وأ عالس ينتج إنتاجي، لأص
 . ار اضحو أ آجلب بيعا اءو س اهبيع يستطيعف أ لقب

 : أساسيتُ نمبدأي إلذ تستند ويلالتم ائديق عو برق في وؽالس ىلع اعتماد فإ:  العائد لتحديد آلية السوق اعتماد .3
 .التعاقد حريةو  الفردية ابؼلكية

 اهيلع الاعتداء بينعو  اأصحابه إلذ بةو منس الأمواؿ فأ معناه :الفردية كيةلابؼ.  
 أموابؽم يفعلوف ىلع وفطلمس الناس فأ وىو ميالإسلب يالاقتصاد ـالنظا في عريضل أص إلذ فيسند  :التعاقد حرية 

 . وفيرغب ما بغتَ همزملي فأ لأحد ليس وفيشاء ما ابه
 التي بودد فيها ابؼرجعيةوؽ الس يويل ىالتم خدمات اهفي بدا ابػدماتو  علالس أسعار برديد في وؽالس ظيفةو  فأ كما

 . بلالطو  العرض ؿخلب نم السعر
 في أساس يهف ضو التفا حرية أما ،ويلع القدرة ىلعو  ضو التفا حرية ىلع التعاقدية العدالة تستند:  التعاقدية العدالة .4

 . ىالأخر واؽ الأس في ميةالإسلب النظرية فشأ كذل في اشأنه ميةالإسلب تابؼعاملب
 ، الاحتكارية ةو القو  الاحتكار ظروؼ خاص وبشكل للسوؽ عيةو ضو ابؼ طو الشر  و في فتؤثر ضو التفا ىلع القدرة أما .5

 نتتضم ابؼعاصرة ابؼالية وؽالس فأ بخاصةو  ابؼالية وؽالس فيو  علالس وؽس في الاحتكار ميةالإسلب الشريعة ـبرر  لكلذ
 . يديةلالتق وؾالبن معل التعام وفيرفض وزبائنن م اتَ كث فلأ ميالإسلب لبنكل ىالأسر  ن بالزبائ يسمى ما معتٌ

 لكالتمن م بير قيأخلب ويلبس ولأن ميالإسلبويل التم بظات نم أساسية بظةإف الالتزاـ الأخلبقي :  الأخلاقيالالتزام  .6
 حياتو. ويلع يفسدو أ وطاقات ليعطو أ ويؤذي ما كل  نع البعدو و قايتوو  فالإنسا احتًاـ إلذ ابػدماتو  علسلل ابغقيقي

 للمؤسسات الإسلامية التمويل صيغ: ثانيا
 التي يةليو التم الأساليب بعض نذكر ليي فيماو  ،ويمعن ليو بسو  ينقد ل بسويلتشم ةييلو بس صيغ ميةالإسلب وؾالبن ـتقد

  سطة،و ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات ويلبس في اهاستخدام نبيك
 : وتشمل ما يلي : الاستثمار عائد في المشاركة ىلع القائمة التمويل صيغ .1
 ابؼضاربة طريق عن التمويل   : 

 ؼطر لل ؿابؼان م غالمب بإعطاء )كابؼال( ؿ ابؼا رب بدقتضاه وـيق طرفتُ بتُ عقد يوالقراض ى ابؼضاربة:  التعريف -
 بنسب الأرباح ـاقتسام يت حيث ا،هيلع قمتف بطريقة واستخدام لأج نم )الصغتَ بؼشروع( وأ  )ابؼضارب( الآخر

و لكنو  وقتوو  دههو بؾ وىس خسارة ابؼضارب ليتحم لا كما ،ومالرأس  زو تتجا خسارة ابؼستثمر ليتحمولا  مةلو مع
 . مويلالت ـاستخدا إساءة وأ لإبناؿا نع نابصة خسائر يبأـ تز لي

 :  1 فعاو ن ابؼضاربة:   المضاربة أنواع -

 حرية هافي بللمضار  وفيك يأ معتُ عو نو أ فمكا وأ فبزما لالعم تقييد نم تلخ ما يى : قةلابؼط ابؼضاربة . أ
 . ابؼضاربة ايةنه ندع إلا ؿابؼا لرب وعالرج وفد شاء كيفما ؼالتصر 

 .ومال ف لضما طو الشر  بعض ابؼضارب ىلع ؿابؼا رب اهفي يشتًط التي يوى : ابؼقيدة ابؼضاربة . ب
 

                                                           
1
 في دورىا و تطوير و ابؼتوسطة الصغتَة ضمن ابؼلتقى الدولر حوؿ بسويل ابؼشروعات مقدمة بحثية فتيحة ونوغي، أساليب بسويل ابؼشروعات الصغتَة في الاقتصاد الاسلبمي، ورقة   

 .725، ص 2003ماي، جامعة سطيف،  28-25 ابؼغاربية، الاقتصاديات
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 :  المتوسطةو   الصغيرة المؤسسات ىعل المضاربة طريق عن التمويل استخدام أثار -
 لالعم فيالراغبتُ  تشجع فأ اشأنه نم لالعامو  ؿابؼا رب ىلع للمخاطر ؿالعاد زيعو الت في ابؼضاربة خاصية فإ . أ

 . ابؽ الانتاجية نشطةللؤ ئماملب نياو قانرا إطا ـتقدو  سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات إقامة ىلع
 ، املعو رأس ماؿ أ ثابتكل رأس ماؿ ش في اءو س ابؼؤسسات ذهبؽ بةلو ابؼط التمويلية اردو ابؼ فتَو ت إمكانية . ب

 . ابؼؤسسة لصاحب التمويلية الاحتياجات لفبـت تغطي يفه بالتالرو 
ـ استخدا وأ جديد منتج فتَؼ تو دهتست التي ابعديدة وابؼشروعات العالية ابؼخاطر ذات الأنشطة ويلبس . ت

 .تكنولوجيا
 حيث لابتكاروا الإنتاج في مواىبهم تسختَو  التميزو  بداعرات الإاهابؼ أصحاب ـأما اسعاو  بؾالا ابؼضاربة فرو ت . ث

 .ومن الناتج الربح في كشري ولأن وب الارتقاءابؼشروع و  في النجاح ىلع وحرص مع دههج قصىأ لالعام ؿيبذ
 ابؼشاركة طريق عن التمويل  : 

 شريكا) البنك مثلب( يعتبر  رأس ابؼاؿ  صاحب وؿابؼم فأ أساس ىلع بابؼشاركة التمويل فكرة وـتق:  التعريف -
 .نبددي ندائ قةعلب ليستو  كشريب كشري قةعلب وتربط حيث ومع للمتعامل

 ماف أ غتَ عا،طرؼ بيلك ابؼاؿ فقط وطرؼ بيلك ابؼاؿ والعمل )ابعهد( م وفك في ابؼضاربةن ع ابؼشاركةلف بزتو 
 معا ابػسارةو  الربح فالطرفام يتقاس حيثبيلك ابؼاؿ  يالذ رؼبالط يستعتُ كلذلكاؼ  غتَ يعتبر ن ماؿم وكلبي

 . مسبقا اهيلع ؽالاتفا ميت نسب وفق

 : فعاو ن ابؼشاركةها : وصيغ المشاركة أنواع -
 المحددطواؿ أجلها  ابؼشروع رأس ماؿ  في الشركاء وأ كالشري حصة اهفي تبقى التي ابؼشاركة يى : ثابتة مشاركة . أ

 . العقد في
 تدربهيا وحصتراء ش في للآخر قابغ الشركاء أحد اهفي يعطي التي يى : كلبالتم يةهابؼنت أو متناقصة مشاركة . ب

 ابؼشروع.  رأس ماؿ لكام كيةلبد ينفرد فأ إلذ الآخر حصة تزيدو  وحصت تتناقص بحيث

 : يلي بؼا طبقاك ذلو  لجالأ قصتَة وأ سطةو مت ة،ليو ط وفتك قد ابؼشاركة صيغة
 وؿلتم  بلو الأس ذاى حليصو  مستمرة مشاركة كانت إذا ما حالة فيك ذلو  : لجالأ ةليو ط ابؼشاركة وفتك قد 

 لكت كانت اءو س صيةو ت شركة وأ نتضام شركةو  نياو قان شكلب تأخذ التيو  فةلابؼخت الانتاجية ياتلالعم
 .بذارية وأزراعية  صناعية، ابؼؤسسات

 للتطبيق  بلو الأس ذاى حلصبالتمليك وي يةهابؼنت الشركة حالة في كذلو  : لجالأ سطةو مت ابؼشاركة وفتك قد
 . وابؼهتٍ ،يالعقار  الزراعي، الصناعي، ،يالتجار في المجاؿ 

 الاعتمادات لمث ،اقصتَ  زمنا ؽتستغر  التي ياتلالعم بسويل حالة فيالأجل :   قصتَة ابؼشاركةوف تك قد 
 .ابؼستندية

 :   والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ىلع المشاركة طريق عن التمويل استخدام أثار -
o بعد ابؼؤسسةبسلك  نم كالشري نيتمك حيثالتملك ب يةهابؼنت ابؼشاركة خاصة ابؽ مناسب بسويل بلو أس ىو 

 ،ابؼاؿ ( ربىو  فكا إذا( ميالإسلب خروج البنك 
o ابؼستندية  الاعتمادات قطري نع ابؼؤسساتصادرات  بسويل في لجالأ قصتَة ابؼشاركة صيغة ـاستخدا نبيك 

 . اىتصدير  ثم اهلإنتاج ينقد بسويل إلذ برتاج التي لالعمي منتجات ريدو لت
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o ابؽ دةو المحد الإمكانيات بتُ بسزج التي ابؼؤسسات في النجاح قلتحقي ضمانا أكثر بابؼشاركة ويلالتم فإ 
 . اىبذديدو  اىير و تط ابؼؤسسة، سيعو لت معتبرة ةو ق اهمن لبذعو  الآخر ؼالطر  ىلد فرةو ابؼت الإمكانياتو 
o ابؼنتجات سويقت عند كالبن ماس اـ استخد نم )كالشري( ابؼؤسسة لكت استفادة إمكانية . 

 بابؼزارعة التمويل  : 
 كمال وـيق آخر بدعتٌو و من ابػارج ببعض الزرع عقد ىلع أساسا الصيغة ذهى وـتق:  بالمزارعة التمويل تعريف -

 قيعو التقبل  اسهاـ كل طرؼ بودد حيث ما،هبين الناتج ميقتسو  اهيلع ليعم وأ اهيزرع نبؼ الأرض بإعطاء الأرض
م بزص قيو التس ياتلعمو  ابغصاد بعدو  الأرباح، في الطرفتُ استحقاقات أيضا بودد يالذابؼزارعة  عقد ىلع

 ا.أرباح الباقي زعو ي ثم فالتكالي
 والنح ىلعالزراعي  القطاع ليو لتم اهاستخدامكوف ي التي الصيغ ىمأ نم ابؼزارعة قطري نعويل التم صيغة تعدو 

 :التالر
 . لالعم لبك لآخرويقوـ   الطرفتُ أحد قبل من تابؼدخلبو  الأرض أف تكوف . أ

 . ثالث ل منالعمو  ،فثا ؼطر  نم تبؼدخلبؼ واطر  نم الأرض أف تكوف . ب
 1والعمل.  تابؼدخلبو  الأرض فيالاشتًاؾ  . ت

 :   والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ىلع المزارعة طريق عن التمويل استخدام آثار -
 عيالزرا النشاط يرو بتط يسمح بفا الزراعية ابؼساحات ؿاستغلب إلذ ييؤد يةليو التم التقنية ذهـ ىاستخدا فإ . أ

 .لالشغ مناصب فتَو تو 
 المحسنة رو بالبذ الإمدادو  الأرض لتحضتَ عيةاالزر  ابؼعداتو  الآلات فتَو بت تابؼدخلب ويلبس كالبن نيضم . ب

 . ابؼؤسسة صاحب نم لالعمويكوف  ابؼخصبات،و 
 وتشمل ما يلي : :  التجاري الدين ىلع القائمة التمويل صيغ .2
 أقساط ىلع أو لأجل البيع  : 

 اهيلع قابؼتف  الصفقة وأ عةلالس ميلبتس ) ؼابؼصر  وأ ( البائع ـقيا عو البي نم البيع ذاى يعتٌ :لأجل البيع تعريف -
ـ قياي ،أ أقساط وأ دفعات ىلعلوـ مع لآج قتو  إلذ يلالك البيع سعر ادل سدتأجي لمقاب ؿابغا في يابؼشتً  إلذ

 .البيع سعر سداد لتأجيمقابل  ؿابغا في عةلالس ميلبتس البائع
 :   والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ىلع لأجل البيع طريق عن التمويل استخدام آثار -

 للمؤسسة. الإنتاج زماتلمست فتَو لت التمويلية الصيغة ذهى استخداـ نبيك . أ
 ملالس بيع   : 

 وبأن  اءقهالف وعرف قدو  ،قلاح قتو  إلذ اهيملتس لتأجي مع ؿابغا في عو مدف نبثم ما عةلس ىو شراء:  تعريف -
 . لبعاج لآج بيع

 :   والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ىلع ملالس بيع طريق عن التمويل استخدام آثار -

                                                           
 و ابؼتوسطة الصغتَة الدولر حوؿ بسويل ابؼشروعاتضمن ابؼلتقى  مقدمة بحثية ورقة ؿ رزيق، مدور فارس، صيغ التمويل بدوف فوائد للمؤسسات الفلبحية الصغتَة و ابؼتوسطة، اكم   1

 .543-542ص ، ص2003ماي، جامعة سطيف،  28-25 ابؼغاربية، الاقتصاديات في دورىا و تطوير
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 ىلعوؿ ابغص وفقعو يت نالذي زارعتُابؼ مع لالتعام ميت حيث زراعيةال ياتلالعم تمويلل بلو الأس ذاى حليص . أ
 والمحصوؿ. جتٍ ميعاد انتظارراعة و الز يف تكال تغطية ميت حيث ابغصاد أثناء فتَةو  علس

 بتغطية وؿكمم ميلإسلبؼ اابؼصر  ـقيا قطري نع ابغديثة ابؼالية تابؼعاملب في لمالس بيع نم الاستفادة نبيك . ب
 مراحل إنتاجية في ـتستخد سيطة،و  وأ ائيةنه منتجات تصنع التي للمؤسسات الإنتاج ياتلعم فتكالي

 .ىأخر  بؼؤسسات
 وؿابغص لمقاب ملس كرأس ابؼاؿ الانتاج لسائوو  الأولية ادو ابؼ فتَو ت قطري نع ابؼنتجتُ صغارو  ابغرفيتُ بسويل . ت

 .اهيقو تس عادة و ممنتجاته بعض ىلع
 الإستصناع  : 

 ؽالاتفا تم معينة اصفاتو بؼ فقاو  ،معتُ شيء بإنتاج راؼالأط أحد وجبو بد دهيتع عقد : ىوالإستصناع  تعريف -
 ىا.دو جو  ل قب عةلالس ؿتبادو في ميت يالذ بيعلل ىأخر  رةو ص ىو يأ ،نبؿددي ميلتس تاريخو  بسعرو  ابشأنه

 الرئيسي وابؽدؼ بؿددة ؿلآجا مةلو مع أقساط إلذ وتقسيط وأ كلو نالثم دفع لتأجي الإستصناع عقد في زو بهو 
 الصغتَة الصناعية عاتو ابؼشر م دع ىو ميةالإسلب ؼابؼصار  وب لتعم يالذو  الإستصناع بصيغة ليو التم نم
 .سطةو ابؼتو 

 :  المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات ىلع الإستصناع طريق عن التمويل استخدام آثار -
 إنتاج طو خط إنشاء عند ،خاصة سعو التو و النم ةلمرح في الصناعية للمؤسسات التمويل نم عو الن ذاى حليص . أ

 . جديدة
 تمويلب كنبالوـ يق حيث منتج تصنيعغاؿ و أش بتنفيذ فةلابؼكو  لةو ابؼناو أ نالباط نم ابؼتعاقدة ابؼؤسسات يفيد . ب

 1للقياـ بذلك. ابؼؤسسة ذهى
 يكلبالتم يةهابؼنت الإجارة  :  

 التأجتَ، فتًة انتهاء ؿحا لالأص لكبس حتى الررأبظال لالأص ابؼستأجر تعطي التي الصيغة ي: ى الاجارة تعريف -
 .يليو التم التأجتَ مسمى برت التجارية وؾالبن في السائد بلو الأس يىو 

 :  المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات ىلع يكلبالتم يةهالمنت الإجارة طريق عن التمويل استخدام آثار -
 وؿأص ىلع وؿابغص ؿخلب نم سعو لتاو  الانطلبؽ تيلمرح في ابؼؤسسات كيلبالتم يةهابؼنت الاجارة تفيد . أ

 . للمصرؼ تأجتَ أقساط دفعو  بظاليةأر 
زراعي، نقل ،  صناعي، نشاط : يالاقتصاد اهنشاط ؼباختلب ابؼؤسسة احتياجات الصيغة ذهى بيلت . ب

 مواصلبت ...إلخ
 :ليشمو  يلالتكاف ويلبالتم ويلع حليصط ما وأ:الإحسان و البر ىلع القائمة التمويل صيغ .3
 وجو أ ىلع اهنفع  دو يع التي ل ابػبراتك في عائده نم ؽلإنفاوا دائر، رأس ماؿ  رةو ص في ؿما بزصيص ىو  :الوقف 

 . الصحة ىلع المحافظة وأ ملالع نشرو أ المحتاجتُو  الفقراء إعانة نم فةلابؼخت البر

                                                           
1
ابؼلتقى الدولر الثاني حوؿ ابؼالية  ابؼكي دراجي، جديدي روضة، التمويل الاسلبمي ودوره في دعم وتطوير ابؼشروعات الصغتَة في ابعزائر، الوقف والزكاة، ورقة بحث مقدمة ضمن  

 .14، ص 2013جواف،  28-26الاسلبمية ، صفاقس،  تونس، 
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 ةلابغصيم يض ؼ الذيقاو الأ وؽصند ؿخلب نم مواؿ الوقفأ نم الاستفادة نم الصغتَة ابؼشاريع لأصحاب نبيكو 
 عاتو ابؼشر  ذهى لأصحابو من قراضالإ إما: بتُلو بأس ابؼشاريع ذهبسويل ى في اهاستخدام ميت التي ابؼتجمعة قفيةو ال

 ىلع القرض ذاى يسدد فأ ىلع ، الإنتاج زماتلمست ويللتمو أ الآلاتراء لش الثابت تمويل رأس ابؼاؿ ل احسن قرضا
 . أقساط

 الإستصناعبابؼرابوة و السلم و  يالتجار  بالائتماف وأ ابؼضاربة وأ ابؼشاركة بأساليب الصغتَة ابؼشروعات أصحاب بسويل
 التي الأرباح نم بحصة قفيو ال وؽالصند يستفيدو  ،ؿ اللبزـابؼا ىلع وؿبابغص مويلالت طالب ابه يستفيد التيو  الإجارةو 

 . فةلابؼخت البر وجو أ في ؽالإنفا وأ ابؼاؿرأس  بؼساندة ـ تستخد
 كما(  زيادة وف د فقط ابؼقتًض غلابؼب بإرجاع اهفي ابؼقتًض ـتز لي يالذ ضو القر  ن تلكع عبارة ىو  :ابغسن القرض 

 لاستثمارللبنك الاسلبمي  ىو التمويل وا الأساسي النشاط ف،لأ ) ميةالإسلب للبنوؾ التأسيسية انتُو الق ويلع نصت
 للبنك  الرئيسية النشاطات نم ليس نابغس الاقراض نشاط فأ بداو  .ميةالإسلب الشريعة اىتقر  التي للؤساليب وفقا

 :يلي بدا نابغس القرض غايات ميةالإسلب البنوؾ حددت قدلف اجتماعية، خدمات بؾرد يى بماوإ يمالإسلب
 .الطارئةو أ بظيةو ابؼ وأ ابؼؤقتة للسيولة ابغاجة ةهاجو بؼ كالبن ءلعملب لالأج قصتَة ضو قر  -
 ي.ابؼستند الاعتمادو  الكفالةف ، الضماك  ابؼصرفية ابػدمات بعض لتأدية عرضيالاقراض ال -
 .الأساسية ابؼنزلية ابغاجات بعض لشراء وأ ،ميلالتع اج،و الز  لغايات الاجتماعية ضو القر  -

 ميالإسلبك البن احتياطات نم نسبة وفتك فأ نفيمك ميالإسلب نكالب ىلد ابغسنة ضو القر  ذهى أمواؿ مصادر أما
 .الزكاة واؿأم نم الغارمتُ همس دو حد فيو أ اأصحابه فاستئذا بعد ابعارية دائعو ال نم نسبة وأ

 وجو الت ىلع اقدرته ـلعد وذلك جدا الصغتَة ابػاصة ابؼؤسساتويل لتم الأنسب ةلسيو ال نابغس القرض يعتبر وبذلك
 . وبرتاج ما ىلعلحصوؿ ل للتمويل الربظية للمؤسسات

 والعمل على بساسك  الاجتماعي لالتكاف قلتحقي ميةالإسلب الآليات نم تعدو  :  )تباوابؽ ابؼنح  (التطوعية الصدقات
 . ميةالإسلب الإنسانية ةو الأخ قثيو لت دهاأفر  بتُ المحبةو  دةو ابؼ نشرو  المجتمع،

 قصنادي فيوف ملابؼس اهيضع لتيمواؿ االأ ؿخلب نم الآلية ذهى اسطةو ب سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات ويتم بسويل
موف  يتقد نالذي ابؼشاريع ذهى أصحاب ىلع اهيعوز ت مليت ابػتَية ابعمعيات إلذ اهيملتس وأ ابؼساجد في كلذل بـصصة

 تمويلهم.ل بلبط دارةللئ
 ؽ لاستحقا ابؼقررة الصفات همفي افرو تت فأ لابد بشانية ؼأصنا في القرآف الكرنً بنص بؿددة الزكاة درمصا فإ :الزكاة

ن بيك ن الذي ،الفقراء وابؼساكتُ والغارمتُ وىم الأصناؼ  همبين نم جدو ي وأن بقد ؼالأصنا ذهى في بالنظرو  لزكاة،ا
 لالعم ىلع نقادري ف يكونواأ بشرط ،معاتهو مشر  في همأنشطت بؼباشرة الزكاة للتمويل من وفابؼستحق همفي ليدخ فأ
 .الصغر يةىمتنا وأ صغتَة معاتهو مشر  تكوف و 
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 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الحديثة التمويل مصادرالمطلب الثاني : 
 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ابه تتمتع التي خصوصياتلل انظر  أنو إلا سابقا ابؼذكورة للتمويل التقليدية للمصادر بالإضافة

 التي خاصة ابؼصغرة للمؤسسات تتيح الكلبسيكية للمصادر كبدائل تكوف مستحدثة بسويلية طرؽ إبهاد وجب التمويل، جانب من
 .ابؼالية احتياجاتها على ابغصوؿ البنكي الائتماف ابغصوؿ صعوبة أو الذاتية ابؼصادر ضعف أو كابؼديونية بسويلية مشاكل من تعاني

  التأجيري الفرع الأول : التمويل
 لزيادة الرئيسي المحرؾ لأنها ، وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بتطور كبتَ بشكل مرتبط اليوـ الإنتاج وسيلة تطور إف

 ىذا وفي، ابؼتزايدة احتياجاتها بسويل كيفية أبنها، ذلك لتحقيق الصعوبات من بصلة تواجو ابؼؤسسات ىذه أف إلا، الاستثمارات
  استثماراتها زيادة ابؼؤسسة تريد عندما، فوالطويل ابؼتوسط ابؼدى على الاستثمارات لتمويل كوسيلة الإبهار قرض أبنية تبرز الصدد

 لتمويل كوسيلة بالاستئجار التمويل إلذ تلجأ لذلك ، خارجية أو داخلية كانت سواء ، ابؼالية ابؼوارد بقلة غالبا تصطدـ فإنها
 ىذه عرفت وقد ، ابؼؤسسة وتطور بمو تعرقل التي ابؼشاكل لتفادي حلب يعد والذي، والطويل ابؼتوسط ابؼدى على استثماراتها

 ىذه كانت سواء، فائدة الأطراؼ بصيع فيها بهد التي النادرة ابؼالية ابؼنتجات من أنها إلذ أساسا رده بيكن معتبرا تطورا الوسيلة
 1  .مالية أو بؿاسبية أو جبائية الفائدة

 فرنسا في مرة لأوؿ واستخدـ 1950 في الأمريكية ابؼتحدة الولايات في ظهر النشأة حديث التمويل من النوع ىذا يعتبر
 الاستثمارية القروض تكاليف وكل ابؼؤسسة أعباء حدة من بزفيف ىو ابؼشاريع بسويل كمصدر وجوده ومنطلق  1965 سنة ربظيا

 التمويلية العلبقة طبيعة في ومعتبر جوىري تغيتَ أدخلت بحيث التمويل طرؽ في حديثة فكرة التأجتَي التمويل يعتبرو ،2  التقليدية
 أولا الإشارة وبهب التقنية، بؽذه  التمويل مثل أعطيت التي ابؼفاىيم وتنوعت تعددت ولقد ابؼقتًضة، وابؼؤسسة ابؼقرضة ابؼؤسسة بتُ
 بالتأجتَ، والتمويل الإستئجاري، والتمويل بالاستئجار،مثل التمويل  متعددة بتسميات يعرؼ أنو التأجتَي التمويل تعريف قبل

 .الاستئجار وقرض الإبهاري، والتمويل الأصوؿ وتأجتَ
 : تعريف التمويل التأجيريأولا

 دفعات مقابل الأخر، طرؼلل بفلوؾ بأصل الانتفاع حق أحدبنا بىوؿ طرفتُ بتُ اتفاؽ ونأ ىلع التأجتَي التمويل يعرؼ -
 ابؼستأجر أف حتُ في الأصل، تقدنً مقابل الدورية الدفعات ىلع بوصل الذي الطرؼ ىو ابؼؤجر بؿددة، زمنية بؼدة دورية

 3. مؤجرلل التأجتَ  لأقساط سداده مقابل الأصل بخدمات الانتفاع لىع ابؼتعاقد الطرؼ وى
 الآلات بوضع لذلك قانونيا ةىلمؤ  تأجتَ شركة أو مالية مؤسسة أو بنك بدوجبها يقوـ يةلعمأنو  ىلع أيضا ويعرؼ -

 في ابؼوثقة الفتًة ةيانه في اهعن التنازؿ إمكانية مع الإبهار، سبيل ىلع مؤسسة تصرؼ برت أخرى مادية وأصوؿ ومعدات
 4.الإبهار بشن تسمى ابشأنه يتفق أقساط ىلع التسديد ويتم العقد،

  إلذ ابؼؤجر من معدات أو الآلات أو عقارات استخداـ في ابغق برويل بدقتضاه يتم اتفاؽلى أنو ع التأجتَ يعرؼ كما -
 5. معتُ غلمب مقابل الزمن من معينة بؼدة ابؼستأجر

                                                           
1
 .174-172، صص 2005، 05 العدد ، التسيتَ وعلوـ الاقتصادية العلوـ بؾلة، وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في الإبهار قرض أبنية دور ، مليكة زغيب  

 .74، ص 2000، الإسكندرية الفنية الإشعاع مكتبة، التمويلي التأجتَ، العزيز عبد بؿمد بظتَ  2
أفريل،  09، التنمية في اىودور  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حوؿ الأوؿ الوطتٍ تقىلابؼابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،  لتمويل كمصدر الثابتة الأصوؿ تأجتَ.، عيدلب عوجلب  3

 .08، جامعة الأغواط، ص 2002
4
 .76الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص   

5
 .76، ص 2005، ابعزائر، والتوزيع والنشر طبعلل ابؼستَة دار، الطبعة الرابعة، المحاسبي والإفصاح ابؼالية للقوائم ابؼالر التحميل .وياالز  خالد  



 الفصل الثاني : واقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 

112 
 

     للؤمر  وفقا وذلك التمويل من النوع ذابه خاص قانوف خلبؿ من التأجتَي التمويل ابعزائري ابؼشرع أدرج ولقد -
 يةلكعم القروض من النوع ىذا أف يعتبر حيث، الابهاري بالاعتماد قلبؼتعا 1996-01-10ابؼؤرخ في   96-09

 07-96، وكذا التعليمة تأجتَي قرض شركة طرؼ من أو ابؼالية وابؼؤسسات البنوؾ طرؼ من بؿققة ومالية بذارية
 .اىاعتماد وكذلك الإبهار شركات تأسيس طرؽزائري ابع البنك اهفي حدد التي 1996-10-22ابؼؤرخة في 

 تأجتَىا بدكانة ولكن استعمابؽا بغرض الثابتة الأصوؿ شراء للمستثمر يتيح أصوؿ تأجتَىو   الإبهاري تمويلإذف ال -
 ابغصوؿ تستطيع لا التي أو كبتَة مالية إمكانيات بسلك لا التي للمؤسسة يتيح حيث إنتاجها عملية في منها للبستفادة

 . شرائو أو استعمالو دؼبه الأصل استئجار ابؼالية ابؼؤسسات من قروض على
 : أنواع التمويل التأجيريثانيا

 مع يتناسب الذي الشكل أو النوع بتُ بالاختيار تآللمنش يسمح ذاىو  عديدة وأنواعا أشكالا التأجتَي التمويل يتخذ
  :نذكر الأنواع ذهى بتُ ومن اهوظروف إمكانياتها

 بسويليا مصدرا بيثل الإبهاري التمويل من النوع وىذا ابؼالر الإبهاري بالائتماف كذلك عليو ويطلقالتأجير التمويلي:  .1
 . العقد فتًة نهاية في الآلات شراء إمكانية للمستأجر بينح حيث ابؼستأجرة للمؤسسة

 أقساط فإف لذلك للؤصل، الافتًاضي العمر بنهاية إلذ تنتهي لا العقد مدة أف التأجتَي التمويل من النوع ىذا ويتميز
 يقدـ لا ابؼؤجر أف كما للئلغاء بنود على بوتوى لا أنو كما ابؼؤجر، للؤصل الكلية التكلفة لتغطية كافية تكوف الإبهار

 :  ابؼالر للبستئجار أشكاؿ عدة اؾىنو 1 .ابعديدة بالأصوؿ عادة العقود من النوع ىذا وبىتص للصيانة، خدمات
 َمن وأ ابؼنتجة الشركة من عادة ابغصوؿ يتم جديد أصل باستئجار ابؼؤسسة قياـ إلذ النوع ذاى يشتَ :ابؼباشر التأجت 

 تقوـ ثم اهمنتجي من الأصوؿ راءبش تقوـ والتي الأصوؿ تأجتَ يةلعم في ابؼتخصصة كابؼؤسسات الوسطاء بعض
 2.ميسرة بأقساط للبستئجار اهبعرض

 وفي أخرى، مؤسسة إلذ اهكلبست التي الثابتة الأصوؿ حدأ ببيع ابؼؤسسة تقوـ العقد ذاى بدوجب  : الاستئجار ثم البيع 
 فإف وبسلالأ ذاى وبدوجب الزمن، من بؿددة بؼدة ابعديد ابؼالك من لاستئجاره ترتيبات بذري و نفس الوقت
 3.ابعديد ابؼالك من استئجاره مقابل دورية إبهار دفعات بتسديد وتقوـ بالكامل، الأصل قيمة ملتست البائعة ةابؼؤسس

 الأصوؿب الرفعي التأجتَ ويرتبط ابؼقرض، ابؼستأجر، ابؼؤجر، العقد في أطراؼ ثلبثة يدخل ناى :الرفعي لاستئجارا 
 عن فلبىت ووضع ولكن الضريبة، حساب بغرض الإىتلبؾ أقساط خصم أيضا للمؤجر وبيكن القيمة مرتفعة

 4.ابؼقتًضة الأمواؿ من والباقي كيةلابؼ حقوؽ من جزئيا بيوؿ الأصل راءفش السابقة، ابغالات
 الأصل من بالاستفادة ابؼستأجر اخلببؽ يقوـ الأصل حياة مدة عن تقل بؼدة الأصل تأجتَ يتميو وفالتأجير التشغيلي :  .2

 يضل أف ىلع العمل ابؼؤجر ىلع ونأ حيث ،وفي يحاتلتص إجراء عن أو ول بردث التي الأعطاؿ عن ولاؤ مس ويكوف
 ابؼؤجر تزـلوي وب عوالانتفا  لولتشغي وابؼستأجر ابؼؤجر بتُ التعاقدية العلبقة تكوف وبالتالر للبستخداـ، صابغا الأصل ذاى

 5.حقةلابؼ ابػدمات بأداء
                                                           

 .212، ص 2005 ، 07 العدد بسكرة، جامعة الإنسانية، العلوـ بؾلة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في الإبهار قرض استخداـ مليكة، زغيب  1
 .244، ص 2007للنشر و التوزيع، مصر،  ابعامعية ابؼالية، الدار الإدارة ومبادئ مصطفى، أساسيات فريد نهاؿ ابغناوي، صالح بؿمد  2
3
 .178ص مرجع سبق ذكره، ، ابػرشة كاسب ياستُ، النعيمي وتاي عدناف  

4
 .177، جامعة سطيف، ص 2005، العدد ابػامس،  التسيتَ وـلوع الاقتصادية وـلالع ةلبؾبسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،  في الإبهار قرض يةبنوأ دور ، كةليم زغيب  

5
 والتنمية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ تقىلم في مقدمة عمل ورقةابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حالة ابعزائر،  بسويلي كبديل الابهار القرض، طالبي خالد، روابح الباقي عبد  

 .09، ص البواقي أـ، جامعة 2012نوفمبر،  14-13وآفاؽ ،  واقع
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 ويوضح ما ذاىو  للتمويل تتُلالوسيىاذين  بتُ مقارنة ليي وفيما ،ويليالتم والتأجتَ يلالتشغي التأجتَ بتُ طلخ بودث ما وكثتَا 
 :التالر ابعدوؿ

 التشغيلي والتمويل التأجيري التمويل بين مقارنة                             41: الجدول رقم
 التشغيليالتأجير  التمويلي التأجير المقارنة عناصر

 قصتَة وعادة ما تتجدد كل سنة للؤصل الافتًاضي العمر من يقرب ما إلذ تصل ةلطوي العقد مدة
 تقادم مسؤولية
 الأصل

 سواء الأصل صلبحية عدـ مسؤولية ابؼستأجر يتحمل
 التقادـ أو الإىتلبؾ

 التقادـأو  بالامتلبؾيتحمل ابؼؤجر عدـ صلبحية الأصل سواء 

 تكوف العقد فتًة خلبؿ الأصل واصلبح الصيانة تكاليف الصيانة
 ابؼستأجر عاتق ىلع

ى عاتق لتكوف ع تكاليف الصيانة واصلبح الأصل خلبؿ فتًة العقد
 غتَ ذلك ىلابؼؤجر مالد ينص عقد الاتفاؽ ع

 المؤجر بين العلاقة
 والمستأجر

 ومتشابكة معقدة بينيهما ما العلبقة تكوف العقد طوؿ بسبب
 طرؼ كل حقوؽ وبوفظ اهينظم قانوف إلذ برتاج بالتالر

مشاكل وذلك  ة ولا تثتَ أيهلالعلبقة تكوف واضحة وبسيطة س
 لقصر مدة العقد

 يةانه في بدائل ثلبث بتُ الاختيار حرية تأجرللمس يكوف كيةلالم مآل
 العقد بذديد يعيد ،أف ابؼؤجر إلذ الأصل يعيد أف: العقد

 ، أخرى مرة

حيازة  وولا بهوز ل للمؤجراية مدة العقد يرجع ابؼستأجر الأصل في نه
 شراءهذا الأصل أو ىكية لم

 العقد في اهيلع ابؼتفق ابؼدة خلبؿ الإبهار عقد إلغاء بيكن لا التعاقد إلغاء نظام
 الاتفاؽ بهب ولكن الأطراؼ أحد قبل من

ا بالتالر هيلابؼتفق ع ةديستطيع ابؼستأجر إلغاء عقد الإبهار أثناء ابؼ
 تزـ ابؼستأجر بسداد الإبهارلي

 .129ابؼصدر: رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص 

 لتمويل التأجيري في الجزائرا: ثالثا
رغم مرور عشرات السنوات منذ تطبيق قرض الإبهار في الولايات ابؼتحدة الأمريكية وأوروبا، واتساع دائرة التعامل بو في  

نو كاف علينا الانتظار في ابعزائر حتى صدور قانوف النقد أالعالد من خلبؿ التشريعات ابؼشجعة وابؼؤسسات ابؼالية ابؼتخصصة، إلا 
 1996يناير 10ابؼؤرخ في  09 -96قنية الائتماف الابهاري، ثم استتبع ىذا القانوف بالأمر رقم لتظهر ت 10 -90والقرض رقم 

الذي بودد كيفيات  1996جويلية 3ابؼؤرخ في  09-96ثم بالنظاـ رقم  مادة، 46وابؼتعلق بالائتماف الابهاري والذي يتضمن 
 .تأسيس شركات الائتماف الابهاري وشروط إنشائها

ؿ بؿتشمة، رغم وجود شركات تقوـ بالتمويل التأجتَي  لمجاىذه القوانتُ، إلا أف التجربة ابعزائرية في ىذا ا لكن رغم اصدار 
كمجموعة البركة بالاشتًاؾ مع البنك ابػارجي ابعزائري وتم تطبيقو من طػػرؼ شركة سوناطراؾ في بسويلها بؼشروع أنبوب الغاز 

يئة النصوص القانونية الضرورية في بؾاؿ البنوؾ، الضرائب، ابعمارؾ ته يلة ولتطويرىا بهبالعابر لأوروبا إلا أف ىذه العمليات تعد قل
التجهيزات لصالح ابؼتعاملتُ  استتَادذا لغرض استعماؿ الائتماف التأجتَي و ( وى اؿ القانوني )القانوف التجاريلمجوالمحاسبة، وكذلك ا
 1.ابؼقيمتُ في ابعزائر

 
 

                                                           
1
 ، التنمية في ودورىا وابؼتوسطة  الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ الأوؿ الوطتٍ ابؼلتقىمداخلة ضمن  وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات بسويل كمصدر الثابتة الأصوؿ تأجتَ بولعيد، بعلوج  

 .18، ص 2002أفريل،  9-8اط، يومي الأغو  جامعة
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 1 التأجيري التمويل عملية سير مراحل: رابعا
 من الأصل شراء ولكن فقط الشراء بهدؼ ليس الشراء بهري الأحياف أغلب وفي الشراء عملية إبقاز :الأولى المرحلة .1

 ابؼورد من الأصل التأجتَي التمويل مؤسسة تشتًي حيث العملية، في أطراؼ ثلبث بتدخل وىذا بعد فيما تأجتَه أجل
 .ابؼستأجر إلذ لتؤجره

 الذي الأصل للمستأجر ابؼؤجر يسلم حيث التأجتَي بالتمويل ابؼرتبطة لأحكاـ تطبيقا الأصل تأجتَ : الثانية المرحلة .2
 الأصل حيازة عن النابصة ابؼشاكل ضد ضمانا وبينحو التأجتَ مدة خلبؿ بسهولة حيازتو من فيمكنو تأجتَه، يريد

 .بعد فيما الأصل استعماؿ لتأمتُ ابؼستأجر طرؼ من ضماف أي يوجد لا وبابؼقابل للمؤجر،
 في ابؼقدرة التأجتَ مدة نهاية في حيث ابػيار بدرحلة كذلك وتدعى التأجتَي التمويل عملية انقضاء : الثالثة المرحلة .3

   : خيارات ثلبث أماـ نفسو ابؼستأجر بهد العقد
 ابؼالية القيمة دفع مقابل وذلك التامة، بابؼلكية والتمتع الأصل واكتساب العقد في عليو ابؼنصوص الشراء خيار رفع 

 .للمؤجر ابؼتبقية
 ابؼتبقية القيمة إلذ بالنظر سابقا ابؼدفوعة الأقساط من أقل أقساط لتسديد ابؼؤجر مع والتفاوض العقد بذديد طلب 

 .للؤصل
 أو ابؼستعملة سوؽ التجهيزات في الأصل ببيع يقوـ أو أخر مستأجر عن يبحث بدوره الذي للمؤجر الأصل إعادة 

 .الأختَ ىذا موافقة بعد للمورد إعادتو حتى

 : مزايا وعيوب التمويل التأجيري خامسا
 من ولبى لا وفإن ذلك ورغم التمويل من النوع ذاى ىلع وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تشجع التي بؼزاياا من العديد ناؾى

 .والعيوب ابؼزايا مىأ إبهاز وبيكن العيوب، بعض
 النقاط في التأجتَي التمويل مزايا اختصار بيكن :  بالنسبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة مزايا التمويل التأجيري .1

 :  2 التالية
 استخداـ من يستفيد فابؼستأجر ابؼستأجر، إلذ ابؼؤجر من مقدـ بسويل مصدر التأجتَ يعتبر : لتمويلل مصدر 

 نقوؿ بهعلنا الذي ىو ابؼالر الالتزاـ وىذا عليها، ابؼتفق الإبهار أقساط دفع مقابل وىذا زمنية لفتًة الثابتة الأصوؿ
 باستعماؿ سواء الشراء ىو الأصل ىذا خدمات على للحصوؿ الأخر البديل لأف بسويلي، مصدر التأجتَ أف

 .القروض أو ابؼملوكة الأصوؿ
 طرؼ من العقد إلغاء شرط بنوده ضمن بووي منو التشغيلي خاصة التأجتَ عقد إف : ابؼلكية بـاطر بذنب 

 حالة في مهمة ابؼيزة ىذه وتكوف ابؼؤجرة، ابؼؤسسة إلذ تنتقل ابؼلكية بـاطر بهعل ما وىذا وقت أي في ابؼستأجر
 مثل الزمن مع تتقادـ التي لآلات بالنسبة وكذلك الإنتاجي، عمره خلبؿ الأصل استغلبؿ من التأكد عدـ

 .وغتَىا الإلكتًونية ابغاسبات

                                                           
 على وأثرىا التمويل حوؿ سياسات الدولر ابؼلتقى مداخلة ضمن ، ابعزائر حالة دراسة وتقييمو عقوده في الاكتتاب الإبهاري، بالائتماف التمويل حريري ، الغتٍ عبد كتوش، عاشور  1

 .2006نوفمبر،  22-21، جامعة بسكرة، يومي  النامية والدوؿ ابعزائر حالة دراسة وابؼؤسسات الاقتصاديات
 13مرجع سبق ذكره، ص  بولعيد، بعلوج  2
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 بالنسبة التأجتَ تكلفة بهعل ابؼستأجرين من عدد وبوجد ابػاصية، ىذه الاعتبار بعتُ يأخذ فابؼؤجر لذلك 
 .قليلة الواحد للمستأجر

 الافتًاضي العمر عن تقل الإبهار مدة كانت إذا ابؼيزة ىذه ابؼستأجرة ابؼؤسسة برقق أف بيكن:  ضريبية مزايا برقيق 
 ضريبية ميزة برقيق بيكن ىنا الإىتلبؾ، قسط حساب يتم أساسو على الذي الضرائب، مصالح تقبلو الذي للؤصل
 تكاليف بىصم ابؼؤجر فإف ذلك إلذ إضافة بالشراء، القياـ حالة في برقيقو بيكن ما تفوؽ الاستئجار قرار نتيجة

 وبطبيعة ابؼستأجر، يدفعو الذي الإبهار قسط بزفيض إلذ النهاية في يؤدي ما وىذا الضريبي الوعاء من الإبهار
 القسط ىو ىل ابؼستعمل الإىتلبؾ قسط طريقة بودده الذي الضريبي القانوف حسب تكوف الوفرات ىذه ابغاؿ

 .الثابت أو ابؼتناقص
 برمل من يعفيهما العقد ىذا لأف الأصل شراء مقابل ابؼرونة من قدرا بوقق أنو الاستئجار مزايا من إف :ابؼرونة 

 حسب يكوف القصتَ ابؼدى في الاستئجار فعقد إليو بحاجة ليست ابؼؤسسة تكوف فتًات في الأصل تكاليف
 في ابؼؤسسة تكوف عندما ابؼستقبل وفي ابؼؤجر إلذ الأصل يعاد التعاقد فتًة انتهاء وعند الفعلية ابؼؤسسة احتياجات

 .غتَه تأجتَ أو تأجتَه إعادة بإمكانها أصل أي إلذ حاجة
 َابؼوارد نقص من تعاني التي ابؼؤسسة يساعد الثابتة الأصوؿ استئجار إف  : أخرى لأغراض ابؼالية السيولة توفت 

 عدد حصص زيادة أو شركاء عن البحث أو البنوؾ إلذ اللجوء  دوف الضرورية الأصوؿ على ابغصوؿ على ابؼالية
 .أخرى لأغراض لديها ابؼتوفرة القليلة ابؼوارد استعماؿ بإمكانها الوقت نفس وفي ابؼسابنتُ

 التمويل عملية بها تتميز التي ابؼزايا رغم بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  التأجيري التمويل سلبيات .2
 :   1أبنها نذكر والتي العيوب من بىلوا لا أنو إلا سابقا، ذكرنها والتي التأجتَي

 التمويلية الطريقة ىذه على يؤخذ عيب أىم أحد وىو تكلفتو ارتفاع، 
 صناعية بدجموعة ابؼموؿ ارتباط حالة في والأجهزة لآلات ابؼستفيد اختيار حرية من يقيد أنو عليو يعاب كذلك 

 ،معينة
 ابؼستأجر الأصل استخداـ ىلع ابؼفروضة القيود. 
 الإبهار مدة اءتهان بعد ابؼستأجر الأصل قيمة من ابؼتبقية القيمة خسارة، 
 الدفع ىلع القدرة عدـ أو النكوؿ عواقب، 
 من استئجاره ( عند الثانية وابؼرة للؤصل ابؼؤجر شراء عند الأولذ ابؼرة مضاعفة، مبيعات ئبالضر  ابؼستأجر برمل 

 .ابؼستأجر قبل

 ، عيوب أيضا ول ابه يتمتع التي يااز ابؼ جانب إلذو نأ لنا تبتُ وأنواع فلبـت وعرض التأجتَي التمويل وـهمف توضيح بعد
 ملبئمة جد يهف الأمواؿ، رؤوس في النقص ةهبؼواج يديةلالتق التمويل بؼصادر فعالة ةلمكم ةلوسي يعتبر ونأ القوؿ وبيكن

 بعض ىلع حصوؿلل الكافية ابؼالية ابؼوارد ىلع اىتوفر  لعدـ ااحتياجاته بيةلت من اهبسكن الأنه وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات
 رة.متطو  التكنولوجيا كانت إذا خاصة اهلغلبئ الثابتة الأصوؿ

 

                                                           
1
 .180ص  مرجع سبق ذكره،،ابػرشة كاسب ياستُ، النعيمي وتاي عدناف  
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 التمويل بعقد الفاتورة  الفرع الثاني :
نشأ نظاـ عقد برويل الفاتورة في إبقلتًا في القرف الثامن ، الفاتورة برويل عقد التمويل ابؼستحدثة البدائل مىأ بتُ من

في الولايات ابؼتحدة الأمريكية عندما كانت مستعمرة بريطانيا. والأصل في نشأتو يرجع لذلك البائع البريطاني  انتشرثم  (،18)عشر
الذي كاف يتعامل مع السوؽ الأمريكي دوف أف يعرفو، وكاف الوكيل في أمريكا يلعب دور ابؼقيمتُ في بريطانيا عن طريق تقدنً 

لسوؽ، ومدى أمانة ابؼشتًين لتحصيل الثمن منهم لصالح البائعتُ، كما تقدـ الوكيل معلومات لعملبئو في بريطانيا حوؿ حاجات ا
لعملبئو البائعتُ دفعات على ابغساب من مستحقات ابؼشتًين، بالإضافة إلذ أف الوكيل يضمن أحياناً لعملبئو تنفيذ الصفقات 

 . ابؼبرمة مع ابؼشتًين الأمريكي
مع إنشاء أوؿ مؤسسة مصرفية متخصصة في النظاـ 1960في أوروبا مع بداية ثم تطور عقد برويل الفاتورة فيما بعد 

على أساس أف  1988ماي  28 أوتاوا بكندا التي وقعت في  لاتفاقية عقد برويل الفاتورة الدولر  ، إذ بىضعfactorيسمى
إرسابؽم لصور الفواتتَ ابؼباعة الكثتَ من ابؼصارؼ، وفي إطار الأعماؿ الشاملة تقدـ خدمات التحصيل الدولر للمصدرين بعد 

 للمشتًين الدوليتُ للمصرؼ، أو لشركات التحصيل  ويستعمل عقد برويل الفاتورة حاليا في دوؿ كثتَة من أوروبا، أمريكا، آسيا، 
 1.الشرؽ الأوسط، المحيط ابؽادي

  الفاتورة تحويل عقد تعريف: أولا
 و :أن ىلع اءهالفق بعض وعرف حيث الفاتورة عقد برويل وـهبؼف وشامل موحد تعريف إعطاء في القانوف اءهفق فلاخت لقد

 ىلع وابغصوؿ اهحقوق لإدارة الهتوكي في ةراغب ومؤسسات لأشخاص متخصصة مؤسسة اهتقدم التي ابػدمات بؾموع -
 ، الأجل قصتَة اعتمادات

 2 ابغقوؽ بروؿ بواسطة وبسويل الوفاء عدـ خطر وضماف برصيل وبلأس عن عبارة وى فاتورة  برويل عقد  -
 برل عقدأنو   ىلع ابعزائري التجاري القانوف من 14 مكرر 543 ابؼادة خلبؿ من اهعرف فقد بعزائريا ابؼشرع ماأ -

 لفاتورة التاـ غلابؼب الأختَ ذابؽ وراف تسدد عندما ابؼنتمي ابؼسمى ازبونه بؿل الوسيط تسمى متخصصة، شركة بدقتضاه
 ر.أج مقابل وذلك التسديد، عدـ بتبعة وتتكفل عقد عن ناتج بؿددل لأج

 نشاط الفاتورة برويل عقد بسارس التي الشركات يلىتأ بشروط قلابؼتع 95-331  رقم التنفيذي ابؼرسوـ صدر وقد ذاى
factoring المجاؿ ذاى في تعمل متخصصة مؤسسات اؾىن رهتظ لد القانوني الإطار ذاى من وبالرغم ونلا أإ. 

 العربية وحتى ابؼقارنة التشريعات لكل بـالفا ابذاىا سلك زائريابع ابؼشرع أف ىو التعريف ىذا على يعاب ما أف غتَ
 وأطلق الفواتتَ، برويل وليس التجارية ابغقوؽ ءاشر  على يعبر أنو إذ للعقد ذاتها التسمية ؿلبخ من يظهر ذلك منها،
 وليس وبغسابو بابظو يتعامل العقد ىذا في والمحصل ، العقد في أساسياف طرفاف أنهما رغم ، ابؼنتمي تسمية المحصل على

 مع يتنافى وىذا ، التجاري القانوف في التجارية الأوراؽ فصل ضمن العقد صنف ابؼشرع أف إلذ إضافة فحسب وسيطا
 3تَ.التظه وىي التجارية لأوراؽا خاصية أىم

                                                           
 الاقتصادياتسياسات التمويل وأثرىا على ، مداخلة ضمن ابؼلتقى الدولر حوؿ عقد برويل الفاتورة في بسويل وبرصيل ابغقػوؽ دوربن طلحة صليحة، معوشي بوعلبـ،   1

 .03، جامعة بسكرة ص2006نوفمبر  22-21، يومي دراسة حالة ابعزائر والدوؿ النامية، وابؼؤسسات
2
 .56أبضد بوراس ، أسواؽ رؤوس الأمواؿ، مرجع سبق ذكره، ص   

3
 .31ص  ،2012، كلية ابغقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة تلمساف، الدكتورةعبد ابغفيظ، النظاـ القانوني لتحويل الفاتورة، أطروحة لنيل درجة  طيلبم  
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 آلية عن عبارة يبقى الفاتورة برويل عقد فإف موحد تعريف ىلع الاتفاؽ تستطع لد التي التعاريف ىذه  بتُ الاختلبؼ غمر 
 مالية مؤسسة من أخرى خدمات ىلع ابغصوؿ وكذا ةلالآج اىفواتتَ  قيمة ىلع ابغصوؿ أجل من الأعماؿ منشآت اهتستخدم

 1ليها.ع يتفق عمولة مقابل الدفع عدـ بـاطر وتتحمل ةلالآج الفواتتَ ذهى قيمة برصيل يةلعم تتولذ متخصصة

 الفاتورة تحويل عقد أنواع :اانيث
 :بيي فيما اىنبرز  الأنواع من بؾموعة لعقد برويل الفاتورة

 دفاتر مسك يةلعم ابؼدين بإبلبغ يقوـ التمويل يةلبعم الفاتورة برويل عقد قياـ جانب إلذ وأن ابه يقصد :ملة كا خدمة .1
 .العميل مدين طرؼ من مباشرة بتحصيل بالقياـ العميل

 .ابؼخاطر بضل عدى ما ةلكام خدمة .2
 .العميل مدين وابلبغ التمويل فقط تتضمن :جزئية خدمة .3
 .التمويل عدى ما ةلكام خدمة .4
 .فقط التمويل خدمة .5
 .أحيانا وابؼخاطرة التمويل تتضمن :جزئية خدمة .6

 يشتًط ناى ولكن الأولذ، ابغالة خاصة  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات من مناسبة الأكثر الأولذ الثلبثة الأنواع تعتبر
 العميل أف الثاني نوعلل بالنسبة الشيء ونفس نسبيا، معتبرة ابؼبالغ تكوف ما وغالبا معتُ حد عن الأعماؿ رقم يقل لا أف الفاكتور

 ابؼبالغ حالات في بينح ا انتشار  الأكثر النوع وهف الثالث النوع أما، ابؼدينتُ بغسابات التأمتُ ةلوسي يستخدـ ابغالة ذهى في
  . الضعيفة

 عقد تحويل الفاتورة ومراحل  ا: أطرافثالث
 وكذلك ابػدمات التي يقدمونها بسر بعدة مراحل.  تتطلب عملية برويل عقد الفاتورة وجود أطراؼ تنشأ بينهما علبقة بذارية

 وبرتوي ىذه العملية على ثلبثة أطراؼ : أطراف عقد تحويل عقد الفاتورة  :  .1
 وبيثل صاحب السلعة إما يكوف التاجر أو ابؼنتج أو ابؼوزع لسلعة الذي بسوف بحوزتو حسابات  الطرؼ الأوؿ :

 ابؼدينتُ حيث يقدـ بؼؤسسة الفاكتورينغ على أساس بيعها.
 ويتمثل في الزبوف ابؼدين للطرؼ الأوؿ الذي اشتًى السلعة من الطرؼ الأوؿ دوف تسديد بشنها  الطرؼ الثاني :

 فورا.
 ويتمثل في الشركة ابؼالية ابؼتخصصة وىي شركة فاكتور وبيكن توضيح العلبقة بتُ الأطراؼ الثلبث لثالطرؼ الثا :

 لعملية الفاكتورينغ من خلبؿ ابؼخطط التالر : 
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 كيفية تطبيق عقد الفاتورة                             16:  الشكل رقم

 . 13ابؼصدر: أبضد بوراس، بسويل ابؼنشآت الاقتصادية، مرجع سبق ذكره، ص 

يقوـ ابؼورد بتقدنً منتجات معينة للعميل على أساس البيع ولكن ىذه العملية لا تتم نقدا أو عن طريق الشيك إبما يوقع 
ع مؤسسة الفاكتور على أف يبيعها العميل على مستندات مديونية بقيمة مشتًياتو ويرسلها للمورد حيث يتفق ىذا الأختَ م

ابؼستندات، حيث بينح الفاكتور نسبة معينة من قيمة حسابات ابؼدينتُ ويقوـ بدطالبة العميل سداد قيمة مستندات ابؼديونية إليو، 
 يقوـ العميل في تاريخ الاستحقاؽ بسداد قيمة ابؼستندات التي وقعها مع ابؼورد إلذ الفاكتور.

 
 بسر خدمة الفاكتورينغ بدجموعة من ابؼراحل نوجزىا فيما يلي : ويل الفاتورة : كيفية تنفيذ عقد تح .2

قد يعطي أحد التجار أو الصانعتُ تسهيلبت للدفع لزبائنهم تشجيعا بؽم على الشراء ورفع قيمة مبيعاتهم وذلك لقاء  -
الاستحقاؽ، وفي حالة ابغاجة لسيولة يقوـ مستندات أو فواتتَ يوقعها الزبائن لفائدة ىؤلاء التجار بعد برديد مواعيد 

ذلك الصناعي بغرض ما بذمع لديو من فواتتَ غتَ مستحقة الدفع على الفاكتورينغ في شكل طلب بسويل وذلك 
 بتحصيل قيمة تلك الفواتتَ قبل تاريخ استحقاقها.

تور بسداد نسبة من قيمة الفواتتَ قد في ابؼرحلة الثانية يقوـ الفاكتور بدراسة ابؼلف ابؼقدـ من طرؼ زبونو يقوـ الفاك -
 يوما.120يوما إلذ  30%إلذ البائع قبل موعد استحقاؽ الأوراؽ التجارية والتي تتًاوح مدتها ما بتُ 80تصل إلذ 

% الباقية للبائع بعد خصم 20في موعد استحقاؽ الفواتتَ بوصل الفاكتور على كامل قيمتها من ابؼشتًي حيث سدد  -
 1 % مقابل ابػدمة التمويلية.80ت ابؼستحقة بالإضافة إلذ سعر فائدة على ابؼبلغ ابؼتمثل في ابؼصاريف والعمولا
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 و تكلفة الفاكتورينغخدمات : رابعا
 عقد برويل الفاتورة عدة خدمات ومقابل ىذه ابػدمات يتقاضى الفاكتور نوعتُ من العمولات والتي سنقوـ بذكرىا. يتضمن
 يتضمن عقد برويل الفاتورة عدة خدمات متنوعة نذكر منها ما يلي :  : الفاتورة تحويل عقدخدمات  .1

  توفتَ التمويل اللبزـ للمورد أو ابؼصدر الذي باع حسابات القبض والذمم إلذ الفاكتور الذي يسمح لو بسحب
مبلغ نقدي قبل حلوؿ موعد استحقاؽ ىذه ابغسابات وذلك بعد استيفاء نسبة خصم معينة تتمثل في الفائدة 

إلذ عمولة يتفق  بالإضافة% أكبر من سعر الفائدة الأساسي أو التفصيلي، ىذا 3% و 2لتي يتًاوح سعرىا بتُ ا
 عليها بؼواجهة ابؼخاطر التجارية.

  ،َتوفتَ ابغماية الائتمانية للمورد عن طريق برمل  عبئ ابؼخاطر التجارية النابصة عن عدـ سداد مدينيو للفواتت
 بـصصات للديوف ابؼشكوؾ فيها أو السيئة.بذلك يعفيو من عمل و 
 َالواردة وإرسابؽا للمشتًين مع كشوؼ حساباتهم  إمساؾ و إدارة دفاتر ابؼبيعات الآجلة للمورد ومتابعة قيد الفواتت

والقياـ بأعماؿ التحصيل بؼستحقاتو لدى الغتَ في تواريخ استحقاقها، ومتابعة برصيلها في حالات التأخر عن 
 الوفاء.

 الفاكتور بعمليات التقييم الائتماني بؼديتٍ ابؼورد،  ومن أجل برقيق ذلك فهو يتوفر على موظفتُ ذوي  يقوـ
مستوى عاؿ من ابػبرة وابؼؤىلبت للقياـ بدثل ىذه الأعماؿ التي تبتٌ عليها قرارات قبوؿ أو رفض بعض ابغسابات 

 ابؼعروضة للبيع في وقت عرضها.
انات الاحصائية ابػاصة بابؼبيعات ومدني ابؼورد و نسبة التحصيل والديوف ابؼشكوؾ فيها يقوـ الفاكتور كذلك باعداد البي

 1بالتالر فإف قياـ الفاكتور بهذه ابػدمة فإنو يرجع من على كاىل ابؼورد عبئ مباشرة ىذه الأمواؿ الإدارية والتكلفة متعلقة بها.و 
 

 وعمولة خاصة عمولة) العمولة من نوعتُ )بنك أو متخصصة مؤسسة( الفاكتور يتقاضى:  الفاتورة تحويل عقدتكلفة  .2
 :   )عامة
 تاريخ بتُ ةلالفاص ابؼدة عن برتسب و التمويل، عمولة أو التعجيل عمولة البعض اهويسمي :ابػاصة العمولة 

 ابؼصرفي، الأساس سعر ىلع بناء الفائدة سعر برديد ويتم الفواتتَ استحقاؽ وتاريخ الائتماف بؼبالغ العميل سحب
 لفائدة قانونا ابؼقرر أقصى ابغد ؽو يف أف بهوز ولا النقد سوؽ في ريعالش الفائدة معدؿ متوسط ضوء في أما

 .الاتفاقية
 ابػاصة العمولة نسبة وحاتً وت  الفاكتور ول اهيقدم التي الإدارية ابػدمات كمقابل العميل اهيدفع :العامة العمولة 

  زيادة في الفاكتورينغ عقد مىيسا و ،% 2.5% و 0.1 بتُ ما وحاتً فت العامة العمولة أما % 4% و  2.5
 : 2 والتصدير الإنتاج من كل

 لإدارة التفرغ فرصة عميللل يتيح والإدارية ابؼالية الأعباء بتحصيل الفاكتور ابؼؤسسة قياـ إف :للئنتاج بالنسبة -
 أي ول ليس مؤسسةلل الفاكتور وبينح الذي الائتماف فإف التمويل ةهج ومن وبرسين و الإنتاج ثم ومن ؤسسةابؼ

 .اهبزفيض يتم التي الفواتتَ بساما تساوي الائتماف قيمة لأف الوطتٍ الاقتصاد ىلع أثر
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 أو البلبد داخل اتهبذزئ اهفمن التصدير يةللعم ابؼناسبة الأسواؽ حوؿ وماتلمع تقدـ فهي: تصديرلل بالنسبة -
  العابؼية الأسواؽ في وبةلابؼط علالس عن وماتلبدع اهعملبئ فتمد للؤسواؽ ةلكام الشفافية ابؽ تتحقق اهخارج

 1و.لبضائع ابعمركية الرسوـ من صلالتخ في تساعد كما التصدير، يةللعم ابؼناسبة والأوقات اىأسعار و 

 الفاتورة تحويل عقد و عيوب  ا: مزايرابعا
إف استخداـ نظاـ الفاكتورينغ لتمويل وبرصيل ابغقوؽ قد أثبتت بقاعتها في بؾاؿ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي 

 تتميز بدحدودية قدرتها ابؼالية والإدارية حيث توفر مؤسسة فاكتور عدة خدمات وكذلك عيوب نذكر منها : 
 مزايا التمويل بعقد تحويل الفاتورة :  .2

   : التالية النقاط في اإبصابؽ بيكن يثح متعددة يى
 التي اعتمادات ىلع ابغصوؿ وى فاتورة برويل عقد ـلئبرال الأساسي دؼابؽ يعتبر: الاعتمادات ىلع ابغصوؿ 

 مؤسسةلل يسمح بفا ضمانات ولا القيمة، في بؿدد سقف بدوف ذاىو  ابغقوؽ، من % 90  إلذ تصل أف بيكن
 احتياجات ةهمواج ابؽ تضمن امبيعاته حجم مع تتناسب قائيةلوت ةلداخ نقدية تدفقات ىلع ابغصوؿ ابؼمولة

 .الدفع ىلع القدرة عدـ وضعية في الوقوع عدـ وبالتالر ابؽآجا في اماتهابالتز  الوفاء وفرصة سيولةلل
 متفق وى بؼا وفقا اوادارته الغتَ لدى ابؼؤسسة حقوؽ حسابات بدسك الفاكتور تزـلي  :ابغسابات وتسيتَ مسك 

 ابػاصة ياتلالعم وتبرير التحصيل بدتابعة زبوف كل بؿاسبة ومسك الفواتتَ بررير الفاكتور يتولذ كما العقد في ويلع
 الفاكتور شركة فإف ناى ومن بائن،لز ل والقضائية القانونية الشؤوف تولر وبالتالر وجدت، إف مهفي ابؼشكوؾ بالزبائن
 فرصةو ل وبسنح اىلتسيتَ  الإداري العبء ويلع بزفف يهف كذاىو  ابؼنتمي، حسابات تسيتَ يةلعم ىلع تشرؼ
 و .دافأى تعظيم جلأ من والاستغلبلر الإنتاجي ونشاط اهبليتط التي الأخرى بالأعماؿ قياـلل التفرغ

 وماتلابؼع بعض عن بالاستقصاء الفاكتور يفلتك ابؼؤسسة حقوؽ من :تراوالاستشا وماتلابؼع ىلع ابغصوؿ 
 ىلع تكوف حتى وذلك بذارية، صفقة أية جراءإ قبل ذاىو  تار تشاالاس بعض بلط اهبيكن كما مناسبة، راىات التي

 الزبائن وبذنب  ابؼوسرين الزبائن اختيار ةهمم لهيس الذي الأمر الدولية، أو يةلالداخ سواء السوؽ بأحواؿ يةار د
 .صعبة بظروؼ بيروف الذين أو ابؼعسرين

 يعتبر نظاـ الفاكتورينغ تقنية تأمتُ القرض أو ضماف للحقوؽ ابؼخولة ففي حالة  التأمتُ من بـاطر عدـ السداد :
 برمل و أشهر من تاريخ الاستحقاؽ بتغطية  3عدـ تسديد الزبوف بؼستحقاتو لصالح الفاكتور يقوـ ىذا الأختَ بعد 

 2 عدـ وفائو مهما كاف سبب إعساره.
 : 3من عيوب التمويل بعقد برويل الفاتورة بقد عيوب التمويل بعقد تحويل الفاتورة :  .3

 ،تكلفة عالية 
 ،ينحصر غالبا على فواتتَ قصتَة الأجل 
 ،ابؼؤسسة بؾبرة علة تقدنً بصيع أوراؽ القبض ابػاصة بدنطقة جغرافية أو اقتصادية معينة 
 ة.تعامل الفاكتور مع العملبء بطريقة صارمة قد يؤدي إلذ فساد العلبقة بينهم وبتُ ابؼؤسس 
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3
بزصص الإدارة ابؼالية، جامعة قسنطينة، حليمة ابغاج علي، اشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة، دراسة حالة ولاية قسنطينة، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ،   
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 في مستعمل غتَ أو معروؼ غتَ الفاتورة برويل عقد يبقى ابؼتقدمة الدوؿ في خاصة الانتشار ذاىو  يااابؼز  ذهى من وبالرغم
 الأوروبية دافلالب من العديد ودتهش الذي الكبتَ التطور من بالرغم ئر،ها ابعزاضمن ومن ابػصوص ىلع النامية دافلالب من كثتَ

 .والأسيوية والأمريكية

 الفرع الثالث : التمويل عن طريق رأس مال المخاطر 
 قدرة من بو تتميز بؼا الناشئة ابعديدة للمشروعات والفتٍ ابؼالر الدعم وسائل أىم من ابؼخاطر ابؼاؿ سرأ مؤسسات تعتبر

 متخصصة مؤسسات اأنه اعتبار ىلععة، الواس مكانيتهاوإ خبرتها إلذ يرجع وسريع سليم بأسلوب ابؼخاطر مع التعامل على عالية
 . التمويل بؾاؿ في

 التصنيع في مشروع أوؿ أقاـ الذي ابؽندسة،مؤسس علم  دوميلية طاليس اليوناني الذ ابؼخاطر ابؼاؿ رأس نشأة وتعود
 واعتبر مشروعو، وتنمية وتطوير إنشاء من مكنتو والتي عليها، حصل التي القروض بفضل الزيتوف من الزيت استخراج الزراعي

 15 لقرنتُا خلبؿ ابعديد العالد إلذ والبرتغاليتُ الأسباف رحلبت مع التجربة تكررت وقد .بـاطرين مقرضتُ الأمواؿ ىذه أصحاب
 مهارات إلا بيلكوف لا الذين للبحارة وبذهيزىا السفن بشراء وذلك الرحلبت ىذه اطروفخابؼ الرأبظاليوف تولذ حيث ميلبدي، 16و

 1 .ابؼلبحة
 مؤسسة أوؿ 1946 عاـ أمريكا في أنشأ الذيدوريو  الفرنسي ابعنراؿ إلذ فتنسب ابؼخاطر ابؼاؿ لرأس ابغديثة النشأة ماأ

 في ما، أ الناشئة Américain research and développement مؤسسة ىي و العالد في ابؼخاطر ابؼاؿ رأس في متخصصة
 العالد دوؿ كل في الفكرة ىذه انتشرت ثم ابؼخاطر ابؼاؿ لرأس الأوروبية ابعمعية  1983عاـ بروكسل في تأسست فقد أوربا

 .2الاقتصادي النمو وبرقيق ابؼؤسسات وبسويل دعم في دورىا تلعب جدا، مهمة بسويلية وسيلة أصبحتو 
 الدولية والشركة الدولر البنك ساىم حيث النامية، الدوؿ إلذ تعداه بل الصناعي، العالد على ابؼؤسسات ىذه وجود يقتصرلا 

 دولار، مليوف 350 بكو 1988 في ابؼؤسسات ىذه أصوؿ بؾموع وبلغ والفلبتُ،والبرازيل  كينيا في مؤسسات تأسيس فيللتمويل 
 والدوؿ أوروبا، شرؽ اللبتينية، أمريكا من كل في صناديق إنشاء في  1994- 1993 خلبؿ كذلك الدولية الشركة سابنت وقد

 نشأت كما النامية، الدوؿ في الطاقة مشاريع وبسويل لدعم دولار مليار 3.2 حوالر الأمواؿ ىذه بؾموع بلغ حيث آسيا، في النامية
 نصفها من أكثر ردولا  مليار 85 من بأكثر العالد في الفاعلة ابؼشاركة حجم يقدر وٕابصالا وابػليج، ماليزيا في مؤسسات عدة

 3. ابؼتحدة الولايات خارج يوجد
 تعريف رأس مال المخاطر : أولا

 ماؿ رأس شركات تدعى شركات بواسطة الاقتصادية ابؼؤسسات أو الاستثمارية ابؼشاريع لتمويل تقنية عن عبارة وى
 ابؼؤسسات اثتَ ك تساعد ابأنه يرى ذاوبؽ وبدال بىاطر وى بالتالر ضماف دوف من ابؼشروع بتمويل ابؼشارؾ يقوـ بحيث ابؼخاطر،
 4 .المجاؿ ذاى في صعوبات وتواج التي التمويل في وابؼتوسطة الصغتَة

 في متخصص مالر وسيط بواسطة يوظف ماؿ سرأ كل ىو لو، الأوروبية ابعمعية تقرير في جاء كما ابؼخاطر ابؼاؿ سأر 
 أو دخل على بابغصوؿ يقتُ على ابغاؿ في تنطوي لا لكنها قوي بمو باحتماؿ تتميز مرتفعة، بـاطر ذات خاصة مشروعات

                                                           
1
 .05عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص   

2
 .13رابح ابػوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص   

 واقعابؼستدامة  والتنمية ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ ابؼلتقى في مقدمة عمل ورقة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات بسويل و دعم في ابؼخاطر ابؼاؿ رأس دور طلحي، بظاح  3
 .06، ص 2012نوفمبر  14-13 يومي  البواقي، أـ جامعة وآفاؽ،

4
 .08، ص 2007، جامعة ورقلة، 05السعيد بريش، رأس ماؿ ابؼخاطر بديل مستحدث لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، بؾلة الباحث، العدد   
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 في مرتفع قيمة فائض على ابغصوؿ في أملب ابؼخاطر، مصدر تعتبر ابغالة وىذه المحدد التاريخ في ابؼاؿرأس  استًداد من التأكد
 1 .سنوات عدة بعد  ابؼؤسسات ىذه حصة بيع حاؿ امبين البعيد ابؼستقبل

ابؼتعلق بشركات  2006-06-24الصادر بتاريخ  06-11رقم  القانوف من الأوؿ الفصل فيبعزائري ا ابؼشرع حسب
 يةلعم كل يوى الشركة، اؿرأبظ في مشاركةلل دؼته التي شركات ابأنه الاستثماري ماؿ رأس شركات يعرؼرأس ابؼاؿ الاستثماري، 

 .ابػوصصة  أو التحويل أو النمو أو التأسيس طور في بؼؤسسات خاصة وشب أو خاصة أمواؿ من حصص تقدنً في تتمثل
 مبدأ و أساس شركات رأس مال المخاطر                             17:  الشكل رقم

 
، جامعة ورقلة، 05ابؼصدر:  السعيد بريش، رأس ماؿ ابؼخاطر بديل مستحدث لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، بؾلة الباحث، العدد 

 .08، ص 2007

 المخاطر المال رأس أىمية ا: انيث
 الاقتصادي النمو لدعم ضرورية يىو  اؿرأس ابؼ سوؽ مكونات من رئيسيا مكونا ابؼخاطر ماؿ رأس مؤسسات أصبحت

 الاقتصادي للئصلبح خاصة اوبؿفز  اىبمو  وأفاؽ  انشأته بسوؿ حيث وابؼتعثرة، الشابة ابؼشروعات بتدعيم مؤسسات تسمح كما
 : 2في  اهيتبنأ ىلتتج حيث

 ابؼاؿ مؤسسات رأس وتلعب الاقتصادي، النمو لدعم ضرورية وتقنية ابؼاؿ رأس سوؽ مكونات من رئيسيا مكونا يعتبر .1
 بوقق ما وىذا والتنظيم، الإدارة في ابغديثة والطرؽ ابػبرة بالأمواؿ، بسدىا بحيث ابؼؤسسات بسويل في فعالا دورا ابؼخاطر

 . معتبرة أرباحا وبرقق الأفق بكو تنهض لأف ابؼؤسسات بؽذه بؿفزا بسويلب
 ابؼخاطر، ابؼاؿرأس  مؤسسات لنشاط ابؼفضل المجاؿ الابتكارية ابؼؤسسات دعم بيثل : الابتكارية ابؼؤسسات بسويل دعم .2

 ضمانات شتًاطا دوف وبسويلها ابعديدة، للمؤسسات وابؼتابعة الإرشاد وحتى والإداري والفتٍ ابؼالر الدعم تقدـ حيث
 . التمويل ىذا على قيودو 

 فيها، شريكة لأنها إليها الاستثمارات وجذب ابؼتعثرة للمؤسسات اللبزـ الدعم توفتَ في تساىم : ابؼتعثرة ابؼؤسسات دعم .3
 . بظالرأالر  الربح من للبستفادة الاستثمار على نفوسهم في الطمأنينة روح وبث

                                                           
1
 .04عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص   

2
 .76نفس ابؼرجع، ص   



 الفصل الثاني : واقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 

123 
 

 خوصصة على تعتمد والتي الاقتصادي الإصلبح برامج تطبق التي الدوؿ أف بقد :الاقتصادي الإصلبح مجابر  تدعيم .4
 لتحمل ابؼستعدة  ابؼخاطر ابؼاؿ رأس مؤسسات تقدمها خاصة طبيعة ذات الأمواؿ رؤوس إلذ برتاج العاـ القطاع

 .ابؼخاطر
 المخاطر رأسمال مؤسسات تمويلات أنماط: ثالثا

 التي التمويل وعمليات ابؼنشأة، ابؼؤسسات من أسرع بطريقة تنمو والتي الناشئة ابؼؤسسات ابؼخاطر رأبظاؿ مؤسسات بسوؿ
 : 1ةأساسي نقاط أربعة في ابؼراحل ىذه إبهاز وبيكن ابؼؤسسة فيها ابؼوجودة ابؼرحلة حسب بزتلف ابؼخاطر رأبظاؿ مؤسسات بها تقوـ

 كبتَ أمل ولديها ابؼخاطر من العديد بها بريط مبتكرة ناشئة مؤسسات بسويل الإنشاء رأبظاؿ يتولذ : الإنشاء رأسمال .1
 :مرحلتتُ إلذ ابؼرحلة ىذه وتنقسم والتطوير النمو في
 علميةال النماذج وتطوير والتجارب البحث نفقات لتغطية وبىصص  :الانطلاق قرب أو الإنشاء قبل ما رأسمال 

 صعب بسويل وىو عليها، الإقباؿ مدى ومعرفة السوؽ في السلعة بذريب وكذلك ابعديدة للسلعة التجارية والنماذج
 .ابؼرحلة ىذه في قانوني كياف لديها ليس مؤسسة لدى الفشل احتماؿ بػطورة نظرا

 حالة في ابؼشروعات لتمويل وبىصص ابؼخاطر، رأبظاؿ لتدخل الأساسية ابؼرحلة وبيثل  :الانطلاق رأسمال 
 ما مرحلة يغطي الذي الضيق بدعناىاة البداي أو الانطلبؽ :مرحلتتُ إلذ بدوره ويتفرع النشاط، بداية في أو الإنشاء،

 ىذه وبذمع التجارية، البداية نفقات تغطي والتي التمويل من الأولذ ابؼرحلة ثم ابؼشروع بغياة التجارية البداية قبل
 بسويل تقبل التي الوحيدة ىي ابؼخاطر رأبظاؿ ومؤسسات جديد مشروع منها يعاني التي ابؼخاطر كل ابؼرحلة

 .ابؼرحلة ىذه خلبؿ ابؼشروع
 يقابل ولكنو الإيرادات توليد أي الإنتاجية مرحلة بلغ قد التمويلية ابؼرحلة ىذه في ابؼشروع يكوف : التنمية رأسمال .2

 متوسطو يتًاوح الذي والتوسع النمو في آمالو برقيق من يتمكن حتى خارجية بسويلية مصادر إلذ يلجأ بذعلو مالية ضغوطا
 أو ،(التسويقية قدرتها زيادة أو الإنتاجية قدرتها كزيادة) داخليا يكوف إما النمو وىذا، سنويا%  10 -% 5 بتُ

 (إلخ..منتجات تصريف أو السوؽ، تنويع أو أخرى بؼشاريع بفلوؾ فرع أو مشروع كاكتسابا )خارجي
 أو ابؼشروع، لرأبظاؿ ابؼالكة الأغلبية تغيتَ عند التمويل من النوع ىذا يستعمل : الملكية تحويل أو تعاقب رأسمال .3

 تهتم ابؼرحلة ىذه خلبؿ وبالتالر قائمة مشاريع ةعد شراء إلذ ترمي مالية قابضة شركة إلذ فعلب قائم مشروع برويل
 .ابؼلبؾ من جديدة لمجموعة للمشروع ابؼالية السلطة برويل عمليات بتمويل ابؼخاطر رأبظاؿ مؤسسات

 بصعوبات بسر ولكنها فعلب القائمة للمشروعات التصحيح رأبظاؿ بىصص :التدوير إعادة أو التصحيح رأسمال .4
 رأبظاؿ مؤسسة فتأخذ مالر إنهاض إلذ برتاج فإنها لذلك عافيتها، لاستعادة الذاتية الإمكانيات لديها وتتوفر خاصة،
 .أرباح برقيق على قادرة وتصبح السوؽ، في جديد من وتستقر أمورىا، ترتيب تعيد حتى بيدىا ابؼخاطر

 
 
 
 

                                                           
1
 .12السعيد بريش، مرجع سبق ذكره، ص   



 الفصل الثاني : واقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 

124 
 

 المطلب الثالث : بدائل تمويلية مستحدثة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 اهتعيش التي التحدياتل ظ في سطة،و ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات ليو بس في امةى مكانة ابؼستحدثة ليو التم ئلبدا لبرت

 .ثانية ةهج نم العابؼية ابؼالية البيئة تغتَو  ةهجن م يديةلالتق ابؼالية ساطةو ال سساتؤ م لقب نم ضةو ابؼفر  دو بالقي أساسا قةلابؼتعو 
 سو رؤ  كفاءة زيادةل أج نم ابؼخاطرة نم ؿعا وى مست لبرم في وفيرغب نالذي نابؼستثمري نم جديد عو ن رهظ حيث

 صياغةو  مبتكرة ليةويبس آليات رهو ظ إلذى أد سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات لقب نم ليو التم ىلع بلالط يداتز  فأ كما ،مابؽو أم
 .ابؼؤسسات ذهى صيةو خص ـءتلب ليو التم بؼشاكل إبداعية لوؿح

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بورصة طريق عن الفرع الأول : التمويل
لإمداد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة برؤوس الأمواؿ الطويلة الأجل ابؼالية الفعالة  الوساطةإف غياب أسس ومقومات 

فضلب عن بؿدودية ابػدمات البنكية، يؤدي إلذ بروز ابغاجة إلذ إنشاء سوؽ مالية ثانية للؤوراؽ ابؼالية توجو خصيصا بؽذه 
والشروط الصعبة التي لا بيكن  ابؼؤسسات خصوصا بعدما صدت أبواب السوؽ الأولذ أمامها نظرا للئجراءات الطويلة وابؼكلفة

للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة استيفاءىا للبلتحاؽ بها، حيث تعتبر السوؽ ابؼالية الثانية بدثابة وسيلة بسويلية حديثة وفعالة أثبتت 
لي الذي للمدخرات بؼواجهة الطلب التمويبقاعتها في كثتَ من الدوؿ وذلك من خلبؿ ما تقوـ بو من جذب للبستثمارات وتعبئة 

 يلبي احتياجات قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بالأحجاـ والتكاليف والأوقات ابؼناسبة . 

 الائتمافمن إبصالر % 6 يتعدى نسبة  لاوالتمويل ابؼمنوح من البنوؾ إلذ ابؼؤسسات الصغتَة  الائتماففي ظل حقيقة أف نسبة 
فقد أصبح قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في أمس ابغاجة إلذ % 10ابؼصرفي ابؼمنوح، وفي أقصى التقديرات قد يصل إلذ 

مولد ما  الأختَة الآونة، وقد شهدت الأجلوجود مصادر إضافية للتمويل وخاصة مع تزايد حاجتو إلذ التمويل ابؼتوسط والطويل 
 .ات الصغتَة وابؼتوسطةابعديدة عالية النمو، وبدعتٌ آخر البورصات العالية النمو للمؤسس الأسواؽيطلق عليو 
 التعريف ببورصة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  : 
 وؿلدخ ةىلابؼؤ  غتَو  ابظابؽأر  نم تزيد لكي لنمول ةلالقاب سطةو ابؼتو  الصغتَة للمؤسسات ابؼخصصة وؽالس تلك يى -

 1. اهفي جالإدرا  طو شر  قبرقي عد بسببك ذلو  الكبتَة ابؼؤسسات وؿبس التي الرئيسية واؽالأس
 ذات سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات ىلع تركز التي العادية سهمللؤ ابؼنظمة وؽالس لكت اأنه ىلع ؼتعر  كما -

 2وعملياتها.  الهعمم بوك دأكمب الإدارية الأعباء بابلفاض تتميز التيو  ةلالمحتم ابؼرتفعة و النم معدلات
 اتو أد وفي وؿتتدا يالذ رأس ابؼاؿ أسواؽ نم وؽسا أنه ىلع سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسة رصةو ب فتعري وعليو بيكن -

 لرو الأ وؽالس في تدرج فأ نبيك لا التي ابؼؤسسات متضوىي سوؽ منظمة ، طويل الأجل ؽاستحقا ذات ليو بس
 وؽالس اهتشتًط التي الافصاحو  الشفافية طو الشر و  ابؼتطلبات قبرقي تستطيع لاو   )الكبتَة بابؼؤسسات ابػاصة(

 . النظامية
 ابؼعاصرة أصبح ضرورة ملحة لنمو  الاقتصادياتإف وجود السوؽ ابؼالية الثانية في :  بنية السوؽ ابؼالية الثانيةأ

في ىذا القطاع الذي يعتبر  الاستثماراقتصادي ومالر متوازف وكذا لدعم بمو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتنشيط 

                                                           
1
 .65، ص 2007حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، مستقبل ابؼشروعات الصغتَة في مصر، ابؽيئة ابؼصرية العامة للكتاب،   

2
 .424، مرجع سبق ذكره، ص بسويل ابؼشروعات الصغتَة اقتصادياتعبد ابؼطلب عبد ابغميد،   
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حاليا. من ىذا ابؼنطلق يتم التطرؽ إلذ أبنية السوؽ الثانية بالنسبة  الاقتصادياتمن أىم الركائز التي تقوـ عليها 
    :1 في النقاط التالية الأبنيةتكمن ىذه ، و ككل وكذا بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  للبقتصاد

ابؼالية، مع احتياجاتها  تتلبءـتوفتَ مصادر بسويلية إضافية لدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الواعدة والتي  -
والتي تعاني من مشاكل وصعوبات في التمويل من ابؼؤسسات التمويلية البنكية إضافة إلذ عدـ كفاية أموابؽا 

 ،التوسعية الطموحة ابؼكلفة جدا الاستثماريةابػاصة لتمويل برابؾها 

ة ابؼؤسسة بيكن ابؼؤسسة من اتساع نطاؽ إفصاحها عن نشاطها وآفاقها ابؼستقبلية وبالتالر تقوية مصداقي -
برديد قيمة عادلة للمشاريع الصغتَة وابؼتوسطة بفا يساىم في زيادة وعي ابؼستثمرين وتبصتَىم بواقع ىذه 
 ابؼؤسسات وابغكم عليها بالنجاح أو الفشل، وىو ما يساعد على برستُ إدارة الشركات وسياساتها وتطوير

ع كفاءتها وبرستُ مركزىا وزيادة فاعليتها وزيادة ابؼناسبة من أجل رف واجراء التعديلبت تقنيات التسيتَ فيها
 ، تنخفض أسعار أسهمهالا ربحيتها حتى 

الذي  الأمرفي شكل مسابنتُ في ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة  الاستًاتيجيتُالسماح بدخوؿ ابؼستثمرين   -
  ،بوسن من كفاءتها

توفر ابغافز الرئيسي للشركات ابؼدرجة أسهمها فيها على متابعة التغتَات ابغاصلة في أسعار أسهمها ودفعها   -
وزيادة ربحيتها فكلما  الاستقرارورفع بؾهوداتها، بفا ينعكس على خلق  الاقتصاديإلذ برستُ مؤشرات أدائها 

  ،الإداريثقة ابؼسابنتُ في الفريق زادت نسبة التوزيعات النابذة عن برستُ ظروؼ العمل كلما زادت 
في ىذه السوؽ في برستُ صورة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أماـ مورديها وذلك من  الإدراجتساىم عملية   -

من بعض ابؼزايا كزيادة مهلة السداد وابغصوؿ على خصومات مالية. إضافة إلذ برقيق مزايا  الاستفادة خلبؿ
  ،البنكي ئتمافالاابغصوؿ على  بتسهيلبتتتعلق 

ابػاصة نتيجة لتسهيل  الأمواؿفي تعزيز فرص ابغصوؿ على التمويل عن طريق  فعالادورا  الإشهاريلعب   -
قيم ابؼؤسسة تصبح متداولة بتُ عدد كبتَ من ابؼستثمرين فتذىب لأف  للبكتتابعملية طرح أسهم جديدة 

 الأمواؿبذلك كل القيود ابؼالية لتجد ابؼؤسسة الصغتَة أو ابؼتوسطة نفسها أصبحت كبتَة وبيكنها طلب رؤوس 
  ،حسب تطور درجة ابػطر والعائد ابؼنتظر

عن قيمتها من طرؼ ابؼكتتبتُ وذلك بفعل ارتفاع سيولة ابؼؤسسات ابؼسعرة نتيجة لسهولة ابغيازة والتنازؿ   -
وىو ما يسهم بدوره في رفع درجة تنويع المحفظة ابؼالية، بفا يضمن في الوقت نفسو  للؤسهمالتقييم اليومي 

  ،استمرارية ابؼؤسسة بعد خروج ابؼسابنتُ مثلما يسهل دخوؿ مسابنتُ جدد في حالة توسع ابؼؤسسة
ابؼتوسطة و واللتاف تفرضهما السوؽ الثانية بذعل مستَي ابؼؤسسات الصغتَة  الرقابة ابؼستمرتتُو  إف الشفافية   -

ابؼسابنتُ وزيادة مداخيلهم  لإرضاءالتي ترفع من قيمة ابؼؤسسة  الاستًاتيجيةبزاذ القرارات لايسعوف باستمرار 
بغوكمة  الإبهابي الأثروفي ىذا الصدد تثبت العديد من الدراسات ، الأسهمخاصة إذا كانت مرتبطة بسعر 

  ،ابؼؤسسات وذلك بتحستُ أدائها بعد الدخوؿ للسوؽ الثانية
في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وذلك بإتباع طرؽ شتى أبنها  الأجنبية الاستثماراتالسعي إلذ جلب  -

ؽ بىلق بؽا حيث أف انضماـ الشركة إلذ ىذه السو  ،منح فوائد مرتفعة ومغرية مع تبياف الشركات ابؼقيدة لديها
  ،جيدة ومركزىا ابؼالر جد مقبوؿ الاقتصاديةمكانة خاصة بتُ الشركات ويدؿ على أف أوضاعها 

                                                           
1
 . 208-207، صص  مرجع سبق ذكره، طلحي بظاح  
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القبوؿ في البورصة في نظر الغتَ كما تصبح معروفة من طرؼ  لأفبرستُ شهرة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة   -
  ،ابؼستثمرين

طموحا حيث تسمح بإمكانية تنويع مصادر التمويل بإدخاؿ  الأكثر الاستثماريةإمكانية بسويل البرامج  -
 خلبؿابػاصة للمؤسسة غتَ كافية  والأمواؿابؼالية كبتَة  الاحتياجاتمسابنتُ جدد، وذلك حينما تكوف 

 ،مرحلة التوسع
، وذلك الأولذبسكتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من التعود على السوؽ ابؼالية قبل التسجيل في السوؽ   -

باعتبارىا مرحلة انتقالية تتكيف فيها ىذه ابؼؤسسات مع عمليات البورصة حتى بستلك القدرة وابػبرة الكافية 
  ،الأولذللتسجيل مباشرة في السوؽ 

زيادة سهولة تبادؿ وتفاوض قيم ابؼؤسسة ابؼقبولة في السوؽ الثانية تزيد من سيولة أسهم ىذه ابؼؤسسة عن  -
  ،تحصلتُ عليها بفا يزيد من حدة ابؼنافسة بينهمطريق مضاعفة عدد ابؼ

التمكن من فتح رأس ماؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دوف فقداف السيطرة عليها من قبل ابؼالك وذلك   -
بالتزامها عند الدخوؿ إلذ السوؽ الثانية بطرح نسبة قليلة فقط من أسهمها للجمهور. عكس ما يكوف في 

 .ب كثتَا وضعية ىذا النوع من ابؼؤسسات التي غالبا ما يطغى عليها الطابع العائليوىو ما يناس الأولذالسوؽ 
  

 الإدراجيعتٍ خلو عملية  لا أف ىذا إلاالرغم من ابؼزايا العديدة التي تتيحها السوؽ ابؼالية الثانية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ب
بسيز السوؽ ابؼالر بابغيوية والنشاط حيث يعتبر ابغجم من أىم الصعوبات التي بروؿ دوف  ، حتى و إففيها من أي عوائق أو قيود

بعزء ثابت يتوزع على ابؼبلغ ابؼصدر  الإصداردخوؿ ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة إلذ السوؽ ابؼالر، وذلك نظرا لتضمن تكاليف 
الثابتة تكوف أكبر، ونذرا للتناسب  الإصداري بهعل تكاليف الذ الأمروالذي غالبا ما يكوف بسيطا مقارنة بابؼؤسسات الكبتَة، 

وحجم ابؼؤسسة فإف ابؼساىم يطالب بعائد أكبر لتعويض تلك العمولة الزائدة والتي  للمعاملبت الإبصاليةالعكسي بتُ التكاليف 
ببو س طة على فتح رأس مابؽاتتمكن ابؼؤسسة من برقيقو، لذا يؤكد بعض الباحثتُ أف إحجاـ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوس لاقد 

مثلما يوضحو  دراسة شملت عينة من ابؼؤسسات الفرنسية  خلبؿكما يرجعو آخروف إلذ عوائق متعددة من   ، صغر حجمها
  :ابعدوؿ

 ائق دخول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى السوق المالية الثانيةعو                 42: الجدول رقم

 عوائق الدخول إلى السوق المالية الثانية نسبة المؤسسات
 ظروؼ غتَ ملبئمة % 66
 حجم غتَ كافي 45%
 ارتفاع تكاليف الإدراج 45%
 التخوؼ من تقييم ابؼؤسسة بأقل من قيمتها 26%
 التخوؼ من فقداف الاستقلبلية 39%

دراسة حالة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه  الاقتصاديةلعايب ياستُ، إشكالية بسويل ابؼؤسسات ابؼصدر: ا
 .307، ص 2011ة، ، جامعة قسنطينالاقتصاديةعلوـ في العلوـ 
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ا يرى فريق آخر إضافة إلذ العوامل السابقة أف قلة خبرة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ونقص معلوماتها حوؿ كم
ابزاذىا قبل الدخوؿ إلذ ىذه السوؽ بسثل أحد أىم عوائق إدراجها، لذا عادة ما تلجأ ىذه ابؼؤسسات قبل الواجب  الإجراءات

 .بشروط أقل كشركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر والإشهارإلذ مؤسسات أخرى تفي بغرض ابؼشاركة  للبكتتابفتحها لرأس مابؽا  إعلبف

 الإسلامية الصكوك طريق عن التمويلالفرع الثاني : 
 ميةالإسلب وؾالبن في ميةلبالإس ابؼالية ندسةابؽ ىداؼأ بتُ نم يديةلالتق للوسائل التمويلية شرعية ويليةبس ئلبدا إبهاد يعتبر

 .ميةالإسلب كوؾالص ىي بؼنتجاتتلك ا أبرز ومن
 جذب وسائل لأفض بتُن م اىباعتبار  ليو التمو  بالاستثمار رأس ابؼاؿ سواء لتنمية ميةالإسلب وؾبالصك ـتماىالا تنامى

، ونظرا الاقتصادية تابؼشكلب ةهاجو مو  الاجتماعيةو  الاقتصادية التنمية في همتس التي ابؼؤسسات ليو لتم واؿالأم بذميعو  خراتابؼد
 الضروري نم أصبح فقد ا،بؽ ابؼالية الاحتياجات بيةللت للمؤسسات زـ اللب ويلالتم فتَو ت حيث نم وؾالصك ذهبؽ البالغة يةللؤبن

 .ابؽ ةيالعمل التطبيقات وإبراز بـتلف اليهع ءو الض يطلتس
 و أنواعها الإسلامية الصكوك تعريف: أولا

 اهظيفو تو  اردو ابؼ تعبئة ـبزد ميةاسلب مالية اتو أد إبهاد جبو است ابؼاضية دو العق ؿخلب ميةالإسلب ابؼالية الصناعة رو تط فإ
 إلا ،وؾالبن ذهبه ابؼصرفي لالعم بداية في جدتو  التي ميةالإسلب ليو التم صيغ بعض إلذ بقس فيما تطرقنا لقد، و الإسلبمية وؾبالبن

 الإسلبمية وؿالد لفبـت في ابؼاليةواؽ الأس انتشارو  ،العالد وىمست ىلع الإسلبمية ابؼالية ابؼؤسسات ودتهش يالذ الكبتَ رو التط فأ
 .ميةالإسلبوؾ الصك اهمنو  الإسلبمية ابؼالية اتو الأد يرو تط جبو أ

 التسنيد ق أوريو الت مةللك كمرادؼ كالتصكي وأ وؾالصك مةلك تسمية ىلع الفقهاء حلاصط:  الإسلامية الصكوك تعريف.1
 1 : لسببتُذلك و 
 مالية أداةالتعامل ب  ضمنيا تعتٍوىي  سندات، مةللك ميالإسلب لالبدي لبسثىي صكوؾ و  مةلك نم مشتقة كلمة تصكيك  :   -

 .المحرمة الفائدةو  ابؼداينة ىلع قائمة
 ادؿ تفاضلب.التب في الشرع نوع هىين ما وىو  وفالدي وفمك ىلع قائمة ييدلالتق ابؼالر الفكر فيوريق : الت مةلك  -

 ،فعلب قائمة داتو جو م كيةلم في شائعة حصصا لبسث ابؼدة، بؿددةو  القيمة، يةو متسا مالية أوراؽ اأنه ىلعكوؾ الص ؼتعر 
  و.كيتلم بدقدار لياتو مسؤ وبرملو  منافع اهمالكوؿ بز الاكتتاب، ةلحصي نم اىإنشاؤ  مسيت وأ

 :كالتصكي يةللعم صفات عدة ضيحو ت نبيك فالتعري ذاى ىلع بناء
 الصكوؾ أوراؽ ابؼالية -
 التصكيك بؿدد ابؼدة  -
 . اهجبو بدوؾ صك استصدار ميت ا،ىإنشاؤ  مسيت وأ دةو جو م وؿأص عةو بؾم وأ لأص دو جو ب كالتصكي لقيتع  -
  وؿالأصو أ لالأص ذاى أداء نم قعةو ابؼت ابؼنافع في مشاركة كالتصكي لبيث  -
 .ؾو الصك نم هممنكو كل بيل ما بنسبة ابػسارة لوفيتحمو  ابؼتًتبة الأرباح في وؾالصك ومالك ؾيشار   -

 
                                                           

1
 .15، ص 2008، جويلية فتح عبد الربضاف صالح، دور الصكوؾ الاسلبمية في بسويل ابؼشروعات التنموية، ورقة عمل مقدمة بؼنتدى الصتَفة الاسلبمية، بتَوت، لبناف  
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 :  1يلي فيما ن تلخيصهابيك التي و أساسيتُ عتُو ن إلذ ميةالإسلب وؾالصك مقسنت الصكوك الاسلامية : عأنوا  .2
 يى عو أن ثةثلب إلذ متقس:   تداوؿلل ةلقاب صكوؾ: 

 ،همصصح دو حد في وؾالصك ةلبغم كالم عو ابؼشر  يصبح يره،و تط وأ عو مشر  لإنشاء تصدر : ابؼشاركة وؾصك -
 : أساس ىلع تدارو 
  الإدارته ىمغتَ و أ الشركاء أحد تعيتُ ميت حيث : ابؼشاركة . أ

  اتهلإدار  ىمغتَ و أ الشركاءن م مضارب تُتعي ميت : ابؼضاربة . ب
 . اإدارتهوؾ الصك ةلبض نعوكيل  تعتُ ميت : بالاستثمار كالةو ال . ت

 الشركاء نمرب مضا يعتُ ابؼضاربة، أساس ىلع تدار عاتو مشر  لبسث مشاركة وثائق يوى : ابؼضاربة وؾصك -
 . الإدارته

 في  خدماتو أ منافعو أ فأعيا كيةلم في شائعة حصة لبسث القيمة يةو متسا وثائق يوى : الإجارة وؾصك -
 الإجارة عقد ابه لقيتع التي ابػدماتو  ابؼنافعو  ف الأعيا ويلبر اهمن الغرضو  ،دخلب يدر معتُي استثمار  عو مشر 
 : 2  إلذ م تنقسو  ،الثانويةواؽ الأس في للتداوؿ  ةلقاب وؾصك إلذ

 اهبيع بغرض مؤجرة عتُ كمال اىيصدر  القيمة يةو متسا وثائق يوى : ابؼؤجرة داتو جو ابؼ كيةلم وؾصك . أ
 . وؾالصك ةلبغم كةلو بف كذل بعد العتُ تصبحو  الاكتتاب، حصص نم اهبشن استيفاءو 

 ا،همنافع إجارة بغرض دة،و جو م عتُ كمال ىايصدر  القيمة يةو متسا : وىي وثائق ابؼنافع كيةمل وؾصك . ب
 . وؾالصك ةلبغم ةلوكبف منفعة تصبحو  الاكتتاب ةلحصي نم اأجرته استفاءو 

 ستيفاءمعتُ واؼ طر  نم ابػدمة تقدنً بغرض تصدر القيمة يةو متسا وىي وثائق : ابػدمات كيةلم وؾصك . ت
 . وؾالصك ةلبغم كةلو بف ابػدمات تلك تصبحو  ا،هفي الاكتتاب ةلحصي نم الأجرة

 و ىي :  اعو أن ثةثلب إلذ متقسو  : تداوؿلل ةلقاب غتَ صكوؾ 
 .وؾالصك ةلبغمبفلوكة  علالس تصبحابؼرابحة و  علس لتمويل شراء تصدر القيمة يةو متسا وىي وثائق : ابؼرابحة وؾصك -
 لأصحاب لوكةبفلم الس عةلس تصبحو  ،رأس ماؿ السلم للتحصي تصدر القيمة يةو متسا وىي وثائق :صكوؾ السلم  -

  .وؾالصك
 . عةلس تصنيع في اهفي الاكتتاب ةلحصي ـلاستخدا تصدر :ستصناعصكوؾ الإ -

 

 

 

 

                                                           
1
، صص 2015، مارس  38ة ماليزيا، بؾلة العلوـ الاقتصادية، العدد سامي عبيد بؿمد، عدناف ىادي جعاز، الدور التمويلي للمصاريف الاسلبمية )التمويل بالصكوؾ( بذرب  

112-113. 
2
 .16، مرجع سبق ذكره، ص فتح عبد الربضاف صالح  
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 .الإسلبمية وؾالصك اعو أن يبتُ للموالر لالشكو 
 أنواع الصكوك الاسلامية                                    18: الشكل رقم

 
، 2010سامر مظهر قنطقجي، صناعة التمويل في ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية الاسلبمية، دار أبي الفداء العابؼية للنشر والتوزيع، بضاة، سوريا، ابؼصدر: 

 .439ص 

 الاسلامية صكوكلل والاجتماعية الاقتصادية الأىمية: ثانيا
 .ابؼالية الأوراؽ وؽلسو  نمستثمريلل ي،لالأص اىبؼصدر  بالنسبة اءو س زاياابؼ نم عةو بؾم لإسلبميةوؾ االصك قبرق

 ماتو ابغك جانب نم الإسلبمية وؾالصك ـتستخد:  يلالأص اىلمصدر  بالنسبة الاسلامية الصكوك ميةىأ .1
 مشاريعو  التحتية البنية مشاريع لمث ،ىالكبر  ابؼشاريع خاصة ليو التم مصادر نم كمصدر ءواس حد ىلع ابؼؤسساتو 

 .سطةو ابؼتو  الصغتَة مؤسساتلل يليو بس لكبدي ـتستخدف أ نبيك كما ة،لالبدي الطاقة
 اردو ابؼ فتَو ت ابؽ يتيح ليةويبس لبدائ إلذ اهحاجتى مد سطةو ابؼتو  الصغتَة ؤسساتملل يليو التم اقعو ال فيكش حيث
 ،ـالعا كتتابللب  اهطرحو  عةو متن وؾصك إصدار نبيك الإطار ذاى فيو  ا،حياته مراحل لفبـت في زمةاللب ابؼالية

 نم أساستُ نوعتُ إصدار نبيك ويلعوابؼتوسطة ، و  الصغتَة ابؼؤسسات تنميةل و يو بس فيحصيلتها  ـستخدااو 
 : 1 اوؾ بنالصك

 ليو بس في هاتلحصي ـتستخدو  ابػتَ، لواافعو  ميالإسلب مبدألل فقاو  ليو التم مؤسسات ىاتصدر : الخيرية الصكوك -
 وؾصك ككذلو  ،هالصاحب جارية صدقةل بسث وقف وؾصك إصدار نبيك حيث المحتاجتُللمعوزين و  ابؼصغرة ابؼؤسسات

 .زكاةوؾ للصكو  عيةو التط صدقاتلل
 ليو لتم اهتلحصي ـتستخدو  ،ليو التم مؤسسات اىتصدر  وؾصك يى:  )التنمية صكوك( استثمارية صكوك -

 بصيغة ستثمارللب بـصصة وؾالصك وف تلك تك فقد مية،الإسلب ليو التم لأساليب فقاو  سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات
 .سابقا رأينا كما إلخ، ... رابحةابؼ وأ ابؼضاربة أو ليكبالتم يةتهابؼن ابؼشاركة

 في نابؼستثمري نظر ةهجو  نم الإسلبمية وؾالصك يةبنل لأتتمث:  مستثمرينلل بالنسبة الإسلامية الصكوك ميةىأ .2
 :التالية النقاط

 ك،لذل اىبـاطر  بابلفاض تتميز ، ابغقيقية وؽالس فيل التعام يأ اهإنشائ مسيت وأ فعلب دةو جو م وؿبأص مرتبطة اأنه بدا -
 .فالأما نم عالية درجة اهبؼالك تعطيو  عالر ائتماني فبتصني تتمتع يهف

 . زمنياجغرافيا و  ، قطاعيا عةو متن الأنه مربحة رةو بص هملتو سي إدارة اهفي للمستثمرين تتيح -
                                                           

1
 .175، ص 2017بؿمد شاىتُ، دور البنوؾ الاسلبمية في التنمية الاقتصادية، دار بضيثرا للنشر، مصر،   
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 بإصدار كذل، و اهنقص حالة في يابؼركز  كالبن إلذ اللجوء وفد لةو السي لمشك لح و بيكن ، بنكا ابؼستثمر فكا اذا -
 .وؾالصك ذهى في ستثمارللب اهظيفو ت لبنكل نفيمك لةو السي فائض حالة في أما ،واحتياجات وفق وؾالصك

 الثانوية. وؽالس فيوؿ تتدا اىباعتبار  ، ابغاجة عند الهتسيي إمكانية للمستثمر تتيح -
 1.ثانية ةهج نمرىا بـاط ابلفاض و ةهج نم سطاءو ال ةللق ار ظن ابؼصرفية ضو بالقر  مقارنة فةلك لأق وؾ كالص تعتبر -
 تدفع ، بالسندات  مقارنة نةو مضم نسبة اهفي ليسو  ابػسارةو  الربحو  ابؼخاطر ىلع اهلقيام انظر  ىلأع اىائدو ع وؾ الصك -

  . دههج بأقصى ـ القيا إلذ ابؼضارب
 ابؼالية الأوراؽ وؽس يرو بتط وؾ الإسلبميةالصك تسمح:  المالية الأوراق لسوق بالنسبة الإسلامية الصكوك ميةىأ .3

  : ؿخلب نم خاصل بشك الإسلبمية الأوراؽ وؽسو  ـعا لبشك
 ـإحجا عند ،خاصة ن ابؼتعاملتُم ابؼزيد بجذبك ذلالإسلبمية و  ابؼالية ابؼنتجات وؽس في ابؼالية الأوراؽ قاعدة سيعو ت -

 .التقليدية ابؼالية بابؼنتجات لالتعام المجتمع رادأف بعض
 .أجنبية ؿاو أم سو رؤ  جذبو  ابػارجية واؽالأس ىلع الانفتاح -
 بلالطو  العرض بتُ فاز و التلق خ ىلع لقدرةي اأ لالتشغي كفاءة  ابؼالر وؽالس بكفاءة نقصدو  ابؼالر وؽالس كفاءة رفع -

 .بسرعة ابؼتعاملتُ لتص ابعديدة ماتلو ابؼعف أ يأ التسعتَ فاءةكو  ماليا، إرىاؽ ابؼتعاملتُ وفد ابؼالية ابؼنتجات ىلع
 لمث مباشرة ؿاو الأمي مستثمر  إلذ ابؼالية ابؼؤسسات نم ؿاو الأم لتنتق حيث التقليدية ابؼالية ساطةو ال رو د نم ابغد -

 مباشرة. ابؼالر وؽالس إلذ همكو بصكالأمواؿ  طالبي نمو  ،ؾابؼشتً  الاستثمار قصنادي

 الفرع الثالث : التمويل الجماعي )التمويل التساىمي (
 الدفع كآليات الإلكتًونيوؽ بالتس الأمر لقتع اءو س ابؽخلب نم لالعم آليات رو تطو  العالد في الانتًنيت شبكة انتشار مع
 وؾالبن نع بديلب ابؼشاريع ليو لتم ىأخر  وسائل إبهاد إلذ رو التط ذاى ىأد الفيزيائية، النقدية تعملبلل لبدائ ابهادو  الإلكتًونية

 .ابعماعي ليو التم وىي
 الجماعي للتمويل التاريخي التطور: أولا

 بداية في ليو التم نم عو الن ذاى رهظ قدو  ،معتُ عو مشر  ليو لتمهور ابعم نم ابؼساعدة فكرة ىلع ابعماعي ليو التم وـيق
 .البرية تالرحلب ملتنظي رهو ابعم لقب نم وؿبس مؤسسة وؿأ الشرقية ندابؽ شركة كانت حيث ، 17 فالقر 
 صغار ةبنمسا لبفضلن ديب مدينةلفقراء   ضو قر  Swift Janathan ي الايرلند القرض وؽصند منح ، 1700 سنة في

 .نابؼدخري
 ؿ خلب ن م تبرعات بجمع ذاوى ،ؾر و يو ني مدينة في ابغرية ؿبسثا لتجسيد ابعماعي ليو التم ـاستخدا تم ، 1885 ـعا فيو 

  2.رهأش 6 في $ 100000 بصع تم حيث ) New-York World  صحيفة
 يةاىمتن ضو القر  ـبنظا راءالفقلإقراض  بنغلبدش في ميذهتلب مع بحثيا عاو مشر  نسو ي بؿمد رو الدكت بدأ 1976 سنة في أما

 .لاو معق دخلب عليهم تدر بسيطة ؿبأعما ـالقيا ىلع ىمتساعد التي الصغر
 :ابؼشاريع نم عتُو ن ليو بتم لذو الأ ابػبرات ابعماعي ليو التم دهش العالد في الانتًنيت شبكة رهو ظو  1990 نةوبحلوؿ س

 . الفنية ابؼشاريعو  ابػتَية شاريعابؼ

                                                           
1
 .2017، أكتوبر 444ودورىا في التنمية الاقتصادية، بؾلة الاقتصاد الإسلبمي، العدد رمضاف عبد الله الصاوي، صكوؾ الاستثمار   

2
 Véronique Bessiére et Eric stéphanie ,le crowdfunding :fondements et pratiques ,de Boeck éditions,2017,p 23 
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 البنكية وفالدي أزمة بسببو  ابؼاؿ ؽاو أس اريانهو  كثتَة بنوؾ لإفلبس أدت التيو  2008 سنة العابؼية ابؼالية الأزمة بعدو 
 عبر جديد نشاط رهظ ابعديدة، الأفكارت و اابؼبادر   أصحاب للشباب خاصة ض،و القر  منح نع وؾالبن نم الكثتَ أحجمت
 في رهو ابعم مشاركة بلطو  الأصحابه جديدة مشاريع بطرح وـتق الأمريكية، ابؼتحدة لاياتو ال في ابعماعي ليو التم منصات

 .الهيو بس
 أبكاء بصيع في دولار يارلم 2.7 بصع تمو  ،وؿالد نم الكثتَ عبر اانتشار و  و بم ابعماعي ليو التم دهش 2012 سنة فيو 

 1.الانتًنيت شبكة ىلع ابعماعي ليو تملل منصة 800 رهو ظو  العالد
 يليو التم النشاط ذاى متنظي و تقنتُ 2014 سنة تم ، الإلكتًونية ابؼنصات عبر المجمعة ابؼبالغ في الكثتَ للبرتفاع انظر و 

 بصيع بومي تنظيمي إطار ضعو ب ذاوى ثانية ةهج نم الأفكارو  ابؼشاريع أصحاب ة،هج نم ابؼشاريع ليو بس في تُبنابؼسا بغماية
 . راؼالأط كافة وؽحق بوفظو  ابؼتدخلة راؼالأط

 الجماعي التمويل وأشكال ومهمف: ثانيا
  ر،هو ابعم تعتٍو  Crowdوالتي تتكوف من  Crowdfunding الإبقليزيةللكلمة   تربصة ىو ابعماعي ليو التم

Funding    الفرنسية غةلبال تربصت قدو  ر،هو ابعم ويل منالتم يأ ليو التم تعتٍو  le financement participatif  أي
 أي التمويل التعاوني .  le financement collaboratifأيضا  يسمىو  ي،بنالتسا ليو لتما

 لقب نم واؿأم بصع ىلع يعتمد يالذ الرقمي ليو التم ؿأشكا أحدىو  ابعماعي ليو التم:  الجماعي التمويل مفهوم .1
 .قائمة وأ جديدة مشاريعو  أفكار ليو لتم رقمية منصات عبر رهو ابعم

 تسمى إلكتًونية اقعو م عبر تُبنابؼسا نم كبتَ عدد بصع ؿخلب نم ناشئة مؤسسة وأ بصعية وأ وعمشر  ليو بس ميت حيث
 الانتًنيت مستخدمي نمعة المجم ابؼبالغ وف تك ،2التقليدية ابؼالية ساطةو ال دوف   La plate – forme  ابؼنصة
 بتُ سيطو ال رو بد ـالقيا الرقمية ابؼنصة لذو تتو  ،وصياتو خصو  عو ابؼشر  طبيعة حسب ىلع كبتَةو  أ صغتَة تُبنابؼسا

 .تُلالمحتم تُبنابؼساو  ابؼشاريع أصحاب
 رهو ابعمواؿ و الأم بصع في ترغب التي الشركات بتُ ساطةو ال رو بد وـيق الانتًنيت شبكة ىلع قعو م يى الرقمية ابؼنصة

 .ؿاو الأم فتَو بت متهابؼ
  3 :ابعماعي لتمويلل ؿأشكا عدة جدو ي:  الجماعي التمويل أشكال .2

 مالية مبالغ بجمع عو الن ذاى يسمح شعبية، ابعماعي ليو التم ؿأشكا أكبرىو :  التبرع بغرض ابعماعي التمويل 
 ي.ماد لمقاب يأ قعو ت وفد التبرع بغرض ثقافية فنية، مشاريع انسانية،و  ختَية بصعيات لصالح

 عتُو ن بتُ بميزو :  ي بالإقراضابعماع التمويل:  
 ابماو  والو أمل مقاب لدخ ىلع وؿابغص ابؼقرض قعو يت لا بحيث بؾانا ؿاو الأم منح ىو  :لمقاب وفد الاقراض -

 . )بؾاني فيلتس( اىاستًداد فقط
 فقاو  الفائدة مع القرض يسدد فأ عو ابؼشر  صاحب ىلع فيجب بأجر، ضو القر  منح الاقراض بدقابل : ىو  -

 . اهيلع قابؼتف طو شر لل
                                                           
1
 Marianne llzuka, le crowdfunding :les rouages du financement participatif, éditions : Edubanque ,2015. 

2
  Lassassi M et Menna K., La problématique de l’accès au financement pour les PME constituent – elle un frein 

au développement de l’entreprenariat en Algérie ? Les cahiers du Mecas, 2014, La revue française de gestion n 

259 , 2016, P52. 
3
 Véronique Bessiére et Eric stéphanie , op cit ,p 23 . 
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 لة،و ابؼم ابغصةل مقاب وأرباحو  عو ابؼشر  كيةلم نم نسبة وف للمموؿيك حيث :الاستثمار بغرض ابعماعي التمويل 
 الربضاء، لتُو ابؼم استثمار،ق صنادي( اصو خ نمستثمري لقب نم  )سنداتهم و أس( ابؼالية وراؽالأ ـباستخدا ذاى

 . تعقيدا الأكثر لالشك ذاى يعتبرو  ،)رأس ماؿ الاستثمار شركات

  الجماعي التمويل يةلعم حلار : مثالثا
م مراحل نقس فأ نبيكو  التأسيسية، ابؼبادئ لنفس تستجيب اهلكنو  ا،هلأنشطت فقاو  ابعماعي ليو التم منصات لفبزت

  مراحل 5 إلذ ابعماعي ليو لتما يةلعم
 نم قدر أكبر اعطاءو  جاذبية أكثر بطريقة وتقدبي عو ابؼشر  صاحب ىلع بهبلو : تموي دمراال المشروع إعداد .1

 :ةلالأسئ عةو بؾم ىلع الإجابةو  و لو ح ماتلو ابؼع
 ؟ عو ابؼشر  ذاى بؼاذا -
 ؟و يتبنأ يى ما -
 ؟ عو ابؼشر  صاحب كفاءة يى ما -
 ؟و بصع ابؼراد غلابؼب يقدر مك -
 ؟ الاستثمار ذاى ىلع العائد ىو ما -

 ثم ،تُبنابؼساو  ابؼستثمر بتُ سيطو  وفتك رقمية منصة اختيار عو ابؼشر  صاحب ىلع بهب:  المنصة ىلع فلالم إيداع .2
 .بالرفضو أ وؿبالقب الرد وفيك قدو  ،ابؼلف ابؼرسل بدراسة  ابؼنصةوـ تق

 ع،و ابؼشر  عرض نصتو ياو بؿت لك مع ابػط ىلع و ضعو  ميت ابؼنصة، لقب نم عو ابؼشر  وؿقب بدجرد:  المشروع اختيار .3
 .واؿالأم بصع ةلبض تبدأ بشة نمو  ،والفيدي أشرطة ر،و الص

 : إما واؿالأم بصع لطريقة بؿددةو  زمنيا دةو بؿد وفتك التيو  ؿاو الأم بصع ةلبض تبدألية: العم تمويل .4
  All or Nothing AON   شيء لا وأ غلبؼبكل ا   بطريقة -
  .اهقيمت كانت ماهم ةلالمحص ابؼبالغ بصع طريقة وأ -

 .كذل فيل تفشو أ عو ابؼشر  ليو بس يةلعم تنجح قد الرقمية، ابؼنصة لقب نم المحددة ؿاو الأم بصع طريقة حسبو 
 لصاحب ؿاو الأم ليو بر متي ابؼنصة، لقبن م المحددة الطريقة حسب ؿاو الأم بصع بعد :المشروع لصاحب الأموال دفع .5

 .ابؼنصة ورسوـ تلبابؼعام وـ رسم خص بعد عو ابؼشر 
 تبدأ ثم ابؼنصة، إلذ ريةو د تقارير ؿبإرسا زـ ليو  بذسيده، في وع ابؼشر  صاحب يبدأ ،ؿاو الأم بصع بعد : المشروع متابعة  .6

 وؿقب قتو  اهيق علابؼتف التسديد طريقةو  ابؼختار، ابعماعي ليو التم لوبأس حسب عو ابؼشر  في تُبنابؼسا مكافأة يةلعم
 .ابؼنصة ىلع عو ابؼشر 

 الشباب أفكار ملدع Twiza.com يوى رقمية منصة وؿأ رتهظ حيث ر،بعزائا في اضعةو مت جد النشاط ذاى بفارسة
 ذهى قفتتو  نلكو  ثانية، ةهج نم رجاؿ الأعماؿ( بصعيات، ،أفراد ( رهو ابعمو  ة،هج نم ابؼبتكرةو  ابعديدة للمشاريع لابغام

 في، الإلكتًوني الدفع ـنظا قتطبي في لابغاص التأخرو  ابعماعي ليو التم لطريقة التنظيميو  التشريعي الإطار لغياب ار ظن ابؼنصة
 . الشركةو أ كةا الشر  تعتٍ التيو   Ckriky  هاابظ رقمية منصة الشباب نم عةو بؾم لقأط ، 2014 سبتمبر
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 تنظيمية لعم اعدو ق ضعو ب ذاوى وب لالعم برفيزو  وب فالتعري نقتًح ،ليو التم نم عو الن ذاى ابه يتمتع التي للمزايا ار ظنو 
 مدعو  ةهج نم الابتكارية ابؼشاريع ملدع بالاستثمارو أ ضو بالقر  بالتبرع، اءو س اأشكابؽ لفبدخت ابعماعي ليو التم بدنصات خاصة

 و لاحقا.ضحو سن ما ذاوى ثانية ةهج نم سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتل يتمويلال اقعالو المبحث الثالث : 
ق برقي في ابؼؤسسات ذهى فعالية نم برد التي العقبات نم عةو بؾم نم ئراز ابع في سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات تعاني

الأمر الذي يؤثر سلبا على بموىا وفعاليتها في التنمية الاقتصادية، أين تنعدـ مصادر التمويل  الاجتماعية،و  الاقتصادية اهدافأى
البديلة تقريبا عدا التمويل البنكي، وما بيليو ىذا  الأختَ من  قيود وصعوبات حيث يصنف البنك العابؼي مشكل التمويل في ابؼرتبة 

 .من بتُ ابؼشاكل التي تعيق الاستثمار في ابعزائر 
 الجزائرية والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المصرفي المطلب الأول : التمويل

 ويعتٍ ،العمومي القطاع بسويل في رئيسي كمصدر العمومية ابػزينة وسيط البنوؾ ظلت ( التأميم ) ابؼالر الاستقلبؿ منذ
 . الاقتصاد لتمويل حقيقية صورة تقدنً عن وغابت البنكية بالوظيفة تاربىيا تتمتع لد أنها

 جهة من ابؼالية ابؼدخرات لتعبئة ابؼالية الوساطة إلذ الاعتبار وإعادة البنوؾ استقلبلية تدعيم تم البنكية الإصلبحات وبعد
 1(. ابؼركزي البنك سلطة برت ) للدولة ابؼباشر التدخل دوف وىذا أخرى جهة من والعاـ ابػاص الأعماؿ قتصادا  بسويلو 

 الجزائري البنكي النظام مكوناتالفرع الأول : 
 للبنوؾ الابصالر العدد خلبؿ من جليا يبرز التطور ىذا حيث تطور، مرحلة في ابعزائري وابؼالر البنكي النظاـ عتبري 
 2018 حتى الابصالر عددىا وصل اين الوطن ولايات بـتلف عبر وابؼنتشر الناشطة البنكية الشبابيك خلبؿ ومن ابؼالية وابؽيئات

 التجارية البنوؾ بتُ تنقسم والتي ،ابعزائر بنك طرؼ من معتمدة اجنبية لبنوؾ بسثيلية مكاتب 7و مالية وىيئة بنك 20 لذإ
 .ابؼتخصصة ابؼالية وابؽيئات جنبيةالأ البنوؾ إلذ وبالإضافة وابؼختلطة وابػاصة العامة الشمولية،

 : 2  ، منها بنك 20 بػ عددىا يقدر التي و  :البنوك .1
 ابعزائري الوطتٍ البنك :ابعزائري الوطتٍ لبنكا BNA / Banque Nationale d'Algérie بنك اوؿ بيثل ىو 

 .شمولية خدمات بتقدنً ويقوـ 1966 سنة انشاؤه تم وطتٍ بذاري
 ابعزائري ابػارجي البنك :ابعزائري ابػارجي البنك ExtérieureBEA / Banque d'Algérie    سنة انشاؤه تم 

 مثل متخصصة مالية خدمات يقدـ فالبنك ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةللم بالنسبة  وطنية، شركة شكل في 1967
قصتَة الأجل، قروض الاستثمار عن طريق التمويل متوسط وطويل  ابػزينة احتياجات لتمويل الصندوؽ عبر قروض

 الأجل، و بالإضافة إلذ القروض عبر الامضاء.
 ابعزائري الشعبي القرض :ابعزائري الشعبي لقرضاCPA / Crédit Populaire d'Algérie  1966سنة انشاؤه تم  

 الصحة قطاعات العمومية، والأشغاؿ البناء قطاع تطويرل موجهة ابعزائري الشعبي القرض يقدمها التي ابػدمات
 .ابغرؼ وابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  قطاع الإعلبـ، والسياحة، الفندقة والتوزيع، التجارة والأدوية،

                                                           
 .145، ص 2005، تلمساف جامعة، التنمية اقتصاد في ماجستتَ رسالة ،ابعزائر حالة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل إشكالية ، بظتَ سحنوف  1
2
ابؼتوسطة في سطيف، بؾلة مسعود أمتَ، واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر دراسة حالة التمويل بالقروض البنكية للمؤسسات الصغتَة و  معيزة  

 .12 -05، صص 2017، جواف  12الاقتصاد الصناعي، العدد 
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 الريفية والتنمية الفلبحة بنك :الريفية والتنمية الفلبحة بنكBADR / Banque de l'Agriculture et du  

Développement Rurale الريفي و الفلبحي القطاع تنمية ىو الاساسي ىدفو،  1982 سنة انشاؤه تم. 
 المحلية التنمية بنك :المحلية التنمية بنكl Loca BDL / Banque de Développement خلبؿ من انشاؤىا تم 

ابؼؤسسات الصغتَة  قطاعات بتمويل البنك ىذا يهتم حيث ،1982 سنة الوطتٍ الشعبي القرض ىيكلة اعادة
 للمتعاملتُ البنك يقدـ كما،  والأسرة والأشخاص ابغرة ابؼهن الذ بالإضافة العاـ، بشكل والتجارة وابؼتوسطة

 الاستغلبؿ، قرض الاستثمار، قرض : في وابؼتمثلة الاقتصادي نشاطهم لتمويل ابؼالية  ابػدمات من العديد الاقتصاديتُ
 العقارية.  التًقية قروض السياحية، قرض ، CNAC قرض ، ANGEM قرض ابؼصغرة، ابؼؤسسات قرض

 بنك – والاحتياط للتوفتَ الوطتٍ الصندوؽ :بنك – والاحتياط للتوفتَ الوطتٍ الصندوؽ /  BANQUE-CNEP

La Caisse Nationale d'Epargne et de Prévoyance Banque البنك يوفر ، 1964 سنة تأسيسو منذ 
 التجهيزات لاقتناء جديدة مبتكرة مشاريع لتمويل موجهة الاجل وطويلة متوسطة تكوف للمؤسسات استثمار قروض

 مشاريع بسويل بالبناء، صلة بؽا التي زابقا مؤسسات او البناء عتاد انتاج مؤسسات :التالية القطاعات في تنشط والتي
 . والابؼنيوـ البيتًوكيميائية ابؼياه الطاقة، قطاعات في الاستثمار

 ابعزائري البركة بنك  :ابعزائر البركة بنك Banque Al BARAKA d'Algérie ماؿ برأس مصرؼ اوؿ ىو 
 وفقا والاستثمار، التمويل ابؼصرفية، الاعماؿ بجميع بالقياـ لو مرخص وىو 1991 سنة في أنشأ ( وخاص عاـ)بـتلط
 صفقة بسويل للتصدير، ابؼسبق التمويل في فتتمثل الاستغلبؿ بسويلبت البنك ويوفر .السمحة الاسلبمية الشريعة بؼبادئ

 اما، مصنعة النصف والسلع الاولية ابؼواد بسويل حالتها، على البيع لإعادة السلع بسويل ناشئة، ديوف بسويل مرىونة،
 لصيغ وفقا للبستثمارات الكلبسيكي والتمويل الابهاري بالاعتماد التمويل : في فتتمثل الاستثمار لتمويلبت بالنسبة
 .سلم مشاركة، استصناع، مرابحة، الاسلبمية للصتَفة ابؼناسبة التمويل

 خدمة بتقدنً أكثر تهتم الاختَة ىذه ،10 بػ عددىا يقدر والتي متخصصة مالية ىيئات عن عبارة ىي :المالية الهيئات .2
 Caisse Nationale de Mutualité الفلبحي للتعاوف الوطتٍ الصندوؽ في وابؼتمثلة .الإبهاري التمويل

Agricole، والتوظيف ابؼسابنة للبستثمار، ابؼالية الشركة . Société Financière d'Investissement, 
de Participation et de Placement الرىتٍ التمويل دةاعا شركة Société de 

Refinancement Hypothécaire ، الإبهاري للتمويل العربية الشركة (Cetelem Algérie ، 
Arabe Leasing Corporation (ALC ، ابعزائر الابهاري للتمويل ابؼغاربية Maghreb Leasing 

Algérie ، ابؼالر للئبهار الوطنية الشركة Société El djazair Idjar ابعزائر للئبهار ،Ijar leasing 
Algérie Nationale de Leasing ،للبستثمار الوطتٍ الصندوؽ Fonds National 

d'Investissement. 
 تاريخ حتى ابعزائر بنك طرؼ من ابؼعتمدة العابؼية ابؼالية للهيئات التمثيلية ابؼكاتب عدد قدر حيث :التمثيلية المكاتب .3

 BRITISH :28 UNION DES BANQUES في وابؼتمثلة مكاتب 7 ب 2015 جانفي 4
ARABES ARAB COMMERCIAL BANK CREDIT INDUSTRIEL ET 
COMMERCIAL ET FRANCAISES CREDIT AGRICOLE 

INDOSUEZ TUNIS INTERNATIONAL. . BANCO SABADEL ، 
FORTIS BANK 
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 و المؤسسات المالية النشطة المصارف                       43: الجدول رقم

 2014 2015 2016 2017 2018 
 6 6 6 6 6 ابؼصارؼ العمومية ابؼصارؼ

 14 14 14 14 14 ابؼصارؼ ابػاصة
ابؼؤسسات 

 ابؼالية
 6 6 6 6 6 ابؼؤسسات ابؼالية العمومية
 3 3 3 3 3 ابؼؤسسات ابؼالية بػاصة

 29 29 29 29 29  المجموع
 . 74، بنك ابعزائر، ص  2018ابؼصدر: التطور الاقتصادي النقدي للجزائر، التقرير السنوي 

 الفرع الثاني : التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 
 ابؼشاكل و الصعوبات من الرغم على ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في واضح بشكل العمومية البنوؾ سابنت لقد

 أنواعها اختلبؼ على البنكية القروض فإف ذلك من الرغم وعلى ، المحددة الآجاؿ في بديونها الوفاء في الأختَة ىذه واجهت التي
 . معتبرا حجما بلغت قد الثالثة الألفية بداية في بؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات إلذ ابؼوجهةو 

 ابؼمولة القروض حجم في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات إلذ العمومية البنوؾ طرؼ من ابؼمنوحة ابؼالية التسهيلبت تتًجم
 ، ابؼضافة القيمة وزيادة ، جديدة شغل مناصب استحداث على تعمل والتي ، ابؼؤسسات ىذه بها قامت التي ابؼشاريع من للعديد
 .الاقتصادي النمو معدؿ رفع في ابؼسابنة وبالتالر

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتمويل البنوك الجزائرية أولا:
 القروض ضماف صناديق إنشاء سيتم انو وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية التوجيهي القانوف من 14 ابؼادة في جاء لقد

  .وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات البنكية القروض لضماف بو ابؼعموؿ للتنظيم وفقا 
 توقيع تم القانوف وقد ىذا لتجسيد وطنية بنوؾ وعدة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وزارة بتُ اتفاؽ بروتوكولات جاءت وىكذا
 خلبؿ البروتوكوؿ ىذا وسيسمح ،(  CRMA   ،BDL, CPA, BADR, BNA)  عمومية بنوؾ بطسة مع الاتفاؽ

 الصغتَة ابؼؤسسات وزارة أي 2018سنة  الطرفتُ اتفق ولقد ومتوسطة صغتَة مؤسسة ألف 600 بإنشاء القادمة سنوات بطس
   : 1 على ابػمسة العمومية والبنوؾ وابؼتوسطة

 الصغتَة والصناعات ابؼؤسسات قطاع بتُ ابؼالية ابؼشتًكة الوساطة ترقية ىو البروتوكوؿ ىذا موضوع:  61دة الما -
 .والبنوؾ وابؼتوسطة

 : على خصوصا الطرفتُ يعمل:  62 المادة -
 ابعزائري بنك رقابة برت وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات البنوؾ علبقة وترقية تطوير. 
 الشغل مناصب وبزلق ابؼضافة القيمة برقق التي ابؼنتجة النشاطات إلذ القروض توجيو. 
 القروض خطوط توظيف توسيع. 
 الأمواؿ وجلب للبحث ابػارجية والشؤوف ابؼالية الوزارات مع بالتعاوف ذلك وتشاوريو موحدة منهجية تطوير 

 .الدوليتُ ابؼاؿ مقدمي لدى ابػارجية

                                                           
1
 .07، ص  14الصغتَة وابؼتوسطة ، ابؼادة ، القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات  01-18القانوف رقم   
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 ملبئم بسويل طريق عن التصدير على قدرة بؽا التي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات دعم. 
 ابذاه تكوين برامج وضع جلأ من وابؼتوسطة الصغتَة والصناعات ابؼؤسسات وزارة إشراؼ برت معا ابؼبادرة إعادة 

 .ابؼالية التدفقات تقدنً إجراءات حوؿ البنوؾ وإطارات  وابؼتوسطة الصغتَة والصناعات ابؼؤسسات مستَي
 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات متناوؿ في القروض ملفات تقدنً ومتطلبات مقاييس وضع. 

 في إليها ابؼشار خاصة البروتوكوؿ ترتيبات متابعة اجل من الطرفتُ قبل من وأكفاء مؤىلتُ بفثلتُ تعيتُ : 63المادة  -
 .02 ابؼادة

 ة الوطني والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المصرفي التمويل حصيلة ثانيا:
 حيث دج مليار 6504.6 يقارب ما 2014سنة  نهاية في الاقتصادية ابؼؤسسات بسويل في الوطنية البنوؾ مسابنة بلغت

 نسبة بلغت حيث ، العاـ للقطاع ابؼمنوحة القروض بسيطرة وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼوجهة البنوؾ توظيفات بسيزت
 ابػاصة وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات% 48 نسبة مقابل البنكية التوظيفات بؾموع من %52 الأختَة بؽذه ابؼمنوحة القروض

 بحوالر الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في الوطنية البنوؾ مسابنة وقدرت البنكية التوظيفات بؾموع من % 14.7 ب قدرت والتي
 . دج مليار 3121.7

 261 العمومية الصغتَة وابؼؤسسات مؤسسة 880950  ابػاصة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات عدد بلغ حيث 2018 عاـ في أما
 300 مستوى إلذ القروض حجم رفع بدليل متوسطة صغتَة مؤسسات دعمتوجهت ل لبنوؾا بأف الأرقاـىذه تكشف ، مؤسسة

 .وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتمويل اليوـ موجهة البنوؾ حقائب  أف كما ابؼؤسسات لفائدةمليار دج  9976.3مليوف

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في البنوك فعاليةالفرع الثالث : 
 مع القطاع بسويل قارنةفبم ملموسة تغتَات توفرلد  10-90  قانوف منها  ابؼالية لبحاتالاصو  ابعذرية التحولات فإ

 لد ابعزائر في البنوؾ من فالقروض ، الوطتٍ الاقتصادي بؽيكلاو   ابؼالية الوساطة تباعد على تدؿ ابؼتوسط بالبحر المحيطة الدوؿ
 ابػاص للقطاع كبرى مكانة على كدليل %69 حوالر بسثل الأوروبية البلداف في أما ، القومي الدخل من%  5.2  يتجاوز

 .ابؼالر السوؽ إلذ الدخوؿ سهولة يضاأو  ىائل ابؼصرفي الوعيو 
  الشروط حيث من ابعزائر في البنكية القروض على وابؼستثمرين ابؼلبؾ حصوؿ صعوبة إلذ الأوروبية التقارير بعض وتعبر 

 . والتكلفة ابؼدة ، التمويل وحجم
ل ابؼؤسسات الصغتَة فتموي ، مرتفعة ابؼاؿ رأس على ابغصوؿ تكلفة زالت ما الفائدة في الابلفاض رغم أيضا ضيفنو 
 تتميز ابػاص القطاع مؤسسات أف بحيث ،الذاتية الأمواؿ على كبتَة بنسبة يعتمد يزاؿ لا عامة ابػاص القطاع وابؼتوسطة
 .الذاتية ابؼصادر على الشديد بالاقتصار

 الجزائر في المصغرة المؤسسات تمويل                              44: الجدول رقم

 ابؼصغرة ابؼؤسسة لتمويل مصادر حجم مصادر التمويل
 % 25 ذاتي تمويل
 % 4.4 بنكية قروض
 % 34.8 الثلاثي تمويل

 % 34 محددة غير مصادر
 .145ابؼصدر: سحنوف بظتَ، مرجع سبق ذكره، ص 
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 ضعف على تدؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة قطاع أغلبية تشكل التي ابؼصغرة ابؼؤسسة مصادر طبيعة على الاطلبع إف
 خارج موارد وبؾموعة الربظية غتَ ابؼصادر تستخدـ أنها، إذ الأخرى بابؼصادر مقارنة% 4.4  النسبة تبينو ما بؽا ابؼصرفي التمويل

 .نادرا إلا للتمويل كمصدر البنوؾ وتستخدـ البنوؾ نطاؽ
 لوضعيتها ويستجيب ومرونتها يناسب ابؼصدر ىذاة، المجاني ابؼورد كقروض الصغتَة ابؼشاريع بعض تستخدمها مصادر توجد كما
 . البنكية ابؼصادر إلذ بعوئها دوف وىذا ابؼالية

 الفضل ولو الانتقالية ابؼرحلة بداية منذ ناشئة نشاطات ظهور في ساىم ، مهمة جد صفة ابعزائر في ابؼورد بسويل أخذ وقد
 النادرة ابغالات بعض في إلا ابؼشاريع أغلبية العائلية أو الفردية ابؼلكية تشكل ما، كابؼؤسسات من العديد انطلبؽ في الكبتَ

 التًكيزو  التقاوؿ ثقافة بقصور بستاز و( عائلية فيها العمالة أغلب)العمالة حجم في جدا الصغتَة ابؼؤسسة صفة أخذتو  ، للشراكة
 . للبقاء فقط جهودا تبذؿ وىي ابػاصة الأمواؿ على الكبتَ
 تدؿ كما، الربظي شبو أو لربظي ا غتَ طابع تأخذ قد ابغرة الأعماؿ وحتى الصناعية ابػاص القطاع نشاطات كل أف نلبحظكما 
 تتوجو كما .الكافية ابؼعلومات تقدـ لا وبالتالر ربظية ليست نشاطات ىي ابػواص نشاطات من العديد أف الإحصائيات ىذه
 ( .إداريا و ، ماليا ) التحكم سهلة و الربح سريعة وميادين لفروع غالبا
 الضريبي التهرب عامل أف بدا ، ابػارجي التمويل على حصوبؽا إمكانية على وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات الوضعية ىذه وتؤثر

 وضعيتها تثبت التي الضريبية الوثائق توفر لا لأنها ، ربظية خارجية موارد على ابغصوؿ في ابؼؤسسة حظوظ بىفض ابؼشاريع لصغار
 .للبنوؾ الربظية للمتطلبات مطابق القرض ملف إعداد تستطيع ولا ابؼالية

 للتوجو الآفاؽ في المحتملتُ ابؼنظمتُ من العديد يدفع نظاـ لأنو البنوؾ وشروط ابؼالر المحيط طبيعة في يتمثل آخر جانب وىناؾ
 .الضريبي للتهرب وسعي فقط ذاتية مصادر على ابؼلبؾ اعتماد يعكس ما وىذا ، ضعيفة مالية كثافة ذات للنشاطات

 تشكلو  لعائلبتاو  ابػاص القطاع ودائع من أغلبيتها تأتي تياطاتهااحو  العمومية البنوؾ مصادر أف 2002 سنة في ظهرت
 من أكثر يستفيد ىو ، البنوؾ لدى مصادر من %38 نسبة إلا يشكل لا الذي العمومي القطاع أما ،% 62بػ  نسبة أكبر

 :  التالر ابعدوؿ في الأعماؿ للقطاع ابؼصرفي التمويل ويتوزع.ابؼصرفي التمويل

 وحدة : مليار دج                      الوطنية المؤسسات لكافة البنوك تمويل                   45   : الجدول رقم

 2614 % 2615 % 2616 % 2617 % 2618 % 

 49.6 4943.6 48.6 4311.3 50 3952.2 50.7 3688.2 52 3382.3 قروض للقطاع العمومي

 50.4 5032.2 51.4 4568.3 50 3957.1 49.3 3588.3 48 3121.7 قروض للقطاع الخاص 

 166 9975.8 166 8879.6 166 7969.3 166 7276.5 166 6564 المجموع
 . 74، بنك ابعزائر، ص  2018ابؼصدر: التطور الاقتصادي النقدي للجزائر، التقرير السنوي 

 الارتفاع ورغم العمومي القطاع مع بابؼقارنة القروض من تستفيد لا( ابػاص القطاعأف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ) نلبحظ
 وزعت كما ابؼضافة القيمة في مكانتها رغم بؿدودا زاؿ ما للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػارجي التمويل أف إلا نسبيا حصتها
 .الأعماؿ للقطاع الودائع من فقط  بنسبة القروض العمومية البنوؾ
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 الوحيد الربظي ابػارجي التمويل أف يعتٍ ، البنوؾ من باستدانة مرتبطة القروض أف ، والاقتصادي الاجتماعي المجلس أشار قدول
 :يلي ما في وتنحصر بؿدود صغتَة أو كبتَة سواء للمؤسسات القروض منح  تقنيات فاف ذلك ورغم ، التجارية البنوؾ ىي

  .الاستغلبؿ بسويل أجل من ابؼكشوؼ على السحب استعماؿ -
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. عامة بيثل الذي ابػاص للقطاع بؿدودة جد الاستثمار قروض استخداـ -
 .عليها ابغصوؿ في صعوبات ابػواص يتلقى -

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل مستحدثة كآلية الجزائر بورصةالمطلب الثاني : 
 الأسواؽ( البورصة طريق عن ابؼباشر التمويل ثقافة إلذ البنوؾ طريق عن التقليدي التمويل ثقافة من ابؼؤسسات بروؿ مع

 البورصة لدخوؿ ابؼرشحة ابؼؤسسات أف حيث ، الآلية ىذه طريق عن وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل إشكالية ظهرت ،)ابؼالية
 فيما وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات تسمح لا البورصة في والقبوؿ الإدراج شروط أبنها أسباب عدة إلذ يرجع وىذا جدا، قليلة

 من بالعديد دفع ما وىذا البورصة، بتسعتَة القبوؿ في ...المحققة والنتائج ابؼاؿ رأس شروط بىص فيما أو القانوني بشكلها يتعلق
 تم حيث ابؼؤسسات ىذه واقع مع البورصة لتكييف جديدة آليات عن البحث إلذ سواء حد على والنامية ابؼتقدمة الدوؿ

 المحلية الاستثمارات بعذب كمدخل وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼالية الأوراؽ وتداوؿ لقيد متخصصة مالية أسواؽ استحداث
 ابؼالية قاعدتها توسيع من بسكنها الأجل طويلة بسويلية أدوات بتوفتَ يسمح بفا بؿددة، قطاعات بمو في طفرة وإحداث والأجنبية،

 حصوؿ حالة في ابغاؿ عكس وىو  ابؼضافة قيمتها وتعظيم حجمها كبرو  التنافسية قدرتها رفع إلذ يؤدي بدا الذاتية، مواردىا زيادةو 
 :  ابؼوالر   ابعدوؿ في موضح ىو كما البنكية القروض طريق عن بؽا اللبزـ التمويل على الشركة

  البنوك من بالاقتراض مقارنة بالبورصة التمويل مزايا                 46:  الجدول رقم
 البورصة من التمويل البنوؾ من التمويل ابؼقارنة أوجو

 أقل تكوف عمليا أعلى الاقتراض تكلفة
 بفرض ابؼسابنتُ من اقتناع ىناؾ طابؼا أقصى حد يوجد لا ابؼاؿ رأس بحجم غالبا ترتبط للتمويل قصوى حدود ىناؾ للتمويل الأقصى الحد

 الشركة بمو
 قصوى حدود بؽا يوجد ولا مرونة أكثر البنك شروط على وتوقف بؿدودة وقت أي في التمويل زيادة إمكانية

 كضمانات أصوؿ أي وجود يشتًط لا البنك بها يقتنع أصوؿ وجود يشتًط أصول أو ضمانات وجود اشتراطات
 عملية في ابؼشاركتُ غتَ للشركاء البورصة في القيد يسهل الشركاء حقوؽ بحماية يتعلق فيما ابهابي تأثتَ يوجد لا الشركاء حقوق حماية

 الشركة لأوضاع وملبئمة دقيقة متابعة خلبؿ من الإدارة،
 حالة في وخاصة أدائها ومستويات ابؼستقبلية وخططها
 العائلية الشركات

 اندماجها فرصة زيادة في يساعد البورصة في الشركة وجود تأثتَ أي يوجد لا والاستحواذ لا الاندماج عمليات تسهيل
 عليها كبرى شركات واستحواذ

 في الاستثمار تفضل ابؼخاطر ابؼاؿ ورأس الاستثمار صناديق ميزة أي البنكي التمويل يوفر لا الشركاء خروج عملية تسهيل
 ابػروج عملية لتسهيل البورصة في مقيدة شركات

 الشركة كفاءة على تأثتَ يوجد لا للشركة العادلة القيمة على يؤثر لا للشركة عادلة قيمة تحديد
 مستثمرين دخوؿ عملية يسهل  بالبورصة الشركة وجود فقط الاقتًاض على يقتصر البنكي التمويل وإداري فني دعم وجود إمكانية

 وإداريا فنيا الشركة تنمية في يساعدوف استًاتيجيتُ
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 الشركة كفاءة رفع في تساىم والإفصاح القيد التزامات الشركة كفاءة على تأثتَ يوجد لا للشركة التنظيمية الكفاءة رفع
، بؾلة  والعربية الدولية التجارب )البديلة ابؼالية الأسواؽ( البورصة عبر ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات بسويلابؼصدر: مليكة صديقي، عبد القادر بسبع، 

 .18، ص45إدارة، العدد 
 الجزائر البورصة خلال من المؤسسات تمويل واقعالفرع الأول: 

 لتفعي ؿخلب نم بؼصرفيل للتمويل امكمو  لبديويل بس إبهاد يفرض وؾالبنوى مست ىلع الصعب ابغالر ابؼالر ضعو ال فإ
 .ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات ليو بس رصةلبو  أكبر
 الجزائري المالي السوق ضمن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات سوق وضع: أولا

 الصغتَة ابؼؤسسات قطاع بأبنية القناعة ضوء وفي العابؼية البورصات مستوى على ابغاصل التطور مواكبة سبيل في
 وعصرنة إصلبح دعم مشروع على 2011 ماي 31 يوـ الإبمائي ابؼتحدة الأمم برنامج و ابعزائرية ابغكومة وقعت وابؼتوسطة،

 للمؤسسات جديدة سوؽ استحداث وتم ابعزائري، ابؼالر السوؽ وتنظيم تقسيم إعادة بست خططو وضمن ، ابعزائري ابؼالر السوؽ
-12 رقم ومراقبتها البورصة عمليات تنظيم بعنة نظاـ بدوجب 2012 سنة بؽا الربظي التأسيس جاء حيث وابؼتوسطة، الصغتَة

 العاـ بالنظاـ ابؼتعلق 1997 نوفمبر 18 في ابؼؤرخ 03-97 رقم للنظاـ وابؼتمم ابؼعدؿ ،2012 جانفي 12 في ابؼؤرخ 01
 1.ابؼنقولة القيم لبورصة

 :  2ابعزائػر في وابؼتوسػطة الػصػغتَة للمؤسسػات التاليػة ابػصػائص بتػوفتَ السػوؽ ىػذه تسػمػح
 ىذه لتأىيل واسع برنامج تطبيق في الشروع في تتمثل والتي وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼلبئمة البيئة توفتَ -

 .ابؼؤسسات
 الاستثماري رأبظاؿ لشركات الاستثمارية الفرصة إتاحة -
  ضمانات تقدنً تفرض لا انهأ بالإضافة، البورصة إلذ الدخوؿ على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تشجع جبائية تدابتَ -

 .كذل ىلع ورىونات
 .السوؽ في ابؼؤسسات ىذه لنشاط مرافقة كهيئات (البورصة مرقي)  جديدة خدمة توفتَ مع للئدراج تسهيلبت -
 .اهمن تعاني التي ةلييو التم ةو الفج لسد ابؼؤسسات ذهبؽ لوؿح بإجاد يسمح ذاو ى ابؼصرفي للتمويل يلتكمي ليو بس -
 .النشاطن ع قفةو ابؼت ابؼؤسسات نسبة ارتفاع لظ في خاصة و ابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات استدامة قبرقي -

  الجزائري المالي السوق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إدراج شروط: ثانيا
 اللبزمة الشروط وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسلك لا عادة و ما نوعاً  صارمة الرئيسية السوؽ في الإدراج شروط تعتبر 
 فصارت بتخفيفها، بسيزت حيث الشروط تلك على 2012 سنة خلبؿ التنظيمية التعديلبت بعض أدرجت بؽذا لتلبيتها،

 : 3 بأف ملزمة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 يسمى امرافق مستشارا سنوات، ((05) بطس بؼدة تعتُ أف بؽا وينبغي أسهم، ذات شركة شكل على كوفت 

 البورصة مرقى
 20  النسبة ىذه بسثل ابؼقارنة سبيل وعلى البورصة، في الإدراج يػوـ أدنى كحد %10 بنسبة رأبظابؽا تفتح %

 ،الكبتَة ابؼؤسسات بالنسبة
                                                           

1
 .17، مرجع سبق ذكره، ص زبتَ عياش، بلغوؿ ليلى  

2
 http://www.sgbv.dz/ar . 

3
 http://www.sgbv.dz/ar. 

http://www.sgbv.dz/ar
http://www.sgbv.dz/ar
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 أو امسابن (50) بطستُ عن يقل لا ما على توزع بحيث بؽا، التابعة ابؼاؿ رأس سندات العاـ للبكتتاب تطرح 
 150 على توزع أف بهب حتُ في الإدراج، يوـ (التأمتُ شركات بنوؾ، )ابؼؤسسات من مستثمرين (03) ثلبثة

 .الكبتَة ابؼؤسسات لشروط بالنسبة مساىم
 ىذا من ومراقبتها البورصة عمليات تنظيم بعنة تعفها لد ما ابؼاضيتُ، للعامتُ ابؼصدقة ابؼالية كشوفها تنشر 

 .الضرورية ابؼعلومات كل عن والإفصاح بالشفافية والتزامها الشرط،
 تنطبق ولا وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات على مفروضة فليست ابؼاؿ لرأس الأدنى وابغد الأرباح شروط أما 

 .الإنشػاء قيػد تػكػوف الػتي ػكةرالشى عل السػابقة الشػروط
  السوق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لمرافقة مرقين استحداثا: ثالث

 شركة أو مالية مؤسسة وا أبنك أو البورصة عمليات في امعتمد وسيطا يكوف أف وبهب مرافق، مستشار ىو البورصة مرقي 
 وشراء واندماج ابؼاؿ، رأس ىيكلة عمليات في الكافية بابػبرة عوتبس مع الأعماؿ، واستًاتيجية والقانوف ابؼالية بؾالات في استشارية

 في الراغبة الشركات بصيع على ويتعتُ ومراقبتها، البورصة عمليات تنظيم بعنة دىل ومسجلب وب معتًؼ يكوف أف على ابؼؤسسات،
 حياتها فتًة طواؿ وكذا الإدراج، لعملية بالنسبة سواء بورصة، مرقي بؽا يكوف أف وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات سوؽ في إدراجها

 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بؽا بزضع التي الشفافية التزامات احتًاـ مراقبة في أساسي بدور ابؼرقي ويقوـ ، البورصة سوؽ داخل
 ىم :  ابؼرقيتُ نم عدد جدو ي حالياو  .ابؼدرجة

- Grant thonrnton Algérie ابعبايةوف و القان الاستشارة، جعة،ار ابؼ في ابؼختص. 
- RMG consulting  
- Ernest young  
 – CPA – CNEP Banque – Paribas – BNP – BNA :التالية وؾ البن إلذ بالإضافة -

BEA – BDL – BADR . 
 إنشاء لدعم بؾهوداتها وكذا وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات سوؽ وعصرنة لتًقية ابغكومة طرؼ من ابؼبذولة ابعهود رغم

   ،في ىذه السوؽ  AOM investوحيدة مدرجة   مؤسسة توجد حيث بشار، بأي تأتي لد العملية ىذه نوأ إلذ ابؼؤسسات ىذه
 للبنضماـ طلبات او ملفات أي توجد لا كما،  السياحة قطاع في لتنميةوالاستغلبؿ وا ساتار دال في بـتصة ئريةاجز  مؤسسة يوى
 الاقتصاد مستوى على أو البورصة مستوى على سواء ابؼعوقات من متًابطة متداخلة بؾموعة إلذ راجع وىذا مثلب، الدراسة قيد

 .ككل

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المالي السوق تواجو التي التحديات : لثانيالفرع ا
 التمويل مشكلة من وللتذليل وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات بقطاع للنهوض معتبرة بدجهودات ابعزائرية الدولة قامت

 إلذ إنشائو منذ أنو غتَ وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات بسويل أجل من البورصة مستوى على بـصصة سوؽ إنشاء أبنها بها، ابؼرتبطة
 يشهد والذي الرئيسي ابؼالر السوؽ من جزء ىو السوؽ ىذا أف اعتبار وعلى ورؽ، على حبرا وبقي منو ابؼرجو الدور يؤدي لد اليوـ

 التي الصعوبات نفسها تكوف الرئيسي السوؽ تواجو التي الصعوبات فإف الأسواؽ، من بغتَه مقارنة أدائو مستويات في كبتَ تراجع
 النشاط ضمن وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بنشاط ترتبط أخرى معوقات الاعتبار بعتُ الأخذ مع ابعزئي، السوؽ تواجو

 ابعزائرية الدولة اماـ برديات تعتبر والتي ابغلوؿ من بؾموعة اقتًاح وكذا ابؼعوقات أىم إدراج يلي ما في سيتم ككل، الاقتصادي
 .وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼالر السوؽ لتفعيل
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 ة البورص خلال من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل معوقات: أولا
 حتى وذلك وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼالر السوؽ فعالية دوف بروؿ التي والعقبات ابؼشاكل تشخيص من لابد 

 :أبنها العراقيل من بؾموعة الأختَ ىذا يواجو وعموما تفعيلو، في تساىم أف شأنها من التي ابغلوؿ اقتًاح لنا يتستٌ
 :  1 يلي ما في اهأبن توضيح وبيكن خاصة، ابؼالر النظاـ و عامة الاقتصادي بالنظاـ تتعلقاقتصادية :  معوقات .1

 الرأبظالية بدعبد عنها يعبر الأصل في البورصة أف ذلك البورصة بتطور ابػوصصة ربط تم لقد :العاـ القطاع سيطرة 
 دوف ابؼنقولة القيم في للبستثمار ابؼبادرة وروح وابؼغامرة ابؼخاطرة روح بيتلك ابػاص القطاع أف إذ ابػاصة وابؼبادرة

 بالاستثمار ابؼبادرة ىي الدولة أف ابعزائري الاقتصادي الفكر بييز ما لكن الدولة طرؼ من حواجز أو قيود
  ابػاص، القطاع مبادرات وتهميش

  لكن والإفصاح، الشفافية ىو للبورصة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لدخوؿ شرط أوؿ :ابؼوازية السوؽ مشكلة 
 يتم التي فابؼداخيل ابؼنظم، للسوؽ التوجو ابؼؤسسات ىذه لأصحاب بيكن لا ابؼنظم غتَ الاقتصاد يافغط أماـ

 الضماف الضرائب، ) التنظيمية وابؼتطلبات التكاليف لابلفاض راظن جدا كبتَة ابؼوازي السوؽ ىذه من جنيها
 في الاستثمار بكو ادخاراتها توجيو على العائلبت إطلبقا يشجع لا السوؽ  وجود فإف لذا ...إلخ ( الإجتماعي

 ، ابؼالية الأوراؽ
  للبستثمار، ابؼتاحة ابؼالية الإمكانيات من يقلل بفا الفرد، دخل ضعف إلذ ذلك يعود :الادخار معدلات ابلفاض 

 ،ابؼالية الأوراؽ على الطلب حجم من برد برققو التي الفئات أوضاع استقرار وعدـ الفردي الدخل تدني فمشكلة
 مستَيها افتقار وكذا أدائها مستويات وتدني وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات نسيج ضعف :الإنتاجي ابعهاز ضعف 

 أساسي شرط تعتبر ابؼردودية أف حيث ابؼالر، السوؽ في أسهمها شراء حوؿ الشكوؾ يثتَ الإدارية للمهارات
 وليةؤ مس ذات شركات شكل على مكونة ابػاصة ابؼؤسسات أغلبية أف ذلك إلذ أضف ابؼالية، ابؼدخرات بعذب
 قياـ عن تنشأ للتمويل فابغاجة للغتَ، مابؽا رأس لفتح ستعدادلاا ملبكها ىلد ليس تضامن شركة أو بؿدودة

 .البورصة إلذ ابؼؤسسات ىذه توجو يدسيق حتما الاستثمارات ضعف وأماـ الاستثمارات
 الثقافة انعداـ وأبنها ،الاقتصادية ابؼعوقات عن خطورة الاجتماعية ابؼعوقات تقل لا:  دينية ثقافية، ،اجتماعية معوقات .2

 تشوبو عمومي إداري جهاز أنها على بؽا السلبية والنظرة ابعزائر بورصة في ثقتهم وضعف الأعماؿ لرجاؿ البورصية
 والأصوؿ للسيولة وتفضيلهم ابعزائريتُ الأفراد لدى ابؼالر الاستثمار ثقافة انعداـ إلذ إضافة التسيتَ، وسوء البتَوقراطية

 المجتمع في ابؼستثمروف بورص حيث الدينية الناحية من أخرى مشكلة وىناؾ ابؼخاطرة، عن عزوفهم وكذا ابؼلموسة
 2.والشبهات الربا عن والبعيدة ابغلبؿ ابؼعاملبت على ابؼسلم ابعزائري

 فإف إداري وكتنظيم متأخر، يزاؿ لا نوأ غتَ ابؼالر السوؽ عصرنة جهود رغم:  ابعزائر ببورصة خاصة تنظيمية معوقات .3
 ىيئات من تتكوف أيضا البورصة عمليات ومراقبة تنظيم بعنة فأ كما عمومية، بنوؾ همباغل البورصة في الوسطاء
 ابؼؤسسات جذب في بووؿ وىذا ىا،غتَ  الاستثمار صناديق من ابؼالر للسوؽ ابؼنشطة ابؽيئات غياب وكذا عمومية،
 3.  للسوؽ وابؼتوسطة الصغتَة

                                                           
1
المحاسبي كأحد أىم متطلبات حوكمة الشركات وأثره على بورصة ابعزائر، مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية حستُ عثماني، معاد شعابنية، النظاـ ابؼالر   

 .15، جامعة بسكرة، ص 2012ماي  7-6للحد من الفساد الإداري و ابؼالر، يومي 
2
ات ابعديدة في ابعزائر، دراسة حالة مؤسسة سونلغاز ، رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة فضيلة زواوي، رشيد بوكساني، بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية وفق ابؼيكانيزم  

 .126، ص 2009بومرداس، 
3
 .14حستُ عثماني، معاد شعابنية، مرجع سبق ذكره، ص   
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 والمتوسطة الجزائرية  الصغيرة المؤسسات بورصة سبل تفعيل و تنشيطا: ثاني
 ابؼعوقات من استنتاجها تم والتي وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات ابؼالر السوؽ لتطوير ابغلوؿ من بؾموعة اقتًاح بيكن 

 :يلي كما وىي ذكرىا، السابق
 ذهبؽ الإداريةو  نيةو القان ابؼالية، ةيكلابؽ إلذ انظر  رصةو الب إلذلوصوؿ ا نم مقصاة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات فأ بدا .1

 مالية مؤسسات فكا اءو س كفيل فتَو ت نقتًح مات،لو ابؼع روفتو  كمةو ابغو  الأساسية الشفافية باتلمتط لذوإ ابؼؤسسات
 .النجاح طو شر  فيو تست ابه لابؼتكف ابؼؤسسة ذهى وفتكف أ شرط رصةو الب ضبط طةلسـ أما ابضمانه ـتز لي اقتصادية وأ

 لتمكتُ حةو مفت ابو أب متنظي قطري نع ذاوى ابؼالر وؽالس يةبنبأهم لتثقيف ،نابؼدخري لفائدة برسيسية تلببض متنظي .2
 مع لالتعامو  صاؿ بـتلفةالاتل سائو  قطري نع اريةهإش تبحملب ـالقيا كذلكو  صة،ور الب لعم طريقة ن فهمم رهو ابعم

 ،بةتلقينها للطل رةو ضر و  رصةو الب ثقافة وؿح البحث كزا ر وم ابعامعات
 تسهيل وكذا جبائية إصلبحات من يتضمنو بدا ابعزائرية، الدولة تواجهو بردي أكبر وىو ابؼوازي، الاقتصاد بؿاربة .3

 إلذ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بدمج يسمح ما وىو الاقتصادي، النشاط وتسيتَ بتنظيم ابؼتعلقة الإدارية الإجراءات
 .ابؼنظم ابؼالر السوؽ

 وابؼخاطرة ابؼبادرة يبعث ما وىو البورصة، في ابؼتدخلتُ أو البنوؾ أو للشركات بالنسبة اءسو  ابػوصصة عمليات تسريع .4
 لكنهم ابػاص القطاع من ىم وابؼتوسطة الصغتَة ابؼشاريع أصحاب أف من فبالرغم ابغقيقي، أو ابؼالر النظاـ في سواءا

 .الاشتًاكي التسيتَ رواسب من بعد يتخلص لد بؿيط في ينشطوف
 الصغتَة ابؼشروعات بورصة في التسجيل من والقواعد ابؼزايا لإيضاح ابؼستهدفة ابؼؤسسات مع لقاءات وتنظيم إعداد .5

 . والمحلية الدولية التمويل مؤسسات بعض مع والتنسيق السوؽ، ىذا في للدخوؿ جذبهم وبالتالر وابؼتوسطة،
 الاىتماـ جانب إلذ أكثر تفعيلو عليها القائمتُ على لكن وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات لبورصة موقع وجود من بالرغم .6

 .البورصة في والاستثمار التمويل بدزايا والتعريف الاقتصادي بالإعلبـ
 في وقاسية صعبة تزاؿ لا أنها إلذ البورصة إلذ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات انضماـ شروط تيستَ بكو ابعهود من بالرغم .7

 .وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وقطاع الأعماؿ ببيئة واقع حسب الشروط ىذه وضع وجب وبؽذا الأختَة، ىذه نظر
 بؽذه التمويل لتوفتَ أيضا ابؼالر السوؽ على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ومرافقة دعم ىيئات اعتماد ضرورة .8

 .البنكي التمويل على فقط اقتصارىا وعدـ ابؼؤسسات،

 واقع تطبيق البدائل التمويلية الحديثة في الجزائر المطلب الثالث : 
 ،ابعزائر في ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات اهمن تعاني التي لابؼشاك ىمأ بتُ نم ابؼناسب ليو التم نع البحث يعد
 جبو  كلذل. ثانية ةهج نم اىفتَ و ت يصعب ضمانات بلتتط اأنه كما ة،هجن م مبؽ فةلمك تعد ليو التم في التقليدية فالأساليب

 ابؼؤسسة، وبم ةلمرحو  النشاط طبيعة ابؼؤسسة، طبيعة مع تتناسب ابؽ لبدائ ابهادو  ابؼؤسسات ذهبؽ جديدة ةييلو بس أساليب يرو تط
 لمث الإبداعية الأفكار ذات ابؼؤسسات ليو بس فأ كما ة،بنابؼسا شركات ليو بس نم رةو خط أكثر الفردية ابؼؤسسات ليو فتم

 ولذالأ ابؼراحل ليو بس فأ كما ابػدمات، في لتعم مؤسسات ليو بس نم رةو خط أكثر ماتلو ابؼع تقنيات ل في تعم التي ابؼؤسسات
 .اىعمر  نم متقدمة مراحل في ويلهابس نم رةو خط أكثر ابؼؤسسة مو لن

 يةويلبس لبدائى كأخر  أساليب حا اقتً و  ابعزائر في ابؼستحدثة ليو التم أساليب ضعيةو  شخيصوؿ تسنحا يلي فيما
 في ابعزائر.  ابؼتوسطةو  الصغتَة للمؤسسات
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 الفرع الأول : واقع رأس مال المخاطر في الجزائر 
 حيث ،العالد وؿد نم كثتَ في سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات ليو لتم ابؼستحدثة لالبدائ نم الاستثماراؿ ابؼرأس  يعد

 ـاقتساو  ابؼسابنة إلذ بالإضافة مؤسسة،لل لبزـال يالإدار و  الفتٍو  ابؼالر مالدع فتَو ت في الاستثماررأس ابؼاؿ   شركات ىمتسا
 .ابؼخاطر كافة ابؼؤسسة لبوم يالذ ابؼصرفي ليو التم عكس ابؼؤسسة مع ابؼخاطر

حيث يعرؼ نشاط ىذا النوع من تعد بذربة ابعزائر في بؾاؿ رأس ابؼاؿ ابؼخاطر حديثة إذا ما قورنت مع بذارب الدوؿ 
 .بموا متباطئا وضعيفا رغم توفر الأرضية التشريعية وابؼالية والضريبية ابػاصة بوابؼؤسسات ابؼالية 

 الجزائر في الاستثماري المال لرأس القانوني الإطار: أولا
 ذاى لقبو  2006جواف  25 في الصادر  11-06رقم  وفالقان رو بصد ربظيا يالاستثمار  ؿابؼا رأس نشاط ؼعر  لقد

 وفق النشاط ذاى بدمارسة ـالقيا ابؼالية ابؼؤسساتللبنوؾ و  أجاز يالذ 11-03 مرق الأمر وفق  يستَ النشاط ذاى فكا التاريخ
 .القرضو  النقد سلبؾ نم رخصة

 يوى FINALEP شركة بإنشاء 1991 سنة فكا النشاط ذابؽ بذربةأوؿ  نشأة شركات رأس المال المخاطر: .1
 ابعزائري  الشعبي القرضو BDL  يةلالمح التنمية كبن ابن جزائريتُ ببنكتُ ةلبفث ربيةو أ ئريةجزا كةا بشر  ةبنمسا شركة

CPA   للتطوير الفرنسية كالةو الو  AFD   للبستثمار  بيو ر و الأ كالبنوBEI. 
 فيو  بؼتوسطةو ا الصغتَة ابؼؤسسات ليو بسو  إنشاء تكريسو  ابؼشاريع ليو بسم دع ىو الشركة ذهى إنشاء نم ؼدابؽ فكا

 وفالقان رو صدوب ،2001سنة اهنشاط لقانط ،  SOFINANCEى ىياخر  شركة إنشاء تم 1998 سنة
 رأس شركات في ضو القر و  اتبنابؼسا  ىلع وؿابغص اعدو قو  يالاستثمار  ؿابؼا رأس نشاط بفارسة متنظي تم 11-06مرق
 ي.الاستثمار  ؿابؼا

  في بؼؤرخ 56-08ي رقم التنفيذ وـابؼرس صدر 2008 سنة في لة،و ابؼنق مالقي تستَ يالاستثمار  ؿابؼا رأس شركات لذو تت
 رأس ابؼاؿ وـابؼرس ذاى حدد حيث ، يالاستثمار  ؿابؼا رأس شركة  نشاط بفارسة طو بشر  لقابؼتعو  2008 يفيفر  11
 ابعبائيـ النظاو  اهسحبو  النشاط ىذا بفارسة رخصة منح طو شر  حدد كما دج، وفيلم 100 بػ الشركات ذهبؽ الأدنى
 1 .نابؼستثمريو  يالاستثمار  ؿابؼا رأس لشركة

بأنها تلك الشركات التي  11-06يعرؼ ابؼشرع ابعزائري شركات رأس ابؼاؿ الاستثماري في ابؼادة الأولذ من القانوف رقم 
تهدؼ للمشاركة في رأس ابؼاؿ الشركة وذلك من خلبؿ تقدبيها بغصص من أمواؿ خاصة أو شبو خاصة بؼؤسسات في 

اختصر عمليات و حيث ركز ابؼشرع ابعزائري على مراحل بمو ابؼؤسسة  ،ابػوصصة طور التأسيس أو النمو أو التحويل أو
ابؼرحلتتُ الأوليتتُ من مراحل بمو ابؼؤسسة وابؼتمثلتتُ في مرحلتي ما قبل الإنشاء  التمويل عن طريق رأس ابؼاؿ ابؼخاطر في

زائري لد بييز بتُ مراحل التمويل عن طريق ومرحلة الإنشاء، دوف التًكيز على مرحلتي النمو والنضج، كما أف ابؼشروع ابع
رأس ماؿ الاستثماري من حيث الضوابط والتحفيزات لذا بيكن اعتبار أف كل الضوابط ابؼفروضة والتحفيزات ابؼمنوحة 

بالتمويل عن طريق  للمؤسسات التي بسوؿ عن طريق رأس ابؼاؿ الاستثماري ىي نفسها ابؼطبقة على ابؼؤسسات التي تكتفي
 اؿ ابؼخاطر.رأس ابؼ

 11-06من القانوف رقم  03و 02كما حدد كيفيات تدخل شركة رأس ابؼاؿ الاستثماري والتي تكوف كما يلي  ابؼادة 
 .ابؼتعلق بشركات رأس ابؼاؿ

                                                           
1
 Kamel Eddine Bouatouta, le capital investissements enjeux et perspectives, grand Alger livres Editions, 2005, p . 87 . 
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 :بابعزائر ابؼخاطر ابؼاؿ رأس سوؽ تنظيم يوضح ابؼوالر والشكل

 بالجزائر المخاطر المال رأس سوق تنظيم                               19: الشكل رقم

 
 حوؿ الدولر ابؼلتقى في مقدمة ورقة بابعزائر، ابؼخاطر ابؼاؿ رأس سوؽ في وابؼساعدة ابؼرافقة ابؽياكل زواي، بن الشريف بؿمد براؽ، ابؼصدر: بؿمد

 .09ص  ورقلة، جامعة،  2012 أفريل 19 و 18 ومييابعزائر،  في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ومرافقة تنظيم استًاتيجيات
فرض ابؼشرع ابعزائري بؾموعة من الضوابط على :  الضوابط المفروضة على شركات على رأس المال المخاطر  .2

 فيما يلي: مؤسسات على رأس ابؼاؿ ابؼخاطر تتمثل
إلذ طرؽ  11-06أشار القانوف رقم :  الضوابط المتعلقة برأس مال شركة رأس المال المخاطر وطرق تمويلها -

تدخل شركات رأس ابؼاؿ الاستثماري من أجل التمويل، وذلك عن طريق الاكتتاب واقتناء الأسهم العادية، شهادات 
استثمارية، سندات قابلة للتحويل إلذ أسهم مؤسسات وحصص الشركاء، أو أي قيم منقولة أخرى بفاثلة للؤصوؿ 

تسيتَ ىذه القيم ابؼنقولة وبظح بؽا أيضا بالقياـ بكل العمليات ابػاصة، كما خوؿ القانوف لشركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر 
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ابؼتعلق  11-06من القانوف رقم  05ابؼادة ) التي بؽا صلة بنشاطها والتي لا تتنافى مع أىدافها لصالح مؤسسات أخرى 
 (.ابؼاؿ الاستثماري سأبشركات ر 

حيث تضمن القانوف رقم ، خاطر في شركات ابؼسابنةكما حصر ابؼشرع ابعزائري الشكل القانوني لشركات رأس ابؼاؿ ابؼ
 11الصادر في  56-08الضوابط ابؼتعلقة بشركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر لكن ابؼرسوـ التنفيذي رقم  بعض 06-11

حيث حدد رأس ماؿ الاجتماعي الأدنى لشركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر بدائة  ،وضح أكثر ىذه الضوابط 2008فيفري 
الباقية تسدد وفقا  % 50عند تاريخ تأسيس الشركة و% 50 دج يسدد منها نسبة  100.000.000مليوف دينار 

ركات رأس علق بشابؼت 56-08من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  02ابؼادة رقم  )التجاري  للؤحكاـ ابؼنصوص عليها في القانوف
  (.ابؼاؿ الاستثماري

كما بيكن أف بووز رأس ماؿ لشركة رأس ابؼاؿ ابؼخاطر مستثمرين عموميتُ أو خواص سواء كانوا أشخاصا طبيعيتُ أو 
حيث لا بهوز لشركة أو  ،رأس ابؼاؿ % من 49معنويتُ، على أف بووز أي شخص طبيعي وأصولو وفروعو معا أكثر من 

من رأس ماؿ شركة رأس ابؼاؿ  %49 ف بروز معا بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة أكثر لشركات من نفس المجموعة أ
 ابؼخاطر.

بزضع بفارسة رأس ابؼاؿ ابؼخاطر إلذ رخصة مسبقة :   الضوابط المتعلقة برخصة ممارسة نشاط رأس المال المخاطر -
ومراقبتها وبنك ابعزائر، وقد جاء برديد يسلمها الوزير ابؼكلف بابؼالية بعد استشارة بعنة تنظيم عمليات البورصة 

وتفصيل ابؼعلومات الواجب توفتَىا لإسناد ملف طلب رخصة بفارسة نشاط رأس ابؼاؿ ابؼخاطر في القرار الوزاري ابؼؤرخ 
 لإسناد ملف طلب الرخصة بفارسة نشاط رأس ابؼاؿ ابؼخاطر. 2009مارس  14في 

ابؼتعلق بشركات رأس ابؼاؿ الاستثماري  2006جواف  24در في من القانوف الصا 13و 12، 11كما بردد ابؼواد 
الشروط وابؼقاييس الواجب توفرىا في مستَي شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر وكذا أعضاء الأجهزة التابعة بؽا، حيث تضمن 

فيها في حالة القانوف نفسو الشروط ابؼتعلقة بدنح رخصة بفارسة نشاط رأس ابؼاؿ ابؼخاطر وآجاؿ تسليمها وكيفية الطعن 
بالإضافة إلذ شروط سحب الرخصة سواء بطلب من مؤسسة رأس ابؼاؿ ابؼخاطر أو  ،رفض الرخصة صراحة أو ضمنيا
 بسبب الإخلبؿ ابػطتَ بالتشريع.

يوضح الفصل الثالث من القانوف رقم :  الضوابط المتعلقة بالحصول على التمويل من شركات رأس المال المخاطر -
 ابط التي بهب على شركة رأس ابؼاؿ ابؼخاطر أف تلتزـ بها والتي بيكن إبصابؽا في النقاط التالية بؾموعة الضو   06-11

 : ( ابؼتعلق بشركات رأس ابؼاؿ الاستثماري 11-006القانوف رقم  من   20 ،19، 18، 17بؼواد )ا
  كمسابنة بأمواؿ  رأس مابؽا واحتياطاتها % من15لا بهوز لشركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر أف بزصص أكثر من

 ،خاصة في مؤسسة واحدة
  لا بهوز لشركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر أف تساىم في الشركة إلا على أساس عقد مسابنة يتضمن مدة ابؼسابنة في

 ،الاستثمار بالإضافة إلذ شروط الانسحاب من تلك الشركة
  بيكنها أف  ابػاصة، كما لامن أموابؽا  % 10لا بهوز لشركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر ابغصوؿ على قروض تفوؽ

 تستعمل الأمواؿ ابؼقتًضة في عملية التمويل.
تتمثل التحفيزات التي تقدمها الدولة ابعزائرية بعذب :  التحفيزات الممنوحة لشركات رأس المال المخاطر بالجزائر .3

ه ابؼؤسسات من مؤسسات رأس ماؿ ابؼخاطر أساسا في التحفيزات ابعبائية وبرفيزات أخرى مرتبطة بطرؽ خروج ىذ
 لسوؽ .ا الاستثمارات، من أجل ضماف سيولة أكبر في
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أغلب التحفيزات ابعبائية ابؼقدمة لشركات   11-06تضمن الفصل السادس من القانوف رقم :  التحفيزات الجبائية -
النقطتتُ  فيابؼتمثلة أساسا  56-08رأس ابؼاؿ ابؼخاطر بابعزائر، والتي تم توضيحها من خلبؿ ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

 : ( ابؼتعلق بشركات رأس ابؼاؿ الاستثماري 11-06، القانوف رقم 29، 28، 27واد ) ابؼالتاليتتُ 
  من الأرباح،  ابؼتأتية إعفاء شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر من دفع الضريبة على أرباح الشركات بالنسبة للمداخيل

بغصص. أما بالنسبة لبقية ابؼداخيل فتخضع إلذ معدؿ نواتج التوظيف ونواتج وفوائض قيم التنازؿ على الأسهم وا
سنوات  5الشركة بالمحافظة على الأمواؿ ابؼستثمرة في ابؼؤسسات بؼدة لا تقل عن  التزاـوذلك بشرط  %5بـفض 

 ، برسب من أوؿ جانفي من السنة ابؼوالية لتاريخ الاكتتاب أو الاقتناء
 مرحلة ما قبل الإنشاء ومرحلة الإنشاء من الضريبة على أرباح  إعفاء شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر التي تتدخل في

رأس ابؼاؿ  سنوات ابتداء من تاريخ نشاطها، مع استفادتها من النظاـ ابعبائي ابؼمنوح لشركات 5الشركات بؼدة 
 ابؼخاطر التي تدخل في بقية مراحل ىذه ابؼؤسسة.

ىذه التحفيزات أساسا في تعديل شروط القبوؿ في  بسثل:  التحفيزات المتعلقة بطرق الخروج من الاستثمارات -
البورصة عن طريق العرض العاـ على ابعمهور والذي يعد الطريقة الأمثل وابؼفضلة بالنسبة لشركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر 

حيث  ،إذ تم تقسيم ابؼؤسسات الداخلة في البورصة إلذ نوعتُ مؤسسات كبتَة ومؤسسات صغتَة ومتوسطة ،وابؼقاولتُ
الكبرى التي تطلب قبوؿ سندات رأس مابؽا في التداوؿ أف يكوف لديها رأس ماؿ بؿرر لا تقل  ب على ابؼؤسساتبه

دج، كما بهب توزيع سندات رأس ابؼاؿ على ابعمهور لدى  100.00.000دج بدؿ  500.000.000 قيمتو عن
 مساىم.  300مساىم بدلا عن  150عدد لا يقل عن 

وراؽ ابؼالية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بشكل أساسي بغاجات سوؽ رأس ابؼاؿ كما بهب أف تستجيب سوؽ الأ
حيث بسنح ىذه السوؽ بصلة من ابؼزايا  ،ابؼخاطر وذلك من خلبؿ إتاحة فرصا أكثر للبستثمار وابػروج من ىذا الأختَ

بغصوؿ على موارد ثابتة لتمويل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كابغصوؿ على التمويل ابؼباشر ابؼكمل للتمويل البنكي، ا
الأصوؿ الطويلة الأجل، بالإضافة إلذ تقدنً ابؼشورة ومرافقة ومراقبة ابؼؤسسة للتأكد من التزامها بشأف نشر ابؼعلومات 

 البورصة. الدورية، وذلك من خلبؿ ضماف الدخوؿ ابؼبسط والقليل التكلفة في

 الجزائر في الاستثماري المال رأس ا: شركاتثاني
 ليصبالرغم من أبنية تقنية التمويل عن طريق رأس ابؼاؿ ابؼخاطر فإف الاىتماـ بهذه التقنية في التمويل ما يزاؿ ضئيل ، 

 :  شركات 8 إلذ رأس ابؼاؿ الاستثماري في ابعزائر  في ابؼتخصصة الشركات عدد
 استثمار،ابعزائر ، SOFINANCE فظيو التو  ةبنابؼسا للبستثمارات ابؼالية شركة: ال ميةو عم شركات 04 -

 .لائيو  استثماروؽ صند 48و ستثمارللب طتٍو ال وؽالصند
  Afric Invest ، Abraaj او بن أجنبي رأس ماؿ  ذات مقيمة غتَ تتُشرك 02 -
 الاستثمار ديةو السع ئريةابعزا الشركةو  ، Finalep ابعزائر الأوروبية للمسابنة الشركة رأس ماؿ بـتلط بنا ذات شركتتُ

ASICOM. 
 ابعزائر، في ابؼخاطر ماؿ رأس بؾاؿ في تعمل مؤسسة أوؿ تعد:   Finalepللمساىمة  الأوربية الجزائرية الشركة .1

 وبنا %60بػ  الأغلبية يتملكاف جزائريتُ شريكتُ بتُ مسابنة شركة شكل في 1991 جواف 30 في تأسست حيث
 للتعاوف ابؼركزي الصندوؽ بنا %40 بيتلكاف أوربيتُ وشريكتُ ابعزائري الشعبي والقرض الريفية والتنمية الفلبحة بنك
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 ابؼسابنة إنشائها من الأساسي ابؽدؼ وكاف للبستثمار، الأوربي والبنك (الفرنسية التنمية بوكالة يعرؼ حاليا) الاقتصادي
 امابؽ رأس يقدر ، ،%15  ابؼؤسسة ماؿ رأس في مسابنتها نسبة وتبلغ وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات وبسويل إنشاء في
 الشعبي القرض% و 64بنسبة  الريفية التنمية كبن :ابن  ميتُو عم بنكتُ بتُ  ممقس دج  1.200.000.000بػ 

 BEI .1 ستثماروىو البنك الأوروبي للب الفرنسي للشريك  فقط % 4% و 32 بنسبةبعزائري ا
 :  التالية ابؼشاريع Finalep لشركة الاستثمارية المحفظة متض

   Finalep   تطور محفظة                           26: الشكل رقم

 
 .consulter le 30/05/2021https://www.finalep.dz.ar www ,المصدر: 

 ،والنم ةلمرح ليو لتم % 20 % و 80 بنسبة الإنشاء ةمرحل يوى ابؼؤسسة عمر نم ل ابؼراحل الأولذيو بس ىلع الشركة تركز
 وأ تواسن 7 بؼدة نابؼستثمري مع شراكة  ىو ليو التم ذاى فإ ، الصناعي القطاع في مركزة الاستثمارية ابؼشاريع لكت فأ خاصة
 .اهمهأسم شراء بؽ تتيح العقد ةاينه فيو  أكثر،

 ، 2001 نةس منذ معتمدة مالية مؤسسة :  Sofinance والتوظيف  المساىمة  للاستثمارات المالية لشركةا .2
رأس ابؼاؿ  نشاط بىص فيما، دج يارلم 10 إلذ امابؽ سرأ رفع تم 2017 في دج، ارليم 5 قدره اجتماعي برأبظاؿ

 لك بزص اتهبنمسا ،ليو التم وأ ةليكابؽ إعادة والنم، الإنشاء رو ط في مؤسساتبرأس ماؿ  ىمتسا يفه ،يالاستثمار 
 7 إلذ 5 نم ةبنابؼسا مدة وفتك حيث التجارة،و  حةالفلب قطاعي عدا ما ابػدماتو  علسلل الانتاجية الأنشطة

 وفق اهمهأس نع Sofinance ؿتتناز  ابؼدة ايةنه في، ابؼؤسساترأس ماؿ  نم % 49 ىتتعد لا بنسبةو  ات،و سن
 .ابؼالروؽ الس في وأ اهيلع قابؼتف طو الشر 
 ؿ ابؼارأس  قطري نعل يو التم الإبهار، قرض  :وىي  ابؼؤسسات لصالح ةلييو بس خدمات عدة Sofinance شركةـ تقد

 ىلع ةلابؼتحص ابؼؤسسات لصالح الكفالاتو  داتهالتعل ، الآج ةليو طو  سطةو مت البنكية ضو القر  ،يالاستثمار 
 ندسةابؽ بنشاط الشركةوـ تق كما الصناعي القطاعو  يالر  مية،و العم ؿالأشغاو  البناء قطاعات في ميةو العم الصفقات

 .ابؼؤسسات لصالح الاستشارةو  ابؼالية
 ببعث وذلك الوطتٍ الاقتصاد وإنعاشالتي تهدؼ إلذ تدعيم  شركةال لنشاط ابؼوكلة وابؼهاـ الوظائف عن وبابغديث

  2 :يلي فيما تتلخص فهي ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات بتمويل يتعلق فيما جديدة انطلبقة
 ،رأبظابؽا في ابؼسابنة خلبؿ من وذلك ابؼؤسسات وتطوير ترقية -

                                                           
1
 www. https://www.finalep.dz.ar, consulter le 30/05/2021. 

2
، 2007، جامعة ورقة ، 5بؾلة الباحث، العدد  ، sofinanceالسعيد بريش، رأس ماؿ ابؼخاطر بديل مستحدث لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، دراسة حالة شركة   

 . 12ص

https://www.finalep.dz.ar/
https://www.finalep.dz.ar/
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 ،ابػارج في أو ابعزائر في متواجدة شركات في حصص امتلبؾ -
 ،وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بابذاه الإبهار قرض على الاعتماد زيادة و ترقية -
 بالنسبة القرض عمليات كل وضماف بدونو أو بضماف سواء والتسليف الإقراض أشكاؿ كل على الإقباؿ -

 ،للغتَ
 .والسندات وبالأسهم بها ابػاصة ابؼعاملبت في كوسيط وابؼسابنة التجارية والأوراؽ الديوف كل حيازة -

 برديد تم 2003 أكتوبر 20 في ابؼعتمد الدولة بؼسابنات الوطتٍ المجلس قرار وبدوجب ابؼذكورة الوظائف عن فضلب
 :التاليتتُ النقطتتُ
 عمليات في ابؼؤسسات مساعدةحوؿ القطاع العاـ وتوسيع تدخلبتها في ابؼهاـ فيما يتعلق  شركةال نشاط تركيز 

 ، ابؼرصدة غتَ التجارية العامة ابؼوارد وتسيتَ ابػوصصة
 شركة  مهاـ تركيزSOFINANCE طريقعن  وذلك وتطويرىا تأىيلها في ابؼؤسسات ودعم مساندة على 

 ( الشركة عن البحث ابؼاؿ، رأس فتح التشخيص،)  والاستًاتيجية ابؼالية ىيكليها إعادة في ومساندتها إرشادىا
 ( . الإبهاري والقرض كفالات ضماف متوسطة قروض ابؼاؿ، رأس مسابنة)   ابؼلبئم التمويل فرص كل وتوفتَ

 جعار  ذاوى ،لالآج ةويلطو  سطةو ابؼت ضو لقر وا يالإبهار  القرض بعد الثالثة ابؼرتبة في يأتي يالاستثمار  ؿابؼا رأس نشاط فإ
 :إلذ

o باتلط ىلع  افقةو موالدراسة لل قتو ال نم الكثتَ بلتتط لاو  ة،هلس ماو عم وفتك الإبهار بقرض ليو التم جراءاتإ فأ 
 دراسة تفصيلية نم ،ليو التم بلط دراسةل قتاو  بليتط يالاستثمار  برأس ابؼاؿ ويلالتم بينما الآلات،و  ابؼعدات تأجتَ
 التقتٍ للدراسة  قمرف لتفصيو  ابؼنتج ىلع بلالط دو جوو  الفكرة قيو تس إمكانية نم التأكدو  عو ابؼشر ل عم بػطة

 .وعشر لمل اقتصادية
o شركة جو خر  بةو صع Sofinance رصةو ب غيابل ظ في )اتو سن 7 و 5 بتُ المحددة( ةبنابؼسا فتًة انقضاء بعد 

 .ناشطة
o شركة ولوبس لا قطاع وىو حي،الفلب قطاعلل تنتمي ابؼشاريعم معظ Sofinance الاستثماري ؿابؼارأس  شركات وكل 

 للدولة ابعزائرية. ابغكومي مالدع نم يستفيد قطاع ولأن
 لأفري 04 في قعةو م اتفاقية جبو بد تأسست مالية مؤسسة :   ASICOM للاستثمار السعودية الجزائرية الشركة .3

 مكتب ؿما سبرأ 2008 سنة الهعم باشرت ،السعودية العربية ابؼملكة في انظتَتهابعزائرية و  ابؼالية وزارة بتُ  2004  
   :1 التالية ليو التم بأساليب ASICOM لتتدخ، دج رليام 8 بػ يقدر

 ،القائمةو  ابعديدة الشركات ؿاو مرؤوس أ في ابؼسابنة -
 مسابنة، سندات وأ ضو قر  لشك ىلع يةلتكمي تيلبو بس -

 :بػ  ابؼؤسسات بؼرافقة لتتدخ كما
 ن،آخري شركاءن ع البحثو  اهيلع تعرض التي للمشاريع تيلبو التم تركيبة إعداد -
 ،الاقتصادية وىابعد دراسات  جعةار أو م إعادة -

                                                           
1
 https://www.asicom.dz/index.php/ar/ 
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 لفبـت فيرأس ابؼاؿ و  في اتبنمسا لشك ىلع ويلبتبس بعدة الشركة قامت حيث 2008 سنة يلالفع الشركة نشاط بدأ
 غاؿ العمومية. الأشو  ابػدمات قطاع، الصناعي القطاع، السياحي القطاع:  الاقتصادية القطاعات

 

 إنشاء ةلمرح في خاصة الاقتصادية ابؼشاريع لفبـت في ىمتسا حيث ، Asicom لشركة الاستثمارية المحفظة عو تتن
وف د شركةلل خاصة يةلكم هوف SHIHABE EURL مشروع أما ،%70% و 6بتُ  ما تتًاوح بنسب ابؼؤسسة

 .دج مليار بقيمة ىأخر  مؤسسات مع كةشرا 
، كاف للمؤسسة رسالة أساسية تتمثل في ابؼسابنة  1963منذ إنشائها في عاـ : FNIللاستثمار  الوطني الصندوق .4

في بسويل الاستثمارات الإنتاجية ، وتنفيذ ابػطط والبرامج الاستثمارية ابؼختلفة ، بهدؼ برقيق أىداؼ التنمية الاقتصادية 
، بنك   CADندوؽ التنمية ابعزائري سابقاص   FNIللبستثمارعلى مر السنتُ ، قاـ الصندوؽ الوطتٍ  للبلبد

مرت و  بتغيتَ طريقة تدخلو ، من أجل التكيف مع برديات تنمية الاقتصاد الوطتٍ  BADالتنمية ابعزائري سابقا
 .ابؼؤسسة بعدة مراحل من التطور مرتبطة بدراحل بـتلفة من التنمية الاقتصادية الوطنية

بصيع أنواع ابؼشاريع التي تقررىا الدولة في سياؽ تنفيذ خطة التعزيز والنمو  للبستثمار، من ناحيةرافق الصندوؽ الوطتٍ 
، ومن ناحية أخرى  ابؼشاريع الاقتصادية والتي تساىم نشاطاتها في بمو الصادرات خارج  2014 -2010الاقتصادي 

من حيث رأس ابؼاؿ الاستثماري، الأسهم  تدخلت ابؼؤسسة من خلبؿ استثمارات خلبؿ ىذه الفتًة ،قطاع المحروقات
من خلبؿ ابؼشاركة في الأسهم في الشركات التي ىي في طور الإنشاء أو التطوير أو  للبستثماريتدخل الصندوؽ الوطتٍ 

إعادة ابؽيكلة. في ىذا السياؽ ، تعمل ابؼؤسسة بالشراكة مع مستثمرين بؿليتُ و / أو أجانب لتحقيق مشاريع التنمية 
مثل الشركات : جازي ، رونو ابعزائر إنتاج ، ابعزائرية القطرية للصلب ، أكسا ابعزائر للتأمتُ، تالا ابعزائر ة اديالاقتص

 .متُأللت
 رونو ابعزائر ، Cosider ، OTA Djezzy ثلم كبتَة مؤسسات اهبلأغ وؽالصند ابؽو بي التي ابؼؤسسات فإ
 قطاعات في اتبنمسال شك ىلع سطةو بؼتوا  الصغتَة ابؼؤسسات ويلبس وؽ ىوالصند ياتو لو أ نم أف مرغ اىغتَ و 

 ابػدمات نم يستفد لد ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات قطاع ففإ بالتالرو  تيجيةاالاستً  واتهجو بت ةلالص ذات النشاط
 .وؽصندلل يةليو التم

 28 في شئتان ،همأس ذات ياستثمار  ؿابؼارأس  مؤسسة:  El Djazair Istithmarالجزائر استثمار  .5
 نم بدبادرة أنشئت، دج مليار 1 اجتماعي ؿما سأبر  2010 يةليو ج 07 في يلالفع اهنشاط بدأتو  2009 ديسمبر

ابنة بدس الاحتياط،و  فتَلتو ل طتٍو ال وؽلصند% وا70  اىقدر  ةبنبدسا الريفية لتنميةوا حةك الفلببن ابن عموميتُ بنكتُ
 :1لي ي ما استثمار رزائابع شركة ـاهم نم% .30
 ،)ابػاصة واؿالأم(  ةزانيابؼي ىلأع في العجز بؼعابعة مالر جو منت سطةو ابؼتو   الصغتَة ابؼؤسسات منح -
 ؿ،الاتصاـ و الإعلب جياو لو تكن ؿبؾا في جديدة مؤسسات خلق في ابؼستثمرين تشجيع -
 .وابؼتوسط، الصغتَة ابؼؤسساتىيل تأ برنامج في ابؼشاركة -

 15 في ةبنساابؼن م بسكنت فقد 2016 لسنة ومراقبتها رصةو الب ياتلعم متنظي بعنة إلذ ـابؼقد الشركة تقرير حسب
 :يلي كما زعةو م دجليوف م  756.2قدره  إبصالر بدبلغ ياستثمار  عو مشر 
 ،دج مليوف 566.7 بقيمة ابػاصة واؿالأم في اتبنمسا 09 -

                                                           
1
 https://eldjazair-istithmar.dz/?page=rubrique&lang=fr&id_s=13 consulter le  

https://eldjazair-istithmar.dz/?page=rubrique&lang=fr&id_s=13
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 .دج ليوفم 189.5 بقيمة لائيةو ال الاستثمار قصنادي في اتبنمسا 06 -
% ، 46-% 6 بتُ ما تتًاوح ةبنبؼساا نسبة أما ،والنم لةمرح في الباقيو  شاريعم 08ػ ل الإنشاء ةلمرح ويلالتم مس

 إمضاء وأ ؿالاستغلب بدء نم ابتداء اتو سن 8 و 5 بتُ ماتًاوح ت ابؼؤسسات رأس ابؼاؿ نم الشركة جو خر  لفتًة بالنسبة
  .الصناعة ابػدمات، الغذائية، الصناعات بزص لةو ابؼم ابؼشاريع ممعظ .ةبنابؼسا ؽاتفا

 :يهف ابؼقيمة غتَ يالاستثمار رأس ابؼاؿ  شركاتلل بالنسبة أما
 شركة يى ، 1994 عاـ AfricInvest تأسست :  AFRIC INVESTشركة افريقيا للاستثمار  .1

 القطاعات لفبـت فيو  إفريقية لةو د 25 في شركة 140 في استثمرت نس،و ت في اىمقر  استثماريةو  مالية خدمات
 . إلخ ... السياحة عة،زراال الصناعة، الصحة، ليم،التع ابؼالية، ابػدمات :لمث الاقتصادية

 Amimer مثل الصغتَة وابؼتوسطة وكذلك  Icosnet مؤسسة مثل الناشئة منها مؤسسات عدة Africinvest مولت
Energie ، الإبداعية الأفكار ذات وابؼؤسساتالصناعي  القطاع بسويل على بالتًكيز ابؼؤسسة تقوـ حيث. 

 صوؿأ عو بدجم ماراتي إ استثمار وؽصند ىو ، 2002 ـعاأبراج  عةمو بؾ : تأسست  Abradj أبراج مجموعة .2
 تينيةاللب  أمريكا أسيا، إفريقيا، في تنشط ض،و القر  منحرأس ابؼاؿ الاستثماري و  في متخصصة لار،و د مليار 136 ه قدر 

 ابغفاظات صناعة في بـتصة مؤسسة ي% وى49 اىقدر  ةبنبدسا Cepro مؤسسة راجأب شركة لتو م .سطو أرؽ الشو 
 8 اىقدر  ةبنبدسا 2014  سنة  La flèche bleu  جستيةلو ال قلالن شركة في براجأ شركة تبنسا كما ا،هزيعو تو 

 1.رو تط أكثر وسائل نقل  بلبج راتهااستثما سيعو ت لأج نم ذاوى ،ور و أ تُبملب

 جزائرال في الاستثماري المال رأس وضعية: ثالثا
 ابؼالية ساطةو ال مؤسسات باقيل جع بفا الاقتصاد ليو بس في ميةو العم وؾالبن سيطرة ابعزائر ىو في ابؼالية ساطةو ال بييز ما فإ

 رو الد ضآلة إلذ ىأد ما ذاوى الاستثمار، تشجيعو  الادخار تعبئة في رصةو الب غياب تعقيدا الأمر وزاد تنافسية غتَ بيئة في لتعم
 .بعزائرا في سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات ليو بس فيي الاستثمار  رأس ابؼاؿ  شركات وب وـتق يالذ

 رأس ابؼاؿ نشاطيتضح أف  ،ابعزائر في ابؼؤسسات ويلبس في ويليالتم بلو الأس ذاى ةبنمسا وؿح دقيقة ماتلو مع غياب في
 مؤسسات ىي لةو ابؼم ابؼؤسسات بلأغو  ابؼتوسطةو   الصغتَة للمؤسسات ابؼالية الاحتياجات يةلبت نع بعيد ابعزائر في يالاستثمار 

 .ئراز بعا ونر رو  يجاز  سيدار،و ك لمث كبتَة ؤسساتويل مبس في  FNI  ستثمارللب طتٍو ال وؽالصند ةبنمسا لمث كبتَة
 :إلذ بعزائرا في يالاستثمار  رأس ابؼاؿ يرو تط تعتًض التي الأسباب دو تع

 اجدو ت نمم بالرغ 2006 سنة وفالقان ذاى صدر حيث يالاستثمار  برأس ابؼاؿ ابػاص نينو القا الإطار رو صد تأخر .3
 ، Sofinane و  Finalep و ب خاصة شركات

 وأن إلا ابؼؤسسة، لصاحب اية% بض49بػ   يالاستثمار  رأس ابؼاؿ شركات ؼطر  نم ابه حو ابؼسم ةبنابؼسا فتسقي .4
 ي،الاستثمار  ابؼاؿرأس  لشركات استثمارية فرصا تو يف يالعم

 ات،ابؼؤسسرأس ابؼاؿ  في يالاستثمار  رأس ابؼاؿ شركاتل قب من اتبنابؼسا تأخذه يالذ لالشك حو ضو  ـعد .5
 ة،ناشط رصةو ب غياب لظ في ةبنابؼسا فتًة انقضاء بعد يالاستثمار  رأس ابؼاؿ شركات جو خر  بةو صع .6

                                                           
1
 www.abradj.com/portofolio  

http://www.abradj.com/portofolio
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 التجارب أثبتت حيث ، Business Angel الربضاء روفمابؼستث الأفراد وىم  نابؼستثمري نم فئة إدماج فرص يتو تف .7
 في مبػبرته بالإضافة سطة،و ابؼتو  الصغتَة الناشئة ابؼؤسسات نم عديدلل زـ لبال ليو التم فتَو ت في ؤلاءى يةبنأ ليةو الد

 .التسيتَو   الاستشارة
ي الاستثمار  رأس ابؼاؿ بؾاؿ  في تُلابؼتعام ىمأ كأحد التقاعد قصناديو  التأمتُ شركاتو  ىأخر  مالية مؤسسات غياب .8

 .اىاستثمار  نبيك مالية ائضو ف ىلع ابؼؤسسات ذهى اءو لاحت
 رأس المال الاستثماري في الجزائر دور لتعزيز المقترحة وللالحا: رابع

 التي ضعياتو ال لفبـت مع لالتعام نم ابؽ بد فلب أساسا، مغامرة شركات يى ، يالاستثمار  رأس ابؼاؿ شركات أف بدا
 :ابعزائر في النشاط ذاى ملدع لوؿابغ بعض نقتًح ليوعو  ابؼؤسسة، اهفي اجدو تت

 ذهى ؿاو أم سو رؤ ن م جو ابػر  خيار فتَو لت اهفي راجالإد طو شر  فبتخفي سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات رصةو ب تنشيط .1
 ،الاكتتاب قطري نع اهفي ابؼستثمر ابؼؤسسات

 باالتً ل كام عبر جديدة كالاتو  إنشاء ؿخلب نم كذلو ي  الاستثمار  رأس ابؼاؿ لشركات فيغراابع الانتشار مدع .2
 ابؼؤسسات، نم نبفك قدر أكبر إلذ وؿصو الو  يةليو التم اقدرته نم قيعي اىبسركز و  ابؽ قالضي فياابعغر  فالإنشاء طتٍ،و ال

 .لاياتو ال بعض في اهلبعض عو فر  دو جو  مع العاصمة ابعزائر في تتمركز يالاستثمار  رأس ابؼاؿ بلأغ فأ حيث
 نم ستفادةللب الربضاء، نبابؼستثمري ؼيعر  ما وأ يالاستثمار  رأس ابؼاؿ ؿبؾا في وؿبالدخ ابػواص للمستثمرين السماح .3

 الرئيسي ؼالطر  وفيك جديدةق صنادي لقبخ بابػارج، نديو جو ابؼ ابعالية للؤفراد ابعزائريتُ وكذلك أفراد  ابؼالية ائضو الف
 ن،ابؼستثمري ؤلاءى اهفي

 مالية صناعةي  أ فنجاح ، يالاستثمار  رأس ابؼاؿ نشاط في ةلابؼتدخ اؼالأطر  لفبـت وؽحق نيضم نيو قان إطار فتَو ت .4
 رأس ابؼاؿ شركات ؼطر  نم ابه حو ابؼسم ابؼشاركة محج فتسقي فمثلب ىار و تط نتضم ئمةملب تشريعية بيئة فرو بت ىوفمر 

 برأس ابؼاؿ ابػاص وفالقان فأ كما الشركات، ذهبؽ الاستثمارية الفرص نم العديد تو يف ،% 49بػ  يالاستثمار 
 فرص تو يف ماوىو   )الربضاء(  ئكةابؼلب ن ابؼستثمريالأفراد أو  نابؼستثمري إلذ يشر لد  2006 سنة الصادر يالاستثمار 

 ي، از و ابؼوؽ الس في اهمعظم رو يد امةى ؿاو أم سو رؤ  إدماج
م تنظي بعنة إلذ مسند النشاط ذاى قبةار م فأ حيث يالاستثمار  رأس ابؼاؿ نشاط مبتنظي تعتٍ ميةو حك يئةى إنشاء .5

 . COSOB رصةو الب ياتلعم قبةمراو 
 في الجزائر التأجيري التمويل واقع الفرع الثاني :

 ىلعوؿ بابغص ابؽ يسمح حيث الاقتصادية للمؤسسات ابغديث ليو التم أساليب أحدوالفاكتورينغ   التأجتَ نشاط يعد
 .ضيةاالاقتً  اقدرته برستُو  استثمارات

 .نةهابؼ ذهى مينظ نيو قانو  تنظيمي إطار في التأجتَ شركاتو  ئريةاز ابع وؾالبن ؿخلب نم ابعزائر في التأجتَ نشاط بيارس
 الجزائر في التأجير لممارسة والقانوني التنظيمي الإطار : أولا

 التأجتَ يةلعم إلذ شارةلإ الإبهاري الاعتماد حلمصط ابعزائري التشريع في ردو الجزائري :  القانون في التأجير تعريف  .1
 ميت مالية،و  بذارية يةلعم وبأنفو يعر  حيث ، 1996 جانفي 10  في ابؼؤرخ 09-96 مرق الأمر  في ذاوى يليو التم

 تُلابؼتعام مع الصفة ذهبه صراحة معتمدةو  ناو قان ةىلمؤ  تأجتَ شركة وأ ابؼالية ابؼؤسساتوؾ و البن لقب نم اهبرقيق
 .ابػاص لقانوف العاـ أو تابعتُ معنويتُ كانوا أو طبيعيتُ أشخاص أجانب، وأ ابعزائريتُ الاقتصاديتُ
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 فقط لقتتعو  ابؼستأجر،  لصالح بالشراء ابػيار قح نيتضم لا فأ نيتضم فأ نبيك إبهار عقد ىلع قائمة يةلالعم ذهى
 .قرض بدؤسساتو أ التجارية تبالمحلب وأ هتٍابؼ اؿالاستعم ذات لةو منق غتَ وأ لةو منقوؿ بأص

 :يلي كما ابعزائري وفالقان حسب يالإبهار  الاعتماد وفيكالجزائري :  القانون في التأجير أنواع .2
و أ تهيزابذ نم ةلمشك لاو أص ابؼؤجر ابؼسماة ابؼالية ابؼؤسسة لوخلب نم بسنح:  المنقولة للأصول إيجاري اعتماد -

 ىلع ابؼستأجر يدعىو   ياو معن واف كا طبيعيا شخصا ،دياقتصاللمتعامل  تٍهابؼ ؿالاستعما ذات اتو أدو أ عتاد
ق متف سعر دفع قطري نع ابؼؤجرة وؿالأص جزئيا وأ يالك اكتساب إمكانية ابؼستأجر ذابؽ ؾيتً  كما.تأجتَك شك

 .الإبهار جبو بد اهدفع تم التي الأقساط لالأق ىلع الاعتبار بعتُ الأخذ مع ويلع
 ثابتة لاو أص ابؼستأجر لصالح تأجتَ لشك ىلعو  ابؼؤجر الوخ نم بينح:  المنقولة غير للأصول الإيجار اعتماد -

 ىلع بؼستأجروؿ احص إمكانية مع ثابتة، دةابهارات وبؼ ىلع وؿابغص لمقاب ،وبغساب بينتأو  اشتًاىا نية،هم
 :يلي  كما .التأجتَ مدة انقضاء عندا اهمن جزء وأ ابؼؤجرة وؿالأصل بؾم كيةلم
 احدو  جانب نم بالبيع عدو بؼ تنفيذا ؿالتناز  قطري نع، 
 ابؼؤجرة العمارة اهيلع شيدت التي الأرض كيةلموؽ حق ابؼباشر، غتَ وأ ابؼباشر لاكتسابق اطري نع وأ، 
 مستأجرلل اىتشيد تم لتيوؿ االأص كيةلم ناو قان ويلبر قطري عن وأ. 

 بؿلب ابؼستأجر لصالح ابؼؤجر بينح:  الحرفية والمؤسسات التجارية بالمحلات قلالمتع الإيجاري الاعتماد -
 احدو  جانب نم عدو ال مع معينة بؼدةابهارات  و  عمىوؿ ابغصل مقاب تأجتَ لشك ىلع حرفية مؤسسة وأ بذاريا
 وؿأص اقتناء يةلعم لتشككونها  قرض ياتلعم يالإبهار  الاعتماد ياتلعم تعتبر ويلعو  ابؼستأجر لصالح بالبيع

 يالإبهار  الاعتمادو  ابؼالر يالإبهار  الاعتماد بتُ ابعزائري ابؼشرع ؽفر  قدو  ، بذارية تبؿلب وأ لةو منق غتَو أ لةو منق
 .يلالعم

 لالأص كيةلبد ابؼرتبطة ابؼخاطرو  ئو ابؼساو  ابؼنافعو  ماتاالالتز وؽ ابغق ويلبر عند وفيك ابؼالر يالإبهار  الاعتماد
 .ابؼستأجر إلذ وؿابؼم
 ابؼخاطرو  ئو ابؼساو  ابؼنافعو  ماتاالالتز و  وؽابغق ليو بر عد عند وفيك )يلالتشغي( يلالعم يالإبهار  الاعتماد أما

 .ونفقات ىلع وأ ابؼؤجر لصالح تبقىو  ستأجرللم وؿابغص لالأص كيةلبد ابؼرتبطة
 الجزائر في الإيجاري الاعتماد ممارسة : ثانيا

 في ابؼؤرخ 06-96 رؽـ النظا حسب القرضو  النقد سلبؾ إلذ ابعزائر في يالإبهار  الاعتماد شركات تأسيس اعتماد يرجع
 ي.الإبهار  بالاعتماد قةلابؼتع  06-69 مرق الأمر أيضاو  10-90 مرق القرضو  النقد وفقان إلذ بالإضافة ، 1996 يليةو ج 30
 خاصةو  ابؼؤسسات ليو بس اقع و ثم التأجتَ شركات ابؽو بس التي المجالاتبعزائر و ا في التأجتَ نشاط بفارسة ىلع ؼالتعر  وؿسنحا

 .يليو التم بلو الأس ذابه انهم ابؼتوسطةو  الصغتَة
 :عتتُو بؾم إلذ مقسمة مؤسسة 13 نم ابعزائر في الإبهاري الاعتماد وؽس وفيتك

 الإبهاري : الاعتماد نشاط في بـتصة مالية مؤسسات 6 ىي  :الإيجاري الاعتماد في مختصة مالية مؤسسات .1
 في بـتصة مالية مؤسسة:  Maghreb Leasing Algérie : الجزائري المالي للإيجار المغاربية -

 3.500.000.000 قدره هم برأس ماؿأس ذات شركة نع عبارة يوى 2006 سنة أنشئت ،الإبهاري الاعتماد
 بتُ زعةو م اتبنابؼسا اقي% وب40.7بػ نسيو الت فأما %  وبنك 30ػ  ب ابؼالر بهارللئ نسيةو الت ةبنبدسا دج

 .للتنمية يةسالفرن ةالكو ال% و 10بػ  ليةو الد ابؼالية الشركة % 7.5ػ ب يلندو ابؽ الاستثمار وؽصند
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 لمث  للمهنيتُتُهجو م حزـ عدة بقد كما ،فةلبـت قطاعات ىلع زعةو م ابؼالية ابؼنتجات نم عةو بؾم MLA تقد
 ر(.ابؼق تأثيثو  نفعية سيارة سياحية، سيارة(ل يشم يالذ+ ( و  صحتي( حزمة

 الاعتماد شركات ىمأ أحد ابؼالر بهارللئ ابؼغاربية تعتبر :سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات في بسويل MLA مؤسسة ةبنمسا  
 قدره إبصالر غبدبل مشاريع عدة ليو بس نم بسكنت وؽ ابعزائريالس في اىاجدو ت نم سنة 15 بعدو  اأنه حيث ،ابعزائر في يالإبهار 
 . سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسساتل يو لتم صاو خص ةهجو م ،مليار دج 110

 
 2617-2616 سنتي بين والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في MLA مساىمة       47: الجدول رقم

 
 .39-38، صص102، العدد 2017نوفمبر  DZIRI   ،29، في بؾلة   MLAابؼدير العاـ ؿ  ابؼصدر: تصربوات

 في متخصصة مالية مؤسسة:  Arab Leasing Corporation المالي للإيجار العربية الشركة  -
 الاجتماعي اربظابؽ أ يقدر ،همأس ذات شركة يى ، 2001 سنة ئرك ابعزابن ؼطر  نم معتمدة الإبهاري الاعتماد

  :يلي كما تُبنابؼسا ىلع موزعة  جد  000 5 216,00 155   ب
 ابعزائر ابؼصرفية ابؼؤسسةك بن ABC Algérie 41  ػب % 
 كبن نابك CNEP/Banque   27بػ% 
 ستثمارلبل العربية الشركة T.a.i.c  25بػ% 
 7بػ   اصو خ تُبنمسا% 

ALC   لالنق معدات ،العمومية لأشغاؿوا البناء معدات لمث ابؼالر بهارللئ فةلبـت منتجات ابؼؤسسة ـتقد، 
 مع ماو عم ابؼؤسسة لتتعام التجارية،و  نيةهابؼ تالمحلب ابهارو  الصحي القطاع في هة للمهنيتُجو م معدات

 700 قدره إبصالر ليو بس ابؼؤسسة حققت 2002 سنة يعلالف لالعم اىبدأ منذ سطة،و ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات
 . )حرة ؿأعما ،هنيتُ م سطة،و متو  صغتَة مؤسسات( مؤسسة 5000 و لػجو م دج ارملي

 في بـتصة مالية مؤسسة:  Société Nationale de Leasing   المالي للإيجار طنيةو ال الشركة -
 كبن بنا متُو عم بنكتُ ةبنبدسا دج ليوفم 500 مليار و 3 برأس ماؿ  2010 سنة أنشئت ،الإبهاري الاعتماد

 ما القطاعات كافةفي   مؤسساتلل إبهارية ضو قر  ـتقد ، BNA والبنك الوطتٍ ابعزائري  BDL المحمية التنمية
زائر ابع في ابغرة ابؼهن أصحابو  سطةو ابؼتو  الصغتَة بؼؤسساتويل ابس في بزصص ،يالبحر  الصيدو  حةالفلب عدا

 الإبهار نم الاستفادة طو شر  نم ( لأف  Start- up) الناشئة ابؼؤسسات ابؼؤسسة ذهى نم ليو التم نم يستثتٌو 
 الأقل . لىع عامتُ بؼدة تنشط ابؼؤسسة تكوف فأ ىو ابؼالر
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  2017سنة من الأول السداسي غاية إلى المالي للإيجار الوطنية الشركة نشاط ةلحصي     48 :  رقم جدولال

 
، ابؼوقع الالكتًوني  2017-06-20، جريدة ابؼساء الصادرة في SNL بؼؤسسة اـعال ابؼدير تصريح ىلع اعتمادا معد :ابؼصدر

www.djazairress.com 
 حيث% 8ىي  ابعزائر في ابؼالر الإبهار وؽس في ابؼؤسسة حصة ففإ SNL بؼؤسسةـ العا ابؼدير امهقد يالذ ـالأرقا حسب ىلع
 .دج مليار 50 ابؼؤسساتل كل قب نم الإبهاري بالاعتماد سوؽال ليو بس إبصالر زو يتجا لا

 لتسج كما ،ابعزائري الاقتصاد يعو تن في ابعديدة مةو ابغك سياسة مع بساشيا الصناعي القطاع ليو بس ىلع حاليا ابؼؤسسة تركز
 بسبب الدفع في باتو صع نم تعاني التيو  ميةو العم الأشغاؿو  البناء بدؤسسات خاصة % 80 اهمن عالقة وفكدي %3 بؼؤسسةا

 الراىنة. لةو السي أزمة
 كبن لقب نم معتمدة ،الإبهاري الاعتماد في بـتصة مالية مؤسسة:   El Djazair Ijar  الجزائر ايجار -

 : تُبنابؼسا ىلع زعةو م دج مليار قدره اجتماعي برأس ماؿ  2012 تو أ 20 في ابعزائر
 ASICOM 06بػ   للبستثمار يةابعزائر  ديةو السع الشركة % 
 ابعزائري  الشعبي القرض  CPA 47بػ، % 
 الريفية التنميةو  الفلبحة كبن  BADR    47بػ ،% 

 بـتلفة قطاعات في الناشطة خاصة ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات ليو لتم ، 2013 سنة ابؼؤسسة ذهى نشاط بدأ
 .ابغرة هنابؼو  لالنق الصحة، الصناعة، مية،و العم الأشغاؿو  البناء ،الفلبحة :اهمن

 سنة منذ معتمدة مالية مؤسسة:   Sofinance  والتوظيف مةىالمسا للاستثمارات  المالية الشركة -
 ي إبهار  اعتماد فكا اءو س الإبهاري الاعتماد اهبين ومن   سابقا رينا أ كما يةليو بس أنشطة عدة بسارس ، 2001

 .هتٍابؼالاستعماؿ  ذاتلعقارات ل يإبهار  اعتماد وأ للمنقولات
 :بىص لاتو منقلل الإبهاري للبعتماد بالنسبة
 مؤسساتموجهة لل وىي ،ل ابؼهنيتُنق لسائو  طبية، معدات صناعية، معدات ،العمومية غاؿالأشو  البناء معدات
 .ابؼتوسطةو  الصغتَة

  الإيجاري بالاعتماد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في  Sofinanceمةىمسا        49 : رقم جدولال

 2617 2616 2615 2614 التمويل نوع
 6250598 5138000 4933000 4182943 الإيجاري القرض

  www.sofinance.dz/index.phpابؼصدر: 

http://www.sofinance.dz/index.php
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 أنشطة بسارس افإنه قالساب وؿابعد معطيات إلذ بالنظرو  Sofinance شركة ىلد مستمر رو تط في الإبهاري الاعتماد نشاط فإ
 % .10 وؽ ىي الس في الشركة حصة فأ كما ،ىالأخر  ويلبتالتم إبصالر ىلع الإبهاري الاعتماد يبقىلكن  كثتَة

 خدمة ـتقد مالية مؤسساتبنوؾ و  07ىناؾ :  بالتأجير خاص قسم أو دائرة اهلدي مالية مؤسسات أو بنوك -
  ناتكسيس ، BNP Paribas  اباريب بي فأ بي، SGA راؿجين سيتيو س وىي   الإبهاري بالاعتمادويل التم

Natéxis ، ـالسلب كبن Salem Bank ، ف ابعزائرالإسكاك بن  Housing Bank Algérie  
 .البركة كبنو 

 التأجير شركات مستوى ىلع التمويلية الآليات تطوير: ثالثا
 ليو بس إبصالر نم% 1 فقط لبيث حيث وؼمعر  غتَ سطةو ابؼتو  الصغتَة مؤسساتلل يليةو بس كألية التأجتَ نشاط يزاؿ لا
 الاقتصادية القطاعات بصيع ليو لتم وجو م النشاط ذاى فأم رغ ، 2017 سنة دجمليار  47 يقارب بدا ،ابعزائر في الاقتصاد
 ذهى ءو بع ـلعد أسباب عدة ىناؾ : التأجير إلى الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لجوء عدم أسباب .1

 :التأجتَ إلذ ابؼؤسسات
 ،سيكيةالكلب البنكية ضو القر  ىلع دتو تع التي ابؼؤسسات ثقافة -
 ابؼؤسسةتكوف  فأ يشتًط الأختَ ذاى فلأ ليو التم نم عو الن ذاى نم الاستفادة نم الناشئة الشركات استثناء -

 ،التأجتَ شركات بعض في لالأق ىلع عامتُ بؼدة تنشط
 اىتلبؾ الأصل، فتًة لك تغطي كونها التأجتَ لأقساط ابؼرتفعة ةلالتك -
 لشركات تسمح يةو ثان وؽس لغياب انظر  ذاوى ابؼستأجرة ابؼؤسسات ىلع بؼؤجرللؤصل ا الشراء  خيار فرض -

 ،الإبهار مدة اءهانت بعد التجهيز بيع بإعادة ابؼالر الإبهار
 نبش حساب  عند الفائدة أسعار ىلع لاعتماده ليو التم نم عو الن ذابه لالتعام ابؼؤسسات أصحاب بعض بذنب -

 ،الإبهار
 ل،يو التم نم عو الن ذابؽ وجهلهم سطةو ابؼتو  الصغتَة ابؼؤسسات أصحاب لبعض التسيتَية الثقافة غياب -
 فيالإبهاري  الاعتماد متنظ التي كالضريبية التنظيميةو  التشريعية انتُو الق نم مالرغ ىلع :نيةو القان باتو الصع -

 .التأجتَ اتفاقيات نع فالإعلب طو لشر  التنظيمي النص :مثلب مالدع بلتتط نيةو قان اتو فج تبقى ،ابعزائر
 لييو بس لكبدي ابعزائر في الإبهاري الاعتماد يرو تط لأج نم:  التأجير شركات مستوى ىلع المقترحة وللالح .2

 :لي ي ما نقتًح وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات
 خاصة وؿ بها ابؼعم التنظيمية للوائح  النظر إعادة معبعزائر ا في للبستثمار الأجنبية التأجتَ شركاتؿ لالمجا فتح -

 زـ لت حيث يتُلبؿ نمستثمريراكة مع الش ابعزائرب استثمار إقامة عند الأجنبية الشركاتـ ز لت التي 49/51 القاعدة
 .الاستثمار همأس نم %51 ؾامتلب خاص أو ميو عم ابعزائري كالشري

 تأطتَ لأج نم 2009 لسنة يلالتكمي ابؼالية وف قان ؿخلب فرضت التي القاعدة ذهى فأ رأينا  حسبو 
 وؿدخن م الأجانب نابؼستثمري نم العديد وؼعز  إلذ أدت طنية،و ال السيادة بىص فيما الأجنبية الاستثمارات

 في ةبنابؼسا ،لشغ ناصبق مخل حيث نم الأجنبي للبستثمار الإبهابية الآثار  تقدنً بهب وكذلك ابعزائرية وؽالس
 .ابؼؤسسات فيهم أس لبؾامت سيادة ىلع إلخ ... يةلالمح ؽاو الأس تنشيط ضرائبال
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 ر،بعزائا كبن صو ابػص وجو  ىلع ابؼعنية الأطراؼ بصيع ؼطر  نم ليو التم نم عو الن ذابه قةلابؼتعجراءات الا قتنسي -
 الضريبيو  نيو القان الإطار لإعداد المحاسبتُللخبراء  طتٍو الوابؼصنف  التأجتَ شركات ر،بعزائا رصةو ب ئب،االضر  إدارة

  SCF ابؼالر المحاسبي ـالنظا حسب تأجتَلل المحاسبي لالتسجي خاصة ،لوعم طريقة حو ضو ب بودد يالذ المحاسبيو 

  الفاتورة في الجزائر عقد تحويل واقع الفرع الثالث :
نظرا لأبنية عقد برويل الفاتورة في بسويل وبرصيل ابغقوؽ وضماف عدـ الدفع من ابؼدينتُ، وفي إطار الإصلبحات البنكية 

 منها عقد برويل الفاتورة. تقنيات بسويل جديدة استعماؿسعت ابعزائر لتحديث القطاع البنكي عن طريق التفكتَ في 

  تحويل الفاتورة في الجزائرتنظيمات عقد : أولا
واعتبر عقد برويل الفاتورة عقد بتُ زبوف  1993لقد ذكر القانوف التجاري ابعزائري ابؼتمم وابؼعدؿ الصادر في سنة  

ويتحمل ىذا الأختَ خطر عدـ ، يسمى متنازؿ لو وشركة متخصصة تسمى عميل يتم فيو تنازؿ الأوؿ على حقوقو لصالح الثاني
 : والذي يتفرع إلذ حسابتُ  47حساب رقم  للمخطط الوطتٍ المحاسبي فإف ابغقوؽ على الزبائن تظهر في التسديد ،ووفقا

بسويلية  أوراؽ القبض وابؼستعمل في حالة وجود أوراؽ بذارية مبررة للدين، والذي تقابلو أداة 479ابغساب رقم  -
 ، قصتَة الأجل ىي ابػصم التجاري

السيولة يتم برويل  احتياجالزبائن الذي يتميز بعدـ وجود وثيقة تبرر الدين ماعدا الفاتورة وعند  470حساب رقم  -
الدائنية باستعماؿ الفاتورة عن طريق عقد برويل الفاتورة كتقنية مالية قصتَة ابؼدى، وذلك بالتخلي عن ابغقوؽ  

يتمتع  على أف يتحمل الزبوف خطر عدـ التسديد. كما كليا أو جزئيا مقابل سعر تفاوضي يدفع مسبقا للمتخلي
ابؼالية لكي  الزبوف بحق اختيار الزبائن الذين يتعامل معهم عن طريق بصع معلومات كافية عنهم وعن إمكانيتهم

 أموالو. استًجاعيسهل لو تسيتَ حساباتهم وضماف 
ليتكلم عن الأعماؿ التي تقوـ بها شركة عقد برويل الفاتورة، كما حدد  95-331لذا جاء ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

 :  الشروط التي تأىل الشركة بفارسة عقد برويل الفاتورة ونذكر منها ما يلي 
  الشركات التي بسارس برويل الفاتورة ىي شركات بذارية في شكل شركات مسابنة أو شركات ذات ابؼسؤولية

 ،المحدودة
 حيث يتضمن القانوف ،  بسارس برويل الفاتورة على التأىيل من الوزير ابؼكلف بابؼاليةبرصل الشركة التي

ابؼستحقة منها أصوؿ صافية فعلية متوفرة أو قابلة للتحقيق وبزص عمليات  الافتتاحالأساسي للشركة وحصيلة 
 ،برويل الفاتورة 

 سنويا  دنى من تلك الأصوؿ وأف ترسلأف برافظ الشركات التي بسارس برويل الفاتورة دائما على ابغد الأ
 ابغصيلة مصحوبة بابؼعلومات التفصيلية.

من  بالإضافة إلذ شروط تأىيل الشركات التي بسارس برويل الفاتورة، فإنو بيكن بؽذه الأختَة أف تقوـ بدجموعة
 : ىي ابػدمات البنكية الأخرى وذلك وفقا لإمكانيتها واحتياجاتها و

  ُالنشاط ابؼمارس، وذلك من مبلغ الفواتتَ ابؼدفوعة للموردين  % 95 -% 70بسويل مبيعات ابؼؤسسة بت
 الاستحقاؽ،قبل تاريخ 
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   مسك حسابات ودفاتر الزبائن من طرؼ الشركات التي بسارس برويل الفاتورة، مع ابؼسابنة في تزويد
النشاط  لسوؽ وأخرى إحصائية بزص تطوربدعلومات متنوعة منها بذارية بزص ا الاقتصاديةابؼؤسسات 
 1لقطاع الأعماؿ داخليا وخارجيا . الاقتصادي

  أىمية عقد تحويل الفاتورة وإمكانية تطبيقو في الجزائرا: ثاني
 :  إف عقد برويل الفاتورة عقد يبـر بتُ طرفتُ لذا فأبنيتو تظهر لكليهما كما يلي 

للمؤسسة ابؼتخلية عن ابغقوؽ فهي تتخلى كليا أو جزئيا من عملية بؿاسبة الزبائن من تسجيل، وبرصيل،  بالنسبة -
 ،لأموابؽا ومتابعة التي تكلفها في الوقت وابؼاؿ كما بهنبها خطر عدـ التسديد وما ينجر من وراءىا من فقداف

لقى عمولات في مقابل ما تتحملو من بـاطر بالنسبة للمؤسسة البنكية ابؼختصة في عقد برويل الفاتورة، فهي تت -
 ،عند تقدنً الضماف ومتابعة حقوؽ الزبائن ابؼدينتُ

فإف  ،ومن أجل تفادي سلبيات عقد برويل الفاتورة خاصة بالنسبة للمؤسسة البنكية ابؼختصة في عقد برويل الفاتورة
 ىذه الأختَة تضع عدة شروط حتى تتقبل التعامل مع ذلك ابؼورد زبونها والتي تتمثل في:

قياـ ابؼؤسسة البنكية ابؼختصة في عقد برويل الفاتورة بدراسة مدققة للزبائن ابؼدينتُ قبل التعامل معهم، ففي  -
 ،  سات التي تلجأ بؽاحالات كثتَة بزتارىم وتقتًحهم أو تفرضهم على زبائنها الدائنتُ أو ابؼؤس

 ،وجود بظعة طيبة للمؤسسة ابؼتنازلة عن ابغقوؽ -
فتًة قصتَة  لأنو يعتمد على استثماريأف يكوف أساس التعامل في الفواتتَ ابؼقبولة ىو نشاط بذاري وإنتاجي وليس  -

 ، ابؼدى
 لا تقبل كل الفواتتَ مهما كانت قيمتها بل بهب وجود حد أدنى لكل فاتورة مقبولة. -
م بعقد برويل الفاتورة كل مؤسسة تعمل على برستُ وسائل بسويلها قصتَة ابؼدى وكذا على تسيتَ حساب زبائنها، تهت

وابؼستقلة، بحيث تستجيب  ونظرا للؤبنية التي بوظى بها عقد برويل الفاتورة، فإنو بىص كل ابؼؤسسات ذات ابؼهن ابغرة
 ىذه التقنية بؼتطلبات ابؼؤسسات التي تتميز :

 ، بدرحلة بمو مرتفعة -
 ، بدوسم متطور -
 ،مهمة استثماربدرحلة  -
 بإرادة منح آجاؿ للدفع لزبائنها -
 بالرغبة في التخلي على تسيتَ حساب زبائنها . -

ىذا من ابعانب القانوني والنظري لكن من ابعانب الواقعي ورغم مرور عدة سنوات منذ صدور القانوف الذي يقر  
إلا أنو يبقى الأمل والتطلع لفتح فروع من مؤسسات أجنبية بسارس عقد برويل الفاتورة،  ،في ابعزائر عقد برويل الفاتورة باستعماؿ

التي بؽا بذربة كبتَة في بؾاؿ قرض الزبائن خاصة تسيتَ ابؼخاطر، والتعهدات،  Oxiaحيث فكرت في ذلك مؤسسة تونسية تدعى 
بتسيتَ التغطية القانونية  Oxiaالقضائية وتسيتَ ابؼؤونات...، كما تهتم القرض الإبهاري، عقد برويل الفاتورة، تسيتَ ابؼتابعات 

كما تنوي فتح ،  بغقوؽ الزبائن حيث وضعت نظاـ معلومات سواء للقرض الإبهاري، أو لعقد برويل الفاتورة في عدة دوؿ إفريقية

                                                           
1
اخلة ضمن ابؼلتقى الدولر حوؿ السعيد بريش، سارة طيب، بدائل التمويل ابؼتاحة للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  في ابعزائر بتُ معوقات ابؼعموؿ و متطلبات ابؼأموؿ، مد  

 .20-19، جامعة الشلف،  صص 2006أفريل  18-17توسطة في الدوؿ العربية، يومي متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼ



 الفصل الثاني : واقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 

158 
 

ذا ل اـ البنكي حتى يكوف ضمن ابؼعايتَ الدولية،فرع بؽا في ابعزائر خاصة في ظل ابؼتطلبات الراىنة أين يستدعي الأمر تطوير النظ
تسيتَ وبرصيل  فهو بحاجة ماسة بؽذا النوع من ابؼؤسسات البنكية وابؼالية ابؼختصة في عقد برويل الفاتورة للتكفل بعبء

 مستحقات ابؼؤسسات.

تعمل وفقا لنماذج التسيتَ كما أف غياب ثقافة السوؽ ابؼالر في ابعزائر جعل منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
التقليدي وبدوارد مالية ضئيلة، مؤسسات ضعيفة الربظلة مقارنة بباقي ابؼؤسسات الكبتَة وحتى بابؼقارنة مع نظتَاتها في الدوؿ 

ك أف ابؼتقدمة وابؼتوفرة على أسواؽ مالية. ىذه الأختَة التي تعتبر حافزا لتلك ابؼؤسسات للرفع من مستويات أدائها، أضف إلذ ذل
اللجوء إلذ الأسواؽ ابؼالية عند ابغاجة للتمويل والابتعاد عن التمويل البنكي سوؼ يزيد من درجة استقلبلية ابؼؤسسات ذات 

 1 العجز ابؼالر من ثم إمكانية الاستثمار في بـتلف المجالات بعيدا عن شروط منح الائتماف البنكي.

  

                                                           
1
 .20ابؼرجع السابق، ص   
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 خلاصة : 
 يلعب حيث استثماري، مشروع بأي للقياـ الأساس حجر تعتبر بسويل عملية أف استخلصنا الفصل ىذا في ذكره سبق بفا

 يقسم التي التصنيف معايتَ من العديد لتمويلل أف أينار  كما ابؼؤسسة، بها بسر التي الإنتاجية ابؼراحل بـتلف في أساسي دور التمويل
  ابؼستحدثة التمويلية البدائل بـتلفلصغتَة وابؼتوسطة ، و ا ابؼؤسسات أماـ ابؼتاحة التمويلية ابؼصادر بؼختلف كذلك  تعرضنا بها

 .ابؼختلفة نشاطاتها بسويل في للمؤسسات ابؼتاحة الإسلبمية الصيغ بؼختلف تعرضنا إلذ تطرقنا حيث
 منذ الأختَة ىذه تعمل بذاتها، قائمة لو وزارة بزص إذ وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات لقطاع بالغة أبنية ابعزائر تولر

 في مصادر التنويع براوؿ العابؼي، الاقتصاد في للبندماج وتأىيلها ابؼؤسسات ىذه لتطوير تنافسية وبرامج خطط وضع على سنوات
 والأدوات الآليات وتنويع تطوير حاولت أنها كما والذاتية للمؤسسات، والأجنبية المحلية ابؼصادر بتُ وابػطط البرامج ىذه بسويل

 الضماف، ابػاصة، صناديق التأىيل صناديق والأجنبية، المحلية الإقراض خطوط : على بالاعتماد لتأىيلبرامج ا لتنفيذ العملية
الأمر الذي يستدعي التدخل السريع  ابؼرجوة، التطلعات والآليات دوف ابؼصادر ىذه تبقى ذلك ومع ابؼخاطرة، رأبظاؿ وصناديق

الأمواؿ ومنح قروض ميسرة واعفاءات جبائية وغتَ ذلك من انشاء وكالات الفعاؿ للدولة التي لا بهب أف ينحص دورىا في ضح و 
الدعم، بل يتعتُ عليها وفي انتظار اصلبح ابؼنظومة ابؼصرفية تفعيل دور صيغ التمويل ابغديثة حتى تكوف مكملة لصيغة التمويل 

تها العالية في التخفيف من حدة اشكالية بسويل بالقروض ابؼصرفية، والتي أصبح وجودىا ضرورة حتمية نظرا لفعاليتها الكبتَة وقدر 
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

الإطار المف اهيمي لعملية التدويلالمبحث الأول :   

التصدير كآلية لتوجه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة نحو التدويلالمبحث الثاني :   

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية    واقع تدويلالمبحث الثالث : 
 

 

 :  الثالثالفص      ل  

  تدويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية  



 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية الفصل الثالث :
 

161 
 

 تمهيد 9
 لا أصبح واحد واحدة ببلد سوؽ عن الدفاع حقيقة أف الأختَة السنوات في الاقتصادية ابؼؤسسات من الكثتَ أدركت

 ابؼعتادة السوؽ حصة عن الدفاع على القدرةعدـ  كذلك فيو، القائمة ابؼؤسسات بتُ ابؼزابضة لشدة وذلك السوؽ في البقاء يضمن
 في التواجد وبؿاولة الأسواؽ تنويع في التفكتَ خلبؿ من يكوف ابؼؤسسة واستمرارىا تطوير وبالتالر تلبشت الدخوؿ حواجز لاف

لأنها  معينة أبماط اتباع إلذ بسيل الشركات فإف ديناميكية، عملية ىو العابؼية بكو الانطلبؽ قرار اف .بلد من أكثر في سوؽ من أكثر
  .ابػاصة حدودىا تتحرؾ وراء
 كل وطبيعة باختلبؼ بؿيط العوامل ىذه بزتلف حيث عوامل، عدة الدولية الأسواؽ في للتفكتَ ابؼؤسسة يدفع ما
 .التدويل عملية في للتفكتَ يدفعها الذي الأمر ابؼالية ومنها التجارية فمنها مؤسسة،

  



 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية الفصل الثالث :
 

162 
 

  الإطار المفاىيمي لعملية التدويل المبحث الأول 9
 الصغتَة للمؤسسات بالنسبة وخاصة منو، مفر لا واقعا أمرا أصبحت الاقتصادية ابؼؤسسات نشاط تدويل ظاىرة إف
 ابؼستهلكتُ من شربوة لاقتطاع الأجنبية، للمنتجات الشرسة ابؼنافسة وبؾابهة الدولية، الأسواؽلاختًاؽ  كآلية بؿل وابؼتوسطة
 ابؼؤسسات تدويل حلار وم التدويل، مصطلح مفهوـ حوؿ نظرة لإلقاء ابؼبحث ىذا يأتي وبالتالر ابؼستهدفة، الأسواؽ في المحتملتُ
 .التدويل لعملية ابؼفسرة النظريات وكذا وابؼتوسطة، الصغتَة

 المطلب الأول 9 ماىية التدويل 
 في صورة تصدير في وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات تدربهيا ينتقل بدأ ثم  الكبتَة ابؼؤسسات حكرا على التدويل كاف

 زيادة سبيل في بها تقوـ التي والتوسع التطور عملية إلذ ابؼؤسسات تدويل مفهوـ حيث يشتَ بـتلفة أشكالا أخذت ثم البداية
 :ذلك ويشمل الدولر، ابؼستوى أنشطتها على

 من ابؼزيد برقيق سواء بغرض بها، تعمل التي الأسواؽ عدد زيادة يعتٍ ما وىو ابؼؤسسة، عمل لنطاؽ ابعغرافي التنوع  -
 تلك الأسواؽ؛ في الإنتاج عوامل تكلفة ابلفاض ميزة من الاستفادة أو الأرباح،

 مثل السوؽ داخل توجيهها إلذ يتم التي ابؼوارد حجم زيادة بدعتٌ الواحد، الدولر السوؽ داخل العمل أساليب تعميق -
 وبفثلتُ وكلبء استخداـ منتظم، تصدير( التعاملبت الدولية من ابؼختلفة الأشكاؿ إلذ ابؼنتظم غتَ التصدير من الانتقاؿ

 الأخرى(. الدوؿ في ابؼشروعات ابؼشتًكة والامتيازات، التصاريح للؤعماؿ،
 في الاندماج درجة سبيل زيادة في ابؼؤسسة بها بسر التي الديناميكية للعملية دراسة ابؼؤسسات تدويل مفهوـ فإف وبالتالر

 أثناء في واجهتها التي وابؼشكلبت ابؼكاسب داخلها، وأىم العمل وأساليب بها، تعمل التي الأسواؽ برديد وكيفية الدولية، الأسواؽ
 1  .العملية تلك

 التدويل  مفهوم 9 الفرع الأول 
 تعريف تدويل المؤسسة 9 أولا

 بتُ الأبعاد متعدد اقتصاديا مفهوما باعتباره التدويل، لظاىرة موحد تعريف برديد حوؿ الباحثتُ بتُ واضح اختلبؼ ىناؾ
 : الآتي النحو على وذلك بـتلف جوانبو،

 ذلك أنو على يعرؼ كما ابػارجية، الأسواؽ في نشاطاتها تطوير أجل من ابؼؤسسة بها تقوـ التي العملية تلك  بو ونقصد .1
 .تنافسيتها في ىامادورا  يلعب والذي ابػارجية الأسواؽ باقتحاـ ابؼؤسسة خلبلو من تهتم الذي النشاط

 حدودىا خارج القيمة سلسلة خلبؿ من وابؼوضحة أنشطتها لأحد ابؼؤسسة بفارسة ونبأ التدويل أيضا يعرؼ حتُ في .2
 وبسويل تهاااستثمار  بعمل فتقوـ واحدة، كوحدة كلو العالد لذإ الدولية الأسواؽ في تنشط التي ابؼؤسسة تنظر اذ فية،ار غابع

 لعمليتها بزطط إذا فهي ،شكل بأكفأ ذلك إبساـ أمكنها أينما منتجاتها وتصميم بحوثها وإجراء امتداداتها وشراء عملياتها
 2.الدولر ابؼستوى على

                                                           
 .20ص ، 2001 قسنطينة،جامعة  ابؼالية، الادارة بزصص، ابؼاجستتَ، شهادة لنيل مقدمة مذكرة ابؼباشر، الأجنبي الاستثمار قرار بؿددات زودة، عمار 1

، ص 2002البواقي،  أـ جامعة ابؼؤسسة، مابقمنت بزصص، ابؼاجستتَ، شهادة مقدمة لنيل العوبؼة، مذكرة ظل في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تدويل استًاتيجية بوبظينة، ماؿأ  2
132. 
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 ابغدود خارج الاقتصادية للؤنشطة ابعغرافي التوسع عملية ىو التدويل بأف يرى  Ruzzier  أمثاؿ الباحثتُبعض  .3
 التي ابؼختلفة ابؼهارات من مزيج على تقوـ متتابعة مراحل أو عملية ىو التدويل بأف الآخر البعض رىوي ، 1 الوطنية
 2.الدولية الأسواؽ في تدربهيا ابػبرة باكتساب للمؤسسة تسمح والتي عليها، تسيطر التي أو ابؼؤسسة بستلكها

 تسويق من الشركة بسكن التي ابػطوات من بؾموعة من تتألف عملية ىو التدويل فإف Gankema  حسب و .4
 ابغدود يتجاوز دوليا نشاطا ابؼؤسسة نشاط جعل التدويل آخروف عتبريو  ىذا ابػارجية الأسواؽ في بانتظاـ منتجاتها
 3. الدولر السوؽ إلذ الوطتٍ السوؽ من ويتنقل الوطنية،

 بل مدروسة، غتَ بطريقة أو عشوائيا الدولية الأسواؽ تقتحم لا ابؼؤسسات بأف يتبتُ السابقة التعاريف قراءة خلبؿ ومن
 أو المحلي، السوؽ من فسيانو  جغرافيا متقاربة خصائص لو سوؽ استغلبؿ خلبؿ من ابؼكتسبة بابػبرة إما ،بالتدرج تدخلها أف بهب
 الأسواؽ في تدربهيا ابػبرة باكتساب للمؤسسة تسمح متتالية مراحل من مكونة عملية ىو فالتدويل وكلبء، أو وسطاء طرؼ من

 .ابػارجية

 التدويل و 9 الفرق بين العولمة، العالمية ثانيا
ابؼؤسسات   تدويل بدصطلح بؼقصودا حوؿ ابؼعالش في تضارب ناؾى أصبحابؼتزايد و  السريع التكنولوجي التطور بفعل

عابؼية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  ومصطلح ، Internationalisation des PMEالصغتَة وابؼتوسطة 
Globalisation des PME ، عوبؼة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومصطلح Mondialisation des PME ، 

 :التالية التعاريف ندرج أكثر ابؼعتٌ ولتوضيحالعوبؼة والعابؼية  مفهوـ عنابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  تدويل مفهوـ بىتلف حيث
عوبؼة  وتعرؼ. 4أجانبمنافستُ  قبل من المحلية للؤسواؽ وابغجم السرعة في : الاختًاؽ ابؼتزايد بأنهاالعوبؼة  تعرؼ -

ابعنسيات  متعددة الشركات قبل من الإنتاج تدويل في ابؼتزايد ابؼطرد التوسع بأنها ابؼؤسسات
Internationalization of Production ، 5بؼعلومات. و تالاتصالا في ابؼستمرة الثورة مع بالتوازي 

 يكوف حيث الدولية الأسواؽ إلذ الأختَة ذهى ولوج PME Globale ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  عابؼية  وتعرؼ -
 6. الثقافي البعد اجسى بقاء مع المحلية السوؽ في إنتاجها من أكبر ابػارج فيابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  إنتاج حجم

 الأسواؽ مع بإبقاز بسهتُ تدربهي للمؤسسة تسمح متتابعة مراحل أو عمليةو أن على فيعرؼابؼؤسسة  تدويل أما -
  .7الأجنبية

 فإف ثم ومن ابغكومية، ابؼؤسسات مستوى على أو الاقتصادية الوحدات مستوى على يكوف قد التدويل أف القوؿ وبيكن
 مستوى على أو ابغكومية، ابؼؤسسات مستوى على التعاوف حالة في فقط صحيحة تكوف والعوبؼة التدويل تعبتَ بتُ التفرقة

 الاقتصادية، الوحدات نشاط تدويل يعتبر اذ التدويل، تعبتَ على بينها فيما العلبقات وصف يقتصر حيث ، الاقتصادية الوحدات
                                                           
1 Serge Amabile et autres, : , Au site d’internetles cas de pme méditerranéénnes–internationales -LAGHZAOUI-

http://www.medeu.org/documents/MED4/Dossier3/AMABILE , p4.MATHIEU.pdf 
2 Soulimane Laghzaoui, L’internationalisation des PME : pour une relecture en termes de ressources et 

compétences, Au site d’internet : http://www.entrepreneuriat.auf.org/IMG/pdf/A4C11_FINAL.pdf, p 12. 
 حوؿ الدولر ابؼلتقى العملية، وابؼعطيات ابؼقالات الأكادبيية بعض في قراءة التدويل  وفرص تهديدات بتُ ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تنافسية حطاب، مراد ، سدي علي  3

 .05، ص 2010نوفمبر  09-08الشلف، يومي  العربية، جامعة الدوؿ في المحروقات قطاع خارج الصناعية للمؤسسة التنافسية والاستًاتيجيات ابؼنافسة
 .07 ص ، 2001 مصر، ، ابعامعية الدار معاصرة، اقتصادية وقضايا العوبؼة عمر صقر،  4
 .36 ص ، 2000 القاىرة، اللبنانية، الدار ابؼصرية الأولذ، الطبعة ، الدولية التجارة في العربي العالد مستقبل والإقليمية العوبؼة المجدوب، أسامة  5

6
 Bernard Guilhon, Les Firme Globales, Economica, Paris, 1998, p15. 

7
  Pasco-Berho, Marketing International, 5eme édition, Dunod, Paris, 2006, P 30. 
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 الوحدات مستوى على التعاوف فزيادة ،جغرافيا ابؼتباعدة ابؼختلفة الأسواؽ بتُ الاندماج بكو الابذاه زيادة بكو أساسية كخطوة
 يعتبر فالتدويل منوو 1  لابذاها ذلك استمرارية تكفل التي السياسات اتباع بكو الدوؿ بغكومات افعةدكخطوة  يعتبر الاقتصادية

 .للعوبؼة أولذ وةطكخ
 الفرق بين العولمة، العالمية و  التدويل                              912  الشكل رقم

 
 نيل متطلبات ، مذكرة تدخل ضمن2009-2001خلبؿ الفتًة  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية نشاط تدويل آليات إبراىيم، ابؼصدر: دوار

 .51، ص 2012جامعة الشلف،  دولر، واقتصاد مالية بزصص الاقتصادية،  العلوـ في شهادة ابؼاجستتَ

 الدولية، مصطلح من وأوسع أشمل )ةبؼالعو ( الكونية فمصطلح صطلحات،ابؼ بتُ التفريق بيكن التعاريف، ذهى خلبؿ من
 .الوطنية ابغدود خارج العمل أي الشركة، لنشاط ابعغرافي التوسيع على يقتصر تَالأخ ذاى كوف

ابغديث وىيكل  العصر متطلبات مع تتكيف متطورة استًاتيجية سبق ما إلذ إضافة يشمل الكونية، مصطلح الأوؿ بينما
 .جودة وأعلى تكلفة بأقل ابؼستهدفة الأسواؽ بغزو بؽا يسمح مناسب تنظيمي

 أو الوطنية، دودبغا أويتجاوز دوليا، نشاطا نشاطها جعل ؤسساتابؼ بتدويل يقصد:  كالآتي التدويل تعريف بيكنو 
 .الدولر السوؽ إلذ الوطتٍ السوؽ من الانتقاؿ

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نشاط تدويل لعملية المفسرة الفرع الثاني 9 المقاربات
 عمليات في حصرىا بيكن ولا النطاؽ وديناميكية واسعة ظاىرة ىي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات نشاط تدويل عملية إف

 وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات وملبئمة شيوعا الأكثر الشكل ىو التصدير من أف بالرغم ابؼؤسسات، ىاتو بها تقوـ التي التصدير
 توجو طياتو خطر في وبومل صحيح، غتَ النظرية الناحية من سواء حد على التصدير بفارسة أنو على للتدويل ابغصري فالتًكيز
 أدناه والشكل ،2 فكرية مدارس  ثلبث إلذ مشتًؾ بكو على النظر عن ناجم شمولر إلذ نهج ابؼوجهة العامة للسياسات خاطئ
  .وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتدويل نظرية موحدة ظهور في لتسهم تضافرت التي الثلبث ابؼدارس ىذه برقق كيف يوضح

                                                           
  .50، ص 2011جامعة ابعزائر، التنمية، بزصص اقتصاد دكتوراه، ابؼالية، الأسواؽ عوبؼة في ابعنسيات ابؼتعددة الشركات أحستُ عثمالش ، استًاتيجية  1
 

2 Julien, P.-A, L’internationalisation des PME, Communication à la 31éme WPSMES,OCDE, Paris, octobre 

2008. 
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تدويل بنظرية الخاصة الثلاث المدارس خصائص      911 الشكل رقم

 
Source: Nadine LEVRATTO, Maarouf RAMADAN, L’internationalisation des PME dans les pays en 

développement : un modèle conceptuel des PME libanaises, colloque international, La vulnérabilité des TPE et des 
PME dans un environnement mondialisé, France, 27-29 Mai 2009, p3. 

 ( بخطوة خطوة التدويل) التدريجية 9 المقاربةأولا
 الدراسات ىذه سويدية،  شركات لأربع الدولية بشأف العمليات دراسات إليها توصلت نتائج على النظرية ىذه ارتكزت

 ىو الشركات تدويل أف ، تبتُ Sandrik, Atlay Copco, Facit Valvo)السويدية ) الصناعية الشركات في أجريت
 .خطوات أربع العملية ىذه تتضمن كما والتًاكمية، التدربهية من القرارات سلسلة نتاج

 استًاتيجيات طريق عن وذلك تدربهيا الأجنبية الأسواؽ في تواجدىا زيادة أجل من وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تقوـ
 طريق عن بالتدويل تبدأ ابؼؤسسات ىذه فإف ، الدولية الساحة على وابػبرة ابؼعرفة اكتساب خيار في متزايد بكو على متطورة

 ،منتجاتها لبيع ابػارج في بؽا فرعا تنشأ ثم ابػارجي السوؽ في عميل على بالاعتماد بالتصدير تقوـ ثم منتظمة غتَ بطريقة التصدير
  .ابػارج فيمنتجاتها  إنتاج بعملية تبدأ ابػارجي السوؽ حوؿ الضرورية كل ابؼعلومات ابؼؤسسة بستلك أف بدجرد الأختَ في ثم

 تطوير في كبرى عقبة يشكل الأجنبية الأسواؽ حوؿ ابؼعرفة وقلة غياب : رئيسي واحد افتًاض على يقوـ النموذج ىذا
 ومع نفسيا الأقرب ابػارجية الأسواؽ في بأعماؿ أولا تقوـ أفعلى ابؼؤسسة  لابد ةبالعق ىذه لتجاوز الدولية التجارية الأعماؿ

 النظم الإدارية، وابؼمارسات التعليم الثقافة، كاللغة، عوامل، لعدة نظرا تتمايز الأسواؽ، فالبعيدة الأسواؽ إلذ تدخل ابػبرة
 . 1 *  ( النفسي البعد) ذلك عن ينتج وبفا الصناعية والتنمية السياسية

 المقاربة الشبكية 9 ثانيا
 شركاء مع علبقات إقامة خلبؿ من ابؼؤسسة تكتسبها السوؽ معرفة عملية بوصفها التدويل عملية يرى ابؼنهج ىذا

 وإدخاؿ ابؼوارد استخداـ يتم حيث الإنتاج، ونظاـ والصناعيتُ الشركاء بتُ التبادلية بالعمليات إذا تسمح الشبكات بابػارج، 
 .التدويل  عملية في الأطراؼ متعدد عنصر

 وغتَ الربظية ابؼعارؼ الواقع في، شبكات ذات ومؤسسات الأعماؿ قادة باشتًاؾ دولية اتفاقيات تشكيل يفسر ابؼنهج ىذا
 ابغالة ىذه في، توفرىا التي ابؼعلومات ذلك في بدا ابؼؤسسات، تدويل عملية في ىاـ دور تلعب آخرين أفراد مع للمستَين الربظية
 بصيع مع الأختَ ىذا بناىا التي الربظية وغتَ الربظية بالعلبقات تتأثر التي ابؼقاوؿ واختيارات سلوكيات نتيجة ىي التدويل عملية

 .التجاريتُ الشركاء

                                                           
1 Issam MEJRI, L’internationalisation des PME de haute technologie : Une analyse basée sur le management des 

connaissances, EDHEC Business School – Campus de Nice, France, p   5-3  
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 تسمح وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات الدولية التنمية على للشبكات الابهابية الانعكاسات إلذ تطرؽ الكتاب من عدد
 1.ابؼوارد في النقص عن بالتعويض خاص بشكل كذلك

 الصناعية الشبكات لنظام المميزة الخصائص                  912  الشكل رقم

 
Source: Nadine LEVRATTO, Maarouf RAMADAN, L’internationalisation des PME dans les pays en 
développement: un modèle conceptuel des PME libanaises, Colloque international La vulnérabilité des TPE et des 
PME dans un environnement mondialisé, France, 27-29 Mai 2009. p.5 

 بتوسيع للشركات تسمح إعلبمية مزايا تقدلص خلبؿ من مبكر، وقت في التدويل عملية يسهل للشبكات ابؼتنامي الدورإف 
 ابؼؤسسة تدويل. ف الشركاء مع التعاوف قدرتها على على يؤثر الشبكة في ابؼؤسسة مكانة ذلك فإف على وعلبوة الدولر،  وجودىا

 التي سابقا، تكوينها تم العلبقات من شبكة بيثل أخرى مؤسسة شراء حيث ،علبقاتال شبكة ريتطو  مثل بؿدد، نشاط بفضل يتم
 2.إضافية مالية وموارد ابؼعلومات موارد توفر
 المباشر ( الأجنبي الاقتصادية ) الاستثمار 9 المقاربةثالثا

 معظم في وابؼتوسطة الصغتَة تدويل ابؼؤسسات عملية على الضوء تسليط الاقتصادي إلذ الفكر مدرسة أصحاب يسعى
 الأجنبي الاستثمار ابؼباشر، حيث يهدؼ الأجنبي بالاستثمار ابعزء ابؼتعلق وخصوصا الدولية، التجارة نظرية على بالتًكيز الأحياف
 الانتظار من بدلا الشركة، إدارة في فعاؿ بشكل التأثتَ والغرض ىو آخر، بلد في تعمل بؼؤسسة دائمة مصلحة برقيق إلذ ابؼباشر
 في ابؼستهدؼ، البلد في بؽا إنتاج فرع إنشاء طريق عن التدويل بعملية تقوـ المحلية، فابؼؤسسة الأسواؽ في لديها ابػبرات لتًاكم
 بكة.ش أي في الدخوؿ أو بؿليتُ شركاء على الاعتماد دوف يتم الشركات ىذه مثل الأحياف إنشاء من الكثتَ

 موارد الاعتماد على وبدوف بابػارج بؽا فرعا مستقلة بصفة تنشأ لكي التنافسية ميزاتها لاستغلبؿ ابؼؤسسات تسعى 
 مستقلة بطريقة عملها يرفضوف الشركاء لأف ميزاتها التنافسية تفقد أف من ابؼؤسسات ىذه بزوؼ ىو والسبب الشركاء، ومعارؼ

                                                           
1 Nadine levratto, Maarouf ramadan, L’internationalisation des PME dans les pays en développement : un 

modèle conceptuel des PME libanaises, « La vulnérabilité des TPE et des PME dans un environnement 

mondialisé », 11 es Journées scientifiques du Réseau Entrepreneuriat, 27, 28 et 29 mai 2009, INRPME, Trois- 
Rivières, Canada, P : 4-5. 

ثقافية، ابؼستوى التعليمي، ابؼؤشرات الاقتصادية للبعد النفسي بػػ '' عوامل بسنع أو تضايق تدفق ابؼعلومات بتُ السوؽ وابؼؤسسة '' ىذه العوامل قد ترتبط باللغة والثقافة، الفوارؽ ال* 
ربة كلما زاد احتماؿ القياـ بعملية التدويل حسب نفس الدراسة فاف للبعد النفسي أثر كبتَ والصناعية، التقارب أو التباعد ابعغرافي، بزتلف ىذه العوامل بتُ البلداف فكلما كانت متقا

اد، البعد الثقافي ) الثقافة، اللغة، ابؼستوى في عملية التدويل من اختيار للبسواؽ الدولية وأشكاؿ التدويل وحجم الإلتزاـ داخل ىذه الأسواؽ، بيكن تقسيم ىذه العوامل الذ ثلبث أبع
كل الابعاد السابقة بؽا ارتباط وثيق بالدولة    عليمي ... (، البعد الاقتصادي ) حجم التنمية الاقتصادية، الصناعة ....(، البعد ابعغرافي ) التقارب أو التباعد ابعغرافي(، نلبحظ أفالت

 .الدولية داخل ابؼؤسسة يل من عدمو يرتبط بالبعد النفسي وحجم ابؼعرفة بالأسواؽككل اما سلوؾ التدويل الذي تقوـ بو ابؼؤسسة لو ارتباط بصناع القرار ىذا ما بهعل قرار التدو 

2
 Nadine LEVRATTO, Maarouf RAMADAN, op.cit, p.5. 
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 بحسب التدويل رقرا ويكوف للمؤسسة، ابؼتاحة والكفاءات بابؼوارد التدويل عملية تفسر وبالتالر فابؼقاربة الشبكة، أعضاء بقية عن
 :  ابؼوالر الشكل خلبؿ من ذلك توضيح وبيكن ،1 ابؼتاحة والفرص الإمكانات

 التدويل لعملية الموارد مقاربة تفسير                        13 9 الشكل رقم

 
 حالة ابعزائر، دراسة العابؼية الاقتصادية التحديات ظل في وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات التنافسية القدرات تنمية أساليب علي، غزيباوف :ابؼصدر
 .110، ص 2015بومرداس،  جامعة منشورة( ،  )غتَ التسيتَ علوـ في دكتوراه أطروحة

 :عناصر ثلبث على أساسا يرتكز ( التدويل بماذج )  النماذج ىذه بتُ الاختلبؼ
 تدويلها عملية تكوف الدولية الأسواؽ في تنشط نشاطها بداية منذ التي ابؼؤسسات  :الوقت فرؽ في يتمثل الأوؿ الفرؽ .1

 .الكلبسيكية ابؼؤسسات من أسرع
 التي ابؼؤسسات:  لآخر بموذج من يتغتَ نشاطها تدوؿ التي ابؼؤسسات طرؼ من إليها الوصوؿ يتم التي الدوؿ عدد .2

 .التقليدية بابؼؤسسات مقارنة الدوؿ من كبتَ عدد مع تتعامل نشاطها بداية منذ الدولية الأسواؽ في تنشط
 اختلبؼ بؽا يكوف نشاطها بداية منذ الدولية فابؼؤسسات : للمؤسسات السابقتُ النوعتُ بتُ الثقافي الاختلبؼ أختَا و .3

 .الكلبسيكية ابؼؤسسات من أكبر ثقافي

 أبعاد التدويل والعوامل الدافعة للاتجاه للتدويل الفرع الثالث 9 
 فمنها مؤسسة كل وطبيعة بؿيط باختلبؼ بزتلف والتي العوامل من بؾموعة التدويل في للتفكتَ ابؼؤسسة يدفع ما عادة

 البيئة. تفرزىا التي ابػارجية والعوامل بابؼؤسسة ابػاصة الداخلية العوامل إلذ بالإضافة ومنها ابؼالية التجارية

 

                                                           
1 Virgina BODOLICA, Martin Spraggon, Comprendre l'internationalisation des PME de l'ex-Union Soviétique : 

le cas des PME exportatrices moldaves, Journal of small businiss and intrepreneurship, Québec2007. 

www.jsbe.com,  consulté le 11-01-2021. 

http://www.jsbe.com/
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تدويل 9 أبعادأولا
 : 1 ىي و  للتدويل أبعاد ثلبثة بميز بتُ

 تنظم وبطريقة البعيدة الأسواؽ في للبيع منافذ أو السوؽ في حصة اكتساب على بالقدرة ويتعلق : التجاري التدويل .1
 وأيضا د،اوالاستتَ  للتصدير التقليدية الأشكاؿ بتُ بهمع وىو وامداداتها، مشتًياتها على حصوبؽا لكيفية ابؼؤسسات
 .الدولية الباطن من ابؼقاولة لذإ ووصولا ابؼباشر جنبيالأ الاستثمار

 الثغرات سد ىو منها ابؽدؼ يكوف ما غالبا ابؼباشر، الاستثمار أو بابػارج، التوطتُ أو ابػارج، في الباطن من فابؼقاولة
 مرتفعة الإنتاج تكاليف أف أو وابعودة، الأسعار بؼعايتَ وفقا ابػاـ ابؼواد تتوفر لا حيث الوطتٍ، الإنتاج نظاـ في ابؼوجودة
 النمو، احتياجات تلبية إلذ ابؼقاـ ىذا في التدويل تيجياتااستً  تهدؼ لا وعليو العاملة، اليد مستوى على خاصة للغاية،

 .ابؼوارد ونوعية التكلفة حيث من البلداف بعض تقدمها التي يااابؼز  من الاستفادة إلذ بل
 عالية والتقنيات ابؼعدات في والاستثمار دولية، إنتاج معايتَ اعتماد ىو التكنولوجي التدويل  :التكنولوجي التدويل .2

 الأسواؽ في متوفرة غتَ العناصر ىذه مثل ولأف الدولية، التجارة متطلبات مع يتكيف وجيد مرف بإنتاج تسمح التي الأداء
 من كثتَ في يدفع الذي ىو الكفاءة زيادة عن النابذة ابؼكاسب وراء وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات سعي فإف الوطنية

 تطورا. أكثر تكنولوجيا على ابغصوؿ بهدؼ إنتاجها وأساليب طرؽ تدويل إلذ الأحياف
 علبقاتها خلبؿ أو ابػارجية الأسواؽ في فعالة لتكوف تنظيما أكثر تكوف أف ابؼؤسسات على بهب  :التنظيمي التدويل .3

 من العديد قبل من البعد ىذا تناوؿ تم حيث التنظيمي، التدويل استحضار الذ يدعونا ما وىذا الأجانب، الشركاء مع
 الأمر ويتعلق ، 2 تعقيدا أكثر سياقات في والأنشطة ابؼوارد بإدارة ابؼتعلقة التنظيمية تاالتغتَ  يناقشوف الذين ابؼؤلفتُ
 اليقظة، وأنشطة ابؼعلومات نظم تأىيل بـتلفة، عمل ساعات اعتماد البشرية، ابؼوارد لإدارة جديدة بفارسات بإبهاد

 الإدارة بفارسات ترسيخ ابؼوظفتُ،مهارات تطوير  على تشجع وبفارسات ثقافة ابهاد ،ار تطو  أكثر إدارة تقنيات استخداـ
 3.ابؼعلومات تبادؿ على التشجيع التشاركية،

 التدويل نحو للاتجاه الدافعة 9 العواملثانيا
 :التالر نذكر العوامل أىم ىذه من نشاطها لتدويل ابؼؤسسة تدفع عوامل عدة ىناؾ

 بحتة، بذارية وذلك لأسباب ابػارجية، الأسواؽ عن للبحث بابؼؤسسة تدفع التي الداخلية العوامل وىي :التجارية . العوامل1
 :4  ومنها

 ابؼنتجتُ كثرة نتيجة ما بػدمة أو ما بؼنتج السوؽ تشبع يتم أف الأحياف من كثتَ في بودث : المحلية السوؽ تشبع -
 خلبؿ من ابؼؤسسة بتطور جهة من بؽا يسمح بفا بؽا أجنبي سوؽ خلق في التفكتَ الذ ابؼؤسسة يدفع بفا وابؼستوردين

 ،الوقت مرور مع فقدانها سيتم التي أو المحلي السوؽ في ابؼفقودة ابغصص تعويض أخرى جهة ومن ابؼبيعات زيادة

                                                           
1 Barney, J , Firm Resources and Sustained CompetitiveAdvantage , Journal of Management,1991, n 17, 116. 
2 Terjesen S, O’Gorman and Acs Z J, Intermediated mode of internationalization: new software ventures in 

Ireland and India, Entrepreneurship and Regional Development, vol 20 N°1, 2008, page 102. 

 
3 Saint-Pierre J et Perrault J-L, une analyse de l'articulation internationalisation‐innovation dans les PME : de la 

métaphore du jazz à l'apologie de la clarinette, page 05. 
 .102صص  ، 2010 جامعة تلمساف، تسويق، بزصص ابؼاجستتَ، شهادة لنيل مقدمة مذكرة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات تدويل بضو، بن الله عبد  4
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 يتدىور، الطلب بهعل بفا ركودا، المحلية السوؽ في ابػدمات أو الصناعات بعض تشهد حيانا،أ  :المحلية السوؽ ركود -
 تلك من الاستفادة امكانية في البحث لذإ بابؼؤسسة يدفع بفا الأخرى، الأجنبية الأسواؽ في بودث العكس ولكن

 ،المحلية السوؽ انتعاش إعادة انتظار عوض الأسواؽ
 سواؽأ عن البحث على ابؼؤسسة بهبر بفا موبظيا عليها الطلب يكوف وابػدمات ابؼنتجات بعض:  المحلية السوؽ موبظية -

 ابؼوبظية التذبذبات لتعديل دولية
 السوؽ لذإ تنظر بهعلها وىذا تامة، تغطية المحلي سوقها تغطية لذإ ابؼؤسسة تصل  :المحلية السوؽ حجم بؿدودية -

 .ابؼؤسسة لنمو الوحيدة كفرصتها الدولية
 منافس أي دخوؿ عند ابؼنافسة بؽجمات معرضة بهعلها ما وىذا معتُ، قطاع اختيار ذلك ويعتٍ:  ابؼؤسسة بزصص -

 في للتفكتَ بها يدفع بفا بؿدودا المحلي سوقها يكوف قد بزصصها بحكم وكذلك فيها، بزصصتالتي  للصناعة جديد
 .بزصصها ميداف في والبقاء التدويل

 تتطلب مرحلة وكل رئيسية حلرام بأربعة حياتو في بير ابؼنتوج أف عليو ابؼتعارؼ من:  دوليا ابؼنتوج دورة بسديد -
 عن الناتج التكنولوجي التقدـ مرحلة ففي ابؼرحلة، ىذه يتبع ابؼؤسسة لتدويل بالنسبة كذلك معينة، تيجيةااستً 

 الانتقاؿ يتم النضج مرحلة وفي الابتكار، بو تم الذي البلد من التصدير يبدأ حيث ويروالتط للبحث ابؼسخرة المجهودات
 العاملة اليد كابلفاض تابؿفز  بها التي الدوؿ في الانتاج تبدأ التدىور وىي ابؼوالية، ابؼرحلة وفي بابػارج، الانتاج لذإ

 .عالية تكنولوجيا تتطلب التي ابؼنتجات اكثتَ  يناسب وىذا ،الأصلي البلد لذإ التصدير اعادة ثم ئبراوالض
 الانتاج، تكاليف بزفيض في الدولية، الأسواؽ اقتحاـ في التفكتَ في بابؼؤسسة تدفع التي العوامل تتمثل :المالية العوامل .2

 : 1 ابغجم غلة عن البحث لذإ بالإضافة والتطوير، البحث تااستثمار  واىتلبؾ الأخطار، بزفيض
 يدفع ما وىذا الانتاج، زيادة خلبؿ من ينخفض مؤسسة لأي للوحدة التكلفة سعر إف : ابغجم غلة نالبحث ع -

 تكلفة ابلفاض لذإ يؤدي بفا الانتاج، زيادة فرصة بؽا تعطي الأختَة ىذه لأف الدولية السوؽ في التفكتَ لذإ بابؼؤسسة
 .الدولية الأسواؽ غزو من بسكنها تنافسية أسعار بإعطاء للمؤسسة يسمح وبالتالر الواحدة الوحدة

 مردودية ذات ابؼؤسسة تااستثمار  تكوف لكي كاؼ غتَ يكوف المحلية السوؽ في البقاء أحيانا:  الاستثمار استًجاع -
 للآلات بالنسبة كبتَة تااستثمار  تتطلب التي النشاطات لبعض وىذا والتطور، البحث ترالاستثما بالنسبة خاصة

  .الدولية الأسواؽ لذإ مبيعاتها توسيع خلبؿ من ابؼؤسسة على متبو بفا والتطوير، والبحث الصناعية
 من الانتاج تكاليف بزفيض ابؼؤسسة تدويل من ابؽدؼ يكوف الدولية السوؽ لذإ بالانتقاؿ:  الانتاج تكاليف بزفيض -

 ابؼنخفضة العاملة اليد لذإ بالإضافة تراللبستثما ابؼستقبلة البلداف في للمستثمرين بسنح التي ابؼزايا من الاستفادة خلبؿ
 .التكلفة

 تواجد خلبؿ من الرئيسية الأخطار بتخفيض يسمح التسويقية النشاطات تدويل : التدويل خلبؿ من ابػطر بزفيض -
 في مدروس فيجغرا تواجد طريق عن وذلك الخ،...وابؼالر السياسي ابػطر بتوزيع يسمح بفا بلد من بأكثر ؤسسةابؼ عرض
 2.بـتلفة بلداف عدة

                                                           
1
 .103نفس ابؼرجع، ص   

2
مس في التسويق الدولر، تونس، ماي لعلبوي عمر، تشخيص التصدير بابؼؤسسة وبرليل البيئة ابػارجية ودورىا في برديد استًاتيجية غزو الأسواؽ الدولية، ابؼلتقى الدولر ابػا  

2007. 
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 استغلبلا يكوف بل مسبقا، مدروس تيجيااستً  قرار ابزاذ دوف أحيانا يكوف أف بيكن ابؼؤسسة تدويل  :بيئية عوامل .3
 :  1 يلي ما ذكر بيكن الفرص ىذه بتُ ومن البيئة، في عارضة لفرص

 الدولية السوؽ مع التعامل تبدأ منها وابؼتوسط الصغتَة ابؼؤسسات خاصة ابؼؤسسات من الكثتَ ىناؾ:  تلقائي طلب -
 للمؤسسة يسمح بفا اقتصادية تظاىرة في ابؼشاركة أو أجنبية بؼؤسسة بفثل مع لقاء خلبؿ من ىذا يكوف وقد صدفة،

 .ابػارج في خدماتها أو سلعها على طلب يوجد أنو باكتشاؼ
 الاتفاقيات في ابغاصل التطور عن النابصة ابغواجز ابلفاض مع العابؼية التجارة تطور نتيجة وذلك:  الدولر المحيط تغيتَ -

 حكرا كانت القطاعات من العديد وفتح التطور ىذا فمواصلة للتجارة، العابؼية وابؼنظمة GATT كاتفاقيات العابؼية
 شركات عدة بدخوؿ ئرابعزا في نلبحظو ما وىذا  .والبنوؾ الاتصالات ابعوي، كالنقل دوؿ عدة في العاـ القطاع على

 الوطتٍ باريس بنك مثل والفرنسية العربية كالبنوؾ والبنوؾ تيليكوـ سكوـو ر وأو  بعزائرا كاتصالات الاتصالات قطاعي في
BNP ، الخ...ابػليج بنك 
 بفا والصحة والتعليم ءباكالكهر أخرى بؾالات في ابعزائرية السوؽ فتح إلذ يؤدي سوؼ التطور ىذا مثل فاستمرار

 . ابعزائرية السوؽ اقتحاـ على الأجنبية ابؼؤسسات يشجع
إلذ ما سبق بيكن تطور طرؽ ووسائل الاتصاؿ بفا سهل الاتصاؿ بتُ الأسواؽ الدولية خاصة عن طريق  بالإضافة

الشبكة العنكبوتية، كذلك التكتلبت بتُ التجمعات الاقتصادية التي تسمح بالتبادؿ ابغر والتي قد تظهر مستقبلب بتُ 
 2ا في التفكتَ في التدويل.الدوؿ العربية بفا سيشجع الكثتَ من ابؼؤسسات خاصة الصغتَة منه

إف درجة برفز ابؼستَ الرئيسي للمؤسسة على اقتحاـ السوؽ الدولية أحيانا لو الأثر  :في تدويل ابؼؤسسة ابؼستَينرغبة  -
الكبتَ على قرار التدويل، وىذا يتوقف بدوره  على مدى خبرة ىذا ابؼسؤوؿ في التصدير وبرمل ابؼخاطر والقدرة على 

ادية لغزو أي سوؽ دولية، يلعب ابؼ الإمكانياتالابتكار والتجديد، لكن طموحات وبرفز ابؼستَين يتطلب كذلك توفر 
عدـ اكتفاءه بالسوؽ المحلية دور كبتَ في تدويل ابؼؤسسة وىذا ما بهب أف يتوفر في  و برفز ابؼستَ وبحثو على سوؽ دولية 

بابؼؤسسة إلذ الاستحواذ على حصة في السوؽ خاصة في ظل وجود الامكانيات بيكن أف تؤدي  الإدارةكل مستَ لأف 
 .الدولية 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Corinne Pasco-Berto, Marketing International, Dunod, Paris 4 Edition, 2002, p 51. 

2
 ، مرجع سبق ذكره.لعلبوي عمر  
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 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الثاني 9  المطلب
ىناؾ  كومات إلذ برقيقها ودليل على ىذايعتبر تدويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من الاستًاتيجيات التي تسعى ابغ

 عدة دوؿ في ىذا الشأف .

 علاقة حجم المؤسسات بالتدويل والعوامل المؤثرة في قرار تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الفرع الأول 9
 وذلك وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تدويل قرار على تؤثر التي والعوامل بالتدويل ابؼؤسسات حجم علبقةىذا الفرع  يتناوؿ

  : 1ي يل فيما
 بالتدويل المؤسسات حجم علاقة 9 أولا

 بيكن والذي ابؼلحوظ الدور من بالرغم بؽا حكر وىي، بذلك الأجدر ىي الكبتَة ابؼؤسسات أف تعتبر التدويل أدبيات إف
 لتسيتَ في الكبتَة ابؼؤسسات عن بزتلف الأختَة ىذه أف وبالرغم، الدولية السوؽ في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تلعبو أف

 ابؼؤسسات عن بزتلف فهي ابؼؤسسات ىذه بػصوصية نظرا الأحواؿ كل وفي  الأنشطة من الكثتَ إدارة في والاستقلبلية والتنظيم
 :  منها أمور لعدة ذلك ويرجع تدويلها قضية في الكبتَة
 .ابؼؤسسات ىذه خصائص -
 .بحجمها متعلقة ابؼؤسسات من النوع ىذا تواجو التي التحديات غلبأ بأف السائد الاعتماد -

 تدويل علبقة إلذ التوصل حاولت ومعظمها وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تدويل بقضية الباحثتُ من الكثتَ اىتم ولقد
 ،  KALOF أمثاؿ ابؼؤسسات من النوع ىذا تدويل على ابغجم تأثتَ مدى أي ، بحجمها وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

Covusgil, Nevin) ،ىناؾ وليس تدويلها على يؤثر أف بيكن لا ابؼؤسسة حجم أف الباحثتُ ىؤلاء دراسات نتائج وكانت 
 .تدويلها وإمكانية ابؼؤسسة حجم بتُ علبقة أي

 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تدويل يعيق لا الصغتَ حجم أف إلذ خلببؽا من توصل KALOFأجراىا  التي  الدراسة فمثلب
 ابؼؤسسات كما من النوع ىذا بزتًقها أف بيكن التي الأسواؽ عدد على يؤثر أف بيكن ولكنو ،الدولية السوؽ في أعمابؽا للممارسة

 .التصدير بكو ميوبؽا على يؤثر أف بيكن لا حجمها أف
 ابؼؤسسات عن ابؼتوسطة أو الصغتَة ابؼؤسسات بميز أف الواقع غتَ من بأنو وقاؿ Francois Davidإليو  أشار ما وىذا

 .ابؼنافسة على قادرة مؤسسات ىناؾ بل كبتَة أو متوسطة أو صغتَة مؤسسات توجد لا الواقع ففي ،الكبتَة
 ابؼؤسسة قدرة على للحكم وحيد كمعيار ابغجم تقدير في نبالغ أف ينبغي لا بأنو القوؿ بيكن ذكره سبق ما خلبؿ من

 عوامل ىناؾ بينما ابؼؤسسة حجم قضية على التصدير مقاربة في ركزت الدراسات من العديد فهناؾ ،الدولية الأسواؽ اختًاؽ على
 الدولية ابؼنافسة مستوى، الانفتاح درجة ،التكنولوجيا مستوى ،البشرية ابؼوارد : في وابؼتمثلة التصدير قرارات في تتحكم أخرى
 .ابؼالية وابؼوارد

 
 
 
 

                                                           
1
 وابؼؤسسات الاقتصاديات على وأثرىا التمويل سياسات حوؿ الدولر الدولر، ابؼلتقى بفارسة التسويق في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات شرفاوي، خصوصية بظية أعمر،  عزاوي  

 .313-312صص  ، جامعة بسكرة ،2006نوفمبر  22-21يومي   ابعزائر حالة دراسة
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تدويل قرار على تؤثر التي العوامل 9ثانيا
 أحدى الداخل في معها تتفاعل التي والأسواؽ مبيعاتها وقيم وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات التنافسية مقدرة من كل تعتبر

 عوامل منها ابغسباف في تأخذ أف بهب عوامل ىناؾ ولكن ، وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات نشاط تدويل مقدرة بردد التي المحددات
 1  .داخلية وعوامل خارجية
 رامنف يكوف أو بؿفزا المحيط ىذا يكوف قد ابؼؤسسة، فيو تعمل الذي المحيط في العوامل ىذه تتمثل  :الخارجية العوامل .1

 .ابؼؤسسة طرؼ من التصدير قرار ابزاذ في ابؼؤثرة العوامل أىم يوضح ابؼوالر والشكل التصدير، من

 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التصدير قرار في المؤثرة العوامل الخارجية               914 الشكل رقم

 
ائر، مذكرة ابؼصدر: علولش عمار، دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في تنمية الصادرات مع الاشارة إلذ صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعز 

 3ماجستتَ، جامعة سطيف، ص 

 : الآتية العناصر توضيح بيكننا الشكل من
 ىذه وغتَىا، التكاليف ابؼتاحة، ابؼوارد التصدير، إمكانيات برديد من بسكنو للبلد الاقتصادية القوة إف  : ابؼقارنة ابؼيزة 

 .إليو تنتمي الذي للبقتصاد وفقا تصديرية بديزة تتميز وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات من بذعل العوامل
 على ابؼساعدة للمصدرين تقدـ التي ابؼختلفة الإمكانيات خاصة التصدير، بذاه البلد بسياسة وترتبط :التصدير سياسة 

 الوطنية ابؼؤسسات بدنتجات والتعريف ، ابػارج في الاقتصاديتُ للمتعاملتُ يقدمها التي التسويقية ابػدمات التصدير،
 ل التالر :الشك خلبؿ من إليها تطرؽ وبيكن للصادرات التًويج أساليب في تتمثل  ىنا، التسويقية وابػدمات

 أساليب ترويج الصادرات                                  915 الشكل رقم

 
 

 الأعماؿ، لرجاؿ علمي دليل ابعديد ، العابؼي التجاري النظاـ في التصدير قواعد الصبور، عبد فتحي بؿسن على اعتمادا الطالبة إعداد من :ابؼصدر
 .61، ص 1997الأولذ،  الطبعة ابغديث،  الكتاب دار القاىرة،

                                                           
1
جامعة سطيف، صص مذكرة ماجستتَ، علولش عمار، دور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في تنمية الصادرات مع الاشارة إلذ صادرات ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر،   

3-4. 
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 مطبوعات إصدار وبؽا، أالعابؼية الأسواؽ في للصادرات للتًويج أساليب بطس ىناؾ أف لنا يتضح الشكل خلبؿ من
 ومن، وابؼرئية وابؼسموعة ابؼقروءة ابؼختلفة بأنواعها الإعلبنات وىناؾ ، ومنتجاتها الشركة عن معلومات على برتوي الأشكاؿ متنوعة

 التي ابؼنتوجات أنواع باستتَاد بابؼهتمتُ الأعماؿ برجاؿ للبلتقاء للؤسواؽ ميدانية بزيارات ابؼصدرين قياـ أيضا التًويج أساليب
 التًويج وسائل أىم أحد الدولية التجارية ابؼعارض وتعتبر الأسواؽ ىذه طبيعة على قرب عن والتعرؼ ،تصديرىا في يرغب

 يأتي وأختَا ،استفساراتهم على فورية بصورة والإجابة ،ابػارج في ابؼستوردين على السلعة لعرض فعالة وسيلة باعتبارىا للصادرات
 .التجارية الوكالة خلبؿ من التجاري التمثيل أسلوب

 بوقق ما، البعض لبعضها بديلة وليست البعض بعضها يكمل أي متكاملة الأساليب تلك بصيع أف إلذ الإشارة وبذدر
 وأسسو قواعده ابػمسة التًويج أساليب من أسلوب لكل أف ما، كابؼناسب وبالأسلوب ابؼناسب الوقت في ويستخدـ ابؿدد ىدفا
 . بفكنة استفادة أقصى لضماف وإتباعها تفهمها اللبزـ
 أو للصادرات تنافسية قدرة تعطي العملة على تطرأ التي فالتغتَات البلد، لعملة الشرائية بالقدرة يتعلق  :الصرؼ سعر 

 الابراد دوؿ صادرات على كبتَ بشكل أثرت الأورو عملة سنوات عدة خلبؿ عرفتو الذي فالارتفاع منها، تقلل
 .الأمريكية ابؼتحدة الولايات صادرات مقابل الأوروبي

 أذواؽ ابؼؤشرات، من الكثتَ يعرؼ أف ابؼصدر من يتطلب ابػارجية الأسواؽ إلذ الدخوؿ إف :ابػارجية الأسواؽ مؤشرات 
 .الخ...السلعة على الطلب ابؼستهلكتُ،

 التصديرية ابؼقدرة بردد أساسية داخلية عوامل ىناؾ أف إلذ توصلت والدراسات الأبحاث معظم  : الداخلية العوامل .2
 .ذلك يوضح ابؼوالر والشكل منها، الصغتَة وخاصة للمؤسسات

 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التصدير قرار في المؤثرة الداخلية العوامل             16  الشكل رقم9

 
رة علولش عمار، دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في تنمية الصادرات مع الاشارة إلذ صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، مذكابؼصدر: 

 . 4ماجستتَ، جامعة سطيف، ص 

 تهيئة العوامل ىذه ومن التصدير، في ابؼؤسسة قرار على تؤثر داخلية عوامل ىناؾ أف نستنتج أف بيكننا الشكل من
 إلذ منتجاتهم تصدير في يفكروف بذعلهم التي والعوامل التصدير بؾاؿ في ابػوض على وحوافزىم مستَيها مقدرة وتعتٍ ابؼؤسسة،
 تكوف بحيث ابػارجي، الطلب لتلبية بزصيصها يتم والتي ابؼستخدمة والآلات بابؼعدات وتتعلق الإنتاجية الطاقة ابػارجية، الأسواؽ

 .منتجاتها على الطلب لتلبية كافية للمؤسسة الإنتاجية الطاقة
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 بالتصدير ابؼرتبطة القضايا بؼعابعة ابؼخصص بالوقت يرتبط وىذا :ابؼؤسسة تنظيم. 
 ابؼفروضة الرسوـ النقل، إعلبف، دعاية، من الدولر التسويق عملية تتطلبها التي ابؼالية ابؼوارد وىي :ابؼالية ابؼوارد -

 عند التأقلم على قادرة بشرية قدرات بستلك التي فابؼؤسسات والتسويقية، التقنية وابؼقدرة الصادرات على
 .ابؼؤىلبت ىذه بستلك لا التي ابؼؤسسات من أكثر التصديرية مقدرتها تكوف التصدير عالد ابؼؤسسة دخوؿ

 بوقق أف بيكن بالداخل طلبا عليو ابؼنتوج ىذا كاف إذا المحلية، السوؽ في أكثر تتحدد ابؼنتوج جودة إف :ابؼنتوج تهيئة 
 .الدولية السوؽ في نسبي بشكل الأقل على أو الطلب نفس
 في متخصصة ومؤسسات ىيئات طريق عن الدولية الأسواؽ لدخوؿ ابؼؤسسات ىذه مساعدة على حاليا الدوؿ تعمل

 وابؼتوسطة الصغتَة بؼؤسساتها الدوؿ تقدـ كما ابؼنافسة، ودرجة التكنولوجيا ومستوى الأسواؽ عن الدراسات بؽا تقدـ حيث ذلك،
 تتعرؼ كما وابؼستوردين، ابؼصدرين بتلبقي تسمح التي وابؼلتقيات ابؼعارض تنظم كما التصدير، على لتشجيعها مالية حوافز

 في التصدير بداية ابؼعارض وتعتبر وغتَىا، والأسعار للمنتجات التكنولوجي وبابؼستوى منافسيها على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 .العالد دوؿ كل

 الفرع الثاني 9 أنماط دخول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى السوق الدولية 
 الأجنبي التعاقدية، الاستثمار الاتفاقيات التصدير، :بينها من الدولية السوؽ ابؼؤسسة إلذ لدخوؿ أبماط عدة توجد

 ابؼؤسسات من النوع بؽذا مناسبة تعتبر وابؼتوسطة لأنها الصغتَة ابؼؤسسات تنتهجها معينة أساليب ىناؾ لكن وغتَىا، ...ابؼباشر
 :يلي ما خلبؿ من ىذا الفرع في توضيحو سيتم ما وىذا
 9 أشكال الدخول إلى الأسواق الدولية أولا

 بطسة وجود لذإ كوتلر أشار فقد العابؼية، الأسواؽ لدخوؿ أساليب عدة في الباحثتُ بتُ اختلبؼ ىناؾ عاـ بشكل 
 :  في وتتمثل الدولية، الأسواؽ الذ للدخوؿ أساليب

 أشكال الدخول إلى الأسواق الدولية حسب كولتر                      917  الشكل رقم

 
سليماف دحو، تسويق  ابؼنتوج الزراعي كاستًاتيجية للدخوؿ للسوؽ الدولية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ ، بزصص بذارة دولية،  المصدر9

 .98، ص 2008جامعة ورقلة، 
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 في موضح كما ىو الدولية، السوؽ لذإ ابؼؤسسة لدخوؿ أخرى أساسية أساليب ستة وجود الذ أشار من ايضا وىناؾ
 :التالر الشكل

 الدولية السوق لىإ المؤسسة دخول أساليب                        918  الشكل رقم

 
التصدير في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية، أطروحة دكتوراه بزصص تسيتَ ابؼؤسسات، جامعة باتنة،  استًاتيجيةبصعي عماري،  المصدر9
 .151، ص 2011

 والأكثر شيوعا، الأكثر ذكر الأشكاؿ على نقتصر سوؼ الدولية، الأسواؽ الذ الدخوؿ أساليب عدد في والاختلبؼ للتعدد نظرا
 :في وابؼتمثلة الدولر، السوؽ في استخداما

 ابؼباشر، غتَ والتصدير ابؼباشر التصدير -
 التعاقدية، الاتفاقات -
 .ابؼباشر الأجنبي الاستثمار -
 الدولة بو قدرة ويقصد الأجنبية، الأسواؽ إلذ الدخوؿ ابؼؤسسة بها تستطيع طريقة أبسط التصدير يعتبر: التصدير  .1

 برقيق بغرض أخرى، دولية أسواؽ الذ الخ،...ثقافية، مالية، معلوماتية، خدمية، سلعية، تدفقات برقيق على ومؤسساتها
 البلداف ثقافات على والتعرؼ العمل، فرص وتوفتَ وانتشار، وبمو وتوسيع مضافة، وقيمة أرباح من الصادرات أىداؼ

 .وغتَىا ...جديدة، تكنولوجيات على وابغصوؿ الأخرى،
 البلد في ابؼقيمتُ وغتَ ابؼقيمتُ نهائية بصفة يؤديها التي وابػدمات بالسلع تتعلق التي العملية تلك وأن على يضاأ ويعرؼ
 التصدير بعملية تقوـ أف للمؤسسة وبيكن،  1 خارجها أو للدولة الاقليمية ابغدود داخل متواجدين كانوا إف النظر بغض

 :  مباشر غتَ أو مباشر بشكل
 لذإ ابؼطلوب ابؼنتوج ببعث وسيط، أي وبدوف ابػاصة امكانياتها و بوسائلها ابؼؤسسة تقوـ أف وىو :ابؼباشر التصدير 

 :  بينها من تاابؼيز  من بؾموعة الطريقة وبؽذه، الأجنبية الدوؿ  في زبائن
 الدولية،  العمليات بؾاؿ في ابػبرة كسب من ابؼؤسسة بسكتُ -

                                                           
1
 .107ذكره، ص سليماف دحو، مرجع سبق   



 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية الفصل الثالث :
 

176 
 

 ،ابػارجية الأسواؽ على الاطلبع -
 .الوساطة علبوات توفتَ -

 :يلي ما الطريقة ىذه عيوب ومن
 الاستهلبؾ، عادات المحلية، ابؼردودية بذهل ابؼؤسسة أف بدا القصتَ، ابؼدى على خاصة باىظة تكاليف ذات اأنه -

 ،المحلية التسوية وطرؽ التجارية وابؼمارسات
 1 .مكلفة توزيع ونقاط ابػارج في بـزوف لتسيتَ ابؼؤسسة اضطرار احتماؿ -

 أف وبيكن ابؼستهلكتُ، مع مباشر تعامل كبتَة، بـاطر ذلك فقراي بفا بنفسها التصدير بعملية القياـ تفضل فابؼؤسسات
 :في تتمثل قنوات عدة في ذلك يتم
 كافة بأداء القسم مهاـ تنحصر التصدير، بعمليات خاصا قسما ابؼؤسسة بزصص حيث :بؿلي تصدير قسم . أ

 2.  ابػارجية الأسواؽ بؾاؿ في للمؤسسة ابؼساعدة وتقدلص التصدير بعملية ابؼتعلقة الأنشطة
 قسم فوجود الدولية السوؽ في اكبر وسيطرة حضور، برقيق من الصيغة ىذه تسمح : الدولية ابعمعيات فرع  . ب

 بززين، بيع، من ادراتبالص التسويقية السياسات بجميع تقوـ ابػارج في فروعا ابؼؤسسة تتخذ بدونو أو التصدير
 .ترويج توزيع،

 أو منتوجاتها تعريف لغرض أخرى دوؿ إلذ عنها بفثلتُ بإرساؿ ابؼؤسسة تقوـ : ابؼتجولتُ التصدير مبيعات بفثلي . ت
 .ابؼستفيدة ابعهات مع التجارية الصفقات عقد أو التفاوض،

 نيابة منتوجاتها بيع لغرض أجانب موزعتُ أو وكلبء مع ابؼؤسسة تتعاقد أف بيكن : الأجانب ابؼوزعتُ أو الوكلبء . ث
 .بلدىم في ابؼنتجة ابؼؤسسة بسثيل إمكانية بؽم تنتج التي ابػاصة ابغقوؽ للوكلبء بسنح الإطار ىذا وفي ابؼؤسسة، عن

 :خلبؿ من الأجنبية الأسواؽ في الزبائن لطلبات ابؼؤسسة تستجيب ابؼباشر، التصدير وضمن
  ًوالدولية المحلية ابؼعارض في ؾاالاشت، 
 ابؼتخصصة الصحف في التجارية الاعلبنات، 
 من ابػارجي السوؽ في منتوجاتها وتعرض سلة،رابابؼ البيع بأخصائيتُ تستعتُ ابغالة ىذه وفي بعد، عن البيع 

 3 . الخ...كاتالوج، إرساؿ خلبؿ
 بصيع بإنتاج ىنا ابؼؤسسة وتقوـ ابػارجي، السوؽ لذإ الدخوؿ في شيوعا الأكثر الطريقة وتعد :ابؼباشر غتَ التصدير 

 تبدأ ما وغالبا تنظيمها، طريقة أو تسويقها تيجيةااستً  أو انتاجها خطوط في تغتَ ما وغالبا الأجنبية، للسوؽ منتجاتها
 4.ابؼستقلتُ الوسطاء على وبالاعتماد ابؼباشر غتَ التصدير طريق عن الدولية الأسواؽ إلذ بالتصدير ابؼؤسسة

 يلي  :  ما بقد للتصدير المحلي السوؽ في ابؼتوفرين الوسطاء أشكاؿ أىمومن 
 عملية يتولذ ثم ابػاص، حسابو على ابؼؤسسة طرؼ من ابؼصنعة ابؼنتجات ءابشر  الوسيط ىذا يقوـ :ابؼصدر المحلي التاجر -

 ،الربح برقيق بهدؼ ابػارج في وبيعها تسويقها

                                                           
1
ات، بزصص مالية زينب باب، مرلص فرناف، تدويل الوظيفة ابؼالية في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً، بزصص مالية ابؼؤسس  

 . 09، ص 2012ابؼؤسسات، جامعة قابؼة، 
2
 .190أماؿ بوبظينة، مرجع سبق ذكره، ص   

3
 .153ذكره، بصعي عماري، مرجع سبق   

4
 .108سليماف دحو، مرجع سبق ذكره، ص   
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 الأجانب، ابؼستوردين مع والتفاوض المحلية للسلع رجيةابػا الأسواؽ عن البحث على تعمل والتي :المحلية التصدير وكالة -
 .معينة عمولة مقابل

 سيطرتها برت الأنشطة ىذه وتكوف منتجتُ عدة عن نيابة التصديرية بالأنشطة ابؼنظمة ىذه تقوـ :التعاونية ابؼنظمة  -
 1  وابغيوانية عيةاالزر  كابؼنتوجات الأولية أو الأساسية للمنتوجات ابؼنتجتُ ابؼؤسسة بهذه يستعتُ ما وغالبا الإدارية،

 من لمجموعة أو منتجة بؼؤسسة التصدير أنشطة إدارة على وسيطة مؤسسة تعمل حيث :التصدير إدارة مؤسسة  -
 التصدير في ترغب التي ابؼنتجة ابؼؤسسة اسم تستخدـ أف بيكنها وأن كما معينة، عمولة مقابل واحد وقت في ابؼؤسسات
 .  عنها نيابة وتتفاوض

 :منفعتتُ للمؤسسة ابؼباشر غتَ التصدير وبوقق
 الاستعانة أو بها خاصة مبيعات فرع أو تصدير قسم وتطوير تأسيس إلذ برتاج لا الشركة أف ذلك :قليل استثمار -

 ،الأجانب بالوكلبء
 ابزاذ احتمالية يقلل الذي الأمر للشركة وخدمتهم معرفتهم خلبؿ من الدولر النشاط وسطاء أف حيث :قليلة بـاطر -

 2.خاطئة تاقرار 
 نقل بدقتضاىا يتم أخرى دولة في ؤسسةمو  دولية مؤسسة بتُ الأجل طويل ارتباط عن عبارة ىي :التعاقدية الاتفاقات .2

 طرؼ من مادية أصوؿ فيرات استثما دوف الثالش الطرؼ لذإ الأوؿ الطرؼ من التجاري الاسم أو ابؼعرفة، وحق التكنولوجيا،
 .دوليةال ابؼعاملبت في شيوعا الأكثر الاتفاقات ىذه بعض ذكر يأتي يلي ما وفي الدولية، ابؼؤسسة
 بحق ،)بؽا الرخص (أخرى بؼؤسسة بالسماح )للتًخيص مابكة (الدولية ابؼؤسسة تقوـ أف بها، يقصد :خيصاالتً  عقود 

 النشر وحقوؽ الانتاج، وأساليب طرؽ التكنولوجيا، التجارية، العلبمة الفكرية، ابؼلكية ،براءة الاختًاع استعماؿ
 . 3 الطرفتُ عليها يتفق رسوـ أو أجر مقابل وذلك الخ،...والتأليف

 أداء امتياز حق بدنح دولية مؤسسة تقوـ حيث التًخيص عقود أشكاؿ من شكلب الامتياز عقود تعتبر : الامتياز عقود 
 ابؼؤسسة قياـ احتماؿ مع، أخرى دولة في بؿلية بؼؤسسة بؿدد مكاف في الزمن من بؿددة لفتًة بؿددة بطريقة معتُ عمل

 غتَ معنوية أصوؿ على الامتياز حق ويشمل المحلية، للمؤسسة منتظمة بصفة الفنية ابؼساعدات بعض بتقدلص الدولية
 4 .الامتياز صاحبة بؼؤسسةا الاسم برت معتُ عمل وأداء تنظيم كطريقة ملموسة

 :  وىي الامتياز حقوؽ من أنواع ثلبثة بتُ ما التمييز بيكن
 ،الانتاج في الامتياز حق -
 مؤسسة النوع، ىذا تستعمل التي ابؼؤسسات بتُ ومن ، التوزيع بؾاؿ في تاالامتياز  حق -

CARREFOUR  ،  كارفور  
 MC دونالد، ماؾ مؤسسة النوع ىذا تستعمل التي ابؼؤسسات ومن، ابػدمات بؾاؿ في الامتياز حق -

DONALDS  أسواؽ عدة لذإ الدخوؿ بهدؼ. 

                                                           
1
 .108نفس ابؼرجع ، ص   

2
 .190أماؿ بوبظينة، مرجع سبق ذكره، ص  

3
 .154بصعي عماري، مرجع سبق ذكره، ص   

 .12ص ، 2001 ابؼدية، جامعة، ابؼاجستتَ شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،الدولية الأسواؽ اختًاؽ في الدولر التسويق استًاتيجيات طاع، بؿمد  4



 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية الفصل الثالث :
 

178 
 

 العابؼية ىوليداي مؤسسة الأجنبية، الأسواؽ لغزو كطريقة الامتياز عقود تستخدـ التي الدولية ابؼؤسسات ومن -
 1. وكوكاكولا بيبسي ومؤسستي للفنادؽ،

 أو عقد بدوجب ونأ حيث النامية الدوؿ في الكبرى ابؼشاريع ببناء ابؼفتاح تسليم عقود ترتبط:   ابؼفتاح تسليم عقود 
 التشغيل، بداية حتى عليو ؼاوالاشر  الاستثماري ابؼشروع بإقامة الأوؿ يقوـ الوطتٍ، والطرؼ الأجنبي الطرؼ بتُ اتفاؽ

 الاستثمار مشاريع من النوع ىذا ويتميز الثالش، الطرؼ إلذ تسليمو يتم التشغيل مرحلة إلذ ابؼشروع يصل أف وما
 :  2  التالية بابػصائص

 التصميمات تقدلص أو بوضع قيامو كمقابل الأجنبي الطرؼ أتعاب دفعب الوطتٍ ابؼستثمر أو ابؼضيفة الدولة تقوـ -
 ، إدارتو وطرؽ بو للقياـ اللبزمة والطرؽ بابؼشروع ابػاصة

 ،ابؼورد أو الأجنبي الطرؼ من والآلات تاالتجهيز  على ابغصوؿ تكلفة ابؼضيفة الدولة تتحمل -
 .ابؼضيفة للدولة شروعابؼ تسليم يتم والانتاج التشغيل بذارب إجراء بعد -
 للشركة يكوف أف بدوف خدمية أو صناعية وطنية مؤسسة إدارة في أجنبية شركة تفويض بها ونعتٍ:   الإدارة عقود 

 والأصوؿ والوحدات ابؼشاريع المحليتُ ابؼلبؾ فيها يقدـ الأجل طويلة عقود  انهبأ وتعرؼ، ابؼؤسسة بدلكية علبقة الأجنبية
 ابؼؤسسات لإحدى اليومية العمليات بإدارة دولية بؼؤسسة ابغق إعطاء تتضمن حتُ في بابؼلكية، الاحتفاظ مع الانتاجية

 3. أجنبية دولة في
 مقاوؿ(ؿو الأ الطرؼ يقوـ بدوجبها إنتاجيتتُ، وحدتتُ بتُ اتفاقية عن عبارة وىي:   الباطن من التعاقد صفقات 

 ويقوـ الثالش، للطرؼ معينة بسلعة ابػاصة الأساسية مكونات أو غيار قطع تصدير أو توريد أو سلعة بإنتاج ،)الباطن
 يقوـ أف إليها ابؼشار الاتفاقية تنطوي وقد التجارية وعلبمتها النهائية، بصورتها السلعة إنتاج في باستخدامها الأختَ ىذا

 للطرؼ بتوريدىا ذلك بعد يقوـ ثم السلعة مكونات لتصنيع اللبزمة ابػاـ بابؼواد الباطن من ابؼقاوؿ بتزويد الثالش الطرؼ
 4.الثالش

 بؼشروع الأجنبي للطرؼ ابؼطلق أو ابعزئي التملك على ابؼباشر الأجنبي الاستثمار ينطوي :المباشر الأجنبي الاستثمار  .3
 وبيكن وابػدمي، الإنتاجي النشاط من نوع أي أو الإنتاج أو التصنيع أو البيع أو للتسويق مشروعا كاف سواء الاستثمار

 :  5 بنا أساسيتُ نوعتُ لذإ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تصنيف
 أف تود إذ الدولية للؤسواؽ للدخوؿ آنفا الواردة ابؼتعددة بالأشكاؿ ابؼؤسسات بعض تقتنع لا قد : ابؼشتًؾ الاستثمار 

 الأـ ابؼؤسسة بتُ اتفاؽ بوصل ذلك فعند معينة بنسبة ولو والتسويقية الإنتاجية العمليات على السيطرة بؽا تكوف
 في السبب ولعل،  ذلك عن ابؼتًتبة ابؼسؤوليات كافة وبرمل ابؼهاـ بهذه القياـ على الأجنبية الدولة في بؿلية ومؤسسة

 بعض تتمتع بحيث لذلك البلداف بعض طااشتً  إلذ يرجع السوؽ دخوؿ بدائل من كبديل ابؼشتًؾ الاستثمار اختيار
 من %50من أكثر ابؼلكية حتى أو الدولية ابؼؤسسات لصالح الاستثمارية للمشروعات ابؼطبق التملك النامية الدوؿ

 . ابؼؤسسة

                                                           
 .1، ص  2001 الشلف، جامعة  ،4 العدد إفريقيا، شماؿ اقتصاديات بؾلة ،الدولر التسويق مقاربة باستخداـ المحروقات خارج ابعزائرية الصادرات دفع عبيلة، بؿمد ؽ،ابر  بؿمد  1
2
 .185، مرجع سبق ذكره، ص أحستُ عثمالش  

 .212، ص 2102  ،قسنطينة جامعة تسويق، بزصص ابؼاجستتَ، شهادة لنيل مقدمة مذكرة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات بقاء في الدولر التسويق دور بوثلجة، بصاؿ  3
4
 .157-156بصعي عماري، مرجع سبق ذكره، صص   

5
 .194أماؿ بوبظينة ، مرجع سبق ذكره، ص   



 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية الفصل الثالث :
 

179 
 

 أكبر الأجنبي للمستثمر بالكامل ابؼملوكة ترااستثما مشروعات بسثل:   الدولية للمؤسسة بالكامل ابؼملوكة الاستثمارات 
 1الدولية الأسواؽ في للدخوؿ الأخرى ساليبالأ مع بابؼقارنة بـاطرة الأعلى يعتبر أنو رغم الأجنبية، تاالاستثمار  أنواع

 ابؼؤسسات بؽذه التصريح الأحياف بعض في تفرض بل اكثتَ  تتًدد ابؼضيفة النامية البلداف من الكثتَ أف بقد وبابؼقابل
 وما ابؼؤسسات بؽذه الاقتصادية التبعية من البلداف ىذه بزوؼ إلذ ذلك وديع و الاستثمار بؼشروعات الكامل بالتملك

 .والدولر المحلي الصعيدين على سلبية أثار من عليها يتًتب

 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المناسبة التدويل 9 أساليبثانيا
 : 2 التالية البدائل من الاختيار وبيكنها السابقة تاابػيار  كل تبتٍ بيكنها لا وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات نظرا بػصوصية

 لأبنيتها الدولية تيجيتهاالاستً  الأساسية، العناصر من ابػارج في ابؼؤسسة تواجد بمط يعد9  الإقامة تيجيةااستر  ارياخت .1
 .ابػارج في الإقامة راقر  لاختيار ابؼؤسسة تقود التي العوامل معرفة بهب وبالتالر،  ابؼسطرة الأىداؼ برقيق في

  : بقد ابػارج في الإقامة بمط لاختيار الأساسية العوامل ومن
 ،ابػارج في الإقامة من ابؼؤسسة إليها ترمي التي الأىداؼ -
 .إلخ...بشرية أو بذارية صناعية، كانت سواء الأخرى وابؼؤىلبت ابؼؤسسة تكنولوجية وخصوصيات ابؼالية تار القد -
 أربعة إلذ ابػارج في ابؼؤسسات إقامة أىداؼ تلخيص بيكن  :ابؼؤسسة أىداؼ حسب الدولية تيجيةاالاستً  اختيار 

 : يلي كما أىداؼ
 نفسها بذد الأحياف بعض في أنها إلا للمؤسسة التجارية الأىداؼ من التصدير بوققو ما رغم : السوؽ من التقرب -

 حاجيات على أكثر التعرؼ أجل من وذلك ابػارج، في الإقامة طريق عن سوقها من التقرب من مضطرة
 وضع من بيكنها كما دقة، أكثر بطريقة تيجيات،ااستً  ضعبو  بؽا يسمح بفا وتقاليدىم، ئهماشر  عادات ابؼستهلكتُ،

 .قبل ذي من تناسبا أكثر سعارأ
 الصرؼ خطر مثل الأخطار، بتفادي تسمح التي الوسائل بتُ من ابػارج في الإقامة تكوف قد :ابؼخاطرة تقليص -

 خطر جانب إلذ ابعمركية ئباالضر  الارتفاع خطر وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات من العديد إليو تتعرض الذي
 .ابؼستهلك لدى ءاالشر  عملية بردد التي للعوامل ابعيدة ابؼعرفة عدـ بسبب للمؤسسة، التنافسي ابؼوقع فقداف

 لا التي والإدارية، ابعمركية قيلاالعر  لتفادي الإقامة خلبؿ من ابؼؤسسة تهدؼ قد : والإدارية ابعمركية قيلاالعر  تفادي -
 البلداف، من العديد تتخذىا التي مباشرة غتَ ءاتاالإجر  من العديد ىناؾ بل فقط ابعمركية ابغقوؽ على تقتصر
 في ىاما ار دو  تلعب التي ابؼستهلكتُ ونقابات منظمات جانب إلذ الأجنبية، ابؼؤسسات من اقتصادىا بضاية قصد
 يكوف أف بيكن ابؼستضيفة البلداف في والإنتاج فالإقامة ذلك إلذ بالإضافة الوطتٍ، للبقتصاد ابغماية سياسة برقيق
 . أبؼانيا في لوحظت التي الظاىرة وىي الأجنبية ابؼنتوجات بعض ابذاه ابؼستهلكتُ لبعض الغذائية للتصرفات حلب

 فابؼؤسسة التكاليف، مستوى على تطرح ما غالبا الإقامة أو التصدير بتُ الاختيار إشكالية إف : التكاليف تدنية -
 الدولة في الإنتاج تكاليف من ادلس ابؼضيفة الدولة في الإنتاج تكاليف تكوف حينما ابػارج في بالاستثمار تقوـ

 . ابعمركية وابغقوؽ النقل تكاليف إليها تضاؼ والتي الأصل

                                                           
1
 .118دحو سليماف، مرجع سبق ذكره، ص   

2
 .200-196، مرجع سبق ذكره، صص  ؿ بوبظينةأما  
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 اختيار توجيو لأحدىا بيكن لا العوامل ىذه إف9  والبشرية التكنولوجية ابؼالية القدرات حسب الإقامة تيجيةااستً  اختيار 
 . العوامل تلك لتوليفة كنتيجة يكوف الاختيار بل بابػارج التواجد لنمط ابؼؤسسة

 ابػطوة التصدير عملية وتعد الأجنبية الأسواؽ اقتحاـ في للمؤسسات سهولة الأكثر الوسيلة التصدير يعتبر : التصدير .2
 . ذاتو حد في ىدفا تعد لا فهي الأساس، ىذا وعلى، الدولر النشاط في الأولذ

 للخبرة تفتقد انهلأ وىذا ابؼباشر غتَ بالتصدير عفوي بشكل وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تبدأ9  ابؼباشر غتَ التصدير 
 :  أبنهم من وسطاء عدة الذ تلجأ لذلك الدولر، بالمحيط وابؼعرفة

 تقوـ التي وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات قبل منء بعو  الأكثر وىو ابؼشتًؾ التصدير مدير وأبنهم : المحليتُ الوسطاء -
 .ابؼصدرة ابؼؤسسات من لعدد بالبيع ويقوـ ضيق، نطاؽ على بالتصدير

 .التسويق بـاطر من الأكبر ابعزء يتحملوف الذين وىم ابػارج في للبيع بابعملة بالشراء يقوموف : الدوليتُ الوسطاء -
 البضائع ملكية تنتقل لا بصيعا أنهم إلا عديدة أبظاء برت الأجنبية الأسواؽ في الوكلبء ويعمل : الدوليتُ الوكلبء -

 .ابؼمولوف ابؼنتج مندوبي السماسرة وأبنهم إليهم
 ولاءات لديو أو بدهامو الوسيط قياـ ضماف لعدـ فعالة غتَ تكوف قد الطريقة ىذه أف إلا : التصدير إدارة مؤسسة -

 .ابؼؤسسة منافسي بغساب أخرى
 وأنها الدولية، بالسوؽ الكافية وابؼعرفة بابػبرة تتمتع نفسها وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بذد عندما  :ابؼباشر التصدير 

 وذلك وسطاء، لذإ اللجوء دوف ابؼباشر التصدير إلذ مباشرة ابؼؤسسة تنتقل ىنا الدولية، ابؼنافسة على بالقدرة تتمتع
قرار  أف غتَ . ابؼستهدؼ السوؽ في بذاري فرع أو ، للشركة تابع متنقل التصدير مندوب أو التصدير قسم بإنشاء
 التنظيمي ابؽيكل والبشرية، ابؼادية، ابؼؤسسة إمكانيات حجم :منها العوامل من بؾموعة على ابؼباشرة الطريقة اعتماد

 غتَ التصدير أف نرى وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات طرؼ من العوامل ىذه برقيق لصعوبة ، ونظراوغتَىا ... ابؼناسب
 .  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات معطيات مع تلبئما الأكثر ىو ابؼباشر

 بؿددة، أىداؼ برقيق ىدفو بؾالات، عدة أو بؾاؿ في أكثر، أو بلدين بتُ قائم اتفاؽ عن عبارة ىي كةا ر الشالشراكة 9  .3
 وبرقيق الانتاجية، القدرة زيادة ابؼتاحة، ابؼوارد واستغلبؿ لتجميع ىامة وسيلة اعتبارىا بيكن كما مشتًكة، غالبا وليست
 . 1 متبادلة مصالح

 كةا الشر  تساعد حيث العوبؼة، أفرزتها التي التحديات بؼواجهة وذلك ضرورية، ابؼؤسسات بتُ كةا الشر  أصبحت
 .الدولية الأسواؽ إلذ دخوبؽا عملية تسهيل في ،)أجنبي لشريك اختيارىا خلبؿ من( وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 أنشأتها التي كةا الشر  بفضل أوروبا وشرؽ وسط أسواؽ اقتحاـ من ابؼؤسسات من العديد بسكنت فقد ذلك، عن وكمثاؿ
 2. التسويقية ابؼعلومات بذميع في أفادتها التي المحلية ابؼؤسسات مع

 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات طرؼ من انتهاجها بيكن التي الطرؽ بتُ من التجارية كةا الشر  تعد : التجارية كةا لشر ا 
 ابؼطروحة والإشكالية تَة،استثمارات كب تتطلب لا أنها ذلك ابػارجية، الأسواؽ اقتحامها من الأولذ ابؼرحلة في خصوصا

 : يلي ما في الاختيار بؿددات تلخيص بيكن الشريك؟ اختيار بيكن كيف :ىي كةا الشر  في

                                                           
  .2ص  ، 2004 سطيف، امعةج دولر، اقتصاد بزصص ابؼاجستتَ، شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،والتحديات الواقع جزائرية الأورو الشراكة عبيد، كماؿ  1
ص  ، 2004 ئر،اابعز  جامعة الأعماؿ، ادارة بزصص ابؼاجستتَ، شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،الاقتصادية للمؤسسة ابؼالية الوضعية على الشراكة استًاتيجية أثر بلعور، سليماف  2
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 ،بؿدودا يكوف أف بهب الوسطاء عدد -
 ،الشريك مصالح مع تتناقض لا ابؼؤسسة مصالح -
 كل مسؤولية طرؼ بكل ابػاصة البنود بصيع على وبرتوي بالشفافية تتسم أف بهب الشريك مع ابؼبرمة البنود -

 . الخ...شريك
 أف بيكن أنها غتَ وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات طرؼ من منتهجة غتَ الطريقة ىذه تعتبر9  ءاالشر  كزا ومر  مكاتب 

 تقوـ التي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات خصوصا معتبر توزيع وبرقيق ابػارجية، الأسواؽ لاقتحاـ فعالة وسيلة تكوف
 يتطلبها التي الصعبة العملة تعتبر كما ابؼبيعات، من امعتبر  حجما ذلك بؽا يضمن بحيث الاستهلبكية، السلع بتصدير
 ,CARRFOUR ءاالشر  مكاتب وأىم .الدولر التنافس في الأساسية العوامل من تعد ابؼكاتب ىذه مع التعامل

AUCHAN ,CODEC PROMODES . 
 أخرى خدمات تقدـ أف بيكن كما التجارية الوساطة دور ابؼؤسسات ىذه تلعب9   الدولية التجارة مؤسسات 

 في للئقامة ومساعدتها ابؼناسب، الشريك عن لبحثا وأ السوؽ، سةادر  بؾاؿ في وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات
 منتجات مبيعات إدارة تتولذ والتي الياباف، في خصوصا الدولية التجارية ابؼؤسسات أبنية وتظهر،  الخ...ابػارج

 من ابؼؤسسات تلك بيكن بفا المحلية، الأسواؽ في منتجاتهم بيع توليهم مع الأجنبية، الأسواؽ في الصغتَة ابؼؤسسات
 . كفاءتها من يزيد بفا الدولية، التجارة في متخصصتُ إضافيتُ وموظفتُ لااأمو  تنفق أف دوف مبيعاتها زيادة

 الكنغر تصدير طريقة  :BACK -PIGGY  وبتُ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بتُ كةا الشر  من نوع ىي 
 ذات مؤسسة توزيع لقنوات وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات استعماؿ في ويتمثل ابػارج، في متتُ تواجد ذات مؤسسة

 .الشركة أرباح من نسبة تأخذ الأختَة وىذه ابػارج، في قوية إقامة
 النامية البلداف في خصوصا ابػارج في مشتًكة فروع بإنشاء وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات اىتماـ ارتفع  : ابؼشتًؾ الفرع، 

 . البلداف تلك اقتصاد يعرفها الذي الركود لظاىرة كحل العابؼية ابؼنظمات طرؼ من إليها ينظر كما
 الصغتَة ابؼؤسسات مع اكثتَ  تتناسب والتي سهولة، الأكثر كةا للشر  الأخرى الطرؽ بتُ من:  للشراكة أخرى طرؽ 

 الأشكاؿ تأخذ أف وبيكن الاقتصادية ابؼصالح بذمعات بقد بدفردىا، ابػارجية الأسواؽ اقتحاـ على القادرة غتَ وابؼتوسطة
 : التالية

 الوطتٍ السوؽ في متنافسة تكوف أف بيكن والتي ابؼعرفة نفس ذات ابؼؤسسات من العديد بذمع ىو : ابؼصدرين بذمع -
 ،ابػارج في للبيع مشتًكة وسائل وضع جلأ من

 وابؼتوسط الطويل ابؼدى على بعقد ويكوف التجارية، للمؤسسات خاص شكل وىي : التصدير لتسيتَ مؤسسات -
 ،مستقبلب التصدير مصلحة انشاء فيدورا  تلعب أف وبيكن وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لصالح بالتصدير وتتكلف

 مع الإدارية الوظائف من بؾموعة بدشاركة تقوـ التي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بؾموعة وتعتٍ : التسيتَ عقود -
  .التعاضد عامل من الاستفادة جلأ من سات،راالد مكاتب
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 الفرع الثالث 9 متطلبات تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومراحلو 
 لتنمية ملبئمة استًاتيجية إطار تبتٍ في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتدويل الضرورية ابؼتطلبات أىم إبراز  سنحاوؿ

 تناولتو بعض ما على بناء صياغتها بست والتي ابؼعالد من بؾموعة على بالتًكيز وذلك ،  ابؼتوسطة و ابؼؤسسات الصغتَة صادرات
 :التالر النحو على وىذا بابؼوضوع الوثيقة الصلة ذات الأكادبيية الدراسات

 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متطلبات 9 أولا
 وابؼتوسطة .سنحاوؿ من خلبؿ ىذه النقطة ابراز أىم ابؼتطلبات الضرورية لتدويل نشاط ابؼؤسسات الصغتَة 

 طرؼ من ابؼبذولة ابعهود من الرغم :  على والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاستثمار مناخ تحسين على العمل .1
 تأىيلب مؤىلة غتَ بيئة من تعالش تزاؿ لا أنها إلا بيئة الأعماؿ،و  الاستثمار مناخ برستُ إلذ الرامية ابعزائرية ابغكومة
 ابؼتطلبات، من بصلة توافر ينبغي فإنو ابعزائر في بؼتوسطةاو  للمؤسسات الصغتَة الاستثمار مناخ برستُ يتم وحتى كافيا،
 القاعدية ابؽياكل وتطوير التحتية البنية وفتَتو  الربظي غتَ الاقتصاد من حدة التخفيف البشري، ابؼورد تأىيل :أبنها 
 ابؼواصلبت الكهرباء، ابؼياه، الكبرى، الطرؽ كشبكة والأشخاص وابؼعلومات وابػدمات السلع وتدفق بحركات ابؼرتبطة

 1وغتَىا.  الصناعية ابؼواقع الاتصالات، واللبسلكية، وسائل السلكية
 ولد أسواقا بؿدودة ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات فإف معروؼ ىو فكما :   الواعدة الأسواق نحو التوجو .2

 إليها، يفتح ابؼؤسسات النفاذ بؽذه بيكن التي الأسواؽ بودد أف بهب الاستًاتيجية بناء فإف لذا ملموس، تنوع أي تعرؼ
 غتَ بماء من ابؼرحلة ىذه تشهده ما ظل في ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات صادرات تنمية أماـ واسعة آفاقا

 في اندماجو رجةدو  ابعزائري الاقتصاد طبيعة عن ناىيك أسعار المحروقات، لارتفاع نتيجة الصرؼ لاحتياطات مسبوؽ
 الاقتصادية العلبقات أف إذ الأخرى، بالاقتصاديات مقارنة من الأزمة تضررا أقل نسبيا بذعلو الذي الدولر الاقتصاد

 نعتقد لذلك 2الاقتصادية  للؤنشطة بؿرؾ فعاؿ مالر سوؽ غياب إلذ إضافة  بدائية، تزاؿ لا الداخلي ابؼستوى على ابؼالية
 بالنظر ذاىو  وابؼتوسطة، ابؼؤسسات الصغتَة صادرات لتنمية ابؼمكن السبيل بيثل فريقيةالإو  العربية الأسواؽ بكو التوجو أف

 ابعغرافي موقعها مع خاصة ابػارجي، على العالد ابؼفتوحة الدوؿ من تعتبر العربي ابؼغرب دوؿ كوف أبنها اعتبارات لعدة
 فردي دخل وبدتوسط مستهلك مليوف 380 إلذ  يصل بتعداد بؼفتوحةاو  الواسعة الأوربية السوؽ إلذ للنفاذ ابؼناسب
 في وفورات برقيق من بيكن والذي ابعزائر مع ابعغرافي تقاربها عن جهة، ناىيك من ىذا سنويا دولار ألف 20 يضاىي
 الذي الثقافي التقارب عن فضلب ىذا ابؼصدرة، السلع تنافسية من بفا يزيد التصدير من جهة أخرى، عملية تكاليف
 السوؽ أف كما سوؽ، لكل ابؼختلفة لاحتياجاتاو  ابؼتطلبات مع أو تكييفها تعديلها بدؿ منتجاتها بتنميط يسمح

 سوؽ أية من أيسر بشكل دخوبؽا وبيكن ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة لصادرات ابؼؤسسات واعدة سوقا تعد الإفريقية
 مليوف 800 عن يقل لا ما منها  يتوقع حيث ابؼرتقبتُ، الزبائن من الكبتَ بابغجم الأسواؽ تتميز ىذه أف إذ أخرى،

 الإفريقية. الدوؿ تكتلبت من الكثتَ تتبناىا والتي بصركية على حوافز تتوافر كما مستهلك،
 منتجات ابؼؤسسات تتمتع بها التي النسبية ابؼزايا استغلبؿ خلبؿ من ىذاو 9 للمنتجات  النسبية المزايا استغلال .3

 حيث الأولية ابؼوارد وابؼواد في وفرة وجود في وابؼتمثلة تنافسية، مزايا إلذ تتحوؿ قد والتي ابعزائرية، وابؼتوسطة الصغتَة

                                                           
، 2008ديسمبر 17 – 16جنبية و إدارة ابؼعرفة، جامعة الكويت، يومي ناجي بن حستُ، دراسة برليلية بؼناخ الاستثمار في ابعزائر، ابؼؤبسر الدولر الثالث حوؿ الاستثمارات الأ  1

 .125ص 
الدولية وابغوكمة العابؼية، جامعة ، الأزمة ابؼالية العابؼية الراىنة وتداعيتها على بعض مؤشرات الاقتصاد ابعزائري، ابؼلتقى الدولر حوؿ الأزمة ابؼالية و الاقتصادية عمار عماير  2

 .07، ص 2009أكتوبر  21 – 20سطيف، يومي 
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 بعض ابؼؤسسات ىذه حيث بستلك الإنتاج بؾالات بعض في منها ابؼضافة القيمة وزيادة الأولية ابؼواد تلك تصنيع بيكن
 الأبيض، الابظنت ابؼطاط، كالتمر، الفوسفات، دوليا ابؼطلوبة السلع بعض إنتاج في العابؼي ابؼستوى على النسبية ابؼزايا

 الإمكانيات يعكس والذي ابؼطلوب إلذ ابؼستوى تصديرىا درجة في بعد ترقى لد والتي ابؼثاؿ سبيل على الأمونياؾ
 في النجاح مقومات جل امتلبكها رغم المحلي حبيسة السوؽ زالت لا التي ابؼنتجات بعض إلذ إضافة للبقتصاد، ابغقيقية
 وابؼنتجات البحرية ابؼنتجات العجائن، الزيتوف، ابؼعابعة، ابعلود  الفلتُ، ذلك ومثاؿ الدولية بالأسواؽ مكانة احتلبؿ
 1التقليدية .  ابغرفية

 للحصوؿ فعالة أداة الاقتصادي الذكاء يعتبر والمتوسطة 9 الصغيرة المؤسسات في الاقتصادي الذكاء معالم إرساء   .4
 ابؼتعلقة ابؼعلومات كافة وإبهاد بالبحث الاقتصادي هتم الذكاءيو  ، والدولية المحلية بالأسواؽ ابؼتعلقة ابؼعلومات على

 بؼا وفقا المحيط على والتأثتَ القرار ابزاذ يتم حتى ملبئمة واستخدامها بطريقة ابؼؤسسة بيئة في ابؼتواجدة الأطراؼ بجميع
 موضوع جعل بفا ، الفارؽ تشكل ابؼعلومة أصبحت أين ابؼعرفة ظل اقتصاد في لاسيما ، لأىدافها ابؼؤسسة برقيق بىدـ

 الصحيحة ابؼعلومات على ابغصوؿ في أساسيا عنصرا لكونو الاقتصادية في الدراسات الصدارة بوتل الاقتصادي الذكاء
 من الكثتَ استفادت ، ولقد 2ابؼنافستُ  من تهديدات ابؼعلومات بضاية وكذا ابؼناسب، في التوقيت القرار وابزاذ والدقيقة

 الصغتَة ابؼؤسسات دعم في بالأخص ىذا النظاـ من وفرنسا، الياباف الأمريكية، ابؼتحدة الولايات :أمثاؿ ابؼتقدمة الدوؿ
، ىذا لتطبيق الأولذ في ابػطوات تزاؿ لا فهي ابعزائر أما التصدير، بكو التوجو في الراغبة وابؼتوسطة  تبرز لذا ابؼفهوـ

 للبقتصاد والأمن التنافسية القدرة إلذ تعزيز الرامية ابعهود تكثيف بغرض الدولة في القرار صناع إجبار ضرورة
 في بركمها يضمن بدا البشرية، ابؼوارد وتأىيل وتدريب الاستًاتيجية بابؼعلومات ابعيد التحكم خلبؿ من وابؼؤسسات،

 . 3للمعرفة  والسلس .السريع  النقل لتحقيق مواتية بيئة وخلق ابؼعلومات تكنولوجيا
 وإبما الثروات بامتلبؾ ليس والتقدـ الرقي معيار أف اليابانية التجربة توضح الصدد ىذا وفي  :البشري  المورد تأىيل .5

 لإمكانياتو الأمثل الاستثمار على والقادر أفضل حاؿ إلذ حاؿ من تحوؿالو  التغيتَ على القادر بامتلبؾ الإنساف
 أماـ يتعتُ لذا ابؼاىرة العمالة بـرجات أىم من الربظي التعليم نظاـ يعد ابعزائر وفي أمثلب، واستغلببؽا استغلبلا وللموارد

 بالشكل تكوينو خلبؿ من قدراتو وتطوير البشري العنصر تأىيل على العمل ابؼعرفة يفرضها اقتصاد التي ابؼعطيات كل
 خلبؿ من وذلك ابغديثة، التقنيات في والتحكم الإعلبـ تكنولوجيات واستخداـ الاقتصاد أداء بتعزيز سمحي الذي
 التعلم، في الراغبتُ للؤميتُ اجتماعية حوافز تقدلص على فضلب ابؼوارد البشرية وتدريب بتكوين ابؼتعلقة البرامج إعداد

 الصناعي، القطاع وعصرنة العمل سوؽ متطلبات مع بدا يتلبءـ ابعامعة وربط التعليم سياسات وتطوير التًبصة وتشجيع
 التصدير بتقنيات ابؼعرفة سوء إلذ يعود قابل للتصدير عرض توفتَ عن ابعزائر في الإنتاجي ابعهاز عجز سبب أف حيث

                                                           
، جامعة ورقلة، ديسمبر 4ة ابعزائرية بتُ فرص النجاح وبـاطر الفشل، بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائرية، العدد شوقي جباري، بضزة العوادي، تدويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط  1

 . 110، ص 2013
، جامعة غرداية، 2العدد وث والدراسات، بصاؿ خنشور، بضزة العوادي، بكو ارساء استًاتيجية متكاملة لتنمية صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية،  بؾلة الواحات للبح  2

 .57، ص 2014
 العدد الإنسانية، الدراسات كلية الدولر، بؾلة التسويق إطار في ابعزائرية بؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات صادرات لتنمية متكاملة إستًاتيجية صياغة متطلبات خنشور، بصاؿ  3

 .190 ص ، 2016 العراؽ، النجف، ابػامس،  جامعة
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 المجاؿ، ىذا في متخصصة إطارات خلبؿ تكوين من وذلك ، بذاوزه من لابد عائقا يعد والذي ابػارجية التجارة وأسواؽ
 1التكنولوجيات.  لامتصاص مشجع عنصر يشكل البشري العامل فتطوير

 كما ابؼطلوبة السلع توفر مدى على فقط يقوـ لا الأجنبية الأسواؽ اقتحاـ إف التصديري 9 التسويق فلسفة تبني .6
 اعتماد خلبؿ من عليها ابغصوؿ بيكن لتياو  الدولية الأسواؽ عن معطيات أخرى وجود إلذ ذلك يتعدى إذ نوعا،و 

 ابؼستهلكتُ، عدد حوؿ معلومات توفتَ طريق عن ابؼستهدؼ على السوؽ بالتعرؼ يسمح حيث الدولر، التسويق منهج
 ابؼنتجات بسركز مدى بؼعرفة التسويقية البحوث اعتماد إلذ إشباعو، بالإضافة على والعمل الطلب لتقدير الأذواؽ عرفةمو 

 سعر بتحديد للقياـ الأسعار حيث من ابؼنافسة على السلع التًكيز وبهب النقص، لتعويض الوطنية للمنتجات ابؼماثلة
 الوطنية السلع على للئقباؿ ابؼستورد ابؼنافستُ لإغراء لأسعار مساوي أو أقل حدود في يكوف أف بهب والذي مناسب
 تعطي التي ابؼختلفة والفتًات حسب ابؼواسم للسوؽ السلع تقدلص توقيت دراسة وكذا ابؼنافس، سلع من بدلا ابؼصدرة
 حتمية ضرورة ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات في الدولر التسويق فلسفة تبتٍ أصبح لقد.  للسلعة ابغقيقية القيمة

 الوطنية ابؼؤسسات في التصديري التسويق تقنيات تطبيق غياب أسباب ترجع الصدد ىذا ابغالية، وفي ابؼرحلة في لاسيما
 2  :إلذ

 التنافسي الأداء برستُ في التسويقي ابؼفهوـ بجدوى ابؼؤسسات شؤوف على القائمتُ اقتناع عدـ، 
 العوبؼة فغضو  في تطبيقها وكيفية الدولر التسويق بتقنيات ابؼعرفة عدـ، 
 الدولر التسويق بؾاؿ في ابؼختصتُ وغياب نقص، 
 والبيع التجارية الوليفة عن ابغالات من كثتَ في عنو يعبر حيث للتسويق خاطئ استعماؿ. 

 كفاءة ضعف مشكلة على التغلب ىو المجمعات ىذه إنشاء من وابؽدؼ :التصديرية المجمعات دعم و إنشاء .7
 التي الائتمانية والتسهيلبت ابؼتطورة التكنولوجيا من الاستفادة خلبؿ من ، وابؼتوسطة ابؼؤسسات الصغتَة إمكانياتو 

ابػارجية،  الأسواؽ في تنافسية وإمكانات قدرة ذات الوطنية الشركات جعل إلذ بالإضافة ابؼصدرة، بسنح للمؤسسات
 في النشاطات الداخلة من جزء بأداء تقوـ أنها أي الكبتَة ابؼؤسسات مع الباطن من التعاقد طريق عن إما ذلك حققيتو 

 إنتاجيتتُ دتتُحبتُ و  اتفاقية على الباطن من التعاقد صفقات وتنطوي الدولية، الأسواؽ إلذ ابؼوجو النهائي ابؼنتج تركيبة
 بسلعة ابػاصة ابؼكونات الأساسية أو الغيار، قطع تصدير أو توريد أو سلعة، بإنتاج الباطن( )مقاوؿ الأطراؼ أحد يقوـ

 إماو  .التجارية وبعلبمتو بصورىا النهائية، السلعة لإنتاج باستخدامها الأختَ ىذا ويقوـ )الأصيل(،  الآخر للطرؼ معينة
 3النوع.  نفس  من أخرى مؤسسات مع إبهابي بشكل بتشابكها التحالف طريق عن

 
 
 
 

                                                           
 العدد ،8 المجلد البصرة، جامعة العلوـ الاقتصادية، بؾلة تقييمية، برليلية دراسة ابعزائري، الوطتٍ الاقتصاد تنافسية وترقية دعم في الاستثمار مناخ دور ىواـ، بؼياء و ربواف الشريف  1

 . 48-47 ص ، 2013 نيساف ، 32
 جامعة ، الاقتصادية العلوـ في دولة أطروحة دكتوراه ،2000-1990للفتًة  العربي الوطن على إسقاط :الاقتصادية العوبؼة مسايرة في وأبنيتو الاستًاتيجي التسويق نوري، منتَ  2

 .388 – 387، صص 2005 – 2004 ابعزائر،
 .10عمار عماري، مرجع سبق ذكره، ص   3
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 9 مراحل تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثانيا
 تفضل العمل ومتوسطة صغتَة مؤسسات الأجنبية، فهناؾ الأسواؽ بغزو الاىتماـ ناحية من متفاوتة درجات عمليا، ىناؾ

 تسريح بؽدؼ وابؼتوسطة ،وذلك الصغتَة ابؼؤسسات من العديد ىناؾ ابؼقابل بساطة، وفي من بو بستاز بؼا الأجنبية الأسواؽ في
 بسر ما عادة,التدويل قرار تتخذ التي ابؼؤسسات الإطار، فإف ىذا وفي.أخرى جهة من جهة، وبذنب ابؼنافسة من الإنتاج فائض
 التالر : الشكل في نلخصها أف :بيكن  متواكبة بدراحل

 مراحل عملية تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة               923 الشكل رقم

 
 04 جامعة بومرداس، ص، ابعزائر ، دراسة حالة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تدويل في ابغكومية ابؽيئات إبراىيم، دور بلوناس، دوارة الله عبد: ابؼصدر

 :الآتي حسب أعلبه، الشكل شرح وبيكن
 ،المحلية السوؽ بتغطية مكتفية الدولية، بالأسواؽ ابؼعنية ابؼؤسسات قبل من ضعيفة الاىتماـ درجة -
 يدفعها الذي الأمر ابؼستهدفة، الأسواؽ في تصريفها يتم لد التي السلع من فائض وجود من ابؼؤسسات بعض معانات -

 ،التوزيعية ابؼنافذ بعض خلبؿ من الدولية الأسواؽ بعض في تصريفها لمحاولة
 لإحدى مرة لأوؿ التصدير في جديا التفكتَ في ابؼؤسسة إدارة تبدأ ابؼنتجة، السلع من الفائض في ابؼستمر يداللتز  انظر  -

 ،وثقافيا فيااجغر  معها ابؼتقاربة البلداف
 وسطاء طريق عن الدولية السوؽ بدخوؿ ابؼعنية ابؼؤسسات تبدأ الدولية، بالأسواؽ الاىتماـ مراحل من ابؼرحلة ىذه في -

 بتلك والارتباط الالتزاـ شكل تأخذ ترتيبات أو تعاقدات وضمن أخرى، أجنبية لشركات معتمدين خارجيتُ أو بؿلتُ
 ،إليها التصدير يتم التي الأسواؽ

 السلع بعض لإنتاج دوليةتراخيص  كمنح أكثر، لتدعمها الدولية الأسواؽ في للتواجد بـتلفة أشكالا ابؼؤسسة تدرؾ -
 التًاخيص، بعائد الأـ الشركة اكتفاء مع بؽا، التابعة الدولية الأسواؽ في لديها
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 مربحة أسواؽ باعتبارىا الدولية، الأسواؽ لبعض والتصدير الإنتاج بأبنية العليا الإدارة قناعة تتزايد الأختَة، ابؼرحلة ىذه في -
 في تتمثل عابؼية وبأبعاد خارجيا، ابؼستهدفة الأسواؽ تلك مع بالتعامل الفعلي العمل يبدأ وبالتالر تطرحها، التي للسلع
 .الخ...عابؼية وخدمات منتجات تصميم الدولية، الأسواؽ دخوؿ بمط برديد

 على نوجزىا ابؼراحل ىذه مراحل، بعدة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات فيها بدا أحجامها بكل ابؼؤسسات تدويل عملية بسرو 
 :   1 التالر النحو

 .  مسبقة بصورة ابؼتبعة والاستًاتيجية الأىداؼ برديد مع نشاطها تدويل ابؼؤسسة تقرر وىنا  :بالتدويل القرار اتخاذ .1
 بد لا فيها، منتجاتها وتسويق العابؼية الأسواؽ كافة بدراسة شركة أي قياـ لاستحالة نظرا :المستهدفة السوق اختيار .2

 الشركة لنشاط لبءمتهام و ابؼخاطر وقلة الدفع على ابؼالية وقدرتها الربحية ناحية من أبنيتها بحسب بعضها من اختيار
 ابؼرتقب النشاط :وىي معايتَ ثلبثة ىناؾ ابػارجية الأسواؽ انتقاء في ابؼستخدمة ابؼعايتَ أىم بتُ منتجاتها ومنو 
  .ابؼواجهة وابؼخاطر السوؽ إلذ الدخوؿ قابلية السوؽ للمؤسسة، مردوديةو 

 يعتمد الزمن عبر السوؽ اختيار .الدولية ابغالية السوؽ من أو المحلية السوؽ من الانطلبؽ نقطة باختيار حيث تبدأ
 السوؽ أعماؿ بستد حيث الثقافية الطبيعة أو الاجتماعية، الاقتصادية السياسية، :الوطنية السوؽ ىياكل في التشابو على

 وىنا .الأخرى التصديرية الوظائف بقية و السلعة على من التعديلبت الأدلس دابغ إجراء مع لأخرى سوؽ من الدولر
 بؼعرفة و للمصدر المحلية الأسواؽ مع التشابو أوجو من الكثتَ لوجود و ذلك أولا المجاورة الأسواؽ بكو التحوؿ يكوف

 .أحيانا اللغة وحتى والسياسية والثقافية والاجتماعية الاقتصادية والتغتَات والثقافة والتقاليد للعادات
،  إليها للوصوؿ طريقة أحسن بردد أف ابؼؤسسة على الأسواؽ اختيار بعد :الأجنبي السوق إلى الدخول طريقة اختيار .3

 وغتَابؼباشر  التصدير مثل معروفة تقليدية مداخل منها الدولية، سواؽالأ إلذ للبنتقاؿ مداخل عدة بالطبع توجدو 
 دارةالإ عقود مثل خاصة مداخل خرىأو  ،الدولر الامتيازو  الدولر التًخيص نظم،ابؼ أو ابؼشتًؾ والتصدير ابؼباشر

 .الامتلبؾ استًاتيجية أو ابؼشتًكة ابؼشاريع طريق عنسواء  ابؼباشر جنبيالأ والاستثمار
 السوؽ إلذ دخوبؽا طريقة ىو بتدويل نشاطها القرار ابزاذىا عند وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسة تواجو مشكل أوؿ إف

 سواؽالأ ابؽ توفرىاالتي  بالفرص أخرى جهة نمو  الية،ابؼ ابؼؤسسة واردبد جهة من يتأثر يارابػ ىذاابؼستهدؼ، 
 .ابؼستهدفة

 ابؼؤسسة فعلى دودة،بؿ جد ابؼستهدؼ السوؽ في ابؼتوفرة الفرص كانت إذا أو ضعيفة، ابؼؤسسة إمكانيات كانت فإذا
 :مثل اقتصادية دخوؿ طريقة تاربز أف

 .ابؼستهدؼ بالسوؽ لرام بوسيط بالاستعانة التصدير -
 .ابؼستهدؼ بالسوؽ ليبؿ نتجبؼ رخصة تقدلص أو -

 فيمكن للمؤسسة،مهمة  فرص لمثب ابؼستهدؼ السوؽ كاف ذاإو  مهمة، مالية موارد تلكبس ابؼؤسسة كانت إذا أما
 مع بابؼشاركة أو لوحدىاابؼستهدفة  بالدولة ابؽ فرعا تنشأ كأف مكلفة، ما نوعا دخوؿ طريقة في تفكر أف للمؤسسة

 السوؽ، ىذا في وظائفها على أكبر بصفة بالسيطرة للمؤسسة تسمح الطريقة ذهابؼستهدؼ، ى بالسوؽ لرام شريك
 2ؼ.ستهدابؼ جنبيالأ بالسوؽ وظائفها ىعل ةالتام السيطرة ابؽ يكوف لا ابؼؤسسة فإف الذكر، السابقة الطرؽ عكس

                                                           
1
 .108مرجع سبق ذكره، ص  شوقي جباري، بضزة العوادي،  

2
 Denis Lindon, Frédéric Jallat, le marketing, Dunod, 4édition, Paris 2004, P380 . 
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 التصديري ما بتعهيد نشاطها شركة تقوـ حيث الوسطاء باستخداـ ابؼباشر غتَ التصدير يتم :ابؼباشر غتَ التصدير 
 في الشركة منتجات وتعزيز دعم ضماف أجل من ابػاص بغسابهم يعملوف أجانب أو بلدىا من آخرين أشخاص إلذ

 جيدة ومعرفة خبرة أشخاص لديهم )التصدير( إلذ التجارية وظيفتها بإناطة الشركة تقوـ لذا .ابػارجية الأسواؽ
 زبائنهم. إلذ ابؼنتجات وبيعها بشراء الوسطاء ىؤلاء يقوـ العمولة وكلبء خلبؼ على .التصريف بأسواؽ

 العمل وسهولة النسبية والسرعة بالوفرة ابؼباشرة غتَ التصدير أساليب تتميز : ابؼباشر غتَ التصدير وعيوب بؿاسن. 
 يتم حيث التجارية، علبقاتوو  معرفتو ومن ابػارج في ابؼقيمتُ الشركاء أحد بذربة من الشركة تستفيد ابغالة ىذه في

 يتحمل الأسلوب ىذا في .بها توزيع خاصة شبكة إنشاءو  تأسيس انتظار وبدوف بسرعة ابؼصدرة ابؼنتجات توزيع
 الانتقاد الزبائن( ، )عجز الدفع عدـ وبـاطر ابؼخزوف بانتظاـ، وبسويل إدارة الشركة عن الأجنبي )ابؼستورد( ابؼوزع
 بؼنتجاتها، النهائي ابؼشتًي عن الشركة إعلبـ الشريك يتوجب على لا أنو ىو التصدير في الأسلوب بؽذا ابؼوجو

 بيكن القصتَ ابؼدى  في ،  زبائنو خسارة خطر برمل بدوف عن الوسيط الانفصاؿ من ابؼصدر يتمكن لا وبالتالر
 القناة، ىذه مثل إنشاء كلفة يدفع أف دوف للآخرين التوزيعية القنواتاستخداـ  طريق عن يستفيد أف للمصدر

 الطريقة ىذه فإف ولذلك وسطاء، دوف بنفسو بذلك القياـ السوؽ يريد بـاطر عندما تظهر البعيد ابؼدى في لكنو
 الدولر. النشاط دخوبؽا من ابؼراحل الأولذ في الشركة تعتمدىا

 سوقها المحلي ، بيكن من مباشرة الأجنبية الأسواؽ لطلبات ابؼؤسسة تستجيب أف بو ونعتٍ :ابؼباشر التصدير 
 :  طريق عن الطلبات ىذه على برصل أف ابؼتوسطة أو الصغتَة للمؤسسة

 في مشاركتها ابؼؤسسة إثر لسلع طلبيات على ابغصوؿ يتم ابغالة في ىذه :ابؼعارض في ابؼشاركة طريق عن البيع -
 دولية  صالونات أو معارض

 مع بؾموعة صناعية، أو جزء مع لعقد إقامتها طريق عن ذلك وappels d’offres  9 طريق  عن البيع -
 من ىذا النوع في النجاح أرادت إذا ابؼؤسسة على ابغالة ىذه للتوريد في عمومي بسوؽ أو أعماؿ برنامج

 يكوف إجباريا، الأحياف بعض وفي بالأسواؽ، بهذه بالتواجد ينصح كذلك .الشروط بدفتً تلتزـ أف الأسواؽ
 .ابغسن للعقد الستَ لضماف مسئوليها أو عمابؽا بعض ترسل ولكن السوؽ ىذا إلذ إبصاليا تنتقل لا ابؼؤسسة

 بالأسواؽ وتتواجد بابؼراسلة البيع تقنيات على تعتمد ابغالة ىذه في ابؼتوسطة أو الصغتَة ابؼؤسسة :بعد عن البيع -
 بيع في للقنوات ابؼتخصصة التلفزيونية ابغصص في ابؼشاركة ملصقة، إشهارات إرساؿ طريق عن الأجنبية

 .الأنتًنت بشبكة الإلكتًونية ابؼواقع طريق عن ابؼنتجات،
 ابؼؤسسات تتميز بها ميزة بات الإلكتًونية( )التجارة الإلكتًونية ابؼواقع استعماؿ إف :الأنتًنت طريق عن البيع -

 بالعالد بأي منطقة بالتواجد بؽا يسمح بابؼؤسسة خاص الكتًولش موقع ءإنشا إف ابغالر،  وقتنا في الاقتصادية
  .التقليدية الدولر التوزيع مشاكل بذنبو 

 ابؼلكية الفكرية، استعماؿ حقوؽ ببيع ابؼرخصة الشركة تقوـ أف الدولر بالتًخيص يقصد :الدولر التًخيص 
 التجارية أو العلبمة التجارية الأبظاء الاختًاع، براءات والتأليف، النشر حقوؽ العمل، وأساليب طرؽ التكنولوجيا،

 كثتَا تعتمد التًخيص اتفاقية على ابؼتًتبة الاستًاتيجية ابؼزايا.الطرفي عليها يتفق رسوـ أو أجور مقابل أخرى شركة إلذ
 :في التًخيص يفيد ابؼرخص نظر وجهة من ابؼنتج، حياة ابؼؤسسة، دورة وحجم التكنولوجيا نوع على

 .التصدير لأغراض الضرورية بالسوؽ وابؼعرفة والتنظيمية، الادارية ابؼوارد ابؼاؿ، رأس في نقص وجود ندع -
 .لاحقا ابؼباشر الاستثمار أجل من ويرهتطو  السوؽ اختبار في أسلوب ىو التًخيص -
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 .ابؼرخصة الشركة أعماؿ لأنشطة جوىرية غتَ التًخيص موضوع التكنولوجيا كانت إذا -
 وابؼالكػة ابؼرخصػة الشػركة تفيػد الػتيو  التًخػيص بعػد ابؼستخدمة للتكنولوجيا العكسية التغذية نظاـ من الاستفادة -

 .عليها الضرورية والتعديلبت التحسينات إجراء في التكنولوجيا بؽذه
 اختبػار مػدى ثم ومػن أولذ، كمرحلػة ثانويػة أسػواؽ إلذ بسلكهػا الػتي التكنولوجيػا دفع في ابؼرخصة الشركة تستفيد -

 .ابغجم اقتصاديات بأسلوب الاستثمار فرص توفر
 لػو، وابؼػاؿ للمػرخص وابعهػد الوقػت يػوفر تكنولوجيػا أو خػدمات أو بؼنتجػات التًخػيص أف ىػو خػرىالأ الفائػدة -

 ابؼرخص التي بيتلكها ابؼوارد من جديدة توليفة برقيق طريق عن ابؼستخدمة ابؼنتجات في تنويع إجراء فرصة يعطيوو 
 الدولر. التًخيص اتفاؽ بفضل اكتسبها التي الأخرى وابؼزايا وابؼوارد لو،

 مع شراكة عقد طريق عن وذلك الاستثمار بابػارج بهدؼ كبتَة بصفة ابؼؤسسات تستعملها طريقة : ىي الاتفاقات 
 ابؼستثمر نظر وجهة من .وابؼراقبة العماؿ العقد تقاسم ىذا بدوجب يتم ابؼستهدؼ، الأجنبي بالسوؽ بؿلي شريك

 بيكن الأجنبي بالبلد السلطة سياسية حيث لأسباب وذلك شريك مع الاتفاؽ الضروري من يكوف ما غالبا الأجنبي،
 مواردىا أف تقدر أف بيكن لسوقها، اقتصادية حيث ابؼؤسسة الأختَة ىذه لدخوؿ شرطا ابؼؤسسة مشاركة تفرض أف

 .بدفردىا الاستثمار بهذا القياـ بسكنها من لا التسيتَ على قدرتها ابؼالية،
 الذي تستهدؼ البلد حسب للمؤسسة يوفر انتاجية في ابػارج، وحدة في الاستثمار  :ابؼباشر الأجنبي الاستثمار 

 النقل، وكلفة الأولية ابؼواد كلفة العاملة، اليد كلفة في بالاقتصاد بؽا يسمح منها، نذكر فرص، عدة إليو الدخوؿ
 بالإضافة شغل جديدة، بؼناصب خلقها بفعل وذلك ابعديد بالسوؽ جيدة بظعة تكتسب ابؼؤسسة فإف بالإضافة
 ملبئمة على بصفة كبتَة يساعدىا الذي الأمر المحليتُ وابؼوزعتُ ابؼوردين الزبائن، الإدارة، مع لعلبقات لإقامتها
 تسويقية سياسة لر تطبيقوبالتا لنشاطها ابعيدة بابؼراقبة بؽا يسمح بسوؽ تواجدىا وأختَا المحلية، والبيئة منتجاتها
 .البعيد ابؼدى على أىدافها بتحقيق لا تسمح

 باستثمار ضخم القياـ عليها بهب أنو ىو ابؼباشر ابعنب الاستثمار حالة في ابؼؤسسة يواجو الذي الرئيسي ابؼشكل
 ىذا بقوة في الدخوؿ أرادت إذا آخر خيار للمؤسسة ليس ولكن سياسية، و بذارية نقدية، بأخطار تتميز بيئة في

 1ابعديد. الأجنبي السوؽ
 الأمر ويتعلق ستصدرىا، التي ابؼنتجات بشأف خيارات عدة أماـ ابؼصدرة ابؼؤسسة تقف وىنا :دولي تسويق مخطط انجاز .4

، المحلي السوؽ متطلبات وفق مزبهها تنميط أو بها، تتواجد التي الأسواؽ بكل التسويقي مزبهها توحيدتريد  كانت إذا ما
 ىذه .سواؽالأ عبجمي تصاؿالا سياسة نفس و التوزيع طريقة ونفس السعر بنفس ابؼنتج نفس توفتَ تعتٍ التوحيد استًاتيجية

 لتتلبءـ التسويقي زيجابؼ رعناص يعبصتغيتَ  تعتٍ التنويع استًاتيجية عكس على التكاليف، بتخفيض تسمح الاستًاتيجية
 .سوؽ كل ومتطلبات

 طريقتتُ وفق الدولر ابؼستوى على عملها تنظم أف ابؼتوسطة أو الصغتَة للمؤسسة بيكن :التنظيم طريقة اختيار .5
 بالنشاط خاص قسم إنشاء في فتتمثل الثانية أما بالتصدير، خاصة إدارية وحدة إنشاء الأولذ الطريقة وتتضمن رئيسيتتُ،

 .الدولر
 

                                                           
1
 Philip KOTLER , marketing management, publi union, 10 éme édition, Paris, 2000, PP 781-783. 
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  التي والمتوسطة والعراقيل الصغيرة المؤسسات لتدويل المؤىلة والمحفزات المطلب الثالث 9  الخصائص
 تواجهها

العراقيل و من خلبؿ ىذا ابؼطلب سنحاوؿ ابراز أىم ابػصائص التي تؤىل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتدويل نشاطها 
 بالإضافة إلذ المحفزات الداعمة لتشجيعها . الأسواؽ الدولية إلذ نفاذىا برد من فرص التيتي تواجهها و لا

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتدويل المؤىلة والمميزات الخصائص :الأول الفرع
 إلذ إضافة وىذا ،التدويل بؼمارسة يؤىلها ما بقد وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بها تتميز التي ابؼميزات و ابػصائص بتُ من

 ابؼؤسسات من أفضل وربدا الدولر السوؽ بكو للتوجو تنافسية مزايا برقيق على الأقدر بهعلها وما الأوؿ الفصل في ذكرىا سبق التي
 .الكبتَة ابؼؤسسات من بكثتَ كبرأ والنمو البقاء في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسة فرصة باتت فقد ، الكبتَة

 تنافسي مركز وبسنحها بها تتمتع التي ابؼزايا بتلك يعزي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بو تقوـ الذي القيادي الدور فهذا
  1:يلي كما أبنها توضيح بيكن والتي الدولية الأسواؽ ودخوؿ
 التفضيلية ورغباتهم احتياجاتهم على تعرؼ بيكن معناه ىذا للسوؽ مباشرة معرفة بسنح :  بالعملبء الشخصية ابؼعرفة .1

 .الاحتياجات ىذه وبرليل
 .متميزة تشكيلبت بإنتاج تقوـ التي الصناعية الوحدات من العديد إنشاء بإمكانها حيث ، والابتكار ابؼبادرة بروح تتميز .2
 الصغتَة ابؼؤسسات بتُ النسبية ابؼيزة كبتَ حد والإنتاج والاستثمار والتجارة العوبؼة غتَت قد: ل النسبية ابؼزايا تطور .3

 ابعديدة البيئة مع بسهولة تتكيف أف وبيكنها مرونة أكثر وابؼتوسطة الصغتَة فابؼؤسسات،  الكبتَة وابؼؤسسات وابؼتوسطة
 إف إلذ الكتاب من العديد يشتَ السياؽ ىذا ففي ، جديدة برالفات وتشكيل جدد شركاء مع روابط إنشاء طريق عن

 ضمتٍ نقل في وتساىم بل النقص منها تعالش التي ابؼوارد على ابغصوؿ في للمؤسسات تسمح أف بيكن التحالفات
 .وابػبرات للمهارات

 إنتاج أيضا وبيكنو الإنتاج طوطخ  في أساسية تعديلبت إدخاؿ على الفائقة بقدرتو ابؼؤسسات من النوع ىذا يتميز .4
 رضأ على ذلك وينعكس ، لذلك ابغاجة اقتضت متى أي السوقية والظروؼ التغتَات حسب على جديدة منتوجات

 يتلبءـ بدا التسويقية السياسات وتغيتَ ، الإنتاجية العملية وبرويل الإنتاج خطوط وبزفيض ابؼصنع نقل سهولة في الواقع
 .الدولية أو المحلية السوؽ وتوجهات للدولة السياسية أو الاقتصادية ابؼرحلة معطيات مع

 .قصتَة فتًة وفي منخفضة بتكاليف منو وابػروج السوؽ إلذ الدخوؿ سهولة بؽا بينح صغرىا .5
 ميزتو اقتصاد ظل في خصوصا القرار ابزاذ سرعة على يساعد وكذا، البتَوقراطية من يقلل التنظيمي ىيكلها بساطة .6

 برمل ىناؾ وبالتالر،  ابغجم أساس على وليس القرار ابزاذ سرعة أساس على تقاس منافسة ىناؾ ي، أالشديد التنافس
 .ابغادثة وابؼستجدات ابؼتغتَات على سريع فعل ورد للنتائج

 في الصعوبات مواجهة على القدرة يعتٍ بفا النوعية أو الإنتاج حيث من سواء : السوؽ لظروؼ وفقا السريعة مرونتها .7
 بها تؤدي أزمة تواجهها عندما الكبرى فابؼؤسسات ابغالر الوقت في اخصوص الركود، وأوقات الاقتصادية الأزمات أوقات

 .الإفلبس إلذ
 قانولش إطار وجود وىو ، الدولية الأسواؽ لاختًاؽ تساعدىا أف وبيكن تؤىلها أخرى عوامل ىناؾ سبق ما إلذ إضافة

 .انفتاحا أكثر عابؼي بذاري لنظاـ إطار للتجارة العابؼية ابؼنظمة اتفاقات أوجدت فلقد جديد،
                                                           

 .315-313، صص مرجع سبق ذكرهشرفاوي،  بظية أعمر،  عزاوي  1
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 من النوع بؽذا تسمح مناسبة تصديريةوباستًاتيجية  ، للتجارة العابؼية ابؼنظمة عن ابؼنبثقة الاتفاقيات ىذه وجود ظل ففي
 ابؼعاملة وضماف ابغوافز من ابغد طريق عن الدولية ابؼنافسة ومواجهة ابػارجية التجارة بؾاؿ في أفضل بدستوى تظهر فأب ابؼؤسسات

 .الدولية الأسواؽ في التمييزية غتَ

 التدويل لممارسة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجو التي العراقيل :الثاني الفرع
 ذلك تلغي التي العراقيل من العديد ىناؾ التدويل بؼمارسة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تؤىل التي ابػصائص تلك مقابل

     ذكر بيكن والتي الوطنية التنمية مستَة في مسابنتها نسبة ومن الدولية الأسواؽ إلذ نفاذىا رضف من وتقلل نشاطها من تتخذ
 : 1 أبنها

 بسارسها التي الإغراؽ عمليات بؼواجهة ضعيفة وبهعلها وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات التنافسية القدرة يقل الذي .1
 ابؼنافسة بسبب الإنتاج وتكاليف والإشهار النقل تكاليف ارتفاع ىو، ابؼنافستُ على القضاء أجل من الكبتَة ابؼؤسسات

 .الشريفة وغتَ الشريفة
 التسويق آليات لأبنية الكافي دراؾإ  عدـ ىو التصدير سواؽلأ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات منتجات اختًاؽ يعيق .2

 .ابؼباشرة غتَ التوزيع قنوات مع التعامل وكيفية ، الدولر أو المحلي سواء
 على للحصوؿ تكافئةابؼ غتَ قدرةالو   الربظية الائتماف أسواؽ لدخوؿ تكافئةابؼ وغتَ دودةالمح قدرةالو  ابؼاؿ رأس ندرة .3

 بعوء إمكانية وعدـ وغتَىا الخ...ىزيلة إنتاجية وطاقة مرتفعة تكاليف من بذلك يقتًف وما وابؼستوردة المحلية ابؼدخلبت
 ذات شركات عن عبارة تكوف ما غالبا القانولش شكلها إلذ بالنظر الدوؿ من الكثتَ في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 من الاستفادة فرصة عليها يفوت بفا ابؼالية السوؽ في القيد إلذ تضامن شركات أو مسابنة شركات أو بؿدودة مسؤولية
 .الفعالية ضعيف مصرفي نظاـ  وجود ظل في وىذا ابؼباشر التمويل

 ناقصة، أو تقديرية ابؼعلومات فمعظم  النامية الدوؿ في وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات ابػاصة ابؼعلومات قاعدة غياب .4
 التقديرات أو ابؼوثوقة ابؼعلومات بينما وغتَىا،...والعمالة والإنتاج، ابؼؤسسات، تلك إعداد عن البيانات تتوافر فقد

 .متوفرة تكوف لا غالبا الصادرات في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مسابنة عن ابعيدة
 خدمات وأيضا متُ،أالت وخدمات ،الصادرات ائتماف وتفاصيل ابؼمكنة، التصدير أسواؽ عن ابؼعلومات إلذ الافتقار .5

 ينتبو لد الدوؿ من كبتَا عددا لأف للتصدير، الإنتاج لأغراض ابػاـ ابؼواد استتَاد خدمات بىص فيما الاستتَاد متطلبات
 .الصادرات ودعم ابػارجية بالأسواؽ ابؼتعلقة ابؼعلومات لرصد ىيئات إنشاء أبنية إلذ بعد

 في صلبة قاعدة وكوف الصعوبات  ىذه على تغلب قد وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات من عددا فإف تقدـ بفا بالرغم .6
 البلد يتمتع التي السلع خاصة ثانية، كمرحلة للتصدير تعرض التي السلع مكونات وإنتاج أولذ، كمرحلة المحلي السوؽ

 ابؼيزاف عن ابهابيا بدوره ينعكس الذي الأمر ابػارجية، الأسواؽ في تنافسية ميزة يعطيها بفا ،إنتاجها في نسبية بديزة
 .ابغوافز من بصلة خلبؿ من ىذا يتحقق أف وبيكن ابؼدفوعات، ميزاف ثم ومن التجاري،

 

 

                                                           
1
رات مع الاشارة بغالة ابعزائر، مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة و دورىا في وصاؼ سعيدي، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتنمية الصاد  

 .40-39، جامعة الأغواط، صص 2002أفريل  9-8تنمية الأغواط، يومي 
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 التدويل على والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المدعمة الحوافز :الثالث الفرع
 الأساليب من متكاملة بؾموعة تشمل حيث الصادرات تشجيع بؾاؿ في ابؽامة ابعوانب أحد التدويلية ابغوافز تعد
 بسس التي ابؼيادين على منعكسا والتشريعي ابؼؤسسي الإطار في عديدة بؾالات في التدويلي الأداء رفع إلذ تهدؼ التي والإجراءات

 من ذلك غتَ إلذ.....والنقل الصادرات ميتدع بؿاولة في الصادرات وضماف الفائدة سعر ،الصرؼ سعر، الضريبة النواحي
 وابؼتقدمة النامية البلداف من الكثتَ في ابؼتخذة ابغوافز أىم ومن ، التصدير نشاط ربحية زيادة بهدؼ الدولة تتخذىا التي الإجراءات

 :  1ػ ب ابؼتعلقة ابغوافز بقد
 وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات التمويلية وابػدمات التسهيلبت بتقدلص الدوؿ من العديد تقوـ حيث :التمويل جانب .1

 إلذ بالوصوؿ ابؼؤسسات بؽذه السماح بهدؼ البضاعة شحن وبعد قبل مستَة فائدة بدعدلات قروض بدنح أساسا تتمثل
 .ابػارجية الأسواؽ

 وجو على ابؼصدرة وابؼتوسطة الصغتَة وابؼؤسسات عامة بصفة ابؼصدرين تواجو التي ابؼخاطر لتعويض :التأمتُ جانب .2
 عند القرض تأمتُ بنظاـ يسمى ما أو الصادرات، لتأمتُ نظاـ بإنشاء الدولة تقوـ التصديرية، العملية أثناء ابػصوص
  ( SACE ) التجارة لتأمتُ الفرنسية كالشركة متخصصة، مؤسسات النظاـ ىذا إدارة على تشرؼبحيث  التصدير،

 )ابػارجية  التجارة لتأمتُ التونسية والشركة ( COFACE )، التصدير عند القرض تأمتُ الإيطالية ابؽيئةو 
COTUNACE )  ،الصادرات وضماف لتأمتُ ابعزائرية والشركة الصادرات، لضماف ابؼصرية والشركة 

(CAGEX  )عن والبحث الطبيعية، والكوارث والتجارية السياسية، ابؼخاطر من ابؼصدرة ابؼؤسسات تأمتُ بهدؼ 
 ابؼعنية ابؼؤسسات بهعل ما ىذا التصدير، أخطار من ذلك غتَ إلذ ...الصرؼ أسعار في والتقلبات جديدة، أسواؽ

 .ابػارجية الأسواؽ لاقتحاـ تتشجع بالتصدير
 بفا وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات من التصديرية السلع دخوؿ على الضريبية التخفيضات منح يتم :الضريبية السياسة .3

 .الدولية الأسواؽ في التنافسية بابؼيزة ابؼؤسسات ىذه سلع بستع وبالتالر الإنتاج تكلفة خفض إلذ يؤدي
 قنوات ثلبث بواسطة ابػارجية للؤسواؽ طريقها بذد أف وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات بيكن : والتوزيع النقل جانب .4

 الكبتَة، ابؼؤسسات مع الاندماج أو الصادرات، ومراكز التجارة كمراكز وسطاء خلبؿ من مباشرة وغتَ مباشرة،  بـتلفة
 ابؼراد السلعة وتوزيع نقل بؾاؿ في ابؼصدرة وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼساعدة بتقدلص الدوؿ بعض تقوـ حيث

 من %50 تتعدى قد الدولية، ابؼعارض في وابؼشاركة والتوزيع النقل مصاريف من لنسبة الدولة بتحمل تصديرىا،
 الصغتَة ابؼؤسسات منتجات بهعل بفا ، 1997 سنة منذ بابعزائر بو معموؿ ىو ما مثل والتوزيع للنقل الكلية التكلفة

 بتأسيس تتم ما فعادة النقل، لتكاليف الدولة برمل جراء الدولية الأسواؽ دخوبؽا عند تنافسية بديزة تتمتع وابؼتوسطة
 .ابؼصدرة ابؼؤسسات تدعيم مهمتها الصادرات تنمية لصناديق الدولة

 للتًويج ابػارجية التجارة مكاتب تأسيس إلذ بصادراتها النهوض أجل من الدوؿ بعض اعتمدت : ابؼؤسساتي الإطار .5
 ابػاصة الصناعية بالتصميمات للنهوض الدولية ابؼعارض إقامةابػارجية و  الأسواؽ دراسة طريق عن وذلك للصادرات،

 أجل من الصناعي التصميم تنمية إطار في للعمل صناعية ىيئات إنشاء يتم وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات بدنتجات
 أو البلد بؽذا الدولية السوؽ في ابؼنافسة موقف تدعيم في الفعاؿ الأثر لو يكوف بفا ابؼؤسسات ىذه بدنتجات الارتقاء

 .ذاؾ
                                                           

1
، صص 2004ز والعوائق، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعو ابعزار، وصاؼ سعيدي، أثر تنمية الصادرات غتَ النفطية على النمو الاقتصادي في البلداف النامية ابغواف  

135-137. 
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 نظاـ الياباف ومنها الدوؿ من عدد في وضع تم :  ابػارجية للؤسواؽ ابؼناسبة ابعودة لضماف ابؼصدرة السلع فحص نظاـ .6
 قبل من ابؼوضوعة القياسية ابؼواصفات استفاء خلبؿ من وذلك ابػارجية، الأسواؽ في الوطتٍ ابؼنتج بظعة على للحفاظ
  .للجودة نظاـ وضع مع شديدة، بصرامة تطبق والتي الفحص وكالات

 المبحث الثاني 9 التصدير كآلية لتوجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة نحو التدويل 
 الأسواؽ إلذ للدخوؿ كوسيلة الاقتصادية للمؤسسات منطقي مآؿ و واقعا، أمرا اليوـ أصبحت التدويل ظاىرةإف  

 وبررير رىيب، مؤسسي وعالد إقليمية، وتكتلبت ائلة،ى إتصالاتية و تكنولوجية ثورات من العالد يشهده ذلك بؼا الدولية، ويرجع
 بتُ والأشخاص الأمواؿ رؤوس انتقاؿو  وابػدمات السلع تبادؿ معدلات من يزيد ما الدولية والتجارة للبقتصادالنطاؽ  واسع

 إذا ما خاصة زائريةابع ونظتَتها الأجنبية سساتابؼؤ  بتُ ابؼنافسة وشدة التحديات من يزيد ما ابػارجية، والأسواؽ ابعزائرية السوؽ
 .ابؼستويات على  بـتلف الأختَتتُ اتتُى ابغاصلة بتُ الفجوة الاعتباري بعتُ أخذنا

 ذهى على يطلق ما أو الدولية الأسواؽ مستوى على العمل إلذ المحلي بالسوؽ العمل من زائريةابع سسةابؼؤ  انتقاؿ إف
 .منها للبستفادة فرص إلذ وبرويلها التحديات وابؼثالر بؼواجهة الصائب القرار يعتبر التدويل العملية اصطلبحا

 المطلب الأول 9 اجراءات تشجيع الصادرات خارج المحروقات 
 تشجيع غاية برقيق في مباشرة غتَ أو مباشرة بطريقة تساىم أف شأنها من التي والسياسات الاجراءات من بؾموعة ىناؾ

 إلذ التطرؽ خلبؿ من ابؼبحث ىذا في التفصيل من بشيء الاجراءات ىذه سنتناوؿ بحيث المحروقات، خارج صادراتال وتنمية
 بسياسة ابؼتعلقةجراءات الا إلذ نتطرؽ ثم ،و ابعمركة بابعباية ابؼتعلقة الاجراءات إلذ نعرج ثم ادراتالص بتمويل ابؼتعلقة جراءاتالا

 :الآتي حسب وذلك الصرؼ، سعر

 ادراتالص تمويل تاجراءاالفرع الأول 9  
 التمويل أو الذاتي، بالتمويل يسمى وىذا الذاتية وابؼوارد تدراالق على بالاعتماد إما تكوف صادراتال بسويل عملية إف

 ابؼنافسة، أساس على تتحدد معينة فائدة أسعار مقابل وذلك ابؼختصة والبنكية ابؼالية ابؼؤسسات إلذ باللجوء وذلك ابػارجي
  التصدير نشاط عليها يتًكز عمليات بثلبث خاص وىو ابؼالية ابؼساعدات في وابؼتمثل التمويل من آخر نوع وجود إلذ بالإضافة

 :  1وىي
 الخارجية الأسواق عن البحث عملية9 أولا

 دراتصا زيادة و رفع أماـ وعقبة إضافية تكاليف ابؼصدرة للمؤسسات بالنسبة الغالب في بيثل البحث من النوع ىذا إف
 من جزء تقليص من بسكينها بهدؼ وذلك ابؼصدرة للمؤسسات مساعدات تقدلص يتم العقبة ىذه بذاوز أجل ومن ابؼؤسسات، ىذه

 وابػارج الداخل في التجاري عارضتسهيل ابؼشاركة بابؼ نذكر ابؼساعدات ىذه أمثلة ومن ىذه، البحث لعملية ابؼوجهة التكاليف
 اعتمادىا لعدـ وذلك التصدير أخطار بعض تفادت قد ابؼصدرة ابؼؤسسات تكوف ابؼساعدات وبهذه الخ،...الدولية، والصالونات

 .تاـ بشكل البحث عملية في الذاتية مواردىا على
 
 

                                                           
1  La chambre Algérienne de commerce et de l’industrie (CACI), le financement des exportations, Mutation 

N°18, 1996, pp24-26. 
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 للتصدير الموجو المنتج تحضير عملية9 ثانيا
 أو ابؼؤسسة فإف عقد، إمضاء طريق عن العملية ىذه وترسيم ابػارجية الأسواؽ عن البحث عملية إبساـ عند أنو حيث

 :أبنها أشكاؿ عدة التمويل من النوع ىذا ويتخذ للتصدير، ابؼوجو ابؼنتج صناعة بسويل طلب بتقدلص تقوـ ابؼصدرة الشركة
 حيث التمويل من النوع ىذا إلذ وأحجامها أنواعها اختلبؼ على ابؼصدرة الصناعية ابؼؤسسات برتاج:الصنع تمويل .1

 بتُ عقد بابراـ ذلك ويكوف الإنتاج عملية بسويل لغرض البنكي، للقطاع طلب بتقدلص خلبلو من ابؼؤسسات ىذه تقوـ
 ابؼستحقة النقدية القيمة تبتُ العقد ىذا إطار في ابؼسبق التمويل اسم كذلك عليو يطلق،  القرض من للبستفادة الطرفتُ
 .ابؼصنعة ابؼنتجات وطبيعة

 :بينها من جوانب بعدة التمويل ىذا ويرتبط :الاستثمارات تمويل .2
 ،الداخل في الأـ للمؤسسة تابعة تكوف ابػارج في وحدات و فروع خلق طريق عن نشئةابؼ بسويل -
 1.   ابػارج ابؼؤسسات بها تقوـ التي ابؼقاصة عملية ويلبس -

 ترغب والتي ابؼصدرة الشركة أو للمؤسسة ابػزينة طرؼ من بينح تسبيق عن عبارة وىو :الخارج في المخزونات تمويل .3
 والشركات للمؤسسات الأحياف غالب في يقدـ وىو مبيعاتها بزيادة بؽا يسمح ما وذلك ابػارج، في بـزوف إقامة في

 .ابػارجية بالأسواؽ التصدير بؾاؿ في طويلة بتجربة تتميز التي ابؼصدرة
 التصدير عملية تمويل تقنيات 9 ثالثا

 التصدير عملية طرفي قبل من التصدير عمليات لتمويل ابػارجية التجارة في ابؼستعملة والأدوات الطرؽ من بؾموعة ىناؾ
 :الآتي النحو على ىي الطرؽ وىذه وابؼصدر، ابؼستورد
 نسبيا القيمة كبتَة قروض بأنها البنكي، التجمع قروض أو ابؼشتًكة القروض تعرؼ9  ( المجمعة) المشتركة القروض .1

 في ابؼشتًكة القروض استخداـ ازداد قدو ،  2التمويلية وابؼؤسسات البنوؾ من بؾموعة بتُ بدشاركة معتُ مقتًض لصالح تنظم
 حجم لكبر وكذلك ضخم، بسويل إلذ وحاجتها والدولية المحلية ابؼشروعات حجم في الكبتَ النمو بسبب وذلك الأختَة السنوات
   .ابغالة ىذه في بدفرده يتحملها أف يستطيع لا والتي الواحد البنك عاتق على ابؼلقاة ابؼخاطر
 من يداز مت وعدد الكبرى الدوؿ تقوـ العالد دوؿ بقية إلذ ادراتهاص لزيادة الدؤوب سعيها إطار في 9  التصديرية القروض .2

 وطويلة ومتوسطة الأجل قصتَة تصديرية قروض منح طريق عن وذلك ،لصادراتها ابؼالر الدعم بتقدلص الناشئة الدوؿ
 تسديد بؽا يتعرض قد التي (السياسية) التجارية غتَ ابؼخاطر وضماف السوؽ، فائدة أسعار عن تقل فائدة بأسعار الأجل
 3  .القروض تلك
 ابؼستورد، قرض بإعطاء ابؼصدر بلد البنوؾ من بؾموعة أو بنك بدوجبها يقوـ آلية عن عبارة:  ابؼشتًين ائتماف 

 ابؼستورد بتُ ما الوسيط دور ابؼصدر ويلعب للمصدر، نقدا الصفقة مبلغ بتسديد الأختَ ىذا يستعملو بحيث
 :بنا عقدين ـبرالإ المجاؿ الواقع في ابؼشتًي قرض ويتيح4 ، القرض عملية إبساـ بغرض والبنوؾ

                                                           
-2007 بسكرة، جامعة ، منشورة غتَ ماجستتَ رسالة ، 2006 إلذ 1978 أخذ  الفتًة مع ابعزائر في الصناعية اتر للصاد وقياسية اقتصادية سةادر  الوليد، ميساوي قسوـ  1

 .49-47، صص 2008
ص  ، 2010 سوريا، دمشق، جامعة الاقتصاد، كلية ابؼخاطر، . لتوزيع وكأسلوب ائتمانية كأداة البنكي التجمع قروض كفاية مدى بعنواف بحثية دراسة ،بدراف وليد بؿمد ليلى  2

24. 
 .114 ص ، 2004 ، الأردف ،الأولذ الطبعة ابغامد، دار والتطبيق، النظرية بتُ ابؼالية وابؼشتقات الأجنبية العملبت :الدولية ابؼالية عوض، مرواف شكري، كنج ماىر  3
 .104 ص ، 2009 مصر، الإسكندرية، ابعامعية، الثقافة مؤسسة ،-مقارنة دراسة -الكلبسيكية والبنوؾ الإسلبمية البنوؾ في التمويل صيغ بـاطر بلعجوز، حستُ  4
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 تنفيذ وشروط ومبلغها السلع نوعية فيو تبتُ وابؼشتًي، ابؼصدر بتُ ما التجارية بالعملية يتعلق  :الأوؿ العقد -
 ،الصفقة

 العقد ىذا ويبتُ للقرض، ابؼانح والبنك ابؼستورد بتُ تتم والتي ذلك عن النابصة بالعملية يتعلق :الثالش العقد -
 ستَ توضيح وبيكن .ابؼطبقة الفائدة ومعدلات استًداده وطريقة القرض فتًة :مثل ابقازه و القرض إبساـ شروط
 (.ابؼشتًي ائتماف) ابؼشتًي قرض عملية

 وىو الأجل، والطويل ابؼتوسط ابؼدى على ابػارجية التجارة بسويل آليات من آلية ىو : البائعتُ )ابؼوردين ائتماف 
 القرض للتسديد مهلة عن بالأساس ناشئ القرض ىذا ولكن ،صادراتو لتمويل للمصدر قرض بدنح البنك قياـ

 ابؼدى على البنك طرؼ من لديوفشراء  أنو على ابؼورد قرض يبدو ولذلك ابؼستورد، لفائدة ابؼصدر بينحها
  . 1ابؼتوسط

 . 63 – 20أنظر للفصل الثالش من الصفحة و للتوسع أكثر 
  التمويل مشاكل رابعا9

 ويبقى القطاع، من تطور بود حقيقيا إشكاؿ ذلك ثل،وبي التمويل بؾاؿ في  صعوبات وابؼتوسطة ةالصغتَ  ابؼؤسسات تواجو
 متخوفا يبقى البنوؾ سلوؾ فإف التطور بعض صرفيةابؼ ابؼنظومة سجلت فإو  حتى ،ابؼؤسسة حياة في والشائكة ابؼعقدة العوامل أحد
 . طويلة التنفيذ وآجاؿ معطلة الاستثمار وتبقى ملفات الدولة، طرؼ من دعمةابؼ غتَ الاستثمارات يعبص إزاء

 اقتصادي لقطاع ابؼمنوحة الضخمة لتسيتَ الديوف نتيجة صعبة مالية وضعية تعيش زائريةابع العمومية البنوؾ أف كما
 ابؼؤسسات استدانتها التي مواؿالأ رؤوس تثمل التي  العمومية ابػزينة سندات تسديد بداية رغم و غالبيتو، في ىيكليا بـتل عمومي

 . وابؼتوسطة ةالصغتَ  ابؼؤسسات لفائدة للقروض ابؼلموسة الزيادة إلذ تؤد لد البنوؾ خزينة برسن فإف العمومية الاقتصادية
 تعاتب أخرى جهة ومن بها، الشفافية وانعداـ وتستَيها تنظيمها ضعف على ابؼؤسسات البنوؾ تعاتب جهة فمن

 البنوؾ وتعاف ، تابؼلفا بؼعابعة متخصصة ىياكل وغياب وابؼتوسطة ةالصغتَ  بابؼؤسسات اىتمامها قلة على البنوؾ ابؼؤسسات
 :  2التالية  شاكلابؼ من العمومية
 ، ديناميكي ماؿ سوؽ توفر لعدـ وذلك الاستثمارية القروض بسويل إعادة مشكل -
 ،ابؼالية ابؽندسة اؿبؾ في ومتخصصي مؤىلي موظفي على توفرىا عدـ -
 ...( الربح ىوامش ، سعارالأ)  الوطنية سواؽبالأ ابؼتعلقة الاقتصادية بؼعلوماتو ا الإحصائيات تَ البنوؾتوف عدـ -

 : أىها أسباب عدة إلذ وابؼتوسطة ةالصغتَ  ابؼؤسسات بسويل مشاكل ترجع و
 ابػطاب فيو  يتحدث الذي الوقت ففي ابعديد، الاقتصادي المحيط متطلبات مع المحلي ابؼالر النظاـ تكييف ضعف .1

 التطورات كل ىذه اصطداـ إلذ يشتَ الواقع فإف والشراكة، الاستثمارات وتشجيع ابؼالر الدعم إجراءات عن الربظي
 البنوؾ موارد معظم أف ذلك ابؼدى، الطويل التمويل ميداف في شديد نقص أو غياب منها ابؼالر الطابع ذات بالتعقيدات

  . فقط نتاجالإ دورة من يوما 15 بيوؿ البنك فاف نتاجالإ دورة بسويل بىص فيما أما ، ابؼدى قصتَة تعتبر زائرابع في
 . القروض منح في ابؼركزية .2

                                                           
1
 .123لطرش الطاىر، مرجع سبق ذكره، ص   

 ، التقليدية  الصناعات و وابؼتوسطةة الصغتَ  ابؼؤسسات وزارة عن صادرة فضاءات لةبؾ ، زائرابع في وابؼتوسطة ةالصغتَ  والصناعات ابؼؤسسات ويلبس آفاؽ ماىي ، يوسف حيسي  2
 . 07، ص01، العدد 2002
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 على غالبا نحبس بل ،ابؼستقبلية اليةابؼ التدفقات حجم أساس على نحبس لا العمومية البنوؾ من قدمةابؼ البنكية القروض .3
 . القدمة الضمانات و أقدمية الزبوف في التعامل مع البنك أساس

 في الشديد البطء إلذ إضافة،  للئشهار خاضع القرض في صلالأ أف رغم القروض منح عملية تسيتَ في الشفافية ضعف .4
 على شهرين إلذ شهر من  القرض طلب ملف معابعة تستغرؽ حيث الاستثمارية ابؼشاريع ويلبس طلبات ملفات ةابعمع

 . ابؼركزي ستوىابؼ على أشهر 5 إلذ 3 ومن ابعهوي، ابؼستوى
 . الصرفية ابؼنتجات بؿدودية .5
 . كاؼ تنافسي ويلبس وغياب وابؼتوسطة ةالصغتَ  ابؼؤسسات ويلبس في متخصصة مالية ىيئات غياب .6

 وذلك التمويل مشكلة دبق ابعزائرية بؼتوسطة و ةالصغتَ  ابؼؤسسات منظومة تطور تواجو التي شاكلابؼ وأخطر أىم فمن
 :  1التالية  ستوياتابؼ على بدحدوديتو يتميز الذي زائريابع ابؼصرفي ابعهاز بسبب

 من تهدداف أضحتا قد الضمانات ومشكلة التمويل تكلفة إف  :الضماناتو  بالتكاليف ابؼتعلقة ابؼصرفي التمويل دوديةبؿ 
 غتَو  الربظية بتكاليفو الوضع ىذا ىأضح بالتالرو  ،ابؼلبئمة   الآجاؿ وفي ابؼناسب بابغجم انسيابو و التمويل مرونة
 .ابؼشروعات لتطور عائقا يةالربظ

 الاجرائية وتعقيداتو بدحدوديتو زائرابع في التقليدي صرفيابؼ التمويل يتميز : الإجراءاتو  بالصيغ ابؼتعلقة التمويل بؿدودية 
 على سجلةابؼ ابؽيكلية التحولات ةوتتَ  مع التكيف بإمكانها يكن لد  ابؼصرفية بؼنظومةاو  ليةاابؼ الوساطة أف ذلك لوثائقيةاو 

 .الاحداث بذاوزتهما كأنهما ظهرتا بحيث الكلي، الاقتصاد مستوى

 الصرف سعر سياسات إجراءاتالفرع الثاني 9 
 فيو، مرغوب ابذاه في النشاط توجيو بهدؼ العمومية السلطات تتخذىا التي القرارات من بؾموعة الاقتصادية السياسة تعتبر

 توازف برقيق الكامل، التشغيل ، الاقتصادي النمو برقيق ىي الأىداؼ، من بؾموعة الاقتصادية للسياسة يكوف أف العادة وجرت
 السياسة :ىي فروع من الاقتصادية السياسة وتتكوف الخ،...،الاستًاتيجية القطاعات تنمية الأسعار، استقرار ابؼدفوعات،ميزاف 

 .الاجتماعية السياسة ابؼداخيل، سياسة نية،از ابؼي السياسة ابعبائية، السياسة الصرؼ، سياسة النقدية،
 نقدىا تدعيم بغرض وذلك الدوؿ، من العديد اتبعتها التي الصرؼ سياسة ىي الاقتصادية السياسة في يهمنا ما لكن

 المحلية الأسعار بتُ العلبقات على ابؼباشر التأثتَ ذات الرئيسية الأداة الصرؼ سعر يعتبر بحيث ،اقتصادياتها في الاستقرار وبرقيق
 واحد آف في الواردات من والتقليلادرات الص تشجيع الأمر يقتضي عندما فاعلية الأكثر الأداة يكوف ما اوكثتَ  ابػارجية، والأسعار
 .ابػارجية التجارية للعلبقات الإداري النظاـ على مفرط إثقاؿ دوف مباشر، وبشكل

 العملة قيمة تخفيض سياسة9 أولا
 تساوي تصبح بحيث  الأجنبية العملبت مع مقارنة عملتها قيمة بتخفيض الدولة قياـ :العملة قيمة تخفيض مفهوم .1

 وبالتالر العملة، صرؼ سعر بىفض اجراء ىو التخفيض أف ىذا ومعتٌ العملبت، ىذه من قبل ذي من أقل عددا
 أف من فبدلا الدولار، مع مقارنة الدينار قيمة بزفض أف مثلب ابعزائر تقرر كأف ، 2ابػارج في الشرائية قوتها بىفض
 .واحد دولار تساوي دينار بشانوف تصبح الواحد، للدولار دينار سبعوف يساوي

                                                           
 .2005أفريل،  27-26البليدة، يومي  جامعة وأفاؽ،  واقع ابعزائر في ابػاص القطاع حوؿ الأوؿ الوطتٍ  ابؼلتقى من . التمويل عوائق : بعنواف ، مداخلة بنك في أمبارؾ إطار  1
 .144-143صص  ، 2006 بتَوت،،  ابغلبي ابغقوقية منشورات الأولذ، الطبعة الدولية، الاقتصادية العلبقات أسس ناشر، عدلر ، سوزي شهاب بؿمود بؾدي  2
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 قوى تعارض نتيجة الأجنبي، الصرؼ سوؽ في الأخرى الأجنبية العملبت زاءإ ما بلد العملة قيمة ابلفاض مصطلح وأما
 :ىي ، ومن أسبابوالعائم الصرؼ نظاـ حالة في بوصل ابؼذكور الابلفاض أف يعتٍ وىذا والطلب، العرض

 الصادرات،  وابلفاض الاستتَاد زيادة -
 ، المحلي التضخم معدؿ ارتفاع -
 ،المحلية ابغقيقية الفائدة أسعار ابلفاض -
 . ابػارج في ابغقيقية الفائدة أسعار ارتفاع -

  1 :التالر بينها من العملة، قيمة لتخفيض عديدة أسباب ىناؾ :العملة قيمة تخفيض أسباب .2
 ،الواردات وتقييد تلصادراا بتشجيع وذلك ابؼدفوعات، فيزام في العجز معابعة -
 ،ابػارج من دىاااستتَ  وتشجيع ابػارج، إلذ الأمواؿ رؤوس تصدير من ابغد على العمل -
 تصريف لتسهيل وذلك مديونيتها، عبء وبزفيف ابؼنتجة الفئات بعض دخل زيادة بهدؼ التخفيض يكوف وقد -

 ،العابؼية الأسواؽ في أبشانها لتدىور أو ابػارجية الأسواؽ في منتجاتها
 في التوسع تشجيع عنو ينتج حيث الوطتٍ، الاقتصاد في البطالة مشكلة علبج إلذ بالإضافة الناشئة، الصناعة بضاية -

 ،التصديرية الصناعات
 ابؼتاح الذىبي الرصيد تقولص إعادة من يتضمنو بدا للدولة العامة ابػزينة موارد زيادة أخرى أحيانا بالتخفيض يقصد وقد -

 .ابعديد للسعر وفقا لديها
 تتوقف إذ التخفيض، عملية بقاح عليها يتوقف عوامل ىناؾ أف الواقع : العملة قيمة تخفيض سياسة نجاح شروط .3

 :2 ىي عدة العوامل على الواردات وتقليل ادراتالص تشجيع في التخفيض ىذا أبنية
 الطلب زيادة إلذ يؤدي العملة قيمة بزفيض ابؼرونة من كاؼ بقدر ( الدولة) ابؼنتجات على العابؼي الطلب اتساـ -

 ، ابؼصدرة ابؼنتجات على العابؼي
 الصادرات،  زيادة عن الناتج العابؼي الطلب في للبرتفاع الإنتاجي ابعهاز استجابة -
 ، المحلية الأسعار في رااستقر  توفر بهب -
 ،  بابؼثل بابؼعاملة يسمى ما أو ( ، عملتها بزفيضلاجراء )ا بنفس ابؼنافسة الدولة قياـ عدـ -
 ....(الصحية ابؼعايتَ ابعودة،) للمواصفات ابؼصدرة السلع استجابة -

 شأف في النقدية السلطة اتبعتها التي التدربهية ابػطوات إف:   الجزائري الدينار قيمة تخفيض لسياسة الاقتصادية الأبعاد .4
 وتتأقلم تتجاوب أف الاقتصادية وابؼؤسسات مجاللبر  السماح قصد تدربهي بشكل ابغقيقية قيمتو من يزائر ابع الدينار تقريب

 ابؼؤشرات من الكثتَ وضعية وانتعاش الاقتصاد مناخ برستُ في يساىم أف بعزائريا للدينار يعطي الذي بشكل التوجو ىذا مع
 :3 منها اقتصادية، أبعاد عدة إلذ يرمي كاف ذلك على وبناء وابعزئية، منها الكلية الاقتصادية

 ،ابؼوازي والسعر الربظي السعر بتُ ابؼوجود الفارؽ وتقليص ابغقيقية، قيمتو من ابعزائري الدينار قيمة تقريب -

                                                           
 .304 ص ، 2003 الإسكندرية، والنشر، للطباعة الفتح الدولية، الاقتصادية العلبقات الله، عوض حستُ زينب  1
 .96 ص ، 2008 ابعائر، ابػلدونية، دار الاقتصاد، في دليلك أبؿمد، الطيب بؿمدي،  علي بن بلعزوز  2
-04يومي  النامية، الدوؿ في الاقتصادية الإصلبحات من الثالش ابعيل أبعاد حوؿ الأوؿ الدولر ابؼلتقى ابعزائري، الدينار صرؼ سعر لتحرير الاقتصادي البعد أمتُ، بؿمد بربري  3

 .13-11، جامعة بومرداس ، صص 2006ديسمبر  05
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 ابػاصة البنوؾ بسارسها التي العمليات وتكثيف برستُ طريق عن ابؼوازي، الصرؼ سوؽ وتوسع نشاط من ابغد -
 أصبح الذي السوؽ ىذا إلذ أكثر للتقرب الاقتصاديتُ الأعواف تشجيع من يزيد ما تكلفة، بأقل والصرؼ بالتحويل

 ،ابؼوازي الصرؼ سعر عن بعيد غتَ الربظي الصرؼ سعر فيو
 إقامة تكلفة ابلفاض بحكم الداخل إلذ الاستثمار من أخرى وأشكاؿ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار جلب في يساىم -

 ،الاستثمار مناخ ةمراعا مع للؤجنبي بالنسبة الاستثمارية ابؼشاريع
 في العقلبنية جانب ينمي وعليو ابؼستوردة ابؼواد أسعار ارتفاع في يساىم أنو بسبب الاستهلبؾ ترشيد على يعمل -

 ، الأساسية غتَ الواردات ابلفاض ومنو الاستهلبؾ
 ،التجاري فابؼيزا وضعية برستُ ومنو الصادرات وزيادة الواردات بزفيض على يعمل -
 ابعزائر  بنك تدخلبت تقلص بسبب الصرؼ احتياطي حجم بمو وكذلك ر،ابعزائ بنك استقلبلية تعزيز في يساىم -

 في ابؼوجود النقص وىيكلة بناء إعادة في تستغلها بأف العمومية للسلطات فسحة يعطي وبالتالر الصرؼ، سوؽ في
 ،البلد اقتصاد

 ،للؤجنبي بالنسبة المحلي للمنتج بالنسبة القبوؿ ومنطق التنافسية للقدرة ابغقيقية الوضعية عن يكشف أف شأنو من -
 في ابؼتدخلوف منها يستفيد التي الكفاءة وتعزيز ابػبرة خلبؿ من ابعزائري النقدي السوؽ وتفعيل تنشيط في يساىم -

 ،السوؽ آليات أسرار معرفة إدارة شؤوف بىص فيما السوؽ ىذا
 آثار بعض امتصاص كنوبي ابؼرف الصرؼ فسعر معها، تتفاعل وأف الصدمات مع التكيف على الدولة قدرة يعزز -

 بـتلف انتشار ظل في ابػاصة قطاعاتو إلذ أو ابغقيقي الاقتصاد إلذ بكاملها لانتقلت لولاه التي ابػارجية الصدمات
 ،الاقتصادية العوبؼة مظاىر

 ،الوطتٍ الاقتصاد بسس التي لتغتَاتا كل من/على والتأثرُ التأثتَ في دوره يلعب بأف ابعزائري للدينار تسمح -
 الداخلية الرقابة تعزيز شأف في تدابتَ ابزاذ على ابؼالية وابؼؤسسات البنوؾ وخاصة الاقتصادية ابؼؤسسات يلزـ -

 (الصرؼ كمخاطر) ابؼرتقبة اطرخابؼ بـتلف ابذاه وابػارجية
 الفرع الثالث 9 الاجراءات الجمركية والجبائية 

 بصفة وتنشيطها عامة والصادرات بصفة ابػارجية التجارة على التأثتَ في وفعاؿ أساسيا دور ابعمركي وابعبائي النظاـ يلعب
 بـتلف مع التكيف على وقادر مرف معها يصبح التي وذلك بالكيفية النظاماف، ىذاف بؽياكل ابغسن التنظيم من لابد بؽذا خاصة،
 .الاقتصادية الظروؼ

 9 الاجراءات الجمركية أولا
 القانوف  كتابهما في الاقتصادية ابعمركية الأنظمة وىنري بار.ج.كلود : يعرؼ الجمركية الأنظمة وأىداف مفهوم .1
 تتعزى آليات استعماؿ طريق عن ( والتصدير داالاستتَ ) الاقتصادية الأنشطة بعض لتشجيع موجهة أنظمة بأنها بعمركي،ا

 ابؼتعلقة وابؼالية ابعبائية يااللمز  مسبق منح ابعمركية، والرسوـ ئباالضر  من إعفاء أو وقف)  ابؼعتٍ النشاط حسب
 حسب تتغتَ التي الالتزامات بعض على تتوافر البضاعة كانت إذا إلا النهائي دورىا معرفة بيكن ولا ،( الخ...بالتصدير
  :1التالية الثلبثة الأشكاؿ إحدى ابعمركية الإعفاءات ىذه تتخذوعادة  الأنظمة،

 النصوص أو ابػارجية، التجارة تشريعات عليو تنص بؼا تطبيقا والصرؼ، ابػارجية التجارة رقابة إجراءات من إعفاء -
 ،ابعمارؾ قانوف أحكاـ أو ابػارج مع ابؼالية بالعلبقات ابؼتعلقة

                                                           
1
  Claude .J .Berr et Henry Tremo, Le droit douanier, Paris, 1981, P02. 
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 ابعزائري ابعمارؾ قانوف في الواردة للؤحكاـ طبقا أنواعها اختلبؼ على والرسوـ الضرائب بعض من جزئي أو كلي إعفاء -
 ابعزائر،  بها تلتزـ التي الدولية وابؼعاىدات الاتفاقيات أحكاـ أو

 ابعزائري. التشريعية النصوص على بناءا أو الدولية، ابؼعاىدات أو الاتفاقيات على بناءا ابعمركي الضماف من إعفاء -
 
 : الآتي النحو على ىي أساسية وظائف أربعة الاقتصادية ابعمركية للؤنظمة:  الجمركي النظام وظائف .2

 استعمابؽا يتم أف دوف الأصلية حالتها على بؿفوظة البضاعة تكوف الوظيفة، ىذه برقق التي الأنظمة في : التخزين وظيفة 
 دفع بعد الاستهلبؾ على إحالتها تكوف قد أخرى، وضعية إلذ توجيهها انتظار في عليها، برويلبت أو تغتَات إدخاؿ أو

 بأنواعو ابعمركي ابؼستودع نظاـ الوظيفة ىذه وتضم آخر، بصركي نظاـ برت وضعها يتم أو ابعمركية والرسوـ ابغقوؽ
 داخل ابعمركية ابؼراقبة برت البضائع لتخزين ابؼعدة ابعمارؾ إدارة تعتمدىا التي المحلبت بابؼستودع، ويقصد ابؼختلفة،

 ابعمركية أو ابعبائية الاجراءات من وغتَىا ابغضور  وتدابتَ ابعمركية والرسوـ الضرائب وقف معابعمركي  الإقليم
 1 .الأخرى

 العرض، لغرض) وواضح معتُ لغرض ابعمركي النظاـ برت ابؼوضوعة البضائع استعماؿ يتم ىنا : الاستعماؿ وظيفة 
 لا البضائع ىذه ولكن ...(، العمومية بالأشغاؿ متعلق مشروع إبساـ لغرض رياضي، أو ثقافي أو فتٍ إطار في استعماؿ

 .ابؼؤقت والتصدير القبوؿ نظاـ من كل وبزص تغيتَ أي عليها طرأي
 فيو يتم أوؿ صنف صنفتُ، إلذ الوظيفة ىذه إطار في الداخلية الأنظمة تقسيم بيكن الاستعماؿ طريقة على وبناءا

 قيمتها نقصاف يسبب لا وبالتالر اىتلبؾ أي يسبب لا البضاعة استعماؿ لأف نظرا كلية بصفة والرسوـ ابغقوؽ توقيف
 ابغقوؽ توقيف فيها يتم التي الأنظمة يشمل فهو الثالش الصنف أما ابعمركي، للئقليم دخوبؽا عند ابغدود بها عبرت التي

 .قيمتها فقداف إلذ يؤدي البضائع استعماؿ لأف نظرا وىذا جزئية، بصفة والرسوـ
 أخرى حالة إلذ الأصلية طبيعتها تغيتَ يتم بحيث البضائع على وبرويلبت تعديلبت إدخاؿ يتم ىنا :التحويل وظيفة 

 ابعمركية الأنظمة وبتُ، كاملة أخرى مواد لصناعة وسيطة كمواد الدخوؿ أو الاستهلبؾ على الإحالة إلذ تؤىلها
 إذف الواضح فمن ،...السلبي الصنع برستُ نظاـ الصناعي، ابؼستودع نظاـ بقد الوظيفة ىذه ضمن الداخلة الاقتصادية

 بدضاعفة للمؤسسة الوظيفة ىذه تسمح كما الاقتصاديتُ، للمتعاملتُ الصناعية بالنشاطات تتعلق الوظيفة ىذه أف
 من سواء تاوتغتَ  لتحويلبت تتعرض لكي ابػارج إلذ منتجاتها تصدير طريق عن وذلك للمنتجات التجارية القيمة
 .وابعودة النوعية حيث

 ابػاصة الاتفاقية على ابؼوقعة الأعضاء الدوؿ بتُ والتجارية الاقتصادية العلبقات تقوية في تساىم:  (العبور) النقل وظيفة 
 ابؼوضوعة البضائع نقل يتم بحيث النقل، بنشاط تتعلق التي الأنظمة الوظيفة ىذه ضمن وبقد .الدولر ابعمركي بالعبور
 عديدة، دوؿ أقاليم عبر أو الوطتٍ ابعمركي الإقليم عبر أخرى إلذ نقطة من الوظيفة بهذه ابػاصة ابعمركية النظم برت
 .وجهتها في تغيتَ أو تغيتَىا دوف بؽا المحدد ابؼكاف إلذ البضائع وصوؿ لضماف ابعمركية الرقابة برت العملية ىذه وتتم

 
 
 

                                                           
1
 .33. ص 61، ابؼتضمن قانوف ابعمارؾ، ج ر رقم  1979-07-21ابؼؤرخ في  07-79، يعدؿ ويتمم القانوف رقم 1998-08-22ابؼؤرخ في  10-98قانوف رقم   



 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية الفصل الثالث :
 

199 
 

 الجباية 9 الاجراءات ثانيا
 تعلق سواء جبائية امتيازات طريق عدة عن وذلك التصدير، نشاطات على تأثتَه جانب من كبتَة أبنية ابعبائي للنظاـ

 الاستثمارات(. )ترقية الأوسع ابؼتعلقة بالقانوف التشريعات أو ابؼوحد للقانوف ابعبائي بالنظاـ الأمر
 :بنا قسمتُ إلذ وينقسم :الإعفاء نظام .1
 من بنوعتُ ابػاص ابعبائي القانوف من ابؼستخلصة الامتيازات ويشمل :ابؼوحد النظاـ ،  النشاط على الرسم بنا الرسوـ

 . TVAابؼضافة  القيمة على والرسم TAIC والتجاري الصناعي
 من معفاة التصدير بكو ابؼوجهة السلع من ابؼبيعات قيمة تكوف حيث9  والتجاري الصناعي النشاط على الرسم -

 .ابؼستمرة ابػدمات بىص لا الإعفاء أف العلم مع الرسم، ىذا
، ىذه إعفاء من يستفيدوف وابػدمات السلع مصدري فإف الرسم بؽذا بالنسبة:  ابؼضافة القيمة على الرسم -  الرسوـ

 .للتصدير ابؼوجهة وابػدمات السلع تكاليف بزفيض بؽم ليتحقق
 مدة حسب وذلك ابعبائية الامتيازات من بؾموعة فيو القانوف بؽذا بالنسبة أما:   بالاستثمارات( خاص)  ابؼوسع القانوف 

 :بنا للبمتياز نظاماف ىناؾ ابعانب ىذا في ،الاستثمارات نشاطات
 :التاليتتُ بابؼرحلتتُ ابػاصة بالامتيازات ويتعلق :العاـ الامتياز نظاـ -

 إعفاءات مثل ،الامتيازات بعض من تستفيد التصدير نشاط إطار في المحققة الاستثمارات إف :الإبقاز مرحلة . أ
(APSI) ابؼضافة القيمة على والرسم العقاري الرسم على الاستثمار ودعم التًقية وكالة من قرار صدور 

 .ستتَادالا طريق عن أو بؿليا وابػدمات السلع على للحصوؿ بالنسبة
 من ودائم تاـ إعفاء من يستفيدوف ابؼصدرين فإف ،(الاستغلبؿ) النشاط مرحلة خلبؿ :النشاط مرحلة . ب

والتجاري  الصناعي النشاط على والرسم  (VF)ابعزافي والدفع(IBS) الشركات  أرباح على الضرائب
(TAIC)  ابؼستوردة وابؼشتًيات المحلية السوؽ في بابؼشتًيات ابؼتعلقة والرسوـ ابغقوؽ كل من إعفاء وكذلك 

 .ابؼصدر الإنتاج لتموين
 الامتياز نظاـ أساس على يعمل الاستثمار قانوف فإف خاصةامتيازات  على للحصوؿ :ابػاص الامتياز نظاـ -

 .ابػاصة ابؼناطق في المحققة والاستثمارات ابغرة ابؼناطق في المحققة الاستثمارات بتُ بالتمييز ابػاص
 حسب والرسوـ الضرائب من كليا تعفي نشاطاتهم حسب ابغرة ابؼناطق في المحققة الاستثمارات  :ابغرة ابؼناطق . أ

 .ابعمركية ابغقوؽ من وكذلك ابعبائي النظاـ
 الامتيازات تطوير في تساىم والتي الاقتصادي والنمو والتوسع التًقية مناطق تشمل والتي :ابػاصة ابؼناطق . ب

 العقاري للرسم بالنسبة الإعفاء مدة بزتلف الثانية ابؼرحلة في أنو إلا الأولذ ابؼرحلة في العاـ بالنظاـ ابؼتعلقة
 للمؤسسات الامتياز يعطي ابػاصة ابؼناطق في العكس على .فقط سنوات 10 إلذ 05 من وحاتتً  بؼدة وذلك
 .الصناعي النشاط على والرسم ابعزافي والدفع الشركات أرباح على الضريبة من للئعفاء بؿدد أجل أو قيد دوف

  :المصدرة المؤسسات بالنسبة الإعفاء تطبيق حقل .1
 لقانوف الضرائب ابػاضعة ابؼؤسسات : ابؼعنية ابؼؤسسات(IBS)  لتدابتَالضرائب ابؼباشرة   قانوف من  136ابؼادة في 

 :ػ ب ابػاصة الأرباح تعفي فإنها قانوف
 ،وابعوي البحري البري، النقل -
 .والبنوؾ التأمتُ إعادة شركات -
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 .التصدير نشاطات ضمن تدخل ابػدمات ىذه لأف
 يلي ما بدعرفة ابؼصدرة وابػدمات ابؼنتجات بيع عمليات وبزتص :بالإعفاء ابؼعنية العمليات: 

 ابػارج؟ إلذ وابؼرسلة بؿليا ابؼنتجة أو ابؼملوكة وابغاجات والبضائع ابؼواد ىي ما -
 ابػارج؟ إلذ ابؼقدمة ابػدمات ىي ما -

 الشروط بعض توفر بهب ابؼصدرة، الشركة أو للمؤسسة بالنسبة الإعفاء من للبستفادة :الإعفاء من الاستفادة شروط 
 :  وىي
 ،الوثائق تقدلص بواسطة ذلك تبرير مع وخدمات منتجات بيع -
 الضرائب  قانوف من 142 ابؼادة في المحددة ابؼدة نفس في التصدير في المحققة ابؼعنية الأرباح استثمار يعاد أف -

 . ابؼباشر

 التصدير و علاقتو بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الثاني 9 
 تنمية في تساىم ىي ىل أي ،وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات نشاط توجو معرفة ىو ابؼطلب ىذا من ابؽدؼ يرجع -

 .الذاتي الاكتفاء برقيقو  الداخلية السوؽ على فقط يتًكز نشاطها أـ الصادرات
 الفرع الأول9 علاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصادرات 

 ابػارجي، العالد بكو صادراتها  زيادة في وخاصة للدوؿ، الاقتصادية ابغياة في وابؼتوسطة دورا كبتَا الصغتَة ابؼؤسسات تلعب
 ابؼؤسسات ىذه تقدمها التي وابػدمات تكسب السلع عوامل عدة إلذ ذلك يرجعلكمية، و ا الاقتصادية ابؼؤشرات برستُ وبالتالر

 : 1تصديرية  ميزة
 في قبولا ورواجا يلقى الذي اليدوي العمل ومهارات فن فيها يظهر ما عادة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات منتجات -

 .ابػارجية الأسواؽ
 وبالتالر الوحدة ابؼنتجة تكلفة من بىفض بفا العمل كثيفة إنتاجية فنوف على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات اعتماد -

 .التصدير أسواؽ في تنافسية ميزة تكتسب
 حجم لآخر لابلفاض سوؽ ومن لآخر إنتاج خط ومن لآخر نشاط من التحوؿ في ابؼرونة من أكبر بقدر بستعها -

 .القصتَ ابؼدى على نسبيا إنتاجها
 حصتها من تتجاوز حيث الصناعية الدوؿ بؼعظم التصدير في كبتَا إسهاما وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وتساىم

 إلذ وتصل والنرويج و ىولندا، فرنسا في %30 و و سويسرا، الدابمارؾ في % 46 -% 40 وبتُ إيطاليا في % 50الصادرات 
 فتستطيع ابؼيزاف التجاري في العجز حدة بزفيض في ، حيث تساىم2 الصتُ في %50 وإلذ أسيا شرؽ وبلداف كوريا في 40%

 تتجو التي النهائية السلع وابؼنتجات مكونات إنتاج في مباشرة التصدير في تساىم أف الإنتاجية الفنوف أنواع أفضل باستخداـ
 نصف السلع أو الصنع تامة الأجزاء من باحتياجاتها الكبتَة ابؼؤسسات بإمداد قيامها عن طريق مباشر غتَ بشكل للتصدير، أو

  .ابؼنافسة من بسكنها تنافسية بأسعار وذلك النهائي للمنتج كمدخلبت الكبتَة ابؼؤسسات والتي تستخدمها ابؼصنعة

                                                           
1
، 3البطالة، دراسة ولاية ابؼدية، بؾلة علوـ الاقتصاد والتسيتَ والتجارة، جامعة ابعزائرسليماف بوفاسة، موسى سعداوي، أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابغد من مشكلة   

 .45، ص 2018، 31العدد 
2
 .83، ص 2017والتطبيقي، دار ابغامد للنشر والتوزيع، عماف،  النظري إطارىا في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات اللبوي، عبد ابراىيم بؿمد  
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 عراقيل  من عدة أنها تعالش بقد ابؼرونة، مزايا ببعض معينة ظروؼ ظل في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تتمتع وبينما
 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية صادرات وكالات إنشاء إلذ الدوؿ من العديد بادرت الغرض بؽذا التصدير أسواؽ إلذ للوصوؿ

 التجارة دوائر الوطنية، التجارة غرؼ الصادرات، الوطنية لتًقية الدواوين مثل للدولة تابعة وكالات وىي وابؼساعدة، الدعم تقدـ
  التصدير عملية إبقاح في بقسط كبتَ الوكالات ىذه وتساىم ابػاصة، التجارية والشركات

 تلك استًاتيجية لتنمية وتنفيذ ومتوسطة صغتَة مؤسسات إنشاء في وناجحة طويلة خبرات   على الدوؿ من العديد وتتوفر
 البنية و مساندة ابؼلبئم وتوفتَ ابؼناخ السياسة، بوضع تتعمق عناصر عدة على وتشمل الإنتاجي التوسع دفع في وأيضا ابؼؤسسات
 وبيكن، 1وابؼتوسطة  الصغتَة ابؼؤسسات ابؼستهدفة من أو الوحدة المجموعة إلذ وابػدمات ابؼشورة وتوصيل ابؼؤسسية الأساسية
 : يلي كما ابػطوات ىذه تلخيص

 والصادراتالعلاقة بين المؤسسات الصغيرة و المتوسطة                       922 الشكل رقم

 
 حالة ابعزائر مذكرة الراىنة دراسة الدولية التطورات ظل في المحروقات خارج الصادرات ترقية في ابػارجية التجارة بررير دور ابغميد، عبد بضشة المصدر9

 .63، ص 2013بسكرة، جامعة دولر، بزصص اقتصاد الاقتصادية، العلوـ في ابؼاجستتَ شهادة لنيل مقدمة

 ابؼؤسسات تطور على التكلم بهب بصفة  جيدة والصادرات وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تطور بتُ الدراسة تتم وحتى
 عرضها المحروقات ويتم خارج والصادرات وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات علبقة أي خارج المحروقات،  والصادرات وابؼتوسطة الصغتَة

 التالر :  ابعدوؿ في

 المحروقات خارج الصادرات ونمو والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور بين العلاقة        943  الجدول رقم
1333- 1327 

 معدل النمو عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
% 

خارج  اتالصادر 
 المحروقات

 معدل النمو
% 

1333 312959 12,8 788 3,27 
1334 342788 10 907 1,97 
1335 376767 10 1184 2,16 
1336 410959 9 1332 2,21 

                                                           
 في ابؼاجستتَ شهادة لنيل مقدمة حالة ابعزائر مذكرة الراىنة ،دراسة الدولية التطورات ظل في المحروقات خارج الصادرات ترقية في ابػارجية التجارة بررير دور ابغميد، عبد بضشة 1

 .64، ص 2013بسكرة، جامعة دولر، بزصص اقتصاد الاقتصادية، العلوـ
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1337 519526 16 1937 2,44 
1338 625069 20 1066 2,35 
1323 619072 1 1526 2,67 
1322 659309 6 2062 2,8 
1321 711832 8 2062 2,86 
1322 775502 9 2014 3 
1323 853053 10 2582 4,1 
1324 934569 10 2063 5,45 
1325 1022621 9 1781 6 
1326 1074503 5 1930 5 
1327 1141863 6 2830 7 

 .2018-2004ابؼصدر: وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشرية ابؼعلومات الاحصائية للفتًة 

              2004 الدراسة فتًة خلبؿ %7تتعدى نسبة لد المحروقات قطاع خارج الصادرات أف أعلبه، ابعدوؿ خلبؿ من يلبحظ
 مداخيل لتنويع ابعزائرية  ابغكومة توجو وكذا ، قليلة، بنسبة إف كانت  لأخرى سنة من زيادة في أنها كذلك ونلبحظ ،  2018-

قد عرفت تذبذب  لصادراتا أفبقد   المحروقات قطاع خارج للصادرات ابعزائرية متصفحة نظرة ، وبإلقاء الصعبة العملة من الدولة
 من ابؼؤسسات ابػواص تشجيع في لاستًاتيجيات الدولة نتيجة  41168إلذ  2018في قيمتها خلبؿ فتًة الدراسة لتصل سنة 

 المحروقات خارج والصادرات وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات عدد تطور في تباين ىناؾ أف. وكذا  للتصدير وابؼتوسطة الصغتَة
 بمو % مقابل ذلك6قدر بػ  2011و  2010 سنتتُ  بتُ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بمو  ابؼثاؿ سبيل على فنلبحظ

 %  مقابل6وابؼتوسطة بػ  الصغتَة ابؼؤسسات قدر بمو 2018و  2017و بتُ سنتتُ % 2.8بنسبة  المحروقات خارج الصادرات
 قطاع بأف يفسر التباين ىذا ف أضئيلة و الصادرات في تزايد بنسب % حيث 2 بنسبة المحروقات خارج الصادراتبمو  ذلك

 الصادرات بكو القطاع ىذا توجو أف السلطات على يفتًض بالتالر، و المحلية التنمية بكو متوجو مازاؿ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 الصادرات وبمو وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تطور بتُ العلبقة توضيح وبيكن ، ابػارجية التجارة بررير ظل في المحروقات خارج
 : ابؼوالر الشكل في المحروقات خارج

 المحروقات خارج الصادرات ونمو والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور            921 الشكل رقم

 
 .37بناء على معطيات ابعدوؿ رقم  طالبة: من إعداد الالمصدر
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 بيئة المؤسسة ومخاطر تدويلها الفرع الثاني 9 
 من بؾموعة من يتكوفالأختَ  ىذا خارجي، يطبؿ في ابؼؤسسات من ىاكغتَ  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تعيش

 مكونات فيها تؤثر أف للمؤسسة كنوبيلمحيط ابػارجي العاـ( ا مكوناتابؼؤسسة ) نشاط في تؤثر التي البيئية والعوامل اتالتغتَ 
 دولرال وؽللس لدخوؿا قرار ابزاذىا عند و توسطةابؼ أو بؼؤسسة الصغتَة ا الدراسة، ىذه إطار وفي ومنو المحيط ابػارجي ابػاص،

 الأختَة ىذه توفرىا التي الفرص أىم عند للوقوؼ( للمؤسسة ابػارجية الدولية البيئةالسوؽ ) ىذا مكونات تدرس أفلا بد  جديد
 منتجات تصدير تدعم التي الوطنية القوانتُكمصادر بسويل  نشاطها و   الدولر نشاطها في ابؼؤسسة تساعد أف كنبي والتي

 . تواجهها سوؼ التي والتهديدات ابؼخاطر هاعرفتبؼ كذلكو  ... الدولية تفاقاتوالا ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات

 9 بيئة المؤسسة أولا
 وذلك الداخلية البيئة على الضوء نسلط أف بدلا الدولية، بػارجيةا البيئةابػارجية المحلية و  البيئة من كل إلذ التطرؽ قبل

 وكذلك بالتدويل، القرار توسطةابؼ أو ةالصغتَ  ؤسسةابؼ تتخذ سوؼ أساسها على التي الضعف ونقاط القوة نقاط عند للوقوؼ
 .الدولية عماؿالأ أنشطة إلذ الانتقاؿ مداخل اختيار قرار

 يتعلق ما وخاصة التسويقية القرارات في تؤثر التي نظمةابؼ وظروؼ إمكانات الداخلية البيئيةب يقصد :الداخلية البيئة .1
 نظمةابؼ تقدمو  الذي التسويقي زيجبابؼ ابؼتعلقة القرارات من ىاوغتَ  التسويقية وابػطط والاستًاتيجيات ىداؼبالأ منها

 1. بعيد حد إلذ دارةالإ لسيطرة ضعبز ابأنه العوامل ىذه وتتميز للسوؽ،
 للمنظمة الداخلي النشاط جملهابد ثلبس التي العوامل من العديد تناوؿ يتطلب مرالأ فإف الداخلية البيئة عن للحديث

 ونقاط القوة نقاط دارية،الإابؼهارات  الية،ابؼ صادرابؼ التنظيمية، ىداؼالأ :التسويقي زيجبابؼ رئيسي بشكل تتعلق والتي
 2ابؼنظمة.في   التسويقيةغتَ خرىالأ والوظائف نشطةالأ وعموما ،ابؼنظمة في الضعف

 التسويقية للبيئة الداخلية العوامل                                  922 الشكل رقم

 
 .47 ص ، 2006 ردف،الأ اليازوري، دار معاصرة، ومفاىيم أسس :التسويق البكري، ثامر: المصدر

 

                                                           
1
 .38 ص ، 2007 مصر، ابؼصرية، ابؼكتبة التسويق، إدارة جبر، أحد  

 .46  ص ، 2006 دف،ر الأ اليازوري، دار معاصرة، ومفاىيم أسس :التسويق البكري، ثامر  2
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 سوؼ نبدأ بالعوامل غبر التسويقية : 
 1  ةالتسويقي غتَ العوامل : 

 شك ولا ،أىدافها قبرقي في بؽاستغلبلا ىاتوفتَ  للئدارة كنبي التي الاستثمارات قيمة ابه يقصد : ليةاابؼ مكانياتالا -
 أف ببه استًاتيجية أي فإف لذا التسويقية، استًاتيجيتها تقدير في مرونة دارةالإ تعطي ةالكبتَ  اليةابؼ مكانياتالا أف

 .معو تتكيف أف اوؿوبر تغتَابؼ ىذا اعتبارىا في تأخذ
 سػبيل علػى نسػتطيع فػلب التسػويقية، القػرارات في تػؤثر الػتي الرئيسػية العوامػل من تغتَابؼ ىذا يعتبر : البشرية الإمكانيات -

 الػتي دمػةابػ أو نػتجابؼر تقػدي كنهػابي الػتي العمالػة لػدينا تتػوفر لد إذا ابؼسػتهلكتُ مػن قطػاع مػع التعامػل نقػرر أف ثػاؿبؼا
 (.البيع رجاؿ وتأىيل تدريب) القطاع ىذا رغبات مع تتناسب

 ابؼنظمة فلأ التسويقية استًاتيجيتها على ابؼنظمة لدى توفرةابؼ التكنولوجية مكانياتالا تؤثر : التكنولوجية مكانياتالا -
 خاصة ستهلكتُابؼ قطاعات اختيار في ةكبتَ  مرونة لديها يكوف لا متقدمة تكنولوجية إمكانيات لديها تتوفر لا التي
 مواصفات ديدبر في التكنولوجية مكانياتالا تؤثر كما خاصة، مواصفات ابؽ أو متقدمة منتجات تطلب التي تلك

تنسيق  على تكوف أف التسويق إدارة على ببه لذا التسويقي زيجابؼ اتمتغتَ  بقية على أثره ينعكس ما ونوعيتوابؼنتج 
 .والتطوير البحث إدارة مع دائم

 الذي ىو ونوعيتوالانتاج  فحجم ؤسسةابؼ أوضاع على يؤثر أنو إلا عليو السيطرة كنبي أنو من الرغم على :  نتاجالا -
 داخل حصتها توسيع على ؤسسةابؼ يساعد الذي ىو يدابع فالإنتاج السوؽ، داخل ابؼؤسسات احبق عدـ أو احبق ددبو

 ابؼستهلكتُ ورغبات حاجات وتلبية السوؽ
 تكوف أف بدلا بل والفنية والبشرية اليةابؼ مكانياتالا ابؼنظمة لدى تتوافر أف يكفي : لا  تمعالمج  في ابؼنظمة مركز -

 النظاـ عناصر وبقية ءالعملب أو فيها، يعملوف الذين العماؿ من سواء فيو توجد الذي تمعالمج في مقبولة ابؼنظمة
 في خرىالأ وابؼؤسسات كومةابغ وكذا فعلبوالا النشر مؤسسات إلذ بالإضافة ىاوغتَ  ووسطاء موردين نم التسويقي

  .تمعالمج
 ابه تتمتع التي ابيةبهالا الابذاىات فإف ومنو البيئة،  في مهمة كعوامل التنظيمي وابؽيكل التنظيمية الثقافة إضافة يكن كما

 السوؽ في بنجاح التقدـ كنهابي حيث اقوته عناصر أحد تعتبر فيها تتواجد التي البيئة في ابؼنظمة
 تستخدمها التي التسويقية الأدوات من بؾموعة أنو على يعرؼ الذي التسويقي زيجابؼ في وتتمثل : التسويقية العوامل 

 من عليها السيطرة كنبي اتمتغتَ  تعتبر والتي،  ابؼستهدفة السوؽ في التسويقية أىدافها قيقبر استمرارية أجل منابؼنظمة 
 السوؽ أو ابؼستهلك ثلبي أين الديناميكية التسويقيةالبيئة  عم وابؼرتبطة اصةابػ أىدافها قيقوبر ازبقلإ ابؼنظمة إدارة قبل

 .للمنظمة التسويقيةالأنشطة  كافة عليو ترتكز الذي الرئيسي وردال ابؼستهدؼ
 ابؼؤسسات بتدويل يتعلق ثنابح موضوع أف وباعتبار الداخلية، البيئة عناصر أىم على تعرفنا بعد : التصدير تشخيص 

 خيصتش من دؼوابؽ التصدير، تشخيص على يقتصر سوؼ للمؤسسة الداخلية للبيئة ليلنابر فإف ،ابؼتوسطةو  ةالصغتَ 
 مواجهتهاو  التصدير ىعل ابؼؤسسة قدرات ديدبر ؿخلب من وذلك للمؤسسة تملالمح الاستًاتيجي التقييم ىو التصدير

 وشخيص .الدولية السوؽ في احهابق فرص لتحديد ابؼؤسسة كفاءات و موارد على أساسا التقييم ويرتكز ،خطارهلأ

                                                           
1
 .116-111، صص 2010بن بضو عبد الله، تدويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، مذكرة ماجستتَ بزصص تسويق، جامعة تلمساف،   
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 واردابؼ كتكوين معنوية تالاوبؾ الإنتاجية الطاقة السوؽ، كحصة للقياس قابلة كمية معطيات يشمل أف ببه التصدير
 لمحلية.ا السوؽ مع للتعامل ينستَ ابؼ فيزبر ومدى البشرية

 لمؤسسةل الرئيسية الوظائف تقييم طريق عن ابؼؤسسة طاقات تشخيص يتم البداية:  ابؼؤسسة وطاقات قوى ليلبر -
 سواؽالأ مع التعامل على ابؼؤسسة قدرة مدى ما قياس أجل من وذلك ابؼؤسسة بتدويل مباشرة قةعلب ابؽ لتياو 
 .ليةاابؼ
 :أف عليها بدلا صدرةابؼ ابؼؤسسة:  الإنتاجية الطاقة . أ
 أجل من ،ؤسسةابؼ تتبعها سياسة يكوف أف كنبي لا ناسباتيابؼ الزائد التصدير طويلة، دةوبؼ كافية كمية إنتاج 

 كاف إذا خاصةاستثمار  بعملية تقوـ أف ابؼتوسطة أو ةالصغتَ  ابؼؤسسة على بدلا نتاجالا من ستوىابؼ ىذا بلوغ
 .متواصل وبم في ابؼستهدؼ السوؽ

 لا بد مهمتُ عنصرين التخزين ويلوبس التخزين إمكانية حيث السوؽ، ومتطلبات ءـتتلب توزيع ظروؼ في إنتاج 
 الاعتبار. بعتُ اتأخذبن أف ؤسسةابؼ على

 خطاءالا فيضوبز ودةابع تسيتَ على الوقوؼ ؿخلب من ودةابع تشخيص ببه سبق ما إلذ ضافةبالإ :ابعودة . ب
 صوؿابغ طريق عن ودةابع ضماف أيضا بوبه ،ودةابع نظاـ بإتباع نتجبابؼ للخطأ طلقابؼ بالرفض يسمى ما إلذ

نتوج جيد و إف كاف ابؼ حتى لأنوية، سواؽ العابؼمن شروط أغلب الأوالذي أصبح  ISOشهادة اؿ  على
  ذلككة، و جنبيالأسواؽ لأا يصعب قبولو في ISOمعقولة فمن دوف ابغصوؿ على شهادة اؿ   عاربأسو 

 .للئنتاجواصفات الدولية و ابؼ ابؼقاييسمراعاة 
جديدة أو لتغطية  اجإنتائل وسراء لشويل قد يكوف بس تاج إلذسواؽ الدولية بوالأ ضافة إلذ ما سبق فالدخوؿ إلذبالإ

اؿ اجة لرأس ابؼابغ ا وىذا ما يؤدي إلذوقتؿ باعتبار أف ما يتم إنتاجو لن يتم تصديره مباشرة بل يتطلب ستغلبمصاريف دورة الا
 العامل.

 : ىي و اتتغتَ ابؼ بعض عتبارالا بعتُ خذالأ ببه للمؤسسة الرابؼ بالتشخيص القياـ عند : الرابؼ التشخيص -
 ت الانتاج، لفتح قنواتف عملية التصدير برتاج إلذ أمواؿ قد تستعمل لتكييف آلاالقدرة على الاستثمار لأ . أ

 جنبية أو التًويج للمنتج ابؼراد تصديره للسوؽ الدولر ابؼستهدؼ.التوزيع في السوؽ الأ
 توق إلذ نتجابؼ زينبز من إبتداءا وقت إلذ تاجبر التصدير عملية فلأ لكذو  العامل اؿابؼ رأس إلذ اجةابغ . ب

 بالعكس نولأ بسرعة بيعو تم ما مقابل على صوؿابغ ابإمكانه ليس ؤسسةابؼ فلأ بيعاتابؼ قيمة على صوؿابغ
 الدفع، لأجل ؤسسةابؼ بو تسمح ما ؿخلب من شتًيابؼ مع تفاؽالا حسب صرتتق وقد أطوؿ دةبؼ سينتظر

 .ذلك على زينةابػ قدرة على يتوقف شتًيهابؼ ؤسسةابؼ ابه تسمح التي الدفع آجاؿ بالتالرو 
 على للوقوؼ البشرية واردابؼ بتشخيص ملزمة الدولية السوؽ اقتحاـ في تفكر التي ؤسسةابؼ : البشرية واردابؼ تشخيص -

 أكفاءو  مدربتُ موظفتُ إلذ تاجبر التصدير عملية فلأ وتنفيذىا، التصدير استًاتيجية في شاركةابؼ في مقدرته مدى
 البشرية واردابؼ أف من التأكد يتم التشخيص عملية ؿخلب، التصدير عملية تتطلبها التي النشاطات بجميع ابؼاـ مبؽ

 أو ذلك على ةقادر  التصدير صلحةبؼ التنظيمي يكلابؽ أف من التأكد ذلككو  طلوبةابؼ هاـابؼ تنفيذ ابإمكانه اليةابغ
 .هاـابؼ تنفيذ يتطلبو ابد تعديلو ببه

 :التالية العناصر تشخيص يتم الةابغ ىذه في :اللوجيستيك و التسويق كفاءات  -
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 ارجيابػ السوؽ اهبذ و ،المحلي سوقها في ؤسسةابؼ وضعية، 
 الرئيسيتُ نافستُبابؼ مقارنة ؤسسةابؼ وضعية، 
 عتمدةابؼ التجارية الاستًاتيجيات ، 
 ؤسسةابؼ صورة، 
 عتمدابؼ اديابؼ التوزيع نظاـ عتمدةابؼ البيع شبكات، 
 عتمدةابؼ الاتصاؿ سياسة، 
 التسويقي علوماتابؼ نظاـ خصائص، 
 الخ...النقل التخزين، التغليف، لعمليات خصصةابؼ ابؼيزانيات 

 السيطرة أو فيها التحكم كنبي لا والتي ؤسسةابؼ خارج وجودةابؼ العناصر كل ىي ارجيةابػ البيئة : ارجيةخال البيئة .2
،  عواملها تلفبدخ التحكم تستطيع ولا ؤسسةابؼ إرادة عن خارجة انهلأ البعيدة البيئة البعض عليها ويطلق،  عليها

 :إلذ ارجيةابػ البيئة تنقسم
 نم بيئةال ىذه وتتكوف لعملبئها خدماتها على وتؤثر بابؼؤسسة يطبر التي البيئة تلك ىي:  زئيةابع ارجيةابػ البيئة 

 ينطوي الذي زئيابع طارالإ هيابؼؤسسة، ف مع قةالعلب في مهما دورا تلعب التي التسويقية وغتَ التسويقية ابؼؤسسات
 :يلي كما البيئة ىذه عناصر تلخيص يكن،  1ابؼؤسسة مع مباشر اتصاؿ في ىي التي العناصر على

 تواجو منظمة فكل للمنظمة، التسويقية الاستًاتيجية للتوجهات الرئيسي رؾالمح التنافسية البيئة تعتبر:   نافسوفابؼ -
 اتحاج بعتش خدمات أو سلعا تقدـ أف عليها فإف منافسيها على ابؼؤسسة تتغلب وحتى نافستُابؼ من اكبتَ  عددا

 كافة عبص إلذ دةىجا تسعى أف التسويق إدارة على لذلك، نافستُابؼ من أفضل بشكل ابؼستهلكتُ ورغبات
 . منهم الرئيسيتُ وخاصة نافستُابؼ باستًاتيجياتوابؼتعلقة  ابؼتاحة والبيانات ابؼعلومات

 الغيار قطع ،الآلات ولية،الأ وادابؼ مثل للمنظمة الأساسية نتاجالإ مقومات بتقدلص يقوموف من ىم :وردوفابؼ -
 بدلا ومنوي التسويق لبالط على سيؤثر ابؼناسب وردابؼ اختيار عدـ فإف وبالتالر ،  ...نتاجالإ معدات ،للآلات 
 في مرتفعة ودةوج سعر، أقل عند دائمة بصورة تاجوبر ما توافر تضمن لكي وردينابؼ بدراسة تقوـ أف للمنظمة

 2.فيو تاجهابر الذي الوقت
وابؼؤسسات  التسويقية دماتابػ توكالا ادي،ابؼ التوزيع مؤسسات والتجزئة، ملةابع اربذ بأنهم يعرفوف:   الوسطاء -

 التوزيع، واتقن وفتَت ؿخلب نم ،النهائيتُ للزبائن اوخدماته سلعها وتوزيع بيع ترويج، في ابؼنظمة تساعد  التي اليةابؼ
 التسليف وشركات البنوؾ ،الاستشارية الشركات ف،علبوالإ الدعاية توكالا النقل، شركات التخزين، شركات
 .والتأمتُ

 سوؽ الوسطاء، سوؽ ،نتجتُابؼ سوؽ ،الاستهلبكية السوؽ :هاأبن الزبائن أسواؽ من أنواع عدة توجد :الزبائن -
 على ببه معينة صفات لو سواؽالأ ىذه من نوع كل الدولية، السوؽ كومية،ابغ ابؼؤسسات سوؽ ،ابؼؤسسات

 خاصة بصفة التسويقية القرارات في ؤثرةابؼ العوامل أىم من الزبوف لكوف نظرا دايج ومعرفتها دراستها ابؼنظمة
 . عامة بصفة الاستًاتيجيةو 

                                                           
1
  .37ص  ، 2006 ابعزائر، ابعامعية ابؼطبوعات ديواف اقتصاد و تسيتَ ابؼؤسسة، حبيب، بن الرزاؽ عبد  

2
 .97 ص ، 2005 مصر، امعية،ابع الدار التسويق، مبادئ قحف، أبو ـالسلب عبد  
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 مع مباشر غتَ أو مباشر بشكل اىتماـ مبؽ مهورابع من تلفةبـ اميعبؾ مع عامة بصورة ابؼنظمة تتعاملابعماىتَ:  -
  :ىي موعاتبؾ في ماىتَابع وتصنف أىدافها، قيقبر على ابؼنظمة قدرة في تأثتَ أيضا موبؽ ابؼنظمة
 اتهويلببس على صوؿابغ في ابؼنظمة قدرة على يؤثر : ؿو الا مهورابع. 
 المجلبت والتلفزيوف ... الصحف، :مثل عنها والتقارير خبارالأ ينقل :  العلمي مهورابع 
 الاعتبار بعتُ كوميةابغ التعليمات أخذ بضرورة يتعلق :كوميابغ ابعمهور.  
 البيئة ايةبض بصاعات :ابؼستهلك ايةبض منظمات . 
 1 )ابؼواطنوف(.الداخلي مهوروابع مهورابع عامة 

 الكلي السياؽ ضمن هورىاوبص منافسيها، زبائنها، وسطائها، مورديها، مع ابؼؤسسة تتطور:  الكلية ارجيةابػ البيئة 
 أف ؤسسةابؼ على وبالتالر للتحكم قابلة غتَ عوامل وىي ؤسسة،ابؼ على عميق تأثتَ ابؽ تمعالمج ىذا ىياكل للمجتمع،

 ،التكنولوجيا الطبيعية، واردابؼ ،الاقتصاد ،الدبيغرافيا :أساسية عناصر ستة إلذ القوى ىذه تقسيم كنناوبي معها، تتأقلم
  والاجتماع. الثقافة والقانوف، السياسة

 البيئية العوامل عم التكيف على اقدرته على يتوقف الدولية سواؽالأ أو ليةالمح السوؽ في العمل في ابؼؤسسة احبق إف
 قرارات على فقط تؤثر لا التسويقية البيئية فالقوى ، كنظاـ واستمرارىا بقائها على تؤثر والتي الذكر، السابقة ارجيةابػ

 السياسات برسم وذلك سواؽ،الأ ىذه خدمة كيفية قرارات على أيضا بل الدولية، سواؽالأ إلذ الدخوؿ
 2. ابؼناسبة  التسويقية والاستًاتيجيات

 المتوسطة و 9 مخاطر تدويل المؤسسات الصغيرة ثانيا
 بل بسهولة، سيكوف الدولية للسوؽ الدخوؿ أف معناه ليس الدولية للسوؽ حاجتها أو ابؼؤسسة تدويل شروط توفر

 الدولية التسويق بيئة فلأ تنتظرىا،التي كانت  نافعابؼ بدؿ ابؼؤسسة على بالضرر تعود قد التي خاطرابؼ من تَالكث ىناؾ بالعكس
 بهب التي خاطرابؼ بتُ من ،وخيمة عواقبها تكوف وقد جيدا، درس تلد إف اطربـ ظةبغ أي في تفرز أف كنهابي الفرص تفرز كما
 : 3 يلي ما الاعتبار بعتُ ىاذأخ

 حسب دفعال عدـ خطر تلفوبى ،في بـاطر عدـ الدفع التجارية خاطرابؼ مصادر تتمثل : التجارية خاطرمال .1
 :  لتاليةا حلار ابؼ تتبع أف صدرةابؼ ابؼؤسسة على ببه الدفع عدـ خطر من وللحد ابؼنطقة، حسب ذلكوك القطاعات

 ،جديد زبوف يكوف عندما خاصة الزبوف عن تتحرى أف -
 فيCAGEXالصادرات  تأمتُ شركة لمث ةالعمومي  التأمتُ شركات إلذ التصدير قرض خطر لتحويل بالتأمتُ القياـ -

  ،زائرابع
 ،ابؼستندي القرض مثل ذلك إلذ تؤدي التي الدفع وسيلة اختيار ؿخلب من طرابػ تغطية -

                                                           
1
 .58-57صص  ، 2003 الأردف، ابغامد، دار معاصرة، مفاىيم التسويق حداد، إبراىيم شفيق سويداف، موسى نظاـ  

2
 .120مرجع سبق ذكره، ص  بن بضو عبد الله،  

3
، تونس، ص 2007التسويق الدولر، ماي لعلبوي، عمر، تشخيص التصدير و برليل البيئة ابػارجية و دورىا في برديد استًاتيجية غزو الأسواؽ الدولية، ابؼلتقى العربي ابػامس في   

153. 
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 تقدير على اقدرته عدـ نتيجة مأزؽ في أحيانا تقع ابؼؤسسات من الكثتَ ىناؾ: للتكاليف يدجال التقدير عدم خطر .2
 نولأ مؤكدة معلومات عبص على القدرة عدـ إلذ حيافالأ من الكثتَ في ىذا وديعو  التصدير، لعملية قيقةابغ التكاليف
 :   من التكلفة خطر ينشأ وقد ، ومراقبتها الدولية البيئة من ابؼعلومات عبص يافالأح من كثتَ في يصعب

 . الدولية السوؽ لدخوؿ ظاىرة غتَ تكاليف وجود -
 ، النقل بؼصاريف سيئ تقدير -

 قرار اذابز في التسرع عدـ يستحسن خطارالأ ىذه من وللحد الدولية، السوؽ إلذ التوغل طريقة حسب خطارالأ تلفوبز
 لعدة ابه لبقاءاو  إليها السفر يستحسن القريبة واؽللؤس بالنسبة ،ابؼعلومات على للحصوؿ متعددة مصادر على لاعتماداو  الدخوؿ

، رىأخ ةجه من وجودةابؼ والفرص جهة من كنةمابؼ واجزابغ حوؿ للمستَين جيدة فكرة  سيعطيؤىلتُم أشخاص ومقابلة أياـ
 . قافيةثو  وقانونية سياسية اطربـ أيضا ىناؾ اطربـ من ذكره تم ما إلذ ضافةبالإ

 المحروقات قطاع خارج الجزائرية الصادرات وضعية وتقييم تحليلالفرع الثالث 9 
 برقق أف السابقة  السنوات مر على تستطع لد أنها سيجد المحروقات قطاع خارج ابعزائرية الصادرات لتطور الدارس إف

 الصادرات . إبصالر من % 7 ابغالات أحسن في معدلتها تتجاوز لد ىشة ضعيفة وبقيت النتائج
 التجاري(  الميزان(العام المؤشر خلال من الخارجية التجارة 9 تطورأولا

 1313-1328تطور الميزان التجاري خلال                          42 9الجدول رقم

 
 .09، ص2020تقرير احصاءات التجارة ابػارجية للجزائر، سنة  المصدر9

أي  أمريكي دولار مليار 34.39بػ يقدر إبصاليا حجما 2020 سنة الواردات خلبؿ قيمة بلغت ابعدوؿ في جاء بؼا وفقا
، ويعود لزيادة الانتاج المحلي من قبل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الناشئة 2019 سنة بنتائج مقارنة %18ابلفاض يقدر بػ 

 أي أمريكي، دولار مليار 23.79قدر بػ  إبصالر الصادرات التنموية ، أما حجم  الدولة برامج لتدعيم الداخلي الاستهلبؾ وزيادة
 .2019 سنة بنتائج مقارنة %34  بابلفاض يقدر بػ

 وابصالا فقد سجل ابؼيزاف التجاري عجزا متواصلب على رغم من ابلفاض الواردات فقد تواصل بمو العجز التجاري وىذا
 فاتورة بزفيض الضروري من أصبح وتراجع صادرات المحروقات بالتالر البتًوؿ برميل سعر عرفها التي القياسية الأسعار إلذ راجع

% 69.19 بنسبة بالصادرات الواردات تغطية معدؿ النتائج ىذه تظهر المحلي كما الإنتاج على ابػارج والاعتماد من الاستتَاد
تأثتَ جائحة كورونا  %.كما لا يسعنا اف ننسى85.43النسبة حيث بلغت 2019 سنة بنتائج مقارنة ، 2020 سنة خلبؿ

عن  2019على الاقتصاد العابؼي وابعزائري خاصة ،حيث بلغت نسبة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي أغلقت أبوابها في سنة 
 1%.50ما يقل 

                                                           
1
 .08، ص 18231كورونا يهدداف شركات البناء، العدد   ، مقاؿ بعنواف الأزمة الاقتصادية و2020-04-19جريدة الشعب، الأحد،   
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 الجزائر  في المحروقات خارج التصدير واقع9 ثانيا
اعتماد  ظل في كبتَ بردي يعتبر المحروقات خارج الصادرات تنمية استًاتيجية في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مسابنة إف
 بالأسواؽ الدولية ابعزائرية ابؼؤسسات تواجد ضعف إلذ راجع المحروقات، وىذا صادرات على مفرط بشكل الوطتٍ الاقتصاد
على  الأوربي الابراد دوؿ غرار على الدوؿ بعض من التجارية القيود إلذ إضافة العابؼية ابؼقاييس مع توافقو وعدـ الإنتاج لضعف

 1الوطتٍ،  الاقتصاد انهيار تؤدي إلذ قد كارثة في الوقوع لتفادي الأمثل البديل إبهاد على العمل يستوجب بفا الوطنية  ابؼنتجات
 مليون دولار أمريكيلوحدة9 ا      1327  – 1333خلال الفترة    المحروقات قطاع خارج الصادرات تطور   941 رقمالجدول 

 1313 1328 1327 1326 1325 1324 1323 1322 1321 1322 1323 1338 1337 1336 1335 1334 1333 البيان

 الصادرات
 خارج

 المحروقات

الصادرات  القيمة
 2255.49 2580.36 2830 1930 1781 2063 2582 2014 2062 2062 1526 1066 1937 1332 1184 907 788 خارج المحروقات

من  نسبة ابؼسابنة
 بؾموع الصادرات

3,27 1.97 2.16 2.21 2.44 2.35 2.67 2.8 2.86 3 4.1 5.45 6 5 7 7.20 9.48 

 23796.60 35823.53 41168 37191 28833 37787 62886 64974 71866 71866 73489 57053 45194 79298 60163 54613 46001 إجمالي الصادرات

 ، 2018-2004ابؼعلومات الاحصائية للفتًة  : وزارة الصناعة و ابؼناجم، نشريةالمصدر
 الدراسة ، فتًة خلبؿ % 10 تتعدى نسبة لد المحروقات قطاع خارج الصادرات أف أعلبه، ابعدوؿ خلبؿ من يلبحظ

 من الدولة مداخيل لتنويع ابعزائرية  ابغكومة توجو وكذا قليلة، بنسبة إف كانت  لأخرى سنة من زيادة في أنها كذلك ونلبحظ
 المحروقات قطاع خارج للصادرات ابعزائرية متصفحة نظرة البتًوؿ ، وبإلقاء أسعار ابلفاض من جراء تأثرىا من الصعبة العملة

مليار  2.26من القيمة الابصالية للصادرات أي ما يعادؿ  2020% فقط سنة 9.48بقدىا انها تبقى دائما ىامشية حيث بسثل 
 وراء من ابؼسطر ابؽدؼ % كما ىو موضح في ابعدوؿ أعلبه، نلبحظ أف 12.59نسبة دولار أمريكي مسجلة بذلك ابلفاضا ب

 ضعف جليا ويتضح التحقيق، إلذ طريقو بعد بهد لد خارج المحروقات الصادرات لتًقية ابعزائرية الدولة قبل من ابؼبذولة ابعهود
 السلبي وتأثتَىا للثروات الريعية ابؼطلقة التبعية ظاىرة من تعالش التي الاقتصاديات ضمن يصنف حيث الوطتٍ، الاقتصاد تنافسية

 عدـ كاؼ على مؤشر وىذا الدولية، الأسواؽ في التبادؿ شروط وتدىور البنيوية للبختلبلات كمحصلة التجاري ابؼيزاف على
وبالتقلبات  ناحية، من المحروقات أسعار على الطارئة بالتذبذبات كثتَا يتأثر حيث ابػارجية للصدمات الوطتٍ اقتصادنا برمل
 .أخرى جهة من )والأورو الدولار( الصعبة العملبت صرؼ أسعار على ابعارية

يعتبر عدد ابؼؤسسات الصغتَة  ابؼصدرة غتَ مستقر من سنة لأخرى، أحيانا قليلة يعرؼ تصاعدا وفي أغلب الفتًات يعرؼ 
لعالد، حيث تفضل أغلبية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة البيع على مقارنة بدوؿ ابعوار ودوؿ اتراجعا، و ابصالا عددىا يعتبر ضعيفا 

الشجاعة على و مستوى السوؽ المحلية فقط، حيث تعتبر التسويق دوليا وخاصة التصدير طريق بؿفوؼ بابؼخاطر ويتطلب القدرة 
 المجازفة.

 
 
 
 
 

                                                           
1
، 15اؿ اقتصاديات شماؿ أفريقيا، المجلد لقرع فايزة، طيب عبد العزيز، دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في تنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات في ابعزائر، بؾلة اقتصاديات شم  

 .184، ص 2019، 20العدد 
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 المحروقات   قطاع خارج الجزائرية للصادرات السلعي التركيب9 ثالثا
 من برامج انتهاجها من بالرغم وىذا المحروقات، على وتركيزىا صادراتها تنوع عدـ من تعالش التي الدوؿ من ابعزائر تعتبر 

 للعملة جديدة مصادر عن والبحث الاقتصاد تنويع أىدافها أىم من كانت التي ابػارجية التجارة وبررير الإصلبحات الاقتصادية
 المحروقات خارج صادراتها قيمة بتُ الفارؽ لأف السوقية حصتها قيمة حيث من ضعيفة ابعزائرية الصادرات وأيضا تنافسية الصعبة،

 .كبتَ للنفط ابؼصدرة غتَ بعض الدوؿ وصادرات
 وحدة 9 مليون دولار أمريكي ال             المحروقات قطاع خارج الجزائرية للصادرات السلعي التركيب        942 رقم الجدول
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 1313-1328خلال  الجزائرية للصادرات السلعي التركيب                923 الشكل رقم

 
 .40من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ رقم ابؼصدر : 

 قطاع لسيطرة راجع وىذا كافية بدرجة متنوعة ليست المحروقات خارج الصادرات أف نلبحظ أعلبه، ابعدوؿ من انطلبقا
 حيث سنوات،  لعدة التًكيبة نفس من تتكوف أنها كما ، % 90.52 بنسبة أي الكلية ابعزائرية الصادرات علىالمحروقات 

 المحروقات بؾاؿ خارج تصديرىا يتم التي السلع بؾموعة وتشمل ، 2020% في  9.48 المحروقات الصادرات خارج شكلت
% أي ما يعادؿ 71.43 بسثل حيث الأخرى بالسلع مقارنة المجاؿ ىذا في الصدارة برتل مصنعة التي نصف ابؼواد :في أساسا
 السلع دولار  وتأتي مليوف 442.59% بقيمة  19.62  بحصة الغذائية السلع ثم الصادرات، إبصالر من مليار دولار1.61

 الاستهلبكية ابػاـ والسلع ابؼواد تأتي  الأختَ دولار وفي مليوف  90.81يعادؿ ما % أي 4.03بحصة  الثالثة ابؼرتبة الصناعية في
  %.0.014و  %1.73 ، %  3.17التوالر بػ  على بحصصو السلع الزراعية  الغذائية غتَ

سجلت الصادرات خارج قطاع  2021و حسب ابؼعطيات الاحصائية بؼديرية الدراسات والاستشراؼ للجمارؾ لسنة 
بدعدلات نسبية ىامة مقارنة بنفس الفتًة من السنة ابؼاضية زيادات   2021من سنة  لأربعة الأشهر الأولذ المحروقات بالنسبة
 تتجلى فيما يأتي :

 % ، 64.56 ارتفاع الصادرات خارج المحروقات بنسبة -
 من القيمة الإبصالية للصادرات ،  %  10.54 معدؿ الصادرات خارج المحروقات بلغ -
مليوف دولار في نفس الفتًة من السنة    694ل فيما تم تسجي مليار دولار  1.14 صادرات الأربعة أشهر الأولذ بلغت -

 ابؼاضية ،
  ، 2021مؤسسة تصدير جسدت عمليات التصدير خلبؿ الأربعة أشهر الأولذ من سنة  832 تسجيل -

 أىم ابؼواد ابؼصدرة و نسب الزيادة مقارنة بنفس الفتًة من السنة ابؼاضية :
 %،144.45 مليوف دولار أي بزيادة قدرىا 51,54صادرات الإبظنت بلغت  -
 %، 44.57 مليوف دولار أي بزيادة قدرىا 120صادرات السكر بلغت  -
 %،25.66 مليوف دولار أي بزيادة قدرىا 46,29صادرات التمور بلغت  -
 ، %5.09 مليوف دولار أي بزيادة تقدر ب 283,26بلغت   صادرات الأبظدة ابؼعدنية و الكيميائية الأزوتية -
مليوف دولار أي  163الأخرى المحصل عليها من تقطتَ الفحم ابغجري بلغت   درات الزيوت و ابؼنتجاتصا -

 ، %121.34 بزيادة
 %.38.52 مليوف دولار أي بزيادة تقدر ب 205صادرات ابؼواد الغذائية بلغت  -
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 في وابؼتمثل ابؼنشود، ستًاتيجيالا ابؽدؼ بلوغ في ابؼتعاقبة ابعزائرية ابغكومات فشل على واضحا دليلب النسبة ىذه تعد
 قطاع خارج للصادرات السلعي التنوع إلذ وبالنظر . المحروقات بقطاع الوثيق ارتباطها وفك متنوعا ىيكل الصادرات جعل

 والأشغاؿ ابػدمات قطاع في جلها عددىا و الذي يتًكز توزيع ابغسباف في الأخذ ومع وابؼتوسطة، الصغتَ للمؤسسات المحروقات
 قناعة تتولد ابعزائرية، الواردات في تكلفة كبتَة يشكلبف اللذاف والزراعة التحويلية الصناعة قطاع في كبتَ ضعف مع العمومية

 الأسواؽ في للتصدير قابل إنتاج بؽا تقدلص تتيح لا قطاعات في لتًكيزىا نتيجة التصدير بكو ابؼؤسسات من النوع ىذا توجو بضآلة
 مرىوف ذلك أف إلا الأسواؽ الأجنبية، لاختًاؽ الوطتٍ ابؼنتوج تنافسية ترقية على الوصية السلطات على لابد لذلك الدولية،
 .الدولية التنافسية متطلبات استيفاء بشرط
 المحروقات   قطاع خارج الجزائرية للصادرات الجغرافي التوزيع9 رابعا

 مبادلاتنا أف معظم بوضوح ابؼرفق ابعدوؿ ،يبتُ  2018 سنة خلبؿ الاقتصادية ابؼناطق حسب بالتوزيع يتعلق فيما 
 الأوروبي الابراد و الاقتصادي التعاوف منظمة دوؿ من كل تستحوذ الواقع ، وفيتُالتقليدي شركائنا على مرتكزة ما زالت ابػارجية

 .صادراتنا % من  74.34 و وارداتنا % من  58.3 بنسبة التوالر تقدر على لتياو  التعاملبت في بؾاؿ حصة أكبر على
 1327-1333خلال الفترة  المحروقات قطاع خارج الجزائرية للصادرات الجغرافي التوزيع     943 رقم الجدول
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 ابؼركز الوطتٍ بؼعلومة احصائيات ابعمارؾ . المصدر9
  2008 إلذ 2002 منذ  تدربهي الأوروبي بشكل الابراد دوؿ بكو ارتفعت  بقد أف صادرات ابعزائر خلبؿ فتًة الدراسة

 صادرات ارتفاع سجلت 2010 غتَ أف سنة آنذاؾ، العابؼية الأزمة بسبب العابؼي الطلب لابلفاض نظرا 2009لتنخفض سنة 
 الصادرات ابلفاضا في   2016و  2015، كما عرفت سنتا 2009% مقارنة بسنة 20.8 بنسبة  الأوربي الابراد بكو ابعزائر

صادرات النفط تستحوذ على النسبة  أغلب وأف خصوصا 2014المحروقات مع منتصف  أسعار لتدىور نظرا الابراد الأوروبي بكو
ابعزائر  صادرات ارتفعت  2018سنة  البتًوؿ أسعار في التدربهي وروبي و مع التحسنالأكبر من صادرات ابعزائر بكو الابراد الأ

بقيمة  الثانية دوؿ آسيا ابؼرتبة برتل بباقي ابؼناطق الاقتصادية، إذ مقارنة نسبة % من ابصالر الصادرات وىي أكبر57.45بػ 
مليار دولار أي ما نسبتو  5.35دوؿ ابؼغرب العربي بقيمة  % ثم الدوؿ العربية خارج16.88مليار دولار أي ما نسبتو  6.95

12.99. % 
 فإف ابعدوؿ التالر يبتُ ذلك :  2018-2017ابعزائرية حسب الدوؿ لسنتي  التجارة ابػارجيةإذا أخذنا بتوزيع و 

 تطور التجارة الخارجية من خلال المناطق الاقتصادية                44 الجدول رقم9

 
-http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan الالكتًولش  ابؼوقع عن ابػارجية التجارة حصيلة: المصدر

du-commerce-exterieur 
وروبية التجارية بتُ ابعزائر والدوؿ الأ حسب ابؼعطيات الاحصائية بؼديرية الدراسات والاستشراؼ للجمارؾ فاف ابؼبادلات

%  13اي بابلفاض يقدر بػ   2018مليار دولار خلبؿ سنة  51.96مقابل   2019سنة مليار دولار خلبؿ  45.21بلغت 
% من الصادرات ابعزائرية بست مع دوؿ ىذه ابؼنطقة بدا فيها دوؿ 63.69وبذلك تبقى بلداف أوروبا أىم شركاء ابعزائر علما أف

مليار دولار مسجلة  26.55مليار دولار مقابل  22.81بلغت صادرات ابعزائر بكو البلداف الاوروبية  ،الابراد الاوروبي. بالفعل
% . وتبقى كل من فرنسا وايطاليا واسبانيا وبريطانيا من الشركاء الأساسيتُ للجزائر في اوروبا ، حسب  14.8بذلك ابلفاضا بػ 

 نفس ابؼصدر.
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% من القيمة الابصالية  23.92ا و برتل بلداف آسيا ابؼرتبة الثانية من حيث حجم ابؼبادلات التجارية للجزائر بحصة قدرى
 %. 2.44مليار دولار مسجلة بذلك تراجعا طفيفا بػ  19.06مليار دولار مقابل 18.60لتبلغ 

مليار دولار في نفس فتًة  5.77مليار دولار مقابل  6.42واقدمت الدوؿ الاسيوية على شراء ابؼنتجات ابعزائرية بقيمة 
%  ويعود ىذا إلذ تأثرىا بالإجراءات و التدابتَ الوقائية من انتشار وباء فتَوس كورونا  11.28ابؼقارنة مسجلة بذلك ارتفاع قدره 

ابؼتخذ من طرؼ الدولة ابعزائرية خاصة والعالد عامة  وتأثتَه على نشاط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. وحسب معطيات ابعمارؾ 
 شركاء ابعزائر في منطقة آسيا . ابعزائرية فاف الصتُ و ابؽند والسعودية و كوريا تعد من اىم

ومن جهة اخرى، أفادت ابعمارؾ ابعزائرية اف ابؼبادلات التجارية بتُ ابعزائر و بلداف العالد الاخرى )أمريكا، افريقيا، 
 استًاليا( لا تزاؿ تسجل مستويات متدنية.

قيمة الابصالية للمبادلات التجارية % من ال 26.51بحصة قدرىا   و احتلت دوؿ القارتتُ الامريكيتتُ ابؼرتبة الثالثة
 3.88%  بؿصلة بؾموع  44.88مليار دولار ، اما الصادرات ابعزائرية بكو دوؿ القارتتُ فقد ابلفضت بػ  9.52للجزائر لتبلغ 

يل . و تعتبر الارجنتتُ و الولايات ابؼتحدة الامريكية والبراز 2018مليار دولار سنة  7.04, مقابل 2019مليار دولار سنة 
 ىم شركاء ابعزائر في ابؼنطقة الامريكية .أكوبا من و 

من جهة اخرى ، ابؼبادلات التجارية للجزائر مع الدوؿ الافريقية لا تزاؿ ضعيفة على الرغم من التحسن الطفيف الذي 
دولار  مليار 3.51. وقد بلغ بؾموع ابؼبادلات 2018مقارنة بعاـ   2019في سنة  5 1.55سجلتو، حيث عرفت برسنا بػ 

مليار   2.17ابعزائرية بدبلغ   مليار دولار. وقد قامت الدوؿ الافريقية منها دوؿ ابراد ابؼغرب العربي بشراء ابؼنتجات 3.46مقابل 
ىم شركاء شكلت كل من مصر و تونس و ابؼغرب أ% .وقد 0.56بابلفاض قدره  ،مليار دولار   2.18دولار مقابل حوالر 

 ابعزائر خلبؿ ىذه الفتًة.
مليار  77.66ما قيمتو  2019خلبؿ   وقد بلغ بؾموع التبادلات التجارية العابؼية للجزائر مع بـتلف ابؼناطق ابعغرافية

 % . 11.77اي بابلفاض يقدر بػ  2018مليار دولار خلبؿ نفس الفتًة من  88.13دولار مقابل قرابة 
بريطانيا و ايطاليا واسبانيا والولايات ابؼتحدة الامريكية فرنسا و   ىي 2019ف أىم بطس زبائن ابعزائر خلبؿ وبشكل عاـ فإ

 %  .14.29مليار دولار أي بتًاجع قدره  35.82قرابة  2019وتركيا، حيث بلغت قيمة صادرات ابعزائر في 

 التطورات الخارجية في المحيط الدولي واستجابة الجزائر لهاالمطلب الثالث 9 
العوبؼة وما يصاحبها من بررير التجارة واحتداـ التنافس الدولر للدخوؿ إلذ الأسواؽ العابؼية يشهد العالد اليوـ تنامي ظاىرة 

واجتذاب الاستثمارات الأجنبية، ولقد سعت ابعزائر للبندماج في الاقتصاد العابؼي وانتهاج سياسة اقتصاد السوؽ، وقصد تفعيل 
 اقتصادىا باللحاؽ بالركب الاقتصادي ومواجهة برديات ابؼنافسة ىذا ابؼسعى قامت بابزاذ بؾموعة من التدابتَ من أجل بسكتُ

 العابؼية.
 الفرع الأول9 كيفية مواجهة التحديات المعاصرة 

 برددىا التي الاختيار وحرية الكاملة وابؼنافسة ابػاص القطاع وسيادة ابعغرافية، ابغدود إزالة إلذ تشتَ العوبؼة ظاىرة إف
، وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات متاحة وفرصا كبتَة برديات تعتبر قرائن كلها ةابؼعرف واقتصاد والأسعار، وابعودة الإنتاج تكاليف

 مواجهة الصغتَة ابؼشروعات ىذه إدارة يتطلب والشديدة ابغرة بابؼنافسة تتسم التي ابغالية الاقتصادية التحولات أف فيو لاشك بفاو 
 : يلي ما خلبؿ من التحديات ىذه
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 الحادة المنافسة مواجهة9 أولا
 ؟ العربية أو الأجنبية أو المحلية الأعماؿ خريطة في صغتَة نقطة ولو يصبح أف يستطيع حتى الصغتَ ابؼشروع يفعل ماذا

 : التالر النحو على ابؼنافستُ بدراسة القياـ الصغتَ ابؼشروع على بهب السؤاؿ ىذا على للئجابة
 في معهم التعامل يسهل حتى ابؼنافستُ دراسة في التسويق رجل تفيد التي ابؼعلومات من قدر أكبر توفتَ بكو السعي .1

 استًاتيجية ضعف نقطة بيثل ابؼنافسة بذاىل لأف للعميل المحققتُ وإشباع القيمة من مزيد تقدلص خلبؿ من السوؽ
 . ابؼشروع

 فجوة برديد في تفيد التي التساؤلات من العديد على الإجابة بهب ابؼنافستُ عن الناقصة ابؼعلومات برديد بيكن حتى .2
 : أمثلتها من والتي ابؼعلومات

 السوؽ؟ في لنا الرئيسيوف ابؼنافسوف ىم من نعلم ىل -
 ؟ وضعفهم نقاط نعلم ىل -
 ؟ أىدافهم برديد بيكننا ىل -
 ؟ بؽم ابؼستهلك ينظر كيف نعلم ىل -

 معينة خصائص منها نوع كل لأف ابؼنافستُ وأنواع ابؼشروع، سيدخلها التي الأسواؽ في السائدة ابؼنافسة نوع دراسة .3
 .للمشروع ابؼختلفة السياسات وضع عند الاعتبار في أخذىا يتحتم

 منافسة القلة، احتكار:  1 التالية التصنيفات إلذ السوؽ في ابؼنافستُ عدد حسب الأسواؽ الاقتصاديوف صنف وقد
 إمكانيات لضعف ونظرا ابؼنافستُ من كبتَ عدد نسبيا، بؿدود قليل عدد أو اثنتُ أو واحد منافس الكاملة، ابؼنافسة احتكارية،

 الذي الأمر وىو ابؼنافستُ من كبتَ عدد مع يتنافس بهعلو بفا الكاملة، ابؼنافسة ظروؼ ظل في يعمل ما عادة فإنو الصغتَ ابؼشروع
 . معهم التعامل مهمة يعقد
 الابتكار على القدرة تنمية9 ثانيا

 إدارة في والنامية العربية للدوؿ برديا الابتكار بيثل لذلك الدوؿ، بتُ التنافسية ابؼزايا أحد تعتبر الابتكار على القدرة فإ 
 : يلي ما ابؼتضمنة عناصرىا بكافة الابتكارية ابؼنظومة توفتَ من لابد الأعماؿ رواد في ابػاصية ىذه تتوافر وحتى الصغتَة ابؼشاريع
 الواجب الابتكاري ابؼناخ الابتكار، عمليةبها   بسر التي ابؼراحلابؼبتكر،  الأعماؿ رائد خصائص بالابتكار، ابؼقصود ما .1

 .للؤعماؿ الرواد ىؤلاء لإبهاد توفتَه
 .الابتكار على التشجيع وأدوات طرؽ .2
 .الأعماؿ رائد يقدمو أف بيكن الذي ابؼبتكر ابؼنتج خصائص .3

 الصغتَ للمشروع تنافسية مزايا وجود في تفيد أف بيكن التي بالأدوات الاستعانة بيكن طرؽ عدة توجد الابتكار ولتشجيع
 ىذه وعمل، جد إلذ حاجة في ولكنها مستحيلة بأنها الاعتقاد بهب ولا ابؼنافسة بردي ومواجهة والاستمرار النجاح على تعينو

 :   ىي الأدوات
 .سذاجتها كانت مهما ابؼشكلة بغل ابؼقتًحة الأفكار بصيع عرض -
 .الأفكار ىذه لتقييم الأفكار وانسياب تدفق تشجيع -

                                                           
1
 .672-670ص، جامعة بومرداس،  ابؼعاصرة التحديات ظل في الصغتَة ابؼشروعات وفشل بقاح عوامل ندير،  علياف بضاف، الر  عبد بن عنتً  
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 من ابؼناسبة الأفكار/ للفكرة التوصل يتم بحيث بعضها إلغاء أو تنقيحها أو دبؾها خلبؿ من الأفكار ىذه تصنيف -
 .للتطبيق والقابلة الأوجو كافة

 .التوقعات أو ابغقائق حوؿ سواء دائم بشكل ابؼشروع في ويؤثر بويط ما كل عن ابؼعلومات برديث -
 .بابؼشروع علبقة لو شيء وأي وابؼنافستُ، العملبء استطلبع عن التوقف عدـ -
 .بابؼستقبل والتنبؤ الأخطاء من التعلم -
 الإدارة وأساليب وابؼعلومات الاتصاؿ وسائل من وابؼعرفة للتكنولوجيا ابؼستمرة وابؼنافسة ابعودة بدعايتَ الاىتماـ -

 .إلخ ...تًونيةالالك كالتجارة والتسويق والتخطيط
 .ابؼوارد نفس إنفاؽ من إنتاجية أعلى بتحقيق وذلك التكاليف ترشيد -
 .ابؼرجوة الأىداؼ لتحقيق والتخطيط والتوسع النمو -
 ابؼعارض في بالاشتًاؾ أو التجاري التمثيل مكاتب أو الانتًنيت عبر سواء ابػارجي، العالد مع التواصل على القدرة -

 .الصغتَة للمشروعات ابؼساعدة من العديد تقيمها التي الدولية
  الدولي التصدير9 ثالثا

 ،أرباحهم برستُ وفي منافسيهم بضاية وفي ريالتجا ابؼيزاف برستُ في حيويا دورا الصغتَة ابؼشروعات مصدرو يؤدي قد
 : أبنها من والتي الصغتَة للمشروعات والفوائد ابؼزايا من العديد البحار وراء فيما العابؼية السوؽ دخوؿ ويتيح

 .والأرباح النمو تزايد .1
 .ابؼنافسة برستُ و العملبء عدد تزايد .2
 .وابػدمات ابؼنتجات بؾاؿ اتساع و الضريبية ابؼزايا .3
 .الأسواؽ على والتعرؼ ابعيدة الدعاية و إضافية أسواؽ فتح .4

 لعرض التجارية ابؼراكز أحد في الصغتَ ابؼشروع اشتًاؾ خلبؿ من التصدير في الالكتًونية التجارة من الاستفادة بيكن كما
 على القدرة زيادة تعتبر والتي الانتًنيت قدمتها أعماؿ استًاتيجية الالكتًونية فالتجارة.العابؼي ابؼستوى على ابؼشروع منتجات
 .التقليدية بالطريقة التصدير تستطيع لا التي الصغتَة للمشروعات خاصة مزاياىا أحد الدولر التسويق

  والمعلومات الاتصالات ثورة9 رابعا
 نظاـ مكونات عناصر كأحد تعتبر والتي متزايد بشكل ابغديثة الاتصالات لوسائل الصغتَ ابؼشروع استخداـ عدـ بيثل 
 التي ابؼشروعات تتمتع حيث التحدي من نوعا وغتَىا والفاكس والصوتي الالكتًولش كالبريد الالكتًولش بابغاسب ابؼرتبط ابؼعلومات

 ابؼشروع عن ابؼرتدة ابؼعلومات وتوفتَ التسويقية، الفرص من ابؼزيد إتاحة في وابؼتمثلة ابؼشروع ىذا منها بورـ تنافسية بديزة تستخدمها
 والذي العصر ىذا برديات ظل في ابؼنافسة بؼواجهة مطلب ابؼعلومات فتوفتَ، بالعاملتُ وابػارجي الداخلي الاتصاؿ سهولة نتيجة

 .بؼواجهتها أساسا حيوي كمورد فيو ابؼعلومات اقتناء سيكوف
 من والاستفادة الصغتَ للمشروع الأساسية ابؼتطلبات من أصبحا وابؼعلومات الاتصالات ثورتي عناصر بأىم الاستعانة إف

 زيادة مع ملحوظ بشكل الابلفاض إلذ تتجو الثورتتُ من الاستفادة تكلفة لأف وابؼعرفي والثقافي ابؼادي للبعد وذلك مزاياىا
 .انتشارىا
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  الالكترونية التجارة9 خامسا
 في تتلخص مباشر بشكل الإجابة ؟ الانتًنيت شبكة على لو موقع وجود إلذ الصغتَ ابؼشروع بوتاج بؼاذا البعض يسأؿ قد

 عن النابذة ابؼزايا من بالعديد الاستفادة خلبؿ من، للمشروع فعالة تسويقية وأداة بيعية قناة يصبح أف ابؼمكن من ابؼوقع ىذا أف
 : في وابؼتمثلة ابؼوقع ىذا

 عبر مكاف أي في وابؼرتقبتُ ابغاليتُ العملبء مع الاتصالات من بؿدود غتَ عدد إجراء بيكن حيث التكلفة ابلفاض .1
 . الالكتًولش البريد

 التسويق بحوث لإجراء اللبزمة البيانات من ىائل كم لتوفتَ ابؼوقع زائري بخصائص قائمة تكوين إمكانية إلذ بالإضافة .2
 .الزائرين ىؤلاء وقدرات لرغبات ومناسب جذاب تسويقي مزيج شكل في تتًجم والتي

 عميل أي يفقد لا ثم ومن والسنة، الأسبوع أياـ طواؿ ساعة 24 العملبء أماـ ابؼشروع فتح ميزة الالكتًولش ابؼوقع يتيح .3
 أجنبية لغات يتحدثوف عملبء مع والتخاطب الأجنبية للؤسواؽ بسهولة الدخوؿ بيكن كما بو الاتصاؿ في يرغب
 .بـتلفة

 سحبها إمكانية مع التكاليف وبأقل ابعديدة الأفكار بذربة في الانتًنيت على موقعو يستغل أف ابؼشروع يستطيع كما .4
 لتعكس بسهولة والنشريات الكتالوجات وتطوير برديث مع قيمة دروسا التجربة ىذه من التعلم أو وتعديلها بسهولة

 .ابؼكلفة التًوبهية ابؼواد ىذه دوإعدا طباعة تكاليف لتحمل ابغاجة دوف الشركة تقدمها التي الفعلية ابؼنتجات

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور لتطوير المستقبلية الأفاقالفرع الثاني 9 
، الكبتَة ابؼؤسسات بجانب الاقتصادية التنمية عملية في ودورىا وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات الاقتصادية للؤبنية بالنظر

 عملية في دورىا لزيادة تواجهها التي الصعوبات كافة ذليلتو  ابؼؤسسات ىذه فاعلية زيادة على العمل الضروري من أصبح فقد
 مع بالتعاوف وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بتأىيل خاص مشروع ابعزائرية ابغكومة تبنت 2004 عاـ منذ، و الاقتصادية التنمية
  الأوروبي الابرادو  ابعزائر بتُ حرة بذارية منطقة إنشاء لذوتهدؼ الاتفاقية إ الشراكة، برنامج إطار في ذلك الأوروبي،  الابراد

 إعفاء وصوؿ غاية إلذ ابؼشروع يستمر وسوؼ الأولية وابؼواد ابؼصنعة نصف السلع لكل ضريبي إعفاء الأولذ ابؼرحلة شهدت في 
 .منها وبزرج للجزائر تدخل التي السلع بعميع كامل ضريبي

 رصدو   وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات وتطوير تأىيل لإعادة أورو مليوف 57 بكو قدـ قد الأوروبي الابراد أف بالذكر دربهو 
 النشاط على وللمحافظة بؼتوسطةاو  الصغتَة ابؼؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة وىي خاص جهاز لإنشاء دولار مليوف 600 حوالر

 فرص بإعطاء وذلك مناطقهم من ابؽجرة من ابغرفيتُ منع إلذ ابؼشروع حث حيث العليا وابؽضاب ابعنوبية ابؼناطق في الاقتصادي
 1 .ابػارجية للؤسواؽقدرة على تصدير منتجاتهم ال بيلكوف للذين عمل
 المؤسسات ىذه دور ودعم لمساعدة متكامل تمويلي نظام إيجاد على العمل9 أولا

 تقوـ ولكي والبيع، والتمويل والتسويق الإنتاج :منها أساسية وظائف على كبتَة أو صغتَة كانت سواء مؤسسة كل تعتمد
 وفي، أيضا العامل ابؼاؿ ورأس الثابت ابؼاؿ رأس لتمويل تكفي التي الأمواؿ توفتَ يتطلب الأمر فإف والتسويق الإنتاج بوظيفتي ابؼنشأة

 فإذا نفسو، ابؼنشأة صاحب ىو للمنشأة اللبزـ ابؼاؿ رأس على للحصوؿ الأساسي ابؼصدر يكوف وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 قد الغتَ إلذ واللجوء منشأتو، وإقامة مشروعو لتنفيذ اللبزـ القدر يدبر لكي الغتَ إلذ بعأ إمكانيتو من أكبر ابؼطلوب ابؼاؿ كاف

                                                           
أفريل  18-17العربية، يومي  في الدوؿ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتأىيل الدولر ابعزائر، ابؼلتقى بذربة أفاؽ, واليوـ الأمس بتُ وابؼتوسطة الصغتَة بقية، ابؼؤسسات ضحاؾ  1

 .146، جامعة ابعزائر ص 2006
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تتًكز مصادر بسويل ابؼنشأة من مصدرين أساسيتُ بنا رأس ابؼاؿ ابؼملوؾ  بذلك الاقتًاض كما رأينا سابق،  أو ابؼشاركة شكل يأخذ
 في بقاحا برققو  قدميها على تقف أف بعد البنوؾ من بؽا ابؼقدمة القروض في ابؼتمثل ابؼقتًض ابؼاؿ ورأسلصاحبها أو لأصحابها، 

 لازما أصبح الاقتًاض طريق عن التمويل فإف ولذلك، الأجل طويل إنفاؽ من يتطلبو وما أعمابؽا في التوسع لتمويل وذلك أعمابؽا
 : ىي التمويلي الدعم لتأمتُ يةور الضر  وابػطوات

 .ميسرة وبشروط ابؼؤسسات بؽذه الأمد الطويلة القروض تقدلص بؾاؿ في التنمية بنوؾ دور تدعيم .1
 .ابؼطلوبة الضمانات مستوى برقيق مع ابؼؤسسات بؽذه اللبزمة القروض تقدلص على التجارية البنوؾ تشجيع .2
ابؼؤسسات على  ىذه بؼساعدة التنمية وبنوؾ صناديق تقدمها أف بيكن التي التمويلية ابػدمات من الاستفادة على العمل .3

 بسويل مشروعها.
 مهمتو 9  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بتطوير خاص جهاز نشاء9 اثانيا

 إحدى بسثل ابؼؤسسات من النوع ىذا تنمية أف باعتبار ابؼتخصصة، ابعهات مع بالتنسيقكافة الأمور ابؼرتبطة   دراسة .1
 .الاقتصادية التنمية عجلة لدفع ابؽامة القضايا

 . ابؼؤسسات ىذه منها تستفيد أف بيكن التي ابؼتنوعة لإحصاءات و البيانات من قاعدة توفتَ .2
 .ؤسساتبؾموعة خاصة من ابػبراء ابؼتخصصتُ لتقدلص ابؼشورة والنصح حوؿ كافة الأمور التي تهم ىذه ابؼ إنشاء .3

  المؤسسات لهذه الإنتاجية الكفاءات وتطوير المنتجات بتسويق الاىتماما9 ثالث
 على القدرة وزيادة الإنتاج جودة لتطوير رمزية بتكاليف ابؼؤسسات بؽذه التدريبية البرامج تقدلص تتولذ مركزية جهة تأسيس .1

 .فيها ابؼستخدمة لآلات و للمعدات الدورية الصيانة مستوى رفعو  ابؼنافسة
 .والإنتاج التقنية البحوث بدراكز الاىتماـ .2
 ابؼعلومات وتوفتَ والنقل السوؽ ودراسات البحوث إعداد بؿاولات في تتخصص وطنية تسويقية شركات تأسيس .3

 .التسويقية
 صورة الانتاج وزيادة قدرتها على ابؼنافسة المحلية والدولية. برستُ بؾاؿ في ابؼعتمدة الدولية ابؼعايتَ تطبيق .4

  المؤسسات لهذه المقدم الحكومي الدعم و التسهيلات زيادة9 رابعا
 على القدرة وزيادة الإنتاج تكاليف بزفيض من بيكنها بدا، الصناعية ابؼناطق في ابؼختلفة ابؼرافق بتطوير الاىتماـ زيادة .1

 . لإقليمياو  المحلي ابؼستوى على ابؼنافسة
 . ابؼؤسسات ىذه وخدمات بدنتجات والتعريف بالتًويج ابؼختلفة الإعلبـ أجهزة قياـ .2
 .ابؼؤسسات ىذه وخدمات للمنتجات والتًويج الإعلبف تكلفة بزفيض .3
 .ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات تأسيس بخطوات إرشادية قوائم إعداد .4
  الصناعية الحاضنات بفكرة الأخذ 9 خامسا

 ىذه وتدعى، والتشغيل والانطلبؽ التأسيس مرحلة في بؼتوسطةاو  الصغتَة الصناعات وتشجيع لدعم جديدة تقنية ىيو  
 ابؼساندة لياتآو  والتسهيلبت ابػدمات من بأنها بؾموعة متكاملة  تعريفها بيكن والتي الأعماؿ بحاضنة ابؼستخدمة الآلية

 1.مهامها لإبقاح الضرورية وابغركة الاتصالات على والقدرة اللبزمة ابػبرات لديها قانولش كياف ذات مؤسسة توفرىا، الاستشارةو 

 
                                                           

1
 .97-95بن بضو عبد الله، مرجع سبق ذكره، صص   
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 العولمة ظل في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نجاح وسائل الفرع الثالث 9 
 أساليب في وابؼعرفية التكنولوجية التغتَات وتأثتَ الإدارية العلوـ في خاصة أشكابؽا بكل العوبؼة ظل في ابؼعاصرة التطورات إف

 الصغتَة ابؼؤسسات تواجو أصبحت التي التنافسية التحديات من وغتَىا، ابؼؤسسات نشاط على، الدولية التأثتَات وازدياد الإنتاج
 بعض يلي وفيما، متميز وتنافسي استًاتيجي مركز لبناء باستمرار لسعياو  ابؼؤسسات ىذه تأىيل الضروري من أصبح بؼتوسطة،او 

 :   السابقة التحديات أماـ الصمود تستطيع ابؼؤسسات بذعل التي الآليات
  التكنولوجية المعرفة وتعزيز المنتجات مستوى رقية9 تأولا

 تلبية براوؿ كما،  الدولية السوؽ لاختيارات وفقا وابػدمات السلع بإنتاج تقوـ أف وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات على 
 .وتقلباتو والمحلي الدولر بالسوؽ تامة معرفة على تكوف أف بهب وبالتالر الأبشاف، بأقل وابؼتزايدة ابؼتنوعة ابؼستهلكتُ حاجيات

 البشرية والموارد الإدارة تطوير9 ثانيا
 كعنصر البشرية ابؼوارد أبنية تظهر ىنا ومن، مؤىلة عاملة يد يستلزـ فهذا ويرىاوتط التكنولوجيا نقل أبنية إلذ أشرنا أننا بدا

 مع التعامل تستطيع التي مؤىلة عاملة يد يتطلب طويرىاتو  التكنولوجيا نقل إف .ابؼؤسسة في والتنظيمية الإنتاجية العملية في فعاؿ
 تفتح ظل في الشديدة ابؼنافسة وجو في الصمود ابؼؤسسة أرادت فإذا باستمرار، وابؼتطورة ابعديدة الإنتاجية والأساليب الآلات

 متفوؽ.  إداري جهاز بتوفر إلا يتحقق لا وىذا تكاملةابؼو  واضحةال الاستًاتيجيات وضع عليها بهب الأسواؽ
  السوق ودراسة العلمي البحث ترقية9 ثالثا

 ظل في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تواجو التي التحديات من يعد وابؼنتجات والأذواؽ الأفكار في ابؼستمر التغتَ إف 
 باستمرار السوؽ دراسةالتكنولوجي و  والتطور العلمي بالبحث الاىتماـ بهب ابؼؤسسات بؽذه متميز تنافسي مركز ولضماف العوبؼة،
 .وغتَىا الأذواؽ أو الأسعار في تقلبات بأي والتنبؤ التغتَات كافة بؼواكبة
  التمويل على الحصول تسهيل9 رابعا

 الصغتَة ابؼؤسسات تنمية إلذ يهدؼ برنامج لأي الأساسية ابؼتطلبات أحد مراحلو بجميع التمويل على ابغصوؿ يعتبر 
   1 : التالية التمويلية والأساليب الوسائل إتباع بيكن ذلك ولتحقيق،  ابؼتوسطةو 

 للئقراض وميسرة سهلة شروط ظل في الصغتَة ابؼؤسسات مع للتعامل متخصصة مالية مؤسسات إقامة الدوؿ على بهب .1
 .بذلك الوفاء على الصناعات ىذه قدرة مع تتماشى

 .ابؼادية الضمانات غتَ أخرى ضمانات أخذ و للئقراض تضعها التي الشروط برقيق على التجارية البنوؾ تشجيع .2
 ابغصوؿ للمؤسسات بيكن الضماف ىيئات نظاـ فبموجب الصغتَة، ابؼؤسسات ضماف تتولذ للضماف ىيئات استحداث .3

، التمويل على  . السداد عن توقفها حالة في الصغتَة ابؼنشآت عن نيابة الدين سداد ابؽيئات تلك وتستلزـ اللبزـ
 :التاليتُ المحورين خلبؿ من خاصة خاصا اىتماما وابؼتوسطة الصغتَة الصناعات لقطاع البنوؾ تولر أف بهب كما .4

 بدبادرة تقوـ أف بهب بل، فقط البحتة التمويلية النواحي عن الأخرى التمويلية وابؼؤسسات البنك دور يتوقف لا أف -
 التنمية خطة من كجزء للدولة الصناعية السياسات مع تتفق والتي ابعديدة، الصناعية ابؼشاريع رويجتو  بػلق

 لنجاحها أكبر فرص توفتَ بغرض لكذو  ابؼمولة للمشاريع الفتٍ التنفيذ متابعة إلذ بالإضافة ىذا الشاملة، الاقتصادية
 .أخرى جهة من التمويل مبالغ استًداد ولضماف، جهة من

                                                           
، صص 2006،  البليدة الأعماؿ، جامعة إدارة .بزصص  ماجستتَ ظل العوبؼة، مذكرة في الاقتصادية التنمية لتحقيق كأداة وابؼتوسطة الصغتَة بلحمدي ، ابؼؤسسات علي سيد  1

104-105. 
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 الصغتَة الصناعات خاصة الصناعي القطاع في الاستثمارات لتمويل التشجيعية وابغوافز التدابتَ بعض خلق -
 ذات للصناعات بالنسبة خاصة منخفضة فائدة وبأسعار، الأجل وطويل متوسطة قروض تقدلص خلبؿ من ابؼتوسطةو 

 .القومي والاقتصاد للمجتمع ضروري وجودىا يعتبر والتي ابؼنخفض العائد

 الجزائريةالمبحث الثالث 9 واقع تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 صادرات لتطوير ابؼدعمة الأجهزة من بـتلف أي ابغكومة،  من قوتها ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تستمد

 المحروقات خارج الصادرات ترقية سبيل في الدولة الأجنبية، وبؽذا جندت ابؼنافسة بؼواجهة وذلك وابؼتوسطة،  الصغتَة ابؼؤسسات
 خاصة خصوصا بصفة المحروقات خارج والصادرات عامة بصفة التجارة وضعية برستُ  على تعمل وابؼنظمات ابؽيئات من ترسانة

  .الأوروبي مع الابراد شراكة اتفاقية بينها من اتفاقيات عدة فيو توجد الذي ابغالر الوقت في

 المطلب الأول9 الأجهزة المدعمة لتدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 أجل من ابعزائرية وابؼؤسسات ابؼتخصصة ابغكومية ابؽيئات من ومتكاملة مشتًكة بؾموعة قبل من تبذؿ كبتَة بؾهودات

 :أبنها ومن ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تنمية
  CACI والصناعية للتجارية الجزائرية الفرع الأول9 الغرفة

 الوزير وصاية برت وتوضع ،ابؼالر والاستقلبؿ ابؼعنوية بالشخصية تتمتع وبذاري صناعي طابع ذات عمومية مؤسسة ىي
 يهدؼ عمل بكل  قوـ، وىي  ت 1996-03-3ابؼؤرخ في  93-96رقم  التنفيذي ابؼرسوـ بدوجب تأسست بالتجارة ابؼكلف

 ابؼهاـ ببعض الغرفة تتكفل حيث ابػارجية الأسواؽ بؾاؿ في لاسيما وتوسيعها وتنميتها الوطتٍ الاقتصاد قطاعات بـتلف ترقية إلذ
 : 1في  وابؼتمثلة والصناعة للتجارة الوطنية الغرفة إنشاء ابؼتضمن ابؼرسوـ نفس من 05  ابؼادة خلبؿ من ةحابؼوض

 سبل معابعة الاختلبلات وتنمية النشاط الاقتصادي وترقيتو،القياـ بدراسة الوضعية الاقتصادية للبلبد وتقدلص  .1
 والأياـ وخارجو لاسيما ابؼعارض والندوات التنظيم و ابؼشاركة في تنظيم بصيع اللقاءات والتظاىرات الاقتصادية داخل الوطن  .2

 تنميتها،و التجارية مع ابػارج الدراسية وابؼهاـ التجارية، التي يكوف غرضها ترقية النشاطات التجارية الوطنية وابؼبادلات 
ابقاز كل الأعماؿ و الدراسات التي تساعد على ترقية ابؼنتجات وابػدمات الوطنية في الأسواؽ ابػارجية، واقتًاح التدابتَ  .3

 الرامية إلذ عمليات تصدير ابؼنتجات وابػدمات الوطنية وترقيتها،
 الية : كما اسندت للغرفة مهاـ أخرى جديدة نذكرىا في النقاط الت

 بسثيل ابعزائر في ابؼعارض والتظاىرات الاقتصادية الربظية التي تنظم في ابػارج، -
 تنظيم مقابلبت بتُ رجاؿ الأعماؿ ابعزائريتُ والأجانب والبحث عن شركاء أجانب، -
 تسوية النزاعات الوطنية والدولية في المجاؿ التجاري وذلك بناء على طلب ابؼتعاملتُ. -

 CAGEX  9 الصادرات وضمان مينأللت الجزائرية ركةالفرع الثاني 9 الش
-01-10ابؼؤرخ في  96-06الأمر   من 04 ابؼادة مقتضيات وفق الصادرات وضماف لتأمتُ ابعزائرية الشركة تأسست

 أىداؼ لتحقيق أسست قد الصادرات وضماف لتأمتُ ابعزائرية الشركة 4 ابؼادة  نص تنفيذ إطار وفي أسهم ذات شركة 1996
  250000000 إلذ فوصل الشركة ماؿ رأس مقدار أما الصادرات ترقية موضوع في دائما تتدخل الأختَة ىذه ، ومتنوعة كثتَة

                                                           
-11، صص 16، العددوالصناعة التجارة غرؼ إنشاء يتضمن  1996 سنة مارس 3 ابؼوافق 1416 عاـ شواؿ 14 في ؤرخابؼ 93-96 رقم التنفيذي رسوـ، ابؼالربظية ابعريدة  1

12. 
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 طرؼ من معتمدين ابؼسابنتُ وىؤلاء( تأمتُ شركات وبطس بنوؾ س) بط فيها ابؼسابنتُ على %10 متساوية بحصص موزع
 :الآتي النحو على موزعوف وىم القرض تأمتُ توظيف بكيفية ابػاص 352-96رقم  التنفيذي ابؼرسوـ

،  ابعزائري الوطتٍ البنك،  ابػارجي ابعزائر بنك،   المحلية التنمية بنك ،  الريفية للتنمية ابعزائري البنك  :بنوؾ بطس -
 . ابعزائري الشعبي القرض

 ابعزائرية الشركة،  متُأالت لإعادة ابؼركزي لصندوؽ،  متُأالت وإعادة متُأللت الوطنية لشركة:   متُأت شركات بطس -
 . النقل لتأمينات ابعزائرية الشركة،  النقل لتأمينات للتعاونية الوطتٍ لصندوؽ، امتُللتأ

 :أبنهاتصبو إلذ برقيق عدة أىداؼ  الصادرات وضماف لتأمتُ ابعزائرية الشركة
 ،التصدير عن النابذة ابؼخاطر تغطية -
 ،التمويل حالة في الدفع ضماف -
 ، الاقتصادي بؾاؿ في ابؼعلومات بنك تأسيس -
 ،الصادرات لتًقية ابؼصدري اعدةمس -
  .الديوف وتغطية تعويض -

 وضماف لتأمتُ ابعزائرية الشركةتم تعيتُ  1996-06-05ابؼؤرخ في  205-96 رقم التنفيذي ابؼرسوـ فبواسطة
 .فقط المحروقات خارج بالصادرات ابؼرتبطة ابعزائر في القروض تأمتُ نظاـ تستَ الصادرات

 يستفيد ،الصادرات نشاط لتطوير الضرورية ابؼالية الوسائل توفتَ في للمصدرين الشركة قبل من ابؼمنوحة ابؼساعدة إلذ إضافة
 ابؼصدر قياـ قبل دورية بصفة الأجانب للشركاء ابؼالية والوضعية ابػارجية الأسواؽ بحالة تتعلق ىامة معلوماتية خدمات من ابؼصدر
 1.ابؼخاطر في الوقوع لتفادي التصدير بعملية ابعزائري

 2  :إلذ موجو التصدير على القرض تأمتُ أساسية بصفة
 ابػدمات أو الأملبؾ بشن تسديد عن  النابذة مستحقاتو تغطية عدـ جراء بؽا تعرض الذي ابػسائر على ابؼؤمن تعويض .1

 .ابؼصدرة
 .التصدير لسوؽ النهائي التوقف أو الانقطاع عواقب على ابؼؤمن تأمتُ .2
 .ابػارج في الزبائن عن للبحث اللبزمة للمصاريف ابعزئية التغطية .3
 :  أخرى نشاطات للوكالة إضافية بصفة

 .وابؼمونتُ للمشتًين التجارية ابؼعلومات بيع -
 .ابػارج في مستحقات تغطية -

 :التالية ابؼخاطر بتغطية الصادرات وضماف للتأمتُ ابعزائرية الشركة تقوـ
 أنها، 10/01/1996ابؼؤرخ في  06-69 رقم الأمر من ابػامسة ابؼادة نص في ابؼشرع عرفها فلقد  :التجارية ابؼخاطر 

 ابؼضموف الإعسار ىذا في ويشتًط فعليا أـ قانونيا الإعسار ىذا أكاف سواء إعسار بغالة ابؼشتًي تعرض عن ناجم خطر
 :  كالتالر وىي شروط ثلبثة توفر

 .الوطتٍ ابؼصدر بذاه بدستحقاتو الوفاء عن الأجنبي ابؼشتًي عجز -
                                                           

، ص 2000ابعزائر،  الاقتصادية، جامعة العلوـ في ابؼاجستتَ شهادة لنيل رسالة الواقع،  وعقبات ابؼستقبلية التطلعات بتُ المحروقات خارج ابعزائرية الصادرات ترقية ي، فجل غالد  1
103. 

2 Ministère du commerce, Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, RECUEIL DES 

PROCÉDURES DU COMMERCE EXTÉRIEUR, 2008, p 93. 
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 أو إبناؿ أو تقصتَ عن ناتج ولكن ابؼؤمن الطرؼ قبل من تعاقدي شرط تنفيذ عدـ عن انابذ الوفاء يكوف لا أف -
 .الأجنبي ابؼشتًي إعسار

 بستد لا التغطية أف لكذ ومعتٌ ابػاص القانوف أشخاص من معنويا أو ايطبيع شخص ابؼؤمن الشخص يكوف فا أختَ  -
 1.التصدير مهاـ بسارس قد التي العمومية ابؼرافق إلذ

 تأمتُ عقد طائلة برت يقع كلببنا إذ التغطية حيث من التقاعس الإعسار حالر بتُ بييز لا ابؼشرع أف ابؼلبحظ
 .الصادرات

 أو تاضطرابا بسبب أو أجنبية أو أىلية حرب نتيجة ديونو على رابؼصد يتحصل لا عندما بردث:   السياسية ابؼخاطر 
 .دولتو ابزذتها تنظيمية تدابتَ بفعل أو ابؼشتًي بلد داخل ثورة

 ابؼستورد للبلد قانونية تغتَات أو اقتصادية صعوبات أو سياسية بأحداث الأمر ىذا يتعلق قد :التحويل عدـ بـاطر 
 .ابؼصدر إلذ ابؼستورد البلد من التحويل استحالة أو التحويل تأجيل ذلك عن ينجم حيث

 الدفع عن عاجزا وبذعلو ابؼشتًي بدصالح تضر معينة طبيعية كوارث حدوث عن تنجم وىي  : الكوارث بـاطر. 
 البحث أجل من العمومية ابؼساعدة خلبؿ من مغطاة ابؼخاطر ىذه :ابػارجية الأسواؽ عن البحث بتكلفة مرتبطة بـاطر 

 .الصادرات لتًقية ابػاص الصندوؽ طرؼ من مساعدة شكل على ابؼعارض في وابؼشاركة
 ابػارج في ابؼعرض في قدمت التي والأدوات ابؼواد إجلبء إمكانية عدـ بـاطر. 
 :يلي بدا يتميز الصادرات على للتأمتُ خاص نظاـ على مرة لأوؿ ابعزائري ابؼصدر برصل دـعلى ما تق وتأسيسا وىكذا
 ىذه وتشكل التصدير عمليات عن النابصة ابؼخاطر كافة على % 90إلذ %80 بتُ ما تتًاوح التي التغطية نسبة ارتفاع .1

 .المحليتُ لمصدرينمتوافرا ل أصبح الذي الأمن حجم على امؤشر  النسبة
 الكافي الدعم بؽا يوفر بحيث الدولية السوؽ في المحليتُ للمصدرين التنافسي ابؼركز لتدعيم كأداة التغطية استعماؿ .2

 .السوؽ ىاتو داخل أفضل مكانة لاحتلبؿ
 بها تقوـ التي ،التصديرية العمليات بصيع بيس شاملب تأمينا تضمن الصادرات وضماف للتأمتُ ابعزائرية الشركة فإف وعليو

 يكوف وقد :الإبصالر ابؼبيعات رقم أساس على خدمات تقدلص أو ابػفيفة التجهيزات أو الاستهلبكية ابؼواد بىص فيما ابؼؤسسات
 .ابؼصدرة ابؼؤسسات قبل من بؿددة تصديرية عمليات بيس ادبؿد التأمتُا أيض

 بفتح وىذا ابؼصدرين من الاقتًاب، للمصدرين ابؼمنوحة القروض على للبنوؾ ضماف قدلص، تللشركة ابعوىرية ابؼهاـ ومن
 ابؼهاـ من ،ابػارج في عملبئها بؼتابعة نشاطاتها بؾاؿ وتوسيع جديدة وأشكاؿ صيغ تقدلص وكذا ، الوطتٍ التًاب عبر بؽا فروع

 2.الصادرات وضماف للتأمتُ ابعزائرية الشركة بها تقوـ أف بهب التي ابعوىرية
   :الأساسية النقاط بعض عرض بيكن سبق ما خلبؿ من
 .معنوي أو مادي شخص لكل التصدير على القرض تأمتُ في التسجيل بيكن  9 التحصيل

 :بنكي بسويل على ابغصوؿ وسهولة للبنك بالنسبة رفيع نوع من ضماف :المنافع
 .مؤمن القروض في كبتَ وتنوع بالزبوف المحدؽ ابػطر حراسة -
 .للمنافسة مرتبة أحسن في يتموقع أف للمتعامل بيكن -

                                                           
1
 . 235-96من ابؼرسوـ رقم  07- 06ابؼادة    

2
 .104، مرجع سبق ذكره، ص جلفي غالد  
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 من للوقاية إبهابية نقطة يشكل ما وىو كاجاكس  لشبكة ابؼعطيات بنك خلبؿ من ابؼشتًي عند الدفع قدرة دراسة -
 .ابؼخاطر

 أو نفاذ نتائج تعويض حتى يشمل أف وبيكن العقد مبلغ من %90 حتى يذىب للخسائر ومعتبر جوىري تعويض -
 .للسوؽ التاـ التوقف

 :يلي كما بالتفصيل التعويض ىذا ويتوزع العقد مبلغ ، ابؼبلغ من %90 الوكالة تغطي :التأمين نسبة
 .التجارية للمخاطرة ابؼؤمن ابؼدفوع غتَ ابؼبلغ من% 80 -
 السياسية للمخاطر ابؼؤمن ابؼدفوع غتَ ابؼبلغ من% 90 -

 :  ابؼخاطر تقدير حسب اللبزمة عوامل عدة حسب ابؼنح نسبة تعتبر  :التكاليف
 .مفتوح بقرض الأعماؿ رقم مبلغ -
 .ابؼشتًي نوعية -
 .(..ابغر والتحويل ،البنكي الضماف ) التسديد كيفية -
 .القرض مدة -
 .البلد خطر -

 للعمليات بالنسبة وابؼؤمنة ابؼضمونة للمبالغ % 1.5 إلذ % 0.4 :التالية بالعوامل الاعتبار بعتُ بالأخذ ،عادة النسب ىذه تتغتَ
 .ابؼدى قصتَة

  SAFEXوالتصدير  للمعارض الجزائرية الشركةالفرع الثالث 9 
حيث كانت تسمى ابؼكتب الوطتٍ للؤسواؽ الدولية  1971إلذ سنة  يرجع إنشاء الشركة ابعزائرية للمعارض والتصدير 

ليصبح بعد ذلك الديواف الوطتٍ للمعارض،  1971-08-05ابؼؤرخ في  61-71ثت بدوجب الأمر التصدير ، وقد استحدو 
 الذي اسند إليو مهمة تسيتَ قصر ابؼعارض، وتتمثل مهمتو الرئيسية في تنظيم ابؼعارض الدولية في ابػارج.

 03ابؼؤرخ في  63-87تغتَ ابظو ليصبح الديواف الوطتٍ للمعارض والتصدير الذي أنشئ بدوجب ابؼرسوـ رقم  1987وفي سنة 
 24، حيث أصبحت مهمتو وذلك بعد إعادة ابؽيكلة تنحص في العمل على ترقية الصادرات خارج المحروقات، وفي 1987مارس 

 ركة ابعزائرية للمعارض والتصدير وذلك بعد إجراء تعديلبت على مستوى الديواف .تقرر تغيتَ اسم الديواف إلذ الش 1990سبتمبر 
الشركة ابعزائرية للمعارض والتصدير  ىي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلبؿ ابؼالر، 

 : 1 التالية بابؼهاـ مكلفةتجارة، وىي وىي برت وصاية وزارة التجارة بعد أف كانت تتفرع عن الغرفة الوطنية لل
 . والمحلي ابعهوي الوطتٍ ، الدولر ابؼستوى على وابػاصة العامة ابؼعارض تنظيم -
 .البلبد خارج ابػاصة ابؼعارض تنظيم -
 .ابػارجية التجارة ترقية ميادين في الاقتصاديتُ ابؼتعاملتُ إعانة -
 .التجارية والتنظيمات القوانتُ ميادين في الإعلبـ -
 .والتجاري الاقتصادي الإعلبـ -
 .والأجانب ابعزائريتُ الاقتصاديتُ ابؼتعاملتُ بتُ التقارب -
 .التصدير عند السوؽ دراسات -

                                                           
1
 .2009جواف،  04إلذ  ماي  30، 42 رقم الدولر،  ابعزائري للمعرض الربظي الدليل  
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 .التصدير عند للمنتجات ( ابعودة) النوعية علبمة منح -
 .وبذارية اقتصادية ، إعلبمية نشريات و لبتبؾ بررير -
 .متخصصة وبؿاضرات ندوات ، مهنية ملتقيات تنظيم -
 .ابؼعارض قصر منشآت كل واستغلبؿ تسيتَ -

 على وقعت قد ، والتصدير للمعارض ابعزائرية الشركة فإف ابػارجية التجارة بؾاؿ في وابػبرات ابؼعلومات تبادؿ إطار في
 1 .الدولية ابؽيئات مع وكذلك وآسيا وإفريقيا العربي ابؼغرب ودوؿ العربية والدوؿ بأوروبا النظتَة ابؽيئات مع الاتفاقيات من سلسلة

 :  2على وسائل متعددة منها  SAFEX والتصدير للمعارض ابعزائرية الشركة تتوفر
 .بذارية معلومات على بوتوي الذي ابؼعلومات بنك -
 .ابػارجية التجارة حوؿ إحصائيات -
 .وابػاصة العامة ابؼؤسسات حوؿ فهرس -
 .ابؼصدرة ابعزائرية ابؼؤسسات حوؿ فهرس -
 .الأجانب للموردين فهرس -
 .للتصدير القابلة ابؼنتجات -
 .ابػارجية بالتجارة ابؼتعلقة وابػارجية الداخلية القوانتُ -
 .للمطالعة قاعة -
 .معدات -
 .والقانولش التجاري الاقتصادي للئعلبـ شهرية نصف نشرية بؽا والتصدير للمعارض ابعزائرية الشركة -
 · .ومنتجاتها الاقتصادية ابؼصدرة للمؤسسات فهرس -
 .ابعزائرية ابؼؤسسات أرقاـ ، ابػارجية للتجارة تطبيقي مرشد -

  FSPE الصادرات لترقية الخاص الصندوق الفرع الرابع 9
 صندوؽ إنشاء على ، وينص 05/07/1996ابؼؤرخ في  205-92 رقم التنفيذي للمرسوـ طبقا الصندوؽ ىذا أنشئ

تقدبيها  خلبؿ من وذلك الصندوؽ ىذا إعانة في بابؼسابنة وابػاصة العمومية بـتلف ابؽيئات تقوـ الصادرات، حيث لتًقية خاص
 %10 بنسبة وذلك الإضافي ابػاص عن الرسم النابصة الفوائد طريق عن بالإعانة الدولة خزينة تساىم كما بـتلفة ومنح لعطاءات

 مليوف دينار. 60إلذ  50ما بتُ  الصندوؽ بؽذا السنوي الإيراد ويقدر
 تقدلص أو ثروات بإنتاج تقوـ مقيمة شركة أي لفائدة الصادرات لتًقية ابػاص الصندوؽ طريق عن إعانات الدولة بسنح كما

 ابؼتاحة الدولة إعانة مبلغ برديد ويتم التصدير بؾاؿ في وينشط التجاري السجل في منتظمة بصفة مسجل تاجر ولكل خدمات
 :  3 مقررة إعانة بؾالات بطس وىناؾ ابؼتوفرة للموارد قاوف مسبقا بردد نسب وحسب التجارة وزارة بإشراؼ
 .ابػارجية الأسواؽ بدراسة صلة بؽا أعباء .1
 .بابػارج ابؼعارض في ابؼشاركة بدصاريف ابعزئي التكفل .2
 .ابػارجية الأسواؽ دراسة تكاليف من جزء .3

                                                           
1
 .99جلفي، مرجع سبق ذكره، ص  غالد  

2
 .لنيل شهادة ابؼاجستتَ، جامعة ابعزائر ، مذكرة2000-1990يزاـ خالد، ترقية الصادرات خارج المحروقات في ابعزائر، الاجراءات ، الوسائل الأىداؼ خلبؿ العشرية ابػتَة   

3
 www.ALGEX.dz  
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 .للتصدير وابؼوجهة ابعزائرية بابؼوانئ البضائع وشحن لرفع الدولر النقل تكاليف .4
 .ابػارجية الأسواؽ مقتضيات حسب ابؼواد بتكييف ابؼتعلقة التكاليف بسويل .5

 في ابؼنتوجات وتسويق لتًقية نشاطهم في للمصدرين ابؼالر الدعم FSPE الصادرات  لتًقية ابػاص الصندوؽ يقدـ
 :  1 ػب ىذا و ابػارجية الأسواؽ
 كما ،للمصدرين بالنسبة ابػارج في ابؼتخصصة والصالونات والتظاىرات ابؼعارض في ابؼشاركة مصاريف من بجزء التكفل 

 :بنسبة العابؼية التقنية ابؼنتديات في ابؼؤسسات مشاركة بدصاريف التكفل تم
 .الربظية للمعارض بالنسبة % 80 -
 .الربظية غتَ للمعارض بالنسبة الشخصي ابؼستوى على% 50 -
 .استثنائية مشاركة أو الواحد للشباؾ بالنسبة%  100 -
 النقل في البعيدة الوجهات ذات أو التلف سريعة للمواد بالنسبة للتصدير النقل مصاريف من جزء. 
 إلذ ابؼوجهة وابؼنتوجات ابؼواد نوعية تطوير دراسة و  ابؼصدر لإعلبـ ابػارجية الأسواؽ بدراسة ابؼتعلقة ابؼصاريف من جزء 

 .التصدير
 بالداخل للتصدير خلبيا وإنشاء التصدير عملية ودراسة لفحص وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات جزئي تكفل . 
 الأسواؽ في اقتصادية أولية كيانات إنشاء على وابؼساعدة ابػارجية الأسواؽ ومعرفة تفقد تكاليف من بجزء التكفل 

 .الدولية
 حديثة تقنيات واستخداـ ابػارج إلذ ابؼوجهة وابػدمات للمواد وإشهارية ترقوية وسائط وتوزيع نشر على ابؼساعدة 

 ابػارج في بحمايتها والتكفل بذارية علبمة وإنشاء خلق على ابؼساعدة ...(  الكتًونية مواقع إنشاء) والاتصاؿ للئعلبـ
 ( .الاختًاع دبلومات ،مسجلة علبمة ،بذارية علبمة)

 .ابؼصدرين لأوائل سنة كل حبسن التي والتتوبهات ابؼيداليات بسويل إلذ بالإضافة
 .المحروقات خارج الصادرات حوؿ ابعامعية للؤعماؿ جوائز -
 .التصدير بؼهتٍ بالنسبة بالتكوين ابػاصة البرامج لتطبيق مساعدات -

 الوطتٍ الإنتاج في التصدير ميداف في والناشطة ابعزائر في ابؼستقرة ابػدمات أو للؤملبؾ منتجة مؤسسة لكل بيكن
 .مقنعة بوثائق مقررة بصادرات أو (والتظاىرات ابؼعارض) الوطتٍ الإنتاج ترقية أجل من سواء الصندوؽ ىذا عوف من لاستفادة

 بؾاؿ في الدولة دعم من للبستفادة مؤىلة غتَ مصنعة شبو أو ابؼصنعة ابػاـ ابعلود وكذا ابؼستًجعة وابؼواد الفضلبت أف غتَ
 .الصندوؽ طرؼ من تغطى لا التي ابغكومات بتُ الاتفاؽ إطار في ابؼصدرة للبضائع الدولر النقل تكاليف لكذك و ، النقل

 

 

 

 
                                                           
1 Ministère du commerce, Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, RECUEIL DES 

PROCÉDURES DU COMMERCE EXTÉRIEUR, 2008, p 99 
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 ALGEXالخارجية  التجارة لترقية الوطنية الفرع الخامس9 الوكالة
 ابػارجية التجارة لتًقية الوطنية الوكالة إنشاء، ابؼتضمن 2004جويلية  16ابؼؤرخ في  174-04  رقم التنفيذي ابؼرسوـ بدوجب
 2003جويلية  17ابؼؤرخ في  04-03من الأمر  20- 19 للمادتتُ تطبيقا الأولذ ابؼادة في جاء حيث ، وتستَىا تنظيمها
 .وتسيتَىا وتنظيمها ابػارجية التجارة لتًقية الوطنية الوكالة إنشاء إلذ ابؼرسوـ ىذا يهدؼ

 الوكالة مهام9 أولا
 :  التالية بابؼهاـ الوكالةتكفل  174-04  رقم التنفيذي ابؼرسوـ من 06 ابؼادة حسب
 بؾلس طرؼ من عليها ابؼصادقة بعد التنفيذ حيز ووضعها ابػارجية التجارة لتًقية استًاتيجية تطوير و برديد في ابؼسابنة .1

 .التوجيو
 .ابؼصدرة ابؼؤسسات لصالح المحروقات خارج الصادرات ترقية وسائل وتسيتَ تنظيم .2
 .ابػارجية الأسواؽ حوؿ وقطاعية شاملة استطلبعية بدراسات والقياـ العابؼية الأسواؽ برليل .3
 .ابعزائرية التجارية ابؼبادلات في وتأثتَىا الدولية للؤسواؽ مواكبة منظومة إنشاء .4
 .وبرابؾها الصادرات لسياسة تقييمي سنوي تقرير إعداد .5
 وتسيتَ ابػارجية السوؽ إلذ للتصدير الوطنية الإمكانيات حوؿ والشاملة القطاعية الإحصائية الإعلبـ منظومات وضع .6

 .ذلك
 .التظاىرات بـتلف في مشاركتهم وتأطتَ الوطنيتُ الاقتصاديتُ ابؼتعاملتُ متابعة .7
 .بابػارج ابؼنظمة والصالونات ابؼعارض .8
 .للتصدير ابؼوجهة وابػدمات بابؼنتجات ابؼتعلقة والتًقية والإعلبـ الاتصاؿ أعماؿ لتطوير الاقتصاديتُ ابؼتعاملتُ دعم .9

 .الدولية التجارة بدجاؿ وابؼتعلقة الظرفية وابؼذكرات بؼختصةا للمنشورات وتصورات التنبؤات إعداد .10
 .ابؼصدرين وأحسن لأفضل بسنح التي ابعوائز و الأوبظة تقدلص مقاييس إعداد .11
 وقواعد التصدير تقنيات وتلقتُ الإتقاف بؾاؿ في الأجر مدفوعة بنشاطات القياـ أيضا بيكنها السابقة، ابؼهاـ إلذ إضافة .12

 الصلة ذات وابؼؤسسات للئدارات ابػبرات أو ابؼساعدات تقدلص ميادين في أخرى خدمات توفتَ وكذلك الدولية، التجارة
 .الوكالة باختصاص

 الوكالة نشأة ظروف9 ثانيا
 :  1كانت نشأة الوكالة نابصة عن الظروؼ التالية 

 .ابؼستورد نظتَه عكس ابعزائري ابؼصدر فيها يتخبط التي ابؼشاكل .1
 .الأختَة ىذه في المحققة ابؽزيلة والأرقاـ التصدير بؾاؿ في الوطنية الاستًاتيجية عقم .2
 .ابؼستوردين بعدد قرنو ما إذا ابعزائريتُ ابؼصدرين عدد قلة .3
 .ابؼضافة للقيمة تفقد والتي ابؼصدرة ابؼنتجات طبيعة .4
 .رىاناتو و التصدير لثقافة ابعزائرية ابؼؤسسات فقداف .5
 عبر والدفع التحصيل وطريقة البضاعة تسليم بىص فيما وذلك ، ابعزائري ابؼصدر على ابؼفروضة الإدارية البتَوقراطية .6

 .ابؼالية وابؽيئات البنوؾ
                                                           

 ابؼؤسسات دور حوؿ الأوؿ الوطتٍ في دعم صادرات ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، ابؼلتقى ALGEXابػارجية  التجارة لتًقية الوطنية الوكالة دور منتَ،  نوري إبراىيم،  بعلط  1
  .586، جامعة بومرداس ، ص 2011ماي  19-18، يومي 2011- 2010  الفتًة خلبؿ بابعزائر تنمية برقيق في وابؼتوسطة الصغتَة
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 % .97  نسبة فاقت إذ ، الأخرى صادرات حساب على المحروقات صادرات ارتفاع .7
 ..(.التمور) الزراعية ابؼنتجات خاصة ابؼوانئ إلذ ابؼنتجات نقل مشاكل .8

 التصدير مجال في الوكالة اختصاص أسباب9 ثالثا
 باعتبارىا ابعزائرية للصادرات الطويل ابؼستقبل تضمن لا التي ومداخيلو المحروقات تصدير على وابؼفرط ابؼبالغ الاعتماد .1

 .زائلة ثروة
 .ابػارجية الديوف لتسديد كاستًاتيجية الصادرات لتًقية عملية إبهاد ضرورة إلذ أدت ابػارجية ابؼالية الضغوطات .2
 ضياعا يعتبر المحروقات غتَ الأخرى ابؼنتوجات في ابؼتاحة والتصدير الإنتاج لإمكانيات الفعلي الاستغلبؿ عدـ إف .3

 .الوطنية الإبمائية والفرص ابعهود دعم بيكنها بؿتملة لطاقات اقتصاديا
 واحدا بؾتمعا بيثل أصبح الذي ابؼعاصر العالد في مكانة للجزائر تضمن المحروقات خارج الصادرات ترقية استًاتيجية إف .4

 .التكنولوجي التقدـ بفضل
 .الصعبة العملة من إضافية ومداخيل إيرادات ضماف .5

 الوكالة أىداف9 رابعا
 :  يلي فيما حصرىا وبيكن 

 .والقواعد الأسعار ابؼنافسة، دراسة طريق عن الدولية بالتجارة ابؼتعلقة والتطبيقات القواعد معرفة على ابؼصدرين مساعدة .1
 .التجارية والاتفاقيات الضرائب ابعمركية، ابغقوؽ ابؼتبعة، القوانتُ حوؿ الاقتصاديتُ للمتعاملتُ واضحة صورة تقدلص .2
 نشر وابػدمات، وابؼواد السلع عرض وفرص ابػاصة كالأسواؽ ابؼستقبلية الأسواؽ بكو الاقتصاديتُ ابؼتعاملتُ توجيو .3

 .بالشراء ابػاصة طلباتهم على والإجابة التجارية للمعلومات الدولية الشبكة على للبيع احتياجاتهم
 .والاقتصادية التجارية التظاىرات في وابؼرافقة ابغضور .4
 الدولية التجارة حوؿ إحصائيات توفتَ عبر وذلك ابغقيقي، وقتها في والدولية المحلية بالأسواؽ خاصة معلومات تقدلص .5

 (.والبورصات الصرؼ أسعار وكذا الأولية وابؼواد ابؼنتجات أىم أسعار)

 المطلب الثاني 9  الاجراءات المدعمة لتدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 :ومنها عامة بصفة ابعزائرية وابؼتوسطة وابؼؤسسات الصغتَة ابؼؤسسات صادرات تطوير برفز إجراءات ىناؾ

 الضريبية الإعفاءات :الأول الفرع
 على والضريبة ابؼضافة القيمة على والرسوـ ابؼهنية النشاطات على الرسوـ وبزص التصدير لنشاطات الضريبية الإعفاءات تقدـ
 موجهة بضائع واستتَاد بشراء يقوموف عندما ابؼضافة القيمة على للرسوـ الإعفاء من الاستفادة ابؼصدرين بيكن،  الشركات أرباح
 ابػدمات إلذ إضافة ، للتصدير ابؼوجهة ابؼواد تعبئة أو ، التجهيز، تركيب، صناعة في إدماجها أو التصدير إعادة أو للتصدير سواء

 :  التالية الإجراءات وفق وذلك ، 1التصدير بعملية مباشرة ابؼرتبطة
 ثلبثوف مدة في ربطلل للضرائب ابعهوي لمديرل بدوره يرسلها الذي إقليميا ابؼؤىلة للولاية الضرائب مدير إلذ الطلب يقدـ .1

 .تسليمها يوـ من ابتداء (30ا )يوم
 .إقليميا ابؼؤىل للضرائب ابعهوي ابؼدير طرؼ من الاعتماد يقدـ .2

                                                           
1 Ministère du commerce, Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, RECUEIL DES 

PROCÉDURES DU COMMERCE EXTÉRIEUR, 2008, p 105 
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 النظاـ ىذا ويسمح، ابؼؤقت التصدير وبزص وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات صادرات لتطوير مدعمة إجراءات أيضا ىناؾ .3
 ابػارجية التجارة والإجراءات والرسوـ حقوؽ تعليق مع استتَادىا ذلك وبعد للبستعماؿ بضاعة بتصدير ابعمركي

 ىاتو في بذارية بماذج إرساؿ إلذ إضافة ابػارج في تقاـ التي والتظاىرات ابؼعارض في ابؼشاركة لدعم موجو وىو( ، التوطتُ)
 :الاستعماؿ ويعتٍ الضمانات من معفاة ابؼؤقتة الصادرات تكوف ابغالة

 .البضائع واستعماؿ التجهيز، لمحافظة الضرورية ابػدمات وتقدلص إبقاز -
 .ابؼهتٍ الاستعماؿ -

 الإنتاج وأجهزة اصرعنب التموين على إنتاجها يتوقف والتي للتصدير متجو نشاطها يعتبر التي وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات بيكن
 :حالة في الضماف على الإعفاء من الاستفادة الأجنبية الأصلية

 الفعاؿ التحستُ لأجل للتصدير ابؼوجهة للبضائع ابؼؤقت القبوؿ. 
 النهائي للتصدير ابؼوجو فعاؿ الغتَ التحستُ لأجل للبضائع ابؼؤقت التصدير. 
 ابؼصدرة بالبضائع ابػاص الفارغ للتغليف ابؼؤقت القبوؿ. 

 العربية الدول مع الثنائية الاتفاقيات :الثاني الفرع
 :  وىي العربية الدوؿ وبعض ائرز ابع بتُ وابؼوقع صادراتها زيادة على ابؼؤسسات ىذه تساعد التي الاتفاقيات بعض ىناؾ

 تم وقد الدولتتُ بتُ ابعمركية وابغقوؽ الرسوـ من الإعفاء 1981 سنة وابعزائر تونس بتُ ابؼبرمة الاتفاقية تنص9 تونس .1
 .ابعزائرية ابغكومة طرؼ من بها العمل التجميد

 من مطبقة غتَ وىي ابعمركية وابغقوؽ الرسوـ من بإعفاء 1973 سنة وليبيا ابعزائر بتُ ابؼبرمة الاتفاقية تنص :ليبيا .2
 من ابعزائر فيها بدا العربي ابؼنشأ ذات ابؼنتوجات بصيع الداخلي القانوف بدوجب بينح الليبي الطرؼ أف غتَ ،ابعزائر طرؼ

 .والرسوـ ابغقوؽ من الإعفاء
 04 ابؼادة تقتضي حيث، الدولتتُ كلب من ومطبقة 1997 سنة بابعزائر الطرفتُ بتُ أبرمت اتفاقية ىناؾ  :الأردن .3

 مذكورة بؿدودة قائمة ماعدا ابعمركية للحقوؽ ابؼماثل الأثر ذات والضرائب والرسوـ ابعمركية ابغقوؽ من بالإعفاء منها
 .بالاتفاقية

 ابغقوؽ إلغاء على الطرفاف يلتزـ أف على تنص منها 5 فابؼادة 1996 سنة الدولتتُ بتُ بذارية اتفاقية إبراـ تم :موريتانيا .4
 طرؼ من عدلت وقد ، وابؼوريتالش ابعزائري ابؼنشأ ذات ابؼنتوجات بعميع بالنسبة ابؼماثل الأثر ذات والرسوـ ابعمركية
 السلطات بتُ تبادبؽا يتم لد التعديل عناصر لأف نظرا تنفيذىا بالإمكاف يكن لد الاتفاقية ىذه ،2005سنة  ابعزائر

 1.الدولية الدبلوماسية

 

 

 

                                                           
1 Ministère du commerce direction de la promotion des exportations, recueil relatif aux avantages et facilitations 

accordes aux exportations hors hydrocarbures, avril 2007. 
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 الفرع الثالث 9 اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبي 
 :  1 بسثلت المحاور الرئيسية لاتفاؽ الشراكة ابؼوقع بتُ ابعزائر و الابراد الأوروبي فيما يلي

 من مناخ وأمنها وخلق واستقرارىا ابؼتوسطية ابؼنطقة ازدىار في تساىم دائمة روابط نشاءبإ يسمح الذي السياسي ابغوار .1
 .الثقافات بتُ والتسامح التفاىم

 دخوؿ ريختا من بداية  وذلك سنة 12 أقصاىا فتًة خلبؿ ابغر التبادؿ بؼنطقة التدربهي الإنشاء مع السلع انتقاؿ حرية .2
 (.2005 سنة من )بداية التنفيذ حيز الاتفاؽ

 على ا بناءبه مقيدة ىي التي ابؼعاملة نفس للجزائر الأعضاء ودوبؽا الأوروبية موعةلمجا بسنح حيث ابػدمات بذارة .3
 ابػدمات. بذارة حوؿ العاـ الاتفاؽ

ابؼدفوعات ورؤوس الأمواؿ وابؼنافسة وأحكاـ اقتصادية أخرى، حيث يلتزـ الطرفاف بتًخيص كل ابؼدفوعات ابعارية  .4
ؿ ابغر لرؤوس الأمواؿ ابػاصة ابؼتعلقة بصفقة جارية بعملة قابلة للتحويل كما تضمن المجموعة الأوروبية وابعزائر التداو 

بالاستثمارات ابؼباشرة في ابعزائر، كما يسعى الطرفاف إلذ تسهيل تداوؿ رؤوس الأمواؿ بينهما والتوصل إلذ برريره برريرا 
تاما، ويتعارض مع الاتفاؽ كل ما من شأنو منع ابؼنافسة أو برديدىا أو تعطيلها، كما يسعى الطرفاف إلذ برقيق التعاوف 

 ري في تنفيذ التشريعات ابؼتعلقة بابؼنافسة وضماف بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية والصناعية والتجارية.الإدا
التعاوف الاقتصادي الذي يهدؼ إلذ تدعيم عمل ابعزائر من أجل تنميتها الاقتصادية والاجتماعية ابؼستدامة وخلق مناخ  .5

 مناسب لتدفق الاستثمارات.
 الأوروبي الابراد دوؿ في العاملتُ ابعزائرية ابعنسية ذوي العماؿ بتُ التمييز إلغاء خلبؿ من والثقافي الاجتماعي التعاوف .6

 أصل من للعماؿ النظاـ نفس ابعزائر بسنح كما والفصل، الأجور ودفع العمل بظروؼ يتعلق فيما الابراد عماؿ وبتُ
 .ابعزائري الإقليم في العاملتُ الأوروبي الابراد دوؿ
 منطقة بإقامة تأثرا الاكثر خاصة وابؼتوسطة بصفة الصغتَة وابؼؤسسات عامة بصفة ابعزائرية الاقتصادية ابؼؤسسات تعتبر

 ىذه في ابؼقررة الاليات من والاستفادة جهة من للمنافسة ستعرضها التي الأورو جزائرية الشراكة  اتفاقية عن النابذة ابغر التبادؿ
 النوع ىذا على تعود وسلبية انعكاسات ابهابية الصدد ىذا في إدراج بيكن وعليو ثانية، جهة من برامج التأىيل في الاتفاقية ابؼتمثلة

 :  2 ابؼؤسسات من
 الايجابية الانعكاسات 9 أولا

 اتفاقية تقدمها التي والامتيازات ابؼساعدات من بصلة من ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات استفادة عن فضلب
 تأىيل إلذ ابؽادفة لبرامجا وكذا ،2 وميدا 1 ميدا برنامج اطار في لاسيما ابؼمنوحة ابؼالية وابؼساعدات البرامج خاصة الشراكة

 اتفاقية كذلك تسهم أف بيكن إليها، والتطرؽ سبق التي التنافسية وقدراتها أدائها وبرستُ ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 :يلي فيما دراجهاإ بيكن التي الابهابيات من بصلة في الشراكة
 بابػبرة بستاز التي الأوروبية بنظتَتها وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات احتكاؾ في ئريةاجز  الأورو كةا الشر  اتفاقية تسابن .1

 .التسيتَ في وابؼهارة براتابػ اكتساب على سيساعدىا الذي الامر والكفاءة

                                                           
1 Accord d'association entre l'Algérie et l'union européenne (ce que vous devez savoir), Ministère de la petite et 

moyenne entreprise et de l'artisanat, Algérie, octobre 2005.p10. 
2
لية، جامعة الأورو جزائرية في ترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وانعكاساتها على التنمية ، أطروحة دكتوراه في قانوف العلبقات الاقتصادية الدو شواشي فاطمة، دور الشراكة   

 .237-234، صص 2018-2017مستغالز، 
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 بدخوؿ ةبعزائريا ابؼؤسسات بؼنتجات  سيسمح روابعزائ الاوروبي الابراد من كل بتُ ابغر التبادؿ منطقة انشاء إف .2
 روح دعم إلذ إضافة انتاجها، مستوى وبرستُ تطوير إلذ سيدفعها بفا للمنافسة تعرضها وبالتالر وروبيةالأ سواؽالأ

 .والابتكار الابداع
 الابراد بها يتمتع التي وابؼتطورة ابغديثة التكنولوجيا من الاستفادة من سيمكنها شراكةال اتفاقية على ابعزائر توقيع إف .3

،  الأوروبي الابراد دوؿ عليها تتوفر التي والتكنولوجيات الامكانات من ئريةاز ابع ابؼؤسسات استفادة وبالتالر الاوروبي،
 .تقدمها التي وابػدمات منتجاتها نوعية برستُ في استخدامها على والعمل

 .ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفق وتشجيع الأجنبي ابؼاؿ رأس زيادة .4
 الانتاج بؾاؿ في عالر مستوى ذات  أوروبية مؤسسات مع شراكةال خلبؿ من العالية الادارية هاراتابؼ من الاستفادة .5

 .العابؼي الاقتصاد في ابعزائري الاقتصاد دمج في سيساىم بفا والتسيتَ، وابؼعرفة
 السلبية الانعكاسات 9ثانيا

 بصلة عنها ستنجر أنها إلا ، وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قطاع ىعل شراكةال اتفاقية تفرزىا التي الابهابيات من الرغم على
 :يلي فيما ذكرىا بيكن والتي أىدافها برقيق دوف وبروؿ نشاطها تعيق أف بيكن التي السلبيات من

 من العديد سيعرض ابغر التبادؿ  منطقة انشاء على والاتفاؽ الاوروبي الابراد مع شراكةال لاتفاقيةابعزائر  ابراـ  إف .1
 وابعودة والكفاءة بابػبرة تتميز التي الاوروبية نظتَتها مع الشديدة ابؼنافسة إلذ وابؼتوسطة الصغتَة لاسيما ابؼؤسسات

 على والمحدودية العابؼية ابعودة بؼعايتَ تفتقر التي ابعزائرية بابؼؤسسات سيؤدي الذي مرلأا والتسويق، والتكنولوجيا العالية
 .الافلبس إلذ ابؼستويات بصيع

بفا  بضاية، من بو تتمتع كانت ما ابغر  التبادؿ منطقة اقامة جراء من ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ستفقد .2
  .أخرى أنشطة إلذ التحوؿ أو السوؽ من للخروج إما عرضة جعلهاسي

الأجل  في الاتفاؽ ىذا يقرىا التي ابعديدة والتسويق الانتاج نظم مع التكيف ابؼؤسسات بعض على يصعب قد كما .2
 القصتَ.
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 المطلب الثالث 9 التدويل في الجزائر بين الفرص، المعوقات والنتائج 
مكاسب و بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلذ تعظيم آليات  ابعزائرية السلطات طرؼ من ابؼتزايد الاىتماـ عن بسخض

استًاتيجية تدويل ابؼؤسسات  لإبقاح ابؼمكنة الفرص عن البحث بهب ابؼسعى بؽذا العابؼي، وبرقيقا الاقتصاد منظومة في الاندماج
 . المحروقات خارج الصادرات دعمالصغتَة وابؼتوسطة وكذا ابؼخاطر التي تواجهها في 

 الفرع الأول9 التدويل في الجزائر
الصغتَة  ابؼؤسسات تدويل بكو التوجو ويعد ابؼنطقة، دوؿ ضمن مرموقة مكانة لتبوء تؤىلها ىائلة بإمكانيات ابعزائر تزخر

 ابغديثة. التنمية ركائز أىم من المجاؿ ىذا في ابؼتوسطةو 

 التصدير آلية خلال من الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تدويل9 أولا
 الصادرات تعتبر حيث ، 2019% سنة 92.80بنسبة   المحروقات قطاع سيطرة ىو الصادرات ابعزائرية ىيكل بييز ما إف

 النفط أسعار بسس التي للتقلبات ونظرا أمريكي، دولار مليوف 2526 ابغالات أحسن في تتعد ولد للغاية، ضعيفة المحروقات خارج
 برسم المحروقات خارج الصادرات لتنمية ابعزائرية السلطات سعت فقد الوطتٍ الاقتصاد على سلبية آثار من ذلك عن ينجم وما
 اقتحاـ على قادرة بهعلها بدا وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات تدعيم خلبؿ منالصادرات  حجم زيادة إلذ تهدؼ شاملة اتيجية استً 

 . ابؼطلوبة ابؼستويات دوف المحروقات خارج الصادرات بقيت حيث الآف بغد يتحقق لد ذلك أف غتَ الدولية، الأسواؽ
  1328لسنة   المدولة الجزائرية  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد              945 رقمالجدول 

 النسبة % العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية
 3.21 2352 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المدولة

 88.77 2282765 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحلية 
 233 2282228 المجموع

 ابؼصدر: من إعداد الطالبة من خلبؿ معطيات سابقة 

 :التالر الشكل في موضح ىو كما نسبية، دائرة في ابؼعطيات ىذه إدراج وبيكن
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية المدولة                         924 الشكل رقم

 
 43: من إعداد الطالبة بالاعتماد على ابعدوؿ رقم المصدر

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 المدولة

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 المحلية
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 خارج إبصالر  الصادرات ضئيلة من  نسبة وابؼتوسطة الصغتَة صادرات ابؼؤسسات غطت الأختَة، السنوات خلبؿ
%   من القيمة الابصالية للصادرات 72.69مصدر ابػمسة الأوائل بوققوف ما نسبتو   1468حيث من أصل   المحروقات،

يعملوف في قطاع منتجات البولة وابؼذيبات النشادر حيث يتمثلوف أساسا في الذين  2019خارج المحروقات خلبؿ سنة 
 حصةت بلغ حيث متأخرة، فهي في مراتب وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تنجزىا التي السكريات ، أما فيما بىص الصادراتو 

 . الصادرات إبصالر من % 0.12 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 الصادرات دعم ىيئات نتائج بعض 9ثانيا
 في وكذلك النتائج بعض الصادرات( بيكن عرض  دعم الذكر  )ىيئات السابقة ابؽيئات بها تقوـ التي النشاط خلبؿ من

 .ابػارجية الأسواؽ إلذ في دخوبؽا وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مرافقة إطار
 Optime Export 9  فرنسي جزائري برنامج وضع   .2

 الفرنسي ابعزائري البرنامج تعريف Optime Export  9الصغتَة للمؤسسات التصديرية القدرات يدعم برنامج ىو 
 طرؼ  من يورو مليوف 2 قدره بدعم وذلك (PRCC )التجارية القدرات دعم برنامج إطار في وذلك ابعزائرية وابؼتوسطة

 أنشطة يدعم البرنامج ىذا وبالتالر، ابػارجية التجارة وزارة قبل منيورو  400000و  AFD)للتنمية )  الفرنسية الوكالة
 .ابػارجية الأسواؽ إلذ بالوصوؿ وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات يسمح بفا التصدير

 ىذه بؾموع ،والتًقية ابؼرافقة ، التكوين ،ابؼعلومات مستويات 3 على يرتكز أورو مليوف 2.5 ػب تقدر كلية بديزانية البرنامج ىذا
 ابعزائرية الغرفة مع بالتعاوف ابعزائرية التجارة وزارة قبل من ابؼختار وابؼتعامل الأجنبيابؼتعامل  قبل من تنفيذه يتم ابؼستويات

 عن ابؼسؤولة وىي التجارة وزارة :وىم الشركاء من بؾموعةمن  Optime Export  برنامج والصناعة، ويتكوف للتجارة
 التي ابؽيئات ، البرنامج من ابؼستفيدوف والصناعة للتجارة ابعزائرية الغرفة ، ابػارجية التجارة لتًقية الوطنية الوكالة ،برنامج ىذا

 (.الخ...مستشاروف ،النقل وكلبء ،البنوؾ ) ابؼصدرة ابؼؤسسات تدعم
 برنامج من ابؼستفيدة ابعهات Optime Export  9 

 .ابػارجية التجارة إلذ للوصوؿ ابعزائرية وابػاصة العمومية ابؼؤسسات تدعم التي ابعهات -
 ىذه تشخيص يتم المحروقات خارج قطاع في تعمل جزائرية ومتوسطة صغتَة مؤسسة 40 حوالر من بـتارة بؾموعة -

 Optime Exportتدويلها بردي  قابلية مدى معرفة أجل من وذلك سنتتُ بؼدة ابؼؤسسات
 البرنامج ىذا خلبؿ ومن الصادرات برستُ على القدرة لديها التي أو ابؼصدرة ابعزائرية ابؼؤسسات من واسعة بؾموعة -

 .ابػارجية الأسواؽ اختًاؽ من تتمكن حتى وتكوينها تدربها بيكن
  برنامجأىداؼ Optime Export  9بؼواجهة ابعزائرية ابؼؤسسات برستُ في يكمن البرنامج بؽذا الأساسي ابؽدؼ 

 بؽا السماح مع نشاطها بؾاؿ حسب بابؼؤسسات خاصة وطرؽ أساليب البرنامج اقتًح كما ،العابؼية للؤسواؽ ابؼستمر التطور
 : إلذ إضافة Optime Exportبؼناىج  تبعا والطويل القصتَ ابؼدى على التنموية جهودىا على والمحافظة بالاكتساب

 .للتصدير قوية قدرات بؽا التي أو ابؼصدرة ابعزائرية للمؤسسات الدولية التجارية ابؼعلومات عرض تطوير -
 .والعامة ابػاصة ابؼصدرة للمؤسسات ابػارجية التجارة تقنيات تكوين دعم -
 .ابػارجية الأسواؽ لغزو ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات دعم -
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 البرنامج أقساـ ابؼوالر يعرض الشكل : البرنامج أقساـ   : 
 Optime Exportأقسام برنامج                         925 الشكل رقم

 
  ALGEXابػارجية  التجارة لتًقية الوطنية الوكالة من على معلوماتلبة بالاعتماد امن إعداد الط: المصدر 
 البرنامج ىذا لتنفيذ مراحل ثلبثة ىناؾ :البرنامج تنفيذ مراحل : 

 .للتصدير حقيقيةبة رغ لديها والتي ابؼؤسسات من بؾموعة من مؤسسة  40اختيار تم :ابؼؤسسة اختيار -
 ىذه مثلت وقد ، 2009في   ابػارجية التجارة لتًقية الوطنية الوكالة مقر في ذلك تم  :التعاوف اتفاؽ عقد -

 الصناعة والتقليدية، الزراعية ابؼنتجات مثل التصدير في إمكانيات بؽا التي الاقتصادية القطاعات أىم ابؼؤسسات
 .الصيدلانية

 :يلي فيما مهامهم وبسثلت وبؿليتُ دوليتُ خبراء بتجنيد البرنامج قاـ :العمل مباشرة -
 .الأولية الفروع واختيار البرنامج في الاندماج شروط برديد . أ

   .بالبرنامج الالتحاؽ في  رغبتها عن أعلنت التي العديد بتُ من ومتوسطة صغتَة مؤسسة 44 حوالر انتقاء . ب
 .ابؼؤسسات ىذه احتياجات برديد . ت

 يلي ما في البرنامج ىذا ابقازات تتمثل :البرنامج ابقازات: 
 .الدولية التظاىرات في ابؼؤسسات ىذه مرافقة -
 .ابعزائرية منتجات على لتعرؼ بؿلية تظاىرات تنظيم -
 وإجراءات الدولية التجارة بقواعد التعريف :منها بؾالات عدة في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مستَي تكوين -

 أجانب خبراء قبل من وذلك،  ابعزائرية ابؼؤسسات أماـ فرص تشكل التي الأسواؽ حوؿ دراسات التصدير،
 1 .ابؼيداف في كبتَة وخبرة بتجربة يتمتعوف وبؿليتُ

 في ابعزائريتُ ابؼصدرين بدعم يهتم مالر صندوؽ بوضع الوكالة قامت9  الجزائريين المصدرين دعم صندوق تأسيس .2
 علبوات إلذ ، بالإضافةدينار مليوف 80 ب سنويا وابؼقدرة الدولة إعانات من الصندوؽ ىذا ويستفيد 2006 عاـ

 .ابؼؤسسات بها تساىم التي الاشتًاكات
                                                           
1
 www.optimexport.com , consulter le 28/02/2022. 
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ابػاص لتًقية الصادرات لفائدة أي شركة مقيمة تقوـ بإنتاج ثروات أو  الصندوؽ عن طريق  الدولة  كما بسنح إعانات 
يتم برديد مبلغ إعانة الدولة  ،ينشط في بؾاؿ التصديرو  التجاري   خدمات ولكل تاجر مسجل بصفة منتظمة في السجل تقدـ 

 .ابؼتاحة بإشراؼ وزارة التجارة وحسب نسب بردد مسبقا وفقا للموارد ابؼتوفرة
 : وىناؾ بطس بؾالات إعانة مقررة 

   أعباء بؽا صلة بدراسة الأسواؽ ابػارجية -
 .التكفل ابعزئي بدصاريف ابؼشاركة في ابؼعارض بابػارج -
 رجيةجزء من تكاليف دراسة الأسواؽ ابػا -
 .تكاليف النقل الدولر لرفع وشحن البضائع بابؼوانئ ابعزائرية وابؼوجهة للتصدير -
 .بسويل التكاليف ابؼتعلقة بتكييف ابؼواد حسب مقتضيات الأسواؽ ابػارجية -
 مشاكل حل بهدؼ2007 عاـ في ابؼصدر دار ابػارجية التجارة لتًقية ابعزائرية الوكالة أنشأت9  المصدر دار إنشاء .3

 تأمل الوكالة كانت وقت في جزئية بطريقة سواء التدخل بيكنهم لا الذي الوكالة بدوظفي سوى تستَ لا والتي ابؼصدرين
 ابؼصدر دار جعل الذي الأمر وىو،...( موانئ ،بصارؾ) بالتصدير ابؼرتبطة القطاعات كل تظم أف ابؽيئة ىذه إنشاء لدى

 الصغتَة ابؼؤسسات بتًقية تدفع ناجعة عمومية إدارة إقامة بضرورة تعلق ما خاصة بالتصدير ابؼرتبطة ابؼشاكل كل برل لا
 يتم والذي التصدير أساس تعتبر التي وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات للبىتماـ واضحة سياسية إدارة وتسطر وابؼتوسطة

 .منها انطلبقا

 فرص تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية  الفرع الثاني9 
ابؼؤسسات الصغتَة  تدويل بكو التوجو ابؼنطقة، وبعد دوؿ ضمن مرموقة مكانة لتبوء تؤىلها ىائلة بإمكانات ابعزائر تزخر

 منظومة في ابؼتوسطة في ىذا المجاؿ من أىم ركائز التنمية ابغديثة التي يؤدي انتهاجها إلذ تعظيم آليات ومكاسب الاندماجو 
 ويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.استًاتيجية تد لإبقاح ابؼمكنة الفرص عن البحث بهب ىابؼسع بؽذا العابؼي، وبرقيقا الاقتصاد

 أىم شركاء الجزائر في الصادرات  9 أولا
 والتي التصدير، بعملية تقوـ ابعزائرية التي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أماـ ابؼتاحة الفرص أىم ىذا الفرع إلذ في سنتعرض

 ابعزائري :  للبقتصاد النسبية ابؼزايا بعض مع تتماشى
 أىم زبائن الجزائر خارج المحروقات                                946 الجدول رقم

 % نسبة التغيير % الحصة النسبية القيمة إليها المصدرأىم الدول  

 % 25,48 % 14,47 3444,18 إيطاليا
 % 35,55 % 13,6 3257,06 فرنسا
 % 41,40 % 9,84 2341,37 إسبانيا

 % 5,59 % 8,91 2121,44 تركيا
 % 28,97 % 4,89 1164,82 الصين
 % 23,55 % 4,34 1032,74 تونس
 % 31,80 % 4,31 1025,93 ىولندا
 % 173,55 % 3,45 821,34 اليونان
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 % 1043,59 % 3,27 778,66 ماليزيا
 % 41,49 % 3,05 726,98 البرازيل
 % 20,60 % 2,86 680,46 بلجيكا

 % 56,82 % 2,76 656,42 الهند
 % 72,31 % 2,65 636,73 المملكة المتحدة 

 % 9,96 % 2,63 627,03 مالطا
 % 58,28 % 2,41 573,35 كوريا الجنوبية 

  % 83,58 19888,57 المجموع الجزئي
  % 16,42 3908,03 دولة( 224بقية العالم )

  % 100 23796,60 المجموع الكلي
 .37، ص 2020ابؼصدر: إحصائيات التجارة ابػارجية، للفتًة 

 1313الحصص النسبية لأىم الدول المصدرة إليها لسنة              926 الشكل رقم

 
 

 44ابؼصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ رقم 

 ، 2020 لعاـ المحروقات قطاع ابعزائر خارج مع بذاري متعامل أكبر أف ايطاليا بسثل نلبحظ السابق ابعدوؿ خلبؿ من
 التاربىي الارتباط وكذا ابعغرافي موقعها إلذ ويعزي ىذا %14.47 بنسبة وذلك مليوف دولار أمريكي  3444.18 تستورد حيث

اسبانيا و تركيا  ،ابعزائر، تليها كل من فرنسا  مع التجارية علبقتها بتطور مباشر ساعد بشكل ىذا كل معها ابؼبرمة والاتفاقيات
 العربية الدوؿ مع التعامل يبقي حتُ في %، 4.89% و 8.91%، 9.84%، 13.69والصتُ على التوالر بالنسب التالية 

 خارج لصادرات% من إبصالر ا4.31مليوف دولار أمريكي ما نسبتو  1032.74بقيمة كتونس،  الدوؿ بعض عدا ضئيلب ما
 بؾاؿ في برامج وضع أو ثنائية اتفاقيات لعقد وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أماـ فرص تتشكل الدوؿ ىذه كل وبالتالر،  المحروقات

 ر.التصدي بؾاؿ في للمسابنة ابؼؤسسات ىذه تأىيل
 9 فرص نجاح تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا

 :  التالية النقاط خلبؿ من وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تدويل عملية بقاح فرص أىم رصد بيكن عموما
 صادرات لتنمية ابؼمكن السبيل بيثل والإفريقية العربية الأسواؽ بكو التوجو أف : نعتقد القرب من الأسواق العربية والافريقية .1

 على العالد ابؼفتوحة الدوؿ من تعتبر العربي ابؼغرب دوؿ كوف أبنها اعتبارات لعدة بالنظر وىذا وابؼتوسطة، ابؼؤسسات الصغتَة
 مليوف 380 إلذ  يصل بتعداد ابؼفتوحة و الواسعة الأوربية السوؽ إلذ للنفاذ ابؼناسب ابعغرافي موقعها مع خاصة ابػارجي،

14.47% 

13.69% 

9.84% 

8.91% 

4.89% 
 4.34% 

48.19% 

 إيطاليا

 فرنسا

 إسبانيا

 تركيا

 الصين

 تونس

 الدول الأخرى 
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 والذي ابعزائر مع ابعغرافي تقاربها عن جهة، ناىيك من ىذا سنويا دولار ألف 20 يضاىي فردي دخل وبدتوسط مستهلك
 عن فضلب ىذا ابؼصدرة، السلع تنافسية من بفا يزيد التصدير من جهة أخرى، عملية تكاليف في وفورات برقيق من بيكن

 كما سوؽ، لكل ابؼختلفة والاحتياجات ابؼتطلبات مع أو تكييفها تعديلها بدؿ منتجاتها بتنميط يسمح الذي الثقافي التقارب
 أية من أيسر بشكل دخوبؽا وبيكن ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة لصادرات ابؼؤسسات واعدة سوقا تعد الإفريقية السوؽ أف

 مليوف 800 عن يقل لا ما منها  يتوقع حيث ابؼرتقبتُ، الزبائن من الكبتَ بابغجم الأسواؽ تتميز ىذه أف إذ أخرى، سوؽ
 1 الإفريقية. الدوؿ تكتلبت من الكثتَ تتبناىا والتي بصركية على حوافز تتوافر كما مستهلك،

 ابػاصة البرامج من بؾموعة طرح تم إبقاحها على والعمل جزائرية الأوروبية الشراكة اتفاقية تفعيل إطار في :التأىيل برامج .2
 في مكانتها على وبؿافظتها ابؼؤسسات من النوع ىذا منظومة استمرارية لضماف ابعزائرية توسطةابؼو  ابؼؤسسات الصغتَة بتأىيل
 ذلكو  الدولية، السوؽ في حصة وضماف السوؽ اقتصاد متطلبات مع تكييفها أجل من جيدة بظعة وإكسابها الوطنية السوؽ

 :نذكر البرامج ىذه أىم بتُ نمو ،  التنافسية قدرتها رفع خلبؿ من
 نطاؽ توسيع تم الاقتصادي، التعاوف وتدعيم متوسطية الأورو الشراكة مسار إبقاح قصد :  ميدا الأوربية اللجنة برنامج 

 الشراكة اتفاقية إطار في البرنامج ىذا جاء دقو  ،ميدا برنامج في متمثلة الأوربي الابراد قبل من جديدة آلية بخلق التعاوف
 الصغتَة ابؼؤسسات لتنمية الأوربي البرنامج اسم برت 2005 سبتمبر في التنفيذ حيز دخلت التي جزائرية الأوروبية

، التقتٍ الدعم نحهاوم ابعزائرية ابؼتوسطةو   ابؼؤسسات قطاع تنافسية وبرستُ تأىيل إلذ البرنامج ىذا ويهدؼ اللبزـ
 الصغتَة ابؼؤسسات استفادت ولقد ،  2 والاجتماعي الاقتصادي النمو في ومهم كبتَ بجزء ليساىم وابؼتوسطة، الصغتَة

 الأدوية، صناعة الغذائية، الصناعات الفلبحية، ابؼنتجات قطاعات بيس الذي البرنامج من ابعزائر في وابؼتوسطة
 والصناعات الالكتًونية الصناعة وابعلود، الأحذية صناعة ابؼيكانيكية، الصناعات البناء، مواد الكيميائية، الصناعات
 ىذه في التسيتَ كفاءة رفع الأوؿ المحور ويتضمن رئيسية، بؿاور ثلبثة على البرنامج ىذا يرتكز كما النسيجية،
 المحور يركز بينما ابؼؤسسات، بسويل آليات وترقية الابتكار دعم على فيقوـ الثالش المحور أما أفرادىا، وتأىيل ابؼؤسسات

 الوضعية أف التأىيل بعملية ابؼكلف ذكر فقد المحققة للنتائج وبالنسبة ابؼؤسسات، ىذه عمل بيئة برستُ على الثالث
 وفي عاـ، بشكل حسنة البرنامج مسها والتي ابعزائر في ابػاص للقطاع التابعة بؼتوسطة و الصغتَة للمؤسسات العامة
 التأىيل مرحلة في ىي مؤسسة 140 البرنامج استهدفها ومتوسطة صغتَة مؤسسة 180 بتُ من أنو إلذ أشار عرضو
 3 . البرنامج على نهائيا بزلى فقد الآخر البعض أما للتأىيل، الأولية ابؼرحلة في منها 28 بينما

 من بؾموعة من يتشكل والذي صادراتها وتعزيز :وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتأىيل الفرنسي ابعزائري البرنامج 
 تم السياؽ ىذا وفي التصدير، أجل من ودعمها ابؼؤسسات من النوع ىذا تنافسية برستُ على برث التي الإجراءات

 الصناعة وقطاع الغذائية الصناعة قطاع أبنها قطاعات لعدة مؤسسة 600 بتُ من مصدرة مؤسسة 40 من أزيد اختيار

                                                           
1
، جامعة ورقلة، ديسمبر 4سسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية بتُ فرص النجاح وبـاطر الفشل، بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائرية، العدد شوقي جباري، بضزة العوادي، تدويل ابؼؤ   

 . 110، ص 2013
 ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل متطلبات حوؿ الدولر ابؼلتقى ، العربي الوطن في وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات الرئيسية والتحديات ابؼشاكل، صابغي سلمى و فرحي بؿمد  2
  .748، ص 2006أفريل  18-17 يومي، الشلف جامعة العربية، الدوؿ . في
 الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل متطلبات حوؿ الدولر ابؼلتقى ، الراىنة الاقتصادية التحولات ظل في ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل متطلبات، بصيلة بلخباط بصاؿ  3
 .637، ص 2006أفريل  18-17 ومي الشلف، جامعة العربية، الدوؿ  في ابؼتوسطةو 
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 أورو مليوف 2.5 قيمتو بلغت بتمويل 2009 سنة مباشرتو بست الذي البرنامج بهذا اىتمامها عن أعربت الكيماوية،
 1 . بها ابػاصة التصدير نشاطات في وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات تقنية مرافقة من للبستفادة ىذاو 

 من ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتأىيل الوطتٍ البرنامج يعتبر:وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتأىيل الوطتٍ البرنامج 
 20000 لتأىيل ىذا و دج مليار 386 يفوؽ مالر غطاء بزصيص تم وقد القطاع، وتطوير لتنمية ابؼوجهة البرامج أىم بتُ

 على وىذا ابػدمات،و  البحري الصيد العمومية، والأشغاؿ البناء الغذائية، الصناعة لقطاعات التابعة ومتوسطة صغتَة مؤسسة
 طرؼ من بفولة دج 19287000 مؤسسة لكل ابؼتوسطة التكلفة تبلغ حيث ، 2010 سنة من اعتبارا سنوات بطس مدى

 الصغتَة ابؼؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة تنفيذه على وتشرؼ وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات لتأىيل الوطتٍ الصندوؽ
 تكنولوجيا واستعماؿ رسكلة وإعادة البشرية ابؼوارد وتدريب تكوين خلبؿ من والتنظيم التسيتَ قدرات تأىيل بهدؼ وابؼتوسطة
 2.  التصدير بؾاؿ في والاتصاؿ ابؼعلومات

 مزايا  إلذ تتحوؿ قد والتي ، العابؼي ابؼستوى على النسبية ابؼزايا بعض ابعزائر بستلك حيث9   الواعدة للقطاعات النسبية ابؼزايا
 الفوسفاط، كالتمور، دوليا ابؼطلوبة السلع بعض إنتاج ابؼؤسسات، في تلك طرؼ من بشكل أمثل استغلببؽا تم ما إذا تنافسية
 ابؼطلوب ابؼستوى إلذ تصديرىا درجة في بعد ترقى لد والتي ابغصر لا ابؼثاؿ على سبيل الأمونياؾ الأبيض، الابظنت ابؼطاط،

 امتلبكها رغم المحلي السوؽ حبيسة زالت لا التي ابؼنتجات بعض إضافة إلذ للبقتصاد، ابغقيقية الإمكانيات يعكس الذيو 
 ابؼنتجات العجائن، الزيتوف، ابؼعابعة، ابعلود الفلتُ، ومثاؿ ذلك الدولية بالأسواؽ مكانة احتلبؿ في النجاح مقومات جل

  التقليدية ابغرفية ابؼنتجات و البحرية
 َابعنسيات ابؼتعددة الشركات حساب على الناشئة الاقتصاديات أسواؽ لصالح :  وىذا الدولية الأسواؽ في القوى موازين تغت 

السيادية، وبـلفات جائحة فتَوس كورونا  الديوف وأزمة الراىنة العابؼية ابؼالية أسباب الأزمة بدعابعة ابؼتقدمة الدوؿ انشغاؿ إثر
 وابلفاض الاقتصاد العابؼي ركود إلذ وأدت متفاوتة بنسب الدوؿ من العديد على سلبا أثرت والتي على الاقتصاديات العابؼية

 في ابؼتوسطة ابعزائريةو  الصغتَة ابؼؤسسات تدويل أماـ واسعة آفاقا يفتح الوضع وىذا الدولية، ابؼنتجات بعض على ابؼنافسة
طبيعة  عن ناىيك المحروقات، أسعار لارتفاع نتيجة الصرؼ لاحتياطات مسبوؽ غتَ بماء من ابؼرحلة ىذه تشهده ما ظل

 الأخرى، بالاقتصاديات مقارنة الأزمة من تضررا أقل نسبيا بذعلو التي الدولر الاقتصاد في اندماجو ودرجة ابعزائري الاقتصاد
 للؤنشطة بؿرؾ فعاؿ مالر سوؽ غياب إلذ إضافة بدائية، تزاؿ لا الداخلي ابؼستوى على ابؼالية الاقتصادية العلبقات أف إذ

 3 . الاقتصادية
 
 
 
 
 

                                                           
 للمؤسسات التنافسية الاستًاتيجيات و ابؼنافسة حوؿ الرابع الدولر ابؼلتقى المحروقات، خارج التصدير إشكالية و ابعزائرية الاقتصادية ابؼؤسسات، بعلط إبراىيم ، نوري منتَ  1

 . 12-11، صص 2010نوفمبر  11-10يومي  الشلف، جامعة العربية، الدوؿ في المحروقات قطاع  خارج الصناعية
 أـ جامعة آفاؽ، و واقع ابؼستدامة التنمية و ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ الثالش الوطتٍ ابؼلتقى، ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل برامج، سعيدة حركات  2

 .06، ص 2012نوفمبر  14-13يومي  البواقي،
 ابؼلتقى العملية،  ابؼعطيات و الأكادبيية ابؼقالات بعض في قراءة :التدويل فرص و تهديدات بتُ ابعزائرية ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات حطاب، تنافسية مراد و سدي علي   3

 .11، ص  2010 نوفمبر 22 و 21 يومي الشلف، جامعة العربية، الدوؿ في المحروقات قطاع خارج الصناعية للمؤسسة التنافسية الاستًاتيجيات و ابؼنافسة حوؿ  الدولر
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  الجزائرية المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات صادرات لتنمية المقترحة الاستراتيجية 9 معالمثالثا
 ملبئمة استًاتيجية إطار تبتٍ في ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتدويل الضرورية ابؼتطلبات أىم إبراز  سنحاوؿ

 ما على بناء صياغتها بست والتي ابؼعالد من بؾموعة على بالتًكيز لكذو  ابعزائرية، وابؼتوسطة الصغتَةابؼؤسسات  صادرات لتنمية
 :التالر النحو على وىذا بابؼوضوع الوثيقة الصلة ذات الأكادبيية الدراسات تناولتو بعض

 ابؼتوسطةو  الصغتَة ابؼؤسسات برتاج حيث 9  والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاستثمار مناخ تحسين على العمل .1
بناء سياسات ومنظومة مؤسساتية تناسب خصوصيتها ومثاؿ  خلبؿ من التنظيمي الإطار مستوى على حكومي دعم إلذ

 حصيلة من تزيد سوؼ التي الأنشطة التصدير، وبرستُ على قدرة ابؼؤسسات تقيد التي والقانونية التنظيمية العوائق إزالة ذلك 
 بتُ الفجوة بتغطية تسمح التي الائتمانية التسهيلبت الضريبية، تقدلص إلذ الإعفاءات بالإضافة ابؼؤسسات تلك صادرات

 من للنقل والاتصالات، وىذا الأساسية البنية توفتَ إلذ التصدير، بالإضافة وحوافز بؽذه العملية اللبزمة بؼوارداو  ابؼتاحة ابؼوارد
 في التصديرية القدرات لتنمية الإنتاجية الكفاءة رفع في معتبرة بصفة تساىم ابؼؤسسات، حتى ابؼواتية لنمو البيئة خلق أجل

 . مستدلص بشكل الأسواؽ التصديرية
الأعماؿ، إلا أنها لا تزاؿ  وبيئة الاستثمار مناخ برستُ إلذ الرامية ابعزائرية ابغكومة طرؼ من ابؼبذولة ابعهود من الرغم وعلى

 ينبغي فإنو ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات الاستثمار مناخ برستُ يتم كافيا، وحتىتعالش من بيئة غتَ مؤىلة تأىيلب  
 : يلي كما مستويات عدة على ابؼتطلبات ىذه إبراز بيكن وعموما ابؼتطلبات، من بصلة توافر
 بامتلبؾ  وإبما الثروات بامتلبؾ ليس والتقدـ الرقي معيار أف اليابانية التجربة توضح الصدد ىذا : وفي البشري ابؼورد تأىيل

 وللموارد لإمكانياتو الأمثل الاستثمار على والقادر أفضل حاؿ إلذ حاؿ من التحوؿو  التغيتَ على القادر الإنساف
 كل أماـ يتعتُ لذا ابؼاىرة العمالة بـرجات أىم من الربظي التعليم نظاـ يعد ابعزائر وفي أمثلب، واستغلببؽا استغلبلا

 الذي بالشكل تكوينو خلبؿ من قدراتو وتطوير البشري العنصر تأىيل على العمل ابؼعرفة يفرضها اقتصاد التي ابؼعطيات
 البرامج إعداد خلبؿ من وذلك .ابغديثة التقنيات في والتحكم الإعلبـ تكنولوجيا واستخداـ الاقتصاد أداء بتعزيز يسمح
 التًبصة تشجيعو  التعلم، في الراغبتُ للؤميتُ اجتماعية حوافز تقدلص عن فضلب البشرية ابؼوارد وتدريب بتكوين ابؼتعلقة

 سبب أف حيث الصناعي، القطاع وعصرنة العمل سوؽ متطلبات مع يتلبءـ بدا ابعامعة وربط التعليم سياسات تطويرو 
 التجارة وأسواؽ التصدير بتقنيات ابؼعرفة سوء إلذ يعود قابل للتصدير عرض توفتَ عن ابعزائر في الإنتاجي ابعهاز عجز

 العامل فتطوير المجاؿ، ىذا في متخصصة إطارات خلبؿ تكوين من لكذو  ، بذاوزه من لابد عائقا يعد لذياو  ابػارجية
 1 التكنولوجيات. لامتصاص مشجع عنصر يشكل البشري

 َابؼعلوماتو  وابػدمات السلع وتدفق بحركات ابؼرتبطة ابؽياكل  :في أساسا وابؼتمثلة  :ابؽياكل طويرتو  التحتية البنية توفت 
 ابؼواقع الاتصالات، وسائل واللبسلكية، السلكية ابؼواصلبت الكهرباء، ابؼياه، الكبرى، الطرؽ كشبكة الأشخاصو 

 .غتَىا و الصناعية
 وابعزائر من بيمن  الاستثمار بؼناخ حقيقيا عائقا الربظي غتَ الاقتصاد يشكل :الربظي غتَ الاقتصاد حدة من التخفيف

 ابعزائرية ابغكومة طرؼأكثر الدوؿ النامية التي تعالش من استفحاؿ ىذه الظاىرة على الرغم من المجهودات ابؼبذولة من 
 ،ودعم الصغتَة للمؤسسات ابؼساعدات كمنح الشرعي الاقتصاد في الربظي غتَ الاقتصاد إدماج و احتواء أجل من

 معتبرة حصة بيثل يبقى حجمو أف إلا .الضريبي الغش بؼكافحة صارمة تدابتَ وابزاذ التقليدية بالنشاطات ابؼتعلقة ابؼشاريع
                                                           

 العدد ،8 المجلد البصرة، جامعة العلوـ الاقتصادية، بؾلة تقييمية، برليلية دراسة ابعزائري، الوطتٍ الاقتصاد تنافسية وترقية دعم في الاستثمار مناخ دور ىواـ، بؼياء و ربواف الشريف  1
 . 48-47 ص ، 2013 نيساف ، 32
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 يساير وجعلو الضريبي النظاـ إصلبح، وبهدؼ التقليل أو ابغد من ىذه الظاىرة ينبغي العمل على الوطتٍ الاقتصاد من
 التصاعدو  الضريبة ومعدؿ الضريبة حساب أساس مراجعة الضريبي، التهرب على العقوبات تشديد العابؼية، التطورات
 .الربظي القطاع في والأجور الرواتب برستُ إلذ بالإضافة الضريبي،

 وابؼساءلة، الشفافية فيها تتحقق بيئة خلق يستلزـ الفساد بؼواجهة استًاتيجيات بناء خلبؿ من وىذا  :الفساد بؿاربة 
 قيمية،و  وبصاىتَية وقانونية سياسية ومتنوعة، شاملة وسائل واستخداـ والأفقية، العمودية المحاسبة أسس تعزيز عن فضلب

 .الفساد ظاىرة حدة من التخفيف في الأثر بالغ بؽا فو يك
 ابؼؤسساتىذا من خلبؿ استغلبؿ ابؼزايا النسبية التي تتمتع بها منتجات  :  للمنتجات النسبية المزايا استغلال .2

 بيكن حيث الأولية وابؼواد ابؼوارد في وفرة وجود في بؼتمثلة و تنافسية، مزايا إلذ تتحوؿ قد والتي ابعزائرية، وابؼتوسطة الصغتَة
 بؾالات بعضفي   ابؼؤسسات ىذه بستلك حيث الإنتاج بؾالات بعض في منها ابؼضافة القيمة وزيادة الأولية ابؼواد تلك تصنيع
 . ها إنتاج في العابؼي ابؼستوى على نسبية مزايا الإنتاج

 لمتوسطة الجزائرية انتائج تدويل المؤسسات الصغيرة و الفرع الثالث 9 معوقات و 
 ابؼعوقات والتي من عددا تواجو العملية ىذه ابعزائرية، فإف بؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات تدويل عملية بقاح فرص رغم

 : 1 في إبصابؽا بيكن ابؼعوقات ابؼنشود، ىذه ابؽدؼ برقيق في الفشل إلذ تؤدي ما غالبا
  الجزئي المستوى 9 على أولا

 :يلي ما وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تدويل عملية تعتًض التي والعوائق ابؼشاكل بتُ من
 ىذه والأفراد في وابؼستويات وابؼصالح الدوائر كل طرؼ من ومعروفة معلنة واضحة، تكوف للؤىداؼ، بؿددة سياسة غياب .1

 ابؼؤسسات،
 في السلعة )مكانو(الإنتاجية وموقع العملية بتُ تربط التي والإحصائيات، البيانات كافة يتضمن معلومات نظاـ توفر عدـ .2

 السوؽ،
 عملي كأسلوب والابتكار فرص الابداع كل على قضى بدوره الذي ابؼؤسسة ابعزائرية، داخل وابؼعنوي ابؼادي التحفيز غياب .3

 السوؽ، ومتطلباتيتلبءـ  الذي ابؼنتوج برضتَ من ابعزائرية ابؼؤسسة بيكن
 بررير منها ،)البيئة ابػارجية(ابؼؤسسة  حدود خارج بردث التي ابغالية للتغتَات تستجيب لا ميكانيكية تنظيمية ىياكل .4

 مواجهة ابؽزات على ابعزائرية ابؼؤسسات صناعة ضعف أدى إلذ والاتصاؿ والاعلبـ التكنولوجي، التطور التجارية، ابؼبادلات
 للتجارة، العابؼية ابؼنظمة سليلة منظمات من وبدعم بدباركة، العابؼية ابؼؤسسات الاقتصادية بسارسها التي القوية

 منتوجاتو، بتدلش بشكل وثيق ابعزائرية ابؼؤسسات بعض لدى التنافسية القدرة تقليص إلذ أدت السلبية ىذه التًاكمات كل .5
 صادرات ابعزائرية.ال حجم نقص مقابل في تدرجيا ابعزائر إلذ الأجنبية الواردات نسبة تضاعف ىذا على والشاىد

 .التصدير ثقافة وانعداـ الأسواؽ ابػارجية مستوى على التجارية والدعاية للتسويق ابغديثة بالتقنيات التحكم عدـ .6
 التصدير تقنيات حوؿ التكوين في بؾاؿ ابؼلحوظ النقص ورغم الأفراد كفاءة برستُ في التكوين أبنية رغم التكوين غياب .7

 أنو عناية بدليل بأي بوظا لد ابعانب ىذا أف وبقد وابػاصة،  العامة ابؼؤسسات ابعزائرية مستَي لدى الدولية الأسواؽ واقتحاـ
 إلذ تفتقد ابؼؤسسات أغلب بفا جعل العاـ،  في فقط طالبا 30 منو ويتخرج المجاؿ ىذا في متخصص فقط واحد يوجد معهد

 .الدولية الأسواؽ اقتحاـ بؾاؿ في مؤىلة بشرية كوادر
                                                           

1
 .12، مرجع سبق ذكره، ص حطاب مراد و سدي علي  
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 ابغالية التغتَات بؾابهة على قادرة تعد لد ابؼيكانيكية، التي أجهزتها قدـ إلذ راجع وىذا ابعزائرية ابؼؤسسات في الصناعة ضعف .8
 .للتجارة العابؼية ابؼنظمة بسارسها وابؼمارسات التي التكنولوجي التطور من

 الكلي المستوى على9 ثانيا
 :ومنها والتشريعي وابؼؤسسي، للبقتصادي، الكلي بالمحيط مرتبطة مشاكل بقد كما

 .ابؼصدرة وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات البنوؾ من ابؼالية ابؼرافقة ضعف .1
 إلذ للتصدير حدا يضع بفا الأخرى من الدوؿ الاستتَاد قلة وبالتالر الأوروبية الدوؿ من بالاستتَاد ابعزائري الاقتصاد ارتباط .2

 .الدوؿ ىذه
 .ابعزائر بينها من والتي النامية على الدوؿ ابؼتقدمة الدوؿ وخاصة الأخرى الدوؿ تفرضها التي التمييزية والإجراءات القيود .3
 الصغتَة بؼؤسساتاو  عامة، بصفة الاقتصادية للمؤسسات التنافسية القدرة وزيادة للتصدير ابؼعالد بؿددة ستًاتيجيةا غياب .4

 ، خصوصا وابؼتوسطة
 والتقليل الربح نسبة رتفاعا  بسبب استتَاد عملية بؼمارسة وميلهم ابعزائريتُ الاقتصاديتُ ابؼتعاملتُ لدى التصدير ثقافة غياب .5

 ،التصدير عن النابصة ابؼخاطر من
 انعكاساتبسبب   أطوؿ بؼدة الأجنبية الأسواؽ في بسوقعهم دوف بروؿ والتي بعزائريتُ ا ابؼصدريتُ لدى ابػبرة انعداـ .6

 ،التجارية التبادلات بررير جراء من السلبية التأثتَاتو 
، صميمتال حيث من  سواء الدولية للمواصفات مطابقة منتجات تقدلص دوف حاؿ التكنولوجيا استخداـ على القدرة عدـ .7

 ،تغليفال
 ،والتطوير البحث ميزانية ضعف بسبب والتكنولوجي التقتٍ والابتكار الإبداع غياب إلذ بالإضافة .8
 الدولية،  ابؼعايتَ مع للتصدير ابؼوجهة الوطنية ابؼنتجات توافق عدـ .9

 ابػارجية التجارة لتًقية لوطتٍا الديواف بتُ المحروقات خارج الصادرات لتًقية ابؼدعمة وىياكل بؽيئات ابؼوكلة مهاـ في التداخل .10
PROMEX ، إلذ برولو تم الذي ALGEX والصناعة للتجارة الوطنية الغرفة CACI ، للمعارض الوطنية والشركة 

 وصعوبة الوضعية تقييم صعوبة إلذ أدى بفا ابؼقدمة الأرقاـ في والتضارب التنسيق غياب إلذ أدى بفا SAFEX والتصدير
 وطنية. معلومات شبكة توفتَ بسكنهم من وعدـ، ابؼسطرة الأىداؼ برقيق

 .المحروقات إطار خارج الصادرات بىدـ بدا ابػارجية الأسواؽ في التجاري التواجد تنظيم غياب .11
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 خلاصة 9
 تنويع إشكاليةلقطاع المحروقات فجل صادراتو مرتبطة بهذا ابؼورد ، لذا تبرز جليا  مزمنة تبعية من ابعزائري الاقتصاد يعالش

 التي ابغلوؿ من ولعل موارده في ومتنوع متوازف اقتصاد بناء وبالتالر التصدير في الأحادية عن الإمكاف قدر والابتعاد الصادرات
 .ابعزائرية وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تدويل بكو ثابتة بخطوات التوجو استًاتيجي كخيار نفسها تطرح

 منظومتها، في كبتَ خلل من تعالش بعزائريةا بؼتوسطةاو  الصغتَة ابؼؤسسات أف لنا تبتُ الفصل ىذا خلبؿ منو وعلى العموـ 
 الصغتَة ابؼؤسسات عدد بؾموع من %0.12 الدولر الصعيد على تنشط التي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات عدد يتجاوز لا بحيث

 أنشأتبعزائرية ا الدولة أف كذلك لنا تبتُ وكما مؤسسة، 1193339  يقارب ما 2019 سنة عددىا بلغ والتي وابؼتوسطة
 لد ابعهود ىذه أف إلا ة،بعزائريا بؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات قطاع في التنمية عجلة دفع أجل من ابغكومية ابؽيئات من العديد
 . ابؼرجوة الثمار تعطي

 اتصاليةو  تكنولوجية ثورة من العالد يشهده بؼا وذلك بؼتوسطة،او  الصغتَة للمؤسسات منطقيا مآلا أصبحت التدويل ظاىرةف
 في التوغلو  للتوسع أفضل فرصا ابعزائر في ابؼؤسسات من النوع بؽذا توفر الظاىرة ىذه كانت ذاإو  إقليمية، وتكتلبت ىائلة

 التغلبو  مواجهتهاتضع أماـ ىذه ابؼؤسسات بصلة من ابؼخاطر يتعتُ نها فإ المحلي، بالسوؽ مقارنة أعلى ومردودية الدولية، الأسواؽ
 : على العمل منها سيتوجب وىذا، عليها

 تعمل تنموية خطة ووضع القطاع لتأىيل الوصية والوزارة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مستَي بتُ بؿكم تنسيق إبهاد -
 .ابؼنتجات وجودة التكنولوجيا الإدارة في ابؼتمثلة العابؼية ابؼنافسة مقومات بؾموعة في ابعيد التحكم على

 التكنولوجية الإبداعات و الأفكار لاستقطاب التطبيقي البحث ومراكز بؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات بتُ العلبقة توطيد -
 .منها التسويقية بالأخص مشاكلها تناسب التي ابغلوؿ وإبهاد



 

 

 

 

 

 

 

 

منهجية و تصميم الدراسة الميدانيةالمبحث الأول :   

وصف و تحليل احصائي لبيانات عينة الدراسةالمبحث الثاني :   

  مناقشة و تقييم نتائج الدراسة الميدانية : المبحث الثالث

 
 

 :  الرابعالفصــــــل  

 دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  

   الجزائرية المصدرة
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 تمهيد : 
 ية لدتغتَات الدوضوع ، من مفاىيم عامة حوؿ مؤسساتالنظر  الجوانب إلذ للأطروحة السابقة الفصوؿ في تطرقنابعد 

  الدؤسسات تدويل عملية لنجاح ولداعمة الأساسية الدتغتَات الجزائري، وكذا الاقتصاد في بسويلها وألعيتها وكيفية والدتوسطة الصغتَة
 .الجزائرية

مع  خاصة الجزائرية، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تدويل واقع على الضوء تسليطل والديداني التحليلي الفصل ىذا يأتي
عملية الجزائرية ، وذلك من خلاؿ  للدولة الاقتصادية التوجهات نتيجة الدولر الدستوى لعدة برديات على الأختَة ىذه مواجهة

الدصدرة   الدتوسطةو  الصغتَة الدؤسسات من  عينة ىلع إحصائية ةراسد لاؿخ الواقع من أرضية ىلعنظريا  تناولو تم ما الإسقاط
 من والدتكونة الدراسة عينة مؤسسات على توزيعها الذي تم، الدعروفة الاستبياف بأداة الاستعانة خلاؿ الوطتٍ من مستوى على

 في تأثتَا الأكثر الاقتصادية أىم الدتغتَاتوذلك بهدؼ تشخيص  ، بالجزائر الدصدرة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات من لرموعة
 تعزيز قدرتها التصديرية  من أجل  الخارجي المحيط لذا يوفرىا التي والفرص و التهديدات الدشاكل واقعالجزائر و  في القطاع ىذا بسويل

 لذذه يسمح بدا تنافسيتها بتحستُ سمحت أيضا ، وىل التصديري للمؤسسة بتحستُ الأداء سمحت ىذه الدصادر  فعلا ىلو 
 .العالدي  الاقتصاد في بالاندماج الدؤسسة

ودورىا في  للمؤسسات التمويلي الواقع حوؿ الدوضوع من معتبرة بنسبة ولو ألدمنا قد نكوف، الواقع ىذا على باطلاعنا
 بنتائج الخروج وأيضا الواقع، أرضية ىلع الفرضيات اختبار أجل من وذلك تدويل نشاط الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لزل الدراسة

 القومي. الاقتصاد انتعاش في يساعد والذي الحساس القطاع ذاى أماـ كعقبة تقف التي ةلالدشك ذهلذ وؿلح إلغاد أجل من
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 الميدانية الدراسة وتصميم منهجيةالمبحث الأول : 
 بالدراسة ترفق أف الواجب من كاف صحيح مدلوؿ ذات الدراسة تكوف تىحو ، والنظري العملي الجانب بتُ للربط

 .الدوضوع تثمتُتسمح ب متسلسلة لخطوات وفقا لكذو  واقعية نتائج النظرية الأفكار من بذعل لتياو  التطبيقية
 مسالعتها ومدى دور التمويل في تدويل نشاط الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة واقع معرفة إلذ الديدانية الدراسة ىذه تهدؼ

 .الذدؼ ىذا بلوغ على تساعد منظمة منهجية اتباع لغب الذدؼ ىذا إلذ الوصوؿ ولأجل ،الجزائرية الصادرات تنمية في
 التطرؽ خلاؿ من الدوضوع، لذذا الديدانيةالدراسة  في اعتمادىا تم التي والأساليب الاجراءات الدبحث ىذا في نتناوؿ سوؼ

 .الدوضوع عينة خصائص وكذا البحث، في الددروسة والعينة المجتمع إلذ

 الدراسة وعينة مجتمع المطلب الأول : تحديد
 الفرع الأول : مجتمع الدراسة

،  9107موضوعنا، من كل الدؤسسات الجزائرية الدصدرة خارج قطاع المحروقات في سنة  يتشكل لرتمع الدراسة في
ىي و  1507   عددىا بػ  احصائيات الوكالة قدرمن قبل الوكالة الوطنية لتًقية التجارة الخارجية ، وحسب  الدعدة حسب القائمةو 

 قطاع  على النحو التالر 8  91على  مقسمة
 
 
 

                                                           
1
 اتصالنا خلاؿ فمن ،تصدر لا الحقيقة في لكنها ،تصدر أنها   ALGEXى وكالة مستو  على الدسجلة الدؤسسات من العديد توجد أنو ،الذيئة وإحصائيات أرقاـ على يلاحظ ما  

 8  مثل ،تصدر لا أنها تبتُ الدؤسسات ببعض
AMARCO ETS ; BENHALIMA AHMED ETS, EL MOUKHTAR SARL , EL MOSTAKBAL SERVICES 
AGRICOLE, BIO-OASIS SARL, OUASDI INTERNATIONAL EURL, NAMEL RACHID SARL, SALEM 
PRIMEUR, ZEFANA DATTES SARL, AROMES D’ALGERIE EURL, AZOUZ EAUX MINIRALES 
SARL, BAALOUDJ ET FILS SARL, BISCOTAR SARL , BISCUTERIE BELLIH SNC, AQUA SIM SPA, 
LEMSADFA EURL, METIDJI HOLDING SPA, MEZATI ET DRIZI APICULTURES SARL , RAJA FOOD 
INDUSTRIE SARL, ECHABAKA EZARKA EURL, MEDI SAMC EURL, GROUPE THIKA SARL, 
HUILERIES MODERNES MOHAMMEDI M’HAMED ETS, ATELIER DE CERAMIQUE D’ART 
BELAZZOUG ETS, BEKKAI RAFIKA ETS, ATELIER DE CERAMIQUE D’ART CHIOUB ETS, 
AMARCO ETS ; BENHALIMA AHMED ETS, EL MOUKHTAR SARL , EL MOSTAKBAL SERVICES 
AGRICOLE, BIO-OASIS SARL, OUASDI INTERNATIONAL EURL, NAMEL RACHID SARL, SALEM 
PRIMEUR, ZEFANA DATTES SARL, AROMES D’ALGERIE EURL, AZOUZ EAUX MINIRALES 

SARL, 
 عن توقفت أنها تبتُ بها اتصالنا عند لأنو أصلا، لا تصدر وىي والصناعة، للتجارة مؤسسة MEDIFIL EPE/SPA مؤسسة نفسها ىي TEXALG SPAمؤسسة  -

 .CAGEX قبل من الدعتمدة الدصدرة الدؤسسات قائمة في توجد ذلك من وبالرغم الداضي، القرف من التسعينات سنوات منذ التصدير
 في متواجدة وىي،   9102 سنة الدوؿ من دولة إلذ فقط منتجاتها من عينة أرسلت لكنها أبدا، لد تصدر أنها تبتُ بها اتصالنا خلاؿ من، LABOREF SARLمؤسسة   -

 .الدعتمدة الدصدرة الدؤسسات قائمة
 تستورد بل تصدر لا امأنه تبتُ بها اتصالنا خلاؿ من  GROUPE INDUSTRIEL GOUMIDI SPA  ،BOULANDJAS SARLمؤسسة  - 

 . قائمةال في متواجدة يىو  فقط،
 ىناؾ بعض الدؤسسات عند اتصالنا بها تبتُ أنها أرقامها لد تعد في الخدمة و ىي ملك لأشخاص . -
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 قطاع كل حسب الجزائرية المصدرة المؤسسات عدد               58: الجدول رقم

 % النسبة المئوية  التكرار القطاع  رقم القطاع
 3.52 43 آلات وأجهزة كهربائية  0
 7.77 31 آلات ومعدات  9
 06.21 044 الأغذية الزراعية  4
 0.72 03 الخدمات 3
 3.12 97 الصناعات التقليدية  7
 01.47 53 الصناعات الكيماوية 2
 0.73 00 الطاقة والدناجم  5
 9.73 90 الدطاط والبلاستيك  6
 9.79 06 و الدنتجات النسيجية والدلابس الجاىزة  النسيج 7

 0.73 00 النشر 01
 4.99 94 الورؽ والورؽ الدقوى  00
 0.69 04 بذارة متنوعة  09
 2.34 32 تربية الدائيات والأسماؾ والصيد البحري 04
 05.12 099 زراعي  03
 9.79 06 صناعة الخشب والدواد الخشبية 07
 4.16 99 والدعادف صناعة الصلب  02
 1.51 17 معدات النقل  05
 4.16 99 منتجات جلدية جلود  وأحذية 06
 9.22 07 منتجات مصنعة متنوعة  07
 7.77 31 منتجات معدنية غتَ حديدية 91

 % 111 715 العدد الإجمالي 
 . 9107الدصدر8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على احصائيات الوكالة الوطنية لتًقية التجارة الخارجية، ملف الدصدرين الجزائريتُ لسنة 

 القطاع وىذا ، % 06.21 بنسبة ككل التصدير قطاع علىيهيمن  الزراعية الأغذية قطاع أف يتبتُ  الجدوؿ خلاؿ من
 في للتمور ىي خامس منتج الجزائر أف إلذ 9107 سنة إحصائيات تشتَ حيث ومشتقاتها، التمور منتج عليويسيطر  ذاتو  حد في

الزراعي  قطاعال أف كما ، الوطتٍ الإنتاج من فقط % 01 نسبتو ما تصدر حيث الامارات،  إيراف،، السعودية مصر، بعد العالد
 لراؿ في متفاوتة بنسب تساىم القطاعات باقي أف حتُ في ،% 05.12ػ ب تقدر الصادرات إجمالر من معتبرة نسبة لؽثل

 .%1.51قطاع معدات النقل بنسبة  أقلها التصدير،
 لػقق الذي ىو القطاع ىذا أف بالضرورة يعتٍ لا التصدير قطاع على الزراعية والدنتجات الحيوانية الدنتجات قطاع إف ىيمنة

 إحصائيات على الاعتماد خلاؿ ومن ، 9107 لسنة الجزائرية الجمارؾ إحصائيات فحسب الصادرات، عوائد من قيمة أكبر
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 بعض عائدات أف حتُ في  مليوف دولار  24.57قدرت بػ  التمور عائدات فإف والجمركية الإحصائية للمعلومات الوطتٍ الدركز
 مليوف  719.96قدرت بػ  الزفت تقطتَ من النابذة الدنتجات وبعض الزيوت عائداتمثل   بكثتَ، الرقم ىذا بذاوزت  الدنتجات

 .1مليوف دولار  976.77قدرت عائداتو بػ  الأمونياؾ منتج دولار،

 تقديم عينة الدراسة الفرع الثاني : 
 أصبح والتي العينة أسلوب استخداـ إلذ لجأنا فقد عمليا، تنفيذه يصعب أمرا  الدوضوع لمجتمع الكاملة التغطية كانت لدا

 وبرتاجمكلفة من جهة  ستكوف للمجتمع الشامل الدسح عملية فإف الديدانية،والدراسات  البحوث معظم في ضروريا استخدامها
في الجزائر  مصدرة ومتوسطة صغتَة مؤسسة 011 من بسيطة عشوائية عينة اختيار تم وعليو ، ثانية جهة من طويلة زمنية فتًة إلذ

 غتَ تم توزيع جزء منها شخصيا وجزء آخر عن طريق البريد الالكتًوني وعن طريق وسطاء أيضا، مصدرة، مؤسسة 507 من بتُ 
، وىناؾ بعض الدؤسسات رفضت تعبئة استمارة البحث رغم توضيح نوعية البيانات الدراد معنا بذاوبت فقط مؤسسة 27 أف

ىناؾ من طلب منهم مدة معينة للإجابة و تلف عبارات لزاورىا، دـ وجود أسئلة لزرجة أو سرية في لسالحصوؿ عليها وتأكيدنا لع
على الاستمارة، وقاـ آخروف بتحديد موعد لاحق لتعبئة الاستمارة معا عبر الذاتف أو واتسب نظرا لانشغالاتهم العديدة، فيما 

لى بعض الدعلومات عن الدؤسسة اجاب البعض الآخر في نفس اليوـ عن طريق الدقابلة الشخصية والتي أتاحت لنا فرصة التعرؼ ع
والتطرؽ إلذ مواضيع بزص مسار نشاطها التصديري وكل العراقيل التي تواجهها ولرمل الحلوؿ التي يقتًحونها وطموحاتها الدستقبلية  

ت ر، وىناؾ مؤسسات قبلمنهم من رفض جملة الإجابة بحجة أف التصدير في الجزائر حبر على ورؽ رغم قيامهم بعملية التصديو 
 الرد ولكن كل مرة نتصل بها توعدنا بالرد ولكن لد نتلقى الاجابة منها.

 التي لد تستجب لنا كانت حججها ىي 8  الدؤسسات أف حتُ في
 ،منتجاتها من فقط صغتَة كميات بتصدير تقوـ صغتَة الدؤسسة أف -
 ،التسويق بحوث أو للتسويق قسم أو إدارة بستلك لا الدؤسسة أف -
 ،للإجابة الكافي الوقت لديهم ليس الدؤسسة إطارات فأ -
 ،السنة في فقط واحدة تصدير بعملية تقوـ الدؤسسة أف -
 تعد سنتتُ أحيانا.تأف الدؤسسة قامت بعملية التصدير في وقت سابق  -

 يظن الآخر والبعض مية،لع تلرلا أو صحف في الدعلومات نشر من اوبزوفو  السؤاؿ، من وبلالدط معرفة من يتمكن لد عضموب
 استمارة فقط. 97استًجاع  إلذ أدى ما ذاى الاعتقادات من اىوغتَ  لدفتشي الضرائب ملستس الدعلومات ذهى أف

 التي المؤسسات ذلك في بما الاستبيان، عليها وزع التي المؤسسات لكل قائمةيوضح   12و الملحق رقم: 
 .ةالدراس لعينة والمشكلة الاستبيان، عن أجابت

 

 

 
                                                           
1
 Direction Générale des Douanes, STATISTIQUES DU COMMERCE EXTERIEUR DE L’ALGERIE, Année 

9102 
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 الثاني : صدق و ثبات أداة الدراسة المطلب 
  أداة الدراسة الفرع الأول: 

 الأسئلة من لرموعة على برتوي استمارة وىي البحوث، من النوع اذى في استعمالا الأكثر الطريقة الاستبياف استمارة تعتبر
 ليكرت مقياس على صياغتها في اعتمد التي البحث بدتغتَات متعلقة تكوف الدراسة، قيد ةالعين أفراد طرؼ من عليها للإجابة
 :كالتالر لزاور ستة إلذ تقسيمو تم حيثباللغة العربية ،  الاستبياف استمارة تصميم تم وقد الشهتَ،
 : ػب الدتعلقة العامة البيانات ببعض الخاص الجزء لؽثل8  الأول المحور

تزاولو صناعي،  الذي أو بعده، نوع النشاط 19-05، من نشأة الدؤسسة قبل القانوف التوجيهي الاطار التنظيمي للمؤسسة
  انتاجي  بذاري، و كذا التعريف بالدنتج.

  8  لؼص الجزء الدتعلق بالدستجوب المحور الثاني :
 مدير قسم  التصدير. ،مدير قسم التسويق ،نائب الددير العاـ الدؤسسة، مدير :ىو ىل :الاستبياف عن المجيب الفرد فةص . أ

 ،الدنصب في لخبرةا . ب
 التخصص العلمي، . ت

  8 ويتضمن بخصائص الدؤسسة  يتعلق المحور الثالث :
 طبيعة الدؤسسة عمومية أو خاصة، . أ

 حجم الدؤسسة مصغرة، صغتَة أو متوسطة، . ب
 النشاط، عدد العماؿ ، الغرض من أو دوافع اختيار قطاع . ت
 امتلاؾ الدؤسسة لدوقع الكتًوني ودوره ، . ث
 عملية التصدير والدوؿ الدصدرة لذا و السوؽ الدستهدؼ، معلومات حوؿ . ج
 الدنتجات التي تقوـ الدؤسسة بتصديرىا ،  . ح
 تقييم الأداء التصديري للمؤسسة . . خ
يصف المحيط الخارجي للمؤسسة من منافسة )درجتها، تأثتَىا، طبيعتها( ، معطيات حوؿ زبائن الدؤسسة   الرابع: المحور

 .القروض و 
 التيابراز مصادر التمويل الدتوفرة والدعتمدة من قبلها ، والدصادر  خلاؿ من ،مصادر بسويل الدؤسسة  تضمن  المحور الخامس:

 .الصادرات تنمية على ىاتساعد
 الصادرات تنمية على تساعد التي الأساليب بعض اقتًاح خلاؿ من السياسة التصديرية للمؤسسة  تضمن :  السادس المحور
اقتًاح سياسة وطنية مثلى لدعم الدؤسسات  حوؿ تُمفتوح تُسؤال توجيو إلذ الإضافةعبارة،  73ى عل المحور ىذا لػتوي الجزائرية،

، لذا التطرؽ يتم لد الاستبياف عن المجيب الفرد نظر وجهة من أخرىمعوقات  وجود إمكانية الجزائرية في نشاطها التصديري مع 
 فقرة كل على الإجابة سلم تكوف قد و فقرة، 003 من الاستبياف استمارة تتكوفو بالتالر ىو بدوره مقسم إلذ لزاور فرعية ، و 

 :يلي كما موزعة الخماسي ليكرت مقياس حسب تبااستجا خمس من
 الخماسي ليكرت مقياس                                       59: رقم الجدول

 1 2 4 4  5 التقييم 
 غير موافق بشدة موافقغير  محايد موافق موافق بشدة الدرجة
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 : فهي وضعها تم التي الأسئلة نوع لؼص فيما أما
 .الأسئلة في التنويع منها الذدؼ كاف الدغلقة الأسئلة من جملة ىناؾ : الدغلقة الأسئلة -
والتعرؼ على فرصها التمويلية وقدرتها   الدصدرة الدؤسسات معرفة إلذ أكثر التقرب منها الذدؼ كاف : الدفتوحة الأسئلة -

 على تصدير منتجاتها للخارج والعراقيل التي تواجهها ىذه الدؤسسات للولوج للأسواؽ الخارجية.

 الفرع الثاني : الصدق الظاىري 
 أداة تصلح درجة يأ إلذ بدعتٌ أجلو،وضعت من  الذي الدوضوع قياس على قدرتها مدى البيانات، جمع أداةيقصد بصدؽ 

 حيث من البيانات جمع أداة على الحكم بوفيقصد  الظاىري الصدؽ ماأ أجلو، من وضعت الذي الغرض لقياس البيانات جمع
 الدناسبة الإجابات على الحصوؿ في صلاحيتها ومدى الدبحوثتُ، للأفراد الأداة ىذه مناسبة ومدى قياسو، الدراد بالدوضوع ارتباطها

 الأساتذة من لرموعة على عرضو تم النهائية، صورتو في الدراسة استبياف إخراج وقبل الغرض، ىذا برقيق أجل ومن ،1 منهم
 من ،( 472، صفحة 19لحق رقم بالد المحكمتُ أسماء( مراجعتو، أجل من  والبرلرة الإحصاء وفي التسيتَ علوـ في الدتخصصتُ

 من الاستبياف في الدستخدمة العبارات صلؼ فيما الدلاحظات إبداء خلاؿ من آرائهم، من والاستفادة نظرىم، وجهات  أخذ أجل
 من التعديلات من العديد بإجراء ةللطالب سمح ما وىو ،اللغوية صياغتها ودقة سلامتها عرضها، أسلوب ترتيبها، عددىا، :حيث
  بصورتو الاستبياف إعداد تم وبذلك العبارات، على التصحيحات إجراء منها، البعض حذؼ العبارات، بعض إضافة خلاؿ

  .475، صفحة 14 رقم الدلحق في موضح ىو كما النهائية

 الفرع الثالث: ثبات اداة الدراسة 
 ،2 لشاثلة ظروؼ في أخرى مرة  استخدامها إعادة أو استخدامها تم إذا النتائج نفس الدراسة أداة تعطي أف بو يقصد

 فكانت،  Cronbach alphaألفا كرونباخ  الثبات معامل استخداـ تم الدراسة، استبياف ثبات من التحقق أجل ومن ذلك،ل
 الجدوؿ التالر 8  يوضحو ما وفق النتائج

 كرونباخ ألفا المعامل باستخدام الدراسة استبيان ثبات قياس             61:  الجدول رقم

 كرونباخ ألفاقيمة  تسلسل العبارات  عدد العبارات  المحور 
  54إلى  11من  54 التصديرية للمؤسسة  السياسة

 1.722 15إلذ  10من  15 دوافع الدؤسسة للتصدير
 1.752 09إلذ  16من  17 المحققة الأىداؼ التصديرية

 1.771 91إلذ  04من   16 الدعم الدقدـ من طرؼ الذيئات الحكومية
 1.727 97إلذ  90من  17 مع الذيئات التي وفرتها الدولة للمرافقة و الدعمعلاقة الدؤسسة 

 1.766 45إلذ  92من  09 تشخيص العقبات التي تعتًض عملية التصدير 
 1.752 32إلذ  46من   17 التوجو بالتصدير 

 1.723  70 35من  17 تنويع الدنتجات الدوجهة للتصدير
                                                           

، 9113العربية، الطبعة الأولذ، القاىرة،  النيل لرموعة والدكتوراه،  الداجستتَ رسائل وإعداد البحوث كتابة في إرشادي ، دليل العلمي البحث ومراحل قواعد النصر، أبو مدحت  1
 .064-069صص 

2
 .063نفس الدرجع، ص   
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 1.747 73إلذ  79من   14  اليد العاملة الدتوفرة
 1.775  73 الاستبياف ككل 

 (.422 ص 13) الدلحق رقم  SPSS 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على لسرجات برنامجالدصدر 

 على الحصوؿ غتَ لزددة إلا أف  كرونباخ ألفا للمعامل عليها الحصوؿ الواجب القيمة في القياس قواعد أف من الرغم على
 . مقبولا أمرا عاـ بشكل والإنسانية الإدارية للعلوـ التطبيقية الناحية من يعتبر 1.21  =>   كرونباخ ألفا قيمة

استعملنا ألفا من أجل معرفة مدى ثبات أداة القياس على مستوى الاتساؽ الداخلي، وأعطت لسرجات النظاـ الاحصائي 
، 1.752، 1.722لشا يدؿ على أف الاتساؽ الداخلي لإجابات الأسئلة قوية، حيث بلغت  1.775 قيمة معامل ألفا

على التوالر لكل لزور، وىذا يدؿ على بستع استبياف   1.775، 1.747، 1.723، 1.752، 1.766، 1.727، 1.771
 في ىذه الدراسة. لدراسة ومن ثم لؽكن الاعتماد عليوالدراسة بدعامل ثابت عاؿ وبقدرتو على برقيق أغراض ا

 للبيانات الإحصائية المطلب الثالث : المعالجة
 البيانات جمع الفرع الأول: أسلوب

 :التالية بالخطوات مرت فقد الدراسة، عينة على الاستبياف توزيع طريقة صلؼ فيما
 تمالجزائر وبومرداس  ،ةر البوي ولاية مستوى على الدتواجدة الدؤسسات مثل الإقامة، مقر من القريبة الدؤسسات صلؼ فيما -

 ،نفسها بالطريقة واستًجاعو الشخصية، الدقابلة خلاؿ من يدويا الاستبياف توزيع
 فتم ...تلمساف وىراف،بسكرة ، غرداية ، جيجل،  :مثل بعيدة، ولايات في تتواجد التي الدؤسسات، باقي صلؼ فيما أما -

 الذاتف، باستخداـ بالدؤسسات بالاتصاؿ أولذ كخطوة ةالطالب تقام حيث ، الالكتًوني البريد عبر الاستبياف إرساؿ
 التأكد ثم الالكتًوني البريد خلاؿ من الاستبياف إرساؿ على الدبدئية الدوافقة توأخذ الدراسة، وبدوضوع ابنفسه والتعريف

 .الذاتف طريق عن الدتابعة الأختَ وفي الاستبياف، فعلا استقبلت قد الدؤسسة من
 الاتصاؿ وسائل على الدعتمدة الحديثة والطريقة التقليدية، الطريقة على البيانات جمع عملية في تاعتمد قد ةالطالب كوفت وبهذا،

 .الالكتًوني البريد مقدمتها وفي الالكتًونية،

 للبيانات الإحصائية المعالجة الفرع الثاني : أساليب
 كما،  الاجتماعية للعلوـ الإحصائية البرامج بحزمة الاستعانة بست فرضياتها، واختبار الدراسة أسئلة عن الإجابة بغرض

الوصفية منها والتحليلية وذلك بالاستعانة بالبرنامج الاحصائي   الإحصائية الأساليب لرموعة من  باستخداـ ةالطالب تقام
SPSS  1  8  التالية الإحصائية الأساليب باستخداـ، كما قامت الطالبة 

 اختبار معامل الثبات ألفا كرونباخ لدعرفة مدى قدرة الأداة )استمارة البحث( على برقيق ىدؼ الدراسة، -
أساليب الاحصاء الوصفي ) التوزيع التكراري، النسب الدئوية، الدتوسطات الحسابية، الالضرافات الدعيارية( وذلك لوصف  -

 من خصائص مفردات الدراسة ومعرفة نسبة أفراد العينة الذين اختاروا كل بديل من بدائل أسئلة الاستمارة الدقدمة 
 ،الدؤسسات ىذه لدى التصدير وضع وتقييم الدراسة لعينة ثلةالدم الدؤسساتبسويل  واقع نفي أو إثبات خلاؿ

 
                                                           
1
 SPSS: Statistical Package for social sciences 
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 القياس الفرع الثالث : أسلوب
 شيوعا الدقاييس أكثر من يعتبر وىو الاستبياف، مستوى على الإجابات برديد في الخماسي ليكرت سلم اعتماد تم

 واحدة إجابةالدستجوب  الفرد تارلؼ واحدة، ودرجة درجات 05 بتُ ما متدرجة خيارات خمسة من يتكوف حيث واستخداما،
 محايد الخيار،  4ة الدرج تقابلو موافق الخيار ،5الدرجة  تقابلو بشدة موافق الخيار أف حيث الخمسة، الخيارات بتُ من فقط

 . 1 الدرجة تقابلو  بشدة موافق غير الخيار ، 2  الدرجة تقابلو موافق غير الخيار ،3  الدرجة تقابلو
كما يلي    للفئات الأدنى والحد الأعلى الحد بتُ الفرؽ حساب تم فقد أخرى، ودرجة درجة بتُ الددى طوؿ صلؼ فيما أما

 عدد على الأدنى والحد الأعلى الحد بتُ الفرؽ قسمة خلاؿ من الددى على فنحصل ،5 ىو الفئات عدد أف وحيث  3=7-0
 على ما يلي 8  لضصل الفئات، رموز إلذ بالتدرج الددى وبإضافة ، 0.8 يساوي 5 تقسيم 4 أي الفئات،

 ، جدا الدنخفضة درجة الدوافقة  يعكس ما وىو ،  بشدة موافق 8 غتَ بسثل ، 0.6 إلذ 1 من  
 ، الدنخفضة الدوافقة  رجةد  يعكس ما وىو موافق، غتَ :بسثل،  9.2إلذ  0.60 من
 الدتوسطة،لدوافقة ا درجة يقابل ما وىو لزايد،8  بسثل ،  4.3إلذ   9.20 من
 ، العالية الدوافقة درجةيقابل  ما وىو،  موافق : بسثل ،  3.9 إلذ 4.30 من
 .جدا العالية الدوافقة درجة يقابل ما وىو بشدة موافق 8 بسثل 5 إلذ  3.90 من

 وصف وتحليل احصائي لبيانات عينة الدراسة المبحث الثاني : 
 الجدولر العرض خلاؿ من الاستبياف، أداة طريق عن عليها المحصل لنتائجاحصائي  وبرليل بعرض سنقوـ الدبحث ىذافي 

 وبرليل بعرض يكوف والانتهاء الدراسة، عينة حوؿ عامة بيانات تضمن الذي الأوؿ بالمحور يكوف فالبدء الدوضوع، وأبعاد لدتغتَات 
 أجل من الحصوؿ على التمويل  في الجزائرية الدؤسسات تعتًض التي العقباتبالسياسة التصديرية للمؤسسة و   الخاص السابع المحور
 الاجتماعية للعلوـ  الإحصائية الحزـ برنامج باستعماؿوتدويل نشاطها ، وذلك   المحروقات قطاع خارج الوطنية الصادرات تنمية

SPSS.وذلك على النحو التالر ، 
 الدراسة عينة حول العامة بالبيانات المتعلق الأول المحور عبارات وتحليل عرض :الأول المطلب

إلذ التعريف  بالإضافةللمؤسسة ، ونوع النشاط التي بسارسو  يالاطار التنظيم وصف إلذ الاستبياف من الأوؿ المحور يهدؼ
 بالدنتج.

 : نشأة المؤسسة أولا
  19-05د القانوف التوجيهي عوبعده، وب 06-10تم تصنيف نشأة الدؤسسة إلذ ثلاث مراحل 8 قبل القانوف التوجيهي 

 نشأتها. حسب الدراسة لزل الدؤسساتحيث يوضح الجدوؿ الدوالر توزيع 
 حسب نشأتها  الدراسة عينة مؤسسات توزيع                             61:  الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار نشأة المؤسسة 
 % 45.74 00 18-11قبل القانون التوجيهي 

 % 95.76 16 18-11القانون التوجيهي  بعد
 % 43.37 01 12-17بعد القانون التوجيهي 
 %  111 29 المجموع

 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف
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بػ  9110يتضح أف الدؤسسات لزل الدراسة حديثة النشأة نسبيا، حيث بلغت نسبة نشأتها قبل سنة  26خلاؿ الجدوؿ رقم  من
%، 43.37كانت نسبة نشأتها   19-05، في حتُ بعد القانوف التوجيهي 9110% بعد سنة 95.76% و بنسبة 45.74

 اعت القياـ بالتصدير واختًاؽ الأسواؽ الخارجية.ىذا يدؿ على أف ىذه الدؤسسات لا تزاؿ فتية إلا أنها استطو 

 ا: نشاط المؤسسة ثاني
 مؤسسات 15منها نشاطها صناعي ، و  17الانتاجي و  النشاط بأنها تزاوؿ مؤسسة 09 أجابت فقد السؤاؿ ذاى لؼص فيما

 .مؤسسة واحدة ذات نشاط خدماتي و  التجاري النشاط تزاوؿ 
 طبيعة  النشاط حسب الموضوع عينة مؤسسات توزيع                     62: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار نشاط المؤسسة
 % 30.45 09 انتاجي
 % 40.14 17 صناعي
 % 93.04 15 تجاري

 % 4.33 10 خدماتي
 % 011 97 المجموع 

 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف
 8  الآتي الشكل في الدعطيات ىذه نستعرض أكثر الجدوؿ ولتوضيح

 النشاط نوع حسب المؤسسات تصنيف                          38:  الشكل رقم

 
  51الدصدر8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات الجدوؿ رقم 

 ،الانتاجي  الطابع عليها  بليغ ومتوسطة صغتَة مؤسسة 97 من الدتكونة العينة مؤسسات أف حظنلا الشكل ؿخلا من
% ذات 93الصناعي وما نسبتو  النشاطتزاوؿ  العينة من%  40، و  العينة من% 30عن عبارة كانت الإجابات أف حيث

 بزتارالجزائر  في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أف ىلع دليل ذا% بسثل مؤسسات الخدمات، ى4نشاط بذاري، أما النسبة الدتبقية 
 في عموما تنشط، و معا والخارجي الداخلي ولزيطها  يتلاءـ لذياو  الأفراد احتياجات يلبي الذي والدلائم لذا الأنسب النشاط
 إلذ الجزائرية الدولة توجو إلذ ذلك ويرجع،  الأخرى القطاعات رعلى غرا الغذائية الصناعاتالانتاجي والصناعي ألعها  القطاع
 .وغتَىا الغذائية الصناعاتفي  والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات نشاط تشجيع

 
 

 انتاجي

 صناعي

 تجاري

 خدماتي
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 المصدرة  المنتجات حسب الدراسة ا: توزيع عينةثالث
 8 بتصديرىا الدراسة لعينة الدشكلة الدؤسسات تقوـ التي الدنتجات لستلف عرض سيتم الدوالر  الجدوؿ خلاؿ من

 المصدرة المنتجات حسب الدراسة عينة مؤسسات توزيع           63: الجدول رقم

 %النسبة المئوية التكرار المنتج المصدر %النسبة المئوية التكرار المنتج المصدر
 % 4.44 10 بيوت بلاستيكية وقبب المشاتل % 4.44 10 نواة المشمش

 % 4.44 10 خياطة الخيمو صناعة النسيج  % 01.11 14 منتجات الفلين
المنتجات الفلاحية والغذائية )خضر، 

 غذائية...(فواكو، مواد 
17 02.25 % 

الغذاء الملكي، حبوب اللقاح والعسل 
 بأنواعو

10 4.44 % 

المنتوجات البحرية ) أسماك، قشريات 
 حية، حلزون...(

 % 4.44 10 النقل البري الدولي % 2.25 19

 % 4.44 10 الألواح العازلة % 4.44 10 المكسرات
 % 2.25 19 زيت الزيتون % 4.44 10 بطاطا وبذورىا

 % 4.44 10 الخزف الفني )سيراميك( % 2.25 19 مواد بلاستيكية
 % 4.44 10 بطيخ % 04.44 13 تمور

 % 4.44 10 تغليف البيض  % 4.44 10 صناعة الأحذية
 % 111 النسبة المئوية % 29 المجموع

 الدصدر8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف
 التي القطاعات اختلاؼ على منتج06 ىو الدراسة عينة تصدرىا التي الدنتجات عدد أف يتبتُ 24 رقم الجدوؿ خلاؿ من

% وىذا 02.25الفواكو والدواد الغذائية بسثل ما نسبتو و الدنتجات الفلاحية والغذائية الدتمثلة في الخضر  أف حيث إليها، تنتمي
  من%  04.44بنسبة   ومشتقاتها التمور تطويرىا، يليو منتجو  الغذائية الصناعاتراجع لجهود الدولة الجزائرية من أجل تشجيع 

 الدؤسسات من العديد تدفع التي الديزة وىي العالد، في للتموررابع منتج  تعتبر الجزائر أف بحكم منطقي أمر وىو ،لدصدرةا الدنتجات
 التي الدنتجات لرموع من% 01 بسثلالفلينية  الدنتجات أف كما ومشتقاتها، التمور تصدير على والعمل الفرصة، ىذه اغتناـ إلذ

 وباقي % ، 2.25 بسثلو زيت الزيتوف  من  أسماؾ، قشريات حية، حلزوف البحرية   الدنتجات أف حتُ في الدراسة، عينة تصدرىا
 % . 4.44ما نسبتو  بسثل الدنتجات

 الفرد المستجوب  حول العامة بالبيانات المتعلق المحور الثاني  عبارات وتحليل عرض المطلب الثاني : 
 في  الخبرة الاستبياف، عن المجيب الفرد حيث من الدراسة عينة خصائص وصف إلذ الاستبياف من لثاني ا المحور يهدؼ

 وكذا التخصص العلمي . الدنصب،
 الاستبيان عن المجيب الفرد يتولاه الذي المنصب حسب الدراسة محل المؤسسات : توزيعأولا

مدير قسم التسويق، ومدير قسم  ،العاـ ، نائب الددير العاـ مدير :إلذ الاستبياف عن المجيب الفرد منصب تقسيم تم
 .الاستبياف عن المجيب الفرد منصب حسب الدراسة لزل الدؤسسات توزيع 24 رقم الجدوؿ يوضح  حيث ،التصدير
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 الاستبيان عن المجيب الفرد منصب حسب الدراسة عينة مؤسسات توزيع            64: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار صفة المجيب عن الاستبيان
 % 70.59 07 المدير العام

 % 04.57 13 نائب المدير العام
 % 91.26 12 مدير قسم التسويق
 %  04.57 13 مدير قسم التصدير

 % 111 29 المجموع 
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف

أعلى  وىي%  70.59 نسبتهم كانت العاـ  الددير فئة من الاستبياف عن المجيبوف الأفراد أفيتبتُ   الجدوؿ خلاؿ من
مدير و نائب الدير العاـ   فئة تليهم ،%  91.26مدير قسم التسويق بنسبة  فتخص التًتيب في ثانية جاءت التي الفئة أما نسبة، 

 % . 04.57قسم التصدير بالتساوي بنسبة 
 الاستبيان عن المجيب الفرد خبرة حسب الدراسة محل المؤسسات ا:  توزيعثاني

 تساعد الحالات معظم في أنو حيث الاستبياف، عن الإجابة طريقة برديد في ىاما دورا الدنصب في الدكتسبة الخبرة تلعب
 المجيب الفرد خبرة حسب الدراسة عينة توزيع يتم الدوالر الجدوؿ خلاؿ من .الاستبياف عبارات عن الدقيقة الإجابة في الخبرة ىذه
 .منصبو في الاستبياف عن

 الاستبيان عن المجيب للفرد المنصب في الخبرة حسب الدراسة عينة مؤسسات توزيع     65: الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة في المنصب 
 % 91.26 12 سنوات  5أقل من 

 % 95.76 16 سنوات 9إلى  5من 
 % 04.57 13 سنة 14إلى  11من 

 % 45.74 00 سنة  15أكثر من 
 % 111 29 المجموع 

 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف
 نسبة بلغت حيث مناصبهم في معتبرة بخبرة يتمتعوف الاستبياف عن المجيبوف الأفراد أف يتضحأعلاه   الجدوؿ خلاؿ من

% 04.57 سنة، 15 تفوؽ خبرة لؽتلكوف  7 45.74 بينهم من ،%  57.49  سنوات 17 من لأكثر خبرة لؽتلكوف الذين
 الذين الأفراد نسبة أف حتُ في سنوات، 17 و 5 بتُ تتًاوح خبرتهم %  95.76 و سنة، 03 و 10 بتُ تتًاوح خبرة لؽتلكوف

 الاستبياف عن المجيبوف الأفراد على الحكم لؽكن السابقة الأرقاـ خلاؿ من ،%  91.26قدرت بػ   سنوات 5 عن خبرتهم تقل
 عبارات عن الدقيقة إجاباتهم على إلغابيا ينعكس أف الدفروض من الذي الأمر وىو مناصبهم، في الدعتبرة الخبرة بامتلاكهم
 .الاستبياف
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 الاستبيان عن المجيب لفردحسب التخصص العلمي ل الدراسة محل المؤسسات توزيع: ثالثا
 :  التخصص العلمي للفرد المجيب عن الاستبياف في الجدوؿ الدوالر خلاؿ من الدراسة عينة خصائص توضيح لؽكن

 التخصص العلمي للفرد المجيب عن الاستبيان حسب الدراسة عينة توزيع           66:  الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار التخصص العلمي
 % 2.67 19 تسويق دولي 

 % 04.57 13 دولية  تجارة
 % 91.26 12 اقتصاد

 %  76.29 05 تخصصات أخرى 
 %  111 29 المجموع 

 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف
بدستوى تعليمي وشهادات تؤلذو أف يتقلد  يتمتعوف الاستبياف عن المجيبوف الأفراد أف يتضحأعلاه   الجدوؿ خلاؿ من

%، وفي التجارة الدولية ما نسبتو 91.26التخصص في الاقتصاد  نسبة بلغت حيثمنصب في مؤسسة اقتصادية مصدرة، 
% حيث  76.29% ، أما باقي التخصصات الأخرى مثلت أعلى نسبة بػ 2.67% في حتُ التسويق الدولر حصتو  04.57

% بدوف بزصص ومستوى علمي إلا 2.67متنوعة ولستلفة من مهندسي دولة ولزاسبتُ ، ومن بينهم لصد في لرملها بزصصات 
أنهم مستَين ومالكي للمؤسسة مؤىلاتهم الخبرة في الديداف، وىذا دليل على أف التخصص في غتَ التسويق، التجارة والاقتصاد ليس 

 يم يصنع الفوارؽ. مانعا من تأسيس مؤسسة اقتصادية مصدرة والظا الارادة والتصم
 المؤسسة خصائصب المتعلق المحور الثالث عبارات وتحليل المطلب الثالث : عرض

 الدؤسسة تصنيف :العناصر حوؿ الاستبياف نتائج برليل خلاؿ من الدراسة قيد الدؤسسات خصائص على التعرؼ يتم
 شبكة الانتًنت والبلداف الدصدرة لذا.امتلاكها لدوقع في ،  العمر حسب والتصنيف الحجم حسب تصنيف الدلكية، حسب

 طبيعة الملكية تصنيف المؤسسة حسب :أولا
ىي تنقسم حسب طبيعة الدلكية إلذ و الدؤسسات لزل الدراسة ىي مؤسسات اقتصادية مصدرة خارج قطاع المحروقات ، 

 خاصة وعمومية، وقد جاءت النتائج المحصل عليها كما ىو مبتُ في الجدوؿ أدناه 8 
 توزيع مفردات الدراسة حسب طبيعة الملكية                            67: رقمالجدول 

 النسبة المئوية % التكرار طبيعة الملكية 
 % 4.33 10 عمومية
 % 72.72 96 خاصة

 % 111 29 المجموع 
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف

%  72.72نسبة  بسثل الخاص القطاع التابعة عينةلل الدكونة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أف حظنلا الجدوؿ ؿخلا من
  % 4.33 نسبةمؤسسة واحدة ب العمومي للقطاع التابعةالدراسة  لزل للعينة  الدكونة والدتوسطة الصغتَة الدؤسساتوقد بلغ عدد 

 الشباب وتشجيع الدؤسسات، خصخصة الدولة اعتمدت بعدما الأغلبية لؽثل الخاص القطاع أف حظنلا النسب ىذه ؿلاخ من
 من أجل تنمية الاقتصاد الوطتٍ والدسالعة في لستلف الأنشطة والقطاعات الاقتصادية. ومتوسطة صغتَة مؤسسات قلخ ىلع
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 حسب حجم المؤسسة تصنيف المؤسسة : ثانيا
 :الدوالر الجدوؿ وفق الحجم حسب الدراسة قيد الدؤسسات خصائص توضيح لؽكن

 توزيع وحدات الدراسة حسب حجم المؤسسة                         68: رقم الجدول

 النسبة المئوية % التكرار  حجم المؤسسة 
 % 17.24 15 متوسطة
 % 44.82 13 صغيرة
  % 37.93 11 مصغرة

 % 111  29 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف

 ثم% ، 33.69بنسبة  الحجم صغتَة مؤسسات ىي الدراسة قيد الدؤسسات من نسبة أكبر أف الجدوؿ خلاؿ من يتضح
وبالتالر أغلب  مؤسسات ، 17يعادؿ  ا% م05.93% ثم الدتوسطة بنسبة  45.74الصغتَة جدا بنسبة  الدؤسسات تليها

 بعملية الدؤسسة حجم لعلاقة تطرقت التي النظريات اختلاؼ يفسر ما ذاىو ؤسسات لزل الدراسة إما مصغرة أو صغتَة، الد
 .التدويل

 عدد العمال حسبالمؤسسة  ا: تصنيفثالث
 8  بينت النتائج أف عينة الدؤسسات بزتلف من حيث عدد العماؿ كما توضحها النتائج التالية 

 توزيع وحدات الدراسة حسب عدد العمال                       69: الجدول رقم

 النسبة المئوية  التكرار عدد العمال 
 % 37.93 11 عمال  11أقل من 

 % 44.82 13 عامل  49إلى  11من 
 %17.24 15 عامل  251إلى  51من 

 % 111 29 المجموع 
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف

ما يعادؿ  00عماؿ من عينة الدراسة ىي  01من بيانات الجدوؿ أعلاه يتضح اف عدد الدؤسسات ذات عماؿ أقل من 
 37إلذ  01ذات عدد عماؿ يتًاوح ما بتُ  للمؤسسات% بالنسبة 33.69% من حجم العينة الددروسة، وبنسبة 45.74

عامل ، وىذا الجدوؿ يعبر عن نفس  971إلذ  71بتُ مؤسسات تشغل ما  17% من نفس العينة والتي بسثل  05.93و عامل 
 الجدوؿ السابق ولكن السؤاؿ طرح في الاستمارة بصيغتتُ لتأكيد الاجابة فقط .
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 تاريخ تأسيسها: تصنيف المؤسسة حسب رابعا
 بينت النتائج أف عينة الدؤسسات لطتلف من حيث تاريخ تأسيسها، كما توضحو النتائج التالية 8 

 توزيع وحدات الدراسة حسب تاريخ التأسيس                     71: رقمالجدول 
 النسبة المئوية التكرار تأسيس المؤسسة 

 % 24.13 17 سنوات 5أقل من 
 % 11.34 13 سنوات 9إلى  5من  

 % 13.79 14 سنة 14إلى  11من 
 - - سنة  19إلى  15من 
 % 51.72 15 سنة فأكثر  21

 % 111 29 المجموع 
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف

% 70.59ة بسنة بنس 91من بيانات الجدوؿ أعلاه يتضح أف أغلب الدؤسسات لزل الدراسة تأسست من أكثر من 
 13ددىا وعسنة  03إلذ  01مؤسسة، والدؤسسات الباقية انقسمت بتُ الفئات حسب ترتيب عددىا من  07التي بسثل و 

سات ، من خلاؿ ىذه مؤس 14سنوات عددىا  7إلذ  7مؤسسات ، ومن  12سنوات و عددىا  17مؤسسات وأقل من 
 عمر زاد فكلما، %( توجهت للتصدير بعد خبرة وكسب مكانة  في السوؽ المحلي 70.59ف غالبية الدؤسسات )النسب نستنتج أ

أنها سنوات إلذ  7% من الدؤسسات فتية عمرىا أقل من 93.04لاحظ أف ، كما نأنشطتها لتدويل قابليتها زادت كلما الدؤسسة
 من الذيئات الحكومية والتحفيزات الدقدمة .الدقدـ راجع للدعم تقوـ بعملية التصدير وىذا 

 دوافع اختيار القطاع  حسب ا: تصنيف المؤسسةخامس
 8 من خلاؿ الجدوؿ الدوالر لؽكن توضيح الغرض والدوافع التي جعلت من الدؤسسات قيد الدراسة بزتار قطاع التصدير

 دوافع اختيار القطاع  حسبتوزيع مفردات الدراسة                  71:  الجدول رقم

 الغرض من اختيار القطاع
 التكرار

 النسبة الدئوية %
 لا نعم

 % 05.93 93 17 الطلب الدرتفع
 % 04.57 97 13 التكنولوجيا البسيطة

 %  77.05 04 02 الخبرة في المجاؿ
 % 04.57 97 13 الدعم من الدولة
 - - - الدنافسة المحدودة

 % 26.72 17 91 الارادة الشخصية 
 %2.67 95 19 دوافع أخرى
 % 111 29 المجموع 

 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف الدصدر 8
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 بسبو  %26.72بدافع الإرادة الشخصية بنسبة  نشاطها اختارت الدراسة قيد  الدؤسسات غالبية أف النتائج  وضحت
، أما دافع الطلب الدرتفع حوؿ منتوجها احتل  السوؽ واحتكار والتوسع النمو عليها يسهل ما% 77.05خبرتها في المجاؿ بنسبة 

% متساوية مع 04.57% وفي ما لؼص التكنولوجيا البسيطة التي يتطلبها نشاطها كانت بنسبة 05.93الدرتبة الثالثة بنسبة 
تج الجزائري يواجو الدعم الحكومي والتحفيزات الدقدمة لذا، في حتُ انعدمت الدوافع بسبب الدنافسة المحدودة  ىذا دليل على أف الدن

 منافسة خارجية شديدة .
 : سنوات الخبرة التصديرية سادسا

 بينت النتائج أف عينة الدؤسسات بزتلف من حيث عدد سنوات الخبرة التصديرية كما توضحها النتائج التالية 8 
 توزيع وحدات الدراسة حسب سنوات الخبرة التصديرية                      72:  الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار سنوات الخبرة التصديرية 
 % 30.45 09 سنوات  5أقل من 

 % 40.14 17 سنوات 9إلى  5من 
 % 4.33 10 سنة 14إلى  11من 
 % 93.04 15 سنة فأكثر  15

 % 111 29 المجموع 
 .الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف

مؤسسة تكسب خبرة تصديرية  09بيانات الجدوؿ أعلاه يتضح أف أغلب الدؤسسات من عينة الدراسة التي عددىا  من
%  40.14مؤسسات بنسبة  7عددىا و سنوات  7إلذ  7% وتليها مباشرة ذات الخبرة من 30.45سنوات ونسبتها  7أقل من 

إلذ  01مؤسسات ، أما ذات الخبرة التصديرية من  5دا وبسثل سنة فأكثر فهي أقل عد 07أما التي تقدر خبرتها التصديرية من 
سنوات والتي  01سنة قدرت ب مؤسسة واحدة فقط ، وتعتبر حسب معطيات الجدوؿ أف الدؤسسات ذات الخبرة أقل من  03

ث مدى مؤسسة عدد مقنع بالنسبة للدراسة من حي 97مؤسسة من بتُ  90تشمل الفئتتُ الأولذ والثانية  وعددىا اجمالا 
 الاستفادة من خبرة الدستجوبتُ في النشاط التصديري في الاجابة عن أسئلة الاستبياف.

 : توفر المؤسسة على موقع خاص سابعا
فيما لؼص طبيعة النشاط الذي تتبعو الدؤسسات لزل الدراسة ونظرا لألعيتو يفتًض توفتَ موقع خاص بالدؤسسة، يسمح 
لكل الدتعاملتُ معها داخليا وخارجيا بالتواصل والاستفادة و متابعة الجديد عن نشاطها الدولر، وقد أظهرت النتائج كما يوضحو 

 الجدوؿ الدوالر 8 
 توزيع مفردات الدراسة حسب توفر المؤسسة لموقع خاص                  73: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار توفر موقع خاص 
 % 29.12 06 نعم
 % 45.73 00 لا 

 % 111 29 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.
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أف ما يفوؽ نصف الدؤسسات الدصدرة في العينة الددروسة بسلك موقع على  تظهر النتائج كما ىو موضح في الجدوؿ ،
%، بينما بلغ عدد الدؤسسات التي لا بسلك موقع خاص بها ىي  29.12مؤسسة بنسبة  06شبكة الانتًنت، حيث بلغ عددىا 

ت في عينة الدراسة %، وىو ما يؤكد عدـ ادراؾ أغلب الدؤسسا45.73مؤسسة لزل الدراسة بنسبة  97مؤسسة من بتُ  00
 ألعية التواصل عبر الأنتًنت لتسويق منتجاتها دوليا.

  : دور الموقعثامنا
لؼتلف دور الدوقع حسب ىدؼ الدؤسسة من توفتَه، ويكوف إما  للبيع، التًويج، الاتصاؿ أو متعدد الأدوار التي ترغب 

  دور الدوقع بالنسبة لعينة الدراسة 8 الدؤسسة إتاحتها للمتعاملتُ معها دوليا، ونتائج الجدوؿ التالر تبتُ
 توزيع مفردات الدراسة حسب دور الموقع                     74: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار دور الموقع
 % 11.11 12 بيع

 % 22.22 14 ترويج
 % 16.66 13 اتصالات

 % 51 19 متعدد الأدوار
 %111 18 المجموع

 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف الدصدر 8
من خلاؿ الجدوؿ يظهر أف عدد الدؤسسات الدصدرة في عينة الدراسة والتي تتوفر على موقع خاص وتستغل الدوقع للبيع 

مؤسسات بنسبة  3% وللتًويج 02.22بنسبة  4% والتي تستغلو للاتصالات عددىا 00.00أي بنسبة  9فقط عددىا 
مؤسسات  7%  أي النسبة الأكبر من العينة تستغل الدوقع لأدوار متعددة )بيع، ترويج، اتصالات( وعددىا 71و% ، 99.99

 وبالتالر نلاحظ أف أغلب الدؤسسات لزل الدراسة تستغل الدوقع لتقدنً كل الخدمات لتلبية رغبات مستخدمي الدوقع.
 : اللغات المتاحة في الموقع تاسعا

بلغات لستلفة، كما توضحها النتائج و الدؤسسات تتفاوت من خلاؿ توفر موقع خاص بالتصدير بينت النتائج أف عينة 
 التالية 8

 توزيع مفردات الدراسة حسب اللغات المتاحة في الموقع                    75: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار توفر الموقع على اللغات 
 - - العربية فقط

 % 22.22 14 الفرنسية فقط
 - - الانجليزية فقط
 % 77.78 14 متعدد اللغات
 %  111 18 المجموع 

 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.
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ؿ الجدوؿ يتبتُ أف عدد الدؤسسات الدصدرة في العينة الددروسة التي بسلك موقع خاص تتوفر  على اللغة الفرنسية من خلا
% ، والنسبة الأكبر من الدؤسسات لزل الدراسة أي 99.99مؤسسات من اجمالر مفردات الدراسة لشثلة  بنسبة  3فقط عددىا 

) العربية، الفرنسية و الالصليزية(، وىذا دليل على وقعها على لغات متعددة مؤسسة يتوفر م 03% من العينة والتي بسثل 55.56
 رغبة الدؤسسة الدصدرة استقطاب أكبر عدد من الأسواؽ .

 17أما الدؤسسات التي برصلت على جوائز شهادات أداء )كأحسن مصدرين ، ميداليات ذىبية وفضية وشهادة الريادة ( فعددىا 
 %.  05.93لزل الدراسة والتي بسثل ما نسبتو مؤسسات من اجمالر مؤسسات 

 : تقييم عملية التصدير عاشرا
 .من خلاؿ النتائج سنحاوؿ عرض وتقييم عملية التصدير للمؤسسات لزل الدراسة 

بها الدؤسسات لزل الدراسة   اختلفت النتائج المحصلة في الدراسة من خلاؿ أوؿ عملية تصدير  قامت أول عملية تصدير: .0
 كما يبينو الجدوؿ التالر 8 

 توزيع وحدات الدراسة حسب تاريخ أول عملية تصدير                     76: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار أول عملية تصدير
 % 17.24 15 2115قبل 

 % 21.68 16 2111إلى  2115من 
 % 11.34 13  2115إلى  2111من 

 % 51.72 15  2115بعد سنة 
 % 111 29 المجموع

 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

والتي  9107بيانات الجدوؿ أعلاه يتضح لنا أف نصف الدؤسسات لزل الدراسة بدأت نشاطها التصديري بعد سنة  من
% بسثلت في مؤسسات قامت بأوؿ عملية تصدير في الفتًة ما 91.26% وما نسبتو 70.59مؤسسة لشثلة بنسبة  07تعبر عن 

مؤسسات حيث لصدىا أنها مؤسسات  17قدرت بػ  9117، والدؤسسات الدصدرة لأوؿ مرة قبل سنة 9101إلذ  9117بتُ 
 سنة ولديها الخبرة والقدرات على التصدير  والاستمرار. 91ذات عمر تأسيسي كبتَ فاؽ 

 سيتم تناوؿ عدد الأسواؽ التي صدرت لذا الدؤسسات لزل الدراسة من خلاؿ النتائج الدوضحة في الجدوؿ التالر 8 
 توزيع وحدات الدراسة حسب عدد الأسواق المصدرة إليها                   77: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار عدد أسواق التصدير
 % 17.24 15 سوق واحد 

 % 27.58 18 سوقين
 % 24.13 17 ثلاث أسواق 

 % 31.13 19 بعة أسواق فأكثر ر أ
 % 111 29 المجموع

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف. الدصدر 8
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 95.76أسواؽ و  3صدرت إلذ أكثر من% 40.14مؤسسات لشثلة بنسبة  7من بيانات الجدوؿ أعلاه يتضح لنا أف 
يتضح أف أغلبية الدؤسسات الدصدرة لزل  بالتالرمؤسسات، و  6% منها عدد أسواقها التي توجو إليها صادراتها سوقتُ وعددىا 

ذاتها الدؤسسات التي قامت بأوؿ عملية تصدير ن سوقتُ دوليتُ، وكما  نلاحظ أف الدراسة استطاعت سلعها الدخوؿ إلذ أكثر م
 . 9107منذ 

 سيتم التطرؽ إلذ وجهات الأسواؽ في العالد التي صدرت لذا الدؤسسات لزل الدراسة وجهة الأسواق التصديرية :  .9
 الوطنية المنتجات لها تصدر التي الدول حولتوزيع وحدات الدراسة حسب      78: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار الدولة 
 %7.63 07 فرنسا 

 % 2.54 04 اسبانيا 
 % 7.06 01 الامارات
 % 4.01 12 موريتانيا
 % 9.77 17 ، الصتُايطاليا
 % 9.15 13 الصلتًا 

 % 0.77 14 مالر، سينغاؿ، نيجر، البرتغاؿ، الذند 
 % 0.14 19 قطر، الكويت، السعودية، مصر، الدغرب، سويسرا، ىولندا، روسيا، كندا

السويد، تركيا، لبناف، الأردف، ماليزيا، سوريا، ليبيا، جنوب افريقيا، بلجيكا، 
 % 1.70 10 ألدانيا، إندونيسيا، أمريكا.

 % 111 193 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.     

 دولة 16مقسمة إلذ  دولة،  44إلذ منتجاتهاتصدر  الدراسة لعينة الدكونة الدؤسسات أف يتضح 56 رقم الجدوؿ من
 بينها من أوربية، دولة 00، العربي الخليج من دوؿ 13 بينها من آسيوية، دولة 00، العربي الدغرب من دوؿ 4 بينها من إفريقية،

 .أمريكا قارة من تتُدول، الأوربي الابراد من دولة 16
 حوؿ الجزائرية الجمارؾ إحصائيات مع تتفق النسبة ىذه ،%  44.44  بنسبة الجزائر زبائن أىم الأوربي الابراد دوؿ تعتبر حيث

 إجمالر من %  76.45قدرت  بنسبة الجزائر زبائن أىم من الأوربي الابراد دوؿ صنفت والتي ، 9107 لسنة الخارجية التجارة
 01.24% 95.27%، 31.39بنسب  الأوربي الابراد دوؿ صادرات على وإيطاليا إسبانيا فرنسا،وتهيمن  الجزائرية، الصادرات

 % . 03.67بػ  الأوربي الابراد خارج الأوربية  الدوؿ باقي صادرات تقدرو  الجزائرية، الصادرات إجمالر على التًتيب على% 
 حيثحيث تشكل صادرات الخليج العربي من  الجزائرية، الصادرات من %  95.95 بنسبة الثانية الدرتبة في لعربية ا الدوؿ تأتي

 % .09.09 نسبتو ما لؽثل الصادرات إجمالر
 إجمالر من%  09.09 العربي الدغرب دوؿ % وتشكل 93.93فإف الجزائر تصدر لذا ما نسبتو  فيما لؼص الدوؿ الافريقية

 .الصادرات
 من %2.12 نسبتو ما تستورد فإنها أمريكا قارة من الدوؿ أما ،% 09.09نسبتو    ما لذا تصدر الجزائر فإف آسيا، دوؿ أما 

 .الجزائرية الصادرات
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خلاؿ النتائج سنتطرؽ لدعيار الذي على أساسو قامت الدؤسسات لزل الدراسة من معيار اختيار السوق المستهدف :  .3
  باختيار السوؽ الدصدرة لذا

 تصنيف مفردات العينة حسب معيار اختيار السوق المستهدف               79:  الجدول رقم

 معيار اختيار السوق المستهدف
 التكرار

 النسبة المئوية %
 لا نعم

 % 36.95 07 03 البعد الجغرافي 
 %  01.43 99 14 الثقافي والبسيكولوجيو البعد النفسي 

 %  4.33 96 10 البعد المؤسساتي
 %  30.45 05 09 البلدان التي تجمعنا بهم عقود شراكة 

 % 111 29 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

الخارجية بنسبة كبتَة على  صدرة عينة الدراسة تعتمد في برديد أسواقهاخلاؿ الجدوؿ أعلاه يتبتُ أف الدؤسسات الد من
، وفي الدرتبة الثالثة معيار %  30.45يليها معيار الشراكة والتسهيلات الجمركية والإدارية بنسبة %  36.95البعد الجغرافي بنسبة 

%، حيث أف تقارب العادات وتشابو الثقافات يلعب دور في الولوج  01.43البعد النفسي والثقافي والبسيكولوجي بنسبة 
 %. 4.33للأسواؽ الخارجية، وفي الأختَ لصد البعد الدؤسساتي بنسبة 

 ات الدصدرة  عدد الدنتج بحسنتناوؿ مؤسسات الدراسة  عدد المنتجات المصدرة : .3
 توزيع وحدات الدراسة حسب عدد المنتجات المصدرة                     81: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار المصدرةعدد المنتجات 
 % 72.95 02 منتج  واحد

 % 2.67 19 منتجين
 % 45.74 00 ثلاث منتجات فأكثر 

 % 111 29 المجموع 
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف. الدصدر 8

أي بنسبة  02من بيانات الجدوؿ أعلاه يتضح اف عدد الدؤسسات عينة الدراسة التي صدرت منتج واحد فقط ىي 
كذا و مؤسسة صدرت ثلاثة منتجات فأكثر ،  00% من نفس العينة والتي بسثل 45.74% من حجم العينة الددروسة، و72.95

 %.2.677وؿ أف ىناؾ مؤسستتُ فقط تصدر منجتُ ما يعادؿ نسبة نلاحظ من الجد
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سيتم التعرؼ على عدد الدنتجات التي في طريقها للتصدير من طرؼ الدؤسسات الاقتصادية عدد المنتجات قيد التصدير :  .7
 .لزل الدراسة 

 المنتجات قيد التصدير  توزيع وحدات الدراسة حسب عدد                  81 لجدول رقم:ا

 النسبة المئوية % التكرار  عدد المنتجات قيد التصدير
 % 29.12 06 لا يوجد

 % 04.57 13 منتج واحد
 %01.43 14 منتجين

 % 04.57 13 ثلاث منتجات فأكثر
 % 111 29 المجموع 

 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.
مؤسسة لزل الدراسة ليست بصدد  97من بتُ  06الدؤسسات والتي عددىا  أغلببيانات الجدوؿ أعلاه يتضح أف  من

% ىي بصدد تصدير 04.57مؤسسات فقط والتي بسثل نسبة  3%، في حتُ يوجد 29.12تصدير منتجات جديدة ونسبتها 
بصدد أو %(  04.57مؤسسات )  13حد وعددىا ثلاثة منتجات فأكثر أما باقي الدؤسسات فهي إما بصدد تصدير منتج وا

 %.01.43مؤسسات بنسبة  14تصدير منتجتُ وعددىا 
سيتم التعرؼ على عدد الدنتجات التي ترغب الدؤسسات الاقتصادية لزل  عدد المنتجات التي ترغب المؤسسة تصديرىا: .2

 الدراسة تصديرىا مستقبلا .
 توزيع مفردات الدراسة حسب عدد المنتجات التي ترغب المؤسسة تصديرىا           82: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار  عدد المنتجات التي ترغب في تصديرىا
 %33.69 04 لا يوجد

 % 05.93 17 منتج واحد
 % 4.33 10 منتجين

 % 43.36 01 ثلاث منتجات فأكثر
 %111 29 المجموع 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف. الدصدر 8
من بيانات الجدوؿ أعلاه يتضح أف أغلب الدؤسسات الاقتصادية الدصدرة لا تفكر في تصدير منتجات جديدة مستقبلا 

مؤسسات بنسبة  01% ، أما التي ترغب في تصدير ثلاث منتجات فعددىا 33.69مؤسسة بنسبة  97من بتُ  04عددىا و 
 % وعددىا مؤسسة واحدة فقط.4.33ترغب في تصدير منتجتُ مستقبلا فنسبتها  % والتي43.36

تتبعو الدؤسسات لزل الدراسة ونظرا لألعيتو واختلافو  فيما لؼص طبيعة النشاط الذي توفر المؤسسة لقسم خاص بالتصدير: .5
عن التسويق المحلي يفتًض توفتَ قسم خاص بالتصدير، وقد بينت النتائج أف عينة الدؤسسات اختلفت من حيث تقبل ألعية 

 توفر قسم خاص يتم فصلو عن قسم التسويق أو يكوف تابع لو، والجدوؿ الدوالر يوضح النتائج كما يلي 8 
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 توزيع مفردات الدراسة حسب توفر المؤسسة لقسم خاص بالتصدير               83:  دول رقمالج

 النسبة المئوية %  التكرار  توفر قسم التصدير
 %30.45 09 نعم 
 % 76.24 05 لا

 % 111 29 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أغلب الدؤسسات الدصدرة لزل الدراسة لد بزصص ضمن ىيكلها التنظيمي قسم خاص  يظهر
%وىي كبتَة مقارنة بالدؤسسات  76.247مؤسسة ونسبتها  05بوظيفة التصدير منفصل عن قسم التسويق المحلي وعددىا 
%، وبالتالر أغلب الدؤسسات الدصدرة 30.45ونسبتها  مؤسسة 09الدصدرة التي بسلك قسم للتصدير منفصل تنظيميا وعددىا 

 خارج قطاع المحروقات لزل الدراسة ىي مؤسسات لا بستلك قسم خاص بنشاط التصدير وإلظا تابع لقسم التسويق.
سيتم التعرؼ على مؤشر من الدؤشرات الكمية لقياس الأداء التصديري من خلاؿ معدؿ لإجمالر مبيعات  مبيعات التصدير 8 .6

 التصدير المحققة من طرؼ الدؤسسات لزل الدراسة .
 توزيع وحدات الدراسة حسب معيار مبيعات التصدير                   84:  الجدول رقم

 مستوى الأداء النسبة المئوية % التكرار مبيعات التصدير 
 ضعيف جدا %11.34 13 %  11% و 1نسبة نمو ما بين 
 ضعيف % 37.93 11 %21% و 11نسبة نمو ما بين 
 متوسط % 21.68 16 %31% و 21نسبة نمو ما بين 
 مرتفع جدا % 31.15 19 %  41نسبة نمو تفوق 

  %111 29 المجموع 
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف. الدصدر 8

يتضح من خلاؿ الجدوؿ أف أغلب الدؤسسات لزل الدراسة تتًتب ضمن الدؤسسات ذات نسبة لظو لإجمالر الدبيعات 
مؤسسة وبالتالر تدخل ضمن فئة الدؤسسات ذات الدستوى اجمالر للمبيعات  00% وعددىا 91% و 01التصديرية ما بتُ 

% التي تدخل ضمن فئة الدؤسسات ذات مستوى اجمالر 31مؤسسات ذات لظو يفوؽ  7عيف ، وتليها مباشرة التصديرية الض
، وما بتُ نسبة مؤسسات  4ضعيف جدا عددىا  مستوى اجمالر للمبيعات التصديرية للمبيعات التصديرية الدرتفع جدا ، وذات

 مستوى اجمالر للمبيعات التصديرية الدتوسط.مؤسسات تدخل ضمن فئة الدؤسسات ذات  2% عددىا 41% إلذ 91لظو 
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 المتعلق بالمحيط الخارجي للمؤسسة  المحور الرابع عبارات وتحليل المطلب الرابع: عرض
 تأثتَ المحيط الخارجي للمؤسسة . درجات وتقييم وصف الدطلب ىذا في سيتم

 المنافسة : أولا
سنتطرؽ من خلالذا إلذ درجة الدنافسة ) قوية، متوسطة أو ضعيفة ( وتأثتَىا ) الغابي أو سلبي ( وكذا طبيعتها  )من حيث 

 .السعر، الجودة أو الخدمات( 
 توزيع وحدات الدراسة حسب معيار المنافسة                        85: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار المنافسة

 درجتها
 % 76.29 05 قوية

 % 45.74 00 متوسطة
 %4.33 10 ضعيفة

 تأثيرىا
 % 29.12 06 الغابي
 % 43.36 01 سلبي

 % 4.33 10 لا تأثتَ

 طبيعتها
 %69.57 93 السعر
 %76.29 05 الجودة

 % 93.04 15 الخدمات
 %111 29 المجموع

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف. الدصدر 8
 حوالر تبلغ مرتفعة للمؤسسة الخارجي للمحيط الدنافسة نسبة لؼص فيما أنو نلاحظلجدوؿ ا خلاؿ من8 درجتها -

 والنسبة ، متوسطة الدنافسة درجة بسثل % 45.74،  كبتَة بنسبة خواص لتواجد نظرا قوية فهي% 76.29
 للمؤسسة الخارجي المحيط أف تبتُ ، الددروسة العينات نتائج برليل من إذف.منافسة توجد لا أنو بسثل الدتبقية % 4.33

 قوية . منافسة تواجو فالدؤسسات في العينة الددروسة  الدنافسة حيث من
 بسثل% 43.36 النسبة و للمنافسة الإلغابي التأثتَ بزص % 29.12 النسبة أف نلاحظ خلاؿ الجدوؿ  من: تأثتَىا -

 خلاؿ منعليها.  للمنافسة تأثتَ لا % فتمثل نسبة الدؤسسات لزل الدراسة التي 4.33، أما النسبة  السلبي التأثتَ نسبة
 وتطويرىا نشاطاتها تنويع على أكبر حافز يعطيها بدعتٌ ، بالدنافسة إلغابيا تتأثر العينة مؤسسات أف نستخلص النتائج

  . الدوضحة العالية النسبة خلاؿ من توضح ما ذا و جودة أحسن وتقدنً الانتاج نوعية برستُو 
 بزص % من الدؤسسات عينة الدراسة ترى أف طبيعة منافستها 69.57 نسبة أف نلاحظ خلاؿ النتائج   من: اطبيعته -

 إذف% التي بزص الخدمات، 93.04 و الجودة بزص التي %76.29 النسب مع مقارنة مرتفعة نسبة ىيو  السعر
 حادة منافسة تواجوأف الدؤسسات لزل الدراسة  معناه تتمثل في السعر  النتائج خلاؿ من الدنافسة طبيعة أف نستخلص

الزبائن من خلاؿ جودة  ترضي أف براوؿ الجودة حيث من تتنافس، وكذا في الجودة فالدؤسسات الأسعار حيث من
 الدائم. والابتكار التطور عنعلى  الدؤسساتلػث  ما وىومنتجاتها ، فالدؤسسات قيد الدراسة في بحث دائم عن الجودة 
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 : الزبائن ثانيا
 توزيع وحدات الدراسة حسب ما يطلبو زبائنها                 86:  الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار الزبائن يطلبون
 %17.24 15 أقل سعر

 %21.68 16 أحسن جودة
 % 62.16 18 السعر و الجودة معا 

 % 111 29 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

 ىذاو % ، 29.12بنسبة   معا الجودةو  السعر يطلبوف الزبائن أف نلاحظ في الجدوؿ أعلاه  الدوضحة النسب خلاؿمن  
 الزبائن بقية  لؼص فيما أما، معقولة وبأسعار الدنتجات، أحسن تقدـ أف ات لزل الدراسة الدؤسس على ويستوجب يدعو ما

 الخارجي المحيط أف نستخلص ىنا ن، وم سعر أقل يفضلوف% ف 91.26بجودة الدنتجات، أما  يهتموف منهم%  91.26فحوالر
 أحسن تقدنً الاعتبار بعتُ الأخذ عينة الدراسة الدؤسسات على لذلك .معا والجودة السعر يطلبوف الذين بالزبائن يتأثر للمؤسسة

 . والبيع الإنتاج في التحكم في مهم عامل لؽثلوف الزبائن لأف ىذا ، سعر أفضل مع جودة
 : القروض ثالثا

أماـ الدؤسسات لزل  تقفالتي وكذا أسباب  أو صعوبة الحصوؿ عليونتناوؿ مؤسسات الدراسة حسب عدد سهولة 
 الدراسة دوف الاستفادة من القروض.

 توزيع وحدات الدراسة حسب القروض                    87: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار القرض 
 % 93.04 15 سهولة الحصول عليو 
 % 57.62 99 صعوبة الحصول عليو 

 % 111 29 المجموع 
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

 على الحصوؿفي  صعوبة % وجدت  57.62 نسبةب موزعة النسب القرض لؼص فيما  أنو نلاحظ النتائج  خلاؿ من
 ، القرض على الحصوؿ في مؤسسات بذد سهولة  15% لشثلة في 93.04أما النسبة الدتبقية  الددروسة العينة لؼص ما في القرض

 .التالية الأسئلة في إليها سنتطرؽ أخرى عن مؤسسة تقدمها التي الضمانات بسبب ربدا ، مؤسسة بكل خاصة سبابلأ ىذا

 توزيع مفردات العينة حسب أسباب صعوبة الحصول على القروض                 88:  الجدول رقم

 صعوبة الحصول على القرض
 التكرار

 النسبة المئوية %
 لا نعم

 % 70.59 03 07 الفوائد على القروض مرتفعة 
 % 91.26 94 12 ملف مثقل
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 % 36.95 07 03 لا تعمل بو 
 % 111 29 المجموع

 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.
% أما 36.95مؤسسة لزل الدراسة لا تعمل بالقرض بنسبة   97من  03من خلاؿ الجدوؿ أعلاه والنتائج لصد أف  

منها ترى  12ت على أنها بذد صعوبة في الحصوؿ على القروض بسب ارتفاع معدلات الفوائد و فكلها وافق 07بقية الدؤسسات 
 أف الصعوبة تكمن في الدلف الدثقل الذي تطلبو البنوؾ من الدؤسسات الاقتصادية . 

 : دور الممثليات الدبلوماسية الجزائرية و القنصليات في الخارجرابعا
حماية و قنصليات الجزائرية في الخارج في توفتَ و تقدنً الدعلومات حوؿ الأسواؽ الخارجية في ما يلي برليل دور الدمثليات وال

 الدصدرين.
 الممثليات الدبلوماسية الجزائرية والقنصليات في الخارجتوزيع مفردات الدراسة حسب       89: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار و القنصليات في الخارج دور الممثليات الدبلوماسية الجزائرية
 % 91.26 12 نعم
 % 57.49 94 لا 

 %  111 29 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

الدبلوماسية الجزائرية والقنصليات في الخارج حسب الدؤسسات الدصدرة  عينة من خلاؿ الجدوؿ أعلاه لصد أف الدمثليات 
% وىي نسبة عالية بالدقارنة بالتي أجابت 57.49الدراسة لا تقدـ لذم أي مساعدة أو معلومات حوؿ السوؽ الخارجية بنسبة 

الأختَة بذاه الاقتصاد بالبحث عن بدائل للنفط بروؿ الاىتماـ الجزائري في الفتًة في ىذا الصدد وبعد و % ،  91.26بنعم بنسبة 
من أجل  الدبلوماسية الاقتصاديةتم إطلاؽ وتفعيل  والرفع من التصدير خارج المحروقات وخلق لظوذج اقتصادي مبتٍ على الإنتاج

ري في الخارج لأف الأمر التعريف بالدنتوج الجزائ هلوحد، حيث لا لؽكن للمصدر دعم الدتعاملتُ الاقتصاديتُ المحليتُ على التصدير
لػتاج إلذ ثقل الدبلوماسية تكوف في مستوى ما تقتضيو متطلبات الدرافقة الجيدة للاقتصاد الوطتٍ على مستوى البيئة الاقتصادية 

 .الدولية
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 للمؤسسة  بمصادر تمويلالمتعلق  الخامسالمحور  عبارات وتحليل المطلب الخامس : عرض
ودوره  عينة الدراسة الدؤسسات وبرتاج الذي التمويل نوع معرفة لؽكن أين بالتمويل، الخاصة البيانات جمع تم المحور ذاى في

 التي ةلالأسئ من لرموعة الاستبياف ةلأسئ ضمن وضع تم لذلك ا،ىمسار  تعرقل التي الدشاكل مىأ معرفة وكذا في تدويل نشاطها 
 .البنكي التمويل ابذاه الدؤسسات نظرة أيضا تبتُ
 : وجود مشاكل تمويلية في المؤسسة أولا

 توزيع مفردات العينة حسب وجود مشاكل تمويلية                 91: الجدول رقم
 النسبة المئوية % التكرار وجود مشاكل تمويلية 

 %  70.59 07 نعم 
 % 36.96 03 لا

 % 111 29 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

النسب متقاربة فالدؤسسات الدصدرة لزل الدراسة مقسمة بالنصف ما بتُ التي لديها  أف نلاحظ النتائج أعلاه  خلاؿمن 
لا تعاني من مشاكل بسويلية وأف رأسمالذا كاؼ لتمويل نشاطها المحلي  03مؤسسة وباقي الدؤسسات  07مشاكل بسويلية  والتي بسثل 

 والدولر .
 التمويلية : طبيعة المشاكل  ثانيا

 توزيع عينات الدراسة حسب طبيعة المشاكل التمويلية التي تعاني منها           91: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار طبيعة المشاكل التمويلية
 % 33.69 04 سعر الفائدة مرتفع 

 % 45.74 00 صعوبة الحصول على القرض 
 % 05.93 17 الضمانات المطلوبة 

 % 111 29 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

 النسبة تليها، الأكبر النسبة وىي مرتفعة الفوائد على السعر بسثل %  33.69 النسبة نلاحظالنتائج  خلاؿ من 
 ىذه من انطلاقا ، مرتفعة الدطلوبة الضمانات بسثل%  05.93النسبة أما ، القرض على الحصوؿ صعوبة بسثل التي % 45.74

 في ربوية القروض وارتفاع فوائدىا.  الأولذ بالدرجة تتمثل لزل الدراسة للمؤسسات التمويلية الصعوبات أف نستخلص النتائج
 : مصادر التمويل المتاحة ثالثا

 فيما يلي برليل لأىم مصادر التمويل التي تعتمد عليها الدؤسسات الدصدرة لزل الدراسة في نشاطها الدولر .
 توزيعات مفردات الدراسة حسب مصادر التمويل                92: الجدول رقم

 مصادر التمويل المتاحة
 التكرار

 لا نعم
 17 93 شخصي 
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 99 15 شريك
 05 09 قرض بنكي
 - - سوق مالي 
 97 13 اعانة الدولة

 92 10 أخرى
 29 المجموع 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف. الدصدر 8
 %،69.57الشخصي بنسبة  التمويلعلى  تعتمد لزل الدراسة   والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أف خلاؿ الجدوؿ لصد من

 التمويل يليها، الوقت ويوفر تكاليف بدوف لأنو الذاتي  التمويل على بسويلها في الأولذ بالدرجة تعتمد الدؤسسات أف نستنتج ومنو
%  30.45نسبة تتمثل في بأما التمويل البنكي فتعتمد عليو ، % 93.04بنسبة  بسويلية صعوبات حالة في إليو تلجأو  بالدشاركة
 الأمواؿ لذم  يتيح، حيث أف التمويل البنكي  البنكية التمويلية الإجراءات تعقيدوىذا راجع ل 97مؤسسة من بتُ  09لشثلة في 

التي اعتمدت في و %  تتمثل مصادرىا من إعانات الدولة 04.57، أما ما نسبتو العامل الداؿرأس  احتياجات لتغطية اللازمة
 تعتمد الدستجوبة الدؤسسات من% 4.33، وما نسبتو    ANGEMو   ANSEJ وكالتي طريق عن الدسار بداية في بسويلها 

 معدلات من البنكية القروض تكاليف عليهم يوفر الذي والأصدقاء الأقارب طريق عن التمويل ىو التمويل من آخر نوع ىلع
 . الانتظار مدة طوؿ وكذا وضمانات فائدة

 ؟ مؤسستكم لتمويل كاف الذاتي التمويل ا: ىلرابع
 ىلع تعتمد التي فالدؤسسات التمويل نوع عن السابق للسؤاؿ ةلمكمو ىي   لزددة السؤاؿ ىذا  عن الإجابة كانت

 ارتفاع بسبب وذلك لاب أجابت الدتبقية الدؤسسات أما مؤسسة،  93سات من أصل مؤس 17وىي   بنعم أجابت الذاتي التمويل
 الجدوؿ التالر 8  طريق عن الإجاباتتلخيص  ولؽكنمؤسسة ،  91وىي   الدالية احتياجاتها

 توزيع مفردات الدراسة حسب اكتفاء التمويل الذاتي            93: الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار الذاتي  التمويل
 % 40.13 17 كاف 

 %26.72 91 غير كاف 
 % 111 29 المجموع 

 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.
الذي  الذاتي التمويلالتي تعتمد على   لزل الدراسة  والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات نسبة أف نلاحظ خلاؿ الجدوؿ  من

 للتمويل بنعم أجابتمؤسسات فقط التي  17 الدؤسسات ذهمؤسسة  من بتُ ى 93والتي بسثلت في  الدالية احتياجاتها يغطي
 نسبة بسثل ااحتياجاته لتغطية الذاتي التمويل كفاية بعدـ أجابت التي الأخرى الدؤسسات أما ، وتكاليف خطر بدوف الذاتي

 تستطيع لا لأمواؿ برتاج الاستغلاؿ دورة أف بسبب وذلك، الدستجوبة الدؤسسات لرموع نممؤسسة   91% أي 26.72
وزيادة الانتاج   والتوسع التطور تستطيعلكي  للبحث عن مصادر بسويل أخرى جألت بالتالر تغطيتيها والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات
 والتصدير.
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 معايير التي اعتمد عليها البنك في منح القرض للمؤسسة ال: خامسا
 97مؤسسة من أصل  09والتي بلغ عددىا   يبنك قرض أخذت ابأنه أجابت التي مؤسساتموجو لل كاف السؤاؿ ىذا

 حسب ، علىالإجابات فكانت الدؤسسات ذهلذ فعلى أي أساس تم منح القروض من طرؼ البنوؾعينة الدستجوبة ، من المؤسسة 
 : التالر الجدوؿ ؿخلا من البيانات ذهى توضيح ولؽكن، الدقدمة الاقتًاحات

 توزيع وحدات الدراسة على معايير منح القروض                94: الجدول رقم

 منح القرض على أساس
 التكرار 

 لا نعم
 15 17 حجم المشروع
 12 12 رقم الأعمال 

 14 17 الضمان
 12 المجموع

 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.
 %57ما نسبتو  نلاحظ النتائج أعلاه خلاؿ الدعيار الذي اعتمدت عليو النوؾ في منحها للقروض، منلؼص  فيما

حسب رقم استفادت من القروض مصدرة  مؤسسة 09من بتُ  مؤسسات  2حسب الضماف، أما استفادت من القروض 
 تقدنً في البنوؾ عليها تعتمد التي الدعايتَ لؼص البياف ىذامنها برصلت على القرض على أساس حجم الدشروع ،   7أعمالذا، و

الضمانات الدقدمة من طرؼ  على القروض تقدنً في تعتمد البنوؾ يتبتُ لنا أف النتائج برليل خلاؿ ومن الدناسب البنكي التمويل
 .الدؤسسات الطالبة للقرض

 ا: الاستفادة من القرض البنكي سادس
 97من بتُ   بنكي قرض من استفادت اأنه أي بنعم أجابت فقط مؤسسة09  بالتالر لستلفة السؤاؿىذا  عن الإجابات كانت

 الجدوؿ التالر 8 في موضحة، وىي  بنكي قرض من تستفد لد مؤسسة 05  أما مؤسسة مصدرة عينة الدراسة ، 
 توزيع مفردات العينة على حسب الاستفادة من القروض البنكية             95:  الجدول رقم

 النسبة المئوية % التكرار الاستفادة من القروض البنكية 
 % 30.45 09 نعم
 % 76.24 05 لا

 % 111 29 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

 بنكية قروض من استفادت الدستجوبة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات من % 30.45 نسبة   حظنلاخلاؿ الجدوؿ  من
 من الاستفادة تريد لا اأنه أي عقائدي بزوؼ الذ الدؤسسات أف  يللالتع وكاف بنكية قروض من دتستف لد% 76.24 نسبة أما

 . ربوية قروض
 : تلبية الحاجات التمويلية سابعا

في من خلاؿ ىذه النقطة سنقوـ بتحليل ما إذا القرض البنكي قد قاـ بتلبية الحاجات التمويلية و حقق الغرض من طلبو 
 بسويل الحاجات الدالية أو تدويل نشاطها .
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 توزيع مفردات الدراسة حسب تلبية الحاجات التمويلية من القروض البنكية       96:  الجدول رقم

 قام القرض البنكي بـ
 التكرار

 النسبة المئوية %
 لا نعم

 % 02.25 15 17 تلبية الحاجات المالية 
 % 64.44 19 01 تدويل نشاط المؤسسة 

 % 111 12 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

 النسبة : التالر النحو على البنوؾ من الدقدـ القرض حاجيات تلبية لؼص فيما الإجابة نسبة أف نلاحظالنتائج  خلاؿ من
 بسثل %  02.25الحاجات التدويلية لنشاطها ، أما النسبة  بتلبية قاـ القرض بأف أجابت العينة مؤسسات من%  64.44
 أف :يلي ما استخلاص لؽكن النتائج خلاؿ من، كامل بشكل الدالية الحاجيات بتلبية  قاـ القرض أف قالت التي العينة مؤسسات
من أجل تدويل نشاطها الاقتصادي، وبالتالر  احتياجاتها بتلبية الأختَة ىذه قامت، بنكية قروض من استفادت التي الدؤسسات

من خلاؿ توسيع نشاطها وزيادة انتاجها وملائمتو بالدعايتَ نستنتج  أف للتمويل دور في تدويل نشاط الدؤسسات لزل الدراسة 
 الدولية .

   وكالبن من الممنوحة القروض نوع: ثامنا
 الأجل قصتَ ىو ىل  بنكي قرض ىلع تلبرصالتي   والدتوسطة الصغتَة بالدؤسسات قةلمتع افإنه النقطة ىذه لؼص فيما

 كانت النتائج التالية 8   قرض ىلع تلبرص التي ؤسسةم 09 بتُ من بالتالر ،الأجل طويل أـ متوسط أـ
 توزيع وحدات العينة حسب نوع القروض الممنوحة من البنوك         97: الجدول رقم

 المئوية %النسبة  التكرار نوع القروض الممنوحة
 % 76.44 15 الأجل ةطويل

 % 44.44 13 متوسطة الأجل 
 % 6.43 10 الأجل ةقصير 

 %111 12 المجموع
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

 لرموع من %76.44 بلغت حيث، الأجل طويلة القروض لؼص فيما مرتفعة النسبة أف نلاحظ الجدوؿ أعلاه خلاؿ من
 تليها ، تدويل استثماراتهاو   والتطور النمو أو الإنتاج زيادةل عتاد أو آلات اقتناء أو كشراء الاستثمار دورة بسويل أجل من القروض

 دورة احتياجات بسويل أجل من % قروض قصتَة الأجل6.43  نسبة الأختَ في ،% القروض متوسط الأجل 44.44
 . الأجل طويلة قروض على نشاطها فتًة خلاؿ برصلت العينة مؤسسات أف النتائج ىذه خلاؿ من نستخلص إذف،  الاستغلاؿ
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  مشاكل الحصول على القروض : تاسعا
 توزيع مفردات العينة حسب مشاكل الحصول على القروض             98:  الجدول رقم

 النسبة المئوية  % التكرار مواجهة مشكلة في الحصول على القروض 
 %57 17 نعم
 % 97 14 لا

 %  111 12 المجموع 
 الدصدر 8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

 على الحصوؿ في مشاكل مواجهة لؼص فيما نعمب للإجابة مرتفعة النسبة أف نلاحظ النتائج المحصل عليها خلاؿ من
 الحصوؿ في صعوبات بتلقي قامت العينة مؤسسات أف نستنتج إذف ، لا الإجابة بزص% 97% ، والنسبة 57نسبة ب ضو القر 
 .البنكية القروض على

 : التعامل البنكي عاشرا
مؤسسات من 6فضل بنك تتعامل معو مؤسسات لزل الدراسة وجدنا أف أبرليل معطيات الاستبياف التي بزص  خلاؿ من

في حتُ أربعة منها جاوبت بالنفي أي أنو لا يوجد بنك  ،BEAرجي الجزائري إجمالر الدؤسسات تفضل التعامل مع البنك الخا
، BADR، وبنك التنمية الفلاحية و الريفية BDLمفضل لديها، أما الدؤسسات الدتبقية تنوعت ما بتُ بنك التنمية المحلية 

 البركة بالتساوي.و 

 على بدائل تمويلية حديثة : الاعتماد عشر حادي
مؤسسة من اجمالر مؤسسات قيد  03بتكرار  بالإلغابكانت نتائج برليل اجابات الاعتماد على بدائل بسويلية حديثة 

ومن تلك التي أجابت بنعم كانت مؤسسة كانت اجابتها بلا لؽكنها الاعتماد على بدائل بسويلية مستحدثة،  07الدراسة في حتُ 
بنسبة تمويل  الذاتي والشركاء بالتساوي ال%، والاعتماد على 50مية بنسبة قد اقتًحت اللجوء إلذ بدائل التمويل الاسلا

أف ىذه الدؤسسات الصغتَة  وبالتالر نستنتج، %  بالتساوي 5.76% وباللجوء إلذ قروض التصدير والدرافقة بنسبة 90.39
 الإجراءات تعقيد بسبب الربوية البنوؾ عن اختلافها عدـ بسبب  الإسلامية للبنوؾ الدتوسطة عينة الدراسة  أنها لد تتوجوو 
 . الدطلوبة تلاالكفا توفتَ على القدرة وعدـ،ت الدعاملاو 

 نرىو  الإدارية طبيعةالو  النشاط طبيعة حسب وبزتلف ، متنوع العينة لدؤسسات البنوؾ مصادر استخداـ رفض عوامل إف
 مدة أو ، الدشروع مردودية ضعف أو  التمويل تكلفة نتيجة الاقتًاض إلذ للجوء الدؤسسات بعض لدديري صارـ رفض ىناؾ أف

 معظم في تواجو البنوؾ فكما أ  ةالدصرفي القروض استخداـ عن تراجع في أساسية عوامل وىي، الدؤسسة وضعية تناسب لا القرض
 الدنافسة ، الدشروع حجم ، الدؤسسة نشاط حجم ، بالسوؽ الخاصة الدعلومات انعداـ  في تتمثل بالمحيط خاصة مشاكل الأحياف
 . الدشروع لتمويل أمامها حواجز البنوؾ بذد الخارجية الدؤثرات ىذه أماـ ، الخارجية

 إلذ بهم يؤدي لشا الحكومية التدابتَ رغم الذاتية بالدصادر ملاكها كتفييو  القروض إلذ برتاج لا الدؤسسات من فئة وىناؾ
 مدة أطوؿ يوفروف ، تكاليف بدوف ، التعقيد عن بعيد سهل اختيار باعتباره للموردين الدقابل في تسعى، و  النشاط استقرار

 .التمويل مشاكل من لتخفيفل للتسديد
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 لرموعة أو ، الذاتية مواردىا على تعتمدالصغتَة والدتوسطة  الدؤسسات أف  الدتواضعة الديداني البحث نتائج أظهرتكما 
، نهائي مصرفي وقبوؿ ميسر حكومي دعم على الحصوؿ من تتمكن لد إذا البنوؾ نطاؽ خارج  الرسمية غتَ التمويل مصادر من
 المحيط مع المحتملة الاضطرابات لستلف مواجهة بغرض ىو للاستثمار الخارجية للموارد الدستَوف لدلاؾا استخداـ ثاني جانب ىناؾو 
 . الإنتاج حجم زيادة ليسو  الأولذ بالدرجة السوؽ في البقاء إلذ ىادفة ماراتهمثاست أف العينة مؤسسات ملاؾ معظم يرى إذ 

 ىناؾ لأف ، فحسب الاقتصادية و الكمية للجوانب نظرنا إذا وىذا للوضع كاملا تفستَا لؽثل لا إليو تطرقنا ما كل ولكن
 إلذ تؤدي وقد الدؤسسة لنشاط الدالك رؤية تعكس لزددات لرموعة وىي،  الدؤسسة بدلاؾ خاص سلوؾ منها أخرى أيضا جوانب
 راض الدشروع صاحب الأحياف أغلب في لصد كما،   الدسالعة أو البنوؾ منها الخارجية الدوارد استخدامات الإمكاف قدر تفادي

 كبتَة نتائج حققت ولو حتى وتبقى صغتَة المجموعة ىذه ضمن الدشاريع فأغلب ،فقط ذاتية أىداؼ كتحقيق  النشاط بدستوى
 وإلظا الوصوؿ لدرجة من الدنافسة الدوليةو وتوسيع النشاط والولوج للأسواؽ الدولية  النمو ليس الدالك ىدؼ تؤكد الحالة وىذه
 في البطيء النمو أو الثبات إما مصتَىا ويكوف التدويل إلذ تسعى لا آخر وبدعتٌالتدويل ،  ثقافة ضعف وبالتالر خاص مراد برقيق
 في التمويل إشكالية أخذ و ، الفائدة قضية حوؿ الديتٍ الجانبو  والأىداؼ ، الدلاؾ كقدرات متنوعة عوامل وىي الأحواؿ أحسن

 .الذاتي التمويل على الشديد الاعتماد الدنظور ىذا من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات

 تحليل نتائج الاجابة على السؤال المفتوح المتعلق بوصول المؤسسة إلى العالمية : عشرثاني 
بالعودة إلذ برليل إجابات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدصدرة لزل الدراسة لصد أف جل اجابتها كانت بلا بنسبة 

مؤسسة من إجمالر الدؤسسات  حيث أف حسب الظروؼ الحالية لا لؽكنها أف ترقى بدنتوجاتها إلذ العالدية  97% ما يعادؿ 62
حديثة في عملياتها بسكنها من مواجهة الدنافسة تنويع منتجاتها وإدخاؿ أساليب  غتَ أنها تقوـ ببذؿ الجهود اللازمة من خلاؿ

 8  وحسب اجاباتهم تكوفللعالدية  بالدؤسسة مؤسسات كانت اجابتها بنعم لؽكن الوصوؿ 3و  ،الدولية
 العالدية إف كانت ىناؾ تسهيلات ودعم حكومي، بالاعتماد على الدناولة للشركات  -
 الدنافسة  بعيدا عن المحاباة،تطبيق قواعد  -
 ىامش الربح من العملية التصديرية التي تقوـ بها الدؤسسة. زيادة -
 : الطموحات المستقبلية التي تسعى المؤسسات محل الدراسة لتحقيقها عشر ثالث

 كانت اجابة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدصدرة لزل الدراسة لستلفة ومتنوعة بسحورت في النقاط التالية 8 
 زيادة في رقم أعماؿ الدؤسسة الاقتصادية، -
 والوصوؿ إلذ علامة بذارية عالدية،  ( اكتساب مكانة والتوسع وفتح نقاط بيع جديدة في السوؽ المحلي ) تغطية شاملة  -
 الانتاج وبرستُ النوعية والجودة لتعزيز الاقتصاد الوطتٍ،زيادة  -
 انشاء فروع في الأسواؽ الخارجية، -
 الولوج إلذ السوؽ الإفريقية عن طريق البر، -
 برستُ جودة الدنتج )العسل( بحيث تصبح الخلية صيدلية متكاملة، -
 للمؤسسات،السعي لتحقيق وزيادة الحصة السوقية  -
 ،ديدة التوسع في انتاج منتوجات ج -
 أو مع شركات التوزيع الأجنبية. الدخوؿ كشريك مع مؤسسات أخرى ذات علامة بذارية دولية، -

 



 دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية المصدرة الفصل الرابع :
 

273 
 

 بالسياسة التصديرية للمؤسسةالمتعلق  المحور السادس عبارات وتحليل المطلب السادس : عرض
بالسياسة التصديرية للمؤسسات الدشكلة  الخاص المحور عبارات على الدوافقة درجات وتقييم وصف الدطلب ىذا في سيتم

 لعينة الدراسة من خلاؿ ما يلي 8 
 : عرض نتائج الاجابات  المتعلقة بعبارات الدوافع التصديرية أولا

 سيتم عرض نتائج ىذا المحور من خلاؿ إبراز نتائج اجابات الدكلفتُ بالنشاط التصديري بالدؤسسات لزل الدراسة 
 و الجدوؿ الدوالر يوضح ذلك. 15إلذ  10للعبارات من وفقا لدوافعها التصديرية 

 على دوافع المؤسسة لتصدير منتجاتها  في الأسواق الدولية  درجات الموافقة           99: الجدول رقم

 درجة الموافقة الأىمية النسبية % الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبـــــــــارة

 عالية جدا 65.2 0.94 3.46 الدؤسسة للتصدير ىو الدسالعة في تنمية الصادرات خارج المحروقات دافع
 عالية جدا 65.2 0.92 3.46 دافع الدؤسسة للتصدير ىو توفر فرص تسويقية في الأسواؽ الخارجية

 عالية 55.9 0.49 4.62 تعتبر الدؤسسة أف التصدير أكثر ربحية من البيع في السوؽ المحلي 
 متوسطة 21.2 0.35 4.14 دافع الدؤسسة للتصدير ىو تنفيذا لاتفاقيات بذارية

 عالية جدا 63.9 0.94 3.90 دافع الدؤسسة للتصدير ىو خلق علامة بذارية للمؤسسة ذات بعد دولر
 عالية 51.3 0.35 4.79 دافع الدؤسسة للتصدير ىي التحفيزات الدقتًحة من ىيئات حكومية

 متوسطة 73.3 0.74 9.59 الدؤسسة التصدير لررد بذربة تسويقية في الخارجتعتبر 
 عالية 74.4 1.24 3.72 الدوافع التصديرية 

 ( .425 ، ص 17 ) الدلحق رقم  SPSS لسرجات على بالاعتماد ةالطالب إعداد من الدصدر8 

 بستالدتعلقة بدوافع الدؤسسة للتصدير ، و  نلاحظ من خلاؿ استعراض النتائج أف ابذاىات العينة الغابية لضو الفقرات
  للعبارات النسبية الألعية وبلغت العالية، الدوافقة درجة نطاؽ ضمن يقع ، 4.59 بلغ عاـ بدتوسط عالية وبدرجة الدوافقة
 يفسر ىو و 0.93قدر بػ  معياري وبالضراؼ ،% وىذا يعتٍ أف ولوج الدؤسسة للأسواؽ الخارجية لذا دوافع تصديرية بحتة53.3
ذلك، ما يوضح تفاوت الدوافع واختلاؼ الأسباب  صلؼ فيما رةدالدص الدؤسسات وإطارات ملاؾ إجابات بتُ كبتَ تشتت وجود

 التي تدفعها للولوج للأسواؽ الدولية.
الدؤسسة للتصدير داخل الدؤسسة الاقتصادية من عبارة لأخرى مقسوـ إلذ ثلاث مستويات تتمثل فيما  اختلاؼ دوافع

 يلي8 
متوسطات حسابها كبتَة وتقع ضمن نطاؽ الدوافقة العالية جدا ، بسثل العبارات التي وافق عنها الدستجوبوف وىي المستوى الأول: 
 حسب ترتيبها 8 

والضراؼ معياري  3.46بدتوسط حسابي  العة في تنمية الصادرات خارج المحروقاتدافع الدؤسسة للتصدير ىو الدس -
 % .65.2وبلغت الألعية النسبية لذا  0.94

 0.92والضراؼ معياري  3.46بدتوسط حسابي  دافع الدؤسسة للتصدير ىو توفر فرص تسويقية في الأسواؽ الخارجية -
 %.65.2بألعية نسبية بلغت و 
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، والضراؼ معياري 3.90بدتوسط حسابي  الدؤسسة للتصدير ىو خلق علامة بذارية للمؤسسة ذات بعد دولر دافع -
 %.63.9و ألعية نسبية  0.94

، ىي أكثر الفقرات موافقة كوف متوسطاتها الحسابية ىي الأعلى بتُ باقي الدتوسطات وىذا يدؿ (7-9-0وقد تبتُ العبارات )
أغلبها خاضت مشوارىا التصديري وفق دوافع مدروسة داخلية بدرجة كبتَة ألعها تنمية الصادرات  على أف الدؤسسات لزل الدراسة

 خارج المحروقات، توفر فرص في الخارج ثم دافع خلق علامة بذارية .
 متوسطاتها الحسابية تقع ضمن نطاؽ الدوافقة العالية والتي توافق 8المستوى الثاني: 

وألعية نسبية  0.49والضراؼ معياري  4.62بدتوسط حسابي  ر ربحية من البيع في السوؽ المحليتعتبر الدؤسسة أف التصدير أكث -
55.9.% 

والألعية  0.35، والضرافها 4.79، متوسطها الحسابي  دافع الدؤسسة للتصدير ىي التحفيزات الدقتًحة من ىيئات حكومية -
 %.51.3النسبية لذا 

 ىي التحفيزات الدقتًحة من ىيئات حكوميةتعتبر الدؤسسة أف التصدير أكثر ربحية من البيع في السوؽ المحلي، وأنها دافعها للتصدير 
ف من بتُ دوافعهم للدخوؿ للأسواؽ الخارجية ىي الحوافز الدقدمة من طرؼ الدولة يدؿ على أبدستوى موافقة مرتفع، وىو ما 

 رقية الصادرات خارج المحروقات.لتشجيع الدصدرين من أجل ت
ذات درجة موافقة متوسطة وىي بسثل العبارات التي لد تلاقي متوسطات الحسابية لعبارات الدستوى الثالث  المستوى الثالث:

 الاجابة العالية عليها من قبل الدستجوبوف و ىي كالتالر 8
بألعية نسبية  0.35، والضرافها الدعياري 4.14الحسابي  متوسطها دافع الدؤسسة للتصدير ىو تنفيذا لاتفاقيات بذارية -

21.2% 
وألعية نسبية  0.74والضراؼ معياري  9.59بدتوسط حسابي  تعتبر الدؤسسة التصدير لررد بذربة تسويقية في الخارج -

73.37. 
لتصدير ىو تنفيذا لاتفاقيات تردد الدكلفوف بالنشاط التصديري عن التصريح بالدوافقة عن كوف دافع الدؤسسة ل وىو ما يدؿ على 

موافقة الدكلفتُ بالنشاط التصديري على الخوض في التصدير لمجرد التجربة و الدغامرة فقط، وليست لذا دوافع لسططة بذارية  كذلك 
 .ينتظر منها برقيق أىداؼ مسطرة مسبقا

ير ىي دوافع داخلية مدروسة أكثر منها الدستجوبوف بالدؤسسات لزل الدراسة على كوف دافعهم للتصد إذف بصفة عامة ، وافق
خارجية، وىو ما يفسر إدراؾ الدكلفتُ  بالنشاط التصديري بالدؤسسات لزل الدراسة بددى ألعية توسيع نشاطهم المحلي والخروج 

 بدنتجاتهم للأسواؽ الدولية.
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 عرض نتائج الاجابات المتعلقة بعبارات الأىداف التصديرية المحققة : ثانيا
بالأىداؼ التصديرية المحققة  الخاصة العبارات عن الدصدرة الدؤسسات وإطارات ملاؾ لإجابات الدوافقة درجات توضيح يتم

 . 09إلذ  6من طرؼ الدؤسسات لزل الدراسة والدرقمة من العبارة 
 درجات الموافقة المتعلقة بالأىداف التصديرية المحققة              111: الجدول رقم

 درجة الموافقة الأىمية النسبية % الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبـــــــــارة

 عالية جدا 65.2 1.71 3.46 استطاعت الدؤسسة اختًاؽ أسواؽ جديدة
 عالية 54.6 0.30 4.27 استطاعت الدؤسسة ابتكار منتجات جديدة

 عالية 53.3 0.36 4.59 استطاعت الدؤسسة طرح أكثر من منتج
 عالية 61 0.42 3.11 استطاعت الدؤسسة كسب الدكانة الدميزة للمؤسسة في السوؽ المحلي

 عالية 59.3 0.97 4.29 استطاعت الدؤسسة كسب مكانة لشيزة في السوؽ الأجنبي
 عالية 77.6 1.25 3.88 الأىداف التصديرية التي حققتها المؤسسة 

  .( 426 ، ص 12 ) الدلحق رقم  SPSS لسرجات على بالاعتماد ةالطالب إعداد من الدصدر8 

نطاؽ  ضمن 4.66نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف قيمة الدتوسط الحسابي لتحقيق أىداؼ الدؤسسة التصديرية لزل الدراسة يقدر بػ 
درجة الدوافقة العالية ما يفسر موافقتهم على أف مؤسساتهم حققت بعض الأىداؼ التصديرية، وبلغت الألعية النسبية للعبارات 

 فيما الدصدرة الدؤسسات وإطارات ملاؾ إجابات بتُ كبتَ تشتت وجود يفسر ما  وىو 0.97بالضراؼ معياري قدر بػ  55.27
برقيقهم الأىداؼ التصديرية لنشاطهم، ما يوضح وجود اختلافات في مستوى أىداؼ التصدير التي حققتها الدؤسسة  صلؼ

 الاقتصادية الجزائرية الدصدرة من عبارة لأخرى مقسومة إلذ مستويتُ فيما يلي8 
 و التي توافق العبارة   المستوى الأول:

بألعية نسبية قدرت بػ  1.71والضراؼ معياري  3.46الحسابي  متوسطها،  استطاعت الدؤسسة اختًاؽ أسواؽ جديدة -
 ة عن الدوافقة بدرجة عالية جدا.% ، وىي بسثل الإجابة الوحيدة الدعبر 65.2
 متوسطاتها الحسابية تقع ضمن نطاؽ الدوافقة العالية و التي توافق 8 المستوى الثاني:

 ،0.42والضراؼ معياري  3، بدتوسط حسابي الدؤسسة كسب الدكانة الدميزة للمؤسسة في السوؽ المحلي استطاعت -
 ،0.36والضراؼ معياري  4.59، بدتوسط حسابي استطاعت الدؤسسة طرح أكثر من منتج -
 ،0.30 والضراؼ معياري 4.27، بدتوسط حسابي استطاعت الدؤسسة ابتكار منتجات جديدة -
 .0.97والضراؼ معياري  4.29، بدتوسط حسابي سب مكانة لشيزة في السوؽ الأجنبياستطاعت الدؤسسة ك -

نلاحظ أف كل عبارات المحور لديها درجة قبوؿ عالية وىذه العبارات تعتبر من أساسيات الدخوؿ للأسواؽ الدولية، وبالتالر يفهم 
رج، والدليل أف الدؤسسات لزل الدراسة استطاعت  من ذلك أف منتجات الدؤسسات لزل الدراسة لذا القدرة على القبوؿ في الخا

ىو و  كسب مكانة أولا في السوؽ المحلي ثم في الأسواؽ الأجنبية، استطاعت ابتكار أنواع ومنتجات جديدة تستطيع أف تنافس بها
 ما ساعدىا على كسب مكانة في السوؽ الأجنبي .

اجابات الدستجوبتُ من برقيقها تأكد ثقة الدؤسسات الدصدرة كل ىذه الأىداؼ التي بسكنت الدؤسسات لزل الدراسة حسب 
 الجزائرية على قدرتها وعدـ بزوفها من الولوج إلذ أسواؽ خارج أسواقها المحلية وتؤكد أف للمؤسسة بعدا دوليا.
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 استراتيجية التدويل بعرض نتائج الاجابات  المتعلقة  :ثالثا
وتعتمد في استًاتيجيتها التدويلية بدرجة  نشاط تدويلي ،   حالة في اأنه أكدت الدراسة عليها أجريت التي الدؤسسات كل

% تفضل انشاء فرع في الأسواؽ الدستهدفة، ومنها من يقوـ 93% ، وما يعادؿ 57.7كبتَة على التصدير الدباشر بنسبة 
 التي بالدؤسسة مقارنة السوؽ بهذا أحسن علم ول يكوف الشريك ىذا أف ىو والسبب بالاشتًاؾ مع شريك في السوؽ الدستهدفة 

الشراكة والتصدير الدباشر،    لاستًاتيجية تفضيلها ذكرتمن اجمالر الدؤسسات لزل الدراسة  % 91 النسبة وكانت ،التصدير تنوي
 يدؿ استًاتيجيات الثلاثة الشراكةػ التصدير الدباشر و إنشاء فرع بالسوؽ الدستهدفة وىذا  علىاختيارىا  قعو  ومن ىذه الدؤسسات 

 وىذا وفقا لنتائج الجدوؿ الدوالر 8  التدويل لؼص فيما ساتلدؤسا ىذه رؤية وضوح على
 استراتيجية التدويل المتبعة من قبل المؤسسات الدراسة حسب  وحدات عينة توزيع           111: الجدول رقم

استراتيجية التدويل المتبعة من قبل 
 مؤسساتكم

 النسبة المئوية % التكرار
 % 04.6 13 الشراكة

 %57.7 99 التصدير الدباشر 57
 %93.0 15 إنشاء فرع بالسوؽ الدستهدؼ

 %91.5 12 الشراكة و التصدير الدباشر

 %2.7 19 الثلاثالاستًاتيجيات  2.7
 الدصدر8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.

 مع المؤسسة  بالمتعاملونعرض نتائج الاجابات  المتعلقة ا: رابع
من خلاؿ برليل اجابات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدصدرة لزل الدراسة حوؿ من ىم الدتعاملوف مع مؤسساتهم كانت 

 الاجابات على النحو التالر 8 
 توزيع مفردات عينة الدراسة حسب المتعاملين مع المؤسسة          112 : الجدول رقم

 من ىم المتعاملين مع مؤسساتكم 

 

 النسبة المئوية % التكرار
 %70.5 07 موردين
 %69.6 93 زبائن
 %91.5 12 شركاء

 %33.6 04 وسطاء
 %2.7 19 متعاملتُ آخرين

 الدصدر8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف.
الدوردين  %، ومع69.6ف مفردات العينة لزل الدراسة تفضل التعامل مع الزبائن مباشرة بنسبة أنلاحظ من الجدوؿ أعلاه 

 %.91.5% ، أما في ما لؼص الشركاء فكانت النسبة 33.6% ومع الوسطاء بنسبة 70.5بنسبة 
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 الدعم المقدم من طرف الهيئات الحكوميةعرض نتائج الاجابات  المتعلقة بعبارات  : خامسا
 الجزء، ىذا لعبارات الدوافقة درجات وتقييم حساب خلاؿ من الدراسة عينةمرافقة ودعم الدلة للمؤسسات  واقع تقييم تم

 .ذلك يوضح التالر  والجدوؿ ، 91 رقم العبارة إلذ 04 رقم العبارة من وذلك

 المتعلقة بالدعم المقدم من طرف الهيئات الحكومية درجات الموافقة     113: الجدول رقم

 درجة الموافقة الأىمية النسبية % الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة

 عالية 50 0.75 4.77 تقوـ الدولة بتوفتَ الإطار القانوني والتنظيمي الدلائم لتًقية الصادرات
الأسواؽ تقوـ الدولة بتوفتَ الشروط التقنية والتنظيمية الدلائمة لدخوؿ الدنتجات الجزائرية الذ 

 الخارجية 
 متوسطة 20.3 0.42 4.15

 متوسطة 22.9 0.37 4.40 تقوـ الدولة بإنشاء عدة ىيئات مكلفة بدعم و ترقية الصادرات خارج المحروقات 
الدنافسة  برديات مواجهة تقوـ الدولة بتًقية وتطوير النشاطات الدرتبطة بدعم الدؤسسات قصد

 في الأسواؽ الخارجية
 متوسطة 23.9 0.43 4.90

 تشجيع الصادرات و تقوـ الدولة بتقوية وتدعيم الاطار الدؤسساتي لدتابعة 

 

 

 متوسطة 23.6 0.49 4.93
والتي تسمح للمصدرين بحماية تقوـ الدولة بالتنقيب الاحصائي للتجارة الخارجية الجزائرية 

 الدكتسبات وانتهاز الفرص الجديدة
 متوسطة 74.6 0.47 9.27

 متوسطة 21.2 0.35 4.14 وتسيتَ الاليات ووسائل الدعم الدختلفة لفائدة الدؤسسات الدصدرةتقوـ الدولة بإنشاء 
 متوسطة 74.9 0.70 9.22 تقوـ الدولة بتوفتَ الدرافقة التقنية الدستمرة

 متوسطة 61.8 1.38 3.19 الدعم المقدم من طرف الهيئات الحكومية
 ( .427 ، ص 15) الدلحق رقم   SPSS لسرجات على بالاعتماد ةالطالب إعداد من الدصدر8 

وىذا يعتٍ أف الدكلفتُ  4.17نلاحظ من خلاؿ ىذا الجدوؿ أف الدتوسط الحسابي للمتغتَ مرافقة الدولة للمؤسسة يقدر بػ 
وألعية نسبية 0.46بالضراؼ معياري بالنشاط التصديري في الدؤسسات لزل الدراسة يوافقوف بدرجة متوسطة على العبارات 

 %، مع عدـ وجود اختلافات كبتَة  في الإجابة عن المحور ، حيث لضد20.68
و الضراؼ 4.77متوسطها الحسابي ، تقوـ الدولة بتوفتَ الإطار القانوني والتنظيمي الدلائم لتًقية الصادرات المستوى الأول:

 .وىي بسثل الإجابة الوحيدة الدعبرة عن الدوافقة بدرجة عالية  % ،50بألعية نسبية قدرت بػ  0.75معياري 
 متوسطاتها الحسابية تقع ضمن نطاؽ الدوافقة الدتوسطة والتي توافق 8 المستوى الثاني:

بدتوسط حسابي ، تقوـ الدولة بإنشاء عدة ىيئات مكلفة بدعم وترقية الصادرات خارج المحروقات ومرافقة الدصدرين -
 ،0.37معياري  والضراؼ 4.40

والضراؼ معياري  4.93بدتوسط حسابي تقوـ الدولة بتقوية وتدعيم الاطار الدؤسساتي لدتابعة وتشجيع الصادرات  -
0.49، 

 تقوـ الدولة بتًقية وتطوير النشاطات الدرتبطة بدعم الدؤسسات قصد مواجهة برديات الدنافسة في الأسواؽ الخارجية -
 ،0.43ي والضراؼ معيار  4.90بدتوسط حسابي 

بدتوسط حسابي  لذ الأسواؽ الخارجيةإتقوـ الدولة بتوفتَ الشروط التقنية والتنظيمية الدلائمة لدخوؿ الدنتجات الجزائرية  -
 ، 0.42والضراؼ معياري  4.15
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 الضراؼو  4.14بدتوسط حسابي  تقوـ الدولة بإنشاء وتسيتَ الاليات ووسائل الدعم الدختلفة لفائدة الدؤسسات الدصدرة -
 ،0.35معياري 

 .0.70الضراؼ معياري و  9.22بدتوسط حسابي تقوـ الدولة بتوفتَ الدرافقة التقنية الدستمرة  -
التي تعبر عن اىتماـ الدولة   04إذا بصفة عامة، وافق الدكلفوف بالنشاط التصديري بالدؤسسات لزل الدراسة على العبارة 

من خلاؿ وضع قوانتُ خاصة من أجل ترقية الصادرات خارج المحروقات، لكن يعتبر  كثتَا بتوفتَ الدرافقة القانونية والتنظيمية، وذلك
ىذا غتَ كافي و الدليل على ذلك إجابة الدستجوبتُ بالدؤسسات لزل الدراسة بدرجة متوسطة لباقي العبارات 

قناعة الدؤسسات (، وىذا يدؿ على عدـ قبوؿ أغلبية الفقرات من طرفهم وىو ما يفسر عدـ 91،07،06،05،02،07،03)
 الددروسة بدرجة الدرافقة التي توفرىا الدولة، وىو ما قد يفقد ثقة الدصدرين في سياسة الحكومة والذيئات الدرافقة في مساندتها لزيادة

 خلق ميزات تنافسية تساعدىا في مواجهة الدنتجات الأجنبية.و 

 مع الهيئات التي وفرتها الدولة للمرافقة والدعمبعلاقة المؤسسة نتائج الاجابات  المتعلقة بعبارات  : عرضادساس
 عن  الدراسة عينة مؤسسات ضمن الدستجوبتُ الأفراد لإجابات الدوافقة درجات توضيح يتمالدوالر س الجدوؿ خلاؿ من

 .97إلذ العبارة  90، والدرقمة من العبارة  مع الذيئات التي وفرتها الدولة للمرافقة والدعم علاقة الدؤسساتب الخاصة العبارات
 بعلاقة المؤسسة مع الهيئات التي وفرتها الدولة للمرافقة والدعمبعبارات المتعلقة  درجات الموافقة   114: الجدول رقم

 درجة الموافقة الأىمية النسبية % الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة

 عالية 51.3 0.59 4.79 التجارةالدؤسسة على علاقة مع وزارة 
 عالية ALGEX  3.14 0.45 61.2الدؤسسة على علاقة مع  الوكالة الوطنية لتًقية التجارة الخارجية 

 عالية CACI 4.77 0.75 50.6الدؤسسة على علاقة مع الغرفة الجزائرية للتجارة و الصناعة 
 CAGEX  4.01 0.72 29على علاقة مع الشركة الجزائرية لتأمتُ و ضماف الصادرات  ةالدؤسس

 

 

 

 متوسطة
 FSPEالدؤسسة على علاقة مع صندوؽ ترقية و دعم الصادرات 

 
 متوسطة 79.3 0.73 9.29

 متوسطة 67.4 1.47 3.37 علاقة المؤسسة مع الهيئات التي وفرتها الدولة للمرافقة والدعم
 ( .451 ، ص16) الدلحق رقم   SPSS لسرجات على بالاعتماد ةالطالب إعداد من الدصدر8 

الجدوؿ أعلاه، وجدنا الدتوسط الحسابي للمتغتَ علاقة الدؤسسة مع الذيئات التي توفرىا الدولة للمرافقة والدعم يقدر بػ من خلاؿ 
 الدؤسسات وإطارات ملاؾوىذا يعتٍ أف  ،% 25.3، وألعية نسبية 0.35بدرجة قبوؿ متوسطة وبالضراؼ معياري  4.45

 الدصدرة لزل الدراسة يوافقوف على أغلب العبارات مع وجود اختلافات في الإجابات تقسم المحور إلذ مستويت8ُ
 الدصدرة لزل الدراسة بدرجة عالية وىي كالتالر 8  الدؤسسات وإطارات لاؾبسثل عبارات التي وافق عليها م المستوى الأول:

و الضراؼ معياري  3.14، بدتوسط حسابي ALGEXعلى علاقة مع  الوكالة الوطنية لتًقية التجارة الخارجية الدؤسسة  -
0.45، 

 ،0.75والضراؼ معياري  4.77، بدتوسط حسابي CACIالدؤسسة على علاقة مع الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة  -
 ،0.59والضراؼ معياري  4.79، بدتوسط حسابي الدؤسسة على علاقة مع وزارة التجارة -

 وىو ما يفسر اتصاؿ الدؤسسات الددروسة بهذه الذيئات والاستفادة  من الخدمات التي توفرىا لذا.
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 ت الدؤسسات لزل الدراسة بدرجة متوسطة ، وىي 8 ابسثل العبارات التي وافق عليها ملاؾ وإطار : المستوى الثاني 
والضراؼ  4.79بدتوسط حسابي ، CAGEXعلى علاقة مع الشركة الجزائرية لتأمتُ وضماف الصادرات  ةالدؤسس -

 ،0.59معياري 
 ،0.73والضراؼ معياري  9.29بدتوسط حسابي ، FSPEالدؤسسة على علاقة مع صندوؽ ترقية ودعم الصادرات  -

بدرجة متوسطة على عبارات الدستوى الثاني سة إذا بصفة عامة، وافق الدكلفوف بالنشاط التصديري بالدؤسسات لزل الدرا
الشركة الجزائرية التي بسيل أكثر لعدـ الدوافقة وىو ما يؤكد نقص العلاقة بتُ الدؤسسات الدصدرة لزل الدراسة  وبعض الذيئات )

 ( التي وفرتها الدولة للمرافقة والدعم .صندوؽ ترقية ودعم الصادرات، لتأمتُ وضماف الصادرات

 بعلاقة تشخيص العقبات التي تعترض عملية التصدير نتائج الاجابات  المتعلقة بعبارات  عرض: ابعاس
إلذ  95 العبارة من الجزء، ىذا عبارات على الدوافقة درجات وتقييم حساب خلاؿ من التصدير عقبات تشخيص تقييم تم

 الدوالر 8   الجدوؿ يوضحو مثلما ،  46العبارة 
 تشخيص العقبات التي تعترض عملية التصدير بعباراتالمتعلقة  درجات الموافقة      115: الجدول رقم

 درجة الموافقة الأىمية النسبية % الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة

 عالية 56.2 0.04 4.74 صعوبة الحصوؿ على التمويل الكافي من أجل دعم الصادرات يعيق عملية التصدير

 عالية 54.9 0.91 4.22 استفادة الدؤسسة من قروض مالية من قبل الدولة بغرض تدعيم الصادرات يعيق عملية التصدير عدـ

 عالية 57.3 0.06 4.75 نقص الدعلومات حوؿ القوانتُ الدولية في لراؿ الصادرات يعيق عملية التصدير

 59.3 0.72 4.29 تعقد الاجراءات الجمركية الدفروضة على التصدير يعيق عملية التصدير 

 

 

 

 

 

 

 عالية

 عالية 59.3 0.24 4.29 الجمركية الدتعلقة بالتصدير في الجزائر يعيق عملية التصدير تطوؿ مدة الإجراءا

 عالية 57.9 0.79 4.52 ارتفاع الرسوـ الجمركية في الأسواؽ الدولية يعيق عملية التصدير

 متوسطة 76.2 0.23 9.74 ضعف القدرة التنافسية للمنتج المحلي في الأسواؽ الدولية يعيق عملية التصدير

ارتفاع تكاليف الانتاج المحلي والذي ينعكس على ارتفاع سعر الدنتوج المحلي في الأسواؽ الدولية يعيق 
 عملية التصدير

 عالية 54.9 0.47 4.22

 متوسطة 27.2 0.44 4.96 الدولية الكبتَة في الأسواؽ العالدية تعيق عملية التصديرالدنافسة 

 عالية 52.2 0.02 4.64 ارتفاع تكاليف النقل الدولر انطلاقا من الجزائر يعيق عملية التصدير

 عالية 60.3 1.72 3.15 ارتفاع التكاليف الدرتبطة بتغطية أخطار عدـ الدفع من قبل العملاء الأجانب يعيق عملية التصدير

 عالية جدا 62.9 0.14 3.40 طوؿ مدة الاستفادة من مداخيل الصادرات يعيق عملية التصدير

 عالية 74.2 1.25 3.71 تشخيص عبارات التصدير

 ( . 450 ، ص17) الدلحق رقم    SPSS لسرجات على بالاعتماد ةالطالب إعداد من الدصدر8 
 عبارات لرمل على عالية وافق وبدرجة الدصدرة الدؤسسات وإطارات ملاؾ أف يتضح 004 رقم الجدوؿ نتائج خلاؿ من

 وبلغت العالية، الدوافقة درجة نطاؽ ضمن يقع وىو ، 4.50 العبارات لمجموع العاـ الدتوسط بلغ حيث التصدير، عقبات تشخيص
 فيما الإجابات بتُ كبتَ تشتت وجود عدـ يفسر وىو ، 0.97قدر بػ  ي معيار وبالضراؼ ،%53.9 للعبارات النسبية الألعية

 البتَوقراطية، الدالية، الدعوقات أو الدشكلات لرمل إلذ تشتَ لتياو  رةدالدص الدؤسسات تواجو التي التصدير عقبات صلؼ
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، ومع وجود اختلاؼ في اجابات الدستجوبتُ لصد النتائج تنقسم إلذ ثلاث بالدؤسسة التصدير عملية تعتًض التي ...التسويقية
 مستويات 8 

 لؽثل العبارة الوحيدة ذات درجة الدوافقة العالية جدا وىي 8 المستوى الأول: 
، 0.14معياري  و الضراؼ 3.40بدتوسط حسابي ، طوؿ مدة الاستفادة من مداخيل الصادرات يعيق عملية التصدير -

، وبالتالر طوؿ الددة جدا حيث وافق ملاؾ وإطارات الدؤسسات الدصدرة لزل الدراسة على العبارة بدرجة عالية 
 ما تفرضو الحكومة من سياساتالتصديرية بسبب  الأشكاؿ الشائعة للعوائقالاستفادة من مداخيل الصادرات تعتبر من 
، حيث تكلفة اضافيةو  تحدياتلة الصعبة لشا يعرض الدؤسسات الدصدرة لعدـ الحصوؿ على العوائد التصديرية بالعم

عندما تكوف عمليات التصدير دولية  تعقيدا طوؿ وتكوف أكثرا أوقت تأخذطرؽ الدفع وأشكاؿ التحصيل ولكنها تتعدد 
 .مثل، الحساب الدفتوح وخطاب الائتماف والدفع الدسبق وبضاعة الأمانة

 فتح بعد البنكيلتوطتُ ا بعملية بالقياـ الخارجية التجارة لراؿ في اقتصادي متعامل أي حيث أوجب  الدشرع الجزائري
 يبيع فعندما الوطن  الصادرات إلذ عائدات ترحيل آجاؿ فيما لؼص   أماأحد البنوؾ ،  لدى الصعبة بالعملة حساب
في آجاؿ لا  الجزائر إلذ الصفقة مبلغ بإعادة ملزـ وفإن الوطن خارج خدمة بأداء يقوـ أو لأجل أو نقدا وسلعت الدصدر
 بذدرو %، 31والتي لؽكن استعمالذا بحرية فتبلغ قيمتها   الدصدر الذ تعود التي الحصة إلذ وبالرجوعيوـ  061تتعدى 
 العائدات ترحيل أو تُتوط غتَ من تم التصدير كوف حاؿ في الصعبة العملة في وحصت منالدصدر لػرـ  أف إلذ الاشارة

 .المحددة الآجاؿ بعد
 وصفها تم حيثلزل انتقاد كبتَ  ،  الخارجية التجارة لراؿ  في الجزائر بنك قبل من الدتبعة والآليات الاجراءات ىاتو تعتبر
 يتضمن والذي الصرؼ بقانوف يتعلق فيما سيما لا التصدير سوؽ متطلبات مع تكييفها يتم لد  تقليدية إجراءات بأنها
 قدـ أف حيث الخارجية التجارة في السلبي دوره الدركزي البنك على يعابإلذ ذلك  اضافة الدتعاملتُ  حق في لرحفة بنودا

 مارساتالد بعض وجود مع ىذا الصادرات وترقية اىتطور  أماـ عائقا أصبحت بركمها التي النقدية التشريعات
 مبلغ الدصدر  يستًجعلد حاؿ ففي ىذا كل فوؽ عادية ظروؼ في بالنشاط الجزائري للمصدر تسمح لا التي ةالبتَوقراطي

الدصدر  فإف الصفقة بلغلد الدستورد قبل من السداد عدـ أو رتأخ أوبذاري  نزاع بسبب المحددة الآجاؿ خلاؿ الصفقة
 الصادرات تنمية دوف بروؿ  التي عيقاتالد أكبر إحدى تعتبر التصدير قانوف في النقطة ذهى،و  للتحقيقلػاؿ إلذ العدالة 

 .النفطية غتَ
ىذا الدستوى بسثل درجات الدوافقة عبارات اجابات الدكلفوف بالنشاط التصديري بالدؤسسات لزل الدراسة،  المستوى الثاني :

 العقبات التي تعتًض الدستَين في الدؤسسة الاقتصادية وىي 8 العالية والتي بسثل أكبر 
بدتوسط حسابي ،  العملاء الأجانب يعيق عملية التصدير ارتفاع التكاليف الدرتبطة بتغطية أخطار عدـ الدفع من قبل -

 ،1.72والضراؼ معياري  3.15
والضراؼ  4.75، بدتوسط حسابي  نقص الدعلومات حوؿ القوانتُ الدولية في لراؿ الصادرات يعيق عملية التصدير -

 ،0.06معياري 
والضراؼ  4.74دير، بدتوسط حسابي صعوبة الحصوؿ على التمويل الكافي من أجل دعم الصادرات يعيق عملية التص -

 ،0.04معياري 
 ،0.02والضراؼ معياري  4.64بدتوسط حسابي ، ارتفاع تكاليف النقل الدولر انطلاقا من الجزائر يعيق عملية التصدير -
 ،0.79والضراؼ معياري  4.52بدتوسط حسابي ، ارتفاع الرسوـ الجمركية في الأسواؽ الدولية يعيق عملية التصدير -
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استفادة الدؤسسة من قروض مالية من قبل الدولة بغرض تدعيم الصادرات يعيق عملية التصدير، بدتوسط حسابي  عدـ -
 ،0.91والضراؼ معياري  4.22

، ارتفاع تكاليف الانتاج المحلي والذي ينعكس على ارتفاع سعر الدنتوج المحلي في الأسواؽ الدولية يعيق عملية التصدير -
 ،0.47راؼ معياري والض 4.22بدتوسط حسابي 

والضراؼ معياري  4.29بدتوسط حسابي ، عقد الاجراءات الجمركية الدفروضة على التصدير يعيق عملية التصديرت -
0.72، 

والضراؼ  4.29بدتوسط حسابي ، الجمركية الدتعلقة بالتصدير في الجزائر يعيق عملية التصدير تطوؿ مدة الإجراءا -
 ،0.24معياري 

 8  تج أف من خلاؿ النتائج نستن
 يرتبط، و نقص الدعلومات حوؿ القوانتُ الدولية في لراؿ الصادراتىي  الدصدرة سساتؤ الد تواجهها التي العراقيل مىأ -

 علوماتالد نقص مع التصدير عملية لإبساـ اللازمة الاجراءات لستلف حوؿ والوضوح الشفافية بغياب العائق ذاى
 تقاريرالو  علوماتالد حوؿ التصدير قطاع في الفاعلة الدؤسسات طرؼ من الدقدمةدولية ال والتعريفية التوجيهية والبيانات

 بشكل التصدير بعملية القياـ ،كيفية اللازمة للمصدرين الوثائق منوحةالد الدزايا مىأ ، الخارجية الأسواؽ حوؿ دوريةال
دوره البالغ الألعية في برستُ وىو ما يؤكد مدى اىتماـ ىذه الدؤسسات بنظاـ الدعلومات التصديري و  الخ،..صحيح

الأداء التصديري للمؤسسة ، لكنو رغم ذلك تعتبر الدصادر التي يستمد منها ىذا النظاـ غتَ كافية بالنسبة للمؤسسات 
الدصدرة لزل الدراسة والدليل على ذلك ظهور عدـ الدوافقة على العبارة من طرؼ الدستجوبتُ وىو ما يؤكد أف 

تعتَ ىذا النوع من الدعلومات الاىتماـ الكافي أو ليس باستطاعتها توفرىا مثل الاستعانة الدؤسسات الددروسة لا 
بالدعلومات التي توفرىا كل من القنصليات، السفارات، شركات الطتَاف، الجمارؾ، البنوؾ والتأمينات وىذا إف دؿ على 

 بالنشاط التصديري بالدؤسسات لزل شيء فإنو يدؿ على نقص المجهود الدبذوؿ لجلب الدعلومات من طرؼ الدكلفتُ
 الدراسة من جهة وكذا نقص توفرىا من طرؼ الذيئات الدكلفة بذلك من جهة أخرى.

بنك الجزائر يشجع حيث لصد أف ، صعوبة الحصوؿ على التمويل الكافيتتعلق  الدرتبة الرابعة  احتلت  التي الدعوقات -
البنوؾ على منح القروض  للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدصدرة والتي  تبدي ترددا في القياـ بطلب قروض وذلك بعد 

% حيث 69.57قبولذم الاعتماد على قروض ربوية فهي تفضل الاستعانة بالتمويل الشخصي كما رأينا سابقا بنسبة 
اعداد سياسة كونها لا بزتلف كثتَا في تعاملاتها بالبنوؾ التجارية ، وعليو لغب أنها لا تلجأ كذلك للبنوؾ الاسلامية  

وطنية تعمل على تقليل الإجراءات البتَوقراطية، وتفعيل الذيئات الدتدخلة في لراؿ التصدير، وتسطتَ برامج تعمل على 
ل مع الأخذ بعتُ الاعتبار الدشاكل الدالر والدساعدة الدالية والدشورة خاصة فيما يتعلق بطرؽ التموي توفتَ الدعم

، ناىيك عن قلة طرؽ التمويل الدعتمدة ورؤوس الأمواؿ الدخصصة نشاطاتها الإنتاجيةوالصعوبات التي تواجهها لتمويل 
تمكتُ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة من الحصوؿ على منتجات مالية تلاءـ و طبيعتها، من أجل ترقيتها لللقطاع، 

 .التنافسية التي ستسمح لذا في الأجل القصتَ والػمتوسط بتعظيم مكاسبهاورفع قدراتها 
إطارات و وفيما يتعلق بالنقل أعرب ملاؾ تأتي في الدرتبة الخامسة صعوبة ارتفاع تكاليف النقل الدولر انطلاقا من الجزائر،  -

عدة  تظافر نتيجة العائق ىذا لدصدرةالدؤسسات الدصدرة لزل الدراسة عن استياءىم من ارتفاع تكلفة نقل الدولر للسلع ا
،  نقل عملية تسهل التي اللوجيستية الدستودعات حيث من الجزائرية الدوانئ منو الذي تعاني الشديد عوامل كالنقص

 حتى إنزالذا وقت من الحاوية بقاء متوسط ارتفاع بسفن الاستتَاد، الدوانئ اكتظاظ البحري، الشحن أسطوؿ ضعف
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 03 إلذ يومتُ من مثلا برشلونة كميناء الأجنبية الدوانئ في نفس الفتًة بينما تقدر يوما 16 ػب يقدر حيث خروجها
تعقيد  من زادت عوامل كلها الأجانب السفن أصحاب يفرضها التي والشحن بالنقل الخاصة الأسعار الخيالية وكذا أياـ،
 غياب إلذ ىذا يضاؼ، البحر طريق عن يتم للجزائر الخارجية التجارة من الأكبر الجزء وأف خاصة الخدمات ىذه

أنو أف يقلل من ىذه التكلفة شوعدـ توفر النقل بواسطة السكك الحديدية الذي من  النقل أنواع بتُ لستلف  التنسيق
نقص مكاتب الربط والتوزيع التي لذا اتصاؿ  ،خاصة عندما يتعلق الأمر بتصدير الدنتجات لضو البلداف الإفريقية والعربية

 .الأسواؽ الخارجية وغياب التجهيزات الحديثة التي تسمح بتعبئة السلع و تفريغها على مستوى الدوانئ والدطاراتمع 
نقص الدخابر الدكلفة بدرافقة عمليات إخضاع الدنتجات الدصدرة للمقاييس والدطابقة للمعايتَ الدولية في عملية و 

ل الجوي والبحري في تلبية متطلبات الدصدرين الوطنيتُ على ويتطلب الأمر حسبهم إشراؾ النق، الصادرات الجزائرية
 اختلاؼ قدراتهم، موضحتُ أف التصدير أولا وقبل كل شيء قضية تكلفة ووقت.

 ذات الدؤسسات فيما لؼص الاجراءات الجمركية وتكاليفها الدفروضة على الدؤسسات الدصدرة لزل الدراسة وجدنا أف  -
 اتباعها الواجب الإجراءات بساما تدرؾ أنها كما الجمارؾ مصالح مع تعاملاتها في عائقا بذد لا التصدير في العالية الخبرة

 بالتصدير العهد حديثة الدؤسسات أف حتُ في صدرين،الد لفائدة الدمنوحة الامتيازات وكذا الجمركي التخليص أجل من
 التخليص بعملية الدرتبطة والجمركية الإدارية الإجراءات طوؿو  الجمارؾ إدارات قبل من التعامل في بتَوقراطية بوجود تقر

 .يريالتصد نشاطها تكبح التي الجمركي
في السوؽ العالدية، وحتى  مثيلاتهابارتفاع كلفة منتجاتها عن  والدؤسسات لزل الدراسة تتميز الصناعة الوطنية بشكل عاـ -

اؽ الخارجية، بل وحتى الدنافسة في لأسو الدنتجات الدشابهة لذا في الدوؿ النامية ،وىذا عقبة صعبة أماـ وصولذا إلذ ا
الكامل للطاقات  الاستخداـعدـ التمكن من  الداخلية وتعود التكلفة الدرتفعة للمنتجات إلذ عدة أسباب ألعهاأسواقها 
 الضعيفة للعمالة؛  الإنتاجية ، إلذ أقل من النصف في بعض الدؤسسات  الاستخداـاحة، حيث تصل نسبة الدت الإنتاجية

 ارتفاع إلذ لاحقة مرحلة في يؤدي الذي الأمر نتيجة السياسة السعرية الدستوردة الوسيطة الأولية الدواد أسعار ارتفاع
إضافة لذلك تعتبر ،  الدولر السوؽ في نافسةالد على درتهامق عدـوبالتالر  للتصدير الدوجهة للمنتجات النهائي السعر

الكمي مع إلعاؿ النوعية أو إلذ  الإنتاجالعملية الصناعية عملية كمية ،وليست عملية نوعية ،أي أنها تركز اىتمامها على 
اىتماـ ضعيف بنوعيو الدنتوج، والعمل على تطوره بدا يتفق مع تطور أذواؽ الدستهلكتُ ،وىذا راجع لكونها عملت 

س وطنية بحتة لسوؽ واحدة، حيث أف العالد يسلعها ضمن مقاي يلسنوات طويلة في غياب الدنافسة لشا جعلها تبق
تزاؿ مسألة التكلفة والنوعية تشكل أحد أىم لا ومواصفاتو في حتُ أف  الإنتاجعا في تطوير ومتسار  ىائلايشهد تغيتَا 

 لدؤسسات الجزائرية.التحديات التي تقف أماـ ا
 ت الدؤسسات لزل الدراسة بدرجة متوسطة ، و ىي 8 ابسثل العبارات التي وافق عليها ملاؾ و إطار  المستوى الثالث:

 ،0.02والضراؼ معياري  4.96سابي  بدتوسط ح، في الأسواؽ العالدية تعيق عملية التصدير لدنافسة الدولية الكبتَةا -
والضراؼ معياري  9.74بدتوسط حسابي ، ضعف القدرة التنافسية للمنتج المحلي في الأسواؽ الدولية يعيق عملية التصدير -

0.23. 
 نتيجة وذلك الدولية الأسواؽ في تُبالدنافس مقارنة أسعارىا بارتفاع الددروسة الدؤسسات أغلب منتجات تتمتعبصفة عامة 

 ذهى، الخ... التسويق ببحوث القياـ تكاليف والتغليف، التعبئة ،تكاليف والشحن ،النقل بالإنتاج الدتعلقة التكاليف لارتفاع
 . عالية بجودة بستع الدنتجات من الرغم على التنافسية الدؤسسات قدرة ضعف إلذ أدت العوامل
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 التصديرية العمليات من العديد بتمويل تسمح لا لزدودة  ميزانية ذات الصغتَة والدتوسطة لزل الدراسة ؤسساتالدكما أف 
 ،على الأكثر على تُدولي تُسوق أو سوؽ مستوى على بالنشاط وتكتفي واحد آف في الأجنبية الأسواؽ من العديد اختًاؽ أو 

 الدؤسسات ومرافقة دعم ىيئات دور لضعف السلبية الآثار مجيتً  الأمر ذاى دوليا أكثر التوسع في الرغبة امتلاكها من الرغم
 .الدصدرة

 التوجو بالتصديرنتائج الاجابات  المتعلقة بعبارات  عرض :ثامنا
 العبارة من الجزء، ىذا عبارات على الدوافقة درجات وتقييم حساب خلاؿ من الدراسة لزل بالدؤسسات بالتصدير التوجو تقييم تم

 التالر 8  الجدوؿ في مبتُ ىو كما ، 35 رقم العبارة إلذ 47 رقم
 التوجو بالتصدير بعباراتالمتعلقة  درجات الموافقة               116: الجدول رقم

 درجة الموافقة الأىمية النسبية % الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة

ترى الإدارة العليا بأف التصدير يعتبر من أولويات الدؤسسة وليس طريقة للتخلص من الانتاج الذي لد يستوعبو 
 السوؽ المحلي 

 عالية 57.9 0.46 4.52

 عالية جدا 63.9 1.60 3.90 بستلك الدؤسسة الاطار البشري الدؤىل في لراؿ التصدير

 عالية 27 0.90 4.37 لنمو ىو اللجوء إلذ التصديراالدؤسسة قناعة تامة بأف أحسن طريقة للاستمرار و  لدى

 متوسطة 74.9 0.35 9.22 تتلقى الدؤسسة الدعم الكافي من الدولة في لراؿ التصدير

 متوسطة 72.2 0.99 9.64 حققت الدؤسسة تغطية شاملة للسوؽ المحلي ما دفعها إلذ التوجو لضو التصدير

 عالية جدا 67 1.75 3.37 تساىم الدؤسسة في برنامج الدولة الجزائرية الدتضمن تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات

 عالية 50 0.90 4.77 بستلك الدؤسسة الامكانات الدادية والدالية والبشرية التي تسمح لذا بتصدير منتجاتها لضو عديد من الأسواؽ
 منخفضة 70.6 0.49 9.77 دورات تدريبية لدواردىا البشرية في لراؿ التصديرتقوـ الدؤسسة بإجراء 

 منخفضة 36.9 0.49 9.30 استفادت الدؤسسة من بذارب بعض الدؤسسات الرائدة في لراؿ التصدير

 متوسطة 66.4 1.18 3.32 التوجو بالتصدير

 ( .459، ص 01الدلحق رقم   )  SPSS لسرجات على بالاعتماد ةالطالب إعداد من الدصدر8 

 لتصدير،التوجو با عبارات لرمل على متوسطة وبدرجة الدصدرة الدؤسسات وإطارات ملاؾ موافقة  الجدوؿ نتائج من يتبتُ
 الألعية وبلغت ،الدتوسطة الدوافقة درجة نطاؽ ضمن يقع وىو ، 4.49  المحور ىذا العبارات لمجموع العاـ الدتوسط بلغ حيث

 وإطارات ملاؾ وافق إجابات بتُ تشتت وجود ريفس وىو ،0.16قدر بػ  معياري وبالضراؼ ،%22.3  للعبارات النسبية
 مستويات ىي 8  أربع، و نتائج برليل عبارات المحور تنقسم إلذ التصدير لضو مؤسساتهم توجو صلؼ فيما الدصدرة الدؤسسات

 ىي 8 عالية جدا، و  لزل الدراسة بدرجة  الدكلفتُ بالنشاط التصديري بالدؤسساتبسثل العبارات التي وافق عليها المستوى الأول: 
 3.37بدتوسط حسابي تساىم الدؤسسة في برنامج الدولة الجزائرية الدتضمن تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات،  -

 ،1.75الضراؼ معياري و 
 . 1.60والضراؼ معياري  3.90سابي بدتوسط حالدؤسسة الاطار البشري الدؤىل في لراؿ التصدير،  بسلك -

 ىي 8عالية ، و  لزل الدراسة بدرجة  الدكلفتُ بالنشاط التصديري بالدؤسساتبسثل العبارات التي وافق عليها  المستوى الثاني :
ترى الإدارة العليا بأف التصدير يعتبر من أولويات الدؤسسة وليس طريقة للتخلص من الانتاج الذي لد يستوعبو السوؽ  -

 ،0.46والضراؼ معياري  4.52بدتوسط حسابي المحلي، 
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بدتوسط بستلك الدؤسسة الامكانات الدادية والدالية والبشرية التي تسمح لذا بتصدير منتجاتها لضو عديد من الأسواؽ،  -
 ،0.90والضراؼ معياري  4.77حسابي 

الضراؼ و  4.37بدتوسط حسابي لدى الدؤسسة قناعة تامة بأف أحسن طريقة للاستمرار والنمو ىو اللجوء إلذ التصدير،  -
 .0.90معياري 

 المحلي السوؽ في نشاطها تعتبرالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدصدرة لزل الدراسة  غالبية من خلاؿ النتائج السابقة نستنتج أف
وأف التصدير من أولوياتها وذلك بامتلاكها للموارد الدالية والدادية والبشرية التي تسمح لذا بتصدير  ، لذا الأساسي النشاط ليس

 اتالدنتج تسعتَ  كطرؽ الدولر التسويق تقنيات لستلف تتقن لا غالبيتها منتجاتها لضو الأسواؽ الخارجية إلا أنو في الواقع لصد أف 
 بدختلف الاىتماـ قلة . الخ...ؤسسة،الد لدنتجات تكلفة والأقل الأنسب التوزيع منافذ اختيار طريقة وكذا وترولغها للتصدير الدوجهة

 .الدولر الدستوى على تواجدىا وصعب الدؤسسات لذذه التصديرية مارساتالد تعقيد من زاد التقنيات ىاتو 
 ىي 8، و  متوسطة لزل الدراسة بدرجة  الدؤسساتملاؾ ومستَي بسثل العبارات التي وافق عليها المستوى الثالث : 

الضراؼ معياري و  4.37بدتوسط حسابي ، حققت الدؤسسة تغطية شاملة للسوؽ المحلي ما دفعها إلذ التوجو لضو التصدير -
0.90، 

 .0.99الضراؼ معياري و  9.64حسابي  بدتوسط، تتلقى الدؤسسة الدعم الكافي من الدولة في لراؿ التصدير -
 ىي 8ملاؾ ومستَي الدؤسسات لزل الدراسة بدرجة ضعيفة ، و العبارات التي وافق عليها  8 بسثلالمستوى الرابع

الضراؼ معياري و  9.77بدتوسط حسابي ، تقوـ الدؤسسة بإجراء دورات تدريبية لدواردىا البشرية في لراؿ التصدير -
0.49، 

الضراؼ معياري و  9.30بدتوسط حسابي ، من بذارب بعض الدؤسسات الرائدة في لراؿ التصديراستفادت الدؤسسة  -
0.49، 

ف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدصدرة خارج قطاع المحروقات لزل الدراسة لا تقوـ بتكوين اليد أ بصفة عامة لصد
لخارج، وبالتالر لا يدخل ضمن استًاتيجية العاملة و لا بتطويرىا من خلاؿ تنظيم ورشات ومؤبسرات وزيارات مهنية ل

الدؤسسات كحق من  حقوؽ العامل، علما أنها تعتبر من الدتطلبات الأساسية لتطوير اليد العاملة وتوجيهها بالشكل 
 الالغابي للنشاط التصديري. كما لصد أنها لد تستفد من بذارب الدؤسسات الرائدة في التصدير وذلك يعود إلذ انغلاقها 

 . بالتصدير تقوـ ثم لدنتجاتها الدولر الدستوى على بإلغاد مشتًي  وتكتفي
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 تنويع المنتجات الموجهة للتصديرنتائج الاجابات  المتعلقة بعبارات  عرضا: تاسع
  الدراسة عينة مؤسسات ضمن ةالدستجوبلدؤسسات ا لإجابات الدوافقة درجات توضيح يتمالآتي س الجدوؿ خلاؿ من

 .79إلذ العبارة  36من العبارة  بتنويع الدنتجات الدوجهة للتصدير ، والدرقمة الخاصة العبارات عن
 تنويع المنتجات الموجهة للتصدير بعباراتالمتعلقة  درجات الموافقة     117: الجدول رقم

 درجة الموافقة الأىمية النسبية % الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة 
 منخفضة 39 1.62 9.0 الدؤسسة بالتنسيق مع بعض الدؤسسات المحلية من أجل عدـ تصدير منتجات متشابهة تقوـ

 عالية  51.3 0.09 4.79 تنوع الدؤسسة في منتجاتها الدوجهة للتصدير

 عالية 27.2 0.07 4.36 التي تصدر إليها  الدوؿ  تقدـ الدؤسسة تشكيلة متنوعة من الدنتجات إلذ

 عالية 61 0 3 تقوـ الدؤسسة بتكييف منتجاتها مع طبيعة الأسواؽ الدولية

 متوسطة 76.2 0.42 9.74 تشارؾ الدؤسسة في الدعارض الدولية

 متوسطة 64 1.13 3.21 تنويع المنتجات الموجهة للتصدير

 ( .454 ص  00) الدلحق رقم    SPSS لسرجات على بالاعتماد ةالطالب إعداد من الدصدر8 
 لزل بالدؤسسات للتصدير الدوجهة الدنتجات تنويع عباراتتظهر نتائج الجدوؿ أنو بست الدوافقة وبدرجة متوسطة على  

 وبالضراؼ% 23 للعبارات النسبية الألعية وبلغت ،لدتوسطةا الدوافقة درجة نطاؽ ضمن يقع ، 4.91 بلغ عاـ بدتوسط الدراسة،
 الدنتجات تنويع صلؼ فيما الدصدرة الدؤسسات وإطارات ملاؾ إجابات بتُ كبتَ تشتت وجود يفسر وىو  0.14قدر بػ  معياري
 .للتصدير الدوجهة

 ما عالية بدرجة للتصدير هةجالدو  الدنتجات تنويع عبارات جميع على الدصدرة الدؤسسات وإطارات ملاؾ وافقبصفة عامة 
 منتجات تصدير عدـ أجل من المحلية الدؤسسات بعض مع بالتنسيق الدراسة لزل الدؤسسات قياـ والدتضمنة 36رقم العبارة عدا

 وبالضراؼ ،%39  للعبارة النسبية الألعية وبلغت ،  9.0قدر بػ  حسابي بدتوسط منخفضة، بدرجة عليها الدوافقة بست متشابهة،
 بتُ تفاوت وجود يوضح الذي الأمر العبارة، ىذه صلؼ فيما الإجابات بتُ تشتت وجود عدـ يعكس وىو ، 1.62 بلغ معياري

 .متشابهة منتجات تصدير عدـ أجل من المحلية الدؤسسات بعض مع التنسيق صلؼ فيما الدراسة لزل الدؤسسات
 الدؤسسات تقدنً للتصدير، الدوجهة منتجاتها في الدؤسسات تنويع :مضامينها والتي ،( 37،71،70)  العبارات باقي

 ىذه .الدولية الأسواؽ طبيعة مع منتجاتها بتكييف الدؤسسات وقياـ إليها، رتصد التي الدوؿ إلذ الدنتجات من متنوعة تشكيلة
 ولكن ، 3و  4.36، 4.79تُ ب التوالر على تراوحت حسابية بدتوسطات عالية، موافقة درجات على برصلترات العبا

 بعض وجود أيضا يؤكد ما الدصدرة، الدؤسسات وإطارات ملاؾ إجابات بتُ التشتت بعض وجود عن تعبر معيارية بالضرافات
 .الدراسة لزل الدؤسسات لدى العبارات ىذه من كل برقق في التفاوت

 الضراؼو  9.74بػ  العبارة ذهلذ الحسابي الدتوسط قدركانت بدرجة متوسطة،    الدولية الدعارض في الدشاركةالدوافقة على 
تشارؾ في الدعارض  لا الددروسة الدؤسسات غالبية أف حيث متوسطة كانت السؤاؿ ذاى على الدوافقة ،درجة 0.2بػ  مقدر معياري

 في إلا الدعارض بهاتو الخاصة الدعوات تتلق لا أنها ،كما ها ضعف في الدوارد الدالية للمؤسسةلالدولية لارتفاع تكاليفها التي تقاب
 إدراجها وعدـ جاىزيتها عدـ بسبب الدشاركة ترفض الدؤسسات من العديد لغعل ما وىو العرض موعد من قريبة متأخرة أوقات

 برالرها ولسططاتها. ضمن الدواعيد ذهى ثللد
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 التي تتوفر عليها المؤسسة اليد العاملة  نتائج الاجابات  المتعلقة بعبارات ا: عرضعاشر 
التصديري بالدؤسسات لزل الدراسة فيما لؼص اليد سيتم عرض نتائج ىذا المحور من خلاؿ ابراز نتائج اجابات الدكلفتُ بالنشاط 

.72إلذ العبارة  73العاملة التي تتوفر عليها ، والدرقمة من العبارة من   
 الجدول رقم: 118           درجات الموافقة المتعلقة بعبارات اليد العاملة التي تتوفر عليها المؤسسة

 درجة الموافقة الأىمية النسبية % الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة

 ةيعال 64.3 0.14 3.05 بستلك الدؤسسة يد عاملة مؤىلة للتصدير أو التسويق الدولر 
 متوسطة 24.3 0.40 4.04 بستلك الدؤسسة يد العاملة ذات بزصص في التسويق الدولر أو أحد فروعو

 متوسطة 23.9 0.43 4.90 بستلك الدؤسسة يد عاملة تتقن اللغات الأجنبية
 عالية 71.2 1.17 3.51 اليد العاملة التي تتوفر عليها المؤسسة 

 ( . 453ص  09) الدلحق رقم    SPSS لسرجات على بالاعتماد ةالطالب إعداد من الدصدر8 
من خلاؿ الجدوؿ أف قيمة الدتوسط الحسابي العاـ لليد العاملة التي تتوفر عليها الدؤسسات لزل الدراسة يقدر بػ  نلاحظ

 ما يعتٍ وجود تشتت بتُ اجابات مسؤولر نشاط التصدير في الدؤسسات  0.05يوافق درجة قبوؿ عالر و الضراؼ معياري  4.70
وؽ في متوسطات الاجابات أي عدـ وجود اختلافات في مستوى اليد العاملة %، نلاحظ أنو يوجد فر 51.9وألعية نسبية بلغت 

عليها الدكلفوف بالنشاط  لد لغاوبالعبارات التي يشملها المحور  فمعظمالتي تتوفر عليها عينة الدراسة للنشاط التصديري، 
 وىي كما يلي 8  و كانت أراءىم حيادية التصديري
 ،0.43والضراؼ معياري  4.90، بدتوسط حسابي ات الأجنبيةبستلك الدؤسسة يد عاملة تتقن اللغ -
والضراؼ معياري  4.05بدتوسط حسابي بستلك الدؤسسة يد العاملة ذات بزصص في التسويق الدولر أو أحد فروعو،  -

0.40. 
على كل الفقرات التي بسثل اليد لد لغيبوا على الأسئلة لتًددىم الدستجوبوف في الدؤسسات الددروسة  إذف بصفة عامة 

توفر الدؤسسات على الدورد البشري الدلائم لوظيفة التصدير، وىي قدرة عدـ  العاملة الدؤىلة للنشاط التصديري، وىو ما يؤكد 
 عدـ على من مفاتيح لصاح وظيفة التسويق الدولر، وىو ما يؤكد  الكفؤةالتعامل مع البيئة التسويقية الدولية،  حيث اليد العاملة 

 اىتماـ ىذه الدؤسسات بتحستُ أدائها التصديري من خلاؿ اىتمامها بالاختيار الدوفق لليد العاملة الدوظفة في النشاط التصديري.
 حادي عشر:  عرض نتائج الاجابات  المتعلقة بعبارة النجاح في السوق المحلي يعني بالضرورة النجاح بالأسواق الدولية 

ظهر اجابات الدكلفتُ بالنشاط التصديري للمؤسسات لزل الدراسة.التالر تمن خلاؿ الجدوؿ   

توزيع وحدات الدراسة حسب عبارة النجاح في السوق المحلي يعني بالضرورة النجاح بالأسواق   119: الجدول رقم
 الدولية

 % المئوية  النسبة التكرار  العبارة
 النجاح بالسوؽ المحلي لزفز للتصدير 

 الدولر 
99 57.7% 

 النجاح بالسوؽ المحلي يعتٍ النجاح بالسوؽ الدولر 
 الدولر أو أحد فروعو

12 91.5 % 
 جودة الدنتج تساعد على الدنافسة 

 
93 69.6% 

 الدصدر8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الاستبياف
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من خلاؿ نتائج الجدوؿ أعلاه لصد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لزل الدراسة ترى أف جودة الدنتج تساعد على الدنافسة  
وف بثقة الز  اكتسابالدؤسسة على  و كذلك تساعد ورة الدؤسسة في السوؽ صدور فعاؿ في برستُ  % ، حيث لذا 69.6بنسبة 

ولظوىا، أما عبارة  استمرارىا، كما تضمن  التنافسي للمؤسسةومن ثم الدركز  ،  فالجودة تؤدي إلذ برستُ الانتاجية الدستهلكو 
% ، أما النجاح بالسوؽ المحلي يعتٍ بالضرورة 57.7النجاح بالسوؽ المحلي لزفز للتصدير فقد بست الاجابة عليو بالإلغاب بنسبة 

 %.91.5ة بنسبة النجاح لزفز للتصدير فكانت الاجاب

عرض نتائج الاجابات  المتعلقة بالسؤال المفتوح الذي يخص السياسة الوطنية المثلى للدعم والمرافقة من : ثاني عشر
 طرف الدولة و الهيئات المكلفة بدعم نشاط المؤسسات التصديري

اجابات ىذا السؤاؿ كانت متنوعة ولستلفة ، حيث كل فرد من العينة الدستجوبة اقتًح حلوؿ من أجل تدعيم نشاطو التصديري 
 برقيق أحسن مرافقة لو وىذه الاجابات بسحورت في النقاط التالية 8و 

 التوطتُ البنكي من خلاؿ انشاء فروع بنكية في الأسواؽ الخارجية الدستهدفة، -
 في القيود البنكية  الدفروضة وتسهيل عملية الاقتًاض خاصة من ناحية الضمانات،إعادة النظر  -
 فتَ مصادر التمويل الدلائمة بعيدا عن الفوائد ،و ت -
 تسهيل الاجراءات الإدارية والجمركية  من خلاؿ تقليص حجم ملف التصدير ولزاربة البتَوقراطية والمحاباة، -
 دير،وضع أطر قانونية وتنظيمية لعملية التص -
 بزفيض تكاليف التصدير، وتقدنً برفيزات للمصدريتُ، -
 إعادة النظر في سياسة العملة الصعبة وحصوؿ الدصدر على عوائده بالعملة الصعبة، -
 توفتَ لسابر للتحاليل الدخبرية التي تساعد على تكييف الدنتجات بالجودة العالدية، -
لخارج في العملية التصديرية كشاري للسلع الجزائرية وتوفتَ لذا تفعيل الدبلوماسية الاقتصادية وإشراؾ القنصليات في ا -

لسازف لحفظها حتى وصوؿ الدصدر، وكذا مساعدة الدصدريتُ على اكتشاؼ وتوفتَ الدعلومات حوؿ الأسواؽ الخارجية 
 قيامها بحمايتو في الخارج،و 

 توفتَ الوسائل اللوجيستيكية )النقل ، و غرؼ التبريد(، -
 ل الجوي بالدواعيد ،التزاـ شركة النق -
 فتح الدناطق الحرة مع الدوؿ الإفريقية، -
 مساعدة الدؤسسات الدصدرة على الدشاركة في الدعارض الدولية، -
 بذسيد وعود الدولة ميدانيا . -
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 المبحث الثالث : مناقشة و تقييم نتائج الدراسة الميدانية
ومتوسطة جزائرية مصدرة، برصلنا على اجابات  مؤسسة صغتَة 97من خلاؿ قيامنا بالدراسة الديدانية التي شملت 

الدستجوبوف باعتبارىم ملاؾ وإطارات لذذه الدؤسسات، حوؿ لستلف العبارات التي تقيس متغتَات الدراسة والتي تضمنتها أداة  
ت ) التمويل، دعم جمع البيانات )الاستمارة( وقمنا بعرض و برليل اجاباتهم من خلاؿ تقييم درجة التأثتَ الذي بسارسو الدتغتَا

الدولة، السياسة التصديرية والدعوقات( على النشاط التدويلي، وسنقوـ في ىذا الدبحث بدناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات ثم 
 برديد نتائج الدراسة .

 مناقشة نتائج الدراسة الميدانية في ضوء الفرضية الأولى : المطلب الأول  
صدؽ الفرضية الأولذ الدقتًحة للدراسة من خلاؿ مناقشتها للوقوؼ على درجة برققها سنقوـ فيما يلي باختبار مدى 

خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تؤثر على قدرتها في نفيها في ضوء الفرضية الأولذ والتي مفادىا 8 أو 
 الديدانية إلذ 8 ، تشتَ الدراسةالحصول على قروض مصرفية، وبالتالي تعتمد على مواردىا الذاتية

 1رضية لفا
 

 طبيعة الدلكية            حجم الدؤسسة           نشاط الدؤسسة        نشأة الدؤسسة
إف ملاؾ وإطارات الدؤسسات لزل الدراسة وافقوا على مضموف الفرضية، وتم تأكيدىا، حيث توصلنا إلذ أف أغلب 

مؤسسات خاصة صغتَة يتمركز نشاطها في القطاع الانتاجي وتستَ وفق النموذج الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لزل الدراسة ىي 
العائلي، ىذه الخصائص جعلتها تواجو صعوبات في الحصوؿ على القروض الدصرفية طويلة الأجل والتي بسنح غالبا من البنوؾ 

الدوجهة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة فهي العمومية للمؤسسات الكبتَة لتمويل مشاريع الاستثمار العمومي الكبرى، أما القروض 
سنة وبالتالر لن  91قروض قصتَة الأجل توجو لتمويل رأس الداؿ رغم أف أغلب الدؤسسات لزل الدراسة تأسست من أكثر من 

تعتمد بدرجة التنافسية، فهي  مكانتها ويعزز مكاسبها، تستطيع توسيع نشاطها وزيادة انتاجها وملائمتو بالدعايتَ الدولية لشا يعظم
، وكذا تبتُ لنا أنها الوقت ويوفر تكاليف بدوف % وىذا راجع لأنو69.56كبتَة على التمويل الذاتي  لنشاطاتها الدولية بنسبة 

ة و كسب مكانة في السوؽ المحلي كما رأينا سابقا فكلما زاد عمر الدؤسسة كلما زادت قابليتها لتدويل بر توجهت للتصدير بعد خ
الدرافقة و ف البعض منها ورغم حداثتها استطاعت اختًاؽ وكسب مكانة في الأسواؽ الدولية نتيجة للدعم الدالر أنشطتها إلا أ

 والتحفيزات الدقدمة من طرؼ الذيئات الحكومية.
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  الثانية مناقشة نتائج الدراسة الميدانية في ضوء الفرضية:  الثاني المطلب
يعتبر دعم وتحفيزات في ىذا الدطلب نقوـ بتحليل واختبار مدى صدؽ الفرضية الثانية الدقتًحة والتي تنص على 8 

الهيئات الحكومية المقدم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدرة محل الدراسة كافي وىو ما يؤثر بالإيجاب على 
 ، حيث تشتَ الدراسة الديدانية إلذ 8 نشاطها التدويلي

  2لفرضية ا
 

 مرافقة الدولة             علاقة الدؤسسة مع الذيئات                     
الاجابات المحصلة فيما لؼص لزور دور الدولة والذيئات الدخصصة لدعم ومرافقة الدؤسسات الدصدرة نلاحظ من خلاؿ 

تهتم الدولة بتوفتَ الإطار القانوني والتنظيمي الدلائم لتًقية الصادرات في حتُ لا تقوـ بتوفتَ كل من الشروط  ،فيما لؼص الدرافقة
ىيئات مكلفة بالدرافقة ودعم الدؤسسات الدصدرة، ولا  بإنشاءالتقنية والتنظيمية الدلائمة لدخوؿ الدنتج المحلي للأسواؽ الدولية، ولا 

رتبطة بدعم الدؤسسات قصد مواجهة الدنافسة في الأسواؽ الخارجية، ولا القياـ بالتنقيب الاحصائي تًقية وتطوير النشاطات الدل
الذي يسمح للمصدرين بانتهاز الفرص وتوفتَ الدرافقة التقنية الدستمرة، وبالتالر يفهم من إجابات مسؤولر الدؤسسات الدصدرة أف 

الصادرات خارج قطاع المحروقات لكن دوف متابعة معمقة تهدؼ إلذ إظهار  الدولة تقوـ بواجباتها الدنصوص عليها من أجل ترقية
 نتائج الدرافقة على الددى البعيد.

الذيئات التي وفرتها الدولة للمرافقة والدعم، فإف حسب إجابات مسؤولر النشاط  عأما فيما لؼص لزور علاقة الدؤسسة م
( خاصة،   ALGEX ،CACIتلف الذيئات الدعروفة )وزارة التجارة، التصديري بالدؤسسات لزل الدراسة، تؤكد علاقتها مع لس

 وكذا صندوؽ ترقية ودعم الصادرات CAGEXكما يؤكدوف نقص العلاقة مع الشركة الجزائرية لتأمتُ وضماف الصادرات 
FSPEيئات التي وفرتها ، وبالتالر نلاحظ من خلاؿ الاجابات المحصلة أف الدؤسسات الدصدرة قد بذهل مدى ألعية الاتصاؿ بالذ

الدولة لدرافقتها ودعمها إما لعدـ اىتمامها أو نقص معرفتها بها والراجع إلذ عدـ قياـ ىذه الذيئات بدورىا فيما لؼص التعريف 
 بدؤسساتهم ولزاولة خلق اتصاؿ بينها وبتُ الدؤسسات الاقتصادية الدصدرة خارج المحروقات.

الدعلومات الخاصة بستَ العلاقات الدبلوماسية بتُ الجزائر والدولة الدتعامل معها فاستنتجنا أف الدولة تعمل على توفتَ 
فقط، في حتُ الدعلومات التي بزدـ الدؤسسات من خلاؿ نشاطها التصديري تعاني ىاتو الأختَة من نقصها )معلومات عن الطلب 

ف تكييف الدنتجات لتتواءـ مع حاجات الأسواؽ الحالر والدستقبلي على الدنتجات في الأسواؽ الخارجية، معلومات عن تكالي
، معلومات عن الدنافسة الداخلية والخارجية في الأسواؽ التصديرية، معلومات عن طبيعة البنية التحتية للنقل في الأسواؽ الخارجية

 .لولوج للأسواؽ الخارجية التصديرية...إلخ( والتي تعتبر جد مهمة في بذنب الدخاطر و خلق الثقة بالأماف عند الدصدر الجزائري ل

الدعم الدالر والدادي  الدقدـ من طرؼ الدولة وىيئاتها إجمالا يؤثر سلبا على الأداء التصديري وبالتالر حسب اجابات 
الدستجوبتُ تعتبر درجات الدعم الدقدـ من طرؼ الدولة وىيئاتها الدخصصة لدرافقة الدؤسسات الدصدرة غتَ كافي وىو ما يؤثر سلبا 

أدائها التصديري، خاصة نقص مرافقة الدولة الدالية للمؤسسة التي أثبتت عدـ فعاليتها وتأثتَىا على أداء الدؤسسة التدويلي، على 
ىو ما يفقد ثقة الدصدرين في سياسة الحكومة والذيئات الدرافقة في مساندتها لخلق صورة الغابية عنها لتعزيز دخوؿ منتجاتها و 

ىذه قد تكوف دافعا لتًقية الصادرات الجزائرية باعتبارىا أىم مصادر النقد الأجنبي وقاطرة النمو  ، علما أفللأسواؽ الدولية
 لصناعات جزائرية ذات قدرة تنافسية في الأسواؽ العالدية.
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طة يعتبر دعم وبرفيزات الذيئات الحكومية الدقدـ للمؤسسات الصغتَة والدتوسوبالتالر حسب النتائج المحصلة فإف الفرضية 8 
خاطئة لا يتم قبولذا حيث يعتبر ىذا الدعم غتَ كافي كما الدصدرة لزل الدراسة كافي وىو ما يؤثر بالإلغاب على نشاطها التدويلي، 

 رأينا وىو ما يؤثر سلبا على النشاط التصديري للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية.

 الثالثة ضوء الفرضيةمناقشة نتائج الدراسة الميدانية في :  الثالث لمطلبا
الدقتًحة للدراسة من خلاؿ مناقشتها للوقوؼ على درجة برققها  الثالثة سنقوـ فيما يلي باختبار مدى صدؽ الفرضية 

تواجو المؤسسات الجزائرية المصدرة محل الدراسة مجموعة من المعوقات التي تؤثر سلبا على نفيها والتي مفادىا 8 أو 
 الدراسة الديدانية إلذ 8، تشتَ نشاطها التصديري

  3الفرضية 
 

 التمويل          الاجراءات الجمركية و الإدارية           الدنافسة         ارتفاع التكاليف 

النتائج أف أغلبية الدعوقات التي طرحت في الدراسة تم الدوافقة عليها حسب الدستجوبوف، وىو ما يدؿ على أف ىذه  تشتَ
العينة من الدؤسسات تواجو أغلبية ىذه الدعوقات التي تؤثر سلبا على أدائها التصديري، حيث لصد أف مشكل الحصوؿ على 

ؤسسات لزل الدراسة، وذلك لصعوبة الحصوؿ عليو بسبب الفوائد على القروض التمويل الكاؼ يشكل عائقا لعملية التصدير للم
% من 36.95الدرتفعة والضمانات الدطلوبة من قبل البنوؾ التي تعتبر من معايتَ الدعتمدة في تقدلؽها للقروض فالنتائج تشتَ إلذ أف 

ويلية لذذه الدؤسسات تتمثل بالدرجة الأولذ في ربوية الدؤسسات الدصدرة لزل الدراسة لا تعمل بالقروض البنكية، فالصعوبات التم
 لوخلاؿ النتائج و التحليلات السابقة أف للتمويل دور فعاؿ في تدويل نشاط الدؤسسات ، حيث أف  حيث نلاحظ من، القروض 

وزيادة جودة  السوقية الحصص تدعيمو  الخارجي والتوسع النمو برقيق في والإلغابية الفعالة مسالعتو خلاؿ من استًاتيجي دورا
 تعاني لازالتالدنتجات وتكييفها مع طبيعة الأسواؽ الدولية لدواجهة الدنافسة الدولية الكبتَة، إلا أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

 ،بالتزاماتها الوفاء على عاجزة البنوؾ بنظر تبقى إذ، التقليدي التمويل بادئمو  شروط بسبب التمويل في جمة وقيود مشاكل من
عائقا من أجل تدويل نشاطها، حيث أف الدشاكل والصعوبات لا تكمن في عملية  الأخرى ىي تقف اصةالخ مواردىا قلة أف كما

 مالية واضحة من أجهزة الدولة .التمويل ذاتها والظا بستد إلذ أزمة غياب سياسة 
فهي تعيق الستَ  ،على الدؤسسات الدصدرة لزل الدراسةأما فيما لؼص الإجراءات الجمركية والإدارية الدعقدة الدفروضة 

توافق على تعقد    لا التصدير في العالية الخبرة ذات الدؤسسات وجدنا أنو حسب النتائج السابقة أف  ،الحسن للعملية التصديرية
 الجمركي التخليص أجل من اتباعها الواجب الإجراءاتعلى دراية كاملة ب وطوؿ مدتها لأنها ،ارتفاع تكاليف الإجراءات الجمركية

 قبل من التعامل في بتَوقراطية بوجود تقر بالتصدير العهد حديثة الدؤسسات أف حتُ في صدرين،الد لفائدة الدمنوحة الامتيازات وكذا
 .التصديري نشاطها تكبح التي الجمركي التخليص بعملية الدرتبطة والجمركية الإدارية الإجراءات طوؿو  الجمارؾ إدارات

التي لذا دور كبتَ في برديد الدكانة والتموقع الاستًاتيجي لدنتجات الدؤسسة الدصدرة في السوؽ الدولر مقارنة الدنافسة 
أف أغلبيتهم يواجهوف منافسة ت الدؤسسات الاقتصادية الدصدرة لزل الدراسة ااجابات ملاؾ و إطار  أف بالدنتجات الدنافسة، وجدنا 

من حيث الأسعار فزبائنها لغابي ما يعطي دافع لتنويع الدنتجات بأحسن جودة، كما أنها تواجو منافسة قوية قوية ذات تأثتَ ا
ها ارتفاع في تكاليف الدتعلقة بالإنتاج، النقل والشحن...إلخ التي تؤدي إلذ ليطلبوف منتجات بأقل سعر وأحسن جودة والتي تقاب

 ضعف قدرة الدؤسسة التنافسية.
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الفرضية الثالثة لزققة، حيث تواجو الدؤسسات الاقتصادية الدصدرة خارج قطاع المحروقات لزل الدراسة لرموعة  وبالتالر فعلا
 من الدعوقات تؤثر سلبا على نشاطها التدويلي.

 الرابعة نتائج الدراسة الميدانية في ضوء الفرضية المطلب الرابع : مناقشة
المؤسسات الصغيرة الفرضية الرابعة الدقتًحة والتي تنص على 8 في ىذا الدطلب نقوـ بتحليل واختبار مدى صدؽ 

، حيث تشتَ والمتوسطة الجزائرية غير قادرة على تدويل نشاطها لأن عوامل ومتطلبات نجاحها لا تتحقق بصفة مثلى
 الدراسة الديدانية إلذ 8 

  4الفرضية 
 

 الدبلوماسية الجزائرية          التمويلموقع الأنتًنت               قسم التصدير          

 الدوافع                   الأىداؼ         اليد العاملة وتطورىا

من خلاؿ استعراض النتائج السابقة وجدنا أف أغلبية الدؤسسات الدصدرة عينة الدراسة تتوفر على موقع في شبكة الأنتًنت 
ا دوليا، وبالتالر تعطي ألعية لتًويج منتجاتها وخدماتها وتعمل على بزفيض )متعدد الخدمات وبلغات لستلفة( لتسويق منتجاته

شعور زبائنها بالخوؼ مع الحرص على كسب ثقتهم من خلاؿ ضماف أفضل ظروؼ وشروط التسليم وىو ما يتطلب تفعيل 
ادرة على تلبية احتياجات وسائل الدفع الالكتًونية مع ضماف خدمات آمنة و سريعة ذات جودة عالية من أجل جعل منتجاتها ق

 عن السوؽ التقليدية.ورغبات الدستهلك في الأسواؽ الدولية، حيث أصبحت السوؽ الإلكتًونية لا تقل ألعية 
النتائج الدتحصل عليها من الدراسة تؤكد عدـ اىتماـ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدصدرة خارج قطاع المحروقات بتقييم 

لذي لؽكن اعتبارىا حلا من الحلوؿ الواجب بذربتها من أجل الخروج من أزمة ضعف أدائها التصديري دوريا وا أدائها التصديري
الدليل على ذلك عدـ توفتَ قسم خاص بالتصدير في التنظيم عند أغلب الدؤسسات التي بست دراستها، حيث تبتُ من خلاؿ و 

التسويق أو الدبيعات، وىو ما يثبت عدـ قناعة الدسؤولتُ في الدراسة التطبيقية عدـ استقلالية ىذا القسم وارتباطو مع قسم 
توفتَ قسم للتصدير بالدؤسسة  الدؤسسات لزل الدراسة بنتائج مسارىا التصديري، وىو ما لا يتوافق مع أغلب الدراسات التي تعتبر

 من أىم العوامل التي تفسر الالتزاـ والنجاح في التصدير.
الدمثليات الدبلوماسية الجزائرية والقنصليات في الخارج لا تقدـ لذم مساعدة ومعلومات حوؿ النتائج المحصل عليها تبتُ أف 

السوؽ الخارجية ولا تساعد على التعريف بالدنتج الوطتٍ والدليل على ذلك ظهور عدـ الدوافقة على ىذه العبارة، حيث أغلب 
نو يدؿ على نقص المجهود الدبذوؿ من على شيء فإ در خارجية وىذا إف دؿالدؤسسات الدصدرة تستمد معلوماتها من مصا

 الدعلومات الدستمدة من قبل ىذه الذيئات غتَ كافية بالنسبة للمؤسسات الدصدرة عينة الدراسة. الدبلوماسية الاقتصادية وبالتالر 
 تَ كافية .كما ذكرنا سابقا الدوارد الدالية الدتاحة من أجل لصاح النشاط التصديري للمؤسسات عينة الدراسة غ

إف مسؤولر النشاط التصديري بالدؤسسات لزل الدراسة وافقوا على معظم العبارات التي تعبر عن دوافع مؤسساتهم للولوج 
إلذ الأسواؽ الدولية والتصدير، والتي تؤكد على أف الدؤسسات الددروسة أكثر دوافعها لضو ولوجها للأسواؽ الخارجية عن طريق 

ية بزص الدؤسسة أكثر منها خارجية ليأتي الدسالعة في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات كأكثر دافع التصدير، ىي دوافع داخل
ومن ثم خلق علامة بذارية ذات  ثم تليو توفر فرص تسويقية في الأسواؽ الخارجية )وىو الدافع الوحيد الخارجي( من حيث التًتيب

ر التصدير أكثر ربحية من البيع لزليا، والتحفيزات الدقدمة من طرؼ الدولة لتشجيع بعد دولر وآخر دافع تم الدوافقة عليو ىو اعتبا
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التصدير خارج المحروقات، وىذا يدؿ على أف الدؤسسات لزل الدراسة أغلبها خاضت مشوارىا التصديري وفق دوافع مدروسة 
الاجابات في لدولية. كما أف تأكيدىا من خلاؿ داخلية بدرجة كبتَة وىو ما يؤكد رغبتها في توسيع أسواقها بدخولذا للأسواؽ ا

مساندة الدولة فيما لؼص تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات وىو ما يؤكد رغبة الدؤسسات عينة الدراسة في الدسالعة في 
ات خارج مشروع الدولة الدصرح بو للخروج من أزمة الطفاض أسعار البتًوؿ عن طريق تنويع اقتصادي من خلاؿ ترقية الصادر 

أما العبارات الأخرى التي تعبر عن دوافع الدؤسسة للخوض في التصدير بست الدوافقة عليها بدرجة متوسطة فالدؤسسات  ،المحروقات
الدصدرة لزل الدراسة عند بداية نشاطها التصديري تتخوؼ وتتوقع وجود لساطر للدخوؿ لأسواؽ جديدة والدليل رفض العبارات 

ع التي تؤكد قبوؿ الدؤسسة المجازفة بدجرد تنفيذ الاتفاقيات التجارية أو كوف الولوج للأسواؽ التصديرية لررد التي تشتَ إلذ الدواف
 بذربة.

أما فيما لؼص الأىداؼ التصديرية التي تم برقيقها من خلاؿ  نشاط الدؤسسات التصديري، فإف معظمها تم الدوافقة عليها 
ت حيث العبارات الأكثر موافقة والدرتبة حسب متوسطاتها الحسابية من الأكثر من طرؼ مسؤولر النشاط التصديري للمؤسسا

استطاعتها طرح أكثر من  –كسب مكانة لشيزة في السوؽ المحلي   –موافقة إلذ الأقل موافقة ىي 8 اختًاؽ الدؤسسة أسواؽ جديدة 
كسب مكانة لشيزة في السوؽ الأجنبي وىي تعتبر من أساسيات الدخوؿ للأسواؽ الدولية   –ابتكار منتجات جديدة  –منتج 

وبالتالر يفهم من ذلك أف منتجات الدؤسسات لزل الدراسة لذا القدرة على القبوؿ في الخارج. كل ىذه الأىداؼ التي بسكنت 
سسات الدصدرة الجزائرية على قدرتها وعدـ بزوفها الدؤسسات لزل الدراسة حسب إجابات الدستجوبوف من برقيقها تأكد ثقة الدؤ 

من الولوج إلذ أسواؽ خارج أسواقها المحلية ما يؤكد أف الدؤسسة استطاعت خلاؿ نشاطها التصديري الوصوؿ إلذ أىداؼ سطرتها 
 من قبل وأغلبها تؤكد أف للمؤسسة بعدا دوليا.

الدؤسسة في مستَتها الدولية إذا كاف ذا كفاءة ويكتسب  لؼص الدورد البشري والذي يعتبر من أساسيات لصاحأما فيما 
قدرات بسكنو من الدسالعة في إلصاح الدؤسسة في نشاطها التصديري فحسب اجابات الدستجوبتُ فإف الدؤسسات لزل الدراسة 

 بستلك يد عاملة مؤىلة للتصدير ولكن لا تتقن اللغات وليس لذا بزصص علمي لؼدـ الوظيفة بشكل كبتَ.
ة عامة لؽكن تأكيد حسب الاجابات المحصلة أف الدؤسسات لزل الدراسة لا تكتسب يد عاملة ذات قدرات على وبصف

تعاني من نقص اليد العاملة الدؤىلة للنشاط التصديري فموردىا البشري لا لؽلك التعامل مع البيئة التسويقية الدولية، وبالتالر فهي 
اسة لتطوير قدرات موردىا البشري أكثر من خلاؿ التحفيزات وإدخاؿ التكنولوجيا الحديثة الدؤىلات العلمية واللغوية ولا تتبتٌ سي

في وسائل العمل وتشجيع اليد العاملة الدبدعة والدبتكرة، فهي لا تقوـ بتكوين اليد العاملة بشكل مستمر ولا تهتم بتحستُ أدائها 
لدورد البشري وجعلو أكثر الغابية لتطوير الأداء التصديري للمؤسسة التصديري وتعثرىا في بعض الدهاـ التي قد تساعد في تكوين ا

ومؤسسات رائدة في المجاؿ التي يعمل بها، مثلا التكوين بالخارج و تنظيم ورشات ومؤبسرات يساعد على كسب خبرات من دوؿ 
 التصديري.

وبالتالر حسب النتائج المحصلة فإف الفرضية 8 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية غتَ قادرة على تدويل نشاطها لأف 
، حيث أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تواجو صحتهافقد تم تأكيد عوامل ومتطلبات لصاحها لا تتحقق بصفة مثلى لزققة ، 

وأنواعها وأبعادىا، بحيث فرضت عليها جملة لساطر جديدة تنبع أساسا من الطبيعة  جملة برديات ورىانات تتعدد في أشكالذا
الخصوصية التي بسيز ىذه الدؤسسات عن الدؤسسات الكبتَة ، الشيء الذي أوجب عليها ضرورة إعداد العدة والاستعداد الجيد و 

الدقومات لنجاح دخولذا للأسواؽ الخارجية، ولكن بالدقابل لدواجهتها، فالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية بستلك الرغبة وبعض 
تواجو برديات كبتَة سواء  داخليا من خلاؿ ضرورة برستُ قدرتها التسويقية الدولية، أو خارجيا من خلاؿ عدـ كفاية الدعم 

يؤثر سلبا على أدائها ذا الدرافقة الدقدمة من لستلف الذيئات والدؤسسات الدكلفة بذلك وىو ما كالدقدـ من طرؼ الدولة و 
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التصديري، وبالتالر من الضروري تبتٍ الدولة سياسة تدعم بها ىذه الدؤسسات تنظيميا وقانونيا وبرمل الدؤسسة جزء من الدسؤولية 
عن طريق  بدحاولة بزطي طرؽ التسيتَ التقليدية وتوفتَ الامكانيات الدالية والدوارد اللازمة لنجاح استًاتيجية ولوجها للأسواؽ الدولية

 التصدير .
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 خلاصة : 
 المحروقات، قطاع خارج الدصدرة الجزائرية الدؤسسات من لعينة ميدانية دراسة عن عبارة ىو الذي الفصل، ىذا خلاؿمن 

 الجزائرية الصادرات تنمية في التمويل مسالعة ومدى الدراسة، عينة بدؤسسات التدويلو  التمويل واقع معرفة منو الذدؼ كاف والذي
 الإحصائية البرامج بحزمة الاستعانة خلاؿ من البيانات، لجمع كأداة الاستبياف استخداـ تم الغرض ىذا ولأجل المحروقات، خارج
 والنسب ، التكراراتاخ، كرونب ألفا معامل :غرار على الإحصائية، الأدوات من العديد واستخداـ SPSS الاجتماعية للعلوـ

 أف الدؤسسات إلذ الوصوؿ لؽكن الفصل، ىذا في لو التطرؽ تم ما خلاؿ من الدعيارية، والالضرافات الحسابية الدتوسطات الدئوية،
 عن خارجة العراقيل ىاتو مى،أ التصديري لنشاطها الكابحة العراقيل من معتبرا عددا تواجو لاتزاؿ  النفطية تَغ للمنتجات الدصدرة
 الجزائر طرؼ من تخذةالد تَوالتداب الإجراءات ضعف ،وكذا متطلبات من وتفرض وما الأجنبية بالأسواؽ أساسا ترتبط سيطرتها

 العراقيل إليها يضاؼ.عاـ وبوج الخارجية التجارة أو التصدير بقطاع الدختصة والدؤسسات يئاتالذ وتلعب الذي الدور فاعلية عدـو 
 التصدير لراؿ في واسعة خبرةبستلك  لا الدؤسسات غالبية أف بدا لكن فيها التحكمالتي لا لؽكن و  الدصدرة بالدؤسسات الدرتبطة
 وعدـ النفطية غتَ الصادرات ضعف النتيجة ،وكانت الوضع تعقيد من زاد المجاؿ بهذا الدرتبطة الآليات لدختلف اتقانها وعدـ

 . الدولر الدستوى على الدؤسسات من العديد نشاط استمرارية
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 خاتمة :
 الصغتَة الدؤسسات بألعية الدول وعي زيادة التحولات ىذه ميز ما أىم من ولعل عديدة، برولات العالدي الاقتصاد عرف

 الدؤسسات استطاعت فقد والاجتماعية، الاقتصادية التنمية لرالات في وخاصة الاقتصاد، عجلة وتنشيط بناء في والدتوسطة
 ظل في وتوسعها لظوىا سبيل تعتًض التي والدشاكل الدعوقات من بالرغم تلعبو الذي الدور قوة تبرىن أن والدتوسطة الصغتَة

 مهما الاقتصاديات جميع مع للتأقلم قابلة بذعلها والتي بها تتميز التي الخصائص خلال من وذلك أمامها، تقف التي التحديات
لسهولة تكيفها ومرونتها التي بذعلها قادرة على رفع برديات الدنافسة ، وذلك نظرا لديها الدتوفرة والامكانيات النمو درجة اختلفت

 وغزو الأسواق الخارجية في ظل اقتصاد السوق .
ىو إشكالية التمويل وسبل تطوير الآليات التمويلية لذا في ظل الدتغتَات الراىنة، ولعل أىم مشكل يواجو ىذه الدؤسسات 

توفتَ و ا لحاجة ىذه الدؤسسات لأساليب بسويلية تتوافق مع خصوصيتها من جهة حيث أن ىذا الدوضوع لد يأت من فراغ وإلظ
بسويلية مستدامة لذا بدا يسمح بدلؽومتها واستمرارىا ورفع قدرتها التنافسية خاصة أن العالد اليوم يعيش مرحلة برول جذرية أدوات 

 اعية والتكنولوجية .بانتشار العولدة والتدويل، الرقمنة وتزايد الاىتمام بالدؤسسات الابد
 في شهدت حيث ،بألعيتها منها وعيا الدؤسسات من النوع ىذا تشجيع على لجزائرا ومنها الدول من العديد عملت لذلك

 لتحرير سعيها عن أساسا ناتج وىذا منها، الاقتصادية وخاصة تيجيةاالاستً  ىياكلها مستوى علىتغتَات  عدة الاختَة الآونة
 مجبرا بتجسيد أيضا قامت كما الحر، التبادل منطقة انشاء في ورغبتها الأوروبي الابراد دول معالشراكة  لاتفاق وتوقيعها بذارتها

 ىذه تدعيم تم كما الأجنبية الشراكة على والانفتاح السوق اقتصاد لضو الانتقال الذ خلالذا من تهدف واسعة إصلاحية
 .المحروقات قطاع خارج الاستثمار تشجيع قصد القوانتُ من جملة بإصدار الإصلاحات

 في مكانتها الأختَة ىذه فقدت حيث الجزائرية،  والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات على كبتَ بشكل أثرت التغتَات ىذه نإ
 عن والبحث عليها تغتَات إدخال الضروري من أصبح فقد لذا الأجنبية، الشركات قبل من شرسة منافسة واجهت أين السوق

 لتأىيل وضرورية فعالة كوسيلة السوقية الحصص وتدعيم تنافسية، مزايا واكتساب الحادة، الدنافسة لدواجهة الدلائمة الوسائل
 . تدويل ظاىرة لضو الابذاه تسارع مع خاصة الاقتصادية التنمية وبرقيق ،الجزائرية والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات

 طريق عن إلا ذلك يتأتى ولا الجزائر خصوصا، في المحروقات قطاع وخارج عموما تشجيع الصادرات ضرورة من ىنا تبرز
 الوطتٍ السوق أن اعتبار على الاقتصادية، الدؤسسات لستلف بتُ تنافسي بخلق مناخ الوطتٍ الاقتصاد في الاقتصادية الكفاءة رفع

 الفلاحة، الصناعات غرار على وواعدة ىامة قطاعات في نسبية مزايا  الخارج، فالجزائر بستلك على سوقا منفتحا أصبح
 وذلك الجميع جهود بتضافر خاصة جدا، الوطنية لشكنا الصادرات تنويع أمر لغعل لشا السياحة، الحرفية، الصناعات الاستخراجية،

 العمل من الدؤسسة صادراتو، حيث أن انتقال تركيبة في التنوع قوامو قوي اقتصاد وطتٍ لبناء شاملة وطنية استًاتيجية ضمن
 الصائب القرار يعتبر التدويل اصطلاحا العملية ىذه على يطلق ما أو الدولية الأسواق مستوى على العمل إلذ المحلي بالسوق

 اربذالية، لقرارات نتيجة أو الصدفة بدحض وليس وبسرعة، بسهولة يتم لا الدولية الأسواق إلذ الدؤسسات انتقال أنو غتَ الدثالرو 
 . والتحاليل الدراسات من لرموعة العملية وىذه القرار ىذا يسبق إلظاو 

 عموما الجزائرية بالدؤسسات الدفع في الجزائرية  السلطات قبل من الدبذولة الجهود إنكار لؽكن لا أنو ورغم الأختَ، وفي
 التي والقوانتُ الاجراءاتو  التدابتَ من العديد ابزاذىا خلال من الخارج، إلذ التصدير إلذ خصوصا والدتوسطة الصغتَة والدؤسسات

 دون تبقى الواقع في المحققة النتائج أن إلا الأجنبية، للأسواق للدخول طريقها في الدؤسسات ىاتو مرافقة  مساعدة إلذ كلها ترمي
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 التبعية شبح من الوطتٍ للاقتصاد كمنقذ تلعبو أن لؽكن الذي والدور الدؤسسات، ىاتو عاتق على الدربوط الطموح سقف مستوى
 .المحروقات قطاع وىو وحيد لقطاع الدفرطة

 والدتوسط القريب الددى على الدنال بعيد يبقى الجزائر في غتَ النفطية  الصادرات من مرتفعة جد نسب عن فالحديث
 العقبات من العديد غتَ واضح الدعالد تعتًيو يزال لا التصدير قطاع أن ألعها العوامل من جملة تظافر إلذ يرجع ذلك في والسبب

 الناشطة الدؤسسات فإن أخرى جهة ،ومن جهة من لشارسة ىذا النشاط ىذا في الوطنية الدؤسسات من العديد رغبة أحبطت والتي
 حجم في مسالعاتها وكانت التماسها كنلؽ ملحوظة إضافات أي تقدم لد منها الصغتَة و الدتوسطة خاصة المحروقات قطاع خارج

 العديد تزال ولا المجال ىذا في الدقدمة والتسهيلات التحفيزات حقيقة تستغل لد أنها ،كما ضئيلة جد للجزائر الإجمالية الصادرات
 التسويقية الثقافة ضعف بدوره يعكس الذي الأمر دوليا النشاط من إليها أنسب المحلي السوق مستوى على النشاط أن تعتبر منها

 . ىاتو الدؤسسات لغالبية التصديرية و
 إلذ فصول عدة في فتطرقنا أو الديدانية، والعملية النظرية الناحيتتُ من الدوضوع بجوانب الإلدام ىذا موضوعنا في حاولنا وقد

مدى و إشكالية الفجوة التمويلية التي تعاني منها، أشكالذا أسبابها بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وكل ما لؼص  الدتعلقة الدفاىيم
ذه الفجوة وتم التطرق إلذ لستلف الدراسات الأدبية التي تناولت موضوع التدويل بدا في ذلك قدرة مصادر التمويل في تقليص ى

دراسة دور التمويل  خلال من الدوضوع لذذا ميداني أو تطبيقي فصل تناول إلذ ،بالإضافةالدتغتَات البيئية الداعمة لعملية التدويل 
 خارجصادرات تنافسية ال زيادة  لواقع دور التمويل في  ميدانية استبيانية باستعمال والدتوسطة، الصغتَة الدؤسسات في تدويل نشاط 

 الجزائرية. والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات في المحروقات
 من لرموعة بتقديم وقمنا بالدوضوع، علاقة لذا التي الدهمة النتائج من لرموعة إلذ الدوضوع ىذا أخر في توصلنا وقد
 والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات في المحروقات خارجدور التمويل في  زيادة الصادرات  تطوير في تساىم أن  لؽكن التي الدقتًحات
 الجزائرية.

 : نتائج الدراسة أولا
بعد دراسة الدوضوع والوقوف عند لستلف الجوانب التي تشكل أىم معالدو، توصلنا إلذ لرموعة من النتائج ىي على النحو 

 الآتي : 
 برليلو المجال ومستوى ىذا بزص التي الدراسات بجميع يهتم علميا لرتمعا لدتوسطةاو  الصغتَة الدؤسسات لقطاع أصبح 

 .الكبتَة الدؤسسات مع مقارنة وخصوصيتو
 الدؤشرات مسالعتو في أن كما النشاط، قطاعات جميع في متواجد أفقي قطاع ىو الدتوسطةو  الصغتَة الدؤسسات قطاع 

 لذذا الدولة توليو والاىتمام الذي الأختَة السنوات في الدؤسسات ىذه أعداد تزايد بفعل تطورت الكلية الاقتصادية
 اقتصاديات في القطاع ىذا بدا لػققو مقارنة وفعالية نوعية أكثر قفزات برقيق القطاع ىذا من ينتظر مازال لكن القطاع،

 .أخرى
 لغعلها ما ىذا وغتَىا،... الاقتصادية لدتغتَاتا مع تأقلمها سرعة تسيتَىا، بسهولة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تتميز 

 الاقتصادية التنمية عجلة دفع في الفعالة مسالعتها خلال من وذلك الدول، اقتصاديات في لزوريا دورا  تلعب
 .الداخلي الناتج في مسالعتها خلال من والاجتماعية

 التي ىذه الدؤسسات خصائص من حيويتو يستمد الجزائر، في حيويا قطاعا والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات قطاع أصبح 
 .الاجتماعيةو  الاقتصادية بتُ التنمية الجمع في ألعيتها إلذ بالإضافة الحالية، الاقتصادية الأوضاع مع ومتكيفة مرنة بذعلها
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 دفع ما وىو الاقتصادي، الجانب أكبر وبدرجة المجالات جميع في العالد دول جميع على منطقها العولدة فرضت لقد 
 القيام تطلب الذي الأمر للتجارة، العالدية الدنظمة إلذ انضمامها طريق عن الدسعى ىذا في بالاندماج بالإسراع بالجزائر

 دوليا، اندماجها وتسهيل عليها لدفروضا الجديد الوضع لتواكب الاقتصادية الدؤسسات على الإصلاحات من بدجموعة
 للأسواق لدخولذا فرص الجزائرية الدؤسسات أمام وفر ما الدولية،  الشراكة عقود وإجراء التأىيل برامج طريق عن وذلك
 .الدولية

 بالدوارد قةلمتع بردياتبسويلية ،  برديات اهمن اهنشاط من وبرد تعيق مشاكل من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تعاني 
 اقتصادي كتحدي العولدة التجارية، التوكيلات شراء صعوبة تسويقية، برديات الأولية، بالدوارد خاصة برديات البشرية،

 .دولر
  برتاج الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لعدة أنواع من التمويلات بزتلف باختلاف الاحتياجات التمويلية لذا وبطبيعة

 الدرحلة الدتواجدة فيها.
  نو من الواجب العمل إف،  لذشاشة السوق الداليةفي ظل افتقار الجزائر للموارد الدالية الضخمة لإقامة صناعات كبتَة نظرا

ور الذام الذي لؽكن أن للد سوق اعتبارال التنافسية في ظل اقتصاد قدراتهاعلى تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ورفع 
الكلي تؤديو في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلد، من خلال تبتٍ استًاتيجيات فعالة سواء على الدستوى 

 .الجزئي خاصة فيما يتعلق بطرق التمويلأو 
 وجود على يدل لشا الدولر الدستوى على والنمو بالاستثمار الخاصة التشريعية الأطر في ملحوظا تقدما لجزائرا أحرزت 

 في فاعلا دورا ختَةالأ ىذه تلعب أن أجل من والدتوسطة، الصغتَة الدؤسسات قطاع وتنمية لتطوير سياسية إرادة
 المحلي الصعيد على القطاع ىذا وتطور لظو دون برول التي الدعوقات من الكثتَ وجود لاحظنا أننا غتَ الوطتٍ، الاقتصاد

 غتَ زالتما أنها إلا اللازم الدعم توفتَ براول التي الذيئات من الكثتَ وجود رغم سواء، حد على الدولر الصعيد وعلى
 .كاف بشكل منتشرة وغتَ كافية

  أساليب جديدة في الدنظومة التمويلية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة جاء نتيجة لعوامل ترتبط بالصعوبات استحداث
 الدتواصلة لذا مع الوساطة الدالية التقليدية من جهة وبظهور ابتكارات بسويلية جديدة.

 تضم متكاملة تًاتيجية وطنيةاس وجود خلال من ذلك وبذسد والدتوسطة الصغتَة بالدؤسسات بالغا اىتماما الجزائر تولر 
 بغرض الدؤسسات ىذه إلذ ترقية تهدف التي الدالية والقوانتُ التشريعية النصوص جانب إلذ الدرافقة، و الدعم آليات

 .الاقتصادي للانفتاح برضتَىا
  ا لإحجام يعتبر مشكل التمويل أىم الصعوبات التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الاقتصاد الجزائري، نظر

 البنوك الجزائرية على بسويل ىذه الدؤسسات، وىذا ما لدسناه أكثر من خلال الدراسة الديدانية التي قمنا بها.
  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةضعف الذندسة الدالية وعدم توفر منتجات مالية تلاءم طبيعة. 
  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.عدم وجود بنوك متخصصة في بسويل 
 في القطاع ذابه لنهوضل كاستًاتيجية   الدولة اهوضعت التي والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الدالر الدعم ىيئات مشاركة 

 .الاقتصادية الساحة من بزتفي ما سرعان ،بالتالر بعد فيما الدالية الصعوبات لتواجو فقط الإنشاء ةلمرح
 جألت بالتالر الخاصة الأموال استنفاذ عند القطاع ذاى بسويل في تأثتَا الأكثر ىي الضمانات بأن التطبيقية دراسةال أثبتت 

 . البنوك من القروض بللط والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات
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 عدة تواجو كما والبيئية، والدالية التجارية منها نشاطها، تدويل إلذ الاقتصادية بالدؤسسات تدفع أسباب عدة يوجد 
 .للتكاليف الجيد التقدير سوء ولساطر بذارية لساطر منها نشاطها، تدويل على إقدامها عند لساطر

 سوء اطرولس بذارية اطرلس منها نشاطها، تدويل على إقدامها عند اطرلس عدة الدتوسطةو  ةالصغتَ  الدؤسسات تواجو 
 .للتكاليف يدالج التقدير

 نقاط ددبر أن شاطها،ن تدويل في ىاتفكتَ  عند الدتوسطةو  ةالصغتَ  الدؤسسات فيها ابد كانت مؤسسة أي على بدلا 
 معوقة أو مساعدة تكون قد التي والتهديدات رصالف ندع للوقوف ارجيالخ يطالمح تدرس وأن ضعفها، ونقاط اقوته

 ، يطالمح ىذا يوفرىا التي والتهديدات الفرص عرفةلد الدولر الخارجي يطالمح دراسة الالح وبطبيعة تدويلها، لعملية
 تنظيم ادإلغ إلذ وصول بالتدويل، القرار اذابز من قاانطلا مراحل بعدة الدتوسطةو  ةالصغتَ  الدؤسسات تدويل عملية ربس 

 التي الاستًاتيجيةو  الطريقة اختيار راحلالد ىذه ويتخلل ،الدولر ستوىالد على للمؤسسة سنالح بالستَ يسمح كملز
 .نشاطها لتدويل الدؤسسة تتبعها

 إمكانياتها،و  التدويل، عملية من الدؤسسة أىداف ألعها معايتَ عدة وفق الأجنبية الأسواق إلذ للدخول طريقة اختيار يتم 
 الخ.... الصناعة إلذ للدخول الدوضوعة والعوائق الدستهدف، بالسوق الدنافسة ودرجة

 فيالجزائرية   الدتوسطة أو ةالصغتَ  الدؤسسة ضعف نقاط تكون لا أن بلغ ة،الدول السوق لدخول سابقا ذكرنا وكما 
 يىو  ىذه، النجاح عناصر في كمهابر مدى على كبية بدرجةتتوقف  هاحالص فرص نلأ السوق، في النجاح عناصر

 .الخارجي يطبالمح الداخلي يطالمح تربط التي قةالعلا تعتبر
 مع خاصة نشاطها تدويل تريد التي الاقتصادية الدؤسسات مع خاصة بطريقة تتعامل أن الجزائرية الدولة على لابد 

 ر من العملة الصعبة.الجزائ مداخيل الطفاض
 ىذا طبيعة أن حظنالا ،الاقتصادية القطاعات على زائريةالج الدتوسطةو  ةالصغتَ  الدؤسسات توزيع إلذ تطرقنا لخلا من 

 السوق متطلبات جهة من نولأ لنشاطها، تدويلها فكرة يستبعد الدؤسسات ىذه ابه تشغل التي النشاطات وطبيعة التوزيع
 منافسة جد تعتبر جنبيةالأ سواقبالأ القطاع سبنف تشغل التي ؤسساتالد أخرى جهة ومن بالكامل، مشبعة غتَ ليالمح

 .زائريةالج بالدؤسسات مقارنة ومتقدمة
 لعدة راجع  لكذو  الدولية، سواقبالأ لنجاحها كمعيار يعتبر لا ليةالمح سواقبالأ الدتوسطةو  ةالصغتَ  الدؤسسات احلص إن 

 درجة ،الدستهلكتُ لوكس في  تغتَ ذلك ويعتٍ) الدول يطبالمح مقارنة ليالمح يطالمح مكونات في تباين منها أسباب
 يطالمح بتُ يتغتَ ن الدؤسساتم النوع ىذا احلص معيار كذلك ...(، السياسية و القانونية الدتغتَات في تغتَ نافسة،الد
 كنلؽ لا ولكن الدولية، سواقبالأ للنجاحالانطلاقة  ليةالمح سواقبالأ النجاح اعتبار كنلؽ ومنو الخ...الدولر يطوالمح ليالمح

 .الدولر ستوىالد على للنجاح معيار ليالمح ستوىالد على النجاح ىذا اعتبار
 الدولية التسويق بيئة فرضتها سيطرتها عن خارجة عراقيل ىي للمؤسسات التصديري النشاط تكبح التي العراقيل معظم 

 عدم أن حيثتٍ، الوط بالدنتوج مرتبطة معيقات منها أكثر إجرائية معيقات عن عبارةىي ،و  الجزائر في التصدير ومناخ
لضو  التوجو في الرغبة كتلاشي داخلية وتوليد عوائق خلق إلذ بدوره أدى الخارجية العراقيل على سيطرةالد الدؤسسات قدرة

 . الأقل على الاستقرارلؽتاز ب  والذي المحلي السوق مستوى على نشاطها لشارسة على والتًكيز الأجنبية الأسواق
  تطلبات الوصول إلذ الدتخذة في إطار استًاتيجية تنمية الصادرات، والتي تشمل جوانب عدة من م الإجراءاتبالرغم من

 الدؤسسات الوطنية .ن ىذه الإجراءات تبقى منقوصة بالنظر للتجاوب الضعيف معها من قبل التصدير، إلا أ
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  ٍالكلي بالنشاطالدرتبطة  والخارجية الداخلية الدتغتَات من لجملة ومستفيضة مسبقة دراسة يتطلب التصدير قرارتبت 
 . دقيقة منظمة علمية بطرق للمؤسسة

 توليفة بتُ التوفيق يتطلب إلظا للشراء مستعد مستورد ووجود للتصدير قابلة منتجات توافر على التصدير نشاط يقتصر لا 
 برديد الدصطلح، والشحن النقل لخدماتالدقدم  الوسيط اختيار كحسن بنجاح الصفقة تتم أن أجل من العوامل من

 الوثائق كافة وفتَت وكذا ،والدستورد الدصدرة الدؤسسة من كللتزامات  ا لػدد والذي الدؤسسة لوضعية الأنسب التجاري
 التقليل أو لتفاديها اللازمة التحوطية و ابزاذ التدابتَ الوقوع المحتملة خاطرالد مىأ حصر مع التصدير عملية لإبسام اللازمة

 ا.حدوثه حالة في حدتها من
 لتبادل برفيزية مزايابسنح و  تسهل والتي الجزائر أبرمتها التي التجارية الدولية الاتفاقيات من العديد وجود من الرغم على 

 . المحروقات خارج الصادرات حجم لزيادة استغلال أحسن نستغلها لد ،فإننا والخدمات السلع
 حدثت تغيتَ بوادر أي ناكى ليس وبأن توحي التقليديتُ  التجاريتُ الشركاء على والدقتصرة الجزائرية الصادرات هةوج 

 جديدة تسويقية فرص عن بالبحث تعتٌ سوقية دراسات أي توجد لا وبأن توحي ،كما القريب ستقبلالد في ستحدثأو 
 الذكر السابقة الدؤسسات لدختلف خولةالد الأساسية وىي الدهمة  الجزائر لصادرات جديدة مناطق أو جدد زبائن أو

ALGEX ,CAGEX ، SAFEX  ،وعدم الدؤسسات ىاتو نشاط ضعف الأمر ذاى يعكس حيث ...إلخ 
 الدتعاملتُ  مرافقة لؼص فيما بينها فيما والتنسيق التفاعل انعدام وكذاو وج أتم على ليهاإ الدنوط بالدور قيامها

 ة.الأجنبي الأسواق حول معلومات وتقديمتُ الاقتصادي
 الرفع في حقيقة تساىم لد فهي ودعمها اىتطوير  أجل من الدبذولة الجهود من الرغم على والدتوسطة ةتَ الصغ الدؤسسات 

 والأشغال البناء الفلاحة، كالصناعة، عدة لرالات في تنشط كانت ،وإن المحروقات خارج الصادرات حجم من
 وتم كفاية مدروسة غتَ الجزائر قبل من الدنتهجة والسياسات الاجراءات أن إلذ يرجع ذلك في ،والسبب الخ.. العمومية

 ناجحة تكون لن والتي والدتوسطة تَةالصغ الدؤسسات صادرات تنمية لرال في ناجحة دولية لتجارب إقرارىا لزاكاة
 و.ومقومات و خصوصيات اقتصاد فلكل الجزائر في بالضرورة

 وكذا الجزائر في التصدير لقطاع العام بالدناخ الدرتبطة تلك منها العقبات من العديد الدصدرة الوطنية الدؤسسات تواجو 
 في أسفرت والتي فيها التحكم كنلؽ لا سيطرتها عن خارجة تعتبر والتي الدولية الأسواق تفرضها التي العوائق لستلف
 أو كانعدام ذاتها دح في ؤسساتبالد رتبطةالد وتلك التصدير،لشارسة  عن الدؤسسات من العديد توقف عن عدة أحيان
 اللازمة التسويقية الدعلومات وكذا البشرية وحتى اديةوالد اليةالد الامكانيات امتلاكها وعدم التصدير لشارسة في خبرتها تدني

 .التصدير بعملية للقيام
 ضعف مع والخدمات، البناء قطاعات :مثل سواىا، دون معينة قطاعات في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تركز نلاحظ 

 الجزائرية.  للواردات كبتَ عبئ يشكلان الذين الذامتُ القطاعتُ ىاذين ،زارعةوال التحولية الصناعات قطاع في كبتَ
 الدسوقة منتجاتها نوعية بتحستُ الاىتمام دون بالإنتاج، الجزائرية  والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تهتم. 
  من بتُ صعوبات التمويل التي تعاني منها الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر نذكر طول مدة معالجة ملف طلب

نسب  ارتفاعالقرض، اختلاف النسب الدصرفية من بنك لأخر، تطبيق سياسة الحذر الدفرطة، قصر مدة فتًات التأجيل، 
الفائدة الدطبقة ولزدودية ألظاط بسويل الاستثمارات حيث تقتصر على بعض القروض الدتوسطة وبنسب أقل القرض 

 الالغاري.
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 في  الأفرادو  والدصالح والدستويات الدوائر كل طرف من ومعروفة معلنة واضحة، تكون للأىداف، لزددة سياسة غياب
 الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الجزائرية،

 السلعةة ( مكان (وموقع الإنتاجية العملية بتُ تربط التي والإحصائيات، البيانات كافة يتضمن معلومات نظام توفر عدم 
 ،السوق في

 كأسلوب والابتكار الابداع فرص كل على قضى بدوره الذي الجزائرية الدؤسسة داخل والدعنوي الدادي التحفيز غياب 
والذي يستدعي كذلك توفر الدعم  ،السوق ومتطلبات يتلاءم الذي الدنتوج برضتَ من الجزائرية الدؤسسة لؽكن عملي

 الدالر الدلائم،
 بررير منها ،)الخارجية البيئة)  الدؤسسة حدود خارج بردث التي الحالية للتغتَات تستجيب لا ميكانيكية تنظيمية ىياكل 

 مواجهة على الجزائرية الدؤسسات صناعة ضعف إلذ ىأد والاتصال والاعلام التكنولوجي، التطور التجارية، الدبادلات
 ،للتجارة العالدية الدنظمة سليلة منظمات من وبدعم بدباركة، العالدية الاقتصادية الدؤسسات بسارسها التي القوية الذزات

 بتدني وثيق بشكلالجزائرية  الدؤسسات بعض لدى التنافسية القدرة تقليص إلذ أدت السلبية التًاكمات ىذه كل 
الصادرات  حجم نقص مقابل في تدرجيا الجزائر إلذ الأجنبية الواردات نسبة تضاعف ىذا على والشاىد منتوجاتو،

 .الجزائرية
 التصدير ثقافة غيابو  والدتوسطة الصغتَة لمؤسساتل التنافسية القدرة وزيادة للتصدير الدعالد لزددة تيجيةستًاا غياب 

 الدخاطر من والتقليل الربح نسبة ارتفاع بسبب الاستتَاد  عملية لدمارسة وميلهم لجزائريتُا الاقتصاديتُ الدتعاملتُ لدى
 ،التصدير عن الناجمة

 حيث من سواء  أطول لددة الأجنبية الأسواق في بسوقعهم دون برول والتي الجزائريتُ الدصدريتُ لدى الخبرة انعدام 
 ،التجارية التبادلات بررير جراء من السلبيةالتأثتَات و  انعكاسات خلال من بذلت الوضعية

 صميمتال حيث من سواء الدولية للمواصفات مطابقة منتجات تقديم دون حال التكنولوجيا استخدام على القدرة عدم 
الذي يعود  والتطوير البحث ميزانية ضعف بسبب والتكنولوجي التقتٍ والابتكار الإبداع غياب إلذ بالإضافةوالتغليف، 

 سببو ضعف الدوارد الدالية للمؤسسة.
  عدم اىتمام الدؤسسات الدصدرة خارج قطاع المحروقات لتقييم أدائها التصديري دوريا، والذي لؽكن اعتبارىا حلا من

الحلول الواجب بذربتها من أجل الخروج من أزمة ضعف أدائها التصدير، والدليل على ذلك عدم توفتَ قسم خاص 
في التنظيم عند أغلب الدؤسسات وارتباطو مع قسم التسويق  أو الدبيعات وىو ما يثبت عدم قناعة الدسؤولتُ  بالتصدير

 في الدؤسسات بنتائج مسارىا التصديري .
  ضعيفا  ما يؤثر سلبا على معدل أداء الدؤسسات التصديري والتي تكون يعتبر الدعم الدقدم من طرف الدولة وىيئاتها

 ىا التصديري.حاجزا أمام مسار 
 فيها ويؤثر  فيها يتحكم لأنو الحل، وصعبة مسألة معقدة تعتبر الجزائر، مثل اميةنال الدول في الصادرات تنمية مسألة إن 

 الدؤسساتمصادر بسويل  في يتمثل :الثاني العامل بينما ىيئاتها، في لشثلة الدولة في يتمثل :الأول العامل ، عاملتُ رئيسيتُ
 تعيق التي والدشكلات العقبات من العديد تواجههاالدصدرة  الدؤسسات أن يتضح الدراسة ىذه خلال فمن لدصدرة ،ا

 عرض خلال ومن الثانية الجهة ومن جهة، من ىذا الدؤسسات ىذه صادرات على سلبا وانعكست التصدير عملية
 إطار ء إنشا خلال من الجانب بهذا اىتمت الجزائرية الدولة بسويل النشاط التصديري لصد أن  لرال في الجزائرية التجربة
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 تواجهو التي العقبات وتذليل التصدير بقطاع النهوض أوكلت لذا مهمة  التي الذيئات من لرموعة في مؤسسي متمثل
 الذدف كان والتي ...الضريبية الجمركية، الدالية، الإجراءات من العديد ابزاذ تم كما ،بتوفتَ لذا التمويل الدلائم لنشاطاتها

 أحسن في %7 تتجاوز لد الجزائرية فالصادرات ىذا كل رغمىذه الدؤسسات، ولكن   ومساعدة برفيز منها الأساسي
 أن لغب الصادرات الدكلفة بتمويل  والذيئات الدصدرة   الدؤسسات بتُ العلاقة في الدوجودة فالفجوة لذلك الأحوال،

 ،الدثلى الأساليب باستخدام حلها إلغاد ولغب بدقة، بردد
 ،تقصتَ السفارات و التمثيليات الاقتصادية الدتواجد بالخارج في التعريف بالدنتوج الجزائري 
  ارتفاع تكاليف الدشاركة في الدعارض الدولية والصالونات وعدم توفتَ الذيئات الدرافقة الدعم الدالر الدخصص لذذا الجانب 
 الجزائري، الدصدر على مباشرة نتائجها انعكست والتي الأجنبية، ساتالدؤس نظر في الجزائرية للإدارة السمعة غتَ الطيبة 

 فالعديد ،تجالدن بجدوى إقناعو قبل بالثقةكمصدر يتصف  معو بالتعامل الأجنبي الزبون إقناع إلذ مضطرا نفسو لغد الذي
 مباشرة، الجزائريلدصدر ا مع التعامل عوض الوساطة سوقيفضلون شراءىا من  الجزائرية للمنتجات الدستهلكتُ من

مواجهة مباشرة مع الإدارة لشثلة في صعوبة الحصول على الوثائق التي يطلبها إضافة  في نفسو الأجنبي الزبون لغد حيث
 إلذ بتَوقراطية النظام البنكي،

 ،عدم كفاءة البنوك الخاصة والعامة لإدارة الاجراءات الروتينية للتصدير 
 ارتفاع إلذ لاحقة مرحلة في يؤدي ما اىأسعار  وارتفاع والشحن والنقل بالتخزين الدتعلقة اللوجيستية الخدمات ضعف 

 وبجودة قلأ بأسعار الدعروضة الدنتجات الدنافسة مواجهة على قادر غتَ ولغعلالدصدر لشا  الوطتٍ  للمنتج النهائي السعر
 ،عالية

 الصغتَة الدؤسسات دراستنا أن صادرات خلال حظنا لا فقد الخارجية، الأسواق في الصادرات تركز بخصوص وأما 
 على الأغلب. واحد سوق في الدنتج حسب تتًكز الجزائرية   والدتوسطة

 : التوصيات و الاقتراحات ثانيا
 بالدوضوع، مباشرة غتَ أو مباشرة علاقة لذا التي الذيئات كل بتُ مشتًك تعاون وجود يتطلب التصدير إن النهوض بقطاع

من أجل تعزيز تنافسية صادرات الدؤسسات و وعلى ضوء النتائج الدتوصل إليها في ثنايا ىذا الدوضوع  واختصاصو،وكلا بحسب دوره 
لضاول أن نقدم  فإننايعتبر تدعيم للمشروع التنموي ككل ،  يالصغتَة والدتوسطة الجزائرية لا بد من تقديم لذا الدعم الدالر الذ

 التصدير، ولذذا يتطلب التكفل بدا يلي :  قطاع على بالإلغاب تنعكس من الدمكن أنالتي  والاقتًاحات، لرموعة من التوصيات
 ترقية وجب والدتوسطة، الصغتَة الدؤسسات لقطاع بالنسبة التمويلي الجانب يكتسيها التي البالغة للألعية استنادا 

 وخصائصها، الدؤسسات ىذه احتياجات الاعتبار بعتُ تأخذ بسويلية سياسات إعداد طريق عن الأختَ ىذا ميكانيزمات
  السائدة، الظروف مع الدصرفي النظام تأقلم من لابد الأىداف ىذه بلوغ وبغية فعالة، وأساليب بطرق

 في والدتوسطة الصغتَة بالدؤسسات خاصة فروع فتح، و والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات بسويل في متخصصة بنوك إنشاء 
 ،العمومية البنوك

 على هاثوح الخاصة الدالية الدؤسسات برفيز، و دوليا عليها الدتفق الدقاييس وفق الجزائري الدصرفي النظام تطوير على العمل 
 ،الدؤسسات من النوع ىذا بسويل

 ف،الدصار  في الجيدة الحوكمة ومعايتَ بدبادئ العمل و والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أمام الدالية السوق انفتاح 
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 ظل في التنافسيةوضعف  الدالية السوق لذشاشة نظرا كبتَة صناعات لإقامة الضخمة الدالية للموارد الجزائر افتقار ظل في 
 فعالة استًاتيجيات تبتٍ خلال من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تأىيل على العمل الواجب من السوق فإنو اقتصاد
 الدشاكلو  التمويل طرق قلة عن ناىيك التمويل، بطرق يتعلق فيما خاصة الجزئي أو الكلي الدستوى على سواء

، التجارة لتحرير دولية باتفاقيات للالتزام الجزائر ابذاه مع ألعيتو تزداد والذي  اهنشاط لتمويل تواجهها التي والصعوبات
 اتفاقيات توسع ظل في التنافسية مكانتها وتعزيز مكاسبها، بتعظيم والدتوسط القصتَ الأجل في لذا ستسمحالتي و 

 ،  الجزائرية الأوروبية الشراكة
 مصادر تفعيل في يساىم الذي الدشاركة نظام إطار في عليها الاعتماد لؽكن التي الأساليب بتُ من بالدشاركة لتمويلا 

 لؽكنحيث  الإنتاج، عمليات على إلغابية آثار من لو لدا الناشئة الدشاريع خاصة  الاقتصادية، للمؤسسات التمويل
 الفوائد نظام لانعدام ظران تكاليفو من والتخفيض التمويل مصادر تنويع في تساىم التي الأساليب ىذه على الاعتماد

 الدشاركة الأطراف بتُ الدالية الدوارد توظيف على يعتمد والذي الفوائد لنظام بسويلي بديل الدشاركة نظام يعتبر حيث فيها،
 من لاحقا الأرباح وبرصيل للمؤسسة، التمويل تكاليف بزفيض أجل من الاستثماري، النشاط ضمن متوازن بشكل
 ،الدسالعتُ طرف

  تركيب مالر لدشاريعها ونشاطاتها التصديرية ، أحسن  لإلغادإنشاء مراكز استشارة متخصصة في الجانب الدالر 
  ،إعادة النظر في مشكل الضمانات والتخلي عن دور العلاقات الشخصية في منح القروض 
 ل الاسلامية بدنح الحوافز وتفضيلات لبنك البركة والعمل على زيادة عدد ىذه البنوك،تشجيع صيغ التموي 
  تفعيل دور الصتَفة الاسلامية في الجزائر من خلال التأطتَ القانوني لذا والاعتًاف الرسمي والسياسي لتبتٍ الصتَفة

 شريعة الاسلامية،الاسلامية وتشجيع الاستثمار في الدؤسسات الدالية التي تعمل وفق قواعد ال
  القيام بإصلاح جذري للجهاز الدصرفي والدالر وتكييفو لدتطلبات العولدة وجعلو يستجيب لاحتياجات الدؤسسات الصغتَة

 والدتوسطة،
 يؤثرو  للتصدير، الاستباقية العمليات احإلص في يساىم ما والتصدير، الدولر التسويق لرال في والأعوان الإطارات تكوين 

 ،الجانب بهذا الدتعلقة  التكاليف خفض على ومباشرة إلغابا
  إدارة عملية التصدير بهدف بزصيص دورات تدريبية وتكوينية لصالح مديري الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في لرال

 برسيسهم بألعيتها والفوائد التي تعود بها على مؤسساتهم،
  العمل على تهيئة البنية التحتية لدساعدة في عملية الانتاج للتصدير من خلال إقامة مناطق صناعية ولزطات التعبئة

انشاء و التغليف والتبريد ومراكز إعداد الصادرات وتوفتَ وسائل النقل المجهزة وتوفتَ بنوك متخصصة لتمويل الصادرات و 
 شركات متخصصة بالتصدير، 

  التخصص أو النمو بالتنوع بالعودة لطبيعة  القطاع الذي تشغل بو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يعتبر اتباع استًاتيجية
 من أنسب الطرق لتدويل نشاطها،

  ج لفائدة الدصدرين الراغبتُ في تعزيز شبكتهم  في أسواق التصدير،ا التًخيص بفتح ىياكل  بذارية بالخر 
 ك بتخفيض الأعباء الدالية التي يتحملها الدصدرون وكذلك الإجراءات تبسيط إجراءات التصدير خاصة الجمركية وذل

 الدتعلقة بالنقل من أماكن الانتاج إلذ منافذ التصدير،
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  إعادة النظر في الرسوم الجمركية والنظام الضريبي بدا يؤدي إلذ بزفيض تكاليف إنتاج السلع الدصدرة من خلال تعديلات
يف العبء على الدصدرين مثل إعفاءىم من بعض الضرائب ووضع آلية مناسبة حقيقية للضرائب، لشا يؤدي إلذ بزف

 تساعد على استًجاع الضرائب الددفوعة.
 وللمؤسسات لذا حسنة بناء سمعة وفي الوطنية، للمنتجات التًويج في بالخارج الجزائرية والقنصليات السفارات دور تفعيل 

 ،الجزائرية
 تتكفل بحيث التسويق، وبحوث التسويق لرال في الدصدرة والدؤسسات الجامعة بتُ وشراكة تعاون اتفاقيات إبرام 

 تكاليف مع بالدقارنة البحوث تكاليف خفض إلذ يؤدي ما وىو للمؤسسات، التسويقية البحوثء بإجرا الجامعات
 ،الدتخصصة الدؤسسات طريق عن إجرائها

 من الذدف التصدير، عملية من عوائد أكبر حققت مؤسسة لأفضل أو للتصدير، منتج موجو لأحسن مالية جوائز تقديم 
 ،التصدير انتهاج على منتجاتها تصدير في ترغب التي أو ةالدصدر  الدؤسسات برفيز ذلك

 والدصادقة الدنتجات فحص أجل من ،تٍالوط الدستوى على الجودة في ةالدتخصص الدخابر من الكافي العدد توفتَ ضرورة 
 ،بتصديره القيام قبل جودتها على

 أشكالذا بكل الإدارية البتَوقراطية لزاربة، 
 طريق تعتًض التي الفعلية العقبات لتحديد بدراسات دورية، فتًات وعلى والصناعة التجارة مديريات قيام ضرورة 

 ، الإمكان قدر تذليلها على العمل أجل من الجزائريتُ، الدصدرين
 والتطوير خاص بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تقع على عاتقو مهمة نشاء مرصد وطتٍ لدراسات البحث التفكتَ في إ

 التوجيو والدعم الدعلوماتي وارساء ثقافة التصدير من جهة أخرى.

 : آفاق البحث ثالثا
 أمكننا والتي الدتوفرة والدعطيات الدعلومات حسبو   الإشكالية حدود في الدوضوع ىذا معالجة حاولت قد الدراسة ىذه

 كونوو  الفكري وثرائو، الدوضوع لشساعة نظرا أبعاده بكل الدوضوع جوانب بكل أحطت قد اعتبارىا لؽكن لا ومنو، عليها الحصول
دور ىذا الأختَ في تدويل نشاط  لؽثل الثاني والجانب، الاقتصادية النشاطات في يدخل الذي التمويل لعا ، موضوعتُ يدرس

 الصغتَة الدؤسسات بسويل كإمكانيات ، خاصة مواضيع لعدة النقاش يفسح الدراسة موضوع إن، الدتوسطة و الصغتَة ؤسساتالد
 ،الجودة رفيعة الغربية الدنتوجات منافسة على مقبلةا أنه خصوصا مستقبلية برديات أو ، أخرى بدائل طريق عن الدتوسطةو 

 :  مستقبلية مواضيع لدراسة تكون أن لؽكن التي الدواضع بعض اقتًاح نود الدنطلق ىذا ومن  
 الصغتَة و الدتوسطة، الدؤسسات مبيعات من الرفع في التمويل دور 
 التصديري للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة،  نشاطال تطوير في ودورىا للتمويل الجديدة الطرق 
 ،أساليب برفيز الدؤسسات الجزائرية غتَ الدصدرة على انتهاج التصدير و أثره على تنمية الصادرات الوطنية 
 ،التشخيص الدقيق لعقبات التصدير وأثره على تنمية الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات 
  تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية، استًاتيجيةدراسة 
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 الغرض لؼدم الذي بالشكل وعرضو دراستو وفي العلمية مادتو جمع و الدوضوع اختيار في وفقنا قد نكون أن نأمل الأختَ في
 . أجلو من

 : السلام و الصلاة عليه بقوله نختم و
 ."حال كل على لله الحمد و علما زدني و علمتني بما انفعني و ينفعني ما علمني اللهم "

 الله رسول صدق
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  .، الجزائر8008الدالية، الطبعة الأولى، دار ىومة،  لزفوظ، الأوراق جبار .12
  .النشر، لبنان سنة ذكر دون العربية، النهضة دار الدالية، الإدارة أساسيات توفيق، أحمد جميل .13
 .8002حسن لزمد القاضي، الإدارة الدالية العامة، الأكاديميون للنشر والتوزيع، مصر،  .14
 الثقافة الجامعية، مؤسسة ،-مقارنة دراسة -الكلاسيكية والبنوك الإسلامية البنوك في التمويل صيغ لساطر بلعجوز، حسين .15

 .2009 مصر، الإسكندرية،
 .8002حسين عبد الدطلب الأسرج، مستقبل الدشروعات الصغيرة في مصر، الذيئة الدصرية العامة للكتاب،  .16
 والتوزيع، الجزائر، والنشر للطبع الدسيرة المحاسبي، الطبعة الرابعة، دار والإفصاح الدالية للقوائم الدالي التحميل ،الزاوي خالد .17

8002. 
رابح خوني، رقية حساني، الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومشكلات تدويلها، دار ايتراك للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى  .18

  .8003مصر، 
 .1997 ، والنشر للطباعة الدسيرة دار التمويل، وسياسة الاستثمار رات قرا الى ،مدخل الدالية الادارة ، رضوان وليم رضوان .19
 .2003 الإسكندرية، والنشر، للطباعة الفتح الدولية، الاقتصادية العلاقات الله، عوض حسين زينب .21
سامر مظهر قنطقجي، صناعة التمويل في الدصارف والدؤسسات الدالية الاسلامية، دار أبي الفداء العالدية للنشر والتوزيع، حماة،  .21

 .8000سوريا، 
 . 8002أبعاد للريادة، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى،  سعاد نايف برنوطي ، إدارة الأعمال الصغيرة، .22
 .8000الإسكندرية، ، الفنية الإشعاع مكتبة ، التمويلي التأجير، العزيز عبد لزمد سمير .23
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 .0443،الاسكندرية،  الفنية الاشعاع ومطبعة الدالي، مكتبة والتحليل والتمويل الاستثمار اقتصادات العزيز، عبد لزمد سمير .24
 .0442سمير علام، إدارة الدشروعات الصناعية الصغيرة، مطبعة مركز جامعة القاىرة للتعليم الدفتوح، القاىرة،  .25
 . 0434الجامعية، الجزائر،  الدطبوعات البنوك، ديوان اقتصاد في القزوين، لزاضرات شاكر .26
 . 8000، عمان،  الأولى للنشر، الطبعة الصفاء التمويل، دار مبادئ  ، الحاج طارق .27
عاطف وليم اندراوس،  أسواق الأوراق الدالية ) بين ضرورات التحول الاقتصادي والتحرير الدالي ومتطلبات تطويرىا( ، الطبعة  .28

 .8002الأولى، دار الفكر الجامعي للنشر، الإسكندرية، مصر، 
  .8000وعات الناشئة، دار النهضة، حلوان، مصر، عبد الباسط وفا، مؤسسات رأس الدال الدخاطر ودورىا في تدعيم الدشر  .29
  .0441عبد الرحمن سيري أحمد، تنمية الصناعات الصغيرة، دار المحمدية، الاسكندرية،  .31
 . 2006 الجزائر، الجامعية الدطبوعات ديوان اقتصاد وتسيير الدؤسسة، حبيب، بن الرزاق عبد .31
 .2005 مصر، الجامعية، الدار التسويق، مبادئ قحف، أبو السلام عبد .32
 . 2002 مصر، الإسكندرية، الجديدة، الجامعة دار الدالية، والإدارة التمويل أساسيات حنفي، الغفار عبد .33
  .8002والتوزيع، الإسكندرية، مصر، عبد الغفار حنفي، الإدارة الدالية مدخل اتخاذ القرارات، مكتبة الإشعاع للطباعة والنشر  .34
  .8000الجامعة، الإسكندرية،  شباب مؤسسة التمويل،  و الاستثمار حنفي، الغفار عبد .35
 .8004عبد الدطلب عبد الحميد، اقتصاديات تدويل الدشروعات الصغيرة، الدار الجامعية للنشر، مصر،  .36
  .8002و التوزيع، الأردن،  للنشر الدسيرة الدالية، دار الإدارة في الخرشة، أساسيات كاسب النعيمي، ياسين تايو عدنان .37
  . 2008، ، الجزائر، العاشرة الطبعة المحمدية، دار الجزائر، في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات والتأىيل التدقيق ، ناصر عدون .38
 .2001 مصر، الدار الجامعية ، معاصرة، اقتصادية قضايا و عمر صقر، العولدة .39
 . 8000والتوزيع، الأردن،  للنشر صفاء الأولى، دارالصغيرة، الطبعة  الدشروعات إدارة وآخرون، السلام عبد الغفار .41
فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، الصناعات الصغيرة و الدتوسطة ودورىا في التنمية المحلية، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  .41

8002.  
 . 2001 ، عمان للنشر، وائل البنوك، دار الدوري، إدارة الرحمان عبد الحسيني، مؤيد فلاح حسن .42
 العربي الدالي، الطبعة الأولى، مكتبة والتحميل الدالية للإدارة الوجيز الدلخص فريد،  الله عبد السعايدية، فضال جميل فيصل .43

 .8002والتوزيع، مصر،  للنشر
قايز جمعة صالح النجار، عبد الستار لزمد العلي، الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة، الطبعة الأولى، دار مكتبة الحامد للنشر  .44

  .8001التوزيع، عمان، و 
قيصر عبد الكريم الذيتي ، أساليب الاستثمار الاسلامي وأثرىا على الأسواق الدالية )البورصات(، دار رسلان للنشر و التوزيع،  .45

 .8004سوريا، 
  .8000كاسر نصر الدنصور، شوقي ناجي جواد، إدارة الدشروعات الصغيرة من الألف إلى الياء، دار الحامد، عمان،  .46
  .0442كنجو عبدو، الإدارة الدالية، دار الدسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الأولى، الأردن،  .47
 .8002ماجدة العطية، إدارة الدشروعات الصغيرة، دار الدسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الثانية، الأردن،  .48
 الطبعة دار الحامد، والتطبيق، النظرية بين الدالية والدشتقات نبيةالأج العملات :الدولية الدالية عوض، مروان شكري، كنج ماىر .49

 .2004 ، الأولى، الأردن
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مبارك بن سليمان بن لزمد آل سلمان، أحكام التعامل في الأسواق الدالية الدعاصرة، كنوز اشبيليا للنشر و التوزيع، الرياض،  .51
8002. 

الحلبي الحقوقية ،  منشورات الأولى، الطبعة الدولية، لاقتصاديةا العلاقات أسس ناشر، عدلي ، سوزي شهاب لزمود لردي .51
 .2006 بيروت،

لزروس أحمد حسن، أثر الفجوة التمويلية على كل من الربحية والنمو في شركات القطاع الأعمال العام، كتب عربية للنشر،  .52
8001.  

والتطبيقي، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان،  النظري إطارىا في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات اللاوي، عبد ابراىيم لزمد .53
8002. 

  . 2005 الإسكندرية، الجديدة، الجامعية الدار الإدارية، الدعلومات نظم بلال، إسماعيل لزمد .54
 .0444الثانية، الرياض،  العبيكان، الطبعة التمويلية في الشركات، مكتبة الديداني، الإدارة عزت أيمن لزمد .55
  .8000حسن بهلول ، الجزائر بين الأزمة الاقتصادية والأزمة السياسية، منشورات دحلب، لزمد بلقاسم  .56
 .8002لزمد شاىين، دور البنوك الاسلامية في التنمية الاقتصادية، دار حميثرا للنشر، مصر،  .57
 .0442الجزائر،  والتوزيع، للنشر الدستقبل دار الدالية، الإدارة أساسيات عبيدات، إبراىيم لزمد الطيب، حسين شفيق لزمد .58
  .8002الجامعية للنشر و التوزيع، مصر،  الدالية، الدار الإدارة ومبادئ مصطفى، أساسيات فريد نهال الحناوي، صالح لزمد .59
 .8000لزمد كمال خليل الحمزاوي، اقتصاديات الائتمان الدصرفي، منشأ الدعارف، الطبعة الثانية، مصر،  .61
  . 2002 القاىرة، الصغيرة، الدشروعات إدارة مهارات لزمد ىيكل، .61
 ، .8002لستار حميدة، الخصخصة عن طريق الأسواق الدالية، الطبعة الأولى، مكتبة حسن العصرية للنشر، لبنان،  .62
  . 1999 مصر، الإسكندرية، للنشر الجديدة الجامعة دار والائتمان، والدصارف النقود شيحة، رشيد مصطفى .63
يوسف كافي، بيئة وتكنولوجية إدارة الدشروعات الصغيرة والدتوسطة، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن،  مصطفى .64

8002.  
 والتوزيع، الأردن.  للنشر الدستقبل الثانية، دار الطبعة، الدالي والتحميل الدالية الإدارة لزمد، مفتاح .65
 .8000الجامعي الحديث، الاسكندرية، منال طلعت لزمود، التنمية والمجتمع، الدكتب  .66
 .8002منذر قحف، أساسيات التمويل الاسلامي، درا النشر الدنهل، الأردن،  .67
  .0444منير إبراىيم ىندي، أساسيات الاستثمار في الأوراق الدالية، دار الدعارف للنشر، الإسكندرية، مصر،  .68
 . 1998 مصر، الإسكندرية، الدعارف، منشأة التمويل، مصادر لرال في الحديث الفكر ىندي، إبراىيم منير .69
نبيل جواد، إدارة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، الدؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع ، بيروت ، الطبعة الأولى،  .71

8002.  
  .8001، الجزائر، الأولىنبيل جواد، إدارة وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، الجزائرية للكتاب، الطبعة  .71
نزار كاظم الفكاني ، السياسات الاقتصادية الإطار العام وأثرىا في السوق الدالي ومتغيرات الاقتصادي الكلي، اليازوري للنشر،  .72

 .8002الأردن، 
  . 2003 الأردن، الحامد، دار معاصرة، مفاىيم التسويق حداد، إبراىيم شفيق سويدان، موسى نظام .73
  . 2001 مصر، للمنصورة، العصرية الدكتبة الدالية، الإدارة رون،آخو  الشحات لزمد رياض نظير .74
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ىالة لزمد لبيب عنبة، إدارة الدشروعات الصغيرة في الوطن العربي، دليل عملي لكيفية البدء بمشروع صغيرة وإدارتو في ظل  .75
 .8008التحديات الدعاصرة، الدنظمة العربية للتنمية الادارية، القاىرة، الطبعة الأولى، 

 .8000والنشر، للطباعة الفكر دار الدالي، والتحليل الإدارة الزغبي، لزمد ىيثم .76

 : أطروحات الدكتوراه و رسائل الماجستير ثانيا
جامعة  التنمية، تخصص اقتصاد دكتوراه، الدالية، الأسواق عولدة في الجنسيات الدتعددة الشركات أحسين عثماني ، استراتيجية .1

  .8000الجزائر،
 .8002الجودي لزمد علي، لضو تطوير الدقاولاتية من خلال التعليم الدقاولاتي، رسالة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة بسكرة،  .2
 في الدكتوراه  شهادة لنيل مقدمة أطروحة العربي، الدغرب دول في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل برامج فعالية يحي، حسين .3

  .8002 تلمسان، بلقايد بكر أبي جامعة اقتصاد، تخصص الاقتصادية العلوم
العايب ياسين، إشكالية تدويل الدؤسسات الاقتصادية دراسة حالة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل  .4

 .8000شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، جامعة قسنطينة، 
 كلية منشورة، غير ،دكتوراه  أطروحة الجزائر، في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات لقطاع الدوجهة التمويل سياسات حياة، حراث بن .5

  .8008 تلمسان، جامعة التجارية، العلوم و التسيير علوم و الاقتصادية العلوم
 الدؤسسات، جامعة جمعي عماري، استراتيجية التصدير في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية، أطروحة دكتوراه تخصص تسيير .6

 .8000باتنة، 
الدكتوراه  شهادة لنيل مقدمة أطروحة العربي، الدغرب دول في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل برامج فعالية قياس يحي، حسين .7

 .8002تلمسان، جامعة اقتصاد، تخصص الاقتصادية العلوم في
بين النظرية و التطبيق دراسة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه الطور حنيفي أمينة، إشكالية تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  .8

 .8004الثالث ، تخصص مالية الدؤسسة ، جامعة مستغالً، 
سماح طلحي، دور البدائل الحديثة في تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة مع الاشارة لحالة الجزائر، أطروحة دكتوراه علوم في  .9

 .8002جامعة أم البواقي،  علوم التسيير، تخصص مالية،
شواشي فاطمة، دور الشراكة الأورو جزائرية في ترقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وانعكاساتها على التنمية ، أطروحة دكتوراه في  .11

 .8003-8002قانون العلاقات الاقتصادية الدولية، جامعة مستغالً، 
الصغيرة والدتوسطة  مع الإشارة إلى حالة الجزائر،  أطروحة مقدمة لنيل طلحي سماح،  دور البدائل الحديثة في تدويل الدؤسسات  .11

 .8002شهادة دكتوراه علوم في علوم التسيير،  تخصص مالية، جامعة أم البواقي، 
، عمار جميعي، استراتيجية التصدير في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية، أطروحة دكتوراه دولة، غير منشورة، جامعة باتنة .12

8000. 
حالة  دراسة العالدية الاقتصادية التحديات ظل في والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات التنافسية القدرات تنمية أساليب علي، غزيباون .13

 .8002بومرداس،  جامعة منشورة( ،  )غير التسيير علوم في دكتوراه أطروحة الجزائر،
 يروتنميتها، دراسة حالة الجزائر، أطروحة الدكتوراه دولة، غ لخلف عثمان، واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وسبل دعمها .14

 .8002منشورة، جامعة الجزائر، 
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لزىر العابد، اشكالية تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،  .15
 .8002جامعة سطيف، 

 ،8000-0440للفترة  العربي الوطن على إسقاط الاقتصادية العولدة مسايرة في هميتووأ الاستراتيجي التسويق نوري، منير .16
 .8002 – 8002 الجزائر، جامعة ، الاقتصادية العلوم في دولة أطروحة دكتوراه

عبد الحفيظ، النظام القانوني لتحويل الفاتورة، أطروحة لنيل درجة الدكتورة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة  ميلاط .17
 .8008تلمسان، 

وصاف سعيدي، أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في البلدان النامية الحوافز والعوائق، أطروحة دكتوراه في  .18
 .8002ر، ئالجزا ةية، جامعالعلوم الاقتصاد

 الداجستير شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة، الجزائرية الاقتصادية الدؤسسات تأىيل برامج تدويل آلية  بوشريط، ابتسام .19
 . 8000 قسنطينة، منتوري جامعة الاقتصادية، العلوم كلية التسيير، علوم 

 تخصص، الداجستير، شهادة مقدمة لنيل العولدة، مذكرة ظل في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تدويل استراتيجية بوسمينة، أمال .21
 .8008البواقي،  أم جامعة الدؤسسة، مالصمنت

إدارة أعمال، جامعة البليدة،  تخصص الداجستير، درجة لنيل مقدمة الاقتصادية، مذكرة الدؤسسة في التمويل حيولة، وسائل إيمان .21
8002.  

استغلال مصادر تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ، مذكرة ماجستير، تخصص مالية دولية، جامعة برجي شهرزاد، اشكالية  .22
 ، .8008تلمسان، 

بن حمو عبد الله، تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، تخصص تسويق  .23
  .8000دولي، جامعة تلمسان، 

علوم  في ماجستير لنيل جغرافيا، مذكرة متوازنة لزلية تنمية تحقيق في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات همةمسا لزمد، نعمان بن .24
 .8000التسيير، جامعة الجزائر، 

 تسويق، تخصص الداجستير، لنيل شهادة مقدمة مذكرة والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات بقاء في الدولي التسويق دور بوثلجة، جمال .25
 .8008  قسنطينة، جامعة

حليمة الحاج علي، اشكالية تدويل الدؤسسات الصغيرة، دراسة حالة ولاية قسنطينة، رسالة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في علوم  .26
 .8002التسيير، تخصص الإدارة الدالية، جامعة قسنطينة، 

حالة  الراىنة ،دراسة الدولية التطورات ظل في المحروقات خارج الصادرات ترقية في الخارجية التجارة تحرير دور الحميد، عبد حمشة .27
 .8002بسكرة، جامعة دولي، تخصص اقتصاد الاقتصادية، العلوم في الداجستير شهادة لنيل مقدمة الجزائر مذكرة

 ، مذكرة تدخل ضمن8004-8000خلال الفترة  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية نشاط تدويل آليات إبراىيم، دوار .28
 .8008جامعة الشلف،  دولي، واقتصاد مالية تخصص الاقتصادية،  العلوم في شهادة الداجستير نيل متطلبات

رابح حميدة، استراتيجيات وتجارب  ترقية دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في دعم النمو و حقيق التنمية الدستدامة، دراسة  .29
لنيل شهادة الداجستير ، تخصص إدارة الأعمال الاستراتيجية للتنمية  مقارنة بين التجربة الجزائرية والتجربة الصينية، مذكرة مقدمة

 .8000الدستدامة، جامعة سطيف، 
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 شهادة لنيل مقدمة مذكرة سونلغاز(، حالة الجزائر)دراسة في الجديدة الديكانيزمات وفق الاقتصادية الدؤسسات فضيلة، تدويل زواوي .31
 . 8004الدؤسسة، جامعة بومرداس ،  ، تخصص مالية الداجستير

تلمسان،  اقتصاد التنمية، جامعة في ماجستير رسالة الجزائر، حالة والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تدويل إشكالية ، سمير سحنون .31
8002. 

 تخصص الداجستير،شهادة  لنيل مقدمة مذكرة الاقتصادية، للمؤسسة الدالية الوضعية على الشراكة استراتيجية أثر بلعور، سليمان .32
 .2004 الجزائر، جامعة الأعمال، ادارة

سليمان دحو، تسويق  الدنتوج الزراعي كاستراتيجية للدخول للسوق الدولية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير ، تخصص تجارة  .33
 .8003دولية، جامعة ورقلة، 

التسيير،  علوم في الداجستير شهادة لنيل مقدمة مذكرة ة،والدتوسط الصغيرة الدؤسسات تدويل وإشكالية الإيجار قرض طلحي، سماح .34
  .8002جامعة أم البواقي، 

 .تخصص  ماجستير ظل العولدة، مذكرة في الاقتصادية التنمية لتحقيق كأداة والدتوسطة الصغيرة بلحمدي ، الدؤسسات علي سيد .35
 .8001،  البليدة الأعمال، جامعة إدارة

 تسويق، جامعة تلمسان، تخصص الداجستير، شهادة لنيل مقدمة مذكرة والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات تدويل حمو، بن الله عبد .36
2010. 

أحمد، تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة،  عبولي .37
  .8000رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة قسنطينة، 

سة حالة عينة من الدؤسسات عطا الو ياسين، دور تحليل البيئة الخارجية في صياغة استراتيجيات  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة درا .38
  .8003الصغيرة و الدتوسطة بالجزائر، مذكرة ماجستير ، جامعة بسكرة، 

علوني عمار، دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تنمية الصادرات مع الاشارة إلى صادرات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في  .39
 الجزائر، مذكرة ماجستير، جامعة سطيف.

الدالية، جامعة  الادارة تخصص، الداجستير، شهادة لنيل مقدمة مذكرة الدباشر، الأجنبي الاستثمار قرار لزددات زودة، عمار .41
 .2001 قسنطينة،

 في الداجستير شهادة لنيل رسالة الواقع،  وعقبات الدستقبلية التطلعات بين المحروقات خارج الجزائرية الصادرات ترقية جلفي،  غالم .41
 .8000الجزائر،  جامعةالعلوم الاقتصادية، 

غدير أحمد سليمة، تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، دراسة تقييمية لبرنامج ميدا، مذكرة ماجستير تخصص اقتصاد  .42
  .، جامعة ورقلة8002وتسيير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، 

في الجزائر، دراسة حالة مؤسسة سونلغاز ، رسالة ماجستير فضيلة زواوي، تدويل الدؤسسات الاقتصادية وفق الديكانيزمات الجديدة  .43
 .8004في علوم التسيير، جامعة بومرداس، 

 شهادة لنيل الجزائري، مذكرة الشعبي القرض البنك حالة في القروض تقديم جدوى تقييم في الضمانات أسيا، تحليل قاسيمي .44
 .8004  بومرداس، الدؤسسة جامعة مالية علوم التسيير، تخصص في الداجيستير

 رسالة ، 2006 إلى 1978 أخذ  الفترة مع الجزائر في الصناعية للصادرات وقياسية اقتصادية دراسة الوليد، ميساوي قسوم .45
 .8003-8002 بسكرة، جامعة منشورة،  ماجستير غير
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 جامعة دولي، اقتصاد تخصص الداجستير، شهادة لنيل مقدمة مذكرة والتحديات، الواقع جزائرية الأورو الشراكة عبيد، كمال .46
 . 2004 سطيف،

 الددية، الداجستير، جامعة شهادة لنيل مقدمة مذكرة الدولية، الأسواق اختراق في الدولي التسويق استراتيجيات طاع، لزمد .47
2001  

عة ورقلة، لزمد قوجيل ، تقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في انشاء ومرافقة م ص م ، رسالة ماجستير، جام .48
8003 . 

مذكرة   ، 8000 – 8002الجزائر حالة دراسة والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تنافسية لتطوير كآلية التأىيل خالد، مدخل .49
 . 8008،  الجزائر جامعة اقتصادي، تحليل فرع الاقتصادية العلوم في الداجستير شهادة نيل مقدمة ضمن متطلبات

، دراسة ميدانية لبعض 02000-4000مرزوقي نوال، معوقات حصول الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية على شهادة الايزو  .51
الدؤسسات الصناعية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير، تخصص اقتصاد وتسيير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، جامعة سطيف، 

8000 . 
سات الصغيرة والدتوسطة والدصغرة في تحقيق التنمية المحلية الدستدامة، دراسة الاستراتيجية الوطنية مشري لزمد الناصر، دور الدؤس .51

لدتوسطة حالة ولاية تبسة، مذكرة تخرج لنيل شهادة الداجستير تخصص استراتيجية الدؤسسة للتنمية الترقية الدؤسسات الصغيرة و 
 . 8000الدستدامة، جامعة سطيف، 

تقييم دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الحد من ظاىرة البطالة، دراسة ميدانية بولاية جيجل، رسالة  ياسر عبد الرحمان، .52
 .8002ماجستير، تخصص تسيير الدوارد البشرية، جامعة جيجل 

، 8000-0440خيرة يزام خالد، ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر، الاجراءات ، الوسائل الأىداف خلال العشرية الأ .53
 .شهادة الداجستير، جامعة الجزائر مذكرة لنيل

 ثالثا: المجلات و الملتقيات العلمية 
، 02سطة في الجزائر، لرلة الباحث، العدد السعيد بريش، رأس مال الدخاطر بديل مستحدث لتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتو  .1

 .8002جامعة ورقلة، 
 لرلة تقييمية، تحليلية دراسة الجزائري، الوطني الاقتصاد تنافسية وترقية دعم في الاستثمار مناخ دور ىوام، ولدياء ريحان الشريف .2

 .  2013 نيسان ، 32 العدد ،8 المجلد البصرة، جامعة العلوم الاقتصادية،
وسام، واضح فواز، جائحة كورونا و تداعيتها على نشاط الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، لرلة دراسات في  بوقجان .3

 . 8080، ديسمبر 8، العدد 2الاقتصاد وإدارة الأعمال ، المجلد 
 دراسات اقتصادية.لرلة  الجزائر، في التمويل مصادر تنويع في الاستثماري رأس الدال دور بولعيد، بعلوج أحلام، بوقفة .4
، 02جبار لزفوظ، الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  ومشاكل تدويلها دراسة حالة ولاية سطيف، لرلة العلوم الانسانية، العدد  .5

 .8002جامعة بسكرة، ديسمبر 
رية،  لرلة جمال خنشور، حمزة العوادي، لضو ارساء استراتيجية متكاملة لتنمية صادرات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائ .6

 .8002، جامعة غرداية، 8الواحات للبحوث والدراسات، العدد 
 التسويق إطار في الجزائرية لدتوسطةوا الصغيرة الدؤسسات صادرات لتنمية متكاملة إستراتيجية صياغة متطلبات خنشور، جمال .7

 .2016 العراق، النجف، الخامس،  جامعة العدد الإنسانية، الدراسات كلية الدولي، لرلة
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 وزارة عن صادرة فضاءات لرلة الجزائر،  في والدتوسطة الصغيرة والصناعات الدؤسسات تدويل آفاق يوسف، ما ىي حيسي .8
 .8008، 00التقليدية ، العدد والصناعات الصغيرة والدتوسطة الدؤسسات

جامعة  والتجارة، والتسيير الاقتصاد علوم لرلة والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات تنافسية لترقية كآلية الأعمال حاضنات كريمو، رجي .9
 . 8002، 28الجزائر، العدد 

، أكتوبر 222رمضان عبد الله الصاوي، صكوك الاستثمار و دورىا في التنمية الاقتصادية، لرلة الاقتصاد الإسلامي، العدد  .11
8002. 

العدد  ، التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم لرلة، لدتوسطةاو  الصغيرة الدؤسسات تدويل في الإيجار قرض أهمية دور ، مليكة زغيب .11
 .8002،  جامعة سطيف، 02

سامي عبيد لزمد، عدنان ىادي جعاز، الدور التمويلي للمصاريف الاسلامية )التمويل بالصكوك( تجربة ماليزيا، لرلة العلوم  .12
 .8002، مارس  23الاقتصادية، العدد 

يرة والدتوسطة في الحد من مشكلة البطالة، دراسة ولاية الددية، لرلة علوم سليمان بوفاسة، موسى سعداوي، أهمية الدؤسسات الصغ .13
 .8003، 20، العدد 2التجارة، جامعة الجزائرالتسيير و و الاقتصاد 

 الباحث، لرلة ، PME 2 برنامج على التركيز مع الجزائر في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل سياسة الكريم، عبد سهام .14
 . 8000،  04العدد 

شوقي جباري، حمزة العوادي، تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية بين فرص النجاح ولساطر الفشل، لرلة أداء  .15
 .8002، جامعة ورقلة، ديسمبر 2الدؤسسات الجزائرية، العدد 

لجزائري، لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، صالحي صالح، أساليب تنمية الدشروعات الدصغرة والصغيرة والدتوسطة في الاقتصاد ا .16
 .8002، سنة  02العدد

واقع التجربة الجزائرية، المجلة الأردنية  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةعبد الفتاح  بوخمخم، صندرة سايبي، دور الدرافقة في دعم انشاء  .17
 .8000، 02، العدد 02في إدارة الأعمال، المجلد 

العدد  اقتصادية وادارية، أبحاث لرلة الاورومتوسطة، الشراكة ظل في الجزائرية الاقتصادية الدؤسسة تأىيل اصر،ن بوعزيز لزعر، علي .18
02  ،8004. 

 .8001، جامعة بسكرة، 04عمار زيتوني، مصادر تدويل الدؤسسات مع دراسة للتمويل البنكي، لرلة العلوم الانسانية، العدد  .19
، 02الصغيرة و الدتوسطة في التنمية الاقتصادية، لرلة العلوم الانسانية، جامعة سكيكدة، العدد عمار شلابي، دور الدؤسسات  .21

 .8000سنة 
 .8002، جامعة بسكرة،  28العدد   الإنسانية، علوم لرلة الدالية، العولدة ظل في الدؤسسة تدويل بدائل الله، عبد قلش .21
والدتوسطة في تنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر، لرلة  لقرع فايزة، طيب عبد العزيز، دور الدؤسسات الصغيرة .22

 .8004، 80، العدد 02اقتصاديات شمال اقتصاديات شمال أفريقيا، المجلد 
 شمال لرلة اقتصاديات الدولي، التسويق مقاربة باستخدام المحروقات خارج الجزائرية الصادرات دفع عبيلة، لزمد براق، لزمد .23

 .2001 الشلف، ، جامعة 4 العدد إفريقيا،
معيزة مسعود أمير، واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر دراسة حالة التمويل بالقروض البنكية  .24

 .8002، جوان  08للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في سطيف، لرلة الاقتصاد الصناعي، العدد 
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 الدولية التجارب )البديلة الدالية الأسواق(البورصة  عبر والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات مليكة صديقي، عبد القادر بسبع، تدويل .25
 .22والعربية ، لرلة إدارة، العدد 

ناصر بوشارب، الذام موساوي، تدويل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة للمشاريع النسوية الخاصة بالبناء والأشغال العمومية  .26
 .8002، جوان 02لة البحوث الاقتصادية والدالية، العدد دراسة حالة ولاية سطيف، لر

اسماعيل بوخوة، عبد القادر عطوي، التجربة التنموية في الجزائر واستراتيجية تنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، الدورة التدريبية  .27
ماي  83إلى  82جامعة سطيف، من  الدولية حول تدويل الدشروعات الصغيرة والدتوسطة وتطورىا في الاقتصادات الدغاربية، 

8002 . 
أشرف لزمد دوابة، تكامل الأسواق الدالية العربية ) آفاق وتحديات( ، بحث مقدم لدؤتدر القضايا الدلحة للاقتصاديات الناشئة في  .28

 .8004أبريل  02-02بيئة الأعمال الحديثة، كلية إدارة الأعمال بالجامعة الأردنية في عمان، الأردن، يومي 
لسعيد بريش، سارة طيب، بدائل التمويل الدتاحة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة  في الجزائر بين معوقات الدعمول ومتطلبات ا .29

، الدأمول، مداخلة ضمن الدلتقى الدولي حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف 
 .8001أفريل  03-02يومي 

ي، جديدي روضة، التمويل الاسلامي ودوره في دعم وتطوير الدشروعات الصغيرة في الجزائر، الوقف والزكاة، ورقة الدكي دراج .31
 .8002جوان،  83-81بحث مقدمة ضمن الدلتقى الدولي الثاني حول الدالية الاسلامية ، صفاقس،  تونس، 

 وأفاق،  واقع الجزائر في الخاص القطاع حول الأول الوطني  الدلتقى من ، التمويل عوائق  بعنوان ، مداخلة بنك في أمبارك إطار .31
 .8002أفريل،  82-81البليدة، يومي  جامعة

 العالدية، الدستجدات مع التكيف ومتطلبات العربية الدول في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تواجو التي التحديات نعيمة، برودي .32
-02الشلف، يومي  جامعة العربية،  الدول في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل حول متطلبات الدولي الدلتقي ضمن مداخلة

 .8003أفريل،  03
 من الجيل الثاني أبعاد حول الأول الدولي الدلتقى الجزائري، الدينار صرف سعر لتحرير الاقتصادي البعد أمين، لزمد بربري .33

 ، جامعة بومرداس.8001ديسمبر  02-02يومي  النامية، الدول في الاقتصادية الإصلاحات
بوسمينة أمال، الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة كوسيلة لدعم الصادرات في ظل التطورات الراىنة، مداخلة ضمن الدلتقى الوطني  .34

  .8008نوفمبر  02-02الثاني حول الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والتنمية الدستدامة واقع وآفاق، جامعة أمو البواقي، يومي 
حول  الأول الوطني والدتوسطة، مداخلة ضمن الدلتقى الصغيرة للمؤسسات تدويل كمصدر الثابتة الأصول تأجير بولعيد، بعلوج .35

 .8008أفريل،  4-3الأغواط، يومي  جامعة التنمية،  في ودورىا والدتوسطة الصغيرة  الدؤسسات
 الدولي الدلتقي ضمن التكيف وآليات التأىيل، مداخلةبوزيان عثمان، قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، متطلبات  .36

 .8003أفريل،  03-02الشلف، يومي  جامعة العربية،  الدول في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل حول متطلبات
(، الدورة الدولية بوىزة لزمد، بن يعقوب الطاىر، تدويل الدشروعات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر5 حالة الدشروعات المحلية )الجزائر .37

 83-82سطيف  ،حول5 تدويل الدشروعات الصغيرة والدتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات الدغاربية جامعة فرحات عباس 
  .8002ماي 
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بوعلام، دور عقد تحويل الفاتورة في تدويل وتحصيل الحقـوق، مداخلة ضمن الدلتقى الدولي حول  بن طلحة صليحة، معوشي .38
، 8001نوفمبر  88-80سياسات التمويل وأثرىا على الاقتصاديات والدؤسسات، دراسة حالة الجزائر والدول النامية، يومي 

 جامعة بسكرة.
ختراع في حماية وتشجيع الابداع و الابتكار وتدعيم تنافسية الدؤسسات الصغيرة  بن عنتر عبد الرحمان، رحماني أسماء، دور براءة الا .39

 ، الجزائر،مارس 02-02و الدتوسطة حالة الجزائر، مداخلة ضمن الدلتقى العربي الخامس للصناعات الصغيرة والدتوسطة ، يومي 
8000. 

 إطار في المحققة والالصازات  التمويل حيث من الشباب غيلتش لدعم الوطنية الوكالة نتائج تقييم أمال، ميري الطاىر، يعقوب بن .41
 الاستثمارات برامج  آثار تقييم حول الدولي الدلتقى ضمن مداخلة ، سطيف ولاية دراسة حول الدصغرة النهوض بالدؤسسات

 12 يومي سطيف جامعة ، 8002-8000 الفترة خلال الاقتصادي، والنمو والاستثمار التشغيل  على وانعكاساتها العامة
 . 2013 سنة مارس 11

 الدولي الدلتقى الراىنة،  الاقتصادية التحولات ظل في الجزائرية والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل جميلة، متطلبات بلخباط جمال .41
 .8001أفريل  03-02ومي ي الشلف، جامعة العربية، الدول في  والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل متطلبات حول

 والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات حول الثاني الوطني الجزائر، الدلتقى في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل سعيدة، برامج حركات .42
 .8008نوفمبر  02-02البواقي، يومي  أم جامعة وآفاق، واقع الدستدامة التنميةو 

مداخلة ضمن  الدلتقى الوطني حول الدؤسسات الصغيرة حسين رحيم، ترقية شبكة دعم الصناعات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر،  .43
 .8008أفريل  ،والدتوسطة ودورىا في التنمية ، جامعة الأغواط

حسين عثماني، معاد شعابنية، النظام الدالي المحاسبي كأحد أىم متطلبات حوكمة الشركات وأثره على بورصة الجزائر، مداخلة  .44
 ، جامعة بسكرة.8008ماي  2-1آلية للحد من الفساد الإداري والدالي، يومي ضمن الدلتقى الوطني حول حوكمة الشركات ك

 الدتوسطة وتطوير الصغيرة الدؤسسات تدويل حول التدريبية الدورة في الجزائر، الدتوسطة والصغيرة الدؤسسات تدويل رحيم، حسين .45
 .8002ماي  83-82سطيف،  جامعة التجارة، معهد الدغاربية، الاقتصاديات في دورىا

حسين لزمد سمحان، لزمود حسين الوادي، الدشروعات الصغيرة ماىيتها والتحديات الذاتية فيها، الدلتقى الدولي حول متطلبات  .46
 .8003أفريل،  03-02تأىيل  الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف، يومي 

التنمية الاقتصادية حالة الجزائر، مداخلة ضمن الدلتقى الوطني الأول حول ربيعة بركات، سعيدة دوباخ، مساهمة م ص م في تحقيق  .47
 .8000دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر، جامعة بومرداس، 

الصغيرة  رقية سليمة، تجربة بعض الدول العربية في الصناعات الصغيرة والدتوسطة، الدلتقى الدولي حول متطلبات تأىيل الدؤسسات .48
 . 8003أفريل،  03-02والدتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف، يومي 

  التجربة والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات التنافسية القدرات وتنمية الإبداع دعم في التقنية الأعمال حاضنات دور الشريف، ريحان .49
 في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات ومرافقة التنظيم استراتيجيات  بعنوان الوطني الدلتقى ضمن مداخلة ، والدأمول الواقع بين الجزائرية
  . 2012 أفريل 19 و 18 يومي مرباح، قاصدي جامعة الجزائر،

زبير عياش، بلغول ليلى، تحديات السوق الدالي الجزائري كبديل تدويلي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، مداخلة تدخل ضمن  .51
الاقتصادية الجزائرية واستراتيجيات التنويع الاقتصادي في ظل انهيار اسعار المحروقات، يومي فعاليات الدلتقى الوطني الدؤسسات 

 ، جامعة قالدة.8002أفريل  82-81
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 الإشارة بالجزائر مع التشغيل سياسة تفعيل في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تدويل وآليات دور صالح، زكرياء مسعودي، حميداتو .51
 الصغيرة الدؤسسات ومرافقة التنظيم استراتيجيات  : حول الوطني الدلتقى ضمن مداخلة بالجزائر، الزكاة صندوق إلى تجربة

 . 2012 سنة أفريل 19 و 18 يومي ، ورقلة والدتوسطة، جامعة
 قبل الجزائر في التنموية السياسة في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  مكانة بعنوان مداخلة سمير، شرقوق و العياشي زرزار .52

 العربية، جامعة الدول في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل حول متطلبات الدولي الدلتقي ضمن الإصلاحات، مداخلة
 .8003أفريل،  03-02الشلف، يومي 

سليمان ناصر، عواطف لزسن، قطاع م ص م كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات الدعوقات والحلول، مداخلة  .53
الدلتقى الدولي الأول حول تقييم استراتيجيات وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديلة للمحروقات ضمن 

 .، جامعة الدسيلة8002في آفاق الألفية الثالثة بالجزائر، 
الدؤسسات  حول الدلتقى في مقدمة عمل ورقة والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات وتدويل دعم في الدخاطر الدال رأس دور طلحي، سماح .54

 .8008نوفمبر  02-02يومي   البواقي، أم جامعة وآفاق، الدستدامة واقع والتنمية والدتوسطة الصغيرة
 ضمن شريف غياط، لزمد بوقموم، التجربة الجزائرية في تطوير وترقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ودورىا في التنمية، مداخلة .55

أفريل،  03-02الشلف، يومي  جامعة العربية،  الدول في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل حول متطلبات الدولي الدلتقي
8003.  

، أساليب تنمية الدشروعات الصغيرة والدتوسطة في الاقتصاد الجزائري، ندوة الدشروعات الصغيرة والدتوسطة في الوطن صالحي صالح .56
-03ن تقييم الدشروعات الصغيرة والدتوسطة، جامعة الدول الغربية، القاىرة،  العربي، الاشكالية وأفاق التنمية، ورشة العمل بعنوا

 . 8002جانفي،  88
صرارمة عبد الوحيد، الإبداع في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ودوره في الدفع من قدراتها التنافسية، مداخلة ضمن الدلتقى الوطني  .57

  .8008نوفمبر،  02-02لدستدامة واقع وآفاق، جامعة أم البواقي ، يومي الثاني حول الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والتنمية ا
تدويل الدؤسسات الصغيرة  حول التدريبية الدورة ، والدتوسطة الصغيرة الدشروعات في الخارجي التمويل بوداح ، بدائل الجليل عبد .58

 جامعة سطيف.، 8002ماي  83-82الدغاربية، يومي  في اقتصاديات دورىا وتطوير الدتوسطةو 
 التنافسية، قدراتها ودعم تطويرىا وأساليب والدتوسطة الصغيرة الدشروعات مشكلات بالوناس، الله عبد عنتر، بن الرحمان عبد .59

،  سطيف جامعة الدغاربية، الاقتصاديات في دورىا وتطور والدتوسطة الصغيرة تدويل الدشروعات حول التدريبية الدورة ضمن مداخلة
 .8002ماي  81-83

 الدلتقي ضمن مداخلة العربية، الدول في الصغيرة الدؤسسات لدى الإبداع دعم في الأعمال حاضنات دور خليل، الرزاق عبد .61
 . 8001أفريل،  03-02الشلف، يومي  جامعة العربية،  الدول في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل حول متطلبات الدولي

دور الدولة في دعم الدؤسسات الناشئة بالجزائر الجديدة، حوليات جامعة بشار في العلوم عراب فاطمة الزىراء، صديقي خضرة،  .61
  .8080، سنة 0، العدد3الاقتصادية، المجلد 

الجزائر ،مداخلة  حالة تقييمو دراسة و عقوده في الاكتتاب الإيجاري، بالائتمان التمويل حريري ، الغني عبد كتوش، عاشور .62
، جامعة  النامية والدول الجزائر حالة والدؤسسات  دراسة الاقتصاديات على وأثرىا التمويل حول سياسات الدولي الدلتقى ضمن 

 .8001نوفمبر،  88-80بسكرة، يومي 
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 في مقدمة عمل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حالة الجزائر، ورقة تدويلي كبديل الايجار طالبي، القرض روابح، خالد الباقي عبد .63
 .8008، البواقي جامعة أم، نوفمبر 02-02واقع و آفاق ،  والتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةحول  ملتقى

عبد الرزاق حميدي، عبد القادر عوينات، دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الحد  من أزمة البطالة ، مداخلة ضمن الدلتقى  .64
 وتحقيق التنمية الدستدامة، جامعة البويرة.الدولي حول استراتيجية الحكومة في القضاء عن البطالة 

 سياسات حول الدولي الدولي، الدلتقى لشارسة التسويق في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات شرفاوي، خصوصية سمية أعمر،  عزاوي .65
 . 8001،  ، جامعة بسكرةنوفمبر 88-80يومي ،  الجزائر حالة دراسة والدؤسسات الاقتصاديات على وأثرىا التمويل

الدقالات  بعض في قراءة التدويل  وفرص تهديدات بين الجزائرية الدتوسطةو  الصغيرة الدؤسسات تنافسية حطاب، مراد ، سدي علي .66
 في المحروقات قطاع خارج الصناعية للمؤسسة التنافسية والاستراتيجيات الدنافسة حول الدولي الدلتقى العملية، والدعطيات الأكاديمية

 .8000نوفمبر  04-03الشلف، يومي  جامعةالعربية،  الدول
 الدقالات بعض في قراءة :التدويل وفرص تهديدات بين الجزائرية والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات حطاب، تنافسية مراد، سدي علي .67

 المحروقات قطاع خارج الصناعية للمؤسسة التنافسية الاستراتيجياتو  الدنافسة حول  الدولي الدلتقى العملية،  لدعطياتاو  الأكاديمية
 .8000 نوفمبر 22 - 21 يومي الشلف، جامعة العربية، الدول في

عمار عماير، الأزمة الدالية العالدية الراىنة وتداعيتها على بعض مؤشرات الاقتصاد الجزائري، الدلتقى الدولي حول الأزمة الدالية  .68
 .8004أكتوبر  80 – 80العالدية، جامعة سطيف، يومي  الاقتصادية الدولية والحوكمةو 

غياط شريف، بوقمقوم لزمد، التجربة الجزائرية في تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ودورىا في التنمية، الدلتقى الدولي حول  .69
 . 8001أفريل  03-02متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الدول العربية، جامعة حسبة بن بوعلي الشلف، 

ضمن الدلتقى الدولي حول تدويل  مقدمة بحثية فتيحة ونوغي، أساليب تدويل الدشروعات الصغيرة في الاقتصاد الاسلامي، ورقة  .71
 . 8002ماي، جامعة سطيف،  83-82 الدغاربية، الاقتصاديات في دورىا وتطوير والدتوسطة الصغيرة الدشروعات

يل الإسلامي كتوجو لدعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، مداخلة ضمن الدلتقى قريشي لزمد الأخضر وأخرون، التمو  .71
 الوطني حول استراتيجية التنظيم ومرافقة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة.

حول  الدولي الدلتقي منض كتوش عاشور، طرشي لزمد، تنمية وتطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، مداخلة .72
 .8003أفريل،  03-02الشلف، يومي  جامعة العربية،  الدول في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل متطلبات

ضمن الدلتقى  مقدمة بحثية كمال رزيق، مدور فارس، صيغ التمويل بدون فوائد للمؤسسات الفلاحية الصغيرة والدتوسطة، ورقة  .73
ماي، جامعة سطيف،  83-82 الدغاربية، الاقتصاديات في دورىا وتطوير والدتوسطة الصغيرة الدشروعاتالدولي حول تدويل 

8002. 
في دعم صادرات الدؤسسات الصغيرة  ALGEXالخارجية  التجارة لترقية الوطنية الوكالة دور منير،  نوري إبراىيم،  لجلط .74

- 8000  الفترة خلال بالجزائر تنمية تحقيق في والدتوسطة غيرةالص الدؤسسات دور حول الأول الوطني الدتوسطة، الدلتقىو 
 ، جامعة بومرداس.8000ماي  04-03، يومي 8000

تحليل البيئة الخارجية ودورىا في تحديد استراتيجية غزو الأسواق الدولية، الدلتقى و لعلاوي عمر، تشخيص التصدير بالدؤسسة  .75
 .8002 الدولي الخامس في التسويق الدولي، تونس، ماي

 الدولي الدلتقى مقدمة في ورقة بالجزائر، الدخاطر الدال رأس سوق في والدساعدة الدرافقة الذياكل زواي، بن الشريف لزمد براق، لزمد .76
 ورقلة. ، جامعة 2012 أفريل 19 و 18 الجزائر، يومي في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات ومرافقة تنظيم استراتيجيات حول
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 بحثية ورقة  والإعانات، التجاري الدين أسلوب على القائمة الصغيرة للمشروعات الإسلامية التمويل صيغ عمر، الحليم عبد لزمد .77
ماي،  83-82 الدغاربية، الاقتصاديات في دورىا وتطوير والدتوسطة الصغيرة ضمن الدلتقى الدولي حول تدويل الدشروعات مقدمة

 .8002جامعة سطيف، 
 حول الدولي الدلتقى العربي،  الوطن في والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات الرئيسية والتحديات الدشاكلصالحي،  سلمى ،فرحي لزمد .78

 . 8001أفريل  03-02الشلف، يومي  جامعة العربية، الدول في  والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل متطلبات
 الوطني الدلتقى الجزائري، الواقع على واسقاط نظري تحميل الصغيرة الدشاريع إنشاء في الدرافقة بوغابة، حافظ قوجيل، لزمد لزمد .79

 .8008 أفريل 19 و 18 يومي ، ورقلة والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات ومرارفقة التنظيم استراتيجيات  :حول
 الدنافسة حول الرابع الدولي الدلتقى المحروقات، خارج التصدير إشكاليةو  الجزائرية الاقتصادية لجلط، الدؤسسات إبراىيم نوري، منير .81

 00-00يومي  الشلف، جامعة العربية، الدول في المحروقات خارج  قطاع الصناعية للمؤسسات التنافسية الاستراتيجيات و
 .8000نوفمبر 

تطوير و  والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تدويل حول التدريبية الدورة ،تدويلها في البنوك ودور الدصغرة الدؤسسات، عمارة بن منصور .81
  .8002ماي  83-82سطيف  الدغاربية، جامعة  الاقتصاديات في دورىا

ناجي بن حسين، دراسة تحليلية لدناخ الاستثمار في الجزائر، الدؤتدر الدولي الثالث حول الاستثمارات الجنبية وإدارة الدعرفة، جامعة  .82
  .8003ديسمبر 02 – 01الكويت، يومي 

لدتوسطة وتنمية الصادرات مع الاشارة لحالة الجزائر، مداخلة ضمن الدلتقى الوطني الأول وصاف سعيدي، الدؤسسات الصغيرة وا .83
  .8008أفريل  4-3يومي ، حول الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ودورىا في تنمية الأغواط، جامعة الأغواط

 الدلتقي ضمن مقدمة مداخلة والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات والاتصال في الإعلام تكنولوجيات استخدام تسريع قرار، يونس .84
 .8000مارس  02 - 02الجزائر، يومي   الصغيرة والدتوسطة، للصناعات العربي

 رابعا: الجرائد الرسمية و القوانين 
 .8002جانفي  00الصادرة بتاريخ  02، الدادة  08الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  .1
 إنشاء يتضمن  1996 سنة مارس 3 الدوافق 1416 عام شوال 14 في الدؤرخ 42-41 رقم التنفيذي الرسمية، الدرسوم الجريدة .2

 .01والصناعة، العدد التجارة غرف
 03-78( رقم التنفيذي الدرسوم الرسمية، الجريدة والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات وزارة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .3

 .الدؤسسات لدشاتل الأساسي القانون الدتضمن 2003 فبراير 25 في الصادر
 30-02 رقم التنفيذي الدرسوم الرسمية، الجريدة والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات وزارة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .4

 وتنظيمو وعملو،  لدتوسطةوا الصغيرة الدؤسسات لترقية الاستشاري الوطني المجلس إنشاء الدتضمن ، 2003 فيفري 25 في الصادر
 .02، القانون التوجيهي لترقية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ، الدادة  00-03القانون رقم  .5
،  0424-02-80الدؤرخ في  02-24، يعدل و يتمم القانون رقم 0443-03-88الدؤرخ في  00-43قانون رقم ال .6

 .10الدتضمن قانون الجمارك، ج ر رقم 
 .8004جوان،  02إلى  ماي  20، 28 رقم الدولي،  الجزائري للمعرض الرسمي الدليل .7
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  10:  رقمالملحق 

 أهم الأطر القانونية والتشريعية المشجعة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 المضمون القوانين و التشريعات السنة
رمضان  27المؤرخ في  01/18القانون رقم  - 2001

 ، 2001ديسمبر  12الموافق  1422عام 
شعبان عام  4المؤرخ في  01/17القانون رقم  -

على ، يتضمن الموافقة  2001الموافق  1422
المؤرخ في اول جمادى الثانية  01/04الامر رقم 

 ،2001اكتوبر  21الموافق  1422عام 
شعبان عام  4المؤرخ في  01/16القانون رقم  -

 ، 2001اكتوبر  21الموافق  1422
 6المؤرخ في  281101المرسوم التنفيذي رقم  -

سبتمبر  24الموافق  1422رجب عام 
2001 ، 

اول جمادى الثانية المؤرخ في  01/04الامر رقم  -
 ، 2001اوت  20الموافق  1422عام 

المؤرخ في اول جمادى الثانية  01/03الامر رقم  -
 ،2001اوت  20الموافق  1422عام 
 

يتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 ( 2001ديسمبر  15المؤرخة في  77)الجريدة الرسمية رقم 

الاقتصادية وتسييرىا وخصصتها  يتضمن المؤسسات العمومية -
 2001أكتوبر  24المؤرخة في  62الجريدة الرسمية رقم 

أوت  20المؤرخ في  03101يتضمن الموافقة على الأمر رقم  -
 62و المتعلق بتطوير الاستثمار )الجريدة الرسمية رقم  2001

 (2001أكتوبر  24المؤرخة في 
        مو وسيرهيتعلق بتشكيلة المجلس الوطني للاستثمار وتنظي -

 (2001سبتمبر  26المؤرخة في  55الجريدة الرسمية رقم )
يتعلق بتنظيم المؤسسات العمومية الاقتصادية وتسييرىا  -

أوت  22المؤرخة في  47خوصصتها )الجريدة الرسمية رقم و 
2001 

المؤرخة في  47يتعلق بتطوير الاستثمار ) الجريدة الرسمية رقم  -
 2001أوت  22

 6المؤرخ في  02/373المرسوم التنفيذي رقم  - 2002
نوفمبر  11الموافق  1423رمضان عام 

2002  
 1423شعبان عام  27القرار المؤرخ في  -

 20021نوفمبر 3الموافق 
 

يضمن إنشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة  -
 74المتوسطة وتحديد قانونو الأساسي )الجريدة الرسمية رقم و 

 (2002نوفمبر  13المؤرخة في 
يحدد تنظيم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ) الجريدة الرسمية  -

 (2002نوفمبر  10المؤرخة في  73رقم 

 1424عام  19المؤرخ في  03/03الامر رقم  - 2003
 20031جويلية  19الموافق 

المؤرخ في عام  03/79المرسوم التنفيذي رقم  -
 ،2003فبراير  25الموافق  1423

جويلية  20المؤرخة في  43نافسة ) الجريدة الرسمية رقم يتلعق بالم -
2003) 

المتوسطة و يحدد الطبيعة القانونية لمركز تسهيل المؤسسات الصغيرة  -
 26المؤرخة في  13ومهامها و تنظيمها ) الجريدة الرسمية رقم 

 1(2003فيفري 
 17المؤرخ في  04/233المرسوم التنفيذي رقم  - 2004

، يعدل 2004اوت  4الموافق  1425عام 
الذي يحدد كيفيات تسيير حساب التخصيص الخاص رقم  -

ريدة الذي عنوانو صندوق الاستثمارات ) الج 3021107
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المؤرخ  02/295يتمم المرسوم التنفيذي رقم و 
سبتمبر  15الموافق  1423عام  8في 

20021 
المؤرخ في صفر  04/134المرسوم الرئاسي رقم  -

 ،2004افريل  19الموافق  1425عام 

 2004أوت  08المؤرخة في  49الرسمية رقم 
 

يتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان استثمار المؤسسات  -
 28المؤرخة في  27الصغيرة والمتوسطة ) الجريدة الرسمية رقم 

 1 2004أفريل 
عام  28المؤرخ في  05/03النظام رقم  - 2005

 ،2005جوان  6الموافق  1426
المؤرخة في  53الجنبية ) الجريدة الرسمية رقم يتعلق بالاستثمارات  -

 2005جويلية  3
 16المؤرخ في  06/356المرسوم التنفيذي رقم  - 2006

 اكتوبر 9الموافق  1427عام 
 

 1427عام  6المؤرخ في  06/11الامر رقم  -
 ،2006اوت  30الموافق 

يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها  -
أكتوبر  11المؤرخة في  64لجريدة الرسمية رقم سيرىا ) او 

2006 
يحدد شروط وكيفيات منح الامتياز والتنازل عن الأراضي التابعة  -

للأملاك الخاصة للدولة والموجهة لإنجاز مشاريع استثمارية  
 (2006أوت  30المؤرخة في  53الجريدة الرسمية رقم )

 5المؤرخ في  07/120المرسوم التنفيذي رقم  - 2007
 ،2007أفريل  23الموافق  1428

 
 23المؤرخ في  07/121المرسوم التنفيذي رقم  -

 ،2007 أفريل
 

 11المؤرخ في  07/08المرسوم التنفيذي رقم  -
 ،2007جانفي 

يتضمن تنظيم لجنة المساعدة على تحديد الموقع وترقية  -
الاستثمارات و ضبط العقار تشكيلتها و سيرتها )الجريدة الرسمية 

 20071أفريل  25المؤرخة في  27رقم 
يتضمن تنظيم لجنة المساعدة على تحديد الموقع وترقية  -

الاستثمارات وضبط العقار و تشكيلتها وسيرىا ) الجريدة الرسمية 
 (2007أفريل  25المؤرخة في  27رقم 

أوت  30المؤرخ في  11106 يتضمن تطبيق أحكام الأمر رقم -
الذي يحدد شروط وكيفيات منح الامتياز والتنازل عن  2006

الأراضي التابعة للأملاك الخاصة للدولة والموجهة لإنجاز مشاريع 
 2007أفريل  25المؤرخة في  27استثمارية)الجريدة الرسمية رقم 

يحدد قائمة النشاطات والسلع والخدمات المستثناة من المزايا  -
 2001أوت  20المؤرخ في  0310مر رقم ددة في الأالمح
المؤرخة في  04المتعلق بتطوير الاستثمار )الجريدة الرسمية رقم و 

 (2007جانفي  14
المؤرخ في اول سبتمبر  08/04الامر رقم  - 2008

2008، 
مارس  24المؤرخ في  08/98المرسوم التنفيذي  -

2008، 
ير فبرا 9القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  -

2008، 

يحدد شروط وكيفيات منح الامتياز على الأراضي التابعة  -
للأملاك الخاصة للدولة والموجهة لإنجاز مشاريع استثمارية ) 

 (2008سبتمبر  3المؤرخة  49الجريدة الرسمية رقم 
يتعلق بشكل الصريح بالاستثمار وطلب و مقرر منح المزايا  -

مارس  26المؤرخة في  16كيفيات ذلك ) الجريدة الرمسة رقم و 
2008) 
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يحدد التنظيم الداخلي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )الجريدة  -
 (2008مارس  16المؤرخة في  15الرسمية رقم 

 20المؤرخ في  09/355المرسوم التنفيذي رقم  - 2009
 ،2009اكتوبر 

 ،2009مارس  18القرار المؤرخ في  -
 2 المؤرخ في 09/152المرسوم التنفيذي رقم  -

 ،2009ماي 
 ،2009فبراير  17القرار المؤرخ في  -
 ،2009فبراير  31القرار المؤرخ  3 -
 ،2008ديسمبر  31القرار المؤرخ في  -
 ،2009القرار المؤرخ في اول فبراير  -
 17المؤرخ في  09/86المرسوم التنفيذي رقم  -

 ،2009فبراير 
 ،2008القرار المؤرخ في  -

الداخلية للتدخل من يحدد كيفيات وإعداد وتنفيذ المخططات  -
 60طرف المستغلين للمنشآت الصناعية ) الجريدة الرسمية رقم 

 (2009أكتوبر  21المؤرخة في 
يحدد مكونات ملف التصريح بالاستثمار وإجراء تقديدو )الجريدة  -

 (2009ماي  24الرسمية رقم 
يحدد شروط و كيفيات منحة الامتياز على الأراضي التابعة  -

      ولة والموجهة لإنجاز مشاريع استثمارية للأملاك الخاصة للد
 (2009ماي  06المؤرخة في  27الجريدة الرسمية رقم )

يحدد إجراءات معالجة ملفات تعديل مقررات منح المزايا  -
أفريل   29المؤرخة في  25مكوناتها ) الجريدة الرسمية رقم و 

      (يتعلق بالكشف  السنوي لتقدم مشاريع الاستثمار2009
 (2009أفريل  29المؤرخة في  25الجريدة الرسمية رقم ) 

يتضمن انشاء لجنة الطعن على مستوى وزارة الصناعة و ترقية  -
 أفريل 15المؤرخة في  22الاستثمار ، الجريدة الرسمية رقم 

20081 
يحدد كيفية تعديل قوائم السلع والخدمات المستفيدة من الجبائية  -

المؤرخة  22الجريدة الرسمية رقم  ويحدد مكونات الملف المتعلق بو،
 20081 أفريل 15في 

يتضمن إنشاء مديريات الولاية للصناعة وترقية الاستثمارات   -
 22المؤرخة في  12التنظيمات وسيرىا الجريدة الرسمية رقم و 

 20091فبراير 
يحدد تشكيلة لجنة التحكيم للجائرة الجزائرية للجودة الجريدة  -

 20091جانفي  28 المؤرخة في 07الرسمية رقم 
جويلية  11بيان مجلس الوزراء المؤرخ في  - 2010

20101 
 تخصيص اعانات عمومية  -
 الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية للوكالة مندوبيات محلية فتح -

  والمتوسطة
 وتعزيز التأىيل وتطوير دراسات لتأىيل وطني مجلس إنشاء -

 إلى لمؤسساتا على التصديق بإجراءات المكلفة العمومية الهيئات
 البرية الطرق امتداد على جديدة صناعية تطوير مناطق جانب

 البلاد1 في الرئيسية السككية والخطوط
قانون  عليها نص التي الهامة الجبائية الإعفاءات إتدام -فيفري  22بيان مجلس الوزراء المؤرخ في  - 2011
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 الاستثمارات، 20111
 بقيمة قرض بوضع العمومية الخزينة الاستثمار وقيام تدويل تحسين -

 دج، مليار 100
  مارس من ابتداء  الإيجاري للبيع عمومية شركات انطلاق -

 لفائدة التجهيزات بالإيجار بيع تكاليف تخفيف بغية  2011
 .الجهاز ىذا إلى اللجوء في الراغبة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 الوطنية الوكالة تسيرىا التي المصغر القرض آلية يخص فيما -
 قيمة رفع من الآن فصاعدا من تستفيد فإنو المصغر للقرض
 فوائد1 بلا المصغر القرض

المتضمن القانون التوجيهي  02-17القانون  - 2017
 لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

 ،2017ماي  3القرار المؤرخ في  -

 تحفيزية تتعلق إجراءات ووضع المساعدة الإجراءات من طور -
الترقية، الجريدة الرسمية رقم  و الدعم وكذلك ، الإنماء و بالإنشاء

 20171جانفي  11المؤرخة في  02
يتضمن تعيين أعضاء مجلس التوجيو والمراقبة لمركز التسهيل  -

 28المؤرخة  04بمختلف الولايات ، الجريدة الرسمية  رقم 
 2018جانفي 
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 الملحق رقم : 20
قائمة المؤسسات التي وزع عليها الاستبيان بما فيها المؤسسات التي أجابت على الاستبيان و المشكلة 

 لعينة الدراسة 
 

 اسم المؤسسة رقم الهاتف الايميل
Lareine.Feuilletage@gmail.com 05.60.05.57.25 La reine du feuilletage (AKBOU) 
SIFE.Benzitoune@gmail.com 07.96.60.32.82 Sarl Freedom Recycling 
info@novaprimdz.com  Novaprim طهراوي 

Contact@colpa.dz 07.70.93.90.90 
07.70.89.49.54 

Manhargyps construction platres 
(Adjba) 

 34.40.31.37.70 Sodapal )مصدر التمويل )بسكرة 
Issoula.abbas@gmail.com 06.66.25.41.74 ISSOULA Md Abbas Dahbia 
secretariat@ets-heddoud.com 
contact@ets-haddoud.com 

033.58.12.59 
حدود سليم لتصدير التمور مؤسسة 07.70.93.65.29  

Fouzi.Heroual@gmail.com 06.70.46.45.03 Eurl Thamrat BISKRA 
Suddatte@gmail.com 05.54.57.12.85 SARL Sud Datte 
info@groupetahraoui.com 033.53.60.39 Groupe Tahraoui 
 05.60.03.02.00 SARL Tolga agra Food 

agrodat2011@yahoo.fr 0.33.65.80.23 
05.50.03.29.58 AGRO  DAT 

Info@novaprimdz.com 07.70.37.08.75 NOVA  PRIM 
Sarl.sigagro@hotmail.com 06.61.69.25.99 Sig Agro 
sarlolmed@yahoo.fr 06.61.20.34.11 ACID OLMED 
errassassi@hotmail.com 06.61.35.16.71 Kaouane Food 
ouasdi@hotmail.com 0.34.11.33.33 OUASDI  International 
amimourexport@yahoo.fr 06.55.38.13.41 ETS amimour export 
agrimedexport@gmail.com 06.61.95.52.13 La méditerrané de produits agricole 
sarlphenixdatte@yahoo.fr 06.61.59.84.04 Phenix dattes sarl 
rafik_youcef@hotmail.com 06.61.73.00.43 Youcef RAFIK 
ithriolivesaoudi@gmail.com 06.62.07.89.55 Ithri olive 
contact@mateg.net 05.60.39.74.43 Mateg sarl 
Karima.mares@snax_algeria.com 023.58.98.36 snax 

mailto:info@novaprimdz.com
mailto:Info@novaprimdz.com
mailto:Sarl.sigagro@hotmail.com
mailto:errassassi@hotmail.com
mailto:ouasdi@hotmail.com
mailto:rafik_youcef@hotmail.com
mailto:contact@mateg.net
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info@guedila.com 05.61.66.66.78 guedila 
sarlelamine@gmail.com 06.61.58.80.98 El Kapa fish 
mmoualed@yahoo.fr 06.61.55.40.82 Moualed Said 
commerciale@ptddz.com 05.55.02.54.56 Sarl ouadah 
info@groupe_chiali.com 0.48.70.31.90 Chiali spa 
goutexal@yahoo.fr 06.61.67.03.90 capex 
eurlinvestissement@gmail.com 06.61.52.16.60 Investissement eurl 
ctassili@gmail.com 06.61.46.83.36 tassili 
noracuir@yahoo.fr 06.61.20.97.70 Nora cuir 
riader.exp@gmail.com 05.50.62.89.78 Riader SARL 
sarlcuirspleinsfleurs@yahoo.fr 05.50.90.14.70 Cuirs pleins fleur 
smain@etoileplastique.com 06.61.20.01.64 Etoile plastique 
Fabilachachi@gmail.com 05.50.44.00.25 PABI  CACHACHI 
info@tiscoba.com 06.67.45.47.95 Tiscoba 
ccorkbe@yahoo.fr 06.61.33.10.45 COLLOCORK 
Tarekrouikha@yahoo.fr 07.74.26.23.59 ROUIKHA 
faroukhammoudi@live.fr 05.51.87.83.70 DATOL export 
admn_flora@yahoo.com 07.82.24.19.82 SARL FLORA PLASTICE 
belli.importexport@gmail.com 06.61.57.95.71 Belli IMP EXP 
ets_benslim@hotmail.fr 06.61.51.39.31 Bonslim des liege 
whatapp 06.61.65.29.29 doudah 
douidmed@gmail.com 06.61.61.08.02 Calibref eurl 
/ 06.61.54.94.96 Chennoufi salah 
Tomor.elghezzal@gmail.com 06.61.37.47.18 Societe Ghezzal 
m.ghanem9999@gmail.com 06.61.52.63.58 El Ahlia export 
ramarayk@gmail.com 06.66.34.15.49 FRANKOM  Sarl 
/ 06.60.43.23.91 Global Trado SAHARA 
alger_export@yahoo.fr 06.61.93.60.61 Hani   Export 
idrisassaous@gmail.com 06.61.33.51.61 Jijel import_export 
Laallam089@gmail.com 06.63.31.20.28 MIZID  Export 

Basm.export@yahoo.fr 06.96.61.54.31 
06.57.84.02.81 Taleb  Halima 
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Vegfrut.g@gmail.com 06.62.44.15.65 Vegfrut Global 
snc_khobzi@yahoo.fr 06.61.11.11.40 L’huilerie Lala Khadidja 
braciefexport@gmail.com 06.60.44.88.52 BRACIAF  SARL 
Nail_export@hotmail.com 06.61.88.07.06 Export   NAIL 
Elhabibhartal.sa@gmail.com 06.69.75.84.22 Intersur  ALGERIE 
zateeurl@gmail.com 06.61.51.12.20 ZATI  Goblet 
spagroupeosmose@yahoo.fr 06.61.20.20.16 OSMOSE  Groupe 
camaverdz@yahoo.fr 06.61.87.33.60 Camaver  SARL 
basliman@miniros.com 06.61.59.15.05  
siblliege@yahoo.fr 06.61.33.53.45 SIBL 
info@polyma_industry.com 05.55.03.82.59 polyma 
contact@sitep_tuboplast.com 06.61.41.56.94 Tubo Plust 
sfdm12@yahoo.fr 06.61.30.68.56 Frere DIB Metaux 

 

mailto:camaverdz@yahoo.fr
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 03:  الملحق رقم
  قائمة بأسماء الأساتذة المحكمين للاستبيان

 

 الجامعة الرتبة العلمية الاسم و اللقب
 -البويرة  –جامعة أكلي محند أولحاج  أستاذ محاضر أ جوادي علي
 -البويرة  –جامعة أكلي محند أولحاج  أستاذ محاضر أ لوعيل ميلود
 -البويرة  –جامعة أكلي محند أولحاج  أستاذ محاضر أ لعمري علي

 جامعة غرداية  أستاذ محاضر أ طويطي مصطفى
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 04 : الملحق رقم

 البويرة –أكلي محند أولحاج جامعة      

 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير

 قسم العلوم التسيير

 

 

 انــــــــــــــــــــــــاستبي

 

 تحية طيبة و بعد :

تم تصميم ىذا ،  في الجزائر غيرة و الدتوسطةبعنوان دور التمويل في تدويل نشاط الدؤسسات الص دكتوراهفي إطار التحضير لأطروحة  
الاستبيان الدوجو إلى الدسؤولين السامين في ىذه الدؤسسات بهدف الوقوف على واقع التمويل و الأداء التصديري لدى مؤسسات لزل الدراسة 

 .)التصديري( سعيا لتحسين نشاطها التدويلي

تفضلكم  لمن خلا، في ىذا الاستبيان بما يعبر عن وجهة نظركم حول الدوضوعفالرجاء التكرم بالإجابة على جميع الأسئلة الواردة 
 و اقتراحاتكم حول التساؤلات الدطروحة. أراءكمعلى جملة الأسئلة الدوجودة بهذه الاستمارة، لذدف الحصول على بالإجابة 

 قط.و أحيطكم علما بأن إجابتكم ستحظى بالسرية و لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي ف

 

   

 

  اش سميركالمشرف : أيت ع                                                                    : وزاني ليدية ةالطالب   
 6324.63.55.60رقم الذاتف7 

 ouazani085@gmail.com الايميل7 
 

 

 

 لكم حسن تعاونكم ينشاكر 

 و تفضلوا بقبول فائق التقدير و الاحترام

 

لمتوسطة المصدرة في الجزائراستبيان موجه للمؤسسات الصغيرة و ا  

 توسطة المصدرة في ولاية البويرة
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 ( في الخانة التي تتفق مع رأيك لاجابة الملائمة في الفراغ الموافق و الاشارة) ضع ا

 

  

 

 أنشأتم مؤسستكم 7  نشأة الدؤسسة .1
        1661لعام  15-61قبل القانون التوجيهي  -

 1661لعام  15-61بعد القانون التوجيهي  -

  1614لعام  61-14بعد القانون التوجيهي  -

 نشاط مؤسستكم يعتبر  7 نشاط الدؤسسة .1

 خدماتي                          صناعي                            تجاري    انتاجي                         

 7 تعريف الدنتج .0

......................................................................................................................
......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

 

 

 م التصديرس.. مدير ق.......  مدير قسم التسويق........نائب الددير العام ...  ......ر العام ....الوظيفة 7 الددي.............. 
  سنة فاكثر... 12.......سنة.. 11-16..من ...سنة ... 66-62... من ..سنة .... 2الخبرة في نفس الوظيفة 7 اقل من.... 
 .... اقتصاد.................    التجارة الدولية...............التخصص العلمي 7 تسويق دولي  ............. 

 )تخصصات أخرى الرجاء تحديد (...................................................................................
 

 

 .... خاصة ..               ......  ....................طبيعة الدلكية 7 عمومية.................................... 
  7 متوسطة     ... ..صغيرة .......    ................مصغرة         حجم الدؤسسة............. 
  126-26.....    .............16-16...     .........16عدد العمال 7 اقل من..........      
  سنة فأكثر 16 .....سنة 16-12......سنة 11-16.......سنة 6-2.......سنوات 2تأسيس الدؤسسة 7 منذ أقل من..... 
  دوافع اختيار القطاع 7  أوالغرض 

...................................................اسم المؤسسة الموجه لها هذا الاستبيان: .................  
....المقر في ولاية .........................................................................................  

.............الايميل .......................................................................................  

I.  : الإطار التنظيمي للمؤسسة 

II. معلومات عامة عن المستجوب : 
III.  

IV. خصائص المؤسسة: 
V.  
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  الخبرة في المجال                             التكنولوجيا بسيطة                                        الطلب مرتفع

 دودة                                إرادة صخصيةالمحالدنافسة                                     الدعم من الدولة 

                                            دوافع أخرى حددىا .......................................................................................................
 

 سنة فأكثر.......... 12سنة..........  11-16سنوات.........  6-2سنوات ......  2ديرية 7 اقل من سنوات الخبرة التص 

  7   نعم .............                     لا ................... تصبكة الأنترن فيتتوفر الدؤسسة على موقع 

 ........................... اتصالات .....................إذا كان نعم ، ما ىو دوره     بيع ................. ترويج ..

 ..................... اللغات الدتاحة في الدوقع 7  العربية..................... الفرنسية .......................... الانجليزية. 

 ..................................................................................... لغات أخرى7 ) الرجاء تحديدىا( 

 )الجوائز التي تم تحصيلها ) أو في طور الإنجاز ............................................................................. 

 لو ىو ...... أول عملية  تصدير كانت في سنة 7 ..............................و البلد الدصدر............................. 

 7عدد أسواق التصدير 7 )...................( و تضم دول تنتمي إلى 

......( ، ..............( الدول الأوروبية و عددىا )......................(، الدول الإفريقية و عددىا ).........الدول العربية و عددىا ).....

 ..................ديدىا(.............................................تحدىا ).........( ، دول أخرى )الرجاء و عد  دول من قارة أمريكا 

 ؟ السوق الدستهدف لاختيارار الدتبع عيما ىو الد 

 (  ولوجيسيكبالبعد النفسي ) الثقافي و ال                                             البعد الجغرافي           

 الأوروبي مثلا(  الاتحاد)  صراكةعقود بهم البلدان التي تجمعنا                                           البعد الدؤسساتي          

  7 عدد الدنتجات خلال السنوات الخمسة الأخيرة حسب تصنيفها 

 عددها العبارة
  المنتجات المصدرة

  المنتجات قيد التصدير
  تجات التي ترغب المؤسسة تصديرهاالمن
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   7 نعم                             لا  يوجد داخل الدؤسسة قسم خاص بتقييم الأداء التصديري 
 ( من فضلكم يتم 1611-1614معدل الأداء التصديري خلال الفترة ) 7اختيار الرقم الدوافق لكل إجابة ، حيث 

 %  16أقل من  -%716نسبة ما بين 1رقم                        %  16أقل من -%76 نسبة ما بين 1رقم

 % 16أقل من -%706 نسبة 1%                       رقم06أقل من -%716 نسبة ما بين 0رقم

 % 716 نسبة أكثر من 2رقم 

 العبارة
 السنوات

7102 7102 7102 7171 7170 
      إجمالي المبيعات
      مبيعات التصدير

      ة مبيعات التصدير من إجمالي المبيعات نسب
      نسبة أرباح التصدير من الأرباح الإجمالية

 

 
 

     ضعيفة                      الدنافسة   درجتها7          قوية                متوسطة 

 لا تأثير                    تأثيرىا7           إيجابي              سلبي                            

 الخدمات              طبيعتها7           السعر              الجودة                           

    السعر و الجودة معا              أقل سعر           أحسن جودة                 الزبائن   يطلبون 

  صعوبة الحصول عليو                                       هولة الحصول عليو      القرض                       س 

  لا تعمل بو                             ملف مثقل              مرتفعة   الفوائد على القروض 

 لأسواق   نعم          لا ىل ساهمت مؤسسات الدبلوماسية الجزائرية )  سفارات و قنصليات ( في تقديم معلومات حول ا 

 

 

       لا                     نعم                          ىل توجد مشاكل تدويلية في مؤسستكم 

 .............................................................................7 فيما تتمثل إذا كانت اجابتك بنعم ، 

  الدطلوبة اتالضمان                         صعوبة الحصول على القرض                                        الفائدة مرتفعسعر 

 ...................................................................................................................... أخرى

 

VI. المحيط الخارجي للمؤسسة : 
VII. : 
VIII.  

IX. مصادر تمويل المؤسسة : 
X. : 
XI.  
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 حة و الدستعملة أمام الدؤسسة ؟ما ىي مصادر التمويل الدتا 

 قرض بنكي                                                            صريك                              صخصي                

 أخرى                 إعانة الدولة                                                                        السوق الدالي 

   7 إن كان التمويل صخصي ىل يعتبر 

 كاف                    غير كاف                         

 7 رض  منحك القما ىي الدعايير التي اعتمد عليها البنك  في ، بنكي  التمويل إن كان 

                           حجم الدشروع                        

 رقم الأعمال                       

 الضمان                          

  لا                        نعم                       دت من قروض بنكية ل استفى 

 7  إذا كان نعم 7 فهل ىذا القرض قام 

    بتلبية الحاجات الدالية بشكل كامل -

 نشاط الدؤسسة   )القيام بالتصدير( من أجل تدويل -

 و ما ىو نوع القرض الدمنوح       طويل الأجل                  متوسط الأجل                    قصير الأجل 

        لا              نعم          ىل واجهتك مشكل في الحصول عليو 

  تعامل معو  تما ىو أفضل بنك....................................................................................... 
 و تدويل نشاطها 7  ور مصادر التمويل في تحقيق نجاحات الدؤسسة د 

......................................................................................................................
...................................................................................................................... 

 ما ىو مصادر التمويل البديلة التي ترونها أنسب لكم؟ و ىل يمكن الاعتماد على بدائل تدويلية مستحدثة ؟ 

 لا                                    نعم                    

7 إذا كانت نعم فما ىي البدائل الدستخدمة  -
......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

  7  النتائج السابقة ىل يمكن لذذه الدؤسسة أن ترقى )تصل( إلى العالدية من خلال 

......................................................................................................................
...................................................................................................................... 



336 
 

  ىي الطموحات الدستقبلية التي تسعى إلى تحقيقها ؟ما 

......................................................................................................................
...................................................................................................................... 

 
 

 غير غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبـــــــــارة
 موافق بشدة

      دافع الدؤسسة للتصدير ىو الدساهمة في تنمية الصادرات خارج المحروقات
      لدؤسسة للتصدير ىو توفر فرص تسويقية في الأسواق الخارجيةدافع ا

      تعتبر الدؤسسة أن التصدير أكثر ربحية من البيع في السوق المحلي 
      دافع الدؤسسة للتصدير ىو تنفيذا لاتفاقيات تجارية

      دافع الدؤسسة للتصدير ىو خلق علامة تجارية للمؤسسة ذات بعد دولي

      الدؤسسة للتصدير ىي التحفيزات الدقترحة من ىيئات حكوميةدافع 
      تعتبر الدؤسسة التصدير لررد تجربة تسويقية في الخارج

 

 غير غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبـــــــــارة
 موافق بشدة

      استطاعت الدؤسسة اختراق أسواق جديدة
      ديدةاستطاعت الدؤسسة ابتكار منتجات ج
      استطاعت الدؤسسة طرح أكثر من منتج

      استطاعت الدؤسسة كسب الدكانة الدميزة للمؤسسة في السوق المحلي
      استطاعت الدؤسسة كسب مكانة مميزة في السوق الأجنبي

 

 الإجابة ما هي استراتيجية التدويل المتبعة من قبل مؤسساتكم
  العبارة

  الشراكة
  ر الدباصرالتصدي

  إنشاء فرع بالسوق الدستهدف
  الشراكة و التصدير الدباصر

  الاستراتيجيات الثلاث
 

 من هم المتعاملين مع مؤسساتكم 

 

 الاجابة
  العبارة
  موردين
  زبائن
  صركاء

XII. السياسة التصديرية للمؤسسة: 
XIII. : 
XIV.  
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  وسطاء
  متعاملين آخرين

                       

                          :هل تتلقون دعما من طرف هيئات حكومية       
 غير غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبارة

 موافق بشدة

      تقوم الدولة بتوفير الإطار القانوني و التنظيمي الدلائم لترقية الصادرات
تقوم الدولة بتوفير الشروط التقنية و التنظيمية الدلائمة لدخول الدنتجات 

 ارجية الأسواق الخالجزائرية الى 
     

تقوم الدولة بإنشاء عدة ىيئات مكلفة بدعم و ترقية الصادرات خارج 
 و مرافقة الدصدرينالمحروقات 

     

 تقوم الدولة بترقية و تطوير النشاطات الدرتبطة بدعم الدؤسسات قصد
 الدنافسة في الأسواق الخارجية تحديات مواجهة

   

 

 

 

 

 

 

  

 تشجيع الصادرات و طار الدؤسساتي لدتابعة تقوم الدولة بتقوية و تدعيم الا

 

 

     
و التي تسمح تقوم الدولة بالتنقيب الاحصائي للتجارة الخارجية الجزائرية 

 للمصدرين بحماية الدكتسبات و انتهاز الفرص الجديدة
     

تقوم الدولة بإنشاء و تسيير الاليات و وسائل الدعم الدختلفة لفائدة 
 الدؤسسات الدصدرة

     

      تقوم الدولة بتوفير الدرافقة التقنية الدستمرة

 
 غير غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبارة

 موافق بشدة

      الدؤسسة على علاقة مع وزارة التجارة
       ALGEXالدؤسسة على علاقة مع  الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية 

      CACIالجزائرية للتجارة و الصناعة  الدؤسسة على علاقة مع الغرفة
على علاقة مع الشركة الجزائرية لتأمين و ضمان الصادرات  ةالدؤسس

CAGEX  
   

 

 

 

 

 

 

  
 FSPEالدؤسسة على علاقة مع صندوق ترقية و دعم الصادرات 

 
     

 

للدعم و الدرافقة من طرف الدولة و الذيئات  حسب رأيكم و فيما يخص نشاطكم التصديري كيف يجب أن تكون السياسة الوطنية الدثلى
 الدكلفة بدعم نشاط الدؤسسة التصديري ......................................................................................

...............................................................................................................................
............................................................................................................................... 

ئرية تشخيص العقبات التي تعترض عملية تنمية الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات 7 من بين الأساليب الدقترحة لتنمية الصادرات الجزا
 التصدير في الجزائر، التوجو بالتصدير، تنويع الدنتجات الدوجهة للتصدير، التوجو بالتسويق و الترويج

 غير غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبارة
 موافق بشدة

  تشخيص العقبات التي تعترض عملية التصدير : 
      الكافي من أجل دعم الصادرات يعيق عملية التصدير صعوبة الحصول على التمويل
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عدم استفادة الدؤسسة من قروض مالية من قبل الدولة بغرض تدعيم الصادرات يعيق عملية 
 التصدير

     

      نقص الدعلومات حول القوانين الدولية في لرال الصادرات يعيق عملية التصدير

    على التصدير يعيق عملية التصدير تعقد الاجراءات الجمركية الدفروضة 

 

 

 

 

 

 

  

      الجمركية الدتعلقة بالتصدير في الجزائر يعيق عملية التصدير تطول مدة الإجراءا

      ارتفاع الرسوم الجمركية في الأسواق الدولية يعيق عملية التصدير

      التصدير ضعف القدرة التنافسية للمنتج المحلي في الأسواق الدولية يعيق عملية

ارتفاع تكاليف الانتاج المحلي و الذي ينعكس على ارتفاع سعر الدنتوج المحلي في الأسواق الدولية 
 يعيق عملية التصدير

     

      الدنافسة الدولية الكبيرة في الأسواق العالدية تعيق عملية التصدير

      ة التصديرارتفاع تكاليف النقل الدولي انطلاقا من الجزائر يعيق عملي

ارتفاع التكاليف الدرتبطة بتغطية أخطار عدم الدفع من قبل العملاء الأجانب يعيق عملية 
 التصدير

     

      طول مدة الاستفادة من مداخيل الصادرات يعيق عملية التصدير

      التوجه بالتصدير : 

ليس طريقة للتخلص من الانتاج  ترى الإدارة العليا بأن التصدير يعتبر من أولويات الدؤسسة و
 الذي لم يستوعبو السوق المحلي 

     

      تدتلك الدؤسسة الاطار البشري الدؤىل في لرال التصدير

      لدى الدؤسسة قناعة تامة بأن أحسن طريقة للاستمرار و النمو ىو اللجوء إلى التصدير

      يرتتلقى الدؤسسة الدعم الكافي من الدولة في لرال التصد

      حققت الدؤسسة تغطية صاملة للسوق المحلي ما دفعها إلى التوجو نحو التصدير

      تساىم الدؤسسة في برنامج الدولة الجزائرية الدتضمن تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات

نحو عديد  تدتلك الدؤسسة الامكانات الدادية و الدالية و البشرية التي تسمح لذا بتصدير منتجاتها
 من الأسواق

     

      تقوم الدؤسسة بإجراء دورات تدريبية لدواردىا البشرية في لرال التصدير

      استفادت الدؤسسة من تجارب بعض الدؤسسات الرائدة في لرال التصدير

      : تنويع المنتجات الموجهة للتصدير 

      منتجات متشابهة صديرأجل عدم ت ع بعض الدؤسسات المحلية منتقوم الدؤسسة بالتنسيق م

      تنوع الدؤسسة في منتجاتها الدوجهة للتصدير

      التي تصدر إليها  كيلة متنوعة من الدنتجات إلى الدولتقدم الدؤسسة تش

      تقوم الدؤسسة بتكييف منتجاتها مع طبيعة الأسواق الدولية

      تشارك الدؤسسة في الدعارض الدولية

 جد معوقات أخرى )الرجاء تحديدىا( ..........................................................................................يو 
...............................................................................................................................

............................................................................................................................... 
 غير غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبارة

 موافق بشدة

      تدتلك الدؤسسة يد عاملة مؤىلة للتصدير أو التسويق الدولي 
      د العاملة ذات تخصص في التسويق الدولي أو أحد فروعوتدتلك الدؤسسة ي
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      تدتلك الدؤسسة يد عاملة تتقن اللغات الأجنبية
 

  ىل  نجاحكم بالأسواق المحلية يعني بالضرورة نجاحكم بالأسواق الدولية؟ 
 النجاح بالسوق المحلي لزفز للتصدير 

 لي النجاح بالسوق المحلي يعني النجاح بالسوق الدو 
 جودة الدنتج تساعد على الدنافسة 

 
 
 
 
 
 
 

 صكرا على حسن تعاونكم
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 05الملحق رقم:  
 قياس ثبات استبيان الدراسة باستخدام المعامل ألفا كرونباخ 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,997 54 

              

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,976 5 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,969 5 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,976 9 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,939 3 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,966 7 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,990 8 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,988 12 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,964 5 

 الدوافع التصديرية الاستبيان ككل 

 الدعم المقدم من طرف الهيئات الحكومية  الأهداف التصديرية المحققة

تعترض عملية التصديرتشخيص العقبات التي  علاقة المؤسسة بالمؤسسات الوطنية  

 تنويع المنتجات الموجهة للتصدير التوجه بالتصدير

 عمالة المؤسسة 
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 الملحق رقم : 60
 درجات الموافقة على دوافع المؤسسة لتصدير منتجاتها في الأسواق الدولية

 

Statistiques 

 7ع 6ع 5ع 4ع 3ع 2ع 1ع 

N 
Valide 29 29 29 29 29 29 29 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,38 4,38 3,86 3,03 4,21 3,52 2,72 

Ecart-type 1,237 1,265 1,329 1,476 1,236 1,479 1,533 
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 الملحق رقم: 60
 درجات الموافقة المتعلقة بالأهداف التصديرية المحققة

 
 

Statistiques 

 12ع 11ع 10ع 9ع 8ع 

N 
Valide 29 29 29 29 29 

Manquante 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,38 3,69 3,72 4,00 3,62 

Ecart-type ,903 1,417 1,486 1,363 1,293 
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 الملحق رقم: 60 

 المتعلقة بالدعم المقدم من طرف الهيئات الحكومية درجات الموافقة

 
Statistiques 

 20ع 19ع 18ع 17ع 16ع 15ع 14ع 13ع 

N 
Valide 29 29 29 29 29 29 29 29 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,55 3,07 3,31 3,21 3,24 2,69 3,03 2,66 

Ecart-type 1,572 1,361 1,491 1,346 1,327 1,391 1,476 1,518 
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 الملحق رقم: 60 
بعلاقة المؤسسة مع الهيئات التي وفرتها الدولة للمرافقة والدعمبعبارات المتعلقة  درجات الموافقة  

 
 

Statistiques 

 25ع 24ع 23ع 22ع 21ع 

N 
Valide 29 29 29 29 29 

Manquante 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,52 4,03 3,59 3,10 2,62 

Ecart-type 1,724 1,375 1,570 1,566 1,545 

 

 



345 
 

 

 الملحق رقم: 06
تشخيص العقبات التي تعترض عملية التصدير بعباراتالمتعلقة  درجات الموافقة  

 

Statistiques 

 38ع 37ع 36ع 35ع 34ع 33ع 32ع 31ع 30ع 29ع 28ع 27ع 

N 
Valide 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,93 3,66 3,97 3,62 3,62 3,76 2,93 3,66 3,28 3,83 4,07 4,31 

Ecart-type 1,132 1,203 1,180 1,568 1,635 1,527 1,646 1,396 1,334 1,167 ,961 1,039 
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 الملحق رقم: 00
 التوجه بالتصدير بعباراتالمتعلقة  درجات الموافقة

 
 

 

Statistiques 

 47ع 46ع 45ع 44ع 43ع 42ع 41ع 40ع 39ع 

N 
Valide 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,76 4,21 3,45 2,66 2,83 4,45 3,55 2,59 2,41 

Ecart-type 1,380 ,819 1,213 1,471 1,227 ,572 1,213 1,323 1,181 
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 الملحق رقم: 01 
 تنويع المنتجات الموجهة للتصدير بعباراتالمتعلقة  درجات الموافقة

 

Statistiques 

 52ع 51ع 50ع 49ع 48ع 

N 
Valide 29 29 29 29 29 

Manquante 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,10 3,52 3,48 4,00 2,93 

Ecart-type ,860 1,122 1,153 1,000 1,361 
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 الملحق رقم: 02
اليد العاملة المتوفرة عليها المؤسسة بعباراتالمتعلقة  درجات الموافقة  

 

Statistiques 

 56ع 55ع 54ع 

N 
Valide 29 29 29 

Manquante 0 0 0 

Moyenne 4,17 3,17 3,21 

Ecart-type 1,037 1,311 1,346 
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الاستبيان رة على محاو قدرجات المواف  
 

 

Statistiques 

الم_التصديرية_الأهداف التصديرية_الدوافع 

 حققة

_المؤسسات_مع_العلاقة الحكومي_الدعم

 المرافقة 

 ا_ العاملة_اليد المنتجات_تنويع بالتصدير_التوجه العقبات_تشخيص

 المتوفرة

N 
Valide 29 29 29 29 29 29 29 29 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,7291 3,8828 3,0948 3,3724 3,7184 3,3218 3,2069 3,5172 

Ecart-type 1,24969 1,25073 1,38779 1,47137 1,25582 1,08718 1,03989 1,17036 

 

 


