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 شــكـر وتقـــدير
 ـ إ لل تتستط  كن  ستعماا  ـ إ لل تتستط  ـ أح  لتعمااا  ـ إ لل تتستط  ـ   .. كن عالما"

"تبغضهل  

 تد  أعل  بح ووهد و وسهاا تكععل   إناا  ه   لببحا إبمد  ا عع ووج ععل  للتمل  
 لست  ن  ها ععللا  هه  لتعت  لقديرا كما   يتتلا     إ إنخ   أمل عبا  ا  للكر و  

لما  د م للا  ن وهد وإنص و تر ل  لعل  إباا  ه   "  عياإ  ـــــــهأاج" لسقدير  لبرو لته 
. لببح  

كما إسقدد  اللكر  لنعيج لكج  ن  أهل  ت تقديل يد  لتهإ  إناا  ه   لببحا وإنخ  
 الهكر  أاتهتلا  لكر د  لهين  شر ه  ععل تكهين ا تل  لماأسر لعتلل  

ا و اأاتهذ  لقـااملن ععل عمااذ و ا  ذ  تهد  لللا اا  2019/2020 لد  ألل
 لبدإلل و لرياالل  نا تل  لبهيرذ وععل  اتهل  الي  لمتهد و  لتااذ  رأاا  ا تاد وكج  

. لتا علن و لتا  ا  م  

 لل  لهين كاإه  عهإا للا  ت  بحلا  ه  وإه   يللر  للعمل  لست كاإل تقق  ألاإا  ت  
. ريقلا  

 لل  ن ا عه   لستـارؤ  ت ا  لا و د ه  للا  لمتاعد ا و لستهل ا و لمتعه ااا ـعهل  لا  
.كج  للكر  

.شكر  وعي .......شكر  لكل                                                                 

 



ـــــداءــــــــــــــــــــــــــــإىـــ  
 بسم الله الرحمن الرحيم

..أحمد الله عز وجل على منو وعونو لإتمام ىذا البحث  

إليي  ا  .. إلى من أحمل اسمو بكل افتخار.. إلى من علمني العطاء بدون انتظار.. إلى من كللو الله بالييبة والوقـار
أرجوا من الله أن  مد في عمرر لترر  مارا  .. إليي أىدي عبارات الشكر والتقد ر..من بذلت ولم تنتظر العطاء

..قد حان قطافيا بعد طول انتظار وستبقـا كلماتي نجوما أىتدي بيا اليوم والغد وإلى الأبد  

 والدي العز ز

إلى من كان  ..إلى بسمة الحياة وسر الوجود..إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان والتفـاني.. إلى ملاكي في الحياة
..دعائيا سر نجاحي وحنانيا بلسم جراحي إلى أغلى الحبا ب  

 أمي الحبيبة

إلى من أرر التفـاؤل بعينو  ..معي أكون أنا وبدوني أكون مثل أي شيء.. إلى أخي ورفيق دربي في ىذه الحياة
..والسعادة في ضحكتو  

.ميباركي مصطفى  

.إلى سندي وعضدي ومشاطري أفراحي وأحزاني...إلى من تحلوا بألإخاء وتميزوا بالعطاء والوفـاء  

سمــاح..حفصة..آســيا  

إلى من عرفت كيي أجدىم وعلموني  ..إلى من معيم سعدت وبرفقتيم في دروب الحياة الحلوة والحز نة سرت
..ألا أضيعيم  

.أصدقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائي  

مـــيـــلـودي عـبـــدالــوىــــــاب  : الطالب                                                               



ــــداءــــــــــــــــــــإهــــ  
 إلى الحبيب المشفع و نور الهدى محمد صلى الله عليه وسلم

   لله على  جزي ننمه ووااك ععطاه وله الففي على إإحطنه وممه  لالحمد و الششك

:خيك مط ااتتح  ه إهدااي هذا القول:  مط  ند    

 تنلم اـليس المكء زولد عطلـــــــــــــــــــــــــمط                             وليس  خو الجهطلة كمن هو عطلم  

.إن كبيك القوم الذي لا علم عمده                               صغيك إذا التفت عليه المحطاـي  

.و ن صغيك القوم إذا كطن عطلمط                             كبيك إذا  ردت ليه الــــــــــــــمــحطاـي  

 إلى من  وصى الله  همط ورسوله و ني رضطهمط من رضطه، إلى من عشق قـلبي. 
   إلى رمج النعطء والحمطن إلى ر يع الحيطا  ... إلى التي إملتمي وهمط على وهن وقـطدتمي إلى إيي  نط اان

إلى التي إملتمي  ميمط وتنبت عليط رضينط وسهكت مني اي  ...... و قـطرر المجطا و خلود الذككزطت  
إلى التي لا  ...... إلى التي تألمت الامي و اكإت لي اكإي...ولا زالت تكعطني رزحطنة قـلبي.....الصغك

 .و دام لهط الصحة و النطاية  ... إفظهط الله"  مي"تقدر  بمن  
 إلى   ي  ططل الله اي عمكه. 

 هكم النطالة... عظيمة الففي  ... كبيكا الشأن...ذات القـلب الشبيك.. إلى التي غمكتمي  دعواتهط ...
 . ططل الله اي عمكهط و  تممى لهط دوام الصحة و النطاية  "...  طززة  " دتي الغطلية  

   إلى  إبة القـلب و سمدي اي الحيطا إخوتي واقهم الله و صطنهم. 
   إلى راقـطء الدرر  صدقــــطاي. 

 إلى كي الجملاء اي منهد علوم و تقميطت المشطططت البدنية و الكزطضية. 
   إلى كي من سـطعدني من قكزب  و من  نيد..... إلى كي  ســـطتــذتــي من الا تدااــي إلى الجطمنـــي. 
 إلى كي ههلاء  زز  . إلى من سنتهم ذاككتي و لم تحنهم مذككتي، إلى كي من زتفقد مذككتي اان

 .  مي مط تحمله عبطرات الود و الإخطء  هدي إليهم ثمكا  هدي

 .إمكي  ككم هشطم: العطلب
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 ملخص البحث
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 واقعوالتسسيعوالإوارع وانعكاسع علعانكاعوالمنشأعوايركاسيعع
دراسة ميدانية عمى مركب متعدد الرياضات بالبويرة 

: لأستاذ  إشراف ا       :                                                             إعداد الطمبة 

  .         مزيان بوحاج  –    .                                                           ميمودي عبد الوهاب - 

    .حمري هشام أكرم - 

دارة المنشأة الرياضية،يهدف البحث إلى        ولدراسة هذا معرفة واقع التسيير الإداري وعلاقته بتحسين سير وا 
 كأداة لجمع المعمومات، تم تطبيقها عمى الإستبيان، حيث استعممنا الوصفي التحميمي الموضوع اعتمدنا عمى المنهج

 ومن ،( إداري52) من المجتمع الأصمي والمتمثل في 67.3%ما نسبته  ( إداري35)عينة البحث والمتمثل في 
: تم التوصل إلى النتائج التاليةخلال دراسة وتحميل الدراسات السابقة والمشابهة وربطها بموضوع بحثنا 

. التخطيط يعد وسيمة فعالة لموصول إلى الأهداف المراد تحقيقها بالنسبة لممنشأة -

. التنظيم هو عنصر مكمل لمتخطيط، فبواسطته تتحقق الأهداف بصورة أمثل وأرقى- 

عمى التخطيط وطريقة التنفيذ بطريقة ملائمة لموصول إلى الأهداف   الرقابة التي تراقب التطورات التي تؤثر-
. المسطرة

 الإدارة تتطمب وضع تسيير محكمة يتوافق مع الأهداف المسطرة، إضافة إلى الإمكانيات البشرية والمادية لممنشأة -
. الرياضة

التسيير الإداري يتطمب تخطيط وتنظيم جيد وأساليب رقابية مستمرة قصد تحسين عمل المنشأة، ووفق لمنتائج - 
: نذكر منهاقتراحات لإا عديد قدمناالتي تم التوصل إليها 

  .دراسة الأهداف قبل تحديد آليات التسييريجب  *

 تسطير برنامج عمل يضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منهجية عممية بحتة تأخذ بعين الاعتبار *
  .جميع العوائق والمسببات التي تعيق تسيير المنشآت

. أن يدير القطاعات الرياضية مسيرين مكونين في هذا المجاليجب  *

  . وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة*

وباء كورونا وتوقف جل الأنشطة طيمة المجال الزماني عمما أنه لم يتم استكمال الدراسة الميدانية نظرا لتفشي   
. لمبحث

 .التسيير الإداري، الإدارة الرياضية، المنشأة الرياضية : الكممات الدالة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمـــــــة



 مقدمة
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: مقدمة

التسيير في الإدارة الرياضية الحديثة ىو عممية إدارية مخططة مبنية عمى أسس عممية سميمة تعمل عمى     
كسابيم الخبرات في مجال التسيير الإداري وتعتبر  وصول المنشآت الرياضية إلى التكامل والارتفاع بقدراتيم وا 

الإدارة فن عمم من العموم الإدارية البارزة وىي عمم يبحث عمى كيفية إقامة علاقات طيبة بين المؤسسات من ناحية 
التنظيم، التخطيط في المنشآت ومن ناحية الأفراد والجماىير، ودرجة تأثير المؤسسة عمى الجميور الذي تتعامل 

ونظرا لما أصبح يتميز بو التسيير . معو الإدارة الرياضية لسمك نفس الطريق لذي تتبعو في تحسين تسيير المنشآت
الحالي من قدرة فائقة عمى الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة حيث أن متابعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات 

الإداريين تتطمب منو أن يأخذ مكانا مناسبا لمتسيير الإداري وليذا أصبح لزاما عمى الإداريين الإلمام المعرفي 
 .بالأسس العممية الحديثة أثناء واختيار المبادئ او العناصر أو العناصر الفعالة لتحقيق أىدافيم المنشودة

إذا أردنا لمرياضة أن تزدىر وتتقدم فلا بد من أن نتخذ العمم طريقا والإدارة ىي أحد الأعمدة العممية الأساسية     و
التي تعتمد عمييا كافة الدول المتقدمة ومنشآتيا ومؤسساتيا في النيوض بالرياضة والتربية الرياضية، وبالرغم من أن 
ىذه المذكرة قد حوت عناصر الإدارة الرياضية والتربية الرياضية إلا أنيا عرفتيا في صورة تطبيقية متخذة باختصار 
غير المخل بالمضمون والمحتوى منيجا في رض مادتيا محاولة تحويل المادة النظرية الأكاديمية للإدارة الرياضية 

إلى مادة تطبيقية تتماشى مع احتياجات الرياضة والتربية البدنية والرياضية في المؤسسات والمنشآت والييئات 
(12ص:1997محمد قطب راشد،) .الرياضية   

ويعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإدارية والقرن الماضي قرن وضع الدساتير فنتيجة الثورة الصناعية حدثت   
تطورات عظيمة في المبادئ العممية لعمم الإدارة بصفة عامة ونتيجة لإشباع النشاط الحكومي في القرن الحالي 

(17ص:1997محمد رفيق الطيب،) .أصبح الاىتمام موجيا لوضع نظم الإدارة بيدف رف الكفاءة الإنتاجية لأجيزتيا  

.ومن خلال دراستنا ىذه نحاول التعرف عمى واقع التسيير الإداري لممنشآت الرياضية       

وفي دراستنا ليذا الموضوع قسمنا بحثنا إلى جانبين جانب نظري وآخر تطبيقي وقبل ىذا وذلك عرجنا عمى جانب  
تمييدي الذي تناولنا فيو الخمفية النظرية للإشكالية والفرضيات وأىداف البحث والتعريف بالمصطمحات، أما الجانب 
النظري قد قمنا بتقسيمو إلى ثلاثة فصول تطرقنا في الفصل الأول إلى الإدارة الرياضية، وفي الفصل الثاني إلى 

ولكن للأسف لم نتمكن من القيام بالدراسة التطبيقية . التسيير الإداري، والفصل الثالث إلى المنشآت الرياضة
ياكم"لمموضوع بسبب الظروف الراىنة وتوقف كل الأنشطة بسبب وباء كورونا  ".عافنا الله وا   

.لنقوم في الأخير بوضع خاتمة لمعمل وطرح بعض الاقتراحات التي تعد كحمول  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدخل عام
 التعريف بالبحث



 مدخل عام                                                                                          التعريف بالبحث
 

 

2 

 :الإشكالية-1

التسيير في الإدارة الرياضية الحديثة ىو عممية إدارية مخططة مبنية عمى أسس عممية سميمة تعمل عمى 
كسابيم الخبرات في مجال التسيير الإداري وتعتبر الإدارة  وصول المنشآت الرياضية إلى التكامل والارتفاع بقدراتيم وا 

فن عمم من العموم الإدارية البارزة وىي عمم يبحث عمى كيفية إقامة علاقات طيبة بين المؤسسات من ناحية 
التنظيم، التخطيط في المنشآت ومن ناحية الأفراد والجماىير، ودرجة تأثير المؤسسة عمى الجميور الذي تتعامل 

ونظرا لما أصبح يتميز بو التسيير . معو الإدارة الرياضية لسمك نفس الطريق لذي تتبعو في تحسين تسيير المنشآت
الحالي من قدرة فائقة عمى الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة حيث أن متابعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات 

الإداريين تتطمب منو أن يأخذ مكانا مناسبا لمتسيير الإداري وليذا أصبح لزاما عمى الإداريين الإلمام المعرفي 
 ومن ،بالأسس العممية الحديثة أثناء واختيار المبادئ او العناصر أو العناصر الفعالة لتحقيق أىدافيم المنشودة

: خلال ما ذكر سالفا نطرح التساؤل العام التالي

 ؟   المتعدد الرياضاتالمركب  الاداري وما دوره في نجاح سيرلتسييرما واقع ا -

 :التساؤلات الفرعية 

 ؟   المتعدد الرياضاتالمركب  فيلتخطيطما واقع ا-
  الرياضات ؟ المركب المتعدد  فيلتنظيما ما واقع-
  الرياضات ؟  في المركب المتعددلرقابةما واقع ا-

   : الفرضيات-2

الفرضية العامة     

. لمتسير الاداري دور في نجاح سير المركب المتعدد الرياضات-

الفرضيات الجزئية  

 .  المتعدد الرياضاتالمركب دور في نجاح سيرلتخطيط ل-
 . الرياضاتدور في نجاح سير المركب المتعددلتنظيم ل-
.  الرياضاتالمركب المتعدد دور في نجاح سيرلرقابة ل-

 :أسباب اختيار الموضوع-3
 .قابمية الإشكالية لمدراسة النظرية و الميدانية   -
 .ميولنا الشخصي لكل ما تقدمو الإدارة العامة والإدارة الرياضية  - 
. تماشيا مع تخصص الإدارة والتسيير الرياضي  -

 .قمة معرفة العناصر الرئيسية لمتسيير، لا سيما ما يتعمق بالمسير - 
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 .الحاجة الماسة لمعالجة ىذا الموضوع وخاصة أنو الحديث عن التسيير في الإدارة والمنشآت الرياضية   -
 .النظر في دور أثر المنشآت الرياضية في تنمية الرياضية الجزائرية   -
 : البحث أهمية -4

. تكمن أىمية بحثنا في النقاط التالية
 .دراسة دور المسيرين وما مدى تأثيرىم في الديوان-
 .معرفة أىم النقائص في الإدارة-
 .محاولة تأكيد أىمية التسيير الإداري داخل المؤسسة-
. اىتمامنا لمستقبل الإدارة الرياضية-

 :البحثأهداف -5

:  ييدف بحثنا إلى تحقيق الأىداف التالية

 . التسيير الإداري في الديوان المتعدد الرياضات بالبويرةدورمعرفة -
 . التخطيط في الديوان المتعدد الرياضات بالبويرةدورمعرفة -
 . التنظيم في الديوان المتعدد الرياضات بالبويرةدورمعرفة -
 . الرقابة في الديوان المتعدد الرياضات بالبويرةدورمعرفة -

 :تحديد المفاهيم و المصطمحات- 6

:  الإدارة الرياضية1-6- 

ىي مجموعة الميارات التي تشمل كل ما لو صمة بالتخطيط والتنظيم والمتابعة والتمويل والتوجيو والقيادة "
 ".والتقويم داخل أي منظمة أو إدارة تقدم خدمات متصمة في التربية البدنية والرياضة

ىي عممية تخطيط وقيادة ورقابة جيود أفراد المؤسسة الرياضية واستخدام جميع : التعريف الاصطلاحي
 (6ص:2010رائد محمد السطري،).الموارد لتحقيق الأىداف المحددة

 .ىي توجيو كافة الجيود داخل الييئة الرياضية لتحقيق أىدافيا: التعريف الإجرائي

:  المؤسسة الرياضية2-6- 

ىي أي منشأة يقوم ىيكميا المتكون من جماعة عمل يترأسيا مدير لتوجيو أنشطة جماعة رياضية من الأفراد "
اتجاه ىدف مشترك وتنمية الميارات المرتبطة بالتخطيط والتنظيم، التوجيو، المتابعة، المميزات فيما يخص الرياضة 

. "والأنشطة البدنية وتكوين الأفراد تربويا وتعميميا
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ىي عبارة عن مجمعات رياضية تمارس فييا مختمف الرياضات سواء فردية أو : التعريف الاصطلاحي
 (16ص:2003إبراىيم محمود عبدالمقصود،).جماعية وليا إدارة تسيرىا وفق برنامج معين

ىي عبارة عن مؤسسة عمومية إدارية تنحصر مياميا في تنظيم وتسيير الممارسة : التعريف الإجرائي
. الرياضية

:  تعريف التسيير 3-6- 

ىو تمك المجموعة من العمميات المتسقة والمتكاممة التي تشمل أساسا التخطيط :       التعريف الاصطلاحي
  (5ص:1995محمد رفيق الطيب،).والتنظيم، الرقابة والتوجيو وىو باختصار تحديد اليداف وتنسيق جيود الأشخاص لبموغيا

 ميارات المسير والتي تشمل الميارات الإدارية، التكنولوجية والشخصية وميارة التفكير ىو: التعريف الإجرائي     
.  بمنطق التنظيم
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خلاصة  

بعد التعرض إلى الخطوات السابقة الذكر، وكذا طرح الإشكال وصياغة الفرضيات وكذلك أسباب اختيار 
الموضوع، وتعرضنا إلى أىمية وأىداف البحث وكذلك تحديد المفاىيم و المصطمحات، ثم تطرقنا إلى متغيرات 

البحث، وأيضا تفحصنا الدراسات السابقة، يتبين أن لمجانب التمييدي أىمية كبيرة في البحث العممي الذي يعتبر 
الأساس، ولا يمكن أن يقوم البحث بدونو لأنو يساعد الباحث عمى الإحاطة بموضوع بحثو، وفيم أبعاده و من جية 

. يساعد القارئ عمى فيم الموضوع المتناول
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 :تمهيد

يعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإدارية، والقرن الماضي قرن وضع الدساتير فنتيجة لمثورة الصناعية 
حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العممية لعمم الإدارة بصفة عامة، ونتيجة اتساع النشاط الحكومي في القرن 

. الحالي، أصبح الاهتمام موجه لوضع نظم الإدارة بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية لأجهزتها

فالإدارة تعبر عن النشاط الإنساني المركب والمستمر والذي يضطمع به أفراد ممن لهم قدرات ومهارات 
وخبرات متنوعة تمكنهم من تحقيق أهداف محددة وهذا يعني أن الإدارة تقوم بالتخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيه، 

وان الغرض الرئيسي للإدارة يهتم بالسموك والتصرف البشري ومن خلال هذا السموك ان تقدم الخبرات، فالإدارة هي 
مشكمة الناس جميعا وبهذا يجب الاهتمام بها والعاممين فيها، ومن أجل ذلك فلابد أن تتوفر لديهم المهارات 

. والقابميات المعنية لحل المشكلات التي تجابههم
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 : نظرة تاريخية حول نشأة وتطور الإدارة-  1-1

:  إن دراسة تطور الفكر الإداري تعني التعرض إلى ناحيتين

الأولى ىي الناحية التاريخية بمراحميا المختمفة وبما ان الفكر البشري في تطور مستمر فإن كل مرحمة تاريخية 
لابد أن تصنف إلى سابقتيا وما تحويو من معارف، أما الناحية الثانية فتتمثل في الناحية التنظيرية لعمم الإدارة أو 

نظرية الإدارة، فإذا كانت النظرية تعني الطريقة التي ينظر ليا إلى ظاىرة ما لتفسيرىا والتعرف عمييا، ومن ثم 
تسخيرىا لخدمة الأفراد، فإن ىذه الطريقة لابد أن يمحقيا التطور من وقت لآخر عمى ضوء ما يتوفر للإنسان من 

. طرق جديدة لمبحث ووسائل مستحدثة لممعرفة

التاريخ والنظرية الإدارية، وتكمن أىمية الدراسة التاريخية : معنى ما سبق أن تطور الفكر الإداري ىو ذا شقين
: في أنيا تساعد المدير عمى تحقيق ىدفين

 .فيم التطورات الحالية بطريقة أفضل- 
 .تفادي الوقوع في نفس الخطاء التي وقع فييا السابقون- 

:  وأىمية دراسة نظرية الإدارة ىي تحقيق النواحي التالية

 .كيفية الربط بين المتغيرات- 
 .كيفية التعامل مع المشاكل بطريقة منيجية- 
 .كيفية تصنيف المتغيرات إلى أسباب ونتائج- 
 .إمكانية التنبؤ بالتأثيرات المتوقعة- 

ذا كانت الدراسة التاريخية والدراسة النظرية للإدارة يحققان أىدافا إلا أن دراستيما معا تحقق إيجابيات منيا :  وا 

 .تقديم فيم أوضح لممتغيرات واختيار أفضل التقارير لممواقف والتطورات الحمية- 
 (7ص:2003نونة صباح،) .(الإداري)تسييل التنبؤ بأحوال مستقبمية في الميدان العممي - 

 : نشأة الإدارة -1--11

إن المنافسة الإدارية قديمة من قدم المجتمع الإنساني، فيناك شواىد تاريخية تشير إلى وجود نشاطات 
. تنظيمية تدل عمى معرفة ودراية بأفكار إدارية ثم التعبير عنيا لاحقا بواسطة رواد الفكر الإداري

 : الإدارة في العهود القديمة-2--11

إذا نظرنا إلى إنجازات الحضارات القديمة نرى بوضوح أن جميعيا كان من المستحيل أن تنجز ما أنجزتو إلا 
 سنة قبل 3000بناء الأىرامات في مصر القديمة الذي ثم بناء بعضيا قبل : من خلال الإدارة عمى سبيل المثال

الميلاد، نجد أن المصريين عرفوا تنظيم عرفوا تنظيم جيد و نذكر أيضا نظم الإدارة الحكومية لمبابميين وبناء سور 
الصين العظيم ومبادئ الإدارة التي تحدث عنيا سقراط، وأسس التخصص التي روج ليا أفلاطون ودراسات القيادة 



الإدارة الريـــاضــــية                     المحور الاول                                                                               
 

 

9 

 عام 3000التي قام بيا الفرابي، كل ىذه الأثار المادية و الفكرية تعد دليلا عمى ممارسة الإدارة عمميا منذ حوالي 
. قبل الميلاد

 عام 100وعمى الرغم من الممارسات الإدارية السابقة إلا ان الاىتمام بالإدارة كحقل دراسي لم يبدأ إلا منذ 
. فقط

 : ظهور الإدارة مع الثورة الصناعية-3--11

، 19من المعروف أنو لا يمكن أن تحدث الثورة الصناعية بدون وجود أسس للإدارة الناجحة وىذا في القرن 
وكانت الميارات الإدارية تتفوق عمى الميارات العمالية في المصانع وقد تزامنت التطورات في المجالات الإدارية مع 

 كان عدد منظمات الأعمال كبيرة الحجم قميلا، أما المنظمات 19ذلك في المجالات الفنية وحتى نياية القرن 
الحكومية والعسكرية التي كانت منتشرة في ذلك الوقت لم تكن منظمات ربحية ومن ثمة فإن عدم وجود دوافع الربح 

  .لم يخمق لدييا اىتماما بالدراسات اللازمة لزيادة الكفاءة والفعالية

 كانت دراسات اقتصادية ىذه الدراسات وجيت اىتماما نحو 19وأيضا الدراسات التي أجريت في نياية القرن 
الاقتصاد، وتغيير النمط السابق للإدارة وكانت بداية التغير ىي قيام الثورة الصناعية وبروز ما يسمى بنظام 

المصنع، في ظل ىذا النظام بدأت المصانع في استخدام أعداد ىائمة من العاممين في مكان واحد لتأدية أعمال 
مختمفة ومتباينة ترتب عمى ذلك ان مديري ىذه المصانع أصبحوا يواجيون أنواعا جديدة من المشاكل لم تكن 

معروفة من قبل، وىي مشاكل التنسيق و الإشراف ومع تمركز المجتمعات العممية في أماكن قريبة من المنظمات 
بدأ نوع اخر من المشاكل في الظيور وىي المشاكل الاجتماعية مثل ساعات العمل وظروف العمل، والمستوى 

 (15ص:2003نونة صباح،) .الأدنى للأجور

:  تطور الإدارة الحديثة 4--11

حدث ىذا التطور بعد الثورة الصناعية ونتيجة ىذه الثورة حدث زيادات كبيرة وىائمة في حجم الإنتاج، و 
أصبحت الحاجة الممحة لاستخدام أعداد كبيرة من المديرين والمسيرين كما وجدت الفوارق بين الوظائف الإدارية 

المختمفة و بين الإداريين والمديرين والعمال وبناء عميو توسع نطاق الإدارة والمصنع كان يضم جميع عنصر الإنتاج 
في مكان واحد، واقتضى ىذا وجود رقابة مركزية عمى الخدمات و المنتجات و عممية الإنتاج، كما أوجد نظام 
المصنع تميزا وضحا بين العامل وصاحب العمل وتطورات المصانع بفضل نتائج الثورة الصناعية وأصبحت 

تستخدم آلات متخصصة وعمال مدربين وتستقطب رؤوس أموال ضخمة، كل ىذا تطمب قدرا كبيرا من عمميات 
التخطيط والإشراف كما استخدمت حوافز العمل لزيادة الإنتاج والإنتاجية وثم تطويرىا من قبل الرواد الأوائل وتكونت 
في نياية الأمر بطبقة الإداريين، تم الحديث وقتيا عن الثورة الإدارية وظيرت الفوارق بين الممكية والسمطة وظيرت 

فقد بدأ تطورىا مبكرا خاصة في ميدان " لتايمور"شركات المساىمة كشركات رئيسية أما فيما يخص الإدارة العممية 
الإنتاج الصناعي وعمى سبيل المثال تم في مؤسسة انجميزية استخدام مبادئ بحوث التسويق والتنبؤ والتخطيط 

لمواقع المصنع ودراسة مكان ترتيب الآلات كما تمت دراسة تدفق الإنتاج وممارسة الرقابة عمى التكاليف ومحاسبة 
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التكاليف واستخدام المكافئات التشجيعية وكيفية ترقية العمال، وفي ىذا الاطار كان أول الباحثين الذي تصدى 
إلى تحسين ظروف العمل في " أوين"وىو أحد المصنعين البريطانيين وقد لجأ " روبرت أوين" لممشاكل السابقة ىو 

مصانعو وحدد حد أدنى لأعمال العاممين وزود العاممين بوجبات غذائية وخفض ساعات العمل وفتح مدارس ومراكز 
 (22ص:1998محمد الشافعي أبوراس،).ممارسة الرياضة والترويح عن النفس بعد العمل

:   الإدارة العامة-1-2

ىي أسموب تطبيق المبادئ العممية والأسس الإدارية المتفق عمييا في النشاط الحكومي بما يحقق أىداف 
المجتمع، وبيذا المعنى تتكون الإدارة العامة من عممية توجيو وقيادة الجيود البشرية، التخطيط والتنسيق واتخاذ 
القرارات والرقابة في الجياز التنفيذي لمدولة بمعناه الواسع، أي الوزارات والمصالح والييئات والمؤسسات العامة، 

  (15ص:2003إبراىيم محمود المقصود،).وبالتأكيد تزداد أىميتيا في الأجيزة التي تتعامل الجماىير معيا بصفة مباشرة

لى حد كبير  ولا يمكن لأي منشأة أن تكون ناجحة وتحافظ عمى نجاحيا إلا إذا استخدمت الإدارة الفعالة وا 
يتوقف تحقيق الكثير من الأىداف الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية عمى قدرة الإداري وميارتو، ويمقى عمى 

عاتق الإدارة الحديثة ميمة إقامة مجتمع اقتصادي أفضل، وتحسين المستويات الاجتماعية وزيادة كفاءة الحكومة، 
والإدارة ىي التي تزود الجيود الإنسانية بالفعالية، فيي تساعد عمى تحقيق أفضل المنتجات والخدمات وأفضل 
المصانع والمعدات وأفضل علاقات إنسانية وتقف الإدارة عمى استعداد لمقابمة الظروف المتغيرة مع توفير بعد 

النظر و التخيل، وىي التي تجمب النظام لممشروعات المختمفة فبواسطة الإدارة يمكن تجميع الأحداث والمعمومات و 
المعتقدات المنعزلة مع بعضيا البعض لإقامة علاقات لو أىميتيا، وتؤثر ىذه العلاقات عمى المشاكل المعالجة و 

. تشير إلى الصعوبات المستقبمية التي ينبغي التغمب عمييا كما تساعد عمى تحديد الحمول ليذه المشاكل

:   تعريف الإدارة العامة-1-2-1

من ىذا يمكن القول بأن الإدارة العامة تعني مجموعة الأشخاص والأجيزة القائمين تحت امرة الحكومة وبتوجيو 
منيا بأداء الخدمات العامة التي يجب أن تؤدى يوميا متى أردنا أن نستوثق من نفاذ القانون وحماية الحقوق وتأدية 

. الواجبات، وكمما توسعت الدولة في الحقوق والواجبات أدى ىذ إلى كبر حجم الخدمات التي يؤدييا الموظفون

خراجيا إلى حيز الواقع: "ولذا فإن الإدارة العامة تعني وىي بذلك تمثل مجموع " تنفيذ السياسات العامة لمدولة وا 
النشاط والعمل الحكومي الموجو نحو أداء الخدمات العامة، ويتمثل ىذا في المجال الرياضي في أوجو الأنشطة 

المختمفة التي تؤدييا الأجيزة العاممة في رعاية الشباب مع توفير المناخ الرياضي الملائم لمختمف المراحل في كافة 
 (17ص:2003إبراىيم محمود المقصود،) .الأجيزة المعنية

 : الإدارة الرياضية-1-3

ن الاختصاصيين في شؤون  إن الرياضة وأىميتيا كباقي شؤون الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة وتنظيم جيدين وا 
الإدارة الرياضية قاموا بعرض مواضيع وعمميات نظرية عامة يمكن أن تنسجم مع الجوانب التطبيقية العممية وبيذا 
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فإن ميمتيم ىذه تحدد في عميات تحميل وتخطيط وتقرير ومراقبة المسائل الأساسية اليومية المتعمقة باتجاىات 
. تطور حقل التربية البدنية والرياضة عمى ضوء الخبرة المجتمعة والتي تتجمع نتيجة العمل الإداري

إن كل المساعي والجيود في العمل التي تبذل داخل ىذا الحقل تسعى في الحقيقة إلى الوصول إلى ىدفان 
:  رئيسيان متداخمين مع بعضيما

 .تحقيق إنجازات رياضية عالية -
محاولة جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل ومنظم مما لاشك فيو أن  -

الإنجازات في المستويات الرياضية العالية تحقق من قبل الرياضيين أنفسيم إلا أن ىنالك جيود أخرى تضاف إلى 
 .كل الجيود المبذولة من قبل الرياضيين من أجل الحصول عمى النتائج الرياضية المتقدمة

لقد توضح منذ سنوات طويمة بأن النتائج الرياضية المتقدمة ىي ثمرة الجيود المبذولة في العمل الجماعي 
المشترك، وىذا لا يتمثل في ميمات المدرب مع الرياضي أو الفريق فحسب بل يمتد أكثر ليشمل الناحية الإدارية، 
وقد فيمت الدولة المتقدمة في عالم الرياضة أىمية ىذا الدور، وعممت عمى تشريع القوانين الخاصة لذلك لأجل 

. تطور وحماية مفيوم العمل الجماعي في ىذا الحقل وذلك بمساىمة اللاعبين والمدربين والإداريين

إن التطور الذي طرق التربية المدنية الرياضية مؤخرا جعميا تستعين بالأسموب العممي لمعالجة أمورىا وجل 
مشاكميا فكان لزاما عمييا أن تمجأ إلى التنظيم المبرمج والإدارة الجيدة كفن وعمم لتنظيم مختمف أنشطتيا وىي فن 

. وعماد ىذا الفن حسن التخطيط والتنظيم

تعتبر الإدارة الرياضية من أىم مقومات التطور الرياضي العممي الحديث لأنيا الأداة الفعالة في زيادة الإنجاز 
. الرياضي وتطوره كما ونوعا وىي تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقويم لكل الأنشطة الرياضية

والإدارة الرياضية لأي لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا من العناصر التي تسعى لتقدم وازدىار 
ىذه المعبة، فيي تقوم التقدم وتعمل جاىدة عمى تنشيط حوافز التغيير وتنمية عواممو وتحريك متطمباتو وليذا فإنيا 

. مطالبة بأن تعد نفسيا وتييئ أدواتيا ووسائميا لتكون أكثر تجاوبا مع ظروف المجتمع والبيئة

إن تطور مستوى الإنجازات كما ونوعا في حقل التربية الرياضية ىو نتيجة منطقية تعتمد بشكل رئيسي عمى 
نوعية تطوير العممية الإدارية في ىذا الحقل وبمعنى آخر يمكن القول كيفما تكون القيادة تكون : عوامل كثيرة منيا

الإنجازات، وبذلك فيحب إعطاء الفعالية الإدارية أىمية كبيرة لأي إداري ناجح في ىذا الحقل ىو بذلك القدر من 
الأىمية كمدرب ناجح، ذلك أن التدريب والمسابقة يمكن فقط أن تكون فاعمة ومؤثرة عندما يكون العمل الإداري 
الخاص بمسألة تنفيذىا قد أحاط بكل جوانب وظروف التنفيذ المطموب وعمى أكمل وجو وبأقل كمفة وفي وقت 

 (52ص:2002مروان عبدالمجيد ابراىيم،).محدد

  : مفهوم الإدارة-1-3-1

:  عرفت الإدارة يتعارف أذكر منيا ما يمي
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 بأنيا الحقل الذي ييدم بمجموع الأفراد الذين يتحممون المسؤولية في إدارة  (Jenson)يعرفيا الإداري الأمريكي 
وقيادة الانسجام في توحيد جيود ىذه الأفراد الذين يتحممون المسؤولية في إدارة وقيادة الانسجام في توحيد جيود ىذه 

الأفراد سواء أكان ذلك من خلال الإنجازات الفعالية و الكافية لتحقيق أبسط الاحتمالات في النجاح و تناوليا 
بأنيا التفاعل الحيوي لصنع الفعاليات لموصول إلى الأغراض و  ( (Hemphil. J. Griffith الإداري الأمريكي
.  الأىداف العامة

صدار الأوامر والتنسيق والرقابة( Faya)ويري   فيقول (Walter)ويتناوليا . بأنيا التنبؤ و التخطيط والتنظيم وا 
الإجراءات، الآلات، الأفراد، : إنيا استخدام العمم في عمميات الاختيار والتنظيم والسيطرة عمى النشاطات الآتية

حسن "و " حسن شمتوت"المواد، التحويل، التسويق، عمل ما يجعل ذلك العمم أكثر إنسانية وأعظم ربحا، كما يعرفيا 
بأنيا فن وتطبيق السياسة الإدارية الموضوعة في الإطار التنظيمي العام عمى ان يراعي ىذا التطبيق " السيد معوض

.  مقتضيات الزمان والمكان

عمى أنيا عمم يساعد في تحريك وسائل الإنتاج لتحقيق أكفأ " جمال عبد الناصر"وقد نظر إلييا الرئيس الراحل 
بأنيا ذلك العضو في المؤسسة المسؤول عن تحقيق " سيد اليواري"وأعمى نسبة نمو فييا، بينما ينظر إلييا الدكتور 

. النتائج أي وجدت من أجميا تمك المؤسسة

قرار " إدوارد بريك"وقد عرفيا  بأنيا مسؤولية اجتماعية تتضمن التخطيط والتنظيم الفاعمين لعمميات المنشأة وا 
. الإدارة اللازمة لضمان سير الأعمال مع الخطة المرسومة وتوجيو ومراقبة الأفراد مع المنشأة

وبيذا فقد يرى المؤلف بأن الإدارة ىي تنظيم وتدريب السموك الإنساني وىي مسؤولة عن استخدام العناصر 
 (11ص:1998محمد الشافعي أبوراس،) .المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج المرجوة

ويمكن تعريف الإدارة بأنيا عممية اجتماعية مستمرة تعمل عمى استغلال الموارد المتاحة استغلالا أمثل عن 
 . طريق التخطيط، التنظيم، القيادة والرقابة لموصول إلى ىدف محدد

:   مكونات الإدارة الرياضية-1-3-2

:   الإدارة الرياضية فوجد أنيا تتضمن أربعة مكونات أساسية وىي(Kans)لقد حمل الإداري الأمريكي 

 .العمل البشري -
 .العمل الجماعي -
 .المنظمة التي تعمل الإدارة لأجميا -
 (69ص:2002مروان عبدالمجيد ابراىيم،).القائد الإداري -

:   المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية-1-4

:   بأن الإدارة الناجحة تعتمد عمى ما يمي(kanz)لقد أشاد الإداري الأمريكي 
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:   المهارات الفنية-1-4-1

 بأنيا التفيم الكامل والكفاءة في نوع خاص من الفعاليات وىي تتضمن معمومات خاصة (kanz)وقد وصفيا 
. وقابمة كبيرة لمتعميل في الاختصاص والقدرة عمى كيفية استخدام التفنن في المجال الرياضي

:   المهارات الإنسانية-1-4-2

القدرة عمى ربط الجاء الدقيقة وىذا يعني النظرة الشاممة والكمية لممنظمة التي يعممون فييا وكيفية اعتماد أقسام 
. لذلك المنظمة عمى بعضيا البعض

إن إدارة التربية الرياضية تعتبر من أىم وأصعب الوظائف الإدارية في أي مجتمع يسعى لرعاية شبابو وبذلك 
فيي تعتمد بالدرجة الأولى عمى القادة والرواد والمشرفين والموظفين وجميع العاممين في مجالاتيا وميادينيا الواسعة 

مروان عبدالمجيد ) .كما تعتمد عمى المؤسسة بالدرجة الثانية وعمى المنشأة والمرافق والمعدات والأدوات بالدرجة الثالثة
 (72ص:2002ابراىيم،

:  وظائف الإدارة-1-5

:  تعريف التخطيط-1-5-1

وتسبق وظيفة التخطيط ما عداىا (planning)تيتم الإدارة في المنظمات بأربع وظائف أساسية أوليا التخطيط 
من الوظائف وتقوم عمى عممية الاختيار من بين البدائل لإجراءات العمل لممنظمة ككل، ولكل قسم أو جزء من 

أجزاءىا ولكل فرد من العاممين فييا وىي ليذا الشكل وظيفة المسؤولين في كل المستويات الإدارية وبيذا فإن ىناك 
اختلاف في أبعاد ونطاق ومحتويات التخطيط بين ىذه المستويات وبصفة عامة لا تتم الوظائف الإدارية الأربعة إلا 
في وجود التخطيط فالمسؤول عندما يقوم بالتنظيم وحشد وتجنيد الموارد البشرية والتوجيو والرقابة إنما بغرض التحقق 

. من أن التنفيذ يتماشى مع الخطط الموضوعة

:  التخطيط تعريفا شاملا كما يمي ( Cyril udsonىودسون .سيرل)كما عرف البروفيسور 

التخطيط ىو إنتاج مخطط لعمل مستقبمي وىو أحداث نتائج معينة بتكمفة محددة في فترة زمنية مقررة والتخطيط 
حداث السيطرة عمى الطبيعة والاتجاه والمدى والسرعة وتأثير  ىو محاولة مدروسة لمتأثير عميو واستغلال وا 

في أي  (مثل القرار)التغييرات، بل ربما يكون التخطيط محاولة متعمدة لإحداث التغيير أخذا بالاعتبار أن التغيير 
رائد الإدارة الحديثة  (بيتر دراكر)قطاع سوف يؤثر بطريقة أو أخرى عمى القطاعات الأخرى وعرف البروفيسور 

التخطيط بطريقة أكثر شمولية حيث ضمنو عنصر التغذية الاسترجاعية كعنصر رئيسي لضمان جودة القرارات ودقة 
عممية اتخاذ قرارات بشأن عمميات المقاولات الحالية بصفة مستمرة وبطريقة منظمة بالسمع بأفضل : التخطيط فقال

المعارف عن المستقبل وتنظيم الجيود اللازمة لتنفيذ ىذه القرارات وقياس نتائجيا مقابل التوقعات المحتممة من خلال 
 (87ص:2003مروان عبد المجيد ابراىيم،).التغذية الاسترجاعية المنظمة والمرتبة
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: مقدمة في مفهوم التخطيط

التخطيط عنصر أساسي من عناصر الإدارة ولو أولوية عمى جميع عناصر الإدارة الأخرى إذ لا يمكن تنفيذ 
. الأعمال عمى خير وجو دون التخطيط ليا

فالتخطيط مرحمة التفكير التي تسبق أي عمل والتي تنتيي باتخاذ القرارات المتعمقة بما يجب عممو وكيف يتم 
أن التخطيط في الواقع  "(غابول)ومتى يتم ومن يقدم بو، فالتخطيط سمسمة من القرارات التي تتعمق بالمستقبل ويقول 

 (16ص:2004السيد حسن شفتوت،)..."يشمل التنبؤ بما سيكون عميو المستقبل مع الاستعداد ليذا المستقبل 

:   أهمية التخطيط-1-5-2

. توجد أربع أسباب رئيسية توضح أىمية التخطيط بدون وجود التخطيط تصبح القرارات الإدارية عشوائية لذلك

:  مواجهة حالة عدم التأكد والتغيير: أولا

أصبح التخطيط أمرا ضروريا لمواجية التغيير وعدم التأكد الذي ينطوي عميو المستقبل فالمسؤول لا يستطيع 
نما عميو أن يعرف الظروف المستقبمية والتغيرات المحتممة والنتائج المتوقعة وعلاقة ذلك  وضع أىدافو فقط وا 

. بأىدافو

: التركيز عمى الأهداف: ثانيا

التخطيط موجو في المقام الأول إلى انجاز الأىداف وبذلك يركز التخطيط عمى إعداد الخطط الفرعية وربطيا 
ببعضيا البعض وتقميل درجة الحرية في ىذه الخطط كمدخل بيا وتحقيق اليدف ويدفع ذلك المسؤولين إلى أخذ 

. الظروف وبما يضمن تحقيق أىداف المنظمة

:  الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل: ثالثا

. يساعد التخطيط عمى تحديد أكثر الوسائل والعمميات كغاية لتحقيق اليدف كما يؤدي إلى تخفيض التكاليف

: تسهيل عممية الرقابة: رابعا

إن المدير لا يمكنو متابعة عمل مرؤوسيو بدون أن تكون لديو أىداف مخططة وعمى ضوئيا يمكن التعرف 
 (12ص:2001ايياب صبيح،).عمى مستوى الإنجاز بالمقارنة بيذه الأىداف

:   مبادئ وأنواع التخطيط-1-5-3

 :مبادئ التخطيط-أ

:  يمكن فيم أىمية وطبيعة التخطيط من خلال أربعة مبادئ أساسية ىي
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مبدأ المساىمة في تحقيق الأىداف حيث لابد أن تشارك الخطة في تحقيق الأىداف الجماعية ويشتق ىذا المبدأ - 
. من طبيعة التنظيم فالخطة تقرر مسبقا أي ىي الإجراءات المؤدية لتحقيق اليدف النيائي

يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولى عمى ما عداىا من الوظائف الأخرى لذا : مبدأ أولوية وأسبقية التخطيط-  
. فيو أساس تحديد الأىداف كما بات العمل الضروري لتحديد نوعية العلاقات التنظيمية ونوعية الأفراد المطموبين

إن التخطيط ىو وظيفة كل المديرين ابتداء من المدير العام إلى الملاحظ أو المشرف عن : مبدأ شمولية التخطيط- 
العمل ومن ىذ يتضح أن التخطيط في أي مستوى تحكمو إجراءات معينة، تتفاوت حسب المستوى الإداري وبالتالي 

. فإن شمولية التخطيط تزداد كمما اتجينا إلى مستوى الإدارة العميا

تكون الخطة أكثر كفاءة وفاعمية إذا تم تنفيذىا وتحققت الأىداف بأقل جيد وتكمفة : فعالية وكفاءة التخطيط- 
والقياس والفعالية لابد من قياس العلاقة بين مدخلات الموارد المستخدمة والمخرجات وفق وحدات متفق عمييا 

  (08ص:1999خيثم شامة،).كساعات العمل مثلا

:  أنواع التخطيط- ب

:  وتصنف الخطط إلى عدة أنواع ىي

:  حسب الأهداف- أ

ىي تمك الغايات التي تسعى إلى تحقيقيا المنظمة خلال فترة زمنية معينة ولا يمنع ىذا من وجود أىداف 
. خاصة للإدارة حيث تساىم بدورىا في تحقيق أىداف التنظيم

:  حسب السياسات- ب

ىي وسيمة فقط لضبط الفكر والعمل التنظيمي وتوجيييا في مجال إعداد واتخاذ القرارات الموجية لممرؤوسين 
وقد يعبر عنيا في شكل كتابي أو شفوي فيي تعكس الأىداف وتساىم بالتالي في تحقيقيا أو تكون مختمفة حسب 

. المستويات الإدارية ولابد أن تكون واضحة

 : حسب الإجراءات- ج

تتضمن القيام بعمل أو الامتناع عنو فيي تعني التحديد الواضح لمتصرف، تقييد مجال التصرف وفقا لمموقف، 
 (47ص:1993عبدالغفار حنفي،).مثلا استعمال أقنعة الأمان الإجباري، ممنوع التدخين داخل مكان العمل

:   المزايا الأساسية لمتخطيط-1-5-4

:  لمتخطيط الجيد مجموعة من المزايا يمكن ذكر أىميتيا في

.  يساعد في تحديد الأىداف والإنجازات الواجب الوصول إلييا والتركيز عمييا- 
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التخطيط السميم ىو أساس الرقابة، حيث أن الأىداف والإنجازات يتم التعبير عنيا بواسطة معايير رسمية تساعده - 
. حقا عمى المقارنة بين الفعمي والمخطط وبالتالي تحديد الانحرافات واتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيحيا

يصاليا إلى الجيات المستفيدة-  . يدعم نظام المعمومات والاتصال عمى توفير المعمومات وا 

جانب "يساعد المؤسسة التكيف مع متغيرات المحيط، حيث يظير التمييدات ويساعد عمى انتياز الفرص المتاحة - 
". استراتيجي

يساعد عمى التقميل من الأحداث الطارئة عن طريق التنبؤ بيا والاحتياط لمواجيتيا والعمل عمى تجنب الأزمات - 
. تفاديا لمخاطرىا بمعنى مواجية التغيير وعدم التقييم

بداء الرأي-  . يشجع عمى الابتكار والابداع من خلال اشتراك عدد من المديرين في وضعو الخطة والمنافسة وا 

يساعد عمى المنطق العممي في التفكير والتصرف، فعممية التخطيط تشمل عمى جمع المعمومات وتحميميا - 
. واستخدام الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات وىو ما يجعل عممية التخطيط أكثر فعالية

. يعتبر مفتاحا لمتطور والنجاح من خلال توجيو الموارد المتاحة بشكل سميم ورشيد- 

يزيد من حماسة وواقعية العاممين من خلال اشتراكيم في عممية التخطيط من خلال وضع الأىداف وتحدي - 
 (28ص:احمد ماىر،بدون تاريخ نشر).المعايير ما يجب عممو لتحقيق أىداف المخطط 

:   مراحل عممية التخطيط-1-5-5

من اجل الوصول إلى تخطيط فعال يحقق النتائج المرجوة منو مع الأخذ بعين الاعتبار تخفيض التكاليف 
المرتبطة والملازمة لو أصبح من الضرورة بمكان ممارسة من خلال إتباع مراحل أو خطوات عامة بغض النظر 

 (90ص:2003عبدالمجيد ابراىيم،) (.01الشكل رقم )عن نوعية أو مدتو الزمنية أو موضعو، ىذه المراحل يشمميا 
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 مراحل عممية التخطيط : 01شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  حيث يقسميا إلى ستة مراحل وتتمثل في" Wildفيمد "وىناك تقسيم آخر لعممية التخطيط قدمو 

 .تحميل اليدف -
 .تحميل المشكمة -
 .تحميل البدائل -
 .التنبؤ -
 .التقييم -
  .اتخاذ القرار -

  : وظيفة التخطيط واتخاذ القرارات-1-5-6

إن وظيفة التخطيط واتخاذ القرارات تتضمن تحديد أىداف المنظمة وأفضل الطرق لإنجازىا، فالغرض الرئيسي 
من التخطيط ىو تزويد المديرين بخطة واضحة تكون بمثابة الخطوط التنفيذية تحدد ما ينبغي عممو في المستقبل، 

ىذه الخطة تحدد لكل مدير برنامج العمل المطموب منو إنجازه في فترة زمنية مستقبمية ومنو نرى بأن العممية 
ذا كان لمتخطيط معان فما ييمنا منيا  التخطيطية ذات أىمية قصوى باعتبارىا تمثل أىم مكونات العممية الإدارية، وا 

 جمع البيانات والمعلومات

 توصيف مواضيع التخطيط

 تقييم التوقعات والمخاطر

 تقييم البدائل 

 اتخاذ القرارات

التقييم/الرقابة  

المخطط/المتوقع  

 الفعلي 

 المقارنة
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ىو مما يتم داخل المنظمات من تحديد الأنشطة وتقدير الموارد واختيار السبل لتحقيق الأىداف كما يمكننا ان 
نعرف التخطيط بأنو عممية مستمرة لا ينتيي عمى الإطلاق بحيث لا يمكن أن نصل لمرحمة نقول فييا أن التخطيط 

قد انتيى، واليدف النيائي لمجيود التخطيطية ىو النتائج المستيدف تحقيقيا، وحتى ىذه النتائج ماىي إلا خطوة 
عوائد "ىي - سنة مثلا–غير نيائية لتحقيق الأىداف طويمة الأجل المنظمة، لذا فإن النتائج المحققة بعد فترة زمنية 

 (92ص:2003عبدالمجيد ابراىيم،) .عمى تقدم الإدارة نحو الأىداف بعيدة المدى" مبكرة

(.  02الشكل رقم)ولكي تكون العممية التخطيطية شاممة يجب أن تغطي خمسة أبعاد 

.                           موضوع الخطة- 

. عناصر الخطة- 

.          الفترة الزمنية التي تغطييا الخطة- 

. الوحدة التي تعد عنيا الخطة- 

. خصائص الخطة- 

. يمثل أبعاد الخطة: 02شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خصائص الخطة

مركبة أو بسيطة، شاملة أو محدودة، كمية 
 أو قيمية أو وصفية، استراتيجية أو تكتيكية 

 : موضوع الخطة

التمويل، التسويق، الإنتاج، الموارد البشرية، 
 .البحث والتطوير

 : عناصر الخطة

الغرض أو الهدف، الاستراتيجية، السياسة 
 .أو الموازنة، البرنامج أو الإجراء

 : الفترة الزمنية

 .الطويلة، المتوسطة، القصيرة

 

 

 : الوحدة

المنظمة، الفرع، الإدارة الرئيسية، الإدارة 
 . الفرعية، القسم، الفرد

 أبعاد عملية

 التخطيط
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:  التنظيم الإداري في التربية البدنية-1-6  

تحتاج أي لعبة من الألعاب الرياضية إلى قدر كبير من التنظيم الإداري حيث تتمخص ميمتو لتوظيف الجيد 
التنظيمي لخدمة ذلك النشاط في كافة الجوانب المتعمقة بو كالاتصال والتنسيق، إصدار الموائح والشروط والإشراف 

  (65ص:2003عبدالمجيد ابراىيم،).عمى إعداد النماذج الفنية والاستمارات، العلاقات الخارجية

إن المنظمين للأنشطة الرياضية المختمفة ىم الذين يحركون وينسقون أجزاء وأطراف ذلك النشاط وتحديد 
أدوارىم وعلاقة الأجيزة الأخرى بذلك النشاط يقوم المنظمون بإصدار الموائح والأنظمة التي تسير النشاط وفق 

المتطمبات المطموبة لموائح التدريب وشروط المنافسات والاشتراكات في البطولات الداخمية والخارجية، إضافة إلى 
اشرافيم عمى وضع النماذج والرسومات البيانية والاستمارات الفنية لحصر المعمومات وتسجيل النتائج وىم الذين 
يجمعون البيانات والإحصائيات التي تتطمبيا الخطة وتسجل الأعضاء الذين سيمارسون النشاط فلا بد من توفير 

: الأسس التالية في الإداري الرياضي

 . تأكيد استقرار الكادر الإداري طوال فترة تنفيذ النشاط-
 . إيجاد كادر إداري متفرغ ليتابع تنفيذ الجيود المبذولة-
 أن يستوعب الجياز التنظيمي الإداري ويعمل عمى مراحل أىداف المخطط ويعمل عمى تنفيذ المراحل وتنسيق -

 .الأىداف
 . تدريب الكادر الإداري داخميا وخارجيا لترقية مستوياتيم-

إن التدريب الإداري في التربية الرياضية يعني البراعة التي تستيدف رفع كفاءة الإداري عن طريق تزويده بالميارات 
أو الثقافة أو المعمومات التي تزيد من درجة الحاجة بواجباتو الإدارية أو ترفع من مستوى إحساسو بأىمية التربية 
الرياضية، فاليدف من التدريب الرياضي وىو عممية منظمة تيدف إلى تحقيق مستوى مضيء من الكفاءة وحسن 

الإدارة، إضافة إلى الكمية في تنمية ميارة الإداريين وتحديد معموماتيم وبذلك فإن كل إداري يتمتع بمسؤوليات 
 (7ص:2005حسن احمد الشافعي،) .إشرافية يجب أن يفكر بصقميا الإداري في جميع مستويات التنظيم

:   مبادئ التنظيم-1-6-1

 : التدرج الإداري-

يقوم ىذا النظام عمى مبدأ توزيع السمطة عمى المستويات المختمفة لمتوزيع اليرمي متوخيا توزيعو عمى 
مستويات من أسفل إلى أعمى حتى تتركز في النياية في قمة اليرم الإداري، حيث تتجمع السمطة في النياية عمى 

  .رأس القمة

 : وحدة القيادة-

وىذا يعني أن يتعامل المرؤوس مع رئيس واحد فقط بما يحقق المسؤولية الإدارية وتحدد التسمسل القيادي من 
. أعمى إلى أسفل ويزيد من فاعمية الفرد في عممو
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 : نطاق التمكن المناسب-

يعني ذلك المدى الذي يمكن الرئيس أن ينسق بين جيود عدد من المرؤوسين لممسؤولية أمامو مباشرة 
والمتصمين بو دوما خلال العمل، ويكون من نتيجة التنسيق بين جيود ىؤلاء المرؤوسين اتخاذ القرارات الصحيحة 

. الملائمة

 : اللامركزية-

ليا معنيان من الناحية الإدارية فيي إما تعني عدم تركيز السمطة وتفويضيا وتحديد المسؤوليات بطريقة تعطي 
لممرؤوسين حرية التصرف، وبيذا تمنع تجمع العمل في نقطة معينة، كما ان في ذلك عدم ارىاق لمرئيس الأعمى 

عدد الوحدات التي تعمل بعيدا عن المركز الرئيس لممنظمة واللامركزية بيذا : وكما تعني التنظيم الميداني أي
 .المعنى ليا ناحية الوحدات العاممة في الميدان بالمركز

 : التكامل-

وىو عبارة عن تجميع الأعمال أو الوظائف المتشابية في وحدة واحدة، وىنا يتطمب تجنب الازدواج والتداخل 
. في الميام وأوجو النشاط التي تؤدييا الوحدات المختمفة

:  توازن السمطة والمسؤولية-

المسؤولية عن عمل معين يمزم تقابميا السمطة الكافية لإنجاز ىذا العمل فلا مسؤولية بدون سمطة ومن ىنا فإن 
تفويض الاختصاص يجب أن يقترن بتفويض السمطة المناسبة لممارسة ما فوض لو والمدير المسؤول من برنامج 

. معين يجب أن تكون لديو السمطات الكافية لممارسة ميمتو

:  التنسيق-

وىو الترتيب المنظم لممجيود الجمعي لموصول إلى وحدة العمل تيدف إلى تحقيق غرض مشترك ويمكن أن 
يتحقق التنسيق عندما يسود الانسجام والتناسق بين الوحدات العامة التابعة لمييئات أي أن التنسيق ىو تنظيم 
الجيود بين مختمف الوحدات بالمنظمة وانشاء علاقة بين ىذه الوحدات عن طريق الاتصالات الواضحة لعمل 

. ترتيب منطقي لجيود الأفراد

:  مرونة التنظيم وبساطته- 

يجب أن لا يكون مبالغ فيو بالدرجة التي تجعمو معقدا بل يجب أن يكون التنظيم ديناميكيا أن يسمح بمقابمة 
 (15ص:2005حسن احمد الشافعي،) .التغيرات التي يمكن أن تحدث في المنشأة

:  تحديد المسؤولية بوضوح-
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يتطمب تحديد المسؤوليات كتابة التعميمات والتوجييات والأوامر بطريقة مبسطة واضحة لا غموض فييا وىذا 
: يحقق ىدفين

. تجنب الفوضى عند بحث المسؤولية: الأول

 (17ص:2005حسن احمد الشافعي،).فيم طبيعة الوظيفة والطريقة التي يجب أن تؤدى بيا: الثاني

:  نطاق الإشراف- 

دارتيم ويختمف ىذا العدد  يوجد في كل مركز إداري عدد معين للأفراد الذين يمكن للإداري الإشراف عمييم وا 
.  من حالة لأخرى طبقا لمظروف المحيطة

:  إلى تقسيم التنظيم الإداري إلى ثلاث مبادئ" عمي عباس"وقد ذىب 

:   التنسيق-أ

ومعناه توجيو الجيود القدرات البشرية نحو تحقيق اليدف المحدد بأقصى كفاية وأقل النفقات وأقل جيد ووقت 
:  وتممك السمطة العميا ىذا الحق المتمثل فيما يمي

 .إصدار القوانين والموائح التنظيمية -
 .التنسيق بين الإدارات المختمفة -

:   تدرج السمطة الرئاسية-ب

معناه وجود قيادة عميا تتمتع بالسمطة والتوجيو تمييا مستويات أدنى من القيادات والرؤساء والمشرفين ت 
. تفوضيم القيادة بعض صلاحياتيم ليتمكنوا من القيام بواجباتيم ونسأليم عن أعماليم أماميا

:   تحديد الواجبات والأعباء للإدارات-ج

:  تقسم عمى أساس التخصيص والمقدرة النفسية والمينية للأقسام

 .قسم استشاري يرسم السياسات -
 (19ص:2005حسن احمد الشافعي،).قسم تنفيذي -

:   أنواع التنظيم-1-6-2

 التنظيم الرسمي  :   أولا

وىو الذي ييتم بالييكل التكويني لممنظمة وبشكميا أو مظيرىا اليندسي، وبتحديد العلاقات والمستويات وتقسم 
الأعمال وتوزيع الاختصاصات كما أرادىا المشرع، أو المخطط كما وردت في الوثيقة الرسمية لممنظمة وتحاول 

نظرية التنظيم الرسمي الوصول إلى البناء المنطقي والتحديد العممي لوظائف كل إجراء وأداء كل عممية من 
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العمميات التي تكون الناتج النيائي لعمل المنظمة، ويقتضي التنظيم الرسمي أن تضم كل مؤسسة حتى التنظيم 
الحكومي عمى شكل ىرم ذي قاعدة عريضة تضم الوحدات عمى المستوى التنفيذي وىذه القاعدة تدعم التكوين 

اليرمي المدرج الأعمى في شكل ىرم ذي قاعدة عريضة تضم الوحدات عمى المستوى التنفيذي وىذه القاعدة تدعم 
دارات ومصالح وىكذا حتى قمة التنظيم حيث ترتكز القيادة في  التكوين اليرمي المدرج الأعمى في شكل أقسام وا 

 (29ص:1997عمي عباس حبيب،).شخص يمارس السمطة الكاممة عمى المؤسسة كميا

 التنظيم غير الرسمي  :  ثانيا

ييتم ىذا التنظيم بالاعتبارات والدوافع الخاصة بالأفراد والتي لا يمكن توضيحيا بطريقة رسمية مخططة عمى 
أساس أنيا تتولد تمقائيا وتتبع من احتياجات العاممين بالمنظمة وينشأ ىذا التنظيم نتيجة لمدور الذي يمعبو بعض 
الأفراد في حياة المؤسسة فيو ييتم بالتنظيم كما ىو كائن وليس كما يحب أن يكون رسميا، كما أننا نمثل العلاقة 

  .الشخصية المتداخمة في التنظيم

:  وىناك العديد من التعريفات لمتنظيم غير الرسمي نذكر منيا

نما كل مجموعة " أدوونال"و " كوبر"يعرف كل من  عمى أنو تجميع للأعمال اللازمة لتحقيق أىداف المنشأة وا 
من مجموعات العمل إلى مدير يحول السمطة والتنسيق بينيما أفقيا ورأسيا داخل ىيكل تنظيمي لممنشأة، ويعرف 

عممية تجميع وتحديد لمعمل المطموب أداؤه مع تحديد السمطة والمسؤولية وتصميم العلاقات : " عمى أنو" لويس ألن"
. بيدف تمكين الأفراد من العمل بأكثر فاعمية لتحقيق الأىداف

:   أسس وأشكال التنظيم-1-6-3

ىناك بعض العوامل التي تؤثر في البناء التنظيمي لأية مؤسسة ومن ذلك حجم المؤسسة وتقسم العمل بين 
أفرادىا والحاجة إلى التنسيق بين الوظائف والأعمال وتعاون الأفراد فيما بعضيم والروح المعنوية السائدة والقيادة 

وغير ذلك وليس ىناك شكل واحد لمتنظيم يمكن ان يطبق في جميع الاتجاىات ولكن نوع التنظيم الذي يتبعو في أي 
مؤسسة ىو ذلك النوع الذي يتفق مع أغراضيا وأىدافيا وكقاعدة فميس ىناك عامل واحد بل يوجد مجموعة من 

 العوامل التي تحدد أفضل القرارات النيائية الذي لا يتعارض مع أسس التنظيم والنظر لمتنظيم من زاوية تعني
الأساس الذي يقوم عميو ويمكن لمس تصميم ثلاثة أنواع رئيسية لمتنظيم قائمة عمى أساس مبدأ تقسيم ىذه الأنواع 

:  الثلاثة وىي

 .تنظيم عمى أساس جغرافي -
 .تنظيم عمى أساس الغرض الرئيسي -
  (64ص:1997طمحة حسام الدين،).تنظيم عمى أساس وظيفي -

 : أساس جغرافي- أ
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بمقتضى ىذا التنظيم فإن جميع أوجو النشاط في المؤسسة الخاصة بمنطقة معينة تجمع بين وحدة تنفيذية 
واحدة وىذه الوحدة مع غيرىا من الوحدات المماثمة بالمناطق الأخرى تخضع لإشراف مركزي واحد بصرف النظر 

. عن درجة المركزية أو اللامركزية التي تتمتع بيا الوحدات الجغرافية

:  أساس الغرض الرئيسي- ب

يبنى ىذا التنظيم عمى أساس السمعة المنتجة أو فئة الجميور المتعامل مع المؤسسة او نوع الخدمة المؤدات 
فتنظيم الإدارة العامة للاستيراد مثلا يقوم عمى أساس نوع من السمعة المستوردة وتنظيم مديرية التربية والتعميم يقوم 

عمى أساس توجيو التلاميذ الذييتعاممون بينما تنظيم مديرية الشؤون الاجتماعية يقوم عمى أساس نوع الخدمة 
. المؤدات مثل إدارة المساعدات، إدارة الضمان الاجتماعي، إدارة الأسر

 : أساس وظيفي- ج

يعني بتقسيم العمل عمى أساس التخصص داخل المؤسسة فكل عممية أو نشاط يشكل وظيفة متميزة تمثمو 
 .وحدة مستقمة بالبناء التنظيمي مثل التخطيط والتمويل والإنتاج والإعلان

:   فوائد التنظيم-1-6-4

إن التنظيم يحقق التنسيق بين مختمف المجيودات الجماعية وىو بيذا يقمل من التعارض والاحتكاك بقصد 
تحقيق الأىداف وىو يحقق الاستخدام الأمثل لمطاقات المادية والبشرية وكما أنو يحقق الإشباع الأمثل لمحاجات 

:  والرغبات الإنسانية للإداريين والموظفين والعمال في المشروع، فالتنظيم يؤثر في الناس من خمس زوايا مختمفة ىي

يقسم التنظيم العمل بين العاممين، يحدد الاختصاصات ويركز اىتمام العامل وجيده عمى الدور المحدد لو، كما -
 .يحدد نشاطو في إطار ىذا الدور

 .ينقل التنظيم القرارات إلى أجزاء المنظمة، ويمد الموظفين بالمؤشرات التي تيدييم في أداء العمل- 
 .يحدد التنظيم نمطية العمل بالاستناد إلى الإجراءات المفصمة والقواعد المحددة التي تحكم سير العمل- 
يوفر التنظيم نظاما للاتصالات في المؤسسة سواء الاتصالات الرسمية أو غير الرسمية بيا يضمن نقل كل - 

 .المعمومات إلى جميع العاممين
يحقق التنظيم تنمية وتدريب العاممين فيو، وذلك من منطمق إيمان التنظيم بأىمية التدريب والوصول بالعاممين - 

 (65ص:1997طمحة حسام الدين،) .إلى اتخاذ قرارات أفضل

:  التنظيم في المجال الرياضي- 1-6-5

إذا كان التخطيط أساس العممية الإدارية فإن التنظيم ىو إطارىا الخارجي ففي التنظيم تحديد لممسؤوليات 
والسمطات التي تحدد المشرفين والمنفذين في مجموعة من العلاقات الرسمية، فبعد تحديد الأىداف والخطط 

. والسياسات التي تيدف إلى تحقيق الأىداف لابد أن يكون ىناك تنظيما ملائما
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ففي مجال التربية البدنية والرياضية الكثير من الأنشطة التي لابد لو من تنظيم وتوزيع لأنشطتيا عمى الأفراد 
. مع تفويض السمطة لإنجازىا بأعمى مستوى لأداء في أقصر وقت زائد أقل تكمفة

فالتنظيم الفعال في مجال التربية البدنية يحقق تحديدا وضحا لمواجبات والمسؤوليات والعلاقات مع تييئة 
. الظروف النفسية والمعنوية للأفراد العاممين أثناء التنفيذ

كما يخدم التنظيم الجيد الاستخدام الأمثل لمطاقات البشرية والمادية في البرامج الرياضية وأنشطتيا ويحقق 
. الإشباع الكامل لمحاجات والرغبات الإنسانية للأفراد

 : الرقابة الإدارية- 1-7

ىي عممية يتأكد بواسطتيا المديرون من الحصول عمى المصادر واستخداميا بشكل مؤثر وعممي لتحقيق 
أىداف المؤسسة أي أنيا عممية ديناميكية تتطمب إجراءات مدروسة من أجل التماشي وفق المخطط، والسياسات 

  (231ص:1999السعيد محمد المصري،).التي تم تطويرىا وصياغتيا من قبل

  .وىي العممية الإدارية التي تم بموجبيا التأكد من أن التنفيذ الفعمي مطابق لمعايير الخطط المدروسة

فيي الوظيفة التي تيدف إلى التأكد من تحقيق الأىداف حسب الخطة الموضوعة وىي التي تستيدف قياس 
نجاز الأنشطة والتأكد من أن جميع النشاطات تسير وفق الأسموب المرسوم أو  مدى النجاح في بموغ الأىداف وا 

المخطط ليا والقيام باتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة في حالة اكتشاف أي انحراف أو فروق بين الأداء 
  .المخطط والأداء الفعمي

والرقابة ىي الوسيمة التي تستطيع بيا السمطات الإدارية معرفة كيفية سير الأعمال داخل المنظمة أو المنشأة 
وذلك بيدف التأكد من حسن سير العمل وكشف أي أخطاء أو تقصير أو انحراف والعمل عمى إصلاحو ووضع 

  .الإجراءات الوقائية لمقضاء عمى أسبابو

ىي التحقيق من أن كل شيء تم طبقا لمخطة التي أخذت والأوامر التي أعطيت والمبادئ التي ": فويل"ويعرفيا 
  .أرسيت بيدف توضيح الأخطاء وانحرافات التي يمكن تصحيحيا وتجنب الوقوع فييا مرة أخرى

:   تعريف الرقابة الإدارية-1-7-1

ىي عممية تنظيم وضبط وتعديل الأنشطة التنظيمية بطريقة تؤدي إلى المساعدة في إنجاز الأىداف تبدأ 
الرقابة الإدارية الفعالة بالتزامن مع عممية التخطيط الاستراتيجي فيي تزودنا بالأساس الذي يتم بناء عممية مراقبة 
التصرفات والإجراءات التي تتم بغرض تنفيذ الخطط الاستراتيجية بحيث تتمكن الإدارة من معرفة مدى التقدم في 

 (120ص:2000موسى الموزي،).تنفيذ الخطط ومدى جودة الأداء

: وىناك عاملان أساسيان ليم أىمية في نجاح عممية الرقابة وىما
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الحوفز والعقبات التي يتوقع المدير أن يواجييا عند القيام بعممية الرقابة لذلك ينبغي عمى المسؤول أن يتوقع - 
. وجود مقاومة مما يتطمب الكشف عن ىذا العمل وموجتو

. يجب عمى المسؤول أن يراقب بعض الجوانب ذات العلاقة بالسموك التنظيمي- 

:  معنى الرقابة

الرقابة الإدارية في متابعة عمميات التنفيذ ليتبين مدى تحقيق الأىداف المراد إدراكيا في وقتيا المحدد، وتحديد 
مسؤولية كل قوى سمطة والكشف عن مواطن العيوب والخمل حتى يتمكن تفادييا والوصول بالإدارة إلى أكبر كفاءة 

 (35ص:2001السيد عميوة،).ممكنة

:  محاور الرقابة

: تتم الرقابة الإدارية عمى نوعين من المستويات التنظيمية

:  النوع الأول

وىي تتم عمى مستوى التشغيل كما ييتم المسؤول باستخدام الموارد البشرية والمالية : الرقابة التشغيمية
. والمعمومات تنفيذ الأىداف التنظيمية

:  النوع الثاني

فالمحدد الثاني لمرقابة الإدارية خارجي فالإدارة مسؤولة عن الاستراتيجية ونظرا لأن ىذه : الرقابة الاستراتيجية
الاستراتيجيات توضع في مستوى الإدارة العميا لذا سميت الرقابة عمى ىذا النوع بالرقابة الاستراتيجية حيث يتولى 
كبار الإداريين جمع المعمومات عن المنافسين الموردين المستيمكين لممجتمع أو البيئة التي تعمل وتتعامل فييا 

  .المنظمة ومن ثم تراقب التطورات التي تؤثر عمى الخطط وأسموب وطريقة تنفيذ ىذه الخطط بطريقة ملائمة

:   مبادئ الرقابة الإدارية-1-7-2

حتى تقوم أي مؤسسة بوظائفيا المتعددة والمتنوعة ولقياس درجة تقدميا في النشاط الذيتزاولو وتقرير مدى 
كفاءة إنجازه، لابد من وظيفة تطبق عمى كل مستوى من مستوياتيا الإدارية وىذه الوظيفة تتمثل في لرقابة عمى كل 

  .م تقوم بو من وظائف ونشاطات بمختمف أنواعيا والتي يتم بفضميا الوصول إلى الأىداف المسطرة

:  ولكي يكون نظام الرقابة فعالا وناجحا لابد من توفر عدة مبادئ وىي

 :التركيز عمى الأهم- 

عمميا يمكن الرقابة عمى كل شيء فحدود الوقت والتكمفة لا يسمح بتغطية كل شيء يتم تنفيذه والرقابة عميو بل 
. يجب أن تتم الرقابة عمى الأشياء اليامة والحرجة
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:  توفر المعمومات- 

لابد من توفر المعمومات عن كل من الخطط والتنفيذ الفعمي ليا لمتعرف عمى ما حدث حتى يمكن التعرف 
. عمى الانحرافات وأسبابيا

:  الوقت المناسب- 

إن المعمومات المقدمة تكون ذات قيمة إذا جاءت في وقتيا حيث تفقد معناىا وقيمتيا إذا كانت متأخرة، ويتميز 
. النظام الرقابي السميم بأنو يوفر البيانات لممديرين في الوقت المناسب، وفي لحظة الاستخدام والاحتياج لو

 :التكامل-

يجب أن يتكامل نظام الرقابة مع الأنظمة الإدارية بالمؤسسة وعمى الخصوص نظام التخطيط فكل ما يستخدم 
. لمتخطيط يمكن أن يكون أداة جيدة لمرقابة

 :الموضوعية-

لا أصبحت تتسم بالتمييز  يعني ذلك عدم أخذ عممية الرقابة واكتشاف الانحرافات عمى أنيا عممية شخصية وا 
وربما تؤدي إلى تكون معمومات شخصية وآراء غير دقيقة كمبرر لمتصرف العلاجي فعمى المديرين توخي الحذر 

  .من استخدام المعمومات والتحقق من دقتيا

 : الدقة-

قد يقوم المدير المالي بتخفيض أرقام الاستيلاك فيزيد الربح بطريقة غير دقيقة وغير حقيقية وعميو يتعمد 
. بعض المديرين إلى عدم الدقة في تحميل أعماليم وعمى القائمين بالرقابة التحقق من دقة البيانات

 : المرونة-

أن يتمتع النظام الرقابي بدرجة كبيرة من المرونة بحيث يكون قابل لمتعديل والتغيير وفقا لمظروف المحيطة 
. وظروف العمل

 :التحكم الذاتي-

يقصد بذلك أن تتوافر جميع أجزاء النظام عمى القدرة عمى الرقابة الذاتية أي القدرة عمى التنبؤ بالانحرافات 
. وتحديدييا بين المعايير المخططة والأداء الفعمي

 : الملائمة-

ويقصد بذلك أن يتوافق نظام الرقابة مع مكونات الييكل التنظيمي وأجزائو لأن ذلك يؤثر في تحديد مسارات 
. تدفق المعمومات والبيانات



الإدارة الريـــاضــــية                     المحور الاول                                                                               
 

 

27 

:  الاتصال- 

ضرورة تحقيق اتصال مباشر بين طرفي العممية الرقابية وىما المراقب والمراقب فالعلاقة غير المباشرة بين 
. طرفي العممية الرقابية قد يترتب عمييا تشوش أو ضياع المعمومات والبيانات الضرورية لعممية الرقابة

:  التجاوب- 

تعتمد عممية الرقابة عمى التجاوب بين من يقوم بالرقابة ومن تتم رقابتو وعمى ىذين الطرفين أن يعرفا أن 
تفاىميما وتجاوبيما يحقق وظائفيما ويتم التجاوب من خلال تبادل المعمومات اللازمة لتحقيق الغرض من 

 (5ص:2003لبنى عابي،).الرقابة

:   أنواع الرقابة-1-7-3

:  يوجد العديد من المحاور التي عمى أساسيا يمكن تحديد أنواع الرقابة وبالتالي يمكن استعراض الأنواع التالية

. الرقابة حسب المستويات الإدارية- 

. الرقابة حسب توقيت القيام بيا- 

 الرقابة حسب المستويات الإدارية  :   أولا

:  يمكن التفرقة بين ثلاثة أنواع من الرقابة حسب المستويات الإدارية داخل المؤسسة وذلك عمى النحو التالي

. الرقابة عمى مستوى المؤسسة او المنشأة- 

. الرقابة عمى مستوى العمميات- 

. الرقابة عمى مستوى الأفراد- 

:  وتنقسم إلى: الرقابة عمى مستوى المؤسسة أو المنشأة- أ

:  الرقابة الداخمية- 

ويقصد بيا أنواع الرقابة التي تمارسيا كل ىيئة عامة أو مؤسسة عمى أوجو النشاط الذي تؤديو وتمس ىذه 
. الرقابة عادة جميع العمميات التي تؤدييا ىذه الأجيزة كما النشاط الذي تؤديو

وتقوم فكرة الرقابة الداخمية عمى خمق الوسائل الرقابية الناجحة داخل المنظمة لمعمل عمى رفع كفاءة الأداء 
. بالنسبة لمعاممين، وتختمف الرقابة في التنظيمات حسب حجم وطبيعة الأعمال التي تقوم بيا

وقد تمتد وسائل الرقابة الداخمية إلى انشاء مكاتب لمشكاوى تبين مواطن الضعف ولقصور في نواحي الأعمال 
 (211ص:1999السعيد محمد المصري،) .الإدارية التي يمكن معالجتيا في الوقت المناسب
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: الرقابة الخارجية- 

تتولى عممية الرقابة الخارجية عادة ىيئات مستقمة عن السمطة التنفيذية داخل المنشأة وقد تكون ىذه الييئات 
  .متخصصة في الرقابة مثل جياز الرقابة الإدارية أو تكون قضائية مثل ىيئات القضاء الإداري

:  الرقابة عمى مستوى العمميات- ب

يقيس ىذا النوع من الرقابة الأداء اليومي لمعمميات المختمفة في كافة الأنشطة داخل المنشأة ويتم فيو تحديد 
.  الانحرافات من المعايير الموضوعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية

:  الرقابة عمى مستوى الأفراد- ج

ويختص ىذا النوع من الرقابة بمحاولة تقييم أداء الفرد والرقابة عمى نواتج أعماليم وسموك أدائيم وىناك العديد 
. من المعايير الرقابية التي يمكن استخداميا في ىذا الصدد

  .تقارير الكفاءة التي يقوم بإعدادىا الرؤساء في مختمف الأقسام والإدارات من أداء مرؤوسييم بصفة دورية- 

 (61ص:2002جميل احمد توفيق،).ميزانية الحوافز إلى متوسط عدد العاممين لتوضيح نصيب العامل الواحد من الحوافز- 

 الرقابة حسب توقيت القيام بها  :   ثانيا

إن الوقت الذي يتم فيو تنفيذ وظيفة الرقابة يعتبر عاملا ىاما في تصميم النظام الرقابي والرقابة المثالية ىي 
التي تقوم بتحديد المشاكل والتنبؤ بيا قبل حدوثيا ولكن يعتبر ذلك من الناحية العممية أمر صعب التحقيق، تنقسم 

:  الرقابة إلى ثلاثة أنواع تتمثل في

 .الرقابة الوقائية-  

 .الرقابة التاريخية - 

.  الرقابة المتزامنة - 

وىي الرقابة التي تحدث خلال الفترة الزمنية بين رسم الخطط والتنفيذ الفعمي أو : (التنبؤية)الرقابة الوقائية - أ
التي تحدث بين مرحمة ومرحمة أخرى من مراحل التنفيذ ويعتمد نظام الرقابة عن طريق التغذية الأمامية عمى 

  .التنبؤات التي يتم القيام بيا باستخدام أحدث المعمومات المتوفرة لدى المنشأة
 ويطمق عمييا البعض الرقابة اللاحقة أو الخمفية وييتم ىذا النوع من الرقابة بالأنشطة :الرقابة التاريخية- ب

بعد انتياء تنفيذىا أي ان التركيز يكون عمى الأداء الماضي حيث يتم إبلاغ الإدارة بما تم إنجازه من أنشطة 
  .ونتائج خلال فترة زمنية معينة

حيث تتم ىذه الرقابة عمى نتائج الأنشطة التنظيمية بعد إتمام ىذه الأنشطة وتحقق الرقابة اللاحقة أدوارا عديدة 
  .منيا تزويدىم بالمعمومات وتساعدىم في إجراء التعديلات المستمرة وتستخدم كأساس لتقييم الأفراد
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تقوم الرقابة المتزامنة للأداء بتصحيح الانجرافات عن المعايير كما تحدث أثناء التنفيذ أو :الرقابة المتزامنة- ج
في وقت لاحق بفترة قصيرة والميزة الأساسية ليذا النوع من الرقابة تحديد المشاكل وتحجيم الانحرافات ومنع 

 (212ص:1999السعيد محمد المصري،) .تفاقميا حتى يتم التنفيذ بأقل قدر من الخسائر أو الآثار السمبية في المنشأة
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خلاصة  
من البدييي أن الإدارة العامة تيدف إلى تحقيق أىداف عامة تتصل بتنفيذ السياسة العامة لدولة، أما الإدارة 

 (فريديريك تايمور)كعمم لو أصولو، أسسو ومبادئو شيء حديث من مواليد القرن العشرين ومن أشير رواد ىذا العمم 
وبناء عمى ما تقدم فإنو ىناك تداخلا وتشابكا في المفاىيم الإدارية التي سبق الحديث عنيا وىذا الأمر طبيعي 

. فالتشابو من سمة عمم الإدارة
فالإدارة ىي المعنية والتي تعتبر المحرك الأساسي ليا من خلال الأدوار التي تؤدييا في التسيير الأمثل 

والحسن داخل المنشآت الرياضية من خلال تأديتيا لجميع الأدوات التسييرية وتنميتيا ووضع بعض الحوافز التي 
. تساىم في تحسين أداء العمال في ىذه الورشات
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 : مفهوم التسيير- 2-1
يعتبر التسيير من العموم الحديثة مقارنة بالعموم الاقتصادية والاجتماعية وكممة التسيير العممي ىي كممة مرادفة 

أحمد ).لعموم التسيير ظيرت بدافع الحاجة إلى تحسين مردودية المؤسسات بحثا عن مستوى عالي من النمو والتطور
 (123ص:2000الشرقاوي،

 : تعريف التسيير- 2-2
إن الوصول إلى تعريف محدد لمتسيير لقي عدة صعوبات، حيث تختمف معاني كممة التسيير باختلاف وجية 
نظر القائم بتعريفو، فالتسيير مثلا مثل باقي العموم الأخرى طرأت عميو عدة تطورات التي أضافت معاني جديدة 

:  لمعناه، حبا للاطلاع عمى الكتب التي تتكمم عن التسيير نجد أن ىناك تعاريف مختمفة ليذه الكممة فنجد أن

يرى ان التسيير ىو أن تعرف بالضبط ماذا تريد ثم أن تتأكد أن الأفراد يؤدون بأحسن : " فريدريك تايمور
  ".وأرخص وسيمة ممكنة

".  التسيير ىو أن تتنبأ وتخطط وتنظم وتصدر الأوامر وتنسق وتراقب: " ويقول ىنري فايول

أنو إيجاد والمحافظة عمى ظروف بيئتو يمكن للأفراد من خلاليا تحقيق أىداف معينة : " ويرى روبرت البانيز
  (11ص:1995محمد رفيق الطيب،)".بكفاءة وفعالية

صدار  ومن خلال التعاريف السابقة يمكن أن نقول أن التسيير ىو قيام الأفراد بعممية التخطيط والتنظيم وا 
.  الأوامر بأحسن الوسائل الممكنة وذلك من أجل تحقيق أىداف معينة بكفاءة وفعالية

 : التسيير في لتربية البدنية- 2-3
يحتاج كل عمل منظم تؤديو جماعة من الناس إلى شخص يقود ىذه المجموعة نحو تحقيق الأىداف 

الموضوعية فيييأ ليا المناخ الملائم والإمكانيات المطموبة حتى تحقق الأىداف بالدرجة الأولى من الكفاءة والفاعمية 
ونظرا للأىمية البالغة ليذا الدور الذي يؤديو المسير بدرجات مختمفة وأعباء متنوعة عمى مستويات إدارية متفاوتة 
في مختمف الييئات الرياضية من لجان أولمبية واتحادات رياضية وأندية ومراكز الشباب وحتى داخل الييئات من 

  (35ص:2002عصام بدوي،).لجان متخصصة

 : تعريف المسير- 2-4
:  ىنالك عدة تعاريف لممسير منيا

نجاز الميام من خلال الآخرين فيو مخطط ومنشط ومنظم  ىو ذلك الشخص الذي يستطيع القيام بالأعمال وا 
ومراقب ومنسق لجيود الآخرين لبموغ غرض مشترك وعميو يعتبر المسير كل مسؤول عن أعمال الآخرين، ولابد ان 

لا فإنو يفقد صفتو كمسير ويتحول إلى منفذ فقط .  تكون لممسير سمطة معينة لاتخاذ القرارات وا 

ولكي يستطيع أن يقوم بميامو يجب عميو أن يشرف عمى جماعة من المرؤوسين الذين يقومون بتأدية الأعمال 
. والميام المطموبة منيم وذلك عن طريق إصدار الأوامر وتخاذ القرارات في نطاق اختصاصو
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والمسير ىو الفرد الذي يقوم بتوجيو المرؤوسين ويبين ليم الطريقة التي يتبعونيا في تأدية أعماليم وىو الذي 
يضع خطة التنفيذ أي تحدد ما يجب عممو ومكان العمل والزمن لتأدية الوسائل والأدوات المستخدمة لمتنفيذ، والأفراد 

الذين يتولون تأدية كل ذلك في ضوء التكاليف المقدرة وتحقيق درجة كافية في الإنتاج إضافة إلى ذلك قيامو 
بالأنشطة والميام التي يتولى الإشراف عمييا وكذلك بمتابعتو ورقابتو لنتائجو ليتمكن من اتخاذ القرارات والإجراءات 
لتصحيح ومعالجة الأخطاء والانحرافات ، ويجب عمى الجميع ان يحصل عمى القدر الكافي من المعرفة و مبادئ 

 (12ص:1997محمد قطب راشد،).الإدارة قبل أن يقوم بممارستيا

:   أدوار المسير-2-4-1

سموك عدد من المسيرين في مستوى القمة خاصة، ذلك بيدف معرفة ما إذا كان ىؤلاء " منتز برج"يتبع 
:  يقومون بوظائف حيث رأى أنيم بتمثيل أدوار معينة صنفيا إلى ثلاث مجموعات وىي

:   الأدوار العقلانية-أ

:  وتتمثل في تأمين سير العمل في صورة منظمة وىي كالآتي

 .ىنا يجب أن يفيم المسيرون الآخرين بأنو ىو الممثل وصاحب الأمر في عممو: الواجية-
 . حيث يقوم المسير بتوجيو المرؤوسين: القائد-
 .يجب أن يكون المسير ىمزة وصل بين عممو وبين المسيرين والمسؤولين الآخرين: الرابط-

:   الأدوار الإعلامية-ب

يصاليا إلى الجيات المعنية وىي كما يمي :  وتعني الحصول عمى المعمومات وا 

 .الممتقط لممعمومات التي تفيد في تسيير شؤون عممو-
 .موصل إطلاع المرؤوسين عمى مجريات العمل-
 .المتحدث مع الجية الرسمية وصاحب النفوذ في الداخل والخارج-

:   الأدوار التقريرية-ج

:  وتشمل اتخاذ القرارات وىي عمى الشكل الاتي

 .حيث يقوم المسير بالمبادرات اللازمة لمتكيف والتطور: المستحدث-
 .أي يجب تفادي المشاكل قبل وقوعيا ويقوم بمعالجتيا عندما تقع: معالج المشاكل-
 .ىو الذي يوزع الميام عمى الأشخاص المعنيين باستعمال الوسائل: موزع الموارد-
  (20ص:1997محمد رفيق الطيب،).ىو الذي يبرم العقود ويقبل الالتزامات ويقدم التنازلات لممسؤولين-

:   وظائف المسير-2-4-2
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إن أنشطة المسير ىي في الواقع أنشطة قيادية وىذا يتطمب إلماما لأساليب القيادة ويمكننا أن نذكر الأعمال 
:  التي يقوم بيا المسير

 .التخطيط وتحديد السياسات -
 .تنظيم أنظمة الاخرين -
 .تفويض السمطة والمسؤولية -
 . الرقابة عمى النتائج المطموبة -
 .الإشراف عمى تقديم النتائج -
 .إصدار الأوامر والتعميمات -
 .تفسير وتبميغ السياسات -
 .تدريب المرؤوسين في المراكز ذات المسؤولية وتحمل العمل الإداري -
 (22ص:1997محمد رفيق الطيب،). تنسيق جميع الجيود المختمفة بالعناصر المكونة لمعمال الإداريين -

:  مؤهلات المسير الناجح-2-4-3

لكي ينجح كل مسير في شغل مركزه يجب أن يواجو الأعمال التي تحت اشرافو ويسيرىا في يسر وسيولة كما  
يجب أن يفيم مبادئ التنظيم والإدارة ليستخدميا استخداما صحيحا ويشترط في المسير أن يقدر الحاجة إلى 

العلاقات الإنسانية ويعرف من تكون عميو العلاقات السميمة بين جميع العاممين معو من مستمزمات النجاح وأن 
يرسم أىدافو بوضوح ويخطط لمرؤوسيو الإجراءات التي تبيح تنفيذ ىذه الأىداف ويفوض السمطة الضرورية إلى 

الأشخاص الذين يقع عمى عاتقيم مسؤولية تنفيذ ىذه الأىداف ويفوض السمطة الضرورية إلى الأشخاص الذين يقع 
عمى عاتقيم مسؤولية تنفيذ المراحل المختمفة لمعمل ويستنبط وسائل الرقابة التي تضمن تنفيذ الخطة ويستعرض 

 : بعض المؤىلات المميزة لممسير الناجح ونمخصيا في ما يمي

 .امتلاك الطاقة الإدارية -
 .المحافظة عمى السمك الإداري ومميزات القيادة -
عدادىم -  .القدرة عمى تكوين الرجال وا 
 .الجدارة في استخدام التنظيم -
 .إبداء الآراء السديدة -
 .ضبط النفس -
 .الاستقامة -
 .القدرة عمى تنسيق أعمال الزملاء -
  (12ص:1998ابراىيم العمري،).الرقابة -

:   أقسام المسيرين-2-4-4
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:  يمكننا التمييز بين ثلاث مستويات لممسيرين كما يمي

:   المسيرون القاعديون-أ

يقومون بالإشراف عمى المستخدمين وعمى استعمال الموارد في المستويات التنظيمية ويجري انتقائيم بالنظر 
لخبرتيم ومياراتيم التقنية حيث يتفوقون عمى زملائيم من حيث حسن الأداء، أما ميمتيم فتتمثل في تأكيد أن الميام 
. الموكمة لمرؤوسييم تنفذ بالشكل المناسب وىم يقضون معظم أوقاتيم مع ىؤلاء المرؤوسين بغرض النصح والإرشاد

:  المسيرون الأواسط-ب

يمعبون دور الوسطاء بين المسيرين القاعديين من جية والإدارة العميا من جية من جية أخرى ويتمثل دورىم 
في تنظيم استعمال ومراقبة الموارد لمتأكد من حسن تسيير التنظيم ويقضون معظم أوقاتيم في كتابة التقارير 

. وحضور الاجتماعات

:   الإدارة العميا-ج

يمارس المسيرون ىنا مياميم في قمة اليرم التنظيمي حيث يقومون برسم المسار العام لممنشآت، أما عمميم 
الأساسي فيتمثل في التخطيط ورسم السياسات العامة وتنسيق أنشطة الإداري الوسطى والتأكد من سلامة المخرجات 
النيائية في مستوى القاعدة وتجري ترقية ىؤلاء المسيرين من الإدارة الوسطى وخاصة من التخصصات الأساسية أي 

  (14-12ص:1997محمد رفيق الطيب،). الإنتاج أو التحويل والبيع

:   واقع التسيير في الجزائر-2-5

يلاحظ في الجزائر أن ظيور المينة التسييرية تأخذ نظرا لعدم وجود طمب فعال عمى خدمات المسير المتمين 
:  وىذا راجع لعدة أسباب منيا

غموض مفيوم تسيير منشآت الأعمال الاقتصادية، فيو يختمط تارة مع القانون وتارة أخرى مع السياسة  -
 .وأخرى مع الإدارة العامة وأخرى مع الاجتيادات الشخصية

واقع منشآتنا الاقتصادية في قبضة بيروقراطية وصائية لم تسمح بظيور جزر تسييرية متميزة ذات استقلالية  -
 .المسؤولية
تأقمم بيئة التسيير الداخمية والخارجية مع مقتضيات النمط التجميعي للإدارة، فذلك النمط المنجز بطبيعتو  -

 .ضد الإنتاجية نظرا لتركيزه عمى تجميع موارد الإنتاج أكثر من استغلاليا
:  الأسس العامة لمتنظيم والإدارة-2-6

:   تعريف الإدارة-2-6-1

لاقى الكثير من الصعوبات حيث يختمف تفسير " الإدارة"إن الوصول إلى تعريف شامل ومحدد لمعنى كممة 
معنى الإدارة باختلاف وجية نظر القائم بالتعريف ونوحي التركيز التي ينظر إلى الإدارة من خلاليا والوقت الذي 
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صيغ فيو التعريف فالإدارة مثميا مثل باقي العموم الاجتماعية قد طرأ عمييا الكثير من التطورات التي أضافت أبعادا 
جديدة لمعناىا ومن ثم فإن التعاريف المطروحة في الكتابات الإدارية المختمفة تعكس ما ىو متاح من متغيرات في 

 (9ص:2007محمد فوزي حموة،).ذلك الوقت

وباستعراض ىذه التعريفات نجد أن أغمبيا يعكس انتقادات واىتمامات تقديميا والمشاكل التي واجييا المفكرون 
. في ذلك الوقت

فعمى سبيل المثال، وفي وقت معاصر لمثورة الصناعية كانت معظم المشاكل التي تواجو ىذه الفترة ىي كيفية 
زيادة الإنتاج والإنتاجية وتخفيف التكاليف، ومن ثم انعكس ذلك عمى معظم التعريفات التي قدمت وتعكس في نفس 

. الوقت ىذه المشكمة

أن تعرف بالضبط ماذا تريد ثم تتأكد أن الأفراد يؤيدونو " يرى أن الإدارة ىي" فريديريك تايمور"  فنجد أن 
".  بأحسن وأرخص وسيمة ممكنة

".  الإدارة المختصة ىي تجنب أي ضياع في الجيد الإنساني" أن " ويب"وفي نفس الاتجاه يقول 

فن الحصول عمى أقصى النتائج بأقل جيد حتى يمكن تحقيق أقصى " إلى الإدارة بأنيا " جون مي"بينما يشير 
". رواج وسعادة لكل من صاحب العمل والعاممين مع تقديم أفضل خدمة ممكنة لممجتمع

فن تطبيق السياسة الإدارية الموضوعة في الإطار التنظيمي " بأنيا " حسن شمتوت وحسن معوض"كما يعرفيا 
".  العام عمى أن يراعي ىذا التطبيق مقتضيات الزمان والمكان

مسؤولية اجتماعية تتضمن التخطيط والتنظيم الفاعمين لعمميات المنشأة، : " بأنيا" إدوارد بريك"وقد عرفيا 
قرار الإدارة اللازمة لضمان سير الأعمال مع الخطة المرسومة وتوجيو ومراقبة الأفراد في المنشأة ابراىيم )."وا 

 (27ص:1981عبدالمقصود،

 ومن ىذه التعاريف يمكن استخلاص مفيوم شامل للإدارة والتي ىي فن تنظيم وتدريب السموك الإنساني وىي 
. مسؤولة عن استخدام العناصر المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج المسطرة

:   وظائف الإدارة-2-6-2

:  أن الوظائف الرئيسية للإدارة ىي" فايول"يرى 

 .التخطيط-
 .التنظيم-
 .القيادة-
 .التنسيق-
 . الرقابة-
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:  أن وظائف الإدارة تتمثل في" لوثر جيميك"ويرى 

 .التخطيط-
 .التنظيم-
 .إدارة الأفراد-
 .التوجيو والقيادة-
 .التنسيق-
 .وضع التقارير-
  (16ص:2003احمد الشافعي،).وضع الميزانيات-

. التخطيط، التنظيم، الرقابة واتخاذ القرار: ومن خلال ىذه التصنيفات لموظائف يمكن حصرىا في

:  التخطيط- أ

يعدد التخطيط من أىم عناصر الإدارة فيو الذي يكفل الاستخدام الأمثل لكافة الموارد والإمكانيات المتاحة 
نسانية تتميز بتحديد مواعيد بدأ الأعمال والانتياء منيا، والتخطيط ىو  لتحقيق الأىداف بطريقة عممية وعممية وا 

عبارة عن تحديد الأىداف حسب أولوياتيا وحصر كافة الموارد والإمكانات المتاحة ثم تحديد أنسب الوسائل والسبل 
.   لاستغلال ىذه الموارد وتحقيق الأىداف

:   التنظيم-ب

إن من الخصائص المميزة لحياتنا اليومية في الوقت الحاضر ىو التنظيم والذي ابتدعو الإنسان قديما، فلا 
يمكن لأي عمل من الأعمال أن يسر بكفاءة عالية بدون تنظيم فيو يساعد عمى توفير الوسائل، التي يتمكن من 

خلاليا الأشخاص بالعمل مع بعضيم بكفاءة واقتدار لغرض تحقيق الأىداف المحددة، وقبل البدء في أي عمل من 
الأعمال لابد من رسم الطريقة التي يسير عمييا ىذا العمل ويجب تنظيم ذلك في إطار يتضح من خلالو بما يمكن 

.  العاممين من العمل والإنتاج بكفاءة عالية ووقت مناسب

:   الرقابة-ج

تعد الرقابة إحدى الوظائف الإدارية الأساسية، فالرقابة ىي التأكد من النتائج التي تحققت مطابقة للأىداف 
. التي تقررت وذلك يتطمب وجود معايير رقابية وقياسية دقيقة للأداء ثم تشخيص المشكلات وعلاجيا

:   اتخاذ القرار-د

عن اتخاذ القرار ىو اختيار لطريق معين يتخذ لموصول إلى ىدف مرغوب فيو وىو كذلك اختيار بين بدائل 
. مختمفة



 المحور الثاني                                                                                       التسيير الإداري
 

 

37 

كمال اميري )".إن القرار ىو قمب الإدارة": " ىربرت سايمون"أو ىو اختيار قرار معين بعد دراسة وتفكير كما يقول 
 (178ص:2004محمد،

:   الإداري-2-6-3

ىو الفرد الذي يشغل مركزا من المراكز ذات المسؤولية وىو بيذا الوضع يتولى اختصاصات محددة تمقي عمبو 
المسؤوليات تتطمب إنجازات عمى مدى السياسة العامة الموضوعة وفي نطاق خطة محددة التي يمزم بتنفيذ الجزء 

الداخل منيا في اختصاصو ولكي يستطيع الإداري إنياء الالتزامات الواقعة عميو فإنو يشرف عمى جماعة من 
 (11-12ص:2000حسن شمتوت،).المرؤوسين يتولون تأدية الميام والأعمال المطموبة منيم

:  ويقوم الإداري ببعض الأنشطة منيا

 .التخطيط وتحديد السياسات والإجراءات -
 .تنظيم أنشطة الآخرين -
 .الرقابة عمى النتائج المطموبة -
 .اصدار الأوامر والتعميمات -
 .التنسيق بين الجيود -

:   المراحل الرئيسية لمعمل الإداري-2-6-4

إن المراحل الرئيسية لأي عمل إداري ىي الخطوات الرئيسية التي يجب أن تتبع لتسيير تدفق الخدمات التي 
:  تؤدييا الييئة بالنسبة لكل الوظائف الممقاة عمى عاتقيا ويمكن تحديد المراحل الإدارية الرئيسية في الآتي

 .تحديد الغرض -
 .التخطيط -
 .التنظيم -
 .تييئة الجو لمعمل -
 .القيام بالعمل -
 .القيادة والإشراف والتنسيق -
 (13ص:2000حسن معوض،).المتابعة والتقويم -

:  تطور الفكر الإداري في المجال الرياضي-2-6-5

عمى الرغم من أن الإدارة في مجالات التربية الرياضية من المين التي ارتبطت بيذه المجالات فإن ىناك عدة 
ملاحظات عمى تطور الفكر الإداري الرياضي ىي في الواقع ملاحظات عمى تطور الفكر الإداري بشكل عام 

ولكنيا تجسدت في المجال الرياضي لتنوع أنشطتو وتباين مستويات العمل الإداري فييا، ىذا بالإضافة إلى ارتباطيا 
. أصلا بالعمل في الأداء البشري الذي يزخر بالمشكلات والمعوقات النفسية والاجتماعية ومن ىذه الملاحظات
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:   علاقة عمم الإدارة بعمم التربية البدنية والرياضية-2-7

التربية البدنية والرياضية ىي وسيمة من الوسائل التربوية التي تعمل إعداد الفرد المتكامل بدنيا واجتماعيا 
ونفسيا وذلك من خلال ممارسة الأنشطة الرياضية المختمفة سواء كانت فردية أو جماعية وذلك لا يتم إلا بتوفر 

. القيادة التربوية المؤىمة لذلك في المجال التعميمي أو التدريبي أو الترويجي

ذا كانت الإدارة ىي تنفيذ الأعمال بواسطة الآخرين لتحقيق الأىداف الموضوعة ولذلك فإن محور الإدارة  وا 
العامة ىو العنصر البشري وبالتالي التربية البدنية أو الرياضية محورىا العنصر البشري، فعمم التربية البدنية أو 

الرياضية وعمم الإدارة يتفقان عمى أنيما يركزان عمى العنصر البشري في تحقيق أىدافيا، ولذلك إذا توافرت الإدارة 
العامة في التربية البدنية والرياضية سوف يتحقق اليدف الأصيل لممارسة الأنشطة الرياضية وىو إعداد الإنسان 

. تربويا بصفة شاممة ومتكاممة

ذا كانت التربية البدنية أو الرياضية تتعامل مع السموك الإنساني فإن الإدارة ىي التي تخطط وتنظم وتوجو  وا 
. وتنسق وتراقب وتقوم بيذا السموك من أجل تحقيق الأىداف الموضوعة

ومن ىذا المنطمق جاء استخدام عمم الإدارة لتطبيقو في التربية البدنية أو الرياضية وذلك في مجالات مختمفة 
وأساسية ركزت عمييا كميات التربية الرياضية وىي مجال التعميم بمراحمو المختمفة، مجال التدريب الرياضي لجميع 
 . الألعاب الفردية والجماعية بصفة عامة محميا ودوليا وفي مجالات إدارة المؤسسات الرياضية المختمفة محميا ودوليا

من أىم روافد عمم الإدارة العلاقات الاجتماعية، حيث تمثل ىذه العلاقات انعكاسا لمواقع السياسي والاقتصادي 
والاجتماعي والثقافي لممجتمع ككل فالفكر الإداري في المجال الرياضي ىو محصمة طبيعية لنواتج ىذه المتغيرات 

. في أي مجتمع وفي أي طور من أطوار نموه

فتطور الفكر الإداري الرياضي مرتبط ارتباطا وثيقا بما يحدث تطوير في الفكر الإداري عمى مستوى الدولة 
ككل وفي مختمف قطاعاتيا، بل وأنو يمكن القول بأن الرياضة بمجالاتيا المختمفة إنما تعكس مدى ما حققو الفكر 

الإداري من تطور فيي تحقق في قيمتيا ما قد لا تحققو مجالات أخرى من مكانة دولية ىذا بالإضافة إلى أن 
الاىتمام في الدول النامية يرتكز عمى أنشطة المجال الرياضي التطبيقية نفسيا وتعتبر الإدارة عنصرا ثانويا لذا فإن 
التأريخ لتطور الفكر الإداري في المجال الرياضي خاصة بالوطن العربي لم يظير إلا منذ فترة قصيرة، وىذا يعني 
أننا نحمل المسؤولية عمى من يؤرخون لمفكر الإداري الرياضي ولكن عدم ثبات القوانين وكثرة التشريعات وتغيير 
الإدارات العميا جعل من الرياضة في الوطن العربي مجالا يزخر بالمدعين وىواة العمل لتطوعي شكلا و الإلزامي 

موضوعا، مما أدى إلى انشغالاتيم بعيدة كل البعد عن دعم الفكر الإداري الرياضي وتسجيل تاريخو وما يطرأ عميو 
ذا ما قارننا المجال الرياضي بأي مجال آخر من مجالات الحياة في الوطن العربي فسوف نجد أنو لم  من تطوير، وا 

يحظ بالاىتمام الكافي من عمماء الإدارة لكي يطبقوا فيو مبادئيم ونظرياتيم وأنو من المجالات التي تركت لمخبرة 
 (19ص:1997طمعت حسام الدين،).الشخصية والانتماءات السياسية والرغبة في تحقيق المنفعة الخاصة 
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:   أهمية الإدارة في المجال الرياضي-2-8

يمثل المجال الرياضي أىم مجالات الاستثمار الحقيقي لمثروة البشرية حيث يحوي العديد من العمميات التربوية 
ذات الاتجاىات والجوانب المشبعة والتي تيدف إلى تربية الأجيال لإثراء كل مجالات الحياة، فالنشاط يمثل محركا 
يحول الطاقة البشرية الكامنة لدى الفرد إلى طاقة منتجة وتكمن أىمية الإدارة في المجال الرياضي في بعض النقاط 
منيا أن المجال الرياضي يتميز عن سائر المجالات الأخرى أنو مجال التفاعل والممارسة الذي يدور حول تعديل 

سموك الكائن البشري في الاتجاه المرغوب وخمق المواطن الصالح عن طريق تييئة المناخ الملائم وتكوين اتجاىات 
. إيجابية لدى الأفراد نحو المجتمع الذي يعيشون فيو

وعميو فمجال التربية البدنية الرياضية يعد أنجح مجالات لتربية تأثيرا في الأفراد وترتبط أىدافو بالأىداف 
التربوية إلى حد كبير حيث تترجم ىذه الأىداف إلى ممارسات واقعية ممموسة تصبح عادات متأصمة لدى الفرد، 

ومن ىنا تتضح أىمية ىذا النوع من التربية في تحقيق النمو الشامل المتكامل المتزن لدى الفرد وحتى تتمكن التربية 
احمد ).البدنية والرياضية من تحقيق الأىداف المنشودة لابد من اتباع الأسموب العممي في تنفيذ أنشطتيا

  (32ص:1979نجم،

:   الخصائص الرئيسية للإدارة-2-9

:    تعد الإدارة من أىم عوامل التسيير الناجح فيي تمتاز بعدة خصائص نذكر منيا

يغمب عمى الإدارة طابع الدوام والاستقرار لفترات طويمة لأن العمل الإداري يعتمد عمى التأىيل العممي - 
 .والكفاءة الفنية وىذا إخلافا لموظائف السياسية التي تعتبر مؤقتة

إن الإدارة تيدف بصفة رئيسية إلى دراسة الطمبات المقدمة إلييا من طرف أفراد المجتمع المتعاممين معيا - 
 . واتخاذ القرارات اللافتة بشأن القضايا المعروضة عميو وذلك وفقا لمقوانين المعمول بيا والإمكانيات المتوفرة

 . إن الإدارة مرتبطة بالقانون لأن ىدفيا الأساسي ىو تطبيق القوانين بالعدل والمساواة-
إن الإدارة مكممة لمسياسة لأن القادة السياسيون ىم الذين يقومون بتحديد الأىداف العامة لمدولة ورجال الإدارة -

 .المتخصصون يتولون عممية تنفيذ القرارات التي اختارتيا القيادة العميا لمبلاد
 .إن الإدارة عبارة عن ترجمة سابقة لجيد جماعي لتحقيق أىداف عامة ومشتركة-
إن الإدارة نشاط إنساني ىادف، فيي تتعامل عند تطبيقيا مع الجماعة وتسعى في نفس الوقت إلى تحقيق -

 .أىداف المنظمة من خلال إنجاز عدد من الوظائف والميام
ذا كانت الإدارة الفنية ميمة جدا - إن الإدارة الفعالة تستمزم دائما استخدام أنواع معينة من المعرفة والميارة وا 

 .لتنفيذ العمل فإن دور المدير لا يستمزم خبرة فنية متخصصة
صحيح ان كثيرا من المديرين كانوا خبراء فنيين أو أخصائيين قبل دخوليم العمل الإداري كما أن الخبرة 

والميارة الفنية تضيف الكثير إلى قدرة المدير إلا أن دخول ميدان العمل الإداري يستمزم من الفرد تخصصا آخر 
. وىو أن يدير بفعالية
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.  والميارة التشغيمية الضرورية لأداء العمل التشغيمي المتخصص لا تعتبر كافية لعمل الإدارة

تتصف الإدارة بالتغيير، فبيئة الأعمال المتغيرة والعنصر البشري متغير برغباتو وطموحاتو، كما أن التطور - 
 .التكنولوجي في مجالات مختمفة يتطمب من الإدارة ضرورة مواكبتو

: إن الإدارة كعممية تنطوي عمى العديد من التصرفات والميام التي يقوم بيا المدير وىذه الميام تتمثل في- 
 . إلخ... التخطيط، التوجيو، التنظيم، الرقابة واتخاذ القرار و 

إن الإدارة عممية مستمرة ومصدر استمراريتيا ىو بقاء منظمات خدمة البيئة التي تسعى إلى اشباع رغبات - 
 .المجتمع، فيي الأداة التي تساعد ىذه المنظمات عمى بموغ أىدافيا واضطلاعيا بمسؤولياتيا اتجاه المجتمع

تعتمد الإدارة عمى فكرة التدرج الإداري واختلاف مستويات المناصب الإدارية والتنسيق بين المسؤولين - 
  (17ص:2002عبد السلام ابو قحف،).الإداريين

:   المبادئ الأساسية في الإدارة-2-10

:   مبدأ التوازن-2-10-1

يجب أن تكون المؤسسة ميما كانت متوازنة وذلك لضمان الاستقرار والنمو المناسب وتكون عممية التوازن 
. عمى عاتق الرئيس الإداري الذي لابد ان يحفظ التوازن داخل المؤسسة وذلك بتنسيق جيوده مع جيود الأفراد

:   مبدأ التخصص-2-10-2

يؤدي التخصص إلى تكوين الخبرة العممية، تطبيق مبدأ التخصص تطبيقا شاملا في مختمف نواحي ونشاطات 
. الإدارة

:   مبدأ الحوافز المادية-2-10-3

ىذه المكافئات التي تؤدي بدورىا إلى تحفيز العامل لمقيام بنشاطو بكفاءة جيدة وذلك مقابل تقديم مكافأة مباشرة 
. بعد تأديتو لعممو

:   مبدأ السمطة والمسؤولية-2-10-4

السمطة توحي إلى أن صاحبيا يكون مسؤولا، فإن خولت المسؤولية لشخص معين فيجب أن يزود بالسمطة 
. اللازمة للإشراف عمى الأشخاص في ميدان عمميم وتوجيو جيودىم لموصول إلى اليدف

:   مبدأ العلاقات الإنسانية-2-10-5

إن العلاقات الإنسانية تؤثر سمبا أو إيجابا عمى نجاح الوظائف الإدارية حيث تتطمب المعالجة السميمة 
 (james wfaslim,1979 :p18).لمعلاقات الإنسانية وضع سياسات عمل رشيدة بشرط أن يتمسك بيا الإداريون والمراقبون

:   مفهوم الإدارة الرياضية-2-11
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يتجو بنا ىذا عمى تحديد مفاىيم عن الإدارة بصفة عامة ويمكن تعريفيا بأنيا تمك العمميات أو الوظائف 
الاجتماعية التي يمارسيا المسؤولين ومن كل ىذا أن يقودنا إلى القول بأن الإدارة ىي ذلك العمل الإنساني الذي 

يدور في المنشأة ويكون مستمرا مبكرا ومتبادلا بين الأفراد ويحتوي عمى جممة من الأنشطة التي تساىم في تحقيق 
ويكون ىذا ( 1)"توجيو كافة المجيود داخل الييئة الرياضية لتحقيق أىدافيا"الأىداف كما يمكن أن تعرف الإدارة بأنيا 

وفقا لبرامج وخطط مستمرة تشغميا جممة من الأسئمة وتستخدم جممة من الموارد المتاحة وذلك عن طريق التخطيط، 
التنظيم، القيادة والرقابة لموصول إلى فعالية في تطبيقات الإدارة الرياضية وبالتالي فإن العنصر الرئيسي في 

.  الوظائف الإدارية ىو القدرة عمى الخمق والإبداع الإنساني من خلال مجموعة العلاقات الاتصالات المتاحة للأفراد

:  مجالات الإدارة في الرياضة- 2-12

البرامج، الإمكانيات والعاممين، حيث تعتبر ىده : تعمل الإدارة الرياضية عمى تحقيق ثلاثة مجالات رئيسية
المجالات المتداخمة والتي تعمل عمى تحقيق التكامل فيما بينيا فتعمل الإدارة الرياضية عمى برمجة خططيا وأىدافيا 

مفتي ابراىيم ).عمى حساب الإمكانيات المتوفرة ليا وعمى عدد وكفاءة عاممييا وكل ىذا لتحقيق أىدافيا المسطرة بنجاح
 (18ص:1999عماد،

ونجد أن الإدارة الرياضية تيتم بالعنصر البشري وتعتمد عميو في تحقيق أىدافيا فنجد أن الإداري يعمل مع 
الموظف العادي وفق لغة ثابتة عندما يتحدث كل عنصر بشري داخل ىيئة بيذه المغة ويعرف قواعدىا ويتكامل 
بأسموبيا يكتمل التجانس داخل مجمس الإدارة والمجان وقطاعات العمل سواء في مجموعات العمل التي تضم كلا 

عمم الإدارة بعناصر مختمفة "عمى حده أو فرق عمل تضم عناصر من كل وحدة، إن لغة الإدارة التي تعنييا ىي 
وتطبيقاتيا في الميدان الرياضي نزود بيا كل العناصر البشرية الموجودة في الييئات ميما كان موقفيا وميما كان 

. ، ومع كل ىذا فإن مجالات الإدارة وتطبيقاتيا ىي نفسيا المجالات في جميع الإدارات الأخرى"مجاليا الميني

:   التنظيم-2-13

:   مفهوم التنظيم-2-13-1

كثرت أراء العمماء حول مفيوم التنظيم ىو مرحمة تحديد الواجبات وتقسيميا إلى أجزاء ثم إسنادىا لأفراد من 
منظمة تحتوي عمى مجموعة من الأفراد ليم مصالحيم ودوافعيم ومنيم يقول أن التنظيم ىو نظام يحوي عمى 

مجموعة من الإجراءات ذات علاقة ببعضيا البعض ويجب التعامل مع ىذه الإجراءات ككل ويسمى ىذا بالاتجاه 
.  الفكري أو نظرية التنظيم

وبغض النظر عن الأقوال السابقة نرى أن التنظيم أحد أىم عناصر الإدارة فبدونو تفقد الكثير وتصبح عممية 
عاجزة غير قادرة عمى السير في الطريق بالسرعة والأىمية المطموبة لإنجاز الأعمال وتحقيق الأىداف، وعموما 
طلاقيا نحو اليدف المنشود عن طريق تحديد العلاقات  التنظيم ىو توجيو الجيود وتجميعيا في محطة واحدة وا 

   (57ص:2002مروان ابراىيم،). .التنظيمية بين مكونات ىذا التنظيم
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:   تعريف التنظيم-2-13-2

:  تعددت تعاريف التنظيم من عمماء الإدارة ونذكر منيا

ىو امداد المشروع بكل ما يساعد عمى تأدية وظيفتو مثل المواد الأولية أو الآلات ورأس ": " ىنري فايول"يقول 
المال والمستخدمين وتقتضي وظيفة التنظيم من المديرين إقامة العلاقات بين الأشخاص بعضيم ببعض وبين 

". الأشياء بعضيا البعض

أنو تقسيم أوجو النشاط اللازم لتحقيق الخطط والأىداف وتجميع كل نشاط الإدارة ": " كونتزوا وزنل"يعرفو 
  ".المناسبة، بحيث يتضمن التنظيم تفويض السمطة والتسويق

انو تعاون أي مجموعة من الأشخاص سواء كانت صغيرة أو كبيرة تحت قيادة ": " رولف دافيز"كما يعرفو 
  ".رشيدة بحيث يكون لدييم رغبة أكيدة في تحقيق الأىداف المشتركة مع قدر كاف من العناية بالعمل الإنساني

ىو عممية تحديد أوجو النشاط اللازمة لتحقيق الأىداف وذلك في مجموعات حيث ": " ليندال إيرويك"كما عرفو 
.  "يمكن اسنادىا للأشخاص

ومن خلال كل التعاريف السابقة يمكننا القول أن التنظيم ىو توجيو الجيود وتجميعيا في محطة واحدة 
عبدالمجيد ).واطلاقيا نحو اليدف المنشود عن طريق تحديد العلاقات التنظيمية بين مكونات ىذا التنظيم

 (16-15-14ص:1998شرف،

:   أسس وأشكال التنظيم-2-13-3

ىناك بعض العوامل التي تأثر في البناء التنظيمي في أي مؤسسة ومن ذلك حجم المؤسسة وتقسيم العمل بين 
أفرادىا والحاجة إلى التنسيق بين الوظائف والأعمال وتعاون الأفراد بعضيم مع بعض والروح المعنوية السائدة 

والقيادة وغير ذلك، ليس ىناك شكل واحد لمتنظيم يمكن أن يطبق في جميع الحالات ولكن نوع التنظيم الذي يتبع 
في أي مؤسسة ىو ذلك النوع الذي يتفق مع أغراضيا وأىدافيا وكقاعدة فميس ىناك عامل واحد بل توجد مجموعة 
من العوامل التي تحدد أفضل أنواع التنظيم ويمكن تمييز ثلاثة أنواع رئيسية لمتنظيم قائمة عمى أساس مبدأ تقسيم 

:  العمل وىي عمى النحو التالي

بمقتضى ىذا التنظيم فإن جميع أوجو النشاط في المؤسسة الخاصة بمنطقة معينة تجمع : أساس جغرافي- أ
بين وحدة تنفيذية وىذه الأخيرة مع غيرىا مع المناطق الأخرى تخضع لإشراف مركزي واحد بصرف النظر عن 

 .درجة المركزية او اللامركزية التي تتمتع بيا الوحدات الجغرافية
 يبين ىذا التنظيم عمى أساس السمطة المنتجة أو فئة الجميور المتعامل مع :أساس الغرض الرئيسي- ب

المؤسسة أو نوع الخدمة المؤداة، فتنظيم الإدارة العامة للاستيراد مثلا يقوم عمى أساس نوع السمعة المستوردة، 
وتنظيم مديرية التربية والتعميم يقوم عمى أساس نوعية التلاميذ الذين يتعاممون بينما تنظيم مديرية الشؤون 
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الاجتماعية يقوم عمى أساس نوع الخدمة المؤداة مثل إدارة المساعدات، إدارة الضمان الاجتماعي، إدارة الأسر 
دارة النشاط الشعبي  .وا 

 يعني تقسيم العمل عمى أساس التخصص داخل المؤسسة فكل عممية أو نشاط يشكل :أساس وظيفي- ج
 (65ص:1998عبدالمجيد شرف،) .وظيفة متغيرة تمثمو وحدة مستقمة بالبناء التنظيمي

:   مميزات التنظيم-2-13-4

التنظيم غني عن تعريف مزاياه ولكن ترابط الموضوع يفرض عمينا أن نتطرق إلى مزايا التنظيم ومزاياه عديدة 
 : وكثيرة ومن أىم النقاط التي تبرز مزايا التنظيم ما يمي

 .التنسيق وتحديد الأعمال -
 .تحديد العلاقات العامة بين الأفراد -
 .الاستقرار النفسي لجميع الأفراد -
 .محاربة الازدواجية -
  (12ص:2003محمد الشافعي،).تحقيق أفضل استخدام للإمكانيات -

:   متطمبات التنظيم-2-13-5

أي تنظيم حتى يستمر وينجح ويصبح تنظيما فعالا قادرا عمى تحقيق الأىداف ونادرا ما تصادفو العقبات أو 
. يتعرض لمفشل يمزم مراعاة بعض متطمبات التي تحميو من الوقوع في غيابات المستقبل

:  الإمكانيات البشرية-    أ

التنظيم يقوم أساسا عمى أفراد لخدمة أفراد اخرين وىؤلاء الأفراد الدعامة الرئيسية في التنظيم وبدون العنصر 
البشري في التنظيم يصبح جسم ساكن لا حراك فيو ويفقد بذل التنظيم عنصر الحركة التي ليا أثرىا الفعال عمى 
عممية الإنجاز ونعني بالعنصر البشري ىنا العنصر المتخصص المؤىل وذو الخبرة الكاممة فكمما توفرت ىذه 

. المتطمبات في العنصر البشري ساعد ذلك أن يكون التنظيم فعالا ومجديا

:   الهيكل التنظيمي المناسب-   ب

حتى تكون عممية التنظيم مفيدة وفعالة لابد أن تتكامل عناصرىا بحيث يتماشى كل عنصر مع بقية العناصر 
. وذلك بوضع ىيكل تنظيمي يتناسب مع حجمو وطبيعتو واليدف الذي صمم من أجمو

:   القانونية-   ج

أي تنظيم لكي ينجح ويستمر ويحقق أىداف لابد أن يكتنفو عنصر الإيمان ومن ىنا يمكن القول بأنو لا يمكن 
لا تعرضت لممشكلات  لأي منشأة رياضية أن تقام أو تمارس عمميا دون تشريع قانوني يحدد نشاطيا وأىدافيا، وا 

. وعدم الإستمرار
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:   الموارد المالية-    د

ويقصد بيا الجانب التحويمي لممشروع من الناحية المادية لأنو ما يقيمو التنظيم الجيد عمى الورق وعندما نريد 
 (71ص:1997عبدالحميد شرف،).تحريكو وتطبيقو عمى الواقع نصدم بعدم وجود موارد مالية كافية لتحقيق ىذا التنظيم

:   أنواع التنظيم-2-13-6

:  ىناك نوعان لمتنظيم

 : التنظيم الرسمي- أ
ييتم الييكل التكويني لممؤسسة بتحديد العلاقات والمستويات وتقسيم الأعمال وتوزيع الاختصاصات كما أراد 

المشرع أو كما ورد بالوثيقة الرسمية ويقتضي ىذا التنظيم أن يكون عمى شكل ىرم ذي قاعدة عريضة تضمن 
الوحدات التي تعمل عمى المستوى التنفيذي، تمثل فيو شبكة الاتصالات الموجودة في الإدارة بمعنى القنوات الرسمية 

. التي تمر خلاليا المعمومات

 : التنظيم غير الرسمي-     ب
ييتم ىذا التنظيم بالاعتبارات والدوافع الخاصة بالأفراد والتي لا يمكن توضيحيا بطريقة رسمية مخططة عمى 
أساس أنيا تتولد تمقائيا وتنبع من احتياجات العاممين بالمنظمة وينشأ ىذا التنظيم نتيجة لمدور الذي يمعبو بعض 

الأفراد في حياة المؤسسة فيو ييتم بالتنظيم كما ىو كائن وليس كما يجب أن يكون رسميا كما أنو يمثل العلاقات 
  (31ص:1997عبدالحميد شرف،) .الشخصية المتداخمة في التنظيم

:   مبادئ التنظيم-2-13-7

وآخرون لممبادئ التي يجب أن يقوم عمييا التنظيم وىي متعددة " تايمور"و" فايول"و" برنارد"تعرض كل من 
:  نذكر منيا ما يتعمق بالتنظيم في التربية الرياضية ومن ىذه المبادئ

ينبغي عمى كل إدارة وعمى كل فرد يعمل بيا معرف اليدف المطموب والوصول إليو حتى : وحدة الهدف-
يساىم كل منيم بفعالية لتحقيقو، إن وحدة اليدف تؤدي إلى وحدة الفكر وغالبا ما تؤدي وحدة الفكر إلى 

. الإنجاز والإنجاز من أىم اىداف التنظيم
وىي تعني ىنا ضرورة دراسة التنظيم الجيد واليدف منو وتحديد ما يكفي لتحقيقو بأقل قدر ممكن : الكفاية-

من التكاليف وفي حدود الإمكانيات المادية والبشرية المتاحة، فالتنظيم الجيد ىو أقصر الطرق لموصول إلى 
 .  اليدف

 بمقتضى ىذا المبدأ المرؤوس مسؤولا أمام رئيسو عن الميام التي توكل إليو وتكون المسؤولية :المسؤولية-
 .بقدر السمطة الممنوحة لو تماما لأنو أينما توجد المسؤولية توجد السمطة

 تعد السمطة عاملا أساسيا لممارسة العممية الإدارية، فمدير النادي عمى سبيل المثال لديو :تدرج السمطة-
سمطات تمنح لو من طرف مجمس إدارة النادي، ىذه السمطة يعييا المدير جيدا، أي يصبح لكل فرد في 
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التنظيم سمطاتو في شكل تتابعي واضح، وتداخل السمطات وعدم وضوحيا يريك العممية الإدارية والتنظيمية 
 .بأكمميا

 يجب أن يكون التنظيم بسيطا بعيدا عن التعقيدات ويمكن إدراكو من قبل جميع الأطراف لأن :البساطة-
 . معنى خصائص لتنظيم الجيد أن يدرك كل فرد موقعو بسرعة وسيولة

 يجب تحديد الوظائف والشروط والمواصفات اللازمة لشكل ىذه الوظائف عمى أن يكون :تحديد الوظائف-
 (41ص:1997عبدالحميد شرف،) .التحديد في كل حالة واضحا بعيدا عن المجاممة

:   التنظيم في المجال الرياضي-2-13-8

في مجال التربية الرياضية والبدنية الكثير من الأنشطة التي لابد ليا من تنظيم وتوزيع أنشطتيا عمى الأفراد 
مع تفويض السمطة لإنجازىا بأعمى مستوى للأداء في أقصر وقت وأقل تكمفة ممكنة، فالتنظيم الفعال في مجال 
التربية البدنية يحقق تحديدا واضحا لمواجبات والمسؤوليات والعلاقات مع تييئة الظروف النفسية والمعنوية للأفراد 
العاممين والتنسيق بين مختمف المجيودات الجماعية منعا للاحتكاك والتضارب بين الأفراد أثناء التنفيذ، كما يخدم 
التنظيم الجيد الاستخدام الأمثل لمطاقات البشرية والمادية في البرامج الرياضية وأنشطتيا ويحقق الاشباع الكامل 

 (79ص:1997عبدالحميد شرف،) .لمحجات والرغبات الإنسانية للأفراد العاممين

:   العلاقة بين التنظيم والإدارة-2-14

:  ىناك علاقة بين التنظيم والإدارة وىي علاقة عضوية مباشرة والنقاط التالية مدى العلاقة بينيما

التنظيم أحد عناصر الإدارة ومن صمب مكونات العممية الإدارية والإدارة بدون تنظيم تكون فاشمة ولن  -
 .تستطيع ان تحقق أىدافيا

التنظيم ىو المرآة التي تعكس التخطيط وتمبي متطمباتو وبدون التنظيم يضل التخطيط خطوات تنفيذية لا  -
 .تتحول إلى واقع

التنظيم يحقق السرعة المحسوبة في الأداء لمعممية الإدارية حيث لا يوجد ىناك تضاد أو ازدواجية في  -
 . الأعمال بل يكون ىناك سرعة في الإنجاز وبالتالي نجاح عممية الإدارة في تحقيق مياميا

التنظيم ييب الإدارة الاستقرار حيث ان كل فرد في التنظيم يعرف من ىو رئيسو ومن ىو مرؤوسو ومن أين  -
يأخذ التعميقات، وىذه الحدود الواضحة بين العاممين وتحديد العلاقات بينيم تجعل كل فرد في التنظيم يعرف ما لو 
وما عميو وىذا يشعر بالاستقرار، والتنظيم يجعل العممية الإدارية عممية محسوبة تتميز بالدقة والفاعمية ويساعدىا 

عمى انجاز مياميا ومن خلال ما سبق نجد أن ىناك علاقة طردية بين التنظيم والإدارة فلا توجد إدارة بدون تنظيم 
 (75ص:1997طمعت حسام الدين،).والعكس صحيح

:   التقويم والمتابعة-2-15

للارتقاء بمستوى الإنجاز ولضمان الحكم الصحيح عمى فاعمية العممية التدريبية فإن الأمر يتطمب دائما 
للاعبين ومدى استجابتيم  (البدنية، الميارية الخطوطية، النفسية، الفكرية)المعرفة المستمرة لمكونات الحالة التدريبية 
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وتحقيقو لمواجبات الأساسية لمراحل فترات الأعداد والتي تيدف جميعيا الوصول بالفرد إلى أعمى مستويات الإنجاز 
. في النشاط التخصصي

تعد عممية التقويم الدولي لتطور مستوى الإنجاز كل ما يتعمق بو أمدا غاية في الأىمية لموقوف عمى نطاق 
القوة لتدعيميا لعلاجيا، ولذا يحتاج المدرب إلى جمع المعمومات بصفة مستمرة عن حالة اللاعبين لموقوف عمى 

مستوى انجازىم في النشاط الممارس ومن خلال المعارف والمعمومات المتحصل عمييا من عممية المتابعة 
لاتجاىات التدريب ومعرفة الأثر التدريبي للأعمال المستخدمة، يمكن تعديل مسار التدريب وتشكيمو في ضوء 

الأسس العممية، ومن ثم تدعيم خطط التدريب وزيادة فاعميتو لتحقيق اليدف المنشود، وقد تعددت أساليب المتابعة 
إلا أن جميعيا تشترك في الحصول عمى المعمومات الخاصة باللاعبين ولا يمكن الثقة في تمك المعمومات والأخذ 

. بيا إلا إذا تميزت أساليب المتابعة المستخدمة في الحصول عمى المعمومات بصدق وثبات وموضوعية

:  ونذكر منيا: أساليب المتابعة-
. جمع المعمومات من خلال الإجابة عمى مجموعة من الأسئمة المتعمقة بالعممية الترتيبية: الاستبيان

من خلال المشاىدة أو المراقبة الفعمية لمتدريب والمنافسة باستخدام استمارات خاصة لتوضيح ما  :الملاحظة
. يجب ملاحظتو

:   أهمية التنظيم في التربية الرياضية-2-16

التربية البدنية والرياضية تعمل دائما بمغة الفريق سواء كان ذلك عمى مستوى مؤسساتيا أو أنشطتيا ومن ىنا 
يكون التنظيم ضرورة حتمية مصاحبة لمتربية الرياضية وىنك عدة نقاط تبرز أىمية التنظيم في التربية الرياضية 

:  منيا

 .يحدد الوظائف التنظيمية لكل المستويات -
 .يوضح العلاقات بين الإدارات والأقسام المختمفة -
 (20ص:2000عبدالحميد شرف،).يساعد عمى خمق الروابط الإنسانية -
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:  خلاصة

يمكن القول في النياية أن التسيير الإداري ىو مسايرة التعقيدات التي تواجو الإدارة فبدون تسيير دقيق تعم 
الفوضى بشكل ييدد وجود الشيء المسير إداريا وىو يوفر درجة من الانتظام والتنسيق، ولا يتم ذلك إلا بوجود قيادة 

. ذات كفاءة عالية

الإداري ىي مجموعة من العمميات الممتزجة والمتمثمة في التخطيط،  ويمكن أن نقول أن عممية التسيير
. التنظيم، التوجيو، الرقابة واتخاذ القرار

. ومن أجل تحقيق الأىداف المرجوة يجب أن تكون ىناك سياسة إدارية ناجحة ومدروسة
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: تمهيد
إن توفر المنشآت و الوسائل الرياضية يزيد من إقبال الممارسين لمنشاطات البدنية و الرياضية فنجاح 

المنافسات الرياضية يتوقف عمى حسن توفرىا و ىذه الإمكانيات تطور مجالات الرياضة بأنواعيا، كما يساىم 
. التسيير الجيد و العقلاني لممنشآت الرياضية في إنجاح و تحقيق الأىداف و ىذا لتمبية حاجيات الممارس الرياضي

و قد عرفت الشعوب القديمة المنشآت لمدى أىميتيا من خلال تطويرىا تدريجيا إلى ما نراه  اليوم من 
إمكانيات بداية من الإغريق إلى الحضارة المصرية ثم العصر الحديث و ىذا ما تناولو الطالب الباحث كأخذه لمحة 

. تاريخية عن المنشآت الرياضية عبر الفترات الزمنية المتعاقبة
كما تناولنا في بحثنا المقاييس التي يمكن أن نسطر و نخطط منشأة رياضية مع الاستشياد بالقوانين 

 ،عبد الحميد شريف ).المتعاقبة بداية من فترة الاستعمارية و حتى الأمريات و القوانين التي جاءت في عيد الاستقلال
 .92 ص:2001

 :التعريف بالمنشآت الرياضية- 3-1

إن أول من أقام المنشآت الرياضية ىم الإغريق حيث عمموا عمى إنجاز دورات رياضية في الفترة الممتدة 
 أيام شارك فييا مجموعة كبيرة من خمسة قبل الميلاد سميت آنذاك بالأولمبياد و دامت ىذه الأخيرة 768عام 

. اللاعبين الإغريق
و نظرا لمعدد الكبير لمرياضين و المتفرجين اضطر إلى إنشاء ملاعب جديدة وواسعة و ىذا لمتابعة 

 3و يعرف ىذا الأخير حسب القرار الوزاري رقم  (ستاديوم  )المباريات و إقامتيا و في الفترة كان يسمى الممعب بـ 
الموقع من طرف وزارة التربية ووزارة الشباب و الرياضة ووزارة الداخمية و الجماعات المحمية في مادتو الثانية أن 

المنشآت ىي عبارة عن مؤسسات عمومية إدارية تنحصر مياميا في تنظيم و تسيير الممارسات الرياضية التنافسية 
الجماىرية المدرسية الجامعية بالإضافة إلى الييئات العسكرية، و تشكل أيضا المنشآت الرياضية في الملاعب 

..." قاعة كرة اليد، كرة الطائرة، الجمباز، الجيدو" الخاصة بكرة القدم و في القاعات المتعددة الرياضات 
 :  التاريخرالمرافق الرياضية عب- 3-2

إذا رجعنا إلى التاريخ و بالضبط إلى الفترة اليونانية و الرومانية فإننا نجد في تمك الفترة قد تم تشييد ملاعب 
و عاقات مغطاة و غير مغطاة و ىنا يجدر بنا الذكر إلى تدخل اليندسة المعمارية في بناء الملاعب و الصالات 

. الرياضية
.  و يمكن تقسيم اليندسة إلى قسمين ىندسة معمارية رومانية و ىندسة معمارية يونانية

 : تتميز اليندسة المعمارية الرومانية بمجموعة من ما يمي: اليندسة المعمارية الرومانية- 

تحتوي عمى مدرج بيضوي الشكل تتخممو صفوف و مكون من مسرحين و ىما طبقتين :  المدرجات-3-2-1
. متجاورتين
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أما تشييد مدرج روما القديم فوق الأرض مباشرة دون تجريف الأرض بعد ذلك ظير اكتشاف جديد تمثل في 
. الاسمنت المسمح و كيفية استخدامو

حيث أنشئ السرك الروماني يشبو في تصميمو مضمار الخيل لدى اليونانيين و يتسع لسباقات الخيال و 
. سباقات العربات التي تجرىا الخيول

تعتبر الأشكال القديمة في الوادي حيث كانت تشكل التلال السبعة في روما و في :  الساحة العامة-3-2-2
العصور الأولى استعممت كمضمار لمخيل و استعممت لإقامة المسابقات و لقد تجمعت المباني الرئيسية حوليا بما 

 (92ص: 2001عبد الحميد شريف، ).في ذلك المعابر و الحمامات و المدرجات و السرك
كانت الحمامات العمومية مراكز لتنقل الأخبار و الترويج :  حمامات عمومية للإمبراطورية الرومانية-3-2-3

و ىي متنفس لمعامة و كانت تشبو النوادي الحديثة بالإضافة أنيا كانت ممتقى لإقامة محاضرات و الرياضات و يتم 
بناؤىا في أمكنة عالية محاطة بالجدران و في أسفميا غرف متنوعة تضم المخازن و غيرىا و كانت تحتوي 

الحمامات العمومية عمى ىيكل رئيسي يجمع المناطق المتصمة بالحمام و منطقة لمعب الكرة و منطقة لممكتبة و 
أخرى تضم مسرحا صغيرا و ىذه الأخيرة تحتوي عمى مساحة مفتوحة تضم سياج يحيط بو الأشجار، و نزع منو 

 ...الملاكمة، القفز: بو مدرجات لممتفرجين و يضم مجموعة من الأنشطة الرياضية كـ  (الإستاد )جزء يضم 

ىي عبارة عن أشكال من الحمامات العمومية الرومانية و تحتوي عمى قاعات :  صالة الألعاب-3-2-4
. لمرياضيين و المحاضرين و مدرجات لممتفرجين و ملاعب لمرياضيين

ليعيد بناءه سنة  (ىيرودوس) قبل الميلاد ثم جاء 331تم بناء المعمب في أثينا سنة :  الممعب الرياضي-3-2-5
و ىذا بعد إعادة بناءه 1896 بعد الميلاد أما في العصر الحديث فقد أجريت عميو دورة الألعاب الأولمبية سنة 160

. مرة ثالثة
و قديما كان مضمارا لسباقات الجري و بعدىا أصبح يستخدم لإقامة مختمف المسابقات الرياضية و كان لو 

. ( قدم60 )شكل مستقيم في إحدى طرفين أما الطرف الآخر فكان شبو دائري 
كان مضمار السباق تقام عميو سباقات الخيل و ىو نموذج لمسرك الروماني الذي :  مضمار السباق-3-2-6

 (77 ص:2001 ،عبد الحميد شريف ).كانت تقام عميو قديما سباقات الخيول التي تجر العربات التي بيا عجلات
 : المقاييس المسطرة قانونا عند تخطيط منشأة رياضية- 3-3

:  يخضع تخطيط منشأة رياضية إلى شروط و مقاييس و ىذا بـ
عند إنجاز منشأة رياضية يجب اختيار الموقع في المكان المناسب و ىذا الأخير :  اختيار الموقع-3-3-1

يتطمب شروطا يجب احتراميا لكي يتحقق اليدف المرجو من إنشاء المنشأة الرياضية حيث لا بد من مراعاة وسائل 
المواصلات و كيفية الوصول لممنشأة و بالتالي اختيار يوم المباريات الرسمية كأن تكون في أيام عطل لتفادي زحمة 

المرور، كما يجب مراعاة بعد الموقع عن المناطق السكنية أيضا صلاحية الطرق المؤدية إلى المنشأة حيث يجب 
. تعبيدىا و كنظرة مستقبمية يجب التعرف عمى الانجازات و المشروعات المستقبمية
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يعتبر التخصيص في الرياضات عاملا ميما يجب مراعاتو حيث يجب إنجاز منشآت :  التخصيص-3-3-2
رياضية تحتاج لممارستيا اليواء الطمق مثل الرماية، الفروسية و عدم وضعيا في أماكن الصخب و الفوضى لزيادة 

. في التركيز و الحصول عمى النتائج
كما يجب أن تخصص أماكن تكون مغمقة خاصة لموسائل الكيربائية و الأجيزة التي تتمف بفعل عوامل 

. الطبيعة حفاظا و حماية لمحوادث
ىناك رياضات تتطمب عدة أنشطة و بوسائل مختمفة مثل رياضة كمال :  التكامل بين الممعب ووحداته-3-3-3

. الأجسام و منو يجب تجميع الأجيزة و الأدوات في موقع واحد تسييلا للاعب بممارسة رياضتو
متقاربة مع  (دورات مياه، المرشاة )كما يجب أن تكون وحدات المنشأة سواء كانت في اليواء أو معمقة 

. بعضيا لكي تسيل إدارتيا و صيانتيا و التحكم بيا
إن عوامل الأمن و السلامة ىي المبنة الأولى لتخطيط أي منشأة رياضية و :  عوامل الأمن و السلامة-3-3-4

ىذا حفاظا عمى سلامة الرياضيين كأن توضع في مكان بعيد أدوات الصيانة و النظافة في مكان خاص بعيد، و 
من بين عوامل الأمن و السلامة وضعية الأبواب المؤدية من و إلى الملاعب حيث يجب أن تكون مفتوحة أو 

.. مغمقة لمخارج، كما يجب أيضا أن تكون ىناك مساحات واسعة لدخول الممعب حماية لمعابين و الجماىير
:   قواعد الصحة العامة-3-3-5

 .تسوية أرضية الممعب لمنع حدوث الإصابات- 
 .النظافة اليومية لدورات المياه و الصرف الصحي و صيانتيا- 
إعطاء أىمية لجانب الاتصال من طرف المقيمين و المشرفين عن الملاعب حيث يجب أن تكون أماكن - 

 .النشاط مراقبة من طرفيم و ىذا لتسيير العممية
الاىتمام بالتيوية و الإضاءة لكل الملاعب المفتوحة و المغطاة و دورات المياه و الحمامات و حجرات خمع - 

 (.71 ص :2005 عفاف عبد المنعم درويش،) .الملابس و غرف التدليك
 .عند تخطيط المنشأة يراع الاىتمام بالناحية الجمالية كوضع المساحات الخضراء، نافورات الماء- 
يراع في قواعد الصحة العامة الاىتمام بالأرضيات و ىذا لأنيا تتداوم بيا الرياضات حفاظا عمى أمن اللاعبين - 

 .من حيث السلامة لذلك يجب استعمال الطراز ذو نوعية جيدة
عند بناء منشأة يجب عمى المقيمين من ميندسين و مشرفين أن لا تكون حدود لإنجاز المنشأة أي بمعنى - 

 متفرج يبقى لمدة زمنية بيذا العدد و منو يجب توسيعو إذا لزم الأمر حسب 10.000ممعب لكرة القدم يتسع إلى 
 .عدد المتفرجين

وضع ميزانية مقسمة عمى مراحل لإنجاز المنشأة الرياضية و ىذا بواسطة مراحل يضعيا القيمون، بعد التيقن - 
 .(72 ، ص 2005 عفاف عبد المنعم درويش).من سلامة المراحل السابقة
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 : مدى توفر العتاد و المنشآت الرياضية- 3-4

في إطار تحرير السوق و خاصة في المدة الأخيرة أصبحت المنشآت الرياضية المنجزة عبر كافة التراب 
الوطني تتميز بعتاد و تجييزات جد معتبرة و ىذا رغم غياب صناعة وطنية لممعدات التجييزات الرياضية و قد 

شجع الاستيراد الوسائل الرياضية عمى توفيرىا داخل المنشآت، و جاءت الجمسات الوطنية لمرياضة بقصر الأمم في 
:  عمى اقتراح مواد كالتالي1993ديسمبر 
تسير الدولة بمشاركة الجماعات المحمية ة بعد استشارة ىياكل التنظيم و التنشيط و مصالح الترقية و : 88المادة 

تنمية الممارسات البدنية و الرياضية عمى تييئة المنشآت الرياضية المتنوعة و  المتكيفة مع متطمبات أشكال 
. الممارسة الرياضية طبقا لممخطط الوطني لمتنمية الرياضية

يجب أن تحتوي المناطق السكنية و مؤسسات التربية و التعميم و التكوين عمى المنشآت الرياضية و : 89المادة 
مساحات المعب المنشأة طبقا لممواصفات التقنية و المقاييس الأمنية، و يمكن أيضا كل مجموعة اقتصادية أو إدارية 

. إنجاز منشآت رياضية تقيس الشروط
تستفيد البمديات و الأحياء ذات الكثافة السكانية المرتفعة، و كذا المناطق السكانية الريفية، في إطار : 90المادة 

المخطط الوطني لمتنمية، من تدابير خاصة تيدف لاسيما إلى ضمان إنجاز منشآت رياضية مكيفة مع متطمبات و 
خصوصيات مكان تواجدىا، تشجع الدولة و تساند جيود الجماعات المحمية في إطار إنجاز ىذا النمط من 

. المنشآت، عن طريق دعميا بمساعدات مالية
يجب أن تحتوي المخططات العمرانية و مخططات شغل الأراضي عمى مساحات مخصصة لاستقبال : 91المادة 

. منشآت رياضية و يمنع تغير تخصص ىذه المساحات ما عدا حالات ذات أحكام خاصة
تسير الدولة و الجماعات المحمية بمساىمة المؤسسات العمومية عمى صيانة ممتمكات اليياكل : 92المادة 

. القاعدية الرياضية العمومية و استثمارىا وظيفيا و جعميا مطابقة لممواصفات التقنية
يمكن وفقا لكيفيات محددة عن طريق التنظيم التنازل عن استغلال المنشآت العمومية المنجزة : 93المادة 

بالمساىمة المالية لمدولة، أو الجماعات المحمية، لفائدة ىياكل التنظيم و التنشيط لممنظومة الوطنية لمتربية البدنية و 
. الرياضية و لفائدة كل ىيئة أو مؤسسة محدثة ليذا الغرض

تسير الدولة و الجماعات المحمية المساىمة في الاتحادات الرياضية عمى المصادقة التقنية و الأمنية : 94المادة 
. لممنشآت الرياضية المقترحة لمجميور

. تحدد إجراءات المصادقة و المقاييس الخصوصية و كيفيات تطبيقيا عن طريق التنظيم
يمكن للأشخاص الطبيعيين و المعنيين بالقانون العام و الخاص، في إطار التشريع الساري المفعول : 95المادة 

إنجاز و استغلال المنشآت الرياضية أو الترفييية، ييدف إلى تكثيف أشكال الممارسات الرياضية و تطوير شبكة 
 (1993:  الجمسات الوطنية لمرياضة،95—88 دالموا) .المنشآت الرياضية الوطنية

. تحدد شروط إنشاء و استغلال المنشآت الرياضية المذكورة في ىذه المادة عن طريق التنظيم
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يخضع الإلغاء الكمي أو الجزئي لمتجييزات و المنشآت الرياضية و العمومية و كذا تغيير تخصصيا : 96المادة 
المواد ).لرخصة الوزير المكمف بالرياضة الذي يمكنو أن يشرط تعويضيا بمنشأة معادلة في نفس الناحية

  (الجمسات الوطنية لمرياضة:1993، "96...88"
تحث الدولة عمى إحداث صناعة التجييزات و العتاد الرياضي و تشجيعيا ضمانا لترقية الممارسات : 97المادة 

:  البدينة و الرياضية مجانيا

 لرياضة النخبة و المستوى العالي- 
 لمتربية البدنية و الرياضية في أوساط ما قبل المدرسي و المدرسي و الجامعي ليم الأولوية- 
 لمتنظيمات الرياضية لممعوقة و المختمين عقميا- 
 (1993:  الجمسات الوطنية لمرياضة،97—96 دالموا).لعمميات تكوين الإطارات الرياضية التي تقوم بيا مؤسسات عمومية- 

:  تضمن الدولة و الجماعات المحمية و المؤسسات و الجمعيات العمومية مسؤولياتيا في: 99المادة 

 .تعميم التربية البدنية و الرياضية: تمويل الأنشطة التالية- 
 .رياضة النخبة و المستوى العالي: رياضة المنافسة- 
 .التكوين و تجديد التقنيات و تحسين مستوى الرياضيين و المتخصصين في التأطير- 
 .عمميات الوقاية و الجماعات الطبية الرياضية- 
 .إنجاز المنشآت الرياضية و استثمارىا وظيفيا- 
 .تحقيق مخططات و برامج لمبحث في الميدان العممي و التكنولوجي الرياضي- 

تضمن الدولة وضع الوسائل البشرية و العممية و التقنية و المنشآتية و المالية الخاصة بإنجاز : 100المادة 
برامج و مخططات تحضير الرياضيين و النخب المؤىمة لتمثيل الوطن في المنافسات ذات المستوى الدولي و 

. العممي
تساىم الإدارات و المؤسسات و الييئات العمومية و الخاصة في تمويل الممارسة البدنية و : 101المادة 

الرياضية المنظمة لفائدة العمال و تحمي حقوقيم في إطار الخدمات الاجتماعية طبقا لمتنظيم أو التشريع المعمول 
 .بو

يمكن لممتعاممين العموميين و الخواص التدخل فيما يخص تمويل عمميات دعم و و ترقية و رعاية : 102المادة 
الممارسات البدنية و الرياضية، يضبط الحد الأقصى لممبالغ المخصصة لتمويل الممارسات الرياضية و رعايتيا 

. التي تقبل خصميا لتحديد الربع الخاضع لمضريبة طبقا لمتشريع المعمول بو
يسند تسويق مواقع الإشيار الموجودة داخل المنشآت الرياضية و كذا الإشيار المختوم بو لباس : 103المادة 

الرياضيين، خلال المنافسات المنظمة في التراب الوطني أو عمى مستوى التمثيل الوطني في الخارج حسب طبيعة 
الجمعيات الرياضية الوطنية، المجنة الوطنية الأولمبية، الاتحادات الرياضية، الرابطات الرياضية، : المنافسة كما يمي
 (1993:،الباب الخامس"103...99"المواد ) ..النوادي الرياضية
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 (1993:،الباب الخامس"104"ةالماد ).تؤول ممكية كل الحقوق الأخرى الناجمة عن العروض الرياضية: 104المادة 

 : الصيانة الدورية لممنشآت الرياضية- 3-5

يمكن أن تكون المنشآت " 47 من قانون التربية البدنية و الرياضية في الباب الرابع ص60تنص المادة 
الرياضية غير التي تكتسي طابعا أولمبيا أو تتبع مؤسسات التعميم و التكوين و الوحدات الاقتصادية و الإدارية 

 .موضوع تنازلات لفائدة البمديات التي تتكفل بصيانتيا و تسييرىا طبقا لمنظام الجاري بو العمل
و منو أوكمت الصيانة الدورية لممنشآت الرياضية لمجماعات المحمية بيدف تطبيق السياسة اللامركزية، كما 

 أن ىذه المنشآت لا يمكن تحويميا إلى ميام أخرى دون الرجوع إلى الوصاية المتمثمة في وزارة الشباب
 (47ص:1974، قانون التربية البدنية و الرياضية).والرياضة

 : مجالات استعمال المنشآت الرياضية الخاصة بالدولة- 3-6

يمجأ في كل بداية موسم رياضي تحديد رزنامة لاستعمال المنشآت الرياضية من طرف الفرق و النوادي و 
: في مجمميا تقسم استعمالاتيا إلى

خصصت فترات زمنية مبرمجة داخل المنشآت الرياضية يتم فييا القيام بتربصات :  رسكمة المؤطرين-3-6-1
. لتكوين الإطارات الرياضية حيث تكون ىذه التربصات ليا أولوية لتحسين مستواىم و تجديد معارفيم

 .استعماليا لإجراء المنافسات- 

 .التظاىرات الرياضية الدولية- 
البطولات الوطنية المدنية، المدرسية الجامعية و العسكرية في الحالة التي يكون تنظيميا ييدف إلى سياسية - 

 .رياضية
 .ميرجان الرياضة الشعبية و الرياضة التقميدية الجزائرية- 
لقاءات الرياضة الجيوية بين الفرق الجيوية و الشرقية لمرياضات الجماعية و التجمعات الجيوية في الرياضات - 

 .الفردية
المقاءات الرياضية بين فرق المستوى الوطني في الرياضات الجامعية و تنظيم التجمعات الجيوية في الرياضات - 

 .الفردية
 .المقاءات الرياضية المحمية التي تجمع فرق داخل الولاية- 
 .يوم من الأسبوع يكرس من أجل تنظيم المنافسات في المجال المدرسي- 
 .نصف يوم في كل أسبوع ينظم أو يحجز التنظيم المنافسات في المجال الجامعي و العسكري- 

:   استعمالها لمتدريبات-3-6-2

 الجمعيات الرياضية ذات المستوى الوطني ليا الحق في التدريب لمدة ساعتين في اليوم-
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الجمعيات الرياضية ذات المستوى الجيوي أو الشرقي ليا الحق في التدريب حصتين مدة كل حصة ساعة و - 
 .نصف و ىذا في كل أسبوع

المدارس الرياضية التي تحوي الموىوبين في الميدان الرياضي في الولاية ليم الحق في التدريب لحصتين - 
أسبوعيا تدوم كل حصة حوالي ساعة أو نصف ساعة، مؤسسة تربوية، جامعية أو وحدة عسكرية لا تحتوي منشآت 
رياضية يسمح ليا احتضان حصص التعميم و التربية البدنية و الرياضية و ىذه الحصص يجب أن تكون في بداية 

 .اليوم و بعد الزوال
 (1989: قانون التربية البدنية و الرياضية، الباب الرابع).الجمعيات الرياضية المحمية- 
 :الطبيعة القانونية لاستعمال المنشآت الرياضية- 3-7

يجب أن تحتوي "  و الخاصة بقانون التربية البدنية و الرياضية 95/09 من الأمرية 89حسب المادة 
المناطق السكنية و مؤسسات التربية و التعميم و التكوين و المنشآت الرياضية و مساحات المعب المنشأة طبقا 

لممواصفات التقنية و المقاييس الأمنية و يمكن أيضا لكل مجموعة اقتصادية و إدارية إنجاز منشأة رياضية  بنفس 
الشروط  

يتضح اىتمام الوصاية المتمثمة في وزارة الشباب و الرياضة اىتماميا بممارسة الأنشطة الرياضية من طرف 
فئة كبيرة من الشعب الجزائري و لا يأتي ذلك إلا بتوزيع لا مركزي لممنشآت الرياضية بأنواعيا عبر الأحياء 

. الجوارية و السكنية
كما توضح المادة أن المنشأة الرياضية يجب أن تتصف بمواصفات تقنية من أجل أمن الرياضيين كما يمكن 

 قانون التربية البدنية و ).أن تسمح الدولة حسب المادة المذكورة ببناء منشآت رياضية في كل مجموعة اقتصادية و إدارية
 (74ص:1989الرياضية،

 : النظام الإداري و المالي لممنشآت الرياضية و الحظائر الرياضية- 3-8

عن بقية تسيير  (الحضائر  )لا يختف التسيير الإداري و المالي لممنشأة الرياضية المتعددة الرياضات 
. منشآت إدارية أخرى

فأي مركب متعدد الرياضات يقسم إلى وحدات و أقسام فالوحدة ىي تيتم بالأعمال الخاصة بالمنشآت 
. الرياضية لكل وحدة و يرأسيا رئيس الوحدة

أما القسم فيو مكمف بأعمال تخص العمل العام لإدارة المركب، و يقسم مكتب و إدارة المركب المتعددة 
الرياضات إلى قسمين قسم الإدارة و المالية و قسم تقني مكمف بضمان أعمال الصيانة و التصميح و تييئة ىياكل 

. المركب المتعدد الرياضات
أما الجانب المالي و المادي لمحظائر المتعددة الرياضات فيو مسؤول عنيا محاسب يسير الميزانية وقفا 

لمقانون و ىذه الميزانية تنقسم إلى مداخيل عادية و مداخيل غير عادية بالنسبة لممداخيل العادية يتحصل عمييا من 
التظاىرات الثقافية و الرياضية التي تكون في ىذه المنشآت، و ىناك أموال تتحصل عمييا ىذه الحظائر من الدولة 

... أو البمدية أو الولاية و أيضا المنظمات العمومية
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أما المداخيل غير العادية فتتمثل في كل النفقات الخاصة بالتجييز و التشغيل و النفقات التي يقوم بيا 
 (...كانتقال فريق ما إلى القسم الأعمى )مجمس إدارة المكتب المتمثمة في الغايات و الإنجازات المستقبمية 

 :دور المنشآت الرياضية- 3-9

لقد احتوت جل القوانين التي سنتيا الجولة الجزائرية و عمى رأسيا وزارة الشباب و الرياضة و المتمثمة في 
إنشاء المرافق الرياضية لكل رياضة بغية ممارسة التربية البدنية و الرياضية و منو خمق إنسان يتمتع ببدن و جسم 

 و التي تنص عمى إنشاء و تنظيم عمل الحظائر 77/177صحيحين و عقل ناضج و قد نص في الجريدة الرسمية 
. المتعددة الرياضات

المساىمة في رفع مستوى التربية البدنية و الرياضية و التكوين لمشباب بإدخال الظروف الأساسية لأجل التفتح - 
 .الشامل و التام حول الممارسة الرياضية

العمل عمى انتشار الروح الرياضية و ذلك بمساعدة العدد الكبير من الموظفين عمى ممارسة النشاطات البدنية - 
 .و الرياضية

: بالنظر إلى ىذه الأىداف فإن دور الحظائر المتعددة الرياضات مكمفة بـ

 .ضمان التييئة و التسيير و الصيانة لمجموعة المرافق الرياضية وكل إرث في ىذه الحظائر- 
الضمان و التعاون مع جميع دور الشباب و الرياضة في الولاية لمتربية و الثقافة لممجمس التنفيذي لمولاية و - 

 .السمطات الجامعية و العسكرية
 .المنافسة الرياضية المحمية و الوطنية و الدولية- 
 .تمرينات الرياضيين- 
 .التعميم و التربية البدنية و الرياضية لممؤسسات الدراسية و الجامعية العسكرية- 
الجريدة الرسمية لمجميورية ).لتكوين الإطارات الرئيسية من أجل خدمة الحركة الرياضية عمى مستوى كل ولايةا- 

 (177-77رقم  الأمر:1977الجزائرية،

 :(الأسباب و المقترحات )وضعية المنشآت الرياضية العمومية - 3-10

رغم القوانين التي تشجع الحصول عمى المداخيل المتمثمة في الإيرادات لممنشآت الرياضية فيعتبر غير كاف 
بالمقارنة مع قوانين بعض الدول التي تشجع الاستثمار في ىذا المجال و قد خمف اعتماد ىذه المنشآت عمى 

مداخيل و مساعدات الدولة عدة سمبيات انعكست في مجمميا عمى صيانة العتاد و التجييزات أو تجديدىا، ضف 
إلى ذلك وجود ضرائب عمى مداخيل المنشآت القميمة، اليدر في استعمال الطاقة و الكيرباء و الماء مما يرفع من 

. استيلاكيا
و يمكن معالجة ىذه السمبيات في وضعية المنشآت الرياضية العمومية بتخفيض نسبة الضرائب عمى 
المداخيل، تخصيص مداخيل كميزانيات إضافية لمعالجة النقائص من طرف الدولة تشجيع الاستثمار في ىذه 
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المنشآت و تشجيع الرياضات الأكثر شعبوية، توفير الوسائل بإنتاج استثماري محمي جيد يضمن تشجيع الرياضات 
 (...صينية جزائرية أو ألمانية جزائرية )و ىذا بإنشاء مؤسسات مختمطة 
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 :تمهيد

من المعروف أن العمم لو صفة تراكمية ويبدأ الباحث من حيث انتيى الآخرون وتساعد النتائج التي توصل إلييا      
الباحثون الآخرون في الدراسات السابقة الباحثين الحاليين في وضع فروض أبحاثيم ويمكن دراسة ىذه النتائج في 

 .استنباط مشكلات جديدة تستحق البحث والدراسة

مناقشة نتائج البحث،  بالإضافة إلى الاستفادة من ىذه الدراسات في توجيو الباحث، تخطيط، ضبط المتغيرات أو    
وعمى ىذا الأساس قمنا بمراجعة الدراسات المرتبطة بموضوع البحث، حيث ركزنا عمى الدراسات ذات الصمة 

 .المباشرة والتي نعرضيا كالتالي

  :المرتبطة بالبحثالدراسات  -1

دور التخطيط الاستراتيجي في الرفع من الفعالية التنظيمية لممنشآت  بعنوان  ماسترمذكرة:الدراسة الأولى - 1-1
 .2019رماش زكرياء ، جامعة محمد بوضياف المسيمة سنة : الرياضية من اعداد

 :أهداف الدراسة* 
 .ابراز ايجابيات وفوائد التخطيط الاستراتيجي-   
 .معرفة الأسس النظرية لمتخطيط الاستراتيجي-   
 .توضيح العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والفعالية التنظيمية-   
 :المنهج المتبع*  
 .المنيج الوصفي -   
 :العينة*  
داريين بمركب 27اشتممت عينة الدراسة عمى -      .1955أوت 20فرد من مسيرين وا 
 :النتائج* 
الاساليب الادارية المنتيجة في المنشآت الرياضية تعتمد عمى مقاربات تنظيمية واستراتيجية تسيم في تحقيق -   

 .الاىداف المسطرة 
 .دراسة الوسائل والأىداف تسيم في الرفع من الفعالية التنظيمية لممنشأة -   
 .دراسة السياسات المتبعة تسيم في ايجاد صياغة مناسبة لمخطة الاستراتيجية لصناع القرار -   
 .توجييات المسؤولين ليا دور بارز في تسييل عممية التخطيط الاستراتيجي لدى الموظفين -   
دور الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت الرياضية من مذكرة تخرج ماستر بعنوان : الدراسة الثانية - 1-2

 .2016شيخي كمال ، جامعة الجيلالي بونعامة سنة ,دريادي محمد: إعداد
 :أهداف الدراسة*  
 .معرفة أثر الادارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت الرياضية -   
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 .الكشف عن أىمية الادارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت الرياضية-   
 .التعرف عمى مدى تأثير الادارة الرياضية عمى تنوع التسيير -   
 .التعرف عمى المبادئ والعناصر التي يمكن الإعتماد عمييا في تحسين عممية التسيير-   
 :المنهج المستعمل*  
 .الإستبــيان-   
 :العينة*  
 .إداري موزعين عمى إدارة المنشأة الرياضية30تكون مجتمع البحث من -   
 :النتائج*  
 .لمتخطيط دور ميم في تحسين سير المنشاة الرياضية-   
 .لمتنظيم دور ميم في تحسين سير المنشاة الرياضية-   
 .تعمل الرقابة دور ميم في تحسين عممية التسيير-   
بعنوان دور عامل التخطيط الاستراتيجي في تطوير المنشأة الرياضية دراسة حالة ديوان : الدراسة الثالثة - 1-3

 .2013الدكتور محمد يحياوي والأستاذ محمد قطب سنة: المركب المتعدد الرياضات بالشمف من إعداد
 :أهداف البحث*  
 .محاولة ابراز عممية التخطيط الإستراتيجي-   
 .تحديد مستوى ممارسة التخطيط الاستراتيجي داخل المنشأة-   
 . تسميط الضوء عمى مزايا التخطيط الاستراتيجي  -  
 :المنهج المتبع* 
 .الإستبيان-   
 :العينة*  
 .عامل داخل المركب30عينة عشوائية تتكون من -   
 :النتائج*  
 . نقص الاىتمام بالرؤية المستقبمية والتحميل الاستراتيجي من إدارة المركب-  
مذكرة تخرج ماستر بعنوان إدارة الموارد البشرية ودورىا في تنظيم وتسيير المنشآت : الدراسة الرابعة- 1-4

 .2019الحميم عدنان، جامعة محمد بوضياف سنة : الرياضية من إعداد
 :أهداف الدراسة*  
 .معرفة مدى مساىمة وظيفة نظام الحوافز في تنظيم وتسيير المنشأت الرياضية-   
 .معرفة مدى مساىمة الرقابة داخل المؤِسسة في تنظيم وتسيير المنشأت الرياضية-   
 .معرفة مدى مساىمة التنظيم في تسيير المنشأت الرياضية -   
  :المنهج المتبع*  
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 .استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي-   
 :العينة* 
داريين 30تتمثل عينة البحث في    فرد من عمال وا 
 :النتائج* 
 .تساىم إدارة الموارد البشرية بطريقة مباشرة في تنظيم وتسيير المنشآت الرياضية -   
 .تساىم وظيفة إدارة الحوافز بطريقة مباشرة في تنظيم وتسيير المنشآت الرياضية -   
 .تساىم الرقابة في تنظيم وتسيير المنشآت الرياضية -   
 .تساىم وظيفة التنظيم بطريقة مباشرة في تنظيم وتسيير المنشآت الرياضية -   
دراسة بعنوان تسيير المنشآت الرياضية الحديثة ودورىا في الرفع من أداء فريق السباحة : الدراسة الخامسة - 1-5

 .2017الدكتور محمد رضوان، جامعة الأغواط سنة : من إعداد
 :أهداف الدراسة*  
 .معرفة العلاقة بين التخطيط الإداري والأداء الرياضي -   
 .معرفة العلاقة بين تقييم الوظائف الإدارية والأداء الرياضي-   
 .معرفة العلاقة بين التدريب الإداري والأداء الرياضي -   
 .معرفة العلاقة بين نظام الحوافز والأداء الرياضي -   
 :المنهج المتبع* 
 .استخدم الباحث المنيج الوصفي-   
 :عينة الدراسة*  
 .سباح لنادي أكوة الرياضي بالأغواط20تتمثل العينة في  
 :النتائج *  
 .المنشأة تيتم بالتنبؤ بالرأس المال البشري وتخطيط القوى العاممة-   
 .عمميات التدريب الإداري ليا دور كبير في الرفع من أداء الأفراد -   
 .التحفيز المادي والمعنوي لو تأثير عمى إستقرار الاطارات في المنشآت الرياضية-    

 :مناقشة الدراسات السابقة والتعميق عميها  -2

 و المرتبطة ببحثنا و بموضوع دراستنا الحالية الضوء عمى الكثير من الجوانب التي ة   سمطت الدراسات المشابو
تفيد البحث الحالي و تبرز نواحي القوة و الضعف مما ينير الطريق أمامنا فيما يتعمق بتحديد متغيرات بحثنا 

 . العينة والمنيج المستخدم رواختيا
 وكذلك الاختبارات المناسبة لقياس متغيرات البحث ومن خلاليا اتضحت أوجو التشابو وأوجو الاختلاف والعلاقة 

 :بينيا وبين دراستنا الحالية
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 :من حيث المجال المكاني*  

 .أجريت جميع ىذه الدراسات في الجزائر-   
 :من حيث المجال الزمني*  
  .2019 إلى 2013ن ىذه الدراسات حديثة من كل م-   
 :من حيث المنهج*  
 . المنيجين الوصفي التحميمي والستبيان كما ىو الحال في دراستناةاستخدمت الدراسات السابقة والمشابو-   
 :من حيث مجتمع الدراسة*  

 .  شمل مجتمع الدراسة في الدراسات السابقة والمشابية عمى إداريين ومسيرين في مختمف التخصصات والرتب  - 
 :من حيث العينة*  

تنوعت كيفية اختيار العينات في الدراسات السابقة والمشابية بين اختيار العينات بالطريقة العشوائية أو الطريقة   - 
 .القصدية

 :من حيث متغيرات الموضوع*  
 .اختمفت الدراسات السابقة والمشابية في الصياغة لكنيا تشترك جميعا مع الدراسة الحالية في متغير التسيير  - 

 :من حيث النتائج*  
معظم الدراسات السابقة والمشابية توصمت إلى نتائج إيجابية ومن أىميا أن لتسيير الإداري دور كبير ومباشر   

 .في نجاح سير المنشأة الرياضية والوصول غمى الأىداف المسطرة

 :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة والمشابهة -3

 .وجود تقريبا نفس المتغيرات لبحثنا وتم تناوليا في الدراسات المذكورة أعلاه-  
 .تحديد واختيار المنيج المستعمل لملائمتو لطبيعة الدراسة الحالية-  
 . لتفسير وتأكيد نتائج الدراسة الحالية ىذه الدراسات الوقوف عمى ما توصمت إليو– 
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  :خلاصة

مما سبق يتضح أن جل الدراسات السابقة تناولت التسيير الاداري لممنشآت الرياضية وعلاقتو بنجاح المنشأة    
الرياضية ورفع الرضى الوظيفي والوصول إلى أفضل النتائج الرياضية، بحيث أن المردود الوظيفي للإداريين 

والمردود الرياضي  يتأثر بمستوى الإدارة الرياضية فكمما كانت الإدارة تعمل وفق تخطيط وتوجيو وتنظيم وتقييم 
استراتيجي فعال ومحكم كمما ارتفع الرضى لدى الأفراد وينعكس ىذا عمى ارتفاع المردود الرياضي ، فمن خلال كل 

 .ىذا يتضح لنا أن لتسيير الإداري دور فعال في تحسين ونجاح سير المنشآت الرياضية 
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 :تمهيد
تعتبر الدراسة الميدانية مرحمة ضرورية من مراحل البحث، يقوم بيا الباحث قصد تدعيم نتائج الجانب     

التي وضعيا، وذلك  النظري، ومحاولة إيجاد حل للإشكال الذي طرحو من خلال إثبات صحة الفروض
. بإخضاعيا لمتطبيق

 الطرق المنيجية لمبحث عمى الدراسة الاستطلاعية لمبحث والمجال الزماني والمكاني كذا الشروط فصلويشتمل 
العممية للأداة وىي الصدق والثبات والموضوعية مع ضبط متغيرات الدراسة، كما اشتمل عمى ىيئة البحث وكيفية 

  .اختيارىا والمنيج المستخدم وأدوات الدراسة وكذلك إجراءات التطبيق الميداني وحدود الدراسة
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 :الدراسة الاستطلاعية- 3-1
تعد الدراسة الاستطلاعية الخطوة الأولى التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة حول جوانب الدراسة     

 مما يشكل لمباحث صعوبة ،وذلك لأنو لا تزال الكثير من الميادين المعرفية و الاجتماعية جديدة ،الميدانية لبحثو
ظاىرة معينة فانو يجد  أحس بالرغبة في بحث مشكمة ما أو  حتى إذا،في التعرف عمى المشكلات الجديرة بالبحث

صعوبة في صياغتيا صياغة عممية دقيقة أو تحديد الفروض التي تساعده عمى الاتجاه المباشر إلى الحقائق 
 إجراء الدراسات الميداني أمرا ضروريا يمجا إلييا  ومن ىنا أصبح،العممية والبيانات التي ينبغي لو أن يبحث عنيا

 ( 20ص: 2000,بشير صالح الرشدي).لكثير ممن الباحثينا

 :وتتكون مما يمي: ساسيةالدراسة الأ- 3-2
 :منهج البحث- 3-2-1

ىو المنيج الذي : "المنيج المتبع في دراستنا ىو المنيج الوصفي التحميمي، ويقصد بالمنيج الوصفي التحميمي    
يدرس ظاىرة أو حدثا، أو قضية موجودة حاليا، يمكن الحصول منيا عمى معمومات تجيب عن أسئمة الدراسة 

 ".دون تدخل الباحث فييا
 :ضبط متغيرات الدراسة- 3-2-2
:  تعريف المتغير المستقل-  أ
يسمى في بعض الأحيان بالمتغير التجريبي، وىو الذي يحدد المتغيرات ذات الأىمية، أي لما يقوم الباحث    

نيا تساىم عمى التحكم في المعالجة والمقارنة،  بتثبيتيا يتأكد من تأثير حدث معين، وتعتبر ذات أىمية خاصة وا 
والمتغير المستقل عبارة عن المتغير الذي يفترض الباحث أنو السبب أو أحد الأسباب لنتيجة معينة ودراسة تؤدي 

. إلى معرفة تأثير عمى متغير آخر
. وفي دراستنا ىذه فانو تم تحديد المتغير المستقل أي السبب من موضوع الدراسة الذي ىو واقع التسيير الإداري

:  تعريف المتغير التابع-  ب
ىي المتغيرات الناتجة من العمميات التي تعكس الأداء أو السموك، وعمى ذلك فان المثير ىو المتغير المستقل    

مروان ).بينما الاستجابة تمثل المتغير التابع والذي يلاحظو الباحث من خلال معالجتو لمظروف المحيطة بالتجربة
 (131ص:200عبدالمجيد،

. (المنشأة الرياضة: المتغير التابع)ومن خلال موضوع الدراسة فإنو تم تحديد   
 :مجتمع البحث- 3-2-3

تمثل ىيئة البحث في بحثنا ىذا إداري الديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية البويرة، ونظرا لكبر حجم      
المجتمع وتعدد الوحدات، فقد اقتصر مجتمع الدراسة عمى فئة من الإداريين الذين يقومون بإدارة المنشآت 

. الرياضية التابعة ليم
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 :عينة البحث- 3-2-4
 من العدد %67.3 إداريا، أي ما نسبتو 35تم اختيار ىيئة عشوائية طبقية من مجتمع الدراسة والتي تضم     

 إداري، تم توزيع الاستبيانات عمييم 35 إداري، ما يعني أن حجم عينة الدراسة بمغ 52الإجمالي البالغ 
حجم  (01) استبيان ويبين الجدول 35 يوم، وبذلك يكون عدد الاستبيانات الخاضعة لمدراسة 15واستردادىم بعد 

: مجتمع وعينة الدراسة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
حجم مجتمع وعينة الدراسة  (03)جدول رقم 

 
 
 
 
 

 

اسم الوحدة 
عدد 

الموظفين 

النسبة 
 المئوية 

%67.3 

الاستبيانات 
المرجعة 

والخاضعة 
لمتحميل 

 07 07 14ديوان المركب 
القاعة المتعددة 

الرياضات 
06 04 04 

القاعة المتعددة 
 03 03 05الرياضات 

المسبح نصف 
 04 04 05الأولمبي 

المسبح نصف 
 04 04 04الأولمبي 

 05 05 07... ممعب
 03 03 05الممعب الممحق 

 35 35 52المجموع 
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 :مجالات البحث- 3-2-5

 .ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية البويرة: المجال المكاني:   أولا

 : نبذة عن الديوان-  أ

  :تعريف الديوان  
ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية البويرة ىو مؤسسة عمومية ذات طابع إداري يتمتع بالشخصية       

المعنوية والاستقلال المالي مثبت بقواعد تنظيمية في حدود صلاحيتيا الخاصة وتوضح تحت وصاية الوزير 
 .المكمف بالشباب والرياضة ويشرف عمى إدارتيا مدير الديوان

: المقر 
 . بالقرب من القطب الجامعي"لاكادات"يقع ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية البويرة في حي     
: نشاط الديوان 

 وىي  الكرة الطائرة، السباحة يمارس الديوان النشاطات التالية كرة القدم، كرة اليد، كرة السمة، ألعاب القوى،   
 : تيدف إلى مايمي

 .المساىمة في ترقية الممارسات الرياضية والبدنية وتطويرىا عمى مستوى الولاية -
 .ضمان عمل مجموع المنشآت الرياضية وىياكل الاستقبال المكونة لممتمكات الديوان وتسييرىا ووصايتيا -
نجاز كل أشغال البناء أو التييئة أو التوسيع أو الدعم أو الترسيم  - ضمان صيانة المنشآت وتجييز الديوان وا 

 .في ىذا المجال أو التكميف بإنجازىا
تنظيم المنافسات، التظاىرات الرياضية، المحمية، الوطنية والدولية التي تجرى داخل المنشآت الرياضية  -

 .لمديوان والتدريبات التحضيرية لمرياضيين
 .تعميم التربية البدنية والرياضية والمستويات الأخرى لمممارسات الرياضية والبدنية -
 .تكوين الرياضيين وكذا مستخدمي التأطير وتحسين مستواىم وتحديد معارفيم -
استقبال الرياضيين من المنتخبات المحمية والجيوية والوطنية ووضع الوسائل الضرورية تحت تصرفيم  -

 .لتحضيرىم وتجمعيم
المساىمة في تنمية الممارسات الرياضية المنتشرة ضمن ممارسة الرياضة عن طريق وضع الوسائل واليياكل  -

 .تحت تصرفيا
تنظيم كل التظاىرات والعروض الرياضية وترقيتيا ومنيا الفنية والثقافية وضمان كل أداء لمخدمة في مجال  -

 .التسمية وراحة الجميور
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 : هياكل ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية البويرة 

تعد اليياكل الرياضية من اىم العناصر الأساسية لمديوان، فيي تعمل عمى توزيع المرافق الرياضية عمى     
 الذي أنشئت من أجمو، ويظم ديوان المركب الرياضي لولاية  اليدفمستوى تراب الولاية وىكذا من اجل تحقيق

:  البويرة وحدات تابعة لو نذكر منيا

 .الممعب الرياضي الريش -
 .ممعب رابح بيطاط -
 .ممعب الممحق الخاص بالتدريبات -
 .المسبح نصف أولمبي -
 .القاعة المتعددة الرياضات بحي الصوريكال -
 .القاعة المتعددة الرياضات بحي الكدات -
 (71ص:2018،جيلالي أيوب.عابد حمزة ).ممعب محمد بوروبة -

 : المجال الزماني:   ثانيا
 سبتمبر حتى نياية شير 2020 أشير من بداية شير فيفري 04شرعنا في انجاز ىذا البحث في مدة قدرىا     

:  ، تنقسم الفترة إلى مرحمتين2020
 وىي مرحمة البحث النظري، حيث قمنا من خلاليا بجمع أىم جوان بداية فيفري حتى شير من: المرحمة الأولى  

. ومختمف المعمومات حول المنشاة الرياضية وكذا واقع التسيير والإدارة العامة
.  لمجانب التطبيقي من خلال جمع المعمومات ومناقشة النتائجتخصيصيا كان من المقرر :المرحمة الثانية  
 
 :أدوات البحث- 3-2-6

:   استخدام الاستبيان كأداة لجمع المعمومات والبيانات وكانت عمى النحو التاليكان من المقرر:الإستبيان-  أ
 

 إعداد استمارة استبيان أولية من أجل استخداميا في جمع البيانات والمعمومات. 
 عرض الاستبيان عمى المشرف من أجل اختيار مدى ملائمتو لجمع البيانات. 
 تعديل الاستبيان بشكل أولي حسب ما يراه المشرف. 
 رشادات، وتعديل وحذف ما يمزم لعرض الاستبيان عمى مجموعة من المحكمين  .تقديم نصائح وا 
 توزيع الاستبيان عمى جميع أفراد العينة لجمع البيانات اللازمة لمدراسة. 

 : ييم الاستبيان إلى جزئين كما يميسقد تم تقو    
.  فقرات04يتكون من البيانات الشخصية لعينة الدراسة ويتكون من : الجزء الأول
:   يتناول محور الدراسة وتم تقسيمو إلى ثلاثة محاور:الجزء الثاني
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 . فقرات07يمثل التخطيط، ويتكون من : المحور الأول
 . فقرات07يمثل التنظيم، ويتكون من : المحور الثاني
 . فقرات07يمثل الرقابة، ويتكون من : المحور الثالث

:  الأسس العممية للأداة-   ب

: الصدق
 . صدق الاستبيان يعني التأكد من أنو سوف يقيس ما أعد لقياسو    

شمول الاستبيان لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحميل من ناحية، ووضوح "كما يقصد بالصدق    
 (167ص:2002عوض صابر، فاطمة)".فقراتيا ومفرداتيا من ناحية أخرى بحيث تكون مفيومة لكل من يستخدميا

:  ثبات الأداة
التأكد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا لو تكرر تطبيقيا عمى )إن ثبات أداة الدراسة يعني الدراسة يعني     

 (81ص:2003ىاني بن ناصر الراجحي،).(الإداريين ذاتيم في أوقات مختمفة

وىناك عدد من الطرق الإحصائية التي تستخدم لقياس مدى ثبات أداة الدراسة، يعتمد في معظميا عمى حساب   
. معامل الارتباط بين إجابات الأشخاص
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 :خلاصة
قدم الباحث من خلال ىذا الفصل جميع الخطوات المنيجية التي وجب إتباعيا من اجل ضبط جميع    

الإجراءات الميدانية الخاصة بالدراسة، وكذا توضيح أىم الطرق والأدوات المستعممة في جمع المعمومات 
بالإضافة إلى التطرق لممجالات والخطوط العريضة لمدراسة ,وتنظيميا وسبل الاستفادة منيا نظريا وتطبيقيا 

 .الحالية
    ومنو نستخمص مما سبق  انو لا دراسة عممية بدون منيج، وكل دراسة عممية ناجحة ومفيدة لا بد ليا وأن 

تتوفر لدى الباحث الذي يقوم بيا منيجية عممية معينة ومناسبة تتماشى مع موضوع ومتطمبات البحث، ولا بد أن 
لتتماشى مع متطمبات البحث ,الخ ...تتوفر لديو أدوات البحث المختارة بدقة من عينة و متغيرات و اختبارات 

 .وتخدمو بصفة تسمح لو بالوصول إلى حقائق عممية صحيحة و مفيدة لمباحث و المجتمع
     ومنو فان العمل بالمنيجية يعد أمرا ضروريا في البحوث العممية الحديثة و لا يتم ذلك إلا من خلال رسم 
خطة واضحة المعالم و الإبعاد قصد ربح الوقت و الوصول إلى النتائج المؤكدة  إضافة إلى وجوب أن تكون 

المنيجية و الأدوات المستخدمة في البحث واضحة وخالية من الغموض والتناقضات توصمنا لنتائج عممية دقيقة 
كما يمكن الاعتماد عمييا مستقبلا و تعميميا عمى باقي فئات مجتمع ,وذات مصداقية تجيبنا عمى تساؤلاتنا الأولية

 .البحث
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 :خاتمة

من خلال دراستنا والتي تيدف إلى تحديد واقع التسيير الإداري وانعكاسو عمى نجاح سير المنشأة الرياضية    
وانطلاقا من الجانب النظري لمبحث وتحميل بعض الدراسات السابقة استنتجنا أن التخطيط يعد وسيمة فعالة لموصول 

إلى الأىداف المراد تحقيقيا بالنسبة لممنشأة، أما التنظيم فيو عنصر مكمل لمتخطيط، فبواسطتو تتحقق الأىداف 
بصورة أمثل وأرقى، وأخيرا تأتي الرقابة التي تراقب التطورات التي تؤثر عمى التخطيط وطريقة التنفيذ بطريقة ملائمة 

.لموصول إلى الأىداف المسطرة  

 ومنو فإن الإدارة تتطمب وضع تسيير محكمة يتوافق مع الأىداف المسطرة، إضافة إلى الإمكانيات البشرية   
والمادية لممنشأة الرياضة، ومن خلال النتائج نجد أن التسيير الإداري يتطمب تخطيط وتنظيم جيد وأساليب رقابية 

.مستمرة قصد تحسين عمل المنشأة  

وأخيرا نتمنى أننا قد وفقنا ولو قميلا في الإحاطة بيذا الموضع، الذي يعتبر ذا أىمية كبيرة في واقعنا الرياضي،  
فبالرغم من الصعوبات التي واجيتنا إلا أ، الخوض في غماره كانت متعة في طريق الوصول إلى الإجابة عن 

. ىذا البحث لازال يتطمب دراسات لاحقة لما لو من أىميةنالأسئمة المطروحة، وكما أ  
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 اقتراحات وفروض مستقـبليــة   

يتوقف مردود المنشآت الرياضية وتسييرىا الأحسن عمى نوع الإدارة الرياضية إذ تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفيا   
ىي السبب الأول والأخير في نجاح أو فشل تسيير ىاتو المنشآت الرياضية وعميو خمصنا من خلال دراستنا ىذه 

.إلى بعض الاقتراحات والتي نأمل أن تساعد في تحسين العمل الإداري داخل المنشآت الرياضية  

.أن يدير القطاعات الرياضية مسيرين مكونين في ىذا المجال-   

.عمى المدير انتياج السبل والوظائف الملائمة لمتسيير الأمثل لممنشآت الرياضية-   

.وضع إدارة رياضية تيتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة-   

.تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير الناتج عن الأفراد العاممين في المنشأة الرياضية-   

تسطير برنامج عمل يضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منيجية عممية بحتة تأخذ بعين الاعتبار - 
.جميع العوائق والمسببات التي تعيق تسيير المنشآت  

.البشري داخل المنشآت زيادة الاىتمام بالعنصر-   

.وضع بعض الحوافز لتحسين مردود المسيرين-   

.الاىتمام بحالة المنشآت الرياضية-    

.دراسة الأىداف قبل تحديد آليات التسيير-   
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  The research aims to know the reality of administrative management and its 

relationship with improving the functioning and management of the sports 

establishment, 

 and to study this topic we relied on the descriptive and analytical approach, where 

we used the questionnaire as a tool to collect information and then applying it to the 

research sample represented in: 35 executives, which is the rate of 67.3% of the 

original community, represented by 52 executive,and through studying and analyzing 

previous and similar studies and linking them to the topic of our research, the 

following results were reached: 

- Planning is an effective way to reach the goals to be achieved for the establishment. 

- Organization is an integral element of planning, by which the goals are achieved in 

an optimal and sophisticated manner. 

-  Control that monitors developments that affect planning and the execution in an 

appropriate manner to reach the established goals. 

 - The administration requires setting up a strict management that consists with the 

established goals in addition to the human and material capabilities of the sports 

establishment. 

- Administrative management requires good planning and organization and 

continuous control methods in order to improve the work of the establishment and 

according to the results that were reached, we presented a number of suggestions, 

including: 

- The objectives must be studied before determining the management mechanisms. 

- Establishing a work program that ensures the development of clear mechanisms 

based on a purely scientific methodology that takes into account all the obstacles and 

causes that hinder the management of the establishment. 

 -Sports sectors must be managed by managers formed in this field. 

- Establishing a sports administration that concerns the formation of executives in  the 

field of management and administration. 

 

Note that the field study was not completed due to the outbreak of the Corona 

epidemic, and most of the activities were stopped throughout the timeframe for 

research. 
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