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 الاهداء

اْهّ ٔيٍ ٔفى  ٔ انحًذ لله ٔ انصلاة عهى انحبٍب انًصطفى

 ايا بعذ:

انحًذ لله انزي ٔفقُا نتثًٍٍ ْزِ انخطٕة فً يسٍشتُا انذساسٍت 

 بًزكشتُا ْزِ

تعانىثًشة انجٓذ ٔ انُجاح بفضهّ   

 مهداة الى كل من:

ٔح ابً انزكٍت انطاْشة.ر _  

ٔ اخٕتً ٔكم يٍ كاٌ نٓى  _انى سٔح ايً انعزٌزة انغانٍت

  اثش عهى  حٍاتً

زِ انذٍَا انفاٍَت_انى كم يٍ عهًًُ حشفا فً ْ  

 _انى جًٍع افشاد الاسشة انتشبٕي فً انجزائش انحشة الابٍت

             

الله اٌ ٌجعهّ َبشاسا نكم اتقذو بٓار انعًم انًتٕاضع ٔ َسال   

 طانب عهى
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                                             رَبِّ أَوزِْعْنيِ أَنْ أَشكُْرَ نِعْمتََكَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَليََّ وعََلَى وَالدَِيَّ قال تعالى:

                                                        "  {19وَأَنْ أَعْملََ صَالِحاً تَرْضَاهُ وَأدَْخِلْنيِ بِرَحْمَتِكَ فيِ عِبَادِكَ الصَّالحِِينَ }

 .19سورة النمل الآية                                                                                                                                            

 من لم يشكر الناس لم يشكر الله  :و قال 

 تماا  ذذا العمل امتتواض لإ  داية نشكر الله عز وجل الذي وفقنافي الب

  على إنجاز ذذا البحث من ساعدناإلى كل  الجزيل  توجه بالشكركما ن

 قد  بأسمى التقدير وجزيل الشكرتأو من بعيد ، كما يسعدنا أن ن  سواء من قريب  

 بنصائحه القيمة  نابخل عليالذي لم ي *برجم رضوان * الدكتورإلى الأستاذ امتشرف 

 قد  بجزيل الشكر والعرفانتلا يفوتنا أن ن والطريق لإتماا  ذذا البحث ،  التي مهدت لنا 

 يد العون وامتساعدة   من قد  لي كل إلى  

 من أساتذة وإداريينالتربية البدنية قسم عمال دون نسيان 
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 مـقـدمة:
‌أرد       ‌ما ‌العممية‌إذا ‌الأعمدة ‌ى ‌أحد ‌والإدارة ‌طريقا ‌العمم ‌من‌أن‌تتخذ ‌يلا‌بد ‌وتتقدم ‌أن‌تزدىر ‌لمرياضة نا

‌الرياضية،‌ ‌والتربية ‌النيوض‌بالرياضة ‌ي  ‌ومؤسساتيا ‌ومنشآتيا ‌المتقدمة ‌الدول ‌كاية ‌عمييا ‌تعتمد ‌الت  الأساسية
الرياضية‌إلا‌أنيا‌عريتيا‌ي ‌صورة‌تطبيقية‌‌وبالرغم‌من‌أن‌ىذه‌المذكرة‌قد‌حوت‌عناصر‌الإدارة‌الرياضية‌والتربية

متخذة‌باختصار‌غير‌المخل‌بالمضمون‌والمحتوى‌منيجا‌ي ‌عرض‌مادتيا‌محاولة‌تحويل‌المادة‌النظرية‌الأكاديمية‌
‌المؤسسات‌ ‌ي  ‌والرياضية ‌البدنية ‌والتربية ‌الرياضة ‌احتياجات ‌مع ‌تتماش  ‌تطبيقيو ‌مادة ‌إلى ‌الرياضية للإدارة

‌يئات‌الرياضية.والمنشآت‌والي
‌الصناعية‌‌ ‌الثورة ويعتبر‌القرن‌الحال ‌قرن‌التطورات‌الإدارية‌والقرن‌الماض ‌قرن‌وضع‌الدساتير‌ينتيجة

‌النشاط‌الحكوم ‌ي ‌القرن‌ ‌لإشباع ‌ونتيجة ‌عامة ‌بصفة ‌الإدارة ‌لعمم ‌ي ‌المبادئ‌العممية حدثت‌تطورات‌عظيمة
‌دف‌ريع‌الكفاءة‌الإنتاجية‌لأجيزتيا.الحال ‌أصبح‌الاىتمام‌موجيا‌لوضع‌نظم‌الإدارة‌بي

وواضح‌من‌ىذا‌أن‌محور‌الإدارة‌العممية‌الرياضية‌ىو‌العنصر‌البشري‌وكيف‌يمكن‌أن‌يتحقق‌التعاون‌بين‌‌
الأيراد‌وتنسيق‌جيودىم‌المختمفة‌وىذه‌ى ‌الحقيقة‌الت ‌تضف ‌عمى‌الإدارة‌طابعا‌خاصا‌باعتبارىا‌عممية‌اجتماعية‌

نسانية‌ ‌الحسنة‌أن‌تصبح‌عممية‌من‌ج‌تسييريووا  ية،‌واقتصادية‌سياسية‌من‌جية‌أخرى،‌ذلك‌يتطمب‌من‌الإدارة
رشيدة‌تحقق‌أىداييا‌بأكفأ‌تسيير‌للإمكانيات‌المتاحة‌مع‌تويير‌أيضل‌مناخ‌تسييري‌لعمل‌العنصر‌البشري‌مع‌أقل‌

يز‌بدرجة‌عالية‌من‌الرشد"،‌جيد‌من‌جانبو‌ويعرف‌العمماء‌"الإدارة‌بأنو‌نوع‌من‌الجيد‌البشري‌المتعاون‌الذي‌يتم
تباع‌حاجاتيم‌ وكل‌ىذا‌يتوقف‌عمى‌نمط‌تسيير‌الأيراد‌العاممين‌ي ‌المنشأة‌أو‌الييئة‌وتنمية‌العلاقات‌الإنسانية‌وا 

‌والعمل‌عمى‌رضاىم‌بقدر‌الإمكان.
كرة‌تطوير‌رياضة‌وي ‌ىذا‌العدد‌نحاول‌من‌خلال‌دراستنا‌ىذه،‌التعرف‌عمى‌الإدارة‌الرياضية‌ودورىا‌ي ‌‌

‌.القدم
وي ‌دراستنا‌ليذا‌الموضوع‌قسمنا‌بحثنا‌إلى‌جانبين‌جانب‌نظري‌وآخر‌تطبيق ‌وقبل‌ىذا‌وذلك‌عرجنا‌عمى‌‌

‌والمصطمحات‌ ‌المفاىيم ‌تحديد ‌ييو ‌وتناولنا ‌بالبحث ‌التعريف ‌عام ‌مدخل ‌إلى ‌ييو ‌تناولنا ‌الذي ‌تمييدي جانب
الإدارة‌الرياضية‌لى‌الجانب‌النظري‌الذي‌تطرقنا‌ييو‌إلى‌والاشكالية‌وأىمية‌وأىداف‌الدراسة‌ويرضيات‌الدراسة،‌ثم‌إ

الجانب‌التطبيق ‌تطرقنا‌ييو‌الدراسة‌الاستطلاعية،‌المنيج‌المتبع،‌عينة‌الدراسة،‌أدوات‌الدراسة،‌‌أما‌ي ‌وكرة‌القدم
‌وعرجنا ‌الدراسة، ‌نتائج ‌وتفسير ‌إلى‌مناقشة ‌الرابع ‌وي ‌الفصل ‌الثالث، ‌ي ‌الفصل ‌إلى‌‌الأساليب‌الإحصائية ييو

لى‌تفسير‌نتائج‌الدراسة‌ي ‌ضوء‌الدراسات‌السابقة،‌وي ‌الأخير‌إلى‌استنتاجات‌عامة،‌ تحميل‌ومناقشة‌النتائج‌وا 
‌توصيات‌واقتراحات‌الباحث،‌قائمة‌المراجع،‌وقائمة‌الملاحق.
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 الإشكالية: -1
ان العصر الذي نعيش فيه يمتاز بسرعة التغيير والتجدد بما يتوافق مع ما يطرأ على المعرفة من  
، فالمجال الرياضي بخصائصه وانشطته المتنوعة اصبح ضرورة وعلى البناء الاجتماعي من تغيراتاضافات 

، ولهذا وجب علينا اختيار الافكار التي عندما تطبق تية للبلد ويعطيه الثقة بمستقبلهة الذاوطنية في بناء القو 
، بذل الجهود في اتجاه ضمان الجودةتنتج انجازات رياضية ذات مستوى عال وذلك لمسايرة العالم المتطور و 

ن الرياضية والقيام بمزيد من وتوفير الكفايات المطلوبة للرياضيين من خلال تحسين الانظمة الادارية والقواني
التطور المستمر لمؤسساتنا الرياضية مع تحسين ادائها لتكسب ثقة المجتمع وتكون قادرة على المنافسة مع 

القوة  بأعداد، وذلك في ربط الرياضة بحاجات المجتمع ومتطلباته سسات الرياضية العربية والعالميةالمؤ 
ى ذلك من اثار ايجابية من توافق ورضا لدى الرياضيين وتوجيههم البشرية المدربة والعاملة وما يترتب عل

دارة الوجهة السليمة التي يرغبون بها والتي تتفق مع خصائصهم اضافة الى تطوير كفايات وتحديد معايير الا
ولذا وجب على جميع العاملين في المجال الرياضي ان يعملوا بشكل جاد على  الحديثة للمؤسسات الرياضية

م بتحولات كبيرة لتطوير المؤسسات الرياضية والعاملين فيها من مدربين واداريين ولاعبين وتحديث القيا
. وتوفير المناخ الرياضي الذي ع توفير المستلزمات الضرورية لهم، مبإعدادهممناهج والبرامج  الخاصة ال

ائلة والسريعة في مع التطورات الهيسمح لهم بالتعبير والمناقشة ومساعدتهم على اختيار اساليب ادارية تتلاءم 
 .المجال الرياضي

عملية إدارية مخططة مبنية على أسس علمية سليمة  وفي الإدارة الرياضية ه عملية التطويرإن 
كسابه اة إلى التكامل والارتفاع بقدراتهتعمل على وصول الرياضي الخبرات في مجال التسيير الإداري  اوا 

علوم الإدارية البارزة وهي علم يبحث على كيفية إقامة علاقات طيبة بين علم من الو وتعتبر الإدارة فن 
المؤسسات من ناحية التنظيم، التخطيط في المنشآت ومن ناحية الأفراد والجماهير، ودرجة تأثير المؤسسة 

 .معه الإدارة الرياضية لسلك نفس الطريق الذي تتبعه في تحسين تسيير المنشآتعلى الجمهور الذي تتعامل 
الحالي من قدرة فائقة على الأداء الإداري الدقيق في بناء  والتنظيم ونظرا لما أصبح يتميز به التسيير 

الإدارة حيث أن متابعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات الإداريين تتطلب منه أن يأخذ مكانا مناسبا للتسيير 
بالأسس العلمية الحديثة أثناء واختيار المبادئ أو أصبح لزاما على الإداريين الإلمام المعرفي الإداري ولهذا 

 العناصر الفعالة لتحقيق أهدافهم المنشودة.
 ومن خلال هذه الدراسة ارتأينا إلى طرح التساؤل التالي: 
 هل تنعكس الإدارة الرياضية في تطوير كرة القدم؟ -

 ويندرج تحت التساؤل الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية:
  تطوير رياضة كرة القدم؟ على ينعكس الإدارة الرياضية لتنظيم فياهل  -
  تطوير رياضة كرة القدم؟ على ينعكس التخطيط في الإدارة الرياضيةهل  -
  تطوير رياضة كرة القدم؟ على تنعكس في الإدارة الرياضية الرقابة هل  -
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 الفرضية العامة: -2
 .في تطوير كرة القدمبشكل كبير تنعكس الإدارة الرياضية  -

 لفرضيات الجزئية:ا
 تطوير رياضة كرة القدم. على ينعكس التنظيم في الإدارة الرياضية -
 تطوير رياضة كرة القدم. على ينعكس التخطيط في الإدارة الرياضية -
 تطوير رياضة كرة القدم. على تنعكس في الإدارة الرياضية الرقابة  -

 أسباب اختيار الموضوع: -3
 تيار هذا البحث نذكر منها:من الأسباب التي دفعتنا إلى اخ 

 .الفردية والجماعية الرياضيةالإدارة الرياضية في تحسين  التطويرأهمية  -
 نقص الدراسات وقلتها في هذا المجال بالجزائر. -
 الرغبة في دراسة أي مشكل يعيق هذه اللعبة. -
 أهمية الدراسة: -4

مية كبيرة والتي يتطلب دراستنا نظرا للأدوار يعتبر موضوع الإدارة الرياضية من المواضيع التي لها أه 
الرياضية وفي هذا السياق، إذا أردنا تحسين  وتطويرالتعليمية والرياضية الهامة، التي تقوم بها في تحسين 

علينا بدراسة العوامل المؤثرة في إدارة المنشآت والمؤسسات والهيئات وخاصة كرة القدم تسيير الرياضية 
 التسييرية في منشآتنا الرياضية.الرياضية والأنماط 

 أهداف البحث: -5
 يهدف بحثنا إلى تحقيق الأهداف التالية: 

 على تطوير رياضة كرة القدم.الإدارة الرياضية  انعكاسمعرفة  -
 كرة القدم. رياضية تطوير علىالإدارة الرياضية التنظيم في الكشف على أهمية مساهمة  -
 رياضية كرة القدم. تطوير علىالإدارة الرياضية في  التخطيطالتعرف على مدى تأثير  -
التعرف على المبادئ أو العناصر التي يمكن الاعتماد عليها في تحسين تسيير المنشأة الرياضية بواسطة  -

 الإدارة الرياضية.
 الدراسات السابقة: -6

طلاعنا على مختلف يعد موضوع المذكرة التي أنجزناها من المواضيع النادرة في نظرنا، وذلك بعد إ
الأرشيفات المكتبية للمعاهد الرياضية، لأن طبيعة الموضوع صعبة نوعا ما إلا أننا وجدنا بعض المواضيع 

 المشابهة نوعا ما لموضوع مذكرتنا هذه والتي يعالج أغلبها الإدارة الرياضية بصفة عامة ونذكر منها:
ية التنظيم والإدارة الرياضية في النادي الرياضي فعالمذكرة الطالب محمد الأخضر رابحي تحت عنوان " -1

وكانت إشكالية البحث حول السؤال التالي : "ما مدى تأثير التسيير الإداري في  2011الشباب بني ثور". 
النقص الفادح في  -المنشآت الرياضية على النوادي الرياضية" وقد توصل الباحث إلى النتائج التالية: 
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تخصصة في التسيير الإداري والمنشآت وهذا يؤثر سلبا على عملية التسيير فينعكس الإطارات العلمية الم
نقص في كفاءة القائمين على عملية التسيير وغياب  -على الممارسة الرياضية وعلى الرياضة بشكل عام. 

إلى الدور الفعلي في المنشآت الرياضية نظرا لعدم وجود الرجل المناسب في المكان المناسب مما يؤدي 
 ضعف المستوى. 

" الأنماط القيادية الأكثر شيوعا تحت عنوان  2012مذكرة الطلبة بورايو وسيم مسعي هشام سنة  -2
هي الانماط  "ودارت إشكالية البحث حول السؤال التالي : ما وممارسة لدى مديري المؤسسات الرياضية

الأكثر شيوعا وممارسة لدى مديري المؤسسة الرياضية لجزائر؟ المنهج : تم إتباع المنهج الوصفي لملائمته 
موضوع الدراسة الهدف: معرفة أفضل السلوك القيادي الذي يحقق الأهداف العلمية والتعليمية الرياضية 

 انطلاقا من معرفة
الاستمارة الإستبيانية للدلالة -طرف المديرين التقنيات المستعملة:  أنواع القيادة الأكثر شيوعا وممارسة من

الأدوات الإحصائية النسب المئوية، اختبار العينة: تمثلت عينة البحث في أساتذة ومديري  -الإحصائية ( 
 بعض المؤسسات الرياضية في الجزائر وقد تم اختيارهم بطريقة عشوائية . 

ظهار النتائج المتوصل إليها: بعد ت حليل نتائج البحث من خلال استمارة الاستبيان والتحليل الإحصائي لها وا 
أي الأنماط أكثر شيوعا وممارسة لدى مديري المؤسسات الرياضة تبين بكل وضوح أن النمط القيادي الشائع 

 .في المؤسسات الرياضية هو النمط الديمقراطي
 تحديد المصطلحات والمفاهيم الخاصة بالبحث: -7
 اللغوي:عريف الت

 1والتي حسب القاموس "السبيل" تستعمل كما يلي: الإدارة:
 إدارة مال: فندق وهي بمعنى تسيير رأس المال. -
 إدارة مركزية: تسيير أعمال وهي مبنى توجه فيها مختلف الأعمال العمومية في أغلب الأحيان. -
 مجلس الإدارة: وهو بمعنى اجتماع، جلسة.  -

  التعريف الإجرائي:
الباحثون في تعريف الإدارة مع "عصام بدوي" والقائل أن المعنى العام لإدارة الذي هو: "هيئة أو  يتفق

منظمة تتألف من شخص أو عدة أشخاص يتحملون مسؤولية تسيير عمل أو هيكل أو برنامج"، نعني أيضا: 
 تنظيم، تنسيق، توجيه، تخطيط، مراقبة، جمع بشري لتحقيق هدف معين.

 
 
 
 

                                                 
 .1875ص  -.1983 -مكتبة لاروس.  -دانيال ريغ، معجم عربي فرنسي. -  1
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 الاصطلاحي:
 الإدارة الرياضية:

" هي: المهارات المرتبطة بالتخطيط والتنظيم 1990حسب تعريف "سونس كيلي"، "بلاتش وبيتل  
 1والتوجيه والمتابعة والميزانيات والقيادة والتقييم داخل هيئة تقدم رياضة أو أنشطة بدنية أو ترويجية.

  التعريف الإجرائي:
لعاملين في المؤسسة أو المنظمة أو الهيئة الرياضية كأفراد هي عملية إنسانية اجتماعية فيها جهود ا

الجماعـات لتحقيق الأهداف التي أنشـأت من أجـل تحقيقها متوخين في ذلك أفضل استخـدام ممكن للإمكانيات 
 المادية والبشرية والفنية المتاحة للهيئة أو المنشأة.

  المؤسسة الرياضية:
من جماعة عمل يترأسها مدير لتوجيه أنشطة جماعة رياضية من هي أي منشأة يقوم هيكلها المتكون 

الأفراد، اتجاه هدف مشترك وتنمية المهارات المرتبطة بالتخطيط والتنظيم، التوجيه، المتابعة، الميزانيات فيما 
 2يخص الرياضة والأنشطة البدنية وتكوين الأفراد تربويا وتعليميا.

  التسيير:
التسيير هو تلك المجموعة من العمليات المنسقة والمتكاملة التي تشمل يرى"محمود رفيق الطيب" أن 

أساسا التخطيط، التنظيم، الرقابة والتوجيه، وهو باختصار تحديد الأهداف وتنسيق  جهود الأشخاص 
 3لبلوغها.

كما يعرفه "يوسف يصديق": هو مسايرة التعقيد والجزيئات فبدون تسيير دقيق فإن المؤسسات الضخمة 
 4معقدة تصبح فوضوية بشكل يهدد وجودها الحقيقي وهو يوفر درجة من الانتظام والتوافق.وال

  التعريف الإجرائي:
من خلال التعريفين السابقين فإن الطلبة الباحثين يتفقون على أن التسيير هو عملية يشترك فيها العلم 

عمال، كما يعني إسناد جملة النشاطات والفن وتقنية قيادة شؤون تنظيم وتخطيط وتدبير وتنشيط ومراقبة الأ
والقدرات الفردية ذات نوعية عالية، ويعمل على توصيل الخطة لإدراك هذه الفرديات مع تحديد مسؤولية 

 تكلف كل خطة.    
 
 
 

                                                 
 .41ص   -.1983الدار الجامعية للطباعة والنشر: بيروت،  -إبراهيم عبد العزيز شيحا، الإدارة العامة. -  1
 .17ص  -.2000دار الفكر العربي:  مصر،  -عصام بدوي،  موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية الرياضية. - 2
 .216ص  -.1995، ديوان المطبوعات الجامعية: الجزائر، 2ب،  مدخل إلى التسيير، ج محمد رفيق الطي - 3
 .07ص  -.271العدد  -جريدة النبأ: الجزائر. -يوسف يصديق، القيادة والتسيير والتباين التكاملي. - 4
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 كرة القدم: -
 تعريف لغوي:  - 

 footمريكيون يعتبرون)( هي كلمة لاتينية وتعني "ركل الكرة بالقدم"، فالأfoot balleكرة القدم )          
balle ( ما يسمى عندهم)ريقبي( أو كرة القدم الأمريكية، أما كرة القدم المعروفة والتي سنتحدث عنها
 1(.soccerتسمى)

 تعريف اصطلاحي:  -
هي لعبة تتم بين فريقين يتألف كل منهما على إحدى عشر لاعبا يستعملون كرة منفوخة فوق             

لة، في نهاية كل طرف من طرفيها مرمى الهدف، يحاول كل فريق إدخال الكرة في أرضية ملعب مستطي
 . 2( وللتفوق على المنافس في إحراز النقاطمى الحارس للحصول على نقطة )هدفمر 
 تعريف إجرائي:  -

 لاعبا في ميدان مستطيل 11كرة القدم لعبة جماعية تلعب بين فريقين يتكون كل واحد منهما من           
 الشكل صالح للعب، يحاول كل واحد منهما تسجيل أكبر عدد من الأهداف في مرمى الخصم، حيث

دقيقة وهي  90يدير اللقاء حكم وسط ميدان وحكمين مساعدين على الطرفين ومحافظ اللقاء، تدوم مدة اللقاء 
لاحتساب الوقت  دقيقة، بالإضافة 15دقيقة مع استراحة بينهما لمدة  45مقسمة لشوطين كل واحد يدوم 

 الضائع، تستعمل كرة جلدية في الملعب، ألبسة الفريقين مختلفة عن بعضها.
بالإضافة إلى اختلاف لباس الحراس عن باقي اللاعبين، واختلاف لباس الحكم، وتتكون البسة اللاعبين من" 

 تبان، قميص، جوارب، حذاء خاص باللعبة".  
 
 
 
 

                                                 
 .5ص -.1986 -.لبنان -.، بيروت1ط -.دار النفائس -.كرة القدم -.روجي جميل - 1
 -.1998 -.لبنان -.بيروت -.بدون طبعة -.دار بن حزم -.كرة القدم بين المصالح والمفاسد الشرعية -.حسن السلمانمأمور بن  - 2
 .09ص



 

 

 

 

 

ب الجان
 ريــالنظ



 

 

 :الفصل الأول

 الإدارة الرياضية
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 تمهيد:
يعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإدارية، والقرن الماضي قرن وضع الدساتير فنتيجة للثورة الصناعية  

حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العلمية لعلم الإدارة بصفة عامة، ونتيجة اتساع النشاط الحكومي في القرن 
 الاهتمام موجه لوضع نظم الإدارة بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية لأجهزتها.الحالي، أصبح 

وتعتبر الولايات المتحدة الأمريكية أول دول أنشأت وطبقت علم الإدارة العامة فيما، ثم نقلته عنها بقية الدول 
وودرو ويلسون المتحضرة والرواد الأوائل في هذا العلم هم بلا شك الكتاب الأمريكيون وعلى رأسهم "كان 

Woordrow welson  ويعرفها بأنها 1887" الذي لعب دورا هاما في وضع منهج علمي لعلم الإدارة عام ،
العمليات المتعلقة بتحقيق أهداف الحكومة بأكبر مقدار من الكفاءة وبما يحقق الرضا لأفراد الشعب وهذا ما تهدف 

 إليه الإدارة.
بهم للوصول إلى أغراض معينة وأهداف واضحة وبلا شك أن  ولقد اتفق الناس على وضع أنظمة خاصة

هذه الأنظمة باختلاف الخدمات التي تقدم إليهم مثال ذلك الاتحادات، الأندية، المدارس، الجمعيات حيث أن هذه 
، المنظمات لا يمكن أن تدار بجهود فردية كما أن الإدارة لا يمكن أن تعمل بشكل مثالي إلا بنجاح هذه التنظيمات

 وهذا يعتمد اعتمادا تاما على نوع متخصص من القيادة.
فالإدارة تعبر عن النشاط الإنساني المركب والمستمر والذي يضطلع به أفراد ممن لهم قدرات ومهارات 
وخبرات متنوعة تمكنهم من تحقيق أهداف محددة وهذا يعني أن الإدارة تقوم بالتخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيه، 

رض الرئيسي للإدارة يهتم بالسلوك والتصرف البشري ومن خلال هذا السلوك أن تقدم الخبرات، فالإدارة هي وأن الغ
مشكلة الناس جميعا وبهذا يجب الاهتمام بها والعاملين فيها، ومن أجل ذلك فلا بد أن تتوفر لديهم المهارات 

 والقابليات المعنية لحل المشكلات التي تجابههم.
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 1:نظرة تاريخية حول نشأة وتطور الإدارة -1
 إن دراسة تطور الفكر الإداري تعنى التعرض إلى ناحيتين :

الأولى هي الناحية التاريخية بمراحلها المختلفة وبما أن الفكر البشري في تطور مستمر فإن كل مرحلة     
الثانية فتتمثل في الناحية التنظيرية لعلم  تاريخية لا بد أن تصنف إلى سابقتها وما تحويه من معارف، أما الناحية

الإدارة أو نظرية الإدارة، فإذا كانت النظرية تعني الطريقة التي ينظر لها إلى ظاهرة ما لتفسيرها والتعرف عليها، 
ومن ثم تسخيرها لخدمة الأفراد، فإن هذه الطريقة لا بد أن يلحقها التطور من وقت لآخر على ضوء ما يتوفر 

 من طرق جديدة للبحث ووسائل مستحدثة للمعرفة. للإنسان 
معنى ما سبق أن تطور الفكر الإداري هو ذا شقين: التاريخ والنظرية الإدارية، وتكمن أهمية الدراسة 

 التاريخية في أنها تساعد المدير على تحقيق هدفين:
 فهم التطورات الحالية بطريقة أفضل. -1
 ي وقع فيها السابقون.تفادي الوقوع في نفس الأخطاء الت -2

 وأهمية دراسة نظرية الإدارة هي تحقيق النواحي التالية للمدير: 
 كيفية الربط بين المتغيرات. -1
 كيفية التعامل مع المشاكل بطريقة منهجية. -2
 كيفية تصنيف المتغيرات إلى أسباب ونتائج. -3
 إمكانية التنبؤ بالتأثيرات المتوقعة. -4

ذا كانت الدراسة   التاريخية والدراسة النظرية للإدارة يحققان أهدافا إلا أن دراستهما معا تحقق إيجابيات وا 
 منها:

 تقديم فهم أوضح للمتغيرات الاختيار الأفضل التقارير للمواقف التطورات الحالية. -
 تسهيل التنبؤ بأحوال مستقبلية في الميدان العلمي )الإداري(.  -
 نشأة الإدارة: -1-1

المنافسة الإدارية قديمة قدم المجتمع الإنساني، فهناك شواهد تاريخية تشير إلى وجود نشاطات تنظيمية إن  
 تدل على معرفة ودراية بأفكار إدارية ثم التعبير عنها لاحقا بواسطة رواد الفكر الإداري.

 الإدارة في العهود القديمة: -1-2
ضوح أن جميعها كان من المستحيل أن تنجز ما أنجزته إن نظرنا إلى إنجازات الحضارات القديمة نرى بو  

سنة قبل  3000إلا من خلال الإدارة على سبيل المثال: بناء الأهرامات في مصر القديمة الذي تم بناء بعضها قبل 
 الميلاد، نجد أن المصريين عرفوا تنظيم جيد ونذكر أيضا نظم الإدارة الحكومية للبابليين وبناء سور الصين العظيم

                                                 
فرع   -.في العلوم التجارية ماسترمذكرة تخرج لنيل شهادة  -.نويوة صباح وآخرون نظام المعلوماتية ودوره في فعالية اتخاذ القرارات الإدارية -  1

 .15ص  -.2016دفعة  -.جامعة محمد بوضياف بالمسيلة -.مالية
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ومبادئ الإدارة التي تحدث عنها سقراط، وأسس التخصص التي روج لها أفلاطون ودراسات القيادة التي قام بها 
 عام قبل الميلاد. 3000الفرابي، كل هذه الآثار المادية والفكرية تعد دليلا على ممارسة الإدارة علميا منذ حوالي 

عام  100الاهتمام بالإدارة كحقل دراسي لم يبدأ إلا منذ وعلى الرغم من الممارسات الإدارية السابقة إلا أن  
 فقط.

 ظهور الإدارة مع الثورة الصناعية: -1-3
، 19من المعروف أنه لا يمكن أن تحدث الثورة الصناعية بدون وجود أسس للإدارة الناجحة وهذا في القرن  

وقد تزامنت التطورات في المجالات الإدارية مع وكانت المهارات الإدارية تتفوق على المهارات العمالية في المصانع 
كان عدد منظمات الأعمال كبيرة الحجم قليلا، أما المنظمات  19ذلك في المجالات الفنية وحتى نهاية القرن 

الحكومية والعسكرية التي كانت منتشرة في ذلك الوقت لم تكن منظمات ربحية ومن ثمة فإن عدم وجود دوافع الربح 
 1ا اهتماما بالدراسات اللازمة لزيادة الكفاءة والفعالية.لم يخلق لديه

كانت دراسات اقتصادية هذه الدراسات وجهت اهتماما  19وأيضا الدراسات التي أجريت في نهاية القرن  
نحو الاقتصاد؛ وتغيير النمط السابق للإدارة وكانت بداية تغيير هي قيام الثورة الصناعية و بروز ما يسمى بنظام 

نع، في ظل هذا النظام بدأت المصانع في استخدام أعداد هائلة من العاملين في مكان واحد لتأدية أعمال المص
مختلفة و متباينة ترتب على ذلك إن مديري هذه المصانع أصبحوا يواجهون أنواعا جديدة من المشاكل لم تكن 

علمية في أماكن قريبة من المنظمات بدأ معروفة من قبل، وهي مشاكل التنسيق والإشراف ومع تمركز المجتمعات ال
من نوع آخر من المشاكل في الظهور وهي المشاكل الاجتماعية مثل ساعات العمل وظروف العمل، والمستوى 

 الأدنى للأجور.
 تطور الإدارة الحديثة: -1-4

م الإنتاج، حدث هذا التطور بعد الثورة الصناعية ونتيجة هذه الثورة حدثت زيادات كبيرة وهائلة في حج 
وأصبحت الحاجة الملحة لاستخدام أعداد كبيرة من المديرين و المسيرين كما وجدت الفوارق بين الوظائف الإدارية 
المختلفة وبين الإداريين والمديرين و العمال وبناء عليه توسع نطاق الإدارة والمصنع كان يضم جميع عناصر 

مركزية على الخدمات والمنتجات وعملية الإنتاج، كما أوجد نظام  الإنتاج في مكان واحد، واقتضى هذا وجود رقابة
المصنع تميزا واضحا بين العامل وصاحب العمل وتطورت المصانع بفضل نتائج الثورة الصناعية وأصبحت 
تستخدم آلات متخصصة وعمال مدربين وتستقطب رؤوس أموال ضخمة، كل هذا تطلب قدرا كبيرا من عمليات 

ف كما استخدمت حوافز العمل لزيادة الإنتاج والإنتاجية وتم تطويرها من قبل الرواد الأوائل وتكونت التخطيط والإشرا
في نهاية الأمر بطبقة الإداريين، تم الحديث وقتها عن الثورة الإدارية وظهرت الفوارق بين الملكية والسلطة وظهرت 

ة "لتايلور" فقد بدأ تطورها مبكرا خاصة في ميدان شركات المساهمة كشركات رئيسية أما فيما يخص الإدارة العلمي
الإنتاج الصناعي وعلى سبيل المثال تم في مؤسسة إنجليزية استخدام مبادئ بحوث التسويق والتنبؤ والتخطيط 
لمواقع المصنع ودراسة ترتيب مكان الآلات كما تمت دراسة تدفق الإنتاج وممارسة الرقابة على التكاليف ومحاسبة 

                                                 
 .18ص  -.مرجع سابق -.نويوة صباح وآخرون -  1
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واستخدام المكافئات التشجيعية وكيفية ترقية العمال، وفي هذا الإطار كان أول الباحثين الذي تصدى  التكاليف
للمشاكل السابقة هو "روبرت أوين" وهو أحد المستصنعين البريطانيين وقد لجأ أوين إلى تحسين ظروف العمل في 

وخفض ساعات العمل وفتح مدارس ومراكز  مصانعه وحدد حد أدنى لأعمال العاملين وزود العاملين بوجبات غذائية
 1ممارسة الرياضة والترويح عن النفس بعد العمل.

 الإدارة العامة: -2
هي أسلوب تطبيق المبادئ العلمية والأسس الإدارية المتفق عليها في النشاط الحكومي بما يحقق أهداف  

دة الجهود البشرية، التخطيط والتنسيق واتخاذ المجتمع، وبهذا المعنى تتكون الإدارة العامة من عملية توجيه وقيا
القرارات والرقابة في الجهاز التنفيذي للدولة بمعناه الواسع، أي الوزارات والمصالح والهيئات والمؤسسات العامة، 

 2وبالتأكيد تزداد أهميتها في الأجهزة التي تتعامل الجماهير معها بصفة مباشرة.
لى حد كبير ولا يمكن لأي منشأة أن تكون ناج  حة وتحافظ على نجاحها إلا إذا استخدمت الإدارة الفعالة وا 

يتوقف تحقيق الكثير من الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية على قدرة الإداري ومهارته، ويلقى على عاتق 
ة الحكومة، والإدارة الإدارة الحديثة مهمة إقامة مجتمع اقتصادي أفضل، وتحسين المستويات الاجتماعية وزيادة كفاء

هي التي تزود الجهود الإنسانية بالفعالية، فهي تساعد على تحقيق أفضل المنتجات والخدمات وأفضل المصانع 
والمعدات وأفضل علاقات إنسانية وتقف الإدارة على استعداد لمقابلة الظروف المتغيرة مع توفير بعد النظر 

المختلفة فبواسطة الإدارة يمكن تجميع الأحداث والمعلومات أو والتخيل، وهي التي تجلب النظام للمشروعات 
المعتقدات المنعزلة مع بعضها البعض لإقامة علاقات لها أهميتها، وتؤثر هذه العلاقات على المشاكل المعالجة 

 وتشير إلى الصعوبات المستقبلية التي ينبغي التغلب عليها كما تساعد على تحديد الحلول لهذه المشاكل.
 تعريف الإدارة العامة: -2-1

من هذا يمكن القول بأن الإدارة العامة تعني مجموعة الأشخاص والأجهزة القائمين تحت إمرة الحكومة  
وبتوجيه منها بأداء الخدمات العامة التي يجب أن تؤدي يوميا متى أردنا أن نستوثق من نفاذ القانون وحماية الحقوق 

دولة في الحقوق والواجبات أدى هذا إلى كبر حجم الخدمات التي يؤديها وتأدية الواجبات، وكلما توسعت ال
 الموظفون.
خراجها إلى حيز الواقع" وهي بذلك تمثل   ولذا فإن الإدارة العامة تعني :"تنفيذ السياسات العامة للدولة وا 

الرياضي في أوجه مجموع النشاط والعمل الحكومي الموجه نحو أداء الخدمات العامة، ويتمثل هذا في المجال 
الأنشطة المختلفة التي تؤديها الأجهزة العاملة في رعاية الشباب مع توفير المناخ الرياضي الملائم لمختلف المراحل 

 السنية في كافة الأجهزة المعنية.
 

                                                 
 .22ص  -.عالم الكتاب -.1ج -.بوراس: القانون الإداري دراسة مقارنة في أصول تنظيم الإدارة ونشاطهاأ محمد الشافعي-  1
ص  -.2003 -.دار الوفاء -.1ط -.الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية وتطبيقاتها -.حسن أحمد الشافعي :محمود عبد المقصودإبراهيم  - 2
15. 
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  1:الإدارة الرياضية -3
ن الاختصاصين في إن الرياضة وأهميتها وكبقية شؤون الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة وتنظيم جيدين و   ا 

شؤون الإدارة الرياضية قاموا بعرض مواضيع وعمليات نظرية عامة يمكن أن تنسجم مع الجوانب التطبيقية العملية 
وبهذا فإن مهمتهم هذه تحدد في عمليات تحليل وتخطيط وتقرير ومراقبة المسائل الأساسية اليومية المتعلقة 

 اضية على ضوء الخبرة المجتمعة والتي تتجمع نتيجة العمل الإداري.باتجاهات تطور حقل التربية البدنية والري
إن كل المساعي والجهود في العمل التي تبذل داخل هذا الحقل تسعى في الحقيقة إلى الوصول إلى هدفان  

 رئيسيان متداخلين مع بعضهما:
 تحقيق إنجازات رياضية عالية. -
ة الرياضية بشكل متواصل ومنظم مما لا شك فيه أن الإنجازات محاولة جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشط -

في المستويات الرياضية العالية تحقق من قبل الرياضيين أنفسهم إلا أن هنالك جهود أخرى تضاف إلى كل الجهود 
 المبذولة من قبل الرياضيين من أجل الحصول على النتائج الرياضية المتقدمة.

ن النتائج الرياضية المتقدمة هي ثمرة الجهود المبذولة في العمل الجماعي لقد توضح منذ سنوات طويلة بأ 
المشترك، وهذا لا يتمثل في مهمات المدرب مع الرياضي أو الفريق فحسب بل يمتد أكثر ليشمل الناحية الإدارية، 

خاصة لذلك لأجل وقد فهمت الدولة المتقدمة في عالم الرياضة أهمية هذا الدور، وعملت على تشريع القوانين ال
 تطوير وحماية مفهوم العمل الجماعي في هذا الحقل وذلك بمساهمة اللاعبين والمدربين والإداريين.

إن التطور الذي طرق التربية البدنية والرياضية مؤخرا جعلها تستعين بالأسلوب العلمي لمعالجة أمورها وحل  
ج والإدارة الجيدة كفن وعلم لتنظيم مختلف أنشطتها وهي فن مشاكلها فكان لزاما عليها أن تلجأ إلى التنظيم المبرم

 وعماد هذا الفن حسن التخطيط والتنظيم.
تعتبر الإدارة الرياضية من أهم مقومات التطور الرياضي العلمي الحديث لأنها الأداة الفعالة في زيادة  

 الأنشطة الرياضية. الإنجاز الرياضي وتطوره كما نوعا وهي تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقويم لكل
والإدارة الرياضية لأي لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا من العناصر التي تسعى لتقدم  

وازدهار هذه اللعبة، فهي تقود التقدم وتعمل جاهدة على تنشيط حوافز التغيير وتنمية عوامله وتحريك متطلباته ولهذا 
 واتها ووسائلها لتكون أكثر تجاوبا مع ظروف المجتمع والبيئة.فإنها مطالبة بأن تعد نفسها وتهيئ أد

إن تطور مستوى الإنجازات كما ونوعا في حقل التربية الرياضية هو نتيجة منطقية تعتمد بشكل رئيسي  
على عوامل كثيرة منها: نوعية تطوير العملية الإدارية في هذا الحقل وبمعنى آخر يمكن القول كيفما تكون القيادة 
تكون الإنجازات، وبذلك فيجب إعطاء الفعالية الإدارية أهمية كبيرة لأي إداري الناجح في هذا الحقل هو بذلك القدر 
من الأهمية كمدرب الناجح، ذلك أن التدريب والمسابقة يمكن فقط أن تكون فاعلة ومؤثرة عندما يكون العمل الإداري 

التنفيذ المطلوب وعلى أكمل وجه وبأقل كلفة وفي وقت  الخاص بمسألة تنفيذها قد أحاط بكل جوانب وظروف
 محدد.

                                                 
 .49ص  -.2002 -.عمان :دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع -.الإدارة والتنظيم والتربية والرياضية: مروان عبد المجيد إبراهيم -  1
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 1 مفهوم الإدارة: -3-1
 عرفت الإدارة بتعاريف أذكر منها ما يلي: 
بأنها الحقل الذي يهتم بمجموع الأفراد الذين يتحملون المسؤولية في  (Jensonيعرفها الإداري الأمريكي ) 

الأفراد سواء أكان ذلك من خلال الإنجازات الفعالية والكافية لتحقيق أبسط  إدارة وقيادة الانسجام في توحيد جهود هذه
( بأنها التفاعل الحيوي لصنع Hemphill. J. Griffithالاحتمالات في النجاح وتناولها الإداري الأمريكي )

 الفعاليات للوصول إلى الأغراض والأهداف العامة.
صدار الأوامر والتنسيق والرقابة. ويتناولها )( بأنها التنبؤ والتخطيط Fayalويرى )  ( Walterوالتنظيم وا 

فيقول إنها استخدام العلم في عمليات الاختيار والتنظيم والسيطرة على النشاطات الآتية:الإجراءات، الآلات، الأفراد، 
حسن "و "حسن شلتوت"كما يعرفها  ،احالمواد، التحويل، التسويق، عمل ما يجعل ذلك العلم أكثر إنسانية وأعظم رب

بأنها فن وتطبيق السياسة الإدارية الموضوعة في الإطار التنظيمي العام على أن يراعي هذا التطبيق  "السيد معوض
 مقتضيات الزمان والمكان. 

ر على أنها علم يساعد في تحريك وسائل الإنتاج لتحقيق "جمال عبد الناص"وقد نظر إليها الرئيس الراحل  
بة نمو فيها، بينما ينظر إليها الدكتور سيد الهواري بأنها ذلك العضو في المؤسسة المسؤول عن أكفأ وأعلى نس

 تحقيق النتائج أي وجدت من أجلها تلك المؤسسة.
قرار  "إدوارد بريك"وقد عرفها   بأنها مسؤولية اجتماعية تتضمن التخطيط والتنظيم الفاعلين لعمليات المنشأة وا 

 سير الأعمال مع الخطة المرسومة وتوجيه ومراقبة الأفراد في المنشأة. الإدارة اللازمة لضمان
وبهذا فقد يرى المؤلف بأن الإدارة هي تنظيم وتدريب السلوك الإنساني وهي مسؤولة عن استخدام العناصر  

 المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج المرجوة.
اجتماعية مستمرة تعمل على استغلال الموارد المتاحة استغلالا أمثل عن ويمكن تعريف الإدارة بأنها عملية  

 2طريق التخطيط، التنظيم، القيادة، والرقابة للوصول إلى هدف محدد.
 مكونات الإدارة الرياضية: -3-2

 ( الإدارة الرياضية فوجد أنها تتضمن أربعة مكونات أساسية وهي:Kanzلقد حلل الإداري الأمريكي ) 
 ل البشري.العم -
 العمل الجماعي. -
 المنظمة التي تعمل الإدارة لأجلها. -
 3 القائد الإداري. -
 المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -4

 ( بأن الإدارة الناجحة تعتمد على ما يلي:Kanzلقد أشاد الإداري الأمريكي ) 
                                                 

 .52ص  -.2002 -.عمان :دار النشر -.1ط -.مروان عبد المجيد إبراهيم: إدارة البطولات والمنافسات الرياضية -د -  1
 .20ص  -.مرجع سابق -.عصام بدوي -  2
 .60ص  -.مرجع سبق ذكره -.مروان عبد المجيد إبراهيم -د -  3



الأول:..................................................................................... الإدارة الرياضيةالفصل   

 

 

15 

 المهارات الفنية: -4-1
( بأنها التفهم الكامل والكفاءة في نوع خاص من الفعاليات وهي تتضمن معلومات Kanzوقد وصفها ) 

 نين في المجال الرياضي.فلتاخاصة وقابلية  كبيرة للتعليل في ذلك الاختصاص والقدرة على كيفية استخدام 
 المهارات الإنسانية: -4-2

غرض تعاون وتجانس تام في ذلك الفريق القابلية الدقيقة للعمل بشكل فعال كمجموعة واحدة من العاملين ل 
 الذي يعمل معه أيضا وتتضمن معرفة الآخرين والقدرة على العمل معهم بشكل فعال وبعلاقة جيدة.

 مهارة الاستيعاب الفكري: -4-3
القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة وهذا يعني النظرة الشاملة والكلية للمنظمة التي يعملون فيها وكيفية اعتماد  

 قسام تلك المنظمة على بعضها البعض.أ
إن إدارة التربية الرياضية تعتبر من أهم وأصعب الوظائف الإدارية في أي مجتمع يسعى لرعاية شبابه  

وبذلك فهي تعتمد بالدرجة الأولى على القادة والرواد والمشرفين والموظفين وجميع العاملين في مجالاتها وميادينها 
 المؤسسة بالدرجة الثانية وعلى المنشأة والمرافق والمعدات والأدوات بالدرجة الثالثة.الواسعة كما تعتمد على 

 وظائف الإدارة: -5
 تعريف التخطيط: -5-1

( وتسبق وظيفة التخطيط ما Plammingتهتم الإدارة في المنظمات بأربع وظائف أساسية أولها التخطيط ) 
عداها من الوظائف وتقوم على عملية الاختيار من بين البدائل لاجراءات العمل للمنظمة ككل، ولكن قسم أو جزء 
من أجزائها ولكل فرد من العاملين فيها وهي لهذا الشكل وظيفة المسؤولين في كل المستويات الإدارية وبهذا فإن 

ومحتويات التخطيط بين هذه المستويات وبصفة عامة لا تتم الوظائف الإدارية هناك اختلاف في أبعاد ونطاق 
الأربعة إلا في وجود التخطيط فالمسؤول عندما يقوم بالتنظيم وحشد وتجنيد الموارد البشرية والتوجيه والرقابة إنما 

 1بغرض التحقق من أن التنفيذ يتمشى مع الخطط الموضوعية.
 ( التخطيط تريفا شاملا كما يلي:Cyril Hudson. هودسون )سيرل ل بروفيسوركما عرف ال

التخطيط هو إنتاج نخطط لعمل مستقبلي وهو أحداث نتائج معينة بتكلفة محددة في فترة زمنية مقررة  
حداث السيطرة على الطبيعة والاتجاه والمدى والسرعة وتأثير  والتخطيط محاولة مدروسة للتأثير عليه واستغلال وا 

، بل ربما يكون التخطيط محاولة متعمدة لإحداث التغيير أخذا في الاعتبار أن التغيير )مثل القرار( في التغييرات
رائد الإدارة الحديثة  "داركر" بيثر أي قطاع سوف يؤثر بطريقة أو أخرى على القطاعات الأخرى وعرف البروفيسور 

ية كعنصر رئيسي لضمان جودة القرارات ودقة التخطيط بطريقة أكثر شمولية حيث ضمنه عنصر التغذية الاسترجاع
التخطيط فقال: عملية اتخاذ قرارات بشأن عمليات المقاولات الحالية بصفة مستمرة وبطريقة منظمة بالسلع بأفضل 
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المعارف عن المستقبل وتنظيم الجهود اللازمة لتنفيذ هذه القرارات وقياس نتائجها مقابل التوقعات المحتملة من خلال 
 1ة الاسترجاعية المنظمة والمرتبة.التغذي

 مقدمة في مفهوم التخطيط:
التخطيط عنصر أساسي من عناصر الإدارة وله أولوية على جميع عناصر الإدارة الأخرى إذ لا يمكن  

 تنفيذ الأعمال على خير وجه دون التخطيط لها.
لقرارات المتعلقة بما يجب عمله فالتخطيط مرحلة التفكير التي تسبق تنفيذ أي عمل والتي تنتهي باتخاذ ا 

وكيف يتم ومتى يتم ومن يقدم به، فالتخطيط سلسلة من القرارات التي تتعلق بالمستقبل ويقول غايول "إن التخطيط 
 2في الواقع يشمل التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل مع الاستعداد لهذا المستقبل...

 أهمية التخطيط: -5-2
قرارات الإدارية عشوائية لذلك توجد أربع أسباب رئيسية توضح أهمية بدون وجود التخطيط تصبح ال 
 3التخطيط.

 أولا: مواجهة حالة عدم التأكد والتغيير:
أصبح التخطيط أمرا ضروريا لمواجهة التغيير وعدم التأكد الذي ينطوي عليه المستقبل فالمسؤول لا يستطيع  

نما عليه أن ي المستقبلية والتغييرات المحتملة والنتائج المتوقعة وعلاقة ذلك  طبيعة الظروف عرفوضع أهدافه فقط وا 
 بأهدافه.

 ثانيا: التركيز على الأهداف.
التخطيط موجه في المقام الأول إلى إنجاز الأهداف وبذلك يركز التخطيط على إعداد الخطط الفرعية  

وتحقيق الهدف ويدفع ذلك المسؤولين إلى وربطها ببعضها البعض وتقليل درجة الحرية في هذه الخطط كمدخل بها 
 أخذ الظروف وبما يضمن تحقيق أهداف المنظمة.
 ثالثا: الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل.

يساعد التخطيط على تحديد أكثر الوسائل والعمليات كغاية لتحقيق الهدف كما يؤدي إلى تخفيض  
 التكاليف.

 رابعا: تسهيل عملية الرقابة.
 إن المدير لا يمكنه متابعة أعمال مرؤوسيه بدون أن تكون لديه أهداف مخططة وعلى ضوئها  

 يمكن التعرف على مستوى الإنجاز بالمقارنة بهذه الأهداف.
 
 
 

                                                 
 .12ص  -.2001 -.مصر: دار الفكر الكتب العلمية للنشر والتوزيع -.2ط -.إيهاب صبيح محمد زريق: الإدارة والأسس والوظائف -  1
 .16ص  -.دار الفكر العربي -.التنظيم والإدارة في التربية الرياضية -.حسن معوض -.السيد حسن شلتوت -  2
 .100-99ص  -.ذكرهمرجع سبق -.مروان عبد المجيد إبراهيم-  3
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 مبادئ وأنواع التخطيط: -5-3
 :مبادئ التخطيط -أ

 يمكن فهم أهمية وطبيعة التخطيط من خلال أربعة مبادئ أساسية هي: 
ساهمة في تحقيق الأهداف حيث لا بد أن تشارك الخطة في تحقيق الأهداف الجماعية ويشتق هذا المبدأ مبدأ الم -

 من طبيعة التنظيم فالخطة تقرر مسبقا أي هي الإجراءات المؤدية لتحقيق الهدف النهائي.
الوظائف الأخرى لذا  مبدأ أولوية وأسبقية التخطيط: يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولى على ما عداها من -

 فهو أساس تحديد الأهداف كما بات العمل الضرورية لتحديد نوعية العلاقات التنظيمية ونوعية الأفراد المطلوبين.
 عن مبدأ شمولية التخطيط: إن التخطيط هو وظيفة كل المديرين ابتداء من المدير العام إلى الملاحظ أو مشرف -

جراءات معينة، تتفاوت حسب المستوى الإداري العمل ومن هذا يتضح أن التخطيط ف ي أي مستوى تحكمه وا 
 بالتالي فإن شمولية  التخطيط تزداد كلما اتجهنا إلى مستوى الإدارة العليا.و 
فاعلية إذا ما تم تنفيذها وتحققت الأهداف بأقل جهد وتكلفة كفاية و فاعلية وكفاية التخطيط: تكون الخطة أكثر  -

 بد من قياس العلاقة بين المدخلات الموارد المستخدمة والمخرجات وفق وحدات متفق عليها والقياس والفعالية لا
 1كساعات العمل مثلا.

 أنواع التخطيط: -ب
 وتصنف الخطط إلى عدة أنواع هي: 

 حسب الأهداف:  -1
أهداف  هي تلك الغايات التي تسعى إلى تحقيقها النشاط خلال فترة زمنية معينة ولا يمنع هذا من وجود 

 خاصة للإدارة حيث تساهم بدورها في تحقيق أهداف التنظيم.
 حسب السياسات:  -2

هي وسيلة فقط لضبط الفكر والعمل التنظيمي وتوجيهها في مجال إعداد واتخاذ القرارات الموجهة  
أو تكون للمرؤوسين وقد يعبر عنها في شكل كتابي أو شفوي فهي تعكس الأهداف وتساهم بالتالي في تحقيقها 

 مختلفة حسب المستويات الإدارية ولا بد أن تكون واضحة.
 حسب الإجراءات:  -3

هي نوع من الخطط تحددها مسبقا الوسائل والأساليب المعتادة لأداء المهام والأنشطة في المستقبل فهي  
 بهذا الشكل مرشد للعمل أكثر من كونها مرشد للتفكير.

 حسب القواعد:  -4
بعمل أو الامتناع عنه فهي تعني التحديد الواضح للتصرف، تقييد مجال التصرف وفقا تتضمن القيام  

 2للموقف، مثلا استعمال أقنعة الأمان الإجباري، ممنوع التدخين داخل مكان العمل.

                                                 
 .05ص  -.خيتم شامة وآخرون: مرجع سبق ذكره -  1
دارة الأعمال-.عبد الغفار حنفي  -  2  .347ص  -.1993 -.الإسكندرية :المكتب العربي -.عبد السلام أبو قحف: تنظيم وا 
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 المزايا الأساسية للتخطيط: -5-4
 للتخطيط الجيد مجموعة من المزايا يمكن ذكر أهميتها في: 

 هداف والإنجازات الواجب الوصول إليها والتركيز عليها.يساعد في تحديد الأ -
التخطيط السليم هو أساس الرقابة، حيث أن الأهداف والإنجازات يتم التعبير عنها بواسطة معايير رسمية تساعده  -

 حقا على المقارنة بين الفعلي والمخطط وبالتالي تحديد الانحرافات واتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيحها.
يصالها إلى الجهات المستفيدة. -  يدعم نظام المعلومات والاتصال على توفير المعلومات وا 
يساعد المؤسسة على التكيف مع متغيرات المحيط، حيث يظهر التمهيدات ويساعد على انتهاز الفرص المتاحة  -

 "جانب استراتيجي".
حتياط لمواجهتها والعمل على تجنب الأزمات يساعد على التقليل من الأحداث الطارئة عن طريق التنبؤ بها والا -

 تفاديا لمخاطرها بمعنى مواجهة التغيير وعدم التقييم.
بداء الرأي. -  يشجع على الابتكار والإبداع من خلال اشتراك عدد من المديرين في وضعه الخطة والمنافسة وا 
جمع المعلومات وتحليلها  على يساعد على المنطق العلمي في التفكير والتصرف، فعملية التخطيط تشمل -

 واستخدام الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات وهو ما يجعل عملية التخطيط أكثر فعالية.
 يعتبر مفتاحا للتطور والنجاح من خلال توجيه الموارد المتاحة بشكل سليم ورشيد. -
خلال وضع الأهداف وتحدي واقعية العاملين من خلال اشتراكهم في عملية التخطيط من و يزيد من حماسة  -

 1المعايير ما يجب عمله لتحقيق أهداف المخطط.
 مراحل عملية التخطيط: -5-5

من أجل الوصول إلى تخطيط فعال يحقق النتائج المرجوة منه مع الأخذ بعين الاعتبار تخفيض التكاليف  
أو خطوات عامة بغض النظر الملازمة له أصبح من الضرورة بمكان ممارسة من خلال إتباع مراحل و المرتبطة 

 2(.02عن نوعية أو مدته الزمني أو موضعه، هذه المراحل يشملها )الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 30-28ص  -.بدون تاريخ نشر -.القاهرة -.ارفدار المع -.دليل المديرين في كيفية إعداد الخطط والسياسات والاستراتيجية -.أحمد ماهر -  1
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 : مراحل عملية التخطيط.1شكل رقم 
 

 
   
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
       

 " حيث يقسمها إلى ستة مراحل وتتمثل في:Wildم آخر لعملية التخطيط قدمه "فيلد سيوهناك تق
 تحليل الهدف. -
 تحليل المشكلة. -
 تحليل البدائل. -
 التنبؤ. -
 التقييم. -
 1اتخاذ القرار. -

 
 
 
 
 
 

                                                 
 .10ص  -.مرجع سبق ذكره -.أحمد ماهر -  1

 توصيف موضوع التخطيط

 جمع البيانات والمعلومات

 تقييم التوقعات والمخاطر

 تقييم البدائل

 اتخاذ القرارات

 التقييمالرقابة / 

 المتوقع/المخطط

 الفعلي

 المقارنة
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 1:واتخاذ القراراتوظيفة التخطيط  -5-6
إن وظيفة التخطيط واتخاذ القرارات تتضمن تحديد أهداف المنظمة وأفضل الطرق لإنجازها، فالغرض  

الرئيسي من التخطيط هو تزويد المديرين بخطة واضحة تكون بمثابة الخطوط التنفيذية تحدد ما ينبغي عمله في 
طلوب منه إنجازه في فترة زمنية مستقبلية ومنه نرى بأن المستقبل، هذه الخطة تحدد لكل مدير برنامج العمل الم

ذا كان للتخطيط معان فما  العملية التخطيطية ذات أهمية قصوى باعتبارها تمثل أهم مكونات العملية الإدارية، وا 
مكننا يهمنا منها هو ما يتم داخل المنظمات من تحديد الأنشطة وتقدير الموارد واختيار السبل لتحقيق الأهداف كما ت

أن نعرف التخطيط بأنه عملية مستمرة لا ينتهي على الإطلاق بحيث لا يمكن أن نصل لمرحلة نقول فيها أن 
التخطيط قد انتهى، والهدف النهائي للجهود التخطيطية هو النتائج المستهدف تحقيقها، وحتى هذه النتائج ما هي إلا 

 –سنة مثلا  -لذا فإن النتائج المحققة بعد فترة زمنية  ،ةخطوة غير نهائية لتحقيق الأهداف طويلة الأجل المنظم
 هي "عوائد مبكرة" على تقدم الإدارة نحو الأهداف بعيدة المدى.

 ولكي تكون العملية التخطيطية شاملة يجب أن تغطي خمسة أبعاد: 
 موضوع الخطة. -1
 عناصر الخطة. -2
 الفترة الزمنية التي تغطيها الخطة.  -3
 ي تعد عنها الخطة.الوحدة الت -4
 خصائص الخطة. -5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .24ص  -.مرجع سبق ذكره -.نويوة صباح وآخرون -  1
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 : يمثل أبعاد الخطة.2شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1العلاقة بين الرقابة والتخطيط: -5-7

بمفهومها العام تهدف الرقابة إلى جعل ما يحدث يتطابق مع ما هو مخطط، وهذا يعني أنهما مرتبطان أي  
 أنهما توأمان مرتبطان بالإدارة كما هو موضح بالشكل التالي:

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .158ص  -.مرجع سبق ذكره -.مروان عبد المجيد إبراهيم -  1

 خصائص الخطة:
مركبةةة  و بطةةةيطةل  ةةةاملة  و مةةةدو  ل ك يةةةة  و 

 قي ية  و وصفيةل استراتيجية  و تكتيكية.

 الخطة: موضوع
الت ويةةةةلل التطةةةةويجل المنتةةةةابل المةةةةوار  الب ةةةةريةل 

 البحوث والتطوير.

 الزمنية: الفترة
 الطويلة
 المتوسطة
 القصير 
 اليومية

 عناصر الخطة:
 الغرضل الهدف. -
 الاستراتيجية -
 الطياسةل الموازنة -
 البرنامجل المجراء -
 الوحدة: القاعد  -

المنظ ةل الفرعل الم ار  الرئيطيةل الم ار  
 الفرعيةل القطمل الفر 

 أبعاد العملية
 التخطيط
 "الخطة"
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 : يوضح العلاقة الارتباطية بين التخطيط والرقابة3شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 التنظيم الإداري في التربية البدنية: -6

تحتاج أي لعبة من الألعاب الرياضية إلى قدر كبير من التنظيم الإداري حيث تتلخص مهمته لتوظيف  
والتنسيق، إصدار اللوائح والشروط الجهد التنظيمي لخدمة ذلك النشاط في كافة الجوانب المتعلقة به كالاتصال 

 1والإشراف على إعداد النماذج الفنية والاستمارات، العلاقات الخارجية.
إن المنظمين للأنشطة الرياضية المختلفة هو الذين يحركون وينسقون أجزاء وأطراف ذلك النشاط وتحديد  

اللوائح والأنظمة التي تسير النشاط وفق أدوارهم وعلاقة الأجهزة الأخرى بذلك النشاط يقوم المنظمون بإصدار 
المتطلبات المطلوبة للوائح التدريب وشروط المنافسات والاشتراكات في البطولات الداخلية والخارجية، إضافة إلى 

                                                 
 .65مرجع سبق ذكره ص  -.مروان ع المجيد إبراهيم - 1

تقيةةيم الاسةةةتراتيجية 
والأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت رارها  و 

 تغييرها.

ضةةةةةةةةةةةةةةةبط ومراقبةةةةةةةةةةةةةةةة 
وتعةةةةةةةةةةديل الخطةةةةةةةةةةط 
والاسةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات 

 الوظيفية

تنفيةةةةةةةةةةةةةةة  الخطةةةةةةةةةةةةةةةةط 
الت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغيلية 
والاسةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات 

 الوظيفية

وضةةةةةةةةةةع الأهةةةةةةةةةةداف 
وبنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء 

 الاستراتيجيات

تقيةةيم الاسةةةتراتيجية 
والأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت رارها  و 

 تغييرها.

التقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم و جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراء 
التعةةةةةةةديوت المطلوبةةةةةةةة 

 والضرورية

مقارنةةةةةةةةة النتةةةةةةةةائج 
 بالمعايير

مراقبةةةةةةةةةةةةةةةةة التقةةةةةةةةةةةةةةةةد  
 والنتائج والتغيير

وضةةةةةةةةةةةةةةةةع المعةةةةةةةةةةةةةةةةايير 
 والأنماط

 04مرحلة  03مرحلة  02مرحلة  01مرحلة 

 عملية
 التخطيط

 عملية
 المراقبة

 04مرحلة  03مرحلة  02مرحلة  01مرحلة 
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إشرافهم على وضع النماذج والرسومات البيانية والاستمارات الفنية لحصر  المعلومات وتسجيل النتائج وهم الذين 
انات والاحصائيات التي تتطلبها الخطة وتسجل الأعضاء الذين سيمارسون النشاط ولذلك فلا بد من يجمعون البي

 توفير الأسس التالية في الإداري الرياضي.
 تأكيد استقرار الكادر الإداري طوال فترة تنفيذ النشاط. -1
 إيجاد كادر إداري متفرغ ليتابع تنفيذ الجهود المبذولة. -2
الجهاز التنظيمي الإداري ويعمق مراحل أهداف المخطط ويعمل على تنفيذ المراحل وتنسيق أن يستوعب  -3

 الأهداف.
 تدريب الكادر الإداري داخليا وخارجيا لترقية مستوياتهم. -4

إن التدريب الإداري في التربية الرياضية يعني البراعة التي تستهدف رفع كفاءة الإداري عن طريق تزويده  
الثقافة أو المعلومات التي تزيد من درجة الحاجة بواجباته الإدارية أو ترفع من مستوى إحساسه بأهمية  بالمهارات أو

من الكفاءة  ءالتربية الرياضية، فالهدف من التدريب الرياضي وهو عملية منظمة تهدف إلى تحقيق مستوى مضي
معلوماتهم وبذلك فإن كل إداري يتمتع وحسن الإدارة، إضافة إلى الكمية في تنمية مهارة الإداريين وتحديد 

 بمسؤوليات إشرافية يجب أن يفكر بصقلها الإداري في جميع مستويات التنظيم.
 مبادئ التنظيم: -6-2
 التدرج الإداري: -1

يقوم هذا النظام على مبدأ توزيع السلطة على المستويات المختلفة للتوزيع الهرمي متوخيا توزيعه على  
لى أعلى حتى تتركز في النهاية في قمة الهرم الإداري، حيث تتجمع السلطة في النهاية على مستويات من أسفل إ

 1رأس القمة.
 وحدة القيادة: -2

وهذا يعني أن يتعامل المرء المرؤوس مع رئيس واحد فقط بما يحقق المسؤولية الإدارية وتحدد التسلسل  
 عمله.القيادي من أعلى إلى أسفل ويزيد من فاعلية الفرد في 

 نطاق التمكن المناسب: -3
يعني ذلك المدى الذي يمكن الرئيس أن ينسق بين جهود عدد من المرؤوسين للمسؤولية أمامه مباشرة  

والمتصلين به دوما خلال العمل، ويكون من نتيجة التنسيق بين جهود هؤلاء المرؤوسين اتخاذ القرارات الصحيحة 
 الملائمة.

 اللامركزية: -4
ن من الناحية الإدارية فهي إما تعني عدم تركيز السلطة وتفويضها وتحديد المسؤوليات بطريقة لها معنيا 

تعطي للمرؤوسين حرية التصرف، وبهذا تمنع تجمع العمل في نقطة معينة، كما أن في ذلك عدم إرهاق للرئيس 
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ز الرئيس للمنطقة واللامركزية الأعلى وكما تعني التنظيم الميداني أي: عدد الوحدات التي تعمل بعيدا عن المرك
 بهذا المعنى لها ناحية الوحدات العاملة في الميدان بالمركز.

 التكامل: -5
وهو عبارة عن تجميع الأعمال أو الوظائف المتشابهة في وحدة واحدة، وهنا يتطلب تجنب الازدواج  

 والتداخل في المهام وأوجه النشاط التي تؤديها الوحدات المختلفة.
 توازن السلطة والمسؤولية: -6

المسؤولية عن عمل معين يلزم أن تقابلها السلطة الكافية لإنجاز هذا العمل فلا مسؤولية بدون سلطة ومن  
هنا فإن تفويض الاختصاص يجب أن يقترن بتفويض السلطة المناسبة لممارسة ما فوض له والمدير المسؤول عن 

 لكافية لممارسة مهمته.برنامج معين يجب أن تكون لديه السلطات ا
 التنسيق: -7

وهو الترتيب المنظم للمجهود الجمعي للوصول إلى وحدة العمل تهدف إلى تحقيق غرض مشترك ويمكن أن  
والتناسق بين الوحدات العامة التابعة للهيئات أي أن التنسيق هو تنظيم  يتحقق التنسيق عندما يسود الإنسجام

نشاء علاقة بين هذه الوحدات عن طريق الاتصالات الواضحة لعمل  الجهود بين مختلف الوحدات بالمنظمة وا 
 ترتيب منطقي لجهود الأفراد.

 مرونة التنظيم وبساطته: -8
جعله معقدا بل يجب أن يكون التنظيم ديناميكيا أن يسمح يجب أن لا يكون مبالغا فيه بالدرجة التي ت 

 كن أن تحدث في المنشأة.ي<مبمقابلة التغيرات التي 
 تحديد المسؤولية بوضوح: -9

يتطلب تحديد المسؤوليات كتابة التعليمات والتوجيهات والأوامر بطريقة مبسطة واضحة لا غموض فيها  
 وهذا يحقق هدفين:

 د بحث المسؤولية.تجنب الفوضى عن الأول:
 فهم طبيعة الوظيفة والطريقة التي يجب أن تؤدي بها. الثاني:

 نطاق الإشراف: -10
دارتهم بفعالية ويختلف   يوجد في كل مركز إداري عدد معين للأفراد الذين يمكن للإداري الإشراف عليهم وا 

 1هذا العدد من حالة لأخرى طبقا للظروف المحيطة.
 بيب إلى تقسيم التنظيم الإداري إلى ثلاث مبادئ:ح "علي عباس"وقد ذهب  
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 أولا: التنسيق:
ومعناه توجيه الجهود القدرات البشرية نحو تحقيق الهدف المحدد بأقصى كفاية واقل نفقات واقل جهد ووقت  

 وتملك السلطة العليا هذا الحق المتمثل فيمايلي:
 إصدار القوانين واللوائح التنظيمية. -أ

 بين الإدارات المختلفة.التنسيق  -ب
 ثانيا: تدرج السلطة الرئاسية.

معناه وجود قيادة عليا تتمتع بالسلطة والتوجيه تليها مستويات أدنى من القيادات والرؤساء والمشرفين  
 تفوضهم القيادة بعض صلاحياتهم ليتمكنوا من القيام بواجباتهم وتسألهم عن أعمالهم أمامها.

 الأعباء للإدارات:ثالثا: تحديد الواجبات و 
 تقسم على أساس التخصيص والمقدرة النفسية والمهنية للأقسام:  

 قسم استشاري يرسم السياسات. -
 1.قسم تنفيذي -
 أنواع التنظيم: -6-3

 أولا: التنظيم الرسمي:
هو الذي يهتم بالهيكل التكويني للمنظمة وبشكلها أو مظهرها الهندسي، وبتحديد العلاقات والمستويات  

وتقسم الأعمال وتوزيع الاختصاصات كما أرادها المشرع، أو المخطط كما وردت في الوثيقة الرسمية للمنظمة 
وتحاول نظرية التنظيم الرسمي الوصول إلى البناء المنطقي والتحديد العلمي لوظائف كل إجراء وأداء كل عملية من 

التنظيم الرسمي أن تضم كل مؤسسة حتى التنظيم العمليات التي تكون الناتج النهائي لعمل المنظمة، ويقتضي 
الحكومي على شكل هرم ذي قاعدة عريضة تضم الوحدات على المستوى التنفيذي وهذه القاعدة تدعم التكوين 
دارات ومصالح وهكذا حتى قمة التنظيم حيث ترتكز القيادة في شخص  الهرمي المدرج الأعلى في شكل أقسام وا 

 2ى المؤسسة كلها.يمارس السلطة الكاملة عل
 ثانيا: التنظيم غير الرسمي:

يهتم هذا التنظيم بالاعتبارات والدوافع الخاصة بالأفراد والتي لا يمكن توضيحها بطريقة رسمية مخططة  
على أساس أنها تتولد تلقائيا وتتبع من احتياجات العاملين بالمنظمة وينشأ هذا التنظيم نتيجة للدور الذي يلعبه 

في حياة المؤسسة فهو يهتم بالتنظيم كما هو كائن وليس كما يجب أن يكون رسميا، كما أننا نمثل  بعض الأفراد
 3العلاقة الشخصية المتداخلة في التنظيم.

 وهناك العديد من التعريفات للتنظيم غير الرسمي نذكر منها: 
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نما كل يعرف كل من "كونتر" و "أدوونال" على أنه تجميع للأعمال اللازمة لتحقيق أه  داف المنشأة وا 
مجموعة من مجموعات العمل إلى مدير تحول السلطة والتنسيق بينهما أفقيا ورأسيا داخل هيكل تنظيمي للمنشأة، 
ويعرف "لويس ألن" على أنه: "عملية تجميع وتحديد للعمل المطلوب أداؤه مع تحديد السلطة والمسؤولية وتصميم 

 ل بأكثر فاعلية لتحقيق الأهداف.العلاقات بهدف تمكين الأفراد من العم
 التنظيم والهيكل التنظيمي:

ويتطلب التنظيم الإداري وضع هيكل لأي منظمة تفرغ فيه الواجبات والاختصاصات في فوالب محددة  
 1وأقسام معينة منها الازدواجية وتضارب أو تداخل الصلاحيات في العمل اليومي.

 أسس وأشكال التنظيم: -6-4
وامل التي تؤثر في البناء التنظيمي لأية مؤسسة ومن ذلك حجم المؤسسة وتقسم العمل بين هناك بعض الع 

أفرادها والحاجة إلى التنسيق بين الوظائف والأعمال وتعاون الأفراد فيما بعضهم والروح المعنوية السائدة والقيادة 
ولكن نوع التنظيم الذي يتبعه في أي وغير ذلك وليس هناك شكل واحد للتنظيم يمكن أن يطبق في جميع الاتجاهات 

مؤسسة هو ذلك النوع الذي يتفق مع أغراضها وأهدافها وكقاعدة فليس هناك عامل واحد بل توجد مجموعة من 
العوامل التي تحدد أفضل القرارات النهائية الذي لا يتعارض مع أسس التنظيم والنظر للتنظيم من زاوية تعني 

لمس تصميم ثلاثة أنواع رئيسية للتنظيم قائمة على أساس مبدأ تقسيم هذه الأنواع  الأساس الذي يقوم عليه ويمكن
 الثلاثة وهي:

 تنظيم على أساس جغرافي. -
 تنظيم على أساس الغرض الرئيسي. -
 2تنظيم على أساس وظيفي. -
 أساس جغرافي: -1

نة تجمع بين وحدة تنفيذية بمقتضى هذا التنظيم فإن جميع أوجه النشاط في المؤسسة الخاصة بمنطقة معي 
شراف مركزي واحد بصرف النظر لإواحدة وهذه الوحدة مع غيرها من الوحدات المماثلة بالمناطق الأخرى تخضع 

 عن درجة المركزية أو اللامركزية التي تستمع بها الوحدات الجغرافية.
 أساس الغرض الرئيسي: -2

يبنى هذا التنظيم على أساس السلعة المنتجة أو فئة الجمهور المتعامل مع المؤسسة أو نوع الخدمة المؤداة  
فتنظيم الإدارة العامة للاستيراد مثلا يقوم على أساس نوع السلعة المستوردة وتنظيم مديرية التربية والتعليم يقوم على 

مديرية الشؤون الاجتماعية يقوم على أساس نوع الخدمة، المؤداة  أساس توجيه التلاميذ الذين يتعاملون بينما تنظيم
 الضمان الاجتماعي، إدارة الأسر. المساعدات، إدارةمثل إدارة
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 أساس وظيفي: -3
يعني بتقسيم العمل على أساس التخصص داخل المؤسسة فكل عملية أو نشاط يشكل وظيفة متميزة تمثله  

 التخطيط والتمويل والإنتاج والإعلان.وحدة مستقلة بالبناء التنظيمي مثل 
 فوائد التنظيم: -6-5

إن التنظيم يحقق التنسيق بين مختلف المجهودات الجماعية وهو بهذا يقلل من التعارض الاحتكاك بقصد  
تحقيق الأهداف وهو يحقق الاستخدام الأمثل للطاقات المادية والبشرية وكما أنه يحقق الإشباع الأمثل للحاجات 

 بات الإنسانية للإداريين والموظفين والعمال في المشروع، فالتنظيم يؤثر في الناس من خمس زوايا مختلفة هي:والرغ
يقسم التنظيم العمل بين العاملين، يحدد الاختصاصات ويركز اهتمام العامل وجهده على الدور المحدد له، كما  -1

 يحدد نشاطه في إطار هذا الدور.
 ن بالمؤشرات التي تهديهم في أداء العمل.يات إلى إجراء المنظمة، ويمد الموظفينقل التنظيم القرار  -2
 يحدد التنظيم نمطية، العمل بالاستناد إلى الإجراءات المفصلة والقواعد المحددة التي تحكم سير العمل. -3
يضمن نقل كل  يوفر التنظيم نظاما للاتصالات في المؤسسة سواء الاتصالات الرسمية أو غير الرسمية بما -4

 المعلومات إلى جميع العاملين.
يحقق التنظيم تنمية وتدريب العاملين فيه، وذلك من منطلق إيمان التنظيم بأهمية التدريب والوصول بالعاملين  -5

    1إلى اتخاذ قرارات أفضل.
 التنظيم في المجال الرياضي:

إطارها الخارجي ففي التنظيم تحديد للمسؤوليات إذا كان التخطيط أساس العملية الإدارية فإن التنظيم هو  
والسلطات التي تحدد المشرفين والمنفذين في مجموعة من العلاقات الرسمية، فبعد تحديد الأهداف والخطط 

 والسياسات التي تهدف إلى تحقيق الأهداف لا بد أن يكون هناك تنظيما ملائما.
الأنشطة التي لا بد لها من تنظيم وتوزيع لأنشطتها على  ففي مجال التربية البدنية والرياضية الكثير من 

 أقل تكلفة. زائدالأفراد مع تفويض السلطة لإنجازها بأعلى مستوى لأداء في أقصر وقت 
فالتنظيم الفعال في مجال التربية البدنية يحقق تحديدا واضحا للواجبات والمسؤوليات والعلاقات مع تهيئة  

 للأفراد العاملين أثناء التنفيذ.الظروف النفسية والمعنوية 
كما يخدم التنظيم الجيد الاستخدام الأمثل للطاقات البشرية والمادية في البرامج الرياضية وأنشطتها ويحقق  

 الإشباع الكامل للحاجات والرغبات الإنسانية للأفراد.
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 الرقابة الإدارية: -7
المصادر واستخدامها بشكل مؤثر وعملي لتحقيق  هي عملية يتأكد بواسطتها المديرون من الحصول على 

أهداف المؤسسة أي أنها عملية ديناميكية تتطلب إجراءات مدروسة من أجل التماشي وفق المخطط، والسياسات 
 1التي تم تطويرها وصياغتها من قبل.

 2طط المدروسة.وهي العملية الإدارية التي تم بموجبها التأكد من أن التنفيذ الفعلي مطابق لمعايير الخ 
فهي الوظيفة التي تهدف إلى التأكد من تحقيق الأهداف حسب الخطة الموضوعة وهي التي تستهدف قياس  

نجاز الأنشطة والتأكد من أن جميع النشاطات تسير وفق الأسلوب المرسوم أو  مدى النجاح في بلوغ الأهداف وا 
في حالة اكتشاف أي انحراف أو فروق بين الأداء  المخطط لها والقيام باتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة

 3 المخطط والأداء الفعلي.
والرقابة هي الوسيلة التي تستطيع بها السلطات الإدارية معرفة كيفية سير الأعمال داخل المنظمة أو  

 المنشأة وذلك بهدف التأكد من حسن سير العمل وكشف أي أخطاء أو تقصير أو انحراف والعمل على إصلاحه
 4 ووضع الإجراءات الوقائية للقضاء على أسبابه.

: هي التحقيق من أن كل شيء تم طبقا للخطة التي أخذت والأوامر التي أعطيت والمبادئ "فويل"ويعرفها  
 5التي أرسيت بهدف توضيح الأخطاء والانحرافات التي يمكن تصحيحها وتجنب الوقوع فيها مرة أخرى.

 :تعريف الرقابة الإدارية -7-1
هي عملية تنظيم وضبط وتعديل الأنشطة التنظيمية بطريقة تؤدي إلى المساعدة في إنجاز الأهداف تبدأ  

الرقابة الإدارية الفعالة بالتزامن مع عملية التخطيط الاستراتيجي فهي تزودنا بالأساس الذي يتم بناء عملية مراقبة 
اتيجية بحيث تتمكن الإدارة من معرفة مدى التقدم في التصرفات والإجراءات التي تتم بغرض تنفيذ الخطط الاستر 

 تنفيذ الخطط ومدى جودة الأداء.
 وهناك عاملان أساسيان لهما أهمية في نجاح عملية الرقابة وهما: 

الحوافز والعقبات التي يتوقع المدير أن يواجهها عند القيام بعملية الرقابة لذلك ينبغي عن المسؤول أن يتوقع  -1
 ة مما يتطلب الكشف عن هذا العمل وموجهته.وجود مقاوم

 يجب على المسؤول أن يراقب بعض الجوانب ذات العلاقة بالسلوك التنظيمي. -2
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 معنى الرقابة:
الرقابة الإدارية هي متابعة عمليات التنفيذ ليتبين مدى تحقيق الأهداف المراد إدراكها في وقتها المحدد،  

والكشف عن مواطن العيوب والخلل حتى يتمكن تفاديها والوصول بالإدارة إلى أكبر وتحديد مسؤولية كل ذوي سلطة 
 كفاءة ممكنة.

 محاور الرقابة:
 تتم الرقابة الإدارية على نوعين من المستويات التنظيمية: 

  النوع الأول:
وهي تتم على مستوى التشغيل كما يهتم المسؤول باستخدام الموارد البشرية والمالية والمعلومات  :الرقابة التشغيلية

 لتنفيذ الأهداف التنظيمية.
 النوع الثاني:

الرقابة الاستراتيجية: فالمحدد الثاني للرقابة الإدارية خارجي فالإدارة مسؤولة عن الاستراتيجية ونظرا لأن 
مستوى الإدارة العليا لذا سميت الرقابة على هذا النوع بالرقابة الاستراتيجية حيث  هذه الاستراتيجيات توضع في

يتولى كبار الإداريين جمع المعلومات عن المنافسين الموردين المستهلكين للمجتمع أو البيئة التي تعمل وتتعامل 
 1ذ هذه الخطط بطريقة ملائمة.فيها المنظمة ومن ثم تراقب التطورات التي تؤثر على الخطط وأسلوب وطريقة تنفي

 مبادئ الرقابة الإدارية: -7-2
حتى تقوم أي مؤسسة بوظائفها المتعددة والمتنوعة ولقياس درجة تقدمها في النشاط الذي تزاوله وتقرير مدى  

على كفاءة إنجازه، لا بد من وظيفة تطبق على كل مستوى من مستوياتها الإدارية وهذه الوظيفة تتمثل في الرقابة 
 كل ما تقوم به من وظائف ونشاطات بمختلف أنواعها والتي يتم بفضلها الوصول إلى الأهداف المسطرة.

 ولكي يكون نظام الرقابة فعالا وناجحا لا بد من توفر عدة مبادئ وهي: 
 التركيز على الأهم: -1

ة كل شيء يتم تنفيذه عمليا يمكن الرقابة على كل شيء فحدود الوقت والمكان والتكلفة لا يسمح بتغطي 
 والرقابة عليه بل يجب أن تتم الرقابة على الأشياء الهامة والحرجة.

 توفر المعلومات: -2
لا بد من توفر المعلومات عن كل من الخطط والتنفيذ الفعلي لها للتعرف على ما حدث حتى يمكن التعرف  

 على الانحرافات وأسبابها.
 الوقت المناسب: -3

مقدمة تكون ذات قيمة إذا جاءت في وقتها حيث تفقد معناها وقيمتها إذا كانت متأخرة، إن المعلومات ال 
 ويتميز النظام الرقابي السليم بأنه يوفر البيانات للمديرين في الوقت المناسب، وفي لحظة الاستخدام والاحتياج له.
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 التكامل: -4
ة وعلى الخصوص نظام التخطيط فكل ما يجب أن يتكامل نظام الرقابة مع الأنظمة الإدارية بالمؤسس 

 يستخدم للتخطيط يمكن أن يكون أداة جيدة للرقابة.
 الموضوعية: -5

لا أصبحت تتسم   يعني ذلك عدم أخذ عملية الرقابة واكتشاف الانحرافات على أنها عملية شخصية وا 
العلاجي فعلى المديرين توخي بالتمييز وربما تؤدي إلى تكوين معلومات شخصية وآراء غير دقيقة كمبرر للتصرف 

 1الحذر في استخدام المعلومات والتحقق من دقتها.
 الدقة: -6

قد يقوم المدير المالي بتخفيض أرقام الاستهلاك فيزيد الربح بطريقة غير دقيقة وغير حقيقية وعليه يعمد  
 وعلى القائمين بالرقابة التحقق من دقة البيانات. بعض المديرين إلى عدم الدقة في تحميل إجمالياتهم

 المرونة: -7
أن يتمتع النظام الرقابي بدرجة كبيرة من المرونة بحيث يكون قابل للتعديل والتعيير وفقا لظروف المحيطة  

 وظروف العمل.
 التحكم الذاتي: -8

القدرة على التنبؤ بالانحرافات  يقصد بذلك أن تتوافر جميع أجزاء نظام القدرة على الرقابة الذاتية أي 
 وتحديدها بين المعايير المخططة والأداء الفعلي.

 الملائمة: -9
جرائه لأن ذلك يؤثر في تحديد مسارات  قفاويقصد بذلك أن يتو   نظام الرقابة مع مكونات الهيكل التنظيمي وا 

 تدفق المعلومات والبيانات.
 الاتصال: -10

طرفي العملية الرقابية وهما المراقب والمراقب فالعلاقة غير المباشرة بين ضرورة تحقيق اتصال مباشر بين  
 طرفي العملية الرقابية قد يترتب عليها تشوش أو ضياع المعلومات والبيانات الضرورية لعملية الرقابة.

 التجاوب: -11
الطرفين أن يعرفا أن  تعتمد عملية الرقابة على التجاوب بين من يقوم بالرقابة ومن تتم رقابته وعلى هذين 

تفاهمهما وتجاوبهما يحقق وظائفهما ويتم هذا التجاوب من خلال تبادل المعلومات اللازمين لتحقيق الغرض من 
 الرقابة.

 اقتصاديا: -12
 2لا يترتب على نظام الرقابة تكاليف عالية جراء استخدامه في التنظيمات الإدارية. 
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 أنواع الرقابة: -7-3
المحاور التي على أساسها يمكن تحديد أنواع الرقابة وبالتالي يمكن استعراض الأنواع  يوجد العديد من 
 التالية:

 الرقابة حسب المستويات الإدارية. -
 الرقابة حسب توقيت القيام بها. -

 أولا: الرقابة حسب المستويات الإدارية:
 داخل المؤسسة وذلك على النحو التالي:يمكن التفرقة بين ثلاثة أنواع من الرقابة حسب المستويات الإدارية  

 الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة. -
 الرقابة على مستوى العمليات. -
 الرقابة على مستوى الأفراد. -
 وتنقسم إلى:الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة:  -1
 الرقابة الداخلية: -

مؤسسة على أوجه النشاط الذي تؤديه وتمس هذه ويقصد بها أنواع الرقابة التي تمارسها كل هيئة عامة أو  
 الرقابة عادة جميع العمليات التي تؤديها هذه الأجهزة كما النشاط الذي تؤديه.

وتقوم فكرة الرقابة الداخلية على خلق الوسائل الرقابية الناجحة داخل المنظمة للعمل على رفع الكفاءة الأداء  
 التنظيمات حجم وطبيعة الأعمال التي تقوم بها.ويختلف الرقابة في  ،بالنسبة للعاملين

وقد تمتد وسائل الرقابة الداخلية إلى إنشاء مكاتب للشكاوى تبين مواطن الضعف والقصور في نواحي  
 الأعمال الإدارية التي يمكن معالجتها في الوقت المناسب.

 الرقابة الخارجية: -
عن السلطة التنفيذية داخل المنشأة وقد تكون هذه  تتولى عملية الرقابة الخارجية عادة هيئات مستقلة 

 1الهيئات متخصصة في الرقابة مثل جهاز الرقابة الإدارية أو تكون قضائية مثل هيئات القضاء الإداري.
 الرقابة على مستوى العمليات: -2

المنشأة ويتم فيه تحديد يقيس هذا النوع من الرقابة الأداء اليومي للعمليات المختلفة في كافة الأنشطة داخل  
 الانحرافات عن المعايير الموضوعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية.

 الرقابة على مستوى الأفراد: -3
ويختص هذا النوع من الرقابة بمحاولة تقييم أداء الفرد والرقابة على نواتج أعمالهم وسلوك أدائهم وهناك  

 مها في هذا الصدد.العديد من المعايير الرقابية التي يمكن استخدا
 2تقارير الكفاءة التي تقوم بإعدادها الرؤساء في مختلف الأقسام والإدارات عن أداء مرؤوسيهم بصفة دورية. -
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 ميزانية الحوافز إلى متوسط عدد العاملين لتوضيح نصيب العامل الواحد من الحوافز. -
 ثانيا: الرقابة حسب توقيت القيام بها:

فيه تنفيذ وظيفة الرقابة يعتبر عاملا هاما في تصميم النظام الرقابي والرقابة المثالية هي إن الوقت الذي يتم  
التي تقوم بتحديد المشاكل والتنبؤ بها قبل حدوثها ولكن يعتبر ذلك من الناحية العلمية أمر صعب التحقيق تنقسم 

 الرقابة إلى ثلاث أنواع تتمثل في:
 الرقابة المتزامنة. -يخية. الرقابة التار  -الرقابة الوقائية.  -
 :)وهي الرقابة التي تحدث خلال الفترة الزمنية بين رسم الخطط والتنفيذ الفعلي أو التي  الرقابة الوقائية )التنبؤية

تحدث بين مرحلة ومرحلة أخرى من مراحل التنفيذ ويعتمد نظام الرقابة عن طريق التغذية الأمامية على التنبؤات 
 1ا باستخدام أحداث المعلومات المتوافرة لدى المنشأة.التي يتم القيام به

 :ويطلق عليها البعض الرقابة اللاحقة أو الخلفية ويهتم هذا النوع من الرقابة بالأنشطة بعد  الرقابة التاريخية
ئج انتهاء تنفيذها أي أن التركيز يكون على الأداء الماضي حيث يتم إبلاغ الإدارة بما تم إنجازه من أنشطة ونتا

 2خلال فترة زمنية معينة.
 :حيث تتم هذه الرقابة على نتائج الأنشطة التنظيمية بعد إتمام هذه الأنشطة وتحقق الرقابة  الرقابة المتزامنة

اللاحقة أدوارا عديدة منها تزويدهم بالمعلومات وتساعدهم في إجراء التعديلات المستمرة وتستخدم كأساس لتقييم 
 3الأفراد.
المتزامنة للأداء بتصحيح الانحرافات عن المعايير كما تحدث أثناء التنفيذ أو في وقت لاحق  تقوم الرقابة 

بفترة قصيرة والميزة الأساسية لهذا النوع من الرقابة تحديد المشاكل وتحجيم الانحرافات ومنع تفاقمها حتى يتم التنفيذ 
 4بأقل قدر من الخسائر أو الآثار السلبية في المنشأة.
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 خلاصة:
من البديهي أن الإدارة العامة تهدف إلى تحقيق أهداف عامة تتصل بتنفيذ السياسة العامة للدولة، أما  

ريك يالإدارة كعلم له أصوله، أسسه مبادئه شيء حديث من مواليد القرن العشرين ومن أشهر رواد هذا العلم )فريد
تايلور( وبناء على ما تقدم فإنه هناك تداخلا وتشابكا في المفاهيم الإدارية التي سبق الحديث عنها وهذا الأمر 

 التشابه من سمة علم الإدارة.فطبيعي 
الإدارة هي المعنية والتي تعتبر المحرك الأساسي لها من خلال الأدوار التي تؤديها في التسيير الأمثل ف 

نشآت الرياضية من خلال تأديتها لجميع الأدوات التسييرية وتنميتها ووضع بعض الحوافز التي والحسن داخل الم
 تساهم في تحسين أداء العمال في هذه الورشات.

 



 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:

 دمـــرة القـــك
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 :تمهيد
ارا وشعبية في  العيالم مين  ييد ايدد ال ابيين والمشيا دين دم من أكثر الألعاب الرياضية انتشتعتبر كرة الق     

 فقييم مييا نلييد ب ييدا فيي  العييالم ه يعييرل أبنيياعل كييرة القييدم أو ا ييه الأعييم لييم يسييمعوا ب ييا ف يي  لعبيية تتمييي  بسيي ولة
  .الم ارات النظرية وصعوبة تنفيذ ا أثناء المنافسة

، عيييام ما  يييا م  ن ( FIFA، ) لسيييابلا ل ت يياد اليييدول  لكيييرة القييدمم الييرسيا اوعييد ذكييير أن السيييد مليييوم ريمييي 
ميين الشيي رة  ييدا لييم تب بييي   الشييما ه تبييرب م  قييا ايين  مبرا ييوريت  م دهليية ا ييه أن رياضيية كييرة القييدم ب بييت

، كما اكتسبت شعبية كبيرة ظ رت ف  شدة الإعبام ا ه ممارست ا والتسابلا ا يه ضات الأخرىالألعاب، أو الريا
ييير ميين الإاليياب ، نالييت الكثالرغم ميين أنيي  فيي  السيينوات الأخيييرة، ظ ييرت اييدة ألعييابالمشيياركة فيي  منافسييات ا بيي

بيم بيالعكا فنننيا نليد أن يا ، شيعبية وانتشيارا وليم يتيمثر مرك  يا، لعبت كرة القدم أكثر الألعاب والتشليع فقد بقيت
 . تشارات داد شعبية وان
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 تعريف كرة القدم: - 1
 التعريف اللغوي:  1-1 

م    ك مة هتينية وتعن  ركم الكرة بالقدم، فالأمريكيون يعتبرون  يذل الأخييرة ميا يسيمه  Footballكرة القدم م      
 م Soccerمريكية، أما كرة القدم المعروفة والت  سنت دد ان ا كما تسمه م م أو كرة القدم الأ Rugbyاند م بالي م 

 التعريف الاصطلاحي:  1-2
مكرة القدم    رياضة لمااية، تمارا من  رل لميع الناا كما أشيار  لي يا رومي  لمييم، كيرة القيدم عبيم كيم     

 1.ش ء رياضة لمااية يتكيل مع ا كم أصنال الملتمعم
ظمة، كانت تمارا ف  أماكن أكثر ندرة ) الأماكن العامة، المسا ات الخضراء ( فتعد لعبية أكثير وعبم أن تصبح من

ت قاسية والأكثر لاذبية ا ه السواء،  يد رأى ممارسو  ذل ال عبة أن ت ويم كرة القدم  له رياضة ان  عا من عاادة 
 أساسية.

ين فريقين يتملل كم فرييلا مين   يدى اشير هابيا أن كرة القدم رياضة ت عب ب 1969ويضيل م لوستاتيس  م سنة 
 .يستعم ون كرة منفوخة وذلك فولا أرضية م عب مست ي ة

 التعريف الإجرائي:  1-3
، كميا ت عيب بيين فيريقين يتيملل كيم من ميا مين ماايية تميارا مين  يرل لمييع الأصينالكرة القدم    رياضة ل    

، ف  ن اية كم  رل من  رفي ما مرمه ، أرضية مست ي ة  ة كرة منفوخة فولاهابا ، ت عب بواس 11  دى اشر 
، ويشرل ا ه ت كيم  ذل المباراة  كم  ه ل ارا المرمه ب مس ا باليدينويتم ت ريك الكرة بواس ة الأعدام وه يسمح 

 15دعيقية ، وفتييرة را يية مييدت ا  90وسي  و كمييان ا ييه التمياا و كييم رابييع لمراعبية الوعييت ب يييد توعييت المبيياراة  ييو 
ذا انت ت بالعادم ف   الة ، وفي  دعيقية 15مقاب ت الكما فيكون  ناك شيو ين،  ضيافيين وعيت كيم من ميا  دعيقة وا 

 .ضربات الل اء ل فصم بين الفريقين الة التعادم ف  الشو ين الإضافيين يض ر ال كم  له  لراء 
 نبذة تاريخية عن تطور كرة القدم في العالم :   -2

 لقدم ال عبة الأكثر شيواا ف  العالم، و   الأاظم ف  نظر ال ابين والمتفرلين.تعتبر كرة ا        
، وفي  سينة مين عبيم   بية الميدارا اهنل ي يية م1175نشمت كرة القيدم في  بري انييا وأوم مين لعيب الكيرة كيان ايام  

كما استمرت  ذل النظرة مين بت ريم لعب الكرة ف  المدينة نظرا للإ ااج الكبير  – دوار الثان   –م عام الم ك 1334
م ( خ ير ل نعكياا السي ب  لتيدريب 1453 – 1373و ريدشارد الثان  و نير  الخياما )  – دوارد الثالد  – رل 

 .ل قوات الخاصة
ف   ريلا  ويم مفتوح مين الأميام ومب يلا لعبت أوم مباراة ف  مدينة لندن ) لارب  (بعشرين هاب لكم فريلا وذلك 

( بينفا العيدد Etonلضربات ال وي ة والمناوهت الأمامية كما لعبت مبياراة أخيرى ف )أتيون من الخ ل  يد  رمت ا
م وسيييلم  يييدفين فييي  ت يييك الفتيييرة المبييياراة بيييد  وضيييع بعييي   5,5م وارضييي ا 110مييين ال ابيييين فييي  سيييا ة  ول يييا 

عييانون ) يياور م ب يييد تييم ا ييه اتفييالا ضييربات ال ييدل والرميييات اللانبييية وأسييا نظييام التس سييم 1830القييوانين سيينة 

                                                 
 .52-50ص -.1986 -.بنانل -.1  -.دار النفاسا -.مكرة القدمم -.روم  لميم - 1
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Ha Our  م والتي  تعتبير الخ يوة الأوليه لوضيع عييوانين 1848( كميا أخيرج القيانون المعيرول بقواايد كيامبردج ايام
 م أنشمت القوانين العشرة ت ت انوان1862الكرة وف  اام 

اادة ال اب ل كرة  له داخم الم عب بضر مال عبة الأس مم  بة اتليال ،  يد لاء في  ت رم ضرب الكرة بكعب القدم وا 
م أسييا  ت يياد الكييرة ا ييه أسيياا نفييا القوااييد وأوم ب وليية ألريييت فيي  1863، وفيي  اييام    ييين خرول يياخيي  الوسيي

م تمسيا اهت ياد 1889م ) كما  ت اد الكرة ( أيين بيدأ ال كيام باسيتخدام الصيفارة وفي  ايام 1888العالم كانت اام 
 .تماا بك ه اليدينك  كانت رمية الفريلا دنمر  15الدنمرك  لكرة القدم وأعيمت كما الب ولة بي 

، وذلييك بمشيياركة كييم ميين فرنسييا،  ولنييدا، ب ليكييا سويسييرا FIFAتشييكم اهت يياد الييدول  لكييرة القييدم  1904فيي  اييام 
 1.موفا ت ب ا 1930، أوم ب ولة كما العالم أعيمت ف  الأرغوا  دانمرك

 التسلسل التاريخي لتطور كرة القدم :   -3
، واشييتد أصييبح كمنافسيية بييين القييارات الخمييا ، والت ييورفيي  العييالم موضييول ليييا ليي   ييدود م ن ت ييور كييرة القييد    

، وأصبح مقياا الت ور ف  كرة القدم  يو وربية الساسد ف  لميع المنافساتصرال الت ور بين القارتين الأمريكية والأ
لتس سيم التياريخ  وفيميا ي ي  ا 1930منافسة كما العيالم وبيدأ ت يور كيرة منيذ أن بيدأت منافسية الكيما العالميية سينة 

 2.لت ور كرة القدم
 : وضعت لامعة كمبريدج القوااد الث ثة اشر ل عبة كرة القدم. 1845
  .: أسا أوم ناد  لكرة القدم البري انية ) ناد  شيفي د ( 1855
  .: أسا الإت اد البري ان  لكرة القدم ) أوم اتلال ف  العالم ( 1883
 .ية بين  نل ي  واسكت ندادول: أوم مقاب ة  1873
: اقييد ب نييدن مييعتمر دوليي  لمنييدوب  ات ييادات بري انيييا ، اسييكت ندا ايرلنييدا وتقييرر  نشيياء  يسيية دولييية م مت ييا  1882

 .اترل اهت اد الدول  ب ذل ال يسة، وعد اشرال ا ه تنفيذ القانون وتعدي  الإ
 .: تمسيا اهت اد الدول  لكرة القدم 1904
 التس م.لديدة ف  القانون  ددت  اهت  وضعت مادة :1925
 .رغوا : أوم كما االمية فا ت ب ا الأ 1930
 .م اولة تعيين  كمين ف  المباراة : 1935
 .ه اللانب الخ ف  لقمصان ال ابين: تقرر وضع أرعام ا  1939
 .دم بين دوم الب ر الأبي  المتوس : أعيمت أوم دورة لكرة الق 1949
 .ورات اسكرية دولية كرة القدماء د: تقرر  نش 1950
 3.أوم دورة باسم كما العرب .1963
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 .  تونا من ضمن ألعاب ا كرة القدم: دورة المتوس  ف 1967
 : دورة كما العالم ف  المكسيك وفا ت ب ا البرا يم.1970
 .  ميونيخ وفا  ب ا منتخب ألمانيا: دورة كما العالم ف 1974
 .الل اسردورة الب ر المتوس  ف   : 1975
 .مونتريال  : الدورة الأولمبية 1976
 .الأرلنتين وفا  ب ا الب د المنظم: دورة كما العالم ف   1978
 .ف  المكسيك : الدورة اهولمبية 1980
 .لأرلنتين وفا  ب ا منتخب ألمانيا: دورة كما العالم ف  ا 1982
 : دورة كما العالم ف  المكسيك وفا ت ب ا الأرلنتين.1986
 . وفا  ب ا منتخب ألمانيا : دورة كما العالم ف  اي اليا 1990
 . مريكية وفا  ب ا منتخب البرا يم: دورة كما العالم ف  الوهيات المت دة الأ 1994
 منتخبا. 32: دورة كما العالم ف  فرنسا وفا  ب ا منتخب فرنسا ولأوم مرة نظمت بي 1998

 من بين ا خمسة فرلا من أفريقيا. 
 ، ولأوم مرة تنظيم م دوج ل دورة بين اليابان وكوريا ة كما العالم وفا ت ب ا البرا يمر : دو  2002
 1 .اللنوبية
 اي اليا ونظمت ف  ألمانيا. دورة كما العالم وفا ت ب ا :2006
 اسبانيا من تنظيم لنوب افريقيا أوم دولة  فريقية تنظم كما العالم. دورة كما العالم وفا ت ب ا :2010
 ألمانيا ف  البرا يم. ورة كما العالم وفا ت ب اد :2014
 فرنسا من تنظيم روسيا. دورة كما العالم وفا ت ب ا :2018

 كرة القدم في الجزائر :  -4
م امير بين تعد كرة القدم من بين أوم الرياضات الت  ظ رت ، والت  اكتسبت شعبية كبيرة ، و ذا بفضم الشييخ     

م أوم فريييلا رياضي  ل اسيير  ت ييت اسييم )  يعيية ال ييياة فيي  ال ييواء 1895أسييا سيينة ، الييذ  م ميود م، م ا يي  رايييام
م تمسيا أو فرييلا رسيم  لكيرة 1921أوت 07، وفي  م1917القيدم في   يذل اللمعيية ايام  الكبير ( ، وظ ر فرل كيرة

ضي  لقسين ينة ) القدم يتمثم ف  اميد الأندية الل اسرية م مولودية الل اسر م غيير أن  نياك مين يقيوم أن النياد  الريا
CSC  ايدة فيرلا أخيرى من يا: غيال   م. بعد تمسيا مولودية الل اسر تمسسيت1921(  و أوم ناد  تمسا عبم سنة

 .ت اد  الإس م  الرياض  ل ل اسر، اهت اد الرياض  الإس م  ل ب يدة و اهمعسكر، اهت اد الإس م  لو ران
س ييا ميين ألييم  اهنضييمام والتكتييم لصييد اهسييتعمار ، فكانييت كييرة ونظييرا ل اليية الشييعب الل اسيير  الماسيية لكييم عييوى أبنا

، وبالتييال  الفييرلا الل اسرييية مييع فييرلا المعمييرين،  يييد كانييت المقيياب ت تلمييع دم أ ييد  ييذل الوسيياسم الم ققيية لييذلكالقيي
 أصييب ت فييرلا المعميييرين ضييعيفة نظيييرا لت ايييد اييدد الأنديييية الل اسرييية الإسييي مية التيي  تعمييم ا يييه  يييادة و رل اليييروح

                                                 
1- Alain Michel .-"foot – balle les systèmes de jeu", Edition Chiron, 2 me édition, paris  1998 , p14.   
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شييعب التلمييع الو نييية ، مييع  ييذا تييم تف يين السيي  ات الفرنسييية  لييه المقيياب ت التيي  تليير  وتع يي  الفرصيية لأبنيياء ال
م وععييت اشييتباكات انيفيية بعييد المقاب يية التيي  لمعييت بييين مولودييية 1956،  يييد وفيي  سيينة والتظييا ر بعييد كييم لقيياء

ه أثر يا ااتقيم العدييد مين الل اسيريين مميا أدى الل اسر وفريلا أورلي  مين ) سيانت اوليين ، بوليوغين  الييا ( التي  ا ي
 م تلنبا للأضرار الت  ت  لا بالل اسريين 1956مارا 11بقيادة الثورة  له تلميد النشا ات الرياضية ف  

م ، اليذ  كيان مشيك  مين أ سين 1958أفريم 18وعد ارفت الثورة الت ريرية تكوين فريلا لب ة الت رير الو ن  ف  
وسيييوخان،  ،آنيييذاك فييي  صيييفول فرييييلا سيييانت ايتييييان أمثيييام : رشييييد مخ يييوف  اليييذ  كيييان ي عيييب ال ابيييين الل اسيييريين
 .. .، ابريركرمال ،  وبا، كريمو

وكان  ذا الفريلا يمثم الل اسر ف  مخت ل المنافسات العربية والدولية، وعد ارفت كيرة القيدم الل اسريية بعيد اهسيتق م 
 ، وكان1962سرية لكرة القدم سنة مر  ة أخرى،  يد تم تمسيا أوم ات ادية ل ا

رياضي  يشيك ون  110000، ويب ي  ايدد الممارسيين ل يذل ال عبية في  الل اسير أكثير مين م م ند معوش م أو رسيا ل ا
 راب ات ل وية. 6وهية و 48لمعية رياضية ضمن  1410 وال  

هت يييياد الرياضيييي  ريييييلا ام وفييييا  ب ييييا ف1963 – 1962وعيييد نظمييييت أوم ب وليييية ل اسرييييية لكييييرة القييييدم خييي م الموسييييم 
أ سيين م وفييا  ب ييا فريييلا وفييالا سيي يل الييذ  مثييم الل اسيير 1963، ونظمييت كييما اللم ورييية سيينة الإسيي م  ل ل اسيير

، وأوم منافسيية رسييمية كييان أوم لقيياء ل فريييلا الييو ن  1963، وفيي  نفييا السيينة أ  اييام تمثيييم فيي  المنافسييات القارييية
م و صييول  ا ييه الميدالييية 1975الب يير الأبييي  المتوسيي  لسيينة  ل فريييلا الييو ن  مييع الفريييلا الفرنسيي  خيي م العيياب

 .الذ بية
 النادي الجزائري لكرة القدم :  4-1

لمعية تعنه باه تمام بالنشا  الرياض  وتسيير والتنظيم الرياض  في    يار الترعيية الخ قيية وكيذا المسيتوى 
 .بت وير ولع   يت ءم مع مست  مات وت  عات اللما ير الرياضية

 الإطار القانوني للنادي:  4-1-1
ديسيمبر 04المعرخ في   31-90 الناد  الل اسر  لكرة القدم  و لمعية منصوص ا ي ا بمولب القانون رعم

المتع ييلا بتولييي  المنظوميية  1995فيفيير  23فيي   09 – 95، وبمولييب الأميير رعييم : م، المتع ييلا باللمعيييات1990
، وبمقتضيه المرسيوم الرساسي  رعيم مني  18-17ا وت وير ا، وخاصة الميواد دنية والرياضية تنظيم الو نية ل تربية الب

 90/118، وبمقتضيه المرسيوم التنفييذ  م، المتضمن تعيين أاضاء ال كومة1996لانف  05المعرخ ف   96-01
م اليذ  ي ييدد 1990سيبتمبر 22الميعرخ في   284-94م الميتمم بالمرسيوم التنفيييذ  رعيم 1990أفرييم 30الميعرخ في  

م الييذ  1994أوت 10المييعرخ فيي   247-94ات و ييير الشييباب والرياضيية وبمقتضييه المرسييوم التنفيييذ  رعييم صيي  ي
  .لم  ية والبيسة والإص ح الإدار ي دد ص  يات و ير الداخ ية واللمااات ا

 

                                                 

-.ية البدنية والرياضية مع د الترب  -.ماسترمذكرة  -.مدور الص افة الرياضية المرسية ف  ت وير كرة القدم الل اسريةم-.ب قاسم ت   وآخرون -1
 .47-.46ص -.2014لوان  -.لل اسر: ال   برا يمد
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  :هياكل النادي 4-1-2
 : القدم يتكون من ال ياكم التالية  ن الناد  الل اسر  لكرة

 .ريعية ف  ال يكم التنظيم  ل ناد و   ال يسة التشي اللمعية العامة : 
 .د  : و و الل ا  التنفيذ  ل ناد ي مكتب النا

 .ي رسيا الناد 
 .اد   بقا ل تنظيم السار  المفعومي الموظفون التقنيون الموضواون ت ت تصرل الن

 ي ال لان المختصة: تعمم ا ه دام  ياكم الناد  ف  ممارسة م ام .
 : ناديمهام ال 4-1-3

 : من بين الم ام الرسيسية ل ناد 
 .ي اه تمام بالنشا  الرياض 

 .FPIV، PIPYي تسيير وتنظيم الرياضة ف    ار التربية الخ قية والروح الرياضية العالية 
 .ي ت وير المستوى ولع   يت ءم مع ع ااات اللما ير الرياضية

 1.تمام بالتكوين منذ الفسات الصبرىي اه 
 س كرة القدم : مدار  -5

ك الشييرو  اهلتمااييية كييم مدرسيية تتمييي  ايين أخييرى بمن ييا تتييمثر تييمثيرا مباشييرا ميين ال ابييين الييذين يمارسييون ا وكييذل
 :نمي  المدارا التالية، واللبرافية الت  نشم في ا ف  تاريخ كرة القدم واهعتصادية

  .(لوس ه ) النمسا، الملر، التشيكمدرسة أوربا ا -1
 ية.المدرسة ال تين -2
 1.مدرسة أمريكا اللنوبية -3

 المبادئ الأساسية لكرة القدم : -6
كرة القدم كم  لعبة من الألعاب ل ا مبادس ا الأساسية المتعيددة والتي  تعتميد في   تقان يا ا يه  تبيال الأسي وب 

 الس يم ف   رلا التدريب.
،  ن فرييلا كيرة ساسيية ل عبيةن أفرادل ل مباد  الأ، ا ه مدى  تقانلاح أ  فريلا وتقدم   له  د كبيرويتوعل 

ورشياعة، ويقيوم  ت الكرة ا ه اخت ل أنواا يا بخفيةالقدم النالح  و الذ  يست يع كم فرد من أفرادل أن يعد  ضربا
، ويسييتخدم ضييرب الكييرة بييالرأا فيي  المكييان رلا، ويكييتم الكييرة بسيي ولة ويسييربيالتمرير بدعيية وتوعيييل سيي يم بمخت ييل ال يي

 أاضاء الفريلا ف  امم لماا  منسلا.، ويتعاون تعاونا تام مع بقية اند ال  ومل المناسبين ، وي اور والظرو 
وصي يح أن هاييب كيرة القييدم يخت يل ايين هايب كييرة السيي ة وال ياسرة ميين  ييد تخصصيي  في  القيييام بيدور معييين فيي  

ميييع المبيياد  الم عيب سييواء فيي  الييدفال أو في  ال لييوم  ه أن  ييذا ه يمنييع م  قيا أن يكييون هاييب كييرة القيدم متقننييا لل

                                                 

 .1996يونيو  04 -.عرار و ار  معرخ ف  -.و ارة الداخ ية -.و ارة الشباب والرياضة -.اللم ورية الل اسرية الديمقرا ية الشعبية -1
 . 72ص  -. 1980 -.ان لبن : دار الن ضة العربية -.سيكولولية النموم-.ابد الر مان ايساو   -1
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ايدم م اولية تع يم يا في  ميدة ، ليذلك يليب ساسيية لكيرة القيدم متعيددة ومتنوايةالأساسية  تقانا تاما ، و ذل المباد  الأ
، كميا يليب اه تميام ب يا داسميا اين  رييلا تيدريب ال ابيين ا يه نيا يتين أو أكثير في  كيم تميرين وعبيم البيدء عصيرة
  .بال عب

 :القدم  له ما ي   الأساسية لكرة وتقسم المباد 
 استقبام الكرة.

 الم اورة.
 الم المة.

 رمية التماا.
 .ضرب الكرة

  .لعب الكرة بالرأا
  راسة المرمه.

 قوانين كرة القدم :-7
ت البيييير الرسيييمية ، ميييابين  ن اللاذبيييية التييي  تتمتيييع ب يييا لعبييية كيييرة القيييدم ، خاصييية فييي  الإ يييار ال ييير ) المبارييييا    

 ليه سي ولت ا الفاسقية ، ف ييا ثمية تعقييدات في   يذل ال عبية وميع ذليك ف نياك سيبعة اشيرة عاايدة ( ترلع أساسا الأ ياء
 .الآن ( لسير  ذل ال عبة و ذل القوااد مرت بعدة تعدي ت لكن ه الت باعية  له  د17)

ملياه واسيعا  يد أن أوله صي  ل ثبات الأوم لقوانين كرة القدم، أسندوا  له ث د مبياد  رسيسيية لع يت مين ال عبية 
    كما ي  : 1982ل ممارسة من  رل اللميع دون استثناء، و ذل المباد   سب سام  الصفار 

، دون أن ة لكي  يقيوم بعير  م اراتي  الفرديية ن عانون ال عبة يمنح لممارسي  كيرة القيدم فرصية متسياوي المساواة:ي    
 .و المسك و   يعاعب ا ي ا القانونيتعر  ل ضرب أو الدفع أ

و   تعتبير رو يا ل عبية بخي ل الخ يورة التي  كانيت ا ي يا في  العصيور البيابرة ، فقيد وضيع القيانون  السلامة :ي    
وتل ي  ا وأيضا تل ي    ديد سا ة الم عب وأرضيت ا دودا ل  فاظ ا ه ص ة وس مة ال ابين أثناء ال عب مثم ت
 .عا لإظ ار م ارات م بكفاءة االيةم واسال ابين من م با وأ ذية ل تق يم من الإصابات وترك الملا

، فقيد منيع ت  ينشد ا ال اب لممارست  ل عبةو    فساح الملام ل  د الأعصه من التس ية والمتعة ال التسلية :ي     
، ول ذا فقد وضعوا ضواب  خاصة ل تصرفات ل اهت الت  تعثر ا ه متعة ال عبالمشراون لقانون كرة القدم بع  ا

   ...ة والت  تصدر من ال ابين تلال بعض م البع غير الرياضي
 عانون يسير ال عبة و   كالأت : 17بالإضافة  له  ذل المباد  الأساسية  ناك سبعة اشر 

م 100م، وه ي يد ارض  اين 100م وه يقم ان 130يكون مست يم الشكم، ه يتعدى  ول   ميدان اللعب: 7-1
 م.60وه يقم ان 

                                                 
 .27-25ص  -.مرلع سابلا -. سن ابد اللواد -1
 .29ص -.1982 -.العرالا :لامعة الموصم -.الل ء الأوم -.دار الكتب ل  بااة والنشر -.ممكرة القدم-.سام  الصفار -2
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سييم، أمييا و ن ييا فيي   68سييم، وه يقييم ايين 71الشييكم، غ اس ييا ميين الل ييد، ه ي يييد م ي  ييا ايين  : كرويييةالكرررة 7-2
 غ.359غ وه يقم ان 453يتعدى 

 ه يسمح لأ  هاب بمن ي با ش ء يكون في  خ ورة ا ه هاب آخر. مهمات اللاعبين: 7-3
 هابين ا تيا يين 7ميدان، وهاب داخم ال11ادد ال ابين: ت عب بين فريقين، يتكون كم من ما من      

 يعتبر صا ب الس  ة لم اولة عوانين ال عبة بتنظيم القانون وت بيق . الحكم: 7-4
يعين ل مباراة مراعبان ل خ و  والب ما أن يبينا خروج الكرة من الم عب، ويل  ان برايات من  مراقبو الخطوط: 7-5

 المعسسة الت  ت عب ا ه أرض ا المباراة.
د، يضيال  ليه كيم شيو  وعيت ضياسع، وه ت ييد فتيرة الرا ية 45: شو ان متسياويان ميدة كيم من ميا عبمدة الل 7-6

  دعيقة.15بين الشو ين ان 
، ت مييم ا ييه عرايية بق عيية نقدييية ول فريييلا الفيياس  لم عييب، ورك يية البداييية: يتقييدر اختيييار نصييف  اابتررداا اللعررب 7-7

 .ايةى نا يت  الم عب أو رك ة البدبالقراة اختيار   د
  ي تسب ال دل ك ما تلت  الكرة ك  ا خ  المرمه، بين القاسمين وت ت العارضة. طريقة تسجيل الهدف: 7-8
يعتبيير ال اييب متسيي    ذا كييان أعييرب ميين خيي  مرمييه خصييم  ميين الكييرة فيي  ال  ظيية التيي  ت عييب في ييا التسررلل:  7-9

 الكرة. 
 د ارتكاب مخالفة من المخالفات التالية:: يعتبر ال اب مخ سا  ذا تعمالأخطاا وسوا السلوك 7-10

 ي ركم أو م اولة ركم الخصم 
 ي ارع ة الخصم مثم م اولة  يقاا  أو م اولة ذلك باستعمام الساعين أو اهن ناء أمام  أو خ ف .

 ي دفع الخصم بعنل أو ب الة خ رة.
 ي الوثب ا ه الخصم.

 ي ضرب أو م اولة ضرب الخصم باليد.
 بم  ل ء من الذرال. ي مسك الخصم باليد

 ي يمنع لعب بالكرة باليد  ه ل ارا المرمه.
 ي دفع الخصم بالكتل من الخ ل  ه  ذا ااتر   ريق ...

 يد تنقسم  له عسمين: مباشرة و   الت  يلو  في ا  صابة الفرييلا المخ يم مباشيرة، وغيير الضربة الحرة:  7-11
  ه  ذا لعب الكرة أو لمس ا هاب آخر.مباشرة و   الت  ه يمكن   را   دل بواس ت ا 

تضرب الكرة من ا مات الل اء، واند ضرب ا يلب أن يكون لمييع ال ابيين خيارج من قية  ضربة الجزاا: 7-12
 الل اء. 

 .تخرج الكرة بكام  ا ان خ  التماااندما  :رمية التماس 7-13
                                                 

 . 255ص  -. 1987 -.ليبيا  : مكرة القدمم -.ا   خ يفة ال نشر  وآخرون  -2
 . 255ص  -.مرلع سابلا  -.ر  وآخرون ا   خ يفة ال نش -1
 . 30ص  -.مرلع سابلا -.سام  الصفار -2
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ا ايدا اللي ء الواعيع بيين القياسمين ويكيون آخير : انيدما تلتيا  الكيرة بكام  يا خي  المرميه في  ميضربة المرمى 7-14
  .من لعب ا من الفريلا الم الم

اندما تلتا  الكرة بكام  ا خ  المرمه ف  ما ادا الل ء الواعيع بيين القياسمين ويكيون آخير  الضربة الركنية : 7-15
  .من لعب ا من الفريلا المدافع

انيد ا  التمياا،ج الم عب اندما تعبر ك  ا خي  المرميه أو تكون الكرة خار  اللعب:الكرة في اللعب أو خارج  7-16
 1ن ايت ا.يوعل ال كم ال عب وتكون الكرة ف  ال عب ف  لميع الأ وام الأخرى من بدء المباراة  له 

 طرق اللعب في كرة القدم :  -8
ا يد ، لتنت    له غر  و : لعبة لمااية ولذلك فنن لميع عدرات ال ابين وم ارات م الفنية تلتمع  ن لعبة كرة القدم

، وه بييد أن تناسييب  ريقيية ال عييب ل فريييلا مييع ال ياعيية البدنييية والمسييتوى الفنيي  والكفيياءة و ييو المصيي  ة العاميية ل فريييلا
 .دية للميع هاب  الفريلاالفر 
 (: WMطريقة الظهير الثالث ) 8-1

نميا تيداولت منيذ القيدم ولياءت ، وا  و   ليسيت في  الواعيع ولييدة الييوم  ن  ذل ال ريقة استخدمت ا معظم الفرلا
، والبييير  الأساسييي  من ييا  يييو المراعبييية الدعيقييية ل ييدفال انيييدما يقيييوم الخصيييم م1925يليية لتبيييير ميييادة التسيي م ايييام نت
، وأسيياا ل ريقيية أن ييا سيي  ة الف ييم والتييدريب، لييذلك تعتبيير دفااييية أكثيير من ييا  لومييية ، وميين ايلابيييات  ييذل ال لومبييا

، وبيذلك يصيبح ينفرد  ب راسة ع ب ال لوم المضياددفال يعفه من التعاون مع ال لوم لالعمم في ا أن ال اب ع ب ال
، بينميا يتخيذ مسياادا  ليه الأميام وا يه خي  وا يد تقريبيا أ د المدافعين ويمخيذ ع يب ال ليوم ولنا يال مكيان م متقيدمين

كتشييال ثبييرات لتب ييية اال لييوم مكان مييا خ ييل الخيي  الأوم ويعميي ن كمسييااد الييدفال وتكييون م مت مييا العمييم ا ييه 
، وتكيون  ريقية تو ييع المسيعولية الكام ية في  وسي  الم عيب، ويت مم مسياادا اليدفال ومسياادا ال ليوم الخ  الأمام 

( ولييذا يسييتولب  WM( و ييذا  ييو السييبب فيي  تسييمية  ييذل ال ريقيية )  WMال ابييين مشيياب ة ل  ييرفين اهنل ييي يين ) 
  .ليتمكن من تبادم مرك ل مع  م س  ه المراك  الدفااية الأخرى ا ه ع ب الدفال أن يتدرب تدريبا كام  ا

  :4-2-4طريقة  8-2
   ، ويلييب ا ييه الفريييلا أن يتمتييع ب ياعيية بدنييية م1958الم سيينة و يي  ال ريقيية التيي  نالييت ب ييا البرا يييم كييما العيي

، ب يييد ال لييوم والييدفالت  ييب التعيياون بييين ، و سيين التصييرل فيي  أداء الم ييارات المخت فيية لأن  ييذل ال ريقيية تاالييية
شراك خ  الوس  الذ  يعمم ا ه تخ خم دفال ابين ف  ك تا ال التين ) الدفالي داد ادد ال   ، ال لوم ( وا 

  .الخصم
 
 

                                                 

 .177ص  -.مرلع سابلا -. سن ابد اللواد -3
 .177ص  -.مرلع سابلا -.مكرة القدم المباد  الأساسية للألعاب الإادادية والقانون الدول م-. سن ابد اللواد -1
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 ( MMطريقة متوسط الهجوم المتأخر:) 8-3
مسيييااد  ال ليييوم المتقيييدمين  وفييي   يييذل ال ريقييية يكيييون اللنا يييان المتوسييي  وال ليييوم ا يييه خييي  وا يييد خ يييل

، ويليييب ا يييه متوسييي  ال ليييوم سيييراة التمرييييرات المفالسييية وسيييراة ل  ليييوم ب ميييا ا يييه ع يييب  ليييوم الخصيييم ،امللأمييي
  .خصماللنا ين ل  روب من ظ ير  ال

 : 3-3-4طريقة  8-4
تمتيييا   يييذل ال ريقييية بمن يييا  ريقييية دفاايييية  لوميييية، وتعتميييد أساسيييا ا يييه ت يييرك ال ابيييين وخاصييية هابييي  خييي      

 ييير أن يشييارك فيي  ام يييات ال لييوم ا ييه فريييلا الخصييم، كمييا أن  ييذل ال ريقيية سيي  ة فيي  الوسيي ، وميين الممكيين ل ظ
 الدراسة وس  ة التدريب.

 :4-3-3طريقة  8-5
و يي   ريقيية  لومييية دفااييية تسييتعمم ل تب ييب ا ييه  ريقيية الظ ييير الثالييد، وينتشيير ال عييب ب ييا فيي  روسيييا 

  دما تتوالد الكرة مع خ  ال لوم أو خ  الوس ...وفرنسا، ويكون الفريلا ب ذل ال ريقة ف   الة  لوم شديد ان
 الطريقة الدفاعية الإيطالية: 8-6

( ببير  سيد المرميه أميام  Helinkouhereraو    ريقة دفااية ب تية وضيع ا الميدرب الإي يال  )  ي ينكيو يريرا 
 (. 3-2-4-1الم المين )

 الطريقة الشاملة:  8-7
 .الوعت ،  يد تعتمد ا ه لميع ال ابين ف  ال لوم والدفال و    ريقة  لومية ودفااية ف  نفا

م وعييد سييميت  رمييية لأن تشييكيم ال ابييين الأساسيييين فيي  1989ظ ييرت فيي  انل تييرا سيينة  الطريقررة الهرميررة : 8-8
ثنيان خي  اليدفال، ث ثية خي  ، ا   ارا المرمه وعاادت  خ  ال لوم، )  ارا المرميهأر  الم عب يشب   رما عمت

 خمسة م المين (...  ،الوس 
 متطلبات كرة القدم : 9
 الجانب البدني : 9-1
 المتطلبات البدنية للاعب كرة القدم : 9-1-1

والتيي   ،ال ياعيية البدنييية ل ايب كييرة القييدمتعيد المت  بييات البدنييية ل مبياراة الركييي ة الأساسييية التي  يبنييه ا ي ييا مف يوم     
مسيتمر ، والأداء الة اهسيت واذ ا يه الكيرة عبيم الخصيملير  سيريع لم اولي ، لما تت  بي  مينتعد أ د أساسيات المباراة

، والذ  عد يمتيد أكثير مين ذليك في  كثيير مين الأوعيات وكيذا سيراة تبيادم المراكي  وتبييير دعيقة90 وام  من المباراة 
  ، والوثب لضرب الكرة بالرأا وتكرار اللر  ل شتراك ف  ال لوم والدفال بفعالية.اهتلا ات

                                                 
 . 36ص  -.مرلع سابلا -.رشيد اياش الدليم  و ل مر ابد ال لا  -1

. 2- Alain Michel .- "foot – balle", auditeur précédent, p142 
 . 23ص-.1998-.مصر: منشآت المعارل-. مبية البدنية ف  الملتمعين العرب  والدول تاريخ التر م-. سن أ مد الشافع  -3



 الفصل الثاني:.............................................................................................. كرة القدم

 

 

45 

لييذا يلييب أن يتصييل هاييب الكييرة بدرليية االييية بكييم مييا ت تاليي  المبيياراة والعمييم ا ييه رفييع كفاءتيي   تييه يييتمكن ميين و 
في   الية  اهشيتراك في  اليدفالقيد أصيبح  الييا مين واليب ال ليوم ، ف ارية والخ  ية المخت فة بفعاليةتنفيذ الم ام الم

  .ف  ال لوم اند امت ك الفريلا ل كرة ، وأيضا من والب الدفال المساادةامت ك الكرة لدى الخصم
 (  préparation physiqueالإعداد البدني لكرة القدم : )  9-1-1-1

، ويقصيد فترة الإاداد أو ا يه ولي  الخصيوص يعتبر الإاداد البدن  أ د اناصر الإاداد الرسيسية ، وأول ا ف      
 ة اللسيم الوظيفيية وتكاميم امة والخاصة ورفع كفياءة أل يب  كم العم يات المول ة لت سين عدرات ال اب البدنية الع

، وتعد  تدريبات الإاداد البدن  ا ه مدار السنة بكام  ا  يد تدخم ضمن م تويات البرنامج التدريبية بشكم أداس ا
 :، ونلد نواين من الإاداد البدن أساس  من خ م و دات التدريب اليومية

اداد بدن  خاص   1. اداد بدن  اام وا 
 ( préparation  physique générale )  الإعداد البدني العام : 9-1-1-2

 ييو الت ييور الليييد ل صييفات ال ركييية بييدون التوليي   لييه رياضيية معينيية ، ويمثييم مر  يية بسييي ة خاصيية بت يييوير     
، اومييةت ييور الصييفات ال ركييية، المق الصييفات البدنييية ال اميية الييذ  يخضييع  ي يية  ييذل المر  يية لتمرينييات مول يية  لييه

، ..الخ ويسمح لنا  ذا النيول مين الت ضيير البيدن  مين دايم وتقويية اميم الأل ي ة العضي ية والمفصي ية.، المرونةالقوة
  وكذا الأل  ة الفي يولولية ) الل ا  الدمو  التنفس  و الل ا  العصب (.

 (  préparation spécifique)  الإعداد البدني الخاص :9-1-1-3
  الخاص يقصد ب  تقوية أنظمة وأل  ة اللسم و يادة الإمكانيات الوظيفية والبدنيية  بقيا لمت  بيات الإاداد البدن    
، أ  ت يييوير الصيييفات المميييي ة ل اييب الكيييرة مثيييم العميييم اليييدور  التنفسييي  ، والسيييراة ال ركيييية اراة فييي  كيييرة القيييدمالمبيي

لمميييي ة ل سيييراة ل يييرل ين والرشييياعة وت ميييم وسيييراة رد الفعيييم ، والمرونييية الخاصييية والسيييراة لمسيييافات عصييييرة والقيييوة ا
 ..الخ..السراة
، أو اللييير  لمسيييافة م يييدودة متيييرا لت سيييين السيييراة 30لمسيييافة   يييذل الصيييفات مرتب ييية ميييع بعضييي ا فميييث  العيييدو    

، وتقيم تيدريبات الإايداد البيدن  الخياص في  بدايية وة لت يوير الت ميم اليدور  التنفسي ب ريقة التنياوب أو تبيادم الخ ي
،  يييييد تصييييم  لييييه أا ييييه نسييييبة ل ييييا فيييي  مر  يييية الإاييييداد الخيييياص واهسييييتعداد الإاييييداد مقارنيييية للإاييييداد العييييام رةفتيييي

 3.ل مباريات
 عناصر اللياقة البدنية :  9-1-2
ااميية الت مييم  ييو القييدرة ا ييه مقاوميية التعييب والعييودة  لييه ال اليية ال بيعييية فيي  أسييرل وعييت التحمررل:  9-1-2-1

  ممكن.
                                                 

 . 70ص-.1990-.مصر: 2 -.دار المعارل -.مالتدريب والإاداد البدن  ف  كرة القدمم-.أمر الله أ مد البسا    -1
2- MICHEL PRADET .- "La Préparation physique collection Entraînement" ,INSEP publication ,Paris,1997, 
p22. 

 . 63ص -.مرلع سابلا -.مالتدريب والإاداد البدن  ف  كرة القدمم-.أمر الله أ مد البسا    -3
1- AHMED KHELIFI .-"L'arbitrage a travers le caractère du football" , ENAL , Alger , 1990,p107 . 
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، ويقصيد بي  عيدرة ال ايب في  اهسيتمرار والم افظية   بيات الضيرورية ل ابي  كيرة القيدم يد المتويعتبر الت مم أ    
أثنيياء أداء ال اييب خيي م ا ييه مسييتوال البييدن  والييوظيف  لأ ييوم فتييرة ممكنيية ميين خيي م تييمخير ظ ييور التعييب النيياتج 

ال يوييية  لق ييب و الييرستين والسييعة، و ييذا المف ييوم يشييير  لييه أ مييية اتلييال التييدريب أساسييا ن ييو ت ييوير امييم االمبيياراة
، القييدرة ال واسييية وال  واسييية وتظ يير العمييم بييدون أكسييلين، وكييذلك بن اليية فتييرة الأداء أو وسييراة نقييم الييدم ل عضيي ت

أ مية الت مم ف  كيرة القيدم خي م المبياراة في   مكانيية الت يوم ال ايب مين ال ليوم ل يدفال والعكيا ، وباسيتمرار ميع 
 . من  نلا   رك  بالكرة أو بدون ا  ب  المباراةأداء كبير مما تت 

 القوة العضلية: 9-1-2-2
ت عيب القيوة العضي ية دورا بيال  الأ ميية في   نليا  أداء هايب كيرة القيدم خي م المبياراة ، وتعيرل  يذل القيوة بقييدرة     

،  يييد ال ياعيية البدنيييةأ ييم مكونييات ذات  ال اييب فيي  التب ييب ا ييه المقاومييات المخت فيية أو موال ت ييا و يي  وا يية ميين
فيي   ، ويتضييح ا تييياج  ال اييب ل ييار فيي  مسييتوا اتييرتب  بمعظييم المت  بييات البدنييية الخاصيية ل ابيي  كييرة القييدم وتييعث

، كالوثيب لضيرب الكيرة بيالرأا أو التصيويب مين المرميه أو التمرييرات المخت فية وانيد كثير مين المواعيل أثنياء ال عيب
، كمييا ي تيياج  لي ييا ال اييب أيضييا فيي  مييا تت  بيي  المبيياراة ميين الكفيياح ة المناسييبةلم ييارات بييالقوة والسييراأداء مخت ييل ا

أثنيياء الأداء  واه تكياك المسييتمر مييع الخصيم ل سييت واذ ا ييه الكييرة أو الرعابية الم كميية مييع التب يب ا ييه و ن اللسييم
   2 . وام  من المباراة

 السرعة:  9-1-2-3
لإنسييان ا ييه القيييام بال ركييات فيي  أعصيير فتييرة  منييية وفيي  ظييرول تعريف ييا: نف ييم ميين السييراة كصييفة  ركييية عييدرة ا

  معينة، ويفتر  ف   ذل ال الة تنفيذ ال ركة ه يستمر  وي .
وتعني  السييراة كيذلك القييدرة ا ييه أداء ال ركيات المتشيياب ة أو غيير المتشيياب ة بصييورة متتابعية ونال يية في  أعييم وعييت 

، لوم لإ داد تبيرات ف  دفال الخصمالخصم أو الفريلا المنافا بال ممكن وتتضح أ ميت ا ف  المباراة اند مفالمة 
، وتعتبير السيراة بكيم أنواا يا مين أ يم المميي ات هايب الكيرة التمريير والت يرك وتبييير المراكي  من خ م سيراة أداء

  .ف   يادة فعالية الخ   ال لومية ال ديثة  يد يسا م ذلك
 تحمل السرعة : 9-1-2-4

السييراة بمن ييا أ ييد العوامييم الأساسييية للإنلييا  لكييرة القييدم ، وتعميييلا عييدرة ال اييب ا ييه اه تفيياظ يعييرل ت مييم     
بمعييدم اييال  ميين سييراة ال ركيية أثنيياء تكييرار الليير  خيي م المبيياراة ، أ  ت مييم تييوال  السييراات التيي  تخت ييل شييدات ا 

تكييرار التلييارب باهنتقييام ميين مكييان   سييب مت  بييات مواعييل ال عبيية المخت فيية ،  يييد تت  ييب المبيياراة عييدرة فاسقيية ا ييه
  .ام بالوالبات الدفااية وال لومية، ل قيالمباراةلآخر بمعصه سراة ف  أ  وعت خ م  من 
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 الرشاقة:  9-1-2-5
، وت ديد مف وم الرشاعة نظيرا هرتبا  يا الوثييلا بالصيفات البدنيية ك معان  كثيرة  وم مف وم الرشاعة:  ناتعريف ا    

، كمييا تتضييمن أيضييا واءنيييات ميين ل يية أخييرى ، تعييرل بمن ييا عييدرة الفييرد ا ييه تبيييير أوضيياا  فيي  ال ييميين ل يية و التق
  .الرياضات بالإضافة لعنصر السراة اناصر تبيير اهتلال و و اامم  ام ف  معظم

أو بل ء  ويرى البع  أن الرشاعة    القدرة ا ه التوافلا الليد ل  ركات الت  يقوم ب ا الفرد سواء بكم أل اء لسم 
 معين من .

يب الرياضي   ذ من أنسب التعاريل ال الية لمف وم الرشياعة في  ام يية التيدر تبر التعريل الذ  يقدم )  وت  (ويع    
 : يرى أن الرشاعة   
 .  تقان التوافقات ال ركية المعقدةأوه : القدرة ا ه 

تقان الم ارات ال ركية الرياضيةثانيا : القدرة ا ه سراة و   . ا 
 3 .ع مت  بات المواعل المتبيرةالثا : القدرة ا ه سراة تعديم الأداء ال رك  بصورة تتناسب مث
 المرونة:  9-1-2-6

تكيييون اضييي ية ومفصييي ية فييي  نفيييا ، ويليييب أن ا يييه انليييا   ركيييات بيييمكبر سيييعة ممكنيييةتعريف يييا :  ييي  القيييدرة      
 .يت ا منذ الصبردأ الرياض  ف  تسم،  ذ يبالوعت، وذلك ل  صوم ا ه أ سن النتاسج

، فمناعية ال ركية  ي  أ يدى العناصير التي  تسيمح لنيا بالوصيوم  ليه الدعية  ركةوالمرونة    التناسلا الليد لإنلا  ال 
ون  ييظ أن التعيييب يييمت  بخاصيييية ع ي يية بالنسيييبة ل سييراة فييي  التمرينييات الخاصييية بالمرونيية لكيييون أن اهنلييا  يكيييون 

   .ةه تولد تق صات اض ية غير ضروريبسراة و 
واادة ما يستخدم المدرب تمرينات المرونة، خ م فترة التسخين، وكيذلك يخصيص ليذلك لي ء مين التيدريب وايادة ميا 

 تنفذ تمرينات المرونة ف  بداية لراة التدريب وينصح أن يقوم ال اب بالتمرينات الم ا ية
 (stretching مباشرة بعد ن اية لراة التدريب ،). 5 
 : الجانب النفسي  9-2

يعتبر الإاداد النفس  أ د لوانب  الإاداد ال امة ل وصيوم بال ايب  ليه ت قييلا المسيتويات الفنيية العاليية ، بميا     
، وكيذلك القيدرة ا يه والثقية بيالنفا والتعياون والإرادةيمت ك  ال اب من السمات الشخصية ، مثيم الشيلااة والمثيابرة 

، ظييرول التنييافا الصيي يةتفكييير والتيذكر والإدراك والتخيييم والدفااييية ت يت اسيتخدام العم يييات العق ييية الع ييا مثييم : ال
 كذلك أصبح الإاداد النفس  أ د العوامم المعثرة ف  نتاسج المباريات ذات المستويات 

المتقاربيية والتيي  يشييتد في ييا التنييافا فيي  أوعييات المبيياراة الصييعبة، بييين الفييرلا المتقاربيية فنيييا وت سييم نتيياسج ال قيياء ل فريييلا 
 الأكثر  ادادا من النا ية النفسية والإرادية.
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 الجانب المهاري:  9-3
يتمثييم الإاييداد الم ييار  فيي  كييرة القييدم فيي  تع يييم الم ييارات الأساسييية التيي  يسييتخدم ا ال اييب خيي م المباريييات     

ار ، دورا كبيرا في  والمنافسات وم اولة  تقان ا وت بيق ا  ته يمكن ت قيلا أا ه المستويات ، كما ي عب الأداء الم 
ت قيلا نتاسج  يلابية لصالح الفريلا ، وييعثر تيمثيرا مباشيرا في  ام يية  تقيان ونلياح ال ريقية التي  ي عيب ب يا والسيي رة 

  ...ا ه ملريات ال عب والأداء
 بعض عناصر الناحية النفسية في كرة القدم : -10
 ويرل ل نا ية النفسية ل اب وأ م ا: نالك اناصر اديدة يلب أن ينتب   لي ا المدرب اند ت     
 حب اللاعب للعبة:  10-1

 ن أوم ميا يضيع  المييدرب في  ااتبييارل  يو أن الناشيم ي ييب ال عبية و ييذا ال يب  يو الييذ  يدفعي   لييه الملي ء  لييه 
  يت يور وأن  نيياك فاسيدة ميين  ضييورل الم عيب وان  عييا مين  ييذا يليب ا ييه المييدرب أن يلعيم  ييذا الينشء ي ييا بمنيي

 . تدريبل
 الثقة بالنفس : 10-2

 ن بد الثقة ف  نفسية ال اب الناشم تلع   يعد  الفعالييات بصيورة أدلا وبمل يود أعيم ، وفي  نفيا الوعيت فينن 
 ذا يعد  الفعاليات التعاونية بصورة أفضم ، ولكن يلب ت اش  الثقة ال اسدة والت  ه تستند ا ه أسا لأن ا تظ ر 

  .ا ه شكم غرور
 الك النفس :التحمل وتم 10-3

 ن لعبة كرة القدم ت ق  والبات كبيرة ا ه ال اب ولذلك فع ي  أن يت ميم الضيب  النفسي  اليذ  تسيبب  الفعالييات 
، وأن الخصيم يقيوم بميا ه يرضيال بميا ه يرغيب لتسيليم ن ه يست يع ال اب أداء ما يرييدالمتتالية وكثيرا من الأ يا

 2ل س  أن يتمالك نفس .  صابة ، ولذلك ا ه ال اب بعد كم نشا 
 المثابرة: -10-4
ا ييه هاييب كييرة القييدم أن ه يتوعييل  ذا فشيي ت فعالييية ميين فعاليتيي ، وا ييي  أن يثييابر ل  صييوم ا ييه نتيليية أ سيين،    

ذا است ال أن يسلم  صابة ف   دل الخصم فنن  يلب أن يستمر ا ه المثابرة لتسليم  صابة أخرى.   وا 
 :الخوف(الجرأة )الشجاعة وعدم  -10-5
ت عب صيفة الليرأة دورا  اميا في  كيرة القيدم ، ففي   يذل الأخييرة تكيون الكيرة في   ييا ة ال ايب وي ياوم المنيافا      

م المتيي  ل  صييوم ا ي ييا ، و ييذا يقتضيي  ميين المييدافع لييرأة وشييلااة والعكييا صيي يح ، وك مييا أ ييا ال اييب بقوتيي  
 مدرب أه تصم  ذل اللرأة  له اهندفال والت ور. ومقدرت  الم ارية ا دادت لرأت  ولكن يلب أن ي  ظ ال
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 الكفاح:  -10-6
أصبح الآن كفاح ال اب ل ست واذ ا ه الكرة   دى الصفات الإرادية ال امة الت  يلب أن يتصيل ب يا هايب     

 الكرة ال ديد، وخاصة هاب الدفال.
 التصميم: -10-7
اامة وال اب خاصة ، فالتصميم يعن   صرار ال ايب ا يه أداء و    صفة أخرى ل ا عيمت ا ف  أداء الفريلا     

والييب م ال لييوم  والييدفاا  فيي  كييم ل ظيية ميين ل ظييات المبيياراة واييدم التييمثر بالصييعوبات التيي  تقاب يي  أثنيياء المبيياراة 
رفيع  وخاصة  ن لم تكن نتيلة المباراة ف  صالح فريق  فف  مثم  ذل ال الية ي عيب الإصيرار والتصيميم دورا  اميا في 

     .الروح المعنوية ل فريلا
 :أهداف رياضة كر ة القد م -11
يلب ا يه ميدرب رياضية كيرة القيدم أن يقتيرح أ يدا ل أساسيية  امية مين أليم ت يوير نفيا الصيفات الخاصية       

 ف  رياضة كرة القدم ذات ال ابع اللماا  و ت خص  ات  الأ دال الأساسية فيما ي  :
 اهت الرياضية اللمااية و التكيل مع ا.ف م واستيعاب مخت ل ال  -
 التنظيم اللماا  مثم: ال لوم أو الدفال ومخت ل أنوال و مرا م ال عب ف  كرة القدم. -
 الوا  بالعناصر و المكونات اللمااية و الفردية ف  رياضة كرة القدم. -
 ت سين الوضع و الم ارات الأساسية سواء اللمااية أو الفردية ف  مستوى ال عب. -
 ا اء رعية واض ة ولو مصبرة ان اناصر ال عب التكنيك  واستيعاب الوضعيات المخت فة..  -

 1 دماج و  دراك الع عات الدفااية ال  مة الت  تست لا اهستيعاب الليد ثم التنفيذ.
  خصائص كرة القدم : – 12
 تتمي  كرة القدم بخصاسص أ م ا:"    

 ة ف  الرياضات اللمااية  ذ تكتس   ابعا لماايا.و    أ م خاصي الضمير الجماعي: -1      
 ب يد تشترك في ا ادة أشخاص ف  ا عات وأدوار متكام ة ومتراب ة لت قيلا أ دال مشتركة ف    ار لماا . -

 : ت دد  بيعة القوانين ف  رياضة كرة القدم وصفة اهتصام المسموح ب ا مع ال م ء.النظام -2      
 ذا ما يكسب ا  ابعا م ما ف  تنظيم ال عب بتلنب كم ما يتعار  مع ت ك القوانين.و اه تكاك بالخصم و 

تتمي  رياضة كرة القدم بت ك الع عات المتواص ة بين ال م ء ف  لميع خ و  الفرييلا  العلاقات المتبادلة: -3     
 ت خ م معظم فترات المنافسة. ذ تشكم ك  متكام  بمل ود كم الأاضاء و ذا بدور ناتج ان التنظيمات و التقنيا

بييالنظر لوسيياسم رياضيية كييرة القييدم.كالكرة والميييدان وكييذلك بييالنظر  لييه الخصييم والييدفال وال لييوم  التنررافس: -4     
والرم  كم  ذل العوامم تعتبر  واف  م مة ف   ا اس يا صييبة تنافسيية ب ية  ذ يبقيه ال ايب خي م فتيرة ال عيب في  
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بة ت ركات الخصم و ذا ما ي ييد مين  يدة اه تكياك بالخصيم ولكين في    يار مسيموح بي   ركة مستمرة ومتبيرة لمراع
 .وت ددل عوانين ال عبة

تمتا  كرة القدم بالتبيير الكبير والمتنول في  خ ي  ال عيب وبناس يا و يذا ميرتب  بال الية التي  توالي   التغيير: -5     
 الفريلا خ م المنافسة أ   سب  بيعة الخصم والمنافسة.

 ذ يكييون في ييا برنييامج الب وليية  في ييا,ممييا ي يييد اه تمييام برياضيية كييرة القييدم  ييو  بيعيية الب وليية  الاسررتمرار: -9    
 متبااد.كم أسبول تقريبا مقارنة مع الرياضات الفردية الت  تلر  منافست ا ف  شكم  (,م وم ) سنو  ومستمر 

م سيي  وبال ييدل اللميياا   ه أنيي  يم ييك  رييية كبيييرة فيي  : ال عييب فيي  كييرة القييدم , رغييم ارتبا يي  ب   لحريررة -7      
ال عب الفرد  والإبدال ف  أداء الم ارات و ذا مرتب  بنمكانيات وعدرات كم هاب ) الفردية (  ذ أن  ليا مقيد بمداء 
 تقن  ثابيت كميا  يو ال يام في  أغ يب الرياضيات الفرديية بيم لديي  ال ريية في  التفاايم والتعيرل  سيب الوضيعية التي 

 .1"يكون في ا أمام الخصم و ذا ما يكسب رياضة كرة القدم  ابعا تشويقيا ممتعا 
 أهمية كرة القدم في المجتمع: -13
تعتبيير وسيي ا ليييدا ل ييدود التواصييم اهلتميياا    ن ل رياضيية دور كبييير وأ مييية بالبيية بييين أفييراد الملتمييع، ذ        
ن خصي ا فيميا  أنتعد  ادة أدوار يمكين  فنن الما يرية  الأكبراضة الري أن اولعبة كرة القدم ا ه ااتبار أفرادل بين 
 :ي  

شييبكة واسييعة ميين الع عييات بشييته   نشيياءالعييون فيي   تقييدم لنييا التميياا لعبيية كييرة القييدم كنظييام الرردور الاجتمرراعي: * 
ينييتج انيي  ميين التماسييك والتكافييم  يييادة ا ييه ميينح فرصيية التعييارل ومييا  كالتعيياون والمثييابرة، ،أنواا يياال ييرلا ومخت ييل 

ل فيييرد كميييا تعميييم  يييذل ال عبييية الرياضيييية ا يييه تكيييوين ثقافييية شخصيييية مت نييية  ميييي ة ال يييب والصيييداعة والتسيييامح...الخ،
 التماايا.

كمييا ت عييب دورا  الأفييرادت عييب كييرة القييدم دورا  اميا فيي  سييد الفييراغ القاتييم الييذ  يعييان  منيي  *الرردور النفسرري التربرروي:  
 أ ييمفيي  مبييدس ا عبييم كييم شيي ء،نذكر ميين  أخيي لاكون ييا  ل شييخص والأخ عيي  تربييو الفيي  ترعييية المسييتوى  أيضيياممييي ا 

واكتسياب الموا نية الصيال ة وتقبيم  الن ي يةونتياسل م  الآخيرينالمتمث ة ف  الروح الرياضيية وتقبيم  الأخ عيةالصفات 
 القيادة والتمثيم من البير.

اضيييي  هينفصييييم ايييين المييييعثرات اهعتصييييادية فييييان الق ييييال الري الأخييييرىبيييياخت ل الق ااييييات :الاقتصرررراديالرررردور *
م ايييالم التميييال الرياضييية سرررتوفيكسم الرياضييية ويعتقيييد اعتصييياديات ييييد ظ يييرت دراسيييات متعيييددة  يييوم  وملريات يييا،
رفيعية واالييية  اكتسيياب الرياضية لمكانيية  ليه أدىتكاميم النشييا  الرياضي  مييع المصيالح اهعتصييادية،عد   ن ال ولنديية،

والتموييم وكيذا  الإشي ار يذل الرياضيات فيدور ا اهعتصياد  يتلسيد في   أ يمتبار كرة القدم ف  ال ياة اهلتمااية وباا
 ال ابين والمدربين...الخ أسعار  له بالإضافةالمباريات والنافسات ا ه كم المستويات  مداخيم

 

                                                 
فسم التربية البدنية والرياضية  -.ماسترمذكرة  , مالأبعاد التربوية ل رياضات اللمااية ل فرلا الرياضية لفسة الأشبام و الأواس م-.  يدان وآخرون 1

 .   46,ص ، 2014لامعة الل اسر 
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 :ةصخلا
الت  ي عب ا ي ا أو ف   ن الت ورات الت  ارفت ا كرة القدم ابر مرا م التاريخ سواء ف  أرضية الميدان        

 ريقة ممارست ا ، استولب من القاسمين ا ي ا استخدام عوانين وميكاني مات لديدة تتماشه والشكم اللديد ل ا ،  
كما أن ال اب نفس  أصبح م  ما بخو  التدريبات ال  مة من ألم أداء الدور الم  وب من  ف  المباريات سواء 

أو اللانب التكتيك  كم  سب وضعيت ، والمكان الذ  ي عب  في  ، ويس ر ا ه ذلك من النا ية البدنية أو النفسية 
المدرب وبع  أللأخصاسيين الذين يتابعون  ذا ال اب باستمرار عبم وبعد المباراة ، بالإضافة  له الإاداد 

فة من المباراة ، التكتيك  والبدن  والنفس  ل ذا ال اب من ألم أداء مقبوم ف  الميدان والخروج بنتيلة مشر 
يستولب ا ه ال اب أن يكون ا ه درلة ه بما ب ا من التوافلا النفس   ته يست يع أن يتابع ال عب خ م 

 الوعت الم دد بع يمة ووتيرة س يمة خاصة  ذا ا منا أن كرة القدم    لعبة المفالآت وكم اه تماهت.



 

 

 

 

 

الجانب 
 التطبيقي



 
 
 
 
 

 :الفصل الثالث
منهجية البحث 
 واجراءاته الميدانية
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 تمهيد: 
في أي دراسة علمية لا يمكن الوصول إلى نتائج موثوقة إلا إذا اتبعت إجراءات منهجية مضبوطة،  

وخطوات علمية صحيحة؛ فوضوح المنهج وما يبنى في إطاره من تصميم محكم، وتجانس العينة، وسلامة طرق 
الصلاحية، وملائمة تحديدها وحصرها، ومناسبة أدوات البحث وما  تتميز به من خصائص سيكومترية تدل على 

الأساليب الإحصائية التي يستدل بها على صحة أو عدم صحة الفرضيات التي سبق للباحث وأن صاغها، كل هذه 
 الإجراءات تساعد في الوصول إلى نتائج ذات قيمة علمية.

وهذا ما سنحاول مراعاته من خلال الحرص على إتباع خطوات صحيحة ومنظمة، انطلاقا من الدراسة   
 الاستطلاعية وختاما بالأساليب الإحصائية المناسبة لهذه الدراسة.
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 الدراسة الاستطلاعية: -5-1
الايجابية خلال المنافسات الرياضية لدى معرفة أهمية عامل التسيير الإداري ودوره في تحقيق النتائج 

نا بجمع المادة العلمية لاعبي كرة القدم وبعد تحديد مشكلة البحث ووضع الفرضيات اللازمة للإشكالية المطروحة قم
 .رين أساسيين لجمع المادة العلمية، ونظرا لطبيعة الموضوع فقد تم اعتماد مصدالضرورية

: من أجل تغطية الجانب النظري لموضوع البحث فقد تم الاعتماد على   مصادر جمع المادة النظرية -      
 مصادر جمع المعلومات التالية: 

 ، الجرائد والمجلات الرياضية، مذكرات تخرج لنيل شهادة الليسانس، الإنترنيت.موسالكتب العلمية المختلفة، القا
فراد المستخدمة في الدراسة الميدانية ممثلة في أجوبة أوتتمثل في الأدوات  مصادر جمع البيانات الميدانية: -      

 .الاستبيانالعينة على أسئلة 
 المنهج المستخدم:  -5-2

والمعلومات  يعتبر اختيار منهج الدراسة مرحلة هامة في عملية البحث العلمي، إذ يحدد كيفية جمع البيانات 
إذ أن طبيعة  بموضوع الدراسة وبإشكالية البحث ، لذلك فإن المنهج له علاقة مباشرةحول الموضوع المدروس

، فالباحث بجد نفسه مجبرا على إتباع منهج معين حسب دد نوع المنهج الذي يجب استعمالهالموضوع هي التي تح
وعليه فإننا نجد أن البحوث العلمية  المنهج الضروري والملائم للدراسة،طبيعة الإشكالية التي طرحها والتي تفرض 

 منهجا واحد كما أن هناك من يلجأ إلى استعمال أكثر من منهج وهذا حسب ظاهرة موضوع الدراسة. قد تستعمل
ياضة وأثره وانطلاقا من مجموع دارستنا والمتمثل في الوقوف على دور التسيير الإداري في المنشآت الر  

الذي يعني                         ، لذلك فإن هذا الموضوع يقتضي منا استعمال المنهج الوصفيعلى الممارسة الرياضة
الطريقة المنظمة لدراسة حقائق راهنة متعلقة بظاهرة أو موقف أو أفراد أو أحداث أو  ضاع معينة, يهدف إلى "

فسيرها وكشف والعلاقات التي تتصل بها وت، اكتشاف حقائق جديدة أو التحقق من صحة حقائق قديمة وآثارها
  1."الجوانب التي تحكمها

ليه فإن هذا المنهج يمكننا من وصف الظاهرة والوقوف على مختلف جوانبها ،ثم تحليل وتفسير البيانات وع 
 المتعلقة بالبحث وصولا إلى استخلاص النتائج حول هذا الموضوع.

بحثا وجمع المعلومات وسوف نستعين في هذا البحث بالاستمارة كأداة ضرورية وهامة لوصف موضوع  
 . المتعلقة به

 :ضبط متغيرات الدراسة -5-3
 .هما متغير مستقل ومتغير تابع أي دراسة تحتاج إلى نوعين من المتغيرات 

)المتغير التابع(، وهو على متغير آخرهو ذلك المتغير الذي أحدث تغيرات التي طرأت  :المتغير المستقل -1  
شف عن تبيان هذا الأثر باختلاف قيم ذلك أيضا الذي تم بحث أثره في متغير آخر، ويمكن للباحث التحكم فيه للك

 .الإدارة الرياضية :لمتغير. والمتمثل في بحثا هذا هوا

                                                 
 .84ص -.1985، 1المكتب الجامعي: مصر، ط -الخطوات والمنهج لإعداد البحوث الاجتماعية. –البحث العلمي  -محمد شفيق. 1
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 المتغير التابع :  -2  
في  1هو ذلك المتغير الذي يرغب الباحث في الكشف عن تأثير المتغير المستقل عليه ومتغيرنا التابع،  

 .التطوير في رياضة كرة القدم بحثنا هذا هو:
 عينة البحث:   -5-4

عينة وقد تكون هذه المجموعة : من الناحية الاصطلاحية هو تلك المجموعة الأصلية التي تأخذ منها العالمجتم
، أو أي وحدات أخرى. إن المجتمع يعتبر شمول كافة وحدات الظاهرة التي نحن بصدد دراستها وهذا ما يشمل فرق

زودنا هذا الأخير بتعداد المركب  بإدارة، وبعد الاتصال بيطاط بالبويرةالشهيد رابح جميع العمال بالمركب الجواري 
 عامل. 55العمال وهو 

، وهذا نظرا لكون دراسة عينة اختياره منتظمة أو عشوائية يحتاج الباحث إلى تحديد عينة بحثه سواء كانت: العينة
الباحث أموالا طائلة المجتمع الكلي بأكمله أي القيام بمسح شامل أمر مستعسر إذ أن المسح الشامل يتطلب من 

 2.ووقتا طويلا
 .عند دراسة بحثنا هذا وقع اختيارنا على

 .لولاية البويرةالشهيد رابح بيطاط مركب الجواري ال -        
افئة العينة بالشكل العشوائي وذلك لأنها أبسط الطرق لاختيار العينة، والتي تعطي فرصا متكولقد قمنا باختيار هذه 

 .لمعظم أفراد المجتمع الأصلي
 في الشكل الآتي:  وهي  بالعمالالخاصة العينة الأولي  -  

   .مسير واداري 30 -     
 :المجال المكاني والزماني -5-5

 .والاداريينشخص منهم المسيرين  25وهو  المجال البشري:  -         
 .لولاية البويرةمركب الجواري الشهيد رابح بيطاط ال :المجال المكاني -
عن طريق البحث في الجانب النظري، أما  مارسقمنا بإنجاز بحثنا هذا بداية من شهر  :المجال الزماني -

 .2019 جويليةشهر  أواخرإلى غاية  جويليةفيما يخص الجانب التطبيقي فقد دام قرابة شهرين بداية من شهر 
 أدوات الدراسة:  -5-6

 الاستبيان: -1   
الموضوع فالاستبيان  اعتمدنا في إجراء البحث على الاستمارة الاستبيانية التي تدرس كل ما يتعلق بعناصر 

المعنيين مجموعة من الأسئلة المرتبة حول موضوع معين يتم وضعها في استمارة ترسل للأشخاص يعرف بأنه "
تمهيدا للحصول على أجوبة للأسئلة الواردة فيها والأسلوب المثالي أن يملأ الاستبيان في حضور الباحث لأن 

  3المجيب قد يفيد الباحث أكثر مما يتوقع منه فيلفت نظره إلى جل الثغرات ليتداركها في الحال".
                                                 

 .48ص -البرنامج التدريبي على البحث التربوي: مصر . -عبد الواحد بن حمد البليهد. 1
 .49ص  -.1986دار الطليعة للطباعة والنشر: بيروت،  -الأسس العلمية لمناهج البحث العلمي.  -محمد الحسن إحسان. 2
 56ص  -. 1995، ات الجامعيةديوان المطبوع  -.منهاج البحث العلمي وطرق البحث  -.عمار بوحوش ومحمد الدنيبات 3
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 من الأسئلة نوع واحدستبيان على وتم إختيار الأسئلة انطلاقا من أهداف البحث وفرضياته وشمل الا
 موافق محايد غير موافقيكون فيها الجواب الأسئلة المغلقة حيث  -       

ومن أجل الإحاطة بالموضوع أكثر خصصنا مجالا حرا للعينة حتى تقدم لنا العراقيل والاقتراحات التي من 
 شأنها أن تخدم موضوعنا.

أيه بصراحة وفهمه لجوانب ح حتى يتسنى للمبحوث إبداء ر وقد روعي في طرح الأسئلة السهولة والوضو 
 . لاقته المباشرة بالموضوع المدروسوحيث أخذ كل سؤال من ع ،الموضوع

 :المقابلة -2    
بأنها  :"أنجلشاعتمدت المقابلات الشخصية مع المسيرين والرياضيين باعتبارها وسيلة للبحث  يعرفها  

محادثة موجهة يقوم بها الفرد مع آخر أو مع أفراد بهدف حصوله على أنواع من المعلومات لاستخدامها في البحث 
  1.العلمي أو الاستعانة بها في عمليات التوجيه والتشخيص والعلاج

 وهي تشمل أسئلة محددة وتعتبر أحسن وسيلة لإجراء دراسة استطلاعية حول الموضوع.
 لاحظة:الم -3     

إن الملاحظة هي الوسيلة الرئيسية التي يتبعا الباحث لمعرفة أي ظاهرة من الظواهر حيث لا يمكن إعطاء  
ولكن يمكن الإشارة إلى معناها العام بأنها توجيه الحواس لمشاهدة ومراقبة سلوك معين أو ظاهرة  ،تعريف دقيق

 2معينة وتسجيل جوانب ذلك السلوك أو خصائصه.
بملاحظتنا إلى المستوى الذي بلغته الرياضة بشكل عام دعانا إلى التساؤل عن السبب وهذا ما جعلنا ونحن  

 نتطرق إلى الموضوع الذي بين أيدينا .
 المعاينة:  -4       

مركب الجواري الشهيد رابح الإن الاحتكاك المباشر مع المجتمع الأصلي  من المسيرين والرياضيين في  
للوصول إلى الاستنتاجات بما يتعلق بالمجتمع الإحصائي، التي يتم تحديد معالمها وخصائصها يساعد  بيطاط 

  3.قيقا وفقا لبعض الأسس والإجراءاتوهويتها تحديدا د
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .84ص -.1985، 1المكتب الجامعي: مصر ، ط -داد البحوث الاجتماعية.الخطوات والمنهج لإع –البحث العلمي  -محمد شفيق. 1

 .46ص -.1980 مصر، القاهرة، :4سسة شباب الجامعة للطباعة والنشر، طمؤ  -.الاستقراء والمنهج العلمي -.محمود زيدان 2

 . 49ص -.1989، العربيدار الفكر  -.الإحصاء اللابارومتري في بحوث التربية الرياضية  -.محمد نصر الدين رضوان 3
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 الوسائل الاحصائية: -5-7
الإحصائي  وهذا  ولكي يتسنى لنا التعليق والتحليل على نتائج بحثنا بصورة واضحة وسهلة قمنا بالاستعانة بالتحليل

عن طريق تحويل النتائج التي تحصلنا عليها من خلال استمارة الأسئلة إلى أرقام على شكل نسب وذلك بإتباع 
 القاعدة التالية:

 :2. اختبار كا1
إلعى البحعث العذي نشعره كعارل بيرسعون فعى أوائعل القعرن العشعرين وهعى تععد معن أهععم  2ترجعع النشعأة الأولعى لاختبعار كعا

الدلالة الإحصائية وأكثرها شيوعاً لأنها لا تعتمد على شكل التوزيع ولذا فهى تعد من المقاييس اللابارامترية اختبارات 
أي مقاييس التوزيعات الحرة ولأنها تحسعب لكعل خليعة معن خلايعا أي جعدول تكعرارى ثعم تجميعع القعيم الجزئيعة للحصعول 

 . 2على القيمة الكارلية لع كا
 فروق التكرار أو البيانات العددية التي يمكن تحويلها إلى تكرار مثل النسب والاحتمال . لحساب دلالة 2وتستخدم كا

 2الطريقة العامة لحساب كا
 2تم ( –)تو                 

 = مجع  ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع 2كا
 تو                    

 حيث :
 تو : هو التكرار الواقعى الذي يحدث بالفعل والموجود بالجدول .

 منه . 2تم : هو التكرار المتوقع حدوثه ويختلف حسابه باختلاف نوع الجدول المطلوب حساب كا
 من عدمه 2تحديد مدى دلالة كا

 الجدولية كالتالى : 2المحسوبة نقارنها بقيمة كا 2جميع الحالات نخرج من الحسابات بقيمة كا فى
 تكون دالة إحصائية . 2الجدولية فان كا 2المحسوبة > كا 2إذا كانت كا -
 ليست دالة إحصائية .  2الجدولية فان كا 2المحسوبة < كا 2إذا كانت كا -
(https://ar.wikipedia.org/wiki) 
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  :خلاصــــــة
، واستيعاب المنهج المستخدم في ل يمكن لنا أن نستفيد منه في فهممن خلال كل ما سبق في هذا الفص

كما تعرفنا على حدود  هذه الدراسة، والأدوات والوسائل العلمية التي تم الاستعانة بها في جمع المعلومات والبيانات،
 يكفي حتى نتمكن من إجراء الدراسة بصورة مدققة ومفهومة .دراستنا المكانية والبشرية كل هذا بما 



 

 

 

 :الفصل الرابع
 ومناقشة وتحليل عرض

 النتائج
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 تمهيـــــد: 
إليها من خلال المناقشة والتحليل أهمية بالغة في الحكم على  تكتسي عملية عرض وتوضيح النتائج المتوصل 

مدى صحة أو خطأ الفرضيات، ومن كل ما تقدم في الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج النظرية، والتي 
لتالي سنحاول فيما يلي من هذا الفصل إثباتها أو نفيها ميدانياً بتحليل ومناقشة البيانات على ضوء الفرضيات، وبا

 الخروج ببعض الاقتراحات من خلال نتائج الدراسة. 
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 عرض النتائج ومناقشتها: .1
 :التخطيط عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الأولى -1-1

 ؟رياضة كرة القدمللتخطيط أهمية كبيرة في تحسين  هل: السؤال الأول
 ..القدم كرة رياضةأهمية التخطيط في تحسين الغرض منه: معرفة 

 القدم كرة رياضةالتخطيط أهمية كبيرة في تحسين (: 01جدول رقم )
رقم  المتغيرات 

 العبارة
عدد أفراد 

 العينة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

01 30 15,650 5.99 2 0.000 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  15,650المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.002، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .القدم كرة رياضةللتخطيط أهمية كبيرة في تحسين ومنه نستنتج أن 

 ؟ القدم كرة رياضةالتخطيط الجيد يساعد على تحسين : هل السؤال الثاني
 .القدم كرة رياضةالتخطيط الجيد يساعد على تحسين : هو معرفة الغرض منه

 القدم كرة رياضةالتخطيط الجيد يساعد على تحسين (: 2الجدول رقم )
رقم  المتغيرات 

 العبارة
عدد أفراد 

 العينة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

02 30 31,250 5.99 2 0.000 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  31,250المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.001، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .القدم كرة رياضةالتخطيط الجيد يساعد على تحسين ومنه نستنتج أن  
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وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء على مستوى الأقسام هل  السؤال الثالث:
 ؟تطوير رياضة كرة القدميساهم في 

وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء على مستوى : هو معرفة الغرض منه
  .القدم كرة رياضة تطويرالأقسام يساهم في 

وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء على مستوى الأقسام : (3الجدول رقم )
 القدم كرة رياضة تطويريساهم في 

رقم  المتغيرات 
 العبارة

عدد أفراد 
 العينة

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

03 30 24,350 5.99 2 0.000 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  24,350المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
سين الأداء على مستوى الأقسام يساهم وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتح نومنه نستنتج أ

 .القدم كرة رياضة تطويرفي 
 ؟ النوادي الرياضيةللتخطيط له دور في تحقيق أهداف هل  السؤال الرابع:

 .الرياضية النوادي أهدافالتخطيط له دور في تحقيق : هو معرفة الغرض منه
 الرياضية النوادي أهدافالتخطيط له دور في تحقيق (: 4الجدول رقم )

رقم  المتغيرات 
 العبارة

عدد أفراد 
 العينة

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

04 30 21,050 5.99 2 0.000 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  21,050المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .الرياضية النوادي أهدافالتخطيط له دور في تحقيق ومنه نستنتج ان 
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 ؟قدمرياضة كرة التحديد البرامج يؤدي إلى تحسين هل  السؤال الخامس:

 .القدم كرة رياضة تحسينأن تحديد البرامج يؤدي إلى هو معرفة  الغرض منه:
 القدم كرة رياضةتحديد البرامج يؤدي إلى تحسين : (5الجدول رقم )

رقم  المتغيرات 
 العبارة

عدد أفراد 
 العينة

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

05 30 12,800 5.99 2 0.002 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  12,800المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.002، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .القدم كرة رياضةتحديد البرامج يؤدي إلى تحسين  ومنه نستنتج أن

 (: يبين نتائج الفرضية الأولى1الشكل رقم )
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 :التنظيم عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الأولى -1-2
 ؟القدم كرة رياضةللتنظيم أهمية تتجلى في تحسين هل  السؤال السادس:

 .القدم كرة رياضةللتنظيم أهمية تتجلى في تحسين معرفة إذا كان  الغرض منه:
 القدم كرة رياضةأهمية التنظيم تتجلى في تحسين (: 06الجدول )

رقم  المتغيرات 
 العبارة

عدد أفراد 
 العينة

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

06 30 12,200 5.99 2 0.002 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  12,200المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.002، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .القدم كرة رياضةللتنظيم أهمية تتجلى في تحسين  ومنه نستنتج أن

 ؟التنظيم يساعد على احترام الخطط والأهدافهل  ؤال السابع:الس
 .  التنظيم يساعد على احترام الخطط والأهدافمعرفة  الغرض منه:

 التنظيم يساعد على احترام الخطط والأهداف (:07الجدول رقم)
رقم  المتغيرات 

 العبارة
عدد أفراد 

 العينة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

07 30 19,400 5.99 2 0.000 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  19,400المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .التنظيم يساعد على احترام الخطط والأهداف ومنه نستنتج أن
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 ؟ينهاالتنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسهل  السؤال الثامن:
 .التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينهاهو معرفة  الغرض منه:

 التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينها (:08الجدول رقم )
رقم  المتغيرات 

 العبارة
عدد أفراد 

 العينة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

08 30 15,200 5.99 2 0.001 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي 15,200المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.001، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .تصميم مستويات العلاقات وتحسينهاالتنظيم يساعد على  ومنه نستنتج أن
 ؟التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالةهل  السؤال التاسع:

 .التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالةهو معرفة  الغرض منه:
 التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة (:09الجدول رقم)

رقم  المتغيرات 
 العبارة

 عدد أفراد
 العينة

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

09 30 11,450 5.99 2 0.003 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  11,450المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.003، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة ومنه نستنتج أن
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 ؟كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد هل  السؤال العاشر:
 .كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفرادهو معرفة  الغرض منه:

 كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد (:10الجدول رقم)
رقم  المتغيرات 

 العبارة
عدد أفراد 

 العينة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 ةالمجدول
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

10 30 15,200 5.99 2 0.001 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  15,200المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.001، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفرادومنه نستنتج أن 

 الثانية(: يبين نتائج الفرضية 2الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

 10العبارة  9العبارة  8العبارة  7العبارة  6العبارة 

 الفرضية الثانية

 الفرضية الثانية



 الفصل الرابع:.................................................................. عرض وتحليل ومناقشة النتائج
 

 

68 

 :الثالثة الرقابةعرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية  -1-3
 ؟القدم كرة رياضةللرقابة أهمية كبيرة في هل  السؤال الحادي عشر:

 .القدم كرة رياضةللرقابة أهمية كبيرة في تحسين هو معرفة  الغرض منه:
 القدم كرة رياضةللرقابة أهمية كبيرة في تحسين  (:11الجدول رقم)

رقم  المتغيرات 
 العبارة

عدد أفراد 
 العينة

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

11 30 17,150 5.99 2 0.000 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  17,150المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .    القدم كرة رياضةللرقابة أهمية كبيرة في تحسين  ومنه نستنتج أن

 ؟أم لا اللاعبينود اهم في تحسين مردمراقبة وتقييم الأداء يسهل  السؤال الثاني عشر:
 أم لا.  اللاعبينمراقبة وتقييم الأداء يساهم في تحسين مردود هو معرفة  الغرض منه:
 أم لا اللاعبينمراقبة وتقييم الأداء يساهم في تحسين مردود (: 12الجدول رقم )

رقم  المتغيرات 
 العبارة

عدد أفراد 
 العينة

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

12 30 11,450 5.99 2 0.003 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  11,450المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.003، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .أم لا اللاعبينمراقبة وتقييم الأداء يساهم في تحسين مردود  ومنه نستنتج أن

 ؟ الناديجاه أهداف الرقابة تعمل على تسيير العمل اتهل  السؤال الثالث عشر:
 .الناديالرقابة تعمل على تسيير العمل اتجاه أهداف هو معرفة  الغرض منه:

 الناديالرقابة تعمل على تسيير العمل اتجاه أهداف  (:13الجدول رقم )
رقم  المتغيرات 

 العبارة
عدد أفراد 

 العينة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

13 30 18,200 5.99 2 0.000 0.05 
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المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  18,200المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا
 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 

 .الناديالرقابة تعمل على تسيير العمل اتجاه أهداف  ومنه نستنتج أن
 ؟ الناديتحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين تسيير هل  السؤال الرابع عشر:

 .      الناديتحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين تسيير هو معرفة الغرض منه: 
 الناديتحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين تسيير  :(14) الجدول رقم

رقم  المتغيرات 
 العبارة

عدد أفراد 
 العينة

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

14 30 36,950 5.99 2 0.000 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  36,950المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .     النادير في تحسين تسيير تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دو  ومنه نستنتج أن

 ؟مراقبة ومتابعة التنفيذ تساهم في تحقيق الأهداف المسطرة هل  السؤال الخامس عشر:
 .مراقبة ومتابعة التنفيذ تساهم في تحقيق الأهداف المسطرةهو معرفة  الغرض منه:

 مراقبة ومتابعة التنفيذ تساهم في تحقيق الأهداف المسطرة: (15الجدول رقم )
رقم  المتغيرات 

 العبارة
عدد أفراد 

 العينة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

15 30 27,950 5.99 2 0.000 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  27,950المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .مراقبة ومتابعة التنفيذ تساهم في تحقيق الأهداف المسطرة ومنه نستنتج أن
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 ؟الأخطاء وسوء التنفيذالرقابة تساعد على تلاشي هل  السؤال السادس عشر:
 . الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذهو معرفة  الغرض منه:

 الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ: (16الجدول رقم )
رقم  المتغيرات 

 العبارة
عدد أفراد 

 العينة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

16 30 24,050 5.99 2 0.000 0.05 
المجدولة والتي تقدر  2من قيمة كا أكبروهي  24,050المحسوبة بلغت  2من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة كا

 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000، كما أن قيمة الاحتمالية بلغت 2عند درجة الحرية  5.99قيمتها ب 
 .    تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذالرقابة  ومنه نستنتج أن

 
 الثالثة(: يبين نتائج الفرضية 3الشكل رقم )
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 مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات:-6-2
 مناقشة الفرضية الأولى:

وبعد بالبويرة الرياضية  أةالمنش لذي قمنا به والذي وزع على إداريبعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان ا 
عملية التحليل تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد طرحنا من خلالها فرضيات بحثنا، وانطلاقا من الفرضية 

 .القدم كرة رياضة تطوير على ينعكس الرياضية الإدارة في التنظيمالأولى في بحثنا التي تقول: 
تبين لنا فعلا أن التخطيط يلعب دورا ( 5، 4، 3، 2، 1ومن خلال الجداول في المحور الأول للتخطيط ) 

مهما في تحسين تسيير المنشآت الرياضية وهذا ما يتفق مع أهمية ومبادئ التخطيط في الجانب النظري الذي ينص 
 على أن أهمية التخطيط تكمن في:

 مواجهة حالة عدم التأكد والتغيير. -
 التركيز على الأهداف. -
 لتشغيل.الاستفادة القصوى من اقتصاديات ا -
 تسهيل عمليات الرقابة. -

 مبادئ التخطيط:
 مبدأ المساهمة في تحقيق الأهداف. -
 مبدأ أولوية وأسبقية التخطيط. -
 مبدأ شمولية التخطيط. -
 فعالية وكفاية التخطيط. وهذا ما يخدم لنا الفرضية الأولى. -

 مناقشة الفرضية الثانية:
وبعد  بالبويرة الرياضية المنشأةبعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به والذي وزع على إداري  

عملية التحليل تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد طرحناها من خلال فرضيات بحثنا وانطلاقا من الفرضية 
" ومن خلال الجداول في المحور الثاني  القدم كرة رياضة تطوير على ينعكس الرياضية الإدارة في التخطيطالثانية "

 القدم كرة رياضة تطوير على ينعكس الرياضية الإدارة في التخطيط( تبين لنا فعلا أن 5، 4، 3، 2، 1للتنظيم )
وهذا ما يتفق عليه في وظيفة التنظيم في المجال الرياضي في الجانب النظري الذي يعتبر التنظيم في عملية 

رية هو إطارها الخارجي ففي التنظيم تحديد المسؤوليات والسلطات التي تحدد المشرفين والمنفذين في مجموعة الإدا
العلاقات الرسمية، فبعد تحديد الأهداف والخطط والسياسات التي تهدف إلى تحقيق الأهداف لا بد أن يكون هناك 
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لطاقات البشرية والمادية للبرامج الرياضية وأنشطتها كما يخدم التنظيم الجيد الاستخدام الأمثل ل تنظيما ملائما.
 ويحقق الإشباع الكامل والرغبات الإنسانية للأفراد وهذا ما يخدم فرضيتنا الثانية.

 مناقشة الفرضية الثالثة:
تم  بالبويرة الرياضية المنشأةبعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به والذي وزع على إداري  

" ومن خلال القدم كرة رياضة تطوير على تنعكس الرياضية الإدارة في  الرقابةالوصول إلى أغلبية الحقائق الثالثة "
 على تنعكس الرياضية الإدارة في  الرقابة( تبين لنا فعلا أن 6، 5، 4، 3، 2، 1الجداول في المحور الثالث )

 وهذا ما يتفق عليه في الجانب النظري في الرقابة حسب المستويات الإدارية والتي تشمل: القدم كرة رياضة تطوير
 الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة. -
 الرقابة على مستوى العمليات. -
 الرقابة على مستوى الأفراد. -

 والرقابة حسب مستوى توقيت القيام بها والتي تشمل: 
 الرقابة الوقائية. -
 ابة التاريخية.الرق -
 الرقابة المتزامنة. وهذا يخدم لنا الفرضية الثالثة. -
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 :استنتاج عام
لقد رأينا من خلال دراستنا الميدانية، وباعتمادنا على المنهج الوصفي أي باستخدام الاستبيان وتحليل  

ظهار دور الإدارة الرياضية في تحسين المنشآت الرياضية،  واستنادا للفرضيات المختلفة التي وظفناها في النتائج وا 
 الإدارة في التنظيم هذا المجال وبعد مناقشة وتحليل الاستبيان يتبين لنا من خلال الفرضية الأولى توصلنا فعلا إلى

وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة المقترحة والمطروحة في  القدم كرة رياضة تطوير على ينعكس الرياضية
استمارة الاستبيان وكذلك في الجانب النظري إذ يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولى من الوظائف الأخرى لهذا 

 فهو أساس تحديد الأهداف.
 تطوير على ينعكس ةالرياضي الإدارة في التخطيط ومن خلال الفرضية الثانية توصلنا فعلا إلى أن 
وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة المطروحة في استمارة الاستبيان وكذلك في الجاني النظري  القدم كرة رياضة

 إذ يعتبر التنظيم الجيد لاستخدام الأمثل الطاقات البشرية والمادية كما يهدف التنظيم إلى تحديد المسؤوليات.
 كرة رياضة تطوير على تنعكس الرياضية الإدارة في  الرقابةإلى أن ومن خلال الفرضية الثالثة توصلنا  

وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة المطروحة في استمارة الاستبيان، فالرقابة تهدف إلى تحقيق الأهداف  القدم
 وتعتبر وسيلة التي تستطيع بها السلطات الإدارية كيفية تسيير الأعمال داخل المنشآت الرياضية.
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 :الخاتمة
تطوير رياضة كرة القدم عملنا في هذا البحث على إبراز أهم الأدوار التي تلعبها الإدارة الرياضية في  

 سواء أكانت هذه الأدوار داخلية أو خارجية.
ومن خلال بحثنا النظري المدعم بالجانب الميداني، خرجنا بنتائج يمكن أن نقول على أساسها أن 

، لكن تبقى التطويري لرياضة كرة القدمفي الجانب وظائفها تلعب دورا مهما ومميزا الإدارة الرياضية وجميع 
الرياضية تعيش تدني ملحوظ وتراجع على مستوى التسيير للمنشآت الرياضية؛ حيث يتبين من خلال الإدارة 

بين تحليل وضعيتها الحالية ضعف الاهتمام بالعنصر البشري وفق منظور الحاجات الضرورية والتفريق 
 الأهداف. وفي هذا الصدد يمكن الإشارة إلى ملاحظتين أساسيتين هما:

من إداريين  الرياضية الإطارات: انعدام المؤهلات الكافية لدى المسيرين والنقص الملحوظ في أولا 
ومسيرين في هذا المجال مما أدى إلى اللجوء إلى إداريين ومسيرين يفتقرون إلى التأهيل والتأطير العلمي 

 تصنعمما أدى إلى ذلك إلى استعمال طرق بدائية لا يمكن أن  الأساليب الحديثة في مجال الإدارة والتسييرو 
 شيء في التقدم وتحسن في تسيير المنشآت الرياضية.

: انعدام وجود استراتيجية العمل من خلال تخطيط التنظيم رقابة توجيهية، ويرجع ذلك عادة إلى ثانيا 
كرة وبعيد عن التأهيل العلمي فلا يلجأ إلى استخدام أساليب علمية حديثة لأنه لا يدرك كون المسير قليل الف

 والتنظيم والرقابة في المجال العلمي والعملي وطرق التسيير الحديث. التخطيط أهمية
وللخروج من هذا المستوى الردئ غير مشرف في جوانب التسيير الفني والإداري إلى أفضل منه لابد  
 :اع فيمن الإسر 

 .لتسيير المنشآت الرياضية وضع مخططات تسييرية سنوية -
 التنظيم الجيد والمحكم داخل المنشآت الرياضية. -
 .داخل المنشآت الرياضية وضع أفصل الوسائل، الرقابة لعمل العنصر البشري -

ن كل ما بذلناه من   وفي الأخير يمكن القول أن هذا الموضوع بقدر ما كان شيقا، كان واسعا جدا وا 
جهد وكل مساهمتنا فيه بدت ضئيلة ولكن هذا لا يمنعنا من القول أننا أخلصنا في إنجاز هذا البحث وكانت 

ي تحسين تسيير المنشآت غايتنا الوصول إلى إجابات عن الأسئلة المقترحة في دور الإدارة الرياضية ف
 الرياضية.
 ونرجو أن تكون هذه الخاتمة بمثابة مقدمة لدراسات أخرى. 
 :وتوصيات اقتراحات
ة وتسييرها الأحسن، سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا على نوع الإدارة الرياضية الرياضيتوقف مردود  

ي نجاح أو فشل تسيير هته المنشآت إذ تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفها هي السبب الأول والأخير ف
الرياضية وعليه خلصنا من خلال دراستنا هذه إلى بعض الاقتراحات والتي نأمل أن تساعد في تحسين العمل 

 الإداري والتسييري داخل منشآتنا الرياضية.
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قطاع أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية والمنشآت متخصصون في مجال التسيير الإداري والتكوين في  -
 الرياضة.

 على المدير انتهاج السبل والوظائف الملائمة لتسيير الأمثل للمنشآت الرياضية. -
 وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة. -
تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير النابعة في الأفراد العاملين في المنشأة الرياضية وعلى  -

 كافة المستويات.
تسطير برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منهجية علمية بحتة تأخذ بعين  -

 جميع العوائق والمسببات التي تعيق تسيير المنشآت. الاعتبار
وضع خطط طويلة المدى على أن تقسم هذه الخطط إلى مراحل زمنية "سنوية" بهدف تأهيل وصقل  -

 ريين على مستوى المنشآت.المسيرين الإدا
 زيادة الاهتمام بالعنصر البشري داخل المنشآت. -
 وضع بعض الحوافز لتحسين مردود المسيرين.  -
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 :01ملحق 
 
 الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 آكلي محند أولحاج البويرةجامعة 

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية
 
 

 استبيان
 

في ميدان علوم وتقنيات  الليسانس شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل مذكرة انجاز إطار في

 وذلك بملئها مساعدتكم، ونرجو الاستمارة هذه أيديكم بين نضع أن الشرف لنا النشاطات البدنية

 ونشكركم تتوقف عليها البحث هذا نتائج لأن المطروحة، الأسئلة حول ومدققة واضحة بإجابات

 .المساعدة على

  .خاطئة وأخرى صحيحة أسئلة توجد لا أنها ولعلمكم

 .رأيكم توافق التي الخانة في (×)علامة  ضع:ملاحظة
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 غير موافق محايد موافق العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

    المحور الأول: التخطيط.

    أهمية كبيرة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.التخطيط  .1

    التخطيط الجيد يساعد على تحسين تسيير المنشآت الرياضية. .2

وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء  .3

 على مستوى الأقسام يساهم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.

   

    ف المنشأة.التخطيط له دور في تحقيق أهدا .4

    تحديد البرامج يؤدي إلى تحسين التسيير في المنشأة. .5

    المحور الثاني: التنظيم.

    أهمية التنظيم تتجلى في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. .6

    التنظيم يساعد على احترام الخطط والأهداف. .7

    التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينها. .8

    التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة. .9

    كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد. .11

    المحور الثالث: الرقابة.

    للرقابة أهمية كبيرة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. .11

    أم لا. مراقبة وتقييم الأداء يساهم في تحسين مردود العمال .12

    الرقابة تعمل على تسيير العمل اتجاه أهداف المنشأة. .13

تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين  .14

 تسيير المنشأة.

   

    مراقبة ومتابعة التنفيذ تساهم في تحقيق الأهداف المسطرة. .15

    الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ. .16
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