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  وقال النبي صلى االله عليه وسلم: "من لم يشكر الناس لم يشكر االله"

  هذا العمل المتواضع. لإتمامنحمد االله سبحانه وتعالى ونشكره على منحنا القوة والقدرة 

أستاذنا الفاضل "منصوري نبيل" الذي سهل لي طريق  إلىكما نتقدم بجزيل الشكر وعظيم الامتنان 

العمل ولم يبخل علي بنصائحه القيمة، فوجهني حين الخطأ وشجعني حين الصواب، فكان نعم 

  المشرف.

وأخص بالذكر جميع أساتذة معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية،  إلىكما أتقدم بالشكر 

" الذي ساعدني كثيرا في انجاز هذا العمل المتواضع، كما لا د  الأستاذ "علوان رفيق و رافع احم

  أنسى عاملات مكتبة المعهد اللواتي ساعدننا كثيرا.

  هذا العمل المتواضع. إخراجولكل من ساهم بالكثير والقليل، من قريب أو بعيد في 

  .والآخرةوالله الحمد والشكر في الأولى 

  حياتنا ألم، يغطيها أمل، يحققها عمل،

  هايتها أجل، ولكل امرئ جزاء بما عمل.ن

  الطالب بورابة حمزة 

  الوناس صهيب فارس         
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البدنية والرياضية، حيث استخدم هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مصادر الضغط المهني لدى أستاذ التربية     

وقد استخدم الطالبان طالبا تم اختيارهم بطريقة عشوائية،  )30الطالبان المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من (

استمارة الاستبيان كأداة لدمع البيانات، ولأجل التحقق من صحة فرضيات الدراسة استخدم الطالبان الأساليب الاحصائية 

  :أظهرت الدراسة النتائج التاليةو ، المناسبة 

  .يعاني أستاذ التربية البدنية والرياضية من ضغوطات مهنية و التي سببها الوظيفة و المهام الموكلة إليه �

  .يتعرض أستاذ التربية البدنية والرياضية من ضغوطات من طرف الإدارة �

  .و الاجتماعية التي يعيشها الأستاذ تؤثر عليه سلبا في أداء مهامه و سبب ضغوطات نفسية البيئيةالعوامل  �

  بما يلي: الطالبان وفي ضوء النتائج السابقة يوصي

ضرورة العمل على بناء وتصميم استراتيجيات وقائية وعلاجية للحد والتقليل من الضغوط المهنية التي يتعرض  �

  ذ التربية البدنية بصفة خاصة.لها الاساتذة بصفة عامة وأستا

العمل على تبني سياسة محددة المعالم للارتقاء بالمنظومة التربوية على النحو المطلوب، لان الواقع الحالي  �

  بعيد كل البعد عن ذلك، والعمل على توفير بيئة عمل مناسبة للأساتذة.

، وهذا بتوفير  الامكانيات  والوسائل العمل على ضرورة تحسين ظروف عمل استاذ التربية البدنية والرياضية �

  اللازمة للحصة، مع ضرورة العمل على تعميم انجاز القاعات الرياضية داخل جميع المؤسسات.

  الضغط المهني، أستاذ التربية البدنية والرياضية. الكلمات المفتاحية:              
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 مقدمة:

 عالية وخبرة كفاءة بيا القيام يتطمب إذ ، الأخرى  المين مثل مينة والرياضية البدنية التربية تدريس مينة تعتبر      
 وعدم ، المينة بيذه القيام تستدعي التي الظروف كل توفر يجب لذلك ، العممية ىذه عمى والمشرفين المؤطرين من
 المحور يعتبرون  الذين والرياضية البدنية التربية أساتذة عمى كبيرة ضغوطات تشكيل إلى يؤدي الظروف ىذه توفر

 المصادر من مجموعة من عادة تنشأ والتي المينية بالضغوطات الضغوطات ىذه وتسمى العممية في الأساسي
 أساتذة عمى آثارىا من التقميل الى حتما سيؤدي المصادر ىذه معرفة لذلك ، المينية الضغوط مصادر وتسمى
 الأفضل تقديم عمى قادرون  ويصبحون  الميني مستواىم عمى إيجابا ينعكس الذي الأمر ، والرياضية البدنية التربية

 (.92، ص9102جاري، بعوش، قرقور، )
حصة التربية البدنية جزء مندمج في النظام التربوي الشامل، تسعى إلى تكريس طموحات  الأمة  تعدإذ           

الصّحية والثّقافية والاجتماعية والخموقية، شأنيا شأن بقية المواد التعميمية الأخرى، بإيجاد الصيغ الملائمة لتنشئة 
بأدوارىم في كل مجالات الحياة عمى أكمل وجو الأجيال وبما يجعل منيم مواطنين فاعمين، قادرين عمى الاضطلاع 

ففي ظلّ المقاربة المعتمدة " المقاربة بالكفاءات " وفي منظورىا العام لمتعمّم حيث المتعمّم محور الاىتمام في العممية 
للأنشطة التعمّمية، تماشيا مع قدراتو البدنية  والنفسية الحركية والمعرفية، تصبح فضاء مميّزا بما توفره من تنوّع 

البدنية والألعاب التحضيرية، وخاصّة التي تقوم عمى روح التعاون والمواجية والإبداع والتعبير، وما يتطمّب من 
 (.9102منياج التربية البدنية والرياضية، مارس شة )عيمع ما يتوافق والوضعية الم وسموكياتوالمتعمّم من تكييف لتصرفاتو 

( أن  نتائج العديد من الدراسات أشارت الى 912-912، ص ص9102أحميدة، جرمون، حيث يذكر )     
وجود مستويات مرتفعة  في الضغوط المينية  التي يتعرض ليا المعممون  في مينة التعميم ووجود مصادر وأسباب 
متعددة أدت الى ارتفاع مستوى ىذه الضغوط، وأن التعرض المستمر لمصادر الضغوط من جيات مختمفة 

ملائو، ومجتمعو والادارة( من قبل المعمم من شأنو أن يؤثر عمى صحتو الجسدية والنفسية وبالتالي تؤثر )تلاميذه، ز 
عمى تأدية واجباتو  داخل المؤسسة عمى أحسن وجو ومن جية أخرى فان تزايد الضغوط المينية  الممقاة عمى عاتق 

الاحتراق النفسي  والتوتر والقمق   المدرسين قد تسبب ليم ضغوط  كبيرة تصل في بعض الاحيان الى درجة
 والاحباط، وخاصة اذا كان المدرس يتميز بصفاة  وسماة شخصية  لا يستطيع بيا مجابية الضغوط.

ولتقديم دراسة منيجية متكاممة الجوانب، فقد قسمنا دراستنا إلى ثلاث جوانب، الأول مدخل عام لمتعريف       
لدراسة، وصياغة فرضيات الدراسة، وكذا أىمية الدراسة والأىداف التي نسعى بالبحث تطرقنا فيو إلى تحديد مشكمة ا

إلى تحقيقيا، وبعدىا تحديد المفاىيم والمصطمحات، أما الجانب الثاني فيشمل الخمفية المعرفية النظرية والتي قسمت 
والمحور الثاني حول إلى محورين  أساسين تبعا لمتغيرات الدراسة تمثمت في المحور الأول حول الضغط الميني 

أستاذ التربية البدنية والرياضية، وبعدىا الفصل الخاص بأىم الدراسات المرتبطة بالبحث، أما الجانب الثالث 



 المقدمة
 

 
 ب‌

 

جراءاتو الميدانية، قمنا فيو بعرض  فخصص لمخمفية المعرفية التطبيقية وضم فصمين، الأول حول منيجية البحث وا 
 والأساليبالمستعممة  الأدوات ثم الدراسة، مجتمع وعينة المتبع، العممي لمنيج، اوأىم خطواتيا الدراسة الاستطلاعية
، والثاني لعرض وتحميل ومناقشة النتائج في ضوء الدراسات المرتبطة في معالجات البيانات ةالاحصائية المعتمد

والاقتراحات  التي تعمل ومعرفة الباحث، وفي الأخير قمنا بتقديم استنتاج عام ليذه الدراسة، وكذا بعض التوصيات 
 عمى فتح آفاق جديدة لمبحث في ىذا الموضوع من جوانب وزوايا أخرى.

 
 
 

 



 

 مدخل عام  

 التعريف بالبحث
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  تمهيد: -

الجانب النظري هو الجانب الاول الذي نستهل به مذكرات التخرج، والذي يحوي جميع المعطيات النظرية و يعتبر   

  .)المستقل و التابع( المعرفية الخاصة بمتغيري البحث

وهذا  ،الضغط المهنيول ، حيث تضمن المحور الأمحورين أساسيينتم تخصيص هذا الفصل للتطرق حيث      

 أستاذ التربية البدنية والرياضية ما المحور الثاني فيضمأ، الوسط التربويذا قيمة وأهمية كبيرة في موضوع  اره باعتب

                من أهم محاور العملية التعليمية، وركيزة أساسية في المنظومة التربوية ككل. عتبر الذي ي
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 لإشكالية:ا -1

لاشؾ أف التسارع الحاصل عمى جميع المياديف والأصعدة لاسػيما منػيا التغػيير الاقتصادي والاجتماعي      
وكذا التكنولوجي قد ساىـ إلى حد كبير في زيادة تعقيػد أسػاليب الحياة المختمفة مما  شكل عبئا إضافيا لمفرد في 

ذلؾ التطور الحاصل. الشيء الذي ساىـ في خضـ التنافس والسعي مف أجل مواكبة ومجابيػة صعوبة الحياة و 
زيادة ضغوط الحياة خاصة في القرف الحالي والذي أطمق عميو الكثير مف الباحثيف "عصر الضغط النفسي" وكذا 

 "عصر القمق" لما فيو مف متطمبات الحياة الصعبة.  
الجيود لأجل التغيير في شتى فالتطور السريع الذي يشيده العالـ اليوـ وعالـ الشغل  أدى الى مضاعفة      

المجالات والمياديف، الاجتماعية  التنظيمية والاقتصادية  وحتى السياسية، الأمر الذي جعل منظمات 
والمؤسسات تعاني مف عدة  مشاكل خاصة منيا المتعمقة بالعنصر البشري  وذلؾ مف خلاؿ محاولة إرضائو 

 (.2، ص2102 غيدي،وطات مينية داخل وخارج عممو )والتخفيف مف حجـ معاناتو جراء ما يحصل لو مف ضغ
وقد أشار "طمعت منصور" إلى ذلؾ ضمف قائمة الضغوط النفسػية لممعمـ ػيف "أف ظاىرة الضغوط مف أكثر    

الظواىر اىتماما لأىميتيا عمى مستوى الفػرد والمجتمػع  فموضػوع الضغط النفسي يكاد يكوف قضية العصر التي 
ية حتى لا يكاد يخمو مف آثارىا ونتائجيا طفل يعيشيا الإنساف المعاصػر سػواء في ا لمجتمعػات المتقدمة أو النام

(، وبالتالي محاولة الكل 13، 1998أو مراىق أو راشد في مجػالات الحياة")طمعت منصور، فيولا الببلاوي، 
 الظفر بما يتماشػى  وطموحا تيـ.  

ياتو اليومية، وىذه والضغوط ىي مفيوـ  يشير الى درجة استجابة الفرد للأحداث أو المتغيرات البيئية في ح     
المتغيرات  قد تكوف مؤلمة تحدث بعض الآثار الفيسيولوجية  التي تختمف مف فرد الى آخر، وىي تكمف في سوء  
استجابة الفرد وسوء مواجيتو  لمطالب المحيط  والتي تؤدي بدورىا الى  سوء التكيف  وتوافقو مع مطالب الحياة 

 (.280، ص 2102عيادي، جبالي، )
إلا أف صعوبة الحصوؿ عمى ما يصبو إليو الإنساف في خضـ التنافس القائـ بيف الأفراد قد يشكل لو عائقا     

نفسيا وعبئا ثقيلا بسبب عدـ بموغو مبتغاه الشيء الذي قد يشػكل عػدـ  التوافق والاتزاف في الحياة يتمخض عنيا 
زا عمى تأدية ميامو وقد لا ينعكس ذلؾ عمى الحالة آثار سمبية مف شأ نيا أف تشل حركة الإنساف وتجعمػو عاج

النفسية لمفرد فحسب بل يتعدى ذلؾ إلى الحالة الجسمية والاجتماعية عمى حد سواء. ذلؾ ما يؤكده محمد حسف 
علاوي في كتابػو سيكولوجية الاحتراؽ، للاعب والمدرب الرياضي نقلا عف سيمي "أف الضغوط تعتبر مف 

دوث الإجياد والانفعاؿ الزائد لدى الفرد، ومف ناحية أخػرى فػإف الضػغوط موجودة لدى كل العوامل المؤثرة في ح
فرد بدرجة مختمفة، كما أف التعرض المستمر لمضغوط الحادة يػؤثر بصػفة سمبية عمى الفرد ويؤدي إلى ظيور 

 (  13، 1998الأعراض المرضية الجسمية والنفسية". )محمد حسف علاوي، 
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السابقة أف عدـ التوافق والاتزاف  اتأنظػر الدراس -العديد مف الدراسات التي أجريت عمى العمػاؿ  وقد أشارت   
في المينة وعدـ تحقيق الطموح قد يؤدي إلى تزايد مستويات الضغوط وقد يصل أحيانا إلى أعمى المستويات أو 

 ما يسمى بالاحتراؽ النفسػي وىػي آخػر مستويات الضغط.  
الموظفيف باختلاؼ وظائفيـ يتعرضوف الى أحداث ومواقف  وحالات تسبب ليـ الضيق والتوتر فالكثير مف 

والقمق  ومنيـ الاساتذة  الذيف يتعرضوف الى مجموعة مف الضغوط المتعمقة  بعمميـ سواء  تعمق بالتلاميذ  أو 
أحميدة، ثر عمى أدائو التدريسي )الادارييف او زملائو أو الامكانيات المادية في المدرسة، وأسباب ىذه الضغوط تؤ 

 (. 212، ص2121 ،جرموف 
 الأساسية في العوامل بيف ومف التربوية لمعممية الحسف السير معوقات أحد لممدرسيف الميني الضغط ويعتبر     

 التوتر والتأزـ مف حالة شكل عمى يترجـ المينية الضغوط مصادر مف المدرس ومعاناة التربوي  النظاـ اختلاؿ
 خارجية، أو مصادر مسببات وجود إلى يشير فالضغط الإطار ىذا وضمف ، المدرس عمل ظروؼ عف الناتجة
 بينيـ مف الضغط الميتميف بموضوع معظـ اتفق ولقد ، الضاغطة المصادر ىذه بسبب الداخمية الفعل ردود وىناؾ
مكانات قدراتتفوؽ  متطمبات ذات بأنيا تدرؾ التي المواقف أف عمى ـ 6291 سيمي ىانس  التعامل في الفرد وا 
 . لو بالنسبة ضغوطا تمثل معيا

كما شممت ظاىرة الضغوط عدة مياديف لاسيما منيا ا لمجاؿ الميني ومدى تكييف العاـ ػل لعممو، حيث       
المجاؿ شممت بالدرجة الأولى عماؿ المصانع وكذا السائقيف وعمػاؿ المستشػفيات منػيـ الأطباء والممرضيف، أما في 

الرياضي فقد شممت المدربيف واللاعبيف، ولـ يكف الأستاذ في غنى عف التعرض لظاىرة الضغط بالنظر لمرسالة 
ذا كاف مف المتوقػع أف يكوف دور الأستاذ ىاما إلى ىذه الدرجة نظرا لما يضطمع بو  الجسيمة الممقاة عمى عاتقو، وا 

ىتماـ اللازـ بالأستاذ قد يضمف دوف أدنى شؾ لمتعميـ بموغ أىدافو مف أدوار ووظائف متعددة في بناء  الأمة فإف الا
وغاياتو وذلػؾ تيمنا بالمقولة التربوية السائدة "لا يمكف لأي نظاـ تعميمي أف يرتقي أعمى مف مستوى المعمميف فيو. 

عيق أدائيـ وتؤثر عمى وقد لا يتأتى ذلؾ إلا ذلمنا الصعوبات التي تواجو الأساتذة والعراقيل التي مف شػأنيا  أف ت
 .مردود ىـ الشيء الذي قد يزيد في تنامي ظاىرة الضػغط لػدى ىاتػو الشريحة

ولما كاف الأستاذ أحد أركاف العممية التعميمية فإف أي معوقات تعترض طريقو تحوؿ بالتالي دوف أداء واجبو      
التعميمي عمى النحو الأفضل، وتؤدي الى احساسو المباشر بعجزه عف القياـ بواجباتو ومسؤولياتو تجاه الأجياؿ التي 

ع بيف الواقع وما ىو متوقع  أف يقوـ بو الاستاذ  فاف ذلؾ يؤدي يعمميا والمجتمع الذي يعمل فيو، وازاء ىذا الصرا 
 (.022، ص2102أحمدي، الى العديد مف المشكلات  التي تترتب عمى الضغوط التي يتعرض ليا الاستاذ )

اىي ىذا ما ترمي إليو ىاتو الدراسة بغية تسميط الضوء عمى واقع أسػاتذة التربيػة البدنيػة والرياضة تحديدا وم      
الضغط الميني لدى ىاتو  أىـ المشاكل والمعوقات التي تواجييـ في مشوارىـ الميني أو بػالأحرى ماىي مصادر
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ىل يعاني أستاذ التربية البدنية مف ضغط ميني بسب  :، ومف خلاؿ ما سبق تـ طرح التساؤؿ العاـ التاليالشريحة
 ؟والاجتماعية التي يعيشيا الأستاذ العوامل البيئية، ضغوطات مف طرؼ الإدارةمصادر مرتبطة ب 
 التساؤلات الجزئية:

.ىل يعاني أستاذ التربية البدنية والرياضية مف ضغوطات مينية -0  

.ىل يتعرض أستاذ التربية البدنية والرياضية مف ضغوطات مف طرؼ الإدارة -2  

 .أداء مياموىل العوامل البيئية والاجتماعية التي يعيشيا الأستاذ تؤثر عميو سمبا في  -3
 :الفرضيات -2

 الفرضية العامة: -2-1   
 ،مف طرؼ الادارة مف ضغط ميني بسبب مصادر مرتبطة ب ضغوطاتأساتذة التربية البدنية والرياضية  يعاني   

 .للأستاذ العوامل البيئية والاجتماعيةوكذا 
 الفرضيات الجزئية: -2-2
 .ا الوظيفة و المياـ الموكمة إليويعاني أستاذ التربية البدنية والرياضية مف ضغوطات مينية و التي سببي -0

 .يتعرض أستاذ التربية البدنية والرياضية مف ضغوطات مف طرؼ الإدارة -2

 .ات نفسيةو الاجتماعية التي يعيشيا الأستاذ تؤثر عميو سمبا في أداء ميامو و سبب ضغوط البيئيةالعوامل   -3

 أسباب اختيار الموضوع: -3
 أسباب ذاتية: -3-1
 الإحساس بالقدرة عمى تناوؿ ىذا الموضوع والكشف عف خباياه.  -
 ىذا الموضوع لمبحث في خباياه. اف يختار طالبيف الأمر الذي جعل ال الضغوط المينيةالأىمية البالغة لموضوع  -
 أسباب موضوعية: -3-2
في  ستاذ رغـ الاىمية الكبيرة التي يحتميا الا التي تناولت ىذا الموضوع في حدود اطلاع الطالبيف قمة الدراسات -

 العممية التربوية.
 .لدى الاساتذة الحد منياوكذا سبل  الضغوط المينيةفي التعرؼ عمى موضوع  رغبة الطالبيف -
 التربوي وىـ فئة الاساتذة.تسميط الضوء عمى ىذه المشكمة التي تمس شريحة ميمو في المجاؿ  -
 أهمية البحث: -4

 والتي جدا اليامة المواضيع مف المينية الضغوط موضوع ويعتبر ، الموضوع طبيعة مف الدراسة أىمية تستمد      
 مف يعتبر لأنو نظرا خاصة بصفة التربوي  المجاؿ وفي عامة بصفة الباحثيف طرؼ مف كبير باىتماـ تعنى أف يجب
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 يعود سوؼ للأستاذ الملائـ الجو فتوفير وبالتالي الأخرى، القطاعات عمى الكبير لتأثير وذلؾ القطاعات، أىـ بيف
 البدنية التربية لأستاذ المينية لضغوطا مصادر معرفة الدراسة ىذه في وسنحاوؿ التلاميذ، وعمى عميو بالإيجاب
 بعيف نتائجيا أخذ يمكف بأنيا الدراسة أىمية تتجمى كما حدتيا، مف التقميل أو تفادييا أجل مف وذلؾ والرياضية
 . مستقبلا آخريف باحثيف قبل مف الاعتبار

    :أهداف الدراسة -5

 :إلى البحث الحالي هدف

 تسميط الضوء عمى  مصادر الضغط لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية.    -

 .  لموظيفة والمياـ الموكمة اليوتعود التي التعرؼ عمى الضغوط المينية للأساتذة   -

 . مف طرؼ الادارةالتعرؼ عمى الضغوط المينية للأساتذة  -

سبب تتؤثر عميو سمبا في أداء ميامو و و و الاجتماعية التي يعيشيا الأستاذ  البيئيةالعوامل التعرؼ عمى  -
 لو. ضغوطات نفسية

 المصطلحات والمفاهيم:   تحديد-6

خلاؿ عرض مصطمحات الدراسػة إلى توضػيح  أبػرز المصطمحات البارزة والواردة في  مفاف يحاوؿ الطالب      
 الاصطلاحية و أف تكوف التعاريف افالدراسة الحالية بغية استقرار معانييا لدى القارئ، ومف ثمػة  ارتئ الطالب

 الإجرائية لمدراسة الحالية كالتالي:  

ة مف الشدة النفسية والتي تتطمب مف الفرد التكيف معيا". ( بأنو:"حال2003) THOMASويرى توماس  الضغط:
(THOMAS, 2003, P6  .) 

وىي بذلؾ تمؾ الظروؼ المرتبطة بالضبط والتوتر والشدة الناتجة عف المتطمبات التي تستمزميا نوعا ما إعادة     
 التوافق عند الفرد وما ينتج مف ذلؾ مف آثار جسمية ونفسية.  

مواقف  ضغط تواجو الفرد  أثناء ممارستو  لمينتو وتحدث عادة نتيجة  لادراكو أف  ىي الضغط المهني:* 
 (.31، ص2108لعجاؿ، متطمبات  تمؾ المينة  تزيد مف قدراتو وامكانياتو، وتمثل لو مصدر  خوؼ وتيديد )

ىو مجموعة العوامل والاسباب  والظروؼ الخارجية  التي تحيط بعمل مدرس التربية البدنيةوالرياضية  في      
 (.212، ص2121أحميدة، جرموف، مجاؿ التدريس وتسبب ليـ  حالة مف التوتر والاحباط والقمق )

ميػاـ وظيفتػو الموكمة إليو، وينتج  وىو حدث أو موقف يشعر الفرد العامل بعجز أو صعوبة في القياـ بأداء         
 عف مواجية ىذا الحدث أو الموقف حالة مف التوتر والقمق.   
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( أف ضغط الأستاذ بأنو شعور الأستاذ بالضيق والعجزعف السيطرة عمى المواقف 2002)يرى محمد ضغط الأستاذ:  *
وعدـ قدرتو عمى أداء عممو بكفاءة، بسبب سموؾ التلاميذ وسوء العلاقة بيف الأستاذ وزملائو وعدـ الرضا عمى 

 العائد المادي وتدني المكانة الاجتماعية للأستاذ، وغيرىا مػف العوامػل 
 (.17، 2002عمل. )محمد، المكونة لبيئة ال

، وغالبا ما توجد وقمق وىي بذلؾ العوامل المتعمقة بالمينة أو الشخص التي تتسبب بإحساس الفرد بضغط     
 .  الخاصة بو مصادر الضغوط أو مسبباتيا في بيئة العمل

 أستاذ التربية البدنية والرياضية: * 

يتحقق مف أف التلاميذ يكتسبوف العادات والاتجاىات والشكل العاـ مدرب يحاوؿ بالقوة والمثاؿ وبشخصيتو أف       
لمسموؾ المنشود عف طريق تحفيزىـ إلى القياـ بالمياـ التي يسندىا إلييـ، وبالتالي يعمميـ كيف يتصرفوف في 

 .(081، ص2113)دندس،  اليومية سموكياتيـ المواقف التي يتعرضوف ليا، كيف يحرزوف النجاح والتقدـ في
 حصة التربية البدنية والرياضية:* 

( التربية البدنية والرياضية عمى أنيا عممية تربوية تتـ عند ممارسة أوجو النشاط 9، ص2101يعرؼ حوداشي )     
البدني الرياضي، كما تعتبر أحد فروع  التربية العامة وىي تستمد نظرياتيا مف العموـ المختمفة والتي تعمل عمى 

 يتلائـ وحاجاتو والمجتمع الذي يعيش فيو، وتعمل عمى الارتقاء بو وتطوره.تكييف الفرد بما 
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   :الضغط المهني -2-1

 مفهوم الضغط:   -2-1-1

لا شؾ أف مكضكع الضغط بشكل عاـ استقطب اىتماـ الكػثير مػف الباحثيف كالدارسيف، كذلؾ ما تفسره العديد       
مف البحكث كالدراسات في كتب عمـ النفس كالسمكؾ الإنساني بشكل عاـ، كلقد أخذ مصطمح ضغكط العمل عدة 

العربي ، فتارة يأخذ اسـ الضغكط المينية كالضغكط الإدارية كأخرى التكتر التنظيمي ككذا مسميات في الكطف 
 (.    47 ص ،1998ضغكط الكظيفة كالإجياد في العمل.)ىيجاف، 

( أف مفيكـ الضغط كغػيره مػف المفاىيـ تعرض إلى كثير مف 1998كل مف السرطاكي كالشخص ) رى كي         
ناؾ إرباؾ كخمط في كجيات النظر التي حاكلت تعريف الضغط، فقد عده بعض الباحثيف الاختلاؼ عند تحديده في

مثيرا، بينما عده آخركف اسػتجابة، كنظر إليو فريق ثالث كعممية تفاعمية بيف المثير كالاستجابة. )السرطاكي، 
 ) 1998،21الشخص، 

معيا أك يتفاعل معيا كما يترتب عف ىذا كما أف الضغكط تنشأ نتيجة تفاعل الفرد مع البيئة التي يتعايش    
التفاعل مف كثرة المطالب كالتحديات التي تتطمب مػف الفػرد الاستجابة ليا. كيتسبب ذلؾ في ظيكر حالة مف 
الشعكر السمبي ك تيديد الػذات، نظػرا لشعكره أف استجاباتو غير كافية أك ملائمة، كىذا ما يكلد حالة مف القمق أك 

تئاب، كيلاحظ أف استجابة الأفراد لمضغكط تختمف باختلاؼ طبيعتػيا كحجميػا كخصائص الفرد الغضػب أك الاك
 كالمجتمع الذي يعيش فيو الفرد.  

( بأف استجابة Kreinter;Kiniki( عمػى مػا ذكػره كػرنتير ككنيكػي  )2003كقد أشار خميفات كزغمكؿ )          
ائصػو الشخصية كحالتو النفسية عند مكاجية الحادث الضاغط، الفرد لمضغكط تعتمد إلى درجة كبير عمى خص

 فالضغكط تختمف في شكميا تبعا لمفركؽ بيف الأفراد كالبيئة المحيطة كطبيعة الدعـ الاجتماعي.
 (. 87 -61 ص ص،2003)خميفات ، الزغمكؿ ، 

 المفهوم الاصطلاحي للضغوط:   -2-1-2

يـ لأكضاع بيئية كاجتماعية كيترتب عف ذلؾ ردكد فعل مف قبل نيا عبارة عف عممية تقك لضغكط بأتعرؼ ا    
الأفراد نحك ىػذ ق المكاضػيع، كأف الضغط ينتج بينما تككف المتطمبات في البيئة أك العمل أكبر ـ ػف أف تحممػيا 

 (.  181، 1994)الطيطري،  لقػدرات كالمصادر المتكفرة لمفردا

لضغكط المينية، تستخدـ لمدلالػة عمػى حالتيف مختمفتيف، تشير فييما ( فيشير إلى أف اBARONأما باركف )      
الأكلى إلى الظركؼ البيئية التي تحيط بالفرد في بيئػة العمػل كتسبب لو الضيق كالتكتر )المصادر الخارجية 

 لمضغكط( أما الحالة الثانية فإ نيا تسير إلى ردكد الفعل الداخمية التي تحدث بسبب الماىر. 
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 (.  100، 1993، )صادؽ
كما يمكف تعريف الضغكط بأ نيا مجمكعة مف المثيرات التي تتكاجد في بيئة عمػلا لأفراد كالتي تنتج عنيا           

 مجمكعة مف ردكد الأفعاؿ التي تظير في سمكؾ الأفراد في العمل أكفي حالتيـ النفسية كالجسمانية، أك في آدائيـ
 .(15، 2000بيئة عمميـ التي تحتكي الضغكط. )عبد الجكاد،  للأعماؿ نتيجة تفاعل الأفراد في

 النظريات المفسرة للضغط:    -2-1-3

تعتبر ظاىرة الضغكط النفسية ك المينية مف أكثر المكاضيع اىتمامػا  في العصػر الحالي حتى نكاد نجزـ أف      
كا لمجتمع عمى حد سكاء كقد انتشرت ىذه  تككف في أكلكيات ىذا العصر لما ليا مف أثار جمة  تع ػكد عمػى الفرد

الظاىرة انتشارا كاسعا بػيف الأكسػاط العممية حيث احتكاىا العديد مف الباحثيف في مجالات شتى كمجاؿ عمـ النفس 
بفركعػو ككذا ا لمجاؿ الرياضي كالميني، كقد شممت تمؾ المكاضيع كل الفئات العمرية لاسيما مف ػيا النشء 

 بار مف كلا الجنسيف.  كالمراىقيف كالك
كقد تناكؿ العديد مف الركاد كالميتميف  بتفسير ظاىرة الضغط عػدة نظريػات كنماذج مف شأ نيا الكقكؼ          

عمى مككنا تيا  ككذا عناصرىا عمى الرغـ مف اختلاؼ زكايػا تناكليا كحسب تخصص كل منيـ، كلابأس أف نعرج 
 اكلت ظاىرة الضغط بالدراسة.  عمى بعض النظريات كالنماذج الػتي تن

" الذي يعتبر مف الأكائػل اؿ ػذيناستخدمكا عبارة الضغط حيث عرفو   walter canonنظرية "والتر كانون":"  أولا(
بسبب  militaristic responceأك رد الفعل العسكري  emergency-responceبػرد الفعػل في حالػة الطػكارئ 

(. كقد إستخدـ عبارة الضغط الإنفعالي في بحكثو  nelsanquick،1996ك المكاجية )إرتباطو ػبلءنفعػاؿ القتاؿ أ
عمى الحيكانات ليصف عممية رد الفعل النفسي الفيزيكلكجي التي كانت تؤثر في انفعالا تيا. كقد أكعز ذلؾ إلى أف 

 لمكائف. مصادر الضغط الإنفعالية كالألـ كالخكؼ كالغضب تسبب تغيرا في  الكظائف الفسيكلكجية
حيث كشفت أبحاثو عف كجكد ميكانيزـ كآلية في جسـ الإنساف تساىـ في احتفاظو بحالة مف الاتزاف الحيكي    

homeostasis أي القدرة عمى مكاجية التغيرات التي تكاجيو كالرجكع لحالة التكازف العضكي الكيميائي بانتياء
 (42،ص2003، ليذه التغيرات.)عمي عسكر الظركؼ كالمكاقف المسػببة 

" يعتبر سيميو مف أشير الباحثيف الذيف ارتبطت أسمائيـ بمكضكع Hans Selye" "نظرية" هانز سيليه ثانيا(
الضغكط كذلؾ مف خلاؿ كتاباتو كأبحاثو كمحاضراتو خاصة في ا لمجاؿ الطبي بتاثير الضغكط عمى الإنساف 

(parkinson &colman, 1995كقػد قسـ سيميو مجمكعة الأغرا ) ض التكيفية لمضغط أك ردكد الفعل تجاه
 المصادر الضػاغطة إلى ثلاث مراحل.  

" كتمثل مرحمة الإنذار أك رد الفعل الأكؿ عندما يشعر الفرد بالتيديد alarm phase:"مرحمة الإنذار أك التنبيو -
 لإستشارة العامة.  الذي يكاجيو عف طريق الحكاس ليتػييئ الجسػـ لعمميػة المكاجية كتعرؼ ىذه التغيرات با
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" كالتي ينتقل فييا الجسـ مػف المقاكمػة العامة إلى أعضاء حيكية معينة Risistance phaseمرحمة المقاكمة " -
 تككف قادرة عمى الصد لمصدر التيديػد كبالتػالي التكيف معو لفترة محددة.  

ضاء الحيكيػة قكاىا اللازمة لمصمكد كالمقاكمة مرحمة الإستتراؼ8 كىي المرحمة  الأخيرة ك التي تستنفذ فييا الأعػ -
  .(44،ص2003عسكر8كالتي تؤدي في بعض الحالات إلى المػكت .) 

كقد أبػرز دكر كأىمية المككف النفسي في رد " Marianne Framkenhaenserنظرية "فرانكنهوزر":"ثالثا( 
دة في إفراز اليرمكنات لا تقتصر عمى فعل الفرد تجاه مصادر الضغط المختمفة، كقد أظيرت دراستو أف الزيا

 المكاقف المزعجة كغير المرغكب فييػا بػل تشمل المكاقف السارة التي تكاجو الفرد. 
 (45)عمي عسكر،

كقد انصب اىتمامػو  عمى التقييـ الذىني كرد الفعل مف  "Rechard Lazarusنظرية" ريتشارد لازاروس":" رابعا(
ث اتفق مع كالتػر كانكف في ككف الضغط يحدث نتيجة التفاعل بيف الفرد كالبيئة جانب الفرد لممكاقف الضاغطة حي

المحيطة. كقد أكد بصػكرة خاصة عمى التقييـ الذىني مف جانب الفرد  كمف ثمة الحكـ عمى المكقف المكاجو ك 
ة لا يمكف تصنيفو فيما يتعمق بالضغط كقد حرص في كتاباتو عمى أف الضغكط الناتجة عمى الجكانب النفسػي
نما يستدؿ عمييا مف ردكد الفعل أك مف معرفتنا لممكاقف التي يمر بيا الفرد.    قياسيا بصكر مباشرة كا 

 
كقد اتفق مع العديد مف الباحثيف فيما يتعمق بالتأثيرات النفسية أك عكامل مرتبطػة بشخصية الفرد في نكعية رد    

الذي ركز عمى  Robert Kahnالمثػاؿ لاالحصر" ركبرت كيف"الفعل لممكاقف الحياتية نذكر منيـ عمػى سػبيل 
الػذي تتنػاكؿ  Harry Levinsonالأدكار الاجتماعية كالتكقعػات الشخصية كمسببات لمضغكط، ككذا ىاري لفنسكف 

 (45الضغكط النفسية مف منظكر التحميل النفسي.) عسكر ،

كمفيكـ الضغط مفيكماف أساسياف عمى اعتبار أف كيعتبر أف مفيكـ الحاجة : " Moray"نظرية" مواري   خامسا(
المفيكـ الحاجة يمثل المحددات الجكىرية لمسمكؾ كمفيكـ الضػغط يمثل المحددات المؤثرة كالجكىرية لمسمكؾ في 

( كيعرؼ الضغط بأنو صفة لمكضكع بيئي أك لشخص تيسر أك تعكؽ جيكد الفرد 1978البيئة )ىكؿ كليندزي 
 كيميز مكاري بيف نكعيف مف الضغكط ىما8  لمكصكؿ إلى ىدؼ معيف، 

 كيشير إلى دلالة المكضكعات البيئية كالأشخاص كمػا يدركيا الفرد.   bêta stressضغط بيتا  -
كيشير إلى خصائص المكضكعات كدلالتيا كما ىػي كيكضح مكاري أف سمكؾ الفرد  alpha stressضغط ألفا  -

برتو يصل إلى ربط مكضكعات معينة بحاج بعينيا كيطمق عمى ىذا المفيكـ يرتبط بالنكع الأكؿ، كيذكر أف الفرد بخ
عميو مفيكـ ػبر لضغط كالحاجة الناشطة فيذا ما يعتكامل الحاجة،أما عندما يحدث التفاعل بيف المكقف الحافز كا

 (100، 2003( نقلاعف )شكقية إبػراىيـ السػمادكني،  1978ألفا )ىكلكليندزي 



.......الضغوط المهنية...................................المحور الاول.....................................  
 

 
14 

 

8 كيشير إلى ككف القمق مقدمة ضركرية لفيـ الضغكط، فقػد أقاـ نظريتو في القمق عمى جرنظرية سبيلبر سادسا( 
 كالقمػق كحا لػة كيقكؿ بأف القمق           trait anxetyأساس التمييز بيف القمق كسمة 

سية عمى كسمة القمق أك القمق العصابي أك المزمف كيعد استعداد  أك اتجاه سمككي يجعل القمق يعتمد بصكرة أسا
( كعمى 1972الخبرة الماضية، كقمق الحالة ىك قمق مكضكعي مكقفي يعتمػد عمػى الظركؼ الضاغطة )سبيمبرجر، 

ىذا الأساس يربط )سبيمبرجر( بيف الضغط كقمق الحالة كيعتبر الضغط الناتج ضاغطا سببا لحالة القمق كيستبعد 
ق أصلا ،كما يميز سبيمبرجر بيف القمق، فػالقمق ذلؾ عف القمق كسمة حيث يككف مف سمات شخصية الفرد القم

عممية انفعالية تشير إلى تتابع الاستجابات المعرفية كالسمككية التي تحدث كرد فعل لشكل ما مف الضغكط كما 
يميز بيف مفيكـ الضغط كمفيكـ التيديد مف حيث أف الضغط يشػير إلى الاختلافات في الظركؼ كالأحكاؿ البيئية 

درجة ما مف الخطر المكضكعي،أما كممة تيديد فتشير إلى التقدير كالتفسير الذاتي لمكقف خاص عمي التي تتـ  ب
أنو خطػير أك مخيػف ، ككاف لنظرية " سبيمبرجر " قيمة خاصة في فيـ طبيعة القمق كاستفادت منيا ؾ ػثير ـ ػف 

 100)،  99لسماد كني الدراسات تحقق خلاليا مف ص ػدؽ فركض كمسممات نظريتو )شكقية إبراىيـ ا
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  Hebbنظرية " هب " سابعا( 

بدراسة العلاقة بيف الأداء الخػاص بػدكر المػدير كالمتطمبات الممقاة عمي عاتقة مف   Hebbلقد اىتـ" ىب " 
ضغكطات العمل، كفي ىذه النظرية أكد "ىب" أف العمل ذات المتطمبات القميمة يؤدى إلى الممل حيث إف الزيادة في 

مبات تعتبر نكعاف مف الحكافز كالمنشطات، كلكف ىذه المتطمبات لك زادت عمي قدرة الفرد عمي الاستجابة ليا المتط
كالتكافػق معيا فإ نيا تؤدى إلى مستكى عاؿ مف القمق كبالتالي قدرة الفرد عمي التركيز كتقل قدرتػو عمي الأداء بكجو 

زائدة عف قدرات الفرد إلى التعب كفقداف الرغبة في الأداء ككل  عاـ، كقد تؤدى الزيادة المستمرة في المتطمبات كال
سباب كعػدـ القػدرة عمػي كبالتالي تؤدى إلى الإ نياؾ النفسي كما يتبعو مف أعراض كالانطكاء كالإثارة لأتفو الأ

 ( .   104،  2001)فػاركؽ السػيد عثماف8الأداء
 

 أنواع الضغط:   2-1-4
تمفة إلى كجكد عدة أنكاع لمضغكط، كمف أىـ التصنيفات تمػؾ التي صنفتيا إلى تشير المصادر المخ        

 ضغكط دائمة كضغكط مؤقتة، كضغكط إيجابية كأخرى سمبية.   
 غوط المؤقتة والضـغوط الدائمـة :الض *

اجئ أك ىناؾ الضغكط المؤقتة التي تحيط بالفرد لفترة كجيزة ثـ تزكؿ، مثل الضغكط الػتي ترتبط بمكقف مف     
الزكاج الحديث، إلى غير ذلؾ مف الضغكط المؤقتة التي لا يػدكـ أثرىا لفترة طكيمة. كمثل ىذه الضغكط لا تمحق 
ضررا كبيرا بالفرد، إلا إذا كاف الضاغط أشد صعكبة مف مقدرة الفرد عمى التحمل مثمما يحدث في المكاقف 

الضغكط المزمنة فتتمثل في الضغكط التي تحيط بػالفرد  الشديدة كالضػاغطة التي تؤدي إلى الصدمة العصبية، أما
، مثل تعرض الفرد لآلاـ مزمنة أك كجكد الفػرد في أجػكاء اجتماعيػة كاقتصادية غير ملائمة ًلمدة طكيمة نسبيا
 بشكل مستمر.  

  8  الضغوط الإيجابية والضغوط السلبية* 

ضغكط التي تػؤدي إلى الشعكر بالسعادة كالرضا، أي تنقسـ الضغكط كذلؾ إلى ضغكط إيجابية، كىي تمؾ ال    
الاتزاف النفسي، كضغكط سمبية كىي الأحداث التي تؤدي بدكرىا إلى الشعكر بالتعاسة كالإحباط كعدـ السركر، 

 أي عدـ الاتزاف النفسي، كفي كلا النكعيف يشعر الفرد بالتكتر كلكف مع اختلاؼ تأثير المكقف عمى الفرد.   
8 قد يككف لمضغط تأثير إيجابي كذلؾ، إنو أساسػي في الحث عمى التحريض كالإدراؾ، مكفرا لإيجابيةالضغوط ا *

الإثارة التي يمس إلييا الاضطرار إلى الكفاح عمػى قدـ المساكاة أك بنجاح حياؿ الحالات المتحدية، فالتكتر كالتنبيو 
كف الحالات )الكجكد مسئمة(، كالضغط يكفر ضركرياف لمتمتع بكثير مف مظاىر الحياة، كمف دك نيما سكؼ تك
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، 2003)سمػير شيخاني، حياة عندما نكاجو حالات ميػددة أيضػا حسف الإلحاحية كالتقيظ الذي نحتاج إليو في ال
14.) 

كىك بذلؾ يعتبر مف الضغكط التي ليا انعكاسات إيجابية كالتي تدفع الفػرد إلى  تجسيد طمكحاتو كميامو     
ل أك حافز الضغط خاصة عنػد تقيػد الفػرد بتكقيت في إنجاز أعمالو مف شأنو دفعو لإتمامو ما بسرعة تحت عام

 ينعكس عمى إنتاجية عممو.  
الضغكط السمبية8 قد يككف لمضغط المفرط، كالممتد كغير المفرج تأثير مؤذ في الصحة العقمية كالجسدية * 

كؼ كالاكتئاب المتكلدة مف الضغط دكف حل فإ نيا كالركحية، إذا ما تركت مشاعر الغضب، كالإحباط كالخ
ة السقيمة في ا لمجتمع تستطيع أف تطمق تشكيمة ـ ػف الأع ػراض كيقدر الضغط أنو ىك السبب الأىـ لمصح

 (.  13، 2003)سمػير شػيخاني، الحػديث 
كمف ثمة تنعكس عمى كبذلؾ تعتبر الضغكط المؤذية ذات الانعكاسات السمبية عمى صحة كنفسية الإنساف        

نتاجيتو في العمل مثل تمؾ الضغكط تدفع في الكاقػع ثمنػيا   آدائو كا 
 

 .(75، 1986بالإحباط كعدـ الرضا عف العمل بالإضافة إلى النظرة السمبية تجاه قضايا العمل. )عبد العالي، 
 مصادر الضغط المهني:        -2-1-5

تدرس  مصادر الضغكط تنقسـ إلى قسميف8 الأكلى ترى اف المصدر  يرى الدارسكف أف المداخل النظرية التي    
الرئيس لمضغكط يكمف في المتطمبات الكظيفية ذا تيا كتؤكد عمى التأثير الضاغط ليذه المتطمبات التنظيمية في 

الشخصية  استثارة استجابات التحكـ كالتكجيو مف قبل العامميف، كالثانية تركز عمى اشتراؾ ظركؼ العمػل كالعكاـ ػل
الخاصة لكل فرد في إحداث ردكد أفعاؿ كقتية أك مزمنة، كمف ثـ فػاف الكظائف تختمف في متطمباتيا كما تنتجو مف 

فرص الإنجاز ككذلؾ يختمف المعممكف في قدرا تيـ كحاجا تيـ، فما يشكل ضغطا لأحد المعمميف قد يككف شكلا 
 (.117، 1995ي عيسػى، رفقػتحدي المرغكب فيو لدى معمـ آخر.)مػف أشكاؿ ال

 كمف بينيا8  ودور العاملين فيها  مصادر تتعلق بطبيعة العمل وبيئته* 
 كتشمل عكامل مثػل الضكضػاء كالحرارة كتمكث اليكاء كغيرىا.   ضغوط تتعلق ببيئة العمل المادية:  -

عمى مجمكع مف المداخل منيا كيستند الباحثكف في ىذا ا لمجاؿ في تفسيرىـ لمعلاقة بيف البيئة كالسمكؾ        
مدخل الضغط البيئي الذي يشير إلى أف بعض عناصر البيئػة التي يتعرض ليا الفرد تمثل مصادر ضغكط عميو 
مثل الحػرارة، التمػكث ، الضػجيج، كالازدحاـ. كتشمل المداخل الأخرى الجانب الانفعالي، الحمل البيئي، قمػة الإثػارة، 

ي جميعيا ترتبط بشكل أك بآخر باسػتجابات سػمككية متباينة مف جانب مف يتعرض ليا. كمدخل السمكؾ المقيد، كى
فعمى سبيل المثاؿ، مدخل السمكؾ المقيد يتعمق بالحالة التي يجد فييا الفرد نفسو غير قادر عمى التحكـ أك التصرؼ 

رد إلى حالػة تعػرؼ بالعجز في بيئة مزدحمة أك غػير منتظمة. كتكمف خطكرة استمرار عدـ التحكـ في كصكؿ الف
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كالتي تؤدي في حالة استمرارىا إلى اختلاؿ التكازف في LEARNED HELPLESSNESSالمتعمـ أك المكتسب 
 (   2003116الصحة النفسية لمفرد. )عمي عسكر، 

كتتمثل في صراع الدكر كغمكضو ك العبء الزائػد في العمل كطبيعة المينة، كىذه الضغكط  ضغوط فردية:  - 
 ترتبط بالمينة.

مف أىـ عكامل نجاح أك فشل أي بيئة عمل تمػؾ العلاقات الرسمية في العمل بيف الأفراد،  ضغوط اجتماعية:  -
حيث أف العلاقات الجيػدة تجعػل الأفػراد يتفاعمكف فيما بينيـ كبذلؾ تتحقق أىداؼ المؤسسة التربكية، حيث تختمف 

الأستاذ كالمدير كقد تككف بينو كبيف المكجو إلى جانب العلاقة مع الأساتذة العلاقات باختلاؼ إطارىا فقد تككف بيف 
الزملاء، كقد تشكل ىذه العلاقات مصدر مف مصادر الضػغط لدى الأستاذ، فالمدير كالمكجو المتسمط أك الانطكائي 

كتعيق آداء ىذا الأخير  أك المركزي تككف العلاقة بينو كبيف الأساتذة ضعيفة مما لايخدـ أىداؼ العممية التربكية،
كتزيد مف حدة الضغط، ككذلؾ بالنسبة لمعلاقة مع الزملاء خاصة إذا اتسمت بالتخكؼ كالحذر كالتنافر الشيء الذي 

 قد يخمق صراعات مف شأ نيا زيادة حدة الضغط.   
)مستكيات إدارية متعددة أك قميمة في ىرـ التنظيـ(  كتتمثل في ضػعف تصػميـ الييكػل التنظيمػي ضغوط تنظيمية: -

 كعدـ كجكد سياسات محددة.

يعد نمط الشخصية إحدى المصػادر التي ليا دكر كبير في الاستجابة  مصادر ترتبط بالخصائص الشخصية: -
حيث لمضغكط في مجاؿ العمل لدى الأستاذ خاصػة إذا كانت ىذه الشخصية تعاني مف أمراض أك قمق أك خلاؼ، 

نجد الأسػاتذة الذيف ليـ مف الشخصية القمقة عادة ما يتأثركف بالمكاقف الضػاغطة أكثػر مػف غيرىـ، كذلؾ لأف ردكد 
أفعاؿ ىذه الشخصيات نحك مسببات الضغكط غالبا مػا تتسـ بالمبالغة في التفكير في الأحداث المسببة لمضغكط 

قة في ذىنو كيصعب التخمص منيا. إذ تتمثل في الصفات بعد زكاؿ المػؤثر، حيػث تصبح المكاقف السيئة عال
الذىنية كالعاطفية كالجسمية) نمط الشخصية كمركز التحكـ كقدرات كحاجػات الفرد( كأيضا المتغيرات الديمكغرافية 

 (.319 -318، 1996، المير، الله )عبد ا الضغكطالتي تؤثر عمى تفاعػل الفػرد مػع عكامػل 
( نمكذجا لمضغكط العممية لمعمـ التربيػة الخاصػة يشتمل عمى المصادر 1994، )كقد طكر السمادكني      

الضاغطة لتمؾ المينة كالمؤدية لمشعكر بالإنياؾ. إضػافة إلى الآثػار السمبية المترتبة عمى تعرض المعمميف لتمؾ 
 الضغكط عند مزاكلتيـ لعمميـ. كقد حدد تمؾ المصادر بمصدريف أساسييف ىما 8  

كتتمثػل في صػراع الػدكركغمكضو كعدـ المشاركة في صنع القرار، كالأعداد  ر مهنية )مؤسسية( ضاغطة:مصاد  -
غير الجيد لممعمـ الذي لا يلائـ ػ طبيعة المينة، كالضغط الناشئ مف الطلاب أنفسيـ كخصائصيـ، كالضغكط 

 دير أك الػزملاء أك المشرفيف.  الناشػئة مف إدارة المدرسة كالنقص في المساندة الاجتماعية سكاء مف المػ
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مما تنعكس عف عدـ الرضا عف العمل ك عدـ الرضا عف الحياة. إضافة إلى بعض  مصادر فردية )شخصية(: -
، 1994)السمادكني،  لممعمـ كالجنس كسنكات الخبرة المتغيرات الديمكغرافية المتمثمة في السف كالمؤىل الدراسي 

62- 120.) 
 ئج المرتبطة بالضغط:   الآثار والنتا -2-1-6

مف الأحكاؿ تجنبو أك تفاديو،  يمكف بأي حػاؿ لاشؾ أف ارتباط الإنساف بالضغكط خاصة في عصرنا الحالي لا    
بية الضغكط قد تككف متاحة لمبعض ػط الحيػاة المعاصرة، إلا أف مجانيا أصبحت ملازمة لو كذلؾ لمػا افػرزه نمكك 

كمتيا تختمف مف شخص لآخر حسب نمط شخصية كل منيما ككذا قدراتو عمػى كتستعص عمى البعض الآخػر، فمقا
دارة الضغكط  .  مكاجية كا 

حيث تمثل الضغكط تجربة ذاتية لدى الفرد تحدث بسبب عكامل متعػددة متعمقػة بالفرد نفسو كعكامل متعمقة ببئة 
كد عمى الفرد في حد ذاتو ككذا بيئة العمل، عممو، كما يلاقيو فييا. كبالتالي قد يككف لمضغط آثػار كنتائج سمبية تع

عمى الرغـ مف ككف الضغط ليس بالضركرة سمبية في مجاؿ العمل، لأف لو في بعض الأحياف ليا جكانب إيجابية 
تعمػل عمى حث العامل بالالتزاـ بالمياـ المنكطة بو كالالتزاـ بالأكقات المحددة في إ نياء الأعمػاؿ، خاصة إذا كانت 

 كط معقكلة كفي حدىا الطبيعي المعتدؿ.  تمؾ الضغ
كقد تظير انعكاسات الضغط في صكرة اضطرابات نفسية أك تغيرات فيزيكلكجية لمفرد أما بيئة العمل فقد       

تككف آثار كانخفاض مستكى الآداء كالدافعية لمعمػل كغيػاب الرضا الكظيفي إلى جانب التغيب كعدـ القدرة عمى 
 العمل.  

 آثار الضغط على الفرد:  نتائج و  *

قد لايستطيع الفرد التكافق مع المياـ الممقاة عمى عاتقو فيتشكل بذلؾ الضػغط خاصة إذا لـ يستطع الفرد     
دارتيا، مما ينتج عنو عدة آثار لاسيما منيا النفسية كالجسمية  مكاجية تمؾ الضغكط كمعرفة كيفية التعامل معيا كا 

 ك تيا مف فرد لآخر.  ككذا الذىنية بالرغـ مف تفا
( إلى جممة مف الأعراض كالآثار المترتبة عف تع ػرض الفػرد لمضغط كقد حصرىا 2003كقد أشار عمي عسكر )
 في أربعة آثار كىي8  

كالتي تظير مف خػلاؿ الأعراض التالية مثاؿ الصداع بمختمف  PSYSICAL SYMPTOMSالآثار الجسدية: -
 لتعػب، كفقػداف الشيية.  أنكاعو، ألـ الرأس كالعضلات، ا

كالتي تظيػر ىػي الأخرى مف خلاؿ الأعراض التالية   8EMOTIONAL SYMPTOMSالآثار الإنفعالية -
 كسرعة الإنفعاؿ، تقمب المزاج، العصػبية، العدكانيػة كالإكتئاب.  
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لنسياف، كالمتمثمة أساسا في ظيكر عامل ا INTELLECTUAL SYMPTOMSالآثار الفكريـة والذهنيـة : -
 صعكبة التركيز، تزايد عدد الأخطاء ، إنخفػاض الدافعية لمعمل، إضطراب كتشتت التفكير.  

كالتي تظير مف خلاؿ عدـ INTERPERSONEL SYMPTOMSالآثارالخاصـة بالعلاقـات الشخصـية :   -
العلاقات مع الثقة المبررة في الآخريف، تجاىل الآخػريف، لكـ الآخريف، تبني سمكؾ كاتجاه دفاعي في 

 (.  55ػ  51، 2003الآخريف.)عسكر،
 نتائج وآثار الضغط على بيئة العمل:   * 

قد تتعدى آثار الضغط الميني الأستاذ لتتعداه كتنعكس عمى بيئة عممو، إذ تكجػدعلاقة إيجابية بيف تعرض     
نتو قد يؤثر بشكل أك بآخر عمى الأستاذ لمضغط كبيف انعكاسيا عمى بيئة العمل، إذ أف عدـ تكافق الأستاذ في مي

طارىا العاـ، لاسيما عػمى مستكى علاقات الأستاذ بالمشرفيف عميو كالزملاء كقد ينعكس كذلؾ حتى  نظاـ المؤسسة كا 
 حدة الضغط لديو كيشعره ذلؾ ب عمى تلاميػذ ق كبالتالي قد يزيد ذلؾ مف 

 ػ الشعكر بالنفرة مف التدريس كالممل مف الفصل كالتلاميذ. -
 انخفاض الدافعية لممشاركة في أنشطة المدرسة الداخمية كالخارجية.   -

 عدـ الاىتماـ بالإعداد لمدرس،كأداؤه بأقل قدر مف الجيد كالكقت.   -

 التأخر في الذىاب لمفصل كعدـ متابعة كاجبات الطلاب.  -

 لإكثار مف ذـ الطلاب كا تياميـ بالكسل كعدـ الفيـ.   -

 كضاع المدرسة كأكضاع التعميـ بشؾ لعاـ.  كثرة التذمر مف أ -

 آثارها على التلاميذ:   *

التلاميذ مركز التعميـ، فأي خمل أك ضعف في أحد عناصر العممية التعميمية، خاصةالأستاذ يككف أثرىا كبيرا        
لمدرس أك يتأخر في  عمييـ. كفي ىذه الحالة، فالأثر مباشر كعميق. فالطالب الذي يرى الأستاذ لا يبالي بالإعداد

الحضكر أك لا ييتـ بالكاجبات المدرسية سيتكلد ليو شعكر مماثل بعدـ الاىتماـ بيذه الأشياء. كبركد الأستاذ في 
أدائو لدرسو سيفقد الطلاب الدافيعة لمتعمـ، مما يجعل الدرس مملا. كىذا بدكره يزيد مف الضغط الميني لػدى 

 الأستاذ.  
 ة التربوية العام:آثارها على جو المؤسس* 

تعاكف الأساتذة كنشاطيـ أساس نجاح المدرسة. كالأستاذ الذي يمر بيذه الحالػة ليس لديو دافعية لمتعاكف       
كالمشاركة. بل قد يزيد الأمر سكءا بأف يأخذ في تثبيط زملائو مف العمل الجماعي كالتعاكف في نشاطات المدرسة. 
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ني في المدرسة لتصبح مجمكعة مف الأفراد الذيف لا يجمعيـ إلا المكاف فقط. فلا فيفتقد بذلؾ الجك الجماعي التعػاك 
 تربطيـ أىداؼ مشتركة كلا ىمكـ كمطالب مشتركة.   

كىذا الجك أيضا يزيد في الضغط الميني للأستاذ، بحيث تتسع دائرتو، فبدلا مف الفصل تصبح المدرسة ذا تيا       
 فيالبقاء فييا.  غير مريحة لو، فلا يشعر بالرغبة 

 إستراتيجيات التخفيف من ضغط الأستاذ: -2-1-7

إف التخمص نيائيا مف الضغط في العصر الحالي يعد ضربا مػف الخيػاؿ في خضػـ تسارع الأحداث كتطكرىا        
ل بشكل الشيء الذي زاد مف عبء الفرد، كبالتالي ارتػبط مصػطمح الضغط ارتباطا كثيقا مع الفرد بشكل عاـ كالعام

خاص، كالأستاذ ىك الآخػر لا يخرج عف نطاؽ العماؿ كىك بالتالي عرضة لمضغط في مينتو لما لو مف مياـ 
جسيمة كأعباء كثيرة، لكف كميما تعددت الضغكط ككثرت نتائجيا، فإف الكثير مف الميتميف بشػؤكف الضغكط المينية 

 لتخفيف كالتقميممف حدة الضغط الميني.  حاكلكا إعطاء أك بالأحرى حاكلكا إيجاد سبل مف شأ نيا ا
قد تأتي عمى الفرد أكقات يشعر فييا بالضجر كالقمق كأحيانا تصل إلى حد اليأس مما قد يشكل الله: الفزع إلى ا * 

قد يجعمو يشعر بالكثير مف الراحة كالطمأنينة، الله لديو ضغط مف شانو زعزعتو كتثبيطو، كلاشؾ أف كثكؽ الإنساف با
لو التخفيف مف كطأة الضغط، خاصة إذا التجأ الفرد الله كبالتػالي فقد يشكل رضاه بما قسـ االله احيث يدرؾ قدر 

 (.62بالدعاء كذلؾ مصداقا لقكلو تعالى8"امف يجيب المضطر إذا دعاه كيكشف السكء". )النمػل،  الله إلى ا
نى عنو، فالتشخيص المبكر إف الاستشارة الطبية في حالات الضغط الميػني تعػد أساسا لاغالاستشارة الطبية:  *

لأعراض الضغط قد يساىـ إلى حد كبير في تفػادي العديد مف المشاكل النفسية كالصحية، التي قد تنعكس بالسمب 
عمى الفرد نفسو كعمى بيئة عممو في آف كاحد، كلاشؾ أف مينة التعميـ تعد مف بيف أكثر الميف الػتي يتعػرض ليػا 

ا مف أعباء فالاستشارة الطبية مف حيف لأخر قد تعكد بالفائدة، خاصة إذا ما لكحظ أصحا بيا لمضغط الميني لما لي
 عمى الأستاذ بعض مظاىر التكتر كالقمق ككذا عدـ الدافعية لمعمل.  

لاشؾ أف تكفر بيئة عمل مناسبة قد تضمف إلى حد كبير استقرار ميني للأستاذ مما تحسين بيئة عمل الأستاذ:  *
خاصة إذا أحس ىذا الأخير بثقة مرؤكسيو كمساند تيـ كتدعيميـ لو، مف خلاؿ جممة مف  ينعكس عمى مردكده،

الحكافز المعنكية كالمادية اعترافا لػو بمجيكداتو المبذكلة قد يككف لذلؾ كقعا إيجابيا في نفسية الأستاذ مما يساعده 
ؾ أيضػا أف عامػل العلاقات عمى تكثيف الجيكد كتخطي الصعاب التي مف شأ نيا تأجيج عامل الضغط، كلاش

الطيبة بيف الزملاء في المينة يشعر الأستاذ بالراحة كالاطمئناف كيدفعو إلى لمساىمة في الأعماؿ المشتركة داخل 
المؤسسة كيجعمو يكسع الاستشارة بينو كبيف زملاءه مما يسػيل في إيجاد الحمكؿ لممسائل التي قد يكاجييا مف خلاؿ 

 ب كالاسػتفادة منيا.  تبادؿ الآراء كالتجار 

8 في الكثير مف الأحياف ينصح الأطباء بممارسة النشاط البدني الرياضي، لما لو مف ممارسة الرياضة والهوايات* 
فكائد جمة في تعديل مزاج الفرد كتجديد نشاطو، خاصة في الأكقات التي يككف معرض لمقمق كالضغط النفسي 
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دني الرياضي قد يساىـ بحد أك بآخر في التخفيف مف حدة الضغط لدى الفرد كالميني، لذا فإف ممارسػة النشػاط الب
العامل. كلع لمجكء الفرد أك العامل إلى بعض ىكاياتو قد يخرجو نكعا ما مف ركتيف العمل اليػكمي كمف أعباءه 

 الشيء الذي قد يككف متنفس لابد منو حتى يعبر مف خلالو عمى مكنكناتو مف خلاؿ إبداعاتو.  
 مفهوم الضغط النفسي: -2-1-8

( الضغكط النفسية بأنيا حالة نفسية تنعكس في ردكد الفعل الجسمية كالسمككية، 3771)السمادوني  تعرؼ     
العزيز، أبك الناشئة عف التيديد الذي يدركو الفرد عندما يتعرض لممكاقف أك الأحداث الضاغطة في البيئة المحيطة )

 (.83، ص8006أسعد، 

بأنيا سمسمة مف الأحداث الخارجية التي يكاجييا الفرد نتيجة التعامل مع البيئة تعرؼ الضغكط النفسية كما       
كمع متطمبات البيئة المحيطة بو كتفرض عميو سرعة التكافق في مكاجيتو ليذه الأحداث لتجنب الآثار النفسية 

بأنيا   (Sely)كيعرفيا (، 374، ص8032، يـإبراى) كالاجتماعية السمبية كالكصكؿ إلى تحقيق التكافق مع الحياة
 (.831، ص8032دركيش، مجمكعة أعراض متزامنة مع التعرض لمكقف ضاغط )

 * مراحل الضغوط النفسية:

مف أكائل مف تحدثكا عف الضغكط النفسية ىك "ىانز سيمي" الذي بيف أف التعرض المستمر لمضغط النفسي       
الجسـ المختمفة مما يؤدي إلى ظيكر الأعراض التي أطمق عمييا ىانز يؤدي إلى حدكث اضطرابات في أنحاء 

 سيمي اسـ زممة أعراض التكيف العاـ كىذه الزممة تمر مف خلاؿ ثلاث مراحل كىي8

 المرحلة الأولى: -

  :في ىذه المرحمة يستدعي الجسـ كل قكاه الدفاعية لمكاجية الخطر الذي يتعرض لو وتسمى استجابة الانذار
تيجة التعرض المفاجئ لمنبيات لـ يكف مييأ ليا كىي عبارة عف مجمكعة مف التغيرات العضكية فيحدث ن

الكيميائية، فترفع نسبة السكر في الدـ، كيتسارع النبض كيرتفع الضغط الشرياني، فيككف بالتالي الجسـ في حالة 
 استغفار كتأىب مف أجل التكيف مع مصدر الضغط النفسي الذي ييدده.

 ة الثانية:المرحل -

 :فإذا استمر المصدر الضاغط في التأثير فإف مرحمة الانذار تتبعيا مرحمة أخرى  وتسمى بمرحلة المقاومة
كىي مرحمة المقاكمة ليذا المصدر، كتشمل ىذه المرحمة الأعراض الجسمية التي يحدثيا التعرض المستمر 

القدرة عمى التكيف معيا، كتعتبر ىذه المرحمة  لممنبيات كالمكاقف الضاغطة التي يككف فييا الإنساف قد اكتسب
ىامة في نشأة أعراض التكيف أك ما يسمى بالأعراض السيككسكماتية كيحدث ذلؾ خاصة عندما تعجز قدرة 
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الإنساف عمى مكاجية المكاقف عف طريق الفعل التكيفي، كيؤدي التعرض المستمر لمضغكط إلى اضطراب 
 ف الافرازات اليرمكنية المسببة للاضطرابات العضكية كالنفسية.التكازف الداخمي مما يحدث مزيدا م

 المرحلة الثالثة: -

 :فإذا طاؿ تعرض الفرد لضغكط نفسية متعددة لفترة أطكؿ، فإنو سكؼ يصل إلى  وتسمى الإنهاك أو الإعياء
بشكل كامل نقطة يعجز عف الاستمرار في المقاكمة، كيدخل في مرحمة الإنياؾ حيث يصبح عاجزا عف التكيف 

كفي المرحمة تنيار الدفعات اليرمكنية كتنقص مقاكمة الجسـ، كتصاب الكثير مف أجيزة الجسـ كقد يصل إلى 
حد المكت، أما إذا كاف الإنساف يتمتع بقدرة للاستجابات التكيفية فإنيا تساعده عمى حماية نفسو كمما تعرض 

 . (82-81، ص ص8031النكايسة، ) إلى تغيرات كمكاقف ضاغطة
 * كيفية مواجهة الضغوط المختلفة:

نظرا لأف الضغكط الشديدة تسبب آلاما لمفرد كتعرضو لممخاطر فإنو مف الضركري أف يتجنب التعرض ليا،      
 كفيما يمي عدة اقتراحات لمكاجية ىذه الضغكط8

 لا تفعل عدة أشياء في نفس الكقت. -
 كل شيء مف ىذه الأشياء.عندما تنشغل بعدة أشياء فإنؾ تقمق مف أجل عمل  -
 خطط ليكمؾ كقرر ما الأشياء التي ينبغي عمميا في كل كقت مف أكقات اليكـ. -
 اعط نفسؾ كقتا لمراحة كالاسترخاء كل يكـ. -
احتفظ بجسمؾ صحيحا كينبغي أف تحصل عمى كقت كاؼ لمنكـ كأف تتناكؿ طعاما جيدا كمناسبا في كل كجبة  -

 مف الكجبات الغذائية.
ما تكاجو مشكمة فإنو ينبغي عميؾ أف تفكر في ثلاثة أك أربع حمكؿ ممكنة، فحل المشكمة يككف أسيل كمما عند -

 تعددت بدائل الحل، كلا يكجد حل كاحد فقط لأي مشكمة.
 جرب الحل الذي تقرر أنو أفضل اختيار لؾ كالذي يمكف أف يحل المشكمة التي تكاجييا. -
ذا تفعل فإنو مف الأفضل أف تتحدث مع أحد أصدقائؾ في مكضكع آخر بعيدا عندما تشعر بالضغط كلا تعرؼ ما -

 عف المكضكع الذي سبب لؾ ضغطا.
-284ص ، ص8003كآخركف،  منسىعندما تتدرب عمى مكاجية الضغكط فإف ذلؾ سيقمل مف الألـ الجسمي لديؾ ) -

285.) 
 * أهم القواعد لمعايشة الضغوط النفسية:

( أف أىـ القكاعد التي تساعد الفرد عمى معايشة الضغكط النفسية كالتغمب 833-830ص ص ،8032) إبراهيميرى      
 عمى نتائجيا السمبية تتمثل في8
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 اجعل أىدافؾ معقكلة، فميس مف الكاقعي أف تتخمص مف جميع الضغكط دائما مف حياتؾ. -
 تعذر حميا. معالجة الضغكط كمكاجيتيا أكؿ بأكؿ، لأف تراكميا يؤدي إلى تعقدىا كربما -
 الاسترخاء في فترات متقطعة يكميا. -
الاقلاؿ بقدر الامكاف مف الانفعالات كالمشاعر السمبية كالعدكانية كتعمـ طرؽ جديدة لمتغمب عمى الغضب  -

 كالانفعاؿ.
 محاكلة حل صراعات العمل كالأسرة بأف تفتح مجالا لمتفاكض كتبادؿ كجيات النظر. -
 س، أي الحكار الايجابي مع النفس كتجنب تفسيرات للأمكر بصكرة كارثية مبالغ فييا.تحسيف الحكارات مع النف -
 أف تكسع مف اىتمامؾ، كتكسع مف مصادر المتعة. -
 تككيف دائرة مف الأصدقاء كالمعارؼ الذيف يتميزكف بالكد كالمعاشرة كتجنب ىؤلاء الذيف يميمكف إلى التصارع. -
 ، كتعمـ طرؽ تنظيـ الكقت.كزع الأعباء الممقاة عمى عاتقؾ -
يقاعؾ في العمل. -  تميل كىدئ مف سرعتؾ، كا 
 تعمـ أف تقكؿ "لا" لمطمبات غير المعقكلة. -
 كازف بيف احتياجاتؾ الخاصة لمصحة كالراحة ككقت الفراغ كالترفيو ك بيف تمبيتؾ لمتطمبات الآخريف. -
 الاتجاه الصحي كالمياقة البدنية بما في ذلؾ8 -
 .الرياضة 
 لنظاـ الغذائي المتكازف.ا           
   .الراحة البدنية 
 .العادات الصحية الطيبة بما فييا تجنب التدخيف 
 .احـ نفسؾ جيدا مف مشكلات البيئة كالتمكث كالضجيج ..الخ 
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  :أستاذ التربية البدنية والرياضية -2-2
يصاؿ المفاهيـ التربوية إلى  ل  تتـ ققػل الملمومالأستاذ هو حمقة الوصل الذي مف خلا         ػات والمهػارات وا 

بداع  كاف ذلؾ الأثر الاتجابي في شخصية المتلمـ  المتلمـ فإذا اعد الملمـ إعدادا جتدا اقلكس ذلؾ عمى عطائػ   وا 
 وفكره.   وسموك 
إف القظرة القديمة السائدة حتى الآف تذهب إلى أف أدوار أساتذة التربية البدقتػة والرياضية تقف عقد الملرفة      

المرتبطة بالمهارات الحركية والوجداقية الموجػودة في مقػاهج التربية الرياضية إلى التلامتذ وا عدادهـ بدقيا ومهاريا 
صػة لممقاهج، ولكف القظرة الحدتثة اقبلثت مف الأفكار الموضوعية والدراسات التربوية وفق الأهػداؼ اؿ عامػة والخا

أقػرت باف دور ملممي التربية الرياضية أكبر مف أق  قاقل لمملرفة، وكسب المهػارات الحركتػة المدرجة بالبرقامج 
 التقفتذي لمقاهج التربية الرياضية المقررة.  

التغترات السريلة، مطالب باف  قية والرياضية مطالب بلمل الكػثتر مػف الأدوار في عصػرفأستاذ التربية البد        
يكوف ذو ثقافة رياضية واسلة وأف يكوف طبتػب قفسػي واجتماعي ومربي خبتر في استخداـ الوسائط، التلميمية 

لترويحية الأخرى بالمدرسة المساعدة في عممية التدريس، كما أق  مطالب بالمشاركة في حياة المجتمع والأقشطة ا
وخارجهػا في البتئة المحمية وهكذا تتسع دور ملمـ التربية الرياضية وتتلدد جواقب ، كذلؾ لا قتصور دور الملمـ 

 188، 2004)زغموؿ، السايح ،  وار المدرسة في ا لمجتمع المحميتقتهي عقد ترك  المدرسة بل يمتد إلى خارج أس
 (.  189ػ

للوامل التي تقرر مستوى كفاءة الملمـ هو التأهتل المهقي الذي توفره  مؤسسات إعداد وللل مف أهـ ا     
الملممتف، قبل ولوج متداف اللمل. وتلد مهقة التلميـ مف الم  ػف الفقتػة الدقيقة التي تحتاج إلى إعداد جتد لمف يقوـ 

حقوؿ ملتقة مف الملرفة ولكقها مهقة لها بها، فهي ليست مجرد أداء آلي يمارس  أي فػرد لدي  ملمومات في حقل أو 
عف أ قها ممارسة تربوية تقوـ عمى أسس وقواعد وقظريات، لذا تقبغي أف يلد  ً أصػولها  وعمػـ لػ  مقومات  فضلا

الملمـ إعدادا عمميا ومهقيا خاصا يمكق  ممارسة مهقت  بطريقة تجلم  قادرا عمى ققل الملرفػة إلى طلاب  متمكقا مف 
اهبهـ وصقمها وتشجيلهـ عمى البحث والتتبػع والػتلمـ الذاتي وهقا تختمف الملمـ عف جميع أصحاب  المهف تقمية مو 

 الأخرى لأق   تقبغي أف تتقف مػا تريػديلمم  لغتره كما تقبغي أف تتقف كتف يلمـ.                 
بػ  مف صفات سمات شخصية  مف ثمة جاء هذا الفصل لمتطرؽ إلى كل ما يكتقف هذا الأستاذ وما يضطمع  

                   وخصائص قفسية وبدقية، وكذا الأدوار والمهاـ المقوطػة ب 

 تعريف أستاذ التربية البدنية والرياضية: -2-2-1 
إف الباحث عف تلريف شامل وجامع لمفهوـ الأستاذ قػد تتتػ  في كقػف التلريفات لمخروج بتلريف موحد بالقظر       

ة الرسالة الممقاة عمى عاتق هذا الأختر فضلا عف الأسماء اللدتدة التي تشتر إلى ملقى الأستاذ، إذ أققا إلى جسام
قجده تارة يسػمى أسػتاذا وأخرى ملمـ، وثالثة مربي وغترها بالمرشد....إلى غتر ذلؾ مف الأسماء المتداوؿ ػة لػدى 
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ف كاف الاختلاؼ شكمي في التسمية إلا أ قها تتفق جمػها  في مدلوؿ واحد بالقظر  اللدتد مف الباحثتف والكتاب، وا 
 إلى الرسالة الجسيمة التي يقوـ بها هذا الأختر . 

 وقد حاوؿ الكثتر مف الباحثتف إعطاء تلاريف حاولت إبراز المدلوؿ الحقيقي لهػذا الأختر)الأستاذ(     
متف وثقافة لممحتاجتف ف المشرفتف والمرشدتف فالأستاذ قدرة وكفاءة ودائرة ملارؼ لمسائ :التعريف الاصطلاحي* 

 والموجهتف والمتلممتف.  
فهو عقصر أساسيا في إققاع المحيط بقيمة مهقت  بالسهر عمػى تجسػتد القواتػا التربوية وهذا بتمبية احتياجات      

البتداغوجي المطبق  التكويف لكل تممتذ، بحتث أف مشاركتهـ وتحستقا تهـ تمثل علامات الفلالية وقجاعة الأسموب
 (.  79ػ  75، 1996تملب  في اللممية التربوية.) المفتي،  ػذيمف طرف  وهذا قظرا لمدور ال

أما إبراهيـ قاصر فيشتر هو الآخر إلى الأستاذ عمى أق  إقساف مرشد وموج  إق  يستر دفة سفتقة التلميـ     
در توثتق الللاقة التفاعمية لدي  القدرة عمى كشف (، كما ترى إسحاؽ محمد بأف الأسػتاذ مص131، 1982قاصر، )

ققاط القوة والضلف عقد تلامتذه مما يساعدهـ عمى التلامل مل  بطريقة مستمرة قائمة عمى فهـ سموؾ التممتذ 
 (.  91، 1982والوقػوؼ عمى أسباب تصرف .)إسحاؽ محمد، 

حامل عمى وضػع جقتقػها فالأفكار موجودة عقد المتلمـ ويقوؿ سقراط أف الأستاذ كالقابمة التي تساعد المرأة ال       
 (.  56، 1980وما عمى الأستاذ إلا تولتد تمؾ الأفكار بطريقػة الجػدؿ والحوار.)مرشد دبور،

 شخصية أستاذ التربية البدنية والرياضية:  -2-2-3

متذ سواء بالإتجاب إذا ما كاقت لاشؾ أف شخصية الأستاذ تملب دورا هاما وبارزا في التأثتر عمى التلا          
شخصية قوية فلالة ومتزقة أو بالسمب إذا كاقت غتر ذلؾ ضليفة وغتر قادرة عمى اللطاء بكل أشكال  التربوية 

 والخمقية.  
قستطيع القوؿ بأ قها مجموعة مف الصفات اللقمتػة والخمقتػة والجسػمية والإرادية التي يمتاز بها الشخص  و        
فشخصية الإقساف هي قفس  ماداـ تؤثر في غتره ويتأثر ب ، وتبدو فيما يظهر مق  مف استقلاؿ الفكر،  مف غتره،

هؤلاء الذتف يلاشرهـ ويختمط  وحضور البدتهة وسرعة الخاطر وقوة الروح، فهي تجلل ل  قفوذا فللا يسري أثره إلى
 (202، 1993)محمػد عطية الأبراشي،  بهـ
ف عمل الأستاذ هي التأثتر الإتجابي في التلامتذ، وتربية متػولهـ وقزعا تهـ كاقت ولما كاقت الغاية م      

أف مف تقاط ب  إكساب القيـ    williamsشخصتت  أقوى أثر مف شخصػية  سػواه، ويػرى في هػذا الصػدد وليامز
اذ التربية البدقية الاجتماعية تجب أف يكوف مكتسبا لهػا بقفس  أولا كما أفادت بلض الدراسات أف شخصية أست
(             158، 1996والرياضية لهػا تأثتر واضح عمى القمو الاجتماعي والاقفلالي لمطلاب.) أقور أمتف الخولي، 

أف الأطفػاؿ في سػف المدرسة يمتموف إلى التوحد مع الأستاذ ذو  jersild & symond كما وجد جترسمد، سػيموقدز 
قوى القفسية الدافلية مرتبطة أكثر بالقدر الذي يشبع احتياجات التممتذ ....وهذا تؤكد الشلبية في المدرسة إلا أف ال
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أف أستاذ التربية البدقية والرياضية ليس مجرد مجموعة مف الخصائص والصفات الجتدة بل هو إقساف وقائػد 
 ( 158، 1996قػادرعمى تمبية الاحتياجات الاقفلالية والاجتماعية لمتلامتذ. )الخولي، 

 الشخصية القيادية لأستاذ التربية البدنية والرياضية:* 

أف أستاذ التربية البدقية والرياضية شخصية قيادتػة إلى حد كبتر، بحكـ تخصص   ARNOLDلقد قرر أرقولد    
الجذاب وكذا وضل  بالقسبة لمسمطة في المدرسة. الشػيء الذي يفرض عمي  الإطار القيادي سواء أراد ذلؾ أـ لـ 

وهو الملب وما يقترف ب  مف  ، كما يلتبر الوحتد مف بتف هتئ  التدريس الذي تتلامل مع بلد غريزي في الطفلترد
 (34، 1998و بهجة وسرور.)أمتف أقور الخولي،  متلة

وقد أفادت الكثتر مف الدراسات أف شخصية أستاذ التربية البدقية والرياضية لها تأثتر كبتر عمى القمو       
مػف خلاؿ الدراسة التي قاـ بها حتث حمل كتابات اثقي  wittyواللاطفي لمتلامتذ، لاسيما ما قدم  ويتي  الاجتماعي

عشر ألف تممتذ طفػل ومراهػق بتصورا تهـ عف أكثر المدرستف مساعدة ل  فوجد أهـ صفات المدرس هو قدرت  عمػى 
حوافز، التلرؼ عمػى تلامتذه، إظهار الحقاف توفتر الأماف وتقدتر ذات التلامتذ، تمتها صفات مثل اهتمام  بال

 (35، 1998)أمتف أقور الخولي،  والتسامحوالألفة، اتصاف  بروح مرحة، اهتمام  بمشاكل التلامتذ، التلاطف 
إذ يلتبر الأستاذ الجتد ليس فقط مجموعة مف الخصائص والصفات الجتدة بل هو أيضا فرد قائد، قادر           

 Symondsوسايموقدس  Jersildاجات  اللاطفية والاجتماعية لمطفل وهذا ما ذهب إلي  جترسمد عمى مقابمة الاحتي
. وتكوف هذه اللوامل قوية وواضػحة في التربية البدقية والرياضية وفي مدرسها. فإف لدى هذا الأختر فرصا طتبة 

 خلاؿ مواصفات قيادتػة قاجحة.   وثريػة لمسػاعدة تلامتذه عمى التكتف وعمى اكتساب أقماط السموؾ الحمتدة مف
ولكي تكوف شخصية الأستاذ كاممة تجب أف يكوف هذا الأختر ملتدؿ الجسػـ   قوي الصحة، سميـ          

حسف الملاممة، ضابطا لشلوره،  الحواس، قادر عمى التلبتر، كريـ الخمق، أبي القفس، أمتقا في عمم  محبا لمقظاـ،
 ، متتقا في مادت ، عالما بقفس  وتلامتذه ومتولهـ وغرائزهـ، يستطيع أف تقظـ عمم ، حازما في رأي ، قويا في إرادت

ويلده جتدا،ويرتب ػ  ترتتبػا مقطقيا ويفكر في الأطفاؿ ومستقبمهـ، محبا لمبحث والإطلاع، متصلا باللالـ والحياة، 
ف عطف وشفقة ومحبػة، حمتد السجايا، يقدر التبلة الممقاة عمى عاتق ، يشلر قحو تلامتذه بما يشلر ب  قحو بقي  م

 (207ػ  206، 1993سمس، كي يكوف ختر قدوة تتقدى ب  )الأبراشي، 
لاشؾ أف شخصية الأستاذ تملب دور هاـ في التأثتر عمى التلامتذ كمػا سػبق وأشرقا إلى ذلؾ الشيء الذي          

ف عمى أق  لا بد أف يكوف قادرا عمى تأدية مهام  جلل اللدتد مف اللمماء والمختصػتف في ا لمجػاؿ التربػوي تجملو 
ف كاف مجمل هذه الصفات تصب في قالب واحد مف حتث محتواها وكذا أهدافها إلا أ قهػا  عمى أكمل وج . وا 

 تشػلبت وتلددت مف حتف لآخر حسب رؤى المختصتف بما تروق  هاما في توفرها.  
بلض الصفات الهامة لدى المدرس بصفة عامة وأستاذ التربية وقد تطرؽ اللدتد مقهـ إلى أق  تجب توفر        

البدقية والرياضية بصفة خاصة، ولا بأس أف قلرج قبػل التط ػرؽ إلى الصفات التي تجب أف تتوفر لدى أستاذ 
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التربية البدقية والرياضية عمى الصفات والخصائص الواجب توفرها لدى الأستاذ بصفة عامة والتي يمكققا حصرها 
 ماتمي:  في 
 الصفات العامة الواجب توفرىا في الأستاذ: -2-2-4

 :  أن يكون أبا قبل أن يكون أستاذا  -

لاشؾ أف شلور المدرس بحب تلامتذه تجلم  لا تدخر جهدا في إسلادهـ وبذؿ كل ما في وسل  مف أجل       
عاملا هاما في خمق المحبة والاحتراـ تلميمهـ والتأثتر عمتهـ، فذلؾ تجلمهـ تبادلوق  الأحاسػيس وقػد يكوف ذلؾ 

المتبادؿ ومف ثمة كسب التلامتذ وتوجتههـ الوجهة السميمة، ولقا أف ققوؿ أحب لأبقاء غترؾ ما تحب  لأبقائؾ، وأحب 
تلامتذؾ محبتؾ لأبقائؾ كي يضلوؾ في قمو بهـ.....إف المدرس مهما يكف متتقا في مادت  عالما بقواعد التربية لا 

ذا أراد المدرس أف تقوب عف الأب في التربية والتلميـ تقجح في مهق ت  إلا إذا امتلأ قمب  بحب الأطفاؿ ومواسا تهـ وا 
 (  188، 1993فلمي  أف يمثل الأب الكامل في عدلػ  وصبره، وحمم  وحب  لمجميع.)محمد عطية الأبراشي، 

 أن يكون حسن الصمة بتلاميذه: -

أف التقشئة الجتػدة لمطفػل تتأسس عمى الملرفة  p.ARNOLDأرقولد  حتث يشتر في هذا المقحى بتر        
الشاممة لمختمف اللوامل التي يمكف أف تؤثر في هذا الصدد. والمػدرس المتطمع إلى القجاح في عمم  عمي  أف 

ه التممتذ يلرؼ الكثتر عف تلامتذه، فذلؾ أدعػى لقجاحػ  وتوفيق   كما يلمل عمى ارتقاء مستوى التلميـ الذي تتمقا
فلوامل مثل الػذكاء الخمفية الأسرية، الاهتمامات مهمة ولها تأثتر مثمها في ذلؾ مثل ملرفة الػقمط الجسػمي والقدرات 
الحركية والمهارات، كما أف ملرفة احتياجات التممتذ  اهتمامات  مػف عوامػل الجذب التي يستخدمها المدرس في 

 (37، 1998جلمهـ أكثر حماسا لتمقي البرامج والأقشطة. )أمتف أقور الخولي، استثارة دوافع التلامتذ قحو التلمـ و 
لذا لا تقبغي أف تتلامل المدرس مع التلامتذ ملاممة سمبية، بل تجب أف يحاوؿ تقمية قدرات  ومواهب ،          

أقواعها عف ويلالج ققاط ضلف  ويصمح ما يلوج مف سموك  ولف تتأتى ذلؾ إلا بجمع الملمومات عمى مختمف 
 التلامتذ، ومف ثمة اللمل عمى توظيفها والاستفادة مقها.  

 أن يعنى بالأطفال ودراسة الطفولة: -

إف إلماـ المدرس بخصائص وممتزات الطفولة ل  دوره الإتجابي في عممية التفاع ػل التربوي بتف المدرس        
وه وبالتالي حاجات  ورغبات  ومتولا ت  الشيء الذي والتممتذ كوق  يكشف مكقوقات شخصية التممتذ وكذا مراحل قم

تجلل المدرس يقف عمى جممة مف الحقائق التي قد تساعده عمى الاضطلاع بمهام  عمى أكمل وج  مراعي في 
 ذلؾ سػف التممتػذ واحتياجات .  

 أن يشعر بالواجب نحو مجتمعو: -
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سا لبقاء ا لمجتمع وتطوير وتوطتد أواصره ولف تتأتى لاشؾ أف التلميـ ترمي إلى مرامي قبتمة تهدؼ أسا         
ذلؾ إلا إذا فهـ كل فرد ضمف هذا المجتمع وجبات  حتى تتسػقى ؿ ػ  المساهمة في تشتده وتطويره، وغاية المدرس 
تستر ضمف هذا المقحى الأسمى الذي تقشػده كل فرد يشلر بمسوؤلية في هذا ا لمجتمع، وللل دراية المدرس بهذا 

ب تجلم  يسلى إلى غرس هذه الأطر والغايات القبتمة في تلامتذه ومف ثمة تزرع فتهـ روح حب الوطف وكذا الواج
 اللمل عمى القهوض ب .  

 أن يكون مثالا لمعدالة والتراىة والكمال: -

ب  عمى إف الرقتب الأمثل لممدرس هو التممتذ فهو الذي يستطيع الحكـ عمى مدرس ػ  مف خلاؿ احتكاك             
مدار سقوات التلميـ وبذلؾ قد يشكل عمتػ  جممػة مػف الخصائص والصفات التي قد تكوف دفلا إلى أف تتقدى ب  أو 
تكوف عكس ذلؾ في حاؿ ما إذا كاقت تمؾ الصورة المأخوذة عق  سمبية فقد يفتد المدرس في أحياف عدة وقد يضػر 

دالة في التلامل و التراهة التي تتمتز بهػا وكذا الصفات في أخرى بالقظر إلى تلامم  مع تلامتذه مف حتث الل
 الحمتدة التي تمتزه والتي قد تغرس في تلامتذه.  

 أن يكون مخمصا: -

لا شؾ أف الإخلاص و الإتقاف عاملاف مهماف في عمل أي فرد، وقد جاء في السقة القبوية في حدتث رسوؿ      
ذا كاقت رسالة المدرس لا تكاد يحب إذا عمل الله عمي  وسمـ " إف االله صمى االله ا أحػدكـ عملا فمتتقق " رواه مسمـ  وا 

تكوف بلتدة عػف رسػالة الرسل فإف الإخلاص والإتقاف والتفاقي في اللمل تلتبر صفة لا يمكف أف تخمو مػف عمػل 
قجاح  في وستمة ل المدرس لما ل  مف  جسامة المسؤولية الممقاة عمى عاتق  " إف إخلاص المدرس في عمم  أكبر 

 .(194، 1993مهقت  وقجاح تلامتذه". )محمد عطية الأبرشي، 
 أن يكون متصلا بالحياة:   -

تجب أف يكوف المدرس متصلا بالحياة الخارجية السياسية، الاجتماعتػة  والأدبتػة  اللممية والفقية حتى يستطيع     
أراد المدرس أف تكوف ل  مترلة كبترة في قفوس تلامتذه أف يلد التلامتذ لتمؾ الحياة، لأف فاقد الشيء لا يلطي  فػإذا 

فلمي  أف تمـ بشؤوف الحياة. حتى لا يصلب عمي  أف تجتب عف بلض أسئمة التلامتذ التي تتطمب تفكترا عميقا 
 وسػميما في آف واحد، مما يستوجب عمي  أف يكوف عمى صمة دائمة بالحياة اللممية.  

 أن يستمر في البحث والإطلاع: -

قد يضف البلض أف الحياة اللممية اقتهت بمجرد اقتهاء الحياة المدرسية لكف الحقيقة عكس ذلؾ تماما إذ قد      
تبدأ حياة عممية أخرى بلد المرحمة الدراسية وهي حياة البحػث والإطلاع، كوف مهقة التلميـ تتطمب دوما الاستزادة 

كي تواكب المدرس كل التطورات والاستكشافات الحاصػمة  وبالتالي فالإطلاع والبحث تصػبح حاجة لا غقى عقها
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عمػى صلتد الدولي وذلؾ ما قممس  مف خلاؿ ملايشتقا لمواقع إذ لا يكاد تخمو توما إلا وتتهاطل عمتقا الملمومات مف 
كل صوب وحدب في شتى الميادتف وا لمجالات وحتى يستطيع الـ ػدرس البقاء في مسار الركب تجب عمي  الإلماـ 

 بكل ماهو جدتد تخدـ مادت  أو تخصص  في خضـ اقتشار الملمومة ووفر تها عمى غرار خدمة الاقترقتت.  
 أن يكون قادرا عمى التعميم حسنا في إدارتو، حكيما في عممو: -

إف المدرس الكفء هو المدرس الذي يستطيع أف يقوـ بلمم  وفق ضوابط مقظمة إذ تجب أف تتوفر لدي          
 دارة وقوة التقفتذ وحكمة التصرؼ وحضور البدتهة فقد يقوـ بالواجب في الوقت المقاسب وبالطريقة المثمى.  حسف الإ

: حتث يلمل لتقفتذ كل ما يمؾ ػف ـ ػف المبادئ الصالحة في التربية والتلميـ أن يتشبع بروح المدرسة الحديثة -
 والمتمثمة أساسا في:  

 بأف تتلاوف التممتذ مع زملائ  ومع مدرسي   إتجاد روح التلاوف في المدرسة،  -

 اللمل بقاعدة الحرية الملقولة في التلميـ   -

 عدـ إرهاؽ الطفل بأوامر وقواه لاحاجة إلتها    -

 تلويد الطفل الاعتماد عمى قفس  في التلميـ والبحث   -

 مراعاة الطفل وطبائل  وغرائزه دائما   -

 ر واللمل لإعداده لمحياة اللممية، بالجمع بتف التلميـ القظري واللممي.التفكتر في الطفل قبل كل شيء آخ -
 أن يكون سميم الجسم: -

تجب أف يكوف المدرس سميـ السمع، قوي البصر، ملتدؿ الصوت، خاليا مف الأمراض واللاهات       
دة خائر الجسمية كي يستطيع أف تؤدي رسالت  اللممية ختر أداء لأف المدرس ضلتف الجسـ يكوف عا

القوى، ضلتف الأعصاب، سػريع التػأثر ملرضا لمكثتر مف الأمراض، فإذا توافرت هذه الصفات الخمقية 
وضمتره في عمم ، وفكر في الودائع الثمتقة التي أتمف عمتها الله واللقمية والجسمية في المدرس وراقب ا

الغرض الأسمى الذي قرمي  كػاف موضع احتراـ وتبجتل واستطاع أف يقوـ بلمم  ختر قياـ، ويصل إلى
 (.200، 1993) محمد عطية الأبرشي،  لي  وققشده مف التربية والتلميـإ

 :   أن يكون ذو شخصية قوية -

إف لشخصية المدرس، أثر كبتر في قجاح  في مهقت ، وتػأثتره عمػى تلامتػذه إلا أ قها لابد أف تصحبها مؤهلات     
ظـ حػتى تتسػقى لممدرس التأثتر الإتجابي في تلامتذه إذ لا يستطيع القوؿ بأف عممية وثقافية ملتقة وا عداد مهقي مق
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ت ػها وتوجتههػا قضحي بشخصية التممتذ عمى حساب شخصية المدرس، بل ققر بوجودها واللمل عمى تكويقها وتربت
 التوجي  السوي. 

 حاجات أستاذ التربية البدنية:  -2-2-5

حاجات أساسية لابد مف توافرها حتى يضػمف التوافق القفسي والمهقي الشيء لكل عامل مهما كاقت مهقت         
 الذي يشجل  عمى تأدية مهام  عمػى أكمػل وجػ   وبدو قها لايمكق  الوصوؿ إلى الطمأقتقة والراحة القفسية .  

 الحاجة الفيزيولوجية: *

مػا يسػمى بالحاجات البتولوجية التي لا غقى  الحاجات الأساسية التي تضمف لمفرد الاستمرارية في الحتػاة أو     
عقها بالقسبة لأي فرد مهما كاقت رتبت  ومهاـ ػ  وقد تتمحور غالبية هذه الحاجات في الأكل والمشرب والأمػف 
والممػبس والتلػب  والراحة .....الخ  إذ بدوف توافر هذه الحاجات بالقسبة لأستاذ التربية البدقية وغتره لا يمكف بأي 

 اؿ مف الأحواؿ الاستمرار في تأدية مهام  وواجبات .  ح
 الحاجة إلى الأمن: * 

قد تبدع أي شخص في أي عمل إذا ما توافرت عدة عوامل مف بتقها الأمف والاطمئقاف الذي لا غقى          
يلطي هذا  عقهما لأي فرد عامل كوف الشلور بالأمف يلطي الراحػة للأستاذ الذي يسلى إلى تأدية رسالت  فقد

الأختر الكثتر إذا ما شلر بالأمف والسلامة في عمم  أما إذا ما افتقد هذا الأختر للأمف ويشلر بأق  مهػدد في قفسػ  
 وعمم  الذي يضمف ل  قوت  وقوت أولاده فقد يشل عمم  ولا يستطيع فلل أي شيء كوف قفستت  لاتسمح ل  بذلؾ.  

 الحاجة إلى الإنتماء لمجماعة:  * 

إف طبع الإقساف اجتماعي لا محالة فهو مرتبط مف خلاؿ اتصالات  بالجماعػة فلا يمكف لأي فرد الليش         
بدوف جماعة تتفاعل ملها كذلؾ الشأف بالقسبة لأسػتاذ التربية البدقية الذي يكوف هو الآخر بحاجة إلى الجماعة 

لرفع مف مستوى وعي  مف خلاؿ الجماعة خاصػة فػإذا التي تتفاعل ملها يستمد مقها الأفكار ويمدها بها وبالتالي ا
وجد هذا الأختر الرفقة الطتبة والجماعة المرافقة خاصة الزملاء في اللمل قػد تجلمػ  يحس بأق  اجتماعي وفرد فلاؿ 

 ل  دوره في ا لمجتمع.  
 الحاجة إلى الاحترام والتقدير:* 

ت  ودوره أمكق  ذلؾ مف الشلور بالاعتزاز والفخر الشيء الذي يليش الفرد بحسب قدره في ا لمجتمع فإذا أحس بأهمت
يشجل  عمى بذؿ الكثتر وقد تقطبق ذلؾ عمى أستاذ التربية البدقية الذي هو الآخر يحتاج إلى التقدتر والاحتراـ سواء 

إتجابية تدعـ مدتر المؤسسة وكذا الموج  والزملاء وحتى التلامتذ والأولياء الشيء الػذي يلطتػ  جرعة  مػف طػرؼ
 الجاقب الملقوي لذا هذا الأختر وتشلره بقدره وقدر المهاـ المقوطة إلي  وبالتالي تدفل  قدما إلى الأماـ.
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 الحاجة إلى المعرفة:* 

لا شؾ أف الأستاذ بحاجة إلى مواكبة التطورات الحاصمة عمػى مستوى المقاهج والمقررات التربوية المقتهجة في      
وبالتالي مواكبة والإطػلاع عمى كل ما هو جدتد حتى يضمف الاستمرار السميـ في مهام  شأق  في  كل سياسة تربوية

ذلؾ شػأف حاجت  لمغذاء والماء حتى يضمف الليش ، فإق  مطالب بالتزود بالملرفة حتى تضمف ل  الإستمرارية ولف 
ضماف التكويف أثقاء الخدمة مف خلاؿ يأتى ذلؾ إلا بتوفر جممة مف الشروط الضرورية لرفع مستوى هذا الأختر ك

القدوات التربوية والأياـ الدراسية مع الموج  وكذا توفتر فرص الاستزادة بالملرفة مثل ربط المؤسسة بشبكة الاقترقتت 
وكذا توفتر الكتب وكذا ا لمجلات عمى مستوى مكتبة المؤسسة حتى تقهل مقػها الأسػتاذ وبالتالي ترفع مف مردوده 

 ومات  حتى تقلكس عمى آدائ  وتلامتذه.    ويثري ملم
 الحاجة إلى تقدير الذات:* 

هي  لقد سبق وتطرققا إلى عرض كتف تتطمب أف تكوف عمي  شخصػية أسػتاذ التربية البدقية والرياضية وما       
تث إذا توافرت أهـ الصفات التي تتطمب أف تتوفر في هذا الأخػتر حتى يمكق  القياـ بهذه المهقة عمى أكمل وج  ح

تقبل   تشلر هذا الأختر بالثقة بالقفس وتدفل  إلى تقبل قبل المهاـ الممقاة عمى عاتق  وبذلؾ مثل تمؾ الصفات قد
 ذات  بكل ما تحمم  هذه الكممة مف ملقى عمتق في قفسية هذا الأختر.  

 حقوق أستاذ التربية البدنية والرياضية: -2-2-6

   الحق في الاستقرار الميني:* 

مف شأقها التأثتر عمى اللامل بما تضمق  هات  الأخػترة مػف استقرار واطمئقاف، ولاشؾ أف توفر بتئة  إف بتئة اللمل
سميمة ومقاسبة يساهـ في رفع ملقويػات اللامل مما تدفل  إلى الإتقاف و التفاقي لكي يكوف في مستوى تطملػات 

( وفشت WALTER( وولتػر )VROOMت أبحػاث فػروـ )مسػؤولي  وتلامتذه وكذا رضاه عف اللمل وقد أشار 
(GUEST()1952 أق  كمما أدرؾ اللامل بأق  توظف قدرات  كمما ارتفع رضاه عف اللمل وهو ما تؤكده ماسمو )
(MASLOW الذي يلتػبر أف استخداـ الفرد لقدرات  ومهارات ) 1983)عاشػور،  يمثل إشباعا لحاجة تحقتق الذات ،

143) 
 :  التكوين أثناء الخدمة.الحق في * 

لـ تتزود هو الآخر بالملارؼ والتطورات  لا يمكف بأي حاؿ مف الأحواؿ أف يستمر الأستاذ في اللطاء ما    
الحاصمة عمى صلتد البرامج والمقاهج الجدتدة وكذا طرؽ التدريس الشيء الذي يضمف تجدتد المفاهيـ وسترورة 

 هذا الأختر تكويقا أثقاء الخدمة.    التلميـ ، ولا تتأتى ذلػؾ إلا إذا ضمف
 :   الحق في الترقية* 
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قد تكوف الترقية في الوظيفة إحدى الملززات التي يحتاج إلتها الفرد في مساره المهقي مف حتف لآخر قصد          
ص ترقية رفع ملقويات ، وعرفاقا ل  بمجهودات  المبذولة ، الشيء الذي تقمي قدرات اللامل ويجلم  يطمح إلى فر 

أخرى مما تدفل  إلى تكثتف جهوده والمثابرة بحثا عف الأفضل، مما يشكل عامل أساسي لكل عامل لمتخفتف مف 
 أعبػاء اللمل وضغوط  خاصة إذا شلر هذا الأختر بوجود محفػزات وتشػجيلات مهقتػة كالترقية.  

 الحق في الأجر المناسب:  * 

لملامل ويشكل أحد دعائـ توافػق الفرد لمهقت ، ولا شؾ أف قدر المجهود لا شؾ أف الأجر عامل مهـ بالقسبة      
المبذوؿ يفسره قدر الأجر الممقػوح، كوقػ  يلكس مردود اللامل ومف ثمة فإف شلور الفرد بتوافق الأجر ومجهودات  

ات الفتزيولوجية، إلا قد يشػلره ذلؾ بالراحة والاطمئقاف وقد يضف البلض أف الأجر مػاهو إلا وسػتمة لإشػباع الحاج
( عمى عماؿ في MARRIOT & DENERLE( )1955أف الدراسة التي قاـ بها كل مف ماريوت ودتقرلي )

المصاقع الإقجمتزية، أكدت وجػود علاقة طردية بتف مستوى الدخل والرضا عف اللمل حتث لا يقتصر الأجػر عمػى 
ف والمكاقة الاجتماعية ويقظػر إلي  الفرد كرمز لمتقدتر إشباع الحاجات الدقيا و أقما يمتد ليلطي الشلور بالأم

ة الإقتاج وتحقتق واللرفاف مف طرؼ مؤسست  ويلتبر حافزا مهمػا لتشػجيع اللماؿ عمى بذؿ أقصى مجهوداتهـ لزياد
 .(  143، 1983)عاشور، الرضا المهػقي

 
 علاقات أستاذ التربية البدنية والرياضية في الوسط الميني: -2-2-7

إف جاقب الللاقات يشكل محور مهـ بالقسػبة لأسػتاذ التربتػة البدقتػة  والرياضية خاصة في مجاؿ عمم            
لأق  بقدر ما كاقت بتئة اللمل مهيأة ومقاسبة بقدر ما اطمئف فتها الأستاذ واستأقس لها مما تدفل  لبذؿ مجهودات 

 أكبر وبإرادة أقوى.  
 علاقة الأستاذ بالتلاميذ:* 

لاشؾ أف الللاقة القائمة بتف أستاذ التربية البدقية والرياضية وتلامتذه لهػا الأثر الكبتر عمى قفستتهـ وكذا         
شخصتتهـ بحكـ واجبات هذا الختر في غرس وصقل الأخلاؽ والصفات الحمتدة في تلامتذه فهي تتلدى الممارسة 

( تتج  في قفػس هػذا الاتجاه " 1989لي  عفاؼ عبد الكريـ )الرياضية وحركاتها إلى ما هو أعمق وللل ما أشارت إ
إذ يلتبر الأستاذ في مجاؿ التربية البدقية، مف أهػـ الشخصػيات التربويػة بالمدرسة، فهو لدي  الفرصة للاحتكاؾ 

أكبر قوة المباشر بالتلامتذ، ويلتبر وسيطا بتف السػموؾ المتواجد والسموؾ المزمع تغتتره لدى التلامتذ كما أق  
دتقاميكية لمتخطػيط لمتربية البدقية، وهو بالطريقة التربوية والمسؤولية والمتفهمة يساعد المػتلمـ ليصػبح مدركا مسؤولا، 
موجها لتلميم  بحتث تتمكف مف الملائمة والتوفتق بتف قفس  وبػتف بتئت ، وذلؾ في الوضع المقاسب لهذا التطوير، 

 .(10، 1989)عفاؼ عبد الكريـ،  لمـ يقػوـ بتسػتتر عممتػة الػت أي
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 علاقة الأستاذ بالمدير والإدارة:* 

يشتر رابح تركي إلى أف المدتر هو المفتش الدائـ والموج  الفقي المقيـ، وهػو المرجع بالقسبة لمملممتف تمجؤوف     
 (.  494ص، 1990)تركي ، ـ أمر يحتاج إلى تلاوف في حمػ  إلي  كمما اعترضه

ؤولية تتطمب الكثتر مف الرؤية البلتدة واللدالة في توزيع المهاـ وكذا التستتر المحكـ حتى يضمف إف المس    
المسؤوؿ أتف كاف الاستمرارية لممؤسسة المشرؼ عمتهػا ولا شؾ أق  إذا كاف مدتر المؤسسة تتمتع بقدر كبتر مف 

لجميع مف أجل إقجاح مشروع المؤسسة الذي الخبرة والمػراس وحسػف التستتر واللدالة فإق  قد يضمف تضافر جهود ا
يطمح إلي  الجميع، فإذا توفر التوافق بتف الأستاذ والمدتر أو الإدارة بصفة عامة فلاشؾ أف ذلؾ التفاهـ قد يساهـ 

 إلى حد كبتر في خمق جو ثقػة بػتف الأسػتاذ ومسؤول  وقد يسلى كل مقهما إلى تحقتق القتائج المرجوة.  
 بالموجو: علاقة الأستاذ* 

قد يضف الكثتر أف ارتباط كممة الموج  )المفتش( في التلميـ بتمػؾ القظػرة السائدة عقد الكثتريف عمى أف        
الموج  هو ذلؾ الشخص الذي تبحث عػف أخطػاء الأستاذ ويتصتدها وذلؾ الشخص الذي يلد التقارير التربوية ضد 

ف أف تقذر أو توبخ أو حتى يطرد مما شكل عقد الكػثتريف ممف هـ الأستاذ المقصػر في عمم  والذي مف خلال  يمك
في حقل التلميـ قظرة خاطئة عف دور هذا الأختر ومهام  التربوية القبتمة الػتي تستتر في مسار القهوض بالتلميـ 

ي يكتسػبها هػذا والبحث عف الحموؿ التي يمكف أف تواجهها الأسػاتذة في مسارهـ المهقي بحكـ قمة الخبرة التربوية الت
الأخػتر أو بحكػـ التلػديلات والتغػتترات الػتي تطػرأ بػتف الفتقػة والأخػرى عمػى المقػاهج والبرامج التربوية، الشيء الذي 

 تجلم  يحاوؿ إيصاؿ تمػؾ المسػتجدات والتغػتترات للأستاذ حتى تواكب التطورات الحاصمة ويساترها.   
( إلى أف الوظيفة الأساسية لممشرؼ الفقي أو التربوي )المفتش( هي تقمية 1990ويشتر تركي رابح )         

تاحة فرص القمو  مهارات الملممتف وقدراتهـ، ومساعد تهـ عمى التغمب عمى ما يلترضهـ مف عقبات ومشكلات، وا 
رشادهـ لبموغ الأهداؼ التربوية المقشودة. )تركي  (.  494، 1990،  المهػقي أمػامهـ، وحسػف توجتههـ وا 

 علاقة الأستاذ بالزملاء الأساتذة: * 

قد تقجح اللممية التربوية إذا تضافرت جهود الجميع في المؤسسة الواحػدة ولا يمكف بأي حاؿ مف الأحواؿ بموغ     
الأهداؼ المرجوة إذا تلاشى اللمل الجماعي، إذ لا يمكف لأي أستاذ أف تقفرد بقفس  داخل المؤسسة الواحدة كوف 

د إهدارا لمجهود التي يمكف أف تأتي بأحسف القتائج وبأقل التكالتف إذا ما تضػافرت جهػود الجميع خاصة في ذلؾ يل
التلميـ كوق  يضـ عدة أطراؼ تسهر عمى القسـ الواحد وبالتػالي فالتلاوف التضافر مطموب لاسيما في إعداد الخطط 

 عمى حد سواء.   وملالجة المشاكل التي قد تلتػرض التلامتذ وكذا الأساتذة
كاف الكثتر مف الملممتف في الماضي يفترضوف أف تحستف عممهـ إقما يقتصػر عمى فاعمتتهـ داخل غرفة          

الصف. ومع أف عمل الملمـ داخل غرفة الصػف تتمتػز بأهمية فريدة، فإق  مف الملترؼ ب  أف ثمة مجالات خارج 
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علاقات اللمل بتف الملممػتف  ي لمملمـ. ومف هذه ا لمجالات هيغرفة الصػف ذات أهمتػة قصوى في القمو المهق
 (.603،1998)فاخر ، 

 علاقة الأستاذ بأولياء التلاميذ وا لمجتمع:* 

الملمـ هو المربي الأمتف، الذي يلهد إلي  أولياء الأمور، بثقػة واطمئقػاف بفمدات أكبادهـ. وبأمل عريض مرتقب     
بي بمسػتقبل أكبادها. وبقدر ما يكوف هذا المربي أهلا للأماقة، وبقدر ما تبذؿ مف عمم  تمقى الأوطاف إلى هػذا المػر 

خلاص  في إعداد القشء لمحياة، قضمف مستقبل البلاد وازدهار حياتها وتقدمها في قهضػتها .   وا 
 (.9، 1989)عفاؼ ، 

يكوف عمى علاقة طتبة بطلاب  ( أف الملمـ لا يحتاج إلى أف 1998ويشتر في هذا الصدد فخر عاقل )        
وزملائ  ومدتره فحسب، بل لابد ل  مف أف يكوف عمى علاقػة جتدة أيضا بأولياء الطلاب وأفراد المجتمع المحيطتف 
ب . ومثل هذه الللاقات الطتبة ذات أثر حمتد و هاـ في عمل الطلاب وجهودهـ، وفي راحة الملمـ وسلادت . والحق 

الللاقات الطتبة بتف الملمـ والمجتمع الذي يليش في  فػإف عمػل البتت والمجتمع قد يحبط  أقػ  ما لـ تتوفر مثل هذه
عمل الملمـ والمدرسة ويؤذي .هذا ويجب أف لا تقسى الملمـ أف تلاوف الأهل مع المدرسة والملمـ شرط أساسي 

 (.606ص، 1998،  )فاخرلقجاح عمم  ولذلؾ مف واجبػ  أف تمتمس هذا التلاوف، وأف يلمل عمى الوصوؿ إلي .
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 :خلاصة -
 على  ثلاث  محاور ستنادالامن خلال  دراستنالى بناء قاعدة معرفية لإلقد توصلنا من خلال هذا الفصل      

مهمة، والتي تناولنا فيها مجموعة من المعارف والمفاهيم الخاصة بمفردات الدراسة، وهذا للإلمام بجميع النواحي 
اعتمدنا يل عملية تنفيذها على أرض الواقع، حيث لى الدراسة التطبيقية وتسهإوالمظاهر الخاصة بها لتمهيد الطريق 

سي لتقسيم محاور هذا الفصل وفق متغيرات دراستنا الحالية، ومتطلباتها المعرفية على الدراسات السابقة كمرجع رئي
       لضغطن المهني، وبعدا الى أستاذ التربية البدنية والرياضية. تطرقنا في أولها محورين اوالنظرية، حيث تناولن

كبير في توجيه الباحث لضبط جميع المفاهيم المتعلقة  ن للخلفية المعرفية النظرية دورألذا يمكن القول      
                                                              .                                               حاطة به قبل البدئ في الدراسة التطبيقية والتنفيذ الفعلي لهابمتغيرات دراسته وبالتالي الفهم الجيد للموضوع والإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

الفصل الثاني:  
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 تمييد -

 المنيجية، من المفصميات أساسيا ومفصلا ميما عنصرا السابقة فييا الدراسات بما البحث أدبيات مراجعة تعد     
خاصة، كما تعد الخطوة  الأكاديمية العممية عامة والتقارير العممية البحوث وكتابة وانجاز إعداد في انطلاقة ونقطة

ورصين، كما تتطمب ىذه المراجعة المزيد من الجيد العقمي لكي الأولى في التخطيط لمشروع بحث جديد وأصيل 
 تتسم بالدقة والعمق وما الدراسات السابقة إلا محطة أساسية لذلك.

 جيد لبناء الرئيسة القاعدة ىي بل الأكاديمية، البحوث في مركزية نقطة السابقة الدراسات مراجعة كما تمثل     
نما من تبنى لا الاكاديمية الدراسات نأ عمى يؤكد شك بلا وىذا رصين، بحثي  تراكمية معرفية عممية ىي فراغ وا 
ضافة تقدم تحقيق وغايتيا السابقين الباحثين جيود من تنطمق  .المنجزة الإنسانية لممعرفة وا 
 ومما لا شك فيو أن العديد من الأسس النظرية لمدراسات المقترحة يعتمد عمى دراسات سابقة سواء كانت نظرية     

أو تطبيقية )ميدانية(، وىذه الدراسات تعكس أراء الباحثين ونتائج التي تحصموا عمييا في أوقات سابقة، وتكمن 
الفائدة من ىذه الدراسات في استخلاص العبر من خلال القراءة التحميمية ليا إضافة إلى تحديد مدى مساىمة النتائج 

صمة بموضوع البحث المراد تنفيذه أو دراستو، ولكي يظير التي تم التوصل إلييا في تمك الدراسات والتي ليا 
الباحث الأىمية من دراستو لا بد من أن يوضح كيف يختمف بحثو عن البحوث السابقة وما يميزه عنيم فالغرض 
من ىذه الدراسات تحديد قوة وأساس الإطار النظري لمموضوع، إعطاء أفكار حول المتغيرات التي أىمية الدراسة، 

ود الباحث بمعمومات حول العمل الذي تم إنجازه والذي يمكن تطبيقو، ومن ىذا المنطمق سوف نقوم بعرض كما تز 
 الضغوط المينية لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية.الدراسات التي تناولت متغيرات دراساتنا 
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 :الدراسات المرتبطة بالبحث -1 -2
 ت للضغوط المينية:عرض الدراسات التي تطرق -2-2
( بعنوان الضغط الميني وأثره على مستوى الأداء لدر أساتذة التربية البدنية 2112( دراسة غيدي عبد القادر )1

، بيدف معرفة مدى وجود علاقة ارتباطية بين الضغوط النفسية والرياضية في الطور المتوسط والثانوي بالجزائر
عميم المتوسط والثانوي في مادة التربية البدنية والرياضية  من جية أخرى، والمينية من جية وبين أداء أساتذة الت

وكذا معرفة أىم العوامل المؤدية  الى ظيور أعراض الضغط الميني لدى أساتذة التعميم المتوسط والثانوي  في مادة 
لأساتذة التعميم المتوسط  التربية البدنية والرياضية، والتعرف عمى مدى انعكاسات الضغوط عمى الحياة الاجتماعية 

وقد انتيج الباحث المنيج الوصفي  عمى عينة قواميا ، وأساتذة التعميم الثانوي في مادة التربية البدنية والرياضية، 
وباستخدام الأساليب أستاذا، وقد استخدم الباحث مقياس مصادر الضغط في مكان العمل ومقياس الأداء،  06

احث الى النتائج التالية: المشاكل الادارية والتنظيمية  تؤدي الى ظيور  الضغوط المناسبة توصل الب الاحصائية
المينية  لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية، وكثرة العمل بالبيت يؤدي الى ظيور ضغوط العمل لدى أستاذ التربية 

غوط المينية لدى أساتذة التربية البدينة والرياضية، كما أن لمعوامل الطبيعية وظروف العمل دور في ظيور  الض
البدنية والرياضية، وعميو أوصى الباحث بضرورة توفير الميادين لتسييل عمل الاساتذة  مع الوسائل الضرورية 
لمعمل، وتعميم بناء القاعات المغطاة، وكذا ضرورة اشراك أساتذة التربية البدنية والرياضية في اتخاذ القرارات  

 ة بالجانب التربوي.والاقتراحات  المتعمق

( بعنوان علاقة الضغوط المينية بالدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم المتوسط، 2112( دراسة أحمدي خولة )2
من وجود علاقة ارتباطية  بين الضغوط  المينية والدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعميم المتوسط،  ىدفت الى التحقق

كما إناث،  06ذكور و  21أستاذا،  06في الارتباطي عمى عينة  قدرت ب وقد انتيجت الباحثة المنيج الوص
وباستخدام الأسموب الإحصائي الحزمة استخدمت الباحثة مقياس الضغوط المينية ومقياس الدافعية للإنجاز، 

ية  بين وجود علاقة ذات دلالة احصائتوصمت الباحثة إلى النتائج التالية:  (spss)الاحصائية لمعموم الاجتماعية 
الضغوط المينية وحب العمل  والتفاني فيو  لدى أساتذة التعميم المتوسط، وجود علاقة ذات دلالة احصائية  بين 

لدى أساتذة التعميم المتوسط، وجود علاقة ذات دلالة احصائية  بين الضغوط   والرضا العامالضغوط المينية 
متوسط، وجود علاقة ذات دلالة احصائية  بين الضغوط المينية لدى أساتذة التعميم ال  والطموح والمثابرةالمينية 

وعميو أوصت الباحثة بضرورة العمل عمى وضع لدى أساتذة التعميم المتوسط،  والعلاقات داخل وخارج بيئة العمل
كو وتصميم استراتيجيات وقائية علاجية  لمحد من ضغوط مينة التدريس التي يتعرض لو الاستاذ  الجزائري، لما تتر 
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من عواقب وخيمة الأثر عمى صحتو النفسية والجسمية، وبالتالي عمى العممية التعميمية برمتيا، وكذا اعتماد 
المقاييس والاختبارات النفسية والشخصية عند اختيار أساتذة المستقبل بكميات التربية داخل جامعات الوطن، حتى 

 .يتم اختيار الطلاب الأكثر تكيفا مع ضغوط مينة التدريس

( بعنوان الضغوط المينية لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية للطور الثانوي 8102( دراسة لعجال يحي )3
 ىدفت الى التعرف عمى مستوى  الضغوط المينية التي يتعرض لياالعاملين بمديريات التربية لولاية الجزائر، 

، والتعرف عمى الفروق في بمديريات التربية لولاية الجزائرأساتذة التربية البدنية والرياضية لمطور الثانوي العاممين 
أستاذ واستاذة، كما  831الضغوط المينية بين الجنسين، وقد انتيج الباحث  المنيج الوصفي عمى عينة قواميا 

ب وباستخدام الأسالياستخدم الباحثان مقياس الضغوط المينية لمعمم التربية الرياضية من اعداد محمد حسن علاوي، 
المناسبة توصل الباحثان الى النتائج التالية: مستوى الضغوط الميني لدى أساتذة التربية البدنية  الاحصائية

والرياضية مرتفع، إضافة الى عدم تطابق المستويات المحققة  لمضغوط المينية لأساتذة وأستاذات التربية البدنية 
الضغوط المينية التي يتعرض ليا الأستاذات والرياضية  مع ما يفترض ان تكون عميو المستويات، كما أن مستوى 

أكبر من مستوى الضغوط التي يتعرض ليا الأساتذة الذكور، وعميو أوصى الباحث بضرورة العمل عمى وضع 
وتصميم استراتيجيات وقائية وعلاجية لمحد من ضغوط مينة التدريس  التي يتعرض ليا أساتذة التربية البدنية 

 ذه الدراسة عمى كل مديريات التربية عبر الوطن.والرياضية، وتعميم نتائج ى

( بعنوان الضغوط المينية لدى الأساتذة وعلاقتيا ببعض المتغيرات  8181( دراسة أحميدة نصير وعلي جرمون )4
ىدفت الى قياس مستوى الضغوط  المينية لدى أساتذة التربية البدنية  والرياضية والكشف عن أىم الدراسية، 

لمينية  التي يتعرض ليا الاساتذة في مينة التعميم، وكذا تحديد الفروق  في مستوى الضغوط مصادر الضغوط ا
عمى عينة قواميا  المنيج الوصفي التحميمي تبعا لمتغيري سنوات الحبرة والمؤىل العممي، وقد انتيج الباحثانالمينية 

ة الضغوط المينية لمعمم التربية الرياضية من أستاذا اختيروا بطريقة عشوائية بسيطة، كما استخدم الباحثان قائم 65
المناسبة توصل الباحثان الى النتائج التالية: مستوى  وباستخدام الأساليب الاحصائيةاعداد محمد حسن علاوي، 

الضغوط الميني لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية منخفض، وأن من اىم مصادر الضغوط المينية  التي 
اذ في مينة التعميم  تتعمق بالإمكانات المادية بالمدرسة، والراتب الشيري لممعمم، وتوجد فروق في يتعرض ليا  الاست

الضغوط المينية لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية تعزى لعامل الخبرة، ولا توجد فروق في الضغوط المينية لدى 
المتعمقة  المينيةعلاقة بين مصدر الضغوط  وتوجد العمميأساتذة التربية البدنية والرياضية تعزى لعامل المؤىل 

المتعمقة درسة لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية  ومصادر الضغوط المينية مبالعمل مع التلاميذ  في ال
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 )الامكانات المادية بالمدرسة، التوجيو التربوي الرياضي ، العلاقة بين المعمم وادارة المدرسة، العلاقات مع المعممين
الآخرين(، وعميو أوصى الباحثان عمى ضرورة تحسين ظروف العمل بالنسبة لأساتذة التربية البدنية والرياضية  وىذا 
بتوفير جميع الامكانات التي والوسائل التي تحتاجيا المادة، وكذا زيادة الاىتمام من قبل المشرفين التربويين بالتكوين 

  بات والمشاكل التي تواجييم في مينة التعميم.المستمر للأساتذة حتى يتغمبوا عمى الصعو 

( بعنوان الضغوط المينية وعلاقتيا 2121و إسماعيل ين محمد عبد الله )( دراسة ماجدة حمد أبو بكر حسن 5
ىدفت الى بالرضا الوظيفي لدى أعضاء ىيئ التدريس جامعة بنغازي" دراسة مسحية على كلية التربية بنغازي"، 

الضغوط المينية والرضا الوظيفي ، ومستوى الضغوط المينية  ومستوى الرضا الوظيفي  لدى  معرفة العلاقة بين 
كما استخدم ، 30وقد انتيج الباحثان المنيج الوصفي  عمى عينة قواميا الاساتذة بكمية التربية  جامعة بنغازي، 

وباستخدام (، 1188ي )الأشقر ، ومقياس الرضا الوظيفبتصميميااستبانة الضغوط المينية التي قاما  الباحثان
المناسبة توصل الباحثان الى النتائج التالية: وجود علاقة ارتباطية بين الضغوط المينية  الأساليب الاحصائية

والرضا الوظيفي، حيث وجد أن مستوى الضغوط المينية متوسط، ومستوى الرضا الوظيفي يفوق المتوسط، كما 
دالة بين كل من الدرجة الكمية لمقياس الضغوط المينية  والرضا ة سالبة الدراسة الى وجود علاق نتائجأشارت 

الوظيفي، كما تبين نتائج الدراسة أن مستوى الرضا لدى عينة الذكور يفوق  مستوى الرضا عند الاناث، وأن الفئة 
ى الرضا لدى سنة  مستوى الرضا لدييم يفوق  مستوى رضا الفئات العمرية الأخرى، ومستو  36العمرية أكثر من 

الاساتذة بالعموم التطبيقية يفوق مستوى الرضا لدى الاساتذة بالعموم الانسانية، وعميو أوصى الباحثان بضرورة  
العمل عمى ترسيخ دعائم العمل الجماعي  والابتعاد عن المسائل الشخصية  ووضع مصمحة العمل بعين الاعتبار  

ام الثانوية لأعضاء ىيئ التدريس  وخاصة الاعمال الادارية ليتفرغوا بين الزملاء بالعمل، وكذا  التقميل من المي
 لمياميم  الاساسية  من تدريس  وبحث عممي، وخدمة المجتمع.
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 أوجو الاستفادة من الدراسات والبحوث المرتبطة: * 

 :من خلال المرتبطة بموضوع بحثو من الدراسات السابقة استفاد الطالبانلقد       
 ضبط متغيرات الدراسة. ساىمت في 
 .ساىمت في وضع تصور لصياغة تساؤلات وفروض الدراسة 
  الوصفيساىمت في تحديد المنيج المناسب لمدراسة الحالية وىو المنيج. 
 .ساىمت في بناء الاطار النظري لمدراسة 
 .ساىمت في اختيار الادوات المستخدمة في الدراسة 
 ء الدراسة.ساىمت في تحديد الخطوات المتبعة في إجرا 
 .ساىمت في مناقشة نتائج ىذه الدراسة 
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  خلاصة:

 دراستيا وليا تمت التي المرتبطة البحثية الدراسات مراجعة ىو عممي بحث إجراء عند اليامة الخطوات من     
 نتعمم ونحن تراكمية، عممية المعرفة أن أساس عمى السابقة البحوث مراجعة فكرة البحث، حيث تقوم بموضوع علاقة
واسع، حيث تكمن الأىمية من عرض  بحر في نقطة إلا ىو ما الواحد فالبحث عميو، ونبنى بو الأخرون  قام مما

فتجميع  ،كاملا وشاملا بالموضوع الذي يكون بصدد دراستو عطاء الباحث إلماماالدراسات المرتبطة بالبحث في إ 
 يساعد وبشكل كبير عمى سبر أغوار الموضوع، والوصول إلى أدق المعمومات من مصادرىا المختمفة والمتنوعة

أخرى للاستعانة بالأبحاث السابقة تكمن في إعطاء الباحث معرفة بتاريخ تطور  يةوىناك أىم ،تفاصيمو ونتائجو
قشة ، وأيضا الاعتماد عمييا في مناالموضوع، وتفتح عينيو عمى نقاط لم يكن ليمتفت إلييا وقد تكون مفتاحا لمحل

 نتائج الدراسة موضوع البحث.
 

 



 

 الجانب التطبيقي:
الدراسة الميدانية  

 للبحث
 



 

 الفصل الثالث:
منهجية البحث  

 وإجراءاتها الميدانية  
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 تمهيد:

 الجانب يأتي فصولو، طريق عن الدراسة لمشكمة الأرضية يييئ والذي لمدراسة النظري  الإطار عرض بعد     
والذي يضم الإطار المنيجي لمبحث والذي يعتبر أحد الجوانب اليامة، بحيث لا يمكن لأي باحث أن  التطبيقي

ي يتم تأسيس عمل منيجي منظم لابد من يتخمى عنو، وىناك علاقة وطيدة بين موضوع البحث ومنيجو، فمك
توضيح جميع الجوانب والإجراءات التي تم القيام بيا أثناء عممية الدراسة لكي يكون البحث موضوعي، وتيسر 

 لممطمع فيم وتفسير النتائج عمى ضوء المعمومات الواردة فيو.
وع الدراسة من خلال عرض الدراسة وفي ىذا الفصل سوف نقوم بتوضيح الخطوات المنيجية المتبعة في موض     

الاستطلاعية لمبحث والدراسة الأساسية التي تضم طبيعة المنيج المتبع فييا ومدى ملاءمتو لموضوعيا، وعرض 
بالإضافة إلى حدود الدراسة ومجالاتيا المتمثمة  المتغيرات الأساسية ليا، كذا مجتمع الدراسة والعينة وكيفية اختيارىا،

ي، المجال الزماني والمجال المكاني، وكذا أدوات الدراسة وخصائصيا السيكومترية وذلك من حيث في المجال البشر 
الصدق والثبات والموضوعية، وبدون أن ننسى الأساليب الإحصائية المعتمدة في الدراسة والتي استعممناىا في 

        تحميل وتفسير النتائج.   
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 الدراسة الاستطلاعية: -3-1

تعد الدراسة الاستطلاعية الخطوة الأولى التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة حول جوانب الدراسة      
إذ أنو يستحسن قبل البدئ في إجراءات البحث وبصفة خاصة في البحوث الميدانية القيام بدراسة الميدانية لبحثو، 

والصعوبات التي ربما تواجو الباحث في تطبيق استطلاعية لمتعرف عمى الظروف التي سيتم فييا إجراء البحث 
 (.69، ص4102سميمان، ) أدوات بحثو مثلا

تيدف الدراسة الاستطلاعية لمتأكد من إمكانية التطبيق العممي والميداني ليذه الدراسة وكذا مدى ملائمة مكان و      
صلاحية الأداة المستعممة لجمع الدراسة لمبحث وضبط العينة التي سوف تجرى عمييا الدراسة والتحقق من مدى 

  ، وتمثمت اىاف دراستنا الاستطلاعية في ما يمي:االمعمومات ومعرفة الزمن المناسب والمتطمب لإجرائي

 :أهداف الدراسة الاستطلاعية 

 معرفة حجم المجتمع الأصمي الذي تستيدفو الدراسة وخصائصو. -
 اختيارىا.ضبط العينة المناسبة حسب متغيرات الدراسة وطريقة  -
التعررررف عمرررى مختمرررا الظرررروف التررري تمكرررن أن ترافرررق عمميرررة التطبيرررق بغررررض الرررتحكم فييرررا مرررن جيرررة ولتفرررادي  -

 المشكلات التي تواجينا من جية أخرى.
ومردى تغطيترو  مصرادر الضرغوا النفسريةالتأكد مرن ملائمرة أدوات الدراسرة التري ترم اختيارىرا والمتمثمرة فري مقيراس  -

 لأىداف البحث.
 تحقق من وضوح عبارات المقياس وعدم وجود غموض فييا.ال -
الصررياغة النيائيررة لفرضرريات الدراسررة، حيررث تعطينررا النتررائج الأوليررة لمدراسررة الاسررتطلاعية م شرررات لمرردى ملائمررة  -

 الفرضيات وماىي التعديلات الواجبة في حالة عدم ملائمتيا.
 الدراسة الأساسية: -3-2

 :المنهج العممي المتبع -3-2-1

نظرا لطبيعة موضوع الدراسة ومن أجل الإحاطة الشاممة والدقيقة بالمشكمة وتشخيصيا بات من الضروري      
وذلك لتماشيو مع ىدف الدراسة وكذلك يساىم بشكل كبير في دراسة العلاقة بين  المنهج الوصفياستخدام 

من أدوات موضوعية، ثم يعبر عن ىذا  المتغيرات بصفة دقيقة، فيو تشخيص عممي لظاىرة قائمة بقدر ما يتوافر
 (.  40، ص 4102التميمي، التشخيص برموز لغوية ورياضية مضبوطة وفق تنظيم محكوم )

 متغيرات البحث: -3-2-2
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أن المتغيرات مجموعة من المثيرات والاستجابات التي تتفاعل فيما  (12، ص2014منسى والشريف )يشير       
ت التي يريد الباحث أن يختبرىا ويتحقق منيا، فالمتغير ىو تمك الخاصية القابمة لمتغير بينيا لتخمق نوعا من العلاقا

من فرد لآخر في المجتمع، وبناء عمى الفرضيات السابقة اذكر يمكن ضبط المتغيرات التالية وتحديدىا من أجل 
 عمى النحو التالي: الوصول نتائج عممية وموضوعية

 .المينيط مصادر الضغ المتغير المستقل: -

 أساتذة التربية البدنية والرياضية.المتغير التابع:  -

 مجتمع البحث: -3-2-3
بعد تحديد اليدف من الدراسة يتطمب الامر تحديد المجتمع المشمول بالبحث الذي سنقوم بجمع المعطيات       

ىذا يمكن تحديد مجتمع  ومن خلال (،01، ص4112)البمداوي، منو مع ضرورة معرفة حدوده وحدود احتياجنا منو 
 .في ولاية البويرة الثانويةلممرحمة  ةجميع أساتذة التربية البدنية والرياضيفي دراستنا الحالية 

   عينة البحث: -3-2-4
ىي نموذج يشمل جانبا أو جزءا من وحدات المجتمع الاصمي المعني بالبحث تكون ممثمة لو بحيث تحمل        

حرصا لموصول إلى نتائج دقيقة وموضوعية مطابقة لمواقع قمنا و ، (021، ص 4102، ) قنديمجيصفاتو المشتركة 
، )وبسبب الظروف الحالية لم أستاذا21والبالغ عددىا  ،)طريقة عشوائية بسيطة( باختبار عينة البحث عشوائيا

 (.نتمكن من تطبيق أداة الدراسة عمى العينة الحالية
 
 مجالات البحث: -3-2-5
يشرمل المجرال البشرري عردد الأفرراد الرذين أنجرزت الدراسرة عمرييم أو أنجرزت الدراسرة مرن خلاليرم، ري: المجال البش -

 أساتذة التربية البدنية والرياضية. وتمثل مجال دراستنا البشري في
  .البويرةبعض متوسطات ولاية عمى مستوى لقد ارتأينا في بحثنا ىذا إلى إجراء الدراسة الميدانية المجال المكاني:  -
 .وىو المدة الزمنية اللازمة لمطالبين لإنجاز ىذه الدراسة المجال الزمني: -
 أدوات الدراسة: -3-2-6

قصد الوصول إلى حمول إشكالية البحث المطروحة ولمتحقق من صحة فرضيات ىذا البحث لزم إتباع أنجع    
 الأدوات في مجال البحث ، حيث تم استخدام الأدوات التالية: 

 
 الدراسة النظرية: -أ
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التي يصطمح عمييا ب "البيبميوغرافيا" ، حيث تتمثل في الاستعانة بالمصادر والمراجع من كتب، مذكرات،    
مجلات،....الخ، التي يدور محتواىا حول موضوع دراستنا وكذلك مختما العناصر المشابية التي تخدم الموضوع، 

 ات ذات صمة بالموضوع.سواء كانت مصادر عربية أو أجنبية، أو دراس
)قمنا بجميع الاجراءات الخاصة بأداة الدراسة الحالية ولم نتمكن من تطبيقها عمى عينة : إستمارة الاستبيان -ب

 الدراسة بسبب الظروف الحالية(.

كالية استمارة الاستبيان باعتباره الأمثل وأنجع الطرق لمتحقق من الإش لجمع البيانات ىي أنسب أداةفي بحثنا       
التي قمنا بطرحيا، فيو يستخدم بشكل رئيسي في مجال الدراسات التي تيدف استكشاف حقائق عن الممارسات 

الاستمارة  التي حاولنا أن حيث تم إعداد أسئمة  (،024، ص 4112)العسكري، الحالية، واستطلاعات الرأي وميول الأفراد 
محاور أساسية تتعمق بفرضيات الدراسة  2تظم عالجتيا، تكون شاممة لدراسة المشكمة التي يسعى البحث الى م

 وقد راعينا عند صياغة الأسئمة ما يمي: الحالية،
 صياغة الأسئمة بطريقة واضحة وسيمة. - 
 ربط الأسئمة بالأىداف والمحاور المراد الحصول عمييا. -
وأخرى مفتوحة، وىي موجية إلى أفراد  ،عمى أسئمة مغمقة، تكون الاجابة عمييا بنعم او لااحتواء ىذه الاستمارة  -

 .دراستياالعينة من أجل الحصول عمى معمومات حول الموضوع أو المشكمة المراد 
 * صدق الاستبيان:    
صدق الاستبيان قمنا بتقديمو إلى مجموعة من الأساتذة المحكمرين حيرث ترم تعديمرو عرن طريرق من أجل التأكد من   

الاسرتبيان  منيرا وكرذلك إضرافة بعرض الأسرئمة التري اقترحيرا المحكمرون وبالترالي تغيير بعض الأسئمة وحرذف الربعض
حيث تم تحكيم استبيان دراستنا من طرف أساتذة ودكاترة من معيد عموم وتقنيرات النشراطات البدنيرة  يتميز بالصدق.

 والرياضية بالبويرة.
 (1)الجدول 

 للاستبيان الأساتذة المحكمين يبين
 

 الملاحظات جامعةال الدرجة العممية
 مقبول مع بعض التعديلات جامعة البويرة أستاذ محاضر "أ"
 مع بعض التعديلمقبول  جامعة البويرة أستاذ محاضر "أ"
 مقبول مع التعديل جامعة البويرة  أستاذ محاضر "أ"
 مع بعض التعديلاتمقبول  جامعة البويرة أستاذ محاضر "أ"
 مع التعديلمقبول  جامعة البويرة أستاذ محاضر "أ"
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 الوسائل الاحصائية: -3-2-7

  المناسبة تتمثل في: في بحثنا ىذا الوسائل الإحصائية
 :* النسبة المئوية )الطريقة الثلاثية(

 
 
 

 .ودرجات الحرية( 0.05)المجدولة بعد تحديد مستوى الدلالة  2كابعد ذلك نجد  2كاولمطابقة النتائج نقوم بحساب 
 :2*اختباركا

 
 
 

 
 
 
 

 : *الاستنتاج الإحصائي
 :المجدولة فإذا 2كا المحسوبة نقوم بمقارنتيا ب  2كابعد الحصول عمى نتائج 

 .المجدولة فإنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية2كا المحسوبة أكبر من2كا كانت
ذا كانت  نما يعود ذل 2كاالمحسوبة أقل من  2كاوا  ك إلى عاملا المجدولة فإنو لا توجد فروق بين النتائج وا 

 .الصدفة
 

 

 

 

 

            
 /عدد الأفراد100×التكرارات =%النسبة المئوية 

       

 

 2ت المتوقعة(التكرارا –المشاهدة  تالتكرارامجموع )      
 = 2كا

 التكرارات المتوقعة                                
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 خلاصة: 

مررن خررلال مررا تطرقنررا إليررو فرري ىررذا الفصررل نسررتطيع القررول بررأن لا يمكررن لأي باحررث أن يسررتغني عمررى منيجيررة      
البحث خلال إنجازه لدراسرة حرول ظراىرة مرن الظرواىر إذ أن منيجيرة البحرث ىري التري ترزوده بأسراليب وطررق البحرث 

ومررات والبيانررات عررن طريررق إسررتخدامو لمختمررا الأدوات المتمثمررة فرري المصررادر الترري تسرريل عميررو عمميررة جمررع المعم
والمراجررع والمجررلات وكررذلك الوسررائل الإحصررائية الترري تسرراعد الباحررث فرري تحميررل النتررائج والبيانررات المتحصررل لكرري 

لكررل مررن يعتبررر التحديررد الرردقيق يسررتطيع أن يثبررت أو ينفرري الفرضرريات الترري تمررت صررياغتيا فرري بدايررة البحررث، حيررث 
إتبرراع بوذلررك  جررل تقررويم بحثررو،أالباحررث مررن  بيررا منيجيررة البحررث والإجررراءات الميدانيررة، مررن أىررم الخطرروات الترري يقرروم

ولرردى نعتبررر ىررذا الفصررل العمررود الفقررري لمدراسررة بصررفة عامررة لمبحررث  الطريررق الصررحيح فرري خطرروات إجررراء الدراسررة،
ر والمتغيررات الترري ستسراعد الباحررث فري الوصررول إلررى ذلرك لأنررو ضرم أىررم العناصرر وبصرفة خاصررة لمجانرب التطبيقرري،

فيمرا سربق حاولنررا  ،نترائج، يمكرن مرن خلاليرا التحقرق مررن الفرضريات وكرذا الوصرول إلرى الأىررداف المرجروة مرن عدمرو
 . والمعالجة الإحصائية اللازمة توضيح أىم خطوات الدراسة من منيج وعينة ومجالات وأدوات البحث،

 

 

 



 

 الفصل الرابع:
 عرض ومناقشة النتائج
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 :تمهيد 
ا وعرضػيالمتحصل عمييػا بعد اتباع الخطوات المنيجية لمبحث، يأتي ىذا الفصل الذي نقوـ فيو بجمع النتائج       

القياـ بيا مف أجل التحقق مف صحة الفرضيات مف الباحثيف وىي مف الخطوات التي يجب عمى وتحميميا ومناقشتيا 
عمييػػا بالفرضػػيات المطروحػػة مػػف أجػػل الخػػروج بدراعػػة واضػػحة عػػدميا، امػػا يعػػيل عمميػػة مقارنػػة النتػػائج المتحصػػل 

المعػػالـ وخاليػػة مػػف المبيمػػات، وذات قيمػػة عمميػػة تعػػود بالفائػػدة عمػػى البحػػث بصػػفة عامػػة، امػػا عػػنحاوؿ مػػف خ لػػو 
ف تكػػػوف مصػػػاية بطر قػػػة أشػػػااؿ المطػػػروح  فػػػي الدراعػػػة مػػػع الحػػػر  عمػػػى الإ لإزالػػػة عطػػػاع بعػػػس التفعػػػيرإ أيضػػػا 

مف اليػدؼ الرئيعػي مػف ىػذا الفصػل تحو ػل تمػؾ النتػائج الميدانيػة إلػى نتػائج ذات قيمػة عمميػة وعمميػة لذا يا منظمة،
لغػػرس  المناعػػبة يماػػف اتعتمػػاد عمييػػا فػػي بمػػوغ اسىػػداؼ اسعاعػػية لمدراعػػة، وىػػذا باعػػتخداـ اسعػػاليب الإحصػػائية

عػػػابقة ومػػف ثػػػـ مقارنتيػػا بفرضػػػيات البحػػػث التوصػػل إلػػػى النتػػائج النيائيػػػة، وتوضػػيحيا اعػػػتنادا إلػػى نتػػػائج البحػػوث ال
 الجزئية، وىذا باعتخداـ مختمف الوعائل الإحصائية، وبعدىا يتـ مناقشة النتائج ومقابمتيا بالفرضيات الموضوعة.
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 عرض ومناقشة النتائج المتوقعة من الدراسة الحالية في ضوء الدراسات السابقة المرتبطة بالبحث: -4-1

اني أستاذ التربية البدنية والرياضية من ضغوطات مهنية و التي سببها الوظيفة و المهام الموكلة يع -4-1-1
في دراعتو  أف أعاتذة التربية البدنية والر اضية يير راضيف وظيفيا  (139، ص2009)العرباوي، إذ توصل  ،إليه

ضية لمتعميـ الثانوي ببعس وتيات الغرب في حياتيـ المينية بصفة عامة، اما اف أعاتذة التربية البدنية والر ا
أحميدة، جرمون عاس عمييـ بالعمب في مردود عمميـ، في حيف يرى الجزائري يواجيوف ضغوطات مينية تن

الضغوط أف معتوى الضغوط المينية لدى أعاتذة التربية البدنية والر اضية منخفس، وأف مف أىـ مصادر  (2020)
 ذ تتعمق بالإماانيات المادية لممؤععة وبالراتب الشيري.المينية التي يتعرس ليا اتعتا

أف الضغوط والعمل يعيراف جنبا الى جنب  ذلؾ لعبب واضح وىو   (76، ص2012)غيدي،  حيث يشير      
مختمفة مف الضغوط في مجاؿ العمل، فغالبا ما نتعرس لمواقف وظروؼ تكوف متطمباتيا فوؽ  أننا نتعرس لدرجات

ا انجازىا عمى حعاب مياـ أخرى، فالضغوط تعني تمؾ الظروؼ المرتبطة بالضغط والتوتر والشدة طاقتنا أو يمانن
الناتجة عف المتطمبات التي تعتمزـ نوعا مف اعادة التوافق عند الفرد وما ينتج عف ذلؾ مف آثار جعمية ونفعية، وقد 

أو اجتماعية أو  ةبات قد تكوف فيز ولوجيتنتج اذلؾ مف الصداع  واتحباط والقمق وتفرس الضغوط عمى الفرد متطم
 نفعية.

أنو يماف تمثيل ع قة الفرد بعممو أو محيطو عموما بع قة  أخذ وعطاع،  (11، ص2011زوادين، وترى )     
أو بمعنى آخر عرس وطمب إذا ما توفر التوازف بيف الجانبيف أي أف العمل يعتدعي و تطمب ما بإمااف العامل 

مور بصفة طبيعية، أما إذا اختل التوازف بمعنى أف متطمبات العمل يير متناعبة مع القدرات تقديمو، عارت اس
 التكيفية لمفرد فإف ىذا اسخير يصبح عرضة للإصابة بالضغط.

جعمت انعاف   ةأف تعدد المثيرات البيئية  منيا المادية أو العياولوجي (74، ص2004)سلامي، و ذار      
يذه المثيرات وت يقف ىذا التأثير في المنزؿ أو في الحياة العامة بل ينتقل إلى بيئة العمل العصر الحديث يتأثر ب

و تمثل ىذا التأثير في حدوث الضغوط اتنعانية التي تجعل اتنعاف قمق وعيل اتعتثارة واتنفعاؿ، اسمر الذي 
عية وصحتو الجعدية، فالضغوط اظاىرة وع قتو مع زم ئو ورؤعائو وربما بصحتو النفينعاس عمى أدائو الوظيفي 

  نفعية  عياولوجية أخذت في اتزدياد بيف اسفراد العامميف في منظمات العصر الحديث.

القياـ بيذه  افمينة التدر س تحتاج الى مؤى ت  شخصية يجب أف تتوفر في المدرعيف حتى يعتطيعو      
لواجبات والمعؤوليات واسعباعػ والتي تظير فييا اثرة الضغوط المعؤولية الكبيرة فيي وظيفة ترتبط بيا العديد مف ا
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المينية التي تواجو المدرس في بيئتو المدرعية والتي تؤثر عمى أدائيـ  عمبا أو ايجابا نتيجة تعتجاباتيـ ليا 
 (.020،  0202)أحميدة، جرموف، 

فأعتاذ التربية البدنية  ،دارةيتعرض أستاذ التربية البدنية والرياضية من ضغوطات من طرف الإ -4-1-2
 عجراللإوالر اضة قد يتعرس الى العديد مف الضغوطات مف طرؼ اتدارة اعدـ توفير اتماانيات المادية ال زمة 

او التوز ع  الزمني الغير مناعب عمى مدار اتعبوع، فعمى اتدارة أف تحر  عمى  الحصة في أحعف الظروؼ،
و جب  التربية البدنية  لمقياـ بعممو في جو  م ئـ وخالي مف الصراعات والنزاعات،توفير الظروؼ الم ئمة سعتاذ 

 أف تقوـ الع قة  بيف اتدارة واتعتاذ عمى أعاس  التفاىـ واتحتراـ المتبادؿ بينيـ.

( أف  نتائج العديد مف الدراعات أشارت الى وجود 205-204، ص ص2019أحميدة، جرمون، يذار )حيث     
ت مرتفعة  في الضغوط المينية  التي يتعرس ليا المعمموف  في مينة التعميـ ووجود مصادر وأعباب معتويا

در الضغوط مف جيات مختمفة متعددة أدت الى ارتفاع معتوى ىذه الضغوط، وأف التعرس المعتمر لمصا
)ت ميذه، زم ئو، ومجتمعو واتدارة( مف قبل المعمـ مف شأنو أف يؤثر عمى صحتو الجعدية والنفعية وبالتالي تؤثر 
عمى تأدية واجباتو  داخل المؤععة عمى أحعف وجو ومف جية أخرى فاف تزايد الضغوط المينية  الممقاة عمى عاتق 

ط  ابيرة تصل في بعس اتحياف الى درجة اتحتراؽ النفعي  والتوتر والقمق  المدرعيف قد تعبب ليـ ضغو 
 واتحباط، وخاصة اذا ااف المدرس يتميز بصفاة  وعماة شخصية  ت يعتطيع بيا مجابية الضغوط.

، أف نجاح المدرعة بوصفيا ىيا  تعميميا وتربويا ىاما ونظاما متكام   (152، ص2017)أحمدي، و رى      
بمجموعة أعضائو تقديـ المخرجات المنتظرة التي تتوقف عمى مدى افاعة  وجودة وفعالية  ى دائما وباعتمراريعع

ىذه المخرجات، ولتحقيق ذلؾ ااف لزاما اتعتعانة بأعاتذة ذوي افاعة معرفية واتصالية وتعميمية، يتفاعل بيا مع 
بيذه الحمقة اتتصالية الفعالة التي تعتبر حجر  باقي اسعضاع، ومف ىذا المنطمق  بات مف الضروري  اتىتماـ

مصدر ضغط  اضطراب عوؼ يمثلسي ظروؼ يير م ئمة أو سي التعميمي، فاف تعرضيا  النظاـالزاوية في 
للأعتاذ و خمق لو توترا  أو ضغطا عمى معتويات عدة تخصو )داخمية(، وبالتالي تؤثر عمى ع قتو ببقية أفراد فر ق 

 ذ بصورة مباشرة أو يير مباشرة.العمل والت مي

و الاجتماعية التي يعيشها الأستاذ تؤثر عليه سلبا في أداء مهامه و سبب ضغوطات  البيئيةالعوامل  -4-1-3
أنو أصبحت بيئة العمل اليوـ تحمل في طياتيا  (313، ص 2013حيث يشير )بوعيشة، سعداوي، ، نفسية

تيا وأصبح العامل اليوـ مطالبا بمواجية العوائق واتحباطات التي ضغوطا نفعية ناجمة عف أعباع الميف ومتطمبا
يتعرس ليا في بيئة عممو، ومطالبا بتحقيق تطمعاتو وطموحاتو، ونظرا ل ثار العمبية التي تنجـ عف ىذه الضغوط 
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منيا المينية أصبحت ىذه الظاىرة   محل اعتقطاب العديد مف الباحثيف وقد معت  ظاىرة الضغوط مينا عديدة 
 مينة التدر س.

أف  الضغوط مف أىـ عمات العصر الراىف الذي يشيد تطورات وتغيرات   (28، ص 2018)لعجال، ويشير      
عر عة  في جميع مجاتت الحياة، وأصبحت  الضغوط تشال جزعا مف حياة  اتنعاف نظرا لكثرة التحديات التي 

ختمف البيئات  والمجتمعات وخاصة في بيئة اتعماؿ التي يواجييا في ىذا العصر، ولذلؾ فيي تكاد تنتشر في م
 تتطمب مف القائميف عمييا التفاعل المباشر مع الناس  مثل المعمميف والمعممات.

بشال عاـ، وأعاتذة في المجاؿ التربوي  أف في الجزائر يواجو العامميف (29-28، ص ص 2018)لعجال،  و ذار
مشاكل عديدة، تتبايف باخت ؼ العوامل المعببة ليا، وىذه العوامل تقترف بيا  التربية البدنية والر اضية بشال خا 

ضغوطات تضعيـ أماـ معؤوليات ابيرة يحاولوف بوعائل مختمفة اتيفاع بيا لموصوؿ إلى أىداؼ محددة، وامما 
سمر عمى أدائيـ ، مما يعرضيـ بشال خطير إلى قد تؤثر في نياية اةزادت المعؤوليات زادت معيا جيودىـ المبذول

  بشال عمبي.
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يعاني أعاتذة التربية البدنية والر اضية مف ضغط ميني بعبب مصادر مناقشة ومقابلة النتائج بالفرضيات العامة: 
 .للأعتاذ العوامل البيئية واتجتماعيةمرتبطة ب ضغوطات مف طرؼ اتدارة، واذا 

 النتيجة صياغتها الفرضية
يعػػػػاني أعػػػػتاذ التربيػػػػة البدنيػػػػة والر اضػػػػية مػػػػف ضػػػػغوطات مينيػػػػة و التػػػػي عػػػػببيا  الجزئية الأولى

 .الوظيفة و المياـ الموامة إليو
 تحققت

 تحققت .يتعرس أعتاذ التربية البدنية والر اضية مف ضغوطات مف طرؼ الإدارة الجزئية الثانية
ذ تػػػؤثر عميػػػو عػػػمبا فػػػي أداع و اتجتماعيػػػة التػػػي يعيشػػػيا اسعػػػتا البيئيػػػةالعوامػػػل  الجزئية الثالثة

 .ميامو و عبب ضغوطات نفعية
 تحققت

يعاني أعاتذة التربية البدنية والر اضػية مػف ضػغط مينػي بعػبب مصػادر مرتبطػة  العامة
 .العوامل البيئية واتجتماعية للأعتاذب ضغوطات مف طرؼ اتدارة، واذا 

 تحققت

 : مقابلة النتائج بالفرضية العامة.(20)الجدول رقم 
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 خلاصة: 

 إلى اعتمارة اتعتبياف خ ؿ مف المعجمة ال عبيف لنتائج الرقمية المعطيات تحو ل الفصل ىذا اليدؼ مف       
 بمناقشتيا المختمفة وقمنا الإحصائية العمميات عمى اتعتماد خ ؿ مف البيانية واسعمدة الجدوؿ مجموعة مف

 ومناقشة بعرس قمنا اما ،مضغوط المينية سعاتذة التربية البدنية والر اضيةالمصادر المعببة ل لمعرفة وتفعيرىا
جابة عمى ما يعني الإ الفرضياتمف صحة ال  التأكدوبعد ا، إليي المتوصل النتائج أىـب المتوقعة مف الدراعة نتائجال
 ة لمبحث التي مفادىا أف الدراعة معبقا، مما يماننا مف اعتخ   تحقق الفرضية العامالتي أثارتيا تعاؤتت ال

أعاتذة التربية البدنية والر اضية يعاني مف ضغط ميني بعبب مصادر مرتبطة ب ضغوطات مف طرؼ اتدارة، 
 .للأعتاذ العوامل البيئية واتجتماعيةواذا 



 

 

 الاستنتاج العام
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 الاستنتاج العام:

مكاننا إىم النتائج في الجانب التطبيقي، أصبح بأ ليو في الجانب النظري وعرض إمن خلال ما تم التطرق       

حيث  خاصة من خلال الدراسة التطبيقية التي أزالت الغموض عن ىذا العمل، ىذه الدراسة ن استخلاص مضمو 

مينية لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية، والذي يعد من تطرقنا  في ىذا البحث الى موضوع مصادر الضغوط ال

المواضيع اليامة التي لاقت اىتمام العديد من الباحثين في المجال التربوي، وىذا لكونو من المواضيع اليامة التي 

 تمس محورا ىاما من محاور العممية التعميمية، حيث توصمنا إلى الاستنتاجات التالية:

 تربية البدنية والرياضية من ضغوطات مينية و التي سببيا الوظيفة و الميام الموكمة إليويعاني أستاذ ال. 

 يتعرض أستاذ التربية البدنية والرياضية من ضغوطات من طرف الإدارة. 

  و الاجتماعية التي يعيشيا الأستاذ تؤثر عميو سمبا في أداء ميامو و سبب ضغوطات نفسية البيئيةالعوامل. 

أستاذ التربية البدنية والرياضية يتعرض الى العديد من الضغوط ن أ يرى الطالبانومن خلال ىذه النتائج      

 وىذا ما يثبت صحة الفرضيات الجزئية لمدراسة. المينية،

يعاني أساتذة التربية البدنية والرياضية من ضغط لى صحة الفرضية العامة والتي مفادىا أن "إتوصمنا  ومنو     

 للأستاذ". العوامل البيئية والاجتماعيةبسبب مصادر مرتبطة ب ضغوطات من طرف الادارة، وكذا ميني 

"  . 
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 التوصيات: -

النتائج المتوقعة من الدراسة الحالية نتقدم بمجموعة من التوصيات والاقتراحات التي نأمل ان تكون في ضوء      
بناءة وتساعد العاممين في المجال التربوي والباحثين المهتمين بهذا المجال، وتساهم في إنجاز بحوث ودراسات حول 

 هذا الموضوع من زوايا وجوانب أخرى.

تصميم استراتيجيات وقائية وعلاجية لمحد والتقميل من الضغوط المهنية التي يتعرض بناء و ضرورة العمل عمى   -
 لها الاساتذة بصفة عامة وأستاذ التربية البدنية بصفة خاصة.

لي بعيد اقع الحاالعمل عمى تبني سياسة محددة المعالم للارتقاء بالمنظومة التربوية عمى النحو المطموب، لان الو  -
 كل البعد عن ذلك، والعمل عمى توفير بيئة عمل مناسبة للأساتذة.

العمل عمى ضرورة تحسين ظروف عمل استاذ التربية البدنية والرياضية، وهذا بتوفير  الامكانيات  والوسائل  -
 اللازمة لمحصة، مع ضرورة العمل عمى تعميم انجاز القاعات الرياضية داخل جميع المؤسسات.

، من طرف أخصائي عمى بناء وتصميم برامج ارشادية لمحد من مشاكل الضغوط المهنية لدى الاساتذة عملال -
 مجال الارشاد النفسي والتربوي .

ضرورة تحسين الظروف الحالية لعمل الاساتذة، فواقع عممهم الحالي لا يميق بمربي الاجيال وأحد اهم مكونات  -
 العممية التعميمية.

فضاء مناسب لتقديم حصة التربية البدنية والرياضية عمى النحو المطموب، والعمل عمى زيادة ضرورة توفير  -
 الحجم الساعي الاسبوعي المخصص لها، فساعتين أسبوعيا غير كافية اطلاقا لها.

 العمل عمى الارتقاء بالممارسة الرياضية في جميع المستويات، الابتدائي، المتوسط، الثانوي، وفي الجامعة. -

 . الضغوط من التخمص في مهم عامل تعتبر التي للأستاذ المالية الحوافز زيادة -
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