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 شكر وعرف ان :

  ل    اس  الن     ر  ث  ك  أ    ن  ك  ل  ا و  ن   ي  ل  ع    الل    ل  ض  ف    ن  م    ك  ل  إنطلاق اً من قولو تعالى : } ذ  
 83{ سورة يوسف،آية    ون  ر  ك  ش  ي  

 الل "   ر  ك  ش  ي    ، لم    اس  الن     ر  ك  ش  ي    م  ل    ن  ومن قول المصطفى صلى الل عليو وسلم : " م  

نرى أنو لزاماً علينا وإقرارً بفضل الل تعالى ونعمو وأن نحمده تعالى ونشكره  
على من من علينا بنعمو ووفقنا لإنجاز ىذا العمل المتواضع ، وما توفيقنا إل  

 بالل عليو توكلنا وعليو ف ليتوكل المتوكلون  

الف اضل بن  وعرف اناً منا بالجميل ف إننا نتقدم بخالص شكرنا وتقديرنا إلى الأستاذ  
 مييوبي رضوان

والذي لم يبخل علينا بنصح أو توجيو أو إرشاد في أي وقت كان ، وقد كان  
 خير سند لنا  

 فجزاه الل كل خير  

كما اتقدم بالشكر إلى الأساتذة الذين تقدموا بطيب النفس ورحابة صدر  
 لقبوليم تحكيم أدوات الدراسة  

وإلى كل أساتذة قسم التربية البدنية والرياضية بالمعيد الذين قدمو يد  
 العون ولو بكلمة طيبة مشجعة  
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 الممخص بالمغة العربية :  
 الرعاية الرياضية في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى.دور  العنوان :

 ىؿ لمرعاية الرياضية دور في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى ؟ إشكالية الدراسة :
 لمرعاية الرياضية دور في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمىالفرضية العامة لمدراسة : 

 عاية الرياضية في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى .الكشؼ عف الدور الذي تمعبو الر  ىدف الدراسة :
 المنيج الوصفيالمنيج العممي المتبع في الدراسة : 

 فرد مف مسيري ومشرفي الفرؽ الرياضية مف ولاية البويرة. 12 عينة الدراسة :
  الاستبيافأدوات الدراسة :

الرياضية لممستويات السفمى وتحقيؽ صعودىا إلى الدرجات الأولى ، لمرعاية الرياضية دور في تطوير الفرؽ  نتائج الدراسة :أىم 
 نتيجة لما تقدمو مف دعـ مادي ومالي ، تجعؿ مف العجز والأزمات المالية آخر احتياجات الفرؽ الرياضية

تكويف مختصيف و يجب إدارة وتسيير فرؽ المستويات السفمى بفكر ومفيوـ اقتصادي واستثماري وتسويقي ناجح . الاقتراحات :أىم 
طارات في مجاؿ رعاية الفرؽ الرياضية كما ىو معموؿ بو في الفرؽ العالمية . تقديـ يد العوف لفرؽ المستويات السفمى مف خلبؿ  وا 

  تشييد المرافؽ والمنشآت والعناية بيا

 الممخص بالمغة الإنجميزية :  
Title: The role of sports sponsorship in achieving the rise of lower-level teams. 
The problem of the study: Does sports sponsorship have a role in achieving the rise of 
the lower levels teams? 
The general hypothesis of the study: Sports sponsorship has a role in achieving the rise 
of lower-level teams 
The aim of the study: to reveal the role played by sports sponsorship in achieving the 
rise of lower-level teams. 
The scientific method used in the study: the descriptive method 
The study sample: 12 individuals from the managers and supervisors of sports teams 
from the wilaya of Bouira. 
Study tools: questionnaire 
The most important results of the study: Sports sponsorship has a role in developing the 
lower levels sports teams and achieving their rise to the first grades, as a result of the 
material and financial support they provide, making disability and financial crises the last 
needs of sports teams 
The most important suggestions: The lower-level teams must be managed and run with 
a successful economic, investment and marketing concept and concept. And the 
formation of specialists and frameworks in the field of sponsoring sports teams, as is the 
case in international teams. Providing a helping hand to the lower level teams through 
the construction and maintenance of facilities  

.  
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 مقدمة :

اتخدت الرياضة في عصرنا الحالي مفيوماً مغايراً عما كانت عميو في السابؽ، بعد أف طرقت ىذه   
الأخيرة أبواب الاستثمار في المجاؿ الاقتصادي، وأصبح ليا شأف كبير في مجاؿ ازدىار البمداف مف 

ييياً بسيطاً واعتبرىا البعض لعباً وليواً فيي الآف أحد الناحية الاقتصادية، فبعد أف كانت نشاطاً ترف
المجالات الاقتصادية والتي قد تعود بالربح أو الخسارة عمى ممارسييا وعمى المشرفيف عمييا وعمى الدولة 
بأكمميا، ىذا ما وقع أماـ ناظر البمداف الصناعية الكبرى فجعمت مف الرياضة صناعة حقيقية تدخؿ فييا 

ضخمة وىي في نظر رؤساء الشركات الاقتصادية صناعة اقتصادية مربحة تقدـ ليـ عمى رؤوس أمواؿ 
طبؽ مف ذىب، ولكف يبدو لنا في بمدنا الجزائر أف رؤية الرياضة بيذا المنظور لازالت مشوشة وغير 
لب واضحة إلى حد ما، باعتبار أنيا تتطمب قيادة إدارية تسييرية ذكية ومف قبؿ مختصيف أكفاء ممميف بك

المجاليف الاقتصادي والرياضي ومف خلبؿ ذلؾ يبرز لنا أحد المفاىيـ المعاصرة في المجاؿ الرياضي وىو 
الرعاية الرياضية والعلبقة الترابطية بيف الرياضة والاقتصاد، كما يتبيف لنا جمياً حاجة الفرؽ الرياضية 

ضى إلى رعاية ودعـ مف قبؿ الجزائرية وخاصة فرؽ المستويات السفمى حاجتيا أكثر مف أي وقت م
 الشركات الراعية . 

وتعتبر الرعاية الرياضية في وقتنا الحالي أحد أساسيات بروز ونجاح القطاع الرياضي وتطوره، كما    
أنيا نشاط لا يستياف بو في المجاؿ الاقتصادي، لذا نجد الكثير مف الفرؽ الرياضية توفر الوقت والجيد 

لمتنسيؽ بيف الرعاية الرياضية والفرؽ الرياضية، وذلؾ بالتعامؿ مع المؤسسات  والعناصر البشرية المؤىمة
الاقتصادية التي توفر الدعـ المادي والمالي الأنسب مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا القريبة والبعيدة، وفي المقابؿ 

والجميور اليائؿ  تناؿ الشركات الراعية حصتيا مف الترويج والإشيار لاسميا التجاري نظراً لمشعبية الكبيرة
 لمرياضة في وقتنا الحالي .

ففي جانب النوادي الرياضية فقد أصبحت الرعاية الرياضية تشكؿ عنصراً مف العناصر الرئيسية في   
ستراتيجية التمويؿ والتسويؽ في النوادي الرياضية، إذ أصبحت ىذه الآلية تمثؿ أحد مصادر  تخطيط وا 

دي الناشطة في المجاؿ الرياضي سواء كاف ذلؾ عمى مستوى الرياضات التمويؿ لمكثير مف الأحداث والنوا
العميا أو الرياضات الشعبية، إذ أف معدلات الإنفاؽ أو الاستثمار لممؤسسات الاقتصادية في المجاؿ 

 الرياضي في البمداف المتقدمة كأوربا مثلب إلى أضعاؼ عديدة عما كانت عميو في السابؽ .
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أما الرعاية الرياضية لفرؽ المستويات السفمى في الجزائر فيي لـ تنؿ القدر الكافي مف الاىتماـ، في 
الوقت الذي قطع في الأمر في جميع أنحاء العالـ أشواطاً كبيرة حيث وصؿ إلى أقصى مدى لو وأصبح 

 يات البناء الرياضي.مف أساس

وأصبح وجود الفرؽ الرياضية في الجزائر وصعودىا إلى مستويات أعمى مرىوف بمدى تحكـ ىذه الفرؽ 
الرياضية في مواردىا المالية وكذا مدى قوة العلبقة بينيا وبيف المؤسسات الاقتصادية والشركات التجارية 

الفكرة لتي دفعت بنا لمقياـ بيذا البحث ورؤساءىا .ومف خلبؿ ذلؾ وعمى ضوء ما سبؽ تتبمور لنا 
 المتواضع لمكشؼ عف دور الرعاية الرياضية في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى .

 جوانب وىي :  3وللئجابة عمى تساؤلات بحثنا فقد خصنا لذلؾ 

فاىيمو مع الجانب المنيجي والذي تطرقنا فيو إلى الإطار العاـ لمدراسة و التعريؼ بالبحث وتحديد أىـ م
 ذكر بعض الدراسات السابقة .

الجانب النظري والذي تكممنا فيو عف الرعاية الرياضية بشكؿ مفصؿ، وخصصنا فصلًب آخر لمحديث عف 
 الفرؽ الرياضية وفرؽ المستويات السفمى ومختمؼ المفاىيـ المتعمقة بيا.

، بعد ذلؾ قمنا بتحميؿ وتمحيص  الجانب التطبيقي حيث تكممنا فيو عف المنيجية المستخدمة في الدراسة
دراسات سابقة لموصوؿ إلى نتائج ،وفي الأخير الاستنتاج العاـ ، وقدمنا بعض النصائح والتوصيات 
 والفرضيات المستقبمية التي ستكوف بإذف الله سنداً معرفياً لا بأس بو لمعامميف والميتميف بيذا المجاؿ .
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الأول المحور   

 الإطار العام لمدراسة 
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 الإشكالية :  -1-1

مف الأحياف بتطور  تعتبر الرياضة أحد الأنشطة اليامة في المجتمعات ، ويقارف تطورىا في الكثير
الدولة  ، ولا شؾ أف الرياضة ظاىرة اجتماعية حضارية متشعبة ومتشاركة العوامؿ ويشترؾ فييا 
المجتمع كمو ،كؿ يؤدي دوره المنوط بو ، وتبرز عممية الرعاية كإحدى الأساسيات التي تحتاجيا 

صوؿ إلى زبائنيا والزيادة في الرياضة لنشأتيا وتطورىا وقد سعت الشركات العالمية بشتى أنواعيا لمو 
عددىـ، مف خلبؿ رعايتيا للؤجداث الرياضية، ومف الصعب أف يخموا مجاؿ اقتصادي أو اجتماعي 

مف تأثير مباشر بقطاع رياضي ما ، فالشركات الكبرى قد وجدت في مشجعي الفرؽ الرياضية الزبائف 
الـ عمى أساليب رعاية مصالحيا الحقيقييف لبضائعيا وقد حرصت كبرى الأقطاب التجارية في الع

 التجارية عبر توسيع أسواقيا مف خلبؿ استقطاب الجماىير .

وتعرؼ الرعاية الرياضية بأنيا قياـ المؤسسات التجارية أو الأفراد أو الييئات المختمفة بدعـ نشاط 
نية رياضي أو فريؽ أو لاعب رياضي في مختمؼ المجالات الرياضية ، وىي وسيمة دعائية أو إعلب
قميمياً ، وتساعد عمى تطور الرياضة في  لممؤسسة التجارية أو الاجتماعية أو السياسية ، محمياً وا 

 (55-54،ص  2009)سيار ،المؤسسات المختمفة 

فمثلب في رياضة كرة القدـ يجتمع المتتبعوف ليا اف الأمواؿ التي تنفقيا الشركات عمى أندية كرة القدـ 
ساعدات التي تمنحيا الدولة بؿ تفوقيا في بعض الأحياف ، ما جعؿ ىذه الجزائرية تكاد تقارب الم

 (19،ص 2019.)جريدة الشعب ،نوفمبر الشركات تتصدر سوؽ رعاية كرة القدـ بشكؿ خاص 

بينما بقي قطاع الفرؽ الرياضية في الجزائر وخاصة فرؽ المستويات السفمى بعيدة عف حركة 
بية الفرؽ الرياضية عمى التمويؿ الحكومي أو الدعـ مف أنصار الاقتصاد وتفاعلبتو ، حيث تعتمد غال

الفريؽ ومف مداخيؿ الملبعب الرياضية ، وىذا في الغاب غير كافي وتبقى غالبية الفرؽ الرياضية في 
صراع دائـ مع قمة الإمكانيات ، مما يصعب صعودىا إلى المستويات العالية أو حتى تسديد رواتب 

لعلبقة التلبزمية بيف الرياضة والاقتصاد أصبحت قطاع الرياضة والفرؽ اللبعبيف . ومع بروز ا
 الرياضية بشكؿ خاصة في حاجة  أكثر مف أي وقت مضى إلى رعاية ودعـ الفرؽ الرياضية .

فرعاية اللبعبيف والفرؽ الرياضية يعد مف أكثر أنواع الرعاية الرياضية شيوعاً بيف المؤسسات 
الاقتصادية إذ تستطيع المؤسسات الراعية أف تحصؿ عمى مجموعة مف الخدمات المقابمة متمثمة في 

ر عبر الإعلبف عمى ملببس اللبعبيف أو الإعلبف عف اسـ الشركة أو منتجاتيا أثناء النقؿ المباش
مختمؼ وسائؿ الإعلبـ للؤحداث التي يشارؾ فييا اللبعبيف أو الفريؽ ، كما يمكف استخداـ صور 

 اللبعبيف للئعلبف عف منتجاتو بجانب مساعدة في تنفيذ بعض الإجراءات المرتبطة بترويج المبيعات 
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و ىذا الأمر في كؿ أما الرعاية الرياضية ىي عممية جديدة نسبياً في الجزائر في الوقت الذي قطع في
أنحاء العالـ شوطاً كبيراً ووصؿ إلى أقصى مدى لو بؿ وأصبح مف أساسيات البناء الرياضي وتطوير 

 الفرؽ .

حيث وجيت العديد مف المؤسسات اىتماميا نحو الفرؽ والنوادي الرياضية لرعايتيا والاستفادة مف 
صة ،والجميور الرياضي بصفة عامة سمعتيا لتحسيف صورتيا الذىنية لدى جميور الفريؽ بصفة خا

وبدورىا تستفيد ىذه الفرؽ الرياضية مف الرعاية في شقيا المادي ، أي مف الإعانات المالية المقدمة 
 مف خلبؿ عقد الرعاية كما أنيا تستفيد مف سمعة المؤسسة وصورتيا الذىنية .

لجميور ، وتخمؽ في ذىنو والمقصود ىنا برعاية الصورة تحسيف صورة المؤسسة أو العلبمة لدى ا
رابطة قوية بيف الحدث ،والمؤسسة أو العلبمة التجارية ، ويتميز بأولوية الوصوؿ أو إمكانية تحقيؽ 
اليدؼ ، وذلؾ باختيار الحدث المحدد ، والدعامة والسند ، ورعاية الصورة تقوـ عمى استغلبؿ صورة 

 (50،ص2015)كاسحي بعض الخدمات الفريؽ أو الرياضي مقابؿ مبالغ مالية ، وسائؿ مادية و 

لذلؾ تعتبر جماىير الفرؽ الرياضية الأساس الأوؿ ليا، فيي مف تقدـ الدعـ المادي والمعنوي ليا مف 
خلبؿ شراء تذاكر المباريات ، بالإضافة إلى اقتناء منتجات الفريؽ مف أوشحة رايات وملببس رياضية 

دمو ، فالجماىير بمثابة الزبائف لممؤسسات خاصة بالنادي علبوة عمى الدعـ المعنوي الذي تق
ف جماىير الفرؽ تختمؼ طموحاتيا غير أ. الرياضية التي تسعى أف تكوف صورتيا حسنة لدييـ 

باختلبؼ مستوى فرقيا، فجماىير فرؽ المستويات السفمى تتطمع لمصعود عوض الفوز و البقاء، ما 
 يجعؿ دورىا كزبوف مختمؼ

ويات السفمى والتي لا تمتمؾ مؤسسة ترعاىا قد تكوف ضعيفة ولا تقوى فالفرؽ الرياضية ذات المست
عمى مجابية الفرؽ الأخرى والصعود لمستوى أعمى ، وسرعاف ما تدخؿ في صراعات مع لاعبييا 

بسبب المستحقات المالية العالقة التي تنجر عنيا العديد مف المشاكؿ ، ومف ىنا تبمورت فكرة دراستنا 
لكشؼ عف الدور الذي تمعبو الرعاية الرياضية في تحقيؽ صعود المستويات السفمى  الحالية لمحاولة ا

 ومنو ومف خلبؿ ما سبؽ ذكره نطرح التساؤؿ العاـ التالي :
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 ىل لمرعاية الرياضية دور في تحقيق صعود فرق المستويات السفمى ؟ 

 التساؤلات الفرعية :  
  ؟دور في تحقيؽ صعودىا فرؽ المستويات السفمى لتمويؿ ىؿ 
  لتزويد فرؽ المستويات السفمى بالمعدات والمنشآت الرياضية اللبزمة دور في تحقيؽ صعودىا ىؿ

 ؟

 فرضيات الدراسة : -1-2

 .لمرعاية الرياضية دور في تحقيق صعود فرق المستويات السفمى 

 *الفرضيات الجزئية : 

 دور في تحقيؽ صعودىا . فرؽ المستويات السفمىلتمويؿ  
 لتزويد فرؽ المستويات السفمى بالمعدات والمنشآت الرياضية اللبزمة دور في تحقيؽ صعودىا . 

 أىداف الدراسة :  -1-3

  تيدؼ الدراسة بشكؿ عاـ إلى إبراز الدور الذي تمعبو الرعاية الرياضية في تحقيؽ صعود فرؽ
 المستويات السفمى .

 لو دور في تحقيؽ صعودىا .فرؽ المستويات السفمى  معرفة ما إذا كاف لتمويؿ 
  الكشؼ عف دور تزويد فرؽ المستويات السفمى بالمعدات والمنشآت الرياضية اللبزمة في تحقيؽ

 صعودىا .

كونيا تعد سنداً عممياً ومعرفيا لمباحثيف والعامميف تكمف اىمية الدراسة الحالية  أىمية الدراسة :-1-4
ثراء رصيدىـ المعرفي بمعمومات قد تساعدىـ في إيجاد حموؿ لمشكلبت في المجاؿ الرياضي  وا 

مستعصية، كما تظير أىمية بحثنا في محاولة التوصؿ إلى نتائج وفي الأخير توصيات مفيدة كما 
 يمكف أف تكوف نقطة بداية قوية لدراسات جديدة حوؿ الرعاية الرياضية ومجاؿ الرياضة بصفة عامة .

راسة في تسميطيا الضوء عمى فرؽ المستويات السفمى ومحاولة الكشؼ عف الطرؽ كما تكمف أىمية لد
والسبؿ التي تحقؽ صعودىا مستقبلًب مف خلبؿ إبراز دور الرعاية الرياضية في تحقيؽ ذلؾ، ومنو 
البحث في سبؿ تطوير الرياضة في الجزائر بصفة عامة وفتح أبواب الاستثمار والربح المادي في 

، خاصة وأف فرؽ المستويات السفمى في أمس الحاجة لمدعـ والتشجيع، لمساعدتيا ي المجاؿ الرياض
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في تحقيؽ صعودىا وتحقيؽ أىدافيا،كما أف نمو الفرؽ الرياضية مرتبط بدعـ الشركات الراعية 
لممسابقات والفعاليات الرياضية، وليذا فإننا مف خلبؿ ىذا البحث نحاوؿ الكشؼ عف دور الرعاية 

 ي تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى، مما يكسب موضوعنا أىمية عممية بالغة .الرياضية ف

 تحديد مصطمحات ومفاىيم الدراسة : -1-5

 الدور :-1-5-1

يعرفيا المنجد في المغة العربية بالقوؿ : دور ،دار ،دوراً ودوراناً .انطمؽ في حركة متواترة أ( لغة : 
 . حوؿ نفسو ، تحرؾ دائرياً وعاد حيث كاف

ويعرفيا المعجـ الوسيط بالقوؿ : دار دوراً و دوراناً : طاؼ حوؿ الشيء ، ويقاؿ دار حولو وبو وعميو 
 ويقاؿ الفمؾ في مداره أي تواترت حركاتو بعضيا في إثر بعض مف غير ثبوت ولا استقرار .

قؼ عمى الأوؿ ويقاؿ دارت المسألة كمما تعمقت بمحؿ توقؼ ثبوت الحكـ عمى غيره فينتقؿ إليو ثـ يتو 
 (54-53،ص2012وىكذا .)محمد حميد ،

 الدور ىو سموؾ متوقع يرتبط بوضع اجتماعي معيف ولمدور معنييف : ب(اصطلاحاً :

الأوؿ ستاتيكي: ويقصد بو ذلؾ المعنى الذي يرتبط بو ، مثاؿ ذلؾ أف يرتبط دور معيف بجنس معيف 
 باعتبار ذلؾ أمراً بدييياً أو شائعاً داخؿ المجتمع .

الثاني معياري : فيو الذي يتوقع الدور والدور المقابؿ ،ويتـ تحديد ىذا المعنى طبقاً لما يعتقده أنو ىو 
 (15،ص2001الوضع الصحيح الذي يجب أف يتبع .)عدلي 

يمثؿ الدور الوظيفة التي تمعبيا الرعاية الرياضية مف خلبؿ مجالات في بحثنا ىذا  ج( إجرائياً :
 صعود فرؽ المستويات السفمى ومف خلبؿ الخدمات التي تقدميا .تدخميا في تحقيؽ 

 الرعاية الرياضية : -1-5-2

الرعاية تعني الحفظ والاعتناء ، الرعاية : مصدر رعيت الغنـ رعياً وأرعيتيا : جعمتيا ترعى  أ( لغة :
فتح الراء وكسر الكلؤ ، والرعي بالكسر الكلؤ نفسو ، والاسترعاء طمب حفظ الشيء وتعيده ، والرعية ب

 (36،ص  2010العيف ، ج رعايا ، ورعى الحاكـ رعيتو : ساسيا وتولى أمرىا .)حميش

الرعاية الرياضية ىي قياـ المؤسسات التجارية أو الأفراد أو الييئات المختمفة بدعـ  ب( اصطلاحاً :
يمة دعائية نشاط رياضي أو فريؽ أو لاعب رياضي في مختمؼ مجالات التربية الرياضية ، وىي وس
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قميمياً ، وتساعد عمى تطور  أو إعلبنية لممؤسسات التجارية أو الاجتماعية أو السياسية محمياً وا 
 (.55-54،ص2009.)سيار،الرياضة في المؤسسات المختمفة 

الرعاية الرياضية ىي عبارة عف اتفاؽ بيف مؤسسة اقتصادية وفريؽ رياضي أو لاعب ج( إجرائياً : 
 المادي والاقتصادي عمى كلب الطرفيف . رياضي يعود بالنفع

 الفرق الرياضية :  -1-5-3

الفريؽ الطائفة مف الناس أكبر مف الفرقة .)معنى  -الفريؽ في المغة ،جمع فرقاء ، أفرقة أ( لغة : 
 (almaany.comفريؽ في المغة ،

تفاعلًب حركياً في إطار : الفريؽ الرياضي ىو مجموعة مف الأفراد يتفاعموف فيما بينيـ ب( اصطلاحاً 
معايير محددة مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ مشترؾ ، ويتميز الفريؽ الرياضي بجميع الخواص البنائية 

 (35،ص2016لمجماعات الصغيرة .)مريجي يونس 

فريؽ المستويات السفمى ىو عبارة عف مجموعة مف الأفراد تربطيـ فكرة رياضية ج( إجرائياً : 
ىدؼ مشترؾ وىي الفرؽ التي تجد صعوبة في الصعود إلى مستويات ويعمموف بشكؿ جماعي لتحقيؽ 

 أعمى لأسباب مادية أو تنظيمية أو غيرىا .

 الصعود : -1-5-4

ىو نظاـ في الدوريات الرياضية يقتضي بصعود أو ىبوط الفرؽ حسب ترتيبيا في  صعوداصطلاحا: 
. 1863نياية الموسـ مف النقاط ، وقد اتبع ىذا النظاـ لأوؿ مرة في الدوري الانجميزي لكرة القدـ سنة 

 (www.wikipedia.org ()2017.ويكيبيديا ،.)صعود وىبوط

صعود الفرؽ يقصد بو انتقاؿ فرؽ المستويات السفمى إلى مستوى أعمى ، حيث يفوز صاحب  إجرائيا:
المركز الأوؿ في الدوري بفرصة الصعود إلى الدرجة الأولى فيما ييبط الفريؽ صاحب المركز الأخير 

 في دوري الدرجة الأولى إلى مركز أدنى .

 الفرق السفمى:-1-5-5

التي يكوف ترتيبيا وعدد نقاطيا في نياية الموسـ غير كافي لصعودىا وىي الفرؽ الرياضية   إجرائيا:
إلى درجة ومستوى أعمى ، مما يؤدي إلى ىبوطيا إلى الدرجة الأدنى ، نتيجة أسباب مادية أو ميارية 

 . أو تسييرية أو غير ذلؾ
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 الدراسات السابقة : -1-6

 .2013دراسة الطالب محمد شوكت مصطفى سمحت سنة  -1-6-1

دور الشركات الراعية للؤنشطة الرياضية في تطوير الحركة الرياضية في الضفة الغربية  *العنوان :
 مف وجية نظر العامميف في المجاؿ الرياضي . 

 رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستار في التربية البدنية والرياضية  * الدرجة العممية :

 . فمسطيف -جامعة النجاح الوطنية   * الجامعة :

 * أىداف الدراسة : 

  دور الشركات الراعية التعرؼ عمى الفروؽ مف وجية نظر العامميف في المجاؿ الرياضي في
للؤنشطة الرياضية في تطوير الحركة الرياضية في الضفة الغربية تعزى لمتغير الصفة 

 .الوظيفية 
  شركات الراعية دور الالتعرؼ عمى الفروؽ مف وجية نظر العامميف في المجاؿ الرياضي في

خبرة في للؤنشطة الرياضية في تطوير الحركة الرياضية في الضفة الغربية تعزى لمتغير ال
 المجاؿ الرياضي .

  لتعرؼ عمى الفروؽ مف وجية نظر العامميف في المجاؿ الرياضي في دور الشركات الراعية
المؤىؿ متغير للؤنشطة الرياضية في تطوير الحركة الرياضية في الضفة الغربية تعزى ل

 العممي .

 المنيج الوصفي . * المنيج العممي :

شخصاً مف إداريي الأندية ، والمدربيف والحكاـ  214أجريت الدراسة عمى  *عينة الدراسة :
 والإعلبمييف وتـ اختيارىـ بطريقة عشوائية .

 الاستبياف . * أدوات الدراسة :

 * أىم النتائج : 

 79,72ة ميزانية الييئات الرياضية بنسبة تساىـ الشركات الراعية في زياد. % 
  77،76تساىـ الشركات الراعية في توفير موارد مالية ثابتة للؤندية الرياضية بنسبة. % 
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  توفر الشركات الراعية الموارد اللبزمة لاستكماؿ البنية التحتية للبتحاديات والأندية
 %.64,69بنسبة

  في توفير الأدوات والأجيزة اللبزمة لعممية التدريب تساعد الشركات الراعية للؤندية الرياضية
 %.83,95بنسبة 

 % . 84,95تساىـ الشركات الراعية في دعـ اللبعب المثالي والمميز بنسبة 

 . 2015دراسة الطالب : مميزي اسحاق سنة  -1-6-2

 أساليب الرعاية الرياضية ودورىا في تنويع مصادر تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة . *العنوان :

 شيادة الماستر في عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية . * الدرجة العممية :

 محمد بوضياؼ ، المسيمة . * الجامعة :

 *أىداف الدراسة : 

  تنويع مصادر تمويؿ النوادي المحترفة لكرة تحديد أساليب الرعاية الرياضية ودورىا في في
 القدـ بالجزائر .

  التعرؼ عمى مدى مساىمة أسموب وضع العلبمة التجارية عمى أقمصة النادي يساىـ في
 تنويع مصادر تمويؿ النوادي المحترفة لكرة القدـ بالجزائر .

  تنويع معرفة مدى مساىمة أسموب وضع الموحات الإشيارية داخؿ المنشآت يساىـ في
 مصادر تمويؿ النوادي المحترفة لكرة القدـ بالجزائر .

  
  معرفة مدى استجابة سياسات الأندية الرياضية الجزائرية لأساليب الرعاية في المجاؿ

 الرياضي 

 المنيج الوصفي . * المنيج العممي المتبع :

 بطريقة عشوائية .رئيساً ومسيراً للؤندية الرياضية والذيف تـ اختيارىـ  12 *عينة الدراسة :

 أداة الاستبياف . * أداة الدراسة :

 * أىم النتائج المتحصل عمييا : 
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  وضع العلبمة التجارية عمى أقمصة النادي يساىـ في تنويع مصادر تمويؿ النوادي المحترفة
 لكرة القدـ بالجزائر .

  المحترفة وضع الموحات الإشيارية داخؿ المنشآت يساىـ في تنويع مصادر تمويؿ النوادي
 لكرة القدـ بالجزائر .

  يعتبر الإعلبـ مف أساليب الرعاية التي تساىـ في تنويع مصادر تمويؿ النوادي المحترفة لكرة
 القدـ بالجزائر.

  ىناؾ آفاؽ مستقبمية لأساليب جديدة في الرعاية مف أجؿ تنويع مصادر تمويؿ النوادي
 المحترفة لكرة القدـ بالجزائر .

 .2016/ 2015دراسة الطالبة تميمة كاسحي سنة  -1-6-3

الرعاية الرياضية وأثرىا عمى الاستقرار المادي لأندية كرة القدـ المحترفة ، دراسة مقارنة  * العنوان :
 باريس ساف جيرماف . -بيف نادي اتحاد الجزائر 

 د البشرية .أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه تخصص إدارة وتسيير الموار  * الدرجة العممية :

 . 3معيد التربية البدنية والرياضية جامعة الجزائر  * الجامعة :

 * أىداف الدراسة  : 

  التعرؼ عمى أنواع الدعـ المقدمة مف طرؼ الشركات الراعية لنادي اتحاد الجزائر وباريس
 ساف جيرماف .

  الجزائر التعرؼ عمى مدى مساىمة  الرعاية في تحقيؽ الحاجات المادية  لنادي اتحاد
 وباريس ساف جيرماف .

  التعرؼ عمى مدى مساىمة  الرعاية في الرفع في المداخيؿ لنادي اتحاد الجزائر وباريس ساف
 جيرماف .

 المنيج الوصفي بالاعتماد عمى طريقة المقارنة .* منيج الدراسة : 

الميزانية المالية لمفريقيف كأداة لجمع المعمومات  +اعتمد الباحث عمى المقابمة  *أدوات الدراسة :
 والمقارنة بينيما .

 * أىم النتائج : 

 . أىمية الرعاية الرياضية في الأندية المحترفة لكرة القدـ 
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  تمعب الرعاية دور ميـ في رفع مداخيؿ الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ 
 . عدد ونوع الرعاة ميـ لتفادي العجز المالي 
 . كفاءة المسيريف ميمة في حسف التصرؼ بالأمواؿ لتحقيؽ الاستقرار المالي في النادي 

 . 2016دراسة الطالب : " محمد الأمين بوشعير " سنة  -1-6-4

 * العنواف : دور الرعاية الرياضية في تحسيف الصورة الذىنية لفريؽ كرة القدـ الجزائرية لدى الجميور  

 مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في عموـ الإعلبـ والاتصاؿ . مذكرة * الدرجة العممية :

 قسنطينة . -*الجامعة : العربي بف مييدي 

 * أىداف الدراسة : 

 . الكشؼ عف الإضافة التي تقدميا المؤسسات الراعية لفرؽ كرة القدـ الجزائرية 
 أنصاره . معرفة الدور الذي تؤديو الرعاية الرياضية في تحسيف صورة فريؽ كرة القدـ لدى 
 . معرفة انطباع الجميور الرياضي عف المؤسسات الراعية 
  الكشؼ عف مدى مساىمة المؤسسات الراعية في احتراؼ نوادي كرة القدـ 
 . إظيار مدى مساىمة الراعية في تحسيف صورة فريؽ كرة القدـ 

 المسحي . -المنيج الوصفي  * منيج الدراسة :

فرد مف جماىير كرة القدـ التي ليا مؤسسات ترعاىا تـ اختيارىـ بالطريقة  64 * عينة الدراسة :
 القصدية 

 الاستبياف . * أدوات الدراسة :

 * اىم النتائج :

 . تساىـ الشركات الراعية في شيرة فريؽ كرة القدـ مف خلبؿ إثارة وسائؿ الإعلبـ 
 كرة القدـ . تساىـ الرعاية الرياضية في تحقيؽ الاستقرار المالي لنادي 
 لمشركات الراعية دور ميـ في في تحسيف مستوى النادي ؟ 
 . تساىـ الشركات الراعية في زيادة التغطية الإعلبمية لمفريؽ الرياضي 
 . الشركات الراعية تغير صورة الفريؽ عند أنصاره 
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 : 2019دراسة الطالب : فالي جلال سنة -1-6-5

 دور المؤسسات الاقتصادية في دعـ الفرؽ الرياضية الجزائرية .  * العنوان :

مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  * الدرجة العممية :
. 

 المسيمة  -محمد بوضياؼ  * الجامعة :

 * أىداف الدراسة : 

 فرؽ كرة القدـ الجزائرية .الكشؼ عف الإضافة التي تقدميا المؤسسات الراعية ل 
 . معرفة انطباع الجميور الرياضي عف المؤسسات الراعية 
 . الكشؼ عف مدى مساىمة الشركات الراعية في احتراؼ نوادي كرة القدـ 
 . إظيار مدى مساىمة المؤسسات الراعية في تحسيف صورة فرؽ كرة القدـ 

 المنيج الوصفي . * منيج الدراسة :

 مسير لأندية كرة القدـ لمرابطة الأولى والثانية . 14 * عينة الدراسة :

 الاستبياف . *أدوات الدراسة :

 * أىم النتائج : 

  لمرعاية الرياضية دور ىاـ وفعاؿ في تطوير كرة القدـ الجزائرية ، نتيجة لما تقدمو مف امواؿ
ي دخوؿ ضخمة تجعؿ العجز المالي آخر اىتمامات ىذه الأخيرة بالإضافة إلى مساىمتيا ف

 ىذه الفرؽ عالـ الاحتراؼ .

 

  : التعميق عن الدراسات السابقة 

كانت معظـ الدراسات السابقة دراسات مفيدة في المجاؿ ومفيدة لدراستنا الحالية حيث تناولت موضوع 
الدور الذي يمكف أف تقدمو سواء لمفرؽ الرياضية أو المؤسسات بشكؿ دقيؽ وعف الرعاية الرياضية 

الاقتصادية كما ىدفت الدراسات عمى العموـ إلى محاولة  الكشؼ عف الخدمات التي تقدميا الرعاية 
 .الرياضية 
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نؿ القدر الكافي مف البحث دور الرعاية الرياضية في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى لـ يولكف 
وقد لا حظ الباحث أف متغير فرؽ المستويات السفمى لـ يبحث عنو ء في ىذه الدراسات ، والاستقصا

، الفرؽ الرياضية وغالباً المحترفة منيا عف بشكؿ عاـ بؿ تحدثت إطلبقاً في أي مف ىذه الدراسات 
 في حيف أف دراستنا قد سمطت الضوء عمى فرؽ المستويات السفمى ودور الرعاية الرياضية في تحقيؽ
صعودىا وذلؾ مف خلبؿ تمويميا أو مف خلبؿ توفير الأجيزة والمنشآت اللبزمة ، عؿ وعسى أف تقدـ 

ىذه الدراسة فائدة ولو قميمة ولفت انتباه الإعلبـ والمشرفيف والعامميف في المجاؿ الرياضي إلى ىذه 
 الفرؽ .

 مميزات الدراسة الحالية :  -1-7

  الدراسات التي تناولت متغير فرؽ المستويات السفمى .تتميز ىذه الدراسة بكونيا مف أوائؿ 
  تتميز ىذه الدراسة كونيا تحاوؿ الكشؼ عف دور الرعاية الرياضية مف حيث التمويؿ

 والمنشآت في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى .
  ىذه الدراسة ىي الأولى مف نوعيا التي تجمع بيف ىذه المتغيرات الرعاية الرياضية ، فرؽ

 المستويات السفمى .
 . تتميز ىذه الدراسة باستخداميا لممنيج الوصفي وأداة الاستبياف في جمع المعمومات 
 . تتميز ىذه الدراسة بكونيا دراسة محمية أجريت في ولاية بويرة 
 . تتميز ىذه الدراسة بعينتيا التي ىي مدربيف الفرؽ السفمى والمشرفيف عمييـ والإدارييف 
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 الرعاية الرياضية 
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 تمييد : 

لقد أصبحت لمرياضة مكانة ىامة في معظـ الدوؿ والمجتمعات ، حيث اعتبرىا البعض المتنفس الوحيد 
لمشعب مف خلبؿ أىدافيا السامية ، بالإضافة إلى كونيا أحد الوسائؿ الفاعمة في الاتصاؿ الجماىيري ، 

الجماىير قد لفتت انتباه  ومف جية أخرى فإف البطولات والمنافسات الرياضية التي تستقطب عدداً كبيراً مف
المؤسسات الاقتصادية والشركات التجارية ووضعت الرياضة نصب أعينيا وأعطتيا اىتماماً كبيراً ، حيث 

تعمؿ ىذه الشركات عمى ترويج منتجاتيا بطريقة ذكية مف خلبؿ توقيع عقود مع الفرؽ الرياضية 
يعرؼ في وقتنا الحالي بالرعاية الرياضية  واللبعبيف أو التكفؿ بظاىرة أو حدث رياضي معيف ، وىو ما

شيار ليا بسبب  التي أصبحت أكثر أنواع الرعاية انتشاراً بيف الشركات التجارية لما توفره مف ترويج وا 
شعبية الرياضة الكبيرة ، دوف نسياف العوائد المادية والفوائد التي يحصدىا الفريؽ الرياضي مف ىذه 

يا فائدة مشتركة ، وفي ىذا الفصؿ سنحاوؿ التعمؽ أكثر حوؿ موضوع الشركات والمؤسسات ، إي أنو ل
 الرعاية الرياضية مف جميع جوانبيا فموضوعنا يتطمب منا البحث والاستقصاء أكثر حوؿ ىذا المتغير . 
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 تعريف الرعاية الرياضية :  -1

ما شابييا إلى إحدى الأنشطة عرؼ " جوف مينجاـ " الرعاية التجارية بأنيا : تقديـ المساعدة المالية أو 
 لى أىداؼ تجارية .‘بواسطة مؤسسة تجارية بغرض الحصوؿ 

ومف التعريؼ يتضح أف الرعاية ليست مقتصرة عمى الرياضة فقط بؿ تستخدـ في الكثير مف المناسبات 
رؾ فيما والأحداث كالمسمسلبت التمفزيونية أو كتاب معيف أو برامج إذاعية أو فريؽ معيف ، والقاسـ المشت

بينيا ىو حافز المشاركة فالتبرع لمجمعيات الخيرية يكوف الحافز ىنا عمؿ خيري وليس المصالح التجارية 
 ولكف يتوقع لمرعاية الرياضية مستقبلًب جيدا أكثر مف غيرىا للؤسباب التالية :

 أطوؿ .الاىتماـ المتنامي مف وسائؿ الإعلبـ في تغطية الأنشطة الرياضية بوجو أفضؿ ولمدة  -

 تزايد اىتماـ الأفراد في المشاركات الرياضية بوجو أفضؿ ولمدة أطوؿ . -

 تزايد اىتماـ الأفراد في المشاركات الرياضية أو مشاىدة الأنشطة الرياضية . -

 أصبحت الييئات المنظمة لمنشاطات الرياضية أكثر مرونة نحو قبوؿ مشاركة الرعاية الرياضية . -

اية والإعلبف ممزمة بتخصيص ميزانيات لمدعاية التجارية وبإلحاح مف العميؿ أصبحت وكالات الدع -
 ( 33،ص2020ورغبتو في الاشتراؾ في رعاية الأنشطة الرياضية وغيرىا .)كنعاف 

*  فعندما تقوـ منظمات أو شركات أو أفراد بدعـ نشاط ما سواء دعماً مادياً أو نوعياً بيدؼ إنجاز   
تقوـ بالرعاية ، ويشار إلى الراعي إلى أنو عميؿ ومشارؾ في الأعماؿ ، وليس غاية تجارية فيي بذلؾ 

عمى أنو رئيس أو محسف ، الرعاية التجارية لمرياضة عمى النحو الذي نعرفو الآف بدأت عمى نطاؽ 
  spiert pond( وعمى سبيؿ المثاؿ رعاية شركة 1850محدود في منتصؼ القرف الثامف عشر )

الفرنسية لسباؽ   veldcipedeفريؽ الكريكت الإنجميزي إلى أستراليا ، وتمويؿ مجمة البريطانية لرحمة 
، إلا أف أساليب رعاية وتمويؿ المنظمات والأنشطة الرياضية قد تطورت كثيراً في  1877السيارات عاـ 

يوني النصؼ الثاني مف القرف التاسع عشر ، حيث تـ استثمار حقوؽ الرعاية ، والإعلبف والبث التمفز 
 (76، ص  2013حسانين وأحمد جبر للؤحداث الرياضية تجارياً عمى نطاؽ واسع .)

وفي الجانب الآخر ومع تزايد الاىتماـ بالرعاية الرياضية التي تقوـ بيا الشركات دور أساسي في نشأة 
غ طائمة ونمو وتطور الرياضة بأنشطتيا المختمفة ، فبعض الرياضات وخاصة الاحترافية ـ نيا تتطمب مبال

لتنظيميا واستمرارىا كما تعتبر رعاية الشركات لمنشاطات الرياضية وخاصة الاحترافية منيا تتطمب مبالغ 
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طائمة لتنظيميا واستمرارىا ، كما تعتبر رعاية الشركات للؤندية الرياضية أداة تسويقية متطورة تتميز عف 
، وتتأثر ىذه الكمفة بمدى نجاح الحدث  الوسائؿ الأخرى المتخذة للئعلبف بكمفتيا المنخفضة نسبياً 

 (  34-33، 2020الرياضي .)كنعاف 

 نبذة تاريخية عن الرعاية الرياضية :  -2

إف فكرة الرعاية الرياضية ، ورعاية الرياضييف قديمة جداً ، فمنذ أف بدأت فكرة تنظيـ الألعاب الأولمبية 
اليؼ إقامتيا، حيث كاف أثرياء اليوناف قبؿ الميلبد في اليوناف قبؿ الميلبد كانت تجمع الأمواؿ لتغطية تك

يتولوف رعاية أحداث رياضية ورياضييف ، فيفروف ليـ الماؿ لمرياضة في تمؾ الحقبة مف التاريخ ، ومف 
ؽ.ـ ، تـ سؾ عممة أولمبية كوسيمة لجمع الماؿ لتغطية تكاليؼ تنظيـ  525أمثمة ذلؾ أنو في عاـ 

تمت دعوة الجماىير لمتبرع بالماؿ ليذه الغاية ، وىؤلاء أصبحنا نسمييـ  أحداث رياضية أولمبية ، كما
ف اختمفت أىدافيـ .  الآف بالرعاة وا 

وفي عصر النيضة في أوربا كانت الطبقة الأرستقراطية تعمد إلى رعاية فنانيف ورياضييف لتعزيز مكانتيا 
الاجتماعية ، غير أف الرعاية التجارية لمرياضة والرياضييف عمى النحو الذي نعرفو اليوـ لـ تبدأ إلا في 

ي مجاؿ الرعاية التي قامت بيا منتصؼ القرف الماضي .... ، ثـ خلبؿ القرف العشريف تعددت الأمثمة ف
، شيدت الإذاعة التجارية تطوراً كبيراً إذ أصبحت مف أىـ  1920الشركات الكبرى ففي بداية سنوات 

وسائؿ الإعلبـ ، مف خلبؿ رعاية حصص الألعاب والتسمية التي كانت تقدميا ، فقد شيدت ىذه الفترة 
لتي ترعى أو حتى تنظـ بنفسيا ىذه البرامج الإذاعية انتشار عمميات الرعاية بقوة ، مف خلبؿ المؤسسات ا

، وفي ضؿ نقص الوسائؿ الترويجية ، فقد توجو اىتماـ شركات التبغ إلى الفرص  1960فخلبؿ سنوات 
   التي تمنحيا الرعاية وخاصة في مجاؿ الرياضة ، فقد أظيرت التجارب أف رعاية سباقات بسرعة 

formula1  كرة القدـ ، يمكف أف يمنح لعلبمة الشركة الراعية تمثيؿ إعلبمي  ، منافسات البمياردو أو
، بدأت عدة مؤسسات مف قطاعات  أخرى  19إيجابي في محيط واسع . وخلبؿ السبعينات مف القرف 

شراكتيا في مجاؿ الرعاية لمظفر بما تقدمو مف شيرة وصورة لممؤسسة الراعية وخاصة في مجاؿ الرياضة 
 والمالية ،مؤسسات صناعة المشروبات ، مؤسسات الصناعة الإلكترونية  ، كالمؤسسات النقدية

 (. 44-43،ص 2016) بوشعيروغيرىا 
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 أسباب ظيور الرعاية الرياضية والغاية منيا :  -3

لقد أصبح مفيوـ الرعاية يمثؿ تطوراً وتفوقاً ممحوظاً في المفيوـ الحديث ، فالرعاية بشكؿ عاـ تعني 
و مناسبة معينة تسعى شركات الرعاية مف خلبليا إلى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة الاستثمار في حدث أ

وخاصة الأىداؼ التي تتعمؽ بخمؽ الوعي وتحسيف صورة المؤسسة لدى الجميور وزيادة المبيعات ، ومف 
 الأسباب الرئيسية التي أدت إلى الرعاية الرياضية : 

 وف الشركة الراعية قد تفردت في إظيار ربط اسـ الشركة أو السمعة بالحدث وبيذه الطريقة تك
 رسالتيا الإعلبمية لمشركات المنافسة التي تظير في وسائؿ الإعلبـ .

  عف طريؽ الرعاية تتمكف الشركات الراعية مف تحقيؽ المرونة في الاستجابة لمتغيرات التي تطرأ
 في رغبات المستيمكيف وعاداتيـ . 

 لوصوؿ إلى الفئة المستيدفة وذلؾ بالرسائؿ الإعلبمية فرص كبيرة لمشركات الراعية لاستيداؼ وا
 الموجية .

كما أف المناسبات أو الأحداث اليامة التي تقوـ بيا شركات الرعاية متنوعة وعديدة وأىميا وأكثرىا 
استقطاباً تمؾ التي ترتبط بالرياضة لأف تحقيؽ النجاح فييا والوصوؿ إلى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف 

كبيراً وفرصة لا يمكف تعويضيا ، فالحدث الرياضي يصؿ إلى الناس وىـ في مزاج ىادئ  خلبليا ، يكوف
وفرح عمى استعداد لتمقي الرسالة الإعلبنية بعيداً عف الضغوطات كما أنيا عالقة في أذىانيـ لارتباطيا 

وترويج  بالحدث الرياضي . وعمى الرغـ مف اختلبؼ الرعاية في أساليب التسويؽ التقميدية مف إعلبف
وعلبقات عامة إلا أنيا في النياية عبارة عف مزيج متكامؿ مف ىذه الأساليب التي يكوف فييا المحصؿ 

 الغاية منيا ىو تحقيؽ أىداؼ المؤسسة .

ولذلؾ تبحث الشركات وتقدـ للؤندية والمؤسسات الرياضية رعايتيا لتسويؽ اسميا التجاري والإعلبف عف 
وتتنوع مف ناحية الإثارة والمنافسة مما يتيح لمشركات الراعية الاختيار بينيا  منتجاتيا ، وتختمؼ الرياضات

 بما يناسب منتجاتيا عمى النحو الآتي : 

  فائدة الشركات الراعية في حقيا بالإعلبف خلبؿ الرياضة ومنع المنافسيف مف الدخوؿ فييا وكذلؾ
 التقميدية .فتح أسواؽ جديدة لا تستطيع الشركات الدخوؿ إلييا بالطرؽ 

  استغلبؿ الفرص المتاحة لمشركات الراعية لترويج بعض منتجاتيا خلبؿ الأحداث الرياضية كما
 أف الشركات تستفيد مف ذاكرة الجماىير الرياضية لأحداث بارتباطيا بمنتجاتيا ؟
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 فائدة الأندية والاتحادات والمؤسسات الرياضية تكمف في المردود المالي الذي سوؼ تحققو كذلؾ 
زيادة استقطاب الجماىير إذا قامت الشركات بتسويؽ النشاطات الرياضية كوسيمة لتسويؽ 

 منتجاتيا .
  كما أف الفائدة الكبيرة تكوف بجعؿ النشاط الرياضي نشاطاً ترفيييا لمجماىير إذا ما تـ الاستفادة

 مف دور الشركات في ىذا المجاؿ .
  فائدة أخرى كبيرة للبعبيف الذيف سيجدوف لجماىير الغفيرة والتغطية الإعلبمية ليـ وترويج النشاط

الرياضي مف قبؿ الشركات الراعية والجيات المنظمة وينعكس بلب شؾ ايجابياً عمى أداء اللبعبيف 
دي بو وعمى شيرتيـ مما سيدفع مف قيمة عقودىـ ويقود إلى شكؿ مف أشكاؿ الاحتراؼ الذي تنا

 (56-55ص2013.)عبد الله ،الأوساط الرياضية منذ مدة طويمة 

 أشكال الرعاية الرياضية :  -4

في المجاؿ الرياضي يستطيع المرء أف يقرر أي مف الأشكاؿ التقميدية لمرعاية يمكف أف يحظى بتعاقدات 
 المؤسسة ،والرعاية الرياضية تأخذ أشكاؿ متعددة نذكر منيا : 

 رياضية للاعبين والفرق الرياضية : الرعاية ال -4-1

رعاية اللبعبيف والفرؽ الرياضية ىو احد أكثر أنواع الرعاية الرياضية شيوعاً بيف المؤسسات الاقتصادية ، 
إذ تستطيع المؤسسات الراعية أف تحصؿ عمى مجموعة مف الخدمات المقابمة متمثمة في الإعلبف عمى 

شركة أو منتجاتيا أثناء النقؿ المباشر عبر مختمؼ وسائؿ الإعلبـ ملببس اللبعبيف أو الإعلبف عف اسـ ال
للؤحداث التي يشارؾ فييا اللبعبيف أو الفريؽ كما يمكف استخداـ صور اللبعبيف للئعلبف عف منتجاتو 

 (6،ص 2015.)مميزي بجانب المساعدة في تنفيذ بعض الإجراءات المرتبطة بترويج المبيعات 

 لأحداث الرياضية : رعاية الإقامات وا -4-2

تزايدت أىمية الرعاية للؤحداث والإقامات الرياضية الكبرى في الوقت الحالي وذلؾ نظراً لارتفاع متطمبات 
التمويؿ لتمؾ الأحداث الرياضية الكبرى مثؿ الدورات الأولمبية ، وبطولات العالـ لكأس كرة القدـ ، ىذا 

والخدمات المقابمة لكؿ مف طرفي الرعاية ، فالمؤسسات الشكؿ مف الرعاية يوفر مجموعة مف الخدمات ، 
الراعية قد تساىـ في عمميات التمويؿ أو توفير الأدوات والأجيزة الضرورية لمحدث ، وفي المقابؿ تحصؿ 

 عمى مجموعة مف الخدمات نذكر منيا : 
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 * لوحات الإعلبنات في مكاف إقامة الحدث .

 . * الإعلبف عمى تذاكر الدخوؿ لممباريات

 * الفوز بعناويف الرعاية .

 * النشرات الإعلبمية لمحدث .

 *العرض في وسائؿ الإعلبـ .

 رعاية الاتحادات الدولية :  -4-3

ترتبط رعاية الاتحادات بسمسمة مف إجراءات الرعاية مثؿ رعاية الفرؽ الرياضية أو الأحداث والإقامات 
ي الغالب تحصؿ عمى حزمة مف الخدمات يمكف التي ينظميا الاتحاد ، غير أف المؤسسات الراعية ف

 الاستفادة منيا في تنفيذ الحملبت الإعلبنية وأنشطة العلبقات العامة وىذا النوع يشتمؿ عمى : 

 الاستفادة مف العناويف الرسمية . -

 لوحات الإعلبنات حوؿ الممعب . -

 الإعلبف عمى ملببس اللبعبيف . -

 التوقيع لممعجبيف . -

 لرياضية المخصصة للبتحاد .المجلبت ا -

 الاسـ المسند لمراعي .  -

 رعاية البرامج وصفحات الإنترنت الرياضية :  -4-4

وفي الوقت الحاضر ظيرت في الأفؽ بعض الصور الجديدة لمرعاية أبرزىا رعاية صفحات الإنترنت   
الرياضية ، ويتوقع رجاؿ التسويؽ الرياضي النمو والتطور المستقبمي في استخداـ ىذا الشكؿ ، ورعاية 

عمى تطور المؤسسة  الإنترنت تقدـ العديد مف الفرص لمرعاة لمتواصؿ مع المجموعات المستيدفة والتأكيد
 (7-6،ص 2015)مميزي في استخداـ الأساليب التكنولوجية الحديثة . 
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 رعاية أماكن المنافسات الرياضية :  -4-5

...رعاية أماكف المنافسات ىي أحد الأشكاؿ التي ترتبط بعمميات التخطيط طويؿ المدى لموصوؿ إلى 
صوؿ عمى حزمة مف الخدمات المتميزة تتضمف ما التأثير المطموب ، ويمكف لمرعاة عبر ىذا النوع الح

 يمي ؾ 

 : اتصالات مباشرة ومتنوعة مع الجماىير في الممعب والمشاىديف لوسائؿ الإعلبـ . الاتصال 
 : عرض بيع المنتجات والخدمات لمراعي في الممعب مع إمكانية البيع المباشر  حقوق البيع

 لمجماىير .
 : لمقدمة لنادي رجاؿ الأعماؿ والاستفادة مف استخداـ الممعب الاستفادة مف الخدمات ا الضيافة

 في بعض الخدمات الخاصة بالراعي .
 : إمكانية الإعلبف حوؿ الممعب والارتباط بجميع أنشطة العلبقات العامة لمراعي .الإعلان 

 (  7ص2015)مميزي                                                                                            

 أىداف الرعاية الرياضية :  -5

مف بيف مختمؼ القطاعات التي تستثمر فييا المؤسسات سيطر قطاع الرياضة عمى عدد الصفقات ، ففي 
% وىي أعمى قميلًب مف السنوات السابقة ، وبالرغـ مف الركود 88كاف نصيب الرعاية الرياضية  2011

المؤسسات تمويميا لبعض الأحداث الرياضية التي يمكف أف تجذب الجميور الاقتصادي العالمي تواصؿ 
 ، وغيرىا ... : 1العالمي مثؿ كأس العالـ ، الألعاب الأولمبية ، الفورميلب

تعمؿ الرعاية كنشاط اتصالي عمى تحسيف صورة المؤسسة لدى مختمؼ تحسين صورة المؤسسة :  -5-1
ات الرياضية يدعـ صورة المؤسسة لدى مختمؼ المتعامميف بكونيا المتعامميف معيا فالتواجد في التظاىر 

 شريؾ اجتماعي فاعؿ .

تدعيـ ولاء المستيمكيف لمعلبمة التجارية مف خلبؿ رعاية الأحداث تدعيم الولاء لمعلامة التجارية :  -5-2
اضية الأكثر الرياضية أو الأفراد أو الفرؽ الرياضية ، فالمؤسسات تسعى لمتواجد في التظاىرات الري

 مشاىدة عبر العالـ ، ورعاية مشاىير الرياضة لتعميـ ولاء المستيمكيف لمعلبمة .
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تنتيز المؤسسات الراعية للؤحداث الرياضية فرصة تواجد  : التعريف بمنتجات وخدمات المؤسسة -5-3
مستيمكيف الجماىير وتوافدىـ عمى التظاىرة لمتعريؼ بمنتجاتيا وخدماتيا ، وخمؽ جو تفاعمي مع ال

 لمتعريؼ بالمنتجات ومزاياىا .

: تقتضي المسؤولية الاجتماعية لممؤسسة تواجدىا في إظيار المسؤولية الاجتماعية لممؤسسة  -5-4
مختمؼ الأنشطة الحاصمة في المجتمع ودعـ توجياتو ، ومف خلبؿ الرعاية الرياضية تؤكد وتظير 

 فيو ، وتؤكد دعميا لمختمؼ أنشطتو .المؤسسة ومستوياتيا اتجاه المجتمع الذي تتواجد 

تعمؿ الرعاية الرياضية عمى جمب انتباه جمب انتباه المستيمك لما تقدمو المؤسسة لممجتمع :  -5-5
 المستيمؾ لما تقدمو المؤسسة لممجتمع مما يخمؽ ويدعـ النظرة الايجابية لممستيمؾ عف المؤسسة .

وعمى سبيؿ المثاؿ تتيح المؤسسات لممستيمكيف د :..تنشيط المبيعات عمى المدى القصير والبعي -5-6
بتجربة واستعماؿ المنتجات ، وتزويدىـ بالمعمومات عنيا مزاياىا وأماكف تواجدىا ، وحثيـ عمى ايصاؿ 

 تجربتيـ للآخريف مما يزيد مف المستيمكيف المحتمميف . 

: وتدعيم قاعدة البيانات  استقاء المعمومات من المحيط الخارجي عن المتعاممين مع المؤسسة -5-7
يتيح التفاعؿ مع مختمؼ المتعامميف لممؤسسة مف استقاء المعمومات وتدعيـ قاعدة البيانات المؤسسة حوؿ 

 المستيمكيف المورديف المنافسيف وغيرىـ ، مما يساعد عمى اتخاذ القرارات المناسبة .

يمكف التفاعؿ مع المستيمكيف مف معرفة حاجات ورغبات معرفة حاجات ورغبات المستيمكين :  -5-8
جراء التعديلبت  المستيمكيف وآرائيـ حوؿ منتجات المؤسسة ما يمكف مف توفير المنتجات المناسبة وا 

 (312-311ص2016.)شاىد ودفرور اللبزمة في المنتجات المطروحة 

 أىمية )السبونسورينغ( الرعاية في المجال الرياضي :  -6

سيـ أىمية السبونسورينغ الرياضي إلى الأىمية التي يولييا بالنسبة لممؤسسة الممولة والأىمية التي يمكف تق
 يولييا بالنسبة لمنادي المموؿ وعميو يمكف تسميتيا بالأىمية الاقتصادية والأىمية الاجتماعية : 

 الأىمية الاقتصادية :  -6-1

ج وربح المؤسسة ، حيث إذا تمت العممية الإشيارية إف الإشيار بصفة عامة يمعب دوراً ميماً في نتائ
لمنتوج بشكؿ جيد حققت المؤسسة أكبر مبيعات ممكنة وبالتالي أكبر نتيجة موجبة ومنو زيادة الدخؿ 

القومي للؤزمة ، رغـ أف ليذه العممية تكاليؼ وتخصص ليا ميزانية كاممة تسمى ميزانية الإشيار ، ومما 
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الإشيار يؤدي إلى الزيادة في الاستيلبؾ مما يؤدي إلى زيادة الإنتاج  أجمع عميو الاقتصاديوف أف
والمبيعات وبالتالي يخمؽ نمو اقتصادي وحركية عمى المستوى الوطني ، والسبونسورينغ بصفة عامة 

 عندما يركز عمى الانتباه يجذب المستيمؾ إلى النتيجة السابقة الذكر .

نغ ذو ثلبثة أبعاد المنتج والمستيمؾ والحدث ، إذ نجد أنو تربط السبونسوريالأىمية الاجتماعية :  -6-2
علبقة بيف نوعيف مف المجتمع مجتمع المنتجيف المتمثؿ في المؤسسات ، ومجتمع المستيمكيف ، فيو 

يناسب عادات وظروؼ المجتمع ، فعمى سبيؿ المثاؿ ، نزيد الإشيار بواسطة السبونسورينغ لصور مخمة 
ا لا يقبؿ بيذا النوع مف الإشيارات إذ ىو يخدـ ثقافة وتقاليد الإنساف والمجتمع ومف الحياء ،ففي مجتمعن

 أىـ الخدمات التي يقدميا لممجتمع نجد : 

 وسيمة تثقيفية . -

 (.57-56ص2016.)بوشعيرينمي عند الأفراد عادات جيدة ومفيدة  -

 : أطراف الرعاية الرياضية  -7

 سوؽ الرعاية الرياضية بيف الأطراؼ التالية : يمكف تحديد التبادلات التي تتـ في

الذي ييدؼ إلى التعريؼ بعلبمتو ، منتجو أو باختصار تطوير شيرتو أو صورتو أماـ  الراعي : -7-1
 الجميور العريض أو المحمي ، فيقدـ في المقابؿ دعـ مالي ، مادي ، خدماتي .

ياضية والمالية ، وىو يقدـ لمراعي وسائؿ لزيادة شيرتو ، نشاطاتو الر منظم الحدث الرياضي :  -7-2
لمترويج لصورتو أو علبمتو ومنتوجو في ضؿ وجود تغطية إعلبمية ، تضمف الربط بيف المؤسسة الراعية 
مع صورة الرياضة الممارسة أو الحدث المنظـ في معظـ الحالات الرعاية الرياضية تمكف مف الرفع مف 

مع الفريؽ أو الحدث الرياضي الذي قامت برعايتو مف خلبؿ  شيرة العلبمة مف خلبؿ إشراؾ منتجاتيا
تغطية إعلبمية جيدة تسمح باستيداؼ فئة عريضة مف الجميور المستيدؼ ىذا الأثر الكمي ، يمكف أف 
 1يضاؼ إليو أثر كيفي مف خلبؿ زيادة إدراؾ الجودة في ذىف المستيمكيف مثلًب العلبقة بيف سباؽ فورميلب

  (91،ص 2016.)بوشعير وشركة "رونو" 
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تخضع عممية الرعاية الرياضية لعمميات عممية محددة تقنيات إجراء عممية الرعاية الرياضية :  -8
 ومضبوطة تختمؼ حسب كيفية ومكاف إجرائيا وىي أربع تقنيات : 

 تقنية الفضاء الثابت :  -8-1

اسـ أو علبمة المؤسسة الراعية في تعتمد ىذه التقنية عمى وضح لوحات وممصقات إشيارية ثابتة تحمؿ 
الملبعب أو القاعات الرياضية ، وتيدؼ ىذه التقنية إلى احتواء جميور غير مباشر مف خلبؿ التمفزيوف ، 
الصحؼ ، قادات الرأي ... ، فرؤية اسـ أو علبمة المؤسسة يتـ بصفة آلية دوف أف يعي ذلؾ المشارؾ 

 في المباراة الرياضية أو المشاىد .

ىناؾ شؾ أف العرض في الملبعب أو القاعات الرياضية قد يساىـ في الرفع مف شيرة المؤسسة فميس 
فيذه التقنية لمرعاية مف خلبؿ الفضاء الثابت أو الأماكف يمكف اعتبارىا الأكثر مردودية ، وقد أظيرت 

اء نوع مف مؤخراً الموحات الإشيارية الإلكترونية الموضوعة عمى محيط الممعب ، والتي تسمح بإضف
الحركية ، ما يجمب نظر المشجعيف الحاضريف والمتفرجيف ، وعادة ما يتـ تمرير رسائؿ طويمة سعرىا 

 مرتفع نوعاً ما ، ولكنيا تمنح فرص العرض لعدة معمنيف .

 تقنية الفضاء المتحرك :  -8-2

الفضاء المتحرؾ ،  بعض المؤسسات الراعية تنتقؿ وبدوف أف تشعر مف الدعـ المالي لمفضاء الثابت إلى
أيف تكوف الموحات أو الممصقات الإشيارية في حالة حركة ، تشمؿ ىذه التقنية استعماؿ قمصاف اللبعبيف 
الذيف يتحركوف باستمرار في ميداف المنافسة ، إضافة لاستعماليا لموسائؿ والأدوات الرياضية التي تدخؿ 

سة الراعية في سيارات السباؽ ، الزوارؽ والألواح في المنافسة ، مف خلبؿ وضع علبمة المنتوج أو المؤس
الشراعية ، ملببس العدائيف أو الدراجيف .... ، ىذه التقنية يمكف أف تؤدي إلى الرفع مف شيرة المؤسسة 

الراعية وعلبماتيا إذا ما حظيت بتغطية إعلبمية مناسبة ، إضافة لضرورة تحقيؽ الانتصار مما يولد حب 
 يور .العلبمة مف طرؼ الجم

وبالرغـ مما توفره ىاتاف التقنيتاف المتاف تعتمداف عمى استغلبؿ الفضاء الثابت أو المتحرؾ إلا أنيما تبقياف 
أقؿ استقطاباً لمجميور الرياضي ، مما يدفع المؤسسات الراعية تدريجياً للبىتماـ أكثر بشخصية الرياضي 

 (96،ص 2008)طوبالنفسيا بدلًا مف فضاء المنافسة الرياضية 

 



 .................... الرعاٌة الرٌاضٌة الفصل الثانً ..........................................................................................

 
24 

 تقنية الشخصية :  -8-3

مف خلبؿ ىذه التقنية يتـ البحث عف رياضي ذو مستوى عالي مف طرؼ الراعي بغرض تمويمو في 
المنافسات الرياضية شرط أف يرتدي الرياضي ألبسة تحمؿ علبمة إشيارية لصالح المؤسسة الراعية فمثلب 

ؿ علبمة "لا كوست " لبعض الرياضييف قاـ " روني لكوست " بإىداء ملببس رياضية تحم 1933في سنة 
الأبطاؿ ، ليشجع الأفراد عمى ارتداء نفس الملببس ، وبعد الحرب العالمية الثانية تطورت ىذه السياسة 
ليجيز أشير أبطاؿ التنس لسنوات الخمسينات والستينات بالألبسة الرياضية لعلبمة " لا كوست " التي 

وشركة " جاويف " الذي فاز بأربع   Adidasاؿ الرياضييف مثؿ حققت أولى نجاحاتيا بفضؿ رعاية الأبط
الرياضي ، ويشترط في ىذه   Adidasميداليات ذىبية في الألعاب الأولمبية لبرليف مرتدياً آف ذاؾ حذاء 

التقنية فوز الرياضي لأف نجاح علبمة المؤسسة الراعية مرتبط جداً باسـ البطؿ الرياضي ، مع أنو في 
أف الأبطاؿ لا يختاروف بالنظر لمنتائج التي يحققونيا فقط ولكف حتى الصورة التي يمثمونيا بعض الأحياف 

 .  Adidas، وىو ما يؤكده " أوليفيمومواف " مسئوؿ الرعاية الرياضية لشركة 

وبالرغـ مما تقدمو ىذه التقنية مف ايجابيات فإنيا لا تخمو مف بعض السمبيات ، فمثلًب بالنسبة لمرياضي 
ـ المجيودات التي تقوـ بيا المؤسسة الراعية فإف اسـ علبمتيا لا يكوف دائـ وأوضح أو مقروء بالنظر فرغ

لطبيعة المنافسة التي يخوضيا الرياضي ، فسرعة المتزحمؽ عمى الجميد أو الظروؼ المناخية في أعالي 
ة التجارية التي يحمميا الجباؿ بالنسبة لمرياضي المتسمؽ لا تسمح بالتعرؼ بشكؿ واضح عمى اسـ العلبم

ىذا الرياضي ، نفس الشيء بالنسبة لركوب الدراجات فيذه الظروؼ وأخرى تدفع ببعض المؤسسات 
 الراعية لمتعاقد مع بعض الفرؽ الرياضية .

 تقنية الفرق والجماعات الصغيرة :  -8-4

تقدـ ىذه التقنية عدة امتيازات مقارنة بالتقنية السابقة ، أولاً  مف حيث ضماف العممية ، فالمؤسسة التي 
تتجو نحو رعاية الفريؽ أو النادي أو المجموعة الرياضية ، فيي تتجنب تمؾ المخاطر المرتبطة بفشؿ 

نتخبات الوطنية يضمف ليا الرياضي أو البطؿ كما أنيا تسمح بالحصوؿ عمى ديناميكية فإف دعميا لمم
 أماـ الجميور النجاح دائماً فمثلًب إذا فاز المنتخب البمغاري عمى نظيره الفرنسي في بطولة كأس العالـ 

 Adidasلكرة القدـ فيو يعتبر بمثابة نجاح لمشركة ، وحتى حالة خسارة المنتخب البمغاري فإف شركة 
 (98،ص 2008)طوبالتعتبر رابحة 
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 ق الرياضية : رعاية الفر -9

 الرعاية الرياضية كمصدر ميم لتمويل الفرق الرياضية :  -9-1

يعتبر الماؿ عصب الحياة وبالتالي عصب الرياضة المعاصرة ، ىذا أمر مفروغ منو ، فمف دوف ماؿ 
 كاؼ يصعب توفير المنشآت والتجييزات الرياضية والملببس والأدوات وحتى المدربيف والتربصات 

علبوة عمى نفقات اللبعبيف خصوصاً في ضؿ دعوة متزايدة في الجزائر لتطبيؽ الاحتراؼ بشكؿ أو بآخر 
ولكف مف أيف يأتي الماؿ ؟ الجواب أنو لـ تعد النوادي تعتمد عمى المساعدات الحكومية وتذاكر حظور 

نما سعت جاىدة غمى اكتشاؼ منافذ دعـ أخرى مف طرؼ المؤسسات ا لعاممة بالمجاؿ المباريات فقط وا 
الاقتصادي مف خلبؿ تمويؿ ىذه المؤسسات باختلبؼ جنسياتيا للؤندية الجزائرية وىو ما يعرؼ بالتمويؿ 

في النشاط الرياضي ...وعميو فإف الرعاية الرياضية ىي دعـ مالي ومادي أو تقديـ لمخدمات مف قبؿ 
اليدؼ مف وراء ىذه العممية ىو المؤسسة أو لتظاىرة أو شخص بيدؼ الحصوؿ عمى فائدة مباشرة ، و 

التعريؼ بالمؤسسة )حسب ظروؼ المموؿ ( منتوجاتيا أو علبماتيا وجني آثار ايجابية عمى مستوى 
الصورة يبيف ذلؾ ، وبيذا فالمؤسسة تبحث عف استقطاب جزء أو مجمؿ القيـ الرياضية التي تمولو 

، ىو عقد مبرـ بيف المموؿ وبيف مختمؼ وبعض العناصر الثقافية التي تحيط بيذا النوع مف الرياضة 
 (121-120)سيد أحمد صالواجبات المفروضة عمى كمييما وبعض الحموؿ المقترحة في حالة الخلبؼ . 

 مجالات التمويل والرعاية لمفرق الرياضية :  -9-2

 أ( تمويل الفرق والأفراد : ويشمل ذلك ما يمي : 

  التمويؿ بالعتاد مثؿ قياـ مؤسسةCitroen 2004تمويؿ البطؿ في سباؽ الرالي سنة ب . 
  تمويؿ نادي أو فريؽ ، مثلًب قياـ طيراف الإمارات بتمويؿ العديد مف أندية كرة القدـ وظيور

 علبمتيا عمى الأقمصة .
  تمويؿ بطؿ في إحدى الرياضات ، وىذا النوع أكثر مخاطرة لعدـ التأكد مف الأداء الجيد لمفرد أو

 الفريؽ .

 ىرات رياضية ويشمل ذلك عدة حالات منيا :ب( تمويل تظا

  تكوف المؤسسة الراعي الوحيد لمتظاىرة الرياضية ، ويُربط اسـ التظاىرة باسـ المؤسسة ، وىو ما
 لمدوري الإنجميزي الممتاز . Barclaysيعرؼ بالشريؾ الرسمي : مثؿ رعاية البنؾ البريطاني 
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  رعاية الحدث مع مؤسسات أخرى مثؿ رعاية كؿ مف الفرنسية للبتصالات وأكيراؿ لمياه المنبع
 (311-310.) دفرور وشاىد،ص والدورة الفرنسية لرالي داكار 

 تشمؿ مصادر تمويؿ الرياضة والفرؽ الرياضية ما يمي :مصادر التمويل في الرياضة :  -9-3

  عمى المنتجات ووسائؿ الخدمات .الترخيص باستخداـ العلبقات والشعارات 
 . الإعلبف عمى ملببس وأدوات اللبعبيف 
 . الإعلبف عمى المنشآت الرياضية 
 . استثمار المرافؽ والخدمات في الييئات الرياضية 
 . الإعانات والتبرعات واليبات 
 . عائدات انتقاؿ اللبعبيف 
  اشتراكات الأعضاء ومساىمات الأعضاء 
 لإعلبف .استثمار حقوؽ الدعاية وا 
 . حقوؽ البث الإذاعي والتمفزيوني للؤنشطة والمناسبات الرياضية 
  (306.)دفرور وشاىد ،صالإعلبف في المطبوعات والنشرات والبرامج الخاصة بالأنشطة الرياضية 

ذا كاف ممارسي الرياضة ومديري الفرؽ الرياضية واليواة وفرؽ المستويات السفمى يستطيعوف تحمؿ  وا 
ممارسة مباريات صغيرة ومنافسات بسيطة فيي لا تكفي لضماف صعودىـ إلى مستوى أعمى ، تكاليؼ 

فإف تنظيـ الأنشطة الرياضية عمى المستوى المحمي والدولي و ضماف تطور الفريؽ قد يتطمب الكثير مف 
و الرعاية قد الماؿ ، لذا جاءت فكرة الرعاية الرياضية والتي وبفضؿ طرقيا وأساليبيا الحديثة في التمويؿ 

 تسد ىذه الثغرة وتساعد عمى تطور ونمو الفرؽ الرياضية .

 وتتمثؿ ىذه العقبات في : العقبات التي تواجو تمويل الفرق الرياضية :  -9-4

  القوانيف والموائح والقرارات المنظمة لمييئات الرياضية الأىمية والتي تعرقؿ عمميات التمويؿ الذاتي
 لييئات الأىمية .منيا والأىمي داخؿ ىذه ا

 . عدـ وجود المتخصصيف ذوي الخبرات في مجاؿ التمويؿ لحؿ المشاكؿ المالية 
  انعداـ الحوار بيف الجية الإدارية والييئات الأىمية مف خلبؿ فرض القوانيف والموائح دوف المشاركة

 بيف الييئات الأىمية .
  (35ص2019الرياضية ...)فالي عقبات إعلبمية تتمثؿ في عدـ اىتماـ الإعلبـ بالأنشطة 
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 خلاصة :

مف خلبؿ ما سبؽ عرضو في ىذا الفصؿ نصؿ إلى القوؿ أف الرعاية الرياضية التي تقوـ بيا الشركات 
التجارية مف الضروريات اللبزمة لتطور ونمو الرياضة بمختمؼ نشاطاتيا مف جية ومما لاشؾ فيو أف 

لأرباح والمنافع مف خلبؿ تقنياتيا وأساليبيا الذكية في لمشركات التجارية الراعية ليا حصة الأسد مف ا
التسويؽ والإشيار عف طريؽ استغلبؿ الأحداث الرياضية واللبعبيف والرياضة بشكؿ عاـ ،ولا يخفى عمينا 

أف الشركات الراعية تحاوؿ في الكثير مف الأحياف تجنب دعـ النشاطات الغير معروفة أو الفرؽ الغير 
 تحصؿ عمى الدعاية الكافية مقابؿ ما تقدمو مف دعـ مادي ، كما أنيا تخاؼ مف مشيورة لأنيا قد لا

تضرر علبمتيا التجارية في حالة فشؿ الفريؽ أو الحدث الذي تدعمو ، ىذا ما يضع فرؽ المستويات 
السفمى في موقؼ حرج خاصة مع تزايد حاجتيا لمرعاية الرياضية أكثر مف أي وقت مضى ، لذا وفي 

ر الرياضة بشكؿ عاـ فعمى الشركات الكبرى عمى الأقؿ الالتفات قميلب ليذه الفرؽ وأف تعطييا سبيؿ تطوي
 الفرصة لتبرز فربما تحقؽ نتائج ايجابية وتصؿ إلى مستويات البطولة .

  



 

 

 

  

  المحور الثالث

 الرياضية  فرقال
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 تمييد : 

الإنساف كائف اجتماعي بالفطرة يحب العيش في جماعات مع أقرانو مف البشر لا يستطيع أف يمبي   
ثبات ذاتو وىذا لا  جميع رغباتو واحتياجاتو بنفسو فيو في حاجة مثلًب إلى الشعور بالأمف والطمأنينة وا 

، ومف بيف الجماعات يكوف إلا في وسط جماعة يتفاعؿ أعضائيا لكي يحقؽ كؿ منيـ رغباتو واحتياجاتو 
التي يمجأ إلييا الإنساف الجماعة الرياضية أو ما يعرؼ بالفرؽ الرياضية ، لما تحويو ىذه الفرؽ مف 

علبقات قائمة بيف أعضاء كؿ منيا تتخمميا أنماط مختمفة مف التفاعؿ فيما بينيـ وطبيعة الأىداؼ التي 
جاح الفريؽ الرياضي ىو وجود اتصاؿ يسعى إلييا كؿ نوع مف أعضاء الفرؽ ومف بيف أىـ أسس ن

رياضي بيف أعضائيا ووجود قواعد تحكـ التفاعؿ فيما بينيا ومعايير تحكـ سموؾ أعضائيا وأف يكوف 
المجاؿ الرياضي ىو مصب أىدافيا كما أف الفرؽ الرياضية ىي عبارة عف مجموعة مف الأفراد يتفاعموف 

محدد ، لتحقيؽ ىدفيا كما أف ىذه الفرؽ في حاجة مع بعضيـ البعض تفاعلب حركياً في إطار رياضي 
 إلى الدعـ المستمر مف حيث التدريب الجيد ومف حيث التمويؿ خاصة فرؽ المستويات السفمى 

وفي ىذا الفصؿ سنتعرؼ عمى ماىية الجماعات الرياضية أو الفرؽ الرياضية بشكؿ أكثر تعمقاً فموضوع 
 حوؿ ىذا المتغير .بحثنا يتطمب منا البحث والاستقصاء أكثر 
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 مفيوم الفرق الرياضية :  -1

لكي نتمكف مف فيـ السموؾ في الرياضة والنشاط الرياضي ينبغي أف نعرؼ المزيد مف المعمومات عف 
طبيعة الجماعة الرياضية أو الفريؽ الرياضي حتى نتمكف مف التعرؼ عمى الخصائص الأساسية المميزة 

ناؾ العديد مف التعريفات التي قدميا بعض الباحثيف لتحديد معنى لمرياضة في بنائيا التنظيمي ، وى
ومفيوـ الجماعة والتي يمكف تطبيقيا في مجاؿ تعريؼ الفريؽ الرياضي مف حيث أنو جماعة دائمة 

( حيث يعرؼ الفريؽ الرياضي 1992ومنظمة ومف بيف ىذه التعريفات التعريؼ الذي قدمو محمد علبوي )
أو أكثر يسمكوف طبقاً لمعايير مشتركة ، ولكؿ فرد لاعب في الفريؽ دور يؤديو مع بأنو فرديف )لاعبيف ( 

 تفاعؿ ىذه الأدوار بعضيا مع بعض لمسعي لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ .

 فكاف ىذا التعريؼ يشترط لإطلبؽ مصطمح فريؽ رياضي عمى مجموعة مف اللبعبيف ما يمي :   

  الزوجي في ألعاب التنس والطاولة مثلًب يمكف أف يكوف ىناؾ أكثر مف فرد واحد وعمى ذلؾ فإف
 أف نطمؽ عميو اسـ فريؽ رياضي .

  أف تكوف ىناؾ معايير مشتركة واضحة ومعروفة لجميع اللبعبيف بحيث تحكـ سموؾ الفريؽ
 الرياضي وأفراده .

 . أف يكوف ىناؾ دور محدد ومعروؼ ومقبوؿ مف كؿ لاعب عميو أف يؤديو 
 ف أدوار كؿ لاعب في الفريؽ ، بؿ يجب أف يكوف ىناؾ انسجاـ ألا يكوف ىناؾ تعارض ما بي

 وتفاعؿ بيف أدوار الزملبء الآخريف .
  عسكر أف يكوف ىناؾ ىدؼ واضح أو أىداؼ محددة يسعى الفريؽ الرياضي ككؿ إلى تحقيقيا(.

 (56ص

وتعرؼ النوادي الرياضية أنيا جمعية مؤلفة مف أشخاص طبيعييف تربطيـ فكرة رياضية أو اجتماعية 
مجازة قانوناً في عمميا بصفة دائمة وليا شخصية قانونية ...، وييدؼ النادي إلى تكويف الشخصية 

التربية الرياضية المتكاممة لمشباب مف النواحي الاجتماعية والصحية والفكرية والترويحية عف طريؽ نشر 
والاجتماعية وبث الروح الوطنية بيف الأعضاء وتييئة الوسائؿ اللبزمة لشغؿ أوقات فراغيـ وذلؾ في 

 . (36ص2019.)جلال،إطار السياسة العاممة لمدولة والتخطيط الذي تضعو وزارة الشباب والرياضة 
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 :الدوري الجزائري تنظيم الفرق الرياضية في  -2

الرياضية في الجزائر ميمة تربية وتكويف الشباب عف طريؽ تطوير برامج رياضية تمارس النوادي 
وبمشاركتيا في ترقية الروح الرياضية والوقاية مف العنؼ ومحاربتو وىي تخضع لمراقبة الاتحادية 

الرياضية الوطنية المنظمة ليا وتكوف النوادي الرياضية إما متددة الرياضات أو أحادية الرياضة وتصنؼ 
 إلى ثلبثة أصناؼ : الفرؽ الرياضية الياوية / الشبو محترفة / المحترفة .

وتمتمؾ الجزائر حالياً باع كبير في جميع أنحاء الوطف العربي مف المحيط والخميج وذلؾ بفضؿ السمعة 
 الكبيرة التي حققيا منتخب الجزائر طواؿ تاريخو والفرؽ التي شاركت في الدوريات القارية .

في التاريخ  57، وتحمؿ نسخة العاـ الحالي الرقـ 1962بداية قصة الدوري الجزائري في عاـ حيث كانت 
 وىو ما يعني أنو مف أعرؽ الدوريات العربية عمى الإطلبؽ .

 : ترتيب الفرق في الدوري الجزائري 

ويتأىؿ فريقاً في الدوري، سيصعد المتصدر ولوصيؼ إلى دوري أبطاؿ إفريقيا،  20يشارؾ في الموسـ 
 صاحب المركز الثالث إلى كأس الكونفيديرالية الإفريقية أما اليبوط فسيكوف مف نصيب رباعي المؤخرة.

ياباً ، البطؿ ووصيفو يشاركاف في دوري أبطاؿ أفريقيا، الثالث في الترتيب يشارؾ في  تمعب الفرؽ ذىاباً وا 
، جدوؿ ترتيب الدوري الجزائري كأس الاتحاد الأفريقي إلى ججانب الفائز بكأس الجزائر )رضواف

2021،www.goal.com) 
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 بناء الفرق الرياضية :-3

في حالة تجمع بعض اللبعبيف معاً لكي يصبحوا فريقاً رياضياَ في نشاط رياضي فعندئذ يشار إلى ىذه 
العممية بأنيا محاولة تشكيؿ أو بنياف الفريؽ الرياضي ، وىذا التشكيؿ أو البنياف مف الأىمية بما كاف 

نتاجية جديدة   ليؤلاء اللبعبيف الرغبة في أف يصبحوا فريقاً رياضياً متماسكاً لو فاعمية .)الحسن وا 
 (.64،ص2000

ولكي يكوف بناء الفريؽ الرياضي مبنياً عمى أسس عممية واضحة فإنو ينبغي أولًا قياـ أعضاء الفريؽ  
الرياضي بالتعاوف مف المدير الفني أو المدير الإداري أو المسئوؿ الرسمي المباشر عف الفريؽ الرياضي 

 الية : بتحديد الإجابات عف التساؤلات الت

  ما ىي الأىداؼ الأساسية مف تشكيؿ الفريؽ الرياضي ؟ 
 ما ىي السياسات المحددة لمفريؽ وكيفية تنظيمو ودور كؿ فرد مف أفراده ؟ 
  ما ىي سمطات ومسؤوليات المشرفيف والمديريف او المدربيف في الفريؽ وبقية المساعديف ورئيس

 ة أفراد الفريؽ ؟الفريؽ وبقية المساعديف ورئيس الفريؽ وكذلؾ بقي
 لمف ينتمي الفريؽ؟ ومف ىو جميور المشجعيف لو ؟ 
  كيؼ يمكف مواجية المشكلبت التي قد تعترض مسيرة الفريؽ وما ىي أىـ طرؽ الاتصاؿ بيف

 أفراد الفريؽ بينيـ وبيف المسئوليف عف الفريؽ ؟
 ما ىو العائد عمى الأفراد مف وجودىـ في الفريؽ الرياضي ؟ 
 والموائح التي تحكـ الثواب والعقاب في الفريؽ الرياضي ؟ ما ىي السياسات 

فإذا تمت الإجابة عف ىذه الأسئمة السابقة وغيرىا مف الأسئمة الأخرى بكؿ وضوح وتفيـ كؿ لاعب في 
الفريؽ الرياضي ليذه الإجابات فعندئذ يمكف أف يكوف ذلؾ أساساً قوياً لمبدء في بناء أو تشكيؿ فريؽ 

 (128،ص2007.)رشوان عؿ رياضي متماسؾ وفا
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 : الفرق الرياضية وميام كل منيم ر  أىم عناص -4

إف تحقيؽ المياـ والواجبات الممقاة عمى العامميف مع الفرؽ الرياضية يتطمب درجة مف الكفاية والميارة 
والقدرة عمى إحداث التحسيف والتطوير وتحقيؽ الانجازات الجيدة لمفرؽ والمصمحة العميا لممؤسسة 

 الرياضية .
ف معظـ الفرؽ العالمية والتي حققت انجازات ميمة في جميع الألعاب اعتمدت عمى مجموعة مف الإفراد إ

يعمموف معاً لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ في وقت مناسب لتشبع وتلبءـ رغبات وتوقعات أعضاء المؤسسات 
 رياضي نذكر :، ومف بيف أىـ عناصر الييكؿ الإداري لمفريؽ ال الرياضية التي يعمموف بيا

 وواجباتو القياـ:مشرف الفريق :  -4-1
 داري لتحقيؽ الانجازات الجيدة لمفريؽ .التنسيؽ بيف جميع عناصر الييكؿ الإ

 ىميتيـ لفريقيـ .أنفسيـ و أرفع الروح المعنوية للبعبيف ومنحيـ الثقة ب - 
 فرقيـ وخارجيا . دارية والاجتماعية تعترضيـ داخؿمساعدة اللبعبيف وتذليؿ الصعاب الإ  -
 شراؼ عمى حسف سير العمؿ وانتظامو داخؿ الممعب .الإ -
دارة المؤسسات الرياضية التي يعمموف إرعاية شؤوف المدربيف والاختصاصييف ومحاولة حؿ مشاكميـ مع  -

 فييا وكذلؾ مع الجيات الخارجية .
 وؿ عنوئؽ المسخريف بكؿ ما يتعمؽ بالفريدارية الآعضاء الييئات الإأالتنسيؽ مع  -
 لممصادقة عمييا . ةدار عضاء مجمس الإاقتراح الحوافز والعقوبات للبعبيف والمدربيف ورفعيا لأ 
 ية :ت: ويقوـ بالمياـ الآمدرب الفريق ) المدير الفني (  -4-2
 وضع الخطط التدريبية لمفريؽ لرفع المستوى الفني للبعبيف وتحقيؽ الانجاز المطموب .  -
 توزيع المياـ عمى مساعديو وفقاً لاحتياجات اللبعبيف . -
 ؼ عمى النواحي الفنية في التدريب وطرائؽ تنفيذىا.اشر الإ -
 تنظيـ السجلبت الضرورية التي تساعده في متابعة عممو . -
 جراء عمميات تقويـ دوريو للبعبيف لمتابعة مستوياتيـ .إ -
 عبيف مع مشرؼ الفريؽ.بحث متطمبات التدريب والمساعديف واللب -
 ثناء التدريب.أحؿ المشكلبت الفنية التي تظير  -
 شراؼ عمى تنفيذىا .خصائييف والمساعديف والإتوزيع المياـ عمى الأ -
 خصائييف واللبعبيف وعرضيا عمى مشرؼ الفريؽ .اقتراح الحوافز والعقوبات لممساعديف ولأ -
 خصائييف الذيف يعمموف معو.ناقشتيا مع مساعديو والأخرى وتحميميا وماستكشاؼ مستويات الفرؽ الأ -
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 مف السلبمة .دوات المستخدمة ومراعاة عوامؿ الأجيزة والأكيد عمى سلبمة الأأالت -
 دوارىـ بدقة .أضاء الفريؽ بأعقيادة الجياز الفني وتوزيع الوقت ليقوـ  -
  .للبعبيف  ةالتنسيؽ بيف مناىج التدريب الخاصة والعام -

 ( htp://www.uobabylon.edu.eq//uobcoleges، 2012) الربيعي                                                             

 ي :أتويقوـ بما يمدرب المياقة البدنية :  -4-3
والخاصة ورفع مستواىا والتي تحدد  ةتنفيذ متطمبات التدريب لكؿ لاعب في عناصر المياقة البدنية العام -

 مف قبؿ مدرب الفريؽ.
 والخاصة وحصر متطمبات التدريب المتعمقة بيا. ةوؿ المياقة البدنية العامئمس -
 للبعبيف الجيديف . ةاقتراح الحوافز التي يراىا ضروري -
 والخاصة . ةتقويـ عناصر المياقة البدنية العام -
 قوؼ عمى مستوى لياقتو البدنية .لكؿ لاعب لمو  ةمسؾ سجلبت خاص -
 طعمة لكؿ منيـ .صناؼ معينة مف الأأاىتمامو بتغذية اللبعبيف واقتراح  -

 ويقوـ بما ياتي:خصائي الطب الرياضي أ-4-4
 ىذا الكشؼ. جراءاتإالمساعدة في الكشؼ الطبي الدوري عمى اللبعبيف وعمؿ  -
 ثناء المنافسة .أكد مف سلبمة اللبعبيف قبؿ بدء التدريب و أالت -
 ولية للبعب المصاب وتقدير حالتو.سعافات الأجراء الإإ -
 تماـ عممية شفائيـ.إمتابعة حالة اللبعبيف المصابيف لحيف  -
 ذا استدعت حالتو ذلؾ.إعدـ السماح للبعب المصاب بالمعب -
 -حماؿ يقرر الإ فأتقديـ التقارير اللبزمة عف حالة كؿ لاعب بصفة دورية لممدير الفني حتى يمكف  -

 للبعبيف بالشكؿ المناسب .
 فتح السجلبت التي يراىا ضرورية لحسف سير العمؿ في العيادة الطبية . -
 عقاقير اللبزمة لعلبج اللبعبيف .جيزة والدوات والأحصر وتدبير الأ -
 : عمييميجب  اللاعبون : و -4-5
 المدرب .و يكمفيـ بيا أتنفيذ كؿ الوجبات التدريب التي يطمبيا  -
  خلبؿ بنظاـ التدريب بالممعب والالتزاـ بالجدية .عدـ الإ - 
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 ثناء المنافساتأياف بتصرفات تتنافى مع الروح الرياضية خاصة تعدـ الإ -
 المحافظة عمى مواعيد التدريب بكؿ دقة . -
 و المنافسة .أثناء التدريب أالتمتع بسمات بذؿ الجيد والمثابرة والتصميـ  -
خصائييف في ىذا الاىتماـ بصحتيـ خارج الممعب لموفاء بمتطمبات التدريب واتباع تعميمات المدربيف والأ -

 الخصوص .
 تقبؿ النقد البناء مف زملبئيـ ومدربيـ دوف حساسية . -
 الالتزاـ التاـ بتعميمات المدربيف وتنفيذىا. -
  ( htp://www.uobabylon.edu.eq//uobcoleges، 2012عي ) الربي.نانية والفردية والتمتع بروح الفريؽالبعد عف الأ-

ىذا بالإضافة إلى عناصر أخرى تكوف في الفرؽ الكبرى والنوادي المحترفة : كالأخصائي النفسي ، 
 والمشرؼ الفني والمشرؼ الإداري ... .

 أنواع الفرق الرياضية :  -5

 تختمؼ الفرؽ الرياضية فيما بينيا مف حيث الآتي : 

حيث تختمؼ فرؽ الذكور عف فرؽ الإناث ، ويعود الاختلبؼ فيما بينيما إلى  من حيث الجنس : -5-1
أثر المتغيرات البدنية والفسيولوجية ، وكذلؾ المتغيرات النفسية والاجتماعية بالإضافة إلى أثر ثقافة 

 المجتمع مف حيث العادات والتقاليد التي تفرضيا عمى الذكور وعمى الإناث .

تختمؼ الفرؽ الرياضية مف حيث العمر الزمني لأفرادىا حيث تختمؼ  من حيث العمر الزمني : -5-2
فرؽ الأطفاؿ عف فرؽ المراىقيف وفرؽ الشباب ، فمكؿ نوع مف ىذه الفرؽ خصائص تفرضيا طبيعة 

 النضج البدني ، والعقمي والإنفعالي والاجتماعي وغيرىا .

ما بيف صغيرة جداً مثؿ فريؽ زوجي التنس وفرؽ صغيرة مثؿ  حيث تتنوع الفرؽ من حيث الحجم : -5-3
لاعبيف وفرؽ متوسطة الحجـ كالجودو والكاراتيو  5إلى 3الجمباز والدراجات ومثيلبتيا التي تتكوف مف 

التي يشترؾ أعضائيا ي جميع الأحزمة والألواف ليتراوح عددىـ مابيف خمسة إلى عشرة لاعبيف ، ونجد 
لحجـ مثؿ فرؽ كرة القدـ وكرة السمة والطائرة واليد ومثيلبتيا التي غالباً مف تتكوف مف كذلؾ فرقاً كبيرة ا

 (60ص2011.)يوسف لاعباً وأكثر  20عشرة لاعبيف وقد تصؿ إلى 

فرؽ تتميز بإستمراريتيا مثؿ فرؽ الأندية والييئات ، وفرؽ موسمية الدواـ مثؿ : من حيث الدوام  -5-4
تكوينيا غالباً بالموسـ الدراسي وفرؽ يكوف دواميا عمى فترات مثؿ فرؽ  فرؽ الجامعات التي يرتبط

 المنتخبات التي يرتبط تكوينيا ونشاطيا بالدورات والبطولات المحمية أو الدولية .
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يمكف تصنيؼ الفرؽ وفؽ ىذا المحؾ إلى فرؽ يتـ فييا التفاعؿ والاتصاؿ من حيث نمط التفاعل :  -3-5
المباشر بيف الأعضاء كفرؽ كرة القدـ والسمة والطائرة واليد ، وىناؾ فرؽ أخرى يكوف فييا التفاعؿ غير 
مباشر بيف أعضائيا رغـ اتصاليـ الفكري والانفعالي مثؿ فرؽ الألعاب الفردية ، ويمكف أف نجد نمطاً 

لثاً مف التفاعؿ تصنؼ وفقو بعض الفرؽ الرياضية مثؿ فرؽ التتابع في العدو والسباحة ، فبالرغـ مف ثا
الأداء الفردي فييا ، إلا أنيا تعتمد عمى تعاوف يتـ بصورة مستمرة كالتنس وتنس الطاولة ، وبطريقة 

 (61ص2011.)يوسف لحظية وقت التسميـ والتسمـ في العدو وعند البدء في السباحة 

 العوامل المؤثرة في الفرق الرياضية :  -6

ية كالفريؽ الرياضي مثلًب قوية وفاعمة وديناميكية وقادرة عمى تحقيؽ أىدافيا القريبة تكوف الجماعة الرياض
والبعيدة إذا توافرت ليا أسباب القوة والنجاح والعمؿ المبدع والخلبؽ ، ىذه الأسباب يمكف توافرىا عند 

في حالة مبادرة المؤسسة الوظيفية التي تنمي إلييا الجماعة بتحسيف أوضاعيا وظروؼ الجماعة الرياضية 
عمميا والترفيو عف أفرادىا وحثيـ عمى النشاط والديناميكية والعمؿ اليادؼ ، وفي حالة تحفيز المجتمع 
تيـ لمرياضة والرياضييف وتقويميـ ووضعيـ في المكاف المناسب الذي ينطبؽ مع جيودىـ وحجـ تضحيا
فضلًب عف قياـ الجماعة الرياضية نفسيا بتنظيـ شؤونيا ومضاعفة قدراتيا وربط سبميا بغاياتيا وتنفيذ 

 خططيا وبرامجيا عمى نحو يمكنيا مف انجاز أنشطتيا بكؿ قدرة وكفاية وتصميـ .

عة البناء أما إذا لـ تتوفر الجماعات والمؤسسات وتتعمؽ بقيـ ومقاييس وأولويات المجتمع أو تتعمؽ بطبي
الداخمي لمجماعة والقوى النفسية والاجتماعية المؤثرة فييا فإف ىذه الجماعة الرياضية ستكوف غير قاجرة 

 عمى تحقيؽ أبسط أىدافيا وعاجزة عف أداء العمؿ المثمر والبناء وعرضو إلى التبعثر والاضمحلبؿ .

لذا يتطمب مف الأفراد والجماعات والمجتمع الكبير خمؽ الظروؼ الموضوعية والذاتية لمجماعات   
الرياضية التي تساعدىا عمى العمؿ والفاعمية ، مع النظاـ القيمي المناسب الذي  يشجع أعضائيا عمى 

تدخؿ والأوضاع بذؿ الجيود والطاقات التي تدفع الحركة الرياضية إلى الأماـ ، ناىيؾ عف ضرورة ال
زالة أسباب الارتباؾ والتصدع التي تأخذ مكانيا بيف الأفراد فتسيء إلى  الداخمية لمجماعة الرياضية وا 

 (114-113ص 2005حسن الجماعة وتعرقؿ نشاطيا وتقتؿ عوامؿ العمؿ والنشاط لدى الأفراد .)

 ومف بيف أىـ العوامؿ المؤثرة نجد : 

  لمجماعة الرياضية .الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية 
 . القيـ الاجتماعية السائدة 
 . قيادة الجماعة الرياضية 
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 . وحدة الجماعة الرياضية 
 . الحوافز والدوافع 
 . الأىداؼ والمواقؼ والسموؾ 
  . (114ص2005)حسن التعمـ والتدريب في الجماعة الرياضية 

 تأثير سوء الظروف المادية عمى الفريق الرياضي :  -6-1

.. تنعكس الظروؼ والمعطيات المادية لمجماعة في عدة مؤشرات أساسية ىي طبيعة المكاف الذي   
تعمؿ وتعيش فيو الجماعة الرياضية مف حيث موقعو الجغرافي وسعتو والتسييلبت الموجودة فيو وطرؽ 

 المواصلبت التي تربطو ، وتنعكس ىذه الظروؼ المادية أيضاً في مصادر دخؿ أعضاء الجماعة
الرياضية والمنح والمكافئات التي تقدـ ليـ وقدرتيـ عمى توفير المستمزمات المعيشية ليـ ولعائلبتيـ والتي 

تمكنيـ مف التفرغ لمعمؿ الرياضي .فضلًب عف الضمانات المادية المتوفرة ليـ لا سيما عند التعرض 
وأخيراً قدرتيـ المادية عمى للئصابة أو المرض أو الكبر وعدـ القابمية عمى الاستمرار في المعب ، 

المشاركة في أنشطة الفراغ والترويح والتي تجدد طاقاتيـ وتبني ممكتيـ الجسمية أو العقمية وتطور 
شخصيتيـ وتمنحيـ قسطا مف الرضا والسرور .ومف الجدير بالذكر أف توفر الظروؼ والمعطيات المادية 

داء مياميا الرياضية بصورة حسنة تستطيع بموغ كمفة والايجابية لمجماعة الرياضية لا بد أف يمكنيا مف أ
 .(115ص2005.)حسن مرامييا وأىدافيا المخططة 

 صعود فرق المستويات السفمى :  -7

وىي الفرؽ الرياضية التي يكوف ترتيبيا وعدد نقاطيا في نياية تعريف فرق المستويات السفمى :  -7-1
مى ، مما يؤدي إلى ىبوطيا إلى الدرجة الأدنى ، الموسـ غير كافي لصعودىا إلى درجة ومستوى أع

 .)تعريف إجرائي (نتيجة أسباب مادية أو ميارية أو تسييرية أو غير ذلؾ 
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 الفرق الرياضية : آلية صعود وىبوط  -7-2

صعود وىبوط ىو نظاـ في الدوريات الرياضية يقتضي بصعود وىبوط الفرؽ حسب ترتيبيا في نياية 
النقاط ، حيث يفوز الفريؽ صاحب المركز الأوؿ في الدوري الثاني بفرصة الصعود إلى الموسـ مف حيث 

الدرجة الأولى فيما ييبط الفريؽ صاحب المركز الأخير في دوري الدرجة الأولى إلى الدرجة الأدنى ، 
وؿ مرة وفي بعض الدوريات يتـ الاعتماد عمى مباريات "بلبي أوؼ " لتحديد المتأىؿ واتبع ىذا النظاـ لأ

 (www.wikipedia.org،2017.)ويكيبيديا 1863في الدوري الإنجميزي لكرة القدـ سنة 

 آلية الصعود واليبوط في الدوريات العالمية وفي الجزائر :  -7-3

آلية الصعود واليبوط في أبرز الدوريات الوطنية الكبرى المنتشرة في قارات أوروبا وآسيا وأفريقيا عمى تتـ 
 النحو الآتي : 

ناديا، ويتـ ىبوط أصحاب المراكز الثلبثة الأخيرة، بينما  20يوجد  :في الدوري الإنجميزي الممتاز*
بي المركز الأوؿ والثاني بشكؿ مباشر، تختمؼ آلية الصعود مف الدرجة الأولى، حيث يتـ تصعيد صاح

، حيث يجمع أصحاب المركز الثالث والرابع والخامس والسادس في «البلبي أوؼ»بينما يكوف ما يسمى 
ياب مع صاحب المركز السادس،  بطولة مصغرة، ويخوض صاحب المركز الثالث مواجية ذىاب وا 

لمواجيتيف يتواجياف في النيائي، ومف يفوز ويتقابؿ صاحبا المركز الرابع والخامس، والمنتصراف في ا
 .يصعد إلى الدوري الإنجميزي الممتاز

ناديا، ويتـ ىبوط أصحاب المراكز الثلبثة الأخيرة، وتتشابو  20يضـ دوري الدرجة الأولى  :في إسبانيا*
نجمترا، حيث يصعد الأوؿ والثاني بشكؿ مباشر إلى دوري الدرجة  الأولى، بينما آلية الصعود بيف إسبانيا وا 

تمعب الأندية مف المراكز الثالث إلى السادس بطولة مصغرة بنظاـ خروج المغموب، فصاحب المركز 
الثالث يقابؿ صاحب المركز السادس، وصاحب المركز الرابع يواجو صاحب المركز الخامس، بنظاـ 

 .الذىاب والإياب، ويتـ لعب النيائي أيضا بنظاـ الذىاب والإياب
 19والػ 18ناديا في الدوري الإيطالي لممحترفيف وييبط أصحاب المراكز الػ 20إذ يوجد  :يافي إيطال* 
. ويتـ تصعيد مباشر للؤوؿ والثاني في جدوؿ الترتيب، بينما يخوض مف المركز الثالث إلى الثامف 20والػ

ـ أصحاب كأس مصغرة، حيث يمعب الثامف مع الخامس، والسادس مع السابع، والمتأىلبف يمعباف أما
المركزيف الثالث والرابع، والفائزاف يتواجياف في النيائي، ومف ينتصر يصعد ثالث الأندية إلى دوري 

، كيف تتم آلية الصعود والهبوط في الدوريات الوطنية عالمياً 8102)المحرج .الدرجة الأولى

https://aawsat.com/home/article ) 
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بشكؿ  20والػ 19ناديا، ودائما يتـ ىبوط صاحبي المركز الػ 20فيضـ دوري المحترفيف  :في ألمانيا*

مباشر، ويتـ صعود مف الدرجة الثانية صاحبي المركز الأوؿ والثاني بشكؿ مباشر، ويتـ لعب ممحؽ بيف 
مف دوري الدرجة الأولى وصاحب المركز الثالث في دوري الدرجة الثانية بنظاـ  18صاحب المركز الػ

 .نتصر يوجد في دوري الدرجة الأولى العاـ الذي يميوالذىاب والإياب، ومف ي
ناديا،  20حيث يضـ دوري الدرجة الأولى الفرنسي   :وتتشابو فرنسا مع النظام الموجود في ألمانيا* 

بشكؿ مباشر، ويصعد مباشرة الأوؿ والثاني مف دوري الدرجة الثانية  20والػ 19وييبط صاحبا المركز الػ
في  3في دوري الدرجة الأولى وصاحب المركز الػ 18ؽ بيف صاحب المركز الػالفرنسي، ويتـ لعب ممح

 .دوري الدرجة الثانية بنظاـ الذىاب والإياب، والفائز يمعب في دوري الدرجة الأولى
ناديا، وفي النياية يتـ تيبيط  18وتحديدا في الياباف، يوجد في الدوري الياباني الممتاز   :في آسيا*

، بينما يتـ تصعيد أوؿ ثلبثة أندية في جدوؿ ترتيب الدوري الياباني 18والػ 17والػ 16ػأصحاب المراكز ال
الثاني بشكؿ مباشر، وبعيدا عف وجود ملبحؽ أو بطولة مصغرة، وفي الصيف يضـ الدوري الممتاز 

بشكؿ مباشر، ويصعد صاحبا المركز  16والػ 15ناديا، حيث ييبط أصحاب المركزيف الػ 16الصيني 
 .والثاني مف دوري الدرجة الأولى إلى الدوري الممتاز بشكؿ مباشر الأوؿ

ناديا، حيث ييبط بشكؿ مباشر آخر نادييف في  12يضـ دوري الخميج العربي الإماراتي  :في الإمارات *
 .سمـ الترتيب، ويصعد مف دوري الدرجة الأولى صاحبا المركزيف الأوؿ والثاني في الدوري

ناديا، ويتـ ىبوط أصحاب المراكز  18ري المصري الممتاز )عبور لاند( وفي مصر، يوجد في الدو 
الثلبث الأخيرة بشكؿ مباشر، وفي دوري الدرجة الثانية المصري تـ تقسيـ الفرؽ إلى ثلبث مجموعات، 

ويتـ تصعيد النادي المتصدر لكؿ مجموعة إلى الدوري المصري الممتاز، ويتـ الاحتكاـ لممواجيات 
 .اؿ تساوي الفريقيف في عدد النقاطالمباشرة في ح

ناديا في الدوري الممتاز لممحترفيف )اتصالات المغرب(، وييبط صاحبا المركز  16يوجد  : في المغرب* 
في سمـ الترتيب بشكؿ مباشر إلى دوري الدرجة الأولى، ويتـ تصعيد صاحبي المركز الأوؿ  16والػ 15الػ

 .البطولة الممتازةوالثاني مف دوري الدرجة الأولى إلى 
ناديا، وييبط أصحاب المراكز الثلبثة الأخيرة  16تضـ الرابطة المحترفة الجزائرية الأولى  :في الجزائر*

في جدوؿ الترتيب، ويتـ تصعيد أصحاب المراكز الثلبث الأولى في الرابطة المحترفة الجزائرية الثانية 
، كيف تتم آلية الصعود والهبوط في 8102)المحرج . .ىبشكؿ مباشر إلى الرابطة المحترفة الجزائرية الأول

 ( https://aawsat.com/home/articleالدوريات الوطنية عالمياً 
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 أسباب ىبوط فرق المستويات السفمى : -7-3

ونرى مستواه ونتائجو محكومة بعودة ىؤلاء عبيف مؤثريف أصيب فيو لاكـ مف فريؽ  الإصابات : -7-3-1
إصاباتيـ ، ليذا فالإصابات تحبط الفريؽ ككؿ ، لأنو قد يكوف اللبعب المصاب وجوده المصابيف مف 

 يعطي دفعة معنوية وقيمة فنية كبيرة لمفريؽ .

كالديوف التي تسبب الضائقات المالية للؤندية ، بحيث يصبح لزاماً عمى  المشاكل المادية : -7-3-2
 الأندية الاستغناء عف بعض مف نجوـ الفريؽ .

 فة إلى نقص المنشآت واليياكؿ .إضا

عندما يكوف الفريؽ مطالباً بالثلبث نقاط تجنباً عف الابتعاد  احتدام المنافسة وضغط النقطة :-7-3-3
عف دائرة المنافسة تصبح النتيجة ىي الياجس الأوؿ والأىـ ، ويصبح المستوى شيء ثانوي لا أىمية لو ، 

وىذه الإستراتيجية مفيدة كنتائج وأرقاـ ولكف كمستوى وأداء فني لا تمبي طموح الجماىير المتعطشة 
 قدـ جميمة .لمشاىدة كرة 

وىذا ما تعانيو الأندية التي تشارؾ ضمف المشاركة في أكثر من مسابقة في موسم واحد :  -7-3-4
الموسـ الواحد في مسابقتيف أو أكثر فيي تحتاج في ىذه الحالة إلى دكة بدلاء قوية قادرة عمى تأدية الدور 

 موسـ رىيب عمى لاعبي الفريؽ .الذي يؤديو عناصر الفريؽ الأساسييف .فكثرة المباريات وضغط ال

في أرض الميداف وىي عامؿ مؤثر  12ففي كرة القدـ تعتبر الجماىير اللبعب رقـ الجميور :  -7-5
ف كانت تتميز بالوفاء ومتابعة فريقيا بالراء والضراء ، وتتحمى بالروح  عمى مستوى الفريؽ خاصة وا 

 الرياضية وتقبؿ الخسارة .

فعندما يتدخؿ ملبؾ الأندية بأمور الفريؽ الفنية والتكتيكية ي عمل المدرب : تدخل ملاك الأندية ف -7-5
والخططية ووضع تشكيمة اللبعبيف يصبح دور المدرب ىامشي وتمغى شخصيتو القيادية مما ينعكس عمى 

 مستوى الفريؽ سمباً .

 توافر الملاعب الجيدة والمعدات الرياضية المناسبة :  -7-6

 أرضية الممعب ...وتوفر مستمزمات مناسبة ميـ جدا لدفعيـ لتحقيؽ أفضؿ النتائج 

 (https//:forum.koora.com،إثنا عشر سببا من أسباب تدني مستوى أندية كرة القدم ،2011)رفيق         
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 خلاصة : 

مف خلبؿ دراستنا ليذا الفصؿ يتضح لنا أف الفرؽ الرياضية ىي عبارة عف جماعات تربطيا أىداؼ 
محددة ومشتركة ، كما تعرفنا عمى كيفية بناء الفرؽ الرياضية وأىـ مراحميا ،وأىـ عناصر الفريؽ 
أو ىبوط  الرياضي والأدوار الموكمة لكؿ عنصر منيـ ، كما تبيف لنا مف خلبؿ ىذا الفصؿ معنى صعود

الفرؽ الرياضية ، وأىـ الأسباب والعوامؿ التي تؤدي إلى ىبوط فرؽ المستويات السفمى ، خاصة عمى 
الصعيد المالي ، مما يؤكد حاجة فرؽ المستويات السفمى إلى الدعـ والرعاية ، فالفرؽ الرياضية ذات 

ة والعاجمة والفرعية والأساسية إذا ما المستويات السفمى قادرة عمى تحقيؽ أىدافيا القريبة والبعيدة و الآجم
 توفرت لدييا 

ليا أسباب القوة والنجاح والعمؿ المبدع والخلبؽ ، ىذه الأسباب يمكف توافرىا عند الجماعة الرياضية في 
 حالة مبادرة الشركات بدعميا ورعايتيا وتحسيف أوضاعيا وظروؼ عمميا .
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 تمييد :

نظراً لمظروؼ التي تمر بيا البلبد والعالـ أجمع إثر تفشي وباء كورونا ، ونظراً  للئجراءات التي اتخذتيا 
الصحي والبروتوكوؿ الصحي ، السمطات الجزائرية لمحاولة السيطرة عمى انتشار الوباء مف خلبؿ الحجر 

تعذر عمى الباحثاف إجراء دراسة ميدانية للؤسؼ ، وبعد اجتماع السادة الأساتذة بمعيد عموـ وتقنيات 
النشاطات البدنية والرياضية ، تـ اقتراح بعض الحموؿ البديمة ، لذلؾ قرر الباحث أف يتخذ ىذه الاقتراحات 

وفي ىذا الفصؿ  ص دراسات سابقة لموصوؿ إلى نتائج .كحؿ لإكماؿ ىذه الدراسة وىو تحميؿ وتمحي
تعد منيجية الدراسة والدراسة الميدانية وسيمة ىامة مف أجؿ الوصوؿ  سنتطرؽ إلى منيجية الدراسة حيث

إلى الحقائؽ الموجودة في مجتمع الدراسة عف طريؽ الميداف حيث يمكننا مف جمع البيانات وتحميميا وىذا 
نظري وتأكيده ، وفي ىذا الفصؿ سنستعرض منيجية الدراسة التي اتبعيا الباحثاف ، كمو لتدعيـ الجانب ال

وذلؾ بإعطاء فكرة حوؿ الدراسة الاستطلبعية والمنيج المتبع في الدراسة  وسبب اختياره وتحديد متغيراتيا 
 بالإضافة إلى ذكر أدوات جمع البيانات .
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 الدراسة الاستطلاعية :  -4-1

الدراسة الاستطلبعية بمثابة الخطوة الأولى في أي دراسة ميدانية بقصد الإلماـ بموضوع البحث تعتبر 
، ولجمع أكبر قدر ممكف مف المعمومات حوؿ حتى نتمكف مف معرفة مختمؼ جوانب المراد دراستيا ، 

بإجراء  موضوع البحث ،إلى جانب التحقؽ مف وجود العينة بجميع الخصائص المراد البحث فييا ، قمنا
دراسة استطلبعية كاف اليدؼ منيا معرفة مدى تقبؿ العينة للؤسئمة ومدى قابميتيا واىتماميا نحو موضوع 
دراستنا، فالبحوث الاستطلبعية ىي تمؾ البحوث التي تتناوؿ موضوعات جديدة لـ يتطرؽ إلييا أي باحث 

يراً أبعادىا وجوانبيا ، واعتباراً لكوف مف قبؿ ولا تتوفر عنيا بيانات أو معمومات أو حتى يجيؿ الباحث كث
الموضوع المقترح لمدراسة ىو امتداد لدراسات سابقة ومشابية ولكونو لو أىمية ما يجعمو جديراً بالاىتماـ 
في تناولو مف خلبؿ مختمؼ مؤشراتو ذات الأبعاد اليادفة إلى معرفة دور الرعاية الرياضية في تحقيؽ 

 صعود فرؽ المستويات السفمى .

حيث تيدؼ الدراسة الاستطلبعية إلى الإلماـ والإحاطة بمختمؼ جوانب المشكمة والتي سمحت لنا بالتقرب 
أكثر إلى مجتمع وعينة الدراسة وجمع أكبر قدر ممكف مف المعمومات حوؿ مسيري ومشرفى فرؽ 

البحث والتعرؼ عمى  المستويات السفمى بولاية البويرة ، كما تساعد في معرفة ملبئمة الأدوات لواقع وعينة
 العراقيؿ والصعوبات التي قد تعيؽ السير السمس لمجريات دراستنا .

 المنيج المتبع في الدراسة :  -4-2

يقصد بالمنيج تمؾ المجموعة مف القواعد والأنظمة العامة التي يتـ وضعيا مف أجؿ الوصوؿ إلى    
يف في مختمؼ مجالات المعرفة الإنسانية حقائؽ مقبولة حوؿ الظواىر موضوع الاىتماـ مف قبؿ الباحث

( ، كما أف مناىج البحث تختمؼ في البحوث باختلبؼ مشكمة البحث  35،ص 1999)عبيدات وآخروف 
 وأىدافيا 

و نظراً لطبيعة موضوع البحث وسعيا مف صاحب البحث لإيجاد حؿ عممي لمشكمة البحث المطروحة     
ه الدراسة عمى المنيج الوصفي، كمنيج مناسب وملبئـ في الدراسة فقد اعتمد عمى الباحث في ىذ

 لموضوع الدراسة .

حيث يرتكز ىذا المنيج عمى وصؼ دقيؽ وتفصيمي لظاىرة أو موضوع محدد عمى صورة نوعية أو كمية 
رقمية وقد يقتصر ىذا المنيج عمى وضع قائـ في فترة زمنية محددة أو تطوير يشمؿ فترات زمنية عدة 
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وصفي بأنو أسموب مف أساليب التحميؿ المرتكز عمى معمومات كافية ودقيقة عف ظاىرة ويعرؼ المنيج ال
أو موضوع محدد  مف خلبؿ فترة أو فترات زمنية معمومة وذلؾ مف أجؿ الحصوؿ عمى نتائج عممية تـ 

 ( 36،ص1999تفسيرىا بطريقة موضوعية وبما ينسجـ والمعطيات الفعمية لمظاىرة .)عبيدات وآخروف 

 متغيرات الدراسة :  -4-3

 المتغير المستقل :  -4-3-1

عف المتغير الذي يفترض الباحث أنو السبب أو أحد الأسباب لنتيجة معينة ودراستو قد تؤدي وىو عبارة 
 إلى معرفة تأثيره عمى متغير آخر .

 والمتغير المستقؿ في بحثنا ىذا ىو " الرعاية الرياضية " 

 :  المتغير التابع -4-3-2

فرؽ المستويات صعود ىو ناتج تأثير العامؿ المستقؿ في الظاىرة ، والمتغير التابع في دراستنا ىو " 
 السفمى"

 مجتمع وعينة الدراسة :  -4-4

 مجتمع الدراسة :  -4-4-1

ىو إجراء يستيدؼ تمثيؿ المجتمع الأصمي بحصة أو مقدار محدود مف المفردات التي عف طريقيا تؤخذ 
بيانات المتعمقة بالدراسة أو البحث ، وبذلؾ يعرض تعميـ النتائج التي يتـ التوصؿ إلييا مف القياسات أو ال

 العينة عف المجتمع الأصمي المحسوب مف العينة . 

ف الباحث لا يمكف لو أبداً الشروع في إنجاز أي دراسة قبؿ التعرؼ عمى مجتمع دراستو .     وا 
 المستويات السفمى .ويخص مجتمع بحثنا ىذا رؤساء ومسيري فرؽ 

 عينة الدراسة :  -4-4-2

لكي نختار عينة صحيحة يفترض اف تكوف العينة المختارة ممثمة لمجتمع الدراسة والعينة ىي تقدير 
 .(160،ص2007)الضامن ..لمجتمع الدراسة وأف متوسط العلبمات مف العينة ىي تقارب قيـ المجتمع 
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قاـ الباحث باختيار العناصر التي تتوفر فييـ إمكانية التطبيؽ ونظراً لمحدودية حجـ مجتمع الدراسة فقد 
 لكؿ مف عناصر ورؤساء ومسيري فرؽ المستويات السفمى ، والذيف تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية منتظمة .

 3حيث يتـ توزيع الاستبياف عمى فرؽ المستويات السفمى وفرؽ اليواة الناشطة بولاية البويرة والبالغ عددىـ 
استبياف بعدىا تسترجع كؿ الاستمارات مف طرؼ النوادي  12استمارات لكؿ فريؽ أي وزع  4وزعت فرؽ 

 التالية : مولودية بمدية البويرة ، اتحاد بمدية الأخظرية نادي وفاؽ سور الغزلاف .

 عدد الأفراد)التكرارات(  الفريؽ

  4 مولودية بمدية البويرة

  4 اتحاد بمدية الأخضرية 

 4 وفاؽ سور الغزلافنادي 

 12 المجموع 

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب كؿ فريؽ 2جدوؿ رقـ 

 أدوات الدراسة : -4-5

بالاعتماد عمى نوع البيانات التي كاف الباحث سيقوـ بجمعيا وعمى الدراسة الاستطلبعية التي أجريت 
 والظروؼ والإمكانات المتاحة لنا ، وجدنا أف الأداة الأكثر ملبئمة لإجراء ىذه الدراسة ىي الاستبياف 

الرأي أو بخصائص  والاستبياف ىو عبارة عف صحيفة أو كشؼ يتضمف عددا الأسئمة تتصؼ باستطلبع
أي ظاىرة متعمقة بنشاط اقتصادي أو فني أو اجتماعي أو ثقافي ومف مجمؿ الإجابات عف الأسئمة 

 نحصؿ عمى المعطيات الإحصائية .

 وليذا قمنا بقراءة ومراجعة لمختمؼ الاستبيانات المتوفرة لدينا مف الدراسات السابقة . 

 ؽ بفرضية : واحتوى الاستبياف عمى محوريف كؿ محور متعم

 دور تمويؿ فرؽ المستويات السفمى في تحقيؽ صعودىا  المحور الأول واحتوى عمى عشر فقرات :

دور توفير المنشآت المناسبة في تحقيؽ صعود فرؽ المحور الثاني واحتوى عمى عشر فقرات : 
 المستويات السفمى .
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والملبحظات التي تثري البحث وكوف ويتحمى الأسموب المثالي في وجود الباحث بنفسو ليسجؿ الأجوبة 
الاستبياف تقنية شائعة الاستعماؿ ، ووسيمة عممية لجمع البيانات والمعمومات مباشرة مف مصدرىا الأصمي 

 . لو علبقة بالفرضيات والأسئمة ىي استجابة لممحاور وبالتالي استجابة لمفرضيات ، فكؿ سؤاؿ مطروح

 سة : الخصائص السيكومترية لأداة الدرا -4-6

 الصدق :  -4-6-1

ىي العامؿ الأكثر مصداقية بالنسبة لممقاييس والاختبارات وىو يتعمؽ أساساً بنتائج تعتبر درجة الصدؽ 
الاختبار " كما يشير تايمر " أف الصدؽ يعتبر أىـ اعتبار يجب توافره في الاختبار )علبوي 

 ( 321،ص1996

  : الظاىري لمبرنامج مف خلبؿ عرضو عمى قاـ الباحث باستخراج الصدؽ صدق المحكمين
المحكميف والأساتذة المختصيف بمجاؿ النشاط البدني الرياضي المكيؼ بمعيد غموـ وتقنيات 

 النشاطات البدنية والرياضية البويرة لتعديمو وتصحيحو والخروج بالصورة النيائية لو .

ظات وتعديلبت الأساتذة المحكميف وبعد عرض البرنامج عمى الأساتذة المحكميف قاـ بالعمؿ عمى ملبح
أساتذة معيد عموـ وتقنيات النشاطات البدنية  5أصبح جاىزاً لمتطبيؽ وكاف عدد الأساتذة المحكميف 

 والرياضية .

 الموضوعية : -4-6-2

يذكر بعض الباحثيف أف : الاختبار الموضوعي يقؿ فيو التقدير الذاتي لممحكميف ، فموضوعية الاختبار 
وجود اختلبؼ في طريقة تقويـ أداء المختبريف ميما اختمؼ المحكموف ، فكمما قؿ التبايف بيف  قمة أو عدـ

 المحكميف دؿ ذلؾ عمى أف الاختبار أو الاستبياف موضوعي .

 مجالات الدراسة : -4-7

أجريت ىذه الدراسة في حدود ولاية البويرة وبالتحديد عمى مستوى أماكف المجال المكاني :  -4-7-1
 . ب الفرؽ الرياضية عمى مستوى الولايةتدري

مف أجؿ الحصوؿ عمى نتائج جيدة ودقيقة تسمح لنا بإنجاز بحث عمى المجال الزماني : -4-7-2
المستوى المطموب أخذنا عامؿ الوقت بحيث يكوف واسعاً وغير مقيد وىذا بإعطاء فرصة لمجميع مف حيث 
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التوزيع والاسترجاع والتفريغ وتحميؿ النتائج وكانت مدة الاستبياف والدراسة الاستطلبعية، وكذلؾ مف حيث 
 العمؿ موزعة كالتالي :

 توزيع الاستبياف : مف شير فيفري إلى غاية شير أفريؿ مرحمة 

 مرحمة التحميؿ والمعالجة الاحصائية واستخلبص النتائج : مف شير ماي إلى غاية أواخر شير جواف.

تخضع البيانات لمتحميؿ جمع الباحث لممعمومات بعد تصميم الدراسة والمعالجة الإحصائية :  -4-8-7
 بالمعالجة الإحصائية  spssالإحصائي بواسطة الحزـ المحسوبة لمعموـ النفسية والاجتماعية 

 واستعمؿ الباحث الأساليب الإحصائية التالية : 

 تربيع المجدولة .النسب المئوية و كاؼ تربيع المحسوبة وكا 
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 خلاصة : 

مف خلبؿ ما سبؽ نستنتج أنو لا دراسة عممية مف دوف منيج متبع ، وكؿ دراسة عممية ناجحة ومفيدة 
لابد ليا وأف تتوفر لدى الباحث الذي يقوـ بيا منيجية عممية معينة، ومناسبة تتماشى مع موضوع 

البحث مختارة بدقة مف عينة ومتغيرات واستبياف ......الخ ومتطمبات البحث ، ولابد أف تتوفر لديو أدوات 
تتماشى مع متطمبات البحث وتخدمو بصفة تسمح لو بالوصوؿ إلى حقائؽ عممية صحيحة ومفيدة لمباحث 

والمجتمع ، ومنو فإف العمؿ بالمنيجية يعد أمرا ضروريا في البحوث العممية الحديثة قصد ربح الوقت 
ة إضافة إلى وجوب أف تكوف المنيجية والأدوات المستخدميف في البحث واضحة  والوصوؿ إلى نتائج مؤكد

 وخالية مف الغموض والتناقضات .
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 تحميل وتمحيص دراسات سابقة 
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 عرض الدراسات السابقة :  -5-1

o  2013دراسة الطالب محمد شوكت مصطفى سمحت سنة. 

دور الشركات الراعية للؤنشطة الرياضية في تطوير الحركة الرياضية في الضفة الغربية  *العنوان :
 مف وجية نظر العامميف في المجاؿ الرياضي . 

 رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستار في التربية البدنية والرياضية  * الدرجة العممية :

 فمسطيف . -جامعة النجاح الوطنية   * الجامعة :

 * أىداف الدراسة : 

  دور الشركات الراعية التعرؼ عمى الفروؽ مف وجية نظر العامميف في المجاؿ الرياضي في
للؤنشطة الرياضية في تطوير الحركة الرياضية في الضفة الغربية تعزى لمتغير الصفة 

 .الوظيفية 
  ات الراعية دور الشركالتعرؼ عمى الفروؽ مف وجية نظر العامميف في المجاؿ الرياضي في

خبرة في للؤنشطة الرياضية في تطوير الحركة الرياضية في الضفة الغربية تعزى لمتغير ال
 المجاؿ الرياضي .

  لتعرؼ عمى الفروؽ مف وجية نظر العامميف في المجاؿ الرياضي في دور الشركات الراعية
المؤىؿ ير للؤنشطة الرياضية في تطوير الحركة الرياضية في الضفة الغربية تعزى لمتغ

 العممي .

 المنيج الوصفي . * المنيج العممي :

شخصاً مف إداريي الأندية ، والمدربيف والحكاـ  214أجريت الدراسة عمى  *عينة الدراسة :
 والإعلبمييف وتـ اختيارىـ بطريقة عشوائية .

 الاستبياف . * أدوات الدراسة :

 * أىم النتائج : 

 79,72يزانية الييئات الرياضية بنسبة تساىـ الشركات الراعية في زيادة م. % 
  77،76تساىـ الشركات الراعية في توفير موارد مالية ثابتة للؤندية الرياضية بنسبة. % 
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  توفر الشركات الراعية الموارد اللبزمة لاستكماؿ البنية التحتية للبتحاديات والأندية
 %.64,69بنسبة

  توفير الأدوات والأجيزة اللبزمة لعممية التدريب تساعد الشركات الراعية للؤندية الرياضية في
 %.83,95بنسبة 

 % . 84,95تساىـ الشركات الراعية في دعـ اللبعب المثالي والمميز بنسبة 

o  2015دراسة الطالب : مميزي اسحاق سنة . 

 أساليب الرعاية الرياضية ودورىا في تنويع مصادر تمويؿ الأندية الرياضية المحترفة . *العنوان :

 شيادة الماستر في عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية . * الدرجة العممية :

 محمد بوضياؼ ، المسيمة . * الجامعة :

 *أىداف الدراسة : 

  تحديد أساليب الرعاية الرياضية ودورىا في في تنويع مصادر تمويؿ النوادي المحترفة لكرة
 القدـ بالجزائر .

  أسموب وضع العلبمة التجارية عمى أقمصة النادي يساىـ في التعرؼ عمى مدى مساىمة
 تنويع مصادر تمويؿ النوادي المحترفة لكرة القدـ بالجزائر .

  معرفة مدى مساىمة أسموب وضع الموحات الإشيارية داخؿ المنشآت يساىـ في تنويع
 مصادر تمويؿ النوادي المحترفة لكرة القدـ بالجزائر .

  
 سات الأندية الرياضية الجزائرية لأساليب الرعاية في المجاؿ معرفة مدى استجابة سيا

 الرياضي 

 المنيج الوصفي . * المنيج العممي المتبع :

 رئيساً ومسيراً للؤندية الرياضية والذيف تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية . 12 *عينة الدراسة :

 أداة الاستبياف . * أداة الدراسة :

 : * أىم النتائج المتحصل عمييا 
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  وضع العلبمة التجارية عمى أقمصة النادي يساىـ في تنويع مصادر تمويؿ النوادي المحترفة
 لكرة القدـ بالجزائر .

  وضع الموحات الإشيارية داخؿ المنشآت يساىـ في تنويع مصادر تمويؿ النوادي المحترفة
 لكرة القدـ بالجزائر .

 ويع مصادر تمويؿ النوادي المحترفة لكرة يعتبر الإعلبـ مف أساليب الرعاية التي تساىـ في تن
 القدـ بالجزائر.

  ىناؾ آفاؽ مستقبمية لأساليب جديدة في الرعاية مف أجؿ تنويع مصادر تمويؿ النوادي
 المحترفة لكرة القدـ بالجزائر .

 .2016/ 2015دراسة الطالبة تميمة كاسحي سنة  -6-3

الرعاية الرياضية وأثرىا عمى الاستقرار المادي لأندية كرة القدـ المحترفة ، دراسة مقارنة  * العنوان :
 باريس ساف جيرماف . -بيف نادي اتحاد الجزائر 

 أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه تخصص إدارة وتسيير الموارد البشرية . * الدرجة العممية :

 . 3جامعة الجزائر  معيد التربية البدنية والرياضية * الجامعة :

 * أىداف الدراسة  : 

  التعرؼ عمى أنواع الدعـ المقدمة مف طرؼ الشركات الراعية لنادي اتحاد الجزائر وباريس
 ساف جيرماف .

  التعرؼ عمى مدى مساىمة  الرعاية في تحقيؽ الحاجات المادية  لنادي اتحاد الجزائر
 وباريس ساف جيرماف .

   الرعاية في الرفع في المداخيؿ لنادي اتحاد الجزائر وباريس ساف التعرؼ عمى مدى مساىمة
 جيرماف .

 المنيج الوصفي بالاعتماد عمى طريقة المقارنة .* منيج الدراسة : 

الميزانية المالية لمفريقيف كأداة لجمع المعمومات  +اعتمد الباحث عمى المقابمة  *أدوات الدراسة :
 والمقارنة بينيما .

 :  * أىم النتائج
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 . أىمية الرعاية الرياضية في الأندية المحترفة لكرة القدـ 
  تمعب الرعاية دور ميـ في رفع مداخيؿ الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ 
 . عدد ونوع الرعاة ميـ لتفادي العجز المالي 
 . كفاءة المسيريف ميمة في حسف التصرؼ بالأمواؿ لتحقيؽ الاستقرار المالي في النادي 

 : 2019دراسة الطالب : فالي جلال سنة 

 دور المؤسسات الاقتصادية في دعـ الفرؽ الرياضية الجزائرية .  * العنوان :

 مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية.  * الدرجة العممية :

 المسيمة  -محمد بوضياؼ  * الجامعة :

 * أىداف الدراسة : 

 . الكشؼ عف الإضافة التي تقدميا المؤسسات الراعية لفرؽ كرة القدـ الجزائرية 
 . معرفة انطباع الجميور الرياضي عف المؤسسات الراعية 
 . الكشؼ عف مدى مساىمة الشركات الراعية في احتراؼ نوادي كرة القدـ 
 . إظيار مدى مساىمة المؤسسات الراعية في تحسيف صورة فرؽ كرة القدـ 

 المنيج الوصفي . يج الدراسة :* من

 مسير لأندية كرة القدـ لمرابطة الأولى والثانية . 14 * عينة الدراسة :

 الاستبياف . *أدوات الدراسة :

 * أىم النتائج : 

  لمرعاية الرياضية دور ىاـ وفعاؿ في تطوير كرة القدـ الجزائرية ، نتيجة لما تقدمو مف امواؿ
اىتمامات ىذه الأخيرة بالإضافة إلى مساىمتيا في دخوؿ  ضخمة تجعؿ العجز المالي آخر

 ىذه الفرؽ عالـ الاحتراؼ .
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 تحميل وتمحيص الدراسات السابقة :  -5-2

بعد استعراض الدراسات السابقة يتضح أف موضوع دراستنا الحالية لـ يحظى بالكـ الكافي مف       
حيث أف دور الرعاية الرياضية والفرؽ ذات المستويات السفمى لـ ينؿ القدر الكافي مف البحث البحث، 

إلا أف ىناؾ ، والاستقصاء في ىذه الدراسات ، وعف دورىا في تحقيؽ صعودىا إلى مستويات أعمى 
ص بعض بعض الدراسات المشابية لدراستنا الحالية في عديد النواحي والتي يمكف أف تفيدنا في استخلب

والتي تكممت عف دور المؤسسات الاقتصادية في تطوير فرؽ " "فالي جلالالنتائج وربطيا بدراستنا الحالية 
 " تميمة كاسحي "كرة القدـ وتحقيؽ احترافيا وىو موضوع مشابع إلى حد كبير لدراستنا ،ودراسة الطالبة 

فرؽ كرة القدـ ، وىو موضوع يتشابو مع التي تكممت عف الرعاية الرياضية أثرىا عمى الاستقرار المادي ل
فرضيتنا الأولى التي تنص عمى دور التمويؿ في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى وفي العموـ فإف 
موضوع الرعاية الرياضية ودورىا في تحقيؽ صعود الفرؽ مف خلبؿ مجالات تدخميا المختمفة موضوع 

 الباحثيف . ميـ يحتاج إلى دراسات أكثر وتعمؽ أكثر مف قبؿ

 مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية :  -5-2-1

أغمب الدراسات اشتممت عمى أحد المتغيرات التالية الرعاية الرياضية، أو * من حيث العنوان : 
المؤسسات الراعية والمؤسسات الإقتصادية ، والفرؽ الرياضية أو فرؽ كرة القدـ ، ولكف ولا واحدة منيـ 

 فئة محددة مف الفرؽ الرياضية وىي فئة فرؽ المستويات السفمى .تطرقت إلى 

  2019إلى  2013أجريت ىذه الدراسات في الفترة الممتدة مابيف * من حيث المجال الزماني الدراسة : 

 2021/  2020بينما أجريت دراستنا الحالية في السنة الدراسية الحالية 

المنيج التجريبي أو التجريبي والوصفي معاً وذلؾ  أغمب الدراسات استعممت * من حيث المنيج :
 لملبئمتو لطبيعة المواضيع المطروحة في حيف أف دراستنا استعممت المنيج الوصفي .

اشتممت معظـ عينات الدراسات السابقة عمى مديري ،مشرفي ،ومسيري الأندية  * من ناحية العينة :
وبحكـ خبرتيـ في المجاؿ الرياضي وتعامميـ مع والفرؽ الراضية وذلؾ كونيـ المختصيف في المجاؿ 

مختمؼ الشركات الراعية لفرقيـ حيث اعتمدت كؿ دراسة عمى اختيار العينة التي تناسب طبيعة 
 موضوعيا . بينما كانت العينة في دراستنا مسيري ومشرفي الفرؽ الرياضية بولاية البويرة .
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أداة الاستبياف أو المقابمة لملبئمتيا لطبيعة المتغيرات  :أغمب الدراسات استعممت من ناحية أدوات الدراسة
 والمواضيع المطروحة.

 تحميل نتائج الدراسات وربطيا بالدراسة الحالية :  -5-2-3

مف خلبؿ عرضنا لمختمؼ الدراسات السابقة  وتحميميا ومقارنتيا بالدراسة الحالية وبالنظر إلى نتائجيا 
ـ موضوع بحثنا الحالي وتتفؽ مع فرضيات بحثنا إلى حد كبير والتي تنص يتبيف لنا بأف أغمب النتائج تخد

عمى أنو لتمويؿ فرؽ المستويات السفمى دور في تحقيؽ صعودىا ومف بيف الدراسات التي نجدىا تتوافؽ 
أف الرعاية دور حيث توصمت نتائج دراستيا إلى   "تميمة كاسحي"مع ىذه الفرضية نجد : دراسة الطالبة 

عمى أىمية وجود  الرعاية  ة المحترفة لكرة القدـ ، كما أكدترفع مداخيؿ الأندية الرياضيميـ في 
 2019سنة  "فالي جلال"الرياضية في فرؽ كرة القدـ ، كما تتفؽ مع ىذه الفرضية نتائج دراسة الطالب 

ائرية ، نتيجة لما والتي أكدت نتائجيا عمى أنو لمرعاية الرياضية دور ىاـ وفعاؿ في تطوير كرة القدـ الجز 
ي تقدمو مف امواؿ ضخمة تجعؿ العجز المالي آخر اىتمامات ىذه الأخيرة بالإضافة إلى مساىمتيا ف

دخوؿ ىذه الفرؽ عالـ الاحتراؼ وىذا ما يؤكد لنا أىمية التمويؿ في تطوير الفرؽ الرياضية وأنو مف دوف 
السفمى وىو ما تكممنا عميو أيضاً في شؾ لو دور في تحقيؽ صعود الفرؽ الرياضية وفرؽ المستويات 

أف الماؿ عصب الحياة وبالتالي عصب الرياضة المعاصرة ، ىذا  "سيد أحمد"الجانب النظري حيث يؤكد 
أمر مفروغ منو ، فمف دوف ماؿ كاؼ يصعب توفير المنشآت والتجييزات الرياضية والملببس والأدوات 

 ى فرضيتنا الثانية التي تقوؿ بأف:وحتى المدربيف والتربصات . وىو ما يقودنا إل

 لتوفير الأجيزة والمنشآت والمعدات الرياضية المناسبة دور في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى  

تؤكد عمى أف الشركات الراعية للؤندية الرياضية في توفير  أحمد شوكت"وىنا نجد أف دراسة الطالب "
% كما توفر الشركات الراعية الموارد اللبزمة 83,95الأدوات والأجيزة اللبزمة لعممية التدريب بنسبة 

% ومنو فإنيا تساىـ في تطوير الحركة 64,69للبتحاديات والأندية بنسبةلاستكماؿ البنية التحتية 
يمكف لنا القوؿ بأف لتوفير الشركات الراعية للؤجيزة والمعدات الرياضية اللبزمة دور الرياضية وبالتالي 

 في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى 
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* وفي الأخير ومف خلبؿ عرض مختمؼ النتائج لمدراسات السابقة قد تبيف لنا أنو ومف دوف شؾ الرعاية 
ليا دور في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى ، الرياضية ضرورية لاستمرار الفرؽ الرياضية وأف 

وذلؾ مف خلبؿ مجالات تدخميا المتمثمة في التمويؿ وتوفير الأجيزة والأدوات والمعدات الرياضية 
المناسبة ، فمف دوف التمويؿ وتوفير المنشآت والمعدات الرياضية المناسبة يصعب تحقيؽ الفوز عمى 

يف والمسيريف أو اللبعبيف أنفسيـ ، خاصة مع تزايد نفقات اللبعبيف ، الفرؽ الرياضية ، سواء عمى المدرب
وضرورة وجود أجيزة ومعدات رياضية حديثة في التدريب تتطمب التمويؿ المناسب والكافي ليا، مع حسف 
التسيير والتنظيـ ، ومنو فإف الرعاية الرياضية لمفرؽ ىي دعـ مادي ومالي يقدـ مف قبؿ الشركات الراعية 

رؽ الراضية لو دور في تحقيؽ صعود الفرؽ الرياضية ذات المستويات السفمى كما يعود بالفائدة أيضاً لمف
 عمى ىذه الشركات .
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 الاستنتاج العام :-6-1

لقد تعذر عمى الباحث القياـ بالدراسة الميدانية ليذا الموضوع الميـ بسبب الظروؼ التي تمر بيا 
البلبد لذلؾ قاـ  بمجيودات لمحاولة تحميؿ وتمحيص دراسات سابقة تتناوؿ متغير أو متغيريف مف بحثنا 

التوصيات التي قد تفيد  ىذا بيدؼ الاستفادة منيا والخروج بأفضؿ الحموؿ والنتائج الممكنة ولما لا بعض
مستقبلب وتكوف نقطة انطلبؽ لعديد البحوث المثمرة التي نأمؿ أف تكوف في المستقبؿ القريب ومف مجمؿ 

النتائج التي توصؿ إلييا الباحث مف خلبؿ تحميمو وتمحيصو لمدراسات السابقة ومف خلبؿ الدراسة النظرية 
 ية: المفصمة لمتغيرات البحث وصؿ إلى النتائج التال

 . لمرعاية الرياضية دور في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى 
 . لتمويؿ فرؽ المستويات السفمى دور في تحقيؽ صعودىا 
  لتوفير الأجيزة والمعدات الرياضية المناسبة دور في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات

 السفمى .

الرياضية لممستويات السفمى ومف خلبؿ ذلؾ نستنتج أف لمرعاية الرياضية دور في تطوير الفرؽ 
وتحقيؽ صعودىا إلى الدرجات الأولى ، نتيجة لما تقدمو مف دعـ مادي ومالي ، تجعؿ مف 
العجز والأزمات المالية آخر احتياجات الفرؽ الرياضية ، إضافة إلى دورىا في دخوؿ الفرؽ 

ياضية يتطمب الرياضية إلى عالـ الاحتراؼ ولو بدرجة ضئيمة ، خاصة وأف صعود الفرؽ الر 
تضافر جيود جميع الأطراؼ الفاعمة في الرياضة الجزائرية ، مف وزراء، ورؤساء، ومسيري، 

ومشرفي، ومدربي، الفرؽ الرياضية إضافة إلى رؤساء الشركات التجارية الذيف يطمب منيـ في 
بالرياضة  القريب العاجؿ التدخؿ لرعاية فرؽ المستويات السفمى، وتقديـ الدعـ الكافي ليا لمنيوض

 الجزائرية بصفة عامة وفرؽ المستويات السفمى بصفة خاصة .

 الاقتراحات : -6-2

 مف خلبؿ الإجراءات المستخدمة والنتائج المتوصؿ إلييا يوصي الباحث بالنقاط التالية : 

  يجب إدارة وتسيير فرؽ المستويات السفمى بفكر ومفيوـ اقتصادي واستثماري وتسويقي
 ناجح .
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  طارات في مجاؿ رعاية الفرؽ الرياضية كما ىو معموؿ بو في الفرؽ تكويف مختصيف وا 
 العالمية .

 . تقديـ يد العوف لفرؽ المستويات السفمى مف خلبؿ تشييد المرافؽ والمنشآت والعناية بيا 
 . تنمية ثقافة الرعاية الرياضية لدى الشركات الجزائرية ولو الشركات الصغرى 
 عطائيـ الفرصة لإبراز مواىبيـ الاستثمار في مجاؿ رعا ية فرؽ المستويات السفمى وا 

ثبات جدارتيـ .  وا 
  خمؽ وتكويف جو وصفات ومميزات في الفريؽ الرياضي والتي تجذب الراعي نحوه وتمفت

 انتباىو.
  تنمية الكفاءات لدلى مسيري فرؽ المستويات السفمى لمتعامؿ مع الشركات الراعية

 السمطات المحمية )الولائية ،البمدية( . باحترافية والتخمص مف تبعية
 . ضرورة وجود وحدة لمرعاية الرياضية 
 . تحويؿ رعاية الفرؽ الرياضية مف رعاية الدولة إلى رعاية الشركات 
 . ينبغي عمى رؤساء الفرؽ الرياضية برمجة دورات تكوينية خاصة بالمسيريف 

 الفرضيات المستقبمية :  -6-3

ذي قمنا بو والذي تطرقنا فيو إلى دور الرعاية الرياضية في تحقيؽ صعود فرؽ انطلبقاً مف البحث ال   
المستويات السفمى مف خلبؿ مجالات تدخميا مف حيث التمويؿ وتوفير المنشآت الرياضية ، وكذا الآفاؽ 
 المستقبمية لمنيوض بالرياضة والفرؽ ذات المستويات السفمى ومف خلب ما توصؿ إليو الباحث يرى الباحث
أنو لمف الضروري القياـ بالمزيد مف الدراسات والأبحاث حوؿ الرعاية الرياضية وفرؽ المستويات السفمى 

 وفي ظروؼ أحسف ،لأف الدراسات التي أجريت عميو قميمة ويقترح الباحث : 

 . إجراء دراسات مماثمة في الشركات والمؤسسات الاقتصادية ومف وجيات نظر مختمفة 
 ة خارج الوطف ومقارنتيا بالدراسة الحالية .إجراء دراسات مماثم 
  القياـ بدراسة مف وجية نظر رؤساء الشركات الرياضية ومقارنتيا بوجية نظر المسييريف

 .والمشرفيف 
  القياـ بدراسة تتعمؽ باتجاىات اللبعبيف نحو الرعاية الرياضية خاصة لاعبي فرؽ المستويات

 السفمى .
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  قائمة الملاحق

 وزارة التعميـ العالي والبحث العممي 

 جامعة البويرة 

 معيد عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

 

 

 السلبـ وعميكـ ورحمة الله تعالى وبركاتو 

في إطار انجاز مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر في عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تحت 
 عنواف :

 السفمى "" دور الرعاية الرياضية في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات 

نرجو منكـ أف تجيبوا عف أسئمة الاستبياف بدقة وعناية ، وأف تتحمى بالثقة اتجاىنا لأف إجابتؾ ستستخدـ 
 لأغراض عممية فقط.

وفيما يمي بعض العبارات المتعمقة بدور الرعاية الرياضية في تحقيؽ صعود الفرؽ والمطموب منؾ ىو أف 
في الخانة التي تبيف درجة موافقتؾ )×( الدراسة بوضع علبمة تحدد مدى مناسبة  ىذه العبارات لموضوع 

 )مناسبة/ غير مناسبة/تعديؿ(.

 *يقترح الباحث استخداـ مقياس "ليكرت" الثلبثي : 

 غير مناسب-   مناسب - محايد/غير موافؽ/غير موافؽ بشدة / موافؽ/بشدة  موافؽ

 

 

للأساتذة استبٌان موجه 

 المحكمٌن
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 الفقرات 

لتمويل فرق المستويات السفلى دور في   المحور الأول :
 تحقيق صعودها 

 موافق
 بشدة

 محايد موافق

 غير
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

      تسعى الشركات الراعٌة لجعل الفرٌق فرٌقاً محترفاً. 1

جلب الشركات الراعٌة لمدربٌن متمرسٌن ٌساهم فً  2
 تحقٌق صعود الفرٌق

     

للاستثمار فً فرق  تفتح الرعاٌة الرٌاضٌة الباب 3
 المستوٌات السفلى مما ٌعود بالفائدة علٌه .

     

تساهم الشركات الراعٌة فً تدعٌم فرق المستوٌات  4
 السفلى بلاعبٌن متمٌزٌن مما ٌحقق صعود هذه الفرق 

     

تحصل فرق المستوٌات السفلى على تغطٌة إعلامٌة  5
على واسعة بعد حصولها على عقد رعاٌة مما ٌساعد 

 تحقٌق صعودها.

     

تقوم الرعاٌة الرٌاضٌة بتسدٌد دٌون الفرٌق العالقة مما  6
 ٌحفز اللاعبٌن والمدربٌن على تحقٌق نتائج أفضل .

     

الشركات الراعٌة للفرٌق هدفها ربحً وتسعى لخدمة  7
 مصالحها.

     

تساهم الرعاٌة الرٌاضٌة فً تسدٌد رواتب اللاعبٌن  8
 والطاقم الفنً فً الوقت المحدد مما ٌحقق صعود الفرٌق 

     

تقوم الشركات الراعٌة بتقدٌم الإعانات المالٌة للفرق  9
 العرٌقة وذات القاعدة الجماهٌرٌة فقط .

     

الاستثمار فً الفرق الرٌاضٌة وتقدٌم الإعانات المالٌة له  10
 دور فً تحقٌق صعود فرق المستوٌات السفلى 
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  الفقرات 

لتزويد فرق المستويات السفلى  المحور الثاني :
بالمنشآت والمعدات الرياضية  دور في تحقيق 

 صعودها 

 موافق
 بشدة

 محايد موافق

 غير
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

تساهم الرعاٌة الرٌاضٌة فً توفٌر عتاد  1
التدرٌب اللازم مما ٌساعد على تحقٌق الفرٌق 

 لنتائج طٌبة .

     

الدعم الخدماتً والمادي الذي توفره الشركات  2
 الراعٌة غٌر كافً لتحقٌق صعودها   .

     

شراء ملابس رٌاضٌة ذات جودة رفٌعة ٌساهم  3
للاعبً فرق فً تطوٌر مستوى الأداء 

 المستوٌات السفلى .

     

توفر الرعاٌة الرٌاضٌة المنشآت والملاحق  4
التدرٌب الكافٌة لتحقٌق تدرٌب احترافً لفرق 

 المستوٌات السفلى .

     

حجز غرف فً فنادق مرٌحة أثناء تنقلات  5
وتربصات فرق المستوٌات السفلى ٌساعد على 

 فوز الفرٌق بالمبارٌات .

     

توفر الرعاٌة الرٌاضٌة نفقات كافٌة لصٌانة  6
الملعب وتجهٌزه بالمعدات الضرورٌة لإجراء 

 منافسات رسمٌة .

     

توفر المنشآت والمعدات الرٌاضٌة المناسبة  7
ٌقلل من إصابات لاعبً فرق المستوٌات السفلى 

 مما ٌحقق صعودها .

     

رعاٌة فرق المستوٌات السفلى ٌوفر حصولها  8
منشآت ذات ملاعب قانونٌة مما ٌساهم فً على 

 تحقٌق أهداف الفرٌق القرٌبة والبعٌدة .

     

تساهم الرعٌة الرٌاضٌة فً تحسٌن أداء  9
الإدارٌٌن داخل المنشآت الرٌاضة مما ٌعود 

 بالنفع على فرق المستوٌات السفلى 

     

توفر المنشآت الرٌاضٌة بٌئة عمل تؤدي إلى  10
 الجودة والأداء العالً 
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 دزجت العلميت الااللقباسم  الا

 أستاذ محاضس /أ اس يس عبد العزيز

 أستاذ محاضس /أ خيري  جمال 

 أستاذ محاضس /أاالحاج احمد مساد

 قائمت الأساترة المحكمين 



 

 

 دور الرعاية الرياضية في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى. العنوان : 

 ىؿ لمرعاية الرياضية دور في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمى ؟ إشكالية الدراسة : 

 لمرعاية الرياضية دور في تحقيؽ صعود فرؽ المستويات السفمىالفرضية العامة لمدراسة :  

الكشؼ عف الدور الذي تمعبو الرعاية الرياضية في تحقيؽ صعود فرؽ  ىدف الدراسة : 

 المستويات السفمى 

 المنيج الوصفيالمنيج العممي المتبع في الدراسة :  

 فرد مف مسيري ومشرفي الفرؽ الرياضية مف ولاية البويرة. 12 عينة الدراسة : 

 الاستبياف أدوات الدراسة : 

لمرعاية الرياضية دور في تطوير الفرؽ الرياضية لممستويات السفمى وتحقيؽ  نتائج الدراسة :أىم  

صعودىا إلى الدرجات الأولى ، نتيجة لما تقدمو مف دعـ مادي ومالي ، تجعؿ مف العجز 

 والأزمات المالية آخر احتياجات الفرؽ الرياضية

يوـ اقتصادي واستثماري يجب إدارة وتسيير فرؽ المستويات السفمى بفكر ومف الاقتراحات :أىم  

طارات في مجاؿ رعاية الفرؽ الرياضية كما ىو معموؿ بو و وتسويقي ناجح . تكويف مختصيف وا 

تقديـ يد العوف لفرؽ المستويات السفمى مف خلبؿ تشييد المرافؽ والمنشآت  في الفرؽ العالمية .

 والعناية بيا 
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