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 الممخص بالمغة العربية:
  الالتزام الوظيفي وعلاقته بدافعية الانجاز لدى المسير الرياضي في المنشآت الرياضية

ثل فبقدر ما تم شغمياباعات التي يحصل عمييا الفرد من الوظيفة التي يمرتبط بالإش الالتزام
الانجاز وليذا فان بث روح  بيرة بقدر ما تزيد من دافعية الفرد نحوكالوظيفة مصدر اشباع او منافع 

في  الانجاز احد الجوانب الميمة الانجاز في المنظمات امر ضروري لتحسين الاداء وتمثل دافعية
النفسي ولكن ايضا في العديد من المجالات المجال  لأىميتيا ليس فقط في ار منظومة الدوافع الانسانية نظ

كو ار شيطو وادعاملا ميما في توجيو سموك الفرد وتن للإنجازالدافع  والميادين التطبيقية والعممية حيث يعد
ن خلال ما ينجزه وفيما يحققو من اساسيا في سعي الفرد اتجاه تحقيق ذاتو م لمموقف، مما يعتبر مكونا

 ىداف. أ
 منيج الوصفي التحميمي لملائمتو موضوع الدراسة، ولتحقيق أىداف الدراسةوقد تم استخدام ال

وقد طبق عمى ، للالتزام الوظيفي وآخراستمارة استبيان لمدافعية  اة المستخدمة في جمع البياناتتمثمت الأد
 المتوسطات والانحرافات وحساب العلاقة بين المتغيراتوتم استخدام ، موظف 33عينة متكونة من 

الالتزام الوظيفي وعلاقتو طردية موجبة بين علاقة وجدو حيث كشفت نتائج ىذه الدراسة عن  ،ياتحميمو 
 .لدى المسير الرياضي في المنشآت الرياضية بدافعية الانجاز

 الممخص بالمغة الإنجميزية:
Job commitment and its relationship to achievement motivation in the 

sports career in sports facilities 

Commitment is linked to the gratifications that the individual obtains 

from the job he occupies. As much as the job represents a source of satisfaction 

or great benefits, the more it increases the individual’s motivation towards 

achievement. Therefore, spreading the spirit of achievement in organizations is 

necessary to improve performance. Because it is important not only in the 

psychological field, but also in many practical and applied fields and fields, 

where the motive for achievement is an important factor in directing the 

behavior of the individual, revitalizing him and his awareness of the situation, 

which is considered an essential component in the individual’s pursuit of self-

realization through what he accomplishes and what he achieves in terms of 

goals. 

The descriptive analytical approach was used for its relevance to the 

subject of the study, and to achieve the objectives of the study, the tool used in 

collecting data was a questionnaire for motivation and another for job 

commitment, and it was applied to a sample of 30 employees. For finding a 

positive direct relationship between job commitment and its relationship to 

achievement motivation among the athletic path in sports facilities. 
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 مقدمة:
باعتباره المبنة  العمل والمنظمات الى أىمية العنصر البشريسات الميتمة بمجال ار تشير معظم الد

بموغيا وتنفيذىا، لذلك  الأساسية التي تبنى عمييا المؤسسات فيو الذي يرسم الأىداف ويسعى الى
بشرية، وذلك من حيث ر مواردىا الار واستم فالمنظمات تعمل عمى توفير الظروف التنظيمية الملائمة لبقاء

وتنمية  العامل وتشعره بالرضا والأمان في محيط العمل يم الحوافز والترقية لتثير دافعية، تقدعدالة الأجور
ي مي يتسنى لو المسار الوظيفي الذي يخطط لتطويره وتقدمو الوظيف تو وتوفر لوار تو وخباتو وقدر اميار 

ى لموصول الى بأداء متميز يسيم في رفع انتاجية المؤسسة، وبالتالي المنظمة تسع تترجمة ىذه الإشاعا
 بين اشباع الحاجات ومتطمبات العمل. التوازن

د دافعية الفر  د تتوقف عمى عنصرين المقدرة عمى العمل والرغبة فيو التي تمثلار فاءة الأفكلذا فإن 
الوظيفي ودافعية  الالتزام سة نحاول تسميط الضوء عمى العلاقة بينار وحبو لمعمل ، فمن خلال ىذه الد

طبيعة عالجناىا ضمن خطة فرضتيا  . حيثمديرية الشباب والرياضة لولاية البويرة الانجاز لدى عمال
 .الموضوع

قائمة خاتمة و و  التعريف بالبحث مدخل عام فصول بالإضافة إلى  أربعةولقد تضمن ىذا البحث 
 مرتبة حسب الخطوات التالية: المصادر والمراجع وكذا الملاحق ووىي

ساؤلات الفرعية ثم وضع بوضع التساؤل الرئيسي والت لإشكالية واختتامياوالذي يتضمن امدخل عام لمبحث 
ئية ار قديم تعريفات لأىم المفاىيم الإجسة واىدافيا، ثم تار أىمية الد منطمق لمبحث وتحديدكالفرضيات 

 .سةار مدل
ببعض ذا علاقة ىذا المفيوم كالوظيفي و الالتزام عمى مفيوم  الفصل الأول: الخمفية النظرية لمدراسة

يحتوي عمى  ،ي الفكر الإداري ومظاىره وأىميتوالوظيفي فالالتزام المفاىيم والمصطمحات، مما تناولنا 
المفسرة لدافعية الإنجاز ومكوناتيا وأنواعيا،  التعريف بدافعية الإنجاز، مما تعرضنا لمختمف النظريات

 .خير ختم بخلاصة لمفصل، وفي الأالانجاز ايضا تم التطرق الى العوامل المؤثرة في دافعية
ت البحث ار سات السابقة التي تناولت متغيار الد عرضوتضمن  الفصل الثاني: الدراسات المرتبطة بالبحث

 وأيضا التعقيب عمييا.
 
 



 ز‌

 

سة الاساسية ار سة الاستطلاعية والدار حيث تناول الد الفصل الثالث: منيجية البحث واجراءاتو الميدانية
 سةار سة، عينة الدار ء الدار وصف دقيق لأدوات القياس، مكان إجذا تناولت كسة و ار منيج الد اضافة الى

 .والأدوات المستعممة في التحميل والمعالجة الإحصائية
وضع لمتحقق من الفرضيات عن طريق الحسابات  الفصل الرابع: عرض وتحميل  ومناقشة النتائج

 العمميات الإحصائية بالإضافة للاستنتاجومناقشة وتحميل نتائج الفرضيات المحقق من خلال  الإحصائية
 الملاحق .و  البيبيوغرافيا الى الخاتمة وثم عرض قائمة سة وصولاار العام لد
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 الإشكالية: -1
 مجال في والباحثين الرواد من الكثير قبل من اىتمام لقيت التي المجالات أىم من التنظيم يعتبر

 مع الاىتمامات تمك بمورت وقد الخصوص، وجو عمى والعمل التنظيمي الاجتماع وعمم الاجتماع عمم
 فترة كل تميزت وقد كمة،االمتر  العممية الأبحاث من سمسمة بعد نظرية فكرية وأطر اتجاىات الوقت مرور

 في امتداد وعمى مجمميا في ساىمت وقد المعنيين، واىتمام التركيز مجال تعكي بخصوصيات مرحمة أو
 .المنشودة الفعالية تحقيق اجل من ةالتنظيمي الأنساق بمستوى للارتقاء المستيدفة العممي البحث ءاإثر 

 لذيا العنصر فيو الأساسي المحور ىو البشري العامل ظل الاىتمام، جوانب تعدد من وبالرغم
 الأمر تعمق سواء البشري، لمعنصر الاىتمام من المزيد إيلاء المنظمة في الظواىر جميع عميو تتوقف

 منظمة أي نجاح أن ذلك. والعمل لمسموك المحرك بالدافع الأمر تعمق أو الخارجية، أو الداخمية بالظروف
 فالموظف مختمفة، مجالات في سةاوالدر  البحث من الكثير عماليا أداء وفعالية مجيودات عمى يتوقف إنما

 قيمو تماثل خلال من أىدافيا تحقيق في جدية وأكثر بمنظمتو التصاقا أكثر يكون الذي ىو الممتزم
 والمحافظة أىدافيا لتحقيق ممكن جيد أقصى يبذل حيث ومعتقداتيا المنظمة قيم مع وأىدافو ومعتقداتو

 (292، ص2102مخمص شباع، ).فييا عضويتو عمى
 برفيز أساليب في النظر تعيد وبدأت العاممين نوعية عمى التأكيد سياسة ؤسساتالم تبنت ولقد

 الوظيفي، مالالتزا بمفيوم الاىتمام  خلال من العمل في ثابرةوالم الاجتياد نحو دفعيم وكيفية العاممين
 الأخيرة، الفتًة في الوظيفي المجال في الباحثين من كبيرا اىتماما لاقت التي وضوعاتالم من يعد حيث
 إلى الوظيفي مالالتزا قياس الطرق معيا تعددت فقد ومتنوعة، كثيرة أبعادا وضوعالم ىذا دراسة أخذت وقد

م يجب تا فيما بالعمل تعمقالم الأفراد سموك نفيم ولكي لو، ختمفةالم للأشكال السموكية النتائج دراسة
 ما يوى بيا يعممون التي ؤسساتوالم الوظائف تجاه الأفراد شاعربم ونيتم الوظيفي الرضاتخطي مفيوم 

 تأثير من لذم ولدا بيا وتعمقيم وظائفيم مع الأفراد توحد مدى يعكس الذي الوظيفيم بالالتزا تسمى
 (011ص ،2121مشري، بمقمري، ).عمييا

 بدرجة عزليا الصعب من بعضيا في متداخمة عوامل لعدة نتيجة عمميم في الأفراد التزام يأتي
 إذ. موتصرفاتي العاممين الأفراد سموك عمى تؤثر أنيا حيث ، العمل دافعية العوامل ىذه بين من.  تامة
 والمعنوية المادية بمكوناتيا وتترك.  المنظمة في السائدة والمعتقدات والقيم يتفق بما يتصرفون أنيم

 يوضح الذي الإطار توفر كما غيرىا عن تميزىا شخصية سمات وتكسب.  المنظمات عمى بصماتيا
 بإتقان أعماليم لأداء وتحفيزىم ، بالمنظمة الأفراد ربط خلاليا من تم التي والمعايير العمل أداء طريقة
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 وتقاليد وعادات وتقنيات معارف من تتضمنو بما العمل دافعية جاءت ، الوظيفي التزاميم مستوى ورفع
 ، لمبقاء واستمرارىا العاممين أىداف و المنظمة أىداف تحقيق في لتساىم سموكية وأنماط وأخلاقيات وقيم

 (84، ص2102)حمزة بن عزوز،  .تواجييا التي المشكلات عمى التغمب المنظمات تستطيع وبذلك
 لدى الانجاز دافعية تمعبو الذي الدور خلال من يسيل ظيفيو ال الالتزام يعد الرياضي المجال وفي

 عمى تساعد التي الميمة السبل أحد وىو ، المشترك باليدف والشعور الرياضية المؤسسات في  العاممين
 وتوقعات ومعتقدات أفكار ليم الممتزمون فالأفراد الرياضية المنشآت في والفاعمية الكفاءة وتحسين رفع

 .بيم خاصة
 من العديد عمى الأخيرة ىذه وتأثير للإنجاز والدافعية ظيفيو ال الالتزام أىمية من سبق لما إدراكا        
 الدراسة مشكمة فإن ذلك ضوء وفي ، العمل دافعية في ظيفيو ال الالتزام دور دراسة أىمية تبدو المتغيرات

 : التالي الرئيسي السؤال في تتبمور
 المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية الوظيفي الالتزامهل توجد علاقة بين  -

 الرياضية؟
 :التالية الفرعية الأسئمة السؤال ىذا تحت ويندرج
 ؟الرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الوظيفي الالتزام مستوىما  -
 ؟الرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز دافعية مستوى ما -
 الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعيةىل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الالتزام المعياري  -

 الرياضية؟ المنشآت في
 المسير لدى الانجاز ودافعيةىل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الالتزام الاستمراري  -

 الرياضية؟ المنشآت في الرياضي
 الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية العاطفي ىل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الالتزام  -

 الرياضية؟ المنشآت في
 فرضيات الدراسة -2

تعتبر فروض الدراسة من أىم الخطوات المنيجية في البحوث الاجتماعية، لأن الصياغة الدقيقة 
الدراسة تعني حل أو تفسير مقترح بشأن مشكمة أو لمفروض توضح صورة البحث بصورة عامة وفروض 

عينة أو أنو تعميم أو تقرير يتكون من عناصر صيغت كنظام منسق تحاول تفسير أحداث لم تتأكد بعد 
 .عن طريق الحقائق
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 :الفرضية العامة -2-1
 الرياضية. المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية الوظيفي الالتزام بين علاقة توجد -

 الفرضيات الجزئية: -2-2
 .متوسطالرياضية  المنشآت في الرياضي المسير لدىمستوى الالتزام الوظيفي  .0
 متوسط.الرياضية  المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز دافعية مستوى .2
 في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعيةتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الالتزام المعياري  .1

 .الرياضية المنشآت
 الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعيةتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الالتزام الاستمراري  .8

 .الرياضية المنشآت في
 في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية  العاطفيتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الالتزام  .2

 .الرياضية المنشآت
 الموضوع اختيارأسباب  -3

 دافعيةعلاقتو بو  الوظيفي الالتزامتتبمور أسباب اختياري ليذه الدراسة التي تتجمى في دراسة 
  :الى أسباب ذاتية وأخرى موضوعية الرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز

 أسباب ذاتية: -3-1
 والتعمق فيو أكثر. الموظفين لدىالانجاز  دافعيةو  الوظيفي الالتزامالرغبة في دراسة الموضوع  -
 حب الاطلاع عمى ىذا النوع من المواضيع.-
 .دافعية الانجازمحاولة اثراء معموماتنا حول موضوع  -
 أسباب موضوعية: -3-2
براز  الالتزام الوظيفيالمساىمة في جمع المعمومات وتحصيل الحقائق حول موضوع  - بينين  العلاقةوا 

  .الانجاز دافعيةوبين 
  . المتغيرين بالعمال والموظفين في الادارات الرياضية الجزائريةمحاولة ربط  -

 أهمية الدراسة: -4
 في الوظيفي ماالالتز  ظاىرة وىي الأىمية غاية في ظاىرة تتناول كونيا أىميتيا سةاالدر  ىذه تستمد

 كان ميما مؤسسة أي نجاعة أن شك دون ومن ،الرياضية المنشآت في بدافعية الانجاز وعلاقتو المؤسسة
 كبريات تحققيا التي الريادة أن ذلك بالعمل، ماوالتز  عماليا أداء مدى عمى تتوقف لأىدافيا وتحقيقيا نوعيا
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 قيم ومن مجيودات من عماليم يقدمو مما كبير جانب في تفسر جعمتيا التي والمكانة العالمية المؤسسات
 بسمعة الارتقاء في المتواصل وسعييم المؤسسة أىداف تحقيق ماالتز  ومن والتفاوض التعاون مثل عالمية

 .المؤسسة

 أهداف الدراسة: -5
 الرياضية. المنشآت في الرياضي المسير لدىالتعرف عمى مستوى الالتزام الوظيفي  -
 .الرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز دافعية مستوى عمى التعرف -
 المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعيةالتعرف عمى العلاقة بين الالتزام المعياري  -

 .الرياضية
 المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعيةالتعرف عمى العلاقة بين الالتزام الاستمراري  -

 .الرياضية
 المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية  العاطفيالتعرف عمى العلاقة بين الالتزام  -

 .الرياضية
 والمصطمحات: تحديد المفاهيم -6

تعتبر ىذه العممية من أىم المراحل المنيجية في تصميم البحوث وخاصة في العموم الإنسانية 
والاجتماعية، لذا يشترط في ىذا تحديد الدقة حتى يتسنى لمباحث إجراء بحثو عمى أساس محكم وسميم، 

 .من خلال بحثنا ىذا بعض المفاىيم الأساسية التي يمكنيا أن تخدم دراستناوعميو سنتناول 
 مفهوم التنظيم:  -

)جمال الدين . منظمة" معنى بنفس وتستعمل التنظيم كممة ومنيا ،"تنظيما"  ،" يُنَظِمُ "  ،" نَظَمَ :  لغة
  (182ص، 0991منصور، 
 توضيح ضوء في محددة أىداف لتحقيق يعممون الذين داللأفر  المنظم والترتيب التوزيع ىو:  اصطلاحا
 (08، ص2112. )الياشمي لوكيا، "منيم كل ومسؤولية اختصاص

 :الوظيفيمفهوم الالتزام  -
عميو. )محمد  المداوم لمشيء والملازم يفارقو لا الشيء ويمزم العيد أنو عمى المغة في ماالالتز  يعرف:  لغة

  (22، ص2112حسن محمد، 
 تزويد أجل من الاجتماعي لمتفاعل الفرد يبدييا التي الرغبة: "أنو عمى نعمة خضير عرفو:  اصطلاحا
 يةعمم إلا ماىي التنظيمي ماالالتز  عممية بأن القول ويمكن الولاء ومنحيا والنشاط بالحيوية المنظمة
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)خضير . القيم تمك وتجسيد الأىداف تمك لتحقيق طاقة بأقصى والعمل وقيميا، المنظمة بأىداف الإيمان
 (11، ص0992نعمة، 
 :إجرائيا  

 بيا يعممون التي المنظمة وقيم بأىداف التنظيم داأفر  جانب من وقبول قوي اعتقاد الوظيفي ماالالتز 
 عنيا والدفاع عضويتيا في راالاستمر  في قوية رغبة مع لصالحيا ممكن عطاء أكبر بذل في ورغبتو

 .لممنظمة الداخمي الانضباط لتحقيق الداخمية والقواعد القوانين وتطبيق والامتثال سمعتيا وتحسين
  :تعريف الدافع -
" أنيا عبارة عن كممة عامة تختص بتنظيم السموك لإشباع الحاجات  Thomas.rيرى  : اصطلاحا - 

 (Thomas, 1991, p32والبحث عن الأىداف ". )
ونجد الدافع عند مصطفى عشوي " أنو حالة من التوتر النفسي والفيزيولوجي قد يكون شعوري أو لا     

شعوري يدفع الفرد إلى القيام بأعمال ونشاطات وسموكات لإشباع حاجات معينة لمتخفيف من التوتر 
عادة التوازن لمسموك والنفس عامة ". )مصطفى  (41، ص0991عشوي،  وا 

 :إجرائيا  
مص أن تعريف الدافع قد تتعدد وتتنوع واختمف في مفاىيم  وميما كان ىذا الاختلاف إلا أنيا ونستخ

 تبقى المحرك لسموك الإنسان الجسم في حالة نشاط .
 دافعية الانجاز :  -

اكتسب مفيوم الدافعية اىتماما متميزا من المعنيين بدراسة الانسان والمتعاممين معو ويرجع ذلك 
لارتباط الفرد بدوافع متعددة تثيره وتحركو وتوجيو في ان واحد نحو اتجاىات محددة ، لذا فقد تم استخدامو 

 لتفسير سموك الانسان في محاولة لمتنبؤ بذلك السموك والتحكم فيو . 
د بمصطمح دافعية الانجاز بأنيا " عممية استثارة السموك والمحافظة عمية لتحقيق ىدف " ونقص
 (.111، ص2112، محمد )صالح
 :إجرائيا  

فدافعية الانجاز عبارة عن قوة تؤثر وتستثير سموك اللاعب لمواجيو التحديات الرياضية والتغمب 
 الية .عمييا من خلال التصميم والمثابرة لتحقيق المستويات الع
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 المؤسسات الرياضية : -
ىي جماعة ذات تنظيم مستمر تتألف من عدة أشخاص طبيعيين أو اعتباريين ويكون اصطلاحا:  -

تاحة الظروف القومية والاجتماعية المناسبة لتنمية قدراتيم في إطار  الغرض منيا تحقيق الرعاية لمشباب وا 
 (119، ص 2110)بدوي،  السياسة العامة لمدولة.

 :إجرائيا  
ىي عبارة عن ىيئة ليا الشخصية الاعتبارية ينشئيا المجتمع  لخدمة القطاع الرياضي من        

كافة الجوانب، بحيث يكون ليا ىيكل تنظيمي يتفق مع حجم ىذه المؤسسة وأىدافيا بما يعود بالنفع 
 لخدمة المجتمع متماشيا ذلك مع أىدافو.
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 :تمييد -
 كالأبحاث الدراسات تناكلتيا التي التنظيمية السمككية المتغيرات ابرز ضمف التنظيمي الالتزاـ يعتبر

 بعد السمككية العمكـ مدرسة كظيكر ، العشريف القرف مف الأكؿ النصؼ في الإدارم كرالف تطكر نتيجة الغربية
 النشاط حركة عمى ركزت التي الإنساني، السمكؾ بمدرسة كثيقا ارتباطا ارتبطت التي الثانية العالمية الحرب

 مفيكـ فاف عربيال العالـ في أما. أخرل جية مف الثقافي بالمناخ الحركة ىذه كارتباط جية مف الإنساني
 منيا كالمتكفر ، عاـ بشكؿ العربية الإدارة أدبيات في الحديثة الإدارية المفاىيـ مف يعتبر التنظيمي الالتزاـ
 .التنظيمي الالتزاـ دراسة إلى الحككمية المؤسسات حاجة فيو لاشؾ كمما. الغربية الدراسات مف ينطمؽ

عتبارىا حالة تعمؿ عمى بدء كتكجيو كتنشيط السمكؾ تناكؿ عمماء النفس الأكائؿ دراسة الدافعية باك 
كاستمراره حيث أنيا حالة تكمف كراء ىذا السمكؾ كليس نمطا سمككيا، كمف ثـ تعد الدافعية مف أىـ مكضكعات 

 عمـ النفس أىمية ك إثارة لمباحثيف الميتميف بدراسة السمكؾ.  
ىي عبارة عف قكل تشير الفرد كتكجيو نحك تتضمف الدافعية الدكافع كالحكافز كالاتجاىات كالميكؿ ك 

في ك تحقيؽ ىدؼ معيف، كيجب عمى المربي الرياضي انتقاء الاختيارات كالمقاييس التي تسجؿ مستكل الفرد 
 .نفس الكقت تسيـ في زيادة دافعيتو نحك بذؿ المزيد مف الجيد كالمثابرة للبرتقاء بمستكاه
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  يالوظيفالمحور الأول: الالتزام 
 تنظيمي كتكفير مستكل عمى بالإجراءات بقياميا المؤسسة لدل ىاـ عنصر الكظيفي الالتزاـ يعتبر

 في كبير أخذ شكط الأكؿ العالـ بمداف في نجده ما كىذا المنظمة في الالتزاـ ثقافة مف لفر لمعماؿ الملبئـ مناخ
 .لممؤسسة كخارجي داخمي الالتزاـ نحك الفاعميف ذىنية تغير
 الوظيفي الالتزام ريفتع .1.1

 :لغة . الالتزام1.1.1
 مادة الفعؿ مف الفعؿ كىذا التزاـ الثلبثي الفعؿ مف جاء الالتزاـ الفعؿ مف جاء الالتزاـ لفظ مصدر إف

ا يمزمو الشيء كلزـ العيف بكسر فعؿ كزف عمى لزـ الثلبثي  لا كداـ أم ثبت لزمانا كلزمو كليزامنا كلُزكمنا لزمن
 (664، ص2005ـ، )المحا. يفارقو

 :اصطلاحا الوظيفي . الالتزام2.1.1
 بالأىداؼ المنظمة الايماف عممية إلا ىي ما الكظيفي الالتزاـ عممية أنو الكظيفي الالتزاـ تعريؼ

 (32، ص2001)عكيضة، . القيـ تمؾ تجسيد الأىداؼ تمؾ لتحقيؽ طاقة بأقصى كالعمؿ كالمنظـ كقيميا
 ليذا الذم يكرسو كالكقت الجيد كمقدار عمؿ في العامؿ انغماس رجةد بأنو الكظيفي الالتزاـ كيعرؼ

 (107، ص1997)حرير، . حياتو في جانبا عممو يعتبر مدل أم كالى الغرض
كقيميا  الأىداؼ قبكؿ يعني المؤسسة بالأىداؼ إيماف عممية أنيا اصطلبحا أكؿ التعريؼ ىذا ركز

 ميزة تنافسية كتحقيؽ كتطكيرىا الأىداؼ تمؾ لتحقيؽ متميزال الأداء إلى يصؿ أنو يعني طاقة بأقصى كالعمؿ
 جيد نفسي كمقدار جانب ىك العامؿ انغماس عمى ركز أنو نستنتج الثاني كتعريؼ كالمؤسسات العامميف بيف
 المؤسسات في نحتاجو نحف ما كىذا بالأىداؼ الإيماف أف ذكر أكؿ تعريؼ أف كأجد عممية في يكرسو الذم

 .الكاقع أرض في ليجسدىا بأىدافيـ العماؿ افللئيم الجزائرية
 فييا بالعمؿ كرغبة المسئكليات، كتحمؿ التربكية، لممؤسسة بالكلاء الشعكر ":بأنو علبكم كعرفو

 ،2006)حمادات، ."فييا البقاء في قكية كرغبة كالمينية، العممية بقيميا كالالتزاـ أىدافيا عمى كالمكافقة
 اىتماـ يكف لـ ك كبيران، اىتمامان  منظمتو تجاه المكظؼ كالتزاـ كلاء لغربا في الباحثكف أكلى كقد (64ص

 كالرضا كالغياب، الكلاء الالتزاـ بيف علبقة ىناؾ أف السابقة الدراسات دلت كقد، حماسا منيـ أقؿ اليابانييف
 (06،ص 1987. )القطاف، كغيرىا الكظيفية المسئكلية ك الكظيفية كالاستقلبلية الكظيفي
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 متغيراتى عمى تأثيراتو الالتزاـ لمستكل أف نتائج مف إليو تكصمت فيما أكدت الحديثة الدراسات فأ كما
 تركيـ إمكانية كتحديد كلغيابيـ العامميف انتظاـ لمستكل مؤشر أفضؿ يعتبر الالتزاـ أف إذ .كمخرجاتو العمؿ
  .الذاتية كالدافعية الأداء كحسف عدمو مف العمؿ

 ذلؾ مف كأبعد التزامان  الأدنى مف أداء أفضؿ العالي الالتزاـ ذكم مف المكظفيف أف النتائج أثبتت كقد
ق، 1415التنظيـ )الدخيؿ الله،  فاعمية مف التحقؽ في مفيدان  مؤشران  يعتبر أف يمكف الالتزاـ مستكل فإف
 (35ص

 الكظيفي اـالالتز  بيف علبقة ثمة ىناؾ أف إلى الكظيفي الالتزاـ مجاؿ في الدراسات بعض أشارت كقد
 داخؿ القائد سمكؾ ككذلؾ الكظيفي كالمناخ المؤسسة، ثقافة مثؿ المتغيرات كبعض المؤسسات داخؿ للؤفراد

 .مينتيـ عف الأفراد كرضا المؤسسة
 & Salience أما لممنظمة، كالانتماء ىما: التطابؽ للبلتزاـ بعديف (1974) كزملبؤه بكرتر حدد كقد

Stew  التالييف:  البعديف في الكظيفي الالتزاـ بعادأ حددا فقد (1977) عاـ 
  تتطابؽ التي العمميات بو كالمقصكد (Attitudinal Commitment):الاتجاىي الالتزام -1
 .فييا كالاستمرار لمبقاء الرغبة لديو كتزداد المؤسسة كقيـ أىداؼ مع الفرد أىداؼ خلبليا مف
  يصبح التي العمميات بو المقصكدك  (Behavioral Commitment):السموكي الالتزام -2

 يجعمو داخؿ مؤسستو يقضيو الذم ككقتو فجيده السابؽ سمككو مف ناتجان  بمؤسستو، مرتبطان  خلبليا مف الفرد
 (16ق، ص1420كبعضكيتيا.)العبادم، بيا متمسكان 

 عمى التنظيـ يفرضيا سمككية متطمبات عف تنجـ الالتزاـ مف أنكاع ثلبثة إلى أشارت فقد  Kanter كانتر أما
 :ىي الأنكاع كتمؾ الأفراد،

 حيث Allen & Mayer كماير آلف مف كؿ هاتجا مع الجزئية ىذه في كانتر كتمتقي : المستمر الالتزام /1
 ىذا في البقاء إلى الفرد حاجة إلى ترجع معيف تنظيـ نحك كالإخلبص التفاني مف حالة لدييما الالتزاـ يمثؿ

 .مستحيمة عممية التكمفة عامؿ ضكء في العمؿ ترؾ يجعؿ مما السابؽ ثمارالاست لعامؿ نتيجة التنظيـ
 التجانس مستكل يرتبط حيث العمؿ، جماعة أفراد بيف كالتفاعؿ التقارب إلى كيشير التجانسي:  الالتزام /2

 .الجماعة في لمبقاء الدافعية بمستكل
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 نحك الأفراد سمككيات تكجيو عمى تعمؿ التي الكظيفية بالمعايير الارتباط بو كيقصد : الرقابي الالتزام /3
 عنيا الانحراؼ العمؿ كيصبح داخؿ السمكؾ عف مشتركة تكقعات بمثابة ىي فالمعايير المنشكدة، الغاية
 (16-15، ص2004)رسمي، . القمؽ للئحباط مصدران 
 في ذُكر كماالكظيفي  الالتزاـ عمييا يقكـ رئيسة مرتكزات ثلبثة بيف( Buchanan,1974) بككناف كفرؽ

 :  يكالتال كىي (44،ص، 2003كسلبمة،  66،ص 2006)حمادات، 
 الذاتية قناعتو ك بمؤسستو الفخر عف الفرد تعبير في ذلؾ كيتضح (Identification)بالانتماء : الإحساس أولاً 

 .كقيميا بأىدافيا
 أنشطتيا بأىمية  نفسيان  رضاه فم تنبع التي الفرد قبؿ مف  (Involvement)الفعاؿ كالإسياـ المشاركة:  ثانياً 
 .بو يقكـ الذم كدكره
 كؿ رغـ بالمؤسسات كالعمؿ بالاستمرار الأكيدة بالرغبة الفرد عنو يعبر كالذم  (Loyalty): الكلاء  ثالثان 

 .المنظمة كأىداؼ أىدافو تحقيؽ كراء سعيان  قمبو مف المبذكؿ الجيد كمضاعفة كالأحكاؿ الظركؼ
 : لوظيفيا الالتزام ىميةأ. 2.1
 عدـ إلى مرجعيا التعميمي القطاع في سيئة كخدمة عالية كمفة إلى تؤدم التي السمككية الأنماط مف الكثير إف

 لدل  ذكرىا جاء العكامؿ مف بعدد لارتباطو كذلؾ كالعامميف، المديريف قبؿ مف الكظيفي الالتزاـ
 (Bateman & Strasser,1984كمف )  : أىميا 

 كالفاعمية. كالغياب الكظيفي مثؿ: التحكؿ وكنشاطات الفرد سمكؾ 
 الكظيفي. كالتكتر كالمشاركة الكظيفي مثؿ: الرضا المعرفي بالييكؿ ارتباطو 
 الأدكار  كصراع الكظيفة كنكع كالمسئكلية فييا: الاستقلبلية بما المكظؼ كدكر بسمات ارتباطو 

 .كالغمكض
 للئنجاز. كالحاجة كالجنس مثؿ: العمر لممكظؼ الشخصية بالسمات ارتباطو 
 الكقت. مع نسبيان  مستقر مكقؼ الكظيفي الالتزاـ أف الاعتقاد مع تمتقي العلبقات ىذه 
 المنظمة كبالتالي إنتاجية الفرد بإنتاجية يرتبط العكامؿ ىذه مف عامؿ فكؿ أىمية، الالتزاـ يعطي سبؽ ما كؿ

 (67، ص2006)حمادات،  كفاعميتيا.
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 مثؿ في العاممكف فييا يعاني العربية بيئتنا مثؿ بيئة في كاف ما إذا ميةأى الالتزاـ دراسة أمر كيزداد
 تأثيرات مف بو يقترف كما الأكساط ليذه التزاميـ نكعية عمى تأثيرىا ليا لاشؾ إشكالات مف الأكساط ىذه

ص  ق،1415كمستكل الإنتاجية. )الدخيؿ الله،  الأداء نكعية في كالتدني العمؿ ترؾ أك كالتسرب كالتسيب
36) 

 : الوظيفي الالتزام تكوين في المساعدة العوامل. 3.1
 في تسيـ التي العكامؿ أىـ مف أف الكظيفي الالتزاـ مجاؿ في أجريت التي الدراسات معظـ تشير

 :ىي لمنظماتيـ ككلائيـ العامميف التزاـ تنمية
 :الاجتماعية المكانة  /1

 المكانة تككف كقد .اجتماعي نظاـ أم في ريفبآخ مقارنة لمشخص الاجتماعية المرتبة بيا كيقصد
 مكانة فتككف نحكه عكرىـ ش عف تعبيران  ما شخص عمى الجماعة تضفييا اجتماعية مرتبة أك رسمية مكانة
 مرتبة فيو تحدد معيف ىرمي بترتيب مراتبيـ حسب ان  بعض ببعضيـ التنظيـ في الأفراد كيرتبط .رسمية غير
 مكانتيـ عمى لممحافظة جيكدىـ قصارل ببذؿ العاممكف كيسعى .تنظيـال في للآخريف بالنسبة فرد كؿ

  .كتنميتيا
 :منيا عديدة أسباب الاجتماعية كلممكانة

 العمؿ، كظركؼ كمياراتو العمؿ كأنماط المنظمة بناء في الشخص عمييا يحصؿ التي الرسمية الدرجة
 كالتعميـ المنظمة خارج مف الشخص عمييا ؿيحص التي الأسباب إلى بالإضافة التعييف في كالأقدمية كالأجكر
 .المينية كالمكانة

 :التنظيم في الإنسانية العاممين حاجات إشباع  /2
 يرغبكف فيـ إشباعيا، إلى يسعكف التي المتداخمة الحاجات مف مجمكعة لمعامميف أف المعركؼ مف

 يككنكا لأف كيسعكف التنظيـ، في نينةبالطمأ كالشعكر للؤمف كحاجتيـ الأساسية الفسيكلكجية حاجاتيـ إشباع في
 تحقيؽ في يساعدىـ لا الذم كالتنظيـ ذاتيـ، لتحقيؽ بالتالي كيسعكف لجماعة ينتمكف كأف محبكبيف، مقدريف
شباع  غيره عف لمبحث أعضاؤه يسعى بؿ لاستقرارىـ، مكانان  يككف أف  الأغمب عمى  يمكف لا الحاجات ىذه كا 
 المنتج الجاد العمؿ مف مزيد إلى كيدفعيـ لو، الكظيفي التزاميـ مف يزيد مما الحاجات ىذه تحقيؽ مف يمكنيـ
  .أىدافو لتحقيؽ
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 كالاطمئناف بالرضا الشعكر ذلؾ الفرد لدل يتكلد فإنو التنظيـ ذلؾ بمساندة الحاجات تمؾ أشبعت فإذا
 الحاجات إشباع عمى العمؿ إلى المنظمة سعت إذا يزيد الكظيفي فالالتزاـ الكظيفي، كالالتزاـ بالانتماء ثـ كمف

 .لدييا لمعامميف الإنسانية
 :الأدوار وتحديد الأىداف وضوح  /3

 فيميا الأفراد يستطيع كاضحة أىدافو كانت كمما يزداد الكظيفي الالتزاـ أف الدراسات أظيرت لقد
 كالالتزاـ الانتماء زيادة عمى ذلؾ ساعد كمحددة كاضحة أدكارىـ كانت كمما ككذلؾ لتحقيقيا، كالسعي كتمثميا
 .العامميف أدكار غمكض حالة في تحدث التي الصراع حالة لتجنب كذلؾ الكظيفي

 :الوظيفي / الرضا4
 إدراؾ مف الرضا كينشأ التنظيـ، في عممو نحك الفرد يبدييا التي المشاعر الكظيفي بالرضا نقصد

 الرضا درجة ازدادت بينيما الفرؽ قؿ فكمما و،ل تقدمو أف عمييا يجب كما الكظيفة لو تقدمو ما بيف لمفرؽ الفرد
 ما نحك الفرد شعكر بمعرفة يمكف تحديده الكظيفي الرضا أف  Herzberg ىيرزبيرج كيرل .لديو الكظيفي
  .كالمسئكلية كالاعتبار بالإنجاز الشعكر ذلؾ في بما الكظيفة عميو تنطكم

 كظركؼ التنظيـ بسياسة المتمثمة عمؿال بيئة نحك شعكره خلبؿ مف تحديده فيمكف الرضا عدـ أما
 .الإشراؼ كأسمكب كالأجكر الاجتماعي كالمركز الكظيفة في كالأمف الاستقرار كدرجة المادية العمؿ

 :الوظيفي المناخ بتحسين الاىتمام  /5
 تشمؿ التي ك التنظيـ في البيئة تميز التي المختمفة الخصائص " عف الكظيفي المناخ مفيكـ يعبر

 كسمكؾ السائدة الإشراؼ كأساليب الكظيفية، الاتصالات كطبيعة العامميف كحاجات الرسمي، تنظيـال نكاحي
 كمف "الكظيفي السمكؾ كؿ كفي سمككيـ في فتؤثر التنظيـ أفراد يدركيا التي العكامؿ مف كغيرىا الجماعات
 الثبات مف بدرجة تتمتع كالتي لمبيئة الداخمية الخصائص مجمكعة أنو الكظيفي لممناخ الأخرل التعريفات
 إف .سمككيـ عمى كبالتالي كاتجاىاتيـ قيميـ عمى فتنعكس كيدرككنيا العاممكف يفيميا الاستقرار أك النسبي
 المشتركة الأىداؼ إلى لمكصكؿ كالمساكاة كالعدالة كالتعاكف كالتسامح كالكئاـ الكفاؽ يسكده بجك العامميف تمتع
 لممنظمة بالكلاء شعكرىـ كيعزز الكظيفي رضاىـ درجة كيزيد المعنكية ركحيـ كيرفع بالعامميف الثقة يعزز

 كالمثبطة المتسمطة البيئات ذات التنظيمات أف المجاؿ ىذا في الأبحاث بينت كقد .فييا الكظيفي كالالتزاـ
 كلا العامميف تسرب عمى تشجع تنظيمات ىي الحيكية كعدـ المبالاة بعدـ تتصؼ كالتي العامميف لمعنكيات
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 التكافؽ كتحقيؽ الكظيفية بالبيئة الاىتماـ الضركرم مف أنو الباحثكف يرل لذلؾ الكظيفي الكلاء قيـ فييـ تنمي
 لدل الكظيفي الالتزاـ لرفع أخرل ناحية مف بالإنساف كالعناية ناحية مف الأىداؼ كتحقيؽ الإنجاز بيف

 .العامميف
 :التنظيم في العاممين مشاركة زيادة  /6

 للئسياـ لمعامميف الفرصة إتاحة إف حيث لمعامميف، الكظيفي كالالتزاـ الكلاء مف تزيد المشاركة إف
يجاد الركابط تقكية شأنيا مف المسئكلية لتحمؿ كتشجيعيـ بأفكارىـ  بيئة في البنَاء كالاجتماعي النفسي الجك كا 
 الجماعة لو تتيح أف بعد ةالجماع عمؿ في كالعاطفي العقمي الفرد اندماج بأنيا المشاركة تعرؼ حيث العمؿ
 .المسئكليات في كالمشاركة الأىداؼ في سياـ للئ الفرص فييا عضك ىك التي

 ببيئة يرتبطكف الأفراد كتجعؿ الكظيفي الانتماء زيادة عمى تعمؿ المشاركة أف الدراسات أكضحت كقد
 الأمر كلاستقرارىـ كلأمنيـ ليـ تيديد ىك مشكلبت مف المنظمة يكاجو ما أف يعتبركف بحيث أكبر بشكؿ عمميـ
 التزاميـ درجة لرفع النياية في يؤدم بما عالية معنكية كبركح برغبة المشاركة لركح لتقبميـ يؤدم الذم

 .لممنظمة الكظيفي
 :لمحوافز مناسب نظام إيجاد  /7

 بدرجات– المطمكب الإشباع لمفرد تقدـ التي الأداة أك الأسمكب أك الكسيمة تمؾ عف الحافز يعبر
 الأسباب مع أصلبن  تتعامؿ كىي الداخمية الحكافز عمى العمؿ حكافز نظرية كتركز الناقصة لحاجاتو – متفاكتة
 مف مناسبة أنظمة تكافر فإف لذلؾ فييا بقائيـ أك المنظمات في العمؿ تركيـ كأسباب لمعمؿ الناس تدفع التي

 زيادة كبالتالي ككؿ المنظمة كعف الكظيفي المناخ عف الرضا زيادة  إلى يؤدم كالمعنكية المادية الحكافز
 الكظيفي الالتزاـ أف بعضيـ يرل السياؽ ىذا كفي التكاليؼ كانخفاض الإنتاج معدلات كزيادة الكظيفي، الالتزاـ
تاحة كالمعنكية المادية المزايا كمنح أفراد مجرد كليسكا شركاء أنيـ عمى العامميف معاممة خلبؿ مف يتحقؽ  كا 

 (212-211، ص 2006)عبكم، العامميف. ليؤلاء كالكظيفي مينيال فرص التطكر
 الالتزاـ كتعزيز تطكير في المؤثرة العكامؿ بعض (,1991Steers & Porter) مف كؿ ذكر كقد

 :كىي الكظيفي
 مثؿ:  نفسو، العامؿ بالفرد العلبقة ذات العكامؿ كىي  (Personal Factors)شخصية:  عوامل -
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 ارتباطو أك لمكظيفة، الفرد تكقعات أك المسئكلية تحمؿ عمى كقدرتو افتوكثق العامؿ الفرد شخصية
 .العمؿ باختياره تتعمؽ عكامؿ أك المنظمة، أك بالعمؿ النفسي
 العمؿ أك نطاؽ العممية بالخبرة تتعمؽ التي العكامؿ كىي:  (Organizational Factors) تنظيمية عوامل
 المنظمة بأىداؼ أفراد العمؿ كتمسؾ المباشر، الإشراؼ عف فضلبن  كالاستقلبلية الراجعة كالتغذية نفسو

 كالمناخ الإدارية القيادة كنمط كخصائصو كطبيعتو العمؿ بيئة في تتمثؿ القرارات اتخاذ في العامميف كمشاركة
 .عاـ بشكؿ الكظيفي
 فرص تكافر مدل عمى ترتكز عكامؿ كىي:  (Non Organizational Factors)تنظيمية غير عوامل
 العامميف لدل الالتزاـ مستكل يككف بحيث بالمنظمة، الالتحاؽ في الأكؿ لقراره اختياره بعد لمفرد بديمة عمؿ
 تبريران  يعطيو مما منظمتو في عميو يحصؿ مما أقؿ البديمة الفرص في المتكافر الأجر يككف عندما مرتفعان 

 الأكؿ. قراره لتغيير بديمة لاحقة فر فرصتك  لعدـ نسبيان  مطمؽ اختياره أف يرل حيف أك الأكؿ، لاختياره
 (70، ص 2006)حمادات،

 معظـ أف نجد الخبرة سنكات عدد حيث فمف الشخصية المتغيرات ببعض الكظيفي الالتزاـ علبقة كعف
 .الكظيفي الالتزاـ كدرجة الخبرة سنكات بيف إيجابية علبقة كجكد أثبتت الدراسات

 أف إلى الدراسات بعض تشير إذ العلبقة ىذه بشأف الدراسات اختمفت فقد التعميمي المؤىؿ حيث كمف
 أف أثبتت أخرل دراسات أف حيف عمى الكظيفي، التزامو كدرجة الفرد تعميـ مستكل بيف إيجابية علبقة ىناؾ

 الفرد تعميـ درجة ازدادت كمما بأنو ذلؾ كتبرر الكظيفي، الالتزاـ عمى سمبي تأثير لو لمفرد التعميمي المستكل
فيو  يطمح ما كؿ تحقيؽ عدـ حالة التزامو في يقؿ كبالتالي منظمتو، مف المزيد كتكقع طمكحاتو، تزاد

 (127، ص 1999)سلبمة، 
 الذم العمؿ نكع عمى يتكقؼ لممرأة الكظيفي الالتزاـ أف إلى الدراسات بعض تشير الجنس حيث كمف

ص  ،2005عبدالمجيد، ،)فميو الاجتماعية كارىاكأد أطفاليا كعدد المنزلية بكاجباتيا يتأثر أنو كما بو، تقكـ
287) 
 :الوظيفي الالتزام خصائص. 4.1
 (68، ص 2006)حمادات،  في جاءت كما الكظيفي الالتزاـ خصائص مف

 المنظمة. ك الفرد بيف العلبقة تصؼ نفسية حالة الكظيفي الالتزاـ أف 
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 لممنظمة. تركو أك ببقائو يتعمؽ فيما الفرد قرار عمى الكظيفي الالتزاـ يؤثر 
 الأساسية  المنظمة كقيـ أىداؼ : قبكؿ التالية بالصفات تنظيمي التزاـ لدييـ الذيف الأفراد يتصؼ 

 في الانخراط مف عاؿ مستكل ككجكد المنظمة، أىداؼ لتحقيؽ الجيد مف المزيد كبذؿ بيا، كالإيماف
 .بيالإيجا التقكيـ المنظمة لتقكيـ الميؿ ككجكد طكيمة، لفترة المنظمة

 ( 48، ص2003)سلبمة، الأبعاد متعدد بأنو الكظيفي الالتزاـ يتصؼ 
 المحور الثاني: دافعية الانجاز

 الدافعية: .1.2
 :تعريف الدافعية. 1.1.2

تمعب الدافعية في المجاؿ الرياضي دكرا ىاما في مجاؿ عمـ النفس الرياضي كتمثؿ أىمية لجميع 
في كتابو " التدريب كالدافعية"  william warren 1983 "لياـ كارفك "العامميف في المجاؿ الرياضي كقد أشار 

مف العممية   %90-  70%إلى أف استثارة الدافع بيدؼ التفكؽ في النشاط الرياضي لدل اللبعب يمثؿ مف 
" في كتابو "تنمية دافعية لمرياضييف" إلى أف التفكؽ ـsinger  1984ركبارت سنجر "التدريبية، ك يضيؼ 

ىك حصيمة كؿ مف التعمـ كالدافعية كىذا يعني أف الدافعية بدكف تعمـ تؤدم إلى  نشاط غير مكجو الرياضي 
 بينما التعمـ بدكف دافعية يؤدم إلى التكقؼ عف ممارسة النشاط الرياضي.

" إلى أف عكامؿ الشخصية التي تحدد مستكل الدافعية الرياضية تتمثؿ في ـGill 1986فيشير " جيؿ 
القبكؿ الاجتماعي، الحاجة لمتفكؽ، الرغبة لتفادم الفشؿ، الرغبة في النجاح، مستكل القمؽ،  مستكل الطمكح،

 (16، ص1990، كامؿ راتب )أسامة كمفيكـ الذات، مصدرم الدافعية داخمي كخارجي.
 كمف ثـ يرل الباحث أف الدافعية بمثابة حالة داخمية تكجو سمكؾ اللبعب لتحقيؽ ىدؼ رياضي معيف.

الدافعية ليس بيا معنى تقني محدد في العمكـ النفسية كمنذ قرنيف كانت تفسر بمفيكـ الرغبة  إف كممة  
 كنبضاف الغريزة، فيمكف تعريفيا بأنيا:

 (72، ص1995 أسامة كامؿ راتب،) ."استعداد الرياضي لبذؿ الجيد مف اجؿ تحقيؽ ىدؼ معيف"
عف حالة الفرد كتعمؿ عمى استثارة السمكؾ بأنيا تككيف فرضي تعبر  ـ1978كيعرفيا "إبراىيـ قشقكش" 

 (10، ص1979، إبراىيـ قشقكش ك طمعت منصكر ) كتنشيط كتكجيو ىذا السمكؾ نحك ىدؼ ما.
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ـ بأنيا طاقة كامنة في الكائف الحي تعمؿ عمى استشارتو ليسمؾ 1983السيد خير الله  كما يعرفيا: 
ختيار الاستجابة المفيدة كظيفيا لو في عممية تكيفو مع سمككا معينا في العالـ الخارجي ك يتـ ذلؾ عف طريؽ ا

بيئتو الخارجية ككضع ىذه الاستجابة في مكاف الأسبقية عمى غيرىا مف الاستجابات المحتممة مما ينتج عنو 
أف ىذا التعريؼ  1991إشباع حاجة معينة ك الحصكؿ عمى ىدؼ معيف ك يرل الدكتكر أنكر الشرقاكم 

 سية .يتضمف ثلبث خصائص أسا
تبدأ الدافعية بتغير نشاط الكائف الحي، ك قد يشمؿ ذلؾ بعض التغيرات الفيزيكلكجية التي تربط  -

 بالدكافع الأكلية، مثؿ دافع الجكع.
تتميز الدافعية بحالة استثارة فعالة ناشئة عف ىذا التغيير، ك ىذه الاستثارة ىي التي تكجو سمكؾ الفرد  -

تكتر الناتج عف كجكد الدافع، ك تستمر حالة الاستثارة طالما لـ يتـ كجية معينة محققة اختزاؿ حالة ال
 (07، ص1998، مصطفى حسيف باىي ك أمينة ابراىيـ شبمبي) إشباع الدافع.

كما أف الدافعية تتضمف الدكافع كالحكافز  ،تتميز الدافعية بأنيا تكجو السمكؾ نحك تحقيؽ اليدؼ
، محمد حسف علبكم) .ير الفرد كتكجيو نحك تحقيؽ ىدؼ معيفكالاتجاىات كالميكؿ كىي عبارة عف قكل تث

 (42، ص1988
قة دينامية بيف الفرد كبيئتو كتشتمؿ عمى العكامؿ بأنيا علب 1998كيعرفيا "محمد حسف علبكم" 

كالحالات المختمفة )الفطرية كالمكتسبة، الداخمية كالخارجية، المتعممة كغير المتعممة، الشعكرية كاللبشعكرية( 
، 1998، محمد حسف علبكم) .تي تعمؿ عمى بدء كتكجيو ك استمرار السمكؾ حتى يتحقؽ ىدؼ ماال

 (212ص
كما يشير إخلبص محمد عبد الحفيظ كالآخركف في كتابيـ "عمـ النفس الرياضي )مبادئ 
 كتطبيقات(،  تشير الدافعية إلى القكل المختمفة التي تحرؾ الفرد كتكجيو نحك القياـ بنشاط ما.

تكجو كتنشط السمكؾ ك تدفع الفرد نحك تحقيؽ الأىداؼ المحددة، ك تؤثر عمى مدل استمراره فيي 
 في ممارسة ىذا السمكؾ.

 شدة المجيكد  –اتجاه المجيكد  -
 : كىك ما يبحث عنو الفرد، كيقترب منو، كأف يككف منجذبا إلى بعض المكاقؼ.اتجاه المجيود -
 ذلو الفرد في مكقؼ معيف.: يشير إلى كـ المجيكد الذم يبشدة المجيود -
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: مف المناسب أف نفصؿ بيف الاتجاه كشدة المجيكد، كيرل العديد العلاقة بين الاتجاه وشدة المجيود -
 مف الأفراد أف ىناؾ ارتباطا شديدا بيف الاتجاه كشدة المجيكد كعمى سبيؿ المثاؿ مايمي:

ؿ أك التمريف يصمكف دائما مبكرا ك الطلبب أك الرياضيكف الذيف نادرا ما ييممكف أك يخفقكف في الفص
يبذلكف جيدا كبيرا نمكذجيا خلبؿ المشاركة، كعكس ذلؾ الذيف يتأخركف بشكؿ ثابت كييممكف فصكليـ أك 

 تدريباتيـ غالبا ما يظيركف مجيكدا قميلب عند ما يحضركف.

    أصناف الدافعية:. 2.1.2
فة، كفي الكقت الحالي يكاد يتفؽ العديد مف تكمف تصنيؼ الدافعية إلى العديد مف التصنيفات المختم 

فإنو يمكف تقسيميا  ،الباحثيف في عمـ النفس الرياضي عمى أنو لكي يمكف فيـ الدافعية في المجاؿ الرياضي
 كمف بيف العمماء الذيف قامكا بتصنيؼ الدافعية ىـ: ،مف حيث مصادرىا إلى دافعية داخمية كدافعية خارجية

 1983كمحمد حسف علبكم  Leiwlin-Blucker 1982ليف كبمككر ليك ك  Singer 1981سنجر 
 . Harris 1984كدكرثي ىاريس 

:  يقصد بالدافعية الداخمية المرتبطة بالرياضة الحالات الداخمية النابعة مف داخؿ الفرد . الدافعية الداخمية1
 ثؿ الرضانفسو كالتي تشبعيا الممارسة الرياضية أك الأداء الرياضي كيدؼ في حد ذاتو. م

كالسركر كالمتعة الناتجة عف الممارسة الرياضية، كالشعكر بالارتياح كنتيجة لمتغمب عمى التدريبات البدنية 
التي تتميز بصعكبتيا أك التي تتطمب المزيد مف الشجاعة كالجرأة كقكة الإرادة أك بسبب المتعة الجمالية 

ككذلؾ الإثارة كالتحدم في مكاجية بعض ب. للبعالناجمة عف رشاقة ك تناسؽ الأداء الحركي الذاتي 
فكأف الدافعية الداخمية تشير إلى الاشتراؾ الرياضي أك الأداء  ،ة بالأداءطأك الصعاب المرتب ،العقبات
 ما ىك إلا قيمة في حد ذاتو.كىذا  ،الرياضي

غير النابعة مف داخؿ  يقصد بالدافعية الخارجية المرتبطة بالرياضة الحالات الخارجية :. الدافعية الخارجية2
الفرد نفسو كالتي تثير كتكجو السمكؾ نحك الممارسة الرياضية أك الأداء الرياضي، فعمى سبيؿ المثاؿ يمكف 
اعتبار المدرب الرياضي أك الإدارم الرياضي أك الكالديف أك الأصدقاء بمثابة دافعية خارجية للبعب 

 الرياضي.
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مختمؼ الكسائؿ التي تعمؿ عمى تحقيؽ غاية، أك ىدؼ خارجي كما يدخؿ في عداد الدافعية الخارجية  
مثؿ الحصكؿ عمى مكاسب مادية أك معنكية كالحصكؿ عمى مكافآت أك جكائز أك الحصكؿ عمى التدعيـ أك 

 (215، ص1998، محمد حسف علبكم) .التشجيع الخارجي أك اكتساب الصحة ك المياقة كغيرىا
الدافعية الداخمية بأنيا تمؾ الحالات الداخمية النابعة مف داخؿ  مف ىذا التعريؼ يمكف لمباحث أف يعرؼ

 ع رغباتو بكاسطة الأداء الجيد.اشبالفرد التي تدفعو لممارسة الرياضة كىذا لا
كمنو يعرؼ الباحث الدافعية الخارجية بأنيا تمؾ المثيرات المرتبطة بالنشاط الرياضي التي تثير كتكجو 

 طاء حتى تحقيؽ اليدؼ.بذؿ الجيد كالعإلى الرياضي 
 نظريات الدافعية:. 3.1.2
ىناؾ أربعة نظريات بارزة حاكلت تفسير حالات الدافعية تتمثؿ في النظرية الإنسانية، نظرية التحميؿ   

 النفسي، نظرية التعمـ الاجتماعي، نظرية الإثارة المنشطة.
رمية الحاجات التي أشار إلييا أبرىاـ يكمف أساس النظرية الإنسانية بما يسمى بي. النظرية الإنسانية: 1

 ماصمك،  ك يمكننا تقديـ مكجز مبسط ليذه اليرمية فيما يمي:
 الحاجات الفيزيكلكجية )دكافع البقاء(. -أ 
 حاجات الأمف )دكافع الأمف(. -ب 
 حاجات الانتماء، حاجات ك دكافع التقبؿ ك التكاد. -ج 
 ء(.حاجات التقدير )دكافع المكانة كالانتما -د 
ق ػ حاجات تقدير الذات مف تحقيؽ الفرد لما يككف قادرا عمى تحقيقو، كيجب أف يحدث إشباع كلك  

أىمية بالنسبة لمفرد، كيرل الأخصائي النفسي الذم  اجزئيا عند أم مستكل قبؿ أف يصبح المستكل التالي ذ
 يتبع ىذه النظرية عمى تحقيؽ الذات ىك اليدؼ النيائي لكؿ شخص.

مباحث أف يمخص ىذه النظرية بأنيا الحاجة إلى البقاء كتكمف في دكافع البقاء، كالحاجة إلى كيمكف ل  
الأمف كتتمثؿ في دكافع الأمف، كحاجات الانتماء كتتمثؿ في دكافع التقبؿ ك التكاد، إلى جانب حاجات 

الدكافع التي تحقؽ التقدير كتتمثؿ في دكافع المكانة ك الانتماء، كأخير حاجات تقدير الذات كتتمثؿ في 
 الذات، كذلؾ بتحقيؽ اليدؼ النيائي لمفرد. 
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:  صاحب ىذه النظرية ىك سيجمكد فركيد، ك ينظر "فركيد" في الدافعية بأنيا . نظرية التحميل النفسي2
تعبير لا شعكرم بصكرة كبيرة لمرغبات العدكانية ك الجنسية، التي قد يعبر عنيا بطريقة صريحة في بعض 

 زية مثؿ: الأحلبـ أك زلّات المساف.الصكر الرم
يشير عمماء ىذه النظرية إلى أف التعمـ السابؽ يعتبر أىـ مصدر مف مصادر . نظرية التعمم الاجتماعي: 3

فالنجاح أك الإخفاؽ لاستجابات معينة يؤدم إلى تفيـ الأشياء التي تؤدم إلى نتائج إيجابية أك  ،الدافعية
 ر الأنماط السمككية الناجحة.سمبية، كمف ثمة الرغبة في تكرا

كالخبرة الشخصية لا ترتبط بالضركرة بحدكث التعمـ الاجتماعي، فقد يككف التعمـ بالملبحظة 
للؤشخاص الناجحيف أك الفاشميف كافيا لاستثارة حالات الدافعية كعلبكة إلى ذلؾ فإف الثكاب أك العقاب قد 

 يككف داخميا أك خارجيا.
تفترض ىذه النظرية أف أم كائف لديو مستكل معيف كمناسب كخاص بو للئثارة،   :ة. نظرية الإثارة المنشط4

ف ىذا يعني لو إذا كانت الإثارة البيئية  كبالتالي فالسمكؾ سيكجيو نحك محاكلة الاحتفاظ بيذا المستكل، كا 
ذا كانت الإثارة منخفضة أكثر مف اللبزـ  مرتفعة أكثر مف اللبزـ يحدث سمكؾ لمحاكلة تخفيض الإثارة، كا 

 (79، ص1995 أسامة كامؿ راتب،) .يككف السمكؾ بمحاكلة زيادة الإثارة
 دافعية الإنجاز: .2.2

 :مفيوم دافعية الإنجاز. 1.2.2
في  MURRAY  "1983مرت دافعية الإنجاز بعدة مراحؿ ك أكؿ مف بدأ التنظير فييا "ىنرم مكرام 

 خصية باعتبار أف دافع الإنجاز أحد المتغيرات الأساسية،كتابو استكشافات في الشخصية لدراسة ديناميات الش
كتعتبر المتغيرات الدافعية كالتفسيرية التي أسس عمييا نظريتو تمثؿ جانبيف أحدىما جانب القكة كتظير في 
إمكانية تكصيؼ الشخصيات المختمفة، أما الأخر فيك جانب الضعؼ ك يتمثؿ في المخاطرة بتفسيرات كاذبة 

كحتى  1951) بعض عمماء النفس كقد دفعو ذلؾ لتعديؿ نظريتو عدة مرات خلبؿ الفترة مفقد يقع فييا 
حيث استبدؿ مفيكـ "الحاجة" إلى الاستعداد لممكضكع كقد انعكس ىذا التطكر في بنائو لأداة قياس ، (1959

 (22، ص1979، إبراىيـ قشقكش، طمعت منصكر) .التات"تسمى " اختبار تفيـ 
" ك" كلبرؾ Atkinsson" كجكف أتكيسكف Mc clellandزملبؤه "دافيد ماؾ كيلبند ثـ تبعو بعد ذلؾ 

klark( حيث قامكا بمحاكلة لقياس الفركؽ الفردية في قكة دافعية 1974كحتى  1951" كذلؾ في الفترة مف )
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ثـ  الإنجاز كذلؾ باستخداـ اختبار "التات" الذم قدمو "مكرام" كالذم أظيرت نتائجو صدؽ مقياس التات،
 (22، ص1979، إبراىيـ قشقكش، طمعت منصكر) .تركزت جيكدىـ حكؿ صياغة نظرية لدافعية الإنجاز

لدافعية الإنجاز بأنيا تحقيؽ شيء صعب،  Hall,Lindzey 1957كقد أشار "جكف ىكؿ، كلندزم 
، كالتغمب عمى كالتحكـ في الأشياء كتناكليا أك تنظيميا كأداء ذلؾ بأكبر قدر ممكف مف السرعة كالاستقلبلية

العقبات، كتحقيؽ مستكل مرتفع، كالتفكؽ عمى الذات كمنافسة الآخريف كالتفكؽ عمييـ كزيادة تقديره كفاعمية 
 (251، ص2002، محمد حسف علبكم) .الذات عف طريؽ الممارسة الناجحة لمقدرة

، 1990، امؿ راتبأسامة ك) ." "بأنيا المنافسة مف أجؿ المستكيات الممتازة"1974كيعرفيا "اكينسكف 
 (21ص

( بأنيا تككيف فرضي يتضمف الشعكر أك الكجداف المتعمؽ 1977يشير إلييا "محمكد عبد القادر " ) 
داء التقييمي لبمكغ معايير الامتياز كىي محصمة ثلبثة عكامؿ ىي الطمكح العاـ، المثابرة عمى بذؿ الجيد، بالأ

 .الأخرل التي تختمؼ تبعا لمسف كالمستكل التعميميالتحمؿ مف أجؿ الكصكؿ ىدؼ بجانب بعض المتغيرات 
 (13، ص1999، منى مختار المرسي عبد العزيز)

 ." بأنيا الأداء في ضكء معيار التفكؽ أك الرغبة في النجاح كالاستقلبلية"Mednickكيراىا "ميدنؾ 
 (123، ص1995، محمكد عبد الفتاح عناف)

داء الجيد كتحقيؽ النجاح كىك ىدؼ ذاتي رغبة في الأبأنيا ال 1991كيعرفيا "فاركؽ عبد الفتاح " 
 (05، ص1991، فاركؽ عبد الفتاح) .ينشط كيكجو السمكؾ

كالاعتزاز كالفخر كاحتراـ الذات ، نا" بأنيا " سعي الفرد لتحقيؽ التفكؽ كحفز الآSearsكيعرفيا " سيرز 
 (22، ص1979، إبراىيـ قشقكش، طمعت منصكر) .كتأكيدىا"

رة في مكاجية الفشؿ ببأنيا التكجو الشخصي لمكفاح مف أجؿ النجاح كالمثا Gill "1983كيراىا "جيؿ 
 (12، ص1999، منى مختار المرسي عبد العزيز) .كخبرة الزىك للئنجازات"

كتعرؼ دافعية الإنجاز في الرياضة مف خلبؿ النظر إلى مكاقؼ المنافسة الرياضية كمكاقؼ انجازية ، 
ـ بأنيا استعداد لمكفاح مف أجؿ الرضا كذلؾ عند إجراء Martens "1987" مارتينز كفي ىذا المعنى يعرفيا 

  .مقارنات لبعض معايير كمستكيات التفكؽ في حضكر تقييـ الآخريف"
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" Compétitivité" كلذا يرل بعض الباحثيف في عمـ النفس الرياضي استخداـ مصطمح التنافسية
 للئشارة إلى دافعية الإنجاز الرياضي.

بأنيا استعداد اللبعب للبقتراب مف مكقؼ المنافسة ايجابيا ك  1995نما يعرفيا "محمكد عناف" بي
يتضمف ذلؾ عدة مفاىيـ مثؿ الرغبة في التفكؽ ك السعي الجاد المخطط كاقعيا لإنجاز النجاح في المنافسة 

، 1995، د الفتاح عنافمحمكد عب) .جابيةيالرياضية كبناء اليداؼ الدافعية مف خلبؿ مستكيات الطمكح الا
 (123ص

بأنيا الجيد الذم يبذلو الرياضي مف أجؿ النجاح في إنجاز الكاجبات  1997كيرل "أسامة راتب" 
كالمياـ التي يكمؼ بيا في التدريب كالمنافسة كذلؾ المثابرة عند مكاجية الفشؿ كالشعكر بالفخر عند إنجاز 

 (157ص ،1997، أسامة كامؿ راتب) تمؾ الكاجبات كالمياـ
أنيا استعداد اللبعب الرياضي لمكاجية مكاقؼ المنافسة الرياضية ك  1998كيرل محمد حسف علبكم 

محاكلة التفكؽ ك الامتياز عف طريؽ اظيار قدر كبير مف النشاط كالفعالية كالمثابرة كتغير عف الرغبة في 
، 2002، محمد حسف علبكم) .يةالكفاح ك النضاؿ مف أجؿ التفكؽ ك الامتياز في مكاقؼ المنافسة الرياض

 (251ص
كعمى ضكء ما سبؽ مف تعريفات لكؿ مف دافعية الإنجاز عامة كدافعية الإنجاز في الرياضة يمكف أف 
يقدـ الباحث التعريؼ التالي لدافعية الإنجاز حيث يرل أنيا دكافع داخمية تتمثؿ في رغبة الفرد في تحقيؽ 

ظيار قدر كبير مف المثابرة ك  الاستقلبلية كالتنافس في مكاقؼ الإنجاز في ضكء مستكل معيف مف التفكؽ كا 
الامتياز"كما يمكف تعريؼ دافعية الإنجاز في الرياضة بأنيا " سعي ككفاح الرياضي ك مثابرتو عمى بذؿ 
ظيار قدر كبير مف الثقة بالنفس  الجيد لمجابية المكاقؼ التنافسية الرياضية مف خلبؿ رغبتو في التفكؽ كا 

 قلبلية كالالتزاـ بالمياـ التي يكمؼ بيا".كالاست
 أىمية دافعية الانجاز:. 2.2.2

 يتميز سمكؾ الإنجاز بثلبثة جكانب ىي:
 .اختيار السمكؾ

 .الشدة
 .المثابرة
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 اختيار السمكؾ:
يقصد باختيار السمكؾ الانجازم المقدرة عمى الاختيار مف بيف البدائؿ، كالاتجاه نحك سمكؾ معيف  

ار اللبعب لممارسة نشاط ما يتحدد عف طريؽ تكقع اللبعب لمنجاح كالقيمة العائدة مف بمعنى أف اختي
 ممارسة ىذا النشاط.

 شدة السمكؾ:
يقصد بشدة السمكؾ مستكل كدرجة تنشيط السمكؾ كيعني قدرة اللبعب عمى الاستمرار في بذؿ الجيد ك 

 مزاكلة التدريب الذم يتميز بشدة عالية كحجـ مرتفع.
 ريات دافعية الإنجازنظ. 3.2.2

ظيرت عدة نظريات عف دافعية الإنجاز مع بداية الخمسينات كحتى منتصؼ السبعينات، كقد عبرت 
كؿ نظرية عف كجية نظر مؤسسييا كمف ثـ اختمفت كجيات النظر في تبنييا لمفيكـ دافعية الإنجاز، كمف 

لمجاؿ الرياضي كيشير إلى ذلؾ "كينبرج بيف نظريات دافعية الإنجاز تحظى ثلبث نظريات منيا بالقبكؿ في ا
، 2002، جياد نبيو محمكد عبد المحسف) كىي عمى النحك التالي: ـWeinberg , Gould 1995كجكلد 

 (30ص
 Need Achievement Theoryنظرية حاجة الإنجاز    .أ 
  Attributions Theoryنظرية العزو أو التسبيب   .ب 
  AchievementGoal Theoryنظرية إنجاز اليدف   .ج 
 Need Achievement Theoryنظرية حاجة الإنجاز    .أ 

نظر ركاد عمـ النفس في ىذا المجاؿ إذ يرل الكثير  ةيستعرض الباحث مفيكـ حاجة الإنجاز مف كجي
مف الباحثيف أف الفضؿ يرجع إلى" ىنرم مكرام" في بدء التنظير لمحاجة للئنجاز ثـ تبعو كؿ مف "ماؾ كيلبند، 

 النماذج مايمي:اتكينسكف" ك مف ىذه 
 ـ"Murray 1938 موراي -

افترض "مكرام" أف حاجة الإنجاز كأحد متغيرات الشخصية مف أكثر الحاجات النفسية أىمية في 
حاجة، إذ رأل مكرام أف مفيكـ حاجة الإنجاز يعتمد عمى تحقيؽ الأشياء التي يراىا  28قائمتو كالتي بمغت 

استقلبلية التغمب عمى العقبات ك تناكليا كتنظيميا، سرعة الأداء الآخركف صعبة، كالتحكـ في الأفكار كحسف 
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كبمكغ معايير الامتياز، التفكؽ عمى الذات كمنافسة الآخريف كالتفكؽ عمييـ، كالاعتزاز بالذات كتقديرىا 
بالممارسة الناجحة، كقد اعتمد "مكرام" في افتراضو عمى مفيكمي القدرة كالإنجاز، كتمثؿ القدرة الجانب 

عرفي لمشخصية بينما يمثؿ الإنجاز الجانب الانفعالي كىكذا يكمؿ كؿ منيما الآخر، كلقد استخدـ "مكرام" الم
كىك كسيمة اسقاطية يطمب فييا مف المفحكص تأليؼ قصة نتيجة استجابتو  (TAT)اختبار تفيـ المكضكع 

 لمفحكص.لصكرة ما تعرض عميو كمف خلبؿ ىذه الاستجابات يتـ الكشؼ عف رغبات كمخاكؼ ا
  ـMeClelland 1953ماك كيلاند  -

اختبار "ماؾ كيلبند" كزملبؤه حاجة الإنجاز مف قائمة مكرام لمحاجات النفسية أطمقكا عمييا الدافع 
للئنجاز كيعني الشعكر المرتبط بالأداء التقييمي حيث المنافسة لبمكغ معايير الامتياز أثناء سعي الفرد لبذؿ 

ؿ النجاح " كحاكؿ"ماؾ كيلبند" إضافة تعريؼ كظيفي آخر بأنو حاجة الفرد أقصى جيده ك كفاحو مف أج
 .1لمقياـ بميامو عمى كجو أفضؿ ما أنجز قبؿ ذلؾ بكفاءة ك سرعة بأقؿ جيد ك أفضؿ نتيجة"

كذلؾ  (TAT)كقد قاـ "ماؾ كيلبند" بتقنيف منيج تحميؿ المضمكف الذم يمكف أف تحتكيو قصص التات 
قدـ"ماؾ  ـ1961كفي كتابو المجمع الانجازم  2تجريبية كطرؽ الملبحظة الميدانية،بيف الطرؽ البالجمع 

كيلبند" العديد مف الدراسات التي أظيرت أف الفركؽ الفردية في قكة دافع الإنجاز تتكقؼ عمى البيئة ،كما 
"  Affective Arousal Modelأطمؽ "ماؾ كيلبند" عمى تصكر الدافعية نمكذج "الاستثارة الانفعالية 

لمسمكؾ كتعكس ىذه الخاصية مككنيف ىما الرغبة في النجاح ك  Hedonicكيتضمف الخاصية الكجدانية 
 الخكؼ مف الفشؿ.

  ـAtkinson 1957اتكنسون  -
استخمص "اتكنسكف" مف زملبئو الذيف سبقكه في ىذا المجاؿ ماىية محددات السمكؾ محاكلا إيجاد نكع 

النظرية ك يفترض "اتكنسكف" أف الدافع للئنجاز ىك استعداد ثابت نسبيا  مف العلبقة الرياضية بيف مككنات
 عند الفرد ك ينقسـ لشقيف ىما:

 استعداد ثابت نسبيا عند الفرد لا يتغير بتغير مكاقؼ الإنجاز. -1
 احتمالات النجاح أك الفشؿ، كجاذبية الحافز الخارجي لمنجاح، كقيمة الحافز السالب لمفشؿ. -2

ي حالة تكافؤ احتمالات النجاح كحكافزىا الخارجية لأكثر مف عمؿ بالنسبة لمفرد كعمى ذلؾ فإنو ف  
 الكاحد فاف ناتج إنجازه ليذه الأعماؿ يككف متقاربا.
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" كىي دالة لثلبثة متغيرات Arousal Motivationكتؤكد نظرية"اتكنسكف" عمى " الدافعية المستثارة 
، القيمة الحافزة المدركة( كدافعية الاستثارة لدل اللبعب تعني ىي )قكة الدافع الأساسي، تكقع تحقيؽ اليدؼ

دراكو لمتكقعات التي تمكنو مف تحقيؽ اليدؼ  طريقة أدائو كيتكقؼ ذلؾ عمى استعداده كقكة الدافع لديو كا 
دراكو لمقيـ الحافزة التي يتضمنيا اليدؼ.  (46، ص2003، ايياب عزت احمد عبد المطيؼ) كا 

لسابقة ككفقا لكجية نظر مؤسسي نظرية حاجة الإنجاز حيث يتضح أف أىـ كمف خلبؿ افتراضات ا
 المحددات التي تصكغيا ىذه النظرية فيما يمي:

 Personality Factorsالعكامؿ الشخصية  -1
 Situational Factorsالتأثيرات المكقفية  -2
 Resuultant Tendenciesالنتائج المتكقعة  -3
 The resultant (net) Achievement Motivationالمحصمة النيائية لدافعية الإنجاز  -4

 العوامل الشخصية: .1
 تشير نظرية الإنجاز الى كجكد دافعيف مستقميف لدل كؿ فرد ىما:

 Motive To Achieve Successدافع إنجاز النجاح  -
 Motive To Achieve Successدافع تجنب الفشؿ  -

جاز حيث تكجداف لدل كؿ فرد كلكف بنسب ىذاف الدافعاف يمثلبف الفركؽ في الدافعية في مكاقؼ الإن
دافع كما تكجد اختبارات خاصة بكؿ دافع عمى حدة لقياسو، فقياس  مختمفة كلا يكجد ارتباط فيما بينيما،

إنجاز النجاح ببعض اختبارات الاسقاطية كاختبار تفيـ المكضكع بينما يقاس دافع تجنب الفشؿ ببعض 
 كف لمقمؽ.اختبارات القمؽ كاختبار ماندر كساراس

 التأثيرات الموقفية: .2
 تشير نظرية حاجة الإنجاز إلى عدة تأثيرات مكقفية ىما:

 الاحتماؿ المدرؾ لمنجاح -
 الاحتماؿ المدرؾ لمفشؿ -
 قيمة العائد مف النجاح -
 قيمة العائد مف الفشؿ -
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في  تكجد علبقة متبادلة بيف التأثيرات المكقفية السابقة كعمى سبيؿ المثاؿ إذا اشترؾ لاعب ناشئ
منافسة فإف احتماؿ المدرؾ لمنجاح يككف قميلب في حيف أف قيمة العائد مف النجاح عند حدكثو يككف كبيرا 
جدا كعمى عكس إذا تنافس لاعب محترؼ فاف الاحتماؿ المدرؾ لمنجاح يككف كبيرا جدا فيككف قيمة العائد 

 مف النجاح منخفضة.
 النتائج المتوقعة: .3

ى إمكانية تحقيؽ نتائج متكقعة مف خلبؿ تفاعؿ كؿ مف العكامؿ تشير نظرية حاجة للئنجاز إل
 الشخصية ك التأثيرات المكقفية كذلؾ مف خلبؿ:

 الميل للاقتراب من ىدف مرتبط بالإنجاز -
 كيتضمف محصمة ضرب ثلبث متغيرات ىي:

 قيمة العائد مف النجاح. xاحتماؿ المدرؾ لمنجاح xدافع إنجاز النجاح 
جاح استعداد فطريا فيك ثابت في جميع مكاقؼ الإنجاز أما العاملبف الآخراف كيمثؿ دافع إنجاز الن

 فيما مرتبطاف بعكامؿ مكقفية تتغير مف مكقؼ لآخر ك العلبقة بيف العامميف عكسية.
 الميل لتجنب ىدف مرتبط بالإنجاز -

 ك يتضمف محصمة ضرب ثلبثة متغيرات ىما:
 مة العائد مف الفشؿ.قي xاحتماؿ المدرؾ لمفشؿ  xدافع تجنب الفشؿ 

كيمثؿ دافع تجنب الفشؿ استعداد فطريا فيك ثابت في جميع مكاقؼ الإنجازية أما العاملبف الآخراف 
 فيما مرتبطاف بعكامؿ مكقفية.

كىكذا تشير نظرية حاجة الإنجاز لإمكانية التنبؤ بنكعية المكاقؼ الإنجازية المفضمة لدل للبعب الذم 
محمد حسف ) جاز مقابؿ اللبعب الذم يتميز بدافعية منخفضة للئنجاز لمنجاح.يتميز بدافعية عالية للئن

 (271، ص2002، علبكم
 المحصمة النيائية لدافعية الإنجاز -

 تشير نظرية حاجة للئنجاز إلى المحصمة النيائية لمسمكؾ الإنجازم مف خلبؿ متغيريف ىما:
 .الميؿ للبقتراب مف اليدؼ 
 از.الميؿ لتجنب ىدؼ مرتبط بالإنج 
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كالفركؽ بيف المتغيريف السابقيف يعطي قيمة سالبة دائما، كما أف المحصمة النيائية لدافعية الإنجاز ىي 
قيمة العائد مف النجاح، مما يشير إلى أف  xاحتماؿ المدرؾ لمنجاح  xدافع تجنب الفشؿ –دافع إنجاز النجاح 

 مدل الميؿ لتجنب اليدؼ. السمكؾ الإنجازم يعتمد عمى مدة الميؿ للبقتراب مف اليدؼ أك
وقد وجيت العديد من الانتقادات لنظرية حاجة الإنجاز مما أدى إلى إعادة النظر في مفيوميا 

 ومن بين ىذه الانتقادات:
عدـ كضكح السمكؾ الإنجازم بيف اللبعبيف الذيف يتميزكف بدافعية عالية لإنجاز النجاح كبيف اللبعبيف  -

محيث  Horner "1986لتجنب الفشؿ ك أشارت إلى ذلؾ دراسة "سكزاف ىكرنر  الذيف يتميزكف بدافعية عالية
أف اللبعبيف الذيف يتميزكف بدافعية عالية لتجنب الفشؿ لا ينسحبكف مف ممارسة النشاط بؿ يستمركف في 
الاشتراؾ في المكاقؼ الانجازية ك ذلؾ عكس افتراضات نظرية حاجة الإنجاز ك عمى ىذا أضاؼ "أتكنسكف" 

محمد حسف )متغيرا خاصا بالدافعية الخارجية لضماف استمرار اللبعبيف في المكاقؼ الإنجازية. 1966
 (271، ص2002، علبكم
تحيزىا لمعكامؿ الشخصية ك عدـ قدرتيا عمى التنبؤ بالنجاح في الأداء الرياضي كىك ما أشارت إليو  -

 .ـRoberts 1992دراسة "ركبرتس 
بيؽ نظرية حاجة إنجاز، ظير اتجاه جديد حيث أدخمت كعمى ضكء ما كضح مف قصكر عند تط

محمد حسف ) بعض المتغيرات الادراكية عمى عاممي القيمة كالدافع كأطمؽ النظرية التفسيرية أك التنسيب.
 (271، ص2002، علبكم

اعتمدت نظرية العزكة عمى إدخاؿ المتغيرات الإدراكية بجانب المتغيرات : نظرية العزو أو التسبيبب. 
 شخصية، كقد ظيرت عدة افتراضات منيا مايمي:ال

 م.Heider 1958فرتزىيدر  -
افترض "ىيدر" في نمكذجو أف الفرد يسعى إلى التنبؤ كفيـ الأحداث اليكمية لكي يككف لديو قدرة عمى 
التنبؤ بأحداث المستقبؿ، كيشير إلى أف حصائد السمكؾ ترجع إلى "قكة شخصية فاعمية " كىي قدرة داخمية 

كز عمى عنصريف ىما القدرة كالدافعية كالقكة الأخرل ىي " القكة البيئية الفاعمة كىي قكة خارجية كتتركز تتر 
منى مختار ) في عنصريف ىما صعكبة الميمة كالحظ الذم يعتبر مف المتغيرات التي يصعب التنبؤ بيا.

 (20، ص1999، المرسي عبد العزيز
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 : Kukla1972  آندى كيوكلا -
لب" في افتراضاتو عمى تفسير الأداء حيث ساكل بيف ناتج أك المحصمة السمكؾ الإنجازم اعتمد "كيكك

كبيف مفيكـ القدرة المدركة، فالأفراد الذيف يتميزكف بارتفاع دافع الإنجاز يؤدكف بشكؿ أفضؿ مف الأفراد ذكم 
( أثبتت صدؽ 1984دافع إنجاز منخفض كذلؾ في حالة إدراؾ صعكبة الأداء، كقد أجريت دراسة تجريبية )

دراؾ صعكبة الأداء كما ىذا الأداء مف مثابرة  تنبؤ ىذه الافتراضات كما أكدت عمى أىمية إدراؾ القدرة كا 
 (16، ص1999، عبد الباسط جميؿ عبد الفتاح) كتحمؿ كمظيريف أساسييف لدافع الإنجاز.

 مWeiner 1966برنارد وينر  -
أسباب يرجع إلييا نجاح الفرد أك فشمو كتتركز في ( كجكد 2افترض "كينر"في نمكذجو شكؿ رقـ )

( بإعادة 1986عنصرييف أساسييف ىما أسباب مستقرة أك ثابتة كأسباب غير مستقرة كقد قاـ "كينر" )
،الثبات أك  LOCUS OF CONTROLافتراضات "ىيدر" كصاغيا مف خلبؿ متغيريف ىما كجية التحكـ  

( عمى أساس تقسيـ كجية التحكـ إلى 1989ا النمكذج  )ثـ قاـ بتطكير ىذ STABILITYالاستقرار  
( الذم تضمف ثلبث 1975متغيريف ىما كجية السببية، إمكانية التحكـ "ثـ قاـ بتكسيع نمكذجو المعدؿ )

دخالو في إطار نظرية العزك دافعية الإنجاز كالانفعاؿ ". ، 2002، محمد حسف علبكم) متغيرات كا 
  (308ص

 الرياضية  اتالمحور الثالث: المؤسس
 :المؤسسةمفيوم . 1.3

الرياضية تعتبر العنصر الأساسي لكؿ سعي لمتطكر الرياضي، فيي تتحكـ في  المؤسساتإف 
المستقبؿ الرياضي كمو، كتشكؿ القاعدة المادية التي بدكنيا لا يمكف القياـ بأم سعي لتعميـ كتكسيع 

 الممارسات الرياضية.
مى حساب المرسكـ التنفيذم، الذم يحدد شركط إحداث المنشآت الرياضية ع المؤسساتكيعكد مفيكـ 

ستغلبليا عمى النحك التالي:  (.1991، 416/91 رقـ: التنفيذم المرسكـ ) الرياضية كا 
)المنشآت الرياضية ىي كؿ منشأة مفتكحة لمجميكر معدة خصيصا لمممارسة البدنية كالرياضية كالتي تتكفر 

 الأمنية لإحتكاء النشاطات الرياضية كالبدنية(فييا الشركط التقنية كالصحية ك 
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فمف خلبؿ ىذا التعريؼ يمكف القكؿ أنو تعتبر منشأة ما بأنيا رياضية لابد أف تتكفر عمى العنصريف 
 التالييف:

 أف تككف مفتكحة لمجميكر. -
 أف تككف معدة خصيصا لمممارسات البدنية كالرياضية أك الترفييية. -

 كر:* أف تككف مفتكحة لمجمي
كأف تككف المنشأة مفتكحة لمكؿ  يقصد مف ذلؾ عدـ تخصيص الإستعماؿ عمى فئة معينة مف الناس.

سكاء تعمؽ الأمر بالرياضييف أك المتفرجيف أك ، فيي ذات إستعماؿ مشترؾ بيف جميع الناس، أك لجميع الناس
 غير ذلؾ مف الناس.

 رفييية * أف تككف معدة خصيصا لمممارسات البدنية الرياضية كالت
فيجب أف تككف الميمة الأساسية كالرئيسية ليذه المنشأة ىك أف تمارس فييا إما النشاطات البدنية 

ما النشاطيف معا. ما النشاطات الترفييية كا   كالرياضية كا 
كبإعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثؿ ىذه الممارسات. لا يمنع إمكانية أف تمارس فييا نشاطات غير 

ة كالرياضية مثلب نشاطات ثقافية أك عركض إجتماعية، أك تظاىرات ذات طابع سياسي كىذا الممارسات البدني
مف أجؿ مف أجؿ تحسيف مردكدية المنشأة فالميـ مف ذلؾ كمف تنكع الممارسات في المنشأة ىك أف تككف 

 مفتكحة لمجميكر كمعدة خصيصا لمممارسات البدنية ك الرياضية.
 العمكمي كالتي نتعرؼ عمى مفيكميا القانكني المنشآت الرياضية ذات الطابع 

 (.1993فيفرم-03 في كالمؤرخ: المشترؾ الكزارم )القرار فيما يمي:
المتعمؽ باستعماؿ المنشآت الرياضية العمكمية لعرض الممارسات الرياضية التربكية كالتنافسية الجماىيرية في 

 الكسط التربكم.
 اضية ذات الطابع العمكمي:نجد النص عمى أف المقصكد بالمنشآت الري

كؿ ىيكؿ مييأ لمنشاط الرياضي التابع لسمطة البمدية: مثؿ اللبعب كالقاعات المتعددة الرياضات كالمسابح  -
 كملبعب التنس... الخ.

الحظائر المتعددة الرياضات في الكلايات كالقاعات المتعدد الرياضات التابعة لسمطة الإدارة المكمفة بالشبيبة  -
 ضة.كالريا
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حيث يمكف أف  10-04بالإضافة إلى ىذا القرار نجد التعرض ليذا النكع مف المنشآت ضمف أحكاـ القانكف 
نفيـ مف خلبليا أف المنشآت الرياضية العمكمية ىي تمؾ التي أنجزت بالمساىمة المالية لمدكلة كالجماعات 

 المحمية.
طار، نسبي اجتماعي نظاـ كىي  علبقات تربطيـ الناس مف مجمكعة أنشطة بيف عقلبني تنسيقي كا 

 إدارية كحدات في علبقاتيـ بييكمة  محددة مشتركة كتنظـ أىداؼ تحقيؽ نحك كمتداخمة يتجيكف مترابطة
 عمى كتعمؿ المنشأة أك لممنظمة رديؼ مصطمح كالمؤسسة كالمسؤكلية،  السمطة محددة خطكط ذات كظيفية
حاجات  تمبي التي المؤسسة كتدار كتنظـ يكجييا، سؽ معيفن ذات منظمة بطريقة الإنسانية الحاجيات تمبية

 (14، ص2002)عدلكني،  .مختمفة كلأغراض مختمفة المجتمع  بطرؽ
 الكسائؿ تركيب حكؿ القرارات فييا تؤخذ، ما نكعا مستقمة كاجتماعية اقتصادية كمنظمة المؤسسة

 .كمكاني زمني نطاؽ في المرسكمة الأىداؼ حسب مضافة قيمة خمؽ بغية كالإعلبمية المادية كالمالية البشرية
 (24 ، ص2002 الرزاؽ، عبد حبيب )بف

 :الرياضية . المؤسسات2.3
 يتفؽ تنظيمي ىيكؿ ليا مؤسسة كأم مثميا كىي الرياضي القطاع المجتمع لخدمة ينشئيا ىيئات ىي

 أف daft , roppins "دافت، كركبيرز عف نقلب صبحي أشرؼ كيشير اجمو مف أنشأت كاليدؼ الذم كحجميا
 بطبيعة أىدافو تحدد كصناعة كمينة اجتماعي يرتبط بالمجاؿ الرياضي تككيف ىي الرياضية المؤسسة
 المؤسسة "أفdaft  أيضا كقد ذكر"،  الأنشطة تمؾ لأىداؼ كطبقا المؤسسة تمؾ تمارسيا التي الأنشطة
 كالمستكيات لمختمفة كالشعب قساـالأ بداخمو محدد بناء ذات عممي إدارم بفكر تدار مؤسسة ىي الرياضية
".  المؤسسة تمؾ كحجـ مؤسسة التنظيمي لكؿ الييكؿ كيتفؽ كالمسؤكليات الاختصاصات تحديد مع الإدارية

 (52 ص، 2010، غراب عمي)
 الأنشطة تسيير عمى تسير التي الرسمية اليياكؿ أنيا تمؾ"  كذلؾ الرياضية بالمؤسسات كيقصد

 المباريات تنظيـ عمى ككذلؾ بالرياضة المتعمقة كالمكائح كالقكاعد القكانيف بكتنميتيا كترتي الرياضية
 (9 ص ،2009 البار، بف. )كالدكلي كالقارم كالإقميمي المحمي الكطني المستكل عمى الرياضية كالمنافسات

 الغير كالمؤسسات الحككمية المؤسسات: ىما أساسييف قسميف إلى الرياضية الييئات تنقسـ حيث
 .يةحككم
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 البويرة لولاية والرياضة الشباب . تعريف مديرية3.3
ىي ىيئة تنفيذية تابعة لقطاع كزارة الشباب كالرياضة، حيث يشرؼ عمييا مدير تنفيذم يككف منتدب 
مف طرؼ الكالي كالتي تسير عمى العمؿ  الجيد لإدارة الداخمية كالخارجية، كىي ىيئة تعمؿ عمى ترقية 

عداد البرامج اليادفة كتعميـ التربة البدنية الحركات الجمعكية لمشب اب كالرياضة ككذا ىياكميا كتنظيميا كا 
كذا إعداد مخططات تطكير الرياضة لمكلاية بالتنسيؽ كسط التربكم كالتككيف كالتأطير ك كالرياضية لا سيما  ال

 مع مجمؿ اليياكؿ كالييئات المعنية.
رـ ضاف  05المؤرخ  في   345-06فيذم رقـ ( مف المرسكـ التن05كتطبيقا لأحكاـ المادة ) 

ييدؼ ىذا القرار إلى تحديد تنظيـ مصالح مديرية الشباب  2006سبتمبرسنة 28ىػ المكافؽ لػ: 1427عاـ 
 كالرياضية لمكلاية.

 ( مصالح كتنظـ كالآتي:04كتضـ مديرية الشباب كالرياضة لمكلاية، تحت  سمطة المدير، أربع )
دارة -  الكسائؿ.   مصمحة التككيف كا 
 مصمحة الاستثمارات كالتجييزات.  -
 مصمحة نشاطات الشباب. -
 مصمحة التربية البدنية كالرياضة. -

 . ميام مديرية الشباب والرياضة: 4.3
تطكير البرامج الإجتماعية التربكية كالترفييية كحركة كمبادلات  الشباب كفضاءاتيـ لمتعبير كتنشيطيا  -

 كمتابعة تنفيذىا.
 ية الحركة الجمعكية لمشباب كالرياضة ككذا ىياكميا كتطكيرىا كتنظيميا.ترق -
 إعداد برامج الإعلبـ كالاتصاؿ كالإصغاء لمشباب ككذا تطكيرىا كتنشيطيا. -
تنفيذ البرامج اليادفة للئدماج الاجتماعي لمشباب كالمشاركة المتصفة بالمكاطنة كترقية مبادراتيـ ككذا  -

 ماعية كالعنؼ كالتيميش.مكافحة  الآفات الإجت
البدنية كالرياضية، لا  نفيذ برامج ترقية كتعميـ التربيةالمصالح كالييئات المعنية لمكلاية تبالاتصاؿ مع 

عادة التربية  الييئات المعنية لمكلاية.كالترقية بالإتصاؿ مع المصالح ك  سيما في الكسط التربكم كالتككيف كا 
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الرياضية الشابة كتكجيييا كتككينيا كتطكير ىذه التنظيمات  لمكاىبلتنظيمات كأقطاب انتقاء  اكضع ا -
 كالأقطاب كمتابعتيا ك ترقية الممارسات  الرياضية النسكية.

تنظيـ أعماؿ تككيف المستخدميف، التأطير الدائـ كالعامميف داخؿ ىياكؿ الحركة الجمعكية كتجديد معارفيـ  -
 ـ  المعمكؿ بو.كتحسيف مستكاىـ كتأىيميـ في  إطار التنظي

 إعداد مخطط تطكير الرياضة لكلاية بالتنسيؽ مع مجمؿ اليياكؿ ك الييئات المعنية.   -
السير عمى تطبيؽ  التنظيـ المتعمؽ بسير  المؤسسات كىيئات الشباب كالرياضة المكجكدة  في الكلاية  -

 كاستغلبليا ك تسييرىا.
عمى مراقبة  كالسير كالمؤسسات  التابعة لاختصاصياكضع أنظمة لتقسيـ كمراقبة اليياكؿ ك الييئات  -

 مساعدات الدكلة لمحركة  الجمعكية الرياضية كالشبانية.
نجاز اليياكؿ الأساسية ككذا تقييميا كتصديقيا كصيانتيا كحفظيا. -  ضماف متابعة برامج الاستثمار كا 
كذا المحافظة  عمى الممتمكات ياميا ك لمادية اللبزمة  لإنجاز مضماف تسيير المكارد البشرية كالمالية كا -

 كالأرشيؼ.
عداد الحصائؿ ك تقييـ النشاطات المبذ - البرامج  المتعمقة بيا كفقا للؤشكاؿ كالكيفيات كلة بصفة دكرية كا 

 كالآجاؿ  المقررة. 
 ديوان المركب المتعدد الرياضات: .5.3

 مفيومو:  -
 الرسمية الباب الأكؿ: بناء عمى تقرير كزير الشبيبة كالرياضة في الجريدة

  مكاتب المركبات المتعددة الرياضات، مؤسسات عمكمية ذات طابع إدارم كشخصية »تحدث تحت تسمية
 (1977، 77/117 رقـ المرسكـ ) «معنكية كاستقلبؿ مالي.

  دكاكيف المركبات المتعددة الرياضات لمكلايات التي تدعى في صمب النص الدكاكيف مؤسسات عمكمية
إدارم كتتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي كتكضع تحت كصاية الكزير المكمؼ ذات طابع 
 بالرياضة.

 ميامو:  -
 تكمؼ مكاتب المركبات المتعددة الرياضات بما يمي:
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  الإسياـ في عممية تربية الشبيبة كتككينيا كمدىا بالكسائؿ اللبزمة لتطكيرىا 
 ح المجاؿ لأقصى عدد ممكف مف المكاطنيف لممارسة المساعدة عمى نشر ركح الرياضة كذلؾ بفت

 النشاطات البدنية كالرياضية.
 استعمال المركبات المتعددة الرياضات: -

يسمح المدير في كؿ المكاتب لمركب متعدد الرياضات، بالدخكؿ إلى المنشأة الرياضية عمى أساس 
دنية كالرياضية ك المحددة مف طرؼ الكزير معايير الاستعماؿ الأمثؿ ك المنصكص عمييا في قانكف التربة الب

المكمؼ بالرياضة تبعا لمستكل الممارسة الرياضية كعدد الممارسيف المقبكليف بالنسبة لكؿ مستكل كالدكاـ 
 الأدنى لمممارسة الكاجب منحيا ليـ.

يكضح منيج سنكم لاستعماؿ كؿ منشأة كذلؾ في بدء كؿ مكسـ رياضي، بالاتفاؽ مع المجمكعة 
 خدمة كمراعاة ترتيب الأكلكية:المست

 بالنسبة لممباريات:  -
 التظاىرات الرياضية الدكلية. -أ 
البطكلات الكطنية المدنية كالمدرسية كالجامعية أك العسكرية في الحالة التي يككف فييا تنظيميا لا مركزيا  -ب 

 كىدفا لتركيح الرياضة.
 ميرجاف الرياضة الجماىيرية. -ج 
 طني لمرياضات.مقابلبت رياضية بيف القسـ الك  -د 
 مقابلبت رياضية جيكية لمرياضات الجماعية ك المنظمة لحفلبت جيكية لمرياضات الفردية. -ق 
مقبلبت رياضية جيكية بيف فرؽ القسـ الجيكم الشرفي لمرياضات الجماعية كالمنظمة لحفلبت جيكية  -ك 

ظيـ مباريات لمرياضات الفردية، لتنظيـ مباريات يجب أف يخصص عند الحاجة يكـ في الأسبكع لتن
 لمقطاع المدرسي.

 يجب أف يككف بعد ظير يكـ مف الأسبكع عند الحاجة لتنظيـ مباريات لمقطاعيف الجامعي كالعسكرم. -ز 
 بالنسبة لمتدريبات: -

 الجمعيات الرياضية للؤقساـ الجيكية كالشرفية بمعدؿ حصتيف تدريبيتيف مدة كؿ منيما ساعة كنصؼ. -أ 
 كية كالشرفية، بمعدؿ حصتيف، مدة كؿ منيما ساعة كنصؼ.الجمعيات الرياضية للؤقساـ الجي -ب 
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مدارس الرياضية التي تضـ الشباف النابغيف مف الرياضييف في الكلاية، كبمعدؿ حصتيف في الأسبكع، مدة  -ج 
 كؿ منيما ساعة كنصؼ.

ربية المؤسسات المدرسية كالجامعية كالكحدات العسكرية غير المزكدة بمنشأة رياضية تمكنيا مف تعميـ الت -د 
البدنية كالرياضية في أماكنيا، كيجب أف تبرمج ساعات تعميـ التربية البدنية ك الرياضية في مطمع 

 الصباح كابتداء بعد الظير.
 الجمعيات الرياضية المحمية. -ق 

 بالنسبة لتكوين الإطارات:  -
بيقية بالنسبة لمعمميات إذا برمجت تماريف التككيف للئطارات في الكلاية، تككف الأكلكية لمحصص التربكية التط

 .(77/117الباب الثالث مف المرسكـ رقـ ) المدرجة في الفقر ب.
 التنظيم الإداري لكل مكتب مركب متعدد الرياضات:.4.3

 التنظيم الداخمي: -
 ينظـ المكتب في أقساـ ككحدات:

كيتكلى إدارتو يعد القسـ المديرية المكمؼ بالنشاطات مف نفس النكع الذم ييـ السير العاـ لممكتب  -أ 
 رئيس القسـ.

دارتيا رئيس ‘تعد الكحدة ىيكلب مكمفا بالنشاطات التي تتـ في إطار منشأة رياضية كاحدة كيتكلى  -ب 
 الكحدة.

 تشتمؿ إدارة المكتب عمى قسميف:
 القسـ الإدارم كالمالي المكمؼ بتسيير الكسائؿ البشرية كالمادية كالمالية لممكتب. -أ 
 اـ بأشغاؿ الصيانة كالتصميح كلممنشأة الرياضية التابعة لممكتب. القسـ التقني المكمؼ بالقي -ب 

 كحدات بقدر عدد المنشآت الرياضية:
يكظؼ المكتب مستخدميف دائميف كمستخدميف عرضييف، عدد العماؿ التابعيف لديكاف المركب المتعدد 

 كتتككف إدارة المكتب مف: 13الرياضات 
 مجمس الإدارة.  -لماليالقسـ ا  -القسـ الإدارم  –مدير ديكاف 
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 مدير الديوان:  -
ىك الذم يسير عمى التسيير السميـ لمجمكعة الأقساـ كالكحدات التابعة ليذا الأخير، كىذا الأمر 
يصرؼ الميزانية كيضع مشاريع الميزانيات كالبرامج كالنشاطات كالحسابات الإدارية كالمالية كجميع الكثائؽ 

اجب رفعيا لمداكلات مجمس الإدارة، كلو الحؽ في إبراـ جميع الصفقات الأخرل المتعمقة بالمشاكؿ الك 
كالتعاقدات كالإتفاقيات في إطار التشريع الجارم بو العمؿ كالمداكلات مجمس الإدارة كما يعد في نياية كؿ 

 سنة مالية تقريرا عاما بالنشاط يكجو إلى السمطة الكصايا.
ة كالرياضة، بناء عمى إقتراح الكالي كيجرل إختياره مف بيف كيعيف مدير المكتب بقرار مف كزير الشبيب

كالذيف قامكا  بمسؤكليات في ميداف التعميـ  11مكظفي الدكلة كممف ىـ في رتبة تعادؿ عمى الأقؿ السمـ 
 كالتربية الشبيبة أك الإنتعاش الرياضي.

مف الكالي، بناءا عمى  كيجرم تعيينيـ بقرار يساعد المدير في ميامو رؤساء أقساـ كرؤساء كحدات،
إقتراح مدير المكتب كيقكـ أيضا بالسير السميـ لممكتب بالسير شخصيا بالإتصاؿ كمتابعة القاعات الرياضية، 
إتخاذ الإجراءات الخاصة بالأمف الداخمي لممؤسسة القاعدية لمقطاع  خاصة أياـ العطؿ الدينية كالكطنية ) 

علبـ جياز الأمف كال حماية المدنية حكؿ كؿ ما يتعمؽ بالميرجانات التي تقكـ ممحيا حراسة، مداكمة ( كا 
 كمخطط السباؽ ككذا المنافسات الرياضية سكاءا كانت دكلية أك كطنية.

 القسم الإداري: -
 يكجد مجمكعة مف المكظفيف مكمفيف بتسيير الكسائؿ البشرية. 
 القسم المالي: -
 مكر المالية الإدارية الخاصة بالديكف.يكجد ىناؾ محاسب إدارم يقكـ بتسيير كمتابعة الأ 
 مجمس الإدارة: -

 :بتشكؿ مجمس إدارة مف
 كالي الكلاية، رئيسا. -أ 
 المحافظ الكطني لمحزب. -ب 
 قائد القطاع العسكرم. -ج 
 رئيس المجمس الشعبي البمدم لمقر الكلاية. -د 
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 المدير المكمؼ بالشبيبة في المجمس التنفيذم لمكلاية. -ق 
 المراقب المالي لمكلاية. -ك 
 تش التربية البدنية كالرياضية بالكلاية.مف -ز 
ما عف مدير المركز الجامعي إذا كاف المكتب منشأ في الكلاية تشمؿ  -ح  ممثؿ إما عف قطاع الجامعة كا 

ما عمى مركز جامعي.  إما عمى جامعة كا 
 مدير مؤسسة مدرسة يعينو المدير المكمؼ بالتربية بالمجمس التنفيذم لمكلاية. -ط 
 اضة الجامعية المعيف مف طرؼ مدير الجامعة.الاقتضاء ممثؿ عف الري -م 
 ممثؿ المنتخب مف مستخدمي المكتب. -ؾ 
المصارعة اليابانية كالألعاب  –الملبكمة  –كرة القدـ  –رؤساء الاتحادات الجيكية لألعاب القكل  -ؿ 

 يشارؾ مدير المكتب في الأشغاؿ مجمس الإدارة بصفة إستشارية. الجامعية
 صفتيـ. تنيى ككالة الأعضاء بفقدانيـ -ـ 
 كفي حالة شغكر منصب يتـ تعييف عضك جديد لممدة المتبقية لمميمة. -ف 
 يمكف لمجمس الإدارة الإستعانة بكؿ شخص بصفة إستشارية يمكف أف يساعد المجمس في ميمتو. -س 
 مداولة مجمس الإدارة: -
 التنظيـ الداخمي لممكتب.  -
 النظاميف الداخمي كالمالي لممكتب  -
 م كالمتعددة السنكات لممكتب.برامج النشاط السنك  -
 مشاريع الميزانية. -
 الحسابات الإدارية كالحسابات المالية. -
 مشاريع شراء أك بيع الأمكاؿ المنقكلة أك العقارية أك المبادلة عمييا. -
 المزايدات كالإمتيازات الخاصة بالإستغلبؿ. -
 إبراـ الصفقات. -
 الدعاكم القضائية. -
 مشركع القرض. -



 الخلفية النظرية للدراسة.......................................................................الفصل الأول9

 

 
28 

 ؿ اليبات كالكصايا الممنكحة لممكتب.قبك  -
 بالبكيرة( كالرياضة الشبيبة مديرية ) أسعار المبيعات كالخدمات المؤداة مف المكتب. -
 تنفيذ مداولات مجمس الإدارة:  -

دارة مجمكعة الأقساـ كالكحدات  حضكر الاجتماعات التابعة لممديرية الشباب كالرياضة أك بالكزارة كا 
 إطار تكجييات سمطة الكصاية كمداكلات مجمس الإدارة كالتنظيـ الجارم بو العمؿ. التابعة لممكتب في

كىك يمثؿ المكتب لدل القضاء في جميع أعمالو المدنية كيمكنو أف يفكض إمضاءه تحت مسؤكليتو 
 كبعد مصادقة سمطة الكصاية إلى أعكاف مكضكعيف تحت سمطتو.

المكتب كىك يتكلى التعييف في جميع الكظائؼ،  يمارس المدير السمطة السممية عمى جميع مكظفي
التي لا يخضع التعييف فييا لطريقة أخرل كما ينيي مياـ الأعكاف الذيف يمارسكف ىذه الكظائؼ في إطار 

 القكانيف الأساسية أك العقكد التي تسرم عمييا.
شاطات كالحسابات كيككف المدير ىك الأمر بصرؼ الميزانية، كىك يضع مشاريع الميزانيات كبرامج الن

كيبرـ جميع  الإدارية كالمالية كجميع الكثائؽ الأخرل المتعمقة بالمشاكؿ الكاجب رفعيا لمداكلات مجمس الإدارة،
 الصفقات كالتعاقدات كالاتفاقيات في إطار التشريع الجارم بو العمؿ.

 ا. كبعد نياية السنة المالية يقدـ تقريرا عاما بالنشاط يكجيو إلى سمطة الكصاي 
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 :خلاصة
استخمصنا منو أف دافعية الإنجاز ىي عبارة إلى دافعية الإنجاز كنظرياتيا ك  ىذا الفصؿ مخصص   

ظيار قدر بة الفرد في تحقيؽ التفكؽ ك دكافع داخمية تتمثؿ في رغ عف التنافس كبير مف المثابرة كالاستقلبلية ك ا 
فعية الانجاز في الرياضة بأنيا "كما يمكف تعريؼ دا زفي مكاقؼ الانجاز في ضكء مستكل معيف مف الامتيا

سعي ك كفاح الرياضي ك مثابرتو عمى بذؿ الجيد لمجابية المكاقؼ التنافسية الرياضية مف خلبؿ رغبتو في "
التفكؽ ك إظيار قدر كبير مف الثقة بالنفس ك الاستقلبلية ك الالتزاـ بالمياـ التي يكمؼ بيا، كمف بيف أىـ 

ككؿ ىذه  نظرية حاجة الإنجاز كنظرية العزك أك التسبيب كنظرية إنجاز اليدؼ عية الإنجاز ىي نظريات داف
نمطاف شائعاف  النظريات تتمحكر حكؿ دافعيف أساسييف ىما دافع إنجاز النجاح كدافع تجنب الفشؿ كىما

 يكجياف سمكؾ الإنجاز.
 مؤثر عنصر يعتبر ،فيك المنظمات يياعم تقكـ التي الأساسية الركائز احد ىك التنظيمي الالتزاـ إف

 تجاه الفرد بيا يشعر مممكسة غير ايجابية حالة باعتباره التنظيمي فالالتزاـ المنظمات، فشؿ أك نجاح في
 المفاىيـ مف مجمكعة عرض خلبؿ مف بعمؽ عميو بالتعرؼ الفصؿ ىذا في قمنا بيا، يعمؿ التي منظمتو
براز ، حكلو ا   باقي عف تميزه التي خصائصو كتكضيح كالمنظمة، العمؿ كجماعة دالفر  مستكل عمى أىميتو ك 

بعاده محدداتو كمعرفة المتغيرات، ا   المطمكب، المعنى إلى ليصؿ التنظيمي الالتزاـ بيا يمر التي كالمراحؿ ، ك 
 .عميو المترتبة كالنتائج ، قياسو طرؽ عمى كالتعرؼ

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:

 بالبحث الدراسات المرتبطة
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 :تمييد
الكتابة الدراسات السابقة في البحث العممي أىمية كبيرة جدا، لاف البحث العممي يأتي دائما في سياؽ 
البحث عف أجكبة لـ تكف مكضحة في ذىف الباحث، لذلؾ كاف مف الضركرم عمى الباحث أف يستعيف 

قة، حيث تنشأ أىمية الدراسات السابقة بأنيا تعطي بدراسات سابقة كمؤلفات سابقة كمراجع ليذه الدراسات الساب
البحث العممي الماما كتفصيلب كاملب كشاملب بالمكضكع ككؿ، حيث تجميع المعمكمات مف أكثر مف مصدر 
متنكع كتساعد بشكؿ كبير عمى الكقكؼ عمى أدؽ تفاصيؿ المكضكع كالبحث، ككجكد دراسات سابقة بالبحث 

لمساءلة الاجتماعية، حيث يظير البحث العممي بمظير أخلبقي كتزيد فيو لا يعرض الباحث لأم نكع مف ا
نسبة الأمانة العممية، كتكمف أىمية كجكد دراسات سابقة في إعطاء الباحث نكع مف المعرفة بتاريخ تطكر 
تو مكضكع البحث، كمف الممكف جدا أف تجعمو أكثر نظرا كالتفاتا لأمكر البحث العممي كاف قد جيميا عند كتاب

لمكضكع بحثو، كقد تككف ىذه الدراسات مفتاح لحؿ كثير مف المشاكؿ التي يقع بيا الباحث، كخصكصا إذا 
 العممي. كاف الباحث مبتدئ في مجاؿ البحث
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 الدراسات السابقة .2.1
 سمات أف لمعمـ يدرؾ خاصة بصفة العممية البحكث ك عامة بصفة العمـ لخصكصيات المتأمؿ إف

 أكبر بجمع كذلؾ صيركرتو كالعمؿ عمى إليو الاستناد إمكانية عمى يساعد ما كىذا كالتنكع كالتعدد ةكاضح
 .المرجكة النتائج إلى كالتكصؿ إعداد البحكث عممية تسيؿ التي الدراسات مف ممكف عدد

 طاحفم عماؿ مف لدل عينة الميني بالاستقرار كعلبقتو الكظيفي الالتزاـ :(2019) انور غانم دراسة
 .بالمسيمة الحضنة
 مؤسسة عماؿ مف لدل عينة الميني كالاستقرار التنظيمي الالتزاـ بيف العلبقة عمى التعرؼ الى الدراسة ىدفت

  -المسيمة بمدينة الحضنة مطاحف
 مف اصؿ فردا  (70مف ) فتككنت الدراسة عينة أما النتائج، الى لمكصكؿ الكصفي المنيج استخداـ تـ حيث

 :التالية النتائج الى الدراسة لجمع المعمكمات، كسيمة الاستبياف استعمؿ حيث بالمؤسسة، عامؿ (220)
 مطاحف في مؤسسة الميني كالاستقرار التنظيمي الالتزاـ بيف احصائية دلالة ذات ارتباطية علبقة تكجد -

 .المسيمة بمدينة الحضنة
 مؤسسة في كالاستقرار الميني المؤسسة جاهات المسؤكلية بيف احصائية دلالة ذات ارتباطية علبقة تكجد -

 .المسيمة بمدينة الحضنة مطاحف
 المؤسسة في كالاستقرار الميني بالعمؿ الاستمرار في الرغبة بيف احصائية دلالة ذات ارتباطية علبقة تكجد -

 .المسيمة بمدينة الحضنة مطاحف
 مطاحف في مؤسسة الميني كالاستقرار ميالتنظي الانتماء بيف احصائية دلالة ذات ارتباطية علبقة تكجد -

 .المسيمة بمدينة الحضنة
 مطاحف في مؤسسة الميني كالاستقرار التنظيمي الكلاء بيف احصائية دلالة ذات ارتباطية علبقة تكجد -

 .المسيمة بمدينة الحضنة
 لمدينة لتجارةا مكظفي مديرية لدل للئنجاز كالدافعية النفسي الأمف :(2016) الدين نور بمقاسم  دراسة

 . مستغانـ
 مديرية مكظفي الانجاز لدل كدافعية النفسي الأمف بيف كطبيعتيا العلبقة عمى التعرؼ الى سةاالدر  تيدؼ

 كدافعية النفسي الأمف: استعماؿ استبيانيف مع التحميمي الكصفي المنيج عمى الباحث اعتمد كقد التجارة،
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 لمدينة التجارة مديرية مف مكظؼ (70) الدراسة في ينةع تمثمت حيث البيانات، لجمع أداتيف الانجاز
 :التالية النتائج الدراسة إلى ىذه خلبؿ مف الباحث كتكصؿ مستغانـ،

 .جدا مرتفع المديرية المكظفيف لدل نفسي اؿ الأمف مستكل -
 .جدا مرتفع المديرية المكظفيف لدل للبنجاز الدافعية مستكل -
 .للئنجاز كدافعية النفسي الأمف بيف إحصائية دلالة تذا مكجبة ارتباطية علبقة تكجد -

 خبرة، حالة اؿ إلى )سنكات تعزم النفسي الأمف ازاء مكظفيف استجابات في إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد
 .الاجتماعية(

 الخبرة، إلى )سنكات تعزم للئنجاز دافعية ازاء مكظفيف استجابات في إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد -
 .الاجتماعية( ةالحال
 بمؤسسة ميدانية دراسة العماؿ الانجاز لدل بدافعية كعلبقتو التنظيمي الاتصاؿ: (2014) عايب عمار دراسة
  -المسيمة بكلاية الكقكد تكزيع ك انتاج لنقؿ نفطاؿ
 :الى الدراسة ىذه ىدفت

 .التنظيمي البناء في تشكيميا كطبيعة السائدة الاتصالية الانماط عف الكشؼ -
 بدافعية افقي نازؿ صاعد: الثلبثة بأشكالو التنظيمي الاتصاؿ بيف العلبقة طبيعة معرفة -

 .نفطاؿ مؤسسة عماؿ لدل الانجاز
 بناء كتـ الحالية، الدراسة في التحميمي الارتباطي الكصفي المنيج استخداـ تـ لقد

 .المتغيرات ملب عمى مكزعة)  60(  مف مككنة استبانة
 لمتطبيؽ بالإضافة المقابمة معيـ اجراء تـ لأنو عامؿ (25حذؼ ) تـ حيث (225لمعماؿ ) الاجمالي العدد بمغ

 العينة فكانت%  25 نسبة اخذ تـ عامؿ  200 مف تككف النياية في البحث فمجتمع كعميو لممقياس، الاكلي
 .عشكائية بطريقة الاستبياف عميو تكزيع تـ عامؿ (50) مف متككنة النيائية

 :التالية النتائج الى ةالدراس كتكصمت
 .مرتفعة ذات مستكيات للئنجاز كالدافعية التنظيمي الاتصاؿ لمستكيات الكمي الحسابي المتكسط اف تبيف -
 .كالاجتماعات عمى الاعلبنات صغير حد اعتماد مع الادارة طرؼ مف ممي بتحكـ نازؿ اتصاؿ كجكد تبيف -
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 اقتراحاتيـ المباشر لإيصاؿ كالمشرؼ الادارم التسمسؿ ممية بصكرة العماؿ فيو يعتمد صاعد اتصاؿ كجكد
 .كمشاكميـ

 .العماؿ بيف العلبقات الانسانية عف نتج الكحدات مختمؼ بيف المعمكمات بانسياب مبير افقي اتصاؿ كجكد -
 .الانجاز كدافعية الاتصاؿ التنظيمي بيف مكجبة احصائية دلالة ذات ارتباطية علبقة كجكد تبيف فقد كعميو

 .سكناطراؾ عماؿ مؤسسة لدل للئنجاز كالدافعية التنظيمي المناؿ :(2013) رميساء اسة الباردر 
 سكنطراؾ مؤسسة عماؿ للئنجاز لدل كالدافعية المناؿ بيف العلبقة طبيعة عمى التعرؼ إلى الدراسة ىذه تيدؼ
 أداة الانجاز كدافعية ميالتنظي المناؿ: مع استبيانيف الارتباطي الكصفي المنيج عمى الباحثة اعتمدت حيث

 بسكرة لسكناطراؾ لكلاية الصيانة أفراد مف فردا (40) في عينة الدراسة تمثمت حيث البيانات لجمع أساسية
 :التالية نتائج ىذه إلى خلبؿ مف كتكصمت

 . مؤسسة سكنطراؾ عماؿ لدل الانجاز كدافعية التنظيمي المناؿ بيف ارتباطية طردية علبقة تكجد -
 .داخميا الجك العاـ عف يعبر فيك التنظيـ داخؿ المتغيرات مف العديد عمى التنظيمي لمناؿا يؤثر -
 العامؿ بالفرد كالظركؼ المحيطة النفسية المتغيرات مف كالعديد الأمكر مف بمجمكعة الانجاز دافعية ترتبط -

 .التنظيمي المناؿ يمثميا كالتي
 .للئنجاز بالدافعية ياكعلبقت العمؿ ضغكط: (2014) سعيد مخموفي دراسة
 الجنس كالخبرة مف متغيرات مؿ كتأثير للبنجاز، بالدافعية المينة الضغكط علبقة معرفة الى البحث ىذا ىدؼ

 تككف حيث الارتباطي، الكصفي عمى المنيج الباحث اعتـ العمؿ، ضغكط مكاجية استراتيجيات في الادارية
 ،2014/  2013 الدراسي العاـ خلبؿ باتنة، بمدينة تكسطالتعميـ الم مدارس مديرم جميع مف البحث مجتمع
: استبيانات ثلب تضـ استمارة ببناء الباحث قاـ البحث اىداؼ كلتحقيؽ كمديرة، مديرا 126 عددىـ كالبالغ
ضغكط  مكاجية يقيس استراتيجيات كالثالث للئنجاز الدافعية يقيس الثاني اما العمؿ، يقيس ضغكط الاكؿ
 :الى البحث تكصؿ كقد. العمؿ

 . 0.52 بمغت للئنجاز كالدافعية العمؿ ضغكط بيف مكجبة ارتباطية علبقة كجكد -
 الجنس لمتغير المكاجية، تعزل استراتيجيات في البحث عينة افراد لدل احصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا -

 .الادارية كالخبرة
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 كالخبرة الجنس تعزل لمتغير للبنجاز الدافعية في البحث عينة افراد لدل احصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا -
 .الادارية

 التعميق عمى الدراسات السابقة: 
قاـ الباحث بجمع الدراسات السابقة التي ليا علبقة بالدراسة الحالية كحاكؿ أف يجمع أكبر قدر ممكف 

 كعلبقتو لممسير( بةالرقا) الاستراتيجي التخطيطمف الدراسات التي تتناسب مع ىد في الدراسة الذم يتناكؿ 
حتى يتـ تحصيؿ أكبر فائدة مف تناكؿ تمؾ الدراسات  الرياضية المركبات في المكظفيف مردكد مف بتحسيف

لذا تنكعت أىداؼ ىذه الدراسات كفقا لميدؼ  2019 - 2014حيث أجريت ىذه الدراسات في الفترة ما بيف 
 العاـ لمدراسة. 

يا مف حيث المنيج فقد اعتمادات كميا عمى المنيج الكصفي، كقد اتفقت اغمب ىذه الدراسات فيما بين
مكظفي كما اختمفت كتنكعت عينات الدراسة كطرؽ اختيارىا تبعا لتنكع مجتمع الدراسة فمنيا مف طبؽ عمى 

، كمنيا ما طبؽ عمى عماؿ المؤسسات الخاصة سكنطراؾ، كمنيا ما طبؽ عمى المؤسسات الادارية كالرياضية
، كمنيا ما طبؽ عمى إطارات الشباب كالرياضة، مكظفي الادارة المحميةمنيا ما طبؽ عمى ، ك عماؿ الجامعة

. كما نجد أف البكيرةلكلاية  مديرية الشباب كالرياضةفي حيف ستككف عينة دراستنا الحالية مككنة مف مكظفي 
د في دراستنا عمى ىذه الدراسات قد اعتمدت عمى استمارة الاستبياف كأداة لجمع البيانات في حيف سنعتم

  . الدافعية للبنجاز كالالتزاـ التنظيمياستبياف 
 مميزات الدراسة الحالية . 2.2

 ما يميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة:
 تحديد المنيج المستخدـ في الدراسة. -
في بعض جكانبو تحديد نكعية كحجـ ككيفية اختيار العينة كجميع الخطكات الإجرائية. كيعتبر ىذا البحث  -

استكمالا لبعض الدراسات المرتبطة كالتي ساىمت في اختيار المنيج كالعينة كأدكات جمع البيانات ككذلؾ 
الالتزاـ الكظيفي كعلبقتو بدافعية الانجاز عرض كتفسير نتائج ىذا البحث ، كبيذا ستككف الدراسة كالاتي :" 

 ".كالرياضة لكلاية البكيرة الشباب بمديرية يدانيةم دراسة ،لدل المسير الرياضي في المنشآت الرياضية
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 :خلاصة -
تعد الدراسات السابقة مف أىـ الركائز العممية التي يعتمد عمييا الباحث في تحديد كاختيار مشكمة 
البحث، فيبدأ الباحث بالبحث كالتمحيص في الدراسات السابقة كالتي تشكؿ بالنسبة لو تراثا ىاما كمصدرا غنيا 

الاطلبع عميو قبؿ البدء بالبحث، كىذا بحد ذاتو يكفر لمباحث العديد مف الفكائد كالتي نذكر منيا بمكرة  لابد مف
مشكمة البحث كتحديد أبعادىا كمجالاتيا كذلؾ مف خلبليا الاطلبع الكاسع عمى ما قد كتب مف دراسات 

بحث سبقو إليو غيره، كيخمصو مف  كأبحاث حكؿ المشكمة التي اختارىا الباحث مما سيبعده بالتأكيد عف تكرار
صعكبات قد كقع فييا غيره، كبالتالي تقكده الدراسات السابقة إلى الاتجاه السميـ كالصحيح لبحث جدير 

كذلؾ  يبالدراسة، ففي بحثنا ىذا تطرقنا الى الدراسات السابقة التي أجريت في الجزائر كالمشابية مكضكع
في المراجع كالاستناد بالجانب التطبيقي لمعرفة سبؿ جمع  انا عمييللبطلبع عمى النقائص المكجكدة كاعتمد

 المعمكمات كالبيانات فكانت الدراسات السابقة بمثابة خريطة لبدأ البحث.
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 تمهـــــيد  -
في أي دراسة عممية لا يمكن الوصول إلى نتائج موثوقة إلا إذا اتبعت إجراءات منيجية مضبوطة، وخطوات    

عممية صحيحة؛ فوضوح المنيج وما يبنى في إطاره من تصميم محكم، وتجانس العينة، وسلامة طرق تحديدىا 
وملائمة الأساليب  ،مى الصلاحيةومناسبة أدوات البحث وما  تتميز بو من خصائص سيكومترية تدل ع ،وحصرىا

كل ىذه  ،الإحصائية التي يستدل بيا عمى صحة أو عدم صحة الفرضيات التي سبق لمباحث وأن صاغيا
 الإجراءات تساعد في الوصول إلى نتائج ذات قيمة عممية.

 وىذا ما سنحاول مراعاتو من خلال الحرص عمى إتباع خطوات صحيحة ومنظمة، انطلاقا من الدراسة  
  .الاستطلاعية وختاما بالأساليب الإحصائية المناسبة ليذه الدراسة
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 الدراسة الاستطلاعية  .1.4
ولى التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة حول جوانب الدراسة الدراسة الاستطلاعية الخطوة الأ تعد    

الدراسة الاستطلاعية إلى التأكد من ملائمة مكان الدراسة لمبحث، والتحقق من مدى تيدف الميدانية لبحثو، و 
 الأداة المستعممة لجمع المعمومات ومعرفة الزمن المناسب والمتطمب لإجرائيا. صلاحية
 عمىإلى التعرف  دفتي عبارة عن دراسة عممية كشفية، نيا: "الدراسة الاستطلاعية عمى أ ماثيو جيديرويعرف 

عندما  أو المشكمة، وتقوم الحاجة إلى ىذا النوع من البحوث، عندما تكون المشكمة محل البحث جديدة لم يسبق إلييا
 ."عمييا حول المشكمة قميمة وضعيفةتكون المعمومات أو المعارف المتحصل 

 (27-26، ص2004)جيدير،  
في ىذه المرحمة قمت بجمع المعمومات والاطلاع عمى البحوث والدراسات السابقة والمذكرات التي ليا و 

صمة بموضوع البحث، من أجل توفير المعمومات والمعطيات الكافية والإلمام بالموضوع من جميع النواحي حتى 
ذا الموضوع، وقبل توزيع الاستمارات يتسنى لنا تكوين فكرة شاممة وكاممة وبالتالي تكوين أسس وخمفية نظرية لي

المتعمقة بالبحث قمت بإجراء دراسة استطلاعية عمى عينة البحث قصد الاطلاع عمى الممارسة الميدانية في 
من أجل جمع أكبر عدد ممكن من المعمومات التي  العاممينلمدراسة والاتصال ببعض  ةالمختار  ةالرياضي المؤسسة

، قمت بدارسة عمى عينة تتكون من والتعرف أكثر عمى مجتمع الدراسة كل المطروح،يمكن من خلاليا معالجة المش
 ( موظفين.5)

 الدراسة الاستطلاعية: إن من أىداف إجراء الدراسة الاستطلاعية ىو: وىدفت
 التعرف عمى مدى تطبيق أداة الدراسة عمى أفراد العينة. -
 التعرف عمى عدد العاممين والموظفين والإطارات. -
 معرفة برنامج سير الإدارة. -
 التنظيم الييكمي لمديرية الشباب والرياضة. -
 .المقياستحديد الوقت المستغرق في تطبيق  -
 .المقياسإكتشاف بعض القصور في تطبيق  -
  وفيم الموظفين لفقراتو. المقياسالتحقق  من ملائمة  -
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 المنهج المستخدم  .2.4
إما من اجل الكشف عن  ،ىو فن التنظيم الصحيح لسمسمة من الأفكار العديدةإذا كان المنيج كما يقال      

ما من اجل البرىنة عمييا للآخرين عندما نكون بيا عارفين ،الحقيقة عندما نكون بيا جاىمين ذا كانت المناىج  ،وا  وا 
موضوعنا ؛ فان (43، ص1995، عمار بوحوش) .او طرق البحث عن الحقيقة تختمف باختلاف طبيعة الموضوع

 :قد فرض عمينا منيجو الخاص والمتمثل في المنيج الوصفي؛ والذي يمكننا أن نقدم لو التعريف التالي
أسموب من أساليب التحميل المرتكز عمى معمومات كافية ودقيقة عن ظاىرة أو » :يعرفو عبيدات ذوقان عمى أنو  

ل الحصول عمى نتائج عممية تم تفسيرىا بطريقة موضوع محدد من خلال فترة أو فترات زمنية معمومة وذلك من اج
 (46، ص1999 ،عبيدات) «سجم مع المعطيات الفعمية لمظاىرةموضوعية وبما ين

طريقة لوصف الظاىرة المدروسة وتصويرىا كمياً عن طريق جمع معمومات مقننة »كما يعرفو  محمد شفيق بأنو:   
خضاعيا لمدراسة الدقيقة   (80، ص1998 ،شفيق) «عن المشكمة وتصنيفيا وتحميميا وا 

 :البحثمتغيرات  .3.4
 مستقل والآخر تابع: استنادا إلى فرضيات الدراسة تبين لنا جميا أن ىناك متغيرين أحدىما

يسمى في بعض الأحيان بالمتغير التجريبي، وىو الذي يحدد المتغيرات ذات الأىمية، المتغير المستقل:  .1.3.4
أي لما يقوم الباحث بتثبيتيا يتأكد من تأثير حدث معين، وتعتبر ذات أىمية خاصة وأنيا تساىم عمى التحكم في 

ل عبارة عن المتغير الذي يفترض الباحث أنو السبب أو الأسباب لنتيجة معينة المعالجة والمقارنة، والمتغير المستق
 (134، ص2000ودراسة تؤدي إلى معرفة تأثير متغير عمى متغير. )مروان، 

 .الوظيفي مالالتزاومن خلال موضوع دراستنا فقد تم تحديد المتغير المستقل عمى أنو: 
الناتجة من العمميات التي تعكس الأداء أو السموك، وعمى ذلك فإن المثير ىي المتغيرات المتغير التابع:  .2.3.4

ىو المتغير المستقل بينما الاستجابة تمثل التابع والذي يلاحظو الباحث من خلال معالجتو لمظروف المحيطة 
 (.134، ص2000)مروان،  بالتجربة.

 .الانجازدافعية  ومن خلال موضوع دراستنا فقد تم تحديد المتغير التابع عمى أنو:
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 عينــــة الدراسة مجتمع و  .4.3
من الناحية الاصطلاحية ىو تمك المجموعة الأصمية التي تأخذ منيا العينة وقد تكون تعريف المجتمع: . 1.4.3

 (.181، ص2016، مخائيلىذه المجموعة فرق، تلاميذ، أو أي وحدات أخرى. )
الإطارات إن المجتمع يعتبر شمول كافة وحدات الظاىرة التي نحن بصدد دراستيا وىذا ما يشمل جميع 

الإطارات ، وبعد الاتصال بإدارة زودتنا ىذا الأخيرة بتعداد البويرةبمديرية الشباب والرياضة لولاية  والموظفين
 .2022المسجمين لسنة  موظف 45وىو والموظفين 

وتعتبر خطوة العينة من أىم الخطوات المنيجية حيث أن الاختيار الأمثل لمعينة يضمن لمباحث العينة:  .2.4.3
النجاح في باقي خطوات دراستو مما يؤدي إلى مصداقية أكبر، وىذا ما أدى بنا إلى مراعاة مجموعة من الجوانب 

 اليامة والمساعدة؛ لتمثل عينتنا المجتمع الأصمي في مختمف نواحيو.
الشامل، وذلك نظرا لصغر مجتمع الدراسة، وىذا ما سيل  أسموب الحصرتمدنا في الدراسة الحالية عمى اع      

( موظف، وذلك بعد استبعاد أفراد عينة الدراسة 40والمتمثمة في ) عمى جميع الموظفين المقياسعمينا توزيع استمارة 
 الاستطلاعية.

  مجالات البحث .5.3
من البدييي أن يختار الباحث مكاناً مناسباً لدراستو يكون بمثابة الأرضية التي يطبق فييا أدواتو، بالإضافة 

مكانية وزمنية نرى أنيا  مجالاتإلى مراعاة زمن محدد يكون كافياً لتطبيق تمك الأدوات، وىذا ما دفعنا إلى اختيار 
 :مناسبة، والتي يمكن عرضيا فيما يمي

 موظيفي وعمال مديرية الشباب والرياضة لولاية البويرة. المجال البشري: .1.5.3
 .بالبويرةجرت الدراسة عمى مستوى مديرية الشباب والرياضة  :المكانيالمجال . 2.5.3
، وتم مايأما المقياس فتم تحضيره في شير  جانفيتم الشروع في ىذا البحث بداية شير : الزمانيالمجال  .3.5.3

، وبعد استرجاع الاستمارات في 02/06/2022إلى  22/05/2022توزيع الاستمارات في الفترة الممتدة ما بين 
الوقت المحدد انطمق البدء في اجراءات التفريغ من أجل معالجتيا إحصائيا وتحويل البيانات الكيفية إلى كمية 

 .SPSS.V 22باستخدام برنامج 
إن كل ما تم عرضو من خصائص عن مكان الدراسة؛ يجعل منو الوسط الملائم  :أهمية مكان الدراسة. 4.5.3

 لاحتضان مثل ىذه الدراسة وذلك من خلال توفره عمى الخصائص التالية:
 توفره عمى عينة الدراسة المناسبة. -
 توفره عمى مجموعة ىياكل تسمح بإجراء الدراسة بكل حرية. -
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  البحثأدوات  .6.3
 نيا تستيدف تقريرأن الدراسة الوصفية يمكن أن تستعمل فييا مجموعة من الأدوات، لأيشير محمد شفيق " 

وصف الظاىرة المدروسة بيدف  وكشف ارتباطا بمتغيرات أخرىبيا،  خصائص المشكمة ودراسة الفروق المحيطة
 (111، ص1998. )محمد، وصفا دقيقا

 فقد قمنا بتصميم استمارة استبيان أو لية تم عرضيا عمى مجموعة من المحكمين الذين قاموا بتقديم النصح ليذا
 .حيث تم تعديل وحذف ما يمزم والإرشاد،
 : المقياسأداة استمارة . 1.6.3

 الأداة التي إن الوسائل المستعممة في جمع البيانات الميدانية تفرضيا طبيعة الموضوع والمنيج المتبع، ليذا فإن
 :استعممناىا تتمثل في الاستمارة والتي تعرف كما يمي

 .مجموعة أسئمة عامة التي يجيب عنيا المبحوث وىي محضرة ومحددة من طرف الباحث -
 مجموعة أسئمة محضرة من طرف الباحث ومدونة، وتطرح شفويا لممبحوث من طرف الباحث. -
 لمجتمع الدراسة. وطة ومباشرةأداة ووسيمة لاستكشاف إجابات محددة ومضب -
 .المبحوثين وث أوة تتم الإجابة عنيا من طرف المبحوسيمة لجمع البيانات وتعتمد عمى مجموعة من الأسئم -
 أداة من أدوات البحث العممي لمحصول عمى الحقائق والتوصل إلى الوقائع والتعرف عمى الظروف -

الأداة العممية  ودراسة المواقف والاتجاىات والآراء، وتساعد الملاحظة وتكمميا، وأحيانا تكون الاستمارة والأحوال
 (220، ص2007)زرواتي،  .الوحيدة لمقيام بالدراسة الميدانية

 ثلاثةإلى  المقياسعمى طبيعة البيانات المراد جمعيا وعمى المنيج المتبع لتحقيق أىداف الدراسة، تم تقسيم  وبناءا
 (.01.)ممحقمحاور أساسية

ثلاث والمقسمة عمى  الموظفين سؤال موجية لعينة من  17وفي ىذه الدراسة تم بناء استمارة استبيان المكونة من 
 :محاور

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الالتزام المعياري ودافعية الانجاز لدى المسير الرياضي في  المحور الأول: -
 .الرياضيةالمنشآت 

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الالتزام الاستمراري ودافعية الانجاز لدى المسير الرياضي  المحور الثاني: -
 .في المنشآت الرياضية

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الالتزام العاطفي  ودافعية الانجاز لدى المسير الرياضي : الثالثالمحور  -
 .الرياضيةفي المنشآت 
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 الخصائص السيكو مترية لأداة الدراسة: .2.6.4
 . الالتزام الوظيفي:1.2.6.4

 صدق أداة الدراسة: -أ
يعد صدق الأداة أحد أىم الشروط الواجب توفرىا في أدوات القياس، وىو من أىم معايير جودة الاختبار،      

الذي يقيسو الاختبار وكيفية  عمى النحو التالي: " إن صدق الاختبار يعني ما Anastasi 1990وتعرفو أنستازي 
. وضِع من أجمو بيا الاختبار ما ىو الدقة التي يقيس  Lindquist 1951ليندكىيسصحة ىذا القياس"، ويعرفو 

 (.177، ص2006، )محمد
 الصدق الظاهري -

لمغرض الذي وضع من اجمو ظاىريا، ويتم  المقياسيعرف الصدق الظاىري بأنو "الإشارة إلى مدى قياس 
لمسمة )المتغير( والصدق  المقياسالتوصل إليو من خلال توافق تقديرات المحكمين والمختصين عمى درجة قياس 

من حيث المفردات وكيفية صياغتيا، ودقتيا وموضوعتيا ومدى مناسبة  لممقياسالظاىري يقصد بو المظير العام 
 (239، ص2007، ي وضع لأجمو". )صفوتلمغرض الذ الأداة

عرضت الصورة الأولية للؤداة عمى مجموعة من الأساتذة والدكاترة في معيد عموم تقنيات النشاطات البدنية 
، ومدى صلاحية المقياس، وذلك لإبداء الرأي في محاور اكمي محند أولحاج منجاح بالبويرةبجامعة والرياضية 

ومناسبة العبارات الموضوعة لدى الفئة المدروسة، وكذا إضافة بعض العبارات والبنود التي من شأنيا إثراء 
 .المقياس

ضافة بعض العبارات التي من  وتمحورت مجمل أراء السادة المحكمين في حذف العبارات غير المناسبة وا 
لعممية وفى ضوء أراءىم عمى جممة من الملاحظات أخذت شأنيا ، أو تعديل بعض منيا وقد أسفرت االمقياسإثراء 

 بعين الاعتبار، حيث تم إجراء التعديلات المناسبة في إطار تحقيق اىداف المسطرة في البحث والاشكالية.
 صدق الاتساق الداخمي: -

معرفددة مدددى قدددرة كددل نيدددف مددن اسددتخدام طريقددة صدددق الاتسدداق الددداخمي ووفقددا لمعامددل ارتبدداط بيرسددون إلددى       
 مجموعة من عبارات المحور عمى قياس ما وضع لقياسو في مجمل محورىا بوضوح.

مدوظفين ( 5وبعد التأكد من صدق الظاىري لأداة الدراسة قام الباحث بتطبيقيا عمى عينة اسدتطلاعية قواميدا )      
طارات من موظفي مديرية الشباب والرياضة تم أخذىم بطريقدة عشدوائية، وذلدك لمتعدرف عمدى مددى صددق الاتسداق  وا 

 الداخمي لممقياس.
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 نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الأول: -
 (: يوضح نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الأول1الجدول )

معامل  العبارات الرقم
 الارتباط

مستوى 
 لةالدلا 

 0.002 0.701 الالتزام المعياري  .1
 SPSS.V 22بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبينلامن إعداد المصدر: 

من النتائج الارتباطات الثنائية المبينة أعلاه نلاحظ أن: معظم عبارات المحور الأول تمتاز بالاتساق  التعميق:
 SIG الداخمي مع محورىا حيث أن العلاقة الارتباط بين الدرجة الكمية لممحور وعباراتو دالة إحصائيا، إذ أن قيمة

محسوبة في كل عبارة من عبارات المحور ىي أقل من )مستوى المعنوية( لقيم الإحصائية لمعامل ارتباط بيرسون ال
 صادقة ومتسقة. ، ومنو عبارات المحور الأول0.05مستوى دلالة 

 نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثاني: -
 (: يوضح نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثاني2الجدول )

معامل  العبارات الرقم
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.687 الالتزام العاطفي 2
 SPSS.V 22بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبينلامن إعداد المصدر: 
من النتائج الارتباطات الثنائية المبينة أعلاه نلاحظ أن: معظم عبارات المحور الثاني تمتاز بالاتساق  التعميق:

 SIG الداخمي مع محورىا حيث أن العلاقة الارتباط بين الدرجة الكمية لممحور وعباراتو دالة إحصائيا، إذ أن قيمة
لمحسوبة في كل عبارة من عبارات المحور ىي أقل من )مستوى المعنوية( لقيم الإحصائية لمعامل ارتباط بيرسون ا

 ومنو عبارات المحور الثاني صادقة ومتسقة. ،0.05مستوى دلالة 
 نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثالث: -

 (: يوضح نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثالث3الجدول )
معامل  العبارات الرقم

 الارتباط
مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.660 الالتزام الاستمراري 3
 SPSS.V 22بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبينلامن إعداد المصدر: 
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تمتاز بالاتساق  لثحظ أن: معظم عبارات المحور الثامن النتائج الارتباطات الثنائية المبينة أعلاه نلا التعميق:
 SIG الداخمي مع محورىا حيث أن العلاقة الارتباط بين الدرجة الكمية لممحور وعباراتو دالة إحصائيا، إذ أن قيمة

)مستوى المعنوية( لقيم الإحصائية لمعامل ارتباط بيرسون المحسوبة في كل عبارة من عبارات المحور ىي أقل من 
 صادقة ومتسقة. لثور الثا، ومنو عبارات المح0.05مستوى دلالة 

 حساب ثبات أداة الدراسة وفق ريقة ألفا كرومباخ: -ب
 الدراسة، من خلال استخدام طريقة معامل ألفا المقياسوفي دراستنا تم التحقق من ثبات عبارات محا ور 

 والذي يعد من أكثر مقاييس الثبات استخداما من طرف الباحثين، حيث يقيس درجة ثبات عبارات كرومباخ
، بمعنى ما نسبة الحصول عمى نفس النتائج أو الاستنتاجات فيما لو أعيد تطبيق نفس الأداة وفق ظروف المقياس

 :Cronbach's Alphaمماثمة ومجالات المختمفة لدرجة الثبات ل معامل 
 (149، ص2018)مصطفى، 

 (Alpha)ت يوضح المجالات المختمفة لدرجة الثبا (:4جدول رقم )ال
 (Alpha) قيمة (Alpha) دلالة

 Alpha <0.6 غير كافية

 Alpha>0.6 <0.65 ضعيفة

 Alpha>0.65 <0.70 مقبولة نوعا ما

 Alpha>0.70 <0.85 حسنة

 Alpha>0.85 <0.90 جيدة

 Alpha >0.90 ممتازة

Sours: Mana carricano et Fanny Poujol ,Analyse de données avec spss ,Edition PERSON ,2009, p53 

ويعني أن الدرجات التي يتم الحصول عمييا دقيقة وخالية من الخطأ، وىدذا يعندي أندو فدي حالدة تطبيدق نفدس 
الطريقددة والشددروط، فإننددا أداة القيدداس )الاختبددار أو المقيدداس( عمددى نفددس الفددرد أو الشدديء أي عدددد مددن المددرات بددنفس 

 .سوف نحصل عمى نفس القيمة في كل مرة
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 (: يوضح نتائج حساب ثبات أداة الدراسة وفق ريقة ألفا كرومباخ5جدول رقم )ال
 النتيجة النهائية معامل ألفا كرومباخ 

قبل حذف / 
غير متسقة 

 داخميا

بعد حذف 
غير متسقة 

 داخميا

رقم العبارات 
 المحذوفة

عدد 
 العبارات

 نتيجة الاختبار

محاور 
 المقياس

المحدددددددددددددددددددددددددددور 
 الأول

 ثابت 08 عدم حذف أي عبارة  0.701

المحدددددددددددددددددددددددددددور 
 الثاني

 ثابت 10 عدم حذف أي عبارة 0.687

المحدددددددددددددددددددددددددددور 
 الثالث

 ثابت 09 عدم حذف أي عبارة 0.660

 ثابت 27 عدم حذف أي عبارة 0.668 جميع فقرات المقياس
 SPSS.V 22بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  طالبينلامن إعداد  المصدر:

 نجد أن قيمة معامل ألفا كرومباخ ذات قيم مقبولة وأن القيمة إجمالية لجميع عبارات المحور الأول بمغت
عبارات وأن  10ويضم  0.687عبارات وأن القيمة إجمالية لجميع عبارات المحور الثاني بمغت  08ويضم  0.701
عبارات وأن القيمة إجمالية لجميع عبارات  09ويضم  0.660جمالية لجميع عبارات المحور الثالث بمغت القيمة إ
مما يدل عمى ثبات أداة الدراسة وتجدر  0.6عبارة وىي أكبر من الحد الأدنى  27ويضم  0.668بمغت  المقياس

 دل عمى أن قيمة الثبات مرتفعة.  01كمما اقتربت قيمتو من  الإشارة أنو معامل ألفا كرومباخ
الصدق  عمى درجة عالية من المقياسومنو أداة الدراسة بعد تطبيقيا عمى دراسة استطلاعية ظير لنا 

  والثبات وعميو سنطبقو عمى عينة الدراسة الاساسية.
 :ةبدائل التاليالضمن  المقياسالاستجابة عمى عبارات وتم تحديد 

 المقياسعدد بدائل  (: يوضح6جدول رقم )ال
 أبدا أحيانا دائما البدائل

 01 02 03 درجات القياس
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 . دافعية الانجاز:1.2.6.4
 :صدق الأداة
يعد صدق الأداة أحد أىم الشروط الواجب توفرىا في أدوات القياس، وىو من أىم معايير جودة الاختبار،  

الذي يقيسو الاختبار وكيفية  عمى النحو التالي: " إن صدق الاختبار يعني ما Anastasi 1990وتعرفو أنستازي
وضِع من أجمو .     بيا الاختبار ما ىو الدقة التي يقيس  Lindquist 1951صحة ىذا القياس"، ويعرفو ليندكويس

 (.177، ص2006)محمد نصر الدين رضوان، 
 دافعية الانجاز لمقياسي ن معامل الارتباط والصدق الذات( : يبي7جدول رقم )

 الصدق الذاتي معامل الارتباط المحاور
 07778 07673*  أداة القياس ككل

 0.01) **( دال عند 
 ، فإن معامل الصدق الذاتي يكون كالتالي: 07673يساوي :  المقياسوبما أن معامل ثبات 

 .الثبات لمعامل التربيعي الجذر√معامل الصدق الذاتي = 

 .07778الذاتي = ومنو فالصدق 
(، نستطيع القول أن  07673و الثبات=  07778واستنتاجا من دراسة معاممي الصدق والثبات )الصدق =         

 المقياسىناك دلالة إحصائية بين كل عبارات المحور والدرجة الكمية لممحور الذي يمثميا، كما أن كل محاور 
بدرجة مقبولة من الثبات، وبالتالي نستطيع الحكم  المقياسيتميز  ، كمالممقياسالخمسة مرتبطة مع الدرجة الكمية 

 يتمتع بدرجة مقبولة من الصدق والثبات. المقياسعمى أن 
 :ثبات الأداة
ويعني أن الدرجات التي يتم الحصول عمييا دقيقة وخالية من الخطأ، وىذا يعني أنو في حالة تطبيق نفس           

( عمى نفس الفرد أو الشيء أي عدد من المرات بنفس الطريقة والشروط، فإننا المقياسأداة القياس )الاختبار أو 
 .سوف نحصل عمى نفس القيمة في كل مرة

جيدا وصالحا إذا اتصف بمقدار كبير من الثبات عند الحصول عمى معامل الارتباط، ويمكن  المقياسو يكون 
 :حساب ثبات الاختبار بالطرف التالية

 .ارإعادة الاختب -
 .طريقة التجزئة النصفية -
 .الثبات عن طريق الصور المتكافئة -
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 وفي بحثنا ىذا قمنا بتطبيق الاختبار و إعادتو.
 لمقياس( 5(: معامل الارتباط بيرسون بين التطبيق الاول و الثاني لمحاور اداة القياس )ن = 8الجدول رقم )

 دافعية الانجاز
معامل  المعياريالانحراف  المتوسط الحسابي المحاور

 الارتباط
مستوى 
اعادة  التطبيق الدلالة

 التطبيق
اعادة  التطبيق

 التطبيق
 0.00 07673 3.938 3.740 18.537 21.31 أداة القياس ككل
 0.01) **( دال عند 

 .0,673 لممقياس الثبات معامل قيمة بمغت وقد

 :الوسائل الاحصائية .7.3
الالتزام الوظيفي وذلك بغرض معرفة  ،لقد استخدمنا مجموعة من الأساليب في تحميل بيانات الدراسة          

، وقد تم الاعتماد عمى برنامج المعالجة وعلاقتو بدافعية الانجاز لدى المسير الرياضي في المنشآت الرياضية
 .(spss)الإحصائية المعروف بالحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية 

  :وفي ضوء فرضيات البحث تتم معالجة الدرجات بالاعتماد عمى الأسموب الإحصائي التالي
 .والفرضيات المقياسلمعرفة مدى صدق عبارات اختبار الارتباط بيرسون: 

 .المقياسلمعرفة مدى ثبات عبارات اختبار ألفا كرومباخ: 
 المتوسط الحسابي.
 الانحراف المعياري.
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 خلاصــــــة  -
من خلال ىذا الفصل بينا الخطوات المنيجية التي يتبعيا الباحث من أجل ضبط الإجراءات الميدانية 

بالدراسة، وكذا توضيح أىم الطرق والأدوات المستعممة في جمع المعمومات وتنظيميا، كما قمنا بعرض ىذه  الخاصة
بالإضافة إلى المجالات التي تمت فييا الدراسة من مجال الطرق والأدوات بالتفصيل وتوضيح كيفية استعماليا 

مكاني وزماني كما أننا حددنا كل من مجتمع وعينة الدراسة التي تمحورت حولو الدراسة، كل ىذه الإجراءات تعمل 
عمى جمع المعمومات في أحسن الظروف وعرضيا في أحسن صورة ولكن جمع ىذه المعمومات ليس ىو الغاية 

نما الغاية  ىي الوصول إلى نتائج مصاغة بطريقة عممية تساعد عمى إيجاد حمول لممشكمة المطروحة سابقا. وا 
 

 



 

 

 

 الفصل الرابع:

 عرض وتحليل 

 ومناقشة النتائج
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 تمهيـــــد  -
إلييا مف خلاؿ المناقشة والتحميؿ أىمية بالغة في  تكتسي عممية عرض وتوضيح النتائج المتوصؿ

الحكـ عمى مدى صحة أو خطأ الفرضيات، ومف كؿ ما تقدـ في الدراسة تـ التوصؿ إلى مجموعة مف 
النتائج النظرية، والتي سنحاوؿ فيما يمي مف ىذا الفصؿ إثباتيا أو نفييا ميدانياً بتحميؿ ومناقشة البيانات 

 لتالي الخروج ببعض الاقتراحات مف خلاؿ نتائج الدراسة. عمى ضوء الفرضيات، وبا
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 عرض وتحليل النتائج: -4-1
 عرض نتائج الفرضية الجزئية الأولى: -4-1-1

 نص التساؤؿ الأوؿ:
 مستوى الالتزاـ الوظيفي لدى المسير الرياضي في المنشآت الرياضية متوسط. -
 الالتزام المعياري: -أ

  الرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى المعياري الالتزام مستوى (:9)رقم الجدول
المتوسط  العبارة

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

sig 

 0080. 70892, 2,4000 تربطني بعممي رابطة أدبية تجعمني أتمسؾ بو. .1

 0000. 71567, 2,5250 ىناؾ فضؿ لمؤسستي في بناء حياتي الوظيفية. .2

 0000. 40510, 2,8000 عمى ما يحصؿ لمؤسستي لتبمغ أىدافيا.أحرص  .3

 0000. 63599, 2,5750 أشعر بأف لدي التزاـ قوي للاستمرار بالعمؿ في ىذه المؤسسة .4

 0000. 51640, 2,3000 توفر المؤسسة فرصة إظيار الطاقات لدى المرؤوسيف.  .5

 0.001 67937, 2,5000 تعتبر المؤسسة ىي المكاف الذي أفضؿ العمؿ فيو.  .6

 0.002 67748, 2,4500 إف التزامي الأخلاقي تجاه زملائي يدفعني لمبقاء في المؤسسة.  .7

 0.015 74032, 2,3750 عمى بقائي في ىذه المؤسسة حتى لو خسرت ماديا. أحرص .8

 00000 0,634906 2,490625 المجموع

 SPSSبرنامج  : مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
(، ويدؿ ذلؾ 2.490المتوسط الحسابي لجميع الفقرات ) مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أفويلاحظ 

الفقرات كميا كانت ايجابية، وىذا يعني موافقة ، الالتزاـ المعياريوضوح عمى موافقة عينة الدراسة عمى 
كانت أعمى ، و الحسابيأفراد العينة عمييا بدرجة كبيرة، حيث إف كؿ النتائج مقبولة إحصائيا وفؽ المتوسط 

بينما  2.80" إذ بمغ المتوسط الحسابي ليا أىدافيا لتبمغ لمؤسستي يحصؿ ما عمى أحرص"نسبة في فقرة 
بمقارنة ولمتأكد أكثر مف النتيجة أعلاه قمنا ، 2.37( حيث بمغ المتوسط 08)كانت أقؿ نسبة في فقرة 

 .دلالة إحصائية ، أي توجد0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.000بمغت التي قيمة الاحتمالية 
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 :الاستمراريالالتزام  -ب
  الرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الاستمراري الالتزام مستوى (:11)رقم الجدول

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

sig 

 0.001 67937, 2,5000 أشعر بالسعادة مف خلاؿ عممي في مؤسستي الحالية.  .9

 0.00 47972, 2,7750 ينتابني الفخر كمما تحدثت عف مؤسستي أماـ الآخريف.  .10

 0.001 67889, 2,4750 بيا أعمؿ أشعر أف أىدافي الخاصة تتوافؽ مع أىداؼ المؤسسة التي .11

 0.011 55412, 2,2750 إلى مؤسستي لا تعوضو مؤسسة أخرى بديمة.  إنتمائي .12

 0.000 46410, 2,7000 المناخ الودي في مؤسستي يدفعني إلى التمسؾ بالبقاء فييا.  .13

 0.000 52563, 2,6750 أشعر بإرتباط عاطفي تجاه مؤسستي التي أعمؿ بيا.  .14

 0.000 55412, 2,2750 أشعر بأني جزء مف أسرة تتكوف منيا ىذه المؤسسة.  .15

 0.000 55412, 2,2750 تتوافؽ قيمي الذاتية مع القيـ السائدة في مؤسستي .16

 0.011 46410, 2,7000 يتيح لي عممي استخداـ ما لدي مف مواىب وميارات. .17

يعمؿ زملائي عمى تنمية الإحساس لدي بأني فرد ميـ ضمف  .18
 مجموعة العمؿ لدييـ.

2,6750 ,52563 
0.000 

 00000 0,54798 2,5325 المجموع

 SPSSبرنامج  : مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
(، ويدؿ ذلؾ 2.532المتوسط الحسابي لجميع الفقرات ) مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أفويلاحظ 

موافقة الفقرات كميا كانت ايجابية، وىذا يعني  ،الاستمراريالالتزاـ وضوح عمى موافقة عينة الدراسة عمى 
كانت أعمى ، و أفراد العينة عمييا بدرجة كبيرة، حيث إف كؿ النتائج مقبولة إحصائيا وفؽ المتوسط الحسابي

 2.77" إذ بمغ المتوسط الحسابي ليا الآخريف أماـ مؤسستي عف تحدثت كمما الفخر ينتابني"نسبة في فقرة 
ولمتأكد أكثر مف النتيجة أعلاه ، 2.27حيث بمغ المتوسط ( 16و)( 12)بينما كانت أقؿ نسبة في فقرة 

دلالة  ، أي توجد0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.000بمغت التي قيمة الاحتمالية بمقارنة قمنا 
 .إحصائية
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 :العاطفيالالتزام  -ج
  الرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى العاطفي الالتزام مستوى (:11)رقم الجدول

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

sig 

لف أقبؿ العمؿ في مؤسسة أخرى حتى لو كانت ظروؼ العمؿ  .19
 ىناؾ أفضؿ. 

2,5750 ,54948 
0.000 

 0.000 38481, 2,8250 سأبقى في عممي حتى لو أف الزملاء الآخريف فضموا العمؿ .20

في مؤسسة أخرى. والدي استعداد للاستمرار في عممي الحالي  .21
 التقاعد. سفحتى بموغ 

2,8000 ,40510 
0.000 

 0.000 38481, 2,8250 ستصاب حياتي بالارتباؾ إذا تركت عممي الحالي.  .22

ليست المكاسب المادية فقط ىي التي تستحوذ عمى اندفاعي  .23
 نحو عممي. 

2,8000 ,40510 
0.000 

 سأقبؿ أي وظيفة أكمؼ بيا مقابؿ استمراري في العمؿ في ىذه .24
 المؤسسة. 

2,2750 ,55412 
0.000 

في حاؿ توفرت فرصة عمؿ مشابية لعممي أفضؿ الاستمرار  .25
 في عممي الحالي. 

2,5750 ,54948 
0.000 

 أرغب في استمرار العلاقة التي قامت بيني وبيف زملائي في .26
 العمؿ.

2,7000 ,46410 
0.000 

 0.011 54948, 2,5750 لا أفكر في ترؾ العمؿ إلا لظروؼ استثنائية. .27

 00000 0,471831 2,661111 المجموع

 SPSSبرنامج  : مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
(، ويدؿ ذلؾ 2.661المتوسط الحسابي لجميع الفقرات ) مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أفويلاحظ 

موافقة الفقرات كميا كانت ايجابية، وىذا يعني ، العاطفيالالتزاـ وضوح عمى موافقة عينة الدراسة عمى 
كانت أعمى ، و أفراد العينة عمييا بدرجة كبيرة، حيث إف كؿ النتائج مقبولة إحصائيا وفؽ المتوسط الحسابي

 ستصاب( "22والفقرة ) "العمؿ فضموا الآخريف الزملاء أف لو حتى عممي في سأبقى" (20) نسبة في فقرة
بينما كانت أقؿ نسبة في  2.82ليا  إذ بمغ المتوسط الحسابي "الحالي عممي تركت إذا بالارتباؾ حياتي
التي قيمة الاحتمالية بمقارنة ولمتأكد أكثر مف النتيجة أعلاه قمنا ، 2.275( حيث بمغ المتوسط 24)فقرة 
 .دلالة إحصائية ، أي توجد0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.000بمغت 
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 :الثانيةعرض نتائج الفرضية الجزئية  -4-1-2
 :الثانينص التساؤؿ 

 لدى المسير الرياضي في المنشآت الرياضية متوسط. الانجاز دافعيةمستوى  -
  الرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز دافعية مستوى (:12)رقم الجدول

الانحراف  العبارة
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

sig 

 0.008 70892, 2,4000 أتولى حؿ الميمات الصعبة  .1

 0.027 47434, 2,6750 أبذؿ كافة الجيود لتحسيف أدائي  .2

 0.000 40510, 2,8000 أفضؿ العمؿ الذي تكوف ميمتو محددة بوضوح  .3

 0.076 81610, 2,2750 أبذؿ أكبر وقت مف أجؿ تحسيف قدراتي في مجاؿ تخصصي  .4

 0.000 50574, 2,2750 أحب الأعماؿ التي تتسـ بيجو التنافس .5

 0.000 71611, 2,5000 بالأعماؿ عمى أحسف وجومف الميـ أف أقوـ  .6

 0.975 83166, 2,0250 بعد الفشؿ أصبح أكثر اصرار المتابعة أعمالي .7

يعجبني أكثر انجاز ميمات معقدة انجز مسؤولياتي عمى أكمؿ  .8
 وجو 

2,2750 ,78406 
0.103 

 0.000 59700, 2,5500 أحب القياـ بأي عمؿ متوقع مني ميما كمفني ذلؾ مف جيد  .9

 0.002 81019, 2,4000 أحرص عمى أف يكوف العمؿ في مقدمة اىتمامي .10

 0.015 74032, 1,6250 استطيع أداء نفس العمؿ لساعات طويمة دوف الشعور بالممؿ  .11

 0.002 62788, 1,6250 أفضؿ العمؿ بجيد أكبر لدرجة الرضا عف نفسي  .12

 0.001 98710, 2,0000 أميؿ لمتنافس مع الآخريف في عممي  .13

 0.001 91147, 1,7000 أسعى باستمرار الى تحقيؽ الافضؿ في العمؿ  .14

 0.000 59914, 1,5000 أستطيع القياـ بكؿ الأعماؿ في وقت محدد  .15

 0.004 45220, 1,2750 أكرس معظـ جيدي لإنجاز عممي  .16

 0.000 77418, 1,3750 احرص عمى استغلاؿ الوقت أثناء أدائي لعممي .17

 00000 0,690677 2,075 المجموع

 SPSSبرنامج  : مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر
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(، ويدؿ ذلؾ 2.075المتوسط الحسابي لجميع الفقرات ) مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أفويلاحظ 
الفقرات كميا كانت ايجابية، وىذا يعني موافقة أفراد الانجاز،  وضوح دافعيةعمى موافقة عينة الدراسة عمى 

كانت أعمى نسبة ، و العينة عمييا بدرجة كبيرة، حيث إف كؿ النتائج مقبولة إحصائيا وفؽ المتوسط الحسابي
بينما كانت  2.80" إذ بمغ المتوسط الحسابي ليا بوضوح محددة ميمتو تكوف الذي العمؿ أفضؿ"في فقرة 

قيمة بمقارنة ولمتأكد أكثر مف النتيجة أعلاه قمنا ، 2.02( حيث بمغ المتوسط 07)أقؿ نسبة في فقرة 
 .دلالة إحصائية ، أي توجد0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.000بمغت التي الاحتمالية 

 :الثالثةعرض نتائج الفرضية الجزئية  -4-1-3
 :الثالثةنص الفرضية 

 في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية المعياري الالتزاـ بيف احصائية دلالة ذات علاقة توجد -
 .الرياضية المنشآت

 في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية المعياري الالتزام( يبين العلاقة بين 13جدول )
 .الرياضية المنشآت

 الارتباط
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الارتباط

قيمة الاحتمال 
 المعنوية

مستوى 
 الدلالة

 الالتزام
 0.00 0.001 (**) 0.496 2,91229 19,9250 المعياري

 2,25306 35,2750 الانجاز دافعية

( معامؿ الارتباط داؿ عند )0.01 
الالتزاـ المعياري ودافعية الانجاز لدى المسير ( الذي يبيف 13نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( والانحراؼ 19.925قدر بػ )الالتزاـ المعياري أف المتوسط الحسابي الرياضي في المنشآت الرياضية 
( والانحراؼ 35.275فقد قدر بػ )لدافعية الانجاز أما المتوسط الحسابي  ،(2.912المعياري قدر بػ )
( عند مستوى الدلالة 0.496أما فيما يخص قيمة معامؿ الارتباط فتساوي ) ،(2.253المعياري قدر بػ )

ىذا معناه أنو توجد علاقة طردية  0.01( وىي أقؿ مف 0.001ية )(، و قيمة الاحتماؿ المعنو 0.01)
 .الالتزاـ المعياري ودافعية الانجاز لدى المسير الرياضي في المنشآت الرياضيةذات دلالة إحصائية بيف 

 دلالة مستوى عند دائما تكرارا أكثر الإجابة لصالح إحصائيا دالة الأوؿ المحور أسئمة كؿ أف نجد
 مف أقؿ SIG الخطأ احتماؿ مستوى قيمة وأيضا معظميا فيأنو توجد علاقة طردية  حيث ،(0.05)
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 الدراسة عينة أفراد إجابات في إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ أف يثبت ما وذلؾ 0.05 الدلالة مستوى
 المسير لدى الانجاز ودافعية المعياري الالتزاـ بيف احصائية دلالة ذات علاقة توجد أنو في تأكيدىـ حوؿ

 .الرياضية المنشآت في الرياضي
 :الرابعةعرض نتائج الفرضية الجزئية  -4-1-4

 :الرابعةنص الفرضية 
 في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية الاستمراري الالتزاـ بيف احصائية دلالة ذات علاقة توجد -

 .الرياضية المنشآت
 في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية الاستمراري الالتزام( يبين العلاقة بين 14جدول )

 .الرياضية المنشآت

 الارتباط
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الارتباط

قيمة الاحتمال 
 المعنوية

مستوى 
 الدلالة

 الالتزام
 0.00 0.000 (**) 0.649 2,26894 25,3250 الاستمراري

 2,25306 35,2750 الانجاز دافعية

( معامؿ ) 0.01الارتباط داؿ عند 
ودافعية الانجاز لدى المسير  الاستمراري( الذي يبيف الالتزاـ 14نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( والانحراؼ 25.325قدر بػ ) الاستمراريالرياضي في المنشآت الرياضية أف المتوسط الحسابي الالتزاـ 
( والانحراؼ 35.275الانجاز فقد قدر بػ )أما المتوسط الحسابي لدافعية  ،(2.268المعياري قدر بػ )
( عند مستوى الدلالة 0.649أما فيما يخص قيمة معامؿ الارتباط فتساوي ) ،(2.253المعياري قدر بػ )

ىذا معناه أنو توجد علاقة طردية ذات  0.01( وىي أقؿ مف 0.000قيمة الاحتماؿ المعنوية )(، و 0.01)
 ودافعية الانجاز لدى المسير الرياضي في المنشآت الرياضية. الاستمراريدلالة إحصائية بيف الالتزاـ 

 دلالة مستوى عند دائما تكرارا أكثر الإجابة لصالح إحصائيا دالة الأوؿ المحور أسئمة كؿ أف نجد
 مف أقؿ SIG الخطأ احتماؿ مستوى قيمة وأيضا معظميا فيأنو توجد علاقة طردية  حيث ،(0.05)

 الدراسة عينة أفراد إجابات في إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ أف يثبت ما وذلؾ 0.05 الدلالة مستوى
 لدى الانجاز ودافعية الاستمراري الالتزاـ بيف احصائية دلالة ذات علاقة توجد أنو في تأكيدىـ حوؿ

 .الرياضية المنشآت في الرياضي المسير
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 :الخامسةعرض نتائج الفرضية الجزئية  -4-1-5
 :الخامسةنص الفرضية 

 في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية العاطفي الالتزاـ بيف احصائية دلالة ذات علاقة توجد -
 .الرياضية المنشآت

 في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية العاطفي الالتزام( يبين العلاقة بين 15جدول )
 .الرياضية المنشآت

 الارتباط
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الارتباط

قيمة الاحتمال 
 المعنوية

مستوى 
 الدلالة

 الالتزام
 0.00 0.008 (**) 0.414 2,54145 23,9500 العاطفي

 2,25306 35,2750 الانجاز دافعية

( معامؿ الارتباط داؿ عند )0.01 
ودافعية الانجاز لدى المسير  العاطفي( الذي يبيف الالتزاـ 15نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( والانحراؼ 23.950قدر بػ ) العاطفيالرياضي في المنشآت الرياضية أف المتوسط الحسابي الالتزاـ 
 والانحراؼ( 35.275) بػ قدر فقد الانجاز لدافعية الحسابي المتوسط أما ،(2.541المعياري قدر بػ )

( عند مستوى الدلالة 0.414معامؿ الارتباط فتساوي )أما فيما يخص قيمة  ،(2.253) بػ قدر المعياري
ىذا معناه أنو توجد علاقة طردية  0.01( وىي أقؿ مف 0.008(، و قيمة الاحتماؿ المعنوية )0.01)

 ودافعية الانجاز لدى المسير الرياضي في المنشآت الرياضية. العاطفيذات دلالة إحصائية بيف الالتزاـ 
 دلالة مستوى عند دائما تكرارا أكثر الإجابة لصالح إحصائيا دالة الأوؿ المحور أسئمة كؿ أف نجد

 مف أقؿ SIG الخطأ احتماؿ مستوى قيمة وأيضا معظميا فيأنو توجد علاقة طردية  حيث ،(0.05)
 الدراسة عينة أفراد إجابات في إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ أف يثبت ما وذلؾ 0.05 الدلالة مستوى
 لدى الانجاز ودافعية الاستمراري العاطفي بيف احصائية دلالة ذات علاقة توجد أنو في تأكيدىـ حوؿ

 .الرياضية المنشآت في الرياضي المسير
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 :رئيسيةنتائج الفرضية العرض  -4-1-6
 :الرئيسيةنص الفرضية 

 .الرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية الوظيفي الالتزاـ بيف علاقة توجد -
 في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية الوظيفي الالتزام( يبين العلاقة بين 16جدول )

 .الرياضية المنشآت

 الارتباط
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الارتباط

قيمة الاحتمال 
 المعنوية

مستوى 
 الدلالة

 الالتزام
 0.00 0.000 (**) 0.628 6,32537 69,2000 الوظيفي

 2,25306 35,2750 الانجاز دافعية

( معامؿ الارتباط داؿ عند )0.05 
ودافعية الانجاز لدى المسير  الوظيفي( الذي يبيف الالتزاـ 16نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

( والانحراؼ 69.200قدر بػ ) الوظيفيالرياضي في المنشآت الرياضية أف المتوسط الحسابي الالتزاـ 
( والانحراؼ 35.275أما المتوسط الحسابي لدافعية الانجاز فقد قدر بػ ) ،(6.325قدر بػ )المعياري 

( عند مستوى الدلالة 0.628أما فيما يخص قيمة معامؿ الارتباط فتساوي ) ،(2.253المعياري قدر بػ )
ىذا معناه أنو توجد علاقة طردية  0.01( وىي أقؿ مف 0.000(، و قيمة الاحتماؿ المعنوية )0.01)

 ودافعية الانجاز لدى المسير الرياضي في المنشآت الرياضية. الوظيفيذات دلالة إحصائية بيف الالتزاـ 
 دلالة مستوى عند دائما تكرارا أكثر الإجابة لصالح إحصائيا دالة الأوؿ المحور أسئمة كؿ أف نجد

 مف أقؿ SIG الخطأ احتماؿ مستوى قيمة وأيضا معظميا فيأنو توجد علاقة طردية  حيث ،(0.05)
 الدراسة عينة أفراد إجابات في إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ أف يثبت ما وذلؾ 0.05 الدلالة مستوى
 المسير لدى الانجاز ودافعيةالوظيفي  الالتزاـ بيف احصائية دلالة ذات علاقة توجد أنو في تأكيدىـ حوؿ

 .الرياضية المنشآت في الرياضي
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 بالفرضيات النتائج ومقابلة مناقشة -4-2
في ضوء الدراسة ومف خلاؿ الأساليب الإحصائية المعتمدة لمتحقؽ مف ىذه الفروض، وبعد      

استعراض نتائج الدراسة يحاوؿ الطالب الباحث مناقشتيا وتفسيرىا في ضوء التراث النظري والدراسات 
 السابقة كما يمي:

 لمنتائج المتحصؿ عمييا والتي شممت ما يمي:لقد بينت المعالجة الإحصائية 
 في الرياضي المسير لدى الوظيفي الالتزاـ مستوىتحققت الفرضية الأولى والتي نصت عمى أنو :  -

 ، وىذا مثمما توصمت إليو دراسة  متوسط الرياضية المنشآت
 مطاحف عماؿ مف عينة لدى الميني رابالاستقر  وعلاقتو الوظيفي ـاالالتز : (2019) انور غانـ سةادر 

 .بالمسيمة الحضنة
 عماؿ مف عينة لدى الميني راوالاستقر  التنظيمي ـاالالتز  بيف العلاقة عمى التعرؼ الى سةاالدر  ىدفت
  -المسيمة بمدينة الحضنة مطاحف مؤسسة
 مف فردا  (70) مف فتكونت سةاالدر  عينة أما النتائج، الى لموصوؿ الوصفي المنيج استخداـ تـ حيث
 النتائج الى سةاالدر  المعمومات، لجمع وسيمة الاستبياف استعمؿ حيث بالمؤسسة، عامؿ (220) اصؿ
 :التالية

 مطاحف مؤسسة في الميني راوالاستقر  التنظيمي ـاالالتز  بيف احصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد -
 .المسيمة بمدينة الحضنة

 مؤسسة في الميني رالاستقر او  المؤسسة اتجاه المسؤولية بيف احصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد -
 .المسيمة بمدينة الحضنة مطاحف

 في الميني راوالاستقر  بالعمؿ راالاستمر  في الرغبة بيف احصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد -
 .المسيمة بمدينة الحضنة مطاحف المؤسسة

 مطاحف مؤسسة في الميني راوالاستقر  التنظيمي الانتماء بيف احصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد -
 .المسيمة بمدينة الحضنة

 مطاحف مؤسسة في الميني راوالاستقر  التنظيمي الولاء بيف احصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد -
 .المسيمة بمدينة الحضنة
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 في الرياضي المسير لدى الانجاز دافعية مستوىوالتي نصت عمى أنو:  الثانيةتحققت الفرضية  -
 النفسي الأمف: (2016) الديف نور بمقاسـ، وىذا مثمما توصمت إليو دراسة  متوسط الرياضية المنشآت
 . مستغانـ لمدينة التجارة مديرية موظفي لدى للإنجاز والدافعية
 مديرية موظفي لدى الانجاز ودافعية النفسي الأمف بيف وطبيعتيا العلاقة عمى التعرؼ الى سةار  الد تيدؼ

 ودافعية النفسي الأمف: استبيانيف استعماؿ مع التحميمي الوصفي المنيج عمى الباحث اعتمد وقد التجارة،
 لمدينة التجارة مديرية مف موظؼ (70) في سةاالدر  عينة تمثمت حيث البيانات، لجمع أداتيف الانجاز
 :التالية النتائج إلى سةاالدر  ىذه خلاؿ مف الباحث وتوصؿ مستغانـ،

 .جدا مرتفع المديرية الموظفيف لدى نفسي اؿ الأمف مستوى -
 .جدا مرتفع المديرية الموظفيف لدى للانجاز الدافعية مستوى -
 .للإنجاز ودافعية النفسي الأمف بيف إحصائية دلالة ذات موجبة ارتباطية علاقة توجد -

 خبرة، اؿ سنوات) إلى تعزي النفسي الأمف ءااز  موظفيف استجابات في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد
 .(الاجتماعية حالة
 الخبرة، سنوات) إلى تعزي للإنجاز دافعية ءااز  موظفيف استجابات في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد -

 .(الاجتماعية الحالة
 المعياري الالتزاـ بيف احصائية دلالة ذات علاقة توجدوالتي نصت عمى أنو:  الثالثةتحققت الفرضية  -

 عايب عمار ، وىذا مثمما توصمت إليو دراسةالرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية
 لنقؿ نفطاؿ بمؤسسة ميدانية سةادر  العماؿ لدى الانجاز بدافعية وعلاقتو التنظيمي الاتصاؿ: (2014)

  -المسيمة بولاية الوقود توزيع و انتاج
 :الى سةاالدر  ىذه ىدفت

 .التنظيمي البناء في تشكيميا وطبيعة السائدة الاتصالية الانماط عف الكشؼ -
 بدافعية افقي نازؿ صاعد: الثلاثة بأشكالو التنظيمي الاتصاؿ بيف العلاقة طبيعة معرفة -

 .نفطاؿ مؤسسة عماؿ لدى الانجاز
 بناء وتـ الحالية، سةاالدر  في التحميمي الارتباطي الوصفي المنيج استخداـ تـ لقد

 .تاالمتغير  ملا عمى موزعة 60 مف مكونة استبانة
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 بالإضافة معيـ المقابمة ءااجر  تـ لأنو عامؿ (25) حذؼ تـ حيث (225) لمعماؿ الاجمالي العدد بمغ
%  25 نسبة اخذ تـ عامؿ  200 مف تكوف النياية في البحث فمجتمع وعميو لممقياس، الاولي لمتطبيؽ
 .عشوائية بطريقة عميو الاستبياف توزيع تـ عامؿ (50) مف متكونة النيائية العينة فكانت

 :التالية النتائج الى سةاالدر  وتوصمت
 مستويات ذات للإنجاز والدافعية التنظيمي الاتصاؿ لمستويات الكمي الحسابي المتوسط اف تبيف -

 .مرتفعة
 الاعلانات عمى صغير حد اعتماد مع الادارة طرؼ مف ممي بتحكـ نازؿ اتصاؿ وجود تبيف -

 .والاجتماعات
 حاتيـااقتر  لإيصاؿ المباشر والمشرؼ الاداري التسمسؿ ممية بصورة العماؿ فيو يعتمد صاعد اتصاؿ وجود

 .ومشاكميـ
 بيف الانسانية العلاقات عف نتج الوحدات مختمؼ بيف المعمومات بانسياب مبير افقي اتصاؿ وجود -

 .العماؿ
 .الانجاز ودافعية التنظيمي الاتصاؿ بيف موجبة احصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة وجود تبيف فقد وعميو

 الاستمراري الالتزاـ بيف احصائية دلالة ذات علاقة توجدوالتي نصت عمى أنو:  الرابعةتحققت الفرضية  -
 البار ، وىذا مثمما توصمت إليو دراسةالرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية
 .اؾر سوناط مؤسسة عماؿ لدى للإنجاز والدافعية التنظيمي المناؿ: (2013) رميساء
 مؤسسة عماؿ لدى للإنجاز والدافعية المناؿ بيف العلاقة طبيعة عمى التعرؼ إلى سةاالدر  ىذه تيدؼ
 ودافعية التنظيمي المناؿ: استبيانيف مع الارتباطي الوصفي المنيج عمى الباحثة اعتمدت حيث ؾاسونطر 
 ؾالسوناطر  الصيانة داأفر  مف فردا (40) في سةاالدر  عينة تمثمت حيث البيانات لجمع أساسية أداة الانجاز
 :التالية نتائج إلى ىذه خلاؿ مف وتوصمت بسكرة لولاية

 . ؾاسونطر  مؤسسة عماؿ لدى الانجاز ودافعية التنظيمي المناؿ بيف ارتباطية طردية علاقة توجد -
 .داخميا العاـ الجو عف يعبر فيو التنظيـ داخؿ تاالمتغير  مف العديد عمى التنظيمي المناؿ يؤثر -
 بالفرد المحيطة لظروؼاو  النفسية تاالمتغير  مف والعديد الأمور مف بمجموعة الانجاز دافعية ترتبط -

 .التنظيمي المناؿ يمثميا والتي العامؿ
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  العاطفي الالتزاـ بيف احصائية دلالة ذات علاقة توجدوالتي نصت عمى أنو:  الخامسةتحققت الفرضية  -
 مخموفي ، وىذا مثمما توصمت إليو دراسةالرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية
 .للإنجاز بالدافعية وعلاقتيا العمؿ ضغوط: (2014) سعيد
 الجنس تامتغير  مف مؿ وتأثير للانجاز، بالدافعية المينة الضغوط علاقة معرفة الى البحث ىذا ىدؼ
 الارتباطي، الوصفي المنيج عمى الباحث تـاى العمؿ، ضغوط مواجية تيجياتااستر  في الادارية والخبرة
 سياالدر  العاـ خلاؿ باتنة، بمدينة المتوسط التعميـ مدارس مديري جميع مف البحث مجتمع تكوف حيث

 استمارة ببناء الباحث قاـ البحث اىداؼ ولتحقيؽ ومديرة، امدير  126 عددىـ والبالغ ،2014/  2013
 يقيس والثالث للإنجاز الدافعية يقيس الثاني اما العمؿ، ضغوط يقيس الاوؿ: استبيانات ثلا تضـ
 :الى البحث توصؿ وقد. العمؿ ضغوط مواجية تيجياتااستر 
 . 0.52 بمغت للإنجاز والدافعية العمؿ ضغوط بيف موجبة ارتباطية علاقة وجود -
 لمتغير تعزى المواجية، تيجياتااستر  في البحث عينة داافر  لدى احصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا -

 .الادارية والخبرة الجنس
 الجنس لمتغير تعزى للانجاز الدافعية في البحث عينة داافر  لدى احصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا -

 .الادارية والخبرة
 مناقشة الفرضية الرئيسية:

  الرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية الوظيفي الالتزاـ بيف علاقة توجد
الثانية والثالثة أيف نصت  الأولى الجزئية الفرضية معالجة مف انطلاقا الفرضية ىذه صحة مف التأكد تـ

وىذا   الرياضية المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية الوظيفي لالتزاـعمى وجود دور كبير ل
 ما أكدتو مخرجات الجداوؿ السابقة لكؿ محور. 
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 خلاصــة -
 كػػؿمػػف خػػلاؿ عػػرض نتػػائج ىػػذه الدراسػػة تػػـ التوصػػؿ إلػػى مجموعػػة مػػف الأحكػػاـ تمثمػػت فػػي قبػػوؿ       

، كمػػػا تػػػـ تفسػػػير تمػػػؾ النتػػػائج ومناقشػػػتيا فػػػي ضػػػوء مػػػا أتػػػيح لمطالػػػب الباحػػػث مػػػف تػػػراث نظػػػري الفرضػػػيات
ىذا ودراسات سابقة متعمقة بالموضوع، وفي الختاـ حاولنا تقديـ بعض الاقتراحات لمف ليـ علاقة بمستقبؿ 

 .العمؿ مف مدراء ومسيريف وموظفيف
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 الاستنتاج العام: -
 افك لقد  البويرة لولاية والرياضة الشباب مديرية عماؿ لبعض إلييا توصؿالم النتائج خلاؿ مف      
مديرية  عماؿ لدى الانجاز بدافعية الوظيفيالالتزاـ  علاقة معرفة ىو سةاالدر  بيذه القياـ مف اليدؼ

 سةاالدر  ءااجر  وبعد سة،االدر  الفرضيات خلاؿ ومف الاحصائية بيانات عمى بناءا وىذا ،الشباب والرياضة
 الثانية والاستمارة الوظيفي الالتزاـ لقياس الاولى استمارتيف في المتمثمة القياس اداة وتطبيؽ الميدانية
 :الى توصمنا الانجاز دافعية لقياس

 الرياضية متوسط. المنشآت في الرياضي المسير مستوى الالتزاـ الوظيفي لدى
 الرياضية متوسط. المنشآت في الرياضي المسير لدى الانجاز دافعية مستوى

 الرياضي المسير لدى الانجاز بيف الالتزاـ المعياري ودافعية بيف موجبة ارتباطية علاقة وجود نستخمص
 الرياضية. المنشآت في

 الرياضي المسير لدى الانجاز بيف الالتزاـ الاستمراري ودافعيةبين موجبة ارتباطية علاقة وجود نستخمص
 الرياضية. المنشآت في

 في الرياضي المسير لدى الانجاز ودافعية  بيف الالتزاـ العاطفيبين موجبة ارتباطية علاقة وجود نستخمص
 الرياضية. المنشآت
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 الخاتمة: -
 عماؿ لدى الانجاز بدافعية وعلاقتو الوظيفي الالتزاـ لموضوع ستناادر  خلاؿ ومف الاخير في

 تحقيؽ اجؿ مف المنظمات داخؿ بيرةك اىمية ذو يعتبر والذي مديرية الشباب والرياضة لولاية البويرة 
 تيجياتااستر  عمى ستناادر  في اعتمدنا حيث العماؿ، لدى وظيفي إلتزاـ  وجود نتيجة وذلؾ اىدافيا مختمؼ
 العامة لمفرضية الامبريقي الصدؽ مدى مف التأكد بغرض البحث لأىداؼ تستجيب متنوعة منيجية

 تـ والتي البيانات لجمع التقنيات مف مجموعة مستخدميف الميداف الى بيا نزلنا التي الجزئية والفرضيات
 اتضح الاساس ىذا وعمى الفرضيات، صدؽ اكدت والتي الميدانية النتائج مف لجممة خلاليا مف التوصؿ

 لولاية والرياضة الشباب مديرية عماؿ لدى الانجاز ودافعية الوظيفي الالتزاـ بيف موجبة علاقة توجد انو
 .العماؿ لدى الانجاز دافعية مستوى ارتفع الوظيفيالاتزاـ  داز  مماك أي  البويرة

 :اقتراحات وفروض مستقبلية -
 اقتراحات:

 :يمي فيما لمديرية الشباب والرياضة لولاية البويرة الموجية التوصيات تصب أف يمكف
 .الموضوع بيذا الاىتماـ الباحثيف عمى وجب لذا المؤسسة نجاح تامؤشر  مف مؤشر الوظيفي الالتزاـ
 .الجيد والأداء الكفاءة لتحقيؽ ومعنويا ماديا وتحفيزه البشري بالمورد الاىتماـ
 .البقاء في والرغبة الأداء تحسيف في يساعد ملائـ مناؿ توفير

 العماؿ وخاصة جديدة، تاوميار  ومعارؼ تاقدر  واكتساب الإنتاج لزيادة وذلؾ تدريبية بعمميات القياـ -
 .الجدد

 والتحميؿ والفيـ راالقر  اتخاذ مشكلات وحؿ الاكتشاؼ تاميار  وبناء البحثية داالأفر  تاقدر  تعزيز -
 وجماعي. فردي بشكؿ والاستنباط

 بيا. يتمتع التي الدافعية لاستغلاؿ مكانو في مناسب شخص كؿ وضع -
 اختلاؼ فيو سجؿ الذي الوحيد العامؿ أف تسجيؿ بعد خاصة الكفاءات، عمى بالحفاظ الاىتماـ وجوب -
 المعارؼ. اقتصاد في الاندماج أىمية مدى ؾاإدر  في
 بالمؤسسة. الخاصة التحفيز نظـ في واعتماده المستمر والتكويف والتدريب فرص توفير -
 أكثر. تاميار  لاكتساب الوظائؼ بيف العماؿ تحريؾ -
 والجماعية. الفردية الكفاءات تطوير إطار في المعمومات تكنولوجيا واستغلاؿ استعماؿ تعزيز -



 ............................................................................................الخاتمـــــــــــــــة
 

 

79 

 داالأفر  يمتمكيا التي تاوالقدر  تاالميار  وكذلؾ الأداء، تقييـ بأىمية والعماؿ المسؤوليف تحسيس -
 الموىوبيف.

 المؤسسة. فعالية لزيادة وىذا الأداء تقييـ كيفية حوؿ لممسؤوليف تكوينية تادور  ءاإجر  -
 داالأفر  اختيار الاختيار، عممية في عاةاومر  متعددة تاقدر  فييا تتوفر عالية كفاءات استقطاب محاولة -

 .الاتصاؿ تاميار  والتقنية، الحاسوب مع التعامؿ عمى القدرة مثؿ الصفات فييـ تتوفر الذيف
 فروض مستقبلية:

 ىذا وأف خاصة فييا، البحث بمواصمة الجديرة الإشكاليات مف العديد ىذا بحثنا خلاؿ مف لنا ظيرت
 :منيا والعممية، العممية الدراسات اىتماـ لاستقطاب وواعد لمبحث خصبا لازاؿ المجاؿ

 .الانجاز دافعية مستوى رفع عمى تساعد التي العوامؿ عمى لمتعرؼ ثوالبحو  ساتاالدر  مف المزيد ءااجر  -
الالتزاـ  مستوى رفع عمى تساعد التي العوامؿ عمى لمتعرؼ والبحوث الدراسات مف المزيد اجراء -

 .الوظيفي
 الموضوعات، أىـ مف واحد لإثراء محاولة إلا يكوف أف إلا يعدو لا ىذا بحثنا الأخير، وفي

نساني، بشري اجتياد ىو جوانبو، ببعض بالإلماـ وفقنا قد نكوف أف ونتمنى  إلى يحتاج النقص، يلازمو وا 
ف وحده، الله فمف أصبت فإف التصويب،  .نفسي فمف أخطأت وا 
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 قائمة الملاحق
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الانجاز دافعية مقياس: 01الملحق 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 بالبويرة أولحاج محند آكليجامعة 
 الإدارة والتسيير الرياضي :قسم

 

 
 

 مقياس دافعية الانجاز
    

 الرياضي المسير لدى الانجاز بدافعية وعلاقتو الوظيفي الالتزام بعنوان " مذكرة انجاز إطار في         
 لنا في الإدارة والتسيير الرياضي الماستر شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل" والتي الرياضية المنشآت في

 واضحة بإجابات وذلك بملئها مساعدتكم، ونرجو الاستمارة ىذه أيديكم بين نضع أن الشرف
 .المساعدة على ونشكركم تتوقف عليها البحث ىذا نتائج لأن المطروحة، الأسئلة حول ومدققة

  .خاطئة وأخرى صحيحة أسئلة توجد لا أنها ولعلمكم
 .رأيكم توافق التي الخانة في (×)علامة  ضع:ملاحظة

 
 

 وشكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرا      

 
 
 
 
 

  



 .  دافعية الانجاز:1
 

 أبدا أحيانا دائما اراتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب الرقم
    أتولى حل الميمات الصعبة  10
    أبذل كافة الجيود لتحسين أدائي  10
    أفضل العمل الذي تكون ميمتو محددة بوضوح  10
    أبذل أكبر وقت من أجل تحسين قدراتي في مجال تخصصي  10
    أحب الأعمال التي تتسم بيجو التنافس 10
    من الميم أن أقوم بالأعمال عمى أحسن وجو 10
    بعد الفشل أصبح أكثر اصرار المتابعة أعمالي 10
    يعجبني أكثر انجاز ميمات معقدة انجز مسؤولياتي عمى أكمل وجو  10
    أحب القيام بأي عمل متوقع مني ميما كمفني ذلك من جيد  10
    أحرص عمى أن يكون العمل في مقدمة اىتمامي 01
    استطيع أداء نفس العمل لساعات طويمة دون الشعور بالممل  00
    أفضل العمل بجيد أكبر لدرجة الرضا عن نفسي  00
    أميل لمتنافس مع الآخرين في عممي  00
    أسعى باستمرار الى تحقيق الافضل في العمل  00
    أستطيع القيام بكل الأعمال في وقت محدد  00
    أكرس معظم جيدي لإنجاز عممي  00
    احرص عمى استغلال الوقت أثناء أدائي لعممي 00

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الوظيفي الالتزام مقياس: 20الممحق 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 بالبويرة أولحاج محند آكليجامعة 
 الإدارة والتسيير الرياضي :قسم

 

 
 

 مقياس الالتزام الوظيفي
    

 الرياضي المسير لدى الانجاز بدافعية وعلاقتو الوظيفي الالتزام بعنوان " مذكرة انجاز إطار في         
 لنا في الإدارة والتسيير الرياضي الماستر شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل" والتي الرياضية المنشآت في

 واضحة بإجابات وذلك بملئها مساعدتكم، ونرجو الاستمارة ىذه أيديكم بين نضع أن الشرف
 .المساعدة على ونشكركم تتوقف عليها البحث ىذا نتائج لأن المطروحة، الأسئلة حول ومدققة

  .خاطئة وأخرى صحيحة أسئلة توجد لا أنها ولعلمكم
 .رأيكم توافق التي الخانة في (×)علامة  ضع:ملاحظة

 
 

 وشكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرا      

 
 
 
 
 

  



 :الوظيفي. الالتزام 0
 

 أبدا أحيانا دائما العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات
 الالتزام المعياري

    تربطني بعممي رابطة أدبية تجعمني أتمسك بو.
    ىناك فضل لمؤسستي في بناء حياتي الوظيفية.
    أحرص عمى ما يحصل لمؤسستي لتبمغ أىدافيا.

    أشعر بأن لدي التزام قوي للاستمرار بالعمل في ىذه المؤسسة
    توفر المؤسسة فرصة إظيار الطاقات لدى المرؤوسين. 

    تعتبر المؤسسة ىي المكان الذي أفضل العمل فيو. 
    إن التزامي الأخلاقي تجاه زملائي يدفعني لمبقاء في المؤسسة. 

    عمى بقائي في ىذه المؤسسة حتى لو خسرت ماديا. أحرص
 الالتزام العاطفي:

    أشعر بالسعادة من خلال عممي في مؤسستي الحالية. 
    ينتابني الفخر كمما تحدثت عن مؤسستي أمام الآخرين. 

    أعمل بيا.  أشعر أن أىدافي الخاصة تتوافق مع أىداف المؤسسة التي
    إنتمائي إلى مؤسستي لا تعوضو مؤسسة أخرى بديمة. 

    المناخ الودي في مؤسستي يدفعني إلى التمسك بالبقاء فييا. 
    عاطفي تجاه مؤسستي التي أعمل بيا.  أشعر بإرتباط

    أشعر بأني جزء من أسرة تتكون منيا ىذه المؤسسة. 
    تتوافق قيمي الذاتية مع القيم السائدة في مؤسستي

    يتيح لي عممي استخدام ما لدي من مواىب وميارات.
يعمل زملائي عمى تنمية الإحساس لدي بأني فرد ميم ضمن مجموعة العمل 

 لدييم.
   

 الاستمراري:الالتزام 
    لن أقبل العمل في مؤسسة أخرى حتى لو كانت ظروف العمل ىناك أفضل. 

    سأبقى في عممي حتى لو أن الزملاء الآخرين فضموا العمل
 في مؤسسة أخرى. والدي استعداد للاستمرار في عممي الحالي حتى بموغ سن

 التقاعد.
   

    ستصاب حياتي بالارتباك إذا تركت عممي الحالي. 



    ليست المكاسب المادية فقط ىي التي تستحوذ عمى اندفاعي نحو عممي. 
    سأقبل أي وظيفة أكمف بيا مقابل استمراري في العمل في ىذه المؤسسة. 

    في حال توفرت فرصة عمل مشابية لعممي أفضل الاستمرار في عممي الحالي. 
    العمل. أرغب في استمرار العلاقة التي قامت بيني وبين زملائي في

    لا أفكر في ترك العمل إلا لظروف استثنائية.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







 spssفي برنامج  تمخرجات نتائج الفرضيا :20الممحق 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type Minimum Maximum 

1س  40 2,4000 ,70892 1,00 3,00 

2س  40 2,5250 ,71567 1,00 3,00 

3س  40 2,8000 ,40510 2,00 3,00 

4س  40 2,5750 ,63599 1,00 3,00 

5س  40 2,3000 ,51640 1,00 3,00 

6س  40 2,5000 ,67937 1,00 3,00 

7س  40 2,4500 ,67748 1,00 3,00 

8س  40 2,3750 ,74032 1,00 3,00 

9س  40 2,5000 ,67937 1,00 3,00 

11س  40 2,7750 ,47972 1,00 3,00 

11س  40 2,4750 ,67889 1,00 3,00 

12س  40 2,2750 ,55412 1,00 3,00 

13س  40 2,7000 ,46410 2,00 3,00 

14س  40 2,6750 ,52563 1,00 3,00 

15س  40 2,2750 ,55412 1,00 3,00 

16س  40 2,2750 ,55412 1,00 3,00 

17س  40 2,7000 ,46410 2,00 3,00 

18س  40 2,6750 ,52563 1,00 3,00 

19س  40 2,5750 ,54948 1,00 3,00 

21س  40 2,8250 ,38481 2,00 3,00 

21س  40 2,8000 ,40510 2,00 3,00 

22س  40 2,8250 ,38481 2,00 3,00 

23س  40 2,8000 ,40510 2,00 3,00 

24س  40 2,2750 ,55412 1,00 3,00 

25س  40 2,5750 ,54948 1,00 3,00 

26س  40 2,7000 ,46410 2,00 3,00 

27س  40 2,5750 ,54948 1,00 3,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type Minimum Maximum 

1س  40 2,4000 ,70892 1,00 3,00 

2س  40 2,6750 ,47434 2,00 3,00 

3س  40 2,8000 ,40510 2,00 3,00 

4س  40 2,2750 ,81610 1,00 3,00 

5س  40 2,2750 ,50574 1,00 3,00 

6س  40 2,5000 ,71611 1,00 3,00 

7س  40 2,0250 ,83166 1,00 3,00 

8س  40 2,2750 ,78406 1,00 3,00 

9س  40 2,5500 ,59700 1,00 3,00 

11س  40 2,4000 ,81019 1,00 3,00 

11س  40 1,6250 ,74032 1,00 3,00 

12س  40 1,6250 ,62788 1,00 3,00 

13س  40 2,0000 ,98710 1,00 3,00 

14س  40 1,7000 ,91147 1,00 3,00 

15س  40 1,5000 ,59914 1,00 3,00 

16س  40 1,2750 ,45220 1,00 2,00 

17س  40 1,3750 ,77418 1,00 3,00 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 40 2,25306 35,2750 دافعية الانجاز

1الالتزام  19,9250 2,91229 40 

 

 

Corrélations 

1الالتزام دافعية الانجاز   

Corrélation de Pearson 1 ,496 دافعية الانجاز
**
 

Sig. (bilatérale)  ,001 

Somme des carrés et 

produits croisés 
197,975 126,825 

Covariance : 5,076 3,252 

N 40 40 

1الالتزام  Corrélation de Pearson ,496
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,001  

Somme des carrés et 

produits croisés 
126,825 330,775 

Covariance : 3,252 8,481 

N 40 40 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 



Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 40 2,25306 35,2750 دافعية الانجاز

2الالتزام  25,3250 2,26894 40 

 

 

Corrélations 

2الالتزام دافعية الانجاز   

Corrélation de Pearson 1 ,649 دافعية الانجاز
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

Somme des carrés et 

produits croisés 
197,975 129,425 

Covariance : 5,076 3,319 

N 40 40 

2الالتزام  Corrélation de Pearson ,649
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

Somme des carrés et 

produits croisés 
129,425 200,775 

Covariance : 3,319 5,148 

N 40 40 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

 Moyenne Ecart type N 

 40 2,25306 35,2750 دافعية الانجاز

3الالتزام  23,9500 2,54145 40 

Corrélations 

3الالتزام دافعية الانجاز   

Corrélation de Pearson 1 ,414 دافعية الانجاز
**
 

Sig. (bilatérale)  ,008 

Somme des carrés et 

produits croisés 
197,975 92,550 

Covariance : 5,076 2,373 

N 40 40 

3الالتزام  Corrélation de Pearson ,414
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,008  

Somme des carrés et 

produits croisés 
92,550 251,900 

Covariance : 2,373 6,459 

N 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 



 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 40 2,25306 35,2750 دافعية الانجاز

 40 6,32537 69,2000 الالتزام

 

 

Corrélations 

 الالتزام دافعية الانجاز 

Corrélation de Pearson 1 ,628 دافعية الانجاز
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

Somme des carrés et 

produits croisés 
197,975 348,800 

Covariance : 5,076 8,944 

N 40 40 

Corrélation de Pearson ,628 الالتزام
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

Somme des carrés et 

produits croisés 
348,800 1560,400 

Covariance : 8,944 40,010 

N 40 40 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 
 


