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 شكروتقدير

الدراســــة بعــــون اا العلــــي القــــدير وتوفيقــــال يســــعدني  ن  تقــــدم بالشــــكر الج يــــل هــــذ  بعــــد إنجــــا  

ووقتا   سهم بجهد  ذيال منصوري نبيل,الدكتور الأستاذ والاحترام والتقدير والعرفان بالجميل إلى  ستاذي 

مرحلــة مــن  خــلل كــل االتــي ســاعدتن ,الأكاديميــة المتميــ ة وتوجيهاتــا العلميــة وملحياتــا القيمــة وخبراتــا

 .ة بصورتها المرجوة مراحل الإعداد على إنجا  هذ  الدراس

كمـا  تقـدم بالشـكر الج يـل للـدكتور رافـ   حمـد الــذي قـدم لنـا يـد العـون ولـم يبخـل علينـا بتوجيهاتــا 

 ومرافقتا لنا طيلة مراحل الدراسة .

النوادي  رؤساء, والى كل والرياضية البدنية النشاطات وتقنيات علوم معهدإلى  شكرو توجا بفائق ال      

لى و  الرياضية وكذا المدربين, لى  ساتذتيو  ,ها وتجويد هذا العملة المناقشة التي ساهمت بإبداء ر يلجنا   ا 

علم ومعرفة طيلة دراستي في من  والرياضية البدنية النشاطات وتقنيات علوم معهد فيلما قدمو   الكرام

 حترام.فلهم مني كل الشكر والا ,الجامعة

. والشكر الج يل والرياضية البدنية النشاطات وتقنيات علوم معهدو خيرا كل الشكر لجمي  مويفي       

ولأصدقائي الأع اء ,وكل من نصحني وتعاون معي  و  ودني بالمصادر, واسأل  لمحكمي  داة الدراسةل

كما  شكر كل من مدّ  القيمة, ماا لهم كل الخير, وان يج يهم عني خير الج اء, على ملحياتهم و رائه

 يد العون والمساعدةل والتشجي  والدعم في إنجا  هذ  الدراسة.
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 الإهداء 
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 مني لهم طويلة  وقاتا   مني وحرموا 

 والإخلص المحبة كل
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 وجل ع اا  ىرض با وراجيا والمسلمين الإسلم مة  على نف الب يعود بعمل يفكر من كل إلى

 والتقدير المحبة م 
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 ملخص البحث:

 التمكين المعرفي وعلاقته بالإلتزام الوظيفي لدى مدربي كرة اليد
:إعداد  

 ميساوي مبارك

 تهتان ضامن

:إشراف  

منصوري نبيل .  د   

الوييفي لديهم,  الالت اموعلقتا ب كرة اليد لدى مدربي المعرفي التمكينمعرفة مستوى  إلى الدراسة هدفت
( 31, على عينة من ) ولتحقيق ذلك تم إسخدام المنهج الوصفي التحليلي لملئمتا لطبيعة الموضوع 

)علم التدريب, طرق  مدرب لأندية ولاية المدية م  تطبيق إختبار معرفي يقيس التمكين بأبعاد  الثلتثة
 لالت ام)  ام الوييفي بأبعاد  الثلثة( وكذا مقياس الإلتبأبعاد  التدريب, الصحة البدنية والإسعاف

م  الإستعانة بالحقيبة الإحصائية للعلوم الإجتماعية ل(المعياري الالت ام العاطفيل الالت ام الاستمراريل
spss   المتوسط الحسابي, الإنحراف المعياري والإرتباط(T) نتائج إلى: وتوصلت 

 منخفض.مستوى التمكين المعرفي لدى مدربي كرة اليد  -1
 درجة الإلت ام الوييفي لدى مدربي كرة اليد عالية, -2
  .توجد علقة طردية بين التمكين المعرفي والإلت ام الوييفي -3
  وصى الباحثان بـ: في ضوء هذ  النتائجو 

 لدى مدربي كرة اليد الوييفي الالت ام  يادة في ودور  المعرفي للمدربين تمكينال  همية من انطلقا   1-
 .اختصاص كرة االيد في للمدربين تمكينال  سياسات من الم يد في للستمرار ضرورة فهناك
 عملية تسهيل  جل من المعلومات في المشاركة دربي كرة اليدللم يتيح معلومات نيام وجود ضرورة 2-

 .والأفكار الآراء وتبادل كاديميينالأ و دربينالم بين الاتصال قنوات فتح و لالتطور المعرفي
 الصحيح الاستخدام مجال في وخاصة ل مدربي كرة اليدل المقدمة التدريب برامج  يادة ضرورة -3

 .الخاصة تعملهم قرارات اتخاذ في الاستقلل على وتدريبهم لللمعلومات
 دربينالم بين المعرفة لنقل المختلفة الخبرات لدمج العمل فرق بتشكيل  كبر بشكل الاهتمام ضرورة -4

 وحديثي العهد بمهنة التدريب. القدامى



 ل
 

 في المعرفي التمكين بمفاهيم المتعلقة الحديثة والتطورات لمستجداتل مدربي كرة اليد مواكبة ضرورة -5
 علوم التدريب الرياضي بصفة عامة وكرة اليد بصفة خاصة.

 الرياضي بينالتدريب  في المعرفية للكفاءةمدربي كرة اليد  إدراك لرف  تدريبية دورات عقد ضرورة -6
 العلمي. والمؤهل الخبرة سنوات  صحاب

مدربي كرة اليد بصفة  المدربين بصفة عامة و امتلك بأهمية العلقة ذات الدراسات من م يد إجراء -7
 .النتائج من م يد على للحصول المعرفية للكفاءةخاصة 
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 ملخص البحث باللغة الاجنبية )الإنجليزية(:
Research Summary: 

Cognitive empowerment and its relationship to job commitment 

among handball coaches 

Preparation: 

-Missaoui Mubarak 

-Tahtane damane 

-Supervisor: 

-a. Dr. Mansouri Nabil 

     The study aimed to know the level of cognitive empowerment of handball coaches and its 

relationship to their job commitment. Training, physical health and first aid in its 

dimensions) as well as the measure of functional commitment in its three dimensions 

(continuity commitment, emotional commitment, normative commitment), with the help of 

the statistical bag for social sciences spss (arithmetic mean, standard deviation and 

correlation T) and the results reached: 

1- The level of cognitive empowerment of handball coaches is low. 

2- The degree of job commitment of handball coaches is high. 

3- There is a direct relationship between cognitive empowerment and job commitment. 

1 Based on the importance of cognitive empowerment of coaches and its role in increasing 

the career commitment of handball coaches, there is a need to continue in more 

empowerment policies for coaches in the field of handball. 

2- The need for an information system that allows handball coaches to share information in 

order to facilitate the process of cognitive development, and to open channels of 

communication between coaches and academics and to exchange opinions and ideas. 

3- The necessity of increasing the training programs offered to handball coaches, especially 

in the field of correct use of information, and training them on independence in making their 

own decisions. 

4- The need to pay more attention to the formation of work teams to integrate different 

experiences to transfer knowledge between old and new trainers in the training profession. 

5-The necessity of handball coaches keeping up with the latest developments related to the 

concepts of cognitive empowerment in the sciences of sports training in general and 

handball in particular. 



 ن
 

6- The necessity of holding training courses to raise handball coaches’ awareness of the 

cognitive competence in sports training among those with years of experience and academic 

qualifications. 

7- Conducting more studies related to the importance of having coaches in general and 

handball coaches in particular for the cognitive competence to get more results. 
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 مقدمة:

عصرنا الذي نعيش تفاصيلا قوة المعرفة  و )المعرفة قوة( كما تنبأ لا  بلكل عصر خطاب وخطا      
( منذ   يد من خمسة قرون.  نا عصر تسود  المعلومات وتقود  المعرفة عصر f beconفرانسيس بيكو)

لايشف  للجمود بالديمومة بل يتيح التنافس  بل حتى الممارسات, عصر لم تتغير فيا المفاهيم فحسب
للتفوق ومعيار للبقاء في يل الرغبة  محددهم أوالبقاء للمتغير والمتجاوب حيث  ضحت المعرفة ك

الدور القيادي في هذا  احتللا... وهذا ما  دى بالعنصر البشري إلى  اليقينوالتميي  والمنافسة وعدم 
ك المعرفة بما يض  في دماغا من خبرة ومعرفة ومهارة لايمكن لأي لالمورد الأساسي لت ار باعتبالعصر 

الوحيدة المساندة تأتي مما تعرفا   وضح فإن المي ة وبمعنىالم يصرح عنها, م تكنولوجيا من التنبؤ بها
 المعرفة. واستخدام لاكتسابإجمالا وكيف تستخدم ماتعرفا بفاعلية وكم هي جاه ة 

دارتا في مختلف المجالات وجمي   الاهتمامومما سبق يمكن تفسير       تعامل التمكين المعرفي وا 
ين في جل الحقول المعرفية في محاولاتهم لفهم الياهرة متهلمالأوقات حيث سالب  قلم الكتاب وا

لى هذ  المائدة ينضم هذا البحث والرغبة لمعرفي كدليل على الوعي ا وتسخيرها والتمكن منها وتمكينها وا 
في الخوض في هذا الحقل "إدارة المعرفة" بالتركي  على  حد  هم مكوناتها  لا وهو "تمكين المعرفة  و 

باشر للمعرفة و ن الدور  عادت النير إلى الفرد على  نا المصدر الم الفكرةالتمكين المعرفي" هذ  
الضمنية وتوييفها في شتى المجالات  المعرفة اكتسابو التفكير الإبداعي الراقي من  جل الأساسي ه

ل التدريب الرياضي, كما  نها تعبر معلى غرار المعرفة الرياضية التي تمثل  حد الدعائم الهامة في مجا
قبل  ن يمارس فإن دور المعرفة عن وجا ثقافي وحضاري ممي  ولأن على المدرب الرياضي  ن يعرف 

ة في حقل التدريب حيث  مطلبا هاما لهم وبذلك فإنا شيا, خاصدورا هام اعتبارهاالرياضية لايمكن 
 . التدريبيشكل  حد المطالب الأساسية في مهنة 

على  ن التمكين المعرفي يعتبر حاف ا هاما للمشاركة الفاعلة  المجال,الكثير من العلماء في  ويتفق    
الوييفي عند  بالأداء مالت امهفي الأنشطة الرياضية على مختلف  نواعها لما لها من  ثر فعال في 

 المدربين.

 الاقترابفإن  الوييفي لدى مدربي كرة اليد, والالت امورغبة في معرفة العلقة بين التمكين المعرفي      
ومعاينة الوضعية عن كثب يعد السبيل الوحيد لأن نعرف مكاننا من هذ  الدراسة وما يل منا من الواق  

 هذ . لدراستنامايجب بلوغا, آخذين النوادي الرياضية الخاصة بكرة اليد بولاية المدية حقل مباشرا  لبلوغ
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 الإشكالية:-1
دارتها على الكفاءة المعرفية  والمكتسبات القبلية تعتمد عملية تنييم الخبرات التربوية والتعليمية وا 

 .والتي تتمثل في جملة من الصفات الواجب امتلكها مختلف المجالات الحياتية والمهارات الحياتيةفي 
 مستويات  على إلى الرياضي لوصول الهامة والمبادئ الأسس  حد الرياضي التدريب علم يعتبرو 

 فكلما الخصوصية مبد  و همها الأساسية لمبادئا نيرا ,الرياضي النشاط نوع  يا كان الرياضي التنافس
 عمليا" بأنا الرياضي التدريب ويعرف وفعال مؤثر التدريب عائد إلى  دى خصوصية  كثر التدريب كان

 رياضي مستوى  على لتحقيق الفرد إعداد إلى  ساسا وتهدف العلمية والمبادئ للأسس تخض  تربوية
 .الرياضية الأنشطة  نواع من معين نوع في ممكن
 اللعبون  يهر  الذي الكبير المستوى بفضل العالم  نحاء جمي  في واسعا إنتشارا اليد كرة لعبة شهدت

 وخططية ومهارية بدنية قدرات من يملكونا لما والمحلية والإقليمية الدولية والبطولات المنافسات في
 الجماعية الألعاب  غلب كسائر اليد كرة لعبة  الت وما ,باللعبة والمهتمين المتتبعين  غلب لها إنجذب

 ع  ت التي الصحيحة الرياضية بالعلوم ومدربيها الفرق إهتمام نتيجة جاء والذي ومستمر دائم تطور في
مكانيات عطاء من  المتقدمة المستويات لبلوغ با والتقدم الرياضي المستوى تطوير  ن حيثل اللعبين وا 

نما الصدفة وليد وليس إعتباطا لايأتي العالية  حتى جيدة ونفسية ومهارية بدنية ممي ات إلى يحتاج وا 
 على تعتمد التي الدقيقة الدراسات خلل من إلا يتم لا وهذال العالية المستويات تلك إلى الوصول يتسنى
 من ل وهيالرياضية الفعاليات مختلف في المتعددة المهارات من رياضية مهارة لأي السليم التحليل
 والمهارية البدنية النواحي في الأخيرة السنوات في ملحويا تطورا شهدت التي العالمية الرياضية الأنشطة
 في القوة و بالسرعة العالمية المنتخبات و الفرق مختلف عند الحديث اللعب  تسم لذا, والنفسية والخططية

 مرحلة خلل للعبين الجيد بالتكوين العالميين المدربين إهتمام إلى راج  وهذا, الدقيق الفني الأداء
 وفق المنافسات في كبيرة فعالية لها التي التقنيات جمي  لتطوير الجوانب مختلف مستوى على الناشئين
 (112لص1998)آمر اا البساطيلمدروسة علمية مناهج

علم التدريب وطرقا مهاراتا في مجالات   كثر قدرة على القيام بتطوير الرياضي المدرب يلعبو 
وعلومها وتطوير المعلومات والأساليب الحديثة والمتطورة  وكذا مختلف العمليات المرتبطة بهما

وصولا إلى تحقيق امثل من  للمدربهنا تأتي  همية الإعداد  المهني والتربوي والمعرفي و   لومواكبتها
والقوانين الرياضية  التدريبا للتطور الحديث في المجالات الرياضية كعلم التدريب و ساليب خلل مواكبت

 الحديثة والمستحدثة ومجال الصحة البدنية وغيرها.
تحتاج الرياضة وسائر و  لعلى المعرفة الدقيقة والحديثةمبني ان التقدم في حياتنا العصرية و 

لذا فمن الناحية العلمية يحتاج التقدم ل لا لأعلى المستوياتمجالات الحياة الأخرى للعلم والمعرفة وصو 
يعني ذلك القدرة على استخدام الأجه ة   نوليس بالضرورة ل في المجال الرياضي للتقنية المتطورة
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الحديثة والتدريب ولكنا يمتد إلى التقنية في توييفها في المجال الرياضي الأمثل ولما لا من فائدة 
 وفي ضوء ذلك نطرح التساؤل التالي: ضيين.ايجابية على الريا

 ندية الج ائرية  الأ في لمدربي كرة اليد الوييفي الالت ام و التمكين المعرفي هل توجد علقة دالة بين -
 التساؤلات الجزئية:

  التدريب الرياضيفي  تمكين المعرفيلل  مدربي كرة اليدامتلك  درجة ما -1
  الوييفي لدى مدربي كرة اليد مستوى الالت ام ما  -2
 الفرضيات:-2
 الفرضية العامة:-2-1

 .توجد علقة طردية بين التمكين المعرفي و الالت ام الوييفي لدى مدربي كرة اليد

 الفرضيات الجزئية: -2-2

 .مستوى التمكين المعرفي لدى مدربي كرة اليد متوسط -1
 متوسط.مستوى الالت ام الوييفي لدى مدربي كرة اليد  -2

 الموضوع: اختيارأسباب -3

 رياضي. في مجال التدريب ال همية موضوع التمكين المعرفي  -
 الرغبة الذاتية في دراسة مثل هذا الموضوع. -
 القصوى للأداء الوييفي والمكانة الهامة لا في النوادي الرياضية. بالأهميةتحسيس المدربين  -
 الوييفي.ين التمكين المعرفي والأداء بالربط  لةمحاو  -

 أهمية البحث:-4
تتخذ هذ  الدراسة  هميتها من  همية الموضوع نفسا وهو التمكين المعرفي الذي يعد إستراتيجية لها دور 
فعال في عالم التدريب الرياضي وتعتبر من  ساسيات التمي  والتقدم المستمر والنجاح خاصة في يل 

وكونا آلية تهتم بالمدربين لرف  قدراتهم وخبراتهم التطور الذي تشهد  مهنة التدريب الرياضي اليوم 
عطائهم الاولوية كعنصر  ساسي في  شراكهم في اتخاذ القرارات, وا  ومنحهم الم يد من الصلحيات وا 

 النادي الرياضي ويعتبر التمكين المعرفي من المفاهيم االتي جعلت منا قابل للدراسة والإثراء المعرفي.

 : البحث هداف -5  
 :إلى الدراسة فتهد    

في بعض اندية كرة اليد  لدى مدربي كرة اليد الوييفي الالت ام على و ثر  التمكين المعرفي قياس -
 لولاية المدية 
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 .التمكين المعرفي مجالات قياس -
 الإلت ام الوييفي لدى مدربي كرة اليد.و  التمكين المعرفي بين التكامل بوضوح إيهار-
 والمصطلحات:تحديد المفاهيم -6
يملكة الفرد من حقائق ومعلومات ومهارات وقدرات  "هي مجموع ما اصطلاحا: :التمكين االمعرفي-6-1

 و التجربةل ليقوم بإثارتها وتجنيدها وتوييفها قصد مواجهة  التدريبذهنية وخبرات اكتسبها من خلل 
 (.11لص2012)غوكهشاولمشكلة ما  و موقف تعليمي وحلها في وضعية محددة" 

 ويتكون مجال التمكين المعرفي من مختلف الكفاءات هي:
"هي مجموع مايملكة الفرد من حقائق ومعلومات ومهارات وقدرات ذهنية وخبرات  الكفاءة ألمعرفيه:-1

اكتسبها من خلل التعليم  و التجربةل ليقوم بإثارتها وتجنيدها وتوييفها قصد مواجهة مشكلة ما  و موقف 
 (.11لص2012تعليمي وحلها في وضعية محددة" )غوكهشاول

الرياضيةل  تدريب وتعليم مختلف الانشطة ة في مجال التطورات الحاصل: هي الحداثة الرياضية -2
فضل  عن مواكبة روح اللعبل وتحملها على الرغم من الثقافة المعاصرة التي تسعى إلى تقليص  هميتها 

 (.Rich, 2012في الحياة الرياضية)
 المدربوهي المعلومات والمعارف والمهارات التي يملكها  الكفاءة المعرفية في الحداثة الرياضية:3-

  .في من خلل مواكبتا للتطور والمستجدات الحديثة في المجالات الرياضية
هي كل المعلومات والمعارف والخبرات والمكتسبات القبلية والناتجة عن عملية التعليم والتكوين  اجرائيا:

 عملية التدريبالتي يتلقاها المدرب من اجل مباشرة 
 استمرار خلل من المدرب والنادي بين متبادل استثمار هو الوييفي الالت ام الإلت ام الوييفي:-6-2

 منا المتوق  الرسمي السلوك يفوق لسلوكدرب الم سلوك يتحول  ن عليا ويترتب التعاقدية العلقة
 نجاح يــــــــــــــــــف الإسهام  جل من ج ء إعطاء يـــــــــــــــف دربالم ورغبة ناديال جانب نـــــــــــم فيا والمرغوب
ضافية تطوعية بأعمال والقيام  كبر مجهود لبذل كالاستعدادنادي ال واستمرارية  مسؤوليات وتحمل وا 
 (.11,ص2113مذكرة ماجستير, ,)صالح بشي.إضافية

  :اليد كرة -6-3
 من تتكون وهي, عشر التاس  القرن في نشأت وقد بالكرة تمارس التي الرياضية الألعاب إحدى هي -

 طرف من وتسير م 20 وعرضا م 40 طولا ميدان وتأخذ باليد وتلعب الحارس فيهم بما لاعبين سبعة
 1 .الراحة و للسترجاع د 10 تفصلهما د 30 مدتا شوط كل بشوطين وتلعبل حكمين

 الأخرى والألعاب الرياضات م  مقارنة حديثة لعبة وهي , بالكرة تمارس التي اللعب إحدى هي -
 ميدان في وتمارس لباليد وتلعب الحارس فيهم بما لاعبين سبعة من تتكون وهي 19 القرن في يهرت
 مدتا شوط كل شوطين عن عبارة وهي ل حكمين طرف من وتسيير )متر (20 متروعرضا 40 ( طولا

 . والراحة للأسترجاع ) دقائق 10 ( تفصلهم )دقيقة 30 (



5 
 

 يتألف فريقين بين تجري الجماعية الرياضية الألعاب من لعبة هي اليد كرة:اليد لكرة الأجرائي التعريف -
 من كبير عدد فيها ويشارك والتنفيذ الأداء بسرعة تتصف ,إحتياطيين وسبعة لاعبين سبعة من منهما كل

 ثابتة وقوانين قواعد لها الرياضيين
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 تمهيد:
المعرفي  التمكين البحث:العلقة بموضوعات  هذا الفصل عرضا  للإطار النيري ذاتيتضمن       

من حيث المفهوم والأهمية والأساليب بهدف تكوين خلفية  وكذلك مدربي كرة اليد والإلت ام الوييفي
 سنتطرق لها.التي مناسبة عن الموضوعات 

 المحور الأول

 التمكين المعرفي:
مسلم بها الآن على نطاق واس  في مجتمعات المعرفة الحديثة من المصطلحات ال   التمكينعد ي

التي تشهد الا دهار الاقتصادي والاجتماعي والرياضيل للأفراد والمجتمعاتل وكذلك الدول التي تقوم 
القدرة على التمت  بقدرة فطرية المعرفي  التمكينمثل يالحديثة. و بمحاولة التطوير ومواكبة المستجدات 
والمهارات العملية والمواقف  والإدراك يالمعرف التمكينشمل يللقيام بعمل معين وبمستوى معينل و 

  (.Rychen & Salganik, 2001)والعواطف والقيم والدواف  
المعرفي بأنا قدرات مكتسبة تسمح بالسلوك والعمل في سياق معينل ويتكون  التمكينعرف يو 

د الذي اكتسبا دمجة بشكل مركبل كما يقوم الفر معارف ومهارات وقدرات واتجاهات ممحتواها من 
 (.2004)الدريجلوتوييفا قصد مواجهة مشكلة ما وحلها في وضعية محددة  بإثارتا

يشمل القدرة المعرفية التي تتضمن فهم حقيقة  المعرفي بأنا بناء متعدد الأوجا التمكينعرف يو 
هذ  المعلومات ذات جوانب   كانتاختلف الأفراد وتصوراتهم المختلفة حول نفس المعلومات سواء 

اجتماعيةل  و إدراكيةل  و علميةل  و رياضيةل كما تشمل قدرة الفرد على تنسيق وجهات نير الآخرين 
 (.Selman, 2003)وتقبلها والبحث عن الجوانب الإيجابية فيها  الآخرينحداث م  وجهة نير والأ

المعرفي للأفراد على شكل  يادة في الوعي وذلك في الحالات الذهنية والعاطفية  التمكينيهر يو 
من خلل  حل المشكلت كثر قدرة على  امعرفي تمكينامقارنة م  الآخرينل حيث يكون الفرد الذي يمتلك 

 ,Leadbeater Etal) امعرفي تمكيناالأفراد الذين لا يمتلكون  من قدرتهم على التواصل م استخدام طرق تع   

2006.) 
تؤثر المعرفة على السلوك الإنساني لأن الفعل السلوكي يكون معلوما  للنتاج الفكريل فل يمكن 

تلك الإنسان للمعرفة وا دياد عدد الأشياء وام,للإنسان  ن يعمل قبل  ن يفكر ويتأمل في رتبة سابقة 
والحقائق التي يعرفها ي يد بذلك معرفتا بالعالم الذي يعيش فيال وبذلك ي داد الفرد نضوجا ل حيث  ن 
هناك ترابط إيجابي بين  يادة المعرفة و يادة نضوج الفردل وكذلك فإن المعرفة كثيرا  ما تعتبر مقياسا  

دما يستطي  الفرد استغلل المعارف التي يمتلكها في التصدي للمشكلت  و هاما  لذكاء الأفرادل وعن
المواقف التعليمية التي تعترضا واتخاذ القرارات الحكيمة بناء على المعلومات والمعارف التي يملكهال 

حيث يجد الأفراد  نفسهم في وسط  والثقافة والعصر الذي نعيش فياخصوصا  في يل طبيعة المجتم  
لا يمكن التنبؤ بهال تيهر هنا حاجة الأفراد إلى مجموعة من وعصر وثقافة سريعة التغيير جتم  م
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قابلية للتكييف م  المستجدات  التي تجعل الفرد  كثرلذهنية والكفاءات المعرفية المهارات والقدرات ا
 (.2010مصريلال)

ومعرفية وتحولا  نحو  ما على مستوى المنيمات في عصرنا الحاضر والذي شهد ثورة معلوماتية 
الموارد التي تعتمدها المنيمات في  ات المعرفةل فتعد المعرفة من  فضلالاقتصاد المعرفي ومنيم

 (.2006)حريملالإنتاج  و في تقديم خدماتها
تساعد  عقلية عد نتاجا  فكريا ل على شكل قدراتيالمعرفي  التمكينومما سبق يتضح للباحث  ن 

محف ةل وعادة ما تتأثر بمتغيرات  كانت مهارات عقليةل  مياقات محددة سواء العمل ضمن سعلى  الأفراد
محيطة مثل التغيير واختلف  نماط التعامل م  البيئات المحيطةل كما  نها تتيح للفرد  ن يفكر ويتأملل 

 وي يد معرفتا تجا  موضوع معين.
 المعرفي: التمكينقياس 

دراسةل المعرفي واحدا  من الموضوعات التي  صبحت في متناول البحث وال التمكينيعتبر قياس 
كشف عن مصادر المعرفة يالعقلية للأفرادل فضل  عن كونها و  عنى بالقدرات الذهنيةيوذلك لكونا 

 وطبيعتها ووييفتها من  جل تنييم المعلومات في الذاكرة.
وكا و نشطتا اللغوية والمعرفية ي مراقبة سلفالفرد يتعلم ويفكر ويحل المشاكل ولا قدرات واعية ف

ل فهو ليس كذهن فارغ يتأثر بعوامل البيئة وبشروط المحيط الخارجيل كما  قرت بذلك المدرسة عامة
نما كذات لها كفاءات ومهارات تمكنا من استخدام مختلف  نواع المعارف وتوييفها في حل  السلوكيةل وا 

 (.2007)علوي،المعرفي   تمكينايةل لذلك هناك حاجة ماسة لقياس المسائل اللغوية والرياضية والتواصل

المعرفي باستخدام استجابات الفرد لبعض المحف ات ) و "البنود"( للتوصل  التمكينويتم قياس 
يمتلكا من خلل بناء الاختبارات التي تستند على   ذيالمعرفي ال التمكينمن خللها إلى مستويات 

 (.Trautwein, 2009)نماذج مفاهيمية لما سيتم تقييما 
 إسنادالمعرفي لابد من الأخذ بعين الاعتبار  التمكينيرى الباحث  نا عند القيام بقياس 

تلفات الفردية ل تشمل بدورها ما يجري تقييمال وتراعي الاخاومفاهيميمعرفية   سسالاختبارات على 
 المعرفي. تمكينهمللأفراد المراد قياس 

 الرياضية: الألعاب قوانينفي  التمكين-1
كبيرة لإشراك  إمكاناتتعد الرياضة وقوانينها من المواضي  المثيرة للهتمامل وذلك لكونها تمتلك 

لى تطوير العمل متعدد التخصصات في كل من  الطلب والممارسين في قضايا الحياة الحقيقية وا 
التدريس والبحوثل فضل  عن كونها عرضة للتحديث والتطوير المستمر بحيث تتناسب م  مجريات 

الجمي  فهم الجوانب  اتا. وتتطلب القوائم المعيارية والقوانين ذات العلقة بالرياضة منالعصر وتطور 
ترتبط   ساسيةعناصر  في هذا السياق هناكالقانونية والأخلقية ذات العلقة بالرياضة  و الترفيا. 

 :( Bowdin, 2003) بقوانين الرياضة بها وتشمل
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 الوكلء   -

 المحامين  -

 اللعبين المحترفين  -

 صانعي السياسات والممارسين  -

 مفتشي الصحة والسلمة  -

 الاتحادات الرياضيةممثلي  -
 ين.يالأكاديم

ث تغيرات وتطورات عديدة  حد في مجال الرياضةل التطور  ن إلى (Grayson, 2000)كريسون ويشير     
علق بإجراءات الرياضية ومنها ما يت القانونيةمتعلق بالمسائل  هو ما في مجالات رياضية مختلفة منها

                        :ما يلي التطوراتالملعب والمنافساتل وتشمل الموضوعات التي حصلت فيها  في الرياضيةالتطبيقات 
 الإهمال و الرياضة.• 

 .الجنائية / القتل غير العمد في المجال الرياضي الاعتداءات• 

 العنف في الرياضة والترفيا.• 

 إدارة المخاطر وتقييم المخاطر في مكان العمل الرياضي.• 

 إدارة الأحداث والمخاطر والتأمين.• 

 التنييم القانوني والصحة والسلمة في مجال الرياضة.• 

 التوييف والحقوق في مجال الرياضة.في  العلقات • 

 الآثار المترتبة على نقل الرياضة ...الخ.و القانون الأوروبي • 

 غايات التحكيم في مجال الرياضة.و تسوية المنا عات والتحكيمل • 

 الملكية الفكرية والإعلن. •

 . حقوقالالتسويق ورعاية • 

 . قانون عقد الرياضيين• 

 .  نشطة القانون البيئي والرياضية• 

 مشروعة.السياحة المغامرات والمخاطرل والرياضة  ,قضايا التأمين• 
المبادئ والقواعد والحالات والتنسيق في مجال الرياضة  -في مجال الرياضة  تعاطي المنشطات• 

 الدولية.

  مبادئ و الحالات. -حقوق الإعاقة • 

 . الجنسل والتميي  الجنسيل والتحرش في الرياضة• 

 . حماية الطفل في الرياضة• 

 . العلقات العرقية والتميي  العنصري• 
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 . الثقافة الشعبية و القانون• 

 ة و الترفيا.يالكوارث الرياض• 

حدى التطورات ام بتدريس قوانين الرياضة وذلك كإالاهتم يجب بأنا (.Epstein, 2007)  بستنويضيف 
التي حصلت في هذا المجالل ويمكن  ن يكون تدريسها على حلقة دراسية  و دورة كاملة تتضمن تع ي  

ة بالرياضة مثل الوكالة والعقود والأضرارل والقانون المفاهيم القانونية التقليدية ذات العلقة المباشر 
الرياضي. كما  نا يشمل  يضا مناقشة موسعة من القضايا الرياضيةل ومكافحة الاحتكار والبث 

 .الرياضيل وتسوية المنا عات البديلة 
قد دخل مجال الرياضة منذ  من طويلل حيث تمثلت بتعديلت في العديد  التطوريرى الباحث  ن 

ل قانونية تتعلق بعقود اللعبينل الشروط الج ائيةل وجود مسائ التطورضية. كذلك شمل القوانين الريا من
والبحوث  التدريبتخصصات في كل من كما و نا شمل قضايا الحياة الحقيقية و تطوير العمل متعدد ال

 .المتعلقة بهذا المجال 
 :التدريب الرياضي علم في التطور -2

دة تغيرات ـالذي تشهد  الإنسانية في الوقت الحالي أدى إلى عوالتكنولوجي الكبير العلمي ن التقدم إ    
 من و نواعاطا  اـرض أنمـدم فـوهذا التقل مختلفةفي حياة الأفراد والمجتمعات وفي مناحي الحياة ال

,وهذ  خرينالآم  ل والتعام ,والحياة ,لالعمل في مجا ءالخاصة بالأفراد سوا   السلوكية الأنماط
معها بأسلوبها الحديث ل والتعام الأنماط هذ كبة مما فتح الأفاق لموال سائدة من قبتكن م ـل السلوكيات

ب ـبط بجوانـارت ,اللياقة البدنية في مفهومها الحديث نفإلذا ل الرياضيل ذا أيضا ينطبق على المجاـوه
ي ـفكبيرة مما جعلها تأخذ أهمية  الخ,القوة ,والسرعة,... وهي لديناأخرى إضافة إلى الجوانب المعروفة 

تكنولوجيا ول ائـوذلك لتوفر وس ,كةوقلة الحرل سان المعاصر الذي تتسم الحياة لديا بالخموـاة الإنـحي
نما للرياضيينالبدنية مهمة ليس فقط  ةأصبحت اللياقوأصعدة الحياة.  فةكاوالراحة على ـل العم  وا 

داد ـي الأعـعلمية وتربوية قد تساهم بصورة فعالة ف أسسو للناس العاديين حيث أنها تخض   لمبادئ
 (.2007) الخصاونة وال غبيلات المطلوبة من الفرد الرياضيـالواجبداء ب لاـالمناس

فعالة ومهمة  التدريبيةن تنييم البرامج اللعب ل إ لإعدادالج ء الأساسي هو  يعد التدريب الرياضي    
يعتبر علم التدريب الرياضي و جدا وتساعد على فهم المبادئ الفسيولوجية ومعرفة ما يتطلبا كل لاعبل 

 الجسر الموصل بين النيرية والممارسة/التطبيق. 
 ما يلي:  ميم البرامج الرياضية يتطلب/تص  ن    

 .للجاه يةالوقت المناسب  إلىوض  خطط تدريبية موسمية للوصول .1

 يجب  ن يكون هدف التدريب هو للحصول على القوة ,السرعة ,اللياقة البدنية الهوائية  و.2
 .تطوير عناصرهاالفعالية المراد و اللهوائية, 
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 تصميم الدورات المناسبة لتأهيل المتدربين. .1

 الناتجة عن الممارسات الرياضية. الإصاباتتوفير  فضل الطرق  لعلج  .2

 اللعب ليتلءم م  اليروف البيئية المختلفة. إعداد .3

 تقييم فاعلية برامج التدريب. .4

 طول  والحفاي عليها قدراتهم الرياضية لحياة للعبين لتنمية وض  نيام للغذاء والنوم ونمط ا .5
 (.Reilly, 2000)وقت ممكن

وكذلك في حياة يرى الباحث  ن التدريب البدني هو  حد الج ئيات المهمة في حياة الرياضيل 
و ن التدريب الرياضي لابد لا  ن  ن العمليات الحيوية في الجسملالأفرادل وذلك لكونا ينيم العديد م

يكون ذو منفعة قصوى على الفردل ويجدي تأثيرا  قويا يلقي  كون قائما  على مبادئ و نيمةل لكيي
 توقعات الأفراد.

 :ي الرياض التدريبفي طرق  التطور-3
 أي أنها تلعب دورا  أساسيا  يبيةردالفعالة والمهمة في العملية التالأدوات من  بطرائق التدري تعتبر   
ل فمن اـعنهالاستغناء  دربالمادة العلمية ولا يستطي  المل وفي تناو يةبتدريال لعمليةالاً في تنظيم اـوفع
 اصة. تحقيق الأهداف العامة والخيمكن  لامعينة  بيةطريقة تدري دربالم إتباعدون 

المفهوم ـبكليا  لوجدناها متأثرة تأثيرا ل في الماضي وحددنا مسارها بحللنا طرق التدري ولو    
الحقائق والمفاهيم والقوانين  دربينالمتإكساب  علىهذ  الطرق ل تعم كانتإذ ل دي للمنهجـالتقلي

عن طريق  بينللمتدر المعرفة ل توصي تك  علىكانت تر أي ل ي يتضمنها المنهجـات التـوالنظري
جهد  على نسبيا ترك ة فقد تعدلت أهدافها واتسعت مجالاتها وأصبحت ـأما الطرق الحديثل دربالم

 (.2003ويوسفل )الأحمد مونشاطا في عملية التعل المتدرب
 : ل وهيمتدربينل لتدريس المهارات الجديدة لل ربعة مراح  ن هناك إلى(Garrett, 2013)جاريت ويشير
التعليمات والتوجيال هذ  المرحلة تساعد على اكتساب المهارة بشكلها الصحيحل  إعطاءمرحلة  .1

 .اكتابي وال ةشفهياللمعلومات والتوجيهات وتلقي ا

ليسهل تنفيذهال وعلى  للمتدربينوضيح المهارات ي دربمرحلة التوضيحل حيث  ن على الم .2
 تكرار المهارة عدة مرات ليصبح قادرا على امتلكها وتطبيقها بسهولة. المتدرب

ولكن  دربة المهارات التي تعلمها من المبممارس المتدربطبيقل في هذ  المرحلة يقوم مرحلة الت .3
الملعب ييهر مهاراتا بشكل عملي على  المتدرببا ما يكون تنافسيال  ي  ن بشكل جديد وغال
 في المباريات.

قين حول المهارات التي قام فعل الجماهير والمعلتأكيدل تتعلق هذ  المرحلة بردود مرحلة ال .4
في امتلك المهارة  و العكسل  اللعبالمبارياتل وهنا يثبت نجاح بعرضها  مامهم في  اللعب
 لقوة والضعف لديا.نفسا بتقييم مهاراتا والتأكد من نقاط ا لعبوال دربيقوم الم  خربمعنى 

http://www.tandfonline.com/action/doSearch?Contrib=Garrett%2C+R
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وات ـوخط إجراءاتمن  دربينم  المت دربما يتبعا المإلى كل  بمفهوم طريقة التدري يشير
ق هدف أو ـلتحقيل رياضيةمتسلسلة متتالية مترابطة لتنظيم المعلومات والمواقف والخبرات الوتحركات 

هو  الخطواتل تسلس ترابط و نإ إلى (2005وكيل ومحمودل )الويشيرمحددة.  دريبيةمجموعة أهداف ت
في فل يوجد أي ضمان لجودة طريقة  لإلا أن ذلك غير صحيحل بدريـالضمان لجودة طريقة الت

 التالية ل العوامعلى فة خاصة ـويعتمد ذلك بصل ذاتا دربإلا الم بلتدريا

 . لقيناالطريقة المناسبة لأهداف الموضوع الذي يريد ت دربأن يختار الم-1

 بنجاح.   ختارهاالتي  بلتنفيذ طريقة التدري الل مة بيةالمهارات التدري دربالمى أن تتوفر لد-2
 بدريـتنفيذ طريقة الت نمتمكنا الخصائص الشخصية المناسبة التي  دربأن تتوفر لدي الم-3

ل وفي ملمح وجها ,في شخصيتاللفرد بالخصائص الشخصية السمات الطبيعية  يقصداح وـبنج
 عملا . داء التي تعينا علي ي  صفاتا الجسمية ـوف

 : الأولية والإسعافاتالصحة البدنية في  التطور-4
واللعب  والمدربوالتلميذ المعلم  شر إصابة ما ومن  حدوثها على الطمأنينة لدى اتقاءيبعث 

ولاعب  دربوممعلم  ثناء ممارسة النشاطات الرياضية المختلفةل فهناك طرق علمية يجب على كل 
 : بها لمن  وتلقي وقوع الإصابة قدر الإمكان تتمثل بالأمور التالية وهي الالت ام يضا 

والذي يتمثل في فحص جمي  الأجه ة الحيوية للجسم المتمثلة في  الفحص الطبي الشامل:-4-1
ن سلمة هذ  الأجه ة ها  البوليل الجها  التنفسيل إالجها  الدوري الدمويل الجها  الهضميل الج

على  داء جمي  الحركات المطلوبة  ثناء التدريب وتعفيا من  ا  شخص قادر  للعبواالتلميذ تجعل من 
 الوقوع في إصابات يمكن  ن تحدث  ثناء التدريب.

وحسب نوع  ,ة حسب المجهود الذي يبذلا ذلك اللعبادع يحدد غذاء اللعب لغذاء الكافي:ا-4-2
سعرات لاعب كرة القدم تختلف عن كمية تحتاجا من سعرات حرارية ل فكمية سها وما اللعبة التي يمار 

 يالسعرات التي يحتاجها لاعب كرة الطائرة. كما  ن الو ن المطلوب من اللعب هو من   ي  يادة ف
 ليةو نا إذ  ن ال يادة في الو ن تؤدي  حيانا إلى إعاقة الحركة عند اللعب والتي تنتج من خلل عم

 .تنييم كمية الغذاء المتناولل وعدم التقيد بنيام ومواعيد الأكل
وتقسم إلى قسمين النوم وهي الراحة  ,لا تقل الراحة الكافية  همية عن الأكل الراحة الكافية:-4-3

فعلى اللعب  ن يأخذ قسطا  كافيا  من النومل وفترات الاسترخاء بين فقرات التدريب  ,الفسيولوجية للجسم
 واستيعاب الخطط المطلوبة. ,مكن اللعب من  داء الحركات المطلوبة دون تعبوالتي ت

 ن يأخذ بعين الاعتبار درجة وسرعة التقدم  لمدربواالمعلم فهنا يجب على  التدرج في التمرينات:
ل كما  ن إتباع الأسلوب العلمي في التدرج يجعل  جه ة الجسم الحيوية لدى للعبواالتلميذ الحركي عند 

 طبيعيا . ا  وتنمو نمو  سليمةويجعلها  ,قادر  على  داء واجبها للعبواالتلميذ 



14 
 

الأجه ة الحيوية في  بالتمرينات إلى إرهاق نللعبيواالتلميذ  استمراريؤدي  تجنب الإعياء البدني:
غير قادرة على تأدية الحركات المطلوبة نتيجة لاستهلك المواد المخ ونة بالجسم  الجسم وتجعلها

كالبروتينات والنشويات والأملح نتيجة لعدم قدرة نقل مخلفات عملية التمثيل الغذائي لحامض البوليك 
عن عدم القدرة  ناتجةكما يمكن اعتبار الجسم في حالة تسمم  ,واللبنيك مما يؤدي إلى إعياء بدني عام

 .الأكسدة ,مما يؤدي إلى انعكاس هذا على الدماغ على 
الرياضية  والأجه ةن سلمة الأدوات يقلل التأكد موالأجهزة الرياضية المستعملة:  الأدواتسلامة -4-5

  لأجه ةالتأكد من سلمة  بللعوا والمدربالمعلم  فعلى ,صاباتالإمن فرص الوقوع ب المستعملة
والتأكد من صلحية الملعب الداخلية المستعملة من الناحية , التدريب  ثناء المستعملة الرياضية

 (.2009)الهاجريل صحية كالإضاءة والتهوية وغيرهاال
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 المحور الثاني:
 الوظيفي: الالتزام
 تعريفهم في اجتهدوا وقد جوانبل عدة من الوييفي الالت ام مفهوم إلى الباحثين من العديد تطرق لقد    
 :التالية التعريفات الباحث يورد الوييفي الالت ام مفهوم حقيقة على وللوقوف لا

 التنظيمي: للالتزام والاصطلاحي اللغوي التعريف-1
 نحو الفرد مشاعر توجيا في يتمثل الذي العام الاجتماعي الانتماء من ج ء الوييفي الالت ام يعتبر    

 ومبادئ  فكار من فيا يسود وما ومنيمات ل  فراد من يحويا وبما فيا ل يعيش الذي الأعمال مجتم 
 .(2005 )سلمةل .وقيم 

 :الآتي النحو على المعنى نفس حول تدور وكلها الوييفي الالت ام تعريفات من العديد وهناك   

 ارتبط منها الأول تعريفات ل بثلثة Websterويبستر  بقاموس لغويا   الوييفي الالت ام تعريف ورد
 بهالالت ام  ارتبط والثاني ".معينة شحنة  و عهدة لإيصال معين فرد بالت ام الثقة " وهو والشحن بالإرسال
 حالة "وهو الالت ام. معني تحديد في حاليا   السائد التعريف وهو الثالث  ما  .ما  مر إتمام  و بالإنجا 
 .Webster,1961, p 127))المهام "  من محددة بمجموعة الفرد ارتباط  و ارتهان
 التي المنيمة بأهداف قبولا التامة الفرد قناعة بأنا الوييفي الالت ام (2ص ل 2008 وحسينل )عاصييعرف     
 توافرت لو حتى فيها العمل ترك وعدم لصالحها ممكن جهد  كبر بذل في ورغبتا وقيمها ل فيها يعمل

 . خرى منيمة في  فضل عمل يروف
 بها وارتباطا منيمتا م  الفرد تطابق درجة بأنا الوييفي الالت ام فيعرف (4ص ل 2009 العلل ) بو  ما   

 في الاستمرار في قوية رغبة م  فيها ل يعمل التي المنيمة لصالح ممكن جهد  كبر بذل في ورغبتا
 . المنيمة هذ  عضوية

 :الوظيفي الالتزام أنواع-2

 معينةلا بمنيمة العمل في ليبقى الفرد رغبة قوة إلى المفهوم هذا ويشير: الاستمراري الالتزام-2-1
 لها تركا فإن المنيمة في الفرد خدمة مدة طالت فكلما .الكثير سيكلفا فيها العمل ترك بأن عتقاد 
 المادية والم ايا القوية والصداقات العلقات مثل الوقت مدار على فيها استثمر  مما الكثير سيفقد 

 ن  الأفراد هؤلاء على ويطلق الأمورل هذ  بمثل التضحية في يرغب لا الأفراد من وكثير للستمرار
 (.4 ص ل 1998 العجميل .(عالية الاستمراري ولائهم درجة

 معينة منيمة في بالعمل الاستمرار في الفرد رغبة قوة عن المفهوم هذا ويعبر: العاطفي الالتزام-2-2
 المنيمات بعض تلجأ و حيانا   .الأهداف هذ  تحقيق في المشاركة ويريد وقيمها  هدافها على موافق لأنا
 م  التكيف باستطاعتا كان إذا عما نفسا الفرد يسأل وهنا وقيمها  هدافها في جوهري تغيير إحداث إلى
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 عليا سيصعب  نا وجد إذا  ما بالمنيمة ل يستمر فإنا بنعم الإجابة كانت فإذا ل الجديدة والقيم الأهداف
 (.4ص ,1998 )العجميلبالمنيمة   العمل فسيترك التكيف

 بسبب المنيمة في بالبقاء ملت م بأنا الفرد شعور إلى المفهوم هذا ويشير: المعياريالالتزام -2-3
 نير وجهات كبيرل حد إلى حسابهم في يأخذونا القوي المعياري الالت ام ذوو فالأفراد  .الآخرين ضغوط
 لدى سيئا   يتركوا انطباعا    ن يريدون لا فهؤلاء إذن  .بالمنيمة العمل تركوا  نهم حال في الآخرين
 العجميل ) نفسهم.  حساب ذلك على كان ولو حتى  دبي الت ام لهذا وبالتالي للعمل ل تركهم بسبب ال ملء
 (.5ص ل 1998

 الوظيفي: الالتزام خصائص-3
 (.6ص ل 2009 العلل ) بو بالخصائص الآتية يتصف

 . خرى إدارية ويواهر والوييفية الإنسانية العوامل من العديد تفاعل حصيلة الوييفي الالت ام يمثل - 
 .التنييم داخل -ب
 يمكن تنييمية يواهر من عليها التعرف يتم ملموسة غير حالة عن عبارة الوييفي الالت ام  ن كما -ج

 .ولائهم مستوى عن والتعبير وتصرفاتهم التنييم في العاملين سلوك خلل من ملحيتها
 يمثل لأنا إليا والوصول لتحقيقا طويل وقت إلى يحتاج  نا  يضا   الوييفي الالت ام خصائص ومن -د

 الالت ام خصائص ومن  .سطحية عارضة بعوامل يتأثر لا  نا كما للفرد ل  التامة القناعة من حالة
 .للعمل وبالبيئة المادية وييفية عوامل بعدة يتأثر  نا الوييفي

 :الوظيفي الالتزام تنمية-4
 فرصة  مامها يتيح مما الإدارة سيطرة نطاق عن تخرج التي الوييفي الالت ام محددات من الكثير هناك

خلل  من العاطفي الالت ام لتقوية الكثير عمل باستطاعتها الإدارة فإن ذلك وم . الالت ام لتقوية محدودة
 (.6 ص ل 1998 العجميل ) :يلي ما
 يجعل للوييفة الر سي بالتعمق الوييفي الإثراء إن Job Enrichment:الإثراء الوظيفي  -4-1

 في المشاركة من وم يد والاستقلل التصرف حرية من الم يد ويعطيا عملا عن مسؤولية  كثر الفرد
 .الأفراد لدى الوييفي الالت ام يقوى  ن شأنا من وهذا .عملا في المؤثرة القرارات اتخاذ

 ما بأن العاملون يشعر  ن يجب: العاملين ومصالح الشركة مصلحة بين التوافق من نوع إيجاد-4-2
 تجا  الت امهم يقوى  ن شأنا من الشعور هذا لأن بالنف   يضا   عليهم يعود مناف  من الشركة تحققا

 برامج وخاصة الحواف  خطط خلل من مباشر بشكل ذلك تحقيق الشركات بعض وتحاول .المنيمة
 دورا   ستلعب فإنها عادلةل بطريقة إدارتها تم ما إذا والبرامج الخطط هذ  ومثل .الأرباح في المشاركة

 .الأفراد لدى التنييمي الولاء دعم في فعالا  
 الفرد قيم كانت كلما :المنظمة قيم مع قيمهم تتوافق الذين الجدد الموظفين واختيار استقطاب-4-3

 فإذا. المنيمة تجا  العاطفي( الالت ام )وخاصة الالت ام لديا قوى كلما و هدافها ل المنيمة قيم م  متوافقة
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 بح م الشروط هذ  تراعى  ن فيجب الجودة ل على والحرص الجاد بالعمل الاهتمام المنيمة قيم من كان
 إلى النير المفيد من ومن القيمل هذ  فيا تتوافر من اختيار يتم بحيث الجدد المويفين اختيار عند

 من اختيار فقط الواجب من ليس  نا كما عليا ل التأثير الإدارة تستطي  اتجا   نا على الوييفي الالت ام
  نا يهر إذا تحسنا التي الاستراتيجيات من العديد استخدام  يضا   ولكن الالت ام ل إمارات فيهم تتوافر
  .صحيحة بطريقة الوييفي الالت ام على الحصول بمعنى ل ملئم غير
 :الوظيفي الالتزام زيادة في تساعد التي العوامل-5

 :يلي ما نذكر  همها ومن الوييفي الالت ام مستوى رف  في تساعد التي العوامل من مجموعة هناك
 (.18ص ل 2009 العلل ) بو

 للعاملينل الوييفي الالت ام درجة من ي يد التنييم في العاملين إشراك إن: التنظيم في العاملين إشراك - 
 .الجيد الأداء من بم يد المنيمة يفيد الذي الأمر الجماعي ل العمل في والرغبة القدرة لديهم وي يد
 في الهامة الحاجات من مجموعة إشباع عن العاملون يبحث: للعاملين الإنسانية الحاجات إشباع -ب

 للأمن وحاجتا الفسيولوجية حاجاتا إشباع إلى يسعى فهو لتحقيقها ل ويسعى فيها يعمل التي المنيمة
 وتحقيق معينة جماعة إلى سعيا إلى بالإضافة ومحبوبا  ل مقدرا   يكون لأن  يضا   يسعى كما والطمأنينة ل

 ترك معدل فيها ويرتف  مقصرة ل منيمة هي الحاجات هذ  تشب  لا التي والمنيمة خللها ل من ذاتا
 . خرى منيمات في حاجاتهم إشباع في منهم رغبة للعمل المويفين

 ي داد منيمات هي المناسب غير التنييمي المناخ ذات المنيمات إن :التنظيمي المناخ تحسين -ج
 من تحسن  ن المنيمات هذ  على فإن لذا الوييفي الت امهم درجة وتقل العاملين تسرب معدل فيها

 .فيها العمل وبيئة التنييمي المناخ
 الوييفي الالت ام مستويات ت داد المنيمة داخل واضحة الأدوار كانت كلما: العاملين أدوار وضوح -د

 .  كبر بشكل وتحقيقها فهمها على قادرين العاملين يجعل الأدوار وضوح  ن حيث العاملينل لدى
  يادة في يساعد والمعنوية المادية للحواف  شامل للحواف  مناسب نيام وض  إن :العاملين تحفيز -ه

 .للعاملين الوييفي الالت ام
 :الوظيفي الالتزام أنماط-6
 النحو على .هما( 17ص ل 2003 )سلمةللا   شارت ما حسب الوييفي لللت ام شائعين نمطين يوجد   

 بعضهم م  علقاتهم في العاملين رضا على يدل الذي الالت ام ذلك وهو :المؤثر الالتزام : أولاا  :الآتي
 فيا لما من منهم مطلوب هو ما وعمل المنيمة تجا  الايجابي وشعورهم الوييفية وعلقاتهم بعضا ل
 .المنيمة مصلحة

 استمرارهم حال في بها سيتمتعون التي والامتيا ات للمناف  العاملين وعي ويمثل: المتواصل الالتزام :ثانياا 
 .المنيمة تركوا ما إذا المناف  لهذ  بفقدانهم مقارنة المنيمة ل في للعمل

 



18 
 

 المدرب في كرة اليد: المحور الثالث
-I:كرة اليد 

ولقد  جماعية تمارس في قاعات  و في الهواء الطلق إن لم تتوفر القاعات,كرة اليد هي لعبة         
 صبحت بسرعة كبيرة من بين الألعاب الرياضية الجماعية الأكثر إنتشارا وممارسة في  وساط الجمهور 
وعند جمي  الفئات,فقد إستطاعت في يرف لا يتعدى العشرون سنة  ن تفرض نفسها بين باقي 

ومما ساعد في ذلك كون طبيعتها فهي تتمي  بعدة نواحي كقوانينها البسيطة كما الرياضات الجماعية,
 نها تمارس منكل الجنسين وعند جمي  الفئات وهي رياضة جد تنافسية مشوقة للعب والمتفرج 
بالإضافة إلى فائدتا الكبيرة على لياقة وصحة الإنسان كما انها تعبير إحدى الألعاب الكبيرة التي 

فيها الكرة الخاصة إذا قورنت بألعاب  خرى سبقتها بعشرات بل بمئات السنين ككرة القدم على إستخدمت 
سبيل المثال.لقد إنتشرت هذ  اللعبة عبر  نحاء العالم حتى وصلت إلى الج ائر وكان  ول يهور لهل 

 م.1942سنة 
تجاهها:-1  كرة اليد :تعريفها وا 
 الميدان:-1-1

در ــــــــــــــــــم عرض,وهي بعض الحالات يق21ل وم طو 41كل مستطيل بقدر بو على شــــــــــــــه     
 التماس"والخطوط م طول,الخطوط النبرى على الجوانب تسمى"خطوط38.44م عرض و18.12ب

م 41( الميدان FIHAالصغرى هي خطوط الرمي وبالنسبة للمنافسات الرسمية للفدرالية الدولية لكرة اليد )
 م. 21في 

م طول,العارضة والقائمتين 13م إرتفاعا و12يوض  المرمى وسط خط التهديف وتقدر مساحتا ب      
يجب لأن يصنعا من نفس المادة الخشبية,على الجهات بلونين متقطعين يبدو بوضوح من الناحية 

 (.Robert de sport, paris 1985,p91الخلفية. )
 سم.21كون من نفس الو ان  ما المقاذع المتبقية فتقدر بسم,وت28تقدر المقاط  من ال اويتين ب       

 المرمى م ود بشباك معلقة بطريقة تحد من سرعة إرتداد الكرة المقذوفة إلى الخارج.
 مساحة المرمى:-1-2

م(  مام المرمى بتوا ن م  خط 16م(,مسطرة لمسافة)13مساحة المرمى محدودة بخط مستقيم)      
م( من المساحة التتي مرك ها ال اوية الداخلية 16برب  دائرة بمقياس )المرمى ومستمر م  كل طرف 

الخلفية لكل عمود صاعد للمرمى,الخط الذي يحدد مساحة المرمى يسمى خط"مساحة المرمى"علمة من 
م( من الجانب 14سم(طول,بوض  امام مرك  كل مرمى وموا ات من هذ  الاخيرة وعلى بعد )15)

م(  مام المرمى 19م( إلى)13المتوق  لرمية الحرة معلم بمسافة تبعد بـ ) الخارجي لخط المرمى,الخط
سم( ونفس الشيء بالنسبة 15والمستمرة م  كل طرف برب  دائرة صاعدة لمرمى الخطوط بقاس بـ )

 (.73,ص1993للفراغات الفاصلة بينهم.)منير جرجس
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مرمى الموا اة م  خط المرمى  متار( تشكل من خط واحد مسطر  مام ال17علمة السب  امتار)     
 م( لخط الوسط.13م(,خط الوسيط يريط خطوط التماس في منتصف الطول بـ )17على بعد)
سم( تحدد منطقة التبادل, كل الخطوط تنتمى للمساحة التى تحددها ويبلغ 13علمة من)      
 سم( عرضا, ويجب  ن يتم وضعها بطريقة واضحة.15قياسها)

 الكرة:-1-3
رة تصن  بغلف من الجلد او مادة بلستيكية احادية اللون,وتحتوي بطبيعة الحال على هوائية الك      

سم( 61إلى58من المطاط, الكرة يجب  ن تكون مستديرة,للكبار والشباب يجب  ن يبلغ محيطها بـ )
 غ(.471إلى425وو نها )
 غ(.411إلى325ها)سم( وو ن61إلى54اما بالنسبة للكبريات يجب ان يبلغ محيط الكرة)     

 اللاعبين:-1-4
فوق  رضية الميدان, ما البقية في إحتياطيين,لا يقبل سوى  17لاعب  12الفريق يتكون من       

 (.91,ض1998الاحتياطيين او اربعة مندوبين رسميين في كرسي الاحتياط.)كمال عبد الحميد,
 نبذة تاريخية عن كرة اليد:-2
 في العالم:-2-1

المؤرخون في تحديد الوقت الذي يهرت فيا كرة اليد فالبعض منهم يرجح الفضل في لقد اختلف      
 م.1998الذي يعمل هي مدينة "اردروب" عام  Nilson Holgerيهورها إلى مدرب الجمبا  

وهناك البعض الآخر الذي يؤكد  ن لعبة كرة اليد مأخوذة من  Hand-Ballهذ  المدرسة سماها      
م, والتي كانت تسمى "ها يان" وما ال هذا الاسم يطلق 1919تشيكوسلوفاكيا عاملعبة كانت تمارسها 

عليها حتى وقتنا الحالي في العديد من الدول العربية والاوربية غير  ن البعض يرجح يهورها إلى سنة 
م بأكرانيا وكل هذ  الراء متناقضة بحيث  ن  غلبية المؤرخين يرجعون  صل كرة اليد إلى مدرسة 1921

 لجمبا  الالمانية.ا
خلل الحرب العالمية الاولى فكر"ماكس هب ل"في طريقة تضمن للعبات الجمبا  تسخينا سريعا     

 م.1919م"شلد " عافأخرج هذ  اللعبة بمساعدة  حد  ساتذة الرياضة ببرلين الذي يدعى بالبرفسور 
ومنهم من يرن  ن شلد  هو من وض  هذ  اللعبة التي كانت تقتصر على الفتيات في البداية      

 م.1917وكانت تمارس في ميادين الجمبا  حيث كانت تقام منافسات  ولها سنة 
ولقد كانت تشبا لعبة كرة اليد لعبة كرة القدم كثيرا من حيث مساحة الملعب ومقاييس المرمى,ولكن    

 (.P56, Namme ,1998 هذا الامر لم يدم طويل إذ سرعان ماعدلت قوانينها.)
 كما نالت إعجابا كبيرا بين طلبة معهد التربية البدنية والرياضية, وما إن الفوها عكفو على مساعدة    

م( وعرضا 81إلى71 ساتذتها وتعديل قواعدها,فأول قاعدة هو  ن تلعب الفتيات على ملعب طولا)
م( وبعد  ن لوخط إقبالا واسعا لشباب على هذ  اللعبة خاصة من لاعبى الجمبا  ولاعبي 61إلى51من)
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يلد "  ن كرة القدم و لعاب القوى  صبحت هذ  اللعبة تمارس في طاب  حماسي ومشوق, وبعد ذلك ر ى "ش
من الواجب عليا  ن يدرب عدد من الفرق في برلين ويقوم باستعراض  مام الجمهور, الشيء الذي جعل 

 المعجبين يتعلقون بها كثيرا وبالتالي بأخذ سيرها نحو التطور.
فرق  14فرق للفتيات و 14فرق للشباب و 11م  قيمت  ول دورة شارك فيها 1925ففي سنة     

مباراة دولية للشباب في كرة اليد بين المانيا والنمسا بمدينة"مال" بألمانيا,ونشير هنا للناشئين وتمت  ول 
 لاعب كما هو الحال بالنسبة لكرة القدم.  11 ن عدد المشاركين لكل فريق هم 

م تكون الاتحاد الدولي لكرة اليد ومن هذا الطريق وضعت قوانينها العامة التي 1927ففي سنة     
 (.32,ص1997جمي  المباريات.)كمال عبد المجيد,  صبحت تطبق في

م دخلت 1934م وفي عام 1931ثم عقد بعد ذلك المؤتمر الثاني للإتحاد الدولي في برلين سنة     
م عقد  ول مؤتمر دولي للحكام في برلين وفي عام 1935اللعبة ضمن البرامج الاولمبية,وفي عام 

م في برلين وفا ت بها 1936دورة لكرة اليد عام م عقد اجتماع دولي للحكام, ثم  جريت 1936
المانيا,كما عقد في نفس العام الاجتماع الراب  للإتحاد الدولي في العاصمة الألمانية, وقد  قيمت بطولة 

م وفا ت بها المانيا وبعد عقد المؤتمر الختامي للإتحاد,كما تعددت المؤتمرات 1938العالم في عام 
يتخلل تلك المؤتمرات البطولات العالمية وعقب كل بطولة وفي كل مؤتمر كانت الدولية للحكام بحيث لم 

كانت توض  القوانين والتعديلت إلى يومنا هذا ما الت تعدل القوانين الخاصة بكرة اليد.)محمد احمد 
 (.  81,ص1971مرسي,

 في الجزائر:-2-2
 11م وذلك بـ1946فة رسمية سنة م وبص1942لقد كانت البداية الاولى لكرة اليد الج ائر سنة     

م 1956م وما إن دخلت سنة 1963لاعبا إلا  نها  صبحت تمارس بصفة عالمية في الدورة الاولى سنة 
م إن 1962-1931حتى تم تنييم اول بطولة ج ائرية ومايمكن الاشارة غليا خلل هذ  الفترة مابين 

لإستعماري الذي كان يسود آنذك وكان يهور عدد الممارسين كان قليل وذلك بسبب التميي  العنصري ا
الحركة الوطنية مساير لبرو  الحركة الرياضية الج ائرية كوسيلة للدفاع عن المباديء التحريرية والتي 

م كانت 1963رافقت اللعب الج ائري طيلة الفترة الاستعمارية ومباشرة بعد الإستقلل وبالضبط سنة 
إسماعيل مداوي يهدف إنشاء -اليد تم تعيين السيدين:حمانات عبد الرحمانالانطلقة الرسمية الثانية لكرة 

 ول فجرالية ج ائرية لكرة اليد في تلك الفترة كانت بداية المشوار برئاسة السيد"إسماعيل مداوي" الذي كان 
 الآتي:في نفس الوقت رئيس الرايطة الج ائرية لكرة اليد  ما  ول الفرق التي إنخرطت في الفيدرالية هي ك

 (.LONSEبولوغين )-فريق سان توجان -
 (.GSAفريق عالية رياضة الج ائر) -
 (.RUAفريق راسينغ لجامعة الج ائر) -
 فريق من عين طاية وآخر من سبارتو وهران. -
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م إنيمت الفدرالية الج ائرية لكرة اليد إلى 1963مانلحيا هو عدم إنخراط من الشرق والجنوب سنة     
( كما حصل LONSEم كانت من نصيب بولوغين)1963العالمية, ول بطولا ج ائرية سنة الفيديرالية 

 .Fédération d'organisation 4eme CANS de H.13.1986….DECONITE .)م1964نفس الفريق على نفس اللقب سنة 

p56)   . 

 متطلبات كرة اليد: -3
 نها بسيطة غي مضمونها وقواعدها وكذا  تجم  كرة اليد كل عوامل وممي ات الرياضة الجماعية,إلا     

في تجهي اتها وهي  يضا تجلب الأطفال والمراهقين والبالغين من كل الجنسين وتسمح كذلك بالمشاركة 
 في المنافسات. 

العالم,انها  إن لإنتشار كرة اليد وشعبيتها التي تجذب جمعا كبيرا من الممارسين لها والمتفرجين في    
للعب الفائق السرعة, وهذا راج  للمتطلبلت المختلفة لنتائج المباريات والتي تستحق ليست إلا طريقة 

 المشاهدة وكذا التفاهم الجيد تين اللعبين والجمهور. 
  خصوصيات كرة اليد:-4
لم تتوقف كرة اليد عن التطور من حيث نوعية اللعب وفرع رياضي معترف با دوليا, وقد عرف هذا     

رة خلل السنوات الماضية الاخيرة بالنضر إلى عدد الممارسين المرتف  بصفة معتبرة التخصص قف ة كبي
 الشيء الذي ع   مكانتها كرياضة مدرسية او كتخصص رياضي على  على مستوى.

هذا اللعب الرياضي الممارس فوق ميدان كبير  ضحى بتقاليد عريقة في السنوات الأخيرة, إلى  ن     
ى ميدان صغير داخل القاعة فرضت نفسها تدريجيا, فقد  صبحت وبسرعة كبيرة كرة اليد الممارسة عل

إحدى الألعاب الرياضية الاكثر ممارسة من تين رياضات القاعة,هذا التنقل الذي عرفتا كرة اليد بمرورها 
نة من الميادين الكبيرة إلى الميادين الصغيرة, كان لا اثر إيجابي في الأوساط المدرسية بإحتللا مكا

 كثر اهمية في التربية البدنية عند سن العاشرة, كرة اليد يجب  ن تصبح عنصر ممارسة إعتيادي في 
 (.p29 Hesrt Kailer ,1989. )تكوين اللعب

كرة اليد هي لعبة  نيقة,مريحة وتقنية م  التناوب في الهجوم والدفاع هذا التخصص مرتك  على     
حركات فورية ومتعددة, تتطلب تركي  كبير وتحفي . حسن التحكم التقني والتكتيكي يعد  يضا ضرورة 

 لتحقيق  حسن النتائج ويسمح للشباب بالهجوم جماعيا.
لطبيعية, انا يتكون من الجري والقف , الرمي ومن تغيرات عديدة في مقدرتا على الجذب في قدراتا ا   

 (.p18)   ,Theirry noteboom ,1986. الرتم
 السرعة في الهجمات المضادة. -
 دقيقة من  من المقابلة. 61التحمل العام ضروري للحفاي على ارتفاع مستوى القدرات لمدة  -
 القوة, السرعة, القذف و الرمي. -
 والخاص لحسن دقة الرميات والتمريرات.الإنتبا  العام  -



22 
 

 (.,Cland Bayer 1985, P08 )تعد رياضة متكاملة تتطلب جهدا طاقويا كبيرا. -
 الاتجاهات الحديثة في كرة اليد:-5

عرف لاعب كرة اليد تطورا كثيرا خلل السنوات الاخيرة وذلك من خلل الدراسات المعمقة التي     
إتجاهات جديدة في تطور لعبة كرة اليد بغية الوصول إلى تحسين ذفعت بالإختصاصيين إلى تحديد 

المردود الرياضي من جمي  الجوانب, وكذا السماح بتوجيا المدربين خلل حصصهم التدريبية, ونلخص 
 هذ  الآراء فيما يلي:

  يادة السرعة في اللعب:-5-1
 وهذا بـ:        
 لعب  كثر ديناميكية )السرعة في التنقل(. -
 اللعب المتحرك وذلك بتغيير الاماكن.تطور  -
 لعب سري  بإلغاء المراحل التحضيرية, تنفيذ سري  لتسديدات والتمريرات. -
 اللعب السري  على الهجوم المضاد. -

 التحكم التقني:-5-2
إن الوصول إلى المستوى من اللعب يتطلب من لاعب كرة اليد تعلم كل المهارات التقنية الأساسية       

 درجة عالية من الإتقان وذلك بـ:م  تحقيق 
 البحث على المراقبة الحركية التمريرات والإستقبالات حتى في مواقف اللعب الصعبة. -
تطور القدرات الفردية للمهاجمين)القيام بمهارات متسللة م  القدرة على الإستجابة حسب حالة  -

 اللعب(, التصويبات من البعيد او من خلل  وايا صعبة التسديد.
 التنظيم التكتيكي: -5-3
  ن انيمة اللعب التكتيكي الحالية الموجهة كما يلي:     

 الدفاع:–أولا 
 الانيمة الدفاعية الحالية تتمي  بالتنييم المحكم وبسمة العدوانية. -
 التماسك الكبير بين المدافعين وهذا بمشاركة حارس المرمى هي توجيا المدافعين. -
مة الدفاع من خلل المباراة وذلك حسب الخصم ووضعية كما نلحي تغيرات جذرية في لأني -

 اللعب.
 الهجوم:-ثانيا
إن النية الاولى في عملية إسترجاع الكرة في نيام اللعب الحالي وهو البحث عن تطبيق اللعب      

 على الهجوم المضاد.
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 ما على الهجوم الموضعي, لايوجد هناك تنوي  في التكتيك المستخدم, والتركيبات التكتيكية ليس      
لها فعالية  مام الدفاعات التي تكيفت  معها في  ن هناك اللعب الفردي الذي مبد   الصراع رجل 

 لرجل الذي يسمح بخرق النيام الدفاعي.
 ام الدفاع رجل لرجل تحركات اللعبين.  ما دفاع منطقة الهجوم يفضل تداول الكرة, و م

II-:المدرب 
 _تعريف المدرب:1

هو الشخص الذي يدرب الجياد,فالمدرب هو من يقوم بالتحضير المنهجي  "larousseحسب لاروس"    
لمنافسة ما,المدرب الذي يمد الرياضيين بالنصائح,الذي يملك القدرة على البسط وفرض سلطتا على 

 (.(Larousse encyclopédique, 1972 p332 د با ذلك القائد القوي.الفريق,فالمدرب يقص
 شخصية المدرب:

 تكون صورة المدرب متفرقة بالشخصية الاستبدادية,متمي ة بالصرامة,العنف,وحب الانتصار بأي ثمن.   
Le tessir et mostet (انماط الا وهي:13يعرفان المدرب انطلقا من ثلثة ) 

 ,يشرح بطريقة منهجية محددة ويبني علقتا م  المتعلم.يعلم,يربي المربي:-
 يحلل ويعلم منهجية يخض  لإطار الكفاءة العلمية.  التقني:-
 (.23,ص2003)شيخاوي محمد,دقتا,ملحيتا.  الذي يثبت وجود  بقوة الشخصية,بتجربتا,العارف:-

 فإننا نستطي  ان نعطي تسميات اخرى للمدرب ومنها: G.Boscوحسب 
الذي دائما يحاول ان يحصل على مايوافقا,فلذلك نجد  دوما يحاول الاقتناع او الاستلطاف ق:المسو-

 لكي يبر  الافكار الاجابية التي تتماشى واهدافا.
كل نشاط رياضي يتضمن يعض الصعوبات الخاصة با في الجوانب التقنية  المنشط او الوسيط:

قاط والتشابا بين مختلف الاختصاصات يوجد في ,البدنية والنفسية,وبغض النير عن الكثير من الن
نيرنا نقاط تمي  لكل اختصاص,لذلك لايمكن مقارنة مهام وواجبات مدرب كرة اليد م  بقية 
الاختصاصات الفردية,فالمدرب الذي يحضر اربعة او سبعة رياضيين وعلى المدى البعيد يختلف عن 

 ا يمكن سرد الخصائص الممي ة لمدرب كرة اليد.فرد ومن هن 18المسلؤل عن الجماعة متكونة اكثر من 
 يجب ان يكون متسلط وقائد,مؤمن بما يقوم با.-
 يبحث عن ايجاد طرق تسهيل الاتصال,والتخفيف من الضغوط.-
 مميزات مدرب كرة اليد:-3

 ان يكون ملما بمعرفة واسعة ودقيقة بما يسمح لا بفرض طريقة عملا و فكار . -
 الملحية.لا القدرة الفائقة على  -
 (.p33 Jaque Grevoiser,1985)  ن يكون لا قدرة بناء شبكة من العالقات ن   فراد فريقا. -

 مدرب كرة اليد خصائص وسمات شخصيته:-4
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مهنة التدريب تفرض على الذي يمتهنها  ن تتوفر فيا جملة من الشروط لمواجهة متطلبات المهنة      
فالإصرار  التدريب, كالقدرة النفسية وحسب فا المدرب يجب  ن يتحلى ببعض السمات تؤهلا لممارسة

لانفعالي وتحمل والقدرة على قيادة الأفراد,القدرة على التخطيط والتنييم الى جانب الع م والنضج ا
      المسؤولية تلكم بعض الخصائص توجب توفرها في كل من يطمح  ن يقود جماعة رياضة تنافسية.

( Même source, p198). 
 المدرب كمربي ناجح:-5

فالنجاعة  ان نجاعة وفعالية المدرب تمر حتما عبر تطابق  هدافا ومنهجية الوصول اليها ج ئيا,     
يمكن  ن نعتبرها القدرة على تحقيق المهمة,بلوغ الأهداف المحققة سابقا,اذن المدرب الناجح هو الذي 
يستطي  الوصول الى اللأغراض والأهداف المسطرة,الذي ينجح غي مشاريعا المهنية,فالمدرب الناجح 

تعلم  فيمهارات الحركية هو الذي يستطي   ن يصل بأنوار فريقا الى مستوى من النمو في اكتساب ال
 تقنيات الاختصاص.

فالنجاعة مرتبطة بتحقيق المناهج المتبعة,وهنا النتائج في الشرط الأساسي فلة فرضنا فريقين حققا     
نفس النتائج نعتبر المدربين في نفس الخانة في نفس الخانة من النجاعة ولو كان ولو كان احدهما سيء 

 (. H.Lamour1986, p192 )العلقة بأفراد فريقا.
 دور المدرب:-6

يعرف"تيمورن توماس" دور المدرب كما يلي:تتضمن جل الفرق على شخص يلعب دورا متمي ا     
باصال وتلقي المهارات الحركية,تسيير وتو ي  التدريب بطريقة علمية من حيث الكيف والعمل,عليا 

 يعيق السير الحسن للفريق.الفض من الن اعات والحد من الصراعات والرقابة من كل ماقد 
 فالمدرب ذو شخصية متعددة الى وجا بسمح لا بأداء ادوار عديدة ومتنوعة نذكر منها ما يلي:    

 يجب  ن يقوم بدور القائد مؤمن يما يقوم با. -
 يجب  ن يقوم بدور المدرب المام بمعرفة واسعة ودقيقة تسمح لا بفرض طريقة عملا.  -
 يجب  ن يكون الأخصائي النفسي للعبين قادر على معرفة وفهن  فراد الفريق. -
 كون المثل والنموذج الذي يقتدى با.ييجب  ن  -
  ن يتحلى بالقدرة الفائقة في الاتصال تسمح ا  بنسج شبكة من العلقات م  الفريق. -
 ب  ن يكون المنسق في عملية التفاعلت داخل الجماعة. جي -
 رئيس والمدير فيما يتعلق بما يحتاجا الفريق في الجنب اللوجستيكي.يجب  ن يكون ال -

Florovacheter 1975p21).) 
 وظائف المدرب: -7

ان مهمة المدرب تتمثل بالارتفاع بالمستوى الحركي والنفسي للفريق عن طريق ترجمة      
للفريق,الوصول الى تقوي الفريق بتقنيات جيدة ايهار وتوثيق الروح الجماعية  اديولوجية دقيقة,

 تحقيق نتائج جيدة,فويائف المدرب متعددة نلخصها فيما يلي:
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 يكية.تتلم الجوانب التقنية والتك والمتمثلة بتوصيل المعارف والاتصال, وظيفة التلقين: -7-1
 تتطلب الاحتكاك المباشر,حيث  ن المدرب يقوم بعملية : وظيفة التنظيم: -7-2
 التقويم.-
 والتخطيط.التوجيا -

 مما يحملا مسؤولية مباشرة وشاملة. 
 تتمثل في نسخ روابط علقتا بين المدرب والمتدرب. وظيفة الاتصال: -7-3
وهي التأثير الممارس من طرف المدرب على النشاط والسلوك الرياضي في  وظيفة نفسية: -7-4

 المواقف التدريبية والمنافسة بهدف ضبط الحالات النفسية والتوترات.
 الرياضة. وتتمثل في الإبرا  والثناء على كل الافعال التي تؤثر ايجابيا في وظيفة المراقبة: -7-5
 الصفات الأخلاقية في المدرب:-8
يجب على المدرب  ن يكون طموحا ومنيما,فاحتكاكا اليومي باللعبين يقمن بتأثير مباشر       

 فعالا و قوالا وحتى م اجا,فهو المربي على سلوكهم,لذا يبوجب عليا  ن يحرص كل الحرص على 
 (.Même source, p23 )والمهذب,على المدرب  ن يواجا لاعبيا.

 لذلك يتوجب عليا ارساء علقات علقات جيدة م  لاعبيا تفاديا للمشاكل التي قد تواجا الفريق.
 معوقات المدرب في تحقيق أهداف الفريق:-9
مايسمى بالمدرب الرياضي,جعلت  غلبية المدربين يعمدون الى ان عدم وجود وييفة ثابتة تحت         

العمل كمدربين غير متفرغين للتدريب,او مدربين لنصف الوقت في محاولة منهم لتأمين  نفسهم على 
المستوى المادي والاجتماعي حال تلقيهم فرص العمل كمدربين او الغاء تعاقدهم م  الهيئات,وهو 

وم الضيق لواجبات المدرب,والتي تنحصر في الفو  بأي ثمن امر مناف تماما في يل المفه
 بالمنافسات.

و الأمر الثاني الذي يشكل مشكلة نفسية اجتماعية للمدرب من تلك الضغوط            
التي تق  على عاتق المدرب باعتبار  المسؤول الأول على نتائج الفريق,وهذ  الضغوط تطالب المدرب 

 ادر هذ  الضغوط تتمثل في: بالفو  ولا شيء غير ,ومص
مسؤولي الادارة في الهيئة )مدير النادي,مدير المؤسسة,عميد الكلية( والمشجعين )روابط  -

 المشجعين او لجان المشجعين(.
 الاخوة.-كلهما-الوالد- ولياء الامور الوالدة -
 مستوى طموح المدرب نفسا وارتطاما بواق  الفريق. -
 ة والتلف يون. وسائل الاعلم من الصحافة,الاذاع -

وهذ  الضغوط ت يد من  عباء المدرب,وفي  غلب الأحوال تسبب لا التوتر مما               
يعرضا الى  خطار صحية وربما مهنية,ولقد لوحي ان بعض المدربين قد تأثرو بمثل هذ  الضغوط 
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هناك متى  نهم يتصرفون بإطار مرجعي تربوي وحتى مهني,بل يكاد  ن ينسى او يتناسى او 
اعتبارات اخلقية  ن يتعداها,وتجاهل الالت ام الخلقي للعبين لا يعفي المدرب من مسؤولياتا اتجا  

 (.193,ص1996) امين انور الخولي,ذلك.
 أنماط المدربين:-11
ان الرياضيين يرغبون في المدرب نوع الأب ال الصديق,و حيانا نوعين معا,وذلك حسب     

وى الممارسات يؤثر في توقعاتهم,فالمحتكون يولون  همية للجانب المواقف واليروف,وحتى مست
العقالني لمدربهم, م الذين هم  قل خبرة وحنكة يميلون الى الكفاءة الفنية ومنا فدور المدرب يختلف 

 من فريق الى اخر,فنمط المدرب يكون حسب المهام:
 "يهتم بالجانب العلمي وتنييم العمل.Logtropنوع"لوغتروب  -
 "يولي  همية للجانب الانساني والعقلني.Paidotropنوع"بيد تروب  -

 تأثير شخصي المدرب في الفريق:-11
فالمدرب  سفوبودا"يحدد على  ن المدرب هو المسيطر الحيوي,مستقر عاطفيا,الناصح فكريا,      

 ييهر النموذج المثالي الذي يفرض على الاخر تضحيات على  ن يكون هو القدوة في ذلك.
من جهة  خرى يقول"جيليفي توتكر" نا هناك عدة نقاط تشابا بين المدرب وفريقا فالمدرب       

غالبا ما يلجأ الى اختيار الأفراد الذين يملكون صفات تطابق صفاتا,فالمدرب غالبا يريد  ن يرى في 
من  الاخرين سمات شخصيتا,فالمدرب العدواني يحبذ  ن يني الى فريقا لاعبون يتسمون بنوع

 العدوانية.
فان اللعبون لهم نفس الاراء حول المدرب النموذجي,بمعنى بوفر   "Handriوحسب"هاندري     

 de la langue pédagogique, 1971)على نفس السمات الموجودة عند  فراد الفريق. 

 p188  Dictionnaire.) 

 الحديث: الرياضيالمدرب -12
 هو المدرب الذي يتكفل بحصان الجري. -
 بل مكلف بتربيتا وتكوينا. ولا لمجتمعا, المدرب لايحب الرياضي لذاتا, -
المدرب الرياضي الحديث هو:"الشخصية التي بق  على عاتقها القيام بتخطيط وقيادة وبتنييم  -

 الخطوات التنفيذية لعمليات التدريب وتوجيا اللعبين/اللعبات خلل المنافسة".
 (.31,ص2ب وقيادة المباريات.)مفتي عماد إبراهيم طهو المحرك الرئيسي لعمليات التدري -
 هو شخصية تربوية تؤثر تأثيرا مباشرا في التنمية الشاملة المت نة للعبين/اللعبات. -
إنجا  عمليات التدريب الحديث ونجاحها يعتمد في الأساس على خصائص وسمات وقدرات  -

 ومعارف ومهارات محددة لدى المدرب. 
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تعليما,ويؤثر تأثيرا مباشرا على ص الذي يتولى قيادة عملية تربية الرياضي و المدرب هو الشخ      
وتتأسس  تنمية مستواهم الرياضي والخلقي ويعمل على التطوير الشامل المت ن لشخصية الرياضي,

تربية الرياضي وتعليما مقدار مايتحلى با المدرب الرياضي من خصائص وقدرات ومهارات 
 ومعارف وممي ات معينة. 

يجب  ن يكون المدرب الرياضي نموذجا يقتدى با محبا لعملا,يشعر بالولاء نحو ,واس       
 الافق,دائم الإطلع,حسن الميهر,ذا سمعة طيبة,و ن يكون عادلا في معاملتا,مخلصا في عملا.

 (.95) مين  نور الخولي,مرج  سابق,ص
 المدرب كإداري:-13
المدرب الرياضي يميل  ن يكون ذا طبيعة إدارية تنييمية  ن عمل  "Zeaglerلقد  خبر" يجلر    

و نا من السهولة  ن ندلل على ذلك  ن  عمال المدرب هي إدارية من حيث الواجبات والمهام 
والأدوار,فعلى المدرب  ن يخطط وينيم ويعين بعض الافراد,ويوجا ويتكلم,بل إن  غلب الواجبات تتم 

تمرا من إدارة المؤسسة,وهو الأمر الذي يدعو إلى القول  ن والأنيار مسلطة عليا بشكل يكون مس
عمل المدرب الرياضي  نما ينتسب إلى مهنة الإدارة الرياضية,ومما يؤكد ذلك  ن المدربين جماعات 
متفرقة لايربطهم رابط مهني قوي,إنما ينتسبون إلى بعضهم البعض من خلل تخصصاتهم الرياضية 

) مين  نور الخولي,مرج  ضية المنوطة بإدارة اللعبة او النشاط. او إلى الإتجاهات الريا فقط,
 (.188سابق,ص

 المدرب والتدريس:-14
"  ن التدريب الرياضي يجب  ن ينير إليا على  نا شكل من  شكال Krouteeيعتقد"كروتي      

ولأن  ,التدريس,فالواجبات التعليمية تنتشر خلل وحدات التدريس,فهو يؤثر تأثيرا على اللعبين
للشباب دواف  للعب وممارسة النشاط والحركة والبحث عن الإثارة والمتعة من خلل المنافسات 

 (.26ص ,2112 سكر, .)ناهد رسن"  Pastosi, Sinclairالرياضية,ويؤيد هذا الإتجا  "بستو ي وسنكلير 
 واجبات المدربين)المدرب(:-15
المعلومات  و ن يكشف المفيد  ن يكون المدرب مدركا للواجبات التدريبية  ثناء التدريب, من    

 والمهارات والمواقف المطلوبة ليكون ذا كفاءة في التدريب ومنها:
 إخبار اللعبين  غراض وواجبات دورة التدريب. -
 شرح وتوضيح التمارين عمليا. -
 دراسة المهارات والتقنيات. -
 ت يجب  داؤها مناسبة في الج ء الرئيسي من التدريب.تأكيد  ن التمرينا -
 مراقبة وكشف المشاكل البدنية والفنية والتكتيكية في اللعبين. -
 تصحيح تصرفات اللعبين. -
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 التعامل بموقف جيد م  المواقف المختلفة. -
 (.34-33,ص1997.) كي محمد حسن.التحكم في الإحماء والتأثير التدريبي المطلوب والتهدئة -
 أنواع المدربون:-16

وهم هؤلاء المدربين الذين يعشقون مهنة التدريب ولديهم إقناع تام وعمق  المدربون المثاليون:-16-1
بأهمية الدور الذي تلعبا الرياضة والرياضيين وكذا المنافية المعادلة ...,كما يعتبر المكسب  و الخسارة 

 من وجهة نيرهم,ليس هو بداية او نهاية المعالم.
هؤلاء المدربين يتمي ون بأنهم يعرفون ماهو هدفهم وكل مايفعلون فهو  المدربون الطموحون:-16-2

مجند لتحقيق هذا الهدف, يضا يتمي  هؤلاء المدربين الطموحين نها ى للفرص,جاه ين للتحرك حينما 
 يحين الوقت.

ليروف التي هم الذين يستمرون في مهن ة التدريب رغم كثير من ا المدربون الطفيليون:-16-3
ترغمهم على ذلك,فإنهم خائفين  ن يفقدو  داء الدور القيادي الفني الذي يلعبا المدربون,حيث ينتابهم 

  نهم لم يتمتعوا بمهام الوييفة لمدة اطول. شعور داخلي وعميق,
بل يفضلون  هم المدربون الذين يتمي ون بعدم الإستقرار في فريق واحد, المدربون المتنقلون:-16-4
نتقال من فريق لآخر,كما يغلب على هؤلاء  نهم بدون اهداف ياهرة,ولا يبدون بأنهم مقتنعين بمرك هم الإ

هؤلاء  صفاتومن  بر   لأنهم ينيرون دائما إلى  ملئهم المدربين الآخرين ويحسبون  نهم  حسن منهم,
 المدربين مايلي: 

 ليس لديهم القدرة  ن يكونوا مدربين جيدين. -
 تدريب فرق  خرى من فترة لأخرى.البحث عن  -
ومن  هداف المدربين الانتها يين هو الوصول إلى قمة في مهنة  :الانتهازيونالمدربون -16-5

ولكن  وهنا بكون كلمة الأخلق هي في القاموس فقط. وهم في سبيل ذلك يفعلون كل شيئ, التدريب,
حالة تعاقدهم,ولذا ربما يسبب صعوبة سوء هذا النوع من المدربين هو  ن سمعتهم تسبق طلباتهم في 

 التعاقد معهم.
ودائما ما  هذا المدرب يفضل  ن يختار يطور بإستمرار في صفوف فريقا, المدرب الواقعي:-16-6

هذا المدرب عادة ال يبد  بالارتقاء بصفوف فريقا مثل في الموسم يرك  على  يبد  العمل بشيء جيد,
 نفسا لا ينسى بقية اللعبين.ولكن في الوقت  النجوم في الفريق,

هو ذلك المدرب الذي برمج نفسا وعقلا تفكير  و ساليبا على نمط معين  و  المدرب المبرمج:-16-7
شكل معين,إن مثل هذا المدرب غالبا ماتكون نهايتا في مجال التدريب قصيرة جدا,فلو كسب يعود 

مرغوب فيا.) كي محمد حسن,مرج   الفضل لا ولو انه م فالسبب مرجعا للآخرين وهذا الأمر غير
 (.23سابق,ص

 علاقات التفاعل في فريق كرة اليد:-17
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فريق كرة اليد يشكل اسرة يتفاعل بداخلها مجموعة من الأشخاص, اللعبين, المدربين, المسؤولين,      
 إذ  ن روح الجماعة هو الشرط الأساسي لضمان السير الحسن والتسيير الفعال لكل فريق كرة اليد.

 علاقة المدرب بالفريق:-18
ر في كيفية توفير الجو الذي يسود  الثقة إن علقة المدرب بالفريق الجماعة تكمن كما سبق الذك    

والاحترام المتبادلين داخل هذ  الجماعة,حيث  ن هذ  العلقة عمل مشتركا بين شخص وآخر, فعلقتا 
في معرفة شخصية كل لاعب بمفرد  لأنا يشكل شخصية منفردة فالمدرب مرغم بمعاملتا على  ساس 

للعبين ومعرفة احوالهم ومشاكلهم الصحية والنفسية التي ذلك,و يضا في مراقبة العلقات القائمة بين ا
تؤثر على مردودهم وسلوكهم, يادة إلى فهم قضايا ومسائل اللعبين الذين لم يتأقلمو وع الفريق وكيفية 

 إدماجهم وتكييفهم من جديد بصفة عامة,فالعلقة التي بربط المدرب بالفريق هي علقة  خوة وصداقة.
سبيل المثال  ن نفهن لمادا اللعب يتصرف كما يفعلا في مباراة اليد,فيجب  خذ  إذا  ردنا على    

إحساساتا وطبائعا مقارنة م  الرياضة بصفة عامة,كرة اليد  شخصيتا بعين الاعتبار بناءا على  فكار ,
فة بصفة خاصة,هذ  الياهرة تيهر دوما عند الافراد الذين يتصرفون في الحالات الرياضية بطريقة مختل

 تماما عمن يقومون با في الحالات العادية.فعلى المدرب ان يعلم ويدرب اللعبين لا  ن يستخدم فقط,
وعليا  ن يعلم  ن  هم شيء بالنسبة لهم داخل حقل الرياضة وخارجا الآن سوف ينعكس على  دائهم 

 (.51,ص1993)باسم فاضل عباس المعرقي, تحت قيادتا.
 علقة المدرب بالمسؤلين:-19
إذ يجب  مثلهم مثل اللعبين والمدربين, على المسؤول  ن يعمل على نجاح كرة اليد بالدرجة الأولى,    

يوفر لا الوقت و حيانا حتى  ويعيش معا,يتبعا عن قرب, على المسؤول  ن يكون واع محب لفريقا,
ا النوع من بصفة عامة يجب على هذ لكن دون تدخلا في الشؤون التقنية الخاصة بالمدرب, اموالا

التسامح والتعاون من  جل تحسين سمعة الفريق ورف   العلقات ان تبنى على  ساس الأخوة,التفاهم,
 مستوى كرة اليد في بلدنا بصفة عامة.

 العلاقات الاجتماعية الرياضية:-21
ر على المدرب  ن بكون علقتا الاجتماعية جيدة م  الجمي   على الخصوص مدير النادي او مدي     

النشاط,حيث  ن المدير هو المسؤول عن الجمي  وعن جمي  الانشطة,لهذا فهو غي مرك  يساعد 
لذلك يجب إطلعا على مايحدث في البرنامج حتى يتسنى لا  المدرب على النجاح في تدريبا,

متلك المعلومات التي تؤدي الى الفو   و العكس الى اله يمة,لذلك فمسؤلية المدرب  المساعدة, كتابة وا 
وماهي  وماحققا الى الوقت الحالي ومالذي لم يتحقق, حيث يتضمن ملخص البرنامج, تقرير في الموسم,

كذلك يتضمن تقرير بقض الأسطر على الرياضيين الذين حققو   سباب ذلك لعلجا في المستقبل 
ا بالإضافة إلى وهذ ومن الذين نالو تمثيل بلدهم في المنتخبات الوطنية,  فضل الإنجا ات الرياضية,
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التدريبي, والمقترحات التي  الموسموكذلك كتابة تصورات مستقبلية عن  ,الاعت الاللعبين الذين ينوون 
  و بالإضافة إلى هذا فعلى المدرب  ن يحدد علقتا م : يشعر بها المدرب  نها ضرورية,

 إدارة النشاط الرياضي بالنادي. -
 النادي او الهيئة المدرسة. -
 ادي.إدارية الن -
 مسؤول الفريق. -
 (.191)ناهد رسن سكر,مرج  سابق,ص  عضاء النادي. -
 

 خلصة:
يعتبر الإلمام الجيد بالعلوم المرتبطة بالتدريب الرياضي سواء كانت نفسية  و في يولوجية  و       

ميكانيكية, من  هم الأمور الأساسية في نجاح العملية التدريبية او نجاح المدرب في عملا التدريبي 
 .وتدعم ثقتا بالنفس 

ها للعبين وتوييفها حسب المتطلبات لذا لابد من فهم الكيفية الصحيحة والجيدة لطريقة إيصال     
 والمواقف التعليمية والتدريبية وحل المشاكل المصادفة.
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 تمهيد:
يتضمن هذا الفصل عرضا  لبعض الدراسات والبحوث السابقة ذات العلقة ببحثنا او المشابهة         

 لا التي  جريت عن الموضوع بهدف الإفادة منهال وذلك على النحو التالي:
( دراسة هدفت إلى التعرف على الحصيلة المعرفية لدى مدربي كرة الطائرة في 2002 جرى حتاملة)-

( لاعبا من  ندية الدرجة 60استخدمت الدراسة المنهج الوصفيل وتكونت عينة الدراسة من )الأردنل 
( مدربا ل  يهرت نتائج الدراسة  ن الحصيلة المعرفية لدى لاعبي كرة الطائرة في 30الأولى وعلى )

ن الأردن منخفضةل في حين  ن الحصيلة المعرفية لدى المدربين كانت جيدة. كما  يهرت النتائج  
 مستوى التحصيل الأكاديمي والخبرة لا الأثر الكبير في مستوى المعرفة بين اللعبين والمدربين.

( دراسة بعنوان " الحصيلة المعرفية العلمية لدى مدربي 2003في حين  جرى الحوري )-         
راتية في الأردن هدفت إلى التعرف على الحصيلة المعرفية العلمية لدى مدربي الك  ,الكراتية في الأردن

( مدربا 91وتكونت عينة الدراسة من ) .والتدريب ,والتغذية , والإصابات ,للمجالات: ميكانيكية الحركة
من مدربي الكراتية في الأردنل تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية حسب سجلت الاتحاد الأردني 

ثانيةل ثالثةل مستجد. واستخدم المنهج  . ومن مختلف الدرجات  ولى2002/2003للكراتية لعام 
( سؤال  تو عت على خمسة مجالات وهي 57الوصفي. حيث تم إعداد اختبارات خاصة تحتوي على)
 يهرت النتائج إن مستوى التحصيل المعرفي  )ميكانيكية الحركة والتغذية والإصابات والبدني والمهاري(.

%( كما  يهرت نتائج 43,5ط الأهمية النسبية )حيث بلغ متوس .لدى المدربين كانت  بدرجة ضعيفة
الدراسة  ن هناك فروقا  فردية ذات دلالة إحصائية لصالح كل من المستوى الأكاديمي )بكالوريوس فما 

)تربية رياضية( ومتغير الدرجات ) ولى وثانية( ومتغير) كثر من عشر  فوق(. ومتغير التخصص
 سنوات(.
(  بالتعرف على الحصيلة المعرفية العلمية بين 2007وهدفت دراسة الخصاونة وال غبي )-

لاعبي ومدربي العاب القوى في الأردنل استخدمت الدراسة  المنهج الوصفي لملئمتة لطبيعة الدراسة إذ 
( وهم يمثلون 121تم اختيار عينة الدراسة من لاعبي ومدربي العاب القوى في الأردن البالغ عددهم )

تيارهم بالأسلوب المسحي. وقد تم استخدام مقياس خاص يتكون من مجموعة المجتم  الكلي وقد تم اخ
 سئلة ذات الاختيار من متعدد تقيس الحصيلة المعرفية مكون من الأبعاد الآتية )التاريخيل البدنيل 
التغذيةل الإصاباتل الميكانيكا الحيويةل القانوني(. وقد توصلت الدراسة إلى  ن الحصيلة المعرفية كانت 

ن المستوى المتوسط لدى اللعبين وضمن المستوى فوق المتوسط بقليل لدى المدربينل وكانت  على ضم
حصيلة معرفية لدى اللعبين والمدربين في البعد القانوني والتاريخي واقلها في البعد الخاص بالإصابات 

 ية والبعد الخاص بالتغذيةالرياضية والميكانيكا الحيوية لدى اللعبينل والبعد الخاص بالميكانيكا الحيو 
والبعد البدني عند المدربين. كما توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق في الحصيلة المعرفية بين 
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المدربين واللعبينل وكذلك عدم وجود فروق في الحصيلة المعرفية بين الذكور والإناثل والى تفوق 
 عرفية على فئة التوجيهي واقل.  اللعبين ممن يحملون شهادات البكالوريوس في الحصيلة الم

 التربية معلمي امتلك درجة عن الكشف إلى فقد هدفت, (Al-Hadidi, 2013) الحديدي دراسة و ما-    
 في الجامعة لواء في والتعليم التربية مديرية في بالصحة المرتبطة البدنية للياقة المعرفية للكفاءة الرياضية
 التربية مديرية في البدنية اللياقة معلمي من معلم( 96) من الدراسة مجتم  تكونت. عمان محافية
 واستخدمت. عشوائي بشكل اختيارهم  تم. إناث( 43) و ذكور منهم( 53) الجامعة؛ لواء والتعليم
 على مو عا سؤال( 32) من تكونت بحيث. للدراسة كأداة والبيانات المعلومات لجم  الإدراكي الاختبار
 والجروح البدنيةل اللياقة واختبار البدنيةل والتربية الرياضية التمارين وفسيولوجيا التغذيةل: مجالات خمسة

 . الأولية والإسعافات
 بسبب المعرفية الكفاءة درجة في إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم الدراسة نتائج  يهرت

 معلمي قبل من الذكورل لصالح الرياضية التمارين بفسيولوجيا مجال في عدا ما الجنسل لمتغير يرج 
 يرج  بسبب المعرفية الكفاءة درجة في الإحصائية الدلالة في فروق وجود عدم و يهرت. البدنية اللياقة
 قبل من الخاصةل المدارس لصالح الرياضية التمارين بفسيولوجيا مجال عدا ما الإشرافل سلطة إلى

 سنوات متغير إلى يرج  بسبب الإحصائية الدلالة في فروق وجود عدم إلى إضافة. البدنية اللياقة معلمي
 .الرياضية التربية معلمي قبل من الخبرة

درجة امتلك  إلىهدفت هذ  الدراسة التعرف  (2112) ليث محمد شوكت وكذلك دراسة-
تكوّن مجتم   حيث لمعلمي التربية الرياضية للكفاءة المعرفية في الحداثة الرياضية في مدينة الموصل

وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية  رياضية التربية في ال ( معلم ومعلمة602)الدّراسة من 
( معلمة 75( معلما و)159بواق )  ,( معلما ومعلمة234العشوائية من مجتم  الدراسة والبالغة )

اثة الرياضية عند معلمي التربية .ولتحقيق هدف الدراسة تم بناء اختبار يقيس الكفاءة المعرفية في الحد
الرياضية , تم التأكد من صدقا وثباتال  و ع على   ربعة مجالات: )علم التدريب الرياضي(ل و)قوانين 

 الألعاب الرياضية(ل و)الصحة البدنية(ل و)الإسعافات الأولية(. 

ية في الحداثة  يهرت نتائج الدراسة  ن درجة امتلك معلمي التربية الرياضية للكفاءة المعرف
الرياضية جاء بدرجة منخفضةل كما  يهرت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية للكفاءة 
المعرفية في الحداثة الرياضية  تع ى لمتغير الجنس ولصالح الإناثل ووجود فروق ذات دلالة إحصائية 

لك وجود فروق دلالة سنوات ( وكذ11اقل من -سنوات 5تع ى لمتغير الخبرة ولصالح ذوي الخبرة )
 إحصائية تع ى لمتغير المؤهل العلمي ولصالح )الدراسات العليا( .

 دائرة في الوييفي الالت ام على و ثر  التمكين قياس إلى الدراسة هدفت(2113) فياض صالح بشير -   
 العمل التحفي ل القراراتل اتخاذ في المشاركة التمكين مجالات قياس تم حيث الأردنيةل الجمارك
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 الالت ام الاستمراريل لالت اما (بأبعاد  التنييمي الالت ام على و ثرها السلطة تفويض التدريبل الجماعيل
 العاملين من الدراسة مجتم  وتكون التحليلي الوصفي المنهج استخدام تم, )المعياري الالت ام العاطفيل

 وتم فردال ( 370 ) على الاستبانة تو ي  تم حيث ( 1576 ) عددهم البالغ الأردنية الجمارك دائرة في
 .للتحليل صالحة ( 300 ) استرداد
 : همها من والتوصيات النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصلت       

 الإجمالية الموافقة نسبة بلغت حيث الأردنية الجمارك دائرة في للعاملين عالية تمكين درجة وجود -1 
 82 ) نسبتها %).بلغت  التنييمي الالت ام من عالية ودرجة ل(% 75.06 )التمكين محاور جمي  على
  بأبعاد يــــــــــالوييف الالت ام وبين العاملين تمكين بين إحصائية دلالة ذو رــــــــ ث ودـــــــــــــوج النتائج بينت  -2
 .الأردنية الجمارك دائرة في للعاملين )المعياري والالت ام العاطفيل والالت ام الاستمراريل الالت ام( 

 نيام وجود وضرورة .الدائرة في العاملين تمكين سياسات في الاستمرار ضرورة التوصيات  هم ومن
 .القرارات اتخاذ عملية تسهيل  جل من المعلومات في المشاركة للمويفين يتيح معلومات

 التعليق على الدراسات السابقة:
 الملحيات الاتية : انودراستها استخلص الباحثبعد استعراض الدراسات السابقة        
 ,(2112) ليث محمد شوكت دراسةو (ل 2003شابهت الدراسة الحالية م  دراسة الحوري)ت

في اختيار المنهج الوصفي  سلوب متعمدا  فرضتا عليهم ( 2113) فياض صالح بشير ,(2002حتاملة)
ملئمة ليروف هذ  الدراسةل واعتماد الباحثين على إجراءات الدراسة نفسهال حيث يعد الأسلوب الأكثر 

 العينة العشوائية كإحدى إجراءات دراستها.
عد من الدراسات القلئل                     السابقة لكونها ت الدراسات عن الدراسة هذ  تمي ت وقد

 لدى مدربي كرة اليدوعلقتا بالالت ام الوييفي المعرفي  التمكينوالتي تتناول  -على حد علم الباحث –
(. وبهذا سوف تشكل تركيبة و سلوب عرض جديد الالت ام الوييفي)  التاب والمتغيرمجالين التي تستخدم 

والذي لم يتم طرحا بهذا الأسلوب التمكين المعرفي وعلقتا بالالت ام الوييفي لدى مدربي كرة اليد في 
 من الدراسات الأجنبية  و العربية السابقة.

من الدراسات السابقة في اختيار منهجية البحثل واختيار عينة الدراسة وبناء  اناد الباحثوقد استف
 داة الدراسةل من حيث مجالاتها وعدد فقراتها وطريقة طرحها ونوعيتهال ومناقشة نتائج الدراسات السابقة 

وفي عالم التدريبي الفي ضوء ما توصلت إليا الدراسات السابقةل والتوصيات الحديثة التي قدمت و ثرت 
 تي لم تطبق من الدراسات السابقة.ذات الوقت التأكيد على التوصيات ال
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 الخلصة:

طبيقي وذلك لمحاولة خاصة من ناحية الجانب الت لقد استفدنا من الدراسات المشابهة السابقة الذكر    
ب يدر ولوج  كثر في مهنة التسعيا منا للوالوقوف على الجوانب التي لم يتم التطرق لها  إثراء بحثنا.
 والوقوف على النقائص ومحاولة إيهارها. الرياضي 
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 تمهيد: -
في هذا الفصل سوف نقوم بتوضيح الخطوات المنهجية المتبعة في موضوع الدراسة من خلل      

الأساسية التي تضم طبيعة المنهج المتب  فيها ومدى عرض الدراسة الاستطلعية للبحث والدراسة 
 ملءمتا لموضوعهال وعرض المتغيرات الأساسية لهال كذا مجتم  الدراسة والعينة وكيفية اختيارهال

بالإضافة إلى حدود الدراسة ومجالاتها المتمثلة في المجال البشريل المجال ال ماني والمجال المكانيل 
ئصها السيكومترية والأسس العلمية لها وذلك من حيث الصدق والثبات وكذا  دوات الدراسة وخصا

والموضوعيةل وبدون  ن ننسى الأساليب الإحصائية المعتمدة في الدراسة والتي استعملناها في تحليل 
        وتفسير النتائج.   
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 :الدراسة الاستطلاعية -1

تعد الدراسة الاستطلعية الخطوة الأولى التي تساعد الباحث في إلقاء نيرة عامة حول جوانب      
الدراسة الميدانية لبحثا حيث يقوم الباحث بتنييم  يارات لميدان دراستا  و الاطلع على بعض محور 

دراسة  سة الاستطلعيةل كما تعتبر الدرا(292ل ص2112 :)موريس  نجرسل ترجمة بو يد صحراويدراستا الميدانية 
تجريبية  ولية يقوم بها الباحث على عينة صغيرة قبل قياما ببحثا بهدف اختيار  ساليب البحث و دواتا 

ولجم   كبر قدر ممكن من المعلومات حول موضوع البحثل إلى  ل(397: ص2113كريمل  الرضا عبد )محمد
جانب التحقق من وجود العينة بجمي  الخصائص المراد البحث فيهال فالبحوث الاستطلعية هي تلك 
البحوث التي تتناول موضوعات جديدة لم يتطرق إليها  ي باحث من قبلل ولا يتوفر على بيانات  و 

ماهي  بعادها وجوانبها...إلخل إذ لا يخفى على  ي باحث  ن ضبط  معلومات  و حتى يجهل الباحث
سؤال الإشكالية وصياغة الفرضيات هو  ساس انطلق الدراسةل و ما  دوات البحث المناسبة فهي  ساس 
إنجا  الجانب الميداني الذي يعطي مصداقية للإشكاليةل وقبل المباشرة في إجراء الدراسة الأساسية قمنا 

 طلعيةل وذلك بغرض تحقيق مجموعة من الأهداف.بدراسة است
 :أهداف الدراسة الاستطلاعية  
 تكمن  هداف دراستنا الاستطلعية فيما يلي:     

 معرفة حجم المجتم  الأصلي الذي تستهدفا الدراسة وخصائصا. -
 ضبط العينة المناسبة حسب متغيرات الدراسة وطريقة اختيارها. -
وف التي تمكن  ن ترافق عملية التطبيق بغرض التحكم فيها من جهة التعرف على مختلف الير  -

 ولتفادي المشكلت التي تواجهنا من جهة  خرى.
بيانات الشخصيةل استمارة التأكد من ملئمة  دوات الدراسة التي تم اختيارها والمتمثلة في استمارة ال -

 التمكين المعرفي والالت ام الوييفي ومدى تغطيتا لأهداف البحث. استبيان
 التحقق من مصداقية الدرجات المقترحة للإجابات على استمارة البيانات الشخصية. -
 التحقق من وضوح عبارات المقياس وعدم وجود غموض فيها. -
خداما وتطبيقا على عينة التحقق من صدق وثبات المقياس على العينة الاستطلعيةل وذلك قبل است -

 الدراسة.
 التحقق من صدق المحكمين )الياهري( على العينة الاستطلعية. -

الصياغة النهائية لفرضيات الدراسةل حيث تعطينا النتائج الأولية للدراسة الاستطلعية مؤشرات لمدى  -
 ملئمة الفرضيات وماهي التعديلت الواجبة في حالة عدم ملئمتها.

هذا المنطلق قمنا بدراستنا الاستطلعية على مستوى الرابطة الولائية لكرة اليد لولاية المديةل  ومن     
 لتحقيق الأهداف السالفة الذكر
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 الدراسة الأساسية:
 :المنهج -2-1

يقصد بالمنهج تلك المجموعة من القواعد والأنيمة العامة التي يتم وضعها من  جل الوصول إلى      
حقائق مقبولة حول اليواهر موضوع الاهتمام من قبل الباحثين في مختلف مجالات المعرفة الإنسانية 

تلف في البحوث باختلف  ن مناهج البحث تخ كما ل(35صل 1999محمد عبيداتل محمد  بو نصارل عقلة مبيضين: )
مشكلة البحث و هدافهال وكذا باختلف المطلوب البحث عنا فيمكن  ن يتب  الباحثون مناهج علمية 

"التمكين المعرفي وعلاقته بالالتزام مختلفةل ومن هذا المنطلق ونيرا لطبيعة موضوعنا المتمثل في 
 ج الوصفي لملئمتا لطبيعة الدراسة الحالية.ل ارتأينا  ن نعتمد على المنهالوظيفي لدى مدربي كرة اليد"

فالمنهج الوصفي في مجال التربية البدنية والرياضية يساهم في إضافة معلومات حقيقية عن       
اليواهر الرياضية المختلفةل فهو يعتمد على الوصف الدقيق لليواهر من خلل جم  الحقائق والبيانات 

ل وتفسير الحقائق تفسيرا كافيا بإتباع الخطوات العلميةل وهي  همية الكمية والكيفية عن الياهرة المحددة
الحاجة إلى حل المشكلة وصياغة الأهداف ووض  الفروض واختيار عينة البحث المناسبةل و ساليب 
عدادها وتقنينها وتصنيفهال ووصف النتائج وتحليلها وتفسيرها في عبارات واضحة  جم  البيانات وا 

خلص تقسيمات تؤدي إلى تقدم المعرفة ووض  الحلول المناسبة للمشكلة ومحددة ومحاولة است
  (88ل ص2112فاطمة عوض صابرل  )المطروحة.

المنهج الوصفي بنوعيه ولهذا كان ل اما علينا استخدام  مدربي كرة اليدونحن بصدد وصف  حال 
 لملئمتا طبيعة الدراسة . التحليلي والارتباطي

  متغيرات البحث: -2-2
الحالية  من خلل عنوان الدراسة وعلى ضوء الفرضيات الموضوعة يمكن تحديد متغيرات الدراسة     

 كما يلي:
هو العامل الذي يتناولا الباحث بالتغيير للتحقق من علقتا بالمتغير التاب  موض  تقل: المتغير المس -أ

 .(74ل ص1999)حسن احمد الشافعيل سو ان احمد علي: الدراسة 
 التمكين المعرفي.في دراستنا يتمثل المتغير المستقل في و      
)حسن  حمد هو الياهرة التي توجد  و تتغير حينما يطبق الباحث المتغير  و يبدلا المتغير التابع:  -ب

 .(74ل ص1999الشافعيل سو ان احمد علي: 

 مستوى الالتزام الوظيفي. وفي دراستنا يتمثل المتغير التاب  في      
 :المجتمع -3-

و وحدات المعاينة التي ستجم  عنها البياناتل فقد يكون  وعة من المفردات ميعتبر المجتم  مج     
 :)محمد صلح الدين مصطفى واخرونو مدينة معينة  و سكان محافية معينة  مجموعة من السكان داخل الدولة 

 ذلك فإن عينة بحثنا هي مدربي كرة اليد. ومن خلل  ل(22صل 2111
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 :العينة -2-4
ميدانيةل إما تعتمد على طريقة المسح عندما يكون عدد  فراد المجتم  الكلي  تربوية  إن  ي دراسة نفسية

قليل حيث يمكن الوصول إلى كل الأفرادل  و تعتمد على  سلوب المعاينة  و العينة والتي تعرف بأنها 
يعةل ويمكن  ن يتعلق الأمر بمجموعة "مجموعة من العناصر المختارة على  ساس  نها تملك نفس الطب

من الأشخاص مرتبة حسب خاصية معروفة ومحددةل وكل مكون من هذ  المجموعة يسمى فردل 
والمجموع الكلي للأفراد هو المجتم  الحقيقيل وج ء من هذ  المجموعة يسمى العينةل وعموما هذا الج ء 

 ..(Madeleine grawitz, 1993, p 778)هو الذي يخض  للملحية والقياس". 
خصائص و مميزات العينة:-2-4-1

مدرب   15سنةل 35إلى25مدرب بين  12)مدرب من جنس ذكر  تتراوح اعمارهم  كمايلي 31تتكون من 
 (سنة 21مدربين  كبر من  13لسنة 21 إلى 35من 

 سنة15 كثر من  13سنة ل15سنوات و 11بين 17سنوات ل11 قل من 11سنوات الخبرة:
 منهم مستوى ثانوي 15 غلبهم بين ليسانس تربية بدنية و رياضية و ماستر والعلمي:المؤهل 

 مجالات البحث: -2-5

 هداف الدراسة قمنا بتحديد ثلثة مجالات  لى نتائج تخدم إجل معالجة الفرضيات والوصول  من      
نج ت  و  نج ت الدراسة عليهم  فراد الذين يشمل المجال البشري عدد الأالمجال البشري:  -2-5-1

  .(2221/2222) الرياضيللموسم  مدربي كرة اليدالدراسة من خللهمل وتمثل مجال دراستنا البشري في 

جريت دراستنا هذ  بجانبيها النيري والتطبيقي على مستوى معهد علوم  لقد المجال المكاني:  -2-5-2
سيدي لالبرواقيةل:المديةندية ولاية المدية بمدينة و  بالبويرة وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 .بوشراحيللنعمان

 ستغرق لإجراء هذ  الدراسة والتي سوف نقسما  يشمل هذا الجانب الوقت الذي المجال الزماني:  -2-5-3

 .2222شهر جانفي  لى غايةإ 2221كتوبر  واخر شهر  نطلقنا في بحثنا هذا في القد  الجانب النظري: -

 .2222 افريللى غاية شهر إ 2222 فيفيريبتداء من شهر اانطلقنا فيا الجانب التطبيقي:  -
 :أدوات البحث -2-6

داة معينة يمكن تفضيلها بشكل  داة المثلى التي تناسب بحثال فل توجد ن يحدد الأ على الباحث      
تعتمد على عدة عوامل منها ن عملية اختيار الأداة إدواتل وبناء على هذا فمطلق على غيرها من الأ

تأثير التمكين المعرفي  مدى على التعرف ن الهدف من دراستنا هوإطبيعة البحث والهدف منهال ومنا ف
ومن التأكد من فرضيات  ل وتماشيا م  تحقيق هذا الهدفعلى الإلت ام الوييفي لدا مدربي كرة اليد

 الأدوات الباحثانالطالبان اختار  لانالباحث إليها يستند للتوصل الى نتائج تتطلبا الموضوعة وما الدراسة
 :التالية
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 :استمارة مقياس التمكين المعرفي   -2-6-2
وهي عبارة عن  2114ليث محمد شوكت  قام الباحثان بتطبيق استمارة استبانة معدة من طرف      

بناء اختبار يقيس الكفاءة المعرفية في الحداثة الرياضية عند معلمي التربية الرياضية مستعينا  بما  شارت 
, Chabbel) 2001,(ل  )1998) نادياإليا الدراسات السابقة حول الحداثة الرياضية كل من دراسة: ل 

 ( .2012غوكشهاو) (ل2010( ,مشعل )2007,الخصاونة ) (, Amara&Henry 2114(ل )2003 لحوري)

إذ تم تحديد مجالات الدراسة والأسئلة التي تقيس كل من هذ  المجالات. وهي)طرق التدريبل 
 وعلم التدريب الرياضيل والصحة البدنية والإسعافات الأولية(.

رفية في الحداثة الرياضية للكفاءة المع مدربي كرة اليدتم تحديد فقرات اختبار يقيس درجة إمتلك  
   :مجالات هي ثلثفي مدينة الموصل /العراق مو عة على 

 ( فقرات. 9علم التدريب الرياضي ويتكون من ) .1
 ( فقرة.13ويتكون من ) التدريبطرق  .2
 ( فقرة.11الصحة البدنية والإسعافات الأولية ويتكون من ) .3

الاختيار من متعدد بأربعة  بدال, من خلل ( فقرة من نوع 33وبذلك بلغ عدد فقرات الاختبار )
( , 2117( ,مجلي )2114( , عبد الر اق )2112( ,الحاوي)2111الربضي )الاستعانة بالمراج   والمصادر العلمية ,

( Al-Hadidi ,2113( , دراسة) 2112( , دراسة غوكشهاو )2117( , كامل )2117( ,عبد اا )2117( ,شلتوت )2117اله اع )
 ( 2111( , الفضلي,)2113كرة القدم ) ,قوانين

 الالتزام الوظيفي:
 هذ   بناء حيث تم   2013فياض  صالح بشير صالح :تم طبيق استمارة استبيان معدة من طرف  
 ,الأردنية الجمارك دائرة في الوييفي الالت ام على و ثر  التمكينموضوع بحث بعنوان  حول ستبانةالا

 :هي رئيسة  قسام ثلثة من الاستبانة تتكون
 سنوات عدد العلميل المؤهل ,لجنس)ا :المستجيب عن شخصية بيانات عن عبارة وهو  :الأول القسم
 من ويتكون الإداري التمكين تشرح فقرة 46 من الثاني القسم يتكون(  العمر,الوييفي الموق  ,الخبرة
 :محاور خمسة
  Halvorsen( 2005)على دراسة الاعتماد وتم  :الآتية بالمحاور للخروج
 .فقرات (7 ) من ويتكون القرار اتخاذ في المشاركة : الأول المحور
 .فقرات (7 ) من ويتكون التحفي  :الثاني المحور
 .فقرات (7 ) من ويتكون الجماعي العمل :الثالث المحور
 .فقرات (6 ) من ويتكون العاملين تدريب :بعالرا المحور
 .فقرات (7 ) من ويتكون السلطة تفويض :الخامس المحور
 :محاور ثلثة من ويتكون الوييفي الالت ام عن عبارة وهو :الثالث القسم
 John( 2005) :دراسة على الاعتماد وتم , الآتية بالمحاور للخروج
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 . فقرات (4 ) من ويتكون الاستمراري الالت ام:الأول المحور
 .فقرات (4 ) من ويتكون العاطفي الالت ام :الثاني المحور

 وتوا ن فهما لسهولة  استخداما   المقاييس  كثر من يعتبر لأنا ليكرت الخماسي مقياس اختيار تم لقد
 المتغيرات من عبارة كل على موافقتهم مدى عن للختبار الخاضعين العينة  فراد يشير حيث درجاتال
 .(47لص2113)فياض  :التالي النحو على

 سيكومترية المقياس: -

 فل فقطل لقياسا  عدت ما فتقيس لال  عدت الذي للغرض الأداة تحقيق مدى با يقصدالصدق:  -أ
 و  الاختبار صدق يعنيكما  ل(119: ص1997 الأغا احسانل) قياسا نريد نكن لم غير  شيئا   و خطأ تقيس

 .(172ص :1927وآخرونل   وبعي الجليل عبد) لأجلا وض  ما قياس على قدرتا هو المقياس
 التي الفقرات تمثيل مدى" با الذي يقصد الظاهري الصدقتم الاعتماد في صدق المقياس على      

 صدق يسمى ما غالبا وهو قياسهال المراد للسمة الأبعاد تمثيل مدى و تقيسال الذي للبعد الأداة تتضمنها
 من الأولية الصورة عرض تم فقد السياق هذا ل وفي(112ص: 2119-2112 سمية مصطفى رجب عليل) "المحكمين

ة والرياضي من معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية محكم من ذوي الاختصاصل (25)المقياس على 
نتماء الفقرات للبعد ومدى وضوحها ومدى ملئمتها للسلم إل حيث طلب منهم بيان مدى بجامعة البويرة 

ات فقر  (25)م لال وبناء على هذا تم تعديل  الخماسي المتب ل وكذا عدد الفقرات هل هي كافية ومرتبة 
  )عبارة(
 درجات بين الارتباط قوة إيجاد فيا الذي يتم )المحتوى( صدق الاتساق الداخليكما اعتمدنا على      
 الاختبار ودرجة حدة على كل الأداة فقرات درجات وبين لهال تنتمي التي  بعادها ودرجات الأداة فقرات
 تم وقد ل(111ص :1999 الأغا احسانل الأستاذ محمودل) الكلي الاختبار لمقياس ودرجةا  بعاد درجات وبين الكليل
 حيث ،مدربي (25) بلغت استطلعية عينة على بعد تطبيقا للمقياس الداخلي الاتساق صدق من التحقق

وبين البعد  ،بين عبارات استمارة الاستبيانة والبعد التي تنتمي إليا الارتباط معاملت قمنا بحساب
 ارتباطها يكون التي  ن الفقرات حين الفقراتل في علي للإبقاء (2220) معيار اتخاذ وتم" لوالمقياس ككل

جمي    ن تبين الارتباط إجراء وبعد ل(21: ص1996 الفرحل قواسمال عدنان ) حمد"تحذف القيمة هذ  من  قل
م  البعد التي تنتمي اليا والبعد م   للفقرات الارتباط معامل  ي قوي ارتباطها معامل كان العبارات
  الجدول التالي: في هو مبين كما 2220 عن ي يد المقياس
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 .)الاتساق الداخلي( : نتائج معامل الارتباط بين العبارات والبعد وبين البعد والمقياس(21)الجدول رقم 

وارتباط كل عبارة بالبعد وارتباط كل  العبارات صدقل عامة بصفة تشير الارتباط لمعاملت القيم هذ      
 .بعد بالمقياس ككل

الذي يعتبر  حد مقاييس صدق الأداء الذي يقيس مدى تحقق الأهداف  لصدق البناء ما بالنسبة      
 بالجدول التالي: التي تريد الأداة الوصول إليهال وهاذا بمعرفة ارتباط كل بعد بالأخر كما هو موضح

 

 
 
 
 
 
 

 معامل ارتباط البعد العبارة معامل ارتباط البعد العبارة
 البعد بالمقياس العبارة بالبعد البعد بالمقياس العبارة بالبعد

1 

ب التدري
 الرياضي

0.63  

 

 

 

0.6 

 

21  
الالتزام 
 العاطفي

0.62  

 

 

0.91 

2 0.51 22 0.72 

3 0.47 23 0.65 

4 0.81 24 0.76 

5 0.65 25 0.81 

6 0.54 26 0.54 

7 0.88 27 0.91 

8 0.61  0.71 

0 0.64 33 

الالتزام 
 الاستمراري

0.71  

 

 

0.71 

12 

طرق 
 التدريب

0.68  

 

 

0.79 

 

34 0.79 

11 0.35 35 0.49 

12 0.58 36 0. 53 

13 0.68 37 0.47 

14 0.60 38 0.66 

15 0.70 30 0.81 

16 0.68 42 0.68 

17  
الصحة و 
الاسعافات 
 الاولية

0.72  

 

 

 

0.66 

41  
الالتزام 
 المعياري

0.61  

 

 

0.83 

18 0.43 42 0.66 

10 0.48 43 0.45 

22 0.65 44 0.67 

21 0.64 45 0.65 

22 0.79 46 0.57 

23 0.60 47 0.7 

24 0.72 48 0.62 
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 و ما يطلق عليا مؤشر الثبات والذي يساوي جذر  لصدق الذاتيكما قمنا  يضا بالتحقق من ا     
 .((44) الصفحة ،(21)الجدول رقم  ،موضح في نفس الفصلالثبات )

 الثبات: -ب
  خرى مرة تطبيقا عيد  ما ذاإ النتائج نفس الاختبار يعطي ا ن على العام معنا  الثبات فيرف يع     
 درجة لأيهرت الواحد الفرد قياس عمليات تكررت لو  ي اليروفل نفس وتحت المجموعة نفس على
. حيث (6: ص2112ل هيثم محمد كايم)الاختبار تكرار  ثناء جوهريا تتغير لا درجتا ن   ي الاتساقل من شيئا

 فضل ن المقياس ثابتل و  وهاذا لكي نعتبر  2262 عن عام شكلبصل لا يقل ن معامل الثبات في الأ 
 ولقد تحققنا من ثبات الاختبار بثلثة طرق وهي:ل 2202 فوق كان ما هو ثبات معامل

 لفا غرونباخ:أطريقة * 

 وقد ل(111: ص1999 والأستاذل الأغا) مجالات  بعاد  و من الأداة تتكون عندما الثبات على للحصول يستخدم     

 تكفـي الثبـات مـن عاليـة بدرجـة المقيـاس تمتـ  يعنـي وهـذا 22028لفـا غرونبـاخ  باسـتعمال  الثبات نسبة بلغت

 ل وهذا ما وضح فالجدول التالي:للتطبيق مقياسال صلحية على للحكم
التدريب بعد  البعد

 الرياضي
طرق بعد 

 التدريب
الاسعافات 

 الاولية
الالت ام 

 الاستمراري
البعد 

 العاطفي
البعد 

 المعياري
لفا أقيمة 

 غرونباخ
22825 22761 22760 22830 22786 22752 

 .قيم ألفا غرونباخ لأبعاد المقياس والمقياس ككل: (23) الجدول رقم
 التجزئة النصفية:* 

 و تجـ ئ  تقسـموبعـدها فقـطل  واحدة مرة المقياس ت بطريقة التج ئة النصفية بتطبيقحساب الثبا يتم     
وبعــدها حسـاب معامــل الثبــات لنصــف ل (معــا وال وجيـة معــا الفرديــة الفقــرات) نصـفين لــىإ المقيــاس فقـرات

ل ولكــن هــذ  القيمــة تمثــل قيمــة الثبــات لنصــف الاختبــار ولكــي نحصــل علــى 22863بالمقيــاس والــذي قــدر 
بــراون وكانــت نتيجــة الاختبــار الكلــي هــي  -قيمــة ثبــات الاختبــار الكلــي قمنــا بالتصــحيح بمعادلــة ســبيرمان

 ما يمثل ثبات عالي للمقياسل كما هو موضح في الجدول التالي:ل وهذا 22011
التدريب بعد  البعد

 الرياضي
طرق بعد 

 التدريب
الاسعافات 
 الاولية

الالت ام 
 الاستمراري

البعد 
 العاطفي

البعد 
 المعياري

 22618 22760 22825 22674 22660 226 نصف الاختبار

 22764 22860 22024 22825 22822 2275 الاختبار الكلي

 .: ثبات المقياس بطريقة التجزئة النصفية(24) الجدول رقم
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 :Test-Retestعادة الاختبارا  اختبار و * 

 نفس على إعادة التطبيق ثم الأفراد من مجموعة على الاختبار تطبيق على الطريقة هذ  وتقوم     
 ل سابي  ستة إلى  سبوعين حدود في التطبيقين بين يال من الفاصل ويكون لاليروف نفس وتحت الأفراد
 هو الثبات معامل ويكون للدرجاتل المطلوب التفسير نوع وفق التطبيقين بين يال من الفاصل ويتحدد
: 2116)السيد محمد ابو هشام حسنل  والثاني التطبيقين الأول في الاختبار درجات بين البسيط الارتباط معامل

 .(2ص

يومل وبعدها تم حساب ( 18)ببفاصل  مني مقدر عادة تطبيقيا ا  و  الاختباربتطبيق  قمنا ومن هذا المنطلق
معامل الارتباط بيرسون بين نتائج الاختبار الأول والاختبار الثانيل ولقد حرصنا على  ن يطبق 
عادة تطبيقا في  الاختبارين على نفس الأفرادل ووضحت نتائج حساب الثبات باستعمال طريقة الاختبار وا 

 الجدول التالي:  

 .: نتائج معامل الصدق والثبات لمقياس الثقة بالنفس(25)الجدول رقم 
نلحـــي  ن معامـــل الثبـــات المحســـوب  كبـــر مـــن قيمـــة معامـــل الثبـــات  (25)مـــن خـــلل الجـــدول رقـــم      

)قيمةةة للمقيــاس ككــل  2205ببيرســون المجــدول وهــاذا إذا مــا دل إلا علــى درجــة عاليــة مــن الثبــات قــدرت 
 (.(48)رقم  الصفحة ,معامل الارتباط بيرسون المجدولة موضح في الملحق

 مناســبا  كثــر ممــا يجعلـا عاليــة وثبـات صــدق بمعــاملت مقيـاس الثقــة بــالنفس يتمتـ   ن يتضــح ســبقممـا 
 .لدراسة كأداة
 الموضوعية:ج: 

مــــن الأدبيــــات والدراســــات  مســــتوحىبالنســــبة لأداة دراســــتنا الحاليــــة  ي مقيــــاس الثقــــة بــــالنفس فهــــو      
 ثبتتـا  وهـذا مـا كمـا  ن عباراتـا تتميـ  بالوضـوح والسـهولةل والمرتبطة بموضـوع الدراسـةل والبحوث السابقة

قيمة معامل  معامل الصدق معامل الثبات 
يرسون المجدولةب  

درجة  مستوى الدلالة
 الحرية

 الدلالة

التدريب بعد 
 الرياضي

0.89 0.94  

 

 

 

 

 

22708 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22666 

 

 

 

 

 

 

 

 

2221 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2225 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 دالة

طرق التدريببعد   2205 0.97 

 0.95 0.92 الاسعافات الاولية

 0.97 0.95 المقياس ككل



47 
 

 الأداةعلـــى كـــل فقـــرات المقيـــاس وهـــذا مـــا يجعـــل  ا جـــابو ن جميـــ  الطلبـــة  حيـــث  الدراســـة الاســـتطلعيةل
  موضوعية وقابلة للتطبيق وي يد من ثقلها العلمي.

 الحقـائق علـى نتائجـا تعتمـد و ن للمصـححينل الذاتيـة بالأحكـام التـأثر عـدم بالموضـوعية يقصـدكمـا      

 بتقـدير يقومـون الـذين المصـححين بـاختلف الفـرد درجـة تختلـف لا  ي وحـد ل بموضـوع الاختبـار المتعلقـة

 ن الموضــوعية تضــمن ثبــات  ىويشــير الخبــراء إلــل (312 -313ص: 2113الخــالقل  عبــد الــدين عصــام)الاختبــارات 
حح  و الحكم وهو ثبات بين المحكمين ويتم الحصول علي هذا النوع من الثبات عن طريق معامـل صالم

 ت.قالأفراد ولنفس الاختبار في نفس الو الارتباط بين محكمين  و  كثر يقومون بالتحكيم لنفس 
ومن هذا المنطلق تم حساب معامل الثبات بين تصـحيح محكمـين مختلفـين والمتمثلـين فـي الطـالبين      

الباحثين حيث بعد إعطاء الدرجات لكل عبارةل وجمـ  درجـة عبـارات كـل بعـد إضـافة إلـى جمـ  الـدرجات 
قمنا بتفريغ النتائج كل على حدى )النتائج التي تحصل عليها للعينة الاستطلعيةل  للمقياس ككل بالنسبة

المصحح الأول على حدىل والنتائج التي تحصل عليها المصـحح الثـاني علـى حـدى( وبعـدها تـم حسـاب 
ل "1ثبات المصحح مـن خـلل معامـل الارتبـاط بيرسـون بـين التصـحيحين المختلفـين وكانـت النتيجـة هـي "

تيجة بالنسبة للأبعاد الستة والمقياسل  ي ثبـات تـام بـين المصـححينل وهـذ  سواء لكل العباراتل ونفس الن
النتيجــة إذا مـــا دلــت إلا علـــى موضــوعية المصـــححين وعــدم تـــدخل ذواتهــم فـــي تغييــر النتـــائج المتحصـــل 

    عليهال وهذا ما يدل على موضوعية المقياس.
  :الوسائل الإحصائية -2-7

ن يستغني عن الوسـائل الإحصـائية مهمـا كانـت الدراسـة التـي يقـوم بيهـال فهـي  لا يمكن لأي باحث      
لــى إتمـد  بالوصــف الموضـوعي الــدقيقل فالباحــث الـذي يعتمــد علــى الملحيـة الشخصــية غالبــا مـا تقــود  

لـى إعتماد على الإحصـاء هـو مـن يقـود الباحـث ما الا نطباقا تامال انتائج لا تنطبق على الوقائ  العلمية 
  :لوب الصحيح والنتائج السليمةل ولذا سوف نقوم باستعمال الوسائل الإحصائية التاليةالأس
 :قمنا باستخدام قانون النسب المئوية لتحليل النتائج في النقاط المتحصل عليها وذلك  النسبة المئوية

  بو كامل فريد(بعد جم  تكرارات كل منهال حيث تم حساب النسبة المئوية بالطريقة الثلثية كالتالي: 
 (68: ص2116وآخرونل   ينةل

 

 
 

 :ل الوسـط الحسـابي لمجموعـة مـن القـيم هـو مجمـ  هـذ  القـيم مقسـوم علـى عـددها المتوسةط الحسةابي
 يتم حساب المتوسط الحسابي بالعلقة التالية:

 .مجموع : 

x: .القيمة  و الدرجة 

/ مجموع أفراد  x122 عدد التكرارات=  النسب المئوية
 العينة

 

 ̅  
  

 
 

 



48 
 

n: .(61: ص2115)رائد ادريس محمود الخفاجيل عبد اا مجيد حميد العتابيل عدد الأفراد  و عدد الدرجات 

حيث يعد من  هم مقاييس الن عة المرك يةل يساعد على معرفة مدى تماثل الصفات المراد دراستهما      
ينل بمقارنة متوسطي حسابهما عندما نجري نفس لأفراد العينةل كما يفيد المتوسط في مقارنة مجموعت

 المجموعتين.القياس على 
 :الحسابي وسطها عن المجموعة نتائج تباعد  و تقارب لمعرفة حسابا ويتم  الانحراف المعياري 

 :كالتالي وعلقتا
 .مجموع : 

X: .القيمة او الدرجة 

  المتوسط الحسابي. :̅ 

n: (424ص 2009: حلول  بو اا عبد يعقوب الجاديل حسين عدنان)عدد الدرجات.و  فراد عدد الأ 

وهـــو مـــن  هـــم مقـــاييس التشـــتت ويعـــرف  نـــا الجـــذر التربيعـــي لمتوســـط مربعـــات القـــيم عـــن متوســـطها    
ـــة  ي مـــدى انســـجامهال وهـــو يتـــأثر  ـــراد العين ـــدنا فـــي معرفـــة تو يـــ   ف ـــاري يفي الحســـابيل والانحـــراف المعي

مقارنــة  بالمتوســط والــدرجات المتطرفــة  و تشــتتها وبمــدى صــلحية الاختبــار المطبــقل ويفيــدنا  يضــا فــي
 مجموعة بمجموعة  خرى.

 يكون  عندما الارتباط معامل قيمة لحساب بيرسون ارتباط معامل يستخدم ن:ومعامل الارتباط بيرس
 من كل حالات تساوي عدد ويشترط لمستمرة و  متصلة متغيرات بينهما الارتباط قياس المراد المتغيران

     :الآتي القانون نستخدم بيرسون ارتباط معامل قيمة ل لحسابالمتغيرين
xول.: قيم المتغير الأ 

y.قيم المتغير الثاني : 

N عدد قيم : (حد المتغيرينx   وy.)  (115-112: ص2115)رائد ادريس محمود الخفاجيل عبد اا مجيد حميد العتابيل 
 :(272 ص :2112 رضوانل الدين نصر )محمد :تيويتم حسابا كالأ  معامل الصدق المقياس 

 

 
 

  ثبات المقياس( الاتساق الداخلييقيس  لفا غرونباخ  :لفاأمعادلة غرونباخ(: 
 

K: .عدد العناصر 
 .مجموع تباينات العناصر :∑  

 (165: ص2113)يوسف لا م كماشل رائد محمد مشتتل  تباين الدرجة الكلية.    :

  √
     ̅  

 
 

  
           

√                         
 

 

ثبات المقياس√  معامل صدق المقياس 
 

  
 

   
(  

   

  
 ) 
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 خلاصة: -

   

لا يمكــن لأي باحــث  ن يســتغني علــى  امــن خــلل مــا تطرقنــا إليــا فــي هــذا الفصــل نســتطي  القــول بأنــ   
منهجيــة البحــث خــلل إنجــا   لدراســة حــول يــاهرة مــن اليــواهر إذ  ن منهجيــة البحــث هــي التــي تــ ود  
بأساليب وطرق البحث التي تسهل عليا عملية جم  المعلومـات والبيانـات عـن طريـق إسـتخداما لمختلـف 

ثـــائق وكـــذلك الوســـائل الإحصـــائية التـــي تســـاعد الأدوات المتمثلـــة فـــي المصـــادر والمراجـــ  والمجـــلت والو 
الباحـــث فـــي تحليـــل النتـــائج والبيانـــات المتحصـــل لكـــي يســـتطي   ن يثبـــت  و ينفـــي الفرضـــيات التـــي تمـــت 

يعتبر التحديد الدقيق لكل من منهجية البحث والإجراءات الميدانيةل من صياغتها في بداية البحثل حيث 
إتبــاع الطريــق الصــحيح فــي خطــوات بوذلــك  جــل تقــويم بحثــال  الباحــث مــن بهــا  هــم الخطــوات التــي يقــوم

ولدى نعتبر هذا الفصل العمود الفقري للدراسة بصفة عامة للبحث وبصفة خاصة للجانب  إجراء الدراسةل
ذلك لأنا ضم  هم العناصـر والمتغيـرات التـي ستسـاعد الباحـث فـي الوصـول إلـى نتـائجل يمكـن  التطبيقيل

فيمــا ســبق حاولنــا  لفرضــيات وكــذا الوصــول إلــى الأهــداف المرجــوة مــن عدمــامــن خللهــا التحقــق مــن ال
كــذلك مواصــفات الاختبــارات  توضــيح  هــم خطــوات الدراســة مــن مــنهج وعينــة ومجــالات و دوات البحــثل

 . المستعملةل وكيفية إجراء التجربة والمعالجة الإحصائية الل مة
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 اليها:صل تحعرض وتحليل النتائج الم
 عرض وتحليل نتائج الفرضية الأولى:

 لدى مجربي كرة اليد متوسط التمكين المعرفيمستوى -
 التدريب الرياضي  بعد علم -أ-

النسبة 
 المئوية

الاجابة 
 الصحيحة

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارة

تكون من  لا حد المكونات التالية  1.51 1.47 د 51
 مكونات حمل التدريب الرياضي

11 

لإنقاص الو ن الآمن عند تصميم البرامج  1.51 1.47   51
التدريبية الخاصة بالمصابين بالسمنة 
 يفضل خفض ما معدلا  سبوعيا من:

 

12 

 حمل فإن والتنفسية القلبية اللياقة لتنمية 1.61 1.51 ج 61
 :شدة من يتشكل  ن يجب التدريب

13 

 ضغط تمرين إجراء عند التنفس عملية تتم 1.31 1.41 ب 25
 بطريقة(  Bench Press)الصدر

14 

 القوة  يادة في المقاومة تمرينات  ثناء 1.41 1.43 ج 28
  ن يجب إصاباتل حدوث دون العضلية
 بكونها التدريبية الأحمال تتصف

15 

 الج ء يسبق الذي الإحماء شدة تكون 1.45 1.44 ج 31
 التدريبية الجرعة من الأساسي

16 

 تستمر  ن يجب المرونة عنصر لتطوير 1.51 1.51   51
 الإطالة تمارين  داء عند الثبات مدة

17 

 18 بـ البدء يجب القوة تمارين  داء عند 1.31 1.41 ب 25
 تتمي  والتي القوة تمارين  داء عند 1.41 1.43   28

"  تكرار 30 من  كثر" عالية بتكرارات
  ن تتوق  فانك

19 

  الدرجة الكلية 3.97 1.58  38.55
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تتضح لنا إجابات افراد عينة الدراسة والموضحة في المتوسطات الحسابية  16من خلل الجدول رقم:-
الحسابية  للمتوسطات 1.61و 1.31واللإنحراف المعياري لبعد علم التدريب الرياضي قد تراوحت مابين 

وبلغت الدرجة الكلية متوسطا  61و 25للنحرافات المعيارية ونسب مئوية مابين  1.51و 1.41و
والتقييم العام كان تحت  38.55وكانت النسبة المئوية  1.58وانحرافا معياريا بلغ  3.97حسابيا بلغ 
 االمتوسط.

 بعد طرق التدريب الرياضي : -ب -

المتوسط العبارةالرقم
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الاجابة 
الصحيحة

النسبة 
المئوية

الأمور التالية تهتم بمنهاج التدريب  11
 الحديثل باستثناء واحدة

 25 د 1.41 1.31

 كثر الطرق استخداما  في الاستكشاف  12
والإعداد في المواقف التعليمية التعلمية 

 طريقة

 43 ج 1.43 1.45

الأساليب التي يفضل استخدامها  من 13
 للصفوف الأولية للحصة التدريبية  سلوب

 68 ب 1.56 1.71

يفضل استخدام التغذية الراجعة في درس  14
 الرياضة ) فيديو, صور

 28 ج 1.43 1.41

يفضل التدريب في خطة التدريب للمرحلة  15
 الابتدائية بالطريقة

1.33 41   26 

تستخدم لعبة الصياد كلعبة رياضية تخدم  16
 في تدريسها مهارة

 51 د 1.51 1.57

 ولى المهارات الأساسية التي يفضل  17
 تعليمها للعبين في لعبة  كرة اليد هي

 28 ب 1.43 1.41

 فضل مهارة  ساسية يفضل تعليمها  18
لللعبين وتساهم في إحرا  النقاط في لعبة 

 كرة اليد هي

 53 د 1.56 1.61

 28 د 1.43 1.41يتم تدريب اللعبين على هدف الفريق من  19
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عملية الهجوم الضاغط في كرة اليد من 
 خلل

يتم تعليم اللعبين على  ن اللعب بطريقة  11
في لعبة كرة اليد في الملعب وهي من  5:1
 الطرق

 29 د 1.42 1.36

 ولى المهارات الهجومية التي يتم تدريب  11
 عليها في لعبة كرة اليد هيالتلعبين 

 29 ب 1.42 1.36

الجملة الحركية في التمرينات البدنية تعني  12
 القيام بعدد من التمرينات الرياضية

1.47 1.44   33 

تساعد على مرونة  لا حد التمرينات التالية  13
 عضلت الجذع  

 53 ج 1.51 1.56

 38  1.94 5.87 الدرجة الكلية 
تتضح لنا إجابات افراد عينة الدراسة والموضحة في المتوسطات الحسابية  17من خلل الجدول رقم: -

للمتوسطات  1.71و 1.31واللإنحراف المعياري لبعد طرق التدريب الرياضي قد تراوحت مابين 
ة وبلغت الدرجة الكلي 68و 25للنحرافات المعيارية ونسب مئوية مابين  1.56و 1.41الحسابية و

والتقييم العام كان تحت  38وكانت النسبة المئوية  1.94وانحرافا معياريا بلغ  5.87متوسطا حسابيا بلغ 
 االمتوسط. 
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 :الصحة البدنية والإسعافات الأوليةبعد  -ت-

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاجابة 
 الصحيحة

النسبة 
 المئوية

القلبي بالضغط المنتيم على يطبق الإنعاش  11
الثلث السفلي لعيمة القصل بواسطة الضغط 

 بمعدل

 26 د 1.4 1.28

يطبق الإنعاش التنفسي لشخص مصاب  12
بالإغماء والذي لا يعاني من مشكلت في 

 النبض بإعطائا

 28 ب 1.43 1.41

تعرض مريض السكري لإغماء من جراء  عند 13
انخفاض مستوى السكر في دمال وعدم 
يهور  عراض تستدعي الإنعاش القلبي 

 الرئويل تقوم بوض  المصاب مستلقيا  على

1.36 1.42   29 

يُنتج النسيج الندبي عند التعرض للإصابة و  14
 يؤثر سلبا  على كفاءة وقوة  

 51 ب 1.47 1.51

بالإسعاف الأولي لشخص  صيب عندما تقوم  15
بكسر مغلق )عدم اختراق العيام الجلد( في 
 قدمال فأي الإجراءات التالية تعتبر خاطئة 

 29 ب 1.42 1.36

يق  العبء الوييفي الأكبر بالنسبة لمفصل  16
 الركبة في الج ء:

 31 ج 1.41 1.44

عندما يشكو  حد اللعبين من حدوث تم ق  17
بسيط في إحدى عضلتا فأي النصائح 
 24التالية سوف تقدمها لا ليؤديها خلل 

 ساعة الأولى من الإصابة 

 28 د 1.43 1.41

ما هو الإجراء الذي تقوم با عند إصابة  18
اللعبين بالكدمات  و الشد والتم ق  ثناء 

 الحصة التدريبية في النادي 

1.51 1.47   51 

ما هي الخطوات الأولى التي تقوم بها عند  19
حدوث التواء في مفصل الكاحل لأحد 

1.51 1.47   51 
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 اللعبين  ثناء التدرب في النادي 
 

في حالة حصول ن يف في الأنف لأحد  11
 اللعبين  ثناء التدرب فيجب  تباع الا تي :

 51 ج 1.47 1.51

 مفصل لالتواء اللعبين من احد تعرض إذا11
 فور الإصابة تشخيص وعند الكاحلل
 وصعوبة كبير الم من يشكو وجدتا وقوعهال

 الكاحلل على الجسم و ن وحمل,  المشي في
 رؤوس على بالمشي ذلك عن عوضا فيلجأ

 يتم سوف  نا تج م سوف فانك ل  صابعا
:لمدة كاحلا مفصل تثبيت

 29 ب 1.42 1.36

 36.27  1.65 3.56 الدرجة الكلية


تتضح لنا إجابات افراد عينة الدراسة والموضحة في المتوسطات الحسابية  18من خلل الجدول رقم:-
الحسابية  للمتوسطات 1.51و 1.26واللإنحراف المعياري لبعد الإسعافات الأولية قد تراوحت مابين 

وبلغت الدرجة الكلية متوسطا  47و 26للنحرافات المعيارية ونسب مئوية مابين  1.47و 1.41و
نحرافا معياريا بلغ 3.56حسابيا بلغ  والتقييم العام كان تحت  36.27وكانت النسبة المئوية  1.65وا 
 االمتوسط. 
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 للإختبار ككل: -ج-

 النسبة المئوية المعياري الانحراف المتوسط الحسابي الأبعاد
 38.55 1.58 3.97 علم التدريب الرياضي
 38 1.94 5.87 طرق التدريب الرياضي

 36.27 1.65 3.56 الإسعافات الأولية
 37.61 1.72 4.46 الإختبار ككل

 

يتضح لنا  ن المتوسط الحسابي لإختبار الكفاءة المعرفية بأبعادها الثلثة بلغ  19:رقم من خلل الجدول
 وهو تقييم دون الوسط. 37.61والنسب المئوية بلغ  1.72وانحراف معياري بلغ  4.46
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 :الثانيةعرض وتحليل نتائج الفرضية 
 ربي كرة اليد متوسطدلدى م الالتزام الوظيفيمستوى -
 الالتزام الاستمراري-أ

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعباري

النسبة 
 المئوية

10 

 الكثير يكسبون  نهم المدربون يشعر
 التدريب في العمل في الاستمرار عند
 .البعيد المدى على

3.87 1.92 84 

10 
 المناخ للمدربين النادي إدارة توفر
 .العمل في للستمرار الجيد

3.41 1.41 75 

10 
 آخر مجال في للعمل فرصة  تيحت لو

 العمل سيتركون للمدربين التدريب غير
3.62 1.51 68 

10 
 لو مهنة التدريب المويفون سيترك
 . على براتب للعمل فرصة لهم  تيحت

3.74 1.52 78 

 76.25 1.36 3.73 الالتزام الاستمراري 
ان المتوسط الحسابي لمقياس الالت ام الوييفي في بعد الالت ام نلحي  11:من خلل الجدول رقم
والسنبة المئوية م ابين  1.92و  1.41و الانحراف المعياري  3.87و  3.62الاستمراري بلغ ما بين 

 .76.25ونسبة مئوية  1.36و الانحراف المعياري  3.73وكان الالت ام الاستمراري بلغ  84و  68
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 فيالالتزام العاط-ب

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعباري

النسبة 
 المئوية

10 
لفئة  للنتماء بالفخر المدربون يشعر

 .المدربين الج ائريين
3.94 1.91 87 

10 
مهنة  عن جيدة صورة المدربون يعكس
 .التدريب

3.91 1.91 86 

10 
 على المجتم   فراد المدربون يشج 
 .مهنة التدريب في العمل

3.81 1.88 83 

10 
لمهنة  يشعر المدربون بالانتماء

 .التدريب
3.87 1.92 85 

 85.25 1.92 3.91 العاطفي الالتزام 
ان المتوسط الحسابي لمقياس الالت ام الوييفي في بعد الالت ام نلحي  11:من خلل الجدول رقم   

و  83والسنبة المئوية مابين  1.92و  1.88و الانحراف المعياري  3.94و  3.81بلغ ما بين  العاطفي
 . 85.25ونسبة مئوية  1.92و الانحراف المعياري  3.91وكان الالت ام الاستمراري بلغ  87

 

 

 

 

 

 

 



59 
 

 المعياريالالتزام -ت

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعباري

النسبة 
 المئوية

10 
 مهنة التدريب بسمعة المدربون يهتم
 .لأهدافها تحقيقها ومدى

3.62 1.51 68 

10 
  داء من لديهم ما  فضل المدربون يقدم
 .العمل في

3.91 1.91 86 

10 
النوادي  بين للتنقل مستعدون المدربون
 .العمل مصلحة في ذلك طالما

3.74 1.52 78 

10 

  كبر مجهود لتقديم مستعدون المدربون
مهنة  عمل المطلوب لإنجاح من

 .التدريب
3.87 1.92 85 

 79.25 1.78 3.72 المعياري الالتزام 
ان المتوسط الحسابي لمقياس الالت ام الوييفي في بعد الالت ام نلحي 12:من خلل الجدول رقم   

 83المئوية م ابين  والنسبة 1.92و  1.52و الانحراف المعياري  3.91و  3.62بلغ ما بين  المعياري
 .79.25ونسبة مئوية  1.78الانحراف المعياري و  3.72وكان الالت ام الاستمراري بلغ  87و 
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 المقياس ككل:

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعباري

النسبة 
 المئوية

 76.25 1.36 3.73 الالت ام الاستمراري 10

 85.25 1.92 3.91 الالت ام العاطفي  10
 79.25 1.78 3.72 الالت ام المعياري 10
 81.25 1.68 3.78 الوظيفي الالتزام 
 

نلحي  ان المتوسط الحسابي لمقياس الالت ام الوييفي في بعد الالت ام  13:من خلل الجدول رقم     
وكان  76.25المئوية  والنسبة 1.36و الانحراف المعياري  3.73 المتوسط الحسابيبلغ  الاستمراري
  85.25 ونسبة مئوية 1.92الانحراف المعياري و  3.91 المتوسط الحسابي بلغ العاطفي الالت ام 

  79.25 ونسبة مئوية 1.78و الانحراف المعياري  3.72 المتوسط الحسابي بلغ المعياري وكان الالت ام 
 ونسبة مئوية 1.68و الانحراف المعياري  3.78 المتوسط الحسابي بلغ الوييفي ككل وكان الالت ام 

81.25. 
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 المتحصل عليها:مناقشة النتائج 
 التمكين المعرفي لدى مدربي كرة اليد متوسط  مستوى :مناقشة الفرضية الجزئية الأولي

( ان المتوسطات الحسابية 18الى16والمبينة في الجداول من ) وتوصلنا من خلل نتائج عينة الدراسة
دنية والإسعافات الاولية كان في  بعاد علم التدريب الرياضي  وطرق التدريب الرياضي و الصحة الب

 وجاء التقييم تحت المتوسط  37.61والنسبة المئوية كانت 1.72والانحراف المعياري كان 4.46
ويع و الباحثان النتائج المتحصل عليها ان مدربي كرة اليد عينة البحث ليس على دراية تامة بكل 

خاصةل وان معيم المدربين ) عينة متطلبات علم التدريب الرياضي الحديث والتغيرات الحاصلة 
الدراسة( هم من اللعبين السابقين الذين يعتمدون في تخطيط العملية التدربيبية على الخبرات التي 

 اكتسبوها وليس على المجال العلمي.

نا العمود الفقري ـأواهتمام كبير جدا ل يجب  ن يحيى بإعداد كرة اليدان المدرب في  كما يفسر الباحثان
كي ة الأساسية في  يادة القدرة للرتقاء بمستوى الأداء الفني والخططى والبدني للرياضي إلى والر 

مرحلة  تيهرمشكلة وال البطولة المحلية )الاقسام السفلى حتى الوصول الى البطولة الوطنية(المستويات 
نصافا للمجال الرياضي فإن هذا التقصير لا ينطبق  للأسف الشديد على عدم إت ان في كل المجالات , وا 

إستثناء .و صبح من الواضح والمؤكد *ان ن , بل على كافة مجالات الحياة بدو  كرة اليد وحد مجال 
حرج اختناقا في تاريخها الحديث تجتا  اليوم اخطر عنق  جاجة وتُدلف  و تساق إلى   بطولة كرة اليد

ى جمي  المجالات ومنها النهوض علميا و تكنولوجيا, وفبمجال التدريب للنهوض  رادةو ن هناك إ,
 .العلمي في المجال الرياضي

, وجد انا الج ائرالتي اشتركت فيها  القارية والدوليةوبالنير إلى تسعينيات القرن الماضي في بطولات 
والتي كانت على حساب  الج ائريفي معيم الاحيان يتم الاستعانة بالمدربين الأجانب لتدريب المنتخب 

مما يدل على اعتماد الاتحاد على المدرب الأجنبي لكفاءتا و خبراتا التدريبية  الج ائريونصيب المدرب 
الدولية, كانت بسبب البرامج التدريبية المقدمة من تلك الدول  الج ائريالدولية , وقلة خبرة المدرب 

م وتخص التدريب الأوروبية إلى مدربيها لتمي هم على المستوى العالمي سواء كانت البرامج المقدمة إليه
بكرة اليد وطرق التدريب الحديثة والتعليم للمهارات الخاصة بلعب كرة اليد ,  و العلوم الأخرى المرتبطة 

بيولوجيا  -الطب الرياضي -علم الحركة -بالتدريب عامة ,والخاصة بكرة اليد مثل )علم النفس الرياضي
 الرياضة و فسيولوجيا الرياضة...الخ

 إلى دراستها نتائج  شارت والتي(  2113, صحاب) دراسة إليا ما  شارتالدراسة م  وتتفق نتائج هذ  
 هذ  نتائج  اتفقت كما,  الرياضية التربية كلية خريجي عند والعملية النيرية المعرفية الحصيلة انخفاض



62 
 

 انخفاض  يهرت والتي( 2113, الحوري)و( 2112, حتاملة)  من كل دراسات نتائج  م   الدراسة
 . الطائرة كرة ولاعبي الكاراتيا مدربي عند  المعرفية  الحصيلة

 مناقشة الفرضية الجزئية الثانية:  مستوى الالتزام الوظيفي لدى مدربي كرة اليد متوسط 

( ان المتوسطات الحاسابية 12إلى 11وتوصلنا من خلل نتائج عينة الدراسة والمبينة في الجداول من )
وجاء 81.25والنسبة المئوية كانت 1.68والانحراف المعياري كان 3.78كان  المعرفيالتمكين في ابعاد 

 التقييم تحت المتوسط 
ويمكن تفسير ذلك بأن تصور مدربي كرة اليد والتي جاءت متوسطةل وذلك لأنها وحسب نيرية آدم  

(Adams,1963) من وجهة  تتساوى م  قيمة مدخلت ومخرجات الآخرين في نفس المؤسسةل الا انها
نيرهم غير كافية للوصول الى احتياجاتهم المادية والمعنوية وهذا خاصة عند الانجا  وقلة توفير فرص 
المشاركة في الدورات التدريبية والبطولة الرسمية والتي يمكن ان تع ى  يضا  للأوضاع المالية التي تمر 

ض الموا نات والتقنين على حساب بها مختلف نوادي كرة اليد في شح ونقص التمويل وبالتالي تخفي
نشاط كرة اليد على حساب رياضات اخرىل وهذا ما يلحي في مختلف النوادي ويتضح ذلك من خلل 
تيلم  كثير من مدربي كرة اليد من قلة المكافآت والرواتبل وبالتالي جاء مجال عدالة التو ي  بالمرتبة 

واتفقت  يضا  م  . (Akyel et al,2014)لنتيجة في دراسة الأخيرة بين المجالات. واتفقت هذ  النتيجة م  ا
حيث  يهرت نتائجها مستويات  (Divkan et al,2013)دراسة  النتيجة لدراسة. واختلفت م  النتيجة في

عالية من في الالت ام الوييفي والعدالة التنييمية لدى عينة دراستا وهم من العاملين منيمات التربية 
والتي  يهرت ( Whisenant and Smucker, 2011)البدنية في طهران.  واختلفت  يضا  م  نتائج دراسة 
يات المتحدة الأمريكية لمستوى العدالة التنييمية من تصور المدربين الرياضيين في ولاية تكساس بالولا

 قبل اداراتهم الرياضية كانت عالية في جمي   بعاد العدالة التنييمية.      
 

الالتزام الوظيفي لدى مدربي كرة علاقة طردية بين التمكين المعرفي و توجد مناقشة الفرضية العامة:
 .اليد 

( قيم العلقة بين ابعاد التمكين 13و19والمبينة في الجداول من ) وتوصلنا من خلل نتائج عينة الدراسة
وكان التقدير بوجود علقة طردية موجبة بين التمكين  .الاجتماعي و مقياس الالت ام الوييفي بلغ

ويفسر  .المعرفي والالت ام الوييفي اي كلما كان التمكين المعرفي عاليا كان الالت ام الوييفي عاليا
مواكبة التطورات الحادثة في مجال التدريب الحديث واعتماد مدربي كرة اليد على الخيارات   نالباحثان 

المتوفرة لديهم دون النير بشكل جدي للستفادة من الدورات التدريبية ودورات التحكيم والصقل للياقة 
دربي كرة اليد في البدنية والاداء المهاري والخططي ل ويرى الباحثان  نا وفي ضوء العبء الواق  على م
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النوادي المختلفة اصبح يشكل عائق يحول دون الاستفادة من الدورات المنعقدة لوالبحت عن الفو  
باقتصار مراحل التدريب على حصص التربية الرياضية . وتتفق نتائج هذ  الدراسة م  دراسة الطراونة 

رفي والجودة الشاملة في ( والتي ايهرت درجة متوسطة في تطبيق معايير  التمكين المع2111)
المدارس الحكومية في محافية الكرك من وجهة نير مديري المدارس والالت ام لديهم ودراسة يوسف 

( والتي ايهرت درجة متوسطة في درجة تطبيق معايير الجودة الشاملة والتمكين المعرفي في 2111)
 Hixon,1992ن والمعلمات ودراسة ادارة المدارس الثانوية في مملكة البحرين من وجها نير المعلمي

والتي  يهرت درجة متوسطة في عمليات التطوير والتدريب المستمر في إعادة بنية المدارس الثانوية بما 
والتي ايهرت درجة متوسطة  Detert and others ,2000يتوافق م  متطلبات الجودة الشاملةل ودراسة 

( والتي 2116ر المعلمين ودراسة المحارمة )لمحور التحسين المستمر في المدارس من وجهة ني
 ايهرت درجة متوسطة في مجال التدريب والتطوير
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 العام: الاستنتاج

 تصورات عرفةمب سمحت قيمة نتائج على الحصول من انالباحث كنتم ل الدراسة ذ ه نتائج حسب       
 ساعدت, و  دى مدربي كرة اليدـــــــــــــــــــوييفي لالالإلت ام على التمكين المعرفي  بتأثير يتعلق فيماالمدربين 
على فهم العلقة بين التمكين المعرفي والالت ام الوييفي. ويمكن تقديم ماتوصل إليا الباحثين  الدراسة
 : التالية النقاط عبر
في الالت ام المعرفية حتى ينعكس عليا انعكاسا إجابيا  النواحي من للمدرب المتكامل الإعداد مراعاة -

  الوييفي.
في  النجاح يكتب لكي التدريبية العملية فيعلمية  معارف و قدرات و سمات و بخصائص الاتصاف -

 ويكون ملت م وييفيا  كثر. عملا
الإلت ام الوييفي وهي من  سباب النجاح في المهنة  واجب عملا خلل يحقق  ن المدرب على يجب -

 المعرفي.ومن  حد شروطا هو التمكين 
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  خاتمة:
نبين و  كرة اليد المعرفية مدرب كفاءة اهمية نبين ن  هذا بحثنا خلل من جاهدين حاولنا لقد       

عدادهم اللعبين تكوينتأثيرها على   والمت ن الشامل والتطوير العالية المستويات الى بهم للوصول وا 
 وضرورة المختلفة والعلمية النيرية بالأسس ملما يكون ان المدرب من يتطلب وخصائصهمراتهم لقد
 الفروع في ساسيةالأ والمعلومات بالمعارف يلم ان يجب كما اللعبين لتدريب الممي ة بالخصائص لماماإ

 التأهيل درجة من اليا وصل بما الاكتفاء وعدم الرياضي التدريب بعملية ترتبط التي العلمية والميادين
 الحديثةل والمعلومات المعارف من يستجد ما كل على الدائم والإطلع  ادةستالإ بل والمهني العلمي
 كفاءة همية  إدراك فكرة تطرح هنا ومن الرياضيل التدريب مجال في العلمي والتقدم التطور ومسايرة
مهنة وتأثيرها على الإلت ام الوييفي لدى مدربي كرة اليد ومنا النجاح في  عرفيةوالم العلمية المدرب
 التدريب.
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 وفروض مستقبلية: اقتراحات

 :التوصيات
 :يلي بما انيوصي انالباحث فإن الدراسة نتائج ضوء في      
 لدى مدربي كرة اليد الوييفي لت امالإ  يادة في ودور  المعرفي للمدربين تمكينال  همية من انطلقا   1-
 .ختصاص كرة االيدإ في للمدربين تمكينال  سياسات من الم يد في ستمرارللإ ضرورة فهناك
 عملية تسهيل  جل من المعلومات في المشاركة دربي كرة اليدللم يتيح معلومات نيام وجود ضرورة 2-

 .والأفكار الآراء وتبادل كاديميينالأ و دربينالم بين تصالالإ قنوات فتح و لالتطور المعرفي
 الصحيح ستخدامالإ مجال في وخاصة ل مدربي كرة اليدل المقدمة التدريب برامج  يادة ضرورة -3

 .عملهمبالخاصة  قراراتال تخاذإ في ستقللالإ على وتدريبهم لللمعلومات
 دربينالم بين المعرفة لنقل المختلفة الخبرات لدمج العمل فرق بتشكيل  كبر بشكل هتمامالإ ضرورة -4

 وحديثي العهد بمهنة التدريب. القدامى
 في المعرفي التمكين بمفاهيم المتعلقة الحديثة والتطورات لمستجداتل مدربي كرة اليد مواكبة ضرورة -5

 علوم التدريب الرياضي بصفة عامة وكرة اليد بصفة خاصة.
 التدريب الرياضي بين في المعرفية للكفاءةمدربي كرة اليد  إدراك لرف  تدريبية دورات عقد ضرورة -6

 العلمي. والمؤهل الخبرة سنوات  صحاب
مدربي كرة اليد بصفة  المدربين بصفة عامة و امتلك بأهمية العلقة ذات الدراسات من م يد إجراء -7

 .النتائج من م يد على للحصول المعرفية للكفاءةخاصة 
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 مواق  :

 بحث منشورل متاح على الرابط: تجنب إصابات الملاعب،(. 2119الهاجريل متعبل )
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 مذكرات التخرج:
 العاملين المديرين على تطبيقية دراسة الولاء على و ثرها العمل ضغوط ل( 2009 ) محمد العلل  بو-
 .غ ة الإسلميةل التجارةل الجامعة كلية منشورةل غير ماجستير رسالة غ ةل قطاع في الداخلية و ارة في
 .2113شيخاوي محمد, مدى تأثير إستقرار اللعبين المدربين على نتائج فرق البطولة الوطنية .-
درجة امتلاك المدربين العاملين في مراكز اللياقة           (. 2012غوكهشاول روان "محمد خير"ل )-
ل رسالة               الأردن للكفاءة المعرفية في مجال اللياقة البدنية المرتبطة بالصحةفي  بدنيةال

 ماجستير منشورةل الجامعة الأردنيةل عمانل الأردن.
الرياضية للكفاءة المعرفية في الحداثة  ( درجة امتلك معلمي التربية 2114ليث محمد شوكت) -

 الرياضية في مدينة الموصل / العراق.
 الأردنية. الجمارك دائرة في الوييفي الالت ام على و ثر  ( التمكين2113فياض ) صالح بشير صالح -
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 التخصص تدريب رياضي نخبوي:

 الرحیم الرحمن الله بسم

 

 " لدى مدربي كرة اليد الوييفي الالت امب وعلقتا المعرفي التمكين " بعنوان بدراسة انالباحث يقوم       
 تمكين بين العلقة لقياس  داة إعداد الدراسة من كج ء الحالي البحث متطلبات تقتضي ذلك ولتحقيق
 لذا الدراسةل متغيرات قياس لغرض استبانة ببناء انالباحث قام ذلك اجل ومن .الوييفي والإلت ام العاملين

 في (√) إشارة بوض  وذلك وموضوعية صراحة بكل الاستبانة فقرات على بالإجابة والتكرم تعاونكم رجون
 جمعها سيتم التي المعلومات بأن علما   منهال كل على الموافقة درجة توضح فقرة لكل المناسب المكان

غراض إلا تستخدم لن  .العلمي البحث لأ 
 
 

 الاستبانة،،، هذه ملء في والمشاركة تعاونكم حسن لكم شاكرين

 

 

 

                                                                               الباحثان:

 ميساوي مبارك -
 تهتان ضامن -
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 الشخصية المعلومات : الأول القسم
  نثى ( ) ذكر ( ) :الجنس .1
 العلمي المؤهل .2
 ليسانس ( ) ثانوي ( ) متوسط ( )
 دكتورا  ( ) ماجستير او ماستر ( )
 الخبرة سنوات .3
 5 ( ) سنوات 5 من  قل ( ) - سنوات 10 من  كثر ( ) سنوات 10
  ( ) :الوظيفي الموقع .4

 ( )محضر بدني ( ) مدرب
  ( ) مدرب مساعد

 العمر .5
 اقل إلى 35 من ( ) سنة 35 من اقل إلى 25 من ( ) سنة 25 من  قل ( )
 فأكثر سنة 55 ( ) سنة 55 من  قل إلى 45 من ( ) سنة 45 من
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 الجزء الاول:-

 المجال الأول: علم التدريب الرياضي
 تكون من مكونات حمل التدريب الرياضي: لا  حد المكونات التالية( 1
 شدة الحمل.   -   
 . حجم الحمل  -ب
 . كثافة الحمل  -ج
 .*كتلة الحمل   -د 
( لإنقاص الو ن الآمن عند تصميم البرامج التدريبية الخاصة بالمصابين بالسمنة يفضل خفض ما 2

 معدلا  سبوعيا من:
 كغم.* 1–  0.5   - 
 كغم .  2-  1-ب
 كغم.  3–  2  -ج
 كغم.4  – 3   -د
 ( لتنمية اللياقة القلبية والتنفسية فإن حمل التدريب يجب  ن يتشكل من شدة:3
 عاليةل وفترة  منية قصيرة.   -   
  عاليةل وفترة  منية طويلة.  -ب
 متوسطة وفترة  منية طويلة .*  –ج 
 متوسطةل وفترة  منية قصيرة.   -د
 :( بطريقة Bench Press( تتم عملية التنفس عند إجراء تمرين ضغط الصدر)4
خراج ال فير  ثناء  ن ال الثق خذ شهيق  ثناء    -     ل وهكذا.رف  الثقلل وا 
خراج ال فير  ثناء رف  الثقل وهكذا  -ب  .*اخذ شهيق  ثناء  ن ال الثقلل وا 
 اخذ الشهيق وحبس النفس   ثناء  داء الحركة كاملة.  -ج 
  خذ ال فير والشهيق وحبسا.  -د  
(  ثناء تمرينات المقاومة في  يادة القوة العضلية دون حدوث إصاباتل يجب  ن تتصف الأحمال 5

 التدريبية بكونها:
  قل مما اعتادتا العضلة.   -   
  على مما اعتادتا العضلة.   -ب
 .*مساوية لما اعتادتا العضلة  -ج 
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 لا يوجد قاعدة تتحدد ذلك.   -د 
 ( تكون شدة الإحماء الذي يسبق الج ء الأساسي من الجرعة التدريبية:6
  على من شدة الج ء الأساسي من التدريب.  -   
 مساوية لشدة الج ء الأساسي من التدريب.  -ب 
 .* قل من شدة الج ء الأساسي من التدريب  -ج 
 لا يوجد قاعدة تحدد ذلك.   -د  
 يجب  ن تستمر مدة الثبات عند  داء تمارين الإطالة: المرونة( لتطوير عنصر 7
 ثانية.*  10-30   -   

 ثانية. 60-45  -ب 
 ثانية. 80-60  -ج 
 ثانية. 90-75   -د  
 يجب البدء بـ:القوة ( عند  داء تمارين 8
 العضلت الصغيرة ثم العضلت الكبيرة.  -   
 .*العضلت الكبيرة ثم العضلت الصغيرة -ب
 التناوب بين العضلت الصغيرة والكبيرة. -ج
 العضلت الصغيرة والكبيرة معا .  -د 
 تكرار " فانك تتوق   ن: 30ة " كثر من عند  داء تمارين القوة والتي تتمي  بتكرارات عالي( 9
 تقلل من السمنة  و البدانة كاملة من الجسم.*  - 
 تقلل من مرونة العضلت. -ب
 تقلل من مرونة الأعصاب. -ج
 ي يد التدريب من مرونة العضلت.  -د
 

 المجال الثاني: طرق التدريب:
 واحدة:الأمور التالية تهتم بمنهاج التدريب الحديثل باستثناء 1) 
 يشارك في  عداد  جمي  الأطراف المؤثرة والمتأثرة با .   -   
 يُبنى في سيكولوجية اللعبين .  -ب
 يهتم بشكل كبير في النواحي المهارية للألعاب الرياضية المتنوعة .  -ج
 تلقين المعارف النيرية .*  -د
 عليمية التعلمية طريقة:(  كثر الطرق استخداما  في الاستكشاف والإعداد في المواقف الت2
 المشروع .  -   
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  التعلم التعاوني . -ب
 العروض العملية .* -ج 
 المحاضرة .  -د 
 (  من الأساليب التي يفضل استخدامها للصفوف الأولية للحصة التدريبية  سلوب:3
 التدريب.  -   
 القصة الحركية )النشاط التمثيلي القصصي( .*   -ب 
 . الاستكشاف الموجا -ج 
 التعليم الذاتي .  -د 
 ( يفضل استخدام التغذية الراجعة في درس الرياضة ) فيديو, صور...(:4
  ثناء الأداء .  -   
 قبل الأداء . -ب 
 بعد الأداء .*  - ج
 قبل وبعد الأداء. -د  
 ( يفضل التدريب في خطة التدريب للمرحلة الابتدائية بالطريقة:5
 الآمرية .*   -  
 ية.التدريب -ب
 التبادلية. -ج
 التعاونية.  -د
 (  تستخدم لعبة الصياد كلعبة رياضية تخدم في تدريسها مهارة :6
 دقة الإصابة.   - 
 تعلم المسك.  -ب
 سرعة المناولة.  -ج
 كل ما ذكر صحيحا .*  -د 
 (  ولى المهارات الأساسية التي يفضل تعليمها للعبين في لعبة  كرة اليد هي:7
 الاستقبال من  سفل.    - 
 المناولة الكرباجية .*  -ب
 ضرب الكرة بالر س.  -ج
 التمرير من الاسفل .  -د
  فضل مهارة  ساسية يفضل تعليمها لللعبين وتساهم في إحرا  النقاط في لعبة كرة اليد هي: (8
 المناولة )التمرير( .   - 
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 التنطيط. -ب
 الخداع.  -ج
 التهديف.*  -د
 تدريب اللعبين على هدف الفريق من عملية الهجوم الضاغط في كرة اليد من خلل: ( يتم9
 عمل ثغرة في دفاع الخصم.   - 
  يادة عدد المهاجمين على عدد المدافعين في منطقة لعبتا.  -ب
 تفريغ لاعب للتصويب بشكل مباشر.  -ج
 كل ما ذكر صحيحا .*   -د

 في لعبة كرة اليد في الملعب وهي من الطرق : 5:1بطريقة  ( يتم تعليم اللعبين على  ن اللعب11
 الهجومية.  - 
 الدفاعية.  -ب
 الهجومية والدفاعية.  -ج
 الدفاعية والهجومية.*  -د
 (  ولى المهارات الهجومية التي يتم تدريب التلعبين عليها في لعبة كرة اليد هي:11
 القذف السري  والقوي.  - 
 السري  العالي.* القذف -ب
 م .9القذف القوي خارج منطقة  -ج
 القط  .  -د

 الجملة الحركية في التمرينات البدنية تعني القيام بعدد من التمرينات الرياضية: (12
 بشكل متصل.*  - 
 بشكل متقط  -ب
 بمساعدة ال ميل -ج
 بمساعدة المعلم. -د

 تساعد على مرونة عضلت الجذع  : لا(  حد التمرينات التالية 13
 الجلوس الطويلل ثني الجذعل   ماما  , لمس  صاب  اليد لمشط القدم.   - 
 .الوقوفل مد الذراعين جانبا ل تبادل لف الجذع للجانبين -ب
 .*وقوف انثناء عرضي ,ضغط المنكبين للجانبين  -ج 
 الوقوفل ثني الجذع  مامال لمس الأمشاط. -د
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 الثالث: الصحة البدنية والإسعافات الأوليةالمجال 
يطبق الإنعاش القلبي بالضغط المنتيم على الثلث السفلي لعيمة القصل بواسطة الضغط 1) 

 بمعدل:
 ( سم.3.5-1( ضغطة بالدقيقة وبعمق )60-80)  - 
 ( سم. 5-3( ضغطة بالدقيقة وبعمق )80-60) -ب
 سم. ( 3.5-1( ضغطة بالدقيقة وبعمق ) 100-80) -ج
 ( سم.* 5-3( ضغطة بالدقيقة وبعمق ) 100-80) -د

يطبق الإنعاش التنفسي لشخص مصاب بالإغماء والذي لا يعاني من مشكلت في النبض (  2
 بإعطائا:

  نفاس اصطناعية )عن طريق الفم( ضغطة بالدقيقة الواحدة.    6- 
  نفاس اصطناعية )عن طريق الفم( ضغطة بالدقيقة الواحدة.* 12 -ب
  نفاس اصطناعية )عن طريق الفم( ضغطة بالدقيقة الواحدة.  18-ج
  نفاس اصطناعية )عن طريق الفم( ضغطة بالدقيقة الواحدة. 26  -د

عند تعرض مريض السكري لإغماء من جراء انخفاض مستوى السكر في دمال وعدم يهور 3) 
 على:  عراض تستدعي الإنعاش القلبي الرئويل تقوم بوض  المصاب مستلقيا  

 جانبا مستغل ذراعية لتثبيت ر سا وجسد .*  -  
 يهر  ووض   ي مادة سكريا في فما.  -ب
 يهر  ورف  ر سا ووض   ي مادة سكريا في فما.  -ج 
 يهر  ورف  ر سا على وسادة ورف  قدميا عاليا  ووض   ي مادة سكريا في فما.   -د

 يؤثر سلبا  على كفاءة وقوة  :يُنتج النسيج الندبي عند التعرض للإصابة و  (  4
 النسيج العيمي.  - 
 النسيج العضلي*. -ب
  نسجة الأوتار.  -ج
  نسجة الأربطة.  -د

( عندما تقوم بالإسعاف الأولي لشخص  صيب بكسر مغلق )عدم اختراق العيام الجلد( في قدمال 5
 فأي الإجراءات التالية تعتبر خاطئة 

 المصابة وحولها.وض  الثلج على المنطقة   - 
 الشد الهيكلي للمنطقة ثم تثبيتها بأي مواد متوافرة.* -ب
 رف  المنطقة المصابة  على من مستوى القلب. -ج
 لا شيء مما ذكر. -د
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 يق  العبء الوييفي الأكبر بالنسبة لمفصل الركبة في الج ء:  6)
 .الإنسي )الداخلي ( من الركبة وبالتالي هو الأقل عرضة للإصابة   - 
 الوحشي )الخارجي ( من الركبة وبالتالي هو الأقل عرضة للإصابة.  -ب
  لأنسي )الداخلي ( من الركبة وبالتالي هو الأكثر عرضة للإصابة.*  -ج
 الوحشي )الخارجي ( من الركبة وبالتالي هو الأكثر عرضة للإصابة.  -د

عندما يشكو  حد اللعبين من حدوث تم ق بسيط في إحدى عضلتا فأي النصائح التالية سوف ( 7
 ساعة الأولى من الإصابة  24تقدمها لا ليؤديها خلل 

 القيام بتمارين الإطالة العضلية.- أ
  خذ حمام ميا  دافئ توجا على موق  الإصابة. -ب
 عمل تدليك بالفرك والضغط على العضلة.* -ج
 ء مما ذكر.لا شي -د
ما هو الإجراء الذي تقوم با عند إصابة اللعبين بالكدمات  و الشد والتم ق  ثناء الحصة التدريبية  (8

 في النادي 
 .إعطاء راحة للج ء المصاب ووض  الماء البارد  و الثلج فور حدوث الإصابة -  
 إعطاء تمارين خفيفة للج ء المصاب.* -ب
 حصول الإصابة. تدليك المنطقة المصابة فور -ج
 تربط بقوة برباط ضاغط. -د
( ما هي الخطوات الأولى التي تقوم بها عند حدوث التواء في مفصل الكاحل لأحد اللعبين  ثناء 9

 التدرب في النادي 
راحة المصاب واستعمال الكمادات الباردة للج ء المصاب وربط  -  فك الأشياء الضاغطة كالملبس وا 

 .*الكاحل برباط ضاغط وبقوة
 تدليك الج ء المصاب بماء ساخن. -ب
 تحريك مفصل الكاحل لإعادتا إلى مكانة الطبيعي م  بعض التمارين الخفيفة. -ج
 لا يستخدم  ي شيء  مما ذكر. -د

 -حالة حصول ن يف في الأنف لأحد اللعبين  ثناء التدرب فيجب  تباع الا تي :في   (10
( دقائق ووض  كمادات باردة على جبين  10-5إن ال الر س إلى الأسفل والضغط على الأنف لمدة ) - 

 المصاب.
( دقائق ووض  كمادات باردة على  10-5رف  الر س إلى الأعلى والضغط على الأنف لمدة ) -ب

 المصاب.جبين 
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( دقائق ووض  كمادات باردة  10-5وض  الر س في وض  الاستقامة والضغط على الأنف لمدة ) -ج
 .*على جبين المصاب

 .استخدام الكمادات الباردة فقط على جبين المصاب -د
( إذا تعرض احد من اللعبين لالتواء مفصل الكاحلل وعند تشخيص الإصابة فور وقوعهال وجدتا 11

يشكو من الم كبير وصعوبة في المشي , وحمل و ن الجسم على الكاحلل فيلجأ عوضا عن ذلك 
 بالمشي على رؤوس  صابعا ل فانك سوف تج م  نا سوف يتم تثبيت مفصل كاحلا لمدة:

 . سبوع واحد   -   
 ثلثة  سابي .*  -ب 
 ستة  سابي .  -ج 
 ثمانية  سابي .   -د 
 

 الجزء الثاني : الالتزام الوظيفي

 

 بدائل الإجابة

 لا

 أوافق

 بشدة

 لا

 أوافق
 أوافق

 إلى

 حد ما

 أوافق أوافق

 بشدة

 الالتزام الاستمراري .0

 في الاستمرار عند الكثير یكسبون أنهم المدربون یشعر     

 .البعيد المدى على التدریب في العمل

11 

 الجيد المناخ للمدربين النادي إدارة توفر     

 .العمل في للاستمرار

12 

 التدریب غير آخر مجال في للعمل فرصة أتيحت لو     

 .العمل سيتركون للمدربين

13 

 فرصة لهم أتيحت لو مهنة التدریب الموظفون سيترك     

 .أعلى براتب للعمل

12 

 العاطفي الالتزام .0

 15 .لفئة المدربين الجزائریين للانتماء بالفخر المدربون یشعر     

 16 .مهنة التدریب عن جيدة صورة المدربون یعكس     

 17 .مهنة التدریب في العمل على المجتمع أفراد المدربون یشجع     

 12 .لمهنة التدریب یشعر المدربون بالانتماء     

 المعياري الالتزام .0

 19 .تحقيقها لأهدافها ومدى مهنة التدریب بسمعة المدربون یهتم     

 11 .العمل في أداء من لدیهم ما أفضل المدربون یقدم     

 11 مصلحة في ذلك النوادي طالما بين للتنقل مستعدون المدربون     
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:الإجابة مفاتيح                                                

دريبالتعلم:الأولالمجال  

.أ–9,ب–2,أ–7,ج–6,ج–5,ب–2,ج–3,أ–2,د  -1 

 

التدريسطرق:الثانيالمجال  

,ب–11,د–11,د–9,د–2,ب–7,د–6,أ–5,ج–2,ب–3,ج–2,د–1

.ج–13,أ–12  

 

الأوليةوالإسعافاتالبدنيةالصحة:الثالثالمجال  

-11,ج-11,أ–9,أ–2,د–7,ج–6,ب–5,ب–2,أ–3,ب–2,د–1

 ..ب

 

 

 .العمل

 عمل لإنجاحالمطلوب  من أكبر مجهود لتقدیم مستعدون المدربون     

 .مهنة التدریب

12 
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