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 شكر وتقدير

قدم أت دراستي،في  يالحسد لله الذي وفقش ،ىدانا اللهشيتدي لهلا ان لالحسد لله الذي ىدانا الى ىذا و ما كشا      

تهجو وأ في ىذا الهطن العزيز التربيةعل حسل مذو صالحا  عسلانافعا و  عمسا يلى كل من عمسشإبالذكر الجزيل 

بشرائحو عمي ولم يبخل  ىذا البحثشرف عمى أالذي  "لاوسين سميسانبالذكر الجزيل إلى الأستاذ الكريم "

عمهم وتقشيات الشذاطات البدنية الى جسيع اساتذة معيد  ي تهجو بذكر أكسا ه طيمة فترة انجاز وارشاداتو الكيسة 

في الأخير الحسد لله و  ،و من قريب في إتسام ىذا البحثأكل من ساىم من بعيد  والى والرياضية بجامعة البهيرة

 .رب العالسين
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 اىــــــــــــــــــــــــــداء

 "كَاخْفِسْ لَيُسَا جَشَاحَ الحُّؿِّ مِغَ الخَّحْسَةِ كَقُلْ رَبِّي ارْحَسْيُسَا كَسَا رَبَيَّانِي صَغِيخَا الى من قال فييسا الله عز وجل: "

 .23سهرة الاسراء الآية                                          

ي سيرت الميالي وغسرتشي بدفئ نفديا وطيبة قمبيا الى التي أعطتشي حياتيا وغسرتشي بحبيا وحشانيا، الى الت

 أمي الغالية.

 الى الذي وىبشي حياتو وأعطاني الأمل في الشجاح ورافقشي طيمة مذهاري الدراسي بشرائحو وتهجيياتو

 أبي الغالي .

                       واخهتي وأخهاتيالى زوجتي وبشاتي خهلة وكهثر 

 والسيشية الدراسة وفي الحياة اليهميةالى الذين عرفتيم أصدقاء في 

 الى الذين ساعدوني في عسمي ىذا

 الى كل أساتذة وطمبة معيد عمهم وتقشيات الشذاطات البدنية والرياضية

 الى كل من يعرفشي من قريب أو من بعيد

 زعــــــــــــــــــروري عمي
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 ممخص البحث:

 عشهان الدراسة: تشسية السهارد البذرية ودورىا في تطهير أداء السشذآت الرياضية.

 دراسة ميجانية عمى مدتػػ السشذآت الخياضية لبمجية البػيخة          

، حيث تكسغ أىسية السػضػع في دراسة الجكر الحؼ تمعبو تشسية السػارد البذخية في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية
بحيث قست باختيار ، تع الاستعانة بالسشيج الػصفيك أجخيت الجراسة عمى مدتػػ السشذآت الخياضية لبمجية البػيخة، 

عامل انصلاقا مغ  67العيشة القرجية التي تتسثل في عساؿ السشذآت الخياضية ببمجية البػيخة كالسقجر عجدىع ب 
كتع الاعتساد عمى ، الػلايةبكامل تخاب  مشذأة رياضية 24عامل السػزعيغ عمى  263مجتسع البحث الستسثل في 

، كسا تع استعساؿ الػسائل الاحرائية الستسثمة في الشدبة السئػية  بمةكالسقا أدكات البحث الستسثمة في الاستبياف
 كاختبار كاؼ تخبيع.

مغ  كمغ أىع نتائج الجراسة التي تػصمشا الييا ىي اف تشسية السػارد البذخية يداىع في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية
نػف الخاص بو ك تكػيشو السدتسخ بالإضافة خلاؿ اعتساد التخؾيات الزخكرية لمسػرد البذخؼ تكػف مكفػلة في القا

كتع الخخكج بسجسػعة مغ  التػصيات الى استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في مجاؿ تدييخ السػارد البذخية، 
الجكرات التكػيشية كالتجريبية لعساؿ السشذآت الخياضية كالتي يجب أف تكػف برفة مدتسخة تكثيف  كالسقتخحات أبخزىا

 كضخكرة التػجو نحػ الخقسشة في تدييخ السػارد البذخية .

 ، تصػيخ الأداء السؤسداتي في السجاؿ الخياضي.السشذآت الخياضيةالسػارد البذخية،  تشسية الكمسات الدالة:
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Résumé de la recherche: 

Titre de l'étude : Le développement des ressources humaines et son rôle dans le développement de la 

performance des installations sportives. 

          Une étude de terrain sur le niveau des installations sportifs de la commune de Bouira 

Cette étude démontre l’intérêt du rôle du développement de la ressource humaine dans la performance 

des institutions (installations) sportives. Réalisée au niveau de l’OPOW de Bouira, nous avons opté 

dans notre étude pour la méthode descriptive via un questionnaire et un entretien sur un échantillon 

cible de 67 fonctionnaires représentant  une population de 263 fonctionnaires répartie sur 24 sites. Nos 

résultats ont révélés que les promotions de la ressource humaine, la formation continue et le recours à 

la technologie dans la gestion permettrait une meilleure performance de l’institution sportive. Nos 

recommandations étaient vers une amplification des sessions de formation continue orientées sur la 

numérisation de la ressource humaine.  
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 مقدمة:

لأنو السرجر الحؿيقي أصبح التػجو الحجيث لمسؤسدات السعاصخة يدعى الى ضخكرة الاىتساـ بالسػرد البذخؼ 
لتشسية القجرات التشافدية كاستسخارىا كىػ الحؼ يعسل عمى تحقيق أىجافيا كخاصة في ضل التغيخات كالتحػلات اليائمة 

البذخؼ يتستع بسيارات ككفاءات كمعارؼ تجعمو قادرا عمى التي مدت كل السجالات كالسياديغ، حيث اف السػرد 
بتحفيده ماليا كمعشػيا كىحا الأمخ أدػ بالسؤسدة الى الاىتساـ بتشسيتو  مػاجية كل التحجيات كالرعػبات التي تػاجيو

 كتأىيمو كتػفيخ لو كل الذخكط السصمػبة في محيصو الػضيفي حتى يعسل في أحدغ الطخكؼ.

لتي دعت الى الاىتساـ بالسػارد البذخية كاعصائيا أكلػية قرػػ في بخنامج عسل السشذآت كمغ بيغ الأسباب ا
في تقجيسيا لخجماتيا رياضية يعتسج أساسا عمى ما لجييا مغ مػارد بذخية  ؤسدةالخياضية كىي تصػر أداء أؼ م

ىامة في سمدمة الجراسات التي يحتل مكانة كتحقيق أىجافيا ، لحا فإف دراسة السػارد البذخية بأؼ مشذأة رياضية 
 .(1،ص2010/2011)بػرزامة رابح، يجب أف يتدمح بيا قائج العسل بيحه السشذآت الخياضية

ضخكرة التكفل بكل كنطخا لأىسية السػارد البذخية في تحقيق أىجاؼ السشذآت الخياضية فإف الأمخ يتصمب 
فيخ ليا كل ضخكؼ الشجاح في العسل، تيا كمتصمباتيا كتػ مدارىا السيشي كتمبية كل رغبامخافقتيا خلاؿ ك  احتياجاتيا 

مغ قبل جية ادارية متخررة تختكد فييا جسيع الػضائف كالأنذصة ذات العلاقة بالإضافة الى الاىتساـ بذؤكنيا 
كالتي تزسغ تػفخ قجر عالي مغ التشطيع كالاستثسار في ىحه السػارد ، حيث تعخفيا جسعية ادارة الأفخاد بيا 

العاممة الستخررة كتشسيتيا كالحفاظ عمييا بصخؽ تحقق لمسشطسة  كية عمى أنيا فغ الحرػؿ عمى القػػ الأمخي
 (.17،ص1983)عبج السشعع جشيج،أىجافيا ككضائفيا بأقرى كفاءة كبأقرى درجة مغ الاقترادية

كسا أف تصػر أداء السشذآت الخياضية مغ ناحية التشطيع الادارؼ كالتدييخ الخياضي الشاجح كالالتداـ الػضيفي يتصمب 
 مػارد بذخية مؤىمة كذات كفاءة كقادرة عمى مػاجية التحجيات كالرعػبات ميسا كاف نػعيا.كجػد 

لمتعخؼ  انب الشطخؼ كالجانب التصبيقيقسشا بإجخاء ىحه الجراسة كالتي تكػنت مغ جانبيغ أساسييغ ىسا الجك 
 .عمى دكر تشسية السػارد البذخية في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية

بجءا بسجخل عاـ الحؼ خرز لتقجيع الاشار العاـ لمجراسة حيث تع شخح اشكالية البحث كعمى أثخىا صيغت 
ىجافو كقسشا كحلظ بتحجيج مرصمحات فخضياتو كحمػؿ مؤقتة، ثع تصخقشا الى أسباب اختيار السػضػع كأىسيتو كأ 

 البحث.

كؼيسا يخز الجانب الشطخؼ في فرمو الاكؿ الستعمق بالخمؽية الشطخية لمجراسة تع التصخؽ الى ثلاثة محاكر 
، كفي الفرل الثاني ىي تدييخ السػارد البذخية، السشذآت الخياضية ك تصػيخ الأداء السؤسداتي في السجاؿ الخياضي

 مجسػعة مغ الجراسات السحمية كالعخبية ثع التعميق عمييا.ت السختبصة بالبحث تصخقت الى الستعمق بالجراسا

السذتسل عمى فرميغ ففي الفرل الثالث الستعمق بسشيجية البحث كاجخاءاتو السيجانية أما الجانب التصبيقي 
كذلظ بجءا بالجراسة الاستصلاعية ثع الجراسة الأساسية حيث تع الاستعانة بالسشيج الػصفي كتع اختيار العيشة 



 

ش  
 

كفي الفرل الخابع تع عخض  القرجية في حيغ تع استعساؿ أدكات جسع السعمػمات الستسثمة في الاستبياف كالسقابمة،
 التي افتخضتيا.صحة الفخضيات  تأكجفي الأخيخ  حيث استشتجت إليياكمشاقذة كتحميل الشتائج الستػصل 
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 إشكالية الدراسة:-1
ك أدارية إـ أدارة السػارد البذخية تبعا لمسجاخل التي يشصمق مشيا الباحثػف، سياسية كانت إتتبايغ مفاـيع 

ىسية أ  ػدارة السػارد البذخية تعكذ مجإكالبحػث التي تشاكلت  تالسؤلفاك ثقاؼية، كلعل كثخة أك اقترادية أاجتساعية 
ىحا السفيػـ في عرخ عخؼ الانفتاح العمسي كالتفجخ السعخفي كالتصػر التقشي كالتكشػلػجي في كافة السياديغ مسا 

دارية، فيي تحتاج ميسا في العسمية الإ عشرخافخض عمى السشطسات كالسؤسدات العشاية بالسػارد البذخية بػصفيا 
في تحقيق أىجافيا السدصخة كغايتيا السشذػدة، كمغ ىشا عميشا تحكخ مغ خلاليا الشذاط الحؼ تقػـ بو  ؼتؤدلييا لكي إ

لا مغ خلاؿ قػة السػارد البذخية الفعالة، إفزل الشتائج كىحا لغ يتحقق أساسية للإدارة ىي تحقيق ف الغاية الأأدائسا 
عشق الدجاجة لقج ضل عشرخ رأس الساؿ يسثل " القػؿ: ىمخيكية إلالذخكات الأ ػحجإرئيذ  اكالأمخ الحؼ دع

يغ السػرد البذخؼ كالاحتفاظ بيفي حالة جيجة يلدشػات عجيجة إلا أف ىحا لع يعج صحيحا في الػقت الحالي، لأف تع
 .(36،ص2003،مخد)جارؼ دي ىػ الحؼ يسثل عشق الدجاجة

تبػأ مكانة مخمػقة في مػاجية الرعػبات   مجبخا عمىكلقج كاف الشطاـ الإدارؼ في السشذآت الخياضية 
سيسا مشيا التصػر كالتججيج لمسشذآت الخياضية كالتي تعتبخ بؤرة ىامة مغ بؤر التصػر كالتغيخ في لاكالتحجيات، ك 

مػضػعا أساسيا مغ مػضػعات الإدارة  الخاىغكعمى ىحا الأساس تعتبخ تشسية السػارد البذخية في الػقت  السجتسع،
رتباط مباشخ بالتشسية الاجتساعية كالفكخية لمسؤسدة، حيث احتمت تشسية السػارد البذخية داخل السؤسدة لسا لو مغ ا

ة في يإحجػ الدبل الخئيد باعتبارىا عمى حج الدػاء، الرجارة في أكلػيات العجيج مغ دكؿ العالع الستقجـ كالثالث
التشسية أعباء -السػارد البذخية–اف العسل لتحسل بحلظ تكػيغ جياز إدارؼ كفؤ يقػـ عمى الفكخ كالعمع كالسبادرة كإتق

 مة.االاقترادية كالاجتساعية السدتج
لمسػارد  كعميو فإف الفكخ الإدارؼ السعاصخ يدػده اقتشاع عسيق بأىسية القجرات الفكخية كالصاقات الحىشية

لمجلالة عمى تمظ الأىسية  كذلظ بل رأس الساؿ البذخؼ، البذخية، كاعتبخ السػرد البذخؼ بحلظ رأس الساؿ الفكخؼ،
، كالابتكاراتبيا ىحا الأخيخ، إذ يسثل قجرة عقمية كإمكانيات فكخية، كمرجر لمسعمػمات كالأفكار  ىطيحالبالغة التي 

كىحا لغ يتأتى إلا بتبشي خصط  ،كبالتالي لا بج مغ استثساره كتػضيفو بذكل ايجابي يتشاسب كشبيعة العرخ
البذخؼ داخل السؤسدة كخارجيا التي يجب أف تكػف قائسة عمى العمع  فعالة لعسمية تشسية كتييئة السػرد ستخاتيجيةا

 كالجراية كالخبخة.
جل تحقيق الأىجاؼ أمغ  لتشسية مػاردىا البذخية لى كضع استخاتيجياتإ الخياضية مديخؼ السشذآتدعى يك 

مغ جية  الػضيفي كالالتداـكتصػيخ أداءىا مغ حيث التشطيع الإدارؼ كالتدييخ الخياضي  مغ جية مغ شخفياالسدصخة 
 .أخخػ 

السشذآت  أداء ىل لتشسية السػارد البذخية دكر في تصػيخ شخح التداؤؿ العاـ التالي: كعميو كمغ خلاؿ ذلظ تع
 الخياضية؟

 :ةيالالتداؤلات الفخعية التيشجرج ضسغ ىحا التداؤؿ ك 

عتساد التخؾيات الزخكرية لمسػرد البذخؼ السكفػلة في قانػنو الأساسي دكر في تصػيخ أداء السشذآت ىل لا-1
 الخياضية؟
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 التكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية؟ يداىع ىل-2

 داء السشذآت الخياضية؟ أتصػيخ في يداىع  الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية تىل استغلاؿ التكشػلػجيا-3

 :الدراسة فرضيات-2

 .لتشسية السػارد البذخية دكر في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية العامة: الفرضية -2-1

 الفرضيات الجزئية: -2-2

اعتساد التخؾيات الزخكرية لمسػرد البذخؼ السكفػلة في القانػف الأساسي تداىع في تصػيخ أداء السشذآت  -2-2-1
 .الخياضية

 الخياضية. ذآتلمسػرد البذخؼ يداىع في تصػيخ أداء السش التكػيغ السدتسخ -2-2-2

 استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يداىع في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية. -2-2-3

 :أسباب اختيار السهضهع -3

 أسباب ذاتية: -3-1

مشا  ةكرغب بالتخرز بالسذكمة أك السػضػع  كارتباشو السباشخأسباب اختيارنا ليحا السػضػع ىػ الإحداس 
 كباعتبار السػارد البذخية ،السشذآت الخياضية بتحديغ الخجمات التي تقجميافي كضع الاسقاشات الستعمقة 

 شسيةعمى ت في ىاتو الجراسة زػءالنجاح السؤسدات في القصاعات الأخخػ ارتأيشا إلى تدميط  سخ فييا كالاستثسار
 السشذآت الخياضية.عمى الجكر الحؼ تمعبو في تصػيخ سػارد البذخية لمػقػؼ ال

 أسباب مهضهعية: -3-2

   التي تكتدييا السػارد البذخية سػاء ضسغ مػارد السشذآت الخياضية الاستخاتيجيةلمؿيسة الستسيدة كالأىسية  خانط -
بالإضافة إلى أنيا مرجر الأداء الستسيد كالجػدة العالية الأمخ الحؼ شجعشا عمى الاىتساـ بالبحث في  غيخىا، أك

 السشذآت الخياضية. تصػيخ أداء السػارد البذخية في تشسية الجكر الحؼ تمعبو

تمبية بدبب عجـ السشذآت الخياضية بعس  تجىػر أداءمغ الأسباب التي دعتشا إلى اختيار ىحا السػضػع ىي  -
 .مػاردىا البذخية إدارتيا السديخة لاحتياجات

 . الجدائخلسػارد البذخية في السشذآت الخياضية في الجكؿ الشامية كمشيا بتشسية اضعف الاىتساـ  -

تشامي اتجاه فكخؼ عالسي حجيث يخجع سبب تسيد السشذآت الخياضية بسختمفة أنػاعيا إلى أسمػب إدارة السػارد  -
سة مختمف الػضائف كالأنذصة رايذجع الباحثيغ عمى د مازاؿالعػامل السؤثخة في أدائيا، الأمخ الحؼ البذخية كشبيعة 
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في السداىسة في التصػيخ  السػارد البذخية تشسية الجكر الحؼ تمعبو مغ بيشيا ذات الرمة بإدارة السػارد البذخية،
 .كتسيدىا السشذآت الخياضية السدتسخ لأداء

 أىسية الدراسة:-4

الجراسة في معخفة الجكر الحؼ تمعبو تشسية السػارد البذخية في تصػيخ أداء  هحتكسغ أىسية ى أىسية عسمية: -4-1
 ي الساليةػالشػاح مختمفىتساـ بو مغ في السػرد البذخؼ كالا الحؿيقي ستثسارالا مغ خلاؿ السشذآت الخياضية

 السشذأة ىجاؼأ يػفخ كل الطخكؼ السلائسة كالسشاسبة لتحقيق  كىػ ما ،، العمسية كالتكشػلػجيةالثقاؼية جتساعية،الا،
 .كتصػرىا الإيجابي مغ حيث التشطيع الإدارؼ الجيج كالفعاؿ كالتدييخ الخياضي الشاجح

ثخاء السعخفة العمسية بحيث يعالج ىحا السػضػع سبل تصػيخ أداء السشذآت الخياضية مغ إ أىسية عمسية: -4-2
يدتفيج  اعمسي اات العمسية قرج جعميا مخجعقتخاحكاستخلاص جسمة مغ الا البذخية العاممة بياخلاؿ تشسية السػارد 

لى الؿيسة العمسية التي يكتدبيا ىحا البحث بسا أنو يدمط إمشو الصمبة في مجاؿ تشسية السػارد البذخية بالإضافة 
رد البذخية باعتبارىا أىع السعاييخ في الزػء عمى أحج العشاصخ اليامة في سيخ عسل السشذآت الخياضية كىي السػا

 تفػؽ مؤسدات عمى أخخػ.

 أىداف الدراسة:-5

تصػيخ ل تياعتساد عمى التخؾيات الزخكرية لمسػرد البذخؼ السكفػلة في قانػنو الأساسي في مداىسدراسة الا -
 أداء السشذآت الخياضية.

 .كمداىستو في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية التصخؽ لمتكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ  -
تدميط الزػء عمى كاقع استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية ككيؽية مداىستو في  -

 تصػيخ أداء السشذآت الخياضية.

 تحديد السفاليم والسرطمحات:-6

 التشسية: -6-1

 .(267ص ،1980 البعمبكي،)مشيخ  مغ الفعل نسا أؼ زاد كشػر :لغة -6-1-1
بذكل  جتساعية كالدياسية كالثقاؼية كغيخىاكالا قتراديةحجاث تغييخ في شتى السجالات الاإ :اصطلاحا -6-1-2
 .(126ص ،2008 )قػؼ، دق كمتكامل يؤدؼ لتحقيق الشسػ كالخخاء لمسػاششيغ كيؤثخ عمى فكخىع كسمػكيعشم

جتساعية كالا قتراديةمغ الشػاحي الا كالتحديغ الػاعي كالسقرػد كالسشطعىي التصػيخ كالتغييخ  :إجرائيا -6-1-3
 لى حالة مخغػب فييا.إنتقاؿ بالسجتسع مغ حالة غيخ مخغػب فييا كالدياسية كالثقاؼية كالإدارية بيجؼ الا

 السهارد: -6-2
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 . (http:llwww. Arab dict. com/26-11-2022/10h10)  السرجر كالسشبعالسػرد يعشي  لغة: -6-2-1

السػرد ىػ مرجر معخكؼ اكتذف الإنداف أىسيتو كتفػقو الحىشي في تصػيخ أساليب فشية  اصطلاحا: -6-2-2
 .(84،ص2009)الريخفي،  تسكشو مغ استغلاليا

 مباشخة أك غيخ مباشخة.يذبع حاجات الإنداف مغ كسائل سػاء كانت بصخيقة  ىي كل ما جرائيا:إ -6-2-3

 السهارد البذرية: -6-3

كالسػارد البذخية أىع عشرخ مغ عشاصخ  ،ىي مرصمح يصمق عمى قػة العسل في السشطسة اصطلاحا: -6-3-1
ذات معشى كفائجة لمسشطسة  كىي تجعل مغ تمظ العشاصخ الإنتاج الأخخػ كالأمػاؿ كالتكشػلػجيا كالتدييلات الأخخػ،

 .(12ص ،2013 )الكلالجة، فعالية كتأثيخا عمى تحقيق أىجاؼ العسلكتعتبخ أكثخىا 

فاعل كقادر قتخاحات كالابتكارات كعشرخ ىي شاقة ذىشية كقجرة فكخية كمرجر السعمػمات كالا جرائيا:إ -6-3-2
 عمى السذاركة الإيجابية في بيئة العسل.

 السشذأة: -6-4

 (http:llwww. almaany com/ar/dict/ar-ar / 26-11-2022/10h00) مذتقة مغ الفعل أنذأ أؼ أحجث كأكجج لغة: -6-4-1

-http:llwww. almaany com/ar/dict/ar-ar / 26-11) مكاف لمعسل أك لمرشاعة يجسع الآلات كالعساؿ اصطلاحا: -6-4-2

2022/10h00). 

ك أىي عبارة عغ مختمف السخافق التي تذيج لأغخاض مختمفة فقج تكػف السشذآت رياضية  جرائيا:إ -6-4-3
 .يج عاممة متخررةمغ شخؼ تحػؼ عجة تجييدات كآلات تذغل  ،تجارية...الخ كأ تعميسية كأعدكخية 

 السشذأة الرياضية: -6-5

 ،سػاء الفخدية أك الجساعيةىي عبارة عغ مجسعات رياضية تسارس فييا مختمف الخياضات  اصطلاحا: -6-5-1
 .(123ص ،1996 )شمحة حداـ الجيغ، دارة تديخىا كفقا لبخنامج معيغإكىحه السشذآت ليا 

السشذآت الخياضية ىي كل مكاف معج كمجيد لسسارسة الأنذصة البجنية كالخياضية سػاء كانت  جرائيا:إ -6-5-2
 .نذأت لأجموأأنذصة تعمسية أك تجريبية أك تشافدية كىي تختمف حدب نػع الشذاط كاليجؼ الحؼ 

 التطهير: -6-6

 .((https:llwww. hrdiscussion. Com/hr814.html/26-11-2022/10h05 لى شػرإأك التحػيل مغ شػر  ىػ التغييخ لغة: -6-6-1

 لى تحقيق الأىجاؼ السخجػة برػرة أكثخ كفاءةإىػ التحديغ كصػلا  اصطلاحا: -6-6-2
(https:llwww. hrdiscussion. Com/hr814.html/26-11-2022/10h05). 
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ناحية التدييخ كالتشطيع لخجمات التي تقجميا مختمف السؤسدات مغ لكل ا التجريجي تحديغالىػ  جرائيا:إ -6-6-3
 .ييغالإدار 

 تشسية السهارد البذرية: -6-7

يقرج بيا زيادة عسمية السعخفة كالسيارات كالقجرات لمقػػ العاممة القادرة عمى العسل في جسيع  اصطلاحا: -6-7-1
كفاءتيع الانتاجية السجالات كالتي يتع انتقائيا كاختيارىا في ضػء ما أجخؼ مغ اختيارات مختمفة بػية رفع مدتػػ 

 (.136،ص2011)فيرل،لأقرى حج مسكغ

ىي عسمية دائسة كمدتسخة تعسل عمى زيادة معارؼ كميارات كقجرات ككفاءة السػارد البذخية  اجرائيا: -6-7-2
كتحديغ سمػكياتيع بيجؼ التكيف كالتأقمع مع التصػرات كالتغيخات البيئية الجاخمية كالخارجية، كىحا بالاعتساد عمى 

 عجة أساليب مشيا التكػيغ كالتجريب كالتخؾية. 

 الأداء: -6-8

.)أحسج سيج مرصفى، ىػ درجة بمػغ الفخد أك الفخيق أك السشطسة الأىجاؼ السخصصة بكفاءة كفعاليةلاحا: اصط -6-8-1
 (.415،ص2002

يقرج بو في بحثشا مختمف الخجمات التي تقجميا السؤسدة مغ ناحية التشطيع الادارؼ السحكع  اجرائيا: -6-8-2
 كالتدييخ الخياضي الشاجح. 
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 الشظري:الجانب 
الخمفية الشظرية لمدراسة 
 والدراسات السرتبطة بالبحث
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 الفرل الأول:
 الخمفية الشظرية لمدراسة
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 تسييد: 

تػضيح السذخفيغ عغ العسل  كجب عمىكاف أك كبيخ  صغيخقبل الانصلاؽ في انجاز أؼ مذخكع أك أؼ عسل 
كيتزح الدبيل الحؼ سيدمكو القائسػف عمى  كذلظ ليتزح الغسػض كيحىب الذيء السبيع بو قكشخح كل ما تعم

، الخمؽية الشطخية لمجراسة ق تػجب عميشا كضع ىحه السادة العمسية الستسثمة فيممغ ىحا السشصك  انجاز العسل السصمػب
 ببحثشا مغ مفاـيع كمرصمحات كمفخدات ىحه الجراسة. قحيث تع التصخؽ في محاكره الى كل ما تعم

لى تدييخ السػارد البذخية الحؼ ييتع بالدياسات الستعمقة باختيار كتعييغ كتجريب إ الأكؿ السحػرسشتصخؽ في 
كزيادة ثقتيا في عجالة  ،العامميغ كمعاممتيع في جسيع السدتػيات كالعسل عمى تشطيع القػػ العاممة داخل السشطسة

ارة كخمق ركح تعاكنية بيشيا كالػصػؿ بالسشطسة الى أعمى مدتػيات الانتاجية، كاىع ما نتشاكلو في ىحا السحػر الاد
ىػ مفيػـ تدييخ السػارد البذخية قجيسا كحجيثا، أىع التعاريف الخاصة بو، أىسيتو، أىجافو كأخيخا أساليب كمتصمبات 

 التي سؤسداتالالتي تسثل  ،السشذآت الخياضيةتزسغ يثاني ف، أما السحػر التشسية السػارد البذخية في السؤسدة
يتفق مع حجع السؤسدة بحيث يكػف ليا ـيكل تشطيسي  جػانبو، ةيشذئيا السجتسع لخجمة القصاع الخياضي مغ كاف

سة اليياكل كالسشذآت الخياضية بيغ العرخ القجيع كالحجيث، را، كلحلظ سشتصخؽ في ىحا السحػر إلى دكأىجافيا
كؼيسا  يا،كأىع خرائر كأنػاعيا دارة السشذآت الخياضيةكتحجيج مفيػـ السشذأة الخياضية، إضافة إلى التصخؽ لإ

لتصػيخ الأداء السؤسداتي في السجاؿ الخياضي الحؼ لو أىسية كبيخة في تقجيع يخز السحػر الثالث فقج خرز 
ج كالتدييخ الخياضي السحكع كالالتداـ الػضيفي خجمات ادارية كرياضية ذات جػدة مغ خلاؿ التشطيع الادارؼ الجي

التاـ لمسػارد البذخية، كأىع ما حطي بالجراسة في ىحا السحػر ىػ مفيػـ الأداء السؤسداتي برفة عامة كفي السجاؿ 
الخياضي برفة خاصة ثع أنػاع الأداء السؤسداتي، أىسيتو، ؾياسو مغ ناحية الفػائج كالسؤشخات، تقييسو كأخيخا 

 تصػيخه في السجاؿ الخياضي.  أساليب
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 السهارد البذرية تشسية السحهر الأول:

 :تعريف السهارد البذرية-1

كسيغ كالحيغ جخػ تػضيفيع فييا لأداء مخؤ ك في السشطسة رؤساء  مػف يعس غالحي الأفخادجسيع  ىي ارد البذخيةػ الس
كافة كضائفيا كاعساليا تحت مطمة ثقافتيا التشطيسية التي تػضح كتزبط كتػحج أنساشيع الدمػكية، كمجسػعة مغ 

تحقيق رسالتيا  سبيلالخصط كالأنطسة كالدياسات كالإجخاءات التي تشطع أداء مياميع كتشفيحىع لػضائف السشطسة في 
في  لعة تتسثػ يزات متشعػ السشطسة ت غارد البذخية مسػ تتقاضى ال لظذ لمقابك  ،يا السدتقبميةكأىجاؼ استخاتيجيت

ى مسات عاىمد لمسشطسة تقجـ ارد البذخيةػ فالس يتع بيشيع كبيشيا لمسشفعة ؿية تبادمضيؽية في عسك  كمدايار ػ جأك اتب ك ر 
ى مع رلتح لظذ لفي مقابك  ،أىجافياأجل تحقيق  غ...الخ م ،جيت، جميارا، خبخات، ىلات عمسيةمؤ  لشك
 .عةػ خجمات متشك رعاية  لى شكمية عػ معشك يزات مالية ػ تع

 ،ؿس ماأالسادية )ر  الخغع مغ أف جسيع السػارد فعمىنتاج الإك  سلعشاصخ الع ىي أىعارد البذخية ػ السك 
فيي التي تقػـ بعسمية  لمسشطساتالعسػد الفقخؼ  ارد البذخية تعتبخػ الس أفسية إلا أىت( ذات ييدادات، التجػجػ الس

 رأستدتثسخ ك  ػقوي التي تدكى، جػدتورقابة ك  كتذخؼ عمى ترشيعوج ػ السشت ترسعي التي كى كالإبجاع الابتكار
أداء ىحه الأمػر  غفعالة لا يسكك ارد بذخية جيجة ػ م كف فبج ،الاستخاتيجياتعغ كضع الأىجاؼ ك  كلةي السدؤ كى ؿالسا

 .(11ص ،2002 )عسخ كصفي عقيمي، مشطسة مغ تحقيق أىجافيابكفاءة كلغ تتسكغ أؼ 

 تديير السهارد البذرية:  مفيهم -2

 من وجية الشظر التقميدية:-2-1

 عمىالسشذأة كتقترخ  الأىسية في كضيفة قميمةمجخد  لاإ ىيأف إدارة السػارد البذخية ما  راءيخػ بعس السج
معيشة كمتابعة الشػاحي  العامميغ في ممفات كسجلات عمى السعمػماتأمثمتيا حفع مغ  تشفيحيةركتيشية  بأعساؿالؿياـ 

إدارة السػارد البذخية  إذ لع تحس ،كالتخؾيات نجازاتلإاك  نرخاؼلااالحزػر ك  تامثل ضبط أكق الستعمقة بالعامميغ
حؼ الجكر عمى ال ذاى كقج انعكذكنجاح السشذأة  كفاءة عمىضئيل  تأثيخىا، حيث يخكف أف راءالسج ءلاؤى باىتساـ

 .(15ص ،1999 )صلاح الجيغ عبج الباقي، ، ككحلظ عمى الػضع التشطيسي ليحه الإدارةادارة السػارد البذخية ييع مجيخ

 من وجية الشظر الحديثة:-2-2

تقل  لاىيالسشذأة ك  في داريةالإالػضائف  ـىلبذخية تعتبخ مغ أاأف إدارة السػارد  راءمغ السج خخلآيخػ البعس ا
 نتاجيةالإ الكفاءة عمى هالعشرخ البذخؼ كتأثيخ  كحلظ لأىسيةكالسالية ك  كالإنتاجالتدػيق كباقي الػضائف  فع أىسية

تحميل ، البذخية تخصيط السػارد  أىسياالبذخية ليذسل أنذصة رئيدية مغ  اردإدارة السػ  مفيػـاتدع  ذلظكسشذأة، كلم
 ،السػارد البذخية، تشسية كتجريب السػارد البذخية تحفيدب كاستقصاب السػارد البذخية، حكتػصيف الػضائف،  ج

 .(15ص ،1999 )صلاح الجيغ عبج الباقي، الستعمق بذؤكف السػارد البذخية في السشذأة التقميجؼالشذاط  لىإ فةضالإبا
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 أىم التعاريف لتديير السهارد البذرية:-2-3

أكسع  لى مفيػـإكذلظ مغ مفيػميا كقػػ عاممة  البذخية،إدارة السػارد  الحؼ عخفتوالتصػر التاريخي  خلاؿ مغ
 يمي: كسا بإدارة السػارد البذخية الستعمقةبعس التعاريف  عصاءإ يسكغ ك السػارد البذخية،  كى ك مشو كأشسل

أؼ  ،عالةفمدتقخة ك  في تكػيغ قػػ عسل دفخالأا دارةلإالخئيدي  اليجؼخز يتم:  وللأالتعريف ا -2-3-1
 يسكغ تعخيفيا بأنيا دفخالأإدارة ا فإف، كالخاغبيغ ؼيوالعسل  عمىكالعساؿ القادريغ  السػضفيغمجسػعة متفاىسة مغ 

الاستفادة السحجدة ك كتػفيخىا بالأعجاد كالكفاءات  مغ القػػ العاممةاحتياجات السشطسة  بتحجيج الستعمق دارؼ الإالشذاط 
 .(27ص ،1996 )مرصفى نجيب شاكش، مغ ىحه الثخكة البذخية بأعمى كفاءة مسكشة

 دفخالأا معاممةباختيار كتعييغ كتجريب ك  الستعمقةسة الدياسات رابج دفخالأإدارة ا تفرعالتعريف الثاني: -2-3-2
في عجالة الإدارة كخمق ركح زيادة ثقتيا ك  القػػ العاممة داخل السؤسدة،تشطيع  عمىكالعسل  السدتػياتجسيع  في

 .(12ص ،1994 )ميجؼ حدغ زكيمف، شاقاتيا الإنتاجيةلى أعمى إلمػصػؿ بالسؤسدة  ،تعاكنية بيشيا

 يغد لدببعػ ي كذلظارد البذخية ػ بإدارة السىتساـ الا ةخيخ الألآكنة ازداد في ا :ة تديير السهارد البذريةأىسي-3
 سا:ى غرئيديي

 .كاستسخار نجاحيا مغ أجل تحقيق أىجافيا يافي ؼ سية العشرخ البذخ ىيا في السشطسة لأمالإدارة الع كعي زيادة -
 أىع العػامل غم باعتبارىاارد البذخية ػ تشطخ الى الس ميايجعمسا  الاستخاتيجييا بالتخصيط مالإدارة الع ىتساـا  -
 السيدة التشافدية. قلتحقي استخاتيجيا مرجرا كلتذ يالأنفي السشطسة  ستخاتيجيةالا

 كتكسغ أىسية السػارد البذخية ؼيسا يمي:
 نذاط. لكلية مر فاعػ مح -
 .مقارنة مع التكاليف الأخخػ لمسؤسدات ...الخمغ استقصاب كتػضيفباىطة  ارد البذخيةػ ة السمفتك -
 ارد.ػ ض نجرة السػ رد البذخية يعػاالس اءةكف -
 .)تمبية احتياجاتيع السيشية كالاجتساعية( الأفخادتيتع بالسػارد البذخية في السشطسة كىع  -
 بالسؤسدة.  غيمالعام الأفخادت ار يايخ مػ بتصػـ تق -    
 متجريب.لتزع الخصط السشاسبة  -    
 ا.يمعالجتك  الأفخاد لسة مذاكابجر  ػـتق -    

 .الػضيفة للذغ السشاسبيغ الأفخادتختار  -
 :السهارد البذرية ىداف تدييرأ-4

في  الإدارة برفة عامة إليياىي نفديا التي تدعى إدارة السػارد البذخية بالسشطسة  اإليي ىالتي تدع داؼلأىإف ا
 بيحاك  حيػياىاما ك  خاشرع دفخالأ...إلخ، كيعتبخ ا ،خاصة ،ػمية، إنتاجيةحكانت تجارية، كالتشطيسات سػاء  كل

كإدارتيع بػاسصة  دفخالأا عمىالحرػؿ  فيالصخيقة التي تع استخجاميا  عمى أىجافياالسشطسة كتحقيق  ءيتػقف بقا
 ؼيسا يمي:إدارة السػارد البذخية  أىجاؼ تتسثلك  ،الؿيادات
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 تحقيق الكفاءة الإنتاجية: -4-1
لى إكىػ يذيخ ، السختمفةسشطسات لمرئيدي  كقت بعيج كيجؼمعخكؼ مشح  فيػججيجا  خلا يعتبىحا اليجؼ 

تشطيع، لمالسػضػع يفي الػض اليجؼتحقيق عفة لسزا دارةالإالتي تسارسيا  نذصةالأك  خاءاتجالإمغ  الدمدمة الكمية
لمعامميغ رئيديا  شاغلاتربح أيزا  نتاجيةالإ فإف دارةالإخيق ف باقي داؼلأىمصابقة  دفخالأإدارة ا أىجاؼشالسا أف ك 

 .(43ص ،2003 )جساؿ الجيغ محمد السخسي، حقل إدارة السػارد البذخية في

 تحقيق الفاعمية في الأداء التشظيسي: -4-2
تدييخ  كػحجةالقائع  ىػ السحافطة عمى التشطيعك ، تسييده بػضػح كلكغ يسكغ كؿلأمختبط باليجؼ ا ىحا اليجؼ

الػقاية ب حالاصطا اليجؼ ذاى عمى يصمقالخارجية كأحيانا ك  الجاخميةكجو الزغػط  فيمتقجمة دائسة  بخصى
 .(38ص ،2003 سخسي،)جساؿ الجيغ محمد ال التشطيسية

 تشسية السهارد البذرية في السؤسدة: ومتطمبات أساليب-5
الحاجة بعج  هذىالتي يجب الؿياـ بيا، كتأتي  نذصةلأا لتشفيح مؤىميغك  راءمج دفخاأ الىالسشطسات  كلتحتاج   

فإذا تػفخت ىحه الذخكط في العساؿ الحالييغ فلا حاجة لمتجريب أما في حالة عجـ تػفخ  لسسارسة عسموتقجيع العامل 
 العرخ الحجيث فيمع زيادة تعقج الػضائف خاصة  يغمالعام مياراتمدتػػ  رفعمغ الزخكرؼ  الذخكط ؼيكػف 

 تحققعالة فمشتجة ك  قػػ عاممة عمى بقاءلإا أرادتإذا  اللازمةالسػارد  لمعامميغالسشطسة أف تخرز  عمىيجب ؼ
 .لسشطسةا داؼىكأ أىجافيا

 خيخةلأا هذىسغ نتائج فتخصيط السػارد البذخية،  لػضيفة استسخارية ىيبثا إنسا عتأتي  لاكتشسية السػارد البذخية 
كاحتياجاتيع التجريبية التي  تػفيخىع في السدتقبل عمىتخررات السػارد البذخية الحيغ سيجخؼ العسل  أعجادتػضح 
 .(80ص ،1996 )عسخ كصفي عقيمي، عسميع بذكل جيج مغ أداء تسكشيع

 :ةرد البذرياالسه  أساليب تشسية -5-1
 :)التكهين السدتسر( التدريب -5-1-1

الصخيقة  ىحهك  ،لمعسل فعلامغ مسارساتو  الفخد بيايكتدالخبخة التي  ىيشظ أف أبدط أساليب التجريب  لا
تأخح  كىحا لأنياعمييا فقط  الاعتسادكسالا يسكغ  ،كاؼية غيخ بأنيا أنيا تستازغع شيا، ر ع ستغشاءالا غلا يسكتجريب لم

 لىإالسشطسات  أتمج كعمى ىحا الأساس كخبخات خاشئةلى أنيا قج تكدب العامل ميارات إ ةضافبالإ يلاكقتا شػ 
، مكاف العسل، التجريب خارج داخل أك في مكاف العسلالتجريب نجج  ىع ىحه الأساليبأ كمغ  مزسػنة استخجاـ شخؽ 

 (.194ص ،1993 )محمد سعيج سمصاف، لى تقييع فعالية التجريبإبالإضافة 

ى ميارات كسمػكيات الأفخاد لغاية رفع الأداء كتحديشو كلحلظ عمدكرا حيػيا في تشسية السدتسخ  كيمعب التكػيغ 
فعسمية التكػيغ تؤثخ في التشطيع الإدارؼ كػنو يتكػف مغ مجسػعة مغ الأدكار  ،السشطسة أف تأخحه بعيغ الاعتبار

و الفخد مغ يحسم كيعسل عمى زيادة ما كتكسغ أىسيتو في تقجيع معخفة ججيجة لى اليجؼ،إالستجاخمة كاللازمة لمػصػؿ 
معمػمات ججيجة كمتشػعة كيديج مغ ميارات الأفخاد كيؤثخ عمى اتجاىاتيع كيعجؿ أفكارىع كيعسل عمى تعجيل 

 داخل التشطيسات. عسمػكياتي
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 السدتػيات التي تبجكالزعف كتحجيج  طلمتعخؼ عمى نقا يةىسلأة ايعتبخ في غاي التكػيشية الاحتياجاتفتحجيج 
كسا يجب التخكيد عمى عسمية  اد كقجراتيع كتحجيج مغ سيتع تكػيشيع،فخ لأسا يتع التعخؼ عمى اكغ، يحاجة إلى تكػ ب

 .(63،ص2009)الػليج، اختيار السكػف كالحؼ يجب اف يتستع بقجرات عالية

 الترقية: -5-1-2
درجتيا أعمى مغ درجة الػضيفة التي كاف يذغميا قبل التخؾية كيتختب عمى التخؾية  تعشي اف يذغل العامل كضيفة

 .(503ص ،1973 )سميساف محمد الصساكؼ، السدايا السادية كالسعشػية لمعامل كزيادة في اختراصاتو الػضيؽيةزيادة في 

يقتخف مع نسػ في  في كضيفة أعمى مغ كضيفتو الحالية بساتعييغ السػضف  أنيا أيزا عمىكتعخؼ 
كتغييخ في الػاجبات كزيادة في السدؤكليات كيراحب ىحا التغييخ في المقب الػضيفي مع زيادة في  الاختراصات

 .(23ص ،1993 )الدعيج قارة، الأجخ

لى إالتخؾية مغ رتبة  ،رجة الى درجة أخخػ ضسغ سمع الأجػركتػجج ثلاثة صيغ لمتخؾية تتسثل في التخؾية مغ د
في نفذ الدمظ كالتخؾية مغ خلاؿ الحرػؿ عمى مشرب عالي أك مشرب سامي في الجكلة، فكمسا رتبة أخخػ 

يعػد بالشفع عميو كعمى  تحرل السػرد البذخؼ عمى تخؾية تكػف ليا تأثيخ مباشخ عمى سمػكو كمخدكده الػضيفي ما
 السشطسة برفة عامة.

 ذرية:استغلال التكشهلهجيات الحديثة في تديير السهارد الب-5-1-3
كتذجيعو لمحاؽ بتكشػلػجيا العرخ  بالصخيقة التقميجية العسل  نسط تقديعة عمى تغييخ يقػـ جػىخ التشسي

 طتسيدىا عغ أنساالآلي اسع التزامغ  عمييا دكركايع قة التي أشميعبالجسػد كالتـياكل  كإزالةكتحجيث الؿيع 
رعب مغ القجرة ي ؼحالتقجـ التكشػلػجي اليائل الات ناتجة مغ  يتحج يةتػاجو الجكؿ الشام ك ؼ التزامغ العزػ 

 .(35ص ،2003 )راكية، ةية أك العالسيسػاء السحم سػاؽالأة ليا في مػاجية السشافدة الذجيجة في يالتشافد

 لى السػارد البذخية كيخجع ىحا لعجة أسباب:إبالشدبة  ةؿييتصبالحجيثة لو عجة مزاميغ  التكشػلػجية ساليبالأ فتقجـ
كالسحافطة عمى  الاستخجاـكالتقاليج الرشاعية كالتكشػلػجية كالتي تؤثخ عمى  ؼعخاالأة  إلى يافتقار الجكؿ الشام -

 التكشػلػجيا.
عادة ـيكمة كبشاء إ تغييخ الإجخاءات ك  تتصمب التكشػلػجيا الحجيثة لعجة تغيخات داخل السشطسة مثل شخؽ العسل، -

 السشطسة.

 :البذرية متطمبات تشسية السهارد -5-2
 مغ قجراتيع الكامشة لابج مغ مخاعاة الستصمبات التالية: كالاستفادةلتشسية السػارد البذخية 

 بذكل يسكغ مغ تحقيق السلاءمة بيغ الخرائز الفخدية كاحتياجات السؤسدة.ة يذخ بة السػارد اليفة تشسيع كضيتشط -
 تػفيخ الأفخاد الخبخة في تشسية السػارد البذخية عمى ثلاث مدتػيات كىي: -
كالحؼ يتصمب خرائز حيػية كأساسية مشيا: الفيع الرادؽ كالإقشاع التاـ بالسػارد  مدتهى الإدارة العميا: -أ

 .تييئة السشاخ السشاسب لمعسل البذخية،
قخب مع السدؤكليغ السباشخيغ لمسداعجة في كضع كالحؼ يسكغ مغ العسل عغ  مدتهى الهحدة أو القدم: -ب

 خصط  كسياسات تشسية السػارد البذخية.
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تحجيج السيارات الخاصة بالعلاقات بيغ السػارد البذخية، خبخة فشية في كضائف معيشة  مدتهى العسميات: -ج
 .(257ص ،2008 )كامل، كعسميات محجدة لمتجريب كالتشسية

كىحا يتصمب كجػد مختريغ عمى  كانجاز الأعساؿ كالسياـ الخاصة بيع بكفاءة عالية،فعالة  بذخيةإدارة مػارد  -
 درجة عالية مغ الخبخة كالسؤىل العمسي.

تػفيخ ؾيع ايجابية عغ أىسية السػرد البذخؼ  رؤية مدتقبمية كثقاؼية لتشسية السػارد البذخية كذلظ عغ شخيق -
تسخ لمسػرد البذخؼ في مداره السيشي حتى يتػاكب مع كل لزخكرة التكػيغ السدلمسؤسدة، كرؤية مدتقبمية 

 يكػف لو دكر ىاـ في تحقيق أىجاؼ السشطسة. يكبالتال مجاؿ عسموالسدتججات كالتغيخات الحاصمة في 
 خصط كاستخاتيجيات لتشسية السػارد البذخية، كتػجج ثلاثة استخاتيجيات لتحقيق ىحا اليجؼ ىي: استخاتيجيةكضع  -
بالاعتساد عمى العجيج مغ السشاىج مثل كشخيقة التفكيخ  تتزسغ تعجيل الأفكار كالسعتقجات معرفية: ستراتيجيةا -أ

...الخ، كميا تعتبخ أشكاؿ أساسية لإيراؿ السعمػمات في اتجاه كاحج أك في ، الأفلاـ، بخامج التجريب الكتب،
 اتجاىيغ.

تحاكؿ تغييخ الدمػؾ مباشخة داخل بيئة معيشة مثل نسػذج الدمػؾ أك تسثيل الأدكار بحيث  استراتيجية سمهكية: -ب
 يتغيخ الدمػؾ كلا تتغيخ البيئة.

بغخض تعجيل بيئة العسل الحالية لمسػرد البذخؼ مثل فخيق العسل، كتتع ميارات كاتجاىات  استراتيجية بيئية: -ج
 ( كسا01بجكرة الشجاح الديكػلػجية كالسػضحة في الذكل رقع ) ة بعسمية أساسية يسكغ تػضيحيا بسا يدسىججيج
 (260ص ،2002 )بمػط، يمي:

 
 
 
 
 
 

 ( يسثل دورة الشجاح الديكهلهجية01الذكل رقم )

كادراؾ  يكالػصػؿ لميجؼ مغ خلاؿ جيج مدتقبمكمغ خلاؿ ىحه العسمية يعسل السػرد البذخؼ مغ أجل التحجؼ 
 )الخضا( كخارجية كمعخفة بالسعمػمات السخجعية بأف أداءه عمى مدتػػ عالي، كبالتالي يحرل عمى عػائج داخمية

دكر ىاـ كأساسي لمسداىسة في زيادة دافعية السػرد البذخؼ في  ...الخ( كتمعب السكافآت،التخؾية السعخفة، )الجفع،
 .نجاح آخخ السدتقبل كىكحا فالشجاح يػلج

دارة ضخكرة ضساف فعالية تصبيق خصط كاستخاتيجيات تشسية السػارد البذخية مغ خلاؿ تػفخ مدتػػ عالي مغ الإ -
كحا تحجيج التكاليف السباشخة كغيخ السباشخة، مع لمسذاركة في السشافدة كالسػافقة عمى ىحه الخصط، ك  الاستخاتيجية

يجهد مستقبل الاداء  الأهداف 

 الدوافع المكافآت
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الإدارة كالسػارد  القدع، كضع أىجاؼ تجريب كتشسية السػارد البذخية كخصط انجازىا عمى مدتػػ كل مغ الػحجة،
 .البذخية

لتسكيشيع مغ التعمع كالشسػ كعميو تمتدـ  التشطيسي بسعشى استسخارية استثسار الإدارة في مػاردىا البذخية التعمع -
السػارد البذخية بجرجة مغ الالتداـ كالػلاء في التعمع كالسداىسة كالسذاركة في الخؤية السدتقبمية، كتججر الإشارة الى 
أف التعمع التشطيسي فكختو مدتسجة مغ التحديغ السدتسخ، حيث تبحث السػارد البذخية عغ أساليب تحديغ أدائيا مغ 

 ل جػدة السشتجات كالخجمات، كسا أف التعمع يدسح باستخجاـ أفكار ججيجة كتػسيع الصاقات كالسيارات كالقجراتأج
 .(260ص ،2002 )بمػط،
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 تطهير الأداء السؤسداتي في السجال الرياضي :نيالسحهر الثا

 مفيهم الأداء السؤسداتي: -1

يعج مرصمح الأداء متعجد الجػانب كالأبعاد لاقتخانو كتجاخمو مع عجة مرصمحات كمفاـيع مذابية لو 
كالسخدكدية كالانتاجية كالشتيجة كحتى التشافدية رغع أنو يختمف عغ ىاتو السفاـيع اختلافا كميا، كىحا ما يفدخ 

ز السياـ أك تحقيق نتيجة معيشة، أؼ الشطخ اختلاؼ الباحثيغ في تحجيج مفيػمو، ؼيعتبخه البعس القجرة عمى انجا
للأداء مغ جانب بعجيغ ىسا الكفاءة كالفعالية، كيقرج بالكفاءة مجػ تحقيق الأىجاؼ أؼ العلاقة بيغ الشتائج السحققة 

مغ كالأىجاؼ السشتطخة، أما الفعالية فيي العلاقة بيغ الشتائج السحققة كالػسائل السدتعسمة كتججر الإشارة الى أف عجد 
 (.41ص ،2005/2006 )غيلاس حديغ،الباحثيغ يعكدػف مجلػؿ السرصمحيغ 

كيعتبخ الأداء بسشطػر الكفاءة كالفعالية قريخ كمتػسط السجػ، أما الأداء شػيل السجػ فيتسثل في تصػيخ 
 شاقات دائسة كإنذاء مسارسات كؾيع، كالتػصل الى الميػنة لسػاجية التغيخات.

ككفاءة كفعالية بدعي السؤسدة لتحقيق الأرباح، لكغ مع التصػرات الدخيعة كالتحػلات كلقج ارتبط مفيػـ الأداء 
الجحرية التي مدت مختمف جػانب السحيط، لع يعج كاؼيا لمسؤسدة أف تتأقمع مع محيصيا كأف تدعى فقط لتحقيق 

تغيخاتو مسا يفخض ىجؼ الخبحية عغ شخيق تخؽيس التكاليف كتعطيع الشتائج، بل عمييا سبق السحيط كالتػقع ل
عمييا نػعا مغ الميػنة في شتى السجالات، فأصبحت السؤسدة ذات الأداء الجيج ىي السؤسدة التي تشتبو بدخعة 

 الى مختمف التحػلات التي تصخأ عمى محيصيا كأصبح أداء السؤسدة ىػ قجرتيا عمى التشافذ في الدػؽ.

ميدة تشافدية تشفخد بيا عغ باقي مشافدييا مسا يعشي  كلكي تحقق السؤسدة القجرة عمى التشافذ عمييا اكتداب
أنو عمييا أف تعسل عمى انذاء الؿيسة لسختمف الأشخاؼ السختبصة بيا سػاءا كانػا زبائغ أك مداىسيغ أك أفخاد كىحا 

 ما يجعميا ذات أداء متسيد كيمبي رغبات الجسيع.

 :في السجال الرياضي الأداء السؤسداتي -1-1

السؤسدة الخياضية بسختمف الخجمات التي تقجميا مغ أنذصة رياضية كأعساؿ ادارية كتػفيخ يقرج بأداء 
احتياجات مػاردىا البذخية السالية كالسادية الستسثمة في الأجيدة كالأدكات كالسعجات، رأس الساؿ بالإضافة الى السقخ 

 الاجتساعي لمييئة أك مػقعيا الحؼ بمعب دكر كبيخ في تصػر أدائيا.

اح الأداء في السؤسدات الخياضية مختبط بتػفخ اعتسادات مالية لإنجاز البخامج كالشذاشات الخياضية كنج
السدصخة، بالإضافة إلى السػارد البذخية التي تسثل العشرخ الفشي العامل في السؤسدة مغ مجيخؼ مختمف الأقداـ 

 ؾيسة مزافة في السؤسدة.كمػضفيغ كمذخفيغ فشييغ يتبشػف ميارات تجريبية كمية تجفع الى خمق 

 أنهاع الأداء السؤسداتي: -2
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تختمف أنػاع الأداء باختلاؼ السعاييخ السدتخجمة في ترشيفو، فإذا نطخنا اليو مغ ناحية السجاؿ نجج أف الأداء 
قج يكػف كميا أؼ خاص بالسؤسدة ككل تداىع ؼيو كل كضائفيا دكف تسييد بيشيا، كقج يكػف جدئيا أؼ مختمف 

التي تحققيا الأنطسة الفخعية لمسؤسدة عمى كل حجػ كأداء كضيفة التسػيغ، أداء كضيفة السػارد البذخية،  الأداءات
 (.89،ص2001)عبج السميظ مدىػدة، أداء كضيفة الإنتاج 

ىحا التقديع يقػدنا إلى تقديع الأداء حدب مرجره الى أداء داخمي كيشتج مغ تفاعل مختمف أداءات الأنطسة 
سدة أؼ مختمف الأداءات الجدئية متسثمة في أداء السػارد البذخية في السشطسة، كالأداء التقشي الحؼ الفخعية لمسؤ 

يتعمق بجانب الاستثسارات، كالأداء السالي الخاص بالإمكانيات السالية السدتعسمة، كقج يكػف الأداء خارجيا أؼ يشتج 
ار الصبيعة الى أداء رياضي، اقترادؼ، سياسي، عغ مجسػعة مغ التصػرات الخارجية، كسا يقدع الأداء حدب معي

اجتساعي، تكشػلػجي...إلخ تحقق ىحه الأداءات  بشاءا عمى الأىجاؼ التي سصختيا السؤسدة لبمػغيا في السجاؿ 
 الحؼ تشذط ؼيو تمظ السؤسدة.

 أىسية الأداء السؤسداتي: -3

يعتبخ الأداء مغ أىع السػضػعات التي تحجد درجة تصػر السؤسدة، حيث مغ خلالو تتذكل الخكائد السادية 
لمسجتسع كالتي تؤمغ انصلاقة نحػ الحزارة كالخفاه الاجتساعي، الحؼ يبشى بالجرجة الأكلى عمى أساس التخاكسات 

 (.189، ص1999)عقيل جاسع عبج الله، تصػر الجخل القػمي السادية كالسالية التي تحققيا البمجاف كالتي تشعكذ مباشخة عمى 

كليحا كاف الاىتساـ بؿياس الأداء مشح القجـ، فقج كاف لفخيجيخيظ تايمػر الفزل في الجراسة الجؾيقة لمحخكات التي 
كاف يؤدييا العامل كتػقيت كل مشيا بقرج الػصػؿ الى الػقت اللازـ لإدارة الآلة كايقافيا، كلقج كاف جػىخ الجراسة 

صيل الحخكات تذتخؾ فييا عسميات كغيخه، بحيث اذا أمكغ مذاىجة التي أجخاىا تايمػر ىي اف ىشاؾ مجسػعة مغ تفا
كل مغ ىحه الحخكات كدراسة الدمغ السدتغخؽ فسغ السسكغ اعتبار الشتيجة كحجة فشية يدتفاد مشيا في العسميات 

 (.103، ص2001)فاركؽ محمد الدعيج راشج، السذابية التي لع يجخؼ بيا دراسة زمغ خاص بيا 

اء كانت تقترخ عمى الدمغ السدتغخؽ للأفخاد كالسعجات لتحجيج متصمبات الأداء، كلكغ سخعاف فالشطخة إلى الأد
 ما تصػرت تمظ الشطخة كفقا لتصػرات السحيط.

 قياس الأداء السؤسداتي: -4

الباقي، عبج  )صلاح الجيغ محمدالؿياس لو فػائج كثيخة بالشدبة لمعامميغ كالسشذأة:  فهائد قياس الأداء السؤسداتي:  -4-1
 ( 368-367، ص2002

يداعج الؿياس عمى تعخيفيع بشػاحي القرػر في أدائيع ؼيعصي ليع الفخصة  بالشدبة لمسهارد البذرية: -4-1-1
لترحيحيا في السدتقبل، كأيزا التعخؼ عمى نػاحي الدمػؾ الغيخ مقبػلة كالتي تقمل مغ كفاءة العامميغ مغ كجية 

 نطخ الإدارة.
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: يدتفاد مغ ؾياس أدائيا في اعجاد سياسات مػارد بذخية جيجة ككاقعية كمغ أمثمة ذلظ لمسشذأةبالشدبة  -4-1-2
أف الشطاـ السػضػعي لتقييع السػارد البذخية يمعب دكر في تصػيخ الأداء السؤسداتي مغ خلاؿ اعجاد سياسة جيجة 

ئف أعمى في السدتػػ التشطيسي لمتخؾية، لأنو يعيغ الإدارة عمى اختيار أندب السخشحيغ كأكفئيع لذغل كضا
بالإضافة إلى كضع استخاتيجية ناجعة لتجريب العامميغ كتشسيتيع، حيث يتع إعجاد البخامج التجريبية بشاءا عمى نقاط 

 الزعف في أداء العامميغ. 

)رفاع يسكغ تقديع مؤشخات الأداء الى أربعة مجسػعات أساسية ىي:  مؤشرات قياس الأداء السؤسداتي: -4-2
 (188ص ،2007/2008 خيفة،ش

 كالتي تعسل السشطسات عمى تصػيخىا حدب احتياجات السجتسع. مؤشخات تتعمق بفعالية تحقيق الأىجاؼ -4-2-1

مؤشخات تتعمق بكفاءة استخجاـ السػارد السعتسجة كتتزسغ ىحه السجسػعة ندبة  التكاليف الاجسالية الى  -4-2-2
 تشطيع السعشي.بعس السخخجات السحجدة كالتي يقجميا ال

مؤشخات تتعمق بإنتاجية كحجات التشطيع كيكػف ذلظ عغ شخيق العلاقة الشدبية بيغ مخخجات تمظ  -4-2-3
 الػحجات كمجخلاتيا.

تتعمق بسدتػػ جػدة الخجمات السشجدة في السشطسة معتسجيغ في ذلظ عمى الأبعاد الأساسية  مؤشخات -4-2-4
 التي تتكػف مشيا جػدة الخجمة السقجمة مغ شخؼ السؤسدة الخياضية.

يدتيجؼ ؾياس الشتائج السحققة مغ تشفيح الأعساؿ ، إذف فالسشصق الخئيدي مغ كراء ؾياس الأداء السؤسداتي
التشفيح كالػقػؼ عمى الرعػبات التي تػاجو كفاءة  مغلمتأكج كذلظ ، الأىجاؼ السبخمجة مغ قبلكمقارنة الشتائج ب

تدتيجؼ أيزا تحجيج السدؤكليات عسا تع تشفيحه ، كسا مدتؿبلاللأخصاء  كالتػصية بكيؽية ازالتيا تفاديا، السؤسدة
السؤسدات الخياضية  الخجمات التي تقجميافخدا أك إدارة أك عػامل خارجية، كىحا مغ أجل محاكلة الارتقاء بسدتػػ 

 .كتقجيع الخجمة بأقل تكمفة مسكشة، عغ شخيق الحج مغ الاسخاؼلسختمف الخياضييغ، 

 تقييم الأداء السؤسداتي: -5

يعخؼ تقييع الأداء عمى أنو محرمة الشتائج التي تع التػصل الييا كمقارنتيا مع الأىجاؼ التي تع تدصيخىا 
 .(81P،4002،Marie Treasanini)لسػضػعة مدبقا أك الأىجاؼ ا

فسغ خلاؿ تقييع الأداء يسكغ الحكع عمى كفاءة كفعالية السؤسدة في تقجيع خجماتيا لمدبائغ لتمبية حاجاتيع 
 كرغباتيع.

 يسكغ تمخيز فػائج تقييع الأداء في الشقاط التالية: :هفهائد -5-1

 .أىع الخكائد التي تبشى عمييا عسميتي السخاؾبة كالزبط يعتبخ تقييع الأداء مغ -
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 .يفيج تقييع الأداء برػرة مباشخة في تذخيز السذاكل كحمو السعخفة نقاط القػة كالزعف في السشطسة -

أنو يفيج في تدكيج الإدارة بالسعمػمات اللازمة لاتخاذ القخارات اليامة سػاء لمتصػيخ أك للاستثسارات أك عشج  كسا-
 كاقتشاء آلات كتجييدات ججيجة.شخاء  إجخاء تغييخات جػىخية مثل

عة أك يعتبخ مغ أىع دعائع رسع بيانات الدياسة العامة سػاء عمى مدتػػ السشطسة أك عمى مدتػػ قصاع الرشا -
 .(442P،4002،Dennis Molho) اللازمة لمتخصيط عمى مدتػلى الجكلة ككل كيعج مغ أىع مرجر البيانات

ليو الفخد كبالتالي يقارف بو لمحكع عميو، أك ىي إيقرج بسعاييخ الأداء الأساس الحؼ يشدب  :معاييره -5-2
)خالج  السعاييخ أمخ ضخكرؼ لشجاح عسمية تقييع الأداءالسدتػيات التي يعتبخ فييا الأداء جيجا كمخضيا، كتحجيج ىحه 

 (.206-205ص ،2003 عبج الخحيع مصخ الييتي،

حيث يتع التعاكف فييا ، الخصػة أكلى خصػات عسمية تقييع أداء العامميغىحه  تعج: وضع تهقعات الأداء -5-2-1
بيشيع حػؿ كصف السياـ كالشتائج التي يشبغي بيغ السشطسة كالعامميغ عمى كضع تػقعات الأداء كبالتالي الاتفاؽ ؼيسا 

 تحؿيقيا.

تأتي ىحه السخحمة ضسغ إشار التعخؼ عمى الكيؽية التي يعسل بيا مرحمة مراقبة التقدم في الأداء:  -5-2-2
السشاسبة لسعالجة  تالفخد العامل كؾياسا إلى السعاييخ السػضػعة مدبقا، مغ خلاؿ ذلظ يسكغ اتخاذ الإجخاءا

كيجب الؿياـ ، حيث يتع تػفيخ السعمػمات عغ كيؽية انجاز العسل كإمكانية تشفيحه بذكل أفزل، سختكبةالأخصاء ال
 .بالسخاؾبة الجكرية لسا ليا مغ أثخ فعاؿ كدكر بارز في ترحيح الانحخافات التي قج تحجث في العسل

لسشطسة كالتعخؼ عمى مدتػيات جسيع العامميغ في اأداء  بسقتزى ىحه السخحمة يتع تقييع :تقييم الأداء -5-2-3
 .الأداء كالتي يسكغ الاستفادة مشيا في عسمية اتخاذ القخارات السختمفة

يحتاج كل فخد عامل إلى معخفة مدتػػ أداءه كمدتػػ العسل الحؼ يداكلو لكي يتسكغ  التغذية العكدية: -5-2-4
اداءه كيؽية  لأنيا تشفع الفخد في معخفةكاف التغحية العكدية ضخكرية ، مغ معخفة درجة تقجمو في أداءه لعسمو

السعمػمات التي  بكلكي تكػف التغحية العكدية نافعة كمفيجة لا بج أف يفيسيا الفخد العامل أؼ استيعا، السدتقبمي
 تحسميا إليو.

ييخ الفرل كتغ يختبط بالتخؾية، الشقل، التعييغ، كىي كثيخة كمتعجدة فسشيا ما اتخاذ القرارات الإدارية: -5-2-5
 التجييدات.

حيث الأداء  تأتي ىحه الخصػة لتسثيل السخحمة الأخيخة مغ مخاحل تقييع وضع خطط تطهير الأداء: -5-2-6
 .بسػجبيا يتع كضع الخصط التصػيخية التيسغ شأنيا أف تشعكذ بذكل ايجابي عمى تقييع الأداء

فيي تيتع بتحديغ نػعية الخجمات التي ، دائوفإذا نطخنا إلى السؤسدات التي تػلي أىسية كبيخة لمتصػيخ الجائع لأ
 . تقجميا ككحا نذخ الأفكار كالسفاـيع الججيجة كخمق مشاخ كضيفي يتع ؼيو تذجيع الإبجاع كالابتكار
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 تطهير الأداء السؤسداتي في السجال الرياضي: أساليب -6

أىجاؼ السشذأة كإسشاد كل مجسػعة مغ ىػ تجسيع الأعساؿ اللازمة لتحقيق التشطيع  :الجيد داري التشظيم الإ -6-1
يحتػؼ عمى تججيج  كبالتالي فالتشطيع مجسػعات العسل، إلى مجيخ تخػؿ لو الدمصة اللازمة لإتساـ ىحا العسل

 (.16، ص1997)عبج الحسيج شخؼ،  داخل ـيكل تشطيسي لمسشذأة كرأسياالتشديق بيشيا أفؿيا علاقات الدمصة ك 

 إبخازذاط الإدارؼ، كالحؼ يأتي بعج عسمية التخصيط مباشخة، يتع مغ خلالو إذف التشطيع ىػ ثاني عشرخ لمش
كالجيػد بػضػح، كتحجيج الػاجبات كتػزيعيا عمى الأعزاء في الييئة ثع تجسيعيا  ؤكلياتـيكمة الدمصة كالسد

كضيفة التشطيع كمغ الججيخ الإشارة إلى أف صمب الشذاط الإدارؼ ىي ، كتػجيييا إلى الأىجاؼ السخسػمة بفاعمية
كالتشديق  السياراتالتي تعكذ التخصيط كتمبي متصمباتو، حيث يداعج التشطيع الجيج عمى الاستفادة مغ التخرز ك 

الطخكؼ كؾياس العسل كالتشسية الإنتاجية في  مخاعاةبيغ أعساؿ السشذأة كتحقيق ما يمي مغ كضائف كالخقابة ك 
 اـ لمجيػد.السؤسدة كخمق الخكابط الإندانية لمتشديق الت

كيعتبخ التشطيع كسيمة فعالة لتشسية السيارات لجػ أفخاد السؤسدة كتحديغ أدائيع كسمػكيع ؼيسا يخز الػضائف  
السشػشة بيع، إذ أف الأفخاد عمى اختلاؼ مدتػياتيع يكتدبػف الخبخة مع مخكر الدمغ الأمخ الحؼ يجعل التشطيع 

 (.29، ص1997)عبج الحسيج شخؼ، عػد بالشفع عمى السشذأة ضخكريا لاستغلاؿ تمظ الخبخة بذكل ايجابي ما ي

كتبعا لسا ذكخناه سابقا نقػؿ اف التشطيع الإدارؼ الجيج يمعب دكر كبيخ في تصػيخ أداء السؤسدات الخياضية مغ 
 خلاؿ تقديع الأعساؿ كتػزيع السياـ كفق تخررات الأفخاد كتبياف صلاحيات كل كاحج مشيع.

مغ خلاؿ رقسشة تدييخ  والأجيزة الستطهرة في تديير السؤسدات الرياضية:جيات الحديثة استعسال التكشهله  -6-2
جة كترشيف، كحفع ى جسع كمعالمػمات كػاحجة مغ الشطع القادرة عمتكشػلػجيا السعالسشذآت الخياضية بحيث أف 

 يوبالػضائف الإدارية كافة، مغ تخصيط كتشطيع كتػج القخارات لمؿياـمتخحك  ياػمات التي يحتاجمالبيانات، كالسع
ة كبيخة في أنطسة مت السشطسات العامة كالخاصة نقجيت العسل في السشطسة كافة، حيث شى مجالامكرقابة، كع

سائل التكشػلػجية الأخخػ ػ ملانات كشبكات الاتراؿ، بالإضافة ت باستخجاـ الحاسب كقػاعج البيمػمات، تسثمالسع
، و، كالبخمجيات التي تعسل ؼيى استخجاـ الحاسبمػمات يعتسج بذكل أساسي عمفي كجػد نطاـ معست ىالتي سا

أك  أفخادكانت القرػػ مغ السرادر الشادرة سػاء الخياضي الاستفادة ديخ في السجاؿ سملحؼ يدسح لاز ايالج يػف
بذكل  يالسذاركيغ كالاستفادة مشبيخ مغ ابعجد ك التخفيييةدة كمػارد مالية، كحلظ ربط الخياضة يمؤسدات أك أج

، فسثلا المجشة الأكلسبية تدتخجـ الحاسب الآلي لمخبط بيغ الاتحادات الخياضية التابعة ليا لتبادؿ السعمػمات كاسع
بيشيا كتػجج أيزا بخمجيات خاصة لجػ الاتحاديات لتدجيل أسساء اللاعبيغ كتختيبيع كأرقاميع كالأنجية التي يشتسػف 

 .ل لاعب مشيع ككحلظ مػاعيج الدباقات الجكلية كالقاريةالييا كحالة ك



 

21 
 

كالأجيدة الستصػرة الستػاججة بالسشذآت الخياضية تمعب دكر كبيخ في نجاح أداء السشذأة مغ حيث ضساف جػدة 
الخجمة الخياضية السقجمة لمخياضييغ مغ ناحية التحزيخ كالاستخجاع كعلاج الإصابات، مثمسا عميو الحاؿ في 

 الػششي لتحزيخ الفخؽ الػششية بديجؼ مػسى التابع للاتحادية الجدائخية لكخة القجـ.السخكد 

تشامى الػعي بؿيسة السػرد البذخؼ في العقج الأخيخ مغ القخف الساضي،  الاستثسار في السهارد البذرية: -6-3
، أف نجاحيا كبمػغيا كازدادت ؾيستو بعج أف تأكجت السشطسات عمى اختلاؼ أىجافيا كشبيعة أنذصتيا كأحجاميا

مدتػيات متراعجة مغ الشسػ كالشجاح، إنسا يتػقف عمى مجػ قجرتيا عمى الاستفادة الكاممة مغ شاقاتو الكامشة ؼيو، 
كمجػ استغلاؿ مياراتو الفشية كالفكخية كالدمػكية كتشسيتيا كتصػيخىا، حيث أف نجاح السؤسدات كتحقيق كفاءتيا 

 بذخية، كىي مرجر لمسيدة الاستخاتيجية التشافدية في السشطسات الحجيثة.التشطيسية يعتسج عمى شاقتيا ال

كلتصػيخ أداء السؤسدات الخياضية كجب تصػيخ أداء مػاردىا البذخية مغ خلاؿ التكفل بكل حاجياتيا 
كمتصمباتيا السيشية مغ تخؾيات مكفػلة في القانػف الأساسي لتمظ السشطسة كتكػيغ مدتسخ لسػاكبة السدتججات 
كالتغيخات التي شخأت عمى ميجاف العسل بالإضافة الى استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية، 
حتى تداىع في تحقيق أىجاؼ السؤسدة الخياضية كتشفيح بخامجيا السدصخة بكل احتخاؼية كىحا ما يؤدؼ الى تصػيخ 

 أداءىا.
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 السشذآت الرياضية :لثالسحهر الثا

 لسحة تاريخية عن السشذأة الرياضية: -1

 السشذآت الرياضية في العرر القديم: -1-1

في  تسثمت بإقامة دكرات رياضية كؿ مغ اىتعأحيث أنيع  غخيقلى الإإ فكخة السشذآت الخياضية في الفزل يعػد
 السقاشعات السذاركيغ مغ مختمف أعجاد لكثخةكنطخا ، قبل السيلاد 468 أؾيستتي ال القجيسة الألعاب الأكلسبية

 للاستستاع بالسشافداتالسذاىجيغ  مسكغ مغ عجد ملاعب رياضية كبيخة تتدع لأكبخ نذاءإ فكخة تسخزت غخيؿيةالإ
اللاعبيغ  نطخا لكثخة عجد خسدة أياـ قجيسا لسجة فقج استسخت مشافدات الألعاب الأكلسبية ،الأبصاؿ الخياضية كتذجيع

 في تحجيجاك  الخياضيةلسلاعب ا نذاءإك  استسخ تعسيخ كمشح تمظ الفتخة ،غخيؿيةالسقاشعات الإ السذاركيغ مغ كافة
 (.13ص ،2012 )محمد حدغ الػشاح ومحمد عبج الله الذقاريغ، السشذآت الخياضية في بالإبجاع الحزارة الخكمانية كالتي تسيدت عرخ

 لى مثل ىحه الأماكغ عشجإالتي تحتاج  بطيػر بعس الخياضات القجيسة السشذآت مشح القجيع كلقج ارتبط ضيػر
 كقج ذكخ بعس السؤرخيغ ،كالغخبية السعاصخة السرجر الأساسي لسعطع الحزارات الأكركبية غخيق كالتي تعتبخالإ

تػجج  لادف قبل السيأالسيلاد كقيل  قبل 605 غخيق سشةكاف عشج الإ شابييا الخياضية أك ما لمسشذآت أف أكؿ ضيػر
 آنحاؾ ككانت كسيمتيع كانت تستاز بتزاريذ شبيعية معتجلة ؼبلادىع غخيق،الخياضة مثمسا فعل الإ أمة تحتخـ

 ككانت ىحه الصقػس عبارة عغ ،كالخقز تزخعا ليا بعبادتيا يقػمػف  قامة التساثيل كالتيإىي  لمتقخب مغ الآلية
 ،لخ...إ كالريج، الدباحة، الفخكسية الخياضات في أكقات كثيخةمغ  كانػا يسارسػف أنػاع عجيجة أنذصة رياضية فقج

 أنو لكل مجيشة لعبيا الخاص أؼ مشذآت لإقامة ىاتو الألعاب بصقػس ديشية. غيخ

قبل السيلاد دكرة رياضية في مجيشة أكلسبيا  468 مأخػذة عشيع إذ أقامػا عاـ كالتدسية الحالية لمجكرات الأكلسبية
 حزخكا مغ مختمف السقاشعات مسا غخيق الحيغمغ اللاعبيغ الإ اشتخؾ فييا أعجاد كثيخة أياـاستسخت لسجة خسدة 

 مغ الستفخجيغ الحيغ الأعجاد الػفيخة بلاستيعا مغ السلاعب الكبيخة التي تتدع اضصخ السدؤكليغ لإنذاء عجد
الكبيخ لفع إستاد ككاف  يديكقج أشمق عمى السمعب الخئ كمذاىجة كتذجيع الأبصاؿ حخصػا عمى متابعة السباريات

 عمى مجسػعة مغ السشذآت العرخ الخكماني أشمق إستاد، كأثشاء يصمق في بجاية الأمخ عمى مزسار الجخؼ 
 ، ممعب الييبػدركـ، البالاستخا، الميػنيجيػف، الكػلػسيػـ.البشتاثػف ممعب  :تزع السلاعب الآتيةتي ال الخياضية

 الحديث:السشذآت الرياضية في العرر  -1-2

 السدن الرياضية: -1-2-1

 الياـ لى دكرىاإتطيخ أىسية السجف الخياضية عشج تشطيع دكرات أك بصػلات دكلية أك ميخجانات شباب بالإضافة 
 يمي:مسيدات خاصة بيا تكسغ ؼيسا ً كلمسجف الخياضية مػاصفاتالػششية  لسشتخباتاك  كتجييد الفخؽ  ؼبإعجاد
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 08الى 06ـ يحتػؼ عمى 400يذتسل عمى ممعب قانػني لكخة القجـ كحػلو مزسار لمعجك عمى مدافة السمعب:  -أ
بالإضافة  الخمي بأنػاعو، القفد بالدانة، مغ الػثب بأنػاعو مدابقة ألعاب القػػ  مع التجييدات الخاصة لسيجافحارات 

خاص بػسائل  الدكار كمكاف مجيد رمتفخج كمقرػرة لكبا 65000التي تتدع لأكثخ مغ لى مجرجات الستفخجيغإ
 الاشتخاكات، السختمفة مثل السجاخل كالسخارج أسفل السجرجات لمخجمات كتدتعسل السشصقة السػجػدة، الإعلاـ

 .(60،ص 1998 عبج السشعع دركير، عفاؼ)كرشات لمريانة كالسخازف ، غخؼ التجليظ كدكرات السياه ،الاستؿباؿكصالات 

 لإمكانية استغلاليا فيمتخ عخضا كذلظ  27متخ شػلا ك 45يجب ألا تقل مقاييديا عغ  الرالة السغطاة: -ب
 ىحه السجرجات في تػفيخ الخجمات كتدتغل السشصقة أسفل لػجػد مجرجات الستفخجيغ أكثخ مغ رياضة بالإضافة
 .لخ...االسخازف كالخجمات الصبية ،كالحكاـ مغ دكرات السياه السختمفة للاعبيغ كالإدارييغ

كغخؼ الاجتساعات  متشػعة كمدخح أخخػ تسارس عمييا أنذصةبرالة  ىحه الرالة الخئيدية كسا يجب أف تمحق
كأماكغ  الخجمات الأخخػ مثل السخازف  كمقيى مع مختمف كسكاف لسذاىجة التمفديػف  صالة أخخػ تدتخجـ مع

 الريانة.

كىحه  السفتػحة داخل السجيشة الخياضية مغ الزخكرؼ تػفيخ مجسػعة مغ السلاعب السلاعب السفتهحة: -ج
 لى تػفيخ ممعبإبالإضافة ، كخة اليج، اليػكي، كخة القجـالخزخاء لسسارسة  مغ السدصحات السلاعب تكػف أرضيتيا

خاصة بكل  التشذ مع تػفيخ مجرجات، لكخة الدمة كاليج كالصائخة مع ملاعب مفتػحة أخخػ ، جسباز فشي مفتػح
 ممعب.

متخ بالإضافة  2.10( متخا بعسق 50X21) يجب تػفيخ حػض سباحة أكلسبي الدباحة والغطس: حسام -د
متخ مغ جسيع الجػانب حتى  3.5( متخا بعسق متجرج يبجأ مغ 51X51تقل أبعاده عغ) لحػض غصذ مشفرل لا

كحػض آخخ  متخا (12.5X25متخ مدكد بسرعج مع تػفيخ حػض لمتجريب) 5.25لى السشترف بعسق إيرل 
كغخؼ تدتغل  السشصقة السػجػدة أسفمياأما  الدباحة الأكلسبيلحػض  السدابقات مع تػفيخ مجرجاتللإحساء قبل 
 خمع السلابذ.

غخفة مدكدة  100 يقل عجدىا عغلا بحيث  كىي مجسػعة مغ الغخؼ السخررة لمشػـ مشاطق الإعاشة: -ه
كأشخشة السػسيقى  كمكتبة مدكدة بالكتب للاجتساعات كالجمػسكقاعات  كتكييف ىػاء مخكدؼ  .بالخجمات الفشجؾية

 . طول فترة اقامتهماحتياجاتيع  كمصعع رئيدي ككمسا يػفخ للاعبيغكمقيى  كالفيجيػ

 لإمجادىا بالكيخباء كالسياه لمسشذآت الخياضية عغ تػفيخ الخجمات العامةالسدؤكلة  كىي الخدمات السركزية: -و
كالسخاكد  بالسجيشة كأماكغ انتطار الديارات الخئيدية كالفخعية السػجػدة كالاترالات كالصخؽ  كشبكة الرخؼ الرحي

 لى غيخ ذلظ.إ، البخيجية، الأمغ كالخجمات الأخخػ الدياحية التجارية

 مشصقة أمخا في كل حي أك أك الدياحة الخياضية يعج تػفيخ مخكدا لمذبابمراكز الذباب والسداحات الخزراء:  -ر
 كالكذف عغ قجراتو برقميا لإضيار شاقات الذباب تكػف بسثابة السكاف السخرز غاية الأىسية حيثفي 
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 مشيا عمى أعجاد السدتفيجيغ الجراسات الخاصة لمتعخؼجخاء إ ىحه السشذآت يجب قامةإفي  ءكقبل البج، كتصػيخىا
 .(23،ص ،2003 )عفاؼ عبج السشعع دركير،

 تعريف السشذآت الرياضية: -2

 فيي تتحكع في السدتقبل الخياضي لكل مدعى في التصػر الخياضي تعتبخ السشذأة الخياضية العشرخ الأساسي
السخسػـ التشفيحؼ ) لتعسيع كتػسيع السسارسات الخياضية يسكغ الؿياـ بأؼ مدعىلا بجكنيا  كتذكل القاعجة التي ،كمو
 (.91،1991-416رقع:

الحؼ يحجد  02/11/1991( السؤرخ في 91-416) السخسػـ التشفيحؼكيعػد مفيػـ السشذآت الخياضية حدب 
 لييا ىي مشذآت ذات شابعإ كالسشذآت الخياضية التي سشتصخؽ ، السشذآت الخياضية كاستغلاليا حجاثإشخكط 

مغ القخار الػزارؼ السذتخؾ كالسؤرخ  02لى السادة إعسػمي كالتي نتعخؼ عمى مفيػميا القانػني مغ خلاؿ الخجػع 
الخياضية، التخبػية  العسػمية لغخض السسارسات باستعساؿ السشذآت الخياضية قتعملحؼ ا 1993/ 03/02في 

ىي كل ـيكل مييأ  كالسقرػد بالسشذآت الخياضية ذات الصابع العسػمي، كالجساىيخية في الػسط التخبػؼ  كالتشافدية
الخياضات  الػلايات كالقاعات الستعجدة في دكاكيغ السخكبات الستعجدة الخياضات الخياضي التابع لدمصة لمشذاط

الشػع مغ  التعخض ليحا لى ىحا القخار نججإبالإضافة  السكمفة بالذبيبة كالخياضة التابعة لدمصة الإدارة كالسلاعب
ف نفيع مغ أيسكغ مغ القخار الػزارؼ حيث  99لى إ 88( لاسيسا السػاد مغ 05-95) السشذآت ضسغ أحكاـ الأمخ

كليحه  السالية لمجكلة أك الجساعات السحمية ىي تمظ التي أنجدت بالسداىسة السشذآت الخياضية العسػمية فأخلاليا 
كلمتخبية البجنية  لخياضة الشخبة كالسدتػػ العالي حيث يكػف تعامميا برفة مجانية، السشذآت استعساؿ خاص

التي تقػـ بيا  شارات الخياضيةتكػيغ الإ كلعسميات كالستخمفيغ ذىشيا كلمتشطيسات الخياضية لمسعاقيغ كالخياضية
خريرا لمسسارسات البجنية  مفتػحة لمجسيػر معجة كالسشذآت الخياضية ىي كل مشذأة، السؤسدات العسػمية

 البجنية كالخياضية. كالأمشية لاحتزاف الشذاشات التي تتػفخ فييا الذخكط التقشية كالرحية، كالخياضية

 ادارة السشذآت الرياضية: -3

 الاعتبارات الزرورية في ترسيم السشذأة الرياضية: -3-1

كالذخكع في العسميات الخاصة  عشج ترسيع السشذأة الخياضيةيجب أف تخاعى  ىشاؾ العجيج مغ العشاصخ التي
 :بو نحكخ مشيا ما يمي مكانيات الخياضية الخاصةكالإ بالتدييلات

احتياجات السدتخجميغ لو حيث يجب أف ترسع السشذآت الخياضية شبقا لصبيعة استخجاميا مغ جانب  -
 .الاتحاد الجكلي في الاعتبارالسدتخجميغ، كسا يجب أف تػضع متصمبات 

 التفاصيل الكاممة باستخجاميا مثل الحيغ سػؼ يرسسػف السشذأة الخياضية ماـ السيشجسيغأف يػضع أ يجب -
 كشبيعة الاستخجامات الستعجدة الحجخات، كمتصمبات نطاـ الرػت، كمتصمبات الإضاءة، السشذأة شبيعة أرضية

 .كمداحات السسارسة الخياضية، كلمتخديغ كحجخات السلابذ، كالقاعات
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 كتحقيق أفزل استخجاـ لو، دارتوإيخصصػا جيجا لكيؽية  السشذأة الخياضية أف عمى ىؤلاء الحيغ سػؼ يجيخكف  -
 ف يزعػا بعيغ الاعتبار استخجامات السشذأةأك ، زالة الفزلات كالشفاياتإ كركغ الديارات كأساليب الشطافةكعسميات 

 لمسسارسيغ كالستفخجيغ.ف يحجدكا الخجمات السصمػبة أ كسا أف عمييع مغ جانب السعاقيغ

 الخياضية. لى السشذأةإكالسسارسيغ  كالسدتخجميغ كيؽية كصػؿ كل مغ الستفخجيغ يجب أف يػضع بعيغ الاعتبار -

 الاعتبارات الزرورية في بشاء السشذأة الرياضية: -3-2

يجب بشاء السشذأة الخياضية عمى أساس أنيا تدتخجـ عمى السجػ الصػيل حيث أف بشاءه عمى ذلظ قج يكمف  -
 أكثخ، كلكشو سػؼ يػفخ كثيخا في السدتقبل.

كمػاد البشاء الجيجة التي تدتخجـ في السبشى سػؼ تػفخ كثيخا عمى السجػ الصػيل كسا أف استخجاميا  الأدكات -
 سيكػف أفزل.

 ضع بعيغ الاعتبار السػاد الستاحة حيث سيؤثخ ذلظ في الػفاء بتكاليف البشاء.يجب أف يػ  -

مخاعاة اف تكػف مػاصفات البشاء مشفحة ذا ما كانت السشذأة الخياضية سػؼ تدتخجـ في مدابقات دكلية ؼيجب إ -
يع حساد،إ)مفتي  شبقا لمقػاعج السصمػبة مغ الاتحاديات الجكلية  (.154-153صص  ،1999 بخاـ

 الاعتبارات الزرورية في استخدامات السشذأة الرياضية: -3-3

 يمي:يجب أف يػضع ترػر لسا سيكػف عميو السبشى كسا  عشج بجاية ترسيع السشذأة الخياضية -أ

 .كعسل كل كاحج مشيع عجد الأفخاد الحيغ سيعسمػف بو -

 مشية السراحبة لحلظ.جخاءات الأالسشذأة كصيانتيا مع الأخح بعيغ الاعتبار الإ تدييختكاليف  -

 .عجد الداعات التي سػؼ يدتخجـ خلاليا -

 حفلات،ال) مثللخياضية الى الأنذصة إضافة إ فيياالسشذأة الخياضية استغلاؿ  الأنذصة الأخخػ التي يسكغنػع  -ب
 ، مكتبة...الخ(.الاجتساعات، الاستؿباؿ

 ف تكػف استخجامات أدكاتو كأجيدتوأك السجتسع  مع اتجاىات ف تتساشى استخجامات السشذأة الخياضيةأيجب  -ج
 كمبانيو آمشة كجحابة.

كذلظ مغ خلاؿ كتدييخه صيانتو تكاليف  يعػض بأسمػب يزسغ دخل مادؼ ف تجار السشذأة الخياضيةأ يجب -د
 الآليات كالتجابيخ التي تزسغ ذلظ. كضع

 كيجب التأكج مغ تغصيتيا مع السحافطة عمى تدتيمظ جدء كبيخ مغ ميدانيتيا تكاليف عسالة السشذأة الخياضية -ق
 .لتحقيق جػدة في العسل الأدكات كالأجيدة
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 ككيؽية الأرضيات مخصط لى ذلظ مثلإكتعجيمو عشج الحاجة  ضخكرة كضع مػجد لعسميات السشذأة الخياضية -ك
 كمدؤكليات العامميغ في حالة، كالػاجبات العامة لمعامميغ بيا قػائع الأدكات الخياضية ككيؽية استخجاميا ،استغلاليا

 دارة السبشى.إالصػارغ كمتصمبات 

التحكع  مثلتدييخىا مغ الجانب الإدارؼ  كحدغ استغلاؿ السشذأة الخياضيةيتزسغ كيؽية  العسلمخصط  كضع -ؿ
كتجريب  ضج الحخائق كالدخقات التقاريخ حػليا كتأميغ السبشىبعيغ الاعتبار مختمف  الأخحك  ليافي التدييخ السالي 

 .باستسخار العامميغ

 أنهاع السشذآت الرياضية:-4

مغ أماكغ تتعمق بسسارسة الشذاشات الخياضية،  وتختمف السشذآت الخياضية عغ بعزيا بشاءا عمى ما تحتػي
 لى عجة أنػاع كالآتي:إكليحا مغ السسكغ ترشيفيا 

 مشذآت تشافدية، مشذآت تجريبية، مشذآت تخكيحية، تعميسية، علاجية...الخ. من ناحية الأىداف: -4-1

 )مغصاة(. )مكذػفة(، مشذآت داخمية مشذآت خارجية من ناحية الذكل العام:-4-2

 )المعبة(: من ناحية الرياضة-4-3

 شائخة(. سمة، )قجـ، رياضات جساعية-

 )تشذ...الخ(. رياضات زكجية -

 .(...الخ)ألعاب القػػ  رياضات فخدية -

 )الجفاع عغ الشفذ، السرارعة...الخ(. رياضة السشازلات -

 )سباحة، غصذ...الخ(. رياضات مائية -

 )جسباز...الخ(. يقاعيةإرياضات استعخاضية ك  -

 .(04ص ،2011 )أحسج الفاضل،)ملاعب الحي...الخ(  رياضات الأشفاؿ -

 من ناحية القانهنية: -4-4

 .)لمسشافدات الخسسية( مشذآت ذات ملاعب قانػنية -

 .)لمتعميع كالتجريب كالتخكيح( مشذآت ذات ملاعب غيخ قانػنية -

 التبعية:من ناحية  -4-5
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 .جامعات، ساحات شعبية...الخ()مجارس،  مشذآت حكػمية -

 . )شخكات، أنجية...الخ( مشذآت أىمية خاصة -

 )مخاكد رياضية متخررة: دفاع عغ الشفذ، لياقة بجنية، بػليشج...الخ(. مشذآت تجارية -

 )زراعة شبيعية، صشاعية، مجكػكة، اسسشت أك تعتسج عمى شبيعة كنػع الشذاط الخياضي نهعية الأرضية:-4-6
 .(04،ص2011)أحسج الفاضل،بلاط، خذبية، جميجية، رممية، فميشية...الخ( 

 لاعتبار السشذأة أنيا رياضية لابج أف تتػفخ عمى العشرخيغ التالييغ: خرائص السشذآت الرياضية: -5

مفتػحة ف تكػف السشذأة أك ، عمى فئة معيشة مغ الشاس كيقرج مغ ذلظ عجـ الاستعساؿ ف تكػف مفتػحة لمجسيػرأ -
ك غيخ ذلظ مغ أأك الستفخجيغ  تعمق الأمخ بالخياضييغ سػاء فيي ذات استعساؿ مذتخؾ بيغ جسيع الشاس، لمجسيع
 الشاس.

ليحه  الخئيدية كالأساسية ك التخفييية كيجب أف تكػف السيسةأ أف تكػف السشذأة معجة لمسسارسة البجنية كالخياضية -
 .الشذاشات التخفييية كإما الشذاشيغ معا أك البجنية كالخياضيةفييا الشذاشات  ف تسارسأالسشذأة ىي 

برفة تبعية أك  مكانية أف تسارس فيياإلا يسشع مغ  لسثل ىحه السسارسات كباعتبار السشذأة معجة خريرا
 كأف تكػف نذاشات ثقاؼية أك عخكض كالبجنية بسختمف أشكاليا نذاشات أخخػ غيخ السسارسات الخياضية عخضية
كمسارسة ىحه الشذاشات     ، قرج جعل السشذآت ذات مخدكدية أحدغ جتساعية أك تطاىخات ذات شابع سياسيفشية كا

سػاءا  مختمف الأنذصة الخياضية اليجؼ الخئيدي مغ كجػدىا ىػ احتزاف الخياضية لا يغيخ مغ كػف السشذآت
كمعجة  فالسيع ىػ أنيا مفتػحة لمجسيػر شار السشافدات السحمية أك الجكلية،إك تجخل في أكانت ذات شابع تجريبي 

 تبعيةالأخخػ تسارس برفة عخضية أك  بسختمف أشكاليا كأف الشذاشات خريرا لمسسارسات البجنية كالخياضية
 .(91،1991-416 )السخسػـ التشفيحؼ رقع
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 خلاصة:

الاستشاد عمى ثلاث محاكر ميسة، لقج تػصمشا مغ خلاؿ ىحا الفرل إلى بشاء قاعجة معخؼية لجراستشا مغ خلاؿ      
كالتي تشاكلشا فييا مجسػعة مغ السعارؼ كالسفاـيع الخاصة بسفخدات الجراسة، كىحا للإلساـ بجسيع الشػاحي كالسطاىخ 
الخاصة بيا لتسييج الصخيق إلى الجراسة التصبيؿية كتدييل عسمية تشفيحىا عمى أرض الػاقع، حيث تسكشا في ىحا 

حيث أصبح  سػرد البذخؼ الحؼ يحتل مكانة ىامة في السؤسدةبذ عغ عجة مفاـيع يتقجميا الالفرل مغ إزالة الم
بسثابة العسج الفقخؼ كالسػرد الحؿيقي ليا، الأمخ الحؼ دفع الى ضخكرة كجػد قػػ عاممة ذات كفاءة لتحقيق أىجاؼ 
السؤسدة مغ خلاؿ تشسية السػارد البذخية، حيث أصبحت ىحه الأخيخة ضخكرة حتسية لكل مؤسدة كمجخل مغ أىع 

كأصبح مغ الأمػر السدمع بيا أف بقاء  اف بقاءه في السدتقبل، السجاخل الفعالة لخفع جػدة عسل السػرد البذخؼ كضس
العسل  بخامجلا يتحقق فقط مغ خلاؿ كضع كتصػر أدائيا أؼ مؤسدة مغ بيشيا السشذآت الخياضية كتقجميا كنجاحيا 

مجػ كجػد الإدارية كتحجيج الدياسات كالأىجاؼ التي تربػا إلييا، بل يعتسج بالجرجة الأكلى عمى  الإجخاءاتكتبديط 
خاصة السيشية مغ تخؾية كتكػيغ مدتسخ كاستغلاؿ مغ جسيع الجػانب  ا كتشسيتياالاىتساـ بي كجب مػارد بذخية

تو عغ شخيق راالسػرد الحداس كتصػيخ قج ىحالمحفاظ عمى  التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية كىحا
ى اجتحابو مغ جية كصيانتو مغ جية ثانية كفق إشار تشطيسي تدعى مغ خلاليا الإدارة إل استخاتيجيةرسع سياسات 

، كباعتبار السشذآت الخياضية كإحجػ السشذآت التي كالتصػر كالاستسخار الاستقخارمحكع مغ شأنو أف يؤدؼ إلى 
 لمجكر الفعاؿ التي تقػـ بو في تشذيط الذباب كاستثسار أكقاتيع،  كجب تجعيع نطخاتحتل مكانة ىامة في السجتسع 

، كحتى الديخ الحدغ لمشذاشات السدتيجفة التي تديخ عمى الإشاراتىحه السؤسدات بالعجد كالشػع الكافي مغ 
تزسغ السشذآت الخياضية خجمات ذات جػدة كجب عمييا تشسية مػاردىا البذخية العاممة بيا لاف تصػيخ أداء 

 .السشذآت الخياضية مختبط بالجرجة الأكلى بتصػيخ أداء العامميغ بيا
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 :الفرل الثاني
 الدراسات السرتبطة بالبحث
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 تسييد:

تعتبخ الجراسات السختبصة بالبحث مشابع تعصي الباحث عجة معصيات يثخؼ مغ خلاليا بحثو كىحا مغ ناحية       
تكػيغ الخمؽية الشطخية لمبحث كتػفخ لو الجيج لاختيار الاشار الشطخؼ لسػضػع بحثو، كىي مرجر اىتساـ لكل 

يجا لبحػث قادمة لحلظ يجب أكلا باحث ميسا كاف تخررو فكل بحث ىػ عبارة عغ تكسمة لمبحػث الأخخػ كتسي
جاء في الكتب كمختمف السرادر كالاشلاع عمى الجراسات الدابقة يكتدي أىسية كبيخة فيي  أىع ما الؿياـ بترفح 

، كمغ الزخكرؼ ربط الشقز كالفجػات كتحجيج أبعاد السذكمة ككيؽية الػصػؿ الى ايجاد حل لياحي تفيج في نػا
ترشيف كتحميل معصيات البحث كالخبط بيشيسا كبيغ كبحػث سابقة حتى نتسكغ مغ السرادر الأساسية مغ دراسات 

 السػضػع الػارد البحث ؼيو.
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 )الجزائرية(: الدراسات السحمية -2-1

تخرز  ،محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في نطخية كمشيجية التخبية البجنية كالخياضية الدراسة الأولى:-2-1-1
دارة السػارد البذخية إدكر تشطيع  بجامعة الجدائخ بعشػاف: ،2007/2008 ،تدييخ السػارد البذخية كالسشذآت الخياضية

عجاد الباحث دمانة عسخ كقج إ مغ ، في تصػيخ السشذآت الخياضية دراسة حالة حػؿ السخكب الخياضي لػلاية الأغػاط
ىتساـ جػ يسكغ تشطيع ادارة السػارد البذخية في ضل التػجو نحػ الالى أؼ مإ شخح الباحث التداؤؿ العاـ التالي:

بالجانب الإنداني أف يداىع في تصػيخ كرفع مدتػػ العسل الإدارؼ في السشذآت الخياضية؟ كمغ خلاؿ التداؤؿ 
 الفخعية التالية: تالعاـ تع شخح التداؤلا

الخسسية كأنساط التشطيع السختمفة السداىسة في التكامل الدمصة  ىل يسكغ لستغيخات السدؤكلية السخػلة للأفخاد،-
 دارة السشذأة عسػما؟إدارة السػارد البذخية ك إلى تحؿيقو إتصسح  الإيجابي كالتػازف بيغ ما

تراؿ مغ جية ندجاـ عمى مدتػػ اليياكل التشطيسية كخرائز التشطيع مغ جية كأنساط الاكيف يداىع كجػد الا-
 شذأة الى سياساتيا كأىجافيا الستبشاة في ميجاف السػارد البذخية؟أخخػ في كصػؿ إدارة الس

القبمية  بالاستخاتيجياتارتبط مشو  ما ىتساـ بالعسميات التدييخية الستعمقة بإدارة السػارد البذخية سػاءكيف يداىع الا-
غ تجريب كتخؾية كنطاـ مغ استقصاب كاختيار كتػضيف أك بالعسميات البعجية التي تداعج عمى صيانة تمظ السػارد م

 ية أخخػ؟جذخؼ مغ جية كالإدارؼ مغ ستقخار البجػر في السداىسة في الامشح الأ

ستبياف كنطخا كقج استعسل الباحث السشيج الػصفي التحميمي مدتخجما الأدكات الستسثمة في السلاحطة كالا
فخد بيغ اشارات  70لرغخ حجع السجتسع الأصمي فقج تحتع عمى الباحث أخحه كمو كعيشة لبحثو كالستسثمة في 

 دارييغ كعساؿ ميشييغ كأىع الشتائج التي تػصل الييا الباحث ىي:إكمػضفيغ 

ي مغ نقز كبيخ في ىحا دارة السخكب تعانإحتياجات لأف استقصاب السػارد البذخية كاختيار الكفاءات حدب الا-
 السػرد الياـ.

 البعجية التي تعسل عمى صيانة السػارد البذخية مغ تجريب كتخؾية كأجػر كغيخىا. الاستخاتيجياتزيادة التخكيد عمى -

يتعمق بأجيدة كبخامج الإعلاـ الآلي كتعسيع نطاـ الأنتخنيت لسا ليسا مغ دكر فعاؿ  زيادة السػارد السادية خاصة ؼيسا-
 دييل العسميات الإدارية.في ت

 حتخاـ بيغ جسيع العساؿ.تفعيل العلاقات الإندانية داخل السخكب مغ خلاؿ زيادة الا-

تخرز  ،محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في نطخية كمشيجية التخبية البجنية كالخياضيةالدراسة الثانية:  -2-1-2
السػارد البذخية عمى مدتػػ  دارةإاستخاتيجيات  بعشػاف: بجامعة الجدائخ 2008/2009 ،دارة كتدييخ رياضيإ

ية :عجاد الباحثةإ مغ ، اليياكل الخياضية في ضل تحجيات العػلسة كقج شخحت الباحثة التداؤؿ العاـ  ،أمخاسي زـ
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دارة السػارد البذخية عمى مدتػػ اليياكل الخياضية في مػاجية تحجيات إمجػ فعالية استخاتيجيات  ما التالي:
 خلاؿ التداؤؿ العاـ تع شخح التداؤلات الفخعية التالية: كمغ العػلسة؟

 ؼيسا يتسثل دكر السػارد البذخية في تحقيق أىجاؼ اليياكل الخياضية؟ -

 لى أؼ مجػ تداىع التصػرات العالسية في تجديج استخاتيجيات السػارد البذخية عمى مدتػػ اليياكل الخياضية؟إ -

 استخاتيجيات السػارد البذخية عمى مدتػػ اليياكل الخياضية؟ العػلسة في مجاؿيات التي فخضتيا جماىي التح -

اختارت الباحثة عيشة تتكػف مغ كل قج ك ، لياتو الجراسة توسشاسبل نطخاعمى السشيج الػصفي  ةالباحث تكاعتسج
مشيع  مبحػث 50مغ  تتكػنأف العيشة حيث  ا،عصاء مرجاؾية لشتائجيإ جل أمجتسع البحث لرغخ حجسو مغ 

أما الأدكات السدتعسمة في  ،فخد 15كالسجربيغ الجائسيغ  ،أفخاد 08كالسيشييغ  ،فخد 14كالإدارييغ  ،فخد 13الإشارات 
 لييا ىي:إكأىع الشتائج الستػصل  ،البحث ىي الاستبياف كالسقابمة

عغ مػاكبة التصػرات  ةيجبع تعاني التيسير كمازالتدارة السػارد البذخية في السيجاف الخياضي في الجدائخ إف أ -
 الحاصمة في مجاؿ التشسية في السػارد البذخية.

ستقخار تدتػجب التغييخ في دارة السػارد البذخية تذكل بحج ذاتيا تحجيا فيي أيزا تعخؼ التججيج كعجـ الاإف أ -
 .الاستخاتيجياتثابتة تقػـ عمييا ىحه  يسكغ تحجيج معاييخ استخاتيجياتيا كمشو لا

يسكغ لمسػارد البذخية التغمب عمى الكثيخ مغ العػائق كالرعػبات كبعس التقاليج في العسل كالتأىيل كالتجريب  -
مكانية إفتخاضية كزيادة عغ بعج كالجامعات الا عالتعميع الحؼ شخحتو العػلسة كالتعمي فيكذلظ بدبب الأفق الججيجة 

 التجريب الحاتي.

 ،لمتشسية السدتجامة الاستخاتيجيةدارة الأعساؿ إمحكخة لشيل شيادة الساجدتيخ تخرز : الثالثة الدراسة-2-1-3
تشسية السػارد البذخية كسجخل  ستخاتيجيةا عجاد الباحثة سخاج كىيبة بعشػاف:إ بجامعة سصيف مغ  ،2011/2012

ية كالرشاعية بعيغ دراسة حالة شخكة ترشيع المػاحق الرح-قترادية لتحديغ الأداء السدتجاـ في السؤسدة الا
تشسية السػارد البذخية في  ستخاتيجيةامجػ مداىسة  ما كقج شخحت الباحثة التداؤؿ العاـ التالي:، -الكبيخة سصيف

 كمغ خلاؿ ذلظ تع شخح التداؤلات الفخعية التالية: ؟الاقتراديةتحديغ الأداء السدتجاـ لمسؤسدة 

 قترادية؟قترادؼ لمسؤسدة الاتشسية السػارد البذخية دكر في تحديغ الأداء الا ستخاتيجيةلاىل  -

 قترادية؟جتساعي لمسؤسدة الاداء الالأتشسية السػارد البذخية مداىسة في تحديغ ا ستخاتيجيةلاىل  -

 قترادية؟البيئي لمسؤسدة الا داءالأتشسية السػارد البذخية تداىع في تحديغ  ستخاتيجيةاىل  -

 لتشسية مػاردىا الستشػعة؟  KaINaSماىي الاستخاتيجيات الستبعة مغ شخؼ مؤسدة  -
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كاستخجمت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي في الفرػؿ الشطخية كدراسة حالة في الفرل التصبيقي مدتعيشة 
اختارت مشو  KaINaSكل أفخاد مؤسدة  كافأما مجتسع الجراسة ف ،بأدكات البحث الستسثمة في السقابلات الذخرية

 لييا ىي:إكأىع الشتائج الستػصل  ،مغ السجتسعبصخيقة اختيارية عيشة 

 ف تشسية السػارد البذخية نذاط ىادؼ كمشيج متكامل يختكد عمى مبجأ تغييخ السعارؼ كالدمػكيات.أ-

 ف تشسية السػارد البذخية حمقة ميسة في مجخل ادارة الجػدة الذاممة.أ-

 جتساعية يكدب السػارد البذخية السيارات اللازمة لتحديغ أداءىع.ر السدؤكلية الاشاإف التجريب في أ-

 تشسية السػارد البذخية في الػقت الخاىغ عسمية استخاتيجية ىامة. -

أشخكحة لشيل شيادة الجكتػراه في عمع الاجتساع، تخرز تشسية السػارد البذخية بكمية  :الدراسة الرابعة-2-1-4
، تشسية السػارد البذخية في ضل البيئة الخقسية :عشػاف، ب2015/2016العمػـ الاجتساعية كالإندانية بجامعة بدكخة، 

التي  ىي السقتزيات الدػسيػتقشية ما كقج شخح الباحث التداؤؿ العاـ كالتالي:مغ إعجاد الباحث: كماف محمد تػفيق، 
 تع شخحك  تفخضيا البيئة الخقسية في مجتسع السؤسدة السعاصخة التي مغ شأنيا تشسية كتصػيخ السػارد البذخية؟

 التالية: التداؤلات الفخعية

 كيف يسكغ لمتكشػلػجيا الخقسية أف تداىع في عسمية تشسية السػارد البذخية بالسؤسدة الأمشية؟ -

 ي الأساليب التقشية الستبعة مغ شخؼ ادارة السػارد البذخية في السؤسدة الأمشية في عسمية تشسية مػاردىا؟ماى -

 ماىي انعكاسات التكشػلػجيا الخقسية عمى عسمية تشسية السػارد البذخية في السؤسدة الأمشية؟ -

ما أدكات جسع البيانات أجركس كاعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي التحميمي لتشاسبو مع شبيعة السػضػع الس
ستبياف كؼيسا يخز مجتسع البحث يتسثل في لى استسارة الاإاستعسل السلاحطة البديصة السباشخة كالسقابمة بالإضافة 

القرجية كالػسائل الإحرائية السدتعسمة ىي الشدبة  العيشة تع استخجاـمبحػث( ك 50) بدكخةبأفخاد مجيخية الأمغ 
 لييا ىي:إكأىع الشتائج الستػصل  ،2X، رتباطكمعامل الا السئػية

تقػـ بجكر رائج كفعاؿ في تػجيو كمتابعة السػرد البذخؼ داخل السؤسدة أك خارجيا كأف  دارة السػارد البذخيةإ -
بيغ السػضفيغ كالسجتسع الخارجي كفق استخاتيجية شاممة مدصخة مغ  جػاريةالسػارد البذخية تعسل ضسغ تفاعلات 

 شخؼ ادارة السػارد البذخية.

البذخية السؤىمة القادرة عمى الؿياـ بسياـ كمدؤكليات كأنذصة إدارة السػارد البذخية  تضخكرة استقصاب الإشارا -
 في ىحا السجاؿ. عمى مدتػػ مغ الكفاءة كالفاعمية في ضػء التصػر العمسي كالتكشػلػجي

 ىتساـ بتفعيل تصبيق خيارات كأدكات التكشػلػجيا الخقسية في كافة أنذصة السػارد البذخية في الجياز الأمشي.الا -
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محكخة لشيل شيادة الساستخ في عمػـ كتقشيات الأنذصة البجنية كالخياضية، قدع الإدارة  الدراسة الخامدة:-2-1-5
 عجاد الباحثيغ بميمة زكخياءإ  السػارد البذخية كالسشذآت الخياضية بجامعة البػيخة،تخرز تدييخ  كالتدييخ الخياضي،

كقج شخح ، دكر تخصيط السػارد البذخية في تصػيخ السشذآت الخياضية بعشػاف: ،2016/2017رابح،  كميمػدؼ
السشذآت  ة لتصػيخحتياجات اللازمدارة السػارد البذخية يمبي الاإىل تخصيط  التداؤؿ العاـ التالي: الباحثيغ

 كمغ خلاؿ التداؤؿ العاـ تع شخح التداؤلات الجدئية التالية: الخياضية؟

 حتياجات الكسية داخل السشذأة الخياضية؟ىل تخصيط السػارد البذخية يمبي الا-
 حتياجات الشػعية داخل السشذأة الخياضية؟ىل تخصيط السػارد البذخية يمبي الا-
 ؤ لمسػارد البذخية كسا كنػعا؟ببعسمية التشىل تقػـ السشذأة الخياضية -

ستبياف كالسقابمة كؼيسا يخز مجتسع الستسثمة في الا بالأدكاتيغ ف عمى السشيج الػصفي مدتعيشاكاعتسج الباحث
البحث يتسثل في جسيع مجراء السشذآت الخياضية التابعة لجيػاف السخكب الستعجد الخياضات لػلاية البػيخة كالبالغ 

مجتسع البحث أما  نفديامشو عيشة بصخيقة الحرخ الذامل أؼ العيشة  اختيخ ديخ لمسشذأة الخياضيةم 21عجدىع 
 لييا ىي:إكأىع الشتائج السترل  كاؼ تخبيع، كل مغ الشدبة السئػية كاختبار الػسائل الإحرائية استعسلا

 الخياضية.نذاء أقداـ ككحجات خاصة بالسػارد البذخية عمى مدتػػ كل السشذآت إ ضخكرة-
جخاء دكرات تجريبية لرالح الإدارييغ في السشذآت الخياضية في أصػؿ الإدارة عامة كالإدارة الخياضية خاصة إ -

 كأنساط التدييخ.
 الؿياـ بعسمية تقجيخ العخض مغ السػارد البذخية التي تستمظ السؤىلات لذغل كضائف في السشذآت الخياضية.-
كل ضخكؼ العسل التي تػفخىا  عغ شخيق تػفيخ التي تستاز بالكفاءة سػارد البذخيةفي ال ؼالحج مغ ضاىخة الاستشدا-

 السشافدة. الأجشبية السشذآت الخياضية

أشخكحة دكتػراه في عمػـ نطخية كمشيجية التخبية البجنية كالخياضية تخرز الشذاط  :دادسةالالدراسة -2-1-6
أثخ  عشػاف:، ب2018/2019، مغ إعجاد الباحث: حػير عمي، 03البجني الخياضي الػقائي الرحي بجامعة الجدائخ

كقج شخح ، انػؼ السشذآت الخياضية كالػسائل البيجاغػجية في حجكث الإصابات الخياضية لجػ تلاميح الصػر الث
ىل لمسشذآت الخياضية كالػسائل البيجاغػجية تأثيخ عمى حجكث الإصابات الخياضية  الباحث التداؤؿ العاـ التالي:

 كمغ خلاؿ التداؤؿ العاـ تع شخح التداؤلات الجدئية التالية: لجػ تلاميح الصػر الثانػؼ؟

أثشاء الحرز العادية لو دكر في التقميل مغ حجكث ىل كيؽية تعامل الأستاذ في حالة نقز الػسائل البيجاغػجية -
 لجػ تلاميح الصػر الثانػؼ؟ الخياضية الإصابات

مع عجـ تػفخ اليياكل كالسشذآت الخياضية في ايجاد الحمػؿ السشاسبة يقمل مغ حجكث  ىل كيؽية تعامل الأستاذ-
 الإصابات الخياضية لجػ تلاميح الصػر الثانػؼ؟

ذ مع سػء أرضية السلاعب يقمل مغ حجكث الإصابات الخياضية لجػ تلاميح الصػر ىل كيؽية تعامل الأستا-
 الثانػؼ؟
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كؼيسا يخز مجتسع  ،ستبيافالستسثمة في السقابمة كالا الأدكاتالػصفي مدتخجما  كاعتسج الباحث عمى السشيج
بالإضافة  تمسيح (8396) عجدىعة السديمة السقجر يالبحث يتسثل في تلاميح الصػر الثانػؼ لجائخة حساـ الزمعة كبمج

شبؿية عذػائية بشدبة  اختار مشو عيشةالحؼ  أستاذ(186) لسادة التخبية البجنية كالخياضية لى أساتحة التعميع الثانػؼ إ
 الحدابي، الستػسط السئػية، الشدب كاستعسل الػسائل الإحرائية التالية: ،% مغ مجتسع البحث الأصمي10فاقت 

معامل التحجيج كاستعاف في ذلظ عمى  رتباط،الا معامل ،-ت–اختبارات ،التفمصح لتػاء،الا السعيارؼ، نحخاؼالا
 لييا تسثمت ؼيسا يمي:إىع الشتائج الستػصل كأ ، KSKKبخنامج 

عالسية لتجشب كقػع الإصابات  ذكبسقاييضخكرة تػفيخ ـياكل كمشذآت رياضية داخل كل مؤسدة تخبػية  -
 الخياضية.

تػفيخ العيادات الصبية في جسيع السؤسدات التخبػية لكي يتدشى لمتمسيح السراب العلاج الفػرؼ قبل تفاقع  -
 الإصابة.

 صابة التمسيح كعجـ تأثيخه عمى مخدكده الجراسي.إالبجني الخاص لتفادؼ  بالتحزيخ ىتساـالا -

 :في الهطن العربيالدراسات -2-2

لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ في إدارة الأعساؿ بكمية التجارة  بحث استكسالا :الأولى الدراسة-2-2-1
دكر استخاتيجيات  عشػاف:، ب2010بالجامعة الإسلامية بغدة، مغ إعجاد الباحث: عبج السشعع رمزاف الصيخاكؼ، 

لباحث التداؤؿ كقج شخح ا، تشسية السػارد البذخية في تصػيخ الأداء السؤسداتي في السشطسات الغيخ حكػمية في غدة
ىػ دكر استخاتيجيات تشسية السػارد البذخية عمى الأداء السؤسداتي لمسشطسات الغيخ حكػمية في  ما العاـ التالي:

 كمغ خلاؿ ذلظ تع شخح التداؤلات الفخعية التالية: محافطات غدة؟

لمسشطسات الغيخ حكػمية في ستثسارؼ في العشرخ البذخؼ يداىع في تصػيخ الأداء السؤسداتي ىل التػجو الا -
 غدة؟

ىل السدتػػ السيشي لمجيات السدؤكلة عغ متابعة استخاتيجيات تشسية السػارد البذخية لو دكر في تصػيخ الأداء  -
 السؤسداتي لمسشطسات الغيخ حكػمية في غدة؟

ء السؤسداتي لمسشطسات دكر في تصػيخ الأدا مشيجية كميشية لتشسية السػارد البذخية فخعية ىل لػجػد استخاتيجيات-
 الغيخ حكػمية في غدة؟

تسثل في  فقج مجتسع البحث أما، ستبيافداة الستسثمة في الالأكاعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي مدتعسلا ا
كتع اختيار عيشة شبؿية بمغت ،889جسيع العامميغ في السشطسات الأىمية العاممة في محافطات غدة البالغ عجدىا 

الشدب السئػية  مشطسة غيخ حكػمية مع استعساؿ الػسائل الإحرائية التالية: 117في  مػضف كمػضفة 240
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تبع التػزيع الصبيعي لسعخفة نػع البيانات ىل ت ،سسخنػؼ، كػؿ مغخكؼاختبار ، رتباط بيخسػف معامل الا، كالتكخارات
 لييا ىي:إالتي تػصل  البحث أىع نتائجمغ ك ، أـ لا

في خمق ميدة تشافدية  لإدارة السػارد البذخية كدكرىا الاستخاتيجيةضخكرة خمق ثقافة تشطيسية تبخز دكر الأىسية  -
 لمسشطسات في ضل العػلسة كالسشافدة الذجيجة عمى التسػيل.

شجسة مغ عادة اليإ  دارة الجػدة،إدخاؿ السفاـيع الججيجة في ادارة الأداء في السشطسات بيجؼ تصػيخ أدائيا مثل إ -
داىع في ذلظ الحكػمة تداء كيسكغ أف أخلاؿ تخريز جػائد سشػية لأفزل السشطسات التي تحقق أفزل 

 كالسسػليغ.

تحقيق الخضا لجػ ضخكرة اعتساد أنطسة تقييع للأداء السيشي قائسة عمى أساس السكافئة كالتصػر تداىع في  -
 مغ خلاؿ مبجأ الثػاب كالعقاب. السػضفيغ

كمية التخبية الخياضية،  الخياضية التخبية كفشػف  لعمػـ أسيػط مجمةبحث مشذػر في الدراسة الثانية:  -2-2-2
إدارة السػارد البذخية ، بعشػاف: مبارؾ عيج عبجالله الغرابمغ إعجاد: الجكتػر ، 2014جامعة أسيػط، مرخ، 

دراسة  -قتيا بتحقيق العجالة كالثقة كالالتداـ التشطيسي بالأنجية الخياضية في السجتسعيغ السرخؼ كالكػيتي كعلا
ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى كسائل إدارة السػارد البذخية كعلاقتيا بتحقيق العجالة كالثقة كالالتداـ ، كقج مقارنة

إذ الكػيتي، كاستخجـ الباحث السشيج الػصفي السدحي، التشطيسي بالأنجية الخياضية في السجتسعيغ السرخؼ ك 
عاملا بالإدارة العميا كالجياز الفشي بالأنجية الخياضية بكل مغ دكلتي الكػيت كمرخ،  480تكػنت عيشة البحث مغ 

الاستساع لرػت العامميغ لحل مذاكميع  :شسل عمى السحاكر التالية الحؼ كتسثمت أدكات البحث في استبياف
إدارة السػارد البذخية في السؤسدات الخياضية كالعجالة التشطيسية كالثقة التشطيسية كالالتداـ التشطيسي  كمسارسات

بالسؤسدات الخياضية، كتػصمت الشتائج إلى أف ىشاؾ علاقة بيغ كسائل تحقيق العجالة كالثقة كالالتداـ التشطيسي 
السرخؼ كالكػيتي، ككجػد علاقة دالة إحرائيا بيغ الاستساع كإدارة السػارد البذخية بالأنجية الخياضية في السجتسعيغ 

لرػت العامميغ كبيغ كل مغ مسارسات السػارد البذخية كالعجالة التشطيسية كالثقة كالالتداـ التشطيسي، بيشسا لا يػجج 
لة إحرائيا فخكؽ دالة إحرائيا في جسيع العبارات الستبؿية بيغ الأنجية الخياضية بالكػيت كمرخ، ككجػد فخكؽ دا

لعبارة أف تدعي إدارة الأنجية الخياضية إلي كدب ثقة العامميغ في قخاراتيا في الػقت الحالي لرالح الأنجية 
الخياضية الكػيتية. كأكصي الباحث بزخكرة تصبيق الشسػذج السقتخح عمى الأنجية الخياضية في كل مغ السجتسع 

 كالثقة كالالتداـ التشطيسي في إدارة السػارد البذخية.السرخؼ كالكػيتي كالحؼ يدعي إلى تحقيق العجالة 

 التعميق عمى الدراسات السرتبطة بالبحث: -2-3

 :)الجزائرية( التعميق عمى الدراسات السحمية -2-3-1

متغيخ أك متغيخيغ مغ دراستشا الحالية  تحػؼ عمىبالبحث كالتي  السختبصةالجراسات  شا لسختمفمغ خلاؿ عخض
كجو التذابو أحت زات داء السشذآت الخياضيةأكالتي تشاكلت مػضػع تشسية السػارد البذخية كدكرىا في تصػيخ 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0227&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B5%D8%A7%D8%A8%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%83


 

37 
 

تباع استخاتيجيات قبمية كبعجية في تدييخ إمغ  أنو لابج استفجنا مغ البحث الأكؿ، فقج كالعلاقة بيشيا كبيغ دراستشا
ا كل الإمكانيات السادية يل خثع تػضيفيا كتػفي بذخية مؤىمةية مغ خلاؿ استقصاب كاختيار كفاءات السػارد البذخ 

لكل السػارد البذخية حتى  ةمشاسب كمخافقتيا أثشاء مدارىا السيشي عغ شخيق التجريب كالتخؾية كاعتساد سمع أجػر
داة الستسثمة كالأ استعساؿ السشيج فيالتذابو مع بحثشا  كقج تسثل ،تداىع ىاتو الأخيخة في تصػيخ السشذآت الخياضية

أف لمسػارد البذخية دكر في مختمف اليياكل الخياضية فقج كججنا مغ خلالو البحث الثاني ، أما عغ في الاستبياف
تذابو  ، كما ساعجنا مغحجيثة كعرخية مػاكبة لسختمف التحجيات التي فخضتيا العػلسة ستخاتيجيةاتباع يا إل كلابج

الحؼ البحث الثالث أما ، ستبياف كالسقابمةفي الا أساسا مع أدكاتو الستسثمةاستعساؿ السشيج الػصفي  ػمع دراستشا ى
 احيػ ن عجة قترادية مغكبيخ في تحديغ الأداء السدتجاـ بالسؤسدة الاال ىادكر ك تشسية السػارد البذخية  تشاكؿ مػضػع

أما ، مع اختيار العيشة بصخيقة اختيارية الستسثمة في السقابمة داة الأاستعساؿ نفذ مغ حيث مع دراستشا  فقج تذابو
ي استعساؿ نفذ فمع بحثشا ، كانت استفادتشا مشو السػارد البذخية في متغيخ الحؼ تذابو مع دراستشا البحث الخابع

أكجو كانت إذ  كالحؼ تصخؽ لستغيخؼ دراستشا، البحث الخامذأما  ،كالسقابمة الاستبياف)الػصفي( بأدكاتو  السشيج
ستبياف كالسقابمة كالػسائل الإحرائية استعساؿ السشيج الػصفي كأدكات البحث الستسثمة في الا فيالتذابو مع بحثشا 

الجكر الحؼ تمعبو السشذآت  مغ خلاؿ دادساستفجنا مغ البحث ال كقج، 2Xالشدبة السئػية كاختبار  الستسثمة في
مع دراستشا  ت ىحه الجراسةتذابيك  ،في الػقاية مغ حجكث الإصابات الخياضية الخياضية كجػدتيا كنػعية أرضيتيا

الػسائل الإحرائية الستسثمة في  إلى بالإضافة ،كالسقابمة الاستبيافأدكاتو الستسثمة في ك  الػصفي السشيج خجاـاست في
 .2Xالشدبة السئػية كاختبار 

 :في الهطن العربي التعميق عمى الدراسات-2-3-2

، تشسية السػارد البذخيةلستغيخ  ى مغ جانب جسع السعمػمات الشطخيةكلالأ جراسةشا مغ التداستفلقج كانت ا
ستبياف الا كات ألا كىيدالأ كبشفذ )الػصفي( السشيجشفذ بحيث استعاف ب الجانب السشيجي الستبع إلىبالإضافة 

، أما البحث الثاني كالحؼ تذابو مع دراستشا في أحج متغيخاتو الإحرائية الستسثمة في الشدبة السئػية الػسيمةظ لككح
السدتخجـ ككحا أداتو الأساسية الستسثمة في  السشيج، كتذارؾ في إدارة السػارد البذخيةفي شقو الشطخؼ الستسثل في 

 .بالإضافة إلى أدكات السعالجة الإحرائية ،الاستبياف
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 خلاصة:

بحثية السختبصة التي تست دراستيا، كليا مغ الخصػات اليامة عشج اجخاء بحث عمسي ىػ مخاجعة الجراسات ال
أساس أف السعخفة عسمية تخاكسية كنحغ نتعمع  عمى ، حيث تقػـ فكخة مخاجعة البحػث الدابقةعلاقة بسػضػع البحث

ىػ الا نقصة في بحخ كاسع حيث تكسغ الأىسية في عخض  مسا قاـ بو الآخخكف كنبشي عميو ،فالبحث الػاحج ما
فتجسيع الجراسات السختبصة بالبحث في اعصاء الباحث الساما كاملا كشاملا بالسػضػع الحؼ يكػف برجد دراستو 

كالػصػؿ ادرىا السختمفة كالستشػعة يداعج بذكل كبيخ في الحرػؿ عمى فكخة حػؿ السػضػع السعمػمات مغ مر
الى أدؽ تفاصيمو كنتائجو، كىشاؾ أىسية أخخػ للاستعانة بالأبحاث الدابقة تكسغ في اعصاء الباحث معخفة بتاريخ 

 لمحل.كتفتح عيشيو عمى نقاط لع يكغ ليمتفت الييا كقج تكػف ىي مفتاحا تصػر السػضػع 
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 الجانب التطبيقي:الدراسة السيدانية لمبحث
 الفرل الثالث: مشيجية البحث واجراءاتو السيدانية

 الفرل الرابع: عرض وتحميل ومشاقذة الشتائج
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الفرل الثالث: مشيجية البحث 
 واجراءاتو السيدانية
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 تسييد:

الكذف عغ الحقائق، كتكسغ ؾيسة ىحه البحػث كأىسيتيا في التحكع في  تيجؼ البحػث العمسية عسػما الى
السشيجية الستبعة فييا، كبالتالي فإف كضيفة السشيجية ىي جسع السعمػمات، ثع العسل عمى ترشيفيا كتختيبيا كؾياسيا 

 (231ص ،1998 ػؽ،)فخيجيخيظ معتكتحميميا مغ أجل استخلاص نتائجيا كالػقػؼ عمى ثػابت الطاىخة السخاد دراستيا.

عمى أسذ العسل السشيجي كىػ جج ضخكرؼ لأنو يعسل عمى رسع الصخيق  كيتبع الباحث في دراستو السيجانية
الرحيح خلاؿ مخاحل بحثو ككحلظ اختيار السشيج كىحا كفقا لصبيعة السذكمة السخاد دراستيا كخلاؿ بحثشا ىحا الحؼ 

 عيةالاستصلاقسشا بالجراسة  يخزع لسجسػعة مغ الإجخاءات التي تداعج عمى اعصاء صػرة لسشيجية البحث حيث
 ضبط متغيخات الجراسةثع  كالسجتسع الأصمي كالعيشة ككيؽية اختيارىا لمتعخؼ عمى السبحػثيغ كتحجيج السشيج الستبع

 كأدكات البحث السدتعسمة. بالإضافة الى مجالات البحث البذخؼ، السكاني، الدمشي
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 الدراسة الاستطلاعية: -3-1

، تيجؼ الى التعخؼ عمى السذكمة، كتقػـ الحاجة الى ىحا عمسية كذؽية ىي عبارة عغ دراسة: تعريفيا: 3-1-1
الشػع مغ البحػث، عشجما تكػف السذكمة محل البحث ججيجة لع يتع التصخؽ الييا مغ قبل، اك عشجما تكػف السعمػمات 

بغخض  الباحث دراسة قبمية يقػـ بياأك السعارؼ الستحرل عمييا حػؿ السذكمة قميمة، كالجراسة الاستصلاعية ىي 
 اختيار أساليب البحث كأدكاتو.السػضػع ملائع لمجراسة ك  أفالتعخؼ عمى 

كانت عبارة عغ الؿياـ بديارة الى  11/01/2023الى  10/01/2023بخصػة استصلاعية أكلى مغ كتع الؿياـ 
الذباب كالخياضة كقامت بتػجييشا حيث استقبمتشا السكمفة بتدييخ شؤكف مجيخية مجيخية الذباب كالخياضة لػلاية البػيخة 

بتدييخ السشذآت الخياضية  برفتو الجية السكمفة الى ديػاف السخكب الستعجد الخياضات رابح بيصاط بػلاية البػيخة
كبعج الاتراؿ  بعجد السشذآت الخياضية كعجد العساؿ بكل مشذأة ما يتعمقلحرػؿ عمى كل بالػلاية كىحا مغ أجل ا

بدبب  في ضخؼ كجيد اللازمة التي كشا برجد البحث عشيا مػماتالسع كل مشحشا بسكتبو معشا بسجيخ السخكب كلقائو
 التدييلات الكبيخة التي كفخىا لشا السدؤكلػف. 

 كتسثمت ؼيسا يمي: الدراسة الأساسية: -3-2

 :الدراسة مشيج -3-2-1

مشا إتباع مشيج معيغ الحؼ يسثل سة كالإجابة عغ تداؤلاتيا يتصمب راإف الػصػؿ إلى الشتائج الشيائية لمج
الصخيقة التي يتبعيا الباحث في دراستو لمسذكمة قرج اكتذاؼ الحؿيقة، كيعخؼ السشيج بأنو عبارة عغ مجسػعة مغ 

 .(119، ص2002)رشيج زركاتي،  كالخصػات التي يتبعيا الباحث بػية تحقيق بحثو العسميات

سة مغ جية كلأىجافيا مغ جية أخخػ، كالاختيار الجقيق لمسشيج رالحلظ فاختيار مشيج البحث يخزع لشػع الج
كنطخا لخرائز دراستشا كلستغيخات بحثشا كالإشكالية ىػ الحؼ يعصي مرجاؾية كمػضػعية لمشتائج الستػصل إلييا، 

الحؼ ييتع بجسع أكصاؼ دؾيقة كعمسية لمطاىخة السقرػدة، ككصف  الهصفيبالسشيج  الاستعانةتع  السصخكحة
حيث يعخفو رابح تخكي بأنو عبارة عغ استقراء يشرب في ضاىخة مغ الطػاىخ كسا ىي كتفديخه،  الخاىغضع لمسػ 

 .(23، ص1984 )رابح تخكي،قائسة في الحاضخ قرج تذخيريا ككذف جػانبيا كتحجيج العلاقة بيغ عشاصخىا

 متغيرات الدراسة: -3-2-2

السدتقل  أكليسا يدسى الستغيخ عمى الأقل عمى متغيخيغسة يتػفخ راإف أؼ مػضػع مغ السػاضيع الخاضعة لمج
 .خخ الستغيخ التابعلآكا
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 ىػ الأداة التي يؤدػ الستغيخ في ؾيستيا إلى إحجاث التغيخ، كذلظ عغ شخيق التأثيخ في ؾيعالستغير السدتقل:  -أ
 .البذخيةالسػارد تشسية  في: الستغيخ السدتقلمتغيخات أخخػ ذات صمة بو، كفي دراستشا تسثل 

 أخخػ، حيث أنو كمسا أحجث تعجيلات متغيخاتىػ الحؼ تتػقف ؾيستو عمى مفعػؿ تأثيخ ؾيع الستغير التابع:  -ب
 أداء في:التابع  عمى ؾيع الستغيخ السدتقل ستطيخ الشتائج عمى ؾيع الستغيخ التابع، كفي دراستشا تسثل الستغيخ

 .السشذآت الخياضية

عمى أنو جسيع مفخدات الطاىخة التي كيدسى أيزا مجتسع الجراسة الأصمي، كيقرج بو  مجتسع البحث: -3-2-3
 (.16، ص2005 )أحسج بغ مخسمي، يجرسيا الباحث

 كفي دراستشا يتكػف السجتسع الأصمي مغ جسيع عساؿ السشذآت الخياضية الستػاججة في كامل تخاب كلاية البػيخة
كىحا حدب السعمػمات الستحرل عمييا مغ ديػاف  مشذأة رياضية 24عامل مػزعيغ عمى  263 ػ:السقجر عجدىع ب

 .مخكب الستعجد الخياضات لػلاية البػيخة

 تػزيع أفخاد السجتسع عمى كل السشذآت الخياضية بػلاية البػيخة :01الجدول رقم

السشذأة  الرقم
 اسم السشذأة الرياضية الرياضية

 عدد العسال
الأسلاك 
 السذتركة

الأسلاك 
 البيداغهجية

العسال 
 السيشيهن 

 12 05 04 السجاىج رابح بيصاط مدبح البػيخة 01
 14 03 08 الذييج فزيل محمد مدبح حيدر 02

 مدبح عيغ بداـ 03
الذييجيغ الأخػيغ عسارؼ سعيج 

 06 10 04 كاعسخ

04 
مدبح سػر 

 الغدلاف
 09 05 01 الذييج العيج سعجكف 

05 
الجػارؼ السدبح 

 بئخ اغبالػ
 06 07 02 الذييج الػاجب زىػاني عبج الشػر

مدبح بخج  06
 أخخيز

 06 06 / السجاىج بجاني محمد

 07 04 01 الذييج شخاراؽ أحسج مدبح بذمػؿ 07
 04 03 02 الذييج يحياكؼ حسير مدبح امذجالة 08
 06 05 02 الذييج أككيل خالج مدبح الأخزخية 09
 06 04 / الذييج خميف بمقاسع مدبح قاديخية 10
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 08 03 / السجاىج رابح بيصاط قاعة البػيخة 11
 06 02 03 الذييج بػعسخيػف اعسخ قاعة حيدر 12
 04 03 03 الذييج أكسعجيت محمد قاعة عيغ بداـ 13

قاعة سػر  14
 الغدلاف

 08 04 01 الذييج حسجؼ بغ يحي

 05 02 / الذييج زقاف مدعػد قاعة امذجالة 15
 05 02 / الذييج عيادؼ أحسج قاعة الأخزخية 16
 03 04 / الذييج خلاؿ يػسف قاعة الذخفة 17

القاعة  18
 الستخررة ديخة

 02 / 03 الذييج بػبكخ بغ سعيج

19 
القاعة 

الستخررة 
 اغبالػ

 02 01 / الذييج بػستة خالج

20 
القاعة 

الستخررة عيغ 
 بداـ

 / 01 01 الذييج يػسفي أحسج

21 
القاعة 

الستخررة 
 قاديخية

 / / / الذييج فػدؼ محفػظ

22 
السمعب الأكلسبي 

 16 / 03 السجاىج رابح بيصاط مقعج 15000

 05 01 02 / ممعب الخير 23
 06 01 01 السجاىج رابح بيصاط كحجة الإيػاء 24

 

الباحث مشيجيا، ىي عبارة عغ عجد محجكد مغ السفخدات، التي سػؼ يتعامل معيا عيشة البحث:  -3-2-4
كيذتخط فييا أف تكػف مسثمة لسجتسع البحث في الخرائز كالدسات، فالعيشة ىي إذف جدء مغ السجتسع أك ندبة 

 (20ص ،2005 )أحسج بغ مخسمي،الأصمي، ثع تعسع نتائج الجراسة عمى السجتسع كمو. معيشة مغ أفخاد السجتسع
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اقعية كدقة كمػضػعية، بحيث قست باختيار العيشة نتائج أكثخ ك  كفي ىحه الجراسة حخصت عمى الػصػؿ الى
ندبة  قجرتعامل بحيث  67 ػ:ب السشذآت الخياضية ببمجية البػيخة كالسقجر عجدىع عساؿالقرجية التي تتسثل في 

 .تتساشى مع الإجخاءات السشيجية السعتسجة في مثل ىكحا دراسات كصؽية ىػ ماك  %25.47 بػ: معيشةلتسثيل ال

 أفخاد العيشة بالسشذآت الخياضية التابعة لبمجية البػيخة. تػزيع: 02رقمالجدول 

السشذأة  الرقم
 اسم السشذأة الرياضية الرياضية

 عدد العسال
الأسلاك 
 السذتركة

الأسلاك 
 البيداغهجية

العسال 
 السيشيهن 

 12 05 04 السجاىج رابح بيصاط مدبح البػيخة 01

02 
الستعجدة  قاعةال

 البػيخة الخياضات
 08 03 / السجاىج رابح بيصاط

السمعب الأكلسبي  03
 مقعج 15000

 16 / 03 السجاىج رابح بيصاط

 05 01 02 / ممعب الخير 04
 06 01 01 السجاىج رابح بيصاط كحجة الإيػاء 05
 

مغ أجل التحقق مغ صحة الفخضيات، كالتي تع تدصيخىا لمػصػؿ الى الأىجاؼ التي  مجالات البحث: -3-2-5
 تحؿيقيا قسشا بتحجيج ثلاثة مجالات:نخيج 

عامل مػزع عمى الأسلاؾ السذتخكة، الأسلاؾ البيجاغػجية  67يتسثل السجاؿ البذخؼ لجراستشا في  السجال البذري:
 كالعساؿ السيشييغ بالسشذآت الخياضية التابعة لبمجية البػيخة.

عمى مدتػػ السشذآت الخياضية لبمجية البػيخة كالسقجر عجدىا بخسدة  جخاء الجراسة السيجانيةإتع  السجال السكاني:
 مشذآت كىي بجكرىا تابعة لجيػاف السخكب الستعجد الخياضات لػلاية البػيخة.

 لقج تع تقديع السجاؿ الدمشي ليحه الجراسة الى مخحمتيغ: السجال الزمشي:

 2023نياية شيخ جانفي الى غاية  2022خاصة بالجانب الشطخؼ امتجت مغ بجاية شيخ أكتػبخ  :السخحمة الأكلى
حيث تع جسع السخاجع التي تخجـ مػضػعشا مغ خلاؿ زيارة مكتبة معيج عمػـ كتقشيات الأنذصة البجنية كالخياضية 

 .بالبػيخة كترفح بعس السػاقع الالكتخكنية



 

46 
 

الى غاية بجاية ماؼ  2023صبيقي كانت في الفتخة السستجة مغ شيخ ؼيفخؼ خاصة بالجانب الت :السخحمة الثانية
ككحلظ اجخاء السقابمة مع السديخيغ  عامل بالسشذآت الخياضية لبمجية البػيخة 67حيث تع تػزيع الاستبياف عمى 2023

 ليا.

 أدوات البحث: -3-2-6

لإضفاء السػضػعية كالجقة اللازمة إذ أنو سة للأىجاؼ الخئيدية لمبحث، راعمى شبيعة السذكمة، كبعج د ابشاء
الأدكات العمسية كالػسائل التقشية التي بػاسصتيا يرل الباحث إلى  مجسػعة مغسة عمسية لا بج مغ استعساؿ رالأؼ د

سة راىحه الج لإجخاءكججنا أف الأدكات الأكثخ ملائسة ، كعميو فقج سةراكذف الشقاب عغ الطاىخة محل الاىتساـ كالج
 .تبياف كالسقابمةىي الاس

: ىػ أداة مغ أدكات الحرػؿ عمى الحقائق كالبيانات كالسعمػمات، في جسع البيانات عغ شخيق الاستبيان-أ
ىحه الصخيقة أنيا اقتراد في الجيج كالػقت كسا أنيا تديع  مداياالاستبياف مغ خلاؿ كضع استسارة أسئمة كمغ بيغ 

)حدغ أحسج كالسػضػعية  في الحرػؿ عمى بيانات مغ العيشة في اقل كقت بتػفيخ شخكط التقشيغ مغ الرجؽ  الثبات

 .(203ص  ،1995الذافعي كسػزاف أحسج عمي مخسي، 

 ص بسػضػعشا كىي:حيث قسشا باستعساؿ ثلاث أنػاع مغ الأسئمة في الاستبياف الخا

 نعصي الحخية لمسدتجػب للإجابة عمى الأسئمة كسا شاء. الأسئمة السفتهحة:

 : تشقدع لشرفيغ فالأكؿ مشو يكػف مغمق، أما الشرف الثاني فؽيو الحخية لمسدتجػب.الأسئمة الشرف مفتهحة

 ج الػصػؿ الييا.تكػف الإجابة في معطسيا محجدة حيث تعتسج عمى الشتائج التي نخي الأسئمة السغمقة:

( سؤاؿ، حيث كضعشا 27كقج قدسشا استسارتشا الى ثلاثة محاكر، كل محػر يخجـ فخضية جدئية كيتكػف مغ )
 الأكلى الجدئية الفخضيةب الخاصلسحػر الأكؿ الحؼ االأكلى  خاصة بكل محػر، فقج خجمت التدع أسئمة أسئمة 09

داىع في تصػيخ أداء خؼ السكفػلة في القانػف الأساسي يالبذ اعتساد التخؾيات الزخكرية لمسػرد التي تشز عمى أف
التكػيغ الثانية التي تشز عمى أف  الجدئية تخجـ الفخضية 18الى  10بيشسا الأسئمة مغ  ،السشذآت الخياضية

 تخجم 27الى 19، في حيغ أف الأسئمة مغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ يداىع في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية
استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يداىع في لتي تشز عمى أف االثالثة  الجدئية الفخضية

في كل محػر مغ ، كاعتسجنا عمى الأسئمة السغمقة كالسفتػحة كالشرف مفتػحة تصػيخ أداء السشذآت الخياضية
 .السحاكر الثلاثة

بعج صياغة الاستبياف قست بتدميع ندخة مشو للأستاذ السؤشخ لترحيح كتختيب الأسئمة حدب  تحكيم الاستبيان:
فخضيات البحث ثع بعج ذلظ تع الاستعانة بأساتحة خبخاء متخرريغ في مجاؿ تدييخ السػارد البذخية كالسشذآت 

 ى عيشة الجراسة.كاخخاجيا في صيغتيا الشيائية قرج تػزيعيا عم لغخض تحكيع أداة الاستبياف الخياضية
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الستعجدة كمخكنتيا  لسسيداتيا طخاتعتبخ السقابمة مغ الػسائل اليامة لجسع البيانات كأكثخىا استخجاما ن: السقابمة -ب
كثخ صلاحية لمكذف عغ جػانب أداة أكمغ مطاىخ ىحه السخكنة عجـ تقيجىا باستسارة مقششة لحلظ فاف السقابمة 

ىي استبياف ك شخيق صياغتيا، كالسقابمة أسئمة التي تػجو الأالسػضػعات التي لا نعخؼ عشيا ما يكفي لاختيار 
شفػؼ اؼ محادثة مػجية بيغ الباحث كالذخز أك أشخاص آخخيغ بيجؼ الػصػؿ الى حؿيقة أك مػقف معيغ، 

 (.323ص ،2000 ،)رجاء كحيج دكيجرؼ  ليياإاؼ الجراسة السخجػ الػصػؿ يدعى الباحث لمتعخؼ عميو مغ أجل تحقيق أىج

كلتجعيع البيانات التي ندتسجىا مغ أداة البحث الأكلى الستسثمة في استسارة الاستبياف، لمػصػؿ الى جسع أكبخ 
عجد مغ البيانات الخاصة بسػضػعشا أضفشا السقابمة كأداة ثانية ليحه الجراسة، كنػع السقابمة التي اختخناىا في ىحا 

 أخحت مشيا عيشة بحثشا.اء خسدة مشذآت رياضية التي البحث ىي السقابمة الذخرية التي أجخيشاىا مع مجر 

 الهسائل الاحرائية: -3-2-7

سة التي يقػـ بيا سػاء جرالا يسكغ لأؼ باحث أف يدتغشي عغ الصخؽ كالأساليب الإحرائية ميسا كاف نػع ال
لتي تسج بالػصف سات، حيث أف الػسائل الاحرائية ىي اجراكانت اجتساعية أك نفدية أك اقترادية أك غيخىا مغ ال

السػضػعي الجقيق فالباحث لا يسكشو الاعتساد عمى السلاحطة لػحجىا، لكغ الاعتساد عمى الاحراء يقػد الباحث 
إلى الأسمػب الرحيح كالشتائج الرحيحة كالرادقة، كسا تيجؼ الػسائل الاحرائية إلى محاكلة التػصل إلى 

ترشيف  فديخ السػضػعي لمشتائج كالحكع عمييا، كسا تسكششا مغكسية دالة تداعج الباحث عمى التحميل كالت مؤشخات
 .(74، ص 1970)محمد الديج،  البيانات التي تجسع ك تتخجع بسػضػعية

 :استخجاـ الػسائل الإحرائية التالية في دراستشا تعك 

تفخيغ  كذلظ بعجعمييا  باستخجاـ الشدب السئػية لتحميل الشتائج في جسيع الشقاط الستحرل شاقس الشدبة السئهية: -أ
 :كالتاليالسئػية بالصخيقة الثلاثية  ةحيث تع حداب الشدب الاستسارات الاستبيانية

 x100عدد التكراراتالشدبة السئهية=    
 مجسهع أفراد العيشة      

يدسى باختبار التصابق الشدبي كىػ مغ أىع الصخؽ التي تدتخجـ عشج مقارنة  : (كاف تربيع) 2اختبار كا -ب
مقارنة بيغ مختمف  بإجخاءمجسػعة مغ الشتائج السذاىجة أك التي يتع الحرػؿ عمييا، كسا يدسح لشا ىحا الاختبار 

رنة التكخارات ، كذلظ بسقالعساؿ السشذآت الخياضيةػجو الحؼ سي الشتائج الستحرل عمييا مغ خلاؿ الاستبياف
عبج الحؽيع  )فخيج كامل أبػ زيشة، الحؿيؿية السذاىجة كالتكخارات الستػقعة، يتع حداب الاختبار مغ خلاؿ العلاقة التالية:

 .(213ص ،2006 الذايب،

 2التكرارات الستهقعة( -)مجسهع التكرارات السذاىدة=   2كا 
 التكرارات الستهقعة                 

 ىي التكخارات السلاحطة أك الحؿيؿية. السذاىدة: التكرارات
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 ىي مجسػع العيشة عمى الاحتسالات. التكرارات الستهقعة:

السججكلة تكػف ىشاؾ دالة احرائية كاذا كاف العكذ ليذ ىشاؾ دالة  2كاالسحدػبة أكبخ مغ  2كا عشجما تكػف 
 احرائية.

 ككحلظ درجة الحخية. 0.05مدتػػ الجلالة التي تداكؼ  السججكلة لابج مغ تػفخ شخشيغ أساسيغ ىسا: 2كالحداب 
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 خلاصة:

الستبعة في الجراسة السيجانية ليحا البحث، كالتي تعتبخ الخكيدة الأساسية  بعج عخضشا لأىع الخصػات السشيجية  
باختيار العيشة بصخيقة قرجية ، حيث تع الاستعانة بالسشيج الػصفي لأنو السشاسب لجراستشا كقسشا لأؼ بحث عمسي

لاستبياف الستسثمة في عساؿ السشذآت الخياضية لبمجية البػيخة كاعتسجنا عمى أداتيغ لجسع البيانات يتسثلاف في ا
كالسقابمة، كسا حجدنا مجسػعة مغ الأساليب الاحرائية لسعالجة البيانات التي تع جسعيا في الجراسة الحالية كىحا 

كػنو يعتبخ الخكيدة السشيجية التي  لمتأكج مغ صحتيا مغ عجمو، كتكسغ أىسية ىحا الفرل ثلاختبار فخضيات البح
، كيحجد الاشار السشيجي كالعمسي الحؼ يجب عمى اعتسجنا عمييا في رسع خخيصة عسل كاضحة السعالع كالأبعاد

الاجخاءات أثشاء انجازه لبحثو الباحث أف يمتدـ بو ليعصي مرجاؾية عمسية لبحثو، فالباحث الحؼ يتبع ىحه الخصػات ك 
 مدتؿبلا كحتى امكانية تعسيسيا. لمػصػؿ الى نتائج عمسية دؾيقة يسكغ الاعتساد عمييا
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عرض وتحميل  الفرل الرابع:
 ومشاقذة الشتائج
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 تسييد:

كأىسيتيا في التحكع في السشيجية عغ الحقائق، كتكسغ ؾيسة ىحه البحػث  تيجؼ البحػث العمسية الى الكذف
يجية ىي جسع السعمػمات ثع العسل عمى ترشيفيا كتختيبيا كؾياسيا كتحميميا الستبعة فييا، كبالتالي فإف كضيفة السش

 .(231، ص1998 )فخيجيخيظ معتػؽ، مغ أجل استخلاص نتائجيا كالػقػؼ عمى ثػابت الطاىخة السخاد دراستيا

كفي ىحا الفرل سشعخض ؼيو البيانات الستحرل عمييا بعج استخجاع استسارتي الاستبياف كالسقابمة، التي تع 
تػزيعيا عمى أفخاد العيشة، ثع نقػـ بتحميل كمشاقذة الشتائج عمى ضػء فخضيات الجراسة لإعصاء تػضيحات لكل 

تسثيميا بيانيا كفي الأخيخ نختع ىحا الفرل نتيجة تػصمشا الييا ثع نعخض ىحه الشتائج في ججاكؿ خاصة كنقػـ ب
 كنعصي بعس الاقتخاحات السدتقبمية. إلييابالشتائج العامة الستػصل 
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 عرض وتحميل الشتائج: -4-1
 عرض وتحميل نتائج الاستبيان: -4-1-1

الأساسي يداىم في تطهير أداء : اعتساد الترقيات الزرورية لمسهرد البذري السكفهلة في القانهن السحهر الأول
 السشذآت الرياضية.

ىل التخؾيات في الختبة كالجرجات السكفػلة في قانػنكع الأساسي تذجعكع لمعسل عمى رفع أداء  الدؤال الأول:
 السشذآت الخياضية التي تعسمػف بيا؟

 داء مؤسدتو.لسعخفة دكر التخؾيات في الختبة كالجرجة في تذجيع العامل لخفع أالغرض من الدؤال: 

 (01) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :03 الجدول رقم

الشدبة  التكخار الاجابة
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %82.08 55 نعع
 %03 02 لا دالة 0.05 2 5.99 73.10

 %14.92 10 نػعا ما
  %100 67 السجسػع

 01يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 02 الذكل رقم

 

الدؤاؿ  عمى الإجابات( الحؼ يػضح 03) مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع (:03نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
الأساسي  يعكالجرجات السكفػلة في قانػنالتخؾيات في الختبة % أجابػا بأف 82.08أف ندبة  (، يتبيغ لشا01) رقع

 نػعا ما كندبة % أجابػا 14.92عسمػف بيا في حيغ أف ندبة يعمى رفع أداء السشذآت الخياضية التي  يعتذجع
السججكلة التي تداكؼ  2أكبخ مغ ؾيسة كا 73.10السحدػبة السقجرة ب  2أف ؾيسة كا كبسا، عكذ الأغمبية% أجابػا 3

 ، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية.(0.05( كمدتػػ الجلالة)02الحخية )لظ عشج درجة كذ 5.99

الأساسي  يعالسكفػلة في قانػن لعساؿ السشذآت الخياضية التخؾيات في الختبة كالجرجاتندتشتج أف  الاستشتاج:
 مؤسداتيع.عمى رفع أداء يع تذجع

82% 

3% 
15% 

 نعم

 لا

 نوعاما
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تؤدؼ عسميا بالذكل السصمػب لتصػيخ أداء السشذأة  ىل الأسلاؾ السحخكمة مغ التخؾية(: 02) الدؤال رقم
 الخياضية؟

كانت الأسلاؾ السحخكمة مغ التخؾية تعسل كسا يشبغي لتصػيخ أداء السشذآت  إذاما  معخفةالغرض من الدؤال: 
 الخياضية.

 (02) يسثل التكخارات كالشدب السئػية لمدؤاؿ: 04 جدول رقمال

 الشدبة السئػية التكخار الاجابة
 %00 00 نعع
 %100 67 لا

 %100 67 السجسػع
 02 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 03الذكل رقم

 

يتبيغ لشا أف جسيع أفخاد العيشة بشدبة  (04) مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع (:04نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
 التخؾية لا تؤدؼ عسميا بالذكل السصمػب لتصػيخ أداء السشذآت% يقػلػف أف الأسلاؾ السحخكمة مغ 100

 .الخياضية

التخؾية ىي الدبب الخئيدي في زيادة الاداء الػضيفي لمعامل بحيث انيا كيخػ السبحػثػف السجيبػف بلا عمى أف 
 كالسداىسة في تصػيخ أداء السشذأة الخياضية. تحفده مغ الشاحية السعشػية كالسالية لمؿياـ بسيامو السصمػبة

الحياة السيشية لمعامل كىي مغ بيغ الذخكط  التخؾية بسختمف أنػاعيا تمعب دكر كبيخ في أفندتشتج  الاستشتاج:
السشذآت الخياضية اذ أنيا تجعل العامل يدعى فقط لتحديغ مخدكده الػضيفي ما يؤدؼ الى  الأساسية لتصػيخ أداء

 تحديغ كتصػيخ الأداء السؤسداتي.

 

 

0% 

100% 

 نعم

 لا
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 في رأيظ، ىل العساؿ الحيغ استفادكا مغ مختمف التخؾيات زاد مخدكدىع الػضيفي؟(: 03) الدؤال رقم

 .في زيادة السخدكد الػضيفي لمعاملدكر التخؾيات بسختمف أنػاعيا معخفة الغرض من الدؤال: 

 (03) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :05الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %74.63 50 كثيخا
 %7.46 05 قميلا دالة 0.05 2 5.99 52.5

 %17.91 12 نػعا ما
  %100 67 السجسػع

 03يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 04 الذكل رقم

 

 عمى الدؤاؿ رقع الإجاباتالحؼ يػضح  05مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع  (:05نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
العساؿ الحيغ استفادكا مغ مختمف التخؾيات زاد  بأف العيشة أجابػا مغ أفخاد %74.63، يتبيغ لشا أف ندبة 03

% 7.46% أجابػا نػعا ما، أما الشدبة الستبؿية مشيع الستسثمة في 17.91مخدكدىع الػضيفي، في حيغ أف ندبة 
 2أكبخ مغ ؾيسة كا 52.5 ػ:السحدػبة السقجرة ب 2كبسا أف ؾيسة كا، بعج تخقيتيع أجابػا بأف مخدكدىع الػضيفي لع يختفع

(، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ 0.05( كمدتػػ الجلالة )02كذلظ عشج درجة الحخية ) 5.99السججكلة التي تداكؼ 
 ذات دلالة احرائية.

ندتشتج أف التخؾيات بسختمف أنػاعيا سػاءا في الجرجات أك في الختبة تمعب دكر كبيخ ججا في زيادة  الاستشتاج:
 يفي لمعامل كبالتالي يكػف عشرخا ىاما في تحقيق الأىجاؼ السدصخة لمسشذأة الخياضية.السخدكد الػض

 

 

75% 

7% 
18% 

 كثيرا

 قليلا

 نوعاما
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ىي الحػافد التي تسشحيا التخؾية لمعامل حتى يحدغ أداءه كأداء السشذأة  حدب تقجيخؾ، ما(: 04) الدؤال رقم
 الخياضية؟

 لمعامل لتحديغ أداءه كأداء السشذأة الخياضية. معخفة الحػافد التي تسشحيا التخؾيةالغرض من الدؤال: 

 (04) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :06 الجدول رقم

الشدبة  التكخار الاجابة
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

حػافد 
 %4.48 03 مادية

حػافد  دالة 0.05 2 5.99 85.64
 معشػية

06 8.95% 

 %86.57 58 كمييسا
  %100 67 السجسػع

 04يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 05الذكل رقم

 

عمى الدؤاؿ  الأجػبةالحؼ يػضح  06مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع  (:06نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
لتحديغ  التخؾية تحفد العامل ماديا كمعشػيا مغ أفخاد العيشة أجابػا بأف %86.57 توندب ما أف، يتبيغ لشا 04رقع

 الباقي الستسثل في ندبة، أما تحفدىع معشػيا فقط% 8.95، في حيغ أف ندبة أداءه كأداء السشذأة الخياضية
 2أكبخ مغ ؾيسة كا 85.64 ػ:بالسحدػبة السقجرة  2كبسا أف ؾيسة كافيتحفدكف ماديا فقط بعج تخقيتيع، % 4.48

(، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ 0.05( كمدتػػ الجلالة )02كذلظ عشج درجة الحخية ) 5.99السججكلة التي تداكؼ 
 ذات دلالة احرائية.

تحفده مغ الشاحيتيغ السعشػية كالسادية لتحديغ أداءه  التي يتحرل عمييا العامل ندتشتج أف التخؾيات الاستشتاج:
 .السشذأة الخياضية التي يشتسي اليياكأداء 

4% 9% 

87% 

 حوافزمادية

 حوافزمعنوية

 كليهما
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 بعج تخقيتظ، ىل تداىع في الشتائج الإيجابية التي تحققيا السؤسدة؟(: 05) الدؤال رقم

 .دكر كمداىسة العامل في الشتائج الإيجابية التي تحققيا السؤسدة بعج تخقيتومعخفة الغرض من الدؤال: 

 (05) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :07 الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %00 00 أبجا
 %00 00 قميلا دالة 0.05 2 5.99 134

 %100 67 دائسا
  %100 67 السجسػع

 05 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 06 الذكل رقم

 

 الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ رقع 07مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع  (:07تحميل ومشاقذة نتائج الجدول رقم )
الشتائج الايجابية و دائسا بعج تخقيتيع يداىسػف في % أجابػا بأن100 كل أفخاد العيشة أؼ بشدبة ، يتبيغ لشا أف05

السججكلة التي تداكؼ  2أكبخ مغ ؾيسة كاىي  134 ػ:السحدػبة السقجرة ب 2، كبسا أف ؾيسة كاالتي تحققيا السؤسدة
 (، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية.0.05( كمدتػػ الجلالة )02كذلظ عشج درجة الحخية ) 5.99

مغ خلاؿ يع يداىسػف في الشتائج الايجابية التي تحققيا مؤسداتيع عمى أندائسا ػ: كيخػ السبحػثػف السجيبػف ب
 الانزباط كركح السبادرة كالعسل بججية كمدؤكلية كاحتخاؼية كالسداىسة في حل السذاكل التي تػاجييا السؤسدة. 

شاميكية الشتائج العساؿ الحيغ استفادكا مغ التخؾيات يداىسػف برفة دائسة كمدتسخة في ديندتشتج أف  الاستشتاج:
 .الايجابية السحققة مغ شخؼ السشذآت الخياضية العامميغ بيا

 

 

0% 0% 

100% 

 أبدا

 قليلا

 دائما
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 ىل تجفعظ التخؾيات التي تحرمت عمييا لبحؿ جيج أكبخ في العسل؟(: 06) الدؤال رقم

 دكر التخؾيات التي تحرل عمييا العامل في بحلو لجيػد أكبخ في العسل.معخفة الغرض من الدؤال: 

 (06) يسثل التكخارات كالشدب السئػية لمدؤاؿ: 08 جدول رقمال

 الشدبة السئػية التكخار الاجابة
 %88.06 59 نعع
 %11.94 08 لا

 %100 67 السجسػع
 06 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 07الذكل رقم

 

مغ  %88.06ندبة  ( يتبيغ لشا أف08) مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع (:08نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
شدبة ب باقي العساؿ أؼ أف التخؾيات التي تحرمػا عمييا تجفعيع لبحؿ جيج أكبخ في العسل، بيشسا أجابػاالعساؿ 
 عكذ ذلظ. أجابػا% 11.94

العامل ندتشتج أف التخؾيات التي يدتفيج مشيا العامل تجفعو كتحسدو لبحؿ جيػد أكبخ في عسمو لأف  الاستشتاج:
يحذ كأنو عشرخ ىاـ كضخكرؼ بالسؤسدة كأف الادارة تمبي رغباتو كمتصمباتو السيشية كىحا ما يذجعو عمى 

 الاىتساـ بػضيفتو كتحديغ أداءه باستسخار.

 

 

 

 

88% 

12% 

 نعم

 لا
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يكػف أداءؾ الػضيفي في حالة عجـ اعتساد التخؾيات الزخكرية لدمككع في  كيف تتػقع أف(: 07) الدؤال رقم
 الخاص بكع؟ القانػف الأساسي

 في القانػف جـ اعتساد التخؾيات الزخكرية ليع في حالة ع ساؿالأداء الػضيفي لمعمعخفة الغرض من الدؤال: 
 .الأساسي الخاص بيع 

 (07) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :09 الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

 درجة
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %00 00 أداء جيج

 دالة 0.05 3 7.81 70.61

 أداء
 متػسط

39 58.21% 

أداء 
 ضعيف

28 41.79% 

مشعجـ 
 %00 00 الأداء

  %100 67 السجسػع
 07يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 08الذكل رقم

 

الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ  09مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع  (:09نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
% مغ العساؿ يتػقعػف بأف يكػف أداءىع الػضيفي متػسط في حالة عجـ اعتساد 58.21ندبة  ، يتبيغ لشا أف07رقع

% يتػقعػف بأف 41.79لباقي أؼ ندبة التخؾيات الزخكرية ليع في القانػف الأساسي الخاص بيع، في حيغ أف ا
السججكلة التي تداكؼ  2ىي أكبخ مغ ؾيسة كا 70.61 ػ:السحدػبة السقجرة ب 2،  كبسا أف ؾيسة كايكػف أداءىع ضعيف

 (، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية.0.05( كمدتػػ الجلالة )03كذلظ عشج درجة الحخية ) 7.81

 اعتساد التخؾيات الزخكرية لمعساؿ في القانػف الأساسي لو دكر ىاـ رفع أدائيع الػضيفي.ف أندتشتج  الاستشتاج:

0% 

58% 

42% 

0% 

 أداءجيد

 أداءمتوسط

 أداءضعيف

 منعدمالأداء
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 ىل تخػ أف التخؾية الستحرل عمييا تديج مغ كفاءتكع؟(: 08) الدؤال رقم

 .ما اذا كانت التخؾية التي تحرل عمييا العامل تديج مغ كفاءتومعخفة الغرض من الدؤال: 

 (08) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :10 الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %00 00 أبجا
 %26.87 18 قميلا دالة 0.05 2 5.99 55.01

 %73.13 49 كثيخا
  %100 67 السجسػع

 08 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 09الذكل رقم

 

 الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ رقع 10مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع  (:10نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
كثيخا مغ كفاءتيع، في بأف التخؾية التي تحرمػا عمييا زادت أجابػا  مغ العساؿ %73.13، يتبيغ لشا أف ندبة 08

ىي  55.01 ػ:السحدػبة السقجرة ب 2، كبسا أف ؾيسة كا% كفاءتيع زادت قميلا  فقط بعج تخقيتيع26.87حيغ أف ندبة 
(، كىحا ما 0.05( كمدتػػ الجلالة )02كذلظ عشج درجة الحخية ) 5.99السججكلة التي تداكؼ  2أكبخ مغ ؾيسة كا

 احرائية.يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة 

تخؾية العامل يؤثخ ايجابا عميو حيث تتصػر امكانياتو كتختفع كفاءتو السيشية بفزل زيادة  ندتشتج أف الاستشتاج:
 .اىتسامو بعسمو ككضيفتو كيحاكؿ أف يكػف دائسا في مدتػػ تصمعات مدؤكليو كيداىع في تصػيخ أداء مؤسدتو

 

 

 

0% 

27% 

73% 

 أبدا

 قليلا

 كثيرا
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 ما مجػ مداىسة التخؾيات الزخكرية خلاؿ مداركع السيشي في تصػيخ أداء مؤسدتكع؟    (: 09) الدؤال رقم

معخفة مجػ مداىسة التخؾيات الزخكرية لمعامل خلاؿ مداره السيشي في تصػيخ أداء السشذأة الغرض من الدؤال: 
 الخياضية التي يعسل بيا.

لاحطشا أف معطسيع  بحػثيغ عمى الدؤاؿ السفتػحجابة السإمغ خلاؿ  (:09) تحميل أجهبة الدؤال رقممشاقذة و  
خلاؿ مدارىع السيشي تداىع في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية العامميغ بيا حيث اف ف التخؾيات الزخكرية أيخػ 

بتفاني كاحتخاؼية كتخفع السخدكد الػضيفي التخؾيات تحفدىع مغ كل الشػاحي السادية كالسعشػية كالشفدية لمؿياـ بػضائفيع 
كتربح لجييع القجرة عمى مػاجية كل الرعػبات التي تػاجييع في السيجاف، كتخمق لجييع ركح السبادرة كزيادة 

 السداىسة في تصػيخ أداء مؤسداتيع.الاىتساـ بالعسل لتصػيخ قجراتيع السيشية كبالتالي 

كالحؼ يعتبخ  لعامل خلاؿ مداره السيشيالاحتخاـ في فتخة كضيفة ا ضخكرؼ  أـالتخؾيات  نطاـ ندتشتج أف الاستشتاج:
 داىع بذكل كبيخ في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية.ي مغ حقػقو إذ
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 (:02+ الدؤال رقم01)الدؤال رقم السقابمة أسئمةعرض وتحميل 

 مدؤكليغ( كانت أجػبتيع كالتالي: 05) ببمجية البػيخةمغ خلاؿ السقابمة التي أجخيتيا مع مدؤكلي السشذآت الخياضية 

ىل تخكف أف لاعتساد التخؾيات الزخكرية لمسػرد البذخؼ السكفػلة في القانػف الأساسي دكر في الدؤال الأول: -01
 تصػيخ أداء السشذآت الخياضية؟

لمسػرد البذخؼ السكفػلة في مغ خلاؿ اجابة السدؤكليغ عمى الدؤاؿ الأكؿ تبيغ لشا أف التخؾيات الزخكرية 
في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية لأف تصػيخ أداء ىاتو الأخيخة  لو شخكط مغ  القانػف الأساسي ليا دكر كبيخ كىاـ

 .بيشيا الاىتساـ بالسدار السيشي لمعساؿ كتػفيخ تخؾيات متعجدة ليع تكػف مجرجة في القانػف الأساسي الخاص بيع

خكف أف التخؾيات السختمفة التي يدتفيج مشيا العامل تحفده كسا يشبغي لديادة مخدكده ىل تالدؤال الثاني: -02
 الػضيفي برفة خاصة كتصػيخ أداء السشذأة الخياضية برفة عامة؟

مغ خلاؿ اجابة السدؤكليغ عمى الدؤاؿ الثاني تبيغ لشا أف التخؾيات السختمفة التي يدتفيج مشيا العامل تحفده 
مخدكده الػضيفي برفة خاصة كتصػيخ أداء السشذأة الخياضية برفة عامة، لأف التخؾيات تشسي كسا يشبغي لديادة 

مػاقيت كاحتخاـ  بػضيفتولجػ العامل ركح السدؤكلية كحب العسل كزيادة الخضا الػضيفي كالسبادرة الى الاىتساـ أكثخ 
جية كالسداىسة في تصػيخ أداء العسل  كالاحتكاؾ بأشخاص أكفاء كىحا مغ أجل تصػيخ مخدكده الػضيفي مغ 

 السشذأة الخياضية مغ جية أخخػ.
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 السحهر الثاني: التكهين السدتسر لمسهرد البذري يداىم في تطهير أداء السشذآت الرياضية

 ىل تخكف أف التكػيغ السدتسخ الحؼ تخزعػف لو ضخكرؼ لتصػيخ أداء السشذأة الخياضية؟(: 10) الدؤال رقم

 ما اذا كاف التكػيغ السدتسخ لمعساؿ ضخكرؼ لتصػيخ أداء السشذأة الخياضية.  معخفة الغرض من الدؤال: 

 (10) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :11 الجدول رقم

الشدبة  التكخار الاجابة
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %80.60 54 نعع
 %00 00 لا دالة 0.05 2 5.99 71.13

 %19.40 13 أحيانا
  %100 67 السجسػع

 10 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 10 الذكل رقم

 

الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ  11مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع  (:11نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
التكػيغ السدتسخ لفائجتيع ضخكرؼ لتصػيخ أداء السشذأة % مغ العساؿ أجابػا بأف 80.60، يتبيغ لشا أف ندبة 10رقع

مشيع يخكف أف التكػيغ السدتسخ ضخكرؼ أحيانا فقط لتصػيخ الأداء % 19.40، في حيغ أف ندبة الخياضية
 5.99السججكلة التي تداكؼ  2ىي أكبخ مغ ؾيسة كا 71.13 ػ:السحدػبة السقجرة ب 2،  كبسا أف ؾيسة كاالسؤسداتي

 (، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية.0.05( كمدتػػ الجلالة )02كذلظ عشج درجة الحخية )

كل  لأفياضية التكػيغ السدتسخ الحؼ يكػف لفائجة العساؿ ضخكرؼ لتصػيخ أداء السشذأة الخ ندتشتج أف  الاستشتاج:
 التغيخات التي تصخأ عمى الػضائف كالسيغ مكفػلة ضسغ الخسكمة التي يقػـ بيا العساؿ.

 

81% 

0% 
19% 

 نعم

 لا

 أحيانا
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ىل استفجت خلاؿ عسمظ مغ دكرات كتخبرات تكػيشية كتجريبية لتحديغ أداءؾ كبالتالي تحديغ (: 11) الدؤال رقم
 أداء مؤسدتظ؟

مغ دكرات كتخبرات تكػيشية لتحديغ أداءىع كأداء كاف العساؿ استفادكا معخفة ما اذا الغرض من الدؤال: 
 مؤسداتيع.

 (11) يسثل التكخارات كالشدب السئػية لمدؤاؿ: 12 جدول رقمال

 الشدبة السئػية التكخار الاجابة
 %68.66 46 نعع
 %31.34 21 لا

 %100 67 السجسػع
 11 رقعيسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ : 11 الذكل رقم

 

مغ  %68.66ندبة  ( يتبيغ لشا أف12) مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع (:12نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
، بيشسا أداء مؤسداتيعلمسداىسة في تحدبغ لتحديغ أداءىع كتجريبية العساؿ استفادكا مغ دكرات كتخبرات تكػيشية 

 .تكػيشية% مشيع لع يدتفيجكا مغ دكرات كتخبرات 31.34ندبة 

بشعع  عمى اف درجة استفادتيع مغ الجكرات كالتخبرات التكػيشية كالتجريبية كانت  كيخػ السبحػثػف السجيبػف 
 عمى كضائفيع.مع التغيخات الججيجة التي شخأت  تساما كبيخة نطخا لسحتػاىا الحؼ يتشاسب

أف العساؿ الحيغ يخزعػف لجكرات كتخبرات تكػيشية كتجريبية يدتفيجكف مشيا بذكل كبيخ لأنيا  ندتشتجالاستشتاج: 
متكيفة مع السدتججات كالتحجيثات التي شخأت عمى السيغ كالػضائف كىػ ما يجعل العامل يحدغ أداءه باستسخار 

 كيداىع في تحديغ أداء السشذأة الخياضية التي يعسل بيا. 
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 نعم
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ىل تخكف بأف التكػيغ السدتسخ لفائجتكع يديج مغ رغبتكع في العسل لبمػغ الأىجاؼ السدصخة (: 12) الدؤال رقم
 لتصػيخ أداء السشذأة الخياضية؟

ما اذا كاف التكػيغ السدتسخ الحؼ يقػـ بو العساؿ يديج مغ رغبتيع في العسل لبمػغ معخفة الغرض من الدؤال: 
 .لخياضيةالأىجاؼ السدصخة لتصػيخ أداء السشذأة ا

 (12) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :13 الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %00 00 أبجا
 %22.39 15 قميلا دالة 0.05 2 5.99 64.14

 %77.61 52 كثيخا
  %100 67 السجسػع

 12يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 12الذكل رقم

 

أغمبية أفخاد العيشة أؼ بشدبة أف  نلاحع، 13مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع  (:13نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
رغبتيع في العسل لبمػغ الأىجاؼ السدصخة لتصػيخ أداء التكػيغ السدتسخ لمعساؿ يديج كثيخا مغ أجابػا بأف  77.61%

كبسا  فقط برفة قميمةفي العسل  تكػيشيع السدتسخ يديج مغ رغبتيع  %22.39، في حيغ أف ندبة السشذأة الخياضية
كذلظ عشج درجة  5.99السججكلة التي تداكؼ  2أكبخ مغ ؾيسة كاىي  64.14 ػ:السحدػبة السقجرة ب 2أف ؾيسة كا

 (، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية.0.05( كمدتػػ الجلالة )02)الحخية 

كالتكشػلػجيات الحجيثة في كيخػ السبحػثػف السجيبػف ب كثيخا أف التكػيغ السدتسخ يدكدىع بالسعارؼ الججيجة 
 مجاؿ كضائفيع كىػ ما يديل عمييع العسل كربح الػقت.

التكػيغ السدتسخ لمعساؿ يديج كثيخا مغ رغبتيع في العسل لبمػغ الأىجاؼ السدصخة لتصػيخ أداء  ندتشتج أف الاستشتاج:
 .السشذأة الخياضية

0% 

22% 

78% 

 أبدا

 قليلا

 كثيرا
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 ىل تخكف بأف البخامج التكػيشية السدصخة مفيجة لكع كمداىسة في تحديغ أداء السشذأة الخياضية؟(: 13) الدؤال رقم

تكػيشية السدصخة لمعساؿ مفيجة ليع كمداىسة في تحديغ أداء معخفة ما اذا كانت البخامج الالغرض من الدؤال: 
 السشذأة الخياضية.

 (13) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :14 الجدول رقم

الشدبة  التكخار الاجابة
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %4.48 03 أبجا
 %16.42 11 قميلا دالة 0.05 2 5.99 64.59

 %79.10 53 كثيخا
  %100 67 السجسػع

 13يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 13الذكل رقم

 

الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ  14مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع (: 14نتائج الجدول رقم ) تحميلمشاقذة و 
البخامج التكػيشية السدصخة ليع مفيجة كمداىسة % أجابػا بأف 79.10، نلاحع أف أغمبية أفخاد العيشة أؼ بشدبة 13رقع

يخكف أف البخامج التكػيشية السدصخة مفيجة قميلا  %16.42، في حيغ أف ندبة في تحديغ أداء السشذأة الخياضية
ليع كلا تداىع في تحديغ أداء السشذأة %  يخكف أف البخامج التكػيشية السدصخة غيخ مفيجة 4.48فقط، بيشسا ندبة 

كذلظ  5.99السججكلة التي تداكؼ  2ىي أكبخ مغ ؾيسة كا 64.59السحدػبة السقجرة ب  2كبسا أف ؾيسة كا الخياضية،
 (، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية.0.05( كمدتػػ الجلالة )02درجة الحخية )عشج 

 البخامج التكػيشية السدصخة لمعساؿ مفيجة ليع كمداىسة في تحديغ أداء السشذأة الخياضية.ندتشتج أف  الاستشتاج:
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 تحديغ الأداء الػضيفي كالسؤسداتي؟ىل ىشاؾ علاقة بيغ التكػيغ السدتسخ كالخغبة في (: 14الدؤال رقم)

 العلاقة بيغ التكػيغ السدتسخ كالخغبة في تحديغ الأداء الػضيفي كالسؤسداتي. معخفة الغرض من الدؤال: 

 (14) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :15 الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

 درجة
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %70.16 47 نعع
 %14.92 10 لا دالة 0.05 2 5.99 40.86

 %14.92 10 نػعا ما
  %100 67 السجسػع

 14يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 14الذكل رقم

 

الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ  15نتائج الججكؿ رقع  مغ خلاؿ(: 15نتائج الجدول رقم ) وتحيل مشاقذة
علاقة بيغ التكػيغ السدتسخ كالخغبة في  و تػجج% أجابػا بأن70.16، نلاحع أف أغمبية أفخاد العيشة أؼ بشدبة 14رقع

%  يخكف 14.92، بيشسا ندبة أجابػا عكذ ذلظ% 14.92، في حيغ أف ندبة تحديغ الأداء الػضيفي كالسؤسداتي
 2،  كبسا أف ؾيسة كاتػجج علاقة شؽيفة بيغ التكػيغ السدتسخ كالخغبة في تحديغ الأداء الػضيفي كالسؤسداتيأنو 

( 02كذلظ عشج درجة الحخية ) 5.99السججكلة التي تداكؼ  2ىي أكبخ مغ ؾيسة كا 40.86 ػ:السحدػبة السقجرة ب
 احرائية.(، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة 0.05كمدتػػ الجلالة )

أؼ كمسا  علاقة بيغ التكػيغ السدتسخ كالخغبة في تحديغ الأداء الػضيفي كالسؤسداتي و تػججأنندتشتج  الاستشتاج:
 .كأداء مؤسدتوتع الؿياـ بالتكػيغ السدتسخ لمعامل كمسا زادت رغبتو في تحديغ أداءه 
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 عرخنة السشذآت الخياضية؟ىل يداىع تكػيشكع السدتسخ في تمبية متصمبات (: 15) الدؤال رقم

 ما اذا كاف التكػيغ السدتسخ يداىع في تمبية متصمبات عرخنة السشذآت الخياضية. معخفة الغرض من الدؤال: 

 (15) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :16 الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %13.43 09 أبجا
 %17.91 12 قميلا دالة 0.05 2 5.99 37.82

 %68.66 46 كثيخا
  %100 67 السجسػع

 15 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 15 الذكل رقم

 

الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ  16نتائج الججكؿ رقع مغ خلاؿ (: 16نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
يداىع كثيخا في تمبية  لمعساؿ التكػيغ السدتسخ بأف % أجابػا68.66، نلاحع أف أغمبية أفخاد العيشة أؼ بشدبة 15رقع

السدتسخ يداىع قميلا في  يعبأف تكػيشأجابػا % 17.91، في حيغ أف ندبة متصمبات عرخنة السشذآت الخياضية
السحدػبة  2، كبسا أف ؾيسة كاعكذ الأغمبية% يخكف 13.43، بيشسا ندبة تمبية متصمبات عرخنة السشذآت الخياضية

( كمدتػػ 02كذلظ عشج درجة الحخية ) 5.99السججكلة التي تداكؼ  2ىي أكبخ مغ ؾيسة كا 37.82 ػ:السقجرة ب
 د فخكؽ ذات دلالة احرائية.(، كىحا ما يجؿ عمى كجػ 0.05الجلالة )

التكػيغ السدتسخ لمعساؿ يداىع كثيخا في تمبية متصمبات عرخنة السشذآت الخياضية لأف  أف ندتشتج الاستشتاج:
 .محتػاه متكيف مع التغيخات الججيجة التي شخأت عمى الػضائف كمع ما يقتزيو التدييخ الحجيث
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 يداىع في تحديغ الخجمات التي تػفخىا مؤسدتكع؟ىل تخػ أف تكػيشكع السدتسخ (: 16) الدؤال رقم

 ما اذا كاف التكػيغ السدتسخ يداىع في تحديغ الخجمات التي تػفخىا السشذآت الخياضية. معخفة الغرض من الدؤال: 

 (16) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :17الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %07.46 05 أبجا
 %16.42 11 قميلا دالة 0.05 2 5.99 56

 %76.12 51 كثيخا
  %100 67 السجسػع

 16 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 16 الذكل رقم

 

الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ  17مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع (: 17نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
تحديغ  السدتسخ يداىع كثيخا في يعتكػيش بأف % أجابػا76.12، نلاحع أف أغمبية أفخاد العيشة أؼ بشدبة 16رقع

أجابػا بأف تكػيشيع السدتسخ % 16.42، في حيغ أف ندبة الخجمات التي تػفخىا السشذآت الخياضية العامميغ بيا
،  عكذ الأغمبية% يخكف 07.46، بيشسا ندبة في تحديغ الخجمات التي تػفخىا السشذآت الخياضية يداىع قميلا

كذلظ عشج درجة  5.99السججكلة التي تداكؼ  2ىي أكبخ مغ ؾيسة كا 56 ػ:السحدػبة السقجرة ب 2كبسا أف ؾيسة كا
 (، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية.0.05( كمدتػػ الجلالة )02الحخية )

تحديغ الخجمات التي تػفخىا السشذآت الخياضية  التكػيغ السدتسخ لمعساؿ يداىع كثيخا في أف ندتشتج الاستشتاج:
 .العامميغ بيا مغ خلاؿ تصبيق السعارؼ الستحرل عمييا أثشاء الؿياـ بالتكػيغ عمى أرض الػاقع
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ما شبيعة العلاقة بيغ التكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ كتصػيخ أداء السشذآت الخياضية حدب (: 17) الدؤال رقم
 رأيكع؟

 رأؼ العساؿ حػؿ العلاقة بيغ تكػيشيع السدتسخ كتصػيخ أداء السشذآت الخياضية. معخفة الغرض من الدؤال: 

 (17) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :18 الجدول رقم

الشدبة  التكخار الاجابة
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %80.60 54 شخدية

 دالة 0.05 2 5.99 71.13
 %00 00 عكدية

لا تػجج 
ىشاؾ 
 علاقة

13 19.40% 

  %100 67 السجسػع
 17 الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع يسثل التسثيل البياني بالجائخة: 17الذكل رقم

 

الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ  18مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع (: 18نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
العلاقة شخدية بيغ تكػيشيع السدتسخ كتصػيخ  بأف % أجابػا80.60، نلاحع أف أغمبية أفخاد العيشة أؼ بشدبة 17رقع

و لا تػجج علاقة بيغ تكػيشيع السدتسخ كتصػيخ أداء أجابػا بأن% 19.40، في حيغ أف ندبة أداء السشذآت الخياضية
السججكلة التي تداكؼ  2ىي أكبخ مغ ؾيسة كا 71.13 ػ:السحدػبة السقجرة ب 2كبسا أف ؾيسة كا، السشذآت الخياضية

 كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية.(، كىحا ما يجؿ عمى 0.05( كمدتػػ الجلالة )02كذلظ عشج درجة الحخية ) 5.99

 .و كمسا زاد التكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ يختفع كيتصػر أداء السشذآت الخياضيةأن ندتشتج الاستشتاج:
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 كيف تخكف مداىسة التكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية؟(: 18) الدؤال رقم

 .يمعبو التكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية الجكر الحؼمعخفة الغرض من الدؤال: 

جابة السبحػثيغ عمى الدؤاؿ السفتػح لاحطشا أف معطسيع يخػ إمغ خلاؿ  (:18) وتحميل أجهبة الدؤال رقممشاقذة 
التكػيغ السدتسخ يداىع بذكل كبيخ في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية حيث أف محتػاه مػاكب لكل التغيخات اف 

مختمف الػضائف كفي مجاؿ التدييخ، كمغ خلاؿ التكػيغ السدتسخ يكتدب كالسدتججات الحجيثة التي شخأت عمى 
كالتصبيؿية كبالتالي تصػيخ قجراتو  العامل خبخات ججيجة بالاحتكاؾ مع كفاءات أخخػ كيصػر معارفو الشطخية

 . الحؼ يؤدؼ حتسا الى تصػيخ أداء السشذأة الخياضية التي يعسل بيا يءكمؤىلاتو السيشية الذ

 داىع بذكل كبيخ في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية.التكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ يندتشتج أف الاستشتاج:  
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 (:04+ الدؤال رقم03)الدؤال رقم السقابمةعرض وتحميل نتائج 

 ؟التكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ يداىع في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية حدب رأيكع، ىل: الثالث الدؤال-01

دكر كبيخ كىاـ في تصػيخ أداء  التكػيغ السدتسخ لوتبيغ لشا أف  الثالثجابة السدؤكليغ عمى الدؤاؿ إمغ خلاؿ 
ببخمجة السشذآت الخياضية لأف تصػيخ أداء ىاتو الأخيخة لو شخكط مغ بيشيا الاىتساـ بالسدار السيشي لمعساؿ 

تخبرات كدكرات تكػيشية كتجريبية برفة مدتسخة حتى يكػف السػرد البذخؼ مؤىلا ككفؤا في كضيفتو كمدايخا لكل 
 .التكشػلػجيات الحجيثة

ىل كججتع أف البخامج التكػيشية الجكرية التي استفاد مشيا العساؿ حدشت مغ نػعية الخجمات : الرابع الدؤال-02
 التي تقجميا السشذأة الخياضية؟

البخامج التكػيشية الجكرية التي استفاد مشيا العساؿ تبيغ لشا أف  الخابعالسدؤكليغ عمى الدؤاؿ  إجابةمغ خلاؿ 
حدشت مغ نػعية الخجمات التي تقجميا السشذأة الخياضية كذلظ مغ خلاؿ الاستؿباؿ الجيج كالتكفل بكل انذغالات 

كىحا كمو بدبب البخامج التكػيشية التي يتع  يعكبخمجة بعس الشذاشات حدب رغبات مشخخشي السشذأة الخياضية
 بتحديغ الخجمات بالسشذآت الخياضية.لى كل ما يتعمق إييا التصخؽ ف
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السحهر الثالث: استغلال التكشهلهجيات الحديثة في تديير السهارد البذرية يداىم في تطهير أداء السشذآت 
 .الرياضية

 يداىع في تصػيخ أداء السشذأة الخياضية؟ تدييخ السػارد البذخيةىل استخجاـ التقشيات الحجيثة ل(: 19) الدؤال رقم

يداىع في تصػيخ أداء  تدييخ السػارد البذخيةما اذا كاف استخجاـ التقشيات الحجيثة لمعخفة الغرض من الدؤال: 
 . السشذأة الخياضية

 (19) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :19 الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %00 00 أبجا
 %00 00 قميلا دالة 0.05 2 5.99 134

 %100 67 كثيخا
  %100 67 السجسػع

 19يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 18 الذكل رقم

 

الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ  19مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع  (:19نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
 تدييخ السػارد البذخيةاستخجاـ التقشيات الحجيثة ل بأف % أجابػا100أفخاد العيشة أؼ بشدبة  كل، نلاحع أف 19رقع

 2ىي أكبخ مغ ؾيسة كا134 ػ:السقجرة بالسحدػبة  2كبسا أف ؾيسة كا، يداىع في تصػيخ أداء السشذأة الخياضية

(، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ 0.05( كمدتػػ الجلالة )02كذلظ عشج درجة الحخية ) 5.99السججكلة التي تداكؼ 
 ذات دلالة احرائية.

تديل العسل كتخترخ الجيج  تدييخ السػارد البذخيةالتقشيات الحجيثة ل كثيخا  أف ػ:كيخػ السبحػثػف السجيبػف ب
 كتخبح مغ خلاليا الػقت كىحا كمو يؤدؼ الى تصػيخ أداء السشذأة الخياضية.

 يداىع في تصػيخ أداء السشذأة الخياضية. تدييخ السػارد البذخيةاستخجاـ التقشيات الحجيثة لأف  ندتشتج الاستشتاج:
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الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية عمى أداء  في رأيظ كيف يشعكذ استغلاؿ التكشػلػجيات(: 20) الدؤال رقم
 السشذأة الخياضية؟

رأؼ العساؿ حػؿ انعكاس استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية عمى معخفة الغرض من الدؤال: 
 أداء السشذأة الخياضية. 

 (20) يسثل التكخارات كالشدب السئػية لمدؤاؿ: 20 جدول رقمال

 الشدبة السئػية التكخار الاجابة
 %100 67 ايجابا
 %00 00 سمبا

 %100 67 السجسػع
 20 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 19 الذكل رقم

 

أفخاد العيشة بشدبة  كل( يتبيغ لشا أف 20مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع) (:20نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يشعكذ ايجابا عمى أداء السشذأة  أفخكف % ي100

 .الخياضية

يديل كل  استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية عمى أف يجاباإ ػ:كيخػ السبحػثػف السجيبػف ب
كىحا يؤدؼ الى تحديغ أداء كاحتخاؼية الامػر الستعمقة بالعسل بالإضافة الى ربح الػقت كالجيج كالعسل بكفاءة 

 .السشذأة الخياضية

استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يشعكذ ايجابا عمى أداء السشذأة أف ندتشتج الاستشتاج: 
 .بفزل ما تسشحو مغ تدييلات كثيخة لمعساؿ في السيجاف الخياضية
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 ىل استعساؿ الصخؽ التقميجية في تدييخ السػارد البذخية يصػر أداء السشذأة الخياضية؟(: 21) الدؤال رقم

ما اذا كاف استعساؿ الصخؽ التقميجية في تدييخ السػارد البذخية يصػر أداء السشذأة معخفة الغرض من الدؤال: 
 الخياضية. 

 (21) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :21الجدول رقم

الشدبة  التكخار الاجابة
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %91.04 61 أبجا
 %8.96 06 قميلا دالة 0.05 2 5.99 101.22

 %00 00 كثيخا
  %100 67 السجسػع

 21 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 20 الذكل رقم

 

الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ  21مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع (: 21نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
استعساؿ الصخؽ التقميجية في تدييخ  أبجا أؼ أف ػ:ب % أجابػا91.04أفخاد العيشة أؼ بشدبة  أغمبية، نلاحع أف 21رقع

يخكف أف استعساؿ الصخؽ التقميجية في  %8.96في حيغ أف ندبة  ،السػارد البذخية لا يصػر أداء السشذأة الخياضية
ىي أكبخ  101.22 ػ:السحدػبة السقجرة ب 2كبسا أف ؾيسة كابذخية يصػر قميلا أداء السشذأة الخياضية، تدييخ السػارد ال

(، كىحا ما يجؿ 0.05( كمدتػػ الجلالة )02كذلظ عشج درجة الحخية ) 5.99السججكلة التي تداكؼ  2مغ ؾيسة كا
 عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية.

استعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يصػر أداء السشذأة الخياضية عكذ أف  ندتشتج الاستشتاج:
 .كغيخ متكيفة مع شخكط تصػر السشذآت الخياضيةالصخؽ التقميجية التي أصبحت غيخ مشاسبة 

 

91% 

9% 0% 

 أبدا

 قليلا

 كثيرا



 

75 
 

تدييخ السػارد  كيف تكػف كتيخة تصػر السشذأة الخياضية عشج استخجاـ التكشػلػجيات الحجيثة في(: 22) الدؤال رقم
 البذخية؟

كتيخة تصػر السشذأة الخياضية عشج استخجاـ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد  معخفةالغرض من الدؤال: 
 البذخية.

 (22) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :22 الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %85.07 57 سخيعة
 %00 00 بصيئة دالة 0.05 2 5.99 82.95

 %14.93 10 مقبػلة
  %100 67 السجسػع

 22 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 21 الذكل رقم

 

الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ  22مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع (: 22نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
كتيخة تصػر السشذأة الخياضية عشج استخجاـ  أفب % أجابػا85.07أفخاد العيشة أؼ بشدبة  أغمبية، نلاحع أف 22رقع

تصػر  كتيخةيخكف أف  %14.93في حيغ أف ندبة  ،تكػف سخيعة التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية
 2كبسا أف ؾيسة كا، تكػف مقبػلة السشذأة الخياضية عشج استخجاـ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية

( 02كذلظ عشج درجة الحخية ) 5.99السججكلة التي تداكؼ  2ىي أكبخ مغ ؾيسة كا 82.95 ػ:السحدػبة السقجرة ب
 ؽ ذات دلالة احرائية.(، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخك 0.05كمدتػػ الجلالة )

 كتيخة تصػر السشذأة الخياضية عشج استخجاـ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخيةأف  ندتشتج الاستشتاج:
 .تكػف سخيعة
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ىل تخكف أف العرخنة كمػاكبة التصػرات الحجيثة في مجاؿ تدييخ السػارد البذخية ضخكرية (: 23) الدؤال رقم
 بالسشذأة الخياضية؟لتحديغ الأداء 

ما اذا كانت العرخنة كمػاكبة التصػرات الحجيثة في مجاؿ تدييخ السػارد البذخية  معخفةالغرض من الدؤال: 
 ضخكرية لتحديغ الأداء بالسشذأة الخياضية.

 (23) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :23 الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %00 00 أبجا
 %00 00 قميلا دالة 0.05 2 5.99 134

 %100 67 كثيخا
  %100 67 السجسػع

 23يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 22 الذكل رقم

 

الحؼ يػضح الأجػبة عمى الدؤاؿ  23مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع (: 23نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
العرخنة كمػاكبة التصػرات الحجيثة في مجاؿ بأف  % أجابػا100أفخاد العيشة أؼ بشدبة  كل، نلاحع أف 23رقع

السحدػبة السقجرة ب  2ؾيسة كاكبسا أف ، تدييخ السػارد البذخية ضخكرية كثيخا لتحديغ الأداء بالسشذأة الخياضية
(، 0.05( كمدتػػ الجلالة )02كذلظ عشج درجة الحخية ) 5.99السججكلة التي تداكؼ  2ىي أكبخ مغ ؾيسة كا134

 كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية.

ضخكرية كثيخا لتحديغ العرخنة كمػاكبة التصػرات الحجيثة في مجاؿ تدييخ السػارد البذخية أف  ندتشتج الاستشتاج:
السيستاف ججا لتصػر أداء أؼ مؤسدة  الحجيثةكالتقشيات نطخا لسا تحتػيو عمى التكشػلػجيات  الأداء بالسشذأة الخياضية

 ميسا كاف شابعيا.
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ىل تتحدغ مياراتكع الفخدية عشج استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية؟ (: 24) الدؤال رقم
ما اذا كانت السيارات الفخدية لمعساؿ تتحدغ عشج استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في معخفة الغرض من الدؤال: 

 تدييخ السػارد البذخية. 

 (24) يسثل التكخارات كالشدب السئػية لمدؤاؿ: 24 جدول رقمال

 الشدبة السئػية التكخار الاجابة
 %77.61 52 نعع
 %22.39 15 لا

 %100 67 السجسػع
 24 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 23 الذكل رقم

 

أفخاد العيشة بشدبة  أغمبية( يتبيغ لشا أف 24) مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع (:24نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
، في الحجيثة في تدييخ السػارد البذخيةمياراتيع الفخدية تتحدغ عشج استغلاؿ التكشػلػجيات أجابػا بأف % 77.61

 أجابػا عكذ ذلظ. %22.39حيغ أف ندبة 

مياراتيع الفخدية  تتحدغ بذكل كبيخ عشج استغلاؿ التكشػلػجيات  عمى أف شععكيخػ السبحػثػف السجيبػف ب
كىحا ما يؤدؼ الى  ليع الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية نطخا لكػف التكشػلػجيات الحجيثة تحفدىع في العسل كتديمو

 .السيشية صػر امكانياتيع كقجراتيعت

سيارات الفخدية لمعساؿ تتحدغ كثيخا عشج استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد ال أفندتشتج الاستشتاج: 
 .البذخية
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ىل استعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يحدغ مغ نػعية الخجمات السقجمة (: 25) الدؤال رقم
 لدبائغ السؤسدة؟ 

ما اذا كاف استعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يحدغ مغ نػعية  معخفةالغرض من الدؤال: 
 الخجمات السقجمة لدبائغ السؤسدة. 

 (25) لمدؤاؿ 2يسثل التكخارات كالشدب السئػية كؾيع كا :25 الجدول رقم

 التكخار الاجابة
الشدبة 
 السئػية

 2كا
 السحدػبة

 2كا
 السججكلة

درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 %2.99 02 أبجا
 %13.43 09 قميلا دالة 0.05 2 5.99 77.22

 %83.58 56 كثيخا
  %100 67 السجسػع

 25 يسثل التسثيل البياني بالجائخة الشدبية لأجػبة الدؤاؿ رقع: 24 الذكل رقم

 

أفخاد العيشة أؼ بشدبة  أغمبية، نلاحع أف 25مغ خلاؿ نتائج الججكؿ رقع  (:25نتائج الجدول رقم ) وتحميل مشاقذة
كثيخا مغ نػعية الخجمات استعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يحدغ بأف  % أجابػا83.58

يخكف عكذ الأغمبية،  %2.99، أما ندبة قميلا ػ:ب أجابػا %13.43السقجمة لدبائغ السؤسدة، في حيغ أف ندبة 
كذلظ عشج درجة  5.99السججكلة التي تداكؼ  2ىي أكبخ مغ ؾيسة كا 77.22 ػ:السحدػبة السقجرة ب 2كبسا أف ؾيسة كا

 (، كىحا ما يجؿ عمى كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية.0.05)( كمدتػػ الجلالة 02الحخية )

 كيخػ السبحػثػف السجيبػف ب كثيخا أف استعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية  يديل عسمية
 السؤسدة. كىحا يعتبخ تحديغ لخجمات معيع تدييل التػاصلك  التكفل بكل انذغالات الدبائغ كفي ضخؼ كجيد

ندتشتج أف استعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يحدغ كثيخا مغ نػعية الخجمات  ج:الاستشتا
 السقجمة لدبائغ السؤسدة.

3% 13% 

84% 

 أبدا

 قليلا

 كثيرا
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حدب رأيكع ما ىي السدايا التي تقجميا التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية (: 26) الدؤال رقم
 بخرػص أداء السؤسدة؟

ارد البذخية رأؼ العساؿ حػؿ السدايا التي تقجميا التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػ معخفة الغرض من الدؤال: 
 بخرػص أداء السؤسدة.

جابة السبحػثيغ عمى الدؤاؿ السفتػح لاحطشا أف معطسيع يخػ إمغ خلاؿ  (:26) وتحميل أجهبة الدؤال رقم مشاقذة
ي تدييخ السػارد البذخية بخرػص أداء السؤسدة متسثمة في ربح و تػجج عجة مدايا تقجميا التكشػلػجيات الحجيثة فان

مغ شخفيع أك مغ شخؼ السشخخشيغ، الػقت كالجيج، تدييل مياـ العساؿ كالتكفل الدخيع بكل الانذغالات السصخكحة 
التجخل لتدػية كحل السذاكل في ضخؼ كجيد كالتػاصل عغ بعج بفزل خجمات بعس التصبيقات كالبخامج 

لخقسية، تصػيخ الاداء الػضيفي كأساليب العسل ككل ىحه السدايا تداىع بذكل كبيخ في تصػر أداء السشذأة كالسشرات ا
 الخياضية. 

كالتي تداىع بذكل و تػجج عجة مدايا تقجميا التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية ندتشتج أنالاستشتاج: 
 كبيخ في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية.
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ما ىي أىع التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية الزخكرية لتصػيخ أداء السشذأة (: 27) الدؤال رقم
 الخياضية حدبظ؟

أىع التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية الزخكرية لتصػيخ أداء السشذأة  معخفةالغرض من الدؤال: 
 الخياضية.

جابة السبحػثيغ عمى الدؤاؿ السفتػح لاحطشا أف معطسيع يخػ إمغ خلاؿ  (:27) وتحميل أجهبة الدؤال رقم مشاقذة
أىع التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية الزخكرية لتصػيخ أداء السشذأة الخياضية تتسثل في استعساؿ  فأ

ػضفيغ يكػف آليا باستعساؿ لسخاؾبة دخػؿ كخخكج العساؿ كالس التصبيقات كالبخامج الالكتخكنية كالسشرات الخقسية فسثلا
 تػضع ؼيو كل السعمػمات الخاصة بيا مػقع الكتخكني خاص بالسشذأة الخياضية كجػدالبرسة بالإضافة الى 

كالشذاشات التي تقػـ بيا ككحلظ استخخاج الػثائق الستعمقة بالعساؿ عغ شخيق تحسيميا مغ البخيج الالكتخكني الخاص 
 بالسؤسدة دكف التشقل الييا.

التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية الزخكرية لتصػيخ أداء السشذأة الخياضية  ندتشتج أفالاستشتاج: 
 .كثيخة كمتعجدة كاستغلاليا في مكاف العسل يصػر الأداء الػضيفي كالسؤسداتي
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 (:06 الدؤال رقم+  05 )الدؤال رقم عرض وتحميل نتائج السقابمة

في تصػيخ دكر ستغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية ىل أحددتع أف لا: لخامسا الدؤال-01
 ؟أداء السشذآت الخياضية

ستغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد لا تبيغ لشا أف الخامذمغ خلاؿ اجابة السدؤكليغ عمى الدؤاؿ 
كذلظ مغ خلاؿ السدايا كالايجابيات العجيجة التي تسشحيا لمسؤسدة   تصػيخ أداء السشذآت الخياضيةفي دكر البذخية 

التي تدتصيع تحقيق أىجافيا السدصخة بكل ججارة كاستحقاؽ فيتع اخترار السدافات كربح الػقت كالجيج كالسحافطة 
مى مػاجية كل الرعػبات كتحليميا كمعخفة عمى السػارد البذخية العاممة بيا بفزل تحديغ ضخكؼ العسل، كالقجرة ع

كمستمكاتيا بفزل رقسشة كل مجالات التدييخ، ككل السدايا السحكػرة سابقا تؤدؼ كل الأمػر الستعمقة بتدييخ السؤسدة 
 حتسا الى تصػيخ أداء السشذآت الخياضية.

تصػيخ ك ييخ السػارد البذخية التكشػلػجيات الحجيثة في تدكيف تخكف العلاقة بيغ استعساؿ : الدادس الدؤال-02
 ؟أداء السشذآت الخياضية

التكشػلػجيات و تػجج علاقة شخدية بيغ استعساؿ تبيغ لشا أن الدادسمغ خلاؿ اجابة السدؤكليغ عمى الدؤاؿ   
 التكشػلػجيات الحجيثة فيبحيث كمسا زاد استعساؿ  تصػيخ أداء السشذآت الخياضيةك الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية 

أكثخ لأنو مغ شخكط حرػؿ ىحه الأخيخة ىػ استغلاؿ كل ما  أداء السشذآت الخياضيةتصػر  تدييخ السػارد البذخية
مجاؿ التكشػلػجيا كمػاكب لمعرخنة كمتشاسب مع السدتججات كالتغيخات التي شخأت عمى ىػ حجيث كججيج في 

 مجاؿ التدييخ.
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 مشاقذة ومقابمة الشتائج بالفرضيات: -4-2

 بالفرضية الجزئية الأولى:مشاقذة ومقابمة نتائج السحهر الأول  -4-2-1

تبيغ لشا أف أغمبية  ( أسئمة09) الحؼ يحتػؼ عمى تدعة نتائج السحػر الأكؿ عخض كتحميل كتفديخ مغ خلاؿ
في قانػنيع  التخؾيات في الختبة كالجرجات السكفػلةبأف  أجابػا عمى الدؤاؿ الأكؿ %82.08بشدبة  أفخاد عيشة البحث

تبيغ لشا أف ، كؼيسا يخز نتائج الدؤاؿ الثاني الأساسي تذجعيع عمى رفع أداء السشذآت الخياضية التي يعسمػف بيا
% يقػلػف أف الأسلاؾ السحخكمة مغ التخؾية لا تؤدؼ عسميا بالذكل السصمػب لتصػيخ 100أفخاد العيشة بشدبة  كل

العساؿ الحيغ استفادكا بأف  عميو مغ أفخاد العيشة أجابػا %74.63ندبة ث أما الدؤاؿ الثال، أداء السشذآت الخياضية
 عميو %مغ أفخاد العيشة أجابػا86.57ندبة  ، في حيغ أف الدؤاؿ الخابعمغ مختمف التخؾيات زاد مخدكدىع الػضيفي

كل أفخاد العيشة ، أما الدؤاؿ الخامذ بأف التخؾية تحفد العامل ماديا كمعشػيا لتحديغ أداءه كأداء السشذأة الخياضية
، في حيغ بأنو دائسا بعج تخقيتيع يداىسػف في الشتائج الايجابية التي تحققيا السؤسدة عميو % أجابػا100أؼ بشدبة 

أف التخؾيات التي تحرمػا عمييا تجفعيع لبحؿ جيج أكبخ بمغ العساؿ  %88.06ندبة أف الدؤاؿ الدادس أجاب عميو 
% مغ العساؿ يتػقعػف بأف يكػف أداءىع الػضيفي 58.21تبيغ لشا أف ندبة ، كفي أجػبة الدؤاؿ الدابع في العسل

، في حيغ أجاب عمى الدؤاؿ متػسط في حالة عجـ اعتساد التخؾيات الزخكرية ليع في القانػف الأساسي الخاص بيع
الحؼ ، أما آخخ سؤاؿ كثيخا مغ كفاءتيع% مغ العساؿ بأف التخؾية التي تحرمػا عمييا زادت 73.13ندبة الثامغ 

في تصػيخ  بذكل ىاـ التخؾيات الزخكرية خلاؿ مدارىع السيشي تداىع بأف عطع السبحػثيغم أجاب عميوكاف مفتػحا 
 .أداء السشذآت الخياضية العامميغ بيا

كل الاجابات كؼيسا يخز نتائج السقابمة التي أجخيت مع مجراء خسدة مشذآت رياضية ببمجية البػيخة فكانت 
التخؾيات الزخكرية لمسػرد البذخؼ السكفػلة في القانػف الأساسي ليا دكر كبيخ كىاـ في حػؿ الدؤاؿ الأكؿ عمى اف 

أف التخؾيات فكانت اجابة كل السدؤكليغ عمى  ، أما ؼيسا يخز الدؤاؿ الثانيتصػيخ أداء السشذآت الخياضية
السختمفة التي يدتفيج مشيا العامل تحفده كسا يشبغي لديادة مخدكده الػضيفي برفة خاصة كتصػيخ أداء السشذأة 

 .الخياضية برفة عامة

الصاقات كىحا ما أكجه صلاح الجيغ محمد عبج الباقي حيث قاؿ أف لمتخؾية عجة أىجاؼ مغ بيشيا ىػ استثسار 
 الانتاجية التي تتػفخ عمييا السػارد البذخية كضساف بقاء الأفخاد الأكفاء لتحديغ خجمات السشطسة كتحقيق أىجافيا.

 (. 276، ص2000الجيغ محمد عبج الباقي ، لاح)ص
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بعج عخض كتحميل كمشاقذة مختمف أجػبة السبحػثيغ تأكج جميا تحقق الفخضية الجدئية الأكلى التي ك كعميو 
اعتساد التخؾيات الزخكرية لمسػرد البذخؼ السكفػلة في القانػف الأساسي يداىع في تصػيخ أداء  أف عمى تشز

 السشذآت الخياضية.

 مشاقذة ومقابمة نتائج السحهر الثاني بالفرضية الجزئية الثانية: -4-2-2

( أسئمة تبيغ لشا أف أغمبية 09) نتائج السحػر الثاني الحؼ يحتػؼ عمى تدعة عخض كتحميل كتفديخ مغ خلاؿ
التكػيغ السدتسخ لفائجتيع ضخكرؼ لتصػيخ أداء  يخكف أف% 80.60شدبة ب العاشخأجابػا عمى الدؤاؿ العساؿ الحيغ 

العساؿ استفادكا مغ دكرات % مغ  68.66ندبة بيشت أف  الحادؼ عذخ، في حيغ أجػبة الدؤاؿ السشذأة الخياضية
أجاب  الثاني عذخ ، أما الدؤاؿغ أداء مؤسداتيعيلمسداىسة في تحدكتخبرات تكػيشية كتجريبية لتحديغ أداءىع 

السدتسخ يديج كثيخا مغ رغبتيع في العسل لبمػغ الأىجاؼ  يعتكػيش % بأف77.61أؼ بشدبة  العساؿأغمبية  عميو
أغمبية أفخاد العيشة أؼ بشدبة  يخػ  الثالث عذخكفي أجػبة الدؤاؿ ، السدصخة لتصػيخ أداء السشذأة الخياضية

، في حيغ أف البخامج التكػيشية السدصخة ليع مفيجة كمداىسة في تحديغ أداء السشذأة الخياضية % بأف79.10
علاقة بيغ التكػيغ السدتسخ  و تػجج% بأن70.16أغمبية أفخاد العيشة أؼ بشدبة أجاب عميو  الخابع عذخالدؤاؿ 

% 68.66أغمبية أفخاد العيشة أؼ بشدبة ف الخامذ عذخأما الدؤاؿ كالخغبة في تحديغ الأداء الػضيفي كالسؤسداتي، 
، كفي أجػبة الدؤاؿ متصمبات عرخنة السشذآت الخياضيةتكػيشيع السدتسخ يداىع كثيخا في تمبية عميو  بأف  أجابػا

تكػيشيع السدتسخ يداىع كثيخا في تحديغ الخجمات  بأف% 76.12أغمبية أفخاد العيشة أؼ بشدبة  يخػ  ادس عذخالد
أغمبية أفخاد العيشة أؼ بشدبة  أجاب عميو الدابع عذخالتي تػفخىا السشذآت الخياضية العامميغ بيا، كفي الدؤاؿ 

 الثامغ عذخالعلاقة شخدية بيغ تكػيشيع السدتسخ كتصػيخ أداء السشذآت الخياضية، أما أجػبة الدؤاؿ  بأف% 80.60
 التكػيغ السدتسخ يداىع بذكل كبيخ في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية.ف أ كف يخ  معطع السبحػثيغالسفتػح 

دكر كبيخ كىاـ  التكػيغ السدتسخ لوأف  الدؤاؿ الثالث يخػ كل السديخيغ أجػبة كؼيسا يخز نتائج السقابمة حػؿ
البخامج التكػيشية الجكرية التي  في حيغ أف الدؤاؿ الخابع أجاب عميو السجراء بأف في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية

 استفاد مشيا العساؿ حدشت مغ نػعية الخجمات التي تقجميا السشذأة الخياضية.

أكجه عمي يػنذ ميا كآخخكف حيث أنيع يخكف أف التكػيغ الجكرؼ لو أىسية بالشدبة لمسؤسدة مغ خلاؿ كىحا ما 
)عمي يػنذ ميا تحديغ السشاخ التشطيسي كالاجتساعي كالانتاجية كنػعية العسل، فزلا عغ مخاؾبة التكاليف كالتحكع فييا.

 (.10، ص2009كآخخكف، 
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ػبة السبحػثيغ تأكج جميا تحقق الفخضية الجدئية الثانية التي تشز كعميو بعج عخض كتحميل كمشاقذة مختمف أج
 .التكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ يداىع في تصػيخ أداء السشذآت الخياضيةعمى اف 

 مشاقذة ومقابمة نتائج السحهر الثالث بالفرضية الجزئية الثالثة: -4-2-3

كل ( أسئمة تبيغ لشا أف 09) نتائج السحػر الثالث الحؼ يحتػؼ عمى تدعة عخض كتحميل كتفديخ مغ خلاؿ
 تدييخ السػارد البذخيةاستخجاـ التقشيات الحجيثة ل يخكف أف% 100بشدبة  (19)أفخاد العيشة الحيغ أجابػا عمى الدؤاؿ 

استغلاؿ  خكف أف% ي100أفخاد العيشة بشدبة  كل (20) يداىع في تصػيخ أداء السشذأة الخياضية، كفي أجػبة الدؤاؿ
 (21)التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يشعكذ ايجابا عمى أداء السشذأة الخياضية، في حيغ الدؤاؿ 

استعساؿ الصخؽ التقميجية في تدييخ السػارد البذخية لا يصػر  أف% 91.04أؼ بشدبة  السبحػثيغ أغمبيةأجاب عميو 
كتيخة تصػر بأف % 85.07بشدبة أجاب عميو معطع السبحػثيغ أؼ  (22) كفي الدؤاؿسشذأة الخياضية، أداء ال
تكػف سخيعة، أما أجػبة الدؤاؿ  الخياضية عشج استخجاـ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية السشذأة

التصػرات الحجيثة في مجاؿ تدييخ السػارد العرخنة كمػاكبة بأف % 100أفخاد العيشة أؼ بشدبة  كلفيخػ  (23)
 السبحػثيغ أجاب عميو أغمبية (24) ، كؼيسا يخز الدؤاؿالبذخية ضخكرية كثيخا لتحديغ الأداء بالسشذأة الخياضية

أما مياراتيع الفخدية  تتحدغ عشج استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية، بأف % 77.61بشدبة 
استعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد بأف  % أجابػا83.58أؼ بشدبة  السبحػثيغ أغمبيةف  (25)الدؤاؿ 

فكانت ؼيو الحؼ كاف مفتػحا  (26) دؤاؿ، كفي الالبذخية يحدغ كثيخا مغ نػعية الخجمات السقجمة لدبائغ السؤسدة
التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية بخرػص أداء تػجج عجة مدايا تقجميا  وجابات السبحػثيغ أنإمعطع 

أىسيا ربح الػقت كالجيج، تدييل مياـ العساؿ كالتكفل الدخيع بكل الانذغالات السصخكحة مغ شخفيع أك  السؤسدة
يثة مغ شخؼ السشخخشيغ، أما الدؤاؿ الأخيخ في السحػر الثالث فأجاب معطع السبحػثيغ أف أىع التكشػلػجيات الحج

 في تدييخ السػارد البذخية الزخكرية لتصػيخ أداء السشذأة الخياضية تتسثل في استعساؿ التصبيقات كالبخامج
 كالسشرات الخقسية. الالكتخكنية

ستغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في كل السجراء أجابػا بأف لا 05كؼيسا يخز نتائج السقابمة ففي الدؤاؿ رقع 
جابة السدؤكليغ إفكانت ؼيو  06، أما الدؤاؿ رقع في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية دكرتدييخ السػارد البذخية 

تصػيخ أداء ك التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية متساثمة حيث أنو تػجج علاقة شخدية بيغ استعساؿ 
 .السشذآت الخياضية
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كيخػ نجع عبػد نجع أف الاعتساد عمى التكشػلػجيا الحجيثة في التدييخ يزسغ لمسؤسدة تقجيع أحدغ الخجمات 
لمسػاششيغ دكف الػقػع في السذكلات كالتعقيجات كتػفيخ الجيج كالػقت كىحا التغيخ السدتسخ مغ أجل رفع أداءىا 

 (.127، ص2009)نجع عبػد نجع،ميا.رضاء  لمعسلاء مغ جية كقرج تحقيق أكبخ نجاح مسكغ يزسغ تقجإ،

كعميو بعج عخض كتحميل كمشاقذة مختمف أجػبة السبحػثيغ تأكج جميا تحقق الفخضية الجدئية الثالثة التي تشز 
 استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يداىع في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية. فأعمى 
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 خلاصة:

السػجو لعساؿ السشذآت الخياضية  الاستبياف ما قسشا ؼيو في الذق السيجاني لمجراسة كبعج تحميل أجػبة خلاؿمغ 
قخاءتيا كمشاقذتيا كمقابمتيا  تستلبمجية البػيخة كالسقابمة التي أجخيت مع السجراء، تحرمشا عمى نتائج ممسػسة 

بالفخضيات التي افتخضشاىا لشتػصل في الأخيخ الى صحتيا مغ عجمو، فقج قسشا بتصبيق اختبار كاؼ تخبيع عمى 
الى ندب مئػية ثع مثمشا الشدب بجكائخ ندبية فأصبحت الشتائج الستحرل  الشتائج كحػلشا تكخارات اجابات الاستبياف

 خز قخاءتيا بديػلة.عمييا ممسػسة يدتصيع أؼ ش
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 الاستشتاج العام:

بعج عخض الشتائج الشيائية نرل الى الاستشتاج العاـ كذلظ لسعخفة الجػانب العامة مغ السػضػع بالإجابة عمى 
كل التداؤلات السصخكحة، كفي ىحا البحث الحؼ كاف مػضػعو حػؿ تشسية السػارد البذخية كدكرىا في تصػيخ أداء 

كتع كضع لكل متعمقة بتشسية السػارد البذخية  محاكرالى ثلاثة  في الجراسة السيجانية السشذآت الخياضية حيث تصخقشا
 .البػيخة ةتجدجت في استسارة استبيانية  تع تػجيييا الى عساؿ السشذآت الخياضية لبمجيمحػر تدعة أسئمة 

اعتساد التخؾيات الزخكرية لمسػرد أف  تػصمشا الىجابة عمى أسئمة السحػر الأكؿ كتفديخ نتائجو كمغ خلاؿ الإ
 يا سػاءلأف التخؾيات بسختمف أنػاع البذخؼ السكفػلة في القانػف الأساسي يداىع في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية

الػضيفي كتجعمو ميتسا برفة كمية بعسمو  في الختبة أك في الجرجات تحفد العامل معشػيا كماديا لديادة مخدكده
كبالتالي تتصػر امكانياتو كىػ ما يداىع في تصػر السشذأة كيحاكؿ أف يكػف عشرخا أساسيا في مكاف عسمو 

 الخياضية التي يعسل بيا.

التكػيغ السدتسخ لمسػرد عمى أسئمتو كتحميل نتائجو تػصمشا الى أف  أما السحػر الثاني كمغ خلاؿ الاجابة
بحيث اف محتػاه مػاكب تساما لكل التغيخات كالسدتججات التي  بذخؼ يداىع في تصػيخ أداء السشذآت الخياضيةال

فكمسا تع الؿياـ  كيمبي متصمبات عرخنة التدييخ السؤسداتي شخأت عمى مختمف الػضائف كعمى مجاؿ التدييخ
 الػضيفي كتتصػر امكانياتيع كقجراتيع السيشيةلمعساؿ كمسا زادت رغبتيع في العسل  كيتحدغ أداءىع بتكػيغ مدتسخ 

 العامميغ بيا.كبالتالي السداىسة في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية 

استغلاؿ  كمغ خلاؿ الاجابة عمى أسئمتو كتحميل نتائجو تػصمشا الى أف لثكؼيسا يخز السحػر الثا
بحيث أنيا تقجـ عجة ، داء السشذآت الخياضيةالتكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يداىع في تصػيخ أ

مدايا سػاء لمخئيذ أك السخؤكس كتحدغ السيارات الفخدية لمعساؿ كتكػف كتيخة تصػر السشذأة بذكل سخيع، كسا 
استعساؿ التصبيقات ف أىع التكشػلػجيات الحجيثة السدتعسمة في مجاؿ تدييخ السػارد البذخية تتسثل في أاستخمرشا 

الالكتخكنية كالسشرات الخقسية كىي ضخكرية ججا لتحديغ كتدييل مختمف الخجمات السقجمة مغ شخؼ كالبخامج 
 السشذأة الخياضية.

لتشسية السػارد البذخية كبعج تحقق الفخضيات الجدئية الثلاثة تأكج تحقق الفخضية العامة التي تشز عمى أف 
 .دكر في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية
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 الخاتسة:

، ميستيا تكػيغ قػػ الإدارات في السؤسدة الخياضيةادارة السػارد البذخية في الػقت الحالي كأىع أصبحت 
عاممة مدتقخة كفعالة تدعى الى تحقيق الأىجاؼ العامة لمسؤسدة لحلظ عخفت بأنيا ذلظ الشذاط الإدارؼ الستعمق 

بالأعجاد كالكفاءات السحجدة كتشديق الاستفادة مغ ىحه الثخكة بتحجيج احتياجات السذخكع مغ القػػ العاممة كتػفيخىا 
البذخية بأعمى كفاءة مسكشة، كتصػرت الخؤية لمػضائف السدشجة لإدارة السػارد البذخية حيث أصبحت تيتع بتػفيخ 

تع بتجريب الأفخاد اللازميغ لشذاط السؤسدة، كمحاكلة الاحتفاظ بيع مغ أجل الاستفادة مغ خبخاتيع ككفاءتيع كسا تي
الأفخاد كإعجادىع لتقبل أؼ تغيخ في شخؽ الانتاج بالسؤسدة كتحجيجىا لأفزل شخؽ دفع الأجػر كالحػافد السختمفة 

رفع مدتػػ أداءه، بالإضافة الى معخفتيا الى ميػؿ بحؿ أقرى الجيػد مغ أجل التي مغ شأنيا أف تجفع الفخد الى 
شأنو أف يجعل الفخد راضي عغ كضيفتو كالجػ الحؼ يؤدؼ ؼيو عسمو،  الأفخاد كاتجاىاتيع نحػ السؤسدة، ككل ما مغ

كتعسقت ؼيو نطخية أنطسة الدمػؾ  التي تخػ أف معخفة السديخ  كىحا ما أشارت اليو مجرسة العلاقات الاندانية
كتخقيتيع  عغ شخيق تكػيشيع السدتسخ لدمػؾ العامميغ كاىتساماتيع ككحا العػامل التي تسكشيع مغ رفع مدتػػ أدائيع

تحقيق  كىحا ما يؤدؼ الى السصمػبة لمعسل في أحدغ الطخكؼ الذخكطالعسل عمى تػفيخ كل  في الختب كالجرجات ك
 .تخجػىا السؤسدة الأىجاؼ التي

ىي رأس الساؿ الحؿيقي كيختبط استسخار السؤسدة كازدىارىا بسجػ قجرة مػاردىا البذخية عمى  فالسػارد البذخية
يفي كالتشطيسي كىػ ما تػصمشا اليو في نتائج بحثشا حيث اف تشسية السػارد البذخية لو دكر في تحديغ الأداء الػض

مكفػلة في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية كيكػف ذلظ مغ خلاؿ اعتساد التخؾيات الزخكرية لمسػرد البذخؼ تكػف 
تذجع العامل عمى بحؿ كانت تخؾيات في الختبة أك في الجرجات أك الى مشاصب عميا  القانػف الخاص بو سػاء

ما يؤدؼ الى تصػيخ أداء  ماديا كمعشػيا لتصػيخ مخدكده الػضيفي هتحفد السديج مغ الجيػد  كالاىتساـ أكثخ بػضيفتو ك 
كر كبيخ في تصػيخ أداء السشذآت السدتسخ لمسػرد البذخؼ لو د كسا أف التكػيغ، السشذأة الخياضية  التي يعسل بيا

الخياضية مغ خلاؿ اشلاع العامل عمى كل التغيخات كالسدتججات الججيجة كالحجيثة التي شخأت عمى كضيفتو كىحا 
مغ أجل مػاكبة التصػرات الحاصمة  عمى الرعيجيغ السيشي كالسؤسداتي، بالإضافة الى اف تمبية متصمبات عرخنة 

مب كجػد مػارد بذخية مؤىمة كذات كفاءة كقجرات ميشية عالية كىحا لا نحرل عميو يتص تدييخ السشذآت الخياضية
 لا بتكػيشيا السدتسخ.إ

التصبيقات كالبخامج  مثل استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخيةكسا استخمرشا أيزا أف 
تي مغ خلاؿ السدايا الكثيخة ال في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية التي تمعب دكر كبيخالالكتخكنية كالسشرات الخقسية 

ف أداء السؤسدة يتصػر بػتيخة سخيعة كمسا زاد استعساؿ التقشيات كالصخؽ أتسشحيا لسدتعسميا في السيجاف حيث 
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 الحجيث الحجيثة في مجاؿ تدييخ السػارد البذخية عكذ الصخؽ التقميجية  التي أصبحت لا تػاكب  متصمبات التدييخ
كاستعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة يحدغ السيارات الفخدية لمعامل كيديل مياـ السػارد البذخية كيتع ربح الػقت كالجيج 

 كىحا كمو يداىع في تصػيخ الأداء الػضيفي كالسؤسداتي.

 العامل  الفخدفتشسية السػرد البذخؼ تحطى باىتساـ الجكؿ عمى اختلاؼ تػجياتيا كػف تشسية السػرد البذخؼ تسشح 
 تجعمو مؤىلا لمسداىسة في تصػيخ أداء مؤسدتو. ميارات كخبخات اضاؼية 
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 سدتقبمية:الفروض القتراحات و الا

 ضخكرة الاىتساـ بتشسية السػارد البذخية التي مغ شأنيا السداىسة في ازدىار السؤسدة كتصػرىا. 
 البذخية عمى مدتػػ كل السشذآت الخياضية.نذاء أقداـ ككحجات خاصة بالسػارد كجػب إ 
 التخبرات كالجكرات التكػيشية كالتجريبية لعساؿ السشذآت الخياضية كالتي يجب ب تػصية السدؤكليغ بالاىتساـ

 أف تكػف دكرية كبرفة مدتسخة.
  عتساد التخؾيات الزخكرية في الجرجات كالختب لكل العساؿ في القانػف الأساسي الخاص بعساؿ قصاع ا

 الذباب كالخياضة.
  عغ شخيق تػفيخ كل ضخكؼ العسل التي تػفخىا السشذآت  اتالكفاءك الحج مغ ضاىخة ىجخة السػارد البذخية

 .الخياضية الأجشبية السشافدة
  ضخكرة التػجو نحػ الخقسشة في التدييخ برفة عامة كفي تدييخ السػارد البذخية برفة خاصة كاستعساؿ

 نية كالسشرات الخقسية.التصبيقات كالبخامج الالكتخك 
 دارة السػارد البذخية كدكرىا في رفع مدتػػ أداء السشذآت الخياضية إدارييغ بسجػ أىسية تػعية السدؤكليغ الإ

 .ستخاتيجيةالاعجاد الخصط إ ك 
  مسػارد البذخية في السشذآت ل ةشطسسالقػانيغ كالسخاسيع كالقخارات الػزارية ال مختمف عادة الشطخ فيضخكرة إ

 الخياضية لجعميا تتساشى مع التصػرات الحجيثة.
 دارة الخياضية التي تعتبخ الخكيدة الأساسية لمخقي بالخياضة كتصػيخ أداء السشذآت الاىتساـ بالتدييخ كالإ

 الخياضية.
  التي  يا كتجاربيا الخائجةلاستفادة مغ خبخاتلاتفاؾيات شخاكة كتعاكف مع مشذآت رياضية متصػرة البحث عغ

 .اتستمكي
 عجاد ككضع أىجاؼ السشذأة الخياضية.إ شخاؾ جسيع العامميغ في إ مغ خلاؿ بالصخؽ التذاركية العسل 
  كأسديا لخمق ركح السبادرة الإدارية الرحيحة ؿيعالشذخ لداخل السشذأة الخياضية  حزاريةتخسيخ ثقافة 

في تحقيق الأىجاؼ السدصخة   كالتعاكف كالتزامغ كالتكافل بيغ العساؿ مغ أجل السرمحة العامة التي تداىع
 لمسؤسدة.
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 .، دار كائل لمشذخ، عساف(، ادارة السػارد البذخية مجخل استخاتيجي2003) خالج عبج الخحيع مصخ الييتي، -24

، مخكد الكتاب بالشذخ، (، التشطيع في التخبية الخياضية بيغ الشطخية كالتصبيق1997عبج الحسيج شخؼ، ) -25
 القاىخة، الصبعة الأكلى.

 دارة السػارد البذخية، مرخ، الجار الجامعية، الاسكشجرية.إ(، 1993) محمد سعيج سمصاف، -26

(، مبادغ البحث العمسي كالتخبية البجنية كالخياضية، 1995حدغ أحسج الذافعيغ، سػزاف أحسج عمي مخسي، ) -27
 بالإسكشجرية.، مشذأ السعارؼ خمر
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مشاىج البحث العمسي للإحراء في البحث العمسي، (، 2006فخيج كامل أبػ زيشة، عبج الحؽيع الذايب، ) -28
 الأردف، دار السديخة.

(، مرخ، دار الشيزة 2)ط حراء في البحػث الشفدية كالتخبػية كالاجتساعية(، الإ1970) محمد الديج، -29
 العخبية.

، (، مشاىج البحث العمسي في عمػـ الاعلاـ كالاتراؿ، ديػاف السصبػعات الجامعية2005) أحسج بغ مخسمي، -30
 الجدائخ.

 (، تجريبات عمى مشيجية البحث العمسي في العمػـ الاجتساعية، الجدائخ.2002رشيج زركاتي، ) -31

 كالتػزيع، عساف. دار كائل لمشذخدارة السػارد البذخية، بعج استخاتيجي، إ(، 2002) عسخ كصفي عقيمي، -32

 (، مشاىج البحث في عمػـ التخبية كعمع الشفذ، السؤسدة الػششية لمكتاب، الجدائخ.1984) رابح تخكي، -33

، دار الفكخ العخبي، 1(، البحث العمسي كأساسياتو الشطخية كمسارستو العمسية، ط2000) رجاء كحيج دكيجرؼ، -34
 دمذق.

 دارة السػارد البذخية، الجار الجامعية، الاسكشجرية.إ، (200) صلاح الجيغ محمد عبج الباقي -35

 ، عساف.1، الػضائف، طستخاتيجيةالادارة كالسعخفة الالكتخكنية (، الإ2009) نجع عبػد نجع،-36

 (، ادارة السػارد البذخية، ب ط، الأردف، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع.2011ؼيرل حدػنة، ) -37

ادارة السػارد البذخية، الأصػؿ كالسيارات، دار الفكخ العخبي لمشذخ كالتػزيع، (، 2002أحسج سيج مرصفى،) -38
 الصبعة الثانية، القاىخة.

 السجلات العمسية: -ج

 (، الأداء بيغ الكفاءة كالفعالية، مجمة العمػـ الاندانية، جامعة بدكخة، العجد الأكؿ2001عبج السميظ مدىػدة، ) -39

(، ؾياس أثخ التجريب في العامميغ، دراسة ميجانية عمى مجيخية التخبية 2009عمي يػنذ ميا كآخخكف،) -40
بسحافطة البخيسي في سمصشة عساف، مجمة جامعة تذخيغ لمبحػث كالجراسات العمسية، سمدمة العمػـ الاقترادية 

 .1، العجد31كالقانػنية، السجمج 

 كتخصيط كادارة السشذأة الخياضية.، مقاؿ حػؿ ترسيع 2011أحسج الفاضل، -41
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 العمسية: رسائلات والطروحالأ -د

عسمية تدييخ السػارد البذخية بالسخكبات الخياضية لبعس كلايات الػسط، (، 2011، 2010) بػرزامة رابح، -42
التخبية البجنية كالخياضية، تخرز تدييخ السػارد البذخية الجدائخ، أشخكحة لشيل شيادة الجكتػراه في نطخية كمشيجية 

 .03كالسشذآت الخياضية، جامعة الجدائخ

(، تدييخ السػارد البذخية في السؤسدة الاقترادية، محكخة تخخج لشيل شيادة 2006-2005) غيلاس حديغ، -43
 ، جامعة بدكخة.في العمػـ الاقترادية الساجدتيخ

دماج مفيػـ الأداء في الخجمة العسػمية في الجكؿ الشامية نحػ تدييخ إنحػ (، 2008-2007) رفاع شخيفة، -44
عسػمي ججيج كفق نطخية الادارة العسػمية الحجيثة، أشخكحة دكتػراه في عمػـ التدييخ، تخرز ادارة أعساؿ، 

 جامعة الجدائخ.

)دراسة مقارنة(، محكخة ماجدتيخ في  دارات العسػمية(، نطاـ التخؾية في السؤسدات كالإ1993) الدعيج قارة، -45
 الحقػؽ كالعمػـ الادارية، قدع القانػف العاـ، معيج الحقػؽ كالعمػـ الادارية، جامعة الجدائخ.
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 جامعة آكمي محشج أكلحاج البػيخة

 معيج عمػـ كتقشيات الشذاشات البجنية كالخياضية

 قدع الإدارة كالتدييخ الخياضي

 

 استسارة استبيانية مهجية لعسال السشذآت الرياضية
متصمبات نيل شيادة الساستخ في ميجاف عمػـ كتقشيات الأنذصة في اشار محكخة التخخج التي تجخل ضسغ 

 البجنية كالخياضية شعبة الإدارة كالتدييخ الخياضي تخرز تدييخ السػارد البذخية كالسشذآت الخياضية تحت عشػاف:

 تشسية السهارد البذرية ودورىا في تطهير أداء السشذآت الرياضية""

الاستسارة قرج مداعجتشا في انجاز بحثشا، ىحا كسا نخجػ أف تكػف  أسئمة ىحهنخجػ مشكع التكخـ بالإجابة عمى 
 إجاباتكع صادقة لمتػصل إلى نتائج كاقعية.

كلكع مشا فائق الاحتخاـ كالتقجيخ             

 ملاحظة:

سفتػحة ( أماـ الإجابة السشاسبة في الأسئمة السغمقة كالإجابة تكػف بجسمة مفيجة عمى الأسئمة الXكضع علامة )
 كنرف السفتػحة.

 إعداد:                                                                           إشراف:

 زعخكرؼ عمي                                                                     أ. د. لاكسيغ سميساف

 

 

 

 

 2022/2023الدشة الجامعية: 
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داىم في تطهير أداء يالسحهر الأول: اعتساد الترقيات الزرورية لمسهرد البذري السكفهلة في القانهن الأساسي 
 السشذآت الرياضية.

في الختبة كالجرجات السكفػلة في قانػنكع الأساسي تذجعكع لمعسل عمى رفع أداء السشذآت  التخؾيات ىل -1
 الخياضية التي تعسمػف بيا؟

 نعع                                    لا                                      نػعا ما 

 السصمػب لتصػيخ أداء السشذأة الخياضية؟ لىل الأسلاؾ السحخكمة مغ التخؾية تؤدؼ عسميا بالذك -2

 نعع                                         لا                 

 ابة بػ: لا لساذا؟:.................................................................................في حالة الإج

............................................................................................................... 

ف التخؾيات زاد مخدكدىع الػضيفي؟في رأيظ، ىل العساؿ الحيغ استفادكا مغ مختم -3  

 كثيخا                                    قميلا                                 نػعا ما

حدب تقجيخؾ، ماىي الحػافد التي تسشحيا التخؾية لمعامل حتى يحدغ أداءه كأداء السشذأة الخياضية؟ -4  

 حػافد معشػية                                 كمييسا حػافد مادية                          

 بعج تخقيتظ، ىل تداىع في الشتائج الإيجابية التي تحققيا السؤسدة؟ -5

 أبجًا                                   قميلا                                   دائسا

 :......................................................................في حالة الإجابة بػ: دائسًا كيف ذلظ؟ 

........................................................................................................... 

 جيج أكبخ في العسل؟ لبحؿ التخؾيات التي تحرمت عمييا تجفعظ ىل -6

لا                                            نعع           

عجـ اعتساد التخؾيات الزخكرية لدمككع في القانػف الأساسي  يكػف أداءؾ الػضيفي في حالة تتػقع أف كيف -7
 الخاص بكع؟
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 أداء جيج                 أداء متػسط                      أداء ضعيف                مشعجـ الأداء

 ىل تخػ أف التخؾية الستحرل عمييا تديج مغ كفاءتكع؟ -8

 أبجًا                                    قميلا                                     كثيخًا

ما مجػ مداىسة التخؾيات الزخكرية خلاؿ مداركع السيشي في تصػيخ أداء مؤسدتكع؟  -9  

...............................................................................................................

............................................................................................................... 

سهرد البذري يداىم في تطهير أداء السشذآت الرياضيةالسحهر الثاني: التكهين السدتسر لم  

ىل تخكف أف التكػيغ السدتسخ الحؼ تخزعػف لو ضخكرؼ لتصػيخ أداء السشذأة الخياضية؟ -10  

 نعع                                       لا                               أحيانًا

ت تكػيشية كتجريبية لتحديغ أداءؾ كبالتالي تحديغ أداء ىل استفجت خلاؿ عسمظ مغ دكرات كتخبرا -11
 مؤسدتظ؟

 نعع                                    لا                 

 نعع فساىي درجة استفادتظ مشيا؟ػ: ذا كانت الإجابة بإ -

 قميمةاستفادة كبيخة                       استفادة متػسصة                       استفادة 

ىل تخكف بأف التكػيغ السدتسخ لفائجتكع يديج مغ رغبتكع في العسل لبمػغ الأىجاؼ السدصخة لتصػيخ أداء  -12
 السشذأة الخياضية؟

 أبجًا                                    قميلا                                     كثيخًا

 .......................................................................إذا كانت الإجابة بػ: كثيخًا، كيف ذلظ؟...

.............................................................................................................. 

 السشذأة الخياضية؟ بأف البخامج التكػيشية السدصخة مفيجة لكع كمداىسة في تحديغ أداء ىل تخكف  -13

 أبجًا                                    قميلا                                     كثيخًا
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ىل ىشاؾ علاقة بيغ التكػيغ السدتسخ كالخغبة في تحديغ الأداء الػضيفي كالسؤسداتي؟ -14  

نػعا ما                                 نعع                              لا                          

 ىل يداىع تكػيشكع السدتسخ في تمبية متصمبات عرخنة السشذآت الخياضية؟ -15

 أبجًا                                    قميلا                                     كثيخًا

 التي تػفخىا مؤسدتكع؟ ىل تخػ أف تكػيشكع السدتسخ يداىع في تحديغ الخجمات -16

 أبجًا                                    قميلا                                     كثيخًا

 ما شبيعة العلاقة بيغ التكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ كتصػيخ أداء السشذآت الخياضية حدب رأيكع؟ -17

 شخدية                               عكدية                               لا تػجج ىشاؾ علاقة                  

 كيف تخكف مداىسة التكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية؟ -18

...............................................................................................................

...............................................................................................................
...............................................................................................................  

السحهر الثالث: استغلال التكشهلهجيات الحديثة في تديير السهارد البذرية يداىم في تطهير أداء السشذآت 
 .الرياضية

 داء السشذأة الخياضية؟يداىع في تصػيخ أ تدييخ السػارد البذخيةىل استخجاـ التقشيات الحجيثة ل -19

 أبجًا                                        قميلا                                 كثيخًا

 إذا كانت الإجابة بػ: كثيخًا، كيف ذلظ؟ ....................................................................

.........................................................................................................  

......................................................................................................... 

ى أداء السشذأة الخياضية؟في رأيظ كيف يشعكذ استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية عم -20  

 إيجابًا                                      سمبًا                
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 إذا كاف إيجابًا، كيف يكػف ذلظ؟ ..............................................................................

.............................................................................................................. 

 ىل استعساؿ الصخؽ التقميجية في تدييخ السػارد البذخية يصػر أداء السشذأة الخياضية؟ -21

 كثيخًا                           أبجًا                                           قميلا     

كيف تكػف كتيخة تصػر السشذأة الخياضية عشج استخجاـ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية؟ -22  

 مقبػلة                                     بصيئة                       سخيعة      

رات الحجيثة في مجاؿ تدييخ السػارد البذخية ضخكرية لتحديغ الأداء ىل تخكف أف العرخنة كمػاكبة التصػ  -23
 بالسشذأة الخياضية؟

 أبجًا                                    قميلا                                     كثيخًا

 لبذخية؟ ىل تتحدغ مياراتكع الفخدية عشج استغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد ا -24

 نعع                                             لا                 

 يكػف التحدغ؟ كيف نعع،بػ: إذا كاف الجػاب 

 تحدغ كبيخ                           تحدغ مقبػؿ                       تحدغ شؽيف

ىل استعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية يحدغ مغ نػعية الخجمات السقجمة لدبائغ  -25
 السؤسدة؟ 

 أبجًا                                           قميلا                                كثيخًا

 .......................................................إذا كانت الإجابة بػ: كثيخا، كيف ذلظ؟ ................

...............................................................................................................
........................................................................................................... 

يا التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية بخرػص أداء حدب رأيكع ما ىي السدايا التي تقجم -26
 السؤسدة؟ ...............................................................................................
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...............................................................................................................
.............................................................................................................. 

 ما ىي أىع التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية الزخكرية لتصػيخ أداء السشذأة الخياضية حدبظ؟ -27

...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................  
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في تصػيخ أداء  دكرعتساد التخؾيات الزخكرية لمسػرد البذخؼ السكفػلة في القانػف الأساسي ىل تخكف أف لا -1
 ؟السشذآت الخياضية

ىل تخكف أف التخؾيات السختمفة التي يدتفيج مشيا العامل تحفده كسا يشبغي لديادة مخدكده الػضيفي برفة خاصة  -2
 كتصػيخ أداء السشذأة الخياضية برفة عامة؟

 ؟التكػيغ السدتسخ لمسػرد البذخؼ يداىع في تصػيخ أداء السشذآت الخياضية يكع، ىلحدب رأ -3

ىل كججتع أف البخامج التكػيشية الجكرية التي استفاد مشيا العساؿ حدشت مغ نػعية الخجمات التي تقجميا السشذأة  -4
 الخياضية؟

في تصػيخ أداء السشذآت دكر البذخية ستغلاؿ التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد ىل أحددتع أف لا -5
 ؟الخياضية

تصػيخ أداء السشذآت ك التكشػلػجيات الحجيثة في تدييخ السػارد البذخية كيف تخكف العلاقة بيغ استعساؿ  -6
 ؟الخياضية
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