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 رـــر وتقديــــشك
 :قال الله تعالي

عْمَلَ صَالًِِا ترَضَْاهُ 
َ
نْ أ

َ
يَّ وَأ ٰ وَالَِِ َّ وَعََلَ نعَْمْتَ عََلَ

َ
شْكُرَ نعِْمَتَكَ امَّتِِ أ

َ
نْ أ

َ
وْزعِْنِِ أ

َ
دْخِننِِْ رَبِّ أ

َ
وَأ

الِِيَِ  برِحََْْتكَِ فِِ عِبَادكَِ الصَّ
 [91الآية  :سورة النمل]

 .(من لم يشكر الناس لم يشكر اللهوقال زسىل الله صلى الله عليه وسلم: )

 في البداًت وشكس المىلى عص وجل لتىفيقىا على إجمام هرا العمل المتىاضع جبازك الله ذو

 الإكسام.و  الجلال

هخصب الركس كما وشكس كل من قدم لىا ًد العىن والمساعدة في إهجاش هره المركسة و 

" الري لم ًبخل عليىا بىصائحه وإزشاداجه من خلال لاوسين سليمانالأستاذ المشسف "

 متابعته لعملىا خطىة بخطىة وبكل جدًت وجفاوي.

زابح  مدًس دًىان المسكب متعدد السياضاث كما هتقدم بالشكس الخالص إلى كل من

 .وكرا مدًس المسبح الىصف أولمبي للأخضسيت، بطاط بالبىيسة

فالحمد لله ، سىاء من قسيب أو من بعيد، ووشكس في الأخير كل من قدم لىا ًد المساعدة

 الري جتم بىعمته الصالحاث.



 داءـــــــإه

إلى من أفضلها على هفس ي ولم لا فلقد ضحت من أجلي، ولم 

 في سبيل إسعادي على الدوام "أمي الحبيبت".
ً
 جدخس جهدا

كس المستىير، فلقد كان له الفضل السيرة العطسة والف إلى صاحب

 الأول في بلىغي التعليم العالي "والدي الحبيب" أطال الله في عمسه.

إلى أصدقائي وجميع من وقفىا بجىازي وساعدووي بكل ما 

 ًملكىن وفي أصعدة كثيرة.

 أقدم لكم هرا البحث وأجمنى أن ًحىش على زضاكم.
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Research summary 

The main objective of this research is to identify the role of administrative 

control in developing the efficiency and performance of human resources in sports 

facilities, and to identify its importance and find the relationship between the two 

variables, as well ashighlighting the importance of oversight through its important 

role in determining the efficiency of human resources, and raising the level of its 

effectiveness In performing work, taking appropriate decisions, and implementing 

them in the best possible way toknow the extent of workers' ability to use available 

resources and manage them with high efficiency to achieve the desired goals, And 

to determine that, the study was conducted because of the small size of the original 

statistical community we took it allin order to give credibility to its results, and 

therefore the research sample consists of 30 individuals, from an administrative 

and a march to the semi-Olympic swimming poolsfor Bouira, i.e. 100% of the 

original community of research, where we relied on thedescriptive analytical 

approach In line with the subject of our study, we have adopted in the collection of 

data on the questionnaire, as the questionnaire contained 26 questions divided into 

three axes, After that, we moved to statistical treatment, using the program(Excel), 

where we calculated the calculated value (square kilometers) and compared it with 

the tabular value (square kilometers) as well as calculating the percentage. The 

results have resulted in a statistically significant difference between the observed 

frequencies and the expected frequencies and in the last results of the study on the 

fulfillment of the three partial assumptions, and this means that the general 

hypothesis is achieved at a rate of 100%. The goal of the study has been proven, 

that is, highlighting the role of administrative control in developing the efficiency 

and performance of human resources in sports facilities. Slavery Management tool 

in increasing the effectiveness of human resources performance, and improving the 

administrativeefficiency of workers, in addition to a successful evaluation of the 

performance of workers in sports facilities  





 

 

 ;



 

 





 

16 

2

233312

233163

23136

 



 

17 

  

 

0

02

00

  

  

 

3

32

30



 

18 

4

5

 

 

  

  

6

62

 

 

 

1999235

 

 



 

19 

2337133 

 

2331139 

 

2335265

60

 

 

2333

287

 

 

199124

63

 

 

233533 

 

233441



 

23 

 

233723 

 

23386

 

 

64

 

  

  

 

23345453

 

 

65

 

 

compétence1968

 

 

 

 



 

21 

66

  

 

 

 

233454 

 

233413

 

 





 



 

24 

222

 

2333287

 

 

 Fayol Henry

 

 



 

25 

 

 moor

23387172

220

2333

223

233268369



 

26 

224

 

 

 

 

196

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

27 

 

 

 

 

 

 

233362

225

 

1

 

 

 

 

 

  

  

 

233615

 



 

28 

 



 

29 

21

202

200

21



 

33 

203

81

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

31 

 

 

 

 

 

 

48 

 

 

 

 

 

13

204

 

  



 

32 

 

 

 

 

205

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

33 

 

81

206

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

26199527

 



 

34 

 



 

35 

232

233154

230

 

 

 

 

233154

233

 

 

 

 



 

36 

  

  

  

  

 

77117231397 

234

 

 

1999153 

 

 

 

 

 

 



 

37 

 

154

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

235

233318



 

38 

4

32

  

 

23336

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23342321



 

39 

 

 

 

 

 

236

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

43 

 

2933

 

133

 

 

 

 

12

 

 

 



 

41 



 



 

43 

02

022

323132311

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

44 

 

 

 34

 

55

 

 

 

 

  

  

  

 

0202333

 

 

 

 



 

45 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

023

02280229

  

  

  

 



 

46 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

53

 5

 25

 23

 

 33

  

 



 

47 

 

 

 

 

 

 

 

 

024

02200223

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

  



 

48 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0250225

 

79



 

49 

 

 

00

0020225

93

93spss

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

53 

 

 

 

 

 

 

 

03





 



 

53 

32

  

  

  

 

  

30

 



 

54 

33

 

  

23338

34

 

35

33133

33233523

3

3

3



 

55 

3

3

3

3

3

3

3

32

22

 

  

  

 

36

  



 

56 

 23222321

23211233 

 

 

37

 2332

167

23337

 

38

 31

  

 33 

 

34

 4



 

57 

39

 

19885 

 

 

    
 

   

 

    
 

  
   

Microsoft offic Excel

 

(    )
 

 
 

 

 

α3035

Df

Df=n-1



 

58 

n

1

2 2

2 2

 



 

59 



 



 

61 

2

 



 

62 

42

422

 

 

 

00

%

516066

5509930352
1553

1333034

33133%

20

53

34033

66016

5

990530532df

16,66% 

50% 

33,34% 

 

 يومية

 اسبوعية

 شهرية



 

63 

  

 

00

%

2366066

1608509930352
326067

3826067

33133%

23

66066

76026

6706

80169905

66,66% 
7% 

26,67% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

64 

3053α2df

 

 

 

00

%

2366066

1608509930352
326067

3826067

33133%

24

66066

60267

6706

66,66% 
7% 

26,67% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

65 

80169905

3053a2df

  

 

00

%

2583033

3308509930352
3313

326066

33133%

25

33083

13

6606

8033

83,33% 

10% 

6,66% 

 

 أوافق

 لا أوافق

 أحيانا



 

66 

99053053a2df

  

 

00

%

2366066

3033308430351 1333033

33133%

26

33066

33033

330384033053a

1df

 

66,66% 

33% 

 

 نعم

 لا



 

67 

 

 

00

%

33133

63509930352
3333

3333

33133%

27

133

33

6399053053

2df

 

100,00% 

0% 0,00% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

68 

 

 

00

%

2893033

4808509930352
3333

326066

33133%

28

33093

660633

80489905

30532df

 

93,33% 

0% 6,66% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

69 

 

 

00

%

3623

302509930352
1333033

1446066

33133%

29

92

8

8901519905

30532df

 

20,00% 

33% 

46,66% 

 

 قبلية

 بعدية

 أنية



 

73 

  

 

00

%

2273033

2408509930352
3826066

3333

33133%

22

33073

66026

33

80249905

3053a2df

73,33% 

27% 

0,00% 

 

 كثيرا

 قليلا

 أبدا



 

71 

 

 

00

%

1653033

602530352
3516066

3933

33133%

22

33053

33

66016

2069905

3053a2df

53,33% 

17% 

30,00% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

72 

 

 

00

%

2376066

2708509930352
3333

3723033

33133%

20

66076

33 23

33

80279905

353a2df

 

76,66% 

0% 

23,33% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

73 

 

00

%

2793

1902308430351 3313

33133%

23

93

13

20198403

3053a1df

 

90,00% 

10% 

 

 أوافق

 لا أوافق



 

74 

 

 

00

%

3723033

104509930352
1243

1136066

33133%

24

43

66036

33023

4019905

3053a2df

 

23,33% 

40% 

36,66% 

 

 دائما

 أحيانا

 نادرا



 

75 

 

 

00

%

1553

708509930352
3313

1243

33133%

25

53

43

13

80799053053

a2df

50,00% 

10% 

40,00% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

76 

 

 

00

%

2793

4308530352
3333

3313

33133%

26

93

13

133

80439905

3053a2df

90,00% 

0% 
10,00% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

77 

 

 

00

%

1333033

302509930352
1446066

3623

33133%

27

66046

33033

23

2039905

33,33% 

47% 

20,00% 

 

 دائما

 أحيانا

 نادرا



 

78 

3053a2df

 

 

00

%

2686066

3806509930352
313033

3313

33133%

28

66086

13

3303

86,66% 

3% 
10,00% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

79 

60389905

3053a2df

 



 

83 

 

 

00

%

33133

3802330351 3333

33133%

29

133

33

603884

3053α  1df

 

100,00% 

0% 

 

 نعم

 لا



 

81 

  

 

00

%

2996066

3806330351 313033

33133%

02

66096

3303

60388403

30531df

 

96,66% 

3% 

 

 نعم

 لا



 

82 

  

  

 
 0

 

0

   
 

 % 

 13 33033 

302 5099 3035 2  
 14 46066 

 36 23 

 33 133% 

02

66046

33033

23

2039905

3053a2df

33,33% 

47% 

20,00% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

83 

 

 

 

 
 0

 

0

   
 

 % 

 24 83 

3302 5099 3035 2  
 31 3033 

 35 16066 

 33 133% 

00

83

66016

3303

20339905

30532df

 

80,00% 

3% 

16,66% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

84 

 

 

 
 0

 

0

   
 

 % 

 34 13033 

2504 5099 3035 2  
 23 76066 

 33 13 

 33 133% 

03

66 76

33013

13

40259905

3053a2df

 

13,33% 

77% 

10,00% 

 

 دائما

 أحيانا

 نادرا



 

85 

 

 

 
 0

 

0

   
 

 % 

 11 36066 

602 5099 3035 2  
 15 53 

 34 13033 

 33 133% 

04

53

66036

33013

20699053053

2df

36,66% 

50% 

13,33% 

 

 دائما

 أحيانا

 نادرا



 

86 

 

 

 
 0

 

0

   
 

 % 

 28 93033 

4808 5099 3035 2  
 32 6067 

 33 33 

 33 133% 

05

33093

6706

33%

804899053053a

2df

93,33% 

7% 0,00% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

87 

 

 

 
 0

 

0

   
 

 % 

 26 86066 

3902 5099 3035 2  
 33 33 

 34 13033 

 33 133% 

06

66086

33013

33

3929905

30532df

86,66% 

0% 

13,33% 

 

 نعم

 لا

 أحيانا



 

88 

 

 

 

 
 0

 

0

   
 

 % 

 35 16066 

908 5099 3035 2  
 37 23033 

 18 63 

 33 133% 

07

63

33023

66016

80999053053a

2df

16,66% 

23% 
60,00% 

 

 دائما

 أحيانا

 حسب المقدرة



 

89 

40

 

12345678

11

 

91311121314151617

0223

 

181923212223242526



 

93 

0225

43

08

 



 

91 



 

92 



 

 



 

94 



 

95 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 



 

96 

1 

12332 

2 1

2334 

3 12338 

4 

2311 

5 12331 

6 1

2337 

7 1

2333 

8 1

2313 

9 

12333 

13 12337 

11 2337 

12 12333 

13 

2332 

14 

2333 

15 

2333 

16 

2333 

17  

18 2336 



 

97 

19 

12333 

23 

2333 

21 1 

22 12338 

23 1999 

24 

2333 

25 1

2337 

26 12335 

27 1

2335 

28 12334 

29 

 

33 

2332 

31 

12338 

32 

1994 

33 12335 

34 

1999 

35 

2334 

36 2

2335 



 

98 

37 22335 

38 

2332 

39 52331 

43 

2333 

41 

12332 

42 

2334 

43 

2333 

44 2

2335 

45 1995 

46 2333 

47 2333 

48 

2333 

49 

2333 

53  

51 

2333 

52 1999 

53 1

2333



 

99 

1 

 

2 

2313 

3 

 

4 

2336 

5 

2315 

6 

2313

1 261995 

2 77117231397

1- http/www.hrm5189group.com/vb/showthread.php. 

2- http://www broozyah.net/vb/t430.8.html le 01/06/201. 

3- http//:WWW.FORUMB699.COM/T9489HTML LE 02/06/2010 

4- http/www.ahewar.org/debat/show.art.asp (le 16-03-)0102. 



 

133 

  

02020020

 
-- 

 



 

131 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

132 

 

 

 

 



 

133 

 

 


