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 شكخ وتقجيخ
 

الذكخ الجديل والحمج الكثيخ لله العمي القجيخ الحي وفقنا واعاننا عمى إتمام 
تحة الحيؼ الجديل إلى جميع الأسا المتؽاضع، كما نتقجم بالذكخ ىحا العمل

وتقنيات النذاطات  عمؽم لمعيج يوالبيجاغؽج، وإلى الطاقػ الإداري درسؽنا
 .البجنية والخياضية
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 خ المدتحيلات مؼ أجمي أبي العديدإلى كل مؼ كابج الرعؽبات وقي

 .ما أممغ في ىحه الجنيا إخؽتي أغمىإلى 
 عمؽم وتقنيات النذاطات إلى كل مؼ ساعجني في الؽصؽل ليحا اليؽم ومنيػ أساتحة معيج

 .يةالبجنية والخياض
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 )السؤىل العمسي كالخبخة السيشية مؤشخيغ ىساضسغ  (ييجؼ ىحا البحث الى معخفة دكر الكفاءة عشج السديخ  
 لجيو في مؤسدتو الخياضية كلتحقيق ذلظ اعتسجنا عمى السشيج الػصفي كبتصبيق  في رفع مدتػػ التخصيط الادارؼ 

مديخ يسثمػف مجتسع البحث عمى مدتػػ السؤسدات الخياضية  24الجراسة عمى عيشة بأسمػب الحرخ الذامل عجدىا 
مؤسدة رياضية بسختمف التخررات التابعة لمسخكب الخياضي رابح بيصاط مجيخية  24ا لػلاية البػيخة البالغ عجدى

السؤىل العمسي  الأكؿ سحػرال ،محػريغ الحؼ شسل عمى ـ اداة الاستبياف ػيخة  باستخجاالخياضة لػلاية البالذباب ك 
كبعج جسع البيانات  ،سئمة لكل محػرا 10كالتخصيط الادارؼ كالسحػر الثاني ىػ الخبخة السيشية كالتخصيط الادارؼ بعجد 

 :لشدبة السؤكية كاختبار كاؼ تخبيع، كتػصمشا الى الشتائج التاليةكمعالجتيا احرائيا باستخجاـ التكخار كا

بسا يتزسشو مغ رصيج بسؤسدتو الخياضية التخصيط الادارؼ  لمسديخ يداىع في الخفع مغ أداءه خلبؿالسؤىل العمسي - 
شطيسية التي ليا كالدياسة الت الكاؼية ء مختمف مخاحل الخصة كتػفيخ شخكشيا كتدخيخ السػاردمعخفي يداعجه عمى بشا
 تشاسبيا بأسمػب عمسي.

بسا تتزسشو مغ تجارب بسؤسدتو الخياضية التخصيط الادارؼ مغ أداءه خلبؿ خفع الالخبخة السيشية لمسديخ تداىع في - 
بفعل نسػ  السؤثخة في تخصيصوالجاخمية كالخارجية رد كمختمف العػامل دراكو لسدتػػ السػاإعسمية كتسخف عمى التدييخ ك 

  .مياراتو السختمفة مع تقجـ الخبخة

  .الخبخة المينية ؛المؤىل العممي ؛المؤسدة الخياضية ؛الاداري  التخطيط ؛المديخ ؛الكفاءةالكمسات الجالة: 
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Research Summary: 

Subject: "The Role of Manager Efficiency in Administrative Planning within Sports Institutions" 

A field study at the level of sports facilities affiliated to the multi-sports complex Rabah Bitat in the 

wilaya of Bouira 

    Student Preparation: Ghemari Kamel                                     Supervision: Dr.. BOUHAJ Meziane.  

This research aims to know the role of competency in the manager (within two indicators, academic 

qualification and professional experience) in raising the level of administrative planning he has in his 

sports institution. The wilaya of Bouira has 24 sports institutions in various disciplines affiliated to the 

Rabeh Bitat Sports Complex, Youth Directorate And sports for the state of Bouira using the questionnaire 

tool, which included two axes, the first axis is educational qualification and administrative planning, and 

the second axis is professional experience and administrative planning with 10 questions for each axis, 

and after collecting data and processing them statistically using frequency, percentage, and a sufficient 

square test, we reached the following results: 

 The educational qualification of the manager contributes to raising his performance during the 

administrative planning in his sports institution, including the knowledge it contains that helps him build 

the various stages of the plan, provide its conditions, harness sufficient resources for it, and the 

organizational policy that suits it in a scientific manner. 

The professional experience of the manager contributes to raising his performance during the 

administrative planning in his sports institution, including practical experiences and training in 

management and his awareness of the level of resources and the various internal and external factors 

affecting his planning due to the growth of his various skills with the progress of experience. 

Keywords: efficiency; admin management planning; sports institution; Qualification; Professional 

Experience 
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 :مقدمة

نػع مغ الجيج البذخؼ الستعاكف الحؼ يتسيد بجرجة عالية مغ الخشج ككل ىحا يقف عمى نسط تدييخ الإدارة 
مغ  الإمكاف اع حاجاتيع كالعسل عمى رضاىع قجرتباالأفخاد العامميغ في السشذأة أك الييئة كتشسية العلبقات الإندانية ك 

  (10، صفحة 2008 عمي، )جساؿ محمد اداءاجل تحقيق اىجاؼ السشطسة بأحدغ 
 عمى كفاءة السػارد البذخية التابعة ليا.حيث تختكد الادارة 

الاىتسامات الخئيدية لعمع الإدارة كالتشسية البذخية في الإدارة السعاصخة كذلظ عمى  أحجتذكل كفاءة العشرخ البذخؼ ك 
السجالات بسا في ذلظ مجاؿ التدييخ مختمف تجرجات الػضائف الإدارية بسا في ذلظ السديخ الإدارؼ كفي مختمف 

شخرية اك معخؼية عمسية  الخياضي ككفاءة السديخ تتسحػر حػؿ عجة أبعاد كنػاحي قابمة لمؿياس تكػف ميشية فشية اك
   .السيشية مع تقادـ سشيغ العسل ةخبخ الالعمسي ك  السؤىلالسديخ نجج  يسثل كفاءةكغيخىا كاىع ما 

جيج كتكاليف كػنيا تتزسغ تخاكع الخبخات كتتزسغ السعخفة  كبأقلاداء ميامو كفاءة العشرخ البذخؼ في تداعج 
العمسية كتدداد الاىسية في الػضائف الادارية السعقجة كالرعبة بسا في ذلظ التخصيط كما يختبط بو مغ كضائف تخصيصية 

  لخياضي.امثل كتابة الديشاريػىات كإعجاد الخصط كالجراسات مثل مذاريع السقاكلة كالاستثسار 
كل السيارات كالسػارد الستػفخة كتحميل البيئة الدائجة حتى تشجح  تػضيفالتخصيط الإدارؼ في السؤسدة الخياضية  يتصمب

السذاريع كالسياـ السػكمة لمسؤسدة الخياضية كىشا تذكل كفاءة السديخ جػدة العشرخ البذخؼ كميارتو في التغمب عمى 
القصاع الخياضي كزيادة فعاليتو في السجتسع كىحا يتصمب مخاجعة الدياسة التشطيسية الرعػبات كإيجاد الحمػؿ في انجاح 

لحلظ فسػضػع كفاءة السديخ لو عجة ابعاد كارتباشات داخل  ار السديخ كالرلبحيات الستاحة لوالخياضية كادك  للئدارة
  .الإدارة الخياضية كخارجيا يشبغي الاىتساـ بيا

داخل السؤسدة  دكر كفاءة السديخ في التخصيط الادارؼ "ذكل مػجد في ىحا البحث كىحا ما حاكلشا الاحاشة بو ب
التعخض لمسفاـيع الاساسية ك  ،)السيشيةالسؤىل العمسي كالخبخة  (الخياضية" حيث تع تحجيج كفاءة السديخ في مؤشخيغ ىسا:

 .ت عمع الادارة كالادارة الخياضيةكفق أدبيا
الادارية في القصاع الخياضي كىػ التخصيط  الػضائفامل نجاح كسيخ أحج ىحا البحث يػفخ نتائج ىامة تخز عػ 

  .كنتائجو العسمية في السذاريع كالسياـ الخياضية



 

 

 
 
 
 

 

 عـــــــام:ل ــــــجخــــم
 ثـــبحـــف بالـــعخيـــتال
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 الإشكالية -
عمى كصػؿ السشذآت  ذ عمسية، تعسلإف التدييخ في الإدارة الخياضية ىػ عسمية إدارية مخصصة مبشية عمى أس     

بقجراتيع كاكتداب الخبخات في مجاؿ التدييخ الإدارؼ ، كتعتبخ الإدارة فغ كعمع مغ  كالارتقاءالخياضية عمى التكامل 
العمػـ الإدارية البارزة التي تبحث عمى كيؽية إقامة علبقات شيبة بيغ السؤسدات مغ ناحية التشطيع التخصيط في 

التي تتعامل معو الإدارة الخياضية لدمظ حية الأفخاد كالجساىيخ كدرجة تأثيخ السؤسدة عمى الجسيػر السشذآت كمغ نا
   (09، صفحة، 2003)عسخ الدعيج كاخخكف، نفذ الصخيق التي تتبعيع في تحديغ تدييخ السشذآت 

تدييخ أصبح امخا ضخكريا، كىحا ئة التي يذيجىا العالع في شتى السياديغ فإف استحجاث شخؽ الكنطخا لمتغيخات الصار     
لدخعة تصػر التكشػلػجيا الججيجة لػسائل الإعلبـ كالاتراؿ كحتى السؤسدة الخياضية كغيخىا مغ السؤسدات جمبت اىتساـ 
السختريغ لتصػيخ فشػنيا كدركبيا لسػاكبة ىحا العرخ، لأف تػفي الأمػاؿ كالسخكبات كالسشذآت الخياضية الزخسة ليذ 

السدتػػ بل ذلظ بحاجة إلى إدارة كتشطيع لتحقيق الأىجاؼ السشذػدة، فالسؤسدة الخياضية تحتاج إلى  ؼيعداء ر ألتحقيق 
مغ الإمكانيات السادية كالبذخية الستاحة، كلكل مؤسدة رياضية إشار يحجد  للبستفادةإدارييغ ذكؼ كفاءة كخبخة عالية 

اخمية ليا، كبيحا فمتحقيق الأىجاؼ السشذػدة لمخياضة لابج مغ كل فخد شبقا لمػائح كالقػانيغ الجكضائفيا كيحجد صلبحية 
إتباع الأسمػب العمسي في تشفيح أنذصتيا كالحؼ يدتمدـ التخصيط التػجيو التشطيع، الستابعة مغ خلبؿ سياسات كقخارات 

شمحة حداـ )كإجخاءات مػضػعية تحجد الإشار العاـ لمعسل لمتسكغ مغ التخصيط كالتشطيع، كصػلا لتحقيق الأىجاؼ

                                                                                                  (25صفحة  .1994.الجيغ
بسخكنة التدييخ كالتكيف الجائع مع مختمف التغيخات كالتحجيات كالأىجاؼ السخسػمة  السعاصخةالخياضية تتسيد الإدارة    
ػد تخصيط ناجح يسكشيا مغ تحجيج الأىجاؼ كأفزل الصخؽ لتحؿيقيا بذكل اقترادؼ في الجيج كىحا يتصمب كج ليا

 ةالخياضي اتالتخصيط لمسذاريع الخياضية كالاستثسار مياـ مثل كالػقت كفي مخاعاة الرعػبات كآليات مػاجيتيا 
سة كالسػارد الزخكرية كالأفعاؿ يسكغ تعخيف التخصيط الإدارؼ أنو العسمية التي مغ خلبليا يتع تحجيج أىجاؼ السشط

التخصيط يسثل أحج الػضائف الإدارية التي تقع عمى عاتق السديخ ف .انجازىية لتحؿيقيا كتقخيخ أفزل الدبل لإالسؤد
عبخ مختمف الػسائل كالأدكات  يةأك بالاستعانة بجيات خارج ؤسدة الخياضيةباشخاؾ مختمف العامميغ في السالخياضي 

 .التخصيطفي مجاؿ الإدارة التي يتزسشيا عمع 
سيشية أحج الجػانب السيسة التي تداىع في مخخجات الػضائف خرائز السديخ كمياراتو ككفاءاتو الذخرية كالكتعتبخ 

آليات تحديغ مياراتو مغ مع مخاعاة داءات السديخ لحلظ تيتع الإدارة الحجيثة بشطاـ تػضيف كتخؾية لمسديخ أالإدارية ك 
 ناجحة.خ اجل بشاء سياسة تديي
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عمى رأسيا السؤىل العمسي تذكل كفاءة السديخ مجسػعة مغ السيارات كالسؤىلبت الذخرية كالسيشية كالسعخؼية لمسديخ 
، كتدداد أىسية الكفاءة في الػضائف الرعبة كالسعقجة ة السيشية التي يتستع بيا مع عجد سشػات العسلالحؼ يحػزه كالخبخ 

بعاد تذسل الأىجاؼ كشخؽ الػصػؿ إلييا كما يػاجييا مغ تحجيات كصعػبات فيي كبسا أف التخصيط عسمية متعجدة الأ
لحلظ بيغ عجة بجائل كمخاعاة الإمكانيات الستاحة . لاختياراك الفخص  استغلبؿتتصمب خاصية السخكنة كمجػ القجرة عمى 

حاتي في انجاز الاىجاؼ جتياد الالخياضية السعاصخة التي تتستع بحق السبادرة كالا بالإدارةتختبط الكفاءة بذكل اكبخ 
بخة جعمشا نبحث حػؿ دكر كفاءة السديخ في عسمية التخصيط الإدارؼ بحيث أف كفاءة السديخ مثل الخىحا يكالسذاريع، 

السختمفة كمشو نصخح  ةيفة التخصيط الإدارؼ كفي السيارات التخصيصيالسيشية كالسؤىل العمسي تداىع في مدتػػ تأدية كض
  ؟المؤسدة الخياضية لكفاءة المديخ دور في التخطيط الإداري داخلي ىل التداؤؿ التال

  كيشجرج ضسغ ىحا التداؤؿ التداؤلات الفخعية التالية
 ؟ىل يداىع السؤىل العمسي لمسديخ في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضية -1

 ؟الخياضية ىل تداىع الخبخة السيشية لمسديخ في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة -2

 :فخضيات الجراسة -2

 الفخضية العامة  -2-1

 .لكفاءة السديخ دكر في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضية -

 الفخضيات الجدئية -2-2

 .يداىع السؤىل العمسي لمسديخ في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضية - 1 -2-2

 .صيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضيةفي التخ لمسديخ تداىع الخبخة السيشية -2 -2-2

 أسباب اختيار المؽضؽع. -3

 أسباب ذاتية:  /1

 .الاىتساـ الذخري بقصاع الخياضة كمذاريعو -

 .محاكلة تػسيع معارفي في مجاؿ الإدارة الخياضية كمسارساتيا -
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 .الذخري بكفاءة العشرخ البذخؼ في الادارة الخياضية اىتسامي -

 أسباب مؽضؽعية: /2

 ح السبادرة في السؤسدات الخياضية.نقز رك  -

  .تأثيخ التخصيط الإدارؼ كجػدتو في نجاح كفذل مذاريع كمياـ السؤسدة الخياضية -

  .الكفاءات الخياضية اتجاهنقز الحػافد السادية كالسعشػية  -

 : البحثأىمية  -4 

خصيط الإدارؼ بحث يسكغ مغ خلبليا معخفة الجراسة في معخفة دكر كفاءة السديخ في الت تكسغ أىسية ىحه         
العلبقة بيغ كفاءة السديخ مغ حيث أنيا مديج أك تخكيب مغ السعارؼ كالسيارات كالخبخة كالدمػؾ كبيغ القجرة عمى 
التخصيط مغ حيث بشاء الخصة التشطيسية كتصبيقيا كمتابعتيا كسا تكسغ الأىسية أف ىحه الجراسة تيتع بستغيخيغ ىاميغ 

كسا تداىع ىحه الجراسة في الكذف عغ السؤثخات التي التخصيط الإدارؼ ككفاءة السديخ،  أؼ الخياضية الإدارةججا في 
  .تؤثخ في كضيفة التخصيط الإدارؼ 

 :تيجؼ الجراسة الى أىجاف الجراسة -5

 .السؤىل العمسي لمسديخ في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضية دكر ابخاز -

 .بخة السيشية في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضيةالخ دكر ابخاز -

 .الجدائخية لخياضيةاتدميط الزػء عمى كاقع مدتػػ كفاءات السديخيغ في السؤسدات  -

 ا الخبخة السيشية كالسؤىل العمسي.تدميط الزػء عمى بعجيغ ىاميغ في الكفاءة كىس -

 :تحجيج المفاليػ و المرطمحات -6

 الكفاءة: -6-1

ىي تمظ السعارؼ كالدمػكيات كالسيارات الستحخكة اك القابمة لمتحخيظ بػية الؿياـ بسيسة محجدة ‌:اصطلاحا -6-1-1
اك ىي القجرة عمى التػفيق كالتحخيظ لمسػارد الذخرية لمفخد كالسعارؼ كالسػارد الفيديػلػجية .كالثقافة الؿيع كالسػارد 

  (.16ص، 2014 ،ىشي خجيجة)ػ ‌البيئية كالسعصيات كالطخكؼ السيشية كغيخىا
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التي يتستع بيا السديخيغ في  (سشػات الاقجميةكالخبخة السيشية ) ىي كل مغ مدتػػ السؤىل العمسي‌إجخائيا: -6-1-2
 ‌.الحيغ شسمتيع الجراسة (السؤسدات الخياضية)

 :المديخ -6-2

ـ  بيا ككيف يتع الؿياـ بيا كسا ىػ الذخز الحؼ يحجد السياـ الػاجب تشفيحىا كيحجد مغ يقػ ‌:اصطلاحا -6-2-1 
ما نحػ الانجاز كالشجاح اك إيعخؼ انو ذلظ العشرخ الحيػؼ القادر عمى ؾيادة العسل الادارؼ كتػجيو الانذصة الادارية 

 (.4ص، 2016، حايف سعاد) .نحػ الفذل كالجمار

ية مشربو القانػنية باشخاؾ ىػ الذخز السدؤكؿ عغ عسمية تدييخ السؤسدة  الخياضية كفق صلبح إجخائيا: -6-2-2
  .اك بالجيات الخارجية مغ اجل تحقيق اىجاؼ السشطسة كسيخكرة نذاشاتيا (السؤسدة الخياضية) مختمف العامميغ في

 المؤىل العممي: -6-3

ىػ السدتػػ التعميسي الحؼ تحرل عميو الذخز في اختراص معيغ كحاز ؼيو عمى شيادة : اصطلاحا -6-3-1
 ( 88, ص2013)د مرصفى العميسات لػحجىا أك مجعسة بذيادات إضاؼية. أك تصبيؿية كتكػف  أساسية معتسجة  أكاديسية

 تخؼ بيا مغ شخؼ الجيات السدؤكلةكالسع الادارة الخياضية مديخالذيادات التي تحرل عمييا  ىي إجخائيا: -6-3-2
   .سػاءا في التشريب أك التخؾية

  الخبخة المينية: -6-4

ىي السعارؼ كالسيارات السكتدبة مغ خلبؿ السسارسة الصػيمة كالسجعػمة بالسلبحطة كتختمف : اصطلاحا -6-4-1
  درجة الاكتداب مغ شخز لي آخخ بحدب عجة عػامل مثل الاستعجاد كالتجريب كالستابعة.

  (.2016، مذخكر محمد الأميغ كبثمجة الحديغ)

كمياميع  كضائفيعالإدارة الخياضية في أداء  تي يقزييا مديخىي الفتخة الستسثمة في عجد الدشػات الإجخائيا:  -6-4-2
 .التدييخية

 التخطيط الإداري: -6-5

:ىػ العسمية التي بسػجبيا دراسة تحميل بيانات الساضي كالحاضخ في سبيل تػقع الاكضاع  اصطلاحا -6-5-1
تحجيج الػسائل كالدياسات كالاساليب السدتقبمية بسا يقػد نحػ تحقيق الاىجاؼ السصمػب تحؿيقيا في السدتقبل كيذسل 
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اللبزمة لتحقيق الاىجاؼ بالجػدة كالكفاءة السصمػبة كسا يذسل تحجيج ثقافة السشطسة كفمدفة الشذاط ككحلظ الاشار الدمشي 
  (.17ص، 2020، الفاتح محمد) .الاىجاؼ لإنجاز

مختمف العامميغ  بسذاركة (سدة الخياضةالسؤ )التي يقػـ بيا السديخ في  السياـ التخصيصية  ىػ إجخائيا:  -6-5-2
 .البيانات الستاحة لوتجاربو ك ضػء  في دتقبميةالس ياكاىجافيا مذاريعانجاز بيجؼ  يا في

 المؤسدة الخياضية: -6-6

ىي تكػيغ اجتساعي  يختبط بالسجاؿ الخياضي كسيشة كصشاعة كتتحجد اىجافيا بصبيعة الانذصة  :اصطلاحا -6-6-1
، 2014، محمد فػزؼ عبج العديد) .السؤسدة كالعلبقات الستفاعمة بيغ تمظ الانذصة كمؤسدات السجتسع الاخخػ  التي تسارسيا تمظ

 (.08ص

رياضية مدتقمة كالسجعسة بيياكل كمشذآت  بإدارةىي السؤسدات ذات الشذاط الخياضي كالسختبصة إجخائيا:  -6-6-2
لسسارسة الانذصة الخياضية



 

 

 

 الجانب النعخي:
نعخية الخمفية ال

       لمجراسة والجراسات

 المختبطة بالبحث
 

 



 

 

 

 

 

 الأول:الفرل 
الخمفية النعخية 

 لمجراسة
 



 

 
 

 تمييج:

تعتسج ادارة السؤسدات الخياضية عمى السديخيغ في انجاز الػضائف الادارية بسا فييا التخصيط الادارؼ مغ حيث       
كقجراتو الخاصة كعمى الاستعانة بسختمف الجيات الجاخمية  بشاء البخامج كالخصط كالسديخ يعتسج في ذلظ عمى مياراتو

الدياسة العامة لمسؤسدة الخياضية كقػانيشيا كىشا يخزع السديخ لعجة عػامل كمتغيخات  إشاركالخارجية ككل ىحا في 
 .كفي مخخجات الادارة الخياضية في التدييخ كفي التصبيق التي قج تأثخ في عسمومشيا الكفاءة 

ـ الكفاءة مفيػـ محػرؼ في الادارة الخياضية الحجيثة كػنو يسثل جػدة العشرخ البذخؼ كقجراتو الفشية في لحلظ فسفيػ  
التي يستمكيا  تشفيح السياـ كاستغلبؿ الفخص كتصػيخ القصاع الخياضي كفق الخبخة العسمية كالسعارؼ الادارية الستخررة

حا ما سشتعخض لو في السحاكر الثلبثة التي تذكل البحث كيػضفيا في عسمو الادارؼ ضسغ قصاع الخياضة كىالسديخ 
كىي كفاءة السديخ كالتخصيط الإدارؼ كالسؤسدة الخياضية مغ خلبؿ تشاكؿ مفاـيع اساسية كقاعجية في السػضػع يسكغ 

  .مغ خلبليا بشاء خمؽية نطخية لستغيخات كمفاـيع الجراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 الأول:المحؽر 
 كفاءة المديخ 
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 الكفاءة -1-1-1

 تعخيف الكفاءة /1

"الكفاءات ىي عبارة عغ مجسػعة مغ السعارؼ، السيارات، القجرات التي يتستع بيا  (:PetterGottshcalkتعخيف )
الفخد، كالتي تتفاكت مغ شخز للآخخ"، كركد عمى أف السعخفة جدء مغ الكفاءة، كالكفاءة جدء مكسل مغ أجداء رأس 

 لمسشطسة.الساؿ الفكخؼ 

ىي الخرائز الكامشة لمفخد كالسختبصة بالأداء العالي الفعاؿ كالخاضع لسعاييخ (:"R. Boyatzis 1982تعخيف )
 .....(، الجكافع، الؿيع، السفيػـ الحاتي، الدساتالسياراتمشسصة، كتتسثل تمظ الخرائز في )السعخفة، 

 (3، ص2018)أبػ القاسع، 

  كىي:الدابقة ندتشتج بأف الكفاءة تتكػف مغ ثلبثة عشاصخ مغ التعاريف  :أبعاد الكفاءة ومكؽناتيا /2

   السعخفة، السعخفة العسمية)السيخات(، كالسعخفة الدمػكية، بحيث تشقدع السعخفة كحلظ إلى معخفة صخيحة كأخخػ 
فاءات ضسشية، أك يسكغ تقديسيا إلى معخفة نطخية كمعخفة تصبيؿية، كرغع اختلبؼ الباحثيغ في تقجيع تعخيف مػحج لمك

 إلا أنيع اتفقػا عمى أف ىحا السفيػـ يتكػف مغ الأبعاد التالية:

 (: الكفاءات الشطخية. Savoir) السعخفة العمسية -

 (: الكفاءات التصبيؿية.SavoirػػػFaire) السعخفة العسمية -

 (: الكفاءات الإجتساعية أك العلبقاتية.Savoirػػػetre) السعخفة الدمػكية -

 (55، ص2017نجاح عائذة، )

 :وتتمثل مكؽنات الكفاء كما يمي

(، تقدع ىحه how its workكىي السعارؼ التي تدسح بفيع كيؽية عسل شيء ما )(: knowledgeالمعارف) *
 .السعارؼ في عمع الشفذ السعخفي إلى قدسيغ: الأكلى كيعشي بالسعارؼ الترخيحية

ف تتػفخ لجػ شخز ما كفاءة دكف تػفخه عمى معارؼ معيشة كالسعارؼ ىي جدء لا يتجدأ مغ أجداء الكفاءة، فلب يسكغ أ
( صشف السعارؼ Jeanػػػyvesprax)كمحجدة مختبصة بالػضيفة التي يسارسيا، كفي ىحا الرجد نػد أف نذيخ إلى أف 

 إلى عجة أنػاع:
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 معارؼ متعمقة بالسيشة: كتكػف مخدنة عمى شكل كثائق كمخاجع كىي مختبصة بكل ما يتعمق بالسيشة. -

يكميا. -  معارؼ متعمقة بالسشطسة: كىي السعارؼ الستعمقة بالسشطسة كثقافتيا كـ

 معارؼ متعمقة بالفخد: كىي السعارؼ الستعمقة بكفاءة الأفخاد.  -

 معارؼ متعمقة بالسذخكع: كىي السعارؼ الستعمقة بالأنذصة كفخؽ العسل. -

( مغ بيغ الخرائز R.palanإنجاز ميسة ما، كاعتبخىا) عخفت السيارات بأنيا قجرة الفخد عمى(: Skillsالميارات ) *
الطاىخة لمفخد مع السعخفة لديػلة ؾياسيا كتشسيتيا كضيػرىا جميا أثشاء إنجاز السياـ كسا ذكخنا سابقا، كقج جخػ تعخيف 

لي أكدفػرد  "بأنيا: القجرة التصبيؿية لمؿياـ بعسل ما"، كعخفت في قامػس الاقتراد 1984السيارات في قامػس أكدفػرد 
بأنيا: "القجرة عمى السياـ السختمفة برػرة مخضية، كىي تتكػف مغ السيارات الفيديائية أك الحىشية أك  2009لدشة 

كلبىسا معا، كالتي يسكغ تعمسيا إما ببخامج تعميسية أك أكامخ رسسية أك تجريبية، كالأفخاد ذك السيارات العالية ىع الأكبخ 
 (: ىػSkilled workصبيع مغ غيخىع مسغ ىع دكنيع في مدتػػ السيارة"، كالعسل السيارؼ )أجخا كالأكثخ أمشا في مشا

العسل الحؼ تع برػرة مخضية فقط مغ شخؼ شخز لو مؤىلبت تقشية كخبخات، كالعساؿ السيخة ىع الأكثخ أجخا 
ججا، كتتعجد حدب شبيعة  ككضائفيع الأكثخ أمشا كيرعب إيجادىع في سػؽ العسل، كالسيارات في ميجاف الأعساؿ كثيخة

 السياـ، كمشيا:

 السيارات الذخرية -أ

 السيارات الاترالية  -ب

  السيارات الؿيادية -ج

 السيارات التشطيسية كالتخصيصية -د 

 السيارات التقشية  -ق

بياف كتذيخ الؿيع اصصلبحا عجة معاني مختمفة الجلالة كالسعشى نتيجة تعجد تحاليل كتفاسيخ ك (: Valuesالكيػ ) *
العمساء ليحا السفيػـ كيعػد جػىخ ىحا الاختلبؼ إلى كػف مفيػـ الؿيع تكتدب عسقا معخؼيا كثقاؼيا كحتى إيجيػلػجيا، 
فكل مغ التعاليع الجيشية كالخؤػ الفمدؽية كالتخبػية كالاجتساعية كالدياسية كالاقترادية تعتبخ كميا أصػلا فكخية تحكع 

 علبقتشا مع ىحا السفيػـ.
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 ع الشطخيةالؿي -1

 الؿيع الاقترادية -2

 الؿيع الجسالية  -3

 الؿيع الاجتساعية -4

 الؿيع الدياسية  -5

 الؿيع الجيشية  -6

نػد أكلا التفخيق بيغ السفيػـ الحاتي كالتقييع الحاتي، فتقجيخ الحات (: Self_Conceptالمفيؽم الحاتي ) *
(Self_Esteem ،)ىػ عبارة عغ اتجاىات الذخز الذاممة نح( ػػ ذاتو سػاءا كانت إيجابية أـ سمبيةAttitudes ،)

( بأنو الفكخة التي يجركيا الفخد عغ كيؽية رؤية الأخخيغ لو كتقييسيع لو، كقج تكػف تمظ الفكخة Rosenbargكعبخ عشو )
عجـ رضاه عبارة عغ تقجيخ ذات مختفع أؼ بقجر ذاتو كيحتخميا كيعصييا أىسية كبيخة، أما التقجيخ السشخفس فيتجمى في 

كاحتقاره لشفدو، أما مفيػـ الحات فيػ الرػرة الإدراكية التي يكػنيا الفخد عغ ذاتو، لحلظ فسفيػـ الحات يتعمق بالجانب 
 الإدراكي، كتقجيخ الحات يتعمق بالجانب الػججاني

-Personalضسغ الدسات الفخدية ) الاتجاىاتكيرشفيا البعس مع الؿيع كالجكافع،  (:Traitsالدمات) *
Attribute كتيتع برػرة أكبخ بالدسات الذخرية خاصة مثل الخجل ,.....، كقج قدسيا البعس إلى سسات جدجية :)

متسثمة في الصاقة، قػة التحسل، قػة الجحع، كسسات معخؼية كالتي تتسثل خاصة في الحكاء كالقجرة عمى التفكيخ بصخائق 
ات جدجية متسثمة في الصاقة، قػة التحسل، قػة الجحع، كسسات معيشة مثل التشبؤ، كسسات ، كقج قدسيا البعس إلى سس

معخؼية كالتي تتسثل خاصة في الحكاء كالقجرة عمى التفكيخ بصخائق معيشة مثل التشبؤ، كسسات انفعالية تتسثل أساسا في 
 سسات الذخرية  

شفت إلى عجة أنػاع مشيا كتتسثل في الصسػح كالثقة الحاتية، الحدع، الالتداـ، كلقج ص(: Motivesالجوافع) *
(MoCellandالحؼ صشف الجكافع الاجتساعية إلى ثلبثة دكافع: الإنجاز )  ،)الخغبة في إنجاز العسل برػرة أفزل(

(: Powerدكافع الانتساء )كىػ الحاجة لخمق كالحفاظ كاستخجاـ العلبقة الإيجابية الاجتساعية مع الآخخيغ(، دافع القػة )
 (12، ص2018)أبػ القاسع حسجؼ،  مى الآخخيغ )التأثيخ، الشقاش، السداعجة، الإقشاع، العشف(.كىػ الخغبة في تأثيخ ع
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 المديخ-1-1-2

ىػ ذلظ الفخد في السشطسة الحؼ يكسغ دكره الأساسي في التخصيط، إتخاذ القخار، التشطيع، الؿيادة، المديخ:  / مفيؽم1
 (6ػػػ5، ص2013)سػداني رجاء كعبػدة رجاء،  سادية كالسالية في السؤسدة.التحفيد، الخقابة في كل ما يخز السػارد البذخية كال

لعل أبدط التقديع لمسديخيغ في السؤسدات يكػف بحجع مػاقعيع في السدتػيات الإدارية  مدتؽيات المديخيؼ:/ 2
 التالي:السختمفة عمى نحػ 

  مجمذ التشطيسي لمسؤسدة مثل: رئيذ  تتسثل في السدؤكليغ السػججيغ في قسة الييكل مدتؽى الإدارة العميا: *
) رئيذ قصاع الإنتاج(، مجيخؼ العسػـ )مجيخ عاـ للئنتاج، التدػيق( يقػمػف باتخاذ القخارات  الإدارة، رؤساء القصاعات

الخئيدية كالسؤثخة في مدتقبل السؤسدة كسياستيا، حيث يقػمػف بخسع السدار العاـ لمسؤسدة )تخصيط، رسع الدياسات 
تشديق أنذصة الإدارة الػسصى، التأكيج مغ سلبمة السخخجات الشيائية في مدتػػ القاعجة(، تتعجد الأعساؿ التي  العامة،

يقػمػف بيا مغ عقج الاجتساعات كحل السذاكل، إلى تشاكؿ القزايا الاستخاتيجية اليامة لمسؤسدة، مثل تحجيج السشتجات 
ة للبستثسار ......، كتتسيد قخاراتيع بأنيا ذات تأثيخ عسيق عمى مدتقبل الججيجة كالتصػرات التكشػلػجية كالبجائل السختمف

 السؤسدة  كعادة ما تكػف شػيمة الأجل.

يقع السديخيغ في مشترف الييكل التشطيسي، بيغ الإدارة العميا كالجنيا لحلظ يسكغ إعتبارىع  مدتؽى الادارة الؽسطى: *
لسديخيغ السشتسيغ  إلى ىحه الإدارات "مجيخ إدارة" فائغ أخحنا قصاع كسصا أك حمقة كصل بيشيسا كعادة ما يصمق عمى ا

التدػيق كسثاؿ فشجج أف ىشاؾ مجيخ إدارة السبيعات، مجيخ إدارة الإعلبف، مجيخ إدارة بحػث التدػيق، يتسيد السديخيغ 
التي تديع في تحقيق في ىحا السدتػػ بتخكيد مياميع حػؿ إنجار الشتائج الستعمقة بإدارتيع ككضع الخصط السختمة 

الأىجاؼ الشيائية كالخقابة عمى تػجيو أعساؿ الأفخاد في مدتػيات الأدنى التابعة ليع، كعادة ما ييتسػا بػضع الخصط 
الدشػية كالشرف الدشػية كتشزع الأعساؿ عمى ىحا الأساس، أك بعبارة أخخػ يتسثل دكرىع في تشطيع، استعساؿ كمخاؾبة 

يخ التشطيع، كيقزػف معطع أكقاتيع في كتابة التقاريخ، حزػر اجتساعات، أجخاء اترالات، السػارد لمتأكج مغ حدغ س
 تأميغ الحرػؿ عمى السعمػمات الزخكرية كتػزيعيا عمى الجيات السعشية مع تقجيع الذخح. 

سثمػف في رؤساء ىع السدؤكليغ السػجػديغ في أدنى الييكل التشطيسي لمسؤسدة، يت :مدتؽى الإدارة الجنيا )التنفيحية( *
الأقداـ كالسذخفيغ، كىع مغ يقػمػف بأعساؿ التشفيح برفة أساسية، تشحرخ اىتساماتيع في التخصيط لعسل السخؤكسيغ 

لحلظ، كالتأكج مغ اف العسل السػكل لمسخؤكسيغ يؤدػ برػرة اللبئقة مغ حيث الكع  كالإمكانيات اللبزمةكتػفيخ السػارد 
 كالكيف كالتػقيت.
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ة التي يقػمػف بيا ضخكرية، كأف كل نصاقو محجكدة، مغ حيث الػقت كالأىسية حيث تتسيد بأف قخاراتيع تدييخيالكالعسمية 
تأثخ عمى العسل اليػمي كتخرز بأعساؿ محجدة، كليحا تججىع يقزػف معطع أكقاتيع مع مخؤكسييع بغخض الشرح 

سياـ كالػضائف الإدارية الؿيادية ىػ ؾياميع كالإرشاد يبقى القاسع السذتخؾ بيغ مختمف السديخيغ في مسارستيع لم
بػضائف التخصيط، التشديق، التػجيو كالخقابة لتحقيق أىجاؼ محجدة كمػضػعة سمفا لكل كحجة تشطيسية إلا أف أكجو 

 غ:أمخيالاختلبؼ تكسغ في 

 نػع الدمصات كالرلبحيات السسشػحة ليع بحكع مشاصبيع الػضيؽية. -

  (6ػػػ5، ص2013)سػداني رجاء كعبػدة رجاء،  ػف عمييع )السديخيغ( باختلبؼ مدتػياتيع الإدارية.نػع السخؤكسيغ الحيغ يذخف -

يخية، كيرعب الفرل بيشيسا كىي ي يقػـ بيا السديخ في عسمية التدتتسثل في الػضائف الت: وظائف المديخ وأدواره/ 3
شديق بيشيسا للبستخجاـ السػارد تؿ إلى أخخػ كيتع المتخابصة كمتذابكة كمدتسخة، فعشج الانتياء مغ الػضيفة يتع الانتقا

 كالخقابة(  ,الؿيادة ،الستاحة بذكل يحقق الأىجاؼ بفاعمية ككفاءة كىحه الػضائف تتسثل في :)التخصيط، التشطيع، التػجيو

ة لتحقيق إدارية تتزسغ اختيار مغ بيغ عجد مغ البجائل أىجاؼ السؤسدة كسياستيا كخصصيا اللبزم كضيفة التخطيط: *
الأىجاؼ، كتقع مدؤكلية التخصيط عمى كل السدؤكليغ في السؤسدة بغس الشطخ عغ السدتػػ الادارؼ الحؼ يشتسػف 

 اليو، حيث تقػـ عميو عسمية التخصيط عمى كجػد أىجاؼ محجدة سمفا مغ قبل الإدارة.

ضائف الأخخػ، كمغ أجل فعالية التخصيط فلببج مغ العشاية بالعسمية التخصيصية لأنيا الخكيدة التي يبشى عمييا كل الػ 
لابج أف تكػف الأىجاؼ محجدة بجقة ككاقعية، قابمة لمؿياس، قابمة لمتحقيق، مختبصة بدمغ معيغ، متفقة مع قجرات 
السؤسدة كالطخكؼ البيئية التي تشذط فييا فزلب عغ مذاركة الجسيع في تحجيج ىحه الأىجاؼ بسا فييع العساؿ، حتى 

 ىا بأكبخ جيج مسكغ.يتحفدكف لتشفيح

يسثل التشطيع أساسا في تحجيج الأدكار الخاصة بكل فخد داخل السؤسدة، أؼ تحجيج سمصات كمدؤكليات كل التنعيػ:  *
عامل سػاء كاف مدؤكلا أك عاملب بديصا، مغ خلبؿ ما يدسى بالييكل التشطيسي الحؼ يقػـ بتحجيج أىع الأنذصة اللبزمة 

قيق الأىجاؼ، مع إيزاح العلبقة ؼيسا بيشيا أفؿيا كعسػديا، مغ خلبؿ التشديق كتفػيس لديخ نذاشات السؤسدة نحػ تح
 الدمصات كليحا تأتي ىحه الػضيفة تأتي بعج الانتياء مغ عسمية التخصيط كتحجيج الأىجاؼ. 

أؼ تػجيو الأفخاد  في ىحه الػضيفة تبجأ فعميا عسمية تشفيح العسميات السصمػبة، مغ خلبؿ التػجيو،التؽجيو: )الكيادة(  *
كالسجسػعات مغ خلبؿ الأكامخ الإدارية كالتعميسات كالأنطسة كلاترالات كالإشخاؼ الإدارؼ كالؿيادؼ عمى العسل، نحػ 
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تشفيح العسميات التي سبق تػزيعيا عمى الأفخاد كالسجسػعات السسثمة عمى الإدارات كالأقداـ، كسا يججر الإشارة إلى أف 
عمى سمػؾ الأفخاد لزساف تخكيد جيػدىع كتعبئة شاقاتيع حػؿ اليجؼ السقرػد بسا يدتمدمو ىحا  التػجيو يتصمب التأثيخ

 الأمخ مغ تفيع شبيعة الدمػؾ الإنداني لحدغ الؿيادة كالاتراؿ.

بسثابة الػجو الآخخ لمتخصيط، حيث تتسيد معاييخ نسػذجية للؤداء، كتتبع نتائج الأداء  اعتبارىايسكغ الخقابة:  *
ا، كمغ تع مقارنة نتائج الؿياس مع السعاييخ السخسػمة كتحجيج الانحخافات مع ترحيحيا كتحجيج أسبابيا، بعبارة كؾياسي

أخخػ الخقابة ما ىي إلا التحقق مغ أف كل شيء يديخ كفقا لمخصط السػضػعة كالتعميسات الرادرة كالسبادغ السقخرة، 
 (9ػػػ8، ص2013)سػداني رجاء كعبػدة رجاء،  كمشع تكخار حجكثيا. حيث تيجؼ إلى الكذف عغ نقاط الزعف كالخصأ لترحيحيا

يعبخ الجكر عغ مجسػعة الدمػكيات التي يتػقع مغ الفخد الحؼ يذغل كضيفة معيشة : يمي فيما أدوار المديخوتكمؼ 
 تأديتيا، كالسديخ يقػـ بسجسػعة مغ الأدكار كالتي تتسثل في:

 .ار فخعيةكنذأت عشو ثلبثة أدك  الجور الانداني: -

ىػ أف السجيخ راس السشطسة كالذخز البارز فييا، فيػ بيحا يسثل مشطستو في جسيع الأمػر، فيػ يقػـ  الجور الأول: -
 بعجد مغ الػاجبات ككميا تتصمب نذاط إنداني.

ب كدا كىػ الجكر الخابط أك ضابط الارتباط، فيػ يتفاعل مع زملبئو كالآخخيغ خارج السشطسة ليكد الجور الثاني: -
كمعمػمات تفيج السشطسة، كدكره كخابط أك نقصة اتراؿ يتعمق أىسية علبقاتو الجاخمية مع الأفخاد كالسشطسات خارج 

 السشطسة.

ىػ دكر القائج كىحا دكره مع مخؤكسيو كما يتعمق بيحا الجكر مغ مياـ، كفي ىحا الجكر ىػ الحؼ يييأ  الجور الثالث: -
ل ؼيو السشطسة، فيػ السثل كالقجكة، كىػ الحؼ يػضف كيكافئ كيعاقب، كيحفد كيجرب الجػ كالسشاخ السشاسب الحؼ تعس

 كيخقي.

 ىحه الأدكار الإندانية الثلبثة كضعت السديخ في مػضع مسيد كفخيجا، فأعصتو مياـ كمخكدية كنقصة السعمػمات. 

لسعمػمات غيخ الخكتيشية لا ىػ نقصة الاتراؿ كىػ عرب السعمػمات كمحخرىا الاساسي ككل االجور الإعلامي:  -
 ادكار:يسكغ الحرػؿ عمييا الا مشو، كيشقدع الى ثلبثة 
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ىػ دكر السشبو الحؼ يعسل عمى التقاط السعمػمات التي تفيجه في تدييخ شؤكف كحجتو، كيقػـ بحفطيا  الاول:الجور  -
جخؼ حػلو في السشطسة كما يجخؼ في كتحميميا، فيحا الجكر يجعمو دائسا يبحث عغ السعمػمات، التي تفيجه في فيع ما ي

 السذاكل.البيئة، كىحا ما يداعجه في التعخؼ عمى 

ىػ دكر السخسل الحؼ يشقل كيبث السعمػمات التي يخيج اف يفرح عشيا لأعزاء السشطسة، فجكره يسكشو  :الجور الثاني -
خؤكس، كىحه السعمػمات تتعمق مغ ارساؿ السعمػمات الخارجية لسخؤكسيو، كالسعمػمات الجاخمية مغ مخؤكس الى م

  .بحقائق كضػابط اك تتعمق بؿيع كعقائج كتختبط برشاعة القخار كبأىسيتو

ىػ دكر الستحجث فيػ كسخكد لمسعمػمات مغ دكف شظ ؼيقػـ بإعصاء السعمػمات عغ السشطسة كعغ  :الجور الثالث -
 كخصصيا.نذاشيا كاىجافيا 

 ى اربعة ادكار:كيشقدع ىحا الجكر ال :دور صناعة القخار -

ىػ دكر السشطع اك دكر السباشخ فيػ مغ يبجأ بالتغييخ كىحا ما يتصمب مشو السبادرة باف يكػف الدباؽ  :الجور الاول -
كالستحكع في الستغيخات، كالسيع ىشا ىػ القخار السجركس العمسي الشاتج عغ حقائق كمعمػمات دؾيقة صحيحة، فجكره 

 حيات كيسشح الدمصات كيجيدىا ثع يقػـ بالإشخاؼ عمييا.السشطع يحتع عميو اف يفػض الرلب

ييجد السشطسة كأعساليا  شيءألا كىػ دكر الستحكع اك القابس عمى الاضصخابات كالتعكيخات، في اؼ  :الجور الثاني -
لظ غيخ متػقعة ككح متغيخات ىػ السدؤكؿ عشو كعغ ايقافو كحمو، فيػ كستحكع لمستغيخات يتعامل مع تغيخات مفاجئة،

 مذاكل.متغيخات ناتجة عغ 

دكر السػزع اك السخرز لمسػارد، فتقع عميو مدؤكلية كضع السػارد فيػ كالقمب في السشطسة  : ىؽالثالثالجور  -
كاستخاتيجيتيا كمغ يعصي السشطسة الخيار في اتجاىاتيا كمدتقبميا، ليحا فاف القخار يجب اف يتخح لحساية ىحه السػارد، 

 مب:يتصكتػزيع السػارد 

 ججكلة الػقت كخاصة كقتو ىػ كسديخ. -

 تػزيع كتشطيع الاعساؿ عمى السخؤكسيغ. -

 مشح الرلبحيات كالدمصات. -

 السيدانية.تقخيخ  -
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دكر السفاكض الحؼ يتعامل مع السػاقف التي يذعخ انو مزصخ لاف يجخل فييا لرالح السشطسة  :الجور الخابع -
خكؼ شخاء مشذأة أخخػ اك بيعيا، كفي مثل ىحه الحالات تعصى السفاكضات كتذسل السفاكضات الجيات الحكػمية اك ض

         عغ تحقيق اىجافيا.  كالسدؤكؿ، باعتبار اف السديخ ىػ راس السشطسة الستحجث عشيا أكبخاىسية كججية كثقلب 
 (39-37، ص2013)قخيفة أسساء، 

 :ميارات المديخ /4

لسديخ عمى التفكيخ السشصقي كالحكع عمى الامػر بذكل سميع، كالقجرة عمى ىي قجرة ا :الميارات الحىنية )الفكخية( *
عمى التخصيط لأىجاؼ  التشبؤ، كاتخاذ القخارات السشاسبة بحيث تكػف لو نطخة شاممة للؤمػر، كل ىحا يداعج السديخ

 السؤسدة السدتقبمية كمعخفة كيؽية تحخؾ الشطاـ الحؼ يعسل ؼيو بأجدائو السختمفة.

السيارات التشطيخية، كتدداد الحاجة الييا كمسا اتجيشا صعػدا إلى اعمى السدتػيات الادارية بالأخز لجػ  كىي نفديا
 مجيخؼ الادارة العميا مقارنة بسجيخؼ السدتػيات الادارية الاخخػ.

ىحه السيارة في  تتسثل في القجرة عمى الاتراؿ كالتحفيد كؾيادة الافخاد كالسجسػعات :او الاندانية الميارات الدمؽكية *
العلبقات الاندانية كبيخة الاىسية بالشدبية لمسديخيغ الاكاسط الحؼ يتختب عميو اف يػازف بيغ جيات ذات مرالح 
مختمفة، كاف يكػف قادر عمى الاقشاع، كالتفاكض مع كل مغ يكػف معو تعاكف حيػؼ ضخكرؼ لشجاح ميستو، تمظ 

 لا عمى مجخد اداء الجكر الخسسي السكمف بو. السيسة التي تتصمب اف يخكد عمى نتيجة العسل

يقرج بيا السعخفة الذخرية في مجاؿ معيغ كالقجرة الستسيدة عمى اداء العسل مغ خلبليا يكػف الميارات الفنية:  *
ء )سػداني رجاتخصيط كالخقابة كغيخىا.   التدييخية السختمفة مثل ال السديخ قادر عمى اداء عسمو باحتخاؼ عاؿ في الػضائف

 (11، ص2013كعبػدة رجاء، 

  :خرائص المديخ الكفئ او الناجح/ 5

 القجرة عمى تحسل السدؤكلية كفيع مختمف الطخكؼ الدائجة في السجتسع. -

 الايساف بالعجالة كالانراؼ كالسداكاة في الحقػؽ كالػاجبات كالسعاممة الحدشة للؤفخاد. -

 ل عمى تفادييا.القجرة عمى التشبؤ بالسذكلبت قبل كقػعيا كالعس -

 اف يكػف مغ اىجافو تصػيخ السيارات الاندانية لمعامميغ معو. -
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 القجرة عمى حدغ تػزيع الاعساؿ كالسياـ عمى الافخاد. -

 القجرة عمى تحقيق التعاكف بيغ جسيع الفئات العاممة معو. -

 الخقابة عمى الاداء. -

 تحفيد السػضفيغ كإثارة دكافعيع كمحاسبة السقرخيغ. -

 الخؤية الذاممة كالستكاممة لمطخكؼ الجاخمية كالخارجية لمسؤسدة. -

 التػجيو الاستخاتيجي الحؼ يحجد السدارات الاساسية التي تتبعيا السؤسدة. -

 تػحيج جيػد السػضفيغ مغ اجل تحقيق الاىجاؼ. -

 (13ص، 2013جاء، )سػداني رجاء كعبػدة ر  تقييع الشتائج كتعجيل السدارات لتحديغ فخص الػصػؿ للؤىجاؼ. -
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 التخطيط الإداري  -1-2-1

يفة التخصيط ىي الػضيفة الاكلى مغ الػضائف الادارية لمسشطسة، كيمييا التشطيع ثع ضك  :الإداري  تعخيف التخطيط /1
للؤنذصة كالاعساؿ التي يشبغي عمى السشطسة الؿياـ بيا  ىػ عسمية الاعجاد السدبق التخطيط:كالتػجيو كاخيخا الخقابة 

لتحقيق اىجافيا، فيػ يتزسغ ما يجب الؿياـ بو، كمكاف كزماف تشفيحه، كالكيؽية التي سيتع بيا تشفيح العسل، كالػسائل 
 الامثل.البجيل  السدتخجمة في ىحا العسل، ككحلظ دراسة البجائل مغ الترخفات السحتسمة، كتقييع ىحه البجائل، ثع اختيار

 (92، ص2020)فاشسة بجر كمعاذ الرباغ، 

  .يسكغ ايجاز السخاحل في التالي :الإداري  مخاحل التخطيط /2

  .تحميل كتقييع الػضع الحالي: كيذسل ذلظ جسيع انذصة السشطسة بسا فييا السػارد البذخية كالسادية الستػفخة -

 كضع الاىجاؼ اؼ تحجيج الأىجاؼ السدتقبمية. -

 تحجيج البجائل اللبزمة لتحقيق الأىجاؼ. -

 تقييع البجائل بالتعخؼ عمى نقاط الزعف كالقػة فييا. -

 اختيار البجيل الأفزل الاقل في نقاط الزعف كالأعمى في نقاط القػة. -

 العاـ كالسكػنات الاساسية. الإشارصياغة الخصة: كضع  -

 لتشفيحية.اعتساد الخصة مغ الجية العميا: كي تأخح قػتيا ا -

 مدؤكليات التشفيح كالسػارد السجيدة. تحجيج :الذخكع في تشفيح الخصة -

 (20، ص2013)مجيج الكخخي،  كالػقػؼ عمى تقجـ العسل كندب التشفيح كترحيح الانحخافات فييا. :متابعة كتقييع الخصة -

  أنؽاع التخطيط وخرائرو /3

شبيعة عسميا كيخجـ اغخاضيا كيحقق ليا اىجافيا ليحا فقج تشػعت تختار السشطسة عادة نسصا مغ التخصيط الحؼ يلبئع 
 :انساط التخصيط كي تغصي الحاجات الستبادلة لمسشطسات كالييئات كالجكؿ كالقصاعات كمغ انػاع التخصيط ما يمي
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 ويذمل الآتي: التأثيخالتخطيط حدب حجػ  -أ

 التخصيط التكتيكي  -

 التخصيط التذغيمي  -  

 الإجخائي التخصيط  -  

 التخطيط حدب المجى الدمني ويذمل ما يمي: -ب

 التخصيط بعيج السجػ  -  

 التخصيط متػسط السجػ  -  

 التخصيط قريخ السجػ -  

  :التخطيط حدب المدتؽى التنعيمي -ج

 التخصيط التشطيسي الاستخاتيجي -  

 خصط العسل كالبخامج -  

 التخصيط الفخدؼ  -  

 أك بالسشيج القاعجؼ التخصيط بالسذاركة  -  

 :تتصمب العسمية التخصيصية مجسػعة مغ الخرائز التي تكفل نجاح الخصة نحكخ مشيا مايمي خرائص التخطيط: *

 الاستسخارية: اؼ عجـ تػقف التخصيط كتػاصمو كعجـ تقصعو. -

 الػضػح: بحيث تكػف اىجاؼ الخصة كاضحة كمحجدة لا غسػض فييا. -

 معقجة.بسكػنات سيمة الفيع كغيخ تأتي الخصة  البداشة: أف -

الػاقعية: بحيث تلبئع أىجاؼ الخصة كغاياتيا مع معصيات الحالة الدائجة كمسكشة التشفيح في ضػء الامكانيات  -
 الستاحة.
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     سلبمة البيانات: اؼ اعتساد الخصة عمى بيانات كمعمػمات إحرائية دؾيقة كصحيحة تخجـ تحميل الػاقع كعسمية  -
 الاتجاىات.التشبؤ ب 

 الأكلػيات كالبجائل: فالخصة الشاجحة ىي التي تختب أكلػياتيا كتزع البجائل لتشفيح ىحه البجائل. -

      التػقع: اعتسادىا الشطخة السدتقبمية السدتشجة عمى أحجث الاساليب كمغ قبل ىيئات متسخسة لكػنيا كثيقة الرمة  -
 بالسدتقبل.  

 (31، ص2013)مجيج الكخخي،  ة دؾيقة لتشدجع مع قجرات الجيات السشفحة.تحجيج مدؤكليات التشفيح برػر  -

 لمعسمية التخصيصية أساليب كمجاخل متعجدة تع استخجاميا كاقعيا في كثيخ مغ السشطسات  :التخطيط أدواتو أساليب  /4
  كعمى مخاحل تاريخية متعجدة كىحه الاساليب لا تخخج عغ:   

 اسمػب التجخبة كالخصأ -

 ب التقميجأسمػ  -

 .(62، ص1996)كامل بخبخ، لأسمػب العمسي ا -

لغخض أف يكػف التخصيط فاعلب كالخصط متكاممة لابج مغ اعتساد اساليب كادكات مختمفة قادرة عمى  أدوات التخطيط: *
 دعع القائسيغ بعسمية التخصيط كمغ ىحه الادكات:

قة اك بيانات تاريخية، عبارة عغ تقجيخ حرػؿ أحجاث تقجيخ حرػؿ أحجاث مدتقبمية بشاءا عمى خبخات ساب التنبؤ: -
 مدتقبمية كجسيع الخصط تتزسغ نػعا مغ التشبؤ بذكل اك بآخخ.

أك التخصيط بالديشاريػ: اؼ تحجيج خيارات مدتقبمية متعجدة ككتابة سيشاريػىات كخصط لمتعامل  :الديناريؽىات كتابة -
عتبار حرػؿ الاحجاث في الامج البعيج تسثل خيارات مسكشة مع كل سيشاريػ عمى حجػ كىػ اسمػب يأخح بعيغ الا

 .مع كل سيشاريػ تتلبءـكمحتسمة الحرػؿ في ضل خصة معيشة اؼ ستكػف ىشاؾ خصط متعجدة 

السسارسات كالاداء لسشطسات أخخػ تعسل في مجاؿ  أفزلاعتساد مؤشخات خارجية تخز  المقارنة المخجعية: -
  .الاختراص كالسقارنة معيا
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كمسا تزخع حجع السشطسة كانتذخت فخكعيا في مختمف السشاشق تعقج نطاميا  ستخجام الكؽادر التخطيطية:ا -
التخصيصي كفي بعس الحالات تذكل السشطسة كادر تخصيصي متخرز بسدسيات مختمفة مثل ىيئة التخصيط اك لجشة 

سمية التخصيصية لمسشطسة ككل اك أحج التخصيط السذتخكة اك غيخىا، كميسة ىؤلاء الخئيدية ىػ متابعة كتشديق الع
اقداميا الكبيخة كىؤلاء عادة ما يكػنػف مؤىميغ كلجييع خبخة كميارة في جسيع السخاحل العسمية التخصيصية كالسذكمة التي 
قج تحرل في احتساؿ حرػؿ فجػة في الاترالات كالتفكيخ بيغ كادر التخصيط كمجراء التشفيح السباشخيغ لحػ يفتخض 

 ا بذكل مذتخؾ كاف تكػف بيشيع اترالات مدتسخة لمتغمب عمى ىحه السذكمة أف يعسمػ 

جسيع العامميغ الحيغ  التخصيط التذاركي ىػ نػع مغ التخصيط يحػؼ  المذاركة والانجماج بالعممية التخطيطية: -
 كيشفحكا الخصط الشاتجة. يتأثخكاأك  اثخك يحتسل اف يؤ 

التخصيصية حيث أف السذاركة ىحه تشتج تخصيصا تذاركيا كىػ التخصيط  اف السذاركة قزية ميسة في مجاؿ العسميات
خكا كيشفحكا الخصط اللبزمة كيخمق ىحا الشػع التداما عاليا كيديج ثثخكا أك كيتأؼ جسيع العامميغ الحؼ يتحسل أف يؤ يحػ 

فيػ يفيج كثيخا أثشاء التشفيح  القجرة الابجاعية كيػفخ مديج مغ السعمػمات لعسمية التخصيط حتى لػ تصمب الامخ كقتا اشػؿ
 .(109-108، ص2020)فاشسة بجر كمعاذ الرباغ،  كتحقيق الشتائج.

 :سكغ ىشا اف نحكخ بعس السدايا اليامة لمتخصيط كالتاليي التخطيط:أىمية وفؽائج  /5

ة مغ معخفة ىحه التي تدعى السشطسة الى تحؿيقيا بالرػرة التي يسكغ لجسيع افخاد السشذاالاىجاؼ يػضح التخصيط  -1
 الاىجاؼ كبالتالي تػحيج ىحه الجيػد الجساعية في السشطسة لتحقيق اىجاؼ السشطسة.

مػاجية التغيخات الصارئة: يداعج التخصيط الجيج عمى التعخؼ كالتحجيج لمسذكلبت السدتقبمية الستػقع حجكثيا  -2
 كقػعيا.كبالتالي الاستعجاد لسػاجية ىحه الاحجاث كالعسل عمى تلبفييا قبل 

  .ػؼ مػاجية السشافدة: يداعج التخصيط الدميع السشذأة عمى السشافدة مع السشذآت الاخخػ كالبقاء في مخكد تشافدي ق -3

يداعج التخصيط عمى التشديق بيغ الانذصة الخئيدية كالفخعية في السشطسة، حيث انو يحجد الػقت اللبزـ لأداء كل  -4
غ مغ عسمية ربط الانذصة كأجداء العسل مع بعزيا البعس كيسشع التجاخل أك مخحمة مغ مخاحل العسل كبالتالي يسك

 الازدكاجية في العسل ككحلظ يحفع الػقت اللبزـ لأداء كل مخحمة مغ مخاحل العسل.

 يداىع التخصيط في استغلبؿ السػارد السالية كالبذخية كالسادية بذكل امثل كبالتالي يحفع التكاليف أقل حج مسكغ. -ػ5
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ؤدؼ التخصيط الجيج الى الذعػر بالأمغ الػضيفي لمعامميغ، حيث اف التخصيط الجيج يقمل مغ الأخصاء الى حج. ي -6
 كبيخ مسا يؤدؼ إلى الارتياح الشفدي لجػ العامميغ كبالتالي يحفدىع إلى العسل كيخفع مغ إنتاجيتيع.

كبالتالي تحجيج الأىسية الشدبية لكل نذاط مغ يداعج التخصيط الجيج السجيخيغ عمى رؤية الرػرة الكاممة لمسشطسة  -7
 الأنذصة كالعلبقات الستجاخمة بيشيا كالتحجيج الجقيق لمػاجبات كالاختراصات لكل كضيفة.

كالأقداـ كالافخاد كجسيع العامميغ حيث يعسل التخصيط  يداعج التخصيط عمى تدييل عسمية الاتراؿ بيغ الإدارات -8
ات التي تتشاسب مع الأىجاؼ كالخصط كالبخامج كالسعاييخ في كافة قشػات الاتراؿ كفي عمى تػفيخ السعمػمات كالبيان

 كافة الاتجاىات بيغ الإدارة كالأفخاد كالسجيخيغ كالسخؤكسيغ.

رفع كفاءة عسمية الخقابة، يػفخ التخصيط كسائل الخقابة كالستابعة عمى التشفيح فالأىجاؼ التي يتع تحجيجىا في الخصة  -9
 عغ معاييخ رقابية يقاس بسػجبيا نتائج الأعساؿ كترحيح الانحخافات حيغ حجكثيا. ىي عبارة

يؤدؼ التخصيط إلى خفس العسل الغيخ السشتج إلى أدنى حج فالجيػد التي تبحؿ لأداء عسل معيغ ستجرس بجقة  -10
 (101. 100، 2020)فاشسة بجر كمعاذ الرباغ،   كعشاية كيدتبعج أؼ جيج لا يؤدؼ لتحقيق العسل بذكل فعاؿ.

تػاجو عسمية التخصيط العجيج مغ الرعػبات مشيا ما يتعمق  :الرعؽبات التي تؽاجو التخطيط والعؽامل الجافعة لو /6
 د السعشييغ بػضع الخصط كتشفيحىا.بصبيعة عسمية التخصيط كمشيا ما يتعمق بالأفخا

 ما يمي:مغ اىع الرعػبات الستعمقة بعسمية التخصيط 

 تػفيخ السعمػمات الجؾيقة الستعقمة بالستغيخات البيئية كالطخكؼ السدتقبمية. صعػبة -      

 يتعمق بالاحتسالات السدتقبمية. ؼيساالتغيخات البيئية الستدارعة التي تديج مغ درجة عجـ التأكج  -      

 صعػبة تحجيج الأىجاؼ الػاضحة القابمة لمؿياس القابمة لمتحقيق. -      

 التخصيط.لتكمفة الكبيخة لعسمية الػقت كا -      

  :يتعمق بالرعػبات السختبصة بالأفخاد فيي ؼيساأما 

 عجـ كجػد التداـ حؿيقي بالتخصيط عمى جسيع السدتػيات. -     

 عجـ تػفيخ السػارد اللبزمة لمؿياـ بالتخصيط. -     
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    سشطسة غيخ اف بعس الاشخاص في مقاكمة التغييخ: يتصمب التخصيط تغييخ عجد مغ مجالات العسل في ال -     
 السشطسة يسكغ أف يقاكمػا ىحا التغيخ نتيجة خػفيع مغ السدتقبل اك مغ انعكاسات ىحا التغيخ عمييع في العسل.   

 (108، ص2020جر كمعاذ الرباغ، )فاشسة ب .عجـ استخجاـ أسمػب تحفيدؼ مشاسب -     

  :عجة عػامل في دفع عسمية التخصيط كتحفيدىا كمغ ىحه العػامل نحكخ تتزافخ كاالتالي: وىي العؽامل الجافعة لمتخطيط

 الادارة كالعامميغ بأىسية التخصيط ككػنو الدبيل للبرتقاء بالسشطسة كرفع قجرتيا كتصػرىا. إدراؾالقشاعة مغ خلبؿ  -   

    تيا بأكبخ قجر مغ البيانات التشبؤ بالسدتقبل برػرة أفزل ككحلظ باستخجاـ الأساليب الفشية ليحا الغخض كتغحي -   
 كالسعمػمات.     

 الػاقعية التي تقػـ عمى تعبئة السػارد البذخية الستاحة كتحذيجىا بصخؽ مثمى لتشفيح الخصة. -   

 الجساعية باشخاؾ العامميغ في العسمية التخصيصية ككضع نطاـ حػافد فاعمة خلبؿ عسمية تشفيحىا. -   

مع كضع الخصط البجيمة التي يتعيغ أف تكػف جاىدة لمعسل في حالة حجكث تغيخات غيخ الثبات الشدبي لمخصة  -   
 متػقعة في الطخكؼ السدتقبمية لتحل محل الخصط الاعتيادية.

لإنجازاتيا كترحيح الانحخافات اف كجػد نطاـ متابعة فعاؿ لخصج تقجـ العسل في الخصة كاجخاء تقييع متػاصل  -   
 (29، ص2013 الكخخي،)مجيج  حجثت.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 الثالث:المحؽر 
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 المؤسدة الخياضية 1-3-1

 مفيؽم المؤسدة الخياضية /1

ىي "مؤسدات يشذئيا السجتسع لخجمة القصاع الخياضي مغ كافة الجػانب، بحيث يكػف ليا ـيكل تشطيسي  تعخيف: -
 لخجمة ذلظ السجتسع متساشيا مع أىجافو"  يتفق مع حجع ىحه السؤسدة كأىجافيا بسا يعػد بالشفع

"فالسؤسدة الخياضية ىي تكػيغ اجتساعي يختبط بالسجاؿ الخياضي كسيشة كصشاعة، تتحج أىجافيا بصبيعة  تعخيف: -
  نذصة كمؤسدات السجتسع الأخخػ الأنذصة التي تسارسيا تمظ السؤسدة كالعلبقات الستفاعمة بيغ تمظ الأ

 (8ص ،2014)محمد فػزؼ عبج العديد ،

 أىمية وأىجاف المؤسدة الخياضية: /2

لا خلبؼ حػؿ أىسية السؤسدات الخياضية كػنيا مػجػدة معشا كحػلشا ككػف الحجيث عشيا كافخ ججا مغ خلبؿ  -
أحاديثشا مع مختمف الأشخاص الحيغ تمتقي بيع أك تتفاعل معيع، فالسؤسدات الخياضية تذغل حيدا كبيخا مغ اىتسامشا 

 ما يمي:  أبخزىامعخفة الاسباب الجالة عمى اىسيتيا كالتي كلا بج مغ 

 السؤسدة الخياضية مخاكد عسل كتعامل.  -

 السؤسدات الخياضية ذاكخة الساضي.  -

 السؤسدات الخياضية محصات إنتاج الحاضخ كالسدتقبل. -

 (27، ص2018)أنػر عامخ، السؤسدات الخياضية ضساف استغلبؿ لمسػاىب الذابة.  -

تعج الاىجاؼ التي تدعى كرائيا السؤسدات الخياضية كىي عشاصخ رئيدية  جاف العامة لممؤسدة الخياضية:الأى* 
كجػد لسؤسدة رياضية بلب  لعسل السؤسدة، كػف الاىجاؼ ىي الأسباب السباشخة كراء كجػد مؤسدة رياضية ككسا انو لا

 يمي: ؼيساأىجاؼ، كيسكغ تمخيز الاىجاؼ 

ى كراءه السؤسدة الخياضية، مغ خلبؿ زيادة الاشخاص السسارسيغ لسختمف الخياضات كىػ ىجؼ تدع ىجف قؽمي: 
                                                      كالالعاب كتصػيخ السدتػػ الخياضي كالانجاز البصػلي للؤنجية.
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ل الاجتساعي كالثقافي بيغ افخاد : كمغ خلبلو يتع رفع الكفاءة الاجتساعية مغ ركح التعاكف كالتكامىجف محمي -
 السؤسدة.

: تدعى السؤسدة الخياضية إلى إرضاء العامميغ كالافخاد كالسسارسيغ لمشذاط بالسؤسدة الخياضية ىجف اجتماعي -
 (28، ص2018)أنػر عامخ،  كتحقيق أىجافيع كغاياتيع.

 الجؽانب الخئيدية لممؤسدة الخياضية: /3

ية كالعسميات الادارية كما تسمكو مغ مػارد مادية، كاخخػ بذخية ككحلظ جانب المجاف تذكل كلب مغ السؤسدات الخياض -
 الستخررة 

لسؤسدة الخياضية ليا أىجاؼ رياضية كاجتساعية تعسل عمى تحؿيقيا، إذ أف كل مؤسدة رياضية ليا أىجاؼ كججت اف -
 مغ أجميا.

الإدارة تسمظ مغ الػضائف كالعسميات ما يكفي لتدييخ كمغ الصبيعي أف تحتاج السؤسدة الخياضية إلى الإدارة كػف  -
 عجلبت السؤسدات الخياضية ككضعيا عمى شخيقيا الدميع.

كتعج مػارد السؤسدات الخياضية سػاء البذخية اك السادية مغ أىع العشاصخ السكػنة ليا حيث القاعجة التي تبشى عمييا  -
 السؤسدة للبرتقاء بأىجافيا.

             كالخقابية.لجػانب الخئيدية لمسؤسدة الخياضية نجج المجاف الستخررة مثل الفشية بالإضافة الى ىحه ا -
   (28، ص2018)أنػر عامخ، 

 :مبادئ المؤسدة الخياضية وأبعادىا الأساسية /4

حتى تتع الأعساؿ كتحقيق الأىجاؼ التي تزعيا السؤسدة الخياضية  :ا المؤسدة الخياضيةيوفق مبادئ تدييخ - 
 الكيؽية السصمػبة كجب تػفخ مجسػعة مغ السبادغ التي تديخ كفقيا إدارتيا كمغ أىع ىحه السبادغ ما يمي. ب

 استخجاـ الصخؽ العمسية في تحجيج اجخاء العسل كتشطيسو ككيؽية تشفيحه مغ خلبؿ الصخؽ الادارية لخفع مدتػػ الاداء.  -

 إعجادىع لمتجريب كالتحدغ السدتسخ. اتباع الدبل العمسية الكفيمة لاختيار الؿيادييغ ك  -

تذجيع التخرز في السيشة كتحقيق التعاكف التاـ بيغ الافخاد السدتقخيغ داخل السؤسدة الخياضية حتى يسكغ إنجاز  -
 أىجافيا لاف التعاكف ضخكرؼ لتحسل السدؤكلية كتحفيد الصاقات. 
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 التشطيسي لمسؤسدة الخياضية. اىسية تصبيق مبجا العسل كتػزيع السدؤكليات عمى حدب الييكل  -

 (30، ص2018)أنػر عامخ،  بيغ الجساعة داخل السؤسدة. الانتساءتشسية الؿيادة الجيسقخاشية الإيجابية تشسي ركح  -

 الأبعاد الأساسية لممؤسدة الخياضية:

ات كافخاد يتفاعمػف السقرػد بأف السؤسدة الخياضية، ميسا اختمف ترشيفيا تتكػف مغ مجسػع التكؽيؼ الاجتماعي: :أولا
ؼيسا بيشيع للئتساـ كضائف تمظ السؤسدة فزلب عغ الأىجاؼ الاجتساعية التي تؤدييا تمظ السؤسدة لخجمة السجتسع 

 الحؼ تػجج ؼيو كتأثيخىا عمى الفخد كالأسخة. 

لؤىجاؼ تمظ تختمف شبيعة السؤسدة الخياضية شبقا لشػع الشذاط السسارس كشبقا ل النذاط الممارس ولأىجاف: :ثانيا
الانذصة فالأنجية تختمف عغ الاتحاديات ككحلظ الخياضية في الذخكات كالجامعات كالسجارس كالقػات السدمحة كالذخشة 

 فكل مؤسدة تختمف في شبيعة الشذاط السسارس بجاخميا عغ الاخخػ.

ثميا مثل السؤسدات السجتسعية السؤسدة الخياضية تجار بفكخ ادارؼ كعمسي م النعام البنائي لممؤسدة الخياضية: :ثالثا
الاخخػ، محجدة البشاء بحيث يكػف مجرؾ كممسػس، تحجد بجاخمو الاقداـ كالذعب السختمفة لمسؤسدة ككحلظ السدتػيات 

 )9ص العديد.)محمد فػزؼ عبج  الادارية داخل ىحا التشطيع مع تحجيج الاختراصات كالسدؤكليات لكافة الادارات كالاقداـ.

مغ الدعي الى الخبحية  أكثختيجؼ ىحه السؤسدات الى تقجيع الخجمة  دات الخياضية ومدتؽياتيا.أنؽاع المؤس /5
  .فيشاؾ قدسيغ اساسيغ لتمظ السؤسدات

ىي اجيدة تشذئيا الجكلة ضسغ ـيكل الجياز الحكػمي بسدتػياتيا السختمفة داخل الػزارات  :الحكؽميةالمؤسدات  :اولا
 لخياضي كجدء مغ مدؤكلياتيا السحجدة في قخاءات إنذائيا: اك السؤسدات السعشية بالشذاط ا

يتػلى العسل في ىحه الاجيدة الحكػمية مػضفيغ عسػمييغ يخزعػف لتشطيع كقػانيغ العسل في الجياز الحكػمي  -
 لمجكلة سػاء مغ حيث السؤىل اك الخبخة اك نطع السختبات كالتخقي. 

ا في ضػء الدياسة العامة لمجكلة كفي حجكد السيدانيات السعتسجة ليا تزع ىحه السؤسدات الخياضية خصصيا كبخامجي -
  ضسغ الجياز الحكػمي لمجكلة.
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كسا تخزع في كل ذلظ لخقابة كمتابعة أجيدة الخقابة كالستابعة الحكػمية شأنيا في ذلظ شأف باقي السؤسدات  -
كػمية الخياضية ىػ ؾياـ ىحه الاجيدة بتشفيح الحكػمية الاخخػ، كاليجؼ مغ اىتساـ الجكلة بإنذاء ىحه السؤسدات الح

 سياسة الجكلة كمدؤكليتيا اتجاه الذباب في مجاؿ الشذاط الخياضي كالتخبية الخياضية.

تقػـ ىحه السؤسدات بجيػد أىمية غيخ حكػمية كتتسثل في كل جساعة ذات  - المؤسدات الخياضية  الأىمية: :ثانيا
عييغ أك اعتبارييغ، كلا تدتيجؼ الكدب السادؼ، كيكػف الغخض مشيا تحقيق تشطيع مدتسخ تتألف مغ عجة أشخاص شبي

الخعاية لمذباب كإتاحة الطخكؼ السشاسبة لتشسية ممكاتيع، كذلظ عغ شخيق تػفيخ الخجمات الخياضية كالاجتساعية 
لسؤسدات مجالذ إدارة يتع كالثقاؼية كالجيشية كالرحية كالتخكيحية ككل ذلظ في إشار الدياسة العامة لمجكلة كيجيخ ىحه ا

انتخاب أعزائيا بالانتخاب الحخ السباشخ مغ بيغ مجسػع الأعزاء العامميغ كالسدجديغ للبشتخاؾ كالحيغ يسثمػف 
 )10ص )محمد فػزؼ عبج العديد.) الجسعية العسػمية ليا.

 مدتؽيات المؤسدات الخياضية:

 
 )11ص )محمد فػزؼ عبج العديد.
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تختمف السشذآت الخياضية عغ بعزيا بشاءا عمى ما تحتػيو مغ أماكغ تتعمق  الخياضية: ترنيف وتقديػ المنذآت /6
 بسسارسة الشذاشات الخياضية كليحا مغ السسكغ ترشيفيا الى عجة انػاع كذلظ مغ حيث التالي: 

 .... الخعلبجية  ،تعميسية ،مشذآت تخكيحية ،ريبيةمشذآت تشافدية مشذآت تج :مؼ حيث الاىجاف -
 مشذآت خارجية أؼ مكذػفة كمشذآت داخمية أؼ مغصاة  يث الذكل العام:مؼ ح -
 المعبة:مؼ حيث الخياضة او  -

 الخ ..* رياضات جساعية: مثل كخة القجـ ككخة الدمة كالصائخة ...                           
 .الخ ...................* رياضات زكجية: تشذ سكػاتر .....                           
 * رياضات فخدية: العاب قػػ                            
 * رياضات السشازلات: دفاع عغ الشفذ مرارعة ملبكسة ...الخ                           
 .الخ .......................* رياضات مائية سباحة غصذ ...                           

 الخ ...............* رياضات استعخاضية كايقاعية: جسباز ....                                   

لمتعميع  (ذات ملبعب غيخ قانػنية  كمشذآت )الخسسيةلمسشافدات  (مشذآت ذات ملبعب قانػنية مؼ حيث القانؽنية: -
 .)كالتجريب كالتخكيح 

 )شخكات أنجية (مية خاصة مشذآت اى )مجارس جامعات ساحات شعبية (: مشذآت حكػمية مؼ حيث التبعية -

 )دفاع عغ الشفذ لياقة بجنية ...الخ (مشذآت تجارية، مخاكد رياضية متخررة 

زراعة شبيعية، صشاعية، أسفمت أك بلبط (تعتسج عمى نػعية كشبيعة الشذاط الخياضي  مؼ حيث نؽعية الارضية: -
 )13ص ديد.)محمد فػزؼ عبج الع.)خذبية، مجكػكة، رممية، جميجية، فميشية ...الخ

 

 

 



 

 
 

 خلاصة:

 لكغ ،الادارات باقي مثل الخياضية الإدارة عمييا تقػـ كفشية ميشية ادارية مفاـيع ىي كالتخصيط السديخ كفاءة   

 قػة ليا كيحقق مػاردىا عمى يحافع الحؼ ؤالكف السديخ كبشاء التخصيط اىسية في الخياضية الإدارة خرػصية تبقى

 كالسؤسدة كالتخصيط السديخ كفاءة كىي الثلبث السحاكر ىحه تختبط لحلظ، قانػني كالتداـ ميشي كنجاح اجتساعية

 يعتسج كىحا ،الخياضية  كالسذاريع السياـ تصبيقل  التشطيسية الدياسات بشاء كفي التدييخ في تفاعمي بذكل الخياضية

 مغ الإدارة لعمع يدتشج التخصيط حكنجا الكفاءة بشاء اف كسا ،الخياضية الإدارة سيخ في تجخل متعجدة فاعمة جيات عمى

 الجدائخ  في الخياضي القصاع ضخكؼ الاعتبار  في الاخح مع ،خاص بذكل الخياضي التدييخ لسجاؿ كيدتشج ناحية

 .الستغيخات ىحه ضل في ادارتو انجاح مغ الخياضي السديخ يتسكغ حتى كالاجتساعي القانػني كنطامو الستاحة كمػارده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 لثاني:االفرل 
الجراسات المختبطة 

 بالبحث
 



 

 
 

 تمييج:

بسا نجج مػضػع الكفاءة كالتدييخ بسختمف كضائفو مغ السجالات التي اىتست بيا البحػث الادارية كالخياضية           
كىحا السجاؿ تشجرج ضسشو بحػث كمفاـيع مختبصة ببعس كىحا تبعا لتجرج ككثخة السفاـيع الادارية فييا التخصيط 

فيا بيغ السجارس الادارية السختمفة كىحه البحػث تذكل ارضية يشصمق مشيا الباحث كالجارس ليحا السػضػع مع كاختلب
الباحث يدعى  تغيخيغ مع افالس أحجاختلبؼ مجاؿ التصبيق مثل كجػد بحػث في ادارات غيخ رياضية اك اختلبؼ 

 جر الامكاف في حجكد اشلبعوابقة قكالستصالخياضي لبنصلبؽ مغ الجراسات الستخررة في السجاؿ ل

يذكل شخط مشيجي كمخحمة اساسية في أؼ بحث يخيج اف يشجده الباحث  السختبصة بالبحثكالاشلبع عمى الجراسات 
ؼيسا  سشتعخض ليا دراسات السختبصة بالبحث أربعبحث تػفخ لجيشا قرج الاستفادة مشيا في مختمف الجػانب كفي ىحا ال

 بعج.
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  :سات المختبطة بالبحثالجرا -2-1

دراسة ميجانية  ميارات القائج الادارؼ كدكرىا في التخصيط الاستخاتيجي. .بعنؽان زكية بػقشجكز دراسة الجراسة الأولى: -
محكخة مكسمة لشيل شيادة الساستخ في عمع الاجتساع تخرز "عمع ، 2016، في مجيخية الذباب كالخياضة بأـ البػاقي

 .خ السػارد البذخيةالاجتساع تشسية كتديي

 الاستخاتيجي؟ما ىػ دكر ميارات القائج الادارؼ في التخصيط  مذكمة البحث:

 :الفخعيةالأسئمة 

 الادارية؟ما ىي السيارات التي يسكغ أف تصبقيا الؿيادات  -

 الاستخاتيجي؟التي تػاجو التخصيط  كالسعػقاتما ىي أىع السذاكل  -

 السجػ؟ كالتخصيط بعيجي ما الفخؽ بيغ التخصيط الاستخاتيج -

  ؟صبيق مفيػـ التخصيط الاستخاتيجيلت كالامكانيةىل تستمظ الؿيادات الادارية القجرة  -

 :الىييجؼ البحث الى الػصػؿ  حثىجاف البأ

 .تشاكؿ السفاـيع الشطخية السترمة بسفيػـ الؿيادة الادارية -

 .تالتعخؼ عمى السيارات التي تسارسيا الؿيادات في السؤسدا -

 .التعخؼ عمى مدتػػ التخصيط الاستخاتيجي لمسػارد البذخية -

 .كالتخصيط الاستخاتيجيمعخفة أىسية العلبقة بيغ السيارات الادارية لمقائج  -

 .كالجراسات الدابقةتشسية القجرات الفكخية مغ خلبؿ انجاز البحػث ػ -

 .خاتيجيكالتخصيط الاستاثخاء السكتبة بجراسات عغ السيارات الؿيادية  -

 :البحثفخضيات 

 .كالتخصيط الاستخاتيجيتػجج علبقة بيغ السيارات الادارية لمقائج : الفخضية العامة -
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 :الجدئيةالفخضيات  -

 .كالتخصيط الاستخاتيجيتػجج علبقة بيغ اشخاؾ العامميغ في اتخاذ القخار  -

 .كالتخصيط الاستخاتيجيتػجج علبقة بيغ تحفيد العامميغ  -

 .كالتخصيط الاستخاتيجيقة بيغ تحجيج أىجاؼ السؤسدة تػجج علب -

  .الػصفي السشيج :المدتخجم المنيج

مبحػث  30عجدىع  كالحيغ بمغفئة السذخفيغ كالخؤساء بالإضافة الى نػابيع  تدتيجؼقرجية عيشة  :الجراسةعينة 
 ) أنثى11ذكخ، ك19)

  كالاستسارة سلبحطةال البحث:أدوات 

 النتائج:

لمسيارات  خلبؿ اكتدابو عمى ميارتو في بشاء علبقات جيجة مع الأفخاد العامميغ مغ القائج الإدارؼ الفعاؿيعتسج نجاح  -
 .الإندانية

 الحمػؿ السشاسبة يحتاج القائج الإدارؼ إلى ميارات فكخية كتداعجه في تقجيخ السػاقف كتقييع السذكلبت كاختيار -
كتػضيفيا لجعع اتخاذ القخارات بعج  خات، كاستثسار السعمػمات الستاحةكتتبمػر في ميارة إدراؾ السػاقف كرصج الستغي

 .تحميل السذكلبت كالكذف عغ أسبابيا

السعمػمات  كمغ السيارات الججيجة السصمػبة لمقائج الإدارؼ الفعاؿ إجادة التعامل مع الحاسبات الآلية كتقشيات -
 .كىحه الأخيخة الستسثمة في السيارة الفشية كالاترالات

التشطيع  تحجيج مدتقبل عمى اتخاذ قخارات كتشصػؼ التخصيط الاستخاتيجي ىػ عسمية إدارية تذسل جسيع أجداء الذخكة  -
كفقا لسا يتع تحجيجه مغ  السخغػب،متصمبات الإنتاج  بشاء عمى ما تػفخ مغ معمػمات شاممة عغ الذخكة كبيئتيا لتحجيج

  .معاييخ لتقييع جيػد التخصيط

يجعل  حرػليا، مسا التخصيط في مداعجتو لمسشطسة عمى التكيف مع تغيخات السحيط كالتشبؤ بيا قبلأىسية  كتكسغ -
 .الفخص كتجشب السخاشخ السػجػدة في البيئة السشطسة تعالج ىحه التغيخات كمحاكلة الاستفادة مشيا مغ خلبؿ استغلبؿ
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السدتقبمية مغ  لة كرؤيتيا كتحجيج الأىجاؼالتخصيط الاستخاتيجي عسمية مكػنة مغ عجة مخاحل تبجأ برياغة رسا -
 .توببيئ خلبؿ ذلظ يسكغ بشاء القخارات كتفعيميا بذكل يتشاسب مع الخصط التشسػية السحيصة

بيحه الخؤيا  للئيساف كتحفيدىعقادريغ عمى تػضيحيا إلى السخؤكسيغ  ػف ػنكيككالاستخاتيجية القادة يرػغػف الخسالة  -
 .مغ خلبؿ امتلبكيع ميارات الؿيادية ظلبسػجبيا ذ كالعسل كفيسيا

أثخ السحجدات الدمػكية كالسيشية لمسديخيغ عمى الحػكسة الخشيجة في  بعنؽان .حػػػايف سػعػػػاد دراسة الجراسة الثانية: -
حكخة مقجمة م ،2016،دراسة تصبيؿية لبعس السؤسدات العسػمية لػلاية سصيف السؤسدات الاقترادية الجدائخية.

 .تخرز: حػكسة كمالية السؤسدة تصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ التدييخلاستكساؿ م

العسػمية  ما ىػ أثخ السحجدات الدمػكية كالسيشية لمسديخيغ عمى الحػكسة الخشيجة في السؤسدات :مذكمة البحث
 الجدائخية؟الاقترادية 

 :أىجاف البحث

التعييغ  لجاف ت العسػمية الاقترادية في الجدائخ يتع عغ شخيقمعخفة ؼيسا إذا كاف تعييغ السجراء العامػف لمسؤسدا -
 .السػجػدة في مجالذ الإدارة

عمى معاييخ  معخفة ؼيسا إذا كاف تعييغ السجراء العامػف لمسؤسدات العسػمية الاقترادية في الجدائخ يتع بالاعتساد -
 .مػضػعية تدسح بانتقاء مغ ىػ مؤىل

 .لمسؤسدات ة في السديخيغ مغ أجل ضساف مسارسة الحػكسة الخشيجةالػقػؼ عمى ضخكرة تػفخ الكفاء -

 .التعخؼ عمى ضخكرة احتخاـ أخلبؾيات الأعساؿ مغ قبل السديخيغ ككيؽية العسل بيا -

 .الاقترادية دراسة أثخ السحجدات الدمػكية كالسيشية لمسديخيغ عمى الحػكسة الخشيجة في السؤسدات العسػمية -

 :فخضيات البحث

العامػف  تعتسج مجالذ الإدارة في الجدائخ عمى لجاف خاصة تػكل بيا مدؤكلية انتقاء السجراء: خضية الأولىالف -
 .لمسؤسدات العسػمية الاقترادية كتعييشيع
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 .معيار الكفاءة يعيغ السجراء العامػف لمسؤسدات العسػمية الاقترادية في الجدائخ عمى أساس :الفخضية الثانية -
 .الاقترادية تؤثخ السحجدات الدمػكية لمسديخيغ عمى الحػكسة الخشيجة في السؤسدات العسػمية :ثةالفخضية الثال -
 الاقترادية تؤثخ السحجدات السيشية لمسديخيغ عمى الحػكسة الخشيجة في السؤسدات العسػمية: الفخضية الخابعة -

 .السشيج الػصفي التحميمي :منيج الجراسة

  ملبحطة ،مقابمة ،الاستبياف ،يى :أدوات جمع بيانات الجراسة

ؤسدة م 26كىي  لػلاية سصيف السديخيغ القائسيغ عمى رأس بعس السؤسدات العسػمية الاقتراديةتتكػف مغ  :العينة
 .مغ جشذ الحكػر كلجييع مدتػػ تعميع جامعي عسػمية اقترادية كل السديخيغ محل الجراسة ىع

تتسثل  ت الؿيادية التي يعتسج عمييا السديخيغ محل الجراسة في السقاـ الأكؿأكجت الجراسة عمى أف السيارا :نتائج الجراسة
التخصيط. كيعدػ ذلظ  السيارات الفشية كالخبخة في مجاؿ نذاط السؤسدة كالقجرة عمى في القجرة عمى تحفيد السػضفيغ،

ات الستبعة كعجـ إعصاء نفذ الإجخاء إلى حخصيع الذجيج عمى استقخار كاستسخارية مؤسداتيع عغ شخيق الحفاظ عمى
كمغ ىشا يتزح أف سشة50معطع السديخيغ تفػؽ أعسارىع  الأىسية لاستخاتيجيات الإبجاع كالتججيج. تججر الإشارة ىشا أف

 إذbantel ) و Janckson، 1989؛ Hambrickو Mason، 1984؛ Barker ،(2002الباحثيغ ىحه الشتائج تؤكج ما تػصل إليو العجيج مغ
كبالتالي اعتساده  كبيخ في الدغ يكػف أكثخ تحفطا بحيث يفزل إبقاء الشيج الستبع كالإجخاءات السعتسجةأف السديخ ال

 .لاستخاتيجيات التججيج كالابتكار كىحا عمى عكذ السديخ الذاب

 فيسيع العسيق تػصمت الجراسة إلى أف السديخيغ الحيغ شسمتيع الجراسة يعتسجكف في عسمية اتخاذ القخارات عمى -
ما يؤكج الشتائج التي تػصل  مسذكمة، تجاربيع الدابقة، مذاركة الآخخيغ في قخاراتيع ككحا عمى تقييع السخاشخ. كىحال

اتخاذ  إلى لجػؤهكزادت أقجميتو كمسا قل  بحيث كمسا تقجـ سغ السديخMueller 2002) ك  (Barker إلييا كلب مغ
 .سشة 50 دراستشا تفػؽ أعسارىع يغ محلالقخارات السحفػفة بالسخاشخ، كللئشارة، معطع السديخ 

بحث  .السيارات الؿيادية كتأثيخىا في التخصيط الاستخاتيجي بعنؽان فاضل حسج الؿيدي. دراسة :ثالثةالجراسة ال -
.  كمية 2015ديدسبخ 86 العجد 21كالإدارية مجمج  الاقتراديةمجمة العمػـ  ،2015تصبيقي في كزارة التخصيط العخاؾية.

 .جامعة بغجاد .الاقترادك الإدارة 
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  الجراسة:مذكمة 

  ؟ما مجػ إدراؾ القادة الإدارييغ في السشطسة السبحػثة الأىسية السيارات الؿيادية كما مجػ معخفتيع بأبعادىا -1

 ؟ما مجػ إدراؾ القادة الإدارييغ في السشطسة السبعػثة لمتخصيط الاستخاتيجي كأبعاده -2

 ؟خ لمسيارات الؿيادية في التخصيط الاستخاتيجيما مدتػػ العلبقة كالتأثي -3

 :البحثىجف 

 معخفة تأثيخ السيارات الؿيادية عمى التخصيط الاستخاتيجي كالعلبقة بيشيسا مغ كجية نطخ السبحػثيغ. -

 .ادية السدتخجمة في كزارة التخصيطالتعخؼ عمى السيارات الؿي -

  .ة نطخ السبحػثيغ في كزارة التخصيطكأبعاده مغ كجي الاستخاتيجيالتعخؼ عمى التخصيط  -

 فخضيات البحث:

 تػجج علبقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ السيارات الؿيادية كالتخصيط الاستخاتيجيالفخضية الأولى: 

 رات الؿيادية في التخصيط الاستخاتيجي  ايػجج ىشاؾ تأثيخ معشػؼ لمسي الفخضية الثانية:

 تحميمي السشيج الػصفي ال :منيج الجراسة 

في كزارة التخصيط كىع )رئيذ القدع، مجيخ عاـ، معاكف مجيخ عاـ،  اتالؿياد مجتسع البحث مكػف مغ البحث:عينة 
 الجياز السخكدؼ كمخكد التصػيخ الإدارؼ مػزعيغ عمى مقخ كزارة التخصيط ك  (%89) كعجدىع ككيل كزيخ(

 الجراسة:نتيجة 

الجراسة، إف ىشاؾ علبقة ارتباط قػية كمعشػية بيغ السيارات الؿيادية سجمت جسيع علبقات الارتباط بيغ متغيخات  -
 الؿيادية.كأبعادىا كبيغ متغيخ التخصيط الاستخاتيجي مسا يذيخ إلى دكر السيارات 

 مسيارات الؿيادية كأبعادىا. بيشت نتائج البحث أف جسيع فخضيات التأشيخ تذيخ إلى كجػد تأثيخ إيجابي كمعشػؼ ل -
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 الخابعة: ةجراسال -

التعميع في مشصقة حائل  ت السيشية لمسذخفات التخبػيات في مكاتبءاتصػيخ الكفا القاسع. بعشػافخمػد عمي محمد  دراسة 
العجد  ،ج الخامذ كالثلبثػف ممجمة كمية التخبية لجامعة اسيػط السج لجييغ،عمى تشسية السيارات التخصيصية  كأثخىا

  غ مرخ.م2019أكتػبخ  ،جدء ثاني ،العاشخ

 :مذكمة الجراسة في الأسئمة التالية تتمخز :البحثمذكمة  

ت ءاما مدتػػ مسارسة الكفايات السيشية لجػ السذخفات التخبػيات العاملبت في مكاتب التعميع في مشصقة حائل لمكفا -
 كالستابعة(؟ التشفيح كفاءةالتكشػلػجية،  الكفاءةالاندانية،  العسميات ءةالتخصيط، كفا ءةالسيشية )كفا

السيشية لمسذخفات التخبػيات في مكاتب التعميع في مشصقة  ءاتما ىي الآليات التيُ يسكغ مغ خلبليا تصػيخ الكفا -
 حائل؟

 السيشية عمى السيارات التخصيصية لمسذخفات التخبػيات في كميات التعميع في مشصقة حائل؟ ءاتما أثخ تصػيخ الكفا -

 :ىجف الجراسة

ت السيشية لجػ السذخفات التخبػيات العاملبت في مكاتب التعميع في مشصقة حائل ءامدتػػ مسارسة الكفاالتعخؼ عمى  -
 (ت التشفيح كالستابعةءات التكشػلػجية، كفاءاالكفا ة العلبقات الاندانية،ءة التخصيط، كفاءت السيشية )كفاءالمكفا

السيشية لمسذخفات التخبػيات في مكاتب التعميع في  تءاالتعخؼ عمى الآليات التيُ يسكغ مغ خلبليا تصػيخ الكفا -
 مشصقة حائل

كميات التعميع في مشصقة  ت السيشية عمى السيارات التخصيصية لمسذخفات التخبػيات فيءاالكذف عغ أثخ تصػيخ الكفا -
 .حائل

  السشيج الػصفي :منيج الجراسة

 .الاستبانة :البحثأداة 

 تعمشصقة حائل  مغ السذخفات التخبػيات العاملبت في مكاتب التعميع في 86مغ ػنت عيشة الجراسة تك :عينة الجراسة
  .إختيارىع بصخيقة عذػائية
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ىشاؾ أثخ  خلبؿ عخض نتائج التحميل الإحرائي، كالإجابة عغ أسئمة الجراسة، كذفت الجراسة أف مغ :الجراسةنتيجة 
  .ت السيشية عمى السيارات التخصيصية لمسذخفات التخبػياتءالتصػيخ الكفا

مغ خلبؿ عخضشا لسختمف الجراسات السختبصة بالبحث كالتي تتذابو مع دراستشا :  التعميق عمى الجراسات -2-2
يذتخؾ دكر كفاءة السديخ في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضية كىحا التذابو في أحج الستغيخيغ أك  ػاالسعشػنة ب

 :في مجالو  كيسكغ إبخاز ىحا الارتباط في التالي 

السحكػرة اعلبه تتفق مع دراستشا في السشيج السدتخجـ كىػ السختبصة بالبحث الدابقة الجراسات الاربعة  المنيج:مؼ حيث 
 حا السشيج عسميا كيسكغ مغ خلبليا معخفة كيؽية تصبيق ىالسشيج الػصفي التحميمي كىحا ما يجعميا قخيبة مشيجيا لبحثشا 

تتفق فيي لحلظ  لذامل لكل افخاد مجتسع البحثسمػب الحرخ اعيشة دراستشا ىي بأ :ومجتمع البحثمؼ حيث العينة 
السيارات الؿيادية كتأثيخىا في التخصيط  الؿيدي. بعشػافدراسة فاضل حسج كىي  السختبصة بالبحث مع الجراسة الثالثة

العخاؾية كىحا ما  في كزارة التخصيط اتالؿيادكل سكػف مغ البحث المجتسع افخاد  فعيشتيا تتكػف مغ كل .الاستخاتيجي
لثانية كا الأكلىات الثلبث الاخخػ فجراسال عغكتختمف اعصانا فكخة عغ كيؽية التعامل مع العيشات بيحا الاسمػب 

 عذػائية  قرجيتاف كالجراسة الخابعة

كتختمف مع الجراستيغ  السختبصة بالبحث الثانية ا تذتخؾ مع الجراسةجراستشكمغ حيث مجتسع البحث الحؼ ىػ السديخيغ ف
فيي عمى  السختبصة بالبحث الجراسة الخابعة الادارييغ امافسجتسع بحثيسا ىػ القادة  السختبصة بالبحث الاكلى كالثالثة

 مجتسع بحث السذخفات التخبػيات 

 مع دراستشا في أداة الاستبياف الا أف الجراسة الثانيةة بالبحث السختبصالدابقة  جراساتال تذتخؾ :مؼ حيث الاداة البحثية
يفيجنا مشيجيا كعسميا مغ حيث الاستفادة في شخيقة بشاء الاستبياف  اضافت السقابمة كالسلبحطة كىحا السختبصة بالبحث
 كمعالجتو نتائجو 

 مؼ حيث النتائج المتحرل عمييا 

إلى يحتاج القائج الإدارؼ في تػصميا في الشتائج الى اف  السختبصة بالبحث لاكلىا استشا الحالية مع الجراسةتتفق در  -
كتتبمػر في  الحمػؿ السشاسبة تداعجه في تقجيخ السػاقف كتقييع السذكلبت كاختياركفشية ادارية كاندانية ميارات فكخية 

اتخاذ القخارات بعج تحميل السذكلبت  كتػضيفيا لجعع ميارة إدراؾ السػاقف كرصج الستغيخات، كاستثسار السعمػمات الستاحة
 .كالكذف عغ أسبابيا
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الجراسة إلى أف السديخيغ الحيغ ىحه  تػصلمع دراستشا في الشتائج مغ خلبؿ  السختبصة بالبحث الثانية تتفق الجراسة -
زادت أقجميتو كمسا ك  كمسا تقجـ سغ السديخ كانوتجاربيع الدابقة،  شسمتيع الجراسة يعتسجكف في عسمية اتخاذ القخارات عمى

 .اتخاذ القخارات السحفػفة بالسخاشخ قل لجػءه إلى

ف ىشاؾ علبقة أ الا خلبؿ تػصل ىحه الجراسةمغ في الشتائج مع دراستشا  السختبصة بالبحثالثالثة  اسةتتفق الجر  كسا -
 .ارتباط قػية كمعشػية بيغ السيارات الؿيادية كأبعادىا كبيغ متغيخ التخصيط الاستخاتيجي

في تػصميا في الشتائج الى اىسية دكر الكفاءة في نجاح   السختبصة بالبحث  ستشا الحالية مع الجراسة الخابعةتتفق درا -
  .التخصيصية السياـ

اما بذكل مباشخ مغ  اتفي الستغيخ مع دراستشا السختبصة بالبحث الجراسات الاربعة  تذتخؾ مؼ حيث متغيخات الجراسة:
في مجاؿ الستغيخ كحقمو التصبيقي كالسفاـيسي تخاؾ شالاتغيخ اك بذكل غيخ مباشخ مغ حيث حيث يكػف كجػد نفذ الس

 .فقط

كلب الستغيخيغ أؼ الكفاءة كالتخصيط الادارؼ لكغ في في الحالية مع دراستشا  السختبصة بالبحث الجراسة الخابعةتذتخؾ  -
 .ارة تخبػية خارج الػشغفيي دراسة في إدمختمف تصبيق مجاؿ 

 في الستغيخ التابع كىػ التخصيط الادارؼ السختبصة بالبحث تخؾ كل مغ الجراسة الاكلى كالثالثة تذ -

  .مجاؿ الستغيخ كحقمو التصبيقي كالسفاـيسي فياما مغ حيث الارتباط غيخ السباشخ 

 كالكفاءات اسةفي ىحه الجر  تجاخل مفيػمي السياراتمغ خلبؿ دراستشا  مع السختبصة بالبحث تذتخؾ الجراسة الاكلى -
 .داخل نطاـ الإدارةفي دراستشا السديخ  كمفيػـ ػـ القائج في ىحه الجراسةفي دراستشا كمفي

في ىحه مع الجراسة الحالية في دراسة السديخ كفي ارتباط السحجدات الدمػكية  السختبصة بالبحث الثانية الجراسة تذتخؾ -
  .بالتخصيط في دراستشا الحالية في ىحه الجراسةة الخشيجة كفي ارتباط الحػكسفي دراستشا الكفاءة مع  الجراسة

متغيخ السيارات مع متغيخ الكفاءة في دراستشا  ارتباطفي الحالية دراستشا  مع السختبصة بالبحث الثالثة الجراسةتذتخؾ  -
  .في ىحه الجراسة الؿيادية
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 :الإستفادة مؼ الجراسات الدابقة

 مشيا في ىحا البحث انصمقتة  التي الفعال الانصلبقةبسثابة كانت  -

 ساعجتشي كثيخا عمى تحجيج كصياغة مذكمة الجراسة -

ساعجتشي في تحجيج إجخاءات البحث كتحجيج السشيج العمسي السشاسب كعيشة البحث كأدكات جسع البيانات كالأسمػب  -
 الإحرائي السشاسب

 ساسية كتحجيج السحاكر الأ الاستبياف استسارةكسا ساىست في ترسيع  -

 ساعجتشي في معالجة البيانات كتفديخ الشتائج  -

 ساىست في تعخيف الباحث بالسخاجع العمسية الخاصة بالإدارة كالتدييخ التي يسكغ الخجػع إلييا كلإعتساد عمييا -

 مميدات الجراسة الحالية:

الجراسة معخفة كضائف الإدارة  تتسيد الجراسة الحالية بانيا مػضػع ججيج في البحث العمسي ندتصيع مغ خلبؿ ىحه -
 الخياضية ككيف تداىع في تحديغ تدييخ  السؤسدات الخياضية

 .السؤىل العمسي لمسديخ في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضية ابخاز دكر -

 .الخبخة السيشية في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضية ابخاز دكر -

 كفاءات السديخيغ في السؤسدات الخياضية الجدائخية.تدميط الزػء عمى كاقع مدتػػ  -

 تدميط الزػء عمى بعجيغ ىاميغ في الكفاءة كىسا الخبخة السيشية كالسؤىل العمسي. -

 

 



 

 
 

 خلاصة:

السختبصػػػة بسجػػػاؿ كفػػػاءة السدػػػيخ كالتخصػػػيط الادارؼ كىػػػحه  السختبصػػػة بالبحػػػثتشاكلشػػػا فػػػي ىػػػحا الفرػػػل الجراسػػػات          
مغ خلبليا عمػى الجانػب السشيجػي كالجانػب السعخفػي مػغ اجػل بشػاء بحثشػا الحػالي كالاسػتفادة مػغ الجيػػد الجراسات اشمعشا 

السفػاـيع كتػجقيق الخصػػات البحثيػة كسػا قسشػا بػالتعميق عمييػا كاضيػار ارتباشيػا ببحثشػا فػي الستغيػخات فػي  ضػبطالدابقة في 
السختبصػػػة  كىػػػي جسػػػع كتػضيػػػف الجراسػػػات مػػػة البحثيػػةحػػػجكد اشلبعشػػػا فػػػي ىػػػحه السخح إشػػارمجالاتيػػا ككػػػل ىػػػحا يبقػػػى فػػػي 

 بالبحث

ىي بحػث ادارية تدييخية تدػتفيج مشيػا بحػػث الادارة الخياضػية فػي اعتسػاد كبشػاء معػارؼ  السختبصة بالبحث كىحه الجراسات
 عمسية في التدييخ كالبحث الادارؼ الخياضي

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 

 الجانب التطبيقي
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 الثالث:الفرل 
ث منيجية البح

 واجخاءاتو الميجانية
 



 

 
 

 تمييج:

الجراسة السيجانية مخحمة ضخكرية مغ مخاحل البحث بحيث يقػـ بيا الباحث قرج تجعيع نتائج البحث  تعتبخ         
الشطخؼ، كمحاكلة إيجاد حل للئشكاؿ الحؼ شخحو مغ خلبؿ إثبات صحة الفخكض التي كضعيا أك نفييا كذلظ 

 .لمتصبيقبإخزاعيا 

نب التصبيقي لبحثشا ىحا عمى فرميغ، الفرل الأكؿ يسثل مشيجية البحث كإجخاءاتو السيجانية كالتي تتسثل كيتسثل الجا
عمى الجراسة الاستصلبعية لمبحث كالسجاؿ الدماني كالسكاني مع ضبط متغيخات الجراسة كسا تذسل عيشة البحث ككيؽية 

 السيجاني.التصبيق اختيارىا كالسشيج السدتخجـ كأدكات الجراسة ككحلظ إجخاءات 
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ىجفشا مغ الجراسة الاستصلبعية معايشة ميجاف البحث الستسثل في السؤسدات الخياضية  : الجراسة الاستطلاعية -3-1
التابعة لمجيػاف الستعجد الخياضات رابح بيصاط بالبػيخة بيجؼ التعخؼ عمى امكانية تصبيق البحث كصعػباتو كمجػ 

كسا تسكشا مغ خلبؿ ىحه الجراسة الاستصلبعية تحجيج حجع العيشة الستسثل في  .لاختبار الاستبياف لمبحثملبئسة اداة ا
 مديخ(. 24)  مؤسدة رياضية    24السؤسدات السعشية بتصبيق البحث كعجدىا 

ائشا بسجيخة الذباب قسشا بديارة مجيخية الذباب كالخياضة لػلاية البػيخة كبعج لق 13/02/2023 ،12في الفتخة السستجة مغ 
كالخياضة كجيتشا الى ديػاف السخكب الستعجد الخياضات برفتو السكمف بتدييخ جسيع السشذئات الخياضية لػلاية البػيخة 

  .حيث كبعج زيارتشا لو حرمشا مغ السدؤكليغ عمى التػضيحات كالتدييلبت اللبزمة لمسػضػع مغ

‌.البحث‌عليهم‌بإجراء‌المسيرين‌من‌لإذناكأخح تحجيج عشاكيغ السؤسدات الخياضية بجقة  -

‌مع‌‌- ‌نقاشات ‌اجراء ‌خلال ‌من ‌الرياضية ‌المؤسسات ‌في ‌وواقعه ‌المسير ‌كفاءة ‌موضوع ‌في ‌التوسع ‌‌‌محاولة

‌‌.المسؤولين

كسا عخضشا الاستبياف عمى مجسػعة مغ اساتحة معيج الشذاشات البجنية كالخياضية بجامعة البػيخة بيجؼ الاستذارة 
  .جيلبت اللبزمة اف اقتزى الامخكاجخاء التع

كسا تسكشا مغ خلبؿ ىحه الجراسة الاستصلبعية تحجيج حجع العيشة الستسثل في السؤسدات السعشية بتصبيق البحث كعجدىا 
 .مؤسدة رياضية    24

ضػع السشيج ىػ مجسػعة مغ الاجخاءات البحثية التي تتكامل لػصف الطاىخة اك السػ  :المدتخجمنؽع المنيج  -3-2  
اعتسادا عمى جسع الحقائق كالبيانات كترشيفيا كمعالجتيا كتحميميا تحميلب كاؼيا كدؾيقا لاستخلبص كالػصػؿ الى نتائج 

 )33ص ،2002رشيج زركاتي،(كتعميسات عغ الطاىخة أؼ السػضػع محل البحث 

سية لمطاىخة السقرػدة، ككصف عمبيانات كمعمػمات الحؼ ييتع بجسع  بالأسمػب التحميمي، اعتسجنا عمى السشيج الػصفي
الاتجاىات عشج الأفخاد في التعخؼ عمى الآراء كالسعتقجات ك  ىحا السشيجلمسػضع الخاىغ كتفديخه، كسا يدتخجـ 

 كالجساعات، ككاف بالأسمػب التحميمي حيث قسشا بتحميل كمشاقذة إجابات أفخاد العيشة لتفديخ الطاىخة السجركسة.

إف أؼ مػضػع مغ السػاضيع الخاضعة لمجراسة يتػفخ عمى الأقل عمى متغيخيغ أكليسا : ضبط متغيخات الجراسة -3-3
 يدسى الستغيخ السدتقل كالآخخ الستغيخ التابع.
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كفي دراستشا  ىػ العشرخ الحؼ يؤثخ عمى الستغيخات الأخخػ كلا يتأثخ بيا في الطاىخة السجركسة،المتغيخ المدتقل:  *
   المديخ كفاءةتسثل الستغيخ السدتقل في: 

، كفي دراستشا ىػ العشرخ الحؼ يتأثخ بالستغيخ السدتقل كالستغيخات الأخخػ في الطاىخة السجركسةالمتغيخ التابع:  *
   التخطيط الإداري تسثل: 

لجيػاف السخكب  التابعة مديخؼ السشذئات الخياضيةث في دراستشا الحالية ىػ مجتسع البح :مجتمع الجراسة -3-4
 لػلاية البػيخة  تالستعجد الخياضا

 المدتيجفيؼ بالبحث الخياضية لممديخيؼمؤسدات الججول  يمثل :1 ججول رقػ                

 اختراصيا مكان تؽاججىا اسػ المؤسدة الخياضية
 كخة القجـ كألعاب قػػ  بمجية البػيخة ممعب رابح بيصاط -1

 السبيت بمجية البػيخة كحجة الايػاء 2-
 ة الخياضاتدمتعج مجية الأخزخيةب قاعة الأخزخية 3-
 الخياضاتة دمتعج بمجية أمذجالة قاعة أمذجالة 4-
 الخياضاتة دمتعج بمجية حيدر قاعة حيدر 5-
 الخياضاتة دمتعج بمجية البػيخة قاعة البػيخة 6-
 الخياضاتة دمتعج بمجية سػر الغدلاف قاعة سػر الغدلاف 7-
 الخياضاتة دمتعج بمجية الذخفة قاعة الذخفة 8-
 الخياضاتة دمتعج بمجية عيغ بداـ قاعة عيغ بداـ 9-

 الخياضاتة دمتعج بمجية أغبالػ القاعة الستخررة أغبالػ 10-
 الخياضاتة دمتعج بمجية ديخة القاعة الستخررة ديخة 11-
 الخياضاتة دمتعج القادريةبمجية  القادريةالقاعة الستخررة  -12
 الخياضاتة دمتعج بمجية عيغ بداـ اـالقاعة الستخررة عيغ بد -13

 سباحة بمجية حيدر مدبح حيدر 14-
 سباحة بمجية البػيخة مدبح البػيخة 15-
 سباحة بمجية بخج اخخيز مدبح بخج اخخيز 16-

 سباحة بمجية سػر الغدلاف مدبح سػر الغدلاف 17-

 سباحة بمجية بذمػؿ مدبح بذمػؿ 18-

 سباحة داـبمجية عيغ ب مدبح عيغ بداـ 19-
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 سباحة بمجية الأخزخية مدبح الأخزخية 20-

 سباحة بمجية بئخ اغبالػ مدبح بئخ أغبالػ 21-

 سباحة القادريةبمجية  القادريةمدبح  22-

 سباحة بمجية أمذجالة مدبح أمذجالة 23-

 كخة القجـ بمجية البػيخة ممعب الخير 24-
 لأفخاد السجتسع الذامل  خيقة عخضية حيث تع الحرخبص شةعي :العينة -3-5

ت آأؼ كل مديخؼ السشذاستخجمشا في دراستشا اسمػب الحرخ الذامل الحؼ يعشي دراسة كل افخاد مجتسع البحث 
 مديخ 24كىي  التابعة لجيػاف السخكب الستعجد الخياضات لػلاية البػيخة  الخياضية 

 جدول خصائص مجتمع البحثيمثل  2جدول رقم:

 المجموع النسبة المؤوية المجموع التكرار الحالة بيانات المسير
‌

 الجنس
 ‌22ذكور

22 
8.59 ℅  

011 ℅ 

 
 ℅ 252 ‌10اناث

‌
 المستوى الدراسي

 ‌12مربي

22 

025. ℅ 

 

011 ℅ 

 ℅ 01511 ‌12ليسانس

 ℅ 2501 ‌10ماستر

 ℅ 1151 ‌01مستشار

 المنصب المشغور حاليا
‌

‌رئيس‌وحدة
‌

 

22 
22 

 

011 ℅ 

 

 

011 ℅ 

 
 

 رتبة المنصب

 ‌12مربي

22 

025. ℅ 

011 ℅ ‌

 ℅ 01511 ‌12ليسانس

 ℅ 2501 ‌10ماستر

 ‌01مستشار
1151 ℅ 

 

 
 

 سنوات الخبرة
 

 01‌00اقل‌من‌

22 

2.592 ℅ 

 

011 ℅ ‌
 ℅ 20511 01‌01-01من‌‌

 ℅ 2501 01‌10-00من‌‌

 ℅  9522 03‌12-00من‌‌

‌
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 البحثمجالات  -3-6

  مديخ 24 :المجال البذخي 

 بػلاية البػيخة  جيػاف السخكب الستعجد الخياضاتل  السشذآت الخياضية التابعة المجال المكاني:

 2023\2022الدجاسي الثاني مغ الدشة الجامعية  المجال الدماني:

 كىي الاستبياف  : الجراسة أداة -3-7

سئمة السكتػبة التي تعج بقرج الحرػؿ عمى معمػمات أك أراء بأنو عبارة عغ مجسػعة مغ الأ كيعخؼ :الاستبيان
إلى أربعة أنػاع مفتػحة كمغمقة كنػع تجمج  الاستبيافالسبحػثيغ حػؿ ضاىخة أك مػقف معيغ كيسكغ تقديع أنػاع أسئمة 

 .(67، ص1999، كآخخكف )محمد عبيجات  .السفتػحة مع السغمقة كنػع تدتخجـ الرػر كالخسػمات

، كيتكػف ىحا الأخيخ مغ مغ متغيخ الكفاءة جدئي متغيخكل محػر  الاستبياف إلى محػرييغ بحيث يدتيجؼ تع تقديع -
 .مغمقة )نعع/لا/أحيانا(مجسػعة مغ أسئمة 

السؤشخ لترحيح كتختيب الأسئمة حدب  للؤستاذقسشا بتدميع ندخة مشو  الاستبيافياغة بعج ص :الاستبيانتحكيػ 
حجيج بعس عبارات الأسئمة مغ شخؼ الأستاذ، كسا قسشا بتقجيع ندخ مشو إلى أساتحتشا فخضيات البحث كقج تع فعلب ت

البجنية كالخياضية الستخرريغ في تدييخ السػارد البذخية كالسخكبات الخياضية فخخجشا بسعيج عمػـ كتقشيات الشذاشات 
  اؿسؤ  20مػجو لمسديخيغ السكػف مغ  استبيافباستبياف مػحج كمحكع حيث قسشا ببشاء 

يداىع ) ،الحؼ يخجـ الفخضية الأكلى التي تشز عمى أف بعشػاف السؤىل العمسي كالتخصيط الإدارؼ  المحؽر الأول:
 الاستبيافمغ  ( كقج تصخقشا إلييا في السحػر الأكؿالسؤىل العمسي لمسديخ في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضية

  (  10......س1)سفي الأسئمة التالية 

تداىع الخبخة ) التي تشز عمى أف ة الثانيةالحؼ يخجـ الفخضيالخبخة السيشية كالتخصيط الإدارؼ بعشػاف ني: االث المحؽر
في  الاستبياف( كقج تصخقشا إلييا في السحػر الثاني مغ في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضية لمسديخ السيشية

 (20......س11)سالأسئمة التالية 

تيجؼ الػسائل الإحرائية إلى محاكلة التػصل إلى مؤشخات كسية دالة  :المعتمجةة الاحرائية المعالج -3-8  
تداعج الباحث عمى التحميل كالتفديخ السػضػعي لمشتائج كالحكع عمييا كسا تسكششا مغ ترشيف البيانات التي تجسع 
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استخجاـ الشدب السئػية لتحميل الشتائج سشقػـ بحيث  الندبة المئؽية كفي ىحا البحث اعتسجنا عمى كتتخجع بسػضػعية 
لتػضيح  2ؾ اختبارأيزا عمى  الاعتسادتع لظ بعج تفخيغ الاستسارات الاستبيانية .ذفي جسيع الشقاط الستحرل عمييا ك 

 .بيغ الإجابات السختبخية الإحرائيةالجلالة 

  :الندبة المئؽية

 ةمجسػع أفخاد العيش÷  100× الشدبة السئػية = عجد التكخار 

 :طخيقة الإحراء بالجرجة المئؽية

 360× العجد الكمي لمعيشة ÷ الجرجة السئػية = عجد التكخار 

 :x 2 كاؼ تخبيع اختبار

مغ شخؼ عيشة البحث كفخزىا مغ أجل تحميل كتخجسة الشتائج السحرل عمييا إلى  الاستبيافبعج الإجابة عمى أسئمة 
  لجراسة الجالة الاحرائية حيث يدسح لشا ىحا  x اختبارخجاـ إلى كسيمة إحرائية باست اعتسجتأرقاـ معتبخة، 

 الاختبار بإجخاء مقارنة بيغ مختمف الشتائج الستحرل عمييا مغ خلبؿ الاستبياف كىي كالتالي:     

 / التكخارات الستػقعة 2الستػقعة( التكخاراتػػػػػػػ التكخارات السذاىجة )= مجسػع  2كا

a = 0.05: ندبة الجالة 

df: درجة الحخية 

df=n-1 

n عجد الفئات = 

 ( 80 ص ،2003)مقجـ عبج المصيف،الفئات. (( حيث )ق( تسثل عجد 1-درجة الحخية )ف=)ق

 نو لا تػجج دلالة إحرائية.إف مججكلة 2ا< ك محدػبة 2اإذا كاف ك -

 تػجج دلالة إحرائية.فإنو  مججكلة 2امحدػبة > ك 2اإذا كاف ك -
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 2يفية حداب كنمؽذج لك 3الججول رقػ: 

الندبة  التكخار الإجابة
 المئؽية

 2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

   نعػ

 5.99 0.05 2  
   لا

   أحيانا
   المجمؽع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 خلاصة:

لسيجانية كنطخا لصبيعة بحثشا ىحا تصمب مشا إف نجاح أؼ بحث مختبط بذكل أساسي بإجخاءات البحث ا           
 يالتعخيف بالبحث كمشيجية الستبع كالسشاسب للئشكالية الخئيدية السجركسة كسا حجدنا في ىحا الفرل عيشة البحث كالت

في عسمية اللبزمة  لأدكاتا اختخنا، كسا غيخ عذػائية بصخيقة عخضية حيث يتع الحرخ الذامل للؤفخاد السجتسع عيشة
 السػزع عمى العيشةالسغمق  الاستبيافكتحميل الشتائج الستحرل عمييا مغ عخض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الرابع:الفصل 

عرض وتحليل 

 ومناقشة النتائج
 

 

 

 

 



 

 

 تمييج:  -
خؼ كتحجيج مشيجية البحث ككسائمو سشحاكؿ في ىحا الفرل أكلا الإلساـ بسػضػع طبعج دراستشا لمجانب الش           
الفخضيات التي قسشا بتحجيجىا  عمىاسة السيجانية حتى نعصيو السشيجية العمسية بتحميل الشتائج الستسحػرة أساسا الجر 

كمشاقذتيا كىحا لمػصػؿ إلى إجابات الأسئمة التي شخحت في الفرل التسييجؼ كسا انتيجشا شخيقة تحميل كمشاقذة 
 ستشتاج العاـ ليحه الجراسة.الشتائج حتى نعخؼ مجػ مرجاؾية الفخضيات إلى أف نرل للب
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 عخض وتحميل نتائج الاستبيان  -4-1
 المؤىل العممي والتخطيط الإداري(عخض وتحميل نتائج المحؽر الاول مؼ الاستبيان ) -4-1-1

 ؟يفة التخطيط الإداري ظيجه في و فىل المعارف الأكاديمية التي تمقاىا المديخ ت الدؤال الأول:
معخفة مجػ ججكػ السعارؼ الاكاديسية التي حرميا السديخ بسداره التعميسي كالجامعي في مداعجتو في  الغخض منو:

 تأدية التخصيط الادارؼ.
 .لمسديخ في التخصيط الإدارؼ  ةمجػ أىسية السعارؼ الأكاديسييبيغ الإجابة عمى  :4ججول رقػ 

الندبة  التكخار الإجابة
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 ةالمججول

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %87،5 21 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 32،25
 %00 00 لا

 %12،5 03 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 دارؼ.لمسديخ في التخصيط الإ ةمجػ أىسية السعارؼ الأكاديسييبيغ الإجابة عمى : 1شكل بياني رقػ 

مغ السديخيغ يخكف بأف السعارؼ  % 87.5مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:
% مغ السديخيغ فيخكف أف 12.5بشدبة الاكاديسية التي تمقػىا تفيجىع في كضيفة التخصيط الادارؼ تمييا الاجابة بأحيانا 

مشعجمة بشدبة  تفيجىع فييالسعارؼ الاكاديسية لا  بلب أؼاما الاجابة  السعارؼ الاكاديسية تفيجىع أحيانا كليذ دائسا
00 % 

ندتشتج اف السعارؼ الاكاديسية التي تمقاىا السديخكف تفيجىع في كضيفة التخصيط الادارؼ بحدب غالبية  الاستنتاج:
السحدػبة أكبخ   2اعمى أف ك لتػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات تحرمشا 2اكبالاعتساد عمى اختبار ك السديخيغ،

 كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي نعع. 0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2امغ ك
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 ؟ىل تدداد كفاءة التخطيط بديادة مدتؽى المؤىل العممي لممديخ الدؤال الثاني:
 ػػ كفاءة تخصيصو الادارؼ.معخفة تأثيخ مدتػػ السؤىل العمسي لمسديخ في مدتالغخض منو: 

 .يبيغ الإجابة عمى أىسية مدتػػ السؤىل العمسي لمسديخ في تأثيخه عمى التخصيط الإدارؼ  :05ججول رقػ 
 الإجابة

 التكخار
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %70،83 17 نعػ

 لدا 2 0.05 5.99 18،25
 %00 00 لا

 %29،16 07 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 .يبيغ الإجابة عمى أىسية مدتػػ السؤىل العمسي لمسديخ في تأثيخه عمى التخصيط الإدارؼ : 02شكل بياني رقػ 

%مغ السديخيغ يخكف بأف كفاءة 70،83مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:
% مغ 29،16بشدبة التخصيط تدداد عشج السديخ بديادة مدتػػ السؤىل العمسي الحؼ يحػزه تمييا الاجابة بأحيانا 
الاجابة بلب أؼ  دائسا اماالسديخيغ فيخكف أف كفاءة التخصيط عشج السديخ تدداد احيانا بديادة مدتػػ مؤىمو العمسي كليذ 

 %00 لا تدداد بديادة مدتػػ السؤىل العمسي فيي مشعجمة بشدبة كفاءة التخصيط
 

ندتشتج أف زيادة مدتػػ السؤىل العمسي تخفع مغ كفاءة التخصيط عشج السديخيغ بحدب غالبية السديخيغ  الاستنتاج:
أكبخ مغ  السحدػبة 2اتحرمشا عمى أف ك ، حيثلتػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات 2اكالاعتساد عمى اختبار ك

 كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي نعع. 0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2اك
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 ؟مديخ الإداري يؤثخ في ميامو التخطيطيةالمؤىل العممي لمتخرص  اختلافىل  الدؤال الثالث:
  ة ميامو في مجاؿ التخصيط الادارؼ.معخفة تأثيخ نػعية كشبيعة السؤىل العمسي لمسديخ عمى تأديالغخض منو:  

 .يبيغ الإجابة عمى نػعية كشبيعة السؤىل العمسي لمسديخ في تأثيخ عمى التخصيط الإدارؼ  :06ججول رقػ 
 الإجابة

 التكخار
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %54،16 13 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 7،75
 %8،33 02 لا

 %37،5 9 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 .يبيغ الإجابة عمى نػعية كشبيعة السؤىل العمسي لمسديخ في تأثيخ عمى التخصيط الإدارؼ : 03شكل بياني رقػ 

 
 %مغ السديخيغ يخكف بأف اختلبؼ54،16ندبة  مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج عخض وتحميل:

 % مغ 37،5بشدبة تمييا الاجابة بأحيانا  سديخ الإدارؼ يؤثخ في ميامو التخصيصيةالسؤىل العمسي لمتخرز 
 دائسا اماأحيانا كليذ  سديخ الإدارؼ يؤثخ في ميامو التخصيصيةالسؤىل العمسي لمتخرز  السديخيغ فيخكف أف اختلبؼ

 %8،33 عجـ تأثخ السياـ التخصيصية كأداءىا باختلبؼ تخرز السؤىل العمسي فيي بشدبةالاجابة بلب أؼ 
 أكثخندتشتج اف اختلبؼ تخرز السؤىل العمسي يؤثخ في اداء السياـ التخصيصية عشج السديخ كىحا بحدب  الاستنتاج:

بيغ الإجابات تحرمشا عمى أف  لتػضيح الجلالة الإحرائية 2امغ نرف السديخيغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك
كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك 2اك

 كىي نعع. 
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 تقجيػ اطارات متفؽقة في التخطيط الاداري؟يف عمى أساس الذيادة فعال في ظىل نمط التؽ الدؤال الخابع: 
 ة ججكػ نطاـ التػضيف عمى اساس الذيادة في تقجيع اشارات ماىخة في التخصيط الادارؼ.معخفالغخض منو: 

 .لمسديخ كتأثيخه عمى التخصيط الإدارؼ  نطاـ التػضيفيبيغ الإجابة عمى معخفة ججكػ  :07ججول رقػ 
الندبة  التكخار الإجابة 

 المئؽية
 2كا المحدؽبة 2كا

 المججولة
مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

لالة الج
 الاحرائية

 %58،33 14 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 07
 %25 6 لا

 %16،66 04 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

  شكل بياني رقم

      نعم‌

‌       

      أحيانا‌

 
 .يبيغ الإجابة عمى معخفة ججكػ نطاـ التػضيف لمسديخ كتأثيخه عمى التخصيط الإدارؼ : 4شكل بياني رقػ

مغ السديخيغ يخكف بأف نسط  %58،33تائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة مغ خلبؿ الش عخض وتحميل:
 %25بشدبة التػضيف عمى اساس الذيادة فعاؿ في خمق كتقجيع اشارات متفػقة في التخصيط الادارؼ تمييا الاجابة بلب 

التخصيط الادارؼ اما  مغ السديخيغ فيخكف أف ىحا الشطاـ مغ التػضيف ليذ فعاؿ في تقجيع اشارات متفػقة في اداء
 %16،66 الاجابة بأحيانا أؼ فعالية ىحا الشطاـ في التػضيف بذكل ندبي كليذ دائسا فيي بشدبة

مغ  أكثخندتشتج اف نسط التػضيف عمى اساس الذيادة فعاؿ في تقجيع اشارات متفػقة في التخصيط بحدب  الاستنتاج:
 2التػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات تحرمشا عمى أف ك 2انرف السديخيغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك

كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك
 نعع.  
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 ؟ةومعخفيىل الخفع مؼ مدتؽى كفاءة التخطيط عنج المديخ يتطمب ميارات فنية الدؤال الخامذ: 
 تو.شج السديخ ضخكرية في تكػيشو كرسكممعخفة ىل كجػد السيارات الفشية كالسعخؼية بسختمف انػاعيا عالغخض منو: 
 .يبيغ الإجابة عمى مجػ أىسية السيارات الفشية كالسعخؼية لمسديخ في نجاح التخصيط الإدارؼ  :08ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 ججولةالم

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %83،33 20 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 28
 16،66 04 لا

 %00 00 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 .اح التخصيط الإدارؼ يبيغ الإجابة عمى مجػ أىسية السيارات الفشية كالسعخؼية لمسديخ في نج: 5شكل بياني رقػ

 
 الخفع مغ%مغ السديخيغ يخكف أف 83،33مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:

% مغ السديخيغ 16،66بشدبة تمييا الاجابة بلب  مدتػػ كفاءة التخصيط عشج السديخ يتصمب ميارات فشية كمعخؼية
 يخ لا يتصمب ميارات فشية كمعخؼية اما الاجابة بأحيانا فيي مشعجمة بشدبةفيخكف أف الخفع مغ كفاءة التخصيط عشج السد

00% 
ندتشتج اف الخفع مغ كفاءة التخصيط عشج السديخ يتصمب ميارات فشية كمعخؼية كىحا بحدب غالبية السديخيغ  الاستنتاج:

السحدػبة أكبخ  2ارمشا عمى أف كلتػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات تح 2االسبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك
 لرالح الإجابة الأكبخ كىي نعع كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية 0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2امغ ك
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 الاداري؟ ىل الذيادات الإضافية تخفع مؼ كفاءة المديخ في التخطيطالدؤال الدادس: 
  حرميا السديخ تخفع مغ مدتػػ كفاءة تخصيصو.معخفة ىل زيادة الذيادات العمسية التي يالغخض منو:  

 .يبيغ الإجابة عمى أىسية تشػع الذيادات العمسية لمسديخ في رفع مغ مدتػػ التخصيط الإدارؼ  :09ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %62،5 15 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 10،75
 %8،33 02 لا

 %29،16 07 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 .يبيغ الإجابة عمى أىسية تشػع الذيادات العمسية لمسديخ في رفع مغ مدتػػ التخصيط الإدارؼ : 6شكل بياني رقػ

 
الذيادات مغ السديخيغ يخكف بأف  %62،5يا مغ الججكؿ نجج ندبة مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمي عخض وتحميل:

%مغ السديخيغ فيخكف أف 29،16 الادارؼ تمييا الاجابة بأحيانا بشدبة الإضاؼية تخفع مغ كفاءة السديخ في التخصيط
رفع الذيادات  الذيادات الاضاؼية تخفع احيانا مدتػػ كفاءة التخصيط عشج السديخ كليذ دائسا اما الاجابة بلب أؼ عجـ

 %8،33 الاضاؼية لكفاءة تخصيط السديخ فيي بشدبة
ندتشتج اف الذيادات الاضاؼية التي يتحرل عمييا السديخ تخفع مغ كفاءتو في التخصيط كىحا بحدب تأييج  الاستنتاج:

الإحرائية بيغ لتػضيح الجلالة  2االسديخيغ ليحا الفخض بالإجابة بشعع كأعمى ندبة اجابة، كالاعتساد عمى اختبار ك
كبالتالي ىشاؾ دلالة  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك 2االإجابات تحرمشا عمى أف ك

 إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي نعع.
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يث ح واقع المنذآت الخياضية في الجدائخ مؼمع تناسب تالتي تمقاىا المديخ  كاديميةىل المعارف الا الدؤال الدابع: 
 ؟يفظالقجرة عمى التطبيق والتؽ 

  : معخفة امكانية التصبيق كالتػضيف لمسعارؼ الاكاديسية التي تمقاىا السديخ في مؤسدتو الخياضية.الغخض منو
 .يبيغ معخفة إمكانية تصبيق السعارؼ الأكاديسية لمسديخ في تصبيقيا داخل السشذآت الخياضية :10ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %62،5 15 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 10،75
 %8،33 02 لا

 %29،16 7 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 .الأكاديسية لمسديخ في تصبيقيا داخل السشذآت الخياضية يبيغ معخفة إمكانية تصبيق السعارؼ: 7شكل بياني رقػ

ىل السعارؼ % مغ السديخيغ يخكف بأف 62،5مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:
 يث القجرة عمى التصبيقح كاقع السشذآت الخياضية في الجدائخ مغمع تشاسب أحيانا تالتي تمقاىا السديخ  كاديسيةالا

السعارؼ % مغ السديخيغ فيخكف أف 29،16 كأحيانا لا تتشاسب أؼ ليذ دائسا   تمييا الاجابة بشعع بشدبة كالتػضيف
 يفضيث القجرة عمى التصبيق كالتػ ح كاقع السشذآت الخياضية في الجدائخ مغمع تشاسب تالتي تمقاىا السديخ  كاديسيةالا

 %8،33 اما الاجابة بلب أؼ عجـ التشاسب فيي بشدبة
ندتشتج أف السعارؼ الأكاديسية التي تمقاىا السديخ أحيانا تتشاسب كأحيانا لا تتشاسب مع كاقع السشذآت  الاستنتاج:

لتػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات  2االخياضية في الجدائخ بحدب السديخيغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك
كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك 2اتحرمشا عمى أف ك

 .الإجابة الأكبخ كىي نعع
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 ؟ وتطبيقيا ومخاقبتياالخطط  بناء ونجاحىل العممي لممديخ يداىػ في مؤ ىل الالدؤال الثامؼ: 
  عبخ مختمف مخاحمو. معخفة دكر السؤىل العمسي بسا يتزسشو مغ معارؼ في نجاح ككفاءة التخصيطالغخض منو: 

 .يبيغ الإجابة عمى دكر السؤىل العمسي لمسديخ في نجاح التخصيط الإدارؼ  :11ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %79،16 19 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 22،75
 %12،50 03 لا

 %8،33 02 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 يبيغ الإجابة عمى دكر السؤىل العمسي لمسديخ في نجاح التخصيط الإدارؼ.: 8شكل بياني رقػ

 
ىل سؤ ال%مغ السديخيغ يخكف أف 79،16مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:

%مغ السديخيغ فيخكف 12،50 تمييا الاجابة بلب بشدبة الخصط كتصبيقيا كمخاقبتيا بشاء كنجاحعمسي لمسديخ يداىع في ال
 %8،33 اما الاجابة بأحيانا فيي بشدبة الخصط كتصبيقيا كمخاقبتيا بشاء كنجاحيداىع في لا  ىل العمسي لمسديخسؤ الأف 

داىع في بشاء كنجاح الخصط كتصبيقيا كمخاقبتيا كىحا بحدب غالبية ندتشتج اف السؤىل العمسي لمسديخ ي الاستنتاج:
 2التػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات تحرمشا عمى أف ك 2االسديخيغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك

بة الأكبخ كىي كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجا 0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك
 نعع. 
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 ؟تناسب الخطط المدطخة تنعيمية العممي لممديخ يداعج في بناء سياسات مؤىلىل الالدؤال التاسع: 
معخفة مجػ دكر السؤىل العمسي في الخفع مغ القجرة التشطيسية لمسديخ التي تييئ كتداعج في نجاح الغخض منو: 

  التخصيط الادارؼ.
 .ى معخفة دكر السؤىل العمسي لمسديخ في الخفع مغ قجرة التشطيعيبيغ الإجابة عم :12ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %66،66 16 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 12،75
 %20،83 05 لا

 %12،50 03 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

‌

 .يبيغ الإجابة عمى معخفة دكر السؤىل العمسي لمسديخ في الخفع مغ قجرة التشطيع: 9شكل بياني رقػ
ىل سؤ ال%مغ السديخيغ يخكف أف 66،66مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  خض وتحميل:ع

مغ  %20،83 تمييا الاجابة بلب بشدبة تشاسب الخصط السدصخة شطيسيةت العمسي لمسديخ يداىع في بشاء سياسات
بشاء سياسات تشطيسية تشاسب الخصط السدصخة اما الاجابة يداىع في لا  ىل العمسي لمسديخسؤ الالسديخيغ فيخكف أف 

سية تشاسب % أؼ يداىع السؤىل العمسي لمسديخ أحيانا كليذ دائسا في بشاء سياسات تشطي12،50 بأحيانا فيي بشدبة
 .الخصط السدصخة

ندتشتج اف السؤىل العمسي لمسديخ يداىع في بشاء سياسات تشطيسية تشاسب الخصط السدصخة بحدب غالبية  الاستنتاج:
 2التػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات تحرمشا عمى أف ك 2االسدخييغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك

كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي  0،05لة عشج السدتػػ الجلالة السججك  2االسحدػبة أكبخ مغ ك
 نعع. 



 

67 
 

في  ؤسدة الخياضيةالمؽارد التي تتمتع بيا الم استغلالفي  هالعممي لممديخ يداعج مؤىلىل الالدؤال العاشخ: 
 ؟التخطيط الإداري 
 .تو عمى استغلبؿ السػارد بأقرى حج كبذكل اقترادؼمعخفة مجػ دكر السؤىل العمسي لمسديخ في قجر الغخض منو: 

 بيغ الإجابة عمى دكر السؤىل العمسي لمسديخ في استغلبؿ السػارد بالسؤسدة الخياضية. :13ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %70،83 17 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 15،25
 %12،50 03 لا

 %16،66 04 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 بيغ الإجابة عمى دكر السؤىل العمسي لمسديخ في استغلبؿ السػارد بالسؤسدة الخياضية.: 10شكل بياني رقػ

 
العمسي  سؤىلالمغ السديخيغ يخكف  %70،83غ الججكؿ نجج ندبة مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا م عخض وتحميل:
تمييا الاجابة بأحيانا بشدبة  في التخصيط الإدارؼ  ؤسدة الخياضيةالسػارد التي تتستع بيا الس استغلبؿفي ه لمسديخ يداعج

ؤسدة تتستع بيا السالسػارد التي  استغلبؿيداعج في أحيانا العمسي لمسديخ  سؤىلال%مغ السديخيغ فيخكف يخكف 16،66،
 %12،50 كأحيانا لا يداعج اما الاجابة بلب فيي بشدبة في التخصيط الإدارؼ  الخياضية

ندتشتج أف السؤىل العمسي لمسديخ يداعجه في استغلبؿ السػارد التي تتستع بيا السؤسدة الخياضية بحدب  الاستنتاج:
 2اضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات تحرمشا عمى أف كلتػ  2اغالبية السديخيغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك

كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك
 .نعع
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 المينية والخبخةالتخطيط الإداري عخض وتحميل نتائج المحؽر الثاني مؼ الاستبيان  4-1-2
عممية التخطيط في البيانات التي يحتاجيا  ىل الخبخة المينية تداعج المديخ في تؽفيخ: إحجى عذخالدؤال  

 ؟الإداري 
 دكر تقجـ الخبخة السيشية عشج السديخ عمى ميارتو كنجاحو في جسع البيانات التي تحتاجيا كضيفة التخصيطالغخض منو: 

 .ة لمسديخ تداعجه في جسع البياناتيبيغ الإجابة عمى اف تقجـ الخبخة السيشي :14ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %91،66 22 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 37
 %8،33 02 لا

 %00 00 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 .يبيغ الإجابة عمى اف تقجـ الخبخة السيشية لمسديخ تداعجه في جسع البيانات: 01شكل بياني رقػ

الخبخة السيشية  مغ السديخيغ يخكف  %91،66مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:
%مغ 8،33تمييا الاجابة بلب بشدبة ، ارؼ عسمية التخصيط الإدفي البيانات التي يحتاجيا  تداعج السديخ في تػفيخ

اما  عسمية التخصيط الإدارؼ في البيانات التي يحتاجيا  تداعج السديخ في تػفيخلا الخبخة السيشية  السديخيغ فيخكف أف
 %00 الاجابة بأحيانا فيي مشعجمة بشدبة

حتاجيا في عسمية التخصيط الادارؼ ندتشتج اف الخبخة السيشية تداعج السديخ في تػفيخ البيانات التي ي الاستنتاج:
لتػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات تحرمشا عمى  2ابحدب غالبية السديخيغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك

كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك 2اأف ك
 الأكبخ كىي نعع
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 ؟المديخيؼ لجىىل التطبيق الناجح لمخطط يتطمب خبخات مينية : اثنتا عذخالدؤال 
  معخفة مجػ ؾيسة الخبخة السيشية لمسديخ كدكرىا في تصبيق الخصط بذكل ناجح كسميع.الغخض منو:  

 .يبيغ الإجابة عمى مداىسة الخبخة السيشية لمسديخ في تصبيق الخصط :15ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
لندبة ا

 المئؽية
  2كا

 المحدؽبة
 2كا

 المججولة
مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %50 12 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 07
 %8333 02 لا

 %41،66 10 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 .السيشية لمسديخ في تصبيق الخصط يبيغ الإجابة عمى مداىسة الخبخة: 2شكل بياني رقػ

 
التصبيق الشاجح %مغ السديخيغ يخكف أف 50مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:

التصبيق مغ السديخيغ فيخكف أف  %41،66 تمييا الاجابة بأحيانا بشدبة السديخيغ لجػلمخصط يتصمب خبخات ميشية 
 كأحيانا لا يتصمب اما الاجابة بلب أؼ لا يتصمب فيي بشدبة السديخيغ لجػخبخات ميشية يانا أحيتصمب قج الشاجح لمخصط 

8،33% 
ندتشتج اف التصبيق الشاجح لمخصط يتصمب خبخات ميشية لجػ السديخ بحدب نرف السديخيغ السبحػثيغ،  الاستنتاج:

 2االسحدػبة أكبخ مغ ك 2ارمشا عمى أف كلتػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات تح 2اكالاعتساد عمى اختبار ك

 كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي نعع.  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة 
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 ؟ىل تفيج الخبخة المينية في بناء سياسات تنعيمية تناسب الخطط وتداعج في نجاحيا :ثلاثة عذخالدؤال 
 سيشية لمسديخ في بشاءه لمدياسة التشطيسية السشاسبة لمخصة كالسداعجة عمى نجاحيامعخفة دكر الخبخة ال منو:الغخض 

 الخياضية.يبيغ الإجابة عمى دكر الخبخة السيشية لمسديخ في بشاء سياسة تشطيسية لمسؤسدة  :16ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %62،50 15 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 9،75
 %12،50 03 لا

 %25 06 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 .يبيغ الإجابة عمى دكر الخبخة السيشية لمسديخ في بشاء سياسة تشطيسية لمسؤسدة الخياضية 3رقػ: شكل بياني

 
الخبخة السيشية  %مغ السديخيغ يخكف أف62،50مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  :عخض وتحميل

سديخيغ مغ ال %25 تمييا الاجابة بأحيانا بشدبة في بشاء سياسات تشطيسية تشاسب الخصط كتداعج في نجاحياتفيج 
اما  الخصط كتداعج في نجاحيا كليذ دائسا احيانا تفيج في بشاء سياسات تشطيسية تشاسبفيخكف أف الخبخة السيشية 

 %12،50 بشدبةالاجابة بلب أؼ لا تفيج فيي 
ندتشتج اف الخبخة السيشية لمسديخ تفيجه في بشاء سياسات تشطيسية تشاسب الخصط كتداعج عمى انجاحيا  الاستنتاج:

جلالة الإحرائية بيغ الإجابات لتػضيح ال 2ابحدب اعمى ندبة اجابة بشعع بيغ السديخيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك
كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك 2اتحرمشا عمى أف ك

 الإجابة الأكبخ كىي نعع. 
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اضية؟ ونقاط القؽة في مؤسدتو الخينقاط ضعف  اكتذافىل تداعج الخبخة المينية المديخ في : أربعة عذخالدؤال 
 معخفة دكر كؾيسة الخبخة السيشية لمسديخ في اكتذافو كادراكو لشقاط القػة كالزعف في مؤسدتو الخياضية.الغخض منو: 

 بالسؤسدة. يبيغ الإجابة عمى دكر الخبخة السيشية لمسديخ في اكتذاؼ نقاط الزعف كالقػة :17ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %83،33 20 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 28
 %00 00 لا

 %16،66 04 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 بالسؤسدة. زعف كالقػةيبيغ الإجابة عمى دكر الخبخة السيشية لمسديخ في اكتذاؼ نقاط ال: 4 شكل بياني رقػ

 
الخبخة السيشية  %مغ السديخيغ يخكف أف83،33مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:

مغ السديخيغ  %16،66 كنقاط القػة في مؤسدتو تمييا الاجابة بأحيانا بشدبةنقاط ضعف  اكتذاؼ لمسديخ تسكشو مغ
كنقاط القػة في مؤسدتو كليذ دائسا اما الاجابة نقاط ضعف  اكتذاؼ حيانا تسكشو مغفيخكف أف الخبخة السيشية لمسديخ أ

 %00 بلب فيي مشعجمة بشدبة
ندتشتج أف الخبخة السيشية لمسديخ تسكشو مغ اكتذاؼ نقاط الزعف كنقاط القػة في مؤسدتو الخياضية بحدب  الاستنتاج:

 2التػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات تحرمشا عمى أف ك 2اغالبية السديخيغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك

كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك
 ع.نع
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لتي تتمتع بيا ىل الخبخة المينية تداعج المديخ في تقييػ مدتؽى الإمكانيات والمؽارد ا: خمدة عذخالدؤال 
 تخطيط الاداري؟وتؽظفيا في الؤسدة الخياضية الم

 معخفة ؾيسة كدكر الخبخة السيشية لمسديخ في قػة التقييع عشجه لسدتػػ السػارد كالامكانيات لسؤسدتو.الغخض منو: 
 .في مؤسدتو يبيغ الإجابة عمى دكر الخبخة السيشية لمسديخ في تقييع السػارد كلإمكانيات الستػفخة :18ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %87،50 21 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 31،75
 %8،33 02 لا

 %16،4 01 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 .يبيغ الإجابة عمى دكر الخبخة السيشية لمسديخ في تقييع السػارد كلإمكانيات الستػفخة في مؤسدتو :5قػشكل بياني ر 
الخبخة أف  مغ السديخيغ يخكف  %87،50مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:

تخصيط ػضفيا في اليك  ؤسدتو الخياضيةبيا م السيشية تداعج السديخ في تقييع مدتػػ الإمكانيات كالسػارد التي تتستع
في تقييع مدتػػ تداعج السديخ لا الخبخة السيشية  مغ السديخيغ فيخكف أف %8،33 الادارؼ تمييا الاجابة بلب بشدبة

 الامكانات كالسػارد التي تتستع بيا مؤسدتو الخياضية اما الاجابة بأحيانا أؼ احيانا تداعج كليذ دائسا فيي بشدبة
  .% مغ السديخيغ16،4

ندتشتج أف الخبخة السيشية لمسديخ تداعجه في تقييع مدتػػ الامكانيات كالسػارد التي تتستع بيا مؤسدتو  الاستنتاج:
لتػضيح الجلالة  2االخياضية ليػضفيا في تخصيصو الادارؼ بحدب غالبية السديخيغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك

كبالتالي  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك 2امشا عمى أف كالإحرائية بيغ الإجابات تحر
 ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي نعع.
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في داخل المؤسدة وخارجيا يف عؽامل النجاح ظىل تداعج الخبخة المينية المديخ في تؽ : ستة عذخ الدؤال
 الاداري؟ التخطيط

  نجاح التخصيط الإدارؼ داخل كخارج السؤسدة.  مسديخ الادارؼ فيل السيشية خبخةالدكر معخفة الغخض منو:  
 يبيغ الإجابة عمى دكر الخبخة السيشية لمسديخ في تػفيخ عػامل نجاح التخصيط الإدارؼ. :19ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %54،16 13 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 9،75
 %4،16 01 لا

 %41،66 10 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 يبيغ الإجابة عمى دكر الخبخة لمسديخ في تػفيخ عػامل نجاح التخصيط الإدارؼ.: 6 شكل بياني رقػ

 
الخبخة السيشية  %مغ السديخيغ يخكف أف54،16ؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة مغ خلب عخض وتحميل:
 حيانا بشدبةالادارؼ تمييا الاجابة بأ في التخصيطداخل السؤسدة كخارجيا يف عػامل الشجاح ضفي تػ  لمسديخ تداعجه

ػضيف عػامل الشجاح داخل السؤسدة غ فيخكف أف الخبخة السيشية لمسديخ أحيانا تداعجه في تمغ السديخي 41،66%
 %4،16 الخياضية كليذ دائسا اما الاجابة بلب أؼ لا تداعجه فيي بشدبة

الخبخة السيشية لمسديخ تداعجه في تػضيف عػامل الشجاح داخل السؤسدة كخارجيا في التخصيط الادارؼ  الاستنتاج:
لتػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات  2اكمغ نرف السديخيغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار  أكثخبحدب 

كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك 2اتحرمشا عمى أف ك
 الإجابة الأكبخ كىي نعع.
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 خطط؟تؽاجو ال ىل تداعج الخبخة المينية المديخ في التكيف مع العخوف المدتقبمية التي :الدؤال سبعة عذخ
معخفة ىل تقجـ الخبخة السيشية لمسديخ يعصيو قػة تكيف مع الطخكؼ السدتقبمية التي تػاجو خصصو الغخض منو:  

  السصبقة.السدصخة اك 
 يبيغ الإجابة عمى دكر الخبخة السيشية لمسديخ في التكيف مع الطخكؼ لمسؤسدة. :20ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 % 58،33 14 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 07
 %16،66 04 لا

 %25 06 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 التكيف مع الطخكؼ لمسؤسدة.يبيغ الإجابة عمى دكر الخبخة السيشية لمسديخ في  :7 شكل بياني رقػ

 
الخبخة  % مغ السديخيغ يخكف أف58،33مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:

مغ  %25 التكيف مع الطخكؼ السدتقبمية التي تػاجو خصصو تمييا الاجابة بأحيانا بشدبةفي  لمسديخ تداعجهالسيشية 
ة لمسديخ أحيانا تداعجه في التكيف مع الطخكؼ السدتقبمية التي تػاجو خصصو كليذ السديخيغ فيخكف أف الخبخة السيشي

 %16،66 دائسا اما الاجابة بلب أؼ لا تداعجه فيي بشدبة
الخصط بحدب في التكيف مع الطخكؼ السدتقبمية التي تػاجو تداعجه سديخ لمالخبخة السيشية  ندتشتج أف الاستنتاج:

لتػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات تحرمشا  2اػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار كمغ نرف السديخيغ السبح أكثخ
كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك 2اعمى أف ك

 .الأكبخ كىي نعع
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 ؟المدتقبمية والخططء التؽقعات لنتائج المذاريع ىل الخبخة المينية تداعج المديخ في بنا :الدؤال ثمانية عذخ
  معخفة دكر الخبخة السيشية لمسديخ في قجرتو التػقعية كقخاءة نتائج السذاريع كالخصط السدتقبمية.الغخض منو: 

 يبيغ الإجابة عمى دكر الخبخة السيشية لمسديخ في قجرتو التػقعية لمخصط السدتقبمية. :21ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %54،16 13 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 9،75
 %4،16 01 لا

 %41،66 10 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 لخبخة السيشية لمسديخ في قجرتو التػقعية لمخصط السدتقبمية.يبيغ الإجابة عمى دكر ا :8 شكل بياني رقػ

 
الخبخة  % مغ السديخيغ يخكف أف54،16مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:

مغ  %41،66 تمييا الاجابة بأحيانا بشدبة بشاء التػقعات لشتائج السذاريع كالخصط السدتقبمية في لمسديخ تداعجهالسيشية 
السديخيغ فيخكف أف الخبخة السيشية لمسديخ أحيانا تداعجه في بشاء التػقعات لشتائج السذاريع كالخصط السدتقبمية كليذ 

 %4،16 دائسا اما الاجابة بلب أؼ لا تداعجه فيي بشدبة
مغ نرف  أكثخية بحدب الخبخة السيشية لمسديخ تداعجه في بشاء التػقعات لشتائج السذاريع كالخصط السدتقبم الاستنتاج:

 2التػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجابات تحرمشا عمى أف ك 2االسديخيغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك

كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك
 نعع.
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 ؟خفع مؼ أدائو في عممية التخطيطلممديخ تلخبخة المينية ا : ىلتدعة عذخالدؤال 
 معخفة ىل تػجج علبقة بيغ مدتػػ الاقجمية كمدتػػ الاداء في التخصيط عشج السديخ. الغخض منو 

 يبيغ الإجابة عمى دكر معخفة علبقة أقجمية الخبخة السيشية لمسديخ بالتخصيط الإدارؼ. :22ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

الجلالة 
 الاحرائية

 %62،50 15 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 9،75
 %12،50 03 لا

 %25 06 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

  شكل بياني رقم

      نعم‌

‌       

      أحيانا‌

 
 أقجمية الخبخة السيشية لمسديخ بالتخصيط الإدارؼ. يبيغ الإجابة عمى دكر معخفة علبقة :9 شكل بياني رقػ

 
الخبخة  % مغ السديخيغ يخكف أف62،50مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة  عخض وتحميل:

% مغ السديخيغ فيخكف أف الخبخة 25 تمييا الاجابة بأحيانا بشدبة خفع مغ أدائو في عسمية التخصيطلمسديخ تالسيشية 
 لمسديخ أحيانا تخفع مغ أداءه في التخصيط كليذ دائسا اما الاجابة بلب أؼ لا تخفع مغ أداءه فيي بشدبة السيشية

12،50% 
ندتشتج اف الخبخة السيشية لمسديخ تخفع مغ ادائو في التخصيط الادارؼ بحدب نرف السديخيغ السبحػثيغ،  الاستنتاج:

 2االسحدػبة أكبخ مغ ك 2اية بيغ الإجابات تحرمشا عمى أف كلتػضيح الجلالة الإحرائ 2اكالاعتساد عمى اختبار ك

 كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي نعع.   0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة 
 



 

77 
 

 الاداري؟ في عممية التخطيط عجالمنذآت الخياضية تدا ى مدتؽ  عمىىل تبادل الخبخات  :عذخون الدؤال 
 دكر تبادؿ الخبخات بيغ السشذآت الخياضية في انجاح التخصيط الادارؼ.  معخفةالغخض منو: 

 يبيغ الإجابة عمى دكر تبادؿ الخبخات بيغ السؤسدات تداعج في نجاح عسمية التخصيط الإدارؼ. :23ججول رقػ 

 التكخار الإجابة
الندبة 
 المئؽية

  2كا
 المحدؽبة

 2كا
 المججولة

مدتؽى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

 الجلالة
 الاحرائية

 %75 18 نعػ

 دال 2 0.05 5.99 19
 %8،33 02 لا

 %16،66 04 أحيانا
 %100 24 المجمؽع

 

 
 يبيغ الإجابة عمى دكر تبادؿ الخبخات بيغ السؤسدات تداعج في نجاح عسمية التخصيط الإدارؼ.: 10شكل بياني رقػ
تبادؿ الخبخات  %مغ السديخيغ يخكف أف75ؿ الشتائج السحرل عمييا مغ الججكؿ نجج ندبة مغ خلب عخض وتحميل:

مغ السديخيغ  %16،66 تمييا الاجابة بأحيانا بشدبة الادارؼ  في عسمية التخصيط عجالسشذآت الخياضية تدا ػ مدتػ  عمى
الادارؼ كليذ دائسا اما  التخصيط في عسمية عجدايالسشذآت الخياضية  ػ مدتػ عمى تبادؿ الخبخات فيخكف أنو أحيانا 

 %8،33 الاجابة بلب أؼ لا يداعج فيي بشدبة
الادارؼ بحدب غالبية  في عسمية التخصيط عجدايالسشذآت الخياضية  ػ مدتػ  عمىتبادؿ الخبخات  ندتشتج اف الاستنتاج:

 2ابات تحرمشا عمى أف كلتػضيح الجلالة الإحرائية بيغ الإجا 2االسديخيغ السبحػثيغ، كالاعتساد عمى اختبار ك

كبالتالي ىشاؾ دلالة إحرائية لرالح الإجابة الأكبخ كىي  0،05السججكلة عشج السدتػػ الجلالة  2االسحدػبة أكبخ مغ ك
 .نعع
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 .مناقذة ومقابمة النتائج بالفخضيات -4-2
 .الاستبيان بالفخضية الاولى الاول مؼمناقذة ومقابمة نتائج المحؽر -4-2-1

 .ىل العممي والتخطيط الإداري ؤ المحؽر الأول: الم: ممخص ججاول تفخيغ استبيان 24ججول رقػ 

 الدؤال
 

 الاجابة
 أحيانا لا نعػ

خار
لتك

ا
دبة 

الش
خار 

لتك
ا

دبة 
الش

خار 
لتك

ا
دبة 

الش
 

يجه في فىل السعارؼ الأكاديسية التي تمقاىا السديخ ت -01
 12،5 03 00 00 87،50 21 ؟يفة التخصيط الإدارؼ ضك 

ىل تدداد كفاءة التخصيط بديادة مدتػػ السؤىل العمسي  -02
 ؟لمسديخ

17 70،83 00 00 07 29،16 

سديخ الإدارؼ السؤىل العمسي لمىل إختلبؼ تخرز  -03
 37،50 09 8،33 02 54،16 13 ؟يؤثخ في ميامو التخصيصية

تقجيع يف عمى أساس الذيادة فعاؿ في ضىل نسط التػ  -ػ04
 خصيط الادارؼ؟اشارات متفػقة في الت

14 58،33 06 25،00 04 16،66 

ىل الخفع مغ مدتػػ كفاءة التخصيط عشج السديخ  -05
 00 00 16،66 04 83،33 20 ؟يتصمب ميارات فشية ك معخؼية

ىل الذيادات الإضاؼية تخفع مغ كفاءة السديخ في  -06
 الادارؼ؟ التخصيط

15 62،5 02 8،33 07 29،16 

مع تشاسب تالتي تمقاىا السديخ  سيةكاديىل السعارؼ الا -07
يث القجرة عمى ح كاقع السشذآت الخياضية في الجدائخ مغ

 ؟يفضالتصبيق ك التػ 
15 62،5 02 8،33 07 29،16 

 بشاء كنجاحىل العمسي لمسديخ يداىع في سؤ ىل ال -08
 29،16 07 8،33 02 62،50 15 ؟الخصط ك تصبيقيا ك مخاقبتيا

 ديخ يداعج في بشاء سياساتالعمسي لمس سؤىلىل ال -09
 ؟تشاسب الخصط السدصخة تشطيسية

16 66،66 05 20،83 03 12،50 

السػارد  استغلبؿالعمسي لمسديخ يداعج في  سؤىلىل ال -10
 16،66 04 12،50 03 70،83 17 ؟في التخصيط الإدارؼ ؤسدة الخياضية التي تتستع بيا الس

 163 67،91 26 10،83 51 21،25 
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عخض كتحميل نتائج الاستبياف الحؼ قسشا بو كالحؼ كزع عمى مديخؼ السشذآت الخياضية التابعة لجكاف  بعج        
مخكب متعجد الخياضات بػلاية البػيخة، كبعج عسمية التحميل تع الػصػؿ إلى أغمبية الحقائق التي كشا قج شخحشا مغ 

يداىع السؤىل العمسي لمسديخ في التخصيط تي تقػؿ: خلبليا فخضيات بحثشا، كانصلبقا مغ الفخضية الأكلى في بحثشا ال
  ىل العممي و التخطيط الإداري ؤ الم :الججاكؿ في السحػر الأكؿ إجابات ، كمغ خلبؿالإدارؼ داخل السؤسدة الخياضية

، كىحا  التخصيط الإدارؼ  يداىع في نجاح ككفاءة ىل العمسي ؤ الس(  تبيغ لشا بحدب اجابات السديخيغ أف 5،11، 4) 
الجراسة التي قامت بيا بػقشجكرة زكية في دراستيا تحت عشػاف؛ ميارات القائج الإدارؼ كدكرىا في التخصيط  وما أكجت

 زكية،بػقشجكرة )الاستخاتيجي حيث تخػ أف نجاح التخصيط الاستخاتيجي يختبط بالسجراء الحيغ تتػفخ فييع السيارة الفكخية. 

 ( 2015.2016. 82ص

ىي زكية ك  مع دراسة بػقشجكرة الاتجاهنفذ راستشا حيث أف السؤىل العمسي في بحثشا الحالي كىحا ما يتقارب مع د
محققة كىحا مغ خلبؿ نتائج الاستبياف الخاص بجراستشا ككحلظ   السيارات الفكخية كبالتالي فإف الفخضية الجدئية الأكلى

يشعكذ  داىساف في نجاح التخصيط الادارؼ كىحامغ دراسة بػقشجكرة زكية حيث أف السيارات الفكخية كالسؤىل العمسي ي
ايجابا عمى اداء السؤسدة الخياضية كىحا ما يتفق مع أىسية  السؤىل العمسي بسا يسثمو مغ رصيج معخفي يسكغ السديخ 

 مغ بشاء الخصط بذكل مجركس كناجح كمشطع كمتابعتيا كتكسغ اىسية السؤىل العمسي في كػنو :
 نب فشية في التدييخ مدتسجة مغ التخرز الادارؼ اك الخياضي السجركس. _ السؤىل العمسي يتزسغ جػا

_ السؤىل العمسي يجعل السديخ يستمظ ميارات تداعج في التدييخ مغ خلبؿ اتقاف السحاسبة كالسخاسلبت الادارية كاتقاف 
 انجاز التقاريخ كاتقاف لغات اجشبية كغيخىا. 
 يخ مختبصة بالسجاؿ السسارس. _ السؤىل العمسي يتزسغ ثقافة قانػنية لمسد

 _ السؤىل العمسي يتزسغ ميارة الاشلبع كالخجػع لمسرادر العمسية في ذات السجاؿ. 
 _ السؤىل العمسي يتزسغ معارؼ في ذات التخرز كمعارؼ اخخػ مداعجة.
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  مناقذة ومقابمة نتائج المحؽر الثاني مؼ الاستبيان بالفخضية الثانية -4-2-2
 التخطيط الإداري والخبخة المينية محؽر الثانيال استبيانممخص ججاول تفخيغ : 25ججول رقػ 

 الدؤال
 

 الاجابة

 أحيانا لا نعػ

خار
لتك

ا
دبة 

الش
خار 

لتك
ا

دبة 
الش

خار 
لتك

ا
دبة 

الش
 

 ىل الخبخة السيشية تداعج السديخ في تػفيخ -11
 00 00 8،33 02 91،66 22 ؟عسمية التخصيط الإدارؼ في البيانات التي يحتاجيا 

ىل التصبيق الشاجح لمخصط يتصمب خبخات ميشية  -12
 ؟السديخيغ لجػ

12 50 02 8،33 10 41،66 

ىل تفيج الخبخة السيشية في بشاء سياسات تشطيسية  -13
 25،00 06 12،5 03 62،50 15 ؟تشاسب الخصط كتداعج في نجاحيا

 اكتذاؼىل تداعج الخبخة السيشية السديخ في  -ػ14
‌كنقاط القػة في مؤسدتو الخياضية ؟ضعف نقاط 

20 83،33 00 00 04 16،66 

ىل الخبخة السيشية تداعج السديخ في تقييع مدتػػ  -15
 ؤسدة الخياضيةالإمكانيات ك السػارد التي تتستع بيا الس

‌تخصيط الادارؼ؟كتػضفيا في ال

21 87،5 02 8،33 01 4،16 

يف ضتػ ىل تداعج الخبخة السيشية السديخ في  -16
 في التخصيطداخل السؤسدة كخارجيا عػامل الشجاح 

‌الادارؼ ؟

13 54،16 01 4،16 10 41،66 

ىل تداعج الخبخة السيشية السديخ في التكيف مع  -17
‌خصط؟الطخكؼ السدتقبمية التي تػاجو ال

14 58،33 04 16،66 06 25 

ىل الخبخة السيشية تداعج السديخ في بشاء  -18
 41،66 10 4،16 01 54،16 ‌13؟السذاريع ك الخصط السدتقبميةالتػقعات لشتائج 

خفع لمسديخ تالسديخ في الخبخة السيشية أقجمية ىل  -19
‌؟مغ أدائو في عسمية التخصيط

15 62،50 03 12،50 06 25،00 

السشذآت الخياضية  ػ مدتػ  عمىىل تبادؿ الخبخات  -20
‌الادارؼ؟ في عسمية التخصيط عجتدا

18 75 02 8،33 04 
16،66 

 
 147 61،25 21 8،75 64 26،66 
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بعج عخض كتحميل نتائج الاستبياف الحؼ قسشا بو كالحؼ كزع عمى مديخؼ السشذآت الخياضية التابعة لجكاف         
مخكب متعجد الخياضات بػلاية البػيخة، كبعج عسمية التحميل تع الػصػؿ إلى أغمبية الحقائق التي كشا قج شخحشا مغ 

في التخصيط تداىع الخبخة السيشية لمسديخ خضيات بحثشا، كانصلبقا مغ الفخضية الثانية  في بحثشا التي تقػؿ: خلبليا ف
 و التخطيط الإداري  خبخة المينية ال :الججاكؿ في السحػر الثاني  إجابات ، كمغ خلبؿالإدارؼ داخل السؤسدة الخياضية

 التخصيط الإدارؼ  خبخة السيشية تداىع في نجاح ككفاءة الغ أف (  تبيغ لشا بحدب اجابات السديخي23، 81، 71،  41)
شياب تحت عشػاف، الؿيادة الادارية كدكرىا في تأصيخ ركابط العلبقات العامة، حيث  محمد كىحا ما أكجتو دراسة شيخة زاد

ة كالستسثمة في ىجؼ الادار تخػ أف السيارة الفشية تداعج السجراء عمى الػفاء بستصمبات ممسة كالؿياـ بيا كمجارستيا بمػغ 
 (123، 122،ص2010)شيخة زاد محمد شيياب،يتيا الاستخاتيجية تحقيق أىجافيا كرؤ 

محمد شيياب  كىحا ما يتفق مع دراستشا حيث أف الخبخة السيشية في دراستشا الحالية ليا نفذ الاتجاه مع دراسة شيخة زاد
في  يداىسافحيث أف السيارة الفشية كالخبخة السيشية الثانية محققة كىي السيارة الفشية، كبالتالي فإف الفخضية الجدئية 

يشعكذ ايجابا عمى اداء السؤسدة الخياضية كىحا ما يتفق مع أىسية الخبخة السيشية بسا تسثمو  نجاح الؿيادة الإدارية كىحا
 ة في التخصيط مغ خلبؿ:مغ تخاكع لمخبخات كالتجارب في التخصيط كالتدييخ بذكل عاـ كتكسغ اىسية الخبخة السيشي

_ الخبخة السيشية تتزسغ تجارب سابقة لمسديخ ذاتو اك تجارب لاحطيا مغ مديخيغ آخخيغ تتيح لو الاستفادة بتجشب 
 الاخصاء كالاستفادة مغ التجارب الشاجحة. 

 _ الخبخة السيشية تجعل السديخ سخيع التكيف مع مختمف التغيخات بدبب تجاربو الذبيية ليا. 
 خة السيشية تجعل السديخ سخيع التعمع بدبب امتلبؾ اساسيات التدييخ كالادارة._ الخب

 _ الخبخة السيشية تجعل السديخ عمى دراية جيجة بسػارد السؤسدة كبالعػامل التي تػاجو خصصو كمذاريع مؤسدتو. 
 تفيسا لجسيػر السؤسدة الخياضية كاحتياجاتو بيا.  أكثخ_ الخبخة السيشية تجعل السديخ 

_الخبخة السيشية تجعل السديخ متقشا لمجػانب الفشية كمجركا لمجػانب القانػنية التي يديخ ضسشيا في عسمية التخصيط بسا 
 يسشع مغ حجكث أؼ تجاكزات.
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 مناقذة الفخضية العامة: -4-3
غ السػضػع بالإجابة عمى بعج عخض الشتائج الشيائية نرل إلى الاستشتاج العاـ كذلظ لسعخفة الجػانب العامة، م       

في التخطيط الإداري داخل  دور كفاءة المديخالسصخكحة، في ىحا البحث كالتي يجكر مػضػعيا حػؿ:  تكل التداؤلا
فمقج تبيغ مغ خلبؿ دراستشا السيجانية، بالاعتساد عمى السشيج الػصفي باستخجاـ الاستبياف الحؼ المؤسدات الخياضية، 

 الخياضية التابعة لجيػاف السخكب متعجد الخياضات بػلاية البػيخة كتحميل الشتائج إلى:  كزعشاه عمى مديخؼ السشذآت
 يداىع السؤىل العمسي لمسديخ في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضيةفالفخضية الجدئية الأكلى التي تقػؿ       

يغ بالبحث كانت بشعع سػاء كانت الاجابة بشعع فأغمبية اجابات السديخيغ السدتيجفاثبتت الشتائج صحتيا،  محققةفخضية 
 غالبة في الشدبة اك كانت الاجابة الاكثخ تكخارا مقارنة مع الاجابة لا كالاجابة احيانا. 

داخل السؤسدة الخياضية كىحا ما يتفق مع الجانب الشطخؼ في  التخصيط الإدارؼ  يداىع في نجاحىل العمسي ؤ الس بأف
 ريل السعخفي في الاداء العالي بذكل عاـ كسا تعخضشا لو سابقا. اىسية السؤىل العمسي كالتح

كالفخضية الجدئية الثانية التي تقػؿ تداىع الخبخة السيشية لمسديخ في التخصيط الادارؼ داخل السؤسدة الخياضية فخضية  
نت الاجابة بشعع غالبة كا لسدتيجفيغ بالبحث كانت بشعع سػاءاثبتت الشتائج صحتيا فأغمبية اجابات السديخيغ ا محققة

في الشدبة اك كانت الاجابة الاكثخ تكخارا مقارنة مع الاجابة لا كالاجابة احيانا كىحا يتفق مع الجانب الشطخؼ في الكفاءة 
الفخضيتيغ الجدئيتيغ تػصمشا في الأخيخ  كبعج تحققالتي تعتسج عمى تخاكع الخبخات مسا يديل اداء السياـ كاحتخافيتيا. 

لكفاءة المديخ دور في التخطيط الإداري  :صحة الفخضية العامة التي تقػؿكج ية العامة تحققت، كىحا يؤ أف الفخضب
 .داخل المؤسدة الخياضية

دراسة بػقشجكرة زكية حيث تخػ أف السجيخ الأعمى لمسؤسدة الحؼ يستمظ كفاءة عالية في الادارة كالتخصيط  وكىػ ما أكجت
   لظ عمى نجاح التخصيط الاستخاتيجيقادر عمى تحسل السخاشخ، يداعج ذ

 
 
 

 

 

 



 

 
 

  خلاصة: -
تػصمشا في ىحا الفرل إلى اختبار الفخضيات التي كردت في بجاية البحث كذلظ مغ  خلبؿ نتائج الجراسة            

داة السيجانية التي أجخيت عمى مديخؼ السؤسدات الخياضية التي تشذط بػلاية البػيخة حيث تع استخجاـ الاستبياف كأ
أساسية لجسع البيانات كالسعمػمات الزخكرية بالإضافة إلى السقابمة الاستصلبعية الأكلية التي تست قبل تػزيع الاستبياف 
التي كاف ليا أىسية بالغة مغ حيث محاكلة الحرػؿ عمى السعمػمات مغ مرجرىا كبذكل مػثػؽ، كقج تع الاعتساد في 

كقج تع عخض كتحميل  2االتحميل الإحرائي كالتكخار الشدب السئػية ك كتحميل البيانات عمى مجسػعة مغ الأساليب 
  .الشتائج الستحرل عمييا انصلبقا مغ مخحمة جسع البيانات، تفخيغيا، كججكلتيا، كصػلا إلى جسمة مغ الشتائج
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 الاستنتاج العام: -
كذلظ لسعخفة الجػانب العامة، مغ السػضػع بالإجابة عمى  بعج عخض الشتائج الشيائية نرل إلى الاستشتاج العاـ       

في التخطيط الإداري داخل  دور كفاءة المديخالسصخكحة، في ىحا البحث كالتي يجكر مػضػعيا حػؿ:  تكل التداؤلا
الحؼ  فمقج تبيغ مغ خلبؿ دراستشا السيجانية، بالاعتساد عمى السشيج الػصفي باستخجاـ الاستبيافالمؤسدات الخياضية، 

 كزعشاه عمى مديخؼ السشذآت الخياضية التابعة لجيػاف السخكب متعجد الخياضات بػلاية البػيخة كتحميل الشتائج إلى: 
ويندرج‌ضمنها‌ لكفاءة السديخ دكر في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضيةالفخضية العامة التي تقػؿ  تحقق

  الفرضيتين‌الجزئيتين.‌تحقق
 يداىع السؤىل العمسي لمسديخ في التخصيط الإدارؼ داخل السؤسدة الخياضيةالجدئية الأكلى التي تقػؿ  فالفخضية      

جابة بشعع فأغمبية اجابات السديخيغ السدتيجفيغ بالبحث كانت بشعع سػاء كانت الااثبتت الشتائج صحتيا،  تحققتفخضية 
  مقارنة مع الاجابة لا كالاجابة احيانا. غالبة في الشدبة 

داخل السؤسدة الخياضية كىحا ما يتفق مع الجانب الشطخؼ في  التخصيط الإدارؼ  يداىع في نجاحىل العمسي ؤ الس بأف
 ي بذكل عاـ.اىسية السؤىل العمسي كالتحريل السعخفي في الاداء العال

السؤسدة الخياضية فخضية  كالفخضية الجدئية الثانية التي تقػؿ تداىع الخبخة السيشية لمسديخ في التخصيط الادارؼ داخل 
ت الاجابة بشعع غالبة كان لسدتيجفيغ بالبحث كانت بشعع سػاءاثبتت الشتائج صحتيا فأغمبية اجابات السديخيغ ا محققة

 . ك كانت الاجابة الاكثخ مقارنة مع الاجابة لا كالاجابة احيانافي الشدبة 
كىحا يتفق مع الجانب الشطخؼ في  السؤسدة الخياضية، باف الخبخة السيشية تداىع في نجاح التخصيط الإدارؼ داخل 

 الكفاءة التي تعتسج عمى تخاكع الخبخات مسا يديل اداء السياـ كاحتخافيتيا. أىسية الخبخة السيشية ك 
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 :الخاتمة -
يتع ىحه يجكر مػضػع الجراسة حػؿ دكر كفاءة السديخ في التخصيط الادارؼ في السؤسدة الخياضية لحا ت        

الجراسة بجكر السؤىل العمسي لمسديخ كخبختو السيشية كبعجيغ لمكفاءة في رفع مدتػػ كفاءتو التخصيصية ضسغ الادارة 
 الخياضية 

كنجاح التخصيط في القصاع الخياضي يختبط بالزخكرة بشجاح السديخ كالتدييخ ككل لحلظ سمصشا الزػء عمى الكفاءة 
ؼ ادرجشاىا في فرل نطخؼ  خاص ككآراء مغ بيئة السسارسة الادارية في القصاع كسفاـيع ادارية مغ الفكخ الادار 

الخياضي الجدائخؼ ادرجشاىا ضسغ الجراسة السيجانية لمبحث ككل ىحا بعج الاشلبع عمى الجراسات الدابقة في السيجاف 
ج تتذابو كتتجاخل بدبب اتداع كالاستفادة مشيا معخؼيا كمشيجيا في ترحيح الخصػات البحثية كفي ضبط السفاـيع التي ق

مجاؿ عمع الادارة كالابحاث السختبصة بو لكغ تبقى ابحاث الادارة الخياضية الستخررة قميمة بحجكد اشلبع الصالب فقج 
تحرمشا عمى دراسة كاحجة لحلظ استعشا بجراسات خارج الادارة الخياضية كالتي انتيت كميا الى نتيجة أف  الكفاءة عشج 

مغ مدتػػ أداءه لمسياـ الادارية السختمفة كىحا يذسل مخاكد كضيؽية اخخػ غيخ السديخ كتبقى خرػصية السديخ تخفع 
ىحا البحث في تخررو بالإدارة الخياضية كفي تصبيقو عمى الادارة الجدائخية ككل ىحه متغيخات يسكغ أف تعصي نتائج 

 مختمفة عغ الجراسات الدابقة. 
رياضية  مؤسدة 24الامكاف اجخيشا البحث ضسغ نصاؽ كلاية البػيخة ككل كعبخ  كفي سبيل تحقيق دراسة مػسعة قجر

 كعيشة بأسمػب الحرخ الذامل. 
كيسكغ القػؿ مغ خلبؿ ىحه الجراسة اف نجاح مديخ السؤسدة الخياضية في التخصيط يعتسج عمى مؤثخات كمتغيخات كثيخة 

خز مػضػع دكر الكفاءة التي ليا عجة اشتقاقات ججا داخل كخارج السؤسدة كمغ ذات السديخ كخرائرو لحلظ يب
كمقاربات نطخية تتمخز عادة في الجانب السعخفي متسثلب في ما يحػزه مغ مؤىل عمسي كمغ جانب مياراتي خبخاتي 
متسثلب في تخاكع خبختو السيشية مغ اجل الؿياـ بتخصيط ادارؼ يجسع بيغ التفكيخ العمسي كبيغ الحكاء الذخري لمسديخ 

ل تقجيع افزل اداء لمسؤسدة الخياضية تخاعى ؼيو الامكانيات كالسػارد كالدياسة العامة لمقصاع كحتى رأؼ في سبي
 الجسيػر. 

كالتخصيط الادارؼ يجخل في كل الػضائف الادارية كػنو يسثل رسع الدياسة كالخصة القادمة في العسل عمى كل 
خح بالاعتبار السػارد الستاحة كشبيعة القػانيغ التي تحكع السدتػيات كلمحكع عمى نجاح التخصيط اك فذمو يشبغي الأ

السؤسدة الخياضية كمجػ التفػيس الستاح لمسديخ الخياضي كالسدؤكؿ عميو حتى يسكغ اقامة التقييع كالسقارنة في ضل 
ديخ ىحه الابعاد الاساسية التي تحكع سيخ التخصيط لاف التخصيط قج يفذل بدبب عػامل اخخػ خارجة عغ سمصة الس

 كفاءتو.كعغ 
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ىحا البحث اىتع بسؤشخيغ لمكفاءة كىسا السؤىل العمسي كالخبخة السيشية لكغ تبقى مؤشخات اخخػ تحتاج البحث حػليا مغ 
 . أكبخاجل تػسيع ىحا السجاؿ كالاحاشة بالسػضػع بذكل 
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جيع مجسػعة مغ الاقتخاحات كالفخكض السدتقبمية مغ خلبؿ ىحه الجراسة انتييشا الى تق اقتخاحات وفخوض مدتقبمية:
يسكغ اف تكػف بجاية لبحػث قادمة اك لإجخاء اصلبحات في القصاع الخياضي مػضع الجراسة كعمى السديخ كالتدييخ 

 بذكل ادؽ كيسكغ ايجازىا في التالي مغ العشاصخ:
 الخياضي. الاىتساـ بالسديخ ككفاءتو يكػف عمى راس كل اصلبح ادارؼ في القصاع   -
 ضخكرة تػفيخ مشاخ رياضي كادارؼ يذجع عمى الابجاع كالسبادرة الفخدية لمسديخيغ. -
 الاىتساـ بالكفاءة عشج السديخ عبخ تػفيخ الحػافد السادية كالسعشػية. -
 ضخكرة تػفيخ شخكط السذاريع كالخصط السخسػمة بذكل كاقعي كعسمي في السػارد كالقػانيغ كغيخىا.  -
 خاء دراسات كششية حػؿ مدتػػ التخصيط في القصاع الخياضي كمجػ ججكاه. ضخكرة اج -
 الؿياـ بدياسة نقل التجارب كالخبخات مغ الخارج كمغ الادارات الاخخػ غيخ الخياضية.  -
 اف يتػلى ؾيادة السشذئات الخياضية متخررػف في التدييخ كعمى اشلبع بالتدييخ الخياضي بذكل ادؽ.  -
 تياج الدبل كالصخؽ السلبئسة لمتدييخ الامثل لمسشذئة الخياضية.عمى السديخ ان -
 كضع ادارة رياضية تيتع بتكػيغ الاشارات في مجاؿ التدييخ كالادارة.   -
 تذجيع الافكار الججيجة السفيجة الشابعة مغ العساؿ كمغ عامة الجسيػر لتحديغ التخصيط في الادارة الخياضية.  -
 لعميا كالذيادات الاضاؼية عبخ مختمف الػسائل كالاشكاؿ. كضع الحػافد لمذيادات ا -
 غ القجامى كالججد عبخ مختمف آليات التكػيغ كالخسكمة. حخص عمى نقل الخبخات بيغ السديخيال  -
 زيادة الاىتساـ بالعشرخ البذخؼ داخل السشذأة الخياضية.  -
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 الجراسة استبيان: 4الممحق رقػ

 استمارة استبيان مؽجية لممديخيؼ
 -البؽيخة- جامعة أكمي محنج أولحاج

 لنذاطات البجنية والخياضيةعمؽم وتقنيات ا معيج:
 والتدييخ الخياضيقدػ الإدارة 

 
 : "دور كفاءة المديخ في التخطيط الاداري داخل المؤسدة الخياضية" يقػـ الباحث بإجخاء دراسة بعشػاف

كذلظ استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساستخ تخرز إدارة كتدييخ رياضي كلتحقيق أىجاؼ ىحه الجراسة  
 كالتالي،الاستبياف كىػ صسع ىحا 

 
فزلب مشظ اجب عمى ىحا الاستبياف السعج لإنجاز بحث استكسالا لسحكخة الساستخ في عمػـ الشذاشات البجنية كالتخبية - 

اك ,اك لا ,نعع (  كىي في خانات الاجابة بالججكؿ (x) بالعلبمة الخياضية مغ اجل معخفة رأيظ في السػضػع بالإجابة
 .نات البيانات الذخرية خا بعج ملء) احيانا

 .كتقبل مشي فائق الاحتخاـ كالتقجيخ كشكخا عمى تعاكنظ معشا في انجاز ىحا البحث
 

 :معمؽمات عامة
 ..……………….…………………مكاف العسل : -

 .……………………..…………السؤىل العمسي : -

 .……………………...…………سشػات الخبخة : -

 .……………....………السشرب السذغػؿ حاليا : -

 ………………….........………لسشرب :رتبة ا -
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 والتخطيط الإداري ىل العممي ؤ الم الأول:المحؽر 
 

 أحيانا لا نعػ الدؤال

    ؟يفة التخصيط الإدارؼ ضيجه في ك فىل السعارؼ الأكاديسية التي تمقاىا السديخ ت -01

    ؟ىل تدداد كفاءة التخصيط بديادة مدتػػ السؤىل العمسي لمسديخ -02

    ؟سديخ الإدارؼ يؤثخ في ميامو التخصيصيةالسؤىل العمسي لمتخرز  ؼاختلبىل  -03

تقجيع اشارات متفػقة في التخصيط يف عمى أساس الذيادة فعاؿ في ضىل نسط التػ  -ػ04

 الادارؼ؟

   

    ؟ىل الخفع مغ مدتػػ كفاءة التخصيط عشج السديخ يتصمب ميارات فشية ك معخؼية -05

    الادارؼ؟ ة تخفع مغ كفاءة السديخ في التخصيطىل الذيادات الإضاؼي -06

كاقع السشذآت الخياضية في مع تشاسب تالتي تمقاىا السديخ  كاديسيةىل السعارؼ الا -07

 ؟يفضيث القجرة عمى التصبيق ك التػ ح الجدائخ مغ

   

    ؟الخصط ك تصبيقيا ك مخاقبتيا بشاء كنجاحىل العمسي لمسديخ يداىع في سؤ ىل ال -08

    ؟تشاسب الخصط السدصخة تشطيسية العمسي لمسديخ يداعج في بشاء سياسات سؤىلىل ال -09

ؤسدة السػارد التي تتستع بيا الس استغلبؿالعمسي لمسديخ يداعج في  سؤىلىل ال -10

 ؟في التخصيط الإدارؼ  الخياضية
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الميني والخبخةالتخطيط الإداري  الثاني:محؽر ال  
 

 أحيانا لا نعػ الدؤال

عسمية التخصيط في البيانات التي يحتاجيا  ىل الخبخة السيشية تداعج السديخ في تػفيخ -11
 ؟الإدارؼ 

   

    ؟السديخيغ لجػىل التصبيق الشاجح لمخصط يتصمب خبخات ميشية  -12

    ؟ىل تفيج الخبخة السيشية في بشاء سياسات تشطيسية تشاسب الخصط كتداعج في نجاحيا -13

كنقاط القػة في مؤسدتو نقاط ضعف  اكتذاؼىل تداعج الخبخة السيشية السديخ في  -14
 الخياضية ؟

   

ىل الخبخة السيشية تداعج السديخ في تقييع مدتػػ الإمكانيات ك السػارد التي تتستع بيا  -15
 تخصيط الادارؼ؟كتػضفيا في ال ؤسدة الخياضية الس

   

داخل السؤسدة كخارجيا يف عػامل الشجاح ضيخ في تػ ىل تداعج الخبخة السيشية السد -16
 الادارؼ ؟ في التخصيط

   

ىل تداعج الخبخة السيشية السديخ في التكيف مع الطخكؼ السدتقبمية التي تػاجو  -17
 خصط؟ال

   

ىل الخبخة السيشية تداعج السديخ في بشاء التػقعات لشتائج السذاريع ك الخصط  -18
 ؟السدتقبمية

   

    ؟خفع مغ أدائو في عسمية التخصيطلمسديخ تالسديخ في الخبخة السيشية أقجمية ل ى -19

     الادارؼ؟ في عسمية التخصيط عجالسشذآت الخياضية تدا ػ مدتػ  عمىىل تبادؿ الخبخات  -20
 


