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 دعـــــــــــــــــاء

 نجحت ولا أصاب باليأس إذا فشلت يا رب لا تجعلني أصاب بالغرور إذا 

 ذكرني بأن الفشل هو التجارب التي تسبق النجاح يا رب علمني أنبل 

 التسامح هو اكبر مراتب القوة وأن حب الانتقام هو أول مظاهر الضعف

ن أساء لي الناس أعطني شجاعة العفو يا رب إن جردتني من النجاح  وا 

ذا جردتني من نعمة فاترك لي قوة الصبر حتى أتغلب على الفشل  وا 

 الصبر أترك لي نعمة الإيمان يا رب إذا نسيتك فلا تنساني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 وتقديــــــــر:ر ــــــشك
 وجملنا بالفضيلة وأسعدنا ،ومككنا بالعلم الحمد لله الذي فضلنا بالعقل

 بالهداية والتوفيق

 لق سيدنا محمد صلى الله عليه وسلمخالوالصلاة والسلام على أبر 

 من لم يشكر الناس لم يشكره الله  ومن أسدى اليكم معروفا القائل:

 .ا توفيقنا الا بالله رب العالمينوم ،تستطيعوا فادعوا له اللهفكافؤوه فان لم 

 " زاوي عبد السلام" لتفضله بالإشرافكري الى الأستاذ المحترم المشرف أتقدم بتش

 هذا وما بذله معي من جهد وما حباني به من فضل وسداد الرأي على عملي

 وما لمسته منه من طيب الشمائل وحسن الرعاية

 ين لهمذمن تقدم منهم ومن تأخر ال أشكرجميع الأساتذةكما 

 لي طريق العلم والدراسة ين أناروذعلي فضل التعليم والهداية وال

 منحوني وقتهم الثمين وتكرموالا أنسى بالشكر الأساتذة الافاضل الذين كما 

 بقبول مناقشة هذه الرسالة أدامهم الله للعلم ذخرا ولطلابهم سندا .... 

 كما لا يفوتني أن أشكر

 تمام هذا العمل ولو بكلمةإكل من ساعدني على 

 ، فلهم مني أفضل وأسمىو ابتسامة مواسيةأ ،مشجعة أو لفتة طيبة

 الحمد لله رب العالمين. عبارات الشكر والتقدير وأخر دعوانا أن
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 داءـــــــــــــإه
 

ني ع عينا بي إلى دروب العلم والتحصيل ناز إلى من أثارا فيّ الطموح إلى المعرفة، ودفع
 كل درب ين في الامل، مساندين لي فيالتردد، باعث

 والدتي رحمة الله عليها إلى نبع الحنان والمحبة،
إلى شريكي في كل نجاح وبوصلتي في كل خطوة إلى والدي حفظه الله تعالى، ومتعه 

 بوافر الصحة والسعادة
 ان شاء الله ...... 

 إلى أعز الناس ... اخوتي واخواتي ...
 إلى رفقاء الدرب ... زملائي وزميلاتي ...
 إلى كل من ذكره قلبي ... واغفله قلمي

 دي ثمرة جهدي ...اه... 
 

ـــــمــــــــابراهيــــ  
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 إهــــــداء
 

 
لى التي أعطتني حياتها وغمرتني بحبها وحنانها إلى أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع إ

.ء نفسها وطيبة قلبها أمي الغاليةالتي سهرت الليالي وغمرتني بدف  
النجاح إلى الذي وقف بجانبي في كل صغيرة  هبني حياته وأعطاني الأمل فيإلى الذي و 

ني معنى الرجولة أبي الغاليلموكبيرة وع  
.دوام الصحة والعافية إن شاء اللهأتمنى لهما   

لى كل را إلى كل زملائي وأصدقاء دربي وا  إلى كل إخوتي وكل أفراد العائلة كبيرا وصغي
.أشرفوا علي خلال مسيرتي الدراسيةالأساتذة الذين   

عانني بكلمة طيبة أو نصيحة قيمة، أهديهم من أ إلىمن نساه القلم ويذكره القلب  إلى
 هذا العمل.
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 سنة.17قل منأداء الخططي لدى لاعبي كرة اليد : النمط القيادي للمدرب وانعكاسه على الأعنوان الدراسة

 :ينإعداد الطالب 

 السلام د زاوي عبد/أإشراف                                                  بوسهوة إبراهيم               

 عبد الرزاق ميهوبي
بين على مستوى الأداء الخططي للاعوانعكاسه النمط القيادي للمدرب التعرف على هدفت الدراسة إلى : الملخص

 لنمط القيادي لمدرب كرة اليد لفرق ولاية المدية.للاعبين ومدى تحديده لالخططي  اءوكذا مستوى الأد

انية بعضهما البعض، وتم إجراء الدراسة الميدب قانوجاءت الفرضيات لتخدم البحث حيث تمحورت في فرضيتين تتعل
ون من نة تتك، وقد اختار الباحث لغرض ذلك عيليد للفئة العمرية المذكورة سابقاعلى مدربي فرق ولاية المدية لكرة ا

لمراد ادراسة موضوع الدم الباحث المنهج الوصفي وهذا لملائمته مدربين لهاته الفئة بنسبة مائة بالمائة، وقد استخ 08
م استخد صول على البياناتالقيام بها، كما اعتمد الباحث على طريقة الحصر الشامل لعينة الدراسة، وفي سبيل الح

ليلها ، وبعد الحصول عليها تم تحدوات الدراسة والتي تتمثل في الاستبيان كأداة لجمع هاته البياناتالباحث أ
ل هذه أسئلة الدراسة، حيث استخدم الباحث كاف تربيع والنسبة المئوية لتحليجل الإجابة عن إحصائيا وذلك من أ

 حصائيا توصل الباحثان إلى النتائج التالية: البيانات، وبعد معالجة البيانات إ

د على تحدي لنمط القيادي للمدربين على الأداء الخططي للاعبين وكذا مستوى أداء اللاعبينل وجود انعكاس -
 .للمدرب النمط القيادي

 مايلي:بـ باحثانأوصى الوفي ضوء هاته النتائج 

 ضرورة انتهاج الأساليب القيادية المناسبة لسمات الشخصية لأعضاء الفريق ومؤهلاتهم وتجاربهم. -

 تعامل المدرب مع اللاعبين حسب أدائهم الخططي. -

ركيبة ية بالتيجب ألا تكون النتائج الرياضية غاية في حد ذاتها، فالنتائج الرياضية لاتكون إلا بالاهتمام والعنا -
 للفريق.البشرية 

 ر.المشاركة الجماعية من طرف المدرب واللاعبين في اتخاذ القرا -

ن يرين موهذا لما لهاذين المتغ إجراء دراسات علمية مشابهة حول الأساليب القيادية والأداء الخططي للرياضي، -
 آثار على العملية الرياضية بصفة عامة والنتائج الرياضية بصفة خاصة.

 النمط القيادي، المدرب الرياضي، الأداء الخططي، لاعبي كرة اليد. الكلمات الدالة:
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 مقدمــــــــــــــــــــة:

لقد شهدت الرياضة بصفة عامة وكرة اليد بصفة خاصة تطورا كبيرا، وهذا يرجع بالأساس إلى تحسن 
ية عد منهجسس علمية وقواأقوم على ي الأخيرهذا  أصبح إذالمستخدمة في التدريب الرياضي،  والمناهجالبرامج 

 .الذهنية والخططية للفرد الرياضيداء من خلال التهيئة البدنية و تحسين الأمدروسة هدفها 

قي على الر النشاط الرياضي، ويدل التفوق الرياضي  أهداف أهمويعتبر الوصول إلى المستويات العليا من 
قة ن بالليايتمتعو فراد التجربة لأو دريب القائم على العلم ن التفوق الرياضي هو محصلة التالفكري للمجتمع، ذلك لأ

بتطور  ن يكون على درايةأبالمدرب  أدىما ، وهذا نجاز الناجحية والخططية التي توصلهم إلى الإالبدنية والنفس
 .بينها وبين التدريب الرياضي هاته العلوم وفهم العديد من المشكلات والموضوعات المشتركة

توصيل المعلومات  على يقتصرعمله لا  نأعلى لاعبيه و  تأثيرهيعرف مدى  أنومن هنا لابد للمدرب 
بحكم  عن اللاعب الأول، فهو المربي والمعلم والمسؤول الأخرىوخبراته للاعبين بل يرتبط بكثير من الالتزامات 

 .يؤمن بمستقبله جيل من اللاعبين لإعدادموقعه 

ستوى مبحاث والدراسات بتقارب المستوى بين الفرق والرياضيين ومع تطور لنتائج الأ الانتشارل هذا ومع ك
ما دفع ، مالإنسانيؤديها  أنالبدني والحركي التي يمكن  للأداءالممارسة اقترب الرياضيون إلى الدرجات القصوى 

 ستعانةهنا تم الاالخططي للرياضيين، و  الأداءخرى التي تدخل في رفع مستوى بالجوانب الأ هتمامالاالباحثين إلى 
 الأبحاثهاته  إليهابعلم النفس وعلم الاجتماع لدراسة سلوك وتصرفات الرياضي ومن المواضيع التي تطرقت 

مجتمع لما هو إلا نموذج  يرالأخموضوع القيادة الرياضة للمسؤولين والمدربين في النادي الرياضي باعتبار هذا 
نظم ومن م طارإل فيما بينهم في تحقيقها إلا بالتعاون والتآزر والتكامهداف معينة لا يمكن أفراده لتحقيق أيسعى 

 .همية القائد الرياضيأنا نبرز ه

بط المدرب الرياضي بمثابة القائد في ضوء طبيعة عمله الرياضي الذي يرت عتبارايمكن  الإطاروفي هذا 
 رتقاءالاوالفنية بغية  يةار والإدبوية على سلوك الفريق الرياضي بمختلف الطرق والوسائل التر  التأثيربمحاولة 

دى لالجوانب الشخصية  بمختلف قدرات ومهارات اللاعبين لتحقيق النجاح الرياضي وفي الوقت نفسه تطوير مختلف
 .الرياضيين

رق الف همية بالغة حيث يعد الشغل الشاغل لمسؤوليأالقيادي للمدرب داخل الفريق ذو  ن الموقعإوعليه ف
عبين الرياضية وهو الحصول على المدرب الذي يتميز بالدور القيادي الناجح الذي يمكنه من توجيه وتسيير اللا

 هابأنميز ن القيادة الرياضية للمدرب تتإيتحمل كل نتائج الفريق، ولهذا ف ، وهذا ما يجعل المدربالأهدافلتحقيق 
لاقة هذه العو التي تسمح بتوطيد العلاقة بين اللاعبين والمدرب،  ستمراريةبالاستمرة الفعالية يرتبط نجاحها عملية م

ج ذي يسمح بتحقيق النتائداءهم الخططي الأفي  هي التي تمكن المدرب من التأثير في سلوك اللاعبين ومن ثم
 .المرجوة
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اليد  بي كرةى لاعالخططي لد الأداءالنمط القيادي للمدرب وانعكاسه على : " كما سنتناول في دراستنا هاته
ق كرة نماط القيادة الرياضية لمجموعة من مدربي بعض فر أوذلك من خلال التعرف على  ،سنة( " 17قل من )أفئة 
 .لولاية المدية اليد

 .جانب تطبيقي، جانب نظري ،مدخل عام )التعريف بالبحث(: بوتم تقسيم هاته الدراسة إلى ثلاثة جوان
ع الموضو  اختيار وأسبابالبحث وكذا الفرضيات،  إشكاليةاحتوي هذا الجانب على  :تعريف بالبحثال -1

 .، تحديد المفاهيم والمصطلحاتالدراسة أهداف، الدراسة أهمية

التحليل النظري  ينلالفصذين والفصل الثاني حيث تم في ها الأولويضم الفصل  :الجانب النظري -2
 :تطرقنا إلىو  تكوين التصور للمشكلة وبناء الخلفية النظرية لهاته الدراسة،ح لنا من مراجع ومن ثم يتأللمفاهيم بما 

 تم تقسيمه إلى ثلاثة محاور تناولنا فيها: حيث  الأول:الفصل  -

ط والأنما النمط القيادي للمدرب ويتضمن مفهوم القيادة الرياضية في ضوء المفهوم العام للقيادة الأول:المحور  -
 الرياضي فيه إلى مفهوم المدربكما تطرقنا دى فعاليتها لقيادة الرياضية ومظاهر كل نمط ومالقيادية، وتصنيفات ا

 النفسية.وبالأخص مدرب كرة اليد ومحاولة تحليل شخصيته ودراسته 

هوم تحليل مفوكذا الخططي وشرح مختلف قياساته داء مفهوم الأ تناولنا فيهو الخططي  الأداء المحور الثاني: -
بي بة للاعالخططي في كرة اليد وشرح مختلف قياساته بما فيها الطريقة المعتمد عليها في هذا البحث بالنسعداد الإ

 .ليد وفق تجارب الباحثين السابقةكرة ا

 أتهانشتعريفها،  اليد:( تعرضنا فيه لكرة سنة 17قل من أكرة اليد وخصائص الفئة العمرية ) :المحور الثالث -
 .سنة 17قل من أخصائص الفئة العمرية  يضافيه أ تناولناكما  ،لخا...  وأهميتهاوقوانينها 

 ة بالبحث وكذا التعليق عليها.ط: تطرقنا فيه إلى الدراسات المرتبالفصل الثاني -

 وقسمناه إلى فصلين وهما: دراسة الميدانية للبحثال: الجانب التطبيقي -3

ة لاستطلاعيالميدانية، حيث يتضمن هذا البحث الدراسة ا جراءاتهوا  تطرقنا فيه إلى منهجية البحث  :الثالثالفصل  -
لها اسية التي تم من خلاس، كما شمل على الدراسة الأالدراسة وحساب خصائصها أداةوالتي تم فيها تحديد وضبط 

 .اسةلبيانات الدر  الإحصائيةالمعالجة  وأخيراداة على العينة النهائية وتفريغ البيانات المجمعة تطبيق الأ
 الاستنتاج العام و تحليل ومناقشة الدراسة الميدانية وتفسيرها،  :الرابع الفصل -

 .فروض المستقبليةوال قتراحاتالاخير الخاتمة ومجموعة من وفي الأ



 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 بالبحث: التعريف مدخل عام
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  البحثبتعريف عام:                                                                                    ال مدخل
 

2 
 

 البحث: إشكالية -1

فرد عداد الإساسا إلى أالمبادئ العلمية وتهدف عملية تربوية تخضع للأسس و  بأنهيعرف التدريب الرياضي 
 .نشطة الرياضيةنواع الأأستوى رياضي ممكن في نوع معين من م أعلىلتحقيق 

كرة و الهجوم لاستخلاص الأالخططي سواء في الدفاع  ن يتميز بالأداءأهم متطلبات لاعب كرة اليد أومن 
 .وهذا يحتاج إلى ذكاء وتمركز جيد، الأهدافلتسجيل  أو

ته قياد أثناءن يساير الوقت أعلى المدرب  نهما تحتمانأ إذالتنشيط جد معقدين ن مهام التدريب و أكما 
ن ر عبارة عليه القيادة الرياضية التي تعتبإالمعلومة، وهذا ما تصبوا  إيصالمعرفة كيفية للجماعة وفي نفس الوقت 
 هدافأ جل تحقيقأفراد من على سلوك الأ فراد ويتم من خلالها التأثيرمجموعة من الأعلاقة متبادلة بين القائد و 

ن أدور جماعة ويتطلب القيام بهذا اللها دور اجتماعي رئيس يقوم به القائد خلال التفاعل مع ال أن أيالجماعة 
 .هداف الجماعةأجل تحقيق أسلوكهم من  يتصف القائد بالقوة والقدرة على التأثير على الآخرين وتوجيه

 ناولتولقد شهد مجال التربية البدنية والرياضية بعض الاهتمامات المحدودة من قبل بعض الباحثين، حيث ت
طية طاة الخان موضوعها العلاقة بين البناء السيسيومتري للفريق وبعض المحاكوالتي ك عبد الفتاح عبد اللهدراسة 

فاءتها لها وكاتصا ومعداتن القيادة المعترف بها يرتبط ظهورها بالعطاء أثناء المباراة الهجومية، والتي أشارت إلى أ
 (.173، ص2003مد، حسن احمد، إبراهيم محومكانتها بين الزملاء وقدرتها المهارية في اللعب والعلاقات الشخصية )

ين لباحثاوبالرغم من استخدام لفظ القيادة بكثرة إلا أنه ينقصها دقة التحديد، فعلى سبيل المثال قام بعض 
 ( باقتباس مفاهيم الشبكة1998( وعلاوي )gox 1994( وكوكس )martins1995 في علم النفس الرياضي، مارتين )

 (.93، ص2002علاوي، القيادة الرياضية وبصفة خاصة المدربين الرياضيين )الإدارية ومحاولة تطبيقها على 

 ثناء قيادتهأنماط التي يستخدمها القائد ن الأي مجال من المجلات الرياضية العديد مأوللقيادة في 
نمط نجد ال الأنماطالذي يظهره القائد ويمارسه، ومن هذه  الأسلوبللمجموعة التابعة له  فالنمط الحقيقي للقائد هو 

د و ث تسساسا على الديمقراطية بحيأاللاعب مبني هاته العلاقة التعامل بين المدرب و  إطارويكون في  الديمقراطي
ات وم بتصرفن يقألأي لاعب النمط الديكتاتوري فالمدرب لا يترك المجال  أماهاته العلاقة التفاهم والتحاور الجيد، 

 يث يتمتعو الفوضوي فهو نقيض النمط الديكتاتوري تماما حأالنمط الحر  ماأاتخاذ قرار،  أوحتى قصد المزاح مثلا 
 .فيه اللاعبين بالحرية المطلقة

 كز على مناخن كفاءة المدرب تبقى مستقلة بينها وبين اللاعبين، حيث كل عملية تدريبية ترتإولهذا ف
 .تقانه مختلف تقنيات التدريبإعاطفي جد مميز وعلى 

لك ن تركيبة التدريب في حد ذاتها هي عبارة عن رسالة بين المدرب واللاعب لذأنقول  على هذا الأساسو 
 :لتاليءا على هذا نطرح التساؤل ا، وبناالذي يتبعه المدرب بالنمط القياديكانت فعالية هاته الرسالة مرهونة 
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 ؟سنة( 17قل من أاء الخططي لدى لاعبي كرة اليد )دلأعلى ا انعكاسهل النمط القيادي للمدرب له  *

 :التساؤلات الجزئية التاليةن نطرح أيمكن  ومن هنا

 ؟ الخططي للاعبين الأداءالقدرة في الانعكاس على لها  قيادة المدربهل  *

 ؟ لمدربالمنتهج من طرف االخططي للاعب يحدد النمط القيادي  الأداءهل  *

 :فرضيات الدراسة -2

 :الفرضية العامة -2-1

 .سنة( 17قل من أداء الخططي لدى لاعبي كرة اليد )على الأ للمدرب له انعكاسالنمط القيادي 

 الجزئية: الفرضيات -2 -2

 .الخططي للاعبين الأداءعلى  القدرة في الانعكاسلها  قيادة المدرب -

 .لمدربالمنتهج من طرف ا لخططي للاعب يحدد النمط القياديا الأداء -
 :اختيار الموضوع أسباب -3

 .ذاتية وأسباب موضوعية أسبابوضوع اختيارنا لهذا الم أسبابن إ 

 : الذاتية الأسباب -3-1

 .دداء الخططي للاعب كرة اليالنمط القيادي للمدرب على الأ التأكد من صحة فرضيات البحث ومعرفة انعكاس -

 الرياضة.الميول الشخصي نظرا لأنني مدرب في  -

 .المنتهجة من طرف المدربينيادية معرفة الأنماط القمحاولة  -

 .ة التفاعلية بين المدرب واللاعبمعرفة العلاق -

 .هذا الموضوعلالتوصيات بعض الحلول و  إعطاء محاولة -

 : الموضوعية الأسباب -3-2

هذا تاج لعداد الخططي لما فيها من مهارات تحعاب التي تتميز باعتمادها على الإلتعد لعبة كرة اليد من الأ
ء ن، سواالميدا أرضية( الذي يحتاج إلى الذكاء في اللعب والتمركز الجيد فوق الخططي الإعدادمن التحضير ) النوع

 .الخططي دورا كبيرا الإعدادالهجوم، حيث يلعب  أوفي الدفاع 
 :الدراسة أهمية -4

 :الدراسة فيما يلي أهميةتتمثل  
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 داءعلى الأ وهو النمط القيادي للمدرب وانعكاسه لاأهذا من طبيعة الموضوع المدروس بحثنا  أهميةتأتي  -
ن ، حيث يعتبر هذا الموضوع من المواضيع الهامة في ميداسنة( 17قل من ألخططي لدى لاعبي كرة اليد فئة )ا

 .في تحقيق النتائجساعد كثيرا يداء الخططي للاعبين تحسين الأ أنذ إرياضي التدريب ال

 المدربين.المنتهج من طرف معرفة نوع النمط القيادي محاولة  -

قل من أ فئةاء الخططي لدى لاعبي كرة اليد )ديجابية على الأإبصورة  القيادية التي تنعكس الأنماط أفضل معرفة -
 .سنة( 17

 .الخططي الإعدادة واضحة على دور صور  إعطاء -

عطاءمناقشة النتائج والخروج بالاستنتاجات ووضع  -  .المستقبليةوالفروض مختلف الاقتراحات  وا 

 .داء الخططي عند لا عبي كرة اليدتطوير الأ أهميةلعلمي لإبراز مدى المجال ا إثراء -
 :الدراسة أهداف -5

 :يلي هذا البحث إلى التعرف على مايهدف  

 .النمط القيادي للمدربالأداء الخططي للاعبين و العلاقة الموجودة بين  -

 العلاقة بين المدرب واللاعب .معرفة النمط القيادي القادر على تسهيل  -

 .الخططي للاعبين الأداءلى مستوى مدى انعكاس النمط القيادي للمدرب ع -

لجانب الخططي ا لأهميةكما يسعى هذا البحث إلى لفت انتباه المدربين والمسيرين في جميع التخصصات  -
 .بالنسبة للرياضيين

 .سنة( 17قل من أالعمرية )ة معرفة النمط القيادي الخاص بهذه الفئمحاولة  -
 : تحديد المفاهيم والمصطلحات -6

المصطلحات ي بحث علمي ولقد لجئنا إلى تحديد وتعريف هاته أطلبه تت ين تحديد المفاهيم والمصطلحاإ 
 .الواردة في بحثنا هذا

 القيادة: -6-1

ئد في خلفها وعليه فمكانة القامامها ويسوقها من أمن (، يقال يقود الدابة )السوق من القود وهي نقيض :لغة 
ي أامة ادة العيه القائد ومنها القينها مهنة القائد المكان الذي يكون فألدليل والمرشد، وتعرف كذلك على المقدمة كا

 .(628-618، ص 1975، فؤاد افرام البستانيمركز القائد العام )
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اية ه ذلك النشاط نحو تحقيق غوالجماعات وتوجي الأفرادعملية تأثير في نشاط  :يعرفها محمد فتحي :اصطلاحا
 .(585ص  ،2003 فتحي، محمدمرتفعة ) إنتاجيةة والتنسيق بين جهودهم بما يكفل كفاءة نيمه
 :القيادي النمط -2 -6

الصفات  ن هاته الجماعة تتباين من حيثلقائد للعمل مع الجماعة، ونظرا لأالذي يتبعه ا الأسلوب أوالطريقة  هو 
 ،ينكوجيمصطفى كمال ز ) لأخرىن القائد يختلف بالضرورة من جماعة إامة التي تميز طبيعة كل جماعة، فوالسمات الع

 (.98، ص 2007
اد لتحقيق فر يتبعه القائد اتجاه مجموعة من الأسلوب الذي و الأأالسلوك  النمط القيادي هو :الإجرائي التعريف -
 .هدافالأ
 الرياضي: المدرب -3 -6

ة بل المتميز لا يصنع بالصدفساسي والهام في عملية التدريب فالمدرب الأيعتبر المدرب الرياضي العامل 
لي ع) وحاجيات اللاعبين وأساليبحدث طرق التدريب أو  بأفضلن تكون لديه الرغبة في العمل كمدرب، وملم أيجب 

 .(05، ص 2003 ،زيد أبوفهم البيك وعماد الدين عباس 

دنية بالمدرب هو الشخص الذي تتوفر فيه صفات القائد الرياضي من شخصية متزنة وقدرات  :الإجرائيالتعريف  -
 .تساعده في التحكم في الرياضيين ومعرفية

 الخططي: الأداء -4 -6

تقانهو تعلم   تفاصيل التعارف والتعليمات والتحركات والمناورات التي يمكن استخدامها طبقا لطبيعة  وا 
 (.www.Sport ta. 4a .us, 1208 – ta القواعد الرياضية ) أهدافمتطلبات المنافسة لتحقيق 

حسن أعة من الخطط بصورة صحيحة لتحقيق تقان مجمو إهو وصول مستوى اللاعب إلى  :الإجرائي التعريف -
 نتائج.ال
 :كرة اليد -5 -6

لاعبين وتلعب باليدين بواسطة كرة صغيرة وضمن قواعد  07تلعب كرة اليد بين فريقين يتكون كل منهما من  
 (. 188، ص 2014، علي بازار جوكلوقوانين )

 م 20 هضـم وعر  40صناف على ملعب طوله اضة جماعية تمارس من طرف جميع الأهي ري: الإجرائي التعريف -
 تلعب بواسطة كرة صغيرة وبالأيدي. و لاعبين وحارس مرمى،  06 تلعب بين فريقين يتكون كل فريق منو 
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 المراهقة: -6 -6

بلغ ي أنينمو على تمام النضج وعلى  أيبمعنى كبير adolescere كلمة المراهقة مشتقة من الفعل اللاتيني  :لغة
 .(100، ص 1997، كمال الماسوقيسنة الرشد )

وهو بعنوان روح الطفل يليه كتاب  1881بدويرعمل علمي حول موضوع المراهقة يعود إلى  أول إن :اصطلاحا
يمت قأالطفولة لكن بعد ذلك خير من يعتبرون المراهقة الفصل الأ الأثناء، في هذه لبرن هامدراسة المراهقة 

 .(17، ص بدون ذكر التاريخ، الأيديعبد الغني ) ستالين هولللمراهقة فصلا خاص بها لاسيما مع 

ريف تع عتماداصبح من العسير أتعاريف في دراسة المراهقة لدرجة وال والأفكار الآراءتعددت  الأساسوعلى هذا 
الفرد إلى غ وتصل بالمرحلة التي تسبق البلو  بأنها م 1882المراهقة سنة  ستالين هولدقيق لهذه المرحلة وقد عرّف 

 .(379، ص2002مريم سليم، من الحلم ) قترابالاي أاكتمال النضج 

ممتدة من رة الفتالمراهقة هي مجموعة من المتغيرات الفيزيولوجية والنفسية التي تحدث للفرد في ال :الإجرائيالتعريف 
 .الطفولة إلى النضج

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

: الخلفية النظرية الجانب النظري
للدراسة والدراسات المرتبطة 

 بالبحث 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

: الخلفية النظرية الأول الفصل
 للدراسة 
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 د:تمهيـــــــــ

 أو قتصاديةالا الأنشطةالفرق بين النجاح والفشل في العديد من  أنن على ييكاد يتفق العديد من الباحث
 .ادةالقيالرياضية وغيرها يرجع في جانب كبير منه إلى مدى قدرة وفاعلية وتوفيق  أوالسياسية  أوالاجتماعية 

 الأهدافالفريق بواجباته وفق  أعضاءفريق على مجرد التأكد من قيام  أيولا يقتصر دور القيادة في 
يهم فوتغرس  نفوسهم القائمين عليها بالدوافع والحوافز التي تبعث النشاط في إمدادنه يتعدى ذلك إلى أالمرسومة، بل 

 أن بل الأوامر إعطاءتقتصر على مجرد  أنن القيادة الناجحة لا يمكن إالتعاون والعمل المشترك ومن ثم فروح 
 .في غرس الحماس في نفوس اللاعبينتنجح  أنخير فضائلها 

كذلك من تناولنا لموضوع المدرب الرياضي هو التعرف على هؤلاء الذين يتطلعون  الأساسين الغرض أو  
 إلى العمل في مجال التدريب بالواجبات والخصائص والسمات والمعارف والدوافع التي ترتبط بشخصية المدرب

هو الذي  ن المدرب الرياضيلمثل هذا العمل، لأ أنفسهم إعدادالرياضي وطبيعة عمله حتى يصبح في مقدورهم 
 .تزنةير شخصياتهم بصورة شاملة وممباشرا في تطو  تأثيراويؤثر  تربية والتعليم للاعبينيتولى قيادة عملية ال

 عدادالإالبدني و  الإعدادمنها  الإعدادبعدة  مراحل من  نتقاءالا أو ختيارالاويمر اللاعب منذ عملية 
ططي، الخ الإعدادوهي مرحلة  لاأعن المراحل السابقة  أهميةليصل إلى مرحلة لا تقل  ،المهاري والنفسي .. الخ

 بأنهنه يعرف في المجال الرياضي أفن الحرب خلال المعركة في حين  بأنهويعرف مصطلح الخطة بلغة الحروب، 
 وقيادة المباراة الرياضية. أداءفن  أوالمباراة  أثناءمن التحركات 
الرياضية التي تتميز بالتنافس ضد خصم مثل  للأنشطةكبيرة بالنسبة  أهميةالخططي  الأداء ويلعب

 الإعداد هوما إذا، . الخاليد.مثل كرة  أوالفردية والجماعية مثل التنس  الألعاب أوملاكمة الالمنازلات الفردية ك
طي الخط الإعدادإلى  بالإضافةفي هذا البحث  إليه؟ هذا ما سنتطرق وأقسامه وأنواعه أهميتهالخططي، وما هي 
 السنوية.في خطة التدريب 

نشاط المهتمين بكرة اليد والمخططين لل أمامإلى ما يضيء الطريق  محاورهضنا في موضوع بحثنا بلقد تعر و 
د، آمال مرجوة لرياضة كرة الي أيةالرياضي عامة، بما يمكن استخلاصه من معالم وتوجيهات تساعد على تحقيق 

 جلأمن  بأمانرياضة، فيهتدي إلى ما هو هادف تحقيقه  بأيمن الضروري القيام والنهوض  أصبح أنوخاصة بعد 
 .الممارسين والممارسات لكرة اليدالصحة العامة للجميع، والوصول للمستوى الرفيع من 

كرة اليد والتي  ( فيسنة 17قل من أ)عمرية الفئة الحثنا هذا للتحدث عن بمحاور ولقد خصصنا كذلك 
على مرحلة حاسمة في حياة الفرد وهي ما يسميها علماء النفس بمرحلة المراهقة وهي  من خلالها لضوءسنسلط ا
ودخل مرحلة جديدة، وتتميز هاته المرحلة  الصبيبعد مرحلة الطفولة فيكون بذلك قد تخطى مرحلة  تأتيمرحلة 

رد في المراحل المتتالية والتي تؤثر بصورة بالغة على حياة الف والانفعاليةبالعديد من التغيرات الفيزيولوجية والنفسية 
 .من عمره



 

 

 

 

 
 

 

 

 
: النمط القيادي الأولالمحور 

 للمدرب 
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 للمدرب الرياضي النمط القيادي :الأول المحور

 النمط القيادي: -1
 القيادة: تعريف -1-1

ود، المقص محمود عبد إبراهيمتختص القيادة بالتأثير الفعال على نشاط الجماعة وتوجيهها نحو الهدف والسعي لبلوغه )

 (.21 ص، 2004وحسن احمد الشافعي، 

لام عبد السوالجماعات لإثارة دوافعهم لبلوغ هدف معين ) الأفرادوالتنسيق بين  الأشخاصالقيادة هي فن التأثير في 

 .(33 ، ص1947، بدوي

احمد  و نديأف أحسنعطية مشتركة ) أهدافالجماعة وقيادتها لتحقيق  أفرادوهي كذلك المحافظة على روح المسؤولية بين 

 .(131 ، ص1995، رشيد

 عطية)بحقيقة  الأولوهي النشاط الذي يمارسه الشخص للتأثير في الناس وجعلهم يتعاونون لتحقيق هدف يحتويه في 

 (.131 ص، 1995رشيد احمد و  أفندي أحسن

 القيادة: مفهوم -1-1-1

يعتبر مفهوم القيادة من المفاهيم المركبة التي تتضمن العديد من التغيرات المتداخلة والتي تؤثر كل منها في  
خرين من ى التأثير في الآالقيادة الناجحة هي القدرة عل أن، (2000احمد سيد مصطفى )بها، ويرى  وتتأثر الأخرى
 (1994حاجي ) إسماعيلاحمد أشارمخططة، كما  أهدافامثير يحقق  أداءبحماس والتزام إلى  ليسعوا تصالالاخلال 

ل فرد منهم ن كأجماعة يعملون معا بطريقة طيبة، و ال أفراد أنعمل ما عن طريق التأكيد من  انجاز بأنهاإلى القيادة 
 لأداءاقدم في والتخطيط، وتنفيذ العمل وتحقيق الت الأهدافيؤدي دوره بكفاءة عالية، والقائد يقود الجماعة في تحديد 

حساسويسعى القائد للحفاظ على وحدة الجماعة  الأداءووضع معايير يقاس بها هذا  ى طفمص) نجازبلذة الإ أفرادها وا 

 .(03بدون ذكر التاريخ، ص  ،نصارىحسين باهي، واحمد كمال 

 تعريفا لمصطلح القيادة، وكل من هذه التعاريف يعكس 20من  أكثرهناك  أنإلى  fiddler1967  فيدلر وأشار
ك هنا أن stodgily 1974 ستجدل أشاروهامة، كما  أساسية أنهاوجهة نظر صاحبه بالنسبة للجوانب التي يعتقد 

مرتبطة  أكثر أووجود جماعة من شخص  عتبر ضرورية لوجود القيادة وهي:ت أساسيةثلاثة شروط  الأقلعلى 
 تميز في المسؤوليات الملقاة على عاتق كل أووجود اختلاف ، وجود مهمة عامة مشتركة بينهم، البعض بعضهم
 .الجماعة أفرادفرد من 

ن على مجموعة م بالتأثيرالتي عن طريقها يقوم الفرد  الصيرورةالقيادة هي  أنchambon  شون بونحسب  أما
 (.chambon. 1998 .p109) الأهدافبغية الوصول إلى  الأفراد
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 إطاردة في قصد به السلوك القيادي وهذا يعني تحديد مفهوم القياي cartelتل ر نظرية كا مفهوم القيادة في ضوءأما 
 أنهاب السيسومتري تجاهالا  أصحاب من وجهة نظر ومفهومها، سلوك موجه نحو الجماعة التي يتعامل معها القائد
ختاره تولا يمكن دراسة السلوك القيادي الذي  الجماعة، أعضاءعملية يقوم بها الشخص الذي يعتبر قائدا من قبل 

ذلك السلوك وتفسيره في ضوء طبيعة الدراسة  أبعادباستخدام السلوك سيسومتري والتعرف على إلا  الجماعة
 (.198 ، ص1998، محمد حسن علاويالسيسومترية )

 الرياضية: القيادة - 1-2

اتفقوا  أهدافوتحريك لأفراد داخل الجماعة لتحقيق  تأثيرالقيادة  أن حليم المنيري ود/ عصام بدوييرى  
ا، من فر الاستعداد بجوانبه الثلاث في شخص متو  إذايقولان كما  المجتمع، أهدافلا تتعارض مع  أنعليها بشرط 

عدادهخلال تدريبه وصقله  ياج احتو  الإحساسب ةتهو قدر والقائد  ،لكي يكون قائدا ناجحا ومؤثرا في الجماعة وا 
 .(213 ، ص1991، عصام بدوي حليم منيري و د/) وأمالهم وأمانيهمجماعته 

 :مفهوم القائد الرياضي -1-2-1

 أومنظمة رياضية  أوجماعة تشكل مؤسسة  أينطلق مصطلح القائد الرياضي على الفرد في  أن يمكن 
حو صادقة ن بهدف دفعهم برغبة الأفرادعلى سلوك بقية  والتأثيرجماعة الفريق الرياضي، والذي يقوم بعملية التوجيه 

 .(17 - 16، ص1998 ،محمد حسن علاوي) المشتركة الأهدافتحقيق 
 القيادة: نظريات -1-3

تنمو في الفرد نتيجة مروره  التيمة من السمات الشخصية تعتبر ظاهرة القيادة في نظر علم النفس هي س 
 هي:بخبرات ومواقف معينة، وهناك نظريات تفسر هذه الظاهرة 

 السمات: -3-1 -1
 لنفسيةا أوالعقلية  أويركز في دراسته لظاهرة القيادة على شخصية القائد وخصائصه الفردية سواء الجسمية 

 .(346 -337، ص2002، محمد سعيد سلطانالعديد من النظريات ) وتتضمن ،الاجتماعية أو
العظيم يتمتع بصفات خاصة تميزه عن بقية المجموعة  الشخص نأترى التي  نظرية الرجل العظيم فمنها

هناك  أنوبالتالي فان القادة يولدون ولا يصنعون، ونظرية السمات التي ترى  وهذه الصفات موروثة وليست مكتسبة
فوا على هاته النظرية لم يتوق أنصار أنغير ، الممكن اكتسابهااته الصفات من ن هأختص بها القادة و صفة محددة ي

 .(137 -135، ص1995، ود احمد رشيد، المقدمة أفنديعطية حسين مجموعة معينة من هاته الصفات )
 :(236 -235، ص1985، أبو النيلمحمد السيد لقد استخدم الدارسون للقيادة عند تحديد السمات منهجين )و  
طريق قياس خصائص كل  عنمعرفة القائد من غير القائد والذي يعتمد على  القادة وغير القادةنهج الأول م 
توظيف الطرق الخاصة  والذي يعتمد علىمنهج قياس القدرة على القيادة ، والثاني وحساب الفروق بينهما افرد فيه
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لقيادة وبين خصائص الشخصية وحساب معامل الارتباط بين القدرة على ا الأفرادوقياس السمات الشخصية لدى 
 .(236 ،ص1960، رون، ترجمة السيد خيري وآخأبراون ) والخصائص التي ترتبط ارتباطا كبيرا بالقدرة على القيادة

 الموقف: -2 -3 -1
في ظروف القيادة، وبذلك تقوم هاته النظرية  وتأثيرهايركز مذهب الموقف على طبيعة الظروف والمواقف  
بسمات وخصائص  تحديد خصائص القيادة التي لا ترتبط بسمات وخصائص شخصية عامة، بل ترتبط أساسعلى 

لتي اوسطى، ن السمات والمهارات المطلوبة للقيادة المباشرة تختلف عن تلك المطلوبة للقيادة الموقف قيادي معين لأ
 .(280 ، ص2006اقي، صلاح الدين محمد عبد الب) تختلف بدورها عن تلك المطلوبة للقيادة العليا

هذه  أهمومن هنا نشأت نظرية مختلفة تعكس اختلاف المواقف حول العوامل البيئية الموقفية المختلفة، ومن 
.(19 -16، ص2002الفضل،  أبوعبد الشافي محمد ) النظريات  

 :النظرية الموقفية -أ
الموقف هو الذي  أن، ففي نظرهم الإدارةانتشرت نظرية الموقف بين علماء الاجتماع وعلم النفس وعلم  

ل كتخدام ن الظروف التي تعترض الموقف المعين هي التي تهيأ للقائد اسأ، و الإنسانيبرز مؤهلات القيادة في 
 أنجب ولذلك ي، ف الظروف والمواقف التي تواجههانوعية القيادة تختلف باختلا أن، كما قدراته وطاقته لمواجهته

م، وبذلك م بينهوالانسجا التلاؤمنعتمد في دراسة القيادة على تركيب فريد من القيادة والتابعين ومواقف قيادية وتحقيق 
 .(609 ، صد ت، بدون شمصطفى نجيب الشاو ) تتحقق القيادة الناجحة

الرئيسية هي بذلك تكون نشأة ونجاح القيادة مرهون بمدى التكامل والتفاعل بين عدد من المتغيرات 
 أن ن على القائدأ، و دة وعوامل النظام التنظيميخصائص القائد وخصائص المرؤوسين والمواقف المرتبطة بالقيا

 .(41، ص1989، بهاء محمد زكي احمد) بين نموذج قيادته والموقف السائد ويلاءميوفق 
صر يكون جوهر العملية القيادية هو عملية التأثير المكونة من ثلاثة عنا أيضا فيدلرومن وجهة نظر  
 .همدى هيكلة العمل الذي سيؤدي، قوة النفوذ الرسمية للقائد، لعلاقة بين القائد والتابعين : اهي أساسية

 سمة من السمات التي ترتبط ارتباطا وأنهاسمات القيادة تتغير حسب الموقف،  أن رأى ميرفي أنكما 
 .(328، ص 1985 ،النيل أبومحمد السيد ا في موقف آخر)يموجبا بالقيادة في موقف قد ارتبط ارتباطا سلب

 :الإداريةنظرية الشبكة  -3 -3 -1
سلوك  أنواعلتحديد  الإداريةفي تطوير مفهوم الشبكة  (1969روبارت بليك وجيم موتون )يرجع الفضل إلى  

 .بالإنتاجالعمال(، الاهتمام ): الاهتمام بالناس لسلوك القائد همايد نوعين هامين القائد واستطاع تحد
المختلفة لسلوك  الأنواعوفي ضوء ذلك قام هاذين النوعين من السلوك على هيئة شبكة ذات محورين تحدد  

 يلي: فيما، والذي يتضح الإداريةالقيادة طبقا لموقعها على الشبكة 
 .معا بدرجة كبيرة والإنتاجالتابعين )الناس(  أويشير إلى القائد المهتم بالمرؤوسين  (،9/9السلوك ) -
 .جبالإنتاالتابعين بدرجة كبيرة مع الاهتمام الضئيل  أو(، يوضح القائد المهتم بالمرؤوسين 1/9السلوك ) -
 .لتابعينا أوضئيل بالمرؤوسين بدرجة كبيرة مع الاهتمام ال اجبالإنت(، هو نوع سلوك القائد المهتم 9/1السلوك ) -
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 .بدرجة ضئيلة والإنتاجالتابعين  أويصف نوع سلوك القائد المهتم بكل من المرؤوسين  (،1/1) السلوك -
 .بدرجة متوسطة والإنتاجالتابعين  أو(، يشير القائد المهتم بكل من المرؤوسين 5/5) السلوك -

وتطبيقها في المجال الرياضي على القادة  الإداريةاقتباس المفاهيم السابقة في نموذج الشبكة  ويمكن 
هتمام الاهتمام باللاعبين والا وهما:الرياضيين، وفي ضوء ذلك يمكن تحديد نوعين هامين لسلوك القائد الرياضي 

 بالإنتاج.
 الرياضي:مكونات القيادة في المجال  -4 -1

 وهي:في مكونات القيادة  أساسية أركان أربعةهناك  
 بياتهاايجابياتها وسل المسؤول عنعناصر ومكونات عملية القيادة فهو صورة الجماعة و  أهميعتبر من  :القائد -

لى ومؤهلاته العلمية وتكوينه الشخصي، واتجاهاته وقدرته ع من خلال خبرته السابقة أهدافهاويستطيع تحقيق 
 .الجماعة أهداففي الآخرين من خلال الوسائل التي يستخدمها لتحقيق  التأثير

 أهداف، وتوجد بينهم الأفرادمن  أكثرف فردينالقيادة وهي تشير إلى وجود  عناصر من أهموهي  :الجماعة -
 . مشتركة

نة معي وقاتومعدوافع أ و الجماعة وتثير لهمألاجتماعية التي يوجد فيها الفرد وهي تشير إلى المواقف ا: المواقف -
 .تتوافر فيها فرص تفرض نفسها على طبيعة العلاقات بين القائد والمرؤوسين

 لاقات بينوهي تشير إلى تلك النظم والقواعد التي تتفق عليها الجماعة وتعمل على تنظيم الع والقواعد: النظم -
 (.6 -5ص ، د ت نصارى،مصطفى حسين باهي، احمد كمال ) الأفراد، وتراعي القيم والعادات واتجاهات الأفراد

 :اعية للقائد في المجال الرياضيالخصائص النفسية والاجتم - 5 -1
 .التواضعالخلق والتمسك بالقيم والمبادئ و و لمظهر والتمتع باللياقة البدنية حسن ا -
نكارالاتزان الانفعالي والتنبؤ و القدرة على اتخاذ القرار والتفكير والتحليل  -  .شكلاتواجهة المموالقدرة على الذات  وا 
 .يةرة على التأثير وتحمل المسؤولقوة الشخصية والقدو يكون مهذبا وموضع ثقة ويتمتع بالفطنة والذكاء  أن -
 .الطيبة والطموح والدافعية لسمعةوا والأمانةمثال للنزاهة  جتماعيالايجابية والتفاعل المشاركة الإ -

السمات الشخصية والقدرات التي يجب توفرها في القائد الرياضي  أهمإلى  حسن علاوي محمد أشاروقد  
موح، والط اعالإبد، القدرة على اتخاذ القرار، تحمل المسؤولية، يعاطفالانفعالي، التناغم الوجداني والالثبات  :مثل

 .(07 - 06 ، صد ت احمد كمال نصاري، ،مصطفى حسين باهيالمرونة القيادية )
 :القيادة للمدرب الرياضي أساليب -6 -1

شباعنجاز الواجبات إبناه القائد لمساعدة جماعته على القيادي الذي يت الأسلوب   أسلوبينوهناك  حاجاتها، وا 
، 2000، كامل راتب أسامة) موضح بالجدول التالي هو الديمقراطي كما والأسلوب الأوتوقراطي الأسلوب: ين هماشائع

 .(380 ص
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 .للقيادة والديمقراطي الأوتوقراطي الأسلوبينالمقارنة بين : 01جدول رقم  -
 الديمقراطي الأسلوب الأوتوقراطي الأسلوب

 التركيز على الرياضي  التركيز على المكسب 

 التعاوني الأسلوب المسيطر  الأسلوب

 الاهتمام بالرياضيين ومشاعرهم  التركيز نحو التنظيم والعمل 

 .لرياضياالفاعلة للمدرب يجب علينا التعرف على محتوى القيادة  الأسلوبينهاذين  أهميةيتسنى لنا فهم مدى  ولكي
 الرياضي: المدرب -2

 تأثيرافي مستواهم الرياضي  والتأثيرهو الشخصية التربوية التي تتولى عملية تربية وتدريب اللاعبين  
ي فبه  يقتدييكون المدرب مثالا  أنمباشرا، وله دور فعال في تطوير شخصية اللاعب تطويرا شاملا، لذلك وجب 

لفاتح، وجدي مصطفى ا) والهام في عملية التدرب الأساسيجميع تصرفاته ومعلوماته، ويمثل المدرب الرياضي العامل 

 .(25 ، ص2002محمد لطفي السيد، 
 ،ناهد رسن سكر) و يتخذ القرار الرئيسي وفي نفس الوقت يتم تحقيقهألقائد الذي يصنع ا بأنهويمكن وصفه  

 .(09 ، ص2002
 :الشخصية للمدرب الرياضي الناجح السمات -1 -2

المدرب الرياضي الناجح يتميز عن المدرب  أنالعديد من الباحثين في علم النفس الرياضي، إلى  أشار 
 في  اأهمههاته السمات وتلخيص  أهمببلورة  محمد حسن علاويالرياضي غير الناجح بالعديد من السمات، وقد قام 

 :(21 ، ص2002، محمد حسن العلاوي) يلي ما
 تحمل المسؤولية . -                                                      .الثبات الانفعالي -
 القيادة. –                                            والعاطفي.التناغم الوجداني  -
 .والمرونة الإبداع –                                               .خاذ القرارالقدرة على ات -
 الطموح. –                                                          .الثقة بالنفس -
 لمدرب:با الصفات الخاصة -2 -2
ية لبه عملالتمتع بالمهارات الحركية المختلفة لنوع النشاط الذي يشرف على تدريبه والنواحي الفنية له لما تتط *

 لهم.النماذج لهذه المهارات للاعبين والأداء العملي  إعطاءالتدريب في 
على ما كل ما يستجد في مجال تخصصه وقوانين النشاط الذي يشرف عليه وكذلك على  طلاع المستمرالا *

 ه.جال تخصصمالخبرة والاحتكاك والقدرة على التجديد والابتكار في مما يكسبه النتائج المختلفة للدورات التي تقام 
 .تدريببمميزات وعيوب لاعبيه لوضعها في الاعتبار عند وضع خطة ال الإلمام *
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 .من وضع طرق وخطط والتنويع فيها التنفيذ ولكن لابد وأ الوقوف على طريقة واحدة في التدريب عدم *
 .العمل بهااكتشاف المواهب والعمل على ضمها وصقلها و  لإمكانالتمتع بالعين الفاحصة في مجال تخصصه  *
 ص، 2002، ناهد رسن سكروالمعدات المتعلقة بمجال تخصصه، والوقوف على كل ما هو جديد فيها ) الأجهزة دراسة *

16- 18.) 
 الفريق:فلسفة قيادة  - 3 -2

يكون عليه  أنمن قبل تحليلاته لما يمكن  أوتحدد من قبل خيال المدرب  أوفلسفة قيادة الفريق عادة تقرر  
ب هاته التحليلات تختلف من مدرب لآخر وذلك حسب طبيعة المدرب، فهناك المدر  أنموقفه من الموسم الناجح، 

ن حتى هؤلاء المدربي أنواعنلقي الضوء على  أن، لذا سوف نحاول إلخالمثالي وآخر واقعي وهناك مدرب مبرمج ...
 اللاعبين بداية من المدربين الناشئين حتى مدربي إعدادم عليها و نكون على علم بهذه الشخصيات والتي يق

 .(167 ، ص2004زكي محمد محمد حسن، المستويات العليا )
 المدربين: أنواع -4 -2
 المثالي: المدرب -4-1 -2

يؤديه  أنجهد يستطيع  أقصىحالاته، من خلال  أحسنعادة ما يكون شغوفا بتطوير فريقه لكي يظهر في  
 .(167، ص2004 ،زكي محمد محمد حسن) الأمثلنجاز فريقه إلى مستوى الإ الصإيفي محاولة و  هذا الفريق،

 الواقعي: المدرب -2 -4 -2
ل شيء جديدـ يختار ويتطور باستمرار في صفوف فريقه، ودائما ما يبدأ بعم أنوهو المدرب الذي يفضل  

 اللاعبين.يصب تركيزه على النجوم خاصة خلال فترات الخطة التدريبية مع عدم تجاهله لباقي  عادة ماو 
 المبرمج: المدرب -3 -4 -2

وشكل معين، فمثلا نجد  التكتيكية على نمط معين وأساليبههو المدرب الذي قد برمج نفسه وعقله وتفكيره  
في  يةالإستراتيجويحافظ على هاته  الأسلوبيتمسك بهذا و  الدفاع أوالهجوم  أسلوبنه يبدأ المباراة باستخدام أ

 .ون النظر لظروف كل موقف ومباراةالموسم الرياضي د
 المثير: المدرب -4 -4 -2

على قدم  الأساسيةفريقه الممارسين الممتازين لكافة المهارات  أفرادذلك المدرب الذي يجعل كل لاعب من  
 أنوسط زملائه وكيف يستطعون هؤلاء  أوالمساواة مع بعضهم البعض، وعندها يجد كل لاعب مكانه مع زملائه 

 .(171، ص2004 ،زكي محمد محمد حسن) النجاح في الفريقالخططي لإحراز  الأسلوبينتشروا بالطريقة الملائمة وفق 
 المتردد(:المدرب الحائر)  -5 -4 -2

إلى كم  بالإضافةالحائر فذلك المدرب نجده ربما يمتلك خطة جيدة  أوهو ما يطلق عليه المدرب المتردد  
 .الموهوبين والنجوم فقط باللاعبين، مهتم أبداهائل من التنويع الخططي، ولكن ليس بطريقة واضحة 
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 المتحمس: المدرب – 6 -4 -2
 من اللازم أكثرمن المدربين المتحمسين والذين يتصفون بهذا الحماس  وهونصادفه في حياتنا الرياضية  

 اللعبة.فنجد هذا النزع من المدربين يستجيب في العادة لمجريات 
 اللاعب: المدرب -7 -4 -2

خاصة ال الأساسيةيتمتع بالمبادئ  لم يكنعادة ما يكون اللاعب مدربا ولكن هذا المدرب عندما كان لاعبا 
بون هاته يوضح للاعبين تماما كيف يلع أنفي استطاعته  بأنهولكنه مقتنع تماما ومعتقد  ،لدرجة الامتيازباللعبة 
 .(174 ، ص2004 ،زكي محمد محمد حسن) المباراة

 النسبة: المدرب -8 -4 -2
لفريقه  كتشافوالائج المحسوبة من خلال الاستطلاع عمل لفريقه يعتمد على النتا بأييقوم  حين الذي هو 

تدرا بدوا مقع من المدربين لا يو قدرته التنفيذية كمدرب، فهذا الن، بمعنى آخر لا يكون هناك دخل لالأخرىللفرق  أو
 (.175 ، ص2004 ،زكي محمد حسن) ولا على دراية بالمظاهر السيكولوجية للكرة

 المدرب: واجبات -5 -2
 التالية:نلخص واجبات المدرب تحت المراحل الثلاثة  أن يمكن 

 التدريب: أثناء/أ
ت يبالتدر ا ، والتركيز علىدنيةالب قتهليا رفع مستوى من خلالالاهتمام بإعداد اللاعب بدنيا وفنيا ونفسيا، 

 ها فنيا ونفسيا.أساليبتطوير والعمل على والخططي المشابهة لظروف المباراة  المهاري هأدائبة طالمرتب
 المباريات: أثناء/ب

كان  ذاإ إلا يتأتىالمؤثرة في سير المباراة وهذا لا  والأحكاموذلك بان يكون لديه القدرة على اتخاذ القرارات 
 تلاءمتن أو ، عبين كوسيلة في تشكيل سرعة اللعباللاعبين، فمثلا استغلال تبديل اللا بإمكانيةعلى دراية تامة 

 .الفريق في هذه اللحظةطع مع حالة المدرب في فترة الوقت المستق إرشادات
 : في فترة الراحة/ج

لعبة نوع من التوافق الاجتماعي بين اللاعبين حيث ال إيجادوفي هذه الفترة يجب على المدرب العمل على 
ل حل مشاكو  ومساعديه هداريوا  لاعبيه  أسرارله القدرة في المحافظة على و لعبة جماعية تعتمد على التعاون، 

لى ول فع وميجانب الحزم والقسوة والجدية في العمل، وعنده القدرة على المرح ومتفهما لدوا الآخرين بوعي كامل وا 
 .(99، ص2004 ،زكي محمد محمد حسن) والحاجات السلوكية للمراحل السنية المختلفة

 العوامل التي تؤدي إلى النجاح :  -6 -2
 .عبسعة الاطلاع تسمح للمدرب بتكييف العمل وفق العوامل الداخلية والخارجية للا أن *
 لاعبيه.المدرب الذي يستعمل باعه التربوي الطويل واضعا معلوماته في خدمة  *
رادتهالمدرب الذي يضع قوته  * يمانه وا  يعمل  عثر من المصاعب بلتلا يو المختلفة  بالأوضاعتحكم الفي خدمة  وا 

 تخطيها.على 
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 الرياضية.باكتساب المعلومات العلمية  الأساسية المدرب الذي يغذي قدراته *
 اضع.بالتو ( ويتحلى ب الفردية )نفسية، بدنية، عاطفيةيحترم خصوصيات اللاعو المدرب الذي يلزم حدود معرفته  *
 .يكون مهيمنا أنالمدرب الذي يتحمل مسؤولياته ويفرض سلطته دون  *
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 يالأداء الخطط: المحور الثاني
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 الأداء الخططي :الثاني المحور

 الرياضي  الأداء -1
 الأداء: مفهوم -1-1

الكثير  أن( 1989توماس ، فيذكر )أنجزالذي  الإنتاجللدلالة على مقدار  الأداءكثيرا ما يستعمل مصطلح  
 والرياضة والعمل بين العمل أكثرفي الرياضة وتربط  أخرىمن البحوث المنجزة بميدان العمل سادتها بحوث 

 .بالإنتاجللأداء كانت ذات صلة كبيرة  أعطيتغلب التعاريف التي أن إوالفريق، لذا ف
ن الكفاءة إنجازه، فإومسلكه فيه ومدة هذا المعني في  كفاءة العامل لعمله، بأنه للأداء( 1973منصور وكان تعريف )

 :هما اثنين أمرينللاعب ترتكز على 

 .واجباته ومسؤولياته أيمدة كفاءة اللاعب في القيام بعمله  :الأول

 لعمله، ويدخل في هذا أداءهيتمثل في صفات اللاعب الشخصية ومدى ارتباطها وآثارها على مستوى  :الثانية
( 1973منصور الاعتماد على اللاعب وتفكيره المتزن والاستعداد الشخصي له كما ورد في ) إمكانية الأخيرالمعنى 

ل ، وككفاية للاعبين بعضهم ببعض إيجاددور، حيث يقوم اللاعب عن طريق  للأداء أن( يعني بذلك كاو كيفو )
 .الإنتاجيةمساهمة في العملية 

 :في كرة اليد الأداءطبيعة  -1-1-1

 مل:يشو ، وتوظيفها الأساسيةالمهارات  لأداءعب في كرة اليد على درجة كفاءة اللا الأداءتعتمد طبيعة 
 وغيرها.التصويب والجري بالكرة و  التمرير والاستقبال

 نة والتوقف السريع والمشيسرعة ممك بأقصىفي كرة اليد ما بين العدو السريع  الأداءوتختلف طبيعة 
ى ضع علن هذا يإباراة نظرا لزيادة سرعة اللاعب فوترجع عمليات التغيير المختلفة في الأداء إلى طبيعة سير الم

واقف كانت هذه الم دما يحتاج اللاعب منه ذلك، سواءاللاعب متطلبات بدينة عالية تملي عليه تغطية الملعب عن
 .(1987علاوي ورضوان دفاعية ) أوهجومية 

 :في كرة اليد الأداءفيزيولوجية  -2 -1-1

في كرة اليد بجوانبه المختلفة على التخطيط الدقيق لعملية التدريب وارتباطه بالعلوم  الأداءيتوقف مستوى  
ة عوامل للاعب كرة اليد بعد الأداءمستوى  ويتأثرمستوى،  لأعلىوالوصول به  للأداءوذلك بهدف الارتقاء  الأخرى

انية والوجد فيزيولوجية والمرفولوجية، والبعض الآخر يرتبط بالعوامل التربويةالمختلفة منها العوامل البيولوجية، 
 البدني ءالأداعلى مستوى  تأثيرفي مقدمة تلك العوامل لما لها من  تأتيوالنفسية، إلا أن العوامل الفيزيولوجية 

م ة الجسكرة اليد، بحيث يرتبط ذلك ارتباطا وثيقة بالتدريب وعمليات التكيف المختلفة لأجهز  بصفة خاصة في لعبة
 .طول زمن المباراة الأداءومقدرتها على مقاومة التعب للاستمرار في 
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في لعبة كرة اليد والتغيرات الفيزيولوجية المصاحبة لهذا  الأداءمما سبق يتضح الارتباط الكبير بين طبيعة  
 سبوعيةوالأوحدات التدريب اليومية  إعدادوالتي لابد من دراستها والوقوف على مبادئ التنمية لديها عند  ءالأدا
 .رية خلال فترات الموسم التدريبيوالشه

 :في كرة اليد الأداءالعوامل المساهمة في تطوير  - 3 -1-1

في النشاط الحركي مبتدئا بالمحاولات التي يبذلها اللاعب في  الأوجهلاعب كرة اليد العديد من  أداءيشتمل  
ال الحركية في مج الأنشطةوتعتبر رياضة كرة اليد نشاط من  الأخرىوغيرها من الحركات  الأولىسنوات العمر 

ة ضة كر وهي تتطلب استخدام كامل الجسم في النشاط وفقا للأسس والقواعد خاصة التي تتعلق بريا الإنساني الأداء
 علاوي ورضوان) الرياضي وفقا لبعض المتغيرات الأداءاليد، وتختلف درجة استخدام اللاعب لجسمه في مجال 

1987.) 
 .بسيطا أوحيث كونه تمرينا معقدا  درجة صعوبة التمرين من -1
 .و تنافسي(أ)غرض ترويحي  الأداءالغرض من  -2
تمرين البدني في التمرين وهي تختلف باختلاف المناخ والطقس وطبيعة ال الأداءمقدار الطاقة التي يتطلبها  -3

 .والسن والجنس وغيرها الأداءوالغرض من 
 اليد  في كرة للأداءوقد بذل المختصون في المجال الرياضي محاولات متعددة في تحديد العوامل البشرية اللازمة 

   ء، السرعةالقوة العضلية، التوازن، التحمل، المرونة، الذكا :مايلي أهمهاو كشفت تلك عن الكثير من العوامل ومن 
                                                              .                                 (1987علاوي ورضوان )الرشاقة، التوافق، القوة الإبداعية، الدافعية 

 :للاعب كرة اليد خلال المنافسة الرياضي الأداءالعوامل المؤثرة على درجة ثبات  -5 -1
 ملائمة أماكن، الخصائص المعمارية والهندسية للقاعة، عدم توفر الإضاءة :بالمنافسة مثل ظروف مرتبطة -1

 افسةالمن أواة المبار  ءبد تأخيرو المباراة مثل ألتغيير المفاجئ لميعاد المسابقة ا ،ملابسهم تغييرو ألراحة اللاعبين 
خصائص الفريق المنافس وانجازاته من حيث طريقة ، وصول الحكام تأخرموعد وصول الفريق المنافس،  تأخير
 .المنافسين لأفعالالحكم غير الموضوعي  أوالتغيير  ،النتائج السابقة أواللعب 

 الأفرادسلوكيات أو من خلال بداية اللعب  وأهميتهاقرعة خصائص ومواصفات المنافسة كعملية سحب ال -2
ب ها اللاعلالتي قد يتعرض  الإصابات، و مرافقي الفريق الآخر، الحكامأالمحيطين بالفريق مثل المتفرجين، المربي، 

 .الزملاء في الفريق أو
 :الخططي في كرة اليد الإعداد -2
 الخططي: الإعداد مفهوم -1 - 2

تقانالخططي يعني تعلم  الإعداد  تفاصيل المعارف والتعليمات والتحركات والمناورات التي يمكن  وا 
 دالإعداقواعد الرياضة، ويشتمل  إطارالتنافس في  أهدافاستخدامها طبقا لطبيعة متطلبات المنافسة لتحقيق 

 البدني والمهاري والنفسي والذهني. الإعدادالخططي على كل من 
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 الخططي: الإعداد أهمية -2 -2
 وفيما يليباختلاف نوع الرياضة طبقا لطبيعة التنافس فيها،  أهميتهالخططي من حيث  الإعداديختلف  

 :الخططي للإعدادنقسم الرياضات طبقا لدرجة حاجاتها 
 الخططي: للإعدادرياضات ذات حاجات كبيرة  /أ

كرة القدم  أمثلتهاو بالمواجهة الفردية ومن أبكبر عدد المنافسين فيها  إماوهي تلك الرياضات التي تتميز  
 .(122 ص ،2001حماد، إبراهيممفتي وكرة السلة وكرة اليد والهوكي والكرة الطائرة والعاب المضرب الزوجية )

 :الخططي للإعدادذات حاجات قليلة رياضات  /ب
 الجريهاته الرياضات  أمثلةومن  الأداةو تبادل أينعدم خلالها الاحتكاك المباشر  هي تلك الرياضات التي 

 .والسباحة والجمباز والغطس
 :الخططي إلى مايلي الإعداديهدف  :الخططي الإعداد أهداف – 3 - 2
 التنافس.خلال القدرة على الملاحظة الموضوعية ومستوى التوقع و  نتباهالادرجات  أعلى تحقيق - 
محمد بالمنافسة والمساحة المتاحة واللون والصوت ومعدل تناقص الزمن خلال التنافس ) الإدراكتحسين كفاءة  -

 .(155 ، ص2005 ،الخواجة إبراهيمالبشناوي واحمد حسين 
في ضل  اتخاذ القرارات المتعلقة بالأداء الخططي بأفضل صورة ممكنةبصورة مستمرة و  تحليل المواقف المتغيرة  -

 .الظروف المحيطة بالتنافس
 هاريةكبر كم ممكن من الحلول المأخزن و لكافة وسائل تنفيذ خطط اللاعب  الأمثلالوصول إلى درجة الاستخدام  -

 .ذهاتنفي عندوالحركية للاستعانة بها 
جريات م( والتعايش مع برة وضبط النفس والشجاعة والجرأةمثا) الإراديةخدام الايجابي للسمات الاستو  التفاعل -

 .يذ الخطط وبدرجة عالية من الدافعية وبحالة انفعالية مناسبةخلال تنف التنافس
 الخططي: الإعدادفعاليات تحقيق  - 4 -2

 :يات التاليةالخططي يجب تحقيق الفعال الإعدادلتحقيق  
 المتعلقة بالخطط وقواعد التصرف الخططي فيوالأنماط اللاعبات المعلومات النظرية  أواللاعبين  إكساب *

 المنافسين.فيها والمعلومات حول  المختلفة، والعناصر المؤثرةالمواقف 
 .والإبداعالخططي وهو ما يتطلب تحفيزهم على الابتكار  الإبداعاللاعبات في  أوتطوير قدرات اللاعبين  *
وي البشناد حسين محم) الخططي والإبداعوالتفكير  للأداءنتائج  أفضلالربط والدمج بين الفعاليات المختلفة بما يحقق  *

 (.220 -219، ص 2005الخواجة،  إبراهيمحمد او 
 : الخطط وأنواعمفهوم  - 5 -2 
 : مفهوم الخطط -1 -5 - 2

مع المواقف التنافسية  تتناسبالخطط جمع خطة، والخطة بشكل عام تعني الاستجابات والتحركات التي  
 .من خلالها تحقيق نتائج ايجابية والتي يرجى
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افسات في من جابات الحركية المتنوعة والمتاحةعلى التفكير والاختيار بين بدائل الاست الأساسالخطط تعتمد في 
 ي تنفيذف الأفضلتكون الغلبة للفريق و ت الحركية للرياضة التخصصية االمستويات العليا حيث يجيد الفريقان المهار 

 .خطط اللعب
  : الخطط أنواع-2 -5 -2

 هما:خطط اللعب طبقا لطبيعة الرياضة التخصصية كما سبق تقسيمها إلى نوعين رئيسين  تقسم 
 وتنقسم بدورها إلى نوعين رئيسين هما:  اللعب:خطط  -أ

سجيل تو اللاعب في أمحاولة الفريق  إحباطوتهدف في مجملها إلى  :هجوم المنافسين إحباط، خطط خطط دفاعية
 .نقاط إحراز أوهدف 

 نقاط. إحرازو أ وتهدف في مجملها إلى تسجيل هدف خطط المبادرة بالهجوم طط هجومية،خ
 .الخ..الجلة.و دفع أخلال مسافة كما هو في رمي الرمح تهدف إلى تحقيق رقم من  :قامأرخطط تحقيق  -ب
، 2005 ،الخواجة إبراهيماحمد ، الشناويمحمد حسين الدراجات )و  في السباحة والعدوتهدف إلى تحقيق زمن معين كما هو  -

 .(226 -225ص 
 الفنية.تهدف إلى تحقيق درجة معينة كما الحال في الجمباز والغطس والتمرينات  -
 الخططي: الإعداد أقسام -6 -2

 .هماططي إلى نوعين رئيسين الخ الإعدادينقسم  الإعداد أنواعنوع من  كأي
 العام:الخططي  الإعداد -6-1 -2

لخططي االلاعبين القدرة على التفكير والسلوك  إكسابالخططي العام يعني تلك العمليات التي تهدف إلى  الإعداد
 عام.بصورة عامة ومتدرجة في الرياضة بشكل 

 الخاص:الإعداد الخططي  -2 -6 -2
صة الخطط الخا إجادةاللاعبين المقدرة على  إكسابالخططي الخاص يعني تلك العمليات التي تهدف إلى  الإعداد

 .(235، ص 2005الخواجة،  إبراهيمواحمد  الشناويمحمد حسين بالرياضة التخصصية )
 :الخططي الإعداد مراحل -7 -2
 يلي:كما الخططي الإعداداتفقت العديد من المراجع على مراحل  
 :علومات المرتبطة بالأداء الخططيمرحلة فهم واكتساب المعارف والم -2-7-1

والتحرك فيها والظروف المحيطة بها  أدائهالخطة وكيفية للمعارف والمعلومات كل من الهدف يقصد با 
 .الدفاع أومرحلة من مراحل الهجوم  أيفي  أدائهاوتوقيت 

ل جزء المعارف والمعلومات المرتبطة بالأداء الخططي تقدم للاعب كافة التصورات لتنفيذه وما يجب فعله في ك -
 والتنفيذ. الأداءفي  الإسراعزيادة المقدرة على تحليل المواقف وبالتالي وتسهم في  أجزاءهمن 
وحات من نماذج مصغرة للملاعب وأجهزة العرض مثل الفيديو والشرائح والرسومات والل الإيضاحاستخدام وسائل  -

 .لبس فيها علومات عن اقتناع ودونحتى يكتسبوا المعارف والم رصة للمناقشة وتبادل وجهات النظرف مع إتاحة
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مهد ين وأالمعلومات لتسهيل فهم الهدف من الخطة  إعطاءيستخدم المرونة في  أنعلى المدرب في هذه المرحلة  -
تقانلمرحلة تنفيذ  -245 ص، 2005الخواجة،  إبراهيمواحمد  الشناويمحمد حسين ) الحاليةالخططي خلال المرحلة  الأداء وا 

246). 
تقان  -2 -7 -2  :الخططي الأداءمرحلة تنفيذ وا 

الخططي الصحيح ركنا رئيسيا هاما بالنسبة للمستوى الرياضي العالي  للأداءالفريق  أوالفرد  إتقان يشكل 
 :لتاليةفي المواقف الخططية إلى المراحل ا الأداءويمكن تحقيق ذلك عن طريق تقسيم عملية تعليم 

 .الخططي تحت ظروف سهلة ومبسطة الأداءتعلم  الأولى:المرحلة 
 .طبيعة المواقفن طي مع التغيير مالخط الأداء تعلم نفس :المرحلة الثانية

 الخططي المناسب لبعض المواقف المعينة. الأداءتعلم اختيار نوع معين من  الثالثة: المرحلة
تفاعل بين اللاعب  أول أنها إذن يطوع كافة الظروف لإنجاح بداية هذه المرحلة، أهذا وعلى المدرب  

 منها: ق ذلك بمجموعة من الطرق والخطة الجديدة ويمكن تحقي
 .التدريبيةفي ظروف وأماكن مختلفة من المساحة  اوتكرارهنموذج سليم وبسرعة مناسبة  أداء -
 .الوافي والتحليل المنطقي للخطة ربط النموذج بالشرح - 

هلة سالمواقف عدد من التنفيذ الخطط في منها:  أهدافهاقيق لإنجاح هذه المرحلة نتبع مجموعة من الخطوات لتح
 .خلال المنافسةأو التي يمكن أن تحدث  مكن اللاعب من تنفيذها دون صعوبةحتى يت

 :لة التفاعل مع المواقف الخططيةمرح -3 -2-7
المقدرة على استخدام الخطط بقدر كبير من  إظهار ب تشجيع اللاعبين لأقصى مدى منعلى المدر 

 عب علىعلى المدرب وتطوير مقدرة اللا الأداءالابتكار والتجديد والتركيب والتنوع وعدم الارتباط بالنمطية في 
 .يميةالموارد العلمية والتعلاستخدام و  ميدانية ونظرية للتفكير الخططيالابتكار الخططي من خلال خلق مواقف 

 :تنمية وتطوير القدرات الخلاقة مرحلة -4 -7 -2
وتتأسس القدرات الخلاقة على ما لدى اللاعب من معارف ومعلومات ومهارات وخبرات حركية وخططية 

قة خبرات ساب القدرات الخلاقة ينحصر في الفرد وذلك باستخدام ما لديه من إسهام أن إذعملية التعلم،  أثناءاكتسبها 
 .ما يمكن من فائدة أقصىبصورة ملائمة ومناسبة لمواقف اللاعب المختلفة لكي يحقق 

 :الخططي في خطة التدريب السنوية الإعداد -8 -2
 :الخططي في وحدة )جرعة( التدريب الإعداد -8-1 -2
 يمكن كي الأداءالخططي حتى يصل اللاعبون إلى مرحلة آلية  الإعدادتأجيل  الأمريتطلب  الأحيانفي بعض  -

 .الخططي في جرعة التدريب والإعداد المهاري الإعداديفضل دائما الربط بين و الخططي  الإعدادالبدء في 
 داءالأمراعاة تجربة وكذا مباشرة  الإحماءبعد  أيالتدريب  الخططي في بداية جرعة الإعداديتم  أن يجب -

 ب.التعوالتنفيذ في ظل ظروف  الأداءمن مقدرة اللاعبين على  للتأكد( التدريب الخططي في نهاية وحدة )جرعة
 :)دورة الحمل الصغرى( الأسبوعيةلخططي في فترة الحمل ا الإعداد -2 -8 -2
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 .الصغرى الأسبوعيةالخططي في بداية دورة الحمل  الإعداديتم  أنيفضل  
 :حمل الفترية )دورة الحمل الكبرى(الخططي في فترة ال الإعداد -3 -8 -2

 يبدأحيث  ،أشهرالخططي يخطط له في دورة يتراوح زمنها ما بين ثلاثة إلى عشرة  للإعدادالتخطيط 
لفترية اللاعب وسائل تنفيذ الخطط، ثم العمل على ربطها جميعا معا، وفي دورة الحمل ا لإكسابالفردي  بالإعداد

 الإعدادخططي عام،وعند الدخول إلى مرحلة  إعدادالخططي من خلال  الإعدادالعام يتم  الإعدادخلال مرحلة 
 لتنافسية والصفاتالخططي المباشر والخاص والذي يرتبط بالخطط ا الإعدادالخاص والمنافسات يتم استخدام 

 النفسي. والإعدادالبدنية 
 :لخططي في دروة الحمل الانتقاليةا الإعداد -2-8-4
 .رمالموسم المنصخلال  وكفائتةالخططي في هاته الدورة التحليل النظري للخطط ومدى كفايته  الإعداديتضمن  -
 .فشل الخططي خلال الموسم المنصرمالنجاح وال أسبابشرح وتحليل  -
 .مة المستفادة من الموسم المنصرمالخبرات الخططية العا -
، 2005 الخواجة، إبراهيمواحمد  الشناويمحمد حسين م المقبل )تستخدم في الموس أنطط التي يمكن دراسة وبحث الخ -

 .(216 -215ص 
 :خطط اللاعب في كرة اليد أنواع -9 -2
 هي:من الهجوم  أنواعهناك عدة  الهجوم: -9-1 -2
لا تعطي  لأنهاالطرق الهجومية مفاجأة للفريق المنافس وذلك  أكثرتعد هذه الطريقة  الفردي:الهجوم السريع  -أ

 الدفاعية.فرصة للفريق المدافع من تنظيم صفوفه 
د حأمكن م السريع الفردي، ففي حالة توهذا النوع من الهجوم هو استمرارية للهجو  :الهجوم السريع الجماعي -ب

ض التغلب على من اللاعبين لغر  أخرىمجموعة  إشراكطارئ يتم  أيو حدث أالمدافعين من اللحاق بالمهاجم 
 .الدفاع غير المنظم

صة فر  أنوهذا الهجوم هو استمرار للهجوم السريع الجماعي وعندما يعتقد المهاجمين  المركز:الهجوم من  -ج
لى بزملائهم والقيام بالهجوم الاعتيادي من المركز، وع للالتحاقإلى الخلف  ضعيفة فيتراجعوننجاح هجومهم 

 مسبقا.اللاعبين احتلال مراكزهم حسب خطة الهجوم الموضوعة 
 الهجوم: تشكيلات

وقبل  محددة للاعبيه مع تحديد واجبات اللاعب في مركزه الهجومي، وأماكنويقصد بها اتخاذ الفريق مراكز 
بيه البدنية والفنية للاع الإمكانيات :وهما أساسيتينالمدرب معرفة نقطتين تشكيل هجومي يجب على  أياتخاذ 

  ( 2-4) (1-5لمناسب ومنها التشكيل الهجومي )والتكتيك الدفاعي للفريق المنافس وبعدها يمكن اختيار التشكيل ا
 .(240 -239، ص 2005الخواجة،  إبراهيمواحمد  الشناويمحمد حسين ( )6-0( )3-3)
م نفسه ينظ أنللتغلب على الطرق الهجومية المنظمة للفريق المنافس يتطلب من الفريق المدافع  الدفاع: -2 -9 -2

 هي:وصفوفه كوحدة واحدة ولهذا فهناك طرق دفاعية 
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 :طريقة الدفاع عن المنطقة -أ

مل عن يأاليد وتتلخص هاته الطريقة ب استخداما في لعبة كرة هاوأكثر الطرق  أفضلتعتبر هاته الطريقة من  
ؤول عن بحيث يكون لاعب مدافع مس أمتار 06الفريق المدافع كوحدة للدفاع ضمن المنطقة القريبة لخط  أفرادجميع 
تكون  أنعية يجب افلاعب مدافع ضمن حدود المنطقة الد أين حركة أبة لاعب مهاجم ضمن حدود منطقته و مراق

حركة دود الكرة وحركة اللاعب الخصم وحركة اللاعبين المدافعين بحيث تكون هاته الارتباطا وثيقا بح مترابطة
 .فتح ثغرة واختراق الخط الدفاعي منسقة ومتماسكة بدرجة لا تسمح لأعضاء الفريق المهاجم من

لكرة، رجاع اكذلك بالتعاون بين المدافعين وتغطية نقاط الضعف بينهم، وسرعة القيام بالهجوم السريع عند است وتمتاز
 تشكيلاتها.ولا تحتاج إلى بذل جهد كبير وذلك لتحديد واجبات كل مدافع ضمن منطقة محددة وتتميز بتعدد 

 ةإمكانيي فالتصويب من بعيد، كما تتسم بالسلبية غير فعالة مع الفرق التي تمتلك لاعبين يجيدون  أنهاومن عيوبها 
 .فارق قليل في آخر دقائق المبارةالحصول على الكرة وقطعها وخاصة عندما يكون الفريق خاسرا ب

 :تشكيلات الدفاع عن المنطقة
    (3-3)( 3-2-1)( 1-5( )0 -6في دفاع المنطقة وهي التشكيل الدفاعي ) أساسيةوهناك خمس تشكيلات دفاعية 

(2-4). 
 .متر 06في هذا التشكيل يقف جميع اللاعبين على خط منطقة  (:0 -6)التشكيل الدفاعي * 

 :متى يستخدم هذا التشكيل
 الأخرى.التشكيلات  إتقانفي  الأساس لأنه يستعمل من قبل المبتدئين -
 اجمنسبيا من الفريق المه أبطأطويلة وضخمة وتكون حركاتهم  أجساما أعضاءهيستخدم مع الفريق الذي يمتلك  -
 .يدةمى جيد في صد التصويبات البعمن الفريق الذي يملك حارس مر و  الأهدافمع الفريق المتقدم بفارق جيد من و 

 التشكيل:مزايا هذا 
 دافع.مكل د مسؤولية تحدو  الارتكازعيق حركة لاعبي وتوجود ثغرة دفاعية نتيجة التماسك ذر ينكثرة المدافعين  -

 التشكيل:عيوب هذا 
 .لبعيدةاالتصويب من المناطق مع الاحتفاظ بالكرة و السماح للفريق المهاجم بالحركة بحرية خارج منطقة الجزاء  -
 (:1-5)التشكيل الدفاعي * 

 متر وكذلك وجود لاعبين 90يستخدم هذا التشكيل ضد الفريق المهاجم الذي يمتاز بسرعة الحركة على منطقة 
 .(240 -239، ص 2005الخواجة،  إبراهيمواحمد  الشناويمحمد حسين ) الخارجيجيدون التصويب من 

 التشكيل:مزايا هذا 
 .لخصملاعب في الفريق ا أهمحركة و التمرير والاستلام والتصويب  اقةإعاللاعب المتقدم في الوسط له دور في  -
 .والجماعي من هذه الطريقة بسهولةيمكن عمل الهجوم السريع الفردي  -

 التشكيل:هذا  عيوب
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 .في سد الثغرات الدفاعية الخلفية يؤدي ذلك إلى ضعف الأمامبالنظر لتقدم لاعب الوسط إلى  -
 .عالخداع السري أومتر  60هذا التشكيل ضعيف في حالة امتلاك الفريق المنافس لاعبين يجيدون اللعب قرب  -
 (:2-4)التشكيل الدفاعي * 

رق ك ضد الفالعالية، كذل والخططية يستخدم هذا التشكيل ضد الفريق الذي يتميز لاعبوه بالقدرات البدنية والمهارية
 .وتحييد حركته وتقليل خطورته الألعابالتي لها لاعبون يجيدون التصويب من بعيد، فضلا عن تقييد صانع 

 التشكيل:مزايا هذا 
 .لمتقدمينااللاعبين من القيام بالهجوم السريع ، مع من القيام بواجبه الألعابصانع  التصويب البعيد ومنع إعاقة -

 التشكيل: عيوب
ط مما يتيح استغلالها من اتساع الثغرات الدفاعية في الوس، الأجنحةالدفاعية في منطقة  ضعف التغطية -

 .المنافس
 (:1-2-3)الدفاعي  التشكيل* 

ق د الفر ، كذلك ضمركزةالبدنية والمهارية والخطط اليستعمل هذا التشكيل مع الفرق التي يتميز لاعبوها بالقدرات 
 .وتحديد حركته وتقليل خطورته الألعابالتي لها لاعبون يجيدون التصويب من بعيد فضلا عن تقييد صانع 

 التشكيل:مزايا هذا 
 .ينين المتقدمسريع بواسطة اللاعبالقيام بالهجوم ال،من القيام بواجباته الألعابمنع صانع ، التصويب البعيد إعاقة -

 التشكيل:عيوب هذا 
 .لمنافسمما يتيح استغلالها من ا كثرة الثغرات الدفاعية في الوسطالأجنحة، ة ضعف التغطية الدفاعية في منطق -

  :طريقة الدفاع رجل لرجل -ب 
دافع لكل مهاجم م أنوهي تستند على  الإفريقيةالطريقة الدفاعية رجل لرجل من الطرق الشائعة في القارة 
لكرة حائزا على ا أكانمكان من الملعب سواء  أيمختص به ويكون ملازما له في جميع تحركاته ولا يغفل عنه في 

يداني ذكاء مو وخبرة  مدافعون على لياقة بدنية عاليةيتمتع ال أنلا ويعيق عملية استلام الكرة وتمريرها، كما يجب  أم
 .(240 -239، ص 2005الخواجة،  إبراهيمواحمد  الشناويمحمد حسين ) عالي

 .لتنفيذها: الدفاع عن بعد، الدفاع عن قرب في نصف الملعب، الدفاع الضاغطوهناك ثلاث طرق رئيسية 
 :ريقة الدفاع رجل لرجلمزايا ط

تقان الطرائق الدفاعية الأخرى، تعتبر ضرورية لتعلم  -  .طريقة هجومية أيضد تستخدم  أنيمكن و وا 
 .فاعيةة الميزة الهجومية بميزة دتحدد مسؤولية كل لاعب مدافع بشكل واضح ويمكن بواسطة هاته الطريقة مقابل -

 :عيوب طريقة الدفاع رجل لرجل
معينة عند  أماكنعبين المدافعين في بهجوم خاطف نظرا لعدم وقوف اللايصعب القيام  هذه الطريقة في -

 طويلة.لا يمكن استخدامها لفترة و  تحتاج إلى مجهود كبيرلذا  الكرةاستعادتهم السيطرة على 
 .البدني والمهاري الإعدادالفريق المدافع في مستوى  علىغير فعالة ضد الفريق المهاجم الذي يتفوق  -
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 :و المركبأريقة الدفاع المختلط ط -ج

من خطة هجومية  أكثرنظرا للتطور الحاصل في العمل الخططي الهجومي ولجوء معظم الفرق إلى  
 من خطة دفاعية للحد من خطورة أكثريضطر إلى استعمال  هذا الأخيرن إلوصول إلى هدف الفريق المدافع، فل

لية عدم فعايلجأ إلى دفاع رجل لرجل، ونظرا ل أخرىباللجوء إلى دفاع المنطقة، وتارة  مهاجم، فتارة يقومالفريق ال
ناطق من لاعب يجيد التصويب من الم أكثرو ألك لاعب للحد من خطورة الفريق المهاجم الذي يمت الأولىالطريقة 

جأ يل حيانالأغلب أي ع ففادمن الفريق الوألما تحتاجه من جهد بدني كبير،  البعيدةـ ولصعوبة الطريقة الثانية وذلك
و أاع رجل لرجل حيث يقوم لاعب واحد يقة الدفاع المركب، وهي عبارة عن خليط من دفاع المنطقة ودفإلى طر 
ن فعو الآخرين يقومون باللعب بطريقة دفاع المنطقة حيث يراقب المدا للاعبيناو باللعب بطريقة رجل لرجل  أكثر

ول حينتشرون  للاعبينان بعيد وبقية خطر المهاجمين الذين يجيدون التصويب مأالذين يلعبون بطريقة رجل لرجل 
 .لتطبيق دفاع المنطقة أمتار 06خط 
 تتناسب  هامن وأيمعرفة قدرات لاعبيه البدنية والفنية  أولاطريقة من الطرق يجب عليه  أييختار المدرب  أنوقبل 
 .رهاتأثيمن الخطط الدافعية تستطيع تقليل  وأيمعرفة الخطط الهجومية للفريق المنافس  وكذا الإمكانياتهاته 
 :ايا وعيوب طريقة الدفاع المركبمز 

منها قسما  أناللاعبين المهاجمين للفريق الخصم كما  أحسنتساعد في الحد من خطورة  هاته الطريقة
ن إفتقدمت ، ورغم هذه المزايا التي ساعد على بناء الهجوم الخاطف في حالة حصول الفريق المدافع على الكرةي

 الدفاعي بين الأداءتتطلب درجة عالية من التوافق في  أنها ، أيطريقةال هاته هناك عيوب واضحة تؤخذ على
ع لاعب مداف أيتعرض  أن إذاللاعبين الذين يقومون بالدفاع بطريقة رجل لرجل وبين المدافعين عن المنطقة، 

 .لتفوق العددي على المدافعينيعني الهجوم با هاجملعملية الحجز من الفريق الم يأمام
 :الخطط الدفاعية في كرة اليد - 10 -2

تسيير المنافسة الرياضية وقدرة كل لاعب ضمن الفريق ككل في  أصلمفهوم مصطلح الخطط يعني  أن 
د من كبر عدأفي التحركات بغرض محاولة تسجيل  الأساسيةالعمل كوحدة واحدة خلال المباراة باستخدام المهارات 

 (.242 -241، ص 2005الخواجة،  إبراهيمواحمد  الشناويمحمد حسين )من ذلك منع الفريق المنافس  وبالمقابل، الأهداف
 ن الخطط تهدف إلى اكتساب الفرد الرياضي المعلومات والمعارف والقدراتأب محمد حسن علاويويذكر 

تقانهاالخططية   ءأثناتغيرة بالقدر الكافي الذي يمكنه من حسن التصرف في مختلف المواقف المتعددة والم وا 
يجب عند وضع الخطط مراعاة نواحي القوة والضعف في المنافس وخصائصه النفسية ، و المنافسات الرياضية

مكانياته  الفنية. وا 
نيا يلعب دورا حاسما في تطور اللاعب ذه إذمميزة،  أهميةن لخطط اللاعب أمن كل ذلك يظهر لنا جليا ب 

مكانياتوفي سرعة اتخاذ القرار واستخدام كل ما لديه من قدرات  وثيقة  وخبرات خلال مواقف اللعب والتي تكون وا 
 .مهارات والصفات الحركية والنفسيةالصلة بال
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ع من الخطة الدفاعية هو عرقلة الفريق المهاجم وقط الأساسين الهدف أب محمد حسن علاويويوضح لنا 
شدة مراقبة مهاجمي الخصم بالمرمى و  وأمامهجماتهم، وذلك عن طريق تغطية الفراغات الموجودة بين المدافعين 

ردية ، ومن هذا الجانب الدفاعي يقوم اللاعبون المدافعون بالتحرك وفق الوسائل الخططية الدفاعية الفوتركيز
 .يرةوبما تتطلبه مواقف اللاعب المتغ والجماعية

 إلى:والدفاع خططيا ينقسم 
 :خط الدفاع الفردي -10-1 -2

 .الأهدافالمهاجم والحد من خطورته ومنعه من تسجيل  إعاقةفي تشمل جميع التحركات التي يقوم بها المدافع 
 :الدفاع الفردي أسس أهم
 (.مهاجم الارتكاز )لاعب الدائرةالدفاع ضد و  الأساسيةالدفاعية  ستعدادالاوقفة  *
 .الحفاظ على المسافات الدفاعيةمع ضرورة التحرك للجانب ومقابلة المهاجم الذي يهدد المرمى  *
 .قفز وكذلك صد التصويب بيد واحدة، ويتم بطرقتين بالقفز وبدون الصد التصويب باليدين *

رة بالكورة مناال قيام اللاعب أثناءو خطف الكرة أمهم  شتيت الكرة )مهاجمة خط سير الكرة( وهنا التموقعت أو* قطع 
 .(242-241ص  2005 ،الخواجة إبراهيمواحمد  الشناويمحمد حسين ) أو التنطيط و التصويبأ

 :خط الدفاع الجماعي -2 -10 -2
 م.مرماهالفريق عندما يواجهون الفريق المضاد وهذا لحماية  أفرادهي تلك الحركات والطرق التي يقوم بها  -
لى يق إخطط الدفاع الجماعي من لحظة فقد الفريق للكرة وانتقالها للخصم، حيث يتم تراجع لاعبي الفر  تبدأ -

 بعض.لومساندة بعضهم تنظيم وتنسيق بتنفيذ الخطط الدفاعية الجماعية و  راكز الدفاعم لأخذالخلف بصورة سريعة 
بعة متطلبات الخطط الدفاعية الجماعية شاقة وصعبة مما يتطلب من اللاعب المدافع المراقبة والمتا أنبما  -

 .صرفات زملاءهالمستمرة لتحركات لاعب الفريق الخصم وت
 :أنواعهناك عدة : الخطط الهجومية في كرة اليد أنواع - 2-11
لا تعطي  نهالأ المدافعالهجومية مفاجأة للفريق الطرق  أكثر منتعد  (:الخاطفالهجوم السريع الفردي )الهجوم  -أ

 س.المنافلحظة قطع وحصول الفريق على الكرة من الفريق  وتبدأ ،من تنظيم صفوفه الدفاعية لفريقهذا افرصة ل
 (:الخاطفالهجوم السريع الفردي )الهجوم  أهمية
من غ من المركز وقد يبلإلى الهجوم  سيما بالنسبة للوصول إلى المرمىهجومي  أسلوب وأسرع أفضلالهجوم هذا * 
 .ديةفريق لهذا النوع من الهجوم يعني تحسن لنتيجة الفريق فالعلاقة طر  أي إتقانكما أن  وانيث 6إلى  3
يعمل كبر و أالذي يقوم به وذلك باعطاءه حافز هذا النوع من الهجوم له مردود نفسي مهم على الفريق  أداء نإ *

يق يتطلب استخدام مساحة الملعب بالكامل مما يقلل من فرص نجاح الفر كونه ات الفريق الخصم معنويعلى هبوط 
 .وبة عملية الدفاع عن المرمىالفريق المهاجم ويزيد من صع أمامالمدافع في سد الطريق 

 (:الخاطف)الهجوم  ديالهجوم السريع الفر  أداء
 .(ءالإنهاالتقدم بالكرة، مرحلة التصويب )مرحلة مرحلة البدء،  بثلاث مراحل وهي: الخاطفتمر عملية الهجوم 
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فريق من ما قام حارس المرمى بصد الكرة لينتقل ال إذايؤدي اللاعب هاته المراحل الثلاث بمفرده وذلك  أنويمكن 
 مدافعينالتجاه ملعب الفريق المنافس، قبل وصول اثم تمرير الكرة للزميل المتقدم  حالة الدفاع إلى الهجوم، ومن

لفريق المنطقة مرماهم فيقوم هو الآخر بدوره باستلام الكرة والتقدم لتتم الهجمة السريعة بالتصويب على مرمى 
 .هذه الهجمة السريعة إنهاءالفريق من زملائه في  أفرادو بقية أ الخصم وغالبا ما يشترك معه بعض

حد أمكن م السريع الفردي، ففي حالة توهذا النوع من الهجوم هو استمرارية للهجو  :الهجوم السريع الجماعي -ب
من اللاعبين لغرض التغلب على  أخرىمجموعة  إشراكطارئ يتم  أيو حدث أاللاعبين من اللحاق بالمهاجم 

 .الدفاع غير المنظم
مع  تساوي عدد المهاجمين ،افعينزيادة عدد المهاجمين على المد الجماعي:ثلاث حالات للهجوم السريع  و توجد

 المدافعين.نقص المهاجمين عن  ،المدافعين
صة نجاح فر  أنوهذا الهجوم هو استمرار للهجوم السريع الجماعي وعندما يعتقد المهاجمين  المراكز:الهجوم من /ج

لال هجومهم ضعيفة فيتراجعون للالتحاق بزملائهم والقيام بالهجوم الاعتيادي من المراكز وعلى اللاعبين احت
 (.242 -241، ص 2005الخواجة،  إبراهيمواحمد  الشناويمحمد حسين )مسبقا مراكزهم حسب خطة الهجوم الموضوعة 

لاعبيه لالبدنية والفنية  الإمكانياتوهما  أساسيتيننقطتين تشكيل هجومي يجب على المدرب معرفة  أيوقبل اتخاذ 
 .(3-3) (2-4) (1-5التشكيل الهجومي ) :كن اختيار التشكيل المناسبوالتكتيك الدفاعي للفريق المنافس وبعدها يم
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 سنة  17قل من والفئة العمرية أ: كرة اليد الثالثالمحور 

 :ماهية كرة اليد -1

ى عل أساسهاوكذا الجنسين وتعتمد في  الأعمارممارسة على مستوى العالم في مختلف  أكثركرة اليد  أصبحت
رات ن المهامكالتمرير والتنطيط والخداع وغيرها  الأساسيةسرعة التنقل بالكرة إلى منطقة الخصم باستخدام المهارات 

 اليد.المختلفة في كرة 

متر مقسم إلى منطقتين كل منطقة  20متر وعرضه  40تمارس لعبة كرة اليد بين فريقين على ميدان طوله 
هاجم مو أدافع لاعب سواء كان م لأيمتر المعروفة بالمنطقة المحرّمة، حيث لا يسمح فيه  06محددة، فيها منطقة 

إلى  لإضافةبا الأخطاءمتر، المعروفة بمنطقة تنفيذ  09اللعب، وتليها منطقة  أثناءو بدونها أبالكرة  إليهاالدخول 
ان ط منتصف الميدمتر عن المرمى، وكذلك منطقة دخول وخروج اللاعبين عند خ 07منطقة الرمية الحرة على بعد 

 .من الخط الجانبي

 07رس المرمى والاعبين داخل الملعب زائد ح 06لاعب منهم  14ويتكون عدد اللاعبين في كل فريق من  
على مرمى الخصم، حيث يبلغ طول  الأهدافكبر عدد من أالاحتياط، ويحاول كل فريق تسجيل لاعبين في 

مقدرة بشوطين، وكل لامتر، وذلك خلال مدة زمنية محددة حسب الصنف والجنس و  02متر وارتفاعه  03المرمى 
 دقائق ومن خصائص هاته اللعبة هي قوة الاحتكاك بين 10دقيقة تتخللهما فترة راحة مدتها  30شوط يقدر ب 

 .(233 ص، 2006 ة،المحاسنمحمد  إبراهيم) والدقة في التصويب الأداءاللاعبين مما يتطلب القوة والرشاقة والسرعة في 

 :كرة اليد في العالم نشأة -2

 ما قورنت بلعبة كرة القدم إذاالكبيرة التي استخدمت فيها الكرة وخاصة  الألعابحدث أتعتبر كرة اليد من  
يبس ونياس ملك العاب الكرة جميعا إلى تسويكا بنت الملك اأ أصلن كان نسب ا  التي ظهرت قبلها بمئات السنين و 

تخدم يديه الفرد في بداية نشأته اس أنرئيس لجنة فنية بالاتحاد الدولي  أول هورل إميل، ويقول من بلاد الإغريق
من  يع التحققحتى قبل كرة القدم ولهذا لا نستط الإنسانالتي مارسها  الأنشطة أقدمقبل قدميه ولهذا تعتبر كرة اليد 

ير جرجس من) الألعابظم صحة المعلومات التاريخية الخاصة بلعبة كرة اليد على وجه اليقين وهذا هو الحال في مع

 .(09 -08، ص 2008إبراهيم، 

أين وجدت إقبالا ظهرت في نفس الوقت في عدد من البلدان و  مرت بعدة مراحلكرة اليد في تطورها  هذا و 
 وقام إلى تنظيم اللعبة بين الرجال الذي دعا (شيلتر) كبيرا من اللاعبين كما تم ضبط قواعدها لاسيما من قبل

زة يسمح للاعب بمهاجمة منافسه في حالة حيا أصبحأين اللعبة طابع المنافسة  تأخذبتعديل بعض قواعدها حتى 
 .الجري بالكرة مسموحا به أصبحالكرة، كما 

البطولة  أقيمت، بعد ذلك (هانوفربمدينة ) بألمانيابطولة رسمية لكرة اليد  أول أقيمت 1921وفي عام  
بمدينة  1926في الكثير من البلدان، وفي المؤتمر الثامن لاتحاد العاب القوى الدولي المنعقد في  الأولىالداخلية 
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على عاتقها قيادة لعبة كرة اليد دوليا ووضع قواعد لهذه اللعبة، وفي  تأخذمرة  لأوللاهاي بهولندا، انتخبت لجنة 
 قواعد اللعبة بين الرجال والنساءلكرة اليد وحتى هذا التاريخ كان اختلاف في وضعت القواعد الرسمية  1928عام 
اتحاد كرة اليد  لأول تأسيسيةانعقدت جمعية  أمستردامالاولمبية في  الألعابدورة  إقامة أثناء 1928 أغسطس 24وفي 

وفي  دوليسسين للاتحاد الالمؤ  الأعضاءبرلين مقرا للاتحاد بحضور عدة دول وتعتبر هذه الدول  وأصبحتللهواة، 
 2×30ال ــــــــــــــــدقيقة والرج 2×20ساء والرجال باستثناء وقت اللعب سيدات نالعام وحدت قواعد اللعبة بين ال نفس

والفرنسية وذلك عملا على نشر اللعبة وتوحيد طريقة  الألمانيةطبعت قواعد اللعبة باللغات  1928دقيقة، وفي عام 
 .(10 -09، ص2008 ،إبراهيممنير جرجس لعبها بين الدول المختلفة )

 :الجزائرميلاد وتطور كرة اليد في  -3

اللعب بصفة رسمية  أماوذلك بمراكز المنشطين،  1942لكرة اليد الجزائرية سنة  الأولىلقد كانت البداية  
 إن وما 1953سنة  الأولىلاعبين فكان ضمن الدورات  07سنة اللعب ب  أمالاعب،  11، وذلك ب 1946فكان سنة 
 جزائرية.بطولة  أولحتى تم تنظيم  1956حلت سنة 

لرحمان احمناد عبد الثانية لكرة اليد، حيث تم تعيين ) نطلاقةالاكانت  1963ومباشرة بعد الاستقلال وبالضبط سنة 
سماعيل لجزائرية رالية افدرالية جزائرية لكرة اليد، وفي تلك الفترة كانت بداية مشوار الفد أول إنشاء( بهدف مداوي وا 

 ولأ أما، مداوي الذي كان في نفس الوقت رئيس رابطة الجزائر العاصمة لكرة اليد إسماعيللكرة اليد برئاسة السيد 
فريق ، فريق الراسينغ لجامعة الجزائر عين،بولو فريق سانتوجان الفرق التي انخرطت في الفدرالية فهم كالتالي: 

ين ريق من عف، ضة الجزائرفريق غالية ريا، فريق نادي الجزائر لكرة اليد، اللائكية لكلية الجزائر العاصمةالمجموعة 
 .(35 ، صةمجلة الوحدة الرياضيفريق سبارتو وهران )، طاية 

رابطات فقط  03انخرطت الفدرالية الجزائرية في الفدرالية العالمية والتي كانت تتكون من  1963في سنة  أما 
 م.1963بطولة جزائرية فكانت من نصيب فريق سانتوجان في سنة  أول أما، ة(قسنطين –وهران –رالجزائ)

الرابعة والتي تمثل رابطة ال إنشاءتم  م1968، وفي سنة م1984كما تحصل نفس الفريق على نفس اللقب سنة  
زيع ، وفي سبتمبر في نفس السنة المكتب الفدرالي يعلن عن تنظيم بطولة شبه رياضية، حيث يتم فيها تو الجنوب

 .(371 ، ص1993 ف،جميل ناصيمن الغرب ) وأخرىنوادي العاصمة إلى مجموعتين واحدة من الشرق 

تعديلات  أدخلت م1977وفي سنة  1901ثر قانون إ نشأتأ تم حل كل الجمعيات التي م1975وفي سنة  
 جمعيات. 07( والتي تظم.aspبدأت بطولات الجمعيات النخبوية ) إذرياضية، 

، بينما سجل ولات جهوية، الوسط والشرق والغرببط 03كونها عرفت  بالأحداثسنة غنية  1984وتعد سنة  
 بطاقة موزعة 1500وكانت عدد بطاقات اللاعبين آنذاك يصل إلى  1989هنا ظهور الرابطة الجهوية لورقلة سنة 

 .بطاقة ألف 20اليوم فعدد بطاقات اللاعبين يفوق  أما ،رابطة 30على 



 للدراسة لنظريةالأول:                                                                          الخلفية ا الفصل
 

34 
 

على شكل بطولة افريقية ثم جددت العدد مع هاته الرياضة  1989ولقد احتضنت الجزائر الدورة الثامنة سنة  
افريل  19من  ابتداءرة اليد وذلك بقاعة حرشة كللأمم في  إفريقيالبطولة  14سنة لتستضيف بعد ذلك الدورة  11بعد 
ناثمنتخبا من الصنفين ذك 18وذلك بحضور ما لا يقل عن  2000ماي  08إلى   .ور وا 

 :مفهوم كرة اليد -4

زائد  لاعب 12لاعبا ) 14كرة اليد هي رياضة جماعية يتقابل فيها فريقين فوق الميدان يتكون كل فريق من  
هم الآخرين ف أما( بالوجود داخل الملعب لاعبين زائد حارس المرمى 06) الأكثرمنهم على  07حراس( ويسمح  02

اية بدم، وتكون ضربة الانطلاقة لفي مرمى الخص الأهدافكبر عدد من أوالهدف من هاته اللعبة هو تسجيل بدلاء 
مباراة محدد مسبقا بواسطة القرعة، وزمن اللفريق كون اويصافرة للالحكم  إطلاقالمباراة من منتصف الملعب عقب 

 .(17، ص1990 ،إبراهيممنير جرجس ) X 2د 30سنة تكون مدتها  18يختلف حسب السن، فالمباريات ما فوق 

كرة اليد لعبة جماعية تلعب باليد، تجرى  أن :إسماعيلمحمد صبحي حسنين وكمال عبد الحميد كما يقول  
في مرمى الخصم وفقا لقوانين معمول بها من  أهدافداخل ملعب خاص، حيث يحاول من خلالها الفريق تسجيل 

 .(22ص، 2001 ،إسماعيلحسنين وكمال عبد الحميد  محمد صبحيطرف الفدرالية العالمية لكرة اليد )
 :ميادين كرة اليــــــــــد -5

 هما: أساسينتمارس من حيث ميدان اللعب وعدد الممارسين ونصوص مواد القانون في شكلين  

 :كرة اليد للميدان -5-1

كرة  الذي اشتقت منه فكرة ممارسة الأصلفردا، وتعتبر هاته الرياضة هي  11يطلق عليها اسم كرة اليد ب 
لية اختلافات في طريقة تخطيط المناطق الداخوتمارس على ملعب كرة القدم مع وجود أفراد،  07اليد للصالة ب 
 11ى يزيد عل المباراة تلعب بما لا أنعلى  هاوينص قانون، ا لنصوص مواد القانون الخاص بهالميدان اللعب طبق

ل منهما المباراة تلعب من شوطين ك أنإلى اللاعبين البدلاء كما  بالإضافةلاعبا بما في ذلك حارس المرمى، هذا 
مرة في  وللأالاولمبية  الألعابكرة اليد للميدان ضمن برامج  أدرجتدقائق، ولقد  10ينما فترة الراحة دقيقة، ب 45

اليد  والأخير لها في هذه الدورات، وتكاد تقتصر ممارسة كرة الأول الإدراجوكان ذلك هو  م 1936برلين دورة 
تحول  إلى أدتمحدودا وذلك لاعتبارات عديدة  أصبحتنظيم مبارياتها  أن، كما أوربادان حاليا على بعض دول للمي

 .(30، ص 2008 ،إبراهيممنير جرجس الممارسين من الجنسين إلى ممارسة كرة اليد للصالة )

 :كرة اليد للصالة -2 -5

والتي تعرف حاليا باسم كرة اليد للصالة، كانت تمارس تحت اسم كرة اليد للملعب  أفراد 07 كرة اليد ب إن 
وتمارس حاليا داخل ملاعب مغلقة ارويا، ه كرة اليد للميدان في وسط الصغير في الوقت الذي كانت تمارس في

وملعب ، الدوللى المستوى المحلي في بعض مستويين الدولي والاولمبي وعلى الملاعب المفتوحة عالوذلك على 
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على شوطين كل  مبارياتهاوذلك بالنسبة للمباريات الدولية وتلعب  م 20عرضه و  م 40كرة اليد للصالة يبلغ طوله 
 ا لنصوص مواد القانون الخاص بهاوتخطط المناطق الداخلية للملعب طبق، حةدقائق لفترة الرا 10دقيقة و 30منهما 

لاعبين  07منهم للميدان وحارسان للمرمى وتلعب المباراة بما لا يزيد عن 12 عشر لاعبا، 14كما يتكون الفريق من 
 .رس مرمى آخرحدهم حاأيكون  أنلحراسة المرمى، وباقي اللاعبين احتياطيين، على  01للميدان و 06منهم 

 أولة، وكان والقارية والدولية والاولمبي الإقليميةمستويات  على الانتشارشائعة  أفراد 07 كرة اليد ب أصبحتولقد 
، 2008، يمإبراهمنير جرجس ) ومازالت حتى الآن م1972ميونخ عام ولمبية في دورة الأ الألعابلها ضمن برنامج  إدراج

 .(31ص 
 :ممارسة كرة اليد أهمية -6

 الأفراداللاعبين السمات الخلقية والإدارية وهي وسيلة ناجحة في تربية  إكسابعلى ممارسة كرة اليد تعمل  
اعي اللعب الجم أنجل الجماعة حيث يتبين أالفريق يعمل من  أفرادعلى التفكير والتصرف الجماعي، فكل فرد من 

 تهوأجهز يته وحيو  ئتةكفاعلى  أيعلى لياقة الفرد الوظيفية  تأثيركرة اليد لها  نإهو الطريق الوحيد لإحراز الفوز، 
تصميم والشجاعة والعزيمة وال الإرادةبالغة في تكوين الشخصية، حيث تنمي للاعبيها قوة  أهميةالمختلفة ولها 

 (.89 -88، ص2004 ،القاسم محمد علي أبوزكي محمد حسين وعماد ) التوافق الحركي الجيد إكسابهابجانب 

 :اليدبدنية الضرورية للاعب كرة المتطلبات ال -7

 :المتطلبات البدنية -7-1

الصفات البدنية الضرورية  فأصبحتيكون اللاعب متمتعا بلياقة بدنية عالية،  أنكرة اليد الحديثة تتطلب  
يثة ليد الحداوكذا السنوية، فكرة  والفترية والأسبوعيةللاعب كرة اليد من الجوانب الهامة في خطة التدريب اليومية 

ه لتي تؤهلالبلوغ اللاعب المميزات  الأساسيةالفني والخططي والقاعدة  الأداءتتصف بالسرعة في اللعب والمهارة في 
 والخططي المهاري الأداءالمباشر على مستوى  الأثرلذلك هو تنمية وتطوير الصفات البدنية، حيث يرجع لها 

لتدريب من خلال ا أيضان التدريب لتنمية والتطوير الصفات البدنية يكون إنافسات، ولذلك فالم أثناءللاعب خاصة 
 .(30 -29ص ،2002محمد حسن علاوي وآخرون، والتدريبات الخططية ) الأساسيةعلى المهارات 

 :المتطلبات المهارية -2 -7

 أنالجماعية بما يميزها بتعدد المهارات الحركية التي يجب  الألعابكرة اليد تحتل مركزا متقدما بين جميع  
 ها يمكنيمتلكها لاعب وبواسطت أنيمتلكها اللاعب وبواسطتها يمكن تنفيذ الكثير من المهارات الحركية التي يجب 

 ة اليدة كر عبتنفيذ الكثير من المهارات الفنية عند توفر الحد المطلوب من اللياقة البدنية، وهي خاصية تتميز بها ل
 (.33، ص 2002محمد حسن علاوي وآخرون، )
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 الخططية: المتطلبات -3 -7

عندما نتكلم عن خطط اللعب في كرة اليد فإننا نعني التحركات والمناورات الهادفة والاقتصادية التي يقوم  
في  و الهجوم بغرض تحقيق التفوق والفوز على الفريق المنافس ويمكن حصرهاأالدفاع  أثناءبها لاعبي الفريق 

زكي خططية هجومية ودفاعية لحارس المرمى ) متطلباتو متطلبات خططية هجومية، ومتطلبات خططية دفاعية، 

 .(38، ص 2004، القاسم محمد علي أبومحمد حسين وعماد 
  :المتطلبات النفسية -4 -7

ور في اللاعبين والفرق خلال المباريات والتط أداءكرة اليد والذي تعكسه مستويات لر نظرا للتطور الكبي
نفسي و الدفاع، فقد ظهر بوضوح الدور الذي يقوم به الجانب الأمهارية والخططية سواء في الهجوم الاداءات ال

زءا لا لمهاري والخططي جالبدني وا الإعدادالنفسي يشكل بجانب  الإعداد أصبحبالنسبة للاعبين والفريق، وبذلك 
عدادهم لخوض غمار المنافسات الرياضية، ولذلك  ما از ل أصبحيتجزأ من عملية تعليم وتربية وتدريب اللاعبين وا 

مي ر العلعلى المدربين والمتخصصين والخبراء وأعضاء اللجان الفنية والاتحادات وكذا الاتحاد الدولي تطوير الفك
 .والمرتبطة بلعبة كرة اليدختلفة للجوانب والموضوعات الم

 :ات الفيزيولوجية للاعب كرة اليدالمتطلب -5 -7

ي كما تعتبر كفاءة الجهاز الدوري التنفسي والقوة العضلية والعصبية للاعب والسرعة والتوافق العضل
ئية للاعب كرة اليد، حيث يحتاج اللاعب إلى كفاءة في الطاقة الهوا المتطلبات الفيزيولوجية أهمالعصبي من 

تبارات الاخ أهميةهنا  وتأتيكرة اليد من رياضات الجهاز الدوري والتنفسي،  أنوبدراجات نسبية كبيرة، باعتبار 
رة ياضة ك، لتوضح لنا اللاعب المناسب لر الأوكسجينلاستهلاك  الأقصىتحديد الحد  ختباراالفيزيولوجية خاصة 

يد ي تفالتالفرق في مستوى لياقتهم البدنية العامة و  لإيضاحاليد بصورة نسبية كما نستطيع التفريق بين اللاعبين 
 العناصر في تمثيل النادي. أفضلوالاتحاد وتساعدهم في انتقاء  والنادي والإداريالمدرب 

 :العام للإعدادالصفات البدنية  - 8

بناء وتطوير  أساسهاالبدني العام إلى تنمية الصفات البدنية العامة التي يمكن على  الإعدادحيث يهدف  
و أ تبأدواء البدنية سوا التمريناتالصفات البدنية الخاصة بلعبة كرة اليد، وكما يمكن تنمية هاته الصفات من خلال 

 .السرعة، المرونة، والرشاقةوة، ، القالتحمل :وتتمثل هاته الصفات فيالأجهزة، و باستخدام أبدونها 
 :البدني الخاص للإعدادالصفات البدنية  - 9

في هذه  للأداءالبدني الخاص إلى تنمية وتطوير الصفات البدنية الخاصة والضرورية  الإعدادحيث يهدف  
البدني العام ارتباطا وثيقا في  بالإعداديكون مرتبطا  أنوالخططية على  اللعبة وتزويد اللاعب بالقدرات المهارية
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التركيز على المهارات والخطط وبالتدريب لتنمية وتطوير الصفات البدنية  يتم الإعدادجميع فترات التدريب وفي هذا 
 .(90 -89ص ،1999 ،رياض امةأس) ، القدرة العضلية، تحمل السرعة، تحمل القوةتتمثل في القوة المميزة بالسرعةوالتي 

 الأخرى:الصفات البدنية  -10 

المهاري  بالأداء، التوافق، التوازن، والدقة، وهي صفات بدنية كلها مرتبطة الأداءوتتمثل في تحمل  
و أتطويرها من خلال تدريبات الدفاع من صفة بدنية يستطيع المدرب تنميتها و  بأكثروالخططي وهي ممزوجة 

د الرحمان عب) ونهاو بدأهارية والخططية بالكرة القيام بالجوانب الم أثناءو التحركات المختلفة أ الأداءتكرار  أوالهجوم 

 ( .75 ، صد تدرويش، 
 اليد:خصائص لاعب كرة  -11

كبر أفعالية  إعطاءيتميز لاعب كرة اليد بالعديد من الخصائص والتي تتناسب مع طبيعة اللعب وتساهم في  
عرض ، الوزن، الطول، النمط الجسمانيالمورفولوجي، الخصائص : كي مميز ومن هاته الخصائص مايليحر  لأداء

 يدمال عبد الحمك)وهي الرشاقة والتوازن والتنسيق  الصفات الحركية، الخصائص الفيزيولوجية، المرونة، الشبر، الكتفين

نب زيو  عبد الحميدكمال ) المواجهة والمثابرة والانتصار وهي الخصائص النفسية ،(20 -18 ص ،2001 حسنين، محمد صبحيو 

 .(26 -25ص ،1978 ،فهمي

 :في كرة اليد الأساسيةالمهارات  -12

 كرة:المهارات الهجومية بدون  -12-1

، الخداع بالجسم، التوقف، الجري مع تغيير سرعة الجسمالهجومي، البدء، العدو،  وضع الاستعداد
 .(9 -6، ص2008 الشافعي،مدحت محمود عبد العالي و  زيد أبوعماد الدين عباس الحجز)

 :المهارات الهجومية بالكرة -2 -12

 جوميةوهي المهارات التي يؤديها اللاعب عندما يكون مستحوذ على الكرة في لحظة استلامها فالمهارة اله 
 أفضللى اللاعب لتلك المهارة تعطي له الفرصة للوصول إ فإتقانوالقاعدة الرئيسية للعبة،  الأساسبالكرة تعتبر 

مهارات ل هذه ال، وتتمثالمباراة أثناء بإتقانإلى تميز في التنفيذ والتصور الخططي لفريقه  بالإضافةالمستويات العليا 
 أبو ماد الدين عباسع) الخداع بالكرة، تنطيط الكرة، رمية الجزاء ،التصويب ،الكرة تمرير، استقبال الكرة ،مسك الكرة في:

 .(130 -121 ، ص2008 ،محمود عبد العال الشافعي زيد،

 الهجومية:تعليم المهارات  -13

مراحل تعليم الجوانب الحركية للعبة  أصعبو بدونها من أالمهارات الهجومية سواء بالكرة  تعتبر مرحلة تعليم 
و الناشئين وترجع صعوبتها إلى انعدام عنصر المنافسة خلال فترة التعلم وكذلك افتقارها أنسبة للمبتدئين كرة اليد بال

يقوم المتعلم  أنولا يمكن  الأخرىالجماعية  الألعابإلى بعض العناصر المشوقة التي تتميز بها لعبة كرة اليد عن 
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 الأداء أخطاءالفنية وهنا يظهر دور المدرب في ضرورة معرفة  الأخطاءالمهارات بطريقة مثالية خالية من  بأداء
تعليم المهارة  لإتقانيعطي المدرب الوقت الكافي  أنيجب و بسرعة  الأخطاء لإصلاحوالطريقة الصحيحة والمناسبة 
ل في عملية تعليم تلك المهارات وكذلك المواظبة على التدريب وعدم تعج الإمكانالحركية وتجنب التسرع بقدر 

 .(52 -31، ص2008 ،محمود عبد العال الشافعي زيد، أبوعماد الدين عباس النتائج )
 المراهقة  -2

 المراهقة:مفهوم  -1 -2

شتقاق تمرا، والانميا نموا متواصلا ومس أنهمابمعنى  المراهقة معناها النمو، نقول راهق الفتى وراهقت الفتاة، :لغة -
 (.323 ص ،1995 ،نحامد عبد السلام زهرااللغوي يغير هذا المعنى على الاقتراب والنمو من النضج والحلم )

رحلة الطفولة إلى ميعني مصطلح المراهقة بما يستخدم في علم النفس "بمرحلة الانتقال من مرحلة  :اصطلاحا -
 .(329 -323ص ،1994 ،العالي الجسمانيعبد )النضج والرشد 

ولا  ريباسنة تق 19سنة إلى  13لمرحلة الرشد وتمتد من العقد الثاني في حياة الفرد من سن  تأهبفالمراهقة مرحلة 
صول إلى ها بالو بالبلوغ بينما تحديد نهايت تبدأيمكننا تحديد بداية ونهاية مرحلة المراهقة ويرجع ذلك لكون المراهقة 

 .(212 ص ،1994 شجيمي، أيوبمحمد النضج في مظاهره المختلفة )
أ بمظاهر المراهقة تبد أن( الطفولة والمراهقة( في كتباهما )جوزيف ستون وتشارش) أشار أيضاوفي هذا المجال 

 إليهصل و مع تمام النضج الاجتماعي دون تحديد ما قد  تأتيالبلوغ وبدايتها ليست دائما واضحة، ونهاية المراهقة 
 .(325 ، ص1995، حامد عبد السلام زهرانالفرد من هذا النضج الاجتماعي )

رة معقدة فت أنهاب( بان المراهقة مرحلة انتقال من الطفولة إلى الشباب وتتسم اسعد إبراهيم ميخائيلوعرفها الدكتور ) 
 .(220 ص ،1998 ،اسعد إبراهيم ميخائيلمن التحول والنمو وتحدث فيها تغيرات عضوية ونفسية وذهنية واضحة )

ا ـــــــــــــــتهالمراهقة هي المرحلة التي تبدأ بالبلوغ وتنتهي بالرشد فهي عملية بيولوجية حيوية عضوية في بداي
 .(196 ص ،2001،الحليم منسيبد عمحمد وظاهرة اجتماعية في نهايتها )

 :شكالهاوأالمراهقة  أنواع -2 -2

 ها:ومن مختلفة حسب الظروف الاجتماعية والثقافية التي يعيش في وسطها المراهق، شكالاأالمراهقة تتخذ 
 (:)السوية الكيفية المراهقة -2-1 -2

 يخائيلمخليل ) المتزن وتكامل الاتجاهات المختلفة الإشباعهي المرحلة التي تنمو نحو الاعتدال في كل شي نحو 

 .(449ص ،1994 ،معوض
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 المنحرفة: المراهقة -2-2 -2

 .(450 ، ص1994 ،معوض ميخائيلخليل ) العدوانية المتمردةو قة الانسحابية المنطوية هي صورة مبالغة ومتطرقة للمراه
 المتمردة:المراهقة العدوانية  - 3 -2 -2

 .(19 ص ،1995 ،نمحمد مصطفى زيداوهي مراهقة متمردة وثائرة ) الأسرةالسلوك العدواني الموجه ضد  بأنواعتتسم 
 الجامحة: المراهقة -4 -2 -2

 .(162 ص ،1995، محمد مصطفى زيدان) تتميز بالانحلال الخلقي والانهيار النفسي

 :خصائص النمو في مرحلة المراهقة -3 -2

 الجسمي: النمو -3-1 -2

 اظروالتنم من المراهقة يتميز بسرعة مذهلة وتقترن هاته السرعة بعدم الانتظا الأولىالنمو الجسمي في السنوات  إن
 .(38 ص، 1997 ،عبد الرحمان العيساويالطفولة المتأخرة ) ميزيالهادئ الذي  عقب فترة طويلة من النمو تأتيو  ،في النمو

 العقلي: النمو -3-2 -2

درات نضج القتبنمو القدرات العقلية ونضجها، ففي هاته المرحلة ينمو الذكاء العام للفرد كذلك تتميز فترة المراهقة 
 .علمل والتالتفكير والتذكر والتخيالعامة والخاصة وتزداد قدرة المراهق على القيام بكثير من العمليات العقلية ك

 الانفعالي: النمو -3 -3 -2

نه لا أ إذ سبابالأ لأتفهنجد المراهق في هذه المرحلة يثور  إذبانفعالات عنيفة،  الأولىتتميز هذه المرحلة في الفترة 
 بالفرح.، ونفس الظاهرة تبدو عليه عندما يشعر نفعاليةالام في المظاهر الخارجية لحالته يستطيع التحك

 الاجتماعي: النمو -4 -3 -2

اء إلى وتستمر باستمرار الحياة ونتيجة الانتم الأولىتبدأ بذور التطور الاجتماعي للمراهق في مرحلة الطفولة 
 عيق هاتهحدث ما ي إذا أما والاستقرار النفسي والاطمئناندة المجتمع فهو يرغب في التعبير عن ذاته ويشعر بالسعا

 .(213 ص ،1994 شحيمي، أيوبمحمد نه يتمرد ويشعر بالتعاسة )إالرغبة ف
 المراهق: حاجات -4 -2

ولكن هاته الحاجات  الأخرى الأعمار أصحابللمراهق حاجات جسدية واجتماعية وشخصية مثلما هي لدى  
لى الحاجة إ ،الحاجة إلى المكانةومن بين هاته الحاجات  الأخرىتختلف في مرحلة المراهقة عن مراحل الحياة 

 .(120 -118ص ،1972 ،فاخر عاقل) الحاجة البيولوجيةية، الاستقلال
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 :التربية البدنية للمراهق أهمية - 5 -2

ا ما ل وهذتتميز فترة المراهقة بعدم الانتظام في النمو الجسمي لذ يكون النمو سريعا من ناحية الوزن والطو 
عالا يرا وفعدم النمو السليم للمراهق ومن هنا تلعب التربية البدنية دورا كبو  يؤدي إلى النقص في التوافق العضلي

 ة.لبيولوجيوالزيادة في الانسجام هذا من الناحية ا والأعصابفي تنمية عملية التوافق بين العضلات  أساسية وأهمية

 ي إلىمن الناحية التربوية فيوجد التلاميذ في مجموعة واحدة خلال حصة التربية البدنية هذا ما يؤد أما
لقية هو تنمية السمات الخ الأسمىف يكون الهد إذعملية التفاعل بينهم فيكتسبون العديد من الصفات التربوية 

 .لة واقتسام الصعوبات مع الزملاءكالطاعة وصيانة الملكية العامة والشعور بالصداقة والزما

 ميتهاأهمن تك إذن التربية البدنية تلعب دورا كبيرا من حيث التنشئة للمراهق، إمن الناحية الاجتماعية ف أما
كذا و وكذا الاحترام وكيفية اتخاذ القرارات الجماعية  والصداقة بين المراهقين الأخوة أواصرخاصة في زيادة 

لعقلية تخفف من وطأة المشكلة ا أنمساعدتها للفرد المراهق على التكيف مع الجماعة، وتستطيع التربية البدنية 
 .(453 ص ،1994 بوكر ترجمة د/حسن معوض، د/كمال صالح محمد، تشارلز) للمراهق

 المراهقة: مشاكل -6 -2
 :النمو مشاكل -6-1 -2

عدم  ، الشعور بالتعب بصورة سريعة، والمعاناة من الغثيان، عدم الاستقرار النفسي،الأرقخصائص ذلك نجد  أهم
 .(501، ص1994عبد العالي الجسماني، الجسم ) أعضاءتناسق 

 نفسية: مشاكل -2 -6 -2

تطلع تبدو واضحة في تطلع المراهق نحو التحرر والاستقلال وثورته لتحقيق هذا الهذه المشاكل  أنمن المعروف 
 بحأصية، بل المجتمع وقيمته الخلقية والاجتماع حكاموأهو لا يخضع لقيود البيئة وتعاليمها ف والأساليببشتى الطرق 

قفه ولا مو  قدرتن البيئة تتصارع معه ولا أب ويناقشها ويوافيها بتفكيره وعقله عندما يشعر المراهق الأموريمحص 
 .(73 -72ص ،1971 ،ضمعو  ميخائيلخليل ) أمام أسرته وأصدقاءه نفسه لتأكيدفهو يسعى  الجديد لهذا بإحساسهيحس 

 انفعالية: مشاكل -3 -6 -2

هق المرا لإحساسللتغيرات الجسمية  نتيجة العامل الانفعالي في حياة المراهق يبدو واضحا في انفعاله واندفاعه إن
وقت الرجال فيشعر المراهق بالفرح والفخر، ولكن يشعر في ال أجسامن جسمه لا يختلف عن أبنمو جسمه وشعوره ب

 .(74 -72، ص1971 خليل معوض، ميخائيلنفسه بالحياء والخجل من هذا النمو )
 اجتماعية: مشاكل -4 -6 -2

كز ومكانة في المجتمع مثل الحصول على مر  الأساسيةمشاكل المراهق تنشأ من الاحتياجات السيكولوجية  إن
 .والمدرسة والمجتمع الأسرةن الفرد مرغوب فيه ومن مصادر السلطة على المراهق نجد أوالإحساس ب
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 صحية: مشاكل -5 -6 -2

 الأكلكانت كبيرة فيجب العمل على تنظيم  إذافالمتاعب المرضية التي يتعرض لها المراهق هي السمنة  أن
والعرض على طبيب مختص فقد يكون من وراءها اضطرابات شديدة بالغدد كما يجب عرض المراهقين على 

 ( .76 ، ص1971، خليل معوض ميخائيلالطبيب للاستماع إلى متاعبهم وهو في حد ذاته جوهر العلاج )

 وتحديدها: الأشبالتعريف فئة  -7 -2

، والفئة الثانية والأكابرالآمال،  ،الأواسط، الأشبالصاغر، : الأفريق كرة اليد إلى خمسة فئات وهييصنف  
حاسمة  سنة، اللعب في هذه الفئة يكون في مرحلة جد 19 -13من  تبدأالمحددة بالمرحلة العمرية  الأشبالهي فئة 

 .ةمرحلة تدعيم التوازن المكتسب من المرحلة السابق إلاوهي مرحلة المراهقة، وما هي  لاأوهامة في حياته 

 الأشبال:خصائص لاعب فئة  -8 -2

 وتتمثل في:: الصفات البدنية -1 -8 -2

 لمنافس.اقبل  إليهاو الانطلاق بسرعة نحو الكرة للوصول أالشاغرة  الأماكنالعدو لأخذ  هي: السرعة الانفعالية -
 المنافس.اللاعب للمهارة بالسرعة والدقة والتكامل تحت ضغط  أداءهي سرعة  الحركة: سرعة -

 .الخطيرة وهذا لتغيير موقع اللعب وهي القدرة على الاستجابة للمواقف والتحركات: سرعة الاستجابة -

 .(j w impec ;1938 ;p183في المزاحمة ) أهميتهاالمقاومات المختلفة وتظهر  مواجهة هي القدرة العضلية في القوة: -

 .حركاتال أداءوتتطلب السلاسة في ب عليها يوميا وتتمثل في القدرة على المرور من منافس : يجب التدر الرشاقة -

 .تها دور هام في انسيابية الحركالذلك فان مرونة العمود الفقري ل مرنةالمفاصل  تكون أن: يجب المرونة -

 لاعب.ال أداءالمهارات عالي ومهم جدا لدقة  أداءجسم اللاعب عند  أجزاءيكون التوافق بين  أنيجب  التوافق: -

 :علاقة اللاعب المراهق بالرياضة -9 -2

( في اعتبار اللاعب والنشاط الرياضي كمخفض للتوتر فرييد( مع )1983اورلمان  ريتشارديتفق ) 
تحرر ت أنيعطل من الطاقة الغريزية للاعب، فهنا طريق اللعب يمكن للطاقة الغريزية  أننه أالذي من ش والإحباط

لتحكم تالي ابصفة اجتماعية مقبولة، ويستطيع المراهق التحكم في صراعاته اللاشعورية المرتبطة بمرحلة الطفولة وبال
 .ي ذاته والواقعف

محاولة الفكرية والعاطفية والبدنية و  إمكانياتهيم وبفضل اللعب والنشاط الرياضي يتمكن اللاعب من تقويم وتقي
 ءالأشيافي عالم  لأهوائهتطويرها باستمرار كما تسمح له بالانفصال المؤقت عن الواقع بحثا عن صدى واقعي 

 . الأشخاص وعالم
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ية على العدوان أساساالصراع الرمزي الذي يرتكز  أنماطاللعب والرياضة من  إن 1924( ميني جيتركما يرى )
توجيهها التوترات العدوانية يمكن التحكم فيها و  ولدتهالضغط الذي  أنوالسلوكيات غير المقبولة اجتماعيا، كما 

لمراهق اتمكن  بفضل الممارسة الرياضية باعتبارها الوسيلة المقبولة اجتماعيا وباعتبارها كذلك الطريقة الوحيدة التي
لمعاصر االشباب  أزماتمن  إنلتحكم في انفعالاته وبالتالي الاندماج الاجتماعي، ذاته وتكوين هويته وا إثباتمن 

 على الأزمةلة تكوين الهوية، فيتوقف نجاح الشباب في تخطي هذه أ( تتمحور حول مسكيسون اريكاركما قال )
افع لى الدو طرة الذاتية عفي هذه المرحلة هي تحقيق السي الأساسيةكيفية مواجهتهم للمشاكل التي تعترضهم والمشكلة 

 .(445 -444ص ،1965 ،الأفنديمحمد محمود العدوانية حتى يتم التحكم فيها دون كبتها ) ياتوالسلوك
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 خلاصة:

ا في ل منهكيعد مفهوم القيادة من المفاهيم المركبة التي تتضمن العديد من المتغيرات المتنافية والتي تؤثر 
 .بهاوتتأثر  الأخرى

 أهم بإبرازحيث تطرقنا في هذا الفصل إلى السلوك القيادي للمدرب من وجهة نظر علماء النفس، وقمنا 
، وختمنا هذا الفصل أصحابهاخصائصها، كما تطرقنا إلى بعض النظريات التي كانت توجهاتها حسب وجهة نظر 

  .مؤثرة في القيادة الفعالة للمدربالعوامل ال أهمبالتطرق إلى 
ينظر في المرآة  أنيكون قادرا على  أنن الميزة الكبيرة للمدرب هي أوصف الفريق يبدأ بالمدرب، و  أن كما 

 .رى نفس الشخص الذي يراه الآخرونوي
المدرب من وجهة نظر بعض المتخصصين ما هو إلا المحرك وفي بعض  أنحيث خلصت دراستنا إلى 

عدادهمبناء لاعبيه  الأساسية فمهتمةالصعبة يصبح المدرب بمثابة المعلم،  الأداءمواقف  ا ومهاريا بدنيا ونفسي وا 
ج وأخيرا يقع على عاتقه العبء الأكبر من المنه أولامستويات البطولة، فهو  أعلاوخططيا للوصول بهم إلى 

 .التدريبي والأسلوب
تقانهو تعلم  تبين لنا انه الخططي الإعدادلموضوع كذلك ل دراستنا من خلاو  تفاصيل المعارف  وا 

ي فتنافس ال أهدافالتعليمات والتحركات والمناورات التي يمكن استخدامها طبقا لطبيعة متطلبات المنافسة لتحقيق و 
خططي  إعدادكما ينقسم إلى  أرقامقواعد الرياضة ويوجد نوعان من الخطط هي خطط اللعب وخطط تحقيق  إطار

عداد خ  .حلة التفاعل مع المواقف الخططيةططي خاص ويمر عبر مراحل نذكر منها مر عام وا 
ن عديدة حيث تمارس م لأسبابالرياضات الجماعية وهذا راجع  أحسنكرة اليد من بين  أننستطيع القول و 

ناثذكور  الأصنافقبل جميع  ب ويتقنياتها وفنياتها كالتقاطع والتص الأخرىوكذلك ما يميزها عن الرياضات  وا 
و أ الأسبابهاته  أنلكونها تمارس داخل وخارج القاعات الرياضية وفي اعتقادي  وأيضاوالخداع بالجسم، 

الوسط  الرياضية، وفي الأوساطاهتماما وشعبية كبيرة في  أعطتهاالامتيازات التي تتميز بها كرة اليد هي التي 
لة كذلك سهو يرونها رياضة مسلية وليست عنيفة بدرجة كبيرة و  لأنهمكبيرا من طرف التلاميذ  إقبالاالمدرسي نجد لها 

 .ائلها في معظم المؤسسات التربيةتوفر وس

عمره وهي يكون في فترة حرجة من  الأشبالاللاعب في فئة  أنالبحوث إلى  إليهوعلى غرار ما وصلت 
ل كرحلة يطور ويفجر اللاعب برز فترات وجوده في الحياة الاجتماعية، ففي هذه المأمرحلة المراهقة فهي من 

ات متزنة ذو شخصية فذة مستوية السلوكي أييجابيا إ يكون أن ماإ الأشبالقدراته التي يتمتع بها، فاللعب في فئة 
ما الأخلاق لمراهق ايكون سلبيا فيؤدي ذلك إلى الانحراف والخروج عن المنهج التربوي السليم لذلك فللاعب  أن وا 

لى طريقة تعامل لا تعتمد على التهديد   .نالآخري والعقوبات والسخرية منبحاجة إلى التقدير والاستقلال الذاتي وا 

 

 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
: الدراسات الفصل الثاني
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 تمهيـــــــــد: 

ها للما  تعتبر الدراسات السابقة والمشابهة المرتبطة بالبحث ميدانا يجب التطرق إليه قبل إجراء أي دراسة
ة بالميدان ومجال بحثه، وكذا لإطلاع طمن أهمية بالغة في تحضير الباحث و اطلاعه على المعارف المرتب

تحديث  آخر المستجدات والتطورات في ميدان الدراسة ولتجنب وقوع الباحث في الإعادة والتكرار وكذاالباحث على 
 النظريات والمعارف المرتبطة بمجال الدراسة.

اور ولذلك فلقد تناولنا في هذا الفصل مجموعة من الدراسات والتي سنتناولها بالعرض من حيث  أهم المح
ن الحالية م لدراسةاالمنهج والعنوان والأدوات والنتائج، ثم التعليق عليها ومقارنتها مع  المتناولة في هذه الدراسة مثل:

لعلمي احيث أوجه التشابه والاختلاف و بالتالي توضيح ما جاءت به هذه الدراسة من جديد وهنا نركز على الجانب 
 الأكاديمي.

 ة وكذاالمعارف النظرية المرتبطة بالدراسإن الدراسات السابقة تفيدنا في التحصيل و الإطلاع على مختلف 
اسة ي الدر الاطلاع على المنهجية المستخدمة ومقاربتها مع الدراسة الحالية، وأهم المراحل والتقنيات المستخدمة ف

مط تمت بالنمنها التي اه ،البحوث المشابهة لموضوع بحثنا والتي تناولها الباحثون أهم يليوفيماالتطبيقية للبحث، 
 .تفكير والتصرف الخططيي للمدربين ومنها ما اهتمت بالالقياد
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 :تناولت النمط القيادي للمدربينالدراسات التي  -1

 الأولى: الدراسة -

ضي وعلاقته : السلوك القيادي للمدرب الريا، عنوان الدراسة1999نادية محمد سلطان ونبيلة احمد محمود دراسة  -
 الإسكندرية.بمحافظة بسمات الدافعية الرياضية لناشئات كرة اليد، 

 :البحث أهداف -

 الإسكندرية.فرق كرة اليد بمنطقة السلوك القيادي المميز لناشئات  أبعادالتعرف على  -1

 الإسكندرية.ئات كرة اليد بمنطقة التعرف على سمات الدافعية الرياضية المميزة لناش -2

 د.بعاد السلوك القيادي وسمات الدافعية الرياضية لدى ناشئات كرة اليأالتعرف على نوعية العلاقة بين  -3

 .لبحث المستخدم هو المنهج المسحيمنهج ا - 
 :النتائج أهم -

 :وهي أبعادبي كرة اليد في خمسة السلوك القيادي المميزة لمدر  أبعاد -1

دير ، التقالأجهزة الرياضي وتوفير الأداء، الناحية الصحية، السلوك الديمقراطي، تسهيل والإرشادالتدريب  -
 الاجتماعي.

ثقة يبية، الالحالة التدر  المسؤولية، الضمير الحي، :الدراسة بسمات الدافعية الآتية تميز ناشئات كرة اليد قيد -2
 .وبالآخرين، والحافز، والقيادة بالنفس

لنحو ااضية للناشئات على بعاد السلوك القيادي للمدرب وبعض سمات الدافعية الريأتوجد علاقة ايجابية بين  -3
 :التالي

 التدريبية.مع سمة الصلابة، الحافز والقيادة والحالة  والإرشادالتدريب  -

 الحي.والقيادة والضمير  والتصميم، بعد العدالة مع سمة الحالة التدريبية، والحافز -

 .مع سمة الحافز الأجهزةالرياضي، وتوفير  الأداءبعد تسهيل  -

 .بعد التحفيز مع سمة المسؤولية -

 :الدراسة الثانية -

جاز نعية الإمدرب الرياضي وعلاقته بداف:السلوك القيادي للبعنوان عبد العزيز بن علي بن احمد السلماندراسة  -
 العربية السعودية.لعاب الجماعية بالمملكة لدى لاعبي بعض الأ
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ض عبي بعنجاز لدى لاين السعوديين وعلاقته بدافعية الإلى التعرف على السلوك القيادي للمدربإهدفت هذه الدراسة 
دى معرف على المنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية، وكذلك الت بأندية الأولىلعاب الجماعية لفئة الدرجة الأ

ن، لمدربي( على السلوك القيادي لة في محال التدريب، طبيعة المهنةالسن، سنوات الخبر المتغيرات التالية ) تأثير
 .لاعبينلى دافعية الانجاز لدى ال( عوات الخبرة في الممارسة الرياضية، سنالمتغيرات التالية )السن تأثرومدى 

 .المسحي بالأسلوبالباحث المنهج الوصفي وقد استخدم 

 :نتائجهاهم أومن 

درجة الجماعية السعوديون والعرب لفئة ال الألعابهناك علاقة بين السلوك القيادي الذي يمارسه مدربو بعض  -
 .وبين دافعية الانجاز باللاعبين ،المنطقة الشرقية بأنديةالأولى 

تي ال الأبعادتركيزهم ببعض مع  أبعاده،ن السلوك القيادي الذي يمارسه المدربون هو سلوك قيادي بمختلف إ -
 .(الإرشادو بالجوانب الصحية، التدريب  هتمامالا) مثل الأخرى الألعابكثر من أنها مهمة للعملية التدريبية أيرون 

 .عاعتبر مرتفيالمنطقة الشرقية  بأندية الأولىالجماعية لفئة الدرجة  الألعاب نجاز لدى لاعبين مستوى دافعية الإأ -

 الثالثة: الدراسة -

 ،شبالة اليد أره على الأداء المهاري لدى لاعبي كر ثعبد الرزاق بعنوان:النمط القيادي للمدربين وأدراسة بن درميع  -

مط ذا النحيث هدفت هذه الدراسة إلى معرفة النتائج عن عمل القيادة الرياضية ومدى إسهامها في تحقيق أهدافها وك
، وتمثلت بينعلافي تسهيل العلاقة بين المدرب وال( سنة والنمط المميز 15-12القيادي الذي يتماشى مع هذه الفئة )

مدرب تم اختيارهم بطريقة قصديه حيث استخدم  15لاعب تم اختيارهم بطريقة عشوائية و100عينة البحث في
لتوصل االتي تم نتائج الومن أهم  الباحث المنهج الوصفي وكانت أداة الدراسة عبارة عن استبيان خماسي التقييم،

ماسك توى الفريق البدني والمهاري والخططي لايكفي وحده لتحقيق النتائج بصورة مستمرة بل التهي أن مس إليها
لبين ون مطاللفريق والمناخ النفسي داخله، إذ لابد أن يشغل حيزا كبيرا من اهتمام المدربين الذين يكون الاجتماعي

و قراطي هلديهم، وأشار إلى أن النمط الديمينمي العلاقات بين اللاعبين، الذي يزيد الدافعية  نمط قيادي بإتباع
 .الأفضل في التعامل مع اللاعبين

 الرابعة: الدراسة -

اته ه، خاصة بسوسيوميتريات القيادة الخططية الهجومية في كرة اليد، وهدفت عاصي أبومحمد هي دراسة  
 لقيادةالدراسة إلى تحديد العلاقة بين الجانب الاجتماعي الانفعالي والجانب الخططي الهجومي فيما يخص مجال ا

ي م القيادبالفعل مركزهن قادة الفريق يتميزون بقيادة سوسيوميترية فهم يمثلون أنتائجها  أظهرتفي كرة اليد، وقد 
ويتضح  مالعلاقات الشخصية تلعب دورا كبيرا في اختيار اللاعبين لزملائه أنخبرة، كما  والأكثرسنا  الأكبروهم 

 .ذلك كل ما ارتفع المستوى
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 :الدراسة الخامسة

دى لالمهاري دراسة عبيد محمد الشريف ولشهب محمد ضياء بعنوان:النمط القيادي للمدربين وأثره على الأداء  -
ي امها فدى إسهعمل القيادة الرياضية وم لاعبي كرة اليد، حيث هدفت هذه الدراسة إلى معرفة النتائج المترتبة عن

 بحث فيتحقيق الأهداف وكذا معرفة القيادة وميزاتها في تسهيل العلاقة بين المدرب واللاعبين، وتمثلت عينة ال
انت ، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وكتيارها بطريقة عشوائيةاخفرق وتم  5مدربين موزعين على  5لاعب و60

للاعب ا: وجود تأثير من طرف المدربين على اللاعبين ويتأثر أدوات البحث الاستبيان ومن أهم نتائج الدراسة هي
 .تبسهبالمدرب ومدى فعاليته لدى لاعبي كرة اليد لفرق 

 :الخططيالدراسات التي اهتمت بالتفكير والتصرف  -2

 الأولى: الدراسة -

دراسة هدفت إلى التعرف على علاقة التفكير الخططي ووسائل تنفيذ خطط اللاعب  2003سعد جرى أ 
نفيذ جة التالهجومية بجانب الفروق بين لاعبي المستويات العالية والمتوسطة والمنخفضة في مواقف التفكير وفقا لدر 

سماعيلي لإوا والأهليالزمالك  لأنديةندية الدوري الممتاز ممثلين ألاعبا من  38الفعلي، واشتملت عينة البحث على 
ود نقاط الضعف لدى همها وجأالدراسة إلى مجموعة من النتائج  ، وتوصلت2002موسم  أنديةفضل أباعتبارهم 

، الخططي والتصرف والتفكير الأداءن ظهرت نتائج الاختبارات النظرية والعملية والتنفيذية في بطئ أاللاعبين بعد 
 لأداءبا هتمامالاكانية وقدرات اللاعبين وحتمية مإالتدريب متكاملة وتتناسب مع تكون برامج  أنويوصي بضرورة 

 .عداد الخططي والتدريب العمليططي عن طريق المحاضرات وبرامج الإالخ
 :الدراسة الثانية -

دراسة هدفت إلى التعرف على العلاقة بين المعرفة الخططية والتصرف الخططي عند  2002علي جرى أ 
منهج لاعبا يمثلون منتخب البصرة في لعبة الشيش، واستخدم الباحث ال 18لاعبي سلاح الشيش، وبلغ حجم العينة 

توى على تطوير مس ن المعرفة الخططية تساعدأعة الدراسة، وتوصلت الدراسة إلى الوصفي المسحي لملائمته لطبي
 ر.رفات الخططية للاعبين بشكل كبيالتص
 الثالثة: الدراسة -

يا في دراسته التي هدفت إلى تقييم التكتيك الهجومي لمباريات كرة اليد للسيدات محل 1998محمد ويشير  
هج داء الخططي والهجومي لمباريات كرة اليد للسيدات، واستخدم الباحث المنودوليا من خلال تتبع مراحل الأ

 :كة في البطولة، كما استخدممباراة دولية لكل الفرق المشتر  12الوصفي المسحي، وتكونت عينة الدراسة من 
 حظات، ثموتسجيل المباريات والملا ستطلاعيةالاالدراسة  إجراءفيديو، شرائط الفيديو، استمارة الملاحظة، وتم ال

 .ةالمستوى ونوع المنافس ختلافاج إلى وجود ضعف في التكتيك بسبب النتائ وأشارت، إحصائياعولجت البيانات 
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 الرابعة: الدراسة -

الخططي في كرة السلة والتعرف على  الدراسة إلى بناء مقياس للتفكير هدفت 1995 إسماعيلما دراسة أ 
ت مدى علاقة السلوك الخططي الهجومي بالتفكير الخططي الهجومي، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي، واختار 

خدام ، كما تم استالأولىلاعبة من لاعبات كرة السلة للدرجة  50عينة البحث بالطريقة العمدية حيث تكونت من 
ي الهجومي ومقياس التفكير الهجومي وتوصلت الدراسة إلى صحة استمارة استمارة ملاحظة السلوك الخطط

عداد الخططي لدى لاعبي كرة السلة، وصلاحية طي الهجومي للدلالة على مستوى الإملاحظة السلوك الخط
بي يجاإ باطرتاالدراسة إلى وجود  أشاراتعينة الدراسة، كما  أفرادالمقياس للدلالة على مستوى التفكير الخططي لدى 

  .ير الخططي الهجومي لدى اللاعباتبين السلوك الخططي الهجومي والتفك

 :التعليق على الدراسات السابقة -3

ال في مج وبالأخصن تكون في المجال التدريبي، أا في مراجعتنا للدراسات السابقة لقد وجهنا اهتمامن 
ا تحديد ثرأكا نكل من اللاعبين والمدربين، فقد كن الدراسات السابقة تنوعت لتشمل ألعاب الجماعية وبالرغم من الأ

لخططي ا الأداء أوفي اختيار الدراسات السابقة وانتقاءها والتي تتناول السلوك القيادي للمدرب نحو اللاعبين، 
 .لمعرفي في مجال دراستناللاعبين وذلك من منطلق التدعيم للبناء ا

فكير ي والتالباحث على العديد من الدراسات السابقة ظهر لنا جليا الاهتمام بدراسة السلوك القياد ومن خلال اطلاع
 :وصل إلى دراسات كثيرة نذكر منهاالت أمكن، ما الأجنبية أووالتصرف الخططي في البيئة العربية 

لسلمان عبد العزيز، وبن علي بن احمد ابمصر ودراسة  1999نادية محمد سلطان ونبيلة احمد محمود دراسة  -
 لسلوكهاته الدراسات ا وقد تناولت، 2018 عبيد ولشهب بالجزائر ودراسة ،2012 بن درميع سةودرابالسعودية 

لعلمي مؤهل االقيادي للمدرب والسمات الدافعية وفقا لمتغيرات كثيرة منها الجنس وسنوات الخبرة المهنية وال والنمط
 .توجيه دراستنا الحاليةاعدنا في مما س

سماعيل 1997وعبد الرحمان  2003سعد ما الدراسات التي اهتمت بالتفكير الخططي نذكر منها دراسة أ ، 1995 وا 
 1991 ودراسة محمد 1991وعبد الجواد  2002علي ومنها من اهتمت بالتصرف والسلوك الخططي مثل دراسة 

وكرة  ماعية مثل كرة اليدمختلفة منها الجالعاب لالخططي في الأوعلاقتها بكل من تنفيذ خطط اللاعب والتفكير 
ظرا غلب هذه الدراسات استخدمت المنهج الوصفي نأ أنكرة السلة ومنها الفردية مثل سلاح الشيش، كما القدم و 

لدرجة تلك الدراسة، وكانت العينات المستخدمة في تلك الدراسة من لاعبي ا وأهدافلملائمة هذا المنهج لطبيعة 
  .لاعبا 144إلى  10والمنتخبات الوطنية واللاعبين الشباب وتراوح حجم العينة المستخدمة من  الأولى

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: -4
لا تعود الدراسات السابقة بالفائدة على الباحث و البحث فقط بل تعود بالفائدة على القارئ أيضا، ولربما هذا  

الكثير، ولكن المتفكر فيه يجد أن هاته الاستفادة يلمسها القارئ بشكل جدي سواء لاحظ  إليهالجانب لم يلتفت 
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الدراسات يجد تنوعا في الطرح ويجد أمامه قالب نقاشي وجود معلومات مقتبسة من هاته م يلاحظ، فالقارئ ذلك أم ل
وحواري بين الباحثين حيث تمثل كل دراسة وجهة نظر كاتبها، وهذا ما يجعل القارئ يندمج مع ما يقرئه ويتابع 
القراءة ويستفيد من المعلومات بشكل واسع، وكذلك فان القارئ عندما يجد التحليلات والنقاشات والمقارنات يكون 

ك قد لمس التنوع في طريقة عرض المعلومات، ويمكن للقارئ من خلال هاته الدراسات أن يفهم توجه كاتب بذل
الباحث من خلال تناوله للدراسات السابقة، وتأخذ كلمة الأوجه صفة الجمع  إليهاالبحث ويتوقع النتائج التي سيصل 

 نحاول حصر أهم هاته الأوجه:  وفيما يليتفادة متعددة كون الاس
طي نها تعأدة تمثلها الدراسات السابقة حيث لابد للباحث أن يجد قاعدة متينة يرتكز عليها في بحثه وهذه القاع -1

 معلومات ذات قيمة علمية وتعتبر سندا علميا يمكن للباحث أن يقيس عليها معلوماته.
وضوع الباحثين الآخرين لهذا الممن خلال هاته الدراسات يصبح لدى الباحث القدرة على معرفة كيفية تناول  -2

ضافة معلومات جديدة. ت التي لم يتحدثوا عنها ويقوم بالحديث عنهاوبالتالي يتمكن من الوصول للثغرا  وا 
ية يمكن للباحث أن يستفيد من هاته الدراسات في معرفة الهيكلة العامة للبحث، والتعرف عن قرب على كيف -3

 .ة وماهية كل عنصر من هاته العناصراملكتابة البحث بالترتيب وبعناصره الك
ثهم، لأبحا كثير من الأحيان يقوم الباحثين بالارتكاز على الدراسات السابقة في تحديد نقطة البداية والانطلاق -4

 التي توقفت عليها تلك الدراسات ثم يستكملون ويضيفون عليها معلومات جديدة. الأمورفيقوم بالوقوف عند 
قناع إهمية الموضوع الذي يتناوله الباحث في بحثه الحالي، وبالتالي بقة عديدة يؤكد على أود دراسات ساوج -5

 القارئ بهذه الأهمية وزيادة جذب القراء.
ه أو من خلال الاستطلاع والتغذية الفطرية التي يأخذها الباحث من هاته الدراسات يمكنه تحديد عناصر بحث -6

 التي سيسير عليها في بحثه. بالأحرى تحديد الفرضيات والمتغيرات
 ت يقوممن البديهي أن تكون الدراسات السابقة من مصادر المعلومات الأساسية للباحث، فمن خلال هذه الدراسا -7

يلات التحل الباحث باقتباس الكثير من المعلومات وكذلك يقوم بإجراء العديد من العمليات العرفية مثل المناقشات و
 ته الدراسات.والمقارنات من خلال ها

ل على بذله للحصو عندما يقوم الباحث بتوثيق هاته الدراسات يكون بذلك قد أخبر القارئ بجزء من الجهد الذي  -8
ير ييز كثن تمعن القارئ في المعلومات المقتبسة من الدراسات السابقة يجعل لديه القدرة على تمالمعلومات، كما أ

د من قرأه، وهذه الدراسات بشكل عام يمكن اعتبارها مادة تقدم العديمن جوانب القوة والضعف في البحث الذي ي
 الجوانب الخاصة بموضوع البحث للقارئ.

 مميزات الدراسة الحالية:-5
داء الأ وانعكاسه على النمط القيادي للمدربالتي تناولت موضوع القليلة الدراسات  وتعتبر دراستنا هاته من
 .الخططي لدى لاعبي كرة اليد
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 خلاصة:
تعد الدراسات المرتبطة بالبحث )السابقة والمشابهة( الوسيلة المهمة من أجل تحليل و مناقشة النتائج على  

و دهما أعينة الدراسة، فمن خلال تناولنا لهذا الفصل لاحظنا أن العديد من الدراسات تناولت متغيرات بحثنا )أح
 كآثار( لهذه المتغيرات، وقد شكلت هذه الدراسات المنطلقكلاهما( من عدة زوايا )كمصدر، كسبب، كنتيجة، 

 التطبيقي الأول لنا في دراستنا الأساسية.
باشرة ة المفجل الدراسات والبحوث العلمية والأكاديمية ترتبط بعدد من الدراسات السابقة والمشابهة ذات الصل

في  قد حاولا استعراض جملة من الدراساتبالمواضيع المراد دراستها، ولأهمية هذه الدراسة فإن صاحبي البحث 
 ميدان التدريب الرياضي، بغرض تحديد وضبط بعض المتغيرات الرئيسية بميدان البحث.

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
لدراسة : االجانب التطبيقي
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الفصل الثالث: منهجية البحث 
جراءاتهو   الميدانية ا 
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 تمهيـــــــــد: 

ن البحوث العلمية عموما تهدف إلى الكشف عن الحقائق، حيث تكمن قيمة هذه البحوث في التحكم في إ
ن إتالي ففي بحثه وبالالمنهجية المتبعة فيها، ومصطلح المنهجية يعني مجموعة المناهج والطرق التي تواجه الباحث 

 جل استخلاصأا وقياسها وتحليلها من ا وتركيبهالوظيفة المنهجية هي جمع المعلومات، ثم العمل على تصنيفه
 .(231 ، ص1998 معتوق، فريدريك) ف على الثوابت الظاهرة المراد دراستهاو نتائجها والوق

م جمعها في تيب وقياس وتحليل المعلومات التي وبهدف توضيح الطرق التي تم اعتمادها في تصنيف وترت
 .الجانب النظري

 ستخدمةوالأداة الم يوالمكان يالزمانو  البشري جانبالحيث تناولنا في هذا الفصل الدراسة الاستطلاعية من 
 داة البحث من صدق وثبات وموضوعية،أن تتوفر في أنا إلى الشروط العلمية التي يجب في الدراسة حيث تطرق

في  هاااعتمدنكما قمنا بضبط متغيرات الدراسة وحصر مجتمع البحث والعينة التي قمنا باختيارها بالطريقة التي 
بيق ن كيفية تطاالعلمي المستخدم في الدراسة وتبيتحديد حجم العينة كما تناولنا كذلك في هذا الفصل المنهج 

ناها عن التي جمعالتي اعتمدنا عليها في تحليل المعطيات  الإحصائية الأساليبتطرقنا إلى الميدانية و  الإجراءات
 .طريق الاستبيان

بي داء الخططي للاعى الأوهذا البحث عبارة عن دراسة تحليلية حول النمط القيادي للمدرب وانعكاسه عل
ستخدام االمتعلقة بهذا الموضوع، وعن طريق ، وهذا بعد الاستعانة بالمصادر العلمية سنة17فئة أقل من  كرة اليد

، حيث قارة ساباللذين يدربون الفئة المذكو  على مستوى ولاية المدية ت إلى المدربينالاستمارات الاستبيانية التي قدم
ى عل استخدمت في ذلك تقنيات الاستبيان التي استطعنا الكشف من خلالها عن النمط القيادي للمدرب وانعكاسه

ت التساؤلاو  الأنماطبعين الاعتبار الدراسات السابقة في تحديد هاته  الأخذخططي لدى لاعبي كرة اليد، مع داء الالأ
 .ثنا هذاببعض جوانب بح الإلمامالتي طرحت في هذا المجال وبالتالي 
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 الاستطلاعية: الدراسة -1

راسة نظرة عامة حول جوانب الد إلقاءولى التي تساعد الباحث في ر الدراسة الاستطلاعية الخطوة الأتعتب
لاحية للبحث والتحقق من مدى ص الميدانية لبحثه، وتهدف الدراسة الاستطلاعية للتأكد من ملائمة مكان الدراسة

 لإجرائها.لزمن المناسب والمتطلب داة المستعملة لجمع المعلومات ومعرفة االأ

في  لمدربينمن طرف اممارسة الالقيادية  الأنماط قدرةبراز إهذه الدراسة الميدانية نهدف إلى من خلال 
ن عوذلك اللاعبين وكذلك مستوى الأداء الخططي للاعبين في تحديد النمط القيادي للمدرب أداء الانعكاس على 

ذلك و المدربين،  موجه إلى عينة من ستبياناجل الوصول إلى هذه الحقيقة أمنظمة، وقد استعملنا من  أسئلةطريق 
خططي ال الأداءانعكاسها على قدرة القيادية للمدربين و  الأنماطكبر قدر ممكن من المعلومات حول أ للحصول على

ي هذا بعين الاعتبار الدراسات السابقة في تحديد التساؤلات التي طرحت ف الأخذشبال مع ألدى لاعبي كرة اليد 
لفرق عدد ا عن معلوماتب لمدية من أجل تزويدنا، كما قمنا بالتنقل إلى الرابطة الولائية لكرة اليد لولاية االمجال

الذي  رواقيةإلا أننا وجدناها مغلقة فتم التنقل إلى عضو الرابطة وهو مدرب شبيبة الب وأسمائها وكذا عدد المدربين
 .والتي سيتم ذكرها في المجال البشري والمكاني المعلوماتهذه زودنا بجميع 

 الأساسية: الدراسة -2

 المستخدم:المنهج  -2-1

نجد كيفية جمع البيانات  إذهم المراجل في عملية البحث العلمي، أن اختيار منهج البحث يعتبر من إ 
 النمط القيادي للمدربيهتم بدراسة ) س وانطلاقا من موضوع البحث والذيوالمعلومات حول الموضوع المدرو 

 .(سنة 17 قل منأفئة  الخططي لدى لاعبي كرة اليد الأداءوانعكاسه على 

قائع دراسة الو  بأنهن المنهج الذي اتبعناه في دراسة موضوعنا هذا هو المنهج الوصفي الذي يعتبر إومنه ف 
ن ينة مو مجموعة معأحداث الأ و مجموعة منأ الأفرادو مجموعة من أموقف معين و أالسائدة المرتبطة بظاهرة 

 .الأوضاع

و الموضوع أبحثية التي تتكامل لوصف الظاهرة ال الإجراءاتمجموعة ) بأنه أيضاويعرف المنهج الوصفي  
ها لاص دلالتاعتمادا على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلا كاملا ودقيقا لاستخ

نقصها يجل فتح مجالات جديدة للدراسة التي ألى استخدام هذا المنهج من (، ويلجأ الباحث إوالوصول إلى النتائج
بحث لالقدر الكافي من المعارف وهو يريد بذلك التوصل إلى معرفة دقيقة وتفصيلية عن عناصر الظاهرة لموضوع ا

 .(181ص ،1986 ،محمد على محمدمستقبلية خاصة بها ) إجراءاتو وضع أالتي تفيد في تحقيق فهم لها 

ة ستجوبين يجيدون كل الحريحسن المناهج التي تتسم بالموضوعية ذلك لان المأويعد المنهج الوصفي من 
 .هذا المنهج مما دفعنا لاختياره في التعبير عن أراءاهم، وزيادة عن هذا فطبيعة موضوعنا تتطلب مثل
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 :مجالات الدراسة -3

 المجال البشري:  -1-3

عليهم الدراسة، وتمثل المجال البشري لدراستنا في مدربي فرق ولاية المدية  أنجزتيمثل عدد الأفراد الذين  
 .مدربين 8والذي كان عددهم  سنة 17لكرة اليد فئة أقل من 

 المكاني: المجال -3-2

فرق ولاية المدية لكرة اليد وتتمثل هاته الفرق في مدربي قمنا بإجراء الدراسة الميدانية الخاصة بالبحث على  
، الأمل TRBS ، الترجي الرياضي بني سليمانASJB، أكاديمية شبيبة البرواقيةJMBجيل المستقبل البرواقية

، النادي  OM، أولاد المدية WAB، وداد عين بوسيف ARBS، الأمل الرياضي السواقي ASTالرياضي تابلاط
 . CAJSO الرياضي الهاوي الشبيبة الرياضية العمارية

 الزماني:المجال  -3-3

، 2022ستاذ المشرف على مشروع البحث بالإضافة إلى الادارة وكان ذلك في شهر ديسمبر بعد موافقة الأ 
ضع وءها و انطلقنا بعدها مباشرة في بداية البحث وذلك بجمع المراجع والمصادر المتعلقة بالدراسة والتي تم على ض

جراء الخلفية النظرية للدارسة وكان ذلك لغاية شهر مارس  ضير تحقمنا بالجانب التطبيقي فقد  في أما، 2023وا 
أجل  وكان هذا بالتشاور مع الأستاذ المشرف وبعض أساتذة المعهد منالخاصة بالاستمارة الاستبيانية  الأسئلة

العينة  رين فيالتحكيم عليها وبعد تصديقهم عليها والاتفاق على صورتها النهائية قمنا بتوزيعها على المدربين المذكو 
 ئية.من شهر افريل، وفي شهر ماي قمنا بتحليل النتائج المتحصل عليها باستعمال الوسائل الإحصا ابتداءذا وه
 :الدراسة أدوات -4

  الاستبيان: -4-1

تسلم إلى  الأسئلةمن مجموعة من  ساسا على استمارة تتكونأمن وسائل جمع البيانات ويعتمد هو وسيلة  
ي هذه الواردة ف الأسئلةعلى  إجاباتهمجل القيام بدراسة موضوع معين فيقومون بتسجيل أشخاص يتم اختيارهم من أ

 .ثانية إلى الباحث إعادتهاويتم  الاستمارة

التي تهدف  الأسئلةطرح مجموعة من تعتمد على  نه )وسيلة من وسائل البحث الشائع،أكما يعرف على  
 (.إلى جمع معلومات ترتبط بموضوع البحث

 كما، بهاوسهولة تفريغ البيانات وتبوي يفالالوقت والتك من حيثكونه اقتصادي تتجلى في  لاستبيانا وفوائد 
كمن توب العي أما، والتي تساعد الباحث في بحثهكمن في تعميم المعلومات المناسبة للبحث ن تيجابية الاستبياإ أن

 ي إدراكوكذا ف من المعلومات والتي تبقى نسبية دالتأكفي صعوبة  وأيضافي فقدان الاتصال الشخصي بأفراد العينة 
 .(25 ، ص1992 محمد شلبي،)بعض الألفاظ 
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 :الاستمارة الاستبيانية -4-2

مارة جمع البيانات ووضعت الاست أدواتمن  كأداةن طبيعة بحثنا تتطلب استخدام الاستمارة الاستبيانية إ
انعكاسه القيادي للمدرب و  وهو النمط ألاحول موضوع البحث،  رأيهمفراد العينة للتعرف على ألجمع المعلومات من 

 أشبال.لخططي لدى لاعبي كرة اليد داء اعلى الأ

قل أان ستبييلها بسهولة، كما يعد الاوقد قمنا باختيار الاستبيان لكونه يسمح لنا بعملية جمع المعلومات وتحل
قنينها، إلى سهولة ت إضافةلم تكن كلها في وقت قصير  نإفراد العينة أراء العديد من أيمكن من جمع  لأنهتكلفة 

ر من ملائمة للدراسة الوصفية التي تتطلب جمع البيانات عن وقائع محدودة على عدد كبي أداة أيضاوباعتبارها 
دربين واحدة موجه للم ة، لذلك قمنا بتحضير الاستمارات الاستبيانية، واعتمدنا في بناءها على استمار الأشخاص
ام وحتى تلقى الاهتم إيصالهاسؤالا، وقد تم تسليمها عن طريق اليد شخصيا وذلك لسهولة  16الاستبيان ويضم 

 .المغلقة الأسئلةفي  الأسئلةاللائق وتتمثل هذه 

سئلة الاستمارة التي حاولنا أعداد إلبحث التي اعتمدنا عليها حيث تم ا أدوات أهموالاستمارة الاستبيانية تعد  
 يلي: مافي الاستمارة  الأسئلةاغة لجميع ما جاء في الجزء النظري، وقد راعينا عند صي ن تكون شاملةأ

 .وسهلةبطريقة واضحة  الأسئلةصياغة  *

 عليها.المراد الحصول  بالأهداف الأسئلةربط  *

 .(27، ص 1992، حمد شلبيملا ) أوفراد العينة بنعم أمغلقة يجيب عليها  أسئلةارة على احتواء هذه الاستم *
 :در جمع المادة العلمية النظريةمصا -3 -4

المراجع والكتب المتعلقة  :فيما يليلقد تم الاعتماد على المادة العلمية النظرية التي تمثلت مصادرها  
 .ر والماسترستيلى بعض رسائل الدكتوراه والماجبموضوع بحثنا هذا بالإضافة إ

 :ر جمع المادة العلمية الميدانيةمصاد -4 -4

دوات جمع البيانات ومن هذه أمجال الدراسة الميداني عن طريق  تم عملية جمع المادة العلمية الميدانية منت 
بين ة للمدر ياديالق الأنماطحاطة بطبيعة لإلد عليها في دراستنا هذه وذلك دوات تم اختيار الاستبيان كأداة نعتمالأ

ول وات البحث العلمي معدة لجمع البيانات بهدف الحصدأمن  أداةفهي  لاعبينلداء الخططي وانعكاسها على الأ
تسجيل بعد لهذا الغرض، ويقوم المبحوثين أوبة في نموذج الاستفسارات المكت أو الأسئلةمجموعة من ل جاباتإعلى 

 بأنفسهم. إجاباتهم
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 :للأداةالشروط العلمية  -5 -4

 :صدق الأداة -5-1 -4

 لقياسه.عد أنه سوف يقيس ما أن يعني التأكد مصدق الاستبيان 

ضوح ن تدخل في التحليل من ناحية و أالاستبيان لكل العناصر التي يجب كما يقصد بالصدق، شمول 
 .(168 ص ،2002، رفاطمة عوض صابتكون مفهومة لكل من يستخدمه ) خرىأمن ناحية و فقراتها ومفرداتها 

عد أا الاستبيان يقيس م أنمن  للتأكد كأداةوللتأكد من صدق أداة الدراسة قمنا باستخدام صدق المحكمين 
 stapsذة معهد تاسأ على مجموعة منكذلك قمنا بعرضه كما  المشرف الأستاذرض الاستبيان على له، حيث قمنا بع

 تلتعديلاا بإجراءالمحكمون، قمنا الأستاذ المشرف و  بداهاأعلى الملاحظات والتوجيهات التي  عتمادوبالاالبويرة، ب
عادة، حيث تم حذف بعض العبارات مهمالتي اتفق عليها معظ  .صياغتها وا 

 الموضوعية: -5-2 -4

و عدم توقف علامة المفحوص على و حكمه الشخصي من عملية التصحيح أتعني إخراج رأي المصحح أ
محددا سلفا  ن يكون الجوابما تعني أيضا أباختلاف المصححين، كمن يصحح ورقته، أو عدم اختلاف علامته 

تبار صفة أساسية من صفات الاخ في الأسئلة الموضوعية، والتي تعتبركما هو الحال  اثنانبحيث لا يختلف عليه 
أي  تيةنها تتصف بالذاضرورية لجميع الامتحانات والسبب أنها توقف ثبات الاختبار ثم صدقه كما أالجيد عليها ي

 (.168 -167، صفاطمة عوض، ميرفت علييتأثر تصميمها وتصحيحها بآراء أو أهواء المصحح  )
 :الإحصائيةالوسائل  -6 -4

، لفرضياتلحسب طبيعتها على شكل محاور  الأسئلةعلى كل سؤال مع مراعاة تحليل  الإجاباتقمنا بجمع  
 :لتالياكما هو موضح في القانون ليل المعطيات العددية على القاعدة الثلاثية ححيث استخرجنا النسب المئوية لت

 
 العدد الفعّال                                       

 X   100النسبة المئوية  = ______________                 

 مجموع العينة                                       

ل حيث ( لتحليل النتائج وذلك بإدخال هذه المعطيات من النتائج داخل الجدو 2كاف تربيع )كاكما استخدمنا كذلك 
 جل مناقشتها وتحليلها.ائج المرقمة إلى عبارات دالة من أحصائية وتحويل النتالمعالجة الإتمت 
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ر وائده لتقديجراءه وفلسهولة إائية وأكثرها شيوعا نظرا كاف مربع من أهم اختبارات الدالة الإحص (2)كاويعتبر اختبار
كون سمى والتي تتي هي مقياس المستوى الأالظروف بين العينات أو في مدى تطابقها وهو يستعمل في البيانات ال

 (.112 عبد الحفيظ مقدم، صعلى شكل تكرارات )

عا لذلك دت تبق بينهما زاويسمح اختبار كاف مربع بحساب الفرق بين التكرار الواقعي والتكرار المتوقع فكلما زاد الفر 
 دلالة الفرق بين التكرارين ولإيجاد قيمة كاف مربع نقوم باستخدام القانون التالي: 

 ²ت ن (  –مج )ت ح 

 ²ت ن( –)ت ح     

  ---------------- =²كا

 ت ن

 : القيمة المحسوبة من خلال الاختبار ²يمثل: كا

          .الواقعية(ت ح: عدد التكرارات الحقيقة )المشاهد أو 

  .ت ن: عدد التكرارات النظرية )المتوقعة( 

 ن/ و  =يتم حساب عدد التكرارات النظرية )ت ن( من خلال المعادلة التالية: ت ن 

         .حيث: ن: يمثل العدد الكلي لأفراد العينة

  .و: عدد الاختبارات الموضوعة للأسئلة

 نستعمل تصحيح )ياتس(. 05من : إذا كانت عدد التكرارات اقل ملاحظة

 البحث:متغيرات  -5

 .حدهما مستقل والآخر تابعأ اثنينن هناك متغيرين أإلى فرضية البحث تبينا لنا جليا استنادا 

 :المتغير المستقل -

حد أو أنه السبب أعبارة عن المتغير يفترض الباحث  في المتغير التابع، وهو تأثيريكون له  أنهو متغير يجب 
 .على متغير آخر تأثيرهلنتيجة معينة، ودراسته قد تؤدي إلى معرفة  الأسباب

 للمدرب.النمط القيادي  المستقل:تحديد المتغير 
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 :المتغير التابع -

نه أ ، حيثالأخرىقيم المتغيرات  تأثيرالذي تتوقف قيمته على مفعول  المستقل وهو هو متغير يؤثر فيه المتغير
 1999 ،كامل راتب أسامةو  محمد حسن علاويعلى قيم المتغير المستقل ستظهر على المتغير التابع )حدثت تعديلات أكلما 

 .(219 ص

 .الخططي للاعبين الأداء :تحديد المتغير التابع

 البحث:مجتمع  -6

 عينة وقد تكون هذه المجموعة، فرقصلية التي تؤخذ منه الة الاصطلاحية هو تلك المجموعة الأمن الناحي 
 .(14 ص ،2003محمد نصر الدين رضوان، ) أخرىوحدات  أي أوسكان  مدارس، تلاميذ،

شبال لفرق ولاية المدية ذكورا، حيث تقربنا من ألاعبي كرة اليد صنف  مدربي ويتمثل مجتمع بحثنا في 
لمتواجدة في الولاية ا (08وهي ثمانية فرق ) تنا بالتحليل الرسمي لعدد الفرقفادأولائية لكرة اليد بالولاية التي الرابطة ال

 حيث مناطق تواجدهم وعدد المدربين، الذي يفصل بالتدقيق مجتمع بحثنا من 2023 -2022للموسم الرياضي 
 .وكل التفاصيل المتعلقة بدراستنا( 08المؤطرين لهذه الفرق وهو ثمانية مدربين )

 اختيارها:عينة البحث وكيفية  -7

صلي للبحث يتعذر علينا المسح الشامل ولذلك يتم الرجوع إلى معلومات من المجتمع الألحصول على ل 
جمع تالعينة هي جزء من مجتمع الدراسة الذي ) :ما يسمى بالعينة وهي أووحدات تمثل المجتمع موضوع الدراسة، 

 ون ممثلةتك أنعلى  المجتمع، أفرادنه تؤخذ مجموعة من أ، وهي تعتبر جزء من الكل، بمعنى منه البيانات الميدانية
 .(344 ص، 2007رشيد زرواتي،( )لمجتمع البحث

ت الخطوات، وتمثل أهمصلي يعتبر من ثلة تمثيل صحيح وكامل للمجتمع الأن لاختيار عينة ممإلذلك ف
 تتكون منو  الحصر الشاملوقد تم اختيارها بطريقة ، ولاية المديةلفرق  أشبال كرة اليد لاعبيعينة بحثنا في مدربي 

 .كما هو مذكور في المجال المكاني للبحث ( فرق08ثمانية )موزعين على  ( مدربين08ثمانية )
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 :صفات عينة الدراسةواوم خصائص -7-1

   :حسب السن 
 يمثل خصائص ومواصفات العينة حسب السن:  02الجدول رقم               

 النسبة المئوية عدد التكرارات الفئات

 %37.5 03 سنة 25-35

 %62.5 05 سنة 35-45

 %100 08 المجموع

 يمثل نسب مختلف أعمار اللاعبين: 01شكل رقم

 
 التحليل: 

وهي النسبة سنة  45 -35تتراوح أعمارهم بين  %62.5من خلال الجدول والرسم البياني نلاحظ أن نسبة 
 سنة وهي النسبة الأقل. 35 -25تتراوح أعمارهم بين  %37.5كبر أما نسبة الأ
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حسب الخبرة : 

 يبين عدد سنوات خبرة المدربين: 03الجدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات الفئات

 %25 02 سنوات 10-05من 

 %25 02 سنة 15-10من 

 %50 04 فما فوق 15من

 %100 08 المجموع

 يمثل نسبة سنوات خبرة المدربين: 02شكل رقم

 
 التحليل: 

ثله من خلال الجدول والرسم البياني نلاحظ أن معظم المدربين أكثر خبرة في ميدان التدريب وهذا ما تم
ة وهذا سنة أقل خبر  15 -10سنوات و  10 -05سنة أما الفئات العمرية الأخرى  15للفئة العمرية أكثر من  %50نسبة 

 لكل فئة. %25ما تمثله النسبة المئوية 
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 خلاصة:

وفر ن تتأسة علمية ناجحة مفيدة لابد لها و ن كل دراأ، و نه لا دراسة علمية بدون منهجأبق نستخلص مما س
 تتوفر أنلدى الباحث الذي يقوم بها منهجية علمية معينة ومناسبة وتتماشى مع موضوع ومتطلبات البحث، ولابد له 

خدمه تتماشى مع متطلبات البحث وت ،الخدوات البحث وتكون مختارة بدقة من عينة ومتغيرات واستبيان ...ألديه 
را مأد ن العمل بمنهجية يعإالمجتمع، ومنه فبحيث تسمح له بالوصول إلى حقائق علمية صحيحة ومفيدة للباحث و 

ون ن تكأإلى وجوب  إضافةضروريا في البحوث العلمية الحديثة قصد ربح الوقت والوصول إلى النتائج المؤكدة، 
 .وخالية من الغموض والتناقضاتة في البحث واضحة المستخدم والأدواتالمنهجية 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحليل الرابع: عرض و  الفصل
 ومناقشة النتائج
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 تمهيد:
حة من أجل التحقق من ص تعد عملية جمع النتائج وعرضها من الخطوات التي تلزم الباحث على القيام بها

ما  الفرضيات المقدمة أو عدم صحتها، غير أن العرض وحده غير كافي للخروج بنتيجة علمية )ذات دلالة علمية(
صفة لبحث بلم يكملها الباحث بعملية تحليل ومناقشة هذه النتائج، حتى تصبح لها قيمة علمية وتعود بالفائدة على ا

 عامة.

سة م بعرض وتحليل ومناقشة النتائج التي تم جمعها والتحصل عليها من الدراسنقو  ومن خلال هذا الفصل 
كون شكال في الدراسة مع الحرص على أن تضا إعطاء بعض التفاسير لإزالة الإالميدانية، وسنحاول من خلاله أي

 حليل علىالمبهمة، وحرصنا عند تقديم عملية الشرح والت الأمورمصاغة بطريقة منظمة تمكن من توضيح مختلف 
ات تائج ذنأن تتم العملية بطريقة علمية ومنظمة، والهدف الرئيسي من هذا الفصل هو تحويل النتائج الميدانية إلى 

 قيمة علمية وعملية يمكن الاعتماد عليها في إتمام هاته الدراسة وبلوغ أهدافها. 
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 نتائج الفرضية الأولى:ومناقشة  عرض وتحليل* 

 : قيادة المدرب لها القدرة في الانعكاس على الأداء الخططي للاعبين.الأول المحور -

 : هل أنت مقتنع بالنمط القيادي؟السؤال الأول -

 : معرفة مدى تقبل المدرب للنمط القيادي.الغرض منه -

 يبين نتائج السؤال الأول (04)الجدول رقم 

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 08 3.84 01 0.05 دال

 نعم 08 100%

 لا 00 %00

 المجموع 08 %100

  .01يوضح نتائج السؤال رقم (03)الشكل رقم 

 

 2نلاحظ أن قيمة كا، 2ويؤكده اختبار كا (04)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  تحليل ومناقشة النتائج:

، ومنه نستنتج أن الفرضية 01ودرجة حرية   0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

100%

0%

(01)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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من المدربين عينة الدراسة  %100مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة  H0الصفرية 

 أكدوا أنهم مقتنعون بالنمط القيادي المنتهج من طرفهم.

 نستنتج مما سبق أن المدربين مقتنعين بالنمط القيادي. الاستنتاج:

 : هل النمط القيادي المنتهج تراه مناسبا لنجاح الحصة التدريبية؟السؤال الثاني -

 .مناسبة النمط القيادي لنجاح الحصة التدريبية: معرفة رأي المدرب حول مدى الغرض منه -

 يبين نتائج السؤال الثاني (05)الجدول رقم 

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 08 3.84 01 0.05 دال

 نعم 08 100%

 لا 00 %00

 المجموع 08 %100

 .02يوضح نتائج السؤال رقم (04)الشكل رقم 

 

100%

0%

(02)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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 2يمة كا، نلاحظ أن ق2ويؤكده اختبار كا (05)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  تحليل ومناقشة النتائج:

لصفرية اومنه نستنتج أن الفرضية  ،01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

H0  ن أن من المدربين عينة الدراسة يرو  %100مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة

 النمط القيادي المختار من طرفهم مناسب لنجاح الحصة التدريبية.

 نستنتج مما سبق أن النمط القيادي يساهم في نجاح الحصة التدريبية. الاستنتاج:

 نمط المنتهج من طرفك يساهم في تنمية قدرات اللاعبين؟: هل الالسؤال الثالث -

 : معرفة مدى مساهمة النط القيادي المنتهج في تنمية قدرات اللاعبين.الغرض منه -

 يبين نتائج السؤال الثالث (06)الجدول رقم 

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 4.5 3.84 01 0.05 دال

 نعم 07 87%

 لا 01 %13

 المجموع 08 %100

 .03يوضح نتائج السؤال رقم (05)الشكل رقم 

 

87%

13%

(03)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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 2يمة كا، نلاحظ أن ق2ويؤكده اختبار كا (06)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  تحليل ومناقشة النتائج:

لصفرية اومنه نستنتج أن الفرضية  ،01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

H0  ن أمن المدربين عينة الدراسة يرون %87مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة

 يرون عكس ذلك. %13النمط القيادي المعتمد من طرفهم له دور في تنمية قدرات اللاعبين، بينما 

لقي شاط وتفي الن تهمين، وذلك من خلال مشاركأن النمط القيادي له دور في تنمية قدرات اللاعبنستنتج  الاستنتاج:

نما يعمل على توزيع المسؤوليات على اللاعب أفكارهم ومقترحاتهم،  ين.ولا يميل إلى تركيز السلطة في يده وا 

 الخططي للاعبين بحجم وكثافة التمرينات؟: هل يتأثر الأداء السؤال الرابع -

 : معرفة مدى تأثر الأداء بحجم وكثافة التمرينات.الغرض منه -

 يبين نتائج السؤال الرابع (07)الجدول رقم 

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 08 3.84 01 0.05 دال

 نعم 08 100%

 لا 00 %00

 المجموع 08 %100
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 .04رقم السؤال نتائج يوضح( 06) رقم الشكل

 

 2يمة كا، نلاحظ أن ق2ويؤكده اختبار كا (07)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  تحليل ومناقشة النتائج:

لصفرية ا، ومنه نستنتج أن الفرضية 01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

H0  ن أن من المدربين عينة الدراسة يرو  %100مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة

 الأداء الخططي يتأثر بحجم وكثافة التمرينات.

تحسين  ن لها تأثير علىوذلك لأ نستنتج مما سبق أن الأداء الخططي يتأثر بحجم وكثافة التمرينات، الاستنتاج:

 المردود الرياضي لهذه المرحلة العمرية.

 هل ترى أن شخصيتك لها انعكاس على الأداء الخططي للاعبين؟ السؤال الخامس: -

 : معرفة دور شخصية المدرب.الغرض منه -

 

 

 

 

 

100%

0%

(04)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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 يبين نتائج السؤال الخامس (08) الجدول رقم

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 4.5 3.84 01 0.05 دال

 نعم 07 87%

 لا 01 %13

 المجموع 08 %100

 .05يوضح نتائج السؤال رقم  (07)الشكل رقم 

 

 2يمة كا، نلاحظ أن ق2ويؤكده اختبار كا (08)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  ومناقشة النتائج:تحليل 

لصفرية ا، ومنه نستنتج أن الفرضية 01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

H0 ن أمن المدربين عينة الدراسة يرون %87ة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة مرفوض

 يرون عكس ذلك.  %13شخصية المدرب لها انعكاس على الأداء الخططي للاعبين، بينما 

ماته تعلي نستنتج مما سبق أن شخصية المدرب هي محل تقدير من اللاعبين، مما يترتب عليه أن تكون الاستنتاج:

 ذات قناعة تامة وبذلك يكون انعكاسه كبيرا على اللاعبين.

 

87%

13%

(05)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا



 نتائجقشة الالفصل الرابع:                                                                   عرض وتحليل ومنا
 

72 
 

 : هل النمط القيادي الذي تستخدمه له انعكاس على الأداء الخططي للاعبين؟السؤال السادس -

 الأداء الخططي للاعبين.على النمط القيادي للمدرب مدى انعكاس : معرفة الغرض منه -

 يبين نتائج السؤال السادس (09)الجدول رقم 

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 08 3.84 01 0.05 دال

 نعم 08 100%

 لا 00 %00

 المجموع 08 %100

 .06يوضح نتائج السؤال رقم (08)الشكل رقم 

 

 2يمة كا، نلاحظ أن ق2ويؤكده اختبار كا (09)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  النتائج:تحليل ومناقشة 

لصفرية اومنه نستنتج أن الفرضية  ،01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

H0  بوا من المدربين عينة الدراسة أجا %100مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة

 بان النمط القيادي للمدرب له انعكاس على الأداء الخططي للاعبين.

 نستنتج مما سبق أن النمط القيادي الذي ينتهجه المدرب له انعكاس على الأداء الخططي للاعبين. الاستنتاج:

100%

0%

(06)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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 ؟ يعود إلى استغلال طاقاتهم بحرية هل ترون أن تحسين أداء لاعبيكم: ابعالسؤال الس -

 سلوب العمل الذي يتخذه المدرب أثناء الحصة.أ: معرفة الغرض منه -

 ابعيبين نتائج السؤال الس (10)الجدول رقم 

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 0.5 3.84 01 0.05 دالغير 

 نعم 05 62%

 لا 03 38%

 المجموع 08 %100

 .07يوضح نتائج السؤال رقم (09)الشكل رقم

 

 2يمة كا، نلاحظ أن ق2ويؤكده اختبار كا (10)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  تحليل ومناقشة النتائج:

لصفرية ، ومنه نستنتج أن الفرضية ا01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2من قيمة كا قلالمحسوبة أ

H0 ن أوا بالمدربين عينة الدراسة أجاب من %62، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة قبولةم

 يرون عكس ذلك. %38نسبة  أماداء للاعبيهم يعود إلى استغلال طاقاتهم بحرية تحسين الأ

62%

38%

(07)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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 عطاءإتحسين أداء اللاعبين يعود إلى استغلال طاقاتهم بحرية وذلك من خلال نستنتج مما سبق أن  الاستنتاج: 

 كن.ما يم الرغبة في تقديم أفضل ثر استعدادا لإبراز قدراته والحرية النسبية للعمل أثناء الحصة يجعل اللاعب أك

 ؟ىين بدون النظر لأي اعتبارات أخر مصلحة اللاعب هل عند اتخاذك لأي قرار تراعي أولا: لثامنالسؤال ا -

 معرفة عند اتخاذ المدرب لأي قرار مدى مراعاته لمصلحة اللاعبين.: الغرض منه -

 الثامنيبين نتائج السؤال ( 11)الجدول رقم 

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 00 3.84 01 0.05 دالغير 

 نعم 04 50%

 لا 04 50%

 المجموع 08 %100

 .08رقم السؤال نتائج يوضح( 10) رقم الشكل

 

 2، نلاحظ أن قيمة كا2ويؤكده اختبار كا( 11)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  تحليل ومناقشة النتائج:

ومنه نستنتج أن الفرضية الصفرية  ،01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2من قيمة كا قلالمحسوبة أ

50%50%

(08)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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H0 ن أالمدربين عينة الدراسة أجابوا ب من%50توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة لا ، أي مقبولة

 .عكساليرون  %50نسبة  لأي اعتبارات أخرى والمدرب يراعي مصلحة اللاعبين عند اتخاذه لأي قرار دون النظر 

ة مر بمصلحفي اتخاذ قراراته عندما يتعلق الأ( على المدرب أن يكون حكيما )ذكيا هنستنتج مما سبق أن الاستنتاج:

 خرى ويختلف ذلك حسب نوع الموقف أو الاعتبار.اللاعبين بالنظر لوجود اعتبارات أ

 مناقشة الفرضية الأولى: -

تضح ، يلأداء الخططي لدى لاعبي كرة اليدالفرضية الأولى على أن النمط القيادي للمدرب له انعكاس على ا تنص

، ةالتدريبي دور هام خلال العملياتأن لقيادة المدرب  تحصلنا عليها والتحاليل المختلفة التيالنتائج لنا من خلال 

رات درب واللاعبين وهذا ما يساهم في تنمية قدالم طيد العلاقات بينو خاصة خلال الحصة التدريبية في نسج وت

ء اللاعبين وذلك عن طريق العلاقة الجيدة فوق الميدان، وكذا الشخصية التي لها انعكاس ايجابي على الأدا

ول الخططي للاعبين الذين بدورهم يلتزمون بتطبيق الخطة الموضوعة من طرف المدرب، وهذا ماأوضحته الجدا

انعكاس  بأن النمط القيادي للمدرب له التي تقول الأولىى تحقيق الفرضية ، وهكذا نخلص إل(4،5،6،8،7،9(التالية 

 على الأداء الخططي لدى لاعبي كرة اليد.

 كل كبير فين النمط المعتمد من طرفهم يساهم بشمن المدربين يرون بأ  %88يبين نسبة  (09)فالجدول رقم    

نمط الذي ين مقتنعين بالمن المدرب %100والذي نجد نسبته  (04)بة للجدول رقم وكذلك بالنس، تنمية قدرات اللاعبين

ن من النمط المنتهج من المدربين يرون بأ %100الذي نسبته  (05)نفس الشيء بالنسبة للجدول رقم ، و ينتهجونه

ن المدربين يرون بأيضا من أ %88 يبين نسبة (08)وكذلك الجدول رقم ، فهم مناسب لنجاح الحصة التدريبيةطر 

من  %88والذي نسبته  (06)كبير على الأداء الخططي للاعبين ونفس الشيء للجدول رقم  ثرخصيتهم لها أش

لذي نسبته وا( 07)، وأخيرا الجدول رقم ن النمط المنتهج من طرفهم يساهم في تنمية قدرات اللاعبينالمدربين يرون أ

 طي يتأثر بحجم وكثافة التمرينات.يرى فيه كل المدربين أن الأداء الخط 100%
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ذه هنها تدعيم هذا البحث، حيث توصلت إحدى من الدراسات السابقة والتي من شأ وهذا ماأوضحته وأكدته العديد

ى ثره علداء والتي جاءت بعنوان النمط القيادي للمدربين وأتوجد عدة عوامل تساعد في رفع الأ الدراسات إلى أنه

خرى أدراسة وظفين، و خرى بعنوان النمط القيادي وأثره على أداء المأ كرة اليد، وهناك دراسةالأداء المهاري للاعبي 

لتربية قسام استاذة ومعاهد وأام وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى أقسماط القيادية للمدربين ورؤساء الأنتحت عنوان الأ

 البدنية والرياضية.

حقق يأثير وانعكاس على أداء اللاعبين أو الموظفين وهذا ما كل هذه الدراسات توصلت إلى أن للنمط القيادي ت

 صحة الفرضية الأولى.

 لقيادةل (1994حاجي ) إسماعيلاحمد  كذلك نجد في الفصل الأول من الجانب النظري ومن خلال تعريف السيد

ؤدي دوره ين كل فرد منهم أجماعة يعملون معا بطريقة طيبة، و ال أفراد أند من يعمل ما عن طريق التأك نجازإبأنها 

 ووضع اءالأدوالتخطيط، وتنفيذ العمل وتحقيق التقدم في  الأهدافبكفاءة عالية، والقائد يقود الجماعة في تحديد 

حساسويسعى القائد للحفاظ على وحدة الجماعة  الأداءمعايير يقاس بها هذا   .بلذة الانجاز أفرادها وا 

 :لثانيةعرض وتحليل نتائج الفرضية ا* 
 الأداء الخططي للاعب يحدد النمط القيادي المنتهج من طرف المدرب.: ثانيالمحور ال -

 ؟داءهم الخططييتعامل المدرب مع اللاعبين حسب أ: هل تاسعالسؤال ال -

 .مدى تعامل المدرب مع اللاعبين حسب أداءهم الخططي: معرفة الغرض منه -
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 لتاسعيبين نتائج السؤال ا (12)الجدول رقم                                 

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 4.5 3.84 01 0.05 دال

 نعم 07 87%

 لا 01 13%

 المجموع 08 %100

 .09يوضح نتائج السؤال رقم (11)الشكل رقم 

 

 2يمة كا، نلاحظ أن ق2ويؤكده اختبار كا( 12)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  تحليل ومناقشة النتائج:

لصفرية اومنه نستنتج أن الفرضية  ،01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

H0  أنبا من المدربين عينة الدراسة أكدو  %87مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة 

 ذلك.فيرون عكس  %13ما نسبة بين حسب أداءهم الخططي أالمدرب يتعامل مع اللاع

يجب أن يكون  معظم المدربين يتعاملون مع اللاعبين حسب أداءهم الخططي، إذنستنتج مما سبق أن  الاستنتاج:

للمدرب القوة والقدرة على التعامل مع اللاعب وتوجيهه لتحسين أداءه الخططي لتجنب التصرفات التي لا تخدم 

 الأهداف المسطرة.

87%

13%

(09)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا



 نتائجقشة الالفصل الرابع:                                                                   عرض وتحليل ومنا
 

78 
 

 ؟اللاعبين في كل شيء أثناء الحصة هل يعتمد المدرب على: عاشرالسؤال ال -

 ب في كل شيء.ثناء الحصة على اللاعمعرفة مدى اعتماد المدرب أ: الغرض منه -

 لعاشريبين نتائج السؤال ا (13)الجدول رقم 

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 4.5 3.84 01 0.05 دال

 نعم 01 12%

 لا 07 88%

 المجموع 08 %100

 .10يوضح نتائج السؤال رقم (12)الشكل رقم 

 

 2يمة كا، نلاحظ أن ق2ويؤكده اختبار كا (13)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  تحليل ومناقشة النتائج:

لصفرية ا، ومنه نستنتج أن الفرضية 01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

H0  ا جابو أمن المدربين عينة الدراسة  %12مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة

 يرون عكس ذلك. % 88لا يعتمدون على اللاعبين في كل شيء أثناء الحصة أما نسبة أنهم ب

12%

88%

(10)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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بد أن أثناء الحصة، إذ لاغلب المدربين لا يعتمدون على اللاعبين في كل شيء أنستنتج مما سبق أن  الاستنتاج:

ة يتمتع المدرب بمهارة اكتساب ود اللاعبين، وكذلك يجب أن يكون على مهارة كافية تجعله قادرا على مساعد

 .اللاعبين في أداءهم الخططي

 ؟تي يواجهها اللاعبين أثناء الحصةهل يساهم المدرب في حل المشاكل ال: حادي عشرالسؤال ال -

 .مشاركة المدرب في حل المشاكل التي تواجه اللاعبين أثناء الحصة : معرفة مدىالغرض منه -

 الحادي عشريبين نتائج السؤال  (14)الجدول رقم 

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 08 3.84 01 0.05 دال

 نعم 08 100%

 لا 00 %00

 المجموع 08 %100

 .11رقم السؤال نتائج يوضح( 13) رقم الشكل                              

 

 2، نلاحظ أن قيمة كا2ويؤكده اختبار كا (14)الجدول من خلال ما توضحه الإجابات في  تحليل ومناقشة النتائج:

ومنه نستنتج أن الفرضية الصفرية  ،01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

100%

0%

(11)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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H0  أجابوامن المدربين عينة الدراسة  %100مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة 

 يشاركون في حل المشاكل التي تواجه اللاعبين أثناء الحصة.أنهم 

لثقة االمشاكل التي تواجه اللاعبين أثناء الحصة، مما يبين المدربين يشاركون في حل أن نستنتج  الاستنتاج:

 ائد بينهم جيد.جعل المناخ السداء مما يعب، فيعرضون عليه مشاكلهم في الأالمتبادلة بين المدرب و اللا

 ؟اللاعبين عندما يكون أداءهم جيد يشجع المدرب: هل ثاني عشرالسؤال ال -

 .للاعبين عند القيام بالأداء الجيدتشجيع المدرب : معرفة مدى الغرض منه -

 لثاني عشريبين نتائج السؤال ا (15) الجدول رقم                               

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 08 3.84 01 0.05 دال

 نعم 08 100%

 لا 00 %00

 المجموع 08 %100

 .12 رقم السؤال نتائج يوضح( 14) رقم الشكل

 

100%

0%

(12)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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 2يمة كا، نلاحظ أن ق2ويؤكده اختبار كا (15)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  تحليل ومناقشة النتائج:

لصفرية اومنه نستنتج أن الفرضية ، 01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

H0  اأجابو من المدربين عينة الدراسة  %100مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة 

 يشجعون اللاعبين عندما يكون أداءهم جيد.أنهم 

طبيعة  ويعود ذلك إلىكل المدربين يقومون بتشجيع اللاعبين عند أداءهم الجيد نستنتج مما سبق أن  الاستنتاج:

 النمط الديمقراطي المنتهج من طرف المدربين الذي يعتمد على التشجيع ويستغني عن الانتقاد بصورة عامة.

 .؟النمط القيادي للمدربيحدد  داء الخططي للاعبينمستوى الأ : هللثالث عشرالسؤال ا -

 .ء الخططي للاعبينالنمط القيادي للمدرب من حيث المستوى الأدا: معرفة الغرض منه -

 ثالث عشرالالسؤال يبين نتائج  (16) الجدول رقم

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 4.5 3.84 01 0.05 دال

 نعم 07 87%

 لا 01 13%

 المجموع 08 %100
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 .13 يوضح نتائج السؤال رقم (15)الشكل رقم 

 

 2يمة كا، نلاحظ أن ق2( ويؤكده اختبار كا16)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  تحليل ومناقشة النتائج:

لصفرية ا، ومنه نستنتج أن الفرضية 01حرية  ودرجة .050جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

H0  اأجابو من المدربين عينة الدراسة  %87مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة 

 لك.ذعكس  ترى %13نسبة  ، أماكلما كان الأداء الخططي للاعبين جيد كلما منحهم أريحية وتعامل جيد معهمأنهم 

ادي الأداء الخططي للاعبين يحدد النمط القيمعظم المدربين يرون أن مستوى نستنتج مما سبق أن  الاستنتاج:

 تهج منالخاص بهم ويعود هذا إلى التعلم والتحكم بسرعة في الأداء الخططي، وكذا طبيعة النمط الديمقراطي المن

 طرف المدرب الذي يعتمد على التشجيع وهذا ما يسمح للاعب بإظهار الأداء المناسب.

 ؟في كل التفاصيل الخاصة باللاعبينالمدرب يتدخل : هل رابع عشرالسؤال ال -

 تدخل المدرب في التفاصيل الخاصة باللاعبين.: معرفة مدى الغرض منه -

 

 

 

 

87%

13%

(13)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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 الرابع عشريبين نتائج السؤال  (17)الجدول رقم                               

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 4.5 3.84 01 0.05 دال

 نعم 01 12%

 لا 07 88%

 المجموع 08 %100

 .14 يوضح نتائج السؤال رقم (16)الشكل رقم                                  

 

 2مة كانلاحظ أن قي، 2ويؤكده اختبار كا (17)من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول  تحليل ومناقشة النتائج:

لصفرية اومنه نستنتج أن الفرضية  ،01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2من قيمة كا كبرالمحسوبة أ

H0 اأجابو من المدربين عينة الدراسة  %12، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة رفوضةم 

 ترى عكس ذلك. %88لا يتدخلون في كل التفاصيل الخاصة باللاعبين أما نسبة أنهم 

ع إلى أن لا يتدخلون في كل التفاصيل الخاصة باللاعبين وهذا راجالمدربين معظم نستنتج مما سبق أن  الاستنتاج:

 .ب منهمبأداء ما يطلالقيادة والشخصية لها القدرة البالغة في التأثير والانعكاس على اللاعبين وهذا بإقناعهم 

 

12%

88%

(14)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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 ؟يعطي المدرب الاوامر دون اعطاء الفرصة لإبداء الرأي للاعبين: هل خامس عشرالسؤال ال -

 .اعطاء المدرب للأوامر دون منح الفرصة لإبداء الرأي: معرفة مدى الغرض منه -

 الخامس عشريبين نتائج السؤال  (18) الجدول رقم

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 4.5 3.84 01 0.05 دال

 نعم 01 12%

 لا 07 88%

 المجموع 08 %100

 .15 ( يوضح نتائج السؤال رقم17)الشكل رقم                                    

 

 2يمة كا، نلاحظ أن ق2ويؤكده اختبار كا (18) من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول تحليل ومناقشة النتائج:

لصفرية ا، ومنه نستنتج أن الفرضية 01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

H0  اجابو من المدربين عينة الدراسة أ %12مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة 

 يرون عكس ذلك. % 88لا يعطون الأوامر دون منح الفرصة للاعبين لإبداء رأيهم أما نسبة أنهم 

12%

88%

(15)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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عود يهم، ويمعظم المدربين لا يعطون الأوامر دون إعطاء الفرصة للاعبين لإبداء رأنستنتج مما سبق أن  الاستنتاج:

اصب ار المنأن المدرب يتخذ مبدأ المشاركة الفعالة في اتخاذ القرار، فمثلا نرى أن المدرب يشارك في اختي إلىذلك 

 .وذلك بالتشاور معهم الخاصة بكل لاعب

 ؟رشادات خاصة لكل لاعب حول ما ينبغي عمله في كل موقفيعطي المدرب إ: هل سادس عشرالسؤال ال -

 .إعطاء المدرب الإرشادات الخاصة بكل لاعب : معرفة مدىالغرض منه -

 السادس عشريبين نتائج السؤال  (19) الجدول رقم

الدلالة 

 الإحصائية

مستوى 

 الدلالة

 2كا درجة الحرية

 المجدولة

 2كا

 المحسوبة

النسبة 

 المئوية

 الإجابات التكرار

 4.5 3.84 01 0.05 دال

 نعم 07 87%

 لا 01 13%

 المجموع 08 %100

 .16 رقم السؤال نتائج يوضح( 18) رقم الشكل

 

 2، نلاحظ أن قيمة كا2ويؤكده اختبار كا (19) من خلال ما توضحه الإجابات في الجدول تحليل ومناقشة النتائج:

ومنه نستنتج أن الفرضية الصفرية  ،01ودرجة حرية  0.05جدولة عند مستوى الدلالة مال 2المحسوبة أكبر من قيمة كا

87%

13%

(16)نتائج السؤال رقم 

نعم

لا
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H0  جابوامن المدربين عينة الدراسة أ %87مرفوضة، أي توجد فروق معنوية بين النتائج، تتجسد في كون نسبة 

 فيرون عكس ذلك. % 13أما نسبة  عب حول ما ينبغي عمله،يعطون الإرشادات الخاصة بكل لاأنهم 

قف، معظم المدربين يعطون الإرشادات الخاصة بكل لاعب حول ما ينبغي عمله في كل مو أن نستنتج  :الاستنتاج

مناصب المختارة إذا كانت تؤدى فرديا أو جماعيا أو حسب الأو طريقة اللعب  المواقف والتمارين ذلك إلىويعود 

 .الخاصة بكل لاعب

 : ة الفرضية الثانيةمناقش -

نا الفرضية الثانية على أن الأداء الخططي للاعب يحدد النمط القيادي المنتهج من طرف المدرب ويتضح ل تنص

 لقياديامن خلال النتائج التي تحصلنا عليها والتحاليل المختلفة أن طبيعة الأداء الخططي للاعبين تحدد النمط 

 نجد أن (12) وفي الجدول رقم ( 12،14،15،16،19)المنتهج من طرف المدرب وهذا ماأوضحته الجداول التالية: 

لذي ا (16)من المدربين يتعاملون مع اللاعبين حسب أدائهم الخططي ونفس الشيء بالنسبة للجدول رقم  %88نسبة 

ول رقم من المدربين يؤكدون أن مستوى الأداء الخططي للاعبين يحدد النمط القيادي للمدرب، أما الجد %88نسبته 

 (14) ملاعبيهم عندما يكون أداؤهم جيد ، وكذلك الجدول رق من المدربين يقومون بتشجيع %100والذي نسبته  (15)

لنسبة من المدربين يساعدون في حل المشاكل التي يواجهها اللاعبين أثناء الحصة، وأخيرا با %100والذي نسبته 

 .خاصة لكل لاعب حول ماينبغي عملهمن المدربين يعطون إرشادات  %88الذي نسبته  (19)للجدول رقم 

ب يحدد الفرضية الثانية والتي تقول بأن مستوى الأداء الخططي للاعأن قول ال وبناءا على هذه المناقشة يمكننا

 .ط القيادي للمدرب قد تحققتالنم

بعض الألعاب التي تقول بأن هناك علاقة بين السلوك القيادي الذي يمارسه مدربو  الدراسة نتائجوهذا ماأكدته 

نجاز لدى اللاعبين، والتي جاءت بعنوان التعرف على السلوك القيادي لدى لجماعية وبين الأداء و دافعية الإا

الجماعية، وأخرى حملت عنوان النمط القيادي  الألعابالمدريين وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى لاعبي بعض 
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اليد )دراسة ميدانية لفرق ولاية تبسه(، وكذلك دراسة أخرى للمدربين وأثره على الأداء المهاري لدى لاعبي كرة 

بعنوان النمط القيادي للمدربين وأثره على الأداء المهاري لدى لاعبي كرة اليد أشبال )دراسة ميدانية لفرق ولاية برج 

 بوعريريج(.
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 :خلاصة

شكل محاور وذلك  ىتضمن هذا الفصل عرض وتحليل ومناقشة النتائج لكل من الفرضيات التي تناولناها عل      

ائج لمعرفة أهمية النمط القيادي وانعكاسه على الأداء الخططي لدى لاعبي كرة اليد، وقد فسر الباحثون النت

 في قلب دورا محوريا نفهم طبيعة النمط القيادي والأداءات الخططية التي يتمتع بها اللاعبو  إلىالمتحصل عليها 

ورة المعم الموازين أثناء المباريات لصالح الفريق وخاصة أن لكرة اليد رونقا خاصا بجماليتها وشعبيتها في أنحاء

كرة  اء الخططي الذي يميز أداء لاعبيهام في تحسين مستوى الأدالنتائج في أن للنمط القيادي دور وتظهر هذه 

 اليد.
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 الاستنتاج العام:

نها وتحليل ومناقشة النتائج المتحصل عليها على ضوء الفرضيات التي وضعتفريغ محتوى الاستبيان  بعد       

رحة المقت وصلنا من خلال ذلك إلى إثبات الفرضية العامةولكي تكون العملية أكثر دقة في العمل والبحث والتحليل ت

، حيث U17انعكاسه على الأداء الخططي لدى لاعبي كرة اليد نص على أن النمط القيادي للمدرب له والتي ت

ة  لقيادياتضح لنا ذلك من الجانب النظري والجانب التطبيقي، ففي الجانب النظري تعرفنا على القيادة والأنماط ا

سطرة ا المفنة العمرية، فكل هذا وذاك كان سلما الى تحقيق أهداوكذلك على المدرب والأداء الخططي وكرة اليد والفئ

الذي و طبيقي في الجانب الت ول كلمة إلى غاية ما نحن عليه الآن، والتي بدورها أنارت لنا الطريق للشروعمن بداية أ

ج لنتائارض بع سئلة استمارة الاستبيان وتحليلها ومناقشتها ومقابلة النتائج بالفرضيات، ومن خلالها قمناتضمن أ

ائق ت والحقجابة عن أسئلتنا والاستفسار عن فرضياتنا والتي كانت دافعا قويا لجمع المعلوماالإ إلىوالتي أوصلتنا 

 لدعم بحثنا.

جيدا  فكلما كانت شخصية المدرب قوية فإنها تنعكس إيجابا على الأداء الخططي للاعبين وبذلك نرى أداء       

 منهم، واحترام العلاقات داخل الحصة لها دور مهم في تحسين أداء اللاعبين.

 مأمورو قاعدة آمر  وبما أن اللاعبين والمدربين يجب أن تربطهم علاقة خاصة ومميزة ذات احترام متبادل في      

ب من جهة ومن جهة أحرى بالتشاور والاقتراح والتبادل لأن نجاح هذه النقاط هو نجاح للعلاقة ونجاح للمدر 

 واللاعب على حد سواء.

 وأن لقيادة المدرب وحجم وكثافة التمرينات دور في تحسين الأداء الخططي للاعبين. -

 بين انعكاس كبير على الأداء الخططي للاعبين.وأن لشخصية المدرب وتعامله الجيد مع اللاع -

 ’.اطيالنمط الديمقر ‘وأن المنهج المتبع يساهم في تنمية قدرات اللاعبين، وانتهاج أفضل الأنماط القيادية  -
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وأن النمط القيادي للمدرب ينعكس على الأداء  وأن الأداء الخططي للاعب يحدد النمط القيادي للمدرب، -

 الخططي للاعبين.

 فعال.يد والتشجيع المدرب للاعبين يعطيهم روح المبادرة والابتكار وينمي الثقة بينهم مما ينعكس على الأداء الج -

 ضرورة انتهاج الأساليب القيادية المناسبة للسمات الشخصية لأعضاء الفريق ومؤهلاته. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 ة ـــــــــــــــــــخاتم
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 خاتمة:

نختمه لمنها  توصلنا والحمد لله إلى نهاية بحثنا، حيث انطلقنا بمجموعة من الأفكار والإشكاليات والفرضيات وتحققنا

ة ومعرف بمجموعة من النتائج والحلول، ولأجل ذلك سطرنا بحثنا المتواضع هذا الذي من خلاله أردنا محاولة إظهار

 داء الخططي للاعبين.النمط القيادي الخاص بها وقدرة انعكاسه على الأ

 تكتيكيالتي يبنى عليها نجاح الفريق من عدمه فهي تتباين من خلال الصراع ال يةإن خطط اللعب هي القوة الأساس

 للمدربين فوق أرضية الميدان حيث تتبلور لدى المدرب الكفء دراسة خطط الفريق الخصم من حيث نقاط القوة

مر  على ةبت المباراة إلى مصلحته، كل هذا يدفعنا للتقدم والتطور باللعونقاط الضعف وانتهازها بغية تحويل مجريا

 ني فيم، و تعالأيام، والتقدم في اللعبة ناتج عن التطور في خطط اللعب )الهجومية والدفاعية( والخطط بشكل عا

اتها ميع أوقجفي اليد  ( فمباراة كرةةأو دفاعي ةهجومي باراة سواء كانت هذه التحركات)فن التحرك أثناء المكرة اليد 

تدعي بخطة معينة وفريق يدافع بخطة أخرى، ومهما تعددت صور الهجوم وما يقابله من دفاع هذا مايس فريق يهاجم

لفريق من لاعبي الفريق استخدامه لمواطن قوتهم بذكاء ووعي سواء في تفكيرهم وتصرفهم أو تحركهم مع وضع قوة ا

للعب ى من بين الإعدادات الواجب تطويرها من أجل التطبيق السليم لخطط االمنافس وضعفه موضع الاعتبار، ولعل

تزج كل من الإعداد البدني، العقلي النفسي الخططي، المهاري، حيث يعتبر الإعداد الخططي هو الوعاء الذي يم

مزجها ادات و المهاري، النفسي، المعرفي، الذهني(، فتكامل أنواع هذه الإعديه كافة أنواع الإعداد ')البدني، ف

ز جديه، وذلك كله يساهم في تحقيق هدف التدريب الرياضي وهو الفو طها يساعد ايجابيا في إعداد خطط بوتراب

ورية والضر  بالمباريات، وتعد لعبة كرة اليد من الألعاب المهمة والمميزة ومن أنواع الرياضات ذات الحاجة الكبيرة

مين بالتدريب على وضع خطط مناسبة لأداء الفريق أثناء إلى إعداد خططي وذات خبرة وممارسة من القائ

 المباريات.
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ويعد الإعداد الذهني حلقة وصل بين التصرف الخططي والمهارات الخططية حيث يلعب دورا هاما في الأداء 

لمدرب ، فهو يعتبر عملية عقلية تحتاج إلى ذكاء كبير وتختلف من فرد لآخر وهنا يستلزم على االخططي والمهاري

ع مراعاة مبدأ الفروق الفردية بين اللاعبين من أجل ترجمتها من تصورات الى عمليات تطبيقية ميدانية ترج

شر في سهولة تطبيق خطط بالإيجاب على اللاعب بصفة خاصة وعلى الفريق بصفة عامة وهذا مايساهم بشكل مبا

وا ن يحددأاللعب بالإضافة إلى استيعابها من قبل اللاعبين، مما يتوجب على لاعبي أندية ولاية المدية لكرة اليد 

ويطوروا قدراتهم ومستوياتهم التي سوف تساعدهم على سرعة وحسن الأداء والتصرف الخططي في مواقف اللعب 

قلية ك المواقف أثناء المباريات، وأن الذكاء يعد جزءا من القدرات العالمختلفة مع صحة إحساس اللاعبين بتل

 للاعبين ويعد شرطا للنجاح في معظم الأنشطة الرياضية.

طي حول موضوع أهمية النمط القيادي للمدرب وانعكاسه على الأداء الخط إليهأن ما وصلنا  إلىنستطيع القول 

ة ة المديأن يكون مسار للمختصين في كرة اليد الجزائرية عامة وولايللاعبي كرة اليد، فمهما كان متواضعا يمكنه 

 خاصة، ويعمل على التشجيع بالاهتمام بهذا البحر الواسع في مجال التدريب.

ة ويمكن القول أن هذا البحث بقدر ما كان شاقا كان واسعا وأن كل مابذلناه من جهد كان قليلا نظرا لشساع

تجميع  ةالبشرية الناقص ناتاوفق قدر نا حاول وقد على الفريق الرياضي بشكل مباشر،الموضوع وأهميته التي تنعكس 

، هاته الرسالة المتواضعة ن تدرج بين صفحاتأالتي هي أوسع من قدر المستطاع هذا الموضوع المتناثر  شتات

ن أصبنانفسأفمن  ناأخطأقد  افإن كن  .هدينأجر المجت نالا يحرم أنوه دعنفمن الله، الذي  نا، وا 

ة في عد وفي الأخير نسأل الله أن نكون قد وفقنا في هذا العمل المتواضع كما نأمل أن تدعم دراستنا ببحوث أخرى

 مجالات وعدة مستويات وخاصة في المجال الرياضي.

 " تم بحمد الله "

ليه أنيب{  88 - ، الآيةهود سورة }وما توفيقي إلا بالله عليه توكلت وا 
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 :الاقتراحات والفروض المستقبلية

هي  لدراسةلقد كانت درستنا لهذا الموضوع في حدود الإمكانيات المتوفرة لنا، وبدورنا نتمنى أن تكون هذه ا      

ليا واء حاسنقطة بداية لبحوث أخرى في هذا المجال الواسع والحساس لكونه يمس مستقبلنا باعتبارنا أساتذة ومدربين 

 أو في المستقبل.

 تيل الل عليها من خلال دراستنا الميدانية، تتجلى لنا بعض الاقتراحات والحلو وعلى ضوء النتائج المتحص      

للوصول  U17نماط القيادية التي يجب على المدربين انتهاجها في المرحلة العمرية يمكن من خلالها تحديد أنجع الأ

 داء الجيد حيث تكون هذه الاقتراحات كالتالي:الأ إلىباللاعبين 

 للاعبين لإبداء آرائهم.إعطاء فرصة  -

 مشاركة المدرب اللاعبين في حل مشاكلهم خلال أدائهم للجانب الخططي. -

 المشاركة الجماعية من طرف المدرب واللاعبين في اتخاذ القرار. -

 تعامل المدرب مع اللاعبين حسب أدائهم الخططي. -

 انتهاج أفضل الأنماط القيادية )الديمقراطي( إذا استلزم ذلك. -

 ضرورة الاهتمام بالجانب العلاقاتي والإنساني في العملية التدريبية. -

 ضرورة انتهاج الأساليب القيادية المناسبة لسمات الشخصية لأعضاء الفريق ومؤهلاتهم وتجاربهم. -

ي ف عبيندراسة علاقة اللاعبين فيما بينهم لمعرفة نقاط قوة وضعف هذه العلاقة لما في ذلك من تأثير على اللا -

 التدريبات.

يجب ألا تكون النتائج الرياضية غاية في حد ذاتها، فالنتائج الرياضية لاتكون إلا بالاهتمام والعناية بالتركيبة  -

 البشرية للفريق.
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ن يرين مإجراء دراسات علمية مشابهة حول الأساليب القيادية والأداء الخططي للرياضي، وهذا لما لهاذين المتغ -

 ية الرياضية بصفة عامة والنتائج الرياضية بصفة خاصة.آثار على العمل
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 باللغـــــــــــة العربيــــــــــــــــــــــــةأولا: 

 المصادر: -
 .88 القرآن الكريم، سورة هود، الآية، -1

 :المراجع -

 الرياضية، دار للإدارةة العلمية : الموسوع(2004) محمود عبد المقصود، وحسن احمد الشافعي إبراهيم
 الوفاء
.دار جرير للنشر والتوزيع، عمان ،1ط الرياضية،: تعليم التربية (2006) محمد المحاسنة إبراهيم  
 ، دار الفكر العربي القاهرة.علم النفس الرياضي: (2000) كامل راتب أسامة

 .القاهرةسيكولوجية المدرب الرياضي، دار الفكر العربي، : (2002) كامل راتب أسامة

 القاهرة.، 1الطب الرياضي وكرة اليد، مركز الكتاب للنشر والتوزيع، ط :(1999) رياض أسامة

 دار المعارف. ،علم النفس الاجتماعي في الصناعة، ترجمة السيد خيري وآخرون: (1960) براون أ

 الأزهر، ةالإسلامية، جامعللقيادة الإدارية مع الاسترشاد بالشريعة  المرأةصلاحية (: 1989) بهاء محمد زكي احمد
 .المركزية، المكتبة الأعمال إدارةالتجارة، قسم  كلية

 .المكتبة الانجلومصرية، القاهرة ترجمة د/حسن معوض، د/كمال صالح محمد،(: 1994ر)تشالرز بوك

 الرياضية المفضلة، دار الكتاب العلمية، مصر. الألعابموسوعة : (1993) جميل ناصيف

 .1ط القاهرة، الأكاديمية،مكتبة في الميدان الرياضي،  الإدارة (:1991) حليم منيري و د/ عصام بدوي

 .رةالقاه جامعة عين شمس، علم نفس النمو للطفولة والمراهقة، عالم الكتاب، :(1995) حامد عبد السلام زهران

 .مصر القاهرة، دار المعارف، مشكلة المراهقين في المدن والريف،: (1971) معوض ميخائيلخليل 

 .3ط دار الفكر الجامعي، سيكولوجية النمو للطفولة والمراهقة، (:1994) معوض ميخائيلخليل 

زيع الهدى للطباعة والتو  ردا ،1ط العلمي في العلوم الاجتماعية، البحث وأدوات: مناهج (2007) رشيد زرواتي
 ر.الجزائ

.ةالجماعية، المكتبة المصري الألعاب: مركز التحكم في (2004) القاسم محمد علي أبوزكي محمد حسين وعماد   
.ة، دار الجماعالإسكندرية، القاهرة 1: السلوك الفعال في المنظمات، ط(2006) صلاح الدين محمد عبد الباقي  

 .الإدارة، القاهرة، مكتبة انجلومصرية أصول(: 1947) عبد السلام بدوي

.الأعمال دارةإ، دراسة مقارنة، كلية التجارة، قسم الإسلامفي  الإدارية: القيادة (2002) الفضل أبو عبد الشافي محمد  
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.1ط الدار العربية،سيكولوجية الطفل والمراهقة،  :(1994) عبد العالي الجسماني  
.انالتوزيع، لبنهقة، دار الفكر للطباعة والنشر و التحليل النفسي للمرا :)بدون سنة نشر( الأيديعبد الغني   

 .1ط العربية، النهضةدار  ،وسيكولوجية النم(: 1997) عبد الرحمان العيساوي

 .النشر للمعارف، بيروت، لبنانالمدرب الرياضي، دار  (:2003) زيد أبوعلي فهم البيك وعماد الدين عباس 

 .الأردن، ، دار الدجلة: فلسفة التدريب في كرة اليد(2014) علي بازار جوكل

 .العربية النهضةدارة  ،القاهرة الإدارة: مقدمة (1995) احمد رشيد ،ود أفندي أحسنعطية 

 ر.صم ،1ط تطبيقات الهجوم في كرة اليد، :(2008) مدحت محمود عبد العالي الشافعي زيد، أبوعماد الدين عباس 

 .1، بيروت، طالملامين ، دارعلم النفس التربوي: (1972) فاخر عاقل

 1ط الفنية، الإشعاعمكتبة ومطبعة  البحث العلمي، أساس: (2002) علي خفاجة ميرفت فاطمة عوض صابر،

 .مصر

.، بيروت45، طمنجد الطلاب، معاجم دار النشر (:1975) فؤاد افرام البستاني  
 .لبنان بيروت، أكاديميةمعجم العلوم الاجتماعية، : (1998) معتوق فريدريك

 .العربية، لبنان النهضةالنمو التربوي للطفل و المراهق، دار : (1997) يكمال الماسوق

 .القاهرةالفكر العربي،  ، داركرة اليد للناشئين وتلامذة المدارس :(1978) فهمي ، زينبكمال عبد الحميد

 .، القاهرةالكتاب والنشر ، مركزرباعية كرة اليد الحديثة: (2001) كمال عبد الحميد، محمد صبحي حسنين

.بيروت ،4، طالعربية النهضةدار  ،2الاجتماعي، ج: علم النفس (1985) النيل أبومحمد السيد   
.1ط ،اللبنانيدار الفكر  اة المدرسية،دور علم النفس في الحي :(1994) شجيمي أيوبمحمد   

، دار المعارف، القاهرة. 4(: سيكولوجية التدريب والمنافسة، ط1987محمد حسن علاوي )  
.، القاهرة1ط الرياضية، مركز الكتاب للنشر،سيكولوجية القيادة  (:1998) محمد حسن علاوي  

دار الفكر  وعلم النفس،البحث العلمي في التربية الرياضية  (:1999) كامل راتب أسامةمحمد حسن علاوي، 
.اهرةقالعربي، ال  

 .1ط سيكولوجية المدرب الرياضي، دار الفكر العربي، القاهرة،(: 2002) علاويمحمد حسن 

 .، القاهرة1ط النفسي في كرة اليد، مركز الكتاب للنشر، الإعداد: (2002) محمد حسن علاوي وآخرون

قدس : مبادئ التدريب الرياضي، دار وائل للنشر، جامعة ال(2005) الخواجة إبراهيمحسين البشناوي واحمد  محمد
 .فلسطين
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الجامعة الجديدة للنشر، ، دار الإسكندرية، جامعة في المنظمات الإنساني: السلوك (2002) محمد سعيد سلطان
.1ط  

القاهرة.، الإسلامية، دار النشر والتوزيع إداريمصطلح  766: (2003) محمد فتحي  
دار النشر، بدون طبعة  رباعية كرة اليد الحديثة، :(2001) إسماعيلمحمد صبحي حسنين وكمال عبد الحميد 

 القاهرة.

 .الجزائر الوطني للمطبوعات الجامعية،الديوان  منهجية البحث العلمي،: (1992) محمد شلبي

 .النفسية للتربية البدنية، عالم الكتب القاهرة والأسسعلم النفس الرياضي : (1965) الأفنديمحمد محمود 

 .دار المشرق ت في حفظ السلوك العدواني، ر، د، ،علم النفس التربوي: (1995) محمد مصطفى زيدان

.جدة السعودية دار الشرق، النمو النفسي للطفل والمراهق،: )بدون سنة نشر( محمد مصطفى زيدان  
 للكتاب. الإسكندريةمركز  علم نفس النمو،: (2001) محمد عبد الحليم منسي 

 .مصر ،لإسكندريةا ،3دار المعارف الجامعية، ط (:1986) محمد على محمد علم الاجتماع والمنهج العلمي

 .رةالقاه دار الفكر العربي، لبدنية،الاستدلالي في علوم التربية ا الإحصاء: (2003) محمد نصر الدين رضوان

.2ط بيروت، دار الجبل، ،: مشكلات الطفولة والمراهقة(1998) اسعد إبراهيم ميخائيل  
 .، لبنان1، طلعربية للطباعة والنشر و التوزيععلم النفس والنمو، دار النهضة ا (:2002) مريم سليم

مهارات القيادة في المجال الرياضي وفي ضوء  :بدون سنة نشر() مصطفى حسين باهي، واحمد كمال نصاري
 القاهرة. ،الاتجاهات الحديثة، مكتبة الانجلومصرية

 .الحديثةـ، دار الفرقان الإدارة: بدون سنة نشر() مصطفى نجيب الشاوش

ية.الإسكندر  على مناهج التربية الرياضية، دار الوفاء للطباعة والنشر، أضواء: (2007) مصطفى كمال زينكوجي  
مصر. ،دار الفكر العربي للنشر، القاهرة ،: كرة اليد للمجتمع(2008) إبراهيممنير جرجس   

.مصر دار الفكر العربي للنشر، تخطيط وتطبيق وقيادة(،) : التدريب الرياضي الحديث(2001) حماد إبراهيممفتي   
مية الدولية ودار الثقافة، : علم النفس الرياضي في التدرب والمنافسة الرياضية، الدار العل(2002) رسن سكرناهد 
.الأردن،عمان   
(: أصول التدريب، ترجمة عبد علي ناصيف، مطبعة اوفست، بغداد.1975هارة )  

دار الهدى  العلمية للتدرب الرياضي للاعب والمدرب، الأسس: (2002) وجدي مصطفى الفاتح، محمد لطفي السيد
.للنشر والتوزيع، النصر  
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فريقية، (: دراسة تحليلية للأداء المهاري والخططي للمنتخب الجزائري أشبال والمنتخبات الإ2012سعداوي محمد ) 
 جامعة الجزائر.أطروحة دكتوراه، معهد التربية البدنية والرياضية، 

ة لأولى، مذكر (: السلوك القيادي للمدرب وعلاقته بسمات الدافعية للاعبي كرة الطائرة الدرجة ا2009أمان الله رشيد )
 ماجستير، معهد التربية البدنية والرياضية، جامعة الجزائر. 

شبال، مذكرة ألدى لاعبي كرة اليد (: النمط القيادي للمدربين وأثره على الأداء المهاري 2012بن درميع عبد الرزاق )
 ماستر، معهد التربية البدنية والرياضية، جامعة محمد خيضر بسكرة.

 (: أثر برنامج تدريبي مقترح بطريقة التدريب الدائري على تحسين أداء بعض المهارات2012بن عيسى رؤوف )
 الرياضية، جامعة بسكرة.الأساسية في كرة اليد صنف أشبال، مذكرة ماستر، قسم التربية البدنية و 

ضية على (: تأثير الأسلوب القيادي لأستاذ التربية البدنية والريا2019بن يحي محمد كريم، بوسالم عبد القادر )
 لجلفة.امعة اجدافعية الإنجاز لدى تلاميذ السنة الثالثة ثانوي، مذكرة ماستر، قسم النشاط البدني الرياضي التربوي، 

عبي (: النمط القيادي للمدربين وأثره على الأداء المهاري لدى لا2018ب محمد ضياء )عبيد محمد الشريف، لشه
 كرة اليد، مذكرة ماستر، قسم التربية البدنية والرياضية، جامعة العربي التبسي تبسة.

  المجلات: -3

 .رالجزائ ،1992مارس  595 ،18مجلة الوحدة الرياضية، العدد  -1
 ضعف مستوى الأداء الخططي للاعبي أندية دوري النخبة العراقي من(: ه 1437) المجيد عبد علي سعد -2

 .، جامعة بغداد03عدد  28كلية التربية الرياضية، رقم وجهة نظر المدرب، مجلة
، 01عبد الحفيظ مقدم، المديرون، دراسات نفسية اجتماعية في المؤسسات الاقتصادية، مجلة البحوث، عدد -3

 الجزائر. 1993 -1992

 :الفرنسيـــــــــةباللغة  :ثانيا

A- ouvrages: 

Chambon: développer les habilites de leaderchip.ed vulgo.1998.  
j w cimeck: manuel d’entrainement ; el vigot; paris; 1938. 

Sport. Ta 4a. Us- http: / www. Sport ta. 4a.us, 1208– ta 
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 الشعبيةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية 

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 جامعة آكلي محند اولحاج البويرة

 

 
اسه وانعك  )النمط القيادي للمدرب :طار انجاز بحث لنيل شاهدة الماستر للتربية البدنية والرياضية تحت عنوانإفي 

ت وبصفتك الشخص المؤهل لتزويدنا بالمعلوما ،(سنة 17من  فئة أقلعلى الأداء الخططي لدى لاعبي كرة اليد 
ونتعهد  صدق وموضوعية،من سيادتكم المحترمة ملئ هاته الاستمارة بعناية و  نرجوالموضوع  االمناسبة في هذ
 .ية ولكم منا جزيل الشكر والتقديرجابتك التي لن تستخدم إلا لأغراض علمإبحفظ سرية 

 :اسم الفريق

 السن:

 عدد سنوات الخبرة :

 
 التي تراها مناسبة الإجابة أمام( Xالرجاء وضع علامة ) ملاحظة:

 
 

 سلامبد العمن إعداد الطالبين:                                                تحت إشراف أ / د زاوي 

 بوسهوة إبراهيم

 ميهوبي عبد الرزاق

 

 2022/2023السنة الجامعية                                      
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 استمـــــــــــــــارة استبيـــــــــــــــــــــــــــــــان 

 مقتنع بالنمط القيادي؟  أنتهل  -1
 نعم                                                        لا 

 ؟مناسبا لنجاح الحصة التدريبية النمط القيادي المنتهج تراههل  -2

 نعم                                                  لا  

 من طرفك يساهم في تنمية قدرات اللاعبين؟ نتهجهل النمط الم -3

 نعم                                                   لا 

 ؟     ي للاعبين بحجم وكثافة التمريناتالخطط الأداء يتأثرهل  -4

  لا نعم                              

 ؟الخططي للاعبين الأداءعلى  اشخصيتك لها انعكاس أنهل ترى  -5

 نعم                                                 لا 

 ؟ الخططي للاعبين الأداءله انعكاس على ستخدمه تالذي القيادي  هل النمط -6

 نعم                                                      لا   

 ؟طاقاتهم بحريةاستغلال داء لاعبيكم يعود إلى أتحسين  أنل ترون ه -7

 نعم                                                      لا   

 ؟أخرى عتباراتامصلحة اللاعبين بدون النظر لأي  ولاأهل عند اتخاذك لأي قرار تراعي  -8

 نعم                                                        لا

 ؟ يتعامل المدرب مع اللاعبين حسب أداءهم الخططيهل  -09

 نعم                                                        لا 

 ؟ اللاعبين في كل شيء أثناء الحصةيعتمد المدرب على هل  -10

 نعم                                                        لا 

 ؟ يساهم المدرب في حل المشاكل التي يواجهها للاعبين أثناء الحصةهل  -11

 نعم                                                        لا 
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 ؟ اللاعبين عندما يكون أداءهم جيديشجع المدرب هل  -12

 نعم                                                        لا 
 ؟ يحدد النمط القيادي للمدرب مستوى الأداء الخططي للاعبين هل -13

 نعم                                                        لا 

 ؟ التفاصيل الخاصة باللاعبينالمدرب يتدخل في كل هل  -14

 نعم                                                        لا 

 ؟ يعطي المدرب الأوامر دون إعطاء الفرصة لإبداء الرأي للاعبينهل  -15

 نعم                                                        لا 

 ؟ لكل لاعب حول ما ينبغي عمله في كل موقف يعطي المدرب إرشادات خاصة هل -16

 نعم                                                        لا 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 02الملحق رقم 
 
 

 



 الملاحق
 

109 
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
 جامعة آكلي محند اولحاج البويرة

 

 استمارة استبيان تحكيـــــــميـــــــــة للأسئلة
 المعتمدة في الدراسة

 
 إلى السادة الأساتذة الكرام

 
داء إنجاز مذكرة ماستر بعنوان النمط القيادي للمدرب وانعكاسه على الأ في إطار

 لمدية.اسنة، دراسة ميدانية لفرق ولاية  17قل من أالخططي لدى لاعبي كرة اليد فئة 
في  تدريبيةة الونظرا للمكانة العلمية التي تتمتعون بها سواء التكوين الأكاديمي أو الخبر 

فادتنا حول ملائمة المستوى العالي، يرجى من سيا بيان لاستادتكم بيان رأيكم السديد وا 
وهذا  المعتمد في الدراسة المبينة في الملحق المرفق ومدى ملائمته لموضوع البحث،
ع ئي مقصد وضع لمساتكم السديدة عليه عن طريق الموافقة أو الرفض أو التغيير الجز 

 إعطاء البديل لذلك.
 

 لمي.ث العالشكر والتقدير والاحترام ودمتم في خدمة البحوفي الأخير تقبلوا منا فائق 
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Titre de l’étude: le style de leadership de l’entraineur et sa réflexion sur la performance 

tactique des joueurs de handball de moins de 17 ans. 

Présenté par l’étudiant:                                 Sous la direction du Dr zaoui abde alssalam 

   Boussahoua Ibrahim 

Mihoubi abde alrazak   

   Résumé:L’étude visait à identifier le style de leadership de l’entraineur et sa réflexion  

sur le niveau de performance tactique des joueurs, ainsi que le niveau de performance 

tactiquedes joueurs et la mesure dans laquelle il déterminait le style de leadership de 

l’entraineur de handball pour les équipes de l’état de Médéa. 

Les hypothèses sont venues servir la recherche, car elle s’est centrée sur deux 

hypothèses liées l une a l’autre, ou éludée terrain a été menée sur les entraineurs des 

équipes de handball de l’état de Médéa pour la tranche d’âge mentionnée 

précédemment.  

 Pour le sujet de l’étude a réaliser, et le chercheur sest appuyé sur la méthode d 

inventaire complet dans l’échantillon d’étude, et pour obtenir des données, le chercheur 

a utilisé les outils d’étude, qui sont représentes dans le questionnaire comme un outil 

pour collecter ces données, âpres lavoir obtenu, il a été analyse statistiquement afin de 

répondre aux questions de l’étude, ou le chercheur a utilise K au carre et le pourcentage 

dans le but d’analyser ces données, et âpres traitement statistique des données, nous 

avons atteint les résultats suivants qu’il y a une réflexion du style de leadership des 

entraineurs sur la performance  tactique des joueurs, ainsi que le niveau de performance 

le style de leadership du patron. 

 A la lumière de ces résultats, les chercheurs ont recommandé ce qui suit;  

-la nécessite d’adopter des styles de leadership d’adopter des styles de leadership 

adaptes aux caractéristiques personnelles des membres de l’équipe, a leurs intérêts et a 

leurs expériences.  

-l’entraineur a traite les joueurs en fonction de leur performance tactique.  

-les résultants sportifs ne doivent pas être une fin en soi, les résultats sportifs ne peuvent 

l’être qu’avec attention et souci de la composition humaine de l’équipe.   

 Mener des études scientifiques similaires sur les styles de leadership et les 

performances tactique de l’athlète, et ce parce que ces deux changement ont un impact 

sur le processus sportif en général et les résultats sportifs en particulier. 

Mots clés: style de leadership, coach sportif, performance tactique, joueurs de handball. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Studytitle:thecoach’sleadershipstyleanditsreflectiononthetacticalperformanceofhandba

llplayer’s under17 years old. 

Preparedbythestudent:                         Under the supervision of Dr.zaoui abde elsalam 

Boussahoua Ibrahim 

Mihoubi abde elrazzak 

Abstract:The study aimed to identify the leadership style of the coach and 

itsreflection the level of tactical performance of the players, well as the level of 

tacticalperformance of the players and the extent to which it determined the 

leadership style of thecoachin handballfor theteamsofthestate ofMedea. 

Thehypothesescametoservetheresearch,asitcenteredontwohypothesesrelated to 

each other, where the field study was conducted on the coaches of the 

medeastatehandballteamsforthe previously mentionedagegroup. 

Analytical, and this is due to its suitability for the subject of the researcher 

relied onthemethod ofcomprehensive enumeration in thestudy sample,and in order 

toobtaindata, the researcher used the study tools, which are represented in the 

questionnaire as atool for collecting this data, and after obtaining it, it was analyzed 

statistically in order toanswer the questions of the study where the researcher used K 

square and percentage forthe purpose of analyzing this data, after processing the data 

statistically, we found thefollowing results that there is a reflection of the leadership 

style of the coaches on thetactical performance of the players, as well as the level of 

performance of the players ondeterminingthe leadership style ofthe coach. 

Inlightoftheseresults,theresearchersrecommendedthefollowing: 

- Theneedtoadoptleadershipstylesthatareappropriatetothepersonalcharacteristicsoftea

mmembers,their interests andexperiences. 

- Thecoachdealtwiththeplayersaccordingtotheirtacticalperformance. 

- Sportsresultsshouldnotbeanendinitself,sportsresultscanonlybewithattentionandcarea

bout thehumancomposition oftheteam. 

Conducting similar scientific studies on the leadership styles and tactical 

performanceof the athlete, and this is because of the effects of these two changes on 

the sports processingeneral andthesports resultsin particular. 

Keywords: leadershipstyle,sportscoach,tacticalperformance,handballplayers. 

 

 



 

 

 

 


