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 61  نموذج التحليل للمتغيرات والمؤشرات الفرعية المتناولة في هذه الدراسة 1
 



 

 

 

 مقدمة 
 



 مقدمة: 

ى تحقير  المكيرين فري تسعى العديد من الدول النامية في الوقت الراانن ارالائا ا مرإل  لر
فرررري فررررد   مفلرررروت المكيررررينت ة الشرررر اظر  لأرررراا تنكيررررة اسررررم داماسرررريكا فنررررد ف ررررمؤسسرررراتلا وا

الردولي عالشر اظ  اانمكرات معرا ت خاصرة ععردر مااات اااقمصاد والعكل ااجمكافي والمنكيرة
وشرر ل زيررئا ا يرراا مررن المفهيررا اتارراا اسررم لل  اقرراتلم وتوجيرر  قررد اتلم فرري السررنوات اتخيررا  
وتحسررين فرراح الحيررا  اسرريكا تعئنررئ الاوا ررم ااقمصرراد ة منلررار        رل نرراا المنكيررة الشررام ة

قضررا ا الشرر اظ والمنكيررة تلأررل ممشرراعية فرري اافررة الكارراات وا نررد مررن معالاملررا نررنل  ممهامررل 
زسرم مرا يرااا بالرم ال  رااا فري    ا   د ا تحقير  تنكيرة مسرمدامة زييييرة ف رى الكردي ال ونرل

ين الشرر اظ والعكرل ف ررى  دمراجلم فرري م م رل منررازي الحيررا  ر لراا فررع  فك يرة تكيررنراا الكاررال
والحفرررررا  ف رررررى مؤسسرررررات    ضرررررحى ضررررراو   م حرررررة ل عرررررف ااسرررررمقاا  والمررررروا   فررررري الكامكررررر 

 .ااجمكاعية

وفي ناا السياق  اد    فك ية  دماج الش اظ  حو المنكية في العالم العابي ف رى وجر   
ض   سس وم ادئ تنكونرة زديإرة تسرانم تمضكن في زيإياتلا و  رقضية تنكونة تعدال صوح 

فرري فك يررة ننرراا الكعافررة الكسررمق  ية مامكعررا واقمصررادار وقررد يمررنتى جرروا ا الم  رري فررن الكنرران  
المنكونررة المق يد ررة وت نرري منرران  تنكونررة  خرراي م مهررا  ومفيررد  تكينلررا مررن المعامررل النرراج  مرر  

 .اد ةالمحد ات الكوجود  في مااات المنكية ااجمكاعية وااقمص

وفرري نرراا اا ررا  سررعت العديررد مررن ال  رردا  العابيررة اررالائا ا  لررى ا ملرراج نرراام  جديررد  
ومسمحدثة في فك يرة المنكيرة ااقمصراد ة وااجمكاعيرة االموجر   حرو المنروا ااقمصراد  ا رديل 
فرررن الكحاوقرررات و لرررد مررررن خرررلل دفرررم الشرررر اظ  حرررو الكشرررا اة فرررري سررروق العكرررل وسياسررررة 

ي تاتهررئ ف ررى العكررل ال رراح اككا سررة العكررل الكقرراواتير ال رراا   كررإل  المشرر يل الاديررد  المرر
 .في الائا ا ةل منكية ااقمصاد ة وااجمكاعي   ملكا في الآو ة اتخيا   نا ا



وقرررد فيسرررت الد اسرررات والمقرررا نا  نكيرررة دفرررم الشررر اظ وصشررراا لم فررري النكرررو ااقمصررراد  
عالحيونررة والنشرراد ولررديلا  اقررة ج ررا   مررن القررد ات وااجمكررافير ف ررى افم ررا    لررم ف ررة تمكيررئ 

وصاميا يررررات وارررراا ال اقررررات اانداعيررررة الفهانررررة والكلررررا ات الفنيررررةر فكاكررررل ت ررررد العناصررررا   ا 
اسررم  ت عنفضررل الصررو  الككينررة مررن  رراف الحيومرراتر فع لررا قررد تسررلم مررن دو كررا شررد فرري 

فررري  رررانقلم لمحقيررر   فررراقلم دزرررل الككا سرررات ال ياوقاا يرررة  السررر  ية المررري قرررد تقرررل فا قرررا 
وفري نراا اا را  فرع  فك يرة تحفيرئ ودفرم ر وتحقي  الكنفعة العامة ل دولة والكامك  الكسمق  ية

شريل مشرا ن  اسرمإكا نة فري فرد   شرا ات  ف رىمكا سة اتفكرال الحرا   فيالش اظ الائا ا  
العكرل المنكرو ر قد تدفعلم  لى الوصول  لى ماز ة ملكرة مرن اا ارا  الرا   سرانم نردو ا فري 

اتمررررا الررررا  ين رررر  نوجررررود تحررررول وت يررررا فرررري مكا سررررة اتدوا  مررررن مكا سررررة العكررررل الررررو يفي 
 ومكا سرةر ال راحالحيومي  لى الماايئ عصفة   إا  حو توج  الش اظ  لى ماال ااسرمإكا  

الررردو  اا مررراجي ال ررراح الرررا  يررروفا للرررم قرررد ا    رررا مرررن ااسرررمقللية وتعررردد ال يرررا اتر اكرررا 
م ف ى ت  ية زاجاتلم و كوزاتلم الكسرمق  يةر ونكرنحلم القرد   ف رى الرمحيم فري شراود  سافدن

 .الحيا  ااجمكاعيةر وااقمصاد ة والسياسية وزمى الإقافية

فرري  ررل مررا  حرري  نلررا ولعررل الحررديف فررن  كررو الكشررا ن  الكقاواتيررة الصرر يا  ود كومملررا 
المنلأيكيررة إقافيررة و الععرراد اتد ات  ات مفعررم عالعديررد مررن المحرر ةوقا و يرر ةاجمكاعيرر مررن محررددات

 رراام  ال لررا ضرركنوصد اج نررا كو ف ررى  قررد تررؤثا ع انقررة  و عررنخاي المرري سياسررية الجمكاعيررة و واا
الكاافر   توا م الم و  المهنولوجي والكعافي في ناا الكاالالمي  و نيةالدولية و السياسات الو 

وصسرلاماتلا فري المنكيرة مرن جلرة ر  لأاا تنكيملا في سروق العكرل الاقكري لاكي  منازي الحيا 
 .من جلة  خاي  ااقمصاد ة والوصول  لى ااسمدامة في  لا ة الك اف

ونررراي ال ازرررف    تررروفا ماكوفرررة مرررن الكقومرررات االقرررد ات الكعافيرررة والكلرررا ات النلأانرررة 
ى تحقيرر  المكيررين ف ررى الكسررموي لرر  تررنثيا عررالي اتنكيررة ف رر قررد  يررو   والعك يررة وقررو  الش صررية

ودفع   حو المهيف م  ش ية من العلقات الكمواجرد  فري محري  فك ر  ااجمكرافي  رالش صي



الررا   فسررا عررن  لاوسرراد المع يكيررة وااجمكاعيررة والقا و يررة دو  فرري ننرراا  اتمرراوااقمصرراد ر 
الرررااتر مرررن جلرررة  والإررراو  وتحقيررر  اا ماجيرررةالقررد ات والررردف  عرررالفاد  حرررو ال حرررف فرررن الفررراح 

 خاي ياي ال ازف    الوصول  لى الكوا د ااقمصاد ة والمحيم فيلرا مرات   عالمهامرل الكوجرود 
نين نموفا الهم اللا ل من الكع ومات الحيييية والكعا ف النلأانرة وال  راات العك يرة لردي الفراد 

 روالمنلأيكرري سرا  الاابرم فري تنسريس مشرراوا مقراواتي والردفم والكاافقرة مررن  راف الكحري  ات
وبالمررالي فررع  الفرراد الررا  تمرروافا فيرر  ماكوفررة مررن الصررفات والقررد ات والكلررا ات العاليررة والإقررة 

مواجلررة ععررل  و جررل  فرريتاع رر    إررا قررد    وتحيكررا  قررد عررال مررن الرروفيالكسررموي العررالنفس و 
 كامكعية.الكلنية و الو منلا  ش صيةال الك م فة اتععادالمحد ات 

الد اسررات الكيدا يررة فرري ماررال الكشررا ن  الكقاواتيررة الصرر يا     وقررد  شررا ت العديررد مررن 
وارالد  رتوفا ااسمعداد والاغ ة والداف  ل عكل في مارال الكقاولرة مرا  سركى عرالاوق الكقاواتيرة

ععل الدفم من م م رل مؤسسرات الكامكر  الدافكرة والكاافقرة لنكرو واسرمكاا نة نراا الكشرا ن  
عكعنرررى  رلكشررراوا  لررى تحقيررر   ررروا مرررن المفررروق واا ارررا تررردف  عصرررازم ار فناصررا ملكرررة قرررد 

 مرررا   تحقررر  و  رواتسرررانةالش صرررية  زياتررر تحقيررر  ت ييررراات ترررنعيس عالشررريل اا اررراني ف رررى 
وبالمرررالي الوصرررول  لرررى  رم كوسرررة ف رررى مسرررموي مادود رررة الكشررراوا وا عياسرررات  ف رررى الكامكررر 

وتحسرررين  وعيرررة الحيرررا  ااقمصررراد ة  رف رررى الفقرررا اتحقيررر   نرررداف المنكيرررة الكسرررمدامة االقضرررا
وااجمكاعية ااانمكات   إا عالاا م الصرحي لاسرا  والمع يكري وا تفراا مسرموي الروفي والإقرة 

 في المعاملت في م مل مااات الحيا  ااجمكاعية وااقمصاد ة ف ى زد سواا.

  وبناا ف ى ما س    از  تم تقسيم الد اسة  لى جا ين نكا 
   النلأررا   اا ررا فررن جرراات لمع ررا فرري ماك لررا  ونمضرركن ثررلو فصررولالاا ررم النلأررا 

ر و نكيمرر اخميررا  الكوضرروا و ندافرر   و سرر اظل د اسررة زيررف يمضرركن  شرريالية ال حررف وفاضرريات  
والمعقيم ف يلار   ضافة  لى تحديد الكفاهيم والكقا بة السوسيولوجية الكم نا  والد اسات الساعقة



 الشرر اظ تكيررين فرري الكسررانكة الكحرري  ومحررددات المنلأيكيررة وارراا اازا ررة الايررد  عالكحررددات
 .وفك ية  لأانة مفاهيكية  كقا بة والكقاولة الكقاولر م  ضاو   الم اق  لى ال من المكيين

 جرراات لمع ررا فرري ماك لررا ف ررى اا ررا  الكيرردا ي  الاا ررم الكيرردا ي ونمضرركن سررمة فصررول
ل الم راق  لرى ماراات الد اسرة ومنلالرا الكنلاية ل د اسة الكيدا يرة مرن خرل ل د اسة عكا فيلا

ر وتح يرررل نيا رررات الفاضررريات والد اسرررة ااسرررم لعية ومامكررر  ال حرررف وفينمررر  و دوات الد اسرررة
واراا اقمرااق  اسرم لح النمرا   العامرة مرن نراا الد اسرةات بعة ومناقشملار م  االكرات الايرد ع

لاوا ررم الكمع قررة عكوضرروا المرري مررن شررن لا  ضرراا  مررا  كيررن  ضرراات  مررن ا ععررل الموصرريات
 .الد اسة
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 أسباب اختيار الموضوع: .1
تماااا أسب ب ااااا ن  لهذ  ااااا   وااااح    مبياااابا  تا  ةاااار  اااا   اااا   ب ااااا ن   تذاااا   بلااااا   

  بيبعذ ،  ح  أاجع  لهذ  ه كمج ل  لد     إ ى اق ط عدأدة يمك  تلخذصو  في  لآتي: 
تنااااع بةمذااا  ا   اااهن   ااا  بةمذااا    اااااي فاااي   ملااا  وع   صااا  اة   ماااد ة  لااادل     م   ااا ب  -

  ن شاا   خاا لهنو باب عواا   تا يااا ت اا  اة ، بةمذاا  فوااا كذتذاا  ت  ذ ااو    ه خ هواا      ااهما   
 ف و ،   ل  كهو  في اعا   ن ا  لاجهم عي   لاقهص اي. 

 جاا لاب ك لاقهصاا ا     ماا   لاجهماا عي      ااهخد   ب  وواابت   همكاا   فااي عاادةذاااظااا  مةم -
    هنمذ .

 غااا    ا ةااي فااي   ااااي فااي ق اا ي  تمكاا     لااا ن ماااع ي هحااا  بياابا    اا ع    ااا    -
إةهمااا ت   منظمااا ب   د  ذااا   لا اااذم  ا  ااا    جس ياااا، كبااااع يماااا  بةاااد ب  بوااا ب بةاااد و   هنمذااا  

   م هد    ل ص  في   مج      لاقهص اي   لاجهم عي. 
 مااا  ي اااهدعي ياااا  ة ا   اااهو  ل صااا   اااع تس أاااد     مق  لاتذااا  فاااي   ااا    لاااا ن  اهلااا   -

 م هد       كهو ء. ب   موم  في تاق ا   هنمذ   ذ   ةهم ت   اكب ي  و  كإةد   لآ 
 

 أهداف الدراسة:  .2

 ق الأهداف التالية:ــتحاول هذه الدراسة تحقي

   صااو ب   لخصااذ    هااي يمهلشواا    لااا ن  كاا   اا  شاااك     نقاا بعلااى   اا ةم    ه اااو  -
 . امبه   ملا ا  مق  ل في عملذ   ن ء   قد  ب  زو اة إاه جذ  

  شلااع عاا  تحذ اا  تو عاا    لااا ن   مقاا  ل  ااع  اا  ته لاااع  لاا  و وا  اا  شااا ط   ه  ااذ   -
 عملذاا      هبقااع    اذاا اة،  ا  ةاا  فااي تا اا   قااد توا علااى   بصاابل إ ااى   مااب  ا   قهصاا اي 

  حة . تنو



 الفصل الأول للـدراسة المنهجي الإطـــــار 

 

 
7 

  اف  ةجا    ةم    مب  ا   هي يمهلشو    لاا ن   مقا  ل فاي تخ اي   هاادي ب   لخصاذ   -
 .     مونذ 

  قاد ة علاى إةاد غ ت   اا ب فاي ةذا توا   لاا ن   مقا  ل  في  نح     ب   دعا    ما فق   -
   م اة. م هب    وااي على  

 ا      صاع     قا ب    د عذا    مفشا     ق  لا   لهج ا د علاى ب ع   ب قاع    ن خ ا   ا   -
ف ااا  شاااا  ذ ،  تحذااا ر  اااد  ياااا  ة تبج ووااا  خ ااااع  نااا ء   هنمذااا    لااا  ل   عهمااا ا  علاااى تلااا  

     ق . 
 أهمية الدراسة: .3

 ، تحاااز بةمذاا    د   اا   اا    مبياابا   ااحي ت   جااع،   مةااد و   هااي ت اا ى إ ااى تااذقواا
  بلك   ادا فإر بةمذ    د     تحاز    لنل    ألي:

اظااا  لا ااه م  ع فااي  ،ي هحااا  وواابت   همكاا    اا    مواا ةذا   ادأااا   لا ااهخد ت كموواابت عملااي -
عاااادة  جاااا لاب ك لاقهصاااا ا     ماااا   لاجهماااا عي    هنمذااااا ،  ةااااب أاااااتا  بيماااا    تااااا ط خ ذ  ااااا  

 ، إ  بر   منظماااا ب   هااااي ت ااااهخدت   منظماااا ب    م   اااا ب  وماااا   لهلواااار تحذ هواااا   الاااا تو
عن صا   همك   فاي تاق اا بةاد فو    هنظذمذا  ةاي   هاي تاقاا  وا تذح   نجا لا عكا   ا نتوا  
  هاي ت ااه ني عاا   ااا اي   همكا    عن صاااه  م   ااذ  ك نصااا  واا  اا  عن صااا تاق ااا   اا  

   نج لا، ف ن ك   لا  على ف    هو   با يو   ب  ه  ي تااذقو  مةد فو . 
هم اااس ةاااحه   د   ااا  خكباوااا  تهنااا  ل  بيااابع  جااادي   ة بوااا   ة   ااا  تواااها خاااع كااا    ااااد ل ت -

 ل صااااا    اااااد ل   مه اااااب ة خإعهاااااا   بر    همكااااا    ي اااااد  ااااا  بةاااااا عن صاااااا   هنمذااااا    لااااا  ل  
 لمجهم  ب،   اب   ف عن  ك شو  في عملذ  قذ س اج لا   مل  وع   ص  اة  وما  كا ر ابعوا  

 ل خصااو  ع  اا     جس ياااي خصااو  ل صاا    ااد  إ ااو  وا فااي ب  ةجمواا  عنااد   لااا ن   مقاا 
عملذااا    هنمذااا ، خم ناااى: تبياااذح ا  ةاااا ف وااا  خااا  مب ز ة  اااع  كااا اهوا  لاجهم عذااا  ك ةاااد    فاااد 
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  ه   ا   حأ  ا     نوا    و ت   و ع  في تاق ا بةاد فو   تنو احة  علاى ب ع   ب قاع  وادو 
 تاقذ    مجهمع  امبه  ت ب ه  كح    هقحلع.

عااان ة علاااى   ااا  تشمااا  بةمذااا  ةاااحه   د   ااا  فاااي باوااا  تخااادت   وااا عل   فاااي عملذااا    هنمذااا   -
   نوااابع خااا  ب قع  لاجهمااا عي   لاقهصااا اي فاااي  لاااد كااا  جس يا   اااحي يلاااود فاااي   بقااار   اااا ة  
عملذ ب إصنلا  ذ  ي ش    خ  د جا   م ل ماا  جهما عي   قهصا اي  مقا في خ  د جا    ا اذا  

 ااذم    مجاا ل  لاقهصاا اي   لاجهماا عي   ااحي أه لااا  اادعا    ماا    اااا عاا  ك فاا    مجاا لاب  لا
 ت  اااذ    ملااا  وع   صااا  اة  ااا  لااانل ا ذااا ب اعموااا    ا فقهوااا ،  كاااح   ااانح فاااا   للاااا ن 
 هج ااا د بفشاااا  ةا  ه ااااد ع توا فاااي   لااااك    ااااحي أاياااباع   ااااناوا عاااادة   هذااا ز ب عحااااا إالاااا ء 

ذ جا ب   لاا ن   ياع ةلابل  لملاكنب   هاي خغذ  تلحذا   ةه  ك لاب   همبو  صن اأا   دعا 
أب جوباواا ، إياا ف  إ ااى  لا ااهام   فااي إ ك اذاا توا  ت قاا توا ااااب   ملاا  ك  فااي تاق ااا بةااد و 

   هنمذ     هي    بةمو    همك  . 
كمااا  تجاااد    شااا  ة إ اااى بر ةاااحه   د   ااا   كاااسب علاااى بةاااا شااااوا  فاااي   مجهماااع  ةاااي ف ااا   -

   نااا   ااا    لاااا ن   مقااا  ل، اظاااا  مةمذااا  ةاااحه   و ااا  فاااي ت ااابوا   هنمذااا   لاقهصااا اي   تنبواااع 
  منهج ب   مالذ     د  ذ     جو      جو  بلا    ه اق إ ى ع    ب   اي   واا  اع ا   

 وع   صااا  اة    م   ااا ب   وهذااا     هاااي  اااد  ة  تاااادغ ت   اااا ب علاااى فاااي عملذااا  تنمذااا    ملااا 
   هب    اذ ة  لاقهص اي    لاجهم عذ   ةهى   اق فذ      ذ  ذ . 

 ن ء على  ا  تقد اع   د   ا    ا  ذا   ا   ذ اا ب    لب ا ب،   ا  يمكا  بر تقد اع  ا  اها ي   -
  لمذااا  فاااي  جااا ل   ااااابغ علمذااا  فإاوااا  تقااادت  ااان باااااى شااا  خ ااا     اااو   ب    يااا ف ب  

   د   ااا ب ةااابل تمكااا     لاااا ن   مقااا  ل    اااااي عااا    ماااادا ب   هاااي ك اااار    ء تمك ااانوا، 
ف ااان عااا  بر  ق  اااا   اااد    هلااا خع ب    هاااا أ   نهااا ي    د   ااا    ا  ذااا   اااع اهااا ي    د   ااا ب 

    مهاصا      خق    م همدة في ةحه   د     قد أنه  عنوا  زوا اة فاي ةصا ل    م ا  و    لمذا
عل واااا   لم اااا ةم  فااااي إمااااا ء   جب ااااا    نظاواااا     م د اذاااا   د   اااا ب  بااااابغ  اااا  ةااااح    ناااابا 



 الفصل الأول للـدراسة المنهجي الإطـــــار 

 

 
9 

لصبصاا  فااي   جس يااا،  بناا ء علااى ةااح  فإاااع  اا    ماا  بل بر توااهح ةااحه   د   اا     اوااا ب اا ت 
إجا ء   مسود      د    ب   م هقحلذ   ل ص    م د اذا   نوا ،  ا  يمكا  بر ي ا عد بي ا  علاى 

صااب ة  هش  لاا   لب قااع    هااادي ب   لآفاا ق   م ااهقحلذ   م اا    تمكاا     لااا ن   مقاا  ل فااي   ااا 
   جس يا.

 الإشكالية:  .4
ت د       تمك     لا ن في      ا     ا  ا    اباي علاى  جاع   خصاب  ق اذ  تنمبوا  
ته م  في ة اذ تو   يع ب     ا اي تنمبو  ةدأا  ت  ةا في عملذ   ن ء  جهماع   م افا  

   .  م هقحلي، بأ  يما    لا ن    ابي  اب    ه   ا ف و   عم ا   حن ء    نمب

 فاي ةااح     اذ ق يقاابت  ووابت   همكاا    علاى   ااهنر   وااا  لقااد ة   هاي تهااذح  اع بر يكاابر 
عنصااا   لاا  ك  خو   ذاا  فاااي شااهى  جاا لاب   اذاا ة  لاقهصااا اي    لاجهم عذاا ، خم نااى   هنكاااع 

، 1ت   ا في  لآلاا   احي قاد يكابر فااا  ب  جم عا  ب   جهم ا  خ كملاع   ك اذ ب على إةد غ 
  اا  جوا  بلااا  ي ناي تااوااا     قا ب   لاا خ   ا  لاانل    ما  علااى ت  ااذ   ، اا  جوا ةاح  

  ل  و وا   مد ة  لدل  في ا  ق   د      مك ا   هشا كوا في عملذ    هنمذ  ك او ف ع .
 جمبعااا    قاااد  ب   هاااي يمهلشوااا    لاااخ ،  فااا  همك   أااان ك  علاااى لســـي ب ااا  خ  ن اااا   

 ت همد قد  ب   لخ  على  جمبع   هنبع        ب    خم  في       خص ي    لخصاذ  
 .  2   هات ا ب  لاجهم عذ 

                                                           
، التقرير الوطني الثالث للأهداف التنموية للألفية في الجمهورية العربية السوريةع  ا ة ني   وي  الا ر: -1

0202  ،02. 
2-Martha C. Nussbaum, Amartya Sen, The quality of life, Clarendon Press Oxford.UNU-
WIDER.1993.p23. 
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 فاااي ةاااح    تااا   ت ااا ى   ظاااا   اااد ل  لا اااذم    اااد ل    ابذااا  إ اااى  لاةهمااا ت خ  لاااا ن 
  م ااهادم ، اظااا   مااا   واا   اا  فب يااد  امااا     مقاا  ل  تنمذاا   لاا  و وا  لا ااذم   نوااا    محهشاااة   

 .  يج  ذ  على تاق ا   اف ه  لاجهم عي   لاقهص اي  بلبغ   هب  ةذ ة بف 

( ةاااب   م ااا  ا A. Joseph Schumpeterجوزيـــو شـــو) يتر    محهشاااا ة ااا  ف  مقااا  ل 
  ااذقااااي   ااااحي لا أهااااب اى فااااي   خااااا ا عاااا  ا اااا ق   مقاااا       لآلاااااو ، خ ةااااا  عاااا    هقنذاااا ب 

 ةاااب  اااح   يلااادا علاااى بةمذااا  بصاااا ن   ملااا  وع   محهشااااة ،   لا هشااا   ب   هشنب بجذااا  جدأااادة،  
 .1خ عها  ةا  ما ة  م   ذ   نق   لاقهص ا إ ى  م  ت      هب زر   ا  ر إ ى   نتب زر 

 بااا  نظا إ اااى   ب قاااع   جس يااااي، اجاااد بر   لاااا ن   جس يااااي    مقااا  ل  ناااع خلاااك  لااا   
   هااي بك ااحهوا فذماا  خ ااد     ماا    مقاا  لاتي جاباا تخبيااوا ك جمبعاا   اا    خصاا ي  تم ااسةا 

لحااااا ب  قااااد  ب   واااا   ب عملذاااا    د اذاااا ، ا ر بر اهج ةاااا    هااااادي ب     ا ق اااا     مب قااااع 
  مونذ     لخصذ    هي قد ت هاع ةذ توا كا     ملكنب     يلذ     ظا و   قواو   كاح  

 .اوقوا  هاق ا اف قوا   م هقحلذ ي قد تقع ع يق  في ت  ملكنب   ح ا قا تذ    ه

 قاااد تااااتا  خ  ن اااا   جهمااا عي   اااحي ياكاااا تو عااا   خهلاااع    ملذااا ب   قهصااا اي   اااع  
  مااك ب  لاجهم عذ   ملا  ك  ن ا     يلي  ا       ا ب    هق   د في تبجذع   مقا  ل اااب 

 عذا     نلا ت ب   قهصا اي ، فمناح   قاديا تاق ا   هش      و ا ل  ا    خهلاع    ملذا ب   جهم
كاا ر   مقااا  ل   جس يااااي ي اااهاما فاااي  اذ اااع  لاجهمااا عي  ااا  لااانل   ما فظااا  علاااى   اااهما   

 لمقاا  ل  (Pierre Bourdieu)بيــار بورو ــو  نلا ط    اا يلي   مااد   ، با لا،  ةااح   اا  تشلاوع   واا  
، ك ا كااا س  د   اااهع   نقديااا   م  اااى  ل مااا  2  جس يااااي فاااي كه خاااع   حناااى  لاجهم عذااا    قهصااا ا

    م ل في   جس يا، إ  كلاع بر   مقا  ل   جس يااي  هر كا ر لا يمهلا    مقب ا ب   هاي تج لاع 
                                                           

، البعد الاقتصاوي للابتكار والمقاول الم تكر على النمو الاقتصاوي حسب رؤية جوزيو شو) يتر   نذ  ةب  ي:  -1
 .064  ،0204، اي محا 9   دا  ،9،   مجلد  جل     لبت  لاقهص اي 

2- Pierre Bourdieu: les structures sociales de l’économie, Le Seuil, Paris, 2000, p279. 
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 قااا  ل  قهصااا اي خ  هذااا ز علاااى عكااا  اظ ااااه   واا اااي فواااب بقاااان إ اااى   مقااا  ل ب    لاااخ  
جهم عذااااا  خ  حنذااااا    قهصااااا اي   اااااحي أاااااا  ة جهاااااع   قهصااااا اي   ااااا   نظااااا   ا ااااا    حنذااااا    

  قهص اي ،  ةب أهادغ ع  تمك     هما     نل ط     يلي   مها ما خ  ن اا    ا يلي   ماكابت 
خ  ا جاااا    قهصاااا اي    ااااحي قااااد أاااا اي فااااي  مل ااااا إ ااااى ت اااابوا   واااااا  تاااا م اه علااااى   هنظااااذا 
  قهصااا اي   لاجهمااا عي  لمجهماااع، علاااى عكااا   ااا  كااا ر أهبق اااع فاااي   حد يااا   ااا  بر ةاااح    

اهق ل   هقل دي خ تج ه   نمب ا   اب م  ي   احي فاياهع قاب ا     د  ا    واا اذ  قاد ر اا كا اا   لا
في   هنظذا   قهص اي   لاجهم عي  لمجهمع خواع ب البن إاها ا يخادت   مصا  ح   شب  نذ  ذا  

 .(1)  ذ  اهذج   له ب    ح تي  لواا 

 ل ما    خا    حنذا  علاى ااابا  قاد يكابر تبجاع   لاا ن   جس يااي  ناح ت  وخااع   م  صاا 
الاا توا  لاقهصاا اي   اااار كاااافوا   صاان عذ  ب  تجاا  توا ب  ااابا لااد  توا ب  اهذجاا   ه ااب                

جــو   ةااح   اا  تشلااوع  ناا  ا   اا   ،اهلاا  ة   تحذ هااع فااي    اا   معماا لتلاا    نلاا ت ب   ااد   
 ه  ااا    احي بقااا خاا ر ا   اا    مقاا  ل   جس يااي يجاا  بر تااها  اا  لاانل (jean peneff  بينــاف

  م ااااا     جهم عي) مصااااا   لاجهمااااا عي،  مصااااا    ج ا فاااااي،   م اااااهب    ه لذماااااي،   م ااااا   
،  بكد على بر   مق  ل   جس ياي  ذ  إع اة إاه ج   لو ا   قا  لاتي الاا  ا  ةاا  ا  (2)  موني

 .(3)ب ن ء تج    ةاف     ب ع 

علااى تلااجذع   لااا ن علااى  فااي  م تذاا    ا  ااا  ح    تاا   عملاار   د  اا    جس ياواا  فااي ةاا
 ه او نب  ب جاع   ادعا    خ   إال ء    هاد غ    م    ب   ص  اة    مهب     قد ر  وا

 ن   تاكموا  عملوا اظا   اد م  تجابهوا، خا ي تقد  ا ا    قابة   لاا  ذ    هي قد ت م  
                                                           

 جل  ، سوسيولوجيا المقاولة في الجزائر )  المداخل الك رى إلى الدراسات المعاصرةج ن الله ت  :  ، ةم اي إ ا ق-1
 .002  -0204، 20، عدا0،  جلد   ب في علا إجهم ا   منظم ب ا
  ب   جل  ا  ، وراسة تحليلية–ولوجية حول )نظمة المقاولة في الجزائر ي)قاربات سوساا ف  بةمد،  اب ر ع  ء الله: -2

 .09،   -0209، 00، عدا 0،  جلدفي علا إجهم ا   منظم ب
 .000،  سابق)رجع ج ن الله ت  : ، ةم اي إ ا ق -3
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،  اا  0202ة اا  إةصاا يذ ب تقاوااا   نلاا ط،    ماا     ا   اا    اان  كقاابة عماا  فااي   جس يااا 
،  بل اار عاادا %62.0 اان  تمااا  ا ااا   04-02ي اا ال ة اا    و اا     ماواا   للااا ن  اا   اا   

 0262029 ا  يقا  ن  0202  مل  وع   ص  اة   منل ة في   جس ياا ة ا  إةصا يذ ب  ان  
 (.1)      على   م هب    بتني

 حاوقي يلا ا إ اى بر    لاا ن   مقا  ل فاي   جس ياا  دياع   ب قع  معلى     فإر عن ة  
تبجع   هحا ااب  قها ت  ج ل    م  في   نلا ط  لاقهصا اي،  قاد عك ار   ا    ةصا يذ ب 
  ص ا ة ع   نظم     م    د  ذ  خخصب  ا      جس يا فاي  ا  أه لاا خم شاا   ا   ا  عناد 

-0202 ااا   ااان   2.0 2.0 ااا  أهاااا  لا  ااا   ااا   ف ااا    لاااا ن، إ  تلااا ا إ اااى بر   ااادل   ا  
0202(2.) 

  همك    لا ن   مق  ل خ اد   ا   ا   لا اه د ا     ا ا قاد   اااب   بصابل إ اى   واا  
 لاقهص اي    مه ة       ي قد     ك ر إ ى جلحو      ما ت خجمذاع   م ا  و    م لب ا ب فاي 

 ا   حي ي هدعي   ااي    هقصاي    يخ  عملذ    هخد  و     هاكا ف و  خلك  بف  ،  م
   ء  ص ا  تلك   ةحه   قد  ب    مو   ب،     مم  قذا س اجا لا عملذا    همكا    ا  لانل 
 لااجاااا ز ب   ماققاااا   اااا    ملااااا ا  اااا  أه لااااا خمااااد  تاق ااااا   ااااابح   ماااا اي، زواااا اة فااااي عاااادا 

ا  مصااابل، تب اااذع   ملاااا ا، للاااا فاااا    لااا  ، تا ااا     اااهب    م ذلااا   ، ااااة، تاق ااا
فهشابر   ا  ا ةذا   جهم عذا ب ا  قهص اي ةح     ا ةذ   قهص اي ،   هب            اف ه  لا

ك   ماااا  علااااى ا اااا   ك ااااا   جهم عذاااا ،   مااااا ا ة فااااي تا اااا     م ااااهب    ه لذمااااي  فااااي   مجماااا 
    اق في  ،فا ا  م اة،   م  ةم  في تقديا لد  ب  لمجهمع.

                                                           
،   مجل    جس ياو   ،      هنمذ ، الجزائري ضم  السياسات الحكو)ية)كانة التمكي  الاقتصاوي للشباب : اح ل  عد ر 1

 .022-99،  0209، ج اوي 04،   دا22  مجلد 
، 0202،  نظم     م    د  ذ ، جنذف،  حهمحا، تقرير حول الشباب والتشغيل في شمال إفريقيار اة  ا بت  الا ر:  2

 4. 
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ةابر خ حذ ا    اا ل خ حذ ا    ح  ا   لاجهم عذا   ح  فإر تاق ا تل   لااج ز ب قد يكبر  ا 
  هااي تهب جااد  واا    ملاا  وع   مق  لاتذاا  مر تلاا    ملاا  وع   صاا  اة  ذ اار خم ااسل عاا    ماااذ  
  قاا اباي    هنظذمااي   لاجهماا عي فنمبةاا   ت ب ةاا     ب  ب قهصاا اي قااد أهاا ما  بجاابا  نظب اا  

 ا فقهوااا   ااا   د يااا  ت  ذ اااو  ةهاااى ق اباذااا  تاكاااا  ااا ا ةاااحه   ملااا  وع  ت اااوا علاااى تنظذموااا    
 .وهو   تاق ا  اج ز ب على   هب ة   هما   

كم  قد أه ما خ حذ     ماذ    جهم عي   احي تنلا  فذاع  د يا   ا    اد  فع   ش  نا  فاي   
  وااااا خا اااي تااااتا  خم شاااا ب إجهم عذااا  ك  م ااا  اااااب إماااا ب   اااح ب    اغاااا  فاااي    اااهقن ذ  
   قااااد ة علااااى   هصاااااو   تخاااا     قااااا   ب   خ صاااا  خ   ماااا    م اااااة، ب    شااااا ب إقهصاااا اي  

 تاق اا ع ياد  ا اي، إيا ف  إ اى خ ا    م   ا ب   جهم عذا   ا  ةا   ك  خا ا  ا    ا   ا 
في تاو س ف     مق   ا  ك  ب ا     ا يلي  اان   احي قاد ي اد      ا   مكااا  ةهم  ا   ا  تااو 
  ااا ةا   عنااد إجااا ء ا   اا توا فااي  جاا ل   مق   اا     همكاا  ، اظااا   ماا   ااع  اا  تاا م ا فااي ةااح  

  احأ  أنهمابر إ اى عا ينب تما  س ف ا    مق   ا  خما خا       ا  إ  ي د  اا ز   مقا      ،   قا  
   ا  ا في للا   اغا   تااو    د فع  مم        لبر   مق  لاتي.

 م  اااا ط   ه لذمذاااا  ك  م  ةااااد      اااا ب   هشاااابو    اكب ذاااا   ا   مااااا تاااا تي خ ااااد   اااا  
 لااهااار فاي  عحاا  ما شااة   مك اذا  ب     خ ص     ج       ا كس   هد و     د   ب   هد وحذ  

 .تا ذخ فشاة   مق      تبيذح  ا ة  ت  ذ و 

 ةصاا يذ ب ةاابل ا ااا  اجااد بر    اا  ت ك ااع   م  ذاا ب علااى   ااهب   جهمااع   د   اا   
خ  م ا ل ،  لونسـا"   جس ياي   مق  ل   م هو دأ       قاع ب    همبوا   ا      ا     لا ن 

( 200(  ق  ااا    اااااا:) %90.42( شااا ن بي  ااا  يقااا  ن ا اااا  )2220عاااداةا   ااااا: ) قاااد  صااا 
(، ةاح   ا  أه لاا خ  مق   ا    مدعب ا   ا  1)0202(   ان   %2.22  ابة   هو دة خما  ا احهع )

                                                           
    إعد ا   ا ةي: خ  تنا على ق عدة  ذ ا ب        با  ا خ  م  ل  1
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قح    اكب  ، إي ف  إ ى   مقا       مةاا     احأ   ا لقاب  فاي ت  اذ   لا  و وا  ا    همبوا  
 خ    يل  ب  شاك     نق ب.  ا    ح تي ب    همبو    ن جا ع   لا ه

   مه لقااا ،  كاااح  خ ااا    ةصااا يذ ب 1 ب اااد   تااانا علاااى خ ااا    هقااا  وا    د   ااا ب
  هاي بت ةار   لا ةاي   اغاا  فاي   اذا ت   خ  لا ن   مق  ل  ةجا  ل  كهوا في عملذ    هنمذا ، 

 شلااع  د   اا  ةاابل عملذاا  تمكاا     لااا ن  ل صاا    لااا ن   مقاا  ل فااي   جس يااا،   تاانا   
ع   د     ةمهوا في   هنمذ    ل  ل ،  نهمك  في او ي  خاان   ا  تبياذح  مةمذا    نظاوا  
   ه حذاذااا   ااا  ا   ااا   بيااابا تمكااا     لاااا ن   مقااا  ل فاااي   جس ياااا    ه ااااو علاااى    ب  ااا  

   لآ ذ ب   هي   ةمر في اج لا عملذ  تمك نوا  جهم عذ    قهص اي .

 لإجابة ع  التساؤل الرئيسي التالي:لذا تتحدو )شكلة الدراسة في ا

فاااي تمكااا     لاااا ن   مقااا  ل  ت ااا ةاةاااي   ماااادا ب   هنظذمذااا    اااادا ب   مااااذ    هاااي  ااا   -
 ؟ ااااا  جس يا اااا   م  ل خ

 :   بةمو    ه   لاب   واعذ عنو   جمبع       تهواا

                                                           
 لا هام   في  متو ل    لا ن    بت  ه      ن ق   ٠٢٠٢ج    إفاواذ  ن ق    لاق  م     شم ل باظا تقاوا ةبل  -1

 .   باذ ع(م ا   مهادة  ل وب   )ق ا   حذ ا ب   مخا غ     ذ   ب، صند ق  ،  ساةاة في   م هقح 
 أنظر أيضا:-

-United Nations, Economic and Social Council, Economic Commission for Africa: 
Industrialization for an Emerging Africa Issues paper, Sixth Joint Annual Meetings of the 
ECA Conference of African Ministers of Finance, Planning and Economic Development and 
AU Conference of Ministers of Economy and Finance,(Abidjan, Côte d'Ivoire 25 and 26 
March 2013. 

 :أيضاأنظر -
،  ما ء   قهص اي   شلي    هبق  ب   قهص اي ، 0209 جمبع   ن    هنمذ    فاوقي: إتن   على   قهص ا   فاوقي 

 .0209  قهص اي في إفاواذ (  ن    هنمذ    فاوقي،   اأن  ذكذ    م    ب،   هش       بج    زاة     هل       نمب
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   صااااو ب   لخصااااذ    هااااي يمهلشواااا    لااااا ن   اااا  شاااااك     نقاااا بكاااا   ت اااا ةاكذااااف -
 ؟ امبه   ملا ا  مق  ل في عملذ   ن ء   قد  ب  زو اة إاه جذ  

كذااف ي اا ةا   هو عاا    يجاا  ي  ااع  اا  أه لاااع   ملااا ا  اا  شااا ط   ه  ااذ     هبقااع  -
   اهاكا ف وا   ماب  ا   قهصا اي    اذ اة في تا    قد ة   لاا ن   مقا  ل علاى   بصابل إ اى   

   ؟
  قاد ة علاى إةاد غ   لاا ن   مقا  ل  في  انح      ب   دعا    ما فق    ةمركذف  -

 ؟  م اة م هب    وااي ت   ا ب في ةذ توا على  
مهلشواا    لااا ن   مقاا  ل فااي تخ ااي   هااادي ب   لخصااذ  يكذااف ت اا ةا   مااب  ا   هااي   -

 ؟   مونذ  
 فرضيات الدراسة: .5

   ج خااا  علاااى ت ااا  لاتو  فقاااد تاااا صاااذ ر    واياااذ ب  ااا  بجااا  تاق اااا بةاااد و   د   ااا  
  لآتذ :

   . الفرضية العا)ة:1.2

 لاا ن  تبجد  ادا ب تنظذمذ    ادا ب  لماذ  تهاكا فاي اجا لا عملذا    همكا    اد  
 اا   جس يا  م  ل  اا خ  مق  ل 

 لجزئية:االفرضيات -

   صو ب   لخصذ    هي يمهلشوا    لاا ن   مقا  ل فاي  ت  ةا ك     شاك     نق ب -
  امبه.   ملا اعملذ   ن ء   قد  ب  زو اة إاه جذ  

ي  ةا   هو ع    يج  ي  ع    أه لااع   ملاا ا  ا  شاا ط   ه  اذ     هبقاع    اذا اة  -
 .  مب  ا   قهص اي      هاكا في في تا    قد ة   لا ن   مق  ل على   بصبل 

  قد ة على إةد غ ت   اا ب   لا ن   مق  ل  في  نح  دعا    ما فق        بت  ةا  -
 .  م اة م هب    وااي في ةذ توا على  

 .تخ ي   هادي ب   لخصذ     مونذ مهلشو    لا ن   مق  ل في يت  ةا   مب  ا   هي  -
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 نماااب ا   هال ااا   لمه  اااا ب    م شاااا ب   واعذااا    مهن   ااا  فاااي ةاااحه  عااااع فذماا  ألاااي   
   د    :

 

 

 

 

 

 

  مصد :    إعد ا   ا ةي 

 تحد د المفاهيم .6
 .)فهوم التمكي :1.6
 مصاا    ل اابي َ شفااَ  فاانر عنااد   ناا س يَمَشفاا ف َ شَ اَاا م خم نااى عظااا عناادةا  فــي لغــة: -

  نااا س ت ناااي عااان شااا اع،  ب ااا    همكااا   علاااى صاااذ   فواااب َ شٌااا  م    جماااع  فشَنَااا ءم  تَمَش اااَ  عناااد 
  مصااد  فذاماا    نااى   هبك ااد فوااب  صااد    و اا    م اا ع َ ش ااَ   و نااي  لا ااهقا     م كااد 

 .(1  ا  خ  وام  في تذ تع   نى   هبك د )
يقااابت ةاااح    مووااابت علاااى   اااهنر   وااااا  لقاااد ة   هاااي تهاااذح  اااع بر يكااابر  إصـــالاحا: -

شااهى  جاا لاب   اذاا ة  لاقهصااا اي    لاجهم عذاا ، خم نااى   هنكاااع  عنصااا   لاا  ك  خو   ذاا  فاااي
   ك اذاا ب علااى إةااد غ ت   ااا فااي  لآلااا   ااحي قااد يكاابر فاااا  ب  جم عاا  ب   جهم اا  خ كملااع 

                                                           
  بتنذ  ة    ،    ا    م  ى، ا     شه  التمكي  أسسه وأساليبه، وراسة بلاغية تا يقيةةحيو  تقي   دأ    خ   : 1

 .00،  0229  مهادة،حي  لاق ف     ها غ،       ب    ابذ  ظب ب 

 المتغير التابع المتغير المستقل

محددات 

 المحيط

المحددات 

 التنظيمية

لشبكة العلاقات والصفات الشخصية للمقاو.1  

رض التحديات الشخصية والمهنية التي تعت. 2
 حياة الشباب المقاول

 التفاعل الإيجابي )ع )ا  تالبه. 1
ع المشروع )  شروط التأسيس والتوق

 والقياوة

  أهمية )ؤسسات الدعم والمرافقة. 2

للمشاريع الشباب المقاو  

 

 

 الوصول إلى الموارو الإقتصاوية والتحكم فيها

القدرة على إحداث تغييرات على المستوى الفروي 
 والأسرة 

المقاول تمكين الشباب  

 ونموه المشروع إنتاجية وزياوة القدرات بناء. 1 
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 وها   همك   يم  بشذ ء بلا     لنل    م  على إز      هو  ب       جن ا   فاي  ا ةا  
ماا عي،  لا ااذم    ه لاا  علااى   هنمااذ    هقل اادي ما      ه لاذا    هاك ااس علااى ق اا ي    ناابا  لاجه

 (.1  مابة    اج  في   اذ ة  لاقهص اي    لاجهم عذ      ذ  ذ )

كماا  يمكاا    نظااا  لهمكاا   علااى  اااع:     ماا  علااى تب ااذع قااد  ب   ناا س تب ااذ   أن اابي 
تذ تاع بر يكابر على زو اة   خذ   ب،     مم  أن بي على زو اة   ااوا   واما    همكا   فاي 

خ  ااه  ع    ناا س فااي بمناا ء  م   اا  ةذاا توا    ب ذاا  بر يلاا  كب  فذااع ب  أ وااد   صاانع   قااا   ب 
  هااي تاا ما فااي ةذاا توا، فاان أنا ااي بر يكاابر   ناا س   ااهو دأ   االح     اا  عملذاا  أنظمواا   وااا 

 .(2الا ر    أنا ي بر يكباب  ف عل   ال    في   هنمذ    خ ص   وا)

همك   ع    ا اي  خهلوا  فاي  اذ ق ب  ذ  اذ   مق فذا    جهم عذا   هنبعا  ي حا  ووبت   
 و حااا عاا  قاابة   ااح ب     ااذ اة    قاابة   ح تذاا    لاعهماا ا علااى   ااح ب  ةاواا   لالهذاا    ةذاا ة 
  شا  ا ،  فقاا   اااذا   مااء   قاا ا  علااى   قهاا ل  ا  بجاا  ةقبقااع    اهقن ع  صاانع   قااا     خاا   

 (.3) ع قد ة  ةح  ي ني بر   همك   خ حذ هع عملذ  ب  اهذج خع، كباع ةا  ، ع قن ،   

كم  يمك    ش  ة بي   إ ى بر  ووبت   همكا   يمكا  بر أهجا  ز ةاد ا   قاد ة   ح تذا  ب  
  هد  ا   ح تي إ ى    ي مى خ لاقهد   خم  ةب   جمع       قد ة    همك   ا  جوا    لا اهقن ذ  

 .(4)   هد  ا   ح تي    جو  بلا  

                                                           
، 0202، التقرير الوطني الثالث للأهداف التنموية للألفية في الجمهورية العربية السوريةع  ا ة ني   وي  الا ر:1

 02. 
 0   دا -  مجل    جس ياو   ل ذ   ب       ، التنمية والتمكي  )  خلال الاوارة الرشيدة للحكم، قراءة نقدية تذ ر فبك : 2

 .42ج     ة  ا      بعلي خ  للع،   -0204فذواي 
3Alex Addae Korankye , Alex Abada: Microfinance and Women Empowerment in Madina 
in Accra, Ghana, Asian Economic and Financial Review,2017, 7(3): 222-231 

، 0209،   ا ب،   ا  اذ   منهد     ابذ   لهنمذ  ، الشباب والتنمية المستدا)ة وسياسات التمكي ف  ا    باي:  -4
 6. 



 الفصل الأول للـدراسة المنهجي الإطـــــار 

 

 
18 

 التعريو الإجرائي للتمكي  -

يقصااد خااع تاابفا  جمبعاا   اا    مااب  ا   م اياا     الاااو    هااي أااها     جهواا   فااا  جمبعاا  
تن ك  خ  لاك  ،قد      ب  ي   ودو   بصبل إ ى  جمبع      لااج ز ب   ب قذم    نو  

  لايج  ي على   واا    مجهمع على ةد  ب ء.

 .)فهوم الشباب:2.6

  نااى   لااا ن  لوهااى  اا    ن ةذاا    ل بواا    وٌهاَا ءف    اد ماا   كماا  جاا ء فااي يلاا ا لغــة:  -
   ر    ان لا    نظب   ر اه      م  جا    ابذ  ي ني   وفهفب ةف    وٌهَ ءف خم نى   ا بو     قاب  

 (.1)   دأن  ذكذ 

علاااى بااااع ظااا ةاة  جهم عذااا  تلااا ا إ اااى  اةلااا   ااا   )حمـــد علـــي )حمـــد و افااا    ش تااا  
جهما عي    نو اي    ح ب ابجي ت ق   اةلا    ما ةقا   تحاد   لن وا  عن ا ب   ن ا   لا    ما،
 (.2)  يح

(ة اااي  ااااع أاكاااس بكااااا علاااى  Petit Larousse)  لاروس الصـــغير و ااااو قااا  بس 
  خصاااا ي    هااااي تم ااااس ةااااحه   ماةلاااا ، فشاااابر   لااااخ  شاااا خ    ناااا ه:   همهع خمجمبعاااا   اااا  
  خصااا ي    و سواذااا     ج ااامذ   ر اااا  هااابفاة عناااد ر ااااه  ااا   مشاااخ     منه اااح    ما ةااا  

 (.3)عماو  بلا  

                                                           
 .042  ،0222،   ا ب ، ا   ص ا لسا  العرب     نظب :  -1
، أنموذجا – بسكرة خيضر )حمد جا)عة وور الثقافة الجماهيرية في تشكيل هوية الشباب الجا)عي  خن  ء   هب ي:  -2

 .004،  0202 ، امد لذ ا خ كاةبتا ة  اكهب  ه علبت في علا  لاجهم ا، ج     
، بتا ة  ثقافة الأجير الشاب واستراتيجيات تحقيق حاجاته حالة المد رية الجهوية نفاال تلمسا     واة   ذو :  -3

 .02 ، 0202، ج     تلم  ر،جهم ا   علا  فياكهب  ه  
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 ةناا ر  اا  ي اااو   لااا ن علااى باااع  اةلاا  عماواا   اااداة  اا   ا ةاا     مااا  ةناا ر  اا 
أاااا  خااا ر   لاااا ن ة  ااا  او اااذ   صااا ةا  تماااا خ  ا ااا ر  تهم اااس خ  ا بوااا     نلااا ط   اتا ااا  
خ  قاااد ة عااا    اااه لا  ته اااا خما اااا     نقااا ب   ا ااا اذ   تامااا    م ااا   ذ ،  قاااد ةاااداب  م اااا 

فــؤاو كماا  بشاا   (، 1)ع  اا  04-02 للااا ن خ اااع   وهاااة   س نذاا   اا   اا    0992  مهااادة عاا ت 
  لاااا ن علاااى باواااا يمالااابر ف اا  عماوااا   شااااوا  إجهم عذااا  تهم اااس خم اااس ب  خقب اااع عاا  العـــوني

 سا ج ،  ح  فوي    ا ةذ  تهلا ت م ا ب   مجهمع   ل    عحا  كه ا  و   لهنلا      اه لا، كما  
 (.2)باو  ت ما في  اذ و  كو   ف عل  ت  ةا في افع   ااكذ   لاجهم عذ 

 التعريو الإجرائي لمفهوم الشباب:   -

ع  اا  خا ااي تهم ااس  42 اان    09 وااا فااي ةااحه   د   اا    و اا     ماواا    اا   اا     اقصااد
ةااحه   و اا  خمجمبعاا   اا    خصاا ي  تم ااسةا عاا  خاا قي   و اا ب    ماواا   ملااا   ااا  إ ااهنر 
    قاا     ا بواا     مخاا تاة    اغااا  فااي  اجاا ز بعماا ل   ب قذماا  فااي   اذاا ة  لاجهم عذاا   كااح  

تاااتا  خ  ح  اا    هااي ي ااذؤ ف واا  ةاا لاء   لااا ن  تخهلااع  اا     اا    ااه د ا ب او ااذ    جهم عذاا  
 .ملا  

ت اااو   مق   اا  علااى باواا :  جماابا    ملذاا ب    جااا ء ب   هااي  . )فهــوم المقاولــة:3.6
ت مااا  علاااى إالااا ء  ت اااب    م   ااا  بي إالااا ء   م   ااا ب،  علاااى باوااا  اظااا ت شااا    ي اااا 

 3 .ع  تاوا   مخ تاة   وااي ظا و    ا  ة إال ء   اا ة    حن ء   جهم عي 

                                                           
 جل  ، ا       د اذ     ن     تلا  ج    ب ق  ا رسة، الشباب والتنمية في المجتمع الفلسايني ف ا   مصاي:  -1

 .6، 0222، فل    ، 0،    دا00  مجلد -   لبت   ا  اذ  – ج       نج لا  ،خا غ
 .0،  سابقال مرجعالف  ا    باي:  -2
الناشئة في  ووافع إنشاء وسيروة المؤسسة المصغرة لدى الشباب الباال، تجربة المؤسسات المصغرة شبوم ب كاوا: -3 

، 0202، 0اكهب  ه في علا   جهم ا   هنظذا     م ، ج       جس يا، بتا ة  إطار الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب
 02. 
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( jean-yevs capulكاان  اا    ااا ةا     واا اا    جاابر يوااس كاا  بل) أ كااده ةااح   اا  
فاي   جموما    خا   خ  قهصا ا     لابت   جهم عذا   (Olivier gernier)  ب ذو اي كا  ا ي

فااي   مق   اا  ةااي عااا  ة عاا   ةاادة إقهصاا اي   ق اباذاا ، تواادو إ ااى إاهاا ا    االع  واادو  ذ واا   
 1.    بق  هاق ا  بح     

علااى  القــانو  المــدني اا   249عاااو   ملاااا   جس ياااي   مق   اا  خمبجاا    ماا اة كماا   
باوااا :   عقاااد أه واااد خمقه ااا ه بةاااد   مه  قااادأ  بر ي اااع شااا    ب  بر أااا اي عمااان  ق  ااا  بجاااا 

  مق   ا  علاى باوا     اهخد ت  القـانو  الأساسـي للحرفـيأه ود خع   مه  قد  لآلا.  كم  عااو 
  اا ي    اهاا ا فااي  نظماا  ا يماا  ب  اار علااى الاا ة   اياا ، ف   ماا  ي هحااا تج  واا  إ   كاا ر أااها 

 (.2)خلك   لا ا،  ةب  بيبا ي همد على فشات   ب    ه  :   هشا      هنظذا

م عذا ،  بن ء علاى  ا   احا فاإر   مق   ا  ت هحاا الا ت  إا ا اذ   ها  وا ، ق اباذا   ف ان إجه
 ااع بخ اا اه إقهصاا اي     جهم عذاا ، أناصااا ا  ةاا  فااي إاهاا ا  االع  تقااديا لااد  ب خغذاا  تاق ااا 

   ابح   م اي   حي   ن ك   د  ه إيج خ  على   م هب    وااي  لمق  ل    ج ا    مجهم ي.

 التعريو الاجرائي لمفهوم المقاولة :  -

ة مفاا ا   مجهماع  ا  بجا  إالا ء ي او   ا ةي   مق     علاى باوا  عملذا  إع ا ء   ماا ا  
    ا ب  صاا اة تهب فااا  ااع    ك اذاا ب   مه ةاا   اب ء   وااياا    ش  ناا  فااي   لااخ    مقاا  ل 
ب    ماوااااسة    ممنبةاااا   اااا  تاااااو     اااا ب   د  اااا    ملااااج   علااااى  لا ااااهام   فااااي  جاااا ل 

 كم اااسة    م   ااا ب   مصااا اة ك ةاااد    فاااد   هنمذااا    ادأاااا  اظاااا  مةم هوااا  فاااي   بقااار   اااا ة ،
ب   ذ  في عملذ  تاق اا   هنمذا   لاقهصا اي    لاجهم عذا    هاي  ا  شا او  بر تافاع  ا    نماب 

                                                           

هـا، ووورهـا فـي أبعاوهـا القانونيـة والإجتماةيـة والإقتصـاوية، أصـنافها وأنواع)فهـوم المقاولـة ،  ابلاي بةماد   صا  اي -1 
   464،  0200، 2،    دا 0،   مجلد  جل    شا  لد    ب    ه نعذ تحقيق التحولات الإجتماةية والإقتصاوية، 

، اي محا 00،    دا جل    قهص ا   صن عي، واقع المقاولاتية في الجزائر، وراسة تحليلية ة ل علي، خ ذ  ب  ل:  -2
0200  ،062. 
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 لاقهصاااا اي  تقلاااا   اااا  ا ااااا    ا   اااا  فااااي   مجهم اااا ب  تلحااااي ة جاااا ب  تمبةاااا ب  مفااااا ا 
  محااادع      ي  مفشااا     م اااهادم    هاااي تنماااي   د  ااا   ااا    ن ةذااا   لاجهم عذااا    لاقهصااا اي  

  ء. على    ب 

 . )فهوم الشباب المقاول:6.6

ي افوا   ا ةاي علاى باواا   لاا ن   احأ  تهابفا فا وا لصا ي     ما    مقا  لاتي كهابفا 
  قد ة على تاالا فشااة   ملاا ا  ه ك اذا  ت حذقوا  علاى ب ع   ب قاع،  تابفا   اا لا   مق  لاتذا ، 

واااا   ب،    ا واااا  ااااااب  تاااابفا   دأن  ذكذاااا     قااااد ة علااااى   اذاااا اة  علااااى  كه اااا ن   م افاااا     م
  م اااهقح ،  كاااح  خ ااا    مااا ةنب     ك اذااا ب   هاااي ت ااا عدةا علاااى  لاا ااانق فاااي ت  اااذ  

 ياااااام ر   ااااااهما  وهع،  ااااااع يااااااا  ة  تاماااااا    مخاااااا تا    ملااااااا ا    شااااااا و علذااااااع  ها  تااااااع
   ملااااكنب   ن جماااا  عنااااع  تاق ااااا  اجاااا ز ب ة يلاااا  علااااى   ااااهب ه تخاااادت بةااااد و   ملااااا ا ب  

   م       ن ش      ح      مهب جد ف و . 

ـــنهمب ااا  عملذااا   فذقصاااد  وااا  فاااي ةاااحه   د   ااا   اااد   اااناوا  لواااا    قهصااا اي ،  تمكي
او   اكب ااا ،  تمك ااانوا  لاااهاكا فاااي  خهلاااع   ماااب  ا  تبياااذح تااااق   بصااابل إ  وااا   ااا  تااا

  مه ة  ع  تاواا تنمذا    ابعي    قاد  ب    هاد و  علاى   موا   ب    م افا     م لب ا  خا اي 
تهاااذح  واااا فاااا     ااا ي اااااب   ه   اااا  تاق اااا قاااد  كح اااا  ااا    اااهاكا خم ناااى   هاااب زر   اااحي 

علاى  مةاد غ   هاي تلاك  ةذا توا أن ك  على  البكذ توا فاي صانع   قاا     يجا  ي    ها م ا 
علااااى   م ااااهب   م اااااي     ماااا     مجهمااااع   مالااااي،  م ااااا   ااااحي أاااان ك  علااااى  بصااااا ن 
  ملاااا  وع فااااي زواااا اة   مك  اااا    مصاااابل    نوقاااا ب     ااااهونر خم نااااى   بصاااابل فااااي او ياااا  

   م  و إ ى   اف ه   جهم عي    قهص اي   حي ي  بر إ ذع.
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 لمحدوات التنظيمية: . التعريو الإجرائي ل5.6

 اقصاااد  وااا  فاااي ةاااحه   د   ااا   صاااد   قاااع عملذااا  إالااا ء   ملاااا ا    ظاااا و  تاااادي ب 
  ه  اااذ    هااااي أب جووااا    لااااا ن   مقااا  ل مااااا   افااا   ااااد  قاااد توا علااااى قذ اتاااع  ها  تااااع خ ااااد 

   ه  ذ    د  تااذقوا  ،ةد و   م هقحلذ .

 . التعريو الإجرائي لمحدوات المحيط:6.6

ااادا ب   ماااذ  فااي ةااحه   د   اا  ةااب  ااد  إتاانا   لااا ن   مقاا  ل    ااافهوا  اقصااد خم
خااا  مه  ا ب   مبجااااباة فااااي   ح  اااا   لاجهم عذااا     هااااي تاااا ما فااااي   ملاااا ا  ااااا  إجااااا ء   جااااد   
 لاجهم عذااا    لاقهصااا اي   لملاااا ا،   ه ااااو علاااى   ملاااكنب  لاجهم عذااا   كاااح    ح ا قا تذااا  

ا ا    ااهما  وهع خ اد   ه  ااذ ،   ه ااو علااى عب  ا  اعااا   هاي قاد ت اقاا   ا ةا  ت  ااذ    ملا
  ملا ا   ماتا   خ  ماذ   لاجهم عي كهادأاد ةجاا   ا ةم  كا   ا    ن اا   اقا في  م ااي 

       ب   ه لذا    هد و    مبجباة في   مجهمع في اعا   لا ن   مق  ل ااب   نج لا.

 المقاربة السوسيولوجية: .7

تمكــــي  الشــــباب المقــــاول بــــي  المحــــدوات التنظيميــــة  اااا  لاااانل  بياااابا ا   ااااهن :  
   مق  باااا ب   هااااي تن   هااااع يمكاااا  تحنااااي  اااادل    همكاااا    اظاواااا    ن ااااا و)حــــدوات المحــــيط.  

زر   لاا اااج ت    هب فاااا  ااا   عن صاااا   ح  ااا     جهمااا عي   هاااي توااادو   اااى للاااا اااابا  ااا    هاااب 
  د للذاا     خ  جذاا ،  ةااح   اا  ي كاا  اجاا لا عملذاا    همكاا  ، إ  بر تاق ااا   هب فااا فااي عملذاا  

 ن صااا   بظذتذاا     حناا ء ب  لاجهم عذاا      همكاا    ي نااي تاقااا  حاادب   هشذااف    ا ااج ت  اا   
  حن بواا  خاع    ا   نظاواا    بظذتذاا     ملاكل   لن ااا  م نذاا    مجهمااع      ا تع،  ةااح   اا  ااا ا 

 (.  Talcott Parsonsبارسونز  وتالكوت( MAX WIBER)اكس في ر ب ا ل 
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  اااا  ةااااح    من لااااا يمكاااا  تو اااا ا ةااااح    مبياااابا ا لاااا    ح  اااا   لاجهم عذاااا     اق فذاااا   
  لاقهص اي     ق اباذ      تهم س خع    ت  اا ب  تاادي ب   ن ف ا    ذ  ا ب  باا    تنمبوا ، 

لى  عها     همك   عملذ  اأن  كذ   بن يذ  ت م  على  ن ء   قاد  ب  ت ابوا   موا   ب    ادفع ع
 خ مفا ا ااب   ه   ا   يج  ي   حي أافع      دلاب   هنمذ .

 ااااح  فااااإر تمكاااا     لااااا ن   مقاااا  ل أاااااتا  خ  هش  اااا     هجاااا  ن   مبجاااابا  اااا     مااااادا ب 
لاجهم عذااا    لاقهصااا اي    هاااي تصااا  فاااي   حنااا ء   هنظذمذااا    اااادا ب   مااااذ  فاااي  اااذ ق تع  

 لاجهماا عي ككذاا ر تهو عاا  فذااع  خهلااع  مجااس ء   واعذاا    مكبااا   اا    حناا ء ب   اق فذاا    اذمذاا  
مفاااا ا   مجهماااع   هاااي تاااادا  ااالبكوا  توااا علوا ا لااا    جم عااا    ب ةااادة، خا اااي  ت هماااد علاااى 

  لا اااهقا  ،   لاةهمااا ت  م   اااي  ت ااابوا    نقااا ب  لاجهم عذااا  فاااي  تجااا ه  سواااد  ااا    هاااب زر 
 .لاب  ملا  ج   ي د  قد   يا  و   لهمك   في  خ  همك    لاقهص اي   حي 

  اااحي يج ااا    هنمذااا  بكااااا تو ةمذااا   :   ااادل    همكااا  )ـــدخل التمكـــي  ةاااح   ااا  أ كاااده   
ا نقاااا   اااا   م يااااذ    هااااي يكولواااا   ااااع    ا   نظاواااا  ،  جمذااااع ف اااا ب   مجهمااااع  لاااا  ك   اااا   

 .(Talcott Parsons بارسونز تالكوت  بظذتذ  لصبص  

 الدراسات السابقة:  .8
   لنل   ه ا ع بةا   د    ب  مجنحذ      ابذ    هي ع  جر خ   ز  ي    مبيابا 
   ا ةذ   بيبا   همك    ل صا    لاا ن   مقا  ل فواي ر اا كا ااة، فنجاد خ  او  قاد تنا  ل 
 بيابا   لاا ن    هنمذا  كمووابت خ اذ    ا  ج اا  تاو اسي  ا اي فقا  يما  ج اا  تنظذماي 

بةااد   اا ي  ا ذاا ب   اادعا   هااي تمناواا      اا ب   د  اا   هنمذاا   قاا اباي،   نواا   اا  تناا  ل بمااا
إ ااى  لاا  وع   لااا ن   صاا  اة، ب اا    د   اا ب   هااي تن   اار   لااا ن   مقاا  ل فمنواا   اا  أواادو 

  افااا : ةااا  خإ كااا ر  ذ  ااا  تاقذااا    مق   ااا    م همااادة علاااى بجواااسة   ااادعا    م ااا عدة )  م  ذااا  
ق   اا   ااد    لااا ن،    هاا م ا علااى  االبكوا   تج ةاا      اااوحذ (، للااا  تلااجذع  تنمذاا    لا   م
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   ااااا    لآلااااا  نواااا  ت اااااق إ ااااى   شلااااع عاااا    قااااع   ملاااا  وع   صاااا  اة  توااااا فااااي   اااا ؟،
   مهب اا      افاا  بةااا  اا  ي ذقواا   اا  لاانل   ه اااو  علااى جملاا   اا    م بقاا ب  لاجهم عذاا  

مااا    ب  اا     ب اا بمق فذ    افاا   تادأااد ب لمم   اا    مق  لاتذاا  فااي   جس يااا،  بلااا  تن   اار 
على قا    صا ا  ة إالا ء   م   ا   ا  قاحلوا  تا م ا   ا  علاى  خهلاع    ملذا ب   ه ا  او ، 
خ لهص   اا  ل خاي تو ع    اق ف    مجهم ذ    هي ياملوا  ةا لاء   لاا ن  اع مق فا    مق   ا  

     م   لا  ن   خ  .

ب   ااذ  ته لااا     منماا   ه  ااا ب تال اا     نقاا   اا إ ااى تو اا ا  نواا   اا  ةاادو بي اا  
  مق  لاتذاا  خ اااع إظواا    خ  مق  لاتذاا   هالاا ء   م   اا ب  اا  جواا ، خاا  هاك س علااى   لخصااذ 

  اااا  جوااا  بلااااا   ،لصااا ي    مقاااا  ل   و   تاااع ةهااااى أاااهمك   اااا    اذااا ت خملااااا ا  قااا  لاتي
   مق  لاتذاا  لاتصاا  ذ  فااي ظاا    صاا ا  ة   ا   اا   ناا  فوااا    ملذاا  ،  ةهماا ت خ نصااا  لاتصاا ل

ذا   عاياو   لهق اذا  ا  تااو  تحذ ر بما عنصا    د ا عند   مق  ل في تقديا بفشا  ه   مق  لات
 . خهص  

 بناا ء علااى  اا   ااحا فقااد  قوناا  علااى خ اا    د   اا ب    ب اا ب بجذ    هااي تقهااان فااي   
  اهبو تو      بيبا   د      فذم  ألي عاع  خهصا  وحه   د    ب:

 ربية. الدراسات الع1

علـــي )نصــور المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســاة فـــي المملكـــة  الدراســة الأولـــى: -
وراسـة تا يقيـة، والمنشـورة فـي المجلـة العربيـة  -2232العربية السعووية في ضوء رؤيـة 

)جلة العلـوم الاقتصـاوية والإواريـة والقانونيـة  المجلـد الرابـع، العـدو  –للعوم ونشر الأبحاث 
 .32-1ص، 2222التاسع، أوت 

ةاادفر   د   اا    م د اذاا  إ ااى تال اا  بةااا   م بقاا ب    هااادي ب   هااي تب جااع   ملااا ع ب  -
  صاا  اة    مهب اا   ا لاا    مملشاا     ابذاا     اا باي  فااي ياابء   هجاا  ن   د  ذاا ،   اا    اا  
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تال    تق ذا ا   ة      ملا ع ب   ص  اة    مهب       نلآب  في  ب جوا  تلا    هاادي ب 
شااا ، كمااا  ةااادفر إ اااى   افااا    ب قاااع   ااذقاااي  لملاااا ع ب   صااا  اة     مهب ااا   ا لااا    ممل

  هاي توادو إ اى إصانلا  لاقهصا ا    ا باي  0202 كح     بصبل  لم  بل في يبء   و  
  ب صااال  امااابه خ  اااد عااا    ااانو  كمصاااد  ب   اااي  لااادل ،  ااا  لااانل  ا   ااا    ج خااا  علاااى 

  وااا   فاااي    مهب ااا     صااا  اة   ملاااا ع ب ت اااوا  اااد  بي   ايذ اااي   هااا  ي : إ اااى   ه ااا  ل
    م هقحلي؟   ا  ي   ب قع في  2030   مملش 
 : لآتذ    واعذ   م  ل   احاقر   نع -
  ا لااا     مهب ااا     صااا  اة   ملاااا ع ب تب جاااع   هاااي    هاااادي ب   م بقااا ب بةاااا  ااا 
     باي ؟    ابذ    مملش 
  فااي  واا    مناابط   ااد   " نلااآب"    مهب اا     صاا  اة   منلااآب ة  اا  تل اا  ةاا 
    مهب   ؟   ص  اة تب جع   ملا ع ب   هي   هادي ب  ب جو 
     مملش    و  تاق ا في   م  ةم     مهب      ص  اة  ملا ع ب  إ و ت  د   
 ؟ 2030
  ا ذاا ب   اا  ؟تااذقواا  فااي    مهب اا     صاا  اة   ملااا ع ب ت اا ةا   هااي   واادو  اا 
  مةد و؟ تل  تاق ا
 : لآتذ    واعذ    وايذ ب -
 تاادي ب   بقا ب    ا باي     ابذ    مملش  ا ل     مهب      ص  اة  لملا ع ب  

 2030.    و  تاق ا ت بق 
    هادي ب  ب جو  ا    خ  ز  في " نلآب"   ص  اة    مهب      ملا ع ب  و   

 .  مملش  ا ل    ص  اة    مهب      ملا ع ب تب جع   هي
 2030   مملش    و   تاق ا    مهب      ص  اة   ملا ع ب     عنق  تبجد  
 مذ     هج  ن    مهب     ع   ص  اة   ملا ع ب في   مملش  تجاب  تخهلع لا     

 .كا ا    ا يدة
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 عهمد   ا ةي على   منو   لا هنا تي، كم    هخدت   ا ةي   منو    بصوي  بصع  -
  د    ب   هي تن   هع، كح    عهمد على   منو    مق  ر  بيبا   ااي  بةم هع  بةد فع  بةا 

 جا ء   مق  ا ب    لنل ا      تال     قع   ظ ةاة في   مملش     ابذ      باي  
  ق  اهع خ  بيع      مي  ن هو اة، كم   عهمد بي   على  م لبن   اذ  ي    حي أودو 

 إ ى  قذ س   ظب ةا    مه  ا ب  لاقهص اي .
صا    اااي إ اى بر ةنا ر   بقا ب ت  اا ةاحه   ملاا ع ب  ا  تاق اا بةاد و   واا  تب  -
 ا   %2 نو    اصبل على   همبو : إ  لا ته د  ا ا  تمبو    ملاا ع ب   صا  اة  0202

إجم  ي   همبو  في   مملش     ابذ      باي  ،  ةي ا ا  ي  ل   ق  ا  خ  م ادلاب      مذا ، 
 اا   %02ةمهو  فااي   ناا ت    مالااي   جماا  ي إ  لا أهجاا  ز  ماا  قااد ي ااوا فااي  اخواا ع   اا 

 %02 فاع ةاحه   ن اا  إ اى  0202  بظ يع في   مملش     ابذ     ا باي  ،  ت اهودو   وا  
فاي   اد ل   مهقد ا ، كما   لا  عادا  %22،  تصا  ةاحه   ن اا  إ اى ةاب  ي 0202خالبل ع ت 

 ا   %09،  ت ا ةا خااب  ي 0202   عدا   ملا ع ب    ت  %00  منلآب   ص  اة ا ا  
 .0206  ابع   ا اي    ع ت إجم  ي إأا ا ب   منلآب ة    ذ ا ب 

 . الدراسات الجزائرية2

  وبوااا ،   م ااا     موناااي     لااااك ب  حـــدرباش بشـــير  بعنـــوا  :الأولـــىالدراســـة  -
، بجايــة لاجهم عذاا   مقاا   ي   م   اا ب   صاا  اة    مهب اا     جس ياواا  ة  اا   قاا   ي  ن قاا  

، خق ااا علااا  لاجهماا ا    ااديمبرا فذ بتا ةاا  اكهااب  ه، تخصاا  علااا  جهماا ا   هنظااذا     ماا  
 .0202، 0 نلب ة على  لااهاار، ج       جس يا

 خهلاااع   ماااب  ا   هاااي ي ح وااا    مقااا  ل بمنااا ء  اةلااا  الااا ة  ةااادفر ا   ااا  إ اااى إ اااا ز -
     هع، ما في ت   ا ب ب ة     لنل   ج خ  على   ه   لاب   ه  ذ :

  .ةا ة لاء   مق        منل    تشبونوا، تجابهوا، بصلوا  لاجهم عي؟    
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  )..فاااي  ااا  ةاااب ا     اااا  خ      نقااا ب  لاجهم عذااا  )    يلااا ،  مقااا  ن،  مصااادق ء
 عملذ  إال ء  ت   ا   م       ص  اة    مهب   ؟

  ةي    ن صا   هاي تلاك    وبوا    مق  لاتذا   لمقا        جس يااو  ؟   ا  ةاي   ااذا   
    م هقد ب     يدة  د  ة لاء   مق      تج ه عملوا؟

   احاقر عنع فايذ ب  و اة  باع: -
  ، ملاااكل   م ااا   ب   مقااا     ، ت هحاااا   خصااا ي   لاجهم عذااا ،   مونذااا ،   د   اااذ  

    ب      ا  زة    م اي   وا إ ى   هبجع ااب   نل ط   مق  لاتي.
   قا ت   مقا  ل بمناا ء  اةلا  إالاا ء     اهع  هجن ااد  ت ح ا    مااب  ا    اا  و     مهمالاا

  م  ذااا    ب ااام  ع    نقااا تي)     ك اذااا بب   ااا  فاااي   م ااا  و   نظاوااا     ه حذاذااا    مكه اااا ، 
 (   اع تشاو   لا عع في   ب قع. مصدق ء    يل ، 
  أهاص    مق  ل عحا  خهلع عنق تع   اهم ء تع  للااك ب  لاجهم عذا  علاى   ماب  ا

    م لب  ب    ا  و    اع ت   ا  ت بوا     هع.
واا   مقا  نب تا   هخد ت   مانو    شذواي فاي ةاحه   د   ا   جماع   م  ذا ب عا  تا  -

واااا ، مااااا تا  اااس    ااااه نل   شلماااا ب    م ااا اي   مد ااااا ، ة ااااي كااا ر   واااادو ةااااب  اصاااع   مبج،
  ه اااو علااى    ن صااا   ماااداة   اااق م خ اوقاا  اظاواا ،    هااي تهاااجا ا     اب اام ل   ا اا اي 
   هااي ت ح،ااا عاا  كاا    مااب  ا   خ صاا  خ  مقاا  ل،  اا  )  اا  و، ب ااب ل، عنق تااع   خ صاا (، مااا 

 اب ااام ل  لاجهمااا عي،  وه لاااا  م اااا  هااادل  ةاااحه   م   ااا ب   هاااي تنلااا  فاااي ق  عااا ب ا    
  هنبع  )صن عذ ، لد  ب(.

  تبصلر   د     إ ى  جمبع      لا هنه ج ب ك ر بةمو : -
  لم اا     موناااي عنقااا   ا شااااة خ  نلااا ط   م اااهامَا فذاااع،  كااا ر  اااد    اااا     هاااد ا 

 اااااار  لم ااااا  و   مكه اااااا  )تقنذااااا ، ت ااااا  او (،  لنلاااا ط   ممااااا  س قحااااا  الااااا ة     اااااهع. كمااااا  ك
     نق ب   هي بق  و    مق  ل قح    نل ة ا   م خ  ز م بمن ء  ب د ال ة     هع.
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  ل  يلااا  ا   م ة  ااا م  بااا  ز م فاااي الااا ة   م   ااا   ت ااا  اة ، ة اااي كااا ر اعموااا   هنبعااا م 
 )  اي م،    نبو م(.

   )ااااذ   لا اااهام   فاااي   جس ياااا، إر تحذ ااا    م   ااا  )ع يلذااا  فاااي   ظاااا   اااا لاب
ةجااا   م   اا ،   نلاا ط   مماا  س،    ك اذاا ب   م اياا   لمقاا  ل، إياا ف  إ ااى عن صااا بلااا ، 

اظاتااااع   م ااااهقحلذ  كلواااا  عب  اااا  بماااااب فااااي  ب قااااع   تج ةاااا ب   مقاااا  ل تجاااا ه الاااا تع،  فااااي 
  م   هع فذم  أه لا خوهح   اب م ل، تب ذع ال تع، ت لذا     هع  لآلا.

بــدراوي ســفيا  بعنــوا  : ثقافــة المقاولــة لــدى الشــباب الجزائــري  ة:نيــلثاالدراســة ا -
تخصـــل علـــم الاجتمـــاع التنميـــة  LMDالمقـــاول، رســـالة )قد)ـــة لنيـــل شـــهاوة الـــدكتوراه 

 (  2215البشرية، وراسة )يدانية بولاية تلمسا  )نشورة على الانترنت ، الجزائر،
ةادفر   د   ا  إ اى   افا   تادأاد تا م ا    ب  ا     ب ا بمق فذ  علاى قاا     اا ا  ة  -

إالااا ء   م   ااا   ااا  قاااحلوا  تااا م ا   ااا  علاااى  خهلاااع    ملذااا ب   ه ااا  او ، خ لهصااا   ةااا  ل 
  ا ةاي خاااي تو عاا    اق فاا    مجهم ذاا    هااي ياملوا  ةاا لاء   لااا ن  ااع مق فاا    مق   اا      ماا  

 ب إشااااك  ذ  ةااااحه   د   اااا  ةاااابل   ج خاااا  علااااى   ه اااا  ل   ايذ ااااي  لا اااا ن   خاااا  ،  تماااااب 
  ه  ي: اا  ةااي عن صااا   هو عاا   اا   مق فاا    مق   اا     اق فاا    مجهم ذاا   ااد    لااا ن   جس ياااي 

   مق  ل ؟   خ ي  ن ا ي  ا   مق  ل   ل ن  ق   هع   ص  اة؟ 
  لاا ن أاااتا  خماا     االبر   ه اا  اي  لمقاا  ل   احاقاار عنااع فايااذ  ع  اا   و اةاا  باع: -

تملذع علذع   ماج ذ ب   اق فذ    مجهم ذ     لنل ةذمنا    من اا   مجهم ا تي علاى   من اا 
  مق  لاتي، فشلم   تجع   مق  ل   ل ن ااب   اذا   مجهم ذ  ) لاجهم عذا     ا سوا ( كلما    ه اد 

 )   قناذ (.ع    اذا   مق  لاتذ  
   نو    وايذ ب   واعذ    ه  ذ : -
   تل     لاك ب  لاجهم عذ  ل ص      يل  ا     وم  فاي  خهلاع   قاا   ب  د يا   ا

 قا   إال ء   م    ،    ه  ي ةح   مل ا ةب   هج خ   ل  يل   وقع تار تا  هو .
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  أواااذم   لاتجااا ه   اااحكب ي فاااي  معمااا ل، ة اااي بر تصاااب  ب   لاااا ن  مم   ااا    ماااابة
    لاجهم عذ  على ب  س   جن .  ،عم ل  اتا   هق ذا   مجهم ي  ،ا  

  تاااا ما  خهلااااع   هصاااااب  ب   دأنذاااا    هاااااي ياملواااا    مقاااا  ل   لااااا ن علااااى  م   ااااا تع
   ه   او ، كم  بر   نج لا  لاجهم عي  اتا     د ج  كح اة.

تاااا  لاعهمااا ا فاااي ةاااحه   د   ااا  علاااى   مااانو    بصاااوي  علاااى  ما  ب   ه  ذااا : با ة  -
     مق  لا    اااة كا ا ة م ابوا ، علاى   اارا  ا    صا بب ب   هاي  لا هم  ة خ  مق  ل  ك ا ة  يذ ذ

  جوااار   ا ةاااي فاااي جماااع   م لب ااا ب   ةصااا يذ   لخصااا ي     ب ااا بايم ا فذ  مصاااا ن 
  مل  وع، ةح     افع خ  ا ةي إ ى    م  خ  ن  كاة   ال  ةح    نبا        ن ب   احي يا ا  

ا ةاااي اجاااح فاااي   هبصااا  إ اااى عااادا   هحاااا  ااا  يااام    م  أنااا ب ر اااا  لاةهم  ذااا ، إلا بر   
  لااا ن بصااا ن   ملاا  وع   اا  كاان   جن اا    فااي  خهلااع  ذاا اأ    نلاا ط، ر ااا بر تادأااد 

 واااااة  020 ااانه   كااا ااى ةاااد   ماااا   م   ااا   ج لاااع ي اااهقا عناااد ع نااا  تهشااابر  ااا   0 ااادة 
      ا غ. 06     حكب    24تهبزا    ة ي   جن  إ ى 

 جمل       نه ي     بةمو : تبصلر   د     إ ى  -
   ةناا ر غذاا ن كح ااا  لاق فاا    مق  لاتذاا   ااد    لااا ن   جس ياااي   مقاا  ل، علااى    كاا

 ااا    ااا  لاةااام  جااابا ةذمنااا  كح ااااة  لمن اااا   مجهم اااي خمخهلاااع قذماااع  د يااا   ااا    وشااااة إ اااى 
ا  فاع    ال ء إ ى    خ د    ، كم  بر   ه م ا   موهاع  مخهلع  مجوسة      و    احكا علاى

  لااا ن   مق  لاتذاا  كاا ر ر يااا   اااد كح ااا، إ  بر تبجواا ب   لااا ن   مقاا  ل ااااب    ماا    اااا 
ك ااار اه جاا   مااادا ب  جهم عذاا   ااا    ا   اا   ياا ع   قااد ة   لااا يذ  فذماا  أه لااا خاا مجب ، 
  مااااادا ب بلااااا   ب اااا بمق فذ  ته لااااا خ    يلاااا   د جاااا  بكحااااا،  تاااا م ا  ب اااام ل  لاجهماااا عي، 

 لاك ب  لاجهم عذ .  ن ا   
  بوسـا  بعنـوا : المحـدوات التنظيميـة والاجتماةيـة  : وراسـة زوينـةالثالثةالدراسة

ــة )ــ  النســاء المقــاولات بالمســيلة،  ــة الجزائريــة وراســة )يدانيــة لعين لتمكــي  المــرأة المقاول
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تخصل علم الاجتماع التنميـة البشـرية، وراسـة  LMDرسالة )قد)ة لنيل شهاوة الدكتوراه 
 .2212، سنة 2)يدانية بولاية المسيلة، جا)عة الجزائر

ةادفر   د   اا  إ ااى   هاقااا  اا    هش  ا    مبجاابا  اا     منظب اا    ق اباذاا    هلاااو ذ   -
    ح  اا    اق فذاا    مجهم ذاا   ا  ةماا  فااي تمكاا     مااابة   جس ياواا    مق   اا  ،  اا  لاانل   ه اا   ل

  ايذ ي   ها  ي:  ا  ةاب   اد     احي تل ااع   ماادا ب   هنظذمذا    لاجهم عذا  فاي تمكا     ماابة 
   جس ياو    مق    ؟.

 على   وايذ ب   ه  ذ    ج خ    لنل  -
  تل     مو   ب   اذ اي    هي تمهلشو    مابة   جس ياو    مق     ا     يج  ذ  في تاق ا

 تمك نو    ح تي.
   ق اباذاااا  ا   فااااي تاااادعذا   مااااابة   جس ياواااا    مق   اااا  ااااااب   بصاااابل إ ااااى  لمنظب اااا  

  .  مب  ا  لاقهص اي     هاكا ف و 
    تماانح   ح  اا    اق فذاا    مجهم ذاا   لمااابة   جس ياواا    مق   اا    قااد ة علااى صاان ع    قااا

 على   م هب   م اي     م     مجهمع   مالي.
   مق   اا   ااع    اا بط  لاجهم عذاا  إ ااى  ناواا    قااد ة أاا اي ت   اا    مااابة   جس ياواا  

 على إةد غ   ه   ا  لايج  ي في   مجهمع.
  بصاااوي   عهمااادب علاااى تقنذااا   لا اااهم  ة خ  مق  لااا     مااانو  إعهمااادب   ا ةاااا  علاااى -

  وااة. 64 ع ن  قصدي   شهملر على 
  تبصلر   د     إ ى   نه ي    ه  ذ :  -
 دب   ماابة صاا ةا    ملاا ا   صاا  ا فاي اجاا لا إر  ا   اا   بةاا   صااو ب   هاي  اا ع

 ق   هوااا  ةاااي   ااااست  قااابة   لخصاااذ   ةااا    مخااا تاة    دقااا   تااابفا عنصاااا    اااد ا    تقااا ر 
   هشابو  خصااو  ل صاا  فااي   نلاا ت ب   اافذاا ،  ماا  اااه  عنااع فااي او ياا    م اا و إ ااى تاق ااا 
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ي اا  تاابفا  لا ااه د ا   ج ااد   همكاا     ااح تي  واا ، كماا  بر  وهاا لا   هقاادت فااي ةااحه   ملاا  وع ةااب ب
 .    د       جدي     هنر   م اف     لج ع    نز ه  ،    ااك    مو م  خ  ا بو     نل ط

  تم اااس   ماابمااا ب خ  قاااد ة علاااى صااان ع  لذااا   ب ةذااا تو     هصااااو ف وااا  ةهاااى  هر
 .ك ار في  ب جو      ي   لآلاو 

  خ ملذاا ب   ه لااا ب    ماا   اا   تاابفا    ااهنر   ن اا ء   مقاا  لاب علااى   افاا  شاا  ل
 . خ تا تودا   ملا ا   ن ف    ر اة 

  خ     نظاا عا   جا ل  لا اهام    اب ء كا ر لاد ي ب  صان عي ةافاي ب  تجا  ي
فااإر   ن اا ء ي ااهامار فااي  جاا ل إةهماا ت   ن اا ء باو ااو   ةااح   اا  ةقااا  واا  اهاا ي    اامبا ، 

  هذاا ز خو اا    ااافهو  خ  ا جاا ب     ااح  فااي  لهذاا  ة   وااحه   مجاا لاب كااباو  يمااهلش  ف واا  
   م هجدة  لن  ء  بفا ا   مجهمع.

   ت هماااد   ظاااا   ماابمااا ب علاااى   ااادعا   مااا  ي    ااا يلي ب    مااادلا ب   لخصاااذ  ب
كنةماا    اا ، كماا  باواا   ااا أنواا     ااهو اتو   اا   مجوااسة   م  ذاا     هااي  ياا هو    د  اا  فاااي 

 لد   بصا ن   مل  وع.
  اا  فااي   مصااا ا    م  ذاا    تخاا     قاااا   ب   خ صاا  خ   مااا  زواا اة تاكااا   ماااابة   مق  

    خ ص  خاذ تو .
  ة      بقاب خع ف ا  قل لا   ا    ماابما ب خ ااع مما  خ ا    صا بب ب تمالار فاي

عااادت  جااابا  ن فاااح ت ااابواذ   نظمااا   ق اباذااا   ه اواااف   م اااهول    خااا  جي خمنهجااا ب  لاااد  ب 
بجابا فاي    ابق      مذا ،  م اا   احي يااد  ا    مل  وع، خم ناى بر   مناه    جس يااي ر اا  

 قد ة بصا ن ة تع   مل  وع على ت بوا  نهج توا.
   أنةم بر   م هول    مالاي يو ا    اهونر  نهجا ب بجنحذا   م ملا  فاي خ ا   

 مةذ ر   خهلو   د فع     ا ب    جباة  هقا  ع على إ هخد ت ةاحه    الع،  ما  يااد  ا  ةجاا 
  ب   مالذ .   ل  على   منهج



 الفصل الأول للـدراسة المنهجي الإطـــــار 

 

 
32 

الجــووي )حمــد علــي: نحــو تاــوير المقاولاتيــة )ــ  خــلال التعلــيم  :الرابعــةالدراســة  -
المقاولاتي، وراسة على عينة )  طلبة جا)عة الجلفة، أطروحة وكتوراه في علـوم التسـيير، 

 ، جا)عة بسكرة.2215)نشورة على الانترنت، 

ةااادفر   د   ااا  إ اااى   ه ااااو علاااى  ااا  إ   ك اااار   م ااا  و    مااا ةنب   هاااي تقاااد و   -
  حااا      ا  ذاا  فااي   ه لااذا   مقاا  لاتي ت اامح  ل   اا  خاا ر يلاااا فااي ت  ااذ   لااا ا صاا  ا 
 ت   اه  فا  م     هي تج    ناع عمان ا جاا ،   ا لقار  ا    ه ا  ل   ايذ اي   ها  ي:  ا  

 لاتي في ت بوا   لا   مق  لاتذ   د  تلا    ج    ب؟  د     ةم    ه لذا   مق   
  احاقاار عنااع فايااذ  ع  اا   و اةاا  باااع: لا تبجااد عنقاا    ب الا اا  إةصاا يذ  عنااد  -

       ه لذا   مق  لاتي    ا لا   مق  لاتذ   د     لا .  2022  هب    نبو  
  بشها    ةحه   وايذ    وايذ ب   واعذ    ه  ذ :  -
   (  اا     مواا   ب 2022  ب الا اا  إةصاا يذ  عنااد   ااهب    نبواا  ) لا تبجااد عنقاا

   هقنذ     لا   مق  لاتذ   د     لا ؛
  (  اا     مواا   ب 2022لا تبجااد عنقاا    ب الا اا  إةصاا يذ  عنااد   ااهب    نبواا  )

   ا  و     لا   مق  لاتذ   د     لا .
  (  اا     مواا   ب 2022لا تبجااد عنقاا    ب الا اا  إةصاا يذ  عنااد   ااهب    نبواا  )

   مق  لاتذ   د     لا .   لخصذ     لا
 جااا ءب   د   ااا    م د اذااا  ا   ااا    ااااذ     نااا   ااا     لاااا    اااحأ  أد  ااابر   ه لاااذا  -

  مقاا  لاتي    مهمااا  فااي تخصاا     ااها  ق  لاتذاا   ت اا  ا     اا  خج   اا    جلواا ،   هماادأ  
   ما ذا ب   ب    نقا  خ  مبيابا في     على بامب ا  فها يي تا  ن  ه خ د  ا ج    تال ا

فااي إتاا   فايااذ   يذ ااذ   احاقاار عنواا   جمبعاا   اا    وايااذ ب   واعذاا ،   مااا ب  ف ااو  ب  
  م   ج  اه ي    د    . SPSSقحب و   تا  لاعهم ا على  اا     
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 عهمااادب   د   ااا  علاااى   مااانو    بصاااوي   هال لاااي  ااا  لااانل   اااه ا ع   جب اااا   -
لواا    ااق تو  علااى   ب قااع،  كااح   علااى   ماانو    اذ  ااي )  ةصاا يي(   نظاواا    ا   اا  تال 

فاااي تادأاااد   نماااب ا      ماااع  ااا  لااانل إجاااا ء   اااح، عااا  تاواااا     نااا   تال لوااا  إةصااا يذ  
(،  تااا   ااهخد ت با ة SPSSخ  ااه م ل  اااا      اااست   ةصاا يذ   ل لاابت  لاجهم عذاا   اااا    )

 ة  يذ ذ  في جمع   م لب  ب.  هم  ة   هحذ ر في جمع   م لب  ب ك ا  
  تبصلر   د     إ ى  جمبع      لا هنه ج ب ك ر بةمو : -
   جبا   لا  ق  لاتذ   د     لا    جابا عنقا   ا     ه لاذا   مقا  لاتي   اا  ي    لا 

  مق  لاتذ   د     لا   ش   ذ ر خ   نق    قبو     يو ا يا  ة  جبن ت دأنب في  اا    
لاتي،  ةااب  اا  للصاار إ ذااع   هبصااذ ب  كاا ر  اا  بةمواا  يااا  ة إا  ا  قاا أذ    ه لااذا   مقاا   

   مق  لاتذ  في جمذع   هخصص ب على   هب    ج    .
 الدراسات السابقة : الإستفاوة )  .2

خ ااد   ااه ا ع   د   اا ب    اا خق    هااي تااااي فااي خ اا  جب ااا   بياابا   د   اا   بةااد 
 لل     ا ةي إ ى    ألي:  كبا تو 

   خا ي تخهلع  اع   د   ا    ا  ذا  فاي   جهماع  الجووي )حمد عليخ  ن ا   د     : 
  ااااي  ع نهااع،  تهلاا خع   واا  فااي  خ اا   مةااد و   جسيذاا   تحذ اا    ماانو    ما ة  م   ااذ  
فااي   ااااي ة ااي تماار  لا ااهو اة  اا  ةااحه   د   اا  فااي بلااح   ا ةااي خ اا    لاعهااا     هادأاااد 

ج   مبيبا   د      تاوق    هاكا   ج اد فاي  بيابا   د   ا   ا  لانل   دق ا  س  و    م   
  هادأد   دق ا  م شا ب   ااي   د  تب فقوا   اع بةاد و   اااي  فاياذ تع.  م اا   احي ااه  
عنع تحلب  فشاة ة     ب   ذ   د    ا ةاي ت ا عده فذما  خ اد علاى  ياع ل ا  ب  ذا   لد   ا  

 ا    نظاي    م د اي.   اف    لب  ب ت حذقو  في   ج 
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ــــوا ب اااا  خ  ن ااااا   د   اااا      وبواااا ،   م اااا     مونااااي     لاااااك ب  حــــدرباش بشــــير  بعن
لهلور  ع ا   هن    ا  ذا    فقد   لاجهم عذ   مق   ي   م    ب   ص  اة    مهب      جس ياو 

 ك سةاا  علااى ج ااا    ةااد يخاا    ااااي عاا   صااد    مااب  ا   هااي ي ح واا    مقاا  ل بمناا ءفااي تا 
   ن صااا   هاااي تلااك    وبواا    مق  لاتذاا   لمقااا        جس ياااو  ؟   اا  ةااي   ااااذا   اةلاا  الاا ة ت

 ب اا    د   اا    ا  ذاا  فقااد  كااسب علااى     م هقااد ب    اا يدة  ااد  ةاا لاء   مقاا      تجاا ه عملوااا؟
  خصااااا ي    لخصاااااذ     ماواااااس ب   مبجااااابا فاااااي   ح  ااااا    ق اباذااااا    ملاااااكل     د ف ااااا   حاااااا ز 

  فاااي  ااااذ وا   قااا اباي   لاجهمااا عي علاااى ةاااد  اااب ء، إ  تاااا   هاك اااس     مااا ت خ ااادة   مقااا    
 تخهلاع ، تمكا     لاا ن   مقا  ل   جس يااي  جب ا  تااي عا    شلاع عنوا     هاي ت ا ةا فاي

بي اا  فااي  باا    مه  ااا ب  ا  ااو    ااا   فااي صااذ ر    وايااذ  فااي بةااد   وايااذ ب،  تماار 
 ق  توشذ    مو ةذا  صذ ر    وايذ ب. لا هو اة    ةحه   د     في تاو

:   ماادا ب   هنظذمذا    لاجهم عذا   همكا     ماابة  بوسـا   بعنـوا   فذم  أه لاا  د   ا  
  مق       جس ياو  ا       د اذ .   تخهلع ةحه   د      ع ا   هن    ا  ذا  فاي   ةادة   هال ا  

خ اا   مةااد و   جسيذاا   تحذ اا    ةجااا     ناا   تحذ اا   جهمااع   ااااي  تهوااا  ااع ا   ااهن  فااي
  منو    ما ة  م   ذ  فاي   اااي، خا اي تمار  لا اهو اة  ا  ةاحه   د   ا  فاي  اهقا ء خ ا  
  م شا ب  بن ء إت   اظاي  ن     لد   ا    ا   ا    اااي فاي  ه  اا ب جدأادة تن  ا   اع 

ي  ع نهاااع   ةااادة   ه  اااا ب   مبجاااباة فاااي   ح  ااا    ق اباذااا     مااااذ   لاجهمااا عي  مجهماااع   ااااا
   هال    م   ذ  فذع.

خ نب ر : مق ف    مق      د    لاا ن   جس يااي   مقا  ل ،  بدراوي سفيا  ب  ن ا   د     
خا ي تل  ور  ع ا   هن    ا  ذ  خ    مةاد و    م شاا ب   واعذا ،   لهلوار  اع  ا   اهن  

 ةااب   ا ااد  لاجهماا عي، ااابا    ا  ذاا  فااي  لهذ  ةاا   ج ااا    ةااد فااي     جاا   بياابا   د   اا 
    ن   ةجمو ،  تمر  لا هو اة  نو  في  اهق ء بخ  ا   ه  ا ب تخدت  بيبا ا   اهن    ا  ذا  

  تاوق    هال    بن ء   جد  ل .
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 . صعوبات الدراسة12

  ا   ا ةي خجمل       ص بب ب ك ر    ب ازة  على   تنق    ألي:

فااي ظااا و صاا ا    جمااع   م  ذاا ب    م لب اا ب   م د اذاا  فااي  اةلااتماار   د   اا   -
خ اح   با ء  0200او يا  عا ت إ اى ر يا   0209ل ص  في   وهاة   ممهدة    شوا  ا  س جد  

  هاي  عهمادتو    جس ياا كاإجا ء ب  ،كب  ا    احي  جها لا    ا  ا،    جاا ء ب   بق يذا    ه خ ا   اع
  اجااا   صاااي ،  رلااا   مهاا جا    مااانب  ت   اا    اذاا ة  لاقهصاا اي ،  ماا  بمااا  االا  علااى 

 كاااح    اااهجب ن بفاااا ا     نااا   ااا    لاااا ن   مقااا  ل،  ةاااح   ااا  با  إ اااى  ، لهذااا   ع نااا    اااااي
  وااة. 02تقلذصو    دا 

اكب ذاااا    مخهصاااا  فااااي  ا فقاااا  صاااا بب    اصاااابل علااااى   م لب اااا ب  اااا    و  اااا ب    -
   لا ن.
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 تمهيد

حددات التنظيمية ومحددات الم أبعادسنحاول في هذا الفصل التطرق إلى أهم 
التي تساهم في نجاح عملية التمكين للشباب المقاول، من خلال معرفة الدور المحيط 

الشباب وتحفيزهم على تحقيق طموحاتهم وأهدافهم، الذي تلعبه هذه المحددات في دعم 
كما تعتبر من بين المرتكزات الأساسية والعناصر الضرورية التي تدفع بالشباب نحو 
المشاركة في العمل التنموي بصفة عامة والمقاولاتي على وجه الخصوص،  لذا فإن 

ات سواء كانت تحقيق الشباب لنجاحات في هذا الميدان يعود إلى فعالية تلك المحدد
تنظيمية أو اجتماعية والتي سوف نعرضها بالتفصيل والتحليل الدقيق والموضوعي 

 :ا الفصل النظري على النحو التاليوالمنهجي في هذ

 . المحددات التنظيمية: 1

التي تم تناولها إجرائيا في جمع البيانات والمعطيات حول  الأبعادتشمل العديد من 
 ما يلي: موضوع الدراسة ومن أهمها

 شبكة العلاقات:  بعد. 1.1

بأن شبكة العلاقات من بين المؤشرات الأساسية التي لها علاقة وطيدة  يرى الباحث
بالتأسيس الفعلي للمشروع المقاولاتي، نظرا لكونها مشجعة بالدرجة الأولى للشباب الراغبين 
في تأسيس مشروع صغير والداعمة والمرافقة بالدرجة الثانية، لذا يبرز دورها في عملية 

ن خلال ضرورة توفر جملة من الصفات والخصائص في بناء وتأسيس المشروع وذلك م
الشخص الراغب في تأسيس المشروع، كتوفر القدرة على أن تصبح صاحب مشروع 

 مقاولاتي مع ضرورة توفر إمكانية تطبيق وتجسيد تلك الأفكار على أرض الواقع.
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نحو  علاوة على ذلك فإن توفر شبكة من العلاقات الداعمة والمحفزة قد تؤتي بثمارها
بروز النشاط المقاولاتي، وقد يقوم بنسجها صاحب الفكرة وتعمل على نجاح ذلك المشروع، 
إذ يعتمد عليها صاحب النشاط بصفة رئيسية في تحديد الأهداف، الأمر الذي يتيح له 

 القوة الإيجابية التي يتحدى بها الفشل في المشروع وضمان استمراريته وديمومته.

 جملة المعارف النظرية والعملية: بعد. 1.1

نعتقد من وجهة نظرنا بأن المعارف النظرية والمعلومات التي يكتسبها صاحب فكرة  
تأسيس مشروع مقاولاتي قد تساهم فعلا في تكوين خلفية نظرية حول ما يُقصد بالمشروع 

على تفعيل المقاولاتي، وطبيعة الأفكار التي يتضمنها من حيث وصفها وتحليلها، والقدرة 
تطبيقها على أرض الواقع، ومن جهة أخرى فإن هذه المعارف قد تُستمد من عدة مصادر 
سواء من مختلف القراءات حول كيفية تأسيس مشاريع مقاولاتية أو من شبكة العلاقات 

مية كالتكوين والجامعة والأصدقاء، وقد تكون  مستمدة أيضا من مختلف الأوساط التعلي
 .وغيرها

ى ذلك فإن الخبرات العملية التي اكتسبها صاحب فكرة تأسيس مشروع إضافة إل
مقاولاتي من المحيط الخارجي الذي يعيش فيه كالعمل مع مقاولين في ميدان معين، أو 
الاحتكاك بأصحاب المشاريع، قد  يكون لها دور في تشكيل وترسيخ  فكرة تأسيس الفعل 

 المقاولاتي.

 الصفات الشخصية التي يمتلكها الشباب المقاول:  بعد. 1.1

نرى أن هناك عدة خصائص متعددة المجالات يجب توفرها في الفرد الراغب في 
تأسيس مشروع مقاولاتي، بحيث تساعده على اختبار فكرة المشروع ودراستها وإعداد خطة 
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ية المطاف، عمل محكمة وعملية تتضمن أهداف عملية وواقعية من أجل تجسيدها في نها
 ومن أهم هذه الخصائص نوجزها يما يلي:

 الخصائص الاجتماعية:أ. 
هناك العديد من العناصر المتواجدة في المحيط الاجتماعي والتي تتواجد أن  يرى الباحث

، فيها مشاريع الشباب المقاولاتية، تتحكم تلك العناصر وتؤثر في نمو تلك المشاريع
عملية بناء وتأسيس تلك المشاريع ودعمها أيضا كثقافة فالنسق الأسري مثلا له دور في 

الأسرة والمستوى التعليمي لأفرادها وكذا الخصائص المهنية والتجارب والخبرات المكتسبة 
 من المحيط الاجتماعي، وهي كلها عناصر تؤثر في تشكيل السلوك المقاولاتي.

 الخصائص الذاتية: ب. 
والثقة بالنفس ومستوى معين من الوعي، وهي كلها مثل توفر المبادرة أن ت يرى الباحث

عناصر تساعد الفرد على خوض تجربة المشروع المقاولاتي بكل عزم ويقظة ووعي، 
فعامل الثقة بالنفس والوعي في أصحاب المشاريع الناجحة والاقتداء بهم قد يؤدي بالفرد 

راد الناجحين في ميدان الراغب في تأسيس مشروع مقاولاتي إلى الامتثال لمثل هؤلاء الأف
 الأعمال.

 الخصائص التنظيمية:ج. 
وتشمل توفر القدرة على إدارة الأمور وقيادتها، القدرة على التنظيم والتسيير، القدرة على 
حل المشكلات وإدارة الأزمات، القدرة على جلب الموارد والتحكم فيها وحسن استغلالها 

 لتحقيق الأهداف المنشودة.
 هنية: الخصائص الذد. 

القدرة على التخطيط والتفكير بشكل عقلاني ورشيد، القدرة على وضع أهداف  وتشمل
 واقعية وعملية، القدرة على التوقع واستشراف المستقبل ووضع البدائل.

 الخصائص التعليمية: ه. 

يمنح المستوى التعليمي للفرد الراغب في تأسيس مشروع مقالاتي العديد من المعارف 
والمعلومات والمهارات المعرفية النظرية والميدانية عن عملية تأسيس مشروع مقاولاتي، 
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الأمر الذي يسهل على صاحب الفكرة التوجه مباشرة إلى الجهات المعنية المكلفة قانونيا 
 قتها بغية تجسيد بفكرته على أرض الواقع.بدعم المشاريع ومراف

 شروط تأسيس المشروع: بعد. 1.1

بعد اختيار فكرة صاحب المشروع وثبات إمكانية تطبيقها على أرض  نرى بأنه
الواقع،  يستطيع الشروع مباشرة للتحضير لإنشاء مشروع المقاولة ولتفسير هذه الخطوة 

 ي لهذا المشروع نوجزها في الآتي.المهمة هناك عدة مراحل وشروط للتأسيس الفعل

  ضرورة وجود أهداف واقعية وعملية على أساسها يتم إنشاء المشروع، ثم بعد ذلك
الشروع في اتخاذ الإجراءات الإدارية المناسبة لتسجيل المشروع في السجل التجاري 
 والضمان الاجتماعي، بمعنى إعطاء الاسم القانوني ووضع إستراتيجية علمية وعقلانية

 ذات أهداف واضحة مع ضرورة تحديد الموقع والموارد اللازمة لتأسيس المشروع.
  إجراء دراسة للسوق من خلال وصف المتنافسين ، معرفة سعر السلعة أو الخدمة

 ذوق المستهلك وحاجات ومتطلبات الزبون.
  ضرورة توفر مهارات وقدرات وخبرات مهنية في مجال إدارة وقيادة المشاريع بغية

 ق مكاسب وإنتاجية عالية.تحقي
  ضرورة توفر سمات بارزة في الشخص الراغب في تأسيس مقاولة كالشجاعة

وروح المبادرة والثقة بالنفس والرغبة في تحقيق الاستقلالية الاقتصادية والتي تمثل من 
 وجهة نظر الباحث الدافع الرئيسي في بروز مشروع المقاولة.

 معارف الخاصة بإدارة المشاريع والتي يتم ضرورة الإلمام ببعض المعلومات وال
انتقاؤها من الدورات التدريبية ومتابعة الصالونات والمعارض الإنتاجية الخاصة بالمشاريع 

 المقاولاتية القريبة والبعيدة والمشاركة فيها.
  ضرورة توفر استعداد قوي وتخطيط عقلاني لخوض تجربة المشاريع المقاولاتية

 هداف والطموحات.بغية ضمان تحقيق الأ
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  ضرورة إجراء دراسة للمشكلات البيروقراطية الممكنة والتحديات الاجتماعية التي
 تعرقل نمو المشاريع الاستثمارية الموجودة في المحيطين القانوني والاجتماعي.

  ضرورة اكتساب مهارات عملية ومعارف نظرية من اجل التصدي لمختلف
 .التحديات الموجودة في بيئة الأعمال

  القيام بإجراء دراسة مالية للمشروع وتحديد بدقة متطلباته ومصادر الدعم والتوجه
 إليها في الوقت المحدد لجدولة الأعمال وترتيبها زمنيا.

 دراسة اجتماعية للبيئة المتواجد فيها المشروع من ناحية الموارد البشرية  إجراء
المتاحة والمواد الأولية من وحيث وفرتها أو ندرتها وإمكانية الحصول عليها في الوقت 

 المناسب.

ومن أهمها  "سيد كاسب"وهناك عدة إرشادات هامة لأصحاب المنشآت الصغيرة ذكرها 
 :1ما يلي

 ة موقع المنشأة للنشاط.التأكد من ملائم 
  مراجعة كافة جهات الاختصاص للتأكد من صلاحية المنشأة لإقامة المشروع

 بها.
 .مراعاة الارتفاع الداخلي للمنشأة 
 .مراعاة المساحة الداخلية للمنشأة لبعض الأنشطة 
 .البعد عن خطوط كهرباء الضغط العالي 
 مستشفيات والمدارس.بعد المنشأة عن الطرق السريعة والسكك الحديدية وال 
 .اختيار معدات وآلات صديقة للبيئة 
 .مراعاة التهوية والإضاءة في المنشأة 

                                                           

، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث للنشر، المشروعات الصغيرة الفرص والتحدياتجمال الدين سيد كاسب،  -1
 .111جامعة القاهرة، دون سنة، ص
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المحفزة لانخراط والمنظمات السياسات والبرامج ومخططات عمل الحكومات . 1.1
 الشباب في العمل التنموي:  

 على المستوى الدولي:.1.1.1

إطار حقوق الشباب المتعارف عليها عالميا كالحق في التنمية، التعليم، الصحة،  في
المنظمات الدولية على الدول و  العمل والتوظيف وغيرها من الحقوق، عملت العديد من

 توفير تلك الحقوق من خلال جملة من البرامج والأهداف هي كالآتي:

  صياغة نهج قائم على حقوق الإنسان من أجل تعزيز تمكين الشباب في إطار
وذلك  4112-4112إستراتجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمساواة بين الجنسين لعام 

 :1بالتركيز على عدة جوانب أساسية منها

 دعم مشاركة الشباب في بناء جهود السلام العالمي وفي صناعة الحياة العامة. -
التعليم في إطار المساواة بين الجنسين والعمل اللائق عبر حل مشكلات الحواجز  -

 الهيكلية التي يواجهها الشباب في سوق العمل.
وفي نفس السياق وفي ظل وجود أزمة مشاركة الشباب في الحياة العامة كظاهرة 

ائي سمي:" على المستوى العالمي تم وضع نموذج في إطار برنامج الأمم المتحدة الإنم
 2إزاء مشاركة الشباب والتنمية ويضم البنود التالية:العدسات"  ثلاثي بالنهج

 : وتهدف إلى العمل مع الشباب كمستفيدين.المجموعات المستهدفة -
 : وتهدف إلى الانخراط مع الشباب كشركاء.مجموعة المتعاونين -
 : وتهدف إلى دعم الشباب كقادة.فئة المبادرون من الشباب -

                                                           

الدراسات والبحوث مجلة ، الشباب في المجتمع الجزائري بين أزمة المشاركة وتحديات التمكينيزيد عباسي:  -1-
 .21، ص4112، ديسمبر،  جامعة الوادي،42،  العددالاجتماعية

 .24، صالمرجع نفسه -2
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اب ولأجل الشباب نحو ذا النهج يهدف كلية إلى التركيز على العمل من أجل الشبه
            4112أما فيما يتعلق بحجم المشاركة في القوى العاملة فقد بلغ عام ، تنمية فعالة
للرجال، في حين بلغت نسبة العاملين من الذين بلغوا سن  %22للنساء و %21ما يقارب 

للنساء، وما يلاحظ على أن فئة الرجال يغلب  %22للرجال و%24سنة وأكثر  12العمل 
في عالم العمل المدفوع الأجر، وأن النساء ينتمين أكثر لعالم العمل غير المدفوع 

 .(1)الأجر
في البلدان النامية فإن هناك عوامل  وفي سياق آخر يتعلق برصد واقع عملية التنمية

 :(2)وأسباب جعلت من عملية النمو في هذه البلدان تتباطأ ومنها ما يلي

حققت البلدان النامية معدلات نمو مرتفعة على النمو العاجز عن توفير فرص العمل:  -
مدى العقد الماضي، لكنها لم تتمكن من خلق فرص عمل كافية لاستيعاب الأعداد 
المتزايدة بسرعة من الملتحقين الجدد بسوق العمل. وهذا راجع إلى أنه لم يحقق التحول 

 المنشود. 

 : ضعف الحماية الاجتماعية وقصورها -

ت كافية وفعالة لتوزيع منافع النمو، وفي واقع الأمر، كثيرا ما يقترن الافتقار إلى آليا
النمو بالاستبعاد الاجتماعي، وكثيرا ما أدى النمو إلى ظهور تفاوتات أو إلى مفاقمة 

ترتكز على وهي ، سك الاجتماعي والاستقرار السياسيالتفاوتات القائمة مهددة بذلك التما
 :(3)ثلاثة مرتكزات أساسية وهي

                                                           
 .11، ص4112، وم أ، الإنمائيالمتحدة  الأممبرنامج ، تقرير التنمية البشرية لعامسليم جهان وآخرون:  -1
مؤتمر الأمم ، الشامل للجميع في البلدان الناميةبرامج الإدماج الاجتماعي والنمو مذكرة من أمانة الأونكتاد:  - 2

 .1-2، ص4112المتحدة،  الأمم، 4112ف، نوفمبر،ني، المنعقد بجالمتحدة للتجارة والتنمية
 .2، صنفسه مرجعالمذكرة من أمانة الأونكتاد:  -3
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: وهو الحماية من المخاطر والمصاعب على مدى الحياة الضمان الاجتماعي -
 المصممة بشكل أساسي للحيلولة دون وقوع العاملين النظاميين وغير الفقراء في الفقر. 

: وهي تحويلات اجتماعية نقدية أو عينية لدعم الفقراء وتمكينهم، المساعدة الاجتماعية -
 على الاشتراكات. وتقوم هذه البرامج في العادة

: وهي مصممة لتعزيز قدرة الفئات المهمشة على جهود الإدماج وسياسات سوق العمل -
 الاستفادة من الخدمات والبرامج الاجتماعية والالتحاق بأسواق العمل. 

 على المستوى العربي:.1.1.1

نرى بأن معظم الدول النامية والعربية منها على وجه الخصوص تسعى إلى بذل  
ود واسعة وعديدة لمساعدة الشباب العربي في الاندماج في العملية التنموية ولاسيما جه

منها الانخراط في النشاط الاقتصادي عن طريق الاستثمار في إنشاء مشاريع مقاولاتية 
صغيرة أو متوسطة، وفي هذا الشأن تم وضع عدة هيئات وآليات دعم ومخططات عمل 

من أجل تحفيز كل أفراد المجتمع  ،ي خدمة ذلكحكومية وبنوك وجمعيات حكومية ف
 .مشاركة الفعالة في عملية التنميةولاسيما شريحة الشباب نحو ال

وفي هذا المحور سوف نستعرض بالتفصيل كل الجهات الفاعلة في هذا الدور  
 محاولين تبيان أهميتها ودعمها لإنشاء لمثل هذه المشاريع الاستثمارية:

بالتخفيف من القيود المفروضة على نمو القطاع الخاص، مع تعزيز الوظائف أ. 
 التركيز الخاص على حصول المنشآت المتوسطة والصغيرة على التمويل:

بناء على محتوى التقرير الخامس لمؤتمر العمل الدولي حول أزمة عمالة الشباب 
تحداث ، فإن سياسات الاقتصاد الكلي يمكن أن تؤدي دورا بارزا في اس111دورته  في

الوظائف عن طريق التخفيف من العوائق الملزمة المفروضة على قدرة القطاع الخاص 
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على استحداث الوظائف، مقارنة بالقطاع العام، حيث كشفت دراسات الآراء التنفيذية التي 
بلد في إطار الدراسات الاستقصائية المتعلقة بالمنافسة العالمية  111أنجزت في أكثر من 

من المبحوثين ضمن عينة تشمل  %52أن  منتدى الاقتصادي العالميالتي أعدها ال
مجموعة من البلدان على اختلاف ارتفاع دخلها )مرتفع، متوسط، منخفض( اعتبروا عدم 

 .(1)الحصول على التمويل أحد العوامل الخمسة الأكثر إشكالية لدى إقامة المشاريع

أن تعزيز الحصول على التمويل وتتمثل التبعات السياسية كما أشار التقرير في   
المنظم من خلال إدخال تغييرات ملائمة في صياغة السياسات النقدية والمالية سيساعد 
على النهوض بالعمل للحساب الخاص وروح تنظيم المشاريع لدى الشباب ويشجع الانتقال 

الدول في إلى السمة المنظمة، وهو أمر بالغ الأهمية بالنظر إلى حجم الدعم التي ستوليه 
تمويل تلك المشاريع مهما كان حجمها، كما يجدر الإشارة إلى أنه ينبغي أن تستهدف تلك 
السياسات في المقام الأول المشاريع الصغيرة كما أشار بذلك التقرير السالف الذكر، لذا 
يشكل عدم الحصول على التمويل عائقا رئيسيا أمامها، كما تفيد تقديرات مؤسسة التمويل 

مليون من المنشآت المتوسطة والصغيرة وبالغة الصغر لا  4.1ية أن " حوالي الدول
تحصل على التمويل، مع أن هذا التقدير قد يكون صارما وقد لا يشمل جميع المنشآت 

تشمل المشاكل الأعباء الإدارية المرتفعة  علاوة على ذلك، و بالغة الصغر غير المنظمة"
المهارات المصرفية للتعامل معها، فضلا عن للإقراض صغير الحجم، وعدم كفاية 

الافتقار إلى خدمات إقامة المشاريع، وتخضع تلك المؤسسات لإطار قانوني وتنظيمي 
زيادة الاستثمار مرهق وبيروقراطي، ولا تستفيد هذه المنشآت من فوائد تحرير التجارة و 

 (.2)الأجنبي المباشر

                                                           
مكتب العمل الدولي  ، بجنيف،1011، 101أزمة عمالة الشباب في مؤتمر العمل الدولي، الدورة التقرير الخامس: -1

 .42، ص4114للنشر والطبع، سويسرا، 
 .42، صرجع نفسهالمالتقرير الخامس:  -2
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مجتمع الدولي، بما فيه برنامج الأمم نجد في مؤتمر لندن، تعهد ال وفي نفس السياق
المتحدة الإنمائي،البرنامج الإنمائي، وبرنامج الأغذية العالمي ومنظمة العمل الدولية 

"، إضافة الشراكة من أجل الفرصبتعزيز برامج توفير فرص العمل، من قبيل مبادرة " 
الخارجية،  إلى توفير فرص الحصول على التمويل بشروط ميسرة والوصول إلى الأسواق

فرصة عمل في المنطقة  11111وفي إطار ذات المبادرة دعمت ألمانيا توفير ما يزيد عن
،  وتتعاون ألمانيا والبرنامج الإنمائي ومنظمة العمل الدولية تعاونا 4111خلال عام 

 (.1)ناجحا لإنجاز شتى المشاريع في إطار تلك المبادرة في لبنان والأردن وسوريا وتركيا

 الالتحاق بسوق العمل:ب. 

تعد مشكلة خلق وظائف لائقة ومستدامة للشباب هي المشكلة الأكثر تحديا التي 
تواجه المنطقة ، حيث انه إذا واصلت القوى العاملة نموها بالمعدلات الحالية أو ما شابه 

مليون وظيفة جديدة في العقد المقبل لاستيعاب  11فلسوف يتطلب الأمر خلق  ذلك
الكبيرة من الداخلين إلى قوة العمل، حسب ما جاء به تقرير التنمية الإنسانية المجموعة 
 (.2)4111العربية لعام

وحسب ذات التقرير فإن القطاع الغير الرسمي هو القطاع الأكثر احتواءً للشباب 
وبالتالي يمكننا الحديث عن وظائف غير مستقرة، وأجورا منخفضة وظروف عمل سيئة، 

من الداخلين  %22 ما يقارب ظفو  4112 – 4111ل خلال أعوام لمثافعلى سبيل ا
ــ: الرسمي، وهي قفزة مذهلة عن الـ الجدد إلى سوق العمل المصرية في القطاع غير

من الممتدة فقط التي سجلت في أوائل السبعينيات المنصرمة، وبالمثل وخلال الفترة  41%
                                                           

، شركة راسيل للنشر والتوزيع، دبي، توفير فرص العمل يحدث الأثر المنشود: نمائيلإاالمتحدة  الأممبرنامج  -1
 .4، ص4112العربية المتحدة،  الإمارات

، صادر عن برنامج في واقع متغير الإنسانيةالشباب وآفاق التنمية :  4111العربية لعام  الإنسانيةتقرير التنمية  -2
 .15، ص4111والمكتب الإقليمي للدول العربية، بيروت،  لبنان،  الإنمائيالمتحدة  الأمم
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من فرص العمل الجديدة السورية في القطاع غير  %16 نسبة ، كانت4112 – 4111
كونت العمالة المعرضة للخطر في المنطقة العربية ما يقارب  4111الرسمي، وفي عام 

من جميع الوظائف، ما عدا في الأردن وبلدان مجلس التعاون الخليجي التي قد  41%
 .تبدو قادرة على استدامة فرص العمل في القطاع العام لمواطنيها

معدلات البطالة الشبابية المرتفعة إحدى أهم السمات المميزة لأسواق العمل  ا تعدكم
العربية، فهي ما يقرب من ضعف المعدلات في المناطق العالمية الأخرى منذ أوائل 

حسب ذات التقرير أن بطالة الشباب  منظمة العمل الدولية التسعينيات الماضية، وتقدر
في  %41.2وإلى   %46.1ي الشرق الأوسط إلى سوف تستمر في الارتفاع لتصل ف

، في حين أن معدل الذروة في مناطق العالم الأخرى لا 4116شمال أفريقيا بحلول عام 
وبالرغم من ارتفاع  معدلات البطالة، مثلا في الاتحاد  ، علاوة على ذلك%15يتجاوز 

اية الاجتماعية، الأوروبي خلال السنوات الأخيرة، فإن لدى أوروبا نظاما فعالا للرع
ويستبعد في المنطقة العربية شباب كثر عن العمل كليا أو يمارسون نشاطات غير رسمية 

 (1)هامشية مؤقتة .

 على المستوى الوطني: . 1.1.1

نرى بأن دولة الجزائر تسعى في الوقت الراهن إلى بذل جهوداً كبيرة، من أجل إدماج 
فئة الشباب في النشاط الاقتصادي، كما تعمل على ترقيتهم وتحسين أوضاعهم في العديد 
من مجالات الحياة الاجتماعية المختلفة كالصحة والتعليم والإدماج الاقتصادي والمشاركة 

هذا في وضع جملة من الإستراتيجيات والبرامج ومخططات عمل  السياسية، ويتجلى كل
تخص السياسات التنموية التي أقرتها الحكومة الجزائرية والتي من بينها عملية إدماج 
الشباب في مجال الاستثمار ولاسيما العمل المقاولاتي الذي يعد محور اهتمامنا في هذه 

                                                           

 15، ص المرجع نفسه- 1



المحددات التنظيمية ومحددات المحيط المساهمة في تمكين الشباب  

 المقاول في الجزائر   
 الفصل الثاني

 

 
03 

منذ العقدين المنصرمين عملت على  الدراسة، ومن الجلي تماما أن مخططات الحكومة
منح الشباب فرص اقتصادية متساوية وفق التشريع القانوني المعمول به في هذا المجال، 
بالإضافة إلى ديناميكية المجتمع المدني وبالضبط الجمعيات الشبابية الجزائرية التي تعتبر 

اسية، لكن بالرغم من مكوناً فعالا وقوة اجتماعية كبيرة على الساحة الاجتماعية والسي
وجود كل هذه التحفيزات إلا أن هناك بعض التحديات والعراقيل والمشاكل المادية 
والسلوكيات السلبية التي لازالت تحول دون المساهمة الفعلية للشباب في مختلف 
المجالات، وفيما يلي رصد التجربة الجزائرية من خلال آلياتها التمويلية المدعمة لمشاريع 

 ب المقاول.الشبا

 الفرص المتاحة للشباب المقاول في البيئة التشريعية:. 1.4.2.1
 البرامج والآليات الداعمة:أ. 

 :الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

تمثل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر التي أنشـأت بموجـب المرسـوم التنفيـذي 
للكفاح ضـد البطالـة والهشاشـة بهـدف ، وسيلة 4112جانفي  44الصادر في  12-12رقم 

تنميـــة القـــدرات الشخصـــية للشـــباب للتكفـــل بأنفســـهم وهـــذا بإنشـــاء نشـــاطهم، ومـــن بـــين أنـــواع 
الأنشـــطة التـــي تمولهـــا هـــذه المؤسســـة: الصـــناعة والفلاحـــة والصـــناعات التقليديـــة، المبـــاني 

 .(1)والأشغال العمومية، نشاطات تجارية صغيرة
 
 
 
 

                                                           
1-http://www.wilaya-msila.dz/ar/index.php?action=formunik&type=sous_menu&idformunik=160 

15.41على الساعة  44/16/4141تاريخ التصفح:  ) 
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 : 11/01/1011الممنوحة: حصيلة الخدمات المالية إلى غاية  القروض -
 

 (01الجدول رقم): توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل 

 %النسبة المئوية عدد القروض الممنوحة نمط التمويل
عدد السلف بدون فوائد لشراء 

 المادة الأولية
524652 61.41% 

عدد السلف بدون فوائد لإنشاء 
 المشروع

61222 6.16% 

 100% 811119 المجموع
 .(1)المصدر: عن موقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

جاءت  توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويليتضح من خلال الجدول أعلاه بان 

من عدد السلف بدون فوائد لشراء المادة  %61.41متباينة لتعبر في مجملها عن نسبة 

 .%6.16مقارنة بعدد الذين قاموا بطلب التمويل لإنشاء المشروع بنسبة  ،الأولية

وهذا يفسر حجم الحاجة الملحة للموارد الأولية التي يعتمد عليها في استمرار  

المشاريع  إنشاءالمشروع، كما يدل أيضا على أن معظم المشاريع لا تلقى العراقيل في 

بقدر ما تلقاها في رحلة البحث عن تدعيم المشروع بالموارد الأولية التي يحتاجها، وهو 

 أمر مهم جدا لاستمرارية المشروع وبقائه.

 
 

                                                           
 .15.42الساعة 44/16/4141تاريخ التصفح:  https://www.angem.dzمتاحة على الموقع التالي:-1

https://www.angem.dz/
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  ( 01الجدول رقم ): توزيع القروض الممنوحة حسب الجنس 

 %النسبة المئوية العدد جنس المستفيد
 14.14 111144 نساء
 41.42 424241 رجال

 100.00 811119 المجموع

 المصدر: عن موقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

يتضح من خلال الجدول أعلاه بان النساء هم الذين استفادوا من القروض بنسبة 
وهي نسبة كبيرة مقارنة  %41.42مقارنة بنظرائهن من الرجال بنسبة  14.14%

بالرجال، وهذا يفسر حجم الدعم الموجه لفئة النساء من قبل وكالات الدعم، ويفسر الرغبة 
 الكبيرة في اقتحام النساء ميدان المشاريع المقاولاتية.

  ( 01الجدول رقم ) :توزيع القروض الممنوحة حسب المستوى التعليمي 

 النسبة المئوية العدد مستوى التعليم
 %12.24 122114 دون المستوى 

 %1.26 12141 متعلم
 %12.52 121214 إبتدائي
 %26.61 221211 متوسط

 %12.41 142214 وي ثان
 %2.12 45422 جامعي

 %100 811119 المجموع

 المصدر: وزارة التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرأة
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 حسب المستوى التعليميتوزيع القروض الممنوحة يتضح من خلال الجدول أعلاه بان 
جاءت مختلفة جدا لتعبر في مجملها عن استحواذ فئة الذين اثبتوا مستوى المتوسط بنسبة 

من عدد الذي قاموا باستلام قروض ولديهم مستويات تعليمية دون المتوسط أو  26.61%
أعلى بكثير، إذ نلاحظ أن أصحاب المستوى الجامعي والمتعلمين بنسب ضئيلة لم يقوموا 

استلام قروض وهذا يعود إلى طبيعة المشاريع من جهة وإلى حجم المشاركة من جهة ب
 أخرى، مقارنة بالذين اثبتوا مستويات تعليمية معدومة أو ثانوية.

 لونساج"الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب " : 
  (01الجدول رقم ):  عدد المشاريع الممولة وعدد مناصب الشغل حسب قطاعات النشاطات من

 :1012جانفي إلى جوان 

 عدد مناصب الشغل عدد المشاريع الممولة قطاعات النشاطات
 3311 752 الفلاحة

 122 63 الصناعة التقليدية
 682 304 العمومية والأشغالالبناء 

 923 390 الصناعة
 293 155 الصيانة
 13 4 البحري  الصيد

 616 287 المهن الحرة
 1780 605 الخدمات

 4 2 نقل المسافرين
 8122 2633 المجموع

 .(1)المصدر:وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي: مؤشرات سوق التشغيل

                                                           
1 www.mtess.gov.dz/ar/.15.11تاريخ التصفح : 4141/16/44 على الساعة  
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عدد المشاريع الممولة وعدد مناصب يتضح من خلال الجدول أعلاه المتضمن 
، إلى أن قطاع الفلاحة قد 4112الشغل حسب قطاعات النشاطات من جانفي إلى جوان 

من قبل ذات الوكالة بمجموع  اتمويلهتم استحوذ على العدد الأكبر من عدد المشاريع التي 
ة منصب شغل، ليليه قطاع الصناع 4411من  أزيدمشروع مما أسفر على توفير  224

مشروع  4144العمومية وقطاع الصيانة والمهن الحرة وغيرها بمجموع  والأشغالوالبناء 
منصب عمل، وهو مؤشر كبير جدا يساهم في تحديد  5144ممول وخلق أزيد من 

 اريع من التعثر والإفلاس.شعنصر البطالة وتخليص العديد من الم

 أونساج:من مشاريع %10مصغرة: الخدمات تمثل حوالي المؤسسات ال 

 لونساجمن المؤسسات المستحدثة في إطار جهاز %41لقد نشط نسبة حوالي  
التي أصبحت تعرف بالوكالة الوطنية لتطوير المقاولاتية، في مجال الخدمات حسب دراسة 

 .1أنجزتها الوزارة المنتدبة لدى الوزير الأول المكلفة بالمؤسسات المصغرة

مشروع من تمويل هذا الجهاز  451451من أصل  %45وحسب ذات الوثيقة فان  
وقد ، تمثل مؤسسات خدمات 4141مارس  41 وإلى غاية 1662منذ إطلاقه في سنة 

من  لونساجركزت هذه الدراسة على التوزيع الجغرافي للمشاريع التي كانت تشرف عليها 
من المشاريع التي استفادت من تمويل هذه الوكالة توجد %15قبل والتي أظهرت أن 

مؤسسة، كما يبلغ عدد المقاولين بالهضاب  411541 ما يعادل الــ:الوطن أي بـ شمال
 .من المؤسسات المستحدثة بفضل هذا الجهاز %44أي ما يعادل الــ:  51115العليا 

مشروع ما يعادل  42541في حين وكالات جنوب الوطن قامت بتمويل  
خص الرقم الآخر الذي أشارت إليه من إجمالي البرنامج الذي أنجزته الوكالة، وي%11الـــ:

                                                           
الخدمات المقدمة من مؤسسة لونساج لأصحاب الوزارة المنتدبة لدى الوزير الأول المكلفة بالمؤسسات المصغرة:  -1

 . 4، الجزائر، ص4112، وكالة الأنباء الجزائرية،المشاريع
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من المقاولين اختاروا تمويلا ثلاثيا ) الإسهام %61الدراسة كيفية التمويل حيث أن 
مؤسسة، وبخصوص نسبة  421245الشخصي، البنوك، الوكالة(، مما أفضى إلى إنشاء 

وكالة( الذي استفاد منه  -المتبقية فإن الأمر يتعلق بتمويل مشترك )إسهام شخصي2%
وهي التمويل الذاتي  4115مشروع، كما تم تقرير كيفية تمويل ثالثة في أكتوبر  12224

 .مؤسسة لنشاطها 111ي سمح بمباشرة الذ

، 4141يونيو  41ما يتعلق بالحد الأدنى لاستثمار مؤسسات الوكالة إلى غاية وب
 وهي أعلى نسبة من المؤسسات استفادت من تمويل %41أشارت ذات الوثيقة إلى أن 

من المقاولين طلبوا مساعدة تتراوح  %42مليون دج في حين أن  4الى  1تراوح ما بين: 
              من المشاريع  %1.1مليون دج كتمويل من الوكالة فيما استفادت  4الى  4ما بين 

الى  6استفادت من غلاف مالي تراوح ما بين %2مليون دج و 11من استثمار بقيمة 
مليون دج، وبخصوص  6الى  5الطلبات استفادت من  من % 4مليون دج و 11

ملف على مستوى صندوق التأمين من  22241المؤسسات التي تواجه صعوبات تم إيداع 
 مليار دج. 111.2مخاطر القروض للتسديد للبنوك بقيمة إجمالية بلغت 

 

 

 

 

 

 



المحددات التنظيمية ومحددات المحيط المساهمة في تمكين الشباب  

 المقاول في الجزائر   
 الفصل الثاني

 

 
40 

 :الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 
  (01الجدول رقم ):  عدد المشاريع الممولة وعدد مناصب الشغل حسب قطاع

 .1012النشاطات من جانفي حتى جوان 

 عدد مناصب الشغل عدد المشاريع الممولة قطاعات النشاطات
 7286 840 الفلاحة

 998 390 الصناعة التقليدية
 277 100 البناء والاشغال العمومية

 11 5 الري 
 644 232 الصناعة
 43 15 الصيانة

 62 22 الصيد البحري 
 137 66 المهن الحرة

 749 313 الخدمات
 2 2 نقل البضائع

 3 1 نقل المسافرين
 2929 7116 المجموع

 المصدر: وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي

يتضح من خلال الجدول أعلاه المتضمن عدد المشاريع الممولة وعدد مناصب 
الصندوق الوطني للتأمين  4112جانفي إلى جوان الشغل حسب قطاعات النشاطات من 

 4646مشروع ممول وخلق أزيد من  2111على البطالة، الى تحقيق ما يقدر بمجموع 
 منصب عمل.

 الإسترتيجيات الموجهة من قبل الحكومة. 4.4.2.1
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وما زالت تعيشه إلى يومنا هذا يحتم  الجزائر عاشتهفي ظل الوضع الراهن الذي 
على الحكومة قولبة جميع نشاطاتها في إطار دعم المشاريع الصغيرة وتمثيل المؤسسات 

 وفي هذا الشأن عقدت هذه الوزارة شراكات مع عدة قطاعات منها:الناشئة بالفعل 

  :مع وزارة التشغيل والعمل والضمان الاجتماعي 
 :(1)من خلال ما يلي

ودعم وتكوين الشباب حاملي الأفكار أو المشاريع الاستثمارية في الصيد  مرافقة -
 (CNAC.ANSEJالبحري والخدمات المتعلقة بها في إطار أجهزة الإدماج) 

 توجيه الاستثمارات بهدف تعزيز أقطاب فلاحية مدمجة) الخدمات، التصنيع(. -

 ات الفلاحية.تشجيع بروز شركات ناشئة في مجال التصنيع الغذائي والخدم -

  :الإستراتيجية الوطنية لسياسة التنمية الفلاحية والريفية والصيدية 

تتمحور سياسة التنمية الفلاحية والريفية والصيد البحري، حول خمسة محاور 
 :(2)استراتيجية تتمثل في

المحافظة على جهود تدعيم و توسيع القاعدة الإنتاجية، بتوسيع المساحة الفلاحية  -
وتقوية المكننة وترقية الصيد التقليدي المسئول وتثمين المنتجات الفلاحية والغابية النافعة 

 والصيدية.

                                                           
الاقتصاديين رسالة توجيهية لإرساء جهاز الدعم الاستشاري والابتكارات التقنية لفائدة المتعاملين وزير الفلاحة:  -1

 .11، الجزائر، ص4111فيفري  11، وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري في للقطاع
السياسة الحكومية في مجال الفلاحة والتنمية الريفية والصيد  :وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري  -2

 .2الجزائر، ص 4112، سبتمبر،البحري 
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مواصلة تكثيف المنتجات الفلاحية والصيدية التي تتم عن طريق متابعة عملية  -
بناء الشُعب الإستراتيجية وتكييف سياسة الدعم والتمويل، وبتسيير العقلاني وتوفير 

 الإنتاج.أحسن لعوامل ووسائل 

وذلك من أجل العمل على تحقيق الأهداف وآليات لتنفيذ هذه السياسة في مجال 
 الفلاحة وتربية الماشية التي تعبر عن أنه:

، بحيث تتم %2ما نسبته  4116-4112معدل النمو السنوي المتوقع ما بين سنة  -
 :(1)عبر 4116-4112عملية مواصلة مشاريع القطاع في إطار البرنامج الخماسي 

  هكتار من المساحة المسقية، تقوية 1.111.111تطوير الري الفلاحي بزيادة
المكننة الفلاحية بزيادة عدد الحصادات، الجرارات والعتاد المرافق لها،  تكثيف عمليات 

طن سنويا، زيادة إنتاج بذور  211.111التخصيب للاستجابة للحاجيات المقدرة ب 
والمحاصيل الخضرية والبقول العلفية وشتائل الأشجار  الزراعات الواسعة والبقوليات

والكروم، تطوير تربية المواشي خاصة بتنشيط برنامج التوليد والتكاثر، إعادة تهيئة مراكز 
 التسمين و إنشاء مراكز جديدة. تحسين إنتاج الأعلاف.

طني أما في مجال الصيد وتربية المائيات فتمثل الهدف الأساسي في رفع الإنتاج الو 
طن، تتمثل آليات  411.111في الصيد و تربية المائيات إلى الضعف، أي ما يعادل 

 :(2)التنفيذ في

مشروع استثمار خاص في مختلف شعب الصيد و  2111المرافقة لإنجاز ما يعادل  -
مشروع خاصة بتربية الأحياء المائية البحرية ومصايد  121تربية  المائيات بما في ذلك 

لية وأحواض الاستزراع السمكي القاري وبالصحراء، انجاز وتهيئة وتوسيع الأسماك الداخ
                                                           

 2، صنفسه مرجعال -1
 .1، صسابقالمرجع ال: وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري -2
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مشروع لتطوير الموانئ وملاجئ الصيد، تسويق المنتجات الصيدية بالجملة،  45واستلام 
منطقة نشاط تربية  46مخطط لتهيئة المسمكات بولايات الساحل و  12انجاز وتنفيذ 

 المائيات على المستوى الوطني.

 (1)جية الوطنية لوزارة التجارةالإستراتي: 

 : 1011إن مخطط عمل وزارة التجارة بعنوان  -

ختلالات التي تؤثر على القطاع في المجالين المؤسساتي هدف إلى التكفل بالإ
والتنظيمي على حد سواء من حيث التنظيم في السوق الداخلي، تنظيم الأنشطة، كذا 

المراقبة الاقتصادية، حماية المستهلك، وتطوير محاربة الغش في الأنشطة التجارية، 
 قنوات التوزيع، التأطير والإشراف على التجارة الخارجية.

 على صعيد إجراء التحسين التشريعي والتنظيمي: -

من خلال إعادة النظر ومراجعة فيما يقرب من أربعين نص قانوني ولوائح تمكنا من 
الذي يحكم جميع التعاملات التجارية وحماية تكييف وتحسين الإطار التشريعي والتنظيمي 

 المستهلك ومراقبة الجودة.

 على صعيد تحسين الضبط الاقتصادي وتنظيم السوق: -

وضع سياسة وطنية لتنظيم وتوزيع التجارة، تنظيم السوق ومراجعة السياسة الوطنية 
توى الجملة للمنافسة، تأهيل وتحديث، وتعزيز وتطوير البنية التحتية التجارية على مس

والتجزئة، تحديث وتحسين إجراءات التسجيل وكذا تسيير السجل التجاري، إعادة توزيع 
 غرف التجارة والصناعة.

                                                           
 .4-1، ص4112، سبتمبر، السياسة الحكومية في مجال التجارةوزارة التجارة: -1
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 (1)في مجال تنمية التحفيز للتنمية المحلية: 

وفي هذا الإطار، يرتكز عمل قطاع الداخلية والجماعات المحلية حول عدة مسائل 
 منها:

على المستوى المحلي: يتعلق الأمر أساسا بإعطاء  ترقية الإستثمار الإقتصادي-
دفعة للإستثمار وفقا للتدابير الجديدة التي أقرتها الحكومة ضمن أحكام قانون المالية 

، 4112، وكذا التعليمة الوزارية المشتركة الصادرة في شهر سبتمبر 4112التكميلي لسنة
من خلال تحرير المبادرة والتي تم بموجبها رفع كافة الصعوبات المسجلة سابقا، 

الإقتصادية بعيدا عن كل العراقيل البيروقراطية وتبسيط إجراءات اعتماد الاستثمارات ومنح 
عقود الامتياز على العقار الاقتصادي تحفيز الدور الاقتصادي الجديد للجماعات المحلية 

ة للولايات من خلال إدخال تعديلات على الإطار القانوني الذي يحكم الوكالات العقاري
وصندوق الضمان والتضامن للجماعات المحلية، بما يشجع على إنشاء الأملاك المنتجة 
للمداخيل والهياكل ذات قيمة مضافة كبيرة تكفل للجماعات المحلية الاستفادة من نشاطات 
اقتصادية جديدة لتهيئة وتوفير العقار الاقتصادي والاستجابة لمتطلبات المنافسة 

ضافة إلى وضع حيز الخدمة للهياكل الاقتصادية التي بإمكانها تطوير والمردودية، إ
 قدرات الجماعات المحلية.

 :تمويل التنمية الريفية في الجزائر 

لقد قدرت ميزانية التسيير والتجهيز وصناديق الدعم للمواد الأساسية خلال عام 
ار فقدرت بــ: مليار دج، أما قيمة الاعتمادات الموجهة للاستثم 4662بـ 4111-4111
مليار دج سنويا، وقد بلغت مساحة  212مليار دج مقسمة على سبعة سنوات أي  452

                                                           
 .2، ص4112 أكتوبر، السياسات الحكومية في مجال الجماعات المحليةوزارة الداخلية والجماعات المحلية: -1
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في حين بلغت عملية  4115-4111هكتار خلال  4224111الأراضي المستصلحة 
 .4111-4111هكتار ما بين سنة  164411التشجير في المناطق الرعوية ما يقارب 

أجل إنجاح الخطط الممتدة إلى آفاق  مليار دولار من 15كما رصدت الجزائر 
آلاف مشروع لتحديث البنى التحتية في المناطق الريفية وقد تم  2والتي تتضمن  4111

ولاية، إنشاء  24مشروع على مستوى  212تنفيذ عدة انجازات من أهمها الشروع في 
دفة مشاريع ذات منفعة اقتصادية واجتماعية تعود بالنفع على سكان البلديات المسته

 .(1)وتدعم مداخيل الجمعيات المحلية

  :إعانات الدولة للمجال الثقافي 

في الجزائر، وفي إطار تدخل الدولة في المجال الثقافي ودعمها للنشاطات 
لتغطية العجز داخل القطاع، أنشأ صندوق وطني لتطوير الفن والتقنية  والمشاريع الثقافية

وترقية الفنون والآداب على مستوى وزارة الثقافة والفنون بموجب  والصناعة السينماتوغرافية
لتغطية النفقات  4112 -ديسمبر  45المؤرخ في   446 -12المرسوم التنفيذي رقم 

 : 2الخاصة بــــــ

وتجهيزه: في هذا الشأن تم  واستغلاله وتوزيعه السينمائي للإنتاج الدولة إعانات -
إنشاء لجنة قراءة وإعانة السينما مكلفة بدراسة ملفات طلب الإعانة لإنتاج أفلام سينمائية 
وتوزيعها واستغلالها، من خلال فتح حساب التخصيص الخاص تحت عنوان "صندوق 

 تنمية الفن السينمائي وتقنياته وصناعته. 

جزء خاص بترقية الإبداع وتطويرها: ويشمل  والآداب الفنون  لترقية الدولة إعانات -
 الفني وتطويره وجزء خاص بترقية الإبداع الأدبي وتطويره.

                                                           
مجلة أبحاث ، التنمية الزراعية والريفية المستدامة ودورها في تحقيق الامن الغذائي في الجزائربكدي فاطمة:  -1

 .162، جامعة خميس مليانة، الجزائر، ص4114، العدد الثالث عشر، جوان، اقتصادية وإدارية
الاقتصادي المجلس الوطني ، دراسة حول الاقتصاد الثقافي في الجزائر واقع وآفاقدبي علي وآخرون:    -2

 .14-14ص 4141، الجزائر، ،الاجتماعي والبيئي
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مخصصات للمؤسسات تحت الوصاية بمقرر من الوزير المكلف بالثقافة، بعنوان  -
النفقات المتصلة بالعمليات المعهودة إليها وتمنح هذه الإعانات للمؤسسات المعنية للقيام 

إنجاز عمليات طباعة ونشر الكتب وغيرها، إنجاز عمليات ترقية الكتب وغيرها،  بما يلي:
إنجاز ترجمات لأعمال أدبية، نشر وطباعة وترقية النشريات الدورية المختصة في 
المجالات الأدبية والفنية والنشريات الموجهة للشباب والشرائط المرسومة، إنجاز عمليات 

 ة باستثناء الأعمال السينمائية.إنتاج وتوزيع وترقية أعمال فني

 على المستوى المحلي ) عينة الدراسة ولاية المسيلة نموذجا(: . 1.1.1
ئيات التي على مجموعة من البيانات والإحصا بوساق زوينةتحصلت الباحثة 

في الفترة  في ولاية المسيلة ي مجال النشاط الإقتصاديف تخص حجم مشاركة الشباب
 :1وكانت عبر الآتي 4112إلى غاية  1662سنة  الممتدة من

 البيانات المتعلقة بوكالة دعم وتشغيل الشباب"لونساج": -
  ( عدد المستفيدين م00الجدول رقم )ن القرض على مستوى ولاية المسيلة 

 النسبة العدد الجنس
 %61.22 2251 ذكور
 %5.22 244 إناث

 %111 1114 المجموع
 نفسه.بوساق، المرجع  المصدر: زوينة

ن الرجال هم الذين استفادوا من القروض بنسبة أيتضح من خلال الجدول أعلاه ب
وهي نسبة ضئيلة جدا مقارنة  %5.22مقارنة بنظرائهن من النساء بنسبة  61.22%

، التي يحظى بها كلا من الرجال والنساء على السواء يةبالرجال، وهذا يفسر حجم التشارك
                                                           

المحددددات التنظيميددة والاجتماعيددة لتمكدين المددرأة المقاولددة الجزائريددة دراسدة ميدانيددة لعينددة مددن النسدداء بوسـاق:  زوينـة-1
تخصـص علـم الاجتمـاع المنظمـات والمـوارد البشـرية، دراسـة  LMD، رسالة مقدمة لنيل شهادة الـدكتوراه المقاولات بالمسيلة

 )بتصرف(. 141-112، ص4116، سنة 4ميدانية بولاية المسيلة، جامعة الجزائر
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بكثير من النساء فلا يمكننا تفسير ذلك بالتمييز وذلك لعدة وإن كانت نسبة الرجال أكثر 
، مع توفر التسهيلات اللازمة في المجتمع ونظرته إليها المرأة ت تحددها وضع ااعتبار 

 .  لتمكين المرأة من قبل الحكومة

 المشاريع الصغيرة المنشأة من طرف الشباب والنساء: -
 ( :يوضح المشاريع الصغيرة 02الجدول رقم )المنشأة من طرف الشباب والنساء 

 عدد الأنشطة
 الصافي الشطب الإنشاء

 الخدمات المواد
 فنية الخدمات المواد فنية الخدمات المواد فنية

 1101 1119 1900 1918 291 001 1111 4424 4242 الأنشطة الكلية

 كيفية الممارسة

 4212 1225 1511 1526 252 112 2414 4424 4242 فردي

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 تعاونيات

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 مؤسسات

 شكل الممارسة

 1522 1245 112 521 112 165 4241 4112 514 قار

 1214 4 421 514 4 21 4412 2 461 متنقل

 1 4 625 1 1 452 1 4 1424 في المنزل

 حسب النوع
 4115 1424 642 1164 111 411 2511 4144 1155 ذكور

 421 152 644 121 142 214 214 411 1441 إناث

 حسب التأهيل

 1121 264 222 542 211 156 1625 1125 142 شهادة عمل

 1161 225 421 264 161 115 1152 122 455 تكوين مهني

 1444 251 1122 216 144 421 1121 116 1211 تأهيل الغرفة

 حسب ملكية المحل
 444 52 142 54 22 22 411 141 161 مالك

 4421 1221 1241 1211 221 112 2112 4414 4444 مؤجر

 حسب الاستفادة من الدعم
(ANSEJ CNAC 

ANGEM) 
412 411 454 114 42 111 412 112 424 

 حسب التوزيع الجغرافي
 4245 1414 1211 1226 142 241 2152 1611 1664 حضري 

 241 462 466 461 125 144 1141 224 244 ريفي

 بوساق، المرجع نفسه. زوينة: المصدر
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الأنشطة الكلية قد بان  وما يخدم موضوع البحث يتضح من خلال الجدول أعلاه
حيث غلب عليها الجانب الفردي على عكس الجوانب  تمايزت حول كيفية الممارسة

من المواد و  1225الأخرى كالتعاونيات والمؤسسات في الصافي على الشطب بما يعادل 
وشكلها في الاستقرار فنجد أن المشاريع التي تم التعامل معها كانت  من المواد، 4212

بالمشاريع المتنقلة جدا مقارنة  معتبرةوهي نسبة ، 1522من المواد و 1245القارة بنحو 
مشاريعهم  استقراررغبة المقاولين في المحافظة على ، وهذا يفسر أو المنشاة داخل المنازل

مشاركين فاختلف ما بين الرجال والنساء وأن الطلبات على أما نوع ال، والعمل على النجاح
التشاركى التي يحظى بها كلا من الرجال والنساء على المواد والخدمات قد اتسم بالتغير 

 .للنساء 421للرجل و 4115بـــ السواء

 . محددات المحيط:1
 . المحيط القانوني ) البيئة التشريعية والإستراتجيات الوطنية(:1.1

التسهيلات والخدمات المقدمة من طرف الدولة لمشاريع الشباب المقاول  .1.1.1
 ومدى فاعليتها في استمرارية المشاريع:

 برنامج ومخطط عمل الحكومة في مجال التشغيل ومحاربة البطالة:أ.  

الجهود أساسا نحو تعزيز الاستثمار في القطاعات المحدثة للشغل وتحسين  تتجه
محيط المؤسسة من أجل تقليص نسبة البطالة لاسيما عند الشباب، وفي مجال ترقية 

 1ما يلي: 4112العمل المأجور، تضمنت الأنشطة المبرمجة بعنوان سنة 

ار مقاربة اقتصادية تبسيط وتكييف جهاز المساعدة على الإدماج المهني في إط -
، 4112بحتة بتفضيل التوظيف الدائم للشباب طالبي العمل لأول مرة، وبخصوص سنة 

                                                           
، السياسة الحكومية في مجال العمل والتشغيل والضمان الاجتماعيوزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي: -1

 .4، الجزائر، ص4112سبتمبر،
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شاب مدمج في مختلف الصيغ  411.111شاب منهم  451.111فمن المنتظر تنصيب 
 51.111عقود إدماج أصحاب الشهادات، عقود الإدماج المهني، عقود تكوين وإدماج و

 ل المدعم.تنصيب في إطار عقود العم

خلال تفضيل  من للتشغيل العمومي المرفق وتعزيز عصرنة برنامج مواصلة -
 عمل طالب 111.421الإطار يتوقع تنصيب هذا وفيل، الشغ وطلب عرض بين التقريب

 .الاقتصادي القطاع في

 بين مختلف المتبادل التفاعل حسينوت للتشغيل اللامركزية المصالح عصرنة  - 
 .العمل سوق  تسيير تحسين دقص المتدخلين

  :في مجال دعم إحداث النشاطات 

 :(1)خلال من المصغرة المؤسسات إنشاء آجال تخفيض

 مركزية جميع أعمال التسيير. لا-

 12التشاور مع جميع البنوك قصد تقليص آجال معالجة ملفات المقاولين الى  -
 بدلا من شهرين. يوما

 يوما.  41يوما، بدلا من  12بدون فائدة إلى  تخفيض آجال منح قروض -

تحسين وتعزيز مرافقة المقاولين من خلال مساعدة المؤسسات المصغرة لدى  -
المؤسسات الآمرة من أجل تطوير وتشجيع علاقات مناولة بين المؤسسات المصغرة 

تي والمؤسسات الكبيرة و الجماعات المحلية، متابعة المؤسسات المصغرة المستحدثة ال
تعاني من صعوبات اقتصادية من أجل تقليص نسبة اختفاء المؤسسات، وفي الأخير، 

                                                           
 .2-4، صرجع نفسهالمالعمل والتشغيل والضمان الاجتماعي: وزارة  -1
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( والمؤسسات Start upيولي القطاع أهمية خاصة لإحداث المؤسسات الصغيرة الناشئة )
 المبتكرة في القطاعات ذات التكنولوجيا العالية لفائدة حاملي الشهادات.

 61.111في تمويل  4112في مجال إحداث النشاطات، تتمثل أهداف سنة  -
مشروع بعنوان جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  11.111مؤسسة مصغرة منها 

 في إطار جهاز الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.41.111و

 المبادرات الخاصة لدعم المقاولاتية في الجزائر:ب. 

أيضا العديد من المبادرات من الجهات الفاعلة الاقتصادية الخاصة،  شهدت الجزائر
مع أهدف متماثلة في كل مرة وهي تعزيز التوجه نحو الفعل المقاولاتي، المبادرات في 

والتي تعمل من  4111صورة الأكاديمية الجزائرية للمقاولاتية، التي أنشئت في أكتوبر 
ة على إعطاء توجيه الشباب حاملي المشاريع خلال عمليات التوعية وعن طريق المسابق

 .(1)من الأوساط الأكاديمية، وجميع شرائح المجتمع

في إطار مماثل فتعاونية الجزائريين في الولايات المتحدة تلعب دورا فعالا، بحيث 
من خلال شراكة بين  4116( في عام ASIتأسست مبادرة المؤسسات المبتكرة الجزائرية )

لاتصالات في ية والمؤسسات الرائدة في مجال تكنولوجيا المعلومات واالمؤسسات الجزائر 
(، وتنظم مسابقة سنوية لأفضل خطة عمل لأصحاب  ASIمريكية )الولايات المتحدة الأ

المشاريع الناشئة، ويحصل الفائزون على الحضانة في حاضنة سيدي عبد الله في الجزائر 
العاصمة، وتقدم لهم المشورة ودورات التدريب. كما أعلنت نفس التعاونية في أكتوبر 

                                                           
ثقافة وروح المقاولاتية لدى الشباب الجامعي،في ولاية جيجل، دراسة ميدانية لعينة من سفيان فنيط، هشام بورمة: -1

، 4115، عدد خاص، أفريل ،11، المجلد رقممجلة سماء للاقتصاد والتجارة، الشباب الجامعي بجامعة جيجل
 .442ص
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أعمال القصبة"،  أمريكي يسمى "ملائكة -عن إنشاء صندوق استثماري جزائري  4111
 .(1)وبالتالي إدخال طريقة تمويل جديدة في الجزائر

 . آلية التمويل الأصغر:1.1.1

 :مفهوم التمويل . 1.1.1.1

ويقصد به في اللغة: إعطاء المال، واصطلاحا يتضمن كلفة ومصدر الأموال 
تقسيم أنواعه حسب المدة أو  ويمكن وكيفية استعمالها وطريقة إنفاقها وتسيير هذا الإنفاق،

 : الآجل وذلك كالآتي

:  مدته سنة واحدة في الغالب، ويجب أن لا يتجاوز السنتين التمويل قصير الأجل –
 .كحد أقصى، أما الحد الأدنى فيصل إلى يوم واحد

 . سنوات 2سنوات وتصل إلى   2إلى    4: تتراوح مدته من التمويل متوسط الأجل -

سنوات وليس له حد أقصى، إذ يصل  2أو   2: مدته تزيد عن الأجلالتمويل طويل  -
 .(2)سنة 41إلى

توفير الخدمات المالية في المقام الأول وتتمثل في نه: أ علىكما يعرف أيضا 
الإئتمان، الأوعية الادخارية، والتحويلات المالية التي تقدم للعملاء الفقراء النشطين 
اقتصاديا، وغير القادرين على الحصول على الخدمات التي تقدمها مؤسسات مالية 

التي يواجهها الفقراء في جميع  رسمية، وذلك بهدف التغلب على أحد المعوقات الرئيسية

                                                           
 .442، صالمرجع نفسه -1

2 -https://cutt.us/tYbmc.2-1-تاريخ التصفح: 4144/12/11الساعة:12.14 ، ص   

https://cutt.us/tYbmc
https://cutt.us/tYbmc
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أنحاء العالم، ألا وهي ندرة الفرص للحصول على قروض وعلى الخدمات المصرفية 
 .(1)الأخرى والتي تقدم من خلال الأنظمة المصرفية الرسمية

إن المشاريع المقاولاتية الصغيرة والمؤسسات الفتية الناشئة المؤسسة من طرف 
ت بمعزل عن المحيط القانوني فنموها وتطورها الشباب المقاول بشكل رسمي ليس

الاقتصادي والاجتماعي يتأثر بوجود منظومة قانونية تحكم سير هذه المشاريع  تسهر 
على تنظيمها ومرافقتها من بداية تأسيسها حتى استمراريتها وتحقيق انجازات على 

ن مؤسسات الدعم مستواها، بحيث تتكفل بهذه المؤسسات الناشئة والمشاريع الصغيرة كل م
المالي والإداري والمراقبة عن طريق توضيح طريقة إنشاء المشروع وتمويله من طرف 
مؤسسات الدعم والبنوك والجمعيات التعاونية، والإدلاء ببعض المعلومات كخدمات 
الضمان الاجتماعي ونظام الضريبة والعقوبات في حالة ارتكاب أخطاء، إضافة إلى أن 

مراكز للتكوين والتدريب تساعد الشباب المقاول على إنشاء  هذه المؤسسات توفر
مشاريعهم  بأقل التكاليف، الأمر الذي يتيح لهذه البرامج أن تساهم في تنمية تلك 
المشاريع ، مما ينعكس على الشباب المقاول بالوصول  في نهاية المطاف إلى  تحقيق 

فع على تنمية المجتمع وتطوره الرفاه الاقتصادي والاجتماعي والذي يعود بدوره بالن
 والنهوض به في العديد من المجالات.

وفي نفس السياق يعتبر التمويل متناهي الصغر من أكثر أدوات التنمية فعالية 
لتمويل المشروعات للشباب المقاول، بحيث يعمل على تنمية  قدراتهم ومهاراتهم ومعارفهم 

هلة التحقيق توفر قدرا أكبر من الذي يجعل من عملية التمكين عملية س الأمر، 
قصاء د على تحجيم  كل مظاهر العنف والإالاستقلالية وتعدد الخيارات، كما تساع

                                                           
مستحدثة لتمويل المشاريع المصغرة  التمويل الأصغر الاسلامي كاستراتيجيةعدة بركاهم، بوساحة محمد لخضر:   -1

، مجلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، ة الوطنية لتسييير القرض المصغرالوكال–للأفراد في الجزائر 
 .62،ص4141: 14، العدد15المجلد 
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والاستبعاد والاجتماعي والتهميش، كما ترتبط  أيضا بتوسيع فرص المشاركة المجتمعية 
دارة بكافة مستوياتها. وبعد مرحلة معينة من الخبرة والنضج يتدرب الشباب على كيفية إ

 . (1)الأصول وبنائها وكيفية اتخاذ القرارات الجماعية والقرارات المصيرية الحياتية

 وفوائده . أهمية التمويل1.1.1.1

وعلى صعيد آخر نرى بأن تجربة التمويل الأصغر كالقروض البنكية والمساعدات 
المالية من مختلف مؤسسات الدول الحكومية والغير حكومية تلعب دورا بالغ الأهمية من 
الناحية المادية، بحيث تحدث أثرا معنويا في تنمية المشاريع الصغيرة أو المؤسسات 

وتنميها، مما يعزز من رفاههم الاجتماعي الاقتصادي  الناشئة للشباب المقاول وتغذيها
وينعكس في الأخير بالشكل الايجابي على تنمية المجتمع وتحقيق التنمية الاقتصادية 

 .للمجتمعات الإنسانية كافة

وانطلاقا من هذه الأهمية ترصد لنا العديد من التجارب العالمية والعربية تجربة  
ستمرارية المشروعات الصغيرة المقاولاتية في الدول الرائدة التمويل الأصغر كأداة لضمان ا

وقد تبين من خلال بعض المعطيات الإحصائية في المجال أن هذا النوع من التمويل، 
كان له الدور الايجابي والفعال من جانب تحقيق الربح المادي وخلق فرص الشغل 

احية اقتصادية، ومن ناحية وتحسين مستوى المعيشة وتحقيق الرفاه الاقتصادي هذا من ن
اجتماعية احتل الشباب المقاول مكانة اجتماعية في محيطهم الأسري والاجتماعي، إذ 

 ي.صنع القرار الأسري وحتى الاقتصادأصبحوا يملكون استقلالية في 

ومن وجهة نظرنا أيضا نرى بأن هذه الدراسة ركزت على أهم شريحة في المجتمع 
وهي فئة معينة من الشباب المقاول، نظرا لأهمية هذه الفئة في تطوير التنمية الاقتصادية 
وتنويع المنتجات المحلية والدولية، مع التطرق إلى أن التمويل عامل أساسي ومهم له دور 

                                                           
 .42-41، ص4116، مكتبة الاسكندرية، مصر، والتنمية وق الانسان والمرأةقحاسماعيل سراج الدين: -1
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يع الصغيرة والمؤسسات الصغيرة والتي بدورها تحدث تغييرات على في عملية تنمية المشار 
 :جميع المستويات من بينها ما يلي

  :على مستوى الحياة الاقتصادية-
 .والنساءمعدلات البطالة ولاسيما فئة الشباب  القضاء على الفقر وتقليص -
 .النمو الاقتصادي والسير نحو تحقيق التنمية الاقتصادية المساهمة في رفع معدلات -
 .زيادة الثروة وتنويع المنتجات المحلية والخدمات في عدة مجالات -

 :على مستوى الحياة الاجتماعية
حقيق مكانة اجتماعية من خلال خدمة طموحاتهم وأهداف المجتمع في مجال ت  -

 .المستدامةالتطوير والتحديث و تحقيق أهداف التنمية 
تحقيق الاستقرار الأسري والاجتماعي كتحسين مستوى المعيشة ورفع مستوى التعليم  -

 .وزيادة البحث عن فرص التكوين والتدريب في عدة مجالات لتوسيع فرص الاستثمار
بداية تلاشي سياسة التهميش والإقصاء وانخفاض في نسبة الأمية، الأمر الذي  -

مرحلة جديدة تدعم انخراطهم في المشاركة الاقتصادية  يعزز من دخول  الشباب والنساء
 .واقتحام سوق العمل بقوة بعيدا عن التمييز واللامساواة 

 على مستوى الحياة الثقافية:

لمشاريع الشباب المقاولين دورا ايجابيا في تغيير الحياة  لقد لعب التمويل الأصغر 
نشاطها، ومن بين هذه التغييرات ما  الثقافية لهم بعد نجاحهم  في مشاريعهم  واستمرارية

  :يلي

وخاصة  تواكب التطور التكنولوجي في بعض المجالات اكتساب قيم ثقافية جديدة -
ات السلبية في طريقة التواصل والتعامل مع يبعض السلوك على مستوى المشروع وتعديل

 .الآخرين
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الدول لكسب الخبرات الانفتاح على مختلف الثقافات والتنقل والهجرة إلى العديد من  -
 .وتسويق بعض المنتجات والخدمات وحتى الأفكار

المشاركة في مجالات الحياة الثقافية على المستوى الدولي والمحلي كالندوات  -
 والمؤتمرات والمعارض الدولية والوطنية والتظاهرات الثقافية.

باب التمويل المصغر في عملية تنمية المشاريع الصغيرة للشأهمية . 1.1.1.1
 المقاول:

يعتبر التمويل المصغر أداة فعالة في عملية تنمية المشاريع الصغيرة للشباب المقاول 
ما يفسح لهم المجال نحو الوصول إلى الاستقلالية الاقتصادية التي تعد عنصراً حيوياً في 
مجال ترقية الحقوق الأساسية للشباب وإشراكها الفعلي في عملية التنمية وما أعربت عنه 
التجارب العالمية والعربية التي ذكرتها بعض الدراسات الحديثة حول أهمية التمويل 
المصغر في بعث حركة واستمرارية المؤسسات الفتية أو الناشئة وتطويرها بما يتماشى مع 
أهداف التنمية المستدامة أنه يوفر مجالان واسعان الأول يتعلق بالتغييرات التي تحدث 

قتصادية كالخروج من الفقر وزيادة الدخل والأصول من المشروع على مستوى الحياة الا
وبالتالي إمكانية توسيع الاستثمار فيه وهذا ما يتيح للشباب المقاول ممارسة القرار 
الاقتصادي بعقلانية وموضوعية والثاني يتعلق بالتغييرات التي تحدث على المستوى 

اجتماعية ونمو الوعي والتحرر من  الاجتماعي كتحقيق الرفاه الاجتماعي ونيل مكانة
الإقصاء والتهميش والاستبعاد الاجتماعي كتحديات تقف في وجه الشباب  وتؤثر على 

 .جوانب حياتهم الاجتماعية  والاقتصادية وحتى الثقافية والسياسية أيضا

إذا فالتمويل المصغر يقدم للمشاريع الصغيرة والناشئة دعمها ماديا ومعنويا بغية 
ديمومتها واستمراريتها، ويعد إطلاق هذا المشروع  من طرف الحكومات من بين تحقيق 

أحد التحديات التي تسعى الدول إلى النهوض باقتصادها إلى المستويات العالمية في 
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جميع المجالات وفرصة رائدة لتمكين فئة الشباب اللذين تتوفر فيهم رغبة العمل في 
تثمار مهاراتهم وطاقاتهم الإبداعية والاستفادة من المجال الاقتصادي كمبادرة رائدة لاس

خبراتهم ومعارفهم العلمية النظرية والتطبيقية من ناحية وإلى منحهم فرصة تأكيد ذواتهم 
 وتعزيز الروح المقاولاتية فيهم وتحقيق طموحاتهم المستقبلية.

 . المحيط الاقتصادي:1.1

طاقات المعطلة وإلحاقها إن إقامة المؤسسات الصغيرة يهدف إلى استغلال ال
بالأيادي المنتجة التي تساهم في البناء والتنمية والاعتماد على الذات في الحصول على 
الدخل والذي يخرجها من دائرة العوز، وفيما يلي يمكن توضيح دور المقاولاتية في التنمية 

 :(1)الاقتصادية

 لال المواد المتاحة، زيادة مستوى الإنتاجية في الأعمال والأنشطة من خلال استغ
 وبالتالي زيادة الناتج المحلي الإجمالي.

 .خلق فرص من خلال إنشاء مشاريع ومؤسسات جديدة 
  الإسهام في تنويع الإنتاج والخدمات من خلال الإبداع والابتكار وتنويع الأنشطة

 المقاولاتية.
 لى تحسين زيادة القدرة على المنافسة التي تودي إلى إجبار المؤسسات المماثلة ع

 الأداء والخدمة والجودة والسعر.

نقل التكنولوجيا من خلال المبادرة وابتكار سلع وخدمات جديدة وبأساليب وتقنيات  -
 عمل جديدة.

                                                           
 .442، صسابقال مرجعالسفيان فنيط، هشام بورمة:  - 1
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 فإن دورها ينحصر أساسا في: (1)موساوي و وحسب الباحثتان حيولة 

العامل فيها  إنتاجيةرفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الإقتصادي نظرا إلى ارتفاع  -
 بالمقارنة مع المؤسسات.

 تنويع الهيكل الصناعي فضلا عن تلبية احتياجات الصناعات الكبرى. -
 تدعيم التنمية الإقليمية: -
 ختلالات الهيكلية وتنمية الصادرات.معالجة بعض الإ -

 الرفع من حجم الناتج المحلي. -
 تكوين رأس المال البشري.  -

 النسق الثقافي الأسري) العادات والتقاليد المجتمعية(:  .1.1

يرى الباحث بأن النسق الثقافي للأسرة والمتشكل من عادات وتقاليد مجتمعية  
وأنماط ثقافية عنصرا فاعلا وأساسيا في الدفع والترغيب والتحفيز لأحد لأعضاء نحو 

بعض القدرات والتدريب على  تأسيس فعل المقاولة، نظرا لدوره الفعال كالعمل على تنمية
بعض المهارات المتعلقة بالمشروع المقاولاتي لأفراد الأسرة وطرق تأسيسه وإدارته وقيادته 

 بعد التأسيس، خاصة إذا كان أحد أفراد العائلة يزاول مهنة المقاولاتية.

 . مستوى التعليم والتدريب: 1.1

ي الوقت الراهن ولا سيما عند يتطلب مأسسة ونجاح المشاريع المقاولاتية المنشأة ف
فئة الشباب الكثير من القدرات والمهارات والعديد من المعارف النظرية والعملية والخبرات 
في عدة مجالات وخاصة في إدارة المشاريع وقيادتها، ولا يتسنى للفرد الراغب في تأسيس 

                                                           
، المجلة الجزائرية للموارد البشرية، مساهمة المقاولاتية في التنمية الإقتصاديةإيمان حيولة، وردة موساوي:   -1

 .44-44، ص4141، 41 العدد،2المجلد
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ريبية وتكوينات مهنية مشاريع مقاولاتية إلا بتوفر مستويات تعليمية معينة وإجراء دورات تد
متخصصة في بعض المجالات، الأمر الذي يجعل من تلك العناصر جد مفيدة وتسهل 
من عملية التحرك نحو الفرص الاقتصادية وعملية الحصول عليها والتحكم فيها وتوظيفها 

 بما يتناسب مع أهداف الفرد والمجتمع على حد سواء.

 لاقتصادية للشباب :. دور مؤسسات المجتمع في منح الفرص ا1.1

يرى الباحث بأنه توجد بالمجتمع عدة مؤسسات يأتي دورها بعد خروج الفرد من 
محيطه الأسري متجها نحو مؤسسات المجتمع المختلفة والمتعددة الخدمات والنشاطات 
لتلقي مختلف المعارف والمعلومات والقيم المجتمعية والأخلاقية والتنظيمية أيضا، لذا 

ت التعليمية والتكوينية وكذا مؤسسات الدعم الخاصة بعملية التنمية إلى تلعب المؤسسا
القيام بالدور المنوط بها كترسيخ ثقافة المقاولاتية في أوساط المجتمع ولاسيما عند فئة 
الشباب من خلال توعيتهم وترغيبهم في اقتحام مجال العمل المقاولاتي بعد التخرج من 

همة في عملية التنمية الشاملة للمجتمع وتطويره من الناحية المعاهد والجامعات بغية المسا
 الحضارية والإنسانية وكذا التكنولوجية والعلمية.

 . التحديات الشخصية والمهنية التي تواجه الشباب في الحياة العامة:0.1

 أ. التحديات الشخصية:

كوجود  يرى الباحث بأنه ثمة تحديات يواجهها بعض المقاولين في حياتهم العامة
مشكلات أسرية كحالة طلاق أو يعيش أرمل وله عدة أولاد أو وجود مريض في العائلة 
وهو المسؤول الشخصي عنه في كل أموره، أو وجود مشكل صحي مؤقت لكن بالرغم من 
وجود تلك التحديات، إلا أن حضور الشجاعة والصبر والثقة والوعي والعزيمة وتوفر القدرة 

المشكلات الاجتماعية والنفسية والسلوكية والإصرار على تحقيق ومهارات حل الأزمات و 
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الهدف مهما كانت الظروف، كلها عناصر تساعد صاحب المشروع المقاولاتي الصغير 
على تجاوز كل المحن والظروف الصعبة والمعقدة  ومسايرتها بشكل عادي للتحقيق 

 حيطة.التكيف  والاندماج والتفاعل مع  مختلف مكونات البيئة الم

 ب. التحديات المهنية: وتشمل عدة مصادر يواجهها الشباب المقاول ومن أهمها:

  :المحيط الإداري 
غالبا ما يواجه المقاولون صعوبات إدارية خلال تنفيذ إجراءات يرى الباحث أنه   

إنشاء المشروع، والمتعلقة بمختلف معاملات تسجيل المشروع وكذا المعاملات المتعلقة 
الضرائب والتأمينات والضمان الاجتماعي، مما ينتج عن ذلك تأخير كبير في بمصالح 

 إجراءات الإنشاء القانوني للمؤسسة وانطلاق النشاط، وأحيانا التخلي عن انجاز المشاريع.
 الصعوبات المتعلقة بالعقار : 

مشكل العقار الملائم للاستثمار، ارتفاع تكاليف الأراضي والمباني، طول مدة منح 
الأراضي المخصصة للاستثمار، الرفض الغير مبرر أحيانا للطلبات، اختلافات لا تزال 
قائمة بسبب أسعار التنازل، نقص الموارد المالية لدى الجماعات المحلية خاصة بتعويض 
المالكيين الأصليين دولة أو خواص، مشكلة عقود الملكية التي لا تزال قائمة في كثير من 

 جهات الوطن.

 التمويل: صعوبات 

متطلبات  تواجه صعوبات مالية بسبب: ضعف تكيف النظام المالي المحلي مع 
المحيط الإقتصادي الجديد، المركزية في منح القروض، نقص في المعلومات المالية 
خاصة فيما يتعلق بالجوانب التي تستفيد منها المؤسسات كالإعفاءات، تعقد إجراءات 

إلى طول فترة دراسة  وثقل الضمانات المطلوبة إضافةالحصول على القروض البنكية 
 ملفات القروض.
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نقص ثقافة المؤسسة لدى أغلب المقاولين الجدد وضعف المعارف في مجال  -
 .(1)دراسات الجدوى وإنشاء وتسيير المؤسسات

إضافة إلى ما سبق فهناك مجموعة متنوعة من الصعوبات التمويلية نذكر منها ما 
 :(2)يلي

 مويل الذاتي.ضعف الت -
 عدم الإهتمام بالتخطيط المالي لأصحاب المشاريع الصغيرة. -
 الاعتماد على القروض وتضخم الاستدانة. -
 عدم وجود مؤسسات مختصة في تمويل المشاريع الصغيرة. -

فإن هناك صعوبات كثيرة تعترض لخلف " " و"بوساقوحسب وجهة نظر الباحثين" 
 :(3)االتمويل المعتمد من قبل البنوك من بينهطرق تمويل أصحاب المشاريع خاصة ذلك 

تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من جملة من  المعوقات التمويلية أبرزها -
ضعف البيئة التنظيمية والتشريعية للقطاع التمويلي إضافة إلى ضعف قدرات 

 المؤسسات التمويلية وعدم ملاءمة نماذج الإقراضية.

البنكي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو ابرز مشكل يعيق التمويل  -
 محدودية الضمانات إضافة إلى ارتفاع معدلات الفائدة المطبق من قبل البنوك.

                                                           
 .124-121، صسابقالرجع المرحال علي، بعيط أمال:  -1
،  مذكرة ماجستير قرض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة الجزائردور : طالبي خالد -2

-4111م الاقتصادية، تخصص تمويل الدولي والمؤسسات النقدية والمالية، جامعة منتوري قسنطينة في العلو 
 .22،ص 4111

المتوسطة، دراسة حالة مجموعة معوقات التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة و أحمد بوساق، لخلف عثمان:  -3
 .222، ص11،4141، العدد 14، المجلدمجلة الإقتصاد الجديد، مؤسسات صغيرة ومتوسطة بولاية برج بوعريريج
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 خلاصة

نستخلص بأن المحددات التنظيمية ومحددات المحيط التي تم  من خلال ما سبق
الكاملة في الفرد وتحريك كل دوافعه بما  الاستعداداتذكرها آنفا لها دور بناء في خلق 

فيها النفسية والاجتماعية والاقتصادية نحو خلق المبادرة وتعزيز الشجاعة لدى الشباب 
سيما فيما يتعلق بالمشاريع الاستثمار الخاص والعمل الحر لا الراغبين في اقتحام مجال

لأسري، والآليات القانونية المقاولاتية الصغيرة، كما تلعب الأوساط التعليمية والمحيط ا
الشبابية وغرس  الفئاتالمشجعة على الاستثمار، دور مهما في جذب واستقطاب 

 الأفكار المقاولاتية فيهم، ومن ثمة تحفيزهم وتمكينهم.
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 تمهيد:

يعتبر العنصر البشري من أهم العناصر المحركة في تحقيق أهداف التنمية، وخاصة 
التنمية الإنسانية، لذا فإن نجاح السياسات التنموية واستراتجياتها وبرامجها مربوط بحجم 

فيها، من خلال طاقاته الإبداعية وقابليته للعمل واستعداداته مشاركة العنصر البشري 
وتشمل التنمية عدة عناصر من أهمها عنصر التمكين  ،ذا مؤهلاتهالفطرية والمكتسبة وك

وعلى وجه الخصوص التطرق إلى مسألة التمكين الاقتصادي للشباب، الذي يعد محور 
لفرص والتحديات التي يواجهها في اهتمامنا في هذه الدراسة وذلك من خلال رصد واقع ا

ميدان الأعمال وخاصة على مستوى مشاريعهم الصغيرة من حيث توفر الإمكانيات 
المادية والمعنوية وفرص التعليم والتدريب وغيرها التي في حين تواجدها بالشكل المطلوب، 

القرارات قد تسهم في وصول الشباب المقاول بتلك الموارد إلى إكتساب القدرة على اتخاذ 
المصيرية والتحكم في الموارد المتاحة، وفي ظل هذا الإطار تسعى المنظمات الدولية 
على تحقيق التنمية الإنسانية والتي من أهم عناصرها التمكين والمعرفة والحرية على 
اعتبار أن هذه العناصر هي السبيل الوحيد لتحقيق الأهداف الإنمائية والتي من أبرزها 

الشباب وخاصة في المجال الاقتصادي كمقدمة ضرورية للتمكين في مسألة تمكين 
المجالات الأخرى بحيث يسمح للشباب بأخذ دوره التنموي في الوقت الراهن كعملية 

 أساسية وشرط ضروري لتحقيق التنمية شاملة. 

 . الشباب والتمكين مقاربة مفاهيمية نظرية: 1
 .  الشباب وخيار التمكين:1.1

" الشباب عبارة عن الدم الفائر أبو الأعلى المودوديكما يقول الشيخ"  يعتبر الشباب
 وقوة الشباب هذه مثلها كمثل حد السيف.
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إذا فالشباب تكمن أهميته في أنه مصدر التجديد والتغيير وعن طريقه تتم التحولات 
 .(1)الكبرى في المجتمع وهم حماة العقيدة والوطن والقيم والدين

 الشباب في الأمم المتحدة. تاريخ 1.1.1

لقد أدركت الأمم المتحدة منذ فترة طويلة أن طموح الشباب وطاقتهم الحيوية تمثل 
وقودا لاستمرار تطور المجتمعات التي يعيشون فيها. واعترفت الدول الأعضاء في الأمم 

 عندما أقرت إعلان تعزيز المثل العليا للسلام بين الشباب 5691المتحدة بهذا في عام 
ترة من الزمن احتفلت الجمعية العامة فوبعد ، ام المتبادل والتفاهم بين الشعوبوالاحتر 

بالسنة الدولية للشباب تحت عنوان: المشاركة والتنمية والسلام.  5691للأمم المتحدة عام 
بحيث يعكس هذا الاحتفال الدولي إلى الدور الهام الذي يلعبه الشباب في العالم، ولاسيما 

، وتزامنا مع الذكرى السنوية 5661وفي عام ، المحتملة في برامج التنمية همتهممسا
العاشرة للسنة الدولية للشباب، عززت الأمم المتحدة التزامها تجاه فئة الشباب باعتماد 

وما بعد، والذي  0222إستراتيجية دولية بعنوان: برنامج العمل العالمي للشباب حتى عام 
وفي ، اجهها الشباب في الألفية القادمةي للتحديات التي سيو وجه استجابة المجتمع الدول

التوصية  15/502، أقرت الجمعية العامة في قرارها 5666كانون الأول ديسمبر 
أغسطس  50الصادرة عن المؤتمر العالمي للوزراء المسؤولين عن الشباب بإعلان يوم 

 اليوم الدولي للشباب. 

وتزامناً مع الذكرى السنوية الخامسة والعشرين للسنة الدولية الأولى للشباب،  -
الذي أعلن  95/535، القرار 0226اعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحدة، في ديسمبر 

السنة الدولية للشباب، ودعت الجمعية  0252أغسطس  50السنة التي تبدأ في 

                                                           
عالم الكتب الحديث، إربد، الأردن، ، الشباب والتنمية، سلسلة الدراسات التربوية، رؤية إسلاميةعباس محجوب: -1

 .5، ص0229الطبعة الأولى، 
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احتفالا  العالم لدعم الأنشطة المحلية والدولية الحكومات والمجتمع المدني في جميع أنحاء
، اتخذ مجلس الأمن بالإجماع القرار 0251وفي عام ، بالشباب ودعما لقضاياهم

، الذي شجع الدول على النظر في إنشاء آليات من شأنها أن تمكن الشباب من 00/12
فإن هذا  ،لعالمتشار العنف في جميع أنحاء االمشاركة بشكل هادف، كبناء السلام ومنع ان

القرار يضع الشباب بوضوح كشركاء في الجهود العالمية الرامية إلى تعزيز السلام 
 .(1)ومكافحة التطرف

 .الشباب وأهداف التنمية المستدامة:2.1.1

من أهداف التنمية المستدامة  0232يتمثل أحد المبادئ الأساسية لخطة عام  -
ركب تحقيق أهداف التنمية"،  نظرا لأن هذه على التأكيد على انه:" لن يتخلف أحد عن 

الأهداف وضعت لجميع الشعوب في كل الدول ومن كل الفئات العمرية وللمجتمعات 
بأسرها، ويتضمن هذا المبدأ ضرورة مراعاة دور الشباب في جميع الأهداف والغايات. من 

 :(2)خلال التركيز على
دراسة مسألة توظيف الشباب وحالة الفتيات المراهقات والتعليم والرياضة من أجل  -

السلام. الأخذ بعين الاعتبار على أن الشباب هم وكلاء للتغيير مكلفين بتسخير إمكاناتهم 
 لضمان عالم يتناسب مع تطلعات الأجيال القادمة. 

ويتضمن نص  جودة التعليم: يعد التعليم حق أساسي للشباب في كل مكان، -
من أهداف التنمية المستدامة إلى توفير فرص التعليم الشامل والعادل والجيد،  5الهدف 

                                                           
، صادرة عن الموقع الالكتروني للأمم المتحدة التالي: قضايا عالمية الشبابالمتحدة:  الأمم -1
0-th/youthdep-https://www.un.org/ar/sections/issues/ ،  على الساعة  05/20/0205تاريخ التصفح

56.59. 
 .مرجع نفسهال-2

https://www.un.org/ar/sections/issues-depth/youth-0/
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ولتحقيق ذلك، هناك حاجة لبذل جهود متضافرة لضمان حصول الشابات والشبان على 
 تعليم مجاني وجيد.

الوصول لفرص التدريب المهني بشكل منصف وعادل. وتشير أحدث  -
تباينات عالمية عميقة في مجال التعليم، مما يجعل فرص تحقيق الإحصائيات إلى وجود 

 التعليم الثانوي الشامل ضعيفا بالنسبة للكثيرين، خاصة في الدول الفقيرة.
ويجب أن يستكمل هدف توفير التعليم الابتدائي والثانوي بإتاحة فرص التعليم  -

اللازمة للعمل ولريادة التقني والمهني الميسور التكلفة والذي يوفر للشباب المهارات 
 الأعمال.
ضرورة توفير العمل اللائق والنمو الاقتصادي وهو الهدف الثامن من أهداف  -

التنمية المستدامة الذي يراعي الدعوة إلى توفير العمل اللائق للشباب. فقد أثبت انتشار 
غ مرهقة للاقتصاديات. حيث بل  البطالة ونقص العمالة وضعف جودة العمل أنها قضايا

. وينخرط العديد من الشباب 0252في المائة في عام 53معدل بطالة الشباب العالمي 
في أعمال منخفضة الأجر أو أشغال غير مستقرة أو مهن غير رسمية. وتبقى تحديات 

 .تأمين العمل اللائق والمستمر أكثر تعقيدا للشباب الضعفاء والمهمشين

 . مقاربة مفاهمية لمفهوم الشباب: 2.1

لية يظهرت عدة اتجاهات ومقاربات نظرية تفسر مفهوم الشباب بصورة تفص لقد
 ومنهجية ومن أهمها ما يلي:

 .الاتجاه البيولوجي: 1.2.1

هذا الاتجاه يؤكد الحتمية البيولوجية باعتبارها مرحلة عمرية، من أطوار نمو 
نفسي، الإنسان، الذي فيه يكتمل نضجه العضوي الفيزيقي، وكذلك نضجه العقلي وال

سنة. بحيث يركز هذا الاتجاه على التطورات الفسيولوجية  01-51والذي يبدأ من سن 
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البيولوجية للشباب، وما يصاحب هذه المرحلة من تغيرات على مستوى الجسم لكلا 
 .(1)الجنسين إناثا وذكورا، كالتحولات في ملامح جسم الشباب وبلوغ القدرة على التناسل

 عي:. الاتجاه الاجتما2.2.1

فحسب علماء الاجتماع تبدأ مرحلة الشباب من خلال دخول الفرد إلى المجتمع 
 الذي يسعى بدوره إلى إدماجه وتأهيله ليقوم بمهامه المختلفة داخله.

الحدود بين الأعمار أو الشرائح العمرية " Pierre Bourdieu"بيار بورديوفحسب  
هي حدود اعتباطية، بمعنى أنه لا يوجد حد فاصل ينتهي الشباب ونحن لا نعرف من أين 
ينتهي الشباب لتبدأ الشيخوخة مثلما لا يمكننا أن نقدر أين ينتهي الفقر ليبدأ الغنى، 

دد بشروط هي نتاج بناء مجتمعي يتح "Bourdieu"بورديوفالفئات العمرية حسب 
اجتماعية معينة ويتطور عبر التاريخ ويتخذ أشكالا ومفاهيم في ارتباط وثيق بالأوضاع 
والحالات الاجتماعية، ولكل مجتمع شباب يختلف نوعا ودرجة عن شباب أي مجتمع 

 .(2)آخر حسب تنوع المجتمعات

، تربويةالوالعلاقة بين الشباب والمجتمع تمرّ أساسا عبر مؤسستي العائلة والمؤسسة 
عبرهما تتحقق ،و يحدد لهم حقوقهم وواجباتهمهو من و  ،يتم تأطيرهم من قبل المجتمعحيث 

ويصبحوا بذلك قوّة تغيير ، "Durkheimاجتماعية الفرد على حد تعبير إميل دوركايم"
مجتمعية لأن الشباب هي الفئة الأكثر طموحا في المجتمع، والأكثر تقبلا للتغيير 

مع المتغيرات بشكل مرن، والتمتع بالحماس والحيوية والنشاط فكرا والمواكبة والتكيف 
" إلى أهمية عملية التربية بالنسبة لفئة الشباب Durkheimلقد أشار" دوركايم"،وحركة

                                                           
 .009، صسابقالرجع المالخنساء التومي:  -1
كز جيل مر  ،مجلة جيل للدراسات السياسية والعلاقات الدولية، لشباب والتنمية المفاهيم والإشكالياتوفاء كردمين: ا-2

 .50، ص0252البحث العلمي، لبنان،
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وكيف أنها المسؤولة عن صقل شخصية الفرد وتحوله من كائن بيولوجي الى كائن 
يه، وذلك من خلال كتابه" التربية اجتماعي واعي بقيم وقوانين المجتمع الذي ينتمي إل

 .(1)والسوسيولوجية" 

أي ترتبط مرحلة الشباب في نظر الباحثين في علم الإجتماع بمؤسسات التنشئة 
الاجتماعية، الأسرة والمدرسة كمؤسسات أولية وكل الجماعات التي ينتمي إليها أو يتأثر 

وكياته وتحديد اتجاهاته وقد بها والتي من  شأنها المساهمة في بناء شخصيته وتوجيه سل
حضي موضوع الشباب وعلاقته بمؤسسات التنشئة الإجتماعية ودورها في غرس القيم 
والقوانين الإجتماعية لدى هذه الفئة بأهمية كبيرة تمخض عنها العديد من الإشكالات 

 البحثية.

ينظر هذا الاتجاه للشباب على اعتباره أنه حقيقة اجتماعية وليس ظاهرة كما 
بيولوجية فقط، كما يعتبرها آخرون مرحلة الإعداد لتحمل المسؤوليات الاجتماعية، 
كالزواج، تكوين الأسرة، عضوية المنظمات السياسية، الاجتماعية، الشبابية وتحمل 

 .(2)التبعات والمسؤوليات والتكاليف الشرعية والقانونية

ظهر مفهوم التمكين بعد صدور تقارير التنمية البشرية خلال وفي سياق آخر 
العقدين الأخيرين، إذ تكمن أهميته بأن الأفراد يطورون في ظله إمكاناتهم بوصفهم أعضاء 
في مجتمعاتهم، الأمر الذي يجعلهم أقدر على المشاركة في القرارات والعمليات التي 

ونية أو إضفاء سلطة رسمية على هيئة تصوغ حياتهم، ويعني التمكين هنا منح قوة قان

                                                           
، مجلة الحكمة للدراسات الفلسفية، نحو فهم سوسيولوجي لفئة الشباب في المجتمع الجزائري مصطفى مصطفاوي:  -1

 .9ص، 0202، 25العـــدد:، 29مجلد 
 .009، صسابقالرجع المالخنساء التومي:  -2
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معنوية لتسهيل أدائها وتعزيز دورها عبر تأمين الوسائل وتوفير الفرص لتحقيق الأهداف 
 .(1)التي تنشدها

وتعد الموارد والوسائل والإنجازات، العناصر التعريفية للتمكين وهي من المفاهيم 
" في توصيفه للسلع، -AMARTISEN-أمارتياصنالمركزية التي استخدمها العالم" 

الوسائل، العمليات والوظائف المنجزة، القدرات، بحيث تشكل الموارد أو السلع الظروف 
المواتية التي توفر نافذة لتوسيع الخيارات بينما تقع الوسائل في قلب العملية التي تتحقق 
خلالها الإنجازات وهي المخرجات لتك الخيارات، وتعامل بصورة أفضل كنتائج 

 .(2)مكينللت

 :(3). أهداف تمكين الشباب1.1

يهدف التمكين إلى منح الشباب القدرة عل التحكم في شروط الحياة الاجتماعية  -
والاقتصادية والسياسية والثقافية وهذه الأخيرة تساهم في مضاعفة قدرات الشباب وخاصة 

 الشباب العربي على تحقيق ذواتهم.

الظروف الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والسياسية يهدف إلى توعية الشباب بطبيعة   -
 وبطبيعة حقوقهم.

تنمية الشعور بالملكية والقيادة  للأعمال التنموية التي تمس الشباب والمجتمع على حد  -
 سواء.

                                                           
والتوزيع، الطبعة الأولى، ،  دار أمجد للنشر التنمية البشرية، مخاضات التهميش وفرص التمكينعدنان مصطفى:  -1

 .590، ص0259،الأردن
 .593، صرجع نفسهالم -2
ورقة بحثية بدعم من صندوق الأمم المتحدة للسكان، فلسطين، دون  نحو أجندة جديدة لتمكين الشباب،رشا فتيان:  -3

 .0سنة، ص
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 :(1)كما يهدف أيضا حسب ما أشار إليه باحثين آخرين إلى

شباب والتي تمكنهم من المشاركة تقوية الإمكانيات التي يتصف بها الناس ولاسيما ال -
الفعلية في المجالات التنموية من خلال برامج تعليمية وتوفير فرص عمل ومشاركة 

 سياسية وغيرها.

يعبر التمكين عن عملية إجتماعية تغييرية وتفاعلية تنموية، لذا فهو يهدف إلى حث  -
وتحقيق الفاعلية  الأفراد والمؤسسات والمجتمعات على زيادة التحكم فرديا وجماعيا

 السياسية وتحسين جودة الحياة. 

يهدف إلى تحقيق العدالة الاجتماعية، لذا فهو عملية تعزيز القوة التي يستخدمها الأفراد  -
 في حياتهم الخاصة وفي مجتمعاتهم.

نهدف من هذه الدراسة إلى قياس نجاح عملية التمكين كأحد عناصر التنمية 
متغير المقاولة كظاهرة اجتماعية تنموية، وبالضبط عند عينة المستدامة، لذا تم ربطها ب

 من الشباب  الذي يمارس العمل المقاولاتي. 

وفي سياق موضوع المقاولة وتنمية الشباب تعتبر نجاح عملية تمكين الشباب 
المقاول ظاهرة تنموية حديثة يتطلب الوصول إلى تحقيقها العمل على تطبيق مجموعة من 

امج التنموية يمكن تحديدها من وجهة نظر الباحث في عنصرين أساسين المبادئ والبر 
 هما:

مدى توفر مجموعة القدرات والإمكانيات البشرية والمادية المتمثلة في أوجه الدعم  -
 المالي والفني.

                                                           
 متاحـــــة علـــــى الموقـــــع " ،، جامعـــــة بغـــــداد، بـــــدون ســـــنةتمكيييييين الشيييييباب الفيييييرص والتحيييييدياتفهيمـــــة رزيـــــج:  -1

coart.Uobaghdad.edu.iq  :55-52، ص00.22الساعة  00/21/0200تاريخ التصفح. 
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 بعد ذلك مدى توفر القدرة على استخدام تلك الموارد بصفة عقلانية ورشيدة. -

والمعارف حول تأثيرات البيئة الخارجية على نمو مشاريع مدى توفر المعلومات  -
المقاولاتية، والقدرة على رصد التحديات الموجود في المحيط الاجتماعي ومدى توفر 

 الاستعدادات على مواجهتها والتكيف معها.

كل ما سبق ذكره يعكس لنا في الأخير كل المجهودات المبذولة والخبرة في إدارة كل 
متوفرة لتحقيق الآفاق المرسومة والتي  توضح لنا في الأخير الانجازات الإمكانيات ال

المحققة وهذا ما يسمى بالتمكين الذي يعد من بين أهم عناصر التنمية الشاملة وخاصة 
 في الوقت الحالي. 

في دراسة ميدانية حول التمكين على أنه ابو منديل وآخرون وفي هذا السياق يوضح 
دئ والعناصر الضرورية للتمكين الاقتصادي للشباب وفيما يلي يحتوي مجموعة من المبا

 : (1)إيجازها باختصار

: إن مدخل التمكين يبنى على أساس المشاركة ويعد مبدأ المشاركة مبدأ المشاركة -
 من أهم المبادئ التي تناسب التمكين.

 : بحيث يهدف مدخل التمكينمبدأ الاعتماد على الذات والإحساس بالمسؤولية -
في ظل هذين المبدأين إلى تنمية القدرات الشخصية للفرد لكي يتمكن من مواجهة 

 المشكلات بنفسه بأقل الإمكانيات المتاحة.

                                                           
، مركز واقع التمكين الاقتصادي للمرأة في قطاع غزة، دراسة ميدانية في قطاع غزةغسان ابو منديل وآخرون: -1

 .53ص  0255شؤون المرأة، فلسطين،



 الفصل الثالث التمكين والمقاولة مقاربة مفاهيمية نظرية وعملية

 

 
78 

: يسعى مدخل التمكين إلى إحداث وتحقيق العدالة بين مبدأ العدالة الاجتماعية -
سلوب أفراد المجتمع والعلم على الدفاع عن الأفراد المحرومين، بحيث يتم ذلك بأ

 موضوعي بعيدا عن التحيز الشخصي.

 .  مظاهر التمكين:1.1

 :(1)هناك عدة أبعاد للتمكين يمكن ايجازها في الآتي

وتشمل مختلف الموارد البشرية والاجتماعية التي تزيد من القدرة على الموارد:  -
 الاختيار وهي تشكل الظروف التي يتم في إطارها الاختيار.

 وتعني القدرة على تحديد أهداف المرء والعمل عل تحقيقها.القدرة على إحداث التغيير:  -

 .وهي نتائج الاختياراتالانجازات:  -

 . مستويات التمكين: 1.1

 :(2)هناك عدة مستويات للتمكين يمكن ايجازها في الآتي

ى أساس الجنس ويشير إلى التقسيم، بمعنى التحيز علالمستوى العائلي داخل الاسرة:  -
 في الموارد والعمل وفي الحصول على الخدمات الصحية وغيرها.

يشير إلى التحيز الطبقي التي يؤثر في المعتقدات الاجتماعية مستوى المجتمع:  -
 والعادات الممارسات التي تتحيز ضد المرأة في حقوقها.

                                                           
، صندوق الأمم تمكين المراة بيئة مساعدة وثقافة داعمةالجهاز المركزي للإحصاء وزارة التخطيط والسكانية:  -1

 .52-59المتحدة للسكان، مكتب العراق، دون سنة  ص
 .52، صالمرجع نفسهالجهاز المركزي للإحصاء وزارة التخطيط والسكانية: -2
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الأراضي والعمل، يتم فيها التمييز على أساس الجنس في ملكية مستوى السوق:  -
 والخدمات الائتمانية.

متمثلا بالأنظمة المؤسسية والقانونية أو الممارسات على مستوى الدولة مستوى الدولة:  -
 . والبرامج الحكومية

 :(1). المخاطر المرتبطة بعملية التمكين1.1

 . غياب فكرة الأفراد في المجتمع عن التمكين الذاتي 
 داف المتعددة للجماعات لتحول للتقوية والأهمخاطر التخفيف من التمكين وا

 .المستهدفة
  غموض العلاقة بين المساعدة الذاتية والتمكين، فالتمكين منح القوة للعميل

 للمطالبة، بحقوقه وتحقيق أهدافه وهو أعم وأشمل من المساعدة الذاتية. 

المشاركة بالمخاطرة سواء كانت نتائج تحمل  هنالك جوانب أخرى تتمثل فى
المخاطرة إيجابية أو سلبية لذلك فقد لا يكون مشروع التمكين مناسباً لكل الناس لأن 
بعض الناس لا يحبون تحمل المسائلة وعواقب الأمور ويقاومون المخاطرة وتحمل نتائج 

 .  المخاطرة

 :(2)اتجيات نوجزها في الآتيللتمكين عدة استر  . استراتجيات عملية التمكين:1.1

 ، وتنمية قدراته.وتتضمن تنمية المهارات والموارد* التوسع والتعزيز: 

 وتتضمن تشجيع الأفكار الجديدة والمشاعر الايجابية .* التحفيز والاستثارة : 
                                                           

كأحد إستراتجيات طريقة تنظيم المجتمع  والحد من الهجرة غير شرعية العلاقة بين تمكين الشباب حسن نحله:   -1
،  0، المجلد15، العددوالإنسانيةمجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية في العلوم الاجتماعية ، بالمجتمع المصري 

 .159، ص 0202جويلية، 
 .159، صالمرجع نفسه -2
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ويتضمن مساعدة العميل على أن يدرك أن المهارات التى اكتسبها يمكن أن * التحول: 
 ف مختلفة قد يواجهها .تستخدم فى مواق

والانخراط وتقديم  الإتاحةحيث إعطاء الدعم والتأييد للعملاء وتضم * الدعم والحماية :
 سبل الحماية وإزالة الضغوط.

 . أنواع التمكين:1.1

 . التمكين الاجتماعي:1.1.1

على القيام بشكل  يشير التمكين الاجتماعي إلى مدى قدرة الأفراد أو الجماعات
مستقل بإقامة العلاقات وإجراء التفاعلات المؤسسية الضرورية الكفيلة بتحقيق رفاهم 
وإنتاجيتهم. فتحقيق التمكين للأفراد يرتبط ارتباطا وثيقا بالإدماج الاجتماعي والقضاء على 

فقر  الفقر، إذ أنه يساعد على بناء قدرات الناس على المشاركة، فمشاركة من يعيشون في
تمع المهمشة هم ضمن أولويات التنمية كعنصر حاسم يكفل الاستفادة لمجوجماعات ا

بحكمة من الموارد العامة المحدودة ، وثمة حاجة أيضا إلى توزيع الموارد بشكل يفضي 
ا. ويعتبر تهتمعات المحلية في تحديد أولويالمجإلى حشد المعارف المحلية وإشراك ودمج ا

ي للشباب، وإعلان الأمم المتحدة بشأن حقوق الشعوب الأصلية، كلها برنامج العمل العالم
صكوك تناصر التمكين الاجتماعي من خلال إزالة الحواجز الاجتماعية والسياسية 

 .(1)تمع بشكل نشيطلمجوالقانونية والاقتصادية، ومشاركة الفئات الاجتماعية المهمشة في ا

 

 
                                                           

ي الموضوع ذو الأولوية: التشجيع على التمكين للناس ف:والاجتماعيعام للمجلس الاقتصادي تقرير الأمين ال -1
مؤتمر  ،وتوفير فرص العمل اللائق للجميع دماج الاجتماعي والعمالة الكاملةق الإوتحقي سياق القضاء على الفقر

 .1، ص0253الأمم المتحدة،  ،مة الاستثنائية الرابعة والعشرينالقمة العالمي للتنمية الاجتماعية ودورة الجمعية العا
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 .التمكين الاقتصادي:2.1.1

الاقتصادي عنصر حاسم من عناصر القضاء على الفقر، ويمكن إن التمكين 
تحقيقه إذا توافرت أمام الفئات المهمشة إمكانية الحصول على الوظائف وسبل المعيشة 
والاستحقاقات الأساسية، من قبيل التعليم والصحة والإسكان، إذ أن المشاركة الاقتصادية 

ا النساء والشباب والمسنين والمعاقين سيمع، لاتملمجتيسر إدماج الفئات الضعيفة في ا
 .(1)والشعوب الأصلية

 . التمكين السياسي:1.1.1

تشمل عملية التمكين ضرورة توفير الوسائل الثقافية والمادية والتعليمية حتى يتمكن 
 .(2)الأفراد من المشاركة في اتخاذ القرار والتحكم في الموارد

الوضعي مضاعفة قدرات الفرد ويقصد بالتمكين السياسي للشباب في الفكر 
والجماعة على تحقيق الذات بالتحكم في شروط الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية 

 .(3)والثقافية

لذا يتسم إشراك الشباب في العمليات السياسية الرسمية بأهمية كبيرة، حسبما بينت 
، كما يمكن 0250و 0255الانتفاضات الشعبية التي جرت في الدول العربية في العامين 

للقيادات الجديدة في البلدان التي تمر بمراحل انتقالية أن تساعد في التغلب على 
الممارسات الاستبدادية، وإذا لم يتم إشراك الشباب في صناعة القرارات في  تلك البلدان 

مر التي أدت فيها الاحتجاجات التي قادها الشباب إلى الإطاحة بالأنظمة الاستبدادية، الأ
                                                           

 .9، صالمرجع نفسهام للمجلس الاقتصادي والاجتماعي،تقرير الأمين الع -1
، قسم إحصاء التنمية المستدامة نحو تمكين أفضل للنساء والفتياتالجهاز المركزي للإحصاء وزارة التخطيط: -2

 .0، ص0259التنمية البشرية، جمهورية العراق، 
، التمكين السياسي للشباب الجزائري في ضوء المتغيرات الراهنة، حق دستوري أم خيار استراتيجيخالد شبلي:  -3

 .559، ص0259، جانفي 55، العدد دفاتر السياسة والقانون 
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وفي هذا الصدد ، سرع الديناميات المسببة للنزاعاتالذي قد يزعزع إرساء الديمقراطية وي
أقر المجتمع الدولي بأهمية مشاركة الشباب في النظم السياسية،  من خلال وضع عدة 
اتفاقيات دولية وقرارات صادرة عن الأمم المتحدة وانسجاما مع هذه الالتزامات، ينظر 

حدة الإنمائي للشباب كقوة إيجابية لتحقيق التغيير الاجتماعي التحولي، برنامج الأمم المت
 .(1)ويهدف إلى المساعدة على تحسين المشاركة السياسية للشباب

 . التمكين القانوني:1.1.1

يشير التمكين القانوني  إلى ضرورة  توعية  الأفراد ولاسيما شريحة الفقراء، بحيث 
وممارستها، مع القيام في الوقت ذاته بترسيخ الأطر يتمكنوا من المطالبة بحقوقهم 

القانونية كي تستجيب على نحو أفضل لاحتياجات الناس، مع ضرورة وجود أطر قانونية 
فعالة تدعم الحقوق في الملكية والأراضي، وتسوية المسائل المتعلقة بسبل المعيشة 

تحقيق المكاسب من تمعات على لمجومباشرة الأعمال الحرة،  ومساعدة الجماعات وا
التنمية، إضافة  إلى أن هذا النوع من التمكين يهدف إلى تيسير المساءلة والقدرة على 

 .(2)كفالة العدل لمن يعيشون في فقر

 . مجالات التمكين: 1.1

 :3رئيسة لعمليات التمكين، وهي على النحو التالي مجالاتثلاثة  يحدد البنك الدولي

                                                           
، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، دليل الممارسات السليمة حول تحسين المشاركة السياسية للشبابآنا لورمان:  -1

 .3،ص0250ة،الأمم المتحد
 .1ص ،لمرجع نفسها، ام للمجلس الاقتصادي والاجتماعيتقرير الأمين الع -2

3-Deepa Narayan, Measuring Empowerment Cross Disciplinary perspective, 

Washington, World Bank, 2005. p.5 
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 والتي يتميز الفرد أو الجماعة فيها بكونه فاعل مدني وتشمل قطاعات :الدولة( 
الخدمات العامة كالصحة والتعليم وخدمات الدعم ، المشاركة السياسية ،العدالة

 (.الاجتماعي... وغيرها
 يكون الفرد أو الجماعة ناشط اقتصادي وتشمل  :حيثالقطاع الاقتصادي

 (الخدمات الخاصة، السلع، السوق )قطاعات
 والذي يكون الفرد أو الجماعة فيه من الفاعلين والناشطين على مستوى  :المجتمع

مستوى الأسرة والعائلة  العلاقات التداخلية على) قطاعاتوالجماعة. وتشمل الفرد 
العمل ، لجيرة )الأحياء( والمجتمع المحليالعلاقات التداخلية على مستوى ا، والعشيرة

 (مجتمع والبلاد ككلالتمكيني الكلي على مستوى ال

. قرارات رؤساء الدول الأفريقية حول الإسراع في تمكين الشباب من أجل التنمية 1..1
 المستدامة: 

القمة العادية السابعة ، خصص رؤساء الدول الأفريقية والحكومة في 0255في 
تسريع تمكين " والمتضمنة لموضوع:  0255المنعقدة في يونيو  للاتحاد الأفريقي عشر

وذلك استجابة للتحديات للشاقة الكثيرة التي تواجه الشباب من أجل التنمية المستدامة"، 
الشباب الأفريقي، لذا اتخذت قمة الاتحاد الأفريقي عددا من القرارات الأساسية المبينة 
أدناه التي تهدف إلى التعجيل في تنفيذ برامج تمكين الشباب في أفريقيا من خلال 

 :(1)الآتي

                                                           
، تقرير صادر بشأن تمكين الشباب في أفريقيا لابوامقررات قمة م التوجيهية للتعجيل بتنفيذ الخطوطأديس أبابا:  -1

، إثيوبيا، الاتحاد الإفريقي، 0250سبتمبر،-55-50عن مؤتمر الاتحاد الإفريقي لوزراء الشباب، المنعقد يومين 
 .5، ص0250
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  ينبغي لجميع الدول الأعضاء دفع جدول الأعمال الخاص بالشباب، واعتماد سياسات
وآليات من أجل إنشاء فرص العمل أمنة، لائقة وتنافسية من خلال تسريع تنفيذ خطة 

 ( وخطة عمل لترقية التشغيل وتخفيف وطأة الفقر.  0250-0220عمل عشرية الشباب )
  الشباب في أفريقيا، وتقديم تقارير سنوية منتظمة إلى قمة التسريع لعملية تنفيذ تمكين

الاتحاد الإفريقي في المستقبل بخصوص تنفيذ برامج تنمية الشباب في جميع المستويات 
في القارة، كما حثت القمة الدول الأعضاء على تعزيز آليات من أجل إنشاء شراكة بين 

لأفريقي الإعلان بسبب ارتفاع القطاعين العام والخاص، وقد أصدرت قمة الاتحاد ا
 معدلات البطالة في أفريقيا، ولاسيما بين الشباب.

 . سياسة تمكين الشباب في الجزائر:2

 القانوني: الإطار. 1.2

على المساواة بين المرأة والرجل وفي هذا  5669لقد نص الدستور الجزائري لعام 
أمام القانون، دون تمييز  ين متساوون على أن:" جميع المواطن 06المادة الإطار تنص 

على أساس المولد، أو العرق، أو الجنس، أو الرأي، أو أي حالات شخصية أو اجتماعية 
 .(1)أخرى 

لقد أعطى المؤسس الدستوري مكانة هامة لفئة الشباب في المشروع التمهيدي لتعديل 
لذا  ،والتنمية عتبارها عصب التغييرالدستور، كإشراكه في الحياة الإجتماعية والسياسية، بإ

تعتبر المشاركة السياسية أرقى الوسائل للتعبير عن المواطنة وأساس الديمقراطية، ونظرا 
على أن نسبة الشباب في الجزائر هي نسبة كبيرة من إجمالي السكان،  جعلت من الدولة 

                                                           
القاهرة، ،أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا، 0255جويلية  الجزائر، التقرير الوطني،نادية آيت زاي وآخرون:  -1

 .9، ص0255
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وبدوره قام المؤسس الدستوري  ،فئة  في الوظائف والمناصب العلياضرورة إشراك هذه ال
 راج مادة صريحة في مشروع الدستور، لفتح المجال أمام الشباب.بإد

تعتبر المشاركة السياسية أحد الآليات القانونية التي تشير إلى إعطاء الحق 
سيما ولاالدستوري لكافة أفراد المجتمعات البالغين والعاقلين في صناعة القرار السياسي، 

من كل العوامل السلبية المؤثرة في حياته إشراك فئة الشباب في الحياة السياسية وحمايته 
 الإجتماعية.

من مشروع الدستور، الآلية الدستورية الكفيلة للإهتمام بهذه الفئة  20تعتبر المادة 
 العمرية، حيث جاء نص المادة:

  تعمل الدولة على ضمان إدماج الفئات العمرية المحرومة ذات الإحتياجات الخاصة
خلال هذه الفقرة، تبرز نية المشرع في إدماج جميع الفئات  في الحياة الإجتماعية. فمن

العمرية المحرومة ومحاربة الإقصاء الإجتماعي، وهذا بدوره يدعم مشروع التنمية 
المستدامة، وتثمين رأس المال البشري الذي يعتبر أساس الثورة العلمية والسياسية 

 والإقتصادية والثقافية.

 ع الدستور:من مشرو  23وجاء في نص المادة 

  ،تسهر الدولة على توفير الوسائل المؤسساتية والمادية الكفيلة بتنمية قدرات الشباب
 وتحفيز طاقاتهم الإبداعية.  

 .تشجع الدولة الشباب على المشاركة في الحياة السياسية 
  .تحمي الدولة الشباب من الآفات الإجتماعية 
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 الفقرة إلى تبني أطر قانونية  يحدد القانون شروط تطبيق هذه المادة، تشير هذه
 .(1)مستقبلية لتفعيل هذا التوجه، في إطار التنمية المستدامة وتمكين الشباب

 . الإطار الديموغرافي:2.2

منتصف الثمانينات. ،  الجزائر نموًا سكانيًا كبيرًا خلال فترة الاستقلال وحتى شهدت
 55سنويًا، مما أدى إلى زيادة عدد السكان من  ٪3كان معدل النمو السكاني يتجاوز 

ان معدل ، مليون نسمة خلال فترة تزيد عن عشرين عامًا 01مليون نسمة إلى أكثر من 
في الفترة من  ٪3.06، ولكنه انخفض إلى ٪3.36النمو الطبيعي بعد الاستقلال يعادل 

وفي هذه الفترة، كان هناك زيادة في معدل الولادات وانخفاض في  ،5696ى إل 5699
على ٪3بحيث بقي معدل النمو معدل الوفيات، وهذا ما ساهم في زيادة النمو السكاني.

غاية نهاية الثمانينيات أين عرفت تطورا ملحوظا وتدريجي في نمو السكان حيث شهد 
 5699سنة  ٪5.99ية التسعينات ليصل إلى بدا معدل النمو الطبيعي انخفاض إلى غاية

مقارنة بالمعدل  0222سنة  ٪5.59وتراجع إلى أن وصل إلى  5669سنة  ٪5.10ثم 
ل هده الفترة ملحوظ خلا ضي انخفاأ ٪0.56والذي قدر ب  5662الذي لوحظ سنة 

لى تراجع سن الزواج الأول دى الات اقتصادية ما أمنية ومشكالتي عرفت مشكلات أ
 (2.)معدلات المواليد وانخفاض

 

 

                                                           
من  12،11قراءة تحليلية لنص المادتين  –تمكين الشباب في مشروع تعديل الدستور الجزائري يوسف بوغرارة:  -1

( على 21/52/0202الاقتصادية والسياسية،  الإستراتجيةالعربي للدراسات  الديمقراطي،  المركز مشروع الدستور
 .01/26/0205، تاريخ التصفح https://democraticac.de/?p=69955الموقع الالكتروني التالي: 

مجلة ،  لمحة حول الإنتقالية الديموغرافية في ظل السياسة السكانية في الجزائر: بلحاجي يمينة، الوادي الطيب -2
 .012،ص0205، 53، العدد 25المجلد  ،الباحث في العلوم الإنسانية والإجتماعية

https://democraticac.de/?p=69955
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 الاجتماعي للشباب: الإطار.1.2.2

وعند الحديث عن أهم شريحة في المجتمع والتي تعد محور اهتمامنا في هذه الدراسة 
وفقًا ، عامًا 05إلى  51يتراوح تصنيف الشباب بين الأعمار من شريحة الشباب، حيث 

لى حوالي الجزائر تصل إ، فإن نسبة الشباب في 0202لتقرير الأمم المتحدة لعام 
 من إجمالي السكان 02.9٪

أما الاستراتيجيات التي اعتمدتها السلطات لمعالجة بطالة الشباب، مثلا عن طريق 
  سيئاإدريس جباري منح قروض صغيرة لرواد الأعمال، فقد كان أداؤها  بحسب الباحث 

وذلك يعود إلى ما يسميه بالمشكلات البنيوية التي يعاني منها الاقتصاد، "وانتقاله غير 
، لكنه في الوقت نفسه (1)المكتمل من اقتصاد اشتراكي مركزي إلى قطاع خاص ليبرالي"

يرى بأن ريادة الأعمال الاجتماعية في صفوف الشباب تظهر قدرة مشجعة وواعدة على 
ومعالجة بعض المشكلات التي تواجهها البلاد من دون الاعتماد  دمج الشباب وإشراكهم،

 .(2)حصرا على الدولة، وربما تحفيز الإصلاح الإجمالي للمنظومة الجزائري 

 التعليم والتدريب وعلاقتهما بالنشاط الاقتصادي:. 0.0.0

اتفقت دساتير الدول العربية كلها تقريبا في النص على ضمان حق التعليم، كما 
الدولة على ضمان إلزاميته ومجانيته في مراحل التعليم الأساسية على الأقل، وأتى تعمل 

هذا التنصيص بشكل عام دونما تحديد، ومن بين هذه البلدان الجزائر ومصر وتونس 
والإمارات والبحرين والأردن وفلسطين والعراق وسوريا وقطر والسودان، ونصت الكويت 

                                                           
، متاحة 1ص 0259، مؤسسة كارنيغي للنشر، ديسمبر، الشباب الجزائري وريادة الاعمال الجزائريةإدريس جباري:  -1

 .https://carnegieendowment.org/sada/66430على الموقع: 

 . 1ص،نفسهلمرجع ا-2

https://carnegieendowment.org/sada/664305
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وليبيا على أن الدولة تكفل حق التعليم وتعمل على والمغرب والسعودية وسلطنة عمان 
 .نشره دون ذكر المواطنين أو المواطنات أو إلزامية ذلك الحق أو مجانيته

وقد تعمقت بعض التشريعات الوطنية في كفالة حق التعليم تحديدا لفئات من النساء 
مام تعميم التربية مثل كفالة القانون الجزائري واليمني لحق التعليم للمرأة السجينة واهت

 .(1)المغربي بتعليم المرأة الريفية

حجم مساهمة الشباب في الأنشطة الاقتصادية بأن  ومن خلال ما سبق يتضح
يشجعانه على   والاجتماعية والسياسية  بكل ما حصل عليه من تثقيف وتأهيل وتدريب

المضي قدما نحو تحقيق النجاح في الحياة الإقتصادية والإجتماعية مما يكفل تحقيق 
، حيث يعمل التعليم وحصول الشباب على برامج التدريب المهني التنمية المستدامة

وكورسات تعليمية في عدة مجالات كمجال الدخول إلى عالم الاستثمار والمقاولة على 
 ورغبتهم  ودافعيتهم للعمل.  زيادة إمكانيتهم 

 .  قراءة سوسيونظرية للمقاولة في الجزائر:1

 . المقاول وتطوره عبر التاريخ: 1.1

المقاول هو أهم حلقة في سيرورة المقاولة وله دور هام عبر التاريخ، وكما 
كقوة إجتماعية وهو ليس المقاول برز  "لقد( bredgetberdger)" بريجيتبيرجيرتقول:"

منتجا من الناحية الاقتصادية لحد كبير فحسب، بل إنه أيضا واحد من أدوات النقل 

                                                           

، تونس، -كوثر -، مركز المرأة العربية للتدريب والبحوثالمرأة العربية والتشريعات:تقرير تنمية المرأة العربية -1
 .61، ص0251
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الرئيسية لطرق حديثة مميزة عن المعرفة والسلوك التي تعد أساسية لمجتمع صناعي 
 .(1)"حديث

ولقد تطورت النظرة للمقاول عبر الزمن فبعدما كان ذلك الشخص الذي يقوم بإدارة 
لمشاريع الكبرى في العصور الوسطى، أصبح يقوم بإبرام عقود مع الدولة ويتحمل ا

لأنه يشتري  ليصبح المخاطر في القرن الثامن عشر ،المجازفة في القرن السابع عشر
رؤوس الأموال لبثمن مؤكد ويبيع بثمن غير مؤكد، ليصبح في القرن التاسع عشر مالك 

الإبداع في يذكر بأن ة، فالتاريخ الحديث للابتكار والمبدع والمبادر والمتقبل للمخاطر 
فالمقاول هو المسؤؤل على اتخاذ القرارات  ،الإنتاج وظهور خدمات جديدة يتقدمه المقاول

 .(2)والتنسيق بين الموارد

 دوافع الشباب نحو المقاولة: 1.1.1

المقاولاتي وهي هناك عدة دوافع مختلفة المجالات تدفع بالفرد وتحركه نحو تأسيس الفعل 
 :3كالآتي

 إدراك الرغبة: 

وهي تضم العوامل الاجتماعية والثقافية التي تؤثر على نظام القيم للأفراد، فكلما يولي  
المجتمع أهمية للإبداع والمخاطرة، الاستقلالية الذاتية، كلما زاد عدد المؤسسات المنشأة، 

                                                           
 دراسة ميدانية لعينة من الشباب الخلفية المهنية والإجتماعية للشباب المنشيء للمؤسسات المصغرة،نيار نعيمة: -1

في علم الإجتماع، تخصص، تنظيم وعمل،  ماجستير، رسالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمستثمر في الوكالة 
 .02، ص0229، 0جامعة الجزائر

 .09، صلمرجع نفسها -2
ورقة بحثية مقدمة ،  المرافقة وضرورة الثقافة متطلبات بين الجزائر: في للشباب لمقاولاتيا التوجهمنيرة سلامي:  -3

 56و 59الجزائر يومي  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومرافقة التنظيم أعمال الملتقى حول إستراتيجيات ضمن
، متاحة على الموقع: 1ص، بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 0250أفريل 

23456789/2663http://hdl.handle.net/1 :29.32، الساعة 50/23/0200تاريخ التصفح. 

http://hdl.handle.net/123456789/2663
http://hdl.handle.net/123456789/2663
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وين اللذان يلعبان دور مهم في ويتشكل نظام القيم من خلال تأثير العائلة خاصة الأب
تكوين الرغبة، بالإضافة للتجارب السابقة والفشل في تجارب مقاولاتية سابقة، كلها عوامل 

 تساعد على تقوية الرغبة لدى الشخص.

 إدراك إمكانية الانجاز: 

وتنشأ من خلال إدراك الفرد لجميع أنواع الدعم المساعدة لتحقيق فكرته، فتوفر الموارد  
المالية يؤثر مباشرة على التوجه المقاولاتي للفرد، وينتج هذا الميل نتيجة امتلاك الفرد 
لمدخرات خاصة أو عائلية، مما نستنتج أنه في حالة وجود مساعدات من أطراف مختلفة 

له تأثير على إمكانية الانجاز لدى  كالأصدقاء والتكوين الخاص في المقاولة، وغير ذلك
 الفرد.

 الخبرة : 

تعتبر عنصر ضروري في جميع مراحل المسار المقاولاتي منذ تحديد الفرص إلى  
 غاية التسيير الفعلي للمشروع.

 نموذج مقاول لتقليده: 

 حيث يوجد ارتباط قوي بين وجود نموذج مقاول في المحيط وبرز مقاولين جدد. 

 . الخصائص الواجب توفرها في الشباب المقاول:2.1.1

الثقة بالنفس، الطاقة والحركية، القدرة على حل مختلف الشخصية وتشمل: أ. المقومات
المشاكل، تقبل الفشل، قياس المخاطر، الإبداع والابتكار، الحاجة للإنجاز، الرؤية 

 .المستقبلية، التضحية والمثابرة، الرغبة في الاستقلالية
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ارات التفاعلية من : وتتمثل في نوعين من المهارات منها المهالمقومات السلوكيةب. 
حيث بناء وتكوين علاقات إنسانية بين العاملين والإدارة والسعي نحو خلق بيئة عمل 
تفاعلية، أما الماهرات التكاملية وتتمثل في السعي نحو تنمية المهارات وجعلها متوازنة بين 

 العاملين، بحيث يصبح المشروع خلية عمل متكاملة.

مهارات الإنسانية والمهارات الفكرية، المهارات التحليلية، وتشمل الالمقومات الإدارية:ج. 
 (1).المهارات الفنية التقنية

 . تطور نظرية المقاولة في الفكر الغربي:2.1

 المقاولة في الفكر الماركسي: .1.2.1

في المقام الأول على الرأسمالية القائمة على ((KARL MARXكان تركيز "كارل ماركس
سلاحا للرأسمالي التقدم التقني والمكننة الإنتاجية بالقوة  يكون  حيث الربح والتنافس،
العامة  الملكيةعلى  يشجعون  الذين، ويعتبر ماركس من في الإنتاجيةلضمان البقاء 

بأن المقاول عبارة عن جماعة تتمثل في الدولة،أما الفرد  يعتبرلوسائل الإنتاج، فهو 
أشكالا وتطورات مع مرور  يتخذئلة المقاول فهو ذلك الشخص المنتج كجزء من العا

أيضا  يشجع، كما للبرولتارياالمستغلة  الرأسماليةتفاعله بالطبقة الحاكمة  نتيجة الوقت،
من  أجل  القضاء  على  الاستغلال الطبقي فقط، وهذا   الجماعيةعلى  المقاولة  

 للسلطتين إحتكارية صغيرة طبقيةإلى  يقسمهعلى المجتمع، ولن  يؤثرلن  التحديد

                                                           
 على دراسة المقاولاتية، المشاريع في الإبداع تحقيق في المقاولاتي الفكر أثر شعبان: بعيطيش آمنة، سعودي-1

 (،25)39 الإقتصادي العدد الإنسانية، والعلوم الحقوق  مجلة ،المسيلة بجامعة الاقتصادية، العلوم بكلية الماستر طلبة
 .26ص الجلفة، جامعة
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 ،جماعية بملكيةنظام اقتصادي  قيامهذا حسبه إلى  سيؤديوإنما  والسياسية الإقتصادية
 .(1)من ذاك المستغل وبإنتاج أكثر إنسانيةبمجتمع أكثر 

 :(MAX WIBER")رالمقاولة عند ماكس فيب. 2.2.1

علــى  أن  الفعــل  الاقتصــادي  هــو فعــل (MAXWIBER)لقــد  أكــد  مــاكس  فيبــر
متأثرا بــ"كارل مـاركس" وعلـى الـرغم مـن  وأسبابه، التغير وسعى إلى فهم طبيعةاجتماعي، 

أنه قـد وجـه لـه انتقـادا فـي بعـض مفاهيمـه، فالعوامـل الاقتصـادية مهمـة فـي نظره،غيـر أن 
تــأثير مماثــل علــى التغيــر  الاجتمــاعي، حيــث يــرى بأنــه يجــب أن  الآراء والقــيم لهــا أهميــة

العمل،ومنـه فالعمــل المقــاولاتي هـو أحــد الوســائل التــي يكـون هنالــك نمــط حيـاة خاصــة فــي 
إليهــا المقــاول الحــديث لكــي يحصــل علــى المــردود وبمــا أن فوائــده تــزداد فهــو يبحــث  يلجــأ

دائما عن التخـزين والادخـار، فـالتنظيم الرأسـمالي يجعـل المقـاول يمـارس نشـاطا تجاريـا أو 
كمــا أعطى"فيبــر" أهميــة للأخــلاق   صــناعيا وهــذا هــو النمــوذج المثــالي للمقــاول الرأســمالي،

البروتسـتانتية  لممارســة  الفعـل  المقــاولاتي، فـالتوافق بــين  الإصـلاح البروتســتانتي  الدينيـة
 .(2).وروح الرأسمالية أنتج طبقة المقاولين

 (:shompeter)شومبتر"المقاول محرك التنمية عند . 1.2.1

ــــتكلم عــــن (shompeter)شــــومبترعنــــدما  نتحــــدث عــــن  العــــالم " المدرســــة  فإننــــا ن
يعتبــــــــر المنظــــــــر الرئيســــــــي للمقاولــــــــة فــــــــي نظريــــــــة الــــــــدور  حيــــــــث ،للمقاولــــــــة النمســــــــاوية

 الاقتصادي،وتم دراسة المقاول في هذه نظرية وفق مرحلتين:

 وتتميز بالاقتصاد المتماثل. *المرحلة الروتينية

                                                           
 .552، صسابقالرجع المرحماني إسحاق، جاب الله الطيب: -1
 .555، صالمرجع نفسه -2



 الفصل الثالث التمكين والمقاولة مقاربة مفاهيمية نظرية وعملية

 

 
888 

*مرحلة  الخروج  من الروتين  إلى  الدور  الاقتصادي، وفي  مرحلة الخروج  
يعود الفضل للمقاول، الذي يعتبره المحرك الأساسي  (shompeter)شومبتر"حسب  

ليس مجرد مسير أو  (shompeter)شومبتر"المقاول عند للتطور الاقتصادي، إذا ف
 ت التي يجب أن تتوفر في الشخصيةممول، وإنما هو مبدع ولقد حدد مجموعة من السما

كاريزمية  المقاولاتية لإحداث الثورة في طرق الإنتاج الروتينية كأن يكون ذو شخصية
 تعتمد على الإدارة وقوة التسيير، كما أنه قد أشار إلى وجود نوعين من المقاولين:

 .ة جديدة على غرار مقاولات موجودةتكراري،ينشئ مقاول:الأول-
 .لسوق نشئ وينظم مقاولة جديدة لفهو المبدع  ي :الثاني -

ويرى بأن المقاول هو المحرك الباطني للتغير في النظام الرأسمالي والمحور الذي 
عليه كل شيء، كما يؤكد على أن دافع المقاول ليس المال، ولكن الإبداع  يدور

 .(1)والابتكار
 . واقع المقاولة في الجزائر:1.1

 السوسيواقتصادي للمقاولة في الجزائر:. التطور 1.1.1

لقد أثرت المرحلة الكولينيالية على الاستقلال الاقتصادي وتطورت فيها فئة 
في كتابه العمل والعمال (Pierre Bourdieu)بيار بورديوالمقاولين، وحسب تحليل 

خلال الجزائريين، فهو يعتبر العامل الجزائري اقرب إلى المقاول والرجل الاقتصادي من 
الحاجة الاقتصادية، ودمج البنية الاجتماعية مع البنية الاقتصادية بهدف تحقيق التنمية 

أفكارا مهمة تبرر لنا غياب  (Bourdieu)بورديوعلى مستوى مجتمع العمل، وقدم "
المقاول في السوق الاقتصادية الكولينيالية، وهذا يعود للبرجوازية التقليدية، وان كان الفعل 

                                                           
 .553، صالمرجع نفسه-1
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ي موجود، فنجد معظم المقاولين منحدرين من الطبقات الدنيا للمجتمع )خماس، المقاولات
 .(1)فلاح ،عمال صغار وحرفيين...(

  المسار السوسيومهني للمقاول الجزائري:. 2.1.1

انطلق من مسلمات سوسيولوجية من  (JONE BINEFE)جون بينافحسب تحليلات "  
أنواع 52المقاولين الجزائريين وتوصل إلى جل معرفة الظروف الاجتماعية لتكون طبقة أ

: المقاولين التجار:هذه الفئة المقاولاتية كانوا تجارا قدامى، المقاولين من المقاولين من بينهم
العمال:هذه الفئة المقاولاتية كانوا عمالا في القطاع الصناعي، أصحاب المقاولات غير 

 المسيرين: كانوا رؤساء أعمال في ورشات أوروبية.

( تحليلا منطقيا لظهور المقاول الجزائري، الذي كان BINEFEبيناف )لقد أعطى 
نتيجة حتمية لظروف اقتصادية وسياسية، منها صدور قانون الاستثمار الخاص، كما أن 
المقاول الجزائري ليس إعادة إنتاج لفعل مقاولاتي أخر بل هو خليفة تجار وحرفيين وباعة، 

اجتماعي ومادي  ولة والاعتماد على العائلة كراس مالوظهور الطابع العائلي للمقا
 .للنهوض بالتنمية

الجيلالي وللحديث عن تطور المقاولة الصناعية في الجزائر نجدها في دراسة " -
" حيث توصل أن فئة المقاولين التي ظهرت في هذه المرحلة يسيرون مؤسساتهم اليابس

تكنولوجيا والتقليدي هي كل البناءات بالمزج ما بين هو حديث وتقليدي فالحديث هو ال
الاجتماعية والثقافية في تسيير مقاولته، إضافة إلى تركيزه على الرأسمال الاجتماعي 

 .فالمقاول الجزائري بوجوده الاجتماعي يقوم بإنشاء مؤسسته

                                                           
المقاولة الخاصة كآلية تنموية بمجتمع العمل، دراسة سوسيواقتصادية للفعل : كمال بوقرة، رحماني إسحاق-1

، مارس 50العدد  ،جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي: مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية ،  المقاولاتي في الجزائر
 .25 -96، ص0202
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إن ظهور المقاول الجديد في ظل الإصلاحات الاقتصادية  في الجزائر، راجع  -
د الجزائري والتوجه نحو اقتصاد السوق، هذه الفئة الجديدة المبدعة إلى تحرير الاقتصا

،الذي ارتبط وجودهم بظروف سياسية واقتصادية كما يتميزون بخصائص جعلتهم في 
 .(1)قطيعة مع المقاولين القدامى من حيث المستوى التعليمي والأصل الاجتماعي

 اقتصاديا:. دور السياسات الحكومية في تمكين الشباب 1.1.1

يعتبر التعليم المقاولاتي أساسيا قبل تمكين الشباب اقتصاديا، نظرا لأن تدريب 
الشباب على المشاركة الاقتصادية والاجتماعية يستدعي بادئ الأمر تلقينهم الأساسيات 
وتعزيز وعيهم المقاولاتي وإحاطتهم بكيفية تأسيس وتطوير الأعمال، وقد انتقل هذا التفكير 

ئر مع بداية التسعينات أين تم تشجيع العمل المقاولاتي خاصة لدى فئة الشباب إلى الجزا
وهذا ما يظهر خلال السياسات الحكومية الجزائرية في تمكين الشباب اقتصاديا وتسهيل 

 :(2)استثماره وكل هذه التجليات تظهر من خلال

 بية.تقديم حوافز ضريبية وتهيئة أرضية متينة لاستئناف المشاريع الشبا -

مرافقة الشباب عن طريق برامج التدريب والتكوين لمتابعة سير أعمالهم حتى  -
 يتمكنوا من إدارته ذاتيا.

عمال، ما ينعكس إيجابا على زيادة نسب إشراك الشباب في سوق العمل وبيئة الأ -
 النمو الاقتصادي للدولة. 

 تسيير وتقنين الدولة لعمل المقاولات الشبابية. -

                                                           
 .522-66ص، المرجع نفسه-1
مكانة التمكين الاقتصادي للشباب الجزائري ضمن السياسات الحكومية، المجلة الجزائرية للأمن نبيلة عدان : -2

 .522-66، ص0256، جانفي 55،العدد29، المجلد والتنمية
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 اكات وإدخال التكنولوجيا نتيجة تعامل الشباب مع المحيط.دمج الشر  -

 :خلاصة

تساهم المشاريع المقاولاتية في زيادة النمو الاقتصادي خاصة ما إذا استخدمت من 
طرف مالكيها بشكل فعال، الأمر الذي يجعلها تحتل مكانة متميزة وموقع استراتيجي في 

المقاولات في تحقيقها لأهدافها ) الفعالية، زيادة عملية التنمية الشاملة، وإن نجاح هذه 
الإنتاجية، انجازات ذات منفعة اجتماعية واقتصادية،  زيادة في عدد الأصول والممتلكات 
( ولاسيما المنشأة من قبل الشباب يسهم بلا أدنى شك في نجاح عملية التمكين والذي يعد 

 من العناصر الأساسية في الأهداف الإنمائية.

تم التركيز في هذا الفصل على فاعلية المشاريع المقاولاتية المنشأة من طرف حيث 
الشباب الجزائري في تحقيق التنمية وما انعكاساتها على صاحب المشروع ومحيطه 
الأسري والاجتماعي، حيث تبين أن الشباب المقاول يمتلكون روح مقاولاتية عالية وخبرات 

كيتها وسهولة تكيفها بفضل حجمها، يوالتي تتميز بدينام معتبرة في إدارة المشاريع الصغيرة
هذا من ناحية ومن ناحية أخرى سخرت الدولة الجزائرية خاصة في الآونة الأخيرة العديد 
من الآليات وأجهزة المرافقة لمثل هذه المشاريع بهدف تأطيرها وتدعيمها ومراقبتها وتمويلها 

مستواها وتفادي كل العراقيل التي تعترضها بالشكل الواسع بغية تحقيق نجاحات على 
 ومحاولة حلها وفق الإمكانيات المتاحة.
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 تمهيد:

نتناول في هذا الفصل الجانب الميداني للدراسة مجالات الدراسة ومنهج الدراسة وأدواته 
الرئيسية والثانوية وعينة الدراسة، ثم التطرق إلى عرض النتائج التي تم التوصل إليها 

بالأساليب المناسبة وتفسيرها ومناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة والنظريات وتحليلها 
والفرضيات، إلى أن يتم في الأخير الخروج بالنتائج العامة والتوصيات والاقتراحات الخاصة 

 بالموضوع، وفيما يلي تقديم شرح مفصل لكل هذا التحليل.

 مجالات الدراسة: .1
سة تحديد أطره الزمانية والمكانية والبشرية وتأتي أهمية يتضمن مجال البحث أو الدرا 

تحديد مجال البحث من ضرورة منهجية تتطلبها مرحلة التحقق، ومن هنا نستنتج أن إهتمام 
الباحث بوضع التحديد الزماني والمكاني لموضوع دراسته يضفي عليها الطابع الموضوعي 

المربوطة بمجموعة من الأهداف العلمية في التحليل التفسير والدقة والعمق في النتائج 
 الموضوعة في بداية البحث وبناء على هذا يمكن إيجازها في الآتي: 

 المجال الجغرافي والمكاني:. 1.1
بلدية التابعة لولاية المسيلة وبالخصوص  دائرة المسيلةأجريت هذه الدراسة في حدود 

المقاول في الجزائر بين المحددات ولما كان موضوع الدراسة هو تمكين الشباب  ،المسيلة
التنظيمية ومحددات  المحيط فقد اختارنا فئة الشباب المقاول )الذكور(المستمر في نشاطه 
المقاولاتي في الوقت الراهن ويسعى جاهدا إلى تطوير هذا النشاط بمعنى السير نحو تحقيق 

وبالضبط )بلدية   التمكين على المستوى الفردي العمل والمجتمع المحلي في وسط حضري 
حيث بدأنا في الاستطلاع الميداني الأولي بغية التعرف على موقع  تواجد  ،المسيلة(

المشاريع على مستوى دائرة المسيلة، وطبيعة نشاط كل مشروع مقاولاتي، تاريخ الإنشاء، 
حجم المنافسة في السوق، كذلك محاولة الحصول على مجموعة من المعطيات الإحصائية 
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مشاركة الشباب على مستوى عينة الدراسة في عملية التنمية من مختلف وكالات  حول حجم
 الدعم على مستوى ولاية المسيلة ما يخص مجال البلدية. 

 المجال الزماني: . 1.1
نقصد بالمجال الزماني أو الإطار الزماني للبحث في دراستنا هاته هو الفترة الزمنية  

از المشروع وتنفيذه على أرض الواقع، حيث سيتم  تنفيذه  التي توفرت  فيها القدرة على إنج
، مع العلم أنه 0200حتى شهر ماي و  -0202الممتدة ما بين شهر ماي  في الفترة الزمنية

 .0222 -0222قد يتم تناول المشاريع التي تأسست منذ سنة 

 الدراسة الاستطلاعية: .1
 الدراسة الاستطلاعية المكتبية: . 1.1

 من إجراء الدراسة الاستطلاعية المكتبية في:تمت الاستفادة 
جمع المعلومات النظرية حول موضوع الدراسة) التمكين، الشباب المقاول، التنمية(  -

من  مختلف المصادر والمراجع والدوريات المتاحة في المكتبات الوطنية والجامعات 
حسب الأهمية وانتقاء  والمكتبات الالكترونية في الانترنت، ثم  إجراء القراءات وتلخيصها

إطار نظري مناسب ليتمكن في الأخير من صياغة فروض البحث صياغة مبدئية، وتحديد 
 بعض المؤشرات التي تخدم بناء أداة جمع البيانات. 

 الدراسة الاستطلاعية الميدانية: . 1.1
حث تم إجراء الدراسة الاستطلاعية الميدانية الأولية لمحاولة ضبط أولي لفرضيات الب 

ومؤشراته الأساسية، لتكون العملية سهلة في الأخير عند بناء استمارة المقابلة وجمع 
 المعلومات ثم القيام بعد ذلك بعملية التحليل والتفسير والخروج بنتائج دقيقة في نهاية البحث.

ونظرا لأهمية الدراسة الاستطلاعية الميدانية، فإنها تعتبر أساسا جوهريا لبناء البحث 
ومن بين الخطوات الأساسية في مراحل البحث العلمي والعمل الميداني، حيث تم من  كله،

خلال هذه الخطوة التحضير لعملية البحث من خلال التعرف على الفئة المستهدفة للبحث، 
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ومدى إمكانية إجراء وتطبيق خطوات هذه الدراسة على تلك الفئة المستهدفة، والتعرف أيضا 
صعوبات أثناء جمع المعلومات وكذا معرفة التقنيات التي نستطيع  على كل ما يواجهنا من

جمع المعلومات من خلالها، علاوة على ذلك فقد تم أيضا التدريب العملي على كيفية إجراء 
المقابلة مع المبحوثين ليتمكن في الأخير من ضبط سؤال الإنطلاق ومتغيرات الدراسة 

نة البحث حجمها ونوعها، ومنهج الدراسة وأدوات عي وأبعادها ومؤشراتها،إضافة إلى تحديد
 . البحث الملائمة لجمع المعلومات والبيانات حول الظاهرة المدروسة

 منهج الدراسة .3

على تم الاعتماد في هذه الدراسة التي تنتمي إلى الدراسات الإجتماعية الوصفية 
لمناسبته مع طبيعة ، حيث تم اللجوء إلى هذا النوع من المناهج المنهج الوصفيإستخدام 

وأيضا مع نوعية الحقائق والوقائع المطلوب الحصول  ،الموضوع وأهداف الواقع البحثي
عليها، علاوة على ذلك فإنه يحقق الغرض العلمي بتوصيفه لحيثيات هذه الظاهرة ويساعد 
على الخوض فيها بعمق، حيث يهدف إلى الوصف والتحديد الدقيق للمحددات التي تساهم 

عال في تمكين الشباب المقاول في الجزائر من خلال التعرف على الخصائص بشكل ف
والعوامل الذاتية التي ساهمت في نجاح عملية تمكين الشباب المقاول على المستوى 
الشخصي بمعنى مدى تحقيق الأهداف الشخصية للمقاول وتطوير مهاراته، ومعرفة أيضا 

الوصول إلى الموارد الإقتصادية والتحكم  الآليات التي كانت مصدر مساعدة وتحفيز على
 فيها. 

 الدراسة: أدوات .4

بناء على طبيعة البيانات والمعلومات التي يسعى الباحث إلى جمعها وعلى المنهج 
المتبع، والإمكانات المادية المتاحة، قرر بناءا على ما يفرضه الواقع الميداني، استعمال 

تناسبها مع منهج الدراسة وطبيعة نظرا لرئيسية تحقق أهداف هذه الدراسة  كأداة  إستمارة مقابلة
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ثانوية لجمع بيانات  كأداة بمقابلات شبه موجهة  الإستعانةالمعلومات المراد جمعها، كما تم 
أكثر عن الظاهرة والإستعانة بالمعلومات واستخدامها في عملية التحليل الكيفي 

كما تم استخدام الملاحظة المباشرة  أيضا كتقنية  والسوسيولوجي لمؤشرات الفرضيات،
 ضرورية يتم اعتمادها دائما في جميع الدراسات. 

 : إستمارة بالمقابلة. 1.1

تم الاعتماد على هذه التقنية كأداة رئيسية لجمع البيانات، نظرا لتناسبها أكثر مع طبيعة 
الضبط مجتمع الدراسة الموضوع ومنهجه من جهة وتم فرضها من قبل ميدان الدراسة وب

وعينته من جهة أخرى، لذا تنوعت أشكال صياغتها، وفق نموذج التحليل الإجرائي المتضمن 
لمؤشرات نظرية وميدانية خاصة بموضوع الدراسة، وقد شملت محاورها أسئلة مغلقة قدمنا 

رية فيها للمبحوثين بدائل وخيارات محددة، كما تضمنت أيضا أسئلة مفتوحة يترك فيها الح
وأخيرا طرحت أسئلة  ،للمبحوثين للتصريح بإجابات تفصيلية دون توجيههم إلى إجابة معينة

فالمبحوث  ،تزاوجت بين توجيه المبحوثين نحو إجابة معينة وبين إجابة أخرى لم نتدخل فيها
هو حر يختار بنفسه من غير ما هو مطروح عليه من بدائل للاختيار فتترك له الحرية من 

 .أن يذكر إجابة أخرى غير واردة ضمن البدائل المطروحة عليه

 على عدة أجزاء أو محاور هي كالتالي:ت وقد اشتمل

: تناول معلومات شخصية حول صاحب المشروع ومعلومات تخص المحور الأول -
 شروعه في حد ذاتهم

تضمن أسئلة حول مساهمة كل من شبكة العلاقات وجملة المعارف الثاني:  المحور -
النظرية والعملية والصفات الشخصية التي يمتلكها الشباب المقاول في عملية بناء الأصول 

 والقدرات وزيادة إنتاجية المشاريع ونموها.
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تضمن أسئلة حول مساهمة التفاعل الإيجابي مع ما يتطلبه المشروع المحور الثالث:  -
من شروط التأسيس والتوقع والقيادة في تحسين قدرة الشباب المقاول على الوصول إلى 

 الموارد الإقتصادية وعملية تنفيذها. 
: تضمن أسئلة حول مساهمة التسهيلات والخدمات المقدمة من طرف المحور الرابع -

يع الشباب المقاول في منحهم القدرة على إحداث تغييرات في حياتهم على الدولة لمشار 
 المستوى الفردي والعمل والمجتمع. 

تضمن أسئلة حول مساهمة الموارد التي تمتلكها الشباب المقاول المحور الخامس:  -
 في تخطي التحديات الشخصية والمهنية وتحقيق نتائج ملموسة على مستوى المشروع. 

 

 المقابلة:. 1.1
تم استخدام تقنية المقابلة في هذه الدراسة كأداة مساعدة نظرا لفعاليتها في جمع 
معلومات مهمة أكثر عمقا ودقة خاصة أثناء الاستطلاع الميداني، حيث تم الاستفادة منها 

 فيما يلي:

بالاعتماد على هذه التقنية تم إجراء مقابلات استطلاعية مع مدراء العديد من  
سات وطرحت عليهم بعض الأسئلة خاصة بموضوع البحث تكشف في مضامينها عن المؤس

معرفة المهام التي قامت بتنفيذها مؤسسات الدعم ومرافقة المشاريع الصغيرة لدى الشباب 
المقاول، كما حاولنا جمع بعض الإحصائيات التي كشفت لنا عن عدد الشباب اللذين 

ولونجام، كما تم  الحجم، أو من مؤسسة لونساج استفادوا من قروض بنكية صغيرة وكبيرة
الكشف أيضا عن مكان تواجد المشاريع على مستوى دائرة المسيلة، أي على مستوى مجتمع 
الدراسة، علاوة على ذلك تم معرفة إلى أي حد تم تحقيقهم لنجاحات في ظل هذا الدعم 

 والتحفيز.
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  التواصل معهم والحديث بشكل تم كسب ثقة بعض المبحوثين واستفدنا من فرصة
مطول وتفصيلي من أجل فهم الموضوع أكثر والتحكم فيه بشكل أفضل، الأمر الذي أتاح لنا 
في الأخير ضبط فرضيات الموضوع بشكل نهائي وتحديد حجم ونوع عينة البحث والأداة 

 المناسبة لجمع البيانات، وبالتالي تسهيل عملية جمع المعلومات بصفة نهائية.
 الملاحظة المباشرة:. 3.1

تعتبر الملاحظة المباشرة ملاحظة علمية يتم إستغلالها للكشف عن خصائص الظاهرة 
وتفاصيلها والعلاقات التي تربط بين المتغيرات الخاصة بها سواء كانت أساسية أو فرعية، 
فهي مهمة جدا في أي دراسة سوسيولوجية مهما كان موضوعها وأهدافها وطريقة تحليلها، 

من هذا المنطلق فإن مختلف الملاحظات المباشرة التي شاهدناها أثناء الزيارات و 
الاستطلاعية والمقابلات الشبه موجهة وفي المرحلة النهائية لجمع المعلومات عن طريق 
الاستمارة بالمقابلة والتي تخص متغيرات الدراسة وأبعادها ومؤشراتها، يمكن تلخيصها في 

 الآتي: 
  عتبر وإقبال متميز من طرف الشباب المقاول لعالم المقاولة في الآونة لاحظنا توجه م

الأخيرة عكس السنوات السابقة، وقد تبين ذلك من رد فعلهم نحو توجههم إلى مؤسسات 
الدعم لاستفسار حول كيفية إنشاء مشروع مقاولاتي صغير وكذا استعدادهم لخوض هذه 

هونها خلال مراحل تأسيس المشروع أو بعده، التجربة رغم التحديات والعراقيل التي يواج
 ناهيك عن بعض المؤشرات الإيجابية والمحفزة الموجودة في المحيط. 

  لاحظنا أيضا توفر عدة مهارات في التعامل والتواصل مع الآخرين وقدرات في إدارة
 المشروع وقيادته.

 بحوثين.التركيز على نظافة المكان والاهتمام بالديكور والموضة من بين الم 
  شساعة مساحة مكان المشروع  والاختيار الجيد لموقعه، حيث أنها تفي بالغرض

 وتكفي لتطوير المشروع.
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   تم ملاحظة أن غالبية المشاريع يستخدمون في تعاملاتهم مع الزبائن والعملاء البعد
ت التكنولوجي، كتقنيات الحاسوب المتطورة والفاتورة عند شراء مستلزمات معينة، كاميرا

مراقبة، أدوات عمل متطورة، والعمل على توفير وسائل نقل خاصة للسلع والبضائع من 
 .وغيرهامكان لآخر 

 مجتمع الدراسة وعينته: .5
 مجتمع الدراسة: . 1.5

تم اختيار المجتمع الأصلي للدراسة وتحديده بشكل أساسي في منطقة حضرية في 
فئة الشباب المقاول أصحاب المشاريع مدينة المسيلة واستهدف هذا المجتمع بشكل مباشر 

الصغيرة الناجحة في مختلف المجالات منها الصناعية الحرفية والتجارية والخدمية، حيث 
أنهم الفئة التي تم استهدافها لجمع المعطيات وذلك من خلال زيارتنا لهم ومقابلتهم في مقر 

المشروع من مختلف  عملهم ليتمكن بعد ذلك من الحصول على معلومات تخص مكان إقامة
، وقد تحصلنا من خلال المعطيات التي مؤسسات الدعم والمرافقة القانونية لتلك المشاريع

ونسبة الشباب الجزائري المقاول المستفيدين  عدد بأنتحصلنا عليها من قبل مؤسسة لونساج 
: يقاربإلى ما  0222قد وصل  سنة بالمسيلة  لونساج"من القرض أو التمويل من مؤسسة "

وهذه النسبة لا يمكن القياس عليها إذ أن  ،( امرأة مستفيدة800الـــ:)  فيهم( شاب 8822)
هناك فئة كبيرة أخرى لم تستفد من مختلف دعم الوكالات الحكومية فقد يكونون إما مقاولين 

 أحرار أم من يمارسون أعمالهم بالوكالة والمناولة.

 عينة الدراسة:. 1.5

خطوة أساسية من خطوات البحث العلمي، على اعتبار أنها مجموعة من  العينةتعتبر  
، أين يقوم الباحث باختيارها بطرق علمية، بهدف جمع  المفردات تؤخذ من مجتمع البحث
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البيانات، ويستخدم أسلوب البحث بالعينة عندما لا يمكن للباحث القيام بأسلوب المسح 
 .(1)الإجتماعي من أجل توفير الوقت والجهد

وبما أن وحدة التحليل الأساسية في هذه الدراسة هي الشباب المقاول أصحاب  
المشاريع الصغيرة، حيث ساعدت الخبرة الميدانية والاستطلاع الميداني على تحديد درجة 
تجانس المجتمع الأصلي للدراسة بغية تحديد حجم العينة ونوعها الممثل لهذا المجتمع تماشيا 

وفي ضوء ذلك تقرر أن يكون عدد المبحوثين  كاناته المادية والبشرية،مع غايات البحث وإم
 مبحوث مختارة بطريقة  قصدية.  02المستهدف في هذه الدراسة هو 

ويمكن توضيح مبررات هذا الاختيار المنهجي إلى أن اختيار هذا الحجم يعود إلى  
تفيدين من مختلف سواء المس صعوبة الحصول على الحجم الأصلي لمجتمع البحث من جهة

، وإلى الهدف العام من الدراسة الذي كان وكالات الدعم أم المقاولين الأحرار أم المناولين
 28يهدف إلى قياس التمكين لدى أصحاب المشاريع المتمكنة التي تستوفي خبرتهم أكثر من 

، الدراسةسنوات منذ التأسيس، وذلك نظرا لصعوبة البحث عنهم وتواجدهم في حيز وموقع 
ناهيك عن البحث عن إشتغالهم فعلا في المشروع ويمتلكون محلا قارا ويمارسون أعمالهم 

الذين بطريقة قانونية، على عكس ما وجدناه فعلا لدى المستفيدين من مختلف وكالات الدعم 
يمتلكون سنوات خبرة كافية لكنهم لا يمارسون نشاطاتهم بشكل مستمر حسب وقد يصعب  

 .البحث عنه أو حتى استجوابهمذلك عملية 

وفي الفترة الزمنية التي قرر من خلالها الباحث جمع البيانات والمعطيات الميدانية 
تزامنت مع فترة بروز جائحة كورنا والتي أعقبتها الإجراءات الصارمة لمنع انتشار الوباء ، 

                                                 
  2007الجزائر، للنشر، الهدى دار ، 1ط ،الإجتماعية العلوم في العلمي البحث وأدوات مناهج ي:زروات رشيد -1

 .090،ص
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ا أدى إلى خاصة مع الحجر الصحي وغلق المحلات وتعطيل ممارسات الأعمال الحرة، مم
 النقص في البحث عن مفردات البحث وتطبيق استمارة الإستبيان بالمقابلة.

ومن جهة أخرى تم إيجاد صعوبة الحصول على معلومات من طرف المبحوثين   
أنفسهم بسبب انشغالاتهم وضيق الوقت والجهد، أما بالنسبة للاختيار الكلي لعينة البحث من 

يعود إلى أن الذكور هم أكثر تحكما وتحررا ووعيا في فئة الذكور عن الإناث فإن ذلك 
قراراتهم وخياراتهم الحياتية والتي منحتها لهم الثقافة المجتمعية والأسرية على حد سواء عكس 
فئة النساء اللاتي مازلن يتحركن تحت الخيارات العائلية والأسرية وأحيانا ما نجد بعضهن 

 يرة بمفردهن. أكثر تحررا وتمكنا من إنشاء مشاريع صغ
 



 

 الثاني الفصل
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 تمهيد:
سنتناول في هذا الفصل المتعلق ببيانات كل من صاحب المشروع كالكشف عن بعض  

، الدخل الشهري للأسرة قبل البدء بالمشروعالمتغيرات الخاصة به مثل السن، الحالة العائلية، 
وجود الخبرة العملية قبل البدء في ، حصول المقاول على تكوين مهني، التعليميمتغير المستوى 

 الوضع الصحي قبل البدء في المشروع، وجود في العائلة من يمارس مجال المقاولة، المشروع
الهدف من اختيار نوع المشروع عن ع، نوع قطاع المشرو نات الخاصة بالمشروع مثل ايوالبوبعده، 

توفر سكن خاص ل، نوع التمويل، ا، ملكيته، تاريخ تأسيسه، عدد العمالأخرى  غيره من الأنشطة
 .مدى استطاعة المقاول على توفير سكن بعد الانفراد في المشروع، قبل المشروع

محاولة المتغيرات وجمع البيانات حولها إلى  بحيث يهدف الباحث من خلال استخدامه لهذه 
التي يمتلكها صاحب المشروع، وهل هي كفيلة عن المقومات والخصائص  التعرف والكشف

لتحقيق الأهداف المرجوة، في حين نحاول كذلك حصر كل الموارد والإمكانيات المتاحة من اجل 
 توقع مستوى الانجازات التي يتم الوصول إليها في ظل الإمكانيات الموجودة.

 ن صاحب المشروع:عبيانات . 1
 ( السن80الجدول رقم  :) 

 النسبة المئوية % التكرار السن
02-02 12 %40 
02-02 18 %60 

 100% 30 المجموع
 

يتبين من خلال الجدول أعلاه فيما يتعلق بمتغير السن أن معظم أفراد عينة البحث تتراوح 
من عينة البحث ممن  %02تليها نسبة معتبرة %02سنة ما يعادل نسبة  02-02أعمارهم ما بين 

سنة وهي مرحلة عمرية صغيرة قد تختلف عن سابقتها في أمور  02-02تتراوح أعمارهم ما بين 
 كثيرة.
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وهي المرحلة التي يكون فيها الشاب المقاول يملك العديد من المقومات كالشجاعة وروح 
المحيط الاجتماعي  المبادرة لخوض تجربة العمل مهما كانت التحديات والعراقيل التي تواجهه في

 الذي ينتمي إليه.
علاوة على ذلك فإن المجتمع الجزائري ذو ثقافة مجتمعية ذكورية تدفع بشكل كبير الشباب  

الطموح إلى نيل مكانة اجتماعية مرموقة وتحقيق قدر كافي من الرفاه الاجتماعي والاقتصادي  
 على مستواهم الشخصي والأسرة والمجتمع على حد سواء.

لذاك تم تسليط الضوء على فئة الشباب الذكور دون غيرهم  لقياس عملية التمكين على  
اعتبارها عنصر هام وضروري لقياس حجم مشاركة فئة الشباب الذكور في عملية التنمية 

ضف إلى ذلك تمتع الشباب ، أعند منطقة حضرية بولاية المسيلة الاقتصادية في الجزائر وبالضبط
صحية ونفسية  من جهة وقادرين على العطاء نتيجة النضج والثبات من جهة  المقاول بمؤهلات

أخرى، الأمر الذي يجعل من تلك المقومات والمؤهلات دافعا قويا يدفع بالشباب إلى على اتخاذ 
علاوة على ذلك لمسنا في  معظم عينة ، رية في حياتهم الشخصية والمهنيةبعض القرارات المصي
فر على شباب ذوي طموح عالية ومهارات رائدة في مجال الاستثمار في البحث  على أنها تتو 

كتوفر القدرة على طرح فكرة المشروع وإمكانية تطبيقها على أرض الواقع، وتوفر  العمل الخاص
الروح المقاولاتية، وتوفر الديناميكية والقدرة على القيادة وعلى اكتساب المعرفة والمهارات، والرؤية 

وكذا بعض المؤهلات والإمكانيات التي تجعلهم أكثر  تكيفا واندماجا مع  مختلف  نحو المستقبل،
 المخاطر والمشكلات الناجمة عن المحيط القانوني والاجتماعي المتواجد فيه المشروع.

 ( الحالة العائلية80الجدول رقم  :) 
 النسبة المئوية % التكرار الحالة العائلية

 %30 9 أعزب
 %63 19 متزوج
 %7 2 مطلق
 %100 30 المجموع
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يتضح من خلال البيانات المدونة في الجدول أعلاه بما يتعلق بمتغير الحالة العائلية لأفراد 
من عينة البحث،  %00العينة المبحوثة، أن غالبية المبحوثين متزوجين وذلك ما تؤكده نسبة 

ونفسر هذه النسبة بأن المتزوجين دائما ما يكون لديهم دافعا قويا إلى كسب المزيد من الأموال من 
اجل عائلاتهم لتغطية كامل التكاليف المهمة وتحسين الظروف الإقتصادية للأسرة، كما يعود أيضا 

م، مما قد ينعكس ذلك على خبرتهم المكتسبة في إقامة عائلة والسهر على تلبية احتياجاته إلى
من أفراد %02قيادة المشروع فيما سوف يأتي،  في حين نجد أن نسبة العزاب قد قدرت بنسبة 

هذه النسبة من الشباب العزاب إلى الظروف الاجتماعية من ناحية والى  العينة، ويمكن تفسير
المستقبلية اعتمادا  السن العمرية من ناحية أخرى، وهم في الأساس يحاولون أن يؤسسوا حياتهم

على ما يدره عليهم المشروع من مزايا وأموال، كما أن البعض منهم حسب تصريحاتهم غير ملزم 
من  %7بالمساهمة في المصاريف المنزلية نظرا لوجود المعيل الرئيسي للأسرة، وتليها نسبة قدرها 

رنة بالمتغيرين السابقين مطلقين، وليس لديها أي تأثير على تأسيس المشروع مقا معينة البحث ه
 المتزوجين والعزاب.

يتأكد لنا بأن متغير الحالة العائلية له تأثير قوي على التحفيز والدفع بقوة لأصحاب المواهب 
والقدرات والمهارات لمباشرة العمل الخاص والاستثمار في الإمكانيات البشرية والمادية المتواجدة 

في تنمية الاقتصاد الوطني، وما لمسناه في عينة بغرض تحقيق أهداف مشروعة والمساهمة 
في مختلف الموارد المتاحة  نتيجة تميزهم بالوعي والثقة دراستنا أن فئة المتزوجين هم أكثر تحكما 

العالية بالنفس وتوفر الكثير من الخبرات ومهارات العمل والمعرفة والمعلومة الصحيحة، كل هذا 
وتحقيق قدر كبير من التحكم بمعنى التوازن الذي ينعكس على يتيح لهم فرص السعي نحو التغيير 

ى سلوكياتهم في صنع القرار الإيجابي والتأثير على الأحداث التي تشكل حياتهم على المستو 
 .الأسري والعمل والمجتمع المحلي
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 ( عدد أفراد الاسرة18الجدول رقم  :) 
 النسبة المئوية % التكرار عدد أفراد الاسرة

 %87 26 5أقل من 

 %13 4 5أكبر من 

 %100 30 المجموع

يتضح من خلال نتائج الدراسة أن غالبية المبحوثين يعيشون في عوائل لا تتعدى الخمسة 
يعيشون في عوائل  %30من عينة البحث، مقابل ما نسبته  %77أشخاص وذلك ما تؤكده نسبة 

متزوجون ويعيشون في عائلات صغيرة ذلك بأن معظم المبحوثين  ونفسر، أفراد 5ا أكبر من عدده
ن عدد أفراد بأ لدينايتأكد ، مما قد س من يعيشون في عائلاتهم الممتدةوليست ممتدة على عك

 يؤثر بشكل مباشر على مردود المشروع وعملية تطويره واستمراريته. الأسرة
 ( الدخل الشهري للأسرة قبل البدء بالمشروع11الجدول رقم  :) 

 النسبة المئوية % التكرار للأسرة قبل البدء بالمشروعالدخل الشهري 

 %47 14 منخفض
 %43 13 متوسط
 %10 3 مرتفع

 %100 30 المجموع

يتبين من خلال الجدول أعلاه فيما يتعلق بمتغير حجم أو مستوى الدخل الشهري للأسرة قبل 
الشهري للأسرة قبل بدءهم البدء بالمشروع أن معظم أفراد عينة البحث صرحوا بأن مستوى الدخل 

من عينة البحث  %00، تليها نسبة معتبرة قدرها%07في المشروع كان منخفض ما يعادل نسبة 
ممن صرحوا بان دخل أسرتهم قبل البدء في المشروع كان متوسطا، في حين صرحت نسبة قليلة 

 .بأن دخلهم كان مرتفعا في الأساس %32منهم 
لفعلي الذي كان يعيشه المبحوثين وهي النقطة الدافعة والعامل تشير هذه الحقائق إلى الواقع ا

الحاسم الذي حركهم في اتجاه تأسيس مشاريعهم وتوسيعها في إطار القدرات والإمكانات المتاحة، 
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بما يتعلق بتحسين وضعهم الاجتماعي والإقتصادي والصحي والثقافي ومحاولة تحسينه للفئتين 
حو خلق الثروة وتسييرها والبحث عن الفرص الاستثمارية من جهة تين من جهة، واتجاههم نيالأول

أخرى لصالح الفئة التي كانت في وضع مادي مريح أو في إتجاه تحقيق الهوايات التي كانت دفينة 
 في إطار عيش حياة ريادة الأعمال كما أشارت معظم إجاباتهم في المقابلات الشبه الموجهة.

 ( المستوى 11الجدول رقم  :) التعليمي 
 النسبة المئوية % التكرار المستوى التعليمي

 %30 9 متوسط
 %47 14 ثانوي 

 %23 7 جامعي
 %100 30 المجموع

تشير المعطيات المدونة في الجدول أعلاه والمتعلقة بمتغير المستوى التعليمي للمبحوثين أن 
قد جاءت لتمثل الفئة الغالبة في عينة البحث ممن لديهم مستوى تعليمي ثانوي،  %07ما نسبته 

ممن هم متحصلين على المستوى التعليمي المتوسط، تليها %02في حين مثلت نسبة معتبرة قدرها 
 ممن يمتلكون المستوى التعليمي الجامعي. % 00نسبة قدرها 

تبين أن غالبيتهم لديهم  ي للمبحوثينفي ضوء البيانات الإحصائية حول المستوى التعليم
كما أنه قابل للتحسين والتطوير والاستمرارية في رفع المستوى إلى  مستوى تعليمي مقبول وملحوظ،

وهذا ما ينعكس مستقبلا على طبيعة أفكارهم وقابليتها  مستويات أعلى إلى التعليم الجامعي،
تزويدهم بخبرات ومهارات نظرية وعملية حول للتجسيد على أرض الواقع، وفي اختياراتهم العملية و 

كيفية تأسيس مشروع صغير وقيادته وتحقيق نجاحات على الصعيد الشخصي والأسري والمهني 
 في نهاية المطاف، إذ أن المستوى التعليمي يلعب دورا مهما وبارزا في هذا المجال. 

ة التضامن الوطني وزار وقد عكست الإحصائيات في مستويات التعليم حسب ما صرحت به" 
":  أن الدولة أولت اهتماما ملحوظا في عملية منح الفرص المالية لمختلف والأسرة وقضايا المرأة
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من القروض تليها  %09.93مية إذ نلحظ أن المستوى متوسط استفادت نحو ما يقاربيالفئات التعل
 .%30.77مستوى التعليم الابتدائي والثانوي بنفس النسبة ما يقارب 

 (:  حصول المقاول على تكوين مهني11دول رقم )الج 
 النسبة المئوية % التكرار حصول المقاول على تكوين مهني

 %70 21 تكوين مهني لدي

 %30 9 ليس لدي تكوين مهني

 %100 30  المجموع

من خلال البيانات والمعطيات الإحصائية المتحصل عليها في الجدول أعلاه والمتعلقة 
المقاول على تكوين مهني وما إذا كان له دور في تأسيس مشروعه، إذ صرح بحصول الشاب 

بأنهم تحصلوا على تكوين مهني يتناسب مع طبيعة المشروع  %72غالبية المبحوثين بما نسبته 
من المبحوثين فقد صرحوا بأنهم  %02مع مزيد من خبرات أخرى، أما البقية بما يعادل نسبته 

 وين مهنية أو حرفية قبل تأسيس مشروعهم الخاص.غير متحصلين على شهادة تك
من خلال القراءة الإحصائية نجد بأن المبحوثين المتحصلين على تكوينات مهنية في 
مجالات متعددة قد ارتبط فعلا بنوع المشروع المؤسس لديهم حاليا، الأمر الذي يعزز من وجود 

كوين فكرة المشروع هذا من جهة، ومن روح مقاولاتية لديهم، حيث كانت هي الدافع الأساسي في ت
جهة أخرى فإن نوع التكوين الحرفي المتحصل عليه كان له دور فعال أيضا في مساعدتهم على 
اختيار فكرة المشروع وبيان صلاحها للتطبيق على أرض الواقع، علاوة على ذلك فقد اكسبهم ذلك 

لتسيير الحسن والتنظيم المحكم مهارات وقدرت نظرية وعملية ساعدتهم على قيادة المشروع كا
وزيادة القدرة على التحكم في الموارد وإدارتها بالشكل المطلوب، على عكس بقية المبحوثين وهي 
نسبة قليلة غير متحصلة على تكوين قبل تأسيس المشروع والتي واجهت العديد من المشكلات 

ومات والمهارات في أدق والعقبات في مجال العمل والتسيير المنظم كنقص المعرفة والمعل
 التفاصيل العمل ونقص الخبرة في مواجهة بعض التحديات المهنية والاجتماعية على حد سواء.
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 ( الخبرة العملية قبل البدء في المشروع11الجدول رقم  :) 
الخبرررررررة العمليررررررة 
قبررررل البرررردء فرررري 

 المشروع
 

 التكرار

 النسبة المئوية % المجموع
 النسبة التكرار نوع القطاع

 توجد خبرة

 35% 8 نفس النشاط

23 %77 
 30% 7 العمل الحر

 30% 7 الخاص القطاع

 13% 1 القطاع العمومي

 23% 7 لا توجد خبرة

 100% 30 المجموع
 

تشير بيانات الجدول المدونة أعلاه والمتعلقة بمدى حصول أفراد عينة البحث على خبرة 
من المبحوثين قد تحصلوا عليها منهم ما نسبته  %77المشروع، أن ما نسبته عملية قبل البدء في 

منهم لديهم خبرة عملية  %02نسبة كانوا قد تحصلوا على خبرة عملية في نفس النشاط  و  05%
منهم يتوفرون على خبرة عملية من القطاع الخاص،  %02نسبة في مجال العمل الحر و 

 .عملية في القطاع العموميلى خبرة منهم تحصلوا ع %30نسبةو 
أكسبهم شجاعة معتبرة وقوة وعزيمة ومبادرة قد حسب الدراسة هذا النوع من الخبرات العملية 

ومنحتهم الثقة العالية في قدراتهم وإمكانياتهم، كما سهلت لهم الطريق لإنجاز مشاريع  مقاولاتية 
ا بفضل مهنهم في تخفيف صغيرة، ومنهم خاصة عند الذين كانوا يعملون بصفة حرة وساهمو 

عبء التفكير في ضمان نجاح مشاريعهم خاصة عند الذين تنتمي أنواع نشاطهم إلى النوع الحرفي 
 والصناعي.

بأنها لم تتحصل على %00مقابل ذلك صرحت النسبة المتبقية من المبحوثين التي قدرت ب 
ن منهم من أنجد ب ين فإنناع إلى بيانات المبحوثو وبالرجخبرة عملية في مختلف مجالات العمل، 
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وشجاعة أيضا ولكن واجهتهم العديد من التحديات  اقتحم مجال العمل المقاولاتي بمخاطرة
والمخاطر وبعضا من عوامل الفشل والتراجع في بدايات الأمر ثم بفضل عزمهم وإصرارهم وحبهم 

يس مشاريعهم على للعمل ورغبتهم في ممارسة العمل الخاص قاوموا تلك التحديات وحاولوا تأس
 أرض الواقع واستغلال خبراتهم المكتسبة وتجارب حياتهم اليومية في حل جميع العراقيل التي

تعترضهم في طريق تحقيق أهدافهم لاسيما الذين كانت تتوفر لديهم خبرات عملية في القطاع 
 الخاص والعمومي.  

 ( وجود 11الجدول رقم  :) المقاولة من قبل نشاطفي العائلة مارس أحد 
 النسبة المئوية % التكرار المقاولةمن قبل نشاط وجود في العائلة مارس 

 %27 8 يوجد

 %73 22 لا يوجد

 %100 30 المجموع
 

تشير البيانات المدونة في الجدول أعلاه والمتعلقة بمتغير وجود أحد أفراد العائلة يكون قد 
صرحوا على أنه لا يوجد في العائلة  %70 مارس من قبل ميدان المقاولة، حيث سجلنا ما نسبته

من يمارس مهنة العمل المقاولاتي وأن خوض هذه التجربة هو من صميم رغبتهم ودوافعهم وحبهم 
 .للعمل، مما جعل من قدراتهم وإمكانياتهم مصدر تحفيز ودافع مهم نحو الإنجاز والتفوق 

في العائلة من يعمل من المبحوثين ممن صرحوا بأنه يوجد  %07في حين صرحت نسبة 
 .جال المقاولة وتقريبا هي متوارثةفي م

إذا  فالمقاولة هي عملية إعطاء المبادرة لأفراد المجتمع  لاقتحام مجال العمل المقاولاتي 
وإنشاء مؤسسات مصغرة تتوافق مع الإمكانيات المتاحة سواء الفردية الكامنة في الشخص المقاول 

مؤسسات الدولة المشجعة على الاستثمار في مجال المؤسسات أو المحفزة والممنوحة من طرف 
 المصغرة والناشئة كأحد روافد التنمية الحديثة نظرا لأهميتها في الوقت الراهن.
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 ( الوضع الصحي قبل البدء في المشروع11الجدول رقم  :) 
 النسبة المئوية % التكرار الوضع الصحي قبل البدء في المشروع

 %83 25 بصحة جيدة

 %17 5 مرهق ومتعب

 100% 30 المجموع
 

توضح البيانات المدونة أعلاه التي توضح متغير الوضع الصحي قبل البدء في المشروع، إذ 
بأنهم كانوا يتمتعون بصحة جيدة قبل بدء  %70تشير غالبية أفراد عينة البحث ما نسبته 

من المبحوثين الذين صرحوا بأنهم كانوا مرهقين ومتعبين  %37مشروعهم، تليها نسبة معتبرة قدرها 
 قبل البدء في مشروعهم.

ويعتبر تمتع أفراد العينة بصحة جيدة قبل بدء المشروع بأنهم كانوا على أتم الاستعداد 
لخوض تجربة المقاولة، وكانوا يتمتعون بروح معنوية عالية وبصحة نفسية وجسدية سليمة، وكان 

الأسري الذي كانوا يحظون به وشبكة العلاقات ماديا ومعنويا، أما الفئة التي ذلك بفضل الدعم 
دخلت المشروع بإرهاق وتعب فقد يعود ذلك إلى التفكير المسبق حول قلة الإمكانيات المادية 

أبدا حسب تصريحاتهم إلى الصعوبات  تعزى والمعنوية وبعض التحديات الشخصية، ولا 
البيروقراطية التي لربما واجهتهم في مرحلة الإعداد الفعلي للمشروع، كما أن ذلك التعب والإرهاق 
للمفارقة كان سببا ودافعا رئيسا في توليد فكرة إنشاء والإستمرار في المشروع على عكس مجريات 

الذات مهما كانت العراقيل والتحديات كانت نقطة الأمور، والبحث عن المكانة الاجتماعية وتقدير 
 مهمة جعلتهم يستمرون في النجاح على الرغم من التعب المحصل حسب ردود أفعالهم.

 
 
 
 



 الفصل الثاني بيانات صاحب المشروع والبيانات المتعلقة بالمشروع
 

 

121 

 ( مدى تطور الوضع الصحي بعد البدء في المشروع11الجدول رقم  :) 
 النسبة المئوية % التكرار مدى تطور الوضع الصحي بعد البدء في المشروع

 %30 9 أصبحت بصحة جيدة 

 %70 21 مرهق ومتعب

 %100 30 المجموع
 

توضح بيانات الجدول أعلاه مدى تطور الوضع الصحي بعد البدء في المشروع على أن ما 
من أفراد عينة البحث أشاروا إلى أنهم تعرضوا للإرهاق والتعب بعد تأسيس مشروعهم  %72نسبته 

جيدة، ويعتبر بأن إجراءات التأسيس للمشروع والانطلاق فيه بعدما كانوا قبل البدء فيه بصحة 
وعمليات التنظيم والتسيير التي أحاطته وكذا قيادته كانت جد صعبة واحتوت العديد من المشكلات 
والتحديات الصعبة متعددة الجوانب، لذلك انعكست على هذه الفئة التي بدأت على الفور بالشعور 

جتماعي لتطور الحس بالمسؤولية هذا من جهة والتفكير في الفشل بالتعب والإنهاك الجسمي والا
التعب والإنهاك من جهات  من جهة أخرى وعدم القدرة على الاستمرار في حالة استمرار هذا

 .متعددة
أما البقية الباقية من المبحوثين حسب البيانات المدرجة في الجدول أعلاه فقد صرحوا بأنهم 

أصبحوا بصحة جيدة،  %02س شعور الفئة السابقة وأن ما نسبته أصبحوا بصحة جيدة على عك
ويرجع ذلك لارتياحهم النفسي بعد النجاح في إطلاق المشاريع وتخلصهم من عبء الانتظار، 
وأيضا إلى تحكمهم الجيد في إدارة أمور المشروع،وأن خبرتهم الواسعة وإمكانياتهم ومواردهم جعلتهم 

مما انعكس ذلك بالإيجاب على  لإكمال المشروع إلى أبعد حد أكثر ثقة وشجاعة وقوة وعزيمة
 صحتهم النفسية والجسدية.
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 . البيانات المتعلقة بالمشروع1
 ( نوع قطاع المشروع10الجدول رقم  :) 

 النسبة المئوية % التكرار نوع قطاع المشروع

 %13 4 صناعي

 %30 9 حرفي

 %23 7 خدماتي

 %33 10 تجاري 

 %100 30 المجموع
 

مححن  %00بمتغيححر نححوع قطححاع المشححروع أن مححا نسححبته  توضححح بيانححات الجححدول أعححلاه المتعلقححة
أفحححراد عينحححة البححححث تخصحححص نحححوع نشحححاطهم المقحححاولاتي فحححي الطحححابع التجحححاري، فحححي ححححين بلغحححت نسحححبة 

خححدماتي، وأخيححرا  %00مححن المبحححوثين الححذين اقححروا بححأن طبيعححة نشححاطهم المقححاولاتي حرفححي، و 02%
لتعبحر عحن المبححوثين الحذين صحرحوا بححأن طبيعحة نشحاطهم المقحاولاتي كانحت ذات  %30جاءت نسحبة 

 طابع صناعي.
الأخرى لكونه  يمكن تفسير نوعية الاختيارات السابقة لنوع النشاط عن غيره من الأنشطة

ومجال إبداعهم وابتكاراتهم، يعود بالدرجة الأولى إلى أهداف الشباب المقاول وطموحاتهم وهواياتهم 
وكذلك إلى مجال تخصصهم التعليمي والمهني سواء الجامعي أو المهني أو الحرفي، أو إلى 
الخبرات وتجارب العمل المكتسبة في الميادين المختلفة والقطاعات المتعددة الأخرى، وهي الغالب 

مشروعهم على أرض الواقع في في تحديد الاتجاهات والأفكار، وقد حاولوا السير بها نحو تطبيق 
 ظل الإمكانيات والقدرات والأهداف العملية المتاحة لهم.

وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي: مؤشرات وقد عكست الإحصائيات التي صرحت بها 

في مجال القطاعات التي تم تمويلها من طرف الدولة نجد في قطاع الصناعات سوق التشغيل، 
مشروع لسنة  00لمشاريع الممولة من شهر جانفي حتى شهر جوان ما يقارب التقليدية عدد ا
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مشروع ممول من شهر جانفي حتى جوان  077، تليها قطاع المهن الحرة ما يقارب 0237
0237. 

نستنتج أن قطاع المهن الحرة والصناعات التقليدية هم الأكثر تواجدا في البيئة الاجتماعية 
 .الإبداعيةة عند الشباب الطموح ذوي المواهب والأفكار ممارس والأكثروالاقتصادية 

 ( الهدف من اختيار نوع المشروع عن غيره من الأنشطة10الجدول رقم  :)  الأخرى 
 النسبة المئوية % التكرار الأخرى  الهدف من اختيار نوع المشروع عن غيره من الأنشطة

 %33 10 يتناسب مع مؤهلاتك وخبراتك

 %17 5 يمثل فرصة عمل

 %30 9 الرغبة والحماسة

 %20 6 المحافظة على مهنة العائلة

 %100 30 المجموع

توضح البيانات المدونة في الجدول أعلاه بخصوص الهدف من اختيار نوع المشروع عن 
من عينة البحث صرحوا بأن سبب اختيارهم لنوع  %00غيره من الأنواع الأخرى، أن ما نسبته 

المشروع هو تناسبه مع مؤهلاتهم وخبراتهم في الحياة العلمية والعملية، في حين صرح ما نسبته 
بأن اختيارهم لنوع النشاط كان له علاقة بالحماسة والرغبة وهما يعتبران من أهم العناصر  02%

من عينة %02الواقع، تليها نسبة معتبرة قدرهاالأساسية في تجسيد فكرة المشروع على أرض 
البحث صرحوا بأن سبب اختيارهم لنوع المشروع كان له علاقة بالحفاظ على مهنة العائلة التي 

لتعبر عن أن اختيار نوع المشروع  لديهم كان  %37تمارس مجال المقاولاتية،وأخيرا جاءت نسبة
ل العمل المقاولاتي وحاولوا استغلال فرصة يمثل فرصة عمل جيدة وهذا ما حفزهم لاقتحام مجا

الاستثمار في محيط قانوني واجتماعي مدعم لفكرة الاستثمار وفرص التمويل المرافقة لمثل هذه 
 .المشاريع المقاولاتية
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 ( ملكية المشروع18الجدول رقم  :) 
 النسبة المئوية % التكرار ملكية المشروع

 %72 03 مؤجر
 %02 9 ملك

 %100 30 المجموع

من عينة البحث  %72ما نسبته  تشير بيانات الجدول أعلاه والمتعلقة بملكية المشروع، أن
بأنه رغم  صرحوا بأن محل المشروع مؤجرا، وأقروا من خلال المقابلات التي جمعتنا بالمبحوثين

كل التحديات المتعلقة بالجانب المادي وتكلفة كراء موقع جيد للمشروع إلا أنه لا مانع لديهم من 
الوقوف وقفة تحدي للمخاطرة وتجسيد فكرة المشروع على أرض الواقع مهما كان الثمن ولا سبيل 

د صرحوا بأن من إجمالي العينة ق %02ما نسبته  في حين بلغتلذلك سوى التضحية لا التنازل، 
محل المشروع ملك لهم وهذا من بين الإمكانات المادية التي سهلت على صاحب المشروع تجسيد 

 .فكرته على أرض الواقع بدون مخاطرة ومجازفة وبكل ثقة وعزم ويقين
لذا نستنتج أن عناصر الدعم المادي لها دور كبير في تجسيد أفكار صاحب المشروع 
وتحقيق طموحاتهم وأهدافهم، ويبقى حب المهنة والاستعداد الجيد من بين الدوافع التي تجعل من 
الفرد يسعى إلى مواجهة كل التحديات في سبيل تحقيق نجاحاته وبيان انجازاته ميدانيا وعمليا، كما 

استثمار تلك التكاليف المالية المخصصة للكراء في مفرغات أخرى من شأنها تعزيز استمرار  يمكن
 المشروع وتعزيز نجاحاته المادية والمعنوية على عكس إنفاقها في الكراء.

 ( تاريخ تأسيس المشروع11الجدول رقم  :) 
 النسبة المئوية % التكرار تاريخ تأسيس المشروع

 %37 11 0232 تاريخ قبل

 %63 19 0235تاريخ  بعد

 %100 30 المجموع
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تبين بيانات الجدول المدونة أعلاه متغير ملكية تاريخ تأسيس المشروع، حيث أشارت ما 
من إجمالي عينة البحث إلى أن تاريخ تأسيس مشاريعهم كان له مسافة زمنية قدرها  %00نسبته 

سنوات على الأقل وهذا ما يدل على أن هذه المدة الزمنية والخبرات المتعددة من شأنها أن  32
تجعل من صاحب المشروع مُمَكنا بطريقة مثالية من إدارة أمور مشروعه بالشكل المطلوب وقيادته 

في موارده وهذا ما يعزز من نجاح مشروعه وضمان استمراريته وتوسعته مستقبلا أكثرا والتحكم 
إلى أن لديهم خبرة تساوي خمس سنوات في إدارة %07من ذي قبل، في حين أشارت ما نسبته 

مشاريعهم المقاولاتية وهذا يدل على أن فترة خمسة سنوات كافية جدا لتجعلهم يتمتعون بخبرات 
ومعارف واسعة في مجال إدارة المشاريع وأنهم أكثر تماشيا مع التحديات الموجودة ومهارات عملية 

كشأن الفئة السابقة  في البيئة الخارجية والداخلية وبعض الضغوطات الشخصية والمهنية، شأنهم
وان اختلفت الأمور في شكل إدارة موارد المشروع بين الفئتين كنوعية استغلال الفرص وكسب 

 بائن.العملاء والز 
 ( موقع المشروع11الجدول رقم  :) 

 النسبة المئوية % التكرار موقع المشروع

 %73 22 وسط جهات سكنية كبيرة وسط المدية

 %27 8 بعيد عن التجمعات السكنية وبجانب المدينة

 %100 30 المجموع

نسبته تبين بيانات الجدول المدونة أعلاه المتعلقة بمتغير بيان الموقع، حيث أشارت ما 
من إجمالي عينة البحث بأن مكان مشروعهم المقاولاتي موجود في وسط مجمعات سكنية  70%

كبيرة وسط المدينة نظرا لأنه يلبي حاجيات ورغبات المستهلكين ويقدم خدمات اجتماعية وصحية 
وترفيهية واقتصادية للمجتمع لذلك فإن وجود المشروع في موقع مميز واستراتيجي يعود بالفائدة 

لى الطرفين صاحب المشروع والزبون من حيث المرافق وسهولة التنقل وربح الوقت وجودة والربح ع
الخدمة أو المنتج هذا من جهة لاسيما لأصحاب القطاع التجاري والخدماتي اللذان يتطلبان حركية 
 زبائن كثيرة،  وأكثر استهداف للأماكن التي يتوافد عليها جمهور كثير كالأماكن القريبة من مراكز
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المدينة وأماكن التسوق و المجمعات السكنية المكتظة الحديثة،  ومن جهة أخرى صرحت ما 
لعدم إمكانية إمابأن موقع مشروعهم بعيد عن التجمعات السكنية الكبيرة ويعود ذلك  %07نسبته 

وجود أماكن لإنشاء مشاريعهم في وسط حضري بسبب تكلفته المالية فيما يتعلق بالكراء أو بسبب 
عة المشروع في حد ذاته حيث يفضل إقامته في وسطه الطبيعي الخاص به لاسيما المشاريع طبي

ذات الطابع الحرفي  والمهني الصناعي حيث يتم قصدهم من قبل الزبائن لمهنهم المتخصصة  
 التي تتطلب الجهد وإتقان الجودة وبيان عيوب المنتج من جودته.

 ( عدد العمال في المشر 11الجدول رقم  :)وع 
 النسبة المئوية % التكرار عدد العمال في المشروع

 %73 22 32أقل من 

 %27 8 32أكثر من 

 %100 30 المجموع

توضح بيانات الجدول أعلاه المعلقة ببيان متغير عدد العمال في المشروع إلى أن ما نسبته 
( 32من عشرة)من أفراد عينة البحث قد صرحوا بان عدد العمال في المشروع يساوي اقل 70%

عمال وهذا يعود إلى طبيعة المشروع من جهة وإلى مردوده دخل المشروع وإنتاجيته من جهة 
أجابوا بأن عدد العمل  من عينة البحث ممن %07أخرى، في حين سجلت نسبة معتبرة قدرها 

( عمال الأمر الذي يرجع إلى أهداف المشروع في حد ذاته، وإلى 32يساوي أكثر من عشرة )
 ة الخدمات والمنتجات التي يقدمها، وحجم التعاملات مع الزبائن والعملاء.نوعي
 ( نوع التمويل11الجدول رقم  :) 

 النسبة المئوية % التكرار نوع التمويل

 %70 21 ذاتي

 %10 3 حكومي

 %20 6 مساهمة جماعية

 %100 30 المجموع
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والمتعلقة بمتغير نوع التمويل الخاص تبين النتائج الإحصائية المدونة في الجدول أعلاه 
من إجمالي عينة البحث إلى أن مصدر تمويلهم  %72بالمشروع المقاولاتي، إذ أشارت نسبة 

بأن مصدر تمويلهم كان ذو دعم حكومي،  %32للمشروع كان ذاتيا فقط، في حين صرحت نسبة 
بارة عن مساهمة لتعبر عن الفئة التي أقرت بأن مصدر تمويلها كان ع %02وجاءت نسبة 

جماعية، الأمر الذي يفسر بأن أصحاب المشاريع غالبيتهم كان اعتمادهم اعتمادا ذاتيا فرديا في 
تمويل مشروعهم المقاولاتي نظرا لوجود روح مقاولاتية عالية لديهم، في حين الفئة القليلة التي 

لاقات فإن طبيعة احتاجت مشاريعهم إلى دعم حكومي أو مساهمات جماعية من خلال شبكة الع
مشروعهم وموارده كانت هي السبب في اعتمادهم على جهات خاصة في تمويل مشاريعهم لضمان 

 تأسيسها واستمراريتها والحفاظ عليها من الفشل والانهيار.
علي منصور" في مصدر التمويل  وقد اختلفت نتيجة هذا الجدول مع نتيجة الباحث" -

ة البحث كان أكثر اعتمادا على أنفسهم في تمويل بحيث أكدت دراستنا على أن معظم عين
مشاريعهم الصغيرة على الرغم من وجود مؤسسات الدعم المالي والبنكي بحجم كافي ومستمر 
من ناحية تمويل المشاريع  بمبالغ مالية كافية تضمن عدم تعثرها وإنقاذها من الفشل عكس 

 في والمتوسطة الصغيرة المشروعات النتيجة التي توصلت إليها دراسة "علي منصور" حول
فقد أشارت إلى أنها معوقات تعيق هذه   -0202رؤية  ضوء في السعودية العربية المملكة

منها الحصول على التمويل: إذ لا تتعدى نسبة  0202المشروعات من تحقيق أهداف رؤية 
دية ، وهي نسبة من إجمالي التمويل في المملكة العربية السعو  %5تمويل المشروعات الصغيرة 

ضئيلة مقارنة بالمعدلات العالمية، مما قد يسهم في انخفاض مساهمتها في الناتج المحلي 
، كما بلغ عدد ائف في المملكة العربية السعوديةمن الوظ %02الإجمالي إذ لا يتجاوز 
من  %09، وتساهم بحوالي 0237من عدد المشروعات لعام  %30المنشآت الصغيرة نسبة 

 .0230يرادات المنشآت حسب بيانات الربع الثاني من عام إجمالي إ
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 ( توفر سكن خاص قبل المشروع11الجدول رقم  :) 
 النسبة المئوية % التكرار توفر سكن خاص قبل المشروع

 %43 13 كان لدي

 %57 17 لم يكن لدي

 %100 30 المجموع

المشروع، إذ أشارت ما نسبته تبين نتائج الجدول أعلاه والمتعلقة بمدى توفر سكن خاص قبل 
يمتلكون سكنا خاص قبل بدء مشروعهم الخاص  لم يكونوامن إجمالي عينة البحث بأنهم  57%

ويفسر ذلك بأن الوضع الاجتماعي والاقتصادي الذي يعاني منه المبحوثين قبل تأسيسهم 
لمشاريعهم وأفكارهم كان حافزا كبيرا لهم على اقتحام مجال العمل المقاولاتي وتجسيدها على ارض 

من  %00ي، في حين صرحت ما نسبته المزر  الواقع للخروج من الوضع الاجتماعي والاقتصادي
من قبل تأسيس مشروعهم إذ كان لديهم استقرار  اخاص اسكنلم يكونوا يمتلكون عينة البحث بأنهم 

نسبي قبل تأسيسهم لمشاريعهم وهذا حافز أيضا على السعي نحو تحقيق طموحاتهم الشخصية 
 والبحث عن المكانة الاجتماعية وتقدير الذات.

 ( 11الجدول رقم:)  استطاعة المقاول على توفير سكن بعد الانفراد في المشروع 
 النسبة المئوية % التكرار استطاعة المقاول على توفير سكن بعد الانفراد في المشروع

 %60 18 استطعت

 %40 12 لم أستطيع

 %100 30 المجموع
 

سكن بعد الانفراد  تبين نتائج الجدول أعلاه والمتعلقة ببيان مدى استطاعة المقاول على توفير
من أفراد عينة البحث بأنهم استطاعوا توفير سكن خاص  %02في المشروع، إذ أشارت ما نسبته 

لهم بعد تحقيق استقرار مريح في مشروعهم الخاص وهذا يدل على أن مردود المشروع كان ممتازا 
تؤجر، أما نسبة  وتقريبا يمس الفئة التي كانت تملك محل إقامة للمشروع بمعنى الفئة التي لم

الباقية فقد صرحوا بأنهم لم يستطيعوا توفير سكنا خاصا لهم بعد تحقيق استقرار مريح في  02%
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المشروع وهذا يعود بالدرجة الأولى إلى ملكية محل إقامة المشروع من جهة، وإلى تكاليف 
بالأسرة  الضرائب والضمان الاجتماعي والتقاعد وبعض التحديات الشخصية الأخرى كالاعتناء

 ومصاريف المرض والنقل وتكاليف المعيشة.
 :خلاصة

نستنتج مما سبق بأن أصحاب المشاريع قد اقتحموا عالم المقاولاتية في سن شبابي انحصر 
هم خبرات في مجال العمل قبل البدء في كانت تتوفر لدي أن غالبيتهم، و 02 إلى 02من سن 

اختبارها على ارض الواقع  مالتي ت جيد للأفكارعلى وجود تنظيم وتخطيط  المشروع وهذا ما يدل
تسيير وإدارة نجاح مشروعاتهم مما أكسبهم المعلومات الكافية والحصول على التدريب اللازم على 

والقدرة على تسيير العمل القيادي اللازم عبر السنوات الخمس التي ضمنوا فيها الاستقرار، ك
جود تحديات مهنية على الرغم من و يعهم الأزمات التي اعترضت طريق نجاحهم في مشار 

 واجتماعية.
والإمكانيات المتوفرة موارد تهم يتجاوزون قلة الجعللديهم وجود الروح المقاولاتية كما أن  
بضمان الحد الجيد من مكاسب تتعلق  ويحققون  الأصولزيادة في  يحققون ، هذا ما جعلهم لديهم

وتحسن وضعهم الصحي توفير سكن لائق والصحي كالحياة الإجتماعية والمستوى المعيشي 
 والاقتصادي.
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 تمهيد
وال عرف  يهدف  ذا ال ص  إلى تض ي  ال تغيرا  الت  تتنةول ال ستوى الشخص  

لأصحةب ال شةريع ك حةول  الكشف ع  مختلف ال هةرا  النظري  والع ل   والخبرا  وج ل  
قوة والضعف الي تشف نقةط هة صةحب ال شروع، م ة يجعله الص ة  وال قومة  الت  ي تلك

مة يجعله  ،  ذارا  الشخص   وال عرف  ةف  موارد ال شروع اعت ةد على تلك القدرا  وال ه
ف  طريقهم إلى تحقيق  ون و ة، القدرا  وزيةدة إنتةج   ال شةريعبنةء الأصول و  يحقق زيةدة

 .ال رديالت  ي  
 الأولىتحليل بيانات الفرضية .1

 

 ( 72جدول رقم): الوسيلة التي أحدثت الفرق في المشروع 
 النسبة المئوية % التكرار الوسيلة التي أحدثت الفرق في المشروع

 %13 4 الإم ةنة  ال ةدي 

 %30 9 الخصةئص الشخص  

 %57 17 الاثني  معة

 %100 30 المجموع
 

تبي  نتةئج الجدول أعلاه وال تعلق  ب تغير الوسيل  الت  أحدثت فرقة ف  ال شروع، إذ 
م  أفراد عين  ال حث بأن تكةم  العنصري  مع بعضه ة ال عض  %75أشةر  مة نسبته 

)الإم ةن ة  ال ةدي  والخصةئص الشخص  ( أحدثت تغيرا  إيجةب   على مستوى ال شروع 
وتقدمه، وي سر ذلك بأن طب ع  بعض ال شةريع ومتطل ة  نجةحهة تتطلب توفر العديد م  

داف ال سطرة ف  خط  ال شروع الأول  ، ال وارد وف  ظ  غ ةب أحد  ة لا ي    تحقيق الأ 
م  إج ةل  عين  تصريحة  الذي  أشةروا على أن توفر عنصر  %03ف  حي  سجلت نس   
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الخصةئص الشخص   ف  صةحب ال شروع قد تك   وحد ة للق ةم بةل شروع وض ةن نجةحه، 
صرحت بأنه م  الضروري توفر عنصر الإم ةن ة   %30وجةء  نس   معتبرة قدر ة 

ل ةدي  بش   كةف  م  أج  ض ةن ق ةم ال شروع وتأس سه والح ةظ على دي ومته ا
واست راريته، وي سر ذلك بأن  نةك نوع م  ال شةريع يتطلب معدا  وأجهزة مةدي  ضروري  
ف  الع   ولا ي    أن يقوم ال شروع بدونهة حتى ولو كةنت  نةك مقومة  بشري   ةئل  

 ولات   متوفرة ف  صةحب ال شروع.إبداع   سوي  وروح مقة وأفكةر
 ( 72جدول رقم):  تتبع المعارض والصالونات الإنتاجية 

 النسبة المئوية % التكرار تتبع المعارض والصالونات الإنتاجية

 %37 11 دائ ة

 %27 8 أح ةنة

 %37 11 نةدرا

 %100 30 المجموع
 

والصةلونة  الإنتةج   الت  تشير ب ةنة  الجدول أعلاه وال تعلق ب دى تت ع ال عةرض 
على التوال  فئتي  صرحت الأولى  %05لهة علاق  بطب ع  ال شروع، إذ أشةر  مة نسبته 

بأنهة دائ ة مة تتةبع الصةلونة  وال عةرض ف  حي  صرحت الأخرى بأنهة نةدرا مة يتم تت ع 
تلك ال عةرض والصةلونة ، الأمر الذي ي سر بأن  نةك حب للتطلع والاكتشةف حول مة 

مة  م  للصنةع  وعرض ال نتجة  والخد مختل   يحدث م  تغيرا  ف  العديد م  طرق 
حيث التجديد والتطوير والجودة والنوع   لدى ال عض م  أفراد العين  لاس  ة الحرفيي  

الت  أجةبت بدائ ة، على ع س أصحةب  %05وأصحةب ال ه  الذي  ش لتهم نس   
ال شةريع الخدمةت   والتجةري  الذي  لا يتت عون الصةلونة  وال عةرض الذي  ش لتهم نس   

 درا لان طب ع  ع لهم لا تتطلب ذلك.نةبالت  أجةبت  05%
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ال ةق   لتعبر ع  الذي  صرحوا بأنهم أح ةنة مة يتت عون ال عةرض  %75وجةء  نس   
والصةلونة  الإنتةج   و ذا ي سر حسب تصريحةتهم بأن  ذا الأمر متعلق بحب الاكتشةف 

 أو الحةج  لذلك. 
 ( 72جدول رقم):  الشخصي مشروعالعوامل نجاح 

 

 النسبة المئوية % التكرار نجاح مشروعك الشخصي عوامل

 %13 4 تش ي  العلاقة 

 %30 9 ال عةرف النظري 

 %23 7 الثق  بةلن س

 %33 10 القدرا  وال هةرا 

 100% 30 المجموع
 

تشير ب ةنة  الجدول أعلاه وال تعلق بعوام  نجةح ال شروع الشخص ، إذ أشةر  مة 
م  إج ةل  العين  ال حث إلى أن توفر عنصر القدرا  وال هةرا  ضروري  %00نسبته 

م  أفراد عين  ال حث لتجيب بأن توفر  %03لنجةح ال شروع، ف  حي  جةء  نس   قدر ة 
 %70ال عةرف النظري  عند صةحب ال شروع لهة دور كبير ف  نجةح ل شروع، تليهة نس   

الت  تعبر ع  رأي ال  حوثي  الذي أجةبوا بأن عنصر الثق  بةلن س  و أ م العوام  الأسةس   
 .ال شةريع م  بدايةته إلى نهةيته لنجةح

لتعبر ع  الذي  أجةبوا بأن ش    العلاقة   %30وجةء  نس   قليل  قدر  ب 
ي  الت  م  ال     ضروري  قب  تأس س ال شةريع نظرا لدور ة ف  اكتشةف التحدية  والعراق

ت ةديهة والتك ف معهة م  أج  مأسس  ال شروع وتخط  دائرة ال ش  وتحقيق نجةحة  على 
 ج  ع ال ستوية  ب ضلهة.
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علاوة على ذلك فإن توفر عنصر ال ؤ لا  ال ست د م  الوسط التعل    سواء  -
ف  تجسيد  التكوي  أو الجةمع ، وعنصري الرغ   والاستعداد أيضة  م الأسةس ف  الشروع

فكرة مشروع مة على أرض الواقع، حيث ت نح مؤسسة  التعل م العةل  بص   خةص  للأفراد 
الذي  واصلوا تعل  هم الجةمع ، معلومة  ومعةرف ضروري  لتثق  هم وتعري هم بةلواقع 
الاقتصةدي والاجت ةع  والظروف ال ح ط  بهم وذلك بغ   توعيتهم وتح يز م نحو الاندمةج 

 بعد الانتهةء م  ع ل   التكوي  والتعل م. ف  الع  
وقد تطةبقت نت ج  الجدول السةبق مع نت ج  دراس  ال ةحث" الجودي عل " ف  مؤشر 
ال عةرف وال ؤ لا  الت  تقدمهة البرامج الحةل   ف  التعل م ال قةولات  بحيث تس ح للطةلب 

منه ع لا نةجحة.  بأن يشرع ف  تأس س مشروع صغير وتسييره وفق الأسس الت  تجع 
الأمر الذي نتج عنه: وجود روح مقةولات   لدى الطل   ووجود علاق  بي  التعل م ال قةولات  
الحةل  وروح ال قةولات   لدى الطل   لك  ل ست بةلعلاق  القوي  مة ي سر ضرورة وجوب 

 تعديلا  ف  برنةمج التعل م ال قةولات .
  الدراس  و م الش ةب الجزائري ال قةول ك ة بينت نتةئج  ذا الجدول أن معظم عين

ي لكون العديد م  ال قومة  وعنةصر تجعلهم أكثر تحق قة لشروط ع ل   الت  ي  بداي  ف  
اندمةجهم بش   رس   وقةنون  ف  م ةرس  النشةط ال قةولات  وق ةدته  وتسييره والتح م ف  

  والوصول إلى الثروة وال نةفس  موارده بش   جيد، الأمر الذي ينتج عنه تحقيق مردود ايجةب
 .توية  ملحوظ  م  الإبداع والت يزال شروع  وتحقيق مس

"  الت  م ةد ة أن وجود بوساق زوينة" وتطةبقت نت ج   ذا الجدول مع نت ج  دراس  
خصةئص قوي  ف  الشخص   ال قةولات   انع س بش   ايجةب  على تحسي  ثقةف  ع ش 

وتغط   ج  ع تكةل ف الأولاد ومصةري هم التعل     والصح   وال شةرك  الأسرة وزيةدة الن قة  
 .ف  ال ع  التطوع  ال جت ع 



 ي تلكهاااة التااا  الشخصااا   والصااا ة  العلاقاااة  شااا    مااا  كااا  مساااة   
 .ون وه ال شروع إنتةج   وزيةدة القدرا  بنةء ع ل   ف  ال قةول الش ةب

 الفصل الثالث

 

 
641 

و ذه النت ج  ال توص  إليهة ف   ذا الدراس   تتوافق مع الإطةر القةنون  لس ةس   
ت  ي  الش ةب ف  الجزائر و ذا مة يتوافق مع نص الدستور الجزائري وتوجه الدول  نحو 

 .والس ةس   الإجت ةع   الح ةة ف  ش ةبإشراك ال
 ( 03جدول رقم): المستوى التعليمي ودوره في التحفيز للعمل بقوة 

المستوى 
 التعليمي

 مؤشرات  التحفيز والدفع نحو العمل المقاولاتي بقوة

 العائلة
الوسط 
 التعليمي

المحيط 
 الاجتماعي

 شبكة العلاقات
التكرار 
 الكلي

النسبة 
 الكلية

 %133 2 / / %66.65 6 / / %00.00 3 متوسط

 %133 11 %75.75 4 %73.10 3 / / %73 7 ثانوي 

 %133 2 / / %31.75 1 %75.31 4 %75.75 2 جامعي

 %133 03 %10 1 %00 13 %10 1 %13 17 المجموع
 

يبي  الجدول أعلاه أن الإتجةه العةم قد سج  عند ال  حوثي  الذي  صرحوا بأن العةئل  
 كبير ف  التح يز للع   بشدة م  خلال ال ؤ لا  والخبرا  ال  تس   م  قبلهمكةن لهة دور 

نجد فيهة نس   ال  حوثي  الذي أقروا بأن ال ؤ لا  والخبرا  ال  تس   م   %13 ب ة نسبته
م   لديهم مستوى تعل    ثةنوي،  %73قب  ال ح ط الأسري قد توزعت مة بي  نسبته 

م   لديهم مستوى تعل     %00.00   جةمع ، م   لديهم مستوى تعل  75.75%و
وي سر ذلك بأن العةئل  تلعب دورا كبيرا واضحة وجل ة ف  دعم أحد أفراد أسرتهة إلى  متوسط،

مواصل  التعل م وبلوغ مستوية  عل ة الأمر الذي رفع م  مستوى وع   ؤولاء الأفراد 
وأص حوا ب ض  أسر م ي كروا بإنشةء مشروع مقةولات  صغير يعت دون ف ه على إم ةن ةتهم 

 م  اج  الاست رار.
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منهم فقد أكدوا على أن ال ح ط الإجت ةع   و ال ح ز الوحيد لإنشةء  % 00ة نس   أم
مشةريعهم انطلاقة م  ال ستوى التعل    الذي ي تلكونه، وتوزعت  ذه النس   مة بي  نس   

م   لديهم مستوى  %31.75ثةنوي، و %73.10م   لديهم مستوى متوسط، و %66.65و
لغةل      عند الذي  ي تلكون ال ستوى ال توسط وذلك ، وي سر ذلك بأن النس   اجةمع 

ب ض  مستوا م التعل    ال تدن  الذي يت ح لهم التوغ  أكثر ف  ال ح ط الاجت ةع  م ة 
يجعلهم أكثر فه ة لواقعهم الإجت ةع  والثقةف  أكثر مة ي ون لدى العةئل  م ة قد  ي سبهم 

 ولات  مهم ونةجح.ال ؤ لا  والخبرا  ال طلوب  لإنشةء مشروع مقة
على أن الوسط التعل    قد اكسبهم الكثير  %30عين  م  ال  حوثي  قدر ة  بين ة ترى 

م  الخبرا  وال عةرف حول تأكيد إنشةء مشةريعهم انطلاقة م  ال ستوى التعل    خةص  
، ويعزى  ذا الإخت ةر إلى %75.31أولئك الذي  ي تلكون ال ستوى الجةمع  بنس   كلهة ب ة 

ود م ف  بيئ  غن   بةل علومة  وال عةرف النظري  حول إنشةء ال شةريع كحةضنة  وج
الأع ةل الت  تقوم بدور مهم على مة يبدو ف  غرس فكرة إنشةء ال شةريع والحث على 
امتهةن الع   الحر وال قةولات  للطل   ومة تقوم به م  دورا  تدريب   وورشة ، إضةف  إلى 

م  أسةتذة ومدربي ، زيةدة على الإستقلال   الت  يع شونهة ف  وجود الخبراء ف  ال جةل 
الوسط التعل    م ة يجعلهم ي ضلون الع   ب  رد م بدلا م  وظةئف ح وم   تحت ق ةدة 
مسئولي  آخري  حيث يوفر لهم الع   الحر حري  كبيرة ف  اتخةذ القرارا  والخ ةرا  الت  

تلك ال شةريع إلى  كةن مح زا قوية وراء دفع أصحةبتتنةسب مع قدراتهم وإم ةنةتهم،  ذا كله 
توأم  ال هةرا  والخبرا  ال  تس   م  الوسط التعل    وانع ةسه على مستوى التعل    لديهم 

 مم كةن له دور كبير ف  التح يز للع   بشدة.
لتعبر ع  ال  حوثي  الذي  أكدوا على أن ش    العلاقة      %30بين ة جةء  نس   

ال ح ز الوحيد لإنشةء مشةريعهم انطلاقة م  ال ستوى التعل    الذي ي تلكونه،  م  كةنت
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وانحصر  كل   عند ال  حوثي  الذي  يحوزون على ال ستوى التعل    الثةنوي ب ة 
 .%75.75نسبته

ش    العلاقة   حدرباش بشير" في مؤشروقد تطةبقت نت ج   ذا الجدول مع دراس  "
ة  وال عةرف بحيث توصلت إلى أن يتحص  ال قةول عبر مصدر الحصول على ال علوم

مختلف علاقةته وانت ةءاته للش  ة  الاجت ةع   على ال وارد وال علومة  الضروري  لغرض 
 تسيير وتطوير مؤسسته.

واختل ت ف  مؤشر دور الروابط والعلاقة  الاجت ةع   )العةئل ، الأقةرب، الأصدقةء..(  
ؤسس  الصغيرة وال توسط  ومؤشر الخصةئص الاجت ةع  ، ف  ع ل   إنشةء وتسيير ال 

أشةر  إلى  أن  ال ؤشرا   حدرباش بشير"فدراس  " ال هن  ، ال ش ل  ل سةرا  ال قةولي ،
السةبق  م  العوام  ال ةرزة وال ؤدي  بهم إلى التوجه نحو النشةط ال قةولات ، أمة دراستنة 
الحةل   فأكد  على أن معظم أصحةب ال شةريع كةنت لديهم  واية  وأفكةر إبداع   ابتكةريه 

 ة قةموا بإعداد دراس  حةولوا بلورتهة ب  رد م إلى أ داف تتقةرب مع الواقع الاجت ةع ، ك
مةل   واجت ةع   ل دى صلاح   فكرة  ذا ال شروع، وبوجود بعض الإم ةن ة  والقدرا  وحب 

 ال هن  ش لت حةفزا أسةس ة ف  تجسيد م ل كرتهم على ارض الواقع.

ك ة أن ال عةرف النظري  والع ل   والتطلعة  والخبرا  ال ست دة م  ال حث العل   
رة إنشةء مشروع وق ةدته ب  رد م ودون الاعت ةد على العةئل  سواء أن سة  ت ف  ترس خ فك

 كةن  ذه الاعت ةد اعت ةدا كل ة أو جزئ ة.
علاوة على ذك فإن وصول الش ةب إلى بعض الانجةزا  ف  مجةل أع ةلهم الصغيرة 

 صيل  ورغ   وحبأه  تعود إلى وجود روح مقةولات   والنجةحة  ال حقق  وإن كةنت قليل  ف
ال هن  وثق  ف  الن س وعوام  إجت ةع   أخرى، مع ذلك فإن ع ل   الوصول إلى تغيرا  
كبيرة ف  مجةلا  متعددة يحتةج إلى دعم كبير وتكةم  بي  مختلف ال ستوية  كةل ح ط 
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القةئم مدخل المشاركة القةنون  والاجت ةع ، و ذا الطرح يدع ه ال دخ  النظري الثةن  و و 
ك  الكةمل  للرج  وال رأة ف  ج  ع أنشط  التن    ولاس  ة ال جةلا  على ضرورة ال شةر 

 الإقتصةدي  والإجت ةع  .
علاااى التركياااز علاااى دعااام مشاااةرك   7303وقاااد ع سااات أ اااداف التن  ااا  ال ساااتدام  لعاااةم 

الشاا ةب بقاااوة فااا  ع ل ااا  التن  ااا  ومااا  أ اام أ ااادافهة ضااارورة الوصاااول ل ااار  التااادريب ال هنااا  
ب أن يساااتك    ااادف تاااوفير التعلااا م الابتااادائ  والثاااةنوي بإتةحااا  بشااا   منصاااف وعاااةدل، ويجااا

فاار  التعلاا م التقناا  وال هناا  ال  سااور التكل اا  والااذي يااوفر للشاا ةب ال هااةرا  اللازماا  للع اا  
 وريةدة الأع ةل.

 ( 01جدول رقم):  تكوين مهني في منح معلومات إجراءاتعلى حصول المقاول دور 
 التأسيس للمشروع الشخصي

المقاول حصول 
على تكوين 

 مهني

 سيسأاجراءات الت
التكرار 
 الكلي

النسبة 
 الكلية

 شبكة العلاقات
مؤسسات 
 التكوين

قراءات حول 
 الموضوع

 الأسري  المحيط

لدي تكوي  
 %133 21 %31.75 3 / / %77.03 11 %00.00 7 مهن 

ل س لدي تكوي  
 %133 9 %77.76 5 %00.00 3 / / %33.33 1 مهن 

 100% 30 26.67% 8 %13 3 36.67% 11 26.67% 8 المجموع
 

يبي  الجدل أعلاه أن الإتجةه العةم قد سج  عند ال  حوثي  الذي  صرحوا بأنهم قد 
است ةدوا م  عدة معلومة  ومعةرف نظري  وع ل   م  مؤسسة  التكوي  ال هن  والحرف   

م ة سةعد م ف  إجراءا  التأس س م ة يدعم توجهم للتكوي  فيهة، و ذا  %06.65بنس   
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على أن فكرة إنشةء ال شةريع قد ل عت لديهم عندمة كةنوا  حسب ب ةنة  ال  حوثي يدل 
يزاولون التكوي  فيهة، إذ تلعب مؤسسة  التكوي  مهم كةن نوعهة دورا بةرزا ف  منح 

م  إنشةء مشروع بش   سه  دون ة معوقة ،  ال تربصي  مهةرا  يدوي  ومهن   ت  نهم
وت نحهم القدرة على ح  ال ش لا  وتعةلج لديهم ك  ال خةوف، وتعزز م  ثقتهم، وتح ز 

ي  ذال عندمنحصرة  %77.03جةء  مدع   بنس   لديهم الرغ   ف  ال خةطرة بدون تردد، و 
 أكدوا على وجود شهةدة تكوي  مهن  لديهم.

د  على أن ال كرة قد ل عت لديهم انطلاقة م  ش    فقد أك 26.67%أمة نس   
م   لا  %33.33نس   م   ي تلكون تكوي  مهن ة، و  %00.00العلاقة ، مدع   بنس   

فإن  الذي  قد تحصلوا على تكوينة مهن ة لم ي ونوا  ب ةنةتهمم  خلال ، و ي تلكون تكوي  مهن 
التكوي  إلا أن ال كرة قد جةءتهم  قد فكروا ف  مشةريعهم و م يزالون تكوينهم ف  مؤسسة 

م  خلال ش    العلاقة  الت  انض وا لهة م   زيةدة على الشهةدا  ال تحصلي  عليهة
خريجي  سةبقي  اشتغلوا بن س النشةط أو م  أحد ملاك ال شةريع الذي  تربصوا عند م 

ى التأثير ووجدوا تسهيلا  لديهم م  قبلهم، أو م  قب  احد الأصدقةء، و ذا مة يؤكد عل
الإيجةب  لتلك الش  ة  ال ختل   م  العلاقة  م  خلال تزويد ال قبلي  على إنشةء مشروع 
ب   الخطوا  الضروري  واللازم  للتأس س وتوعيتهم بةل خةطر الت  م  شأنهة تعريض 

 ال شروع لل ش .
 الأخرى فقد أكد  على أن ال كرة جةءتهم م  قب  ال ح ط الأسري  26.67%أمة نس   
م   لا ي تلكون  %31.75م   ي تلكون تكوي  مهن ة، و نس    %77.76مدع   بنس   

فإن ذلك يعود  حسبهمو تكوي  مهن ،  و ذا يعن  أن ال صدر العةئل   و ال ه    ف  ذلك 
ن ف  الغةلب ل سؤوليتهم اتجةه استك ةل مشةريع عةئلاتهم ف  ن س الاختصة  وقد تكو 

م  ال  حوثي  فقد أكد  على أن القراءا  ال ع ق   %33نس   أمة ، خدمةت   ول ست مهن  
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حول ال وضوع م  شأنه أن يزود صةحب ال شروع ب علومة  وإحصةئ ة  مه   حول نجةح 
ال شروع، وإحصةء عوام  النجةح وال ش ، ومعرف  ك ف   تأس سه انطلاقة م  ال كرة ودراستهة 

م   ل س لديهم  %00.00، مدع   بنس   دراس  عل    وانتهةء بتطب قهة على أرض الواقع
أن فكرة إنشةء ال شةريع قد تستند ف  الأسةس إلى إذ تكوينة مهن ة، ومة يعزز اتجةه  ذه ال ئ  

القراءا  ال ع ق  فقط دون اللجوء إلى الحصول على شهةدة ف  الاختصة ، إذ أنهة تعد 
لا تجده ف  معة د  عةملا حةس ة ف  نجةح ال شروع وتض ف رصيدا معرف ة مع قة قد

التكوي  ومراكز الت هي ، خةص  بةلنس   لل شةريع ذا  الطةبع الخدمةت  والتجةري الت  
ف  إنشةء ال شةريع تقتصر على ال عةرف والخبرا  العل    بدرج  كبرى على الع ل   

 .والح ةظ عليهة
ف  مؤشر   "بدراوي سفيان"وقد اختل ت نت ج   ذه الدراس  ف   ذا الجدول مع دراس   

الش  ة  الاجت ةع   حيث خلصت نت ج  " بدراوي" إلى أن للعةئل  دورا مه ة ف   دور
ستجةب  للعةئل  مختلف القرارا  بداي  م  قرار إنشةء ال ؤسس ، وبةلتةل   ذا الأخير  و ا

 .ويقع تحت ت عيتهة
وقةدرا على أمة دراستنة فقد أكد  أن الش ةب ال قةول أص ح اليوم أكثر وع ة وتحررا   

اتخةذ القرارا  والخ ةرا  ال نةس    لح ةته ال هن   والشخص    ب  رده والت  تتوافق وط وحةته 
 وأفكةره ال ستقبل   بةلرغم م  قل  بعض الإم ةن ة  سواء كةنت بشري  أو مةدي  . 
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 ( 07جدول رقم):  الخبرة في المجال ودورها في اختيار نوع النشاط عن غيره من
 الأنشطة

الخبرررررررة قبررررررل 
البررررررردء فررررررري 

 المشروع 

 الهدف من اختيار نوع النشاط عن غيره من الانشطة
التكرار 
 الكلي

النسبة 
يتناسرررررررر  مررررررررع  الكلية

 مؤهلات
تمثررررررل فر ررررررة 

 العمل
الرغبرررررررررررررررررررررة 

 والحماس
الحفرررال علرررى 
 مهنة العائلة

 100% 23 76.35% 6 %01.55 8 %1.01 1 %01.55 8 لدي خبرة
ل س لدي 

 خبرة
2 %28.57 4 75.31% 1 31.75% / / 7 %100 

 100% 30 %73 6 %03 9 %12 5 33% 10 المجموع

م  خلال ملاحظ  ال عط ة  الإحصةئ   ال دون  ف  الجدول أعلاه، فقد سج  الاتجةه 
صرحوا بأن الهدف م  اخت ةر نوع م  إج ةل  عين  ال حث م   %00العةم مة نسبته 

نشةطهم كةن لأنه يتنةسب مع مؤ لاتهم انطلاقة م  خبرتهم ف  ال جةل، مدع   بنس   
 .م   ل س لديهم خبرة %75.75م   لديهم خبرة، و 01.55%

فجةء  لتعبر ع  الذي  أكدوا على أن الهدف كةن اعت ةدا على  %03أمة نس   
م   لا  %31.75، ونس   %01.55هم، مدع   بنس   رغبتهم وح ةستهم ف  إنشةء مشروع

ن استقصةؤ م لل علومة  وال عةرف حول ال وضوع  و م  زاد ح ةستهم أ إذي تلكون خبرة، 
 تؤكد صح  اخت ةر م. لذلك وك ف تكون الح ةس  بدون اللجوء إلى ب ةنة  أكيدة

  وم  ذلك منهم كةن دافعهم للإنشةء  و الح ةظ على مهن  العةئل %73أمة نس   
اعت ةد م على ال صدر العةئل  لل علومة   و م  أكسبهم القدرة على اقتحةم ال شروع 

 م   لديهم خبرة،  67.35وتطبيق فكرته على ارض الواقع، مدع   بنس   
لتعبر ع  ال  حوثي  الذي  أكدوا على أن ت ثي   %35معتبرة منهم  وجةء  نس  

، %75.31خت ةر نوع نشةطه،مدع   بنس   مشروعهم ك رص  ع    و م  كةن  دفة لإ
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م   ي تلكون الخبرة، و ذا مة ي سر بأن عنصر الخبرة ضروري توفره ف  %1.01ونس   
أصحةب الع   كونه ي نحهم القدرة على التح م ف  موارد الع   ويجعلهم أكثر ت  نة ف  

 ة.إدارته بةلش   ال طلوب على ع س أصحةب الع   الذي  ينقصهم عةم  الخبر 
نستنتج م ة سبق أن إمتلاك الخبرة عند أصحةب ال شةريع وم ةرس  خبرا  متنوع  
أخرى كةلع   ف  القطةع الح وم  أو الخة  أو بص   فردي  حرة أو ج ةع   اكسبهم خبرة 
كةف   ومعلومة  واف   جعلتهم أكثر إدراكة ووع ة ب ة ي لكونه م  مؤ لا  ومهةرا  وقدرا  

وإحسةسة بةلرغ ة  الكةمن  فيهم وإحسةسة ب ة  و مح ط بهم م  فر  ع   وقوة وإم ةن ة  
ونشةطة  عةئل   ومشةريع استث ةري  ف  العةئل  أو ف  غير ة م  ج ةع  الأصدقةء وش    
العلاقة ، الأمر الذي جع  م   ذه العنةصر الك  حسب أ  يتهة وأولويةتهة تسة م ف  

الأفراد ال قبلي  على إنشةء مشةريع مقةولات   إلى تش ي  ك  م  اتجة ة  ومشةعر وأفكةر 
 اخت ةر نشةط محدد ومعي  دون غيره م  الأنشط  الأخرى.

ك ة تعد ع ل   تجسيد أفكةر و واية  الش ةب ف  ش   مشةريع صغيرة على أرض  
الواقع وتحقيق منةفع شخص   ومن ع  مجت ع   وتحقيق الثروة وزيةدة الإنتةج   ورفع مستوى 

ع  الثقةف  والحضةري عند الأفراد ف  ت ةعلاتهم وتواصلهم مع مختلف الشرائح ال جت ع   الو 
م  شأنه أن يسة م ف  تحقيق التن    الاجت ةع   والاقتصةدي  الت  تشيد بهة الدول ال نتج  

الذي عةلج ج ل   لمنهج التنميةوال تطورة عل  ة وتكنولوج ة، و ذا مة يدعم الطرح النظري 
الإنتةج   ؤشرا  الت  تم التوص  إليهة ف  دراستنة الحةل   كةلإندمةج ف  الدور ذه ال 

 والخروج م  دائرة ال قر وال طةل  وتحسي  مستوى ال ع ش  والصح .
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 ( 00جدول رقم):  كأحد عوامل نجاح المشروع قبل البدء في المشروعالخبرة 

الخبرة قبل البدء 
 في المشروع 

التكرار  وعر عوامل نجاح المش
 الكلي
  

السبة 
 الكلية

 شبكة العلاقات 
المعارف النظرية 

 والعملية
 الثقة بالنفس

القدرات 
 والمؤهلات

 100% 70 43.47% 33 17.30% 1 39.13% 3 / / لدي خبرة

 100% 2 / / 42.85  0 / / 57.14% 1 ل س لدي خبرة

 100% 03 %00.00 10 %70.00 2 %03 2 %10.00 1 المجموع
 

م  إج ةل  عين  ال حث م   صرحوا بأنهم  33.33%سج  الاتجةه العةم نس   
يهم إلى أ م ي لكون الخبرة الت  استند  على القدرا  وال ؤ لا  الت  امتلكو ة م ة تحولت لد

 .عوام  نجةح مشةريعهم
منهم كةنت ال عةرف النظري  والع ل   م  بي  أ م عوام  النجةح لديهم  %03وأن  

 %70.00م ة اكسبهم خبرا  مه   سةعدتهم على إنشةء مشةريعهم ف  البداي ، لتليهة نس   
م  الذي  أكدوا على أن الثق  بةلن س    م  أكسبهم الخبرة الكةف   لإنجةح مشةريعهم، ف  

أمة ال ئ  ، خبرة قب  البدء ف  مشةريعهم أيذي  لم ي تلكوا م  ال %17.57مقةب  مة نسبته 
ي تلكوا أي خبرا  قب   لم م  ال  حوثي  فأكدوا بأنهم %30.00ال ةق   الت  ت ث  مة نسبته 

البدء ف  ال شروع  و ذا لم يؤثر أبدا على نجةح مشروعهم، إذ اكتسبوا الخبرا  الضروري  
 .ن ش    العلاقة  كةنت كةف   لهمأ بعد انطلاق مشةريعهم، ويعزى ذلك إلى

نستنتج م  ذلك أن وجود ال ؤ لا  والقدرا  ف  الأفراد وبعض الإم ةن ة  ب ض   
الخبرا  ال تعددة ف  مجةل الح ةة العةم  والح ةة الإقتصةدي  على وجه الخصو ، و ذا 

ل وارد واستغلالهة ا يعزز م  زيةدة القوة الإيجةب   عند الأفراد وي نحهم القدرة على التح م ف 
 .استغلالا أمث 
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بةلإضةف  إلى أن توفر عنصر الثق  بةلن س يدفع صةح ه إلى الإنطلاق ف  الع   ف   
ضف إلى ذلك تواجد ال عةرف النظري  والع ل   أ،   ال تواجدة والإم ةن ة  ال تةح ظ  الخبرا

السوق م  مواد أول   بحيث تزود ال رد بةل علومة  الكةف   حول ك  مة  و موجود ف  
 .اءا  إنشةء ال شروع والح ةظ عل هوموارد، وتسه  عل ه معرف  ك  إجر 

أخير نجد تأثير ومسة    ش    العلاقة  ف  مد يد العون والتعةون ب د العديد م  
الخبرا  للأفراد الت  تنقصهم خبرا  ميدان   ومعةرف نظري  ف  مجةل إنشةء مشةريع 

   إدارتهة بةلش   ال طلوب.مقةولات   صغيرة م  أج
 ( 01جدول رقم): بمتابعة المعارض والصالونات الانتاجية تهطبيعة المشروع وعلاق 

 طبيعة المشروع
 متابعة المعارض والصالونات الانتاجية

 
التكرار 
 الكلي

النسبة 
 الكلية

 نادرا أحيانا دائما

 %133 4 / / %33.37 1 %57 3 صنةع 

 %133 9 / / %3 1 %55.55 8 حرف 

 %133 7 %75.75 2 %53.17 5 / / خدمةت 

 %133 10 %33 9 %33 1 / / تجةري 

 %133 30 %37 11 %27 8 %37 11 المجموع
 

م  عين  ال حث صرحوا بأن متةبع   %05سج  الاتجةه العةم توال ة مة نسبته 
منهم م   %55.55ال عةرض والصةلونة  الإنتةج   كةن دائ ة، وتوزعت مة بي : نسبته 

صنةع ، وسج   %57الذي  يتةبعونهة كةنت طب ع  مشروعهم حرف ، ونس    صرحوا بأن
م  عين  ال حث صرحوا بأن متةبع  ال عةرض  %05ن س الإتجةه العةم مة نسبته 

 منهم م   صرحوا بأن %75.75والصةلونة  الإنتةج   كةن نةدرا ،وتوزعت مة بي : نسبته 
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لك  ل   كةنت طب ع   %33الذي  نةدرا مة يتةبعونهة كةنت طب ع  مشروعهم خدمةت ، ونس   
 مشروعهم تجةري . 

ال ةق   م  إج ةل  عين  ال حث فقد صرحوا بأن متةبع  ال عةرض  %75أمة نس   
 منهم م   صرحوا بأن %53.17والصةلونة  الإنتةج   كةن أح ةنة، وتوزعت مة بي : نسبته 

  ال حث م  عين %33.37شروعهم خدمةت  بنس  ، ونس   مالذي  يتةبعونهة كةنت طب ع  
 .%0تجةري، وحرف  بنس    %33ل   كةنت طب ع  مشروعهم صنةع ، ونس   

نستنتج م  ذلك أن غةلب   ال  حوثي  كةنوا دائ ة مة يتةبعون ال عةرض والصةلونة  
الإنتةج   لأن نوع مشةريعهم ذو طةبع حرف  ويدوي م ة جعلهم على اتصةل دائم بةل عةرض 

ونسج العديد م  العلاقة  مع ن س أصحةب ال هن  بغرض تسويق منتجةتهم وخدمةتهم 
والإحتكةك بهم بغرض الإست ةدة والإفةدة بةلخبرا  وب ة  و جديد ف  عةلم الحرف، وبغرض 
طرح ومنةقش  بعض ال شةك  والصعوبة  مع بعضهم ال عض والحر  على ضرورة إجراء 

أكد  إذتطوير ال شةريع، اتصةل وتنسيق دائ ي  لت ةدل ك  مة  و جديد وله علاق  بةلع   و 
بعض ال  حوثي  على أن تلك ال عةرض والصةلونة  ك  لهة دور كبير ف  إرشةد م 
وتوجيههم إلى ضرورة إنشةء مشةريعهم وسط تج عة  س ن   كبيرة ف  وسط ال دين  بهدف 

 م ةرس  الع   حسب ا ت ةمة  ومتطل ة  الزبةئ  والع لاء.
درا مة يتةبعون تلك ال عةرض والصةلونة  الإنتةج  ، أمة بةلنس   الذي  صرحوا بأنهم نة

فقد رجحوا الأمر لطب ع  مشروعهم ونوع نشةطهم، فهو دائ ة مة ي ون خدمةت  أو تجةري إذ 
لا يحتةجون إلى ال عةرض والصةلونة  بقدر مة يحتةجون إلا إعلانة  مختل   عبر الطرق 

 م.التقليدي  أو الحديث  عبر الانترنت ووسةئ  الإعلا
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 . مناقشة بيانات الفرضية الأولى7
   تواجد ال شروع ال قةولات  الصغير ف  موقع جيد يستقطب زبةئ  كثر وتوفير خدمة

ن س الوقت م  شأنه أن يسة م ف  إحداث الإستقرار ف  ال شروع،  كبيرة لل ستهلك
بةلإضةف  إلى توفر بعض الإم ةنة  وبعض ال قومة  الشخص   الواجب توفر ة ف  

 خةطرة والدق  والإتقةن ف  صةحب ال شروع والت  م  بينهة الجد وال قظ  الدائ ي  وحب ال
ضرورة توفر عنصر الإبداع والتطوير كعنصران ضروريةن لإحداث الإستقرار ، مع الع  

 ف  ال شروع.
   توفر الاستعداد الجيد للع   والدراس  الجدي  ل ح ط الع  ، وامتلاك ال عرف  والشجةع

التنق  والحرك  لجلب مة  و جديد، ومواك   التطور لض ةن جودة والتطوير ف   وسرع 
 ال نتجة  وخدمة  ال شروع.

    تبي  نتةئج الدراس  ف  ة يتعلق ب تةبع  الصةلونة  وال عةرض وال لتق ة  الإنتةج
والدورا  لأصحةب ال شةريع، على أنه يتم متةبعتهة حسب طب ع  ال شروع والهدف منه إذ 

ةج بعض ال شةريع نظرا لع ق أ دافهة واسترات ج ة  إلى متةبع  مست رة ل ختلف تحت
الصةلونة  وال عةرض والدورا  بهدف تسويق ال نتجة  والأفكةر وجلب مة  و جديد 

 ومعرف  ك  مة  و ف  السوق.
  إن الهدف م  اخت ةر أصحةب ال شةريع لنشةط معي  ع  غيره م  الأنشط  يعود إلى

 ةتهم وط وحةتهم نحو تحقيق أ داف مشروعه بةلدرج  الأولى، وإلى ال حث  وايةتهم ورغ
ع  الثروة والإستقلال   ف  اتخةذ القرار ف  الح ةة العةم  والاقتصةدي  على وجه 
الخصو ، ك ة يعود أيضة أسةس  ذا الإخت ةر إلى الرغ   وال ي  ل  ةرس  الع   الق ةدي 

ف  مؤسس  مة، وال حث ع  الن وذ الإجت ةع  الحر ول س كعةم  بس ط أو موظف عةدي 
 وال نةصب الق ةدي  العل ة.
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  التطور الحةدث ف  مجةل التكنولوج ة ال علومة  ف  ال جةلي  الاجت ةع  والاقتصةدي
كةن له دور فعةل وبةرز ف  الدفع بةلش ةب نحو الع   الحر والاستث ةر الخة  ف  عدة 
مجةلا ، إضةف  إلى مؤسسة  التعل م العةل  والتكوي  ال هن  لاس  ة ف  مجةل الحرف 

فعةل ف  غرس فكرة إنشةء مشروع له علاق  بطب ع  التكوي  اليدوي  حيث كةن لهة دور 
 العل   وال هن  ال تحص  عل ه. 

    سة  ت ال عةرف النظري  والع ل   والتطلعة  والخبرا  ف  مجةل ال حث العل
ولاس  ة متةبع  التطورا  التن وي  ف  ال جت ع ف  تكوي  فكرة الانخراط ف  النشةط 

ن   ، الأمر الذي يدل على وجود وع  كبير سةعد ف  ق ةدة الاقتصةدي وتحريك عجل  الت
 مشروع استث ةري ب   عقلان   وواقع  .

  ف  خضم وجود مج وع  م  الآل ة  الح وم   وال  ةدرا  ال شجع  على الاستث ةر
ولاس  ة عند فئ  الش ةب الراغبي  ف  الع   لاحظنة ازديةد الرغ   والوع  بج  ع الحقوق 

عزم على الانخراط ف  مجةل الع   بقوة و ذا م  شأنه أن يسة م ف  رفع والواج ة  وال
 معدلا  الن و.

  خلا ة
نستنتج م ة سبق بأن الش ةب ال قةول لديه دوافع ن س   كحب الاطلاع والكشف 

ر والإندمةج ف  عةلم وال علومة  ونوع م  الاستعداد ال  تسب  م  اج  الخروج م  ال ق
تحقيق حد لائق م  الع ش، وأن لديه مستوى متوسط م  الثق  والوع  إلا انه  ال قةولات  

مهةرا  ف  ش    علاقة  ف  ال ح ط، ك ة تم تسجي  تأثر م بةلتجةرب النةجح  م ة اكسبهم 
انجةزا  ذا  ق     إلىرغ   ودافع استغلال لك  مة ي تلكونه م  قدرا  ومهةرا  وتحويلهة 

 ع ل   الت  ي  على ال ستوى ال ردي. نجةح ومن ع  لهم و ذا مة يسه 



 

 الرابع الفصل
التفاعل الإيجابي مع ما يتطلبه المشروع من 
شروط التأسيس والتوقع والقيادة في تحسين قدرة 

الموارد والتحكم في الشباب المقاول على الوصول 
 .الإقتصادية
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Ja 

%100 23| %69.56| 16| %13.04,3| %17.40 | 4 ns GA 

%100 7| %71.43| 5 Jl/l %28.5712| 5n8 cos qu 

100 30 70 | 21 10 |3 %20 | 6 ggaaall 

Lnb Gb laps Cul Oésaudl de du à all oliÿl Of ei das Gun 

Sey ettl Jul (à dunsills CV à Ge oijall leutl lb dal Là caéÿl 

1 167 J 

a
n



eisills gaulill Li pé Ge pa phall all Le pe AI dell salu] Eloll haëll 

Dlgall 5 Us Josh le Jytall bill 8325 uns (8 saluälls 
ali | 

Jde colmaiall Géssudll Ge %69.56 unis Laon #70 Lun dllis all Ge teYl 

gb, ges dnss ll Ju Lidl hall JS ji sé pontdl où cé sus 

si GlaŸl GLS êue Goul£es aâlie Gas die pi (All dt «claull (à cil)äÿl 

vue dé Aulil ail Ste Y Cnil Cégssdll Ge %71.434ui Jièe 195 pal 

AUS Doug edie 6 LguŸ des Ji Jaall le Gil daube aa list GK dis pus age ie 

5 AN 44 lgne Jelaïll Gil (all Jaxll Aptils Ailes Be eliŸ ogiliis| CU 

es où le ni sé sl Au Iles! Ge%20 ui Li ecilEY Ge goill Ia taie) 

Ass LI ç63$s Le ag Bpélue Jaadl ot GlEYI 32 gs phall (3 séinalls cautidll Cilÿl 

BBo Ge cie CilaŸl Giss Jée LES JO Ledsh pres Les Li ets N punis 

Balls GS polie Gé clalai Géai ane Qlus cduilidll (je aalls ans sal 

7017.40 us Ge All AE Ces dus CHYI Gusss alodl (à asile 

Os Y agil laps Ge 28.570 poyédl Gé eu JE Gill pgnl Géssudl 

ei Glal ais els Lg lala euitS gps délge 39ns CH LAS YT las (jus cëps 

Auaëls JS, Ii 5pgus po pal Claat aaûi Aidlèes Lage CE jtis 

DsG DEV gai OÙ le Gb cages 10 las Géssuall (je jee Auui ciels Dusls 

S gopidl où JE dell 5 5nS GS Lilé Cul Cégmuall À (à cipsils chaall des 

laut, lait Aèphs gopéall calaal QI ae GEI Ge goill Ra isa els oui 6j 

5 Qi glisi Lee Ji Leudss Bus Clyés DÉS agé QI pi Yo Baee ès lun 

ie le Amel All, GUN Gosus Ye AU Jeu Là LiV| GS dll culs 

. dexll 
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Gé à ASyléall duatl deja sua à gosdall sas JS Bat jos :(47) #8) dorall 

Jauil 

Jauli Ah yà ASjuéall Aujall Las sua 
Lauiti | us s gaphal à sal JE Baâl 

ÿ pi 
%100| 23| %56.53| 13| %43.47| 10 in (6 

%100| 7| %71.43| 5| %28.57| 2 à (a ua 

%100| 30 %60 | 18 %40| 12 gsasal 

el ang Y ail lsspe (joe adl ue Giles) Ge %60 Lui all otYt aus 

GA Ggsadl ce%56.43 Aus Le Guy Cegis dal GE à Ulaxll 4h Lys 

Le dilie dual GLS 3 Ait Jlall Gosse Y OS daall Glie Là Enall Dsl 

OÙ El puèis gopédl (3 eadl JE cils GsSle Ÿ Gill Gfsnudll Ge %71.43 du 

AUlls «lai gophall claal ge Ale Lei 85 Y porill Je Li lenist il Bail 

JalaillS Cihylgall visas cé laalé Looëi Ciglauus Lagall Cilogleally ciyedll aps 855 Ÿ 

esà AGlédll Ge LS Ji lard dleñul & dll ue Ju CsYl ge details Jlsills 

ges vasë lis Of de cup %40 lan35 Céssuall (je Lou clans Laïs echaell alle 

Ge 43.47 asus Ou Le Cejsis Jaxll GULE Là AS all gs pal la aa ds 

CE à 4 jiall dis pgl Voili io Jaall 5 eu Jé Gus pgsal Cac Aiull ail 

Dans Qi aol Qlaui Gb Ge bee As Auulie Los ass QI d9 las echaall 

las echaall has Là ST Ales Aline ASUS S0ÙE dons Ce 3jes M el agllec 

hall Gé Mdll Anh jai din (A Cal Ale (GES Ge jje OU Ali Ge 
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Ats)| 

lébua des élus leiuhs ee lait othel (à du lent uit Lei go péall 

ga phall Aubin à à Jjaalls lys s 

ga éall LES çoûll ail ABMe Cull :(48) 23) € 

. Enatt duulauut aida aflét 
ul js Est alu Site 
Aastl Qiil juês dial sue ani] Aliteli ajéf asil  Jlait Aaulu U 

%100 12 %0! 0 %8.33| 1 %33.33| 4 %58.33 7 20-30 

%100 18 %5.56!| 1 %5.56!| 1 %5.561| 1 83.33) 15 40-30 

%100 30 %3.33| 1 %6.67| 2! %16.67/5| Y73.33| 22 ggazall 

Le g9 all Autuul LL QU (SN Dañäll ailes Cul iiial alall LR dau 

Lutuul Lis Ailees taie loelé agil bonus ae Aiull Cilesl Ge %73.33 sui 

Dee %58.33 Aus 40-30 Gu Le sgiu poliu ee %83.33 Lui, Loic 93 pédll 

.%30-20 On Le agiu ps 

f ASb lolul le laps Coll Csnudl ce %16.67 lajai 5jfee Lui cislas 

gs Gas Cigssall Ge %33.33 unis Lacie «59 hall Auluul Dia Ailee el Allai 

Liu 40-30 Ou Le agi polis Gas 5.56 Luis Liu 30-20 Ou Le aa aol 

sb lgliut agi laps ae Auall les %6.67 lai ALI Auui cielas 

lui lee Cojs dus, bail lee (Si Dei ASS) 5 Cl AG Ge tn 

-30 Gu Le sAlacl co Gas 5.56 3 säiu 30-20 Gu Le paye cs Ge %8.33 

à 40 
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Ale à puis lileiul agib los pes Call Céomuall je las be Au ets Duils 

pAjlacl 2315 Cégssall Ge %5.59 us, Laon 93.33 Aus poil Autuul Lilas 

Au 40-30 Gu Le 

Ds phdia gophdl Aubul LULU Vel 35 Chose olèl Cj juë Cas 

peniil (5 Ale Ai paid agil Qi rl ail; Jo 83) C3 CSV All 

PE (ds cdrigalls AMOR agills (à agaSsis (oudills Géjealls (Ciel agsusi da 

bill ol le Salé (éoläll Jaall Lula agulans aghè)s agiolaiu (oëll Celo 

pa péall Lu el Lai, 

pes dpi Dai Qi ess 6 Cuine ll Gal LYI sat Ailuyl QI Aus Lis 

se pp juul di, lei, alidl Li) LE Ce AMG Cilesladll Geë A 

pbs çè lnodl Gal Ab al Me 41 (ils Gépndlls Gudill gps Ulis 

nos ll, Aigall 

Jandl juu Vale Qi Cal) le lait à dsigall Suai 9s :(49) 25, dons 

Zu] yet cheb le Qi Là loue cauisi il Jilusli 

Aus} LAN] Bill, aol Gus QI ggalll| dsgualls laïlls Ltuiyi Dr 

%100| 23 %39.13| 9 %60.87 14|  néçias 

%100| 7 %28.57| 2 %71.43 5| si çlasy 

%100| 30 %36.67|11 %63.33 19 gyagall 

QG bull OÙ lys ae ill (iles Ge %63.33 du Le slel sLRTY aus 

LAN QI Ga ed ju va Qi CCR le Qi à lee sloÿl à 

Jar Jise Gi Bus agi 85 Ÿ Gill Gfonudl Ge %71.43 ui lyïe Alogudll 7935 
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But jh De LeläaYl agi QI don las Alojudll pen Dsnids agit (5Molèdll 

Gad dau Jlss 5 56 le gb laps Cuill Césssdl Ge %60.87 Aus 

és Lab is as jhall (68 Lou Ÿ loguall, LUE Llusl ES sgles (sa Le 

gi Abus où amet %36.67 las dunull Âue Lilenl Ce Bnire Ai Cela 

ego GA deal jus raies all li Lula Lélas CHE le Calxill (à ledle alée Yl 

Le Ou Ces 8, Gall da (à less ati ls agilés AilamYl, «all ui Al 

225 Ÿ Gae%28.57 Luis cJaall Jlae (à 8jé agi Cl Gégauall Ge 939.13 ani 

jé ag 

Lojiue (ls Jaxll Qiale Ans (3 Ailofudl 2939 AY Al js Gé 1 

As Aiphaiul Glass gephall ll spl paliell Ge ALÉN ciel iotäsYl 4séll 

RS Aulas (à oo sou (ll Bal juaie ji Qi détal «al plie pal Ge 

gopédl phil çg2s5 Glass ail (3 jeNl dis Ailes lgisss jé lgaïsis ets 

él jass 

Au Lun ai blu dédie .2 

Of Allèdll si Dnsit 0998 dlaeul dgns çge ile Là Céssudll ulé gi ms — 

Spälues Lei pop ant LL 3 Cusé Claila Caxs dutantls dé pue Dés 

Sail anVl, Cinaill Agslse Gle pulls Jaxll ons 53) Go «5385 aje JE deal 

ngllall JOït JloŸl Sols Aèdl le Jos Gé abs pale WiS a 

ls dass Qi chidl ge CES, cols Yi all lgélal Ailes ES Aube — 

clall si Lgë Leila lsidis Age JSÏ Léless Zuéläill, AotesiV ls Lois Ÿ} Al 
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sgall Qi sEatlly Jonaoll Qle Jolädl cilréll 1 Ouai 44 salaill 
Ati) | 

335 Dog Aie JiSls Jaall ju à Las JiSl pgiles Los ciblée Géssudll élle — 

Jaall 3lge (Gai Guns dllig duxll (3 d5pse 58 Le ge GS ulie GhLE SA (à 

-e6b35 

GS Quluÿl paul 38 gospel Jle pe che à Jladll als paie jég- — 

-gllhall JL agaslhe Dia) Li Casa Joldl Gélai Shut des 

cigs Loi die elguÿl aus autills Aëlidlls dJaall etéf Caéÿl Ab Lie ste Y| — 

De Jill Gill Ch Ge Gual JS KDEU de veyalls deu slge cs 

sd} céfl 3 Gi, eUasV| ali 

lgïc Anlall olgu 3 )lgall Cilagine Jos als gs Cilué agrl asléall lai Auilè — 

es (3 poboll Ca chags Cfañlo As js le Leila agless (dll pl Lil 

pgzsjui Lylyéul 2385 (all 

dell Gé Ge jéle dé CalËYls csalill all dues (à sant Lé, Oudli — 

els Yi AC Ge disills 

as Gé Ylis DU Dos el GK Colas Yl dlsill Jilugg rails casloiGill jshll — 

JuiVl le Qi Josdl gi age call Lois Gill SG (à jise alxiul 

.ualsi 

Las 

nl 4 gs hdl cbillie pe jotèdl let jai on Gill AY DÉEN OÙ gars 

JE (5 Call Aloe (Gus Li Ces Lesé aKalls Alt Yt s)dll CN Just à abe 

at cililesy| 
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 الخامسلفصل ا
 في منحمساهمة مؤسسات الدعم والمرافقة 

القدرة على إحداث تغييرات الشباب المقاول 
 والأسرة.في حياتهم على المستوى الفردي 

 
 الثالثةتحليل بيانات الفرضية  .1

 مناقشة البيانات .2
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 تمهيد:
نت مف ؤ مؤةذمؤم فصلؤمسمة مؤم خلممدؤم حكوميمؤ مؤمجم ؤتشجيعؤم شبماؤم   مف ؤ
ؤم تسهيلادؤ ؤ  خت ف ؤ صلنم ؤخلا  ؤمن ؤفذ ك ؤم  ش فع، ؤمستوى ؤم   ؤتغيي مد ؤإحلمث ؤ  م

  شم يعؤم شبماؤم   مف ؤفمسمة مؤذ كؤ مؤم حهرؤم  ل عؤفم خلممدؤم   لممؤمنؤط فؤم لف مؤ
 م  ؤإحلمثؤتغيي مدؤ مؤحيمتهرؤم  ؤم  ستوىؤم ف ديؤفم ع لؤفم  جت ع.

 . تحليل بيانات الفرضية الثالثة1
 (05الجدول رقم): المساهمة من جميع وكالات الدعم 

 النسبة الكلية التكرار الكلي المساهمة من جميع وكالات الدعم

 %30 9 %10 3 م وكملادؤم حكوميمؤ  لمر ماتفلد
 %20 6 مسمة مؤج معيم  

 21  رؤماتفل

 %100 30 المجموع
 

ؤج يعؤ ؤمن ؤم عي م ؤأ  مد ؤماتفمدع ؤب لى ؤفم  تع  م ؤأملاه ؤم  لفنم ؤم جلف  ؤبيمنمد تشي 
فكملادؤم لمر،إ  ؤأنؤغم بيمؤم  بحوثينؤص حومؤبأنؤمش فمهرؤم ذيؤترؤتأايسهؤكمنؤمنؤدفنؤ

فيعودؤةذمؤإ  ؤأنؤأ  مدؤمي مؤم بحثؤ ليهرؤممت مدؤؤ%70م  جوءؤإ  ؤفكملادؤم لمرؤب مؤنسبتهؤ
ؤم ذيؤيل لؤذمتمؤم  ؤأنفس ؤملأم  ؤفم تطوي ، ؤفم تع ي ؤفحت ؤم توايع ؤملإنشمء ؤم  يم ؤ م هر

م  ؤفجودؤ فحؤم مفلاتيمؤفث مؤمم يمؤبم  فسؤفتو  ؤقل مدؤفإمكمنيمدؤجع تؤم هرؤقمدعؤأكفمءؤ
ؤ%30م  ؤمشم يعهرؤمنؤج يعؤم  ومحم،ؤ مؤحينؤص حتؤمي مؤمنؤمجت عؤم بحثؤقل ةمؤ

ؤم  ؤمسمملمدؤمم يم ؤنسبمؤؤم  ؤأنهرؤحص وم ؤم  ؤؤ%10منؤفكملادؤم لمرؤم هم حص وم
حص ومؤم  ؤمسمملمدؤمم يمؤمنؤؤ%20مسمملمدؤمم يمؤمنؤفكملادؤم لمرؤم حكوميمؤفنسبمؤ

ؤمشم يعهرؤ ؤبأن ؤص حوم ؤم بحث ؤمي م ؤأ  مد ؤبعض ؤأن ؤإ   ؤذ ك ؤفيعود ؤج معيم، مسمة مد
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كملادؤم لمرؤمه مؤتحتمجؤ  لمرؤم  م مؤمنؤتجهيزمدؤ  قيممؤم  ش فعؤف ذ كؤترؤم  جوءؤإ  ؤفؤ
 كمنؤنومهم.

 (05الجدول رقم): دور النظام البنكي في تشجيع بروز مشاريع المقاولاتية 
 النسبة المئوية % التكرار دور النظام البنكي في تشجيع بروز مشاريع المقاولاتية 

 %90 27  هؤدف ؤمشجع

 %10 3  يسؤ هؤدف ؤمشجع

 %100 30 المجموع
 

تشي ؤبيمنمدؤم جلف ؤأملاهؤفم  تع  مؤب تغي ؤم  ظممؤم ب كمؤفدف هؤ مؤتشجيعؤم شبماؤ
ؤم  ظممؤ ؤأن ؤم   ؤأكلفم ؤم  بحوثين ؤغم بيم ؤأن ؤإ   ؤم مفلاتيم، ؤمشم يع ؤتأايس ؤم   م   مف 
م ب كمؤؤ هؤدف ؤإيجمبمؤ مؤتشجيعؤم شبماؤم  ؤمقتحممؤمم رؤم   مفلاتيمؤ علعؤممتيمزمدؤممديمؤ

ؤإ  ؤا فيمؤفتسهيلادؤجبم ؤبشلع ئيمؤض يبيم،ؤملأم ؤم ذيؤجعلؤمنؤأصحماؤم  شم يعؤت جأ
ؤكم  شم يعؤ ؤم حوظم ؤفم  تؤتواعم ؤكبي م ؤمم يم ؤت كؤم تمؤتتط بؤدم م ؤم ب كمؤخمصم م  ظمم

 م ص معيمؤفم خلممتيم.ؤ
ؤ ؤم ب كمؤغي ؤؤ%10 مؤحينؤص حتؤنسبمؤضئي مؤقل ةم ؤم بحثؤم  ؤأنؤم  ظمم منؤمي م

 يعؤم مفلاتيمؤفيعودؤذ كؤحسبؤتص يحمتهرؤإ  ؤفجودؤملعؤش فطؤلاؤمشجعؤم  ؤب فزؤمشم
ؤلاؤ ؤ ومئل ؤبل ع ؤكملإ تزمم ؤم   مفلاتيم ؤم  شم يع ؤتأايس ؤ م ؤم  مغبم ؤم فئمد ؤج يع ؤأةلمف تخلم
ؤم تمؤ ؤم بي فق مطيم ؤم  شكلاد ؤمن ؤنمهيك ؤفمعت لمتهر، ؤقي هر ؤمع ؤيتعم ض ؤم م ؤم هم طمئل

ؤفة مك ؤأكث ، ؤفمعم جم ؤكبي  ؤفقت ؤت زمؤؤتتط ب ؤتو ي  ؤحسمبمد ؤ ت  ؤيشت ط ؤمن ؤم ب وك من
ؤمشم يعهرؤ ؤنجمح ؤض من ؤ م ؤةر ؤنجمحمتهر ؤم   ؤزيمدع ؤبهم، ؤملا تزمم ؤ م ؤم  ش فع صمحب

 ممت مدمؤم  ؤأنفسهر.
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برنامج ومخطط عمل ف مؤةذمؤم  جم ؤبي ت"فزم عؤم ع لؤفم تشغيلؤفم ض منؤملاجت ممم" مؤ
ؤنحوؤالبطالة:  الحكومة الجزائرية في مجال التشغيل ومحاربة ؤأامام ؤإتجهت ؤم جهود بأن

ؤت  يصؤ ؤمنؤأجل ؤمحيطؤم  ساسم ؤ  شغلؤفتحسين تعزيزؤملااتث م ؤ مؤم  طمممدؤم  حلثم
ؤذ.نسبمؤم بطم مؤلااي مؤم لؤم شبما

 (05الجدول رقم): التأثير الإيجابي للمحيط القانوني على نمو المشروع 
 النسبة المئوية % التكرار المشروعالتأثير الإيجابي للمحيط القانوني على نمو 

 %87 26 نعم

 %13 4 لا

 %100 30 المجموع
 

ؤم  حيطؤ ؤم   ؤم  ش فع ؤم   ؤم تأثي  ؤب لى ؤفم  تع  م ؤأملاه ؤم جلف  ؤبيمنمد تبين
م  ؤأنؤم  حيطؤم  منونمؤكمنؤ هؤؤ%87م  منونم،ؤإذؤأشم دؤغم بيمؤم  بحوثينؤب سبمؤقل ةمؤ

م   مفلاتيمؤم  ساسمؤمنؤط فؤم شبماؤم   مف ،ؤفيفس ؤذ كؤبأنؤتأثي ؤإيجمبمؤم  ؤم  شم يعؤ
ؤب مءؤ غم بيمؤم  شم يعؤم  ساسمؤأنشئتؤبتخطيطؤجيلؤفم لانمؤمل فسؤمنؤم  محيمؤم  منونيم
ؤمتمحؤ ؤةو ؤ  م ؤم  شمطمد ؤفملائ م ؤم تأايس ؤش فط ؤفم   صود ؤم سمئل ؤم  منونم ؤم وضع م  

أن،ؤإضم مؤإ  ؤأنهمؤ رؤتتعث ؤمم يمؤنظ مؤ وجودؤحسبؤملإج مءمدؤم  منونيمؤم  عت لعؤ هذمؤم ش
ؤفملإج مءمدؤ ؤم  منونيم ؤ)م تسهيلاد ؤملااتث م  ؤم   ؤمشجعم ؤفموم د ؤمعتب ع، ؤممديم إمكمنمد
م س يعم(ؤم حتؤأصحماؤم  شم يعؤم  ل عؤم  ؤم تحكرؤ مؤميزمنيمؤم  ش فعؤبشكلؤجيلؤفم ل عؤ

 بم  ش فعؤنحوؤم ت لمؤفملإات  م .
منؤأنؤمشم يعهرؤ رؤتكنؤ تحفزؤؤ%13ضئي مؤمنؤمي مؤم بحثؤقل ةمؤؤ مؤحيثؤص حتؤنسبم

ؤذ كؤ ؤفيعود ؤم  شمط، ؤ مؤبلميم ؤميجمبمؤم يهر ؤتأثي م ؤيكنؤ ه ؤف ر ؤم  حيطؤم  منونمؤم سمئل مع
ؤفن صؤ ؤدمئر، ؤبشكل ؤم  م يم ؤم سيو م ؤتو ي  ؤ م ؤم  جمح ؤملم ؤلأابما ؤم وقت ؤبعض  تعث ةم
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ؤفدي  ؤمات  م  ؤتلمر ؤم تم ؤم تجهيزمد ؤ ك همؤبعض ؤم ت لم ؤمن ؤتتأخ  ؤجع هم ؤمم ؤم  ش فع ومم
تجمفزدؤكلؤةذهؤم تحليمدؤفام دؤ مؤط يقؤمحفوظؤب مءؤم  ؤت وي هؤم ذمتمؤ   شم يعؤمعؤ
ؤدفنؤملإخلا ؤبج يعؤم  تط بمدؤ ؤم  وجود ؤبج بؤمعؤج يعؤملإج مءمدؤم  منونيم م  شمؤج بم

أثي ؤملايجمبمؤمنؤط فؤم  حيطؤم  منونيمؤم  ط وبمؤم هر،ؤمنؤجهمؤأخ ىؤي كنؤتفسي ؤةذمؤم ت
"وزراة العمل م  منونمؤم  ؤن وؤم  ش فعؤبم لمرؤم   م  مؤفم ت ويلؤبم تص ي ؤم تمؤممت لتهؤ:ؤ

 " مؤةذمؤم  سش ؤمنؤخلا :والتشغيل والضمان الاجتماعي
 ؤ لىؤ ؤم  صغ ع ؤم  ساسمد ؤمسمملع ؤخلا  ؤمن ؤم   مف ين ؤم م  م ؤفتعزيز تحسين

ؤتط ؤأجل ؤمن ؤملآم ع ؤم  صغ عؤم  ساسمد ؤم  ساسمد ؤبين ؤم مف م ؤملاقمد ؤفتشجيع وي 
فم  ساسمدؤم كبي عؤفؤم ج مممدؤم  ح يم،ؤمتمبعمؤم  ساسمدؤم  صغ عؤم  ستحلثمؤم تمؤتعمنمؤ
منؤصعوبمدؤمقتصمديمؤمنؤأجلؤت  يصؤنسبمؤمختفمءؤم  ساسمد،ؤف مؤملأخي ،ؤيو مؤم  طمعؤ

ؤ) ؤم  مشئم ؤم صغي ع ؤم  ساسمد ؤلإحلمث ؤخمصم ؤ مؤStart upأة يم ؤم  بتك ع ؤفم  ساسمد )
 م  طمممدؤذمدؤم تك و وجيمؤم عم يمؤ فمئلعؤحمم مؤم شهمدمد.

 ؤ ؤا م ؤأةلمف ؤت ث ت ؤم  شمطمد، ؤإحلمث ؤمجم  ؤؤ2015 م ؤت ويل ؤ90.000 م
ؤ ؤم هم مش فعؤبع ومنؤجهمزؤم وكم مؤم وط يمؤ لمرؤتشغيلؤم شبماؤؤ60.000مساسمؤمصغ ع

   تأمينؤم  ؤم بطم م. مؤإطم ؤجهمزؤم ص لفقؤم وط مؤؤ30.000ف
 (05الجدول رقم) : .إنعكاس الخدمات الحكومية على دخول الشباب عالم المقاولة 

 م  سبمؤم  ئويم% م تك م  انعكاس الخدمات الحكومية على دخول الشباب عالم المقاولة

 %33 10 دخو ؤمم رؤم شغلؤب وعؤفملاات  م ؤفيه

 %27 8 م خ فجؤمنؤدمئ عؤملإحبمطؤم  فسمؤفملإكتئما

 %40 12 م ع لؤم  ؤم ب مءؤفم تطوي ؤفملابلمع

 %100 30 المجموع
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تشي ؤبيمنمدؤم جلف ؤأملاهؤفم  ت ث مؤ مؤملىؤتأثي ؤم تسهيلادؤم تمؤقلمتهمؤم حكوممؤ
منؤمي مؤؤ%40   شم يعؤم   مفلاتيمؤم  ؤم حيمعؤم شخصيمؤ صمحبؤم  ش فع،ؤإ  ؤأنؤنسبمؤ

كمنتؤ همؤدف ؤ عم ؤ مؤبعثؤم  زيلؤمنؤم ع لؤفم بحثؤم بحثؤص حومؤبأنؤت كؤم تسهيلادؤ
منؤم ب مءؤفمنؤ  صؤم تطوي ؤفملإبلمعؤفةذمؤممؤيعززؤفجودؤةيئمدؤتلمرؤفتحفزؤم  ؤإنعمشؤ

ؤملإبلمع ؤ يهمملأ كم  ؤفملااتث م  ؤتحييلةم ؤفملم ؤميم ؤم  ؤ، ؤأخ ى ؤتغي مد ؤأحلث ؤم ذي لأم 
م ذينؤص حومؤبأنهرؤؤ%27 مؤنسبتهؤم  ستوىؤم  فسمؤفملاجت مممؤلأصحماؤم  شم يعؤفذ كؤب

بفضلؤم تسهيلادؤم   لممؤمنؤط فؤم لف مؤلأصحماؤملأ كم ؤم  بلممؤفم  مغبينؤ مؤتطبي همؤ
ؤدمئ عؤ ؤمن ؤكم خ فج ؤنفسيم ؤتغي مد ؤ هر ؤحلثت ؤحقيقيم ؤمشم يع ؤشكل ؤ م ؤم ومقع ؤأ ض م  

ؤ. قؤفم ضغطؤم  فسمؤم عصيبملإحبمطؤم  فسمؤفملاكتئماؤفم  
ؤبأنهرؤمزمومؤم  ؤؤ%33بمؤمعتب عؤقل ةمؤفأخي مؤجمءدؤنسؤ  تعب ؤمنؤم ذينؤص حوم

دخو ؤمم رؤم شغلؤب وعؤفأص فمؤم  ؤملاات  م ؤ مؤم ع لؤم ح ؤمه مؤكمنتؤك فتهؤفم تحليمد،ؤ
فةذمؤي جعؤإ  ؤفجودؤمج وممؤمنؤم تحفيزمدؤفم تسهيلادؤملإدم يمؤفم  م يمؤفغي ةمؤم مؤأحلثؤ

مؤلأصحماؤملأ كم ؤم  يمديمؤم  مب مؤ  تطبيقؤم  ؤأ ضؤتغي مدؤميجمبيمؤم  ؤم حيمعؤم شخصي
 .م ومقع
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 أثر التسهيلات المقدمة من طرف الدولة لصاحب المشروع على  :(05لجدول رقم )ا
 وضعيه صحة صاحب المشروع وحياته الشخصية

أثااا ؤم تساااهيلادؤم   لمااامؤمااانؤطااا فؤم لف ااامؤ
  صمحبؤم  ش فع

م وضااااااااااعؤم صااااااااااحمؤملاااااااااااات  م ؤ اااااااااامؤ
 م  ش فع

ؤم تكااااا م 
 م ك م

ؤم  سااااااااااااااابم
 م  ئويم

أصااااابحتؤبصاااااحمؤ
 جيلع

مزدمدؤمساااااااااااااااااااااااتوىؤ
 م  عيشم

 %100 10 %50 5 %50 5 دخو ؤمم رؤم شغلؤب وعؤفملاات  م ؤفيه

 %100 8 %50 4 %50 4 م خ فجؤمنؤدمئ عؤملإحبمطؤم  فسمؤفملاكتئما

 %100 12 %83.33 10 %16.67 2 م ع لؤم  ؤم ب مءؤفم تطوي ؤفملابلمع

 %100 30 %70 21 %37 11 م  ج وع

منؤإج م مؤمي مؤم بحثؤقلؤأكلفمؤؤ%70تشي ؤبيمنمدؤم جلف ؤأملاهؤإ  ؤأنؤممؤنسبتهؤ
م  ؤأنهؤبعلؤملاات  م ؤ مؤم  ش فعؤ إنؤمستوىؤم  عيشمؤمزدمدؤفم تفعؤإ  ؤمستوىؤم حوظ:ؤ

ؤنسبتهؤ ؤمم ؤم  ؤأنؤم تسهيلادؤم   لممؤمنؤقبلؤؤ%83.33م هر منؤم  بحوثينؤقلؤص حوم
م حكوممؤقلؤمنعكستؤم يهرؤبزيمدعؤ غبتهرؤ مؤم ع لؤم  ؤم تجليلؤفم تطوي ؤفملإبلمع،ؤفأنؤممؤ

منؤم  بحوثينؤقلؤأكلفمؤبأنؤفضعهرؤم  فسمؤقلؤتغي ؤكم خ فجؤمنؤدمئ عؤملإحبمطؤؤ%50نسبتهؤ
ص حومؤبأنؤمتجمةمتهرؤقلؤتغي دؤنحوؤإاتصلم ؤق م ؤؤم هرؤقلؤ%50فملاكتئماؤفم   ق،ؤفأنؤ

ؤ.مم رؤم شغلؤب وعؤفملاات  م ؤفيهؤدخو هرؤإ  
ؤؤ ؤقل ةم ؤمعتب ع ؤص حتؤنسبم ؤأصبحومؤؤ%37بي  م ؤم بحثؤم  ؤأنهر ؤمي م منؤأ  مد

منؤم  بحوثينؤؤ%50بصحمؤجيلعؤبعلؤتح يقؤمات  م ؤ مؤم  ش فعؤفتوزمتؤم  ؤممؤنسبتهؤ
ؤ%50 رؤم شغلؤم تبطؤفمنعكسؤبتطوي ؤفضعهرؤم صحمؤم جيل،فنسبمؤص حومؤبمنؤدخو هرؤ عم
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جمءدؤ تعب ؤؤ%16.67أنؤنسبمؤترؤخ فجهرؤمنؤدمئ عؤملإحبمطؤم  فسمؤفملاكتئماؤفم   ق،ؤفؤ
 ق  فمؤملانخ مطؤ مؤم ع لؤفم حزمؤم  ؤتطوي ؤ ك عؤم  ش فعؤفملابتكم ؤ يهم.منؤم ذينؤ

ؤ:منؤخلا ؤتص يحمدؤم  بحوثينؤنستنتج
ؤم شغلؤفدم هرؤؤم  ؤأنؤ م تسهيلادؤم   لممؤمنؤقبلؤم حكوممؤكم تحفيزؤ لخو ؤمم ر

ؤم تطوي ؤ ؤم   ؤفتشجيعهر ؤفم  جت ع، ؤفم ع ل ؤم شخصم ؤم  ستوى ؤم   ؤفيه ؤنجمحمد  تح يق
فملإبلمعؤفماتغلا ؤطمقمتهرؤم س بيمؤفتحوي همؤإ  ؤطمقمدؤميجمبيمؤ عم مؤتخلمؤأةلمفؤم  جت ع،ؤ

م حوظؤ مؤفضعهرؤملإجت مممؤكتحسينؤم وضعؤم صحمؤمنؤشأنهؤأنؤي عكسؤم  ؤتغيي ؤ
ؤ.فزيمدعؤمستوىؤم  عيشم

ممؤيل ؤم  ؤأنؤم لف مؤت لمؤم لمر،ؤفمنؤكمنؤغي ؤكم مؤمنؤمجلؤجذاؤفمات طماؤةذمؤ
ؤ مؤملانلممجؤملاجت مممؤفملاقتصمديؤ ؤفت غيبهم م طمقمدؤملإبلمعيمؤفم شبمبيمؤفملااتث م ؤ يهم

ؤم ح فؤفم  شمطمدؤم تمؤمن ؤأةلمفؤؤفتع ير ؤم وط مؤفخلمم ؤإضم مدؤ لاقتصمد ؤت لير شمنهم
ؤ مؤ ؤزيمدع ؤم تسهيلادؤت  حهر ؤإ  ؤأنؤةذه ؤإضم م ؤفم  جت عؤم ت  ويمؤم  ؤحلؤاومء، م بلاد

ؤم ث مؤفم  ل مد،ؤفماتغلا ؤمومةبهرؤفت شيطهمؤب مؤيخلمؤملأةلمفؤم عمممؤفم خمصم.
 (00الجدول رقم):  البيئة القانونية المحفزة للاستثمار وأثرها على حجم ارتفاع دخل

 المشروع
البيئة القانونية المحفزة 

 للاستثمار
 التكرار حجم ارتفاع دخل المشروع بعد الاستقرار في العمل

 الكلي
 النسبة 
 ارتفاع ملحوظ ارتفاع جيد الكلية

 %100 27 %11.11 3 %88.89 24 نعرؤموجود

 %100 3 %33.33 1 %66.67 2  يسؤموجود

 %100 30 %13 4 %87 26 المجموع
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ؤ  ؤنسبته ؤمم ؤم عمم ؤم  ؤأنؤؤ%87اجلؤملاتجمه ؤم نؤأكلفم ؤم بحث، منؤإج م مؤمي م

ؤبينؤ ؤمم ؤفتوزمت ؤم ع ل، ؤ م ؤملإات  م  ؤتح يق ؤبعل ؤجيل ؤبشكل ؤم تفع ؤم  ش فع دخل

ؤؤ%88.89نسبته ؤبيئم ؤ م ؤم  ش فع ؤبمن ؤص حوم ؤم ذين ؤم  بحوثين ؤمحفزعؤمن قمنونيم

ؤمحفزع،ؤ%66.67فبين ؤقمنونيم ؤبيئم ؤ م ؤبمنؤم  ش فعؤلاؤيوجل منؤم  بحوثينؤم ذينؤص حوم

ؤم بيئمؤ ؤ يهم ؤتكن ؤ ر ؤزم يم ؤ ت ع ؤ م ؤمشم يعهر ؤإنشمء ؤتر ؤم  شم يع ؤأصحما ؤبأن ؤذ ك فيفس 

م  منونيمؤمحفزعؤمنؤنمحيمؤفجودؤقومنينؤتشجعؤم  ؤملااتث م ؤم  ؤمكسؤم فت عؤملأخي عؤم تمؤ

ظه دؤ يهمؤت امنمؤقمنونيمؤمشجعمؤ لإاتث م ؤفدخو ؤمم رؤم شغلؤم ح ؤفم   مفلاتمؤ مؤج يعؤ

ؤملإبلمعيمؤ ؤأ كم ةر ؤمحتضمن ؤم   ؤم لف م ؤمساسمد ؤج يع ؤ م ؤم شبما ؤفتشجيع م  جملاد،

ؤ. يعؤحقيقيمؤمجسلعؤم  ؤأ ضؤم ومقعفتحوي همؤإ  ؤمشم

ؤم  ؤأنؤة مكؤم تفمعؤمنؤأ  مدؤم عي مؤؤ%13بي  مؤاج تؤنسبمؤق ي مؤقل ةمؤؤ م ذينؤص حوم

منؤؤ%10م حوظؤؤ مؤدخلؤم  ش فعؤبعلؤتح يقؤملاات  م ؤ مؤم ع لؤتوزمتؤم  ؤممؤنسبتهؤ

ؤ%3م  بحوثينؤم ذينؤص حومؤبأنؤمشم يعهرؤموجودعؤ مؤبيئمؤقمنونيمؤمحفزعؤم مبلؤممؤنسبتهؤ

م تأايسؤفم   وؤؤص حومؤمكسؤذ ك،ؤفي كنؤم دؤذ كؤإ  ؤم وضعيمؤم  مديمؤفإمكمنيمتهرؤأث مء

ؤفإ  ؤظ ف هرؤملاجت معيمؤفملاقتصمديمؤفإ  ؤم وضعؤم صحمؤفم  عيشم.

ؤ
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 (05الجدول رقم):  فعالية دور قوانين الدعم المشجعة على الاستثمار وعلاقته باختيار
 نوع النشاط عن غيره من الأنشطة

فعالية دور 
قوانين 
الدعم 

المشجعة 
على 

 الاستثمار 

 غيره من الأنشطة اختيار نوع المشروع عن

المجموع 
 الكلي

النسبة 
تتناسب مع مؤهلات  الكلية

 ومهارات
تمثل فرصة 

 عمل
الرغبة 
 والحماسة

المحافظة على مهنة 
 العائلة

 %100 27 14.81% 4 ؤ29.62% %18.51ؤ 5 %37.03 10 نعر

 %100 3 ؤ66.67% 2 ؤ33.33% ؤ/ / ؤ/ / لا

 %100  30  %37.03 6   30%  16.67% 5   33.33% 10  المجموع
ؤ ؤنسبته ؤمم ؤم عمم ؤملإتجمه ؤبأنؤؤ%37.03اجل ؤص حوم ؤم ذين ؤم بحث ؤمي م ؤأ  مد من

ؤمش فمهرؤ ؤلإختيم  ؤحفزتهر ؤم تم ؤةم ؤملإاتث م  ؤمجم  ؤ م ؤم شبما ؤبلمر ؤم خمصم م  ومنين
ؤم  ؤم  حم ظمؤم  ؤمه مؤم عمئ م،ؤملم مؤب سبمؤ م نؤأجمبومؤؤ%66.67م   مفلاتمؤممت مدم

ؤنسبتهؤ ؤمم ؤم مبل ؤ عم م، ؤتكن ؤ ر ؤملإاتث م  ؤمجم  ؤ م ؤم شبما ؤبلمر ؤم خمصم ؤم  ومنين بأن
ؤب عرؤ14.81% ؤنسبمؤ،ؤم نؤأجمبوم ؤم لمرؤم  منونمؤقلؤؤ%33.33أمم   لؤص حتؤبأنؤةذم

يهرؤفي مؤيخصؤتزممنؤنسبيمؤمعؤاببؤإختيم ؤنوعؤمشم يعهرؤؤإنطلاقمؤمعؤم ت مابؤم  وجودؤ ل
  لؤجمءدؤ تعب ؤمنؤم ذينؤص حومؤبأنؤم لمرؤم  منونمؤؤ%30أممؤنسبمؤ،ؤدؤفم  هم مدم  سةلا

ؤ ؤب سبم ؤنشمطهر ؤلاختيم ؤنوع ؤ  ع ل ؤفح ماتهر ؤيحفزؤ غبتهر ؤنسبتهؤؤ%29.62 ر م مبلؤمم
  لؤص حومؤبأنؤةذمؤم لمرؤم  منونمؤكمنؤؤ%16.67فأنؤممؤنسبتهؤ،ؤأجمبومؤب عرؤ%ؤ33.33

ؤي ثلؤ هرؤ  صمؤ هؤدف ؤف عم يمؤ مؤدمرؤتوجه ؤيتوم قؤمعؤمم ؤب م رؤلاختيم ؤنوعؤمش فمهر
 م لؤفنجمحؤي بغمؤماتث م ؤفملمؤتضييعهم.
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نست تجؤمنؤخلا ؤابقؤفمنؤنتمئجؤم   مبلادؤبأنؤ كلؤ  دؤ مؤم  جت عؤأةلمفؤفغميمدؤ
ؤم ش فطؤ ؤمن ؤمج ومم ؤفجود ؤيتط ب ؤم ومقع ؤأ ض ؤم   ؤت فيذةم ؤ كن ؤتحقي هم، ؤإ   يط  

منؤنمحيمؤبم ف دؤ مؤحلؤذمتهؤكتو  ؤمج وممؤمنؤم  ل مدؤفملإمكمنيمدؤؤفم ظ فف،ؤقلؤتتع ق
فم  وم دؤفم  هم مد،ؤفتو  ؤم ص ؤم ث مؤفم  غبمؤفم ح مامؤ  ع ل،ؤفقلؤيتع قؤمنؤنمحيمؤأخ ىؤ
ؤملأم م ؤ ؤمجم  ؤ م ؤم ح ع ؤملاقتصمديم ؤم  شمطمد ؤةذه ؤ  ثل ؤدمم م ؤضخ م ؤقومنين بت امنم

 فم ت  يمؤم  ستلممم.
 سيس أالنظام البنكي ودوره في بروز المشاريع وعلاقته  بتاريخ ت :(05)الجدول رقم

 المشروع

النظام البنكي  ودوره في 
 تشجيع ببروز المشاريع

التكرار  تاريخ التأسيس
 الكلي

النسبة 
 2015بعد 2010قبل  الكلية

 100% 27 56.66% 17 %33.33 10 نعر

 100% 03 6.67% 2 3.33% 01 لا

 100% 30 %63.43 19 36.66% 11 المجموع

ؤبأنؤؤ%33.33اجلؤملاتجمهؤم عممؤممؤنسبتهؤ منؤإج م مؤمي مؤم بحثؤم نؤص حوم
ؤم ع لؤ ؤمجم  ؤمقتحمم ؤم   ؤم شبما ؤتشجيع ؤ م ؤف عم  ؤميجمبم ؤدف  ؤ ه ؤكمن ؤم ب كم م  ظمم

ؤ ؤم   مفلاتم، ؤا م ؤبعل ؤؤ2015خمصم ؤقبلؤؤأممؤ%56.66ب سبم ؤمشم يعهر ؤتأاست م ذين
ؤؤ2010ممم ؤب سبم  ل ؤقل ةمؤ%33.33أجمبوم ؤم بحث ؤمي م ؤإج م م ؤمن ؤمعتب ع ؤنسبم ؤت يهم ،
م نؤص حومؤبأنؤم  ظممؤم ب كمؤ يسؤ هؤدف ؤ مؤتشجيعؤفب فزؤمشم يعؤم   مفلاتيمؤؤ36.66%

فنسبمؤؤ2010م نؤكمنتؤمشم يعهرؤقلؤتأاستؤقبلؤمممؤؤ%3.33م صغي ع،ؤملم مؤب سبمؤ
 .2015بعلؤمممؤؤ%ؤ3.36
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م  ؤايمامؤت  ويمؤجليلعؤتلمرؤؤ2015ت مدؤؤم لف مؤم جزمئ يمؤبعلؤا مؤفقلؤيفس ؤذ كؤؤلام
ؤمنؤ ؤفملم م ؤجليلع ؤماتث م  ؤقومنين ؤمن ؤمج ومم ؤمب  ؤم شبما ؤفتشجع ؤم ت  ويم، م  شم يع

ؤ2010ط فؤملعؤجهمدؤحكوميمؤفمساسمدؤم م  م،ؤم  ؤمكسؤممؤك تؤتتسرؤبهؤقبلؤم عممؤ
ؤضعيفم ؤم ت  ويم ؤايماتهم ؤكمنت ؤم  شم يعؤؤحيث ؤفت ويل ؤم خمص ؤملااتث م  ؤ ت  ؤمجم   م

ملأم ؤم ذيؤيجعلؤمنؤم شبماؤغي ؤمستعلؤ خوضؤ،ؤ م  تهمؤبشكلؤجليؤفم لانمؤففمقعمفم
تج بمؤصعبمؤم تح قؤم  ؤأ ضؤم ومقع،ؤأممؤ مؤملآفنمؤملأخي عؤفتزمم مؤمعؤإصلم ؤمج وممؤ

م لمرؤفم   م  مؤ   شم يعؤؤمنؤم  ومنينؤم  ه مؤ مؤمجم ؤملااتث م ؤم خمصؤفب فزؤمساسمد
ؤفط بمؤ ؤم جممعيين ؤم ط بم ؤف ئم ؤ  شبما ؤملأم م  ؤحمض مد ؤفتشكيل ؤم   مفلاتيم ملإبتكم يم
م تكوينؤمنؤشأنهؤأنؤيخ قؤبيئمؤم لؤقمنونيمؤمشجعمؤم  ؤتلعيرؤفتحفيزؤم شبماؤم ط وحؤ

ؤفبلفنؤ ؤفشجممم ؤب وع ؤم   مفلاتم ؤم ع ل ؤمجم  ؤمقتحمم ؤم   ؤملإبلمعيم ؤملأ كم  ؤأفؤؤذفي ت دد
ؤخوف.

 ( :05الجدول رقم):  قيمة الاستفادة من الموارد المادية والبشرية التي يقدمها المحيط
  .القانوني للمشروع وإنعكاسه على تحقيق النجاح على مستوى صاحب المشروع والمجتمع

قيمة الاستفادة من الموارد 
المادية و البشرية التي 
يقدمها المحيط القانوني 

 للمشروع 

انعكاس على تحقيق النجاح على مستوى صاحب 
 المشروع والمجتمع

التكرار 
 الكلي

النسبة 
 الكلية

توفر القدرة على التحكم في 
قيادة موارد المشروع 

 والميزانية 

تحسين مستوى 
المعيشة وتلبية 
 حاجيات الأسرة

 100% 12 20% 6 20% 6 كبي ع
 100% 18 50% 15 10% 3 ق ي م

 100% 30 70% 21 30% 9 المجموع
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ؤ ؤنسبته ؤمم ؤم عمم ؤملإتجمه ؤتحسينؤؤ%70اجل ؤبأن ؤأجمبوم ؤم بحث ؤمي م ؤإج م م من
ؤم  ش فعؤ ؤصمحب ؤحفز ؤم ذي ؤملأامام ؤم عممل ؤةو ؤملأا ع ؤحمجيمد ؤفت بيم ؤم  عيشم مستوى
ؤم تمؤ ؤفم بش يم ؤم  مديم ؤمنؤم  وم د ؤملااتفمدع ؤم  ؤقي م ؤممت مدم م  ؤم توقعؤ  جمحؤمش فمه

 هرؤأجمبومؤم  ؤأنؤة مكؤمؤ%50ي لمهمؤم  حيطؤم  منونمؤ   ش فعؤ،ؤفتوزمتؤنسبهؤم  ؤأنؤ
ؤممديمؤفبش يمؤ ؤم  حيطؤم  منونمؤمنؤموم د ؤيتيحه ؤقل ؤمم ؤمنؤقي م ؤتحصي هم ؤتر ؤق ي م ماتفمدع

 منؤم  بحوثينؤم ذينؤص حومؤمكسؤذ ك.ؤ%20م م نمؤب مؤنسبتهؤ
ؤؤ ؤنسبم ؤمبمش ع ؤم  مديمؤؤ%30ت تهم ؤم  وم د ؤبأنؤقي م ؤم بحثؤأجمبوم منؤإج م مؤمي م

ؤ  توقعؤ ؤكعممل ؤممت مدةم ؤ م ؤكبي ع ؤ مئلع ؤ هم ؤكمن ؤم  منونم ؤم  حيط ؤمن ؤم  ستفمدع فم بش يم
   جمحؤ مؤم  ش فعؤمنؤملمهؤمنؤخلا ؤتو ي ؤم  ل عؤم  ؤم تحكرؤ مؤقيمدعؤموم دؤم  ش فعؤ

نؤم  بحوثينؤم ذينؤأجمبومؤبأنؤة م كؤماتفمدعؤكبي عؤمؤ%20فم  يزمنيم،ؤفتوزمتؤم  ؤممؤنسبتهؤ
منؤخلا ؤؤتو ي ؤم  ل عؤم  ؤم تحكرؤ مؤقيمدعؤموم دؤم  ش فعؤفم  يزمنيمؤفةذمؤممؤيلم هؤ  جمحؤ

ؤص حومؤمكسؤذ ك.ؤ%10م  شم يعؤم   مفلادؤم صغي عؤ،ؤفأنؤممؤنسبتهؤ
 . مناقشة بيانات الفرضية الثالثة2
 قبلؤم حكوممؤ لمرؤمجم ؤملااتث م ؤم خمصؤلااي مؤم لؤؤامة تؤم تحفيزمدؤم   لممؤمن

ؤتلمرؤ ؤم تم ؤم هممم ؤم  سش مد ؤبين ؤمن ؤيعتب  ؤم ذي ؤم صحم ؤفضعهر ؤتحسين ؤمن م شبما
ؤ مؤ ؤفم عمم ين ؤم تع ير ؤمن ؤم ع يم ؤم  ستويمد ؤفذفي ؤفم هوميمد ؤملإبلمعيم ؤملأ كم  أصحما

دةرؤمبمش عؤإ  ؤم  بمد عؤم حما مؤم  جم ؤم ع وممؤفم عمط ينؤمنؤم ع لؤف ئمؤم ف  مء،ك مؤت وؤ
  لخو ؤمم رؤم ع لؤم   مفلاتمؤم صغي ؤفخمصمؤم  لمرؤفم سعمؤنحوؤتطوي هؤفملاات  م ؤفيه.

 ؤ مؤ ؤملامتيمزمد ؤفبعض ؤم  ومنين ؤكوجود ؤم تحفيزيم ؤم خلممد ؤبعض ؤأيضم ؤامة ت ك م
ؤملإحبمطؤم  فسمؤفؤ ؤم شبماؤمنؤم خ فجؤمنؤدمئ ع م عز مؤمجم ؤملااتث م ؤم خمصؤم  ؤدمر

ؤملاجت مممؤ ؤم  حيطين ؤمتغي مد ؤمع ؤفم تفممل ؤم تومصل ؤفن ص ؤفملاكتئما ملاجت معيم
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ؤفضعهرؤ ؤ م ؤتحسن ؤمكسبهر ؤم ذي ؤم   مفلاتم ؤم ع ل ؤم م ام ؤ م ؤفإدممجهر فملاقتصمدي
 م  عيشمؤفتح يقؤمات  م ؤنفسمؤفممديؤفتح يقؤمتط بمدؤم   مهؤملاجت مممؤفملاقتصمدي.

  ؤي  كونهؤملافعؤم  ؤذ كؤقلمتؤةذهؤم ؤميجمبيمؤتفطنؤم شبماؤحو ؤمم تسهيلادؤمنعكمام
منؤطمقمدؤإبلمعيمؤفإمكمنيمدؤفتحوي همؤإ  ؤمشم يعؤميجمبيمؤتخلمؤأةلمفؤم  جت عؤفتزيلؤمنؤ

 فممؤملأ  مدؤفتحسنؤفضعهرؤملاجت مممؤفم ث م مؤفملاقتصمدي.
 زيمدعؤ مؤت   ؤم تسهيلادؤفم خلممدؤم   لممؤمنؤط فؤم حكوممؤ لمرؤم شبماؤم   مف ؤ

م ث مؤفب مءؤم  ل مدؤفتطوي ؤم  هم مدؤفمزيلؤمنؤم ت لمؤ مؤمومص مؤملإبلمعؤفتح يقؤم   فعمؤ
 ملاجت معيمؤفملاقتصمديمؤم عمممؤفم خمصم.

 ؤم  ؤم  غرؤ ؤشب ؤم تعث ؤأحيمنم بعضؤم  شم يعؤتعمنمؤمنؤملمؤملاات  م ؤفيحومؤحو هم
منتؤ يهمؤم  ومنينؤغي ؤ عم مؤفغي ؤمنؤقلمهمؤفجودةمؤ مؤم تأايسؤكونهمؤن تؤ مؤم ح مؤك

مشجعمؤفم تحفيزمدؤق ي مؤفن صؤملإمكمنيمدؤفضعفهمؤمنؤنمحيمؤم  ل مدؤفم  هم مدؤفغيماؤ
 م تل يبؤم  ه مؤبشكلؤ عم .

 ي عبؤم  حيطؤملاجت مممؤفملأا يؤبم خصوصؤدف مؤمه مؤ مؤن وؤم  شم يعؤم   مفلاتيمؤإذؤ
فضعهرؤملاجت مممؤفم صحمؤفم  عيشمؤن حظؤمنؤخلا ؤتص يحمدؤبعضؤم  بحوثينؤحو ؤ

ؤف ك هرؤ ؤيتعث فن ؤ أحيمنم ؤمشم يعهر ؤمات  م  ؤم   ؤا بيم ؤتأثي م ؤأث  ؤقل ؤملأا ي ؤم  حيط أن
يستعيلفنؤتومزنهرؤبفضلؤم شجمممؤفم صب ؤفم بحثؤمنؤابيلؤ  خ فجؤمنؤذ كؤم وضع،ؤفلاؤ

فم بحثؤمنؤؤابيلؤإ  ؤذ كؤاوىؤمجمبهمؤت كؤم تحليمدؤفمحمف مؤم  هوضؤبم  ش فعؤمجلدم
 ملاات  م ؤم لمئرؤفملاات  م ؤفيه.

 ؤم شبماؤم   مف ؤ مؤ ؤم  ؤأنؤة مكؤم تفمعؤم حوظؤ مؤمشم كم ؤنتمئجؤم ل مام فضحت
م ع لؤم   مفلاتمؤفإنشمءؤمشم يعؤصغي عؤم مؤيتزممنؤمعؤم ح مؤت  ويمؤجليلعؤت  ؤبهمؤدف مؤ

ؤ ؤمكس ؤم   ؤملااتث م  ؤمم ر ؤدخو  ؤم   ؤمشجعم ؤم ح م ؤفةم ؤم سمب مؤم جزمئ ، م   محل
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فم س ومدؤم فمئتم،ؤحيثؤم حتؤم لف مؤبعلؤملانفتمحؤم  ؤملاقتصمدؤم عم  م،ؤفممؤأمقبهؤذ كؤ
منؤتشجيعؤفتحفيزؤكبي ينؤ لمرؤم  بمد مدؤم خمصمؤفملأ كم ؤملإبلمعيمؤفممؤتخ  همؤمنؤدمرؤ
ؤفض منؤ ؤنجمحه ؤحت  ؤفم م  ته ؤم ع ل ؤفم مقبم ؤفملأدفمد ؤبم  علمد ؤفم ت ويل م ب وك

ت  م يته،ؤحيثؤماتفمدؤمنؤم لمرؤم ب كمؤفمنؤفكملادؤدمرؤم شبماؤحسبؤم ل مامؤمي مؤما
ؤفقلؤ ؤمنؤم بطم مؤفم ته يش، ؤكمنتؤتعمنمؤمنؤقبلؤإنشمءؤمشم يعهم ق ي مؤ  طؤ  غبتهر،ؤفقل

 ت مابؤةذمؤم ت ويلؤحسبؤتص يحمتهرؤ  تط بمدؤمشم يعهر.
 خلاصة

مجم ؤتشجيعؤم شبماؤم   مف ؤتسمةرؤ علاؤنخ صؤ مؤملأخي ؤإ  ؤأنؤم خلممدؤم حكوميمؤ مؤ
ؤخلممؤ ؤ م ؤم  ومنين ؤفتطويع ؤم ت ويل ؤخلا  ؤمن ؤم  ش فع، ؤمستوى ؤم   ؤتغيي مد ؤإحلمث  م

 توايعؤنطمقؤملأم م ؤم ح ع،ؤفتشجيعؤم   مف ين.
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 تمهيد:
ال دجدلة  ل داال الفرضية الرابعة ال   تعنى ب ذا الفصل البي ن   ال   تخص  ي ن   

لأصا ا ال ب ايع  مس    ه     تخط  ال ا ي   البخصية  ال هنيةم ى      ال ايط، 
، ب   يض ن ض  ن نج ح ال بر ع  ال ا  ظة مس دى ال بر ع تاييق ن  ئج مل دسة على 

،  ن تاييق ع لية ال  كينليف ح ئلا ت  ل كل ال ا ي   ال ايطة به  ال على بي ئه    ظ
خ صة ال بكلا  ال   يداجهدنه   الع ل على حله ،   ذا م  سدف ي م تن  له     ذا 

 الفصل.
 . تحليل بيانات الفرضية الرابعة1

 

  طبيعة المشكلات التي تواجهها في تسويق منتجك أو خدمات  :(95رقم)الجدول
 مشروعك

 النسبة المئوية % التكرار طبيعة المشكلات التي تواجهها في تسويق منتجك أو خدمات مشروعك

 %33 10 تنظي ية

 %43 13 ثي  ة الزب ئن  الع لاء

 %23 7 طبيعة ال ايط ال  داج  فيه ال بر ع

 %100 30 المجموع

تبير بي ن   الج    أعلاه  ال  علية ب  غير طبيعة ال بكلا  ال   تداجه أصا ا 
من إج  ل   %34ال ب ايع    تسديق ال ن ج   أ  خ م   ال بر ع، إلى أن م  نسب ه 

عينة الماث صرحدا ب ن ندع ال بكلا  ال   يداجهدنه     ع لية ال سديق ت علق بثي  ة 
ى  جدل مرجعي   ثي فية  ع لا  اج   عية سيئة تطمَّع عليه  أ رال الزب ئن  الع لاء،  يعدل إل

ال ج  ع الجزائري    ع لاتهم  تصر  تهم  تف علاتهم مع مخ لف شرائح ال ج  ع)ك لغش 
 ال ا يل، الاس غلا ، ال سلط(، إذ أن ال را ن   تخ لف من أسرة لأخرى  ب ل  ل  عن  
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ال ب ايع ع ة مبكلا      من أصعب ال ف عل مع  ؤلاء الأ رال يداجه أصا ا 
على أن طبيعة  %44ال بكلا ،    حين صرحت عينة مع برة من مج  ع الماث ق ا  

ال بكلا  تك ن    الجدانب ال نظي ية  ي كن مرل   إلى ع م بلداة  إع ال خطة عيلانية 
مسمية  ماك ة تس ع  ببكل ج ي ع لية تسديق ال ن ج أ  الخ مة    الدقت ال ا ل 

من ال مادثين صرحدا بأنهم  %34 ب لجدلة أ  الندعية ال طلدبة،  ج ء  نسمة قليلة ق ا   
ال  داج  فيه ال بر ع  ي كن إاج عه  حسب تصريا    يداجهدن مبكلا  مع ال ايط

ال مادثين إلى ال دقع ال دجدل فيه ال بر ع  الاك ظ ظ السك ن  ك لفدضى ال ر اية  الإزع ج 
لى ذ ني   أ رال ال ج  ع ال خ لفة كع م ال يبل لمعض نب ط   ال ي  لين ب ل اجة الأ لى  ا

 ب ل اجة الث نية.
 (الدراية بالمورد المتاحة في محيط الشغل06الجدول رقم ) 

 النسبة المئوية % التكرار الدراية بالمورد المتاحة في محيط الشغل

 %70 21 نعم

 %30 9 لا

 %100 30 المجموع
 

الج    أعلاه ال  علية ب  غير ال ااية ب ل داال ال   حة    مايط البغل تبين بي ن   
من عينة الماث صرحدا بأنهم على لااية ت مة  ك فية من معلدم    %07نسب ه  م  إلى

تخص حجم  ندعية ال داال سداء ك نت م لية أم ببرية تلك ال  داج ة    مايط الع ل أ  
ع ال ي  لاتية على لاجة  اعية من الثية  ال  كين السدق، يفسر  ذا بأن أصا ا ال ب اي

 ال اكم    ع لية تنظيم  إلااة  قي لة مب ايعهم ب ء من ع لية ال أسيس  الإنب ء إلى 
ال ع ير  ال طدير حيث ق مدا ب ااسة م لية مع ية  أخرى اج   عية  ثي فية ل ايط الع ل قبل 

معلدم   ك فية عن مايط الع ل  ب ء ال بر ع حيث س ع  م  ذا الإجراء على تد ير
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 إمك نية تنفيذه  نج حه على ااض الداقع،  ال اييق    ظله لأ  اف  مك سب  انج زا  
 .ع ي ة
من إج  ل  عينة الماث على ع م تد ر كل  %47   حين صرحت م  نسب ه 

  ال علدم    البي ن   عن مايط الع ل  يعدل ذلك إلى نيص الخبرة ل يهم  جهلهم ب ل ا ي 
الخطيرة ال دجدلة    مي ان الع ل  ال   ق  تعيق تي م مبر عهم  ق  يكدن الفبل مآله    

 نه ية ال ط ف.
 ( :01الجدول رقم)  معلومات حول الموارد المتوفرة في المحيط المنح مؤسسات الدعم

 .استمرارية المشروععلى  المساعدة
مؤسسات الدعم المعلومات حول الموارد المتوفرة في المحيط  منح

 المساعدة على استمرارية المشروع
 النسبة المئوية % التكرار

 %80 24 نعم

 %20 6 لا

 %100 30 ال ج دع
 

تبير بي ن   الج    أعلاه  ال   ثلة ب  ى منح مؤسس   ال عم ال علدم   حد  
 ال   ق  تس ع  ص حب ال بر ع على نج ح مبر عه ال داال ال  د رة    مايط الع ل 

صرحدا بأنهم اس ف ل ا من تدجيه    إاش لا  تخص  %07 اس  رااي ه، إلى أن م  نسب ه 
 . ية  ال سييرية    إلااة ال بر عالجدانب ال نظي

بأنه  لم ت ليى أي معلدم    %37   حين صرحت نسمة قليلة من عينة الماث ق ا    
حد  حجم  ندعية ال داال المبرية ال  داج ة    ال ايط سداء الاج   عية أ  لقيية  اقعية 

الي ندنية،  يعدل  ذا إلى ضعف  ظيفة الرق بة    ال ي ان ببكل  عل   ب ل  ل  يصعب 
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تا ي  ندعية ال داال الاقيقية ال  داج ة    ال ايط ك   يصعب العثدا عليه  حسب 
 تصريا   بعض ال مادثين.

 ( توفر المواد الأولية في السوق 06) الجدول رقم 
 النسمة ال ئدية % ال كراا تد ر ال دال الأ لية    السدق 

 %77 23 لائ  

 %17 5 أحي ن 

 %7 2 ن لاا

 %100 30 ال ج دع

 
تبير بي ن   الج    أعلاه  ال   ثلة ب  ى تد ر ال دال الأ لية    السدق، إلى أن م  

ال الأ لية  ببكل الماث صرحدا بأنه لائ   م  ت د ر ال د من إج  ل  عينة %00نسب ه 
 .مس  ر    السدق 

من عينة الماث على أنه أحي ن  م  تكدن  %70   حين صرحت نسمة قليلة ق ا    
صرحت بأنه ن لاا م  ي م  %0م د رة،  ج ء  نسمة ضئيلة ج ا من مج  ع الماث ق ا   

 .طلدالأ لية    السدق ب لبكل ال إيج ل ال دال ا
 يفسر  ذا حسب تصريا   ال مادثين إلى ن اة ال دال الأ لية  تداج    ببكل مس  ر 
   نفس الدقت يعدل إلى طبيعة ال ن ج    الأل ا  ال س دالة  إمك نية شراء   من حيث 
السعر  الجدلة  الطلب على مخ لف الأل ا  الن لاة خ صة ال س اضرا  الطبية  الإجراءا  

 ال  خذة    مثل  ذا البأن.الي ندنية 
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 (06الجدول رقم)  سلبية انعكاس غياب صاحب المشروع لفترة عن مشروعه على
 إنتاجيته

 النسبة المئوية % التكرار إنتاجيتهسلبية انعكاس غياب صاحب المشروع لفترة عن مشروعه على 

 نعم
 %76,60 5 ع م مراقمة ال ن دج أ  ال ن دج بع  إنج زه

 %36,60 8 الع ل ألاء نخف ضا 90,01% 11

 %74,44 4 تغيب عن الع ل

 لا
 %36,60 0 ال افيز ال  لي  تعزيز ا ح ال سؤ لية

16 36,66% 
 %76,60 5 لعم    شمكة العلاق  

 100% 30 المجموع
 

تبين ن  ئج الج    أعلاه  ال  علية ب  غير انعك س غي ا ص حب ال بر ع لف رة عن 
من أ رال عينة الماث صرحدا على انه لم  %70مبر عه على إن  جي ه، إلى أن م  نسب ه 

ي م أي تسجيل انعك س سلب     اح  الف را  ال   تغيب فيه ص حب ال بر ع لف رة زمنية 
من ال مادثين صرحدا با  ث  %36.60معينة على الإن  جية إذ تدزعت بين: م  نسب ه 

سجلدا نيص    مراقمة ال ن دج أ   %76.60ين نسمة ق ا   انخف ض    ألاء الع ل،  ب
تغيم   عن الع ل للع   ،  يعدل  ذا  إح اثا د سجل %74.44الخ مة بع  الانج ز  نسمة 

 ع م  الانعك س السلب  إلى ع م كف ءة الط قم الع  ل   نيص    مه ااتهم  إلى الإتك لية
 تا ل ال سؤ لية الك ملة    الانضم ط ال  م    الع ل.

 ي  صرحت بأنه لم  %34.44أم  الفئة الم قية من ال مادثين ال   تع ل  م  نسب ه 
يا ث إي انعك س سلب     ح لة غي ا ص حب الع ل لف رة عن ع له،  يفسر  ذا لدجدل 
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ال سؤ لية  الع ل بر ح الفريق  كذلك ثية م م للة بين ص حب الع ل  ع  له   جدل ا ح 
يعدل إلى  جدل عنصر ال ب اكة الفع لة لج يع الع       بعض قرااا  الع ل لذلك نج  
أخط ء قليلة ي ك ت ااكه  بسهدلة      قت قصير،  حسب تصريا   ال مادثين  إنهم 

تاييق يركز ن على عنصر ال افيز ال  لي  تعزيز ا ح ال سؤ لية بين أطراف الع ل   
ج شمكة من العلاق   ال   ت عم تاييق ذلك  ن نس %36.60اله ف ال ب رك ب   نسب ه 

 .%76.60اله ف ب   نسب ه 
 (إحداث المشروع لتغيرات في ثقافة العيش للأسرة03الجدول رقم  ) 

 النسبة المئوية % التكرار إحداث المشروع لتغيرات في ثقافة العيش للأسرة

 أح ث تغييرا 
 %37 73 الأكل جدلة

 %37 6 تغيير أث ث ال نز  07% 33
 %37 6 جدلة اللم س  ال رفيه

 %37 6   لم يا ث تغييرا 

 %100 30   المجموع
 

سجلت بي ن   الج    أعلاه  ال  علية ب  غير م ى إح اث ال بر ع ل غيرا     ثي  ة 
ق  أقر  بأن  ن ك تغييرا  ايج بية     %07العيش لأسرة أصا ا ال ب ايع أن م  نسب ه 

م غير ثي  ة عيش الأسرة بع  تأسيس ال بر ع  الاس يراا فيه بايث تدزعت م  بين: نسب ه 
 يفسر ، يرا  ايج بية    مؤشر جدلة الأكلمن ال مادثين م ن صرحدا با  ث تغي 37%

دلته   ذا م  يجعلهم  ذا بأن غ لبية أسر ال مادثين ل يهم  ع  صا  اتج ه ثي  ة الأكل  ج
أكثر إحس س  ب لراحة  الط أنينة إذ أن الا    م ب لصاة الجس ية ينعكس ب لبكل الإيج ب  

 .م   ق  يس  م    اس يراا ال بر عفي   بع  على الصاة النفسية  الجس ية أيض  
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صرحدا بدجدل تغيرا  على مس دى جدلة إلم س  ال رفيه  %37 بين م  نسب ه  
 يفسر لجدء بعض ال مادثين على إجراء تغييرا   ،ال غييرا     أث ث ال نز  إح اث بعض 

إلا أن  ،على مس دى  ذه ال ؤشرا   إن ك نت ت ثل ل ى المعض على أنه  ك  لي  
تصريا   ال مادثين تؤك  على تاقييهم للإك ف ء الذات   ق اتهم على تغطية تك ليف الأكل 

لى تايق بعض الر  ه الاج   ع   الإق ص لي  الدصد  إلى تاسين جدلته  الدصد  إ
 .ال اسن الج ي    مرل لية ال بر عبفضل 
بأن مرل ل ال بر ع لم  %37بين   صرح نسمة قليلة من أ رال عينة الماث ق ا    

يا ث تغيرا     ثي  ة عيش الأسرة، على الرغم من أنه ال غير ال لادظ ليس كبير،   ذا 
 إلى  ضعهم الاج   ع  ال عي  لذلك   رل ل ال بر ع يصرف يعدل إلى  جدل ضغدط أسرية 

   ح جي   ضر اية أخرى ك كلفة ال عيبة  ال رض  نفي   ال عليم  نفي   الأطف   ب لنسمة 
لل طليين،  ح جي   الأطف   ب لنسمة لل  ز جين، لذلك   رل ل ال بر ع لا يكف  لس  

ل  اللم س خ صة إذا ك ن البخص  د الا ج   الضر اية ح ى يفكر    تاسين جدلة الأك
ال عيل الدحي  لع ئلة كبيرة، الأمر الذي ي   على أن لكل ص حب مبر ع ثي  ة معينة    
إلااة أمدا حي ته  شراء ح جي ته الأس سية  الث ندية، ك   أن لكل  رل ذ قه الخ ص    شراء 

 م طلم   الاي ة  ا   ه   اقيه  الاض اي  الإنس ن .
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 (09الجدول رقم) :كافية حول التصدي للأخطار التي تهدد ال المعلومات الحصول على
 استمرارية المشروع

كافية حول التصدي للأخطار التي تهدد الالمعلومات  الحصول على
 استمرارية المشروع

 النسبة المئوية % التكرار

 نعم

 44.44% 10 ل اا  ت ايبية  تكدين

 74.44% 4 مع ية اءا قر  16% 37

 34.44% 7 نسج شمكة العلاق  

 %30 9 لا

 %100 30 المجموع

تبين ن  ئج الج    ال   نة أعلاه  ال  علية ب  ى تاصل ص حب ال بر ع على 
ال علدم   الك فية حد  ال ص ي للأخط ا ال   ته ل اس  رااية ال بر ع، أن م  نسب ه 

من إج  ل  عينة الماث أك  ا على أنهم حصلدا على تلك ال علدم   ال في ة،  07%
ق  حضر ا  علا ع ة ل اا  ت ايبية  تكدينية  %44.44 تدزعت على أن م : نسب ه 

س ع تهم    ج ع ال علدم   ال في ة  ال ع اف النظرية  الع لية م   اكسبهم  عي  مه    ثية 
صرحدا  %34.44لذين بإمك نهم ال س ع ة،  أن م  نسب ه ع لية    أنفسهم     الآخرين ا

بأن نسج شمكة العلاق   ك ن له ل ا    منح أصا ا ال ب ايع معلدم   حد  ج يع 
ال ا ي    الأخط ا ال   ي كن أن ته ل اس يراا ال بر ع  اس  رااي ه،  ج ء  نسمة 

م ال ع ية حد  عن تصريا   ال مادثين الذي أك  ا على أن قراءته ل عبر 74.44%
مب ايعهم الببيهة أ  ال خ لفة من قراءا  ك ب  مجلا   لااس   باثية مي انية ق  أ  لتهم 
 أكسب هم الع ي  من الخبرا  من خلا  معر ة ني ط قدة مب ايعهم  ضعفه   عدامل نج حه  
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م   نفعهم    مج   تف لي كل الأخط ء،  ال ص ي ل خ لف العراقيل  ال سلح ب لي اا  
 ل ه اا   الإمك ن   اللازمة ل داجه ه  إذ أنه  ق  ته ل نج ح مب ايعهم.  ا

ل عبر عن الذين صرحدا بأنهم لم ي اصلدا  %47في   ج ء  نسمة قليلة ندع  م  ق ا   
على معلدم   ك فية  مه ة لل ص ي ل خ لف الأخط ا  ال ا ي   ال   ته ل اس  رااية 
مب ايعهم   ذا يعدل إلى نيص ال علدم   ل يهم  نيص    خبراتهم  لا ي لكدن شمكة 

ع الاق ص لية علاق   معينة  تف علاتهم ما  لة مع ال ايط الذي تعيش فيه  ذه ال ب اي
 ال  اة لل خل  الف علة    تاييق ال ن ية.

 (00الجدول رقم)  توازنات بين العناصر الثلاثة )المشروع، الأسرة، الراحة التحقيق
 الشخصية(

توازنات بين العناصر الثلاثة التحقيق 
 )المشروع، الأسرة، الراحة الشخصية(

 النسبة المئوية % التكرار

 %64 71 تاييق ال دازن 

 %40 77 ع م تاييق ال دازن 

 100% 30  المجموع
 

أش ا  بي ن   الج    أعلاه  ال  علية ب  ى تاييق تدازن   من طرف أصا ا 
الراحة البخصية( إلى أن غ لبية  -الأسرة–ال ب ايع بين العن صر الثلاثة )ال بر ع 

على إي  ن بي ااتهم  إمك ني تهم الاقيقية ال    م ن صرحدا بأنهم%64ال مادثين بنسمة 
تس ع  م على تاييق ذلك ال دازن،  حسب تصريا تهم  إن تنظيم الع ل  اس ث  ا الدقت 
 مراقمة مداال الع ل  أل اته  صي ن ه   تاسين جدلة ال ن ج أ  الخ مة  الانضم ط    من 
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س يلالية  ب ل  ل  تاييق ع لية بين العدامل الا س ة ال   تمعث لهم البعدا ب لراحة  الا
 ال  كين.

 ي  صرحدا بأنهم لم يس طيعدا لا  الس عة من  %40أم  ب ق  أ رال عينة الماث بنسمة 
تاييق تدازن   ع لا  ك ملا بين ال بر ع  الأسرة  الراحة البخصية،  يع  ذلك حسب 

لخبرة  ال عر ة تصريا تهم إلى نيص ال عم  خ صة من ال ايط الأسري،  كذا إلى نيص ا
  بعض ال علدم   ال س ج ة م   جعلهم يبعر ن بع م الراحة  ع م الاس يراا.

 (:01الجدول رقم)  المعايير الواجب توفرها في صاحب المشروع لضمان استمرارية
 المشروع

المعايير الواجب توفرها في صاحب 
 المشروع لضمان استمرارية المشروع

 النسبة المئوية % التكرار

 %33 10 ب لثية  ا ح ال سؤ لية تد ر

 %43 13 تد ر الخبرة  ال عر ة  ال ه اا 
 %23 7 إمك ني   م لية

 %100 30 المجموع
 

تبير بي ن   الج    أعلاه  ال   ثلة    م غير ال ع يير الداجب تد ر      ص حب 
من إج  ل  أ رال عينة الماث  %34ال بر ع لض  ن اس  رااية مبر عه، إلى أن م  نسب ه 

صرحدا بأن تد ر عن صر الخبرة  ال عر ة  ال ه اا  من بين الأل ا  الضر اية ال   لا 
بطريية عيلانية  أكثر  اقعية،  ي كن الاس غن ء عنه  لض  ن نج ح  تاييق أ  اف ال بر ع

الدقدع    لائرة  يفسر  ذا بأن تد ر الخبرة  ال علدم    ال ه اا  يجنب أصا ا ال ب ايع 
الفبل  ت ناهم الي اة على مداجهة الأخط ا  ال ا ي   سداء ال هنية أ  البخصية أ  

من ال مادثين  %44الخ اجة    ال ايط الإج   ع ،    حين صرحت نسمة مع برة ق ا   
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على أن تد ر عنصر الثية  ا ح ال سؤ لية من بين العن صر ال ه ة    نج ح  اس  رااية 
 هذان ي ع  ن ص حب ال بر ع    مداصلة الع ل  تصايح الأخط ء  ت ااكه   ال بر ع،

   الدقت ال ن سب لض  ن ع م تعثر ال بر ع  تراجع مرل لي ه،  ج ء  نسمة ضئيلة ق ا   
من عينة الماث ل عبر عن ال مادثين الذي أك  ا على أن تد ر الإمك ني   ال  لية  34%

 شرط ضر اي لإس  رااية ال بر ع.
 يفسر  ذا على أن الج نب ال  لي لا ي كن الاس غن ء عنه  يع بر  د ال ارك الأس س   

    ظل  جدل العن صر الأخرى لع لية اس  رااية ال بر ع.
 وعلاقتها بالهدف من اختيار نوع المشروع التنشئة ( مصادر06الجدول رقم)

 
 

 مصادر التنشئة

التكرار  الهدف من اختيار نوع المشروع
 الكلي

النسبة 
 الكلية

المؤهلات 
 والاستعدادات

تمثل فرص 
 عمل

الرغبة 
 والحماسة

المحافظة على 
 مهنة العائلة

 %166 16 %77 1 %47 3 %77 1 %77 5 ال نبئة الأسرية
 %166 5 / / %07 4 %37 1 / /  س ئل الإعلام

 %166 6 %73.77 1 %37 2 %37 2 %40.77 3 تج اا  خبرا  الع ل

العلاق      شمكة 
 ال ايط الاج   ع 

2 30.70% 1 73.30% / / 4 70.73% 1 166% 

 100% 30 20% 6 %30 9 17% 5 33% 10 المجموع
  

 من عينة الماث م ن صرحدا بأن  جدل  تد ر %44سجل الاتج ه الع م م  نسب ه 
لندع ال بر ع،  تدزعت م   لإخ ي ا م عنصر ال ؤ لا   الاس ع ال اللازم ك ن أس س  مه  

م ن صرحدا بأن مص ا تبكيل  ذا الاس ع ال  بن ء ال ؤ لا   د  %77بين: نسب ه 
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من الذين صرحدا أيض  بأن تج اا  خبرا  الع ل  م من  %40.77ال نبئة الأسرية،  نسمة 
من الذين أك  ا على أن شمكة %30.70ك ن  مص ا تبكيل لهذا الاس ع ال  ال ؤ ل،  أننسمة

 العلاق      ال ايط الاج   ع     من شكلت لهم  ذا الاس ع ال لاخ ي ا ندع ال بر ع.
من أ رال عينة الماث بأن عنصر الرغمة  الا  سة  %47بين   صرحت نسمة ق ا   

أقر ا بأن  س ئل  %37 د من ك ن  ااء اخ ي ا ندع النب ط،  تدزعت على م  نسب ه:
منهم صرحدا ب ن  %37ل خد  إلى ع لم البغل،  أن الإعلام    ال   حفز  اغب هم    ا

تج اا  خبرا  الع ل    من حفز اغب هم، على عكس الذين أك  ا على أن ال نبئة 
،  أن نسمة %77بنسمة  الاج   عية    من ك نت لا ع  قدي   ااء تافيز اغب هم    الع ل

ا ع  ااء تافيز م أك   على أن شمكة العلاق      ال ايط الاج   ع     ال  73.30%
 للع ل.

من أ رال عينة الماث صرحدا بأنهم ع لدا منذ الب اية على  %37 ج ء  م  نسب ه 
من الذين صرحدا بأن شمكة العلاق    %70.73ال ا  ظة على مهنة الع ئلة م ع ة بنسمة

   من منا هم نص ئح حد  أ  ية الاف ظ على ال راث الع ئل   ال هنة  الار ة  تف عله  
صرحدا بأن ال نبئة الأسرية  تج اا  خبرا  الع ل بنسمة  %77لبكل ال طلدا،  نسمة ب 

  م من لع دا  كرة الاف ظ على مهنة الع ئلة. %73.77نسمة 
من إج  ل  عينة الماث ل صرح على أن  %70 أخيرا ج ء  نسمة قليلة ق ا    

على أنه  رصة مه ة اله ف من إخ ي ا ندع النب ط  د مس    من اؤي هم لع لم البغل 
من الذين صرحدا بأن  %37 يجب السع  من أجل اغ ن مه   اس ث  ا  ، م ع ة بنسمة:

من الذين  %47تج اا  خبرا  الع ل    من لع ت لهم  كرة أن الع ل  د  رصة،  نسمة 
 %07بنسمة    س ئل الإعلام 37صرحدا ب ن ال نبئة الاج   عية  شمكة العلاق  ،  بنسمة 

 لت لهم  كرة  رصة الع ل   ته  بينت لهم كيفية اس غلاله .   من شك
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عن  الأ رال له  أ  ية كبيرة    ترسيخ  الأ ك ا  الاتج     نس ن ج أن مص لا تنبئة
 ال هنية لهم، إذ تم ينت حسب ال أثير  السلدكي  ،  تدجيه الخي اا   اليرااا  الاي تية

الأسرية ل اا مه    أس سي     تبكيل الاس ع ال،   الأ  ية،  ف  ال رتمة الأ لى لعبت ال نبئة
 النظر إلى ع لم البغل على أنه ي ثل  رصة مه ة   أيض   الرغمة  الا  سة  بن ء ال ؤ ل،

مهنة الع ئلة، ثم تأت   س ئل الإعلام    تافيز الرغمة  لا يجب تضييعه ،  ال ا  ظة على
تأثير  اضا   ايج بي  على م غير بن ء  ي  ك ن له      الع ل،أم  تج اا  خبرا  الع ل

الاس ع الا   ال ؤ لا  عن  الأ رال  ما  لة بلداته  إلى أ  اف ع لية   اقعية،  من ث ة 
تأت  أخيرا شمكة العلاق      ال ايط الإج   ع   ال   ك ن له  ل ا    لعم  كرة الاف ظ 

  بية     الدقت الا ل  أيض .على ال راث الع ئل   الثي    نظرا لأ  ي ه    ال رحلة الس
 (الخبرة ودوره05الجدول رقم  )في منح القدرة للشاب المقاول على التصرف في إدارة  ا

 مسؤوليات المشروع
التكرار  القدرة على التصرف في إدارة مسؤوليات المشروع الخبرة

 الكلي
النسبة 
 بمساعدة أحد أفراد بمفردك الكلية

 الأسرة
 كلاهما

 %166 23 %37.70 6 %47.34 7 %34.30 10 ل ي الخبرة

ليس ل ي 
 الخبرة

3 33.07% / / 4 70.73% 7 166% 

 %100 30 %33 10 %23 7 %43 13 المجموع
 

من خلا  ملاحظة ال عطي   الإحص ئية ال   نة    الج    أعلاه، نلاحظ أن 
من إج  ل  عينة الماث م ن تد ر  ل يهم الي اة  %34الإتج ه الع م ق  سجل م  نسب ه 

الفرلية على ال صرف  إلااة مسؤ لي   ال بر ع بايث تدزعت  ذه النسمة على ع ة نسب 
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من ال مادثين الذين صرحدا بأنهم م اصلين على خبرة    مج    %34.30منه : نسمة
  ذا م  يفسر منهم غير م اصلين على خبرة    مج   الع ل،  %33.07الع ل،  نسمة 

بأن عنصر الخبرة ضر اي تد ره    أصا ا الع ل كدنه ي ناهم الي اة على ال اكم    
مداال الع ل  يجعلهم أكثر ت كن     إلااته ب لبكل ال طلدا على عكس أصا ا الع ل 

 الذين ينيصهم ع مل الخبرة.
لع   من  م ن صرحدا بأنهم ق  تليدا%44بين   سجلت نسمة من أ رال العينة ق ا   

أ رال الع ئلة    ع لية إلااة مسؤ لي   ال بر ع،  تاييق نج ح   على ال س دى البخص  
م ن ي لكدن خبرة    مج   الع ل  نسمة %37.70 الأسري  تدزعت م  بين نسمة 

م ن لا ي لكدن الخبرة، الأمر الذي جعل لل عم الأسري ل ا  ع      تاييق  70.73%
 الخبرة الفرلية لص حب ال بر ع.أ  اف ال بر ع إلى ج نب 

ل عبر على أن ت خل الأسرة    مج   إلااة  %34 ج ء  نسمة قليلة ق ا     
مسؤ لي   ال بر ع ك ن كبيرا، ق  أتى بث  ا ع ي ة    نه ية ال ط ف على الرغم من نيص 

 .%47.34الخبرة عن  بعض أصا ا ال ب ايع من عينة الماث بنسمة 
 لاك الخبرة عن  أصا ا ال ب ايع ت ناهم معلدم   مفي ة   نس ن ج م   سبق أن إم

مج ية  ق  ت ناهم ال عر ة ب  طلم   ال بر ع،  ذلك ن يجة للإح ك ك الفع   ب لسدق 
 أصا ا ال ب ايع ال ب بهة أ  ال خ لفة، ك   ت ناهم الخبرة الداسعة أيض  الثية الع لية 

الاي ة البخصية  ال هنية،  أن تطدير ق ااتهم ب لنفس  الي اة على إتخ ذ خي اا  من سمة    
  مه ااتهم تجعلهم أكثر  عي  ب  ا م ال ن دي.
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 ( المستوى التعليمي في تعزيز القدرة على التحكم في ميزانية المشروع16الجدول رقم ) 
 النسبة الكلية التكرار الكلي  القدرة على التحكم في ميزانية المشروعتعزيز  المستوى التعليمي

 لا نعم
 / / / / / / اب  ائ 

 %30 9 %10 3 %20 6 م دسط

 %47 14 %3 1 %43 13 ث ندي 

 %23 7 / / %23 7 ج مع 

 %100 30 %13 4 %87 26 المجموع
 

جل الإتج ه الع م    م غير ال س دى ال علي    ل اه    تعزيز الي اة على ال اكم س
من إج  ل  عينة الماث صرحدا بأنهم ت د ر ل يهم  %00   ميزانية ال بر ع،أن م  نسب ه 

من ال مادثين ال  اصلين على  % 34الي اة على ال اكم    ميزانية البر ع م ع ة بنسمة 
مس دى تعلي   ث ندي   ذا مبجع على بر ز  ع  ثي    عن  أصا ا ال ب ايع، بنسمة 

ي   م دسط، م ن ل يهم مس دى تعل %37م ن ل يهم مس دى ج مع ،  بنسمة 34%
  انع مت النسمة عن  م ن ل يهم ال س دى الإب  ائ .

صرحدا بأنه لا ت د ر ل يهم  %74مي بل ذلك سجلت عينة من ال مادثين ق ا    
الي اة الفرلية على ال اكم    ميزانية ال بر ع،   ذا يعدل إلى نيص ال س دى ال علي   الذي 

م ن ل يهم  %77 ق  تدزعت م  بين نسمة ق  يعيق  ه هم الع يق لج يع مجري   الأمدا 
م ن ل يهم مس دى تعلي   ث ندي،  انع مت عن  الذين  %4مس دى تعلي   م دسط،  نسمة 
 عن  م مس دى ج مع   اب  ائ .

ي كن أن نس ن ج من  ااء ذلك بأن بلدغ مس دي   ع لية من ال عليم ق  ي نح أصا ا 
هم الإج   ع   الثي     الي ندن ،  ي ناهم الي اة ال ب ايع إلااك   اسع  ب   ي داج     مايط
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على الاس غلا  الأمثل ل داال  ذا ال ايط    ج يع جدانمه،  كذلك إغ ن م الفرص  الظفر 
الأمر الذي ، على سلم الرق  الاض اي  الإنس ن به   تاديله  إلى  سيلة يرتي  به  إلى أ 

دى خبرة الفرل  ق اته على اك س ا يع بر بأن ال س دى ال علي   الع ل  يزي  من مس 
ال علدم   الك فية لإلااة الأمدا  ال نظيم ببكل  ع  ،  أنه كل   ازلال ال س دى ال علي   

 لأصا ا ال ب ايع كل   ازلال  عيهم  ثي   هم  إلااكهم بج يع الأمدا ال   ت  ا حدلهم..
 (11الجدول رقم)  المحيط الاجتماعيالموقع وتقبل نوع المشروع من طرف قيمة 

تقبل المشروع من طرف المحيط  الموقعقيمة 
 الاجتماعي

التكرار 
 الكلي

النسبة 
 الكلية

 عدم التقبل التقبل
 %166 22 %30.30 6 %03.04 16  سط جه   سكنية كبيرة  سط ال  ية

 %166 8 / / %27 8 بعي  عن ال ج ع   السكنية  بج نب ال  ينة

 %100 30 %20 6 %80 24 المجموع
 

من إج  ل  أ رال العينة الذي صرحدا  %07سجل م  نسب ه ق   نلاحظ أن الإتج ه الع م
بأن  ن ك تيبل من طرف ال ايط الإج   ع  لندع ال بر ع  أ  ا ه،   ذا ي   على أن 
غ لبية ال ب ايع الصغيرة تليى قبدلا  ا اج  من طرف ال ايط ال  داج ين فيه، نظرا لأنه  

 ن ج أ  الخ مة تي م خ م    من ج    اح ي ج   ال ايط، ب   ي علق ب لسعر  جدلة ال
ق  صرحدا بأن مدقع %03.04 كيفي   ال ع مل اللائق  اللبق، على أن منه  م  نسب ه 

مبر عه م داج      سط جه   سكنية كبيرة  سط ال  ينة الأمر الذي يعزز من ت عيم  ذه 
ال ج ع   السكنية بع ة خ م    من ج   تلب  أ  ا هم  ح ج تهم الضر اية لذلك لي  قبدلا 

منهم م ن صرحدا بأن مدقع بعض ال ب ايع بعي  ندع  م  على %30 ،  بين م  نسب ه  اسع
 .ال ج ع   السكنية الكبيرة
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 إلى طبيعة ال بر ع   يفسر  ذا إلى غلاء تك ليف الكراء     سط ال  ينة من جهة،
من عينة الماث ق  صرحت بأن مب ايعهم لم  %37بين   نج  أن م  نسب ه ، من جهة أخرى 

م ن صرحدا بأن  %30.30قبدلا من طرف ال ايط الاج   ع  ال  داج ة فيه بنسمة  تليى
مب ايعهم م داج ة بعي ا عن ال ج ع   السكنية  بج نب ال  ينة،  يفسر  ذا إلى ع م تيبل 
بعض أنداع ذ ني   ال ج  ع الجزائري  تفب  الع لا  السيئة  نيص الدع   ضعف ثي  ة 

 ضر  الانف  ح على الآخر  على ثي  ة العيش  م غيرا  ال ايط.ال ج  ع  ع م ال   ن  ال ا
 

 (16الجدول رقم) بالمعايير الواجب توفرها في  االخبرة قبل البدء في المشروع وعلاقته
 صاحب المشروع لضمان استمرارية المشروع

الخبرة قبل البدء 
 في المشروع

المعايير الواجب توفرها في صاحب المشروع لضمان استمرارية 
التكرار  المشروع 

 الكلي
النسبة 
الثقة والتحلي بروح  الكلية

 المسؤولية
 المهارة والمعرفة

 إمكانيات 
 مادية 

 %166 66 %36.71 6 %30.04 77 %36.71 6 تدج  ل ي خبرة

 %166 1 %73.31 7 %30.70 3 %70.73 3 لا تدج  ل ي خبرة

 %166 66 %66.66 1 %36.66 16 %66.66 16 المجموع

من إج  ل  عينة الماث م ن صرحدا ب ن تد ر  %34.44سجل الاتج ه الع م  نسمة 
عنصري ال عر ة  ال ه اة     من بين ال ع يير الرئيسية ال   يجب أن ت د ر ل ى ص حب 

ب ن تد ر  ل يهم الخبرة قبل الب ء    ال بر ع مي بل م   %30.04ال بر ع، م ع ة بنسمة 
 م ن لم ي  لكدا الخبرة.  %30.70نسب ه 

ك   أن عنصر الثية  ال ال  بر ح ال سؤ لية يع  أيض  من بين ابرز ال ع يير 
الداجب تد ر      ص حب ال بر ع لض  ن اس  رااية مبر عه،  ج ء  ل عبر عن م  نسب ه 
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م ن لا ت د ر ل يهم خبرة قبل ب ء ل بر ع ميرنة ب   %70.33سمة ، م ع ة بن44.44%
 أخير ج ء  نسمة مع برة من ال مادثين ل عبر ، م ن تد ر  ل يهم الخبرة %36.71نسب ه 

عن الذين صرحدا بأن تد ر عنصر الإمك ني   ال  لية عنصرا مه    ضر اي لض  ن نج ح 
 ةك نت ت د ر ل يهم الخبر  %36.71نسب ه منه  م   %34.44 اس  رااية ال ب ايع بنسمة 

 لم تكن ت د ر ل يهم الخبرة. %73.31قبل الب ء    مب ايعهم مي بل م  نسب ه 
نس ن ج من ن  ئج ال عطي   الإحص ئية أعلاه ب ن من أ م ال ع يير الضر اية لقي م 

بر ع من ال ب ايع  ض  ن اس  رااي ه    تد ر عنصر ال عر ة  ال ه اة بكل م  يايط ب ل 
ته ي ا   مخ طر  شر ط قي مه على أك ل  جه ب ل اجة الأ لى، ثم تد ر عنصري الثية 
 ال ال  بر ح ال سؤ لية     تعبر عن الإي  ن ال طلق ب لي اا   الإمك ني   ال   حة 
لص حب ال بر ع،  اس غلا  الخبرة اللازمة ال   تس ع ه على اخ ي ا الطريية ال ثلى 

 اا   الإمك ني  ،  تدظيفه  ببكل عيلان   مدضدع   يض ن الاف ظ لاس غلا  تلك الي
على اس  رااية ال بر ع  تطبيق سي س ه على ااض الداقع بطريية عل ية  اضاة، تكدن 

 أكثر مص اقية   اقعية  إن ك نت الإمك ني   ال  لية غير م د رة ب لبكل ال ن سب.
 (16الجدول رقم ) العائلة ودوره في منح معلومات بحجم في المقاولة مارس وجود من

 الموارد المتاحة في المحيط القانوني والاجتماعي

مارس المقاولة من وجود 
 في العائلة

منح المعلومات بحجم الموارد المتاحة في 
التكرار  المحيط القانوني والاجتماعي

 الكلي
 النسبة الكلية

 لا نعم

 %166 6 %73.77 7 %00.77 0 يدج  

 %166 66 %46.46 0 %64.63 73 يدج لا 

 %166 66 %66 5 %16 61 المجموع
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من إج  ل  عينة الماث م ن صرحدا بأنهم  %07سجل الإتج ه الع م م  نسب ه   

ي لكدن مع اف  معلدم   عن حجم ال داال ال   حة    ال ايط الي ندن   الاج   ع  منه  

من ال مادثين الذين صرحدا بأنه يدج  ل يهم    عدائلهم من ي  اس  %00.77م  نسب ه: 

 صرحدا بنف  العلاقة الس بية. %64.63ال ي  لة مي بل م  نسب ه 

م ن صرحدا بأنه  %47تليه  نسمة من ال مادثين من إج  ل  العينة ال   لا تيل عن 

يطين الي ندن  لا ت د ر ل يهم معطي    معلدم   عن حجم ال دال ال   حة    ال ا

من ال مادثين صرحدا بأن نب طهم حر  منفرل غير  %46.44 الاج   ع : منهم م  نسب ه 

 من ين    نب طهم لنفس نب ط الع ئلة.%73.77ت بع للع ئلة مي بل نسمة 

 يفسر ذلك على أن ام  ال النب ط ال ي  لات  من الع ئلة  تدااثه عبر أ رال   له ل ا 

 لة  معلدم   لقيية  مع اف  اسعة عن حجم ال داال  ندعي ه     مهم    منح خبرا  م ع

ال ايطين الي ندن   الاج   ع  على ح  سداء، الأمر الذي ينعكس ب لإيج ا على ص حب 

ال بر ع من حيث مناه الثية  الي اة على إلااة مسؤ لي   ال بر ع  مداجهة  كل ال ا ي   

 .كل أاياية  ط أنينةال   تع رضه مع تد ير إمك نية ل سييره ب
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  :جل لأ شبكة علاقاتفي انشاء مبادرة بال اموارد المشروع وعلاقته (13)الجدول رقم
 تطوير المشروع

 

 موارد المشروع 

جل تطوير لأالمبادرة في انشاء شبكة علاقات 
 المشروع

التكرار 
 الكلي

النسبة 
توفر مبادرة واستعداد  الكلية

 أقوى لتوسيع العمل

استعداد وجود 
ضعيف وتردد في 

 تنفيذ مبادرة
 100% 1 / 0 4% 1 ك فية ك  
 100% 7 10% 3 13.33% 4 ك فية ندع 

 100% 24 20% 6 53.33% 16 ك فية ك    ندع 
 100% 30 30% 9 70% 21 المجموع

 

من إج  ل  عينة الماث أج بدا بأن تد ر ع مل  %07سجل الإتج ه الع م م  نسب ه 
الاس ع ال للع ل  تد ر ال م لاة  من ش نه أن يجعل من ص حب ال بر ع  ذ  ق اة على 

ال فكير  إنب ء علاق   مع نفس أصا ا ال هنة الأمر الذي ي  ع لهم    نه ية ال ط ف إلى
  اال مادثين الذين أج بد من   %74.44،  تدزعت م  بين نسب ه ب دسيع ال بر ع  تطديره

ب د ر ال داال المبرية ك    كيف  من شأنه أن يس ع    ذا العنصر    تدسيع ال بر ع 
من الذين صرحدا بأن  ن ك عن صر ببرية ذ  ط بع  74.44 الاف ظ عليه اس  رااي ه  بين 

بين   ج ء  نسمة مع برة ، العنصر المبري ب لط بع الك    يطتدا ر  %4.43ندع    
ج  ل  عينة الماث صرحدا بأنه ل يهم اس ع ال ضعيف   ن لك ترلل    إمن  %47مي اا   

هم الذي يعرقل الأمرغ لب الأحي ن على تنفيذ ع ة مم لاا  تخص تطدير ال بر ع  تدسيعه 
من إنب ء شمكة من العلاق   الجي ة  ال   ب  ا    الإمك ن ب ي يم ي  العدن  ال س ع ة    
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 تاسين ن د    زي لة تندع نب ط ته  ب لبكل الج ي  العيلان  الرشي ،  تطدير ال ب ايع
من ال مادثين صرحدا على أن ال داال المبرية ال  داج ة  %37 تدزعت م  بين نسمة 

صرحت على أن  %77ب ل بر ع م ندعة بين الكم  الندع بين   صرحت بنسمة ضعيفة ق ا   
على أن غ لبية أصا ا ال ب ايع ل يهم مداال العنصر المبري م د ر  ب لندع    ذا ي   

ببرية ذ  كف ءة ع لية  خبرا  م ع لة س   ت بلا ألنى شك    خلق اس ع ال قدي  تافيز 
 .أصا ا الع ل على تنفيذ ع ة مم لاا   تخص تطدير ال بر ع  الاف ظ على اس  رااي ه

خلق من خلا  ذالك أن تداج  مداال ال بر ع ك    كيف  من شأنه أن ي  نس  ج
النب ط بغرض تدسيع  أصا اشراك    علاق   مع نفس  إنب ء    ا  ع ي ةمم لا 

، من خلا  ت ييز السلع    جدلته   ندعه ،  كذا الاس ث  ا    نب ط   أخرى    ال بر ع
 .ر غ ية    النفعية لج يع ال  ع ملينالسعر  ال ع ملا  ال ج اية  الإن  جية،     أم

  :بتحقيق التوافق  اتوفر خبرات ومعارف في موارد المشروع وعلاقته (19)الجدول رقم
 بين واجبات العمل والأسرة

توفر خبرات ومعارف في موارد 
 المشروع البشرية

 سرةيق التوافق بين واجبات العمل والأمدى تحق
التكرار 
 الكلي

النسبة 
 الكلية

توفر القدرة على تنظيم 
العمل والوقت والتحلي 

 بروح المسؤولية

زيادة في الوعي 
والثقة بالنفس 

 والنشاط
تد ر خبرا  ع لية    مي ان 

 100% 16 6.66% 3 36.66% 73 الع ل الخ ص
تد ر شه لا  عل ية نظرية 

 خبرة معيدلة    مج   الع ل 
 100% 14 30% 1 76.66% 77 الإلااي  الخ ص

 100% 30 36.66% 11 06.66% 15 المجموع
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من إج  ل  عينة الماث أج بدا ب ن ع مل %64.44سجل الإتج ه الع م م  نسب ه
ق ال دا ق بين ال ال  ب ل سؤ لية  تد ر مه اة الي اة على تنظيم الع ل ال   أل  إلى تايي

ال مادثين الذين أج بدا بأن نسمة  من%36.66سرة  ت دزع على م  نسب ه  اجم   الع ل  الأ
تاييق  ذا ال دا ق يعدل إلى حصدلهم على خبرا  ع لية    مي ان الخ ص،  أن م  نسب ه 

من عينة الماث ت د ر ل يهم شه لا  عل ية نظرية  خبرا     مج   الع ل  6.66%
ثية الع لية أج بدا بأن الدع  ال ك سب ل يهم  ال %46.60الإلااي  الخ ص، تليه  م  نسب ه 

ب لنفس من العدامل ال   أل  إلى مناهم  الي اة على تاييق ال دا ق بين الع ل  الأسرة منه  
مج   الع ل الإلااي   د ر ل يهم شه لا  عل ية نظرية  خبرا    يمن ال مادثين  47%

   من عينة الماث م ن ت د ر ل يهم خبرا  ع لية %6.60ن م  نسب ه أ،    الخ ص أيض 
 .الع ل مي ان

ل ى ص حب   ع اف    مداال ال بر ع المبريةالخبرا    التد ر أن  نس ن ج م   سبق
 نظيم الأمدا ال نظي ية لخل ال بر ع، م  ي علق با    سير ر ش ثيرا ممق  يؤثر تأال بر ع 
  ذا  زي لة    الدع   الثية ب لنفس  النب ط،   الدقت  ال ال  بر ح ال سؤ ليةتدزيع الع ل   

م  ي أتى    الغ لب بندعية ال علدم   ال  د رة حد  مخ لف الدضعي   من جهة،  لي ع ة 
 س ط  عية  شمكة العلاق    من مخ لف الأالخبرا  ال  د رة  ال س ي ة من ال ايط الإج  

 ال علي ية.
 مناقشة بيانات الفرضية الرابعة. 3
 س ع ال  تد ر عنصر الرغمة  م أك  غ لبية ال مادثين على أن عنصر ال ؤ لا   الا

العن صر الأس سية    اخ ي ا ندع ال بر ع، حيث يعدل مص ا  ذا ال عزيز إلى طبيعة 
ال نبئة من طرف الأسرة    تكدن  ذا الاس ع ال  غرس تلك الرغمة كا  ز ي عم ق اا  



تخطااا  ال اااا ي     لكهااا  البااام ا ال يااا     ااا  يال اااداال ال ااا   ةسااا   م
 .البخصية  ال هنية

 الفصل السادس

 

 
101 

ل إلى نج ح الأ رال  يجعله  أكثر صلابة  ق اة على البن ء  ال ع ير  الاس  رااية   ذا يعد 
 ع لية ال كدين.

  زي لة تاكم البم ا ال ي       مداال ال بر ع  مسؤ لي ته ب فرل م ك ن  اقع  إيج بي ، إذ
أنهم ك ندا ن لاا م  يلجأ ن لطلب ال س ع ة من اح  الأطراف سداء الأسرية أ  مج دعة 

 الر  ق أ  غير ذلك.
 ال داال ال  لية  اتخ ذ اليرااا   نل س بأن  ن لك تد ر للي اة على ال اكم    ال ص لا 

 الخ صة بع لهم  باي تهم الأسرية.
  جدل مج دعة من الصعدب    ال ا ي   تك ن    ع م  جدل من  سة تسديقية منظ ة 

 ق ندنية ل عريف ال س هلك الخ اج  ب ن ج    خ م   ال ب ايع الصغيرة ب عنى أن ال ن ج 
لكم  الندع    السدق الخ اجية الأمر الذي يعيق الجزائري أ  بعض الخ م   غير م د رة ب 

 من حركة ال نيل  نيل البهرة  الصعدبة    تاييق  رص اباية م يزة.
      ي نح ال س دى ال عليم الع ل  أصا ا ال ب ايع إلااك    عي   اسع  ب   ي داج

رص مايطهم الاج   ع   الاق ص لي،  يجعلهم أكثر ييظة  ثية،  أكثر ت دقع  حد  الف
الث ينة  اس غلاله   الانفرال به  ل اييق غ ي   نفعية  مبر عة تجعلهم أكثر ا      اس يرااا 

 من ج يع النداح  الصاية  النفسية.
   غ لبية ال ب ايع م داج ة    مايط ثي     اج   ع  لاعم لندع  ذه ال ب ايع نظرا لأنه

   ال س لزم  ، ك   تد ر له تي م له مرا ق خ صة  تسهل عليه قض ء الع ي  من الا ج 
الراحة  الدقت  بعض ال ص ايف ال  لية، إلا أن  ن ك بعض ال ب ايع لم تليى قبدلا احم  
بسبب  جدل ذ ني   غير م اضرة  غير م فه ة    مايط الع ل،  تلك ع لا  سيئة ت   

 يع.على ضعف الثي  ة  نيص ال   ن  ال اضر ل ى ال ايط الذي ت داج  فيه  ذه ال ب ا 
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 النتائج العامة للدراسة:. 1
  لعبت شبكة العلاقات التي تم نسجها من عدة أماكن كالصالونات والمعارض

الإنتاجية والملتقيات والدورات والتواصل عبر مختلف وسائل الإعلام دورا بارزا وتوضيحيا 
عمل والتأسيس للمشروع لأصحاب الأفكار كمساعدتهم على شرح طريقة الوتوجيهيا 
علاوة على ذلك فإن صاحب النشاط يعتمد عليها بصفة رئيسية في تحديد ، المقاولاتي

الأهداف، الأمر الذي يتيح له القوة الإيجابية التي يتحدى بها الفشل في المشروع مما قد 
 يضمن فيها استمرارية مشروعه وديمومته.

  توفر القدرة على القيادة والمهارة والموارد عناصر ضرورية لأن تصبح صاحب
مشروع مقاولاتي، حيث أشارت نتائج الدراسة على أن أصحاب المشاريع يملكون 

محملين بنشاط مفعم  فهم ،خصائص ومقومات قيادية استمدوها من تنشئتهم الأسرية
ادي، أما فيما يتعلق بطبيعة الموارد بالحرية والحماسة والرغبة في ممارسة العمل القي

فالمالية غير كافية ونحتاج إلى دعم بغية تطوير المشروع والحفاظ على استمراريته، 
البشرية موجودة لكنها غير مدربة وغير مؤهلة بالشكل المطلوب وتحتاج إلى الموارد و 

للعمل في جو تدريب أكثر وإلى توجيه، لكنها راغبة في العمل والتعلم. وهذا شيء محفز 
 أكثر هدوء وأكثر استقرار وللعمل على تحقيق الأهداف المرجوة.

  نلمس في نتائج الدراسة ما يتعلق بمؤشر الموارد على أن الشباب المقاول أكثر
مسؤولياته بمفردهم ونادرا ما يطلبون تحمله لوكذا  ،تحكما في موارد المشروع وتطويرها
لاستعانة بخبير أو أحد الأصدقاء، وهذا ما يعزز من المساعدة من أحد أطراف العائلة أو ا

 نجاح عملية التمكين التي من أهم عناصرها توفر عنصر الموارد.
  انعكس ذلك التحكم على زيادة القدرة في التصرف في الأمور المالية واتخاذ

 القرارات الخاصة بالعمل وبحياتهم الأسرية.
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  لذين استكملوا تعليمهم في الدراسات امن استفاد بعض المبحوثين وهم نسبة قليلة
العليا وإجراء دورات تدريبية من معلومات دقيقة وتعلموا مهارات نظرية وعملية، وأصبحوا 
أكثر إدراكا ووعيا بما يتواجد في محيطهم الاجتماعي والاقتصادي من فرص ثمينة 

التي يتضمنها كتكوين خلفية نظرية حول ما يقصد بالمشروع المقاولاتي، وطبيعة الأفكار 
من حيث وصفها وتحليلها، أما البعض الأخر حسب تصريحاتهم فقد استفادوا من العمل 

 في أنشطة حرفية وخدماتية أكسبتهم خبرة في تعلم كيفية تأسيس مشروع مقاولاتي صغير.
  غالبية أفراد عينة البحث متحصلين على خبرات قبل تأسيس مشاريعهم والتي

رجي كالعمل مع مقاولين في ميدان معين، أو الاحتكاك اكتسبوها من المحيط الخا
كان لها دور بارز في التعريف بالطريقة الصحيحة وهذا ما بأصحاب المشاريع، 

 والمضمونة لنجاح فكرة التأسيس والتوقع لتحقيق مزيد من النجاحات في المستقبل.
  لنوع غالبية المشاريع متواجدة في محيط ثقافي واجتماعي داعم بشكل نسبي

المشاريع وموقعها في العمل، نظرا لأنها تقدم لهم خدمات ومرافق ضرورية لعيشهم 
وراحتهم واستقرارهم الصحي والنفسي لأسرهم ورفاهيتهم الاجتماعية والاقتصادية، والبعض 
منهم وهم نسبة قليلة جدا صرحوا على أن موقع  تواجد مشاريعهم لم يلقى قبولا رحبا ويعود 

مظاهر وعادات اجتماعية سيئة تطبع عليها بعض الأفراد من المجتمع ذلك إلى وجود 
 ،اد في تعاملهم وتواصلهم مع الغيرومازالت سائدة حتى الوقت في ذهنيات وسلوكيات الأفر 

وهذه المظاهر كالغيرة والحسد والكره وإثارة الإشاعات لإفساد سمعة صاحب النشاط 
منافسين أيضا، الأمر الذي يدل على وممارسة بعض الضغوطات عليه من طرف بعض ال

ضعف الثقافة في بعض الأسر والمجتمعات ونقص التمدن والتحضر عند الحيز والمكان 
الذي تتواجد فيه هذه المشاريع، لذا نجد بعض أصحاب المشاريع يعانون من عدة مشاكل 

ر من وتحديات عدم الاستقرار فهم دائما في تنقل من مكان إلى آخر بحثا عن الاستقرا
الناحية المهنية والنفسية أيضا في مكان مريح ومحفز على العمل براحة وطمأنينة والبحث 
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عن سبل الربح والتطوير بعيدا عن التنافس غير المشروع ومشاكل المحيط المتعلق بثقافة 
 الأفراد وذهنياتهم.

 نسبي من جهة أخرى نجد حسب تصريحات المبحوثين أن للنسق الأسري دور 
اختيار فكرة المشروع فمعظم المبحوثين صرحوا على أن فكرة اختيار كانت  عملية في

فردية ودور الأسرة كان توجيهي، وهذا يعود إلى ثقافة غالبية أسر المبحوثين على أنها 
قوية نتيجة التنشئة والتربية الجيدة بالدرجة الأولى وإلى المستوى التعليمي المرتفع  بالدرجة 

الحرية لأولادهم في اتخاذ القرارات الخاصة بحياتهم، كذلك كان  الثانية جعلهم يمنحون 
للخصائص المهنية والتجارب والخبرات المكتسبة من المحيط الاجتماعي دور مهم ومؤثر 

 في تشكيل السلوك المقاولاتي.
 المبادرة والثقة بالنفس ووجود مستوى معين من الوعي في غالبية المبحوثين  توفر

ووعي، إذ أن الاقتداء  وض تجربة المشروع المقاولاتي بكل عزم ويقظةتساعد الفرد على خ
بأصحاب المشاريع الناجحة يؤدي بالفرد الراغب في تأسيس مشروع مقاولاتي إلى الامتثال 

 لمثل هذه الأفراد الناجحين في ميدان الأعمال.
 بعض  توفر القدرة على التنظيم والتسيير عند غالبية المبحوثين، والقدرة على حل

المشكلات التي قد يكون مصدرها شخصي أو مهني وإدارة الأزمات، من شأنه أن يعزز 
من وجود صبر وعزيمة وإرادة قوية على مواصلة العمل والصمود أمام العراقيل مهما كانت 
طبيعتها والبحث عن سبل لحلها وتجاوزها وهذا ما يدعم استمرار المشروع وعدم فشله 

 ملموسة  تحقق رفاه المبحوثين ومتطلبات زبائنهم. وتعثره وتحقيق انجازات
  تشير نتائج دراستنا على أن غالبية المبحوثين على دراية بما هو متواجد في

السوق من سلع ومنتجات وخدمات ذات جودة ووصف المتنافسين ، معرفة سعر السلعة 
ئما مصدر أو الخدمة ذوق المستهلك وحاجات ومتطلبات الزبون، الآمر الذي يجعلهم دا

 تحفيز على الإبداع والتغيير الايجابي ومواكبة التطور الحاصل في مجال الخدمة والمنتج.
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  ضرورة الإلمام ببعض المعلومات والمعارف الخاصة بإدارة المشاريع والتي يتم
انتقاؤها من الدورات التدريبية ومتابعة الصالونات والمعارض الإنتاجية الخاصة بالمشاريع 

ة القريبة والبعيدة والمشاركة فيها، وخاصة عند المبحوثين الذي لا يملكون خبرات المقاولاتي
 قبل تأسيس مشاريعهم سواء في مثل نشاط مشروعهم أو غير ذلك.

  غالبية المبحوثين قاموا بإجراء دراسة للمشكلات البيروقراطية الممكنة والتحديات
الموجودة في المحيطين القانوني الاجتماعية التي تعرقل نمو المشاريع الاستثمارية 

 والاجتماعي.
  ساهمت التحفيزات المقدمة من طرف الحكومة الجزائرية في دعم دخول الشباب

مجال الاستثمار الخاص كاهتمام وزراة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري لمرافقة 
الشباب، الأمر الذي تنمية الاستثمارات الفلاحية وتربية المواشي وتحفيز التشغيل وإدماج 

 انعكس على الشباب المقاول بتحسن في وضعهم الصحي الجسدي والنفسي.
  ساهمت أيضا بعض الخدمات التحفيزية المادية والمعنوية كترسانة بعض القوانين

الصادرة في الجريدة الرسمية في الآونة الأخيرة الداعمة للولوج إلى عالم الاستثمار الخاص 
مقدمة من مؤسسات الدعم المرافقة والمراقبة لضمان نجاح المشاريع، وبعض الامتيازات ال

في خروج الشباب الراغبين في العمل من دائرة الإحباط النفسي والعزلة الاجتماعية وارتفاع 
مستوى الوعي والثقة عندهم، التي من بينها مؤسسة لونساج التي أصبحت تعرف اليوم 

من المؤسسات  %03نسبة ما يقارب بحيث نشط  بالوكالة الوطنية لتطوير المقاولاتية
مشروع من تمويل  022823من أصل % 82في مجال الخدمات بما نسبته  المستحدثة

سب دراسة  ح8383مارس  01والى غاية  1991هذا الجهاز منذ إطلاقه في سنة 
 أنجزتها الوزارة المنتدبة لدى الوزير الأول المكلفة بالمؤسسات المصغرة.

جيع التشغيل وخلق مختلف الأنشطة المدرة للربح لاسيما بالنسبة لفئة وفي إطار تش
 وتتمثل في 8332الشباب، تم وضع برامج وآليات لدعم التشغيل خاصة مع بداية سنة 
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المؤسسات المصغرة، هذه الآلية تتمثل في مساعدة الشباب في إنشاء مؤسساتهم الخاصة 
خفيض في نسبة الفائدة ومساعدات من خلال قروض دون فائدة أو قروض بنكية مع ت

 مالية أخرى.
، حيث  من قبل الحكومة هناك عدة مبادرات خاصة لدعم إنشاء المشاريع المقاولاتية

شهدت الجزائر العديد من المبادرات من الجهات الفاعلة الاقتصادية الخاصة، مع أهدف 
متماثلة في كل مرة وهي تعزيز التوجه والفعل المقاولاتي، المبادرات في صورة الأكاديمية 

والتي تعمل من خلال عمليات  8313الجزائرية المقاولاتية، والتي أنشئت في أكتوبر 
طريق المسابقة على إعطاء توجيه الشباب حاملي المشاريع من الأوساط التوعية وعن 

 الأكاديمية، وجميع شرائح المجتمع.
 

 . توصيات الدراسة: 2
 توصي الدراسة بما يلي

ضرورة تفعيل عنصر المرافقة والرقابة الميدانية الفعالة التي تكشف عن الأخطاء  -
ع المقاولاتية، لمعرفة أين يتواجد من طرف مؤسسات الدعم الحكومي لأصحاب المشاري

تدارك جميع الأخطاء في الوقت المحدد لضمان عدم تعثر هذه المشاريع ، مع النقص
 وضمان استمراريتها ونجاحها دونما عراقيل.

احتضان أفكار الشباب الإبداعية والإبتكارية من طرف مختلف المؤسسات التعليمية -
سة علمية من طرف اختصاصين في مجال الحكومية والخاصة وضرورة دراستها درا

الأعمال والاستثمار وتوجيههم ودعمهم من جميع الجوانب، لتجسيد أفكارهم في شكل 
مشاريع حقيقية على ارض الواقع بحيث نجاحها يسهم في رفع معدلات النمو الاقتصادي 

ي ويمتص البطالة ويخلق فرص العمل وفرصا أخرى لخلق الثروة  وتحقيق الرقي الحضار 
 والإنساني.
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ضرورة الانفتاح الفعلي على الثقافات وإنشاء شراكات قانونية مع الدول الرائدة في  -
مجال المشروع الصغيرة والمقاولاتية، وتعزيز فرص التواصل والحوار والتنسيق الفعال مع 

الأسواق العالمية  بما يتماشى مع  هذه الشراكة لتطوير منتجات المحلية وتصديرها  إلى
 أو الخدمة. الإنتاج التطور الحاصل في مجال  الجودة والسعر وطبيعة

ضرورة إعداد تقارير كاملة تحتوي بيانات وإحصائيات وعرض تجارب جميع  -
المشاريع الريادية الناجحة في عدة ميادين وقطاعات، ومحاولة عرض هذه التجارب في 

وين وفي المناسبات الثقافية ملتقيات وندوات علمية في مختلف الجامعات ومؤسسات التك
الآلي  وقنوات التلفزيون،  من أجل تقريبها أكثر  والعلمية وغيرها عبر  وسائل الإعلام

للجمهور والفاعلون في المجال، وذلك  من أجل تعبئة وتحفيز كل من يملك أفكار جيدة 
قييمها على المثابرة والعزم على دراستها دراسة علمية والتوجه بها نحو المختصين لت

وتوجيههم وكذا مناقشتها وعرضها على مؤسسات الدعم وقبول إنشائها، والتوجه بعد ذلك 
 لإجراءات التأسيس الميداني ثم الإشراف في العمل.

محاولة نشر الوعي وتحسين من ثقافة المجتمع ومحاولة تغيير بعض الذهنيات  -
تواكب التطور، وجعلها أكثر وعيا التقليدية وتحويلها إلى ثقافة قوية وسلوكيات ايجابية 

وإدراكا بما هو حاصل من تغير ايجابي في العالم التنموي والمحيط القانوني والاجتماعي 
على حد سواء، ومحاولة اللحاق بالركب والاندماج الاجتماعي والاقتصادي مع متطلبات 

جال التكنولوجيا هذا التطور لتحقيق التغيير المنشود الذي تنادي به الدول المتطورة في م
 وتحقيق التنمية المستدامة.
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 خاتمة:

مث ير الخععي  اععفععم اجععي  اإإلعع  ال  ععى اسعع  ااععمل   ال  ععى الجزائععح ليل ععي  تسعع  
 ف  ععي عم سعع و  ،اعع  ي تي  ععم ال ععبرر الاسععحل وااععمل   جيهيتععو وتبمل ععو ص ععب ال  ععى الخععي ولا
والسععلح ص ععب ت راععو لمبا ععم يبفضععى اععلي  ل عع  ووااععيررات و وتععبمل كععير السععاي  فأ لمضععي بإ

الجزائح عععععم  الأكيري  عععععم كإصسعععععي  ،هي اسععععع  ارا الباهعععععش فعععععم لاعععععمى اسعععععير ش ا يولات عععععملتجسعععععل
 4002لايععععععم اععععععي  ب شخيصععععععم اعععععع السععععععاي  تسععععععللى وش بععععععحااا و ل ععععععيت لععععععلاضععععععو و  س  يولات ععععععمل

 وإضععععيفمصسععععام الفيئععععلي  ضواععععيو هععععحوا خيصععععم وييك ععععم اععععش تخ عععع  كيل ؤاسععععيت ال  ععععلحي
اسععععيالات ايل ععععم أخععععح  ف  ععععي عم سعععع  بمخ عععع ض ى  ععععم الضععععحائ  ال فحوضععععم اسعععع  اليسععععيجيت 

 واهمطيايت الض ي  الامم يام وغلحهي...

الساي  هو السح  م الأكثح هبي والرا فم ال جم عش فعإ  اعل   واصط هي ان ابلأ أ هذا 
ال جم ش فم الي اجيلات كيلامم يع م اي عي والث يف عم والاهم عيريم   الاهم ي  ب و هل ي ل  ت ل

اععيت السععسب م ير ب ععض ال   ال  يراععيت ال للاص ععم اععن ومععبرإذ تكسعع   ،اسعع  ومععو الخ ععب 
 بعل  والخع ا العذل عم لعز بيلأفكعير لكيلمبز ش الللح اير  لسفح  فعم لع  السعاي  ال م لعز وا

الم عذع  هعذا اعن م عم واعن م عم أخعح  ومعبر ب عض  ال بلام وال م لزي وال بهام المم تسم  
وي ض ال سعيكى الم ي عم كطعب  اعلي  اإرار م اإمحا اتال حاهلى والم لييت البلحوهحاج م كيف م 

ررااععم ال سععير ش ال  محلععم وال باف ععم اسعع  ت ب س ععي وكععذا الاتفععيا اسعع  ب ععض السععحو  ال م س ععم 
 بيل  ى.

م يع ععم الععذل تمبامععل م ععم واإصلجباصعع  ال يصب وفععم  ععى ومععبر هععذا الم ععلييت ال م س ععم بي
اسع  ابام م ععي  ولاعجيام إراريإلع  أص عو لس فيرهععم هعل ازاعبا بمعى ، ف عو تسعا ال سعير ش ال عللحي 

 بيل بح وال  ى والا ث ان ال سيالي .

لعع  ال لعععل اععن الاصجععيزات فععم  ععى ال ععبارر الاسععح م  الععلخب  إلعع  اععيلو السععلى وت  إ 
ال ميلم هعم ت بعح فعم ال   عسم اعن صمعيو الج عبر ال بذولعم كبيعي   يص يتواإاموال لرات وال بي 
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ال يريععم  اإاميص ععيتال ععلرات وتطععب ح ا ععيرات ال ععبارر الاسععح م ال ميلععم وكععذا تععلر ب ي وااععمل   
ال حمعبي  فعم بلايعم  الأهعلا   ع  ي ا ي هل والاامث ير فل ي ب يط  ا  صم ويطحا ابضبع م

ال عبارر ال يياعام فعم البل عم  إلع يلمخط ط لميفلعذ ال  عى والبصعب  لس يام ال سحو ، كعالمخط ط 
فل عععي بطح  ععم غلعععح ررااععم ملعععلي وال  ععى اسععع  الااععمث ير    يوررااعععم  الأاععحيالخيرم ععم وراخعععى 

رورات  إمعععحا إلععع   إضعععيفم،بيلسعععمى ال طسب  وإرارت عععي  عععيمل ل ي والعععم مو فلاعععامسفعععم وف يلعععم وا
    عععم لعععب  ال عععحا ات الوت سعععلن اسعععمب يت الم سععع و و  الأاعععبااتلر ب عععم والاجععع   اسععع  م  عععش 

ال  هعععيت والالمكعععي  بعععيف   اجعععي  الااعععمث ير الخعععي  وال سعععير ش ال عععللحي وصسعععا لاعععامم اعععن
البصععب  إلعع  ال  سباععيت  اليسععي ، كععى هععذا الج ععبر اعع سب اسعع  أصعع ي  ال سععير ش أصعع ي 

والخلايت ععم واليفة ععم  اإصميم ععم تخععل  أهععلا  ال سععحو  أ والم ي ععيت والباععيئى المععم اععن لاعع ص ي 
ل عععيلب ي ولس جم عععش أيضعععي وهعععذا ال  عععى اعععن لاععع صو أ  ي سعععن اعععن صبع عععم ال  عععيي الامم يع عععم 
والاهم يريم و سيال اس  المك ع  اعش ال مللعحات الاهم عيريم والامم يع عم والث يف عم والس ياع م 

 أيضي.

يت السخ ع م اي عم و ك ي صس ظ أ  السعاي  ال  عيو  ي سعا ال لععل اعن ال علرات وال  باع
وال ععلري اسعع   الأاععح مال  ي ععم وال  هععيت السخ عع م  اإصميم ععمز ععيري فععم الععم مو فععم ال  هععيت 
الملللعععح الايجعععيبم اسععع   إلعععلا ا عععي يسععع و ذلعععا فعععم  أصفسععع ولعععى  ال سعععم ت اام عععيرا اسععع  

 ال سععمب  السخ ععم كز ععيري الععبام والث ععم بععيليف  وت  لعع  الااععم    الاهم ععيرل والخععحوو اععن
 الأاعععبر ريإرا  ال   صعععم وال بضعععبام فعععم طعععال ي إلععع وال جم ة عععم والااعععميير  الأاعععح مالماة عععم 

كععععيلالمحا   الأاععععحيى بق  ععععم ايل ععععم راخععع كيإلسعععي  الأاععععحل واسععع  ال سععععمب   ،وتسعععللح ال  ععععى
 الأاععحي أاضععي بم البيععي  اععش اخمسعع  يى وتف لععى ال ععبار والمفياععى الايجععصععالمبا وت ز ععز ا س ععم

 .فم ال  ى وال   ط الامم يام الأصلهي واش 

ال سعععير ش عيخحجعععب  فعععم م ة عععيت  أصععع ي  أصعععاواسععع  اسعععمب  ال جم عععش ف عععل  أاعععي 
 إلعع خععلايت ذات جب  ععم ايل ععم  ب  وايظ ععيت راعع  م ي يف ععم و  يراععب  ال  ععى المطععبام و  ععلا
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الج ة ععيت الخلح ععم، وهععذا اععي ي ععزز اععن تبامععل ف سععم وصف ععم لأصعع ي  ال سععير ش فععم ال لععلا  
الععععذل عععععل  اسعععع  أص ععععو  الأاععععحت ععععليو ايف ععععم اياععععم لس جم ععععش  الععععلا  ا س ععععو الخععععي  أواعععبا  

ن ا حفعععم لاعععحو  ا س عععم الم معععلن الاهم عععيرل وهعععو فعععم السعععلح ص عععب الا عععث اععع أت يعععبا ألاعععخي 
 .الأخح  و ل يت الم ملن فم ال جيلات 

ن ييععي  اسععع  اععي ت لاعععو اللرااععم ال يل عععم اععن ب يصعععيت وا سباععيت، واعععي ي مععن أ  ت لاعععو اعععو   
صمعععيئا اس  عععم فإص عععي ت عععل  بععع  أرصععع  لاعععا ب عععض اإاععع يايت واإضعععيفيت ال س  عععم فعععم اجعععي  
الا عععب  واللرااعععيت لعععب  ت معععلن السعععاي  ال  عععيو  والا عععث اعععن ال  عععلرات المعععم كيصعععب ورا  
ت ملعععي و، فضععع  اعععن أ  ا يرصعععم اعععل  المسعععيبو أو الماعععيعن ليمعععيئا اللرااعععم ال يل عععم اعععش صمعععيئا 

م لي فم هعذا اللرااعم هعل عيعما اي عي ز عيري فعم ل علسم ال  عير  ال س  عم اللراايت السيب م ال  
ال م  ععى اسل ععي لس سععيه م فععم إيععحا  الجباصعع  اليظح ععم وال للاص ععم للرااععيت وي ععب  اععن هععذا 
اليعب  خ بصعي فعم الجزائعح، وييعي  اسع  هععذا فإصعو اعن ال ع اب  أ  تفعمو هعذا اللرااعم الطح عع  

ل سعم بس م وخيصعم ال للاص عم اي عي، اعي ي معن أ  يسعيال أيضعي أاي  إمحا  ال ز ل ان اللرااعيت ا
اس  راو صعبري امكياسعم لسباهعش والم علييت وا فعيا ال سعم بس م ل سع لم ت معلن السعاي  ال  عيو  

 فم الجزائح.
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 2024/2023السنة الدراسية: 

 

 

 تمكين إلش باب إلجزإئري إلمقاول بين إلمحددإت إلتنظيمية ومحددإت إلمحيط

 ميدإنية لعينة من إلش باب إلمقاول أ صحاب إلمشاريع إلصغيرة بالمس يلةدرإسة 

 



 والبيانات المتعلقة بالمشروع المحور الأول: البيانات السوسيومهنية لصاحب المشروع
 البيانات السوسيومهنية لصاحب المشروع . 1
 02-02                     02-02. السن:                1
  ارمل   مطلق                         . الحالة العائلية:    أعزب              متزوج0

 في كلتا الحالات ما هو عدد أفراد الاسرة؟ ..................................... 
  مرتفع             متوسط              قبل البدء في المشروع؟ منخفض للآسرةالدخل الشهري  .0
  لا             نعم     هل ارتفع الدخل الشهري للأسرة بعد البدء في المشروع؟ . 0
 تكوين مهني            جامعي   متوسط             ثانوي                        . المستوى التعليمي: ابتدائي5

 أخرى.............................
 :؟ على تكوين مهني  حصلت . هل 6
 ليس لدي تكوين مهني    تكوين مهني لدي  

 لا         نعم              فيه؟هل كانت لديك خبرة عملية في طبيعة المشروع قبل البدء  . 7
 اذا كان الجواب بــــــ: نعم فما هو القطاع العمل الذي كانت تعمل فيه؟ .8

 نفس العمل الذي تمارس من خلاله المقاولة              عمومي              خاص             عمل حر      

 . هل يوجد في عائلتك من يعمل في مجال المقاولة؟: 9
            يوجد            لا يوجد                                 

 أخرى تذكر...         مرهق ومتعب           كيف كان وضعك الصحي قبل انشاء المشروع؟ بصحة جيدة. 12
 بالمشروع: المتعلقةالبيانات .2

            حرفي             خدماتي           صناعي    . نوع المشروع:11
 أخرى تذكر.......................

 بسبب أنه ؟ الأخرى  الأنشطةلماذا اخترت هذا النوع من النشاط عن غيره من . 10
                 رغبتك وحماسك          بأنه يمثل فرصة عمل ومعرفتك إدراكك           ومهاراتك يتناسب مع مؤهلاتك -

 أخرى تذكر....            المحافظة على مهنة العائلة
  تذكر............... أخرى ملك            مؤجر              . هل محل المشروع :  10
 0215بعد سنة            0212قبل سنة     . تاريخ التأسيس:10
 بعيد عن التجمعات السكنية وبجانب المدينة             ةنوسط جهات سكنية كبيرة وسط المدي . الموقع:15
             12أكثر من                 12أقل من             المجموع  ل:ا. عدد العم16
 ذاتي               حكومي             مساهمة جماعية           ؟التمويل مانوع  . 17
 سكن خاص قبل المشروع  هل كان لديك . 18

 كان لدي             لم يكن لدي                           
 لم أستطع          استطعت   ؟المشروع بعد ا لكخاص اسكن هل استطعت أن توفر . 19

 



 بنعم( الإجابة كانت)إذا 
 :ماهي المصادر الأكثر أهمية التي اكتسبت منها هذه الخبرات والمؤهلات .01

 الوسط التعليمي              المحيط الاجتماعي                             العائلة 
 اخرى تذكر..........

  لا           نعم  ؟        هل كانت لديك معرفة بإجراءات التأسيس لمشروعك .00
 إذا كانت الاجابة بنعم من أين تحصلت علة هذه المعلومات والمعارف؟-
 أخرى تذكر......           قراءات حول الموضوع           أحد أفراد العائلة          شبكة العلاقات 

  لا              نعم   هل كان لديك استعداد قوي لخوض مثل هذه التجربة؟.00
  هو مصدر هذا الاستعداد؟  إذا كانت الاجابة بنعم ما

          شبكة الدعم الاجتماعي              الحكومية المشجعةالسياسات            الموارد التي تمتلكها
 ............................أخرى تذكر.....

 في مشروعك؟  استقرارا  الوسيلة التي أحدثت لك  ماهي. 00
          الاثنين معا            الخصائص الشخصية التي تمتلكها            المادية إمكانياتك

 ....................تذكر.... أخرى 
 المشاريع الشخصية وإدارة بإنشاء. هل سبق وأن اطلعت على معلومات خاصة 05

 نعم           لا                        
 وتشارك فيها : الإنتاجية. هل تتابع المعارض والصالونات 06

 نادرا                  أحيانادائما                     
 :...............كيف انعكست على انتاجية مشروعك الأحوالفي جميع  -

 الشخصي يمكن اختيار اكثر من خيار ك. ما هي عوامل نجاح مشروع07
 القدرات والمهارات....          الثقة بالنفس شبكة العلاقات               المعارف النظرية والمكتسبة             

 اخرى تذكر...............
 ابتكار طرق جديدة            خدمة جديدة              من خلال معارفك هل استطعت طرح منتوج جديد  .08

 
 
 
 
 

تساهم كل  ملش كل اة العت لات و مللة المعلارر النارعلة والعمليلة والصليات الش صلية التلي بمتل هلا الشل ا   : نيالمحور الثا
 المقاول في عملية بناء الأصول والقدرات وزعادة إنتا ية المشارعع ونموها.

                            تحفيز استعدادك للعمل بقوة؟ المؤهلات التي تمتلكها والخبرات العملية المكتسبة في  ساعدتك. هل 02
 نعم                      لا    

 إذا كانت الاجابة بنعم وضح ذلك......................... -

 

 



بساهم التياع  الإبجابي مع ملا تتلل لا المشلروع ملش كلروأ التوسليو والتو لع والييلادة فلي تحسليش  لدرة الشل ا  : الثالثالمحور  
 الوصول إلى الموارد الإ تصادبة، وعملية تنييذها. المقاول على

 لا        نعم              ؟     . هل كان لديك استعداد قوي وتخطيط عقلاني لخوض تجربة المقاولة09
 )إذا كانت الإجابة بنعم( -

 ما هو الدافع وراء ذلك:  .02
 البحث عن الاستقلالية                 الثقة بالنفس               نيل مكانة اجتماعية      
 :.....................خرى تذكرأ  

 من قام بالتخطيط لسياسة مشروعك:  .01
 احد الاصدقاء          استعنت بخبير                  انا بطبيعة الحال             احد افراد العائلة

  اخرى تذكر..................
 المتبعة من قبلك في متابعة العمل؟  الإشرافما طبيعة .00
        كلاهما             والتوجيه بعد العملالإشراف             المباشر أثناء العمل الإشراف   

 ...................أخرى تذكر.
  ؟ في رأيك كيف يتم كسب ونيل ثقة الزبون  .00
 أشاركلا              أشارك     قرارات العمل لأحد عمالك؟هل تمنح حرية المشاركة في اتخاذ بعض .00

 في كلتا الحالات لماذا؟..................................................................
 تعديل منتوجك                  تطوير منتجك            من خلال المعارف المكتسبة هل استطعت : طرح منتوج جديد. 05

 تنظيم جديد للعمال
 اجتماعية مالية           خدمات مكافآت         ؟الأجور على زيادة لعمالك تقدمها التي الحوافز هي ما . 06

 تتمثل؟ ........................................................ فيما اجتماعية خدمات كانت اذا-
             وطني              محلي      حدود منافستك:  هي . ما07

 . هل الطلب عن المنتج او الخدمة متوفر؟     08
 .....................................خرى تذكرأ احيانا                      غالبا              دائما             

 خدمتك؟.........................................هي الوسائل التي تعتمد عليها في الترويج عن منتجك أو  ما.09
 المعارض والصالونات والأسواق               العلاقات الاجتماعية مع الزبائن والعملاء                        الانترنت

 .................................أخرى تذكر                      الإعلانات الصحفية والإذاعة والتلفزيونية

 
   ل واجهت مشكلات تتعلق بمحيط عملك الداخلي والخارجي ؟. ه02

 لا      نعم                           
 ما نوعها؟ بنعم( الإجابة)إذا كانت 

 عائلية وشخصيةمشكلات           مشكلات مع المؤجرين والجيران           مشكلات مع الزبائن والعملاء

                             مشكلات أمنية داخلية وخارجية            مشكلات إدارية في المحيط القانوني والتنظيمي

 



 مشكلات مع العمال

     هل استعطت السيطرة  والتغلب عليها بشكل نهائي ؟ نعم .......   لا. 01
 ؟التي استخدمتها في مواجهتهاهي الطرق  إذا كانت الاجابة بنعم؟ ما

 اللجوء على شبكة الدعم والصعاب والخبرة في نفس المقام

 الانضباط والتحلي بروح المسؤولية وإعادة تنظيم الأمور

   هل تستطيع أن تتوسع في مشروعك مستقبلا بالنظر إل حجم الموارد الموجودة  في المحيط ؟. 00
 بالشكل الكافيموارد المشروع الضرورية أستطيع بالنظر إلى توفر 

 بالشكل الكافيموارد المشروع الضرورية توفر عدم أستطيع بالنظر إلى  لا

 

ساهمت التسهيتت وال دمات المقدمة مش طرر الدولة لمشارعع الش ا  المقاول في منحهم القلدرة عللى إحلدا   الرابعالمحور 
 والعم  والمجتمع.تغييرات في حياتهم على المستوى اليردي 

  لم أستفد استفدت                    ؟مالية حكومية إعانة. هل استفدت من 00

 :التأثير الإيجابي للمحيط القانوني على نمو المشروع  رأيك . في00
 لا                        نعم                 

  بروز مشاريع مقاولاتية:في رأيك هل النظام البنكي الحالي مشجع على . 05
 يس له دور مشجعل                 له دور مشجع 

 ؟   عالم المقاولة لك عند دخولك إلى ) التسهيلات(الخدمات الحكومية ماذا أضافت. 06
 العمل على البقاء والتطوير والابداع 

 كتئابالخروج من دائرة الإحباط النفسي والإ

 والاستمرار فيهدخول عالم الشغل بقوة 

 
 لا              نعم    على علاقتك مع محيطك؟ إيجابا. هل اثر مشروعك 07

 اشرح كيف ذلك.......................................................... في جميع الحالات 

شروع معلى مستوى صاحب ال تحقيق نجاح  قيمة الموارد البشرية والمادية التي يقدها المحيط القانوني على  كيف انعكست. 08
 ؟.والمجتمع في ظل الإمكانات المتاحة

 توفر القدرة على التحكم في قيادة موارد المشروع والميزانية

 الأسرةتحسين مستوى المعيشة وتلبية حاجيات 

 للمشروعالموارد المادية و البشرية التي يقدمها المحيط القانوني . كيف تقيم استفادتك من قيمة 09
 قليلة                                         كبيرة       

 ؟     نعم               لامحفزة اجتماعية. هل ترى بأن مشروعك موجود في بيئة 52
 في كلتا الحالتين اشرح اكثر...........................................



سللاهمت المللوارد التللي تمتل هللا الشلل ا  المقللاول فللي ت لللي التحللدبات الش صللية والمهنيللة وتحقيلل  نتللا    :ال للاموالمحللور 
 .ملموسة على مستوى المشروع

 هي مصادر التنشئة التي جعلتك تعتمد على نفسك في ادارة أمورك الشخصية والمهنية؟ ما. 51
 التنشئة الاسرية           وسائل الاعلام            الممارسات الدينية           تجارب وخبرات    -

 أخرى تذكر....
 هل لديك القدرة على التصرف في؟. 50

 كلاهما                      الأسرة أفرادمسؤوليات المشروع بمفردك           بمساعدة احد  إدارة 
 تذكر.....أخرى 

 هل لديك القدرة الكافية على التحكم في ميزانية المشروع؟       نعم             لا . 50
 )بلا( ما هو الطرف المساهم في هذه الميزانية............. الإجابةاذا كانت 

 ه؟هل هناك تقبل  من طرف المحيط الاجتماعي التي تشتغل فيه فيما يتعلق بنوع النشاط الذي تشغل. 50
 ليس هناك تقبل          هناك تقبل        

 في كلتا الحالات لماذا...........................   
 ؟انشاء شراكات وعلاقات مع نفس اصحاب النشاط بغرض توسيع نشاطات أخرى في  المشروعهل يوجد لديك إستعداد لإ. 55

 توفر مبادرة واستعداد أقوى لتوسيع العمل

 مبادرةالوجود استعداد ضعيف وتردد في تنفيذ 

 ؟تحقيق التوافق بين واجبات العمل والأسرةكيف أستطعت . 56
 توفر القدرة على تنظيم العمل والوقت والتحلي بروح المسؤولية

 زيادة في الوعي والثقة بالنفس والنشاط
 المشروع؟ما طبيعة المشكلات التي تواجهها في تسويق منتجاتك او خدمات . 57

 تنظيمية          شخصية نفسية              مشاكل بيروقراطية            عقليات العملاء او الزبائن  -
 أخرى تذكر....................-
 

 مشروعك: . هل وجهتك تحديات مهنية أثناء مراحل تطور58
 نعم             لا     

 :هذه التحدياتفيما تكمن  )إذا كانت الإجابة بنعم(
.......................................... 



 محيطك؟ نعم               لا  في المتاحة بالموارد تامة دراية على أنت هل. 59
 المتعلقة المحلية والمعارف الموارد جميع حصر كيفية حول معلومات الدعم مؤسسات لك قدمت هل الحالات كلتا في -

 ؟     نعم          لا  والاستمرار النجاح على تساعدك قد والتي بمشروعك
الموارد؟  تلك بحصر قمت كيف بلا الإجابة حالة في -  
 نفسه           للمورد العمل           الحاجة العمل            شبكة العلاقات من نفس طبيعة -
  أخرى تذكر...... 

 . هل الموارد الأولية متوفرة في السوق؟:62
 نادرا -          احيانا -دائما               -        

 هل الموارد المادية والبشرية كافية كما ونوعا في السوق؟. 61
 كافية نوعا               كافية كما ونوعا                     كافية كما

 ؟موارد المشروع البشريةالتي استقيتها من محيطك والمتعلقة بالإستفادة من  معارفالخبرات و نوع ال ما .60
 توفر شهادات علمية نظرية وخبرة معقولة في مجال العمل الإداري والخاص

 توفر خبرات عملية في ميدان العمل الخاص

مكانك لقيادة في شخص الذي وضعته لهو ا من. في حال انقطاعك عن العمل لأسباب رئيسية )مرض..سفر...اخرى..( 60
 ؟المشروع

 صديق            -           احد افراد العائلة   -احد العمال               - 
 هل انعكس ذلك سلبا على انتاجية المشروع بعد تقيمك لقيادته بعد عودتك للعمل. 60

 لا -         نعم  -
 )إذا كانت الإجابة بنعم(

 :الذي وقع فيها وهل استطعت تداركها ما هي الأخطاء.
.................................................................................................................. 

المشروع؟ استمرارية تهدد التي للأخطار التصدي طريقة حول كافية معلومات بتحصيل قمت هل. 65  
 نعم             لا                           

 عبر؟ كانت هل. 66
    معمقة المؤسسات           قراءات او الأشخاص لأحد سابقة وتدريبية           خبرات تكوينية دورات         
ذاتية    خبرة           

الشخصية( ؟ الأسرة، راحتك المشروع، الثلاثة: ) العناصر بين توازنا حققت رأيك هل في. 67  
       تحقيق التوازن  عدم           تحقيق التوازن 

 
 انطلاقا من  تجربتك ، ما هي المعايير التي يجب أن تتوفر لمساعدة الشباب في نجاح مشاريعهم؟ .68

 توفر بالثقة وروح المسؤولية



 

 

 

 

 توفر الخبرة والمعرفة والمهارات

 إمكانيات مادية

 



 

 كلية: العلوم الإنسانية والإجتماعية
 قسم: علم الاجتماع

 دليل المقابلة 

في اإطار اإعداد أ طروحة لنيل شهادة الدكتوراه في علم الإجتماع تخصص علم اإجتماع 

 التنظيم والعمل

 تحت عنوان

 

 

 
 
 
 

 

 

 تحت إشراف الدكتورة:                                                          :الطّــالبإعدادمن 

 سامية فرفار -عبد القادر كشيدة                                                 -        

 

 

 

 

 2024/2023السنة الدراسية: 

 

 ومحددات المحيطالمحددات التنظيمية تمكين الش باب الجزائري المقاول بين 

 الش باب المقاول أ صحاب المشاريع الصغيرة بالمس يلةدراسة ميدانية لعينة من 

 

 

 

 

 

 

 



المحول الأول:  تساهم كل من شبكة العلاقات وجملة المعارف النظرية والعملية والصفات 
الشخصية التي يملكها الشباب المقاول في عملية بناء الأصول والقدرات وزيادة إنتاجية 

 المشاريع ونموها

والمعلومات؟ وكيف وظفتها . وضح لنا كيفية أنشأت شبكة العلاقات ؟ وما هو مصدر حصولك على المعارف 1
 في مراحل إنشاء مشروعك وعملية تأسيسه؟

 . وضح لنا الصفات والمقومات التي تمتلكها ؟ وماذا استفدت منها في مشروعك؟2

المحور الثاني:  يساهم التفاعل الإيجابي  وما يتطلبه المشروع من شروط  التأسيس والتوقع 
على الوصول إلى الموارد  الإقتصادية والتحكم  والقيادة  في تحسين قدرات الشباب المقاول

 فيها.

 . حدثنا على أهم التحديات التي واجهنها أثناء التأسيس والقيادة والتسيير للمشروع.1

 . ما هي الوسائل التي اعتمدت عليها في مواجهة تلك التحديات والتحكم فيها وإدارتها بالشكل المطلوب؟2

ت المقدمة من طرف الدولة لمشاريع الشباب في منحهم المحول الثالث:  ساهمت التسهيلا
 القدرة على إحداث تغيرات في حياتهم على المستوى الشخصي والمهني والمجتمع.

 . في رأيك ما هو أثر المحيط القانوني على صعيدك الفردي والأسرة والعمل؟1

 ل العمل المقاولاتي؟التي تشجع على دخول الشباب في مجا رأيك. ما هي الآليات القانونية في 2

 . وهل هي كفيلة بتحقيق الإندماج الإجتماعي والإقتصادي لهؤلاء الشباب؟3

الرابع:  ساهمت الموارد التي يمتلكها الشباب المقاول في تخطي التحديات الشخصية  رالمحو 
 والمهنية وتحقيق إنجازات ذات قيمة مادية ومعنوية.

يك هل الموارد المادية والبشرية متوفرة بالكم والنوع في محيط العمل؟ وبماذا استفدت منها في نجاح أ. في ر 1
 مشروعك وتطويره؟



. حدثنا عن الوسائل التي اعتمدت عليها في مراجعة تلك القيود ؟ وهل بإمكانك التغلب عليها  والتحكم فيها 2
  .بشكل فعال


