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 مقدمة:
 

 أ
 

 مقدمة:
 تعبربر  فعاعبربري لافتي ات بربري افقيبربر،فو تندبربرلمافيعتبربرمفهومبربرلمقفولاتية منبربرلمفهبربرمفولاوبربريفينإفولامدبربرلمفدفل تلبربري ييرف ة فو عبربري ف  بربر وف

ل شيءفولاؤسسلمافةفوستغلا فو و صافةفهسيهملمفتبر فهبرمففيبرالافو اعبري فدفم برلمي فع وءفولاؤسسبريرافةففيبراوفهبريفيبر ع  ف
فليجيايفعيىفل تلي فو  ة .ف

عة بربرافو ع يبربر فهبربرمفو بربر ة فعهمنبربرلمفتابربرسسف ت بربرييرفولاؤسسبربريرفو لبربرغسسفةفولاتلمسبربر لمافقنبربرينفوبربر عاف دلمعبربرلمفهبربرمفو تبربرلمو  فةف
وسبرتد و فينابريرفهبرمفقبرلا ففولا وسنإفو تيفتحبر  فل نبريرف عبرإفل شبريءفةف عبرإفالميبر فولاؤسسبريرفو لبرغسسفةفولاتلمسبر لمف

فلاتية منلم.ةفذ كفدفلطي فهيفيع ففايلا وفتلمفوفهعتد سف ت لمي فولاتية منلم
معتبربربرمفولا وفتبربربرلمفولاتية منبربربرلمفيبربربر ة سفقتدنبربربرلمف يدؤسسبربربرلمفو لبربربرغسسفةفولاتلمسبربربر لماف  بربربر وف يلبربربرعلمايرفةفو ع و نبربربر فو بربربرتيفملمو ممبربربريف
قيصبربرلمفدفا ويبربرلمف شبربريطميافقنبربرينفمبربرلمف فولا وفتبربرلمفولاتية منبربرلمفقوهبربرلمفهبربرمفوابربر هيرفةفو تبربر عنإفولابربري فيبربريافةفذ بربركفيبربردمف

فافه وتوفو تسمن افقيي يرفولأعدي ا...للخ.مختيففو موهجفةفولآ نيرفتدشيم فولاؤسسير
ملمو هفولاؤسسيرفو لغسسففةفولاتلمس لمففو ع ي فهمفو تد ييرفو تسلميتنلمفدفظ فانالمفهتغسسفةفه يفسبرلمفوبر ي ساففيبرالاف
ولا يفسبربربرلمفابربربرسفولات يفابربربرلمفابربربري    فلكفولاؤسسبربربريرفو  ابربربرسسفةفولاؤسسبربربريرفو   انبربربرلمفو بربربرتيفمعدبربربر فدف وبربربر ف  بربربرييرفولأعدبربربري ف

غسسفةفولاتلمسبربر لم.ف بربرا كفتحبربرية ففيبربرالافولاؤسسبربريرفع فمت نبربرففهبربرعفاناتمبربريفةفم لمعمبربريفةفمت بربرية فهبربرعف يدؤسسبربريرفو لبربر
ليتبربرييرفو تغبربرسورففنمبربريافةفذ بربركفقبربر فمبربرتد مفهبربرمفتحتنبربر،فعفيبربر وفميافةف بربرا كففمبربرتىفمتبربرلمقفاتشبربر ن فاناتمبربريفقبربر فمبربرتد مف

لاابري  سف لبر عفولأقبر و فهمفو ت اؤفاسيلمكفولأط وففو تيففيتىفعيىفايسفهايو فهعمبريفةفذا تبرهافةاي تبري فملبرا ففيبرتىفو
ة نسافهتيتنلمفيياف ا كفتي ف ووهيفعيىففيالافولاؤسسيرفع فمتانىفه وق فل و يلمفةفمسلميتنلمفق يثبرلمفو برتيفا  مبريفهبرمف
و تدنبربروففةفوف وبربربر و فعبربربرمفابربري تىفولاؤسسبربربريرافةفهبربربرمفابربر ففيبربربرالافولابربربر وق فو تسبربرلمي،فولاتبربربرية  فةفو بربربرا فيعتبربرمفهبربربرمفولاوبربربريفينإف

ف ي برافوفيتديهبريفهتوويبر وفقبرلا فو عتبر يمفولاييبرن فةفذ بركفلابريفيتدنبروفابرهففيبراوفو  برلميرفهبرمفولح يثبرلمفةفوابري رفوي يبر سفو برتي
و تسبربرلمي،فات  مبربربرهفعيبربرىفتحتنبربربر،فوفابربربر ويرفةفتحدبربر فولا بربربريط سافةفففيبربربراوفهبربريفيسبربربرد ف يدؤسسبربربريرفو لبربرغسسفةفولاتلمسبربربر لمفهبربربرمف

ف  يتىفيي.ولحللم فهووييفم يفسنلمفمسد فييفاتدتن،فعفي وفميفو تسلميتنلمفةفولاسيهملمفدفتحس فولأ وءفو
لبربري يلمفاتابربرقفولاتية منبربرلمفو  ة نبربرلمافقنبربرينفمتابربرعفعبربر سفل نبربريرففةهبربرمفع بربر فلقبربرسوافولأسبربرلموافو  ة نبربرلمفمتبربرلمقفولاؤسسبربريرفو  ت

تي سوقن افو ستثدي فولأ  بيفولاايو ا...افةففياوفهيفيسد فييفاتدتن،فو تولمافو ت يفستىفةفاي تي فتحتبر،فعفيبر وفميف
فو  تلي يلمفةفو  تديعنلم.ف

ف
ف
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 ماهية المقاولاتية: -أولا
 نشأة المقاولاتية: -1

في كل من السياسات العامةة واووسةاط اوكاديديةةل علةى الةن   مةن  على مدى العقود اتظاضية، نمت أهمية اتظقاولاتية
ىذا اتضماس، لا يزال يتعين تحديد اوسس النظنيةة والنموذييةة تعةذا الت وة  ولا يةزال  يةاة مظنيةة موىةد ل علةى 
عكةةةةس ا ةةةةالات اورةةةةنى، لا تنتكةةةةز أىةةةةاو اتظقاولاتيةةةةة علةةةةى تخوةةةة  واىةةةةدل علةةةةى العكةةةةس مةةةةن ذلةةةة ، يتعةةةةاي  

يون وعلماء الايتماع وعلماء النفس واتظت ووون في علوم الإدار  ويسعون تريعًا إلى فنض نمةاذيم ، تؽةا الاقتواد
يةةيدي إلى ىةةدوو ارتمةةا  معةةنفي ومنمتةةم معةةينل تقةةدم ىةةذه ا ةةالات تقاليةةد ومنمتيةةات تؼتلفةةة تسةةاى  في ت ةةتيت 

ال اتظقاولاتيةةةة قاتصامعةةةة تعةةةا تةةة    علةةةى تحديةةةد ولاتيةةةةل وقاتظقاقةةةل، فةةةان الارتففةةةات اتظعنفيةةةة الةةة  تديةةةز تغةةةاأىةةةاو اتظق
أصةةةةةةةةةةةةةةةةمةت كلمةةةةةةةةةةةةةةةةة اتظقاولاتيةةةةةةةةةةةةةةةةة  1اتظوضةةةةةةةةةةةةةةةةوعات وويمةةةةةةةةةةةةةةةةات النظةةةةةةةةةةةةةةةةن واتظفةةةةةةةةةةةةةةةةاىي  في قلةةةةةةةةةةةةةةةة  الت وةةةةةةةةةةةةةةةة ل

((Entrepreneurship   تحمةةةل الكمةةة  مةةةن اتظعةةةام، وقةةةد اسةةةت دمت العديةةةد مةةةن الكلمةةةات كمنادفةةةات تظعةةة
وارتةةةمص موةةة ل   . Under Takesمةةةن كلمتةةةين همةةةا  اتظقاولاتيةةةة، لكةةةن الاصةةةل أرةةةا كلمةةةة فنمسةةةية أ ةةةتقت

منةةذ منتوةةق القةةنن المةةامن ع ةن افمةةوم اتظقةةاول، والةةذى تنيةة  يةةذوره إلى  Entrepreneurship)اتظقاولاتيةة )
في أقةةةنة تعنيةةةق  4471ىيةةةت تدةةةت الإ ةةةار  إلى أن موةةة ل  اتظقاولاتيةةةة قةةةد اسةةةت دم عةةةام  2الاقتوةةةاد الفنمسةةةى،

اتظوةةنفي الإينلنةةدي الةةذي كةةان يعةةي  في فنمسةةا عنةةدما اعتةة ت  Richard Cantillonق ةةكل زمةة  مةةن قمةةل 
مسةتقمفل تمة  ذلة  التوسة  في مفمةوم اتظقاولاتيةة، اتظقاولاتية اماقة عملية التوظيق الذاتي قدون معنفة اوين اتظدفوع 

، و الةةةذي قةةةد ضةةةمن مفمةةةوم اتظقاولاتيةةةة (Innovation)و منةةةذ قةةةدايات ىةةةذا القةةةنن الاىتمةةةام اوضةةةوع الإقتكةةةار 
يظمةةن في عمليةةات اوعمةةال أو اوسةةوات أو اتظنتتةةاتل ويةةاءت تعنيفةةات اتظقاولاتيةةة مةةيرنا منكةةز  علةةى عمليةةة إم ةةاء 
ميسسةات يديةد  مةن قمةل اوفةناد اتظقةاولينل فت ةورت اتظقاولاتيةة مة  ت ةور مظةن  الةدول إلى اوىةدا  الإقتوةةادية و 

 3ت رذ أقعادا ايتماعية قالإضافة إلى أقعادىا الإقتواديةل الإيتماعية ال  تسعى لتةقيقما، وقذل  قدأت

                                                           
1 emilie FORTIN-LEFEBVRE, l'entrepreneuriat en contexte enclavé : le cas des premières 
nations du québec, thèse présentée comme exigence partielle du doctorat en administration, 
université du québec à montréal, 2018, p08. 

الا ةاال الفنيةة ل لتنميةة ممةارات التفكة   " ىيةام موة فى عمةد اا سةان، منةال فتةةم تػمةد ال ةاعن، توةور مقةيا لتاةمين ريةاد  الاعمةال في مقةنر  2
 ل67، ص 7444، 44، اتصزء 41لإمتاج م نوع متناىم الوان لدى طفة الاقتواد اتظنزلي، تغلة كلية اليقية، يامعة اتظنوفية، العدد  النيادي

ردن، إيمةةاة تشةة  زىةةدي القةةمع، معمةةة عمةةاس اتطفةةايم، ريةةاد  اوعمةةال الدارليةةة )منظةةور القةةدرات الإسةةياتيتيةي، دار اويةةام للن ةةن و التوزيةة ، او  3
 ل73، ص 7442
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ىةةم اوفعةةال و العمليةةات الايتماعيةةةة الةة  يقةةوم شةةةا اتظقةةاول، لإم ةةاء ميسسةةةة  اتظقاولاتيةةةة تعريففا المقاولاتيففة:-2
يديد  أو ت ةوين ميسسةة قاةمةة في اطةار القةامون السةاةد، مةن ايةل ام ةاء  ةنو  مةن رةفل الارةذ قاتظمةادر  و تحمةل 

  1اتظ اطن و التعن  على فنص الاعمال و متاقعتما لاو تجسيدىا على ارض الواق ل

عمليةةة رلةةت و توليةةد  ةةمء يديةةد ذي قيمةةة مةةن رةةفل تكةةنيس ”علةةى أرةةا7  7443في  Hisrichكمةةا عنفمةةا 
الوقةت و اتصمةد الفزمةين، و افةياض اتظ ةاطن اتظاليةة و النفسةية و الايتماعيةة اتظنافقةة تعةا، و كةذل  ىالةة الفت كةد، 

 2“لو استفم اتظكافآت اتظالية و النفسية كنتيتة تعذه العملية
 3تتممل أهمية اتظقاولاتية فيما يلم7المقاولاتية: أهمية -3

  إىداو التاي  والتةول، إذ يعد الإقداع من أى  اتطواة  اتظميز  للمقاولاتية؛ 
 إيجاد العديد من اتظ نوعات التى تعد مممة لت وين الاقتواد وتنميتو، تحسين الوض  اتظالي؛ 
  العاملة؛ توف  اتظزيد من فنص العمل التى تنضى وتناس  القو 
 توظيق اورنين فى وظاةق  الما ما تكون أفال تع ؛ 
 ت وين اتظزيد من الوناعات، راصة فى اتظناطت النيفية؛ 
 الت تي  على توني  اتظواد المحلية فى صور  منتتات راةية؛ 
 إىتمالية إدرال اقتكار يذرى يي  أ ناً إيجاقياً فى الاقتواد ق كل كامل ؛ 
  وتقديم منتتات بجود  أعلى؛ الت تي  على قناء 
 ايجاد أسوات يديد ؛ 
 يادة الإنتاجية؛الت تي  على است دام التقنيات اتضديمة على مستوى الوناعات الوا   لز 
  ت وين صفات ومواقق للمقاولاتية قين رواد اوعمال اتصدد لتةقيت اتظزيد من التقدم؛ 
  تقليل ىتن  اتظواى  قتوف  مناخ يديد لنياد  اوعمالل 

 

                                                           
ة إسةتدامة اتظيسسةات الوةا   و ىسام،  نداين و آرنون، آليات دع  وتنقية اتظيسسات الوا   و اتظتوس ة في اتصزاةن، اتظلتقى الةوط  ىةول إ ةكالي  1

 ل41، ص 7444ديسم   43/44اتظتوس ة في اتصزاةن، كلية العلوم الإقتوادية و العلوم التتارية و علوم التسي ، يامعة الوادي، 
 ل74إيماة تش  زىدي القمع، مني  سمت ذكنه، ص   2
 ل67نه، ص ىيام مو فى عمد اا سان، منال فتةم تػمد ال اعن، مني  سمت ذك  3
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ىسة  طميعتمةا، قةل ىسة  ويمةة النظةن دارلمةا،  تختلةق الوظيفةة اوساسةية للمقاولتيةة أهداف المقاولاتيفة: -4
أي ويمات مظن اتظسةاهمين و العمةال و الإدار  و النقاقةات، مةن قةين اوىةدا  الة  تدارسةما اتظقاولةة، يدكةن الإ ةار  

 1إلى مايلم7
تيةةةة أن و يةةة تي ذلةةة  قامتةةةاج سةةةل  ورةةةدمات مت اققةةةة لل لةةة  الفعلةةةم، فةةةف يدكةةةن للمقاولا خدمفففة ال:فففو :-4-1

 را  اتظناخ الإقتوادي الساةد إلا قاعتمار ردمة السوت من اتظمام اتظنكزية؛تومد في 
اتضوول على أرقاا مالية و تعظةي  الةنق  يعتة  قالنسةمة للمقاولةة  تحقيق المكاسب المالية وتعظيم الربح:-4-2

 أى  ىد  يسعى لتةقيقو؛
فمالإضةةافة إلى تعظةةي  الةةنق ، ينتظةةن مةةن اتظقاولةةة تعظةةي  اتظنفعةةة الإيتماعيةةة و تعظففيم المعفعففة الإجتما يففة: -4-3

 ذل  عن طنيت تحسين وضعية ا تم ل
 الثقافة المقاولاتية: -5
مةةوع مةةن المقافةةة التنظيميةةة، تتكةةون مةةن ”تعةةن  المقافةةة اتظقاولاتيةةة علةةى أرةةا7  تعريففا الثقافففة المقاولاتيففة:-5-1

  2ل“  وية اتظقاول مزيع من العوامل ال  تحدد
ي 41أن للمقافةة أرقة  ) & Scrensen  Pedersen يةنى كةل مةن أهميفة ترييفة الثقاففة المقاولاتيفة:-5-2

 3وظاةق و ىم كالتالي7
  تسةةةت دم المقافةةةة كةةةة دا  تحليليةةةة للمةةةاىمين ىيةةةةت تسةةةاى ، نمةةةاذج المقافةةةةة في فمةةة  التنظيمةةةات الايتماعيةةةةة

 اتظعقد ؛
   للتاي  و وسيلة من وساةل الت وين؛تست دم المقافة ك دا 
   تسةةت دم المقافةةة كةة دا  لتةسةةين سةةلوكات تػةةدد ، و أياةةل لتمييةةة فيةةات ايتماعيةةة مسةةتمدفة لتقمةةل قةةةي

 تػدد ؛
                                                           

اريةةة وعلةةوم علةةم  ىةةني، تػاضةةنات في مقيةةاس اتظقاولاتيةةة ل لمةةة السةةنة اوولى ماسةةي تةةدقيت و مناقمةةة التسةةي ل كليةةة العلةةوم الإقتوةةادية و العلةةوم التت  1
 ل42، ص 7445 ،التسي ، يامعة اتظسيلة

2 Amina ASLI, Noureddine EL MANZANI Le rôle de l’éducation à l’entrepreneuriat dans le  
développement de la culture entrepreneuriale des étudiants universitaires : Proposition d’un 
modèle théorique, Revue de l’Entrepreneuriat et de l’Innovation, Maroc, Vol 01, No 02, 2016, 
P05. 

تظقاولة و إمعاش اتضس اتظقاولاتي في اتصامعة، تغلةة الايتمةاد للدراسةات القاموميةة و الاقتوةادية، معمةد أ وات قن قدور، تػمد قاتط ، أهمية م ن  قافة ا  3
 ل 724، ص 7444، يامفم 44اتضقوت، اتظنكز اتصامعم تامناست، العدد 
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 تست دم المقافة ك دا  لتةني  اتضس الإداركم للأفنادل 
 1تتممل ىذه المقافة في تغموعة من العوامل ال  يدكن تل يوما فيما يلم7 مقومات الثقافة المقاولاتية:-5-3
يعت  المحيص الايتماعم عنونا  ممما في الدف  تؿو إم اء اتظيسسةة مظةنا ليكيمتةو  المحيط الاجتما ي:-5-3-1

 اتظعقد  و المنيةل
ةمةةةةةا و دفعمةةةةة  لتمةةةةة  إم ةةةةةاء يدكةةةةةن للأسةةةةةن  أن تعمةةةةةل علةةةةةى تنميةةةةةة القةةةةةدرات اتظقاولاتيةةةةةة وقنا الأسفففففرة:-5-3-2

اتظيسسات كمستقمل ممة ، راصةة إذا كةان ىةيلاء ا قةاء يدتلكةون م ةاري  راصةة عةن طنيةت ت ةتي  اوطفةال منةذ 
 الوان على القيام قمعض الن اطات و تحمل قعض اتظسيولياتل

ور الالتقةةةاء مةةة  قالإضةةةافة إلى دورىةةةا التكةةةوي  و اليقةةةوي اتظعتةةةاد يتعةةةين عليمةةةا أن تقةةةي  يسةةة المدرسفففة:-5-3-3
اتظقاولةةةة، وقالتةةةالي ت ةةةكل قةةةاطن  التنميةةةة مةةةن رةةةفل امفتاىمةةةا علةةةى اتظقاولاتيةةةة و  قافةةةة اتظقاولاتيةةةة لةةةدى التفميةةةذ و 

 ال لمةل
يعتةة  الةةدين مةةن قةةين العوامةةل الايتماعيةةة الةة  يسةةتمد منمةةا الفةةاعلون الايتمةةاعيون الكمةة  مةةن  الففدي :-5-3-4

 و إتقامو وكذل  الإعتماد على النفس في اتضوول على القوتلللإلخلالقي  و اتظعاي ، فقي  العمل 
تعتة  العةةادات و التقاليةد مةن العوامةل اتظةي ن  علةةى التويةو تؿةو إم ةاء اتظيسسةةات،  العفادات و التقاليفد:-5-3-5

و اوم ةة ة فا تمعةةات المدويةةة تدةةارس الزراعةةة و النعةةم مةة  أقناةمةةا كن ةةاط يقتةةاتون منةةو، أمةةا الوةةناعات التقليديةةة 
 التتارية فيتوار ما اوييالل

يعت  التعلي  قوفة عامة واتصامعم قوفة راصة تػورا أساسيا ليقيةة و ت ةوين الفكةن  الجامعة والتعليم:-5-3-6
، إذ يج  أن تنكز اتظنةاىع الدراسةية علةى ت ةتي  ال ةماة علةى الاسةتقفلية واتظمةاقن ، المقةة قةالنفس و  ىةا اتظقاولاتي

مةةن اتظمةةارات اورةةنى، كمةةا أن للتامعةةة دور ىةةام في قنةةاء اتظعنفةةة اتطاصةةة قاتظقاولاتيةةة وتةةدريس اتظفةةاىي  العلميةةة الةة  
قتعزيةةةز  قافةةةة وروا اتظقاولاتيةةةة لل ةةةماة اتصةةةامعم مةةةن  تمةةة  عليمةةةا، ىيةةةت تويةةةد قكةةةل يامعةةةة دار مقاولاتيةةةة تتكفةةةل

رةةفل تن ةةيص ملتقيةةات ومةةدوات وأيةةام دراسةةية قاسةةتمنار لفاةةةد  ال ةةماة الةةنا مين في ام ةةاء م ةةنوع، وأياةةا تتكفةةل 
قتةةدريس مةةاد  اتظقاولاتيةةة في كةةل أقسةةام اتصامعةةة ، وتعتةة  تجنقةةة يامعةةة منتةةوري قسةةن ينة تجنقةةة راةةةد  علةةى اتظسةةتوى 

 .7443  قام اء دار للمقاولاتية سنة الوط

                                                           
لعينة مةن ال ةماة اتصةامعم بجامعةة ييتةلي، سفيان فنيص، ى ام قورمة،  قافة وروا اتظقاولاتية لدى ال ماة اتصامعم في ولاية ييتل )دراسة ميدامية   1

، ص ص 7445، أفنيةل 47، العةدد 44تغلة نماء للإقتواد و الإدار ،  كلية العلوم الاقتوادية و العلوم التتارية و علوم التسي ، يامعة ييتل، ا لد 
 ل773، 772
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ىنةةا   ةةفو مقارقةةات لدراسةةة و تحليةةل تغةةال اتظقاولاتيةةة، ىيةةت تناولةةت كةةل منمةةا تطففور نظريففة المقاولاتيففة: -ثانيففا
 ظمور و ت ور مفموم اتظقاولاتية ىس  الزاوية ال  تنظن منما إلى ىذا اتظفموم7

أدر  علمةةةةاء الاقتوةةةةاد أهميةةةةة اتظقةةةةاول في نمةةةةو الاقتوةةةةاد ىيةةةةت أ ةةةةار إليةةةةو آدام تشيةةةةت المقاربففففة الايتةففففادية: -1
“Adam Smith”   في كتاقو  ةنو  اومة”The wealth of the nation “ ك ة   يدلة  قعةد مظةن

متميةةةز، يةةةدر  ال لةةة  اتظمكةةةن علةةةى سةةةلعة أو ردمةةةة مةةةا فيقةةةي  أعمةةةالا تجاريةةةة لاسةةةتممارىا، فةةةاعت وا اتظقةةةاول قم ةةةان 
أي قاةةةةد نمةةةو الاقتوةةةاد و ركةةةزوا علةةةى مماراتةةةو في التنظةةةي  و إقامةةةة أعمةةةال  ”Captin industry“اعة الوةةةن

ليعة  عةن عمليةة  ةناء اتظنتتةات و  ”Richard Cantillon“، كمةا ظمةن مفمةوم اتظقاولةة في كتاقةات مايةةة
 1موم اتظ اطن  و عدم الت كدلإعاد  تاليفما ثم تسويقما قسعن    ميكد و    قاقل للتنمي قو، و من ىنا أقنز مف

اومةن الةذي يديةز اتظقةاول و راصةة الوةناعم ىةو  ”Jean-Baptiste Say“أما قالنسةمة لةةةةتون قاتيسةت سةاي 
قدرتةةةو علةةةى ت ميةةةت العلةةة  و اتظعنفةةةة، ىيةةةت فةةةنت قةةةين كةةةل مةةةن العةةةان الةةةذي يةةةدرس قةةةوامين ال ميعةةةة و يقةةةوم قةةةايناء 
المةةوو، اتظقةاول، و العامةةل الةذي يعمةةل تضسةاشما، فاتظقةاول يقةةوم قاسةتافل اتظعةةار  الة  يدتلكمةا العةةان مةن أيةةل 

أياةةا  Sayت منفعةةة، و يعتمةةد في ذلةة  علةةى العةةان الةةذي تتممةةل مممتةةو في إتؾةةاز العمةةل، و يوةةق إمتةةاج سةةل  ذا
اتظقةاول و الةذي يدكةن أن يكةون ففىةا، ىنفيةا أو تةاينا ق مةو الوسةيص قةين طمقةات اتظنتتةين تظ تلةق عوامةل الإمتةةاج 

ا تط تةةو الكمةة   في ا ةةةال و مظةةن  مةةن مةةف  اوراضةةم و عمةةال و أصةةةاة رؤوس اومةةوال، وقةةين ىةةيلاء اتظسةةتمل ل
أن اتظقاول ىو قمل كل  مء منظ ، ىيت يقوم قالتنسةيت قةين عوامةل الإمتةاج  Sayالوناع و في تغال المنو  يدر  

، رأس اتظةةةال مةةةن أيةةةل الوصةةةول إلى تحقيةةةت أكةةة  منفعةةةة تؽكنةةةة و قاتظقاقةةةل تيافةةةت قعةةةض 7 اورض، العمةةةل اتظ تلفةةةة
س   منما ق كل ييد قعض اور ار ال  تجعلما عنضة للف لل إضةافة إلى تدتة  اوم  ة الوناعية داةما و ىتى اتظ

اتظقاول بخاصية مممة أرنى و ىةم قدرتةو الكمة   علةى اتضكة  ىيةت يقةوم قتقيةي  الاىتيايةات و الوسةاةل الاةنورية 
 لإ ماعما، ويوازن قين اوىدا  و الوساةل ال  يدتلكمال

 ةةيط أن يكةةون اتظقةةاول   وةةا  نيةةا إذ يدكنةةو اللتةةوء إلى الإقةةياض مةةةن في أمةةو لا ي Cantillonو  Sayيتفةةت 
ا رنين، و قذل  يفنت قين النأتشالي الذي تتممل مممتو في إقناض اوموال مقاقل اتضوةول علةى مملةع معةين يعةن  

                                                           
الوا   و اتظتوسة ة )دراسةة السةلو  اتظقةاولاتي في اتصزاةةني، أطنوىةة مقدمةة لنيةل عمد اتصمار ساتظم، ت    المقافة اتظقاولاتية على نمو اقتواد اتظيسسات   1

لمسةةان، السةةنة  ةةماد  الةةدكتوراه في العلةةوم الاقتوةةادية )الت وةة 7 علةةوم التسةةي ي، كليةةة العلةةوم الاقتوةةادية و العلةةوم التتاريةةة و علةةوم التسةةي ، يامعةةة ت
 ل62، ص 7442/7443اتصامعية7 
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تطاصةةة، أو قالفاةةةد ، و قةةين اتظقةةاول الةةذي يتةمةةل اتظ ةةاطن الةة  يدكةةن أن تعنقةةل تؾةةاا م ةةاطو الةةذي أسسةةو ق موالةةو ا
 1قاللتوء إلى الإقياض من مف  رؤوس اوموالل

فةةان اتظقةةاول يديةةل إلى كسةةن ىالةةة التةةوازن )العةةنض و ال لةة ي اتظسةةي ن   ”Schumpeter“قالنسةةمة إلى  ةةومميي 
تؽةةا “ التةةدم  اتطةةفت”علةةى النظةةام الإقتوةةادي مةةن رةةفل منتتةةات و أسةةوات يديةةد  و عةة  عةةن ىةةذه العمليةةة قةةةةةة

عليةةو فمةةو يعتةة ه عةةون التايةة  كمةةا يتةمةةل اتظ ةةاطن مةةن أيةةل الاقتكةةار موعيةةة في النظةةام الإقتوةةادي، و  يحةةدو مقلةةة
مظنيةة -راةةد اوعمةال”في كتاقةو  ”Mark Casson“راصةة مةن رةفل تحقيةت تنسةيت إمتةايم يديةد، كةذل  

إدار  اتظةوارد ق نيقةة أكمةن ، ىيت افيض عدم ويود التوازن في السوت، فاتظقاول لو إمكامية 4657عام “ إقتوادية
فاعليةةة، وىةةو مةةا يةةدف  السةةوت تؿةةو التةةوازن مةة  اليكيةةز علةةى قةةدر  ترةة  اتظعلومةةات ق نيقةةة تةةيدي إلى رلةةت الفةةنص و 

 2التعامل م  التكاليق لتةقيت النق ل
نىمةةا منةةذ قةةدايات السةةتينات مةةن القةةنن اتظاضةةم طةةنأ تحةةول كمةة  في طميعةةة اوسةةيلة الةة  ي  المقاربففة ال:ففلو ية:-2

الماىمون في سيات ىمم  في تغال اتظقاولاتية، و يني  ذل  لعد  أسماة يتممل أهممةا في عتةز اتظقارقةة الوصةفية عةن 
إيجاد تفس  متكامل للظاىن  تػل الدراسة، و ىو ما مقةل تغةال الدراسةة مةن العلةوم الاقتوةادية إلى العلةوم السةلوكية، 

اتظقةةةاول في ظةةةل التةةة  ن قمييتةةةو المقافيةةةة و الايتماعيةةةة و الاقتوةةةادية و ىيةةةت  ةةةت  اتظقارقةةةة السةةةلوكية قدراسةةةة سةةةلو  
السياسيةلللإلخ، و لقد سي نت ىذه اتظقارقةة مةن قدايةة السةتينات مةن القةنن اتظاضةم ىةتى رايةة الممامينةات، و اىةت  

 O´Brient 1981, Hisrich and)عةدد كمة  مةن المةةاىمين قدراسةة روةاة  و تشةةات اتظقةاول ممةل 
Brush 1984, Machensay 1994, Fillion 1997, D.Moore and D.Unwalla 
1964, McClelland and Winter 1969, Brockhaus 1980, Hisrich and 

Collins)  و أصةةةم  المةةةةت في الظةةةاىن  اتظقاولاتيةةةة ين لةةةت مةةةن أسةةةيلة أساسةةةية منمةةةا7 مةةةن ىةةةو اتظقةةةاول  ، مةةةاىم

                                                           
ات ميةل تػمد علم اتصودي ، تؿو ت وين اتظقاولاتية مةن رةفل الت ةوين اتظقةاولاتي ) دراسةة عينةة مةن طلمةة يامعةة اتصلفةةي، أطنوىةة مقدمةة ضةمن مت لمة  1

امعيةةةةةةة  ةةةةةةماد  الةةةةةةدكتوراه في علةةةةةةوم التسةةةةةةي   ةةةةةة  من ةةةةةةور ، كليةةةةةةة العلةةةةةةوم الاقتوةةةةةةادية و العلةةةةةةوم التتاريةةةةةةة و علةةةةةةوم التسةةةةةةي ، يامعةةةةةةة قسةةةةةةكن ، السةةةةةةنة اتص
 ل42، ص 7441/7442

 ل63عمد اتصمار ساتظم، مني  سمت ذكنه، ص   2
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 نيةز  تظمةن في  ةكل تغموعةة مةن الوةفات و اتطوةاة  الف نيةة الةة   صةفاتو و تشاتةو ال  وةية  ، ىةل اتظقاولاتيةة
 1تولد م  اتظقاول  ل

ىاولت إيجاد راصية رةيسية، أو تغموعة من الوفات ال  يدكن من رفتعةا التعةن  علةى  الخةائص العف:ية: -
تطاصةةةية في قدايةةةة السةةةتينات الةةةذي قةةةين مةةةن رةةةفل دراسةةةتو أن ا ”D.McClleland“اتظقةةةاول، فنتةةةد أعمةةةال 

اوساسية ال  تديز سلو  اتظقاول ىم اتضاية إلى الإتؾاز، اع  اتضاية للتفوت و تحقيت اتعد ، فةسمو اتظقةاول ىةو 
 ة   تحكمةو ىايةة كمةة   للإتؾةاز، يمةةت عةةن مواقةق تسةم  لةو قنفةة  التةةدي و الة  مةةن رفتعةا يقةوم قتةمةةل 

 ايمولاتظسيولية في إيجاد اتضلول اتظناسمة للم اكل ال  تو 
إىتمةت قدراسةة اتطوةاة  ال  وةية للمقةةاول ممةل الوسةص العةاةلم الةذي ينتمةم إليةةو،  الخةفائص الشخةفية: -

 اتظستوى التعليمم الذي يتمت  قو، اتط   اتظمنية اتظكتسمة، السن،لللإلخل
امل للظةةاىن ، تعةةنض ىةةذا الاتجةةاه إلى إمتقةةادات كمةة   و ذلةة  رايةةة الممامينةةات، كومةةو  ةة  قةةادر علةةى تقةةديم  ةةنا  ةة
 2فمن الوع   نا تون  شذا التعقيد قالإعتماد فقص على قعض الوفات النفسية أو ال  ويةل

مةن أقةنز الامتقةادات الة   :(The Entrepreunarial Process)مقاربفة ال:فيرورة المقاولاتيفة -3
عدم قدر ا على توىيةد التعةاريق اتطاصةة قكةل مةن موة لةم اتظقةاول و  ويمت تظناىع المةت في تغال اتظقاولاتية

تضوةن تؼتلةق التعةاريق اتظتعلقةة قاتظقةاول ويةد أرةا لا تقةل  4664في سةنة  Gartnerاتظقاولاتية، ففم تػاولة من 
قتةليةةةةل أكمةةةةن دقةةةةة للمن ةةةةورات العلميةةةةة اتظتعلقةةةةة  4665سةةةةنة  Marrisوصةةةةفا تعةةةةذا اتظوةةةة ل ، و قةةةةام  64عةةةةن 
سةةيالا كمةة ا كةةان عنوامةةا  4655في سةةنة  Gartnerتعنيةةق تؼتلفةةا، وقمةةل ذلةة  طةةنا  44قاولاتيةةة ىيةةت ويةةد قاتظ

)مةن ىةو اتظقةاول   « ? Who is an entrepreneur ? is the wrong question»تظقالةو ال ةم  
ات قيمةةة في تغةةال ىةل ىةةو السةةيال اتط ةة   ي، ىيةةت تسةةاءل عةةن مةدى فعاليةةة اتظقارقةةة السةةلوكية في الوصةةول لنتةةاةع ذ

 What are we talking about)م ةةن مقةةالا آرةةن عنةةوان  4664المةةةت في اتظقاولاتيةةة، و سةةنة 
when we talk about entrepreneurship) و  3)عن ماذا مةتكل  عنةدما مةتكل  عةن اتظقاولاتيةة  يل

                                                           
مقدمةة لنيةل  ةماد   تزز  لفق ، روا اتظقاولة و إم ةاء اتظيسسةات الوةا   و اتظتوسة ة في اتصزاةةن ) دراسةة ىالةة مقةاولي ولايةة قةنج قةوعنينيعي، آطنوىةة  1

ة قومنداس، السةنة الدكتوراه في علوم التسي  ) الت و 7 تسي  اتظنظماتي    من ور ، كلية العلوم الاقتوادية و العلوم التتارية و علوم التسي ، يامع
 ل72، ص 7443/7444اتصامعية 

 ل46، 45تػمد علم اتصودي، مني  سمت ذكنه، ص ص   2
 ل74اولة و إم اء اتظيسسات الوا   و اتظتوس ة في اتصزاةن ) دراسة ىالة مقاولي ولاية قنج قوعنينيعي، ص تزز  لفق ، روا اتظق  3
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يتةةة تعةةدد اتظةةيتدنات اتظتدرلةةة في اقةةيا دراسةةة اوعمةةال الةة  يقةةوم شةةا اتظقةةاول و سةةلص الاةةوء علةةى إم ةةاء اتظيسسةةة مت
 1العملية اتظعقد ، وقالتالي أصم  المةت ينتكز ىول ما يقوم قو اتظقاول و ليس من ىو اتظقاولل

أياةةا مةةن رواد ىةةذا الاتجةةاه، ىيةةت اقةةيا علةةى المةةاىمين الاىتمةةام قدراسةةة سةة  عمليةةة إم ةةاء  Gartnerو يعتةة  
قةةاولون فعةةف عةةوض الاىتمةةام اةةا ىةة  عليةةو، و قةةدم نموذيةةا يوةةق فيةةو اتظيسسةةة اتصديةةد  أي الاىتمةةام اةةا يفعلةةو اتظ

ي أقعةاد تتممةل في المحةيص، الفةند، سة  العمليةة و اتظيسسةة، 41عملية إم اء ميسسة يديد ، ىذا النموذج لو أرقعة )
ون يعت  الماىت تغموع الن اطات ال  تسم  قام اء ميسسة يديةد  كمتاة  واىةد ضةمن النمةوذج الةذي قدمةو د

 إهمال اوقعاد اورنىل و تتممل ىذه الن اطات فيما يلم7
 المةت عن الفنصة اتظناسمة؛ 
 تر  اتظوارد؛ 
 تومي  اتظنتع؛ 
 إمتاج اتظنتع؛ 
 2تحمل اتظسيولية أما الدولة و ا تم ل 

إن فكةةةةةةن  السةةةةةة ور  أعيةةةةةةد طنىمةةةةةةا مةةةةةةن قمةةةةةةل العديةةةةةةد مةةةةةةن المةةةةةةاىمين راصةةةةةةة مةةةةةةن رةةةةةةفل التعنيةةةةةةق الةةةةةةذي قدمةةةةةةو 
BYGRAVE  وHOFER و الذي يعد تعنيفا قنيما يدا من تعنيةق السة ور  اتظقاولاتيةة لةةةة Gartner ،

السةةة ور  اتظقاولاتيةةةة ت ةةةمل تريةةة  الوظةةةاةق، اوم ةةة ة، اوعمةةةال اتظنتم ةةةة قاسةةةتافل و امتمةةةاز الفةةةنص، و إم ةةةاء ”
مةةةةن رةةةةفل ىةةةةةذا  HOFERو  BYGRAVE، و قالتةةةةالي فةةةةان “اتظيسسةةةةات و العمةةةةل علةةةةى اسةةةةتمناريتما

لتعنيةةق اماةة  إلى اتظنةةةادين إلى قةةنوز رؤيةةةة يديةةد  في تغةةةال المةةةت في اتظقاولاتيةةةة رةةفل التسةةةعينات، و الةةذي مةةةن ا
رفلةةةو تعةةةد السةةة ور  اتظقاولاتيةةةة ديناميكيةةةة  ةةةد  لإم ةةةاء ميسسةةةة تنةةةو عةةة  الةةةزمن و لكورةةةا متيتةةةة مظةةةام أو مسةةةت 

 تظتا ات ذات تفاعل ضم  متدارلل
اولاتيةة ارتةاروا الاىتمةام قالسة ور  ون ىةذا يسةم  تعة  قةاتطنوج مةن الةنؤى السةاققة الاةيقة إن الماىمين في تغال اتظق

 و اتظتعلقة بجام  واىد )صفة ق نية أو إمسامية أو م اطا اقتوادياي لتوم  ظاىن  معقد  تتتو لتكون كف 
 

                                                           
علةوم  تػمةد قوييةل، دراسةة و تحليةل سياسةات دعة  اتظقاولاتيةة في اتصزاةةن ) دراسةة ميداميةةي، أطنوىةة مقدمةة ضةمن مت لمةات ميةل  ةماد  الةدكتوراه في  1

اتظيسسات الوا   و اتظتوس ةي    من ور ، كلية العلةوم الاقتوةادية و العلةوم التتاريةة و علةوم التسةي ، يامعةة ورقلةة، السةنة التسي  )الت و 7 تسي  
 ل47، ص 7442/7443اتصامعية 

 ل44، 46تػمد علم اتصودي، مني  سمت ذكنه، ص ص   2
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 1متكامف تلع  فيو تري  اوطنا  دورا كم ا، من أيل أن تكون أكمن فممال
منةةذ ظمورىةةا وول مةةن  تةةوطن ىةةذه اتظفمةةوم ق ةةكل واسةة  في معظةة  دول لاتجاهففات المف:ففرة للمقاولاتيففة: ا-ثالثففا

العةةةةان، و أصةةةةم  كةةةة دا  مممةةةةة في إقتوةةةةاد الةةةةدول، و تػةةةةور رةيسةةةةم لتةقيةةةةت التنميةةةةة الاقتوةةةةادية، مظةةةةنا لاسةةةةتعمال 
 7اتجاىات لتعنيفمامو ل  اتظقاولاتية في عد  تغالات، فف يويد تعنيق واىد ي ملما فمنا  عد  

 فرص الأ مال:  المقاولاتية م  معظور-1
 & Shaneعلةةةةى أرةةةةا القةةةةدر  علةةةةى رلةةةةت أو تحديةةةةد الفةةةةنص واسةةةةتافتعا ) اتظقاولاتيةةةةةيعةةةةن  ىةةةةذا اتظنظةةةةور 

Venkataraman ،2000  ممةةةل القةةةدر  علةةةى ترةةة  اتظةةةوارد معًةةةا تظتاقعةةةة  أرةةةنى،يل تجمعمةةةا أىيامةًةةا مةةة  مفةةةاىي
وعمليةةةةة اكت ةةةةافما وتقييممةةةةا واسةةةةتافتعا ، واوفةةةةناد الةةةةذين يكت ةةةةفورا ويقيمورةةةةا  الفةةةةنص،الفنصةةةةةل  ةةةةت  اوةةةةادر 

إلى ىةد كمة  مةن أعمةال اتظدرسةة النمسةاوية ، وعلةى ويةو اتطوةوص  قناء ىذا النموذج مسةتوىى مةن  2ويستالورال
يل قةةةةدمت ىةةةةذه اتظدرسةةةةة مظةةةةن   اقمةةةةة Kirzner (4647  ،4664ي و Schumpeter (4672مسةةةةاهمات 

الاةةةوء علةةةى أهميةةةة الاقتكةةةار الةةةذي يدمةةةل  Schumpeterممةةة   لفىتمةةةام في عمليةةةة اتظقاولاتيةةةةل وقاتظمةةةل ، يسةةةلص 
الاةوء علةى أهميةة إيجةاد الفةنص في ديناميكيةات السةوتل تغمةوع أعمةال  Kirznerيوىن اتظقاولاتية، قينمةا يسةلص 

 .ي  في الاعيا  قاتظقاول كعنون يمةت عن الفنص والنق ت  ىيلاء الماىمين
مسةةمقًا أن الفةةنص مويةةود  في ال ميعةةة، علةةى ىةةذا النةةةو ، وأمةةو يكفةةم  Venkataramanو  Shaneيفةةيض 

أن تكةةون لةةدي  القةةدر  علةةى التعةةن  عليمةةا مةةن أيةةل اسةةتافتعا وتحويلمةةا إلى ىقةةاةت اقتوةةاديةل مةةن ماىيةةة أرةةنى، 
، يت  قناء فنصة اتظقاولاتية رفل عملية إم ةاء الن ةاط ولةيس أرةا مق ةة المدايةة الة  Alain Fayolleقالنسمة لةةة 

 3يج  اكت افما تعذه العمليةل
 
 

                                                           
، ا لةةد 47ة العلةةوم الاقتوةةادية و التتاريةةة و علةةوم التسةةي ، يامعةةة قسةةن ينة صةة ينة طلمةةة، الفكةةن اتظقةةاولي و مدارلةةو، تغلةةة دراسةةات اقتوةةادية، كليةة  1
 ل432، ص 7444، يوان 41، العدد 47

2 Frank JANSSEN, Entrprendre (une introduction  a lentrepreunariat), 2éme édition, De 
Boeck, France, 2016, P32. 
3 Nacéra NASROUN, Matouk BELATTAF, L’entrepreneuriat et l’innovation : les facteurs 
stimulant l’innovation dans les PME du secteur agroalimentaire de Béjaia, Revues EcoNature, 
faculté des sciences économiques commerciales et des sciences de gestion, Université de Bejaia, 
No2, 2015 ,P05. 
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 إنشاء مؤس:ة: المقاولاتية م  معظور-2
اوولى، فان المةت اتظقةاولاتي إىةت  ق ةكل  Schumpeterو أعمال  Gartner (1985)من رفل أعمال 
اتظنظمةةاتي و ديناميكيتةةو، المةةةت في تغةةال التسةةي  و اتظنظمةةات اىةةت  ق ةةكل واسةة  قعمةةل اتظنظمةةات رةةاص قةةال وز 

(Drucker, 1996) ،و قعةد أن إعتمةدت علةى تؿةةو ضةيت أصةم  ينظةن لإم ةاء اتظيسسةة قنظةن  أكمةن اتسةةاعا ،
إلا أن ىةةذا التوةةور يحةةوي العديةةد مةةن الت ووةةات  (Verstraete et Fayolle, 2005)ىيةةت أ ةةار 

اتظقاولاتية، و امعكاسات تنتكز على ديناميكيةة و ىيكلةة اتظنظمةات يدكةن توضةيةما مةن رةفل تؼتلةق اوىةاو في 
 1اتظقاولاتيةل

كمةةا يةةنى ىةةذا الاتجةةاه أياةةا أن عمليةةة إم ةةاء ميسسةةة يديةةد  ىةةم ظةةاىن  تنةةتع عةةن التةة    اتظتمةةادل للعديةةد العوامةةل 
أساسةا علةى مسة لة  Gartnerتعا مع  قواس ة تنظي  يديد، وينكز  اتظ تلفة ممل اوفكار و اتط  ، و ال  يوم 

ظمةةور ىةةذه اتظنظمةةة و كيةةق تةةتمكن ىةةذه اورةة   مةةن الةة وز و التةةةول إلى كيةةان مويةةود ىقةةا قعةةدما كامةةت تغةةند 
فكةةةن ، و ي ةةةيد أياةةةا ققةةةدر  اتظقةةةاول الكمةةة   علةةةى تحويةةةل اوىةةةفم أو النؤيةةةة إلى ىقيقةةةة ملموسةةةة تغسةةةد  في  ةةةكل 

 ع يديدلم نو 
   أن ىذا الاتجاه ي وقو قعض الاموض، فمالنيوع إلى طنيقة الاستافل اتظعتد  لتممةين فنصةة أو اقتكةار مةا يدكننةا 
الاعتماد على ميسسة قاةمة قدل اللتوء إلى إم اء ميسسة يديد ، فمةل ىةذه اتضالةة تعتة  ىالةة مقاولاتيةة أم لا   

أن تةيدي ترية  اتظيسسةات اتظقامةةة لإىةداو ىةالات تكةون فيمةةا  لا يدكةن Bruyatومةن يمةة أرةنى ومملمةا قينةةو 
 د  التاي  قالنسمة للفند قالإضةافة إلى أهميةة القيمةة اتظقدمةة ذات مسةتوى عةال، ىيةت يدكةن للميسسةات أن تن ة  

ىيةةت أ ةةار إلى أن  (Verstraete, 1997, 2003)ىةةذا يتفةةت مةة   2عةةن طنيةةت التقليةةد أو إعةةاد  الإمتةةاجل
اتي يعةةود إترةالا إلى الفعةةل التنظيمةم و الإ ةةكالات التنظيميةة الناترةةة عةن م ةةاطات7 اتظ ةنوع، الفنيةةت، الة وز اتظنظمة

التنظةةةةي لللإلخل و عليةةةةو فةسةةةة  ىةةةةذه اتظقارقةةةةة فاتظقةةةةاول ىةةةةو ريةةةةل اسةةةةياتيتم قةةةةادر علةةةةى إعةةةةداد رؤيةةةةة مقاولاتيةةةةة 
(Filian, 1997) 3قاولاتيةلو قيادي قادر على قياد  التاي  الناتع عن الن اطات اتظ 

ىسةة  ىةةذا الاتجةةاه تتمةةةور اتظقاولاتيةةة  :(القيمففةخلففق -)الفففرد زدواجيففة بففي  الثعائيففةإ المقاولاتيففة مفف  معظففور-3
، فمالنسةمة إليةةو يتممةل اتظوضةةوع Bruyatىةول دراسةة العفقةةة الة  تةةنقص قةين الفةند و القيمةةة الة  أم ةة ىا و يتزعمةو 

                                                           
 ل44قوييل، دراسة و تحليل سياسات دع  اتظقاولاتية في اتصزاةن ) دراسة ميداميةي، ص تػمد   1
 ل44تػمد علم اتصودي، مني  سمت ذكنه، ص   2
 ل45، 44تػمد قوييل، دراسة و تحليل سياسات دع  اتظقاولاتية في اتصزاةن ) دراسة ميداميةي، ص ص   3



 المحور الأول:                                                    الإطار المفاهيمي للمقاولاتية
 

11 
 

عمةار  عةن ممةةدأ اقةيا مةن طةةن  في المناةيةة الفةند و رلةةت القيمةة، و المناةيةة ىنةةا  العلمةم اتظةدروس في تغةال اتظقاولاتيةةة
Morin  و ىةةو ينةةدرج ضةةمن ديناميكيةةة للتايةة  و يعةةن  مةةن منظةةورين، اوول ين لةةت مةةن الفةةند و يعتةة ه ال ةةةنط

اوساسةةم في رلةةت القيمةةة فمةةو العامةةل اوساسةةم في المناةيةةة إذ يقةةوم قتةديةةد طةةنت الإمتةةاج، سةةعتو و كةةل التفاصةةيل 
ة في صةةةدد رلةةةت قيمةةةة كام ةةةاء ميسسةةةة اتظتعلقةةةة قالقيمةةةة اتظقدمةةةة، و قالتةةةالي اتظقةةةاول ىةةةو ذلةةة  ال ةةة   أو ا موعةةة

 يديد  ممف، و الذي قدومو ن يكن تعذه القيمة أن تقدمل
فمةةو يعتةة  أن رلةةت القيمةةة مةةن رةةفل اتظيسسةةة الةة  أم ةة ىا ىةةذا الفةةند، تةةيدي إلى يعةةل ىةةذا  المعظففور الثففانيأمةةا 

مةةةة الةةة  قةةةدمما مكامةةةة كمةةة   في و تحتةةةل القي ،اورةةة  منتم ةةةا قاتظ ةةةنوع الةةةذي أم ةةة ه إلى دريةةةة أمةةةو يوةةةم  معنفةةةا قةةةو
ىياتةةةو، كمةةةا أمةةةو تةةةي ن ق ةةةكل كمةةة  عليةةةو إذ تدفعةةةو لةةةتعل  أ ةةةياء يديةةةد ، لتعةةةديل  ةةةمكة عفقاتةةةو اةةةا يتما ةةةى مةةة  

و ىم قادر  ىتى على تاي  صفاتو و قيمو، و عندما يقوم الفند قام ةاء ميسسةة أو تقةديم اقتكةار مةا فاتةو  مت لماتو،
أمةةا عةةن القيمةةة اتظقدمةةة فمةةم تتممةةل في تغمةةوع النتةةاةع التقنيةةة، اتظاليةةة  نوع الةةذي أقامةةو،قاتظقاقةةل يوةةم  مقيةةدا قاتظ ةة

 1مةلتوال  وية ال  تقدمما اتظيسسة و ال  تولد رضا اتظقاول و اوطنا  الفاعلة أو اتظم
 الابتكار: المقاولاتية م  معظور-4

أرةةةذت النظنيةةةة الاقتوةةةادية اىتمامًةةةا متةةة رناً قالاقتكةةةارل مةةةن قةةةين السةةةفةق الةةةذين عملةةةوا علةةةى اتظفمةةةوم ، يوزيةةةق 
 ةةومميي ، الةةذي اعتةة  أن ال ةةنكة اتظمتكةةن  تخلةةت اسةةياىة في الظةةنو  التنافسةةية ورةةا تتمتةة  ايةةز  تنافسةةيةل ل  رقةةص 

 “اتطةةفتالتةةدم  ”سةةاوي يوزيةةق  ةةومميي عةةن قةةو  عمليةةة روا اتظمةةادر  والاقتكةةار منةةذ أن تحةةدو الاقتوةةادي النم
ىسة  رأيةو،  الاقتكةار،ىو أىد اتظييدين النةيسيين تعةذا اتظنظةورل مةن الواضة  أن   Drucker، ال  تديز الاقتكار

ووسةةةيلة اسةةةت دام التايةةة  كفنصةةةة مفتوىةةةة لعمةةةل أو ردمةةةة تؼتلفةةةةل يةةةنى الاقتكةةةار   للمقاولاتيةةةةىةةةو الوظيفةةةة المحةةةدد  
ىةو الاقتكةارل  اتظقاولاتيةةأكةدا أن  Michel Marchesnayو  P. André Julienتطلت القيمةل  ك نط

، ومةو يتاةمن أفكةاراً يديةد  لتقةديم أو إمتةاج سةل  أو رةدمات يديةد ، أو ىةتى إعةاد  تنظةي  اتظقاولاتيةةإمو أسةاس 
أو يحةةول منتتًةةا، ويقةةةيا  فمةةو يكت ةةق قمةةةل،اوعمةةالل الاقتكةةار ىةةو إم ةةاء عمةةل تجةةةاري تؼتلةةق عمةةا عنفنةةاه مةةن 

 2المي لطنيقة يديد  للعمل أو التوزي  أو 
إن اتظقاولاتية ىةم ظةاىن  معقةد ، و يتتلةى ذلة  مةن رةفل النمةاذج العماذج المف:رة لظاهرة المقاولاتية: -رابعا

   و تتممل ىذه النماذج فيما يلم7م   دة زويا.  ال  ىاولت تفس ىا
                                                           

 ل47تػمد علم اتصودي، مني  سمت ذكنه، ص   1
2 Nacéra NASROUN, Matouk BELATTAF,Op.Cit ,P06. 
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  7للتوجه المقاولاتيالمف:رة  العماذج المقاولاتية-1
 71  ف ة مناىل في مسار إم اء اتظيسسة Pleitnerفي ىذا النموذج ىدد : Pleitnerنموذج  -1-1

  اوولى متعلقةةة قتفاةةيل الفةةند تظسةةار ممةة  مقةةاولاتي، اتظسةةار الةةذي يدكةةن أن يةةيدي قال ةة   ال ميعةةم إلى
اتظعقةد و اتظتاة ، ىةذا القةنار يعتمةد قاوسةاس علةى اتضالةة  القنار ق ة ن أولويتةو ىةول اتظسةار اتظمة  اتظقةاولاتي

ال  وية، اوىدا  اتظمنية للفند درية النضا أو عدم النضا اتظنتم ة انو  العمل الذي ي ةالو الفةند، و 
قالن مةةة في تايةة  أىةةد اوولويةةات في فةةي  معينةةة كنتيتةةة لعةةدم النضةةا مةةن طةةن  الفةةند علةةى اتظسةةتقمل المحتمةةل 

 مسار مم  وظيفم م يور و ر مة أك  في مسار مم  مقاولاتي؛في إطار 
  اتظنىلى المامية تتعلت استوى تػفزات الفند من أيل إم اء ميسسة، إرا تعتمد ييدا على أسةماة تفاةيل

اتظسار اتظمة  اتظقةاولاتي، لكنمةا تعتمةد أياةا علةى ويةود فنصةة إسةتممارية و علةى تقيةي  إىتمةالات تحقيقمةا 
 قالفند و قييتو؛اتظنتم ة 

  اتظنىلة المالمة و اورة   ىةم تلة  اتظتعلقةة قالةدرول إلى السةوت و الإم ةاء الفعلةم للميسسةة، ىةذه اتظنىلةة
   يدوى اتظ نوع في قعت الن اطاتل -قعد إيناء تقيي  على تري  اتصوام  -تدمل

 و يدكن توضي  ذل  من رفل ال كل اتظوالي7
 (Pleitner) م:ار مهعي   (: تفضيل المقاولاتية01الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Christian BRUYAT, Création d’entreprise (contributions 
épistémologiques et modélisation), Thèse pour le doctorat des sciences des 
gestion, Université Pierre Mendés Grenoble II, France, 1993, P420. 

                                                           
 ل15تػمد قوييل، دراسة و تحليل سياسات دع  اتظقاولاتية في اتصزاةن ) دراسة ميداميةي، ص   1

 النضا الوظيفم اوىدا  اتظمنية

 الوضعية اتضياتية عدم النضا الوظيفم

 المةت عن المديل الاستعداد للتاي 

اتؾذاة تظسار مم  
 مقاولاتي

 

اتؾذاة تظسار مم  
 وظيفم

تفايل اتظقاولاتية  
 كمسار مم 
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نموذيةةا يجعةةةل فيةةو إم ةةةاء  BYGRAVEإقةةيا  :(W.D.BYGRAVE, 1989)نمففوذج -1-2
 1اتظيسسة يزءا من الس ور  اتظقاولاتية ىيت تتدارل عد  متا ات كما يلم7

و تنقسةة  إلى تغموعتةةان ىيةةت أن ا موعةةة اوولى و الةة  تتكةةون مةةن )اتضايةةة   وامففل متعلقففة بففالفرد:-1-2-1
للإتؾاز، النقاقة الدارلية، الامةوض، القةي ، التعلةي ، اتطة  ي تةي ن علةى الفةند في منىلةة الإقةداع أو ولاد  الفكةن ، أمةا 

التعلةي ، العمةن، اتصةنس، الإلتةزامي  ا موعة المامية و ال  تتكون من )اتظ اطن ، عةدم النضةا الةوظيفم، فقةدان العمةل،
 فتي ن عند قداية الإم فتل

ىيةةت أن العفقةات ال  وةية و الةةزمفء و العاةلةة و نمةةاذج اتظقةاولين تةةي ن  ط الإجتمفا ي:م وامفل الففع-1-2-2
 في منىلة قداية الإم فت و اتظناىل ال  تليمال

 من ولاد  الفكن  إلى إطفت اتظ نوع، التنفيذ و النمول و تي ن في كل اتظناىل إم فقا العوامل البيئية:-1-2-3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ل34تزز  لفق ، روا اتظقاولة و إم اء اتظيسسات الوا   و اتظتوس ة في اتصزاةن ) دراسة ىالة مقاولي ولاية قنج قوعنينيعي، ص   1



 المحور الأول:                                                    الإطار المفاهيمي للمقاولاتية
 

14 
 

 
 لل:يرورة المقاولاتية BYGRAVE(: نموذج 02الشكل ريم )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Source : Martin Franz ,RAMSKOGLER BAKK, The effect of business planning 
on entrepreunarial  success, Magister's degree in social and economic sciences, 
University of Vienna, Austria, 2012, p10. 

ىيةةت يةة ز ىةةذا النمةةوذج  :(J-P.SABOURIN et Y.GASSE, 1989)نمففوذج -1-3
اتظناىةةل الةة  تقةةود لةة وز و ظمةةور اتظقةةاولين قةةين فيةةة اتظتمدرسةةين، وقةةاور  الةةذي تةةاقعوا تكةةوين في تغةةال اتظقاولةةة، 
ىيةةت ومةةن رةةفل تحليةةل تذاميةةة قةةنامع تكوينيةةة لاىةةو الماىمةةان أمةةو تويةةد عفقةةة إيجاقيةةة قةةين التويمةةات اتظقاولاتيةةة 

 أما عن العوامل ال  تي ن على ىذا النموذج فتنقس  إلى  ف ة تغموعات7تيةل للفند و الإمكاميات اتظقاولا

 اتظنظمة
 الفنيت

 الاسياتيتية
 اتعيكل  التنظيمم

 المقافة
 اتظنتتات

 نمص ال  وية
 اتظقاول
 القاةد
 اتظدين
 الالتزام
 النؤية

 

 المحتوى اتظقاولاتي لدى اوفناد
 اتضاية إلى الإتؾاز
 التةك  الدارلم

 الاموضالتعامل م  ىالات 
 اتظ اطن 

 القي  ال  وية
 مستوى التعلي  

 اتط  
 

 صفات و رواة  اوفناد
 أرذ اتظ اطن 

 عدم النضا الوظيفم
اتطو  من فقدان العمل 

 التعل  
 العمن 

 اتصنس
 الالتزام

 

 النمص الإيتماعم
 العفقات
 فنت العمل
 دع  اوقاء
 دع  العاةلة

 نماذج القدو  اتضسنة
 

 النمو
 

 

 اطفت اتضدو اتظقاولاتي
 قداية الام فت

 

 الإقداع
 

 الميية
 اتظنافسون
 الزقاةن

 اتظستممنون
 اتظوردون  

 المنو 
 المحامين
 اتظوارد

 السياسات اتضكومية
 

 الميية
 اتظنافسون
 اتظوارد

ىاضنات اوعمال  
 السياسات اتضكومية

 

 الميية
 ت    الفنص
 القدو  اتضسنة

 الإقتكار 

 الإقداع
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وتدمةةل تغمةةوع العوامةةل ال  وةةية والمحي يةةة الةة  ت ةةت   (:Les antécédentsالم:بقفففات  )-1-3-1
علةةةى ظمةةةور الاسةةةتعدادات عنةةةد الفةةةندل ىيةةةت لاىةةةو الماىمةةةان قةةة ن ال لمةةةة الةةةذين لةةةديم  آقةةةاء يعملةةةون تضسةةةاش  

 اتطاص لديم  إمكاميات مقاولاتية أك  قاتظقارمة م  ا رنينل
اة  النفسةية الة  تظمةن عنةد وىم تغموع اتطو :(Les prédisposition )الاستعدادات  -1-3-2

اتظقةةةاولل  وىةةةم المحفةةةزات، اتظواقةةةق، اوىليةةةة والفاةةةةد  اتظنيةةةو ، والةةة  تتفاعةةةل في ظةةةل ظةةةنو  مفةمةةةة لتتةةةةول إلى 
 سلو ل 

وىذا يكون تحت ت    الةدواف  المحنكةة والة   تج:يد الإمكانيات والقدرات المقاولاتية في مشروع:-1-3-3
 امل عدم الاستمنارية )امق اعيل ت مل العوامل الإيجاقية وعو 

فكلما زادت كمافة الدواف  المحنكة فمم ت ت  اوفناد أكمن علةى رلةت ميسسةة، واوفةناد الةذين يدلكةون إمكاميةات 
 و ال كل اتظوالي يوض  ذل 7 1وقدرات مقةاولاتية أك  فم  يحتايون لدواف  تػنكة أرةقل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
-77443 من   سةفم ، التويةو اتظقةاولاتي للمةنأ  في اتصزاةةن )دراسةة ميداميةة تناولةت طالمةات علةى أقةواة الت ةنج مةن يامعةة ورقلةة للموسة  اتصةامعم  1

اتضقةوت  يرسالة مقدمة ضمن مت لمات ميل  ماد  اتظاييست  في في العلوم الاقتوادية )الت و 7 تسي  اتظيسسات الوا   و اتظتوسة ةي، كليةة7444
 ل46، ص 7443/7444و العلوم الإقتوادية، يامعة ورقلة، السنة اتصامعية7 
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 المقاولاتية لل:يرورة)  (J-P.SABOURIN et Y.GASSE, 1989(: نموذج 03الشكل ريم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الانجاز                                    الثقة في العفس                                                                                                               
 ال:لطة                                      القدرات البدنية و العقلية                                                                                                    

 الاستقلالية                                                                           الطاية                                                                                
 رأةالتحدي/ الج                                 تحمل الإجهاد                                                                                                                 

 الدواف 
 

 اتطواة                                         اتظواقق                                       
 
 

 

 

 الفاةد  اتظنيو                                        أموال                                                         اتظمادر /الاقتكار
 ر ن    العمل                                                                                                                   
 تؾاا/ف ل  الإلتزام طويل اويل                                                                                                      

 تاي                                                                                                                                 اتظسيوليات 
 منافسة                                                               

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source : Salima SRITI, Houari MAARADJ, Le rôle de la maison de 
l’entreprenariat dans la motivation des étudiants universitaires pour la création de 
petites et moyennes entreprises (L’Université de Ghardaïa en tant que modèle), 
Actes de la deuxièmes conférences international sur la francophonie économique : 

 الاستعدادات
 

 اتطواة 
 

 الدواف 
 

 الفاةد  اتظنيو 
 

 اتظواقق
 

 العاطفة مؤثر
 القياد  
 اتظوارد الم نية 
 اتظعلومات المعرفي 
 التعل   
 النايعة التاذية  
 التكيق المعرفي  
 الفنص   
 القنار  

 السلو 
 

 عوامل الإطفت
 
 الإمق اععوامل 
 فقدان الوظيفة -إقالة

 عدم اليقية الوظيفية
 الإىماط و عدم النضا

 أزمة منتوق اتضيا  اتظمنية
 العوامل الإيجاقية 

 ردمات الإىتاان
 الفنص

 تجمعات اتظقاولين
 

 العاةلة
 اتعوايات

 اتط   اتظمنية
 الميية

 القدوات
 المنية التةتية

 اتظوارد

 اتظسمقات

 النتاةع

 ميسسة ييد 
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l’entreprenariat et l’insertion professionnelles des jeunes et des femmes en Afrique 
francophone, Université Mohammed V De rabat, Maroc, 2-4 mars 2020, p200. 

 DAVID B.GREENBERGER et DONALD)نمفففففوذج -1-4
L.SEXTON 1988)  إيتففرح  ففل مفف :(GREENBERGER et SEXTON 

نمةةوذج تفةةاعلم لإم ةةاء ميسسةةة يديةةد  يسةةتند علةةى متةةاةع أىةةاو علمةةاء الةةنفس ىةةول سةةلو  اتظقةةاولين،  (1988
ىذا النموذج يسةتند إلى فنضةية أن قةنار إم ةاء ميسسةة يديةد  ينتكةز علةى التفاعةل قةين عةدد مةن العوامةل يدكةن أن 

ات ال  وية، متا ات اتضالة، معنفة الةذات و الةدع  ت مل روا اتظقاولة، الن مة في ىنية إتخاذ القنار، قعض السم
 1الإيتماعمل

ي منكمةةةات أساسةةةية، في المدايةةة  ةةةفو عوامةةةل لتةديةةد فنصةةةة إم ةةةاء ميسسةةةة 47ىةةذا النمةةةوذج يحتةةةوي علةةى  ف ةةةة )
)معنةاه الوةور  الة  ينيةد أن يحققمةا اتظقةاولي،   وةية اتظقةاول، الةتةك  اتظ لةوة )النقاقةة  يديد 7 النؤية اتظقاولاتية

ال  وةةية ىةةم التوةةور الةةذي يدتلكةةو الفةةند مةةن العفقةةة قةةين أعمالةةو و النتةةاةع اتظ لوقةةةي، ىةةذه العوامةةل المف ةةة تعمةةل 
قعةدىا ىنةا  أرقة  عوامةل تؼتلفةة تةي ن  افندىا أو تغتمعة على زياد  إىتمال قدر  الفند على إم اء ميسسةة يديةد ،

على تحفيز القنارات الفندية، ورا تساعد في مقل الفند مةن ىالةة أمةو لةيس مقةاولا إلى كومةو مقةاولا، تتممةل في ويةود 
أىةةةداو ىامةةةة علةةةى صةةةعيد اتظقاولاتيةةةة تةةةيدي إلى اتضوةةةول علةةةى مةةةوع مةةةن او ةةة اص الةةةذين ين ةةةيون ميسسةةةات، 

عاةلةةةة، اوصةةدقاء، العفقةةات،لللي، أو ين ةةةيون ميسسةةة كوسةةةيلة مقمولةةة للةوةةةول يدتلكةةون دعةة  إيتمةةةاعم )مةةن ال
على زياد  النقاقة اتظ لوقة، اتظنك  المالت اور  ىو إىتمال قدر  الفند على إم اء ميسسةة يديةد  ىيةت قةام كةل 

 WILLIAM D. GUTH , ARRUN KUMARAS WANY ET)مةةن 
MATTEW MC ERLEAN , 1991)  يلةة ىةول اتظسةار اتظعةنفي للمقةاول الةذي قاعةداد دراسةة طو

يقوم قام اء ميسسة يديد ، لقد اىتموا ق كل راص قال نيقة ال  يقوم شةا اتظقةاول قتةليةل فةنص النتةاا، و قةد 
ي 42% مةةةن اتظيسسةةةات اتصديةةةد  تعةةةا الفنصةةةة في الإسةةةتمنار إلى  ايةةةة تسسةةةة)14% إلى 44ويةةةدوا فقةةةص أمةةةو مةةةن 

اتظقةةاولاتي يعتةة  أن النتةةاا يتةة  ن ق ةةكل أساسةةم مةةن رةةفل دريةةة الت ةةاقت قةةين سةةنوات، نمةةوذيم  اتطةةاص قاتظسةةار 
اتظسار اتظعنفي للمقاول معنةاه المييةة الة  م ة  فيمةا و الواقة ، و موقفةو في الإسةتفاد  مةن تجنقتةو قالتعةديل اتظسةتمن تعةذا 

 اتظسار اتظعنفي ىس  الواق  اتضقيقمل

                                                           
 ل16تػمد قوييل، دراسة و تحليل سياسات دع  اتظقاولاتية في اتصزاةن ) دراسة ميداميةي، ص   1
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 WILLIAM B. GARTNER , BARBARA J. BIRD ET)اىةةت  كةةل مةةن 
JENNIFER A.  STTAR, 1991)  قالارتففةات في سةلوكات الفةاعلين في اتظنظمةات النا ةية و في

اتظنظمةةات اتظويةةود ، وفي ىةةذا الوةةدد ت نقةةوا إلى العديةةد مةةن الدراسةةات اتظنتةةز  ىةةول عمةةل اتظسةة ين و اقيىةةوا علةةى 
م، ىةةةذه الدراسةةةات ت ةةةةمل قالت كيةةةد مقةةةةاط المةةةاىمين في اتظقاولاتيةةةة الإعتمةةةةاد ق ةةةكل رةةةاص علةةةةى اتصامةةة  اتظنمتةةةة

ضةةعق7  يةةاة الت ةةور المحقةةت في تعنيةةق مةةاىو تسةةي ي، في التمييةةز قةةين العمةةل التسةةي ي و العمةةل  ةة  التسةةي ي و 
أرة ا في دراسةة العفقةات قةةين طميعةة العمةل التسةةي ي و أداءات اتظنظمةة، و قةالن   مةن مقةةاط الاةعق ىةذه، موةة  

قارتوةةار، إذا كامةةت دراسةةة عمةةل ” قالاسةةتلمام مةةن زمفةمةة  الةةذين درسةةوا عمةةل اتظسةة ين7  المةةاىمون في اتظقاولاتيةةة
اتظس ين يدكن أن تخدم النموذج قال كل الذي يدكن  ال اتظقاولاتية أن يم  أىسن مظنيةة، فمةو يع ةم امفتةاا تؿةو 

ىةةةول الظةةةاىن  تت لةةة   اسةةةتعمال أكمةةةن فةةة كمن منمتيةةةة مةةةن أيةةةل وصةةةق الن ةةةاطات اتطاصةةةة وفةةةنادللل، النظنيةةةات
 و ال كل ا تي يوض  ذل 7 1“لمعلومات ىول العوامل ال  ت كل ىذه الظاىن  اتظعنية 

 DAVID B.GREENBERGER et DONALD)(:نموذج  جديد لإنشاء المؤس:ة04الشكل ريم )
L.SEXTON, 1988)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Mustapha ACHIBANE, Jamal TLATY, The entrepreunarial finance 
and the issue of fundind startup companies, European scientific journal ,  Vol 14, 
N0 13, May 2018, P272. 

و   SHAPEROيعةةةد :(A.SHAPERO et L.SOKOL 1982)نمفففوذج -1-5
SOKOL  مةةن الةةنواد اوسةة وريين الةةذين اىتمةةوا قالعناصةةن اتظفسةةن  لإرتيةةار اتظقاولاتيةةة، ون نمةةوذيم  سةةعى إلى

تفسةة  اتضةةدو اتظقةةاولاتي )دراسةةة العناصةةن اتظفسةةن  لإرتيةةار اتظقاولةةةي مةةن اتظسةةار العملةةم قةةدلا مةةن اتظسةةار الةةوظيفم، 
                                                           

 ل24تػمد قوييل، دراسة و تحليل سياسات دع  اتظقاولاتية في اتصزاةن ) دراسة ميداميةي، ص   1

قنار إم اء ميسسة 
 يديد 

 أىداو دع  إيتماعم

 توور اتضوول على النقاقة

 النؤية

 ال  وية

 التةك 
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أصةةةةةةةةاة ىةةةةةةةذا النمةةةةةةةوذج قةةةةةةةاموا قنمذيةةةةةةةة تكةةةةةةةوين اتضةةةةةةةدو اتظقةةةةةةةاولاتي آرةةةةةةةذين قعةةةةةةةين الإعتمةةةةةةةار عمةةةةةةةار  الإمتقةةةةةةةال 
(déplacement) ام فقا من الميية اتظما ن  الة  يعةي  فيمةا اتظقةاول، ىنةا  قعةض اوىةداو اتظتعلقةة قالسةيات ،

و مةادي في تاية  مسةار ىيةا  اتظقةاولين )ىياتو اتظمنية، أو ىياتو ال  ويةي تتسم  مةن رةفل الاريةار النفسةم و/أ
المحتملةةةةةةين، ىةةةةةةذه اوىةةةةةةداو تسةةةةةةاى  قالتةةةةةةالي في تنسةةةةةةي  القةةةةةةنار اتظقةةةةةةاولاتي )أي م ةةةةةةوء النيةةةةةةةيل علةةةةةةى ىةةةةةةد تعمةةةةةة  

SHAPERO   وSOKOL (46572يدكننا تفس  متا ات النموذج كما يلم7 1ل ي 
د كةةةةال فت، اتعتةةةةةن ، ال ةةةةند مةةةةةن 7 الةةةةة  يدةةةةن شةةةةا الفةةةةةن (negative diplacement)الامتقةةةةالات السةةةةلمية 

العمةةل،للل، عمومةةا ىةةذه اورةة   ىةةم ليسةةت تحةةت سةةي ن  الفةةند قةةل مفنوضةةة عليةةو مةةن اتطةةارج، ىةةذه العوامةةل ىةةم 
اوكمةةةةةةةةن  ةةةةةةةةيوعا، لكةةةةةةةةن  المةةةةةةةةا مةةةةةةةةا يةةةةةةةةيدي مةةةةةةةةزيع العوامةةةةةةةةل الإيجاقيةةةةةةةةة و السةةةةةةةةلمية إلى إم ةةةةةةةةاء اتظيسةةةةةةةةس، لاىةةةةةةةةو 

SHAPERO  يكوموا قد عاموا من صدمة في ىيةا   اتطاصةة أو  أياا أن من يم/مقاولي اتظيسسات يدكن أن
اتظمنيةةة، اومةةن الةةذي أوقةةو في مفوسةةم  الن مةةة في اتظقاولاتيةةة، وياةةيق الكاتةة  قةة ن الن مةةة في اتظقاولاتيةةة، و ياةةيق 

 الكات  ق ن الن مة ىنا يدكن أن تكون كنتيتة للتكوينل
ج مةن اتطدمةة العسةكنية، أو اتظدرسةة، أو ويتعلةت اومةن قةاتطنو  :(between things)الظروف الوسفيطية  -

الستن الناترة عن امق اع ىةام وقة  في منىلةة مةن مناىةل اتضيةا ، والةذي ياة  الفةند قةين ىةالتين أو إلتةزامين، وىةم 
 تختلق عن الامتقالات السلمية ال  يدكن التنمي شال

و تتاةةمن تةة    العاةلةةة، توايةةد فةةنص في السةةوت، اسةةتممارات : (positive pull)الانتقففالات الايجابيففة  -
تػتملة،للل، عموما ىذه اوىداو يكون مودرىا الفنص و ليست داةما ممنية )كمةا ىةو اتضةال في الاسةتتاقة إلى 

 ىوية معينة أو اتظ ا ل المامويةيل
همةةةا7 إدرا  ال ةةة   لن مةةةةاتو وإمكةةةةامية الإتؾةةةةاز، واللةةةذان  يعةةةن  الكاتمةةةان تغمةةةوعتين مةةةن اتظتاةةة ات الوسةةةي ية  

يكومان متاج المحيص المقافي، الايتماعم والاقتواديل وهما تختلفان من فند  رةن، وتسةاعدان في تحديةد اوفعةال 
 3الواي  القيام شا7

                                                           
للنيةة اتظقاولاتيةة )دراسةةة ىالةة طلمةة اتظاسةيي، تغلةةة أداء اتظيسسةات اتصزاةنيةة، كليةةة  SOKOLو   SHAPEROأتزةد قةن أ ةةنمو، نمةوذج سةيد   1

 ل744، ص 7445، 47العلوم الاقتوادية و العلوم التتارية و علوم التسي ، يامعة ال لق، العدد 
 اتظني  مفسول  2

3 Amine GUENOUN et al, L’intention entrepreneurial chez les étudiants (enquête auprès d’un 
échantillon d’étudiants de l’Université d’Oraon 2), Les cahiers du creads, Vol 33, No 121, 2017, 
P71. 
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يتعلةةةت قدريةةة اتصاذقيةةة الةةة  يدركةةو الفةةةند  :(Perception de désirabilité)أ. إدراك الرغبففففة 
قالنسةةمة لسةةلو  معةةين، تت ةةكل إدراكةةات الن مةةة ىةةذه مةةن رةةفل مظةةام القةةي  للأفةةناد ممةةل المقافةةة أو اوسةةن  أو 

 زمفء العمل أو اتظن د، و العوامل الفندية ممل اتطواة  أو اتظعنفة أو اتظمارات أو القدراتل
يدكةةن تل يوةةما في السةةيالين  (:(Perceptions de faisabilitéب. إدراك إمكفففانية الإنجفففاز 

التاليين7 ىل أما قةادر  و ىةل لةدي الوسةاةل لتةقيةت  ايةاتي )إم ةاء اتظيسسةةي   علةى سةميل اتظمةال تلعة  اتظةوارد 
يدكةةن توليةةد ىةةذه  SOKOLو  SHAPEROاتظاليةةة دورا مممةةا في إمكاميةةة الإتؾةةاز لل ةة  ، فةسةة  

 او  اص اتظقنقينل اتظوارد قواس ة العاةلة أو
 و يدكن توضي  ذل  من رفل ال كل التالي7

 (A.SHAPERO et L.SOKOL 1982)(: نموذج 05الشكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الامتقال                                   ميل تؿو الفعل                                                            

   

Source : Ravi Shankar RAI et al, A review on intention models for predicting 
entrepreneurial behavior, Journal of entrepreneurship education, U.S.A , Vol 20, 
Issue 02, 2017, p02. 

   نماذج تحديد الفرص الاستثمارية:-2
 Andres Belleyمةةةن طةةةن   Shapero  امتقةةةاد نمةةةوذج  :(Belley, 1989)نمفففوذج -2-1

 Belleyالذي قدر أمو يجة  إدراج مفمةوم الفنصةة في النمةوذج، أىةد ىةذه اتظقةالات المةارز  الة  قةدمما  (1989)

 اتط ات

 الن مة اتظدركة
 

 اتصدوى اتظدركة
 

 مية )موداقيةي
 

 ال نوع في العمل
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قعنةوان )فةنص اوعمةال7 اتظوضةوع اتظمة  في المةةت ىةول إم ةاء  (PME)في تغلة اتظيسسةات الوةا   و اتظتوسة ة 
 و ال كل ا تي يوض  ذل 7 1اتظيسساتيل

 (Belley, 1989)إنشاء المؤس:ات  (: نموذج06الشكل )
 
 

 
 صور  التقليد                                             ممال

 مزعة العمل                                                                                                تظو وقيةا         
 مودر اتظقاولين                                   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
، أطنوىةةة مقدمةةة لنيةةل  ةةماد  -دراسةةة ميداميةةة  –في اتصزاةةةن  قوييةةل، دراسةةة و تحليةةل سياسةةات دعةة  اتظقاولاتيةةةتػمةةد المةففدر: 

الدكتوراه في علةوم التسةي  )الت وة 7 تسةي  اتظيسسةات الوةا   و اتظتوسة ةي، كليةة العلةوم الاقتوةادية و العلةوم التتاريةة و علةوم 
 ل27، ص 7442/7443التسي ، يامعة ورقلة، السنة اتصامعية7 

نموذيا يل   تؼتلق مساهمات ساققيو، ىيت وضة   Martinقيا ا :(Martin, 1984)نموذج -2-2
ي عوامةةل أساسةةية تفسةةن إم ةةاء اتظيسسةةة، و اتظتمملةةة في الاسةةتعداد للعمةةل؛ تسةةارع اوىةةداو رةةفل فةةي  41أرقعةةة )

إذا كامةت مسةمة كمة   مةن Martin” 7الارتيار اتضن؛ ويود قيية داعمة؛ التعن  على فنصة اتظ نوعل و قد كت  
و ال ةةكل اتظةةوالي  2“لالعوامةةل مويةةود  في   وةةية الفةةند، فمةةن اتظعقةةول أمةةو/أرا سةةو  يقةةوم قام ةةاء ميسسةةةىةةذه 

 يوض  ذل 7
 

                                                           
 ل24) دراسة ميداميةي، مني  سمت ذكنه، ص تػمد قوييل،، دراسة و تحليل سياسات دع  اتظقاولاتية في اتصزاةن   1
 ل27اتظني  مفسو، ص   2

 عوامل اتظو وقية
 

 عوامل مفسية

 عوامل اتصدوى
 

 عوامل الامق اع
 

 فنصة
 

مقاول 
 تػتمل

 

 إم اء 
 ميسسة
1 

 

2 
 

3 
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  (Martin)(: نموذج  إطلا  مؤس:ة جديدة 07الشكل )
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Source : Christian BRUYAT, Création d’entreprise (contributions 
épistémologiques et modélisation), Thèse pour le doctorat des sciences des 
gestion, Université Pierre Mendés Grenoble II, France, 1993, P417. 

 :  (Watkins)نموذج -2-3
تفوةيفً قالفعةل ي رةذ الةزمن قعةين الاعتمةارل وقالفعةل، يحةاول الكاتة  تفسة  قةنار  نموذيًةا أكمةن Watkins يقةدم

إم اء  نكتو اتطاصة من رفل لموادفةل  ف ة عوامل، و اتظتمملة في الداف ، الفنصة اتظتوقعة، اتظمارات و اتطة اتل 
كةون لديةو معنفةة فنيةة تتما ةةى قعمةار  أرةنى، عنةدما يكةون لةدى الفةند لدافة ل فيمةا يتعلةت قام ةاء ميسسةة، عنةدما ي

و ال ةةكل ا تي يوضةة   1مةة  فنصةةة يناىةةا7 ثم مةةن  ةةمو اتظيكةةد أمةةو سةةيت  إم ةةاء ميسسةةة مةة  كامةةل الفةةنص للنتةةاال
 ذل 7

                                                           
1 Christian BRUYAT, Création d’entreprise (contributions épistémologiques et modélisation), 
Thèse pour le doctorat des sciences des gestion, Université Pierre Mendés Grenoble II, France, 
1993, P414. 

 الأفراد المغتربي : 
 مقاولين من اوقليات اتظماين 

 الأفراد المغتربي :
 مقاولين من اوقليات اتظماين 

 

 التأثيرات الظاهرة:
ىاضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنات اوعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال ممةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 
الاست ةةةةاريين/ اوفةةةةناد الةةةةذين يعملةةةةةون 

 تضساش  اتطاص
 

 الأحداث المحر ة:
 إىماط وظيفم، تسني  من العمل

 

 مةادر الأموال:
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 د م المحيط:
التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي / المقافة/المحاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمة/ 
القامون/رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات است ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارية في 
 التوظيق، النقل،لللومناخ اوعمال

 

 تحديد الفنصة الاستممارية
 

 قنار الارتيار اتضن
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 الدوافع

  )تزام   وامل إنشاء المؤس:ة( Watkins(: نموذج 08الشكل )

 Source : Christian BRUYAT, Création d’entreprise (contributions 
épistémologiques et modélisation), Thèse pour le doctorat des sciences des 
gestion, Université Pierre Mendés Grenoble II, France, 1993, P411. 
 

مةن سةةتة   Watkins مةن الاةنوري وصةق عمليةةة إم ةاء اتظيسسةة اتظن وقةةة ، ىيةت تتكةون ىةذه العمليةةة ىسة  
 1مناىل7ي 43)
 الن مة العامة للفند في إم اء ميسستو اتطاصة؛ :1المرحلة -2-3-1
 اتظعنفة، اتط   أو الفكن  الإقداعية؛ :2المرحلة -2-3-2
 التوليفة اتظفةمة7 سلعة / سوت أو ردمة / سوت تػدد ؛ :3المرحلة -2-3-3
 ى د الوقت و اتظوارد اتظالية لتقيي  سوت السلعة أو اتطدمة؛ :4المرحلة -2-3-4
 ارتمار السوت أو إطفت اتظنتع لفي  قو   للإرتمار؛ :5المرحلة -2-3-5
 تجند الفند قكامل دوامو من أيل ميسستول :6المرحلة -2-3-6

 7يوض  ىذه النؤية للظاىن  ا تي ال كل
 
 
 
 

                                                           
1 Ibid, 415. 
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 المعدل  Watkins(: نموذج 09الشكل )
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source : Christian BRUYAT, Création d’entreprise (contributions  
épistémologiques et modélisation), Thèse pour le doctorat des sciences des 
gestion, Université Pierre Mendés Grenoble II, France, 1993, P415ل 

؛ يوةق  نموذيًةا آرةن للسة ور  اتظقاولاتيةة Behave (1994)يقةيا  :(Behave, 1994)نمفوذج -2-4
نموذيًةةا اسةةار مةةزدوج في قدايةةة كةةل  Behaveكيةةق يةةت  تحفيةةز اتظقةةاول عنةةد إم ةةاء ميسسةةة يديةةد ، ىيةةت يقةةدم 

إم اء ميسسة يديد  والذي ينتمم في كف اتضالتين قتةديةد مفمةوم اوعمةال والالتةزام قالإقةداع اتظةاديل يةت  وصةق 
لفةةةنص المحفةةةز  اتطارييةةةة، وىةةةذا عنةةةدما يجةةةد اتظقةةةاولون التعةةةن  علةةةى ا أولاالارتففةةةات النةيسةةةية علةةةى النةةةةو التةةةالي7 

الةةداف  لإم ةةةاء عمةةةل يديةةةد في الن مةةةة في إم ةةاء ميسسةةةة يديةةةد ، وقالتةةةالي يقةةةوم اتظقةةاول قتوةةةفية اوفكةةةار الةةة  قةةةد 
توم  ميسسة يديد  ويختار ال    الةذي قةد يدنةةو النتةاا اتظتوقة ، قعةد ارتيةار الفنصةة يةت  إعةاد  تعنيفةو وىنةا 

التعةن  علةى الفنصةة المحفةز  دارليةًا، يحةدو ىةذا عنةدما لا  ثانيفاقاول مفموم العمل ويلتةزم قام ةاء اتظيسسةةل يحدد اتظ
يكةةون إم ةةاء ميسسةةة يديةةد  ىةةو الاةةنض النةيسةةم لوةةاى  اتظ ةةنوع، قةةدلاً مةةن ذلةة  يحةةل الفةةند م ةةكلة أو ىايةةة 

 و ال كل اتظوالي يوض  ذل 7 1يدكن تحويلما لاىقًا إلى ميسسةل

                                                           
1 M. A, BEHAVE, Process model of entrepreneurial venture creation. journal of business 
venturing ,  1994, P 229. 

1 2 3 4 5 6 
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 (: التعرف  لى الفرصة  لإنشاء المؤس:ة المقاولاتية10الشكل )
 التعن  على الفنص المحفز  رارييا

 إمتقاء  الفنصة                                  

 
 تنترة الفنصة                               

 
 الفنصة اتظ تار              الفنصة اتظتعن  عليما           قنار المدء   

 تحديد مفموم اوعمال                                                        

 
   الإلتزام قالإقتكار                                                           

                                       
 تنترة الفنصة                                    

 
 الفنصة اتظقاولاتية اتظتعن  عليما     تلمية اتضاية          اتضاية اتظتعن  عليما    

 

Source: M. A, Behave, Process Model of Entrepreneurial Venture Creation. 
Journal of Business Venturing , 1994, P08.  

   العماذج الاستراتيجية لإنشاء مؤس:ة:-3
نموذج منىلم لتكوين ميسسةة ىةاول مةن رفلةو تنترةة  :(Kevin E.Learned, 1992)نموذج -3-1

ي أقعةةاد 47إمكاميةة اوفةناد علةةى إم ةاء ميسسةةا   و إمكاميةات النتةةاا في ذلة ، ىةذا النمةةوذج يعمةل علةةى  ف ةة )
 تظسار الإم اء ال  تيدي في النماية إلى قنار إم اء أو عدم إم اء اتظيسسةل

تلكةون تنكيمةة مةن اتطوةاة  النفسةية و ماضةم ممة  يجعلمة  أكمةن قعض اوفةناد يد الميل إلى الإنشاء:-3-1-1
 مفةمة لتتنقة الدرول في اوعمال أكمن من ا رنينل

 من قين ىيلاء، المعض يوايمون ىالات تحن  التويو تؿو إم اء اتظيسساتل التوجه نحو الإنشاء:-3-1-2
في و إيجةاد اتظعلومةات اتظعة   و اسةت فص  ىذه اتظنىلة تتممةل في المةةت في المييةة هيكلة المعلومات:-3-1-3

 اتظمام لتنفيذىا من أيل رلت اتظيسسةل
 

1 2 
 

3 
 

4 
 

5 
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تؿو الإم اء، في راية اتظ ا  و مةن رةفل تلة  اتظعلومةات  (Intention)الفند الذي يدل  التويو  القرار:-ث
 و يدكن توضي  ذل  من رفل ال كل التالي7 1سو  يقنر الإم اء من عدمول

 
 لتكوي  مؤس:ة (Kevin E.Learned, 1992)نموذج (: 11الشكل )

 
 

 
 إىساس                                       

prise de sens                                           

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

، أطنوىةةة مقدمةةة لنيةةل  ةةماد  -دراسةةة ميداميةةة  –في اتصزاةةةن  قوييةةل تػمةةد، دراسةةة و تحليةةل سياسةةات دعةة  اتظقاولاتيةةةالمةففدر: 
الدكتوراه في علةوم التسةي  )الت وة 7 تسةي  اتظيسسةات الوةا   و اتظتوسة ةي، كليةة العلةوم الاقتوةادية و العلةوم التتاريةة و علةوم 

 ل23، ص 7442/7443التسي ، يامعة ورقلة، السنة اتصامعية7 

 :(Marois)نموذج -3-2
رتشةًا تخ ي يةًا يدمةل عمليةة تكةوين ميسسةة قاقلةة للةيةا  و الإسةتمنار كمةا تظمةن مةن العمةل الةذي  Marois يقةدم

عنةدما ىةدد  Pleitner، و يقةية مةن عمةل  Arocenaو Shapero قةام قتةليلةو7 إمةو في اوسةاس عمةل

                                                           
 ل23مني  سمت ذكنه، ص   تػمد قوييل، دراسة و تحليل سياسات دع  اتظقاولاتية في اتصزاةن ) دراسة ميداميةي،  1
 
 
 

 قنار تويو ميل تشات و ر ات

 إم اء

 تخلم

 ارتيار
 

 اىتفاظ

 إ تاال
Mise en action 

 تؼ ص

 ىالة
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و ال ةةكل ا تي  1. ةةاءالإم الامق ةةاع؛ الاسةةتعداد؛ : ةةفو تضظةةات تؽيةةز  في العمليةةة الةة  أدت إلى إم ةةاء ميسسةةة
 يوض  ذل 7

 (Le Marois)(: م:ار إنشاء مؤس:ة يادرة  لى الاستمرار 12الشكل )
 

 
 

 
 
 
 
 

 دواف   
  فكن 

 موارد داخلية:
 القدرات، اتظمارات، اتط اتاتصود ، 

 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Christian BRUYAT, Création d’entreprise (contributions 
épistémologiques et modélisation), Thèse pour le doctorat des sciences des 
gestion, Université Pierre Mendés Grenoble II, France, 1993, P422. 

أن إم ةاء ميسسةة ىةو  McMullan و  Longيةنى : (Long et McMullan)نمفوذج -3-3
 :عملية تحديد الفنص وت وينىال الفنصة لا تع ى، فمم من صن  اتظمدعل تتكون العملية من أرق  ر وات

                                                           
1 Christian BRUYAT, Op.Cit, P420. 

 ق     وم

 العوامل المكونة:
 طنيقة العمل

 اتصدوى اتظنتم ة قالعمل
 

 موارد خارجية:
رؤوس أموال، موظفين، عمفء، موردين، تكنولوييا، 

 لوييستي ،للل
 

 الميية
 

 ق   عفقاتي
 

 ق   مم 
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رةةفل ىةةذه اتظنىلةةة ، يسةةعى اتطةةالت قن ةةاط إلى فكةةن  عةةن اتطلةةت ؛ إمةةو يعةةد مفسةةو ،  الرؤيففة الم:ففبقة: -3-3-1
 تمل أن يكون تعا ت    على م نوعو اتظستقململكنو لا يست ي  التةك  في تري  العوامل ال  من المح

من ةةا المحتةةوى مقتنةة  قة ن لديةةو فكةةن  ييةةد  عةةن اتطلةةت7 ليدكنةة  ىقًةةا أن أفكةةن في فكةةن   نقطففة الرؤيففة: -3-3-2
 أعمال كذا وكذال، ىيت تعت  ال كل العام ؛

مةن رةفل الامتقةال إلى  سيقوم اتظمدع، رةفل ىةذه اتظنىلةة ، قتفعيةل فكنتةو عةن اتطلةت تطوير الفرصة: -3-3-3
 التةكي  الفزم؛ قد تستانت ىذه اتط و  وقتًا؛

، يعةةد ىةةذا النمةةوذج ق اقةةة ىقيقيةةة  McMullanو Long قالنسةةمة إلى  يففرار متابعففة العمففل: -3-3-4
للممةةةدعين المحتملةةةين لتةسةةةين كفةةةاء  عمليةةةتم  الإقداعيةةةةل و أدرةةةل ىةةةيلاء اتظيلفةةةون الةةةزمن كمتاةةة  ممةةة  في العمليةةةة 

 و ال كل اتظوالي يوض  ذل 7 1داعيةلالإق
 (Long et McMullan)ار تحديد الفرص :(: م13الشكل )

 يرار المبادرة -4         إ داد الفرصة              -3      تحديد مجال الفرص                                -2      التحكم في العوامل -1

 
 

Source : Christian BRUYAT, Création d’entreprise (contributions 
épistémologiques et modélisation), Thèse pour le doctorat des sciences des 
gestion, Université Pierre Mendés Grenoble II, France, 1993, P423ل 

                                                           
1 Ibid, P422. 

 

 قنار  اتظمادر             
 إعداد
 النؤية

 اتعيكلة اوولية للم نوع 

 نمص اتضيا  اتظقاولاتية
 

 دراسة  موضوعات

 م نوع اليقظة

 

 ارتيار الوظيفة

 

 

 النؤية 
 اوولية

 

 

 قوى   وية

 

 

 وض  فكن  اسياتيتية
 

 

 قوى العمل

 

 

  عاع اتظاامن 

 

 

 قوى اقتوادية

 

 قوى ايتماعية
 

 وض  فكن  اسياتيتية
 

 

 قوى  قافية
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 1يت  تدييز  ف ة مساىات متدارلة، و اتظتمملة في7: (BRUYAT 1993)نموذج -3-4
 ت لعات اتظقاول؛ 
 إدرا  اتظقاول تظماراتو و موارده؛ 
 إدرا  اتظقاول للفنص أو الإمكامات ال  تتيةما المييةل 

 7يلم كما يديد  ميسسة إم اء لعمليات تؼ  ا  BRUYAT وض  قد و
 لل:يرورة المقاولاتية BRUYAT(:نموذج 14الشكل )

 

 
 الطموح                                                   

 
                             B                          C                                                                     

                                                     A 
 غايات و أهداف                                                

  المؤس:ة                                                                                                                         
                      

 المهارات و الموارد                              لبيئيةالاحتمالات ا                             
 المدر ة                 D                المدر ة                                                     

                                                   
Source : Fayolle ALAIN, Entreprenariat (apprendre à entreprendre), 2éme édition, 
Dunod, France, 2012, P57. 

ىةةم اوكمةةن إ ةةار  لفىتمةةامل إمةةو يتوافةةت مةة   Aيك ةةق التقةةاط  قةةين ىةةذه الةةدواةن المف ةةة عةةن عةةد  منةةاطتل اتظن قةةة 
تحديةد الفةنص واتظ ةاري  الإيناءات واتظ اري  ال  ينظن إليما الفند علةى أرةا من وقةة وتؽكنةةل في من قةة التقةاط  يةت  

سةةتجيي  عمليةةا ىسةة  الاايةةات وأىيامةًةا اةةنور الوقةةت ىسةة  اوىةةدا ل في ىةةذا ا ةةال، يعتةة   .الةة  سةةيت  ت وينىةةا
الفند أن لديو الوساةل واتظمارات الفزمة لت وين اتظ اري  م  فنص ييد  للتةقيت والنتاا ؛ لديةو توةور إيجةان عةن  

الإيةةناءات أو اتظ ةةاري  الةة  تتفةةت مةة  ت لعةةات الفةةند ومماراتةةو ومةةوارده ، ولكةةن لا يتوافةةت مةة   Bكفاءتةةول اتظن قةةة 
يتوافةةةت مةةة  الإيةةةناءات اتظن وقةةةة واتظمكنةةةة فيمةةةا يتعلةةةت قالمييةةةة ، ولكةةةن الةةة   Cيمةةةدو أن المييةةةة مقمولةةةة فيمةةةال اتظن قةةةة 

                                                           
1 Hervé DAVALE, Analyse de processus de création par essaimage a partir des opportunités 
entrepreneuriales, VIIIème Conférence Internationale de Management Stratégique, Ecole 
centrale Paris, 26-28 mai 1999, P08. 
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ىةم  Dليمةا في الوقةت اتضةاليل اتظن قةة يعت ىا الفند أمو لا يدتل  اتظمارات واتظوارد ، و دون توق  إمكامية اتضوول ع
 1موق  الإيناءات المحتملة ال  لا تتوافت أو ن تعد تتوافت م  ت لعات الفندل

نمةةةةوذج اسةةةةياتيتم  HERNANDEZ وضةةةة : (HERNANDEZ 1999)نمففففوذج -3-5
و اتظتمملةة  2إلى أرقة  مناىةل أساسةية، يع م أهمية لكل من الفةند و فنصةة اوعمةال، ىيةت قسة  السة ور  اتظقاولاتيةة

 3فيما يلم7
ىةةم في اوسةةاس منىلةةة المةةةت عةةن الفنصةةة ام فقةةا مةةن اتظناقمةةة و النصةةد الةةداة   المرحلففة الإبتدائيففة:-3-5-1

 للميية اتطاريية و الت ورات الديدانافية و التكنولويية و أسالي  اتضيا ل
ست قين من ةمء اتظيسسةة و الفنصةة اتظتاىةة، و في ىالةة عةد يج  أن يتةقت فيما التنا مرحلة العضج: -3-5-2

 ىدوو ذل  فامو يكون من اتضكمة الت لم عن اتظ نوعل
 و فيما يت ذ الفند قنار إم اء اتظيسسة و يتتلى السلو  اتظقاولاتي للفندل مرحلة القرار: -3-5-3
 الامتماء من وض  اللمسات اور   تظ نوع اتظيسسة و المدء في التنفيذل المرحلة العهائية: -3-5-4

 و يدكن توضي  ىذه اتظناىل من رفل النموذج اتظمين في ال كل التالي7
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

1 Fayolle ALAIN, Entreprenariat (apprendre à entreprendre), 2éme édition, Dunod, France, 
2012, P57. 

 ل24تزز  لفق ، روا اتظقاولة و إم اء اتظيسسات الوا   و اتظتوس ة في اتصزاةن ) دراسة ىالة مقاولي ولاية قنج قوعنينيعي، ص   2
 اتظني  مفسول  3
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 لل:يرورة المقاولاتية  HERNANDEZ(:نموذج 15الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القرار                                      النضج                                             الابتداء                                    النماية             

 اتظنىلة اوولى                       اتظنىلة الناقعة                        اتظنىلة المالمة                        اتظنىلة المامية                        

، أطنوىةة مقدمةةة -دراسةة ميداميةة  –في اتصزاةةن  قوييةل، دراسةة و تحليةل سياسةات دعةة  اتظقاولاتيةةتػمةد المةفدر: 
لنيل  ماد  الدكتوراه في علوم التسي  )الت و 7 تسي  اتظيسسات الوةا   و اتظتوسة ةي، كليةة العلةوم الاقتوةادية 

 ل37، ص 7442/7443و العلوم التتارية و علوم التسي ، يامعة ورقلة، السنة اتصامعية7 
 :(GEM)مقاولاتية نموذج المرصد العالمي لل-3-6

على أرا عملية تتكون مةن مناىةل تؼتلفةة، مةن النيةة في المةدء، إلى المةدء للتةو،  إلى اتظقاولاتية GEM ينظن م نوع
إلى إدار  ميسسةةات يديةةد  أو قاةمةةة وىةةتى التوقةةق عةةن العمةةلل قةةالنظن إلى أن السةةيات والظةةنو  الةة  تةةي ن علةةى 

تةةةيدي ىتمةةةاً إلى ريةةةاد  اوعمةةةال في الاقتوةةةادات اتظ تلفةةةة متنوعةةةة ومعقةةةد ، فةةةف يدكةةةن اسةةةتنتاج أن إىةةةدى اتظناىةةةل 
اتظنىلةةة التاليةةةل علةةى سةةميل اتظمةةال، قةةد يكةةون لفقتوةةاد عةةدد كمةة  مةةن اتظقةةاولين المحتملةةين ولكةةن ىةةذا قةةد لا يةةيي  
قالاةنور  إلى معةةدل منتفةة  مةةن الن ةةاط اتظقةةاولاتيل لةةذل ، فةةان اوسةةم  الةة  تةةنقص اوطةةوار اتظ تلفةةة ليسةةت ر وطةًةا 

قتة للعفقةة قةين اتظناىةل اتظ تلفةةل يةت  توضةي  عمليةة ريةاد  اوعمةال والتعنيفةات مستقيمة ، تؽا ي   إلى ال ميعة اتظي 
 .ي43)في ال كل  GEM الت ايلية لة

 المنية الاقتوادية اتصزةية= 
 اتظيسسة اتظتوس ة=

 ال مكة الكلية 
 

 اتطواة  النفسية
 

 قنار  الام اء السلو  اتظقاولاتي تؾاا الام اء
 

 الفنصة
 

 اوصول العاةلية
 

 اتظستقملماتظن مء 

 

 الاسياتيتية7 الت ميت
 

الاسياتيتية7 -اتظ نوع
 اتطيار
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للمقاولاتيةة كعمليةة متعةدد  اتظناىةل مفيةدًا لتقيةي  ىالةة اتظقاولاتيةة في مقةاط تؼتلفةةل تمةدأ ىةذه  GEM يعتة  توةور
فةةةناد الةةةذين يعتقةةةدون أرةةة  يدتلكةةةون القةةةدرات الفزمةةةة لمةةةدء اوعمةةةال العمليةةةة قا ةةةنا  اتظقةةةاولين المحتملةةةين، أوليةةة  او

التتاريةةة، والةةذين يةةنون فنصًةةا للمقاولاتيةةة، والةةذين لةةن يمنةةيم  عةةن القيةةام قةةذل  قسةةم  اتطةةو  مةةن الف ةةلل قالنسةةمة 
 تمة  للمقةاولين، لمعض اتظقاولين المحتملين، فان مواياى  في قدء اوعمال التتارية مدعومة قالتوورات الة  يحملمةا ا

واتظكامةةةة الةةة  يتمتةةة  شةةةا ىةةةيلاء اوفةةةناد في تغةةةتمعم ، ومةةةا إذا كامةةةت وسةةةاةل الإعةةةفم تدمةةةل اتظقةةةاولين ق ةةةكل إيجةةةانل 
اتظنىلةة التاليةةة ىةةم م ةةاط مقةةاولاتي ما ةا أي أوليةة  الةةذين يمةةدأون م ةةاري  يديةد  ن يتتةةاوز عمنىةةا  ف ةةة أ ةةمنل 

تجةاري يديةد، تف ةل العديةد مةن اتظيسسةات النا ةية في او ةمن القليلةة اوولى،  مظةناً للتةةديات اتظنتم ةة قمةدء عمةل
وقالتالي لا يتقدم تري  اتظقةاولين النا ةيين إلى اتظنىلةة التاليةةل يةت  تعنيةق اتظقةاولين اتصةدد علةى أرة  مقةاولون ما ةيون 

أصةةاة اوعمةال النا ةية ساققون يعملون منذ أكمن من  ف ة أ من، ولكن أقل مةن  ةفو سةنوات وموةقل يدمةل 
 لGEMي في الاقتواد ، وىو مقياس رةيسم لة TEAواتصدد معًا إترالي م اط اتظقاولاتية في اتظناىل اتظمكن  )

اتظيسسةةات القاةمةةة ىةةم تلةة  الةة  كامةةت مويةةود  منةةذ أكمةةن مةةن  ةةفو سةةنوات وموةةقل مةةن اتظمةة  مناعةةا  كةةل مةةن 
ن توقفةةةوا عةةةن اوعمةةةال التتاريةةةة أو رنيةةةوا منمةةةا ون ىةةةاتين أصةةةةاة اوعمةةةال الناسةةة ين وكةةةذل  اتظقةةةاولون الةةةذي

الفيتين تدمفن مةوردًا رةيسةيًا وصةةاة اتظ ةاري  ا رةنين )علةى سةميل اتظمةال تةوف  التمويةل أو الإر ةاد أو اتظ ةور  أو 
عمةةال أمةةواع أرةةنى مةةن الةةدع يل قالإضةةافة إلى ذلةة ، يدكةةن لنيةةال اوعمةةال السةةاققين إعةةاد  درةةول تغةةال ريةةاد  او

 1)العمل كنواد أعمال متسلسلةيل
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Siri Roland XAVIER et al, Global Entrepreneurship Monitor, 2012, p13, Disponible sur : 
https://www.gemconsortium.org/file/open?fileId=48545 
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 GEM(: الم:ار المقاولاتي ح:ب 16الشكل )
 

 
 

 إترالي اتظنىلة اوولى                                                                                               
 الن اط اتظقاولاتي                                                                                                

                                               
 
 

 
 

 

 شمولية
 السن -
 اتصنس -

 الوناعة
 الق اع -

 ت   
 ت ور اوعمال -
 الإقتكار -
 التدويل -

 

، أطنوىةةة مقدمةةة لنيةةل  ةةماد  -دراسةةة ميداميةةة  –في اتصزاةةةن  تػمةةد قوييةةل، دراسةةة و تحليةةل سياسةةات دعةة  اتظقاولاتيةةةالمةففدر: 
الدكتوراه في علةوم التسةي  )الت وة 7 تسةي  اتظيسسةات الوةا   و اتظتوسة ةي، كليةة العلةوم الاقتوةادية و العلةوم التتاريةة و علةوم 

 ل31، ص 7442/7443التسي ، يامعة ورقلة، السنة اتصامعية7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المقاولي  المحتملي :
 استمنارية ميسسة يديد  إم اء تويو مقاولاتي اتظعتقدات و القدرات

 توقق



   للمقاول المفاهيمي الإطار                                 :                       الثاني المحور
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 مفهوم المقاول: -أولا
الشرر ا الررتم ع ب ررت أخررالب  رررت المظررل      عرر    ”المقررل ع ع رره   رر :  Histrich and Othersعرر   

،   كرررتلل القظرررفع أللاشرررر   الم رررلل  ،  للعررر  القرررل   ع ررره ل ررر  الآليرررلب   الم ا ظرررلب الإة خرررل عا   الإ  بلعيرررا
المفا     العلم ين   المعلاب   ألةي الأصفع   يجعرر م ارل ئريذل قا ةيبرا،   عقرلا ئريذل مظرلعل    لعرلا،   كرتلل 

 1“.ع ب ت أللمال اب   الخخلئا سفاء الإ ا عا   الإ  بلعيا   ال اسيا التي تمك   من قلل
ع بيررا المقررل ع ة فعررا مررن الخخررلئا الش خرريا   الخخررلئا السرر فكيا   الخخرررلئا لمقاااول: خصااا ا ا-ثانيااا

 الإ ا عا:
 ت بثر الخخلئا الش خيا فيبل ع ي:الخصا ا الشخصية:  -1
إ شررلء مسسسررا فللالةررا   اك كيررا سرر في لارر   م لا غكررن الإسرر   لء ع رر ، لأ  عب يررا  الطاقااة والحيةيااة: -1-1

 إلالفا إلى تهيذا الفةت الكلفي   الالةا اللبزما لإنجلز الأعبلع.ت ا   أتع  ال مع بر، 
تعبر الثقرا في الر اع ع ره ت شريو ابفا ر  الإ  اكيرا   ال خرف عا ل بقرل ع،   قلرل مرل  الثقة في النفس: -1-2

نه  غكرر ا  تجررلا الم فةررت مررن  عبللرر  ابلعررل ، فررللأف ا  الررتعن غ كررف  الثقررا في الرر اع عشررع    أرر يجع رر   كثرر  تاررل لا 
مقلأ ا ال حلعلب،   عن ل عق الثقا ألل اع عس ايت المقل لف     يجع فا مرن  عبرل    عبرللا  ل حرا، إنهر  غ كرف  
ئرررعف ا م افةرررل   إبسلسرررل أررر  فات المشرررلكر الم   ارررا أرررل  لب  ع ررره، فبيرررا  الإبسرررل  أللأمرررل  الرررتي عظحررر  ع ارررل 

يا   ع ررره الأمرررف    عع ررربر   برررل ه الخاررر    قب ررر   ررراء مرررن الأفررر ا  عرررل   لا قرررل مرررن ةرررل ته    بررر ع ا  في السررر
 لا عظا الأعبلع    افت كظير للئألات   ال افع    إلالفا ةي    رلملب  لعل  ل ب  بت.

ع ظ ي ع ه صرلب  الاكر      ع رت في اكسرظل    ر  سريقفا أ ارفع   بفعرا القدرة على إحتواء الوقت:  -1-3
  لن عكف   ل  ث  إلا لابقرل، فرلب غكرن تخرف  نجرلس مسسسرا     ال اكرير في من الأ شاا في اكللا ،   التي سف 

 المس قظر   قلعل ال  عا ع ه الملى الم فسو.
فقررل تفا رر  المقررل ع عقظررلب علعررل  ع ررل ةيلمرر  أ  شررلء مسسسرر  ،  القاادرة علااى حااف مختلاال المشاااةف: -1-4

إلى لرر أ  ررر ى،   مررت هررتا فررلب يجررفز  قررر كرررر  هررتا مررل عارر   ع يرر  هل لررا ب اررل،   ال  ررفء في أعرر  الأبيررل  
 المشلكر إلى إس شل م مل، لأ   مل ةل عشكر ل  مشك ا لا عكف  كتلل ألل سظا إلى إس شل م    مسلعل مل.

                                                           
 .21، ص 2010الأ   ، ،  ا  المسير  ل  ش    ال فزعت   الاظلعا، 2ألبع ر ف السكل  ا، ال عل     إ ا   م  بلب الأعبلع، ط  1
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عشركر الاشرر  راءا مرن ال  رلس،   ألل سرظا ل بقرل ع الاشرر   الخار    اك ر  هري مخرل    تقبف الفشف: -1-5
 ققيق نجلبلب مس قظ يا.لإس  لبع ف ص  لعل ،  ألل للي 

ع ظ رري    عكررف  المقررل ع ةررل ةررل  الم ررلل  الررتي سرر فا   في المسرر قظر سررفاء كل ررت ع رره  قياااا المخاااطي: -1-6
 الملى الم فسو    الافعر، فلل  لس ع تي   ي ا باف  لفع ا   عبر  ائ    تقيي  مس ب  ل  شلط.

   ت ظر  الإأرلات   الإأ كرل  في م   لتهرل   هيلك ارل مرن   رر تسر ب  المسسسرا يجر   الإبداع و الإبتكار: -1-7
مخااال الا  بلعي،  تا ت ش  لا     للئ  ارلس ع ره الإأ كرل    ال ارفع    هرتا مرل ع ا ر  القرل   ع ره ال ح يرر   

 .  اس علا  للئس بلت   تففير الالةا اللبزما للئس  لأا ل  ف الب ابلعل  التي س كف  مالتيح تافع  المسسسا
عقررف  ال اررف  الإيجررلط ل شررلط المسسسررا إلى هيكررر معقررل ئرريذل فشرريذل،  القاادرة علااى تقلااد منصاا: القا ااد: -1-8

 هرررتا مرررل ع ا ررر    رررف  ةلئرررل إ ا م غك ررر  تسررريير مسسسررر  ،  ع ب رررت أللقرررل   ع ررره إ عرررل  ال شرررلط   ال علمرررر مرررت 
 1الخ اعلب   تكييف ا يلكر.

 هررر  ميرررا  في المقرررل ع هررري الميرررر كرررف الم رررلل  ، لرررتلل نجرررل    إ  الإساااتدداا والمياااف نحاااو المخااااطية:  -1-9
المسسسررررلب الخرررر ير    الم فسرررراا الررررتي عررررلع هل   ررررر  ابررررل هررررف صررررلب  المسسسررررا هرررري  كثرررر  مرررريلب ل ب ررررلل   مررررن 

 المسسسلب الكظير .
،        الأئ لص التعن للعا  ابر    لخ رق مسسسرا    أرل  مشر  ت  لعرل عبرر  فعرل مرن الم رلل   هر  مقرل لف 

الم لل   م  فعا سفاء ع ل أل  المش  ت    تش ي  ، فللمسير/المللل ععبر غللظل أ مفال  الخلصرا برأ    هرتا الم رلل  
ةل تم ل ل علئ ا  ع ل،   ت     هتا الم لل    تا ا  عل   مت إب بلليرا فشرر المشر  ت،    لببره   ر  ك برل زا ب 

 لا  ل ب لل  .  لس عا ا  المير   الاس ع   ا ال غظا في ال
إ   هرر  مررل يجرر     ع ب ررت أرر  المقررل ع هررف الميررر كررف الم ررلل  ، لكررن الم ررلل   غررير المقررلم   بيرر  تقررفا الأ لى ع رره 

 العبر الشلأ،   ا  الز الا صا السلكا، أي بل تقفا المقلم   ع ه اكه   المخل فا.
ععررر   المقرررل لف   هرررلافا   يرررلا،   ععب رررف  ةثرررلأ   ل حقيرررق ت رررل الأهرررلا  إنهررر   :اليغباااة فاااي الن اااا  -1-11

م  بررررف  فيسرررريفلف يل ع رررره  نهرررر  ر  اررررف  في    ررررا ال غظررررا في ال  ررررلس عررررن غرررريره    غ كررررف     ررررلب  كرررربر مررررن 
 الأئ لص العل عين بي  عقلمف  مسس ليا قاتيا لأعبل     ظلئاا .

                                                           
    معبرر  ة أررا،  ئررل أررن كظيرر ، العفامررر المسررلدا في ققيررق الاسرر لاما ل بشررل عت الخرر ير ، م  قرره  لررس بررفع إئرركلليا اسرر لاما المسسسررلب الخرر ير   1

 .04، ص 2017 عسببر  06/07الم فساا، ك يا الع فا الاة خل عا   الع فا ال  ل عا   ع فا ال سيير،  لمعا الفا م، 
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 عن، برأ    ع ا  المقل لف  مس فى مرن الإ رلفلت كرف العبرر  ع ره مرن الآرر عل   مل :للدمف الإندفاع -1-11
 هتا الإ لفلت   اكبل  ع رت ئكر الع ل    ال غظا في العبر الخع    الشلأ.

ا مخ  اررا   عررن يارريو   شررا    عررلا ي رريا  ع رره  هررلافا  ت كيرراهمررن إ امررا  ين للاأررل ل بقررل الإلتاامام: -1-12
 ح في العبرر اكر  أشر ط  لا ععا رت،      عر ع   مرن  رالئر     رارلء الآرر عن قلرل    غكن لأم إ سل     عر 

أقلء   نمف الأعبلع   المشل عت لا ع فةرف فقرو ع ره أعر  الخخرلئا مثرر الفلارفس   ال   ري ،   ال  اريو ابيرل، 
 أر    نمفهل ع  تى  سلسل ع ه ال  حيا   الإل ااا.

 كثررر  مرررن غررريره ، صرررحيح    المقرررل لف  ةرررل  ، فاررر  م ارررلئ ف أررر نه  م ارررلئ ف ع بيرررا المقرررل لف   التفاااا ل: -1-13 
 هرتا الأمر  لا غكرن تال عر    لك  رل يجر      ر ع   مرن  ،من م ابرر اكيرل  عاش ف  في ققيق ئيء مل في م ب ا مل

 1الم ب ا.، ئ ط    لا تكف  هتا الخاف  الأرير  في ب قا في س س ا ال  لس قلل الاشر، بي   ع بر    الاشر
 2ت  بن الخخلئا الس فكيا الخخلئا ال لليا: الخصا ا السلوةية: -2
  تمثررر  بفعررا الماررل اب الإ سررل يا مررن بيرر  أ ررلء   تكررفعن علبةررلب إ سررل يا أررين المهاااراا التفاعليااة:  -2-1

ع يررررا تسرررر  ل إلى العررررلم ين   الإ ا     المشرررر فين ع رررره الأ شرررراا  العب يررررا الإ  ل يررررا،   السررررعي لخ ررررق أيذررررا عبررررر تال
ال قلع    الإبعاا   المشرل كا في برر المشركلبب    علعرا    ت بيرا الإأ كرل اب، ف رلب عرن ققيرق العلالرا في تفزعرت 
الأعبلع   تقسي  الأ شاا   إةلما ة فاب إتخلع م الع ا. ت ربن سرير العبرر أر  س الا عرق الفابرل  هرتا المارل اب 

 تفف  الأ فاء ل حسين الأ اء.
يج     عسعه المقل لف  أ س ب ا  إلى ت بيا مال اته  ال كلم يا أين العرلم ين، بير   المهاراا التكاملية: -2-2

 تخظح المسسسا    المش  ت   ك    ر يا عبر م كلم ا،  ت بن إ سيلأيا لأعبلع   الاعلليلب أين الفبلاب. 
 3ت بثر الخخلئا الإ ا عا فيبل ع ي: الخصا ا الإاارية: -3

                                                           
–المع بل في غ فا الخ لعلب ال ق يلعا   اك    CREE GERMEحما  لاقير، تقيي  البرامج ال كفع ييا للع  المقل لا مت   اسا بللا أ  لمج   1

ل  ل عرا   ،  سللا مقبا لاربن م ا ظرلب  يرر ئرال   المل يسر ير في تسريير الالمسسسرلب الخر ير    الم فسراا، ك يرا الع رفا الاة خرل عا   الع رفا ا-سايف
 .15، ص 2008/2009ع فا ال سيير،  لمعا أفم  ا ، الس ا ابلمعيا 

 .17، ص الم  ت  اس   2
عظرل ،،  سرللا هبرل ئرق   ،     المقل لاتيرا في ت ةيرا المشرل عت الخر ير  الم   را م  اسرا ميلا يرا ل فكللرا الفل يرا لرلع  تشر ير الشرظلل لفلاعرا سريلم أ   3

ئررال   المل يسرر ير في الع ررفا ال  ل عررا ميخررا: الإأررلات   المقل لاتيررا،، ك يررا الع ررفا الاة خررل عا   الع ررفا ال  ل عررا   ع ررفا مقلمررا لارربن م ا ظررلب  يررر 
 .22، 21، ص ص 2014/2015ال سيير،  لمعا ت بسل ، الس ا ابلمعيا: 
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  ت بثررر في الماررل اب الخلصررا ألل علمررر الإ سررل    العكيررا ع رره إ سررل يا العررلم ين،  المهاااراا الإنسااانية: -3-1
ظ  فا  الإ سل يا  الإ  بلعيا،   تهيذا الأ فاء الخلصا أ قلع   إبرعاا الرتاب ف رلب عرن إبرعاا الرتاب   المشرلع  

لبع أ رررلء أيذررا  عبرررلع ت تكرررا ع رره ابل ررر  السررر فكي   الإ سررل يا  الكيايرررا الررتي عررر   فيارررل إسرر ثبل  الالةرررلب مرررن ررر
 الإ سل  ممل ع عكع ع ه   اء المش  ت.

ت ا ررر  إ ا   المشررر  علب  بفعرررا المارررل اب الاك عرررا   إمررر لبي المعرررل     ابفا ررر   المهااااراا الفكيياااة: -3-2
    صررريلغا الأهرررلا  ع ررره الع بيرررا  ال  ايايرررا   ال  عرررل لإ ا   مشررر  ع    القرررل   ع ررره قلعرررل السررريلةلب   الررر  

  سع  ئيل   عقلب يا.
 تهر   أ اسرير العلبةرلب أرين العفامرر   الم  ريراب المرسث   بلليرل   مسر قظ يل ع ره   اء  المهاراا التحليلياة: -3-3

المش  ت   ق ير الأسظلل   قلعل ع لص  القف    ال عف الخلصا أللظيذرا اللار يرا ل بشر  ت،  ال العرلاب ا يارا 
  ت في الظيذرررا الخل  يرررا،   ثررر  قلرررل ع ررره الم كرررا ال  لفسررري ل بسسسرررا،   كرررتلل قلعرررل سررر فكيلب الم لفسرررين   أللمشررر

 تخف اته  المس قظ يا   س فكيلب المس ا كين    ث  قلل ع ه اكخا السفةيا ل بش  ت.
الإ  ل يررا   الماررل اب  ت بثررر في الماررل اب الأ ائيررا   مع فررا لظيعررا العلبةررلب أررين الم ابررر المهاااراا الفنيااة: -3-4

ال خبيبيا ل س ت   مع فا كيايا   اء الأعبلع رلصا مل ع ع ق أ خبي  الم  ج   كيايا قسين   ائ    كرر مرل عر تظو 
ألبفا رر  الا يررا  ال شرر ي يا   مع فررا كيايررا ت كيرر  الأ ررااء   صرريل ا أعرر  المعررلاب  الآلاب،  المكف ررلب الأسلسرريا 

ال اب تكف  قاب ت ثير كظرير في أعر  المشر  علب، بير  ع  ر  العرلم ين إلى المقرل لين للآلاب   المعلاب،  هتا الم
  ك نه  الم  ت الأسلسي    في هتا ال شلط.

ه لي عل  تخر يالب ل بقرل لين، بير  ت رل   قرت كرر تخر يف   رفات مرن المقرل لين،    تصنيفاا المقاول:-ثالثا
 من  ه  هتا ال خ يالب ملع ي:

،   تشرربر   اررين ل بقررل ع 1967 لاررعت هررتا المقل أررا سرر ا  الحيفااي مقابااف المقاااول الانتهااا  :المقاااول -1
 1دل:
هررف الررتم غ ررل ة رريلب مررن ال ع رري ، لك رر  ع ب ررت أكاررلءاب تق يررا   م كررا ، فاررتا ال شررلط  المقاااول الحيفااي:-1-1

 لأت مرن ة ظر ، إق ع قظرر إمكل يرا ترفا ه اك فرا مرن الآأرلء، كبرل لر  ةلأ يرا ل ف عثارل للؤأ رلء، فارف رشره السريا   ع ره 
  الظقلء   الاس ب ا عا.مسسس     ر    الما ا من العلئ ا،   ع ف  أخاا علما نمف مسسس     عال  إلى

                                                           
ملسرع، ك يرا الع رفا الاة خرل عا   الع رفا ال  ل عرا   ع رفا  هبرل ةف يرر، ماظفعرا      في مقيرل  المقل لاتيرا مف ارا ببيرت يخخرلب السر ا الأ لى  1

 .22، ص 2016/2017ال سيير،  لمعا   ة ا، الس ا ابلمعيا: 
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عع بر     م  لة  لسرلأق ، فارف غ  رل مسر فى تع يبري م تارت أللمقل  را مرت الأ ع  مرل  المقاول الانتها  :-1-2
ربرت  في الأعبلع فاي م  فعا، هتا المقل ع عع   الإ ا     العب يلب الم ع قا بهل،   عر ف     عسر بل  شرلل  مرن 

 رلل     غر ح ل اسر  مكرل  في ال برف   ال ارف  برأ   إ  كرل  قلرل ع ره بسرلل الآألء فارف لريع نمايرل، عر  الم
 الاس قلبليا.

ةلمت بهرتا ال خر يالب أ رلء ع ره   اسرا  امرت عشر    :  (J. Laufer, 1975)تصنيفاا جاةلين لوفي-2
 1:الآتي بللا لإ شلء مسسسلب،   ت بثر هتا ال خ يالب في 60، س ا مست 20م
هتا ال فت من المقل لين ي   من ابلمعا    مل سا كظير ، ب ري ةسرل  مارس  أو المبدع: المقاول المديي-2-1

أررررل ز في مسسسررررا كظررررير ، ق كرررر  بل لترررر  الخلصررررا مثررررر ال غظررررا في الانجررررلز   ققيررررق مشرررر  ت،   ال ب ررررت أللسرررر اا،   
 ت بحف  هتا الأهلا  بفع ال افع    الإألات.

لر   غظرا م حرا    ائبرا في ال برف   ال ارف ، غرير    هرتا المسر لا  المالك و المتوجه نحو النماو: المقاول-2-2
هررتا ال غظررلب تقررعل مررن ل بررت إئرركلليا الاسرر قلبليا الملليررا ع ررل هل لررا إيجررل  ال ررفاز  أررين هررتا ال بررف   الم كيررا، 

 ال خ يف السلأق مت العكيا ع ه بل لب الس اا  كث .
عظحرر  عررن هررل  ق    لفعررا  لا  هررف الاسرر قلبليا،   ع يرر  فاررف عرر ف   الباحااع عاان الفداليااة:المقاااول -2-3

 ال بف التم ةل عسث  ع ه هتا ا ل ،  ت تكا بل لت  هف الآر  ع ه الس اا.
هرتا المقرل ع ك  ريرا السرلأق عسررعه إلى الاسر قلبليا، فاري لبفبر  الأسلسري مرن رررلبع  المقااول الحيفاي:-2-4

 لتي عا  ال ع ه ال  لعا الاة خل عا،  مل  هلاف  فاي الظقلء   الاس ب ا .إ شلء مسسسا، ا
  سرر ا تخرر يا  ف ررلء ل بقررل ع الا  بررلعي المفةررت   الاة خررل عا الفظررلئف ع رره ئررفمظيع  كررا :شااومبيتي مقاربااة -3

 2:كلل للي 1935
 .  سمللي مش  ت تقليم أخل  فاف م  فعا،  ظلئف غل   :المسوق المنتج -3-1
 م اةظرررا    مك سررظلت  ررررلبع مررن    هرررل، ترر ثير   ئ خرري   ررررلبع مررن إمرررل ةظال ررل عع رربرا :الصاااناعة قبطااان-3-2

 .الا  اءاب  غ  

                                                           
مررا لارربن مرر يم لف يسرري، المعفةررلب الا  بلعيررا ل بل سررا المقل لاتيررا في اباائرر  م  اسررا بللررا المسسسررا الكرربرى لررلآلاب الخرر لعيا أظلت ررا،،  سررللا مقل  1

، ص 2014/2015، السرر ا ابلمعيررا: 02ر ئررال   المل يسرر ير في ع رر  الا  بررلت، ك يررا الع ررفا الا سررل يا   الا  بلعيررا،  لمعررا سررايف م ا ظررلب  يرر
 .176، 175ص 

 .176م يم لف يسي، م  ت سظق قك ا، ص   2
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 مقرل ع  هرف المسسسرا، قققارل الرتي ألل  رلئج عار   لا  ةرل   سملليرا، غرير  عبلع أ   ع س  :الموظل المديي-3-3
 .أ  رلصل ةل ف  غ  ل
 مرررل سررر عل  لكرررن المسسسرررا،  شرررلط    المشررر  ت ألاعرررا في ةرررفم  شرررلط أظعررر  عقرررفا :المشاااارك المؤساااس-3-4

 ."ع سح 
 :CAPو  PICأنماط المقاولين تبدا لمنطق النشاط -4

ه لي العلعل من الاةعابلب بفع  نملط المقل لين  تك  من أير ا  اةرعاس كرر مرن  فليرل   مرل ك ام   الرتم صر ف 
ب بيرر  اع بررل في هررتا الاةررعاس ع رره مظررل  تفا ررل ثررلبه مظ  يررل PIC  CAP المقررل لين تظعررل لم اررق ال شررلط

 مررن ررلبع هررتا الع لصر  الثلبثررا ةررلا ي: اسر ب ا عا المسسسررا، الاسرر قلبليا، ال برف. سفسريف اة خررل عا ل بقل لاتيرا  هرر
 1:الظلبثف  ألس  لبص نماين هلمين من المقل لين  دل

عظحرر  المقرل ع في ظررر هرتا الرر بو عرن تكررلعع الثرر     :PICالفايا الااي  يدمااف تبداا للمنطااق الااوراثي-4-1 
ةظرررر كرررر ئرررن، ةرررل تكرررف  في ئررركر مم  كرررلب قاب ةررري  اسررر عبللي  ععاررري الأ لفعرررا لاسررر ب ا عا المسسسرررا،  عابرررح 
ل حاررلع ع رره اسرر قلبليا قم رر  الملليررا فرريرف  إ رررلع ئرر كلء    مق لاررين رررل  يين، ملةررل يجعررر هررل  نمررف المسسسررا 

ليا الملليرا،  ع  شر  هرتا الر بو أشركر كظرير ع ره مسر فى المسسسرلب العلئ يرا، الرتم ع غر  ع  لفى مت فك   الاس قلب
المقررل ع فياررل أ فسرريت اسرر ثبل اب علئ  رر   ع ارر  أشرركر  كرربر في اسرر ثبل اب الظ ررلء   الا اعررا، كبررل    الارر   في هررتا 

  ،.،...لظيتال بو لا عثق في إر ا  الأ شاا الاس ثبل عا المع فعا مال كفعن ، ال  لعل، ا
ا البةل مرن م ا رق تكرلعع الثر    غكرن اةرعاس  :CAPالمقاولاتيالفيا الي  يدمف تبدا لمنطق الفدف -4-2

م اررق  ررر   لا  هررف م اررق     المررلع،  ع ع ررق هررتا الأمرر  أللأ شرراا الخلملتيررا رلصررا،  الررتي ةررل ت ارر  ةررل   علليررا 
في بللررا مررل ت ال   رري عررن هررتا المسسسررا فسرر كف  ةيبررا ع رره ال بررف  ألل ررللي سرر كف  قاب مرر     عررا علليررا  لكررن 

ال   ي ع ال ئظ  معل ما،  المقل ع لاربن هرتا الر بو عظحر  عرن الأ شراا قاب ال برف القرفم، فرلب عفلرف  اه بلمرل  
 عرل لف  تارل م الخار ، PIC كظريرا أللقيبرا المل عرا ل بسسسرا،  ع  ارف  كرف المشرل عت الم ار   مفي برين مقرل لف 

   ائررر  عرررن الاسررر قلبليا في ايرررلق القررر ا      الاه برررلا ةسررر لا الاسررر قلبليا في     المرررلع، الأمررر  الرررتم  هرر  في  ررر
يجع   ع    ل ظح  عن  مفاع رل  يا،  التي ةرل ترس م إلى اسر قلبليا فر  ت المسسسرا، مرت أقلئر  سريل ل بسسسرا، في 

ا، ملعرلا في أعر  اكرللاب الاسر ث لئيا   عا رق بين لا ع أ  كثيرا لاس ب ا عا مسسس   فيبكن ت يرير ال شرلط أسرافل

                                                           
 .04معب  ة أا،  ئل أن كظي ، م  ت سظق قك ا، ص   1
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فللمقل ع من هتا ال فت ع بفةت لابن   شاا م اعاعا   م اف    في تفسرت  لر   CAP ع ه هتا ال فت من المقل لين
مير لإر ا  الظع  من  ظلئاال،  ععاي الأ لفعا للبس ثبل اب المع فعا مثر الظحر   ال ارفع ،  الإئرال   الاتخرلع 

 .ف ا   عا ر ا يلكر الم  ا القل    ع ه ال كيف مت ا يو  تكفعن الأ
ع عررر  المقرررل لف     ا مابرررل   مرررسث ا في  اةررررت اكيرررل  الرررتي ععيشرررف  فيارررل   ا  برررت الررررتم  أاوار المقااااول: -رابداااا

 1ع علعشفا مع ،   عبرز    ه  في ابفا   ال لليا:
 م    هررتا الأسرفاأ ابلعررل  الررتي ع شرذال المقررل لف  مررلهي إلا عظرل   عررن  بفعررا مررن  إنشااء أسااواق جدياادة: -1

المفاةرررت ابلعرررل  الرررتي ق رررفم الأفررر ا    الإب يل رررلب اللبزمرررا ل  رررا اب يل رررلب   تشرررظت  غظرررلب الآرررر عن، بيررر     
  أررلئعين،      هررتا  ظررلعف    عققررف   ررتل المررفا     الارر ص،   هرر  الررتعن ر قررف  عبررلبءم  ل    رردررالمقررل لف  

هف مل غياه  عن   لع الأعبلع ال ق يلعين التعن غل سرف   ظرلئاا  الإ ا عرا أشركر تق يرلم كرلل  ايو   ال   ري  
   ال ةلأا   قلعل المالا.

بي  ععب رفا أشركر م فاصرر ع ره اك شرل  مرل هرف  لعرل   عرلا القظرفع  اةتشاف مصاار جديدة للمواا: -2
  ال  تي يرررا الم لبرررا،   إنمرررل عسرررعف   ائبرررل إلى الإأرررلات   الإأ كرررل    اك شرررل  مخرررل    لعرررل  أللمخرررل   ال ق يلعرررا  

 عبر مسسسلته  لي عكع قلل ع ه الفف   في ال كلليف   ال قر   قسين ابف  .ل حسين 
   ععس الشيء ابلعل تك فلف يل  لعل    ص لعلب  لعل    م   لب  لعل . تقديم الشيء ال ديد: -3
   تعس ق عل ع لص  الإ  ل  الم   اا كللأ     العبلع       الملع   غيرهل. تحييك الموارا اليأسمالية: -4
الم بثر في فر ح مشرل عت    سرفاأ  لعرل     ععس      ل  العبر المقل لاتي خلق و إتاحة فيص عمف جديدة: -5

 تسلعل في تش ير الأعلم العلم ا   اكل من الظاللا    ع  الاة خل  الفلس.
  م تقلا الخلما ل ب  بت   الظيذا   التي هف  م المقل ع  اء لا ع  ا  م ال.  تحقيق المسؤولية الاجتماعية:-6
 
 
 
 
 

                                                           
 .145، 144، ص ص 2011 كل  في م  بلب الأعبلع،  ا  اكلمل ل  ش    ال فزعت، الأ   ، علكف لااي رخل   ، إ ا   الإألات   الإأ  1
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يعوو ت روو تير روولمتيو تية في رلوولم   تععوو ست في الجووع ت وو    ت  تعوو       نشأأ ة و ترأأور التعلأأيم المقأأاولاتي:-أولا
  ج تعوولم ر تروو تت تكت ي لوولمت في الجووع فيجوو   أفيل تةوو ت تتت ووا   تية في رلوولم MACESانوولمت  موولم   1947اوو   

ط ع و  توط طوا  تعة مولم  188تع حلميلم   كلجللم ر تر تت لإتتتة تكام لت حلث جوب  روبت تيةو ت تا  و إ في  ا و   
ط ع و ت في مولم كو ل تع و و تع تتود ع ةولما روبت تيةو ت  600تعث اللم علمتجلم ت جل و    تتتة تكامو ل في تع و عد اولمتر  

ح ل جوو   تعبووا  تعووبيط اوو تفيت  عوولم أتتع ترلمتوولم تعع وو  يلم   تثوو   تعع يلوولم تعث الوولم علن ووم ت    روو  ت  وو    لم لإ
  م ص ت يم  بم حلجلم  ا ة عللم اظ ت علإنهل ت تعبي حلمث علجصن ا   تث  للم  علم  ا ه ع تث  .

بت تيةو ت عوط قةوق في ملم حةق روبت تيةو ت بوع للم الجوع تعو    توط أل ا و  رلرولم تع ولمتيو تعوبي  ولمأإ كو ل يو   أل رو
تعن ووو ح تككووو تيما تين ووو تت في مووولم مووو    نةوووس تر م ت رووو     تتت ووولم لووو عو تلإتتتت    تي   ووو   تع  ووو ةت    أل 

خال تع ن ت  تعع و  تع  علولم اةولم ترم ولنل      – صةلم ا تلم  -ت ت ع تية في رللم س قةق ت  ذ للم تي  معلم تن  
س تكا وبلم تية في رلولم   ت م صو ت تكت ي ووا خوال روبإ تعةوحةت رةولم حوولم   فيمولم ههو  ذعوز جا لو  توط خووال ملو 

ح علم تط تله  ط   تكا بلم تع   تيولم في تيهنلولم   ت م صو ت تكت ي وات م  لجو  يرو  ك و    تي   و   تع  و ة خوال 
 ترم لنل   في تع  لنل   تط تعة ل تعع  يط (.
لمتتس  تتتة تكاموو ل تعوود رةوولم  تةوو تت  تتت ووللم   تة فيعوولم تكاموو ل في ع ووط تووا  لمتيوولم اةوولم تع وو علنل  ت بووهلم  توو

ج تعووولم   رةووولما روووبت تيةووو تت فيتوووط تعصوووعو  لميووولم تع ووو و تع  ل وووا ثووولمفيث روووبت  16رغلووو ت جوووبتي ت رةووولم  ووولمأ  
تع غلوو ت    أل تةوو يلو تكا ووبلم تية في رلوولم أفيتووح   ا هوو ع ح عوولم تله وو ط في  وولمأ  رووبإ تكا ووبلم   تعصووع ت توو ة 

 ت فيملم ص حو ذعز هه ت ل    الجمللم جلميلمة ته   بمة فيعلم تكام ل.1966خ    لمعت تط ا   أ
رن ةووووس تووووط رع وووو ت  تثووووس ت  ووووا في ت  وووو غال في تكا الوووولم في اوووولم  تعوووو  ع    “ تيةوووو فيل ” في  وووولمأ  تعوووو   كلجموووولم 

تععةولم تععلميولم توط ت  تعو   تلإ ولمتعت خلجوق تع هو  ات تع  لولم في تلإ   و تت فيعةولم مو ت  ت  تعو   تكت ي لولم   روبت 
تكخوو     تععووو س مرووو  رعلجووول  تية في رلوولمت حلوووث يعووو ت تعة وووس   ذعوووز    ج تعوولم جنووو   ك علة تالووو  كووو فيل ج تعووولم 

في   نه يوولم تع وو علنل   س ي ووط لوو ل تية في رلوولم  1971ربوو ح أفيل ت وو ي حوولميث في ت بوو ت   تية في رلوولم   اوو   
تط تعن حلولم تكك تيملولم    تلإطو ت تيعو   تع تتودت في ي جوا ذعوز    ملجولم اولمت يمثس     ا  ط  ر ت ل  ك ل ية ة  

تعلمتت    تعد رن فيع  ربت تلمج ل خال رلجز تعةوحة في عةولم يرو  رعلجول  تية في رلولم في تعولأتتد تكك تيملولم لهو    تن صوا 
ج تعولم  250 رلولم    أكثو  توط في  لمتيلم تعثم الن   تط تعة ل تعع  يطت حلث زتت اولمت ت  تعو   تعود رولمتس تية في 

رعوو ا تععلميوولم تووط تي وو م     رووبت تلمجوو لت حلووث كوو ل لوو ل تية في رلوولم يمثووس لوو   تتت وول  فيتاوولمتت    أاوو  تووا  لمتيوولم 
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تعثم النوو   في   هووس تع بوو تت  تع وومملم   ح وو  تيع روولم تععلجملوولم تي وو تر ةت أصوو د تووط تيم ووط تلإتاوو ع  وو ل لوو ل 
    أك تيمل  ب ال  الجع ك رلم تكصعلمة.تية في رللم ملم أص د ل

ت ووو ي   تعنظووو   تع علجلموووا تكت ي وووات في حووو ت   2200توووا نه يووولم تع  وووعلنل  ت زتت اووولمت تي ووو م      أكثووو  توووط 
 1ت كا  ث ت مصص   تتد أك تيمللم ت ملاة. 100للجلم أك تيمللم في  44تلمت لم   تية في رللمت  1600

 تعريف التعليم المقاولاتي: -ثانيا
املجللم تنظمولم تهولمل ع نملولم تيهو تت  تية في رلولم ”( الجع أنه : Venkataraman  2000في   Shaneا ره  

علم  تعة تت في رعايا  ة رلم تلإ ولمتع في تلإ   و ت في تع بو ي  في ت     و لت في ت و غال تعةو ت في ت و لع   تيهو تت  
ام ل تع   تيولم   ةو عة في رع علولم في  ةلوق تع  لولم في تلإتتتيلم تعة  ملم الجع تلإتتتة تينه للم ع لج للم تح ل ج   ر غلس تك

 2.“تعنم  تي  لمت 
  3ر  لجع أهمللم تع علجل  تية في تي رلم  يلجا: أهمية التعليم المقاولاتي:-ثالثا

  تهووو    ووو تتد تع علجووول  تيةووو في تي   نملووولم تعةووولمتة الجوووع رووو ر  فيهلةووولم علجوووبت  في علجغووو  توووط خوووال  م تووولم ت ووو تيا
 رة    إا  ج تع لجا في ترلمت  ؛ تة في رللم

    ر وووعع تية في رلووولم ع نووو ع اظووو   تم صووو تي ي  ووو    لإ ووولمتع في تلإ   ووو ت يووو   رةعللجهووو  مرووو  ت ووولجلم ت   ووو
 تع علجل  تعع  ؛

  يعلم تع علجل  تية في تي خب ة أ   للم مر   و س تفيح تي و تتةت في زيو تة مذو ح رو ت تكامو لت في صون الم مو تة
 تلإم ص تي تع طني تي تكو علج  جه   تعع يللم؛ تي  ة س  مس أا  ع تعنم 

  ي  الم تع علجل  تية في تي    ن ع ل ما تيع رولمت توط خوال رةولما تةو فيعلإ   تلإ ولمتع في تلإ   و تت بمو  يم وط
توووط تع حووو ل مرووو   حووولمتث طةووو ة    نووو ع تلإم صووو ت تيعووو   توووط خوووال رةووولما أر ووو ت ت  ووولمتة ذت  تععامووولم 

   نمللم تلمج ما؛

                                                           
بج تعوولم  تتت تية في رلولمر وللجلم   طو تةت ر طمولم تعارو تع   طو تةت أهملوولم في تفيت تتت تية في رلولم   ت  تعولم ت ات  يولم   ا و  تعثة رولم تية في رلولم   تتت ولم ح عولم   1

ع  ول ت ج تعولم تع و  ت ر  لم (ت تلج ةع فيطني ح ل ت  تعلم تية في رللم   تع علجل  تية في تي في ت     تت كلجللم تععلج   ت م ص تيلم في تععلج   تع   تيولم في الجو   ت
 .04ت ت 2018تي ملأ  10/11

 37لجولم تتت و     تع علجول  ت و تعات ج تعولم اولإ رووت تصو ت تععولمت ام ت ا لم تعلجبلا محمو تت تعح لولم تع ي تيولم في ت بلج  تهو  توط تع علجول  ت و تعات ل  2
 .210ت 209ت ت ت 2017ت  تت 

 م صو تيلمت كلجلولم تععلجو   ت تت تهلميت تع علجل  تية في تي آعللم ع نمللم تعثة رلم تية في رللم   أفي  ط تعبلج لم   هس تع ح    تلإم ص تيلم تيع ص ةت للجولم أ عو ت   3
 .409ت ت 2018تي ملأ  31ت 02ت تععلمت 08ع   تيلم في الج   تع  ل ت ج تعلم   ت تتست تلمجلجلم تلإم ص تيلم في تععلج   ت
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 تع علجوول  تيةوو في تي عدروو تت تععوو تلجلإ   تي   وو      ووو تهوو تت  في ت   وو تت    وونه  تووط زيوو تة  ي وومد
 تعلم   تلإا  ج رة ي أم تنه  ا  لم ك  ة؛

   يوو تي تع علجوول  تيةوو في تي    زيوو تة  ح موو ل  توو ار تروو علإ كر وو ت ت وو تيا ذت  ر ن ع جلوولم ا علوولم  وولم
 ع غلجو الجع ت  كس تع ب علم في تلآر   تلإج م اللم.تع  ج  مر   ن ع ل ما م تت الجع ت

 ت تحوووس   فيرووو  تكرووو تت  ك ووو      اووو     ووو س تيةووو في تي تع علجووول  يهووولملأهأأأ ال التعلأأأيم المقأأأاولاتي:  -رابعأأأا
 فيت  و ةاعللم تعلمتخلجلولم ت  ر يولم فيتع ولب ة تيمو ط ةت تي و تتةت: تثس فيخص  صه  تع لج كللم تية فيعلم سم   مخ لجةلم ام يلم
 1:يلجا رلم  ر مثس تية في تي تع علجل  أرلمتل أر  رن  رإل فيتط تية فيعلإت تط جلميلم جلس خلجق أجس تط

  لإ تكر تت ع ح   خبط امس ي  تيعه  تي  ة لجللم؛  
    تعحكلا الجع تعة  ي  في تي ت ا   تث جلم في تيهملم م س رنةلب في ر  لو تي و فيعت تثوس أ و ث في تتت و

تين ر ووولإت   يوووس تي ووو فيعت في تعة ووو ي  في تلإجووو تعت  تعة ا الووولمت فيم ووو ي  تعنظووو   تع ووو ي    تع ووو يت  لجلوووس 
 تع لجلم؛

  لإ تعبلج لم تط رب ي  سم   في خصو  ص تع ولج ر تيةو في تي عولميه  تثوس ت  و ةاعللمت فيأخوب تيمو ط ةت في  
ع روولم تعازتوولم في تي علجةوولم   لووا تي وو تتة في م وو ل تي وو فيعل  ت أي تعحكلووا الجووع تهوو تت  تععمووس تيةوو في تي في تي

 ؛ ل لمأ تي  فيع في  تتتر   ن  ح
 و س تع  ن ع جلو  الجوع ت نللم تنظم   أفي ت ب تة رةنللم ت  تيا خلجق الجع م تتيط علص ح ت تكر تت   لإ   

 علميه ؛ تية في رللم فيتي  تتت  تي  تيا ر  لو فيتععمس الجع أكلأت
  تعةوو تتت ت وو ذ تع مبوولطت الجووع تعةوولمتة تع نظوول ت الجووع تعةوولمتة تي وو كست حووس الجووع تعةوولمتة تلإتتتيوولم تيهوو تت 

 تي  فيعللم؛  مس
  ت  ةس؛    س جلميلمة أتفيتت رعلج  الجع تعةلمتة ت م اات تععمس تع ع فيلت: ت ج م اللم تيه تت 
  تعةوولمتة تعووبتتيت تع  تووس الجووع تعةوولمتة تعنةوولميت تع ة وو  تي وو م ت تع حةلووا  وو عنةوت تعثةوولم: تع مصووللم ربوو ي 

 فيتيث   ة؛ تع حمس الجع
  الجووع تعةوولمتة تيموو ط ت  مووس الجووع تعةوولمتة تلإ وولمتعت ت وو ةست   وو س تعوو علج  الجووع تعةوولمتة تية في رلوولم تيهو تت 

 تع   تيلم؛ تععام   في ةلا تع  ل ت الجع تعةلمتة تكر  تت تج للم
                                                           

م صو تيلم في أي   ص  ي في آخ فيلت فيتما تع علجول  تيةو في تي   ت ات و   تلإمذو زت  في تعبم حو  (ت للجولم تم صو تي   تيو ل في تكامو لت تعهولم تععلجو   ت   1
 .17ت 16ت  ت ت 04ت تععلمت 01 كا ت  تعا تللجلم ت تلمجلجلم تععلج   تع   تيلم في الج   تع  ل ت تي
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 ؛تهل مع  رةلم    فيتي  هملم تع مصللم ت مذ زت   ةلق الجع تية في تي تع علجل  ت لجةا ملمتة   لإ  
 علجم و ة س تع مبولط الجوع تممولمتت فيتروا تع هلةا ت  ة لجه  ت تحس الأ تعن  ح ع حةلق تة فيعلإ أر تت  المتت 

 ؛
  تكام ل؛ بمة فيعلم تي علجةلم تيع تل ر ر 
 تكام ل؛ خبط في المتت فيعصل  لم تع ي تيلم تي  تيا لإتتتة تعازتلم تيه تت   ن ع 
 تية في رللم؛ تي ترو فيرنمللم  تهفي   ت  تعلمفيترا  لميلم 
 ل  ر  مخ لجا   تث  تععمس  ة رلم في  س  مالمجت رر   جملا تتج ر   رغل  الجع تععمس. 
 برامج و مترلبات التعليم المقاولاتي: -خامسا

 برامج التعليم المقاولاتي:-1
( ت تحووست 05بخم وولم    وو  املجلوولم  نوو ع  وو تتد تع علجوول  تيةوو في تيمراحأأب بءأأاا بأأرامج التعلأأيم المقأأاولاتي: -1-1

   1ر مثس ربإ تي تحس  :
عوو الجوع تعبلج ولم أل ي علجمو ت في يم ت و ت تكا وبلم تيم لجةولم يلج لولم تي و تيا  تعلم أساسيات المقاولاتية:-1-1-1

  تعصة ل تيلمت للم تلإ  لمت للم في تلإالمتتيلم في تعث ا يلمت رةا ربإ تي حلجلم يو علج  تعبلج ولم أ   ول   تلإم صو تت تعةو ت 
ل تت  تيهنللم تعن تجلم انه ت في أل ي ةن ت تيه تت  تك   للم علجن  ح    م ص ت تععمس تث ت  ل تعلمترعلولم علجو علج  في في تر

 تلإح  س   عة ت تعة تيلم را تعن ترد تر صلم   ربإ تي حلجلم.
 ل تعبلج وولم ي علجموو ل تثوولميث  لجغوولم تكاموو لت في يوو فيل تي وو كس تووط فيجهوولم اظوو  أت وو    الأأو ي بالاءأأااة:-1-1-2

تععمووووست في رووووبت ج اووووو أ   ووووا   تيهنوووولم في تع علجوووول  تع ةوووونيت حلووووث أل تعحكلووووا ي وووو ل حوووو ل تع ةوووو عت  تكفيعلوووولم في 
نو رد تكخو   تعود  ك   ره  علميه ت في تعد يم ط رعلجمه    ت  ي خو ت   ية في رلولمت أفي أل    يو  تي و م   في تي

روو ر ط ،وو ت الجووع  وو لس تيثوو ل ت وو كس تع وولمرق تعنةوولمي يم ووط أل ر وو ملم    تنهوو ج تع ي توول  ت في يم ووط أل رصوو د 
 ا فيا تي لع   جاعت تط تنه ج ته تت  تلإرص ل.

  ل ل ل تكام ل تعةلمت عبت رإل جه ت تع علجل    رع و روبت تع عةلولم  ب لع و ت التربيقات الإب ا ية:-1-1-3
لميوولم تووط تعنوولمفيت  في تعوود رةووا رووبإ تي حلجوولم ي    ووا تكروو تت تكر وو ت في  بوولط تكاموو ل تووط خووال ح وو تر  تعع

ر مط تععلميلم تط تع ب لة   تلإ لمتاللمت في تط رن  رإل تكر تت ي     ل تع رلم املةلم فيفيت علم اط تي تحوس تع و  ةلمت 
                                                           

  ت تي كوا ت و تعا أتلنولم  ولمي تت او تيي زينولمت فيتموا تع علجول  تيةو في تي   ت ات و  في تفيتإ   ت و لمتتلم تي و تيا تية في رلولمت للجولم آرو ي علج حو ث في تعلمتت و  1
 .16ت 15ت ت ت 2019ت ج اةا 03 علايت تععلمت 
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لمة علجةلو    عملجلولم ت و ذ تعةو تت توط خوال  نو ع خبولم  ل ربإ تي تحس ر و ا تكرو تت لإ   و ت في خلجوق ر و ة أامو ل ر يو
 امس ت   تلجلم   لإت رلم    تج  لم فيمد ت لم املجل   تكام ل تيم لجةلم.

في تع علجول  تع ب لةوات روإل تععلميولم   علم أل ي   و تكر تت تع  عغ ل تج  لم تععموس تيةو في تي ب أ المشروع:-1-1-4
توونه  ق وو ج    ت وو المة خ صوولم عحجموولم ر وو ة تععمووس تيةوو في تي    فيتمووا املجووات في خلجووق ر صوولم امووس. فييم ووط تعةلوو   
 ووبعز تووط خووال روو ر  تعوولما  في تي وو المة    وو تتد تع علجوول  تع ةووني في تيهوونيت في  وو تتد تعوولما  في تي وو المة تيةلمتوولم 

تع ل  و   في تلإجو تعت  علجم و تيا   تع  ت فيذعز ع عايا  لمع في ر  لو تي  فيعت في رب ي  كر تت   تع لجل   في ت
 تعة  ملم في ت لميلمة.

انوولمت  رن وود تي   وولم رووإل تععلميوولم تووط تع حوولمي    وو  تجهه    رووبإ تي حلجوولمت في  تععوو تة رووإل  الءمأأو:-1-1-5
 لج وولجلم تووط تعنوولمفيت  تي وو م ة أفي لم اوو   تععلميوولم تووط توو ع ا تكاموو ل   ين وولمفيل تي وو المة   رووبإ تي حلجوولم.  ل 

تعلما  يم ط أل ر  الم تية فيل ع ع يا في  للا تي  كس تلمح ملجلم في تع ع تس تعه    تع مو  تين  وو فيحلجهو   ة الجلولمت 
 مد  يم ط تط ير  في رب ي  تي  فيع.

( أصون ل  04يم وط أل رصونا    أت عولم    ل   تتد تع علجل  تيةو في تيتصءيف برامج التعليم المقاولاتي:  -1-2
 كم  ر  ت تد   ت لمفيل تلآتي:

 (: أنماط برامج التعليم المقاولاتي11الج ول )
 أه ال البرنامج نمط البرنامج

 تع رلم تيايلم اط تية في رللم في تهنلم تية فيل التو ية و التحسيس بالمقاولاتية
تهووو تت  رةنلووولمت  ا ووو اللم في  تتتيووولم توووط أجوووس ر علووولم تلإيووو تتت  تر صووولم  ووو ت  ا ووو ع  ر ووو لس إنشاا المؤسسة

 ت      تر صلم في خلجق تن صو بغس
 ت      لم علجح جل   تر صلم   ي ع لإ تي  يط تروير المؤسسات
 رب ي  تيه تت  تط أجس تع   فيت في تع علج  في ت   علم تي      تعصغ ة تروير الم ربين

ت وو تي ت مروو  ربوو ي  تية في رلوولم تووط خووال تع علجوول  تيةوو في تي  تتت وولم الجووع النوولم تووط طلج وولم ج تعوولم ت لجةوولم(ت محموولم الجووا  المصأأ ر:
أط فيحلم تةلمتلم تمط ت بلج    الس به تة تعولمك  تتإ   الجو   تع  ول ت كلجلولم تععلجو   ت م صو تيلم في تععلجو   تع   تيولم في الجو   تع  ول ت 

 .163ت ت 2014/2015ج تعلم     ةت تع نلم ت  تعللم: 
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 مترلبات التعليم المقاولاتي: -2
 ت بلج و   فيع حةلوق فيرع علولمت   ةو عة أرلمترو  ع حةلوق مخ لجةولم فيان صو  ج تاوو ر ومس تية في تي تع علجل  ت بلج     ل  

 تر صولم فيتينظمو   تث  تلولم تينظمو    ولإ تو  حةلةلولم بو تكلم  حولمتث عوو تعع  لولم تع لرولم   تع علجول  تيةو في تي
 :1 يلجا رلم  ر مثس تي بلج    فيربإ تر تت ينظم   تعةب ع تع   علم تعلمتاملم فيت ه  

 فيأجهواة تعازتولمت فيتكتفيت  فيتع  ت وا   عبو في   فيلهواة تن  و لم م او   رو ر  خوال توط: التحتيأة البءية -2-1
 تععملجلولم تع ب لةو   رو ر  تعد فيتعلألل   تع  ت دت ا ا جه ز تثس تكخ   فيتيعلمت  تيم لجةلم فيتكجهاة تث ت لو
 .تعع  للم   علجغلم تعغ عو   ي  ل أل عو تية في تيت فيتعبي تلمح    تا تع ع تس ر هس تعد فيتع لمتي للم

 فيأ  علو ت حترل ل   فيرب لق ت  ملمت  الجع فيتعة تتة فيتيلمت لم تي رلجلم تكر تت رلجز فيرع لأ: البشرية الموارد-2-2
 روبت كل اظو ت تععملجلولمت روبإ يخولم  تن  وو   و س تيعلج تو   ر ن ع جلو  فيت و ملمت  تية في رلولمت   ت ةلمتولم رلمتي لولم
 .تي علجملإ تع ة   علم  يرط   جبتي  رغل ت ي بلجو تع علجل 

 فير و ملم فيأرلمترو ت فيخببو  تيةو في تي تع علجول   و تتد رنةلوب خبو ت  رولما  تعود تيم نولم تع لرولم فيروا: البيئأة-2-3
    تعة تت فيت مبي فيتكك تيمللإ تعح  يلإ تعة تة تط ت  لمتع تي   ي   جملا الجع تط  ا فيرة مه    لنه  تع لرلم ربإ

 تع علجل    تلمج ما. ربت ت  تتة لإمذ ح ت ملا م س تط تع  تس فيتعلما  تع ع فيل ي  ر  رن  في تطتعع تيت تي تطط
 .فيتع ب لق تيم ت لم   الجله  فيتع ن ع ترص ت ربت   تعع يللم تع   ت  تط ت   ة تة: السابقة التجارب-2-4
 روبت الجوع اعل و  تعوبي تععصو  روبت ط لعولم رة توه  تعود تع  و ة فيتع وغ ط علج حولمي   ت      لم: التايف-2-5

 .تلإت  ل ملمت تعه  تع  لا فيمح فيعلم فيتع لج ر تية في تيت تع علجل  تط تعن ع
 2ر مثس أر  ت حترل ل   تع علجل  تية في تي رلم  يلجا: استراتيجيات التعليم المقاولاتي:-سادسا

 ر صولس" بو س الجوع فيتي علج  تيعلج  ،  ي م ا تعد فيتيه تت  تيع تل ع ح يس تكفيع يلم فييعبا :العرض نموذج 1-
 ي و ة لج نه  تعوبيط رو  فيتعبلج ولم تيعلج تو  ت يةولمت ل تعبيط تكبم ت ر  ر يعلجملإ ."مصلم ح  يلم" أفي "علجمعلج ت  

 تي و ملمتلم تع ولمتيو طو ي اوط رعلجلمو ت ي   تعبي تكك تيما تع حث خال تط ام ت  يع ل فيتلمح     لج للمت   مس
 أاظمولم فير و ل .تع صو يلم تع ومعللم تكجهواة ط يوق اوط او ا ت جل و  ت مح تو ت ت تو   ت ت بو س الجوع ر و ل

                                                           
 .15ت 14ت جا   ق ذك إت ت ت  أتلنلم  لمي تت  1
م صو تيلم في تععلجو   جمللجلم ملمفيتفيت   تتعللم  و تتست تع علجول  تيةو في تي توا تلإبو تة     عوا تع  و ت  تعلمفيعلولمت للجولم ت م صو ت في تين جمنو ت كلجلولم تععلجو   ت   2

 .42-38ت ت 01/06/2018ت 01ت تععلمت 17تع   تيلم في الج   تع  ل ت ج تعلم رلجم  لت تلمجلجلم 
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 تم تعود تيعو تل ع وس تعبلج ولم عولم  تثةو  تتجولم ملو س الجوع فيرة صو  فيتعةو تعةت تلإاصو   كوس ح و   الجوع تع ةلول 
 له ؛ رلمتي ه 

 ربت   .تعبلج لم فيأرلمتل تعلمفيترا ت ح ل ج  ت الجع ية   فير  تكفيلت علجنم ذج تع كو فير  :الرلب نموذج 2-
 أل حولإ   ت وهلجلإ رو  فيتيعلجمولإ تيعو تلت  ك     تا ملم  لرلم خلجق أ  س الجع يصم  تع علجل  رإل تعنم ذجت
 تك و س   روا تك  و ،   ول   تعود تيعو تل تعنمو ذجت روبت في  .رعلجمهو    تي و هملم   ا وط تفيت لهو  تعبلج ولم
 عموا تو    ع و  تعنمو ذج روبت روإل تععملجلولم تيم ت ولم في  تي و ة لجللمت أا وب ه    تعبلج ولم  ح ل جو   فيرةو  رعو ل
 بو  لم فيالجوع تي   لولم تع حو ث تع  و ت ت ت     و ر  ت تين م و  ت الجوع تع و ع ر ولجط  للمت  جلولم رةنلو  

 تط تعظمه    تع ةلل  اظ  فير  ل .ت م اللم فيتعنة ب   تيللمتاللمت تعلمتت    تيم   ت   تج ي للم أام ل ت احا ت
 رعلجم إ؛ ت  الجع فيأر  تر  آتت ه  ت  ع تة تعبلج لم الجع فيي  ل تي   الإت أجس
 تيعةولمة تي و كس حوس   علجبلج ولم ت  و علمتتت  فيربو ي  رنملولم   تعنمو ذج روبت ي حوث :الاءأااة نمأوذج 3-

 تعو علج  فيجعوس فيتعب عوو تيعلجو   ولإ رولمتخلجل  ي و ل رنو  فيتع علجول  تية  حلولمت فيت  و علمتتت  تيعو تل    و عم ل
 تع ة اوس خوال توط رعلجلو  تعو تره  ع نو ع تةححو ل تعبلج ولم أل حولإ   تيبو تيط أفي ك يولمت لإ تيعلجم ل فييص د.مد ن 
 حوس حو ل أ   و  روا الجلهو  تثصو ل  ول   تعود تيعو تل فير و ل تلمح تو ةت   أصولمم  ه  فيكوبعز تعلجموله  توا

 ت رصو ل تهو تت  تك  و   الجوع تع ولمتيو أ  علو فير كا .تيهنللم حل ته    له  رةا أل يم ط تعد تيعةلمة تي  كس
 تلمجم اولمت رن ولط تو   ت ت أفي تةو ل ك   ولم ( تعو تل  ا و ج أفي )اة بو     ت و هملم او فيات رةولما تلج ةلو  ت (

 ت كات ي  ل تعنم ذج ربت   تع ةلل  فياظ   .علجبلج لم تي  ة لجللم تيهنللم تثل ة تط م يو  ط ت     ع     تس )تعنمبجلم
 .تع تمعللم علجحل ة تيعةلمة تي  كس ثس تعبلج لم ط ل تط تي    لم ت   علمتتت  الجع
 رعولأ تعود ر لنولم أبو  ل هه ت    ي تي فيتعبي فيتحلمت ير ذج تط أكث  ت   علجمعلجملإ يم ط تععملجللمت تيم ت لم  
 لم اولم الجع تعغ عو   رع ملم تع لمتيو رب لة   أل حةلةلم يايس   ربت فيع ط .ت ل ا ير ذج ع س خص  ص اط

 توط فيتحولم توط ت و  ح ة روا كلوا انظو  أل عنو  رلحوق ت    ة ك ا   ذت أا  الجع يلمل مد  ت رحتت  ت تط محلمتة
 :ابك  أل يم ط فيعبعز أااإت تيبك تة تعنم ذج

يةووحح  عووا تع وو حثلإ أل ت وو عم ل تلمح كوو ة ي وو الم تعبلج وولم الجووع ربوو ي  ت ووحترل ل   في  المحاكأأاة و اعلعأأاب:-4
ت وو ذ اوولمت تووط تعةوو تتت  كجووس تووم ل مذوو ح ت   وولم صووغ ةت حلووث أل تع لوولمت  جل  تع ةلجللميوولم ر وو ل   ع وو  ت ن م وولم 

تيةوو في تيت في تلمح كوو ة ر وومد علجم وو تكلإ     يووو أفيتوو ع جلميوولمة في أحل اوو   وو  ت  معوولمت في تووا تح ل جوو   تع علجوول  
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اووولمت توووط  Hindleتعووو علج  ي تجهووولم  عوووا حووو    تعة وووس في ربووو ي  تي فياووولم تعازتووولم علج ةووو ع   تي ووو ة ست في يةوووحح 
 تيع ي  ع  جل  تخ ل ت تلمح ك ة في رصنا    أت ا رر   ت ل للم را:

   الجع تعظه ت ت علجة    ي ت ع في ذفي تصلمتمللم؛ملمتة تع لن تي 
 ترص       م ا رله  الجع المة ج تاو؛ 
 ؛تععملجللم ر  لا تا في   س تعلما  تع ةنللم 
 . لجلس تع  لجةلم في تع  د ر ع  علجمع ي  تع   ةلم في علجهلمل تي تت  ةلة  

روإل او ا تعةوللج   ول  ل  Michaelsenفي  Wrentت Buckleyفيرةو  عوووو  استخ ام أشرطة الءيأ يو: -5
   لروولم أاموو ل مخ لجةوولم في    وول ي تع وولمتيو كصووح   تي وو تيا تي وو ة لجللمت يم ووط رافييوولم تعةووللج  تيةوولم  مصوولم حةلةلوولم 

 تط  عا تية فيعلإ في تعد يم ط أل رعبا أر  تت أفي ر تا  ر  ل محس اة ب    حةلم.
لجلملولم ذت  أهملولم علجبلج ولم   تية في رلولمت يةوحح كوس مصلم تثل ة يم ط أل ر و ل أتتة رع استعمال قصص الحياة: -6

 ع ب ي  تع   تعبترللم يم ط أل يلما    رعلج  تهنلم مد نلم علجمة فيعلإ. Carswellفي  Raeتط 
 ثو تث أتم تو  أفي كلجمو   ت و ملمتلإ ت  و   فيصوا   نهو  تلإتتتيولم تث عولم رع يوا يم وط حلوث :الحالة دراسات
 روبت فيي و ملم  تو ت ت   ولم أفي تلإتتتيولإ توط لم الم أفي تلمي ت ي تج  حةلةا ت ما أفي حةلةللم ت  لجلم أفي حةلةا
 تي تما أ     ر ملص  ت  تنه  فييبلجو رلمتي للمت أفي رعلجلمللم ت تما   علجبلج لم مصلم ب س   تي     تع صا
 تهملم تنه  يبلجو فيملم علجم  لجلمت حلج ل أفي علجعمست فيأ  علو ط ي تمحتح أفي م تتت ت  ذ أفي تث علمت في لجلس تلإتتتيلم
 .جملع  تيهم   ربإ أفي تيهم   ربإ تط فيتحلمة

  لرولم   حةلةلولم ي تموا تيةو فيعلإ تعبلج ولم أفي تي علجمولإ رعو يا خوال توط فيذعوز :والممارسأة بالتجربأة التعلأيم- 7
  غو ا فيذعوز أا تاهو ت تخو ال الجوع تكام ل تنظم   أفي تع  ك   أفي تيص اا     تع تث  أفي تية في تي تععمس
 فيعل ن ت جلميلمةت فيته تت  فيتع تل خلأت  عل     ت تعلنلمت زتنللم عةحة تع ي تي تععمس فيمد ت لم تععمست   لرلم رع يةه 
 .تية في رللم في تث  تععمس تللمتل   تعلمخ ل م س تية في رللم تهنلم اط أر س رص تت 

 أرولمتل ع حةلوق أزفيتج   أفي لم او     تعبلج ولم يعموس أل أي :التعأاوني التعلأيم أو المجمو أة مءاقشأات -8
 تي و ست تية  ت تيلجمصت تين قت: تثس مخ لجةلم أتفيتتت تعبلج لم يم تس حلث .تلآتتع فير  تل فيتين م لم تث تت   تع علج 

 أفي ر لجلوا ت  وحترل ل   روبإ خوال توط يم وط أفي تلمجم اولمت    و  تي حولمث تلمجم اولمت م  ولم تي و ات تياح ت
 .تيةحح ي  فياه  امس خبلم فيتا   أفي تععمس ر يق أفي تلمجم الم أام ل ت  تيا الجع ت ا م ت
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 اوط أفي  لعهو ت يم وط جلميولمة خلمتولم أفي تنو د رةولما اوط تح علجوي فيذعوز: الرلبأة قبب من التق يمية العروض -9
 .،  تععمس أفي     ل ه  تعب عو ي  و تعد تع  كلم اط رع يا أفي تعلإ ت  فيع
  وس  و ع ة   تعبلج ولم خالهو  توط يةو   تنظمولم ط يةولم فيروا: إب ا يأة برريقأة المشأاتت حأب أسألوب -11

 فيت و اته   لو ته  صولجلم ذت  فيتهو تت  تعلج تو   ي     ل ره  .حلجه     في  ج ه    ج تر  ي ع فيل ت  لجلم
 .رل  فيتعن  ح تت ح ل رةلما أجس تط فيعلو
 فيي علجمو ل ترحتتوللم تج م الولم ت تموا اوط أتفيتت   مثلس  ا لم أفي ط ع   ية   فيرن : اعدوار لعب إستراتيجية -11
 تعلج تو   رةولما توط في و ع    .فيحولمر  تع ة و  فيكلةلولم جلولم   و س ت  و م ع كلةلولم تلإ وحترل للم روبإ خوال توط
 الجوع تكتفيتت ر و لس أي و  فييم وط ذتتهو  رلجةو ع توط حو تتت ي ولما ت أل أي و  علجبلج ولم يم وط يلجع  نه ت تعد تكتفيتت ح ل
 .تع ةلل  ،لمل ب يط
 فيمولمتتته   ت  ا تهو  فيالجوع الجلهو  تع عو ل ،ولمل فيذعوز :الرائأ ة المءظمأات لأبع  المي انيأة الزيأارات -12

 .فيأام له  أا ب ه  فيل ل فيأم  ته 
 تععموس أتو كط توا ت بهو  يو   أل عوو فيت  تعو   تع لجلو     تيةو في تي تع علجول  فيت وحترل ل    و تتد مذو ح  ل

 علجمبلم تعةع ل فيتع ب لق تع مبلط ،لمل فيذعز تع  كلم تي   ةعت تععمست ت  و تيصنات :تثس تيمصصلم تع تمعللم
 يو  بو له  ت مةو  تلمح كو ة  و تتد   تيو علج  ع    حلث تلمح ك ة  نم ذج ي مع ت  فيربت .تعلمتت ا تينه ج أفي تعلمتت للم
 تع  رظولم تي علولم عدا و ع أفي عدخبو ت تع ع ا تفيل رلمتي   علجم علج  ر ر  أنه   ذ تثةلةللمت تثل ة   ت تما تط ي تجه 
 .تع تما أتا الجع تع لمتيو ،بت م   ع  رلم  تي لمت  له  ي ع ا أل تيم ط تط تعد
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 تعريف الفرصة المقاولاتية:-أولا
 1“.وضع مستقبلي يعتبر مرغوبا و لشكنا” الفرصة الدقاولاتية على أنها: Jarilloو   Stevensonعرف 
 مصادر الفرص المقاولاتية: -ثانيا
 :Schumpeterفرص  -1

( علةى أنهةا لالربيبةالج ادةيةةتي الةل تت لةى ل منتةا  منةت  1974) تم تعريف الفرص الدقاولاتيةة مةق لبةو بةومبير
جةيةةة و ويريقةةة م تةةاة جةيةةةتي و واقةةتيد  قةةوز جةيةةةو واليةةدو موةةةا جةيةةة لدمةةةان وأتةة اً بةةكو جةيةةة مةةق 

   2التنظيم الوناعي ل.
 لضةةو الديةةو ل تختلةةف مامةةا عمةةا هةةو مدحةة  متميةةدتيو ظةةاهرتي هةةو Schumpeterحسةة   الالتوةةانية التنميةةة من

 هةذ  مثةو فةنن ذلة،و علةى عةدوتي .ويديلهةا قابقًا الدوجونتي التوازن حالة يي  الذي ومتقطع عفوي تيي  امنه. التوازن
 التنميةة فةنن وبالتاليو. الةاتو مق منهاو بمباناتي تنشأ ولكنها الخااة مق الالتوانية الحياتي على تفُرض لال التيي الج

 لةةة و بعةةة ذلةة، . هةةذ  التةةوازن حالةةة ل اضةةطرا  وهةةو الحاليةةةو التةةوازن حالةةة مةةق للخةةروة حربةةة هةةي الالتوةةانية
Schumpeter  3.الوالع ل الالتوانية التنمية تت لى بيف يوف ول ادةيةتي التوليفالجل مفهو 

 يربةةد والتنميةةة الالتوةةانية  ظريةةة فةةيف. للمقةةاو  اليالبةةة السةةمة هةةو الفرصةةة اقةةتيد  Schumpeterو حسةة  
Schumpeter (1961) الالتوةةانية للتنميةةة باعتبااهةةا أقةةا  الإ تةةاة لعوامةةول جةيةةةتي توليفةةالج تنفيةةذل علةةى .

 قةةوز فةةت  أو و جةيةةةتي م تةةاة يريقةةة أو جةيةةةتي قةةلعة ظهةةوا مةةع الدثةةا و قةةبيو علةةى ومقةةاولاي ابتكةةاا فعةةو لػةةة 
   الدقاولاتية و باتتواا. الوناعة لتنظيم جةيةتي يريقة تنفيذ أو و الخا  للموان جةية موةا ابتشاف أو و جةية

 

                                                           
1  H. H, STEVENSON and J. C, JARILLO, A paradigm of entrepreneurship (Entrepreneurial 
management ), Journal of Business Strategy, vol. 11, 1990, P 23. 
2 Thouraya AGUILI, L’opportunité entrepreneuriale : est-elle objective ou subjective ? 
Approche processuelle, XXVe Conférence Internationale de Management Stratégique, AIMS 
Association Internationale de Management Strategique, Tunisie, 30-01 Juin, 2016, P03. 
3 Carmelo FERLITO, Entrepreneurship: State of grace or humanaction?, European Journal of 
Economic and Social Systems, European Journal of Economic and Social Systems, Vol 27, Issue 
1-2, 2015, P02. 
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 1.“بها جةيةتي بأبياء القيا  و ولستلفة بطريقة الحالية الدواان اقتخةا  ل أقاقًا تتمثو”
بةةةومبير بةةةةون بةةة، هةةةو أ  الدقاولاتيةةةة و الةةةذي أعطةةةى للمقةةةاو  صةةةواتي لزوايةةةة ل التنميةةةة الإلتوةةةانية مةةةق تةةةد   

 .Richard.Cantillon & Jean)فنن الإلتوانيين  و فحس  بومبير“ ظرية التطوا الإلتواني” بتابه
Batiste Say)   الرائةةةةان ل ابةةةو الدقاولاتيةةةة بم ةةةا  الإلتوةةةان معتةةةبروا أن الدقاولاتيةةةة  شةةةاط لتحويةةةو قةةةلع أو

هةو أو  مةق  Jean. Batiste Sayتةةمالج ليةرض بيعهةا و  مةو الدخةايرتي النا ةة عةق هةذا التحويةوو بمةا أن 
أسمةاليو فبالنسةبة مليةه الدقةاو  لةيب هةو بالاةرواتي الةذي  تلة، اأ  الدةا و م ةه ذلة، الةذي يسة  ميد بين الدقاو  و الر 

الدةواان و يتحمةو الدخةاير )ماليةةو تقنيةةة...(و حية  تتطلة  الدقاولةة تسةي  الدةةواان. و بالتةالي مهتمةوا فقةو بالوظةةائف 
عتباا الخوائ  البشرية الةل  تلكهةا الفةاعلون الدقاولاتية الدن دتي على مستوى السوز و  ظامه و لم يأتذوا بعين الإ

 ل العملية )الدقاولون(و وبالتالي فنن الثقافة الدقاولاتية لم تكق ضمق مهتمامالج الإلتوانيين. 
يعتةةبر بةةومبير هةةو أو  مةةق أبةةان بالدقةةاو  و ألعيتةةه مةةق تةةد  أعمالةةهو حيةة  وضةةع فكةةرتين أقاقةةيتين تطواتةةا و  

 الإبتكار و التنمية الإقتصاديةحتا تستعمدن بشكو واقع ملى غاية اليو  و لعا مقتمرتا عبر الدمق و أصب
تبةةش بةةومبير الدةةةتو الإلتوةةةاني القائةةو بةةأن النظةةةا  الإلتوةةاني الدكةةون مةةق العةةةرض و الطلةة  و يكةةون ل حالةةةة 

مق تد  مةا يقةمةه مةق  توازنو و  يو الدقاو  ملى بسر هذ  الحالة )حالة التوازن( الدسيطرتي على النظا  الإلتواني
و حيةة  يقةةو  “التةةةم  الخةةدز ” مبتكةةااالج ل النظةةا  الإلتوةةانيو و لةةة عةةبر بةةومبير عةةق هةةذ  العمليةةة بموةةطل  

الدقاولون بكسر القيون و الحواجد السائةتي ل النظا  الإلتواني الأمر الذي يةفع غة هم ملى تتبةع تطةاهمو و ينةت  
 لتواني. عق هذ  الإبتكااالج زيانتي النمو الإ

و بالتةةالي ألعيةةة الدقاولاتيةةة عنةةة بةةومبير لا تتمثةةو فقةةو ل ترليةةة الإبتكةةاا بةةو هةةي دةةةف ملى بنةةاء توةةوا ملتوةةاني  
بليو فالإبتكاا هو لزرك التنمية الإلتوانيةو و لة أصب  يستعمو بشكو واقع بمؤبر لدعرفةة الوةحة الإلتوةانية 

 لةولة ما.
 يربةةةد الالتوةةةانيو التطةةةوا  ظريةةةة فةةةيف. للمقةةةاو  اليالبةةةة السةةةمة هةةةو الفرصةةةة اقةةةتيد  Schumpeterحسةةة  

Schumpeter (1961) الالتوةةانية للتنميةةة باعتبااهةةا أقةةا  الإ تةةاة لعوامةةول جةيةةةتي توليفةةالج تنفيةةذل علةةى .
 قةةوز فةةت  أو و جةيةةةتي م تةةاة يريقةةة أو جةيةةةتي قةةلعة ظهةةوا مةةع الدثةةا و قةةبيو علةةى ومقةةاولاي ابتكةةاا فعةةو لػةةة 

                                                           
1 John ARIELLE, henry storr VIRGIL, Kirznerian and Schumpeterian Entrepreneurship in 
Trinidad and Tobago, Journal of Enterprising Communities: People and Places in the  Global 
Economy, Vol 12, Issue 05, PP585, 586. 
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 الدقاولاتيةة و باتتوةاا. الوةناعة لتنظةيم جةيةةتي يريقةة تنفيةذ أو و الخةا  للمةوان جةيةة موةةا ابتشاف أو و جةية
 بها. جةيةتي بأبياء القيا  و ولستلفة بطريقة الحالية الدواان اقتخةا  ل أقاقًا تتمثول
 :Kirznerفرص  -2

الإيةةةاا ملى ئنائيةةةة اليقظةةةة والفرصةةةة الةةةذي  ميةةةاااً مفاهيميةًةةا لفهةةةم ظةةةاهرتي الدقاولاتيةةةةو ويسةةةتنة هةةةذا Kirznerيقةةةر  
لغ  اقتكماله فوااً بثنائية ادهو والابتشاف. ل الوالع و تتمثو الوظيفة الالتوانية للمقةاو  ل ابتشةاف الفةرص 
الل تتشكو مةق العةيةة مةق عةة  التةوازن و الاتةتدلالج ل أناء الأقةواز. لتحقيةا ذلة، و الدقةاو  هةو ل الأقةا  

بتشةةاف مةةا لا يةابةه ا.تةةرون. د يسةةتفية مةةق ادهةةو النسةر للمشةةاابين ا.تةةريق ل السةةوز مةةق بةخ  يقةة  ل ا 
بمةةا  1تةد  تنفيةةذ الإجةةراءالج الةةل توةةح  هةةذ  الاتةةتدلالج وبالتةةالي توجيةةه السةةوز لضةةو وضةةع ألةةر  ملى التةةوازن.

ع بنقةةةتخةا  أقةةةالي  لاحةةة  أياةةةا أن الدقةةةاولين يعملةةةون علةةةى مئةةةااتي يلةةة  السةةةوز مةةةق تةةةد  لةةةةادم علةةةى الإلنةةةا 
الإعةةدن و مةةق هنةةا يقومةةون دلةةا الدديةةة مةةق عةةة  التةةوازن ل السةةوز أي تلةةا الدديةةة مةةق الفةةرص و هةةو مةةا عةةبر عنةةه 

Kirzner  بالشةةيف الدقةةاولاي. ومةةق هنةةا فبةةةلا مةةق بو ةةه مبتكةةرا  للفةةرص مثةةو الدقةةاو  مةةق منظةةوا بةةومبير فهةةو
   2و مقتثمااها. مزيد من الفرصخلق الو و أياا  تل، الحما  على مكتشف للفرص

 العوامل المؤثرة على إكتشاف الفرص: -ثالثا
 العوامل الفردية المؤثرة على إكتشاف و إستغلال الفرص:  -1

و ففةةي بلتةةا العمليتةةين يشةةرك اجةةو  ةةر اجةةو الأعمةةا  بعمليتةةين مهمتةةين تتمةةثدن ل مبتشةةاف الفةةرص و مقةةتيدلذا
الأعمةةةا  سمةةةالج بخوةةةيته )العوامةةةو النفسةةةية( و لرموعةةةة القةةةةاالج ) العوامةةةو غةةة  النفسةةةية( لبةةةةء مشةةةروع جةيةةةة. 
فةةةالبحو  السةةةابقة لةةةةيها أنلةةةة بةةةأن هنةةةاك سمةةةالج بخوةةةية و لةةةةاالج معينةةةة تشةةة ع و لكةةةق ليسةةة  عوامةةةو مقةةةراتي 

 لإبتشاف و مقتيد  الفرص.
شةاف هنةاك أمةران مهمةانو العوامةو النفسةية الةل تعطةي الفةرن لةةاتي أفاةو للوصةو  للمعلومةالج فخد  عمليةة الإبت

)القةةةةةاتي الإقةةةةتيعابيةو التعةةةةرف علةةةةى الةةةةروابو السةةةةببيةو القةةةةةاتي علةةةةى توةةةةنيف الدعلومةةةةالجو صةةةةنع العدلةةةةة/لظوو فهةةةةم 
 ةةةاا  الحيةةةاتي السةةةابقةو ح ةةةم  العمليةةةالجو تقيةةةيم الدعلومةةةالج بةلةةةة( و العوامةةةو النفسةةةية الدرتبطةةةة بالقةةةةاالج الدعرفيةةةة(

                                                           
1 Joseph NGIJOL, Israel M. KIRZNER : LES OPPORTUNITÉS AU CŒUR DE LA 
DYNAMIQUE ENTREPRENEURIALE, Revue de l’Entrepreneuriat, Académie de 
l’Entrepreneuriat et de l’Innovation, Vol 14, 2015, P100. 

 .07و مرجع قبا ذبر و ص -نااقة ميةا ية  –لزمة لوجيوو نااقة و  ليو قياقالج نعم الدقاولاتية ل اددائر   2
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الشةبكة الإجتماعيةة(و بمةا أن عمليةة الإقةتيد  علةى الدسةةتوى الفةرني لذةا أياةا عوامةو  فسةية )الإ بسةاطو الحاجةةة 
لدلصةةازو الدخةةايرتيو الرغبةةة ل الإقةةتقدليةو وحةةةتي الةةتحكمو الفعاليةةة الذاتيةةةو الثقةةة الدفريةةةو الحةةة ( و غةة   فسةةية 

موو مسةتوى تعلةيم عةاليو الخةبرتي الدهنيةةو تةبرتي عامةة حةو  الأعمةا و الخةبرتي الوظيفيةةو الخةبرتي )تكلفة الفرصةو زوة عا
   1الوناعيةو الخبرتي ل بةأ الدشروعو وجون لةوتي(.

 العوامل البيئية المؤثرة على إكتشاف و إستغلال الفرص: -2
وةناعية و الة يرافيةة و الثقافيةة تخلةا أو ومق الدعروف أن الظروف البيئيةة مثةو العوامةو الإلتوةانية و السياقةية و ال 

 تاعف مستوى تواجة الفرص لأصحا  الدشاايعو و تتمثو الظروف البيئية فيما يلي:
و توجةةةة ايةةةانتي الأعمةةةا  ل ظةةةو أي ظةةةروف  العواملللل الإقتصلللادية الملللؤثرة عللللى الفلللرص المقاولاتيلللة: -2-1

علةةةى ميةةةو و بةةةكو النشةةةاط الريةةةانيو وتتمثةةةو هةةةذ  العوامةةةو ل مقةةةتقراا ظةةةروف  ملتوةةةانيةو وتةةةؤئر حالةةةة الإلتوةةةان
 الإلتوان الكليو مستوى النمو الإلتوانيو مستويالج العمالة و تفاولج الةتوو توافر اأ  الدا  و الارائ .

  كةةق ملةةا  العوامةةو السياقةةية الدةةؤئرتيالعوامللل الاياسللية المللؤثرة علللى إكتشللاف و إسللتغلال الفللرص:  -2-2
ل مةةةةةى لةةةةوتي قةةةةيانتي القةةةةا ون ل الةةةةبدنو حقةةةةوز الدلكيةةةةة الخاصةةةةةو  و اقةةةةتيد  الفةةةةرص الدقاولاتيةةةةةعلةةةةى مبتشةةةةاف 

قياقالج الإلتوان الكليو قياقالج الرتي و الإفد و افع القيون )ملياء الاوابو التنظيمية(و قياقةالج الدةواانو 
 2ص تنظيم الدشاايع(و الدمربدية ل السلطة.السياقالج القطاعية )السياقالج الدتولة بالوناعة الدتعلقة بفر 

 عوامل الصناعة المؤثرة على الفرص المقاولاتية: -2-3
 3هناك ظروف معينة ل الوناعالج تش ع أو تثبو الفرص الدقاولاتيةو و تتمثو هذ  العوامو فيمايلي:

 ظروف المعرفة:-2-3-1
يةةؤئر علةةى الفةةرص مةةق حيةة  تةةوف  أقةةواز جةيةةةتيو : و الةةذي كثافللة البحللا و الت،للويرم التنميللة التكنولو يللة  -أ

 الدنت الجو يرز التنظيمو التكنولوجيا و الدوان الأولية.
يشةةةة ع القطةةةةاع العةةةةا و البحةةةةو  ادامعيةةةةةو تةةةةةاعيالج البحةةةة  و التطةةةةوير ل الدؤقسةةةةالج  مكللللاب الإبتكللللار: -ب

 ادةيةتي.

                                                           
اضةةرالج ل مقيةةا  الدقاولاتيةةة موجهةةة لطلبةةة السةةنة الأولى ماقةةر تخوةة  منااتي الدةةواان البشةةريةو بليةةة العلةةو  الالتوةةانية و بتوةةرف: بةةريف عمةةااتيو لز  1

 30-28و ص 2017/2018العلو  الت ااية و علو  التسي و جامعة جي وو السنة ادامعية: 
 .34و ص بتورف: الدرجع  فسه  2
 .36و 35و ص ص الدرجع  فسهبتورف:   3
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 حماية براءالج الإتراع القوية تةعم بربالج جةيةتي. قوة البراءات: -ت
 ظرف ال،لب:-2-3-2
 الأقواز الكب تي توفر الددية مق الفرص. حجم الاوق: -أ

 الأقواز الدتنامية توفر الطل  الدائة. نمو الاوق: -ب
 يدية تقسيم السوز مق الفرص بسب  مقتيد  الدؤقسالج الوي تي للمنافذ. تجزئة الاوق: -ت
 هيكل الصناعة:-2-3-3
 الخةمةو العرضيةو لرموعالج تش ع الدشاايع ادةيةتي. ملتوان الهيكل: -أ

 العمر يقلو الفرص للمؤقسالج ادةيةتي. عمر الصناعة: -ب
 الوناعالج الل تتشااك ل توميم مهيمق لةيها فرص ألو. التصميم المهيمن: -ت
 الكثافة تدية مق محتما  فشو الدشروع. تركيز الصناعة: -ث
 رتفعة الدؤقسالج ادةيةتي.تش ع هوامش الرب  الد الربحية: -ج
 ملطفاض تكاليف الدةتدلج يش ع الدؤقسالج ادةيةتي. تكاليف المدخلات: -ح
 يةعم ملطفاض بثافة اأ  الدا  الدؤقسالج ادةيةتي. كثافة رأس المال:  -خ
 تةعم بثافة الإعد الج الدنخفاة الدؤقسالج ادةيةتي. كثافة الإعلاب:  -د
 تش ع أح ا  الدؤقسالج الوي تي الةاتلين ادةن. حجم متوسط للمؤساة: -ذ
تتامق العوامو الة يرافية الدؤئرتي على مبتشاف و مقتيد  الفةرص النمةو  العوامل الديمغرافية والثقافية: -2-4

مق السكانيو الكثافة السكا ية والعمرانو الذ رتي وتنقو السكانو البنيةة التحتيةة التعليميةة. أمةا العوامةو الثقافيةة فتتاة
القبةةةةو  الإجتمةةةةاعي للمقاولاتيةةةةةو الإ اهةةةةالج لضةةةةو الفشةةةةو و الإفةةةةد و الب ولراييةةةةة والفسةةةةانو التقاليةةةةةو اأ  الدةةةةا  

  1الإجتماعيو بعة القوتيو  ن  عة  اليقينو الذبوايةو الفرنية.
 
 
 
 

                                                           
 .37و 36و ص ص الدرجع  فسهبتورف:   1
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 ماىية الإبتكار:-أولا
 تعريف الابتكار:-1

التعرسر  سرش ءرجد د ير  ب يإرتب رهتتررر  » الإبتكررر ععفيارر سعارعر ب  ر    (T .Peters, 1995)يعرف       
رلى حرررر ود  ال؛ ررررعشي  ا الدررررجد ا  يرررر  نرررر  يكررررعا  ررررول  برل إررررت  ل   اإرررر   وهرررروا يعاررررش سرررر  الإبتكرررررر 1«.

المتعرس   و لا يكعا  ول  سش غيرهر س  الم اإرت.   ر أا التعرس  سرش الدرجد ا  ير  نر  لا يعرك ربتكررر  داهر  
 2الم اإ  و رنمر ن  يعك أيضر ءفاد  س  الآهفي  أو ع؛ ي   .

لري  ع رف ففديرري ورنمرر ع  ير    ير  لع  يررت ففعير  »ع ر  أ ر   (Myers & Marquis, 1969)وعففر       
سترابطر   ا ر  لرري  مرفد ساكررعج فكرف  د ير    و لا رهررترا، دكررز د يرر   و لا عطرعيف أارعام د يرر  . هرو  الع  يرر  

اث أي أا الإبتكررر ع  ير  عتع رب بكرفر  ا  درط  و ا حر  3«.)الإبتكرر( عد      هو  الع رصف بطفي؛  ستكرس ر 
 داه  الم اإ  والتي عتارع  بدك  س تظم.

س  ررررررر ا سرررررررر نرلررررررر  « التخ رررررررج المررررررر ظم عررررررر  ال؛ررررررر م» ( ف؛ررررررر  عرررررررف  الإبتكررررررررر ب؛علررررررر P.F.Drukerأسرررررررر )     
(J.A.Schumpter ب ا الإبتكررر هرع  ) «أي ا ر   تيةر    دررد قفي؛ر  أو أار عد د ير     4«.هر ج هرفم

 التغيير   جميش سكع رت الم تج أو  ياي  ع  ي  .  الإ ترج  و  وا

ععدرر  عرر   س ررط شرت ستدرررب  سررش الإبتكرررر    التمييززب بززيب الابتكززار و الم ززملحات الم:ززاب ة لززو:-2

 سع ر  وهج:

  ل ردرر  عررر اه  الماكرررعس   ل؛ررر  ععررر دت التعرررري  وع ععررري حرررعع ساكررعسج الإبررر ا، والإبتكررررر الإبززداع: -2-1

الرروي ى رر  بعفيررعح   الع يرر  سرر  ال راارررت و ا حرررث ال ي.رر  وحررو الإرررلا . رذ ا رر  و أسرررج رهررتف  الترررح.  

حررعع ي يرر  سرهيرر  الإبرر ا، والإبتكرررر  و  غيرررد ععفيرر  واحرر  وسعحرر ي  .رريرا سررر انررترا ساكررعج الإبرر ا، برلإبتكرررر  

                                                           
 .122  ص2014عفد مح   اي  ن  ي   ال؛يرد  الإداري  وردار  الإبتكرر  دار الاكف  رءفوا و سعزععا  ا ردا    1
 .140  ص 2012نجم عتعد نجم  ال؛يرد  وردار  الإبتكرر  دار صارد ل  دف والتعزيش  ا ردا    2

  2004س سعا   م عكفوش  اكير   م عكفوش  عطعيف الم تةرت ا  ي  ) س ه  راتراعيةج ستكرس  وع في(  دار وائ  ل  دف والتعزيش  ا ردا    3
 .10ص

 .21  ص 2003لمارهيم والخ رئص والتةررد ال ي. (  دار وائ  ل  دف والتعزيش  ا ردا  نجم عتعد نجم  ردار  الإبتكرر )ا  4
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الماكررفي  يعتنهاا ررر سترادفرر   سرر  س ط ررب أا درر  أو  رر  هررو  التعرررري  عت ف رر  حيررب برررت الع يرر  سرر  الترررح.  و 

حرررعع ودرررعد فكرررف  أو ع ررر  د يررر   أو بعتررررر  أصرررم ع  يررر  عاكيريررر  الغرررفض س كرررر سعا تررر  التطرررعرات التك علعديررر  

واعتنهوهرر ففونرر بر  الإبر ا، والإبتكررر سر  زوايرر سعي ر    ولك  التعض ا هف سر  التررح.  و ال ارار  سير 1ال ي. .

 ع   الفغم س  عفنتك ر التكرس ي .   

را راررتخ اج الإهررترا، والإبتكرررر   أدبيرررت الإبتكرررر   الغرلررص   ترادفرر  بعصرراك ر التعصرر   الإختززراع:-2-2

   & Mealiea) رلى فكررررف  د يرررر   وسرررر  ي رلى س ررررتج د يرررر  عرررررد  سررررر يررررفعت  برلتك علعديررررر  برررر  أا 

Latham,1996)  2ح رلى أا الإبتكرر والإهترا، يمك  أا يإتخ سر بدك  ستتردع.أءرر بعفيع 

( رلى ونررع، أوع فكررف  و التعصرر  رلى 2006يدررير الإهررترا،  حإررص )ارر يم بطررفس د رر    زيرر  س ررير عتررعي       

فكررف  د يرر   برلكرسرر  عررفعت  برلتك علعديررر  وهررع عترررر  عرر  ر درررد فكررف  د يرر   ب يإررتب  ررر الظكررعر لت ؛رررد لع رر  

 3ب يإتب ل  التطتيب.د ي  

ن ج ٌيي ا انت ردير ب  الإهترا، والإبتكررر بر ا  الاىرر  سدريرا رلى أا  (F.M.Scherer,1986)  ر أا       

الإهررترا، يع رر  ع رر  الترر نيرات الا يرر    ععليرر  الاكررف  ا  يرر  ي حيررب المررعارد الم  عارر  :ال ؛ررعد  المك  ارر  و المررعاد 

ي؛ررر  وعكرس ررر . أسرررر الإبتكررررر فث ررر  ق؛رررب التررر نيرات الإنت رررردي  و عكرررعا هرررو  المرررعارد عكرررعا أنررر  أضيررر    فيررر را ي؛

هرع أ .رف أضير  المرعارد غرير الم  عار   رلعنري  الم  عا  أ .ف أضي     ؛  الاكف  رلى الم تج ا  ي ي فاج الإهترا، سرر

                                                           
ئررف(  ءرفي  غيرررط  مح رر  بعن رعج  حرفيرر رت ا ع رررع التك علعدير  ودورهررر   عطررعيف الإبر ا، و الإبتكرررر برلم اإرررت ال رغير  والمتعاررط  )حرلرر  ا  ا  1

 .52  ص2009  06ردي  والتةرري  وع عج التإيير  درسع  بإكف   الع د أحرث انت ردي  ورداري     ي  الع عج الانت 
 .137نجم عتعد نجم  ال؛يرد  وردار  الإبتكرر  سفدش اتب ذ ف   ص  2
ير  وع رعج ر مح   رءر ي ار طر،   المعررر  ا  رعير  وأنفهرر ع ر   دررط الإبر ا،   الم اإر   أحررث انت رردي  وردارير     ير  الع رعج الانت رردي  والتةر  3

 .144  ص 2012  دعاا 11التإيير  درسع  بإكف   الع د 
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تطعيف الع  يرت والم تةرت ا  ير    فرثا  وسض  العت؛في  والت؛ ج الك ج   الع م  هفف    الإبتكرر الوي يفعت  ب

 1المعارد المردي  و التدفي  و ً ي كر ل  المدكفت الا ي  و التةفب  والخط  عكعا هج الع رصف ا  .ف أضي  في .

فرترش بر ا الإبتكررر هرع عطتيرب ىررري ل هرترا،  وععطرج س.ررع ع ر  ال ير ر ب  ر   (Marie Debourg)أسرر      

فرثذا  ررا الإهرترا، يعرك ب رعر  أفكررر د ير    فرثا  2واا ا نفاص التةرري  هج عطتيرب ىررري لإهرترا، ال ير ر. رهترا،

الإبتكررررر هرررع الع ررر  ع ررر  ىإررري  هرررو  ا فكررررر ع ررر  أرض العانرررش  وبطتيعررر  الررررع فرررثا ا  ت؛ررررع سررر  التاكرررير رلى 

 الإبتكرر  التةإي  هع الوي يإتغفم العني الطعي  و هع المجرع الوي يغطي 

 ويمك  التعتير ع  العفن  ب  الإبتكرر والإهترا، س  هفع المعردل  الترلي :

  3.الإبتكار= الإختراع + التمبيق

و ه رك عفن  وقي   ب  الاب ا، و الابتكرر رلى ال  الوي يجع  بعرض التررح.  سر  يإرتخ ج الم رط ش  بررلمع  
لإب ا،  درط عاكريري دي ررسيكج يتع رب بع  يررت ذه ير  لإ تررج ا فكررر   اإ   ويإتخ ج أح ضر ليعك الآهف   فر

فرلإبرر ا، قرر ث  ررردرا بطفي؛رر  س ع لرر  رذ يتط ررص أذهرررا الآهررفي  و أفكررررهم و اهتراعرررعم  و سرر  ي فرلإبرر ا، يعررنه 
تط رص ا ارررس عر  ال رعع ال؛ي ر  ل ؛ضررير المطفوحرر   و هرج ال ظرف بع رب لمررر بعر  ا سرف العافيرم    ررر أارر برول  الم

 4ل هترا، و الابتكرر  و س  ي الإب ا، أواش س  الابتكرر.
 تيةر  ع رع، المعرريير الرتي يعت ر  ع يكرر التررح.عا  و يري الابتكررر  ع ر يارته ررك الع ير  سر   أنواع الإبتكزار:-3

 هو  الت  يارت ععد  ع   أ عا، ل بتكرر  و عت .  هو  الت  يارت في ر ي ج:

                                                           
 .137نجم عتعد نجم  ال؛يرد  وردار  الإبتكرر  سفدش اتب ذ ف   ص  1
التإعي؛ج و أنف  ع   يإ  أداد الم اإ  )دراا  حرل  س اإ  س ت   الض   برلمإي  (  سو ف  س؛ سر  فير   ستط تررت  ير   الإبتكرر  مح   ا ي ر،  2

لإرر   ا رسعيرر : ءرركرد  المردإررتير   الع ررعج التةرريرر  )التخ ررص: عإررعيب(    يرر  الع ررعج الانت ررردي  والتةرريرر  وع ررعج التإرريير  درسعرر  المإرري    ا  ائررف  ا
 .27  ص2006-2007

يرر  الع رررعج ا ررردي بعن ؛ررعع  رفيررعاا ارررعاس   ردار  التغيررير وع نيرهررر ع ررر  ع  يرر  الإبرر ا، والإبتكرررر   الم اإررر   الم رر ش الررعقك ال.رررر، ل   اإرررت     3
 .07  ص2004ديإ نه  01 عف نه رلى  30الانت ردي  والتةرري  وع عج االتإيير  درسع  ع رب   ا  ائف  س  

 139  ص 2019رصف المتيري   أحم  ب  عت  الفحم  الد ي في  ريرد  ا ع رع  العتيكرا ل  دف  الم  ك  العفبي  الإععدي   وفرد ب ي   4
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   1و الوي ي    الابتكرر رلى: معيار الدافع للإبتكار:-3-1
ي؛عج هوا ال ع، ع   أارس ودعد سدك   و التي ع فش ا فرفاد رلى ععدير   الابتكار الناتج عب الحاجة:-3-1-1

 دكعدهم الخرص  لإبتكرر سر يعر عا ب  هو  المدك  .
هرروا ال ررع، ي؛ررعج ع رر  دكررعد التاكررير و التش يرر  و  الابتكززار النززاتج عززب الر بززة فززك زيززا ة الك ززا ة:-3-1-2

 التراب  و التش؛ب س  أد  التعص  رلى ا فكرر  و س  ي رلى س تةرت أو ع؛ يرت ر ترج د ي   و ذات  ارد .
يمك  أا نمي  بر   رعع  سر   يمك  ع  ي  الابتكررات قت؛ر لم  يتردر بر  و ه ر معيار م در الابتكار: -3-2

   2الابتكررات:
 و هج ابتكررات  رى  س  داه  الم اإ  و ب؛ راعر الواعي . ابتكارات  اخلية:-3-2-1
و هررج الابتكررررات الررتي عرر ج سرر  هررررج الم اإرر  و الررتي برر ورهر يمكرر  أا عكررعا  ابتكززارات خارجيززة:-3-2-2

سافوفي  ع   الم اإ  س  الخررج )  بعض ا حيرا عارفض ال ولر  ع ر  الم اإررت ابتكرررات فير   أقرف محر د (  
كرسرر  أو الابتكررررات الررتي يررتم ال ررعع ع يكررر سرر  هررررج الم اإرر  عرر  قفيررب التراهرريص أو ءررفاد س اإرر  أهررفش برل

صرررحت  الاهررترا، )عرر  قفيررب الااررتيفد(   غررير أا الع يرر  سرر  الم اإرررت لا ٌيرر  رلى ا ارر عد ا هررير لمجررفد أ رر  ب 
يتتكرررف بررر اه كر )ع؛تررر  ب يتتكرررف ه رررر(  ول؛ررر  عر ررري الدرررف رت ا سفيكيررر  بإرررتص هرررو  الع؛ررر   قرررعيف    س؛ربررر  

 سك ر  را س  رهر. الدف رت اليربر ي  التي لا عتعا،   أهو أي فكف  د ي  
 ابتكارات المنتجات و ابتكارات العمليات:  -3-3
يررتم ابتكرررر س تةرررت د يرر   و ع ررفياكر   ا اررعام بعرر  فيرر را حمريتكررر سرر  هررفع ابتكززار المنززتج: -3-3-1

العفسررررت الم يررر   و برررفادات الاهرررترا،  و عظكرررف هرررو  الابتكرررررات  رارررتةرب  لتغررريرات قتيعررر  الط رررص و  ععيتررر    
ارررعام بإرررتص ع؛رررردج الم تةررررت الرليررر  أو عغرررير أذوام و عاضررريفت المإرررتك ك   فضرررف عررر  س رفإررر  س تةررررت ا 

 4و يتع ب ابتكرر الم تةرت ب.فن  دعا ص هج  رلترلي: 3أهفش.

                                                           
إرررريير وهيترررر  سفبعررررج  دور التإررررعيب الابتكرررررري   اارفظرررر  ع رررر  الميرررر   الت رفإرررري   رارررررل  س؛ سرررر  فيرررر   ستط ترررررت  يرررر  ءرررركرد  المرديإررررتير   ع ررررعج الت1

  الإرررر   ا رسعيرررر : 01رد عطتي؛ررررج و ردار  الم ظ رررررت(    يرررر  الع ررررعج الانت ررررردي  و الع ررررعج التةرريرررر  و ع ررررعج التإرررريير  درسعرررر  برع رررر  )التخ ررررص: رنت رررر
 .33  ص 2011/2012

 .38مح   ا ي ر،  سفدش اتب ذ ف   ص   2
 .32وهيت  سفبعج  سفدش اتب ذ ف   ص   3
التش ي  عردع رفيعاا  دور الابتكرر   دعم الت  ي  ال  رعي   رارل  س؛ س  في   ستط ترت  ي  ءكرد  المرديإتير   الع عج الانت ردي  )التخ ص:  4

 .11  ص2011/2012  الإ   ا رسعي : 3الانت ردي(    ي  الع عج الانت ردي  و الع عج التةرري  و ع عج التإيير  درسع  ا  ائف 



 للمقاولاتية كمحور الابتكار و الإبداع                              :             الخامس المحور

 

59 
 

 ررررهترا، عف يتررر  د يررر   ل   رررتج أو عغيرررير دررروري فيررر   ا ررررع  ال ؛ررررع اعترررنه   ابتكزززار التركيبزززة الولي يزززة للمنزززتج:-أ
 ابتكررا   التر يت  العظياي  ل كرع  الت؛ ي ي.

و يخرص الخ ررئص الت؛ ير  ل   رتج )عطرعيف للر  الت رعيف أو الت ا يرعا سرش  ابتكار التركيبة التكنولوجية للمنزتج:-ب
أصررتشي المدررره   أ .ررف وفيررعحر و أعتررنه هرروا ابتكررررا   التر يترر    حيررب HDردهرررع ع؛ يرر  ال ررعر  عرليرر  ا ررعد  

 التك علعدي  ل   تج(.
و ًررص الدررك  الم؛رر ج فيرر  الم ررتج )سرر.ف عغيررير ءررك   ابتكززار العنا ززر أو الخ ززاقد المقززدل في ززا المنززتج:-ت

 الإيرر  س  ا    هفش(.
و يتع ب بربتكرر ع؛ يرت د ي   عإرع  ع ر  عطرعيف ا دكر   و المعر ات المإرتخ س  ابتكار عمليات الانتاج: -ث

  قرفم ال ؛ر  و التخر ي  و التة يرش الم دير  رلى زيررد  الإ تررج  و يعترنه   ع  يرت الإ ترج  وسر يفاف؛كر س  ابتكررر 
ع رحرررفع  ظرررم عك علعديررر  الابتكررررر ع ررر  هررروا المإرررتعش أدا  ل يررررد   اررررد  الررر ظم الا ترديررر  ل   اإررررت سررر  هرررف

 1د ي   لت؛ يص عكرلي  الا ترج.
را العفنرررر  برررر  الابتكرررررر ل   ررررتج و الابتكرررررر لدارررر عد الاررررك ل  ترررررج ست اه رررر  في ررررر بي كررررر  فثحرررر اث عغيررررير   

 الم تةرت ن  يتط ص فيفور  رح اث عغيير   قفي؛  ر تردكر  وعتعن  هو  العفن  ع   عرس   أاراي  ضر:
 لم تج )اات. رري أو ااتكف ج(يقتيع  ا 
 .) درد  الابتكرر )دوري أو قاي 

ال  رعي  أو الاارت. رري  يتط رص التغيرير فيكرر عغيريرا   قفي؛ر  ر تردكرر بي  رر الم تةررت الاارتكف ي  لا  الم تةرت-ج
يتط ص التغيير فيكر فيفور  ردفاد عغيير   قفي؛  ر تردكر  و برل إت  ل رد  الابتكررر  الم رتج الروي ابتكرف فير  درورير 

 2يتط ص رح اث عغيير   قفي؛  ر ترد .
 3و الوي ي    الإبتكرر رلى:و  رجة التغيير:  معيار حجم-3-4
و يت .رر    التعصرر  رلى الم ررتج ا  يرر  أو الع  يرر  ا  يرر   الررتي ًت رر    يررر ع ررر  الابتكززار الجزز ر :-3-4-1

اررت؛كر و ي؛ررب ونترر  ااررتراعيةي   تررير    الإررعم  فكررع ج.ربرر  ع؛رر ج ساررردجد و  تررير يخت رر  ع ررر نت رر  و ي ؛طررش ع رر  
                                                           

 .32هيت  سفبعج  سفدش اتب ذ ف   ص و   1
 .11عردع رفيعاا  سفدش اتب ذ ف   ص  2
(  راررل  SNVIيرا  ب  خترر  وانش الإبتكرر و عطعيف س تةرت د ي     الم اإ  ال  رعي  )دراا  حرلر  الم اإر  العق ير  ل إريررات ال ر رعي    3

)التخ رص: عإرعيب(    ير  الع رعج الانت رردي  و الع رعج التةررير  و ع رعج التإريير  درسعر  س؛ س  في   ستط تررت  ير  ءركرد  المررديتير   الع رعج التةررر  
 .27  26  ص ص 2006/2007  الإ   ا رسعي : 03ا  ائف 
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مح؛؛ر دور  ابتكرري  د ي   ذات سإتعش أع   س  الر ور  الإررب؛  سر  حيرب الكاررد  و دفرش الت؛ر ج   مررع ع ر  
الم اإ  و   المجت ش ع عسر. و الابتكرر ا وري يع   ع   ر درد اعم د ي   ٌرسر ع  قفيرب ع؛ر م  رع، هررص 

  ر عت ي  هو  الم تةررت برفاررض الفحير    و د ي  س  الم تةرت  بطفي؛  هرص  ي عص ع   الم اإرت ع؛ ي هر 
 .ل عح   المترع 

و هع التعص  رلى الم تج ا  ي  د ئيرر سر  هرفع التشإري رت الك.رير   الابتكار التراكمك )التدريجك(:-3-4-2
وا و ال غير  التي يتم ردهر ر ع   الم تةرت الرلي   و هوا ل ارتةرب  ا فضر  لردررت الإرعم و ال بررئ   فكرع بر

يعترررنه بررر يف فعررررلا سررر  أدررر  التطرررعيف المإرررت ف و الت رررع، و سفئ ررر  الاارررتخ اسرت  أسرررر سررر  دكررر  أهرررفش فكرررع ن يررر  
 ال ري  و اك  ل ت؛ ي  هرص    حرل  الإنترع الكتير ل  إتك ك  ع   الم تج.

 1ي    الابتكرر: معيار م در و اتجاه الابتكار: -3-5
و هرع يعرنه عر  الابتكررر ال رردم عر  أفكررر صر ر  سر  المإرتعيرت  اعسز ::الابتكار مزب اععلزإ ىلزإ -3-5-1

 ررررد  ع ررر  نإرررم التشرررعث و الع يرررر ل   اإررر   وسرررر يميررر  هررروا ال رررع، سررر  الابتكررررر أ ررر  يدررر   جميرررش المإرررتعيرت برعت
  سررش التطررعيف لإبتكرررر س تةرررت أو ع؛ يرررت ح ي.رر    الا ترررج فضررف عرر  دراارر   ظررم رداريرر  أ .ررف  ارررد    التعرسرر

العرس   داه  الم اإ   وسر يعرد ع   هوا ال ع، أ   ي؛ ش روح المتردر  ل ش العررس     الم اإر  و يتةرهر   ر  
 أفكررهم.

يعررنه عرر  الإبتكرررر ال ررردم عرر  ا فكرررر ال ررردر  سرر  المإررتعيرت  الإبتكززار مززب اعسزز : ىلززإ اععلززإ:-3-5-2
احتكر رر برلمإرتك     رر يررت  ا العررس   برلم اإر  هرم ا  .رف ال  ير  و يغ ص هوا ال رع، سإرتعش الم رتج و الع  

و يترريم  ررم ففصرر  ال ررعع ع رر  أفكرررر د يرر   و ستتكررف  لم تةرررت عت راررص سررش أذوام و عاضرريفت المإررتك ك   
 ععتنه الم اإرت التي ععت   ع   هوا ال ع، س  الإبتكرر س اإرت أ .ف فعرلير   ارر عر عم روح المترردر  لر ش جميرش

 العرس   فيكر.
نمعذدر سكع رر سر  نفنر  أبعررد لخ ررئص  1973و رفرن     Zaltmanن ج معيار خ اقد الابتكار: -3-6

 2الابتكرر س  أد  ع  ي  الابتكررات:
جع  أا ه رك ابتكرررات ططر   رر سإرت؛ر و ابتكرررات ب يخطر   رر سإرت؛ر أي  مبرمج و  ير مبرمج:-3-6-1

ابتكرررررات غرررير سنهمررر   وهرررو  ا هرررير  بررر ورهر ع ؛إرررم رلى ابتكرررررات  رىررر  عررر  ر رررعد و هرررج  رىررر  عررر  لترررعفف سرررعارد 
                                                           

 .35-34وهيت  سفبعج  سفدش اتب ذ ف   ص   1
 .38مح   ا ي ر،  سفدش اتب ذ ف   ص   2
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ك سإررتعش را رر    و ابتكررررات فيررغ  وهررج الابتكررررات الررتي عدررك  ااررتةرب  لعدررعد حردرر  أو أزسرر     ررر أا ه ررر
ففعررج نرلررب هررع الابتكرررر المدررةش ع رر  ال درررط الابتكرررري )حيررب ي؛ررعج الدررخص أو ا  رعرر  جشرررولات  ررود 

 ا تتر  الم اإ  لمجرع عكعا الرد  في  ل تغير غير سعفوف (.
أي في ررر رذا  رررا ل بتكرررر هرر     حرر  ذاعرر  أو  عارري   لتيإررير و رنررفار ابتكرررر  قك:مسززاعد أو ن ززا-3-6-2

 لهف.
أي ابتكررررر سفعارررش   أصررررلت  أو سررر خاض  حيرررب أا الابتكررررر المفعارررش   أصررررلت  هرررع ذلررر   اع زززالة:-3-6-3

 الابتكرر الوي يج ش ب  ال ان  المافق  و المخرقف  الكتير .
 1عت اي  أضي  الإبتكرر و الرد  رلي    ي؛يب سر ي ج: أىمية الإبتكار:-4
الم رررتج أو الع  يرر  لررر  عررر نير  تررير ع ررر  هارررض ال ا؛رررت ارررعاد برلتعصررر  لم تةررررت  ربتكررررر خ ززا الن قزززات:-4-1

أصررغف )سررعاد أنرر    وحرر   الم ررتج(  أو ع؛رر م هرر سرت أاررف، )عك ارر  ع رر  أنرر (  أو ع  يرررت أ .ررف دنرر  )هاررض 
 عك ا  الت   و رعرد  الع  (.

لإبتكرررررر لرررر  عرررر نير  تررررير   زيرررررد  الإ ترديرررر  هررررج  إررررت  المخفدرررررت رلى المرررر هفت  و ا زيززززا ة الإنتاجيززززة:-4-2
المخفدرت س  هفع ابتكرر ع  ي  أو ع؛ ي  د ي   س.  ر ترج وح ات أ .رف   الر س   أو بت نيرهرر ع ر  المر هفت 

 بخاض الت   أو ااتخ اج قرن  أن    وح   الم تج.
ت بدرررررك   ترررررير  يع ررررر  الإبتكررررررر ع ررررر  يإررررر  ا داد   العظررررررئ  الإداريررررر  و الخررررر سر تحسزززززيب اع ا :-4-3

فرلتإعيب الإلكترو، س.ف ارع  ع   يإ  ا داد   ردار  العفنرت سش ال برئ  و ب ررد نعاعر  بير ررت عر كم لت؛ر م 
 الخ س  ا فض   م    ر ارهم   ي؛يب التارع  الآ، سش ال برئ  ل اتةرب  الإفيع  لردرعم و بطفي؛  أفض .

را ابتكررر الم تةرررت اليرعج أصرتم أارف، سر  أي ونري سضر   لرروا  :يرىزاىيجزا  المنتجزات الجديزدة و تمو -4-4
فررثا سعظررم الم اإرررت ال ي.رر  لرر يكر بررفاسج ل تشإرر  المإررت ف ل   تةرررت  و ربتكرررر ا  يرر  س كررر و ذلرر  لخ سرر  

 زبرئ كر.
ا ررروري ل   تةررررت أو الع  يررررت ا  يررر   يعررر  أاررر عبر ل   اإررررت  را الإبتكررررر ىيجزززا  أسزززواة جديزززدة:-4-5

 اليعج ل  ش أع رع و أاعام د ي    وذل  يإرع هر ع   عع ي  ن رعر الت رفإي .

                                                           
 .31  30وهيت  سفبعج  سفدش اتب ذ ف   ص ص   1
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عإركم الإبتكرررات ا  ير     ر دررد الم اإررت و هطرعط الإ تررج و الخ سر   ىيجا  فزر  عمز: جديزدة:-4-6
 ي؛عج ب ير تكر  وهو    كر ففص ع   د ي  .التي عتط ص س  يع   فيكر و ي يفهر و 

و يكررعا ذلرر  سرر  هررفع فررفم  تنميززة و تززراكم الم ززارات ال:خ ززية فززك الت كيززر و الت اعزز: الجمززاعك:-4-7
الع ررر  الررروهك  و هررروا ي يررر  سررر  درررعد  ال؛رررفارات الرررتي ع هرررو لمعر ررر  المدررركفت ع ررر  سإرررتعش الم اإررر  أو ع ررر  

  : الا ي   المرلي  و التإعي؛ي .سإتعش نطرعرعر   المجرلات المخت ا
   م ا ر الابتكار: -ثانيا

“ ال ظررج العررلمج ل بتكررر”  ورنت  الع  ي  الدكير   (Peter Drucker) تص عرب الإدار  الدكير بيتر درا ف 
“The Discipline of Innovation”  :را أغ رص الابتكرررات  وع ر  ودر  الخ رعص ال رردم ”نررئف

و قر د درا رف   ورنترر  هرو  ارتش فررفص  1“.س كرر  ليإري رلا  تيةر  التشررب الرعاعج و ا ررد  عر  فررفص ابتكررير 
ابتكرري  أو أوفير، محا   ع   الابتكرر و ذل  في   الافص الابتكرري  ال اه ي  )الم ر ر الاةررئج أو غرير المتعنرش  

ر التعررررض برر  العانررش   ررر هررع و العانررش   ررر ياررترض أا يكررعا  الإبتكرررر ع رر  أارررس الردرر  لمعر رر  ا إرر   س رر 
سرر  الع  يرررت  ب يرر  ال رر رع  والإررعم( و الاررفص الابتكرريرر  الخررديرر  )الععاسرر  الإرركر ي   عترر ع الإدراك  و الف يررر  

 2المعفف  ا  ي  (:
   ع   ال ةرح الاةرئج  و الاد  غرير المتعنرش  و الر ث الخررردج يدت الم در ال جاقك أو  ير المتوقع: -1

 غير المتعنش.
يت .    العنرئش الإنت رردي  المتعررفير   م در التعارض بيب الواقع كما ىو و الواقع كما ي ترض أن يكون: -2

المتع ؛ررر  بررر   و التعرررررض بررر  نررريم  ) تعرررررض الط رررص المت ايررر  سرررش غيررررد الفحيررر (  و ععرررررض العانرررش و الإفترفيررررت
 المإتك ك  و ععنعرعم الم ر   و العانعي .

ٌ.ررر  الردررر  ففصررر   رررنهش و محاررر   ع ررر   الإبتكزززار علزززإ أسزززاس الحاجزززة لمعالجزززة سلسزززلة مزززب العمليزززات: -3
 الإبتكرر.

حردررت ال بررئ  و  لابر  ل إرعم أا يتغرير ارعاد  ررا ذلر  باعر  الم رفإر  أو التغرير  بنية ال ناعة والسزوة:  -4
ععنعرعم  وهوا التغير يع  ففص  ربتكرري  عظي    و يضم هوا الم  ر الإاتةرب  الإفيع  ل تغير  و الت تر  برلافصر   

 و س ءفات عغير ال  رع .
                                                           

 .25  ص2011الإي    ف ال ي  الإي   الابتكرر و ردارع   المكتت  ا  رديمي   س ف    1
 .32  31وهيت  سفبعج  سفدش اتب ذ ف   ص ص   2
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و هج التشعلات التي عطفأ ع   الإكرا و حة كم و هيك  أع رر م و عرعزيعكم حإرص  العوام: السكانية: -5
لتع رريم و الرر ه   فرررلتغير   الععاسرر  الإرركر ي  يرر ج بتغرريرات ٌ.رر  ففصررر سرر  أدرر  الإبتكرررر  و الع رر  و سإررتعش ا

 ي دي رلى فتم أاعام و نطرعرت د ي  .
يمكررررر  لتتررررر ع ردراك ا فرررررفاد و ر يرررررتكم   المجت رررررش أا ق ررررر  سعررررر  ففصرررررر عظي ررررر   تبزززززدر الإ راا  و الر يزززززا: -6

   التعنيي المفئم. ل بتكرر  وا هم س  ذل  أا ي ج الإبتكرر
يم.رر  الإبتكرررر ال؛رررئم ع رر  المعففرر  بكرر  سرر اه كر الع  يرر  و الت؛ يرر  و الإدت رعيرر  س رر ارا  المعرفززة الجديززدة: -7

 عظي ر ل عيرا بر فكرر و الم تةرت و المدفوعرت ا  ي  .
كرر  اعاد الافدي أو الت ظي رج  ععد  الع ي  س  الععاس  التي ع نف ع   الابت الابتكار: فك العوام: المؤثرة-ثالجا

 و عت .  هو  الععاس  في ر ي ج:
 1عت .  الععاس  الم نف    الابتكرر الافدي في ر ي ج: العوام: المؤثرة فك الابتكار ال ر  :-1

و هررع العرسرر  الرروي يعت رر  فيرر  الاررفد ع رر  ال؛رر رات الع؛ يرر  و الوه يرر  الإب اعيرر  و  العامزز: ال يسززيولوجك: -1-1
 أضكر المفو   و الطفن  و ا صرل  و ال؛ ر  ع   الت ت .

الواج ل عررس     الت ظي ررت  و هع العرس  الوي يعت   ع   الإ  فر،العام: الن سك أو السيكولوجك:  -1-2
رلى الإبرر ا،  حيررب بي ررري ال راارررت المخت ارر  أا ه ررررك دوافررش سعي ررر  ل عرررس   المترر ع  و هرررج: الردرر  رلى ي؛يرررب 
الوات  الرد  رلى الإىررز  الردر  رلى ال ظررج  الردر  رلى ا رعد    ا داد  الردر  رلى ا ر   و الفغتر    التعرف  

 و الااتطف،.
 يت نف الابتكرر الت ظي ج جة عع  س  الععاس   و المت .   في ر ي ج: العوام: المؤثرة فك الابتكار التنظيمك:-2
  2عت .  الععاس  الدخ ي  الم نف    الابتكرر الت ظي ج   سري ج:  مجموعة العوام: ال:خ ية: -2-1
را ا فررفاد  ععررراي  ررع، يمير  رلى التغيررير  الإررعج سرر  أد رر  و  الميز: ىلززإ التغييززر و الن ززور مززب الركززو :-2-1-1

 ي   سإ وليت   و  ع، محرفظ ع   ال.؛رف  ال؛ يم  و ي؛روج    عغيير  و الابتكرر قترج رلى ال ع، ا وع.

                                                           
 .67عر   لطاج ه رو    سفدش اتب ذ ف   ص  1
برفج برععفيفيج(  أقفوحر  س؛ سر  فير   - ع ر ورصترح عفغيك  دور التع ريم الت ظي رج   دعرم الابتكررر   الم اإر  الانت رردي  )دراار  حرلر  س اإر     2

ري  و ع عج التإيير  ستط ترت  ي  ءكرد  ال  تعرا    ع عج التإيير )التخ ص: رنت رد و ردار  المعفف  و المعرر (    ي  الع عج الانت ردي  و الع عج التةر
 .56-55  ص 2017/2018درسع  ع  إرا  الإ   ا رسعي : 
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حيب أا المت ع  عرد  سر يج وا دافعكم الواج   سعادكر  المدركفت ال رعت  و  المي: ىلإ التعقيد:-2-1-2
ع؛ر   و ساررنر  الرلرر  ال؛رئ ر  الرتي يجرر وار ٌ.ر  ح رعع التي رر  الم لعفر  و الإرك   الررتي يإرتطيش  ر  فررفد ال؛يررج بررر  و الم

 ظ ر  العانش أا درد  التع؛ي  لهو  برلت اي    الابتكررات برل ظف رلى أهوت عتط ص ع اهف ست اي   ل ع ي  سر  ا 
الإبتكررررر حررر  ذاعررر  ق ررر  عع؛يررر     ا  يررر  الررروي يررر ج بررر   و و الاهت رصررررت و العظررررئ   هررروا رلى در رررص أا 

 الوي يتط ص س  المت ، أا يتعرس  سش فكف  أو ساكعج لا يإتب التعرس  سع .
و هرروا سررر يررفعت  برررلا؛ف  ا ولى  فرررلمتتكف يمت رر  حإرر  الدرر  الرروي يتشررعع عرررد  رلى  حالززة ال:زز :-2-1-3

 عإر لات هررج ال   وم و التعي   ع  الم لع .
ن  عكعا الطفم الم كةي  د د س  ع   المتتكرف   ي ير  المدرك   و جمرش المع عسررت  رلا أا  الحدس:-2-1-4

رلى الارعترقرررت غررير المفئيرر  و رلى سررر بعرر  ا ءرريرد  يتط ررص الرر س و  التع رب   ع ررعر و ىررروز الارعترقرررت الظرررهف 
 الاات ترط الواج و ال ظف   ا ءيرد بعي ا ع  عفنتكر المعفيععي .

تتكرف ب؛ر ر سرر يار   ال افعير  الواعير  و الفغتر  را العاف  الخرردي  لا يار  الدرخص الم الإنجاز ال اتك:-2-1-5
و برلإنجررررز الرررواج  و الإنجررررز الرررواج س؛رررترا بتش؛يرررب الررروات   هرررفج سراررر ع  و حرررص  العررسررر    حرررص سرررر ي؛رررعج بررر 

الع   الوي ي؛عج ب  و الإنجرز الواج هرع أنرفد رلى التإررسج س ر  رلى رظكررر الروات ع ر  الآهرفي   سرش سفحظر  أا 
سرر  ع رم التطتي؛ررج المكررك هروا يررتم ع رر  المإرتعش الاررفدي و لكرر  ع ر سر يكررعا المتتكررف   الم اإر  يخضررش لترر نيرات ال

دك  و نعاع  ال عت    ا ع رع س  دك  أهرفش  وبرلتررلي فكرع يرفب  رنجررز  الرواج بررلتاعم ع ر  الآهرفي   وهروا سرر 
 يجع   في   الا   س  ا ففاد الوي  يكع عا هررج ع نير التشاي  الخرردج المردي و المع عي.

تتكرف يجر    ال؛ر ر  الوه ير  المف ر   ع ؛رر و المتإرع  أف؛رر حيرب أا الم الن ور مب المحد ات و القيزو :-2-1-6
سر لا يمك  أا ق هر ءجد  وا فكع ي اف س  اار دات  وسر  ال؛يرعد وسر  العادتررت اار د  الرتي ير  سر  ر طفنر   

 ولول  فثا الك.ير س  المتتكفي  لا يعترفعا برل ود الاهت رصي  و المك ي  التي ع؛ي  مر م المعف .

  1عت .  الععاس  الت ظي ي  الم نف    الابتكرر الت ظي ج يمر ي ج: العوام: التنظيمية:-2-2
را ااتراعيةي  الدف   التي يمك  أا ىع  الابتكرر س ر را لمي عرر الت رفإري  و أحر   استراتيجية ال:ركة:-2-2-1

أبعررد أدائكرر الااررتراعيةج   الإرعم  أو أا عكررعا اارتراعيةي  الدرف   سعدكرر  قرع الرلرر  ال؛رئ ر  أي التك علعديرررت 

                                                           
 غضترا  سععنرت الإب ا، و الععاس  المر نف    الابتكررر   الم اإر   م ر  الت  ير  و ردار  المرعارد التدرفي     ير  الع رعج الا إرر ي  وأسمرد رعي ج  رحي     1

 .108-106  ص 01/02/2017  08  الع د 03  المج   02الادت رعي    درسع  الت ي   



 للمقاولاتية كمحور الابتكار و الإبداع                              :             الخامس المحور

 

65 
 

رلات و فرفص  .رير  سر  أدر  و الإ ش و الخ سرت الرلي   فرر ولى عإرت؛طص المتتكرفي  و عتشرب عر كم و ععدر  مر
أا ي؛عسعا جر ع يكم   عكعي  و عطعيف نرع   الدف   أسر ال.ر ير  فث ر  ععدر  حرو ال دررط الابتكررري سر  أدر  رداسر  

 و اات فاري  ال درط الرلي.
ررير  ال؛يررد  ع عرص دورا فعررلا   ياير  و رعرنر  الابتكررر  فرل؛يرردات الابتك القيا ة و أسلوب الإ ارة:-2-2-2

  الدف   عديش أدرعاد الابتكررر و الرعاف  سر  أدر  التغيرير   ا ير ر  و الإيراررت )ابتكررر ع ظي رج( و الم تةررت 
)ابتكرر فك( و أارليص الع     الإعم )ابتكرر عإعي؛ج(.   ح  أا ال؛يرد  التيرونفاقي  اارفظر  ىر  أا التغيرير 

 اراري  الرتي ع؛رعج ع يكرر الدرف    و رذا  ررا نمر  ال؛يرررد  ج و س ايررر  اهرع الخطرف الروي يدريش الاعفير  و يكر د ال ظرر
ا وع يتإررم بر ارر عد الرر يم؛فاقج  التاررعيض و المفو رر  و  التشررفر سرر  ا فسيرر  و جمررعد ا ير رر  و ال؛عاعرر   الميرر  رلى 

ف  يرر   عرر ج المفو رر   فررفم الع رر   الاع رررع    رر  اىررر  )الرر    الدررتكج( فررثا الرر    ال.ررر، التيرونفاقررج يتإررم برلم
 ا فسي   ال؛عاع  و الفوعي رت ال؛عي   الاع رع س  أع   رلى أاا .

را الم اإررررررت أصرررررتشي عدرررررةش الارررررفم و هرصررررر  المررررر ار  ذاعيرررررر  و ذلررررر  لمعر ررررر  هطرررررفي   ال ريزززززق:-2-2-3
أارارري : ا وع هطررف التخ ررص الرروي يمكرر  أا يعدرر  وظرررئ  ستخ  رر  أءررت  سررر عكررعا بررر  ر الم ع لرر  داهرر  

اررفم  ررر هررع الدررف    ررر يا؛رر  الدررف   وحرر   الف رر  و عكرسرر  ا كررعد برر  أنإرررسكر ووظرئاكررر  و ال.ررر، يفيررف هررو  ال
فيرررفوري سررر  ال؛عاعررر  و الإدرررفادات المتتعررر  سررر  أدررر  اارررت فار الع ررر  و فيررر را عررر فب المرررعارد   الدرررف   حيرررب أا 
الابتكررررات   الدررف   ال ي.رر  أصررتشي أ .ررف عع؛يرر ا و عتط ررص عرر اه  الرر ظم و الاهت رصرررت و العظرررئ   فررثا 

د  عع ي  الابتكررر و زيررد  دافعير  الع ر  الاكرفي و المكرك رءرع  الافم   الم ظ   يمك  أا يم.  الم رخ المفئم س  أ
 ل ترح. .

را ن؛رفرر  الم اإرر  هرج ال؛رريم و المارررهيم و الط؛ررعس الررتي عكع رري عررنه الاررتر  المرفيرري    ثقافززة المؤسسززة:-2-2-4
ع ر  وحيب أا الظفو  و ا ءيرد عتغير ففب  أا عكرعا ن؛رفر  الم اإر   رول . وبدرك  عررج فرلم اإررت ال؛رئ ر  

الابتكرررر الررتي ياررترض أاررر ذات نرر ر  عرليرر    ابتكرررر الع  يرر  و الم ررتج  فثاررر عتإررم أيضررر ب؛رر ر  عرليرر    الابتكرررر 
ال.؛ر  الوي ي ه  عغييرات سك   ع   ا ير   و الإيرارت و المارهيم و الت؛رلي  و الط؛رعس الرلير  ل ررل التغرير 

التيرونفاقج ٌي  رلى اارفظر  ع ر  ن؛رفر  الم اإر  الرلير   رر يجع كرر غرير ال.؛ر     ح  أا الم اإرت ذات ال    
 ستفئ   سش الابتكرر و سر ي ج ب  س  سارهيم و ع؛رلي  و ق؛عس د ي  .

يترر نف الابتكرررر   الم اإرر  برلعرسرر  المرر نف الرروي يمكرر  أا قارر  الابتكرررر أو يعي؛رر   و  العامزز: المززؤثر:-2-2-5
نف عررر نيرا ع ي؛رررر   هررروا ا ر رررص أو ذاك سررر  الم اإررر  )  رررر   حةرررم الع رلررر  ع ررر  رحرررفع حيرررب أا الابتكررررر يررر  
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الع رلرر  محرر  العرررس    أو   عغيررير المررعاد ا وليرر  المإررتخ س    ررر   ابتكرررر التفاررتي ...(   رروا لابرر  سرر  سفاعررر  
سررر.ف رذا  ررررا الابتكررررر يررر نف بدرررك     ررر  ابتكررررر لضررر را الظرررفو  الت ظي يررر  المفئ ررر  ل بتكررررر. العرسررر  المررر نف 

أاراج   يإ  ر تردي  الع   فثا العرس  المر نف اريكعا يإر  ا درعر  رذا  ررا الابتكررر ير نف بدرك  أارارج 
 رلى رحفع لل  مح  العرس  )بطرل  عك علعدي (  فثا العرس  الم نف سمع  الم اإ  أو الإيرارت التععيضي .

لات عع رر    الم اإرر  ال؛رئ رر  ع رر  الابتكرررر و ع رر  ارركعل  عكررعي  الاررفم و را الاع ررر الات ززالات:-2-2-6
ع؛رارررم المع عسررررت بررر  أعضررررئكر و بررر   ررر  ردارات و أنإررررج الم اإررر   و هررروا سرررر يمكررر  أا ع؛رررعج بررر  الاع ررررلات 

 ررريص الدرررتكي  الرررتي يرررعع الم اإررر  رلى عاررررعفت ل يررر  فعريررر   ررر دا  لتعةيررر  عترررردع المع عسررررت و سررر  ي ععةيررر  ً
المعارد و اًرذ ال؛فارات  و هفف    الم اإرت التي عكعا الاع رلات د د س  ا يك  اا د بخطعط ال رفحيرت 

فيشرر    ال تيةرر  سرر  نرر ر  و المإرر وليرت  ررر يخ ررب ع لرر  العظرررئ  و ا فررفاد و قرر  سرر  ع؛راررم المع عسرررت و المعففرر  
 سفغعد في  رلا   ح ود ع عيم الرل  ال؛رئ  .الم اإ  ع   الابتكرر الوي يكعا   ا ص  غير 

عرر نف ع رر  الابتكرررر الت ظي ررج أيضررر  م ععرر  ععاسرر  التي رر  مجموعززة عوامزز: البيلززة العامززة فززك المجتمززع: -2-3
 العرس    المجت ش  و المت .   في ر ي ج:

الإرررئ     المجت ررش عتة رر  الخ رررئص و ال  اعرررت  الخ ززاقد و النباعززات السززاقدة فززك المجتمززع:-2-3-1
 1في ر ي ج:

سررر  الععاسررر  و المتغررريرات الرررتي يررر د ءخ ررري  المتتكرررف  و المجت رررش عارعررر  راالعوامززز: الاجتماعيزززة و الجقافيزززة:  -أ
ار ع    ويترر أ هروا التارعرر  ع ر  سإررتعش ا ارف  و الررتي عدرك  التي رر  الادت رعير  ا ولى ل اررفد المتتكرف  ي يرر ج بعرر  

بير  واررئ  التر ذل  دور الم اإرت التع ي ي  و ال.؛رفي    ياي  الافد ع   الاهت رج برلإب ا، و الابتكرر س  هفع 
 و التعدي  ال.؛ر  و العاف .

ععتررنه الععاسرر  الإيراري  ع  ررفا حرسمررر   ع  يرر  الابتكرررر  وذلرر  أا الرر عم المإررت ف سرر   العوامزز: السياسززية: -ب
ال؛يرررردات الإيراررري  و انت رعكرررر ب ضيررر  الإبررر ا، و الإبتكررررر   المجت رررش  يررر دي رلى عاةرررير الطرنررررت الابتكرررررات سررر  

تعش الم اإرر  و المجت ررش  و يكررعا ذلرر  سرر  هررفع عدررةيش الم اإرررت و الررنهاسج التش.يرر    سإررتعش الاررفد رلى سإرر
طت ررر  المجررررلات و ً ررريص الرررعاف  المرديررر  و المع عيررر  ووفيرررش الم ررررهج التربعيررر  و التع ي يررر  الرررتي عإررررع  ع ررر  نمرررع 

 ال؛ رات الاب اعي  و الابتكرري .

                                                           
 .47-46مح   ا ي ر،  سفدش اتب ذ ف   ص   1
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عت .رر  ال؛رعرر   الم اإرري  ل تشررب و التطررعيف  المؤسسززة:القاعززدة المؤسسززية للبحززت و التمززوير فززك  -2-3-2
  1  الم اإ  في ر ي ج:

و هج التي ععدر  ع؛رلير  رصري   ل تشرب ا ارارج و سإررضت  ال؛ي ر   مراكب البحت و التموير فك الجامعات: -أ
  الررتراث المعررف  الإ إررر، و التشررب التطتي؛ررج و سإرررضت  ال؛ي رر    عطررعيف رصرري  المجت ررش سرر  ابتكررررات ع  يرر    

المكر رررر  التك علعديررررر و الم تةرررررت  و العانررررش أا سفا رررر  التشررررعث و ا رسعرررررت   المجت ررررش عإرررررهم   ه ررررب و عع يرررر  
 ل ترح.  المت ي ي  و المتتكفي .

را  ظرج حمري  الم كي  الاكفير  و أارار   ظررج الرنهاد  ي عرص دورا فعررلا   ريجررد التعر  الم اإرج  نظال البرا ة: -ب
ا تدررررر الابتكرررررات  ا ل ريررر  ح؛رررعم المتتكرررفي  و الم اإررررت الابتكرريررر   وسرررش أا س.ررر  هررروا ال ظررررج نررر  قررر  سررر  

الاحتكرر اا ج برل؛ر عا أو هج ًعي  برلاحتكرر ال؛ر ع، الم  م ل رير  المتتكرفي  سر  را رو المعدر  و  النهاد  هج
الماكفي  ال رارخ   و سر  دكر  أهرفش ير فش ا فرفاد و الدرف رت رلى الاعت ررد ع ر  هرو  ال رير   ضر ر   ل تارعم. 

س؛ربرر  أو ععرررعيض عررردع ل  تتكررفي  ليكررعا هررروا  فررثا س.رر  هرروا ال ظررررج يكررعا فيررفورير لم ررش الت؛ يررر  ل بتكرررر برر وا
 التععيض حرف ا نعير س  أد  الابتكرر.

را مت رش المع عسررت اليرعج هرع المجت رش  قنوات التقاسم و الت:ارا فزك المعلومزات و المعزار  و البحزوث: -ت
الم رررتظم سررر  أدررر   درررف و ععزيرررش و ع؛رارررم المع عسررررت بكاررررد   و ن رررعات الت؛رارررم و التدرررررك هرررج التإررركيفت و 
المكتترت ال ي.  التي ع؛عج بج ش المع عسررت و سعر تكرر و ععزيعكرر و هر سرعر المخت ار  المفعتطر  برل درف الع  رج بكر  

ل وريرت  و  ظ  ال.عر  الفن ي  المكتترت الالكترو ير   و ترص العيرص. و سرش عطرعر ا  تر ري الروي  أ عاع   الكتص  ا
 را عطرعر  بر صر   غرفاض التشرب الع  رج  درتك  العااريص الضرخ   الخرصر  بر رسعررت ا سفيكير  الضرخ    

عسرررت سرر  أدرر  رعرر اد التشررعث فث رر  أصررتم ال؛ ررر  ا  .ررف ا  .ررف أضيرر  و فرع يرر  لرري  ف؛رر    ال ررعع ع رر  المع 
الع  ي   و رنمر أيضر   عترد ر و ع؛رسمكر و ر درئكر و التشرور حع ر ع   صرعي  الت ر  و الإن ريم و العررب. و العانرش 
أا ا  تر رري فع يررر هررع سفيرر  ا فررفاد الرروي  يإررتخ سعار بكرر  سررر لرر يكم سرر  اهت رسرررت و سع عسرررت و سعرررر  و 

د يرر    و  رروا فثاررر يمكرر  أا ع ررتم سترحرر  ل ة يررش بكرر  س ايررر ا  تر رري  خرر سرت سدررفوعرت حررعث و أفكرررر 
 سترح  ع   س ار الإ    افع  فرئ؛  ع   غفب   المع عسرت  رسكر ي  أ نه لت؛رام المع عسرت سش الآهفي .

 

                                                           
 .111-110  سفدش اتب ذ ف   ص أسمرد رعي ج  1
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 الجديدة:أجوا  الحرية و التحرر مب القيو  ال ارمة علإ اعفكار و الم اىيم العلمية و ال نية  -2-3-3
حيب أا س.  هو  ا دعاد هج التي ععفف الض را   ريجرد مت ش التاتم الع  ج بك  سر يع ي  هروا الت رع، سر  رنرفاد 

 1ال درط الع  ج و التش.ج برلمدفوعرت ا  ي  .
   2  و التي عت .    الآج:يمف الابتكرر جة عع  س  المفاح  مراح: الابتكار:-رابعا
و عع ي  و يإ  ا فكررر ا  ير   سر  أدر  يعي كرر رلى  بت؛ييم  هو  المفح   عتم الم اإ  تموير الابتكار: -1

 س تج د ي    حيب يتم ع؛ يص ع د ا فكرر رلى أن  ع د ا فكرر المطعر  ال؛رب   ل تطتيب.
الت ر يش و التعرير     هو  المفح   عإتخ ج الم اإ  ا فكرر المطعر   لت؛عج بع  ي  الت  يم و تمبيق الابتكار:-2

 ل   تةرت أو الع  يرت ا  ي  .
 و فيكر ع؛عج الم اإ  بثدهرع الم تةرت ا  ي   رلى الإعمي ىطلاة التمبيق:-3
  هو  المفح ر  يتإرم الابتكررر ال رردم   الإرعم ب  رع الط رص ع ير  جعر ع ست اير   وهروا يعرك  تنامك التمبيق:-4

 أا الابتكرر ن  ده  سفح   نمع ا داد الانت ردي  و ي؛يب الفحي  العرلي   سش رسكر ي  أا يتةروز الط ص العفض.
لابتكررر  و عطت؛ر  بثدهررع س تةرعرر رلى   هو  المفح   ع   أغ رص الم اإررت الم رفإر  رلى ا نضوج الابتكار:-5

الإعم جرر ي ررف  الابتكررر ا صر ج    رر عع ر  الم اإررت الم رفإر  ع ر  ردهررع التعر يفت و التشإري رت ا  ئير  
 ال غير  ع ي  حو عإت او    رسكر رت التشإ    الخ رئص  و التغ ي   و الااتع رع ...رلخ.

اإر  غرير نرردر  ع ر  زيررد  المتيعررت و ي؛يرب سير   ع رفإري  سر  الابتكررر   ع ر سر ع رتم الم   تدىور الإبتكزار:-6
أواهف سفح   ال ضعج فثا هوا الابتكرر ي ه  سفح   الت هعر  الوي يتتش برًرذ الم اإ  ل؛رفار رهفادر  سر  الإرعم 

 إت اج.بع  أا عكعا ن  قعرت الابتكرر ا  ي  الفحب س  أد  اات فار دوراا الابتكرر المتعرنص الم
 ل؛يررررس رئيإرري  ععدكرررت نفنرر  بعدررعد المجرررع هرروا   طت رر  ا دبيرررت عايرر : مؤشززرات قيززاس الابتكززار-خامسززا
 :الترلي ال شع ع   الابتكرر

 و عت .  في ر ي ج: مؤشرات اعولإ ىلإ ال كرة:-1
 ررا  تريرا  ر ري حيرب أا هروا العر د    رر  عد  اعفكار التك يتم تجميع ا فزك مرحلزة توليزد اعفكزار:  -1-1

 الافص أفض    ال عع ع   فكف  د ي   و م ي    سفح   الغفب  .

                                                           
 .48ص مح   ا ي ر،  سفدش اتب ذ ف     1
 .36  35وهيت  سفبعج  سفدش اتب ذ ف   ص ص   2
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   ررر  ر رري أاررف،  رررا ذلرر  ديرر ا  و التعصرر  ا اررف، يكررعا ع رر  أارررس   فتززرة التو زز: ىلززإ ال كززرة: -1-2
سش ال؛رد    الإعم أو برلمعريف  الترريخي  سرش فرتر  التعصر  رلى ا فكررر ا  ير      (Benchmarking)المعريف  

 الاتر  المرفيي    الم اإ .
و هرو  ا فكررر هرج الرتي عإرتشعذ ع ر  عد  اعفكار الجديدة التك ت بح مرشحة للمتابعزة و التمبيزق: -1-3

 كر رلى س تةرت و س  ي عإعي؛كر ىررير رلى الإعم.الإهت رج ا  نه   هو  المفح    ار هج التي يمك  يعي 
و هو  الارتر  سك ر   ا الم رفإر  عر د دائ رر برلتعصر   :(Time to product)ال ترة ىلإ المنتج -1-4

 .(Business Model)ا اف، رلى الاكف  ا  ي   و  ؛ كر رلى نمعذج ا ع رع 
فك  رررر  ررررا عررر د س؛ترحررررت  ل كزززرة الجديزززدة:عزززد  مقترحزززات التحسزززيب التزززك يزززتم ى خال زززا علزززإ ا -1-5

التشإرر  أ ررنه  رررا ذلرر  س ءررفا ريجربيررر   ع؛ يرر  أاررترد الادرر  الع يرر   ال ررردم عرر  عرر ج سفئ رر  الاكررف  ا  يرر   
 لإسكر يرت الم اإ .

را بعرض : (Prototype)عد  اعفكار المختزارة التزك ف:زلب قبز: أن تتحزور ىلزإ المنزتج اعور -1-6
اهتيررهررر لغررفض عطتي؛كررر و يعي كررر رلى س تةرررت  رلا أا الم اإرر  عتخ رر  ع كررر  ي أاررترد داه يرر  ا فكرررر يررتم 

 )ع ج ال عع ع   دعم ا كرت الع ير  الفغت    سعاص   دك الم رفش لاتر  أقعع س  الم تةرت الرلي  ...رلخ(.
 م برحرب أو أ .رف لاكرف  و ي ير  و هج الاتر  ال س ي  الم ت   ب  ع؛ :(Idea Cycle) ورة ال كرة  -1-7

 سعن  الم اإ  س كر   الإنفار أو الففض.
عد  اعفكار التك يمكب تبني ا مب أج: العم: علإ تحويل ا ىلزإ منتجزات جديزدة فزك وقزب واحزد:  -1-8

رلى  حيررب أا ا فكرررر ا  يرر   ععادرر  الغفب رر  المإررت ف     رر  سفح رر  سرر  سفاحرر  يعي كررر رلى س ررتج وسرر  ي وصررع ر
 الإعم.

حيررب أا فرع يرر  التك ارر  ععتررنه فيررفوري    هررو  المفح رر   رروا فررثا هرروا الم ءررف  تكل ززة اعولززإ ىلززإ ال كززرة: -1-9
 يكعا فيفورير س  أد  يإ  ا داد فيكر.

 و عت .  في ر ي ج:  مؤشرات اعولإ ىلإ المنتج: -2
ع؛ م الاكف  ا  ي    وع سرف  و بر  يعي كرر رلى و هج الاتر  الم ت   ب  ال ترة مب ال كرة ىلإ المنتج:  -2-1

 ال  عذج ا وع س  الم تج  و الم اإرت عرد  يروع أا ع؛ ص هو  الاتر .
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و هرج الارتر  الم تر   سر  سفح ر  عترك الاكرف  ا  ير   : (Idea to Product)ال كزرة ىلزإ المنزتج -2-2
ل   اإر     ؛ر  الاكرف  ا  يرر   الرتي اعترنهت م يرر  رلى  حرو يعي كرر رلى ال  رعذج ا وع  وهررو  الارتر  سك ر  درر ا

 ال  عذج ا وع ل   تج ا  ي .
فك  ررر  ر رري هررو  ال إررت   نسززبة المنتجززات الجديززدة التززك تززم بنا ىززا مززب اعفكززار الجديززدة المقدمززة: -2-3

 اإ  أع  .عرلي   را ذل  س ءفا ع   أا سفءشرت ا فكرر و ن ر  الم اإ  الا ي  و ا   اي    الم  
حيرررب أا المدررررر   سررر  نتررر  العررررس   يمكررر  أا يإررررهم   عزززد  مقترحزززات التحسزززيب للمنزززتج الجديزززد: -2-4

 ى يش س؛ترحرت أ .ف و أواش س  أد  التعص  رلى ال  عذج ا وع ااإ  ل   تج ا  ي .
عززد  المنتجززات الجديززدة للمؤسسززة مقارنززة بالمؤسسززات اعخززرا خززلار السززنوات الجلاثززة الما ززية: -2-5

حيب أا المعريف    هوا المجرع ع؛ ج ففص  لاكرم سعنرش الم اإر  الابتكررري برلم؛رر ر  سرش أفضر  الم رفإر  أو ستعار  
 ال  رع .

حيررب أا الم اإرر  ععادرر  سدررك    عززد  المنتجززات الجديززدة التززك ف:ززلب قبزز: أن ت زز: ىلززإ السززوة: -2-6
 الت؛ييم المت هف ل اكف  و الم تج الوي يجع  الم اإ  عتخ   ع  الم تج ا  ي    سفاح  عطعر  ا هير .

حيرب أا هروا الم ءرف فيرفوري لمعادكر   عد  المنتجات الجديدة التك يتم العم: علي ا فك وقب واحزد:-2-7
 ي   رلى س تةرت د ي  . إت  الاد  العرلي    يعي  ا فكرر ا  

حيررب أا س.رر  هررو  الم تةرررت عززد  المنتجززات الجديززدة التززك تتملززت عمليززات )تكنولوجيززا( جديززدة: -2-8
 عكعا ذات طرقف  أع     ر يمك  أا ي؛ب فتر  احتكرر أقعع ل  لرم الم رفإ  الآهفي  برلم اإ .

التك ارر  و ب يخرفج سرر  الم اإر  رلى الإررعم لي ت؛رر    ا الم ررتج لازاع   سفح ر  تكل زة اعولززإ ىلززإ المنزتج:-2-9
رلى سفح   العرئ   فثا هوا الم ءف يعتنه س  س ءفات فرع ي  التك ا  التي يجص أا عع ر  الم اإر  ع ر  هارض هرو  

 التك ا  بدك  سإت ف س؛رر   سش الاترات المرفيي .
 الإعم في ر ي ج:و عت .  طت   س ءفات ا ولى رلى  المؤشرات اعولإ ىلإ السوة: -3
و هج الاتر  الم ت   س  ع؛ر م فكرف  د ير   حرو وصرعع الم رتج ا  ير  رلى  ال ترة مب ال كرة ىلإ السوة:-3-1

الإررعم  و الم اإرررت عإررع  رلى ع؛ رريص هرررو  الاررتر  برًرررذ الإدررفادات المخت اررر  اررعاد ب ءرركرع الرر عم الت ظي رررج 
 ظي ي ( أو ففيب التكرس  و غيرهر.)يفيف سدفو، الم تج ا  ي  س  الإدفادات الت 
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و هج الاتر  الم ت   ب  التعص  رلى ال  عذج ا وع و حرو ر تردر  ال ترة مب النموذج اعور ىلإ السوة: -3-2
 س  أد  ال هعع ا وع رلى الإعم.

س؛رر ررر  سرررش أفضررر  الم رفإررر    عزززد  المنتجزززات الجديزززدة التزززك و زززلب ىلزززإ السزززوة مزززب المؤسسزززة:  -3-3
 أو سش ستعا  ال  رع  هفع الإ عات ال.فث المرفيي .الإعم 

هررفع الإرر عات الرر.فث المرفيرري  س؛رر رر   عززد  المنتجززات التززك يززتم التخلززك عن ززا مززب قبزز: المؤسسززة: -3-4
 ب فض  الم رفإ  أو ستعا  ال  رع .

 (Buzz)حيررب أا بعررض الم تةرررت عكررعا ذات أزيرر  عززد  المنتجززات التززك حققززب  ويززا فززك السززوة:  -3-5
 ىع  الم اإ  و س تةرعر   ن ص الاهت رسرت   الإعم    ر يكد  ع  ن رعر الابتكرري  بدك  وافيم.

حيررب أا عك ارر  عطررعيف الم تةرررت عرليرر  و   ارعاررر،   رروا فررثا الم اإرررت الررتي عتش رر   مززدا اعسززواة: -3-6
 دي .هو  التكرلي  عتم بر تدرر س تةرعر رلى أواش سر يمك  س  ا اعام الخرر 

نسززبة المنتجززات الناجحززة فززك السززوة ىلززإ مجمززوع المنتجززات التززك تززم ى خال ززا ىلززإ السززوة خززلار  -3-7
هرروا الم ءررف يكدرر  عرر  فرع يرر  الابتكرررر   الإررعم سرر  حيررب نرر ر  الم اإرر  ع رر  السززنوات الززجلاث الما ززية: 

شإري رت ا  ير   الرتي عضري  الابتكرر و ي ير  المدرك   و ح كرر أو   التشرب عر  سرر هرع د ير  ٌرسرر أو عر  الت
 ني   ل   تةرت الرلي  و ااتخ اسكر.

حيررب أا الابتكرررر يم.رر  عك ارر   تررير    حرلرر  الك.ررير سرر  الم تةرررت   رروا فتززرة اسززتر ا  تكل ززة الابتكززار:  -3-8
ع رر   فررثا ااررترداد هررو  التك ارر  و ي؛يررب  ؛طرر  التعررردع   أن ررف فررتر   ك رر  يم.رر  س ءررفا نعيررر ع رر  نرر ر  الم اإرر 

 الابتكرر ال ردم   الإعم.
را هررو  التك ارر  يمكرر  أا عتضرر   عك ارر  الإ ترررج سرر  أدرر  الإررعم عكرررلي   تكل ززة اعولززإ ىلززإ السززوة: -3-9

ن رررعات التعزيررررش و ا ارررعام...رلخ  وهرررج ٌ.رررر   التإرررعيب  ررررلإعفج و حررررعث الإرررعم و درااررررت التإررررعير و رهتيررررر
 1التك ا  ا هم   سفاح  الابتكرر ال.فث.

 طرة حماية الابتكار: -سا سا
 يمك  ل   اإ  حمري  ربتكرراعر ع  قفيب عفس  ىرري  ٌي  س تةرعر ع  الم تةرت  العلامات التجارية:-1

                                                           
(  رارررل  س؛ سرر  فيرر   -سررعبي ي -عترر  العهرررد بعبعرر   دور الابتكرررر   دعررم الميرر   الت رفإرري  ل   اإرر  الانت ررردي  )دراارر  حرلرر  اع رررلات ا  ائررف  1

 د  المرديإررتير   ع ررعج التإرريير )التخ ررص: ردار  المررعارد التدررفي (    يرر  الع ررعج الانت ررردي  و الع ررعج التةرريرر  و ع ررعج التإرريير  درسعرر ستط ترررت  يرر  ءرركر
 .58-55  ص 2012-2011  الإ   ا رسعي : 02نإ طي   
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 1حمري  ءكف  الم اإ  و الاعائ  ال رى  ع كر. ا هفش المعدعد    الإعم  و يترعص ع  هو  الطفي؛ 
هج عترر  ع  ءكرد  أو وني؛  رسمي  يتم س شكر س  نت  الإ ط  العرس  الإداري    ال ولر   . ر   برا ة الاختراع:-2

  دكررر  طت ررر  و محررر د  بثصررر ار ءررركردات برررفادات الاهرررترا،  و عررر ج الدررركرد  رعترافرررر سررر  ال ولررر  حرررب صررررحص 
 فررفض ارريطفع  ع رر  الإهررترا، و س ررش الغررير سرر  التعرر ي ع يرر   و هررج  ررول  عرر س  ال ريرر  لرر   و هررع الإهررترا،  

 2بول  يكتإص ح؛ر برلا افاد   ااتغفع الإهترا، ل     التي ح دهر ال؛ر عا وف؛ر لم  شت  الدخ ي    ذل .
ععررررف  ا اررررفار التةرريرررر  ع رررر  أاررررر أي وصرررر  أو ع رررر يم أو أارررر عد أو م ععرررر  سررررر   الاسززززرار التجاريززززة:-3

المع عسرررت يكررعا  ررر ني رر  رنت ررردي   أو عإررتع     الع رر  فتعطررج ل رررحتكر ففصرر  ال ررعع ع رر  سيرر     سعادكرر  
 3س رفإي  الوي  يجع عار أو ب يإتب  م ااتع ر ر.

دررك ي  و الم يرر   ل   تةرررت ا  يرر    و أضيرر  هررو  الطفي؛رر  عت .رر    يررفعت  هرروا ال ررع، برلخ رررئص ال النمززاذج:-4
ربررفاز راررم الم اإرر  أو الدررخص المتتكررف وهرروا سررر يإرر م بتش؛يررب غريرررت سعي رر  ليإرري سرديرر  ءررفقر  ف؛رر  قترررج 
سإتع  عا سإرع   لتطعيف هو  ال  رذج  فيت؛ سعا سر  صررحص الإبتكررر ا صر ج لإبرفاج الع؛رعد الرتي نر د عتضر   

 4فعر سرلير أو غير ذل .د
 نماذج الابتكار: -سابعا

را نمعذج الإبتكرر ع  قفيب ال ر ف  ير ج سر  هرفع  رعا أا ه ررك فرفدا  نموذج الإبتكار عب طريق ال دفة:-1
  مررع سعر  أو عطرعيف ءرجد د ير  ب يكر  ستعنعرر  أو أففادا سعي   أو س اإ  سعي ر  عع ر  ع ر  محرولر  الإبتكررر

 و ب يك  طططر ل .
عر  قفيرب ال رر ف   رردر در ا لك رر  قر ث أو احت ررلات ح ونرر  الآا أو  و عدرير أدبيررت الإبتكررر رلى أا الإبتكرررر

  المإررت؛ت  نرئ ررر  و    رفررر  المجررررلات  حيرررب يعت ررر  هررروا ال  رررعذج ع ررر  نمررر  هررررص سررر  ا فرررفاد المتررر ع  و هرررم 

                                                           
 عر    ا  ائرف  راررل  س؛ سر  فير   ستط تررت  ير  ءركرد  أحمر  بر  نطرر   أضير  حرفير رت ا ع ررع الت؛ ير    دعرم و عفنير  الم اإررت ال رغير  المت  1

لتإريير  درسعر  المرديإتير   ع عج التإيير ) التخ ص: ااتراعيةي  الإعم   ظ  انت ررد ع رفإرج(    ير  الع رعج الانت رردي  و الع رعج التةررير  و ع رعج ا
 .35  ص 2006/2007المإي    الإ   ا رسعي : 

 .34  ص  2017د  الإهترا،  دار اليرزوري ل  دف و التعزيش  ا ردا  سع  العتردي  بطفا بفا  2
 .91  ص2000حم   سعات  ارر  نرام  سإ ولي  العرس  ع  رفدرد ا افار المك ي   المف   العفبي ل  دف و التعزيش  س ف    3
 .35أحم  ب  نطر   سفدش اتب ذ ف   ص   4
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كررر العترنف   وبرلترلي ع   الم اإ  أا عتشرب عر  ا فرفاد سر  هروا الر    و الروي  هرم نرردروا ع ر  التعصر  رلى أف
 1د ي   و ي رلى رلى ربتكرر د ي  و   أاف، وني س  الآهفي .

عطرررعرت ال  ررررذج الخطيررر    الابتكررررر بعررر  الرررفد العرلميررر  ال.ر يررر  ع ررر  أيررر ي  النمزززاذج الخميزززة فزززك الإبتكزززار:-2
عل  هرو  ع  رد الانت رد   العلايرت المتش   ا سفيكي  سر  هرفع المر ج بر  المعففر  الع  ير  و الإبر ا،  و  ظرفا لإرك

   رعي   ر.ال  رذج ف؛  أصتشي وااع  الإ تدرر   الم اإرت و ايطفت ع   الإيرارت الع  ي  و ال
را الاكف  ا اراي  لع  ي  الإبتكرر وفب ال  رذج الخطي  وف؛ر ل   رذج الخطي  ع؛رعج ع ر  أا الإبتكررر قر ث  تيةر  
التارعر  بر  نرعرر   الع رم و المعففر  )ا رسعرررت و المعرهر  الع  ير ( و التطررعر التك علرعدج )التطرعرات التك علعديرر    

 و الدك  المعالي يعفيم ذل : 2المعدعد    اعم سع .ص رع  سر(  والردرت و الفغترت 
 عال للإبتكار حست النماذج الخمية(: الم  ول ال17ال:ك: )
ه رررررب سعففرررررر  د يرررررر   عرررررر  قفيررررررب ا رسعرررررررت و 
الم ظ ررررررررررت الع  يررررررررر  ذات ال؛عاعررررررررر  الع  يررررررررر  و 

 المعففي  الضخ  

 
 التطعرات التك علعدي  س  نت  الم ظ رت

حردررررررت و رغترررررررت الع رررررفد   الإررررررعم أن رررررررد 
 ااتكف كم لإ ش أو ه سرت سعي  

 
 

 حردرت و رغترت الإعم                       التطعرات التك علعدي                          نرع   الع م و التك علعدير                   

 
 

  عطرررعيف الم تةررررت ا  يررر    دار وائررر  ل  درررف و التعزيرررشسررر سعا  ررر م عكرررفوش  اررركير  ررر م عكرررفوش   الم زززدر:
 .20  ص 2004ا ردا  

و يإرررر   عرررررد  هرررروا ال  ررررعذج ب  ررررعذج الرررر فش التك علررررعدج  النمززززوذج الموجززززو مززززب خززززلار التكنولوجيززززا:-2-1
(Technology Push)  و ع؛رررعج فكرررف  هررروا ال  رررعذج ع ررر  أاررررس أا ع  ررررد التك علعديرررر ق ررر عا ع ررر  

ارررع الإ تررررج و عإرررتخ ج سررر  أدررر  عطرررعيف أفكررررر س تةررررت د يررر    حيرررب يررر ج بعررر  ذلررر  سك  سعررررر  د يررر   
الم رر  عا لعفيررش الت ررعرات ا وليرر  و الت رررسيم المت ئيرر  لغريرررت الإ ترررج الررتي ي؛ررعج بررر نإررم الت رر يش  و  ال كريرر  

ثا وظيار  التإرعيب لري   رر دور   ي؛عج أففاد التإعيب بتيش الم تج ا  ير  رلى الع رفد اات  ر    الإرعم  وع ير  فر
هوا ال  عذج  حيب يعتنه الإعم س ت؛  ف؛  لمر ي؛عج نإم التشب و التطعيف بت؛ يم   ويدك  هروا ال  رعذج ع؛ر سر 

                                                           
 .21يرا  ب  خترر  سفدش اتب ذ ف   ص   1
 .22  21المفدش  اإ   ص ص   2



 للمقاولاتية كمحور الابتكار و الإبداع                              :             الخامس المحور

 

74 
 

هرصرر    صرر رع  التك علعديررر العرليرر  و ال رر رعرت ال وائيرر  دوا الت؛ يرر  سرر  أضيرر  التإررعيب الرروي لرر  دور  تررير   
 1ع  ي  الإبتكرر.

حيب أا درعهف هروا ال  رعذج ي؛رعج ع ر  أاررس أا الإرعم لر  الر ور  النموذج الموجو مب خلار السوة:-2-2
ا ارارررج   ع  يررر  الإبتكررررر  وععترررنه حردررررت و رغتررررت المإرررتك ك  محرررعر عف يررر  ع ررر  التإرررعيب ل ش رررعع ع ررر  

 ار  ل إرعم و سفانتر  التطرعر ا فكرر ا  ي   لتطعيف س تةرت عفئم هو  الفغترت و هوا س  هفع ال راارت المخت
   ا عك المإتك ك .

و بعرر  ال ررعع ع رر  هررو  ا فكرررر ا  يرر   يررتم ععديككررر رلى أنإرررج الت رر يم و ا   ارر  و الت رر يم لإ ترررج الم ررتج 
ا  يرر   وبرلتررررلي فرررثا هرروا ال  رررعذج هرررع عكررر  ال  ررعذج المعدررر  سررر  هرررفع التك علعديررر  حيرررب ععترررنه حردررررت و 

و  2   الإررعم هررج  ؛طرر  الت ايرر  لع  يرر  الإبتكرررر و وظيارر  التإررعيب هررج ااررفك  ررو  الع  يرر .رغترررت المإررتك ك 
 الدك  الآج يعفيم ذل :

 (: النماذج الخمية فك الإبتكار18ال:ك: )
 

 النماذج الموج ة مب خلار التكنولوجيا
 

 سإتخ ج                                                                                          
 

 النماذج الموج ة مب خلار السوة
 

                                                                                          سإتخ ج                                                                                          
 
 
 

  ص 2004  ا ردا  دار وائر  ل  درف و التعزيرشس سعا   م عكفوش  اكير   م عكفوش  عطعيف الم تةرت ا  ير     الم در:
21. 
را دررعهف ال  ررعذج المترر اس    الإبرر ا، ي؛ررعج ع رر  أارررس أا الإبرر ا، قرر ث  : الإبتكززارالنمززوذج المتززبامب فززك  -3

( وظررئ  رئيإري   وهرج 03  تية  لع  ي  التة يرش و التكرسر  المتر اس  ل  عففر  و المكرررات و ال؛ر رات   نرفث )
                                                           

 .23المفدش  اإ   ص   1
 .25المفدش  اإ   ص   2

 الت  يش التشب و التطعيف
 

 التإعيب
 

 التإعيب
 

 التشب و التطعيف
 

 الت  يش
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التإرررعيب و الت ررر يش و التشرررب و التطرررعيف سررر  أدررر  حررر وث الإبررر ا،  وسررر  ي عطرررعيف س تةررررت د يررر  . را هررروا 
ال  عذج  غير  س  ال  رذج الإرب؛    الإب ا، يف   بدك   تير ع   ا  درط  و العظررئ  الت ظي ير  الرتي عر دي رلى 

و  1الإبرر ا،. ع  يرر   ررعذج ع رر   يايرر  حرر وثحرر وث ع  يرر  الإبرر ا، أو أيرر  عترر أ ع  يرر  افترر ا، و لايف رر  هرروا ال 
 الدك  الآج يعفيم هوا ال  عذج:

 فك الإبتكارالمتبامب (: النموذج 19ال:ك: )
 

 
 
 
 
 
 
 

  ص 2004ا ردا    س سعا   م عكفوش  اكير   م عكفوش  عطعيف الم تةرت ا  ير    دار وائر  ل  درف و التعزيرش الم در:
23. 
ي؛ررعج هرروا ال  ررعذج ع رر  أارررس ربرر  أو ريجرررد ح ؛رر  وصرر  بيرري ال  ررعذج  النمززوذج الت ززاعلك فززك الإبتكززار: -4

المعدررر  سررر  هرررفع التك علعديرررر سرررش ال  رررعذج المعدررر  سررر  هرررفع الإرررعم   نمرررعذج واحررر  سررر  أدررر  حررر وث ع  يررر  
أا الإبر اعرت ير ث   تيةر  لتارعر  الإرعم بكرفر  ععاس ر   التارع    الإب ا،   الم اإ . و ه ر يتم التر ي  ع ر 

سرررش نرعررر   الع رررم و المعففررر  سرررش ال؛ررر رات و الإسكر ررررت المعدرررعد    الم اإررر  سررر  أدررر  الإبررر ا،  ولكررر   رل  ررررذج 
الإرررب؛  لا يعدرر   ؛طرر  ب ايرر  وافيررش  المعرررب سرر  حيررب أيرر  عترر أ ع  يرر  الإبرر ا، و  يرر  عررتم. و ه ررر يرر ث ع  يرر  

 ع  قفيب ر إيرد المع عسرت س  ع   أ دط  ووظرئ  و س ردر لتش ث ع  ي  الإب ا،   الم اإ . الإب ا،
و ع رر  الررفغم سرر  أا ال  ررعذج التارررع ج هررع نمررعذج ستإرر  رلا أ رر  يعدرر  برر   ررع، سرر  الدرر علي  لع  يرر  الإبرر ا،   
الم اإرررت. وف؛ررر ل   ررعذج التارررع ج فررثا الإبرر ا، ع  يرر  عتكررعا سرر  م ععرر  سرر  ا  دررط  و الع  يرررت الم ط؛يرر  و 

ئ  الم يرر   و الافير   و لك كرر برر ا  العنري عكررعا المتإ إر   الرتي يررتم جعدتكرر ع؛إرريم الع  ير    ا إر   سرر  العظرر
  و أيضرررررررررر سعت ررررررررر   و ست اه ررررررررر  سرررررررررش بعضررررررررركر الرررررررررتعض (Interacting)ع ررررررررر  ءرررررررررك  هطرررررررررعات ستارع ررررررررر  

(Interdependent)   ع   بعضكر الرتض   سعظرم سفاح كرر. و ع ير  فرثا ع  ير  الإبر ا، الدر علي  هرو  يمكر
                                                           

 .23س سعا   م عكفوش  اكير   م عكفوش  سفدش ايب ذ ف   ص   1

 الت  يش

 التإعيب
 

 التشب و التطعيف
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ابطر  سر  المإرررات المت ر   سرش بعضركر الرتي يرتم سر  هف رر يعير  ال ظف رليكر ع ر  أاررس أارر م ععر  سع؛ر   و ستر 
و  1المعففرر    الم اإرر  و سرر  طت رر  وظرئاكررر و أففادهررر رلى ربرر ا، و برلترررلي ال؛رر ر  ع رر  عطررعيف س تةرررت د يرر  .

 الدك  المعالي يعفيم هوا ال  عذج:
 (: النموذج الت اعلك فك الإبتكار22ال:ك: )

 
 
 
 
 

 الم تج التةرري  التإعيب             الت  يش               فالتشب و التطعي           الاكف 

 
 
 
 

  ص 2004  ا ردا  س سعا   م عكفوش  اكير   م عكفوش  عطعيف الم تةرت ا  ير    دار وائر  ل  درف و التعزيرش الم در:
24. 
  ح؛رر  الإبرر ا، الإداري  يم.رر  هرروا ال  ررعذج أحرر ث سررر ععصرر ي رليرر  المعففرر   نمززوذج ال:ززبكة فززك الابتكززار:-5

حيررب يف رر  هرروا ال  ررعذج و بدررك  دررعهفي ع رر  أا الم اإرر  هررج  يرررا ردت رررعج يخضررش لمج ععرر  سرر  الظررفو  و 
الععاسرررر  و المرررر نفات   التي رررر  ال اه يرررر  و التي رررر  الخررديرررر  ل   اإرررر   و را الررررفب  أو الإع رررررع برررر  بي رررر  الم اإرررر  

سرر  الإع رررع و التارعرر  بررول  الدررك  الرروي يإرررع  ع رر  حرر وث ال اه يرر  و الخررديرر  يكررعا ع رر  ءررك  ءررتك  
الإبررر ا،   الم اإررر   و برلتررررلي نررر رعر ع ررر  عطرررعيف س تةررررت د يررر  . ويف ررر  نمرررعذج الدرررتك  ع ررر  أضيررر  الععاسررر  و 
المرر نفات الررتي يرر ث   التي رر  الخررديرر    الم اإرر  لرر وث ع  يرر  الإبرر ا،  و أ .ررف سررر يإررتخ ج هرروا ال  ررعذج   

 اإرررت اليربر يرر  و ا سفيكيرر  ف رر.ف يررفش سعظررم الترررح.    مرررع الإبرر ا، أا التي رر  الخررديرر  لع رر  الم اإرررت الم
اليربر يرر  عررعفف أفضرر  الظررفو  لرر وث ع  يرر  الإبرر ا، سرر  هررفع هررو  التي رر  الررتي عررعفف  ظرسررر ردت رعيررر ذو ني رر  و 

 ا، ع ر  المإرتعش ا  ررعج و الارفدي سر  هرفع الرفب  و ن؛رف  و ع؛رلير  عدرةش و عرعفف التي ر  الم رارت  لر وث الإبر

                                                           
 .25-23س سعا   م عكفوش  اكير   م عكفوش  سفدش اتب ذ ف   ص   1

 لهف سر ععص  رلي  الت؛ ج   الع عج و التك علعدير
 مرلات الت؛ ج   المجت ش

 الردرت و الفغترت   المجت ش و   الإعم

ال  عذج المعد  
س  هفع 
 التك علعدير

ال  عذج المعد  
س  هفع 
 الإعم



 للمقاولاتية كمحور الابتكار و الإبداع                              :             الخامس المحور

 

77 
 

الإع رع المترءف سش بي ر  الم اإر  ال اه ير  و الخرردير  ع ر  ءرك  ءرتكرت سر  الإع ررع و عترردع و عارعر  المعففر  
 و المكررات و ال؛ رات المتعفف .
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 ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: -أولا
 تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: -1
تعػػػاؼ سلدة اػػػير سو ػػػوسط   سلد   ػػػ ير  تعريفففف المشفففرا ال لامفففري للمؤسسفففات الصفففغيرة و المتوسفففطة: -1-1

 2017جػػػ      10سلد سفػػػـ وػػػػػ  1438ربيػػػل سو ػػػ    ػػػ ـ  11سلدػػػةرخ    02/17مػػػل سووػػػ   ف  05حاػػػلم سلدػػػ دط 
بدػ  ينػ   08/01سلد ضنل سوو   ف سو  جيه  و   يا سلدة ا ت سو وسط   سلد   ػ ير   سلدعػ ؿ   سلدػ نل ونوػ   ف ر ػل 

"سلدة اػػير سو ػػوسط   سلد   ػػ ير  مهنػػ  ع  ػػا قايع هػػ  سوو    يػػير  بج ػػ  مة اػػير إ  ػػ ج سواػػنل  / أ  سلخػػ م ت  ت ػػو  
ملايػس دي ػ ر أ  ي جػ  ز  4  ز ر ػل أ ن لذػ  سواػ    (   لا ي جػ250( إلى م ئ ين   خماين شخ ػ  )1مل  سح  )

ب لدئػػػير فنػػػ  أع ػػػا مػػػل  اػػػ   25منيػػػ ر دي ػػػ ر   عػػػ  مة اػػػير لا لؽ نػػػ  رأ  لذػػػ  بدوػػػ سر  1لرنػػػ ع ح ػػػين ه  سواػػػ  يير 
  1.مة اير أ  لرن  ير مة ا ت أخاى لا ي  اـ  نيه  تعايف سلدة ا ت سو وسط   سلد    ير

 250إلى  50مػػػػل سووػػػػ   ف أف سلدة اػػػػير سلد   ػػػػ ير نػػػػ  "مة اػػػػير ت ػػػػو  مػػػػل  8  ت ػػػػس     ػػػػ  سواػػػػي ؽ سلدػػػػ دط 
مني ف دي  ر   أربعػير ملايػس دي ػ ر أ  لرنػ ع ح ػين ه  سواػ  يير  400شخ      يك ف ر ل أ ن لذ  سوا    م  بين 

 .مني ف دي  ر   مني ر دي  ر 200م  بين 
شخ ػػػ     ر ػػػل  49إلى  10ت ػػػو  مػػػ  بػػػين   بج ػػػ  مة اػػػير  9  مػػػل جه هػػػ  تعػػػاؼ سلدة اػػػير سو ػػػوسط    سلدػػػ دط 

 .مني ف دي  ر 200مني ف دي  ر أ  لرن ع ح ين ه  سوا  يير  400أ ن لذ  لا ي ج  ز 
( 9 نػػػػا أ ػػػػ  مة اػػػػير ت ػػػػو  مػػػػل شػػػػخ  إلى تاػػػػعير ) 10  ب و اػػػػاير وننة اػػػػير سو ػػػػوسط جػػػػ س  ف عافهػػػػ  سلدػػػػ دط 

منيػػ ف  20ي جػػ  ز لرنػػ ع ح ػػين ه  سواػػ  يير  منيػػ ف دي ػػ ر أ لا 40أشػػخ ص    بروػػـ ر ػػل أ نػػ ؿ  ػػ    أ ػػ  مػػل 
  2دي  ر.

ب لد ئػير مػل قػاؼ شػاعير أ   49 يانح نذس سوو   ف أيضػ  وننة اػ ت سوػت لؽ نػ  رأس م لذػ  سلاج نػ      حػ  د 
تاػػػػ    بػػػػ    معػػػػ يس سو عايػػػػف  ب لا ػػػػ   دط مػػػػل سلد سيػػػػ  سلدو مػػػػير   ػػػػ ط شػػػػاع ت ذست رأس سلدػػػػ ؿ سلا ػػػػ  ن ر    سوػػػػت

 وننة ا ت سو وسط   سلد    ير.

                                                           
سوػذ  ي ضػنل سووػ   ف سو ػ جيه  و  يػير سلدة اػ ت سو ػوسط   سلد   ػ ير سلدػةرخ  02-17ر ػل  سوو   ف،  02سلجاي ط سوا يير ونجنه ريير سلج سئايير، سوع د   1
 .05، ص 05، سلد دط 2017ي  يا  10سلد سفـ وػ  1438ربيل سو     11  
اػ ت سو ػوسط   سلد   ػ ير سلدػةرخ سوػذ  ي ضػنل سووػ   ف سو ػ جيه  و  يػير سلدة  02-17ر ػل  سوو   ف،  02سلجاي ط سوا يير ونجنه ريير سلج سئايير، سوع د   2
 .06، ص 10، 09، 08، سلد سد: 2017ي  يا  10سلد سفـ وػ  1438ربيل سو     11  



   إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة                       :                  السادس المحور

 

79 
 

يعاؼ سلابر د سلأ ر بي لش لا   سونج ير  تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1-2
    ير سلدع وير و  صي ه  سلداتا ير ب عايف سلدة ا ت سو وسط  سلد CE/361/2003سلأ ر بيير،  فو  و  صي ه  

CE/280/96  بج   مة ا ت ما ونير تجخذ أ  شك       ، بس رس    ق  س    دي ، ت و   نا سلأع ا
 Journal) مني ف ي ر . 47مني ف ي ر  أ  لرن ع مي س ي ه   50شخ  ، لا ي ج  ز ر ل أ ن لذ   250

officiel de l’UE, 2003, p39 ) .سو عايف لطن  إلى أف سلابر د سلأ ر بي ياع   نا      مل
 سلدع يس سلدع ن    سوو   ف سلج سئا ، وكل م  نير  م ضحير أع ا.

 سلخ ػ ئ  مػل بدجن  ػير  سلد   ػ ير سو ػوسط سلدة اػ ت ت نيػ خصامص المؤسسفات الصفغيرة و المتوسفطة:  -2
   1:لص  سلخ  ئ  نذه  مل سلخ ص سوو  ع    خ صير سلدا  نايل و ى عاسط ألعيير يع يه  لش   سلدني ست
 سلا    ديير؛ سلأ ض ع مل  سو كيف سلدا  ير  نا يا    لش  سوعن    سو خ    لز  ديير سلحجل صوا  
 بس ينه ؛  ننيير ياه  لش  سلد ؿ واأس سو اايير سوضآوير 
 عنهػػ  سلدػػ ؿ رأس  ضػػآوير سو خ ػػ   لز  ديػػير سلحجػػل صػػوا أف ذوػػ  سواػػ ؽ، لح جيػػ ت سلا ػػ ج بير  ػػا ير 

 قايع ه؛ أ  سو   ط  ما  ى درجير ب ويس تانح   سم 
 سلذي ع ؛ سلإ   ج    صا  فاط و رجير تاع   سلجه يير سلمحنيير سلخ  صي ت مل سلدة ا ت نذه تج نل  
 أعبر؛   ا ير باه وير سوواسر  سبز ذ ص ل   يا    لش  فيه ، سوع منين لز  ديير باالم سو ظي   سو  رج  نير 
 سلدة اػػػػ ت تعػػػ د  ػػػػل سو ػػػ ت  سلأ  ػػػ ير تعػػػػ د خػػػلاؿ مػػػػل سلا   ػػػ د  سو اػػػي    سلا ػػػػ م ج  نػػػا سووػػػ رط 

 م ك منير؛  حافيير ص   يير م  قـ س  ح سث إمك  يير خلاؿ  مل سلدا ح ثير،
 عػػ   إدمػػ ج سوذستيػػير سلداػػ درست  تا يػػير سوذستيػػير سووػػ رست  ػػل ب وك ػػف ياػػنح سوػػذ  سو  ػػ ط سخ يػػ ر حايػػير 

 سلإب سع؛   ما درط
 مػل عاػسط، شػو  م  صػلم ب ػ فس ياػنح سوػذ  سلأمػا تك وي ػه   نػير سلدة اػ ت مل سو  ع نذس إ   ء  ه وير 

 ون اد؛ سلدعي   سلدا  ى درجير مل تافل ج ي ط خي  م س خنـ
 باػا ير سو كيػف مػل لؽك هػ  سوػذ  سلأمػا سلدة اػ ت مػل سو ػ ع نػذس دسخ  سلدعن م ت  س اي ب ت فا  ا ير  

 .سلد ج دط  سلاج ن  يير سلا    ديير سلأ ض ع مل
 

                                                           
، لرنػػػير سو رس ػػ ت سو ج ريػػػير   سلإ   ػػػ ديير 17/02درسجػػػ  رس ػػ ، تا يػػػير سلدة اػػ ت سو ػػػوسط  سلد   ػػػ ير   سلج سئػػا حاػػػلم إجػػاسءست سووػػػ   ف سلج يػػ    1

 .11، ص 2019، ج     03. سوع د -منحوير   ا سو لاوير  –سلإ    ديير   سوعن ـ سو ج ريير    ن ـ سو ايس، ج معير تي رت سلدع صاط، عنيير سوعن ـ 
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 المشاكل التي تواجهها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:-3
 نا سواغل مل سلجه د سوت بذو ه  سلج سئا و  جيل سلإ   ن ر   د ل سلدو  لاتيير إلا  قيود بيئة الإستثمار:-3-1

 Doing “سو  لي  أف م  خ سلأ ن ؿ لم ي حال،   نذس م  يةع ه توايا لش ر ير سلأ ن ؿ سو  در  ل سوا  
Business” إ    د حالم  183مل أص   128، حيث  جنا سلج سئا تاسجع  مل سلداتايرDB 2005  إلى

أم عل    7، و كالم DB 2016حالم  163/189، ثم سلداتاير DB 2010حالم  183/ 136سلداتاير 
،   نذس   يجير لرن  ير مل سلإصلاح ت إبزذت DB 2017إ    د حالم  190مل أص   156بر   سلداتاير 

)بوقادير، مطاي،   لر ؿ إ   ء سلدة ا ت، سلح  ؿ  نا رخ ير سوا  ء، سوابط ب وكهاب ء، تا ي  سوضاسئلم. 
 1(282،283، ص ص 2118

إف ح  ؿ سلدة ا ت سو وسط   سلد    ير  نا سووا ض سو  ينير   حتى سوو سط سلأج   القيود المالية:-3-2
ا   غ يير سو ع بير،   خ صير ب و ااير وننة ا ت سلد واط، فحالم سلإ  و  ء سوذ  أجاسه سو ي سف سو قني ن  أم

٪ فوط مل سلدة ا ت تع بر  3.3٪ مل سلدة ا ت سلد ج دط،  70  سوذ  شم   2011ولإح  ئي ت   
ع ن   نا أم سلذ  ٪ مل سلدة ا ت ) ع  سوو    ت( ت 83.2سووا ض سوا كيير عن  ر أ     و ن ينه ، بي ن  

،   لؽكل أف  اجل نذه (…ANSEJ /ANDI)٪ س    د س مل ني ع  سو  ل سلد لي  4سلخ صير،   
سو ع ب ت سلد ويير سوت تع   م ه  سلدة ا ت سو وسط   سلد    ير إلى   ط أ ا ب م ه : شا ط سلإ اسض   

سرت  ع مع لات سو  ئ ط، ضعف سلذ   ير سوضن   ت سلد ن بير، ثو  سلإجاسءست   ق ؿ م ط مع لجير من  ت سوواض، 
سلد ويير     ـ ت فا م  ج ت م ويير تلائل قايعير سلدة ا ت سو وسط   سلد    ير،   ـ  ج د ب  ؾ م خ  ير   

 بس ي  سلدة ا ت سو وسط   سلد    ير...إلخ.
س    ر  إف سلد ضار سلأعبر مل  ننيير إغاسؽ سوا ؽ   إغراق السوق وانتشار القطاا غير الرسمي:-3-3

سوو  ع غس سوا   ن  سوو  ع سلخ ص سوذ  ي و  سوك س مل مو م ت سلد  فاير   سوا ؽ باالم دخ ؿ م  ج ت 
مل خ رج سلح  د بج ع ر أ   بك س مل أ ع ر سلد  ج ت سلمحنيير، وذو  لغلم  نا سوان  ت سوعن ميير سبز ذ سو  سبس 

 سلد ك فئير.سولازمير لحن يير سلد  ج ت سو ق يير مل سلد  فاير غس 
تعيش سلدة ا ت سو وسط  سلد    ير سو ق يير   بيئير معن م تيير ضعي ير ج س،  القيود المرتبطة بالمعلومات:-3-4

   نذه سو ضعيير لاتا    بج  ح ؿ مل سلأح سؿ  نا لظ ن    ت ني ه   ذو  باالم:
                                                           

، لرنػير إ   ػ دي ت شمػ ؿ 2016-2001ربيعير ب   ديا،  ا  سوو در م   ، توييل أدسء    ع سلدة اػ ت سو ػوسط   سلد   ػ ير   سلج سئػا خػلاؿ سو ػ ط   1
 .283، 282، ص ص 29/10/2018، 19، سوع د 14وعن ـ سلإ    ديير   سوعن ـ سو ج ريير    ن ـ سو ايس، ج معير سو نف، سلمجن  إفايوي ، عنيير س
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 ـ  ج د  ظ ـ معن م ت  قني،  س ع سـ ب  ؾ سلدعن م ت سلإح  ئيير؛   
   سلدع ي ت   درس  ت سوا ؽ )سو قني، سلجه  ، سلمحن (؛ و 
  ( مل  80صع بير سو ص ؿ إلى م  در سلدعن م ت سلد خ  ير ٪PME ؛)غس م ص وير ب لأ   ا 
 .غي ب سلدعن م ت ح ؿ فاص سلإ   ن ر، سلد  فاير، سلد ع منين سلإ    ديين...إلخ 

 ن  ين :لؽكل أف  ذعا ألعه  في القيود المرتبطة بسوق العمل:-3-5
 و  سوي  سوع منير سلدةننير: خبرسء   سلإدسرط، سو ايس، تو يين مةننين...إلخ؛  
  ـ سو  سفـ بين سو ك يل سلدو ـ مل قاؼ سلج مع ت   سلإح ي ج ت سلحويويير وننة ا ت   لر ؿ  

 سو و ي ت سلح ي ير   سلإدسرط، سو ايس، سو ا يـ...إلخ؛
 عف سوبرسم  سلدع ن ط؛  ـ  ج د مع ن  م خ  ير   سو ك يل  ض 
 .صع بير سو حكل   سونو ت سلأج ايير مل  ا  ح من  سو ه دست 

إف سلح  ؿ  نا سوعو ر سو      يع بر مل أنل سوع سئـ سوت ت سجه  القيود المرتبطة بالعقار الصناعي:-3-6
 سلدة ا ت سو وسط  سلد    ير  ذو  وع ط أ ا ب م ه :

  سوعو رست سو    يير  سرت  ع تك ويف سلح  ؿ  نيه ؛  و 
  و  سو   فيير   درس ير سلدن  ت ب لإض فير إلى ثو  سلإجاسءست   ق ؿ م ته  ) م   ط م ط سلحي زط م بين 

    ست(؛ 5  ير   
 م كنير  و د سلدنكيير سوت لات سؿ   ئنير   سوك س مل جه ت سو قل؛ 
 أحي      سوذ  لػ د قاؽ  عي ي ت   آج ؿ   شا ط سو   زؿ  و   غي ب سلإق ر سوو       سو  ظين  

  نا سلأرسض    م ض ع س  خ سمه   م  بعير ذو  لاحو ؛
  1تع د سلجه ت سلد  خنير   سلأرسض ،  ن م  لا ت ال جهير إدسريير  سح ط.-3-7
ت سجه سلدة ا ت سو وسط   سلد    ير سوع ي  مل سلد  ع   نا  صعوبة الإجراءات الإدارية و التنفيذية:-3-8

ما  ى سلإدسرط،   سء مل خلاؿ بطء مع لجير سلدن  ت أ  مل خلاؿ سواس  اسقيير سلإدسريير،   أيض   نا سلدا  ى 
 سو   يذ  تع   نذه سلدة ا ت مل م ك  سو ويس سلد  ج ء ونو س ين     ـ  ض حه    بعض سلأحي ف، لش  لؼنـ

   ع مل سو  تا    لا ير سلدة اير ب لإدسرط   يةثا  نا أدسء سلدة ا ت.

                                                           
 .284، 283ربيعير ب   ديا،  ا  سوو در م   ، ماجل  اـ ذعاه، ص ص  1
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فيه    نذس  ت ني  نذه سلدة ا ت ب وا حجنه    تع د سلإخ   ص ت عدم توافر الفرص للتدريب:-3-9
واا ير م سعا ه  ون وسست سلدنك ير  نا  ك  سلدة ا ت سوكاسط، لش  يةد  إلى سرت  ع تكن ير سو ك يل،  ب و  لي 

 فونيلا م  لص  نذه سلدة ا ت ت  ه   ي  ير تك يل  سضحير   لس  ير.
 يض  م ك  سلح  ؿ  نا سو ك  و جي    نذه سلدة ا ت   ئو ضعف المستوى التكنولوجي: -3-11

 و   رن  عن  ن  سلح ؿ مل م ك  سو ن ي .
  سوت لؽكل ح ان     و  سلخبرط   نذس سلمج ؿ   سلإمك  ي ت   سلدعن م ت  المشكلات التسويقية:-3-11

     ـ سووي ـ ب واح ث سو ا يويير  ظاس لإرت  ع تك وي ه ،  عذس ظه ر سلد  ج ت سوا ينير ب   ناسر   بج   سو ك ويف.
حيث تع   نذه سلدة ا ت      م  مل سلإ ولاؽ  نا   اه      ـ سو       ة مؤسسية:غياب ثقاف-3-12

  1مل لزي ه .
 :2117 -2111خلال الفترة  في ال لامر تطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -4

 :2017 -2001خلاؿ سو  ط    سلج سئا ت  ر   د سلدة ا ت سو وسط   سلد    ير( 02ياين سلج  ؿ )
 2117 -2111(:  تطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة 12ال دول )

 1008 1007 1006 1005 1004 1003 1002 1001 1002 نواتالس
القطاااااااااااااا   

 الخ ص
719398 739881 141909 118009 108301 129342 198902 891478 832948 

القطاااااااااااااا   
 الع م

133 133 133 113 310 189 222 212 897 

 83109 891289 190271 114808 102172 112111 143181 794804 793237 المجمو 
 1026  1025 1024 1023 1022 1021 1022 1020 نواتالس

القطاااااااااااااا   
 الخ ص

273878 283181 177118 111189 387877 980481 7411187 7410182 

القطاااااااااااااا   
 الع م

881 811 881 881 801 881 894 121 

 7410848   1471217 980829 381488 111372 177381 289849 279411 المجمو 
 ‹ www.mdipi.gov.dz م ػػ ح  نػػا سلد  ػػل:، 2020 /24/08تػػ ريا سو  ػػ ح:   زسرط سو ػػ   ير   سلد ػػ جل، :المصففدر

Bulletin-de-veille-statistique 

                                                           
 .04حا ـ غادسيل   آخا ف، ماجل  اـ ذعاه، ص 1
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خػلاؿ سلجػػ  ؿ أ ػلاه  لاحػػد أف  ػ د سلدة اػػ ت سو ػوسط   سلد   ػػ ير   ت سيػ   ػػايل ماػ نا مػػل  ػ ير لأخػػاى  مػل
ب و اػػاير ونو ػػ ع سلخػػ ص،   نػػا سوعكػػ  مػػل ذوػػ   ػػاؼ  ػػ د سلدة اػػ ت سو ػػوسط   سلد   ػػ ير ضػػنل سوو ػػ ع سوعػػ ـ 

و ػوسط   سلد   ػ ير ضػنل سوو ػ ع سلط  ض  ما ناس مل   ير لأخاى. عن  ي اين و   مل سلجػ  ؿ أف  ػ د سلدة اػ ت س
 سلخ ص أعبر بك س لد  ن   نيه سلح ؿ ب و ااير ونو  ع سوع ـ.

( 05إلى لظػػػػ  سوو ػػػػ ع سلخػػػػ ص سوػػػػذ  زسد بػػػػجع ا مػػػػل خماػػػػير ) PMEياجػػػػل نػػػػذس سو  ػػػػ ر سلدنحػػػػ ظ   مة اػػػػ ت 
،   نػػػػذس 2017مة اػػػػير  ػػػػ ير  1074236إلى  2001مة اػػػػير  ػػػػ ير  179893أضػػػػع ؼ حيػػػػث إ  وػػػػ  مػػػػل 

رسجل إلى إ  ح سث لس نف نيئ ت سو  ل   سلداسفوػير لذػذه سلدة اػ ت    لس نػف سوػبرسم  سلحك ميػير سلد اوػير    ػاي  
إلى  2001مة اػػػػير  ػػػػ ير  788سوعن ميػػػػير إلط  ظػػػػ  مػػػػل  PMEبرويػػػػـ سو  نيػػػػير سلإ   ػػػػ ديير.   سلدو بػػػػ   ػػػػجنا 

،   نػذس رسجػل وعننيػ ت سو  ػ يير   سلخ ص ػير سوػت ب شػاته  سو  وػير   إقػ ر سو  جػه لضػػ  2017ير مة اػير  ػ  267
 س    د سوا ؽ.

 خطوات إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: -ثانيا
 البحث عن الفكرة: -1

شػػك   تعػػبر سو كػػاط   ػػل سلأمػػ  سوػػذ  ي عنػػـ بػػه صػػ حلم سلد ػػا ع بويػػير سو صػػ ؿ مػػل خلاوػػه إلى سواعيػػ ، فوػػ  تجخػػذ
ح س أ  رغاير ت   ر  بر سو مل،    دط م  ي ل سواحث لد ط ق ينير مل أجػ  سع  ػ فه ، لأف سو كػاط سلأ ويػير نػ  سوػت 

 1ت ح ؿ فين  بع  إلى م  ريل   ضجير ثم إلى مة اير.
لأف سو كػػاط بػػ  ف  ػػ ؽ أ  لا تنػػه ح جػػير فهػػ  فكػػاط اػػير، يػػ ط دسئنػػ  فاصػػير مػػل أجػػ  إ  ػػ ء مة سو كػػاط سلجلا بس ػػ  

وي  فيه  ج  ى، بس   سو كػاط فاصػير إذس ع  ػا تنػه ح جػير غػس مناػ ط أ  مناػ ط ب ايوػير  ػيئير.   ػ  لا تكػ ف سو كػاط 
سوػػت مػػل سلمح نػػ  أف بذػػ   ػػ    فكػػاط جيػػ ط، إذس لم ي حنػػ  سلدوػػ  ؿ   ػػ ء برنيػػ    سمػػ  سو جػػ ح سوائياػػيير لديػػ سف  ننػػه 

 2 وان .سلدا
   سوو ولم تك ف سو كاط مل أح  سلد  در سو  ويير: مصادر الأفكار الاستثمارية:-3-1

                                                           
، سواػػػ ير سلج معيػػػير: 2اػػػير، عنيػػػير سوعنػػػ ـ سلا   ػػػ ديير   سوعنػػػ ـ سو ج ريػػػير    نػػػ ـ سو اػػػيس، ج معػػػير  اػػػ  ي ير صػػػ  رط  ػػػ يه، لز ضػػػاست   إ  ػػػ ء سلدة   1

 .14، ص 2014/2015
2 Lassaâd MEZGHANI et al, Support Pédagogique du module création d’entreprise, Univeesité 
de Sfax,Tunisie, Année universitaire : 2008/2009, P 07. 
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إف سلخػػػبرط سلداػػػ ن ط مػػػل سوعنػػػ  سواػػػ بـ  ػػػ  تكػػػ ف أحػػػ  أنػػػل م ػػػ در سلأفكػػػ ر ون ػػػاد  الخبفففرة الذاتيفففة:-3-1-1
إلى إب كػػ ر أفكػػ ر س ػػػ  ن ريير سلدوػػ  ؿ، حيػػث أف سو ع مػػ  مػػل سلأ ػػ سؽ، سو بػػ ئل، سلدػػ رديل، سلد  فاػػين،...إلخ، يػػةد  

ج ي ط، تجتي مل خلاؿ تويس  ػ ع سلد ػ   إلى سلأحاػل، أ  س ػ ولاؿ م ػ   ج يػ ، أ  ت ػ يا خ مػير مكننػير ون  ػ ط 
 سلأصن  وننة اير، نذه سلأخسط لغلم  نيه  أف تا و  أفك ر  ن لذ  وننح فظير  نيهل   سلا    دط مل خبرستهل.

نػػذس سو ػػ ع مػػل سلأفكػػ ر يكػػ ف غ واػػ    سوو ػػ ع سو ػػ    ، حيػػث  ال ديففدة:اللبففامن كمصففدر لرفكففار -3-1-2
أف سلد  ػػـ سلا   ػػ د  ي ػػاض  جػػ د توذيػػير  كاػػيير ت ن ػػ    ردط سو عػػ    سلإ  سحػػ ت سوػػت يوػػ مه  سو بػػ ئل حيػػ ؿ 

ت ػػ ر م ػػ   معػػين، فػػ و ب ف نػػ  سلداػػ عن  ونن ػػ     نػػ  سوػػذ  يعػػاؼ  و ئ ػػه   إلغ بي تػػه،   لؽكػػل أف يكػػ ف و يػػه 
أحاػػل   توػػػ ت أ  تعػػػ ي  نػػػذس سلد ػػ  ، ف  ػػػ ع  ير سلدوػػػ  ؿ ب بػػػ ئل م ػػػ   معػػين أ  برػػػ ؿ سو بػػػ ف إلى موػػػ  ؿ لؽكػػػل أف 

 يك ف م  ر ولأفك ر سلج ي ط.
سوك س مػل سلدوػ  وين يو مػ ف ب خ يػ ر سو  ػ ق ت   إ  ػ ء سلدة اػ ت       ػ ت  الميول و الرغبات:-3-1-3

لديػ  ولإ ػلاـ س لي لؽكػل أف يػةد  ب ػ حاه إلى فػ ح لزػ  و جنيػل أجهػ ط سلح  ػ ب، ت ك  مي لذل سواػ بـ، مػ لا: س
سلديػػ  و بيػػير سلحي س ػػ ت لؽكػػل أف يػػةد  ب ػػ حاه إلى إ  ػػ ء م ر ػػير و بيػػير سلأبوػػ ر سلحنػػ ب،...إلخ،    سوو وػػلم يكػػ ف 

 سلدي    سلح جير ولإلص ز دسفل     لإ   ء مة اير صوسط.
  م س ػػل معي ػػػير، لؽكػػل مػػػل خلالذػػ  رؤيػػػير سلأشػػػي ء يػػ ط تضػػػع   عػػػ  يػػ ـ   حػػػ لات سلح الأفكففار الطارمفففة:-3-1-4

ب ن  لس نف، ف وا    إلى إ   ء مة اير لغلم أف ي جنلم   اػي     ونيػ  لا   ػ ص سو ػاص مػل خػلاؿ سلا  وػ د   
سلد ػ ريل،  سو   ر   سلدلاحظػير،   سلحكػل  نػا سو ضػعي ت سو ج ريػير   ماس اػير سو وػ ئ    سلأخ ػ ء سلد جػ دط   بعػض

 نذه سو ظاط سلإ  و ديير ولأشي ء تع بر م  ر جي  ولأفك ر سلا   ن ريير.
سلأشػػخ ص سوػػذيل ياػػ فا ف ونخػػ رج ي  ن ػػ ف أحي  ػػ   الأفكففار المففةخونة مففن السفففريات الخارجيففة:-3-1-5

حيػػػ ؿ  ػػػنعير أ  خ مػػػير معي ػػػير غػػػس م  حػػػير   بنػػػ نل أ  م  وػػػ هل سلأصػػػنيير،   نػػػذس يع ػػػبر م ػػػ ر جػػػ ن  ولأفكػػػ ر 
 سلإ   ن ريير، ب اط أف تك ف نذه سلأفك ر م  سفوير مل قايعير سلد  وير سوت ي  ن  إويه  سلدو  ؿ.

   ء م ا ع ج ي  ب كاط إب س يير، وكل نذس سو  ع مػل سلأفكػ ر لغػلم بذاب ػه أ  إ الإبداعات البحثية:-3-1-6
ب ك  مك ف   سو  كس جي س  ا  سو  ايـ، بحيث ي  نلم نػذس سو ػ ع مػل سلأفكػ ر إمك  يػ ت عاػسط، إضػ  ير إلى أ ػه 

 لا يوا  سلأخ  ء.
كػػ ر ج يػػ ط،   ب و ػػ لي لا سلدوانػػين  نػػا إ  ػػ ء مة اػػير صػػوسط، لا لؽ نكػػ ف د مػػ  أف البحففث عففن الأفكففار:-3-2

 لؽكل سوع دط إلى سلدك تلم سلا    ريير سلد خ  ير   نذس سلمج ؿ أ  سلإ  ن د  نا بعض سلد  در سلأخاى م ه :
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إ  دط شاسء مة اير م جػ دط، نػ  ت جػه مهػل يع ػ  وننوػ  ؿ أفكػ ر   بذػير  ػل  ترميم مؤسسة جديدة:-3-2-1
 سو   ق ت سوا بوير لذذه سلدة اير.

لؽكػػل وننوػػ  ؿ أيضػػ  إ  ػػ ء مة اػػير صػػوسط ب لح ػػ ؿ  نػػا رخ ػػير إ  ػػ ج م ػػ   معػػين،    يص:التففراخ-3-2-2
 ذو  ب واج ع إلى م س ل سلأ   ا   سلمجلات سلد خ  ير.

ب لا ػػ  ن ر سو جػػ ر  لإبػػ س  تهل م ػػ   بعػػض سلداػػ  ين   سلداػػ  نايل لايو مػػ ف البففراءات و الإجففا ات:-3-2-3
لسػػػػػ با سواحػػػػػث سلج معيػػػػػير،   ب و ػػػػػ لي لؽكػػػػػل سلإ ػػػػػ   دط مػػػػػل نػػػػػذه سلأبحػػػػػ ث   سلح ػػػػػ ؿ أفكػػػػػ ر ج يػػػػػ ط ونن ػػػػػ ريل 

 1سلا   ن ريير.
 ن  ؾ   ط قاؽ ي ل س  ن دن  لإ   ء سلأفك ر، م ه :طرق إنشاء الأفكار: -3-3
تع ػػػبر حنوػػػ ت سو وػػػ ش مػػػل أنػػػل سو ػػػاؽ و  ويػػػ    بذنيػػػل  حلقفففات النقفففاج أو م موعفففات التقفففارب:-3-3-1

( م ػػ رؾ أ  يوػػ   ػػل ذوػػ ، 10سلأفكػػ ر سوػػت توػػ مه  لرن  ػػير مػػل سلد ػػ رعين سوػػذيل  ػػ  ي جػػ  ز  ػػ دنل سوع ػػاط )
يوػػػ دنل م اػػػـ   يػػػ فعهل ب ػػػك  ما شػػػا أ  غػػػس ما شػػػا و  ويػػػ  أفكػػػ ر بزػػػ  م ػػػكنير مػػػ  أ  لرػػػ لا مػػػ ،   تهػػػ ؼ 

 حػػير فػػاص م اػػ  يير أمػػ ـ ع فػػير سلد ػػ رعين    ننيػػير تاػػ دؿ شػػ ه  لأفكػػ رنل   آرسئهػػل   حنوػػ ت سو وػػ ش نػػذه إلى إت
معػػ رفهل مػػل خػػلاؿ حػػ يث م  ػػ ح   حػػا،  تع ػػبر نػػذه سلمجن  ػػ ت قايوػػير فع وػػير ون ػػاز سلأ لي ولأفكػػ ر   تويينهػػ    

ج ي ط   توػ ت سو  ػ ئ   سو ص ؿ إلى أفك ر ج ي ط   تو ت سو   ئ  ب ايوير أع ا عنيير تا      سو ص ؿ إلى أفك ر
   2ب ايوير أع ا عنيير تا      سو ص ؿ إلى سبز ذ  اسرست بز   نل   خ م ت ج ي ط.

   ظػػ  نػػذس سلأ ػػن ب يػػ ل قػػاح سلد ػػكنير )سواحػػث  :(Brainstorming)العصففف الففذهني  -3-3-2
 ل أفك ر لد  ج ت ج ي ط م لا( أم ـ سلأ ضػ ء،  ياػ نل سلأ ضػ ء بجفكػ رنل حػ ؿ سلد ػكنير   جػ  مػل سلحايػير ذ  

 3سو  بل غس سوا  ،  عنن  قاحا أفك ر أع ا عنن  ع ف ذو  أفض  مل   ـ ت جيل سلابذ ه لإ  و د سلأفك ر.
ع ف سوذنني   جع ، لغلم أف ي  فا م يا سلجناير ع ػة ،تعايػف  سضػح  د يػـ ونن ػكنير )ربدػ  حتى يك ف أ ن ب سو

 بع  ت كي  م كنير عاسط ج س(، إمك  ي ت م ديير جي ط؛  وكل لغاجف ي  فا أيض :
 شخ  ،  إذس ع ف مك   سو حوـ مل إمك  ي تهل سلإب ك ريير؛ 12أشخ ص  لا ي ي   ل  6م  لا يو   ل  -

                                                           
 .36، 35لزن    جي ، م ا  ير در س   موي س سلدو  لاتيير م جهير لجنيل بز   ت سوا ير سلأ لى م   ، ماجل  اـ ذعاه، ص ص   1

اػػيس،    ػػل زيػػاؽ، لز ضػػاست   مويػػ س سلدو  لاتيػػير م جهػػير و خ  ػػ ت سواػػ ير سلأ لى م  ػػ ، عنيػػير سوعنػػ ـ سلا   ػػ ديير   سوعنػػ ـ سو ج ريػػير    نػػ ـ سو   2
 .42، ص 2017/2018كيك ط، سوا ير سلج معيير: ج معير  

 .245، ص2005ث با  ا  سواحمل إدري ، جم ؿ سو يل لزن  سلدا  ، سو ا يـ سلدع صا، سو سر سلج معيير، م ا،  3
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  1. (CQFD)سـ   س   سلحاعير،  سلدعا فير بو س   إدخ ؿ   سح   -
C : Critique et automatiques interdites. 
Q : Quantité recherchée = produire le maximum d’idée. 
F : Farfelu bienvenu. 

D : Démultiplier =écouter les idées des autres, passionnée et excitante 
يع بر أ ن ب سوع ف سوذنني مل سلأ  ويلم سلد ػه رط و  ويػ  سلأفكػ ر سلإب س يػير،  توػ ـ فناػ ير سوع ػف سوػذنني      

(Brainstorming)   نا ما أيل أ   يين أش ر إويهن Osborne  مل بع ه Parnes  : 2 لع 
 :ووػ  أعػ   تةجيفل الحكفم علفلأ الأفكفارOsborne   Parnes  ألعيػير تججيػ  سلحكػل  نػا سلأفكػ ر

سلد ا وير مل أ ض ء جناير سوع ف سوذنني،  ذوػ    صػ ت تنو ئيػير سلأفكػ ر   ب  ئهػ . ف حاػ س سو ػاد بػجف 
أفك ره   ك ف م ضع  ون و  م ذ ظه رن  يك ف   ملا ع ف   ل إص سر أفكػ ر أخػاى، عنػ  ياػ    تججيػ  

خػػلاؿ سلحػػ سر سلحػػػا غػػس سو   ػػ  سوػػذ  ياػػني  نػػػا سلحكػػل أيضػػ   نػػا  ضػػ ح خ ػػ ئ  سو كػػػاط سلد ػػا ح مػػل 
سو كػػاط أ   نػػا جػػ ء م هػػ ، أ  سوػػذ  يهنهػػ  إف لم تكػػل لذػػ   ينػػير بػػ رزط.  نػػذس ياػػ     نػػا ع ػػاط سلأفكػػ ر 
سلد ا حير  ت   ه ،  ب و  لي لؽكل أف ت جح أفك ر أ  حن ؿ    تا   و  حاه  أ ػ  لا  ينػير لذػ ،  وك هػ    

 صػػػير إذس إ ػػػ خ مه  أشػػػخ ص آخػػػا ف عن  ػػػ ح و كػػػاط أخػػػاى، أ  حػػػ  آخػػػا سو س ػػػل  ػػػ  تكػػػ ف جيػػػ ط   بخ
 ونن كنير.

إف سو كػػاط سو ويػػ ط نػػ  سو كػػاط سو ويػػ ط بحػػـ، أ  ي  اػػـ  نيهػػ  عػػ  مػػ    سلد وػػ د سلج يػػ  مػػل خ ػػ ئ ،   
فهػػػ  تكػػػ ف ضػػػعي ير، غػػػس م ن  ػػػكير،  شػػػ سن ن  أيضػػػ  ضػػػعي ير. لذػػػذس فنػػػل سواػػػه  أف ت  ػػػ ر أف تػػػةد  

 ير سو    ط لذ    سوا سيير إلى إح ض رن   ا  أف ت لم.سلد سجهير سوع ي 
 :يهػػ ل سواػػ ح  ف   نػػذس سلمجػػ ؿ بكػػل سلأفكػػ ر سلد ا حػػير   جناػػ ت سوع ػػف سوػػذنني،  الكففم يولففد الكيففف

إلؽ  ػػ  مػػ هل بػػجف نػػذس سوكػػل يػػةد  إلى ت ػػ ع سلأفكػػ ر،  ب و ػػ لي إلى جػػ ته   أصػػ و ه ،  نػػ  سلأمػػا سوػػذ  ي ػػيح 
    ونن ػػػ رعين   نػػػذه سلجناػػػ ت أفوػػػ  أ  ػػػل،  بيئػػػير خ ػػػاير و  ويػػػ  سلأفكػػػ ر سلج يػػػ ط سلأصػػػينير، لشػػػ  يػػػةد

                                                           
1 Yves CHIROUZE, Le Marketing stratégique (Stratégie, segmentation, positionnement, 
marketing-mix et politique d’offre), Ellipses,  France ,1995 ,P135. 

، وا  ف،  30 ن  سلحن د ،   2  .47، 46، ص ص 1999قايوير و  وي  سلأفك ر سلإب س يير، دسر إبل ح ـ
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سو ه يػػػير إلى إ  ػػػػ ج أفكػػػ ر ذست    يػػػػير أع ػػػػج  أدؽ  أع ػػػا تانػػػػ رس،  نػػػذس لا لؽكػػػػل سو  صػػػػ  إويػػػه مػػػػل خػػػػلاؿ 
 سلأفك ر سلمح  دط.

 1 زملائه ي ا ـ  ل نذيل سلدا أيل أربل   س   أ   يير، ن :   Parnes حالم 
 :يةعػ  عػ  مػل  ضرورة ت نفب النقفدOsborne   Parnes أ ػه لابػ  مػل بذ ػلم أ  صػ رط مػل

ص ر سلحكل أ  سو و  أ  سو و ت أث  ء جنا ت سوع ف سوذنني،  ماة ويير ت ايػـ نػذه سوو  ػ ط توػل 
 نػػػا  ػػػ تـ رئػػػي  سلجناػػػير سوػػػذ  يوػػػ ـ بػػػ  ره ب  ايػػػه أ   ضػػػ  لؼػػػ وف نػػػذه سوو س ػػػ  ، ت ن ػػػ  نػػػذه 

 سلدخ و ير   إ  و د أ  شخ  و كاط شخ  آخا، أ  لز  وير تو لؽه .
 أحي  ػ  تػػجتي نػذه سلدخ و ػػير مػل صػػ حلم سو كػػاط   اػه إذس حػػ  ؿ أف ي  وػ  فكاتػػه ب ػ رط مػػ  بعػػ  أف   

 ػػبر   هػػ ، أ  حػػ  ؿ أف يع ػػذر   هػػ ، أ  حػػتى ي نػػلم حػػذفه  مػػل بػػين سلأفكػػ ر، أ  سلحنػػ ؿ سلدو حػػير 
 سوت ي ل تاجينه  أث  ء سلجناير.

 :هػػ  أ  ماػػػ  سن  م دسمػػا م  ػػػنير  سو حيػػلم بكػػػ  سلأفكػػ ر مهنػػػ  بكػػل   إطففلاق حريفففة التفكيففر  
ب لد كنير م ضل سلإن ن ـ،  سلذ ؼ مل نذه سوو   ط ن  ماػ   ط سو ػاد أ  سلجن  ػير  نػا أف يكػ ف 
أع ا س  خ ء  أ   بر ظ ،  ب و  لي أ نا ع ػ ءط   ت ظيػف   رستػه  نػا سو خيػ   ت ويػ  سلأفكػ ر   

 ظ  ظا ؼ سو حار سوك م  مل ضو ط سو و   سو وييل.
 نػذه سوو  ػ ط تجعيػ س ونناػ أ سو ػ     أ ػن ب سوع ػف سوػذنني؛  تعػني س ػه   فكفار مطلفوب:كم الأ 

عننػػػ  زسد  ػػػ د سلأفكػػػ ر سلدو حػػػير مػػػل أ ضػػػ ء سلجن  ػػػير زسد إح نػػػ ؿ بنػػػ غ  ػػػ ر أعػػػبر مػػػل سلأفكػػػ ر 
سلأصػػينير أ  سلدعي ػػير  نػػػا سلحػػ  سلدا كػػػا ونن ػػكنير.    نػػػذس سو ػػ د يػػػاى  ػػي  خػػػس س    ع ػػس مػػػل 

 «.سو لا ير ن  ب   سلإب ك ر» ت سوعننيير أف سلد   ا
 :سلدو  د بهػذه سوو  ػ ط إثػ رط حمػ س سلد ػ رعين   جناػ ت  البناء عللأ أفكار الآخرين وتطويرها  

سوع ػػػف سوػػػذنني   ت ػػػجيعهل وكػػػ  يضػػػي  س  نػػػا أفكػػػ ر س خػػػايل،  إف  ػػػ م س مػػػ  لؽ ػػػ  براػػػي   أ  
كػػػ ر سوػػػت  ػػػاـ قاحهػػػ    سلجناػػػير إقػػػ رست ت ػػػ ياس أ  بنػػػ رط لذػػػ  بحيػػػث ت ػػػك  مػػػل غسنػػػ  مػػػل سلأف

 ج ي ط )حن لا ج ي ط(، أ  غس ذو  مل ص ر سلإض فير  سو   يا )ت  يا سلأفك ر(.

                                                           
 .47 ن  سلحن د ، ماجل  اـ ذعاه، ص   1
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يع ػػبر نػػذس سلأ ػػن ب مػػل سو ػػاؽ سوػػت بسكػػل مػػل ت ويػػ  أفكػػ ر ج يػػ ط مػػل  أسففلوب تحليففل المشففاكل: -3-3-3
خػػػلاؿ لرن  ػػػير مػػػل سلأفػػػاسد ت ػػػ  ش م ػػػكنير مػػػ  ت عنػػػـ باػػػنعير أ  خ مػػػير معي ػػػير   ئنػػػير،   ن ػػػ  يػػػ ل إدرسج سواي  ػػػ ت   
سلدعن مػػ ت سلد ح ػػ   نيهػػ  مػػل ماػػ هنك  نػػذه سواػػنعير أ  سلخ مػػير حػػ ؿ أ ػػ سع سلد ػػ ع  سوػػت بزػػ  أحػػ لع ،  ذوػػ  
بهػػ ؼ ت ػػ يا سواػػنعير أ  سلخ مػػير سلح ويػػير أ  س ػػ ح سث   خنػػـ  ػػنعير أ  خ مػػير ج يػػ ط بس مػػ  برػػ  سلد ػػ ع  سواػػ بوير 

 1سوت تم سو عاض لذ .
 دراسة ال دوى الاقتصادية )دراسة قابلية الفكرة للت سيد(-3
 الدراسة التمهيدية )المبدمية(:-3-1
ن  لرن  ير سو رس  ت سلأ ويير سوت ي ل سو جع  مل خلالذػ  مػل  جػ د فاصػير  تعريف الدراسة التمهيدية:-3-1-1

  نػػذس يػػ ل مػػل خػػلاؿ درس ػػير ح جػػ ت سواػػ ؽ،   سلد ػػا   ت سلد ػػ بهير،   ماسحػػ   ننيػػ ت أ  ػػ ير   2س ػػ  ن ريير.
 3سلد ا ع،  ن  لػوـ سلد ا ع ف ئ ط و     وننج نل،  ن  فكاط سلد ا ع  س  ط ب و ج ح.

لؽكػػل سلاشػػ رط بػػجف أنػػل سلأنػػ سؼ سو س يػػير لإلصػػ ز درس ػػير مػػ   اػػ  سلجػػ  ى  اسففات الأوليففة:أهففداا الدر -3-1-2
 4ت نخ    س تي:

  مػػػ ى ت ػػػ بـ أنػػػ سؼ سلد ػػػا ع مػػػل أنػػػ سؼ خ ػػػير سو  نيػػػير سلا   ػػػ ديير ون  وػػػير، أ  مػػػل نػػػ ؼ أ  أنػػػ سؼ
 سلدا  نايل   سلدا لعين   سو اح سلدو ح؛

  ى م سصنير سوعن    إجاسء سو رس ير سو   ينيير ونن ا ع سلدو ح؛إ   ع ص حلم سوواسر بجلعيير سلد ا ع،  ج  
 بر ي  أنل سلج س لم سوت ي او  سو جعي   نيه    درس ير سلج  ى سو   ينيير؛ 
  برذيا ص حلم سوعلا ػير مػل أنػل ج س ػلم سلاخ    ػ ت    وػ ط سوضػعف   جػ  ى سلد ػا ع سلدوػ ح،   بيػ ف

 ن ج ح أ  غس موايير لإج ذسب م  يك   مل سلدا  نايل؛فين  إذس ع  ا فكاط سلد ا ع غس   بنير و
 لز  وير جذب   إغاسء ما لعين   ما  نايل   سلد ا ع سلدو ح     سو  ي  وه بع  إلص ز سو رس ير سلأ ويير؛ 
 سلمح ن  وعننيير سلإ   ج سلد   عير   ت سفوهػ  مػل  م ى ملائنير سلد  ل سلدو ح ونن ا ع   سلح وير سوايئيير وه   سلأثا

 سلدع يس سو ق يير ونايئير؛

                                                           
 .43   ل زياؽ، ماجل  اـ ذعاه، ص   1
 .139م   ا ي  ف ع  ، ماجل  اـ ذعاه، ص   2
 .50، ص 2019خنف صوا، سلد ا   ت سو وسط )سو كاط   آويير سو   يذ(، دسر سو عنيل سلج مع ، م ا، أحم  لز    3
 .140، 139م   ا ي  ف ع  ، ماجل  اـ ذعاه، ص ص   4
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  أخػػسس، فػػ ف درس ػػير مػػ   اػػ  سلجػػ  ى تع ػػبر بد  بػػير صػػن ـ أمػػ ف أمػػ ـ س  ػػ ؽ سوك ػػس مػػل سلأمػػ سؿ سلا ػػ  ن ريير  
سلدخ  ػػػير لإجػػػاسء سو رس ػػػ ت سو   ػػػينيير لد ػػػ ريل  ػػػ  تكػػػ ف غػػػس جذسبػػػير أ  غػػػس لر يػػػير ب و ػػػك  سلد نػػػ ب 
سوذ  يبرز نذه سو  و ت،   لػذر صػ حلم سوعلا ػير ب و  ػا سلد   ػلم    اػ  سوػ خ ؿ   سبزػ ذ  ػاسر سلا  ػ ؽ 

  نا درس  ت سلج  ى سو   ينيير سوت تع بر بد  بير خا ئا   إن سر ولأم سؿ سوع مير   سلخ صير. 
   دراسة ال دوى التفصيلية:-3-2
   دراسة ال دوى التفصيلية:تعريف  -3-2-1
لرن  ػػير سو رس ػػ ت سو اػػ يويير   سو  يػػير   سلد ويػػير   سوايئيػػير   سوو    يػػير ونن ػػا ع، تع ػػبر درس ػػير سلجػػ  ى سو   ػػينيير  نػػ 

سم ػػ سدس و رس ػػير سلجػػ  ى سلدا ئيػػير وػػاعض سلأفكػػ ر سلا ػػ  ن ريير سوػػت سج ػػ زت درس ػػير سلجػػ  ى سلدا ئيػػير،   وك هػػ  درس ػػير 
 1ا ئيير.أع ا ت  يلا   أ نـ برنيلا مل درس ير سلج  ى سلد

 بسا درس ير سلج  ى سو   ينيير ب لداسح  سو  ويير: مراحل دراسة ال دوى التفصيلية: -3-2-2
درس ير سواػ ؽ   برنيػ  جػ  سن  تع ػبر بد  بػير سلد  ػ ح ون رس ػير سو  يػير   سلذ   ػيير سولاحوػير، أ   الدراسة التسويقية:-أ

وػػ ح أ  سو   ػػل   م ػػا ع  ػػ ئل،   سخ يػػ ر سو و يػػير أ ػػ  بد  بػػير لزػػ ر إرتكػػ ز  و ح يػػ  سو   ػػير سلإ   جيػػير ونن ػػا ع سلد
سلدلائنػػير لد سصػػ ير سواػػنعير  /أ  سلخػػ م ت سلد مػػل أف ي  جهػػ  سلد ػػا ع   حاػػ ب سو كػػ ويف   سوع سئػػ    مػػ  ي تػػلم مػػل 

 خلالذ  و حني  سو كن ير   سلد  عير،   درس ير ج  ى سلد ا ع.
ي او    درس ير سوا ؽ بر ي  سو ايوير سوت تا خ ـ و و يا حجل سو نلم   سو ػ ط سوو دمػير،   مػل بػين نػذه سو ػاؽ 

،   (Price & Income Elasticity)نػ : م   ػط س ػ هلاؾ سو ػاد   سلدا  ػير سواػعايير   سلدا  ػير سو سخنيػير 
،   (Times Series) م يػير ،   سوالا ػ  سو(Analogical Comparisons)أ ن ب سلدو ر ػ ت سو  ويػير 
سواػك ف   لظػ  سوػ خ    سو نػلم سلد ػ ـ مػل   سو وسست   حجل  (Econometric)سو  اة  نا أ  س  ي    

أ   ػػ   (Forward Linkages)سوػت  ػػ  تكػػ ف ولأمػ ـ  (Linkage)سلد ػا   ت سلأخػػاى   درس ػير سوػػا سبط 
 ف    سلأ ػع ر سلمحنيػير   سو   فاػيير   ألظػ ط   سوعػاض سلمحنػ    سلد ػ  (Backward Linkages)تك ف ونخنف 

   2سلا ػػ هلاؾ   ماػػ  ي ت سوػػ خ     ػػ دست سلداػػ هنكين   تػػجثسست  ظػػل سلا ػػ سسد   سوا ػػ ـ سلجناعيػػير   غسنػػ .

                                                           
 .142سلداجل   اه، ص   1
 .143، 142سلداجل   اه، ص ص   2
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ب  رط   مير ت ضنل سو رس ير سو ا يويير ونن ا ع سلج س ػلم سو  ويػير: سو نػلم، سوعػاض، سلد  فاػير   سلد  فاػين، سلأ ػع ر، 
 1  زيل، سو  ي    سلإ لاف، سو ب ئل   سلد   .سوايل   سو

مػل قايعػير    يع ػبر سلد ػا ع  ػنين  مػل سو  حيػير سوو    يػير إذس عػ ف سو ػك  سووػ     وػه يػ لائل الدراسفة القانونيفة:-ب
لس قا أن سؼ سلد ا ع،  لر لات  ننه،   سوظا ؼ سوايئيير مل ح وه، عن  يكػ ف  ػنين  إذس لم يكػل ن ػ ؾ لس و ػ ت 

 2ونو س ين سلح ويير   سلأ ظنير سلدعن ؿ به .
ت حػػ د معػػ لم سو رس ػػير سو  يػػير ونن ػػا ع   ضػػ ء سو رس ػػير سو اػػ يويير،   يو ػػ  ب و رس ػػير سو  يػػير  الدراسففة الفنيففة: -ت
  مػػ  نػػ  مػػاتاط ب لد ػػا ع   ت ػػيي  أ اػػ مه،   إ  مػير آلاتػػه   بر يػػ  سح ي ج تػػه مػػل ماػػ ن م ت سلإ  ػػ ج،   توػػ يا عػ

ق   ػػه سلإ   جيػػير سوي ميػػير أ  سو ػػهايير أ  سواػػ  يير،  توػػ يا سو كػػ ويف سلا ػػ  ن ريير   تكػػ ويف سو  ػػوي  وناػػ ير سووي  ػػيير 
م  ػػل سلد ػػا ع،   ػػ  ؿ سو رس ػػير سو  يػػير ونن ػػا ع سلج س ػػلم سو  ويػػير:  ب ػػ رط   مػػير ت  3)سلد ويػػير   سلد  يػػير بحاػػلم سلحػػ ؿ(.

 4سوعنني ت سلإ   ئيير، سوعنني ت سلإ   جيير، سوعنني ت سلدا   ط، ما ن م ت سلإ   ج، بز يط سوو ى سوع منير.
  تكػػػ ويف سو  ػػػوي  أمكػػػل ونوػػػ ئنين  نػػػا درس ػػػير  إذس مػػػ  تم توػػػ يا سو كػػػ ويف سلإ ػػػ  ن ريير دراسفففة الماليفففة:ال-ث

     ي وال سو ن يػ  إلى بس يػ  دسخنػ  )أمػ سؿ سلدػلاؾ( أ  بس يػ  سلج  ى س  سح سلذيك  سو ن ين  سلد   لم ونن ا ع. 
خ رج  )تاهيلات سئ ن  يير    ا ض دسخنيير أ  خ رجيير(، ف ذس م  ع ف سلد ا ع  ػ بلا ون ن يػ  )بدعػن أف رأس سلدػ ؿ 

سوػ مني سلدوػ ح مل سلدنكل ت فسه( يا أ إ  سد سوو سئل سلد ويير سو  ويير:   ئنير رأس سلد ؿ   بي ف سو اع ء؛ سلج  ؿ ن ب سلد 
وا سد سلد ؿ؛ سلج  ؿ سوػ مني سلدوػ ح ونح ػ ؿ  نػا سووػا ض؛ سلجػ  ؿ سو مػ  واػ سد سووػا ض؛ سلجػ  ؿ سوػ مني واػ سد 

 ت سو ن ي ؛ م سز ير سلد سرد   سلا  خ سم ت ب و و  سلأج ه.سو ك ويف سلا   ن ر ؛   ئنير م  در   س  خ سم 
أم  إذس ع ف سلد ا ع غس   ب  ون ن ي  تا أ درس ير أخاى و وني  سو ج ط بين سلأم سؿ سلد ن بػير ون ن يػ    سلإمك  يػ ت 

بػػػػػ ي  آخػػػػػا   بػػػػػ  ون ن يػػػػػ  ب لإمك  يػػػػػ ت سلد  حػػػػػير،  وكػػػػػل إذس لم ت ػػػػػ فا  سو ن ينيػػػػػير سلد  حػػػػػير، أ  سو  كػػػػػس   إخ يػػػػػ ر
سلإمك  ي ت سلد ن بير و ن ي  سلد ا ع فلا م ػا مػل سبزػ ذ سووػاسر ب لإووػ ء   سو   ػف  ػل سو رس ػير مهنػ  ع  ػا سلجػ  ى 

 5سلا    ديير ونن ا ع.

                                                           
 .83، ص 2018سلد    ير، م   رست سلج معير سلاف سضيير سوا ريير،   ري ،   ما خاب قن ، ري دط سلأ ن ؿ   إدسرط سلد ا   ت سو وسط     1
 .147م   ا ي  ف ع  ، ماجل  اـ ذعاه، ص   2
 .148، 147سلداجل   اه، ص ص   3
 .88  ما خاب قن ، ماجل  اـ ذعاه، ص   4
 .155م   ا ي  ف ع  ، ماجل  اـ ذعاه، ص   5
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 :فوػط ماحنػير سلإ  ػ ء لغلم سلإش رط إلى أف تو يا سلاح ي ج ت سلد ويير لا لؼ الاحتياجات المالية  
أ  سو ج ي  ب  ي ع سن  واويير ماسح  سلد ا ع، حتى يكػ ف سلدوػ  ؿ  نػا درسيػير ت مػير بد ػ در سو ن يػ  

 1سوت لؽك ه سونج ء إويه  .   لؽكل إلغ ز أنل نذه سلاح ي ج ت فين  ين :
 :ير سلا  ػلاؽ يانغ سلد ا ع نذه سلداحنير بعػ  سج يػ زه ماحنػ الاحتياجات المالية في مرحلة النمو

سو عنػػ    سوػػت ت نيػػ  ب حويػػـ   ػػ ئ   ػػنايير  ظػػاس لارت ػػ ع سو كػػ ويف سو  ب ػػير مو ر ػػير بحجػػل سلا  ػػ ج 
سوػػػذ  لا تو ػػػ    سئػػػ ه نػػػذه سلد ػػػ ريف ونناحنػػػير سواػػػ بوير،   ت اػػػل نػػػذه سلداحنػػػير ب نػػػ   ػػػايل 

و نايػػػير لحجػػػل سلا  ػػػ ج   سلدايعػػػ ت   معهػػػ  سلأربػػػ ح م ػػػ ر سو ػػػ فو ت سو و يػػػير سوػػػت  ػػػ  لا تك ػػػ  
سو يػػ دط   سلاح ي جػػ ت سلد ويػػير   رأس سلدػػ ؿ سوع مػػ    سو   ػػل    ننيػػير سلإ  ػػ ج،   ن ػػ  يع نػػ  
سلد ػػػػػا ع  نػػػػػا أرب حػػػػػه سلمح جػػػػػ ط   سو ن يػػػػػ    ػػػػػس سلأجػػػػػ    سو ن يػػػػػ  سو  يػػػػػ  سلأجػػػػػ  و و يػػػػػير 

سلدخ   ػ ت   سح ي ج ته سلد ويير سلد  سي ط   سلداتا ير بػاأس سلدػ ؿ سوع مػ    سلد ػ س ؿ سلخػ ص ب  ػكي  
  ا ض سو ب ئل   سلا   ن رست.

 : نػذه سلداحنػير ي  نػل سلد ػا ع إلى إحػ سث تويػسست  الاحتياجات الماليفة ففي مرحلفة التوسف  
 نا أ ن به سو ايس  مل خلاؿ سلا  ن د  نػا أ ػ ويلم أع ػا ت ػ رس عػ و خ يط   سوا  بػير سلد ويػير 

 تػػه   برويوػػه ماد ديػػير   ويػػير   مك  ػػير جيػػ ط     سو حنيػػ  سلدػػ لي، ع  يجػػير ون نػػ  سلد  سيػػ    مايع
سواػػ ؽ،   سلمح فظػػير  نػػا ذوػػ  ياػػ     م ػػه ت ػػ يا سووػػ ئل مػػل م ػػا  ه   سوعنػػ   نػػا ت  ػػيل 
  رستػػػه سلا   جيػػػير   نػػػ  مػػػ  يعػػػني زيػػػ دط ح ج ػػػه إلى مػػػ سرد م ويػػػير م    ػػػير بػػػين م   ػػػ ير   ق ينػػػير 

 سلأج  ت    لم مل م  نا ت نذه سلداحنير.
 نػػػذه سلداحنػػػير يكػػػ ف سلد ػػػا ع  ػػػ  ضػػػنل مك  ػػػير  اليفففة ففففي مرحلفففة الن ففف :الاحتياجفففات الم  

 ػػ  يير مهنػػير تاػػ وا خلالذػػ  مايع تػػه   أرب حػػه، عنػػ  توػػ  سح ي ج تػػه سلد ويػػير   يع نػػ   نػػا  اػػاير 
أ ػػػ  مػػػل سو ن يػػػ    ػػػس سلأجػػػ  و نايػػػير سح ي جػػػ ت د رط سلا ػػػ ولاؿ،   نيػػػ  مػػػل سو ن يػػػ  ق يػػػ  

ت ػػػػػ يا سلد  جػػػػػ ت سلح ويػػػػػير لد سجهػػػػػير م  ناػػػػػ ت سلد  فاػػػػػير إذس سلأجػػػػػ  و ن يػػػػػ  م  جػػػػػ ت ب ينػػػػػير أ  
س    ا سلأمػا ذوػ ، أ  أف سلد ػا ع   نػذه سلداحنػير يعنػ   نػا سلح ػ ظ  نػا ماػ  ى ماػ وا 
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و و يػػير سو كػػ ويف   ػػ ج ع فيػػير وكػػ  مػػل رأس سلدػػ ؿ سو  بػػا   سوع مػػ  خ  صػػ    أف إيػػاسدست سلإ
 سو  ب ير.

  نػػػذه سلداحنػػػير  ػػػ  ي وػػػ  سلد ػػػا ع ت  فاػػػي ه    الانحفففدار:الاحتياجفففات الماليفففة ففففي مرحلفففة  
سوا ؽ   ن  م  يةد  إلى سلط ػ ض سو نػلم  نػا م  ج تػه   تػ خ ض معػه مايع تػه   أرب حػه،   
ياسفػػـ ذوػػ  زيػػ دط   سو نػػلم  نػػا سو ن يػػ  بدخ نػػف أ  س ػػه مػػل أجػػ  س ػػ ع دط مك   ػػه   سوعنػػ  

  نا قاح م    ج ي .
 :1نيي  بين  انين مل م  در سو ن ي :لؽكل سو  مصادر التمويل 

 :ت كػػ ف مػػل سلأمػػ سؿ سو خ ػػيير سوػػت لػ ػػ   نيهػػ  صػػ حلم سلد ػػا ع مػػػل  الأمففوال الخاصففة  
خػػلاؿ  لا  تػػه مػػل سلمحػػيط م ػػ  سوع ئنػػير   سلأصػػ   ء، إضػػ فير إلى ماػػ لعير سو ػػاع ء،   يكػػ ف نػػذس 

  مهػػل لأف سلداػػ لعير   سو نػػ ،   نػػ  أيضػػ    مػػ سلا  ػػلاؽسلجػػ ء مػػل سلأمػػ سؿ ضػػا ر    ماحنػػير 
مػػػػل سلح ػػػػ ؿ  نػػػػا  ػػػػاض سو خ ػػػػيير تػػػػ جل ثوػػػػير صػػػػ حلم سلد ػػػػا ع   م ػػػػا  ه، عنػػػػ  بسك ػػػػه 

باه وير.   سلدا لعير سلخ صير مهنير وك ه  غ وا  م  تك ف غس ع فيير خ صػير   ماحنػير سو نػ ، لذػذس 
 فايك ف ص حلم سلد ا ع لربرس  نا سواحث  ل م  در إض فيير مل سلأم سؿ.

 :وو  ذعا   بج ه ي او   نا سلدو  ؿ ضن ف ح  أدنى مػل سلأمػ سؿ سلخ صػير مػل  التمويل الخارجي
أجػػ  س  ػػلاؽ م ػػا  ه،  وك ػػه   سلحويوػػير ي اوػػ  أف يوػػ ـ ب و حضػػس و نػػلم بس يػػ  خػػ رج ،   
ي ن   نذس سلأخػس   إ  ػ ء سلحايػير وننوػ  ؿ   سو  ػاؼ    ػنل حويويػير أ   ػ رط شػاسئيير  ضػس 

 ػػ ع د خػػلاؿ مهنػػير لزػػ دط،  غ واػػ  مػػ  يكػػ ف ذوػػ  مو بػػ   م ينػػير   ػػ  بػػجف   ػػ  سواػػنل أ   ػػنل
أجا سلخ مير   سلخ ا سوا ئ ،  ت   ف   رط ص حلم سلد ا ع  نا سلح  ؿ  نا أمػ سؿ خ رجيػير 
 نػػػا حجػػػل سلأمػػػ سؿ سلد ن بػػػير، سلداد ديػػػير، سووػػػ رط  نػػػا سواػػػ سد )ت ن ػػػ     ػػػ رط سلدة اػػػير  نػػػا 

 تا ي  دي   .
بس ػ  ماحنػير سلإ  ػلاؽ سلخ ػ ط سلأ لى و جاػي  سلذػ ؼ سوػذ  تم بر يػ ه   لس ػط  بفة:مرحلة الانطلاق و المراق-3

سلأ نػ ؿ،   اػ  سواػ ء   ما شػاط   ػ ط سلدة اػير  ػػ  يوػ ـ صػ حاه  ب عػ ي    ماسجعػير مي س يػير سو ػ   ؽ، إضػػ فير إلى 
 خنػػػػ  أ  ػػػػ ير ماسجعػػػػير أن سفػػػػه   لس   تػػػػه   حػػػػ  ذستهػػػػ  مػػػػل أجػػػػ  أف ياػػػػ خاج بعػػػػض سو ويػػػػسست سوػػػػت لؽكػػػػل أف ت

                                                           
 .47ص  رط   يه، ماجل  اـ ذعاه، ص   1
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سلأ ػػ بيل سلأ لى   سلأشػػها سلج ريػػير، عنػػ  ي اوػػ   نيػػه أيضػػ  سو حضػػس مػػل أجػػ  سوويػػ ـ ب لإف  ػػ ح سوا ػػ  لدة اػػ ه،   
سو جعػػ  مػػل أف عػػ  شػػ ء ياػػس حاػػلم مػػ  تم سو خ ػػيط وػػه   د ف أ   ػػ ئـ، لأ ػػه غ واػػ  مػػ  ي ػػعلم لزػػ  سلإ  اػػ ع 

 سلأ ؿ و ى س خايل.
ب لإخ يػػ ر سلجيػػ  ولأفػػاسد سوػػذيل لؽنكػػ ف سوك ػػ ءست سولازمػػير،   أ ػػه  ػػ ـ ب ضػػل  ػػنل عنػػ  يوػػ ـ ب و جعػػ  مػػل أ ػػه  ػػ ـ 

سلأجػػػ ر سلد   ػػػلم، عنػػػ  يعنػػػ   نػػػا تػػػ فس ظػػػا ؼ جيػػػ ط ونعنػػػ ، إضػػػ فير إلى خنػػػـ  لا ػػػ ت حاػػػ ير مػػػل سلدػػػ رديل   
ر سلد ػا ع   جحػ  إذس  سلدواضين   سلدا  نايل   لش ن  سو  وير   سلذيئ ت سلمحنيير   خ صػير سو بػ ئل،   ماػ ئي  لؽكػل إ  اػ 

ع  ا سو   ئ  سلدا وانيير م ثػ ؽ م هػ  إلى حػ  عاػس،  عػ ف ماػ  ى سلأدسء جيػ ،   تػ فات درجػير   ويػير مػل سلحن يػير، 
 1سلمح ن  ي لائل مل سوعلا ير تكن ير/ خ مير أ   نعير.   سو ك ويف معو وير،   أف يك ف سلذ مش

 :  (Business Plan)إعداد و تصميم مخطط الأعمال -2
 تعريف مخطط الأعمال:-2-1

لس ػػػط سلأ نػػػ ؿ  اػػػ رط  ػػػل  صػػػف مك ػػػ ب شػػػ م  لأ نػػػ ؿ سلدة اػػػير. فهػػػ  توايػػػا م  ػػػ   ػػػل  ػػػنل سلدة اػػػير أ  
سو  ظػػيل  سلد  ناػػ ت سلد عنوػػير ، خػػ م ته ، تو ي تهػػ    سلا  ػػ ج، سلأ ػػ سؽ  سوعنػػلاء، س ػػ ستيجيير سو اػػ يـ، سلدػػ سرد سوا ػػايير

 2 سلإم سدست  سو ن ي  م  نا ت  م  در  س  خ سم ت سلأم سؿ. ،ب وا يير سو ح يير
لدخ ػػط سلأ نػػ ؿ ألعيػػير ب ووػػير   سلد ػػ ريل سلدو  لاتيػػير،  أهميففة مخطففط الأعمففال فففي المشففاري  المقاولاتيففة:-2-2

  ي ضح ذو  مل خلاؿ سوع  صا سو  ويير:
  أنػ سؼ سلدة اػير سلج يػ ط لس ط سلأ ن ؿ يا     نػا   ػا أفكػ ر  مخطط الأعمال كةداة اتصال:-2-2-1

لدخ نػػػػف أصػػػػح ب سلد ػػػػ ت  ػػػػ سء عػػػػ   س دسخنيػػػػين )سو ػػػػاع ء سلمح ننػػػػين( أ  خػػػػ رجيين )سلدة اػػػػ ت سلد ويػػػػير، سلدػػػػ رديل 
 سلمح ننين(.

عنػػ  يع ػػبر لس ػػط سلأ نػػ ؿ أدسط ست ػػ ؿ، فهػػ  ياػػنح ب لح ػػ ؿ  نػػا سلدػػ سرد سوضػػا ريير   سو خ ػػي  سلأعيػػ  لذػػ    
ماحنػػير لظ نػػ    سلإجػػاسءست سلد خػػذط و ح يػػ  فكػػاط سلد ػػا ع إلى مة اػػير منن  ػػير،    ذوػػ   فوػػ  لأنػػ سؼ سلدة اػػير  

 ب و  لي توايا سو  سم ت   د سفل سلدو  ؿ ص حلم سلد ا ع.

                                                           
 .35، 34ص  رط   يه، ماجل  اـ ذعاه، ص ص   1

2 United Nation, United Nation Conference On Trade and Development, How to prepare 
your business plan, 2002, p3, Consulted on : 25/12/2020, available on: 
https://unctad.org/en/docs/iteiia5_en.pdf 
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يع ػبر سلح ػ ؿ  نػا بس يػ   مخطط الأعمال كفةداة للحصفول علفلأ التمويفل و الإلتلامفات الخارجيفة:-2-2-2
 وين ب  ػػ سد لس ػػط  نػػ   ػػ سء ع  ػػا سلدة اػػير ج يػػ ط أ    لؽػػير، خػػ رج  أحػػ  أنػػل أ ػػا ب  يػػ ـ سوك ػػس مػػل سلدوػػ 

فنػػل خػػلاؿ لس ػػط سلأ نػػ ؿ لؽكػػل أف تضػػل سلأقػػاسؼ سلخ رجيػػير )سوا ػػ ؾ، نيئػػ ت سوػػ  ل،...(، بػػجف فكػػاط سلد ػػا ع 
تا حـ سوػ  ل   ذوػ  مػل خػلاؿ سلدةشػاست سوػت ي فانػ  لس ػط سلأ نػ ؿ   سوػت  ػ  تعػ ز فػاص سلدوػ  ؿ   سلح ػ ؿ 

 ت خ رجيير )م ويير، بذ ريير، ص   يير( تا   ه  نا إقلاؽ م ا  ه ب ك  جي . نا شاسع 
  ح جػير إلى بر يػ   سلد ػ ريل سلدو  لاتيػير مخطط الأعمال كةداة تحليل و اتخفان قفرارات تصفحيحية:-2-2-3

 س  ستيجي ته    صي غير أن سفه    سووي ـ ب لإجاسءست   سلخ  ست سولازمير و حويـ ذو  مل خلاؿ  ننيير سو خ يط.
فنػػل خػػلاؿ سوويػػ ـ ب حنيػػ  فكػػاط سلد ػػا ع   سلح ػػ ؿ  نػػا سلدعن مػػ ت سوك فيػػير سوػػت لم تكػػل م  حػػير  اػػ  إ ػػ سد خ ػػير 

فكػػػاط سلد ػػػا ع أ  تنويهػػػ  أ  تكػػػ ف  و ػػػير س  ػػػلاؽ لد ػػػ ريل ط تعػػػ ز سوعنػػػ ، لؽكػػػل أف تظهػػػا بػػػ سئ    فػػػاص ج يػػػ 
ج يػػ ط، فنػػل خػػلاؿ ماػػ ر إ ػػ سد خ ػػير سوعنػػ ، فػػ ف سلدوػػ  ؿ لؼ ػػف مػػل حػػ لات  ػػ ـ سو جعػػ    سلدخػػ قا سلداتا ػػير 
بد ا  ه،  ب و  لي توايا سو اص   سلا  خ سـ سوكفء ونن سرد سلد  حير، عذو  ف ف لس ط سلأ ن ؿ يانح ب  ػايل   

 1ين سوواسرست سلا  ستيجيير   عذو  إ  دط ت زيل سلجه د.برا
 مكونات مخطط الأعمال: -2-3
   الملخص:-2-3-1

مػػل خػػلاؿ إ  ػػ ء منخػػ  حػػ ؿ سوع  صػػا سوكػػبرى لدخ ػػط  يكػػ ف سلذػػ ؼ مػػل إ ػػ سد خ ػػير أ ويػػير، جػػذب سووػػ ر ء
سلأ نػػػ ؿ،  لغػػػلم أف تكػػػ ف نػػػذه سلخ ػػػير   ػػػسط، لس  ػػػاط، د يوػػػير، مك  بػػػير ب ػػػك  جيػػػ ،   ت  هػػػ  بدح  وػػػير إ  ػػػ ع 

  3حيث بر     نا سوع  صا سو  ويير: 2سوو ر ء بج  ى سلد ا ع   فع وي ه،
  وي (؛لمحير لس  اط  ل سلدة اير سلدا ح ثير )إ   ء أ  إ  دط ت 
   صػػػػػف  ػػػػػايل ون ايػػػػػـ سلدوػػػػػ  لاتي،  صػػػػػف سوك ػػػػػ ءست سلد جػػػػػ دط ب و اػػػػػاير ون اصػػػػػير سلا ػػػػػ  ن ريير،   عػػػػػذو 

 سو ن ح ت سو اديير   سلجن  يير؛
                                                           

لد   ػػ ير  ويػػ  بيػػه   آخػػا ف، سلداػػة ويير سلإج ن  يػػير   بز ػػيط سلأ نػػ ؿ ب لد ػػ ريل سلدو  لاتيػػير، درس ػػير بذايايػػير  نػػا  ي ػػير مػػل سلدة اػػ ت سو ػػوسط   س  1
، 04، سوعػ د 01ـ سو ج ريػير    نػ ـ سو اػيس، ج معػير أـ سواػ س  ، سلمجنػ  سلج ي ط ب لج سئا، لرنػير سلد ويػير   ح عنػير سو ػاع ت، عنيػير سوعنػ ـ سلا   ػ ديير   سوعنػ  

 .12، ص 2017ج سف 
ير سو   يػير شػ    جاػ ر ، خنيػ  شػا  ، لس ػط سلأ نػ ؿ سو  ػ  ن  آويػير فع وػير لداسفوػير  ننيػير بعػث سلد ػا   ت سو ػوسط   سلد   ػ ير، سلأيػ ـ سوعننيػير سو  ويػ  2

)فاص   ح  د لس ط سلأ ن ؿ: سو كاط، سلإ  سد   سو   يذ(، عنيير سوعن ـ سلا   ػ ديير   سوعنػ ـ سو ج ريػير    نػ ـ سو اػيس، ج معػير باػكاط،  ح ؿ سلدو  لاتيير
 .11، ص2012أفاي   17/18/19

 .47لزن    جي ، م ا  ير در س   موي س سلدو  لاتيير م جهير لجنيل بز   ت سوا ير سلأ لى م   ، ماجل  اـ ذعاه، ص   3
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 تو ت سو اصير سلا   ن ريير سلخ صير ب لد ا ع،  سلا  ستيجيير سلد اعير لا  ولالذ ؛ 
 مو ربير إجم ويير ونا ؽ سلدا ه ؼ   إمك  ي ته؛ 
   سو   فايير وعاض سلد   ؛ت  ي  سلد سي 
 تو يا سلداد ديير سلد   عير مل بر ي  سو  ئ ط ب و ااير وننا  نا   سو اي  سلد  ظا؛ 
 .سلإش رط إلى مانغ سو ن ي  )سوذ  تاحث   ه سلدة اير(،   إلى سلا  عن ؿ سلدو ح ولأم سؿ سلد ن بير 

نػذس سلجػ ء مػل لس ػط سلأ نػ ؿ لػ ػ    نػا أ   ػي ت سلد ػا ع، بحيػث يوػ ـ  التقديم العام للمشفروا:-2-3-2
نػػذس سلجػػ ء بعػػض سلدع يػػ ت سلخ صػػير سوػػت  ػػ ؼ تػػ ل سلإشػػ رط إويهػػ    سلأجػػ سء سوو دمػػير   سلدنػػف،  سلذػػ ؼ ن ػػ  نػػ  

قايػػـ  إظهػػ ر أف ن ػػ ؾ ست ػػ ؽ ب و اػػاير ونن ػػا ع، سو اصػػير جيػػ ط، سلإبػػ سع لشكػػل سوػػ حكل فيػػه،   سلد ػػا ع مػػ  ل  ػػل
 2  ي ك ف نذس سلج ء مل سوع  صا سو  ويير: 1  د مل سلإثا ت ت سلدنك ير.

 ا  إ   ء أ  م ا ع لاب  مل معافير    قه   سلأ ا ب سوت دفعا لإ  ػ ئه،  و صػف أ   وصف المؤسسة: -أ
سلخ رج  سوو       ب يير سلد ا ع )م ػا ع فػاد  أ  جمػ    مػل   حيػير شػخ  ير: سلدظها م ا ع    اؽ ون و ط سو  وي

مع ػػػ   لؽنػػػ  سو سخػػػي  سلداػػػن ح بهػػػ (؛  ػػػ ع سو  ػػػ ط )بذػػػ رط ب و ج ئػػػير، شػػػاعير بر يػػػ  أ  خػػػ م ت(؛  جػػػ د م ػػػا ع 
ل ماػػػ و  وػػػه سم ػػػ سد   حويوػػػير، نػػػ  ونن ػػػا ع ماد ديػػػير   مػػػ ن  إمك  يػػػ ت سو نػػػ ؛ سلد ػػػ در سلخ رجيػػػير سلد ع منػػػير مػػػ

إ ػػ سد سلدة اػػير )لشػػ وين، بذػػ ر، بػػ ئعين، زبػػ ئل(؛ مػػ ى تػػجثس سو  ئػػ ط ب لداػػ هنكين   إ  ػػ ء  ينػػير ولإلغ بيػػ ت سلمج ئػػير؛ 
 سو ظ ئف   سلده ل سوت تانح و   ب وايا نذس سوعن .

  نػػػػذس سلجػػػ ء  وػػػ ـ ب و صػػػف سوػػػػ  يـ واػػػنل أ  خػػػ م ت سلدة اػػػير،   مػػػػ ن   وصفففف السفففلعة أو الخدمفففة: -ب
 ت لػننه    لؽكل أف تةثا  نا سو ب ف.سلخ  ئ  سو

سواؤي  ته ل ب ح ي  سو  جه سلدا وان ، حيث تعبر  ػل سو ػك   تحديد الرؤيا، الرسالة، الغايات و الأهداا: -ت
سوػػػذ  تايػػػ  سلدة اػػػير أف ت ون ػػػه   سلداػػػ وا ،   نػػػ  بز نػػػػف  ػػػل سوا ػػػ وير سوػػػت تهػػػ ل ب ح يػػػ  سو  جػػػه سلحػػػػ لي أ  

تةديه  سلدة اير   سو  ػا سلح ضػا، أمػ  سوو يػ ت فهػ  ت  ػي  ونا ػ وير،   تكػ ف سلأنػ سؼ   سلأ ن ؿ   سلأ   ير سوت
 .ه ويوعنيير لؽكل  ي  ه    بر

                                                           
 سلداجل   اه.  1
 .12ش    جا ر ، خني  شا  ، ماجل  اـ ذعاه، ص  2
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ياػػ    نػػذس سلجػػ ء  نػػا سو هػػل سلجيػػ  ولأفػػاسد سوػػذيل يو مػػ ف ب اػػيس سلدة اػػير، حيػػث ي  نػػلم المففوارد البشففرية: -ث
سووػػػ رط  نػػػا سبزػػػ ذ سووػػػاسرست سولازمػػػير و اػػػيس سلأفػػػاسد   سلدػػػ سرد نػػػذس سلأخػػػس سواغاػػػير   سو اػػػيس، سلاخػػػلاص، سلاصػػػاسر، 

 سلد ويير، عن  ت ح د ن   سلد سرد سوا ايير سولازمير ونن ا ع   عي يير سلح  ؿ  نيه    م ن  م  نا ته .
يو ـ ص حلم سلد ا ع ب    ء ح صنير ح ؿ سو  اػة ب ن  ػل سلدة اػير    ػ رسته ،   ذوػ  مػل خػلاؿ  العمليات: -ج

  نا سلأ ئنير سو  ويير:سلإج بير 
  م ن  سلاح ي ج ت سولازمير فين  لؼ  سو ن  ل ؟ م ن  سلدا حير سوت لض  جه  ؟ 
 م ن  سوا  يير سلد ضنير ؟  ؟ م ن  سلأبع د أ  سواعير سلداغ بير 
 ؟ نػػ  سو ا ػػ ت معاػػجط    سو ن  ػػل  ػػه  أ  صػػعلم مػػل   حيػػير سو  وػػ  إويػػه ؟ نػػ  ي جػػ  سو وػػ  سوعنػػ م  إويػػه

 سلإض ءط أ  لا ؟بر     نا خ م ت 
لغلم  نا ح م  سلد ا ع أف يك ف مو  ل بك  ءست لس نف أ ض ء سو ايػـ سلدوػ  لاتي، وضػن ف  الفريق: -2-3-3

سو   يػػذ سلجيػػ  ونن ػػا ع،  ب و ػػ لي لغػػلم سو عػػاؼ   سلاقنئ ػػ ف إلى شخ ػػيير   ع ػػ ءط    ػػيل   خػػبرست   س ػػ ع سدست  
ح وػػػير  ػػػ ـ ع ػػػ ءط أ  م ػػػك  آخػػػا لأحػػػ  سلأ ضػػػ ء، مػػػل ب و اػػػاير ولأنػػػ سؼ سلداػػػ اط وننة اػػػير،     عػػػ   ضػػػ  

سوضا ر  ت ضيح سلاجاسءست سلدنكل سبز ذن  بهذس سو جف، عنػ  لغػلم ت ضػيح قايعػير سوعلا ػ ت سلدنكػل أف تكػ ف مػل 
 سو اع ء سلأ   يين وننة اير.

ـ   لؽكػػػػل تنخػػػػي  نػػػػذس سلجػػػػ ء مػػػػل لس ػػػػط سلأ نػػػػ ؿ   سو وػػػػ ط سو  ويػػػػير: منخػػػػ  حػػػػ ؿ  ػػػػسط عػػػػ   ضػػػػ    سو ايػػػػ
(CV) صػػػف ب يػػػير سو ايػػػـ )سلذيكػػػ  سو  ظينػػػ    ت زيػػػل سواػػػن ير(، ت زيػػػل سلدهػػػ ـ   سلأد سر   سلداػػػة وي ت، توػػػ ت  ،

سلمجنػػػػػػ  سلإدسر  )  عػػػػػػذو  سلمجنػػػػػػ  سوعننػػػػػػ  إف  جػػػػػػ (، سلمجػػػػػػ و  سلأ   ػػػػػػيير )ما  ػػػػػػ ر  ػػػػػػ    ، خاػػػػػػس لز  ػػػػػػه، 
 1.ما   ريين،...(

إظهػػػ ر  جػػػ د  ػػػ ؽ  ػػػ در  نػػػا ت ػػػايف سلد ػػػ    مػػػل سوضػػػا ر    خ ػػػير سلأ نػػػ ؿ، تحليفففل السفففوق: -2-3-4
سلدوػػ ح،   ب و ػػ لي يػػ ل سو عيػػ  ن ػػ   نػػا سو وػػ ط سو  ويػػير:   ػػ ع سو  ػػ ط   خ  ئ ػػه سلأ   ػػيير، سلجػػ ء سلداػػ ه ؼ مػػل 
سوا ؽ، سلد سي  سو   فايير   سوا ؽ مو ر ير ب لدة ا ت سلأخاى، حيث لغنل نذس سلجػ ء لرن  ػير مػل سلدعن مػ ت حػ ؿ 

   يين، تعاي هل، م  عهل، حاع هل   سوا ؽ، سلح ير سوا  يير، م ػ ع  سوػ خ ؿ إلى سواػ ؽ، إضػ فير سلد  فاين سلأ

                                                           
 .48، 47لزن    جي ، م ا  ير در س   موي س سلدو  لاتيير م جهير لجنيل بز   ت سوا ير سلأ لى م   ، ماجل  اـ ذعاه، ص ص   1
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  يهػػ ؼ برنيػػ  سواػػ ؽ إلى  1وػػ يهل   ت ػػ ر سواػػ ؽ.إلى جمػػل سلدعن مػػ ت حػػ ؿ سو بػػ ئل سلداػػ ه فين   عي يػػير سو ػػاسء 
 2م ين :
 ،خ  ئ ه  أيض ؛ ت ضيح ت كينير سوانعير أ  سلخ مير سلد مل تو لؽه  مل قاؼ سلدة اير   
 إثا ت  ج د   ؽ لؽكل أف تا ونه سلدة اير و  ايف م  ج ته ؛ 
  ت ػػػػ يا س ػػػػ ستيجيير تاػػػػ يويير تاػػػػنح بػػػػ و ن  ل سلجيػػػػ  وننة اػػػػير   سواػػػػ ؽ ب و اػػػػاير ونن  فاػػػػين   سو بػػػػ ئل

 سلد  ظايل.
  نػذس سواػ ب  نػا ح مػ  سلد ػا ع ذعػا خ ػ ئ  سلد ػ      المنت  )السفلعة أو الخدمفة المقترحفة(: -2-3-5

م    ؼ يو مه ون ب ف،   مل سلد ي  سلا ػ ع  ير بعػاض ر ػ م ت بز ي يػير ون  ضػيح،   سلذػ ؼ ن ػ  نػ  إظهػ ر رؤيػير 
سلدنك ػير، سو ب ئل ونن      عي يير  اضػه،   مػل سوضػا ر  أيضػ   ػاض قايوػير سلا  ػ ج   سلأخ ػ ر سو و يػير   سلإ   جيػير 

يػه فػ ف نػذس سلجػ ء ياعػ   نػػا أ ػ س سو وػ ط سو  ويػير: سلد ػ   ) ػػنعير أ  خ مػير(، د رط حيػ ط سلد ػ  ،    صػا سلدنكيػػير    ن
 3سو كايير   سو    يير،    ق ت سواحث   سو   يا  نا سلد   .

نذس سلج ء يع بر م  بعػير م  ويػير ولأجػ سء سواػ بوير، حيػث يػ ل فيػه بر يػ : أنػ سؼ  الاستراتي ية العامة:-2-3-6 
سلدة اػػير، سلد  ػػل سلد   ػػل   سواػػ ؽ، سلد  ػػل سلد   ػػل   سواػػ ؽ، سلدػػ سرد سلدخ ن ػػير  انػػير ولا ػػ ولاؿ، سوع سمػػ  سلأ   ػػيير 

سوعلا ػػير بػػين درس ػػير سواػػ ؽ   ون جػػ ح، عنػػ  يػػ ل   نػػذس سلجػػ ء إبػػاسز حويوػػير سو ػػاص سلا ػػ  ن ريير، حيػػث يػػ ل إظهػػ ر 
 5لذذس ي او  أف ي ضنل نذس سلج ء سوع  صا سو  ويير: 4لاخ سؽ نذس سوا ؽ   سوو رط  نا سواو ء.سلا  ستيجيير سلد اعير 

  ن   بر د مهنير سلدة اػير سوػت تعػبر  ػل غػاض أ  مػبرر  ج دنػ ،    ػ دط مػ  يعػ د ذوػ  إلى صػ  ه    الأهداا:-أ
عنػػػػ سقل،   ماػػػػ لع ه    سلأنػػػػ سؼ سوع مػػػػير خ صػػػػير  نػػػػا سلداػػػػ  ى سوػػػػ قني )معػػػػ ؿ سو نػػػػ    سو  ػػػػوي ، سلد  فاػػػػير 

 سو ق يير،...( إض فير إلى بر ي  سواؤيير سلدا وانيير ونع لم بدجاد  ص ؿ سلد ا ع.
  سلأمػػا ي عنػػـ ب خ يػػ ر س ػػ ستيجيير مػػل بػػين سوع يػػ  مػػل سلا ػػ ستيجي ت   سوػػت  نففوا الاسففتراتي يات المتبعففة:-ب

 ت لائل مل  ضعيير سلدة اير،   مل بي ه  لص  س  ستيجيير سو عي ، سو   يل، سووي دط ب و كن ير،...إلخ.

                                                           
 .48سلداجل   اه، ص   1
 .12ش    جا ر ، خني  شا  ، ماجل  اـ ذعاه، ص  2
 .48 جي ، م ا  ير در س   موي س سلدو  لاتيير م جهير لجنيل بز   ت سوا ير سلأ لى م   ، ماجل  اـ ذعاه، ص لزن     3
 سلداجل   اه.  4
 .29ص  رط   يه، ماجل  اـ ذعاه، ص   5
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لإمك  ي ت   سواحػ ث   سوعلا ػ ت ف و ص ؿ إلى أ  س  ستيجيير ي  نلم  ضل س طرق تحقيق الاستراتي يات:-ت
 سولازمير وذو .

يضػػنل لس ػػط سو اػػ يـ ماس اػػير فع وػػير وننػػ سرد سلمحػػ  دط، حيػػث ياػػنح ب ح يػػ   المخطففط التسففويقي: -2-3-7
سلا ػ ستيجيير سو اػ يويير وننة اػير،   سوػت تعػبر  ػػل سلمجهػ دست سوػت تاػذلذ  سلدة اػير مػػل أجػ  إرضػ ء  اػل معػين مػػل 

  سوػػت ت ػػن :  ي  ػػير سلد ػػ  ،  (4P) سلمجهػػ دست   لرن  ػػير مػػل سواي  ػػ ت تعػػاؼ بػػػػػػسواػػ ؽ، حيػػث ت  حػػ  نػػذه 
 2  يو ـ سلدخ ط سو ا يو  بد  ين : 1 ي  ير سواعا،  ي  ير سو  زيل،  ي  ير سو  ي .

 يابط ب ض ح بين سلأن سؼ   سلإجاسءست،   ياتلم سلأ و ي ت؛ 
 ( ؛ي ضح ما ر سلدة اير)إلى أيل تاي  سو ص ؿ ؟  م  ن  سو   ئ  سوت   نك ه  مل سو ص ؿ ؟ 
 بر ي  سلد سرد سلد ن بير   أفض  سو اؽ   ت زيعه ؛ 
 بر ي  سلداة وي ت، سلده ـ، سوبر  م  سو م ؛ 
   برػػث سو ػػاعير  نػػا سو  كػػس ب  ػػ ستيجي ت ج يػػ ط،   إدخػػ ؿ سو ج يػػ    سو   يػػل،   إلغػػ د أفضػػ  سو  ػػ ئ

   ه ؛ونوي ـ بج  
 تعن   نا بز يف سلدخ قا لأ   ت  اج بد  ع  سوا ؽ   ته ي سته   أخ  ره   تونا ته؛ 
 تو ـ م هج  ووي س   براين   ت  يا سلأ   ير سو ا يويير؛ 
  لغلم  نا سلخ ير سو ا يويير أف لا ت  ف ب لجن د، إلظػ   نػا سوعكػ  لغػلم أف ت نيػ  ب لدا  ػير بحيػث تاػنح

سلداػػػػ ج ست   سو ػػػػاص سلج يػػػػ ط   سلد ػػػػ ع  سو  رئػػػػير، ف جػػػػ د سلخ ػػػػير ون ػػػػاعير بداسجعػػػػير خ  هػػػػ    ضػػػػ ء 
 سو ا يويير سلدا ير سوو بنير ون ع ي  لؽكل سو اعير مل سلا  ج بير ون وسست باا ير أعبر.

نػػذس سلجػػ ء ياػػين لرن  ػػير مػػل سو  ػػ ئ  سوػػت لؽكػػل س ػػ خ سمه  مػػل أجػػ  ضػػن ف  الوسففامل و التنمففيم: -2-3-8
 ن  سلدة اير ح ي ير سو  جط،   عذس سو  ظيل سوذ    ؼ ي ل سوعن  به   سلخ ط سو   يذيير   سلاجاسءست سوعننيػير   

 سوو    يير   سلدة اير.

                                                           
 .12ش    جا ر ، خني  شا  ، ماجل  اـ ذعاه، ص  1

  وننة اػػ ت سو ػػوسط   سلد   ػػ ير، سلأيػػ ـ سوعننيػػير سو  ويػػير سو   يػػير حػػ ؿ سلدو  لاتيػػير مػػاسد س   يػػ ، شػػنو ؼ بػػل أ نػػا، ألعيػػير لس ػػط سلأ نػػ ؿ سو اػػ يو  2
 17/18/19)فاص   ح  د لس ط سلأ ن ؿ: سو كاط، سلإ ػ سد   سو   يػذ(، عنيػير سوعنػ ـ سلا   ػ ديير   سوعنػ ـ سو ج ريػير    نػ ـ سو اػيس، ج معػير باػكاط، 

 .09، ص2012أفاي  
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ل خػػلاؿ برنيػػ  م  ػػ  لذػػذه سوع سئػػـ    ػػا ع ن ػػ  أف ياػػين أ ػػه ياػػي ا  نػػا سوع سئػػـ سلد   عػػير مػػلغػػلم  نػػا ح مػػ  سلد
لس نػػػف سوعننيػػػ ت سوػػػت توػػػ ـ بهػػػ  سلدة اػػػير،   ب و ػػػ لي ياعػػػ   نػػػا: مػػػل مػػػل ؟   برػػػا أ  شػػػا ط ؟    لدػػػ ذس ؟ يػػػ ل 
سلح  ؿ  نا سلدا  ، سو  صيلات   سلأد ست سوضا ريير، سلد سد سلأ ويير سلدا عننير   م  رن ،   عي يير سو  ػ ر   سو نػ  

 1سو  ظين .
  ت ضػػنل سوكي يػير سوػػت يػ ل بهػ  توػػ يا سلدخػ قا   سلا ػ ستيجيير سلدلائنػػير لد سجه هػ  بدػػ   :تقفدير المخفاطر-2-3-9

ي    ػػػػػلم مػػػػػل أنػػػػػ سؼ   خ ػػػػػير سوعنػػػػػ  وننة اػػػػػير حيػػػػػث تاػػػػػ  يل سو ونيػػػػػ  مػػػػػل نػػػػػذه سلخ ػػػػػ رط مػػػػػل خػػػػػلاؿ نػػػػػذه 
 2سلا  ستيجيير.

لؽ ػػػػ  سلدخ ػػػػط سلدػػػػ لي    ػػػػا نػػػػ ـ   إ ػػػػ سد لس ػػػػط سلأ نػػػػ ؿ خ صػػػػير إذس عػػػػ ف المخطففففط المففففالي:  -2-3-11
صػػ حلم سلد ػػا ع   ح جػػير إلى ماػػ   ط م ويػػير أ   ػػاض مػػل قػػاؼ  ع وػػير م ويػػير،   سو اػػيس سلدػػ لي سلجيػػ     ػػا نػػ ـ 

 4لػ    سلدخ ط سلد لي  نا سوع  صا سو  ويير:3وضن ف سوابحيير سلدا ناط وننة اير، 
  بسكل مل سلا  لاؽ   سوعننيير سلا   جيير   سو ج ريير؛سلح ج ت سلد ويير سوت 
 سلداد ديير سلد   عير؛ 
 ر ل سلأ ن ؿ   حا ب ت سو   ئ  سو   ع   نا م ى سو لاث أ  سلخن     ست سوو دمير؛ 
  سلدي س يػػػير سلاف   حيػػػير سو ػػػ منير   سلد  ػػػنير ولأصػػػ ؿ   سلخ ػػػ ـ   سوػػػت ت ضػػػنل عػػػ  سو كػػػ ويف سلد عنوػػػير بػػػ لد سرد

 سخي ، سلاشه ر،...إلخ.سوا ايير، سو  
 .سو  فو ت سو و يير سلد   عير   سوت بسكل مل حا ب سوو رط  نا سو ن ي  سوذستي 

  سوػػت ت ضػػح ع فػػير سو ثػػ ئـ سلد عنوػػير ب لخ ػػير م ػػ  سوا ػػ ئ  مػػل سو بػػ ئل،   ػػ ست سو  زيػػل   سوعوػػ د     ئنػػير  الملاحففق:
 5سلأ ع ر مل سلد رديل   سلد  فاين.

 
 
 

                                                           
 .48 موي س سلدو  لاتيير م جهير لجنيل بز   ت سوا ير سلأ لى م   ، ماجل  اـ ذعاه، ص لزن    جي ، م ا  ير در س    1
 .128بلاؿ خنف سواك ر ير، ماجل  اـ ذعاه، ص   2
 .12ش    جا ر ، خني  شا  ، ماجل  اـ ذعاه، ص  3
 .28ص  رط   يه، ماجل  اـ ذعاه، ص   4
 .128بلاؿ خنف سواك ر ير، ماجل  اـ ذعاه، ص   5
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 ماهية المرافقة المقاولاتية: -أولا
 تعريف المرافقة المقاولاتية: -1

 هناك عدة تعريفات للمرافقة ابؼقاولاتية من بينها:
 منشئي دعم إلى تهدف متتابعة، مواعيد شكل في منظم إجراء هي ابؼرافقة”تعرف ابؼرافقة ابؼقاولاتية على أنها: 

 1.“به ابؼرتبطة والقرارات ابؼشروع؛ في التحكم وكذلك الإنشاء، إجراءات في والتحكم الفهم في ابؼؤسسات
 لابزأاذ عليأه بالتأثير وهذا أخرى، إلى حالة من ما شخص بنقل القيام على يشمل إجراء”: و تعرف أيضا على أنها

 إنهأا ابؼؤسسأة، صأاح  ابؼقأاو  بزأص فهأي وبالتأاي مسأتقل، ابؼنشأ  جعأل إلى ابؼرافقأة تهأدف حيأ  معينة، قرارات
 إلى الوصأو  أجأل مأن الفكأرة هأذ  وقيأادة اسأتممارية، فكأرة يحمأل مقأاولاي )فريأ  أو( شأخص مرافقأة إلى تهأدف
 2.“للاستمرار قابل مشروع
 André" "لوتثوسأأأأأأكي أنأأأأأأدري" طأأأأأأرف مأأأأأأن اقأأأأأأ ح الأأأأأأذي هأأأأأأو ابؼرافقأأأأأأة بؼهنأأأأأأة شمأأأأأأولا الأكمأأأأأأر التعريأأأأأأ  ويعتأأأأأأر

Letowski"، بفرنسأأا ابؼؤسسأأات إنشأأاء وكالأأة في الدراسأأات عأأن مسأأؤو  وهأأو  "APCE  "داخليأأة مأأذكرة في 
 الأي ابؼتعأددة ابؼشأاكل مواجهأة أجأل مأن والوقأ   والاتصأالات للهياكل بذنيد"  أنها على عرفها قد بقد  إذ أعدها،
 3."ابؼنش  وشخصية  يقافة مع تكييفها وبؿاولة ابؼؤسسة، تع ض

   4مبررات المرافقة المقاولاتية:-2
بحي  لا يمتلك أي مشروع في بداية إنشائه الكمر من ابػرة و الكفأاءة التسأيرية الكافيأة، و  التعقد الفني:-2-1

 بالتاي على منشيء ابؼشروع ابعديد التحكم في عنصرين أساسيين هما ابؼعرفة ابعيدة بابؼشروع و الروح ابؼقاولانية.
تتميأأا البيئأأة ابػارجيأأة عأأادة بأأالتاير و عأأدم المبأأات، و بأأالكمر مأأن التعقيأأدات،  تعقددد المحدديخ اليددار ي:-2-2

وهذا ما يتطل  القيام بجهد إضأافي للتنبأؤ بأالتارات البيئيأة اأدف الإسأتعداد للظأروف الطارئأة و تصأحي  الأوضأاع 
 قبل تفاقم ابؼشاكل.

                                                           
العلأوم التااريأأة و فاطمأة الاهأراء قاسأأي، ابؼرافقأة ابؼقاولاتيأة في ابعاائأر مأن خألا  الأدعم ابعيأائي، بؾلأأة الأبحأاث الاقتصأادية، كليأة العلأوم الاقتصأادية و   1

 .118، ص 2014، ديسمر 11، العدد 02علوم التسير، جامعة البليدة 
 ابؼرجع نفسه.  2

و آخأأرو ، دور هيئأأات ابؼرافقأأة و الأأدعم في تنميأأة ابؼؤسسأأات الصأأارة و ابؼتوسأأطة ابعاائريأأة كدراسأأة ميدانيأأة للوكالأأة لأأدعم تشأأايل  بؿمأأد صأأاو بلأأو   3
وم التااريأة و علأالشباب لفرع البليدة(، ملتقى وطني حو  إشكالية استدامة ابؼؤسسات الصأارة و ابؼتوسأطة في ابعاائأر، كليأة العلأوم الاقتصأادية و العلأوم 

 .03، ص 2017ديسمر  06/07التسير، جامعة الوادي، يومي 
 .22علي بحري، مرجع سب  ذكر ، ص   4
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خلا  تنفيذ إجراءات إنشأاء مؤسسأة، و ابؼتعلقأة غالبا ما يواجه ابؼقاولو  صعوبات إدارية  التعقد الإداري:-2-3
بدختلأأ  معأأاملات التسأأايل، وكأأذا ابؼعأأاملات ابؼتعلقأأة بدصأأاو الضأأرائ  و التثمينأأات و مصأأاو العمأأل و الضأأما  

 الإجتماعي و غرها، و يممل يقل كبر على ابؼقاولين.
دوديأأة حاأأم الإنتأأاج، و تتممأأل تتسأأم ابؼؤسسأأات الصأأارة بالضأأع  ابؼأأاي النأأات  عأأن بؿ الضددعف المددالي:-2-4

أسأأأباب هأأأذا الضأأأع  في ارتفأأأاع التكأأأالي  الإداريأأأة وتكأأأالي  التمويأأأل وصأأأعوبة تكأأأوين إحتياطأأأات ماليأأأة للنمأأأو، 
بالإضأأأافة إلى بؿدوديأأأة القأأأدرة علأأأى إمتصأأأاص الأربأأأاح لمحمتصأأأاص الشخصأأأي، مأأأع بؿدوديأأأة الأربأأأاح الأأأي برققهأأأا 

 بؼبالغ ابؼتبقية.ابؼشاريع الصارة و تثير الضرائ  على ا
الكمأأر مأأن الصأأعوبات الأأي تعأأاس منهأأا ابؼؤسسأأات  الضددعف القددا و ي و السيالددي لتمالسددات ال دد يرة:-2-5

الصأأارة و ابؼتوسأأطة هأأي نابذأأة عأأن سياسأأات و قأأوانين لا تثخأأذ بعأأين الإعتبأأار خصوصأأية هأأذ  ابؼؤسسأأة، بالإضأأافة 
ع، حيأأ  أنهأأا تشأأكو مأأن ضأأع  القأأدرة علأأى التأأثير في إلى ذلأأك فهأأذ  ابؼؤسسأأات غأأر قأأادرة علأأى تايأأر هأأذا الوضأأ

التشأأأريعات ممأأأل قأأأوانين الضأأأرائ  و كأأأذا ضأأأع  القأأأدرة علأأأى انتأأأااع ابغقأأأو  و الضأأأع  السياسأأأي بسأأأب  غيأأأاب 
 نقابات و بصعيات مهنية خاصة بابؼؤسسات الصارة.

 1ساسية هي:بسر عملية ابؼرافقة ابؼقاولاتية بملاث مراحل أ مراحل المرافقة المقاولاتية:-3
تشمل كأل مأن الإعألام، التحسأيل، التوجيأه و إعأادة توجيأه حأاملي ابؼشأاريع، أيأن يأتم  مرحتة الالتقبال:-3-1

و عرض حامل ابؼشروع بؼشروعه كفكرة ابؼشروع، أسباب اختيارهأا،...(،   بدايأة التصأميم و بصأع ابؼعلومأات تقديم 
مأأأن هأأأذا، يشأأأرع ابؼرافأأأ  في مسأأأاعدة ابؼقأأأاو  اعتمأأأل، علأأأى برديأأأد طبيعأأأة السأأألعة أو  الضأأأرورية للمشأأأروع. انطلاقأأأا

ابػدمة الي يرغ  في تقديمها للسو . و أخرا، يتم الاتفا  بأين الطأرفين حأو  طبيعأة ابؼرافقأة الواجأ  اتباعهأا علأى 
 أساس احتياجات ابؼقاو .

 تتضمن ابؼرافقة في هذ  ابؼرحلة: مرحتة المرافقة:-3-2
بؼرافقة في تركي  ابؼشروع، و الي يقصد اا مرافقأة ابؼقأاو  في كأل مرحلأة مأن مراحأل نضأ  ابؼشأروع، تكأوين حامأل ا

ابؼشأأأروع مأأأن ابعانأأأ  التقأأأني و مأأأن جانأأأ  التسأأأير، و القيأأأام بدراسأأأة جأأأدوى ابؼشأأأروع إلى غايأأأة التاسأأأيد الفعلأأأي 
 بدشروعه؛في إعداد بـطط الأعما  ابػاص للمشروع، و بصفة عامة مرافقته 

                                                           
ة العلأأأوم أشأأأرف مهأأني، ابؼرافقأأأة ابؼقاولاتيأأة كأسأأألوب للنهأأوض بابؼؤسسأأأات الصأأارة في ابعاائأأأر(، بؾلأأة دراسأأأات في الاقتصأأاد و التاأأأارة و ابؼاليأأة، كليأأأ  1

 .115، ص 29/11/2013، 01، العدد 02، المجلد 03و علوم التسير، جامعة ابعاائر الاقتصادية و العلوم التاارية 
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و أمأأا ابؼرافقأأة ابؼاليأأة، فتتممأأل في مرافقأأة البنأأك بغامأأل ابؼشأأروع مأأن جانأأ  التقيأأيم ابؼأأاي للمشأأروع، عأأن طريأأ  القيأأام 
قرار أوي لتمويل ابؼشروع من قبأل ابؽيئأة  بخرة لفحص ابؼل  ابؼقدم للبنك و ابؼتعل  بال كي  ابؼاي له، و هذا لإبزاذ

 ابؼرافقة، و الذي من شثنه مساعدة ابؼقاو  على ابغصو  على إعانات هيئات أخرى.
تشمل هذ  ابؼرحلة كل أشكا  الدعم ابؼوجهة للمقاو  كمسأر ابؼؤسسأة(، و  مرحتة المتابعة بعد الإ شاء:-3-3

دته علأأأى ابزأأأاذ القأأأرار، برديأأأد و تنفيأأأذ اسأأأ اتيايته التااريأأأة و الأأأي بسكنأأأه مأأأن امأأأتلاك أدوات تسأأأير فعالأأأة، مسأأأاع
 إقحام و بشكل أفضل مؤسسته في بيئة الأعما . 

 بدايأة و إنشأائها عنأد ابؼؤسسأات بؼرافقة وهيئات أجهاة عدة توجد هيئات المرافقة المقاولاتية في الجزائر:-ثا يا
 :في ابؼتمملة و نشاطها،

 :  (ANADE) و تنمية المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم -1
 :(ANADE)و تنمية المقاولاتيةالوطنية لدعم  التعريف بالوكالة-1-1
 329-20 رقأم التنفيأذي ابؼرسأوم في ورد حسأبما، ابؼقاولاتيأة وتنمية لدعم الوطنية الوكالة تسمية الوكالة هذ  ملبر

 رقأم التنفيأذي ابؼرسأوم ويأتمم يعد  والذي 2020 سنة نوفمر 22ابؼواف  لأ  1441ربيع الماس عام  06 في ابؼؤرخ
 لأدعم الوطنيأة الوكالأة إنشأاء وابؼتضأمن 1996 سأبتمر 8 ابؼواف  لأ 1417ربيع الماس عام  24 ابؼؤرخ 96-296

الوكالأة علأى هياكأل مركايأة  مأن أجأل تثديأة مهامهأا تتأوفر .تسأميتها وياأر الأساسأي قانونهأا وبرديأد الشأباب تشأايل
  1اية، مفتشية علمة( و هياكل بؿلية كوكالات ولائية(.كمديريات مرك

 :(ANADE)و تنمية المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم مهام -1-2
 2بابؼهام التالية: و تنمية ابؼقاولاتيةتضطلع الوكالة الوطنية لدعم : 

 الاستشارة و تراف  الشباب ذوي ابؼشاريع في إطار تطبي  مشاريعهم الاستممارية؛ تدعم و تقدم 
  تسأر وفقأأا للتشأأريع و التنظأأيم ابؼعمأأو  امأأا بزصيصأات الصأأندو  الأأوطني لأأدعم تشأأايل الشأأباب، لاسأأيما

الأأأوزير ابؼكلأأأ  بالتشأأأايل برأأأ   يضأأأعها منهأأأا الإعانأأأات بزفأأأيو نسأأأ  الفوائأأأد في حأأأدود الالافأأأات الأأأي
 ها؛تصرف

                                                           
 22ابؼوافأ   1442ربيأع المأاس عأام  06ابؼؤرخ في  329-20، ابؼرسوم التنفيذي رقم 70ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم   1

و الأأذي  1996سأأبتمر سأأنة  08ابؼوافأأ   1417ربيأأع المأأاس عأأام  24ابؼأأؤرخ في  296-96يأأذي رقأأم ابؼعأأد  و ابؼأأتمم للمرسأأوم التنف 2020نأأوفمر 
 .09، ص 07، 01يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشايل الشباب وبرديد قانونها الأساسي و يار تسميتها، ابؼواد: 

الأذي يتضأمن إنشأاء الوكالأة الوطنيأة لأدعم تشأايل  288-03، ابؼرسوم التنفيأذي رقأم 54ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم   2
 .06، ص 06، ابؼادة 2003سبتمر سنة  06ابؼواف   1424رج  عام  09الشباب وبرديد قانونها الأساسي و ابؼؤرخ في 
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  الأأأذين ترشأأأ  مشأأأاريعهم لمحسأأتفادة مأأأن قأأأروض البنأأأوك و ابؼؤسسأأأات ابؼاليأأأة،  تبلأأغ الشأأأباب ذوي ابؼشأأأاريع
بدختلأأأأ  الإعانأأأأات الأأأأي يمنحهأأأأا الصأأأأندو  الأأأأوطني لأأأأدعم تشأأأأايل الشأأأأباب و بالامتيأأأأازات الأخأأأأرى الأأأأي 

 يحصلو  عليها؛
 ابغأرص علأى إحأ ام بنأود دفأ  الشأروط  تقوم بدتابعة الاسأتممارات الأي ينااهأا الشأباب ذوي ابؼشأاريع، مأع

 الي تربطهم بالوكالة و مساعدتهم عند ابغاجة لدى ابؼؤسسات و ابؽيئات ابؼعنية بإبقاز الاستممارات؛
  أشأأأكا  الأعمأأأا  و التأأأدابر الأخأأأرى الراميأأأة إلى ترقيأأأة تشأأأايل الشأأأباب، لاسأأأيما مأأأن خأأألا  تشأأأايع كأأأل

 1؛برام  التكوين و التشايل و التوظي  الآي
  تطبأأ  كأأل تأأدبر مأأن شأأثنه أ  يسأأم  برصأأد ابؼأأوارد ابػارجيأأة ابؼخصصأأة لتمويأأل إحأأداث نشأأاطات لصأأاو

 الشباب و استعمابؽا في الآجا  اعددة وفقا للتشريع و التنظيم ابؼعمو  اما؛
 الوطنيأأة للنشأأاطات الأأي يمكأأن اسأأتحدايها مأأن طأأرف الشأأباب أصأأحاب ابؼشأأاريع و بريينهأأا  تعأأد البطاقيأأة

 دوريا بالإش اك مع بـتل  القطاعات ابؼعنية؛
  تشأاع اسأتحداث و تطأوير الأنظمأة البيئيأة بنأاء علأى فأرص الاسأتممار ابؼتاحأة مأن بـتلأ  القطاعأات الأأي

 تلبي احتياجات السو  اعلي و/أو الوطني؛
  على عصرنة و تقييل عملية إنشاء ابؼؤسسات ابؼصارة و مرافقتها و متابعتها؛تسهر 
 تعد و تطور أدوات الذكاء الاقتصادي وف  نه  استشرافي، ادف تنمية اقتصادية متوازنة وفعالة؛ 
 تعمل على عصرنة و رقمنة آليات إدارة و تسير الوكالة و جهاز استحداث ابؼؤسسات ابؼصارة؛ 
 رات مأأن خأألا  بأأرام  ابؽيئأأات الدوليأأة و الشأأراكة مأأع الوكأأالات الأجنبيأأة لأأدعم و ترقيأأة تشأأاع تبأأاد  ابػأأ

 ابؼقاولاتية و ابؼؤسسات ابؼصارة؛
  2ابؼؤسسات ابؼصارة.تضمن تسير مناط  نشاطات مصارة متخصصة بؾهاة لفائدة 
 
 

                                                           
الأذي يتضأمن إنشأاء الوكالأة الوطنيأة لأدعم تشأايل  296-96، ابؼرسوم التنفيأذي رقأم 52ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم  ابعمهورية  1

 .13، 12، ص ص 06، ابؼادة 1996سبتمر سنة  08ابؼواف   1417ربيع الماس عام  24الشباب وبرديد قانونها الأساسي و ابؼؤرخ في 
 22ابؼوافأ   1442ربيأع المأاس عأام  06ابؼؤرخ في  329-20، ابؼرسوم التنفيذي رقم 70ة ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم ابعمهوري  2

ي و الأذ 1996سأبتمر سأنة  08ابؼواف   1417ربيع الماس عام  24ابؼؤرخ في  296-96ابؼعد  و ابؼتمم للمرسوم التنفيذي رقم رقم  2020نوفمر 
 .09، ص 06يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشايل الشباب وبرديد قانونها الأساسي و يار تسميتها، ابؼادة 
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 :  (ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض الم  ر -2

 :(ANGEM)لتسيير القرض الم  ر  الوكالة الوطنيةتعريف -2-1

يعتر القرض ابؼصار بدمابة أداة عاربة ابؽشاشة حيأ  بظأ  لفئأة الأشأخاص اعأرومين مأن برسأين ظأروف معيشأتهم، 
 و هذا من خلا  استحداث أنشطتهم ابػاصة الي بسكنهم من ابغصو  على ابؼداخيل.

الناأأأاح الأأأذي   –في صأأأياته السأأأابقة –انأأأه ع يعأأأرف إلا   1999ظهأأأر القأأأرض ابؼصأأأار لأو  مأأأرة في ابعاائأأأر سأأأنة 
 كان  تتوخا  السلطات العمومية منه، بسب  ضع  عملية ابؼرافقة أيناء مراحل إنضاج ابؼشاريع و متابعة ابقازها.

حو  موضوع " بذربة القرض ابؼصأار في ابعاائأر  2002وقد تبين ذلك خلا  ابؼلتقى الدوي الذي نظم في ديسمر 
 1لى التوصيات ابؼقدمة خلا  هذا التامع، الذي ضم عأددا معتأرا مأن ابػأراء في بؾأا  التمويأل ابؼصأار،"، وبناء ع

ابؼوافأأ  لأأأأأ  1424ذي القعأأدة عأأام  29ابؼأأؤرخ في  13-04مأأن ابؼرسأأوم الرئاسأأي رقأأم  07و طبقأأا لأحكأأام ابؼأأادة 
ص تسأأأري عليهأأأا أحكأأأام هأأأأذا و ابؼتعلأأأ  بجهأأأاز القأأأرض ابؼصأأأأار، برأأأدث هيئأأأة ذات طأأأابع خأأأأا 2004ينأأأاير  22

توضأأع الوكالأأة برأأ  “. الوكالأأة”ابؼرسأأوم، تسأأمى الوكالأأة الوطنيأأة لتسأأير القأأرض ابؼصأأار ة تأأدعى في صأأل  الأأنص 
سأألطة رئأأيل ابغكومأأة، و يتأأولى الأأوزير ابؼكلأأ  بالتشأأايل ابؼتابعأأة العمليأأة لمجمأأل نشأأاطات الوكالأأة وفقأأا لأحكأأام هأأذا 

ابؼعنوية و الاستقلا  ابؼاي. يكو  مقأر الوكالأة بددينأة ابعاائأر و يمكأن نقلأه إلى أي ابؼرسوم. تتمتع الوكالة بالشخصية 
مكأا  آخأر مأأن الأ اب الأأوطني بدوجأ  مرسأأوم تنفيأذي يتخأأذ بنأاء علأأى تقريأر مأأن الأوزير ابؼكلأأ  بالتشأايل، برأأدث 

 2الوكالة فروعا على ابؼستوى اعلي بناء على قرار بؾلسها التثسيسي.

 : تضطلع الوكالة بالاتصا  مع ابؼؤسسات وابؽيئات ابؼعنية بابؼهام الآتيةمهام الوكالة: -2-2
 تسر جهاز القرض ابؼصار وفقا للتشريع والتنظيم ابؼعمو  اما؛ 
 تدعم ابؼستفيدين وتقدم بؽم الاستشارة وترافقهم في تنفيذ أنشطتهم؛ 
 بسن  قروض بدو  مكافثة؛ 
 ابؼستفيدين أصحاب ابؼشاريع ابؼؤهلة للاهاز بدختل  الإعانات الي بسن  بؽم؛ تبلغ 

                                                           
، متأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاح علأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأى ابؼوقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع: 14/08/2020، تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاري  التصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأف : (ANGEM)الوكالأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الوطنيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة لتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير القأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرض ابؼصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار  1

https://www.angem.dz/ar 
الأذي يتضأمن إنشأاء الوكالأة الوطنيأة لتسأير القأرض  13-04، ابؼرسأوم التنفيأذي رقأم 06عبية، ابعريأدة الربظيأة رقأم ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشأ  2

 .08، ص 04، 03، 02، 01، ابؼواد: 2004يناير سنة  22ابؼواف   1424ذي القعدة عام  29ابؼصار وبرديد قانونها الأساسي و ابؼؤرخ في 
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  تضأأمن متابعأأة الأنشأأطة الأأي ينااهأأا ابؼسأأتفيدو  مأأع ابغأأرص علأأى احأأ ام بنأأود دفأأاتر الشأأروط الأأي تأأربطهم
 .بالوكالة ومساعدتهم عند ابغاجة لدى ابؼؤسسات وابؽيئات ابؼعنية بتنفيذ مشاريعهم

 : تكل  الوكالة على ابػصوص، بدا يثيواذ  الصفة، 
 تنش  قاعدة للمعطيات حو  الأنشطة وابؼستفيدين من ابعهاز؛ 
 تقدم الاستشارة وابؼساعدة للمسفيدين من جهاز القرض ابؼصار في مسار ال كي  ابؼاي ورصد القروض؛ 
 مشأاريع وتنفأذ خطأة التمويأل تقيم علاقات متواصلة مع البنوك وابؼؤسسات ابؼالية في إطار ال كي  ابؼأاي لل

 ومتابعة إبقاز ابؼشاريع واستالابؽا وابؼشاركة في برصيل الديو  غر ابؼسددة في آجابؽا؛
  تأأأرم اتفاقيأأأات مأأأع كأأأل هيئأأأة أو مؤسسأأأة أو منظمأأأة يكأأأو  هأأأدفها برقيأأأ  عمليأأأات الإعأأألام، والتحسأأأل

 ذلك بغساب الوكالة.ومرافقة ابؼستفيدين من جهاز القرض ابؼصار في إطار إبقاز أنشطتهم، و 
 :يمكن الوكالة، من أجل الاضطلاع بدهامهما على أحسن وجه، أ  تقوم بدا يثي

 تستعين بثي شخص معنوي أو طبيعي متخصص للقيام بثعما  تساعدها على إبقاز مهامها؛ 
  تكلأأأ  مكاتأأأ  دراسأأأات متخصصأأأة بإبقأأأاز مأأأدونات يوذجيأأأة خاصأأأة بأأأالتاهياات ودراسأأأات مونوغرافيأأأة

 هوية؛بؿلية وج
  تنفأذ كأل تأأدبر مأن شأأثنه أ  يسأم  برصأأد ابؼأوارد ابػارجيأأة ابؼخصصأة لأأدعم برقيأ  أهأأداف جهأاز القأأرض

 1.ابؼصار واستعمابؽا وفقا للتشريع والتنظيم ابؼعمو  اما
 :  (ANGEM)اليدمات الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الم  ر -2-3
( البنأأوك 05يمأأن  ابعهأأاز صأأياتين مأأن التمويأأل، بدأأا فيهأأا واحأأدة بدسأأاهمة ابػمأأل ك اليدددمات الماليددة:-2-3-1

 .العمومية الشريكة
هأي قأروض بأدو  فوائأد بسأن  مباشأرة مأن طأرف  مقداول::-: قدرض ردراء المدواد الأوليدة لوكالدةال ي ة الأولد -أ

دج و هأأي تهأأدف إلى بسويأأل الأشأأخاص الأأذين لأأديهم  100.000 الوكالأأة برأأ  عنأأوا  شأأراء مأأواد أوليأأة لا تتاأأاوز
، وقأأد تصأأل قيمتهأأا معأأدات صأأارة و أدوات و لا يملكأأو  مأأوارد ماليأأة لشأأراء ابؼأأواد الأوليأأة لإعأأادة أو إطأألا  نشأأاط

، بينمأأا مأأدة تسأأديد هأأذ  السأألفة لاتتعأأدى و ابؽضأأاب الأوليأأة دج علأأى مسأأتوى ولايأأات ابعنأأوب 250.000  إلى
 شهرا. 36

                                                           
الأذي يتضأأمن إنشأأاء الوكالأة الوطنيأأة لتسأأير القأأرض  16-04، ابؼرسأأوم التنفيأأذي رقأأم 06ة الشأعبية، ابعريأأدة الربظيأأة رقأم ابعمهوريأة ابعاائريأأة الديمقراطيأأ 1

 .08، ص 05، ابؼادة 2004يناير سنة  22ابؼواف   1424ذي القعدة عام  29ابؼصار وبرديد قانونها الأساسي و ابؼؤرخ في 
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هأي قأروض بفنوحأة مأن قبأل البنأك و الوكالأة بعنأوا  مقداول:: -بند -ال ي ة الثا ية: التمويل الثلاثدي لوكالدة-ب
دج، حيأأأ  أ  التمويأأأل الملايأأأي يكأأأو  موزعأأأا   1000.000.00إنشأأأاط نشأأأاط، تكلفأأأة ابؼشأأأروع قأأأد تصأأأل إلى 

 كمايلي:
  ؛ 70قرض بنكي بنسبة% 
  ؛ 29سلفة الوكالة بدو  فوائد بنسبة% 
  1ابؼساهمة الشخصية بنسبة .% 

( سأأنوات بالنسأأبة 03تقأأدر بأأملاث ك( سأأنوات مأأع فأأ ة تثجيأأل التسأأديد 08و قأأد تصأأل مأأدة التسأأديد إلى بشأأاس ك
 للقرض البنكي.

دج بالنسأبة للقأروض ابؼوجهأة لشأراء ابؼأواد  100000دج إلى  30000لمحشارة فإ  قأيم التمويأل قأد ارتفعأ  مأن 
 1000000دج إلى  400000سأأأبة لولايأأأات ابعنأأأوب و ابؽضأأأاب العليأأأا (، ومأأأن دج بالن 250000الأوليأأأة ك 

دج بالنسأأأبة للقأأأروض ابؼوجهأأأة لإنشأأأاء النشأأأاطات كصأأأياة التمويأأأل الملايأأأي( و ذلأأأك بدوجأأأ  ابؼرسأأأوم الرئاسأأأي رقأأأم 
 .2011مارس  22ابؼعد  و ابؼؤرخ في  11-133
إلى تأأأوفر ابؼايأأأد مأأأن ابػأأأدمات في بؾأأأالات إلى جانأأأ  القأأأرض تسأأأعى الوكالأأأة  اليددددمات ال يدددر ماليدددة:-2-3-2

 واسعة للمستفيدين، و ابؽدف هو الدعم إلى أقصى حد بفكن و استمرارية الأعما ، بؽذا فالوكالة توفر بؽم:
 الإستقبا  في أحسن الظروف ابؼتاحة بغاملي أفكار إنشاء ابؼشاريع؛ 
 مرافقة فردية للمقاولين في مراحل إنشاء النشاط؛ 
 جدية، لإستدامة الأنشطة الي تم إنشاؤها؛ متابعة جوارية 
  ابؼالية؛ الإستشاراتدورات تكوينية لإنشاء و/أو تسير ابؼؤسسات و 
 إختبارات ابؼصادقة على ابػرات ابؼهنية بالشراكة مع ابؼؤسسات و ابؽيئات ابؼتخصصة و ابؼخولة؛ 
  ابؼنااة في إطار القرض ابؼصار؛معارض لعرض و بيع ابؼنتاات 
 1ع في الأن ن  لإشهار و بيع ابؼنتاات و تباد  ابػرات.وضع موق 
 
 

                                                           
، متأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاح علأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأى ابؼوقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع: 12/08/2020(، تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاري  التصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأف : ANGEMالوكالأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الوطنيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة لتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير القأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرض ابؼصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار ك 1

https://www.angem.dz/ar 
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 :  (CNAC)ال ندوق الوطني لتتأمين عن البطالة -3
 :(CNAC)ال ندوق الوطني لتتأمين عن البطالة تعربف -3-1
بؿأأرم عأأام  26ابؼأأؤرخ في  188-94إنشأأاء الصأأندو  الأأوطني للتأأثمين عأأن البطالأأة بدقتضأأى ابؼرسأأوم التنفيأأذي رقأأم  تم

منأذ الأوطني للتأثمين عأن البطالأة.  للصندو م ابؼتضمن القانو  الأساسي  1994يوليو عام  06ه ابؼواف   1415
العمأل و التشأايل و الضأما  الاجتمأاعي(  تاري  إنشاء  كمؤسسة عمومية للضما  الاجتماعي كبر  وصأاية وزارة

تعمأأل علأأى "بزفيأأ " الآيأأار الاجتماعيأأة ابؼتعاقبأأة النابصأأة عأأن تسأأري  العمأأا  الأجأأراء في القطأأاع الاقتصأأادي وفقأأا 
 1بؼخطط التعديل ابؽيكلي.

ه ابؼوافأأأ   1415بؿأأأرم عأأأام  26ابؼأأأؤرخ في  188-94ابؼرسأأأوم التنفيأأأذي رقأأأم  حسأأأ مهدددام ال دددندوق: -3-2
يسأأاهم الصأأندو  في  الأأوطني للتأأثمين عأأن البطالأأة للصأأندو م ابؼتضأأمن القأأانو  الأساسأأي  1994يوليأأو عأأام  06

 نطأأأا  مهامأأأه، و بالإتصأأأا  مأأأع ابؼؤسسأأأات ابؼاليأأأة و الصأأأندو  الأأأوطني ل قيأأأة التشأأأايل، في تطأأأوير إحأأأداث أعمأأأا 
   2يثي: لفائدة البطالين الذين يتكفل ام، لاسيما من خلا  ما

  التمويأأأأل ابعائأأأأي للدراسأأأأات ابؼتعلقأأأأة بالأشأأأأكا  غأأأأر النموذجيأأأأة للعمأأأأل و الأجأأأأور و تشأأأأخيص بؾأأأأالات
 التشايل و مكامنه؛

  يتكفأأل التكفأأل بالدراسأأات التقنيأأة الاقتصأأادية بؼشأأاريع إحأأداث الأعمأأا  ابعديأأدة لفائأأدة البطأأالين الأأذين
 ام، و يتم ذلك بالاتصا  مع ابؼصاو العمومية للتشايل؛

  تقأأديم ابؼسأأاعدات للمؤسسأأات الأأي تواجأأه صأأعوبات في أعمابؽأأا مأأن أجأأل اعافظأأة علأأى مناصأأ  الشأأال
 حس  الأشكا  و الصيغ ابؼقررة بدوج  اتفاقية.

 الإعانأأات شأأروط يحأأدد الأأذي 104-11 رقأأم التنفيأأذي ابؼرسأأوم مأأن 02حسأأ  ابؼأأادة  رددروط التأهيددل:-3-3
 عأأأام المأأأاس ربيأأأع 01 في ابؼأأأؤرخ و مسأأأتوياتها و سأأأنة 50 و 30 بأأأين مأأأا البأأأالاين ابؼشأأأاريع ذوي للبطأأأالين ابؼمنوحأأأة

                                                           
 https://www.cnac.dz، متاح على ابؼوقع: 14/08/2020(، تاري  التصف : CNACالصندو  الوطني للتثمين عن البطالة ك  1
الأذي يتضأمن القأانو  الأساسأي للصأندو  الأوطني  188-94م التنفيذي رقأم ، ابؼرسو 44ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم   2

 .07، 06، ص ص 05، ابؼادة 1994يوليو سنة  06ابؼواف   1415بؿرم عام  26للتثمين عن البطالة و ابؼؤرخ في 



 فقة المقاولاتيةالمحور السابع:                                                               المرا

 

108 
 

يسأأأتفيد مأأأن أحكأأأام هأأأذا ابؼرسأأأوم كأأأل شأأأخص يسأأأتوفي الشأأأروط ابؼبينأأأة ، 2011 سأأأنة مأأأارس 06 ابؼوافأأأ  1432
 1أدنا :

   ؛من العمر سنة 50و 30بين  يبلغ ماأ 
  يكو  من جنسية جاائرية؛ أ 
 ألا يكو  شاغلا لأي منص  عمل مثجور أو بفارسا لنشاط بغسابه ابػاص عند إيداعه طل  الإعانة؛ 
  أ  يكأأأو  مسأأأالا لأأأدى مصأأأاو الوكالأأأة الوطنيأأأة للتشأأأايل كطالأأأ  بؼنصأأأ  عمأأأل أو يكأأأو  مسأأأتفيد مأأأن

 تعويو الصندو  الوطني للتثمين عن البطالة؛
  أو يمتلك ملكات معرفية ذات صلة بالنشاط ابؼراد القيام به؛و/أ  يتمتع بدؤهل مهني 
   قادرا على توفر إمكانيات مالية كافية للمساهمة في بسويل مشروعه؛يكو  أ 
  .ألا يكو  قد استفاد من تدبر إعانة بعنوا  إحداث النشاطات 

 :(CNAC)ال ندوق الوطني لتتأمين عن البطالة الامتيازات الممنوحة من طرف -3-4
يقأأأدم الصأأأندو  الأأأأوطني للتأأأثمين عأأأأن البطالأأأة في إطأأأار دعأأأأم إحأأأداث و توسأأأأيع  الإمتيدددازات الماليددددة:-3-4-1

( سأنة الإمتيأازات ابؼاليأأة 50( و بطسأين ك30النشأاطات مأن طأرف البطأالين ذوي ابؼشأأاريع لبأالاين مأا بأين يلايأأين ك
 التالية:

 نسبة القرض البنكي نسبة القروض بدون فائدة نسبة المساهمة الخاصة المستوى
  % 55 % 5 مليون دج 5أقل من 

 07مليون دج إلى  5من  % 07
 مليون دج

 مناطق خاصة مناطق عادية مناطق خاصة مناطق عادية
07 % 8 % 57 % 55 % 

 بتصرف بالاعتماد على: الم در:
 07ابؼأأؤرخ في  156-10رقأأم  الرئاسأأي، ابؼرسأأوم 39ابعمهوريأأة ابعاائريأأة الديمقراطيأأة الشأأعبية، ابعريأأدة الربظيأأة رقأأم 

 06ابؼأؤرخ في  514-03ابؼعد  ابؼتمم للمرسأوم الرئاسأي رقأم   2010يونيو سنة  20ابؼواف   1431رج  عام 
مأأأن طأأأأرف و ابؼتعلأأأ  بأأأدعم إحأأأداث النشأأأاطات   2003ديسأأأمر عأأأام  30ابؼوافأأأ  لأأأأأأ  1424ذي القعأأأدة عأأأام 

 ،05، 04، 03، 02، 01سأأأأنة و مسأأأأتوياتها و ، ابؼأأأأواد:  50و  35لبطأأأأالين ذوي ابؼشأأأأاريع البأأأأالاين مأأأأا بأأأأين ا
 .16، 15ص ص  ،08، 07

                                                           
الأأذي يحأدد شأروط الإعانأأات ابؼمنوحأة للبطأأالين  104-11، ابؼرسأوم التنفيأأذي رقأم 14ابعمهوريأأة ابعاائريأة الديمقراطيأأة الشأعبية، ابعريأدة الربظيأأة رقأم   1

، ص 02، ابؼأأادة 2011مأأارس سأأنة  06ابؼوافأأ   1432ربيأأع المأأاس عأأام  01سأأنة و مسأأتوياتها و ابؼأأؤرخ في  50و  30ذوي ابؼشأأاريع البأأالاين مأأا بأأين 
22. 
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يأأأ اوح   تسأأأتفيد الاسأأأتممارات اعققأأأة مأأأن طأأأرف البطأأأالين ابؼسأأأتممرين و الأأأذي الإمتيدددازات الجبائيدددة:-3-4-2
الصأأأأندو    نشأأأأاطات الإنتأأأأاج للسأأأألع و ابػأأأأدمات في إطأأأأار  سأأأأنة و ابؼأأأأؤهلين لنظأأأأام دعأأأأم 50و  35سأأأأنهم بأأأأين 

 1 البطالة من الامتيازات التالية:  للتثمين على  الوطني
 مرحتة الإ جاز:  الددمزايا الممنوحة في-أ

 مأأأن قأأأانو  التسأأأايل ، لمحقتنأأأاءات 252  ابؼلكيأأأة ابؼنصأأأوص عليهأأأا في ابؼأأأادة  مأأأن حقأأأو  نقأأأل  الإعفأأأاء 
« البطالأأة   الصأأندو  الأأوطني للتأأثمين علأأى» مأأن طأأرف ابؼسأأتممرين ابؼسأأتفيدين مأأن إعانأأة   العقاريأأة اعققأأة

 من أجل خل  نشاطات صناعية ؛
  الإعفأأاء مأأن بصيأأع حقأأو  التسأأايل فيهأأا تأأص العقأأود التثسيسأأية للشأأركات ابؼنشأأثة مأأن طأأرف ابؼسأأتممرين

  ؛ « للتثمين على البطالة الصندو  الوطني» ابؼؤهلين لمحستفادة من إعانة 
 و ابػدمات ابؼنتاأة بؿليأا و الأي تأدخل   على القيمة ابؼضافة بالنسبة لإقتناءات السلع  الرسم  الإعفاء من

مؤهلأأأو  للاسأأأتفادة مأأأن   عنأأأدما يقأأأوم اأأأا مسأأأتممرو   اسأأأتممار خلأأأ  أو بسديأأأد نشأأأاط  مباشأأأرة في إبقأأأاز
الاسأأتفادة مأأن هأأذا الإعفأأاء   يمكأأن للسأأيارات السأأياحية«  الصأأندو  الأأوطني للتأأثمين علأأى البطالأأة» إعانأأة

 عندما تكو  وسيلة أساسية للنشاط ؛
  في إبقأأاز   مباشأأرة   تأأدخل  % علأأى ابغقأأو  ابعمركيأأة بالنسأأبة للتاهيأأاات ابؼسأأتوردة و الأأي5تطبيأ  نسأأبة

لأأوطني للتأأثمين الصأأندو  ا» مسأأتفيدو  مأأن   عنأأدما يقأأوم اأأا مسأأتممرو   اسأأتممار خلأأ  أو بسديأأد النشأأاط
لا يمكأأأن للسأأأيارات السأأأياحية الاسأأأتفادة مأأأن هأأأذا الإعفأأأاء إلا إذا كانأأأ  وسأأأيلة ضأأأرورية «. علأأأى البطالأأأة 

 للنشاط.
 الالت لال:  مرحتة  في  الددمزايا الممنوحة-ب       
 ك  يأألاث  بؼأأدة  الشأأركات  أربأأاح  أو الضأأريبة علأأى  الإبصأأاي  الضأأريبة علأأى الأأدخل  مأأن  الكلأأي  الإعفأأاء

منأأاط   أأ    في  عنأأدما تكأأو  هأأذ  النشأأاطات قائمأأة  إبتأأداءا مأأن تأأاري  بأأدء النشأأاط ،  ( سأأنوات03
إبتأداءا   ( سأنوات06  الإعفأاء بسأتة ك  طريأ  التنظأيم برأدد مأدة  ترقيتها و ابؼوجودة في قائمأة بؿأددة عأن

» تفيد مأأأأن إعانأأأأة ( بالنسأأأأبة لتلأأأأك القائمأأأأة في منأأأأاط  تسأأأأ 10عشأأأأر ك   مأأأأن تأأأأاري  الاسأأأأتالا  و بؼأأأأدة
 «.لتطوير مناط  ابعنوب   الصندو  ابػاص

 03عنأأأأأأأأأأأأأأأأأدما يلتأأأأأأأأأأأأأأأأأام ابؼسأأأأأأأأأأأأأأأأأتممرو  بخلأأأأأأأأأأأأأأأأأ  يلايأأأأأأأأأأأأأأأأأة ك   (02هأأأأأأأأأأأأأأأأأذ  الفأأأأأأأأأأأأأأأأأ ة لسأأأأأأأأأأأأأأأأأنتين ك  بسأأأأأأأأأأأأأأأأأدد )
 الأقل ؛  على بؿددة   غر  بؼدة  عمل  مناص 

                                                           
، متأأأأأأأأأأأاح علأأأأأأأأأأأى ابؼوقأأأأأأأأأأأع: 14/08/2020: ابؼديريأأأأأأأأأأأة العامأأأأأأأأأأأة للضأأأأأأأأأأأرائ ، جهأأأأأأأأأأأاز الوكالأأأأأأأأأأأة الوطنيأأأأأأأأأأأة للتأأأأأأأأأأأثمين عأأأأأأأأأأأن البطالأأأأأأأأأأأة، تأأأأأأأأأأأاري  التصأأأأأأأأأأأف  1

https://www.mfdgi.gov.dz › vos-avantages-fiscaux-ar 
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 م عنأدما تقأو   سأنوات بأدءا مأن انطألا  النشأاط  (03الإعفاء من الرسم على النشأاط ابؼهأني بؼأدة يألاث ك
و إلى عشأأر ك  ( سأأنوات 06  سأأتة ك الإعفأأاء إلى   بسأأدد فأأ ة  هأأذ  النشأأاطات في منأأاط   أأ  ترقيتهأأا ،

لتطأأوير منأأاط    الصأأندو  ابػأأاص»   منأأاط  تسأأتفيد مأأن إعانأأة  لتلأأك ابؼقامأأة في  ( سأأنوات بالنسأأبة 10
 ؛« ابعنوب 

 تقام فيها نشاطات من طأرف مسأتممرين  الإعفاء من الرسم العقاري على ابؼمتلكات ابؼبنية و البنايات الي
بأدءا   ( سأنوات، 03بؼدة يلاث ك« الصندو  الوطني للتثمين على البطالة » مؤهلين للاستفادة من إعانة 

البنايأأأأأأأأأات   عنأأأأأأأأأدما تتواجأأأأأأأأأد  ( سأأأأأأأأأنوات06مأأأأأأأأأن تأأأأأأأأأاري  الإبقأأأأأأأأأاز. بسأأأأأأأأأدد هأأأأأأأأأذ  الفأأأأأأأأأ ة إلى سأأأأأأأأأ  ك 
لتلأأك ابؼتواجأأدة في منأأاط  تسأأتفيد مأأن   النسأأبةمنأأاط   أأ  ترقيتهأأا و كأأذلك ب  في  البنايأأات  وامتأأدادات

تتواجأد البنايأات   ( سنوات ، عنأدما10و إلى عشر ك «بتطوير ابؽضاب العليا   الصندو  ابػاص» إعانة 
 «.لتطوير مناط  ابعنوب   الصندو  ابػاص» من إعانة   تستفيد  و إمتدادات البنايات في مناط 

 بعد ا تهاء مرحتة الإعدددفاءات:-ت   
  الصأأأندو  الأأأوطني » الإسأأأتفادة مأأأن إعانأأأة   تسأأأتفيد النشأأأاطات الأأأي يمارسأأأها الشأأأباب ذوو ابؼشأأأاريع ابؼؤهلأأأو

علأأى أربأأاح الشأأركات،   الضأأريبة  الإبصأأاي أو  الأأدخل  مأأن الضأأريبة علأأى  مأأن بزفأأيو« للتأأثمين علأأى البطالأأة 
فأأ ة الإعفأأاءات ابؼنصأأوص عليهأأا في   ابؼسأأتح  عنأأد نهايأأة  النشأأاط ابؼهأأني  حسأأ  ابغالأأة وكأأذا مأأن الرسأأم علأأى

الإخضأأأاع الضأأريبي و يكأأأو    ( سأأنوات الأولى مأأن 03ك   التشأأريع ابعبأأائي ابؼعمأأأو  ، و ذلأأك خأألا  الأأأملاث
 : هذا التخفيو كمايلي

 ؛  % 70بزفيو قدر    السنة الأولى من الإخضاع الضريبي: - 
 % ؛ 50قدر    بزفيو  السنة المانية من الإخضاع الضريبي: -
 % ؛ 25قدر    بزفيو  السنة المالمة من الإخضاع الضريبي: -

  النشأاطات ابؼأذكورة أعألا  الأي اسأتفادت مأن الإعفأاء  كما تستفيد من هذ  التخفيضات للمرحلة ابؼتبقيأة
 التخفيو ، دو  إمكانية ابؼطالبة باس داد ماتم دفعه.  و الي ما زال  مدة استفادتها من

 مشاتل المالسات:-4
مشأأأاتل ابؼؤسسأأأات هأأأي مؤسسأأأات عموميأأأة ذات طأأأابع صأأأناعي و بذأأأاري  تعريدددف مشددداتل المالسدددات:-4-1

 تتمتع بالشخصية ابؼعنوية و الاستقلا  ابؼاي. و تكو  مشاتل ابؼؤسسات في أحد الأشكا  التالية:
 هيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع في قطاع ابػدمات. المحضنة:

 يتكفل بحاملي ابؼشاريع في قطاع الصناعة الصارة و ابؼهن ابغرفية. هيكل دعم وررة الربخ:
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 1هيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع ابؼنتمين إلى ميدا  البح .  زل المالسات:
 2تتوخى مشاتل ابؼؤسسات الأهداف التالية:أهداف مشاتل المالسات: 

 تطوير التآزر مع اعيط ابؼؤسساي؛ 
  الاقتصادية في مكا  تواجدها؛ابؼشاركة في ابغركة 
 تشايع بروز ابؼشاريع ابؼبتكرة؛ 
 تقديم الدعم بؼنشيء ابؼؤسسات ابعدد؛ 
 ضما  ديمومة ابؼؤسسات ابؼرافقة؛ 
  تشايع ابؼؤسسات على تنظيم أفضل 
 .العمل على أ  تصب  على ابؼدى ابؼتوسط، عاملا اس اتيايا في التطور الاقتصادي في مكا  تواجدها 

 3تكل  مشاتل ابؼؤسسات بابؼهام التالية: مشاتل المالسات:مهام -4-2
  ؛المشاريع أصحاب وكذا معينة بؼدة النشثة ابغديمة ابؼؤسسات ومرافقة احتضا  و استقبا 
 مأأع مسأأاحتها تتناسأأ  ابؼشأأاريع تصأأرف برأأ  بؿأألات بوضأأع لابؼشأأات تقأأوم حيأأ  اعأألات: وا أأار تسأأير 

 ؛ابؼشروع نشاطات احتياجات و ابؼشتلة طبيعة
 التالية: ابػدمات ابؼشتلة تقدم حي  ابػدمات: تقديم 

 يمة النشثة وللمتعهدين بابؼشاريع؛التوطين الاداري والتااري للمؤسسات حد 
 ويمكأأأن أ   الآي. الاعأأألام ووسأأأائل ابؼكتأأأ  بذهيأأأاات اعتضأأأنة ابؼؤسسأأأات تصأأأرف برأأأ   وضأأأع

 كمر تقدما؛تكنولوجيات ابغديمة الأابؼشتلة تطوير استعما  ال بزتار
 قبا  ابؼكابؼات ابؽاتفية والفاكل؛است 
 وإرسا  الريد وكذا طبع الويائ ؛ توزيع 
 استهلاك الكهرباء والااز وابؼاء. 

  تقأأأديم ارشأأأادات خاصأأأة: حيأأأ  تتأأأولى ابؼشأأأتلة مرافقأأأة ومتابعأأأة أصأأأحاب ابؼشأأأاريع قبأأأل إنشأأأاء مؤسسأأأاتهم
 ؛وبعد 

                                                           
الذي يتضمن القانو  الأساسي بؼشاتل ابؼؤسسات و  78-03، ابؼرسوم التنفيذي رقم 13ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم   1

 .14، ص 02، ابؼادة 2003فراير سنة  25واف  ابؼ 1423ذي ابغاة عام  24ابؼؤرخ في 
الذي يتضمن القانو  الأساسي بؼشاتل ابؼؤسسات و  78-03، ابؼرسوم التنفيذي رقم 13ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم  ابعمهورية  2

 .14، ص 03، ابؼادة 2003فراير سنة  25ابؼواف   1423ذي ابغاة عام  24ابؼؤرخ في 
الذي يتضمن القانو  الأساسي بؼشاتل ابؼؤسسات و  78-03، ابؼرسوم التنفيذي رقم 13الربظية رقم ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة   3

 .14، ص 08، 07، 06، 05، 04، ابؼواد: 2003فراير سنة  25ابؼواف   1423ذي ابغاة عام  24ابؼؤرخ في 
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القانوس واعاسبي والتااري وابؼأاي، تقأدم ابؼشأتلة لأصأحاب ابؼشأاريع دعمأا وزيادة على وظيفة الاستشارة في ابؼيدا  
 .يتممل في تلقينهم مبادئ تقنيات التسير خلا  مرحلة إنضاج ابؼشروع

 مراكز التسهيل:-5
مراكأأأا التسأأأهيل هأأأي مؤسسأأأات عموميأأأة ذات طأأأابع إداري تتمتأأأع بالشخصأأأية  تعريدددف مراكدددز التسدددهيل: -5-1

 1الاستقلا  ابؼاي.ابؼعنوية و 
 2تتوخى مراكا التسهيل برقي  الأهداف التالية: أهداف مراكز التسهيل:-5-2

 وضع شباك يتكي  مع احتياجات منشئي ابؼؤسسات و ابؼقاولين؛ 
 تطوير يقافة التقاو ؛ 
 بدسأأاعدة الصأأنادي  ابؼنشأأثة لأأدى وزارة ابؼؤسسأأات الصأأارة و ابؼتوسأأطة  ضأأما  تسأأير ابؼلفأأات الأأي برضأأى

 طبقا للتنظيم ابؼعمو  به؛
 تقليص آجا  إنشاء ابؼؤسسات و توسيعها و اس دادها؛ 
 تشايع تطوير التكنولوجيات ابعديدة لدى حاملي ابؼشاريع؛ 
 أو اعلية؛ إنشاء مكا  إلتقاء بين عاع الأعما  و ابؼؤسسات و الإدارات ابؼركاية 
  ابغأأ  علأأى تممأأين البحأأ  عأأن طريأأ  تأأوفر جأأو للتبأأاد  بأأين حأأاملي ابؼشأأاريع و مراكأأا البحأأ  و شأأركات

 الاستشارة و مؤسسات التكوين و الأقطاب التكنولوجية و الصناعية و ابؼالية؛
 تشايع تطوير النسي  الاقتصادي اعلي؛ 
 ترقية تعميم ابؼهارة  وتشايعها؛ 
  البشرية و عقلنة استعما  ابؼوارد ابؼالية؛تممين الكفاءات 
   إنشأأأأاء قاعأأأأدة معطيأأأأات حأأأأو  الكمافأأأأة ابؼكانيأأأأة لنسأأأأي  ابؼؤسسأأأأات الصأأأأارة و ابؼتوسأأأأطة و حأأأأو  ترقأأأأ

 التكنولوجيات؛
 نشر الأجهاة ابؼوجهة بؼساعدة ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و دعمها؛ 
 تصاد الوطني و الدوي.مرافقة ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة لمحندماج في الاق 
 
 

                                                           
الذي يحدد الطبيعة القانونية بؼراكا تسهيل ابؼؤسسات  79-03التنفيذي رقم  ، ابؼرسوم13ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم   1

 .18، ص 02، ابؼادة 2003فراير سنة  25ابؼواف   1423ذي ابغاة عام  24الصارة و ابؼتوسطة و مهامها و تنظيمها و ابؼؤرخ في 
الأأأذي  يحأأأدد الطبيعأأأة القانونيأأأة بؼراكأأأا تسأأأهيل  79-03رسأأأوم التنفيأأأذي رقأأأم ، ابؼ13ابعمهوريأأأة ابعاائريأأأة الديمقراطيأأأة الشأأأعبية، ابعريأأأدة الربظيأأأة رقأأأم   2

، 18، ص ص 03، ابؼادة 2003فراير سنة  25ابؼواف   1423ذي ابغاة عام  24ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و مهامها و تنظيمها و ابؼؤرخ في 
19. 
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 1:تكل  مراكا التسهيل بابؼهام التالية مهام مراكز التسهيل:-5-3
 دراسة ابؼلفات الي يقدمها حاملو ابؼشاريع أو ابؼقاولو  والإشراف على متابعتها؛ 
 مساعدة ابؼستممرين على بزطي العراقيل الي تواجههم أيناء مرحلة تثسيل الإجراءات الإدارية؛ 
  اهتمامات أصحاب ابؼؤسسات في أهداف عملية وذلك بتوجيههم حس  مسارهم ابؼهني؛بذسيد 
 مرافقة أصحاب ابؼشاريع وابؼقاولين في ميداس التكوين والتسير؛ 
  تشأأأأأأايع نشأأأأأأر ابؼعلومأأأأأأة بدختلأأأأأأ  وسأأأأأأائل الاتصأأأأأأا  ابؼتعلقأأأأأأة بفأأأأأأرص الاسأأأأأأتممار والدراسأأأأأأات القطاعيأأأأأأة

 والدراسات ابػاصة بالفروع؛ والاس اتياية
  تقأأأأأأأديم خأأأأأأأدمات في بؾأأأأأأأا  الاستشأأأأأأأارة في وظأأأأأأأائ  التسأأأأأأأير والتسأأأأأأأوي  واسأأأأأأأتهداف الأسأأأأأأأوا  وتسأأأأأأأير

 البشرية وكل الأشكا  الأخرى اعددة في سياسة دعم ابؼؤسسات الصارة وابؼتوسطة؛ ابؼوارد
 دعم تطوير القدرة التنافسية؛ 
 .ابؼساعدة على نشر التكنولوجيات ابعديدة 

 :(ANDI) لتطوير الالتثمار الوكالة الوطنية-6
 :(ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الالتثمار تعريف  -6-1

شأهدت الوكالأة الأي أنشأأثت في إطأار الإصألاحات الأولى الأي تم مباشأأرتها في ابعاائأر خألا  التسأعينيات و ابؼكلفأأة 
بالاسأتممار تطأأورات تهأأدف للتكيأأ  مأأع تاأأرات الوضأعية الاقتصأأادية و الاجتماعيأأة للأأبلاد. خولأأ  بؽأأذ  ابؼؤسسأأة 

   2000إلى  1993ابعأأأأأة الاسأأأأأتممار مأأأأأن ابغكوميأأأأأة الأأأأأي كانأأأأأ  تأأأأأدعى في الأصأأأأأل وكالأأأأأة ترقيأأأأأة و دعأأأأأم و مت
 2.أصبح  الوكالة الوطنية لتطوير الاستممار مهمة تسهيل و ترقية و اصطحاب الاستممار

مؤسسة عموميأة ذات طأابع إداري، تتمتأع بالشخصأية ابؼعنويأة و ” على أنهاالوكالة الوطنية لتطوير الاستممار  تعرف
 3“.الاستقلا  ابؼاي

تتأولى الوكالأة في بؾأا  الاسأتممارات و بالاتصأا  : (ANDI)الوطنية لتطوير الالدتثمار أهداف الوكالة -6-1
 4مع الإدارات و ابؽيئات ابؼعنية ابؼهام التالية:

 تتولى ترقية الاستممارات الوطنية و الأجنبية و تطويرها و متابعتها؛ 
                                                           

الأأأذي  يحأأأدد الطبيعأأأة القانونيأأأة بؼراكأأأا تسأأأهيل  79-03، ابؼرسأأأوم التنفيأأأذي رقأأأم 13ة رقأأأم ابعمهوريأأأة ابعاائريأأأة الديمقراطيأأأة الشأأأعبية، ابعريأأأدة الربظيأأأ  1
 .19، ص 04، ابؼادة 2003فراير سنة  25ابؼواف   1423ذي ابغاة عام  24ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و مهامها و تنظيمها و ابؼؤرخ في 

-http://www.andi.dz/index.php/ar/a، متأأاح علأأى ابؼوقأأع: 17/08/2020الوكالأأة الوطنيأأة لتطأأوير الاسأأتممار، تأأاري  التصأأف :   2
propos 

ابؼتعلأ  بتطأوير الاسأتممار و ابؼأؤرخ في أو  بصأادى المانيأة  عأام  03-01، الأمأر رقأم 55ابعمهوريأة ابعاائريأة الديمقراطيأة الشأعبية، ابعريأدة الربظيأة رقأم   3
 .08ص  ،01، ابؼادة 2003غش  سنة 20ابؼواف  لأأ  1422

ابؼتعلأ  بتطأوير الاسأتممار و ابؼأؤرخ في أو  بصأادى المانيأة  عأام  03-01، الأمأر رقأم 55ابعمهوريأة ابعاائريأة الديمقراطيأة الشأعبية، ابعريأدة الربظيأة رقأم   4
 .08، ص 03، ابؼادة 2003غش  سنة 20ابؼواف  لأأ  1422
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 ار تنفيذ مشاريع الاستممارات؛يمين و غر ابؼقيمين و تعلمهم و تساعدهم في إطتستقبل ابؼستممرين ابؼق 
 تسهل إستيفاء الشكليات التثسيسية عند إنشاء ابؼؤسسات و إبقاز ابؼشاريع من خلا  الشباك الوحيد؛ 
 بسن  ابؼاايا ابؼرتبطة بالاستممار في إطار ال تي  ابؼعمو  به؛ 
  اا؛تتثكد من اح ام ابؼستممرين خلا  مرحلة الاعفاء كل الالتاامات الي تعهدوا 
 تسير صندو  دعم الاستممار؛ 
 .تسير اعفظة العقارية و غر ابؼنقولة ابؼوجهة لمحستممار 

تسأأأتفيد ابؼشأأأاريع الاسأأأتممارية مأأأن   يمكأأأن أ  المزايدددا التدددي تمنحهدددا الوكالدددة الوطنيدددة لتطدددوير الالدددتثمار:-6-3
التنميأأأأأأأأة الاقتصأأأأأأأأادية حسأأأأأأأأ  بسوقأأأأأأأأع النشأأأأأأأأاط وتأأأأأأأأثير ابؼشأأأأأأأأاريع علأأأأأأأأى  الإعفأأأأأأأأاءات و التخفيضأأأأأأأأات الضأأأأأأأأريبية 

 توجد يلاية مستويات من ابؼاايا:  والاجتماعية.
 المستوى الأول: مزايا مشتركة للإلتثمارات الماهتة:-6-3-1
 : المشاريع المنجزة في الشمال  -أ

 مرحتة الإ جاز: 
 ؛الإعفاء من ابغقو  ابعمركية، فيما تص السلع ابؼستوردة الي تدخل مباشرة في إبقاز الاستممار 
   الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة، فيمأا تأص السألع وابػأدمات ابؼسأتوردة أوابؼقتنأاة  بؿليأا الأي

 الاستممار؛تدخل  مباشرة  في  إبقاز  
   الإعفأأأاء مأأأن دفأأأع حأأأ  نقأأأل ابؼلكيأأأة بعأأأوض والرسأأأم علأأأى الإشأأأهار العقأأأاري  عأأأن  كأأأل  ابؼقتنيأأأات

 ؛بؼعنيالعقارية  الي تتم  في  إطار  الاستممار  ا
   الإعفاء من حقو  التسايل والرسم على الإشهار العقاري و مبأالغ الأمألاك الوطنيأة ابؼتضأمنة حأ

الامتياز علأى الأمألاك العقاريأة ابؼبنيأة وغأر ابؼبنيأة ابؼوجهأة لإبقأاز ابؼشأاريع الاسأتممارية. وتطبأ  هأذ    
 ؛ابؼاايا على  ابؼدة  الدنيا  بغ   الامتياز  ابؼمنوح

 من  مبلأغ  الإتأاوة  الإ اريأة  السأنوية  اعأددة  مأن  قبأل  مصأاو  أمألاك     90ة % بزفيو بنسب
 ؛الدولة خلا   ف ة  إبقاز  الاستممار

 سنوات  من  الرسم العقأاري  علأى   ابؼلكيأات  العقاريأة  الأي  تأدخل  10الإعفاء بؼدة  عشر  ك  )
 ؛في  إطار الاستممار، ابتداء  من  تاري   الاقتناء

 لإعفأأاء  مأأن  حقأأو   التسأأايل  فيمأأا  تأأص العقأأود التثسيسأأية  للشأأركات  والايأأادات  في  رأسا 
 .ا ابؼ
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 مرحتة الإلت لال: 
( منصأ  شأال إبتأداءا مأن بأدء النشأاط  و 100( سنوات بالنسبة لمحسأتممارات اعديأة حأا مائأة ك3بؼدة يلاث ك

 :ابعبائية بطل  من ابؼستممربعد معاينة الشروع في النشاط الذي تعد  ابؼصاو 
 الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات (IBS)؛ 
 الإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهني (TAP) ؛ 
 مأأن  مبلأأغ  الإتأأاوة الإ اريأأة  السأأنوية  اعأأددة  مأأن  قبأأل  مصأأاو  أمأألاك  % 50 بزفأأيو بنسأأبة

 .الدولة
الالتثمارات  المنجدزة  فدي  الجندوب  والهضداب  العتيدال و المنداط  التدي تسدتدعي  تنميتهدا  مسداهمة   -ب

 خاصة  من  قبل  الدولة:
 مرحتة الإ جدداز: 

  الإعفأأأاء مأأأن ابغقأأأو  ابعمركيأأأة فيمأأأا تأأأص السأأألع ابؼسأأأتوردة وغأأأر ابؼسأأأتمناة مأأأن ابؼاايأأأا والأأأي تأأأدخل
 ؛مباشرة في إبقاز الاستممار

  مأأن الرسأأم علأأى القيمأأة ابؼضأأافة فيمأأا تأأص السأألع وابػأأدمات غأأر ابؼسأأتمناة مأأن ابؼاايأأا والأأي الإعفأأاء
 الاستممار؛تدخل مباشرة في إبقاز 

   الإعفأأأاء مأأأن دفأأأع حأأأ  نقأأأل ابؼلكيأأأة بعأأأوض والرسأأأم علأأأى الإشأأأهار العقأأأاري  عأأأن  كأأأل  ابؼقتنيأأأات
 ؛العقارية  الي تتم  في  إطار  الاستممار  ابؼعني

 ح  ك الوطنيأأأة ابؼتضأأأأمنة لأملاامبالغ ري ولعقار الإشهاو مصأأأاري  التسايل حقأأأو  ا منء لإعفاا
ية. رلاستممابقأأأأاز ابؼشأأأأاريع اجهة لإابؼبنيأأأأة ابؼمنوحأأأأة ابؼأأأأوغير ابؼبنيأأأأة وية رلعقاك الأملااعلى ز لامتياا

 متياز؛تطب  هذ  ابؼاايا على ابؼدة الدنيا بغ  الإ
 قأاري  علأى  ابؼلكيأات  العقاريأة  الأي  تأدخل  (  سأنوات  مأن  الرسأم الع10الإعفاء بؼأدة  عشأر  ك

 ؛في  إطار الاستممار، ابتداء  من  تاري   الاقتناء
  ، الإعفاء  من  حقو   التسايل  فيما  تص العقود التثسيسية  للشركات  والايادات  في  رأبظا 
 الضأرورية سأية التكفل الكلأي أو ابعائأي مأن طأرف الدولأة بنفقأات الأشأاا  ابؼتعلقأة بابؼنشأآت الأسا

 ؛وذلك بعد تقييمها من قبل الوكالةالاستممار،  لإبقاز
    التخفيو من  مبلغ  الإتاوة  الإ اريأة  السأنوية اعأددة  مأن  قبأل  مصأاو  أمألاك  الدولأة، بعنأوا

 :  من  الأراضي عن  طري   الامتياز  من  أجل  إبقاز  مشاريع استممارية
 سأأأنوات، وترتفأأأع  بعأأأد  10خأأألا   فأأأ ة عشأأأر  ك 2بالأأدينار  الرمأأأاي  للمأأأ   ا بؼربأأأع (  م  ك  )

% مأأأن  مبلأأأغ  إتأأأاوة  أمأأألاك  الدولأأأة  بالنسأأأبة  للمشأأأاريع الاسأأأتممارية  50هأأأذ   الفأأأ ة  إلى  
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يتهأا  ابؼقامة  في ابؼناط   التابعة  للهضاب  العليا ، وكذا  ا بؼنأاط   الأخأرى  الأي  تتطلأ   تنم
 مساهمة خاصة  من  قبل  الدولة ،

 سأنة  وترتفأع  بعأد  هأذ   15لفأ ة  بطأل عشأرة  ك 2بالدينار  الرمأاي  للمأ   ا بؼربأع (  م  ك  )
%   مأأن مبلأأغ  إتأأاوة  أمأألاك  الدولأأة بالنسأأبة  للمشأأاريع الاسأأتممارية  ابؼقامأأة  50الفأأ ة  إلى   

 في  ولايات  ابعنوب  الكبر
 لنوات11ل لمدة عشر لمرحتة الالت لا :: 

  الشركات؛إعفاء من الضريبة على أرباح 
  ؛ابؼهنيإعفاء من  الرسم على النشاط 
   مأأن  مبلأأغ  الإتأأاوة الإ اريأأة  السأأنوية  اعأأددة  مأأن  قبأأل  مصأأاو  أمأألاك 50بزفأأيو بنسأأبة  %

 .1 الدولة
 التي تيت  فرص عمل: مزايا إضافية لفائدة الأ شطة المتميزة و / أو: الثا يالمستوى -6-3-2

يتعلأأأ  الأمأأأر في ابؼقأأأام الأو ، بأأأالتحفياات ابعبائيأأأة و ابؼاليأأأة ابػاصأأأة ابؼقأأأررة مأأأن طأأأرف الأنظمأأأة ابؼعمأأأو  اأأأا لصأأأاو 
النشاطات السياحية، الصناعية و الفلاحية. هذ  ابؼاايا لا يمكأن بصعهأا مأع تلأك ابؼنصأوص عليهأا في منظومأة قأانو  

 .لة يتم تطبي  التحفيا الأكمر تشايعترقية الإستممار، و في ابغا
منصأأ  شأأال دائأأم، و ابؼناأأاة  100أمأأا النأأوع المأأاس مأأن ابؼاايأأا الإضأأافية، فهأأو تأأص ابؼشأأاريع الأأي بزلأأ  أكمأأر مأأن 

سأأنوات علأأى مرحلأأة  5في ابؼنأاط  الأأي تسأأتدعي التنميأأة، و تسأأتفيد هأأذ  ابؼشأأاريع مأن مأأدة إعفأأاء جبأأائي يقأأدر ب 
 2   .الإستالا .

المسددددتوى الثالددددي: المزايددددا الالددددتثنائية لفائدددددة الالددددتثمارات دات الأهميددددة الياصددددة للاقت دددداد -6-3-3
 الوطني:

 :مرحتة الإ جاز-أ
 كل ابؼاايا ابؼش كة ابؼتعلقة بف ة الإبقاز؛ 
 والرسأأوم وغرهأأا    مأأن   إعفأأاء  أو  بزفأأيو   ، طبقأأا  للتشأأريع ابؼعمأأو   بأأه، للحقأأو   ابعمركيأأة  وابعبائيأأة

من  الاقتطاعات  الأخرى  ذات  الطابع  ابعبائي و الإعانأات  أو ابؼسأاعدات  أو  الأدعم  ابؼأاي، و كأذا   
 كل التسهيلات  الي  قد  بسن ؛

                                                           
، متأأأأأأأأأأأأأأأاح علأأأأأأأأأأأأأأأى ابؼوقأأأأأأأأأأأأأأأع: 17/08/2020سأأأأأأأأأأأأأأأتممار، تأأأأأأأأأأأأأأأاري  التصأأأأأأأأأأأأأأأف : الوكالأأأأأأأأأأأأأأة الوطنيأأأأأأأأأأأأأأأة لتطأأأأأأأأأأأأأأأوير الاسأأأأأأأأأأأأأأأتممار، ابؼاايأأأأأأأأأأأأأأأا ابؼخصصأأأأأأأأأأأأأأأة لمح 1

http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages 
، متأأأأأأأأأأأأأأأاح علأأأأأأأأأأأأأأأى ابؼوقأأأأأأأأأأأأأأأع: 17/08/2020الوكالأأأأأأأأأأأأأأة الوطنيأأأأأأأأأأأأأأأة لتطأأأأأأأأأأأأأأأوير الاسأأأأأأأأأأأأأأأتممار، ابؼاايأأأأأأأأأأأأأأأا ابؼخصصأأأأأأأأأأأأأأأة لمحسأأأأأأأأأأأأأأأتممار، تأأأأأأأأأأأأأأأاري  التصأأأأأأأأأأأأأأأف :  2

http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages 
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 لأأأل الأأأوطني  للاسأأأتممار، بؿأأأل برويأأأل  للمتعاقأأأدين  مأأأع  لماإمكانيأأأة برويأأأل ماايأأأا الإبقأأأاز، بعأأأد  موافقأأأة  ا
 .يد، و ابؼكل  بإبقاز  الاستممار  بغساب  هذا  الأخرابؼستممر  ابؼستف

      مرحتة الإلت لال:-ب
 سنوات؛10بسديد  مدة  ماايا  الاستالا  لف ة يمكن  أ   تصل  إلى  عشر  ك  ) 
   تسأأتفيد  مأأن  نظأأام  الشأأراء  بالإعفأأاء  مأأن  الرسأأوم ، ابؼأأواد  وابؼكونأأات  الأأي  تأأدخل  في  إنتأأاج  السأألع

 1من  الإعفاء  من  الرسم  على  القيمة  ابؼضافة. ابؼستفيدة
 :  (ANDPME)الوكالة الوطنية لتطوير المالسات ال  يرة و المتولطة -7
هأأي مؤسسأأة  :(ANDPME)لتطددوير المالسددات ال دد يرة و المتولددطة  الوكالددة الوطنيددة تعريددف -7-1

 2ابؼاي. عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية ابؼعنوية و الإستقلا 
الوكالأأة هأأي أداة : (ANDPME)الوكالددة الوطنيددة لتطددوير المالسددات ال دد يرة و المتولددطة مهددام -7-2

الدولأأة في بؾأأا  تنفيأأذ السياسأأة الوطنيأأة لتطأأوير ابؼؤسسأأات الصأأارة و ابؼتوسأأطة، و اأأذ  الصأأفة تتأأولى الوكالأأة ابؼهأأام 
 3التالية:
  ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و تطويرها؛تنفيذ الاس اتياية القطاعية في بؾا  ترقية 
 تنفيذ الرنام  الوطني لتثهيل ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و ضما  متابعته؛ 
 ترقية ابػرة و الاستشارة ابؼوجهة للمؤسسات الصارة و ابؼتوسطة؛ 
 تطبي  فعالية تطبي  الرام  القطاعية و بقاعتها، و اق اح التصحيحات الضرورية عليها؛ 
 متابعة ديمارافية ابؼؤسسات في بؾا  إنشاء النشاط و توقيفه و تاير ؛ 
  إبقاز دراسأات حأو  الفأروع و كأذا ابؼأذكرات الظرفيأة الدوريأة حأو  التوجهأات العامأة للمؤسسأات الصأارة

 و ابؼتوسطة؛
 ترقيأأأأأأأة الابتكأأأأأأأار التكنولأأأأأأأوجي و اسأأأأأأأتعما  ابؼؤسسأأأأأأأات الصأأأأأأأارة و ابؼتوسأأأأأأأطة لتكنولوجيأأأأأأأا ابؼعلومأأأأأأأات و 

 الاتصالات ابغديمة بالتعاو  مع ابؼؤسسات و ابؽيئات ابؼعنية؛
 بصع ابؼعلومات ابؼتعلقة بديدا  نشاط ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و استالا  نشرها؛ 
 .التنسي  مع ابؽياكل ابؼعنية بين بـتل  برام  التثهيل ابؼوجهة لقطاع ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة 

                                                           
، متأأأأأأأأأأأأأأأاح علأأأأأأأأأأأأأأأى ابؼوقأأأأأأأأأأأأأأأع: 17/08/2020الوكالأأأأأأأأأأأأأأة الوطنيأأأأأأأأأأأأأأأة لتطأأأأأأأأأأأأأأأوير الاسأأأأأأأأأأأأأأأتممار، ابؼاايأأأأأأأأأأأأأأأا ابؼخصصأأأأأأأأأأأأأأأة لمحسأأأأأأأأأأأأأأأتممار، تأأأأأأأأأأأأأأأاري  التصأأأأأأأأأأأأأأأف :  1

http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages 
الأأذي يتضأأمن إنشأأاء الوكالأأة الوطنيأأة لتطأأأوير  165-05، ابؼرسأأوم التنفيأأذي رقأأم 32ابعاائريأأة الديمقراطيأأة الشأأعبية، ابعريأأدة الربظيأأة رقأأم  ابعمهوريأأة  2

 .28، ص 01، ابؼادة 2006مايو سنة  03ابؼواف   1426ربيع الأو  عام  24ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و تنظيمها و سرها و ابؼؤرخ في 
الأأذي يتضأأمن إنشأأاء الوكالأأة الوطنيأأة لتطأأأوير  165-05، ابؼرسأأوم التنفيأأذي رقأأم 32وريأأة ابعاائريأأة الديمقراطيأأة الشأأعبية، ابعريأأدة الربظيأأة رقأأم ابعمه  3

 .28، ص 05، ابؼادة 2006مايو سنة  03ابؼواف   1426ربيع الأو  عام  24ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و تنظيمها و سرها و ابؼؤرخ في 
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 :(CNC-PME)المجتس الوطني الالتشاري لترقية المالسات ال  يرة و المتولطة -8
 :(CNC-PME)المجتس الوطني الالتشاري لترقية المالسات ال  يرة و المتولطة تعريف -8-1
التنفيأأأذي رقأأأم  المجلأأأل الأأأوطني الاستشأأأاري ل قيأأة ابؼؤسسأأأات الصأأأارة و ابؼتوسأأأطة بدوجأأ  ابؼرسأأأوم ابؼرسأأأوم أنشأأيء 

الذي يتضمن إنشاء المجلل الوطني الاستشأاري ل قيأة ابؼؤسسأات الصأارة و ابؼتوسأطة و تنظيمأه و عملأه  03-80
وهأأأو جهأأأاز استشأأأاري مكلأأأ  ب قيأأأة   2003فرايأأأر سأأأنة  25ابؼوافأأأ   1423ذي ابغاأأأة عأأأام  24و ابؼأأأؤرخ في 

يأاتهم ابؼهنيأة مأن جهأة، و السألطات العموميأة مأن جهأة ابغوار و التشاور بين ابؼؤسسات الصأارة و ابؼتوسأطة و بصع
 1أخرى. يتمتع المجلل بالشخصية ابؼعنوية و الاستقلا  ابؼاي.

ابؼرسأوم التنفيأذي  حسأ مهام المجتس الوطني الالتشاري لترقية المالسدات ال د يرة و المتولدطة: -8-2
الأأذي يتضأأمن إنشأأاء المجلأأل الأأوطني الاستشأأاري ل قيأأة ابؼؤسسأأات الصأأارة و ابؼتوسأأطة و تنظيمأأه و  80-03رقأأم 

 2المجلل مكل  بابؼهام التالية: 2003فراير سنة  25ابؼواف   1423ذي ابغاة عام  24عمله و ابؼؤرخ في 
 لطات العموميأأأأأة و الشأأأأأركاء الاجتمأأأأأاعيين و ضأأأأأما  ابغأأأأأوار و التشأأأأأاور بشأأأأأكل دائأأأأأم و منأأأأأتظم بأأأأأين السأأأأأ

الأأأي تتعلأأأ  بأأأالتطور الاقتصأأأادي، و ترقيأأأة ابؼؤسسأأأات  الاقتصأأأاديين حأأأو  ابؼسأأأائل ذات ابؼصأأألحة الوطنيأأأة
 الصارة و ابؼتوسطة بصفة خاصة؛

 تشايع و ترقية إنشاء بصعيات مهنية جديدة؛ 
  منظمأأأات أربأأأاب العمأأأل، وبصأأأفة عامأأأة مأأأن بصأأأع ابؼعلومأأأات الاقتصأأأادية مأأأن بـتلأأأ  ابعمعيأأأات ابؼهنيأأأة و

 الفضاءات الوسيطة الي تسم  بإعداد سياسات و اس اتيايات لتطوير الاقتصادي.
 :(ANIREF)الوكالة الوطنية لتولاطة و الضبخ العقاري -9
 :(ANIREF)الوكالة الوطنية لتولاطة و الضبخ العقاري  تعريف-9-1

الأذي يتضأمن  119-07الوكالة الوطنية للوساطة و الضبط العقاري بدوج  ابؼرسوم ابؼرسوم التنفيذي رقأم  أنشئ 
ربيأأع  05إنشأأاء المجلأأل الأأوطني الاستشأأاري ل قيأأة ابؼؤسسأأات الصأأارة و ابؼتوسأأطة و تنظيمأأه و عملأأه و ابؼأأؤرخ في 

ت طأأأابع صأأناعي و بذأأأاري، تتمتأأأع هأأأي مؤسسأأأة عموميأأة ذاو  2007سأأنة  أبريأأأل 23ابؼوافأأ   1428عأأأام  المأأاس
 3بالشخصية ابؼعنوية و الاستقلا  ابؼاي.

                                                           
الذي يتضمن إنشاء المجلل الوطني الاستشاري ل قية  80-03، ابؼرسوم التنفيذي رقم 13بعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم ا  1

 .22 ، ص02، ابؼادة 2003فراير سنة  25ابؼواف   1423ذي ابغاة عام  24ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و تنظيمه و عمله و ابؼؤرخ في 
 
الذي يتضمن إنشاء المجلل الوطني الاستشاري ل قية  80-03، ابؼرسوم التنفيذي رقم 13ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم  ابعمهورية  2

 ..22، ص 03، ابؼادة 2003فراير سنة  25ابؼواف   1423ذي ابغاة عام  24ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و تنظيمه و عمله و ابؼؤرخ في 
الأذي يتضأمن إنشأاء الوكالأة الوطنيأة للوسأاطة و  119-07، ابؼرسأوم التنفيأذي رقأم 13ابعمهوريأة ابعاائريأة الديمقراطيأة الشأعبية، ابعريأدة الربظيأة رقأم   3

 .03، ص 01، ابؼادة 2007آفريل سنة  23ابؼواف   1428ربيع الماس عام  05الضبط العقاري و يحدد قانونها الأساسي ابؼؤرخ في 
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تقأوم الوكالأة الوطنيأة للوسأاطة و الضأبط العقأاري بدهأام مهام الوكالة الوطنية لتولاطة و الضبخ العقاري: -9-2
 بذارية و مهام ابػدمة العمومية و ذلك كمايلي:

فيمأا يلأي:  الي تقوم اا الوكالة الوطنية للوسأاطة و الضأبط العقأاريتتممل ابؼهام التاارية : يةمهام تجار -9-2-1
1 

  بإمكا  الوكالة توي مهمة التسير وال قيأة والوسأاطة والضأبط العقأاري ل مألاك ابػاصأة للدولأة ابؼوجأودة في
 ابؼناط  الصناعية و مناط  النشاطات أو في كل فضاء بـصص للنشاط الاقتصادي؛

 ؛توي مهمة الوساطة العقارية بغساب كل ابؼالكين بإمكا  الوكالة أيضا 
   تتمتأأأع الوكالأأأة بصأأأفة ابؼرقأأأي العقأأأاري، و هأأأي مؤهلأأأة اأأأذ  الصأأأفة لتهيئأأأة الاوعيأأأة العقاريأأأة لإبقأأأاز منأأأاط

صناعية ومناط  النشاطات وكل فضاء بـصص للنشاط الاقتصأادي، وابقأاز بنايأات ذات طأابع صأناعي و 
 بذاري و حرفي و مكات ؛

  ؛مؤهلة أيضا للقيام بصفة مباشرة أو غر مباشرة بتسير ابؼناط  و الفضاءات ابؼذكورة أعلا و هي 
  شكل من الشراكة، ابؼتصلة بداا  نشاطها؛ أخذ ابؼساهمات وإبرام كل 
  بإمكأأأا  الوكالأأأة تأأأوي مهمأأأة صأأأاح  ابؼشأأأروع ابؼنتأأأدب لتهيئأأأة ابؼنأأأاط  الصأأأناعية أو منأأأاط  النشأأأاطات أو

 شاط الاقتصادي.فضاءات بـصصة للن
تتممل مهأام ابػدمأة العموميأة الأي تقأوم اأا الوكالأة الوطنيأة للوسأاطة و الضأبط  :مهام اليدمة العمومية-9-2-2

 2فيما يلي: العقاري
 وضع بنك معطيات للعرض العقاري الوطني ابؼخصص للنشاط الاقتصادي؛ 
  ابؼستممرين؛ترقية العرض العقاري الوطني ابؼخصص للنشاط الاقتصادي لدى 
 رصد سو  العقار ابؼخصص للنشاط الاقتصادي؛ 
 إعداد ونشر جداو  اسعار دورية للعقار ابؼخصص للنشاط الاقتصادي والعقار الصناعي؛ 
 إعداد ونشر مذكرات ظرفية دورية متعلقة بتوجهات السو  العقارية ابؼخصصة للنشاط الاقتصادي؛ 
 اط الاقتصادي؛تقدير الطل  الوطني على العقار ابؼخصص للنش 
  وضأأع وبريأأين أنظمأأة معلوماتيأأة تتعلأأ  بابغظأأائر الصأأناعية ومنأأاط  النشأأاطات وكأأل فضأأاء بـصأأص للنشأأاط

 الاقتصادي؛
 ضبط سو  العقار ابؼخصص للنشاط الاقتصادي؛ 

                                                           
 ، متاح على ابؼوقع: 18/08/2020لوكالة الوطنية للوساطة و الضبط العقاري، مهام الوكالة، تاري  التصف : ا  1

http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22 
 ، متاح على ابؼوقع: 18/08/2020الوكالة الوطنية للوساطة و الضبط العقاري، مهام الوكالة، تاري  التصف :   2

http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22 

http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22
http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22
http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22
http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22
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 إعداد ونشر كل دراسة تتعل  بالعقار ابؼخصص للنشاط الاقتصادي. 
-04 أنشأث هأذا الصأندو  بدوجأ  ابؼرسأوم التنفيأذي رقأم ال ندوق المشترك لضمان القدروض الم د رة: -11
ابؼتضأأأأمن اسأأأأتحداث صأأأأندو  الضأأأأما   2004ينأأأأاير 22ابؼوافأأأأ  لأأأأأأ  1424ذي القعأأأأدة عأأأأام  29ابؼأأأأؤرخ في 16

 ابؼش ك للقروض ابؼصارة و برديد قانونه الأساسي.
يضأمن  الوطنية لتسأير القأرض ابؼصأار.يتمتع الصندو  بالشخصية ابؼعنوية و الاستقلا  ابؼاي، ويوطن لدى الوكالة 

هأأذا الصأأندو  القأأروض ابؼصأأارة الأأي بسنحهأأا البنأأوك و ابؼؤسسأأات ابؼاليأأة ابؼنخرطأأة فيأأه لصأأاو ابؼقأأاولين الأأذين تلقأأوا 
الصأأندو ، بنأأاء علأأى طلأأ  البنأأوك ابؼعنيأأة، بأأاقي  ياطأأيو  إشأأعارا بإعانأأات الوكالأأة الوطنيأأة لتسأأير القأأرض ابؼصأأار.

 85الأأديو  ابؼسأأتحقة مأأن الأصأأو  والفوائأأد عنأأد تأأاري  التصأأري  بالنكبأأة، وذلأأك في حأأدود بطسأأة وبشأأانين في ابؼائأأة 
يحأأل الصأأندو ، في إطأأار تنفيأأذ الضأأما ، بؿأأل البنأأوك وابؼؤسسأأات ابؼاليأأة في حقوقهأأا اعتبأأارا، عنأأد الاحتمأأا ، . %

  1ابؼسددة وفي حدود تاطية ابػطر. للاستحقاقات
 :(FGAR)دوق ضمان القروض لتمالسات ال  يرة و المتولطة صن-11
يعأرف الصأندو   :(FGAR)صدندوق ضدمان القدروض لتمالسدات ال د يرة و المتولدطة تعريف -11-1

 2002نأأأوفمر 11ابؼوافأأأ  لأأأأأ  1423رمضأأأا  عأأأام  06ابؼأأأؤرخ في  373   -02 ابؼرسأأأوم التنفيأأأذي رقأأأم حسأأأ  
ابؼتضمن إنشاء صندو  ضما  القروض للمؤسسات الصارة و ابؼتوسطة وبرديد قانونه الأساسي على أنأه مؤسسأة 

ة و الاسأتقلا  ابؼأاي، و يهأدف عمومية بر  وصاية وزارة ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطةأأ يتمتأع بالشخصأية ابؼعنويأ
 2إلى ضما  القروض الضرورية لمحستممارات الي    على ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة أ  تنااها.

حسأأأأأ  ابؼرسأأأأأوم التنفيأأأأأذي  مهدددددام صدددددندوق ضدددددمان القدددددروض لتمالسدددددات ال ددددد يرة و المتولدددددطة:-11-2
ابؼتضأأأمن إنشأأأاء صأأأندو   2002وفمرنأأأ 11ابؼوافأأأ  لأأأأأ  1423رمضأأأا  عأأأام  06ابؼأأأؤرخ في  373   -02 رقأأأم 

 3يتولى الصندو  ابؼهام التالية:ضما  القروض للمؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و برديد قانونه الأساسي 

                                                           
الأأذي يتضأأمن إحأداث صأأندو  الضأأما  ابؼشأأ ك  16-04، ابؼرسأأوم التنفيأأذي رقأم 06ابعمهوريأة ابعاائريأأة الديمقراطيأأة الشأعبية، ابعريأأدة الربظيأأة رقأم   1

، 05، 04، 03، 02 ،01، ابؼأأواد: 2004ينأأاير سأنة  22ابؼوافأ   1424ذي ابغاأة عأأام  29للقأروض ابؼصأارة و برديأأد قانونأه الأساسأأي ابؼأؤرخ في 
 .15ص 
ابؼأأؤرخ في الأذي يتضأأمن إنشأأاء صأأندو  ضأأما   373-02، ابؼرسأوم التنفيأأذي رقأأم 74ابعمهوريأأة ابعاائريأأة الديمقراطيأأة الشأعبية، ابعريأأدة الربظيأأة رقأأم   2

، ابؼأواد: 2002نأوفمر سأنة  11 ابؼوافأ  1423رمضأا  عأام  06القروض للمؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و برديد قانونه الأساسي الصأادر في تأاري  
 .13، ص 03، 02، 01
ابؼأأؤرخ في الأذي يتضأأمن إنشأأاء صأأندو  ضأأما   373-02، ابؼرسأوم التنفيأأذي رقأأم 74ابعمهوريأأة ابعاائريأأة الديمقراطيأأة الشأعبية، ابعريأأدة الربظيأأة رقأأم   3

، ابؼأواد: 2002نأوفمر سأنة  11ابؼوافأ   1423رمضأا  عأام  06القروض للمؤسسات الصارة و ابؼتوسطة و برديد قانونه الأساسي الصأادر في تأاري  
 .14، 13،  ص ص 06، 05
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 في مأأأن  الضأأأمانات لفائأأأدة ابؼؤسسأأأات الصأأأارة و ابؼتوسأأأطة الأأأي تناأأأا اسأأأتممارات في المجأأأالات  تأأأدخلال
 الآتية: إنشاء ابؼؤسسات، بذديد التاهياات، توسيع ابؼؤسسة، أخذ مساهمات؛

  تسير ابؼوارد ابؼوضوعة بر  تصرفه، وفقا للتشريع و التنظيم ابؼعمو  اما؛ 
 ابؼطلوبة؛ إقرار أهلية ابؼشاريع و الضمانات 
 التكفل بدتابعة عمليات برصيل ابؼستحقات ابؼتنازع عليها؛ 
 متابعة ابؼخاطر النابذة عن من  ضما  الصندو ؛ 
  تلقي بصفة دورية معلومات عن إلتاامات البنوك و ابؼؤسسات ابؼالية الي بس  تاطيتهأا بضأمانه، و في هأذا

 أي قرار يكو  في مصلحة الصندو ؛طار يمكنه أ  يطل  أية وييقة يراها ضرورية و يتخذ الإ
 ضما  متابعة الرام  الي تضمنها ابؽيئات الدولية لفائدة ابؼؤسسات الصارة و ابؼتوسطة؛ 
   ضأأأأأما  الإستشأأأأأارة و ابؼسأأأأأاعدة التقنيأأأأأة لفائأأأأأدة ابؼؤسسأأأأأات الصأأأأأارة و ابؼتوسأأأأأطة ابؼسأأأأأتفيدة مأأأأأن ضأأأأأما

 الصندو ؛
 بأأأأأين ابؼؤسسأأأأأات الصأأأأأارة و ابؼتوسأأأأأطة و البنأأأأأوك و  ترقيأأأأأة الاتفاقيأأأأأات ابؼتخصصأأأأأة الأأأأأي تتكفأأأأأل بابؼخأأأأأاطر

 ابؼؤسسات ابؼالية؛
  القيأأام بكأأأل مشأأأروع شأأأراكة مأأأع ابؼؤسسأأأات الأأي تنشأأأط في إطأأأار ترقيأأأة ابؼؤسسأأأات الصأأأارة و ابؼتوسأأأطة و

 تطويرها؛
  ضأما  متابعأة ابؼخأاطر النابصأة عأأن مأن  ضأما  الصأندو  و تسأليم شأأهادات الضأما  ابػاصأة بكأل صأأيغ

 التمويل؛
 ابزاذ كل التدابر و التحريات ابؼتعلقة بتقييم أنظمة الضما  ابؼوضوعة؛ 
 إعداد إتفاقيات مع البنوك و ابؼؤسسات ابؼالية؛ 
  القيأأأأام بكأأأأل عمأأأأل يهأأأأدف إلى ابؼصأأأأادقة علأأأأى التأأأأدابر ابؼتعلقأأأأة ب قيأأأأة ابؼؤسسأأأأات الصأأأأارة و ابؼتوسأأأأطة و

 تدعيمها في إطار ضما  الامتيازات.
 :(ANADE)لمشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة في إطار صندوق الكفالة ا-12

نأأوفمر  22ابؼوافأأ  لأأأأ  1442ربيأأع المأأاس عأأام  06ابؼأأؤرخ في  330-20ابؼرسأأوم التنفيأأذي رقأأم الصأأندو  حسأأ  
يونيأو  09ابؼوافأ  لأأأ  1419عأام  صفر 14ابؼؤرخ في  200-98 لمرسوم التنفيذي رقم لابؼعد  و ابؼتمم  2020
ابؼتضأأمن إسأأتحداث صأأندو  الكفالأأة ابؼشأأ كة لضأأما  أخطأأار القأأروض ابؼمنأأوح إياهأأا الشأأباب ذوي  1998سأأنة 

ابؼشأأاريع و برديأأد قانونأأه الأساسأأي، يضأأمن القأأروض ابؼمنأأوح إياهأأا الشأأباب ذوي ابؼشأأاريع بأأإختلاف طبيعتهأأا، بعأأد 
 حصوبؽم على إعتماد الوكالة الوطنية لدعم تشايل الشباب.
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يكمأأل ضأأما  الصأأندو  الضأأما  الأأذي يقدمأأه ابؼنخأأرط ابؼقأأ ض إلى البنأأك أو ابؼؤسسأأة ابؼاليأأة في شأأكل تثمينأأات 
و زيأأادة علأأى ذلأأك و بعأأد تعأأويو البنأأوك، يتأأولى الصأأندو  مهمأأة مرافقأأة و متابعأأة الشأأباب  عينيأأة و/أو شخصأأية.

بتحصيل هذ  الديو  البنكيأة ابؼسأتحقة لأدى ذوي ابؼشاريع ابؼتعمرين في تسديد قروضهم البنكية،   يقوم الصندو  
 تتممأل ضأما  ابؼنخأرط و 1الشباب أصحاب ابؼشاريع ابؼتعمرين بعد برويل ابغقو  الي بروزهأا البنأوك إلى الصأندو .

  ويانيأأأا لفائأأأدة الوكالأأأة الوطنيأأأة لأأأدعم تشأأأايل الشأأأباب؛، التعهأأأد بابؼعأأأدات و / أورهأأأن العتأأأاد لفائأأأدة البنأأأوكفي: أولا 
البنكأأأي  القأأرضبرسأأ  ابؼسأأاهمة في الصأأندو  علأأأى أسأأاس البنأأأك، و لصأأاو  ثمين علأأى بـتلأأأ  الأخطأأاروضأأع التأأ
 2٪( من القرض ابؼمنوح.0.35ابؼمنوح ك

الصندو  وبناء على تعايل البنوك و ابؼؤسسات ابؼالية ابؼعنية باقي الأديو  ابؼسأتحقة مأن الأصأو  و الفوائأد  ياطي 
 3.%( من مبالاها70عند تاري  التصري  بالنكبة و في حدود سبعين في ابؼائة ك

يتضأمن ابؼرسأأوم : (CNAC)صدندوق الكفالدة المشدتركة لضدمان أخطدار القدروض الممنوحدة فدي إطدار -13
إسأأتحداث صأأندو   2003ينأأاير  03ابؼوافأأ  لأأأ  1424ذي القعأدة عأأام  10ابؼأأؤرخ في  03-04 التنفيأذي رقأأم 

( 35الكفالة ابؼش كة لضما  أخطار قروض استممارات البطالين ذوي ابؼشاريع و البالاين مأا بأين بطأل و يلايأين ك
صأأندو  لأأدى الصأأندو  الأأوطني للتأأثمين عأأن البطالأأة و ( سأأنة و برديأأد قانونأأه الأساسأأي، يأأوطن ال50و بطسأأين ك

يتمتأأأأأع بالشخصأأأأأية ابؼعنويأأأأأة و الاسأأأأأتقلا  ابؼأأأأأاي. يهأأأأأدف الصأأأأأندو  إلى ضأأأأأما  القأأأأأروض الأأأأأي بسنحهأأأأأا البنأأأأأوك و 
( سأأأأأنة و 50( و بطسأأأأأين ك35ع و البأأأأأالاين مأأأأأا بأأأأأين بطأأأأأل و يلايأأأأأين كابؼؤسسأأأأأات ابؼاليأأأأأة للبطأأأأأالين ذوي ابؼشأأأأأاري

يكمأأل ضأأما  الصأأندو  الضأأما  الأأذي يقدمأأه ابؼنخأأرط ابؼقأأ ض إلى البنأأك أو ابؼؤسسأأة ابؼنخأأرطين في الصأأندو . 
رهأن العتأاد لفائأدة البنأوك  و ابؼتمملة في: أولا التعهأد بابؼعأدات و/أو 4ابؼالية في شكل تثمينات عينية و/أو شخصية.

خطأار لصأاو البنأك، و برسأ  ،ويانيا لفائدة الوكالة الوطنية لدعم تشايل الشأباب؛  وضأع التأثمين علأى بـتلأ  الأ

                                                           
ابؼتضمن إحداث صندو  الكفالة ابؼش كة لضما   330-20، ابؼرسوم التنفيذي رقم 70ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم   1

، 2020نأوفمر سأأنة  22ابؼوافأ   1442ربيأع المأاس عأام  06اريع و برديأد قانونأه الأسأاس ابؼأؤرخ في أخطأار القأروض ابؼمنأوح إياهأا للشأباب ذوي ابؼشأ
 .10،  ص 03ابؼادة 

، متأأاح علأأى ابؼوقأأع: 20/08/2020صأأندو  الضأأما  ابؼشأأ ك للمخأأاطر / القأأروض للشأأبا  أصأأحاب ابؼشأأاريع،  تأأاري  التصأأف : وزارة الصأأناعة،   2
http://www.mdipi.gov.dz 

ابؼتضمن إحداث صندو  الكفالة ابؼش كة لضما   289-03، ابؼرسوم التنفيذي رقم 54ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم   3
، ابؼأادة 2003سأبتمر سأنة  06ابؼوافأ   1424رجأ  عأام  09أخطار القروض ابؼمنوح إياها للشباب ذوي ابؼشاريع و برديد قانونه الأساس ابؼؤرخ في 

 .08، ص 04
الأأذي يتضأأمن إحأأداث صأأندو  الكفالأأة ابؼشأأ كة  03-04، ابؼرسأأوم التنفيأأذي رقأأم 03ابعمهوريأأة ابعاائريأأة الديمقراطيأأة الشأأعبية، ابعريأأدة الربظيأأة رقأأم   4

و برديأد قانونأه الأساسأي ابؼأؤرخ  ( سأنة05( و بطسأين ك35لضما  أخطار قروض استممارات البطأالين ذوي ابؼشأاريع البأالاين مأا بأين بطسأة و يلايأين ك
 .09،  ص 03، 02، 01، ابؼواد: 2004يناير سنة  03ابؼواف   1424ذي القعدة عام  10في 
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ياطأي الصأندو  وبنأاء  1٪( مأن القأرض ابؼمنأوح.0.35ابؼساهمة في الصندو  على أساس القأرض البنكأي ابؼمنأوح ك
علأأى تعايأأل البنأأوك و ابؼؤسسأأات ابؼاليأأة ابؼعنيأأة بأأاقي الأأديو  ابؼسأأتحقة مأأن الأصأأو  و الفوائأأد عنأأد تأأاري  التصأأري  

 2%(.70ئة كبالنكبة و في حدود سبعين في ابؼا
 الوكالة الوطنية لترقية حضائر التكنولو يا: -14
 تعأأرف الوكالأأة الوطنيأأة ل قيأأة حضأأائر التكنولوجيأأاالوكالددة الوطنيددة لترقيددة حضددائر التكنولو يددا: تعريددف  -14-1

الأأأذي  2004مأأأارس  24ابؼوافأأأ  لأأأأأ  1425صأأأفر عأأأام  03ابؼأأأؤرخ في  91-04 ابؼرسأأأوم التنفيأأأذي رقأأأمحسأأأ  
يتضأأمن إنشأأاء الوكالأأة الوطنيأأة ل قيأأة ابغضأأائر التكنولوجيأأة و تطويرهأأا و يحأأدد تنظيمهأأا و سأأرها، علأأى أنهأأا مؤسسأأة 

اي، بزضأأع الوكالأأة في علاقاتهأأا مأأع عموميأأة ذات طأأابع بذاريأأة و صأأناعي تتمتأأع بالشخصأأية ابؼعنويأأة و الاسأأتقلا  ابؼأأ
الدولة للقواعد الإدارية و تعد تاجرة في علاقاتها مأع الاأر، توضأع الوكالأة برأ  وصأاية الأوزير ابؼكلأ  بتكنولوجيأات 

 3الإعلام و الإتصا ، و يكو  مقرها في مدينة ابعاائر.
الدولأأة في بؾأأا  تصأأور و تنفيأأذ السياسأأة  الوكالأأة أداةمهددام الوكالددة الوطنيددة لترقيددة حضددائر التكنولو يددا: -14-2

 4الوطنية ل قية و تنمية ابغضائر التكنولوجية، و تتولى الوكالة اذ  الصفة ابؼهام التالية:
 إعداد و إق اح عناصر اس اتياية وطنية في بؾا  ترقية و تنمية ابغضائر التكنولوجية؛ 
 موجهأأأة إلى تعايأأأا الطاقأأأات الوطنيأأأة قصأأأد ضأأأما  تنميأأأة تكنولوجيأأأات  تصأأأور ووضأأأع حضأأأائر تكنولوجيأأأة

 الإعلام و الإتصا  و ابؼساهمة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية؛
  الإقتنأأأاء في إطأأأار التشأأأأريع و التنظأأأيم ابؼعمأأأو  امأأأأا بغسأأأاب الدولأأأة، الأراضأأأأي الضأأأرورية لإبقأأأاز ابغضأأأأائر

 التكنولوجية و تهيئتها و توسيعها؛
  أو العمل على إبقاز منشآت ابغضائر التكنولوجية؛إبقاز 
 إعداد الرام  السنوية و ابؼتعددة السنوات لتطوير ابغضائر التكنولوجية؛ 
  تنفيأأذ الأأرام  السأأنوية و ابؼتعأأددة السأأنوات لتطأأوير ابغضأأائر التكنولوجيأأة بالاتصأأا  مأأع بـتلأأ  القطاعأأات

 ابؼعنية و ضما  متابعتها و تقييمها؛
                                                           

سنة،  تاري  التصف :  50-35صندو  الضما  ابؼش ك على أخطار /قروض استممارا أصحاب ابؼشاريع العاطلين البالاين في السن وزارة الصناعة،   1
 http://www.mdipi.gov.dzح على ابؼوقع: ، متا 20/08/2020
الأأذي يتضأأمن إحأأداث صأأندو  الكفالأأة ابؼشأأ كة  03-04، ابؼرسأأوم التنفيأأذي رقأأم 03ابعمهوريأأة ابعاائريأأة الديمقراطيأأة الشأأعبية، ابعريأأدة الربظيأأة رقأأم   2

( سأنة و برديأد قانونأه الأساسأي ابؼأؤرخ 05و بطسأين ك (35لضما  أخطار قروض استممارات البطأالين ذوي ابؼشأاريع البأالاين مأا بأين بطسأة و يلايأين ك
 .09، ص 04، ابؼادة 2004يناير سنة  03ابؼواف   1424ذي القعدة عام  10في 
ظأائر الأذي يتضأمن إنشأاء الوكالأة الوطنيأة ل قيأة ابغ  91-04، ابؼرسأوم التنفيأذي رقأم 19ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريأدة الربظيأة رقأم   3

 .07،  ص 05، ابؼادة 2004مارس سنة  28ابؼواف   1425صفر عام  07التكنولوجية و تطويرها و يحدد تنظيمها و سرها و ابؼؤرخ في 
ة ابغظأائر الأذي يتضأمن إنشأاء الوكالأة الوطنيأة ل قيأ  91-04، ابؼرسأوم التنفيأذي رقأم 19ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريأدة الربظيأة رقأم   4

 .08، 07،  ص ص 05، ابؼادة 2004مارس سنة  28ابؼواف   1425صفر عام  07التكنولوجية و تطويرها و يحدد تنظيمها و سرها و ابؼؤرخ في 
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  بأأأأين ابؼؤسسأأأأات الوطنيأأأأة للتكأأأأوين العأأأأاي و البحأأأأ  و التطأأأأوير الصأأأأناعي و كأأأأذا ابؼؤسسأأأأات إقامأأأأة تأأأأآزر
 ابؼستعملة لتكنولوجيات الإعلام و الاتصا  حو  رام  تنمية ابغضائر التكنولوجيا؛

 اق اح التدابر التشريعية و التنظيمية الرامية إلى ترقية و تنمية ابغضائر التكنولوجية؛ 
  الالتاامأأأأات ابؼ تبأأأأة علأأأأى واجبأأأأات الدولأأأأة في بؾأأأأا  الاتفاقأأأأات ابعهويأأأأة و الدوليأأأأة في إطأأأأار ضأأأأما  تنفيأأأأذ

 ؛نشاطات ابغضائر التكنولوجية و متابعتها و تقييمها، و ذلك بالاتصا  مع ابؼؤسسات ابؼعنية
 توفر الشروط ابؼادية ووضع ابؼنشآت الأساسية الضرورية لتثدية مهامها؛ 
 ة بتكنولوجيات الإعلام و الاتصا  و نشرها و توزيعها على كافة الدعائم.طبع كل ابؼعلومات ابػاص 
 :(ANVREDET)الوكالة الوطنية لتثمين  تائج البحي العتمي و التنمية التكنولو ية -15
الوكالدددددددددددة الوطنيدددددددددددة لتثمدددددددددددين  تدددددددددددائج البحدددددددددددي العتمدددددددددددي و التنميدددددددددددة التكنولو يدددددددددددة تعريدددددددددددف  -15-1

(ANVREDET):  حسأأأأ  تعأأأأرف الوكالأأأأة الوطنيأأأأة لتممأأأأين نتأأأأائ  البحأأأأ  العلمأأأأي و التنميأأأأة التكنولوجيأأأأة
الأأأذي يتضأأأمن  1998مأأأايو  03ابؼوافأأأ  لأأأأأ  1419بؿأأأرم عأأأام  06ابؼأأأؤرخ في  137-98 ابؼرسأأأوم التنفيأأأذي رقأأأم

وميأة ذات طأابع إنشاء الوكالة الوطنية لتممين نتائ  البح  و التنمية التكنولوجية و تنظأيم سأرها، بثنهأا مؤسسأة عم
بالشخصأأية ابؼعنويأأة و الاسأأتقلا  ابؼأأاي، بزضأأع الوكالأأة في علاقاتهأأا مأأع الدولأأة إلى أحكأأام صأأناعي و بذأأاري، تتمتأأع 

عند إنشاء الوكالة كان  بر  إشراف ابؽيئة الوصأية عأن البحأ   1القانو  العام و تعتر تاجرة في علاقاتها مع الار،
، أمأا الآ  فهأي برأ  إشأراف (MESRS)العلمي في ابعاائأر و ابؼتمملأة في وزارة التعلأيم العأاي و البحأ  العلمأي 

بعاائأر منأذ ابؼديرية العامة للبح  العلمي و التطأوير التكنولأوجي باعتبارهأا ابؽيئأة ابؼكلفأة بتطأوير البحأ  العلمأي في ا
 2008.2سنة 
تتكفأأأل الوكالأأأة الوطنيأأأة مهدددام الوكالدددة الوطنيدددة لتثمدددين  تدددائج البحدددي العتمدددي و التنميدددة التكنولو يدددة: -15-2

 3لتممين نتائ  البح  العلمي و التنمية التكنولوجية بابؼهام التالية:
 برديد نتائ  البح  الواجبة التممين و انتقائها؛ 
  أفضأل ل قيأة التنميأة و ابؼشاركة في استالا  نتائ  البح  و في تنظيم منظومأات و منأاه  تممينهأا بفعاليأة

 الإبداع التكنولوجيين؛

                                                           
ية لتممين نتائ  البح  ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطن 137-98، ابؼرسوم التنفيذي رقم 28ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم   1

 .09، ص 03، 02، 01، ابؼواد: 1998مايو سنة  03ابؼواف   1419بؿرم عام  06و التنمية التكنولوجية و تنظيمها و سرها و ابؼؤرخ في 
اع، المجلأة ابعاائريأة للماليأة علي دبي، سارة بن تومي، دور الوكالأة الوطنيأة لتممأين نتأائ  البحأ  و التنميأة في تشأايع ابؼؤسسأات الإقتصأادية علأى الإبأد  2

 .92، ص 2015، ديسمر 05العامة، كلية العلوم الإقتصادية و العلوم التاارية و علوم التسير، جامعة تلمسا ، العدد 
لوطنية لتممين نتائ  البح  ابؼتضمن إنشاء الوكالة ا 137-98، ابؼرسوم التنفيذي رقم 28ابعمهورية ابعاائرية الديمقراطية الشعبية، ابعريدة الربظية رقم   3

 .10،  ص 04، ابؼادة 1998مايو سنة  03ابؼواف   1419بؿرم عام  06و التنمية التكنولوجية و تنظيمها و سرها و ابؼؤرخ في 
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  تطأوير التعأأاو  و التبأاد  و ترقيتهمأأا بأين قطأأاع البحأ  و القطاعأأات ابؼسأتعملة لضأأما  تممأين التقنيأأات و
يما في ابذأا  ابؼؤسسأات الصأارة و ابؼتوسأطة و الصأناعات التكنولوجيات و ابؼعارف ابعديدة و نقلهأا، لاسأ

 الصارة و ابؼتوسطة؛
 تشايع و دعم كل مبادرة تهدف إلى تطوير التكنولوجيا و إدراج أعما  مبتكرة عليها؛ 
  مساعدة ابؼخ عأين في التفأل بابػأدمات لتحقيأ  النمأاذج الأصألية و دراسأة السأو  و البحأ  عأن الشأركاء

 لإخ اع؛و بضاية براءات ا
 .تنظيم متابعة التكنولوجيا، لاسيما بإنشاء مراصد و شبكات نشر التكنولوجيا 
 الحاضنات الجامعية:-61

، 2013تعد بذربة حاضنة ابؼشاريع بجامعة ابغاج بػضر باتنة أو  حاضنة تكنولوجية أنشثت داخل ابعامعة ابعاائرية في بداية ماي 
ابؼرمأة بأين الوكالأة الوطنيأة ل قيأأة و تطأوير ابغظأائر التكنولوجيأا بسأيدي عبأد او بالعاصأمة و ابؼديريأة العامأأة  و هأو بذسأيد لمحتفاقيأة

للبح  العلمي بوزارة التعليم العاي و البح  العلمي، و تندرج في إطار مرافقة أصحاب ابؼشاريع مأن حأاملي الشأهادات ابعامعيأة 
 ى نض  مشاريعهم و بسكنهم من أ  يكونوا رؤساء مشاريع ناجحة.و تاويدهم بدعارف و تقنيات تساعد عل

مأأدربين  06جامعيأأا مأن أصأأحاب ابؼشأاريع يشأأرف علأى تأأثطرهم  11تتكأو  الدفعأأة الأولى مأن حأأاملي ابؼشأاريع بجامعأأة باتنأة مأأن 
ما  علأى مسأتوى ابعامعأات متخصصين بداالات بـتلفة منها البيولوجي، الإعلام الآي، الإقتصاد. كما تم اعتماد أو  حاضنة أع

ابؼتعل  بتوطين حاضنة الأعما   2019ماي  27ابؼؤرخ في  182الوطنية بعامعة بؿمد بوضياف بابؼسيلة بنص القرار الوزاري رقم 
على مستوى جامعة ابؼسيلة، و حس  القرار الوزاري ستخصأص جامعأة ابؼسأيلة برأ  هيكأل تصأرف الوكالأة الوطنيأة لتممأين نتأائ  

 1مي و التنمية التكنولوجية و الي تعمل بر  اشراف ابؼديرية العامة للبح  و التطوير التكنولوجي.البح  العل
 مالسة ترقية و تسيير هياكل دعم المالسات النارئة: -17
 مالسة ترقية و تسيير هياكل دعم المالسات النارئة: -17-1

نأوفمر  30ابؼوافأ   1442ربيأع المأاس عأام  14ابؼأؤرخ في  356-20من ابؼرسوم التنفيذي رقم  01حس  ابؼادة 
و ابؼتضأأأمن إنشأأأاء مؤسسأأأة ترقيأأأة و تسأأأير هياكأأأل دعأأأم ابؼؤسسأأأات الناشأأأئة و يحأأأدد مهامهأأأا و تنظيمهأأأا  2020

مؤسسأأة ترقيأأة و تسأأير هياكأأل دعأأم  ”وسأأرها حسأأ  تنشأأث مؤسسأأة عموميأأة ذات طأأابع صأأناعي و بذأأاري تسأأمى 
، بزضأأع ابؼؤسسأأة في علاقاتهأأا مأأع الدولأأة للقواعأأد “أبعريأأا فأأانتور”ابؼختصأأرة برمأأل التسأأمية “ ابؼؤسسأأات الناشأأئة 

ل 2121لالجريدددددة الرلددددمية لتجمهوريددددة الجزائريددددةل ابؼطبقأأأأة علأأأأى الإدارة، و تعأأأأد تأأأأاجرا في علاقاتهأأأأا مأأأأع الاأأأأر 
 2.:11ص

                                                           
بابؼؤسسأة الناشأئة ابعاائريأأة. بؾلأة الاقتصأاد و إدارة الأعمأأا .   إنصأاف قسأأوري، حاضأنات الأعمأا  التكنولوجيأة و دورهأأا في دعأم الإبأداع و الإبتكأأار  1

 .25، 24، ص ص 26/12/2020، 01. العدد 19كلية العلوم الإقتصادية و العلوم التاارية و علوم التسير. جامعة تلمسا . المجلد 
ابؼتضأأمن إنشأأاء مؤسسأأة ترقيأأة و تسأأير هياكأأل دعأأم ابؼؤسسأأات  356-20، ابؼرسأأوم التنفيأأذي رقأأم 73الربظيأأة للامهوريأأة ابعاائريأأة، العأأدد  ابعريأأدة  2

 .10، ص 01، ابؼادة 2020نوفمر  30ابؼواف   1442ربيع الماس عام  14الناشئة و يحدد مهامها و تنظيمها وسرها و ابؼؤرخ في 
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م مأأأأن ابؼرسأأأأو  04حسأأأأ  ابؼأأأأادة مهددددام مالسددددة ترقيددددة و تسدددديير هياكددددل دعددددم المالسددددات النارددددئة: -17-2
و ابؼتضأأأمن إنشأأأاء  2020نأأأوفمر  30ابؼوافأأأ   1442ربيأأأع المأأأاس عأأأام  14ابؼأأأؤرخ في  356-20التنفيأأأذي رقأأأم 

أداة السألطات  مؤسسة ترقية و تسير هياكل دعم ابؼؤسسات الناشئة و يحأدد مهامهأا و تنظيمهأا وسأرها، ابؼؤسسأة
سسأأأأات الناشأأأأئة، لاسأأأأيما منهأأأأا ابغاضأأأأنات و العموميأأأأة لتنفيأأأأذ السياسأأأأة الوطنيأأأأة ل قيأأأأة و تسأأأأير هياكأأأأل دعأأأأم ابؼؤ 

ل 2121لالجريددة الرلدمية لتجمهوريدة الجزائريدةل ابؼسرعات و تطوير الإبتكار. و تتولى اذ  الصفة ابؼهام التالية
 1::11ص

  ابؼشاركة في تنفيذ الإس اتياية الوطنية في بؾا  ترقية و تسير هياكل دعم ابؼؤسسات الناشأئة، حسأ  كأل
 بؾا  نشاط؛

 بؼشاركة في إنشاء هياكل دعم جديدة لتعايا القدرات الوطنية في بؾا  مرافقة الإبتكار، قصد برفيأا إنشأاء ا
 مؤسسات ناشئة و ابؼساهمة في التنمية الإقتصادية و الإجتماعية؛

  إعأأأداد و تنفيأأأذ الأأأرام  السأأأنوية و ابؼتعأأأددة السأأأنوات لتطأأأوير حاضأأأنات و مسأأأرعات ابؼؤسسأأأات الناشأأأئة
 ع بـتل  ابؼتدخلين ابؼعنيين، و ضما  متابعتها و تقييمها؛بالتعاو  م

  و ابؼشأاريع “ مؤسسأة ناشأئة”إعداد و تنفيذ مناه  التسريع الي تضمن متابعأة ابؼؤسسأات ابغاملأة لعلامأة
 و كذا تقدير احتياجاتهما، و ابؼصادقة على ذلك؛“ مشروع مبتكر”ابؼبتكرة ابغاملة لعلامة 

  مأأأأي إلى ترقيأأأأة و تطأأأأوير الإبتكأأأأار و هياكأأأأل الأأأأدعم بالتشأأأأاور مأأأأع بـتلأأأأ  تشأأأأايع و دعأأأأم كأأأأل مبأأأأادرة تر
 قطاعات النشاط؛

  ابؼسأاهمة في اليقظأة التكنولوجيأأة و ضأما  النشأر و التوزيأأع علأى بـتلأ  الوسأأائط لكأل معلومأة ذات الصأألة
 بالإبتكار التكنولوجي و ابؼقاولاتية؛

 لابؽا؛تسير الأملاك ابؼخصصة بؽا و الي تتحصل عليها لإستا 
  إعداد و متابعة عقود النااعة ابػاصة بابػدمات الي تقدمها هياكل الأدعم ابؼوضأوعة برأ  مسأؤوليتها، و

 السهر على إح امها و ضما  التناغم و التنسي  فيما بينها.
 
 
 
 
 

                                                           
ابؼتضأمن إنشأاء مؤسسأة ترقيأة و تسأير هياكأل دعأم  356-20.  ابؼرسأوم التنفيأذي رقأم 73(. العأدد 2020للامهوريأة ابعاائريأة. كابعريأدة الربظيأة   1

 .10، ص 04، ابؼادة 2020نوفمر  30ابؼواف   1442ربيع الماس عام  14ابؼؤسسات الناشئة و يحدد مهامها و تنظيمها وسرها و ابؼؤرخ في 
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 ماهية التسويق المقاولاتي: -أولا
التسووو الم اولاوووو تس يووو  سسووو الم او وسووووس الاوووتنم   اوت وووو   الووو  س  ووو   ووو   تعريفففل التسفففويق المقفففاولاتي:-1

. بموووو ان او وسووووس الاوووتنم  اوت وووو   س ادووول وجوووع اللا ووو ن  لوووء  دووو ن  ووو ن    وووء  ووو  الج وووا  خوووال اولاو تس ووو 
الرئ سوو و   وو ادن ةوو  نم ا عووول ال  ووول  التسوو الم ا سوول ن دائوو  ال  ووول ظ  يلاوول اي وأووء الت     وو  الر  وو  ا  

  اتضو   التسو الم اولاوو تس ع   و   1يوو.اي    اتساول الر   ظ   وولت ي اابح التس الم اولاو تس األر  ائ   
   اليش   ال  تهتم وتشج ع   تحف ز افران او وس    ى سج م أ ف و  التجو وء  وع التت ونظ  تح او  الفورح اوتو و ظ 

 2  س  ار اوهوداس الإو ا      الإوتكودا  ل ى افران او وس .
   ال  د الو  سو أ اة و  الت دول لو  التسو الم اولاوو تس   وى  سوت ى او وسووس   أهمية التسويق المقاولاتي:-2

 3 وا ي: (Miles et al, 2015) سب 
  سترأوووز اة تهوووو خولمووو  ا او وسووووس الاوووتنم   اوت وووو   ائجوووم لاو وسووووس ال و ووو      الووو  تأالووو  ا

 توج إلى التس الم اولاو تسااورا ء ال ل   لت  ار او وس      تجوتهو ااضو   يذا يح
   تو  ان استف   ددول ال  ول  و  اولاو تس و  ا اليشو   التسو الا   أ وو    لإ و اي التت ون ا  التك و

 ووووع يووووذا التت ووووناس ائولموووو     الوووو  سسووووويم ا فهووووم أ وووو   جووووء الموووو و  او وسوووووس الا  وووو ن وو ووووو  
 االتس الا  اللاراداس 

  ج م ال  ون  ع اليشو   التسو الا   ل   وسووس الاوتنم   اةو  نم اوو ادن ادسبوط التس الم اولاو تس ا 
   ال  تحتوج إلى ان سك ن خا      بتكرم    ادء البلاو  ا الو اق الت وفس  ا

  التسوووو الم اولاوووووو تس اسوووووويم ا اللا وووووم وولت دووووول الإووووووتبو ي ا اليشووووو   التسوووو الا   أ وووووو    ل تك ووووو   وووووع
  الووو  سج وووء   وووى سشوووج ع ددوووول ال  وووول ل ك يووو ا  لاوووو لو ا خ ووولم الفووورح    التت وووناس الووو  تحووو ي

 اوتتايو وا دم  بتكرم.
 

                                                           
1Gungor HACIOGLU et al, The effect of entrepreneurial marketing on firms innovative 
performance in Turkish SMEs, Procedia - Social and Behavioral Sciences country, United 
kingdom, 2012, P 872. 

تراس ج   التس الم الراوني ا     وس ال  وول ل نداوو  س ب لا و  ا  ج وء يو م ف أي الجبوني   آخر نظ الراونم الإوتراس ج     ن ديو ا لم وغ  او  2
ظ ح 2010ظ 4ظ الجوو ن 12و بسووي الك فوو   ظ ع وو  اللاونووو   ل ج وو م الإناداوو    الإ تاووونا ظ أ  وو  الإنادم   الإ تاووونظ دو جوو  اللاونووو  ظ الجووراقظ ا  وو  

24. 
  الشوجب    ة    ب  الرحم    رظ ن د اوجون التس الم الراوني ا سجزاز اتوتراس ج وس التس الا   ل نداو  اوت ا    لآدا     و   و   و دا  ال سووم  3

ظ 04ظ الج ن 05ا     اوجو يو ا   ن     اودف   ا   أاخ   ظ ع   الج  م اتيسوي   لجو ج  أاخ ظ أ    اتنادم   ات تاونظ دو ج  أاخ ظ الجراقظ
 .1211ظ 1210ظ ح ح 2017ناس   
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إن التوووو اخء   التشوووووه وووووو  فهوووو  ي اولاو تس وووو     التفففف ا ا و الت ففففالم لففففين المقاولاتيففففة و التسففففويق:-ثانيفففا
 1التس الم اك ن ا ةو د   عوتس  تج نم اةهو:

  ووى ان التوو اخء   التشووووه ال ووودم  وو  ال وور ف السوو      اس ال ب جوو  اوسووتلارم    (Carson, 1998)اأوو  
 اوست رم   غن اوتذوذو     ث سسو   اولاو تس   ا       تح ا  ائودوس غن او دأ .

ان التووو اخء   التشووووووه الووووذي الاوووع ا السوووو ق اوتذوذووووو    وووث سلاوووو ن اولاو تس وووو   (Colbert, 1998)داى 
   التسووو الم لووو  س وووو ار ائودووووس ال ل ووو  ا و  وووو  د اووو مظ  ي وووو توووو   وووو  التلأ ووو    وووى ان التوووو اخء   إووووتراس ج

 التشووه ل وو التس الم   اولاو تس     ا فع ل  أاونم فو     تح ا  الفرح ا ظء الب    اوتتنم.
ى     ووس التت ونظ   ان التت وون إلى ان أوا ائلا وو ل التسو الم   اولاو تس و    ارأووزان   و (Hoy, 2008)ا وود 

(Change) .ي  ا   اةرأوس الرئ س   ل  شوط اولاو تس 
ان ال ب ج  البودأم لكوء  لاوء  و  ائلا وو ل التسو الم   اولاو تس و    يوي السوجي     ى (Knight, 2000)اأ  

 اتسووووم وو اوووووئل لوووو  إ ت وووووح الفوووورح   تح ا هووووو إلى افكووووود     وووو    ووووو    ظ   ان أووووء  وووو خء  وووو  اووووو خ و
الإو ا      الإوتكودا  ا س دهوسل     اخ ل الإنادا ظ   تحلا لم اللا    اوضووف   و  خوال اتووتل ود الفو وء ل   و  

   ال  ال   الجه ن   اوهوداس.
  ووى ان الكلوون  وو  اليشوو     ال  ووول الوو  ا فووذيو  (Barrett & Balloun, 1998)اأوو  أووء  وو  

اوفوووي م الرئ سوو     الج يراوو  ل  راوو  التسوو المظ ف فلاووو ل  راوو  التسوو الم فوو ن التسوو الم الفو ووء  اولاووو ل ن س وو دج  وو  
ات لالم     و س جح او وس  ا تح ا  الفرح الج ا م   ستبنى  و اخ ء   اووول ب إوتكوداو  لإااوول او تجووس إلى 

يوب آخورظ فو ن ي راو  التسو الم الس قظ   سوت ك  و جووم  و  س ب و   ودووس اللا و ووس السو     اوسوته ف .  و  دو
 سرأز   ى  ر دم  را وم خاوئل الب    اوتتنم   و ستض  ل     ت ط    تتناس.

ان او وسوووس الراوناوو  الاووتنم مت ووه ع   وو  لإت فوو   وو  الإ كوي وووس    (Carson et al, 1995)داى  
يوس الو اق   وت  بووس الت رأوز التسو الايظ اللا داس التس الا   ال  ستض   الفهم اوت  ز ئودوس الزووئ    لإ و

  سسووووته م يووووذا او وسوووووس التسوووو الم أ سووووود لت لا وووولم او ووووزم الت وفسوووو   ا ت ووووونا   ووووى  تحلا وووولم الت  ووووز ا وراعهووووو 
ل  جرفووو  اوت  وووزم الووو  مت كهوووو يوووذا او وسووو   ووو  الزوووووئ     (Leveraging)التسووو الا     تحلا ووولم     ووووس الرفوووع 

  و.الو اق   التك  ل د
إلى ان ال شووط التسو الاي الوذي اوت  س اوسو   ن اولاوو ل ن إلى  ودووتل يو   (Morris et al, 2002)ا وود 

ال شوط الذي الا ن إلى تحلا لم ال   ظ فولتس الم     ده  ي ر اوس  و اولاو لو ل س عرن ا    ظوئ  ال  وول ل 
ى ل أ ظ فوو  اووو ادن البشوورا  ا   ظ فوو  اةووووب  ا  ا  ا وو   ظوووئ  او وسوو      ت  وو أ ان ا فووذ أول ظوووئ  الخوور 

ان  ظ فو  التسو الم يوي  ( Entrepreneurial Marketers ) ظ ف  اوول    ظ  ارى اوسو   ن اولاوو ل ن ان 

                                                           
 .26ظ 25يو م ف أي الجبوني   آخر نظ  ردع وبلم  أراظ ح ح   1
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ظ  يوووذا ال ظ فووو  سشووو ء الإوووو او   الإوتكوووود   (Core Function)الزظ فووو  اة داووو    الج يراووو  ا او وسووو  
 و   ه و.سجزازةو   سجزاز  ض

 Franke.N, and)اشوون أوووء  وو   الإ ففت ب لفففين التسففويق التقايفف ي و التسفففويق المقففاولاتي:-ثالثففا
Schreier, 2002)   (Hoy, 2008)  يخت وو   وو   إلى ان التسوو الم اولاووو تس ا او وسوووس اولاو تس وو

 التس الم التلا   ي ا او وسوس الخرى ا د ايب  تج نم   أ ويي       ا الج  ل التولي:
 (: أوجه الإ ت ب لين التسويق التقاي ي و التسويق المقاولاتي33الج ول )

 التسويق المقاولاتي التسويق التقاي ي الخصائص
واو دم ست ووولم استه م اتووتراس ج وس التسو الا    الاستراتيجيات

 وووع اووووته ام يوووذا اتووووتراس ج وس ا او وسووووس 
الخرى اوشوبه    لك   اس  جوم اأو     اس 

  ر ي    هفض  ا   ج    .

او وسوس اولاو تس   س جل إلى اوته ام  بكوس 
الجا وووووووووووووس   اتساوووووووووووووتس لت  اوووووووووووو   جهووووووووووووو 
اتووووووتراس جي   تح اووووو   راداتهوووووو اوتج لاووووو  وج ولمووووور 

 ي.اوزاج التس الا
التسووو الم اولاوووو تس اسوووته م الإوووو او   الإوتكوووود  اتبنى   خء او زم الت وفس   اورسكزم   ى التك ف . القيمة المضافة

نددوو  أبوونم لت لا وولم فوور ق  ا وو     د يراوو  ا 
 اللا    اوضوف     خال ال ا ج التس الا  .

اهوووتم التسوووو الم التلا  ووو ي ووو تجوووووس   خاوووووئل  الفاسفة
او تجوس   س تهي الج     التس الا   و يتهو        

 الب ع.

اهووتم التسوو الم اولاووو تس و ددوو  أبوونم بمضووو و   
 ت  بوس   خء إنادم الجا    ع الزووئ ظ   سجو  
الجا    ع الزووئ  انام د وو  نم  د   لتلا  م نجووم 

 تس   ا تحلا لم اي افهو.يذا او وسوس اولاو  
التسوو الم التلا  وو ي اتاوو  وليوول  وو خء  سووتج ب  الم  ا السوقي

   ووو خء سك فوووي  وووع ظووور ف السووو ق ائول ووو   وووع 
 الإيت وم وبجع الإوتكوداس الإ وف  .

اجت وو   و خا سفو   ووو  بووونداظ  التسو الم اولاووو تس
  اهوووتم يوووذا اوووو خء ولا وووونم الزوووووئ   ووو  خووووال 

 الإو او ال ا و  كي.
إن الوو  د الوووووي الووذي ارأووز التسوو الم التلا  وو ي  ال ور الأساسي

  ووووووى تحلا لاوووووول    ودوووووووتل يوووووو  اوسووووووهء لج   وووووووس 
 التبونل       وس الر وو    ى الس ق.

ت راد   ى تحلا لم التس الم اولاو تس ن دا ارأز ووو
او زم الت وفسو    و  خوال الإوتكووداس الو  سو ني 

 إلى تحلا لم       ضوف  ل زووئ .
الت دل الرئ سوي ل تسو الم التلا  و ي ا بلولم  و  أ يول  التوجه

   ووو    وو   و   اتجووواى  ووع اللاضووواو التسوو الا   
 به   .

التسوووووو الم اولاووووووو تس اتاوووووو  و ددوووووو   ول وووووو   وووووو  
 ووووع اللاضووووواو التسوووو الا      الإيفجول وووو  ا التجووووواي

اتسم ووئ ووو    اولووورم   الإلموراد   الإوو او   
 الإوتكود ا  ودو  اليش   التس الا  .

ا التسووو الم التلا  ووو ي ا جوووب اوسووو ق ن د او سووولم  دور المسوق
لج ولموور اوووزاج التسوو الاي   اوهووتم وب ووو  الجا وووس 

 التجودا  ل   تجوس.

فووووو ن اوسووووو ق ا جوووووب ن د  ا التسووووو الم اولاوووووو تس
 أ وووء التت ووون   وووى اوسوووت ى الووو اخ ي   اوسوووت ى 
ا ووووووووددي ل   وسووووووو ظ  اهوووووووتم اووووووورم اللمووووووو وف 
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 اوبتكرم.
ا التسوو الم التلا  وو ي اجوو  الزووو ن  اوو دا خودد ووو  دور الزلون

للإوتهبوداس التسو الا      او دا ل  او ل   وى 
 التتذا  الجكس  .

يووووو   شوووووودك ا التسووووو الم اولاوووووو تس فووووو ن الزوووووو ن 
فجووول ا لموو و   اللاووراداس التسوو الا  ظ  ا تح اووو  
و ووووووووووووس   إووووووووووتراس ج وس   ووووووووو     س ووووووووو ار 
او تجوووسظ  ا تح اوو   وو اخء التسووجن   الت أاووع 

   اتساوتس التس الا  .
ارأووز التسوو الم التلا  وو ي   ووى الإوووته ام الكوو    إدارة الموارد

 ل   ادن ائول  .
اهووتم وولتجو ووء  ووع اووو ادن  وو   التسوو الم اولاووو تس

   وووو د  وووو خء الرفووووع   الإوووووته ام الإووووو ا ي   
الإوتكوووووودي وووووو ادن الآخووووورا ظ  ارأوووووز   وووووى إنجوووووووأ 
لإردووس األور  و   وو خاس ا وءظ أ وو ت  ووري 
سلا  وووو  اليشوووو   التسوووو الا   بمووووو اتوووو افر  ول ووووو  وووو  

   ادن تح  و  رم او وس .
 وو ي ي ووك ا وووا  ا و  ارأووز   ووى ا التسو الم التلا  النظرة إلى المخاطرة

 س ي   اوهوارم إلى اننى     ك .
التس الم اولاو تس ف يل اوتم التجوواي  وع اليشو   
التسووووو الا   أووووولنام لت  وووووء اوهووووووار اةسووووو و ظ   
 وووووري الترأ وووووز   وووووى إ وووووون  وووووووئء ل  شوووووودأ  ا 

 تح ء اوهوار   التهف        تهو. 
تطوير المنتجات 

 الج ي ة
لم التلا   ي او  م س و ار او تجووس الج او م التس ا

 ووووووو  خوووووووال ن وووووووم ا سووووووووم    ووووووو اس الب وووووووث   
الت ووووو ار   ال سووووووم   ال  ووووو اس الف  ووووو  الخووووورى 

  اس الجا  .

ا ظوووء التسووو الم ال لاووووو تس فووو ن يووووذا ال ووو و  وووو  
التسووووو الم اجووووو  وذاسووووول  اووووو دا للإوتكوووووودظ   اجووووو  
الزووئ   رأو  فو  و ا     وس إيتوج او تجوس 

 لإوتكودا .ا
ا ظووء التسوو الم التلا  وو ي سكوو ن  ودوووس الزووو ن  حاجات الزلون

 ا وووو     اوووووتم التجبوووون  ووووو  يووووذا ائودووووووس  ووووو  
 خال الب  ي اوس   .

ا التسووووو الم اولاوووووو تس فووووو ن  ودووووووس الزوووووو ن ت 
سكووووووو ن  ا ووووووو   و  ووووووو ظ    وووووووري الج وووووووء   وووووووى 
اأتشووووووفهو   تح اووووو يو  ووووو  خوووووال اوسوووووته  و 

 الر ان.
اج وووووووء التسووووووو الم التلا  ووووووو ي ا اوووووووو اق  وئ ووووووو     العما إطار

يو ووووووووج  ا الغ ووووووووب    اس اب جوووووووو    ظوووووووور ف 
  ستلارم.

التس الم اولاو تس ف يل اج ء غولبو ا او اق غن 
 ا    اوجوو    اوو اق يو و     اوو اق  شوتت ظ 
  ستاووو  و ددووو   ول ووو   ووو  ات ووو را     ووو م 

 الإوتلاراد.
ند ووون ووو   ون لمووونقظ   وووع  كويوو      وووس التسوو الم الراوووني ا     وووس ال  ووول الاووتنم لنداووو   المصفف ر:

 ظ ع ووو  دو جووو  أوووروا  الج   ووو ظ أ  ووو  -الجوووراق–اووووت ا    ا    ووو   ووو   اوووويع او ووووا اوج ي ووو  ا إ  ووو م أرنووووتون 
 .82ظ 81ظ ح ح 2010ظ 02ظ الج ن 04الإنادم   الإ تاونظ دو ج  أروا ظ الجراقظ ا    
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 دو ن اوجوون لإت فو  س  ح النو وس  اس الا   ووولاو تس     التس الم اولاوو تس  ألعاد التسويق المقاولاتي:-رالعا
 (Lumpkin & Dess, 1996)ل تسو الم اولاوو تس دوو س وو ختاف  دهووس ال  ورظ   وث  و م أوء  و  

 1    ولمر دئ س   يي:03     ا   ل اوجون التس الم اولاو تس
 الإوتلاال  ظ الإوتكودظ اوهوارمظ الإوتبو   ظ الج  اي   الت وفس  . التوجه المقاولاتي للأفراد و يتضمن:-1
ائجومظ اي كوءظ الإووتراس ج  ظ     ووس لمو و   الإووتراس ج  ظ  اووند او وسو ظ  عواما مؤسسفية و تتضفمن:-2

 ادم الج  و.الللاوف ظ خاوئل فرالم الإن
 ال ا و  ك  ظ التجلا  ظ السهو ظ خاوئل الا و  . عواما ليئية و تتضمن:-3

 Becherer et)     (Kurgun et al, 2011)   (Hacioglu et al, 2012)أء    ا ود   و   و
al, 2012)ظ الترأ ز   وى الفورحظ    يي الت دل ل  الإوتكود ل تس الم اولاو تس     اوجون اووو  05إلى خمس ل ظ

 2خ لم      ل زو نظ   ال  ي   هو أ و ا ي:ألوف  الزووئ ظ اتوتفونم    او ادنظ 
ع        الج   وس الو  سسو ح وت د ول ايشو    :(Criativity-Oriented)التوجه نحو الإلتكار -1

 بتكوورم   اووو اق د اوو م       وووس  التسوو الم لوو  الإوتكووودظ  وو  س ظ وو  الفكووود اوت  ووزم الوو  سوو ني إلى   تجوووس 
 أف م مك  او وس     تحلا لم اي افهو.

 بووودم  وو     وو د  وو  م لت  ووول التجوداوو   :(Opportunity-Focused)التركيففز عاففى الفففر  -2
ارأز   ى سر  ح   سلا و م الفورح التسو الا   اوتو و  بموو ات و وى  وع اتووتراس ج وس   اوراأوز ائول و  وولسو ق مه و ا 

 تل وديو و رالا   ت  زم.تو
سجووو   ووو   لاووو اد الزوووووئ  الوووذي  ووو  اةت وووء ان ستجو وووء  :(Customer-Intensity)كثاففففة الزلفففائن -3

و رالاووو  سسوووت  ع الت الموووء  جهوووم واووو دم  بو ووورم   التووول ن فووو هم   إ  وووو هم   جهوووم او وسووو  ا ائو ووور   اوسوووتلابء
   و   ى ال   اللاان.وشرا    تجوتهو ال  ست ووب  ع ا ت ودوتهم أ و   ي

اج       ى   دم او وسو    وى س ظ و   :(Resources-Leveraging)الاستفادة من الموارد -4
   ادنيو ال وندم   لم لترض خ لم      الزو ن   او وس    تحلا لم اي افهو الت         التس الا  .

                                                           
 و  اولونى و و  د ان أوظمظ د يلم أوظم  سو   ظ س ظ   اللا داس او  زم لتجزاز التس الم الراووني لنداوو  تح    و  لآدا   و دا   اورف الرافو ا  ظ ع  1

 .114ظ ح 2014ظ 07ظ الج ن 03نادا    الإ تاونا ظ أ    الإنادم   الإ تاونظ دو ج  اولنىظ الجراقظ ا    ل ج  م الإ
ف ال هورا  داف  حم   ائ دا ي   آخر نظ س ظ   اوجون التس الم الراوني لتجزاز و  أ وس   اا   الزو ن لنداو  إوت ا    لآدا        و  أوووئ   اور   2

 .523ظ ح 2019ظ ا س 40ظ الج ن 01ال رف ظ ع   انا  الك ف ظ أ    الن ظ دو ج  الك ف ظ الجراقظ ا    ا ةوف   ال ج  
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ع   ووو   ووو  اليشووو   الووو  س سوووجم  وووع ي ااوووو او وسووو     :(Value-Creation)ازلفففون ل افففق قيمفففة -5
 كويتهووو اتوووتراس ج   سسووته  هو او وسوو  لتوورض إيتوووج   تجوووس سكوو ن  اس فوئوو م      وو  ل زووو نظ س سووجم  ووع 

 إ ت ودوسل ائول     اوستلاب      ى    و ا .
يدكوووو  ان ي هوووول ايووووم  متطابففففات تفعيففففا التوجففففه التسففففويقي المقففففاولاتي لامؤسسففففة ح يثففففة الن فففف ة:- امسففففا

 1اوت  بوس   الآل وس الاأ   لتفج ء الت دل التس الاي اولاو تس ل   وس  ا ال لاوط التول  :
   سبووا السوو  ك اتوووتبو ي أبوو اء لوورن الفجووء   اوورسب  ةولموو   اتوووتبو    ا اولاو تس وو   وو هج إ وو اي التتوون

 أب اء ل تفو ء  ع التتناس ا  الإوتجوو  يوا
 ل تجو ء  ع ال ا و  ك     الت وفس  ظ   ال  سلاتضي س فن  لا  وس او وسو  اوتج  و   و  دويوب   الجويزا  

 و و    س     الس  ك اتو ا ي اتوتكودي الج و ي ل ى او وس     دويب آخرا
 نادم اتووووت ون إلى الإووووو او الإنادي   او وسوووووسظ   ووووث ان اولاو تس وووو  س  وووو  ائودوووو  إلى و  وووو  س     وووو    إ

 ةفزم   ى الإو او الإنادي الج و ي   او وسي وا دم ت ته ء الإو او الفرني ناخء او وس ا
  سروووو ب  بووو ا الوووتج م الت    وووي ا او ودوووووس اولاو تس ووو    اووووتهاح او  وووراس   الووو د ع   اتووووتفونم

   هوا
 سوووس   الووذي اترسووب    وول إلى إ ووونم ساوو  م ةتوو ى ال ظوووئ  لت   وو  الإووو او الوو ظ في   الإنادي   او و

   هج اوشودأ    اوبوندم   س و ع ال  وقا
  إ ت ووون ي ووووم اوووتهبوداس ل ج   ووووس  سسوو الاي   الوووذي اشوو ء ع ووو و ال ووووئء الووو  سسوو ح ووتووووتجام

واووووف   سووووت رم  وووو ل س وووو د الب  وووو  التسوووو الا   ا ودد وووو  ل   وسوووو ظ   ووووث اك وووو  الوووو  د الرئ سووووي ل  وووووم 
الا   ا جمع اوج   وس  و ل س و د الب  و  الك  و  واوف   و و    او وفسو  واوف  خولمو ظ اتوتهبوداس التس  

  يذا لت كو     را ب  يلاوط اللا م   يلاوط الضج  ل  ج   او وس  الت وفس     وولتولي سجو اء خ  هوو 
   وراعهو التس الا  ا

   التشووووووب ه وووووووو لإت وووووو   إ ت ووووووون   سفج ووووووء  وووووو خء الكفووووووو اس الفرناوووووو  ل  لاووووووو ل   اووووووو خء الجائلاووووووي
 او وسوس.

                                                           
لو  ال شولم ا و و  أدادمظ و   ون د ولظ سس الم اوشر و اولاو تس ل   وسوس   ال  ال شلم ا الجزائر لنداو     اي     ى         او وسووس   ا  1

ظ  35ظ الجووووو ن  12نداوووووووس ا تاوووووونا ظ أ  ووووو  الج ووووو م ات تاوووووونا    الج ووووو م التجوداووووو      ووووو م التسووووو ن ظ دو جووووو  الج فووووو ظ ا  ووووو   و تاووووو   ووووووو  ظ ع ووووو 
 .221ظ ح 01/07/2018



 المحور التاسع:                                                               المقاولاتية الدولية

 

133 
 

 ماهية المقاولاتية الدولية: -أولا
 تعريف المقاولاتية الدولية:-1
تعرف المقاولاتية الدولية على  نهاىاا العيليىة الىض ت اىيي القيىاط  الأعىاة المعيىاة المر لاىة دىالو ايىدوو ال   يىة نهو  

المقاولاتيىىة الدوليىىة ع ىىالر عىىي تراي ىىة اىىي الدىىل ايا، الم لىىدور وواىىا  و الىىض ت دىى   المرىىا رر العاليىىة الىىض بمعىىآ ردىىر  
   1لغايا، ل حقيق قيية اق  لة. ت   دالو ايدوو ال   ية

و ت ني وتقيي  واس غلاة الاىر  دىالو ايىدوو ال   يىة سلىق سىلا ودىداا،  ا عافإايا تعرف نهياا عل  نهااا "
 2."اد ق لية

 3ت يثل المهداف الض تدع  المقاولاتية الدولية إلى تحقيقيها فييا يليا أهداف المقاولاتية الدولية:-2
 ض تاى   في اثى  الدعي مر  ال  سا في حل  الم اولا، اي دلاة الاس ااور اي القدلر العرائية الدوليىة الى

 اي المحيان القدلر العرائية المحلية؛
  في تخاىىيا ال لإىىالي  و إا دىىاا المىى الو اثىىلا الماىى اة و القىى و العاالىىة و ال لإ  ل ديىىا و ا سىى ااور ا هىىا

 تحدين اؤشرا، الج ور ل حقيق المزايا ال  افدية؛
   تقليىل المرىا رر إلى نهقىىل اىا مظلإىي لل قايىىة اىي تا ىىاا المسىعال و حىالا، ا لألإيىىال ا ق  ىاو   واىىال

لغايا، الدفاع عي ا قا المؤسدة في الدى     ا اىافة إلى ا فىاور اىي د ىائة وولر حيىار الم ى   الىدو  
(Intrenational Product Life Cycle) .الة عير الم  لا، في س   الم افدة   

 4الأنماط المختلفة للدخول إلى العمل المقاولاتي على المستوى الدولي:-ثانيا
هىىىي العيليىىىة الىىىض ت علىىىق  الملأعىىىاة ال لاليىىىة اثىىىلا تدىىى يق و ت  يىىىا الدىىىلا و  :(Exporting)التصددددير -1

 دان المد  ية  و مظلإي نهن يلإ ن ال  ديرااسداا، إلى ال ل
مصىد المقىاوة اعىأ  نهد ىب في  لىدذ يادىىا حيى   :(Indirect Exporting)تصددير ييدر مشا در-1-1

 سلع ه إلى  لدذ نهو ي دلها إلى  لد ردر.

                                                           
 .14    2002  وال ايااد لل عر و ال   يا  الملون  2فايز جمعة صالح ال لال  ع د الد ال محيد العلي  الرياور و إوالر المعياة ال غ ر  ط  1

2 Oviatt, B.M. and McDougall, P.P, The internationalization of Entrepreneurship, Journal of 
International Business Studies, 2005, P539. 

 .14فايز جمعة صالح ال لال  ع د الد ال محيد العلي  اردا س ق ذارذ      3
 .14  14المردا لأاده        4
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و يلإى ن ذلىى  اىي دىلاة  يىىا و تدى يق ا اشىىر إلى  :(Direct Exporting)تصددير ييددر مشا در-1-2
 المقاال المدرو عي  ريق ال اقا، ال لالية اسالدية.

هىى  اسىى رداط المقىىاولا   :(Direct Foreign Investment)الإسددتامار الأبيشددي المشا ددر  -2
الاسىى ثيال الم اشىىر للاىى اة الماويىىة اثىىلا المعىىدا، و الم ىىالأا في نهسىى ا  ال لىىد المد ىىب  و يع يىىد ذلىى  علىى  اسىى ا، 

 لماياة  و يلإ ن ذل  اي دلاةاالمد  ية  و  يعة ال  اعة  و ق الأين ايلإ اا، ا
و هىىي نهحىىد نهمسىىاط ال عىىاون نهو ا لأىىدااو  ىىين  ىىرفين نهو  :(Joint Venture)المشدداريع المشددتر ة -2-1

نهاثر اي نهدل ادب الاائىدر الم  اولىة  داصىة ع ىداا يرلمىب المقىاوة في اي ى ة على  اعرفىة محليىة اعي ىة  نهو ع ىداا 
 يرلمب المقاوة  دد ة سريا إلى المس ا  المد  ية.

%( اىىي 00دىى ة تقىىل عىىي  و ت يثىىل في اللإيىىة لأ :(Minority Interests)الملكيددة الحدددو   -2-2
 ح ة المللإية في المعروع ال  اعي.

و ت يثىىل في ح ىى ة المقىىاوة علىى   :(Majority Interests)الحصددول علددى اصددب الأيلشيددة -2-3
اىىي نهسىىه  العىىراة في الدولىىة المد  يىىة  و هىىاذ ال دىى ة تدىىير لليقىىاوة  الدىىيارر ا واليىىة  %(00اللإيىىة نهاىى  اىىي  

 عل  العراة.
و ت يثل في الديارر اللإاالة عل  نهسىه   :(Pecent Ownership %100 )الملكية الكاملة -2-4

 .(Mergers)نهو ا لأدااو  (Acquistions)العراة  و قد تعيل هاذ العراء 
و هىىي عيىل المقىىاوة اىي دىىلاة  :(Non Equity Arrangement)ترتيشدا  مددع عددك ملكيددة  -3

 ة.ترتي ا، اعي ة لا ت ايي اس ثيالا، االي
 و ت يثل الأتي ا، اا عدط اللإية في الملأ اع ال اليةا

يعىىرف الأدىىية علىى  نهلأىىه مسىىا اىىي نهمسىىاط الىىدد ة إلى الدىى   المد ىىب اىىي  :(Licensing)التددرخيب -3-1
دلاة اتااقية اا الارف الثاني الم دى و في ال لىد المد ىب  يى  مضىق بم د هىا للاىرف الموة اسى رداط نهشىياء مخ لى  

 في العراة اثلا عيليا، ا لأ او و العلااة المدللة و  راءر ا دأاع و لم ها اقا ل لس ط اعي ة.
و ت يثىىل في تاى ير و إلأعىاء  عىا ال عىىا ا،  :(Turn-Key Project)مشدرو  تسدليم مفتدا  -3-2

في ال لد المد ب اثلا ا شراف عل    اء ا الأا في ال لد لمد ىب  نهو تقىدب  عىا ال دىهيلا،  و تىدليب المىديريي 
 و العاالين.
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بهىىىاط داصىىىة إواليىىىة في و ت يثىىىل  القيىىىاط  :(Management Contracts)العقدددو  الإ اريدددة -3-3
  و نهحيالأىىا ي  ىىا هىىاا ال ىى ع اىىي العيىىل اىىا تدىىلي  الما ىىاص  و هىىاا يىىؤو  إلى ح ىى ة المقىىاوة علىى  المسىى ا  المد  يىىة

 المل اص وون اس عالا، ا  ر.
 1ه اك عدر ع اال تدفا المقاولة إلى الرلم ة في تدويل لأعا ها  ا هاا  واعي توبه المقاولا  للتدويل:-ثالاا
 افي اايلي ت يثل الع اال ال لالية الض ت ده المقاولا، لل دويلالعوامل التجارية: -1
إذا االأت هاذ الد   محدوور ايل  نهو ت ييز بم سمية  عا الدىلا و اسىداا،   وضعية السوق المحلية:-1-1

د لاىى وا علىى  هىىاذ نهو تعىى عت  دىىلعة نهو دداىىة اعي ىىة لأ يلىىة اثىىرر الم  لىىين و الم افدىىين نهو االأىىت هىىاذ الدىى   تعىىه
عليهيىىا  فىىلمن المقاولىىة ت حىى  عىىي فىىر  دديىىدر في نهسىى ا  ووليىىة تدثىىل  ىىا  الدىىلعة نهو اسداىىة و تىىده لا في الالىىب

 فرصة لل ي  و  ياور الم يعا، و اا داا ح ة س قية دديدر تع اها عي ح  ها الماق ور  في الد   المحلية.
ع ىىىد الأ قىىىاة المقاولىىىة إلى تىىىدويل لأعىىىا ها ي  غىىىي عليهىىىا ات ىىىاع عىىىدر  تمديدددد  ور  ايدددا  الميتجدددا   وليدددا:-1-2

اراحىىل  د  صىىا في المقىىاولا، الم  لإىىرر و المع يىىدر علىى  ال قىىدط ال لإ  لىى دي  حيىى  ي ىىدنه ا لأ ىىاو و ال  ىىدير نهولا 
او في الىىدوة   لىىد الا  لإىىال  و في ارحلىىة ال اىى  يىى   ا لأ قىىاة إلى ا لأ ىىاو  اسىىالو  و في ارحلىىة ال ىىده ل ت ىىدنه ا لأ ىى

 الض بها محازا، اامزااض تلإلاة اليد العاالة و الارائب ثم إعاور ال  دير إلى ال لد المصل.
ي    عي تخ ة المقاولة و اد يالها لم ى   اعىين محدوويىة ح ى ها في الدى   المحليىة   خصب الإنتابي:الت-1-3

 ا.و ه  اا يدفعها إلى ال ح  عي نهس ا  وولية ت ياش  اا مجاة تخ  ه
 افي اايلي الض ت ده المقاولا، لل دويل الماليةت يثل الع اال  العوامل المالية: -2
و يلإ ن ذل  اي دلاة تا يق قالأ ن لملىة ايلى  القىائ  على   يىاور ا لأ ىاو اىا  نتاج:تخفيض تكاليف الإ-2-1

يىىؤو  إلى امزاىىاض تلإلاىىة ال حىىدر ال احىىدر و هىى  اىىا يىىؤو  في ال هايىىة إلى نهسىىعال ت افدىىية تدلإىىي المقاولىىة اىىي اق حىىاط 
ا، داصىىىة لليدىىى ثيريي المسىىى ا  الدوليىىىة الىىىض تدىىى ر اا يىىىا  المسىىى ا  الدوليىىىة. و في ذا، الدىىىيا  فىىىلمن المقىىىاوة مط ىىىال 

 المدالأب إاافة إلى إالإالأية اس ااور اي اليد العاالة ا رااة ال لإلة.
المقاولىىىة في عيليىىىة  اسىىى ثيالا، ال حىىى  و ال اىىى ير الىىىض قااىىىت  الأااقهىىىاو ت يثىىىل  الاسدددتامارا :اسدددتربا  -2-2

 ا لأ او  و ت دهها مر  المس ا  الدولية إمسا يلإ ن اي نهدل  ياور ا يعاتها و اسأداع اس ثيالاتها  درعة نها .
 ااايلي ت يثل الع اال ال يئية في العوامل الشيئية:-3

                                                           
 .44-44س سي  ير   اردا س ق ذارذ        1
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و ت يثىل في للم ىة المقىاوط في اق حىاط الدى   الدوليىة  و ي  قى  هىاا على  اال ىه الدىا قة  العوامل الداخلية:-3-1
و لأ عية تعلييه و د اته العليية و ال دلي ية  و قدلته عل  تحيىل المرىا ر المرت اىة  ىال   إلى دالأىب إولااىه لممشيىة 

 حقيق ال ذل .ا   لإال اا ا شالر إلى نهمشية ت فرذ عل  الم الو المالية الارولية ل 
و هىىىي تعىىىيل العلاقىىىا، و ا تااقيىىىا، الدوليىىىة ال ااىىىة عىىىي ال اىىى ل الىىىا  تعرفىىىه  يئىىىة  العوامدددل الخاربيدددة:-3-2

الم ىاولا، الارويىة. ال لالر و الض تدرا ع ها إ الة اللإث  اىي ايى ادز و فى ر العديىد اىي القااعىا، العي ايىة نهاىاط 
للقىاءا، و المىؤتدرا، في تدىهيل ا ت ىاة  ىين المقىاولين و الدى   الدوليىة و و ي  غي نهياا ال   يه  امشيىة الملأألأىت و ا

 تخايا تلإالي  ال  قل لعرض الدلا و اسداا، الض يقدا اا. 
تحلإى  عيليىة إد يىال اىددل ال ىدويل عىدها ع ااىل  و الم يثلىة  :العوامل المؤثر  في اختيار مددخل التددويل-رابعا

 1فييا يليا
ا المىىى الو الىىىض تدللإهىىىا المؤسدىىىة اىىي دىىىلاة سىىىيا  الم افدىىىة تدىىى رداها لااىىى لاك الميىىىزر بهىىى ولأعىىني مزايدددا الملكيدددة: -1

ال  افدىىىية المؤاىىىدر في قاىىىاع صىىى اع ها. والمىىى الو المق ىىى ور ه ىىىا هىىىي المىىى الو الملي سىىىة نهو الم  ىىى لر الماويىىىة اثىىىل الاسىىى  
وتح ىىىل المىىى الو لمىىى  . يىىىة والقىىى ر ال دىىى يقية... اخال لىىىال    العلااىىىة ال لاليىىىة  القىىىدلا، ال   يييىىىة  المهىىىالر ال لإ  ل د

الماوية الض تدللإها المؤسدة نهمشية  الغة لماا نهساس دلق الثىرور  وهىي نهوار تد يىل المصى ة المدىرو المؤسدىة. ويلإاىي 
 Dior Christian نهن لأع  ه ا عل  س يل المثىاة لا اي ىر إلى نهن المى الو الىض ي يحهىا الاسى  ال لىال  لعىراة

قىىىل نهمشي هىىىا و حليهىىىا عىىىي اللإي هىىىا لليىىى الو الماويىىىة الم  ىىى لر اىىىي نهصىىى ة لأقديىىىة و لم هىىىا. و تح ىىىاو العىىىراا، لا ت
المد  يىة الىض تريىىد الىدد ة إلى المسىى ا  نهن تد لى  ايىىزر اللإي هىا لليىى الو الاىرية للإىىي تدىد الىى قة في مجىاة تىى فر 

 اور المؤسدا، ال   ية الم د ور في هدذ الد  عبهاالمعرفة والمعل اا، الارولية عي الد   المحلية الض ت ييز 
تقىالن  وهي ع اال تؤثر على  ازايىا ا لأ ىاو في ال لىد الماىي   ىدلا اىي ال لىد المصىلي. العىراا، :مزايا المكان -2

  ىىىاة ادىىى يرر و لوتي يىىىة  ىىىين اس ىىىائة الاق  ىىىاوية و الاد ياعيىىىة و ال لإ  ل ديىىىة و لم هىىىا لدىىى   ال لىىىد الماىىىي  
إعىاور ال  ىر  نهو ل حديىد الإىان اد يىال ال دىهيلا، ا لأ اديىة الىا  مضقىق بهىدف  المقاللأة اا س قها المحلي و ذلى  

الدى   المد ىب و اد يىالذ يع يىد على  عىدر ع ااىل ا هىا فييىا إن داذ يىة .  ا نهفال فر  الم افدة و تحقيق المل اص

                                                           
اىي المؤسدىا، ال ىغ ر و لمجي عىة   شىروط وا ال ىا، تىدويل المؤسدىا، ال ىغ ر الجزائريىة؛ ولاسىة اس لإعىافيةع د ال اصر   ثللة  ع د الله  ي حمى     1

  04العىىدو الم  سىىاة علىى  ادىى  و ولايىىة ادىى غات  مجلىىة وفىىاتر  ىى اوالا  اليىىة العلىى ط الاق  ىىاوية و العلىى ط ال لاليىىة و علىى ط ال دىىي   دااعىىة ادىى غات  
 .442  444      2042نها   ر 
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ي  ل بمزايا الملإانا حل  الد    القدلر العرائية  الاسى قرال الاق  ىاو   اعىدة المدى ل  تلإىالي  شىراء الملااىي 
 .و المص ة الثا  ة  ال دهيلا، ا اافية الض لا د ا ها  قااة هاذ ال دهيلا،

ااىىىل الىىىض تىىىؤثر في للم ىىىة العىىىراة علىىى  ت ىىى يا سىىىلعها نهو دىىىدااتها   ادىىىها نهاثىىىر اىىىي وهىىىي الع   :مزايدددا التددددويل -3
الاع يىىاو علىى  عقىى و المعىىالاة نهو العىىرااة اىىا شىىراا، محليىىة في ال لىىد الماىىي . إن حلىى  ال لإىىالي  اللإليىىة و ا هىىا 

اا بهىىىرال تلإىىىالي  ال اىىىاوض  تلإىىىالي  الدىىىيارر و تلإىىىالي  الىىىدد ة و ا لأاىىىا  سىىىيلإ ن عااىىىل حيىىى   في اتخىىىاذ القىىى
وقىد تىؤثر   يعىة ال ى اعة على  هىاا القىرال  فيىثلا شىراا، الموويىة الدوليىة تع يىد   ى لر واسىعة على   ريقىة . العان

 .الأدية  في حين اد ال، ت ي تا نهسل ا المعاليا المعأاة المسأاتيلية للدد ة إلى المس ا  الدولية
ت ادىىىه المقىىىاولا، في ت دههىىىا مرىىى  تىىىدويل لأعىىىا ها عىىىدر اع قىىىا، تخ لىىى   معوقدددا  المقاولاتيدددة الدوليدددة:-خامسدددا

 1حدتها حدب ولدة ال دو ل  واي نهمشهاا
تع ىى  الم افدىىة اىىي نههىى  المع قىىا، الىىض ت ادىىه المقىىاولا، في الدىى   الدوليىىة  و  المعوقددا  المرتش ددة بالميافسددة:-1

لهىىا و الىىض تعلإىىلا دىى ور سىىلعها نهو دىىدااتها المقداىىة  ت يثىىل مخ لىى  د الأ هىىا في اىىدو قىى ر العلااىىة ال لاليىىة الىىض تدث
إلى عىدو و حلى  المؤسدىا، و المقىاولا، الم افدىة  ىا داصىة تلىى  الىض تعيىل في لأاىلا مجىاة تخ  ىها. و اىا يزيىىد 
اىىي حىىدر هىىاذ الم افدىىة اعىىلإلة ال دىى يق اىىي تىىروي  و إشىىهال ا اسىىب لعىىرض الدىىلا و اسىىداا،  سىى اء   اسىىاة 

ديثىىىة مدثلىىىة في ال دىىى يق ا للإىىىأوني  و الىىىض ت الىىىب إالإايىىىا، االيىىىة اع ىىى ر لا ت  اسىىىب اىىىا الاىىىر  ال قليديىىىة نهو اي
 إالإالأيا، المقاولا، ذا، ايل  ال غ .  

و ت يثىىل في مخ لىى  قىى الأين وولىىة ا عىىا المقاولىىة و اىىدو تعىىليعها لىىروص الم ىىاولر  الشيئددة القانونيددة و التشددريعية:-2
 حة في إ ال ا لأ او و ال  دير و الج اية. ايا ت يثىل في قى الأين الىدوة الماىياة و الاروية اي دلاة ا ا يا ا، المي 

القيىى و المارواىىة اىىي ق لهىىا علىى  الم  لىىا، المدىى  لور  و اللإيىىة المعىىاليا المعىىأاة  ىىين المقىىاوة المحلىىي و المد ىىب  و 
في هىىاذ الىىدوة  لأ ىىاط المىىدف عا، و  اسىى رداط الملإ لأىىا، المحليىىة المدىى رداة في المقىىاولا، الدوليىىة الىىض تا ىى ر فروعىىا

اىىدو تاىى لذ و إع يىىاوذ علىىى  ال لإ  ل ديىىا، ايديثىىة و تغىى ا، نهسىىىعال ال ىىرف  إلى دالأىىب ا دىىراءا، الج ائيىىىة و 
 الجيراية.

و ت يثل في ت ايي اللغة و الديي و العىاوا، و المذوا  و الىض تىؤثر على  ولدىة إق ىاة ادى هللإي  الشيئة الاقافية:-3
ة عل  ا  لا، المقاولين المدالأب و تاايله  لدلا و دداا، نهس ا  الىدوة الم قال ىة اعهى  دغرافيىا الدوة المايا

                                                           
 .42-44س سي  ير   اردا س ق ذارذ        1
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و ثقافيىىا. ايىىا يلعىىب اىىل اللغىىة و الىىديي وولا اهيىىا في تحديىىد ولدىىة تىىدويل المقىىاولا، و اىىدو قىىدلتها علىى  ودىى ة 
علىىى  ذلىى   دىى ب ودىىى و العديىىد اىىىي  الدىى   الدوليىىة  و مذىىىاص اىىالر اللحىى ط ايىىىلاة في الىىدوة المول يىىىة اىىثلا وليىىل

 الجاليا، العر ية و ا سلااية في هاذ الدوة و الض سامشت في مس ها.
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 خاتمة:
المقاولاتية  في السنوات الأخيرة باهتمام كبيرير ويرواع ى يرلم المسيرتوت التي يميري ىو ى يرلم المسيرتوت الم ير   حضي موضوع 

و هذا من ىجل نشر الثقافة المقاولاتية و إكساب الفرد روح المقاولاتييرة  فيتويروم ميرن  يراط ىانيرل ىيرن اليميرل إ  
في التنمييريريرة الااتييريريرادرة  ويريريرذا تقيريريروم اليريرير وم  سيريريراى ة   يريريراط ريريريروفر مناميريرير  اليميريريرل و رسيريريراه  ميريريرن خيريرير م م وسيريريرت 
  وذليريرم ميريرن خيرير م المرافقيريرة المقاولاتييريرة ىيريرن نرريرير  اليرير ى  ىميريرواب المشيريراررى ى يريرلم فسيريري  ىفىيريراره  ى يريرلم ىر  الواايريرى

 المالي و مخت ف الخ مات التي تق م ا اويئات المستو ثة و المى فة بذلم. 
افقيريرة المقاولاتييريرة تييريريا كنيرهيريرا ميريرن الم وسيريرات في بيئيريرة تنافسيريرية  يرير ر ة و نظيريررا لىيريروؤ الم وسيريرات المنشيريررة في إنيريرار المر 

التيق  و التنيير   فيج  ى ي ا ىؤ تتبنى التسور  المقاولاتي و اليرذ  رسيرمله ويرا بيرالتىيف ميرى هيرذئ البيئيرة  و التييرر  
في الأويريروا  ال ولييريرة ى يريرلم حاجيريرات ور بيريرات المسيريرت  ى  اايريرالي  و الميريررتقب  و ت بيت يريرا  ويريرواع في الأويريروا  ا  ييريرة ىو 

 من خ م المقاولاتية ال ولية. 
 الشيرباب اابيرام نسيربة ؤفير  اليرون  الااتييراد في المضافة ايمة خ   و  نل منام  خ   في المقاولاتية هميةلأ و نظرا 
 ميرن ضيرئي ة تيير  السيرو  في النا يرئة الم وسيرات نجيراح نسيربة و ج يرة  ميرن ا ي يرة تيير  بير  الخاميرة الم وسات انشاع ى لم
 ميريريرن المقاولاتييريريرة المرافقيريريرة تييريرير  و. التجسيريريري  ا  الفىيريريررة ميريريرن المشيريريراررى تتيريريرابى الييريريرة ايجيريريراد ميريريرن لابيريرير  ليريريرذلم اخيريريررت  ج يريريرة

 ار  ى يريرلم افىيريراره  فسيريري  ى يريرلم المشيريراررى اميريرواب مسيريراى ة في اليريرون  الااتييريراد انت ج يريرا اليريرتي اا رثيريرة الاويريرالي 
 .الوااى
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الاقتصااااد و الت اااارة و المالياااة، كلياااة العلااادم الاقتصاااادية و العلااادم الت ارياااة و علااادم التةااايير، ،امعاااة الجزائااار 

 .29/11/2013، 01، العدد 02، ا لد 03
و  أسمااء ر يماي، رحيماة ة ابان، معدقاات ايباداظ و العدامال الماؤثرة   الابتكاار   المؤةةاة،  لاة التنميااة.34

، 08، العاادد 03، ا لااد 02إدارة الماادارد البشاارية، كليااة العلاادم الانةااانية و الا،تماعيااة ، ،امعااة البلياادة 
01/02/2017. 



 قائمة المراجع:
 

143 
 

أياادب صااكري و آخاارون، واقااع التعلاايم المقاااولاا   الجزائاار )اينجااازات و ال مدحااات(،  لااة اقتصاااديات .35
الت ارياة و علادم التةايير، المركاز الجاامعي ميلاة ، ا لاد الماد و ااعمااد، معهاد العلادم الاقتصاادية و العلادم 

 .04، العدد 01
أمينااة بااديار، عااراي، زينااة، واقااع التعلاايم المقاااولاا   الجزائاار و دورير   اةااتدامة المشاااريع المقاولا يااة،  لااة .36

 .2019، ،انفي 03آفا  للب(دث و الدراةات، المركز الجامعي إليزي، العدد 
محماااد باااافير، أهمياااة نشااار ثقافاااة المقاولاااة و إنعااااش ا اااس المقااااولاا   الجامعاااة،  لاااة أشااادا  بااان قااادور، .37

، ،اانفي 11الا،تهاد للدراةات القاندنية و الاقتصادية، معهد ا قد ، المركز الجامعي  امنغةت، العادد 
2017. 

لمؤةةاة الناشاكة إنصاف قةادري، حا انات ااعمااد التكندلد،ياة و دورهاا   دعام ايباداظ و ايبتكاار با.38
الجزائرياااة،  لااااة الاقتصاااااد و إدارة ااعمااااد، كليااااة العلاااادم ايقتصااااادية و العلااادم الت اريااااة و علاااادم التةاااايير، 

 .26/12/2020، 01، العدد 19،امعة  لمةان، ا لد 
د و جميلة قادودو، بددالياة بادراس، التعلايم المقااولاا ماع ايشاارة إل بعاب الت اارب الدولياة،  لاة الاقتصاا.39

، العادد 17المناجمنت، كلياة العلادم الاقتصاادية و العلادم الت ارياة و علادم التةايير، ،امعاة  لمةاان، ا لاد 
01 ،01/06/2018. 

، 17/02درا،اي راقااي،  رقيااة المؤةةااات الصااغيرة والمتدةا ة   الجزائاار حةاان إ،ااراءات القاااندن الجديااد .40
لية العلدم ايقتصاادية و العلادم الت ارياة و علادم التةايير،  لة الدراةات الت ارية و ايقتصادية المعاصرة، ك

 .2019، ،انفي 03. العدد -مل(قة قصر الش لة  –،امعة  يارت 
درمااان ةااليمان صاااد ، قياااس مكانااة عمليااات التةااديق الريااادي   منلمااات ااعماااد الصااغيرة )دراةااة .41

(،  لاة ،امعاة كارب ء العلمياة،  -العارا –ان اةت  عية   عيناة مان مصاانع الميااير المعدنياة   إقلايم كردةات
 .2010، 02، العدد 04كلية ايدارة و ايقتصاد، ،امعة كرب ء، العرا ، ا لد 

ربيعة بدقادير، عبد القادر م اي،  قييم أداء ق اظ المؤةةات الصغيرة و المتدة ة   الجزائر خا د الفا،ة .42
يااااة العلاااادم ايقتصااااادية و العلاااادم الت اريااااة و علاااادم ،  لااااة إقتصاااااديات قاااااد إفريقيااااا، كل2001-2016

 .29/10/2018، 19، العدد 14التةيير، ،امعة الشلف، ا لد 
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رافااد حميااد ا اادراوي و آخاارون،  دظيااف أبعاااد التةااديق الريااادي لتعزيااز ةاالدكيات مدادنااة الزباادن )دراةااة .43
لآراء عينااة ماان زبااائن مصاارف النهاارين   محافلااة الن ااف ااشاارف(،  لااة أداب الكدفااة، كليااة  إةاات  عية

 .2019، أوت 40، العدد 01اادب، ،امعة الكدفة، العرا ، ا لد 
ةفيان فنيط، هشام بدرمة، ثقافة وروح المقاولا ية لاد  الشاباب الجاامعي   ولاياة ،ي ال )دراةاة ميدانياة .44

امعي بجامعاااة ،ي ااال(،  لاااة نمااااء لاقتصااااد و ايدارة،  كلياااة العلااادم الاقتصاااادية و لعيناااة مااان الشاااباب الجااا
، 225، ص ص 2018، أفريال 03، العادد 01العلدم الت ارياة و علادم التةايير، ،امعاة ،ي ال، ا لاد 

226. 
ةااناء ،اااداد كاااظم، روناااق كاااظم حةااا  شااك،  دظياااف القاادرات المميااازة لتعزيااز التةاااديق الريااادي )دراةاااة .45

ليليااة لآراء ماادراء مصاارف الرافاادين(،  لااة المثااا للعلاادم ايداريااة و ايقتصااادية، كليااة ايدارة و ايقتصاااد، ا
 .2014، 07، العدد 03،امعة المثا، العرا ، ا لد 

للنياااة المقاولا ياااة )دراةاااة حالاااة دلباااة  SOKOLو   SHAPEROةااايد أحماااد بااان أشااانهد، نمااادذج .46
الجزائرية، كلياة العلادم الاقتصاادية و العلادم الت ارياة و علادم التةايير، ،امعاة الماة،(،  لة أداء المؤةةات 

 .2018، 13الشلف، العدد 
شااااريف ةياااااط، محمااااد بدقماااادم، حا اااانات ااعماااااد التكندلد،يااااة ودورهااااا     اااادير ايبااااداظ و ايبتكااااار .47

العلادم الاقتصاادية والت ارياة بالمؤةةات الصغيرة والمتدة ة )حالة الجزائر(، أبحااث اقتصاادية وإدارياة، كلياة 
 .2009، 06وعلدم التةيير، ،امعة بةكرة، العدد 

صااكينة دلبااة، الفكاار المقاااو  و مداخلااه،  لااة دراةااات اقتصااادية، كليااة العلاادم الاقتصااادية و الت اريااة و .48
 .2017، ،دان 04، العدد 02، ا لد 02علدم التةيير، ،امعة قةن ينة 

ال،بياااة الريادياااة و مت لباااااا مااان التعلااايم الجاااامعي،  لاااة دراةاااات   التعلااايم عمااااد عباااد الل ياااف محمااادد، .49
 .2017مكرر،  37الجامعي، ،امعة ع  قس، مصر، العدد 

علاااي دبي، ةاااارة بااان  ااادمي، دور الدكالاااة الددنياااة لتثمااا  نتاااائج الب(ااا  و التنمياااة    شااا يع المؤةةاااات .50
اليااة العامااة، كليااة العلاادم ايقتصااادية و العلاادم الت اريااة و علاادم ايقتصااادية علاا  ايبااداظ، ا لااة الجزائريااة للم

 .2015، ديةمك 05التةيير، ،امعة  لمةان، العدد 



 قائمة المراجع:
 

145 
 

شاااروط ومت لباااات  ااادويل المؤةةاااات الصاااغيرة الجزائرياااة  دراةاااة عباااد الناصااار بدثل اااة، عباااد ا  بااان حماااد، .51
ولاياة مةاتغا ،  لاة دفاا ر بادادكس،  من المؤةةات الصغيرة و المتدة ة عل  مةتد   مدعة  اةتكشافية

 .2012، أكتدبر 01كلية العلدم الاقتصادية و العلدم الت ارية و علدم التةيير، ،امعة مةتغا ، العدد 
فادمااة الزهااراء قاةااي، المرافقااة المقاولا يااة   الجزائاار ماان خاا د الاادعم الجيااائي،  لااة اابحاااث الاقتصااادية،  .52

، ديةاااامك 11، العاااادد 02علاااادم الت ارياااة و علاااادم التةااايير، ،امعااااة البليااادة كلياااة العلاااادم الاقتصاااادية و ال
2014. 

ماااااراد مهااااادي، التعلااااايم المقااااااولاا آلياااااة لتنمياااااة الثقافاااااة المقاولا ياااااة   أوةااااااط ال لباااااة   ظااااال الت(ااااادلات .53
تةااايير، ايقتصاااادية المعاصااارة،  لاااة أبعااااد إقتصاااادية، كلياااة العلااادم ايقتصاااادية و العلااادم الت ارياااة و علااادم ال

 .2018ديةمك  31، 02، العدد 08،امعة بدمرداس، ا لد 
محماااااد عباااااد الااااارحمن عمااااار، دور أبعااااااد التةاااااديق الرياااااادي    عزياااااز الاةااااا،ا ي يات التةاااااديقية ) دراةاااااة .54

اةت  عية لآراء عينة من مدراء ااقةام و الشاعن و المعااون    عادد مان مصاارف مديناة زاخاد (،  لاة 
، 04، العاادد 05لجامعااة زاخااد، كليااة الادارة و الاقتصاااد، ،امعااة زاخااد، العاارا ، ا لااد  العلاادم الانةااانية

 .2017ديةمك 
محماااد رشاااادي ةاااال ا  ، المعاااارف الجماعيااااة وأثرهااااا علااا  نشاااااط ايبااااداظ   المؤةةاااة، أبحاااااث اقتصااااادية .55

 .2012، ،دان 11وإدارية، كلية العلدم الاقتصادية والت ارية وعلدم التةيير، ،امعة بةكرة، العدد 
 " هيام مص ف  عبد ا  ةالم، مناد فت(ي محمد الشاعر،  صدر مق،ح لت م  ريادة الاعمااد   مقارر.56

ينتاااج مشااروظ متناااهي الصااغر لااد  داا ب الاقتصاااد  الاشااغاد الفنيااة ن لتنميااة مهااارات التفكااير الريااادي
 .2017، 01 ، الجزء04المنز ،  لة كلية ال،بية، ،امعة المندفية، العدد 

هاشاام فاادزي العبااادي و آخاارون، الريااادة ايةاا،ا ي ية و دورهااا   صااياةة اةاا،ا ي ية التةااديق الريااادي   .57
منلماااااات ااعمااااااد ) دراةاااااة   بيقياااااة   معمااااال بيبةاااااي الكدفاااااة (،  لاااااة القادةاااااية للعلااااادم ايدارياااااة و 

 .2010، 4، العدد 12لد ايقتصادية، كلية ايدارة و ايقتصاد، ،امعة القادةية، العرا ، ا 
وليااد بيااآ و آخاارون، المةااؤولية اي،تماعيااة و : اايط ااعماااد بالمشاااريع المقاولا يااة، دراةااة  ريبيااة علاا  .58

عينااة ماان المؤةةااات الصااغيرة و المتدةاا ة الجدياادة بااالجزائر،  لااة الماليااة و حدكمااة الشااركات، كليااة العلاادم 
 .2017، ،زان 04، العدد 01ةيير، ،امعة أم البداقي، ا لد الاقتصادية و العلدم الت ارية و علدم الت

 :التظاهرات العلمية 
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حةااام ةاارداين و آخاارون، آليااات دعاام و رقيااة المؤةةااات الصااغيرة و المتدةاا ة   الجزائاار. الملتقاا  الاادد  .59
و العلاااادم  حاااادد إشااااكالية إةااااتدامة المؤةةااااات الصااااغيرة و المتدةاااا ة   الجزائاااار. كليااااة العلاااادم ايقتصااااادية

 .2017ديةمك  06/07الت ارية و علدم التةيير. ،امعة الدادي، 
شدقي ،باري، خليل شرقي، مخ ط ااعماد التفااعلي آلياة فعالاة لمرافقاة عملياة بعا  المشاروعات الصاغيرة .60

و المتدةااا ة، اايااااام العلميااااة الدوليااااة الثانيااااة حاااادد المقاولا يااااة )فاااارص و حاااادود مخ ااااط ااعماااااد: الفكاااارة، 
عااااااداد و التنفيااااااذ(، كليااااااة العلاااااادم الاقتصااااااادية و العلاااااادم الت اريااااااة و علاااااادم التةاااااايير، ،امعااااااة بةااااااكرة، اي
 .2012أفريل  17/18/19

ف ااايلة بددااادرة، فادماااة الزهاااراء بددااادرة، أهمياااة و دور دار المقاولا ياااة   الجامعاااة الجزائرياااة   نشااار الثقافاااة .61
 بةاااة (، ملتقااا  ودااا  حااادد الجامعاااة المقاولا ياااة ) التعلااايم المقاولا ياااة ) دراةاااة حالاااة دار المقاولا ياااة بجامعاااة 

المقااااااولاا و الابتكاااااار، كلياااااة العلااااادم الاقتصاااااادية و العلااااادم الت ارياااااة و علااااادم التةااااايير، ،امعاااااة معةاااااكر، 
 .2018ديةمك  10/11

م مراد اسماعيل، شلغاف بن أعمر، أهمية مخ ط ااعماد التةديقي للمؤةةات الصغيرة و المتدةا ة، ااياا.62
العلمية الدولية الثانية حدد المقاولا ية )فارص و حادود مخ اط ااعمااد: الفكارة، ايعاداد و التنفياذ(، كلياة 

 .2012أفريل  17/18/19العلدم الاقتصادية و العلدم الت ارية و علدم التةيير، ،امعة بةكرة، 
الصااااغيرة و المتدةاااا ة محمااااد صاااااا بلاااادد و آخاااارون، دور هيكااااات المرافقااااة و الاااادعم    نميااااة المؤةةااااات .63

الجزائرية )دراةة ميدانية للدكالة لدعم  شغيل الشاباب لفارظ البليادة(، ملتقا  ودا  حادد إشاكالية اةاتدامة 
المؤةةاااات الصاااغيرة و المتدةااا ة   الجزائااار، كلياااة العلااادم الاقتصاااادية و العلااادم الت ارياااة و علااادم التةااايير، 

 .2017ديةمك  06/07،امعة الدادي، يدمي 
قربة، رشاا بان  بيان، العدامال المةااهمة   اقياق الاةاتدامة للمشااريع الصاغيرة، ملتقا  ودا  حادد معمر .64

إشااااكالية اةااااتدامة المؤةةااااات الصااااغيرة و المتدةاااا ة، كليااااة العلاااادم الاقتصااااادية و العلاااادم الت اريااااة و علاااادم 
 .2017ديةمك  06/07التةيير، ،امعة الدادي، 

رة التغيااااير و  ثيرهااااا علاااا  عمليااااة ايبااااداظ وايبتكااااار   المؤةةااااة، الهااااادي بدقلقاااادد، ر اااادان ةاااادامس، إدا.65
المنتااااد  الاااادد  الثااااا  للمؤةةااااات، كليااااة العلاااادم الاقتصااااادية والت اريااااة وعلاااادم االتةاااايير، ،امعااااة عنابااااة، 

 .2004ديةمك  01ندفمك إل  30الجزائر، من 
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 :القوانين، الأوامر و المراسيم 
الاذي  188-94، المرةادم التنفياذي رقام 44الجزائرية الديمقرادية الشعبية، الجريادة الرسمياة رقام  الجمهدرية.66

المدافاق  1415محارم عاام  26يت من القاندن ااةاةي للصندو  الدد  للتا م  عان الب الاة و الماؤرخ   
 .05، المادة 1994يدليد ةنة  06

الاذي  296-96، المرةادم التنفياذي رقام 52ريادة الرسمياة رقام الجمهدرية الجزائرية الديمقرادية الشعبية، الج.67
ربياع الثاا   24يت من إنشاء الدكالة الددنياة لادعم  شاغيل الشاباب وادياد قاندساا ااةاةاي و الماؤرخ   

 .06، المادة 1996ةبتمك ةنة  08المدافق  1417عام 
 137-98، المرةاااادم التنفيااااذي رقاااام 28قاااام الجمهدريااااة الجزائريااااة الديمقراديااااة الشااااعبية، الجرياااادة الرسميااااة ر .68

المت من إنشاء الدكالة الددنية لتثم  نتائج الب(  و التنمية التكندلد،ياة و  نليمهاا و ةايرها و الماؤرخ   
 .04، 03، 02، 01، المداد: 1998مايد ةنة  03المدافق  1419محرم عام  06

، المرةااادم 74رادياااة الشاااعبية، الجريااادة الرسمياااة رقااام الجمهدرياااة الجزائرياااة الديمق  الجمهدرياااة الجزائرياااة الاااد .69
المؤرخ   الذي يت من إنشاء صاندو   امان القاروض للمؤةةاات الصاغيرة و  373-02التنفيذي رقم 

ناادفمك ةاانة  11المدافااق  1423رم ااان عااام  06المتدةاا ة و اديااد قاندنااه ااةاةااي الصااادر    اااري  
 .06، 05، 03، 02، 01، المداد: 2002

الااذي  78-03، المرةاادم التنفيااذي رقاام 13مهدريااة الجزائريااة الديمقراديااة الشااعبية، الجرياادة الرسميااة رقاام الج.70
فكاياار  25المدافاق  1423ذي ا  اة عااام  24يت امن القااندن ااةاةااي لمشاا ل المؤةةااات و الماؤرخ   

 .06، 05، 04، 03، 02، المداد: 2003ةنة 
الااذي   79-03، المرةاادم التنفيااذي رقاام 13عبية، الجرياادة الرسميااة رقاام الجمهدريااة الجزائريااة الديمقراديااة الشاا.71

 24يحدد ال بيعة القاندنية لمراكز  ةهيل المؤةةات الصغيرة و المتدة ة و مهامها و  نليمهاا و الماؤرخ   
 .04، 03، 02، المداد: 2003فكاير ةنة  25المدافق  1423ذي ا  ة عام 

الااذي  80-03، المرةاادم التنفيااذي رقاام 13يااة الشااعبية، الجرياادة الرسميااة رقاام الجمهدريااة الجزائريااة الديمقراد.72
يت من إنشاء ا لس الدد  الاةتشاري ل،قية المؤةةات الصغيرة و المتدة ة و  نليمه و عملاه و الماؤرخ 

 .03، 02، المداد: 2003فكاير ةنة  25المدافق  1423ذي ا  ة عام  24  
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المتعلاااق بت ااادير  03-01، اامااار رقااام 55قرادياااة الشاااعبية، الجريااادة الرسمياااة رقااام الجمهدرياااة الجزائرياااة الديم.73
، 01، المااداد: 2003ةشاات ةاانة 20المدافااق لاااا  1422الاةااتثمار و المااؤرخ   أود جماااد  الثانيااة  عااام 

03. 
الاذي  288-03، المرةادم التنفياذي رقام 54الجمهدرية الجزائرية الديمقرادية الشعبية، الجريادة الرسمياة رقام .74

ر،ان عاام  09يت من إنشاء الدكالة الددنية لادعم  شاغيل الشاباب وادياد قاندساا ااةاةاي و الماؤرخ   
 .06، المادة 2003ةبتمك ةنة  06المدافق  1424

 289-03، المرةاااادم التنفيااااذي رقاااام 54الجمهدريااااة الجزائريااااة الديمقراديااااة الشااااعبية، الجرياااادة الرسميااااة رقاااام .75
الكفالاة المشا،كة ل امان أخ اار القاروض الممنادح إياهاا للشاباب ذوي المشااريع  المت من إحاداث صاندو 

 .04، المادة 2003ةبتمك ةنة  06المدافق  1424ر،ن عام  09و اديد قاندنه ااةاس المؤرخ   
الااذي  03-04، المرةاادم التنفيااذي رقاام 03الجمهدريااة الجزائريااة الديمقراديااة الشااعبية، الجرياادة الرسميااة رقاام .76
ت ااامن إحاااداث صاااندو  الكفالاااة المشااا،كة ل ااامان أخ اااار قاااروض اةاااتثمارات الب اااال  ذوي المشااااريع ي

ذي  10( ةانة و ادياد قاندناه ااةاةاي الماؤرخ   05( و خمةا  )35البالغ  ما ب  خمةة و ث ث  )
 .04، 03، 02، 01، المداد: 2004يناير ةنة  03المدافق  1424القعدة عام 

الااذي  16-04، المرةاادم التنفيااذي رقاام 06ئريااة الديمقراديااة الشااعبية، الجرياادة الرسميااة رقاام الجمهدريااة الجزا.77
ذي  29يت امن إحااداث صاندو  ال اامان المشا،  للقااروض المصاغرة و اديااد قاندناه ااةاةااي المااؤرخ   

 .05، 04، 03، 02، 01، المداد: 2004يناير ةنة  22المدافق  1424ا  ة عام 
الااذي   91-04، المرةاادم التنفياذي رقاام 19يااة الديمقرادياة الشااعبية، الجرياادة الرسمياة رقاام الجمهدرياة الجزائر .78

يت من إنشاء الدكالة الددنياة ل،قياة ا لاائر التكندلد،ياة و   ديرهاا و يحادد  نليمهاا و ةايرها و الماؤرخ   
 .05، المادة 2004مارس ةنة  28المدافق  1425صفر عام  07

الاذي  165-05، المرةادم التنفياذي رقام 32ديمقرادية الشعبية، الجريادة الرسمياة رقام الجمهدرية الجزائرية ال.79
 24يت من إنشاء الدكالة الددنية لت دير المؤةةات الصاغيرة و المتدةا ة و  نليمهاا و ةايرها و الماؤرخ   

 .05، 01، المداد: 2006مايد ةنة  03المدافق  1426ربيع ااود عام 
الاذي  119-07، المرةادم التنفياذي رقام 13ديمقرادية الشعبية، الجريادة الرسمياة رقام الجمهدرية الجزائرية ال.80

ربيااع  05يت اامن إنشاااء الدكالااة الددنيااة للدةااادة و ال اابط العقاااري و يحاادد قاندسااا ااةاةااي المااؤرخ   
 .01، المادة 2007آفريل ةنة  23المدافق  1428الثا  عام 
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 الماؤرخ 156-10 رقام الرئاةاي المرةادم ،39 رقام الرسمياة الجريدة الشعبية، الديمقرادية الجزائرية الجمهدرية .81
-03 رقاام الرئاةااي للمرةاادم المااتمم المعاادد  2010 ةاانة يدنيااد 20 المدافااق 1431 عااام ر،اان 07  

 باااادعم المتعلااااق و  2003 عااااام ديةاااامك 30 لااااااا المدافااااق 1424 عااااام القعاااادة ذي 06   المااااؤرخ 514
 ، و مةااتديااا و ةاانة 50 و 35 باا  مااا البااالغ  المشاااريع ذوي الب ااال  داارف ماان النشااادات إحااداث
 .16 ،15 ص ص ،08 ،07 ،05 ،04 ،03 ،02 ،01: المداد

الاذي  104-11، المرةادم التنفياذي رقام 14الجمهدرية الجزائرية الديمقرادية الشعبية، الجريادة الرسمياة رقام .82
ةاانة و مةااتديااا و  50و  30شاااريع البااالغ  مااا باا  يحاادد شااروط ايعانااات الممندحااة للب ااال  ذوي الم

 .02، المادة 2011مارس ةنة  06المدافق  1432ربيع الثا  عام  01المؤرخ   
الاذي يت امن القااندن التاد،يهي  02-17رقام  القااندن،  02الجريدة الرسمية لل مهدرياة الجزائرياة، العادد .83

، 2017ينااااير  10المدافاااق لاااا  1438ربياااع الثاااا   11ل،قياااة المؤةةاااات الصاااغيرة و المتدةااا ة الماااؤرخ   
 .10، 09، 08، 05المداد: 

المت امن  330-20، المرةادم التنفياذي رقام 70، الجريادة الرسمياة رقام الجريدة الرسمياة لل مهدرياة الجزائرياة.84
صاندو  الكفالاة المشا،كة ل امان أخ اار القاروض الممنادح إياهاا للشاباب ذوي المشااريع و ادياد  إحداث

 .03، المادة 2020ندفمك ةنة  22المدافق  1442ربيع الثا  عام  06قاندنه ااةاس المؤرخ   
الاذي  329-20م ، المرةادم التنفياذي رقا70الجمهدرية الجزائرية الديمقرادية الشعبية، الجريادة الرسمياة رقام .85

يت من إنشاء الدكالة الددنية لدعم  شغيل الشاباب وادياد قاندساا ااةاةاي و يغاير  ةاميتها و الماؤرخ   
-96المعاادد و المااتمم للمرةاادم التنفيااذي رقاام  2020ناادفمك  22المدافااق  1442ربيااع الثااا  عااام  06
 .06،07، 01، المداد: 1996 ةبتمك ةنة 08المدافق  1417ربيع الثا  عام  24المؤرخ    296

المت اااامن إنشاااااء  356-20، المرةاااادم التنفيااااذي رقاااام 73الجرياااادة الرسميااااة لل مهدريااااة الجزائريااااة، العاااادد .86
 14مؤةةة  رقية و  ةيير هياكل دعم المؤةةات الناشكة و يحدد مهامها و  نليمها وةايرها و الماؤرخ   

 .04، 01داد: ، الم2020ندفمك  30المدافق  1442ربيع الثا  عام 
 :المطبوعات 

ةدةاااان زياااار ، محا اااارات   مقياااااس المقاولا يااااة مد،هااااة لت:صصااااات الةاااانة ااول ماةاااا،، كليااااة العلاااادم .87
 .2017/2018الاقتصادية و العلدم الت ارية و علدم التةيير، ،امعة ةكيكدة، الةنة الجامعية: 
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مد،هاااة ل لباااة الةااانة ااول ماةااا، :صاااص إدارة المااادارد  شاااريف عماااارة، محا ااارات   مقيااااس المقاولا ياااة.88
البشاااارية، كليااااة العلاااادم الاقتصااااادية و العلاااادم الت اريااااة و علاااادم التةاااايير، ،امعااااة ،ي اااال، الةاااانة الجامعيااااة: 

2017/2018. 
صااندرة ةااايآ، محا اارات   إنشاااء المؤةةااة، كليااة العلاادم الاقتصااادية و العلاادم الت اريااة و علاادم التةاايير، .89

 .2014/2015، الةنة الجامعية: 2ة قةن ينة ،امع
علي  بحري، محا رات   مقياس المقاولا ية ل لبة الةنة ااول ماة،  دقيق و مراقبة التةيير. كلياة العلادم .90

 .2018 ،ايقتصادية و العلدم الت ارية وعلدم التةيير، ،امعة المةيلة
لجميااع :صصااات الةاانة ااول ماةاا،، كليااة  محمااد قد،ياال، م بدعااة دروس   مقياااس المقاولا يااة مد،هااة.91

 .2016/2017العلدم الاقتصادية و العلدم الت ارية و علدم التةيير، ،امعة ورقلة، الةنة الجامعية: 
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