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gestion, Université Pierre Mendés Grenoble 11, France, 1993, P422.

58 inge sLis) of McMullan , Long . :(Long et McMullan) z340-3-3

rolglas wl e Beadl 0S5 Ll o e gb (o Y Ro i) L Lapshass ol Wad s

! Christian BRUYAT, Op.Cit, P420.

27



AgNgdel comaliol! by : oYyl

¢l dmg ) ¢ 3 e 50 blasy B g ¢ A U sl S i Ay )1 —1-3-3
Szl asg i e 5T U 0SS OF Jast o &) belsall ez 3 oSl oz ¥ a0
556 (3 SO0l s oS! 1l e i 3,50 ) 0L s (gl ¢ ot 1dgh ) ik —2-3-3
¢alall el s G M8y 1487 Jles
Q1Y) I3 o G e S5 it ¢ Al W) adn IS gl psi B dll pglai ~3-3-3
(B39 sladl oda 3 azs A3 DU Sl
iii 3l £3ged) Vs uey McMullan 5 Long ) sl :Jeand) dngine 51,5 —4-3-3
Thonll 3 agr pxneS papll 05 Bl N5 R sl g LAl Y agihes 3eUST e plasl pe )
s mg I S 1.:\,;\,@\

Long et McMullan) & wuos jlws 1(13) K21

5yl 415 —4 do i1 314513 AN Jlms ddos =2 Jalgall 3 (St 1
R e B s
ot $55 5 el 55
ol 1 /\ /\ /\ f
slas) l \ / \ / \ l 3&51‘5‘ bl L Aslal (g6
i3 =
g oyl a5 U

‘v \
\ el plas o
Ao :\M' | 3,;3’ :.\p'J

5Valal) sLA) Log Lamd g5

Source: Christan BRUYAT, Création d’entreprise  (contributions
épistémologiques et modélisationy, These pour le doctorat des sciences des

gestion, Université Pierre Mendés Grenoble 11, France, 1993, P423.

" Ibid, P422.

28




AgNgdel comaliol! by : oYyl

1;@ Al y il Sllew 8 5 o (BRUYAT 1993, chAJ—AI'—S
tJolill olally ®
to)lse 5 aililed Jolall Slys) @
) L ) UG o o all Jslall ps) m
Pk LS S Rnge sl llen) Uakax BRUYAT r2s 5
i5Yuial 39l BRUYAT g3g0:(14) JSCad

A

R IRTY] ol

3515l 9 Slylgalt
iSyued)

Source : Fayolle ALAIN, Entreprenariat (apprendre 3 entreprendrey, 2™ édition,
Dunod, France, 2012, P57.

o 3l ol plana UL U o A ikl bl Sie o AN flad) sds o wbladl s
eolaly (ol it o abladl dilane (388 Bgbe T e 5 L) sy Bl el sl )
sn (JE e 3 eVl e 30 556 Uy LW e Lhos o Lashas oo 5l
o QL s ) ¢ plaidly el B o e il pglad DU el Bl sl 4 OF 54l
Y S5 ¢ a3jlyng ailleny 3 Olallas we 5is ) mylad) o Sl Y1 e sl B agld) asels”

S oSyl e Lad Sy e M ol Y1 e gl € 28l L Ugde 22) O 5y

" Hervé DAVALE, Analyse de processus de création par essaimage a partir des opportunités
entrepreneuriales, VIIIéme Conférence Internationale de Management Stratégique, Ecole
centrale Paris, 26-28 mai 1999, P08.

29



AgNgdel comaliol! by : oYyl

oDkl U c3 @ Lede Jaadl L 1855 093 5 ¢ 3ylskly Shleh cllag ¥ af 5 d e
1.:,5\ Slallss o G315 Ax5 b of 33155 ¥ g Aex Dol Y1 e

il 3¢ HERNANDEZ -, (HERNANDEZ 1999 35+-5-3
el 5 Ll o1 ol LAVl Byl s o JlasW asp g 0l e ST 38T Lamy
3:&“ "

MRV NSRS RIS SR SO R BN I QU KT [ SENIES B
R VS L DV - WP R | R W PNV IREH JN Y WA E S-S

Ao Wl 3 g bl Aol g gl o e Gy ol b g O (4 i) e —2-5-3
o e ol A e 0 b s g

Al GVl Sl oy g Bl slis) 13 540 dony b g 1yl @) Alje —3-5-3

ehl) (3 el 5 Rl o sl B Y Sl oy e clem Y i A jedl —4-5-3

QU ISl 3 o) 23sed) ISt e LM 0ds s S5

! Fayolle ALAIN, Entreprenariat @apprendre i entreprendre), 2™ édition, Dunod, France,
2012, P57.
. . s e 2
.57 0° (AFe T LY, g}}u“ U= duly> ) Jj\j,u 5] Rja_,w}:_\.\ 9 8yl QLM)?L\ clad] o UJLAM &) ¢ yd) s

30



AgNgdel comaliol! by : oYyl

135l 89l HERNANDEZ, £340i:(15) JSadi

=i daLasyl 1)
=3.]L.~):_U XM)?.U
IS 2l <

ol il ‘ Shall ‘ 3 ‘

deral> 4 gl als ) 2 L) dn) )l 2l L)
Fadde Amg bl (= Ao Al — SN (3 A5V e Sl S 5 Alys (s At el
AyalasV) polal) 287 (e il g Spieall Sl gl jed 1 aasdl) o) psle (3 oSl Bl |
63 2 2016/2015 :amad) aandl (g daslr el poks 5 ap ol aolall
(GEM) &395ial) ol deo ol 3500-6-3
A el ) el 3 B e mil e e 0S5 ke BT Je a5Yalal ) GEM 69,50 L
e 55 & G blly Bl of ) Ll feadl e CaBsdl gy 3B ol Bauder Sl §y15) )
A Lo 355 Jom b sam] OF ol K S (Bliney degine adlasell hslasV) (3 JlasY 3L,
i ¥ B s Sy el dglall e 1S5 sl 056 5 (JU e e W Al L)
st o adlosdl Jlsb Y1 a5 a0l g1 0B (VIS 3Y5Lal LLE (pn wiipe Joknn U] 3590200
Sl el JlosW1 63 alos meist v mdloal) (Ul c B0l 285l Balal) 4] iy L ¢ et
(16y Kl 3 GEM § alacd)

31



AgNgdel comaliol! by : oYyl

sl T miliz B (3 asVslall b oodd 10iie M S3ae BdesS 25Yglioll GEM jga5 5o
JLeeW e oSN ol 05 SUsg 4T Ogins 21 31391 Sl oozl dglall 81 sl adasl)
Al A e Do o S P e e ) g VS Lo 0l Bl
calial) past Lehagt gl lgadlly dageds 2ylndl JLeeW sl 3 bl OB ccnloztl gkl an
Ll JSCas gLl o aSel oy cilSTI3) Lag cagmonst 2 5L3Y1 e VEn Ls aren ) a5l
T Laes el | B i Ol Sl (o 18U 3 Vsla blas s AW Al
LoV alld) e s 3 asal) Slawsll e ) Lid (g (L e sy dag M i) Bl
05250 Oglglin o &1 o sad) (gl Gy W Al 41 L ol dglil) e pis Y WL
azall) JesY Oleol Jag L iaiy @i 0 e BT Sy eal 36 0 ST dis Oslamy 05l

GEM J sy ol gag ¢ slasVI 3 (TEA) 300 =14 3 asVolall blas Jla] G skl
o JSele gl e iy Sl OO e ST e Bgmmse o SlS B G o At Sl g
ol OV Lgas g ot of iyl Jae1 e 19 iBes pd) O glalall SISy Cpmnl ) Jlas) Gloesf
ol 5yl gT L Y1 1 Jasadl sd JU Lo ) W) mltdl oo L) 1350 O9E il
JLes 53y Lz Jyos 8sle] bt JLasW) Jln ) S a3 ) BLAYL L (pel)l r T gl

D (ke Jlas 51y 8" Laly

' Siri Roland XAVIER et al, Global Entrepreneurship Monitor, 2012, p13, Disponible sur :
https://www.gemconsortium.org/file/opentileld=48545

32



AgNgdel comaliol! by : oYyl

GEM o> ‘?J‘ﬁjlid\ )LMJ\ (16) Jﬁﬁ\

r-—"~—"~"~"~"~"~"~"=” "= "”"=”"”"=”"”"=”"” ""”""“"=""/-"7=/-"=/""= =7 |
| [
iz I
|

[

B al- b e |

‘;;Yjul\ blad) V

:M\ &_.Jj\.ﬁ.a.‘\

fulaa o T PN |y e (-I_ SLE) g izl

\ 4 \ 4
#b el e
JlasYl by — gl - ol =
Sy - =
Jegadl —

S3lgs o Badie By BT (= ailis Alys — 3 (3 AVl es Slulow LA 5 aas ¢ fomgd A2 el
UJ& 9 3.3)\.>.-=:J\ (a}l;d\ 9 holazy! fj—l"“ a.:lfc(&b}i\ 3 EM\ Qw}fl\ e Iuaw\) M\ (’5'1"‘ & ob):f.l.s\
64 5 2016/2015 :aasld) and) (al)g drslsr ¢ !

33



' Jglded! ‘aj.@.é.a—‘)bi
bt 5 5Ll il Sliay axen @) el st e Joal Histrich and Others & ¢
b e 3l s BB 5 Jodll Sl SIS 5 el g RslasY) olllll 5 SU
SUAS 5 o 5 Lodn Lot o 5 chod 15 Lt Lgan fag 5 Jso¥I L g liall 5 cplalall 5 5500
DS S ) kBl RY) el k5 ekl e
oAladl g ASelll ailadl g diasz)l (aflad) sdeeng Jolal) e 1Jglded) jailes—Lil

gy)sy)

tk Lo sl ailadl fres tdasidd) ailasdd) -1

i g sLid) kas OV s clanaY) S0 Y ya 2 Jsho LS 5 wLaIL 1AS iy B —1-1
Al Y Ul sl g 3 eag and ) Blo) une dg Jdy s

Lo clds 5 (Jgliedd aygmadll 5 aSToYl Coldl lacis o il 3 281 Jows o pdd) B A8 —2-1
58 o Bh Ogans il (3 2 058U 1 SLEYG Guuad) Wbl e adsall ol Vilis 3T adat
05SUs 8] il Yool oblosl o lskast OF OgIglall bty kil 2881 i b o 5 el 2hlin
Les Sy 3 OLTL ol Y1 8o ¢ el ooyt 2ol JSTad) gl Lubis) g Ugina 1gas
s aked 5 Tad) g Oypamy g psa¥) (o ol & g g o805 e AL Y Sl 015Y)
pomald Bl Sladst 5 03 BL] g pshadll g el S Rl 5 JlaeV) By

Ao gast sl poi il Ol (3 iy OF 55 ol o 1B slgm) o 8y —3-1
3 S 093 dngn £l jpas (S8 Y Y] ST 0SS g g ol (3 alass)
gl Gl e 350wl g Lasll)

(A ge cLiil 4l die spde lie Jolall aslg dib : SLiadl Cidises | o 8yud) —4-1
IS B 592 Y6 e e 5 T 3b L 0LV am 8 sgmlll 5 gl agl2 e 504 Le Miay
Lo dslons of (glian] () ddly SIS0, Y dSin o IS0y 6 L 4 (b glian] ) STl

21 B 2010 c;)bj‘\?\ casllal) 9 @J}:J\ 9 J,:MU SMV S 2L cdw‘\“ Sladsie &15) o EALJ\ cl‘dj&mﬂ s IS !

34



Plas o g Ut 5 Laidl Jglaadd 2l g (bl ol L2l Sy it s =51
i ol 5ad Ul Gads o8 ey

o il el il 3 aslyie gl bd) a5 05 Syl 05 OF e blowedl Wl —6-1
DLl et oo g o313 e g Blgb ssed Bms 3l bl (gl o ol ol

LelSTn 5 Wlnme 3 S Y1 5 glb¥) 65 O gt sl s o e )1 5 gl =71
Jeodl e il sy Lo sy sl g S e plisdl 35,0 Lo Wb olea ) Lghalo
5l palas e 05 @) S Slgmmgil) Bl AU BB 5 g plaze P Shaazal
pzd s ine [S0a () Gl bladd L)) jsladl) 558 101 Coaie s e 8yudl —8-1
oo el 5 Bladl plsi) (e 50l mreny cateie e 4508 ()15] A6 25y by L s
]Uﬂcf“ eSSy ol

OF ad G G bsll o2 U o gl (3 5e oal O) 28 blsnadl o Joadly sliawtt =91
o sl S ST p gl (Lo g sy oy Ly 3 2l g Spiall gl
S Slans 8

5 Oslslie op BLLll o Loy ok o g tin Iy gl e Gl ST (g0l Ul olss Y1 OF
Al o O 5> 2ol digel UL Lony W/ 5l cakinzs of g9 80 T o slgen Aogie bl
@ly LS 4l LoD 5 g2l fad adlaam] mo s3le slag 5 blsll ods ez 5 Ll Abilal) aa 6
Sobrall sldaza¥) g b slay Aol (3 38 ) s

o AW psb o 5kl ek 3Ll ST L) o2 L e Jolal 4 pnen OF g e oal 0
Aeslall g Ldl e 5Ll g Ly Ll 2ol jles) 5 (Bl Leall

L BV L i 3516 Osons g o wgilal Ogglall G plndl 3 48 )1 —10-1
o ST ol 05808 5 ot e plond) 8 BN Amys & Ol (8T s Lorgdsed O aliis

-V—@-‘m—bjj V.&LA&;Y asly ?\Jj}m Oj.»-k.ﬁ.g E QHJ\JJ\ up\}'gfefﬁ\

5 il Sl ) IS8 Sy sy e ciginall pgltl) BNl 522 (3 AL gl sk o Ly i ens |
.04 o 2017 PR 07/06 cg;b\}ﬂ Amals c};.:m.:ﬂ ()l& 9 2'\9[2;:5\ (}laﬂ 9 ayalaBY) DLJ\ a.:lfnab..ﬂ}:i\

35



OF & eV oo el Leal 52 SBIGYI n (Ssnn Solglill gy Lo B3l Joall pBy =111
Bl 5 cmall el 3 A g bl K dsh e g syl s

sk dbail bl o0 dd pie g @al o var ST aals] e cadgliall Y cal iy —12-1
OF s oW el g asllassl o day OF 5 ool VT by A0 Lol (3 e OF 0L] Y 56
! Lol g ol 5 meosl e ailadl am e LB By Y mladl 5 JlesY 5 el
Y g amanl) e bl (sdig Lagé OF

215 Ol Of oo cotgd oo ST Ol o g (Oglilaze oL Oglall faz 15l =131
oo b OF g LSy el o Se Y a1 lag LA b e Lol e (3 Lo e 5 334 3 Oshidy
Al 1 3 5 sl ods 0,85 Y O b ol Al (3 2il L2dl OF o o o i)l S
2 et a5yl sttt saias dSphudl ailasd —2

ot Bl SN 16T g sl G e LYl Ll degas |5 ikl Olylgadt —1-2
J ks el Joas 2z g adl 5 Y adaally Al sV e b2l 5 3151 5 el
55 @ A G e S (S Yl B gl Rl 5 OIS - 3 AL 5 el
SHLeH sdmg dmlall il g Joal g peas L aloline Jlas] ©lpd R3] 5 Az s 5 JlasY
1Y) G sl b3

G bl g RS (B s ] el Oslglall ey OF % S e ylgdt =22
gl oUW JlaeY alons] ey el Joe Bl 1S5 692l o sl s

31 L sy atlad) s sdylsy) ailasd) —3

— A g aali ool 16 ¢ ekl CREE GERME by o 2l e a5l o) ey S eall s ¢ ) 53 !
5 aplnd) pslall g 25LaBVl pglall S cilawgidl g Spiall Sl V1 s (3 el B3led L olllate e ede ey (= e
15 5 2009/2008 agmaldt il ¢ gy malor el ke

A7 o cans o 2

Al (el o BV Ol s e 2l 2SS B5lie 2nl)s) ) Spnall wpplall 235 (3 AVslAl) 90 (0 08 dast ’
pxde gy Al pslall g 2oLaBVl pslall 4SSV 5 plY) 1 e Ayl pslall & Ul B3let | bt o> dadie
22 21 o 2 2015/2014 tiaald) idl Olunels drslsr ¢ ppnndd

36



okl L) e 5 g glasY) el aolh) ohlell (3 Jies 5 rdilwd) Olylgadt —1-3
ALy A plim) e Sliab Sl plily i 2ol sl Yl 868 5 el Yy LYl vgdo b
5 Sl S e 1S5 Jlasl ity sl I o U laiin] Lgd o5y & iy Lyl
o ot e San e gLyl

ol o )bl N g i S Sl A gast wleg il 3yls) (e 1iy SN Ot ylgedt —2-3
e Gl sl o 5 Wbl g SBL wuad e 5l g asg i 3I5Y LM g idalesdlly dolal
;\JT L?L'; L;.L\.E:.Mﬁ 9 L.,)b— S;;.U C)\ﬁ.i:l‘ 9 Jx\}xj\ o~ QGM\ M V..'l.gj Z;\-,M?UJ\ C)\)L@AJ\ —3—3
aat) Sldgdly f gl Lol An L A6LH (il 5 553l olis ad 5 Ol LS 5 5 nl)
foriall a3gd nadt e G5 ST oSlenld oSGl 5 gl (B

Shledl 5 a1l o U b d5me 5 35V Ol 3 e il Otylgedt —4-3
h;ﬁuyjasafwwj@\wémuuuJw‘y\;biw:\;ﬂjc@uw\
il U Sy (oYVIg @l Jam Bles g sl Y oS5 aiS Wb me g baidly Ladl CSledl
Dl e 3 b el o b (218

9 olslall s ij i ST d S e (dglael] Slinas sus i rJolie)) Oldai— G
:gliu ol sda VJ&T o

Joiel) (rgomg Joozi 5 (1907 aew 1)l sds oy 1silgsY) Jglied! Jolde B 21 Jgliadi-1
Lie

LLad) g 5550 9 ads leiSS — aSd o) e LI Mg e g eyl Joliadi—1-1
o el it g Lo Letypd BB W LS LY e 13 Sl 2K i 3] s e U

@.l.o 9 Ayl (ﬁ}lxh 9 &yaLaBY) DJ,;J\ WS pwle Q}Sﬂ Ll olaed @&; Agmmen AV Lde (3 pgys Aesbes (e gd Loz !
22 2017/2016 soastdl 5dt iy daslor ol

37



Lol JV1 pon 8L aiipe poad (Symn Szt gd il [aBline ey ym 163 Jgldali—2-1
oAbl derey OF 2by g ol dilel) Slbaal) 9 315Y1 Cm Jolalh s ciegine g8 JlaeV) 3 @y
Clos Jo G300 5 5> jshdl 5 el 3 OSG andd i 9 3 bl (2 Llad ) g LY
AP

O i ol dlys o by wlinad ods el @ (J. Laufer, 1975) 34 St Olicai—2
1:@'&\ 3 Slicad sl s 5 (Olusgs sLidY W= 60 e 1 (20)
o bt s BeS Aye gl Al e 2 gLl e gl i gt g et Jliedi—1-2
5 Al el 5 gt 5238 5 LA A e ol Sl S S e 3 0
Y g skl S Ol sds g

Al odis O 8 (ool 5 gadl (3 aadls 5 il 8, 4 1 gl o0 drgnadl 9 Sl Joliadi—2-2
i Ole ) el SN g gadl 1 o Oled) sl el e AW ALY S e b
STl ol e 1S me pildl Cinad)

2 seb ade g ALY srs VI dugel o3 Ous o Eomy idladll e S Ut J5liadi—3-2
ALl Lo 2V a5y (2udl e Lo Jg 18 ) sl

P r ol sl g DI ) e 3L 05l Jglal s 1 Bl Jgliali—4-2
Dpeae¥l g sl g laal Wl aslas¥l asnd) Jo Lehiady &) o slii]

A il sl Jgliall olommVI adsl) g &3l (slbyll o fingd 557 1 ey d)lhe =3
2 1w 1935

el gt @B sha g desme by el i Ggemel) paed) —1-3

e of il I e o (a0 g arasd I3 e Lef Ullad opim tdslialt OLRS-2-3

el =N LT

oz dadie Bl (5L Asloall SV (S bl Al 2ty 3151 (3 AVl ) lol) dslaza V) SUsal) ¢ i) @0 !
o2 2015/2014 tapatdt 2l (02 Crlaw anals cislozV 5 25La5Y) pslal) S LoV e 3 gt W B3l 5 o Ullae
176 (175 -
AT6 o 53 G g (s @0 ?

38



Jolie g9 cnwsll Leiid ol il vxg ¥ g ey s Jleel 0L e tcabgal) pudi-3-3
Lol 046 g

Lo Olo s S il Bl of g 2l a0l (3 (598 BLis ony poks 1 Syliual) el =43
:CAP 5 PIC bLidt ghud ag opdsldedl blasi—4

o ) 5 Sy OUgr opr IS A pgi o ST gLl BUT Jom S8 e sl Slis
Sl Wty T e AV s 3 dzel - CAP 5 PIC LLadl gl s odglal
P8 A bl odie Ot ey el IV s 8L Ayl g A5Vl B3Lad) s s
Loy gl e ks (alad oMozl Oyt

39 kS5 o Lol s 1B (3 Jglill Gy i PTC Jlyght 3ol g Jomy 1 3,414
oy ol BV IV o aflamtl o o3 St (S8 2 005 5 ot ST 1S
T8l 56 Oda ag WBle (o)Lt e of 6578 Js) s AW axed adMazal e blasl)
b G B Sl sl g e ST (S8 el s iy W AIELY 5SS ae (L
Moa 3 34 OF LaST el g cld) lhloial 3 pST o0 edang adile Oljlodinl mowgnr b Jolall
e o) ¢ oSl Rpgiall Lz Ak ss Y £ G g Y )

I S8 89 ) eSS llaze e ) {CAP Yot fadl) ghaiod Wag Jory sl 5,80 -2-4
e 58 gl 15 g ol aglaadh) daasVL 1 s lany (JUI M) et gmg VT T 3o
ad O5Sd Bl oldn o il & e a3 Sy Bl B 30 13 O5Sa JUly gl e
Lebozal Oglgy S5 (gl sl 3 2o 2V) o oy Lol 1ha oz Jglilly ciagins 4 Lgie )
(B ol ogsls PIC 05lslan o ) 3lasdl s Lall 54 Oygomtyy s sall Alll 2l 18
@ V1 U W (3 adDlana V) Al slazaV) 093 180 SLET (3 AN (e oI5 Eh (B 0y
& mial) S iUy o gl g3 I ) (5355 43 Gy Ayl sl o ol ol ez

oy g aslama Y OV o 3 el gy bladl on Sad ataste dlezeY 1S ol ¥

'04;)’”;5»5‘?‘"&"3" cv;«i-d: L, cz\.gjijuul

39



sy gy’ 39 yglane 5 Asjezie datil e WSsan gl Wa n JolAls CAP glall g5 s s
JLaiVlg ety ppbadly ol o il ollozmodU Bl s¥) Janyy clgitlly on and) Y Lo
Lt o GBS e 3ol Bl ST ks LAY 0SS

@I pni g Led Otum ) B Bly (3 150 5 Logn 19> Oslglall (a1 Jgliadl lgaf —Lal,
ENE KT 9> S 5 s lpiolay

o Aeset e Hle V] ale Oslglall Leraa gl Sauadl GBlsnl ol OF (6T tdugur Blgul sLis) —1
O i eVl Ol aris g Sl o DUl Sl Y1 5 5133 (02d o Bauad) asloll
s OF 5 il g edhes 05l o) oo g copdll g 25l o O3t g Osenten AT o O gLl
o) g JadosdllS” (e iy ay oY) weiilly Oenyls ol i) JlasYI ) 2 ot e 5o
el LAL g B

Jsdl) pde gty 5o Lo LasST e olse [SCay Tokany o 13150l By y3Liae BLEST -2
Bt pslaas SLasST o LY 5 pluY) ) Ladls Ogann L] 5 bl g ) of 2aidl jslall
B35k e g By IS 383 el S o Blse e e

Sl Oltie g slpdr Slelis g sl Lorg) oS5 it P BEEPERINE 1 ggﬁ‘ ORF: -3
gy JW g Jladl g o Y a2 oY) jolie Sd sy il J1 3y1galt ey s —4
Bk Blyl g aplion b (3 Jrasll GY9U fosll 25 OF am g B Jus 09 dU) 5 3= =5
(sl slamVl pes g Al e ad) 5 bl Y1 Jrts & dels

L T ¥ e Jolall o pn o) g il 5 mammodd Basd) 2 (6T 48 Loz Y1 A ggumncd! 3ukowi— 6

145 4144 B c2011 cO)jY\ ‘@J}:ﬂ 9 f:MU Jeld Jb LJ\A;;Y\ oladsie é )L,<:.3>H 9 C\,\;}H EJ\Ai 445}\.,4_5- ;;AM uSte !

40



Y9! adacdl O [N RSN

Jl Sl sy o g (JL 3 AVl og)l5 5oyl5 35 1 SYgUR! ol yghas g BLES—Yof
iy e g ASEY 3 dnale 3 VSN (3 s he Jf MACES (s Lss 1947 10
3,4l OB o U 188 Ol g ol | 4l s Cdr e (Jles VI 3,05 5,5)Ws 287 (3 dpisad)
DA s @i ol ) OS5 (W 600 wasae AU 5 JLaeYI 315 st le 2y 251
W oz a5 AW O (3 Sl dddl sl iy lesle pddl OSUR)) lrlasY plm) on
coA ] A A leliall Sas A LMW ks a U] A s & slas]

it o AN e OF (g O ol () il s sze OF o o801 e dend AN M 3> 5
OT] GBS Sl gl (3 SLISY) 2 dulys L) aslalasal Ly o3 05 5 oop 2l oS -l
) Dl e U Al sl IO — e ddeay — ae daBadl) ag3U 322 L ASVLEL £ ags
S bl ods IV S VI sLaV) (3 Vel 2l ssY1 W8 I e L 3 b a3y
IV 3 S Sl gl) (3 508 68 ahls SV slasV) (3 agll 5 bl 2bssY1 3 Lgdl e Wl
(ol O e Slannd) 5 Olapmed]

JlesI Wglie (3 Zewlys e o5 & Jlee W 3)15) ojs lgd cOlimend) Lis Ll n oS
Mo &gdd o )l ol it Cnall g il s @i 3 il 16 ol 1 (Ll s
50 sl (3 alaaiV) el i g Lo dl Al slgn) ool agValall ale 25 uplis OF V) ¢ )
sV aglig 028 5 Beale SN2 jogb SIS (Lo 15 (1966 e ey (55

AL Vsl e 53UV 5 ISV g mddt oo Sl e Jins © JoLal 7 2l glee ol
Sl o el diad) s 3 2SR lasldl sl sy Y1 5 ) (sl sl gy
Taalr JolST L padlS O dmal 4 G5 @ Ladl) sgm o Vsl s 52 LW (3 = Y)
LYl L2 oSG lanedl 2 (3 5 1971 sle 3 asVslall (3 jsbane 5 i Bl Jof ) kas
sde Al 4 G3 oy g sl (el Y1 AL AslSY Al e ik 1S Ltuls Wlas (g 26
o 3 W SV el 9 AV s W a5 3l Sl 5 U s sl g ol
Analr 250 o ST 4125Vl o5 ) bbbl sae ol S il SN e Sl 2l

EREp e STy sty Lwlys Y feg a5¥el Jle O e (Jlatl ds 3 @BLLL e el 5w

41



SY9lia! adad! L EIW gl

Jlst 0L cleo¥1 Sl n el (335l Balall 85,l0 o (3 el sl B 3 5 wlisled
oV BT e Leps LeslsT Y2 sl 5 2535l
s> 5 ¢ SV oodadl il (3 Blans 2200 (e 25T 1) SBLA sie 5l colinnd) B an
Dipente 105l T il msine 22 550 100 5 2505T ke 44 a3, 3 2pae 1600
L SYgMell kel iy — 3G
AVl el iend Cuf wdawe ales” 1T Le 2000y Venkataraman , Shane e
ShLdl Clazul 5 o8l JMal g (BLaSaNl 5 pshadl o JISEY) 5 gl B 55 o i) )
st 5t g il g 5 LSS dgylendl JlasY) Lt ol la! Gl Gomgdd 35Y1 e 25 a0y
2.“3\,\;,,&\ poet
P Lo Vsl et £l st SYglh glash deni— 0
gl Bald] D e all g oMl by pdes (o 8l e GV oladl) sl o8
toladdl g sl Lol pody 25Vl
Slanwss iz o f Lekais o LSEY) PHCYL ey o3baasl plas sl A5Vslal) as @
RIEVNES]
30 aslin g (Jlasl b UL 5305 5 33l oy b o2 Bl Sl V5L i e
Al g gl) STl sbol (olasYl sodl clel fod L)
S8 QY 5 Y (3 odslie el Vs e el mezt by (3 Vsl lad) el
Bl 13 Badmte JLSGT ey IV e (3all sl el 3 8ib lis] 54 Jomdll o

S@lgf-\ oy

Rl YL s Tl s ) AV B 25 3 Bl Baaldl (3 RSN 1> 0 5 8 s sl 2ebls chysby Al |
s Analor el pale g ) pelall g 2LV pglall 2USTISENY 5 3VsLL el ) 25VSUL Aaald) Jg gby it o RS
04 52018 jeuys 11/10

B7 sdall s ¢ (58 Amalor ¢ al) el (3 s 3l mald) el e ity sl B c3pet el e sl
210 209 » - 2017 S

polall 28T (aslam) slal Al (Golall dslasYl Vgl (b (3 adlall Dlogl (3 a5Vslall Bl G AJT V5N wdedl (sign 30 ’
409 5 2018 jans 31 (02 suadl (08wt ¢ lsjos: Gaalr el psle g By lonil) pslall g 25Lassy)

42



Y9! adacdl O [N RSN

B3y o eiSE DS 5 Sl S Sl 3 el 53U GV ) ey
378 s B30 3o ZBY) SV Ans
P Ale ST 5y lin SLSSY A M) Jle] 8305 ) GYolal) ol (525,
Al LY g Ula) Slas e (el Je 06 g sl prapesKi]
e @ emy 313N OS] ) ple ICay aV5LAL el Gy SV el Bl — L
ALYy ads ) dy aed 5l iy (3 bl (3sll fie &Sl Leailiasg dlglal) oler adliz & ae
I:L;Ji Lad oo 3 Vol wdaal) a4l OB L g (gl o i o gl T
sl gLl fae Lol s SN S8
Slalys g ST e 0p gl el 5 Juds 8 2eg) 5 B M Slegoill g LLadl e 1S3
@ g pladl Ly gl Slel 1 5 Lladll g cpg il bsf ol LS (B
¢aJl
5 8bll dorly el Joe gad VAL Sl jatlas 5 oler gkt e bl SKE
S el g i Al g VSl Joal) ller o S Gl eolagdd Jpd g 80U
(i i3] 5 g9l
IS Lo SN e 2 Sl of §jshate 285 ylin Gl o )30 Iy SV (S
e AVl sy il el s Jaally ST
QAN S cadesd) e )0l ool e 50l STall > e padll eyl il .
idggdl Jod
ot Sty St ool ol e 5,0 ¢ ol Lol (Oglad) tieloz Yl Sl
Sl (@l el e 8l sl Sl anad) ) (Quadl AR iasal) ok
¢35y Jomdl e
e Sl by ed e il ) ¢ i s Jdadl e 50l asYalEl ol .
iyl UM iy ! S 50l G wd

5 3LVl plall dgas (JleeVI 5 JUI lslasl A (Slmgelall 5 SHLEYY S 3 GV wdadll wly 09T 5 (50 g !

17 416 PP 404 Sawd! 401 RIEY 41.;«4 L;vu-\ J;gl\ LM\ (}l.c 9 Z\g)lzg:ﬂ (’}LJ\

43



Y9! adacdl O [N RSN

foblrasst pdi (3 AL dnasddl WY 382 Jo GVslal) (dadl alie 305 (W
Jrtoal) alasidll o @058 wdyy Al velidin Joln o o) Gudod Cdglie )3T slae]
¢

e Wglic aalad) Oyl po @

tlasY) Lol sluely a8laaly sl )l S BN L RO P

(YAl gkl ey 805 milgll Lyust

AV Gl 3 A el B 8y st Ol o S i Je feddl ®
L SV edadl Sl § ool p—Lasl
L SYgal) qdad) el -1
(=1 (05) izt GY5UN pdadl ol ol Bkos 21 JY9UA) aedad) sl sl Jot =11
hia dL eds s
pobedd Sl aalod) dla sl 1gls g tsedan OF bl e % a5Vl Slwlal Wli—1-1-1
o) olasYl Slwlel 2l ez 2l 1 sda a8 gl g RalasYl 5 2 Y Ayl Gaiall 3
9 pbaal) BBl O A fenll slatd] (3 i) Bl S I OF 5 clgae 34U Al SlLH
Al eds 3 aold) il s sl ol oYl
Sl 5 gy e ISLEM 09 9 (JlasVI il Condl Ogalay 3kl O) 13Tl F#-2-1-1
9 ads W Sl LS Sy 066 1S OF e ¢ sl ol g digll 3 ol (ol s g ¢ aal)
S eV mald) 5 SBLA g OF o VgLl ol Bl & Lol oS8 &) 5 (i) Leilas|
a5 O K8 5 ool e & pisns OF S gl g3l ST JUM e e ols g5
el Shles gl o o Slall oge
catmglay Adadl 1ls oS3 Y el spem OB W cine JLeeY) JIs O] theY) Olinkd-3-1-1
Sy Sl e ) eajpze I e JlesI Lalad SOV 1Y) (e Al M sds i

) SN (Ol ) 5 Saml) GUT a2 Vol mpladl Blizal 3 oy 9 AT (3 3VsLa el By iy ole s !
16 (15 PP 2019 L,S‘JL’- 03 sa ag»sﬁ-‘l

44



Y9! adacdl O [N RSN

Aot oLy IO a0 B Boms pll) b Jlasel 3,55 3l 5 IS Y 13wty 1M o 0
bl JlesY) Olles bty 32 ) BloYb S fos
Adall OB ¢ ot wodaal) g BYHWL foal) B2 01 SV aiSS OF ey 19 et =411
L Shy - hes B p 3l g (o wly ) GVSLEN Lenl 556 B ol Saslon U] L v
Badill sasldl g weadl el g gl g B ol ety (3 BaeLd) 5 el 3e5 IS e Y
poliall Slel Y1y Slalond) sl g e gidl el gy i Sldy colaald) 5 SUISU 3 515y
RNERESRPEIN ¥
O 5alall (39 cal ) ads (3 Legorlyin ldomdl o o) OB sl s Lois - gdi=5-1-1
Slegaz ol el Sl e Al OF 8> A odin @ Baelld) Ogiy ¥ JLes1 SUe e sl
dieelyy kg bl 35l (3 an Joladll g alosd) ISTad) 52 5 Gy Jolall el O S e
ol gl g o e Skt
Sl (04) anyl ) s OF S 3VsLal) el pealy 0 1 SV ladl el Loy =21
t3Y) Jed 3 s oo LS

g’ﬂj&d\ (..,Lad\ = blasi 101y Judt

U Blual U o

%

sLzd) ey ol Sl Y g ol e gls) g alas] il ollgs JSC2S e 3ol £ L3S0
Jrs ol Gl g Aol wnge
T
Bpaal) Sl gl dnlin g el 5 pslaadl Jof e S ks criptell g

(A a2l e e e Baly) GV el IV e BV st 58 oo e e il
) psle g B lntl) pslall g 25LasV aslall L) el psle (3 ol ySTl B3led 5 lllaze e Aadie g bl
163 5 2015/2014 tameld) adl 380y dnsl

45



Y9! adacdl O [N RSN

F SYge) et Slllaze—2

llbze gy cillaby 3oL adlial Giod diler olsy ol Jets QYU ledl lllaza O]
ol Slabadly 2aSH Lol (n b i 318 Sl) g Bl 22 (3 3Vl el
F ik L e ollasd) ol ol pladll ol ild) el ol

STy iUl lgaVly ol Sly Vgllally ig2ty Blin Lol g3 ISl o il ) —1-2
fobosl) Sl g5 gl oty (il e Sl o (61 Al lially By el
) 3L AW (3 058 OF g g (V5L (st e el s 81 Ayl

Iy Slomilin] Galaiy pliszal e 35Ul 3y,ally Alaght 5131 el ey i) 31 gall—2-2
s OY ki cihanll ol pd Colin Sty Slaglall Lm0 plsizanly (agValall (3 dadize )5
coraadll g Sl B (3 o e s )

Aaindy cadltaly alalosty 3VgUA ool goaly iy Slglas ey ) 2Kl and) 2y tdsdI-3-2
LA gy ceatalS Vg gl 83U o sl lsmall on o e Ledsiiy LS and) o
B 3 el 1 G0l ALY el 8 e ST eelly Ogladl jisn L e gegsslall blsl
ey d Ll (3 Lede slly ol 1 (3 3l Cylndd) e s3lizn ) tAdLLY Oyledi—4—2
s e aioni @l el 1 Gl Leod5 3 856801 Dsnially ldoeal] oY) ‘aSdI—5-2
OSGYI S e S Waly 3Vl Solidly o dadl s g5

1 L Vs el ot ol e 1 33l gl ot sl L3l

Jeost " IS8 e pally i s o G llly Sl bt Bslo W) amyt 28l 23501
Bshitny pldl s lllly colaglall Ogady p 2 otV on Gralall”, 2028 K- " 5" Slaslaoll
Badsiindl oy dd) Bl o candsl v U Y ol DD e Leses Bm (sl i 3L

OV ENTCCTYRE FOPSN [ WO [ SR T S0 S DS [O P P [ PRI S

15 414 0P P cc;ﬁ G & c)\.g.k.g 5\.._..,4? !
(}M‘ 9 Zg:ba.:h!\ (}M‘ a._.lfcwk.i\ 9 JLA.:}Y\ a.l; (Z\.‘J}JJ\ qjtzdj\ Ja_’u L;l Sju“y\ ca @Y}Lﬁl\ v__.hﬂ\ ‘L)ﬂbﬁ Zej\;ﬁ ‘j)ﬁ_}\é Z.L:A* 2
42-38 P 42018/06/01 071 50 (17 W) (Oluwls dmels ‘M' le 9 l'gjlzdj\

46



Y9! adacdl O [N RSN

) Sl IS adll g Bidi ams WS e patiy Geldlly ol IS oles e i)
Cod Loyl

s 3. adlll Glaaly sdlalll colrlamV1 o psis sng (S5 23smil) STas gagr Gl 35032
O e 3 crlgonms o Crolally ()Ll Ol 2Dl agy gl ol e oz pebad) O (3 gadl
AV @ LT e G )L (gl s B peeder 3 BRLL (3 Lo g5 b 2llal)
ot b UL 3l e 0B adeall Lol 3y cidinall gilaasl @ )l Ol Y Wby O
S ey Sl Gl o)l (oblaSanY) (oladlll e seiall blus domgdlly ol
o Leebane (3 i) (o 06, Reeled) SLaladly Il Slulll el (8 a2 Jlesl sy
Cogala Lo e o2)SSly o gfl)T 8slaza) bl e 0S5y (oSl

saall JSTal) o (3 2l Sbslaana¥l pslaty Bas (3 pdsadl M Eomy: 36USTI 3g00-3
el ooy CIally bl UL 055 L dadly il SlslaazaVly ekl Jlaszal,
Joladl I a Lkad agdylas L O bl OF a3 (pslall ol pdllS™ Osdald s LSE
= s bl s Lede Jgadl ne & Bl 055y 0l (3 ool Sy vgraldas mo
LtV e LSt o ) CIT 5555, 2gll (Bl 3 o4 ] O S g saaalt JsLell
isgast) Lo (Olfge of JUis LIS ) Olas 2] gl Lo (3 2Bl (25,0 @IE (oldike)
S5 05S% 3sedl I (3 k) plaiy Al Blind) gl SLA e oy 5] (3 UL o)l B e
aandlgl) Blol) suiall ISLal)l 1 2l b s anSU szl e

25 @ e QT joels ) (28 lls oy ik o ST ) palnall K6 o) L) 3
Asgast o I G sl ) Dliles OF Bk b Vs (S, (o) 398 S il
o Al e Bl a (ST a5 0T U g 380 Sl 13 T e J L colol Y1 e 532
LS5 of S Sy codlel 38T 3Ll

5 Slomglinl pslas e il asloy ST Jlasiul OF Ul Jam ik s 5 3STowd1—4
iadlie LI 0585 B i) Lmglil ) OF S i B 14 Ol =Y LA e e S

5 Amdge pb Ul g s plogl ot GSliel) e 3121 5 (3 Vslall ol Sl bl s

47



Y9! adacdl O [N RSN

o ske Hindle mpa 5 ¢ Landd (3 G 2Dl a5y 41 pelas o Ladll oV aw Ggarlsh el
P ey S gl ) il g BT L) g el

thdllas 55 5 ¢ 9oslly Uilate el Jo g)londi 5

Sl e e L pses Y oYLl W

(il o) Plag s S dles)l ™

.wswa.&@ujuusﬁww@)\jw\&u m
05w ool z,e 01 Michaelsen ; Wrent (Buckley J s, : gt &b 41 alaseant =5
Ao haad pddll Ll da95 SK ikl rled) Ol oyl Bl 3 g ailee Jlesl a2y 3
Y oLl 2 05T @Ol o LSS Lawr OF S 5 g sl am e
JS i asValal (3 bl 2T ol duedss 3151 0555 OF S 3L 2aad Bl janad Jleazwl —6
sl 18 e as (3 ey OF S a3l o skd Carswell 5 Rae
Gl LT of LS et oS Ciog WL by ) Gy o Sh ot Aol Olulys
s sy (Lo o ol ) 5Y) n A8 g0 of Lpds asly i iBse of dhd> ASCan o i
GBIk Ol a5 Ll gie oy b o ads adlge (3 Bl 228 (S (3 S Lo
Rogr i Ay 18y WSl gl T ¢ Jonld STy BB 180 5T 13 S T U £ 20l
M Slagh sda of lghl ol e 501
A 3 Rkt alsh gLl llall of Cpedeel) agn I3 e 3y Aaplaadly By el ket =7
o S3g dielgl OBt e JleeW) Slabaie of SIS o wilall & sl A of 35l Ll
Iy B Sy Dylasy Sl g cims B 37 (3L ol A) ey ¢ Janl By gy 15
AVl g A Lead) Ol (3 Jo ) L3 a5Vl digs e Liadl ljguas
Slaal g ol (3 o olegett @ 2l fan OF (50 Jladl e i Ao gormalt SiLiBLe —8
(o) gl ¢ asdll (gl e adla Vlgsl adlall oyle Gl oY1 Ulsg 223Uy bl (3 el
o GlSS Sl ods I3 e (K6 5l e gast) poly Sdmll (e gat) LB (il (LoD
AL egeg il fas dlas xog (3 gl feall o3 of Ao gat) Jlasl mlin e slazeY

48



Y9! adacdl O [N RSN

o5 o L S8 B ol e @B e oy a3y ) B e depddd) 2 g ) =9
A Jonl) ol Loy I oy B 352D e i o e g e

o Sl adlal) WS e psd Blaie A b oay sl Ay IS o skl —10
BNy (Bt o i gy ol 05y g, Ll ) ey Loagmsy Ogniy ASCe
b by bl @5 el e s

Ogalazg Gl ) dslazorl CaBlgn o lgol Jiten D6 51 Wb ks Lung 21901 o el o) =11
Dlagles @45 o o). padomy 1S EAS) S ISty plate V1 EAST Bl Yl ods IOt e
b 1Y Jems Ll S5 o813 6Ll n Dl Vpsuty OF Ll 2llall (S8 sy 515091
i Bug by

Bluss UG ey Lele C2adl Oous $Uby: 30101 Oledaiadl jaed Liludt ooty =12
Mblesy Lol Sl g Lgaludly

ol ST we Loy o OF (ot lasldly SUST @ GY5Wl dedl Slamslinly mal 74 0]
o) Jladll godadly Laosdl Coas Mg aSTall  dsand) (Jadll (oS cpualls oo daasd) Gl
U L Wi ST zaly (3 odall st o BS1 m3ley g Lo g )l A ol duel, I
alaall 3 W) LS ol JUast S o el 093 Ly anell 355 LT 31 i adt SLAY (3 Cidlse o ag s

B 2l e Cpdl s pB e ol B e O (S e ol

49



A all o Al SRV

agYgUied) deo i) Ly =Yl

LSl g e Sedien g T e 25Y5ll 20,4 Jarillo 5 Stevenson e
igYiall ol y3las —LG

:Schumpeter »2 -1

g Jbosl (3 s Gl suad) oS! BT e (1974 s 13 e a5Vl o dl) s @
ot ator JS Tl Sl e iz 533l copntor G JMlately ¢ Suutor ] 3 by ¢
Zﬁ'g;u4g\rgsw

o4 L 3 Bl ge Les Ll ki 3ee 38U o2 Schumpeter v wolasY) aadl 0
ol f2a O (U5 e 39de L Lehng Ble 535l Ojledl Wl a1 ey (gpie i ) L0515
Aozl OB (JULy L el e Lgie 55l L LSy D o dslaslsLdl e L2 N ol
P35 day g el Ol Al (3 el g I Ol Al e gl AS> a ALY
3'8‘95‘ 3 aolasY) dail) ot (aS Cinay ¢ sl Slisdl" agess Schumpeter

550 dalas¥l dedl ay ks 6 . Jaliel) AW 2l 8 2sdll JMen) Schumpeter o
ApslasV) del) il Laylael sy alsad "sidr olidys duas” e (1961) Schumpeter
Gon b ol ¢ 3odor sl Wb of Bduitor Balw j5gl wo (JUL o e (3Vslae S b odst
VgLl ¢ el dsbiall oo S Wb Jds ol ¢ plR slgel) dd e LS o ¢ i

' H. H, STEVENSON and J. C, JARILLO, A paradigm of entrepreneurship (Entrepreneurial
management ), Journal of Business Strategy, vol. 11, 1990, P 23.

> Thouraya AGUILI, L’opportunité entrepreneuriale : est-elle objective ou subjective ?
Approche processuelle, XXVe Conférence Internationale de Management Stratégique, AIMS
Association Internationale de Management Strategique, Tunisie, 30-01 Juin, 2016, P03.

? Carmelo FERLITO, Entrepreneurship: State of grace or humanaction?, European Journal of
Economic and Social Systems, European Journal of Economic and Social Systems, Vol 27, Issue
1-2, 2015, PO2.

50



A all o Al SRV

P s el Al il 4 oy 3 5)l0l) alasaad 3 LT Jze”

I e aslasl i) (3 a2 8900 Jgliald asl (sl o agVolall OF gn Sl 09y jns s
(Richard.Cantillon & Jean. cnslasyl 0l fossd owmd olasy) sl ka5 7ol
of g s Blas a5Vslall OF lyme) sLasyl Jloms a5V5al Loy (3 01ty Batiste  Say)
o Jol o2 Jean. Batiste Say of Las™c Jugmd) 1 oo 22U 3Ll Led g Ly 530 wleas
et S U3 ) (JU ) elze (e By a0l oa e Jalal a) AU (el o oWl o s
sty Lok lgazal QLI g 3)lob) e gl (s o oo i L) LUkl Ly g 3yl
Oskeld) LS &) &2l Saflad) jlasyl cam lpdrh | g aallss 5 Bl (S o Sl 25V
sl Slleaal pas S5 1 a5VsU B OB LWLy ((Oyglil) Zheall &

3 skt bl (5,55 oy o sl I3 n anel g gl LaT e ol 50 st e
Bdladil il g )Y L 5 ol Bl ) g [y OVlenied bl g afl) o Bjazal

Wl 3 0556y Ly ol e 055 (oLl pUadl 0L U oslad) e adl fns b (55
oo iy Lo PO n (oobasl) plladl e 3ol (03l oy Al ede uST L Jalal s g (Ol
ok o O ) el Blaall 0dn 8 st xe 5y ol pladl (3 oSy
m g ealex a8 ) vnpd wby ) eV (ealamyl plladl (3 5Ll il g 3sdl) oSS Oslslald
3lasY) sadl 83l Ol sda e

@oba] jpaai sl () BaE s b SISV 035 (3 LB 2 Y fwesd die a5Vslal) LAl LU
fe3LaY) Tl el 2505wl (S8 Jasiy el 08 5 ilaY) Bt 22 g ISV (S
Lo &gl

350 eabas¥l jplodl il i Jglael W Al g8 2ol JSeea) Schumpeter
sl dpeall WLl ajlael o) Jalgal "sbids iy dis” e (1961) Schumpeter

Gom b ol oozl B b o S el 5l o (JU o e (3Vglis SIS0 Jab oazt

" John ARIELLE, henry storr VIRGIL, Kirznerian and Schumpeterian Entrepreneurship in
Trinidad and Tobago, Journal of Enterprising Communities: People and Places in the Global
Economy, Vol 12, Issue 05, PP585, 586.

51



A all o Al SRV

Y5l ¢ jlal asbial) gl S ad b dds o ¢ IR FNUNTNES NN Xy o ¢ s
AERRITEN AW P HIES IR A PRI N NI AU

Kirzner 3 -2

@ o dlly alaadl asld ) LY Lis gy AYgLEM 5ol o gd Laalis Kb Kirzner -ii
oAl LSt (3 Jglaal) 2oLas¥l adbyll fzas ¢ w3l (3L OLas Yy fedl Al Bgb ILSan) 4
AN @ g Joal ¢ U5 s L Blen V) elsl 3 VY1 g Ojledl pde n el e (S )
o Gedl 3 Y Sl el Jgd) e didien 092V a5 Y L OLasST (3 Bk jass
LS sl L ol gy 52 Bl gt Sy Nl skn s 51 el Y1 ks 3L
Al plasealy (L3 e o208 I e Bl b 3U] e Ogbans clglild OF Lzl oY
ws pe Lo g g ool o agll sl (sl Gd) 3 Ojlsdl o o Sl B Ognsdy Lia e 5 OB
5 Fernsd yelie e Jolal) Je o dl) 1 Sae a5sS e Vald Lia ey L VLA Caazly Kirzner
Tl 5 ol oo dijell Gl e Lol el Ll 5 (o il itels

(A BLiS| e 8 55el1 Jolgall —1

t P Al i) 9 BLES) e 855001 A3 a1 Jwlgall =1

Jomy S Cphedl) LIST 8 (Sana) 5 o ) BLEST] (3 OV nter Cnhons JLesYI ) 0
o g ) (i) b Jalsall ) ShaR dpgat g (k] Jilsall) sipait ol JlasY)
B Jolse o U g ot Bms SIS 5 Anasid Ol Sl 0L sl Lpad ALl g JU
A Plaan] 5 Slasy

Sloglaall Jpogl) Jiail 5,08 581 Jaws gl Gendid) Jalsall cOloga Olal Slia BLaSY) ales JMs
b LabfI s (Slaglall Cias e §a ) el Lol e Gl il 5,00

> caim L sl g.))\_; (3_334,&3.\ @l ddag U a sl J_Aj;d\ 9 (B C)Lﬁ}l&U (,.3_3.25 (o llanll

' Joseph NGIJOL, Israel M. KIRZNER : LES OPPORTUNITES AU CEUR DE LA
DYNAMIQUE ENTREPRENEURIALE, Revue de [IEntrepreneuriat, Académie de
IEntrepreneuriat et de 'Innovation, Vol 14, 2015, P100.

.07 P cajf') Gow o Al dwly> — J)‘\J,;\ 8] @‘Y)\.ﬁl‘ =2 ol J__J; PN LJ::-}B Lost 2

52



A all o Al SRV

i (Bl G ol Ll Wb (o34l ssnandl e JManeY) ddes OF LS ((sloz Y1 a2l
Bl b g (o) abydl) 3R gl AW (Sl Bay DY) (3 1) G L L
B bl 3 (JeeW) Jo Bale 5 gl 55 (Lo vt Gt ¢ Jole 795 chn i) 2UST)
1.@45 Sgomg cg el T (3 5 aelial)

: o2l JMa) 9 BLEST e 835001 i) Julgall =2

o Gl s 5 el g aslial) g aeeld) 5 Bslasy) Jelsdl e duadl g el OF Cogall o ag
pab e agd) Cg ol e g apladl OlesY o ) dnlss (Sgtmn Cinas

Gl ol b 3 Il 5ol dorg o lgYgladl o mdl e 8 S5ed) Lslady) foalgalt —1-2
Sorb il @ Jlsall ods Lresy coal ) bLadl Sy Jor (e sladYl Al gy cusliad)
Sl g JU B el gl ¢ Al Sl (@3LaBYl sodl Gt ( IS sLay)
555l el sl Jla) St ol Jiiw] 9 LGS e 85500t dlond) ool gl =22
o) LS Boim ML (3 08La B3l 53 (sile (3 A5Vl o dll SVl 5 lisS) e
()l bl ((Bpedad) Laulgall i) 35080l w3y DY) ¢ at i) Slabw ¢ JSUI sLaBy) Sl
2 ALl 3 RS (el i oy kel deleall, Aol laldly delladl) SLaL
ANlal) o, e B g3l et Jalge—3-2

1 bl el en o g AN o 0 Lo ol ot bl (3 Bine 2y Slia

18 xall By b—1-3-2

Byt Byl 355 S n o) e s s 5 i s Al gl 5 Comdl dBLS
gV Sl g Lomg oSl (ol Gl (i

Sl & pgbdl g Gl DL ) Syl pLal plladl) oty 1LY UL —o

RREN

9 &Ll sl 1S a2l 5l Sls) anad fuls Aol adla) dgase aValill L 3 )bl 3las iy b 12 an !
30-28 o 2018/2017 :amald) il ¢ o amalor ¢ pnnl) psle 5 gt ksl
.34 P A C’.J'U :“}r‘-:‘. 2

36 35 o o a1

53



A all o Al SRV

Sl olS)s Y 4 ) glisy) sl ala t el ) 898 —

bl B -2-3-2

oA i 35 580 Bl 1Bl e

A b deball BlewY) i@ gud) g0d —&

sl Sl Sl sl M) s 2 A pp Bl ol iy 1B gt W —

st Sa—-3-3-2

Bl wlall amds Olegest deall edd] slas] ISl

A Slewsad) sl U esl) tdsliall s —o

B o e g eeenas 3 ilis @) el 1 engedl el —

gl fas S| e 5 L)) cdsladl (S5 -0

gk Sl sl A b o I pslgn aomits o I —7

B Sl gl iy SNl ST L] el ALS] -z

Skl Slawshl JW ) T ols) NCNVRTSIWN ] ol ﬁtﬁ—t

gdd Sl sl Azl Syl BUST el 1O Y) BLS -

A ol el Sl gl o T a5 s jodd S gie g —3

sodl ol JMazal g BlasS) e 555 adbasill Jelgal) e 13819 431 eyl folgalt —4—2
cromazd B Jalsall Lol dpadadl) Bzmdl) ) O La55 3mdl (Ol jonlly 250 LS (IS0
JU ol sl coladlly 3 bl 3ol (Y 5 el 5 SLaldy) g Vsliall slazx ) Jydl

1.%‘;}5\ (S (il pde (ot Bsdll dny o Slaz Yl

37 36 o o a1 |

54



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

LSy ale—Ysl
S g -1

] By 4 Ak £ 3w Jolad) » &l bwgs Ly S (T Peters, 1995y &
e god) Bl SIS 05, 05 ) 5 ) 0 (a3 gtm L) LY n gy iy
J13 oSl sn ¥ i sl a faladl OF ST Ol sl e Wt o GIST0SG Y alaledl
2 ol o VI e esl Ll gy 6 L g el

e Ol LIS ales Ly (43 Sies oy &l e (Myers & Marquis, 1969y ¢,

Aeal dn 5auior Blynl pslaT ¥ g it Slem gl Y g Gl 355 pagde 3,2 o Wl il
Sl s il sl B sl s SSaY O 6F 7 @llSan ak by ool sla S ez Sy

ez ISay Jelis gy dansll 1

B e S et e o b sl patss LSeY) e as (PLF Druker) U
G Ao sl ol i b cLas a0 t = e » o 8oy ol (J.A.Schumpter,)

el 2AS ol il GBS e (3 el ST 5 (25

3 S ae 1line Slmdlas sie dog 1 ALl Slodbadl g SISO o eI =2
) olizs
(sl 105 2oyl QS Yy oY) srsshe Js cesSy Ciylad) i o gty —1-2
i OB L g ) 3L AL gy A8 eV g SLablll e Ll & mpos £ o)

OV LY pede 751 Lo 1335 tmgng iy gl DL Gy LS Y1y Y Rals dsd o

A22 5 2014 05V coseise 9 09,80 Sl s QY §laly aglaY) SaLal ¢ il et Sls !

140 o 2012 o3, cujsdly 2l slio s QY1 31y 53LAN (of 350 o 2
42004 cf)%%‘ ‘@)}:'H} j:m.U Jﬂ} )\J ‘(%sﬁasj J.Alg.:.» @Wl J:-.Lo )5-\.3&\ C)\:.;Z;l\ JU.EJ tuizjjgﬁ« “:,M P ‘U:‘j)ip (Z...L: Q)AL 3
10_-

21 Lo 2003 (3,3 gy 2al) y s ¢l Coylondly Lailaitly woalill) KW 53] (o sy o2

55



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl jgonal

355 iyl oda IS o OF o e copbalin Ladlpany Sl 5 i) e ol O o
Lol oS sl STsn Lgne 231 4S8 Bdas ol Bliny 5 il Jas 518,55 9y 5
533 Ungyisly coms Ulgj oo S Yl Y1 e on ol 5 ol o =1 a5 ik
Al LgBe e 2 e
Joosdl Legiog (pbalinS W & S wleol & Syl plasan) O) 1g) e Y122
(Mealiea & 0 b (lordgSil Ly Lo sale dotor it ] & g 3 5,56
2 Jalan ISty Lutsmay 0f St gl Yy a1 0f Ul 2y Lol Latham, 1996,

A osdl 5855 Jol g53 1 (20006 sy pin iy cidr ooy o) o gl i
Jod 2Lad s glall U Gy f it 5,50 clti] (e Sle sty clomlsSL Loy Sl St 5,55
3.5,)4:5\ A G bl

OF ) e o2V iy S Ylg gl Y c WLl I3 o8 (F.ML.Scherer, 1986 of Ls”
Skl g opmtigh 35 mdl: A galll 3okl & GuLadl 3 Ay 3 2l Sl e fem gl
slsdl sdn 055 5 anlasy) ol sag b Sy WL dilSGy amid Oles 3l 151 0,55

IS R gl 8 3yl Bl ST g Lo gl Y1 b caad ) 1) 3S a (3 all ST a sl

(A Uy e gills 8pana)l lus sl Y gl slai 3 Laysos o) oS JlesYI ol paeds dast (bLE iyl !

52,5 2009 (06 saa)l (3K Gralor ol pshey bl 25028Vl polall 1S (gl dpsbas) e

1370& cc;ﬁ G g U&:g}ﬂ ISP 5Ll c(._a’; Sgs (._4 2

pshes Bylnlly 2LVl polal) 1JS Ay laly 2oliam) ST den sl @ Pyl Blas e LTy aelad) Ll ¢ gllabe s, ez 3
144 P 2012 Olg> A1 s LEJ{»«{ ixalor c)g._\.m;!\

56



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl jgonal

OB g laenlly llaal psln Ly U JSaY) & s olall (3 S pidly i) diae
Yy AU oball p 058G Uadly Bl 5 22l SSCEN - Lnarad g 2,0l 5 23l 55l
Sl sl e Jln awsy ¢l () salas 5o Y 0L 58 (Marie Debourg) Ui
OB g JISST 80k am pli Y OIS0 Z-J;—:U‘ gy @ Gadss o iyl o1 3Y1 Ol ¢l
Sl e JLasI 0L S dndayy (a3l o) o LSV s and s feall on LS
S8 Y ek U 1 5n g ol 3l Gy (U1 5
A Al I3 e i Yls S o B e el o Say
" Gelad) + g1y =y

bl Oedleal) sy e iU e et 0 ) ST 5 e o by B3 A
OSSOV Y 2y Slhem et (Sooles (6558 blis (YU ¢ =V g LouaT pisiniys cands
g LYB @ e g (B lelis) 5 oa) ST 5 WY OLast lany 3) A 2y ks 1150 Sods plYU
A Ll G BT LS ol o) iy U o o) a5 g bl WLzl il Jold e

FSY! el Y1 oy SR el
g Ogm U Lede datey I bl g0 s SISV Slial e el Sl oY) p1gi-3

tk b liad) sda 2 5 QS plel due sy Slicad oda

137 o (653 Gow o QY i) 83LAI o £ 30 o2 !
s olllaze e dadie 5 ST (Al diiad) Anle G Wl dlps) degl) ool red Lo o e SV (gleder oz 2
tagmald At Sl clondl draler Cndl poles a)lndly B5LaBV) pslall AT (g 1 panamdll) dglndl pdall (3 pres U Sale s
27 - 2007-2006

ool IS gald G gl Sl sl 3 LSV ) il e Unilsy il B <l Ol (sl s3Lb1
076 2004 s 01 1) jeds 30 o A1 (s analor el psloy ayylnilly 3302z

139 o 2019 cipssncdl gl 8Ll ¢ ial) Oal) (Jasd 33 s ympatd) ol ds o Annl clpdl ol sy sy

57



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

1:&1 SV iy sl 5 1S @l jlme—1-3

amgi AL s g g Wi sy Ll e g sl Vi psis bl 0 o) S YI-1-1-3
Al ods 4 Oty L Y Aol B394

9 Jedtl g oSl e e psk gl i Bl B3 B A o il JSeYI-2-1-3
LS o g Bt i) Wl ol oz ) # e QSON) ) Jeogdl T e gl 5 Ll
o s O et O S b g s oy o Gk LS Gy oS 1581 phas jlone —2-3
% o) Syl

A LR g ae gl s e 326 LIS s g ey O Sei-1-2-3

0S5 OF S Laygs &) 5 Al 5l e 60 3 ST g el Oy Se1-2-2-3
(3342 b1 e S Sl o gl o 85 Sl W 2 (3) ) o BB e 200
A T ngn et gl Gt Gk s B Sl £ e Lede Jseadl o2 5 SV
dasla2 o OslelI ) 1 Y ol dl) o sl OF 28 ¢ (DlaaW) 2 b 9) ¢l d Lo
el 8 Sl Sl an oy S AT il iy (L Sy { ke el Sy
Lajas 015 Legr s 355 ol sl (3 s Y (&) A5LU) olsped)

rObeall O 5 Sl Oy St —3-3

I e Ll Oleds sy Blsn V) (3 Lgdy ol g Bidsr lomme SIS o el Y Sa-1-3-3
G anss g bl dnl Slad Bl oS OIS eds gl plit V) Sl g del) LI
Olmzie dwdlin e izb (Sl Mz Byl i of AU Sloaal) 23l oy Bl

4:@\:}\5@ Cilgm B wlal) Sl 3lay 3-6,5-?

g pode 3 e Wasle s | ol pes dadis Al dndld) 50 e FREHE LSV Gyl 93 (i a_m.ajl
el 20l (01 2l dmnlr o) pode g Byl podall 5 25LaVl oo al) ST ((Labadl 3] 5 Ak sloa) 1 e asndll)
33 - 2012/2011

38up cejf'b‘}.wrcz-jﬂ cé;\.«flwdwﬁz
. . 3

32 B cc;é B la@ailCald ARy
Jeldl s anasdl) RalasV) pslall (3 g W S3les b ollae s Badie Bl sl Al pes 3 SV a3 Olgas, Jsle 4

152 2012/20171 tamaldt aedl 3 A1 dasls ol psle g Gl pglall 5 5LVl pslall 2JS7(((s5La5Y)

58



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

o) JU L) cad (gl ond ol add S 1S5 gl S o) LA I S LSl
S el a3 1S
o Osldl ol gl AT ket peall aidl (asladl 2k 5 igesed] g8 LS Sa-0
LS 3 S e el g gy ST suslall coeol e HD 5541 e 550l s Jss)
(l) 2SS
JSCs s My eill ad ol ISCe)l 2y gied) Lgd addedl ailasd) gl poliall HSa1-
(Y B e B
Andosndl Sl g 31 et e delid s ol ol lan iz Obkes SaI-
e s Y1 835 ] Rl el g il 5 B GBb 3 Sl e LBl Ly Y Sldes 2
Tl oSS oo IM] I e Sl gall 1 Y1 o) 3L 31T (g s e LY
1.@:;31\ IS i sde
G e Db gy Lo adsrlize 2ol ol O gloSU LSV 5 el LSy 23901 0
B el Clale Jo Yl ol (ibsniy (e ls) Bipb (3 ek Sld] 39,0 ey A8 ozl
(SOl o lazmaly il an b —
(e gf () SN dys —
Y 2SS V) olnall Ly L) 2 b (3 15y e i) (s )Lzl of Aslial) Slomali—g
o 8 S ) ) QY1 iy dedlly L] ik 3 e sl 5y, L ) oy
] Apb 3 i )
%) JSEY! Cinay g 1 el g3 g @2 jlme—4-3
Los LIS ol ) Basadd a el of apadt el ) Logdl (3 ey 5 1gpdendt SaY1-1-4-3

s ploiy g ald Los (il 1S 9o el @ B ggb (Bod) 35S Al Ay 324 5 ek

. . 1
32 B ca;; B e altain APs

A1 o 053 G e Dlsy Jols ?

Doy ( SNVI bl ohlad) abgl) G h) 2l anlys) delal) G gl (3 50 Szt pslat o SISHY1 Wy losal Gl ¥
sl ) psle g iyl polall 5 2LV pslall LIS (B 1 jaasdl) Sl pslal) (3 W Bales | ol el Redie
27 26 o 2 2007/2006 i) adt (03 5140

59



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

Jos 2 3 paid) wis 5 LSl o e il 30l e Lol (Satn 13 Bt 7)) B9 Lais
P 5 B b o L St G el e om0 K01 5 Lages il (3 Bl
it Pl bl oda e LS (bl lensll e Conzy Bols Gy by bzl o i
sl susl

30 Dbl IS n Wi ok ezl ) ol a5 2mpdl) (ST SYI-2-4-3
s 5eb Ll g Bed) bl Ll alrd s 5 U lmall e W] oz gl 3pnall
B ges ol agr o Ll (ol bl g g0l g andl gl ol e VLad S jmy
.@\&W@\Jug\ﬁuguuwwj@w\

LY sy 1Y) ool g s e —5-3

Syl a S ISGT e Ul IS e s g Jad1 JI JeY e ,SaY1-1-5-3
5 Sl o e oslazel Syl aoa Joty s ISEV e gl Mis 56 Leg i sal) L)
o Joladl (35 Lis ST ls) wdas als e Sl sV (3 At ol o Sl S0y glad)
JS ol g sl (3 Cabaladl U 35l gy e T g9l 1 e Olay Lag cane sl 215 (sl
S

Slgiadl 5Ll JSEYI e o S e ne Y ) S e S y1-2-5-3
L (gl Wt Y1 o el o) OF Slbaall g il (gsts ol 1 i 5 (L
5 oSl Oz g Blg3l o el Sl 585 5 ud ST e gl 2o b oy
e G 8l gy o5 Y 3l ST Slagn JISEY o 6l 1 o dasd @) bl e
Led el

eilad slaf B3 e UsSa r3sé 1973 3 @i, o Zaltman o Syl Jailes jlwe—6-3
2 S s o] Y

T s W Lo | SIS g Uins U Labaz Sl Sin O 308 gutps b 9 et ye—1-6-3

Slyn b o BEL 2 535S e 14U Ol U] i gl 3Vl ey ity pb OIS

. 1

.35-34 o2 cajf; R N e aitald Eove)
. 2

38 B gojfé G & ‘s}\"“‘:l“"’ Lo

60



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

Gymn Bl O LS il of 2ol sgomg) Bzl K25 ) SIS 29 Lo S 5 (35T,
Ak SVglns aelad o aseidl pok o) (Y Bladl e sl SN ga S IU o
(Bgme g gl 4 1) 06T I i 5 ol

DK 3L g e ST o 4313 a3 O LS OIS Logd (6T 2 Sl ol wslus—2-6-3
e

G5 g bl @ il SV Of o (i of bl 3 wie Sl (T :0LoYI-3-6-3
S S bl g aball B et g1 ISR

]k}i Lo gid (3 ad a5 Koy all Wl 1Sl dneri—4

Szl Josdl el Sl jais o S 85U el o o) [ Ss] rolisd) jads—1-4
ity 1> ST olles o (51 Jos 2S0) gl bt @ F (@) Sumy 3 5T 0y
(el B5le] g Caldd) 2SS

3L 3 S S0 LY 5 o) ) ol il a2 Y i) S3yy—2-4
) e Lagdly oF ol (3 8T Sl 2] e e B85 o hes S0 D 0 Sl il
) sy 3 5T B plascal o Gl 2

S Sy Sl g s Gl 3 eV e e LS e o1V pi—3—4
e gre DUl Aol sly g U e U Bls] 3 61V ed Lo el Shte 39 iSOV gl
sl dd ey g @Bl e ) Bl ) we V) Lol 324 (3 eale LS (b s daudd
W (e o3y o r gl el sl Sl S0l 0] tLapghas g Bpond) Slnaiall sl —4—4
Al 5 5 L duad) s 5 el el Greomil) el L Bl Sl sl 4 ans 0L
ey

Slonw gol) Lslol i 300 kel of luad) (5,04 LY Of 8l Bl gl 3oyl —5—4

bl B8 e e Ladebay cllSy Gt Blsnl g Jlasl aoad ool

. 1
.31 30 B ca;; Gow (50 (A Eovey)

61



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

Baddk) g oYl bglas g Sl sl slis] @ 30l LY g B Jus (2,3 D) —6-4
Bl e ob LS odny Letibaas ooy 9 Loy 9 Wb om0 b &)

3 IO e I3 05 5 1 Slod! Jolidl 5 S B deasiddl Sllgall oST 5 g Aes—T7-4
o ol Bl s o OISl AL Dy ) O Bagm e i s g aadd) Gl
kg g W) el sadeell o (3 Blels (syians

Y jslas —LiG

TSN S il sre )l dadalt a3y 3 (Peter Drucker)y ss o readi 3oy fle 87
U pogadl ey ey (oKW L o) 3t “The Discipline of Innovation™
Pt e ol 4y 3 ST sas LS o e s Flo o) 2 V) e (g
(@35 b o gl el 2l ) N1 o)l es M5 g 8RNI e 842 plagl o 4,8
Ak 2Ll 2l Ll e Y1 c09SG O (ol LS w3l 5 g LS il oo o)Ll iz

La g Sy Jos @Sl alsally don il 2 SV o 4l o (Bsdls asliall iy coldanll s

2:(5@\&\ 4 2L
A ROREN PR AR T P P BN R ERY WX NEFY PN R et T RN |
A

Loyladl slas) WG 3 Jron 105SQ OF o ady S @Blgll 9 9 LS aBlgll o 2)lad) yas 2
o3 o o2l g e Bilall Lol g 1Bl 2yl () ol e LA SR 5
bl g a5l (Bl 5 S

e s g S s i i rObheal) e lends doddlaed A bodl bl o LSt -3
DSy

5 L Ol 3 ) ol ALl ek G O slgn i OF Gandd WY 1@ gmdlg dslinal) &y —4
ol gl gl gl Bl Y1l s ey g chadae 8 Sa) Bo dn il ey (Bl

sl e ol bgs g

25 0 2011 an canslS Y asSl a)ls) 5 Y1 ) pld) ozs ) !
.32 31 PP cajfi G E2p0 (M Eovey) 2

62



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

o iriis 9 o blosl [Sea 5 g 5 O e Tt gl Vgl a5 B Julgadl =5
5 S ol e Lo s i Gl 20l Lalsall (3 iU o) g el (Syn 5 o
Bapr lells g Gyl e ) 503

s Lo ann fast OF azd) (3 gy 5 3L300 A1) Jod Sty il 5 Aol Jus =6
U e g Sy gl oF el e eVl S

Wioas Lolaz Y1 g 2l g delall Ll JSG a3l e 5Ll WY Lig sdugdond) 88 et =7
B e gall g bl g SOVL O Leas

cooz o 2,8 clow QKNI e g g Lalsal) e dial) s 1 IKYY B B 5001 Jol gall— G
sk Lad Jeloall ods oo

i Lo sl S 3 538 Ll o 183 1 S B 850l Jalgali—1

5 el il 5 il Sladl e s dl ad da U Leld) ga 5t g greed)) ol -1-1
gl Je 5l g ALY g Bl g 3 L) Lo

Slodaill @ cpbalall B B etz Ul Jaladl ga 5 1 rd sl of ol Julal) —2-1
G=if QiU e g el olal) s il S Of adlsl Sl ey & ey
Sl 3 A g skl U as U sV (3 saedl ) an eladl ] 2 G A s el
& Sz

Dok Lo alzadll g Jalsall e Ao gemt oot ISV il 1 pendidl JSNY (B 35500 Jl gl =2
Pkl 3 o) SN 3 3 Rean ) gl e dasid) ol gal) 26 gas —1-2
gl el Gl ) et g5 0Less 13N O 135S e yedd) g il ) el =112

.Jjgﬂ C}J\ él CLZ.é )L{QY\ 9 RS Jf(j\.&g 9 agas)) wslazl 6)& Lile C}J 9 c@j}M JA;

67ua ca;i G o 435}\.,4_5- ;;AM uSle !

(o nckie By BT (st i pplsS el i) sl sl (3 JSEY) oes (3 el ol 90 (585 Lo
cM\ r}J& 9 3.3)[2;:.!' (}LJ’ 9 Z\.QLA:EY\ (aj.l;d\ “:‘:K‘(J)\"l‘ 9 Z\ijxl\ SJ\AL 9 QWL : M “\) M\ (ﬂ}l& é ab}:{.ﬂ' SJ\@.& J:; QLU@.:A
56-55 - 2018/2017 amaldl adl (Oluls dnalss

63



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

5 Al OISl Bgarlsn (3 MU agails 09t Lo B3l el O o tidiadl J) Jed1-2-1-2
9 ol oLl 53 S adany gl algd) 5 B Al gl JoF WEgag o) Al AU 25l 5 SuGall
31 e el Byl Sl e ol ) oy Y1 (3 il 33T a2 Of w3l
5 ear ol el aadl (3 el et atd st LS OF ol ) s el gl o lolan)
ane Jolad) G Y pagde o1 555 ae olan OF gl o oy (o)

Al osle Jomn o dd) Gl s Ellig Sl (oY) 32800 Loy Lol 5 iekddl d—3-1-2
Sl e sl 5 Ganall ol SV3LS

OV cobaglald w5 UKl ad (3 Sl e o s Zemgdll G 05ST 5 1 el —4—1-2
5 ) ey sV am L ) g sl b bl Y1 ) salall bWV jald o jemi (3 Gand
Aesosl) EBle e e fLYI (3 Bl 5 Gl blany)

L)) g A Al opad eyl Sl aseadl 1ag Y den B e of 1 S jlui-5-1-2
= g cshele pn 3 ) G Oike gV LYY 5 (B SLAYL 5 e psk Lo o 3 Al
OF alaSe an Y1 e SN bl ) ase sledl) J] O30 o 31 Y1 5 @ o5k ) s
o e ek e S s et (3 Sl 008 b ST g 3 gl e a s
Lo ldmy oW e Gl MU 4] Loy 53 Qs sl i oon JLesW1 (3 2alll sl 5 g
(gl g ol W il T e 056 Ul YT e asdl) e alag

Wil nenihl g Lies 350 anldll 3,0)) 3 g Sl OF o 135l 9 Olsuonadl o 5ad1—6—1-2
ca3aif pa AE ) B3R Sl gl ng 39l g (OISR e iy ggb 1A ¢ b aak Of Se Y L
LA b 4B B dagdl g olane VI by O Y p Sl e S 0B Uy

U el SV 3 355 e oyl a5 andaid) g~ 22

A g dendldl W aan SIS0 ad OF K6 gl 3S0) Bomdliin) O] 13S,80) Aol ol —1-2 -2

Lo sl Sl (o Ll I 54 dgorgn 35720 el il 0555 OF of (Bocdl 3 il iw ¥ Lgtlsl slayl

5 ALV pdall ST R n ) )0l Byl] 5 el Al sl (3 SN (3 3550 Julsall Y SBgme Oluzé Aoy ¢ o) st !
108-106 - 2017/02/01 (08 sua)t (03 Wi (02 suLd) sl ¢ Bslaz !

64



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

ol o 80557 o 9 SV dorgs g e S g oSl (s JoV0 U olaad 5 L)
) ol o SV BLad) 5o sy 05 W1 Ll 255800 5056 ket 5 0555 (3 gl U Ignsiy O
LU BLadl ayl ezl

i, SV Ll Gl alel o id (3 Ve s> cali 33031 13y0Y) skl g 3sLE-2-2-2
Dol (o Sal) Slabid) 5 ST 8 il (T o 1 5 S elynl w25 35201
2ol OF ad alasll abo)Bg ) 53Lal OF G (3L (Lised JKa) Bl (3 ) Il 5 (8 K0y
33Ul ok 0SS 5 aStedl ke oo &)l Al ollze g plladl sigy 5 oosdll ety U1 L) ga
AL b cstsdl 5 ST soa g bl e )l g a M g il (Bl sl e Y
g M e pSIL e bI3enl Ul laadd) OB ((Sesdl Laaidl) olLEH 1S JLasW ¢ el B8
el ) o e JLai¥) sl s ) g eyl i A

ol AL S 5 (Lals Bl sl g B a5 ool Sl sl O] 23 A1-3-2-2
dls il AL 065 L acsl danasas (iily dogy OF S sl o) o oY1 topenlad
s Gl eds L ol Leillgy Lealdl oy sped) JolSS 5 A4 sy 3520wy Lt 3552
O e 35801 3 5yl 305 Ol 5 Janll jleral ol o nall Ol Y1 5 ool e (59,0
0B (bl g ololamV g Wbl o5 (b g i ST cool aud) 72l 3 oS Y
e 5 &S el ity 535 g SV s el e WO HL ke OF S aaladd (3 G L)
oW 3 e 5SS B galall g Uil g B o sl BB O o)) BUE—4-2-2
o A Sl gl ale Sty VIS i gl B 055 OF Al iy LN 5 g ol OF g
SV 3 Al Gk L s WL ) g adaad) S0 3 1o 505 o3 T ois gl LS
sl L U egilall 5 WU g alill 5 Sluld) ST e Rege Sl o (s ) 3L
28 ket L8 U a3 e aladll ) E bl grd) Laadd) ool3 Sl sl O o (3 (3L
Ao esib g WIE g el e GL L g SRV e A

5 cadons o SIS a2 OF K edd S5l b sl 3 S il 1 Sl Jeldi=5-2-2
I e W) o (3 LSy sl e 13 o CSWbT e (3 Lo 1530 5 (LW OF &

65



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

PSRRI RU ST WOV W ECH I O PR T U BN RN (RS B S RV LY R P S DO
JSis Ji LY 0l See L LS AU dpaandl G, bl Ozl LS ST 5l el
bl sy g SN 0TI e ) e 05 11 Jalal) OB Joal) B ) e 3l

g gnd) Sloldl o decn gl anes S5l Lelall OB ((Rorsl S alllay) Julad) L2 8T IS )
5 G 2SS g e g SV e it sl 3 Lew VLY O] :¥Lai¥I-6-2-2
VL 285 OF S Lo s g cawgll aLdl 5 i) 870 5 Wsliael o laglall ol
et Jomai & a g Slaglall Jols Jemad 35028 1T el ) gl 92 51 2S02)
Sldall bslaz sutl [SAI e e SVLaYI 05T &)l Sl sll (3 b (ol A1 SN 5 3060
S5 o ol 3 o Boall 5 Slaglall ol e a5 25N 5 bl ale sl e oldgsll

A W o el (3 V] 4 st s o) (3 0sSG el SaY) e gl

il Jlse dogaz Ll bl Y1 o 555 aemnall (B Aaldl Al fulge 48 gome—3 -2
Pk Led el g cmezst) (3 alal)

o @ B SLeldl o ailadl s tpewmell B 8L Ol g jailasdi—1-3-2
1:%& s

Sl iased sad gl ol sl e aetl g Lol O (ABUE g Lslesr Yl Joolgall
o gl @ Sl sl LW aelens W agd) a5 g g 5 (s e Jelid) s Ty a3l
Bl By I3 o JSRNT 5 YU ploaa) e 5 80 5oid (3 &3 5 Beadedll DLl 95 23
Al g QU el

o i) o) OF 3y QS e (3 el zie Aewlond) lsall jas il sl gall —0
o SHSEYN Ul ks (] (252 amitl 3 S 5 gl bl Lesldl 5 dnlend) sl
@ a5 Sl sl et M e A5 0585 5 cpait) sl (Stn ) 24 (g
e aels ) iadadl g gl maldl gy Bugall g asW) Bled) aad g SN il
R CCAN PR W RN REH N

47—46 B nojf'b G & c%;\.«.:l\.w Lo !

66



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

JEVSPRCE WISV RERC 7 S WP SVPUS [RPRUE I S W{R- VAFTEY A By
1:%51& Lo dr sl (3

Bl ablos ol Emill By WISt g a1 Oeldl (B sl g Condl STpe
3 Bebas DUSEI (o gt oy sl (3 ) wnbls o) ol LY bl IR
S g g e 3 pald i) (3 Slaaldl Syl 55T O il ol Lyl
LAY 5 el (-

oo Al LA (8 VL s Conly el plas bl 5 2, S 2SI Bl pllas ) 18s ) alls —o
OV SV jLesl r a5 Ll Mos e OF mng SVl Slangll 5 0 Sl Gpim Lo
g il oS e Sl Ll el gl KWL L a o O8Il el SIS a Bl
il BlaaS Bl sl e slaxeV1 ) SISl 5 313wl (5 A e g ) S
Mis 058 o Saell Jole Gasns of blie Ogs SIS il ailh g, 055 plad s 0L
DSV ol o g8 il el

mtl sn psdl Slashall a2 0) 1&goudl g Gylaadl 5 Slagladl B Sl g el Sl —o
3 gl on DLl y il Dy g Bl Slagall ol g a5 o ol e Ll
IS el it alas ) adled) Bledss g Lenjsi g Lerblns 5 laslall matt o gl o) LS
S Y ekt e ol Sy gAY LS 13 8l B By ol (oSl caslyif
cosiall 1SV Slaaldhl ol desiiall ol 85287 el Gl 212N LoV o5kas O
Syl sl fol e Slaglall e Jpadt (3 Lo ot adel p n bl S s sl o 6l
B g AL 5 G BY s A e o Uy gl g Lesladl 5 Ll 5 Wsls (3 Ll ) 5 cialal)
9 Blae 5 Slaglan 5 Slalazal e gold b S0 Wsadsity ol 33 edle s Ulad 591 O
Sl S B L I apeonl) e e OF (S0 LB L 5 o JSGT 5 g2 Sl i

Y e Slaglald i ST S coleglall Ale e a0 Ao il e e s

A11-110 o 055 G pompe oy sliel |

67



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

B! Badll g ol @edliad) 5 JIOYY e daylall 29l (0 y el g Byl slgrf —3-3-2
L o gl s wim b IS ool sl mai 34 G Oleall i ) o2 el Y ada Jie OF o
Lt Sleg il Ll 5 adall Ll

LT G e B g L e g SN 5 1S ol

A Lo o o Bl SIS (e 5 Jootad g ot B bl 2 2 W odn (35S g1
Geerl) W 35kl GV e BT L) G s el o G (s e

Asl 5 a5 ol Bl psid skl GV de gl posn als L sdn (3 1) SY Gedas—2
St Slhaa)l ol oozl

63 ! U] B} lorl) JUtaly B8l 2535 Lgb g 2 ) 313

m Mg bl Jaag ade B say Bl 3 el SV ey A b 0ds (8 1 Gked)  ols—4
2 bl gl O 25, me B 2t ) 5L g ((s3lasVl Y1 g Al s 5 IS Of
Al Blzie JUtsly aide g QLS (] edll) Ol sl (LT Lo alo L adn (3 1) S&Y) 7 0i—5
A bl 5 eBtadl Jltsl e 2l Sl sl fowd LS LoV SN il e Gl

Floedlomsa) g ekl 5 atladl 3 Gpeend) SUSG] S ddns g ade 3pnnall

3 SV e 2eedls e 52 g Sladl 83U e 330 g Bl et Loie 1 HSY! Haki—6
Sl cyr a2t ) S B U DL s U g e oty SN s O g e 2]
plzad) Calardl ISV Olygs ezl ol e 35U il SN ysb 18 0585 OF sy

e Bty Olgaryy BN 39mg JLA1 e (3 ooV Cadee 0L 1 WSa) old O o jo— sl
AU el e Y

b L s 5 138 J) oW a1

ol 1S O LS sl e OF o LSO a5 i B Wgarand oy VSN sue —1-1
Al Al 3 & g i 355 o Jpeadd (3 il o4l

.48&4555‘},.‘»&’.-]4 c‘.;;\.afl.w.k.«.s'-l

. 2
.36 35 B ca;; Gow (50 (A Eovey)

68



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

el e 05 eV Lol i I3 0STg ol LST 8, S ) o st 8, —2-1
& ) GV ) bosdl 876 e 2511 800 of Bsedt 3 55U e (Benchmarking) 3,10
e sb (3 Lol 3530

e S ) oa UGV sl 5 kel g dmlaodl Boed s g (I Bl HSBY) sus-3-1
gl Q) W Lehigs & n g Olomzn () Lot S & o0 BY Al 0l (3 2SI pleay)
Jostl Ladls 348 2l Y degs 35l ods 5 :(Time to product) gt J)adi—4-1
.Business Modely Jue¥l 358 1) Wlis 5 saak1 5S40 ] 5,03

Sljde sde OLST LSS B! 8, o Lghls) gy A1 el O aie S =51
Bkl 5,5 B pue e o L Bl el Ll L (3 Lalg) a5 SU3 O ST )
w8 OLSGY

e 0 :(Prototype) Jo¥1 et J) Jgoes OF 8 chsd A Blodt )Y sus—6-1
s Olowl Y Lgze o T ) 01 Y] cmlmin () Lehisd g Lehdas o 8 Ll oy LSSV
(EL I Sbnall e JobT Sl B g Blolse (3 22 ) (Ll Sled ves e Sl pue)
L 58S T ol el @i ozl 2l 3280 o 5 :(Idea Cycley 8531 8555 —7-1
2 o LAY @ L sl i

g Gy B B Sl J) e o Jaall ol 0 L (Say 1 HSOY sus —8-1
Bl Usoy ¢ g e Ul Lehipd Jorlon e o 1738 Bl Al el et LSSV 0T 2o
REPN|

s s 0L b al> b sda (3 s, s 1S Aol Of o 18,800 ) Jo¥ Aalss —9-1
b oW e ol o s, 05

b L sy el I (JoW Sl age 2

AL LehisZ G g 5 JaY suad) 3S0 e opy snel) Bl a g rgmielt J) B SKN e B il —1-2
) ada alis Of Jold ssle lagll 5 mull o oW1 2350

69



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

sk 5 S 5 e e szl 370 8 5 i(Idea to Product) st J) 5,581-2-2
Al 2t el g8l S 8 (3 e gall M g 370 adng (oY1 3sadl ) Lehisd 5~
g el JaY! z3sd)

Aed) 0 S1STLSS el Bl HISOYY e agly o 1 Bulpitond) Soloeial) i =32
cbe T ) (3 bl g i) sl 5,05 5 OY s e OF e g G5 05T

& o2l OF S o) 13 e a2 OF e tiiod) eael] ) L s sUs—4—2
) gal) et Jo W) gl ) bosdl o on el g ST i mad

Lol NI O grnnd) I (65 Y1 Ol Gl 5yl L jold gl Szl SUs—5-2
Login ol cpndlll Ll e 25l (VI B 5 dgn vl Ao b a5 JUH L (8 50l OF o
sl

U is a5 Al OF Eom 1 @gad) I Jons OF |08 clsd A1 Bt Sl sus —6-2
BtV sk e (3 k) il e o B gl ag sl ) o 3l i) ()

igmlol (5900 ol e OF Com 1ty Gy (B gl ol o I Buod) Sl sue—T7-2
o lzie U sugad) SIGY) Lod 3 Al el ds

bl oda Jie Of Com 18l (L o) 450) Slhes Clba ) Bl Slaiadl ue—8-2
s 0L 2 ) el U o J bl St b 32d OF S LS el s bl wls 0555

Qi Bped) ] gl e = ] 2SN A e 3 BY ) OF el ) S 2AlSS5-9-2
sda s o il Jows O (g ) SN Aol Slige a3l e OB W) Al e )
Aol SR e Bl et (St 0S|

ok Lo G ) B0V lige il Jos g 1 Bsedl ) (oW 50l -3

Jl o) mll Jyoy g s 355 @i n szl 3741 a5 idgmd! J) 3 SN 0 82d1-1-3
el el JSCL slpn ailond) Slel o Y1 SLEL il sl adis (] ad Sl 5 (Gsd

At 5 JolS) (58 5f (el sl Y1 o k) el g i 1S

70



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

a5l 3> 5 JaV) el ) ol o saall )l a9 Bged) JI JoY 3gedt 0 82l —2-3
sl ) oV gl e

& bl bl s 155l thwel) e Bged! () oy (A Bl Sl sue 33
Aol SO Slged) I delal) Lagie s ol Gsd)

15l ool SN Slged) IS tiewwgedl b e g ol o A Ot sus —4-3
dslial) bz of sl Ll

Buzzy 51 13 0,5 Sl ax O Eom 1@ gound! PLEVPERUN:- gt IR N RN -5-3
e2ly [ eV B e (sl LS (sl 3 Slilama¥l (B 3 Bz 5 sl fad
Jeooes 3 Sl gl OB VI e lisyl (3 5 e bl les 1SS O o 1813l e —6-3
oy Blsn Y e S8 L sl ] e jLas 028 G o

I Ggudl ) L) o3 (A1 Sl g I Ggd! (B Ao Ul Szl s =73
o a8l 58 o e Bandl 3 SV Al e aaS il e tiepled) S Oilgld)
sl ) B Sld) o ol Ll s a b e ol (3 o Ll 5 2ISCal) ad 5 Y
Lgaldseial ¢ ) lenal) 4o

b bl o S0 Wl (35,5 1SS i W O o 1 S S 313 sl 820 —8-3
o il 506 e Usi ) se Lag i 50 sl (3 Jolad) adei 324 g 2alS) eda slajial O
Byl & W 8

LSS Byl o e W) 2SS penia OF S 2SI odn 0 i gdt JI S92 —9-3
J oy EL ey adl s L] g gl DLl 5 Gpd) st g YIS G
o ey Jole & eV 2l

Y bl 3 ,b—Luslu

Olall o Blae 16 3yl e g b o B0 et sl S& dgyloed! ledali—1

=2 dndins 3.!\.“) c(—m.l:gj.ﬁ—;\};,-\ oYles) Al L.vb}) PR AN L.Mﬂ}a.u :\.:.4.“.9\..:.!' BJ'.:_U V-;> é )L<.:.3\H 93 glsqj.g g_thjj\ Je !
dmalor 413._..“;.!' (}.Lp 9 7\._9\2;:_‘\ (}J,;J\ 9 EPRE AN r}.w‘ wg(agrlmﬂ ;J\}L\ 8yls) Zuﬂ-sé.ﬁ:ﬂ') M’ (ﬂ_}.lp 8] MU-\ salgd J.:J ollaze
58-55 - 2012-2011 ameldt anndt (02 anless

71



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

1.L@;c AL 19d) g Al 508 Bl Akl ods o LR g cBsndl (2 83955k 2V
alae ol (3 a)loY) Raladl aalod) U3 e Lgmin o By 3RSy o B3led o Ble a 1p Yl Bl =2
Lo 32 sl e Blis] 5alendl 3L g cplim VI sl wlboled ol sy das dg 3
2 g Bl a5 SIS oa g cade bl e ol e gl e Slaen (25 3 gl
25 3 an i) sioal Uy 0 s g 3 gl Y1 JYael (2 VL Ui i 2
R WV U I S OO 5\ I ST P S I 5 R O [ Y S E S RPN [
Relse (3 S o Jpadl B Lol o Joal) 3 Jonid 5 doliasi] 208 U 0556 laslall

P UWlostad b G o Uiglatt o) el

G Jes ai el odn 18T 5 b Slommall Sl 5 WSCa) atladl g ol s Ly ipiledi—4
gl i (s 15l o Bims SLLE Gt oo Lo g Sl o) of Gl ) 510
ez 343 ) ssdall oY oW e Lo e Osadizd 3Ll sda lad Saclons Oglantns
ol ne o Ll Lebs

Sy 3l lals

15,5 Al OF 098 I e Gl B b e JISaY) 2354 0) B Gy b o Y Zagei—1
Lyt oS b o e o3 sl of cpme Jlt (3 S Y1 Al (e sl Bions Bs of Cpons 131 ]
bz S

o OV gl Vlaas) of gt S s b i)l b e S OF ) Y wlesl i

2 g ol SN e ol il e m3eedl s diiay G (VL BT (3 5 2B i)

3led o e s e Dy 5 (3 Bl Sl gl 135 5 es (3 2l JlasY) il 1l (Ol oyl |
Aralor gl psls g ay ) polall g 20LadVI pslall LS (bl slad) b 3 Boud) damdlin) el ) el pole (3 e W
35 2 2007/2006 :aastd) aandl il

34 o 2017 ¥ (s 5 2l il s gl el 0y csaball ne

915 2000 s i 5 2all gl S cirgld S oLis) o olall Bgss (B Bl e B

35 B 40;5 G le’s clas o J\.«*T +

72



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

DS ) ol e 09)30 aon pddl g Loaidl s e 33N e s O Bl e Jlllg 33041
LoV oy el &g e Sl ) L # g s
@l e 2t i ) ae ISV @ el 23l oot <y B dhsd) Z3ledi-2
sl Aygd a5 g Y1 g adal) B3ad) o 5l IO e 3801 Bl DL (3 sLasY clde
Uil g dda)l Sluledl e Sl g Sl sl (3 Las Y danly Conol di8 3Ll
At i S O e pois aldl 3lel) Uy abdl 30l 339 Y deban) 2l Y1 351 0]
@ RS Slgladll) sl S sl g (Radal) dalall g Slaslhly B3al) 5 el el G Jelid
s mog JIb S Z.Uw B (3 339omsll OLEJ 3 Oy (L dslio

idasd) 3Ll o KW pladl pggialt 1(17) I3

sl Gl 3 el L, 5 ol s olasldl 5ok e sads b e 3
inme Slads of e eSS wldatll |3 e o) oSl ol sl 5 il Al 3 A el el
Loseiall 4521

Gadl OLE) 3 Sl

Lomgd S g ol 508

c@)’j:}\ 9 el le s Gunadl olel) s ke cu‘»jj_iﬁ R ‘uk‘))—{‘ L O);LA k]!
20 - 2004 (s

oISl B 3sany mis el s B3le e 5 L ¢S IV s dgall Zigedi=1-2
e Osbat Lo oSl clale OF il e 2350l s 3,56 o555 5 o(Technology  Push)
5 7Y swdige U5 Any aly o i ol SISO ol (T e pdsnd Bl O)las
Lled) 3 ) d s 2l 3l 2 Y LW Al alad) 5 20V oyl aidd Ogenall
3 09> b o Gl iy 01wy (Badl 3 plastl Slaall 1] s el sy ggdl 5130 25,

Lol ool Moa Aty candin psladl g ol oud psly U Lo s God) jomy o (el s

21 e ca;i G g 4J\:‘>'u..lg el !
22 21 o o chuii o

73



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

3 S 93 o I ) T a0 2l leliall I L S el (3 Bl
1.,&;}(\ es
3 & Gaendl OF il e pks sl i jas OF oo i Bged) M5 (g0 drgall 2350122
e dsamll ipd) ee 1255 592 Sl Ol 5 Sl gy QLY e 3 ol
skl A3 5 Gyl Bilill Ll I3t e s g DS sdn (I lmtiepghatd s ISGY)
oSl 4ol

= ZBY el 5 Redidl g eadl pLST ] Loy o ) G ads e Joad) s
5 Ol i o (Lo M e ammsll 230l S e 23l s 0L ULy cpad)
9 ? el odh B2 p G iy o LY Bekes) LI 2kes a Bpdl 3 oSl oL
1y o 3V )

S B il 3L 1 (18) Sl

Lor gl S IO g0 gl 3l

g | s sl o o

Ggdl IN5 (0 dgrgedl 30N

s < &) ekl g ol iyl

2 2004 03 (sl 5 ml Wy s auadl Slmall st ¢ 29 Se @l e (29Se @5 Ogale 1 pbaaall
21

s gl Of plol o pods g1 (3 ol m3sadl Jager Of 1 S (D ool zell z3 g0t =3
P9 ) iy (03) &5 3 i)l 5 Shlell 5 a8 aal) alill LS 5 ) Bdas) ST

23 P ) 8}\ !
.25 P ) 8}\ 2

74




AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

s O] g Slowtia sl ¢ ag Yl Sg Jomd sl 5 ol g el 5 s
Al o5 & el Gyl 5 dassl Jo n8 ISas S5 el Y1 3 BB 3Ll a0 23 g0
4 1.@4_33\ ilae Sgi 1aS e 230l s SV g pladl ades T ol of oYl ides Sl
sl e mos GV IS

ISl (B olall m3gedl 1(19) S

o2 2004 030 sl g pmall Py s Gauad) bnzll et (2 Se £ e (298 @l Osels 1 azall
23

Ziedl e oy ik 3Lg) of Ly plal o Zheadl s pd Sy B Jelad) phgedt —4
s Spim ol n Ay 308 8 Gardl I3 o gl sl s Lyl I3 4l
dalye B Gt Jolid tmnS Bud Sl Y OF e 1S3 on La g heengll (3 LYY (3 Jelid)
LIS Sy ) o e s (8 8350kl SUISGYI 5 Ll as 23,al) 5 ool 310 e
wg),\;mj.(,.:JJ.SJC\,LQ}I\WT,L;Q%TQ@&&L\W\;&%Ww&}g‘yz@u\

3l 3 LY Blar Saod slan 5 Cailbgy datil Bae e Slaglall Cld] g1k e gl
& MY iken) sl e g5 g domg ST V) Jas 304 g Lol 350l OF e o201 s
5 adbll Ollaall 5 e asW) e Zegazt 0 058 Bes Y1 OB Jelid 23 gaill Ly olunsl)
0555 3ell ity oS g 50udl) g 3eld Gl e Al 3 Bkadl) o Lmst o 3 ALl
Slwins Lzl 5 Gl leam s ilxlize 4 (Interacting) aleline oly b o e
S oda gl Pl das OB ade 5 Lehmln t e (3 2l Lean Lo (Interdependent

: Lot
23 o 053 Gew g (S @ e (aSe @ Opele

75



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl ygonal

Lt W e o o) Lpiam woe Bliasll Sl o Blailie g 3dns e gazt LT Wl o L) i)
1dsedl s oy Il S
ey B Jelidl m3gad 120 S

Lorsl oS 5 poball 3 pidl &) fogs Lo T
o) 3 ool N

Sl ezl Gsed) @ paadl e kel gl

d}.m.“ L} 9 c«.‘.‘é\ L} C)L&J“ 9 Sl

P 2004 cO:jY\ c@)}d\ 9 ld Bl ls gl bl ok ‘J‘bg" R cul'djjg.c s C}yiﬂ Z)w\
24

(YY) b 3 Al ) oy Le st mapad) s i 1 S B a3 35055
5 ol e dssad ik slane] OLST o8 sl O o (g Sty 5 350l s 555 o
s 841 Aty JLaiY) ol doy 3 0] g cn gl o ) g il el 3 ol sl 5 sl
Sgdm o dely ) ISCall Uiy Jeladl o JLasl e 2K ISs e 0585 2y lH) g 2l 1)
3 oyl ol e Sl 2354 550 S Sl jpplas e 8045 UL 5 sl 3 610
& i) Mos ptsiiy L 5T 5 el Bdas Sgad sl (3 2 22l 3 S ) o135l
Sl gl fodd a2 OF pluY) Jle 3 ot U v one (50 Db 2S00 5 250U bl
5 aad 93 Lelenn] Lallas 3o5 ol and) ol IV e gl Y) dkee gk g ol Ladl 305 25LL)

5k I e 0l eladl gt e Y gad anlll anl pg g aemds AW 5 BLE

: Lot
25-23 o 055 Gew g (1SS @ pge (S o Oala

76



AsYgliell jgeaS” HSaY! 5 g1y galodl jgonal

Bl el 5 ol 5 Jla o ol i e dor ) g oIl gl 2z, o AL Jlasy)

77



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

tilaw god! 9 8 paall Sl ol Lale — Y

1w giad! 9 8 pieall Ol jod) Cig i —1

A gl g Spiall fnsll O w tilawgaad) 9 8 piaall Slgol] (5 1l £ it i —1-1
2017wt 10 J 531l 1438 ple gl ay 11 3 550 17/02 05 0 05 85U (o
kb 01/08 13, 0glal asll g Jaald 5 dlav gl 5 5pnnall Sl sl psbad gomgdl OGN oaill
Jias Slaadl ol [ bl 2] e se Bl 2551 Lesnel <ol Lage Ao gill g 5pnall gl
Sem o s e 4 st Ulesl o5, gt Y 5 (250) Lt (s 5 e J) (1) s e
8 o STl L 25 s Ublel, slae ¥ iege 1875 jles b 1 2l Ltheam 5 9a2
Do)y sl Sl G Ll sy ¥ 5o lain G5gazt of o

250 4150 opo Jaas twmge” o2 o gl B tl) OF 0L a8 S5 BLocdl ks 3 25
Byl gthna ¢ gazt o JLus e Bal 5 jlus Osde 400 (b gped) Ulasl 03, 055 5 Lases
s jlke o s 0sde 200 o e

s Laxa 49 410 o b s tewse WL 9 55U & Sl gl O Lzg o
s Osdhe 200 gdt Lo 6502 51 s Ogle 400 jolmy ¥ Ulas

(D) ans J) i e Jaid iawgs LT e 10 60 Lgp a1 paall dasgald 2l
Oebe 20 2l Ledoa> oast Sl Vol jlas Oule 40 (e 15T (i JlesT 03) 33 5 slonsd

2
.JLL.{J

ol a7s b e L 49 sgus (3 el VI Bl ) ez ) ol gl Ll 051 1A rasy
el L e Solin WU Capadl olae 3L Bsiad 2 lly (sylezna¥ JU L) ol wls) s sus

awgll g sl Olas sl

o Al Bpal) Sl S B3yl O oz U 02-17 (3, 058 (02 sl e k1 2y pmmld e s 40 |
05 505 W 2017 1 100 5isl 1438 G & 11 &

g il 5 sl Sl $l A s O ezt s 02-17 5, 08 (02 stall ikl 2y pgmmd) il s 00 2
06 10 09 08 54 2017 L1 10 3 g3l 1438 i oy 11 2

78



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

Bl 3 M 3,0V SV O ity Bkl Slenwiall 49y5Y1 SlouYl Gy —2-1
s ual) alouglly snall olawsll Cuan absll CE/361/2003 Gowsd iy dygyel
S e Jais dplasl blas ol (o686 S ol bl il olewss UL CE/280/96
Journal 5 0ol 47 Wsilir g9e2 ol gym Osbe 50 Uleel 035 jaln ¥ lases 250
o e S aapY Y of ) el Gl o officiel de PUE, 2003, p39 )
ST aeogag daie (ST A 05 (3 Azl el
s2lad) e i gamg Ao stlly Sall Olas sl o tdlwgiall 9 8 pdeall Slawwiell ailas =2
s ASLatl ol ey ol plladll (3 Aoby cpeind) (o) 858 28T Lpdan L il
L) plos V) ae Sl B bl e deloy U ol (3 Ganasidll 2392y od) 2o @
tlghof Ales g Lo JU W03 ) 2T

LlS JW )y Al jaasd) du3gd2y o) o OF U3 (Bpdl Ol Gzl 2o ®

it o L) Sty D)3 peis s Loy

(STbly oY1 jolie 339 Bl Lag Bsedly WA Slassadl o Slosl) oda (5T ®

ST Ay Wygo LA 3Ly mio (3 doliy W clgd cabalall 23902 s bl ppadi als

Sl gl 50 e U e a5V s I e (3Ll ) (3 ZLBYI e 30
(il 30 9 Belis 3blie bl ALK IVt ey (iderndl

JS7 lesls &l sl 4 5s a5l il e (aSIb e g Blad) JLas) 2y~
Y G ol

o S s ol pden e ) W) IS Ay Sl e g o) e cli] Wog @
63,al) il gl donys e ab 3 B o e 3l

38 sy S o LS ) Y Sl sl a gl 1 s Slaglall Oledly s 2o ®

adonll BelenmYlg 25LasV) ¢LogV) e

agslas 5 iyl wluldll e (02/17 wuadt 0 Sl o] s S (3 2lawssilly Sraall lan gl 235 ¢« 31, >, !
A1 2 2019 sl 03 saall = ablad) b aisle — ol Gral ) psle 3 2l pslall 5 23LaBY) pslall 20575 olel)

79



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

rilawgzal) g8 paall Sluil! ggrlg I (SLawdI-3

VAVl s 5 jlame ) aomsd A Ll ) sged) e o)) e jletnwy) day 24813
“ Doing Lyl &bl e pslall JlsW 2wl 85 0aSh Lo s 5 e 4 Jlos) ple O
JI DB 2005 > slas) 183 Lol 0 128 a5l o by 1Al clow & (Business”
5 SW7 s DB 2016 e 189/163 254 ¢ (DB 2010 e 183 /136 23,4
] SLMY) s i sagt dns W 5 DB 2017 s slas) 190 o7 0 156 a5 o4
(Sl ¢ @aBgy LSl s sleSIL Lyl sl dasy e Jsedl (Olasll slzil Iz 3
'282.283 , - 2018

Jo V1 Spadll g g dghll ogd) e dawgll g Sall Slaw sl Jsa> Of tdlell 34801-2-3
bl Ol ol gl claiin Y1 o (Banall Sl gl Bl ol 5 cigniall BlE &l g
xSl gl o bis 7 3.3 el el w0 L 70 & b 5 2011 3 wlstas
Wisal o doas (lelladl) 7)) Sluwsll 0 7 83.2 La lghisad sl jtausa Sl (23
sda wop OF Ko g ((ANSEJJANDIL ..y QW el JSTa oo lgslizul 7 4 5 caold)
5 PRV Lo tle Ol sae ( dbusdl 5 Saall Clewsll e gl G AW Slseal
Awdibl Cands (BN Y dee (L () Slibe Bdas B Job g Sl Y1 pllll Sllez)
& Raasce gy sgmg pde cdausll 5 iall Slawgll Gk D5 AL Sl 35 pde 5 AW
Floabegdl g sl Slawsll Lok

S 5 Gl B s o SN i) O] el b e iy Gaedt 31,81-3-3
Slmtie J33 o Gondl (3 AL Slasie e S dih @1 ol i)l ga o e pladl
o S A ganl) bl Jo ot S Gl Sl e oSG BT bl sl ol
B 8 bl e aub )l Slnl) L eI

Mo Bims a5leglas dty (3 abgl) Ao gty Sprnall Slaws gl tond 1 Obghrally dag,elt 54 d01—4-3

P 39 Lz g Lagd Lo =1 e Jl= s aslisY dmssll ol

I olsbas] e (2016-2001 5l JSbe A1 (3 ol 5 Sl gl pUsd o1l 5 cslan sl s ¢ poliy gy |
283 (282 B 42018/10/29 19 s (14 W (bl dmels LM‘ ()l.& 9 3\5)\2;:]\ fjl’d‘ 9 Rp\.,a_:}}ﬂ (’}u‘ A;.lch;fq}l

80



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

tadlax Yl Slaglall Dy pliaily ( gby Slaglan pllas 350y pie ®
() e (sbgll) Byl Sl 5 Sllanll a5
(i Wposn p6 PME (0 780 ) daasdll wlaslal) jslas ) dyosll dipne @
FloomolasY) bl Ul GlamaY) ok Je= clegall LS ®
tk Lo el STs Of St Jodl) By dajell 20:81-5-3
L odpse G ) (Y 3 sl talagll Al Al 2m
Ji 3 clegall 2a3h) Ol 5 Slaald) b e a il K Gy 33l pas
Fl Gl Gl (10Y) 3 agad L)
Goezall maldl Lo oSl (3 Bumasiie dalns 3gomg o
RENPEY P ey S i Y oW (3 Sl dsgao W
axly g Bl oAl e m sliall U Je Jgadl 0) 1 Sleall Ul dag ) 5481-6-3
lgre Olol 30a) El3g Ao silly §pinall ol sl
tlede Jpadl GG plisly bl Shlial 22
onle LA S0 bagme ) Bl Jsb o sy 8 ) BloYl ol an)s 3 aslasd) oz ®
((SDlgiw D g das
(bl Sl o S (3 A6 JIFY G ASdl sgie Ui
LUl by 5 JT g @iy Gb st ll) 5 Ul el 5 gl Y1 sy joi
(LY 5 dulieg Laldsnnl £ o505 L) e
1.3»5 iyla) ag w5 Y Lages ¢ 2l (3 Al ol sus—7-3
o ISl e il dan gl g Sprall Ol s aslys dpddidl g dyylaY) Slel Y dysro—8-3
Sseld e Ll 5 oyl abliendl I3 n of Sl ablan sl D G sly G1Y) (S5t
3% L OV e 3 s pde 5 ilsill o il padl i e Ol gl sds gl (s

bt sl e S5 g 35YL sl Ve (3 gl e g s

284 (283 PP nojf'b G g cgﬁUzA )A\.EJV e 3By Ay, !

81



Z\.Te..oy.d\ 9 Bﬂid\ CJLM}J\ sLid) :uo:\...J\ )yr.d!

Mo g Led Slolam Yl sdad 5 lpamm Saay Slodll odn o iyl 0,8l 315 aue—9-3
JWly oS WS sl ) 38 1 6 Slansll S e a8l Slpd) LaSTss 2]
bk 5 lmsly oSS Al g Sl sl sda U4 Lo S
Wile Slawsll sds & LagdeSl e Jpadl K2 i 0 rd oS G grmall Cino—10-3
() ISt e JUH ga LaST Ll
Slaglall 5 SLISGY) 5 Jl) s (3 31 LaB @ e S5 3 g tliged) OISCESI-11-3
LIS Bl g el 2l Sl 5l 1) IS LY S Al Dl oLl pis
Jeladl pde g Lo e OMEY) o b Loy lansll sda (3l o il B OLE-12-3
D s -
12017 2001 328 s gl B dhwgell g8 prall Slawwioll sus jshs —4
:2017 2007 sl Jo 5140 (3 e gl g 3piea)) Slawwsll sas ot (02) Jgadl on

2017 —2001 5zl JH dawgzod! 5 8 gl Slanwjod! 3 yshas (02 Jgund)

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 &l giaad)

www.mdipi.gov.dz » a3 e ~e (2020 [08/24 :riad 55 (ol 5 deliall 5l 1 pdnzall

Bulletin-de-veille-statistique

04;1" cc;': G o cOJJ:'-T 3 ople r\«:— !

82



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

L@:—S} Al LR s & -’*—l‘;." L} :\.Ia«vj:l\ 9 Sjy'w,aj‘ QLM}.U dde C)T L o')l\.fj ij\-Jr\ J')b- o
Pt gl e Blav il g Spnall Sl sh) sae e S5 e WS ey (ol plaall 2l
gUadll oz Aol 3 8piall Sl gl side OF Jobd o W s WS B patne Lol
pll plail 2l JWH e ga U eSS ST U

05y s o xSTU Sl @ ol plladl o6 4 PME Glage (3 Bymlll o ladi s oy
e 52017 a iwss 1074236 1) 2001 2w iwse 179893 - i) e Olas]
e (3 2l 1S alpd) il g Sl sl odd 2BIM 5 el Slas (il Slisia) U x))
320071 as aunss 788 o Wslid] iwsen) PME oo LGL (3 20l ded) 524
o amsd) | (3 el B sl gl dan il 5 ddadl Slkes) oy s 5 2017 acs 25 267
NUPWNIEIWS

i gied) 9 8 piead) Sl ioll clid) Olghas —L3G

381 e ot -1

S ds b s ) D e Jsodl) B 69,2l (ol o e @) LY e S S
B or eV 5 0Y gslast ol e algh sal ol on Lo aley (o)l pe ok 38y of i
Dt ) ¢ ol e ) oy L Sy

5SS o6 Al b Y o B Oply 35S O g sLsi] T e B Latls s 3S Ju Y
S 055 Y Wy At Ayl SLke of BLLe 18 Bl b5 SSTIS) Ao p 3S) B (spir Led
ahos Ol i)l Al false WE sl Jglal) oo | 13) Gr 3,505 By AS Of Jazhl e &
2 Lad

U palakl a5 S 0SS I (3 ezt Y yslae—1-3

) G (2 e e ) psls  Blnl sl g LBV el B8 e L] 3 U2 (gl B |

14 ».2015/2014
* Lassadd MEZGHANI et al, Support Pédagogique du module création d’entreprise, Univeesité
de Sfax, Tunisie, Année universitaire : 2008/2009, P 07.

83



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

34 LS s wal usl 058G 05 led) Jadl e staz ) 35 Of 830N 8 =113
iyl JUSST U] ) 352 Lol eunysll gl (Bl e of o (5Ll
blaall o oo pslat of cdor gzin IVl gl W1 ) il 6 95 ns IV e 30 B
Bl o 83l g egrle Alalnal) Wlee IO Jans OF e 8 300 Y) sds cingal] LY
G sleall pladll 3 UL 05 UG e g sl s cBugiond) OB jueaaS” 5L J1-2-1-3
o FU Loty ) S8 5 il 835 (3 oo 2nKe AW 355m9 o (sl 3laidld Of
a5 4l 0555 0 S8y lalg] g il Spm U g g pied] Jonnd) 52 05U (s e
OF 56 dglie ) gl o ol came e 3L J9laM Blauls (i Ma bt of @5 3 o
Skl HIGW jaas 0,5

olelad (3 lawgll cLail o olbladl el Osast cdglall o S i 0lE ) 9 Jamedl=3—-1-3
(opl Sl et |2 b ) el 5 OF oS AV e LM Dls (Ll obgen K055
0sSe AW (39 Al codb Y A B clas) ) el o350 OF S SUled 2 L
gt T o LY (558 @l AW AU 5 L

a5 U e 6 dims adlse 9 VL= 3 g IS Lniar 3L 51 LSOY1-4-1-3
32U M r ol oY Wi g Lk Caly OF g slad] ) oLl el fos
celadl e 3 8asmsll slom Y1 5 aSadl 1) g Byl sl e oSy S st
Aglezma ¥l SO e ez o sLaDU &alis ) 3 1ol o

Ul Ogady 7)ol Oyl o) ol a1 cimybd) il e 8395 Lall JLSBY1-5-1-3
JECUNESTIPISENER U AN USROS PENURN | SRCAS SRR DY E N By
Il L] gz ) Akl da e dBBlgze G sdn 0SS O bty cyylezznY)

w i g S s g5l S el 88 Ll £ 9rin L5 & it oeluyi—6-1-3
i L 8L 38 SUIL GV o gl s ey &t (ladl 18 o Sl 5 LS IS0
el Lay Y

VUL e ST Lags 05 Y (i g sLiti] e opldld) 1 ySBY) e Cmd1=2-3
e Y alall am e sl o JU1 s (3 dezeasadl) ay a1 IS U 35a)) -S4

84



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

o L ST Jglaal) s vgr aomgi o8 (B35 danwie o)y S3l] 1B o gung—1-2-3
8l b AL DL

5 cme e gl Bty o Jgad b Spas fge sl Ll Jolial) S 1) 31223
sl OB 5 cEW e U] ¢ S U3

Joe By ol eVl OgasiY ppeindl g el Jam iyl g sl JI-3-2-3
il B USGT Jgadt (3 oLl odos e Bslinw Y1 S8 QLU 5 cmald) el Lz
'ty

lgne G clasy Waslazsl oy B b sae s 1 SO clis) 3 b—3-3

pent 5 e BB AT e B Sl e )Ll Sle e of plE olil-—1-3-3
s e a o dilan (10) sl pasie oy 3 L ddl GSLEL e Begaz Lol g1 LSSV
O O R e S e
90T 5 eSOV ei sl ke @ SN B2 LT dyglse o8 201 ] s plad) olil>
3 Lo 5 IO LoV 5l llad a2 b lsgadtl odn iy > g e gl D e g s
Fl @B g s SIS ) Jgogl) (3 Aol 28T ST 2k oy ailad) @ g S JISGH L) Jge
2kt bt g ke o 5 3 Syl 3 aeld inS” ST a5

oy Al b oy skl s (b 3, ((Brainstorming)  saddi Giadll —~2-3-3
333 e g 3 AN oo o) SGL cLaeYl aliyy cslael) all (Dls s ol JISET o
ey LY oY) womss pde wo izl 3 OTLAST ST SGH e b LSy ¢ ol 8 ol
L) ASCall 5859 ey i 55 AL e g O (bl oadll Cranll bl 06 >
Lzl e 0Lz Sy e dsle SLIK (o 3,8 Al LS dny

i S Y B e 3l LS O 13y clased 12 0 43 Ny olses1 6 e o Y L -

36 35 o 2 053 G g nle LoV Bl e wad Bgomge BIVSUEL AL (3 g0 Aesidas (o et :

el 516y Aol pslall 5 BBV psbell £l g3 ) ] T AV e 3 S5 (B s
42 5 2018/2017 ikl iadl GaSSs dnsl
2452 2005 ¢ jan sl ) olall gt ¢ M et ) Ui ] 2N e U >

85



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

" (CQED) ssiga, g,ally S asl i 5 Jls) -
C : Critique et automatiques interdites.
Q : Quantité recherchée = produire le maximum d’idée.
F : Farfelu bienvenu.
D : Démultiplier =écouter les idées des autres, passionnée et excitante
A Gl dids 0y sl Y IS e §pel) CILAT e aadl) Cranl) sl
%18, Parnes sin 0y Osborne Lugd) [l sl -y = (Brainstorming)
S e oS4 b aaf Parnes 5 Osborne asT s : 141 e oSt Jorb =
OL 54l el Ll o LSOV aslals Elo (3 ey (ol Cinanll 2d eliasl oo aazall
U il LS ool SISGT i) (o LIS Sl 06 Laysgls die il Lao g 06t oSG
e B e A e IS e g el 3 S e ey e Lad (S
SV 387 e el Mong 30 2ed W 0S5 L 0) Lpege U1 5 g e e 41 3,50
¢ LSy (b a3 ¥ LT Lol 9 8 Jolo ol JISOT e O S0 UL clgegisy g Jal)
AT e ol el 88 s 09,5 T oloes Lpadsan) 13] ol 5 8 0555 43 w3l
(Alan e dpadd 5ol 3 e 1S Lede ey ol o L 5SS 5,5 0)
6355 O 2t OF el pd 1 i Lial adals iy BSCilote 18 cRhno 055 4
s OF 3 ylan] ) i) (3 Wb 306U adgall agr sl
(@) Craall Slale (3 amg bl WGV S JLd s 3 0L g 1S W o)
me U Y pay ey Bus ) JWLy QUG 65 ) (535 oS s 0L vgie UL

RREXT TR REIN (B NENE TS (NSRS ENPE PV - JCABMEN PR U RO BNT

"Yves CHIROUZE, Le Marketing stratégique (Stratégie, segmentation, positionnement,
marketing-mix et politique d’offrey, Ellipses, France ,1995 P135.
A7 46 PP 1999 ok e orlls csly) )L<.§{Y\ .L;.B:J Z,E;Jo 30 Ct.-SJLA.J-' gp 2

86



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

D ) ol S8 Y Mory sl 28Ty Goly LisT i ol LSS ) ) aled
5390 G
1:@ el 2218 ol Il 0 e 2 gy Parnes oy
o oo 1ot e Y &f Parnesy Osborne o 157485, (il o 8y9,0 —
o5 o) ol ks Agseney ¢ el Cinanl) Sl (LT gl of Aid) 5T (S s
ods Lazige delgdl) odn (g suae (sl gty gy sy (s L) o) wle e
Aeisw gl o 2T amd 35S e ol slas) (3wl
OF s Ls B3y 45,80 iy OF gl 13] aeis 3,540 Lo (e il sdin 31 UL,
il Sl o QUG G o Lt by 5 of e diom OF Jgl ol Lo e
caed ) o loens = &
ilate coalsle Blsian ol Lgssi S Lage JIOY 1S oy 1 Sl iy @0 —
0555 OF e el of 540 sueloe oa 5ol odin o bl cplazall aoge ASC2LL
3OSV sy Jodll e w6 il 8 36l ol Uy (laid By cbesnl ST
rlly i bgas e WSl By [
a) gy ¢ ea ) Grand) sl (3 U Tl 1SS S0l oding toghlan (ISBYI oS —
DSV ST 505 oy Jlan] sl sl sliasl n il LSO 5e sl LalS”
o S 3 A gt (6 sdeall e 3y L alSCaad) Sl 1A e A of alsY)
COSHY) ey r Dty OF dedal) Ll
Slads 3 GSLall ol 301 s0ell ol s5uaill 5 ilapglaig p Y SOT o sl —
3l b 3 L 1503 Ol ¢V LSS e st (S prgmemti 5 o) Gl
ShLbL aaddl 3 Lo b g 5 SOV o L o S5 ot Wb 35y of 1ol

(SO sy ppshadly BLEYI jseo e L5 s ol ((Beintr Yyl Bl

47 0P cojf'b B & cg}‘:\.«)—\ L}l.c !

87



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

o S LSS W e S ) Bl e sl e ey 1 ST Jedow gkl =3-3-3
j&bu\cbblr:_gujcugwbbjfmwbmu&ﬁUpr\wU}«;J%
sy deust jad g SLad) gl s daddh) o daldl ods Slgrs o0 Lede ol Sloglal)
Ll ISTLall 12 Ll s dads ol a3l o oldoaranl of U aaad) of dalldl ol ous
1 .
Wb o) & g
(ermild 8§ SN LU Lulys) AysladY! (s guoedl dusly3—3
: (il ) Bdogad! Aoty l1—1-3
o 3y o WD 0 ST o ) B0V Slalll degast o ididged) dulyldl Ly i—1-1-3
o sl olhes N Aglell wleg, 2l 5 (Bandl Ol )y D e RN Z.QJW\
C\.>=.Jb sdsly erzl\ 9J§3 y) cw 9 L s er:i\ g¥-Es JA) c@f;l\
okl 13 Lo alys SLAY aslall Gl ool 0L L) S i g Slwlylt Bluai-2-1-3
4
L}Y\ L} ub:l::
Slial of Gus ae o gl Lol i) adas Slal as g2l Claal s (ds —
A g gptal) Bl Bl ] (3 Janll dlolye gty gl 2L A Lo pl3) —
tdeaid) (goad! auls (3 Lede AW s 5N Sl ol ud —
Ole 5 rdll g a,adl ot 3 Caniall BLE 5 SUL ) Sl ol e 01 (Lo pdd —
L N P K e T e K LTS CE TYCAUR - O C N
AoV Ayl ] sy o el i Al pg Bl (3 et 5 Bl clE] g O Agle —
o Leblys g Adsl) Y Bkend foxdl JU1 g & Bal L) 5 6 nl) il aBsl) A e —
¢agl) 2l )l olald

, ) 1
A3 053 e pompe (B s

139 o 40;5 G o c@\fd«eﬁ LSL)G-A& 2
50 2 2019 an ¢l el s (Aol 2T 5 35 Sl Olog il o il 2 a] 3
140 4139 PP nojf'b G & ck}\fdmﬁ da)a_,a.a 4

88



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

Alazza ) Jlsed) o S0l B alal OLT plocs 1la6 jzad (ol |3 Lo Bl OB dlpel 5 —

sl JSCall az e o Bl 8 0555 8 el Bheadd) SLall el oY faasd)
SLYI L3 3 (3 deadl 13 g bl call M Lo jdg g ccoliad) ods (sl
Aol g el JIgeS jlaa) 5 sl Bl e 3 Adeadd) (gl Slals e

ideadd) (sgud) duwlys—2-3

e (ool dulys iy —1-2-3

Tkeaddl (ol Aty paal op g del) ASSlE) g Al 5 AU g )l 5 ddsndl Clehdl dsges a

ialys LSy i) (ol aalys cjlom) gl alatn oW1 USGYT e asul) (gpud il dolazal

LAl gk s e Sl sl a5

) A adeaid) (o) aul)s F ideeadd) (ggdonl dulys fol 0 —2-2-3

6T i Gewdidl g dl) Bnlyll i) Bolag pned Walgdr o 5 o) 2> 1Ry g Al pll1—

il Lol g (iU gt 3 sl o Sl sl e ) Bl i (LSS e e L

i b g el g G Gl g £ 9,00 Ly OF anll laadd /5 2alod) 2iolsh 2asdl

farsll gl Aulys g chaill 5 RIS o U

Gall ol (e g sl Bl 3 ) o i e ) A k) L G anls (3

5 «(Price & Income Elasticity) il il o aacdl B5g 40 5540 $0grnl oo 1 sn

5 «(Times Seriesy au))l fodtudl 5 ((Analogical Comparisons) sl wU,lal o shod

oo il B g el s g O e 3 il 5 (Econometricy ols ool e )

. of (Forward Linkages) L3 055 w5 ol (Linkage) Ly 3l alys 5 =W oleg 2l

LUT 5 ailadl 5 2l el 5 (3Ll 5 41 o4 5 (Backward Linkages) sl 055

9 Z.uﬁ; 9 A S ek SEGUIPIE e v_im S 5 oSlgndl wbsle Jordl s 9 Mgy

142 P ) 8}\ !
143 142 P P A 8}\ 2

89



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

Ol (ol g 2Ll ¢l lall U (Sl g tel) By gl Bl e dale 85
1-@*‘ 5 S O 5 gl (a5 ad)

PEEMCE DI Et PP Y O UIER Sl ST RO DU S SN TR ST LI SRt
Sl S5 413 L 0680 WS g n Bl Gy all g calee SV (p 9,2l Olial bl
% Uyanll audai§1 2L oylgl

Al bl sk g Rkpnd) Rl sn (3§ g il ) 2l L les s tid) Al jlli-o
2B 5 Y Sl o Slrla) a5 VT 5] 5 canledl dis g 90l L ga e IS
ALl i) s LSS g laza V) (ISl iy dgsnadl of B gidl of dasdl iyl asls
g ol mBse iU CSledl 6y tal) Adll Aul ) ol dals §y0ms 3.(JL;s ot Bl g LU
* Al Ssdll b lad Y Sl aslud) Slhe) Y lleall @slasy) ollea)

s e opeflal) ST aedl GG g 3l oY) GRS i ¢ Le i3] i) dwlyldi—&
Jost ol (S digal) (s Jasf ) Jasadl iy 6 5 g gtel) onllh Jusadl JSAT #1781 (5500
JUI oy OF sag) Logasld DB 69,201 OSTL 136 ((Romyls of Bbstls 293 5 letl ©Lged) om)
AN ol Jgadl lSad Ol g JWI W) 23 12U AW gl slie] Ty (opgs S n o sllald
sldd gl Jgddt ¢ o 2l sliend ol Jgidil ¢ (o9 3l o Jguaml] madld aal) Joadt ¢ U sl
(o W AL btV g 3l Ejlge ¢ bsadl) Slaldsnal 5 pslas 23l g5 laiia ¥l IS
ST 5 Jasadd 25l JlpaW oy Sgomill Llad (50T anlys Ty Jogesl] JG 58 g 5,800 OIST13) LT
s 413 Sy il SISV gl 8 T oy et & S o i il
S9! oIS Lags Byl e CiBadl g cLIYL SLAN SR e e S g sl Liged 2sllall SIS

S.Ufw LsLaBY)

83 2 2018l sl 2oV Anald) Slygiin cilawgill g pnall Sleg mli §15) 5 JlaeVI ol ¢ Jbg = ole !
147 P ncjf'b Gow gy c@\fdmﬁ @M 2
148 147 o o cais g
: 4
88 B ca;; B C’UA c%;UaﬁJ:'- jaLo

.155 P nojf'bd?:wr l-g’a c@\fdmﬁ Gﬂé_\m >

90



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

i) e bais 2z ¥ W olsles Y1 Law Of ) 5lay) ot il G-yt .

Jesedl palas a6 &> e Syl 056 s cpgpadl oo ddd blang iy Gl ]

b L Y e al 18 Sk L L) splll 4Ss

MY alo o gl dny 2l b 0da g2l aly 1 gadl Al g B AL Ol —
UV et 1)lie 1) IS L)Y LS Bk S oy oo &) 5 adl)
g i il edos o g AR L) dd el Ciy)lal) odos siSlye lais Y (s )
L u_& V3 i olsadl e C\_U‘y\ Lens 5 oladl 5 2l
dazy L gz Yl Bdae & sl 5 ol JU ) @ W oY1 L)
e [ glall fysadl g Jor W) b fosadl 5 St e Ul e gy 2l
5 Uyl [ San (ol Jolad) o Leladt JUI W alag L) g sl U sl L)
cobleza V5 U 23

Slpas Sl ) 69l allony @l ods (3 taewgdl A ps B LI Clrbe Y —
AW 6N g L desdlS ) ohs ST CILLT e slazeVI IV e (el gl s
3 B 5 e o930 aidd g aSlans 3 N soill AT (U Ll
G5 e dedll g asgiia e U glat e ey 23 e abails) 5 (G5
isb g dagie oy dogie il e ) el B3L5 g Lo a5 A LN 01,8
Al el ol ae i oY)

B ez 13 g2l 0,5 W ol 3 read! Ao pe B AW Sl —
Fnd o dazny g ) Sl L) 5 LS ] g il LS i dags Bdsns
Jsb et n Ly (ISl 890 Sl ddd (W) b fsadl e
15) il olllane igarloh 3 U lomal) o b of adoy wlomiie |uged Y

J.E.:..M (5};;_,,,.,5 LSJ& Jo\.&;’-‘ u_l.fv J.Axg &J.U o.:\.ﬁ: L} tjj..&l\ OT (ﬁT c:JJ.a J.Aty‘ LSGM\

. . 1
ST B0 o o 05 G g €3 s

91



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

S 1lard 13T Y sl ] OF 5 Losaas Jalall 5 ol JUI W) e (1S
)

ERCUNIEFYAUNEFANE S ISP UNTERRES) (R STV ap B W N RCIE IS e
5 el g wlas ane Jais g ailowze e LI 2UET ) 35 b sp 5 sl
Jrosll 5 a8l Bslaial ot e aslgl alis godl e I (3 8Ly 2l 331,
Ak e b e

bl ol o cned el oS5 Jiged jolae @

o il e lo Lede et ) el JIsell) e 0585 5 1ol JIgel) —
s 050 5 oladl 2l 1) BLS| BV 5 Al Jro Lo w51 J3
AL O ge Jole Ll g g el OIUYI dlope 3 (0 JIsV) e o
3 e dpadl eSS LS st B g il Lo AR oo dan)
b el A e (3 ol 1S 18 055 L UL LS dage aold) 2Ll 5 gy
s e 3] jslas e ) o 15 g8l Lo 0580

o ol IVl e 3T a Oles Jolall e i sl USD ad) 1 arydl Jugedt —
3 el Jusf ) el sk OF i ki) 3 Sy casg e GOl
el a1 58 ol aide w3 o) 3 Jgliall b clae) 3 Y1 s e
e S5 0585 L Uy (332 algn IV slazee Wite s of bl s 0L ey
Bt digal s Jgadl s 9,0l (oo 8,6 iy Ll L) g deady
e gl 505 (3 ey Sl e gl cusgs M caysllall JIgaY) e e
Adgys s

Lk 3 odd ¢l Gubl st 1oY1 3ski) VY Al [2F L) ) 9 GWMSYI A 03
L) 8] (Bgdnal lime nml s 5 oty Lo Lo ooy A5 A 3b1 Bt 3,500 (3 sl 135 (JLasYl

b 55T Uses of - §€¢—“ Ol 2w s ol J_,.\U_A La1s s 3 asllabez o il FEA

. . 1
47 B ca;J G & ‘LS.'A“"' oyl

92



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

3 et sh (o0 YL AL ol e sl Ll e iy LS gl es Y 5 LYY el
FLBY) 2 oz Lo U Y pile (6T 09 5 & lalasidl 6 L (o o £ o8 JS70T 0 STW)
RPN PRV

o g 2B T 5 Ul Sl LSl 038Us ) 31330 s Sl YU B il e aSTHIL 2oy LaS”
5 ool o s S 3l 1) 8L ¢ oall Sl Dy b 2305 e fan LaS ey
13 U 9,20 jlte) S8 n g (S ol g A1 el 5 gl a2 g paid) 5 o Al
At o e B> 305 g o ¢3Syt 0L S A U] Lete Bise Bbdnd) il OIS
!l o Zaos [2AISS BN o IV i) palbl 06 OF 5 ctlygine IS
:(Business Plan) JusY! bbsw g 5 3lus)-2

s dabasee iy i—1-2

o gl a e Laie 8 s de sl JlasY s OpSG Cioy e Gl JlesY) Lok
Adledl) Uy o) (el sl (gpend) Bl i) (sDlnally Blau ) 2BV 3 LA (Bl
2.sz‘ys Slliszaly slasy wlllte fysadly SlslieYly il 2l

YUl gy lalt (3 28l 28T JleeW Lalosid :ig¥gliadt ayylivall B Jles Y lalases dnoni—2-2
U oAl Ve e GBS eianyg

souad) sl ol 5 IGT a5 e el JlaeV1 bz s Jlait 8158 Jbs Yt babasea—1-2-2
ot AW Sl gy Crmls T (ke oISl ot 198 el el ool el
(Cndost

5 S arasdl g dyyg,a0 3ol e Jsadl ey sgb (Jlast 35T JleeW) abaz e LS
5 oo aga ) #9500 8508 L Sdsill Slel Y1 g Lagé A ia g Bl Oy Uiy U5

ol Lo Jglill iles g SLIE o UL

35 434 PP 40;5 o o ‘Lﬁ-}'\.\d S)J\.L,p !
* United Nation, United Nation Conference On Trade and Development, How to prepare
your business plan, 2002, p3, Consulted on: 25/12/2020, available on:

https://unctad.org/en/docs/iteiia5_en.pdf

93



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

sk e Jpadl om tdenybdl QLIEY 5 Jused) Jo Jgmamdd 3150 Jles Y labasea—2-2-2
G ol Bl A8 S ey e Lol slael gl e S alS Ol oal dsf s
£l 5,55 0L (el Sl (sl s BB aas 0F S Jlas) Lok S
Jyad! 8 JoWll o3 55 a3 2l 5 JlasY Lalazz Lady gl s gl PN n SIS 5 o) s
e Sty 4yt OB e sdeld (Bslis iyl L) Bl T8 e
Lad ) il (3 3Vl alal) hoesaas Oyl B L1 g Jokow 81517 Jles Y alasea—3-2-2
ool Bles IVt e M3 i AU lsladl 5 Sl YU pLEN g Leblaal 22Lo o Bl i)
il slie] b3 amle SO B Slaslall o Joadl g g 0,0d) 556 Lo oL I3
olak Bl 1l 0555 o Leaals ol 0,000 5,55 Sm uitr (o5 5 oy el OF S ¢ Janl
bl blsll g asTl pde oV o it Jolall O ¢ Jaall Ao slae] jlas IS cpad Biis
5 2t g JlasYl oz 01 UIST ) 3ol S sV 5 o) 85 WU caeg i
Lok oy 8ole) SIS 5 sl ¥ LAl et
Jles Y labses S5 sSe—3 -2
: gkl —1-3-2
Lbxl S olal) Jy> asle slas] S e o)l oo iyl adex shie] e bl 055
P8 gl 455 5 o S 98 A (Bai (b Alad sl 0555 OF Ay (JLesV)
T olall e 5 o el £l 514 o)

(s 33le) o sLas]) Bzl duwgl) o 5 am2 2k —

SISy alatn W) o ill Bl B35l DALY Gy (V5L il e oy —

ol g apiall Olagll o die e B d Buls VSN wpLadl JlesY1 b o dclan Y Adogdl (09,27 5 o Ay !
04 50t 0T st ¢ 3ot ol nalor el gl 5 aplondll plall 5 3LVl palall IS (OIS RaSim 5 AW 2l AL Basud)
A2 5 2017 o

A Syl il (LY il g pial) e il Eon b AL e BT Jeli) JLesY Lkt ¢ 58 s cglor Byt
S Analr el pgle g Ayl pslal) 5 25LaBVl pglal) 28Tl g Sl S L) Lala spis 5 o) A3VsEL s
A1, 2012 1,30 19/18/17

AT 2 083 Go g ele LoV el Slaad ok Bgman BAVSUEL e 3 g0 Bpdan ¢ Lngd e ’

94



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

WMz Al Aol lg 60,20l Aol 4l 2o dll e —

LIS g Dagaad) Geud) Al aylas —

tell o) ddld) W L —

lld a5 attald Bl SN LpaS we Al Boga M puE —

gl 1B il Jlama V1 ] 5 (Rl s s s lisaddl de ) B0Y1 —
oy it gl Slwlal o g922 JlasW lalaz e 5l s 1 g pidd plall g1 —2-3 -2
5o L Oadly (Gl 3 amsld sl Y1 3 Ll 5L 055 Ggwr 3 o) olkaall (2 o3 bl 1
Sk 8 e gt g e (Sl (S8 Y1 e Lol o il Bl Bl dls O ek
2l ol e e s 05K 5 S UL e sas
@l Crogdy cwlasy cwbs @) Ol 5 ablis Bme o LY £g 00 s slii] |3 thamjall Cavg i
ot Bl e ol o (a8 pa i) palldn s sl ) el Al bl B les ¢y e
Earin 9oy (Dol of usd 3578 bl 3LE) bLadl ¢ o5 ¢(s panadl aet i) Sls (gpms
o el i bl ¢ ol SLIS] ale g 439300 paed) Lo clids g sl o Jirow
sl ¢asA) OllgW aed clasl 5 o Slgrndly s8N U G ¢(FL) ol GLE (ol sf) dann gl
el ln i W e 3zl g sl
AL 5 el Slods o ald g3 Caogll psds o3 bl s (3 tiadsd) of dald) iy —<
Os e S5 01 Sh g et g aslad
U e gl o ¢ ned) amadl) woen 032 130 i BN g S WL (L5 s —
@ A gl sy 2 g Al e Gl o g i) (8 aads OF gl a5 o)
GV 5SS 5 Wl e 68 SLWI L ol e 31 (3 aasll ooy &l akasl ) JlesYl

WaAE 5 el oS5 RS

. ., L, 2
A2 0 083 G o (B8 Sl gl S5t

95



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

oty o ) e Oy ) S U i) e e s deley i) syl gedi—S
3lebl g 3158 e B 8 3L e 30l oW (D) Gl 3 s ) Y 1
BLlane sl g Ll Jpnad) 2,457 5 poptall 2 ) 25kl s st LS (U
It e U3 5 (815 g B bl sy 8l s Alog sllasl g9l (ol psiy 1Okl —7
adu aleny e aly)

¢ Le>ld G a-ld) ol € el a2 b L) Ol eV Al —

¢ aladl BL) ol € nse M andl ol s Al —

5 3lae SBLI s ¢l pasadd) J8 dmg o €] i) AU n oo ol e mdgadl) —

¢V ol Loyl sl Jo giid

Oloia) (3Vgall Gyl sliael Cakiz SleliSS i 050 OF £ 9,2l il Jo 4 1@l —3-3-2
Slalaial g Slpot g 0d g 5eUS g s 4] Olzeb¥l 5 Bl (gt Qs cp g ied) ) L)
o cslasV sy T i o Sl a1l 3 gl Bl ) Ol ddl e S
o 0555 O S SN b ez ot ST Ol Mg a3l S Sl VY o (9,201
e gl L) 187201
Gl 3 sas S 5w Jem e W BLA 3 JlasY bkz okl 2l S&
e (Uagedl 5 IVl 5 plel) m (el iy g el SN Gl i s (CV)
(a2 e (@5 L) Bl LIS (Ao O adall ok SIS 5y (g 15Y) st

1
(CWJW

el Cupas e 30 B syomg jLeb (e ilas (3 (9,00 e 13 gmd! Jibows —4-3-2
o gl et Al eatlan g bl plad Wl L) e Ls 5530 o JL g (il
Js Slaglall s Aegaz 3l s aet oo (Y Ol shl B)lis Gandl (3 2Ll LI (G5

L] (B! ] Syl STin idsnd) adl (Gl 3 oS (rimisr (riipn (e il

48 47 B co;': G g ¢ fla &}EY\ L oland @AJ- igorge UYJULU e & A&}.Ja.a cJ::-)E Ao !

96



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

L Gsed) 12 Gty 5 Gl ol 5 el o2 RAS 5 Sbognnd) g Jsm lasbell o )

2

fele

(Ll Lgatlias 5 sl Gl a sl wnsdl Boad) o dalldl A5 ey —

W ltie iy oo B 3 alizns OF SK Bou 2959 L) —

S 3 Gomebliodd Bl Gl (3 B goll AT W5l e iy Rl gy —

ozl

gl patlas S5 all b e U e (3 (e mlol) Aadsd) of dakudly gasedl =5-3-2
45y bl 5o La Ol g (medsdl Blled Dlage) opm Blate W A ey Osill aedly O L
AN Y1 g a1y eV Rk 20 Lal (gl n 5 i ST 5 aall S
S ol () Bl 893 (Rl of dal) b U bl Sl e S e 1 0L e
3.@;1\ o skl g Eol ol dsliall 5 3 Sl
Sl 1ad b o o ABL e il Al oa o) M el Ao o ¥I—6-3 -2
Aol Lalgall (IS a2l 3)lsll cBpdl 3 adsll adsll (Bad) (3 Bl w35l cigld
PRUTSW [ SWPRUNE E I 50N PETRCIRE I PC TN R U S PSR R U PETR O g el
23U ol st s ey OF iy Wb e e 5030 5 Gl Ui 31ty i) 2l
zio J) U3 sgm Lo dsle 5 clasgmy jn of 28 0 pnd 3l Bl fage 50E Lin g i BNAYI-
Ll (sl g gadl Juceey sbol sl e il 1l GVl 3 el 5 bls oS
ok Jgoy st bl alinnd) 350 apasd ) Blo) (... by
G5 SlomaliaVl e ol G e Bemslin] Ll ez Y1 g el Ol ) £ 9i—

Bl S Sl (sl ST el ie) 4 L e g M g e WSS

A48 P At 8}\ !
. . 5 . 2
12up ca;; G le’a ‘;}}f: J:l:- CQ”SJL'\Z- bfg}‘:’
. R - . . 3
A8 o cojfb N e’a funlo J}Y\ L olany c:‘c.;- Qg RCJYJULU shie 3 re a.c«yhn cJ:kj.e ot

29 e ca;i o o ‘Lﬁ'-"\‘“' S)J\.L,p 2

97



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

S 5 Sl 5 SLIY mzy o 2ol (6 ) Jso sl 1 lond! ! Gudows 3o
RO RIRV |
Aoty ey G (33902 3jlg o) b 2310 rged) Lba2 aia 1 g abaseedl =732
o e e L) ol n s s 2 lagedt o @) g e goll didypndl) Bl )
() b 1 oS g (AP) o O Sluld) o esa (3 Olaset sds dm g5 o (Gsd)
2 U ) Lol ok 5 n )l Rl ) A ) el
(g ¥ S g Dlsla W) g Bl gng by —
(8 Jpol o eSome @) sl o Loy € Jgosll s ol (1)) bl s gy —
lonis 8 Glall bl 5 2ol 54l apad —
¢ ) el colggndl ad —
Jlogh sl sla) 5 sl g dodomd) Js| g it Slomslinl xS e asll o2 —
sy alal
s g o)lastl g wldd o Foudl JSTag L BY bl (i Lo fow —
iy gondl) 22tV 5 5 G g W) Lmgas 25 —
ot et B a0 ot oS o U gkl Cias ¥ O Rdgedl 2k Jo g —
ibdl seog ag)lall ISLal g sugad) o @l g colimdl oo (3 gl daxl g is) 2l
ST s ey Slaal) Bz e 380 S el Al ) 354 iy g
Slos ot n el K6 gl Blogl) o degast oy o5kl Min taeaid) g [SLughl —8-3-2
5 Ackesl Sl V) g Rdiadl bbb (3 4 fadd) o Bpe ) plaidl) 1087 olad) aga> duwgll Les

R WO N &3 i oilal)

A2 0 083 G o (B8 Sl ol S5t :

AVl Jpm 3 2l el LYY gl g 8l lmmrald ) LY it 1 ey LS et ol
TINB/TT 38y amalr el psle g Byt pslall 5 5LV aglall LIS (Al 5 slaeY) S 1 Jleel) bbaz spum o 0 8)
09,2012

98



Z.h_»}:.aj\ 9 Sﬁi.d\ CJW}J\ sLid) :uo:\...J\ )ja.d\

G sl odd Joade LU IS o 08l sl e oy 3 OF L gyl Ll e 2
e By S by sl e d 58 et e 55 UL g sl s 2o & SLLeall il
sodl g skl BAST g claptas g Alanad) A5Y1 515 gy el Dl g Sl (UL e Jseadd
e
L Lezgorlsh LU amglin¥l g bl s s o &l 2dSd) s 5 jbloeel pl&—9-3-2
sda IS e dyg b ada e L) adan o G e gol) el Al g OlAT s iz
% sl i)
OLST13] ol Jles) lalazz el (3 pls paie QU Labasdd fog St adaseal) =10-3-2
el paie A U el g e 15 Bl e 55 STl diebes 3l 3 gyl (Lo
Fal) ol e QU bl (5550” cngld 505l 20 Oloal

i)l g 2o Y Bkeadl 3 SV (0 SE I Sl —

¢iadorll 4393 Ml —

a3l Sl e of M e e ) il Slle 5 JLesW) 03, —

3L Bladd IS S e 1) g paadl g JeoSU Alaill g alilad) L) Al —

ool (e A el

A e e 3l Cla p (SE G g Al Buad ol —

Badl g 3adnll g xjed) Sled (LI e Bl e adady dilad) BU B o g 2l g 1 gl

5 . ¢

48 UP 053 G & el LoV 2l Slaad C,.«J- Agorge AVglal ulde (3 ey Aegdes ¢ frgs Aa2 !
128 2 ca;i G o 43\5)@\ Cals J)’u 2
. ., ., 3
A2 0 083 G o ¢ B2 o (gl 35
28 e ca;i o o c&ﬁ._g\.w S)J\.L,p 4

128 B ca;i e s’ czu')\g.mj\ Cals J)’u >

99



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

{4y glial) 481 ol Lale —Y sl

1Y g\al! Add) ol iy mi—1

e oo VLl A ) iy e Sl

i oo L O dalie dlsn S (3 oo ol o aBLMT BT e AVl asi Ll O
L Al ol bl (3 oSl SIS LY el (3 oSl gl (3 el
SEY ade SUG Ly (ol ) W o Lo s Jiny ol e Loy s>t 16T e Lal G g
W] sl Clo Jglall 2 gb Wl ¢ i p ozl o ) 38IM D08 o dlime )13
AL Jsoslh Jorl o S0 el a3 cylaiinl 350 Jukt 3Vslia( Gup gl )t addle ) 3u2
2.“J\J.«:M>U JB § g

Andre" " Sgbiyd (gusl "Gl e s ) soa B g Ve & SV Gl ey
id1s 35T 3 " APCE " Lis iy ol sl sLis) Sy 3 lal,dll e Jogs 29 'Letowski
S asaad) JSLald dgarlgn ol e c3glly VLl STl aed " T e Lgbie 25 0ad 3] claaie
3."@1.&\ Reasidy B xo LeheSS Uglty sl 25

4:&3‘23@\ A\ od) ity pe—2

5 A Ayl 3 LS 5 85 a1 wlis] Bl @ g of g ¥ oot 1 ) Wind—1-2
AL mg ) 5 60 mhl Badl Bl L el oy aie (3 WSl ) £ g0l e i e JUL
oliadl o SIL g ol e g el Ble U Al 5 1 omyd) el ddn—2-2
Flo¥l moeas 5 a5l g Bl slaasn Y1 s 2l Sladly sl BLo) des Ll s L ag

Jstadd S LS

5 apbnd) plall 5 BsLasY pylall S sl ST Bt (LA pedd) I3t e 1 3 Vsl R s sl a) bl |
18 5 2014 jess AT 50a)) (02 50l drals el p5le

s g ?

ot el IS Al ) Bk Ayl Spieal) Sl $l B (3 el 5 LN Slin 3 c0gT 5 Jsk floo et
pohe g Byl polall g 25UV polall 2SS (3 Aasd) g Spaall Slow sl aliia) LISs] Jso sby itk (B ¢80 L2
03 o 2017 s 07/06 oy sl sl 5

22 o 053 b o 5 e

100



@"}’j\.ﬁd‘ 2\.5..9\}«3\ :cg\...J\ )}a.d\

aalaill g s g0 L] Olelar] s I yyls) Slgro Oglglill asly Lo ULE 1gylaY! Adndi—3 -2
Oloall 5 Josdl Flian 5 lialdl 5 ilall dlag il SMalall 1385 ¢ Jomndl SMalas Cikzieg
gl e ST B i g g 5 ol

Lo 5 Y o 3912 e U U Canally Spiall Sl sl s 1 JLedl Chniali—4-2
el 3l Slbla] 0SS Rrganny bugedl CLSSy )a Y LS p L)) (3 Caaniall s Ol
Leiid o m LY g o () olanadl ALY oleans] s 50l dyague 1] BLYL
Ah WU e aal 85U Sl aLall

Sl Lee gl &) Slgmal o S 18 el Slngoll bt 9 S Canali=5-2
BLEYL o gl 0ds Gogass Lo ¥l m drB Y (il g Olalw 0 246 2 dagal) 5 §piall
@ S e Sl G o S5 BT e mogll M o e 3506 58 lansll adgs 23 )
Lt bl il 5 G gl e 8l Cans ST 5 OBl Gl B ol il
pina)) Olas 8L Aol dags Olaa 5 LU

1:@ Gl e 0y a5Yelal) sl L) ddes £ 1A g\iel) 42D ol for1,0—3

o ol el ol o 336] 5 ammsil) () (@DleY) e ST s 1 JUdnY) A e—1-3
Slaglall a5 ool Bl E (bt Oll (59,20 5506y asg ik g9 2l Ll 20 g 0l
o Akl b sad e st Jglall daela (3 G3ILM 650 s e B3l g g adl By 2l
o sl ol Al aa b Jo b bl o SWY) Al g Bend) Lk (3 8 & daad
gl ol e

rl ) ode (3 AN e AR yed) Ao =23

ol 5SS gl el e e e 1S3 R 2B s sl ) 5 cppndl oS g il
) Al L8 ) 60 2l (oo By pLA 5 el Gl e 5 (B S e g 2

tacg ik ol Jlesll Loz slie] (3 axiile Lele 2z g (g g 0l

polall ST g sl g sLa¥l (3 bl il (AT (3 Sl Sl sl (ogel) sl Vol 2Bl ¢ sge 3] !
115 o 2013/11/29 01 saall (02 bt (03 41 daslsr il sl 5 alondl plall 5 sl

101



@"}’j\.ﬁd‘ 2\.5..9\}«3\ :cg\...J\ )}a.d\

L) b e g g riel) QU il ol e pg ) el il e (3 Jrass U ABIM U
Rab) J8 o garnd) Jesad ol 513 S e 5 o QU1 ST slaall il padll Gl el 52
al oler Sl e Jeadl e Jolal) sastus 6la o U1 5 il b
9 () o) Joliald gl ol ST S8 ) s Jois 15 LadY) day Ao ! A 6—3 -3
5 Ayl aromgliinl s g ad LA S e sielas (e jens Slgsl Dl e S )
el a5y 3 e il S o)
LI 5 Lilas) die Sl gl ABIL Sling 3T 5ue dmgs 2 Sl B dg¥gliel) A8 ) Sl —oU
t el g (bles
:(ANADE) i5¥3d! i o R dsgh-1
(ANADE)GYsi dws 5 qoud &bl D8P0 iy padi—1-1
329-20 o3; cdoad pow bl (3 5)9 Lovm (a5V3ll Basy o) bl A Aoy WS 0da od
o5 il pg M ey Jmr o1y 2020 2w sy 220 53k 1441 ple 31 o, 06 (3 550
ol il o) S eLs] peiadlly 1996 jene 8 5 il 1417 sle g 0y 24 £50 296-96
B STer e WS 305 Lealen 2000 ol lgmed by (ool 506 ady L)) it
LY SNG) a2 ST (eds Rtske a5 Slipda)
:(ANADE)is¥yid) iws g ool &bl dS3 alge—2-1
2 pllly 1L B 5 ol 2l S e ;

(g lei V) pganylive Bodas 5l (3 Ll (593 L) 3315 9 3Laza) ol 5 pes @

Lo ¥ (DLt s el sbogll Siall liarad Lag Jsoall bl 5 o 2all Uiy o5

et Jerendl S e a2 SUD s9d (3 Wlsdl) (s 2iE SULeY) L

tLgs

22 i 1442 ple gl ay 06 3 5,50 329-20 13 it pr bl (70 13, 2ol 51 et bl 26 ) 2 5541 2 gmdt |
@5 1996 2w ez 08 3314 1417 ple gl ayy 24 & 538 296-96 5 sieisd pynpald vl 5 Juad) 2020 jaigs
09 2 07 01 5l clgas s 5 bW 6 ity Ol Lass vedd 2l )l IS elid] eian

Jeieis o) abo gl A sl ez U1 288-03 o3; cdeidl pyw I S4 03 a8 A1 cinsdl 2l Ac ) & 515 2 peadd 2
06 506 550 2003 2 sz 06 33150 1424 oo >, 09 @ 55 5 ol g6 ady L2

102



@"}’3&.«3‘ w\J.J\ :cg\...J\ )}z.d\

AW Sl sl 5 ol 295 a B3line ) wgmylive et pddl plaldl g9d ol 15 ®
SV OhlaaVl g Ot Jais eead sbol Gatinall L 30 SULeY! Cileses
tlede Oshast

Lgpadl s sgn o] e o me cmpladl (93 OLadl Loy &)l Shlama ¥l dnlis pois
tohleze ¥l L dall Sladl Sl sl Gl W e pBdelos 5 AL oglay 5 3

IV e LY Ot Lt 235 ) Al (631 ol g JlesW) Il S s
PTGk sl g S

tlal olblas S| fised faasdl iyl 31l doy oo OF 6Lt o 05 S 5 ks
ot Jganll elol) g il by S50 Sl Y1 3 Wlaminl 5 L))

Lot g ppladl Gl Ol Bb e il 6 o olbled) byl 2l aw ™
taal) olelladll Ciliz e IRl g

ol ke ) V) o e ol Bad) Rda W) ekt g Slioui) pmis @
(absll i/ 5 2 Bedl Slorlam)

tlembin 5 Lzt g Saall Ol sl olid) Lhos i § Byae o o5 ®

(Wlady Bjlge BolaB das s (Bl md 33y (o3LaBY) ST Slgsl o5 g a5 ®

el Sl ) Sl ez 9 A i 9 310) SUT 20d) 5 Bjae o Jous @

135 g el A VI OV s 31201 g gl Sladl galy I e Sl ol amis @
63,0kl lawsll o a5Yalal)

% el Sl sl) 50 g2 Amasine §ime bLis gblie gud e B

Jeeis el abo ) S sl ez U1 296-96 o3; cdiid oy U 52 03 Bl S A sl Al A & 81 & ged !
A3 A2 o 2 06 85W (1996 2 sz 08 531l 1417 ole gl ) 24 & 28l 5 w1 BB ady Lt

22 sl 1442 ple 31 ) 06 3 350 329-20 15, ot pyme b 70 13, ) 5 A1 cimtd bl 26 15 dyppa)
@ 51996 2w ez 08 5okt 1417 e 31 my 24 (3 5550 296-96 3, 03, st pgurold il 5 Jaall 2020 sy
09 2 06 80 gz g 5 ol B0 Ly Ol s wod byl DS Lti] paan

103



@"}’j\.ﬁd‘ 2\.5..9\}«3\ :cg\...J\ )}a.d\

:ANGEM) jadl 281 jed ikl diS91-2

((ANGEM) jadl 2,8 o i ot DS Loy —1-2

(e Db ed e ag B ol al) ) me e asladl 2l BT Al rall ol e
el e Jsadt s r@& SR EWIESPOTRLY 257 Sl I 0 Vs g

@M Aol —ia L o 3= G b IV 1999 a5 (350 JoY il o3 gl

L e 5 mlad) ZLa] Jole fUT 28N Blar Cind o catn Bnganll Sllald) ooty SIS

A 3 aal) oA 02 " g aose Jm 2002 e 3 ol o el aslll Y 25 o5 5
R Jesad) JUt (3 el o ptnn Ide oo Gl el 1da IOt 2addll Sl Lo luy o
I gl 1424 ol saaal (65 29 @ 534 13-04 5, bl el 0 07 S5U1 p-Y L
M oL Lade (g ol il 05 2 Sud anall o 3 Sles alad) 5 2004 0, 22
et WS pzg UG ol o & 58 el o e Bibgl) S o (ps
s oSN Wiy Sl olblzs st dbanl) amlil) il Gl alt Lony g s gy dlals
f J) s S g A s S i 0S5 QW DYl g Bygiall Base sy DS waes g
Dot Jorralle IS el e 8 e el domy (e e st gboll GRS e 2T O
Z,WU\ Lewd 13 e sl J) gl e Leg 3 A
25V plehl Al Sladly Sl sl ae JLasVL WS o as A plga—2-2

tlot Jyondl @ oloudlly w22l Wy pall 24 Sl s

el ks (3 ity Blaaal b pdy pdnndl) (s

GBS 09y 293 ik ™

(b o 3 SUleY) ik jleadd alaghl wLzld Ol i) oo

el e AL 2020/08/14 i adl )5 (ANGEM) ool o) & 5 o cblia sy !

https://www.angem.dz/ar
oA e B WS oLl ainsy (s 13204 5, sdied) py 0 (06 15, e ) 5 4 cim s A3 33 e
.08 o 04 .03 .02 .01 ::\}l\ 2004 = 2l 22 ybl\ 1424 (\_c 5| ©$3 29 5] C)}U 9 %;»L\;Y\ Léyu .xg.xij Jit..a.h

104



@"}’j\.ﬁd‘ 2\.5..9\}«3\ :cg\...J\ )}a.d\

el s & bl 55 s plis) e o) e Ogdeinadl Ly gl daasY) dnlie aias
emplion doi al) Sledly Sl gl ) 2L s (el WIS
13k K osad) e dSH IS cadall odsy
Gledl e peiindly 1223 Jgm Slland) sas6 i ®
(o2 Aoys QW ST Jlae 3 aall 530 Slem e pbstenald aslidly SlicaY) aiis @
Jesadl Al 1y splivel) QW S 5] 3 AU linslly Soadl xo dlolsne B 55 @
(AT 3 Soddl 8 Ol Joad 3 SLadly WDlanaly ayyladd jL2] daylang
ey Y Sllas 338 Lghaa 055 dalis o e gl dzs |5 o LS pp W
A Dt i3y el UL LG el (B Sl e el 28
13l U ps® O camy el e Lol 3R Y1 T o IS (S
tlorlen UL e baasld Jlesls plall jaasne el of (sime ot sl s @
il Egign luldy Oligmdl dols imded Slgds JLEL Lz olulys (Sl LSS ®
ey Gl
A e Ol gid el iaasll i Sl Aoy e O 6l o s JSTdis
Pl Jgendt ulidly o 2l U85y Ulamialy al
(ANGEM) jzdl o8l e bl DS B b 16 i gl OladsdI—3 -2
Bl (03) ool 28Lis 3aly Led s ¢ Jugadl r e Sl it i Slousdi—1-3 -2
Sl dsganll
Db o bl i I O 298 o2 (gl ASy) AV SNl sl 2,8 1 S5 diead)—]
el U osa W gk (L CGug a5 25 100,000 j5les ¥ 2l slge ol,5 Olyie o f WIS
Lgtasd o a3 (bLad 3D of 530y 2oV oIl o2 3l 5)lee 09SU Y 5 ol 5 3pas Slns
(Y Al sdn s e Loy A9V1 OLadl 5 Oyl SLYy st e 3 250.000 )

Az 36

o ) i) DS L) iy s 16-04 15, s oy b1 06 15, il S b1 i) Al el 215k 2ypend |
08 <05 55U 2004 2 Ly 22 531k 1424 e suadl) 63 29 3 55l 5 oLV g6 wady aall

105



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

Olgamy S 5 2ol 3 o Bmgit (293 (oo 1(Jglhe—y—USh) S Juged) 25U darali—0
Lejse 055 SO fugedl OF e (25 1000.000.00 ) Joas a5 ¢ g0l 2SS (blas blas)
LglJL‘S

070 tpeiy Su 25 ™

90 29 ity W1gp oy WS Ak ™

90 1 iy ezl 2Ll ®
Ay g (03) o0y ju i el 355 e ol (08) gl ] el 30 Lo 45
(S 2 A
S ehad st 292l 1y 23 100000 ) 75 30000 o cnis)l 15 Ligedl o3 01 5,La
1000000 ) z> 400000 ey o Wil Sladl 5 opidd SN 2l 73 250000 ) 24531
2 N s o L5 (O sad) B0y wlbladl sLasY dgomgll (29 A Bl £
2011 )l 22 3 5l 5 Jaab 133-11
eV 3 b e gl jies L) S s o i (ol U il il Oledsdi=2-3-2
fb b WU I (JlesYl Byl anal 5 (S am il ) cedll sa bl (sl Banly

Celadl elas] HIGT Jld sl g ol s (3 Lzl ®

(DLl elail oo 3 nlgliadd dys s azsl,.

(bagles) @ gl iV welian Y il dler dmlie ™

O AR i [P ERIPCRCURR

tlgl) g el Sledl 5 Slawgl) w3100 dagl) Wl e dslall wl)las) @

el (2,8 )bl @ gl bl a9 (2] B)lee W

1 £
Sl ol g Sl a5 jlesY Y B wBse iy @

sl e 2 2020/08/12 i st s (ANGEM) s sl o & e i b iy !

https://www.angem.dz/ar

106



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

(CNAC) dladl o oelil] gt Ggunali—-3
(CNAQC) dladl o ooldl) bt Gyl Ciyi—1-3
ole 2 20 & 3k 188-94 5) cdeiadl po M catis ) e calal) sboll Gl sLsi| &
Lo aladl e el sbsl Gonall Wl 05l ozl 2 1994 5le oy 06 Gl » 1415
(Pl ¥l Olaall 5 fasdl 5 Joall 3lhs Bloy o f)  plozm V) Oloiall Bpogoe frgoS0lti] 505
Uiy (s3LaV plladll 3 el =Y Jleall ey e aa bl Al dslaz V) JUYI "Cid” e Lo
1.@&}\ Jeadl Lol L
bl 2 1415 ple 02 26 & 5,50 188-94 3 il oy M (o 139l plge—2-3
& Bl abloy Wl el gbodl Boaiall ol 05l ezl 2 1994 ole 4, 06
sl ot iss 3 ¢ Ll 3350 5ol Gptall 5 A el an JLaYL 5 calen L
2ol b o o ¥ o 1iSs pdl) (el 20l
SN2 e id 5 e g eall adoad) e JSCaVL aaledl Clahl) 51 s
taalSa 5 Lzl
Sl U B0l sl Jles Yl Sl gl sVl aid) ol il s
el Tngand) FLall o JLaiVU 23 oz 5 ok
Jasll ol o alaild) (a1 e Uleel 3 Glsan axly 3l Clawgall Slislld) i
A (s 3y Al il I s
Ul byssag i 104-11 5 sdiadl sy bl e 02 55U - Joald) b9 2-3-3

https://www.cnac.dz s e Al 2020/08/14 phad) s (CNAC) a0 celall bl Bgall !
bl Bgtiall bl OpW eian 1 188-94 35y cdasdl ool (A4 3 e ) 3041 cintd) ablac )l 1 & sged) 2
07 06 o o 05 55U (1994 2 335 06 sl 1415 ple 22 26 (3 gl 5 W) o ool

107



@'Yﬁ\.ﬁ.d‘ Z\E\}J\ :@\..J\ )j’mj\

) Lo 2l gty s S as M s wlST e diney 2011 ais )L 06 53151 1432
botst
ol o i 505 30 o Lo gy Of
gl e 0 055y OF 8
LYl b asliy e ol sled blad Lyl of jerle fos coane (Y B2 0 YT m
oo s 0555 of Jes oadk (IS Jaal) il ) ISP L 6o Soms 0,55 O W
Wlad) o elil) sbgll Bodall jargw
ta oLl SN LLady do ol Bdpme SWSe slxt i/ 5 so Jo38 mien OF W
tasg e s (3 APluell L3S 2 LIS by e 106 0, of m
oblad) Slas] Oy Ble] o5 e slinel B 0, YT @
(CNACQC) el 8 oold) bt Gl Db 10 G giaadl SliLe¥1—4-3
prs 3 Sl s bl 3 el e el sboll Bl pisy W Oljlaeyi—1-4-3
W oYl 2 (B0) grmis 5 (30) (D e o Gl mylsll (593 clllad) b e olbLadd)

Ul

S QRN L | Baild ey pag Al dpd

10 s o5 -
T2 Osle

PR VCN P JPSIE WP |

07 & 558 156-10 o3) ) oo 1 39 o3y me )l 8au A1 cin )l 2blag) &SI 2 sgad)
06 @ 55k 314-03 o5, b)) g el oot Juall 2010 2w 555 20 3tk 1431 ple (>,
b e olbladl Sl ey el 5 2003 ple janys 30 I 3l 1424 ole sueall 63
05 04 .03 (02 01 5134 ¢ 5 Bl 52w 50 535 s Lo (il el (593 (ol
16 15 5 - 08 07

el gl BB byt 50 s 10411 5 sl iyt (14 5 el St i) a0 i 2 ippaad) |
2 025U 2011 a1 06 5ol 1432 ple gl oy 01 3 2sdl 5 By 93w 50 5 30 o Lo (iU skl (593
22

108



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

ool @ g el Ul O b e 3 AR ol leina V) i el Sjley1—2—4-3
Gotmall bl (3 Sl 5 el Ay olblss wes plad calagll g 2w 50 5 35 o g
Al ol e Al e il by
DuYl e B A ! Ll jed i
LW ¢ Lomedl 050 0 252 55U 3 Lede psadl S L8 Bod> o slicyl ®
« el o ol sboll Goanall » Lle] on pdoinad) ppeindl )b e 2aS 4L
¢ el olblas @ ol o
i) Ob e SLall SISl Bl s ghall (a2 e o) Bi> o e clisy) @
t Wl e pall) aboll Gatiall » Ble| oy s3lina U Cplagl)
Jos g U il Slaadh i Slelis adl Blall il Jo )l e slicy)
o 33U Oylage Ogptis s psdy Letie BLAS pd of Gl jlazial SLAL (3 550
slasyl s e BalinaY) L) ol S« el e ol sbsll Godiall »asle)
¢ Dlal) dlf ey 055 Lois
SEL G sale s &g saysmadl Olpeemil) il 1S5 Goadl e 905 2 ok ®
ool sbsdl Batieall » pr Ogddtons Ugpedions LS ook Lis DLl L of 3l laz)
igyg e Ay STIB) Y sLasl s e S3lina ) d Lol ol lad) Se Y L el e
Dladd
) Al B dgiaadl Lljedi—
) W sl ol AL e agal o eyl e e dgpal e S clisyl m
% bl 3 5l oblad ods 0,55 biie ¢ bladl sy )5 o leldz] g (03
izl s (06 ) ey slieY) an sud ool gu b o 5302 2asl (3 859mskl 5 Lgzds
» 1ke] e ks gblis 3 At el 2l (10) 2o a5 eV )5
K o) gbla s s 3aanall
03y a5 52 Ogpen M b ba e (02) g S died» su & ®
¢V e osas e sl les ool

el e 7l 2020/08/14 1 il gyl ) e coalall byl A IS 5o (Sl Al Ayl !

https://www.mfdgi.gov.dz » vos-avantages—fiscaux-ar

109



@"}’j\.ﬁd‘ 2\.5..9\}«3\ :cg\...J\ )}a.d\

o5 Ladae LLadl 30l e leds Sl (03) &30 30k g6l BLadl e v )l o clisyl ™
) e d s s (06 ) e I clisY) 555 5uF ¢ Lgzds ot gblie (3 lbLadl ol
bl el ol Gl » Gle] e diiad bl (3 sl (U 2l lgew ( 10
¢ K ot
ration b Slblas L plis g SLL g ded) oSl e ()l e ) e clicy)
leds clyiw (03) O sl « Badl Jo ool sbooll Gounall » Ble| o 83Lizad (plags
Sl sl bie Sl (06 ) e Q) 30 ol s & LAY )l e
o dedned bl 8 sl ledl G a b SIS g Lend s o sble 3 oLl wlslazlg
Ll aslgs Lse ¢ g (10) Jae U g6 W)l Oliadl sl ol Gaanall » wile)
K ogd) gbla et S Badiall » Ble) e iz sble (3 L Clslaa
sl Yl Ao slgl day—
sbsl Gatall y Wle] o Balina Yl Oglagll ayladl g5 OLesdl Loyl o) obladl Licws
(Sl AT e agpal S ey s e agpal e i e Al e el
& e ol SlelisYl 35 LU wie gand) gl BLadl e )l o 1Sy AU s
055 5 el plasyl ¥ olye (03 ) ol IS s 5 ¢ Jgaalt JLA X
F kST il s
¢ %070 015 jaid 1 gpal plasyl e doV) ad) -
¢ 90 50 008 jaid : gpall plasyl e B ) -
¢ 0 25 008 jadd 1 gl plasyl e W ) -
slisl o oolizul g el 3, wlblad) Laall dool) Sliadsdl sda o iz LS ™
canss Flo il Al A5G 093 ¢ aadsd) e Bslizad e I L G
O jal L4
G 5 v plb Old Tnser Slais & Slawill Blin tOlawjell filiv ciym—1-4
I JCAW a3 Ol ) Lo 065 5 QW ViV 5 Bgiall Bpaseadly aaes
coboddl pllas (3 el ez iSs ves (K rdamal)
) el g el dslial) pllad (3 mlall ot LSy es (SGa nday ) Adyg

110



@"}’3&.«3‘ w\J.J\ :cg\...J\ )}z.d\

Lo Ole ) el el Ll S e S 1O lamjall Jp
2 Oyl Slaesll Blow 55 1O lamgall Bilive Blaf
(3l gl ) me TN gy m
ol O (3 aslasY) ALl 3 asilal) =
58 ppladl G pemis @
o) Slnll s 2l el o @
¢ N Oluwshl Gogls Olas ®
gl ke o el s @
el OSG (3 (@basVl skl (8 Lol Sale (o stl) gall Jo s OF o Josl)
3::@@\ el Sl gl Blae IS teluwiell filin eL@ﬁ—2—4
bl Ol 1S s 3k el 2l Sl gl Blag Ol 5 JLizel ™
o el ol myladl Opas o F w2 oy Plall ps oo 1S Ll s
¢ 9,2l Slblas Slrlam) 5 dad) dad
) old] dlzall s Eo tobud] e @
bbb pdgazelly sladl ayas Sl sall (lndly (531 cbsdl —
OF K AV eVl Bl gy oS olgd izl Sl O a5 o f zy —
Lo SV anad) Sl o) oS Jlamzoel olay bzl (L
¢ Sy sl WS Jlizasl —
(U b 1Sy by mis —
Wy 5y sl oS SNl —
Bl sLii] 18 aplall Ol daling 1ible Alesll 155 G il Sbsls)) odis @

fo.b:.gj

5 Sl gl Bk wle) 0plE eian ) 78-03 (3 sdaedl pamn M (13 03 20 ) S A cinsd) 2b1AGN 2514 450t !
A4 202 550 2003 2w 41 25 3l 1423 ple amdi o3 24 3 530

5 Slowgld Blal Wl 05 eian U1 78-03 o3 st M 13 03y 2o ) 8 A cintdl 2blac )l 151 3 sg0) 2
A4 503 550 2003 2w o156 25 il 1423 ale amdi 63 24 3 5550

5 bl Blal olaW) 0 paan ) 78-03 13 il psr b 13 3, a5 A cimadl bl acl) 31540 &y g0l 3
14 08 07 06 05 04 1515l 2003 2w o158 25 g3l 1423 ale i (63 24 3 55

111



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

Loes alall OloesY alzald ais ( JWly ()lnlly qorltly gl O (3 3Liaul 2iby Lo 53Lj
il pla] Al It ) Ol Eoobe pgidli 3 Jten
) S1,0—5
Amasnddl aned 5] b OIS mges Slawge & fogdl ST 1 gl (S0 iy =15
LU I 2l
2 Blaay) g el S1a 95 1 el ST,0 Bliai-2-5
(gl g Sl ) i Slorlasl ae S s iy
¢Joladl BLE ol ®
tawgll 5 3panall Slewgll 3l s sLadd sliall dacls 2 ) Sl s Ol ®
ta; Jganll oloiill il
Laslsfinl o lgmws 5 Slawshl clid) JsT ol ®
el Lol el Sl Sl J oSl shs sy @
a2 o) Al Y g Slesll 5 JlesVI Ll oy i) OSG sleg)
DSs g el ST g mplad) L g oLl s 98 b e o) e e e Al
I g asliall g i) oS OB 5 Sl Olasge g 5 LiaY)
(= SolaBV) ) pslat amis W
tleremidy el prani 335 W
U)ol Jlamin) adie g a0l OIS s ™
5 s g dawsdll g5l Sl sl meed 1S B Jyo Sldans saels cLss) @
éagzjjjgiﬂ\
loaes g iawgll g 3pmall Olawsll saelod dgmgll 5g= Y 25 @
(b9l g sbll sl 3 ZlsW el g Spiall Slawsll il

Slowsll Jegd ST 239 Aalall sag o) 79-03 3) sdeadl ool (13 3 eI 8 A1 cimad) 2 blagl) &5 4y ge0dl !
A8 2 02 55U 2003 2w 418 25 il 1423 ple a3 24 3 530 5 learkes 5 Lealen 5 danyill 5 850l

et ST 2 g el sus 31 79-03 3 sdoiad) pp M (13 5 ae J g b e ad) 2 bl el iy k) 2 jpgad) 2
A8 o 2 <03 55U 2003 a1 25 3l 1423 ple andl (65 24 & )l 5 Lkt 5 Looles 5 ol 5 §piall Slash
19

112



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

L ALl gt STa CalSS o) ST40 0lga—3-5

b Jo Bl Oglill of mlad) sl Leadiy ) Ll aul)s @

T PO NI W 1 S E INOUFS S Y Ve [ S = S RO N N W

(3 ol o gy L3y Bhes Ol (3 Sl tl) Ol Slalazal 4ot

peedlly 1S Ger 3 Clglally pplad) Ol 3l ®

ipelbdl)l Slahlly Loz o¥) b ailadl) JLaiVl By Cilons daglell 5 aom 25 ®

(oAl Aol Slulllly Aol Nl
ey Blame ) Dl aly Grpandlly o) Ly & Slsan¥l JLst 3 Slod s gt i
(il silly Brrall Sl gl os Gl (3 8208 (62 SIS S5 3,200 50

thpdlial) 8 Al polas o> W

S Sl oSl a5 e saslll)
((ANDI) jlixa¥t sk byt d1S1-6
((ANDI) jlza¥t pled db ot DS (g0 —1-6
2l g Sl PO S 3 B 00s & &) LV SlSoyl W) 3 olasl ) Al cugs
B ) 0 g O Lelen VI g B3l Al Sl e Sl U sl Lz
¢2000 411993 o jlam oVl amlie 5 ves 9235 0S5 oY1 (3 ol ol 501 aagSCh
P Dol 5 835 oo B SV sl 2ol DG ]
5 Bkl Basn il ane (gls] b 5 donges Rmgn” BT e jlamaVl bt a2l )l S e
R GRNE
JLaVb 5 ol Ji 3 dS3) Lo ((ANDI jlia! skd bt 5P Blaai-1-6
A plell 2l el syl o

gmlie 9 Lpobi g ds V) g aubll ol laza¥) 435 Jgs ™

Jeeed SN a9 Aol sag (31 79-03 15 sdoiad) psn M (13 o8 a8 A i) 2 bl acal) 251 4 pead !
19 2 04 55U 2003 2 18 25 5l 1423 sle amdd (63 24 3 £l 5 Leaces 5 Loslgn g 2lansdll 5 8l Slasll
http://www.andi.dz/index.php/ar/a- : 5 e ~xe (2020/08/17 it 5o LotV jslad byl 2IS) 2
propos
oo B ol ol 3 sl 5 L) sy helt 03201 13, 81 55 13, e ) 5 b1 i) Bl 201 25k 5ypandt 0
08 5 01 55w 2003 w2220 J 531k 1422
oo B ol ol 3 sl 5 L) sy helt 03201 15, 8155 13, e ) 5 b1 i) il el 2 5k iypandt
08 503 55U 2003 w2520 J g1k 1422

113



@"}’j\.ﬁd‘ 2\.5..9\}«3\ :cg\...J\ )}a.d\

tohlazia¥l mylie dods ] (3 eadelad g agadad 5 Cnacdl) 18 5 Cpoedll i) iz W
tdomgl) L2 I3 n appLall U 5 Ol clad) e ool SIS bz Jos ™
ta; Joenll il W) 3 leza WL dlag L LB el @
(g gdgas &) LN IS s lieV) e I3 el gl e ST @
Olazia¥l ves Sgkir g W
e dgm ol Wil (& g )il daid) s @
o Aplema ¥l el dins OF S o) podad dab gt S Lgoaas A1 L1 3d1-3-6
Balas¥) il o ayladd (Sl bl adef (v Ayl ozl 5 olelisy)

LY e Olgiae A0 g Ldelax Yl
1 ) O ylaiw 3 miue e 1oVl (S grmdi—1-3-6
bl B 8l ayjlaedt
el A pe
Ol UL 3 53l (2 @l 5oyl sl ek L aSedl Gsib) e clisY) —
S U2 BLaallgl 83l Sleadly skl (2% Lo @lall aedll Jo o)) o clisYl —
GlazmaV 4] 3 sale s
bl 57 e U sVl e o ly (osm 1S 8 s s e clie)) —
O NS VN R RSP R WA
3> Bzl abgll DI Wiy el et Y1 s oy Jomndl Bsi 0 clisY) —
sda ooty L aleia ¥l Ll LAY agamsll ad) ey 2l i) LY e jlaay)
(sl Sl ad L sl e Uil
Dl las 13 e 8308 e LY 50Y Mo e 90 %0 a2 —
GlezzeNI UL a2 S gl
Jxs @l oS e gl el e s (10) S2e Bl clisyl —
GLBY) sl e sl Gl bl 3
o @ byl Sl W sgid ek Ll Jeeedl Ssi e slis)) —
W

114



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

M) U ye
5 bladl sy e lelan) Jad coane (100) Bl 5> 20t Oflaze W il Sl (3) & 30k
D) o Sy 25U tL.a.L\ oday (gl LLadl (3 @fid\ lae day
¢ ABSyolad A4 e 1yl e clisy) —
¢ (TAP) sebt Blad e )l o clisy) —
I Flas |5 o 53 medl e sUY) i 0 90 50 iy 2if —
R
oluns Lginad  Sokind (A1 Fbliall g (Ll Clagly gl (B il Ol —C
PRV VR W2
LM
ol W e Bl iy Syl sl e Ld ASud) Goidl pa slisyl —
Olaza¥l 514 (3 850
Sy LI e sl 58 wlaadly sl 22 Lod Blall adl e v )l e slasyl —
OV 5] 3 8,50 Jo 5
Sl JS7 e Gl e (e el o ASU B Go ws e clisYl —
(e Jleme¥l ) 3 s G alaa)
g ematl) ab gl DY lay )il SlesY) Caylan 5 ol Godi n slisYl —
Loz V) gy Lal) LAY dgr U dmsnadd aal) oy bl 2Ll SOLY e SLan)
Gl gt Ll sl e Ul sds gk
Jrs gl oS e Ui o)l e Sl (10) e sl sliey) —
¢l syl e sln) QlezmaV) W) 8
el 3 obllly Ol faweld ssia)l a2 L fmad) Bsi> e slisYl —
A9, Al Y1 STaadl e JUa1 Sliin Aol b e 5 o IS LS —
IS S o Ll iy 2y LV 5LEY
Olyims gl T Flas 13 o B30 Bgendl ylgY) 3LY1 gl o 2l —
plaial mlie S =l a Slae¥) b e oL Y e
i gy clse (10) 238 =2y p (b gl g Sl V0
Alazma ¥l i) 2l dgadl IS 39U) e e 9050 ) 3l s

115



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

s by g W) GbULY LSy ¢ Wl Oliagh aaldl bl @ sl
cAaldl L3 o dolr adlus
oda dn qify i (15) i b 310 2) o (bt sl ) el V0
k) ez V) bl Bl gl LT 31 ade e %050 ) s
2 skl oYy 3
g (10) Lo dued M) U>pe @
(S Pl e dpal e slis] —
(sl BLadl e )l e slis] —
SN Llas 13 o B3adl mgedl 4laYl 5Ly il o %50 i aid —
U]
ides o @ A1 gl | 5 dpenadl dhasY B ALY Ui ;S gl =236
Fla s Jyaall 2dasW) 2b e 88l Aol 3 5 3L Slpimdl (Jo¥I plal (3 oY) ey
O3 daghe 3 Lede osad) Sl o Laaa SO Y LI ol 20Ul 5 Beliall i Lol oolbLsd
et SN gl ket o W (3 5 OlekaY) B35
Sl g (o> Jad eaie 100 o 8T Gl 2l yladd (a2 568 ALY LM e W) g ol Ll
oo o Olyen 5 O iy Sl slie] s o mylad) sds ddna g el sdins & abLL 3

2
NS ECHAN
St Lol ieal) O3 Ol jleiw ! 340 Liliw Liell 1EJW) (S gl -3 -3-6
:‘;:bjl\

oY) A o
GOUEY) By daled) aSrall il ST
Lasts poJly Adldly &S0dl Goioll e Jpahl il b ¢ 2 ff slis] oo ®
NS g QU ead) o laeldd o Uyl SLd) mlall ol 62V olelasy)
(d B g e

i3 e A 2020/08/17 il syl jlam e dmnasdd Lol lez w1 s bd 2 bl 2 Sy !
http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages
s e Az 2020/08/17 il syl lam o imasdd Lol Glam V) b 2 bl 2 sy 2

http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages

116



@"}’j\.ﬁd‘ 2\.5..9\}«3\ :cg\...J\ )}a.d\

bl g L laasU shal el 3Ble i GLEY Ulie sd 23S
g s Cled L) L S g il el
t IRz A —
t(olpw (10y Sze ) bas O S8 IMaael) Ule s i ®
ched gl & Jr B Uy Sl )l e slasYL elndl pla e s
RERUA il e ) e clisYl e S
:(ANDPME) o gad! 98yl Slonsjod! sl i ot diS3H-7
eio 2 (ANDPME) dlavgdl 5 8panall Slawjell pglad ib gl DS Ly —1-7
2 W YY) 5 el Bpmntlly e (g13) s 5 g
35 o2 S ((ANDPME) dlaw gzl 5 8 piea)l Slamjoll pglad Lb gl DS alge—2-7
ALk S Ly aiaall ol g cilamn sl g il ol sl yplad dibs gl dalud) dds Jiz (3 2yl
3.2
(La ot g alaw gl g 8panall Slaww sl 235 J2 (3 Aellad)) il i) dis  ®
tazmlie Olas g Aamsll g dpiall Sluwsll foald gbyll =l dids m
¢iaw gl g Sl Sl sl dgarsll Slizul g3, di 235
lgske 9 al) Dlmmad) 131 5 lgzsld g Gl malpll Godad 2 ks
Copets 9 atdyl 9 bladl clas] JIg (3 olewnsl) 320> dnlie  ®
spinal) Sl sall Balall Slgamgdl) Joo el b ol I ST VIS g £ 9,0l Jom lal)s 4]
tiawgill o
5 lashall Lmgl oS ala gl 5 8t all Sl gl Sl s 1S LSV 235
tiiall Sledl g Slawsll me Ogladly agadl Y LY
(s JManal g dlaw sl g Sall Slaw gl blas Ol diladl Sloglal) oo
gl g dpall Slatl) plad) dgmsl) Jaldl sl (il Zial) ST e o)

sl e~ 2020/08/17 i o) syl Gl oW imasll Ll Glate W1y bl 2 by :\_s@\]

http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages
b bl IS sLi) it 510 165205 15 sdid pan b1 32 15y A S b1 it Bl ACA 25k A peadt
28 2 01 55U 2006 2w e 03 33541 1426 ple oW1 oy 24 3 28l 5 g 5 Leases 5 2lansdll 5 8pinall Slasll
b bl IS sLi) it 50 165205 15, sidid pan b1 (32 15y A B b1 it b ACA) 25k Aypeadt
28 205 55U 2006 aw ple 03 331541 1426 ple oW1 my 24 & 558 5 by 5 Leases 5 2angill 5 Sl Sl

117



@"}’j\.ﬁd‘ 2\.5..9\}«3\ :cg\...J\ )}a.d\

(CNC-PME) ilaugzall g8 pieall Slugd! 23,3 yliant) bt a1 —8
(CNC-PME) ilaws gzl 58 panall Slunwgodl £33 gyliantl byl udonddl Ciyi—1-8
o5 ek gl o M o dlasdl g Spaall ol sl 2350 (g laan) bl B ¢ i
oo 5 andes g alangll g dpaall Sla sl 23530 (g)laaaV) bl ) clis] ean U 80-03
s lSs (glasal jle sa 2003 2 1 25 Gl 1423 ple i (63 24 & 58b)
igm opr pnsand) llabod) g g o Bl Blaa g adlangll g Snall lawll oy oLzl 5 Il
1,@&\ iz g &ygiall Bl o e 521
etidl po bl o tlgiall g8 il Slawiell i3 (gylian) b gl el alge—2-8
5 anal g alaagl) 5 pall Ola sl 37 (g laaa V) gboll ) clis] pean 401 80-03 3,
23 plelly S 21 2003 5 e 25 il 1423 ple ikt 63 24 3 5l 5 e
5 ol Y1 T8l g A ganl) Olalud) o panie g o> ISy sl g b Sl
Sl sl 835 9 (oY) joldly las gl aubgll dmlall wls Plud) Jo> cnalasyl
(ol Biaas dawgll g 3panal

o Bl Ay ) O olabine 5 gl Sland) (il e 25LasYl Slaglall o @
(3Ll bt Sladlinl 5 Slalw Sl a3 Aol SlsLiadl

:(ANIREF) sl Ll g dblugl byl d15301-9
((ANIREF) (s lis)l bl 9 dblugl dab gt S Cayu—1-9
o s 119-07 35) deadl pourl psu bl st (glaall Loall 5 dblusl) 2:bgl) S caes]
e 05 3 psl g adas g anles g alansd) 5 nall Slowsll L33 (g)lazaVl gbyll 3 cLa)
pe (G g o mlb O3 Leges Henge 2 5 2007 2 1123 5310 1428 e L)
T W IS dgiell Gl

337 SLaaal byl ol sl s 01 80-03 13, sl pymn b (13 13, toe ) 5 b1 cintdl 330 Bk ypend) |
22 2 02 550 2003 2w 4158 25 3l 1423 ple amdd (63 24 3 £l 5 alos g anles 5 dbawsd) 5 Spnall Slogl)

a3 laaaV ghyll A el peian U1 B0-03 13 sdadl psm M (13 03 2 ) s A cintdl 2blas )l 151 & sg0d) 2
22 503 55U 2003 2w 41 25 3k 1423 ple amdd (63 24 3 £l 5 abes 5 acles 5 dbowsd) 5 Spnall Slogl)

5 ablasll bl S slas) aiany ) 119-07 o3 edadl py ) (13 3 )l 50 A1 sl 2bl A0l 431541 4 sadd 3
03 201 5w 2007 2 L3723 531l 1428 ple 31 xy 05 3 5yl oloV1 B0 502 5 (51 Lol

118



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

ples (laall Lopall g dblogl) bl AISH oo 1 egyliall lanall g dblugld dib gl DS algea—2-9
L klaS S g A ganl) Boadh) ples 5 L4
tok L (laal) Lanal) g ablosl) 2byll S s oo ) &)l Ll ress cdyylowd alge—1-2-9
1
& 5355kl gl okl SN (g)Lanl) Larally abluglly 237y el dage L5 USHH O, @
toolasY) bladll jawz slas S0 of wlblad) sbls o asluall sbUll
(oS ST ol 2Ll dblugl dage U5 Laaf S O,
gblis LAY iyl dpesV) dngd 28 all ods alage oo 5 (L)l (B 2iay 1S ze
5 Fle mlb ol3 Sl Ll (ealas) bladl jaw2 clab |85 olbladl bl il
O L O
(oDl )3T lsliadll 5 G jeen 350a pd ol 8500 dhaay oLl L dage 2 5 ®
teblas Jlng dladll STzl e a0 S0l olll) dx]
of obladl gbls of asliall bl irgd Cazll g0l (ol age Jo5 1S 0SS
(oladl blecl) iz olliab
Lozl g ablogl acbd S s o5 5 dngand) ol plen oo 1dongonl) dodsd) alga—2-2-9
Z:L";g Lo (5Lan))
¢solad) bladl) jaesdl sbﬁ“ sl ol wllaas Sl ey ™
opmiial) ol ($3LaB¥l bledl el sbll (5l o4l 35
¢ooladY) bledl) aesll jGal Bow Ly ®
¢ plall Jlaally (oolasV) bladl aasll [l 405 jlac) Jolisr 259 olas] ®
to3las¥) bladll daasdl &lnl G endl Olgomgn Lilaze yes Bl oI ST ddg slie] ™
¢l blad) sl sl Je 61;}5\ VRV
bladll jaaz clab S5 olbladl gbliy eliall sUadl las i5biskes alail (1 fy nog
¢solaBYl
¢oolady) blad) awesdl Gl g Lo @

1k e e (2020/08/18 :miead 55 WIS ples e linll Ll 5 iyl 2oy U1 !
http://www .aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22
1k e e (2020/08/18 :miad s WIS ples e linll Ll 5 iyl 3yl U131 2
http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22

119


http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22
http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22
http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22
http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22

@"}’j\.ﬁd‘ 2\.5..9\}«3\ :cg\...J\ )}a.d\

(@3laBV) Ll awsdl [l shes Gl IS a5, slae] @
—04 3 deid) psn (st Banall M LasT 18 paadl 2,80 Olea & il Ggueali—10
Sl Gl Slaminl izt 2004 1 22 3 31l 1424 ole sasill 65 29 3 55016
(sl S5 Wl g saall syl szl
o bl ) el 2l WS A sy ( QW JIE) g Bygindl Ba 2l Gt pien
1525 gl bl 4 o sl I lwgll 5 S0l Lpmif gl 3l (20 2l Bpiall s
Sl sl Jodl b e by cBptnall b g pall o)) pend bl S Ul Llas)
85 wlll (3 cldy i 390 (3 U35 ASUL et 5ol die Wledlly Jono VI o Biordl Ol
(Jlazm V) i clzed Lboim 3 AW Ol lly Syl |2 cOleiall 1ds bl (3 (Bgiall J2 .90
1.,&-\ s 39> (39 sadd) Bl
((FGAR) iawgall §3,ia) Oluwdeld) 29,81 Slo Ggue—11
o)) 2 on (FGAR) dagiodl 58 il Slwjol]l 29,81 Oloe B iy —1-11
2002 5355 11 3 53150 1423 wle Olias, 06 3 551 373 -02 13 il sVl (om
T gn il e el 656 Lty dan sl 5 Spiall Slasold (253 Sles Bl slis] ol
S g JW M) 5 Bgial) Basetdl ey Al gl g Spnall Sl sl 5 Bloy o F Bagers
2 s O el 5 Bpial) Sl Lot ) Sl apy )l sl oo )
@it ps b il gl g 8 paall Slawiel) 29 8 Ol Fguiiw alge—2-11
Byt sLii] ozl 2002 500305 11 3 531, 1423 ple 0lizs, 06 & 430 373 02 5,
Yu plell Goteall gn ol 656 ad g alwgll 5 Sl Slageld 294 Ol

Bl Sleall Gyt ] oz U 16-04 5, siisd) pan bt (06 15, Bl 5y b1 ) il e A 2yppendt |
0504 03 .02 01 =514 2004 2w s 22 il 1424 ole 2kt (63 29 3 550 ol 656 L 5 3aall oy 3l
15

Ol Gy sLti] oz 51 3 gyl 373702 13, sl gy 1 (T4 5, i) 541 i) bl ) 3154 g
31k 2002 2o sy 11 31l 1423 ole 0liany 06 55 ¢ psball cwlel) 656 ad 5 dlawdl 5 Sall Slawgoll (20,4
13 - 03 .02 .01

Oles By slii] paian ) @ 554 373-02 3 il g 1 T4 3y aoer I3 b sl b6 214 3y psgad) ?
31k 2002 2o sy 11 31l 1423 ole 0liany 06 55 ¢ psball cwlel) 656 ad 5 dlawdl 5 Sall Slawgell (20,4
14 13 - » 06 .05

120



@"}’j\.ﬁd‘ 2\.5..9\}«3\ :cg\...J\ )}a.d\

YA @ hleiinl i g dew sl 5 Sl Olaw sl S0 wlleall e 3 0l ™
(oLl ol sl e (Oligmdl) LA (Ol sl L] 125V

ot Jyonll ool g wpiall By cabpad o f aesosll 35l s

tagllall llaall 5 el alel 13

tlede bl Sliand) Lad Olles dnl LS ™

t@gknall Olos i 8 22U bl dnglie @

a3 5 clonias Lgnboss o g AW Olgll 5 Sl SUl) o Sloglan )95 dhoay 2 ®
(gl mbian (3 00 15 (T oy 5 Ry Wl i &1 ey OF S Y

o gill g Bpanall Slowwgll 3L Al Sled) Lgiaial gl ool i) Bnlie Olos

Ol o sbpitel) ale gt g 8 aall Ol sl 300 a il suelld) o §)Liany) Ol ®

EPRUPY|

5 Il g w gl g Sl Sl o bl JiSs g faasd) oSN 235 ™
sl olaw sl

PEVIEIPS SIS R Y (E S TR ENCE N ST TP LR YR COPIFT
tLasslas

e S Lol Oleall wbsles b 5 Gadeall Olas s e 2l bl dnlie Ol ®
¢ Jugocdl

el Sloall Aol vy diladdl Sl g bl JST3IE)

G Sl gl 5 ol o S slas]

skl gl olaesll a3 Lalall ) e Bslall ) OGug fos [ pLa) @

bl Olas ) (3 oo s

:(ANADE) b} b irguadl 29,8 jlasi Olosal IS ziwdl HUSH §guae—12
geds 223 53l 1442 e 31 oy 06 & 554 330-20 o3 sdid) oo M) v Gotial
o 0935310 1419 oo ao 14 & 550 200-98 3 gdoiad) paun,oll vl 5 Jaadi 2020
693 Sl Ll mgnell (29 3 jUasl Oleia) aSad) IS G gl Sltoin] poiall 1998 ae
o clgrnl OBl il (953 OLadl Ll mgnell (29 8 eia ¢ ool W) 550 s 5wyl
bl Jerts el gl S slazs] e ohsaas

121



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

Sl | 3 W il of L ) il bl anddy ) Oleiall Bgaiall Oles LS
sl dnlie 5 e age Gl s (Sl (e dny 5 U5 e B0l g et 5 de
) Bimrn) S 00l s Lam Gdial) psds & AS wgg 3 s (3 il Ll (93
bl Ol Jras ! Banall ) el Ll S Gt Lo da el el Ol Ol
bl Lz vead apb gl alsell 55l Ly (sl 55l sLaadl ael [ g olaall sgadl) Nl 23
Sl i el e ganall 3 aslld) (ond g el Flal a1 il e ol aig
Z.C};Al\ 2A e (10.35) £yl

Wledll g JoVI pr Wil Bl SU el W Sl sl) 5 Sl fmas e slg Gpiall any
3.\@5\4,« oo (N070) W (3 G 390> 3 9 2SI ) ) s

oM iz ((CNAC) jlbf 3 dmsundl 23,81 el Oleal ASpiall WS Ggue—13
Ggto Slmza) 2003 HL 03 3 gl 1424 ol suaih 3 10 & 4,50 03-04 o3, i
(35) (MW 5 i i Lo ) 5 el (593 cllladl llezal (598 U Ol Al AU
g il el sboll Baaiall st Bl by wle 56 uad g dw (B0) et
5 el Lgmatd ) (o 3l Olas () Bl Ol (LU JDi ) 5 dggial) 4l azey
52w (O0) i 5 (35) M 5 ot i Lo U 5 i) (93 el AW sl
T3l o L) ) ol b sl iy odd) Ole)) Boiiall Ol oS L Bgdiall (3 oo il
S5 35 Sl oy ol g lally gt Va3 aladl 5 s oy e bl (K8 3 W
et g e a1 Gl e ol oy (oLt frss el byl AIS Bl Wil

Oleia) 3872l AU Bgir i pazrll 330-20 o3 st po M (7O (3 2wl 8 41 Bt bl ) 35140 3y 0gad) !
2020 2ew yedss 22 il 1442 oo Gl oy 06 3 sl AL 656 s 5 m)lall (595 OLall Labl moneld g 2l jUas
10 o 03 W

sl e oan 2020/08/20 ;i) )l bl ol DLl Jog, 81 | bl Sl Slaall Gois celinall 335
http://www.mdipi.gov.dz

Oleia) 385720 AU Bgir o] pazrll 289-03 3 (st po M (54 15 a8 4 At bl i) 25140 300k ?
35U 2003 2w oz 06 33150 1424 ale ) 09 (3 530 ALY 2556 ad 5 lall (593 Ol bab] msiadl 29, U
08 - .04

iSjad) WS Badis Sl ooz @ 03-04 3 cdoadl pyn ) (03 3 aue )l 80 A sl bl i) By A y)gad) 4
b ol 4556 apad g i (05 i 5 (35) (i 5 and Lo ol il (s et bl sg 3 jlesl Ol
09 2 0302 01 550 2004 2w 41y 03 53150 1424 ale saaih (3 10

122



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

slug Goduall Joxy 1.@;& 2 e (10.35) sadd S o8 Sl e Gatiall (3 28l
e F)b e Wledll 5 Jpo1 e B l) 0l SU Aall AW Sl gl 5 o)) Lomas e
270y BUI 3 cnme 390 3 5 S
gl oSl 48 4 4k ot HiSi—14
Lor sl oS ilias 1370 il )l WIS O3 1l S lia &9 i ot IS iy i —1-14
@1 2004 e 24 3 5310 1425 ple 40 03 3 430 91-04 3 doieal) pyn M (oeom
o T e L 5 Lgardas s g Laplss g iamgd oS Sl 350 o) IS el poiny
o B (3 S i (JU IV g il pasneidy qaed lov g 1)l mlb o3 Lsges
Sl gSa SN el oy o F A o5 il o BB (335 das g BylsY) delyil) 2l
T w3 e 050 5 (JLaY 5 ey
Bl JuhS g j3ead JL (3 gl 3ol SH 1L oSN Jilia dd i gl WIS alge—2-14
U oLl bl i DG L5 g RS a2 g A 2l
gy Sl Jlad i 5 355 Jlt (3 dsby Bmglfn) olis 173 5 olas| @
Sl 585 e Ol b i) WUl ppns ) dgomgs B gJeiSS flia> gy jpas W
tipelanY) g Balasy) i) 3 adldl o JLasyl g dley)
Aladl LAY dygal oWV Al olad Las Joeald ol 5 il Ub) & syl ®
lomms 5 el g Ay
e lp Sl fladt wloas S s Jasdl S 514
(ol oS Sl pslad Slgand) Sauadll 5 Bl el slae] ®
oleladl il an JLaVb darsl oSl sLadl jolad lpndl Soadl g gl el i ®
oo 9 Lgimlie Olad 5 duall

it b e 50-35 ol 3 sl bl mlad) Ol il (59 3] Jlasl e drad) Oleiall Goli caslial) 35 !
http://www.mdipi.gov.dz ;x4 Je -t 2020/08/20

iSjad) WS Bgdis Sl oian 1 03-04 3 cdeidl pyn (03 5y e )l 8 A sl Abl i) B A ) gad) 2
e eV w6 it 3 (05) ot 5 (B5) (i 5 e G L iU syl (593 colllad) ohlazal (293 o Oleal
09 2 04 550 2004 2 b 03 3164 1424 ple saaih (63 10 2

S a3 b S elsi] pean U 91-04 5 il pp l (19 035 ae)) 500 A ciensdl 2blag ) B304 4 )sgad) ?
07 o2 05 5:W 2004 2 )l 28 51l 1425 ple 4o 07 & )l 5 b 5 Leases 3% 5 Laplat 5 ) oS)

S a3 b S elsi] pean M 91204 5 clasdl pp (19 035 1)) 500 A ciensdl 2blAg ) 304 &)gad) N
0807 o o 055U 2004 2 b 28 5ok 1425 sl Jio 07 3 534 5 Ly 5 Leackss 502 5 Lapglt 5 2r gl oS

123



@"}’j\.ﬁd‘ 2\.5..9\}«3\ :cg\...J\ )}a.d\

Sl th 107y loall ppladl g ol g QL) s Sl byl Sl sl o U 3] ™
(sl oSl L) 2 gy S Sl g oY) ool S el
(ol Sl Bas 9 235 ) Rl Belaidl g Bm )l bl g3
Sl 3 adall 5 ased) U Jle 3 sl wlarly e agil) oLVl dis Oles ®
Ciall Sl sl o JLaiVl IS 5 clonsdi 5 Lpzmlin g Aorgl oS Sladl Slbli
tloaler 2ol 29,00l Ll CTadd) mzgy 23l by 2l pi ®
Sl B e Lay g Lpis 5 JLai¥l g pdlel Ol sl 2ol Sloglal) | el ™
((ANVREDET) &l ¢S31 il 5 ool Codl mils peated 4 gl D15
i g S ) ol E o i eotd A b LIS oy -1-15
e B S Al ) Gl L e 1l ) S O, w5 ((ANVREDET,
ez @ 1998 5 03 J 53l 1419 ele o2 06 3 550 137-98 o5 ol oy M
plh o3 Lngar g L by a5 g 2 J oS ) 5 o) il et bl WIS <L)
ST L gl e LEBe (3 WS e QU JMa V) 5 gial) Zasi 2l e (g g ol
Cdl o Aol ddl Os) o f ST lis) s 19@\ o B (35U s g plall 09
Sl od g8 OV Ll (MESRS)y adall ol g WLl el 3055 3 alaell 5 10 (3 oo
Lo JA G polal) ol palen 1S And) Lajlael orodoS skl odall o) Balall 200
2 2008 .
byl Sy 1S i ¢S el g ol Coedl il et Ao gl WIS alge—2-15
3:&;&3\ plelly Amsl oSl 4l o o) il (e
Lgilan) g Cpedd) Aarlgll Eol il LiL =
9 Aol B340 Ll Alndy Lgrads gealin 5 lagline a5 (3 g Coudl 5 JDlazel ALl @
(oS 1Y)

ol 5 e 2l ) DS elti] el 137-98 5 sdiedl pamn M (28 03y Bue Il S A insd) Bb1AGN 2514 450t !
09 03 02071 15 (1998 2 e 03 53tk 1419 ple 22 06 (3 550 5 Lo 5 Leaas 5 2o oS 2l

Il a i ) Y e Bslas ) Slaw sl aomds 3 el g Cod) il e Bkl I 03 ¢ o op Bl (g e 2
92 6 2015 jays 05 s0al cOlals sl el psle g Byl pslall g aslasl aglal) 2J87 caals))

ol il e 2l )l DS sl ezl 137-98 5; cddad) ool (28 (5 el 50 1 cinsdl 2l AC ) 3150 & jgad) 3
A0 o 045U 1998 ai ol 03 33l 1419 e )2 06 &3 55l 5 Lapw 5 Learas 5 B oSl 20l

124



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

5 ol ety Olaa) dlanzel) wleladl) g Eoull plad o Lagzds 5 o) g Ogladl) p5ker ™
oleliall g vl o Suall Olawsll o) (3 LY dllis 9 skl C3)lall 5 ol o oS
tiaw gl g 5yl
ks 350 JlesT 23] 5 LongloSl sl (1) 38 3ol ST 00 5 pomis @
STl e Gl g Gt Bl 5 Bl 23l Gded L i G i) Basles @
el Olely Bl o
g S 5 Sty ol oLt LY oy e o B
el Clpdl-16
2013 b iy 3 a s amld) s olasl 2o oG ol Jof asl ad W s mylall ol 14 aw
Balal Byl g el dlll e (oo L oS et olas o 2330 b o) Y o o) A3 At o2
Tmald) Sbleadl ol e mpladl Cloesl 28810 ] (3 ) 5 ¢ podall Codl g Jll (el 355 adal) el
Aol Lt clady 195550 OF (o 06T g amylinn il e dolod Ol 5 Cjlas wadisg
e 06 bl e Oty el Ol n Laals 1T e 2L 2nals bl ol e Jo31 bl 0585
Skl (sgin o Jlosl 2ol Jof slozel @ LS slasY1 UV pSeY) ¢ ool Lo 2dli2 @Vt anasias
Jesl ol bsn 3l 2019 b 27 (3 550 182 13, (gl L) Jan aledl OGloy dez daald 22b 4l
& et Bb ) S s Sn o Al il aai (G LA ey el sl 5 e
1.@)5&5\ sl g Eol Bl 2,0l Osl o F w3 g RS Bl dal) el
U Slawiodl 083 ST i 5 A3 5 dawge —17
U Olawioll 083 ISTd i 5 35 dawge —1-17
b 30 33l 1442 ole 31wy 14 (3 5554 356-20 3 cdeidl pyw b1 0 0T S50 m
Leoess 5 Lgalgn 30 g sl Sl ves JSLa jood 9 435 dnnge oL ol 5 2020
2 JSTr el 9 B35 Hntn T e E 5 Sl b I s Bie Wi e Ly
Alyill gl we LEBME (3 Al w2 7 s L1 8 Bl o 228U Sl gl
2020 i) dgyggemd demw 1 B el il e LEBYE (3 15 des 5 3)sY) e 2kl
2.(1009

LS 3y13) 5 sVl Al ) 2 gl Y] 5 P 3 3 Laygs g RnylysS Sl ool (g ppmnd 3Luai] |
25 24 - 2 2020/12/26 01 saat .19 Wl 0leals dral . pedl) psle 5 i)l pslal) 5 25LaBY) askell 2057

Sl oo ST s 9 835 o L] el 356-20 13 (cdiid) o U (73 sl (g g1 psgmamdd 2 S 40 2
10 2 01 55U 2020 juasgs 30 sl 1442 ple g1y 14 3 208 5 by Leaces 5 Lalgn 305 5 223U

125



@"}’j\.ﬁd‘ Zuié\,d\ :@L.J\ )}z.d\

oot e 04 550 o 20U Slagall o3 JSta s 9 4B Ao alge—2-17
sl ezl 5 2020 jeadss 30 g3k 1442 oo ol oy 14 3 584 356-20 13 s
CAVSUR{ N S (VSO DIN-S SR DUIPYIPN P U5 TE1 RS DN N IAPS COUPSUOOR S Ve W 2
5 ool Leie LoV sl olawgll ves ST s i 5 287 bl bl did 2 egesl)
2020 iy 1pedl yyggarell doas N By 2l iUl plell dial) s d55 g S sk 5 olepld
1:(10‘,9
I sl wladll ges [Sha s g 235 St 3 Akl A dlin)) dias g asilel)
eblas J
slti] joid das QY aBle Jlt (3 ksl SR e B e s clai] 3 asilel)
¢ielamY) g doladyl Lol 3 aplld) g a2al Clage
25U Slowgll Olo e 5 Olisl bt Sl Saaedll 5 Bl el ) dLds g slas]
Lol 5 Lgzmlin Ole g cCnmtall calotitadl) (il o Oglaly
2230 A ge” 2o AL Sl Al oal B m el ealin J4S g S|
(s e Bslall 5 (LBlolaml puis 1S5 San gt aadla) Aol 5850
il ae palzally el LSTs 5 LSV skt 5 885 L oai Bolen [T 0es g pomi
¢bladl olelas
bl s aglan U sl gl Calzz e aujsdl) 5 o2l Olads 5 om oS alaa) (3 2204
SN RS IFCONE
Uy e famss @) 5 B o) LYY fes m
9 ledgsn o F deg ool el ST Lo ) loddhl doldl delond) 35de dulie g Slae] @
Lo Lo el g 2Ll Oleis g Lpslp] e o)

¢

A

3 USTd o 5 885 o s3] ozl 356-20 13, cdodid) pyon bt .73 sl L(2020) i k1 aypgnmnld et 5240
10 2 04 50 2020 s 30 sl 1442 ple g1 ay 14 3 230 5 Wy Leocded 5 Lealge 3% 5 223 Sl

126



SY9Ea! 3 gmad! R IRYE N

L SYsled! Gygmd) doals —Ys
o e @ el g Sl Sl sl iged o GVLAN gl 1 GV gL gt iy i—1
andl n s s ooy Jie 398l 2wy arlyd Ao gilly Sall Sl sl OF L LaVolall Jo
ol dee ) el (ST 2y ¢ JlasW )y 50 ¢ giedly JlasW) Lt 3 82902 5005 )l
Repa GYsU el ozt g b Al ST BN ) oy L )l JLaiV ]
) ol ady ) e Joladl 2AST a5 e el ST 142 5 i 2F Ak e
i gl AT 5 S gAY Sl sk
Sl (5 o aVsLAl gl 4 amgdl) 28T 515 20 401 et YUY Bygend) doni=2
% bt (Miles et al, 2015y
G eIy &y (sl Slawslly et 2an sl 5 Sl Clunsl) (3 2ol Ll S
(VSN ol (1] lut Wa g Ll Bzt g sl sl 20031 Jo1 1
S o ) Sl Al S ad gl 32V 3 Vel e JlesI Jlny ity O Y @
ML Ogash Sl tll Ol fad (S g (3 oald 31 5 Aol ol s a
EWIPW OS]
3yleH 535021 5 Spaall Slaw gl B g A2V me DLV ans (3 GYSEN Gigndl) LLs))
i) Blo Y1 (3 sl o n 380 5 830 055 0T ] £ d 5
o Sl Al S 2y ) e 8V (3 LYl gl pLAl (3 oaly YLD gl
3 oo gl @ gl 15355 JlasW sy pmts o Jamd 31 5 il 5 lpad
5 S 352y WDl

'Gungor HACIOGLU et al, The effect of entrepreneurial marketing on firms innovative
performance in Turkish SMEs, Procedia - Social and Behavioral Sciences country, United
kingdom, 2012, P 872,
Jorn 3 2k 23 ) Jas W loditn (3 (63l agmdll il 2o (3 Laygs 3 Bl B30 g, T 5 (glinll (i o3l 7
02 2010 4 sadt (A2 A1 (Bl camslil) Gmal LB 315Y) ST Rslasyl 5 aylsYl ppkall dsld) a2 (B o
24
5 ont) y pLdY e e s oY oSl s ) Redepedl SVl 55 3 O gl Sl 45 s N s sz
04 500l (05 ) (@1l 1) a5l g 515Y1 &Sl Amald B3LasVY plall Al (( gy Bs C2lan e s (3 Ciglald
1211 1210 p 2 2017 jeess

127



SY9Ea! 3 gmad! R IRYE N

5 AVl ey gin (o Chladl g ot ladl Of 1 gl 9 AeiVglledl ey SLEA 9 AL
P NN 992 305 )

9 8l Aaglall oIS Ayl g Lol e oL clladl g sl O e (Carson, 1998) s
A e ol il ddee 3 AV deld g Bidpdal) 8 g Span)

Vgl 598 o dudoddll Bl 3 e ) Shlzd) ) of (Colbert, 1998y i,
o Jehadl OF e al STl e dY Ling s dgy 3 adoY) ol oy o4 g0l an il i)
) az ) B 3 el L 4dels Baly o4 & ( LYl o geud) p ) Elladl

Jerd) O g uad) Sllas e 015, (asYslill y spsnd) ) ol SSOT ) (Hoy, 2008y Lai
LaVslall bledl aes ) w521 T oa (Change)

I A (VSN g gl ) i e i ST 55U el O e (Kinight, 2000y asT
ALt ey bl e s JSTOT 5 iBsn g ddes LSST ) LehisZ g o i) olit] 54
il Jeld) jlazaV) IS e Blall el 344 o gyl absle o dlgrg 3 4K o sl
Ll g o5k 5 JIsaYl

by 30 JleeY g a2 e oSl OF e Barrett & Balloun, 1998y .. js7usT
Joh sl O ol 2 o) LiBgs gl B o) el g Bt ) Uil s )5 O5)gLA
A ool Jlary 28] Cdlal 5 Jothn (o5 5 5ad) (o8l did 3 gl e Lo 3y
Groed) B las OB T ol e bl A3l Slelhd)l Gl Bl e s (S g (Gsnd)
(Slpta g Lgrs o area Loy il Bl atlas dlels 85,0 e S5

5 OLEYI e a2 degas S Sl L)l wlewslt Of (Carson et al, 1995y ),
(s Sl Sllbl 5 BlenYl SLIEY 5 U Gl el il s ) Adsed) i)
Letly & o) 328 e blaae) dudled) 5 5doad LS el lcnsll ol pus s
5 AL e Bl ods LSt gl $ecl) 23 0al) (Leveraging)y ai ) oldes goid 9 ks
Lo gd S g Blgn V)

o2 Lt ) Oslglall Ogdendl ety ) gl Blad) OF ) (Morris et al, 2002y jLaf
) JlasI Caslloy sl 52 o i) Bsnd) lai iy on Grsmndll a5 () 558 (s Bl
ol deld) iy o 2l o)l ail STy (6 VI ISk OF o Yy (gl ity ol
& & iy Of ( Entrepreneurial Marketers ) of 0ol 0ggll (509 o 2 22bs

.26 25 B cojf'b G g c;)jj"-T 9 é;\._‘:d\ S)s (,_,:.:LA !

128



g‘ﬂjw\ &}w.‘d\ :y\.‘:j\ )‘ij\

5 S@Y! g gyl feis aibyl odsg ((Core  Functiony i sl 3 ayasd o a8 24k
Logiraliae uad g W0
(Franke. N, and . 18" 20 1 59l gl g @il Bl o OV YI- LG
o ol Vsl wlewsll 3 Vsl el OF ) (Hoy, 2008y 4 Schreier, 2002
FU Jgadl (3 gn alST g Saumie il 3 5V bl 3 (el g5
SV gl 5 GBI gl BN Y1 axgl (03 Jgund)
SV9edl gl S 3 o) ALz

JSEY 5 gl pase GYSLA gl | RIS e SSGN Bl Sl e o

G Rpper g Bl Bgb uhond 858 Ay

B NS R L N[ 3]

o Adle oy Gaany GVLAL ) | a8 e 3t (sl ggedl) ced ) aorsdll

ol Llelis Mots dazmy 3V B9l | ommitns Jos Sl Cay i) 55 E}}.‘J\ Joadt
I e U B3 ol s wg g | e AW Bl g b o AT e
L Sealaddl gyl ALY Sy Jany plazs)
3 Rdypedl L) o bladl 3 AJesiY) | el LLad) an blaz 5 Lesse Lde
5 Y5 oYl 5 ALl bl s £9A%

4 g
Sy gl 225V aw)e 3 Y

129




g‘ﬂj\i«l\ &}w.‘d\

:dﬁ\ﬂ\ )yr.d\

Bt sa 05l OL5 V5L gl 3
AL 3y i) Ol A delis (3 Jled
el gl bE Slamdliul g sl
s g ) 2t L 3y (ol

kg OYLSY) g

sl e bl oz 6l GValal) (5sed
9 gyl bUsll | 31508 a0, )
& ALt Bl sLg) e 3 SH 4

AT o u.:.n::.‘:j\ 9 J.]a\.»_L\ JA;

Y 09l wlarl> OLs GY9Lall 59l (3
PR WS FERPAPNE B A PTG
Opadsad) IV e ladad o Lgsliss

2309 )

Lomylos [z o) dmy (sl sl 8

o Jyaml) ka5 2l Sl lornal
Sl 3yl

e S Aty ol dls guJadl ggnd) 3
oS ol ) bl ass

Ol Ol 0655 sddid) 55l M
wo&&\a“&@\&;b@\)

Oyj\ 298

3 bl JI 8kl

Ogrl Ol

il)3) Sl JlesV ldane (3 ol mpad) Sllas DI LS (B3Lo Olarkw OLsys : ool

S ) S asl a2 (-3, gu_w;;m_l.sg & Agdall oLl plas e e 3 LMoz

.82 81 PP 2010 (02 suxdt (04 &) (3l 495’9;2\&0\:.- Loyl g 5oyl

130




Y9! B P gl

2l slal ey 3V5LA sl 5 AV5LL Al 05 SlsY) o 1 SR g b=l
QLumpkin & Dess, 1996) 0 |65 Eoo o) lgmy BVl el 3Vglal gl
L ety e (03) B s 3N syl e

Apedlad) Blpall B3laa ) bl ISy DY) ey g 1AW SYglid) axgdi—1
o3 j3lan il o) Aslis Slkas dmilin Y1 (JSGA) (uomd) 100 9 drmmio ol g5 —2
L) By 35 ailas il

dsliall aflas sl cind) Al @ e g diy Jolge—3

Becherer et , Kurgun et al, 2011y , (Hacioglu et al, 2012y . 5" i L,
(oA o S QS sl a5 BVa g geedl) Bl sl (05) ot ) cal, 2012y
i LS Lo ) 5 0l A Gl el e 3LVl (L) sl

Aol gy ot g lladll 0 25502 o (Criativity—Oriented) ;Suy) o arsdi—1
Slas g st Blal 5380 wlatie U] (6385 @) e SOV b e QSR 52 gl
Agilal 5.ad e gl (S 55aST

il JleeB (bte sl e 3Le ((Opportunity—Focused) 81 Js ;SH1-2
Motk Badls I SUM 5 Slmlia¥l eon (iley W AWl kgl o dl) oo g o5 e S5
et iy Waylatia

ool OF ezt e sl 5L Jlaie s e ;(Customer—Intensity) .5l idus—3
o5l 5 et S 5 58l S gnn ool pelans il Jind) o (3 desl) s
il LY o ey g LS Bl o) o ol ) Blomie o)

by e il 5,05 s o m i(Resources—Leveraging) syisedl o 85tsyi—4

Ay gend) 9 Aol Lgblaal 542 g A gl 5 Ol ded gl o &) Gl 5,5U1 Las s

S B (L pan e oY R Bl3) (6l gl e Bol) SR G e e (B Sy (B S sl |
114 5 2014 (07 suad (03 W (Blall el Baals cslasy 5 3151 )87 caslasyl o alsy) aslal)

Dl e 5 o s oY ASlan] ) D) Ablgs A el Sl i) sl b 03Ty bl i i, 2
523 5 2019 wsl (40 saal (01 Wt (31 2SI amalr xS a2, Ol alst (2,841 Gl alasle 3

131



Y9! B P gl

9 Bl Ll e ooty 3 82 2331 e sz ((Value—Creation) g0 a3 3>—5
o oo Ol Bad 5 B 15 09506 Sl sl o d 5 Lgadoin S Al V) LIS
ey d= Jo alanldl g iU gl L)
ol e O S 3l A dawgoll SYgLEN gl argdl foad Oldlane—Lusls
L DU (3 fgd) YU gl el Lk 2 U1 5 Ul
e DI e YN (3 A3 Aol Loy g badl ) LS Blao W Sl o5
(b Bl o ol o Jeladl) LS
5 S e Rl B ) Sleghe i B ) g il g 2SSl ae Lolal) 2palkl
T Sl gl Gl oLk (SN V) Sl s g sl
B3] 5 Aredad Aty ] AU oo AVHU OF o (3lamgl) 9 (I3 glany) 4] syl
sl (15 3,0 PN o Y ms el 5 Ll Y Y] o B
B3LaneVl gyl g ol sl oSl g Vsl wlilall (3 el el T s
‘g
dl e oo gy Gl g oY) 5 bl gl dped SUBoll (592 anas S3le]
(3l mpmr i 3 3L 5 AL s
S L Rl e i R R e G e e M
P ) gl e o s gall o ) Bdydl) Bl sl s s By
ol By LU 5 le B LIS And) jols Jom Slashall a3 28 ) Sl
Lebbox s QUL 5 Gedlial) de sl Gnos) Canall DG 5 3530 LS 43100 0 pSiad] 1a
ki) el
il e Sl adl g BN ad) g Jolild) as il ol i) a5 g slaze] @

Ll 2t Slawgll o B e Bilis Auls) S (3 sladl Ao Sl sall GVHUL ¢ g 8l Grgnd (Jlmy Olackes 8135 o ool !
¢35 sual 12 it bl amals ¢ el pgle g Ayl pslall g 2l aBV) ag lall 28 Rslasl by ads (1B Yy
221 - .2018/07/01

132



a9t A3 gliad! rald! jgoeadl

9! A5y glaad) Lale —Ysf
i gl AVl g -1
o 2l sgud )b daled) Sl alassl sl e ) adesll 1T e 2ol a5Y5Wl) 3 e

D e 2 Gaid L) Ayl 3 ol o
Sty aho Gl 2ol 3ad) o)l o il sy wdly &5 9 Blass|) BT e Ll O LS
2.Il..” '.‘“

S:gti Led Leiedd () adoadl 25V5Lal) s Sl ez 1d ol 43Ygliall Biaai-2
253 Geb 5 Asl) 8300 5l e Baliza W IS e SN o (3 pesdl) o2 el B
cadd) agl a8l ol e
5 IS i (3 L s3lina ) g Lorgd oS g alalall o) 5 gz e 5l OS]
¢ndld) LI g 854|550
SIS (gplamy) HSOY SN 5 e Dl e 28l S e 5Ty 3l L
o) ) 3L 305 b o 5301 ) BLOYL (Badl 3 il pise e gL DL
bl Bow 3 ol ae LY (Intrenational Product Life Cycle)
t do sl o Y3l Jerdl J) Jgald Adlssiall BL§I— L3t
9o ais g et e iyl 2l 23U ey ) lea)l o ((EXporting) piedi-1
D et 065 OF o8& g cipem V1 Ol ] olead
doeloly 3 ol st Jolill ag &~ (Indirect Exporting) ole & pia-1-1

Tl L sy o el (U) axale

AT 2 2008 o3V eajdl 5 il daldl s 25 el JLesI3)15) 5 530 ¢ ol et el s il Flo Baa 306 !
* Oviatt, B.M. and McDougall, P.P, The internationalization of Entrepreneurship, Journal of
International Business Studies, 2005, P539.

.41fc%fs&»c»fc%;lxj\.k«;)m’.L,.cajlzulj\t\..p&bj‘gua

47 46 P P A 8}\ +

133



a9t A3 gliad! rald! jgoeadl

dl ol Gigd 5 aw O e U3 0055 5 (Direct Exporting) sle & puwi-2-1
o 4yl wlidall g b e YUY

aYslil plasca) 5o ;(Direct Foreign Investment) sl ¥ jliwyl -2
Sl e U3tz g ¢ oo V1) Blgnl 3 wlall 5 olaall e sl eSSl L)
M e 203 0SS g ciial) Sle S (il g csluall dxby i)

o b oo LY 5 sl BUT usT a5 cJoint Venture) S el ayliwdi-1-2
Llis of ciime 32 Bome Jo Joadl (3 Jolall 2 Lt ol ol 30l S U1 e ST
Aoe V) Blame ) 4] g Sy Jolal) 2

oo (Y050y o w5 i 1S 3 s 5 (Minority Interests) szt L0122
RS PTG ER NI IPE

e Jolill Jpo 3 J2es o ;(Majority Interests) i el jon> Jo Jgadi-3-2
A>Y) el Jglaol) pras Bl a5 i ) gl (3 8720 gl a (030 o 15T S
A e

il o 2l 3kt 3 ies 51 100% Pecent Ownership) i aSUdi—4-2
(Mergers) ~Lsy! 5f (Acquistions) s1,all sda Juis &5 4 a2l

P o il Jus 2 5 :(Non Equity Arrangement) LSk aus as Sbis =3
Al wolhleiial e Y diee ol

M gl 3 Sl e o S Jos

e Y Gl ) Jo ol BUT a bl of e 2l O (Licensing) jasdi-1-3
il clal alsanl JoW 2l Leomss 35 St o AL (3 9l 3l 3l e 3L O
s pymey blin g 5 i1 Bl g ol T 5 Y Sls e 3520 3

Sbledl jae slasl 5 usbi 3 Jaes 5 ((Turn-Key Project) zlus gdus §3,40-2-3
oA g (ed) Jan @ ) (g Y Al (3 Wlas by e SLEYI 1 oYL

134



a9t A3 gliad! rald! jgoeadl

3 agls| ol ol WLl Jies 5 ;(Management Contracts) i)sY! 54-41-3-3
o Jolall Jgnam oo Min 5 raall ol e Loall o o) M ez Bl g i 31 319
S ollazal Oes CL})‘Y\

1:@ deblas o 3wl ] dylall s s sus dlin @ gl OVgliall ar g 193U
Pkl 3 iad) OValal a2 dgylondl Lelsall oz tdgylondt ol gadi—1

(lad ] g Al am Bsd feS ol w3902 ol odn oIS tidonadl Bged) dmg—1-1
sdn Je 1555 dgid Boodl sl colS ol Cndlll g oot 855 i s Aae Badst o] dalay i
W ades Blend 3 8dir o5 e e gLkl 0L clagade )l (3 1a5 g daddh) of dald)
st Bendl (3 a352dll L o Lposnl sdpdr Adgw e LS g Ol asly) 9 sl Ao
s p Ll Lo an Leblas hgs ) il Jlast die 19 Slomaned) 3L 3393 dodi—2-1
Vol el 5 Y iy G ¢ sl paadl e Szl 5 3,5l SVgLaL (3 Logas ¢ 10
Jodl 3 Z Y s joaadl e (3 5 (L 2y ) JUsY) o ) e 35 SN
YA L el Balel ¢ ol g alalad) u adlST LIS ol s g
L@MJ‘;@@W%J%MTU‘W‘ Al ey Lo gn

Pkl 3 igd) Valal) as g g AU el Lzaxs 1 dlad) fal gad) =2

Lo Y1 85l e ol el ale 056 Godes M e S5 056 5 1Y) IS Jadsu—1-2
almsdl e gLl S 2l Sl 1) 2Ll 3 635 Lo s 5 3alsll Bumgll 2lSS Ll ) (oo
il ol Shjlal mid ) Aol Bl Lz Jglall b Gl 013 & g L adsld) Bl V)
A dzisice Abebadl o) e bzl IS ) BLs) oY)

Ao (3 1l Lgsliil coals &l poladll 5 ol Ohleal Jes g 1 Olleiw) o wl—2-2
ST e s Bl plmiia) 5 Blaes 3315 ol g0 000 UL 290l Bl o2 Lggmsd 9 (25

thle 3 Al Jolgall Jro tdzd) Jalgall=3

) R 1
67-66 P P 0SS G & CR) e

135



a9t A3 gliad! rald! jgoeadl

L) apld e s Cadgy g cadsll) Gondl ploetdl (3 polall 285 (3 J2as 5 1@ 1) el gall—1-3
LAY aSTo) ol () iy dlag b bl Jad e 6,6 5 i) g Ralall Wi g andad ey
U3 S s gl 2 35k e o il U] BLaY1 ae sy

Lty abpnd g jebdl o 24U Aol SLIEY) 5 SUM Jois o g iyl felgall=2-3
A3 Al Sl Ll Laseall Slelladl) o sl b g el e S A Lie jasd ) g 5l
5 el Godl g sl o JLas) Lged 3 28N g llall) g o p ) apl 45 L@T@ 4
Lol gl Slaadl g ) o) i) IS 2id

alaaddl g ¢ olse Laoe Lol e jlas) hes oSS ogldl Joris gl (B 855001 Julsall—al
1:&& s

bl INRY Lo Adll) Blow IOt n i sl LeSE 1 3100 s ami LS e —1
oV e sl 85 bl of B godll )l bl s Ui 35aill )1l gzl slLlab (3 3USE A il
25 ek Jede ALk e 5 lly B oS 5)Lel) e ol Sl il A ¢ (gLl
ST SO PN POV Y UV I g S TP B L SN[ U U W S N R PEN TV [ PRI
Dior Christian a2 (el oV Lemy 3 368 OF ) 2l ¥ JE Jor Jo Lin 25 O
DA Py Lt g 2 ool e Bl 2ol 31y ol LgnShe e Lo 5 Lnedl 55
Ao d2 @ il s S el syleal) LeaSle §i el OF BlenW) (] Je ) 5 gl )
Boedl sin (3 8355 l) 2oyl Sl sl 5lels 5o g 2] B e 29,00l Slaglally 23,811

S Sl LoV A e Yo Gl ) 3 Y Ulie e S Jelse g 0G0 e =2
Gl Al Gyd Lt 5 Amsl Sl 5 dpelonn V1 5 2oLVl ailadl oy By, 5 Spais By
it ) i Yl O gl et O Wpdond ol Gl Bale] G S5 5 JB Lebse w1l

Lo i algs 30e o oy o)l 9 oY1 Bl 23l 01 .2 W) i g il o3 il U

5 3l Sl e Aegad SLaSanl s 6 Skl Slsl) a5 wlllazey by & (g oy Sl s by ol as |
01 s c("Uz.:..w.a Qs (M‘ O.l.o 9 2\_3Jl>.=:ﬂ (a}_l,d' 9 &3yl (}_l;d\ Z\_elfcd“f:\)_g Sl s c(\"m LYy Syt Jl"' :Ja_@;h
112411 o 22012 s

136



a9t A3 gliad! rald! jgoeadl

Y s GISS e VI i (oladV lann Yl a2l Sud) (Bandl a0 Ll e
cegel) sda LBY Lo Y &) ALY SVl il S5V

ot AT ity Bl o Lals s s 35001 8, 3 35 5 lsall o 1 i) Llge =3
Lt 9 2SI S om0 il 1 (3 2 ST s 38T )l g aslall sgde e slazeYl
s 1l 3L (3 am Jole 05 BLEY) 5 Jorad) CadlST g 3 e ) LSS (o glid) IS
iyl e dnaly §jsenr dad el gV WISLE Siad LA s s asliall dnbs S5 16y 0L
gl Bl U] Jptall ol a5l Ll Ol Bags ool p 3 ¢t 1)

ki SlBgrs sie Lgblias a5 o£ Logorss (3 Valall amlyr i gull dg¥aliad! B gma— sl
Lt o9 ¢ gl By o B

PRESTRVRCIVN s RUANIFUPES S RCHEFRUPEA SIS SR ENRFE I Bot (TN [P B SNTRUAIE PN R
Gadill Bl ol Lgabor 8355 oS5 gl g Lehtf al) dylndll 2adlal) 38 (5o (3 Lgsilymr ki 2o
Lp by leaned JB b (3 e &) S ol Wb sl OV 5 Sl sl o g 50 )
oty sy (lodd) g Al (o al lin Jled] 5 s o sl AR Bl 0dn B
o e Y e il OS] e )y SOV s (3 A A ol a6, L
)l oA 13 Y5l LIS

33U o Lonmis e g gl Las Wgs (ils3 (ol (3 e 5 imy il g A gl dnd1—2
5 el Joll oilsd 3 oo WSTBLAT 5 it g 2 5Y ] (3 amsiell OllaaYl IO e 204l
5 oYy b gLl e aSall el 280 5 o) lonnll e Leld e by il 55l
5 Slegall plas (Joudl ods (3 Leg s muns o) gl SVHLAM (3 ool 33 U S plasns
5 L el Y il ] el el iy a3l Sl IS e sl 5 o5k sk
ikl

St JUL a3 o 55 )5 B1s3Y1 5 Sl 5 el g adlll s 3 e 5 iAW A2 13

Wil e 2yl Jod) Blsed ot 5 Al gl 5 CIY1 Gyl bzt e el Js

' ) 1
68-67 o o 655 G pompr (B s

137



a9t A3 gliad! :cw\.:ﬂ y97ead!

Lagd (3 el &l g Jodl ada (3 L) 5 el UL

138



Aol

.

tdedl
ESIAREICIN U A NIPE P E S U EPUNMSIC g PE TR PN RCHVIN I R S LT U WY
Q) Jorll s Jble st o Jsmnd Vgl g 5 ) OLeST) g BVl B s T e Vs
saslas Jod) o9 10d cipalad¥l il (3 atnge It 0 oaly g Joddl ool gy 2
o) b e VLM BN IS e SIS (Bl o)l e on)SST and e aplall Gl

L 2S5 el Sl s g oladl Gl 5 LW

Bl edls By (3 Sl 5 on LS oo WUkl 2l U] (3 3Ladd) ol sl 0,80 15
Cpadl g ) ads e S W ey 1) 9 V5L sl 55 OF ke o ¢ il 5 Lind
Adpl Gl 1 (3 oF 21 Gl 3 el clgmli g i 5 ) Sl by Sl e
gl 25Ys Ul IS e

Ll JUB1 ans OB boll sLadVl & wilal) dad sl g Jad ol gl 3 AVslall 2.8Y s
o ihts da Gl 3 assU Sl sl AL a9 g o 3B a4 Aol Sl gl sl s
o AYelall Al u g et 105, S bl ol i alg) e Y G gt dgr
2 e eSS e aplall Ol Suelos 3 sbsll sLaBl Lgmgs) &) anadt C L)
RSN

138



:cz-\}d\ PN

:8‘}& i
1y ) ARl e

SV

2019 an ol dadl s (il AT 5 38U) Gl Sleg il Gio il 2 aal ]

(Rl Yl S jslaney At JlesI 83l ¢ o lih) s Bass (il () 5 Ol 2
2015 o5, ) 9 piald (L;‘Y\ s

deldall g sl 5 el 3l s 2L (JlesI ladaie 55 g 83l a8 Gl 0.3
2010 s

2005 ¢ pan cinaldl Al Colald gl (o b A2 ) U (sl ) de U4

2000 ¢ ran gzt 5 2 gl SN il 1 std] ol g (ol Bl (e B

20171 e canats™ W asSl cw)ls) 5 SV ! p ) a5

s 9 sl s (JlesYl olabaie (3 LSeY1 5 gl 3] caiglas  dlal ST, 6
20171 o,

2014 05,31 Os55n 5 09,50 SN Is Y1 3)1a]g alaY 8L ¢ dd daw et $De. 7

B Y Al ol tie e wgdll g Spnall Sleg 2l §ls) 5 JLesYI L, ¢ Jbsy s ale.8
2018 ysew ciysdl

1999 ol ap pl ls sl SIS Wt aiy b 30 (ssledd o9

Al s 25 drnall JleeWI 35 9 83001 Jall et el e Gl Lo e 56,10
2008 03, Y1 st 5 ol

) e B ol il e, ) ] )y Ry (LS iy e 11
2014 0¥ st 5

2017 03,3 caisd 5 20 (gpldh sl ¥ sy OVas (saball ae. 12

JolSan mlion] Jordon Yodudd) bzl g las ¢ 29, Ko @S s ¢ 9,50 @ds Osale. 13
2004 05, W criely 2l By 1> (g

2012 051 sty paill cliv s Y 3lsly 3L (o d 35 o414

139



:cz-\}d\ PN

03 W cagislly ol By 1 (i) lndly jasladly walill) ey 35) (o o5 o415
2003

ALl i) 0L L 8al) cpomncidl il die o AT (Bl ol e Uy 16
2019 aysgandl iyl

19 Y 9 Bl Vv

R 3 asal Bl Sl 355 5 ves 3 2 JlesY) ol 28T (Ol oy uaf 17
3 Bgnd) gl jaasdl ) el agde 3 gl B2lgs L ollats e dadie Al
Al el sl el pale g Bl pslall g B3l pskall 1Sl slal o
2007/2006 :amslL!

CREE GERME #ib,; al alys aon adglill e 2ty S eyl s  id) 352,18
3Lt s wldlate e e Al (— e o O i) cleliall i85 3 Azl
eole 9 alndl plall 9 25LaBY) alall AUST cilas gl g Spaall Slann 8V pns (3 ptenr U
2009/2008 drald) 2ol ¢ o300 dmslor ¢ ol

Yy Jolie Al s ) S 3 Al g Spnall Slansh) clas) g Wglill 7o) il 35219
(Slebdl o 1 el ) gl psle ol Bales Ll dedie Gy BT (pos oo
Aanald) Bl ¢ 3 Analor ol pole g Ayl polall 5 5LV pslall ST (8 gt 2
2017/2016

R o Wl By B3l Al (3 LSOV e & ooad) o dad) a5 (b5 £ Le. 20
el oyl (3 oSO Bale s b et o dadie By B ((rnts s
e ke g il slall g AaLamN) aglall 3dST((C2lall g dbal 8)15) g slass] el
2018/2017 amsld) 2l (Oluls dasl

Sobad) il dawsl 5 Spial) Sl gl slasl o Jo a5Vslal L 56 (A L ae 21
psde 1 e amilly 45LaBN) s lall (3 ol Balg s Ll Aedie Ay LT (A (3 3YsLAY
tgald) Aid) Olels el el agde 5 3l asdall g 5Ll psdall 2JS7 ()

.2016/2015

140



:cz-\}d\ PN

ales s olillane e Badie Ml sl el ies (3 LS 93 (Olgiy Jale 22
psdall g 2LVl aslall 187 (((solasY Jlod) :jaasdll) dslasV) aglall (3 ool
2012/20171 tamald aacdl 3 5l amalor el pole g gLl

VLt Al a3y 23Lad¥l degoll sl 500 ves @ Y1 e dimyy lag 4223
tgamanidl) g pode (3 oW Bt | lllane e B Al (g A
02 o taals el psle 5 il pslall g BaLaSV) pplal) IS (it 351 313
2012-2011 :amalds a2

Taalr Bdb e e Blys ) VLA okl IS e BSNSUL glas o£ ((ongd) e aa2.24
el Bl 5y p 2 i el pple ol Baled o lllate e e Aoy LT ((RALL
2015/2014 aald) 2l 3.8 Gralsr el ple 5 2 lnill aglall 5 5L 238

Aadie dmg bl (s 2nlys ) S (3 A5V e Slulow LS g alys (foomsd a2, 25
(gl 5 Sprnall Slasll ped 1 amasadl) el asle (3 oL eSW Balgs s olllats as
imald) Al iy dmelor el pgle g Ay lndl pgdall g BalaBY) psdall ST By p s f8
.2016/2015

o o el e oUW sl alas alys) A (3800 3Vl asadl ¢ bl 350,26
W B3lgd L ollbte s dedie Wl (2007-2006 1 asld) v sall 3 Gaol
podall 9 Bl AdS (el 5 Snall Sl i 1 el BaladVl psdall 3 3
2007/2006 :amsld) 2l (alsyg dnsls ciyslayl

e il ) ISE e 2l Al Spaall el 235 (3 ASYHUEN a5 (09 a s Az 27
polall (3 g W Baled | olllate e dadie Aluy ((pliab (il N OLE) fris
e ool g aplndl polall 5 2oLVl o lall BST((AIVHEN 5 Pl aa Ayl
2015/2014 :aasld) ndl (Olaels dmsls

A Ak T ge Wl L) Bl olsl e e 03T 9 sl SaYIC gl 20228

(Grgs 1 pamamdl) dylndl polall (3 jaua W Soles L olllate e dedie 550 (Aldly

141



:cz-\}d\ PN

el ) QA ) el el pg ey ) lndlly 2slaN) ag i IS
.2007/2006

YW (St sbl Al By A (3 a5Vl ) ll) sl V1 DU gal) ¢ iy 0. 29
2 o)l :HKCCL“:»Y\ (._lp 3 e B3led | olllate s Wi Wlay ((Aly Al
2015/2014 :aaaldt dl (02 Cilaw dnsls sl g 25LSY)

Jo oldlze as Batie Aluy (bl 35 e Al (3 SOV Gugmd) 193 ¢ mipe 2029, 30
el S ((lalad) )1s) o ey slaasd] 1y asdl) pend) pade 3 gt S3l2
201272017 camaldt 2t (01 250 sl el psle 5 2yl pslall 5 23L23Y)

s 8 W l)3) plial) A 5l (3 5000 Olomtie poks 5 S Y! s Lol ol 31
aslall 3 e Bolgs | ollbe o aiie dlu, (SNVI gelial of ol 2L
Al dral Gewd) asle g agylndl aslall g 2aLaBV) polall ST (B9 1 jamamdl) 8Ll
2007/2006 :zmstdt zndl (03

Lyl g Slyall (Hemadl V1

a3y A @ lad) e Slam gl GVl ¢ 9,2l Grgs () Ol )15 op el 32
pskall ST Caslaml lulys e (1B Y slad) Agde lawsll e i e 3
¢ 35 s 12 b Al i el ¢ el psde g Ayl ps dall g A3l 2y
.2018/07/01

3 wlals s (A 3 Sl Slenslly oy el) Oslod) £Vl A8 ( gge 25133
A Bl red) pgle 5 Ayl asdall 5 25LaBV) aglall ST AW 5 5l 5 sLaBl
2013/11/29 (01 saa (02 w1 (03

3 Aed) Al gl 3 ISV (3 3550 Jalsall 5 Y1 lgne (Olizd ) ¢ o) sl 34
08 500t (03 sl (02 50l amalsr ¢ aelozm N1 g 2L psdall 20872201 506 5515
.2017/02/01

142



:cz-\}d\ PN

Slsbasl A2 (Olegalall 5 ShEYN S @ GY5LN el adly (09,2T 5 550 5035
U ¢ s sl S el pgle 5 bl pskall g 25LaBV askall dgne (JLasYI 5 JU
04 su41 (01

a2 VgLl plall Baltzad (3 693 5 A (3 QYL el By i) il Ll 2a. 36
2019 o (03 saal (gl el SA coluhldl 5 S gmdd BUT

il ciaaldl (3 3Valal ) plail g adalall a8 25 Al Gl aes pead oy Glssl. 37
Bl T sadl (caianls aald) KU (B gad) dgne i3l g 259 Sl dll sle Yl
2017

223U A5l LS g Y] s & Laygs 5 B gdsSl JlosW) Slil (5508 SLai). 38
el pgle g ag)lmtll pslall 5 232l aslall 1087 JLasVI B)0s) 5 sl ads iy sl
2020/12/26 (01 s0al (19 W cOlunals dnsls>

5oLVl al2 gl Oylndl Gam ) SLEY) ae GY9LEM wdadl (W Bdlsg 93008 Al 39
3dal (17 dddl Olasls dnalsr el psle 5 At pslall g 230N aslal) 487 (cza Ll
.2018/06/01 01

O02/17 dpadt 051G Slel el o S 3 2o gilly Sl Sl gl 235 ¢ 31 15,40
el pole g dylondd) polall g B3LaBY) aglad) 2JS7 G olall &slaByl o &yl oLl d) als
2019 o 03 saadl = AN s Lo — )5 dnalr

iw)yd) spaaad) Jles VI ol 3 63U sl Olles B o3 (B3lo Olagke OLsys. 41
ciadall D S Al a2 (=3 a1 om;;mﬁl RESEAUARY Blas e i LMozl
2010 (02 sual (04 W1 (B0 (oM S dnelor sLaBYl g 3,5Y) &S

sl Js A (3 dan gl g Spanall Sl sl plad ohsf (o5 (slan Wl s ¢ p3lBs Ay 42
psde g il aglall 5 aplasy) s lall 3 ST (Layb) JLé wlsleas) ade (2016-2001

2018/10/29 19 50 (14 coalad) daslss cM\

143



:cz-\}d\ PN

Hnly2) Oppl ablos AS3her il (63l Gapand) sl Gy (09,2 5 (gl e 01,43
iS5, sl e (et Ll alable (3 el O ame L5 e B oY Aedlani)
2019 ©of (40 saa (01 W (31,1 (2SI anal (oY)

Bl w3y oo 2Y5 (3 el Ol e BVHlall g9 B chaygs plis ad Oliw . 44
5 &las¥l pelall iIS7 GsY) g sladW ol als (o inald el OLED) e i)
225 o 2 2018 3103 suadl (0T ) ¢ Jomm Gsls ol psle g aylndl pslall
226

1)) @ Grged sppad Sall SLA b G G (B 39y (o BLS S sl 45
3Lyl g 3)sY alS sl g ayisyl askald g2lh ds (i)l G me ol oY AL
2014 (07 sax) (03 W&1 (Bl il dmsl

b Al 2y a5Yslal 2l SOKOL 5 SHAPERO 544 ¢ penl o anl o 46
Balr ) pde g Bylnall aglall 5 23LaBYI pslal) 28T (A lensl clof Al (il
2018 (13 saa ccalked

DS g Yl sdes 3 Laygsy g oSl JlasY) wliol cpsadyy dast (bl i 47
Ay lwlly 2,502V polall 2087 2y0s)y Boliasi) el (A Al dlaw gilly Spraall Sl sl
2009 (06 sua)l 88y sl o)) pslsg

5 aybnd) 5 2lasyl pslell 108 dslas) oluls A cadsie 5 LUl Sl b 250,48
2017 o1 04 50a0 (02 ) (02 aiarnd Gasls ¢ el psle

el @ by a2 (b ol e Bllze 5 sl gl pet Calalll ue sles. 49
2017 K0 37 saddl s (o 18 Baals (sl

Sl s o5 & i) 5 o) I eatd 2l )l WIS 93 ¢ 055 o Bl (g3 .50
esks g iyt pslall 5 dalaBY) polall AJST calall AL 2y p1 s syl e dslazy)

2015 ess (05 sal cOloels Ganr ¢ o

144



:cz-\}d\ PN

ity i A Spkal) Sl ) hgls Slllazey by b (o o dl ds il ol ae. 51
(SBlsr s At (s LYy Syt o Aol g Spnall Slangll o Ao g 23LaSe
2012 8T (01 saall (@l dasl ol pole g dy)lndl pslall g 5LV aglal) 2 )87

sladV) eVl als  SLA weldl IS e AT (3 AUl Al ¢ ol ol agl) 2abl. 52
e 150l 02 3000 dmals el psde 5 2yylnal) pglall o B2Vl pslall 2157
2014

SN b (3 bl blosl 3 a3Vl 2l o) 27 3Vslal oo ladll ((sdge 51,4.53
i) oo g Al pslall g 5Ly alell 1JS7 BsLam] slal a2t (3olall L2y
2018 s 31 02 50a) (08 Wil (i3 nsy drsls

i)s ) Akl Sl V) sy & (53l sed) Slal g3 e ol de da2 54
Al (52 Rake Blas e se & gl 5 ot 5 pLuBY) e e i oY dSlland
04 5001 (05 ) (31l sy Bmalr alaBYl 5 3)15Y) 287 ¢ gty dmald 35 LL3Y) pglal)
2017y

aslaas) Sl sl 3 Py blas e LasTy deladl Cylall ¢ gl (gus) ez 55
2012 0l AT suadl 38y sl ennl) pshe s 2 lnally 2oLV pslall 20873y ),

" e 3 eVl Bal) cpaad) ke sl elall dat e Jle (dlo B de ilaas 21s.56
sVl oMb ) aall alis gyt 25y @3l Sl Shles ied " il Jlsy)
2017 01 41 (04 sudh iyl anals iyl 27 ale (L3l

@ N Gl Amliin) Aol 3 Laygs g demglin Y1 530 09,21 5 (saliall (5355 58,57
9 A oYl s dall A sl kst (B e ane 3 ket dals ) JlaeY Sllai
2010 4 50 (12 W1 (Bl sl dmals 3L g 3,5Y) &S (@ sLasy)

e i g il Vsl alall JlesY b bod 5 delam ) adgs ) (09T 5 o 49,58
pokall IS (IS AaSie g AU a2 AL sapadt da sl g )l Sl e e
2017 1 04 saadt OT it ¢ 311 ol dnslr ool ke 5 Bylnsll pslall 5 23L23Y)

okl O palld) v

145



:cz-\}d\ PN

bl a8 alw gl g spaall bl 4355 es SUIT (09T 5 s e 59
asdall g 252yl as lall 4087, A1 (3 2l gl 5 Spaall Ol sl daliaz ) I8 Jom
2017 i3 07/06 (o315 amalr . el psle 5 2yl

Bl Sleg 2l o alee 1L Al 4T el JleeY) bl ¢ 35 Lt (gl 355,60
8, S tdlasY) Lok sodm 5 o8y AVl o A el el LYY sl
B8 il et psle g dlndll ag all g Bslal as dal) 287 (i) g slas)
2012 4,50 19/18/17

B a5 (3 A Bl (3 AUl s 00 5 T Bpbogy ol el 3abl 3k Al 6]
bl ) ANl Amald) Joo sbg drbe (A Amalt A5VGLA s adl dnys ) AVl
S Amals el psle g Ayl psdall g BB psdall A1ST LS g (3 YsLal
2018 jws 11710

LY el g Sall Sl gall Giped) Jloasl) bz 2,87 osl oy OUls ¢ Leler 510,62
ST ((uas) g sle) S rdleeY) Lalaz saus g o3y AVl e ) adall duadal)
2012 Jo 31 19/18/17 68 amalr el psle 5 Byl aslall 5 2502V pslall

Aol 3 8piall Slowwgll i & el g 2B Slan 195 (05T 5 Job Hlo 1e2 63
Aol LIS Jo sby ile (B ¢ 4) Ol Lass pedd DS dilas 2y Ay 51k
) psle g aploll aglall g 25las¥l aslall adSTC skl 3 dlaw gl 5 Srreall Slawsl)
2017 oo 07/06 o2 (o35 Gasl

Js= sby e pall mlaal] TalaiuV) 5ad (3 2L Lalsall coad o Ls) (i ans 64
psde g dy)lnall aglall g 2slanV pglall A0S il vl g Bpn ) Ol sl dali ! RJSCs)
2017 ez 0706 (s31) dmalor ¢ pppnnsdl

gl 3 LSVl oY) des e Lagily el 10] ¢ uals Ol oJ5ilBsy (62L41.65
(ol Bl Gl padey dlndly L3l p o lall 1S (ol sl G sbos ) s

2004 sas 01 ) oy 30 o ik

146



:cz-\}d\ PN

TN RPRTIPL (PRI

@ 188-94 3 (sdadl ps bl (A4 5) o)) 500 A1 Ginsdl Al ac) 35041 4060166
b 1415 ple 02 26 & 55k 5 Il o bl byl Goteall ol gl ey
.05 55w (1994 @ oJs 06

@M1 296-96 5; cdadl pew b 52 13) ae ) s ) cdeasd) BbI A B3I &)se0d). 67
W ey 24 3 msl 5 el LBl sy Ols)l s eead bl A olias] eian
06 55w (1996 1w ez 08 il 1417 os

137-98 o3, i) s I (28 o3 aen )l 50 A4 im ) 2 bl acll 4 Sk 4000168
3 5 e g Loy Aoyl ol 5 ol 15 ol 2 AU el el
0403 02 01 51,0 (1998 2 5l 03 53k 1419 aie 22 06

e A 5y e S Gaad) AbLac )l A B pseatl @) a4 eadl 69
3 8l Slagold 25 8 Oles Badis Ll oz @l 3 55 373-02 o3 (el
i gedes 11 33000 1423 ale 0lias) 06 )5 (3 pslall bl 656 1pad 5 2wl
.06 .05 03 .02 01 :,4 2002

@ 78-03 13 cioiad) s M 13 5y el 3uy A1 ) 2 b1 ac ) 2 1A 25404170
A 25 Gl 1423 ale a3 24 3 550 5 olengl) Blad ol 0 e
.06 .05 04 (03 02 :51,4 2003 z

@1 79-03 3 il pgw b (13 03y e d Suu ) cansd) Ablacl a5 apead). 71
24 3 5l 5 Leocht 5 Lealer 5 Aol 5 Sl lasll frged STL 2550 Al 24
0403 (02 150l 2003 2 xd 25 3340 1423 ale amd (5

&) 80-03 3 sdead) pyw I (13 13 de I 800 A sl A bl agll 4 814 2060, 72
S g dhes g anlat g abusll g Spnall Slen gl 837 (g Liaa V) bl sl ol ey
03 02 5154 2003 2w 18 25 il 1423 ale 1 (63 24 3

147



:cz-\}d\ PN

sk 5lal) 03-01 3, 8155 5 el sy A cinad) bl ael) a5 4004173
OT 151510 2003 2 <220 3 53k 1422 sl a1 ol ol & b 5 Lzl
.03

1 288-03 13, (sdoadl py M) 54 5 aen )l 50 A1 cmadl ablacl) &30 4500kl 74
ele oy 09 3 55l 5 (el sl wady L) fass el Beb ) A el ez
06 550 2003 2w ez 06 304 1424

289-03 3; deas py M S48y aer )l 8a0 ) i)l bl ag ) B3 4)5ead). 75
polall g3 Oleall Lab] manall o) e Olaial aS5eall IUST) Bgdis Sli| el
04 550 2003 2w oz 06 531kt 1424 5o o) 09 (3 5550 WY1 656 4ad

¢ 03-04 13, cioaad) s 1 (03 5) el 8ay A1 cmid) ALl acll 4 511 200176
polbll (553 el llazal (298 s Olecal afall aJUS) g Sl paan
@310 3 55l el 6B ad 5 e (05) e 5 (BD) LD 5 i (L ol
04 .03 02 01 51,0 2004 2 1 03 il 1424 e saai)

@ 16-04 3 gieaad) pew b 06 13y e )l 300 A cin sl Al il 43154 296077
6329 3 5l eV GsB wad g saall (5gal dral) Ol Gatis S| ey
.05 04 03 02 01 =1 2004 2 1 22 531k 1424 5le and

@ 9104 3) sdoiad) ps b (19 3 ae I 80y A1 (sl 2l el 2 504 4504178
G i 9 L g Leedas sust g Lapgles g RS sUadl 350 b gl) S sl raniay
05 55U 2004w e 28 g3l 1425 e i 07

@ 165-05 3 (sdal pg 1 32 3y aen )l 50 ) imzdl bl ael) 4 5154 &0 41.79
24 3 £50 5 e g Lpmdes y il g Bpteall bl s Bl DIGH olis]
05 01 515 2006 ae sle 03 3314 1426 ple JoYI a)

U T19-07 o3y edoadl py b (13 5) e )i 500 A1 cmadl ablagl) &304 45604180
e 05 @ ppll Wl NI L sug 5 land) Lol 5 dblo gl aib )l S sLi) oan

01 5w 2007 w1137 23 sl 1428 sl )

148



:cz-\}d\ PN

2 15610 5, b pgn M (39 o3y o) 5o A cimsdl ablag ) 540 406041 .81
—03 3y i pgrld ol Jaall 2010 2w 555 20 5k 1431 ple >, 07
e el 5 2003 ple jass 30 I il 1424 ole susadl (63 06 3 454 514
16 15 - - 08 07 05 04 03 .02 .01 :515

@M 104-11 5) cdadl pow M 14 3) ae ) 503 cdansd) Bb1AGAN B 314 &)5e0). 82
0250 2011 2 )l 06 51 1432 ole ) o, 01 (3 50

steomsD O aiany 10 02-17 135 051 (02 saadh sl 4y seamll e )l 30,4183
2017 e 10 3 530 1438 sl gy 1T (3 55l alawsid) 5 Sl Slagll 2330
10 409 408 405 Zb\j,\\

ozt 330-20 o3 gliaal) psm M (70 o3y a8 A1 (A 4 pgeml) 2 )l 50,4184
Lt g mladl 693 Olad) Lab] pasad) 29 8 Ul Olea) asl) SN Byt Sl
03 55 2020 2w iy 22 il 1442 ple 51 o 06 3 5550 Y1 656

@M1 329-20 5; cdadl psw I 70 o3 aoe ) 5 A cinid) abl el 4514 4060, 85
G ot g L s g eV LB ady OLadl Laas o) A DS clis] aian
=96 3, i) paaoll poill 5 Jaall 2020 s 22 53k 1442 ple 3l oy, 06
0706 01 1510 (1996 2w oz 08 31kt 1417 ple 1 ) 24 3 530 296

sLis) el 336-20 13, (cdiadl pyar M) (73 sucd) i b asgamll ier)) 505 41,86
14 3 55l 5 by Leares 5 Lalgs 302 5 223U Slawll e JSTa jod 5 435 Aengo
04 0T 151 2020 s 30 3l 1442 sle o1 o)

O gkl Vv
Q.l:d\ LIS el Jf}[\ i) Olaasad dgoras 45YsG sl 3 ol (G U-w).w87

2018/2017 sl 2dl GaSSw sl el psle 5 Byl pslall 5 23L23Y)

149



:cz-\}d\ PN

31kl 8)ls] janad wle LoV anudl adle) dgorgs a5Vslall lie 3 ol ol Gjlas (iy,5.88
timeld ) i) (e Al el pode g i )lnd) pgdall g BdLaBN a g dall AIST (3 2l
.2018/2017

e pde g a ) pslall 5 25LaBY) p el ST il L] 3 ool (ol §405.89
2015/2014 tamsld) aend) (2 adains dnels

pslall BdST . pendl) 2310 5 3305 wle LoV) and) Al a5Vl ke 3 Olls (54 .90
2018 ) dnalsr o) pgley Bl pslall 5 33LaBY)

1S ol JoV) el Slaad aod Ggorge 2SVHUL Wlde (3 vgy> degdas ¢ gt 4az 91
2017/2016 :apald) andt )y sl el psle 5 2yl pslall 5 23028V aslsl)

red Y @dige V0

https://[www.cnac.dz :p3 e e (CNAC) dlal e calt) sbogll 39iall. 92

bl e e el e el bl A S Sl dl—all i 2,,00.93
https://www.mfdgi.gov.dz » vos-avantages-fiscaux-ar

oAU bl gy Lall Ol Blazial 93] blseedd sl oleall Gains aslial 555,94
http://www.mdipi.gov.dz :a35l) e e e 50-35 1

e e bl el Olsll 20 [ blsall dad)l Oleall g caeliall §)155.95
http://www.mdipi.gov.dz : 35l

www.mdipi.gov.dz > Bulletin-de- :x3,ll e ~lae (oLl 5 2sliall 315596
veille-statistique

el e Al (ANGEM) ool 5 &) 5 i bia sy 97

https://www.angem.dz/ar

T JA\ PN A WP DE-SW, VSV U W U D SO NP P W P S E
http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages

sl o Al WIS ples (gl Laall 5 ablugl) abgll AISH.99

150



:cz-\}d\ PN

http://www .aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-.100
12/2020-06-30-09-16-22

AU le 2o ¢ lakz N s L) 5 RN 531,101
http://www.andi.dz/index.php/ar/a-propos
e Y1 ARl o
SV
102 . Frank JANSSEN, Entrprendre (une introduction a
I’entreprenariat), 2fme ¢dition, De Boeck, France, 2016.

103.Fayolle ALAIN, Entreprenariat @apprendre a entreprendre), 2°

édition, Dunod, France, 2012.

me

19 Y g Bl v

104.Christian  BRUYAT, Création d’entreprise (contributions
épistémologiques et modélisationy, These pour le doctorat des
sciences des gestion, Universit¢ Pierre Mendés Grenoble II,
France, 1993.

105.Emilie FORTIN-LEFEBVRE, l'entrepreneuriat en contexte
enclavé : le cas des premieres nations du Québec, these présentée
comme exigence partielle du doctorat en administration,
université du Québec a Montréal, 2018.

106.Martin Franz RAMSKOGLER BAKK, The eftect of business
planning on entrepreunarial success, Magister's degree in social
and economic sciences, University of Vienna, Austria, 2012.

107.Yves CHIROUZE, Le Marketing stratégique (Stratégie,
segmentation, positionnement, marketing-mix et politique

d’offre), Ellipses, France ,1995.

151


http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22
http://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-01-12/2020-06-30-09-16-22

:cz-\}d\ PN

Lyl g Syl cMoadt v
108.Amine GUENOUN et al, L’intention entrepreneurial chez les
étudiants (enquéte aupres d’un échantillon d’étudiants de
I'Université d’Oraon 2), Les cahiers du creads, Vol 33, N° 121,
2017.

109.Amina ASLI, Noureddine EL MANZANI Le role de
I’éducation a lentrepreneuriat dans le développement de la
culture entrepreneuriale des étudiants universitaires (Proposition
d’un modele théoriquey, Revue de I’Entrepreneuriat et de
I'Innovation, Maroc, Vol 01, N° 02, 2016.

110.Carmelo  FERLITO, Entrepreneurship: State of grace or
humanaction?, European Journal of Economic and Social
Systems, European Journal of Economic and Social Systems, Vol
27, Issue 1-2, 2015,

111.Gungor HACIOGLU et al, The effect of entrepreneurial
marketing on firms innovative performance in Turkish SMEs,
Procedia - Social and Behavioral Sciences country, United
kingdom, 2012,

112.H. H, STEVENSON and J. C, JARILLO, A paradigm of
entrepreneurship (Entrepreneurial managementy, Journal of
Business Strategy, vol 11, 1990.

113 John ARIELLE, henry storr VIRGIL, Kirznerian and
Schumpeterian Entrepreneurship in Trinidad and Tobago, Journal
of Enterprising Communities: People and Places in the Global

Economy, Vol 12, Issue 05.

152



:cz-\}d\ PN

Joseph NGIJOL, Israel M. KIRZNER : Les opportunités au coeur
de la dynamique entrepreneuriale, Revue de I’Entrepreneuriat,
Académie de I’Entrepreneuriat et de I'Innovation, Vol 14, 2015.

114 Mustapha ACHIBANE, Jamal TLATY, The entrepreunarial
finance and the issue of fundind startup companies, European
scientific journal , Vol 14, NO 13, May 2018.

115.M. A, BEHAVE, Process model of entrepreneurial venture
creation. journal of business venturing , 1994,

116.Nacéra NASROUN, Matouk BELATTAF, L’entrepreneuriat
et I'innovation : les facteurs stimulant 'innovation dans les PME
du secteur agroalimentaire de Béjaia, Revues EcoNature, faculté
des sciences économiques commerciales et des sciences de gestion,
Université de Bejaia, N°2, 2015.

117.0viatt, B.M. and McDougall, P.P, The internationalization of
Entrepreneurship, Journal of International Business Studies, 2005.

118.Nacéra NASROUN, Matouk BELATTAF, L’entrepreneuriat
et I'innovation : les facteurs stimulant 'innovation dans les PME
du secteur agroalimentaire de Béjaia, Revues EcoNature, faculté
des sciences économiques commerciales et des sciences de gestion,
Université de Bejaia, N°2, 2015.

119.Ravi Shankar RAI et al, A review on intention models for
predicting entrepreneurial behavior, Journal of entrepreneurship
education, U.S.A |, Vol 20, Issue 02, 2017.

kel O pallad) V7

153



:cz-\}d\ PN

120.Hervé DAVALE, Analyse de processus de création par essaimage
a partir des opportunités entrepreneuriales, VIIIeme Conférence
Internationale de Management Stratégique, Ecole centrale Paris,
26-28 mai 1999.

121.Salima SRITI, Houari MAARAD)J, Le role de la maison de
I'entreprenariat dans la motivation des étudiants universitaires
pour la création de petites et moyennes entreprises (L’Université
de Ghardaia en tant que modele), Actes de la deuxiemes
conférences international sur la francophonie économique
I'entreprenariat et 'insertion professionnelles des jeunes et des
femmes en Afrique francophone, Universit¢é Mohammed V De
rabat, Maroc, 2-4 mars 2020.

122 . Thouraya AGUILI, L’opportunité entrepreneuriale : est-elle
objective ou subjective ? Approche processuelle, XXVe
Conférence Internationale de Management Stratégique, AIMS
Association Internationale de Management Strategique, Tunisie,
30-01 Juin, 2016.

O gkl Vv
123.Lassaad MEZGHANI et al, Support Pédagogique du module
création d’entreprise, Univeesit¢é de Stax,Tunisie, Année

universitaire : 2008/2009.

154



e pod! Aad
red Y @dige V0

124 Sir1 Roland XAVIER et al, Global Entrepreneurship Monitor,
Disponible sur :
https://www.gemconsortium.org/file/open?fileld=48545

125.United Nation, United Nation Conference On Trade and

Development, How to prepare your business plan, Consulted on :

25/12/2020, available on: https://unctad.org/en/docs/iteiia5_en.pdf

155



