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  مقدمة

الفسااااااااااااااااد عرا م  الاعراا الااادالاااة عذل  لااال ادار  الااادولاااة   لااا     

المؤسااسااات الني  نشااظي لتنعيق العيقات با  المواطنا  والدولة تلااانر بدلا م  

 لاااااا  راي الاشاراي الماااااااااااانياااااااااااا اي لالامسااااااااااااؤولااا  الاحا اومايا  وري توفار الامتيااااااا ات 

سااااااااااااد قواااااااااااية عالمية موجود  ري جميع انحاي العالق و درجات للفاساااااااااااد    فالف

باار ر  إلا    الاادو  الني  شب ااي  و  متفاااوتااة وتتعاااماال معاااا جميع الاادو   شاااااااااااا اال

إرادتها السااااااااااااياسااااااااااااية والاااااااااااارت عذل عذي القواااااااااااااي عذل الفساااااااااااااد بد ت ت  ي شمار 

ار شاااتآنل قدراتها التنافسااية  وتإلل  الاقتصاااد العال ي  عد    نا  الفساااد  ؤد 

   الفسااااد بالاشاااتراو مع عومل   ر   قلل م  قدر  إلل  الدراساااات ب ل  سااااطة

الادولاة عذل تارساااااااااااافس قادرتهاا التناافساااااااااااايااة وا حاافعاة عل هااا  وكماا تشااااااااااااار   واااااااااااااا 

الادراساااااااااااااات    للفسااااااااااااااد ت لفااة  و   ال جز ع  المنااافساااااااااااااة  ااد اال ضاااااااااااام  هاا   

فه إ  تصاااااااني الت لفة  والفسااااااااد  كنر م       و  م رد مسااااااارلة اقتصااااااااد ة  بل

  7عذل  نه مسرلة اقتصاد ة يعتنر تقليي م  ترشار  الحقيقي عذل ا جتمع ك ل

لل إ القواااااااااااااي عذل هيباة القاانو   فا نه  ؤد إلل  وفوااااااااااااي ع  نوناه  ؤد 

انهياااار شاااااااااااااااد اااد ري البفةااااة الاجتمااااعيااااة وال قااااافيااااة و     طر مااااا  ن ق ع  هاااا   

 الأ يقيات و  قيات العملالممارساااااااات هو  ل  النلل الكبار ال    صاااااااف    ي

الماناااة  وهااا ا عنااادماااا  تقبااال فةاااة مناااة المواطنا    و جااال   الفساااااااااااااااد  و  الوظيفاااة

نرسااااااالوع ري العمل وطريقة الحصاااااااو  عذل المزا ا ري ا جتمع  ويه ا  بد  النساااااااي  

الأ يقي للم تمع بالإنهيار  ولعذل  ساااااااااوي ما للفسااااااااااد م  ت لفة  ي اشااااااااااعة رو  

جتمع  ويتفق علمااااي الاجتماااان عذل  ناااه نلماااا ضااااااااااااعف الأمااال اليااارس با   فراد ا 
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انخفواااااااااااااي المبااادر   وعناادمااا تنخف، المبااادر   قاال الجاااد  وعناادمااا  قاال الجاااد 

  قل الإن ا   و دو  الان ا   توارث الناس الإحباط واليرس جيي  عد جيي7

   مات م  تشااااااااااااد  دو  العالق حاليا واقتصااااااااااااد ات مععق الدو     ماإ

سااااااااااااياسااااااااااااية واجتماعية واقتصاااااااااااااد ة اوتة م  حيث الحد   ا مات متعادد  ومتفا

 ل تل  م العمل والساا ي للقواااي عذلت با   ري  شاا الاا و اجاماا   فرا علينا 

ولقاد ن د م  با  اهق اسااااااااااااباع تل    عذل الأقال الحاد ماهاا و  الأ ماات والعواهر

مااات ن ااد الفسااااااااااااااد الادار  والمااالي لمااا لااه م  اشااار ساااااااااااالبيااة عذل الاادولااة والفرد الا  

 وا جتمع كما  كرنا سابقا7

وكما هو معروف فقد  لاااابف الفساااااد الإدار  والمالي م  ساااامات العصاااار 

الحد ث  عذل الرغق م     الفساد  ش ل عام هو قد ق النشر  من   لق البشر 

 بخ بح بج ئه ئم ئخ ئح ئج ُّٱٱودلالة  ل  قولة تعالل 

 سج خم  خج حم حج جم جح ثم ته تم تخ تح تج به  بم
 52الرعد:  َّ سح

 ئر ّٰ ٱُّٱٹٱٹ 7  بد  بالفساااااد هو إبلفس عندما اسااااتر     تعاللو و  م
 تم تز تر بي بى بن بم  بز بر ئي ئى ئن ئم ئز
 قي  قى في فى ثي ثى ثن ثم ثز  ثر تي تى تن

  04-63 الحجر: َّ كى كم كل كا

فا  الآشار السالبية النات ة ع  الفسااد لا تقتصار ا واا وكما هو معلوم  

فاااااة  فراد ا جتمع عذل قطاااااان م تمع معا  وإنماااااا تمتاااااد هااااا   الآشاااااار لتطو  ناااااا

صاااااااااااااد  والاقتحادوث  لال ري التركيا  الاجتما ي  إلل  وقطااعااتاه  و االتاالي تؤد 
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برو  هيةاات و نعماة تعتماد عذل ر س الما  إلل  والسااااااااااااياا اااااااااااا ي ري الادولاة مماا  ؤد 

 .الفاسد والرشو 

ومما ساااااابق  مك  القو  بر  ظاهر  الفساااااااد و رنواعاا م   هق العواهر 

م نقاشاااااااااات تناد  بوااااااااارور  إنشااااااااااي هيةات وطنية ودولية الني فتحي الأبواع  ما

القواااااااااااااي عذل ه   إلل  تعمال عذل وضااااااااااااع وترساااااااااااايخ م موعاة م  المبااد  الااادفة

العاهر  الني ا لي بالبنية التحتية  نتلف ا جالات الاقتصاااااااااااااد ة والاجتماعية 

والساااياساااية  وم   هق المباد  المنصاااوم عذل العمل يها  ي إدراخ عامل الأ يق 

دا ل العمل ري المرافق والادارات العمومية  وحنى ري المؤسسات النالة  وه ا 

 7 ما يعرف بر يقيات العمل

ق  عولمة الفسااااااااااااد لينطل  واااااااااااا ون ي ة لينفتا  العال ي ظار ما يسااااااااااا ى 

 للاحدود م   ي  جرائق ترتك  م   فراد عد  و التالي اسااااااااااتحالة 
ن
الفساااااااااااد عابرا

 7لعاهر جنسية ه   ا و  إشبات هوية

حاااو  م   ي  هاا ا الكتاااع الساااااااااااااابق فاا ننااا ساااااااااااان عراوانطيقااا م  ال

 :ا  ذيمإلل  البيداغوجي وعنر مختلف فصوله التعرا

 مفاهيم عامة حول الفساد. :الفصل الاول 

 الفساد والشريعة الاسلامية.: الفصل الثاني

 الفصل الثالث: الانواع المختلفة للفساد.

 الفصل الرابع: مظاهر الفساد.
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 .  الفصل الخامس: أسباب الفساد الاداري والمالي

 الفصل السادس: آثار الفساد الاداري والمالي وتفشيه على مختلف الاصعدة.

الفصللللللللللللللللل السللللللللللللللللابع: أخلاقيللللات العمللللل  مفللللاهيم عللللامللللة  الاهميللللة  ومظلللللاهر 

 اكتسابها.

الفصلللللللللللللللل الثللللامن: محللللاربللللة الفسلللللللللللللللاد من قبللللل الهي للللات والمنظمللللات الللللدوليللللة 

 والمحلية.

 فصل التاسع: الجهود الجزائرية لمكافحة الفساد.ال

 الفصل العاشر: تجارب بعض الدول لمكافحة الفساد الاداري والمالي.
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 مفهوم الفساد: أولا

ة عذل الرغق م     الفسااااااااااااااااد ناااا  ولا  زا  جزيا م  الحياااا  الاجتمااااعيااا

لل إ والاقتصاااااااد ة والسااااااياسااااااية والإدارية  من  وقي  عيد إلا  نه لق  تق التولاااااال

تحد د تعريف له دقيق  شاااااااااار  ه   العاهر   شاااااااااارنه شاااااااااار  الك ار م  العواهر 

تعادد لااااااااااااور و شاااااااااااا ا  ووسااااااااااااائل إلل  الاجتمااعياة  ولعال الأساااااااااااابااع تعود ري  لا 

اد ة   ما با  الاقتصااالفسااد  وا تيف الحقو  المعرفية الماتمة بدراسااة العاهر 

 ا تيف المرجعيات القانونية وال قافيةإلل  والاجتماعية والسااااياسااااية  بالإضااااافة

 وال شريعية الني تعتمد لوضع معا ار التمياز با  الأفعا  الفاسد  م  غارها7 

تم ل ظاهر  الفساااااااااااد إحد  العواهر الني وجدت عنر التاريخ تحولي ري 

ة تواجااااه النعااااام العااااال ي  وهو ظاااااهر  مشاااااااااااا لااااة رئفساااااااااااايااااإلل  الوقااااي الحاااااضاااااااااااار

اجتماعية  اقتصااااااد ة وساااااياساااااية تتعدد لاااااور  و سااااااليبه بدرجات متفاوتة وري 

 الدو  المتخلفة بدرجات  كنر7 

 وسوف نحاو  م   ي  ا حور التعرف عذل ما  ذي: 

ا  وغالبا ما  رتي  الفسلللاد لغة: -أ دَ الءااا يي بمع ى لق يعد لاااالحن ساااَ
َ
 قا  ري اللغة ف

د الءاااااا يي م   اته   ما لفا الإفساااااااد فتد  عذل تحققه بفعل  ارجي  وقد فسااااااا

و  نق و  عرف الفسااااااااااااااد ري مختلف المعاااجق اللغويااة عذل  نااه:  نقي، الصااااااااااااي  

وي و  بمع ى تغاّر  فالفسااااد  1فساااد: ضاااد لااالاش  فساااد الءااا يي: بطل واضااامحل»

   ر7يع ي التلف والعطف والاضطراع والنلل والجدع والقحط  وإلحاق الور 

                                                         

العلمية  باروت  لبنا    الكت  ال الث  دار   ا جلادالعرب   لسانالمنعور  ب  الاد   جماا 1 

 0167اا 015  م م2003



 

19 

 1فقد جاي  كر الفساد ري م جق الوسيط عذل انه النلل والاضطراع -

باااارنهااااا: فساااااااااااااااااد  تعف   تلف   Corruptionوترجق م جق   كساااااااااااافورد  نلمااااة  -

بااللغاة الإن لاز اة تادهور الت امل  Corruptionوتع ي نلماة «7 2ارتشاااااااااااااي  تحريف

 والفويلة ومباد  الأ يق  كما يع ي   وا الرشو 7

تعريف الفساااااااااااااااااد ري م جق  قاااااموس  العلوم الاجتماااااعيااااة عذل  ناااااه كمااااا جاااااي  -

 اعةجم و  ر ف لصاااالش فرد و  فائد  و  اساااتغي  السااالطة للاحصاااو  عذل منفعة»

النروخ عذل معاااااا ار الساااااااااااالوو  و  طبقاااااة  ع  طريق انحهااااااو حكق القاااااانو   و 

 «7 3الأ يقي الرفيع

م  فساد الءاا يي   فسااد  الفسااد: نقي، الصااي  و    الما  ظلما  وهو مر و  -

ضااااادها  والمفسااااااد  ضااااااد إلل  فساااااادا وفسااااااودا  وحقيقته العدو  ع  الاسااااااتقامة

 47المصلاحة

وم  م مل التعريفات السااااااااابقة  مك  القو  بر  الفساااااااااد  دور تعريفه 

حو  التغار الطار  عذل الءااا يي عذل  يف عادته ولااافته  مما  نلااااة عنه حلية 

                                                         

الطبعة   الاداري والمالي واثاره الاقتصلللادية والاجتماعيةالفسللاد هاشاااق الشااامر   ا  ار الفتذي  1 

 7 11  م5411الاولل  دار اليا ور  للنشر والتو يع  عما  الارد   
2  The oxford English - Arabic dictionary of current usage, oxford 

university1995; p276. 
  سللللللللللاد الاداري في القطاع العاماسللللللللللتراتيجيلة مكلافحلة الفلاااااااااااااااالش ب  راشاااااااااااااااد ب  عذي المعمر    3

 017  م 5416الطبعة الاولل  مؤسسة الان شار العربي  باروت  لبنا   
الفسللللللللللاد الاقتصللللللللللادي  اسللللللللللبابه  أشللللللللللكاله  آثاره  آليات نزياه عباد المقصاااااااااااااااود محماد منروو   4

 , 12  م 5416  الطبعة الاولل دار الفكر الجام ي  مكافحته دراسة مقارنة بالفكر الاسلامي
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 ى    الفسااااد بمع ى اللااااحر  الفسااااد بمعلااايحيته ويسااا بد  يها التلف والبطي 

 القتل  الفساد بمع ى النراع  العلق والجور7 

تتعدد تعاريف الفساااااااااد بتعدد  نواعه  إلا    التعريف  الفسللللللللاد اصللللللللطلاحا: -ب

دِمَ م  قبل البن  الدولي ال   عرف الفسااااااااااد عذل  نه 
ُ
المعتمد ري جميع المراجع ق

 هو و  لحصاااو  عذل م اسااا   الاااة ساااوي اساااتغي  السااالطة العامة م   جل ا

  حدث فالفساااااااد  الااااااة م اساااااا  لتحقيق العامة الوظيفة سااااااتعما إ سااااااوي

 عقاااد رشااااااااااااو   ل سااااااااااااايااالزا  ابت و  طلااا  و  بقبو   موظف  قوم عنااادماااا عااااد 

 الشاااااارنات وسااااااطاي و  وكيي يعرا عندما  تق عامة  كما مناقصااااااةجرايات وا

 عذل للتغلا  ماةعااجرايات إ و  ساااااااااااايااسااااااااااااات م  ليسااااااااااااتفااد  رشااااااااااااو  بتقاد ق

    للفساااااد  مك  الناف    كما القوانا  إطار  ارخ  ر ا  منافسااااا   وتحقيق

 الرشاااااااو   و ل إلل  اللاجوي دو   العامة الوظيفة اساااااااتغي  طريق ع   حصاااااال

م   ي  الوسااااااااااااااطااة      1مبااشاااااااااااار  الادولااة  موا  ساااااااااااارقااة و  الأقاارع بتعيا 

ر غا و  دولة  شاااااااا ل مباشاااااااارساااااااارقة  موا  ال و  وا حسااااااااو ية ري الوظائف العامة

 7مباشر

وتحي ه ا التعريف تندرخ نل ممارسااااااااااات الاسااااااااااتغي  الساااااااااا   للوظيفة 

النااالاااااااااااااة و ي عنادمااا  تعلق الأمر بااالشاااااااااااارنااات الكنر  نااالعمولات   و  الح ومياة

الاغاا الاجمرني  إفشاااااااااااااااااااي  ساااااااااااارار العقود  و  الارشاااااااااااااااااااو   الاحاهارع الواااااااااااارياباي 

عذل المنافسااااااااااااا  وتحقيق الأر ا   والصاااااااااااافقاات777الة  و لا  م   جل م ي التغل 

  ارخ حدود القوانا  الشرعية7 

                                                         
1  Vaknin, Sam, Crime and corruption, united press international, 

Skopje, Macedonia, 2003.p18. 
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الفساااد حساا  المنعمة الشاافافية الدولية هو سااوي اسااتخدام السااالطة 

 ال   السااالوو(: برنه الفسااااد عرف م  وهناو  1لأجل تحقيق م اسااا   الاااة

 سااياساايا  نانوا النام  سااواي القطان و  العام القطان ري المسااؤولو    مارسااه

 قانونية  وم  غار بصور   قر ائهق و   نفساق شرايإ مدنيا   يهدف ا موظف و 

 27لاق الممنوحة السلطة استخدام إساي   ي 

يعرف الفساااااااااد ا وااااااااا ري موسااااااااوعة العلوم الاجتماعية برنه اسااااااااتخدام و 

وه ا يشااااااااامل جميع  نوان   منافع  الاااااااااة و  النفو  العام م   جل تحقيق  ر ا 

الساااااياسااااايا  ويسااااا بعدها با  القطان النام   و   الرشااااااو  للمساااااؤولا  ا حلا

  شد  ري القطان العام م  القطان النام7 و  وه ا يع ي    الفساد  عار بكثر 

إنناااا إ ا  لغيناااا الااادولاااة فقاااد  لغيناااا »وهنااا  تفق مع مقولاااة  جاااار  بيكر   

ولك  لا ننسا ى    ظاهر  الفسااد بقدر مالاا مسااس بمؤساساات الدولة « الفسااد

تكبها موظفو الدولة ف نها ترتبط بالدرجة الأولل نفساا بترشار الاقتصاد  حيث  ر 

 ال   تمارسه مؤسسات القطان النام7 

                                                         
1 www.transparecy.org. le 21.05.2023. 

للنشااااار  القاهر      العربيتحليلية اقتصللللادية دراسللللة مصلللر في   الفسلللادالنالق فاروق  عبد 2

 14  م 5441مصر  
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كمااا يعرف الفسااااااااااااااد الااااااااااااطيحااا ا واااااااااااااا باارنااه انفيت الفرد وا جتمع ع  

 و    ويعرف ا وا بانه سوي استخدام الادوار  الوظائف  العامة1ضوابط الشرن

 27فعة النالةالموارد العامة  غرا المن

وهناو م   ر     الفساد   مة   يقية تعرف عذل  نها سلوو لا   يقي 

للموظف العام  فالفساااااااااد  شاااااااا ل عام  قصااااااااد به اسااااااااتخدام وضااااااااع غار شاااااااار ي 

 لتحقيق كس  غار شر ي  وغالبا ما   سق بالسرية7 

 تطور مفهوم الفساد: ثانيا

 فاوم الرشاااااااااااو قد تطور مفاوم الفسااااااااااااد فبفنما نا  مفاوم الفسااااااااااااد مل

التقليااااد   والمتم اااال ري نونااااه دفع مبلر م  المااااا  غار مشاااااااااااارون م   جاااال جلاااا  

استغي  نفو  لإحقاق الباطل777الة  فمع ظاور العولمة  و  منفعة غار مشروعة 

 ا ارسااااااااااااا  الاداإلل  و ارشاااااااااااا االااا المتعدد  تطور مفاوم ه ا الأ ار م  مبلر نقد 

فة الفسااااااااااد عذل نحو احتراري  د ل ري باع المتداو  اليوم ضاااااااام  شقاإلل  وغارها 

فاوم ال لمات ري الم و  العولمة وال سااااااييت والنسااااا  المةوية777الة  وه   الألفا 

المعالاااااااااار  ي مصاااااااااااطلاحات ت ارية  مانية ومحترمة7 تساااااااااااتخدم ل ساااااااااااايل  عما  

الشاااااارنات والأفراد  والني  لاااااابحي ساااااامة الإقتصاااااااد الحر  والعاملو  ري م الاا 

علنا لقاي ترد حهق لندمات وتساااااااييت معينة  والني تشاااااامل ري  ع،   طالبو  يها
                                                         

حق   ملاالاسللللللاليب العلمية للقضلللللاء على الفسللللللاد  ر ية قرآنيةحساااااااا  الطا ي  حسااااااااا  عليو   1

  مركز 12/15/5449م لة الجامعة الاساااااااايمية  ندو  الفساااااااااد الادار  والمالي وساااااااابل معالجحها  

  م 5414  3البحوث والدراساااااااات الاساااااااايمية  الجامعة الاساااااااايمية   غداد  العراق  ملاحق رقق 

3 7 
   بحوثالحوكمة وثنائية التحول نحو اقتصللللللللاد السللللللللوق وتف لللللللل ي الفسللللللللاد   ليلعبد القادر  2

 917  م5449  ر يع 03اقتصاد ة عر ية  العدد 
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الاحاايااااااا  دفااع تاا ااااااالاايااف رحااايت تاارفاا ااهاايااااااة  اقااااااامااااااة حااافاايت تااكاارياامااايااااااة ومااااااآدع 

 وم افآت777الة 
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 اولا: تحليل مصطلاش الفساد ري الشريعة الاسيمية:

يعرف الفساااااااااااااااد ري الاااد   عذل  نااه انفيت الفرد وا جتمع ع  ضااااااااااااوابط 

الشاااارن  والفساااااد ري الشااااريعة الاساااايمية يسااااتمد معانيه م  ا ات القرا  الكريق 

  ساااااور : الني تناولته  وقد ت او ت  مسااااا  ا ة  وري واحد وعشااااارو  سااااور  و ي

وسااااااااااااف  الرعااااد  البقر   ا  عمرا   المااااائاااد   الأعراف  الأنفااااا    ونس  هود   

النحل  الإسااااااااااراي  الأنبياي  المؤمنو   الشااااااااااعراي  النمل  القصاااااااااا   العنكبوت  

الروم  غااااافر  محمااااد  الف ر  وناااال الآ ااااات تنعي وتحاااا ر منااااه  وبعواااااااااااااااااا حاااادد 

 تم تز...  ٱٱُّٱ قوله تعالل ترت  عذل المفساااااااد    ريلاااااااراحة الجزاي ال    

 لم كي  كى كم كل ُّٱ:   وقوله عزوجل66المائد   َّ ني  ... تى  تن

 يز ير ىٰ ني نى نن  نم نز نر مم ما لي لى

والجزاي ري الشريعة هو القتل وقطع الأ د  7 15 – 11البقر :  َّ ين يم

والنفي م  البيد  و لاا  تبعااا لا تيف العروف الم ااانيااة والزمااانيااة وتبااا   الآشااار 

 :والنتااائ  المترتبااة عذل الفعاال الفاااساااااااااااااد  و لاا  لقولااه تعااالل ري السااااااااااااور  القرانيااة

  تن تم تز تر بي بى بن بم  بز ُّٱٹٱٹٱ

 كا قي قى في فى  ثي ثى ثن ثم ثز ثر تي تى

 َّني  نى نن نم نز نر مامم لي لى لم  كي كمكى كل
 667المائد : 

فساااااااااااااااد  :  مك  التوقف عذل ساااااااااااابيااال الم اااا  لا الحصاااااااااااار عناااد ال لماااات

 الفساد  المفسدو    فسد7
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 مرات ري القرا  الكريق7 2تكررت نلمة  فساد   •

 الكريق7مرات ري القرا   3تكررت نلمة  الفساد  معرفة  •

 مر  ري القرا  الكريق7 10تكررت نلمة  المفسدو    •

 مرات ري القرا  الكريق7 3تكررت نلمة  مفسدو    •

 مرات ري القرا  الكريق107تكررت نلمة   فسد  و  فسدو    •

 كما تناو  المفسرو  تل  ال لمات إ واحا و يانا وم   م لة عذل  ل  ن د:

ع  حا  اساااتقامته ونونه  الفسااااد ضاااد الصاااي   الفسااااد  روخ الءااا يي

منتفعا به  والفساااااااااد ري الأرا هي  الحروع والفت   والفساااااااااد يعق نل ما  نشاااااااار 

و   عنه م  مواار  ري الد   والدنيا  نان شااار الجال  وحصااو  الانحراف الفكر  

السالوني  وقتل الأنفس  وغص  الاموا  واتيفاا  وانحهاو الأعراا777الة    وا 

فسااااد ري الأرا هو الكفر والعمل بالمعصاااية  فم  عيااا ى   ال:  قو  اب  مساااعود

   فقد  فسد ري الأرا 7

و الجملة فقد وردت نلمة  فساااااااااااد  ري الشاااااااااااريعة الاسااااااااااايمية عذل ساااااااااااتة 

 وجه: 

 الفساد بمع ى المعاص ي7 •

 الفساد بمع ى الايو7 •

 الفساد بمع ى القحط وقلة النبات7 •

 الفساد بمع ى اللاحر7 •

 الفساد بمع ى القتل7 •

 اد بمع ى النراع  العلق  الجور7الفس •
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 والأوشا  الألاااااااااااانام  عباد  ارتوااااااااااااي قد ما البشاااااااااااارية ا جتمعات  غل 

 الرسااااااااااااال مععق   ن   لاا  عذل  عينااه  والاادلياال الانحراف هو وهاا ا والطواغيااي

 امالألااااااااااان عباد  ترو عذل دعواتهق ري  ركزو  نانوا  والسااااااااااايم الصااااااااااي  عل هق 

 و ن   كنبي ساااااااااااابحانه الأحاد الواحاد بااد عإلل  والتوجاه والطواغياي والأوشاا 

 :1  ذي وكما القرانية الآ ات ري  ل  ورد ما وحس  ولالش وهود

 ئم ئخ ئح ئج  يي يى ين يم يز ير ىٰ ني نى نن ٹٱٹٱُّٱ

 53-52هود  َّ تخ  تح تج به بم بخ بح ئهبج

 حجحم  جم جح ثم ته تم تخ تح تج بمبه بخ بح بج ٹٱٹٱُّٱ 

 .24 هود َّ سخ سح سج خم خج

 كملج كل كخ كح كج قم قح فم فخ فجفح غم غج عم عج ٹٱٹٱُّٱ

ٱَّ همهٰ هج نه نم نحنخ نج مم مخ مح مج له لم لخ لح

  317هود 

  ا جتمعات ه   جواع نا  فما
ن
 ادوالفساا الوايلة تل  عذل والإلارار الغوم إلا

 الكريماااااااة الآ ااااااة عنااااااه عنرت مااااااا وهاااااا ا والصااااااااااااواع الاحق جاااااااد  عا  والاناحاراف

 يز ير ىٰ ني نى نن نم نز نر مم ما لي ُّٱٹٱٹٱ

 7  ب هق  بكر  ع  فرغرقاق وعد  لدق تعالل فالله 657هود:  َّ ين يم

                                                         

ات الدراساااااااااااا ةنلي  جامعة بابل  مفهوم الفساد في القرآن الكريم  محمد عباس نعما  الجبور 1 

  التفالاااااااااااااايل راجع م  للمزيد 5415/  ا ارجامعة بابل /الأسااااااااااااااساااااااااااااايةنلية التربية  م لة  القرانية

  الموقع الالكتروني:

https://www.uobabylon.edu.iq/publications/basic_edition7/basic_ed7_

26. 
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 قةالطري بنفس لااااااااااااالش نب هق مع شمود وقوم نب هق مع هود قوم تعامل وك ل 

 عذل وإلااارارهق الأقوام تل  قبل م  الشاااد د التعني الأسااالوع  ون ي ة و نفس

 ىٰ ني نى ٱُّٱ تعالل قوله ري ورد كما الأليق الع اع جايهق  ل 
 177 الأعراف: َّ ين يم يز ير

 

 ثانيا: أهمية العامل الديني

ت اااهاال قيمااه الااد نيااة والأ يقيااة الساااااااااااااائااد  ري م تمعااه  تلا فراد إ  الأ 

وه   القيق الني تسااااااااااود ا جتمع لفسااااااااااي م رد باااااااااا يي عابر غار مرتبط  ساااااااااالوو 

وها     الفرد ري م تمعاه  فعي تاد ال ري الادولاة وتعفا ف هاا ع  طريق الموظفا 

 القيق مامة للقواااااااااااي عذل الفساااااااااااد الإدار   ولك      اسااااااااااتحوااااااااااارها عند نل

 يها م   ي  الت قيف والتوعية
ن
 ومؤمنا

ن
 يها عقائد ا

ن
  موظف  و     و  م ساالاحا

ولك  للأساااف طغي الماد ة العمياي عذل القيق الد نية والأ يقية لسااالوو  ع، 

انحرافه ع  الطريق المساااااااااتقيق و اااااااااحق إلل  مما  د ك ل   الموظفا  بل ا جتمع

 17تلفةبرش اله ا ن حقوق المواطنا  وان شار الفساد

ليمة الس  العقيد   الإسيم جاي بالوسطية با  الماد  والرو  و  ومعلوم 

  ل ا دعا إل ها الإساااايم نل حساااا  مورد  بقوله ري الدنيا والا ر الإنسااااا    ا لن

 صخ صح سم سخ سح سج خم خج حم حج جمٱُّٱتعالل 
 فح فج غم عمغج عج ظم طح ضم ضحضخ ضج صم

 545-541البقر :  َّفخ

 

                                                         
1 http://www.kashifalgetaa.com,le4/3/2024. 
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يحب لأخيه ما يحب لنفسلللللللللللله رد لأ   إ  الوا ن الاد  ي هو ال    لزم الف

لل إ   واناه مسااااااااااااؤو   مام   ساااااااااااابحانه وتعالل ع  إسااااااااااااايتهويكره لله ملا يكره لهلا

 زرن ري الموظف رو  الإ  ااار  -وهو ااااااااااااااااااااااااا بحُكق هَيمنتااهِ   العمال وإلل ساااااااااااااائر الناااس

 7بحيث لا  قدم مصلاحته المنصية عذل المصلاحة العامة

عذل  ا  لا تقتصااااااااار فيفاا للموظوالقيق الد نية الني     نشااااااااارها وت ق

عاااماال مع يااا ري التفقااه ا جتمع د ن باال لابااد م  التركاز عذل  العبااادات والفروا

 باال هو وساااااااااااايلااة بيظتااه والافراد الاا     تعاااماال معاق  
ن
و يااا  ا  المااا  لفس هاادفااا

 البع،وماارناال وملبس وغارهااا  ولك   لطرق تاارما  الحيااا  الكريمااة م  مسااااااااااااك 

 لا وساااااااايلة مما  د  ا الما جعلو تمع الا ر م  افراد ا ج
ن
 يقتحطشار و اندإلل  هدفا

 7ا جتمع نل مباد  وا يق

الإساااااااااااايم  ر  ا  الما  لله ساااااااااااابحانه وتعالل  وإنما  عطا  ل نسااااااااااااا   و   

 تم تز تر... ٹٱٹٱُّٱبرسااااااااااق الأمانة ليمتح  الإنساااااااااااا   ففي القرا  الكريق 

 يج  هٰ هم هج ٱُّٱ   وقوله تعالل:7المنافقون:  َّ ثن  ...تى تن

 شم سه سم ثه تهثم تم به  بم ئه ئم يه يم يخ يح

 132: الأنعام َّ  لم كم كل شه

حد ما إ ا لق إلل  لقد قيل م  شااااااا   عذل باااااااا يي شاااااااااع عليه وهو  ااااااااحيف

 فم   دم  عذل ارت ااااااع المنكر وامتطااااااي الفحشااااااااااااااااااي لفس م  
ن
يعاااااالئ عقاااااائاااااد اااااا

 ع  
 
ريقٍ طالساااااولة إجبار  عذل الإقين عمّا اعتاد ممارسااااته ري حياته اليومية إلا

7
ن
 وعيجه ج ريا

ن
 إليحه عقائد ا
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 و  غ، فحشااي م  امتصام دماي الناس والاس ييي 
ن
ولفس  شاد منكرا

 ا  الطمع والجشاااااع  صااااايصاااااتا    عذل  ر اقاق والتيع  يها
ن
إ ا ما علمنا ساااااابقا

 عند محاولة إ الحهما7
ن
 واضحا

ن
 إ  التصقتا  منصية إنسا  ف نهما تترنا   شرا

مدلو  الفسااااااد ري نصاااااوم القرا  الكريق مدلو  مما ساااابق  تناااااش    و 

واسااااااااااااع شااااااااااااامل لجميع  نوان الفساااااااااااااد ولااااااااااااور   وقد جعل الشاااااااااااارن الحكيق نل 

المعاصاااااااا ي فسااااااااادا ري الأرا  ف ل ا نلفات  روخ ع  جاد  الصااااااااي   وانحراف 

ع  طريق المساااتقيق  ساااواي  ناني ه   ا نالفات ري م ا  السااالوو  م ري م ا  

 7 الحقوق العامةالجرائق الجنائية  م 

  الشريفة النبوية ثالثا: دلالة لفظ الفساد في السنة

  :1 ذي ما  هماا للعذوالمفسد     الفساد ع  تتحدث ك ار   حاد ث وردت

   لاااذل   رساااو   سااامعي قا  عاهما   رضااا ي  شاااار ب  النعما  حد ث •

 ك ار يعلماا لا م شاااايهات و ياهما با  والحرام با  الحي  "  قو   وسااالق عليه

 الشااااابهات ري وقع وعرضااااه  وم  لد نه إسااااتنر  الشااااابهات  تقى الناس  فم  م 

 و   ح ى   لا مل  ل ل  إو   واقعه   لا    الح ى   وشاااااااا  حو    ر ل كران

 لاااااااالاش لاااااااالاحي   ا موااااااااغة الجسااااااااد ري و   محارمه   لا  رضااااااااه ري   ح ى

   رجه الحد ث " القل  و ي نله   لا الجسااد فسااد فساادت نله  وإ ا الجساد

 7 البخار  

                                                         

مطبوعة موجاة لطلبة   محاضللللرات في مقياس أخلاقيات المهنة والفسللللاد  مصاااااطفىقواس 1 

علاااااااااااااااااااااااااااااااااااوم الأرا وال و   قسق: الجغرافيا وتهيةة الإقليق  معااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد ال انية تسيار ا طار  السنة: 

 17  م5456اا 5455  - 5باتنة –مصطفى ب  بولعيد  جامعااااة
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اَ   •
َ
يُ رساااو    لاااذل   عليه  :فع  النعما  ب   شااارٍ رضااا ي   عاهما ق مِع  ساااَ

ا »77وساااااالق  قو : 
َ
هُ  وَإِ 

 
ل
ُ
دُ ن جَسااااااَ

 
شَ ال
َ
لا حَي لااااااَ

َ
لا ا لااااااَ

َ
 إِ 
ن
ة
َ
غ دِ مُواااااا   وَإ   رِي الجَسااااااَ

َ
 لا

  ُ
 
 وَِ يَ القَل

َ
هُ   لا

 
ل
ُ
جَسَدُ ن

 
سَدَ ال

َ
سَدَت  ف

َ
 فساد الومائر7إلل  وهنا اشار « ف

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
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 خصائص الفساد: أولا

 :  تصف الفساد بم موعة م  النصائ   ي

 عاااد  مااا  تق الفسااااااااااااااد  شاااااااااااا اال ساااااااااااار  وكتمااا  ري جميع ترتفباااتااهالسللللللللللللريللة:  - 1 

 اوضاته واتفاقاته7ومف وإجراياته

ا للاجاة إ    ت با   الوساائل والأساالي  الني يساتتر الفساد الإدار  يها تبعن

ا ما تسااااتر فسااااادها باسااااق المصاااالاحة العامة وتغلفه  الني تمارسااااه  فالقيادات غالبن

وإنما   باعتبارات  منية  والتعاهر برنها تنف  توج هات عل ها  تع ر الكشاااااااف عاها

لفس والتغرير وانحها  الفرم والعروف الاسااااااااااااترنائية لتمرير غاا حهاا التزوير والتاد

 
ن
وعند محاولة الكشف ع  حالات   ع   نعار العاملا  الصالحا  فسادها  عيدا

 مااتعل   كشااف ع  جزي ع  الحقيقة الني     الالفساااد ف نه لا  تق عاد  إلا 

   معرفحهاا و 
ن
  ار  اول ي تطمس معاالمااا وتساااااااااااا بعاد عنالاااااااااااارها ف   جدلا وا تيف

و   اتهااااام  ع، الأبرياااااي ب سااااااااااااليط الأضااااااااااااواي عل هقإلل  وقااااد  نتعي الأمر  حولاااااا

 17 تعاهر الجنا  بالدفان عاهق وتنرئة ساححهق

حيث يشااااترو عاد   كثر م  طرف ري عملية الفساااااد ,للمنافع : تعدد الأطراف -2

يد فالمتبادلة با  الأطراف الني ت مع عذل لافقة الفسااد ,حيث   و  هناو مساات

م  فعاااال الفسااااااااااااااااد لمصاااااااااااالاحااااة طرف   ر يسااااااااااااتفيااااد ري نفس الوقااااي م  الفعاااال 

 الإجرامي7

                                                         
    المكتااااا  الجااااااام ي الحاااااد اااااث  الرياااااااا  الفسلللللللللللللاد والعولمللللة تزامن لا توأمللللةعاااااامر الكبفسااااااااااااااا ي 1

 007  م 5442  السعود ة
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يع ي إ  ت و  هناو مصلاحه مشتركه با  الاطراف ويحقق : لللللللل الالتزام المتبادل 3

 نل طرف منافع مخالفه للقانو 7

إ   نطو  الفساااااااااااد عذل النيانة ري ال قة الني  فترا    ت و  : خيانة الثقة - 4

 تصاااااااارفات و  لاااااااااح  الساااااااالطة العامة  وت و  عمليات و  ي المسااااااااتو  متوافر  ر

لسلطة ا و  الوظيفة و   يانة لأمانة العمل و  الإ ي  بال قة  يانة لمصدر ال قة

 مرتك   فعا  الفساد7إلل  المسند 

نعرا لا  هنااو عيقاة وشيقاة با  الفساااااااااااااد والاحتيا  فا  الفساااااااااااااد  التمويله:- 8

 فاي والتعتيق عذل الأنشطة الني  قوم يها نل م   رتك   نطو  عذل التمويه والإ 

  فعا  الفساد وسلوكياته7

ويقصاااااااااد به حدوث تناق، با  الأدوار ري الحيا  العامة  والأدوار  التناقض: - 9

 ري الحيا  النالة لمرتكبي الفساد7

حيث  توم  الفساد  فعالا احتيالية ومخادعه لا تعنر : لللللل الخدوعة والتحايل 7

الحقيقاااة وتزوير الأوراق والمساااااااااااا نااادات غار الحقيقياااة والالتفااااف م  حو  ع  

 القواعد واللوائف لتحقيق الم اس  غار المشروعة7

  و  تصاااااااااااف الفساااااااااااد برنه يشااااااااااامل  ولة  الباح ا  ع  المصاااااااااااالش: الشللللللللللمول  - 5

قرارات محاااادد  وولائاااا  الاااا     مكاهق التاااارشار عذل هاااا   القرارات  و  موافقااااات

باااا ناااالفاااة للقاااانو  واللوائف والوااااااااااااوابط  و  ت و  دو  وجاااه حقوالني عااااد  ماااا 

 والقيق النالة بالعمل وا جتمع ري نفس الوقي7
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حياث يعتنر الفساااااااااااااد ساااااااااااالونا غار سااااااااااااو   حدث  نالفة  سلللللللللللللو  منحرف: - 9

ل وهو ما يعنر عنه   وا برنه فع  القوانا  والووابط واللوائف والأ يق القويمة

   عل ها القانو 7إجرامي  م ل جريمة يعلق

إ  يعنر الفسااااااااااد ع  انحهاو الواجبات : الإخلال بالواجبات والمسلللللللللؤوليات - 10

والمساااااااااااؤوليات المتعلقة برداي الإعما  و رق القوانا  واللوائف والتعليمات وعدم 

 الالتزام ب ح اماا بدقه7

و ل  بر   حصاال : تحقيق مصللحه خاصللة على حسللاب المصلللحة العامة - 11

ل ويه عذل حساااع المصاالاحة  و  منفعة  الاة له و  اد عذل مصاالاحةمرتك  الفسا

 7 معنوية و  العامة للم تمع  ويمك  إ  ت و  المصلاحة ماد ة

  عذل إ   ترت: السياسيةأو  الاجتماعيةأو  لللللللللل الإضرار بالمصالح الاقتصادية 12

 الوط ي م ل الإضااارار بالعملة و  حدوث الفساااد إضااارار تلاحق بالاقتصااااد القومي

قد ت و  الأضاااااااااااارار اجتماعية م ل  و  موا نة الدولة و  البنوو و  سااااااااااااوق الما  و 

و   ا نادرات وماا  رتبط يهااا م  انحراف باالساااااااااااالوو  وارت ااع جرائق الاغتصاااااااااااااع

 عزعة الوضاااااااع السااااااايا ااااااا ي الدا ذي  و  العنف وم ل تمويل الإرهاع و  السااااااارقة 

 عمليات شاااراي الألاااوات شاااراي الساااي  وتزوير و  كتمويل الانقيبات العساااكرية 

 7 بالانتخابات

ا ك ار  ببع، معاااااهر  :التخلف الإداري  - 13  ترافق الفساااااااااااااااااد الإدار   حياااااناااان

والتغياا  ع  العماال وسااااااااااااوي اسااااااااااااتغي   التخلف الإدار  م اال: تااار ار المعاااميت

الوقي والعصبية ضد المتعاملا  مع الجاا  الإدار  وغارها م  المشانل الإدارية  

الجاا   و  ظاور شااااااااااااعور عام لد  العنالاااااااااااار الصااااااااااااالحة ري النعام إلل مما  ؤد 
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 الإدار   عااااادم الراحاااااة وفقااااادا  الحاااااافز عذل العمااااال الجااااااد و ااااادمحهق م     

العنالااااار الفاسااااااد   الاااااة إ ا نانوا م    ااااااحاع القرار ري الجاا  الإدار   مما 

 .1  ؤشر  ل  عذل مصلاحة ا جتمع بركمله

و   فساااااااااااااد معاهر متعدد  م ل قبو  الادا احيث ت و  لل: تعلدد مظاهره - 14

الاساااااااااااا ييي عذل الأراضاااااااااااا ي المملوكة للدولة و يعاا  و  العادوا  عذل الملكياة العاامة

للغار وم ل إفشاااااي إساااارار العمل وإساااااي  اسااااتخدام الأ تام الرساااامية الح ومية 

 وغارها الك ار7

سااااااااااااااعااد حيااث ت: التفللاعللل مع الظروف والمتغيرات الللداخليللة والخللارجيللة - 18

البفةة ا حيطة عذل شاااااايون وان شااااااار الفساااااااد م ل الإهما  والفوضاااااا ى وال سااااااف  

المراقبا  وإهدار الوقي وتعطل الإعما  وضاااااااااعف الانتاجية  و  وغياع الرؤسااااااااااي

 شيون المسولا 7إلل  والبطالة المقنعة عذل نحو  ؤد 

الني  تإ  تختلف  نماط الفساد تبعا لا تيف الجاا: للللللل تباين أنماس الفساد 19

 حدث ف ها حيث  ختلف نمط الفساااد ري المصااانع الانتاجية ع  نمط الفساااد ري 

كماااا  ختلف ع  نمط الفسااااااااااااااااد ري المؤسااااااااااااساااااااااااااااات   الجااااات الادارياااة الح ومياااة

 ري قطان الصحة وغارها7 و  التعليمية

إ  ن د    العاملا    سااااترو  وراي : اختلاف وسللللائل التسللللتر على الفسللللاد - 17

و    بة برنهق  حصاالو  عذل مقابل الفسااااد لمصااالاحة الجاات العلياالادعايات ال ا

                                                         
1 https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/ le11/2/2024. 

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/
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غي  اساااااااااتإلل  الادعاي برنها بناي عذل تعليمات عليا  و ل  بالإضااااااااافة و  الرؤساااااااااي

 ال غرات القانونية والإدارية والعروف الاسترنائية7

حيث   و  هناو وسطاي م اولا  ل سايل التقاي : لللللللللللل تعدد وسطاء الفساد 15

الأ ر وجه لوجه  و  ل  يعمل   حدهقفسااااااااااد الألااااااااالية دو  ا   قابل  طراف ال

هؤلاي الوسااااااااااااطاااي ناارنهق وكيي للفسااااااااااااااد محترفا  مو عا  عذل مناااطق جغرافيااة 

 نشااطه اقتصاااد ه والتنساايق با   عواااق البع، لندمة  و  قطعات و  متعدد 

 ع  طريق الوسطاي7 و  مصالحاق المتبادلة  ش ل مباشر

إ  تعتنر حاااااالات الأ ماااااات الإدارياااااة : ت الأزملللللات والكوار الارتبلللللاس بحلللللالا - 19

والطبيعية والسااااااياسااااااية وال وارث الطبيعية بفةات مواتيه للفساااااااد م ل الحروع 

وا جاعات والأعالاااااااااار والني تساااااااااوي  يلاا الأوضاااااااااان الاقتصااااااااااد ة والاجتماعية 

 توترتفع الأسااااااااااااعاااار ا حلياااة والبطاااالاااة والفقر وم  شق لااااااااااااعو اااة مقااااوماااة إغرايا

 الفساد  شنى لور 7

حياث  قال الفساااااااااااااد ري ا جتمعات البدائية : الارتبلاس بلالتحضللللللللللللر والملدنيلة- 20

  و والقبليااااة و لاااا  مقااااارنااااة بااااالفسااااااااااااااااد الاااا    حاااادث ري ا جتمعااااات المتحواااااااااااار 

التطلعاااات والرغبااات ع  إلل  المعلوماااتيااة ,ويرجع  لاا  و  الماادنيااة و  الصااااااااااااناااعيااة

نل الاقتصااااااااااااد ة والاجتماعية وساااااااااااوي تو يع الموارد المتاحة وم  شق ظاور المشاااااااااااا

الني  المنافعإلل  الد ل والثرو  وم  شق تتزا د درجة الانحراف والفساااااااد للولاااااااو  

التعايا مع العروف الاقتصااااااااد ة البالغة الصاااااااعو ة وارتفان مساااااااتو  إلل  تؤد 

المعفشة  وما  رتبط مع منعومة القيق والأ يق لصالش الاعتبارات الماد ة والرقي 

 ي السلق الاجتما ي اعتمادا عذل الما  وا  نا  غار مشرون7ر



 

35 

 

عاد  ما تؤد  الحرية الني : الارتباس بالحرية الاقتصللللللللللادية والسللللللللللياسللللللللللية - 21

تقدماا الدو  للأفراد والمؤسسات تحفازا لاا عذل التوسع ري النشاط الاقتصاد  

 و  رلتصاااااااااد وتحقيق عوائد مالية م زية عذل الاسااااااااا  مار وتساااااااااايل الاساااااااااتاراد وا

تراجع دور الدولة والتخفيف م  القيود والوااوابط وعمليات المراقبة  إلل  غارها

وهو ما يمااااااجع المنحرفا  عذل إساااااااي  اسااااااتغي  ظروف الحرية لا تراق القوانا  

واللوائف والرقابة وارت اع  فعا  الفسااااااااااااد  شااااااااااا ل عام  الأمر ال     علنا نقو  

صااااااااااااااد اة  ادت درجاة الفسااااااااااااااد بصاااااااااااافاة عاامااه بارناه نلماا  ادت درجااة الحرياة الاقت

 والفساد الاقتصاد  بصفة  الة7

 لق يعد الفساد محليا فقط بل امتد نطاقه وم ا  عمله: لللللللللللل الفساد المعولم 22

الصااااااااااااعيد الدولي ري ظل العولمة واح ام منعمة  لت ار  العالمية وما ارتبط بتا إلل 

 ااة وحمااا ااة الملكيااة الفكريااة  م  إح ااام تعز  العولمااة الماااليااة والعولمااة الاقتصااااااااااااااد

ونشاااااااااوي الاحت ارات والإغراق الت ار  وانتقا  الندمات دو  قيود ,وقد سااااااااااعد 

ظاور وسااااااااااااااااائاااال الإلكترونيااااة الحااااد  ااااة الني تعماااال عذل جعاااال العااااالق نلااااه قرياااااة 

الاكاتاروناايااااااة لااااااااااااغاااار   تا اباااااااد  السااااااااااااالاع والاناااااادمااااااات والااعامااااااالااااااة ور اس الأمااوا  

كترونياااة وماااا  رتبط بتاااا م  اسااااااااااااتخااادام والتكنولوجياااا بااااسااااااااااااتخااادام الت اااار  الإل

التحوييت والنقود الالكترونية عنر البنوو و سواق الما  العالمية وعولمة  سواق 

النقد ,وسايطر  الشرنات العميقة عابر  القارات عذل الاقتصاد العال ي ,وات ا  

 يعصابات الجريمة المنعمة عذل التوسع ري الت ار  الدولية ري ا ندرات والاعتدا

عذل البفةة ري الدو  النامية  والات ار غار المشارون ري الأعوااي البشارية  وت ار  

الأطفا  والنسااااااي  وتهري  السااااالع م  الوااااارائ  والجمارو والسااااااطو عذل الملكية 
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الفرد اة  واسااااااااااااتخدام برام  ا حاساااااااااااابة الألية  والعيمات الت ارية دو  مقابل  

امااة مشااااااااااااروعااات البفةااة الأسااااااااااااااساااااااااااايااة وفسااااااااااااااد العقود ري المقاااولات الاادوليااة لإقاا

 والتوريدات الح ومية ا نالفة للقوانا  المنعمة لاا مقابل الرشو  الدولية7

 أنواع وأشكال الفساد: ثانيا

تتوااااااااااام  ظاهر  الفسااااااااااااد العد د م  النشااااااااااااطات غار ال ز هة والني تؤشر 

بدورها عذل الوضاااااااع الاقتصااااااااد  والاجتما ي والسااااااايا ااااااا ي عذل الوط   ويختلف 

ا لنون الفساااااااد ال   ُ مارس  وعذل وجه العموم  مد  الترشار الساااااالبي للفساااااااد تبعن

  وجد عد   نوان لعاهر  الفساد  و ي كما  ذي:

وهو فساااااد الاعتقاد ال   هو  ساااااس نل فساااااد  فساااا ي  دي:يالفسللللاد العق - 1

ا  وإ ا نا   ا نا  السااااااااا ي فاسااااااااادن الإنساااااااااا  تبع لمعتقد ن ف  ا نا  المعتقد فاسااااااااادن

ا لاااااااالاش سااااااااعيهالمعتق ا لااااااااالحن  لى لم كي  كى كم كل ُّٱٱٹٱٹٱ  د  ااااااااحيحن

 يز ير ىٰ ني نى نن نزنم نر مم ما لي

 157-11البقر : َّيمين

الأ يق  ي جزي  سا  ي وجوهر  ري حيا  الشعوع  وعند  الفساد الأخلاقي: لللللللل 2

فسااااااااااااااد الأمق إلل  تاادهور هاا   المباااد  الأ يقيااة عنااد الشااااااااااااعوع ساااااااااااايؤد  حتمااا

ية  ار عنر   والفسااااااااد  بد  م  الفرد وال   هو و والاا  ولنا ري الممال  الإساااااايم

عوااو ري  ساار   شق و الساا وت عنه يساا شاار  ويساار  ري الأساار وين شاار نالداي ري 

 الاواي  ويلاحق البيي الناس  وتلاحقاق الفوض ى ري نل م ا 7

 المتعلقة والساااااااااالوكية الأ يقية الانحرافات بم مل  تم ل فالفسلللللللللاد الاخلاقي

 ري بالحياي مخلة برعما  وتصااااااااارفاته  نالقيام المااااااااانيااااااااا ي الموظف  سااااااااالوو
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 إ   دو     ر   اااارجياااة و عماااا  الوظيفاااة با    مع    و   العمااال  مااااك 

 حساااااااااااع عذل له شاااااااااانصااااااااااية مررع لتحقيق الساااااااااالطة يساااااااااتغل    و   إدارته

 ) يساااااا ى ال   الاجتما ي  شااااا لاا ا حساااااو ية  مارس    و   العامة المصااااالاحة

 ويشااااااااااامل  والجدار  الكفاي  اعتباراتإلل  النعر دو   ( المااااااااااانصاااااااااااية ا حابا 

 اسااااااتغي  مافيات  الرقيق شااااااب ات برو   الأ يقية المسااااااؤولا  كبار فواااااائف

 17الي  يقية للأعما  الأطفا 

وم  اهق مسااااااااااااببااااااتاااااه غيااااااع الوا ن الاااااد  ي  وت ااااااهااااال مفااااااهيق العاااااد   

والفواااااااااااايلااة والمساااااااااااااااوا   شق ساااااااااااا وت العلماااي عذل النطاار وعاادم قياااماق بااالااادور 

الواجا  عل هق  المباااد  الاادامااة الني وفادت إلينااا م  الشاااااااااااارق والغرع  وحميت 

التغري  الني روجي لل قافة الغر ية  مت اهلة لداماا مع موروث الأمة العر ية 

 لا  البعااد ع  الأ اا  باارسااااااااااااباااع القو  الحقيقيااة  وكثر  إلل  الإساااااااااااايمياة  ضااااااااااااف

د  التعليق  ونشاااااااااار  الفواحا وانشااااااااااغا  الناس ع  النار  وانشااااااااااغالاق ع  جو 

 وإشاعته عذل جميع الشرائف  

ومما لا شااااااا  فيه    الفسااااااااد الأ يقي موجود ري نل وقي وحا   نا  ري 

قيام الساااااااااعةن مادام النار والشاااااااار إلل  الماضااااااا ي وسااااااااي و  ري الحاضاااااااار وسااااااايعل

 وم القيااااماااة  ولكق    تعلموا    إلل  موجود   ومتااادافعا 7 لك  النار ري  متناااا

                                                         
 تعريفه و صاااااااااااااائصاااااااااااااه   سااااااااااااابابه  معاهر   طرق م افحته   م لة  هند محمود حميد  الفساااااااااااااد 1

 6937  م5417العلوم السياسية  جامعة  غداد  العراق  

https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/2

5/13;le13/2/2024. 

https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/25/13;le13/2/2024
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/25/13;le13/2/2024
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لقاها هنا وهناو تزيد م   قا  الناس    ال شاااااااابث بتعاليق شاااااااارعنا    ضاااااااار ة نت

 هو طريق الن ا  ودرع الن ا  ومسل  الفي 7

 لد  العامة ال وابي ع  جماعة     روخ به ويقصااااااد: الثقافي الفسللللللاد - 3

 الفسااااد م  الأ ر   الأنوان عكس   وهو1ال قاري هويحها وإرثها  فك  الأمة  مما

الر    حرية وراي ت رمه  لتحصاااااااااانه تشاااااااااريعات ساااااااااا   و إدانته حيث  صاااااااااع 

 .والتعبار والإبدان

نبية الأج و   تم ل ري جرائق الشاااارنات  سااااواي الوطنية :الفسللللاد الاقتصللللادي- 4

و   الني تسااااااااااااتغل تفءاااااااااااا ي البطالة ري العالق ري الاسااااااااااااتغي  البشااااااااااااع لليد العاملة 

 ات7د  الجنسيف ها الشرنات المتعد الجرائق الاقتصاد ة الني ترتكبها بما

بمع ى   ر ف   الفسااااااااد الاقتصااااااااد   تم ل فيما تقوم به الشااااااارنات  و  

الشااااااااارنات النالاااااااااة م  اساااااااااتغيٍ   شاااااااااعٍ لتفءاااااااااا ي البطالة ري  و  الوطنية العامة

ا جتمع واسااتغيلاا لليد العاملة وتسااويق المنت ات وإظاار نموٍ اقتصااادٍ   ائفٍ 

يةٍ غار حقيقيةٍ  واسااااا  ماراتٍ نا بةٍ   تم ل ري نشااااااطاتٍ ت اريةٍ ولاااااناعيةٍ و راع

ا عذل النطط والسااااااااياسااااااااات المرسااااااااومة و رام  التنمية  الأمر ال    نعكس ساااااااالبن

الموضااااااوعة والني قد توضااااااع  لااااااي منلاااااااجمة مع مصااااااالش فةاتٍ معينةٍ وشااااااارناتٍ 

دد  الشااارنات المتع  مافيات  محددٍ   وك ل  الجرائق الاقتصااااد ة الني تقوم يها

نالاااااااة  و  ا اااااااحاع الر ساااااااما  والني تتحكق ب ميع مفالااااااال ال و  الجنسااااااايات

                                                         
عبد   حساااااااااااا  محمد الاهد   الفسااااااااااااد السااااااااااايا ااااااااااا ي  نعر  تحليلية  نلية الشااااااااااااريعة والقانو    1

 64077  م 5419  سفتمنر 9جامعة الحد د   م لة الجامعة الوطنية  العدد 

https://national-univ.net; 

https://national-univ.net/
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الت ارية ري البيد ع  طريق  ع، الاشااااااانام المتواجد   ري الساااااااطلة ويعملو  

 ا جتمع7 و  لمصلاححهق المنصية بد  المصلاحة العامة

: وال   يعنر عنه برنه  سااااالوو باروقراطي يساااااحهدف تحقيق الفسلللللاد الإداري  - 8

عية   والباروقراطية  ي ساااااااالطة الم ات  والموظفا   منافع  اتية بطرق غار شاااااااار 

و ي تتماز باااالروتا  المباااالر فياااه والبطي والتمساااااااااااااا  بحرفياااة القواعاااد والجمود  

و االتالي تعطيل سااااااااااااار المصااااااااااااالش العامة وك ل  قيام كبار الموظفا  ري الساااااااااااالطة 

بتعيا  الموظفا  وفق ما   ناسا  مع مصاالحاق المانصاية  واساتغي  المنص  

جال القياام  عمال ماا و ادماااتٍ لأشااااااااااااناامٍ مقاابال الحصااااااااااااو  عذل مكساااااااااااااٍ  م  ا

ماد   كما يشااااااااااامل ه ا النون م  الفسااااااااااااد الاساااااااااااتخدام السااااااااااا   للوظيفة وعدم 

 تطبيقاا بالأسلوع المطلوع وعدم احترام القوانا  والأنعمة المتعارفة عل ها7

 : 1يللفساد الادار  شيشة مدا ل  

 سااااااااااااااس    الفسااااااااااااااد هو مشاااااااااااا لااة انحراف  الاا    قوم عذل: المللدخللل التقليللدي

الأفراد ع  النعام القي ي الساااااااااااائد والمعتمد ري المؤساااااااااااساااااااااااات الح ومية ما  دفع 

 ممارسة سلوكيات منحرفة7إلل  الأفراد

ال    قوم عذل  ساااااس    الفساااااد هو مشاااا لة الانحراف ع  المدخل الوظيفي: 

 قواعد العمل الرسمية المعتمد  ولفس النعام القي ي7

                                                         
  منشااااااااااورات المنعمة العر ية للتنمية الإدارية  أخلاقيات الإدارة في عالم متغير: قن ق عبود ن  1

 5117اا م 511  م 5443القاهر   مصر  
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وفق ه ا المد ل  مك      ر   الفسااااااااااد طا عا تنعيميا : خل بعد الوظيفيالمد

 7 فالتطور الكبار      عار    الفساد ظاهر  متعدد  الأسباع والأ عاد

عذل  ناه  نال ماا  رتكباه الموظف العام   ، عرف الفساااااااااااااد الإدار  يكماا 

 بواجباات وظيفتاه العامة  سااااااااااااواي  نا  باعتبار  مواط  عاد 
ن
ار  باعتبو   إ يلا

غار مباشاار طالما  نه  ؤشر  و  موظف عامل   مس الوظيفة العامة  شاا ل مباشاار

 ري ق و  بالسااال  عذل مقتوااايات وظيفته وساااواي  نا  الفعل
ن
انو  التصااارف مقننا

  ترتاا  عليااه 
ن
العقو ااات باااعتبااار  جريمااة جنااائيااة ن  عذل عقو حهااا   م نااا  إ يلا

 7  1جزاي ترد بي

ويقصااااااااااااد باه ناافاة المعااميت المالية والاقتصاااااااااااااد ة ا نالفة  :الفسللللللللللللاد الملالي - 9

 نل  موا  الناس بالباطل  وإلل إلل  لأح ام ومباد  الشااااااااريعة الإساااااااايمية  وتؤد 

  7عدم استقرار ا جتمع  وإلل حرما  طبقة الفقراي والمعو ي  م   دنى حقوقاق

ة ة العاموال   يعنر عنه برنه  إسااااااي  اساااااتعما  السااااالط :الفسلللللاد السللللليا للللل ي-7

لتحقيق مكساااااااااااااااا   اااااام   والعااااااهر  الباااااار   اسااااااااااااتخااااادام الماااااا  ري العملياااااات 

 الانتخابية7

 الد مقراطية  فقدا   هماا  غياع معاهر عد  الساااااايا اااااا ي للفسااااااادو 

   ذي:   كما  مك  تقسيق الفساد كما....المشاركة  فساد الح ام

 

                                                         
فكر   دار الالمقارن  عداري في الدول العربية والتشلللللللللريظاهرة الفسلللللللللاد الإ بي   ما   ي  الد  :  1

 307  م 5449الجام ي  الطبعة الأولل  الإسكندرية  مصر  
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 قسام الفساد السيا  يأ :1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

  اضرات في مقياس أخلاقيات المهنة والفسادمح  قواس مصطفى: المصدر

 77مرجع سبق  كر   م

لل إ حينما ت و  مؤسسات الدولة هشة وضعيفة ما  ؤد  :للل الفساد المؤس  ي 5

ن   وه ا النو إضاعاف جاا  الدولة نفساه  مع تعرا مختلف مؤساسااته للفساااد

اط شاااري قطاعات محدد  للن و  م  الفسااااد قد   و  موجودا ري مؤساااساااة  عياها

الاقتصااااااااااااااااد  دو  غارهااااا م  القطاااااعااااات الا ر   وعاااااد  مااااا  كثر الفساااااااااااااااااد ري 

القطاعات الني يساااال ج ي الريع ماها  حيث يساااود الواااعف ري النعام وتواااعف 

 7777 الة1الرقابة والتنعيق ري ه   القطاعات 

                                                         

هشاااااااام مصاااااااطفى محمد ساااااااالق الجمل  الفسااااااااد الاقتصااااااااد  و شر  عذل التنمية ري الدو  النامية 1 

  جامعة و  بطنطاواليات م افحته م  منعور الاقتصااد الاسيمي والوض ي  نلية الشريعة والقان

 الا هر  مصر7

https://mksq.journals.ekb.eg.le 14/1/2024. 
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الأم   ساااااااااس النعق  وم  فقَدَ الأم  لا يشااااااااعر  :الفسللللللللاد الأمني والاجتما ي - 9

ا ري  ساااااااااائر ا لنعق   قو  الرساااااااااو  لاااااااااذل   عليه وسااااااااالق:  م   لااااااااابف منكق امنن

ساااااااااااار اه  معاارل ري بادناه  عناد  قوت  وماه  ف ارنماا حِازت له الدنيا   وا جتمعات 

الني تفتقد الأم  والأما  تساااااااااود ف ها  نوان ك ار  م  الفسااااااااااد  وعدم توفر الأم  

انٍ ومحساااو يات  قد يساااو  للأنفس المريواااة سااالوو طرق الفسااااد م  غاٍ و د

وم  فقد الأم  والأما  قد لا يشاااااعر ببقية النعق  ا  عدم الاساااااتقرار ساااااب  م  

ساااااااباع الرئفساااااااية للفسااااااااد ومع وجود الفسااااااااد  شااااااا ل كبار ري ا جتمعات ت و   

ن ي حهاااا فقااادا  الام  والاماااا  للمنطقاااة الني نعفا ف هاااا ونتاااائ ااااا ت و  و يماااة 

ه  للما  العام وفقدا  للممتل ات العامة عذل الام  ري ا جتمع م  السااااااال  والا

والاضاااااااااطرابات ري الام   و  ل  عدم الاساااااااااتقرار والطمرنفنة للمواطنا  وتوقف 

 إلل حركة الاسااااااااااااواق الاعما  الت ارية والصااااااااااااناعية والرنود الاقتصاااااااااااااد  ويؤد 

 الانهيار والتفك  الاجتما ي7

 انوان   ر  للفساد  شال ا:

 : أ/ من حيث حجم الفساد

هو  حد  نوان الفساد ال   ت و  ترشاراته غار واضحة عذل  للل الفساد الصغير:للل 1

ا  ا وقوين ا ملموسااااااااان البيد  حيث  تعلق بالأشااااااااانام العاد ا  ال    لا  مل وَ  ترشارن

عذل ا جتمع  كماااااا  تعلق بكمياااااات قليلاااااة م  الأموا   ولك  قاااااد تتفااااااقق اشاااااار  

  وم  معاااااهر هاااا ا النون م  حاااادوث مشاااااااااااااااااناااال كبار إلل  لتؤد  ري نهااااا ااااة الأمر

الفساااااااااااد: دفع الأموا  ري ساااااااااابيل الحصااااااااااو  عذل ترقيات مانية سااااااااااريعة  وك ل  
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قااٍ لعكس قرار ا حكمة وغار إلل  دفع الما  و  للاحصاااااو  عذل مقاعد دراساااااية 

  ل 7

هو  حد  نوان الفساد الني ت و  ترشاراته طويلة الأمد ومؤشر   لللللللل الفساد الكبير: 2

ا جتمع  حياث  تعلق باالمسااااااااااااؤولا  والمادراي ال   لاق م انة   شاااااااااااا ال ساااااااااااالبي عذل

مرتفعاااااة ري البيد و مباااااالر ماااااالياااااة ضاااااااااااانماااااة  وم  معااااااهر   يااااااد  الأموا  لاااااد  

الموظفا  ولااانّان القانو  ري الدولة ري سااابيل تشاااريع القوانا  لمصااالاحة م موعة 

  لماااااااااااان  معا   ومنف الوظااائف والعطااايات لأناااس غار مؤهلا  و  م  الأفراد

  7عامة تخدم ا جتمع إنشاي مشاريعإلل  وعمليات ا تيس الأموا  الني تهدف

 و ل  الدولة ري الموظفا  كبار به  قوم ال   الفساااااااااااد هو: الفسلللللللللاد الكبير

  هق م  النون ه ا كبار   ويعد اجتماعية و  ماالياة شمصااااااااااااال تحقيق  غرا

 مالية مبالر ولةالد نةاز    كباد الإطيق  لأناه عذل   طرهااو  الفساااااااااااااد  نوان

  ل ونهرا النااانامة  نع ري غا ة
ن
  فساااادا

ن
 م  العليا الوظيفية الدرجات ري ضاااار ا

الدولة   ري الكبار والمساااؤولا  وا حافعا  يراوالو   الدو   رؤسااااي م  الموظفا 

  مك  فيه  ولا المساااتخدمة الرشاااو   النااانامة الصااغار الفسااااد ع  ويختلف

 الني العمليات اجق   و   عليا  حيث ت ار م ري مساااؤولا  بتوريط إلا  تق   

 توريد عمليات الصاااااغار  م ل الموظفا  سااااالطة ع  كبار   وتخرخ ضااااامنه تقع

العساكرية   التحتية  والمعدات البنية ال م   ومشااريع مرتفعة والمعدات السالع

 عليه  طلق والسااااااالطة الما   سر  م    شااااااا ل وال   الفسااااااااد م  النون وه ا

  "البيوااااااااااي الياقات  و   ئقراج"  و"الصااااااااافو  ئقاجر " تسااااااااامية الغربي الفقه
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 ن و لاا 
ن
 عااالياااة  حياااث اجتماااعياااة م اااناااة  حتلو   درا ف م  ترتكااا  لأنهااا عرا

 .1والتنعيمات الناف   القوانا  لنرق  وسلطاتهق منالبهق يستغلو  

 من حيث نطاق الفساد:/ بل

وهو  يا: وهو الفساااااد ري الدرجات الوظيفية الدنفسلللاد المؤسللللسلللات الصللللغير - 1

الفساااااااااااااااد المماااارس م  قبااال فرد واحاااد م  دو  التنساااااااااااايق مع   ري   لااا ا   و  

ا با  لااااغار الموظفا  ع  طريق     الرشاااااو  ري ساااابيل تساااايار معاميت  من شاااارن

 ومصالش شنصية ل و  ا حاع النفوس والر سما 7

: وهو الفساااااد ري الدرجات الوظيفية العليا وال   فسللللاد المؤسللللسللللات الكبير - 2

اعيةٍ اجتم و  ساااه كبار الموظفا  والمساااؤولا  م   جل تحقيق مصااااالش ماد ةٍ  مار 

الادار   و  عاذال مسااااااااااااتاو ن كابااار  وهاو   اطار ما  غااار  لأنااااااه  ا لف الساااااااااااالطااااااات

 ضاانمة و ساااائر كبار اقتصاااد ة واجتماعية وساااياساااية 
ن
والح ومات مبالر مالية

 شار  سلبا عذل ا جتمع  ش ل كبار7آويعود ب

 :الفسادج / من حيث انتشار 

نطاق عال ي  إلل  وير   ه ا النون   عادا واساااااااعة وكبار  تصااااااال :فسلللللللاد دولي - 1

 الحاادود  ت اااو   وعااال ي واسااااااااااااع  مااد  اار اا  الفسااااااااااااااد م  النون هاا ابااالتااالي 

 لا الاااااااااااابحااي العولمااة  والني إطااار ري وهاا اارات  القاا وحنى للاادولااة الإقليميااة

ام الاقتصااااااااد الحر نطاقه  و ل  ضاااااام  نع   سااااااع فساااااااد وهو بالحدود تعترف

                                                         
 العربية المملكة في والمالي الإداري  الفسللللللاد مكافحة جهود حمد   حسااااااااا  ممدو  شااااااااار ها  1

 والبحوث الدراسااااااااااات ري متخصااااااااااصاااااااااااة م لة  القانونية   ا جلة"مقارنة دراسلللللللة" السلللللللعودية

  www.jlaw.journals.ekb.eg ;le2/3/2024  ع  الموقع الالكتروني:7م   )القانونية
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ال   تترابط فيه الشاااااااارنات ا حلية والدولية بالدولة والقياد  الساااااااااياساااااااااية  عذل 

 سااااااااااااااس المنااافع الاا اتيااة المتبااادلااة الني  صااااااااااااعاا  الحجز بياهااا  ولااا ا فاو   طر 

 17اوشعويه الدولة كيا   هدد ل ونهرا و وسع  نوان الفساد نع

وهو فساد لغار الموظفا  والأفراد وي و  دا ل البلد الواحد   :لل فساد محلي 2

 و  المنالااااااااااا  الدنيا ري ا جتمع عاد   وال    لفس لاق   ة ارتباطات  شااااااااااارنات 

  جنبية7

 : الفسادإلى  د /وفق انتماء الأفراد المنخرطين

وفيااااه تصاااااااااااابف الاااادولااااة مرتعااااا  صاااااااااااابااااا ل نحرافااااات  :فسلللللللللللللللاد القطللللاع العللللام -1

لمالية  والاسااااتحوا  عذل ما  مك  م  والت او ات الإدارية الني تسااااال الساااارقات ا

الإم انيات العامة للدولة  الءاااا يي ال   م  شاااارنه تعطيل مؤسااااساااااتها والحد م  

 ادمااتهاا وواجبااتهاا ت اا  المواط   والحؤو  ري الاهاا اة دو  نمااي م ل ه   الدولة 

 وتقدماا ري مختلف ا جالات7

ه الشااااااارنات  وه ا القساااااااق م  الفسااااااااد ت ساااااااب  في :فسلللللللاد القطاع الخا - 2

كثر    الشااااارنات الأمريكية  ي  إلل  حيث تشااااار تقارير لمنعمة الشاااافافية الدولية

الشاااااااااااارنااات الني تمااارس  عمااالا غار مشااااااااااااروعااة  تل هااا الشاااااااااااارنااات الفرنساااااااااااايااة  شق 

الصاااااااااااافنياة والألماانيااة  وها ا ماا  فلاااااااااااااش ا جااا  لتادوير وهاادر  موا  طااائلاة  حيااث 

م   %144إلل  %74   ماابا تشااااااااااااار تقاارير  االاااااااااااااة لصاااااااااااانادوق النقاد الاادولي  

ل إل الأموا  الني  قرضااااااااااااحهاااااا البنوو الأمريكياااااة للااااادو  الناااااامياااااة  تعود مر    ر  

                                                         
 77  مرجع سبق  كر   م  حمد حس  ممدو  شر ها  1
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الولا ات المتحد  وساااويساااارا وتودن ري بنوكاا بحساااابات شاااانصاااية لمسااااؤولا  م  

لمتحد     هيةة الأمق اإلل  تل  الدو   كما يشار تقرير نشرته الصحف الأمريكية

 مليو  دولار  سب  الفساد والتب  ر وسوي الإدار 7 044تهدر سنويا ما  قارع 

إ  الفساااااااااااااد بروجاه ا نتلفة ا حلية والعالمية هو افة ما تلبث    تفت  

باااا جتمعاااات الني تن شاااااااااااار ف هاااا  وماااا ا د ااااد الأ ماااات والتقلباااات ري اقتصاااااااااااااااد اااات 

 الح ومااات وا د اااد الفقر والعو   إلا ونااا  الفسااااااااااااااد  حااد  ساااااااااااابااايهااا المباااشاااااااااااار  

فالقوااااااااااي عذل الفسااااااااااد الصاااااااااغار غار م د  مع بقاي الفسااااااااااد الكبار  فالعملية 

تسااااتوج  القوااااااي عذل نل هما  كما إ  المساااارلة  ي لفساااااي المنادا  بالقوااااااي عذل 

 للقواااااااااي عليه  في نناد  
ن
الفسااااااااد دو  وضااااااااع الأسااااااااس العقينية والمماد  فعليا

د  بل الكفيلة ري بابوااااارور  القوااااااي عذل الفسااااااد ري الح ومات دو  وضاااااع السااااا

الأمر للوقااااا ااااة منااااه  فبقاااااي الفساااااااااااااااااد وتوسااااااااااااعااااه معنااااا  وقون ا جتمع ري الفقر 

7
ن
ع  طه المطلوع وض والتعرا ليضطرابات الني لا تنف  عنه إلا وتحيله حطاما

محار ة نافة انواعه واوجه الفسااااااد ومحار ة نل حاضااااانات إلل  اساااااتراتي ية تقود

هق    حدا  محار ة الفسااااااد وال ور  عليه  ي  الفسااااااد و  افة اشاااااا اله وانواعه 

الاسس للن ا  ولبناي م تمع  الي م  الفساد  قود لتنميه اجتماعيه مستدامه 

و نااااي اقتصاااااااااااااااد وط ي  حقق العااادالاااة الاجتمااااعياااة با  الجميع وي ااا  ا  تااار ااا  

الجاات المساااااؤولة ري ميحقة الفاساااااد   والمفساااااد   ضااااام   طه وطنيه تقودنا 

 مع م  نل انوان الفساد7لتطاار ا جت

 ومما سبق  مك  ا  نستنت  الش ل التالي لأهق  نوان الفساد7
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 د(: أنواع الفسا2شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اقتصادي

هو التيع  بالقوانا  والنعق 

الحاكمة للنشاط الاقتصاد  ري 

الدولة لتحقيق م اس   الة 

لمن    و فةة معينة م  

لور   الأشنام  وم   هق

الاحت ارات الاقتصاد ة والتيع  ري 

 البورلة

 

مالي

هو الحهرع م  الومانات الني تحكق 

التصرف ري القطان المالي والتحا ل 

عل ها لتحقيق م اس   الة وم  

 هق لور  منف القروا بدو  

ضمانات وتهري  الأموا   ارخ الدولة 

وا فاي بيانات العميي والتعامل 

ي وهميةبرسما  

سياسي

هو استخدام النفو  السيا  ي لمن  

 و لحزع لتحقيق م اس  سياسية ماها 

البقاي مد   طو  ري الحكق  و اقتصاد ة 

لبع، المنتما  للقو  السياسية 

الحاكمة وم   هق لور  تزوير 

الانتخابات وشراي الألوات الانتخابية 

وتفويل المنتما  إلل ه   القو  ري 

 المنال  العامة 

تشريعي

 حدث عندما تستغل السلطة 

ال شريعية لإلدار قوانا  تخدم 

مصالش معينة  عذل حساع 

الصالش العام  وهو م    طر 

  نوان الفساد
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 ما العاهر   وعاد  ع  تعنر الني الممارساااات م  العد د الإدار  والمالي للفساد

 التالية: المعاهر و  الأش ا إلل  تقسيماا ك ويم م شايهة ومتدا لة ت و  

 المظاهر المختلفة للفساد: 3رقم  الشكل

 

دور مؤسسات التعليم : سال ى منصور سعد  ابحهاخ اسماعيل يعقوع  المصلدر

م لة   بحث منشااور بالعالي في الحد من الفسللاد الاداري والمالي  قراءة تحليلية

  مااانشااااااااااااااور باااتااااااارياااخ 13  الاااعاااااادد 3  ا اااجااالااااااددراسااااااااااااااااااات ماااحاااااااساااااااااااااابااايااااااة ومااااااالااايااااااة

64/49/5411 7 
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https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%22
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 :الرشو  17

دُ يهاا نال  ما يُعطيه المواط   فٍ عامٍّ  ويُقصااااااااااااَ
 
وظ
ُ
لاااااااااااااح   و   الراباااااااااااا ي  لم

فا  ال    
 
وظ
ُ
سااااااالطةٍ  المرتءااااااا ي  لتنفي  ما  ريد  الأو 7 وتن شااااااار الرشاااااااو  لد  الم

7 اق بدو  مقابلٍ مادّ ٍ  وعي يٍّ   رفوو   داي ماامِّ

وتشااااااااااا ل نوعا الرشاااااااااااو  عذل  نها ظاهر  انحراف لد  الفرد إلل  كما  نعر

م   نوان الجرائق النالااااااااااة الني تقع عذل الوظيفة العامة  الااااااااااة  والرشااااااااااو  ري 

مفاوماااا الألااااااااااااذي عبااار  ع  ات اااار إقحاااام موظف ري  عماااا  وظيفتاااه ع  طريق 

 التفاهق معه عذل قبو  عرضاااااااه الأ ار م  فائد  و  الاتفاق مع لااااااااح  الحاجة

دائر   و  د ااال ري نطاااق وظيفتاااهالامتنااان ع   داي عمااال  ااا و  عطياااة نعار  داي و 

 ا تصاله7

عدم دفع مساااااااااتحق وإنما  و  ولق تقف الرشاااااااااو  عند الحصاااااااااو  عذل ما 

موقع  وهو ما ساااعد عذل  و  عمل و  الرشااو  للاحصااو  عذل مركزإلل  تعدت  ل 

 تدمار الكفا ة الإنتاجية للاجاا  الإدار  والمالي و لبف يعيق عملية التنمية7

 لكيا     المدمر  الانع اسااااااااات ونل لآفاتا نل مفتا   ي فالرشااااااااو 

  عليه والتحا ل القانو   لنرق  تسااااييت م  تقدمه وه ا م   ي  ما  م تمع

 نل تكبف مباشااااااار   شار م   ل  ع   ن ق وما المشااااااابوهة الصااااااافقات وتمرير

 وكبف  الأساااااااااااار   والانحي  الأ يق ترد  م  وتزيد  والتنمية النمو عنالاااااااااااار

 فم  ا جتمعات ورقي  الثرو   لق ري يساااااااهق ال   عا الف المنت  الاسااااا  مار

 دو   ثراي الفاحاال و ياد  المشاااااريع وضاااارع الاقتصاااااد  عزعة الأشار ه   با 

 العام الموظف    الألاااااااال وري   فات م  عاها  نت  وما  الأموا  وتب  ر جاد
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 القانو   رساااااااااماا الني الحدود ري يساااااااااتعملاا ني لااااااااايحيات و  سااااااااالطات  منف

 ول ا  مرتكبا لجرائق الفسااااد عد  ل   غار اساااتخدامه ابتغا   فا ا لما اوتحقيق

 7 1الندمة و  الوظيفة برعما  الإت ار بانها الرشو  تعرف

 . المحاباة والمحسوبية والوساطة2

ه   الآلية للفساااد تنطلق م  روابط القربى والوضااع الطبقي والولايات 

ياا  طبقاات وجماااعاات واساااااااااااا بعاااد التقلياد ااة الواااااااااااايقاة الني ت و  مخرجاااتهااا تقر 

اسااااااتخدام جاة وساااااايطة لج ي إلل  واضااااااطااد جماعات   ر   والوساااااااطة تشااااااار

و   مناااافع غار مسااااااااااااتحقاااة   ماااا ا حااااباااا  فتع ي التحاز لماااااااااااان  ماااا ري المعااااملاااة

لل إ الترقية عذل  ساااس غار جد ر   الجدار     ما ا حساااو ية ف شاااار و  التوظيف

النفو  لمواقعاق لندمة مصاااالاحة الناس  نعام اسااااتغي  السااااياساااايو  و  ااااحاع

ال    يشااااا لو  عل هق فيصااااابف هؤلاي  مح سااااابا  عل هق  وتعتنر ه   الآليات م  

 كثر الآليات  طور  والألاااااااااااع  عيجا  حيث    اساااااااااااتغي  المنصااااااااااا  الح ومي 

ليسااااااااااتفاد  الماااااااااانصااااااااااية لمصاااااااااالاحة الفرد ومقر يه دو  وجه حق  حد الأسااااااااااباع 

لمالي النات  ع  سااااااوي النية وسااااااوي قصااااااد مع ساااااابق الرئفسااااااية للفساااااااد الإدار  وا

 الإلرار عليه7

ة: -أ  ة  المحسللللللللوبيَّ ة شااااااااغل الوظائف العام  ويترت   عذل ان شااااااااار ظاهر  ا حسااااااااو ي 

رُ عذل انخفاا كفاي  الإدار  ري تقد ق الندمات  ِ
ّ
ا ُ ؤش لا ن مم  برشنامٍ غار مُؤه 

 و ياد  الإنتاخ7

                                                         
  مصااااارالأو   القاهر    فؤاد جامعة   مطبعةالجنائية المسللللؤولية في  القلذي مصاااااطفى محمد 1

 1107م
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  الوسلللللللللاطة: -ب 
ُ
 م   شااااااااا ا  تباد  يساااااااااتعمل  ع، الم

ن
فا  الوسااااااااااطة شاااااااااكي

 
وظ

 7المصالش

جماعة دو  الالتزام برلااااااااااااو  العمل والكفاي  الي مة  نر   و  وتتق لصااااااااااااالش فرد

لحزبي  الانتماي ا و   تق تعيا  شاااااان  ري منصاااااا  معا  لأسااااااباع تتعلق بالقرابة

 17علما بر  ه ا المن  غار كفؤ ولا يستحق الموقع الوظيفي ال   حصل عليه

ية عذل الترق و  التوظيف و  فتع ي التحاز لماااااااااااان  ما ري المعاملة: المحلابلاة - ج 

 7   سس غار جد ر 

 7 الاحتيا  ونه  الما  العام  النص  6

ويع ي الحصاااااااااو  عذل  موا  الدولة والتصاااااااااارف يها بدو  وجه حق تحي  

مسااااميات مختلفة  نر   قوم الموظف بتخصااااي  الأراضاااا ي والعقارات م   ي  

إعاااد  تاادوير  و  داريااة عليااا تاار اا  شاااااااااااا اال م  العطااا ااا والااادا ااا والابااات قرارات إ

 موا  الإعانات الأجنبية لحسااااااااااااع المساااااااااااؤولا  ورجا  الأعما   و  واااااااااااا سااااااااااارقة 

الأموا  والممتل ات العامة الواقعة تحي ساااااااااايطر  المسااااااااااؤو  الفاسااااااااااد و ل  ع  

 7وهمية777الة تو يع الأموا  عذل مؤسسات و   الوشائق الرسمية  و  طريق تزوير

                                                         
الاداري ودور المنظمات العالمية والعربية في مكافحته  دراسللة  الفسلادعبد الرحم  عذي غنيق   1

  الطبعة الاولل  دار وائل للنشاااااااااااار تطبيقية علة تجارب بعض الدول في مكافحة الفسللللللللاد الاداري 

 ,65  61  م م 5455والتو يع  عما   الارد   
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0:  7 ا تيس الما  العامِّ

يعد جريمة  قترفاا شااااااااااان  مؤتم  عذل ممتل ات غار  بالتصااااااااااارف ف ها  

بطريقة غار قانونية لاساااااتعماله النام  كما  راد بالا تيس   واااااا  طف الما  

والاروع وهو  ختلف ع  السااااااااااارقة الني  قوم يها الساااااااااااارق م   ي  اساااااااااااتخدام 

 مختلفة  ماها قيام  ع، الجبا  بتحصيل  مواٍ  وير     1القو  والحهد د
ن
 شا الا

ةٍ  عواا م  قبيل الرسوم  الورائ 7 و  العوائد و  الغرامات و  غار مُستحق 

 7 التزوير2

ساااااااتعمَلَ فيما  
ُ
ةن حنى ت وهو تغيار لطبيعة المساااااا ندات والوشائق الرساااااامي 

رَت م   جله  ويترت   عليه الإضرار بالغار7  ُ وِّ

 اف ري استخدام الما  العامِّ 7 الإسر 3

ة ري الإنفاااااق عذل الأبنيااااة والأشاااااث    وم  لااااااااااااور   تباااد ااااد الأموا  العاااااماااا 

ة  وإقامة الحفيت  ة ري الأمور الماااااانصاااااااي  والمبالغة ري اسااااااتخدام المقتنيات العام 

وا جيت ري  والاااادعااااا اااااات بباااا لٍإ عذل الااااادعااااا اااااة والإعي  والنشاااااااااااار ري الصااااااااااااحف

 7   ا   والتر يد والتوديع777الةمناسبات الحهاني والتع

                                                         
زي الاو     الجمعجم المصللللطلحات القانونية وحقوق الانسلللللان حمد عبد الوهاع الشاااااارقاو    1

 507  م5413الطبعة الاولل  امواخ للنشر والتو يع  عما  الارد   
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ة1  7 الانحرافات التنعيمي 

ف  شناي ترد ته لماام  
 
وظ
ُ
دُ يهاا تلا  ا ناالفات الني تصاااااااااااادر ع  الم ويُقصااااااااااااَ

اا: ةٍ بالعمل  وم   همِّ
ق بصفةٍ  ساسي 

 
 وظيفته الني تتعل

  والنروخ ري  
ن
ر ري الحواور لباحا

عدم احترام العمل: وم  لاور  ل   التر  

ي م  العمل بدو  النعرإلل  مبكرٍ ع  الدوام الرساا يِّ  والنعر وقيٍ  تبقِّ
ُ
 الزم  الم

ل م  مكتاااٍ  إلل  تاااه وقراي  الجرائاااد واسااااااااااااتقباااا  الزوار  والتنقااا  لل إ مقااادار إنتااااجي 

 ا ر777 7

  ف
 
وظ
ُ
ف ع   داي العمل المطلوع منه: وم  لااور  ل   رف، الم

 
وظ
ُ
اِمتنان الم

ف بااه
 
 ل
ُ
  وعاادم القيااام بااالعماال عذل الوجااه الصااااااااااااحيف  التباااطؤ ري  داي العماال الم

  داي العمل777 

  الكساااال  والرغبة ري الحصاااااو  عذل  جرٍ  كنر مقابل  التراخي: وم  لااااور  ل 

  قل  جادٍ  وتنفي  الحدِّ الأدنى م  العمل777 

  ة نحو عاادم الالتزام بااروامر وتعليمااات الرؤساااااااااااااااي: وم  لااااااااااااور  لاا  العااادوانياا 

إطاااعاة  وامر الرئفس  والبحااث ع  المنااافا  والأعا ار لعادم تنفياا   الرئفس  وعادم

  وامر الرئفس777 7

  ة: وم  لااااااااااااور  لااا إلل   اليمباااالا   وعااادم إباااداي الر   وعااادم الميااال الساااااااااااالبيااا 

خااااااا  الاقاارار   ِ
ّ
الاتا ااااااد ااااااد والاتاطاويار والاباتا ااااااار  والاعازوف عا  المشاااااااااااااااااااركااااااة راي اتا

جيع العمال الجماا يِّ  وت ن   والانعزالياة  وعادم الرغباة ري التعااو   وعادم تماااااااااااا

صا  بالأفراد  إفشاي  سرار العمل  وغارها 7 ِ
ّ
 الات

  ٍ ّة: وم  لور  ل   تحويل الأوراق م  مستو ن إدار ل المساؤولي   إلل عدم تحم 

ل المسااااااااااااؤولياااة   امتناااان ا ر  والحهر ع م  الإمواااااااااااااااايات والتوقيعاااات لعااادم تحمااا 
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دم القيااام بااه عذل الوجااه الصااااااااااااحيف  عاا و  الموظف ع   داي العماال المطلوع منااه

 التر ار ري  داي العمل التراخي والكسل  وغارها7

  ف ب فشااااااي  سااااارار
 
وظ
ُ
دُ يه   العاهر      قوم الم إفشااااااي  سااااارار العمل: ُ قصاااااَ

مااة
 
نع
ُ
مااة سااااااااااااواي م  الأفراد  و  الم

 
نع
ُ
صاااااااااااالا  بااالم ت 

ُ
ة بااالأفراد الم الأساااااااااااارار النااالااااااااااااا 

ة الني عميئها  فيق و  العاملا  يها ي  ا  عذل التقارير السااااارِّ
ف باطين العم 

 
وظ
ُ
وم الم

 كتبها الرؤساي  شرنهق7

ة . 5  الانحرافات السلوكيَّ

تم اااااال ا نااااااالفااااااات الإداريااااااة الني  رتكبهااااااا الموظف وتتعلق بااااااالساااااااااااالوو و 

الوظيفي النات  ع  سااااالوكه المااااانيااااا ي وقيمه و  يقه وم   هماا: عدم احترام 

وظاف جارائاق لا   ايقايااااااة777الاة7 والماتاما اااااال باما ماااااال اداع الاعاماااااال  وارتا اااااااع الما

الانحرافاااااات الأ يقياااااة والساااااااااااالوكياااااة المتعلقاااااة  ساااااااااااالوو الموظف الماااااااااااانياااااااااااا ي 

وتصاااااااااارفاته  نر  يسااااااااااتغل الساااااااااالطة لتحقيق مآرع شاااااااااانصااااااااااية له عذل حساااااااااااع 

    ماارس ا حسااااااااااااو ياة  شاااااااااااا لاا الاجتما ي ال   يساااااااااااا ى  و  المصاااااااااااالاحاة العااماة 

 7اعتبارات الكفاي  والجدار  إلل با حابا  المنصية دو  النعر

ف لفعاال  -
 
وظ
ُ
عاادم ا حااافعااة عذل كرامااة الوظيفااة: وم  لااااااااااااور  لاا   ارت اااع الم

رات ند 
ُ
ةٍ  و  مُخلٍّ بالحياي ري العمل ناستعما  ا  ط ري جرائق   يقي   17التور 

ويترت  عذل ان شااااااار ظاهر  ا حسااااااو ية شااااااغل الوظائف اسااااااتخدام ا حسااااااو ية  -

غار مؤهلا  ممااا  ؤشر عذل انخفاااا كفاااي  الإدار  ري تقااد ق العااامااة باارشاااااااااااانااام 

  7 الندمات و ياد  الإنتاخ

 

                                                         
1 https://ecomang.uodiyala.edu.iq/ Le2/3/24 
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 الاسباب العامة للفساد: اولا

عاد  اساااااااااااابااع ري تفشااااااااااااياه وعذل مختلف المسااااااااااااتويااات إلل   رجع الفساااااااااااااد

 جتماعية والاقتصاد ة  وحنى عذل مستو  الدولة ك ل  الفرد ة  الا 

  :أسباب حضرية 

هناااو م   ر  باارّ   سااااااااااااباااع الفسااااااااااااااد الإدار  والمااالي مااا  ي إلا  سااااااااااااباااع 

 وجود ف و  ما با  القيق الحورية  جتمعإلل  حورية فالتفسار الحور  يشار

 7 1و ا  قواعد العمل الرسمية المعتمد  م  قبل الأجاز  الإدارية

 أسباب سياسية : 

 ر   نصااااااااااااار التفسااااااااااااار السااااااااااااياا اااااااااااا ي لعاهر  الفساااااااااااااد الإدار  والمالي  ّ  

محدود ة قنوات الترشار الرسمية عذل قرارات الأجاز  الإدارية الح ومية وضعف 

العيقة با  ه   الأجاز  والجماور وشيون الولايات الحز ية وحما ة المفسد    

الرقابية م  شرنه     دفع برو  حالات وال ساهل ري محاسبحهق  وغياع الأنعمة 

الفساد الإدار  والمالي وظاور ممارسات منحرفة تخل بالأهداف والمصالش العامة 

 7للم تمع

داریة إالفساااااااااااااد الإدار  والمالي ظاهر    يقمة و ي   وااااااااااااا مشاااااااااااا لة    إ

وسااااماساااامة  وین شاااار ري ا جتمعات الني تتصااااف بوااااعف الممارسااااة الد مقراطمة 

                                                         

مخلللالفتهلللا   في المؤثرة الإداريلللة العلللاملللة والعواملللل الوظيفلللة أخلاقيلللاتمحمااااد   الصااااااااااااااااااااف1 

م    1998  مارس 82العامة  العدد الإدار    م لةالسللللللعودية العبية الملكة على بالتطبيق

0217   
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اركاااة ري إدار  شااااااااااااؤونهاااا العااااماااة  وري الااادو  الني ت سااااااااااااق ح ومااااتهاااا وحریاااة المشاااااااااااا

بالاساااااااااا بداد السااااااااااما اااااااااا ي والدكتاتوریة  فغماع دولة المؤسااااااااااسااااااااااات السااااااااااماساااااااااامة 

والقاانونماة والادسااااااااااااتوریاة وضااااااااااااعف الح وماة وغمااع عنالاااااااااااار الحكق الصااااااااااااالش 

وضاااااااعف الدور الرقابي  كما إ  ه   العاهر  تن شااااااار  شااااااا ل كبار ولك   ساااااااریة 

عدم نزاهته  وهو  مر مرتبط  و  ضعفه و  ل عدم استقيلمة القوايعالمة ري ظ

بمبد  الفصااااااااال با  السااااااااالطات  فوجود سااااااااالطة قواااااااااائمة مساااااااااتقلة ونز هة تر   

دورهاا ري إشاااااااااااااعاة العاد  والمساااااااااااااوا  با   فراد الشااااااااااااع  وتمتل  ساااااااااااالطة رادعة 

 وماد   تباان الإجرايات الموضااااااااااااوعماة عناد  تماارسااااااااااااااا عذل عموم ا جتمع  عادالاة

 الولاي للنعااااام ولیسإلل  لتعمینااااات ري الوظااااائف الح وممااااة و لاااا  باااااالاساااااااااااا نااااادا

  7الكفاي

وهنااااو عوامااال   ر  تتعلق بوااااااااااااعف المماااارسااااااااااااااة الاااد مقراطماااة وحریاااة   

المشاااااااااركة الني  مك     تساااااااااق ري تفءاااااااا ي ظاهر  الفساااااااااد الإدار   ونو  النعام 

 اقرع
ن
 سااااااالطویا

ن
م د مقراطي  ر   هو نعا و  الحكق الفرد إلل  السااااااما اااااا ي نعاما

بتعدد الأحزاع   ل     شااامون حالة الاسااا بداد الساااما ااا ي والدكتاتوریة وحصااار 

السلطات والصيحمات بمد الرئیس الأعذل بدو  تفوی، متوا   بات ا  المركزیة  

وضاااااااعف الرقابة دا ل مؤساااااااساااااااات الدولة وغماع الشااااااافافمة  وضاااااااعف نشااااااااط 

 ها7ر نامي ه   العاهر  وان شامؤسسات ا جتمع المدني یساق  ش ل مباشر ري ت

 وري الا ار  مك  تلاني   سباع السياسية للفساد ري النقاط التالية:
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غياع القو  الساااياساااية:    ضاااعف الإدار  لد  القاد  الساااياساااايا  ري محار ة  -أ

عدم تفعيلاا لإجرايات الوقا ة م  الفساد وتعميق  و  الفسااد نعرا لانشاغالاتهق

 وسياد  القانو 7 ما يس ى ب قافة ال زاعة

 تفء ي الباروقراطية الح ومية  -ع

 المغالا  ري مركاز الإدار  الح ومية7  -خ

 ضعف  داي السلطات ال يث ال شريعية والتنفي  ة والقوائية7  -د

 :أسباب اجتماعية 

تساااااااااااااااهق  ع، النعق الاجتمااااعياااة المتوارشاااة ري الااادو  الناااامياااة ري وجود 

اا  الإدار  للدولة  حيث تن شاااااااااار عادات  بواع لحدوث الفسااااااااااد  الااااااااااة ري الج

تقد ق الادا ا ال مينة لكبار الموظفا  للاحصاااااااااااو  عذل موافقحهق عذل  شااااااااااااياي غار 

لل إ قااااانونيااااة  كمااااا    اللوايات والانتمااااايات العااااائلياااااة والقبلياااااة  مك     تؤد 

ان شاااااار الفسااااااد ومخالفاااااااااااااااااة القواعد والقوانا  واللوائف الح ومياااااااااااااااااة فواااااي ع  

 إلل ميحقته الأمر ال    ؤد  و  كف البصاااااااار ع  كشااااااااف الفسااااااااادو   التقاضاااااااا ي

 م  
ن
اسااااااااتمرار حدوث الفساااااااااد ولااااااااعو ة م افحته  ليصاااااااابف بمرور الوقي جزيا

ال قااااافااااة ا جتمعيااااة ري الاااادو  الفقار   ااااالااااااااااااااااة تلاااا  الني ترحاااا  بااااالأموا  غار 

 17 المشروعة

                                                         
   الاااادار الجااااامعيااااة  الطبعااااة الأولل  عولملللة الفسللللللللللللاد وفسللللللللللللاد العولملللةحمااااد  عبااااد الععيق:    1

 307  م5447الإسكندرية  مصر  
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 أسباب هيكلية : 

ما  فسااااااد الإدار  والمالي ؤكد  نصااااار التفسااااار الايكذي عذل  ّ   سااااباع ال

هو إلا ن ي ة لوجود هيانل قد مة لجاا  الدولة  والني لا ت ناساا  ولا تتوا   مع 

قيق وطموحات الأفراد ولا تسااااااااااات ي  لمطالبهق واحتياجاتهق  و ولة  الأفراد مما 

الاعتمااد عذل مسااااااااااااال    ر  تنطو  تحي مفاوم الفساااااااااااااد إلل    علاق  لاجؤو 

نل القد مة وتحقيق مصااااااااااالش  اتية عذل حسااااااااااااع  هداف لت او  محدود ة الايا

 ومصالش الجاا  الإدار  المع ي7 

 ة: يأسباب قيم 

 ر   نصاااااار التفساااااار القي ي بر  الفسااااااد الإدار  والمالي ما هو إلا ن ي ة 

لاناهايااااااار الاناعااااااام الاقايا اي لالأفاراد والاااااا    تم اااااال بااااااالقيق والتقاااااااليااااااد والعااااااادات 

 ة هشااااااة  عيد  ع  القيق المعتمد  رييبرطر قيمالاجتماعية الموروشة واسااااا بدالاا 

 ا جتمع7 

 أسباب اقتصادية : 

 ر   نصاااااااار التفساااااااار الاقتصااااااااد  برّ  الفسااااااااد الإدار  والمالي ما هو إلا 

ملااه ماا تحإلل  ن ي اة لعادم تو يع العااد  الثرو  ري ا جتمع  شاااااااااااا ال عاام إضااااااااااااافاة

لناجمة ع  عدم البفةة الاقتصااااااااااااد ة م  ساااااااااااوي الأوضاااااااااااان المعفشاااااااااااية للعاملا  ا

اي ظاور فةااااة ك ار  الثر إلل  العاااادالااااة ري منف الرواتاااا  والأجور  ممااااا  ؤد  بااااالتااااالي

برو  ساااااااااااالوكياااات منحرفاااة إلل  مقاااابااال فةاااات   ر  محروماااة ري ا جتمع ماااا  ؤد 

 وفاسد  ري  جاز  الدولة7
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  وااااااااااااااااااا الماااااناااااعااااامااااااة الاااااعااااااالمااااايااااااة لااااالاااااتاااااعاااااااو  والاااااتااااانااااامااااايااااااة  عاااااتاااااقاااااادكااااامااااااا تااااا

حد العوامل الرئفسااااااااااااية  الاقتصاااااااااااااد ة  ي العوامال     (OECD)الاقتصاااااااااااااد اة

المساااااببة للفسااااااد الإدار   ويحدث الفسااااااد عاد  عندما  نعدم الشاااااعور بالرقابة 

وا حاسااااابة  وعندما  حتكر موظف المنعمة العامة تو يع المزا ا لتتق الاساااااتفاد  

 :1يمك  جمعاا فيما  ذي  و ماها لاعتبارات  الة

و   ساااااد بالمقارنة بمسااااتو  التناااانقانخفاا مساااتو  د ل مرتك  جريمة الف -

الأسااااااااااااعاار ا حلياة الأمر الا     عل الد ل الحقيقي له متدني لدرجة ي جز ف ها 

و   الا تيس و  الرشااااااو إلل  ع  إشاااااابان احتياجات المعفشااااااة الواااااارورية مما  لاجر

الات ار با ندرات وتزييف النقود للاحصاااو  عذل الما  بطريقة غار مشاااروعة م  

 7 المتاحة للاجريمةمختلف الوسائل 

إلل  جنو الإلل  تعتنر البطالة والفقر م   هق الأسااااااااااباع الاقتصاااااااااااد ة الني تدفع -

 7الجريمة وإتيا   فعا  الفساد

جريمة  ان شاااارإلل  ارتفان درجة المنافساااة الدولية با  الشااارنات العميقة تؤد  -

 7 الجوسسة الاقتصاد ة  الة ري م الات الصناعة

  :أسباب إدارية 

ا  نصااااااااااار التفسااااااااااار الإدار  فارو   ّ   سااااااااااباع الفساااااااااااد الإدار  تعود  م

البفةة الإدارية  ف لما اتسامي البفةة الإدارية بدرجة عالية م  إلل  بالدرجة الأولل

                                                         
  52  ا جلد -المشكلة والحل -الفسلاد الإداري في المؤسلسلات العامةعاد  ب   حمد الشالفا    1

 662  نلية الت ار   جامعة الزقا يق  مصر  م5446العددا  الأو  وال اني   نا ر ويوليو
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الو ي وال قااافااة نلمااا نااانااي  كثر حصاااااااااااااانااة ومنعااه م  ظاور ري معاااهر الفسااااااااااااااد 

انعدامه و   و ي ال قاريالإدار   و العكس نلما اتسمي البفةة الإدارية بوعف ال

برو  حااالات فساااااااااااااااد إدار  ومااالي متم لاااة بوااااااااااااعف القياااادات إلل  نلمااا  د   لااا 

الإداريااااااة وعاااااادم نزاهحهااااااا وسااااااااااااوي ا تيااااااار العاااااااملا  وسااااااااااااوي تو يع الساااااااااااالطااااااات 

 والمسؤوليات وعدم وضو  التعليمات وسوي تقويق  داي الأفراد والمنعمات7 

 :1يالأسباع الإدارية فيما  ذكما  مك  حصر 

 ضعف الرقابة م   ي  عدم قيام الأجاز  الرقابية بردواتها المطلو ة7-

برو  عيقااات اجتماااعيااة قااائمااة   جااال المواطنا  والعاااملا  ري الأجاز  الإداريااة -

 7دا ل و ارخ المنعمة

 7ان شار اليمركزية دو  إ وان للرقابة المتبعة -

تخلق   ال تطبيقااعادم وضااااااااااااو  التعليماات ولاااااااااااادورهاا دو  وجود دليل يساااااااااااا -

الاجحهااااد الماااااااااااانياااااااااااا ي  وم  شق احتماااا  إلل  الحار  لاااد  الأفراد مماااا  وااااااااااااطرهق

 الانحراف وافتراق رو  التعليمات7

غار ميئمااااة لطبيعااااة العماااال  وعاااادم تو يع  و  وجود هياااااناااال تنعيميااااة قااااد مااااة -

الا تصاااااااااالاااااااااات والمساااااااااؤوليات والصااااااااايحيات بصاااااااااور  عامة  وتنااااااااانيق الجاا  

 عجز الجاااااا  الإدار  م  مواكبااااة حاااااجااااات الجماور إلل  تؤد بااااالعاااااطلا   نلاااااا 

مما  واااااااطر الجماور بما  يقيه م  لاااااااعو ة ري   وانحرافه ع  الاي ل التنعي ي

                                                         
  دار م دلاو  للنشاااااااار والتو يع  الطبعة والدول النامية ةالتنمية الإداريماد  حسااااااااا   ويلق   1

 047  69  م م1996الأولل  عما   الأرد   
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وو إتبان سااااااالإلل  إرضاااااااي دوافعه وإشااااااابان رغباته للواااااااغط عذل الأفراد  وإغرائهق

 7 عيد ع  قواعد العمل و نعمته

الفساااااااااااااااد الإدار  تتعااادد ممااا ساااااااااااابق  مك  القو      ساااااااااااابااااع ظاااهر  و  

وت بااا   وفقاااا لطبيعاااة الفرد والمنعماااة والبفةاااة وا جتمع و اااالتاااالي  ختلف تااارشارهاااا 

وي باااااا   ري م تمع لآ ر وم  دولااااااة لأ ر  و لاااااا  ن ي ااااااة للمتغارات البيظيااااااة ري 

 ا جتمع المعا 7

 ثانيا: اسباب اخرى للفساد

 وهناو م   ر  ا  لعاهر  الفساد عد  اسباع ا ر  ماها:

يع ى بالشااااااااافافية قو  المعرفة        معرفة  غياب الشللللللللفافية والمسللللللللاءلة: -1

 مستويات الأداي  ما  نبغي     حققه الأداي فعليا  عواي الح ومة م ي 7

 مك  للرشااااااااااو     ت و  لاا لااااااااااور متعدد  ماها الرشاااااااااااو   :تف لللللللللل ي الرشللللللللللوة -2

تنشااار الاساااق  و  الكبار  والمتوساااطة والصاااغار  ري شااا ل هدا ا  متخفية تحي ه ا

الرشااااااااااااو  لغيااع الرقابة والقوانا  و التالي     تد ل هيةات م افحة الرشااااااااااااو  

والمؤساااااساااااات ا نتصاااااة ري ه ا ا جا  م   جل التصاااااد  للرشاااااو  المن شاااااار  فعي 

تؤشر عذل مساااتو  الإنتاخ والاسااا  مار وك ا الأداي و التالي ا جتمع الني تغي  فيه 

 نتاخ  فول7 الرشو  ف نها تحقق الرفاهية والإ 

بد  الحد ث عنه ري نها ة ال مانفنات و دا ة ال سااعينات ري دور  ري  الحوكمة: -3

تنمياة وها ا حسااااااااااااا  التقاارير المن شاااااااااااار   ااالااااااااااااة م  البنا  الادولي حياث با     

الإلاااااااااااايحاات الني اعتمادت عل هاا ك ار م  الادو   الااااااااااااة المتخلفة ري تل  الفتر  
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رجع  ل  لغياع الحوكمة    الدو  لا ت بع ناني فاشااالة مع هدر كبار للأموا  وي

 مبد  الرشاد  ري الإنفاق7 

ويقصاد بالحوكمة    ت و  لاا   عاد سياسية واقتصاد ة ري المؤسسات 

نااااااااااااة م  النارخ  تمويل 
ُ
 االااااااااااااة الادولياة حيث تسااااااااااااتطيع مراقبة الأموا  الني ت

  ذي م ارجي  وتطبيق سااااااااااااياسااااااااااااية الرشاااااااااااااد ري الإنفاق   ما إ ا نا  التمويل دا 

 لرف  موا  بكثر 7 إلل  النزينة ف نه لا تنطبق سياسة الرشاد مما  ؤد 

نسااااااااااااتنت  مماا ساااااااااااابق    الحوكماة تهتق بااآلياات الني تمك  الأفراد القيااام 

اف الرشاااااااااايد والأطر  و  بواجباتهق والتمساااااااااا  بحقوقاق ل ي  تحقق الحكق الجيد

م  مؤسااسااات الفاعلة ري ه ا تبد  بمؤسااسااات الدولة  مؤسااسااات القطان النا

ا جتمع المدني777الة       الحوكمة تهتق بكيفية تد ل الدولة ولفساااااااي ب جماا 

و   م   ي  الحكق الراشااااااااااااااد ري إدار  الموارد ويطلق عل هاااا الحوكماااة الحكماااانياااة

الحكمنة وحساااا  معطيات البن  الدولي  تواااام  مفاوم الحوكمة إدار  القطان 

 اركةطر المشال شريعية لتنمية   و  نونيةطر القاالأ العام  إدار  القطان النام  

 المعلومات777الة7  و  الشراكة  بنوو المعطيات و 

 تق التكتق ع   :نقص الشللللللللللللفللللافيللللة في الهي للللات والمؤسللللللللللللسللللللللللللللللات المختلفللللة -4

المعلوماات وتقااد ق  ع، المعلومااات فقط وإ فاااي البع، الآ ر  ن اا  الصااااااااااااا  

و محااااولاااة الفاق الااادبلوماااا اااااااااااا ي  حاااد  ساااااااااااارارهاااا وهإلل  وت ر حهاااا ري التنمياااة يعود

 للعالق 7 
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عدم وجود ضلللللمانات كافية للأولللللخا  والمؤسلللللسلللللات التي تبل  عن حالات  -8

الناس  خشاو  م  تبلير ع  الفسااد لأنهق سايواارو  فعندما لا تتوفر  :الفسلاد

 الومانات الحقيقية ف   الناس لا  مكاهق التبلير7

  العدالة ري ك ار م لرقابية:عدم الاسللللللللللتقلالية التامة للقضلللللللللللاء والهي ات ا -9

ر  القوانا  وضاااااماإلل  الدو  غار مسااااتقلة ومع ى الاسااااتقي     القاضاااا ي  خوااااع

 فقط7 و جاز  الرقابة غار نافية  وعدم وجود بنية تحتية للرقابة7 

م ي:  :عدم الاشللترا  المجتمع المدني والهي ات المسللتقلة في محاربة الفسلللاد -7

 الفساد تتعرا للحهمفا والوغوط7  الجمعية الجزائرية  حار ة

 :علللللدم وجود صللللللللللللراملللللة في محلللللاربلللللة الاقتصللللللللللللللللاد الخفي وغسلللللللللللليلللللل الأموال -5

موا   تساااااااااااامف الاادولاااة  و  ا جتمعااات الني تعرف قطااااعا : رساااااااااااا ي وغار رساااااااااااا ي

النفي ولك      تحو  ه ا الاقتصاااااد  كنر م  الاقتصاااااد  و  بالاقتصاااااد الموا   

رخ الاادور  الاقتصااااااااااااااد ااة لااا ا الاقتصااااااااااااااد الرساااااااااااا ي ف جق الأموا  الموجود   ااا

  ااااة رقااااابااااة عذل هاااا ا إلل  الموا   كبار  وضاااااااااااانمااااة جاااادا وك ارا مااااا لا ت بع الاااادولااااة

 الاقتصاد7 

 :1التالمة بالمعادلة الفساد   سباعRobert Klitgardوقد لاغ  

 للمساءلة الخضوع-التصرف( حریة +احتكار) =الفساد

                                                         
 الدولي  م لد   البن والتنمیة الفسلللللاد  التمویل لمكافحة الدولي التعاون نلمت ارد   رو رت 1

 4   م1998  مارس  1  عدد 35
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ورت وقاد
ّ
  عا       الصاااااااااااامغة  تل الدولمة الشاااااااااااافاافمة منعماة ط

 التالمة: الصمغة والشفافمة  فوضعي  ال زاهة الاعتبار

 )شفافیة  +نزاهة  +مساءلة  (– )التصرف حریة  +)الاحتكار  =لفسادا

 :ثالثا: الأليات المختلفة للحد من ظاهرة الفساد

 تصااااااااااااال بمفاوم الفسااااااااااااااد م موعااة م  المفاااهيق الأ ر  والني يسااااااااااااااعااد 

: ا حاسبة  المسايلة  الشفافية  ال زاهة  ويمك  توضيف فاماا ري م افحته و ي

 : 1نل ماها كما  ذي

وتع ي    الأشاااااانام ال     تولو  منالاااااا  عامة   خدمو  م  . المحاسللللللبة: 1

 يلاااا المواطنا   تعرضااااااااااااو  للفح  والمساااااااااااااايلااة م  قباال المسااااااااااااؤولا  عاهق ري 

 ة جوان   ي:المنال  العليا  م ل الو راي وم  هق ري مراتبهق ري شيش

المتاا عاة القاانونياة:    مطابقة تصاااااااااااارفات الأفراد مع بنود القانو  ري الأعما     

الني  قومو  يهااا  وإ ا شبااي وجود ت اااو  للقااانو  تتق محاااساااااااااااابحهق وفق مااا  ن  

 عليه القانو  لد  الجاات القوائية7

                                                         
  منشااااااااااااورات 5440  الطبعة الاولل شااااااااااااباط : اسللللللللبابه وطرق مكافحتهالفسللللللللاد حمد ابو د ة   1

  حقوق الطبع والنشاااااار محفوظة ليئتيف م  5440 ما   –الائتيف م   جل ال زاهة والمسااااااايلة 

 Britishلقااادس ا –  مااا   بااادعق م  القنصاااااااااااااااليااة النر طااانياااة العااامااة– جاال ال زاهااة والمساااااااااااااااااايلااة 

Jerusalem –Consulate General   :ع  الموقع الالكتروني; https://lib.asu.edu.bh

le 3/3/2024/   

https://lib.asu.edu.bh/
https://lib.asu.edu.bh/
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المتا عة الإدارية:    تعرا الأفراد العاملا  ري مؤسااااااااااااسااااااااااااة ح ومية للفح    ع

تاااا عاااة والتقييق المسااااااااااااتمر م  قبااال الأفراد الأعذل ماهق درجاااة ري ساااااااااااالق الارم والم

 7 الو ار  و  الوظيفي للمؤسسة

وتع ي مقااارنااة الأعمااا  الني  قوم يهااا الماااااااااااان  مع القيق : المتااا عااة الأ يقيااة  ت

الأ يقياااة الني   ااا  الالتزام يهاااا م اااال: الأماااانااااة ري العماااال  والصااااااااااااااادق ري القو   

املاااة  وغار  لااا  م  الصاااااااااااافاااات7 وعناااد شبوت ت ااااو   حاااد هااا   والعااادالاااة ري المعااا

الصاافات الأ يقية للماان  ري عمله تتق مسااايلته ومحاساابته م  قبل الجاات 

  7 المسؤولة عنه

وتتق محااسااااااااااااباة ومسااااااااااااايلاة المسااااااااااااؤو  الأو  م ل الو ير ري   ة و ار  م  

  ي7يا جلس ال شر  و   ي  الايةة ال شريعية ري الدولة م ل م لس النواع

و   وتع ي ضااااارور  تقد ق الأشااااانام المساااااؤولا  وال    تق تعيياهق. المسلللللاءلة: 2

انتخااايهق تقااارير دوريااة     مسااااااااااااتمر  وري فترات  منيااة  تق الاتفاااق عل هااا  حو  

الو ار   وبشااااااااااا ل تفصااااااااااايذي   وضاااااااااااش الإ  ابيات  و  ساااااااااااار العمل ري المؤساااااااااااساااااااااااة

 والسلبيات ري العمل والصعو ات الني  واجاونها7 

حق المواطنا  العاد ا  الحصاااو  عذل المعلومات  وتعني المسللاءلة ككلك

الاي مااااااة عا   عمااااااا  المسااااااااااااؤولا  ري الإدارات العااااااامااااااة م اااااال النواع ري ا جلس 

ال شاااااري ي والو راي والموظفا  ال    يعملو  ري المؤساااااساااااات والو ارات ا نتلفة7 

قراطية القائمة و ل  م  اجل التركد م  مطابقة  عما  هؤلاي مع  ساااااااااس الد م

عذل الوضااااااااو   وحق المواط  ري معرفة برعما  المسااااااااؤولا   والعد  والمسااااااااااوا   

وماااد  اتفااااق  عماااا  المسااااااااااااؤولا  مع تحاااد اااد القاااانو  لوظاااائفاق وماااااماق  حنى 
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 ك س  هؤلاي الشرعية والدعق المقدمة م  الشع  والني توم  استمرارهق ري 

 7 عملاق

و   تعلق بوضاااااااو  العمل دا ل المؤساااااااساااااااة وتتصااااااال ب انبا : الأ . الشلللللللفافية: 3

الاا    يسااااااااااااااعاادو  ري  و  ووضااااااااااااو  العيقااة مع المواطنا  المنتفعا  م   اادماااتهااا

تمويلااااا  ويتعلق الجاااانااا  ال ااااني باااالإجرايات والغاااا اااات والأهاااداف الني   ااا     

ت و  علنية غار ساااااارية لأ  سااااااب  م  الأسااااااباع  وينطبق  ل  عذل جميع  عما  

ا ا نتلفاة  كماا  نطبق عذل  عماا  المؤسااااااااااااسااااااااااااة غار الح وميااة الح وماة بو اراتها

 7 والني تعمل لحسايها النام ويتعامل معاا المواطنو  

 ي منعوماة القيق المتعلقاة باالصاااااااااااادق والأمااناة والإ يم ري العمل  . النزاهلة: 4

و الرغق م  التقارع با  مفاومي ال زاهة والشاااااااااااافافية إلا    الأو   تصاااااااااااال بقيق 

 نوية بفنما  تصل ال اني بنعق وإجرايات عملية7   يقية مع

وجود الفساااااااااااااد ري نال جواناا  ا جتمع وري  جاز  الادولااة  لإم اانيااةونعرا 

ونعرا لتعاادد  ساااااااااااابااابااه فااا  م ااافحتااه تتطلاا  منعومااة مت اااملااة   طااة شااااااااااااااملااة 

ومساااتمر   يشاااارو ف ها نل مؤساااساااات ا جتمع العامة والأهلية والنالااااة للعمل 

وتقليااال ا جاااالات الني تسااااااااااااااااعاااد عذل إ  ااااد   وتعزيز طرق  عذل تقليااال الفسااااااااااااااااد

اك شاااااااااااافه عند حدوشه  ووضاااااااااااع إجرايات وعقو ات رادعة عذل م  يسااااااااااال  ه   

 السلوكيات7 

وتتطل  محار ة الفسااااااااااد إنزا  عقو ات رادعة بم   تصاااااااااف بالفساااااااااااد  

وم  ضاااام  ه   العقو ات الحرما  م  التر يد الشااااعبي للأفراد ال    يشااااارنو  

 لفساد ري الوظائف العامة7ري ا
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ويمك  اتبان وسااائل سااياسااية وقانونية وجماهار ة لم افحة الفساااد كما 

 :   ذي

تب ي نعاااام د مقراطي  وفر العااادالاااة والمساااااااااااااااوا  وت اااافؤ الفرم  ويقوم عذل  17

مبد  فصااااااال السااااااالطات ال يث   التنفي  ة وال شاااااااريعية والقواااااااائية    وساااااااياد  

لقاااانو  والمساااااااااااااااوا   مااااماااه وتنفيااا  واحترام القاااانو  م   ي   وااااااااااااون الجميع ل

 ح امه  وقيام النعام عذل الوضاااااو  وا حاسااااابة  شااااا ل عل ي حنى  ردن  ل  م  

  فكر بممارسة سلوو الفساد7

عذل  شرالني تؤ  بناي جاا  قوا ي مستقل قو  ونزيه  وا عاد  ع  نل المؤشرات  57

حترام الح ومة عذل ا ري عملاه  مع الالتزام م  قبال الساااااااااااالطاة التنفيا  اة المتم لاة

 وتنفي   ح ام القواي7

لاااااااياغة القوانا  الني تحارع الفسااااااااد ب ميع مساااااااتوياته  م ل القانو  ال    67

المسااااااااااؤولا   ال مة   وضااااااااااش المصااااااااااادر الحقيقية للاحصااااااااااو  عذل الأموا  م  قبل

 حصاااااااااااالو  عذل  موا  لا  المااااااليااااااة   والقاااااانو  الاااااا    حاااااااسااااااااااااااااا  الأفراد الااااا   

لل إ شااااااابوهة تتعلق بالفسااااااااد  وقانو  حرية الولاااااااو  يساااااااتحقونها م  مصاااااااادر م

المعلومااات م   ي  الساااااااااااامااا  للمواطنا  والصااااااااااااحااافااة بااالاطين عذل المعلومااات 

النالااااااة  عمل المؤسااااااسااااااات العامة وعذل تل  المعلومات المتعلقة بارت اع جرائق 

الفسااد واساتغي  المنالا  العامة م  اجل مصاالش شنصية  وتشد د الأح ام 

لني تسااااااااااااااعااد عذل م ااافحاة  شاااااااااااا ااا  الفسااااااااااااااد نااالرشااااااااااااو  وا حسااااااااااااو يااة الرادعاة ا

 7 واستغي  الوظائف العامة م  اجل مصالش شنصية
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 تفعيل الرقابة الصااادر  ع  الجاات ال شااريعية المتم لة ري ا جلس ال شااري ي 07

 الني تسامف بالمسااايلة للمسااؤولا  المعنيا  م ل الو راي  م   ي  النقال العل ي

 جلسات النرلما 7 م  ري لأعمالاق

 دعق وتعزيز دور هيةاااات الرقااااباااة العااااماااة الني تشاااااااااااارف عذل  عماااا  الح وماااة 27

 والو راي  واساااتحداث مؤساااساااات رقابية لا ا الغرا تنعر ري شااا او  المواطنا 

ضاااااااااد الجاات الح ومية والموظفا  المساااااااااؤولا  ري حالة وجود ساااااااااوي اساااااااااتخدام 

الإجرايات و طوات  الااااااااااة  وغياع الوضااااااااااو  ري  ومصااااااااااالشلأغراا للساااااااااالطة 

 ممارسة الوظيفة العامة7

 التركاز عذل البعد الأ يقي ري محار ة الفسااااد القائمة عذل ال زاهة والشااافافية 37

والعاادالااة والمسااااااااااااااوا  وت ااافؤ الفرم وغار  لاا  م    يقيااات المانااة  و لاا  م  

محاااار اااة الفساااااااااااااااد بااارشاااااااااااا اااالاااه ا نتلفاااة  إلل  التركاز عذل دعو  نااال الأد اااا   ي 

 ي  تطبيق القوانا  الداعمة لا   الأ يقيات م ل قانو  الندمة    م وك ل

يعطي حقوقا م ساوية لجميع الموظفا  حس  الشاادات العلمية  المدنية وال  

والننرات والكفايات  ويساااااااااعد عذل وضااااااااع الرجل المناساااااااا  ري الم ا  المناساااااااا   

 اناااة  مااادونااااتالمتعلقاااة  شاااااااااااارف مماااارسااااااااااااااة الم وكااا لااا  تطبيق الأنعماااة والمواشيق

 السلوو ري الما  العامة والاهلية والنالة 7

تنمية دور الجماهار ري م افحة الفساااااااااد م   ي  برام  توعية يساااااااااعد عذل  17

نشاااااااااارها وسااااااااااائل الإعيم ا نتلفة المرئية م ل التلفا   والمساااااااااااموعة م ل الم  ان  

والمقروي  م ااال الصااااااااااااحف وا جيت والنشاااااااااااارات  ومؤسااااااااااااسااااااااااااااات ا جتمع المااادني 
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والجامعات والمعاهد التعليمية لتوضاااااااااااايف مخاطر الفساااااااااااااد واشار  الساااااااااااالبية عذل 

  7 ا جتمع

  القواااااااااااي عذل الفساااااااااااد الإدار   تطل   ااااااااااحو  شقافية تبا  مخاطر  إ

الساياسية والاقتصاد ة والاجتماعية  كما  نبغي توفر الإراد  الجاد  والحقيقية 

 ر  حنى   و   ل  عذل مسااتو  م  قبل القياد  السااياسااية  حار ة الفساااد الإدا

م توجاات م افحة الفساد الإدار  عذل الأقل بر  لا تصاطد و  الدولة وا جتمع 

مع الساااالطة السااااياسااااية  وا     إسااااتراتي ية  حار ة الفساااااد تتطل  اسااااتخدام 

تعدد وتنون الإدارات الحد  ة الني انتقلي إلل  وساااااااااااائل شااااااااااااملة  وينبغي الإشاااااااااااار 

عصااااار الانفتا  التكنولوجي الم سااااااارن ال   نعفشااااااه  وم  ه   إلينا عنر العولمة و 

مااا الإدارات التي يمكن اسللللللللللللتخللدامهللا كمللدخللل لعلاج ظللاهرة الفسلللللللللللللاد الإداري 

 :1 ذي

:    نفس الإنساااااااااااااا  تختلائ ف هاا جواناا  النار والشاااااااااااار  و   إدارة الصللللللللللللراع .1

النفس  مار  بالساااااوي ول ل  ن د الإنساااااا  ري لاااااران دائق مع النفس  ولقد جاي 

 َّثن ثم ثز ثر تنتىتي تم تز تر ٹٱٹٱُّٱولفه ري القرا  الكريق 

 517-54المعارخ 

فيباد لناا م  إدار  الصااااااااااااران الادا ذي الا   يشااااااااااااعر باه الفرد ع  طريق   

تزوياد الفرد باالقيق والاهتماام باالتنشااااااااااااةاة الاجتمااعية الساااااااااااالمية المدعمة بالقيق 

ق لروات   وافوالمفااهيق الإساااااااااااايمياة ري م اا  العمال  العمل عذل تحد د معيار ل

مسااااتو  المعفشااااة السااااائد ري ا جتمع وظروف الغيي  حنى يشااااعر الفرد بالرضاااا ى 

                                                         
1 https://ecomang.uodiyala.edu.iq/le12/2/2024.  
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عما  تقاضااااا   ولا يشااااعر بالصااااران با  قو  الشاااار المتم لة ري الرشاااااو  والتزوير 

  7وغارها  و ا  قو  النار النا عة م  فطرته القومية الني فطر   الناس عل ها

  ويقصاااد يها   الطرق والوساااائل الني : إدار  ال ات  مإدارة الكات .2
ن
ر ماق جدا

تعا  المري عذل الاسااااااتفاد  القصااااااو  م  وقته ري تحقيق  هدافه وت وي  التوا   

ري حياااااتااااه ماااا با  الواجبااااات والرغبااااات والأهااااداف   في اااا  عذل الفرد    يعماااال 

 ب ل   هدافه 
ن
 ري إدار   اته ليبعدها ع  الشاااااااااااابهات وطريق الحرام محققا

ن
جاهدا

 ع  طرق الحرام  7ب
ن
 الحي  ومبتعدا

:  قصااااااااد ب دار  التغيار:   ساااااااالساااااااالة م  المراحل الني م   يلاا إدارة التغيير .3

الوضااااااع الجد د        التغيار هو تحو  م  إلل   تق الانتقا  م  الوضااااااع الحالي

نقطة التوا   المسااااااحهدفة    وم  ضااااااام  المتغارات الني إلل  نقطة التوا   الحالية

ل ا جتمع التغيار:  درجاااة المعااااناااا  م  قسااااااااااااو  الوضااااااااااااع الحاااالي  ماااد  تفرا عذ

 وضو  الفوائد والمزا ا الني سيحققاا التغيار 7 

 النساااااااااابة لموضااااااااااون  الفسااااااااااااد الإدار  والمالي  ن د    درجة المعانا  م  و  

قساااااااااو  الوضااااااااااع المعايا  تطل  ويساااااااااتوج  علينا الاسااااااااااتفاد  م  إدار  التغيار 

 نقطة توا    فول7ل إل لينتقا  بالوضع

لا يعتنر الفسااااااااااااااد الإدار    مااة بحااد  اتااه فقط باال هو مولااد  إدارة الأزمللات: .4

لأ مات متعدد  دا ل المنعمة  ولعيخ الفساااااااااااااد الإدار  والمالي م  منعور  إدار  

 الأ مات   مك  إتبان النطوات التالية: 

لإدار  ت وي  فريق عماااال مت اااااماااال يعمااااال بتعاااااو  للقواااااااااااااااااي عذل الفساااااااااااااااااد ا -  

 ومسبباته دا ل المنعمة7

  7ع اا حل المشكيت المصاحبة للفساد الإدار  بتحد د المش لة وإجراي المشور 

 7 خ اا ا تيار الحل الأنس  م  الحلو  المتاحة للانروخ م  الأ مة
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وهاا ا المااد اال  ؤكااد عذل ضاااااااااااارور  العماال الجمااا ي برو   الإدارة بللالأهللداف: .8

لإ  ااابيااة با  الرئفس والمرؤوس  ويحقق الرقااابااة الفريق  والمشااااااااااااااركااة الفعااالااة وا

ال اتية م   جل تحقيق الأهداف  وحيث  نه م   حد  سااااااااااباع الفساااااااااااد الإدار  

عيخ إلل  والمالي غموا الأهداف وعدم وضاااااااااوحاا  وج  عذل نل منعمة تسااااااااا ل

 ه   العاهر     تمارس  سلوع الإدار  بالأهداف7

  المعلومات ووجاات النعر والتعبار ويع ي الاتصاااا  تباد إدارة الاتصلللالات: .9

ع  المشاااااااعر والأحاساااااافس  وري إدار  الاتصااااااالات     تمااااااجيع الأسااااااةلة وتباد  

الأف ااااااار المطروحااااااة با  الموظفا  وتوجيااااااه النقااااااد للعماااااال الناااااااطيي ري الوقااااااي 

المناسااا   وإ  اد منالإ إ  ابي ليتصاااا  يسااامف بتقبل  ف ار الآ ري   وحيث  نه 

اد الإدار  هو عااادم كفاااا اااة الاتصااااااااااااااالات با  الرئفس م   حاااد مساااااااااااابباااات الفساااااااااااا

ومرؤوساااااااااااايااه  ناااا  لابااد الاهتمااام بااا دار  الاتصااااااااااااااالات ومماااارسااااااااااااحهااا بفعااااليااة حنى 

 يستطيع المد ر     قوم الوضع الناطئ دا ل المنعمة ري الوقي المناس 7

: ويقصاااد بالإدار  بالمشااااركة   المشااااركة ري القدرات والأداي الإدارة بالمشلللاركة .7

لجميع والاعتمااد عذل الإجماان    في ا  عذل نال فرد ري المنعماة      و  لااه مع ا

ر   ولااااااوت مساااااامون حنى يعتنر نفساااااااه جزي م  المنعمة ويتولد ري دا له الولاي 

 لاا7

التحسا  المستمر  والتحسا  المستمر إلل  : تس ل إدار  الجود إدارة الجودة .5

الساااااااالعة  بل  تعدا   و  مةال   تساااااااا ل إليه  الجود  لا  قتصاااااااار فقط عذل الند

لفشاااااااااااامااااال مسااااااااااااتو  الكفااااااي  ري الأداي الوظيفي وتنميااااااة العيقاااااات المبنيااااااة عذل 

 المصارحة وال قة با  العاملا  ري المنشر 7

حياااث     حاااد مساااااااااااابباااات الفسااااااااااااااااد الإدار  هو قتااال الرئفس  إدارة الإبلللداع: .9

    ل بدان لد  المرؤوساااااااااااا  و وفا عذل منصااااااااااابه م  الوااااااااااايان  وللمد ر النا ش
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يسااتخدم  ساالوع إدار  الإبدان وعدم كبي المواه  دا ل الموظفا  وإدارتها عذل 

 الوجه الأكمل بما  خدم مصلاحة العمل ولفس كبحها لندمة ال اتية7

وتعرف عذل  نهاااا:  إعاااااد   الهنلللدرة )إعلللادة هنللللدسلللللللللللللللة العمليلللات الإداريلللة(: .10

تحقيق التفكار الأساااااااااااااااااا اااااااااااا ي وإعااااااد  التصااااااااااااميق الجاااااا ر  للعملياااااات الإداريااااااة ل

تحساااااااااااافناااات جوهرياااة ري معاااا ار قيااااس الأداي الحااااسااااااااااااماااة م ااال الت لفاااة والجود  

والندمة والساااااااارعة  وهو منقئ لتحقيق تطوير ج ر  ري  داي الشاااااااارنات ري وقي 

7 
ن
 قصار نسبيا

: ويقصاااااااد يه ا الات ا    م موعة م  التوقعات المشاااااااتركة الإدارة بالاتفاق .11

 نعر إل هااا  عااد الاتفاااق عذل  سااااااااااااااس  نااه با  إدار  المنعمااة والعاااملا  يهااا بحيااث 

عقااد نفساااااااااااا ي بياهمااا مع الالتزام بااه ساااااااااااالوكيااا  بحيااث  تولااد ع  هاا ا الاتفاااق شقااة 

متبادلة  شااااااااااارط  ساااااااااااا ااااااااااا ي وهو الإ ما  المتباد  بالمااااااااااان  و قدراته وإم اناته 

 واستعداد 7
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 : للفساد الإدار  والمالي عد  اشار  م  بياها ن د

 آثار الفساد المالي والإداري على التنمية الاقتصادية: اولا

إ  الفساد يعرقل النمو الاقتصاد  عذل المد  البعيد  شنى طرقه  فاو  

 ياد   ق واااااااعف الاسااااااا  مار ا حذي ويقلل م  فرم الاسااااااا  مار الاجنبي  ع  طري

فرم السااا ي للاحصااااو  عذل مزا ا اقتصااااد ة دو  مراعا  مصاااالاحة ا جتمع  كما 

 خلق جو عدم ال قة ويقلل الحوافز المماااااجعة ليسااااا  مار  وهروع المسااااا  مري  

 سااااب  طل  المنف    الفاسااااد   الحصااااو  عذل عمولات ورشاااااو   ف او يعمل 

نعكس ساااااااااااالبا عذل مسااااااااااااار عذل إعااقاة  عماالاق وعرقلحهاا  ومناه تقليال الار اا  ما  

التنميااة الاقتصااااااااااااااد ااة والنمو الاقتصااااااااااااااد  ناارهق مؤشاااااااااااار لاااا  كمااا  كااد التقرير 

   الفسااااااد مشاااا لة عامة تواجه المسااااا  مري  وا   1991العال ي للتنمية لساااانة 

هناو عالقة عكسااية با  الفساااد ومسااتو  الاساا  مار ري الاقتصاااد القومي  كما 

لاااادا ذي بااااالتراجع ن ي ااااة تراجع معاااادلات  ؤشر  لاااا  عذل نمو الااااد اااال الاجمااااالي ا

 .الاد ار والاس  مار

 على الاستثمار:  الفساد آثار  -1

يساااااهق الفساااااد ري تدني كفاي  الاساااا  مار وإضااااعاف مسااااتو  الجود  ري  

البنية التحتية العامة  و ل   سااااااب  الرشاااااااو  الني تحد م  الموارد ا نصااااااصااااااة 

ع دا ل الوسااااطات ري ا تيار المشااااريتإلل  ليسااا  مار  وإسااااي  توج هاا بالإضاااافة

 7الاس  مارية وان شار الغا مما يسفر ع  تدني المنشآت القاعد ة العامة
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ري تدني الاسااااااا  مار ا حذي والأجنبي وه ا ع  طريق    وااااااا الفساااااااد يساااااااهقا    

 ياد  فرم السا ي للاحصاو  عذل مزا ا اقتصااد ة دو  مراعا  مصالاحة ا جتمع  

يا   محل و  فز الممجعة لد  المس  مري  سواي نانوا  جان وه ا  قلل م  الحوا

ارتفان مسااااتو  ا ناطر  وت اليف المشااااااريع ري البلد إلل  وه ا ما  ؤد  بالواااارور 

 المع ي بالفساد7

 :1ويمك  ابرا   ل  م   ي  ما  ذي 

دور ساااااااالبي ري  لارتفان مسااااااااتويات الفسااااااااادة: الاسللللللللتثمار المحلي ضللللللللياع فر  -أ 

 سااااااااااااب   شر  عذل  ا حذي والتنمية ا حليةن و ل  النمو مسااااااااااااتويات م  التقليل

و  عذل الحصإلل  حيث يس ل مرض ى النفوس  منالإ الاس  مار وجودته ري بلد ما

 وعف ال قة  ويقلل  ما مصلاحة ا جتمعإلل  ومزا ا اقتصاد ة دو  النعر منافع

لات و و  وعمالمس  مري  لطلبات المفسد   م  رش فعدم تلبية  الاس  مار فرم

وعادم اساااااااااااا  مااارهق  هرويهق عاااقحهاا  و االتااالي  وإعرقلااة مشاااااااااااااريعاقإلل  قاد  ؤد 

الاسااااااااااااتمرار وارتفااااان ت لفااااة هاااا   الاساااااااااااا  مااااارات لأضااااااااااااعاااااف  و  للأموا  م اااددا 

  7 قل ناهل النزينة العامة  الفساد مما مواعفة   سب 

حذي مار ا ما هو الحا  ليسااا  ك: الأجنبي ضلللياع فر  التجارة والاسلللتثمار -ب 

ف   المصااااادري  والمسااااااتورد   والمساااااا  مري  الأجان  عند انخراطاق ري بفةة عمل 

ا    وما ك لفساااااااااااااد ساااااااااااايعملو  عذل الموا نة با  ت اليف العمل ري بفةةشااااااااااااويها اي

                                                         

م راساااة نعرية   م لة العلو عاد  رمواااا  حيدر   ساااباع الفسااااد المالي والادار  ري ليبيا واشار   د1 

 607اا 66  م5456  ديسمنر 5  العدد54الاقتصاد ة والسياسية  ا جلد 

https://journals.asmarya.edu.ly/econ/index.php/epj/article/ le5/3/2024/.  

https://journals.asmarya.edu.ly/econ/index.php/epj/article/


 

58 

طويل  وه ا له اشار سااااااالبية عذل جود  الاسااااااا  مار القصاااااااار وال  نو  عذل المد  

 7نها ة الأمر عذل  فراد ا جتمع  واقتصاد   وقع الورر ري الموارد  ماو  واستخدام

 آثار الفساد على الإنفاق العام وعلى الإيرادات الحكومية:  -2

 ياااد  الإنفاااق الح ومي و لاا  ع  طريق  ياااد  إلل   ؤد  الفسااااااااااااااد باادور  

المواطنا   حيث  نه إ ا ما تحصااااااال المساااااااؤولو  إلل  المشااااااااريع والندمات المقدمة

لاااافقات ومشاااااريع لجاة معينة  ف   ه   الأ ار  سااااوف عذل رشااااو  مقابل منف 

النادماة  و االتاالي  يااد  الإنفاااق  و   يااد  ت االيف المشاااااااااااارونإلل  تؤد  باالواااااااااااارور 

التوسااااع ري المشاااااريع الكمالية  مشاااااريع التبا ي م ل عالاااامة إلل  العام بالإضااااافة

نحو  ة ل  ف   الفساد يعمل عذل تقليل اجق الأموا  الموجاإلل  ال قافة  ضاف

و   الإنفاق العق  سب  الا تيس والسرقة كتحويل م ي جزيا م  موارد البترو 

حسااااااااااااابااات  االااااااااااااة7 ت و   اارخ المازانياة  لااااااااااااناااد ق إلل  المساااااااااااااعادات الناارجياة

 التقاعد  لناد ق ضبط الإ رادات والني ت و   قل شفافية ورقابة 7 

 و  دتخفيواااااااااااااااااا لبع، الأفرا و  عااادم دفع الواااااااااااارائاااا إلل  باااالإضاااااااااااااااافاااة 

 الاستفاد  م  الإعفايات لفس م  حقاق و  ل   ؤشر عذل الإ راد الح ومي7 

ا بمسااااتو  الإنفاق العسااااكر   هناو عيقة موجبة    رتبط الفساااااد   واااان

با  مؤشاااااااااارات الفساااااااااااد وارتفان مسااااااااااتو  الإنفاق العسااااااااااكر   إدعاي الساااااااااالطات 

 بورور  السرية ري الملفات الأمنية 7 
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 فقر وتوزيع الدخل: آثار الفساد على ال -3

درجة  نه  حرم الفقراي م  نصاااايبهق ولو نا  إلل   ؤشر الفساااااد عذل الفقر 

ه ا النصاااااف  قليل  ويزيد م  حدته و ل  ع  طريق تحويل الموارد ا نصاااااصاااااة 

جيوع عد  ي ال زاهة و  ااااااااااحاع المصااااااااااالش الماااااااااانصااااااااااية م  مسااااااااااؤولا  إلل  لاق

م  الحصااااااااااااو  عذل وظااائف  كمااا  حرم الفسااااااااااااااد الفقراي  ورجاا   عمااا  وغارهق

 التنويع الغار العاد  للثرو    الشاااااااااغل  ساااااااااب  ان شاااااااااار الوسااااااااااطة وا حساااااااااو ية

 والد ل 7

با   فراد ا جتمع فر ااااحاع النفو  تزيد  زيادة توسللللع الفجوةإلل  وه ا ما  ؤد  

ساااااااااااايطااااة م  ا جتمع م   دنى حرمااااا  الفةااااة الب و  م  شرائهق م  جاااااة وتقلياااال

 حقوقاق7

 تق عنر عد  طرق  هماا: وه ا الأشر  

تراجع معدلات النمو الاقتصااااااااد  وه ا إلل  تراجع مساااااااتويات المعفشاااااااة  ؤد  

 الأمر يساعد عذل تراجع المستويات المعفشيةن

قاااد  حهرع الأغنيااااي مم  دفع الواااااااااااارائااا  ويماااارسااااااااااااو  ساااااااااااابي ملتوياااة للحهرع  

 نالرشو   وه ا يساعد عذل تعميق الف و  با  الأغنياي والفقراين 

 ياااد  نلفااة الناادماااات الح ومياااة م ااال: التعليق والسااااااااااااك  إلل    الفساااااااااااااااد ؤد 

وغارهاا م  الناادمااات الأسااااااااااااااساااااااااااايااة  وهاا ا بادور   قلاال م  اجق ها   الناادمااات 

 ه   الندمات7 إلل  وجودتها مما  نعكس سلبا عذل الفةات الأكثر حاجة
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 آثار الفساد على سيادة الدولة: : ثانيا

اد  الدولة  الااااة إ ا ناني تقترا قد يعمل الفساااااد عذل المساااااس  سااااي 

 موا  م  البلدا  الأ ر   فتقيد نفساااااااااااااا بالتزامات تفرضاااااااااااااا الدولة المقرضااااااااااااة 

 عل ها7 

 ا تي إلل  فاالفساااااااااااااد ا وااااااااااااا  حمال الادولة  عباي ك ار  جدا  فاو  ؤد 

المزيد م   فراإلل  توا نها المالي وعجز موا ناتها  ولسااااااد ال جز المالي تت ه الدولة

 تقلي  النفقات ا نصااااااصااااااة للمشاااااااريعإلل  عذل المواطنا   كما تت ه الواااااارائ 

التنموية وتطوير الب ى التحتية يهدف ساااااااااااد الحاجات الاسااااااااااااساااااااااااية الني تحتاجاا 

 17الدولة  ل ل  ف    شار الفساد ت قل ناهل الدولة والمواط  عذل حد سواي

 : آثار الفساد على الأداء العام: ثالثا

د ري الإدارات والمصااااالش العمومية ف نه يعمل عذل ري حالة ان شااااار الفسااااا 

ا تي  الاي ل التنعي ي والإدار  للدولة ما يسااااااب  ري انحراف الإدار  العمومية 

عذل ترد ة مااماا و ل  م  جراي تفءاااااااااا ي الرشااااااااااو  والباروقراطية و التتالي يعطل 

 مصالش الناس والأفراد7 

 لأ يقيةرا عا: اشار الفساد عذل ا جتمع وعذل قيمه ا

لا تنحصاااار الآشار الساااافةة للفسااااااد عذل الجان  الاقتصاااااد  فحسااااا  بل  

تشااامل الجان  الاجتما ي والأ يقي   واااا  ففي حالة ان شاااار    و  م  الصاااع  

ساااااااااااالوو عااد  ومتعااارف علياه ري الادوائر الح وميااة إلل  إلاااااااااااايحاه  ولاا ا  تحو  

                                                         
 017  03ع سبق  كر   م م جغنيق  الاي نالر باكار  مر عبد الرحم  عذي  1
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 م      قااااوم م  طرف الأفراد فااا نهق  ت
ن
غااااضااااااااااااو  عناااه  بااال والناااالاااااااااااااااة  و ااادلا

 يساهمو  فيه ري  ع، الأحيا 7 

و التالي ان شااااااااار اليمبالا  والساااااااالبية با   فراد ا جتمع و رو  التعصاااااااا   

 وان شار الجريمة كرد فعل عذل انهيار القيق وعدم ت افؤ الفرم7 

وم  اشاار الاجتمااعياة للفساااااااااااااد انهياار القيق والمباااد  الاجتمااعياة  حيااث  

خذي ع  القيق والمباااد  ري ساااااااااااابيال الحصااااااااااااو  عذل المنفعااة التإلل   ؤد  الفساااااااااااااد

الماد ة  ويت ه الفاساااااااااااد   لتنر ر  فعالاق واعتبار الفسااااااااااااد ماار   وينعرو  لم  

 تمسااااا و  بالقيق الا يقية عذل انهق اغبياي  الامر ال    ترت  عليه نشااااار  جيل 

مع نحو  جتبركمله عذل ه   القيق والسااااااالوكيات السااااااافةة  وات ا  غالبية افراد ا

 17الكس  غار المشرون

 تأثير الفساد على المستهلك والاسعار:: خامسا

ري ه   الحالة  قوم   ااااحاع المشاااااريع بتقد ق رشاااااو  للموظفا  يهدف  

 ت لفة الساااااااالع والندماتإلل  تسااااااااايل إجراياتهق الادارية وتواااااااااف ه   الت اليف

 ولات وه   الت اليفالعم و  المقدمة م  طرف ه   الشرنات الني قدمي الرشو 

 7 الندمة المستفيد م  و  تؤشر عذل  سعار السلعة بالارتفان ويتحملاا المسحهل 

ماعاااااااهار الا اتايس وتابااااااد ااااااد الاموا  الني  رتكبهااااااا  ع، إلال  إضااااااااااااااااااافااااااة

المساؤولا  وإطارات الدولة تساهق  ش ل كبار ري ضيان واست زاف جزي كبار م  

                                                         
 تفي الجزائر واسلللللللللتراتيجياالاثار الاقتصلللللللللادية والاجتماعية للفسلللللللللاد المالي راضاااااااااااااية مساااااااااااااعود   1

مركز جيل البحث العل ي   59عادد   6ا جلاد   م لاة جيال الابحااث القاانونياة المعمقاة  مكلافحتله

 7 90م  5417ديسمنر 61بالجزائر  فرن لبنا   
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الا تيس عذل مسااااااااااااتو  مراكز النر اااد  م ااال معااااهر  الاموا  والممتل اااات العااااماااة

  النااارخ  ومإلل  كاا ا تهرياا  وتحوياال الاموا   و والاتصاااااااااااااالات والبنوو العموميااة

معاهر التب  ر وتبد د اميو العام عمليات الانفاق عذل المؤتمرات والمناسااااااااابات 

والنااااادوات الح ومياااااة  وكااااا ا الانفااااااق عذل عملياااااات الترميق والتااااارشفاااااث والت ااز 

لر ف ها  نل ه   المعاميت م  شانها الترشار عذل  داي الاقتصاد الوط ي بمبالر مبا

 7 وعرقلة التنمية الاقتصاد ة
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 تمهيد

 قافحها وحواااارتها  وقد اهتمي تعتنر الأ يق  سااااس تقدم الأمق ورمز ل  

الاد ااانااات الساااااااااااامااويااة بااالأ يق  وجاااي الإساااااااااااايم  ااتق الأد ااا  ليحااث الناااس عذل 

 .م ارم الأ يق

فقد قا  رسو    لذل   عليه وسلق عندما قا :  إنما  ع ي لأتمق 

م ارم الأ يق   روا  البخار  فالأ يق شمر  عقيد  ومباد  الأمة الإسيمية  

رت المواط  الني تن  وتؤكد ف ها الشريعة الإسيمية عذل الأ يق  فقد كث

 0القلق:  َّ ني نى نن نم نز ٱُّٱٱتعالل فولف   عز وجل الرسو  بقوله

قد باتي   يقيات العمل جزي  سااااااا ااااااا ي م   دبيات المنعمات المتقدمة  

 والني تبحااث ع  الرقي  فوجود م موعاة م  المباااد  والقيق الإ  ااابيااة الني تتفق

عل هاا المنعماة هو الساااااااااااابيل لتوجيه الطاقات وتحفازها للولااااااااااااو  لأعذل معدلات 

الإن ا   فقد  حصااااااااااال      و  العاملا  عذل درجة م  الماار  والننر     العمل 

مااا  واااااااااااابط ساااااااااااالوكاق ويحفزهق لمزيااد م  العطاااي إلل  إلا  نهق قااد   ونوا بحاااجااة

ق بااااااالقواعاااااد الأ يقيااااااة ويرفع روحاق المعنويااااااة وهاااااا ا  تحقق م   ي  التزاما

 للعمل ال    مارسونه7

تلقى   يقياات العمال اهتماااماا كبارا فن اد  كثر الجاامعااات تاادرس ماااد   

ري   يقياااات العمااال والإدار  ,ري حا  ن اااد      يقياااات العمااال ت اااد جااا ورهاااا 

 بالفعل من  الدراسة الابتدائية و ل  بر   نشر الطال  عذل الغا ري الامتحانات

لواجبات  ي عملية لا  صاااش     قوم يها المااان  الساااو  ويتق التعامل نقل ا و 

مع هاااا ا الأمر بصاااااااااااارامااااة  و ااا لاااا  يعتااااد الطااااالااا  عذل احترام حقوق الآ ري  ري 
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ا ساااااااط الأشاااااااياي م ل الانتعار ري الطابور والالتزام بقواعد المرور  فا   الأشاااااااياي 

يلة هو  حترم فوااااااالبسااااايطة تؤ   ب د ة شاااااد د  جدا و التالي  ترعرن الطال  و 

 الصدق والعد  والأمانة و داي الواج  وه    ي محاور   يقيات العمل7

 مفهوم الأخلاق: اولا

م موعة القيق والمعا ار الني يعتمد عل ها  فراد ا جتمع ري الأخلاق تم ل  

ما هو  ااا يي  با  ما هو لاااواع وما هو  طر  فعي إ    و  التمياز با  ما هو جيد

م الصااااااااااااواع والنطاار ري الساااااااااااالوو  والأ يقيااات تقاادم دليي م  ترتكز عذل مفاو 

الأنشااااااااااااطااة الأ يقيااة وغار الأ يقيااة  وعذل مااا هو   ي  معااا ار هااا وقيماااا عذل

غار مقبو  اجتمااااعياااا  ولا شاااااااااااااا  ري    الأ يقياااات ري نااال م تمع  ي  و  مقبو  

رار   قنتاخ تطور تاريخي طويل  ل ا فعي ضاارورية ري ت وي  ا جتمع وضاااما  اسااات

و  يق ا جتمع تم ال  ساااااااااااااسااااااااااااا قوياا لأ يقيات الإدار   لفس لأنها فقط  لفية 

مساااااااااااابقااااة ري ت وي   فراد ا جتمع الاااا     اااارتي ماهق العمااااا  والمااااد رو   باااال لا  

الإدار  لا تعماال م  فراغ وإنمااا ري بفةااة حيااة ومتفاااعلااة  ولا بااد م  ا اا  قيق هاا   

 .ت الإدار  وعملياتها ا نتلفةالبفةة ومحدداتها الأ يقية ري قرارا

 : وهنا  تعريفات مختلفة لأخلاقيات الإدارة 

ا جموعااة وتتعلق بمااا  و  تهيم  عذل ساااااااااااالوو الفرد  ي المعااا ار والمباااد  الني  

 هو  حيف و طر7

  . ي الدراسة المنقجية للانيار الأ يقي الني  تق م   يلاا ا تيار ما هو جيد 
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يارات العقينية عذل  سااااااس التقييق با  الوساااااائل  ي العلق ال   يعالئ الا ت 

  .الأهدافإلل  المؤد ة

الأ يق  ي اللااااااجا ا النففساااااة الرا ااااانة الني  صااااادر السااااالوو البشااااار   و ي  

        فكرإلل  هينة ري النفس تصادر ماها الأفعا   ساولة ويسر م  غار حاجة

بطاااااة باااااالعقياااااد  الأ يق  ي انفعاااااا  العااااااهر بحركاااااة البااااااط  وإرادتاااااه  و ي مرت

 7والشريعة معا

برنها العلق ال   يعالئ الا تيارات العقينية  " Drucker Peter" عرفاا وقد 

 الأهداف7إلل  عذل  ساس القيق با  الوسائل المؤد ة

 " Ethics" ونلمااااة   يق  لاااااااااااالاااااا  ونااااااني إ   نهاااااا مشااااااااااااتقااااة م  نلماااااة 

 : (ETHIKOS)فالمصطلاش بالإن لاز ة  حمل معاني و  جوان  عد د  

 ولا:  مك  التفكار ري مفاوم الأ يق باااارناااااه  لااااا  الااااا    تعااااااماااال مع الصااااااااااااااااالش  

 7 والطالش  مع الواجبات والالتزامات الأ يقية

القيق الأ يقيااة  الني ري  و  شاانيااا:  مك  تصااااااااااااور  كم موعااة محاادد  م  المباااد 

ا م  يهااا شقااافااة  عياهااا ورل  حوا    ر  قااد ت و  جزي الأحوا   قااد تنفرد  ع،

  7التراث ال قاري المشترو ل افة الأمق كما هو الحا  ري مي اق الأمق المتحد 

ة     الجماع و  شال ا:  مك  رؤية الأ يق كمباد  السااااااااالوكيات الني تحكق الفرد

معياااار للأ يقيااااات اليئقاااة بااااالمانااااة م ااال   يقيااااات قطاااان الأعمااااا     يقيااااات 
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كمااا  عار  –الإعي   و  حاااساااااااااااابااةم ااا  الصاااااااااااارافااة وكاا لاا    يقيااات م ااا  ا 

 7 مؤ را

ا عاا: جرت العااد  اعتباار الأ يق فرعا م  فرون الفلساااااااااااافة و ل ترتبط بنشاااااااااااار  ر 

  .الأف ار النالة باقتصاد السوق 

 ثانيا: تعريف قيم وأخلاقيات العمل

قيق و  يقيااات العماال تم اال م موعااة م  المباااد  والقواعااد الأ يقيااة 

ا اااال بفةااااة العماااال7 تتعلق هاااا   القيق والأ يقيااااات الني توجااااه ساااااااااااالوو الأفراد د

  بالمعا ار الأ يقية والمباد  الني     عذل الفرد الالتزام يها  شناي  دائه لوظيفته

تحقيق بفةاة عمال إ  ااابياة و ااااااااااااحيااة  إلل   هادف الالتزام بقيق و  يقيااات العمال

 17وتعزيز التعاو  وال قة با  الموظفا   وتعزيز سمعة المؤسسة

ل قيق و  يقياات العمال مفاهيق م ل ال زاهة  والنية الحساااااااااااانة  تشااااااااااااما

 7والاحترام  والعدالة  والمسؤولية

 الأمانة والصدق ري التعامل مع المعلومات والأموا 7 إلل  ال زاهة تشار-

النية الحسااانة تعنر ع  اساااتخدام السااالوو الأ يقي ري اتخا  القرارات وتحقيق  -

 الأهداف7

 بمعاملة الآ ري  بر يقية واحترام حقوقاق7الاحترام  تعلق  -

                                                         
1 https://bakkah.com/ar/knowledge-center ;le2/2/2024. 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center
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 7العدالة تتطل  المساوا  وال زاهة ري التعامل مع الموظفا  -

المسااااااااااااؤوليااااة تع ي تحماااال المسااااااااااااؤوليااااة ع  الأفعااااا  والتزام الوفاااااي بااااالواجبااااات  -

 الوظيفية7

ه   القيق والأ يقيات لفساااااااااي فقط  سااااااااااساااااااااية للفرد  ولكاها تسااااااااااهق 

ا ري بناي شقافة ع مل إ  ابية تعود بالفائد  عذل المؤساااااااساااااااة بركملاا7 تشاااااااا ل   وااااااان

ا لاتخا  القرارات الأ يقية ري سياق العمل  ا  ساسين ه   القيق والأ يقيات إطارن

 وتعز  التنمية المستدامة والن ا  المشترو7

 ثالثا: تعريف ميثاق أخلاقيات العمل

م موعاااة مااا هو مي ااااق   يقياااات الماناااةق مي ااااق   يقياااات العمااال هو 

 ري م ااااا  فريق العماااال م  المباااااد  والمعااااا ار الني تحكق ساااااااااااالوو الأفراد دا اااال

مانحهق النالاااااااااااة7 حيث يعتنر بولااااااااااالة   يقية توجه ا حترفا  ري اتخا  قرارات 

تمتع سلوكاق  شناي العمل بال زاهة7 ويتق تصميق ه ا المي اق لتعزيز   يقية ني  

ال قة با    اااااااحاع المصااااااالاحة وضاااااااما  السااااااالوو الأ يقي للمحترفا  ري مياد اهق 

 17ا نتلفة

  رابعا: اهمية اخلاقيات العمل:

تعتنر الأ يق  ي الركاز  الأساااااااسااااااية لاسااااااتقرار ا جتمعات في  مك     

انية إلا بواااوابط ساااالوكية تنعق عيقات الناس فيما بياهق  تنتعق الحيا  الإنسااا

                                                         
1 https://bakkah.com/ar/knowledge-le29/1/2024. 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/How-to-Effectively-Manage-Your-Virtual-Team
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/How-to-Effectively-Manage-Your-Virtual-Team
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والأ يق  ي  هق الووابط الني ج ي عل ها الشرا ع السماوية  والني جاي رسولنا 

 7الكريق ليتمماا حيث قا  لذل   عليه وسلق إنما  ع ي لأتمق م ارم الأ يق

 و  رتوماا   كر ري ا جتمع بصاااااااااااافة عامة   كر عذل المنعمات سااااااااااااواي كن 

لااااااااااااغرت  فااارهق عاااامااال الن اااا  المنعماااة واسااااااااااااتقراراهاااا هو الالتزام بااار يقياااات 

العماااال  وهااااا ا الالتزام   و  لاااااه تااااارشار كبار عذل فااااااعلياااااة الموظفا  وإنتااااااجيحهق  

بيق الأ يق بتط ىفااالالتزام بااالقوانا  وحاادهااا لا  كفي مااا لق تقتر  بااالالتزام الأدن

ياااات العمااال م   ي   ع، النقااااط   إ   تعار اهمياااة ا يقم  قبااال الموظف

 التالية:

إ  طر  و ناي منعومة للأ يقيات ري شاااااااااااانى م الات الحيا  العملية يعز  م   -1

 وإلا فماااا هو  ترابط الموظفا  وتفااااعلاق  شاااااااااااا ااال  فواااااااااااااال مع  عواااااااااااااق البع،

ا تيفنااااا الجوهر  ع  الحيوانااااات ولمااااا ا كرمنااااا   بااااالعقاااال إ  لق نعقاااال هاااا   

 7 الأمور 

د قوانا  وتشاااريعات يسااااعد عذل تهدئة الإضااارابات والا تيفات الناشاااةة وجو  -5

 7  سب  الطبيعة الإنسانية وبسب  البفةة المتغار   ش ل مستمر

وجود قااائمااة بااالأ يقيااات و روتونولات التعاااماال يسااااااااااااااعااد عذل جعاال الطريق  -6

 لد  الإنسا 
ن
وف نالموظف ويبعد  نل البعد ع  التوتر الناب   م  ال و  واضحا

م   حنى الفصل و  العيو  و  م  المستقبل والنوف م  ظلق وم  ناحية الترقية

 7 العمل

 خفف وجود ه   النروتونولات م  تعزيز التحفاز الماااااااااااانياااااااااااا ي للفرد لعدم  -0

 ما  تق إلغاي جان  العقو ة ري ه   القوانا 7
ن
 كسر القوانا  وغالبا

   لورتها7تطبيق الأ يقيات ري شركة ما يساعد م  تحسا -2
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   بنااي منعومة   يقية ري المنعمة يساااااااااااااعد ري الإرتقاي بر يقيات موظف ها  -3

الشاااااااااااارناي مما  و  وينعكس  ل   شااااااااااا ل مباشااااااااااار عذل طريقة تعاملاق مع العميي

  وفي التماز عذل الشركة ك ل7

كما    الك ار م  الدراسااااات والإحصااااائيات الني قامي يها نل م  جامعة هارفرد 

عذل مااراته  %72د  شب ي    ن ا  الموظف ري عمله يعتمد بنساااااااااااابة وساااااااااااتانفور 

فقط يعتمد عذل مااراته ري  %12المااااااااااانصاااااااااااية وماارات تعامله مع الآ ري  و   

  داي ه ا العمل7

 خامسا: خصائص أخلاقيات العمل

 :1 ن د م  بياها ما  ذي 

 ري  هو ب   العامل  قيااااااااااا ى ما عند  ليتمتع بالمصاااااااااااداقية :المصلللللللللللداقية والثقة

القو  والفعااال  فاااا  ا التزم باااارداي عمااال معا  فليتماااه عذل  كمااال وجااااه  وإ ا قااااام 

بتحاااد اااد موعاااد عمااال ري سااااااااااااااااعاااة معيناااة فااا ناااه  لتزم يهاااا ولا  تااار ر ع  موعااااد   

 .فيعارو  ري معار العامل القادر عذل تحمل المسؤولية وا حترم للمواعيد

 لأعمااااا  المطلو ااااة باااادو     القيااااام باااارداي الوظيفااااة وا :التفللللاني في أداء العمللللل

تقصاااار وعذل  كمل وقي  وتخصاااي  الوقي الي م لتل  الماام والإبدان يها  مما 

 عارو  بمعار ا ح  لعمله وا جحهد فيه  فيعلو شاااااااارنهق عند   ااااااااحاع العمل 

 .والولو  لمرات   عذل

                                                         
1https://www.mosoah.com/career-and-education/human-resources/ 

le8/2/2024. 

https://www.mosoah.com/career-and-education/human-resources/
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 ي قواعد العمل  فبع، الأعما  توع قواعد  الة بالش ل  :السلو  المهني 

  فعذل العاملا  بر  مؤسااسااة  و  لبس فيختارو     معا العام والم
ن
 رسااميا

ن
لباسااا

الالتزام بتل  القواعد والعمل عل ها  والحوااور ري ساااعات العمل ا حدد  وعدم 

التار ر بادو  تصااااااااااااريف  وعادم إتبان الأسااااااااااااالي  الغار مانية والغار   يقية م ل 

ميع وت عالي بفنما الجالتحدث بص و  التحدث ري الااتف  شناي العمل باساتمرار 

 .يعمل

 سادسا: معاهر اك ساع ا يقيات العمل

هنااااو الك ار م  المعااااهر الني تباّ  قيماااة   يقياااات العمااال ومسااااااااااااتو   

الالتزام يهاا ري شااااااااااااركاة م  الشاااااااااااارنات بناين عذل العد د م  الأمور التا عة للتعامل 

بااااااار م  تلاااااا  النااااااارجي  وم  الأمور الني  مك    اااااا هااااااا  عا  الاعت و  الاااااادا ذي

 المعاهر  ي الأش ا  الآتية:

 تقدير احتياجات العملاء:أ لل 

تتماز الشاااااااااااارناات الني تقدّر موظف ها بتفاّق احتياجاتهق وتقد رها  و ل   

عدم تمااااااااااااجيعاق عذل عمل  و   عادم إجباارهق عذل  عماا  لا  رغبو  ري تنفيا ها 

ل إج و  بمقابل  هيد كدوام إضاااااري  طو  م  الساااااعات اليومية  بارهق عذل تحم 

 سوي معاملة العميي م   جل تحصيل  كنر قدر ممك  م  الر ف7

 الشفافية والوضوح: ع اا

تع ي الشااااافافية الصااااادق ري التعامل  فحا  تتمتع الشاااااركة بموظفا  لا   

لو    ك بو  عذل العميي ليتمكنوا م  تسااااااااايار العمل  شااااااااا ل  فوااااااااال  ولا  فواااااااااّ
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ا ة  ولا يساااحهينو  بال قة الني  صااانعامصااالاححهق المااانصاااية عذل مصااالاحة الشااارك

الصااااااااااااادق ري مياادا  العماال  فاا ّ  الشااااااااااااركااة تتمتع بمعار م  معاااهر   يقيااات 

 العمل وهو الشفافية7 

 احترام معلومات العميل:ج لل 

تعتمد الك ار م  الشااارنات حصاااولاا عذل معلومات العميي المااانصاااية   

م  الجان  الأ يقي     لأسااااااااباع تتعلق بالتوالاااااااال  وه ا ما  حتّق عذل الشاااااااااركة

 
ن
تمنع ظاور ه   المعلومات عذل    وسيلة م  وسائل التوالل الاجتما ي  فوي

 ع  منف تل  المعلومات لأ  شن  لفس له الحق ري معرفحها7

 توفير مساحة كافية للإبلاغ عن عمل غير أخلاقي:د لل 

ا  ترمإلل  تساااااااااااا ل الشاااااااااااارناات الني تحااو  الحفاا  عذل   يقيات العمل  

المشااااااااااااكيت الني  تعرا لاااا  و  الحلو   و  الم ااا  المناااسااااااااااااا  لوضااااااااااااع الاقتراحااات

ا عذل الإ بار ع     تصرّف  الموظفو   شناي سار العمل  ممّا   عل الموظف قادرن

ا  . مسّ   يقيات العمل ويؤشر عل ها سلبن
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 تمايد

  بر هاإلل  نشاااااار  ننا إلا  الفسااااااد لم افحة عالمية م اودات بر ت لقد 

 للاحاااادود العااااابر  المنعمااااة الجريمااااة لم ااااافحااااة المتحااااد  الأمق اتفاااااقيااااة "  يو 

 ري التنفي  حاز د لي والني  2000 عام ب  طاليا بالارمو ري الموقعة الإقليمية

 اعتمدتها ري الني الفسااااااد لم افحة الأمق المتحد  واتفاقية  2003 سااااابتمنر 29

  2003  كتو ر 01 ري ا شاااااااارنه للتفاوا ا نصااااااااصااااااااة للاجنة السااااااااا عة الدور 

 إراد  ب ل  معلنة  نفساااه العام م  ديسااامنر شاااار ري توقيعاا مراسااايق وجرت

 وتوقيع بيهمرتك وميحقة لااور  نافة وت ريق الفساااد لمناهوااة لااادقة دولية

 تااقااااااد ااق هاااااادفاااااااااا حاا ااوماايااااااة غااااار ماانااعاامااااااات الاارادعااااااة  كاامااااااا باار ت الااجاازايات

 7 ش اله ب ميع الفساد  حار ة واليات استراتي يات

 للأوطان العابرة المنظمة الجريمة لمكافحة المتحدة الأمم اتفاقية: أولا 

والني تن  عذل ت ريق  فعا  الفساااااااااد ا نتلفة ري الدو  الأعوااااااااااي  وري  

 ق وضع اليات التطبيق والمتا عة7ش 5441

 عنر المنعماااة الجريماااة لم اااافحاااة المتحاااد  الأمق اتفااااقياااة  فردت لقاااد 

 السلوو لور  عذل  ساسا انص  ال   الفساد لت ريق ماها 08 الماد  الوطنية

  العمومية بالندمة القائما  العموميا  الموظفا  نطاق ري للرشاااااااو  ا نتلفة

 تلاااا  شااااااااااااملااااي وقاااد الأطراف الاااادا لياااة للاااادو    القوانا ري الوارد باااالتعريف

 طل  هؤلاي  وك ل  م     منحاا و  عرضاااااااااااااا و  بالرشااااااااااااو  الصااااااااااااور  الوعد

 إل ها7 المشار الإجرامي السلوو لور  م  لور  إتيا    ة ري والاشتراو الرشو 
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 باادعو   عي  08 الماااد  م  ال اااني البنااد ري الاتفاااقيااة اهتمااي ولقااد 

 موظف ارتكبهااا إ ا البيااا   نفااة الساااااااااااالوو لااااااااااااور  يقت ر إلل  الأطراف الاادو  

 ت ريق م ا  ري مامة  طو  يعد دولي  فاو مدني موظف و   جنبي عمومي

 م افحة بتدابار النالااااااااة 9 الماد  ري الاتفاقية عنرت وقد .الدولية الرشااااااااو 

 والتدابار الفسااااد بت ريق لحما حها الاتفاقية دفته الني المصااالاحة ع  الفسااااد

 ف هق بم  العموميا  الموظفا  نزاهااااة تعزيز ري افحتااااه  والمتم لااااةلم اااا الأ ر  

 الفسااااااد ه ا وكشاااااف فساااااادهق منع طريق ع   العمومية بالندمة القائمو  

 الني الاعتبارية الايةاتإلل  الحما ة نطاق ويمتد عليه والمعااقباة وقوعاه عناد

  لزم م  ما باعتماد الأطراف الدو   إلزام عذل 10 الماد  ري الاتفاقية حرلااااي

 .الايةات ه   مسؤولية لإرساي تدابار

 :الفساد لم افحة الدولية الشفافية شانيا: منعمة

تق إنشااااااااااااااؤهااا عذل  ااد كبااار المسااااااااااااؤولا  التنفيا  ا  الساااااااااااااابقا  ري البناا   

  و ل  نعرا لحجق الفساااااااااااااد ال   تمارسااااااااااااه الدو  والشاااااااااااارنات والبنوو 1الدولي

عمولات والرشااااااااو  والقروا الني وشاااااارنات توظيف وغساااااال الأموا   وإجمالي ال

تنحه  م  طرف الح ام والمساؤولا  و فراد  سرهق777الة  وه ا بالتعاو  مع عدد 

م  المعنيا   شااااؤو  التنمية والإلاااااي  وحقوق الإنساااااا  فرنشاااااظي ه   المنعمة 

الدولية وغار ح ومية متخصاااااااصاااااااة ري متا عة ممارساااااااات الفسااااااااد والوقوف عذل 

   وقد  لدرت ه   المنعمة  و  تقرير لاا ري 1996   مد  ان شار 7 مقرها برلا

دولة وفقا لدرجة الفساد ف ها  وري عام  01 توم  ترتف  تنا لي لاااااااااااا  1992عام 

دولاة  وقااد تق تقييق هاا   الاادو   04لاااااااااااادر التقرير ال ااني لاااا لفشاااااااااااامال  1993

                                                         
1 https://www.transparency.org ;le1/1/2024/ 

https://www.transparency.org/
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دو  ماها عذل الصااااادار  ري  14درجات حصااااالي بموجبه  14وفق معيار  توااااام  

ة ونعااافحهااا و ي: نيو يلناادا  الاادانمااارو  السااااااااااااويااد  فلناادا  كناادا  ال روي   ال زاهاا

: 1والأكثر فساااااااد فعي 14ساااااانغافور   سااااااويساااااارا  هولندا  و سااااااتراليا   ما الدو  

ني ريا  الباكساااااااتا   كينيا  بن يديا  الصااااااااا   ال امارو   ف زويي  روساااااااايا  

 .الاند  إندونفسيا

وقاد  لاااااااااااادرت ها   المنعماة كتااباا مرجعياا لأنعماة الاسااااااااااااتقامة الوطنية  

 وتنعيق الشفافية ووضعحها با   د  المعنيا  ري دو  العالق لم افحة الفساد7

 معنيااة ح وميااة غار منعمااة الاادوليااة الشاااااااااااافااافيااة منعمااة ا    تعااد

  قوم ال   CPI "الفسااااد   مؤشاار " السااانو   بتقريرها تشاااحهر عالمياو  بالفساااد

 عدد عذل بالاعتماد العالق حو   الفسااااااد ان شاااااار حيث م  للدو   مقارنة ذلع

 الأعما  رجا  تساااااار  بمساااااوحات تقوم المنعمة إ   الحقيقية الفساااااااد قواااااا ا

 بالاعتماد البلد فسااااد مد  ميحعات حو   ب لااااجيل  قومو   ال    ا حللا و 

 لعذ الفساااااااااااد مدرنات مؤشاااااااااار الحقيقية  يعتمد الفساااااااااااد قوااااااااااا ا عدد عذل

 13 ) توفرها ر   واساااتطيعات مساااوحات  ي  م  جمعاا  تق الني البيانات

 الأسااااايو   للتنمية  والبن  الأفريقي البن  :م  نل تواااااق مساااااتقلة مؤسااااساااااة (

 الاقتصااااااااااد ة  و في الاساااااااااتخبارات بارتلساااااااااما   ووحد  للتنمية  ومؤساااااااااساااااااااة

 رية  ومؤسسةالإدا للتنمية الدولي العالمية  والمعاد البصار  الحرية  ومؤساسة

  دمات والاقتصااااااااد ة  ومؤساااااااساااااااة الساااااااياساااااااية ا ناطر حو   الاسااااااا شاااااااارات

                                                         
1 https://www.transparency.org ;le1/1/2024/ 
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 الدولي  والمنتد  الدولية  والبن  الشاااااافافية ومؤسااااااسااااااة السااااااياسااااااية ا ناطر

 .العال ي العدالة العال ي  ومشرون الاقتصاد 

 المؤشااار عل ها يعتمد الني الر   واساااتطيعات المساااوحات ه   وتقفس 

 ري) الرشاااااااااااااو   اجق  و/و حدوشه تكرار (حيث م  لفسااااااااااااادل الإجمالي المد 

 واسااتطيعات المساوحات ه   جميع توفر الساايا اا ي  إ  والعمل العام القطان

  تصنيف الر  
ن
 للدو 7 ا

  الساااابق الدولي البن  مد ر ا    بيتر  د عذل المنعمة ه   ترساااساااي

 الجمعياااااة" وتعاااااد دولاااااة 100 م   كثر ري فروعاااااا المنعماااااة هااااا   تملااااا  كماااااا

 الدولية7 الشفافية لمنعمة الوط ي الفرن" الفساد لم افحة الجزائرية

 شال ا: البن  الدولي ودور  ري م افحة الفساد العال ي

ي الفساااااااااااااااد الااا   يُعر ف بااارناااه إساااااااااااااااي  اسااااااااااااتغي  الوظيفاااة العااااماااة   ِ
ّ
يُغط

سااااارقة إلل  لتحقيق م اسااااا   الاااااة طائفة واساااااعة م  السااااالوكيات م  الرشاااااو 

وجد الفساد ري نل  نحاي العالق  لكنه  ن شر ري العاد  ري البلدا  ويُ   الما  العام

  ات المؤسسات الوعيفة الني تعاني ري الغال  م   وضان الاشاشة والصران7 

 بم افحة اهتماما الدولية الأطراف  كثر م  الدولي البن  و التالي يعد

 عذل تمويلااو  اتا جتمع لنرام  تنمية الراعية الجاات اكنر م  الفسااد  ل ونه

 التنمية ه   عذل الفسااااااااد  ناطر إدرانا  كثرها م  الدولي  و التالي المسااااااتو  

 % 67 حوالي عذل  قضااااا ي الفسااااااد     جراها  وجد دراساااااة واساااااتدامحها  ففي

 ه ا دولار  وم  تريليو   2.3 بنحو  قدر ما    سااااانويا العال ي الاقتصااااااد م 
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 عذل   وشاااادد)الفساااااد ساااارطا ( ليهع  طلق ما ضااااد حملته  عل  فقد المنطلق

 بوضااااااااااااع ا جااااا   و ااااادر هاااا ا ري الاااادوليااااةو  الوطنيااااة الجاود ت اااااماااال ضاااااااااااارور 

 تحسااا  عذل الدو   مساااند  عذل يعمل العاهر   كما عذل للقواااي إساتراتي ية

 ه   تتوااام و  التنمية عذل للفساااد السااالبية الآشار م  الحكق  للتقليل طريقة

 رئفسية محاور   ربعة الفساد م افحة م ا  ير لنشاطه الجد د  الإستراتي ية

 1:  ي

 البن  طرف م  الممولة المشااااروعات ري الفسااااادو  الاحتيا   شاااا ا  نافة منع -

 الناميةن للدو   العو   لتقد ق  سا  ي كشرط الدولي

 فيما سااااااااااايما ولا الفسااااااااااااد م افحة تعتزم الني النامية للدو   العو   تقد ق -

 مع بالتعاو   و  منفرد  شااااااااااا ل  ل و   افحةالم برام  تنفي و  بتصاااااااااااميق  تعلق

 الدو   ل ل موحدا برنام ا الدولي البن   طر  المعنية  ولا الدولية المؤساسات

 دو ن م موعة و  دولة نل لعروف تبعا متفاوتة نما خ  طر  بل النامية

 ري الدولي البن   دمات لتقد ق  سااااااااساااااايا شااااااارطا الفسااااااااد م افحة اعتبار -

الاقتراا   معا ارو  شااااااااروط المساااااااااعد   وتحد د ياتاسااااااااتراتي  رسااااااااق م الات

 المشاريعن تصميقو  ا تيارو  المفاوضات سياسة ووضع

 7 الفساد  حار ة الدولية للاجاود الدعقو  العو   تقد ق -

 

                                                         
1 https://www.albankaldawli.org/ar/news/factsheet/2020/02/19/anticorr

uption-fact-sheet; le1/3/2024. 

https://www.albankaldawli.org/ar/news/factsheet/2020/02/19/anticorruption-fact-sheet
https://www.albankaldawli.org/ar/news/factsheet/2020/02/19/anticorruption-fact-sheet
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 لا النامية الدو   ري للفسااااااد النا حة المعالجة    الدولي البن  وير   

 برام  م  مزي إلل  دولة  نل لعروف الوافية الدراساااااااااااة  عد تسااااااااااا ند    بد

  ي  م  الإدارية  و ل و  القانونيةو  الاقتصااااااااااد ةو  الساااااااااياسااااااااية الإلاااااااايحات

 العامة الندمة إلاااااي  النرام  تل  المباشااااار   وتتوااااام  الجوان  عذل التركاز

 الترقية  واسااااتقي و  التوظيف ري السااااياسااااية ا حساااو ية تقييدو  الأجور  بزياد 

 نو  الدولة  كما مصاااااداقية لتعزيز تالسااااالطا با  الفعا  القوااااااي  والفصااااال

  عمليااات المتعلقااة العقاااعو  الرلاااااااااااااد اليااات تقويااة ضاااااااااااارور إلل  الاادولي البناا 

 فاعلية تعزيزإلل  العقو ات  إضافة لقانو   الصارم التنفي  ضما  مع الفسااد

 .1الصلة  ات المدني ا جتمع مؤسساتو  الرقابيةو  ال شريعية الأجاز 

عاااماا عذل المسااااااااااااتويااات  54يعماال مناا   كثر م  وعلياه فاا   البناا  الاادولي  

القُطرية والإقليمية والعالمية لمساعد  البلدا  عذل بناي مؤسسات ت سق بالقدر  

عذل الإن ا  والشااااافافية وتخواااااع للمساااااايلة م   جل ردن الفسااااااد7 ويعمل   واااااا 

مع الح ومات لتصااااااميق وتنفي  النرام   ومع شاااااارناي عالميا  للاحد م  التدفقات 

 ية غار المشروعة7المال

 اساااااااااااتحوا    عنوا  5454تشاااااااااااار ورقة عمل للبن  الدولي لااااااااااادرت ري 

لل إ وجود ارتبااااط با  مااادفوعاااات المعونااااتإلل  النخباااة عذل المعوناااات الناااارجياااة 

البلادا  الني تعتماد عذل المعوناات اعتماادا كبارا والإ اداعات المصاااااااااااارفية ري  ع، 

كما -الدراسااااااااااااة عمل متوالاااااااااااال و ي  المراكز المالية النارجية  وم  الواضااااااااااااش   

لا تعار عيقاة السااااااااااااببياة7 لكاهاا تبعاث برسااااااااااااالاة تا كار باا ناااطر  - قو  المؤلفو  

                                                         
1 https://www.albankaldawli.org/ar/news/factsheet/2020/02/19/anticorr

uption-fact-sheet; le15/2/2024/ 

https://www.albankaldawli.org/ar/news/factsheet/2020/02/19/anticorruption-fact-sheet
https://www.albankaldawli.org/ar/news/factsheet/2020/02/19/anticorruption-fact-sheet
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مي المعونات  وك ل إلل  المتصااااااااااالة بالنواحي المالية والتعاقد ة والفساااااااااااااد إلل  مُقدِّ

مؤسااااااااسااااااااات الأعما  ومساااااااا  مر  القطان النام ال    يعملو  ري  شااااااااد بلدا  

 معالجةإلل   ة  و ي تتحدث   وااااا ع   همية وإلحا  الحاجةالعالق فقرا ولااااعو 

القوااااااااااااااا اااا الني تحيط باااالمراكز الماااالياااة الناااارجياااة  و يااااد  الشاااااااااااافاااافياااة ري قطاااان 

 الندمات المالية7

لهلا البنك الدولي )المؤسللللللللللللسللللللللللللة  -أ   
مكلافحلة الفسللللللللللللاد في المشللللللللللللروعلات التي يمو 

 الدولية للتنمية/البنك الدولي للإنشاء والتعمير(

تل  البن  الدولي  دوات رقابة لااارمة لوااما  اسااتخدام الأموا  الني  م 

صَرف للبلدا  المتعاملة معه ري الأغراا ا نصصة لاا7
ُ
 ت

   يشااحهر البن  بمعا ار  المالية والتعاقد ة الرفيعة  وماها إدار  الشااؤو  المالية

شتمل توالمشتر ات  وك ل  التحقيقات ونعام العقو ات لد  وحدته لل زاهة   و 

قاا  نراي/موظفوا البن  ا نتصااااااااااااو   ها   المعا ار عذل العنا ة الواجبة الني  طبِّ

ري إطار إعداد المشروعات و شناي تنفي ها  ويتق تعيا  مختصا  ري الإدار  المالية 

 والمشتر ات ري نل مشرون يساند  البن  الدولي طوا  مراحل الإعداد والتنفي 7

   الدولي لشااااااااااااؤو  ال زاهة وحد  مسااااااااااااتقلة ت ر  يُعاد مكت  نائ  رئفس البن

تحقيقاااات ري مزاعق الاحتياااا  ري العملياااات الني تمولااااا م موعاااة البنااا  الااادولي  

ويفرا م لس العقو ااااااات التااااااا ع للبناااااا  ومكتبااااااه المع ي بااااااالإ قاااااااف والحرمااااااا  

 بِي ه   التحقيقات بالأدلة  ححها7
ُ
 عقو ات عذل ا نالفا  ري المزاعق الني ت
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 م  الشااااااارنات والأفراد بالحرما  م  التعامل  923رت بمعاقبة ولااااااادرت قرا

قرار حرماااااا   051  و قر البناااا  تطبيق 5419و 1999مع البنااااا  با  عااااامي 

 مشترو لادرا ع  بنوو تنمية متعدد  الأطراف ري تل  الفتر 7

 :  مساعدة الحكومات على ردع ممارسات الفساد وكشفهاب لل 

وات والمباااادرات لم اااافحاااة ان شااااااااااااااار وهااا ا بااااسااااااااااااتخااادام م موعاااة م  الأد  

 الفساد ري العالق:

   يساااااااااااااعاد البنا  الادولي الح وماات عذل تحسااااااااااااا  إدار  شااااااااااااؤو  الماالياة العاامااة

وتحسااااااااااااا  النادماات القوااااااااااااائياة  وتادريا  موظفي جااا  النادماة المادنياة و ياد  

 قدراتهق  والاسااا  مار ري  نعمة المعلومات المالية  وتفساااار ولاااو  الجماور العام

 المعلومات  والحد م  فرم وقون ممارسات الفساد الإدار  م ل الرشو 7إلل 

  يعمااال البنااا  الااادولي بااااسااااااااااااتمرار عذل مسااااااااااااااااعاااد  البلااادا  المتعااااملااااة معااااه عذل

الاسااااااااااااتفااااااد  م  مبتكرات التكنولوجياااااا  م ااااال تطبيقاااااات الااااا نااااااي الالااااااااااااطناااااا ي 

ق الآلي  ري معااااالجااااة مخاااااطر الفسااااااااااااااااد وغارهااااا م
 
  والبيااااانااااات الناااااااااااانمااااة والتعل

المشااااااااااااكيت الماالياة والتعااقاد ة  تل  المبتكرات الني تلع    وااااااااااااا دورا جوهريا ري 

 تعزيز ال قة والنوون للمسايلة7

 و ي الأموا  الني ترتبط  عائدات-تؤد  التدفقات المالية غار المشااااااااروعة  

عيااادا تحويااال الموارد  إلل  -تحويلااااا بطريقاااة غار قاااانونياااة و   تق نقلااااا و  الجريمااة

ة الاحتياااجااات الاجتماااعيااة  وتساااااااااااااق ري  ياااد  الفقر والتفاااوت  و ااالتااالي ع  تلبياا
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يعماال البنااا  بمعياااة بااااقي الح وماااات لمساااااااااااااااعاادتهاااا عذل بناااي القاادرات ري ا جاااالات 

 الحيوية م   جل الحد م  ه   التدفقات7

   تواااااااااااام   ها ا العمال تقد ق المساااااااااااااند  لجاود م افحة الفساااااااااااااد  وتحسااااااااااااا 

  والمساااااااااعد  ري السااااااااياسااااااااات المتصاااااااالة ب دار  المالية  نشااااااااطة التدقيق والمراجعة

العاامة  والحهرع الوااااااااااااريبي  والمشااااااااااااتر ات الح ومية  وتسااااااااااااايل التباد  الت ار  

 وعبور الحدود  وإدار  الموارد الطبيعية  وتنعيق الأنشطة الاقتصاد ة7

  يعماال البناا  الاادولي حاااليااا لابت ااار  دوات جااد ااد  لرلاااااااااااااد وقياااس التاادفقااات

 ر المشروعة عذل مستو  البلدا  والمناطق7المالية غا

  كما  والاااال  نشااااطته لمسااااااعد  البلدا  عذل تحد د ا ناطر المتصاااالة  غسااااال

ز ِ
ّ
 عذل نااااال اليااااااتاااااه عذل تقييق ا نااااااطر الوطنياااااة الأموا  والتصاااااااااااااااااد  لااااااا  ويُرك

د عاها عائدات غار مشااروعة  وماها الفساااد والحهرع الوااريبي 
ّ
ا نالفات الني تتولِ

 والجريمة المنعمة والجرائق البيظية7

   المعلوماات ع  الميو الحقيقيا  للكيانات إلل  يعمال عذل تحسااااااااااااا  الولااااااااااااو

ماااة  للاحيلولاااة دو  إنشاااااااااااااااي الشاااااااااااارناااات الوهمياااة ولتقوياااة تبااااد  المعلوماااات العاااا

الوااريبية  ويساااعد الح ومات   وااا عذل بناي  نعمة تتعلق ب فصااا  المسااؤولا  

الح وميا  ع  مصااااااااااااادر د لاق وممتل اتهق  وعذل الحما ة م  غساااااااااااال الأموا   

 7 وه ا يهدف تعزيز الشفافية والمسايلة

   مااي المباادر   و  منتااد  عاال ي  شااااااااااااار  5411 ري ديساااااااااااامنر/ناانو  الأو
 
  نع

ز 
 
اسااااااااااااترداد الأموا  الماهو اة الا   عقادتاه الولا ات المتحد  والمملكة المتحد  وترك

https://www.worldbank.org/en/topic/financialsector/brief/antimoney-laundering-and-combating-the-financing-of-terrorism-risk-assessment-support
https://www.worldbank.org/en/topic/financialsector/brief/antimoney-laundering-and-combating-the-financing-of-terrorism-risk-assessment-support


 

114 

عذل ني ار اا وساااااااااااار  لان اا وتونس و وكرانيا  وتق توقيع م كر  تفاهق با  ني ار ا 

المساااروقة  مليو  دولار م  الأموا   651وساااويسااارا والبن  الدولي  شااار  إعاد  

وقاد سااااااااااااعااي ا واااااااااااااا تلا  المباادر  عذل إنشااااااااااااااي م اااتا  لاسااااااااااااترداد الأموا  وإدارتهااا 

 ومولدوفا و وكرانيا7 تنزانياو أوغندا ري

 أمثلة لعمل البنك الدولي في البلدانج لل 

 قام ب نشااي منصاة رقمية متعدد  الأغراا يشااارو ف ها العد د م  زامبيا ري  

ع سااااااايسااااااال قيمة المعاد  ري البيد م  المؤساااااااساااااااات والجاات المعنية لرلاااااااد  وت ب 

التصاااااااد ر7 وتسااااااااعد ه   المنصاااااااة   واااااااا عذل تحساااااااا  جود  وإتاحة إلل  التنقي 

اللاااااااااااااجيت الإداريااة الني  مك  اسااااااااااااتخااداماااا ري إعااداد الإحصاااااااااااااايات الرسااااااااااااميااة 

 النالة بقطان التعد  7

 فساا ي ئ  قام ب لاايحات م   ي  تنفي  عقود الأداي ري الميناي الر مدغشللقر ري

  ونااااا  هاااا ا اساااااااااااات ااااابااااة لعِقااااد م  5413ابتااااداي م  عااااام -توماااااساااااااااااافنااااا -للبيد 

زت عقود الأداي  في نقصااااااااااااا كبارا ري الإ رادات  وحف 
 
ا نالفات الجمركية الني  ل

مف ءاااااااااااا ي الجمااااارو عذل منع الحهرع م  دفع الجمااااارو باااااسااااااااااااتخاااادام تكنولوجيااااا 

 المعلومات ري رلد  داي المف شا 7

 ق الآلي ري مسااااااااند  إنشااااااااي اساااااااتخدمدغشلللللللقر   ري
 
م البن  الدولي تقنية التعل

 رقق ضريبي موحد ومُعرِّف فريد للاوية  نعام تحد د الاوية الرقمية  للبيد7
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   ر الولااااااااو ِ
فسااااااااّ
ُ
لل إ ري  وغندا   طلقي الح ومة بوابة  إعرف مازانفت   الني ت

دو   ا نااالفاااتالمعلوماات ع  الأموا  العااامااة  وت يف للمواطنا   دا  ل بيغ ع  

بلغا   وتهدف ه   المبادر 
ُ
  ياد  شفافية الح ومة7إلل  الكشف ع  هوية الم

 التسلسل الزمني لعمل البنك الدولي في مكافحة الفساد:د لل 

 1993 عرا رئفس م موعاااااة البنااااا  الااااادولي جيمس : مكلللللافحلللللة الفسلللللللللللللللللاد

 وولفنسااااااااااااو  مساااااااااااااعادات م  البنا  للاح ومات الني ساااااااااااا نف  برام  وطنية لردن

وهو  و  تصااريف م   -الممارسااات الفاسااد  مؤكدا عذل ضاارور   معالجة الفساااد 

 ه ا القبيل  صدر ع  رئفس  جموعة البن  الدولي7

  تغطي الحوكمة ع  بدراسااااات ا وااااا ري نفس الساااانة السااااابقة ال كرقام كما 

 المساايلة  الاستقرارو  الر   حرية:  يو    عاد ساتة دولة  تتوام  200 م   كثر

 عذل القانو   السااااااايطر  التد ل  سااااااياد  الح ومة  جود  ي  فاعليةالساااااايا اااااا 

 الني المقا فس م  م موعة عذل الأ عاد ه   م   عد نل يعتمدو  .الفسااااااااااااد

  نر إلل  تساااا ند  نها للاننراي  إلا  اتية تقييمات ناني إ و   نراي  فعي يها  قوم

 العامة7 الحوكمة عذل منعومة للاحكق فعالة  دا  تم ل ا نتصا   ل ل 

 5441 نصااا  دور ه   الإدار  ري التحقيق  إنشلللاء إدارة النزاهة المؤسلللسلللية 

ري مزاعق الاحتياااا  والفسااااااااااااااااد ري العملياااات الني تمولااااا م موعاااة البنااا  الااادولي 

 وتتا ع فرا عقو ات عند شبوت سوي التصرّف7

 5441 ( مبادرة اسللللللترداد الأموال المسللللللروقةStAR) :  م   ي  شااااااراكة با

ق المتحد  لم افحة ا ندرات والجريمة وم موعة البن  الدولي  تعمل مكت  الأم
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المباادر  مع البلادا  الناامياة والمراكز الماالياة لمنع غساااااااااااال عاائدات  عما  الفساااااااااااااد 

وتسااااايل رد الأموا  المسااااروقة  شاااا ل  ساااارن و كثر منقجية  وساااااعدت المبادر  ري 

 موا  المسروقة7استعاد  حوالي ما  قارع مليار دولار م  الأ  و  ت ميد

 5414 : لواااااااااااامااا     م  يساااااااااااارق م      اتفللاق نللافللكة الحرمللان المشللللللللللللتر

مؤسااااااااساااااااااة مالية دولية سااااااااايعاقبه الجميع  اتفقي  مساااااااااة بنوو تنمية متعدد  

الأطراف عذل    الكيااااااناااااات الني يعااااااقبهاااااا  حاااااد بنوو التنمياااااة متعااااادد  الأطراف 

ة ري السااااااااااااناااة الماااالياااباااالحرماااا  سااااااااااااتعااااقبهاااا البنوو الأ ر  عذل نفس ا ناااالفاااة  و

قرار حرما  مشااااااااااااترنا لااااااااااااادرا  16   قرت م موعة البن  الدولي تطبيق 5417

 م  بنوو تنمية   ر  متعدد  الأطراف7

 5414 :جانية البيانات ا إلل  ت يف ه   المبادر  الولااااااااو   البيانات المفتوحة

 المفتوحة الني ناني م  قبل مقصاور  عذل الاستخدام الت ار   ولق تك  متاحة

 ضعاف   14إلا بدفع رسوم مالية  و اد استخدام بيانات البن  الدولي بمقدار 

 مليو  شن  سنويا7 64ويصل إل ها  كثر م  

 5410 :اتخ  البن  الدولي  طوات لوضااااااااااااع مشاااااااااااااركة  مشللللللللللللاركة المواطنين

سااااااااااااعد عذل 
ُ
المواطنا  ري إطار مؤساااااااااااسااااااااااا ي ري نل برام ه لأ  ه   المشااااااااااااركة قد ت

ق وجود  النااادماااات العاااامااة  والارتقااااي بااا دار  الماااالياااة تحسااااااااااااا  مسااااااااااااتوياااات تقاااد 

  العامة  وتحقيق مزيد م  الشفافية والنوون للمسايلة والاحتواي الاجتما ي7

 جعاااال العملياااات والنااادمااااات الح وميااااة إلل   هااادف: التكنولوجيلللا الحكوميللللة

ت سااااق بالبساااااطة والشاااافافية والكفاي  و ل  باسااااتخدام مبتكرات التكنولوجيا  

عد دم  تقنيات البيانات الناااااانمة وال ناي الالااااااطنا ي والبلوو تشااااااا  قد يسااااااا
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 البيانات الم ساااالساااالة  ري  نعمة تنفي  العمليات الح ومية الرئفسااااية  م ل إدار  

الماالياة العااماة  والرلااااااااااااد والتقييق  وتحصاااااااااااايل الواااااااااااارائ   عذل كشااااااااااااف  نماط 

امة مات العالفسااااااااااد ومنعاا  وقد  فيد اساااااااااتخدام تقنيات رقمية ري تقد ق الند

 للمواطنا  ومنشآت الأعما  ري تقليل التعاميت المشبوهة7

 الدولي النقد را عا: م افحة الفساد م  قبل الصندوق 

 الاااااادوليااااااة المنعمااااااات م  الآ ر هو الاااااادولي الانقااااااد لااااااااااااناااااادوق  ياعاتانار 

 الياتو  لمباد  والتروي  الفسااد بم افحة المتعلقة بالأنشاطة المعنية الح ومية

 ساااااااالطاتو  لااااااايحيات م   متلكه ما  ل  عذل سااااااااعد  وقدالراشاااااااد   الحكق

 لاااااعيد عذل ساااااواي الماليةو  الاقتصااااااد ة الساااااياساااااات مراقبة م ا  ري واساااااعة

  ع، الصااااااااايحيات ه   تشاااااااااملو  العال ي الصاااااااااعيد عذل  م الأعوااااااااااي الدو  

 للدولة  إدار  العامة الموا نة( الكذي الاقتصاااااااد  سااااااياسااااااات المتعلقة الجوان 

 هي لية سااااياسااااات م  يها  رتبط وما )الصاااارف سااااعرو  ئتما الا و  النقد شااااؤو 

 التوظيف سااااااياساااااااات ري ترشاراتهو  العمل ساااااااوق ( الكذي الاقتصاااااااد  داي ري تؤشر

 البنوو تنعيق( المالي القطان  ساااااااياساااااااات المتعلقة الجوان    وك ل )الأجور و 

 الرقابة ه   وراي م  دافعه  و )عل ها الرقابةو  الأ ر   الماالية المؤسااااااااااااساااااااااااااتو 

 الميئمة الشااااااااروط  وفر نحو عذل العالق ري النقد و  المالي الاسااااااااتقرار قيقتح

  .مستدامةو  شاملة لتنمية

 

 

 



 

115 

 ألل الوظائف الرئيسية لصندوق النقد الدولي:

 م   مكنه رئفسااااااااااااية وظائف شيشاة  ماارس الادولي النقاد فصاااااااااااانادوق  

 1:  يو  متنوعة برسالي  الحوكمةو  الفساد قوا ا مع التعامل  يلاا

 إعدادو  المشاااااااور  تقد ق حق للصاااااااندوق  ت يف النيو : الاسلللللللتشلللللللارية الوظيفة -

 المالية  حيثو  الاقتصاد ة الساياساات لتصاحيف ضارورية  راها الني الميحعات

 البيانات لجمع الأعوااااي للدو   دورية بزيارات الصاااندوق   نراي م  فريق  قوم

 عذل اليةالمو  الاقتصااااااد ة الساااااياساااااات تنفي و  وضاااااع ع  المساااااؤولا  مناقشااااةو 

 المتبع7 المالي النعام ميئمة مد  تقد ق م   مكاهق نحو

  لع     للصاااااااندوق   مك  الوظيفة ه    ي  م : الاقراضلللللللية الوظيفة -

 قوانا و  قواعاااد ساااااااااااا و  إجرايات اتخاااا  عذل الح وماااات حمااال ري مؤشرا دورا

  تعلق فيما المصاااااداقية  ولاساااااايماو  الشااااافافية م  معينا قدرا تواااااام  محدد 

 عمل تمس الني القطاعات  ع، المقدمة  وإ وااااااااااااان البيانات داقيةبمصاااااااااااا

 7 للمسائلة مباشر  الصندوق 

 الدو   بوسااع هائلة فنية لننرات مساتودن الصااندوق  يعتنر: الفنية الوظيفة -

 الساااياساااات تنفي و  تصاااميق عذل قدرتها تعزيز  رادت إ  منه تاهل    الأعوااااي

 ع  المسؤولة ا حلية الأجاز و  لمؤسساتا  نايو  الوريبيةو  الماليةو  الاقتصااد ة

   بالإضااااافة)إلة..7 المركز   المالية  البن  و ار  (السااااياسااااات ه   تنفي و  إدار 

                                                         
1 https://www.imf.org,le 3 /3/2024  

https://www.imf.org,le/
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 للتصااااد  المسااااايلةو  الشاااافافية تعزيزو  البياناتو  الإحصااااايات إعداد كيفيةإلل 

 7الفساد  ش ا   نتلف

 اد.استراتيجيات الصندوق النقد الدولي لتخفيف من حدة الفسب: 

 قر  عدم وجود ولااااافة  5412وحسااااا  تقرير الصاااااندوق الدولي لسااااانة 

تصاااااااااااالاش لجميع بلااادا  العاااالق  بحياااث  ؤكاااد عذل الأهمياااة الباااالغاااة لوضااااااااااااع منقئ 

شاااامل  فالتدابار قصاااار  المد  الني لاا اشار فورية        تكملاا تدابار وقائية 

ة شاااااااااااااااااادات عمليااااامع الحزم ري الإنفاااااا   والتطبيق والتفعيااااال  ويقااااادم التقرير إر 

لصااااانان الساااااياساااااات  مبنية عذل منعور الصاااااندوق ت ا  مسااااااعد   عواااااائه عذل 

تصااااااااااااميق الإلاااااااااااايحات الاقتصاااااااااااااد ة وتنفي ها  بما ف ها اسااااااااااااتراتي يات م افحة 

 :1الفساد  ويحدد التقرير  ربع مباد   ساسية

 تعا     تعتمد البلدا  المعا ار الدولية لشفافية الشفافية مطلب أسا  ي  :

ية العامة والقطان المالي  ون ي ة لحصاااة الصاااناعات الاساااتخراجية النسااابية المال

ري ك ار م  الاقتصادات  تك س  الشفافية ري ه ا القطان عذل وجه النصوم 

 همية بالغة  ك ل   تعا     تدعق الح ومات المعا ار الدولية لشااااافافية ملكية 

 اد7ممارسات الفسالشرنات ولحرية الصحافة ك ل  دور رئفس ي ري الكشف ع  

  و  هناو تهد د مؤكد بالميحقة من أجل تعزيز سللللللللللليادة القانون           

القوااااااااااائية وعملية الإنفا         تسااااااااااحهدف القطان النام ك ل   وي   ري 

حالات معينة  إنشااااااي مؤساااااساااااات متخصاااااصاااااة جد د  عندما ت و  المؤساااااساااااات 

                                                         
1 https://www.imf.org,le 3 /3/2024.  

https://www.imf.org,le/
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ل غسل الأموا  لتقليالموجود  بالفعل فاساد   وي   وضاع إطار فعا  لم افحة 

  دنى حد7إلل  غسل عائدات الفساد

 ولاد البحاث ع  الريع الا   ُ خصاااااااااااا  بنااي عذل تقد ر : الإفراس في التنظيم 

المساؤولا  العموميا  وي   القوااي عليه  ف لغاي القيود التنعيمية والتبسيط 

هما اجر الزاوية ري اساااااااااتراتي يات م افحة الفسااااااااااد بكفاي   ومع ه ا  فوضاااااااااع 

ار مؤساااااااااسااااااااا ي ناف ري البدا ة  م ل مطلبا ضاااااااااروريا عند التحو  م  الأساااااااااواق إط

 7 الاحت ارية الناضعة لسيطر  الدولة

 ومع ه ا  في جدو  م  وضااااااااااااع يقتضللللللللللل ي الأمر وضللللللللللللع إطار قانوني وا للللللللللللح :

ق  والتطبيق يع ي وجود مؤساااااااااساااااااااات فعالة  وعذل وجه  ب 
َ
ط
ُ
 فوااااااااال الأطر ما لق ت

ئفسااااااااااااية ري تطوير ال وادر م  المسااااااااااااؤولا  النصااااااااااااوم   تم ل  حد الأهداف الر 

العموميا  ال      ساااااااااااامو  بالكفاي  ويتمتعو  باسااااااااااااتقيليحهق  و  ارا  للقياد  

دور  سااااااااااا اااااااااا ي  في        و  القاد   نفساااااااااااق  م لة ُ حت   يها و    واااااااااامنوا 

 اتخا  إجراي حاسق عند الحاجة7

جرايات مية  وا وضش كيفية ان شار الفساد ري مختلف الوظائف الح و : الش ل

 الصندوق للاحد منه لتحقيق النمو الاقتصاد  المرغوع وا حتمل7
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 /https://www.imf.orgصندوق النقد الدولي  ع  الموقع  المصدر:

  امسا: النرنام  الدولي لم افحة الفساد

و تعااو  مع مكتا  الأمق المتحاد  لمراقباة ا نادرات ومنع الجريمة  مركز  

لااادولياااة   عااادت هيةاااة الأمق المتحاااد  برناااام اااا دولياااا لم اااافحاااة م ااافحاااة الجريماااة ا

 الفساد شق الإعداد له م  قبل الننراي  وقد ن  ه ا النرنام  عذل ما  ذي: 

 إعاد  الأموا  المودعة بطريقة غار شرعيةن  

 وضع تشريعات لم افحة الفسادن  

 بناي مؤسسات للوقا ة والم افحةن  

 دفع درجة الو ي لد  الجماورن  

 وفار الاستقيلية لسلطة م افحة الفسادنت 

 وضع المعاهدات والاتفاقيات الدولية للتعاو  ري م افحتهن 

 الاهتمام ب لي  الإدار  العامة والإدارات ا حليةن  



 

122 

 فتف المعلومات واعتماد الشفافية ري التعامل مع القوا ا الماليةن  

 سادن تدري  ال وادر العاملة ري الكشف والتحقيق بقوا ا الف 

 استخدام المراقبة الالكترونية ري نقاط التفتفا والحجز والمرور7 

 1997سادسا: لجنة الوزراء التابعة للمجلس الأوروبي: 

قاعد  إرشاااد ة للقوااااي عذل الفساااد تتوااام   54وقد تبني قرار  وااع   

مسااائل إجرائية للقانو  الجنا ي والقانو  المدني  وتنعيق الشاافافية  والمساااايلة 

ارياااة و ساااااااااااااااليااا  البحاااث والتحقيق  وتساااااااااااااااهق ري تقوياااة التعااااو  با  الااادو  الإد

لم افحة الفسااااااااااااد العابر للاحدود كما قام بوضاااااااااااع نمو خ لقانو  قواعد سااااااااااالوو 

 7 5444الموظفا  ري القطان العام عام 
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 الفساد مع السلطات الجزائرية لم افحة المتحد  الأمق فاقيةاولا: ات

 ري الفسااااااد لم افحة المتحد  الأمق اتفاقية عذل الجزائر لاااااادقي لقد 

 ماد  71و دولة 175 وتواااااق  125-04 رقم رئا للللل ي مرسلللللوم -2003 ديسااااامنر

وت ريق  الفسااااد لمنع تدابار وضاااعإلل   يلاا م  فصاااو    تهدف 08إلل  مقساامة

 الوقا ة شاا ل  ر   القوااا ي  ال   الدولي التعاو    وتعزيز رفاتالتصاا  ع،

 تنفي  م ا  ري والتعاو   المتبادلة القانونية والمسااااااااااااعد  رما ا جر  وميحقة

 وتباد  التقنية والمساااااااعد  الموجودات لاسااااااترداد فعالة اليات وتوفار القانو  

 لم اافحااة المتحاد  لأمق اتفااقياة واعتنرت .الاتفااقياة تنفيا  والياات المعلوماات

 : ذي ما الفساد جرائق قبيل م  الفساد

 15 الماد    السااابقة الاتفاقية عل ها اشااتملي الني: بصللورها الرشللوة جرائم –أ

 بالرشو 7 العام مفاومه ارتبط الفساد و    الة  16و

 ا ر شااااان     و  العمومي الموظف  وعد    ومعنا  :بالنفوذ المتاجرة –ب

 عذل التحري، مقاااباال إ ااا  منحااه و  عليااه عرضااااااااااااااااو   مسااااااااااااتحقااة غار بمزياة

 ساااااااااااالطااااة و  إدار  م  الحصااااااااااااو   المفترا يهاااادف و  نفو   الفعذي اسااااااااااااتغي 

 و  ا حرا لصااااااااااااالش مسااااااااااااتحقة غار مزية الطرف عذل للدولة تا عة عمومية

 و  بطل  ا ر شاااااان  و  العمومي الموظف قيام و  ا ر  شاااااان     لصااااااالش

 )الاتفاقية م  18 الماد  (المزية تل  قبو  

 با تيس آخر ولللخص لصلللالحأو  لصلللالحه عمدا العمومي الموظف قيام –ج

    و   صاااااااااولاااااااااية و  عمومية مالية  وراق و   موا  و  ممتل ات    تبد د و 
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ا ر     شاااااااا ل تسااااااااريبها و  موقعه بحكق عاد يها إليه  قيمة   ر   ات  شااااااااياي

 7   11الماد  

  ياد  ممتل اته  ياد  ري المتم ل  والمشللللللروع غير العمومي الموظف إثراء – د

 207 )الماد    المشرون د لهإلل  قياسا معقولة بصور  تعليلاا يستطيع لا كبار 

 الماااد ري  م  عمااادا ترتكااا  والني: الخلللا  القطلللاع مجلللال في الرشللللللللللللوة –ه

بواجباتهق  شناي  الإ ي  مقابل فيه والعاملا  القطاان لاا ا للكيااناات التاا عاة

 517 الماد ت ارية  و  مالية و  اقتصاد ة مزاولي  نشطة

 الااا    والعاااملا  المااد ري  م  :الخللا  القطللاع في الممتلكللات اختلاس –و

 557مواقعاق الماد  بحكق إل هق يعاد يه   الممتل ات

 الفساااااااااد جرائق لم افحة وساااااااايلة تعد والني :الإجرامية العائدات غسللللللللل –ي

 56الماد  ) وعةالمشر  غار الأموا  ه   الني تنت  الأللية
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تصنيفات الجزائر في مؤشر مدركات الفساد الكي تصدره  :1الجدول رقم

 منظمة الشفافية الدولية
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 ومكافحته: الفساد من والوقاية للشفافية العليا ثانيا: السلطة

 عذل ر  الجزائ المشااااااااارن العاهر   عمل ه   تفءااااااااا ي ومع الجزائر ففي

 وم افحته الفساااااااااااد م  والوقا ة للشاااااااااافافية العليا السااااااااالطة ب نشاااااااااااي الن 

  عنوا  الرا ع الفصاااااال  ي    م 2020 لساااااانة الدسااااااتور  التعد ل بموج 

 الرا ع الباع م  وم افحته الفسااااااااد م  والوقا ة للشااااااافافية العليا السااااااالطة

 بموج  مااوتنعي 205 والماد  204 المادتا  ري الرقابة بمؤساااااااااساااااااااات المعنو  

 العليا الساااالطة تنعيق  حدد ال   2022 ما  05 ري المؤرلإ08 – 22 القانو  

 ناني  عدما( ولاايحياتها وتشااكيلاا وم افحته الفساااد م  والوقا ة للشاافافية
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 المؤرلإ 01 - 06 رقق القانو   بموج  الفساااااد لم افحة الوطنية الايةة تساااا ى

 والمتمق المعد  وم افحته دالفسااااااا م  بالوقا ة المتعلق 5443فيفر   20 ري

 بموج  الفساااااااااااااد لقمع المركز   الد وا  جاانا إلل   )مناه 17 المااد  بموجا 

 إنشااااااي ويعد مكرر  24 الماد  بموج  2010  وت 26 ري المؤرلإ 05 - 10 الأمر

الفسااااااااد   م  للاحد المساااااااتحدشة الآليات م  اليتا  باعتبارهما الايظتا  ه   

 .الدولي وحنى الوط ي المستو   عذل المب ولة الإجرايات ب ان  دا ذي وإجراي

 والاتفاقيات المعاهدات مختلف عذل الجزائر مصااااادقةإلل  فبالإضااااافة

 شاااااااا الاا   و مختلف  نواعاا  شاااااااانى الفساااااااااد جرائق بمحار ة المتعلقة الدولية

 مساااااااااااااا ر  عذل ماهااا الفسااااااااااااااد  وحرلاااااااااااااا لم ااافحااة المتحااد  الأمق اتفاااقيااة م اال

  سااا  الجزائر الصااادد  قامي ه ا ري الدولي المساااتو   لعذ المب ولة ا جاودات

 ماها  وم  و الوقا ة الفساااااااااااااد ظاهر  بم افحة تتعلق القوانا  م  م موعة

 عذل تعمل اليات إنشااااي عذل عمدت الواقع  را ري القوانا  ه   تطبيق  جل

 ه ا ري الجاود تك يف الادولاة تساااااااااااا ل ومحاار تاه  بحياث الفساااااااااااااد م اافحاة

 والمؤساساات الاقتصااد عذل الفسااد  حدثها الني السالبية للآشار ا جا   بالنعر

 .التنمية عذل السلبية الوطنية  وانع اساته

 : وم  با  اهق ال شريعات الردعية الني قامي يها الجزائر  ي 

  وناني فيه جريمة الفساااااااااد تدرخ 1933جوا   47المؤرلإ ري  12/33الأمر  

 ري قانو  العقو اتن 

 ن 5441جوا   53المؤرلإ ري  49/41القانو  رقق  
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انومام الجزائر والتوقيع عذل اتفاقية الأمق المتحد  لم افحة الفساد المعتمد  

بمرساااااااااااوم رئا ااااااااااا ي  5446 كتو ر  61م  قبل الجمعية العامة للأمق المتحد  ري 

 ن 5440 فريل  19المؤرلإ ري  157/40رقق 

الوقااااااا ااااااة م  المتعلق باااااا 5443فيفر   54المؤرلإ ري  41/43القااااااانو  رقق  

   بتعا   عوائه  5414وم افحتهن لق  تق تفعيله إلا ري نوفمنر  الفساد

والني تت و   5442ترساااااااااافس اللاجنة الوطنية حو  الحكق الراشااااااااااد ري مارس  

 مم ل م  القطاعا  العام والنام وا جتمع المدني7 144م  

 .20/02/2009المؤرخ في  01/09شرح قانون رقم 

 بواع  42  وفيه 5443فيفر   54الرسااااامية ري وقد لااااادر ري الجريد   

 تشمل: 

  هداف القانو  وضبط المصطلاحات7  الباب الأول:

فشااااااااااااماال التاادابار الوقااائيااة ري القطااان العااام والنااام وتم لااي ري  البللاب الثللاني:

 تعزيز ال زاهة والشفافية ري تسيار القطان  ن/لإ 7

 حتهن الوقا ة م  الفساد وم افإلل  دعق التدابار الاادفة 

ال ساااااااااااايار الشاااااااااااافاااف للمااا  العااام والنااام  وقااد تم لااي التاادابار الوقااائيااة ري  

القطا  العام ري التوظيف  والتصااااااريف بالممتل ات  وإبرام الصاااااافقات العمومية  

 وتسيار الأموا  العمومية7
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إنشاااااااااااااي هيةاة وطنياة للوقاا اة م  الفساااااااااااااد وم اافحتاه تتمتع ها    البلاب الثلاللث:

واسااااتقيلية مالية بالماااانصااااية المعنوية وتقع تحي رئاسااااة الايةة  ساااالطة إدارية 

 سلطة رئفس الجماورية7 

 فتق فيه تحد د هوية ولفة مرتكبي الجرائق  الرشو   الباب الرابع:

  جان ن و  موظف عمومي محذي 

 موظفي المنعمات الدوليةن 

 الصفقاتن 

 ا تيس الممتل ات العمومية واستغيلاا بطرق غار شرعيةن  

وااااااااااااريبي ونال طرق اسااااااااااااتغي  النقود والغادر والإشراي غار المشاااااااااااارون الحهرع ال 

 وسوي استغي  الوظيفة والتمويل النفي للأحزاع7

لتعاو  اإلل  : التعاو  الدولي واسااااترداد الموجودات وتق ري التطرق الباب الخامس

 القوا ي والتعامل مع المصارف والمؤسسات المالية7

ات الم جو   م   فعا  الفسااااااااااااد تناو    وااااااااااا قوااااااااااا ا اسااااااااااترداد الممتل  

وقواااااااااااااا ااا اجز وت ميااد العااائاادات المتاارتيااة م  الجرائق مااا با  دو  الأعوااااااااااااااي ري 

و هق ما جاي به تحد د تشكيلة  5415مرساوم رئا ا ي لادر ري فيفر   الاتفاقية

 م لس اليقعة والتقييق7 
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 ومكافحته:  الفساد من والوقاية للشفافية العليا السلطة مهام

 ري المدرخ التعد ل  يله م  الجزائر   الدساااتور  م  205 د الما تن  

 الفساد م  والوقا ة للشفافية العليا السالطة تتولل " : ذي ما عذل 2020 سانة

 : 1الآتية الماام النصوم عذل وم افحته

 وم افحته  والسااار الفسااد م  والوقا ة للشافافية وطنية اسااتراتي ية وضاع -

 ومتا عحها   تنفي ها عذل

 ري ا تصااااااالاااااااا  ووضااااااعاا بم ا  المرتبطة المعلومات وتبلير جمع ومعالجة -

 ا نتصة   الأجاز  متناو  

 وجود عا ني نلما ا نتصاااااة القواااااائية والسااااالطة ا حاسااااابة م لس إ طار- 

 الاقتواي عند  وامر مخالفات  وإلدار

 المدني ا جتمع قدرات تدعيق ري المعنية  المساااااااااهمة والأجاز  للمؤساااااااسااااااااات- 

 الفساد   م افحة م ا  ري الآ ري  الفاعلا و 

 الفساد   وم افحة والوقا ة الشفافية شقافة ونشر وتنفي  متا عة- 

 ا تصالاا   بم ا  الصلة  ات القانونية النصوم حو   الر   إبداي- 

                                                         
قومار  حميد ة  مد  فعالية اليات م افحة الفساد ري الجزائر    الايةة الوطنية لم افحة  1

ة برخ والسياسية  جامع ةالفساد  الد وا  المركز  لقمع الفساد   م لة البفبا  لدراسات القانوني

 1967اا  195  م م 5455  جوا  1  العدد 1بوعريري   الجزائر  ا جلد 
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 وم افحة والوقا ة بالشاااااااااافافية الم لفة الأجاز   عوا  ت وي  ري المشاااااااااااركة -

 والحكق الشاااافافية مباد  وتعزيز العامة الحيا  لقة   ري الفساااااد  المساااااهمة

 "الفساد   وم افحة والوقا ة الراشد

    عذل تن  الني الأ ار  فقرتها الدساااااااااااتور  م  205 الماد  لن  وتطبيقا -

 الفساااد م  والوقا ة للشاافافية العليا الساالطة وتشااكيل تنعيق  حدد القانو  

 السابق 08 – 22 رقق القانو   رلاد الأ ر   ف نه لايحياتها وم افحته  وك ا

 للشاااااااااااافاافياة العلياا للساااااااااااالطاة الأ ر   الصاااااااااااايحياات  با  بادور  الا   الا كر

 الم نور  للماام مكملة وليحيات ماام الفساد  وم افحته  و ي م  والوقا ة

 .الدستور  ري عل ها والمنصوم انفا

 تتوللو   ذي: 777 ما عذل 08 - 22 القانو   م  4 الماد  نصاااااااي الصااااااادد ه ا وري

الااادسااااااااااااتور   م  205 المااااد  ري عل هاااا المنصااااااااااااوم الصاااااااااااايحياااات ع  فوااااااااااااي

 : الآتية الصيحيات

    شاااااااارنها م  وتولاااااااايات معلومات    ونشاااااااار واسااااااااتغي  ومركز  جمع - 1

 م  الوقاا ة ري معنو   و  طبي ي شاااااااااااان  و   العمومياة الإدارات تساااااااااااااعاد

 الفساد وكشفاا    فعا 

 م  والوقااا ااة بااالشاااااااااااافااافيااة المتعلقااة انونيااةالقاا للأدوات الاادور  التقييق - 5

 والوقا ة الشااااااافافية م ا  ري وفعاليحها الإدارية والتدابار وم افحته الفسااااااااد

 لتحسياها   المناسبة الآليات وم افحته  واقترا  الفساد م 
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 لل شاااااااريع وفقا ومراقبحها معالجحها وضاااااااما  بالممتل ات التصااااااريحات تلقي - 6

 المفعو 7  السار  

 الفساااااد م  بالوقا ة المتعلقة والأعما  الأنشااااطة ومتا عة تنسااايق ا ضاااام - 0

 المدعمة والمنتعمة الدورية التقارير  سااااس يها  عذل القيام تق الني وم افحته

 والمتااااد لا  القطااااعاااات قبااال م  إل هاااا والموجااااة والتحااااليااال باااالإحصاااااااااااااااائياااات

 المعنيا   

 وترقية وتوحيد دنيالم ا جتمع إشاااااااااراوإلل  تهدف تفاعلية شااااااااابكة وضااااااااع - 2

 وم افحته   الفساد م  والوقا ة الشفافية م ا  ري  نشطته

 والد نية النار ة الأنشااااااااااطة تنعيق ري وال زاهة الشاااااااااافافية قواعد تعزيز - 3

 إعداد  ي  م  والنالااااااة العمومية والرياضااااااية  وري المؤسااااااسااااااات وال قافية

 وم افحته   الفساد م  للوقا ة المناسبة الأنعمة العمل حاز ووضع

 والدولية الإقليمية والمنعمات الايةات مع التعاو   تطوير عذل الساااااااااااار - 1

 فساد وم افحته   ا  م  بالوقا ة ا نتصة

 م  والوقا ة الشااااااافافية وإجرايات تدابار تنفي  ع  دورية تقارير إعداد - 7

 الاتفاقيات   ري للأح ام المتومنة وم افحته  وفقا الفساد

 لتباااد  ومنقجيااة منتعمااة طريقااة وضااااااااااااع ري اساااااااااااا باااقي  اال شاااااااااااا التعاااو   - 9

 والمصااالش الأجاز  الدولي  ومع عذل المساتو   الايةات م  نعاراتها مع المعلومات

  الفساد   بم افحة المعنية
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 الجماورية  وإعيم رئفسإلل  ترفعه نشاااااااطاا حو   ساااااانو   تقرير إعداد - 14

 .بمحتوا  العام الر  

 ماام لاا    للساااااااااالطة    با  قانونا ا نولة الماام عذل الاطين وبعد

 عمل جاة يها  وم  تقوم الني التحسااااافساااااية الأعما  ري  كم  جاة م  وقا ي

 الفساد    شر  الجرائق ع  التحر    ي  م  رد ي

 للشاااااااااافافية العليا السااااااااالطة    القانونية النصااااااااااوم ه   م  ويتن 

 جرائق وقون قبل وقا ي دور  لاا وقائية الية  ي وم افحته الفساد م  والوقا ة

 وطنية اسااااااتراتي ية وضااااااع ري تتم ل  عما  م  به تقوم ما  ي  م  الفساااااااد

ومتا عحها   تنفي ها عذل وم افحته  والساااااااار الفسااااااااد م  والوقا ة للشااااااافافية

 ري ا تصااااااااالااااااااااا  ووضااااااااعاا بم ا  المرتبطة المعلومات وتبلير ومعالجة جمع

 المااااادني ا جتمع قااااادرات تااااادعيق ير ا نتصاااااااااااااااااة  المسااااااااااااااااااهماااااة الأجاز  متنااااااو  

 شقافة ونشاااااااااار وتنفي  الفساااااااااااد  متا عة م افحة م ا  ري الآ ري  والفاعلا 

 القانونية النصااااوم حو   الر   الفساااااد  إبداي وم افحة والوقا ة الشاااافافية

 الم لفة الأجاز   عوا  ت وي  ري ا تصاااااااالااااااااا  المشااااااااركة بم ا  الصااااااالة  ات

 العامة الحيا    لقة ري لفسااااااااااد  المساااااااااهمةا وم افحة والوقا ة بالشاااااااافافية

 الفسااااااااد  جمع وم افحة والوقا ة الراشاااااااد والحكق الشااااااافافية مباد  وتعزيز

 الإدارات تساعد    شرنها م  وتوليات معلومات    ونشر واساتغي  ومركز 

 الفسااااااااااااااااد  فعاااا  م  الوقاااا ااااة ري معنو   و  طبي ي شاااااااااااان  و   العمومياااة

 م  والوقا ة بالشااافافية المتعلقة القانونية دواتللأ  الدور  وكشااافاا  التقييق

 وقا ة وا  الشاااافافية م ا  ري وفعاليحها الإدارية والتدابار وم افحته الفساااااد

 التصااريحات لتحسااياها  تلقي المناساابة الآليات وم افحته  واقترا  الفساااد م 
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  المفعو   ضاااما السااار   لل شااريع وفقا ومراقبحها معالجحها وضااما  بالممتل ات

 وم افحته الفساااااااد م  بالوقا ة المتعلقة والأعما  الأنشااااااطة ومتا عة تنساااااايق

 المااااادعماااااة والمنتعماااااة رياااااة الااااادو التقاااااارير  سااااااااااااااااااس يهاااااا  عذل القياااااام تق الني

 والمتااااد لا  القطااااعاااات قبااال م  إل هاااا والموجااااة والتحااااليااال باااالإحصاااااااااااااااائياااات

 وترقية وتوحيد المدني ا جتمع إشراوإلل  تهدف تفاعلية شبكة المعنيا   وضع

 قواعد وم افحته  تعزيز الفساااااااد م  والوقا ة الشاااااافافية م ا  ري  نشااااااطته

والرياضاااية   وال قافية والد نية النار ة الأنشاااطة تنعيق ري وال زاهة الشااافافية

 العمل حاز ووضاااااااااع إعداد  ي  م  والنالاااااااااة العمومية المؤساااااااااساااااااااات وري

 التعاو   تطوير عذل الساااااروم افحته   الفساااااد م  للوقا ة المناساااابة الأنعمة

 الفساااااااااااااد م  بالوقا ة ا نتصااااااااااااة والدولية الإقليمية والمنعمات الايةات مع

 الشاااااااااااافااااافيااااة وإجرايات تااادابار تنفياااا  ع  دورياااة تقااااارير وم اااافحتااااه  إعااااداد

الاتفاااقيااات   ري المتواااااااااااامناة للأح ااام وم اافحتااه  وفقااا الفسااااااااااااااد م  والوقاا ااة

 المعلومات لتباد  ومنقجية تعمةمن طريقة وضاااااع ري اسااااا باقي  شااااا ل التعاو  

 المعنية والمصاااااااالش الأجاز  الدولي  ومع المساااااااتو   عذل الايةات م  نعاراتها مع

 رئفسإلل  ترفعاااه نشااااااااااااااااطااااا حو   ساااااااااااانو   تقرير الفسااااااااااااااااد  إعاااداد بم اااافحاااة

 .بمحتوا  العام الر   الجماورية  وإعيم

 م لس إ طاااااار م  باااااه تقوم مااااا  ي  م  ردعياااااة الياااااة تعتنر كمااااا

 مخالفات  وإلاادار وجود عا ني نلما ا نتصاة القوااائية والساالطة حاسابةا 

 7 المعنية والأجاز  للمؤسسات الاقتواي عند  وامر

 7 الماد  ري 08 - 22 القانو   به جاي ما م ل رقابي دور  لاا    كما

 ا حليااااااة والجماااااااعااااااات الاعموميااااااة الإدارات اماتا ااااااا  مااااااد  باماتااااااا اعااااااة باتاولا اهااااااا
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 ليلتزام النار ة والمؤساااساااات والجمعيات والاقتصااااد ة العمومية والمؤساااساااات

 وم افحته   الفساد م  والوقا ة الشفافية لأنعمة بالمطابقة

 شال ا: الاجرايات الاليحية المصاحبة لل شريعات الني قامي يها الجزائر

وه ا بتحد ث وعصاااااارنة القوااااااااي  وإقامة دورات  إصلللللللاح العدالة والقضلللللللاء: - 

الاادو  المتقاادمااة وم لاااا ن ااد: دور  ت وينيااة حو   الفسااااااااااااااد ت وينيااة لقواااااااااااااا  ري 

  دور  ت وينيااااة 5447والحقاااائق الاقتصااااااااااااااااد ااااة ووساااااااااااااااائاااال الم اااافحاااة  جويلياااة 

 ورشاااااااااااااة عماال ت وينيااة  غردا ااة  5447 التحقيق الاقتصااااااااااااااد  والمااالي  نوفمنر 

 7 5411   الفساد والجريمة المنعمة  5414جوا  

 حاساااااااااابة العمومية مع معا ار ا حاساااااااااابة تكيف ا إصلللللللللللاح النظام المحاسللللللللللبي: -

الدولية و ل  لتحسااااااااااا  نوعية المعلومات ا حاساااااااااابية وتطبيق معا ار الوضاااااااااااو  

والادقاة والأماا   وقاد تمااي المصااااااااااااادقاة علياه  النعااام ا حااساااااااااااابي والماالي الجاد ااد  

المتعلق بقااااااانو  الماااااااليااااااة  5447جاوياليااااااة  50ما  الأمار الماؤرلإ راي  35 الماااااااد  

 7 5414جانفي  41   ود ل حاز التنفي  ابتداي م  5447التكميذي لسنة 

إلااااااااااااي  النعام الوااااااااااااريبي وعصاااااااااااارنة إدار  الواااااااااااارائ   و ل   الإصلللللللللللللاح المالي: -

 بمراجعة م موعة م  الورائ  لتفاد  الحهرع الجبا ي7

   غية تحساااااااا  وتسااااااايار ا ناطر 5القطان البن ي تق إد ا  نعام  با    

 ي الأسواق7وتعزيزا للرقابة والانوباط ر

المصاااااادقة عذل القانو  الأساااااا اااااا ي العام للوظيف  إصللللللاح الوظيفة العمومية: -

 العمومي7 
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 تعزيز الجاا  الرقابي الدا ذي  ال امارات م ي 7  إصلاح قطاع الجمار : -

 تدري  وترهيل ال وادر7 

 ترقية الإعيم والاتصا 7  

 الأجهزة الإدارية المكلفة بمحاربة الفساد: 

 حاسبة  الرقابة البعد ة  الأموا  العمومية ن م لس ا  

 المرلد الوط ي لمراقبة الرشو  والوقا ة ماهان  

 اللاجنة الوطنية للوقا ة م  الفساد وم افحتهن  

 لجنة إلي  هيانل الدولة7 

 را عا: الد وا  المركز  لقمع الفساد

الجماوريااااااة   رئفس لتعليمااااااة تنفياااااا ا الااااااد وا  تاق اسااااااااااااتاحااااااداث هاااااا ا

 ديسااااااااامنر 13 ري المؤر ة الفساااااااااد م افحة بتفعيل المتعلقة03 رقق التعليمة

 1 7 ودعماا الفساد م افحة اليات تعزيز وج   نه عذل تومني والني 2009

 م  الوقا ة لقانو   2011  وت 26 ري تمي الني المراجعة إطار وري

 الفساااااااد قمع   المركز   الد وا  إنشاااااااي تق 01 - 06 رقق وم افحته الفساااااااد

 وتنعيمه تشاااكيلته و ا  2010  وت 26 ري المؤرلإ 05 - 10 رقق لأمرا بموج 

  .2011 ديسااامنر 8 ري المؤرلإ 426 - 11 رقق   الرئاس المرساااوم ساااار  وكيفية

  01 - 06 رقق القانو    تمق ال   05 - 10 الأمر م  3 الماد  نصاااي حيثب10

 24 الماد و  مكرر  24 الماد   توااااام  مكرر  شالث بباع  تمق الأ ار ه ا    عذل

                                                         
 ورا دكت   رسااااااالةئراالجز  في الإداري  الفسلللللاد لمكافحة القانونية   الآلياتالعالي عبد حاحة 1

  2013 ساااااااااكر     يوااااااااار محمد السااااااااياساااااااااية  جامعة والعلوم الحقوق  الحقوق  نلية ري علوم

 2457م
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 لقمع مركز   د وا   نشااااااااار " :ما  ذي عذل مكرر  24 الماد  تن  حيث 1 مكرر 

 تشااااااااكيلة تحدد .الفساااااااااد جرائق ع  والتحر   البحث بمامة الفساااااااااد    لف

 "التنعيق طريق ع  سار  وكيفيات وتنعيمه الد وا 

 تدعيق الفساااااااد لقمع المركز   الد وا  إنشاااااااي وراي م  السااااااب  ونا 

 نفس الفساااااااد  وري لجرائق التصااااااد  ري الفسااااااد  حار ة وطنيةال الايةة عمل

 7  الفعل ه ا ت رم الني بالقوانا  العمل تكريس الوقي

 الوطنية الايةة ع  تماز   صائ  الد وا   متل خصلائص العامة للديون: 

 :نونه ري الفساد  تتم ل لم افحة

 .ار وتسي عمله ري بالاستقي   تمتع المالية  لكنه لو ير تا ع -

 بالاسااااااااتقي  تمتعه عدم و التالي المعنوية بالماااااااانصااااااااية الد وا  تمتع عدم -

 7مستقلة مالية و مة المالي

ال شاااااااكيلة   عذل نصاااااااي 6 الماد  الد وا   ن د تشاااااااكيلة  خ  وفيما

 :م    ش ل الد وا  ف   الماد  به جايت لما طبقا بحيث

 .الوط ي نالدفا لو ار  التا عة القوائية الشرطة و عوا  ضباط -

 الدا لية والجماعات لو ار  التا عة القوااااااااااائية الشاااااااااارطة و عوا  ضااااااااااباط -

 7ا حلية

 وللد وا  7الفسااااااااااد م افحة م ا  ري  كيد  كفايات  و   عموميا   عوا  -

 7والإدار   التق ي للدعق ه ا  مستخدمو   عذل  ياد 
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 القوااائية الوابطية و عوا  القوااائية الشارطة ضااباط تشاكيلته تواق بحيث

 7 الدا لية ار وو   الدفان لو ار 

 :تتم ل 426 - 11 المرسوم م  5 الماد  بموج  ماام له  سندت وقد

 والأفعا  الفساااد جرائق ع  بالكشااف تساامف شاارنها م  الني المعلومات جمع -

 7بالفساد عيقة لاا الني

 ة7المعني القوائية للاجاات وإحالحها الأدلة جمع -

 7ا نتصة القوائية للاجاة مرتكب ها وإحالة الفساد جرائق ري التحقيق -

 فيما المعلومات وتباد  الفساااد بم افحة عيقة لاا الني الايةات مع التعاو   -

 7بفنه

 7التحريات سار عذل ا حافعة شرنه م  إجراي نل اقترا  -

 ري دور  له الفسااااد قمع ري المركز   الد وا  ف   الماد  ه    ي  وم 

يها   عيقة لاا الني و الأفعا  الفسااااااد برفعا  المتعلقة لةوالأد المعلومات جمع

 القيااام الأفعااا   و شناااي يهاا   عيقااة هو مااا ناال ري والتحقيقااات التحر   وري

 الني المعلومات تقدم     مكاها الني بالايةات دائما الاسااااااتعانة  مكنه بماامه

 م   و    إجراي    اقترا  حق التحقيق  وله  شناي ماها يسااااااااااااتفاد     مك 

 7 التحقيق م ر    دعق    شرنه
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 والتحقيق التحر   ري دور   كم  الوط ي الد وا    إ القو   وم مل

 الجرائق ري الفساااااااااد  التحقيق جريمة عذل والتحر   البحث عذل يعمل بحيث

 جرائق  ال ه   فساد  ومعا نة عذل تنطو   الني

 ر امسا:  هق قوا ا الفساد ري الجزائ

 مليار دولار(. 8) 2003لخليفة / قضية بنك ا 1 

 سنوات7  42اللاج   5440 

 اللاج  المؤ د7  5442 

 توقعات النراي 7  5412 

 اح  الاعتماد منه واتخا  قرار : 2003 / قضلية البنك التجاري والصلنا ي 2

 7 مليار دخ 16التصفية القوائية للبن    لف  سار  با 

مليو   64ا تيس  :2008/ قضلللللللية صلللللللندوق الجزاتي الكويتي للاسلللللللتثمار  3

 النارخ 7إلل  الفرار –دولار  القواي  د   المد ر العام و وجته 

 عاد  لزا  بومرداس  البناي غار  :2003/ قضلللللللللللليلة قطلاع السللللللللللللكن والعمران 4

 مطابق لشروط السيمة7

 5442تقرير منعمو الشااافافية الدولية  / قضللايا الفسلللاد في قطاع ال لللحة: 8

ر ا تيس سااارية  ابتزا  ري تسااايار  موا  الصاااحة ممارسااات مالية  الفسااااد معاه

 العمومية  سوق الدواي  الأ طاي الطبية7 
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عجز ري تساااااااااااااااد ااااد د و  بناااا  الفيحااااة  :2008/ قضلللللللللللليللللة " مجمع طونيللللك" 9

 5441 ورو توالاااي الأحاااداث  044والمقااادر  بملياااار و BADRوالتنميااة الريفيااة 

 ى  المؤسسة العمومية  لابف يسا 5411رميمه م  قبل الدولة ري  فريل شق تق ت

 الاقتصاد ة توني  للصناعة 7

موظف جمرني ع   144فصل  :2009/ قضلايا الفسلاد في قطاع الجمار   7

 العمل7

المف ا العام للاجمارو  5449موظف ا ر  264رفع دعاو  قواااااااائية ضاااااااد  

 دعو  قوائية ضد جمركيا   الرشو  وقوا ا مالية 7 32لر  بر  هناو 

إلل  ملفاااااات 14لس التااااارد بي الناااااام باااااالجماااااارو  ملف عذل ا ج 74عرا  

 54497جمركيا توبعوا قوا ي  ي  نفس السنة  124و    5449القواي 

 64قواااااااااااايااااة تزوير تق عذل  شرهااااا إنهااااي ماااااام  144تلاااااااااااااجياااال حوالي  5411 

 جمرني7

إفريقيا ري تهري  الأموا   46الجزائر تحتل المرتبة / قضلللللايا التهرب الضلللللريبي: 5

 ر  تيع  بفواتار السلع المصدر  والمستورد 7 عد ني ريا ومص

وقاادر اجق الأموا  غار المشااااااااااااروعااة المار ااة م  الجزائر حسااااااااااااا  إحااد   

مليو   213  ما يعاد  5447-5444والمتعلقة بالفتر    5411التقارير لسنة 

 دولار7
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: الطريق الساايار شاارق 2010/ قضللايا الفسللاد في قطاع الأشللغال العمومية  9

نلق ارتفعااااي ت لفتااااه  1544لسااااااااااااريع والااا    متاااد عذل  كثر م  غرع  الطريق ا

مليااارات  1مليااارات دولارات  عاادمااا نااانااي الاادراساااااااااااااات حااددتهااا بااااااااااااااااااااااااا  14 كثر م  

مليار دولارات ري شاااااااااا ل  رشاااااااااااو  وعمولات نعار تقد ق تساااااااااااييت  46دولارات  

 للشرنات المستفيد  م  المشرون 7

 : ...الخ2010/ قضايا الفساد في قطاع المحروقات  10

 قوا ا متعلقة بمنف لفقات ومشتر ات نفطية مشبوهة7  

  زانات للآ وت7  14مشرون إن ا   

 5410وقواااااااااااااا ااا   ر  تفاااقمااي بااالنصااااااااااااوم ري الفتر  الممتااد  مااا با   

 77الة7 5454لغا ة 
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 اولا: ت ر ة سنغافور 

تعااااد ساااااااااااانغاااااافور  م  دو  جنوع شاااااااااااارقي اساااااااااااايااااا الني حققااااي الم جز   

إ دهار إلل  م  نمو سااااااااااااريع   د  اقتصاااااااااااااداتهام   ي  ما شااااااااااااادتها   الآساااااااااااايوياة

إقتصاااااااااااااد  وتنمياة ناا  للادولاة الدور البار  ف ها  والداعق للقطان النام ال   

الاااادولااااة لأهميااااة  لولا إدراو ومااااا نااااا  لااااا ا     حاااادث  ب ى دعااااائق هاااا   التنميااااة

التخل  م  نال ماا  مك      ؤ ر ها ا التقادم والإ هار  ف ا  م   ولل  ولوياتها 

ات ال   ترو ترشار   ادني حد ممك  الأمرإلل  هو تخفي، الفسااااااااااد الإدار  والمالي

 17مرتبات  عذل ري المنافسة الدوليةإلل  إ  ابية ملموسة قادت الدولة

لل إ اجق ه   العاهر  والأسااباع الني  دتإلل  صاالفوسانتطرق ري ه ا ال 

لل إ وما  ي المعالجة الني  ولالي ساانغافور   إنخفاضااا وترشارات ه ا الانخفاا

 7 المستويات العليا ري م افحة الفساد

تقع سنغافور  ري جزير  عذل قمة شبه جزير  المي ا  با  ا حيط الاند    

 و حر جنوع الصاااااااا 
ن
  إ  تت غر ا

ن
ه من متع بموقع جغراري متماز مساااااااتفيد شااااااارقا

  7منه نوسيط با  م موعة دو  جنوع شرق اسيا والعالق النارجينوسيط 

يعد ميناي ساااااااانغافور  الميناي الأو  ري العالق فيما  تعلق  عمليات تموي  

تعد ساانغافور  إحد  دو  الم جز  الإقتصاااد ة الآساايوية    كما و دمة السااف 

لإدار  والماالي مسااااااااااااتوياات ضااااااااااااعيفاة  ن ي اة إتخا  الدولة الني بلر ف هاا الفساااااااااااااد ا

ولمعرفة حقيقة اجق الفسااااااد الإدار    النطوات الا  ابية الفعالة ري م افحته

    1992والماالي ف ها  وضااااااااااااحي إسااااااااااااتطيعات منعمة الشاااااااااااافافية الدولية لعام

                                                         
1 http://www.ad.gov.eg/About%20MSAD/Transparency 
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وري   4 )  53.9دولاااة و ااادرجاااة   20م   لاااااااااااااال  1ساااااااااااانغاااافور  إحتلاااي المرتباااة 

 )  74.7دولة و درجة   20  وااا  م   لااال  7صاالي عذل المرتبة ح 1993عام

   سنغافور  حافعي  5443وجاي ري تقرير منعمة الشفافية الدولية لعام   5

  ولاااااانفاا التقرير ضاااااام  الدو  الني حصااااااالي  دولة16 م   لاااااال  2 عذل المرتبة

  7 عذل  حس  درجات م افحة الفساد

 تتمتع بموارد طبيعيااة  إلا  نهااا وفيمااا تعااد ساااااااااااانغااافور  م  الاادو  الني لا 

إحااد  الااادو  الصااااااااااااناااعيااة الني حققااي درجااات مرتفعااة ري م ااافحاااة  م  ضاااااااااااام 

 م  ممارسااااااته الني    ت ف ها من ل ا ر  
ن
الفسااااااد  رغق  ل  فعي لا تخلو تماما

فساد م   ي  القيام  عمليات غار  و  حيث شاد القطان النام قوا ا فساد

ر جاات رساااامية وغاإلل  تق دفع رشاااااو  ا  الفقار    مشاااروعة ري تعامله مع الدو  

ويوااااااااااااعف القواااااااااااااي ولا   رساااااااااااامية ري تل  الدو  الني تغي  ف ها ساااااااااااالطة القانو  

 7 تعزيز الفساد ف هاإلل   د  مالا  هتق ف ها م و   كترث 

إنخفااااا اجق إلل  م   هق الأساااااااااااابااااع الني  دت:  سااااااااااااباااع انخفااااا العااااهر  -

  ي:نغافور   الفساد الإدار  والمالي ري س

 : بالآتيوتتم ل  لأسباب السياسيةا

  7 إستقرار النعام السيا  ي -  

 نزاهة الطبقة السياسية -ع 

 وجود نعام د مقراطي -خ 

 الشفافية –د 

 الإعانات والمساعدات الح ومية  - ه



 

147 

نالعقد الإجتما ي ال   شاااااااا ل عنصاااااااار التوا   والإساااااااااتقرار الإجتما ي ري ه    - 

 :م  شقا  ويت و    الدولة

مشاروعات الإسا ا  الح ومي منخفوة الإ  ار والمكفولة لجميع : الشاق الاو   -

 7المواطنا 

نعام الترمينات الإجتماعية ولااااااااندوق الحقوق التقاعد ة والني : الشااااااااق ال اني -

 ة7تعد م   فول نعق الترمينات ري الدو  النامي

 : وتشمل: الاسباب الإجتماعية

  ه7كشقافة ا جتمع وتماس -  

 7 إشاعة السلوو التعاوني -ع 

نا   لتزم قواإلل  وجود منعومة القيق والمباد  المناهواة للفساااد والني تترجق -خ 

 7يها جميع الإفراد

 ري فتا لف تر  مما: والانفاق عليه الإهتمام بالتعليق -ه 
ن
  شااااااااااريا

ن
ر  كما ر سااااااااااماليا

  قصار  إ   بلغي نسبة
ن
 7 ونوعا

 : م ل بالاتيقتصاد ة: وتتالاالأسباع 

الاجور الجياااد  وتنااااساااااااااااابهاااا مع الاداي المقااادم م  قبااال العااااملا  ري القطااااعا   -   

  7العام والنام

 7الكفاي إلل  نعام  دمة مس ند -ع 

إساااتخدام مبد  التعويواااات للعاملا   الأم  الوظيفي   مما  وااام  مساااتو   -خ 

 7معفء ي لائق
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 7 الإستقرار الإقتصاد  الكذي -د 

 7 الموارد عذل نحو  كثر عدالةتو يع  - ه

 7تفويل القطاعات الني تخلق فرم عمل جيد  وتزيد الإنتاجية -و 

  ي  الفساد مدرنات مؤشر ري سنغافور  وضعية تطور : 5رقق  الجدو  

 5411-1993 الفتر 

 

 للفتر  الفساااااااااد مدرنات مؤشاااااااار الدولية  تقارير الشاااااااافافية منعمة :المصللللللللدر

1992/5411  www.transparency.org   

 هناو :الفسللللللاد مكافحة في السللللللنغافورية التجربة من المسللللللتفادة الدروس

 :  ذي فيما نوجزها ماها الاستفاد   مك   الت ر ة السنغافورية ري دروس عد 

 وتم ل الفساااااااد بمواجاة مسااااااتو   تؤم   عذل عذل سااااااياسااااااية إراد  وجود 

 السلوو ال ز هن إتبان ري قدو 

 وإجرايات سااااااااااياسااااااااااات تطبيق فساااااااااااد  بمع ىال م افحة قوانا  شاااااااااامولية 

 ع  النعر فاساااد   غ، ساااالوو ري تورطه م    بي    عذل الفسااااد م افحة
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 نافة المنعمات عذل م افحة الفساااااد قوانا  تطبيق  تق كما  نفو   و  م انته

  الةن و  عامة ناني سواي الدولة ري

      وج رية   شاملة الفساد م افحة واستراتي يات سياسات ت و 

      فساااااااااد   شاااااااابهة    ع  م زهة الفساااااااااد بم افحة المعنية الجاات ت و

 بال زاهة لاا مشااااااااااااود نز هة ساااااااااااياساااااااااااية ب بعيحها لقياد   ل  ضاااااااااااما  ويمك 

 الفسادن وم افحة

 الفسااااااد   مواجاة وإجرايات وقوانا  لساااااياسااااات مساااااتمر  مراجعات إجراي

الفاسااد   لساالووا ري المساات دات مواجاة  جل م  التعد يت المطلو ة وإجراي

 بت دد العروفن باستمرار  ت دد ما عاد  وال  

    ن د 5411 لعام العالمية الشااافافية منعمة تصاانيف مراجعة وحا  

  السااادساة المرتبة تحتل سانغافور  دولة
ن
 لسااب ا الفساااد  ولعل م افحة ري عالميا

 حكق ال      و نوا  لي   ساااااانغافور  و راي لرئفس النا حة الإدار  ري الأساااااااس

  04 لمد 
ن
 ير نجش ال    المسااااااتقلة ساااااانغافور  والد  لق  التوالي  ونا  عذل عاما

 .البيد ري الفساد عذل القواي

  افحةم ري بالمتا عة الجد ر  الت ارع م  الساااااااانغافورية الت ر ة وتعد    

 لفسااااادا م افحة اسااااتراتي ية تطبيق  عد تحوّلي ساااانغافور  دولة لأ  الفسااااادن

 د واح تعد ناني     عد الفساد م افحة م ا  ري دو   عشر ول ف م  دولةإلل 

  الأكثر الدو   م 
ن
  م الاسااااااااااتفاد  ويمك 7 الماضااااااااا ي القر   سااااااااااتفنيات ري فسااااااااااادا

ر  سااااااباع معالجة ري الساااااانغافورية الت ر ة
ّ
 ير الفساااااااد م افحة سااااااياسااااااات تعث

 .القطاعات م  ك ار ري الآ  حنى شمارها تنت  لق الني العراق
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 ري ج رية تغيارات حزمة إجراي ري الساااااانغافورية لح ومةا شاااااارعي وقد 

 المسااااايلة  وطالي  مام المسااااؤولا  حصااااانة إلغاي شااااملي الفساااااد م افحة هيةة

 ميعج المصااااااااارفية  وجرد الحسااااااااابات ري والتحقيق المسااااااااؤولا  عوائل المسااااااااايلة

ق  المساااااااؤولا   و قاريه عوائل لأعواااااااي للمساااااااؤولا   وإنما فقط لفس الممتل ات

 . لدقائهق وحنى

 :1تمثلةم في خطتها للقضاء على الفساد على اربعة خطوات سنغافورة اتبعت

 فسالرئ مع حققي حقيقية مصااداقية عذل الفسااااد م افحة هيةة حنى تحصاال -

 يمساااااااؤول وجميع الو راي مع التحقيق ري نشاااااااطي  سااااااارته  شق  فراد ومع نفساااااااه

 . عواق واعتقلي الدولة

    عد  عائلته مع  ندونفسااااااااااااياإلل  برحلة البفةة و ير قام :المثلال سلللللللللللل يلل على 

 موظفي منااااا     ب ي ناااا  الااا   المقااااو   قبااال م  الرحلاااة ت ااااليف عذل حصااااااااااااااال

 الني والد  باساااااااااااق وقروا كبار م ز   عذل حصاااااااااال نفساااااااااااه الو ير الو ار   وإ 

 الفساااااد م افحة هيةة ه ا  وجّاي إشر المقاو   وعذل ه ا ضااااما  تحي لاااادرت

 .ار ش وستة سنوات  ربع لمد  باللاج  عليه وحُكِقَ    و د  الو يرإلل  اتهامات

 يساااااااااااامف ال   ”ه ا ل      م “ قانو     تفعيل ري نا  الفسااااااااااااد م افحة ري -

و   إم انياتهق  حدود  ارخ يعفشاااو   مم  الموظفا  معفشاااة مساااتويات بمراجعة

 م  اعل ه الحصااااو   مقدورهق ري  ك  لق تصاااارفاق تحي و موا  ممتل ات لد هق

عد   و التالي الرشااااااو ن عذل تباتهق  كدليلمر 
ُ
    م   المسااااااؤو   تلقاها م افر   ُ   ت

 ه او  العكسن   بي حنى رشو  الح ومة بمؤساسات الاتصاا إلل  يسا ل شان 

                                                         
1 https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp; le5/2/2024. 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp
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 الرشو  يتلق  عدم ا حكمة برايته  وإقنان إشبات الح ومي المسؤو  عذل  ّ   يع ي

 اقتناننزاهته  و  إشبات ري سؤو الم فشل حالة وري7 فساد شابهة    ري الد و   و 

 ري قىُ ل كبار   ور ما غرامة مع للمصاااااااااادر  ممتل اته بفسااااااااااد   تعرا ا حكمة

 .لاحق وقي ري اللاج 

ني متوا ٍ   ط وري -  عيالمسااؤولا   واتب ولاساايما الموظفا  روات  الح ومة حسااّ

 ير الأعذل  ي الح وميا  الموظفا  روات  جعل عذل تقوم سااااااااااااياسااااااااااااة الح ومة

 ا المتخصاااصااا لأفواال العام القطان ج عإلل  الروات  ارتفان  دّ   جتمع  وقدا

 
ن
 اد الاقتصااااااااا الانتعال ري البيد بد ت وحينما7 وا حساااااااااو ية ا حابا  ع   عيدا

  ياد  إلا الح ومة م  نا  بالارتفان  وما النام القطان  جور  السااااااااريع  بد ت

 كبار باتمرت تعاد  روات  واااا والق المدنيو   الموظفو   موظف ها  وتلقى مرتبات

 .الرائد  الشرنات ري المد ري 

 يمبالإع الح ومة الفساااااد  اسااااتعاني شاااابهات ع  الدولة  جاز  تغفل لا وحنى -

 ةوموضاااااوعي مساااااتقلة إعيم وساااااائل تشاااااكيل عنر المشااااابوهة الحالات كشاااااف ري

 صاااحفلا ولاااارت7 عاها غفلي الني و  عل ها عُثِرَ  الني الفسااااد حالات جميع تغطي

 و  الرشاااااااااو   عذل  حصاااااااال شاااااااارطة ضاااااااااابط ع  تبحث الأ ر   الإعيم ووسااااااااائل

 .لأوللا الصفحة ري لي ونا الرشو   جل م  المواطنا  شؤو  يعرقل مدني موظف

 الةح م  فاشااااااااااالة دولة حوّلي الني الأربع التنعيمية النطوات  ي ه   ف اني

 قل  ري العالق ري  الرائد الاقتصاااااادات م  واحد إلل  طبيعية  موارد دو   سااااافةة

  و ي 04 م 
ن
 7والتحقيق بالدراسة جد ر  عاما
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 ".2022سنغافورة توفر خدمة حافلات ذاتية القيادة " سنة 

صاااااااااااادف ري سااااااااااانغافور   ع، الإشاااااااااااارات ال 
ُ
الني  راد يها  1بسااااااااااايطةوقد ت

ساالوكيات الناس وقراراتهق  إ  توضااع م ي سااي  النفا ات  عيدا ع   لالترشار عذ

حافيت لفصاااااال المد نا  ع  ساااااااائر الرناع  وتكشاااااااف ل  إ صاااااااالات محطات ال

 الااااكااااااااار اااااااي والااااغااااااا  اساااااااااااااااحااااهاااايكاااااا  لاااالااااطاااااااقااااااة مااااقااااااارنااااااة باااااااساااااااااااااااحااااهاااايو جاااااااااراناااااا 7

كما وضاااااااااعي الأجاز  والمعدات الرياضاااااااااية بالقرع م  مدا ل ومخارخ المسااااااااااك  

الح ومية لت كار الناس بممارسااااااااة الرياضااااااااة باساااااااااتمرار  وتن شاااااااار عذل رلااااااااايف 

ر  وإ ا راي لتفسااااااااااااار نزو  الرناع م  القطا وااااااااااااراي وحم محطة القطار  ساااااااااااااق

ا ترت التنقل بالقطار  ارخ  وقات ال رو      قبل السااااااااا عة لااااااااباحا  ساااااااايقل 

شم  الت كر 7 ووضاااااااعي الح ومة ري مقدمة  ولوياتها تمااااااااجيع الناس عذل ا تيار 

البدائل الغ ائية الصااحية  لا ساايما  عد     شااار اسااتطين قومي للر      سااتة 

 م  با  نل عشر  سنغافوريا   رنلو  ري المطاعق  ربع مرات عذل الأقل  سبوعيا7

وري هاا ا الإطااار  وضااااااااااااعااي الح ومااة برنااام  لحااث الشاااااااااااارنااات العاااملااة ري 

م ااا  الأغاا  ااة والمشاااااااااااارو ااات عذل تقااد ق باادائاال  ااااااااااااحيااة  فوااااااااااااي ع      ع، 

ة7 وبعد  الأماك  توفر البدائل الصحية  سعر  قل م  الأطعمة الشعبية التقليد

الن ا  المبهر ال   حققه النرنام  القومي لا  عدد النطوات   ال    حث الناس 

عذل ممارساة التمرينات الرياضااية م   ي  تطبيق م اني لت بع  طوات وحركة 

جال اسااااااااااااق النرنااام  كعيمااة  المسااااااااااااتخادما   ري مقااابال جوائز ماااد اة وعينياة   ااااااااااااُ

 ت ارية7

                                                         
1 http://www.ad.gov.eg/About%20MSAD/Transparency: le15/2/2024. 

http://www.ad.gov.eg/About%20MSAD/Transparency
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عذل المد  الطويل   عد     شارت  وم   جل تمجيع الناس عذل الاد ار 

   الناس لا  كترشو  لترما  مساااااتقبلاق  دشاااااني الح ومة برنام  إد ار إلل   دلة

إجبااااار   طلق عليااااه  لااااااااااااناااادوق المااااد ر المركز    لتموياااال الرعااااا ااااة الصااااااااااااحيااااة 

 والإس ا  والمعاشات7

ولأ  ساااااااااااانغاافور  تعااني م  مشاااااااااااا لة تدني معد  المواليد و ياد  نساااااااااااابة  

مع حلو  عام  % 64 ا  بنسااااااااااابة  ياد  عدد السااااااااااإلل  تتطلع الح ومة المساااااااااانا  

 طااااة لمنف م ااااافاااار  ع  ناااال مولود جااااد ااااد   5441  ووضااااااااااااعااااي ري عااااام 5464

 عذل الإن اع7 ل مجيع الآباي والأماات

 حصل المواطنو  ري سنغافور  عذل جائز  مالية   و موج  ه   النطة 

الاف دولار للطفل الأو  وعشر     تتراو  با  شمانية5413من  شاار مارس/ا ار 

إلل  مبالر مالية توااااافإلل  الاف دولار للطفل ال الث  و   طفل لاحق  بالإضااااافة

 حساع الاد ار للطفل ل نفاق عذل العنا ة به والرعا ة الصحية له7

 شانيا: ت ر ة ني ريا

  توغل ف ها الفسااااااااااد وفقا لمؤشاااااااااار نيلا 1عشااااااااار الدو  الثر كني ريا م    

Perception Control Index  وفقااا للتقرير ع  عااام  9.1حيااث    درجحهااا  ي

  وقد قامي ني ريا بك ار م  الجاد لم افحة الفساااااااااااد ولاا ري ه ا ا جا  5442

ا  ناناي تعااني م  اشار ما  عد الحرع و ناحياث  1999ت ر اة رائاد  باد ت ري عاام 

                                                         
1 http://www.ad.gov.eg/About%20MSAD/Transparency;le15/2/2024. 
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لية   الدا ق الد و كم  الشع  يعفا تحي  ط الفقر  بالإضافة إلي ترا% 34

 7والنارجية777الة

 5446ويمك  إ  ا  المشااااااااااااكيت الني واجاحها ني ريا قبل انتخابات عام  

 :فيما  ذي

عجز إ رادات الاادولااة ع    1999مناا  عااام % 7و% 0تراو  ال جز با   

انخفااااا مخزو  النقاااد الأجنبي  يااااد    تغطيااة  جور العااااملا  ري القطاااان العاااام

  عجز المازا  الت ااار    ياااد   عباااي الااد و  الاادا ليااة     عباااي الااد و  النااارجيااة

قامي   توافر رغبة ساياساية قوية لإحداث التغيار والقوااي عذل الفسادلك  مع 

يسااااامنر  ي  د  دمؤساااااساااااية ري سااااابيل م افحة الفسااااااو قانونية  تغاراتني ار ا ب

ناقا م لس الشااااع  مشااااارون   م افحة الجرائق المالية  ال   تمخ،  5445

اي   هيةاة م اافحاة الجرائق الماالية 7 ه   الايةة توااااااااااااطلع بالتحقيق ري عناه إنشاااااااااااا

ة تطبيق قااانو  م ااافحاابمااا تهتق كالجرائق الماااليااة وماهااا جرائق غسااااااااااااياال الأموا   

 قر م لس الشاااااااااااايولإ مبااااادر  م اااااافحاااااة  5446 ي  فنرا ر   غسااااااااااااياااال الأموا 

ام دق م لس الشااع  عذل مشااارون قانااااااااااااااو  الانتاااااااااااااااخابات  لعاااااااااااااااكما لاا  الفساااد

د القانو  الجد د عذل ك  حيث  2001ال    حاااااااااااااااااااال محاااااااااااااااااااال قانو  عام  5445

بمراقباااة المساااااااااااااااعااادات الماااالياااة المقااادماااة   همياااة دور الايةاااة القومياااة لينتخااااباااات

 .للأحزاع ا نتلفة بواسطة الأفراد والمؤسسات

وقاد اسااااااااااااتطااعاي الح وماة الني ار ااة تحاد اد  ساااااااااااابااع ها   المشااااااااااااكيت  

 :ا   هماا عذل الإطيقنلحلاا و  لآليات الفعالةوا الاستراتيجياتووضع 
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   لإلي  السيا  ي والاقتصاد  و ل  للاحد م  الفساد المن شر ري البيدااا 

التا عة للأمق المتحد  لما لاا م   نر  ري م ا   UNCAC ما اساااااااتعاني يهيةةك -

 ام افحة الفساااااااااااد ل ساااااااااااعد الح ومة الني ار ة ري وضااااااااااع  سااااااااااس الإلااااااااااي  وماه

مل  لق الثرو  وفرم الع  ق الاستقرار الاقتصاد  والسيا  ي والاجتما يتحقي

فاااااي  الجاااااا  الإدار  للاااادولااااة ع  طريق كرفع   وتقلياااال معاااادلات الفقر ري البيد

ة با  القطاعا  العام والنام   صااااانصاااااة الايةات الني تم ل كتماااااجيع الشااااارا

 7ع ي عذل الدولة وإسنادها للقطان النام

هو وضااااااااااااع ال شااااااااااااريعاااات ومراقباااة الحاااالاااة   اااااااااااا ي للاح وماااةجعااال الااادور الأساااااااااااااااا -

  .الاقتصاد ة والتد ل لوبطاا  ولفس منافسة المواطنا  والقطان النام

تفااي باالعاادد المنااساااااااااااا  م  كتحسااااااااااااا   داي القطاان العاام بااالادولاة م  حيااث الا -

ستو  رفع م  العاملا   وتحسا  نعق الأجور والترمينات والمعاشات النالة يهق

   بالجاا  الإدار  للدولةالعاملا  

قامي  .تحد د وترتف   ولويات الإلااااااااااااي  ري القطاعات الاقتصاااااااااااااد ة ا نتلفة -

  7 الحا ومة النيا ار ة بتارسافس ماكت    تاحسا  النادمة العااماة

 ووضاااااااااعي  طة عمل ل لاااااااااي  وم افحة الفسااااااااااد بالتعاو  مع الأمق المتحد  -

UNCAC طة عمل فيدرالية لم افحة الفسادوضع مسود  قانو  لن تقوم عذل  

 افحة تطبيق اليات م  ا تيار شيث مناطق ورفع تقارير ع  النعام القوا ي يها

 7نشر ه   الآليات وتعميماا عذل مستو  الدولة  الفساد ري المناطق ا نتار 

   وضع اليات لمراجعة وتقييق المراحل ا نتلفة للمشرون -
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 بلغاريا شال ا: ت ر ة

  حيث 1991من  عام  1بلغاريا ري العمل عذل م افحة الفسااااااادشاااااارعي  

 لابف الفسااد هو الموضون الأو  ال    حتل اهتمام نل م  الح ومة والشع   

فتوغااااال الفساااااااااااااااااد ري البيد وتااااارشار  عذل الحياااااا  الساااااااااااايااااااسااااااااااااياااااة والاقتصاااااااااااااااااد اااااة 

والاجتماااعياااة  دفع نااال م  ا جتمع المااادني والح وماااة ري تب ي  طاااة عماال قومياااة 

 افحة الفساااااد   الااااة ري ظل الالااااطي  الساااايا اااا ي والاقتصاااااد  ال   تبنته لم

 بلغاريا7

إ  مباااادر  م اااافحااة الفساااااااااااااااد ناااناااي ناااا عااة م  منعماااات ا جتمع المااادني  

والجمعيات الأهلية والمنعمات الاقتصااااد ة والشااارنات والمسااا  مري   الني قامي 

امي اد ري البيد  وقب نشاااااااااي هيةات غار ح ومية لمراقبة الفسااااااااااد ومتا عة الفسااااااااا

  طااااة عماااال قوميااااة  هاااا   الجاااااات الغار ح وميااااة بااااالتعاااااو  مع الح ومااااة ب ب ي

 7لم افحة الفساد 

إعي  بلغاريا دولة  الية م  الفساااااااااااد  تفعيل المشاااااااااااركة :  هداف  طة العمل -

     ال زاهة   و  الشفافية  الشعبية   لق قطان عام فعا  تحقيق مبد   

م   % 3.12شاااااااااااافااي اسااااااااااااتطيعااات الر   ع     تحااد ااد المشااااااااااااكيت ك 

الشااااع  البلغار   ر     الفساااااد  ؤشر عل هق وعذل  ساااارهق  كما كشاااافي ع     

اشااار  ل مبم  با  نل  ربعة  شااانام  وجد شيشة يعتقدو     الفسااااد  ؤشر  شااا

                                                         
1 https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp; le5/2/2024 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp
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   of Freedom FOI (Information   الشاااااااااااافاااافياااةعذل الحياااا  الاقتصااااااااااااااااد اااة

   الشفافية  7تحقيق مبد     ال زاهة  و

  سس النطة القومية البلغارية لم افحة الفساد:

تنفيا  ه   النطة القومية بكفاي  و فاعلية يشااااااااااااترط : ح وماة تغيار وإلااااااااااااي  -

وجود ح ومااااااة ماااااادركااااااة لحجق و طور  الفساااااااااااااااااااد عذل التقاااااادم الاقتصاااااااااااااااااااد  

والاجتماااا ي  وتقوم بم اااافحاااة الفسااااااااااااااااد ب ميع  شاااااااااااا اااالاااه7       وجود الرغبااااة 

للقواااااااااي عذل الفساااااااااد هو م  العوامل الأساااااااااسااااااااية لن ا  الت ر ة  السااااااااياسااااااااية

 البلغارية7

: تطلع و ار  الدا لية بمامة م افحة الفسااااااااااد ومعاقبة الايةات الح ومية دور  -

مرتكبي ممارسات الفساد  ول ل  تهتق الح ومة بم افحة الفساد دا ل الو ار  

 ة7حنى تتمك  م  محار ة الفساد ري باقي قطاعات الدول

جايت ه   الإليحات القوائية ري ظل انومام : تعد ل القوانا  وال شريعات -

 يبلغاااريااا ليتحاااد الأوروبي وحلف شاااااااااااامااا  الأطلنطي  باادعق م  الاادو  الأعوااااااااااااااا

 للقواي عذل الفساد ري بلغاريا7

قامي بلغاريا بتحد ث العد د م  القوانا  المنعمة للاندمة العامة  والإلااااااااي   -

القوانا  المنعمة للت ار 7 اشاااتراو ا جتمع المدني بفاعلية  لضاااافة إلالإدار   بالإ 

 7للقواي عذل الفساد

تعتنر بلغاااريااا م  النمااا خ النااا حااة ري المشااااااااااااااركااة ا جتمعيااة الفعااالااة لم ااافحااة  -

الفساااااااااااااد  فقد اضااااااااااااطلعي الجمعيات الأهلية والمنعمات الغار ح ومية بمبادر  
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بادر  ري  لق تحالف با  كي م  القطان القواااااااااااااي عذل الفساااااااااااااد  تم لاي ه   الم

   Coalition 5444النام والعام 

وتمخ، عنااااه نعااااام متااااا عااااة   1991فقاااد  نشااااااااااااااار هاااا ا التحااااالف عااااام  

ناااااردا  للكشااااااااااااف ع    CMS (System Monitoring Corruptionالفساااااااااااااااااد 

عملياات الفساااااااااااااد  كماا نت  ع  ها   الشااااااااااااراكاة وضااااااااااااع  الإسااااااااااااتراتي ية الوطنية 

 7 5440اا إلل  5441فحة الفساد  للفتر  البلغارية لم ا

المساااااااااااااااعااادات الااادولياااة: نجحاااي بلغاااارياااا ري تب ي وتنفيااا   طاااة م اااافحاااة الفساااااااااااااااد 

بمساااااااااااااعااد  المنعمااات الاادوليااة الني انواااااااااااامااي إل هااا م اال حلف شااااااااااااماا  الأطلنطي 

والإتحاد الأوروبي  فب شتراو بلغاريا ري الاتحاد الأوروبي  اهتمي الدو  الأعواي 

الناااام ببلغاااارياااا ليتمااااباااااااااااا ى مع بااااقي الااادو  الأورو يااااة   CPIؤشاااااااااااار باااالارتقااااي بم

فقدمي الدو  الأعواااااااااي العد د م  المساااااااااعدات لبلغاريا للقواااااااااي عذل الفساااااااااد 

الاقتصاااااااااااااااد  ري البيد  نتاااائ  تنفيااا  النطاااة البلغاااارياااة: ب ب ي المشاااااااااااارون القومي 

ا نجحااااي بلغاااااريااااا ري التحو  م  دولاااة  من شاااااااااااار يهاااا CMSلم اااافحااااة الفسااااااااااااااااد    

 5440و 1991الفسااااااااد  إلي دولة  وجد يها الفسااااااااد  شااااااا ل محدود  با  عامي 

 وفقا لإحصايات منعمة الشفافية العالمية7

فااااا   بلغاااااارياااااا  International Transparencyووفقااااا لمؤشاااااااااااار منعماااااة  

فيما  Corruption Perception Index ( CPI ااااجلي  فواااال النتائ  لمؤشاااار   

ة قدرها  ربع درجات  حيث تحتل المرتبة  خ  دو  وساااااااط وشااااااارق  سااااااايا  بدرج

كمااااا شااااااااااااااااادت   5442قااااا لتقرير المنعمااااة ع  عااااام دولااااة وف 166م  با   20
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بلغاريا انخفاا واضااااش ري عدد عمليات الفساااااد حيث  نخف، م مون عمليات 

 54407عام  444.94.74إلي  1997عام  444.544.174الفساد م  

ا واطنا  والجاات الح ومية   مه   النتائ   ي  الة بالمعاميت با  الم 

فيما  خ  المعاميت الاقتصاااااااد ة فر  نساااااابة الفساااااااد ما  لي مرتفعة حيث    

 عمليات الإلي  ري ا جا  الاقتصاد  تر    طوات  بطر7

 را عا: ت ر ة المكسي 

المسااااااتخدم م   Corruption Perception Index ( CPIوفقا لمؤشااااار   

وفقا لتقرير عام  2.6ف   درجة المكساااااااااي   ي  قبل منعمة الشااااااااافافية العالمية 

عمل جاد  للاحد م  الفسااااااااااااد وتحقيق  1  وقد وضاااااااااااعي المكساااااااااااي   طة5442

  1990/1992الحكق الرشااااااااااااياد  عاد الأ ماة الاقتصاااااااااااااد ة الني  لااااااااااااابحها  ي  

 م  الساااااااااااالطااة المكساااااااااااايكيااة بااالارتباااط القو  با  القوااااااااااااااي عذل الفسااااااااااااااد 
ن
وإ مااانااا

والاجتماعية  فقد تبني العد د م  الآليات لدعق  وتحقيق التنمية الاقتصااااااد ة

الاقتصاااااااااااااد باالعمال عذل الحاد م  الفساااااااااااااد7 و االفعال فمع تفعيل اليات م افحة 

الفساد والعمل عذل تحقيق التنمية الاقتصاد ة والاجتماعية فا  النات  القومي 

 7 5440و 1990با  عامي  % 5.1الإجمالي قد  اد بنسبة 

ي  تتعاو  المكسااااااااااااي  مع الايةات والمنعمات وري ساااااااااااابيل تحقيق الإلاااااااااااا 

غارهاااا م  المنعمااااتOECD  7العاااالمياااة وماهاااا البنااا  الااادولي  المعوناااة الأمريكياااة و

ففي نطاااق م ااافحااة البناا  الاادولي للفسااااااااااااااد  قاادم البناا  للاح ومااة المكساااااااااااايكيااة 

                                                         
1 https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp; le5/2/2024 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp
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 جند  عمل م ونة م  شيث محاور  ساااااسااااية هدفاا تحقيق الإلااااي  الساااايا اااا ي 

 جتما ي و ي:والاقتصاد  والا 

التاركياد عذل م اساااااااااااا  الاقتصاااااااااااااد الكذي والت ار  العالمية الإسااااااااااااران م   

عملية التنمية ع  طريق دعق كي التعليق ورفع مساتو  المعفشة  تفعيل مباد  

 USAIDالحكق الرشاااااايد والشااااااافافية والمساااااااةولية ك ل   تعاوني المكساااااااي  مع 

لمكسي    ا واي وسط  مريلتنفي  مشرون   م افحة الفساد وتحقيق الشفافية ر

 7عذل مدار  مس سنوات

الحكومللة علدد من الخطوات لمكلافحللة وعذل الصااااااااااااعياد القومي اتخاا ت  

 : وماها الفساد

إنشااااااااااااي وحد  إدار  مشااااااااااارون  م افحة الفسااااااااااااد  بو ار  الإدار  العامة إنشااااااااااااي  -

 الايةاااة الفاااادرالياااة للاحصااااااااااااو  عذل المعلوماااات  و ي هيةاااة مسااااااااااااتقلاااة تعمااال عذل 

واط  عذل المعلومااات والبيااانااات الح وميااة المكسااااااااااااياا   ي عوااااااااااااو ري حصااااااااااااو  الم

  وتقوم ه   المنعمة ري إطار عملاا بمحار ة الفسااااااااااد ع  طريق OECDمنعمة 

محااار ااة الرشااااااااااااااو 7 ري المعاااميت الاقتصااااااااااااااد ااة الاادوليااة: وقعااي المكسااااااااااااياا  عذي 

وفقا   و 1999اتفاقية محار ة الرشااااااو  ري المعاميت الاقتصاااااااد ة الدولية عام 

ا نتصااااااااااااااة بمراقباااة  Federal Penal Code FPCلاااا   الاتفااااقياااة تق إنشااااااااااااااااي 

ي الاعتبارية ر و  المعاميت الاقتصاااااااااااااد ة الدولية ومعاقبة الأشاااااااااااانام الحقيقية

جرائق الفسااااااااااااااد ري المعاااميت الاادوليااة  قااامااي المكسااااااااااااياا  بااالموافقااة عذل مبااادر  

اليا بوضااااااااااع الأسااااااااااس   وتقوم المنعمة ح5446 الحصااااااااااو  عذل المعلومات  عام 

 الي مة لقوانا  المبادر  وكيفية تفعيلاا7
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وافقااي المكسااااااااااااياا  عذل إحااداث تعااد يت ري مبااادر    المسااااااااااااةوليااات  5445عااام 

الإدارياااة لموظف الناااادماااة العاااامااااة   وتهااادف هااا   المباااادر  إلي التاااركااااد م  تنفياااا  

   القاااانو  بااادقاااة والتاااركاااد م  قياااام الموظف الح ومي بااادور  عذل  كمااال وجاااه دو 

 استغي  لمنصبه7

  قامي المكسي  ب ب ي مشروعا مشروعات قومية مكسيكية لمكافحة الفساد:

 قوميا  لم افحة الفساد وهما:

  مشاااااااااااارون تقييق مااد  تطبيق الشاااااااااااافااافيااة ري ا حليااات    إ مااانااا باادور الاادولااة ري 

توفار نعام إدار  كفي وفعا  ويطبق الشااافافية ويعمل عذل مشااااركة المواطنا  

حصاااااولاق عذل المعلومات  سااااااولة ويسااااار قامي المكساااااي  بتطبيق ه ا وضاااااما  

لل إ     هااادف هااا ا المشاااااااااااارونماااد  تطبيق الشااااااااااااااافياااة ري ا حلياااات النعاااام  تقييق

تحااد ااد ا حليااات الني  وجااد يهااا قاادر م  الفسااااااااااااااد بااالإضاااااااااااااافااة إلي محاااولااة ترتفاا  

 7ة يها و لق نعام إدار  كفي ونزيها حليات وفقا لمد  تطبيق الشفافي

د  عإلل  الح ومة المكساااايكية تطبيق هكا المشللللروع توصلللللتوم   ي   

 : ماام  ساسية للمحليات و ي

توفار المعلومات والبيانات للمواطنا  الاتصااااااااا  الدائق والمباشااااااااار مع المواطنا   -

الاهتماام ومتا عة مطال  المواطنا  مشاااااااااااارون إدار  القيق والأ يق للموظفا  ري 

ر تطبيق مشاااااااارون إدار  الأ يق والقيق النالااااااااة بالندمة الندمة العامة ري إطا

 Developmentالعااامااة  حااددت و ار   متااا عااة التطاار الإدار  ري المكسااااااااااااياا   

Administrative and Controllership  عاااااادد م  الواجبااااااات تفرضاااااااااااااااااااا عذل

الناادمااة العااامااة و ي: ضاااااااااااارور   تبااان الموظف العااام لمباااد  ال زاهااة والشاااااااااااارف ري 
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ان ة ضااااااارور  إتبه تفاد  تواااااااارع المصاااااااالش وإتبان الأهواي المااااااانصااااااايتطبيق عمل

   الإجرايات القانو  

وقاد حاددت الو ار  عادد م  العقو اات الواضااااااااااااحاة والمعلناة  ناالفاة مااا   

جماعية فصااااااااال مؤقي  و  جماعية معاتبة فرد ة و  سااااااااابق  و ي تح  رات فرد ة

 تولي مناالااااااااااااا  و  فيالنقال غراماات ماالياة الحرماا  م  التادرخ ري الساااااااااااالق الوظي

ي الفدرالية للمراجعة الأعذل للمركز ر -قياد ة اليات تفعيل المشااروعات السااابقة 

 إطار برنام  م افحة الفساد  

 SAOF/ The superior Auditingقااااماااي الح وماااة المكساااااااااااايكياااة بااا نشااااااااااااااااي -

Office of the Federation   لت و  تا عة لل ون رس المكساااااي ي7 وساااااوف ت و

SAOF ت إدارات فنية وإدارية ومالية مستقلة7جاة  ا 

لاااااااااااايحياات قاانونياة تساااااااااااامف لااا بمراقباة ومتاا عاة حالات إلل  باالإضااااااااااااافاة 

ياتها ري بتقد ق تولااااااا الفساااااااد الني تقوم عذل اساااااااتغي  الما  العام  و التالي تقوم

   تماز ها ا المركز بقاادر كبار م  الاسااااااااااااتقيليااة ع  مختلف الجاااات ها ا ا جااا 

 إكرا 7 و  لوما  تفعيل دور  دو  تحاز الح ومية و ل 

يا اا ي يعيقه ع  ضااما  حما ة ه ا المركز م     تد ل سااإلل  بالإضااافة 

  ولوااااااااااااما  ه ا القدر م  ال زاهة والشاااااااااااافافية يعا  ري المركز ترد ة عمله ب زاهة

 تعيا  مساااااةولي المركز باساااااتخدام  ساااااالي إلل  موظفا  غار متحاز    بالإضاااااافة

 تعارا للمصالش با  العاملا  بالمركز والجاات الني تتا ع7 شفافة  وتفاد    
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  امسا: ت ر ة الولا ات المتحد  الأمريكية

تعد الولا ات المتحد  الأمريكية م   وائل دو  العالق ري م افحة الفساد  

  1والرشااااااااو  حيث اتخ ت إجرايات فعالة للقواااااااااي عذل الفساااااااااد واشار  الساااااااالبية

الأمريكية م  دو  العالق المتقدمة ري م افحة الفساااااااااد   وتعتنر الولا ات المتحد 

مماااا  اااد  عذل ن اااا   3.1فااار  درجاااة الولا اااات المتحاااد   ي  CPIفوفقاااا لمؤشاااااااااااار 

 سياسحها ري التصد  للفساد الإدار  والحد منه7

تبن ها عد  مبادرات  شااااااااااارعي ري إلل  ويرجع ن ا  الولا ات المتحد 

 تنفي ها بدين منتصف ال سعينات7

 FCPA (Act Practices رات الولايات المتحدة لمكافحة الفسلللللللاد )مباد

Corrupt Foreign : اي مابااااااادر  تاباناحاهااااااا الااولا ااااااات الماتاحااااااد  وتاطاباقااااااااا رااي 

معااااميتهاااا الاقتصاااااااااااااااد اااة مع بااااقي دو  العاااالق7 و موجااا  هااا   المباااادر   تق 

محاااكمااة    شااااااااااااركااة  مريكيااة تقوم باادفع رشااااااااااااو  لح ومااة   ااة دولااة   ر  

 تتعامل معاا7

 Conventionشااااااركي الولا ات المتحد  ري مؤتمر 1993ري عام 

American-Inter Corruption Against  لت ريق الرشاااااااو  الدولية الني

 7نفي  المعاميت الت ارية الدوليةتدفع للمسةولا  الح وميا   ي  ت

                                                         
1 https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp; le5/2/2024 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp
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دولاااة   ر   60وقعاااي الولا اااات المتحاااد  مع  1991ري ديساااااااااااامنر 

 ااافحااة الرشااااااااااااو  ري نطاااق الت ااار  الاادوليااة ري   لم OECDمعاااهااد  مؤتمر 

 الايةات الح ومية 7

وقااد جرم المؤتمر ناال  شاااااااااااا ااا  الرشااااااااااااااو  الماادفوعااة للمسااااااااااااةولا  

الح وميا   كماا  لزم المؤتمر الادو  الأعواااااااااااااي بااتخاا   طوات جااد  نحو 

محاكمة    شاااااااااركة وطنية تقوم بتقد ق رشااااااااااو  للمساااااااااةولا  ري ح ومات 

 الدو  الأ ر 7

البن  الدولي  ولاااندوق : لا ات المتحد    واااا مع كي م تعمل الو 

 النقد الدولي  ل مجيع المبادرات الاادفة لم افحة الفساد7

 الولا ات المتحد  الأمريكية شما  محاور لم افحة الفساد و ي:

 الإلي  الاقتصاد  -

 تحقيق الشفافية -

 رفع كفاي  الجاا  الإدار  والايةات الح ومية -

 المالي يهدف  لق هيةات مراقبة مالية لاا سلطات مناسبةالإلي   -

 استقي  القواي -

ارية الدولية بما  وااام  حق نل طرف وضااع قانو   ام للتعاميت الت  -

 فيه

 7رفع مستو  و ي وشقافة الشع  -
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ت اد اد ومراجعاة القوانا  القاائمة بما  واااااااااااام  وجود جاا  فعا  لمراقبة  -

 7  لدولةممارسات الفساد دا ل حدود ا

 سادسا: ترتف   ع، الدو  العر ية حس  مؤشر الفساد

ا  العيمة عذل مؤشااااار مدرنات الفسااااااد كما هو معلوم عبار  ع  عيمة  

مؤشااااارا ت ناو  الأوضااااااان الساااااياسااااااية  و  مو ونة تساااااتقى م  شيشة عشااااار مصاااااادرا

والاقتصاااااااااااااد اة والمالية والإدارية ووضااااااااااااع الحريات العامة والد مقراطية وحقوق 

 نسا  ري الدو 7الا

ول ا فا  عيمة    دولة عذل مؤشاااار مدرنات الفساااااد تترشر بالعيمة الني  

تحصاااااال عليا الدولة ري نل مصااااااادر م  ه   المصااااااادر  فدولة ما قد تحصااااااال عذل 

عيمة جيد  عذل كفاي  وفاعلية الإدار  العامة المسااتمد م  مؤشاار البن  الدولي 

  الا انها قد تحصل عذل  ndicators)(World Governance Iللاحوكمة العالمية

  Freedom)عيماة منخفوااااااااااااة عذل مؤشاااااااااااار الحرياة الا    صاااااااااااادر  بفي الحرية

House) 7وهك ا 

ول ا فا     دولة تريد ا  تحسااااا  وضاااااعاا عذل المؤشااااار عل ها ا  تفح   

 عنا ة وعمق وضااعاا عذل نافة المؤشاارات الفرعية الم ونة لعيمة مؤشاار مدرنات 

 17الفساد

                                                         
1 https://jiacc.gov.jo/le2/3/2024. 
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لا  ختلف ك ارا ع  ساااااابقيه  فقد  5419مؤشااااار الفسااااااد العال ي لعام 

كشااااااف ري م مله العام ع     غالبية دو  العالق لا تزا  تفشاااااال ري معالجة افة 

التقاادم الطفيف الاا   حققتااه  ع، الاادو    الفسااااااااااااااد بفعاااليااة  عذل الرغق م 

عااااالميااااا  ري جاود  51 ولل عر يااااا   قرير السااااااااااااااااابق  حلااااي الإماااااراتوعذل غرار الت

 درجة7 11م افحة الفساد با 

https://media.voltron.alhurra.com/Drupal/01live-106/styles/sourced/s3/2020-02/2266AAED-8977-4864-9FAC-64E8AB1032ED.jpg?itok=4iGtj68w&_ga=2.138672115.1553626996.1709463466-2036171382.1709463457
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عالميا  با  174بفنما جايت الصااااااااااااوما  ري   ل القائمة العر ية والعالمية  

درجااات  وعذل مسااااااااااااتو  العااالق فقااد تصااااااااااااادرت الاادنمااارو قااائمااة الاادو  الأكثر 9

 شق فنلندا7درجة   تلحها نيو يلندا  71محار ة للفساد  

دولة   174ويشاااااااااامل التقرير الصااااااااااادر ع  منعمة الشاااااااااافافية العالمية  

درجة  عيها الأفول   144ويقاس مساتو  الفسااد ف ها عذل  سااس مؤشار م  

  و لغرها الأسو 7

 العاشرإلل  سا عا: الدو  ري مؤشر الفساد م  الأو  

 33اااااااااااااا ب عذل المناطق محار ة للفساااد ناني  ور ا وحققي متوسااطا  قدر 

 65درجة  و دناها ناني دو   فريقيا جنوع الصااااااحراي و ااااااجلي متوسااااااطا قدر  

 درجة7 69درجة   ما دو  الشرق الأوسط وشما   فريقيا ف اني عند 

 متوسط الفساد حسب المناطق:ا

شل ا دو  العالق حققي نتائ  دو  النمساااااا  درجة  فيما نا  المتوسااااااط 

 درجة  حساااا  التقرير  ويوضااااش مؤشاااار مدرنات الفسااااااد لعام 06الملاااااجل عند 

   الفساااااااااااد  كثر ان شااااااااااارا ري البلدا  الني تتدفق ف ها الأموا  الناااااااااانمة  5454

  لااااااااااااواتإلل  لحميت الانتخاااابياااة  وحياااث تسااااااااااااتمع الح ومااااات فقطبحرياااة ري ا

 الأفراد ال     حعو  باتصا  جيد يها7 و  الأشرياي

 

 

https://media.voltron.alhurra.com/Drupal/01live-106/styles/sourced/s3/2020-02/752E0C69-6814-4157-A37A-AF3413DA7821.png?itok=Gtajzrfo
https://media.voltron.alhurra.com/Drupal/01live-106/styles/sourced/s3/2020-02/752E0C69-6814-4157-A37A-AF3413DA7821.png?itok=Gtajzrfo
https://media.voltron.alhurra.com/Drupal/01live-106/styles/sourced/s3/2020-02/752E0C69-6814-4157-A37A-AF3413DA7821.png?itok=Gtajzrfo
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 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا:أ لل 

 ظارت المنطقة تقدما ضااااااااظيي ري الساااااااايطر  عذل الفساااااااااد  عد حصااااااااولاا 

عذل نفس متوسااااااااااط الدرجات ال    ااااااااااجلته العام الماضاااااااااا ي ري مؤشاااااااااار الفساااااااااااد 

 درجة7 69العال ي وهو 

 64درجة    35قطر بااا  عالميا   تلحها 51درجة   11حلي الإمارات  ولل بااا 

 عالميا 7 21درجة   26عالميا   شق السعود ة شال ا با 

عالميا  شق  23درجة    25ري المركز الرا ع عر يا بااااا  سلطنة عمانوجايت 

واحتلي   عالميا  10   درجة 06عالميا   شق تونس باااااااااااااااااا  34درجة   07الأرد  بااااااااااااااااا 

درجة    01عالميا  تلحها المغرع  11درجة   05المركز الساااااااا ع عر يا باااااااااااااااااااا  البحرين

ري  مصللللللللر والجزائروتشااااااااركي   عالميا  72درجة    04عالميا  شق ال ويي باااااااااااااااااااا 74

 117عالميا   شق جايت  عدهما جيبوتي ري المركز  143المركز العاشر  

عر يا  وحلي  عدهما  15ري المركز الااااااااا يالبنان وموريتانوتشارو نل م  

عااالمياا   وجاايت  عاد  ليبيااا  135عر ياا   13ري المركز  العراقوجااي   جزر القمر

 شق السودا  واليم  وت  ل نل م  سوريا والصوما  القائمة7

حيث  5419 اااجي هبوطا كبارا ري مؤشااار الفسااااد العال ي لعام  سلللوريا واليمن

درجة  ي   16بفنما تراجعي سوريا  5415 ن  عامتراجع اليم  شماني نقاط م

 نفس الفتر 7
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   ف   المنطقة5419وحساااااااااااا  تقرير منعمة الشاااااااااااافافية العالمية لعام 

  تواجه تحد ات فسااااااااااد ضااااااااانمة عذل ر سااااااااااا غياع ال زاهة الساااااااااياساااااااااية العر ية

ل   عذل ساااااااااااابيلبنان   شاااااااااااانصااااااااااااا واحدا م  با  نل اشنا  ري إلل  و شااااااااااااار التقرير

 بفنما  تلقى واحد م  نل  را للرشااااااااو  مقابل الحصااااااااو  عذل لااااااااوتهالم ا    تع

  ربعة تهد دات  إ ا لق  صوت بطريقة معينة7

 ر  التقرير    الدولة الشاااما   فريقية ما  الي تراو  م انها ري المؤشااار  تونسري 

العال ي للفساااااد  عذل الرغق م  التقدم ري تشااااريعات م افحة الفساااااد عذل مد  

ويشااا ل ضاااعف إنفا  القانو  ري تونس تحد ا كبارا7   الماضااايةالسااانوات النمس 

و دو  اليات التنفي  والمراسااااااااايق الإدارية  سااااااااا بقى القوانا  غار فاعلة  حسااااااااا  

 التقرير7

 درجة  متحساااااااااااانة برربع درجات 26حصاااااااااااالي عذل  5454 ري تقرير السللللللللللللعودية

رايات ورغق جاود المملكة  حار ة الفساااااااد لق تك  هناو إج  5419مقارنة باااااااااااااااااا 

ا كما  نه  يهق محااكماة عاادلة وحر  للمشاااااااااااا به و  تحقيقاات شاااااااااااافاافاة و  قاانونياة

 تواجه مشانل جمة  الة ري م ا  حقوق الإنسا 7

 الدو  سااااااالفة ال كر  عام ولتحسااااااا  شقة المواطنا  ري ح ومات  شاااااا ل

ببنااي مؤسااااااااااااساااااااااااااات شاااااااااااافاافااة  و ااضااااااااااااعااة العر يااة  وصاااااااااااا ي التقرير دو  المنطقاة 

نالفا   ومنعاق م  الإفيت م  العقاع  فوااااااااااااي ع  للمساااااااااااايلة ومحاسااااااااااابة ا 

 إجراي انتخابات حر  ونز هة7
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 :تركيا وإيرانب لل 

الاتحاد الأوروبي  تركيا لق تتحسااا  ري جاود إلل  رغق تطلعاتها لينوااامام

درجااااات مناااا   14 م اااافحااااة الفسااااااااااااااااد  إ  انخفواااااااااااااااي  شاااااااااااا اااال ملاحو  بمعاااد 

  5419سااااااد العال ي لعام درجة ري مؤشااااار الف 69بحصاااااولاا عذل   5415 عام

دولة شاااااااملاا التقرير  و حد  هق  ساااااااباع  174م  با   91حلي تركيا ري المرتبة 

ضيق المساحة المتاحة للد مقراطية  حس  التقرير ال    شار   ل  التراجع هو

كما  غلقي ما لا  قل   للقمع ال   قامي به  نقر  ضااااااد المنعمات غار الح ومية

اسااااااااااااتولاي عذل ممتل ااتها  بفنما اسااااااااااااتمرت ري مؤسااااااااااااسااااااااااااة وجمعياة و  1244ع  

 موا قة ا جتمع المدني واعتقاله قياداته ومقاضاتهق7

مؤشاااااااار الفساااااااااد  هاف  انخف، ما إ را  فقد تصاااااااادرت قائمة الدو  الني 

إلل  درجة فقط  لتتراجع شماني نقاط 53  إ  حصاااااااااااالي عذل 5454عام العال ي ل

 1037المرتبة 
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 5455ي  ع، دو  العالق سنة شامنا: مدرنات الفساد ر

 54557ترتف   ع، الدو  العر ية م  حيث مؤشر الفساد سنة  0الش ل رقق

 

 5450مارس0المصدر: تق الاطين عليه  وم 
 https://www.alaraby.co.uk/infograph-media,le 2/2/2023  

 

 لاادرت منعمة الشاافافية الدولية نلااانحها ا حدشة م  مؤشاار  مُدرنات 

  وال    ظار اسااااااتمرار فشاااااال العالق ري م افحة  (CPI)54551لعام الفساااااااد  

م  البلاادا     تقاادم  اا كر مناا  عاااام  %92الفسااااااااااااااد   ااالااااااااااااااة مع عاادم إحرا  

5411. 

 لمؤشااار السااايم 
ن
  وفقا

ن
  قل سااايما

ن
عذل لاااعيد ا ر  في  زا  العالق م انا

ي وهو ما  ؤكد وجود عيقة واضااااااااااااحة با  العنف والفساااااااااااااد  حيث ح  العال ي
ّ
ل

                                                         
1  https://www.transparency.org/ar/press/2022-corruption-perceptions-

index-,le4/3/2024. 
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 ري  الدو  الني  جلي  دنى مرتبة ري
ن
 ري مرات  منخفوة جدا

ن
مؤشر السيم   وا

 .م افحة الفساد مؤشر

القدر  عذل حما ة الناس  إلل  إ  تفتقر الح وماات الني يعوقاا الفساااااااااااااد

 لماااا  كر  بياااا  إلل  تحو  ري حا     اللااااااااااااانط العاااام م  المر ش     
ن
عنف  وفقاااا

 منعمة الشفافية الدولية   م  جانبها  قالي رئفسة منعمة الشفافية الدولية  

  كثر  طور 
ن
 لأ   د ليااااا فار را رو يو:  لقااااد جعاااال الفساااااااااااااااااد عااااالمنااااا م ااااانااااا

ن
 نعرا

الح وماات فشاااااااااااالاي  شاااااااااااا ال جماا ي ري إحرا  تقدم ضااااااااااااد   ف نها تغ   الارتفان 

 ."وتعرا الناس للانطر ري نل م ا  -ف والصران الحالي ري العن

وتر     الساااااااااااابيااااال الوحياااااد للانروخ هو قياااااام الااااادو  باااااالعمااااال الجااااااد  

واساااااااااا ةصااااااااااا  الفساااااااااااد عذل جميع المسااااااااااتويات لوااااااااااما  عمل الح ومات لجميع 

 .الناس  ولفس فقط النخبة القليلة

شراته   مؤ : تنر  الميمف العالمية م  حيث الفساد م   يأبرز الملامح العالمية

 17وترتف  الدو  حسبه

دولة وإقليق م   ي  المستويات  174ويصنف مؤشر م افحة الفساد 

 144إلل  القطان العام عذل مقياس م  لااااافر  فاساااااد للغا ة  المتصاااااور  لفسااااااد

للعام  06ولا  زا  المتوساااااااااااط العال ي للمؤشااااااااااار دو  تغيار عند     نعيف للغا ة

م  شلثي البلاااادا  لااااد هااااا مشاااااااااااا لااااة  طار  مع  الحاااااد  عشاااااااااااار عذل التوالي  و كثر

 .24الفساد  حيث  جلي  قل م  

                                                         
1  https://www.transparency.org/ar/press/2022-corruption-perceptions-

index-,le4/3/2024. 

https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2022/07/19/%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%8A%D8%A7-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF0
https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2022/07/19/%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AF%D8%B9%D9%8A%D8%A7-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7-%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF0
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 94  بتقييق 5455وتصاادرت الدنمارو مؤشاار  مُدرنات الفساااد  لعام 

فيما ناني شااااملي قائمة   درجة 71درجة  تل ها فنلندا ونيو ييندا  وكيهما باااااااااااااااا 

 م : جنوع الساودا   
ن
  والصوما  16  وسوريا  16الدو  ري م  لة المؤشار كي

 .   ونلاا متورطة ري لراعات طويل الأمد13   اليم   10   ف زويي  15 

  وقطر 16م  بياهااا المملكااة المتحااد    -دولااة  53كمااا  ظار المؤشاااااااااااار    

 . جلي جميعاا  دنى مستوياتها التاريخية ه ا العام -  50  وغواتيمالا  27 

 :الدول العربية

  نا  متوساااط التقييق 
ن
 دنى بصاااور  كبار  م  المتوساااط العال ي  وعر يا

 بدو ن الصااااوما   وساااااوريا  واليم   وليبيا  وجزر  66بواقع 
ن
درجة فقط  مترشرا

 .درجة 54القمر  وجميعاا تحي مستو  

 بااا جماااالي 
ن
درجاااة ري مؤشاااااااااااار  31فيماااا احتلاااي الإماااارات الصاااااااااااااادار  عر ياااا

  تلحها قطر بااا عالم 51   فيما ناني ري المرتبة 5455 مُدرنات الفساد لعام 
ن
 27يا

 ماهماااااا  ناااااآ ر  00   والبحري  وعُماااااا   بواقع 01درجاااااة  والأرد   
ن
درجاااااة لكي

 ملااااااجلة  164وحلي مصااااار ري المرتبة   دولتا  فوق المتوساااااط العال ي
ن
 64عالميا

 7درجات 6درجة  وه ا تراجع با 
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  https://www.mubasher.info/news/le4/3/2024المصدر:

عذل عااادد م   الشاااااااااااافاااافياااة الااادولياااة ةمنعماااتقاااارير وقاااد اشااااااااااااااارت  ع، 

 لفس هقاالساااااااااااامات الرئفسااااااااااااة الني تماز إدار  الحكق ري الدو  العر ية والني تساااااااااااا

ري ان شاااااااااار الفسااااااااااد فحسااااااااا   بل وري  ياد  التوترات المدنية والصاااااااااراعات  فقط

 :1ن د  ماتالدا لية  وم  ه   الس

غياع مشاااااااااركة الناس ري لااااااااناعة القرارات   و  ال زعة الساااااااالطوية وضااااااااعف - 1

 . و التالي ضعف الرقابة والمسائلة

العصاااااااااااايااة عذل التغيار  وعاادم   (Power Structures)ب ى القو  التقليااد ااة - 5

 ."القدر  عذل تفكيكاا حنى  عد  شورات الر يع العربي

                                                         
1 https://jiacc.gov.jo/le2/3/2024 

https://www.mubasher.info/news/le4/3/2024
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 مااا ي حيااث با  ا ر مؤشاااااااااااار للساااااااااااالق العااال يانعاادام الساااااااااااالق والام  الاجت - 6

(Global Peace Index)  ا  الإقليق العربي هو اقاال  قاااليق العااالق ساااااااااااالمااا  إلل

 . طارا و  عا  جدا  و  مما جعل معامل ا جا فة ل ل دو  الإقليق اما عاليا 

ضعف قنوات المشاركة المدنية  والشفافية  والقدر  عذل الولو   و  غياعااااااااااا  0

ات المتعلقة بالموا نات والمشااتر ات الح ومية  شاا ل عام  و ات الصاابغة للمعلوم

 .الحساسة  ش ل  ام

ا  ب سااااااااااااتركز الثرو  ري ا اااد  فةااااة قليلااااة م  الناااااس  وظاور طبقااااة م  المك - 2

م  الساااااااااااالطاااااة التنفيااااا  اااااة  ونمو قااااادرتهق ري التااااارشار عذل لاااااااااااانااااااعااااااة  والمنتفعا 

 .يالدا ذ الصرانإلل   د   ل  السياسات العامة لما فيه مصلاححهق  حنى وا 

التوااااافيق عذل ا جتمع المدني ووساااااائل الاعيم مما  ضاااااعف م  قدرتهما عذل  - 3

 .الرقابة والاساام ري التغيار الاجتما ي

ضعف اليات الوقا ة م  الفساد وغار  م  الجرائق الماسة بالما  العام  عذل اااااااااا  1

كفاااااااي  وفاااااااعليااااااة الإدار   الارغق م  التقاااااادم ا حر  ري  ع، الاااااادو  ري م ااااااا 

 .الح ومية

تركز الجاود عذل ميحقة الفساااااااااااااد الصااااااااااااغار  رشااااااااااااو  الموظفا  العموميا    - 7

غياع الاليات المناساااااااااااابة للكشاااااااااااف ع  الفساااااااااااااد الكبار  والفساااااااااااااد  و  وضاااااااااااعف

الساايا اا ي المنعق  وضااعف الرقابة عذل حركة  موا  المتنف     واسااتخدام الما  

فحسااا  فقد بلر حد الفسااااد ري  حد  لاااة  لفس  ل  ا و  العام لأغراا فةوية

 .منع المواطنا  م   ح  مد راتهق النالة م  البنووإلل  الدو  العر ية
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تغو  الساااااااالطة التنفي  ة عذل الساااااااالطة القوااااااااائية  الني  فترا ف ها حما ة  - 9

الحقوق والحرياات  وعذل المؤسااااااااااااساااااااااااااات الحقوقيااة  وقاد ولاااااااااااال الحاد ري احااد  

 .5451اغيق هيةة م افحة الفساد ف ها من  بدا ة عام ل إل الدو  العر ية

إنفاق الما  العام عذل مشااااااااااروعات ب  ية لا تساااااااااااق بالواااااااااارور  ري التنمية  - 14

المسااااااااتدامة  و الااااااااة عندما   و  ه ا الانفاق عذل حساااااااااع تحسااااااااا  الندمات 

الأسااااااساااااية للمواطنا  نالتعليق والصاااااحة والنقل والرعا ة الاجتماعية  مما  زيد 

 .م  ف و  ال قة المتدهور   لي

جزئيااااا   ختلف بطبيعااااة  و  ا  انطباااااق الساااااااااااامااااات الماااا نور   عي  نليااااا

الحااااااا  م  دولااااااة لأ ر   وم  إقليق فر ي لأ ر7 ولاااااا ا تناااااااو  التقرير بنون م  

التفصاااااااااااايال حاالاة دو  النلي  العر ياة  وحاالاة دو  المشاااااااااااارق العربي  وحاالاة دو  

عر يااة الني تمر بااالصااااااااااااراعااات العنيفااة والاقتتااا  المغرع العربي  وحااالااة الاادو  ال

الدا ذي نل عذل حدا7 ومع  ل   مك  للقار  المتفح  للتقرير ا   ك شاااااااااف ا  

 .الفرق با  الدو  العر ية  كم  ري الدرجة ولفس ري النون

ا  التراجع الواضاش للدو  العر ية ري تقرير مؤشاار مدرنات الفساااد لعام 

لإجراي الإلاايحات الحقيقية الني طا  امدها       ا    و  نداي  قعة 5455

وعذل راسااااااا وقف دوامة العنف  وانهاي نمط الاساااااتفراد بالسااااالطة  وفتف ا جا  

 .1لمشاركة الناس ري لناعة القرار  وحما ة وتعزيز الحقوق والحريات

 

                                                         
1 https://jiacc.gov.jo/ ;le5/3/2024. 

https://jiacc.gov.jo/
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  اتمة

ا  تعقااااد ظاااااهر  الفسااااااااااااااااد الإدار  والماااالي وام ااااانماااة تغلغلاااااا ري جواناااا   

 يونتائ اا السلبمة قد دفع77الة  7 جتماعية والاقتصاد ة  والسياسيةالا  الحما 

  با  ه   الا ار   مك     نورد ما واحتوائها وم عدة آلیات لمكافحتهاوضاااااااااع إلل 

  ذي:

الإلي  الإدار  بالتخل  م  السلوو الادار  الفاسد وتحسا  الإدار  العامة ااا 

ق  داي الموظفا  والمساااؤولا  وترقمحهم   ي  وضاااع نعام عاد  للتعما  وتقممق  

ام لاااااااي  نعاو یاد  روات  الموظفا  وتحساااااااا  مساااااااتو  المعیشاااااااة  والعمل عذل 

الندمة المدنمة  م   ي  معالجة الأسااااااااباع المنشااااااااةة للفساااااااااد الفساااااااااد الإدار  

 .والمالي

 شااااااااااااراف ومتا عة حالاتتفعمل دور المؤسااااااااااااسااااااااااااات الرقابمة والني لاا الحق ري الإ  -

وتعزیز المسااااااااائلة وا حاساااااااابة للأشاااااااانام ال     تولو    لإدار  والماليالفساااااااااد ا

 قوا ي مستقل ونزیه یعز   سماد  القانو 7 المنال  العامة م   ي  نعام

داریة متطور   وانشاااااي مؤسااااسااااات اتنعممات و ساااا  قوانا  واضااااحة ولااااریحة  -

ا عة ة لمتراد  ساااااماسااااامة حا ماو جاز  تنفم  ة ورقابمة  عالمة الكفاي  تسااااااندها 

   حالات الفساد الإدار  والمالي

متا عة الموظفا  الح ومما  ومسااااايلحهق واساااات وايهق  مام رؤسااااائهق ع  نتائ   -

وا  وی و  هؤلاي الرؤساي مسؤولا  بدورهق  مام السلطة الأعذل ماهق    عمالاق

 لل سلسل الإدار  
ن
 .وفقا

  اس بمخاااطر الفسااااااااااااااادالإلااااااااااااي  الاجتمااا ي و لاا  بااالعماال عذل  یاااد  و ي الناا -

والتركمد عذل دور الأساااااار  والمدرسااااااة ري غرس القمق الد نمة والأ يقمة نالصاااااادق 
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 و ناي الإنساا  القدو  ري ممارسااته للمانة  والمانمة ري العمل  والأمانة والإ يم

 .وفنش الفاسد  

الإلاي  الساما اا ي و ل  م   ي  بناي نعام ساما ا ي د مقراطي   سااق بالحریة  -

فساااااااااامة والقابلمة عذل ا حاساااااااااابة و     و  ملتزم ومقتنع بمحار ة الفساااااااااااد  التنا

تنف   ح امه عذل جممع  فراد     اد جاا  قوااااااااااا ي مسااااااااااتقل ونزیهاوالعمل عذل 

نتمائحهق وطوائفاق و    حاسااااااا  كبار الفاسااااااااد   ري اا جتمع   غ، النعر ع  

 7 مؤسسات الدولة كما  حاس  لغارهق

ا ظاهر  مركبة ومعقد الفسااااااااااااا وعلياه نسااااااااااااتنت     وهو ظاهر    د عمومن

 انعمةو  قد مة عذل مر العصور ساهمي ري انهيار انعمة وسقوط عد  حوارات

 الر يع العربي  الحراو  نتفاااااااضااااااااااااااااااتالا   اساااااااااااايااااااساااااااااااايااااااة وحرو شورات واشااااااااااااعااااا

 7 777الةالجزائر  

  جميع الا تيلات الني تمس الجان  الساااايا اااا ي عموما يشاااامل الفسااااادو 

تواااافر لل إ جتما ي  والقي ي والأ يقي ري ا جتمع وال    حتاخوالاقتصاااد  والا 

الجاود لمعالجته والتخل  منه  ويبقى الفساد  شنى  طيافه  حد عنالر الادم 

ه ف   وعلي الني تواجه عمليات التنمية الاقتصااااااااد ة والساااااااياساااااااية والاجتماعيةن

املة  طنية شاا حساا  وساايلة  حار ة الفساااد تتم ل ري إعداد  طة اسااتراتي ية و 

بمشاركة واسعة م  قطاعات ا جتمع و طيافه لإعاد  العد  بمختلف لور  ري 

القماة  وإنهااي العلق و شاااااااااااا ااا  إلل  القااعاد   وم  القاااعاد إلل  ا جتمع م  القماة

حد ث وت  الاساااااااااااتغي  ري نل ا جتمعات ع  طريق ر ط المساااااااااااؤولية با حاسااااااااااابة

  تساااو  له نفسااااه ممارساااة    شاااا لال شاااريعات وتغليا العقو ات لردن نل م  

 . معار م  معاهر الفساد ري الدولة وا جتمع و 
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