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 شكر وتقدير
 

    ﷽: 

 ﴿وَإِذْ تَََذَّنَ ربَُّكُمْ لئَِن شَكَرْتُُْ لَََزيِدَنَّكُمْ ۖ وَلئَِن كَفَرْتُُْ إِنَّ عَذَابِ لَشَدِيدٌ﴾

 (78سورة إبراهيم الآية )             

مجنا الذكخ لله الحؼ أحاششا بالخعاية كأك  الحسج لله الحؼ بشعستو تتع الرالحات، الحسج
 بالعػف لمؿياـ بيحه الجراسة عمى أحدغ كجو.

 متشاف إلى الأستاذ السذخؼ،كالا عتخافا بالفزل نتػجو بخالز الذكخ كالتقجيخا 

 "الجكتؾر أميؽ بمعيفة"

عميشا  عمى ىحا العسل، كأحاششا بخعايتو شػاؿ فتخة إعجاد البحث، كلع يبخل الحؼ أشخؼ
 ه الله عشا كل خيخ.ع خمقو. فجدا بػقت أك بعمع فكاف ذلظ لعط

كسا نتقجـ بخالز الذكخ إلى أعزاء لجشة السشاقذة عمى قبػليا لسشاقذة بحثشا، كإلى 
 جسيع أسخة كمية الحقػؽ بجامعة أكمي محشج أكلحاج بػيخة.

 

 



 

  

 إىجاء
ؿ ىا أنا اليػـ أنطخ إلى حمع شابمغشا الغايات، الحؼ بفزمو ك  الحسج لله الحؼ يدخ البجايات كأكسل الشيايات

 .اره كقج أصبح كاقعا أفتخخ بوانتط

 بكل حب أىجؼ ثسخة نجاحي كتخخجي:

إلى مغ كمل العخؽ جبيشو ليميسشي قسع الشجاح، إلى مغ عمسشي أف الشجاح لا يأتي إلا بالربخ كالإصخار، 
"أبي  عتدازؼ ، إلى مغ بحؿ الغالي كالشؽيذ مغ استسجيت مشو قػتي كا إلى مغ زيغ إسسي بأجسل الألقاب

 يد"العد 

حتزششي قمبيا قبل يجىا، إلى التي ة تحت أقجاميا، إلى الإندانة العطيسة التي االجش إلى مغ جعل الله
 "أمي الغالية"أنارت دربي بجعائيا 

إلى مغ قيل فييع " سشذج عزجؾ بأخيظ"، إلى أماف أيامي، إلى مغ أسشج عمييع نفدي عشج الذجائج، إلى 
 أخؾاتي "و  ي"إخؾانيشابيع أرتػؼ مشيا  امغ كانػ 

بتمظ الرجفة أعد الشاس، إلى مغ قزيت  التقيشا بيع صجفة كأصبحػ لى رفاؽ الخصػات الأكلى، إلى مغ اإ
 لكع جسيعا... في الدشػات العجاؼ سحابا مسصخا أنا مستشة اإلى مغ كانػ  ات،طمعيع أجسل المح

                       

 

           

 ي نعيمةخريجتكم بلقاسم                  



 

 تكت 

 إىجاء
 أبيل خػفا أف أتأخخ عغ دكامي، إلى إلى مغ يدتيقع صباحا قبل الػقت لكل ىحه الدشػات دكف كم

لػلاه لسا تحسمت مذقة ىحا العسل أىجيظ ىحا العسل اليػـ لعمي أعػضظ قميلا عغ تعب كل ىحه  الحؼ
 الدشػات.

أبجا كلا ابتدامتيا كىي تػدعشي مغ لع تفارقشي دعػاتيا  حسمتشي كىشا عمى كىغ إلى التي إلى التي
تيسشي الجسيع أني ابشتيا السجلمة، كىل بعجؾ يا أمي التي ي أميالباب حتى أغيب عغ ناضخىا إلى 

 حياة.

إلى الججار الحؼ أتكأ عميو عشجما يتدمل التعب ككأني اججد نفدي مشيغ  ،إلى سشجؼ في ىحه الحياة
 شا بيشسا يخػ البعس أنشا لا نتقاسع أؼ شبو.التي يعجد البعس عغ التسييد بيش إخؾتيإلى 

إلى مغ كانػا لي نعع العػض عغ الإخػة التي لع يكغ لي فييا نريب، إلى مغ كانػا نعع الدشج بعج 
 شكخ الله لكسا كجداكسا خيخ الجداء. زوجا أختي  كالجؼ، إلى 

نية التي تجاكزت معي " إلى عائمتي الثا"وتحمؾ الحياة بسؽ ندمؾ بيؼ يكفيشا مؽ نعؼ الحياة صجيق
 الدشيغ الذجاد إلى أصجقائي غفخ الله لشا جسيعا.

إلى  ،مغ جعمتشي أما كخالة كجاءت كأنيا البمدع لخكحي التي فاؽ جساليا غخكب الذسذ، إلى إلى
 التي يخجل الػرد مغ ابتدامتيا.ابشة أختي إلى  ،مغ يتػقف الػقت بجانبيا

 مخحبا بظ بيششا . ابؽ أختيسا بعج شػؿ انتطار، إلى إلى اليجيغ الرغيختيغ التي أتذػؽ لزسي

  إلى كل ىؤلاء أىجؼ ىحا العسل.

 نادية مديتي          
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 مقدمة            
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شيجت الجكلة الحجيثة تصػرات عجيجة كمدتسخة في شتى مجالات الحياة كعمى كل 
مف السياديغ، ككاف لداما عمييا السدتػيات، كىػ الأمخ الحؼ أجبخىا عمى بدط سيصختيا عمى مخت

أف تدعى إلى تػسيع كضائفيا لتذسل الجػانب الستعمقة بالأعساؿ التجارية كالاقترادية إلى جانب 
الػضائف التقميجية السػكمة ليا، كقج أثخ تحػؿ العالع مغ الاشتخاكية إلى الخأسسالية عمى أعساؿ 

فيحية لمجكلة، خاصة العقػد التي تبخميا كالبيع الإدارة كبذكل مباشخ، كػف ىحه الأخيخة الأداة التش
كالذخاء كالتأجيخ كتشفيح الأشغاؿ أك الحرػؿ عمى خجمات، حيث أف الإدارة تترخؼ كفخد عادؼ 
أحيانا، كأحيانا أخخػ تبخـ عقػد تفخض عمييا احتلاؿ مخكد قانػني قػؼ، كذلظ مغ خلاؿ ما تتستع 

 زل الشتائج.بو مغ سمصات كامتيازات تزسغ ليا تحقيق أف

كأحيانا يأخح العسل الإدارؼ الحؼ تقػـ بو الإدارة شبيعة العقج الإدارؼ، كالحؼ تشجرج ضسشو 
الرفقات العسػمية، كالتي تسثل الذخياف الأساسي لجعع عسمية التشسية في الجكلة، كيسكغ اعتبارىا 

الرفقات العسػمية  ذات دكر فعاؿ في إنجاز السذاريع الاستخاتيجية في مختمف السياديغ، كتذكل
قصاعا استخاتيجيا ميسا في الجكلة، حيث تدعى جاىجة مغ اجل إرساء سياسة تذخيعية كاقترادية 
محكسة لأجل حدغ تشفيح السذاريع التشسػية، سػاءً عمى الرعيج السحمي أك القػمي، كنتيجة لسا 

يات الستاحة مغ أجل يتسيد بو ىحا القصاع مغ أىسية بالغة لمجكلة، فإنيا تدخخ لو كل الإمكان
تحقيق الشجاعة الاقترادية كالتي تتصمب تػخي سياسة حكيسة في إنفاؽ الساؿ العاـ نطخا لارتباط 

 ىحا القصاع بالجانب السالي عامة، كبالخديشة العسػمية خاصة. 

كمغ أجل الحفاظ عمى الساؿ العاـ، كتحقيق السرالح السخجػة، فإنو لا بج للإدارة أف تتحخػ 
السػضػعية في اختيار أحدغ متعامل متعاقج، كالحؼ يكػف مشاسب لمرفقة كقادر عمى الجقة ك 

إنجازىا، كذلظ كفق مجسػعة مغ السعاييخ السحجدة مدبقا في دفتخ الذخكط، كالإمكانيات السادية 
كالبذخية، كالخبخة السيشية لمستخشح، بالإضافة إلى الأخح بعيغ الاعتبار الديخة السيشية كالحاتية 

 تخشح لمرفقة العسػمية. لمس

كمتعارؼ عميو في الرفقات العسػمية أف مخحمة اختيار الستعامل الستعاقج ىي أىع مخحمة في حياة 
الرفقة العسػمية، لأف حدغ تشفيح الرفقة ككل متػقف عمى مجػ سلامة إجخاءات اختيار 

ل عمى ىحا كثخة الستعامل الستعاقج، كمجػ خزػعيا لأحكاـ تشطيع الرفقات العسػمية، كالجلي
الرفقات السذبػىة خاصة في الدشػات الأخيخة، ما أثخ سمبا عمى الاقتراد الػششي، كيعتبخ ىحا 



 مقدمة            

~ 2 ~ 

الأمخ مغ بيغ الأسباب التي دعت السذخع إلى إعادة الشطخ في القػانيغ السشطسة لسجاؿ الرفقات 
  العسػمية، كتعجيمو عجة مخات.

ىحا السػضػع في مجسػعة مغ الأسباب السػضػعية  تسثمت الأسباب التي دفعتشا إلى اختيارك   
 كأخخػ ذاتية.

                    في ما يمي: تسثمت الأسباب السػضػعية

 قمة الأبحاث السقجمة في ىحا السػضػع كىػ ما دفعشا إلى البحث ؼيو كسحاكلة لإثخاء السخاجع. -

أنفدشا الخغبة في معخفة نطختو صجكر القانػف الججيج السشطع لمرفقات العسػمية ما أثار في  -
 نحػ الستعامل الاقترادؼ.

 :بيشسا تسثمت الأسباب الحاتية في ما يمي

 السيػؿ الذخري إلى السػضػع. -

 الخغبة في البحث في مػضػع يجسع بيغ القانػف الخاص كالقانػف العاـ. -

قترادؼ الستعاقج في تتجمى أىسية السػضػع في الجكر الكبيخ كالسيع الحؼ يمعبو الستعامل الاك    
تشفيح الرفقة العسػمية كتحقيق الرالح العاـ، مداىسا بحلظ في تدييخ السخفق العاـ كالجفع بعجمة 
التشسية نحػ الأماـ، كسا تطيخ مغ خلاؿ الجيج السبحكؿ مغ شخفو في سبيل التشفيح الحدغ كالكامل 

قجية باعتباره شخفا أساسيا في لمرفقة، ىحا بالإضافة إلى حخصو عمى الػفاء بالتداماتو التعا
 الرفقة العسػمية.

 كبشاءً عميو فإف اليجؼ مغ الجراسة يتسثل في مجسػع الشقاط التالية:   

 .34/23تبياف الػضعية القانػنية لمستعامل الستعاقج مغ مشطػر أكؿ قانػف لمرفقات العسػمية -

تحميل -فقة العسػمية السعمغ عشيا. دراسة شخيقة اختياره مغ قبل السرمحة الستعاقجة لتشفيح الر -
 السخكد القانػني الحؼ يتستع بو كػنو جدء ميع في الرفقة العسػمية.
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التصخؽ إلى أىع الزسانات السخػلة لو قانػنا مغ أجل ضساف عجـ ضياع حقػقو السالية التي  -
 تعتبخ اليجؼ مغ تشفيحه لمرفقة.

كاف آخخىا  تعجيلات قانػنية، مجاؿ الرفقات العسػمية في الجدائخ عجة شيجج كق  
، كىػ محل دراستشا حيث ندعى إلى تحميل 3234ل حيد التشفيح سشة، الحؼ دخ34/123القانػف 

السػاد الستعمقة بالستعامل الستعاقج مغ حيث شخيقة اختياره ككيؽية تشفيحه لمرفقة، كمغ حيث الآثار 
ة لو صػنا لحقػقو السالية كالقانػنية، الستختبة عغ اكتدابو الرفقة، ككحلظ تبياف الزسانات السخػل

 ا ارتأيشا شخح الإشكالية التالية:كمغ أجل بمػغ الغاية السخجػة مغ إعجادنا ليحا البحث فإنش

في تعديد الزسانات القانؾنية لمستعامل الاقترادي في الرفقات  34/23ىل وفق القانؾن 
  العسؾمية؟

 غ الإشكالات الفخعية تسثمت ؼيسا يمي:كقج انبثقت مغ ىحه الإشكالية الخئيدية جسمة م

ككيف تصػر ىحا السجاؿ  ،الستعامل الاقترادؼمجاؿ نذاط تعتبخ  التي ما ىي الرفقات العسػمية
 عمى مخ الدشػات؟

 كما ىي الأساليب كالإجخاءات اللازـ اتباعيا لاختيار الستعامل الستعاقج؟ 

 لأشخاؼ الستعاقجة كلساذا؟بالإضافة إلى التداؤؿ حػؿ الشداعات التي تشذأ بيغ ا

 كماىي الحمػؿ الستاحة مغ أجل فزيا بأقل خدارة مسكشة؟ 

للإجابة عمى ىحه الإشكالية اعتسجنا عمى السشيج الػصفي نطخا لحاجتشا إلى تقجيع تعخيفات ليا ك   
علاقة بسػضػع البحث، كالسشيج التحميمي مغ أجل تحميل الشرػص القانػنية، بالإضافة إلى 

عاؾبة لتشطيع الرفقات العسػمية        عمى السشيج السقارف مغ أجل السقارنة بيغ القػانيغ الست اعتسادنا
 التغييخات التي جاء بيا كل قانػف.  كبياف

                                                           
 القػاعج يحجد ،2023أكت 05ؿ السػافق ق1445 محخـ18 في السؤرخ العسػمية، الرفقات بتشطيع الستعمق 23/12 رقع القانػف 1

   .2023أكت 05ؿ السػافق ق1445محخـ 19 في الرادرة ،51عجد الخسسية الجخيجة العسػمية، بالرفقات الستعمقة العامة
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كسا أشخنا في الرعػبات فإف الجراسات في ىحا السجاؿ قميمة ججا فخغع الأىسية الكبيخة لسػضػع ك   
ىتساـ اللازـ مغ شخؼ الفقياء باستثشاء الجكتػر عسار الرفقات العسػمية إلا أنو لع يحطى بالا

بػضياؼ الحؼ فرل في ىحا السػضػع مغ خلاؿ كتابو شخح تشطيع الرفقات العسػمية في ضل 
، ككحلظ الأستاذة جميل مػنية التي إستعشا بكتابيا شخح تشطيع الرفقات 26/358السخسػـ الخئاسي

 الجامعية كقج ذكخناىا في التيسير كقائسة السخاجع. العسػمية، ىحا بالإضافة إلى بعس السحكخات 

قسشا بتقديع الخصة إلى فرميغ، خررشا الفرل الأكؿ لجراسة الستعامل بشاءً عمى ما سبق ك   
الاقترادؼ الستعاقج في الرفقة العسػمية، حيث خررشا السبحث الأكؿ لجراسة الإشار السفاـيسي 

ر التاريخي لمرفقات العسػمية ككحلظ تعخيفيا كالسبادغ لمرفقات العسػمية، حيث تصخقشا إلى التصػ 
التي تقػـ عمييا، كالسبحث الثاني لجراسة الإشار السفاـيسي الخاص بالستعامل الاقترادؼ، كقج بيشا 
التعخيف القانػني لمستعامل الاقترادؼ كأىع الإجخاءات التي يتع بيا اختيار الستعامل الستعاقج، في 

ني لجراسة الأثار القانػنية الستختبة عمى اكتداب الستعامل الاقترادؼ حيغ خررشا الفرل الثا
لمرفقة، كقج خررشا السبحث الأكؿ لجراسة السخكد القانػني لمستعامل الستعاقج، حيث كضحشا 
الحقػؽ كالالتدامات لكلا الصخفيغ كالتي تتختب عغ دخػؿ الرفقة حيد التشفيح، في حيغ خررشا 

لشداعات التي تشذأ بيغ الأشخاؼ الستعاقجة مع التصخؽ لصخؽ فزيا بالصخؽ السبحث الثاني لجراسة ا
 الػدية كالقزائية.

ككل الجراسات السقجمة كاجيتشا مجسػعة مغ الرعػبات كاف أغمبيا مختبصا بقمة السخاجع، ك   
بالإضافة إلى صعػبة التشقل مغ أجل البحث عغ السخاجع في مكتبات أخخػ، بيشسا كاف بعزيا 

بالقانػف الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية الججيج الحؼ كاد يخمػ مغ الأمػر الستعمقة  مختبصا
بالستعامل الستعاقج مسا اضصخنا للاستعانة بالتشطيع الدابق لتحجيج الإجخاءات اختيار الستعامل 

  الستعاقج ككل ما يتعمق بسداره العسمي في الرفقة العسػمية.



 

 

 

 

 

 

 الفرل الأول:

 السفاهيسي لمرفقات العسؾمية والستعامل الاقترادي:الإطار  
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تعتبخ الرفقة العسػمية مغ أىع العقػد التي تبخميا الجكلة سػاءً عمى السدتػػ السخكدؼ أك 
السحمي فيي كسيمة لتجديج فكخة استسخار السخفق العاـ كإشباع الحاجيات العامة، لحلظ يحخص 

الرفقات العسػمية سػاءً كاف مغ شخؼ السرمحة السذخع الجدائخؼ عمى تصبيق أحكاـ قانػف 
 الستعاقجة أك مغ شخؼ الستعامل الستعاقج.

كلأف ىحا الشػع مغ العقػد كسا قمشا مغ أىع العقػد الإدارية فقج أكلت الإدارة أىسية بالغة لاختيار   
صخؽ الستعامل الستعاقج معيا لأنيا مجبخة عمى مشح الرفقة لأكفأ العارضيغ متتبعة بحلظ ال

تعجيلات ك  كالػسائل السشرػص عمييا في قانػف الرفقات العسػمية الحؼ عخؼ بجكره تغييخات
 3234الرادر سشة 34/23كثيخة مشح أكؿ قانػف صجر بعج الاستقلاؿ إلى غاية القانػف الأخيخ

التي حخصت كميا عمى تحجيج كتحديغ إجخاءات اختيار ك  كىػ ما سشفرل ؼيو في )السبحث الأكؿ(
 مل الستعاقج )مبحث ثاني(.الستعا
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 السبحث الأول

 لقانؾن الرفقات العسؾمية يالسفاهيسر طاالإ

تقػـ الإدارة في الأنطسة القانػنية الحجيثة بشػعيغ مغ الأعساؿ, تارة تكػف أعساؿ مادية تقػـ بيا    
سخكد القانػني تحجث أثخا في ال تشفيحا لقانػف أك لقخار إدارؼ معيغ, كتارة اخخػ تكػف أعساؿ قانػنية

لمغيخ السعشي بالعسل القانػني، كأعساؿ الإدارة القانػنية ليدت مغ صشف كاحج, فيي أحيانا تقػـ 
بالعسل بإرادتيا السشفخدة كيتجمى ذلظ في إصجارىا لمقخار الإدارؼ كأحيانا أخخػ تجخل في ركابط 

 عقجية بيجؼ ؾياميا بشذاشيا كتمبية حاجات الجسيػر. 

 السظمب الأول

 تظؾر التاريخي لقانؾن الرفقات العسؾميةال

اختمفت ك  خزع نطاـ الرفقات العسػمية في الجدائخ لتذخيعات كتشطيسات مختمفة تشػعت    
كالدياسية التي  أحكاميا بيغ مخحمة كأخخػ كاف الستحكع الأكؿ فييا جسمة الطخكؼ الاقترادية

 .1ميدت كل مخحمة

الجدائخ عجة تصػرات مشح الاستقلاؿ إلى يػمشا ىحا بجايةً كلقج عخؼ قانػف الرفقات العسػمية في   
بالسخحمة الانتقالية)فخع أكؿ( مخكراً بسخحمة السخاسيع)فخع ثاني( كصػلا إلى آخخ تعجيل كىػ 

 34/23القانػف 

 لفخع الأول: السخحمة الانتقاليةا

 تحت دكافعك  اضصخت الجكلة 2:78إلى غاية  2:73خلاؿ الفتخة السستجة مغ ك  بعج الاستقلاؿ  
التشطيع الفخندي الستعمق بالرفقات العسػمية، نطخا لعجـ ك  أسباب مػضػعية أف تحتفع بالتذخيعك 

تػفخ التذخيع الحؼ سيحل محمو في حاؿ إلغائو. كمغ مشصمق أف تذخيع الرفقات العسػمية تذخيع 
إجخاءاتو كمغ حيث ك  تقشي يبيّغ سائخ الأحكاـ الستعمقة بعقػد الإدارة العامة مغ حيث شخؽ الإبخاـ

                                                           
 الأكؿ، القدع (،2015مارس 16في السؤرخ 247-15الخئاسي لمسخسػـ العسػمية)شبقا الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 1

 .13،ص2019الجدائخ، السحسجية، التػزيع،ك  لمشذخ جدػر الدادسة، الصبعة
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سمصات الإدارة كحقػؽ الستعاقج معيا، فإف ىحا التذخيع لا يسذ بحاؿ مغ الأحػاؿ الجانب الديادؼ 
حيغ  2:73كلا مزخة مغ حيث الاحتفاظ بو. كىػ ما تع الإعلاف عشو برػرة شاممة في ديدسبخ

 .1سخحمة التالية للاستقلاؿأعمشت الجكلة الجدائخية السدتقمة تسجيج سخياف القػانيغ الفخندية في ال

لكغ كاف مغ السفخكض كحدب رأيشا أف تتخمى عغ كل قانػف تع سشو مغ قبل التذخيع الفخندي،   
كذلظ تحؿيقا لديادة كاممة عمى الجكلة الجدائخية السدتقمة بالإضافة إلى تصييخ القانػف مغ الفكخ 

تي عخفتيا الجدائخ بعج الاستقلاؿ إذ الفخندي، كلعل الدبب كراء الاحتفاظ بو يعػد إلى الطخكؼ ال
  أنيا كانت بجكف حكػمة.

 الأوامخ والسخاسيؼ الخئاسية والتشفيحية:الفخع الثاني: مخحمة 

عاش نطاـ الرفقات العسػمية في ضل ستة  3226إلى غاية  2:78خلاؿ الفتخة السستجة مغ   
 أكامخ نفرل فييا عمى الشحػ التالي:

 7:-78ية في عل الأمخأولا: نغام الرفقات العسؾم

السؤرخ  2:-78صجر أكؿ تذخيع لمرفقات العسػمية في مخحمة الاستقلاؿ بسػجب الأمخ رقع   
، كقج تزسغ ىحا القانػف 78لدشة  63كالسشذػر في الجخيجة الخسسية رقع  2:78جػاف 28في 
العسػمية مادة احتػت عمى تدعة أبػاب. ككانت ىحه اكلى الخصػات لتصييخ مجاؿ الرفقات  278

مغ بقايا الاستعسار الفخندي، كالسلاحع أف السذخع الجدائخؼ لع يشتطخ شػيلا حتى يرجر الأمخ 
الخاص بتشطيع الرفقات العسػمية في الجدائخ، كتع إصجار ىحا الأمخ مباشخة بعج تذكيل حكػمة 

  جدائخية ذات سيادة.

 256-93ثانيا: نغام الرفقات العسؾمية في عل السخسؾم 

 34كنذخ في تاريخ  2:93أفخيل  22خ ثاني نز يشطع الرفقات العسػمية، كصجر بتاريخ يعتب  
مادة عخفت ىي الأخخػ عجة تعجيلات، كبالشطخ إلى  275، كقج تزسشت 26العجد  2:93أفخيل

                                                           
 كالتػزيع، لمشذخ جدػر الأكلى، الصبعة كفقيية(، كقزائية يعيةتذخ  الجدائخ)دراسة في العسػمية الرفقات بػضياؼ، عسار 1

 .12ص ،2007الجدائخ، السحسجية،
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الفارؽ الدمشي بيغ الأمخ الدابق كبيغ ىحا السخسػـ نلاحع شػؿ السجة بيشيسا، كىػ الأمخ الحؼ يشبأ 
 لاستقخار في السشطػمة التذخيعية عامة، كمجاؿ الرفقات العسػمية خاصة.بشػع مغ ا

 545-2:ثالثا: نغام الرفقات العسؾمية في عل السخسؾم التشفيحي 

مع بجاية مخحمة التدعيشات بخز تػجو اقترادؼ كسياسي ججيج لمجكلة يختمف كثيخا عغ التػجو   
لتػجو ضيػر عجيج الشرػص الججيجة مشيا تشطيع الحؼ عخفتو افي السخاحل الدابقة، كقج كاكب ىحا ا

 2::2نػفسبخ :السؤرخ في  545-2:ججيج لمرفقات العسػمية الحؼ حسمو السخسػـ التشفيحؼ 
ارؽ الدمشي غيا لمسخسػـ الدابق، كنجج أف الفمادة كسا جاء لا 268، كتزسغ 68الجخيجة الخسسية 

الدبب يعػد إلى التغييخ في السشطػمة  بيشو كبيغ السخسػـ الدابق ليذ بالكبيخ ججا، كلخبسا
الخئاسية، خاصة أف ىحا السخسػـ لغى الدابق لو كميا ما يشبأ بتغييخ جحرؼ في مجاؿ الرفقات 

 العسػمية.

 :367-73رابعا: نغام الرفقات العسؾمية في عل السخسؾم الخئاسي 

 362-23عرق صجر نز ججيج يشطع الرفقات العسػمية ىػ السخسػـ الخئاسي 3223سشة   
الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية الحؼ صجر في شكل مخسػـ  3223جػيمية 35السؤرخ في 

رئاسي، كىػ السعيار الحؼ أصجرت بو نرػص الرفقات العسػمية اللاحقة. كقج تزسغ الشز 
مادة، كألغى الشريغ الدابقيغ برفة كمية، كعجؿ ىحا الشز مختيغ بغخض رفع عتبة إبخاـ  265

عسػمية كتخؽيف الزغط عمى المجشة الػششية لمرفقات كإدخاؿ مبادغ السشافدة الحخة الرفقات ال
 .1في الرفقات العسػمية

 347-27خامدا: نغام الرفقات العسؾمية في عل السخسؾم الخئاسي 

معمشا عغ التشطيع العاـ  3222أكتػبخ  8بتاريخ  347-22صجر ىحا السخسػـ الخئاسي رقع   
مغ الجخيجة  69مادة كنذخ في العجد  292مية. كحسل السخسػـ الججيج الججيج لمرفقات العسػ 

.كقج انقدع ىحا السخسػـ إلى ثسانية أبػاب، كرد الباب الأكؿ بعشػاف "أحكاـ 3222الخسسية لدشة 

                                                           
 القانؾنية لمعمؾم الجدائخية السجمة كتحجيات"، تصػر الجدائخ: في العسػمية الرفقات ضخيفي،"قانػف  نادية أكخكر، ميخياـ 1

 .183ص الجدائخ، ،1الجدائخ جامعة الحقػؽ، كمية ،2023ؼيفخؼ  ،01العجدوالدياسية،
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تسييجية"، بيشسا كرد الباب الثاني بعشػاف "تحجيج الحاجيات كالرفقات كالستعامميغ الستعاقجيغ"، في 
الثالث بعشػاف "إجخاءات اختيار الستعامل الستعاقج"، ككرد الباب الخابع بعشػاف  حيغ جاء الباب

"أحكاـ تعاقجية" كالباب الخامذ كرد بعشػاف "رقابة الرفقات"، ككرد الباب الدادس تحت عشػاف 
"الاتراؿ كتبادؿ السعمػمات بالصخيقة الإلكتخكنية"، بيشسا جاء الباب الدابع تحت عشػاف "السخصج 

، 1حراء الاقترادؼ لمصمب العسػمي"، كالباب الأخيخ جاء تحت عشػاف "أحكاـ مختمفة كانتقاليةكالإ
كقج شيج ىحا السخسػـ عجة تعجيلا إف لع نقل الكثيخ كىػ الأمخ الحؼ يجؿ عمى انعجاـ الاستقخار في 

 ىحا السجاؿ في تمظ الفتخة.

 358-26سادسا: نغام الرفقات العسؾمية في عل السخسؾم الخئاسي 

الستزسغ تشطيع الرفقات  3226ديدسبخ 27السؤرخ في  3582-26صجر السخسػـ الخئاسي رقع  
تصبيقا لمسادة  3226ديدسبخ 32العسػمية كتفػيزات السخفق العاـ، كالحؼ دخل حيد التصبيق في 

مادة. كيتزسغ الشز لأكؿ مخة عقجيغ مشفرميغ في التعخيف، ىسا  323يتزسغ ك  مشو :32
ػمية كتفػيزات السخفق العسػمي كىػ ما يعبخ عغ تأثخ كاضعي الشز ببعس الرفقات العس

الاجتيادات الفقيية كالسدتججات التشطيسية في القانػف السقارف، تسيد بتزسشو الكثيخ مغ 
، كقج أحاؿ السخسػـ الكثيخ 3السدتججات الستعمقة بالإبخاـ سػاءً كصمت الرفقة العتبة أـ قمت عشيا

يع، حيث عخؼ صجكر نريغ أساسييغ يتسثلاف في الشز الستعمق بتفػيس مغ مػاده إلى التشط
السخفق العاـ السحمي، كالشز الستعمق بجفتخ البشػد الإدارية العامة التي تصبق عمى الرفقات 

 ::29/2العسػمية للأشغاؿ، كتسثل الشز الستعمق بتفػيس السخفق العاـ في السخسػـ التشفيحؼ رقع
جاء بيجؼ تعديد تفػيس السخافق العسػمية السحمية، بيشسا صجر ، ك 3229أكت 26السؤرخ في

كالستزسغ السػافقة عمى دفتخ البشػد  3232ماؼ 42السؤرخ في :23/32السخسػـ التشفيحؼ رقع

                                                           
 .48ص سابق، مخجع الأكؿ، القدع العسػمية، الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 1

، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية كتفػيزات السخفق العاـ، )ج 3226سبتسبخ  27مؤرخ في  26/358السخسػـ الخئاسي رقع  2
 . 3226سبتسبخ  32السؤرخة في  62ر( رقع 

 
 .184ص سابق، مخجع ضخيفي، يةناد أكخكر، ميخياـ 3
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الإدارية العامة السصبقة عمى الرفقات العسػمية للأشغاؿ، بعج أف كاف ىحا الأخيخ ضسغ مشطػمة 
 الشرػص التصبيؿية.

 23-34مخحمة صجور القانؾن رقؼ  الفخع الثالث:

عمى مشح الاختراص بتحجيج قػاعج الرفقات العسػمية  32321نز التعجيل الجستػرؼ لعاـ   
لمبخلساف صخاحة، إلا أف التجخل التذخيعي تأخخ نػعا ما في إصجار القانػف مسا تخؾ العسل 

السؤرخ في  23-34قع بسػجب التشطيع السعسػؿ بو في ىحا السجاؿ، حيث صجر أخيخا القانػف ر 
كالحؼ يبجك في ضاىخه مذابو إلى حج بعيج القانػف الدابق مغ حيث البشية ،3234أكت  26

كالرياغة كالسدائل التي تزسشيا، إلا أنو جاء بالعجيج مغ الامتيازات سػاءً تمظ التي اترفت 
ما جاء بو ىحا بالعامة أك تمظ التي تتعمق بسػضػع الرفقة العسػمية عمى كجو خاص، كلعل أبخز 

القانػف ؼيسا يتعمق بالرفقات العسػمية اقتراره عمى تحجيج القػاعج العامة دكف غيخىا مغ 
التفريلات الأخخػ، كسا امتشع عغ الخػض في السعيار السالي السحجد لمرفقة، إضافة إلى 

ا ىحا ، كمغ أىع الامتيازات التي تزسشي2التخكيد عمى مقتزيات التػجيات الاقترادية الكبيخة
القانػف ىي إعادة الاعتبار إلى البخلساف باعتباره صاحب الاختراص التذخيعي، بالإضافة إلى 

 إحالتو لباقي الأمػر إلى التشطيع السشتطخ صجكره.

 السظمب الثاني

 مفيؾم الرفقات العسؾمية

خ مغ أجل أف تحقق الإدارة الأىجاؼ السخجػة كالسخسػمة ليا، كالتي تتجدج أساسا في تديي  
في إشار الؿياـ بأعساليا لا بج ليا مغ إبخاـ ك  السخافق العامة كتحقيق الخجمة العسػمية، فإنيا

أف تسشح ك  صفقات عسػمية، كبيجؼ التحكع في السعشى الحؼ يحسمو مرصمح الرفقة، فإنو لا بج
كسا  )فخع أكؿ(، تعخيف يبيشو، كفي تعخضشا لسفيػـ الرفقات العسػمية فإنشا سشتصخؽ إلى تعخيفيا

                                                           
 30، صادر في 82، ج ر ج ج العجد 2020ديدسبخ  30مؤرخ في  الستزسغ التعجيل الجستػرؼ، 442-20القانػف رقع  1

 .2020ديدسبخ 

 مجمة العسػمية"، لمرفقات العامة القػاعج يحجد 2023أكت 05 في السؤرخ 12-23رقع: القانػف  في أكاديسية قخاءة" أميشة، رايذ 2
 .602ص الجدائخ، البػاقي، أـ الدياسية، كالعمػـ الحقػؽ  كمية ،2024مارس ،01العجد والاجتساعية، القانؾنية العمؾم
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 )فخع ثاني(، بيشسا نتعخض في الأخيخ إلى معاييخ الرفقات العسػمية سشبيغ السبادغ التي تحكسيا

 )فخع ثالث(.

 الفخع الأول: تعخيف الرفقات العسؾمية

تعجدت التعاريف التي كضعت لمرفقات العسػمية حيث عخفيا التذخيع الجدائخؼ مغ خلاؿ   
 القزاء كل عمى حجة.ك  ، ككحلظ عخفيا الفقوالتشطيسات الستعاؾبة لمرفقات العسػمية

 : التعخيف الفقييأولا

أجسع فقياء القانػف الإدارؼ أف نطخية العقج الإدارؼ ىي نطخية ذات مشذأ قزائي قج أرست   
أحكاميا كمبادئيا القزاء الإدارؼ الفخندي مسثلا في مجمذ الجكلة مغ خلاؿ اجتياداتو في 

، كيعخؼ العقج الإدارؼ في الفقو الإدارؼ عمى أنو العقج الحؼ 1اموالشداعات السعخكضة أمك  القزايا
يبخمو شخز مغ أشخاص القانػف العاـ بيجؼ إدارة مخفق عاـ، أك تدييخه، كتطيخ نيتو في الأخح 
بأسمػب القانػف العاـ كذلظ بتزسيغ العقج شخشا أك شخكشا غيخ مألػفة في عقػد القانػف 

 .2الخاص

 يا: التعخيف القزائثاني

لمرفقات  بالخغع مغ تعخيف السذخع الجدائخؼ لمرفقات العسػمية عبخ مختمف القػانيغ السشطسة  
العسػمية، غيخ أف القزاء الإدارؼ كأثشاء فرمو في بعس السشازعات قج قجـ تعخيفا لمرفقات 
 العسػمية، كقج ذىب مجمذ الجكلة الجدائخؼ في تعخيفو لمرفقات العسػمية كذلظ في قخار لو غيخ

السعمق بقزية رئيذ السجمذ الذعبي لبمجية ليػة ببدكخة  3223ديددسبخ 28مشذػر في تاريخ 
إلى القػؿ بأف:"...كحيث أنو تعخؼ الرفقة  984فيخس  7326ضج السجعػ)ؽ.أ( تحت رقع 

العسػمية بأنيا عقج يخبط الجكلة بالخػاص حػؿ مقاكلة أك إنجاز مذخكع أك أداء خجمات..."، 
لتعخيف أف مجمذ الجكلة الجدائخؼ قج حرخ مفيػـ الرفقات العسػمية في كػنيا كيطيخ مغ ىحا ا

                                                           
 الؿبة، كالتػزيع، لمشذخ الخمجكنية دار الأكلى، الصبعة العسػمية، الرفقات تشطيع إشار في السذاريع تدييخ الشػؼ، خخشي 1

  .14 ص ،2013الجدائخ،
 .41ص سابق، خجعم مػنية، جميل 2
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عقج يجسع بيغ الجكلة كأحج الخػاص، بيشسا يسكغ أف تجسع الرفقة العسػمية بيغ ىيئة عسػمية 
 .1كىيئة عسػمية أخخػ 

 : التعخيف التذخيعيثالثا

ف التذخيعات التي تشطع ىحه تعخض السذخع الجدائخؼ إلى تعخيف الرفقات العسػمية عبخ مختم  
الأخيخة سػاءً التي تع إصجارىا في شكل أكامخ أك تمظ التي أصجرىا في شكل مخاسيع تشفيحية كانت 

سشعخض ىحه التعخيفات حدب التجرج الدمشي ك  أك رئاسية، كحتى الحؼ أصجر عمى شكل قانػف،
 لمقػانيغ التي أدرجت فييا.

 : 7:-78في عل الأمخ رقؼ -1

الرفقات العسػمية عمى أنيا عقػد مكتػبة تبخميا الجكلة أك العسلات  2:-78مخ رقع عخؼ الأ  
أك البمجيات أك السؤسدات أك السكاتب العسػمية قرج إنجاز أشغاؿ أك تػريجات أك خجمات ضسغ 

، كالسلاحع أف ىحا التعخيف لا يختمف كثيخا عغ 2الذخكط السشرػص عمييا في ىحا القانػف 
إضافة بعس الخرػصيات نتيجة  ما يطيخ تأثخ السذخع الجدائخؼ بالفخندي، معالتعخيف الفخندي 

 تبشي الشطاـ الاشتخاكي عمى السدتػػ الاقترادؼ. 

 :256-93في عل السخسؾم رقؼ -2

الرفقات العسػمية عمى أنيا عقػد مكتػبة حدب مفيػـ التذخيع  256-93عخؼ السخسػـ   
لػاردة في ىحا السخسػـ قرج إنجاز الأشغاؿ أك اقتشاء الدارؼ عمى العقػد كمبخمة كفق الذخكط ا

، لع يختمف التعخيف كثيخا عغ سابقو رغع تغيخ الرياغة التي جاء بيا، مع 3الخجماتك  السػاد
الاضافة إلى استعساؿ مرصمح ججيج ىػ الستعامل العسػمي، مػضحا بحلظ صفة الصخؼ الستعاقج 

 مع الإدارة.

                                                           
 الأكؿ، القدع ،2015 سبتسبخ 16 السؤرخ 15/247 الخئاسي السخسػـ كفق العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 1

 .119ص سابق، مخجع
  .90-67 رقع الأمخ مغ 1 السادة 2
 العسػمية. بالرفقات الستعمق 145-82 رقع التشفيحؼ السخسػـ مغ 4 السادة 3
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 :454-2: في عل السخسؾم التشفيحي رقؼ-4

بعيجا عسغ سبقو في تعخيف الرفقات العسػمية حيث  545-2:لع يحىب السخسػـ التشفيحؼ رقع   
جاء في السادة الثالثة مشو أف "الرفقات العسػمية عقػد مكتػبة حدب التذخيع الدارؼ عمى العقػد 

الخجمات لحداب كمبخمة كفق الذخكط الػاردة في ىحا السخسػـ قرج إنجاز الأشغاؿ كاقتشاء السػاد ك 
"، كىحا التعخيف لع يختمف عغ سابقو عجا استعساؿ السذخع لسرصمح 1السرمحة الستعاقجة

السرمحة الستعاقجة، كلعل ىحا السرصمح جاء لتبديط مفيػـ الإدارة كتقخيبيا مغ الصخؼ الستعاقج 
 حيث يبجك مرصمح السرمحة الستعاقجة أكثخ أمانا.

 367-73في عل السخسؾم الخئاسي -5

جاءت السادة الثالثة مغ ىحا السخسػـ بتعخيف لمرفقات العسػمية حيث نرت عمى أنيا عقػد   
مكتػبة في مفيػـ التذخيع السعسػؿ بو، تبخـ كفق الذخكط السشرػص عمييا في ىحا السخسػـ قرج 

، كىػ نفذ 2إنجاز الأشغاؿ كاقتشاء السػاد كالخجمات كالجراسات لحداب السرمحة الستعاقجة
 ف مع إضافة الجراسات إلى نصاؽ الرفقات العسػمية.التعخي

 :347-27في عل السخسؾم الخئاسي -5

كرد تعخيف الرفقات العسػمية في السادة الخابعة مغ ىحا السخسػـ كالتي نرت عمى أف   
"الرفقات العسػمية عقػد مكتػبة في مفيػـ ىحا التذخيع السعسػؿ بو. تبخـ كفق الذخكط 

اقتشاء المػازـ كالخجمات كالجراسات ك  ا السخسػـ قرج إنجاز الأشغاؿالسشرػص عمييا في ىح
لحداب السرمحة الستعاقجة"، كقج احتفع ىحا السخسػـ بشفذ التعخيف الدابق بالخغع مغ التعجيلات 

 الكثيخة كالسدتسخة التي شخأت عميو إلى غاية صجكر السخسػـ اللاحق.

 

                                                           
 لمشذخ، مػفع الأكؿ،)د.ط(، (،الدجاسي247-15رقع الخئاسي لمسخسػـ العسػمية)كفقا لمرفقات الججيج طيعالتش مػنية، جميل 1

  .13ص ،2018الجدائخ، الخغاية،
 مخجع الأكؿ، القدع ،2015سبتسبخ 16 السؤرخ 15/247 الخئاسي السخسػـ كفق العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 2

 .75ص سابق،
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 358-26في عل السخسؾم الخئاسي -6

كثيخا التعخيف الحؼ كرد في ىحا السخسػـ عغ التعخيفات التي كردت في السخاسيع  لع يختمف  
الدابقة لو، حيث عخفت السادة الثانية مشو الرفقات العسػمية بقػليا: "الرفقات العسػمية عقػد 
مكتػبة في مفيػـ التذخيع السعسػؿ بو تبخـ بسقابل مع متعامميغ اقترادييغ كفق الذخكط 

في ىحا السخسػـ لتمبية حاجات السرمحة الستعاقجة في مجاؿ الأشغاؿ كاقتشاء السشرػص عمييا 
، كقج تسيد ىحا التعخيف بػصف الصخؼ الستعاقج مع الإدارة 1المػازـ كالخجمات كالجراسات"

بالستعامل الاقترادؼ كىػ السرصمح الحؼ جاء ليتػافق مع قانػف السشافدة، كربسا تكخيدا لسبجأ 
حؼ يعتبخ أىع مبادغ الرفقات العسػمية، ككحلظ الشز صخاحة عمى أنيا تتع السشافدة الحخة ال

 بسقابل مالي، كىػ اليجؼ الأساسي لمستعامل الاقترادؼ مغ تشفيحه لمرفقة.

 )السعسؾل بو حاليا(: 34/23في عل القانؾن رقؼ -7

ػارد في السخسػـ لع يختمف كثيخا تعخيف الرفقات العسػمية الػارد في ىحا القانػف عغ التعخيف ال  
عمى أنيا عقػد مكتػبة تبخـ بسقابل مغ قبل  34/23مغ القانػف رقع  3الدابق لو إذ عخفتو السادة 

السذتخؼ العسػمي السدسى "السرمحة الستعاقجة" مع متعامل اقترادؼ كاحج أك أكثخ السدسى 
لمػازـ كالخجمات "الستعامل الستعاقج"، لتمبية حاجات السرمحة الستعاقجة فب مجاؿ الأشغاؿ كا

 كالجراسات، كفق الذخكط السشرػص عمييا في ىحا القانػف كفي التذخيع كالتشطيع السعسػؿ بيسا،
ما يلاحع في ىحا التعخيف ىػ نز السذخع صخاحة عمى إمكانية التعاقج مع أكثخ مغ متعامل ك 

الإضافة إلى اقترادؼ، كىي بيحا تفتح باب التشافذ عمى مرخاعيو لمستعامميغ الاقترادييغ، ب
 إشلاؽ مرصمح "السذتخؼ العسػمي" عمى السرمحة الستعاقجة. 

 الفخع الثاني: مبادئ الرفقات العسؾمية

السبادغ التي يجب أف يخزع ليا إبخاـ الرفقات  34/23مغ القانػف رقع  26بيشت السادة   
عمى حج سػاء، العسػمية مغ أجل ضساف الاستعساؿ الحدغ لمساؿ العاـ نجاعة الرفقات العسػمية 

 كتتسثل ىحه السبادغ في: 

                                                           
 الدالف الحكخ. 51/242قانػف مغ ال 2السادة1
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 حخية الػصػؿ إلى الصمبات العسػمية -
 السداكاة في معاممة الستخشحيغ -
 شفاؼية الإجخاءات -

 كنفرل في ىحه السبادغ عمى الشحػ التالي:  

 أولا: حخية الؾصؾل إلى الظمبات العسؾمية 

الحيغ تػفخت فييع شخكط  يقرج بحخية الػصػؿ إلى الصمبات العسػمي فدح السجاؿ لمعارضيغ  
السذاركة السعمغ عشيا في السشذػر لمسذاركة في الرفقة كذلظ بالكيؽية كالذخكط الػاردة في دفتخ 
الذخكط الستعمق بالرفقة مغ أجل تقجيع عخكضيع كتخشيحاتيع أماـ السرمحة الستعاقجة، كاليجؼ 

يغ بشذاط معيغ تخمي السرمحة مغ ىحا السبجأ ىػ مشح الحق لكل الستعامميغ الاقترادييغ السختر
 الستعاقجة إلى إنجازه، مغ أجل التقجـ بتعيجاتيع بغخض التعاقج مع أحجىع دكف تسييد بيشيع.

 ثانيا: السداواة في معاممة الستخشحيؽ

جاء ىحا السبجأ لتحقيق السداكاة بيغ الستخشحيغ، حيث لا يحق لمسرمحة الستعاقجة أف تزع   
الستشافديغ لتحج مغ مذاركتيع، فالغاية مغ كضع ىحا السبجأ ىػ مشح  عخاقيل أك عؿبات أماـ بعس

نفذ الفخصة لكل مغ يذارؾ في الرفقة دكف تسييد بيشيع، كيعشي ىحا السبجأ عجـ احتػاء معاييخ 
اختيار العخكض السقجمة عمى شابع تسييدؼ، كبيحا يعتبخ ضسانة قانػنية لمسشافدة الحخة في 

 .1الرفقات العسػمية

 : شفافية الإجخاءاتثالثا

يقرج بسرصمح الذفاؼية كضػح الأعساؿ التي ك  تع إقخار مبجأ الذفاؼية في فخندا مشح مجة شػيمة،  
أيزا كضػح علاقاتيا مع السػاششيغ، كسا تعشي أيزا علانية ك  تقػـ بيا السؤسدات العامة

قط في الإعلاف عغ الإجخاءات كالغايات كالأىجاؼ السخجػة، كالذفاؼية في الرفقات لا تشحرخ ف
                                                           

 العاـ، القانػف  شعبة الحقػؽ  في الساستخ شيادة لشيل محكخة العسػمية، الرفقات عقػد في الإدارة مع الستعامل مميكة، بػشيخب1
 ةالدش بجاية، ميخة، الخحساف عبج جامعة العاـ، القانػف  قدع الدياسية، كالعمػـ الحقػؽ  كمية الإقميسية، الييئات قانػف  رزخت

 .09،ص2014-2013الجامعية
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مػضػعيا فقط، بل يطل مخافقا لكل مخاحميا مغ كقت الإعلاف عشيا حتى آخخ مخحمة كىي مخحمة 
 .1مشح الرفقة لأحج الستعامميغ الاقترادييغ أك أكثخ

 الفخع الثالث: معاييخ تحجيج الرفقات العسؾمية

سة لمرفقات العسػمية فإنو يسكغ استشادا إلى التعخيفات السقجمة مغ قبل القػانيغ السختمفة كالسشط  
 لشا حرخ السعاييخ التي تحجد الرفقات العسػمية في ما يمي:

 أولا: السعيار العزؾي 

يتسثل الجانب العزػؼ لمرفقات العسػمية في كػف أف الجكلة أك الػلاية أك البمجية كحتى   
ساسيا فييا، ما السؤسدات الإدارية أك أؼ مؤسدة عسػمية محكػرة في الشز التذخيعي شخفا أ

معشاه أف شخؼ مغ أشخاؼ الرفقة شخز مغ أشخاص القانػف العاـ، كإذا لع يكغ أحج ىؤلاء 
  .2شخفا في العقج لا يسكغ اعتباره صفقة عسػمية

 ثانيا: السعيار الذكمي

باستقخاء الشرػص التشطيسية لمرفقات العسػمية نجج أنيا نرت عمى أف الرفقات تكػف   
نز تشطيسي تع إصجاره لتشطيع الرفقات العسػمية إلى غاية القانػف الأخيخ مكتػبة، فسشح أكؿ 

السعسػؿ بو حاليا تع تعخيف الرفقات عمى أنيا عقػد مكتػبة، ما يػضح لشا حخص السذخع 
الجدائخؼ عمى شخط الكتابة، كلعل الدبب كراء ىحا الحخص يكسغ في الأىسية التي تكتدييا 

داة لتشفيح مخصصات التشسية الػششية كالسحمية ككحلظ مختمف الرفقات العسػمية باعتبارىا أ
 الاستثسارات، كسا أف أعباءىا السالية تتحسميا الحديشة العامة، لحا كجب أف تكػف مكتػبة.

 

 
                                                           

 الأكؿ، القدع ،2015 سبتسبخ 16 السؤرخ 15/247 الخئاسي السخسػـ كفق العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 1
  .110ص الدابق, السخجع

 ،الأكؿ القدع ،2015 سبتسبخ 16 رخؤ الس 15/247 الخئاسي السخسػـ كفق العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 2
  .126ص سابق، مخجع
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 السعيار السؾضؾعي ثالثا:

بالخجػع إلى مختمف قػانيغ الرفقات العسػمية كالتي صجرت في مخاحل سياسية كاقترادية   
شا نلاحع أف السذخع اختمف في كصف متى نكػف أماـ صفقة عسػمية، فسخة يػسع مغ مختمفة فإن

نصاؽ الرفقات العسػمية، كمخة أخخػ يزيقو، كلأف الإدارة تبخـ العجيج مغ العقػد كالتي لا يسكغ 
اعتبارىا كميا بسثابة عقػد إدارية أك صفقات عسػمية، كضع السذخع شخشا أساسيا لاعتبار العقج 

 . 1ىػ أف تدمظ الإدارة في إبخاميا لمعقج شخيق القانػف العاـإداريا ك 

 رابعا: السعيار السالي

أدػ ارتباط الرفقات العسػمية بالخديشة العامة إلى ضبط حج مالي أدنى لاعتبار العقج صفقة   
عسػمية، لحلظ خز السذخع الجدائخؼ الرفقات العسػمية بحج مالي محجد مغ خلاؿ جسيع 

شخأت عمى تشطيع الرفقات العسػمية، كيعػد الدبب كراء ىحا الإجخاء إلى عجة  التعجيلات التي
مبخرات مشيا انخفاض ؾيسة الجيشار، ككحا تخػؼ السذخع مغ إرىاؽ الإدارة الستعاقجة كإثقاؿ كاىميا 

السعسػؿ بو حاليا  34/23، كتججر الإشارة إلى أف القانػف 2عشجما تكػف صاحبة مراريف زىيجة
 بؿيو في السعيار السالي كاكتفى بتحجيجه القػاعج التشطيسية لمرفقات.لع يخس كدا

 خامدا: معيار الذخط غيخ السألؾف

مغ أجل اعتبار العقج الحؼ تبخمو السرمحة الستعاقجة "صفقة عسػمية" فإنو لداما عمييا تزسيغ   
اؽ عقػد القانػف ىحا العقج بعس الذخكط الاستثشائية كغيخ السألػفة في العقػد السبخمة داخل نص

الخاص، كالتي بسػجبيا تتستع السرمحة الستعاقجة بامتيازات كحقػؽ في مػاجية الستعامل 
 الاقترادؼ، كمغ أبخزىا تستعيا بدمصة في الإشخاؼ كالخقابة، ككحلظ سمصة تعجيل العقج كتػؾيع

                                                           
 سابق، مخجع ،2015 سبتسبخ 16 السؤرخ 15/247 الخئاسي السخسػـ كفق العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 1

  .155ص
  .19ص سابق، مخجع مػنية، جميل 2
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ذخع بعبارة ، كلخبسا ىحا ما قرجه الس1ت مالية، كأيزا حقيا في فدخ العقج مغ شخؼ كاحججداءا
 ."...كفق الذخكط السشرػص عمييا في التذخيع كالتشطيع السعسػؿ بيسا"

 لسبحث الثانيا

 الستعامل الاقترادي الستعاقج

متيازات السرمحة اتحجد القػانيغ كالأنطسة الستعمقة بالرفقات العسػمية نصاؽ سمصات ك   
العسمية التعاقجية، أك بريغة الستعاقجة، مسا يعدز مػقعيا كيسشحيا صلاحيات كاسعة في إدارة 

ختيار أفزل العخكض السقجمة مغ قبل العارضيغ، االأخيخة بدمصة تقجيخية في  تستع ىحهأخخؼ ت
كاف  ليحا فإف السشطع الجدائخؼ حخص كشجد عمى تصبيق أحكاـ قانػف الرفقات العسػمية، سػاءً 

اقج، كفي ىحا الرجد تمدـ قترادؼ الستعلستعاقجة، أك مغ شخؼ الستعامل الامغ شخؼ الإدارة ا
ختيار أكفء عارض لابج أف تكػف لاك  ختيار الستعامل الستعاقج الحؼ يقجـ أفزل عخض،االإدارة ب

عتسجتو قػانيغ الرفقات العسػمية مغ مصمع ا الجعػة لمسشافدة القاعجة الأساسية لحلظ، فيحا ما 
ؼ يحجد القػاعج العامة الستعمقة الح 34/23التدعيشات كالججيخ بالحكخ تجديج القانػف الججيج رقع 

بالرفقات العسػمية ليحا السبجأ، غيخ أف إجخاء السشافدة لا يعتبخ إقراء لإجخاء التفاكض مع 
 الستخشح في حاؿ ما إذا كاف مغ الرعب الحرػؿ عمى أفزل الذخكط السكػنة ليحه الخجمة.

رادؼ في السصمب الأكؿ، قتلاكمغ ىحا السشصمق سشتشاكؿ في ىحا السبحث تعخيف الستعامل ا  
ما عمى ضػء في السصمب الثاني  ختيار متعامل اقترادؼعتسجىا السذخع لاا كأىع الأساليب التي 

 2جاء بو القانػف سالف الحكخ.

  

                                                           
 الحقػؽ  كمية العاـ، القانػف  دعق الساستخ، شيادة لشيل محكخة الجدائخؼ، القانػف  عمى الستعاقج اختيار في الإدارة حخية كخيسة، كزاع 1

  .22ص ،2021 الجامعية الدشة مدتغانع، باديذ، بغ الحسيج عبج جامعة الدياسية، كالعمػـ
 .5ص ،2006 الجدائخ، عكشػف  بغ الثانية، الصبعة الجدائخؼ، القانػف  في العسػمية الرفقات إبخاـ عسمية ، حسامة قجكج 2
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 السظمب الأول

 يقترادمفيؾم الستعامل الا

تزح تصػر ااد مبجأ حخية التجارة كالرشاعة، عتسا قتراد عمى الشيج الميبخالي ك نتيجة لانفتاح الا  
ممحػظ في عجد الستعامميغ مغ القصاع الخاص، يدعػف جاىجيغ لتعديد مكانتيع في الدػؽ مغ 

شار الرفقات التعاقج مع الإدارة العامة في إ قترادية، مغ بيشياخلاؿ مسارسة مختمف الأنذصة الا
قترادية معا، لاقترادؼ مغ الشاحية التذخيعية كاالعسػمية، لحا عخؼ السذخع الجدائخؼ الستعامل الا

الشسػ  لسداىستو في تعديد ع قانػنية قػية لتعاقجه في الرفقات العسػمية نطخاكقجـ لو دعائ
         اـقترادؼ كضساف جػدة الخجمات كتخشيج الإنفاؽ العالا

ع القانػنية لسذاركة ئقترادؼ في الفخع الأكؿ، كمغ ثع الجعالاقتزى الأمخ لتعخيف الستعامل اا  
       .1قترادؼ في مجاؿ الرفقات العسػمية في الفخع الثانيلاالستعامل ا

 قتراديالفخع الأول: تعخيف الستعامل الا

القانػنية الجدائخية، بحيث  في مختمف الشرػص قترادؼ،عخؼ السذخع الجدائخؼ الستعامل الا  
 كالتي تتسثل كالتالي: ولمتعبيخ عشعتسج عمى عجة مرصمحات ا 

  34/23ادي في قانؾن قترأولا: الستعامل الا

السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية في محتػػ  34/23جاء في القانػف رقع   
عجة أشخاص شبيعييغ أك معشػييغ  مشو عمى أنو يسكغ أف يكػف شخز شبيعي أك 24السادة 

ا لسا سبق ، كتفديخ 2كجدء مغ تجسع مؤقت لسؤسدات كاف بذكل فخدؼ أك ممتدميغ بالرفقة، سػاءً 
 صمحات الػاردة في ىحه السادة كالتالي:رسيتع شخح أىع الس

 

                                                           
 قدع الساستخ، شيادة لشيل محكخة الخارجية، التجارة ضل في قترادؼلاا لمستعامل القانػني السخكد سييمة، فكار ليدة، اليادؼ سي 1

 .4ص ،2020 كزك، تيدؼ  معسخؼ  مػلػد جامعة الدياسية، كالعمػـ الحقػؽ  كمية أعساؿ، قانػف  تخرز الحقػؽ،
 .الدالف الحكخ 23/12رقع قانػف  مغ 03 السادة 2
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 الذخص الظبيعي: - أ

مغ القانػف السجني بأنو تبجأ الذخرية القانػنية للإنداف  36عخفو السذخع الجدائخؼ في السادة   
  .1بتساـ كلادتو حيا كتشتيي بسػتو، أما الجشيغ لا يشاؿ الرفة القانػنية إلا بعج كلادتو حيا

 الذخص السعشؾي: - ب

مجسػعة مغ الأمػاؿ  يعخؼ الذخز السعشػؼ بأنو مجسػعة مغ الأشخاص كالجسعيات، أك  
كالذخكات التي تتكاتف كتتعاكف أك تخصج لتحقيق غخض مذخكع، بحيث يسشح ىحا التجسع صفة 

 دارؼ.الإستقلاؿ السالي ك نو يتستع بالا، كسا ألتداماتوتسكشو مغ مسارسة حقػقو كالػفاء باقانػنية 

مغ القانػف السجني بيغ نػعيغ مغ الأشخاص السعشػية  :5 ميد السذخع الجدائخؼ في السادة  
 كالتي تتسثل كالتالي:

ىي الأشخاص الحيغ يحكع معاملاتيع القانػف الخاص، كتتسثل  الأشخاص السعشػية الخاصة: -2
 .2أساسا في الذخكات السجنية كالتجارية

 قدع بجكره إلى: يش الأشخاص السعشػية العامة: -3
ختراصاتيا في حيد السعشػية التي تسارس ا شخز معشػؼ عاـ إقميسي: ىي الأشخاص -

مغ الجستػر  28جغخافي معيغ لعل أىسيا الجكلة، الػلاية، البمجية عمى حدب ما كرد في مادة 
 الجدائخؼ.

ػنية ىي كيانات إدارية مدتقمة تتستع بذخرية قان أما بالشدبة لمذخز السعشػؼ السخفقي: -
 3مثمة عشيا :الجامعة، السدتذؽيات.مدتقمة عغ الجكلة، مغ أىع الأ

 

                                                           
 30الصادرة في  78المتضمن القانون المدني، الجريدة الرسمية عدد  1975سبتمبر 26رخ في المؤ 59/75رقم  الأمخ مغ 25 السادة 1

 05-07، المعدل والمتمم بموجب القانون 2005جويلية  20، المؤرخ في 10-05، المعدل والمتمم بموجب القانون رقم 1975سبتمبر

  السعجؿ كالستسع. 2007يما 13الصادرة في  31، الجريدة الرسمية عدد 2007ماي  13المؤرخ في 
 .25ص الجدائخ، عشابة كالتػزيع، لمشذخ العمػـ دار الإدارؼ، يعطالتش الإدارؼ  القانػف  بعمي، الرغيخ محمد 2
 .28-26ص نفدو، مخجع بعمي، الرغيخ محمد 3
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 قترادي في قانؾن السشافدةثانيا: الستعامل الا

قترادؼ كمغ زاكية أخخػ قاـ السذخع الجدائخؼ بتغييخ تدسية الستعامل الستعاقج إلى الستعامل الا  
في مزسػف الفقخة الأكلى مغ السادة  ، مغ ىحا السشصمق جاء1لتػحيج السرصمح مع قانػف السشافدة

ك أؼ شخز شبيعي أ ةتعتبخ السؤسدالستعمق بالسشافدة السعجؿ كالستسع،  24/24مغ الأمخ  4
ميات السشاقرات قترادية، كبالتالي فالسؤسدة تذارؾ في عسمعشػؼ يسارس برفة دائسة أنذصة ا

 .2الدمع كالخجمات السصمػبةرػؿ عمى الحكػمة أك الجيات العامة لمح كالعصاءات التي تتيحيا

قترادي في قانؾن حساية السدتيمػ وقسع الغش الستعامل الا ثالثا:  

ستيلاؾ ألقى السذخع الجدائخؼ مرصمح الستجخل عػض ؼيسا يخز السشتجات القابمة للا   
الستعمق  24/:2مغ القانػف رقع  8ك 2فقخة  24قترادؼ، بالخجػع إلى محتػػ السادة بالستعامل الا

يتجخل في عخض  نو أؼ شخز أك كياف،أاية السدتيمظ كقسع الغر التي جاءت بتعخيفو عمى بحس
 .3كاف بسقابل أك بذكل مجاني ستعساؿ الشيائي سػاءً السشتجات قابمة للا

 قترادي في قانؾن التؾجييي لتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظةرابعا: الستعامل الا

تشسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، لجأ السذخع إلى بسػجب الشرػص القانػنية السشطسة ل  
بذكل  قترادياة أك الصبيعية التي تسارس نذاشا اعتباريإ تعخيفيا بالسؤسدة ذات الذخرية اللا

ىحا التعخيف يطيخ لشا  نصلاقا مغا .4قترادية كتصػيخىاقانػني لتعديد مكانتيا في التعاملات الا

                                                           
 .16ص سابق، مخجع مػنية، جميل 1
 يػليػ 20 في ،صادر43 عجد ر، ج السشافدة،ب تعمقالس 2003 يػليػ 19 في سؤرخال 03/03 رقع الأمخ مغ 03 السادة 2

 السعجؿ ،2008 جػيمية في صادر ،36 عجد ر، ج ،2008 جػاف 25 في مؤرخ 08/12 رقع القانػف  بسػجب كمتسع معجؿ2003
 ،كالستسع

 08 صادرفي15 عجد ر، ج الغر، كقسع السدتيمظ بحساية الستعمق ،2009 ؼيفخؼ  25 في مؤرخ 09/03 الأمخ مغ3 السادة 3
 يػنيػ. 13 بتاريخ صادر 35 عجد ر، ،ج2018 يػنيػ 10 في السؤرخ 18/19 رقع القانػف  بسػجب كمتسع معجؿ ،2009 رسما
 كالستػسصة، الرغيخة السؤسدات لتصػر التػجييي القانػف  يتزسغ ،2017يشايخ10 في مؤرخ 17/02 رقع القانػف  مغ 05 السادة 4
  .2017 يشايخ 11 في الرادر ،02 عجد ر، ج
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لعل الدبب لتسييد ختلاؼ في التدسية فقط يث يتجمى الاقترادؼ، بحنفدو تعخيف الستعامل الا
 مجاؿ الشذاط لكل كاحج مشيع.

 قترادي في مختمف القؾانيؽ الأخخى الستعامل الا خامدا:

قترادؼ في قانػف السسارسات التجارية، عتسج السذخع مرصمح العػف الافي نفذ الرجد ا    
قترادؼ في قصاع الكيخباء كالسشاجع، مل الاالخجمات بجؿ الستعا ككضف السشتج أك السػزع أك مػفخ

ستخجـ مرصمح السػرد ا قصاع التأميغ قششو بالػسيط، كالججيخ بالحكخك  ؼبالشدبة لقصاع البػرصة
 .1الستعمق بالتجارة الإلكتخكنية 29/26الإلكتخكني في القانػف رقع 

 قترادؼالستعامل الاعمى الشرػص القانػنية السقجمة، كميا تتفق في الشطخ حػؿ تعخيف  بشاءً   
 .معشػؼ  عمى أنو شخز شبيعي أك

 قترادي لمسذاركة في الرفقات العسؾميةلاالأساس القانؾني لحق الستعامل ا الفخع الثاني:

أكجت الجكلة عمى ضساف الحقػؽ الأساسية كالحخيات لمسػاششيغ في مختمف السجالات بسا في   
ذلظ بدعي السؤسدات الجسيػرية  الثقاؼية، ؼيطيخجتساعية ك الا قتراديةذلظ الحقػؽ الدياسية كالا

العؿبات التي تعيق  إلى تحقيق السداكاة بيغ جسيع السػاششيغ في الحقػؽ كالػاجبات مع إزالة جسيع
ىسية تحقيق و يعكذ إيسانو بأنكتذاركو في الحياة العامة مسا لا شظ أ فتح شخرية الإنداف

ق التشسية السدتجامة كضساف فخص متداكية لمجسيع، جتساعية كأساس لتحقيالسداكاة كالعجالة الا
          .الإندانية كتحقيق الرالح العاـ لتعديد

         الأساس الجستؾري  :أولا

مشو عمى ضساف حخية التجارة  72 صخاحة في السادة 3232نز السذخع في تعجيل الجستػر  
مشو عمى أف  77كج نز السادة جد يؤ ا كفقا لمقانػف، كفي نفذ الرستثسار، كضخكرة مسارستيكاللاا

قترادييغ مشيع السقاكليغ كالسػرديغ حق العسل مكفػؿ لجسيع السػاششيغ، ؼبعس الستعامميغ الا
التجارؼ لتحقيق ك  كالستعيجيغ، يعتسجكف عمي الرفقات العسػمية كسرجر رئيدي لشذاشيع السيشي

                                                           
 .7-6ص سابق، مخجع سييمة، فكار ليدة، اليادؼ سي 1
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اركة في إبخاـ عقػد مع مختمف ستقخار السادؼ كتحديغ مدتػػ معيذتيع، ذلظ مغ خلاؿ السذالا
       .1ات الستعاقجة كالسؤسدات الحكػميةالإدار 

 تفاقيات الجولية ثانيا: السعاىجات والا 

جتساعية كالثقاؼية للأفخاد، قترادية كالالتداميا الخاسخ بتعديد الحقػؽ الاا عمى تؤكج الجدائخ  
نا بيحه الحقػؽ التدمت لتشسية، كإيساكتجرؾ ىحه الحقػؽ في بشاء الجكلة تقجميا كالجفع بعجمة ا

تفاؾيات كمػاثيق دكلية تكخس ىحه الحقػؽ كتخكج ليا، مغ أىسيا السعيج الجكلي الخاص الجدائخ با
 .جتساعية كالثقاؼيةقترادية كالابالحقػؽ الا

يذسل ك  ضحت حق الأشخاص في العسل، ج سالف الحكخ أكعيمغ ال 7/2ؼبالخجػع لشز السادة   
لتداـ الجكلة بتػفيخ فخص العسل ختيار عسمو بكل حخية أك يقبمو بحخية، بالإضافة لااذلظ حقو في 

 تخاذ أىع التجابيخ لرػف ذلظ.االسشاسبة ك 

لتداـ الجكلي يعتبخ حق السذاركة في الرفقات العسػمية لمستعامميغ نصلاقا مغ ىحا الاا  
 قترادييغ كجدء مغ حقيع في العسل. الا

 العسؾميةقانؾن الرفقات  ثالثا:

ة مبادغ مغ قانػف الرفقات العسػمية السعجؿ كالستسع عمى أىسي 6علاكة عمى ذلظ نرت السادة   
ستخجاـ الأمثل لمساؿ العاـ كذلظ حخية الػصػؿ لمصمبات في ضساف نجاعة الرفقات العسػمية كالا

قة، كسا أنيا مغ خلاؿ التأكيج عمى ضخكرة مخاعات ىحه السبادغ في جسيع مخاحل عسمية إبخاـ الرف
قترادييغ، مسا يؤدؼ إلى زيادة السشافدة إلى تػفيخ فخص متداكية لجسيع الستعامميغ الا تذيخ

كتقجيع أفزل الأسعار كالعخكض للإدارة العامة، إلى جانب تعديد الذفاؼية كمكافحة الفداد، 
 .2فزل الشتائجكتحديغ جػدة تشفيح السذاريع لتحقيق أ

 
                                                           

 .2020 الجدائخؼ  جستػرال مغ 66ك 61 السادة أنطخ 1
 الحقؾق  مجمة ،"الجدائخؼ  لمتذخيع كفقا العسػمية الرفقات في السذاركة في قترادؼالا الستعامل حق" سياـ، دعاس بغ 2
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 السظمب الثاني

 قترادي الستعاقج في الرفقة العسؾميةالا الستعامل ختيارا طخق 

قترادؼ في مديختو التعاقجية لجسمة مغ السعاييخ كالإجخاءات التي عمى يخزع الستعامل الا  
في الباب الثالث مشو، كعميو  34/23ختيار، لحا حجدىا السذخع في القانػف رقع أساسيا يبشى الا

قترادؼ متعاقج مع الإدارة، بذكل عادؿ امتعامل ختيار أفزل ا ضسافيقػـ ىحا الاخيخ عمى 
ستغشاء عغ أسمػب السشاقرة السعتسج سابقا لرالح تع الا تحجيث ىحا الشطاـ، إشاركشفاؼ، كفي 

 ستثشاء.اأسمػب شمب العخكض كأصل عاـ كالتفاكض ك

قترادؼ الستعاقج مع ختيار الستعامل الاالأمخ الحؼ يقزي دراسة إجخاء شمب العخكض لا   
 .1ستثشاء في الفخع الثانيإلى إجخاء التفاكض الحؼ يذكل الا بالإضافةلإدارة في الفخع الأكؿ، ا

 ختيار الستعامل الستعاقج عؽ طخيق طمب العخوض ا الأول: الفخع

ختيارىا لمستعامل اعمى حخية السرمحة الستعاقجة في  فخض السذخع الجدائخؼ بعس القيػد  
سمػب شمب العخكض كقاعجة ذلظ كفقا لأك الرفقات العسػمية قترادؼ الحؼ تتعاقج معو في الا

، عمى حدب ما جاء في الباب الثالث السعشػف بكيؽيات كإجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية عامة
محل أسمػب  ػكى،  34/23في الفرل الأكؿ السعشػف بكيؽية إبخاـ الرفقات العسػمية في قانػف 

 :2الجراسة كالتالي

 لعخوض طمب ا أسمؾب أولا:

ختيار أفزل متعيج، كالحؼ ىػ إجخاء إداريا ييجؼ لمحرػؿ يعتبخ شمب العخكض آلية تشافدية لا  
عمى عخكض مغ عجة متعيجيغ متشافديغ مغ أجل تخريز الرفقة لستعيج الحؼ يقجـ أفزل 

، كسا أعصى السذخع الجدائخؼ لمسرمحة الستعاقجة مخكنة في 3مػضػعية عمى معاييخ عخض بشاءً 
                                                           

 جامعة العاـ، القانػف  في الساجدتيخ شيادة لشيل محكخة الجدائخؼ، التذخيع في العسػمية الرفقات خرػصيات بػخالفة، عياط 1
 31ص ،2018 الدياسية، كالعمػـ الحقػؽ  كمية كزك، تيدؼ  معسخؼ  مػلػد

 .الدالف الحكخ 23/12 قانػف  مغ37 السادة 2
 .نفذ القانػف  مغ 38السادة 3
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ر الجية التي ستتػجو إلييا بصمبات العخكض، سػاء كانت مؤسدة كششية أك أجشبية، كفقا ختياا
يجع مجالا لمذظ يسكغ  ، بسا لا1حتياجاتيا العامةكذلظ لتمبية ا 34/23مغ قانػف  :4 لمسادة

 صياغة شمب العخكض بعجة أشكاؿ مختمفة كىي:

الذخكط كالستصمبات التي  ستيفاءاشمب العخكض السفتػح: الحؼ يتػقف التخشح ؼيو عمى  -
 تحجدىا الإدارة في الإعلاف السشذػر.

شتخاط قجرات دنيا: في ىحا الذكل تقجر الإدارة ما تخاه مشاسبا ليا اشمب العخكض السفتػح مع  -
السشافدة كتحجد ما تخاه صالحا ليا مغ خلاؿ فتح باب السذاركة في شمب العخكض  مغ معاييخ

ا بذخكط خاصة كمؤىلات دنيا يجب عمي السذاركيغ بذكل مفتػح في نفذ الػقت تقيجى
 عتبارىا صاحبة السرمحة في العسمية التعاقجية.ستيفاؤىا، باا

ختيار استذارؼ يقػـ بو السرمحة الستعاقجة باإجخاء  كشمب العخكض السحجكد: الحؼ يعتبخ -
 عمى دعػػ خاصة، كلتػضيح ذلظ ختيارىع بشاءً امخشحيغ محجديغ لتقجيع عخكضيع، فيتع 

قرى لعجد الستخشحيغ السجعػيغ لتقجيع يسكغ للإدارة اف تحجد في دفتخ الذخكط الحج الأ
نتقاء الأكلي لإجخاء السشافدة عشجما أشخاص، فيتع الا 26 ػكلي بنتقاء الأالعخكض بعج الا

يتعمق الأمخ بالجراسات كالعسميات السعقجة أك ذات أىسية خاصة كتقػـ السرمحة الستعاقجة 
 الذخكط. ستذارة في دفتخالا بتحجيج شخكط

مذخكع  مخصط أك ختيار: بحيث ىػ إجخاء يزع رجاؿ الفغ في مشافدة لاةكأخيخا السدابق -
ستجابة لبخنامج معيغ مغ قبل السرمحة الستعاقجة، مغ أجل تشفيح ميسة تتصمب تحميلا مرسع ا

رة ليحا الإجخاء خاصة قتراديا كفشيا، مع مخاعات كجية نطخ لجشة التحكيع، إذ تمجأ الإدااتقشيا ك 
 .2معالجة معمػمات في مجاؿ تييئة الإقميع، اليشجسة السعسارية أك

عمى الخغع مغ خرػصيات كل شكل مغ أشكاؿ شمب العخكض إلا أف جسيعيا تخزع 
لأحكاـ كقػاعج عامة لإقخارىا، مع مخاعات الإجخاءات الخاصة بكل شكل، كعميو سيتع التعخض 

 حل التالية :ليحه الإجخاءات كفق السخا
                                                           

 الأفكار، بيت الأكلى، الصبعة ،15/247 الخئاسي كالسخسػـ 23/12 قانػف  بيغ ما العسػمية الرفقات إبخاـ عسمية ة،حسام قجكج 1
 .37-36ص ،2023 الجدائخ،

 الأكؿ، القدع ،2015سبتسبخ 16 في السؤرخ 15/247 الخئاسي لمسخسػـ شبقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 2
 .244-233ص سابق، مخجع



 الستعاقج في الرفقة العسؾمية الاقتراديالستعامل       الفرل الأول:
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 مخحمة إشيار طمب العخوض  - أ

لا يتجدأ مغ  إف الرفقات العسػمية غالبا ما تذسل عجة كثائق تحتػؼ عمى شخكط تعج جدءً   
الػثائق السكتػبة ما يصمق عمييا عشيا في العقج، كأحج أىع ىحه  ءستغشالايترػر ا العقج، كلا

نفخادية مدبقا تبيغ في برفة اتزعيا السرمحة الستعاقجة،  صصلاح دفاتخ الذخكط، التيا
قترادييغ عصاءاتيع بعج إخزاعيا مزسػنيا شخكط التعاقج بجقة كعمى أساسيا يقجـ الستعامميغ الا

 .1ىا كإشيارىادلمسشافدة مغ شخؼ الدمصة الستعاقجة التي خػؿ ليا السذخع سمصة إعجا

ة في جسيع أنػاع شمبات إذ يعتبخ إشيار الرفقة إجخاء شكمي جػىخؼ تمتدـ بو الجية الستعاقج  
:"يكؾن المجؾء إلى الإشيار إلداميا  عمى أنو34/23مغ قانػف رقع  57أكجتو السادة  ، ما2العخكض

عؽ طخيق الشذخة الخسسية لرفقات الستعامل العسؾمي، وعؽ طخيق الرحافة السكتؾبة والرحافة 
 53و:4السحكؾرة في السادتيؽ ت العسؾميةالإلكتخونية السعتسجة، أما بالشدبة لأشكال إبخام الرفقا

 قتزاء.مؽ ىحا القانؾن عشج الا

ية، وفق ؾابة الإلكتخونية لمرفقات العسؾما عؽ طخيق البن المجؾء إلى الإشيار إلداميا أيزيكؾ  
شكال الإبخام السحكؾرة الذخوط التي تحجد بسؾجب قخار مؽ الؾزيخ السكمف بالسالية بالشدبة لأ

، أؼ أف 3"مؽ ىحا القانؾن  29ميو في السادة ستذارة السشرؾص علاأعلاه، بسا في ذلػ إجخاء ا
قترادية السذخع ألدـ جسيع السرالح الستعاقجة مثل الجكلة كالجساعات السحمية كالسؤسدات الا

العسػمية، بشذخ إعلانات صفقاتيع عمى البػابة الإلكتخكنية لمرفقات العسػمية، فتحجد شخكط الشذخ 
السالية كيذسل جسيع أشكاؿ إبخاـ الرفقات العسػمية كالتي سبق  يخالإلكتخكني بقخار مغ كز 

 دراستيا.

مشو عمى تبادؿ السعمػمات بالصخيقة  226ك 228في السادتيغ  34/23كىػ ما جاء بو القانػف    
كيؽية تدييخىا كتبادؿ السعمػمات ك  الإلكتخكنية ككحا تأسيذ البػابة الإلكتخكنية بحيث يحجد محتػاىا

                                                           
 القانػنية، الػفاء مكتبة الأكلى، الصبعة الجدائخؼ، التذخيع كفق العسػمية الرفقات مجاؿ في الإدارة سمصات أزرابيب، نبيل 1

 .19 ص ،2018 الإسكشجرية،
 .107-106ص سابق، مخجع الجدائخ، في العسػمية الرفقات بػضياؼ، عسار 2
 الدالف الحكخ. 23/12 قانػف  مغ 46 السادة أنطخ 3
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نػفسبخ  28القخار السؤرخ في ا بقخار مغ الػزيخ السكمف بالسالية، يتسثل القخار السشطع لحلظ بإلكتخكني
32241. 

مػزعتيغ عمى السدتػػ الػششي، كيحخر ك  بالإضافة لشذخه في جخيجتيغ كششيتيغ عمى الأقل  
السادة بمغة أجشبية كاحجة عمى الأقل عمى حدب ما جاء في ك  إعلاف شمب العخكض بالمغة العخبية،

  .26/358مغ السخسػـ الخئاسي  76

كشبقا لشز نفذ السادة يسكغ إعلاف شمبات عخكض الػلايات كالبمجيات كالسؤسدات العسػمية   
الخاضعة لػصايتيع، كذلظ في حاؿ تزسشت ىحه الصمبات صفقات أشغاؿ أك لػازـ أك دراسات أك 

ديشار جدائخؼ  (222 222 222مميػف ) خجمات يداكؼ مبمغيا تبعا لتقجيخ إدارؼ عمى التػالي مائة
( ديشار جدائخؼ أك يقل عشيا، أف تكػف محل إشيار 62 222 222خسديغ مميػف )ك  أك يقل عشيا،

 محمي حدب الكيؽيات التالية:

إلراؽ إعلاف شمب العخكض في مقخ الػلاية، مقخ جسيع بمجيات الػلاية، مقخ غخفة التجارة   
 فلاحة لمػلاية، مقخ السجيخية التقشية السعشية لمػلاية.كالرشاعة التقميجية كالحخؼ كال

نتياء بحيث لا يسكغ تقجيع العخكض قبل ا يتع تحجيج مجة الإشيار مغ قبل السرمحة الستعاقجة،  
 .2فتخة الإشيار

مغ ىحا السشصمق كضع السذخع جسيع إجخاءات شخؽ مشح الرفقات العسػمية تحت شائمة   
  .3ة الستعاقجة لشذخ الإشيار الخاص بحلظ عبخ البػابةالبصلاف إف لع تمجأ السرمح

 

 
                                                           

 آثارىاو  التجاري  الإشيار لعقؾد القانؾني الإطار حؾل الؾطشي السمتقى العسػمية"، الرفقات عقػد في "الإشيار نبيمة، يماض 1
 ،2018 ديدسبخ 05 يػـ الدياسية، كالعمػـ الحقػؽ  كمية قالسة، 1945 ماؼ 08 جامعة ،السدتيمػو  الؾطشي قترادالا عمى
 .15-14ص

 .58-55 ص سابق، مخجع ،15/247 الخئاسي كالسخسػـ 23/12 قانػف  بيغ ما العسػمية تالرفقا إبخاـ عسمية حسامة، قجكج 2
 الججيج القانػف  ضػء عمى كالسأمػؿ الػاقع بيغ الجدائخؼ  التذخيع في العسػمية الرفقات ة"رقسش فاشسة، زعدكعة محمد، جمػؿ بغ 3

 .75-74 ص ،2024 سشة ،01العجد ،07 السجمج ، قتراديةوالا القانؾنية البحؾث مجمة "،23/12
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 مزسؾن إعلان طمب العخوض: -2

 223ستشاد لشز السادة ، كبالا34/23في القانػف رقع  ليحا العشرخ في ضػء غياب نز محجد  
نذخ نرػص  السفعػؿ إلى غاية ع ىحا القانػف ساريةً مالتي تأكج عمى بقاء الأحكاـ الستػافقة 

ضخكريا  26/358عتساد عمى السخسػـ الخئاسي ، لحا يربح الا1حكاموأة تتػافق مع تشطيسية ججيج
 لزساف صياغة شمب العخكض بذكل سميع.

يحتػؼ إعلاف شمب العخكض عمى مجسػعة مغ البيانات التي تمدـ السرمحة الستعاقجة مغ   
 تػفيخىا الستسثمة كالتالي:

 ا الجبائيتدسية السرمحة الستعاقجة كعشػانيا كرقع تعخيفي -
 كيؽية شمب العخكض  -
 نتقاء الأكلي شخكط التأىيل أك الا -
 مػضػع العسمية  -
 قائسة مػجدة بالسدتشجات السصمػبة مع إحالة القائسة السشفرمة إلى دفتخ الذخكط  -
 مجة تحزيخ العخكض كمكاف إيجاعيا -
 مجة صلاحية العخكض -
 قتزى الأمخ.إذا ا إلدامية كفالة التعيج، -
لا يفتح إلا مغ شخؼ لجشة فتح خؼ مغمق بإحكاـ، تكتب عميو عبارة "تقجيع العخكض في ض -

 خفة كتقييع العخكض" الأض
 .لاسيسا ثسغ تكمفة دفتخ الذخكط -

قترادييغ، كجسيع شجد السذخع عمى ضخكرة تػفيخ دفتخ شخكط شمب العخكض لمستعامميغ الا  
، كيجب أف 75ي السادة لتسكيشيع مغ تقجيع عخكض مقبػلة السشرػص عمييا ف اللازمةالػثائق 

يدحب دفتخ الذخكط مغ السخشح الستعيج أك مغ شخؼ مسثمييسا أك مغ الػكيل السكمف لحلظ في 
 .حالة تجسع مؤقت لسؤسدات

                                                           
  الدالف الحكخ. 23/12 قانػف  مغ 112 السادة 1
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 ستذارة الحؼ يػضع تحت ترخؼ الستعيجيغ عمى:يحتػؼ ممف الا  

ت التقشية كصفا دؾيقا لسػضػع الخجمات السصمػبة أك جسيع الستصمبات، بسا في ذلظ السػاصفا -
الخجمات، التراميع أك  السقاييذ التي يجب أف تتػفخ في السشتجات أك كإثبات السصابقة،

 قتزى الأمخ.لزخكرية، إف االخسػـ كالتعميسات ا
 قتزاء.كالزسانات السالية عشج الا قترادؼ كالتقشيغالذخكط ذات الصابع الا -
 .الػثائق التكسيمية السصمػبة مغ الستعيجيغ -
 ستعساليا في تقجيع التعيجات كالػثائق التي تراحبيا.غات الػاجب االمغة أك الم -
كل الكيؽيات ، إذ تعمق الأمخ بسذاركة متعامميغ أجانب كيؽيات التدجيج كعسمة العخض، -

 كالذخكط الخاصة التي تحجدىا السرمحة الستعاقجة لمرفقة.
تاريخ كساعة فتح ل ضافةبالإ، تاريخ كآخخ ساعة لإيجاع العخكض كالذكمية الحجية السعتسجة ؼيو -

 .1العشػاف الجقيق حيث يجب أف تػضع التعيجات ، ك خفةضالأ

 مخحمة تحزيخ وإيجاع العخوض ثانيا:

بعج إعلاف الإدارة عغ شمب العخكض، تبجأ مخحمة تحطيخ كتقجيع العخكض مغ قبل الستعامميغ   
 .2السعمغ عشوالخاغبيغ في التشافذ عمى الرفقة، كفقا لمذخكط السصمػبة كفي الأجل 

 مخحمة تحزيخ العخوض: - أ

يتزسغ ممف شمب العخكض أىع السعمػمات كالػثائق التي تسكغ الستعاقجيغ مغ تقجيع عخكض   
مغ السخسػـ الخئاسي  78، في نفذ الدياؽ شجد السذخع الجدائخؼ كفق السادة 3فشية مقشعة

غ كل مشيا تدسية خفة مغمقة بإحكاـ يبيبػجػب اشتساؿ شمب العخكض عمى ثلاث أض 26/358
 أك "عخض تقشي" أك كمخجع شمب العخكض كمػضػعو، كتتزسغ عبارة "ممف التخشح" السؤسدة،

خؼ داخل ضخؼ آخخ يحسل كل مشيع عبارة ضخؼ، بحيث يػضع كل ض"عخض مالي" حدب كل 

                                                           
 الدالف الحكخ. 15/247 الخئيدي السخسػـ مغ 42 السادة 1
 .117-116ص سابق، مخجع الجدائخ، في العسػمية الرفقات ضياؼ،ػ ب عسار 2
 عمى الستعيجيغ، ترخؼ تحت يػضع ،الحؼ العخكض شمب ممف :"يحتػؼ  أنو عمى تشز 23/12 قانػف  مغ 47 السادة 3

 مقبػلة." عخكض تقجيع مغ تسكشيع التي الزخكرية كالػثائق السعمػمات
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مػضػع شمب -شمب رقع.... -مغ شخؼ لجشة فتح الأضخفة كتقييع العخكض "لا تفتح إلا
 العخكض". 

  ممف التخشح: يتزسغ 

 الترخيح بالتخشح أؼ أف يذيج الستخشح أنو: -
مغ  :9ك86غيخ مقري أك مسشػع مغ السذاركة في الرفقات العسػمية شبقا لأحكاـ السادتيغ  -

 .1ىحا السخسػـ
( 4ليذ في حالة تدػية قزائية كأف صحيفة سػابقو القزائية الرادرة مشح أقل مغ ثلاثة ) -

ئ"، في خلاؼ ذلظ يجب أف يخفق العخض بشدخة مغ الحكع شي عمى الإشارة "لا ؼ أشيخ تحتػ 
الستعيج عشجما يتعمق الأمخ بذخز شبيعي،  القزائي كصحيفة الدػابق القزائية بالسخشح أك

 بذخكة. مخالعاـ لمسؤسدة عشجما يتعمق الأ السجيخ أك كالسديخ
جفػعة الأجخ كالبصالة تجاه الييئة السكمفة بالعصل السكاجباتو الجبائية كشبو الجبائية استػفى ا -

قتزاء، بالشدبة الشاجسة عغ الأحػاؿ الجػية لقصاعات البشاء كالأشغاؿ العسػمية كالخؼ، عشج الا
 لمسؤسدات الخاضعة لمقانػف الجدائخؼ كالسؤسدات الأجشبية التي سبق ليا العسل في الجدائخ.

الحخفييغ الفشييغ أك مدجل في الدجل التجارؼ أك سجل الرشاعة التقميجية كالحخؼ ؼيسا يخز  -
 .لو البصاقة السيشية لمحخفي، ؼيسا يخز مػضػع الرفقة

 يدتػفي الإيجاع القانػني لحداب شخكتو، ؼيسا يخز الذخكات الخاضعة لمقانػف الجدائخؼ. -
جشبية التي حاصل عمى رقع التعخيف الجبائي، بالشدبة لمسؤسدات الجدائخية كالسؤسدات الأ -

 سبق ليا العسل في الجدائخ
 ترخيح بالشداىة. -
 لقانػف الأساسي لمذخكات.ا -
 تداـ السؤسدة.بالتفػيزات التي تدسح للأشخاص بال الػثائق التي تتعمق -
لاسيسا  قتزاء، السشاكليغ:عشج الا أك الستعيجيغ كأكل كثيقة تدسح بتقييع قجرات الستخشحيغ  -

لقجرات ا قتزاء(، أكالا كشيادة الجػدة، عشج عتسادسيشية )شيادة التأىيل كالترشيف، ا قجراتو ال
السالية )كسائل مالية مبخرة بالحرائل السالية كالسخاجع السرخؼية(، أما القجرات التقشية)الػسائل 

 كالسادية كالسخاجع السيشية(. البذخية
                                                           

  الدالف الحكخ. 51/242مغ السخسػـ الخئاسي 34كالسادة 21أنطخ السادة1
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 :العخض التقشي 

أكؿ السذخع أىسية لإعجاد العخض التقشي لمتخشح بتحجيج السدتشجات الجاعسة التي يحتػؼ عمييا   
 سمف كىي كالتالي:ال

 .يحجد نسػذجو بقخار مغ كزيخ السالية كتتاب:ترخيح بالا -
 حكاـأ حدبمحكخة تقشية تبخيخية ككل كثيقة مصمػبة  كل كثيقة تدسح بتقييع العخض التقشي: -

 .1مغ نفذ السخسػـ 89 السادة
.236ة تعيج تعج حدب الذخكط السشرػص عمييا في السادة ءكفا -  مغ ىحا السخسػـ
 ."قخغ كقبل" صفحتو عمى عبارة مكتػب باليج كيحتػؼ في آخخ كطدفتخ الذخ  -

كسا مشح السذخع لمسرمحة الستعاقجة صلاحيات تقجيخية لتحجيج محتػػ السمف الإدارؼ السصمػب   
مغ الستعيجيغ في بعس الرفقات ذات الصابع الخاص، كيذسل ذلظ الرفقات السشفحة في الخارج 

مغ  982لسؤسدات السرغخة، كذلظ كفقا لمذخكط الػاردة في السادة أك تمظ السبخمة مع الفشانيغ أك ا
 .26/358السخسػـ 

 :يتزسغ العخض السالي بسا يمي 

 .رسالة تعيج -
  ة.ججكؿ الأسعار بالػحج -
 .تفريل كسي كتقجيخؼ  -
 .الإجسالي كالجدافي تحميل الدعخ -

عمى مػضػع  بشاءً كفزلا عغ ىحه الػثائق، تمتدـ السرمحة الستعاقجة بحق شمب كثائق أخخػ    
 .الرفقة كمبمغيا

                                                           
 الدالف الحكخ. 51/242مغ السخسػـ الخئاسي 23أنطخ السادة1

. 521أنطخ السادة2  مغ نفذ السخسػـ
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يتزح مغ ذلظ أف قبػؿ التعيجات يدتشج عمى تػافخ العشاصخ السحكػرة سابقا، لكغ لا يشفي ذلظ   
ذ تعمقت الرفقة بصمب العخكض عغ شخيق السدابقة، أما في الإجخاءات أتقجيع "ضخؼ الخجمات" 

ستثشاء حالات محجدة اسصمػبة مع السخررة، تمدـ السرمحة الستعاقجة بتقجيع جسيع الػثائق ال
 تبخر عجـ تقجيع بعس الػثائق.

ستثشاء تمظ اة شمب ندخ مرجقة شبق الأصل مغ الػثائق، بجيجػز لمسرمحة الستعاق نو لاأكسا   
فقة العسػمية ؼيجب عميو رال ما بالشدبة لحائدأمخسػـ رئاسي  السصمػبة بسػجب نز تذخيعي أك

 .1تقجيع الػثائق الأصمية

أف 3226 مغ السخسػـ الخئاسي لدشة 59مغ السادة  6ى خلاؼ ىحه السادة نرت الفقخة كعم  
ػ لا خ خفة ممفات التخشح فقط، أما السمفات الأخشحػف في السخحمة الأكلى لتقجيع أضيجعى الستخ 

كلي كفق ما تع الترخيح بو في دفتخ نتقائيع الأايجعى لتقجيسيع إلا الستخشحيغ الحيغ جخػ 
 .2الذخكط

 مخحمة إيجاع العخوض: -ب

يعج الإعلاف عغ الرفقة السشذػر بسثابة دعػػ مفتػحة لمستشافديغ لمتقجـ بعخكضيع، كذلظ بعج   
تسكيشيع مغ الػثائق الستعمقة بالسذخكع كشخكط التعاقج كفق السجة السحجدة مغ قبل الجية 

السحجدة ؼبالتالي يتع لع يشز في مزسػنو عمى السجة  34/23، كنطخا لأف القانػف رقع 3الستعاقجة
السشزع لمرفقات  26/358مغ السخسػـ الخئاسي رقع  77الإعساؿ بسا نرت عميو السادة 

 العسػمية كتفػيس السخفق العاـ.

 عمى تاريخ أكؿ نذخ إعلاف السشافدة، كيحكخ تاريخ كآخخ فتحجد مجة تحزيخ العخكض بشاءً    
خفة في دفتخ الذخكط قبل تدميسو ضكض إلى جانب تاريخ كساعة فتح الأساعة لتقجيع العخ 

                                                           
 الدالف الحكخ. 15/247 رقع الخئاسي السخسػـ مغ 67 السادة 1
 الأكؿ، القدع ،2015 سبتسبخ 16 السؤرخ 15/247 الخئاسي لمسخسػـ كفقا العسػمية الرفقات يعطتش شخح بػضياؼ، عسار 2

 .250ص سابق، مخجع
 .106 ص سابق، مخجع الجدائخ، في العسػمية الرفقات بػضياؼ، عسار 3
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يػـ راحة قانػنية يسج الأجل حتى  يػـ تحجيج العخكض بيػـ عصمة أك لمستعيجيغ، كإذا صادؼ آخخ
 .اليػـ العسمي السػالي

قترادييغ، شجد السذخع كحخصا عمى تعديد السشافدة بيغ أكبخ عجد مسكغ مغ الستعامميغ الا  
العخكض، مع مخاعات مجسػعة مغ العػامل التي تذسل  عمى ضخكرة تحجيج آجاؿ كاؼية لتحزيخ

مذخكع الخجمة السصمػبة، بحيث تكػف كاؼية لتسكيغ الستشافديغ مغ  كأتعقيج مػضػع الرفقة 
دراسة السذخكع بذكل دقيق كإعجاد عخكضيع بذكل متقغ، كفي ىحا الدياؽ مشح الجية الستعاقجة 

 .قتزت الطخكؼ ذلظاسجيج ىحه السجة إذ الرلاحيات لتحجيج آجاؿ تقجيع العخكض كمكشيا ت

إذ مشح السذخع الجدائخؼ الجية الستعاقجة سمصة تقجيخية في تقخيخ ما إذا كانت ستسجد آجاؿ إيجاع   
قترادييغ العخكض أـ لا، مع ذلظ تخزع ىحه الدمصة لمتقييج بسبجأ السداكاة بيغ الستعامميغ الا

التي كرد فييا أف المجػء إلى  خسػـ الدالف الحكخالس 77مغ السادة 2شبقا لسا جاءت بو الفقخة 
إجخاء التسجيج يقتزي تبميغ جسيع الستعيجيغ عغ شخيق الػسائل التي تع ؼيو الإعلاف عغ 

 .1الرفقة

 34/23 مغ قانػف  228 في سياؽ تبشي الإبخاـ الإلكتخكني لمرفقات العسػمية، تشز السادة  
 28مغ القخار الرادر في  25السادة ك  قات العسػميةالحؼ يحجد القػاعج العامة الستعمقة بالرف

عمى ضخكرة تػفيخ البػابة الإلكتخكنية إمكانية أداء جسيع السياـ الستعمقة بيحه  3224نػفسبخ 
    2العسمية.

لمرفقات العسػمية بتقجيع  غأك السخشحيجسيع الستعيجيغ  34/23بالإضافة إلى إلداـ القانػف رقع   
     3ستخجاـ الصخؽ الػرؾية التقميجية.اسشافدة إلكتخكنيا، بجلا مغ عمى دعػات الردكدىع 

  مخحمة تقييؼ العخوض وإرساء الرفقة ثالثا:

                                                           
 .الدالف الحكخ 15/247 الخئاسي السخسػـ مغ 66 السادة 1
 تبادؿ ككيؽيات تدييخىا كيؽياتك  العسػمية لمرفقات الإلكتخكنية البػابة محتػػ  يحجد ،2013نػفسبخ 17 في مؤرخ قخار 2

 الإلكتخكنية. بالصخيقة السعمػمات
 .الدالف الحكخ 23/12 قانػف  مغ 107 السادة مغ 02 الفقخة 3
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 ستكسالا لدمدمة القيػد التي تزبط مياـ السرمحة الستعاقجة في إبخاميا لمرفقات العسػميةا
مخحمة أخخػ أحاط لرفقة ضسانا لمتحقيق أكبخ قجر مغ الذفاؼية كالسداكاة بيغ الستعيجيغ، تجخل اك 

 بيا السذخع بسجسػعة مغ الزػابط كجب التقيج بحجكدىا تحؿيقا لمسرمحة العامة.

 خفة وتقييؼ العخوض:فتح الأع أ_

 الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية، إلى تعديد 34/23سعى السذخع الجدائخؼ مغ خلاؿ قانػف   
كتقييع العخكض في لجشة كاحجة، كتتكػف ىحه الخقابة الجاخمية مغ خلاؿ دمج لجشتي فتح الأضخفة 

تيع كخبختيع في ءعمى كفا المجشة مغ مػضفيغ مؤىميغ تابعيغ لمسرمحة الستعاقجة يتع تحجيجىسا بشاءً 
 ،1مغ القانػف السحكػر59التي أشارت إلييا السادة  7:السجاؿ، كتشطع ىحه المجشة بسػجب السادة 

  تذكيل المجشة مغ غيخ التخكيد عمى التأىيل كالكفاءة. كسا تفتقخ السادة لتحجيج الػاضح لكيؽية

، مغ تثبيت 26/358مغ السخسػـ الخئاسي 82تقػـ ىحه المجشة بسياميا شبقا لسا جاء في السادة   
صحة تقييع العخكض كإعجاد قائسة الستخشحيغ عمى حدب تاريخ كصػؿ أضخفة التخشح، كتعج قائسة 

خلاؿ  السحطخ لػثائق الأساسية بالحخكؼ الأكلى، تحخيخالػثائق السصمػبة لكل عخض، تػؾيع ا
 دعػة السحتسمة، اتلمجشة الحاضخيغ بسا في ذلظ التحفطاء االجمدة كتػؾيعو مغ جسيع أعز

أياـ تبجأ مغ تاريخ فتح  22ستكساؿ عخكضيع التقشية في حاؿ كجػد الشقز في أجل الستخشحيغ لا
إعادة الأضخفة غيخ السفتػحة لمستعيجيغ عغ شخيق الإجخاء ك  علاف عجـ ججكػ إ قتخاح االأضخفة، ك 

 .2السرمحة الستعاقجة

السقجمة  تحتػؼ عمى العخكض السحجكد التيضخفة شمب العخكض السحجكد، يتع فتح الأ في حالة  
مغ الستعيجيغ عمى مخحمتيغ، أما في حالة إجخاء السدابقة فيتع فتح أضخفة التقشية كالخجمات 

ث مخاحل فلا يتع فتح أضخفة عخكض الخجمات في جمدة عمشية شبقا كالعخكض السالية في ثلا

                                                           
 تدسى أكثخ، أك كاحجة دائسة لجشة الستعاقجة، السرمحة تحجث الجاخمية، بةالخقا شارإ :"في تشز 23/12 قانػف  مغ 96 السادة 1

 ".لكفاءتيع يختاركف  الستعاقجة، لمسرمحة تابعيغ مؤىميغ فيغضمػ  مغ المجشة ىحه كتذكل العخكض كتقييع الأضخفة فتح لجشة
 .الدالف الحكخ 15/247 رقع الخئاسي السخسػـ مغ 71 السادة 2
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نتياء مغ أضخفة العخكض السالية إلا بعج الا، كلا يتع فتح 26/358مغ السخسػـ الخئاسي  82لمسادة 
 .1مغ نفذ السخسػـ 59تقييع الخجمات مغ قبل لجشة التحكيع السخترة كفقا لمسادة 

مغ  7:تي يقػـ بيا المجشة السشرػص عمييا في السادةمغ ثع تأتي مخحمة تقييع العخكض ال  
بحيث تتػلى مياميا بإقراء التخشيحات كالعخكض غيخ السصابقة كتحميل  34/23القانػف 

 ختيار أفزل عخض.االعخكض الباؾية عمى أساس ما نز عميو دفتخ الذخكط كأخيخا 

ك أقجة مشح الرفقة إلا لستعيج شخيقة الإبخاـ الستبعة، لا يجػز لمجية الستعا غالشطخ عكبغس    
 .2افة لعجـ خزػعيع لإجخاءات الإقراءغ عمى تشفيحىا بالإضمتعيجيغ قادري

أفزل  رأك معياقترادية متعجدة اختيار أفزل عخض عمى معاييخ اتدتشج الجية الستعاقجة في   
خ مختبصة تػازف بيغ الجػدة كالدعخ، إذا كانت الرفقة تدسح بحلظ، ؼيجب أف تكػف ىحه السعايي

الخاص بالجعػة لمسشافدة إذ يجب أف  طدفتخ الذخك بشػع الرفقة كغيخ تسييدية كمػجػدة ضسغ 
  3.يتشاسب نطاـ تقييع العخكض التقشية مع شبيعة كتعقيج كأىسية كل مذخكع

مغ نفذ القانػف التي نرت عمى كجػب إدراج معيار تخؾية الإنتاج  68إلى جانب نز السادة   
خجمات ذات  ت الػششية للإنتاج أؼ تسشح الأفزمية لمسؤسدات الػششية التي تقجـالػششي كالأدكا

 مشذأ جدائخؼ أك خجمات تدتخجـ أدكات كششية في إنتاجيا.

تخؾية الذغل كالإدماج  مغ نفذ القانػف معيار 75ك 74لاؿ السادة خكسا أضاؼ السذخع مغ   
جكلية كالػششية في جسيع أشكاؿ شمبات السيشي ؼيسا يتعمق بسصالبات السشافدة عمى السدتػػ ال

 .4العخكض

 قتراديإرساء الرفقة لمستعامل الا - أ

                                                           
 .70-69 ص سابق، مخجع ،15/247 الخئاسي السخسػـك  23/12 قانػف  بيغ ما العسػمية الرفقات خاـإب عسمية حسامة، قجكج 1
 الدالف الحكخ. 23/12 قانػف  مغ 52ك 51 السادة 2
 نفذ القانػف. مغ 53 السادة 3
 .76-75 ص سابق، مخجع ،15/247 الخئاسي كالسخسػـ 23/12 قانػف  بيغ ما العسػمية الرفقات إبخاـ عسمية حسامة، قجكج 4



 الستعاقج في الرفقة العسؾمية الاقتراديالستعامل       الفرل الأول:

~ 37 ~ 

عمى السعاييخ السحجدة مدبقا، كبعج ذلظ تعخض المجشة  جشة بفتح كتقييع الأضخفة بشاءً متكمف ال  
عمى مشح الرفقة لمستشافذ، كيتع ذلظ مغ خلاؿ إعجاد  الشتائج عمى السرمحة الستعاقجة التي تقخر

 34/23مغ قانػف  22كع لمرفقة كإرسالو إلى الدمصات السخترة التي حجدتيا السادة مذخ 
بالتػؾيع التقميجؼ أك  خيخة بالتػؾيع عمى الرفقة سػاءً ، كتكػف ىحه الأ1بالسرادقة عمى الرفقة

 .2(26-25ما جاء بو قانػف ) الإلكتخكني حدب

نفذ مكاف إعلاف الرفقة يتزسغ ىحا يتع إرساء الرفقة عغ شخيق السشح السؤقت، كإعلانو في   
سع الحائد عمى الرفقة مؤقتا مع قييع العخكض التقشية كالسالية، كاالأخيخ السشح السؤقت، كنتائج ت

التعخيف الجبائي لمسرمحة الستعاقجة، كآجاؿ الصعغ في  رقع تعخيفو الجبائي، بالإضافة إلى رقع
لسفرمة لتقييسيع شلاع عمى الشتائج اشحيغ الافاؼية أكبخ يحق لكل الستخ السشح السؤقت، كلزساف ش

ؤقت، في ىحا الرجد يحق مغ اليػـ الأكؿ مغ الإعلاف عغ السشح الس بتجاءً أياـ ا 4في غزػف 
أك عجـ ججكاىا،  عمى إلغاءىا، أك حتجاج عمى السشح السؤقت لمرفقة العسػمية، أكلمستعيج الا

 شعغ أماـ لجشة الرفقات السخترة.ستذارة، كذلظ عغ شخيق رفع التفاكض بعج الا ءإجخا

رفقة العسػمية رسسيا لمستعامل الاقترادؼ عتساد إرساء الرفقة، بحيث تسشح ؼيو الكأخيخا يتع ا   
ستػفى الذخكط الستعمقة بالعسمية التشافدية، يتع ذلظ بعج أف يرادؽ الجية بذكل نيائي، إذا ا

  .3يحىاج ذلظ يباشخ الستعاقج في تشفالسخترة عمى الرفقة، كبع

 التفاوض  أسمؾب الفخع الثاني:

ستخجـ السذخع مرصمح "إجخاء التفاكض" ا 34/23غ خلاؿ دراسة القانػف رقع مغ السلاحع م  
إضافة إلى  كىػ نفدو الحؼ كاف في ضل الشز التشطيسي الدابق لو كالسعشػف "إجخاء التخاضي"

كيعتقج فقياء القانػف أف  ،"تغييخ مرصمح "التخاضي البديط" إلى مرصمح "التفاكض السباشخ

                                                           
 السخترة الدمصة شخؼ مغ عمييا السػافقة بعج إلا نيائية تكػف  كلا العسػمية، الرفقة ترح "لا عمى: تشز التي 10 السادة 1

 أك العاـ السجيخ - البمجؼ، الذعبي السجمذ رئيذ- الػالي، – الػزيخ، – العسػمية، الييئة مدؤكؿ - : الحالة حدب أدناه، السحكػرة
 عسػمية."ال السؤسدة مجيخ

 06 عجد ر( )ج الإلكتخكني الترجيقك  بالتػؾيع الستعمقة العامة القػاعج يحجد ،2015 سشة فبخايخ 1 في السؤرخ 04/15 رقع قانػف  2
 .2015 سشة

 .41-40صص  الدابق، السخجع بػخالفة، عياط 3
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التدسية الججيجة أفزل كأندب لدابقتيا نطخا لرمتيا بسجاؿ القانػف العاـ، خاصة أف السجاؿ 
 .القانػني لمرفقات العسػمية تتقاشع ؼيو فخكع القانػف العاـ كالخاص

 ةمغ القيػد الذكمي ختيار الستعاقج التحخرايتيح أسمػب التفاكض لمسرمحة الستعاقجة في   
الستعاقج دكف الحاجة للإعلاف كالإشيار كفق  ختياراالرفقة، كيدسح ليا ب الإجخائية في إبخاـك 

عخؼ  52كمغ خلاؿ السادة  34/23قانػف الرفقات العسػمية رقع 1محجدة في نرػص ضخكؼ
قترادي واحج دون الجعؾة الذكمية إجخاء تخريص صفقة لستعامل ا" إجخاء التفاكض عمى أنو:

تفاوض بعج  أو ة، ويسكؽ أن يكتدي إجخاء التفاوض شكل التفاوض السباشخإلى السشافد
 ستذارة بكل الؾسائل السكتؾبة السلائسة.الا

يدسح إجخاء التفاوض لمسرمحة الستعاقجة بالتفاوض بذأن الأسعار وشخوط تشفيح الرفقة   
 .العسؾمية

عتسادىا إلا في الحالات يسكؽ ا تثشائية لإبخام العقؾد ولاسإجخاء التفاوض السباشخ ىؾ قاعجة ا  
، مغ ىحا السشصمق يتجمى أف السذخع لع يقع 2"مؽ ىحا القانؾن  52السشرؾص عمييا في السادة 

ة أخخػ فإف أسمػب تباع إجخاءات شكمية بديصة، كبريغإعفائيا بذكل مصمق يقترخ الأمخ اب
 3ية:رتكاز عميو إلا في الحالات التالالتفاكض أسمػب استثشائيا يسكغ الا

 أسمؾب التفاوض السباشخ : أولا

الستعمق بالرفقات العسػمية تمجأ السرمحة الستعاقجة  34/23مغ قانػف رقع  52نرت السادة   
 إلى إجخاء التفاكض السباشخ في الحالات التالية فقط: 

تشذأ ىحه الحالة إما عشجما يكػف الستعامل الػحيج   :حتكارية لمستعامل الستعاقجالاالؾضعية  -2
ادرا عمى تقجيع الخجمة دكف كجػد أؼ بجيل مشافذ في الدػؽ، لحلظ لا يسكغ لمسرمحة ق

 حتكارية.خخ، أؼ يحتل ىحا الستعامل كضعية اختيار متعامل آاالستعاقجة 
                                                           

 .50ص سابق، خجعم الجدائخؼ، التذخيع كفق العسػمية الرفقات مجاؿ في الإدارة سمصات أزرابيب، نبيل 1
 الدالف الحكخ. 23/12 رقع قانػف  مغ 40 السادة 2
 مخجع الأكؿ، القدع ،2015سبتسبخ 16 السؤرخ 15/247 الخئاسي لمسخسػـ كفقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح ضياؼ،ػ ب عسار 3

 .345ص سابق،
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قترادؼ كحيج، مع االمجػء لستعامل  عتبارات ثقاؼية كفشية تبخرلا لحساية حقػؽ حرخية، أك أك  
السكمف  الػزيخ عغ كل مغ مذتخؾ يرجر عتبارات بقخارة بيحه الاتحجيج الخجمات السذسػل ضخكرة

 السكمف بالسالية. بالثقافة كالػزيخ

 عتبارات الثقاؼية كالفشية إلى تػسيع دائخة عسل الستعاقج الػحيج بذكل غيخ مبخدؼ مخكنة الاؤ قج ت  
 .1المجػء إلى أسمػب التفاكض السباشخ ستخجاميا كحريعة لتبخيخرفي حاؿ تع ا

 :شجما يتعمق الأمخ بتخقية السؤسدات الشاشئة الحاممة لمعلامةع -3

قجمة لخجمات في مجاؿ الخقسشة كسا ىي معخفة في التذخيعات كالأنطسة السعسػؿ بيسا، بكػنيا م  
 2.بتكار، مع ضخكرة تسييد حمػليا الفخيجة كالستصػرةكالا

لأصحاب السذاريع السبتكخة  مخافقة كتدييلا سالفة الحكخ 52افة ىحه الفقخة لمسادةيعج إض  
حيث  جتساعية لمبلاد،قترادية كالاالاات كالسؤسدات الشاشئة، كػنيع القػة الجافعة كراء التصػر 

 .زدىارفي دفع عجمة التقجـ كالا يداىع بذكل كبيخ

 ستعجال السعمل:في حالة الا -4

ليحه الحالة يجب كالمجػء  ىي حالة تدسح لمسرمحة الستعاقجة إبخاـ الرفقة بأسمػب التفاكض،  
 تػافخ شخكط حجدىا السذخع كىي :

إذ يقع عمى عاتق السرمحة  ستثسارا،ا ييجد ممكا أك ستعجاؿ بػجػد خصخ داىعأف يختبط الا -
مغ حالات  كافي، كتقجيع تبخيخ ستعجاؿ،كالا الزخكرةالستعاقجة مدؤكلية إثبات حالة 

ستثشائي ليحا لصابع الاستعجاؿ التي ضبصيا السذخع حرخا مغ أجل الحفاض عمى االا
 الأسمػب.

أف يتجدج الخصخ في السيجاف، كالػقاية مشو لا يتػافق مع أجاؿ شمب العخكض بدبب إجخاءاتو  -
 ستثسار.السعقجة كبالتالي يديج مغ الشتائج الدمبية التي يػاجييا السمظ أك الا

                                                           
، في الجكتػراه  دةشيا لشيل رسالة العسػمية، الرفقات مجاؿ في الفداد مػاجية آليات نادية، تياب 1  جامعة قانػف، تخرز العمػـ

 .106ص ،2013 الدياسية، كالعمػـ الحقػؽ  كمية ،كزك تيدؼ  معسخؼ  مػلػد
 الدالف الحكخ. 23/12 قانػف  مغ 41 السادة مغ 02 الفقخة 2
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في حالة حجكث  ستعجاؿ،لع يكغ في كسع السرمحة الستعاقجة تػقع الطخكؼ السدببة لحالة الا -
 حتياشات اللازمة لمحج مغ الخصخ.لأخح الا العكذ لا كانت السرمح الستعاقجة ممدمة

أؼ تدبيب التأخيخات التي تقػـ بيا السرمحة الستعاقجة  ألا يكػف نتيجة مشاكرات لمسساشمة: -
لح ستثسار لمخصخ الذجيج لمجػء إلى الستعاقج الحؼ تخغب ؼيو لتحقيق مراالا لتعخيس السمظ أك

 شخرية.

قتراد أو تؾفيخ حاجيات الدكان الا في حالة تسؾيؽ مدتعجل مخرص لزسان سيخ -5 
 :الأساسية

ستعجاؿ، فيتعمق مػضػع الحالة ليدت مدتقمة عغ الحالة الدابقة، بل تجخل ضسغ حالة الا هىح  
مة معيشة خج العقج فييا بالتسػيغ كىػ أف تكػف السرمحة الستعاقجة في حاجة ماسة كسخيعة لتػفيخ

 كبالتالي الإضخار بيا، يتػقف عمييا نذاشيا، فمػ خزعت للإجخاءات العادية لتػقفت الحخكة
 بحيث تع السذخع ضبط شخشيغ لتحقيق ىحه الحالة كىي:

 .عجـ تػقع الطخكؼ السدببة ليحه الحالة -
 .1أف لا تكػف نتيجة مشاكرات لمسساشمة مغ شخؼ السرمحة الستعاقجة -

 أىسية وطشية :حالة مذخوع ذي  -6 

 جما يتعمق الأمخشساقة الحكخ، تتحقق ىحه الحالة ع 52مغ السادة 6كردت ىحه الحالة في الفقخة   
ستيفاء بعس الذخكط استعجالي، بذخط ابسذخكع ذؼ أكلػية أك ذؼ أىسية كششية تتصمب شابع 

لحالة يتصمب ىي عجـ تػقع السرمحة الستعاقجة لمطخكؼ كعجـ كجػد مشاكرات لمسساشمة، في ىحه ا
الحرػؿ عمى مػافقة مدبقة مغ مجمذ الػزراء إذا كاف مبمغ الرفقة يداكؼ أك يتجاكز عذخة 

 .جتساع الحكػمة إذ كانت الؿيسة أقل مغ ذلظمػافقة أثشاء اك  22022202220222ديشار  ملاييخ

  :بتخقية الأداة الؾطشية العسؾمية للإنتاج عشجما يتعمق الأمخ -7 

                                                           
  .108-106 ص صسابق، مخجع نادية، تياب 1
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تتيح  الحالات التالية: فيسرمحة الستعاقجة إلى المجػء لمتفاكض بعج الاستذارة التي تؤدؼ بالىي 
ستثشائية لإبخاـ الرفقات في مذاريع تخؾية المجػء إلى شخيقة سابقة الحكخ  52مغ السادة  7فقخة ال

راء إذا كاف مبمغ الرفقة يداكؼ عمى مػافقة مدبقة مغ مجمذ الػز الإنتاج، كذلظ بذخط الحرػؿ 
 .1حكػمة إذا كاف السبمغ أقل مغ ذلظجتساع المػافقة مدبقة أثشاء اك  ديشار عذخة ملاييخ اكزأك يتج

ؼيسا يخز الرفقات العسػمية التي تبخـ مغ قبل السرالح الستعاقجة مع السؤسدات العسػمية   
ة، السخترة بالقػاعج التجارية، عشجما يسشح ليحه السؤسدة حقا حرخيا لتشفيح ميسة الخجمة العسػمي

عشجما تقػـ ىحه السؤسدات بجسيع نذاشاتيا مع الأشخاص السعشػييغ الخاضعيغ لمقانػف العاـ  أك
، مغ أمثمة 3234غذت  26الرادر في  34/23مغ القانػف رقع  :2كسا ىػ محكػر في السادة 

 .2ىحه الخجمات التي تقجميا الذخكة الجدائخية لمكيخباء كالغاز

  تذارة: حالات التفاوض بعج الاسثانيا

ىي الحالة الثانية مغ الحالات الاستثشائية التي تمجأ إلييا السرمحة الستعاقجة لاختيار الستعامل    
الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية الحالات  34/23مغ القانػف  53الستعاقج، كقج حجدت السادة 

 كسا في التالي:

 حالة عجم ججوى طمب العخوض لمسخة الثانية: -2

نكػف أماـ حالة عجـ ججكػ شمب العخكض، لكغ بالخجػع إلى  ىمت 34/23قانػف لع يحجد ال   
أف عجـ ججكػ شمب  52( فإنو حجد في الفقخة الثانية مغ السادة26/358السخسػـ الخئاسي الدابق)

 العخكض يكػف في ثلاث حالات:

 عشجما لا يتع استلاـ أؼ عخض. -
أؼ عخض لسػضػع الرفقة كلسحتػػ عشجما لا يتع الإعلاف بعج تقييع العخكض عغ مصابقة  -

 دفتخ الذخكط.

                                                           
 الأكؿ، القدع ،2015 سبتسبخ 16 في السؤرخ 15/247 اسيالخئ لمسخسػـ شبقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح بزياؼ، عسار 1

 .347_346صص  سابق، مخجع
 الدالف الحكخ. 23/12 رقع قانػف  مغ 09 السادة انطخ 2
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 عشجما لا يسكغ ضساف تسػيل الحاجات. -

كالججيخ بالحكخ أنو لا يسكغ المجػء لمتخاضي بعج الاستذارة إلا بعج الإعلاف عغ عجـ ججكػ   
شمب العػض لمسخة الثانية، كفي حالة لجػء السرمحة الستعاقجة ليحا الإجخاء فإنو بإمكانيا أف تتخح 

س الإجخاءات القانػنية كأف تقمز مجة تحزيخ العخكض، كسا بإمكانيا أف تعجؿ دفتخ الذخكط بع
 أك تحتفع بو بحالتو الأكلى.

 المؾازم والخجمات الخاصة التي لا تدتمدم المجؾء إلى طمب العخوض:و  حالة صفقات الجراسات -3

كيطيخ مغ خلاؿ تحميل  ،34/23مغ القانػف رقع 52كردت ىحه الحالة في الفقخة الثانية مغ السادة  
ما جاء فييا أف ىحه الحالة أعصت قجرا مغ الحخية كالدمصة لمسرمحة الستعاقجة في اختيار الستعاقج 
معيا بصخيقة مباشخة دكف الحاجة إلى المجػء لإجخاءات الإشيار، إلا أنو قيج مغ ىحه الحخية 

السرمحة الستعاقجة إلى أسمػب بإضفاء الصابع الخرػصي لمرفقة مثل الدخية، كفي حالة لجػء 
التخاضي بعج الاستذارة بدبب ىحه الحالة فإنو كاجب عمييا إعجاد مذخكع دفتخ الذخكط كإحالتو 
عمى لجشة الرفقات السعشية، كسا أنيا ممدمة أيزا بتحخيخ كتػجيو رسالة استذارة عمى أساس دفتخ 

 .1شخكط تع إعجاده أساسا ليحه الصخيقة

 السترمة بسسارسة السيام الديادية: حالة صفقات الأشغال -4

الدالف الحكخ، كتع ذكخىا  34/23مغ القانػف  53كردت ىحه الحالة في الفقخة الثالثة مغ السادة  
برفة مصمقة دكف تحجيج، كتختبط ىحه الحالة برفقات الأشغاؿ فقط، كتبقى ىحه الحالة في غاية 

سعشي بإصجار مقخر يتزسغ قائسة الأشغاؿ الغسػض حتى تقػـ سمصة الييئة العسػمية أك الػزيخ ال
التابعة لمسؤسدات العسػمية الديادية في الجكلة برفة مباشخة، كذلظ بعج أحح رأؼ لجشة الرفقات 

. كتدتجعي ىحه الحالة نفذ الإجخاءات الستخحة في 2لمييئة العسػمية أك المجشة القصاعية لمرفقات
 العخكض. حالة الرفقات التي لا تدتمدـ المجػء إلى شمب

                                                           
 الأكؿ، القدع ،2015 سبتسبخ 16 في السؤرخ 15/247 الخئاسي لمسخسػـ شبقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 1

  .354ص سابق، مخجع
 لمجراسات الاجتياد مجمة الاستذارة"، بعج التخاضي بأسمػب السبخمة العسػمية الرفقات في السشافدة مبجأ "تقجيخ محسػد، بغ جبػزي 2

  .198ص الجدائخ، بػعخيخيج، بخج جامعة ،2018مارس ،06العجد ،والاقترادية القانؾنية



 الستعاقج في الرفقة العسؾمية الاقتراديالستعامل       الفرل الأول:

~ 43 ~ 

حالة الرفقات السسشؾحة التي كانت محل فدخ وكانت طبيعتيا لا تتلاءم مع آجال طمب  -5
 العخوض:

مغ نفذ القانػف، إذ تعتبخ مغ السدتججات  53كرد ذكخ ىحه الحالة في الفقخة الخابعة مغ السادة   
خر يسشح الدابق، كتعتبخ ىحه الحالة مب 26/358التي استحجىا السذخع في السخسػـ الخئاسي

يعػد سبب ىحا التخخيز إلى ك  لمسرمحة الستعاقجة حق المجػء إلى التعاقج عغ شخيق التخاضي،
كػف أف الرفقات السشجرجة تحت ىحه الحالة يتعحر إجخاء عسمية إشيار ججيجة ليا ذلظ لأف 
السذخكع السخاد إنجازه لا يتحسل آجاؿ شمب عخكض ججيج، كتبقى الإجخاءات الستبعة في ىحه 

 حالة نفديا مع الحالتيغ السكػرتيغ في الفقخة الثانية كالثالثة.ال

 حالة العسميات السشجدة في إطار استخاتيجية تعاون حكؾمي أو علاقات ثشائية بيؽ دولتيؽ: -6

ىي الحالة الأخيخة السحكػرة ضسغ الحالات التي يتع فييا المجػء إلى التعاقج عغ شخيق التخاضي   
الدالف الحكخ،  34/23مغ القانػف  53ذكخىا في الفقخة الخامدة مغ السادةبعج الاستذارة، كقج كرد 

كتقترخ الاستذارة في ىحه الحالة عمى مؤسدات الجكلة السعشية، كتكسغ الحكسة في إدراج ىحه 
الحالة ضسغ حالات المجػء إلى التخاضي في تكخيذ كاحتخاـ التدامات الجكلة ذات الصابع 

لة مخاعاة السرمحة الستعاقجة للإجخاءات اللازمة كالستسثمة في إعجاد تدتجعي ىحه الحاك  الخارجي،
دفتخ شخكط كإحالتو عمى لجشة الرفقات السعشية، كحلظ تحخيخ كتػجيو رسالة استذارة مغ جانب 
السرمحة الستعاقجة، بالإضافة إلى الإعلاف عغ السشح السؤقت لمرفقة حيث تججر الإشارة إلى أف 

 .1ذخ إعلاف السشح في ىحه الحالةالإدارة غيخ ممدمة بش

  

                                                           
 الأكؿ، القدع ،2015سبتسبخ 16 في السؤرخ 15/247 الخئاسي لمسخسػـ شبقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 1

 .360-358ص سابق، مخجع
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 ممخص الفرل الأول:

الرفقات العسػمية مغ أىع العقػد التي تبخميا الإدارة، كىي عبارة عغ عقػد مكتػبة تبخـ بيغ   
الإدارة كىي السرمحة الستعاقجة كالستعامل الاقترادؼ، مقابل مبمغ مالي يتفق عميو الصخفيغ كىػ 

خ قانػف الرفقات العسػمية بعجة مخاحل مشح الاستقلاؿ، اذ انقدع ىجؼ الستعامل الستعاقج، كقج م
إلى ثلاث مخاحل، عخفت السخحمة الأكلى بالسخحمة الانتقالية كقج تع الاحتفاظ فييا بقانػف الرفقات 
العسػمية الفخندي، تمتيا السخحمة الثانية أيغ بجأ السذخع بإصجار السخاسيع التشطيسية لتشطيع 

كىػ أكؿ قانػف يشطع الرفقات العسػمية. كقج تشاكلت  34/23، ثع صجر القانػف الرفقات العسػمية
كميا شخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية مع الستعامل الاقترادؼ كالحؼ يتع اختياره إما عغ شخيق شمب 
العخكض كىػ الأصل العاـ، أك عغ شخيق التفاكض كىػ الاستثشاء، كل ىحا في سبيل الحفاظ 

 كالساؿ العاـ.  عمى السرالح العامة
  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  :الفرل الثاني

الاقترادي الستعاقج في كتداب الستعامل الآثار القانؾنية الستختبة عؽ ا
 الرفقة العسؾمية
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قترادييغ تعتبخ الرفقات العسػمية مغ أىع العقػد التي تبخميا الإدارة العامة مع الستعامميغ الا  
يع العسػمية، كحخصا عمى تشفيح ىحه البخامج التي تعج مغ كالسذار  قتراديةقرج تشفيح البخامج الا

أىع مجالات الإنفاؽ العاـ، كبسا تتصمبو مغ تسػيل ضخع مغ الساؿ العاـ، سعى السذخع جاىجا إلى 
 حسايتيا مغ خلاؿ إصجاره جسمة مغ القػانيغ كالتشطيسات.

العامة كالأمػاؿ  تتمخز أصالة الشطاـ القانػني لمرفقات العسػمية مغ حساية السرمحة  
 لتدامات متسيدة في القانػف الخاص،العسػمية، مسا أدػ إلى نذػء مجسػعة مغ الحقػؽ كالا

ختيار الستعامل الستعاقج ا، يتختب عمى تشفيح الرفقة ك 34/23في القانػف  ما ىػ مقخرستقخاء ابك 
 آثار قانػنية لكلا الصخفيغ.

ليا مغ قبل السذخع الجدائخؼ يربح مغ  تداع صلاحيات السرمحة العامة السسشػحةكمع ا  
 تداؤلاتعمى الرفقة تجاه ىحه الرلاحيات، إذ يثيخ  الزخكرؼ التسعغ في كضع الستعامل الحائد

لتدامات الستعامل الستعاقج مسا يدتجعي تحميلا لزساف التػازف احػؿ مجػ تأثيخ ذلظ عمى حقػؽ ك 
عغ شخيق تحجيج كحرخ أىع لمستعامل الستعاقج بيغ الصخفيغ كللإجابة قسشا بتحجيج الػضع القانػني 

 تداماتو.حقػقو كال

السرمحة الستعاقجة سػؼ يتع التصخؽ في ىحا الفرل إلى مختمف الحقػؽ السقخرة لمستعاقج مع   
لتدامات التي تجب عميو تجاه كالا بػاجباتيا في السبحث الأكؿ، ياككحا السشازعات الشاشئة عغ إخلال

 لجداءات الستختبة عشج الإخلاؿ بيا في السبحث الثاني.كاالسرمحة الستعاقجة 

  



 كتداب الستعامل الرفقة العسؾميةاالآثار القانؾنية الستختبة عؽ      الفرل الثاني:        

~ 47 ~ 

 السبحث الأول

لسرمحة الستعاقجةالؾضعية القانؾنية لمستعامل الستعاقج مع ا  

قتراد كعمى جسيع جػانب مغ شأف التشفيح غيخ الستقغ لمرفقة أف يمحق ضخرا بالغا بالا  
يتعيغ عمى الجية الستعاقجة أف السذخكع، مغ أجل ضساف نجاح الرفقة كتحقيق أفزل الشتائج 

ي السشافدة ئالستعاقجيغ مغ الشاحيتيغ الفشية كالسالية، ككحا ضساف مبج ختيارتصبق معاييخ صارمة لا
 الذخيفة كالسداكاة بيغ العارضيغ بذكل عادؿ.

تفاؽ الفقو، تسشح لمستعامل الستعاقج بسػجب دفتخ اعمى مبادغ العجالة في تشفيح العقػد، ك  بشاءً   
ذخكط مجسػعة مغ الحقػؽ كالتي تبشى عمى فكختيغ أساسيتيغ مفادىسا سعي الستعاقج لتحقيق ال

السشفعة السادية كأخخػ يجب مداعجة السعاقج مع الإدارة مغ الشاحية السالية إذا ما حجثت صعػبات 
تشفيح الرفقة لتحقيق  ستسخارج ىػ ضساف اتجعل تشفيح العقج عديخا بالشدبة لو، فيجؼ الستعاق

 لتدامات التي تقع عمى عاتقوابالإضافة لسجسػعة مغ  مرمحة السخفق العاـ،

لتداماتو الستعمقة بالرفقة، يربح مدتحقا الحرػؿ عمى السقابل السالي اعشج كفاء الستعاقج ب  
ككفقا لمذخكط كالأحكاـ السحجدة في القانػف، لحا سشقػـ بجراسة أىع حقػؽ الستعامل الستعاقج مع 

 لتدامات التي تقع عمى عاتقو في السصمب الثاني.لسصمب الأكؿ، بالإضافة لاالإدارة في ا

 السظمب الأول

ستعاقجالحقؾق السخؾلة لمستعامل ال  

تتسيد حقػؽ الستعاقج مع الإدارة برفة عامة بصبيعتيا السالية، حتى كإف كانت تتشػع صػرىا   
لتداماتو في اما يشفح الستعامل الستعاقج كإجخاءاتيا كضخكفيا مقارنة بحقػؽ الستعاقجيغ الآخخيغ، عشج

الرفقة يحق لو الحرػؿ عمى السقابل السالي كسا نز عميو التشطيع، في حاؿ كاجيتو تحجيات 
ستسخار فمو الحق في السصالبة بالتػازف السالي، بخغع مغ عمى الا خلاؿ التشفيح تجعمو غيخ قادر

اقجة نفديا ففي ىحه الحالة يحق لو ذلظ في بعس الأحياف يتعخض لمزخر مغ السرمحة الستع
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السصالبة بالتعػيس، لحا ستكػف دراستشا ليحا السصمب ترشيف حقػؽ الستعامل الستعاقج مع الإدارة 
 في الفخكع التالية:

 الفخع الأول: الحق في الحرؾل عمى السقابل السالي

الستفق عمييا في العقج كفقا تعتبخ الرفقة العسػمية عقج يمدـ ؼيو الستعامل الستعاقج بأداء الخجمة   
  ممدمة بجفع السقابل السالي لسرمحة الستعاقجةلمبشػد كالذخكط السحجدة في دفتخ الذخكط، إذ الإدارة ا

قتزاء االستعمق بالرفقات العسػمي، كيعج حق  34/23بالأشكاؿ كالكيؽيات التي حجدىا قانػف رقع 
الستعاقج عمى الإشلاؽ، كػنو يدعى مغ  السقابل في الرفقة العسػمية مغ أىع حقػؽ الستعامل

خلاؿ العسمية التعاقجية إلى تحقيق الخبح، لحلظ ليذ مغ السدتغخب أف تثار مشازعات عشج السصالبة 
 قتزاء السقابل في الرفقة العسػمية. ابحق 

ل قج يقتخح الستعامل الستعاقج ىحا السقابل بشفدو حيغ يقػـ بتقجيع العخكض يتعيج بالتشفيح بسقاب  
حيشيا كجب عمى  مقتخح، إذ لقى قبػلا مغ الإدارة الستعاقجة كفق ما ىػ مشرػص في القانػف،

 صاحبة السذخكع أف تقجـ لو مقابلا لقاء ما نفحه بعشػاف الرفقة، كالتأكج مغ تشفيح الخجمة دارةالإ
 1تخاذ أؼ إجخاء لتحػيل الساؿ.بذكل مخضي قبل ا

كشبيعة الرفقة العسػمية، ففي بعس الأحياف يكػف محجدا ختلاؼ نػع ايتشػع السقابل السالي ب  
متياز، بيشسا يتخح في حالات أخخػ شكل ثسغ كل رسػـ، كسا ىػ الحاؿ في عقج الامدبقا عمى ش

 2الجراسات. الخجمات أك الأشغاؿ العامة أك محجد مدبقا، مثمسا ىػ الحاؿ في عقػد التػريج أك
 
 
 
 

                                                           
 الثاني، القدع ،2015 سبتسبخ 16 في السؤرخ 15/247 الخئاسي لمسخسػـ شبقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 1

 .82-81 ص ،2017 الجدائخ، كالتػزيع، لمشذخ جدػر الدادسة، الصبعة
 الحقػؽ  كمية، قترادوالا لذخيعة مجمة ،"15/247العسػمية الرفقات قانػف  في قترادؼالا الستعامل "حقػؽ  عراـ، عسارؼ  2

 .147ص ،2019 لثانيا الإصجار عذخ، الدادس العجد الثامغ، السجمج ،1 قدشصيشة مشتػرؼ  الإخػة جامعة ىجاـ تيجاني
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 بل الساليأولا: تحجيج طبيعة الدعخ في السقا
زمشية  متجاد تشفيح بعس الرفقات العسػمية، خاصة صفقات الأشغاؿ، لفتخةنطخا لإمكانية ا  

ة رتفاع أسعار بعس السػاد السدتخجمة، مسا يتيح إمكانية مخاجعشػيمة، قج يتختب عمى ذلظ ا
 .1الأسعار الستفق عمييا

"يسكؽ أن  :عسػمية عمى أفالستعمق بالرفقات ال 34/23مغ القانػف 85كعميو نرت السادة   
 يكؾن الدعخ ثابتا أو قابلا لمسخاجعة، كسا يسكؽ أن يكؾن الدعخ قابل لمتحييؽ.

عشجما يكؾن الدعخ قابلا لمسخاجعة، يجب أن تحجد الرفقة صيغة أو صيغ مخاجعتو، وكحلػ 
لعقج ضسغ بشػد ا أؼ أنو يجرج الدعخ كيفيات تظبيق ىحه الريغة أو الريغ الخاصة بالسخاجعة."

التي تعتبخ ثابتة لا تقبل السخاجعة أك التحييغ إلا بسػافقة الصخفيغ الستعاقجيغ، إلى جانب تػضيح 
 صياغة أك صيغ السخاجعة ككيؽية تصبيق كل صيغة مشيا.

 مسا سبق سشتع التعخؼ عمى أىع أنػاع الأسعار كسا يمي:  

 الدعخ الثابت: -2

مجة العقج بغس الشطخ عغ أؼ تغيخات قج تصخأ التي لا تخزع لمتعجيل خلاؿ  ىي تمظ الأسعار  
 .2قتراديةعمى العػامل التقشية أك الطخكؼ الا

يعج تحجيج الدعخ في الرفقة العسػمية بشجا جػىخيا لا غشى عشو، حيث تذكل الرفقة كثيقة   
ـ العسػمية، فيتع كتابة الدعخ بالأرقا ةأك السحاسبأساسية تعتسج عمييا في عسميات الإنفاؽ العاـ 

قج يشذأ بحيث لا يذار في نز الرفقة إلى إمكانية  ؿأك إشكاحخؼ معا لتفادؼ أؼ لبذ كالأ
الستعمق  34/23مغ القانػف رقع  83في ىحا الداؽ نرت السادة  3عتبارا لثباتو.ا مخاجعتو أك تعجيل 

                                                           
 الثاني القدع ،2015 سبتسبخ 16 في السؤرخ 15/247 الخئاسي لمسخسػـ شبقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 1

 .84ص سابق، مخجع
 نيل مقتزيات مغ مكسمة محكخة الجدائخؼ، التذخيع في العسػمية الرفقات قانػف  ضل في الستعاقج الستعامل حقػؽ  لصيف، كشدة 2

 .38ص ،2015 بدكخة، خيزخ، محمد جامعة إدارؼ، قانػف  تخرز الحقػؽ، في الساستخ شيادة
 الثاني، القدع ،2015 سبتسبخ 16 في السؤرخ 15/247 الخئاسي لمسخسػـ شبقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، ارعس 3

 .85-84ص سابق، مخجع
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سالف  34/23بالرفقات العسػمية عمى أنو يجب أف تذيخ كل صفقة عسػمية إلى قانػف رقع 
عتبار فسغ ىحا السشصمق يججر بشا الأخح بعيغ الا 1ككحا إلى التذخيع كالتشطيع ذات الرمة، الحكخ

الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية كتفػيس السخفق  26/358مغ السخسػـ الخئاسي رقع  6:السادة 
ػضػح في العقج، العاـ التي حجدت سائخ بشػد الرفقة العسػمية مغ بيشيا يجب تحجيج الدعخ ب

ستيفاء الذخكط، كحساية حقػؽ الستعاقج، ابجفع السدتحقات عشج  السرمحة الستعاقجةلتداـ ااف سلز
 .2ف الدعخ ثابتا، أك قابل لمسخاجعةكسا تذيخ إذا كا

 تحييؽ الأسعار: -3

قترادية، يقػـ تحييغ الأسعار عمى تخزع الأسعار لمتحييغ عشج الزخكرة تبعا لمطخكؼ الا  
 بػاسصة سعخ جدافي إجسالي أك قة الأصمي إلى سعخ ججيج سػاءً مغ سعخ الرف تحجيث الأسعار

بصخيقة تجرج في الرفقة، يتع المجػء إلى ىحا الشػع مغ الجفع في حاؿ تجاكز مجة صلاحية 
عشج تمقي أمخ مغ الجية صاحبة الذأف بالذخكع  العخكض السقجمة في العصاءات السصخكحة، أك

 في تشفيح الأعساؿ.

بيغ قابمية الدعخ لمسخاجعة كقابميتو لمتحييغ، فالأكلى تتعمق بفتخة تشفيح العقج  فيشا لابج أف نسيد  
يحق  3بيشسا الثانية تقترخ عمى الفتخة ما بيغ تاريخ تقجيع العخكض كتاريخ أمخ الذخكع بالتشفيح

في حاؿ نز دفتخ الذخكط عمى ذلظ، لكغ بتػافخ  لستعاقج السصالبة بتحييغ الأسعارالمستعامل 
 التالية: الذخكط

في حاؿ تجاكز الفتخة الدمشية الفاصمة بيغ تاريخ تقجيع العخكض كتاريخ بجء تشفيح الخجمة أجل  -
 ( أشيخ.24يتجاكز مجة تحزيخ العخض زائج ثلاثة )

يسكغ المجػء  26/358مغ السخسػـ الخئاسي  9:مغ نز السادة  3ب ما كرد في الفقخة دح -
قترادية ذلظ، ما عجا الرفقات السبخمة الا قتزت الطخكؼاإلى تحييغ الأسعار في حاؿ 

 .بالتخاضي البديط

                                                           
 .دالف الحكخال 23/12 قانػف  مغ 73 السادة 1
 .دالف الحكخال 15/247 رقع الخئاسي السخسػـ مغ 95 السادة أنطخ 2
  .39-38ص سابق، مخجع لصيف، كشدة 3
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في حاؿ تجاكز مجة صلاحية العخكض، يحق لمستعيج السصالبة بتحييغ الأسعار كفقا لمذخكط  -
 . 26/358مغ السخسػـ الخئاسي رقع  222السحجدة في نز السادة 

 مخاجعة الأسعار: -4

يادة أك الشقراف، تبعا لتغييخ أسعار الدمع كالأجػر ىي عسمية إعادة تقييع ثسغ الرفقة سػاء بالد   
 223ك 222ك 222خلاؿ فتخة تشفيح الرفقة كذلظ في حجكد الذخكط السشرػص عمييا في السػاد 

مغ السخسػـ الخئاسي الدابق نطخا لعجـ تفريل السذخع ليحه الذخكط في القانػف رقع  224ك
34/23. 

 .سعار لمسخاجعةأف يتع الشز صخاحة في الرفقة لقابمية الأ -
 لا تتع السخاجعة أثشاء مجة صلاحية العخكض. -
  .لا تتع السخاجعة في الفتخة التي يغصييا تحييغ الأسعار -
 عمى الأقل. ( أشيخ24) الأسعار مخة كاحجة كل ثلاثةبشػد يجب بشػد مخاجعة  -
 لا تخز السخاجعة إلا ما تع تشفيحه في الرفقة. -
 1ستجلالية.الأرقاـ الاك  عاملاتيجب أف يعي في السخاجعة تصبيق الس -

 ثانيا: كيفيات تحجيج السقابل السالي

الستعمق بالرفقات العسػمية نجج أف  34/23مغ القانػف رقع  84بالخجػع إلي نز السادة   
السذخع الجدائخؼ حجد كبالشز الرخيح أربعة أشكاؿ يجفع مغ خلاليا أجخ الستعامل الستعاقج مقابل 

 "يجفع أجخ الستعامل الستعاقج وفق الكيفيات الآتية: :فييا تشفيحه لمرفقة حيث جاء

 والجدافي، يالإجسالبالدعخ  -
 بدعخ الؾحجة، -
 بدعخ مختمط، -

 عمى نفقات السخاقبة، بشاء   -

                                                           
 .335-331 ص ص سابق، مخجع الشػؼ، خخشي 1
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حتخام الأسعار، تفزيل دفع مدتحقات الرفقة وفق ؽ لمسرمحة الستعاقجة، مع مخاعات ايسك
تزح أف السذخع قج أتاح لمسرمحة الستعاقجة خلاؿ ذلظ ي مغ ."1صيغ الدعخ الإجسالي والجدافي

 خيارات متعجدة لتحجيج كيؽية دفع السقابل السالي، مع مخاعاة نػع كشبيعة مػضػع كل صفقة.

 الجفع بالدعخ الإجسالي والجدافي: -2

عمى ثسغ إجسالي محجد مدبقا لسجسػع الأشغاؿ التي سيشفحىا  الجفع في ىحه الحالة يكػف بشاءً   
اقج، دكف الحاجة إلى تفريل كتػزيع ىحا الثسغ عمى كل جدء مغ مشو لشػع معيغ الستعامل الستع

، بحيث يعتبخ الدعخ إجساليا كجداؼيا في حاؿ نرت الرفقة عمى 2مغ الخجمة مػضػع الرفقة 
عتساد عاقج مقابل تشفيح الرفقة، دكف الامبمغ محجد جدافي يذتسل جسيع السدتحقات السالية لمست

 .3السشجدةعمى حداب الػحجات 

 عمى قائسة سعخ الؾحجة:  الجفع بشاء   -3

يتع تحجيج الدعخ الشيائي لمرفقة بعج تقجيع  عتساد أسمػب قائسة أسعار الػحجات،ا في حاؿ   
الخجمات، كذلظ إما بتحجيج الثسغ عمى أساس الججكؿ ما يعشي تحجيج الدعخ لكل نػع مغ الخجمات 

كإما أف يتع تحجيج ثسغ لكل نػع مغ الخجمات التي حجسيا،  الستفق عمييا بجكف تحجيج كسيتيا أك
سيقجميا الستعاقج، مع تحجيج حجع ككسية كل خجمة مصمػبة ؼيعخؼ ىحا الأسمػب بتحجيج الثسغ 

 عمى أساس التدمدل. 

  الجفع بدعخ مختمط: -4

مغ الصخؽ السحكػرة سابقا لتحجيج  أكثخ يتيح ىحا الأسمػب لمسرمحة الستعاقجة دمج شخيقتيغ أك  
عتساد ىحا الأسمػب فقط في حاؿ السقابل السالي لمستعاقج. مع ذلظ، يدسح لمسرمحة الستعاقجة با

 رأت أىسيتو بالشدبة لمرفقة العسػمية قيج التشفيح.

                                                           
 دالف الحكخ.ال 23/12 قانػف  مغ 73 السادة 1
 .147 ص سابق، مخجع عراـ، عسارؼ  2
 .83 ص ،2005 الجدائخ، كالتػزيع، لمشذخ العمػـ دار شبعة، دكف  الإدارية، العقػد بعمي، الرغيخ محمد 3
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ختيار أف السذخع الجدائخؼ قج مشح لمسرمحة الستعاقجة سمصة تقجيخية لا مغ الججيخ بالحكخ  
ائز تعامل الستعاقج معيا، كذلظ بسا يتشاسب مع خرالصخيقة السثمى لجفع السقابل السالي لمس

 .1كشبيعة مػضػع كل صفقة عسػمية

 عمى نفقات السخاقبة: الجفع بشاء   -5

 نتياء تشفيحه لمخجمات، يتع ذلظ بشاءً يج السقابل السالي لمستعاقج بعج ايعتسج ىحا الأسمػب عمى تحج  
الأعباء السالية التي تكبجىا لقاء  بتعمى الػثائق كالكذػؼ التي يقجميا لمسرمحة الستعاقجة، تث

كحتى لػ لع يتع تحجيج السقابل  .2تشفيح مػضػع الرفقة، بالإضافة إلى ندبة معيشة كيامر لمخبح
ذلظ عغ ضخكرة كضع معاييخ مدبقة لمسخاؾبة  يلا يغشالسالي بذكل دقيق عشج إبخاـ الرفقة، فإنو 

مغ قانػف الرفقات العسػمية  89السادة  أكجتو ، فيحا ما3كتحجيج كيؽيات حداب نفقات ىحه العسمية
حيث نرت عمى أنو يجب أف تبيغ الرفقة التي تأخح خجمتيا في شكل نفقات  ،34/23رقع 

دفعو، ككحا كيؽية الػاجب  مخاؾبة، بياف شبيعة مختمف العشاصخ التي تداىع في تحجيج الدعخ
 .4حدابيا كؾيستيا

 امل الستعاقج ثالثا: آليات دفع السقابل السالي لمستع

الآليات كالصخؽ الستبعة لتدػية السدتحقات السالية لمرفقات العسػمية،  34/23حجد القانػف رقع    
مشو أف التدػية السالية تتع كفق أحج الآليات الثلاث كىي إما بجفع التدبيقات أك  92فشرت السادة 

 :5ضيحيا كالتاليتػ  الجفع عمى الحداب أك بالتدػيات عمى رصيج الحداب، كالتي سيتع

 التدبيقات_2

كل مبمغ يجفع قبل تشفيح :" التدبيق بأنو :22مغ السادة  2فقخة لعخؼ السخسػـ الخئاسي في ا  
 الخجمات مؾضؾع العقج، وبجون مقابل لمتشفيح السادي لمخجمة."

                                                           
 .150-149ص سابق، مخجع عراـ، عسارؼ  1
 .81ص سابق، مخجع الإدارية، دػ العق بعمي، يخالرغ محمد 2
 .150-149 ص سابق، مخجع عراـ، عسارؼ  3
 .دالف الحكخال 23/12 قانػف  مغ 78 السادة 4
 .نفذ القانػف  مغ 80 السادة أنطخ 5
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كذلظ بسعشى يتع دفع مبمغ مالي مدبق لمستعاقج قبل البجء بتشفيح الخجمات السحكػرة في العقج،    
ؼيعج دفع التدبيق  لسداعجتو عمى تجييد نفدو لمعسل كتغصية الشفقات الأكلى السختبصة بالتشفيح.

ف يفػؽ مبمغ أ، بذخط 1مبادرة مغ الإدارة الستعاقجة لجعع الستعاقج كتدييل عسمية تشفيح الرفقة 
دبة دج بالش 7 222 222، كـأك المػاز دج بالشدبة لرفقات الأشغاؿ  23 222 222الرفقة 

 .2الخجمات  لرفقات الجراسات أك

إلا  ،مباشخة في حدابو الجارؼ  كما تججر الإشارة إليو ىػ أنو لا يدسح دفع التدبيقات لمستعاقج  
إذا قجـ مدبقا كفالة بؿيسة معادلة بإرجاع تدبيقات، يسكغ إصجار ىحا الزساف مغ أحج البشػؾ 

ات العسػمية، كذلظ إذا كاف الستعيج الخاضعة لمقانػف الجدائخؼ أك مغ صشجكؽ ضساف الرفق
فإنو ترجر كفالة مغ بشظ خاضع لمقانػف الجدائخؼ،  جدائخيا، في حالة ما إذا كاف أجشبي الجشدية

مقابل صادر عغ بشظ أجشبي مغ الجرجة الأكلى، فيتع تحخيخ كفالة إرجاع  بزسافتغصى 
 سالية.مغ الػزيخ السكمف بال التدبيقات كفقا لشسػذج محجد يرجر بقخار

 3في ىحا الرجد نجج القانػف السشطع لرشجكؽ ضساف الرفقات العسػمية قج حجد في مػاده مغ  
 .3كيؽية مشح كفالات تيجؼ إلى تدييل تشفيح الرفقات العسػمية 6إلى 

كسا يتخح التدبيق شكميغ متسثميغ بالتدبيق الجدافي كالتدبيق عمى التسػيغ عل حدب ما كرد في   
 .26/358غ السخسػـ الخئاسي رقع م 222نز السادة 

 

 التدبيق الجدافي: - أ

ستفادة مغ القانػف لمستعامل الستعاقج حق الا عشج تجاكز مبمغ الرفقة الحجكد السحجدة سابقا، يتيح  
ؼ قبل البجء في تشفيح الرفقة، يسكغ أتدبيق جدافي، كىػ مبمغ يسكغ دفعو مدبقا لرالح الستعاقج 

                                                           

 اني،الث القدع ،2015سبتسبخ 16 في السؤرخ 15/247الخئاسي لمسخسػـ كفقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 1 
  .93-92 ص سابق، مخجع

 السخكد الأكلى، الصبعة الجدائخؼ، القانػف  ضل في العسػمية الرفقات خرػصيات غانع، فريح الصاىخ، عميمير محمد، معخيف 2
 .90ص ،2023 ألسانيا/بخليغ، ،كالاقترادية كالدياسات لمجراسات العخبي الجيسػقخاشي

 .47ص سابق، مخجع لصيف، كشدة 3
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تتجاكز  زمشية متفق عمييا في العقج، عمى ألا أقداطحجة أك عمى دفع التدبيق الجدافي دفعة كا
مغ الدعخ الإجسالي لمرفقة، إلا أف السذخع أجاز لمسرمحة الستعاقجة أف تسشح تدبيقا  26%ؾيستو 

مغ  222التي نرت عمييا السادة  مغ الشدبة السحجدة أعلاه لكغ بتػافخ الذخكط جداؼيا أكبخ
 ي:يم كسا 26/358السخسػـ الخئاسي 

إذا رأت السرمحة الستعاقجة أثشاء مخحمة التفاكض أف رفزيا لقػاعج الجفع أك التسػيل الستبعة  -
 أكيجا. ضخراعمى السدتػػ الجكلي سيمحق بيا 

 .ستذارة لجشة الرفقات العسػمية السخترةضخكرة ا -
 .1يالػصي أك مدؤكؿ الييئة السدتقمة أك الػال أف تحرل عمى مػافقة صخيحة مغ الػزيخ -

                  التدبيق عمى التسؾيؽ: -ب  

 عمي إمكانية حرػؿ أصحاب صفقات 26/358ػـ الخئاسي سمغ السخ  224نرت السادة   
افة إلى التدبيق الجدافي، عمى تدبيق عمى التسػيغ في حالة الأشغاؿ كالمػازـ العسػمية بالإض

، قج سسي تدبيق 2السشتجات اللازمة لمعسل شمبات مؤكجة لتػفيخ السػاد أك إثباتيع حيازتيع عقػدا أك
لدمع مثلا قتشاء تسػيشا لازمة لمسذخكع كاعمى التسػيغ لكػنو يسشح لحائديغ الرفقات العسػمية لا

 .3الإسسشت، الحجيج...إلخ

يعج التدبيق بالتسػيغ مبمغا ماليا يقجـ لمستعاقج قبل بجء تشفيح الرفقة، كذلظ لسداعجتو عمى    
ستعاقجة. فيػ إجخاء جػازيا كليذ إجباريا بالشدبة لمسرمحة ال سشتجات اللازمة لمعسل،شخاء السػاد كال

مغ نفذ السخسػـ لمستعامل الستعاقج إمكانية الجسع بيغ  226افة لمسادة بالإض 224حت السادة فأتا
بالسئة مغ ؾيسة  62التدبيق الجدافي كتدبيق التسػيغ عمى ألا يتجاكز السبمغ الإجسالي ليسا 

 .4فقةالر

 الجفع عمى الحداب: -2

                                                           
 .الدالف الحكخ 15/247 رقع الخئاسي السخسػـ مغ 112ك111 السادة 1
 .نفذ السخسػـ مغ 113 السادة أنطخ 2
 .279 ص سابق، مخجع الشػؼ، خخشي3
 .الدالف الحكخ 15/247 الخئاسي السخسػـ مغ 115 ك113 السادة 4
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يعخؼ تشطيع الرفقات العسػمية الجفع عمى الحداب بأنو:" كل دفع تقػـ بو السرمحة الستعاقجة    
مقابل تشفيح جدئي لسػضػع الرفقة" ، أؼ يسكغ أف يقجـ دفع عمى الحداب لكل صاحب صفقة 

  .1إذ أثبت الؿياـ بعسميات جػىخية في تشفيح ىحه الرفقة عسػمية،

 ميد السخسػـ الخئاسي بيغ نػعيغ مغ الجفع عمى الحداب. فقج 

 الجفع عمى الحداب عشج التسؾيؽ بالسشتؾجات:-أ

مغ السخسػـ نفدو في الفقخة الثانية مشو أف ىحا الجفع يخز  228 حدب ما جاء في نز السادة  
سشتجات صفقات عسػمية للأشغاؿ فقط ، بحيث يدتفيجكا مغ دفعات عمى الحداب عشج التسػيغ بال

التسػيغ حتى ندبة  السدمسة في الػرشة في حاؿ لع يتع دفع ثسشيا مدبقا مغ خلاؿ التدبيقات عمى
ستفادة مغ فقج أضافت نفذ السادة أف الا 2مغ مبمغيا السحدػب بتصبيق الأسعار بالػحجة. %92

                     3قتشاءىا مغ الجدائخ.أف تكػف السشتجات السسػنة قج تع اىحه الجفعات عمى الحداب 

 الحداب الذيخي: الجفع عمى -ب

آلية دفع عمى الحداب لأصحاب صفقات  26/358مغ السخسػـ الخئاسي  229تحجد السادة   
الأشغاؿ كالخجمات العسػمية، حيث يتع الجفع شيخيا بذكل عاـ، ما لع تشز بشػد الرفقة عمى مجة 

غاؿ أك الخجمات ط ىحه الجفعات بشدبة تقجـ الأشإذ تختب كذلظ تبعا لصبيعة الخجمة السقجمة. أشػؿ،
 .4حجدة في دفتخ الذخكط حدب كل حالةشتخط السذخع مشحيا بعج تقجيع الػثائق السلحا ا

 التدؾية عمى رصيج الحداب: -3

                                                           
 .283-282ص سابق، مخجع الشػؼ، خخشي 1
 الثاني، القدع ،2015 سبتسبخ16 في السؤرخ 15/247الخئاسي خسػـلمس كفقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 2

 .98ص سابق، عجمخ 
 الدالف الحكخ. 15/247الخئاسي السخسػـ مغ 117 السادة 3
 الثاني، القدع ،2015 سبتسبخ16 في السؤرخ 15/247الخئاسي لمسخسػـ كفقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار 4

 .99 ص سابق، عجمخ 
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مغ نفذ السخسػـ التدػية بأنيا الجفع السؤقت أك الشيائي لمدعخ الستفق عمية  :22تعخؼ السادة   
ما أف إشفيح الرفقة بذكل كامل كمخضي، كعميو فإف التدػية تأخح شكميغ في العقج بعج إتساـ ت
 نيائية. تكػف تدػية مؤقتة أك

 التدؾية عمى رصيج الحداب بذكل مؤقت: - أ

مغ نفذ السخسػـ أف التدػية عمى رصيج الحداب السؤقت نػع مغ التدػية  :22كرد في السادة   
إلى دفع السبالغ السدتحقة لمستعامل الستعاقج يدتخجـ في حاؿ الشز عميو في بشػد العقج، ييجؼ 

الغخامات ك  قتصاع الزساف السحتسللمخجمات الستعاقج عمييا، مع خرع امقابل التشفيح العادؼ 
إلى جانب الجفعات بعشػاف التدبيقات كالجفع  قتزاء،لتي ىي عمى عاتق الستعاقج عشج الاالسالية ا

 عيا السرمحة الستعاقجة.عمى الحداب بسختمف أنػاعيا، التي لع تدتخج

 التدؾية عمى رصيج الحداب الشيائي: - ب

ستعامل الستعاقج، يتختب عشيا رد مخاحل تدجيج مدتحقات ال تأتي التدػية الشيائية في آخخ   
مغ السخسػـ  232ة كرفع اليج عغ الكفالات حدب ما نرت عميو الساد الزسافقتصاعات ا

لتدػية ا لستعاقجة برخؼ الجفعات عمى الحداب أكإذ يتختب عمى السرمحة ا ،26/3581الخئاسي 
الفاتػرة، كسا يتيح التأخيخ في تدجيج  ستلاـ الكذف أكمغ تاريخ ا بتجاءً الشيائية في آجاليا كذلظ ا

 .2أخيخ كفقا للإجخاءات السعسػؿ بياستخجاـ فػائج التاالجفعات الستعامل الستعاقج الحق في 

 الفخع الثاني: الحق في التعؾيض

السصالبة بالتعػيس مغ الإدارة  ا تدببت الإدارة في إلحاؽ ضخر بالستعاقج، يحق ليحا الأخيخذإ  
كخخؽ لذخكط العقج مغ قبل  تداماتيا التعاقجية يتزسغ ذلظ في تجاكزالبدبب إخلاليا ب سػاءً 

يا بإنياء ستثشائدخو بحيث تستمظ الإدارة امتيازا انفخادؼ في إنياء العقج أك فبالترخؼ الا الإدارة، أك
في ىحه الحالة كاف مغ  غيليتيا تجاه الستعاقجييا مغ مدؤك العقج مغ شخؼ كاحج لكغ ذلظ لا يعف

                                                           
-92ص سابق، مخجع الجدائخؼ، القانػف  ضل في العسػمية الرفقات خرػصيات غانع، فريح الصاىخ، عميمير محمد، خؼمعي 1

93. 
 الدالف الحكخ.  22/52مغ القانػف  38أنطخ الفقخة الثانية كالثالثة مغ السادة 2
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لستعاقج في لتداـ بتحفع حقػؽ االا لسرمحة الستعاقجةعتخاؼ بالسقابل، لحا يتعيغ عمى االػاجب الا
لية أك مدؤك كىي إما مدؤكلية عقجية  في ىحه الحالة صػرتيغ تياليالتعػيس كقج تأخح مدؤك 

 تقريخية.

الأمخ  بالإضافة إلى ىحه التعػيزات، يحق لمستعاقج أف يحرل عمى تعػيزات أخخػ كسا ىػ  
السرمحة ضخكرية لتشفيح العقج بذكل جيج كالتي يقػـ بيا الستعاقج مع  في حاؿ الاعساؿ الإضاؼية

 لأعساؿ.ممدمة بجفع تعػيس عغ ىحه ا يادكف ذكخىا في بشػد الرفقة، فإن الستعاقجة

عمى سقػط حق الستعاقج في  34/23مغ قانػف  :5مخحمة التعاقج نرت السادة  أما ؼيسا يخز  
السصالبة في التعػيس كذلظ حيغ يتعمق الأمخ بالرالح العاـ، يجػز لمسرمحة الستعاقجة في 

إذ لا يحق ، السشح السؤقت لمرفقة مخاحل إبخاـ الرفقات العسػمية إعلاف إلغاء الإجخاء أك
 .26/358مغ السخسػـ الخئاسي  84مستعيجيغ السصالبة بالتعػيس، في نفذ الرجد نرت السادة ل

 سرمحة الستعاقجة بالإشارة إلى أف التعػيس يكػف بذكل عاـ إما تعػيزا تخاضيا بيغ ال  
ستحقاؽ التعػيس كمقجاره كعشاصخ، في ىحه الحالة زائيا إذا لع يحجد التشطيع مبجأ اكالستعاقج، أك ق

لقاضي الإدارؼ ىػ الحؼ يحجد مقجار التعػيس الحؼ يغصي الخدائخ التي لحقت بالستعاقج كالخبح ا
الحؼ فاتو نتيجة خصأ الإدارة أك تجاكزىا لأحج بشػد العقج بذخط الإثبات الحؼ يقع عمى عاتق 

 .1الستعامل الستعاقج

 

 

 الفخع الثالث: الحق في التؾازن السالي لمرفقة 

في بعس الأحياف، ضخكفا شارئة أك غيخ متػقعة خلاؿ تشفيح  رة الستعاقجةمع الإدايػاجو الستعاقج   
لتدامات الستعاقج كحقػقو، مسا ييجد الرفقة، قج تؤدؼ ىحه الطخكؼ إلى اختلاؿ التػازف بيغ اعقج 

، لكشيا ذات السرمحة كسا قج تكػف ضخكؼ خارجة عغ إرادة الإدارة حتى إفلاسو، بػقف العسل أك

                                                           
  .90_89مخجع سابق، ص غانع، فريح الصاىخ، عميمير محمد، معيخؼ1
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في تحسل الأعباء  سرمحة الستعاقجةالتػازف السالي لمعقج، مسا يدتجعي مذاركة ال تؤثخ عمى
 عتخؼ القزاء الإدارؼ بحق الستعاقج في إعادة التػازف لحلظ ا  ،الإضاؼية الشاتجة عغ ىحه الطخكؼ
لسرمحة في التػازف السالي نتيجة لتعجيل العقج مغ قبل ا ختلاؿالسالي لمعقج، ؼيسكغ أف يحجث الا

الرعػبات  متػقعة أثشاء تشفيح العقج تتسثل في فعل الأميخ، أك ، أك نتيجة لطخكؼ غيخعاقجةالست
 السادية غيخ الستػقعة.

 أولا: نغخية فعل الأميخ

الستعاقجة  "يقرج بفعل الأميخ جسيع الأعساؿ الإدارية السذخكعة الرادرة عغ الدمصة الإدارية  
           .1"مل الستعاقجتعاالسالي لمس دالإضخار بالسخككتؤدؼ إلى 

التي جاء  34/23مغ قانػف 98يدتشج مبجأ التػازف السالي في التذخيع الجدائخؼ إلى نز السادة   
في مزسػنيا عمى أف يحل الشداعات التي تشذأ أثشاء تشفيح الرفقة العسػمية كفقا لأحكاـ لقانػف 

لتمظ الشداعات، كييجؼ ىحا الحل الجدائخؼ، كيتعيغ عمى الأشخاؼ الستعاقجة البحث عغ حل كدؼ 
. مغ ىحا السشصمق يتزح لشا أف تصبيق ىحه 2إلى إعادة التػازف لمتكاليف الستختبة عمى كل الأشخاؼ

 الشطخية يتصمب ثلاث شخكط نبيشيا ؼيسا يمي:

إذا كان العسل الحي تدبب في الخمل السالي لمستعامل الستعاقج صادر عؽ الإدارة الستعاقجة  -2
عغ جية أخخػ، لا يسكغ لمستعامل تصبيق  رأك القخاتالي في حالة صجكر العسل كبال نفديا:

الإدارة الستعاقجة لتعجيل العقج كنتج عغ ذلظ آثار مالية،  اضصختنطخية فعل الأميخ. أما إذا 
   فممستعاقج الحق في السصالبة بإعادة التػازف السالي.

أما إذا  قجة غيخ مخالف لمشغام العام:أن يكؾن العسل القانؾني الرادر عؽ الإدارة الستعا -3
، جاز الستعامل الستعاقج المجػء إلى القزاء كمدائمتيا عغيخ مذخك كاف ك  صجر العسل عشيا

 شبقا لأحكاـ السدؤكلية التقريخية.
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فيتختب عغ ىحا قتراديات العقج: ر عؽ الإدارة الستعاقجة إلى قمب اأن يؤدي العسل الراد -4
ة، فيؤثخ ذلظ عمى السخكد السالي لمستعاقج، كيجعل مغ تشفيح رتفاع تكاليف الرفقالعسل ا

 الرفقة أمخا مخىقا.

إذا تػفخت ىحه الذخكط جاز لمستعامل الستعاقج مصالبة التعػيس عغ السبالغ الشاتجة مغ التعجيلات 
 .1مغ أعساليا مغ قخاراتيا أك الججيجة مغ شخؼ الإدارة أك

 ثانيا: نغخية الغخوف الظارئة

رؼ، كىي قترادية تحجث خلاؿ تشفيح العقج الإداا طخكؼ الصارئة حػادث شبيعية أكتذسل ال  
كبيخة لستعاقج قج تؤثخ بذكل  ستسخارية السخفق العاـ، تدبب في خدائختحجيات غيخ متػقعة تيجد ا

السذاركة في  سرمحة الستعاقجةقتراديات العقج، ؼبسػجب ىحه الطخكؼ يتعيغ عمى الا جػىخؼ في 
سخفق ستسخار الاف اساقج خلاؿ فتخة الطخكؼ الصارئة، لزغ الخدائخ التي تكبجىا الستعتحسل جدء م

نقصاع، لحلظ فإف ىحه الشطخية تسشح لمستعاقج الحق في شمب مغ العاـ في تقجيع خجماتو دكف ا
 بأف تداىع في تحسل بعس الخدائخ التي تمحق بو.الستعاقجة الإدارة 

 مغ نطخية الطخكؼ الصارئة يجب إثبات تػافخ الذخكط التالية:ستفادة لكي يتسكغ الستعاقج مغ الا

  ستثشائية أثشاء تشفيح العقج:حؾادث ا وقؾع -2

كلا مشرػص عمييا لا في دفتخ الذخكط كلا في  ،يذتخط أف تكػف ىحه الطخكؼ غيخ متػقعة  
 زاناتالؽيالجراسة الأكلية لمسذخكع، بحيث يكػف ىحا الطخؼ ناتجا عغ الطػاىخ الصبيعية مثل 

رتفاع الأسعار في بعس ة مثل اقترادي، كسا يسكغ أف تكػف نتيجة لطخكؼ اكالدلازؿ كالبخاكيغ
 السػاد السدتخجمة.

 أن يكؾن الغخف الظارئ خارج إرادة الظخفيؽ: -3
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لا يدتفيج الستعامل الستعاقج مغ إعادة التػازف السالي تحت عشػاف ىحه الشطخية إذا تدبب ىػ 
فلا يشبغي الستعاقجة ث الدبب الصارغ الججيج، كنفذ الحاؿ بالشدبة للإدارة بعسمو أك تجخل في إحجا

شجيجا في  اضصخاباأف تكػف الدبب في الصارغ الججيج، كبالتالي يجب أف يذكل الحجث الصارغ 
 قتراديات العقج، فييجد الستعاقج بالتػقف عغ تشفيح العقج في السدتقبل.ا

  مألؾفة وبالتالي أخلال التؾازن السالي في لعقج:أن يؤدي الغخف الظارئ إلى خدائخ غيخ  -4

قترادؼ ؤدؼ إلى تغييخ جحرؼ في السػضع الاىحا إلى الطخكؼ غيخ الستػقعة التي ت يذيخ  
لمستعاقج، مسا يتدبب في خدائخ غيخ عادية كغيخ متػقعة. عمى الخغع مغ أف ىحه الطخكؼ لا 

تيجد تػقف تشفيح ج لسخاشخ تجعمو مخىقاف ك إلا أنيا تعخض الستعاق تجعل تشفيح العقج مدتحيلا،
 .1السذخكع مدتؿبلا

مغ  3في الفقخة  228تجج نطخية الطخكؼ الصارئة أساسيا القانػني في الجدائخ في نز السادة   
يا ستثشائية عامة لؼ يكؽ في الؾسع تؾقع:"غيخ أنو إذا طخأت حؾادث االقانػف السجني التي تشز 

لتدام التعاقجي، وإن لؼ يربح مدتحيلا، صار مخىقا لمسجيؽ الا وتختب عمى حجوثيا أن تشفيح 
مخاعات لسرمحة الظخفيؽ أن يخد خوف وبعج بخدارة فادحة جاز لمقاضي تبعا لمغبحيث ييجده 

 .2"تفاق عمى خلاف ذلػلى الحج السعقؾل، ويقع باطلا كل اإلتدام السخىق الا 

 ثالثا: نغخية الرعؾبات السادية غيخ الستؾقعة

ستثشائية غيخ ارؼ، جاءت لسػاجية صعػبات مادية ابتكار الفقو كالقزاء الإدنطخية مغ اىي   
متػقعة، يتختب عمييا زيادة أعباء الستعامل الستعاقج تجعل العقج أكثخ إرىاقا كتكمفة، كلع يكغ 

ػيس مستعامل الستعاقج تػقعيا عشج إبخاـ العقج فتجعل التشفيح ؼيو صعبا، لحا مغ حقو السصالبة بتعل
قو السالية مقابل كيكػف في شكل زيادة حقػ  كامل يجبخ ما أحجثتو تمظ الرعػبات مغ أضخار

 لتداماتو العقجية.ا
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لتصبيق ىحه الشطخية، يجب أف تتػفخ شخكط معيشة يحجدىا القاضي الإدارؼ لتعػيس الخدائخ   
التشفيح، لحا سشبيشيا الشاتجة عغ الرعػبات السادية غيخ الستػقعة التي يػاجييا الستعاقج أثشاء 

 كالتالي:

 يجب أن تكؾن الرعؾبات ذات طبيعة مادية:-2

بسػجب ىحا الذخط، يتصمب لإعساؿ بيحه الشطخية كجػد صعػبات ذات شابع مادؼ تعتخض تشفيح   
رض محل التشفيح صخخية ف يكتذف شبيعة الأأالعقج، كغالبا ما تكػف مختبصة بطػاىخ شبيعية مثل 

عمى ذلظ يحرل الستعاقج عمى  الصبيعي لمعقج يتصمب شبيعة سيمة، كبشاءً  ف التشفيحأفي حيغ 
 التعػيس.

 ألا تكؾن الرعؾبات السادية بدبب أحج الظخفيؽ الستعاقجيؽ:-3

يت تشفيح العقج غيخ متػقعة، كأف تحجث مغ الستعامل جيجب أف تكػف الرعػبات التي كا  
كسا يجب أف تكػف ىحه الرعػبات السادية  ـ العقج،الستعاقج كلع يكغ بػسعو تػقع حجكثيا أثشاء إبخا

 .1خارجة عغ إرادة الأشخاؼ الستعاقجة

 ستثشائي: الرعؾبات السادية ذات الظابع الا يجب أن تكؾن -4

يعشي أف الرعػبات السادية ىي أنػاع غيخ مألػفة كغيخ متػقعة مغ السذكلات التي لا تشجرج   
الستعامل الستعاقج في عسمية التشفيح، ؼيقع عمى القاضي العادية التي يتعخض ليا  ضسغ السخاشخ

تيغ ستثشائي، ففي كمتا الحالالا الإدارؼ تقجيخ ما إذا كانت ىحه الرعػبات مغ الشػع العادؼ أك
ستسخار في تشفيح العقج كفقا لمذخكط السحجدة ؼيو، مع العخاقيل يجب عمى الستعامل الستعاقج الا

 كالتكاليف التي تحجث. 

تعامل في ىحه الحالة يدتحق تعػيزا كاملا إذا تػفخت ىحه الذخكط السصمػبة كيجب عمى فالس  
ف تعيج لو جسيع التكاليف كالشفقات الإضاؼية التي تكبجىا لسػاجية تمظ لسرمحة الستعاقجة أا

 .1الرعػبات التي تعتخض تشفيح العقج
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 السظمب الثاني

 التدامات الستعامل الستعاقج

لستعامل الستعاقج مع السرمحة الستعاقجة في دفتخ الذخكط، حيث بسجخد تػؾيع تتحجد التدامات ا  
كتبميغ العقج لمستعامل الستعاقج فإنو يربح ممدما تجاه السرمحة الستعاقجة بتشفيح الالتدامات التي تقع 

)فخع أكؿ(، ضسغ الآجاؿ السحجدة  عمى عاتقو، بحيث يمتدـ بالتشفيح الذخري لسػضػع الرفقة
 )فخع ثالث(. )فخع ثاني(، إضافة إلى التدامو بتقجيع الزسانات السالية يات الستفق عميياكبالكيؽ

 الفخع الأول: الالتدام بالتشفيح الذخري لسؾضؾع الرفقة

يقرج بالتشفيح الذخري التداـ الستعامل بالػفاء بالتداماتو التعاقجية بشفدو دكف أف يتشازؿ عشيا   
حا ىػ السبجأ العاـ، لكشو ليذ بالسصمق، فالسقرػد بالأداء الذخري لمغيخ برفة كمية أك جدئية، كى

ليذ تشفيح العسل كحجه دكف الاعتساد عمى الغيخ، فيحا الامخ لا يسكغ خاصة في عقػد الأشغاؿ، 
كإنسا السقرػد أنو لا يسكغ لمستعامل أف يمقي بسدؤكليتو التي عيجت بيا الإدارة إليو عمى عاتق 

ستعامل الستعاقج إلى التشازؿ عغ جدء مغ ميامو لمغيخ فإنو يتفق معو كمع . عشج حاجة ال2الغيخ
الإدارة مغ أجل تشفيح جدء مغ الرفقة، كىحا الغيخ أصصمح عميو بالسشاكؿ، أما الاتفاؽ بعقج 

 السشاكلة.

 

 

 تعخيف عقج السشاولة: أولا:

                                                                                                                                                                                                 
 .39-37 ص سابق، مخجع عػاريب، الكخيع عبج السختارؼ، كامل محمد 1
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  .129ص سابق، مخجع
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عقج السشاكلة بل  34/23عمى غخار التشطيسات الدابقة لمرفقات العسػمية، لع يعخؼ القانػف   
. لكغ بالخجػع إلى 1اكتفى بالشز عمى إمكانية المجػء إليو مع تحجيج الشدبة التي لا يسكغ تجاكزىا

فإنو يسكغ تعخيف عقج السشاكلة عمى أنو رابصة  26/358الأحكاـ الػاردة في السخسػـ الخئاسي
ستعامل الستعاقج ضسغ الذخكط عقجية يتع بسػجبيا تكميف السشاكؿ بتشفيح جدء مغ الرفقة مغ قبل ال

 .2كالكيؽيات السحجدة في التشطيع الجارؼ العسل بو، كىحا تحت مدؤكلية الستعامل الستعاقج

 شخوط المجؾء إلى عقج السشاولة ثانيا:

 المجػء إلى عقج السشاكلة مخىػف بسجسػعة مغ الذخكط نحكخىا كسا يمي:  

دفتخ الذخكط إذا ما أمكغ ذلظ كفي  كجػب الشز عمى السجاؿ السخرز لعقج السشاكلة في -2
 الرفقة الأصمية، كسا لا يشبغي أف يسذ كيذسل عقج اقتشاء المػازـ العادية. 

مغ القانػف  93أف لا يتجاكز عقج السشاكلة الشدبة السخررة لو قانػنا، كقج بيشت السادة -3
 %42مغ مبمغ الرفقة العسػمية، ك 40%أف عقج السشاكلة لا يشبغي أف يتجاكز ندبة  34/23

 بالشدبة لمسؤسدات الأجشبية التي تقجـ تعيجاتيا بسفخدىا، إف لع يكغ ىشاؾ ما يبخر استحالتيا.
الحرػؿ عمى مػافقة الإدارة مدبقا كبذكل كتابي لمتأكج مغ الػضعية القانػنية لمسشاكؿ كالتأكج  -4

 الية.مغ مؤىلاتو كمػاصفاتو السيشية كقجراتو التقشية كالس
 كجػب تدميع ندخة مغ عقج السشاكلة لمسرمحة الستعاقجة مغ شخؼ الستعامل الستعاقج. -5
تحجيج مبمغ الحرة القابمة لمتحػيل السػافق لمخجمات التي تقجميا السؤسدات الخاضعة لمقانػف  -6

 . 3الجدائخؼ في إشار عقج السشاكلة

 

 يات الستفق عميياالالتدام بتشفيح الرفقة ضسؽ الآجال والكيف الفخع الثاني:
                                                           

  .دالف الحكخال 23/12 القانػف  مغ 82السادة1
 ني،الثا القدع ،2015سبتسبخ 16 في السؤرخ 15/247 الخئاسي لمسخسػـ شبقا العسػمية الرفقات تشطيع شخح بػضياؼ، عسار2

  .132ص سابق، مخجع
 لشيل محكخة ،15/247القانػف  ضل في العسػمية الرفقة في الستعاقج الستعامل كالتدامات حقػؽ  مخيع، شالبي حػرية، يػسفات 3

 أدرار، دراية، أحسج الافخيؿية الجامعة الحقػؽ، قدع الدياسية، كالعمػـ الحقػؽ  كمية اقترادؼ، قانػف  تحرز الساستخ شيادة
  .30ص ،2022الجدائخ،
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تعتبخ الرفقات العسػمية مغ عقػد السعاكضة التي يمدـ فييا الستعامل الستعاقج بتشفيح مػضػع   
 الرفقة، ضسغ الآجاؿ كبالكيؽيات الستفق عمييا عشج إبخاـ العقج.

 الالتدام بالتشفيح ضسؽ الآجال الستفق عمييا أولا:

أحج العشاصخ السيسة في التقييع ف قبل لجشة فتح  لا بج لشا مغ التشبيو إلى أف عشرخ الدمغ ىػ  
أف آجاؿ التشفيح أك التدميع  26/358مغ السخسػـ الخئاسي 89الأضخفة، كيلاحع مغ خلاؿ السادة

ىي أحج السدايا الاقترادية التي يجب أف تدتشج عمييا السرمحة الستعاقجة لاختيار أحدغ 
تعاقجة عمى تحجيج مجة التشفيح فب دفتخ الذخكط، العخكض، كقج ألدـ السذخع الجدائخؼ السرمحة الس

كمغ أجل ضساف تشفيح الستعامل الستعاقج لسػضػع الرفقة في ىحه السجة السحجدة أقخ السذخع 
مغ  258لمسرمحة الستعاقجة بفخض عقػبات عمى الستعامل الستعاقج، كىػ ما نرت عميو السادة

ىسية التي أكلاىا السذخع لسجة تشفيح الرفقة ، كيلاحع مغ خلاؿ ىحه الإجخاءات الأ1نفذ السخسػـ
 كىػ أمخ بجييي إذ أف اليجؼ الأكؿ مغ كراء إبخاـ الرفقات العسػمية ىػ تحقيق السشفعة العامة.

 الالتدام بالتشفيح بالكيفيات الستفق عمييا ثانيا:

ذخكط، فإنو يمتدـ إضافة إلى التداـ الستعامل الستعاقج بتشفيح الرفقة في السجة السحجدة في دفتخ ال  
أيزا بتشفيحىا حدب الكيؽيات الستفق عمييا، إذ يمتدـ الستعامل الستعاقج بتشفيح العقج عمى أساس 
الكذف الكسي كالتقجيخؼ الحؼ يحجد ؼيو بجقة نػعية السػاد السدتعسمة كالخجمات السصمػبة، ما يعشي 

ي دفتخ الذخكط. كفي أثشاء ؾياـ التدامو بسختمف الذخكط السحجدة في العقج كالتي تػضع تحجيجا ف
الستعامل الستعاقج بتشفيح العقج فإنو يخزع لخقابة السرمحة الستعاقجة بالإشخاؼ كالتػجيو، لحلظ 
التدامو لا يقترخ عمى الالتداـ ببشػد العقج كما كرد في دفتخ الذخكط، بل يتعجػ إلى الالتداـ بسا 

 .2ليا لدمصتيا في الخقابة كالتعجيلترجره الإدارة مغ تعميسات كأكامخ أثشاء استعسا

 الالتدام بتقجيؼ الزسانات السالية: الفخع الثالث:

                                                           
 .247الدالف الحكخ /15الخئاسي السخسػـ مغ 147 السادة انطخ 1
 رقع العسػمية لمرفقات الججيج لمقانػف  كفقا العسػمية الرفقة في الستعاقج الصخؼ كالتدامات حقػؽ  الشػؼ، الذيخ بغ لقميب، سعيج 2

 محمد جامعة الحقػؽ، كمية القانػف، قدع ،2017جػاف ،06العجد "،والدياسية القانؾنية لمجراسات الباحث الأستاذ مجمة" ،15/247
  .66ص السديمة، بػضياؼ،
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سبق لشا الحجيث عمى أف الرفقة العسػمية مختبصة بالخديشة العامة مغ ناحية، كمغ ناحية أخخػ   
مختبصة بحدغ تدييخ السخفق العاـ، مغ أجل ذلظ ألدـ التشطيع القانػني لمرفقات العسػمية 

عامل الستعاقج بتقجيع ضسانات مالية تعتبخ حساية لمسرمحة الستعاقجة مغ السخاشخ التي يسكغ الست
أف يتعخض ليا إنجاز مػضػع الرفقة، كتتسثل ىحه الزسانات حدب ما نز عميو قانػف 

 )ثالثا(. )ثانيا(، ككفالة الزساف )أكلا(، كاقتصاع حدغ التشفيح الرفقات العسػمية في الكفالة

 فالةالك أولا:

تعتبخ الكفالة إحجػ الزسانات الذخرية، يتستع بو أحج الأشخاؼ تجاه شخؼ ما حتى يؤمغ   
سجاد ديشو، كتقػـ الكفالة عمى عشرخيغ أحجىسا مادؼ كالآخخ عشرخ الذخز الكفيل، كلا يذتخط 

ي في الكفالة أؼ إجخاءات شكمية ماعجا الكتابة كذلظ مغ أجل الإثبات. كقج كرد تعخيف الكفالة ف
مغ القانػف السجني كالتي عخفتيا بأنيا: "عقج يكفل بسقتزاه شخز تشفيح التداـ بأف  755السادة

 .1يتعيج لمجائغ بأف يفي بيحا الالتداـ إذا لع يفي بو السجيغ نفدو"

كتختمف الكفالة في تشطيع الرفقات العسػمية مغ كفالة تعيج كتأميغ مؤقت مغ أجل التأكج مغ   
 لة تتعمق بحدغ التشفيح، كنفرل في الفخؽ بيشيسا كسا يمي:ججية العارض، ككفا

 كفالة التعيج: -2

كفالة التعيج أك كسا تدسى أيزا التأميغ السؤقت عبارة عغ مبمغ مغ الساؿ يمتدـ السخشح في   
الرفقة العسػمية أك السذارؾ في السشافدة بإيجاعو مغ أجل إثبات ججيتو كسلامة قرجه، كيعبخ 

مسيد لمرفقات العسػمية، حيث أف عقػد القانػف الخاص لا تبخـ بيحه الكيؽية  ىحا السبمغ عغ كجو
 كالدبب يعػد إلى تعمق العقػد الإدارية بالساؿ العاـ. 

في فقختيا الثانية عمى أنو: "بغس الشطخ عغ إجخاء الإبخاـ  34/23مغ القانػف  63نرت السادة  
قة العسػمية إلا لستعامل اقترادؼ أك أكثخ السختار فإنو لا يسكغ لمسرمحة الستعاقجة مشح الرف

قادر عمى تشفيحىا..."، كالسغدػ مغ ىحا الشز ىػ حفع حقػؽ الخديشة العامة كحدغ سيخ السخافق 
 العامة كتمبية حاجات الأفخاد السختمفة.

                                                           
 .37ص سابق، مخجع مخيع، شالبي حػرية، يػسفات 1
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مغ ذات القانػف عمى كجػب تأكج السرمحة الستعاقجة مغ  54ىحا كقج نرت قبميا السادة   
شية كالسيشية كالسالية لمسخشحيغ كالستعيجيغ قبل أف تقػـ بتقييع العخكض التقشية، كسا القجرات التق

مغ نفذ القانػف استعساؿ كل الػسائل القانػنية في سبيل الاستعلاـ  55أجاز ليا مغ خلاؿ السادة
فالة عغ قجراتيع مغ اجل أف يكػف اختيارىا ليع سجيجا. كبالعػدة إلى التشطيع الدابق نجج أف ندبة ك

 . 1مغ مبمغ العخض، كأكجب السذخع الشز عمى ذلظ في دفتخ الذخكط %2التعيج تقجر ب

 كفالة حدؽ التشفيح: -3

أسساىا الفقياء التأميغ الشيائي، كىي عبارة عغ مبمغ يمتدـ بإيجاعو الفائد في الرفقة لجػ الجية   
ة العامة. كنرت عمييا السخترة، كىحا ف أجل الحفاظ عمى حقػؽ الإدارة كبالتالي حقػؽ الخديش

مغ نفذ السخسػـ  244، بيشسا حجدت السادة26/3582مغ السخسػـ الخئاسي  239/242السػاد 
مغ مبمغ الرفقة حدب شبيعة كأىسية  %22إلى 6مبمغ كفالة حدغ التشفيح حيث يتخاكح بيغ

حه الكفالة الخجمات الػاجب تشفيحىا. كيسكغ لمسرمحة الستعاقجة أف تعفي الستعامل الستعاقج مغ ى
 في حاؿ لع يتعج أجل تشفيح الرفقة العسػمية ثلاثة أشيخ.

 كفالة رد التدبيقات: -4

ىي عبارة عغ مبمغ مالي يجفعو الستعامل الستعاقج قبل تشفيح الخجمات مػضػع الرفقة إلى   
السرمحة الستعاقجة، عغ شخيق بشظ يخزع لمقانػف الجدائخؼ، أك صشجكؽ ضساف الرفقات 

عغ شخيق بشظ أجشبي معتسج لجػ بشظ الجدائخ. كقج نز السذخع عمى ىحا الشػع مغ العسػمية، أك 
التدبيقات الدابق الحكخ، كعميو فإف كفالة رد  26/358مغ السخسػـ الخئاسي 222الكفالة في السادة

ىي عقج بسقتزاه يزسغ صشجكؽ الزساف لمرفقات العسػمية رد السبالغ السجفػعة في شكل 
 .3رة إلى الستعامل الستعاقج إما قبل بجء التشفيح أك بعجهتدبيق مغ شخؼ الإدا

 اقتظاع حدؽ التشفيح ثانيا:

                                                           
  .دالف الحكخال 15/247 الخئاسي السخسػـ مغ 123السادة أنطخ 1
  .324ص سابق، مخجع الشػؼ، خخشي 2
  .24ص سابق، مخجع عػاربي، الكخيع عبج مختارؼ، الكامل محمد 3
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ع يبيغ السذخع الجدائخؼ السقرػد بسرصمح اقتصاع حدغ التشفيح، لكغ يسكغ القػؿ بأنو كل ل  
مبمغ تقػـ السرمحة الستعاقجة باقتصاعو مغ كل دفع عمى الحداب يتع دفعو إلى الستعامل الستعاقج 

انا لحدغ تشفيح الرفقة، كللإشارة يسكغ تعػيس كفالة حدغ التشفيح باقتصاعات حدغ التشفيح، ضس
مغ  243إذا ما تعمق الأمخ برفقات الجراسات كالخجمات حدب ما تع الشز عميو في السادة

الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية، كتقػـ السرمحة الستعاقجة بعسمية  26/358السخسػـ الخئاسي
حدغ التشفيح إذا تعمق الأمخ برفقات الجراسات كالخجمات التي يعفى صاحبيا مغ تقجيع اقتصاع 

 كفالة حدغ التشفيح.

تعتبخ ىحه الكفالة مغ الزسانات السالية التي يمتدـ بيا الستعامل الستعاقج إذا كاف الأمخ يخز   
خار كزارؼ مذتخؾ صفقات الجراسات كالخجمات السعفاة مغ كفالة حدغ التشفيح السحجدة بسػجب ق

مغ مبمغ  %6بيغ الػزيخ السكمف بالسالية كالػزيخ السعشي، كتكػف ندبة اقتصاعات حدغ التشفيح
 .1كذف الأشغاؿ، يتع استخجاعيا في مجة شيخ ابتجاءً مغ تاريخ التدميع الشيائي لمرفقة

 كفالة الزسان ثالثا:

لة ضساف، تفخضيا عمى الستعامل بإمكاف السرمحة الستعاقجة أف تزسغ الرفقة العسػمية بكفا  
الستعاقج لتغصية العيػب التي قج تتختب عغ سػء تشفيحه لمرفقة، كتدتخجع ىحه الكفالة في أجل 
شيخ كاحج ابتجاءً مغ تاريخ التدميع، كسا يسكغ أف تمجأ السرمحة الستعاقجة ليحه الكفالة بغخض 

 تأميغ الرفقة.

ػب الإنجاز أك التشفيح غيخ السكتسل مغ شخؼ كعسػما فإف كفالة الزساف تغصي مخاشخ عي  
الستعامل الستعاقج، كسا تعتبخ حساية لمسرمحة الستعاقجة في حالة إخلاؿ الستعامل الستعاقج 
بالتداماتو التي تحجث أثشاء مجة الزساف التي تستج مغ بجء محزخ الاستلاـ السؤقت إلى غاية 

  .2التدميع الشيائي

 السبحث الثاني:
                                                           

 .38ص سابق، مخجع مخيع، شالبي حػرية، يػسفات 1
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  .35ص ،2021، مدتغانع باديذ، بغ الحسيج عبج جامعة الحقػؽ، قدع الدياسية، كالعمػـ الحقػؽ  كمية



 كتداب الستعامل الرفقة العسؾميةاالآثار القانؾنية الستختبة عؽ      الفرل الثاني:        

~ 69 ~ 

 ات الستعامل الاقترادي برجد الرفقة العسؾميةتدؾية نداع 

تتسيد العقػد التي تبخميا الإدارة بعجـ تػازف السخاكد بيشيا كبيغ الصخؽ الستعاقج معيا، إذ تستمظ   
مخكد أكثخ قػة مقارنة بالصخؼ الستعاقج السعخكؼ بزعف مخكده القانػني في العقج، ك  سمصة أكبخ

الحؼ خرز لو، مسا يشذأ عشو مشازعات بيغ  الإشارىحه الدمصة قج تدتغل أحيانا خارج 
 الصخفيغ.

لتدامات مغ جية عاـ مغ جية، كتتختب عمييا حقػؽ كاكلأف الرفقات العسػمية مختبصة بالساؿ ال  
كؿ، أخخػ، فيي لا شظ تثيخ مشازعات سػاء في مخحمة إبخاـ الرفقة التي سشجرسيا في السصمب الأ

 لجراسة في السصمب الثاني.أك في مخحمة التشفيح كىي محل ا

 لالسظمب الأو

 الشداعات الشاشئة أثشاء إبخام الرفقة

كانت دكلية أك كششية، لسجسػعة مغ السبادغ  لرفقات العسػمية، سػاءً اتخزع عسمية إبخاـ    
الحؼ  34/23مغ القانػف رقع  26العامة التي نز عمييا السذخع الجدائخؼ صخاحة في السادة 

زساف نجاعة الصمبات امة الستعمقة بالرفقات العسػمية، إذ جاء في مزسػنيا ليحجد القػاعج الع
ستعساؿ الحدغ لمساؿ العاـ، يجب مخاعات مبادغ حخية الػصػؿ لمصمبات العسػمية العسػمية كالا

مغ ىشا كمغ خلاؿ ما سبق دراستو 1كالسداكاة في معاممة السخشحيغ إلى جانب شفاؼية الإجخاءات، 
يع لرفقة، تطيخ الرلاحيات الػاسعة التي خػليا السذخع لمسرمحة الستعاقجة في تشطلسخاحل إبخاـ ا

ختيار حؼ قج يؤدؼ إلى تعدفيا في عسمية اقترادؼ، الأمخ العسمية التعاقج مع الستعامل الا
ستعساؿ الإدارة العامة لسبادغ نجاعة الصمبات ستعاقج معيا، بريغة أخخػ خخؽ في االستعامل ال
يخ مشازعات عمى مدتػػ الإبخاـ التي سشجرسيا في الفخع الأكؿ، كحخصا عمى تفادؼ العسػمية فتث

بيغ الإدارة كالستعيجيغ خلاؿ مخحمة الإبخاـ، حجد تشطيع الرفقات العسػمية آليات  أأؼ نداع قج يشذ
 لتدػية مشازعات قج تطيخ في ىحه السخحمة سشتصخؽ إلييا في الفخع الثاني.

                                                           
 .دالف الحكخال 23/12 قانػف  مغ 05 السادة 1
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الشاتجة عؽ تجاوز أحج السبادئالفخع الأول: الشداعات   

ا في عقػد الرفقات العسػمية، مثل غيخىا مغ العقػد لا تخمػ مغ الػقػع في الشداع، خرػص  
شار يجب تحجيج ىحه السشازعات مغ أجل تحجيج شبيعة الػسائل مخحمة الإبخاـ، كفي ىحا الإ

 لجيات السخترة.القانػنية التي يخزع ليا الصخؼ الستزخر مغ أجل حساية حقػقو أماـ ا

 أولا: تجاوز مبجأ حخية السشافدة 

بالخغع عمى أف الجستػر لع يشز صخاحة عمى ىحا السبجأ إلا أنو تعخض لو بذكل ضسشي في   
لقانػف كسا يعاقب عمى التعدف في عمى أف عجـ تحيد الإدارة العامة يزسشو ا 3232تعجيل 

 .1مى الخجمات كبجكف تسييدساف التداكؼ في الحرػؿ عاستغلاؿ الدمصة إلى جانب ض

خع الجدائخؼ السرمحة حخصا عمى تكخيذ ىحا السبجأ في مجاؿ الرفقات العسػمية، ألدـ السذ  
حتخاـ مبجأ السشافدة في شاء تحزيخ الرفقة، كالستسثمة في احتخاـ جسمة مغ الإجخاءات أثالستعاقجة با

بالإضافة لمسادة  34/23 رقع انػف قالمغ  27تحجيج الحاجيات التي نز عمييا السذخع في السادة 
التي تتعمق بتمبية تمظ الحاجيات في شكل حرة كحيجة أك في شكل حرز مشفرمة بحيث  :3

ز السشفرمة لستعيج أك أكثخ، كحلظ تخرز الحرة الػحيجة لستعامل كاحج بيشسا تسشح الحر
مغ نفذ  28ة الذخكط عمى حدب ما جاء في نز الساد حتخاـ مبجأ السشافدة عشج إعجاد دفتخا

 .القانػف 

نتياؾ ليحه الإجخاءات يعتبخ خخقا لسبجأ السشافدة العامة، كيسكغ أف يؤدؼ إلى نذػء اإذ أؼ   
نتياؾ في حخماف أحج الستخشحيغ مغ العصاءات العامة، فيتسثل ىحا الا نداعات متعمقة بعسميات

قج يكػف ىحا الحخماف  الجخػؿ في السشافدة حتى لػ تػفخت في عخكضو الذخكط اللازمة لمرفقة،
كقائيا كىػ الحخماف الحؼ ترجره الإدارة بقخار إدارؼ، بحيث يدتشج إلى نز قانػني أك مسا تسمكو 
الإدارة مغ سمصة تقجيخية تحؿيقا لمسرمحة العامة، أما الحخماف الجدائي فيػ عقػبة تفخض عمى 

 لتداماتو.السخالفة أك الإخلاؿ برتكابو ج إبخاـ الرفقة العسػمية في حاؿ اقترادؼ بعالستعامل الا

 ثانيا: السداس بسبجأ السداواة
                                                           

 .2020 لدشة الجستػرؼ  التعجيل مغ 27ك 26ك 25 السادة 1
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إخلاؿ مبجأ السداكاة جميا عشجما تمجأ السرمحة الستعاقجة إلى مسارسات تسييدية بيغ  يطيخ  
بعس  الستخشحيغ لمرفقات العسػمية، كتذسل ىحه السسارسات مثلا قبػؿ عخكض دكف تػفخ

شلاعيع ف البؿية في اتفزيل بعس الستشافديغ دك  قجيسيا، أكالذخكط بيشسا يمدـ باقي السذاركيغ بت
نتيكت مبادغ السداكاة بيغ الستخشحيغ في الحرػؿ ممف شمب العخكض، فيحه السسارسات اعمى 

، فعشجما تقجـ الإدارة عمى التعاقج مع شخؼ دكف 1عمى فخص التعاقج مع الإدارة مسا يشذأ نداعات
 بباقي السذاركيغ. خربجكف مبخرات، فإف ذلظ يمحق ضك غيخه 

 السقرييغ عغ الرفقة بسػجب القانػف  ستثشى السذخع مغ ىحا السبجأ الستعامميغ السحخكميغ أكا  
 .34/232مغ قانػف 62ادا لشز السادة ستشالشرػص التشطيسية، اك 

 ثالثا: تجاوز مبجأ الذفافية

مشع أؼ ك  سيخ العسمية يعج مبجأ الذفاؼية مغ أىع مبادغ الرفقات العسػمية، كذلظ لزساف حدغ  
مسارسة تسييدية أك غيخ قانػنية، بشاء عمى ذلظ، فإف أؼ صفقة عسػمية تخالف ىحا السبجأ تعتبخ 

الإشيار في بحيث سبق البياف أف السذخع أكجب عمى السرمحة الستعاقجة المجػء إلى  3باشمة،
 مبجأ العلانية كإضفاء ىحا الإجخاء كسيمة لتحقيق عتبارالتشطيع الججيج لمرفقات العسػمية، با

 34/23مغ قانػف رقع  57، في ىحا الرجد نرت السادة 4شفاؼية أكثخ عمى الرفقات العسػمية
 .5عمى كجػب نذخ كل معمػمات الرفقات العسػمية ككحا الحائد عمى الرفقة

في نرػص السػاد  26/358تأكيجا لسبجأ الذفاؼية، فقج فخض تشطيع الرفقات العسػمية رقع   
ذلظ في جمدة ك  عمى السرمحة الستعاقجة بإخصار العارضيغ بداعة فتح الأضخفة 75،77،82

                                                           
 قدع الساستخ، شيادة لشيل محكخة ،15/247 الخئاسي السخسػـ ضل في العسػمية الرفقات مشازعات حشاف، شارؼ أسساء، حسادؼ 1

  .7-4ص ،2022 كرقمة، مخباح قاصجؼ جامعة الدياسية، مػـكالع الحقػؽ  كمية قترادؼ،ا عاـ قانػف  تخرز الحقػؽ 
 .دالف الحكخال 23/12 رقع قانػف  مغ 51السادة 2
 الجمفة، عاشػر زياف جامعة ،أبحاث مجمة القانػنية"، كإشكالاتيا العسػمية الرفقات "مشازعات خجيجة، جعفخ عيذة، خمجكف  3

 .39ص ،2021 ،02 العجد ،06 السجمج
 الثاني، القدع ،2015سبتسبخ 16 في السؤرخ 15/247 الخئاسي لمسخسػـ شبقا عسػميةال الرفقات تشطيع خحش بػضياؼ، عسار 4

 .2019ص سابق، مخجع
 .دالف الحكخال 23/12 رقع قانػف  مغ 46 السادة 5
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إلى إرساء الغسػض الحؼ يديج مغ  فػياب الذفاؼية يؤدؼ .1عمشية بحزػر جسيع الستعيجيغ
 .2حتسالات الفداد بسا في ذلظ نيب الأمػاؿ العسػمية، كبالتالي نذػب نداع ا

 إبخام الرفقات العسؾمية الفخع الثاني: آليات تدؾية مشازعات

 ستقخاء الأحكاـ السقخرة في كل مغ القانػف الحؼ يحجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقاتبا  
العسػمية كقانػف الإجخاءات السجنية كالإدارية، يطيخ لشا آليتيغ لتدػية مشازعات الشاتجة عغ مخحمة 

الرفقات العسػمية السخترة بجراسة  إبخاـ الرفقات العسػمية، ىي التي تصخح أماـ كل مغ لجشة
 ستعجالية.السختز بجراسة قزايا الرفقات الا ستعجاليا القزاء الإدارؼ الاالصعػف، ككح

 أولا: لجان التدؾية الؾدية 

بالإضافة إلى الحق السشرػص عميو في التذخيع السعسػؿ بو، يسكغ لمستعيج الحؼ يعارض   
 ائيا، أك إعلاف عجـ ججكاىا، أك إلغاء الإجخاء، ضسغ شمبلغلسشح السؤقت لمرفقة العسػمية، أك اا

 لو أف يقجـ شعشا لجػ المجشة السخترة بالرفقات ستذارة،العخكض أك إجخاء التفاكض بعج الا

العسػمية، تحجث ىحه الأخيخة لجػ كل مرمحة متعاقجة، تقػـ عمى دراسة مذاريع دفاتخ لذخكط 
معالجة الصعػف كذلظ حدب الكيؽيات السحجدة في  ككحا مذارع الرفقات كالسلاحق، إلى جانب

 .34/233 رقع ف ػ قانالمغ 67السادة 

  ة في مخحمة إبخام الرفقة العسؾميةيالؾد المجان السخترة بالتدؾية -2

تحجد لجشة الرفقات السخترة بجراسة الصعػف في إعلاف السشح السؤقت بذكل إلدامي، كتذسل   
 ىحه المجاف:

 المجشة الجيؾية:  - أ

 تالي: لعمى تذكيمة ىحه المجشة كا 26/358مغ السخسػـ  282السادة  نرت  

                                                           
 السخسػـ لاؿخ مغ العاـ الساؿ عمى الحفاظ في العسػمية الرفقة تكػيغ مخحمة في السشافدة أعساؿ "دكر الػىاب، عبج دراج 1

 .18 ،2018السديمة، جامعة العاشخ، العجد ،القانؾنية لمجراسة الباحث مجمة "،15/247 الخئاسي
 .49ص سابق، مخجع ،15/247الخئاسي كالسخسػـ 23/12 قانػف  بيغ ما العسػمية الرفقات إبخاـ عسمية حسامة، قجكج 2
 .الدالف الحكخ 23/12 قانػف  مغ 101ك 56 السادتيغ 3
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الػزيخ السعشي أك مسثمو رئيدا، مسثل عغ السرمحة الستعاقجة، مسثميغ عغ الػزيخ السكمف بالسالية، 
قتزاء، مسثل عغ الػزيخ الخجمة بحدب مػضػع الرفقة عشج الامسثل عغ الػزيخ السعشي ب

 السكمف بالتجارة.

ذاء ىحه المجشة إلى شخط مدبق، كىػ صجكر قخار كزارؼ مغ الػزيخ السعشي، يحجد ؼيو يخزع إن  
 قائسة اليياكل التي يدسح ليا بإنذاء لجشة جيػية.

 المجشة البمجية لمرفقات العسؾمية: - ب

 عمى تذكيمة المجشة مغ: 26/358مغ السخسػـ 284تشز السادة   

مسثل عغ السرمحة الستعاقجة، عزػيغ مشتخبيغ رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ أك مسثمو رئيدا،   
 ( عغ الػزيخ السكمف بالسالية )مرمحة السيدانية23( يسثلاف السجمذ الذعبي البمجؼ، مسثميغ )23)
ية عمى حدب مػضػع الرفقة عشج بة(، مسثل عغ السرمحة التقشية بالخجمة لمػلامرمحة السحاسك 

 .1قتزاءالا

 ؾية الؾديةالإجخاءات الستبعة أمام لجان التد -3

 أياـ تبجأ مغ تاريخ أكؿ نذخ 22بحيث يتع رفع الصعغ لجػ لجشة الرفقات السخترة في مجة    
نقزاء آجاؿ الصعغ، يػـ ابتجاء مغ ا 26لمرفقة، لتقخ بقخارىا في لإعلاف عغ السشح السؤقت 

 . 2كتبمغ لمسرمحة الستعاقجة كصاحب الصعغ

ي ألدمت السرمحة الستعاقجة، عشج الت 34/23 رقع قانػف المغ  64بالإضافة لأحكاـ السادة   
قترادية، أف تدتشج إلى معاييخ مػضػعية كشفافة بسا في الاختيار أفزل عخض مغ حيث السدايا ا

لى جانب ذلظ يجب ذلظ معيار أفزل علاقة بيغ الجػدة كالدعخ إذ سسح مػضػع الرفقة بحلظ، إ

                                                           
 الحقػؽ  كمية مالية،ك  إدارة تخرز الحقػؽ  الجكتػراه، أشخكحة العسػمية، الرفقات نداعات لتدػية البجيمة الصخؽ  سعاد، ةسخي بغ 1

 .74-64 ص ،2018 ،-بػمخداس- بػقخة أمحمد جامعة بػدكاك،
 .الدالف الحكخ 15/247 رقع الخئاسي السخسػـ مغ 82السادة مغ 8ك 3 الفقخة 2
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كل مشيا مختبصة بذكل كاضح بسػضػع الرفقة ختيار الستعامل الستعاقج ككزف أف تكػف معاييخ ا
 .1كغيخ تسييدية، كمحكػرة في دفتخ الذخكط الخاص بالجعػة لمسشافدة

تشطيع الرفقات العسػمية في  عمى ما سبق، يسكششا القػؿ أف الصعغ السشرػص عميو في بشاءً    
 26/358ي رقع مغ السخسػـ الخئاس 93، كالسفرل في السادة 34/23 رقع قانػف المغ  67السادة 

ختيارؼ بحيث يسكشو المجػء قخار السشح السؤقت لمرفقة يبقى ا ىػ عبارة عغ تطمع إدارؼ ضج
مباشخة لمقزاء الإدارؼ كسا أنو كسيمة مغ كسائل الخقابة الإدارية، ييجؼ إلى حساية حقػؽ 

 الستعيجيغ.

 يستعجالالعسؾمية أمام القزاء الإداري الاثانيا: تدؾية مشازعات الرفقات 

تعتبخ التدػية القزائية شخيقة بجيمة لحل مشازعات العقػد العامة، حيث بعج فذل العسيل الستعاقج   
في حل نداعو كديا مع الجية الستعاقجة، فإف لجػءه إلى الدمصة القزائية يعتبخ ضسانة قانػنية، 

 تعاقجة.حجثيا السذخع لحساية حقػقيع مغ الترخفات السختمفة التي قج تقػـ بيا الجية الس

ستعجاؿ الإدارؼ في مجاؿ الرفقات العسػمية مغ ذخع الجدائخؼ عمى تشطيع أحكاـ الاحخص الس  
 2مغ قانػف الإجخاءات السجنية كالإدارية. 58:ك 57:خلاؿ السادتيغ 

ستعجاؿ في مجاؿ الرفقات العسػمية لسشع إبخاـ صفقة ما، كذلظ في حاؿ يتع المجػء لجعػػ الا 
الرفقات ك  السشافدة السصبقة عمى إبخاـ العقػد الإدارية ػاعج الإشيار أكثبػت أؼ مخالفة لق

ليحه  ، إذ يسكغ لأؼ شخز ذؼ مرمحة في إبخاـ العقج أك قج يتزخر مغ أؼ مخالفة3العسػمية
، يجب أف تتزسغ عخضا مػجدا لمػقائع التي 4ستعجاليةإخصار السحكسة الإدارية بعخيزة ا لقػاعج،

، إذ تخمف أحج البيانات السحكػرة، 5ستعجاؿكالأسباب التي تقخر صفة الالشداع أدت إلى نذػء ا

                                                           
 الدالف الحكخ. 23/12 قانػف  مغ 53 السادة 1
 .245ص ،2009 الجدائخ، عشابة ط، د كالتػزيع، لمشذخ العمػـ دار الإدارية، السشازعات في الػسيط بعمي، صغيخ محمد 2
 453 ص سابق، مخجع الشػؼ، خخشي 3
خيجة الخسسية ، الجكالإدارية السجنية جخاءاتالإ تزسغ قانػف الس 2008ؼيفخؼ  25، السؤرخ في09-08 رقع قانػف  مغ 946 السادة 4

 .2008أفخيل  23، الرادر في21عجد
 القانػف. نفذ مغ925 السادة 5
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 26يجػز إيجاعيا خلاؿ أجل رفع الجعػػ، مع مخاعات جسيع الذخكط الذكمية الػاردة في السادة 
 الإدارية.ك  الإجخاءات الجنيةمغ قانػف 

لعقج قج أبخـ أك كسا يسكغ لسسثل الجكلة عمى مدتػؼ الػلاية إخصار السحكسة في حاؿ كاف ا  
ة الإدارية سيبخـ مغ قبل جساعة إقميسية أك مؤسدة عسػمية محمية. كيجػز التػجو إلى السحكس

 ستعجالية قبل إبخاـ العقج.بعخيزة ا

يػما، تبجأ مغ تاريخ إخصارىا لمفرل في الصمبات  32ترجر السحكسة الإدارية قخارىا خلاؿ مجة   
  1.السقجمة

مجمذ  في مادتو الثانية خػؿ حق رفع الصعغ أماـ 24-24دة رقع إلى جانب قانػف السشاف  
 2حتخاـ السرمحة الستعاقجة لسبجأ السشافدة الحخة.السشافدة في حاؿ ثبػت عجـ ا

 ستعجالي في تدؾية مشازعات الرفقة العسؾمية:القاضي الاسمظات  -2

مغ السبجأ العاـ  ثشاءً ستعجالي في مجاؿ الرفقات العسػمية استتعج الدمصات السخػلة لمقاضي الا  
 متشاع عغ إصجار أكامخ ممدمة للإدارة، لحا سشقػـ بعخضيا كالتالي :الستسثل في الا

 

 لتداماتو وفخض غخامة تيجيجية:بدمظة الأمخ بالامتثال لا  - أ

مثلا في حالة عجـ نذخ الإدارة شمب العخكض بالمغة السصمػبة أك عجـ الشذخ في البػابة   
مخ الإدارة مييا في قانػف الرفقات العسػمية، حيث يسكغ لمسحكسة أف تأالإلكتخكنية السشرػص ع

 زمة.بإتساـ الإجخاءات اللا

ع بغخامة متثاؿ، إذا لع تمتدـ بحلظ، تحكالسحكسة في أمخىا الاستعجالي أجلا زمشيا للاكتحجد   
ة عجـ عمى أنو "في حال 92:نقزاء الأجل السحجد، حيث نرت السادة تيجيجية تبجأ مغ تاريخ ا

تشفيح أمخ أك حكع أك قخار قزائي كلع تحجد تجابيخ التشفيح، تقػـ الجية القزائية السصمػبة مشيا 
                                                           

 القانػف. نفذ مغ 946 السادة1
 الستعمق بالسشافدة الدالف الحكخ. 03-03 قانػف  مغ 02 السادة 2
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إذ يعتبخ القزاء  ذلظ، بتحجيجىا كيجػز ليا أف تحجد أجل التشفيح كالأمخ بالغخامة التيجيجية"،
، بسا في ذلظ فاصلا في أصل الحق السشازع عميو ستعجالي في مجاؿ الرفقات العسػمية قزاءً الا

 حكاـ نيائية قصعية لا تقبل الصعغ.مقة بعسمية إبخاـ العقػد، كذلظ بأالشداعات الستع

حق إصجار أمخ بتأجيل تشفيح العقج  7في فقختيا  57:كسا خػؿ لمقاضي الإدارؼ بسػجب السادة   
 .1يػـ 32خاءات، كذلظ لفتخة أقراىا إلى نياية الإج

 الأمخ بسشح التدبيق السال: -ب

ستعجالي مشح تدبيق مالي لمجائغ الحؼ رفع دعػػ مغ قانػف إ ـ إ لمقاضي الا 53:دة تتيح السا  
مػضػعية أماـ السحكسة الإدارية كذلظ بذخشيغ، أف يكػف الجيغ ثابتا غيخ متشازع ؼيو بالإضافة 

 .2أف تكػف الجعػػ قج رفعت أماـ السحكسة الإدارية

 اءثالثا: تدؾية مشازعات أمام قزاء الإلغ

صعػف "يشطخ القزاء في ال:التي تشز 3232مغ الجستػر الجدائخؼ لدشة  279ستشادا لمسادة ا  
مشيا يطيخ أف القانػف الجدائخؼ يتيح حق الصعغ بالإلغاء ضج  .3"في قخارات الدمصات الإدارية

 لسخترة،ا ية الإداريةئالقخارات الإدارية الرادرة عغ مختمف الدمصات الإدارية أماـ الييئات القزا
كحا مجمذ الجكلة الحؼ ك  مغ ؽ إ ـ إ، 22:الستسثمة في السحاكع الإدارية الحؼ نرت عميو السادة 

 .4مغ نفذ القانػف  22:خع في السادة نطسو السذ

تعخؼ دعػػ الإلغاء بأنيا دعػػ قزائية مػضػعة يخفعيا أصحاب الرفة كالسرمحة أماـ   
، كالسعخكؼ أف 5غاء قخار إدارؼ نيائي غيخ مذخكعالقزاء الإدارؼ السختز، ذلظ لمسصالبة بإل

قزاء الإلغاء في مجاؿ العقػد الإدارية محجكد أؼ يقف عشج إلغاء قخار معيب، أما القزاء الكامل 

                                                           
 45-43 ص ص سابق، مخجع حشاف، شارؼ أسساء، حسادؼ 1
 .الدالف الحكخ 09-08 رقع قانػف  مغ 942 السادة 2
 .2020 دستػر مغ 168 سادةال 3
 .136ص ،2009 الإدارية، السشازعات في الػسيط بعمي، صغيخ محمد 4
 الجخائخ، كالتػزيع، كالشذخ لمصباعة ىػمة دار الإدارؼ، كالقانػف  العامة الإدارة عمع بيغ الإدارية القخارات نطخية عػابجؼ، عسار 5

 .174ص ،2003
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يتسيد بدمصة كاسعة تدسح لمقاضي إلغاء القخارات الإدارية السخالفة لمقانػف كترؽية الشداع بذكل 
ة مغ أىع مجالات تصبيق القزاء الكامل، كذلظ لأف قزاء كامل، إذ يعج قزاء العقػد الإداري

 .1ة، بيشسا العقج ىػ تػافق إرادتيغالإلغاء يشرب عمى قخار إدارؼ صادر مغ الإرادة السشفخدة للإدار 

إلا أنو في مجاؿ الرفقات العسػمية، يسكغ أف ترجر الجية الإدارية في مخحمة الإبخاـ عجة    
عغ شخيق دعػػ الإلغاء، كػنيا قخارات ترجر عغ الإرادة السشفخدة قخارات إدارية قابمة لمصعغ 

لمسرمحة الستعاقجة، تذسل كل مغ قخار الإعلاف عغ الرفقة، كقخار السشح السؤقت، كقج ترجر 
، فتعخؼ 2ختيارستبعاد متعيجيغ مغ السذاركة في السشافدة أك قخار عجـ الاالجاف الرفقات قخار ب

دارية السشفرمة، إذ تداىع في تكػيغ العقج كإتسامو، كبالتالي يسكغ الصعغ ىحه القخارات بالقخارات الإ
في صحة ىحه القخارات بالإلغاء بذكل مدتقل عغ العقج الإدارؼ نفدو، ؼبخرػص الإلغاء 
السػجية ضج القخار الإدارؼ السشفرل عغ الرفقة العسػمية، فإنيا تخزع لذخكط محجدة تذسل 

 شخكط شكمية كشخكط مػضػعية.

  تتسثل الذخوط الذكمية في: -2

أف يتعمق الشداع بقخارات مشفرمة: كىي تمظ القخارات الإدارية التي ترجر قبل إبخاـ الرفقة  -  
 نعقادىا.ػمية، كتتعمق بإجخاءات تحزيخىا كاالعس

 34/23مغ القانػف الججيج  67ستشتاج مغ صياغة السادة خط التطمع الإدارؼ السدبق: يسكغ اش-
بخاـ الرفقات العسػمية ىػ إجخاء زعات الإدارية الستعمقة بإاالإدارؼ في مجاؿ السش أف التطمع

صمح "يسكغ" الػارد في السادة، بسعشى أف التطمع لع يعج ى مرختيارؼ كليذ إلدامي، يدتشج ذلظ إلا
، مجػء إلى التطمع الإدارؼ الستعيج ال شخشا لقبػؿ الجعػػ السخفػعة أماـ القزاء. كمع ذلظ إذا قخر

 الإجخاءات كالسػاعيج السحجدة قانػنا.ك  حتخاـ الذخكطفعميو ا

عمى دارية جنية كالإسال الإجخاءات انػف مغ ق :93شخط السيعاد في دعػػ الإلغاء: تشز السادة -
أف مجة رفع دعػػ الإلغاء أماـ السحكسة الإدارية ىي أربعة أشيخ تبجأ مغ تاريخ تبميغ القخار 

                                                           
 .175 ص ،1991 الخامدة، الصبعة العخبي، الفكخ دار الإدارية، معقػدل العامة الأسذ الصساكؼ، محمد سميساف 1
 الثاني، القدع ،2015سبتسبخ 15 في السؤرخ 15/247الخئاسي لمسخسػـ شبقا العسػمية رفقاتلا طيعتش شخح بزياؼ، عسار 2

 .235ص سابق، مخجع
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شطيسي، نفذ الذيء بالشدبة لسيعاد دعػػ الإلغاء أماـ مجمذ الجكلة عمى الفخدؼ أك نذخ القخار الت
  .:2-29رقع انػف مغ ق 943إلى  :92ب ما جاء في السػاد مغ دح

شخط السرمحة: مغ السبادغ الأساسية في التقاضي " لا دعػػ بغيخ مرمحة"، كمع ذلظ في -
شخيصة أف تكػف لو مرمحة  لغاء،بعس الحالات يسكغ لغيخ الستعاقج مع الإدارة أف يصعغ بالإ

 أؼ أف تتأثخ مباشخة بالقخار الإدارؼ كتدتشج إلى أساس قانػني سميع. مذخكعة في ذلظ،ك  جادة

العيػب التي قج تريب القخار الإدارؼ، ك  ىي مجسػعة الحالات أما الذخوط السؾضؾعية: -3
 كتجعمو غيخ مذخكع، أؼ مخالف لمقانػف، فتتسثل في:

أك  فتقار الجيةأؼ ا ختراص محل صجكر القخارالخارجية: ىي عيب عجـ الا سذخكعيةعجـ ال  
 سع كلحداب الإدارة، بالإضافة لعيب الذكلالذخز إلى الرفة القانػنية لاتخاذ قخار إدارؼ با

لإصجار قخار إدارؼ السحجدة في  كالإجخائية الإجخاء، أؼ مخالفة كإىساؿ مختمف القػاعج الذكميةك 
 ابق ذكخىا.كالد 34/23قانػف 

ىي عيػب تريب جػىخ القخار كمزسػنو مغ حيث الدبب أك ركغ  عجـ السذخكعية الجاخمية:  
 1اليجؼ.

ؼ شخز رفع دعػػ قزائية ما لع يكغ لو صفة مذخكعة كمرمحة قائسة أك فلا يجػز لأ   
 .2الإداريةك  الإجخاءات السجنيةـ قانػف  24حتسية يقخىا القانػف حدب ما كرد في السادة 

التي صاغت عمى أنو :"تخفع كجػبا  :2-29مغ قانػف رقع  24في فقختيا  925بالخجػع لمسادة   
أماـ السحكسة التي يقع في أماـ السحاكع الإدارية في مادة العقػد الإدارية، ميسا كانت شبيعتيا 

 .3يا مكاف إبخاـ العقج أك تشفيحه"ختراصدائخة ا

 :المطلب الثاني

                                                           
 لمبحؾث الجولية السجمة "،15/247 الخئاسي سػـالسخ  أحكاـ ضل في العسػمية الرفقات مشازعات تدػية "آليات صباح، حسايتي 1

 .106-104 ص ،2018 ،02العجد ،02 السجمج بدكخة، خيزخ محمد جامعة ،الدياسيةو  القانؾنية
 الدالف الحكخ. كالإدارية السجنية الإجخاءات قانػف  الستزسغ 09-08 قانػف  مغ 13 السادة 2
 .القانػف  نفذ مغ 804 سادةال 3
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 ذرحلة التنفيالمنازعات الناشئة في م

بعج إتساـ عسمية إبخاـ الرفقة العسػمية كدخػليا حيّد التشفيح، يشتج عشيا مجسػعة مغ الآثار    
القانػنية الستسثمة في الحقػؽ كالالتدامات لكلا الصخفيغ، كالتي يؤدؼ الإخلاؿ بيا إلى نذػب 

 مشازعات بيغ السرمحة الستعاقجة كالستعامل الستعاقج معيا.

 : السشازعات الشاشئة عؽ إخلال أحج الأطخاف بالتداماتوالفخع الأول

تشذأ الشداعات في الرفقات العسػمية عشجما يخل أحج الأشخاؼ بتشفيح التداماتو التعاقجية التي تقع   
 عمى عاتقو، فإما تخل بيا السرمحة الستعاقجة، أك يكػف الإخلاؿ مغ شخؼ الستعامل الستعاقج.

 ؽ إخلال السرمحة الستعاقجة بالتداماتيا:أولا: السشازعات الشاشئة ع

تتستع السرمحة الستعاقجة برلاحيات كثيخة، الأمخ الحؼ يدتػجب عمييا استعساؿ ىحه    
الرلاحيات بصخيقة سميسة، حيث أف سػء استغلاليا يؤدؼ إلى نداعات تشذأ إما بدبب إخلاليا 

 خلاليا بتعجيل الرفقة عغ شخيق ممحق.بالذخكط التقشية، أك إخلاليا بالتداميا السالي، أك بدبب إ

 :السشازعات الشاشئة عؽ إخلاليا بالذخوط التقشية-2

الإخلاؿ بالذخكط التقشية ىي تمظ السخالفات التي تشذأ أثشاء تشفيح الجانب التقشي لمرفقة   
حج العسػمية عغ شخيق مخالفة أحج البشػد الػاردة فييا، فقج تعسج السرمحة الستعاقجة إلى تفديخ أ

البشػد في العقج بسحس إرادتيا لإرغاـ الستعامل الستعاقج عمى تشفيح نػعية الخجمات السصمػبة، كسا 
قج تقػـ بفخض نػع مغ الخجمات لع يكغ مػجػد في بشػد العقج كالرفقة، مثل أف تقػـ بفخض 

يشيا كبيغ خجمة تدكيجىا بأجيدة إلكتخكنية دكف تحجيج نػعيتيا، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى نذػء نداع ب
. كيحجث أف تتخاكع 1الستعامل الستعاقج بدبب عجـ تحجيج نػعية الخجمة السصمػبة مشو أف يقػـ بيا

الالتدامات عمى عاتق الستعامل الستعاقج بدبب تغييخ مخصط إنجاز السذخكع مػضػع الرفقة مغ 
 قات العسػمية.قبل السرمحة الستعاقجة، كيعتبخ ىحا الشػع مغ السشازعات الأكثخ شيػعا في الرف

                                                           
 الصبعة كالستسع، السعجؿ 2010أكتػبخ07 في السؤرخ الخئاسي السخسػـ كفق العسػمية الرفقات طيعتش شخح بػضياؼ، عسار1

 .234ص ،2011 الجدائخ، كالتػزيع، لمشذخ جدػر الثالثة،
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 السشازعات الشاشئة عؽ الإخلال بالالتدام السالي:-3

السقابل السالي ىػ أىع التدامات السرمحة الستعاقجة كىػ ىجؼ الستعاقج معيا، كقج يحجث أف    
تخل السرمحة الستعاقجة بالتداميا السالي بامتشاعيا عغ تدجيج السقابل السالي الستفق عميو، كىػ ما 

ستعامل الستعاقج، فيشذأ نداع بيشيسا، كيسكغ أيزا أف يشذأ الشداع بدبب رفس يدبب أضخار لم
السرمحة الستعاقجة مخاجعة الأسعار أثشاء التشفيح أك بدبب حجد مبمغ الزساف بعج التدميع، كقج 

مغ  5ك3الفقختيغ 233، كىػ الأمخ الحؼ نرت عميو السادةأ مشازعات متعمقة بالفػائج التأخيخيةتشذ
، كسا قج تكػف متعمقة بجبخ الزخر اللاحق بالستعامل الستعاقج، كسا قج 26/358الخئاسي السخسػـ 

تشذأ السشازعة في حاؿ ؾياـ الستعامل الستعاقج بأعساؿ إضاؼية لع تجرج في بشػد الرفقة دكف 
 الاتفاؽ عمى ىحا الشػع مغ الأعساؿ.

 ق: السشازعات الشاشئة عؽ الإخلال ببشؾد الرفقة عؽ طخيق السمح-4

الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية لمسرمحة الستعاقجة إبخاـ  34/23مغ القانػف  92أباحت السادة   
ممحق لمرفقة الأصمية، كيعتبخ ىحا السمحق كثيقة تعاقجية لمرفقة، يبخـ في جسيع الحالات إذا 

لرفقة، شخط كاف اليجؼ مشو زيادة الخجمات أك تقميميا أك تعجيل بشج أك عجة بشػد تعاقجية في ا
 خزػعو لمذخكط الاقترادية.

الدابق نجج أف السمحق يسكشو أف يحتػؼ أشغالا إضاؼية أك  26/358بالعػدة إلى السخسػـك    
تكسيمية كسا يسكغ أف يححؼ أشغاؿ زائجة. كالأصل أف السمحق لا يبخـ إلا في حجكد الآجاؿ 

إذ أجاز السذخع إبخاـ السمحق خارج  التعاقجية الأصمية، غيخ أنو كرد استثشاء عمى ىحه القاعجة،
الآجاؿ التعاقجية في حالة عجـ كجػد أؼ أثار مالية لمسمحق عمى الرفقة الأكلية، كلا يسذ بالبشػد 
الستعمقة بآجاؿ تشفيحىا، إضافة إلى إمكانية إبخامو خارج الآجاؿ التعاقجية بدبب أمػر استثشائية 

لاقترادؼ لمرفقة. لحلظ عمى السرمحة الستعاقجة غيخ متػقعة، ما يؤدؼ إلى اختلاؿ التػازف ا
مخاعاة الإجخاءات كالذخكط الستعاقجة بالرفقة عشج ؾياميا بيحا التعجيل كأف لا تخل بيا، كإلا 
سيؤدؼ الإخلاؿ إلى نداع بيشيا كبيغ الصخؼ الستعاقج معيا فتشذأ السشازعة الشاتجة عغ إخلاؿ 

 ق ممحق.السرمحة الستعاقجة بتعجيل الرفقة عغ شخي

 ثانيا: السشازعات الشاشئة عؽ إخلال الستعامل الستعاقج بالتداماتو
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نطخا إلى أف الستعامل الستعاقج صاحب السخكد الزعيف في الرفقة العسػمية، فيحا لا يسشع    
مغ نذػب نداعات بدببو، إذ أف أؼ إخلاؿ مغ شخفو بالتداماتو التي كمف بيا يؤدؼ إلى نذػب 

سرمحة الستعاقجة. كعميو نتصخؽ إلى بعس الشداعات التي تشذأ عشج إخلاؿ نداع بيشو كبيغ ال
 الستعامل بالتداماتو.

 السشازعات الشاشئة عؽ امتشاع الستعاقج عؽ تشفيح الرفقة-2

يعتبخ عجـ تشفيح الستعامل الستعاقج لتعيجاتو تجاه السرمحة الستعاقجة خصأ يدتػجب مدؤكليتو،    
عجـ الالتداـ استحاؿ بدبب خارجي لا يج لو فييا، تدقط عشو غيخ أنو في حالة تبيغ أف 

 السدؤكلية، كمغ بيغ ىحه الأسباب نجج القػة القاىخة.

لمسرمحة الستعاقجة تػؾيع العقػبات السالية عمى الستعاقج  34/23 خػؿ السذخع في القانػف    
كتعتبخ ىحه الدمصة إحجػ . 1السستشع عغ أداء تعيجاتو إذا ثبت أنو امتشع عشو أدائيا مغ غيخ سبب

الزسانات العامة نطخا لكػنيا تؤدؼ إلى فدخ الخابصة التعاقجية كنذػب نداع يختبط بعسمية تشفيح 
 .2الرفقة

كأيزا يعتبخ إخلاؿ السرمحة الستعاقجة بتعجيل الرفقة مغ أسباب امتشاع الستعامل الستعاقج عغ    
 تحيغ الأسعار أك إخلاليا بالتداماتيا التقشية.تشفيح الرفقة، ككحلظ إخلاليا بالذخكط السالية ك 

 السشازعات الشاشئة عؽ تأخخ الستعاقج عؽ تشفيح الرفقة-3

لصالسا كانت الرفقة العسػمية مترمة بالخجمة العامة، كبحدغ سيخ السخفق العاـ، لحلظ كجب    
الستعاقج أف أف يشفح مػضػع الرفقة في الآجاؿ الستفق عمييا، ككأصل عاـ لا يسكغ لمستعامل 

يتجاكز ذلظ، كإذا تجاكزه فإف ذلظ يؤدؼ بالزخكرة إلى نذػب نداع نتيجة تأخخه في تشفيح مػضػع 
الرفقة، كىحا التأخيخ يكػف نتيجة لإخلاؿ الستعامل الستعاقج بسحس إرادتو، ما يدتػجب عمى 

عميو إثبات ذلظ، السرمحة الستعاقجة إثبات ىحا الإخلاؿ، أما إذا كقع الإخلاؿ خارج إرادتو كفع 
 كفي ىحه الحالة لا تعتبخ مشازعة كإنسا خصأ قابل لمترحيح مغ قبل الأشخاؼ الستعاقجة.

                                                           
  الحكخ. الدالف 23/12القانػف  مغ 84 السادة الى أنطخ 1
 .الدالف الحكخ 23/12القانػف  مغ 90 السادة إلى أنطخ 2
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 السشازعات الشاشئة عؽ تشفيح الستعاقج لمرفقة برؾرة معيبة-4

كجب عمى الستعامل الستعاقج أف يبحؿ جيجه في تشفيح التداماتو التعاقجية، كأف يقػـ بالأعساؿ    
 خض السصمػب مشو، كأيزا أف يشفح التداماتو بحدغ نية مثل ما نرت عميو السادةالتي تؤدؼ الغ

 .1مغ القانػف السجني 228

كعمى ىحا في حاؿ إخلاؿ الستعامل الستعاقج بالتداماتو كتشفيحه لسػضػع الرفقة برػرة معيبة أك    
كفي ىحه الحالة يسكغ ليحه التأخيخ أك عجـ التشفيح أساسا، يشذأ نداع بيشو كبيغ السرمحة الستعاقجة، 

الأخيخة المجػء إلى القزاء لمحرػؿ عمى إدانة السقاكؿ مغ أجل دفع التعػيزات أك فخض 
 .2غخامات مالية

كسا يسكغ لمسرمحة الستعاقجة أف تدتعسل سمصتيا فتقػـ بإرادتيا السشفخدة بفخض الجداءات غيخ    
داء أشج جداء تفخضو السرمحة الستعاقجة عمى السالية كالتي تتسثل في فدخ العقج، كيعتبخ ىحا الج

 الستعمق بالرفقات العسػمية. 34/23 مغ القانػف  2: الستعاقج معيا، حدب ما نرت عميو السادة

 الشداعات الشاشئة بأسباب خارجة عؽ إرادة الظخفيؽ الفخع الثاني:

تو، يسكغ أف تشذأ بالإضافة إلى الشداعات الشاشئة بدبب إخلاؿ أحج أشخاؼ الرفقة بالتداما   
نداعات لأسباب خارجة عغ إرادة الصخفيغ، كتكػف ىحه الشداعات بعجة أشكاؿ نحكخ بعزا مشيا 

 كالتالي:

 الشداعات الشاشئة نتيجة صعؾبات مادية غيخ متؾقعة: -2

يسكغ أف يرادؼ الستعامل الستعاقج صعػبات مادية كغيخ متػقعة في مخحمة تشفيحه لالتداماتو،   
مقاكؿ الأشغاؿ العسػمية أف أرضية التشفيح ذك شبيعة استثشائية، فيتختب عمييا زيادة  كأف يكتذف

                                                           
 مغ القانػف السجني الدالف الحكخ. 107أنطخ السادة1
  الحكخ. الدالف 15/247 الخئاسي السخسػـ مغ 147 السادة أنطخ 2
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أعباء الستعاقج، كىػ ما يجاكز الأسعار الستفق عمييا مسا يؤدؼ إلى تعػيس الستعامل الستعاقج 
 .1السخىق

 الشداعات الشاتجة عؽ قؾة قاىخة:-3

ادة الستعامل الستعاقج كلا يسكغ تػقعيا، كىحه يقرج بالقػة لقاىخة تمظ الحػادث السدتقمة عغ إر   
الحػادث تحػؿ برػرة مصمقة دكف تشفيح مجسػعة مغ الالتدامات العقجية أك إحجاىا، كقج نرت 

الستعمق بالرفقات العسػمية في فقختيا الثالثة عمى أنو في حالة القػة  34/23مغ القانػف  95السادة
 خيخ فخض عقػبات مالية عمى الستعامل الستعاقج.القاىخة تعمق الآجاؿ كلا يتختب عمى التأ

 الشداعات الشاتجة عؽ عخوف طارئة:-4

ىي ضخكؼ غيخ متػقعة، لا تجعل مغ تشفيح العقج أمخا مدتحيلا، لكشيا تػقع الستعامل الستعاقج   
في خدارة كبيخة مع بقائو ممدما بستابعة التشفيح، مثل ارتفاع الأسعار أك نجرة السػاد الزخكرية 
لمرفقة، في ىحه الحالة يحرل الستعامل الستعاقج عمى تعػيس جدئي، كتتحسل السرمحة 

 . 2الستعاقجة جدء مغ ىحه الخدارة، كالتعػيس ىشا يكػف تحت رقابة القزاء

 تدؾية السشازعات الشاتجة وقت التشفيح الفخع الثالث:

ع جاىجا إلى تأشيخ القػانيغ نطخا للأىسية البالغة التي تسمكيا الرفقات العسػمية، سعى السذخ   
التي تشطسيا، ضسانا لمديخ كالتشفيح الحدغ كالكمي لمرفقة، كيطيخ ىحا الحخص مغ خلاؿ الشز 

)أكلا(، إلى الصخؽ القزائية  عمى تدػية السشازعات بكل الصخؽ السسكشة لمحل، بجءً بالصخؽ الػدية
 )ثانيا(. كحل نيائي لفس السشازعات

 مسشازعاتأولا: التدؾية الؾدية ل

                                                           
 كالتػزيع، لمشذخ الثقافة دار الأكلى، الصبعة الثاني، الجدء الإدارية، كالقخارات العسػمية الػضيفة الإدارؼ: القانػف  كشعاف، نػلف 1

  .375ص الأردف، عساف،
 ليبيا، شخابمذ، لمكتاب، الحجيثة السؤسدة القانػنية، كأثارىا الإدارية العقػد تشفيح يػاجييا التي السذكلات بي،السغخ  السجيج عبج 2

  .126 ص ،1998
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بجػ السذخع حخيرا عمى حل الشداعات التي تصخأ عمى الرفقة العسػمية أثشاء مخحمة تشفيحىا   
 34/23 القانػف  مغ :9إلى  98بصخؽ كدية، إذ أكجب عمى السرمحة الستعاقجة مغ خلاؿ السػاد

يا الستعمق بالرفقات العسػمية أف تحل السشازعات بصخيقة كدية. ليذ ىحا كحدب كإنسا ألدمت
، كيتع حل الشداعات بالصخؽ الػدية 1بإدراج المجػء إلى التدػية الػدية لمشداعات في دفتخ الذخكط

بيغ الأشخاؼ الستعاقجة إما بإيجاد حل كدؼ مشاسب، أك عغ شخيق لجشة الرفقات العسػمية، أك 
 عغ شخيق التحكيع إذا كاف الستعامل الستعاقج أجشبيا.

 :الحمؾل الؾدية-2

 مغ القانػف  98ة ع عمى السرمحة الستعاقجة مغ خلاؿ الفقخة الأكلى مغ السادأكجب السذخ   
الستعمق بالرفقات العسػمية إيجاد حل كدؼ لتدػية الشداعات الشاشئة بيشيا كبيغ الستعامل  34/23

الستعاقج أثشاء تشفيح ىحا الأخيخ لسػضػع الرفقة، كيجب عمى السرمحة الستعاقجة أف تخاعي ف 
 ػدؼ الحؼ لجأت إليو مجسػعة مغ الشقاط تتسثل في:خلاؿ الحل ال

 التػصل إلى أسخع إنجاز لسػضػع الرفقة.  -
 الحرػؿ عمى تدػية نيائية أسخع كأقل تكمفة. -
 إيجاد التػازف لمتكاليف الستختبة عمى كل شخؼ مشيع. -

 لجشة الرفقات العسؾمية:-3

حمػؿ الػدية، فإنيا تعخض الشداع في حالة عجـ تػصل الأشخاؼ الستشازعة إلى اتفاؽ عغ شخيق ال  
أماـ لجشة التدػية الػدية لمشداعات الشاشئة عغ تشفيح الرفقة العسػمية السبخمة مع الستعاقجيغ 

 .2الػششييغ، كتشذأ ىحه المجشة عمى مدتػػ كل كزارة ككلاية

 تذكيل المجشة السخترة بالتدؾية الؾدية لمشداعات: -أ

الػدية لشداعات الرفقة العسػمية عمى مدتػػ الػزارة كىي  تتذكل المجشة السخترة بالتدػية  
 المجشة السخكدية، كعمى مدتػػ الػلاية كىي المجشة الػلائية.

                                                           
  الحكخ. الدالف 23/12 القانػف  مغ 87ة الساد مغ الثانية الفقخة أنطخ 1
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الستعمق بالرفقات العسػمية التذكيمة البذخية لمجشة، لكغ بالعػدة إلى  34/23 لع يبيغ القانػف    
، نجج أنو ذكخ تذكيمة المجشة عمى الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية 26/358 السخسػـ الخئاسي

 مشو، حيث تتذكل كالتالي: 265 كل مدتػػ في السادة

: ىي المجشة التي تشذأ عمى مدتػػ الػزارة أك الييئة العسػمية، ميستيا الشطخ المجشة السخكدية -
في الشداعات الستعمقة بالرفقة العسػمية السعخكضة أماميا، يتع اختيار أعزائيا نطخا لكفاءتيع 

 ي ميجاف الرفقات، يعيشػف بسػجب مقخر مغ مدؤكؿ الييئة العسػمية أك الػزيخ، كتذكل مغ:ف
 مسثل عغ الػزيخ أك مدؤكؿ الييئة العسػمية رئيدا. -
 مسثل عغ السرمحة الستعاقجة. -

 مسثل عغ الػزارة السعشية بسػضػع الشداع. -
   مسثل عغ السجيخية العامة لمسحاسبة. -
السخترة بالتدػية الػدية لمشداعات عمى مدتػػ الػلاية كالبمجية  ىي المجشة المجشة الؾلائية: -

 كالسؤسدات السحمية التابعة ليا، يعيغ أعزاءىا بسػجب مقخر مغ الػالي، كتتذكل مغ:
 مسثل عغ الػالي رئيدا. -
 مسثل عغ السرمحة الستعاقجة. -
 مسثل عغ السجيخية التقشية لمػلاية السعشية بسػضػع الشداع. -

 سحاسب العسػمي السكمف.مسثلا عغ ال -

كبإمكاف رئيذ المجشة الاستعانة برفة استذارية بكل كفاءة مغ شأنيا تػضيح أشغاؿ المجشة،   
 كيعيغ مقخرا مغ بيغ أعزاء المجشة كتػضع لجيو أمانتيا.

 الإجخاءات الستبعة أمام لجشة الرفقات العسؾمية: -ب

إلى الإجخاءات التي تتع كفقيا التدػية أماـ  الستعمق بالرفقات العسػمية 34/23 لع يذخ القانػف   
مغ السخسػـ  266 لجشة التدػية الػدية، لحلظ بالعػدة إلى التشطيع الدابق، فإنشا نجج أف السادة

قج أشارت إلييا، حيث يسكغ عخض الشداع أماـ المجشة مغ قبل السرمحة  26/358 الخئاسي
قج بجأت بعبارة: "يسكغ لمستعامل  266 أف السادةالستعاقجة أك الستعامل الستعاقج معيا. كالسلاحع 

الستعاقج كالسرمحة الستعاقجة عخض الشداع عمى المجشة..."، ما يعشي أف الإجخاء غيخ إجبارؼ، رغع 
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عمى كجػب إدراج المجػء إلى التدػية الػدية في دفتخ  34/23 مغ القانػف  98 نز السادة
 .1الذخكط

 بعة أماـ المجشة كىي كالتالي:الإجخاءات الست 266 كبيشت السادة  

يػجو الذاكي سػاءً كاف السرمحة الستعاقجة أك الستعامل الستعاقج رسالة مػصى عمييا مع كصل -
استلاـ تػجو إلى أمانة المجشة مقابل كصل استلاـ يتزسغ تقخيخا مفرلا مخفقا بكل الػثائق الثبػتية 

 اللازمة التي ليا علاقة بالشداع.

 مغ شخؼ المجشة. يعيغ مقخرا لمشداع -
يتع استجعاء الجية الخرع مغ شخؼ رئيذ المجشة بشفذ الصخيقة، كذلظ مغ أجل إبجاء رأييا  -

 في الشداع، كيتع الأمخ في أجل أقراه عذخة أياـ مغ تاريخ مخاسمتيا.
يسكغ لمجشة أف تدتسع إلى شخفي الشداع أك تصمب مشيسا أف يبمغانيا بكل معمػمة أك كثيقة مغ  -

 ح مياميا.شأنيا تػضي
يجرس الشداع في أجل أقراه ثلاثػف يػما مغ رد الصخؼ الخرع، كبإمكانيا أف تدتقبل رأيا  -

 مػجيا مغ سمصة ضبط الرفقات العسػمية كتفػيزات السخفق العاـ.
بعج الترػيت ترجر المجشة رأؼ مبخر يؤخح بأغمبية أصػات أعزائيا، كفي حالة التعادؿ  -

 يخجح صػت الخئيذ.
جشة لصخفي الشداع بشفذ شخيقة الاستجعاء، كتخسل ندخة مغ ىحا الخأؼ إلى سمصة يبمغ راؼ الم -

 ضبط الرفقات العسػمية كتفػيزات السخفق العاـ.
أياـ ابتجاءً مغ تاريخ تبميغيا بخسالة مػصى  29 تبمغ المجشة رأييا لمستعامل الستعاقج في أجل -

 عمييا مع كصل استلاـ، كتعمع المجشة بحلظ.
 تشع الأشخاؼ بخأؼ المجشة يقػـ بخفع شعغ أماـ القزاء.في حاؿ لع يق -

 التدؾية الؾدية لمشداعات الشاشئة عؽ تشفيح الرفقة العسؾمية السبخمة مع متعامل أجشبي:-3

                                                           
 الدالف الحكخ. 22/52لقانػف مغ ا 32أنطخ السادة 1
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تحتاج أحيانا الإدارة أف تبخـ صفقات عسػمية مع متعامميغ اقترادييغ أجانب بغخض تشسية   
بخات الأجشبية، كفي مخحمة تشفيح ىحه الرفقات قج الاقتراد الػششي كجحب رؤكس الأمػاؿ كالخ

تترادـ مرالح السرمحة الستعاقجة مع مرالح الستعامل الستعاقج معيا، ما يؤدؼ إلى نذػب 
نداعات قج تؤدؼ إلى الحيمػلة دكف تشفيح الرفقة، لحلظ حخص السذخع الجدائخؼ عمى كضع آلية 

 .1غ شخيق المجػء إلى التحكيعمغ أجل حل ىحه الشداعات بعيجا عغ القزاء كذلظ ع

نز عمى كجػب المجػء إلى التحكيع لفس الشداعات الشاشئة عغ تشفيح الرفقة السبخمة مع    
الدابق الحكخ، كىػ ذات السػقف الحؼ أخح  34/23 مغ القانػف  :9 الستعامميغ الأجانب في السادة

لمتحكيع كصخيقة بجيمة لكل الحؼ أكلى أىسية خاصة  2بو قانػف الإجخاءات السجنية كالإدارية
مغ قانػف الإجخاءات السجنية  2227 الشداعات، حيث نز مغ خلاؿ الفقخة الثالثة مغ السادة

كالإدارية عمى أنو لا يجػز للأشخاص السعشػية شمب المجػء إلى التحكيع إلا في علاقاتيا 
  الاقترادية أك في إشار الرفقات العسػمية.

الستعمق بالرفقات العسػمية كيؽيات المجػء إلى  34/23 قانػف مغ ال :9 كقج حجدت السادة  
 التحكيع بحيث نرت عمى أنو:

في حالة الرفقات العسػمية السبخمة مغ شخؼ السرمحة الستعاقجة، يخزع لجػئيا إلى التحكيع  -
 لمسػافقة السدبقة أثشاء اجتساع الحكػمة، كذلظ بشاءً عمى اقتخاح مغ الػزيخ السعشي.

الرفقات العسػمية السبخمة مغ شخؼ البخلساف بغخفتيو، يخزع المجػء إلى التحكيع في حالة  -
 لمسػافقة السدبقة لسكتبييسا.

كتججر الإشارة أف السذخع الجدائخؼ أحاؿ إجخاءات التحكيع إلى قانػف الإجخاءات السجنية 
 .3مشو 88: كالإدارية، مغ خلاؿ السادة

                                                           
 ،"15/247الخئاسي السخسػـ ضل في العسػمية الرفقات تشفيح عغ الشاتجة لمشداعات الػدية التدػية" مميكة، بخباكؼ  محمد، بػدالي 1

 يحي بغ أحسج الجامعي السخكد كالإدارية، القانػنية العمػـ معيج الخامذ، العجد ،الدياسية والعمؾم لمحقؾق  الجدائخية السجمة
  .150ص، 2018جػاف الجدائخ، تيدسديمت، الػنذخيدي،

 الدالف الحكخ. 08/09رقع القانػف الفقخة الأكلى مغ  1006أنطخ السادة2
  الدالف الحكخ. 84_83مغ القانػف  422أنطخ السادة3



 كتداب الستعامل الرفقة العسؾميةاالآثار القانؾنية الستختبة عؽ      الفرل الثاني:        

~ 88 ~ 

تمف عغ التحكيع في السجالات الأخخػ، غيخ أنو يستمظ كالتحكيع في الرفقات العسػمية لا يخ  
نػعا مغ الخرػصية بحيث لا تخزع كل مشازعاتو إلى التحكيع، إذ استثشت مجسػعة مغ 
السشازعات مغ المجػء إلى التحكيع، كسا تع تبياف الأشخاص السعشػية العامة التي يجػز ليا دكف 

 سػمية.غيخىا المجػء إلى التحكيع في مجاؿ الرفقات الع

 مشازعات الرفقات العسؾمية التي يجؾز فييا التحكيؼ: -أ

فإف اختراص التحكيع  ،1مغ قانػف الإجخاءات السجنية كالإدارية 2227 بالعػدة إلى نز السادة  
يقترخ فقط عمى السشازعات التي تتعمق بحقػؽ الأشخاص التي اىع مصمق الترخؼ فييا أؼ 

فإف السشازعات التي لا تتعمق بالحقػؽ السالية تدتبعج مغ  الحقػؽ السالية فقط، كبرياغة أخخػ 
 :2التحكيع فييا بسػجب نز السادة أعلاه، كعميو فإنشا نػضح بعس السشازعات السدتبعجة كالتالي

 الشداعات الشاشئة عشج إبخاـ الرفقة العسػمية. -
خارات الإدارية الشداعات التي تتعمق بسذخكعية أعساؿ الإدارة العامة كجعػػ الإلغاء في الق -

 السشفرمة كالستعمقة بالرفقات العسػمية ميسا كاف نػعيا.
الشداعات التي تشذأ أثشاء تشفيح الرفقة العسػمية كالتي لا تتعمق بالالتدامات السالية بيغ أشخاؼ  -

 الرفقة العسػمية.
 الشداعات التي تتعمق بالشطاـ العاـ كحالة الأشخاص كأىميتيع. -

  لعامة التي يجؾز ليا المجؾء إلى التحكيؼ:الأشخاص السعشؾية ا -ب

نز قانػف الإجخاءات السجنية كالإدارية عمى جػاز التحكيع للأشخاص السعشػية العامة في مجاؿ   
عمى  86: مشو، حيث نرت السادة 2227ك 86: الرفقات العسػمية، كذلظ مغ خلاؿ السادتيغ
ذ القانػف أف تجخؼ تحكيسا إلا في مغ نف 9223 أنو لا يجػز للأشخاص السحكػرة في السادة

الحالات الػاردة في الاتفاؾيات الجكلية التي صادقت عمييا الجدائخ كفي مادة الرفقات العسػمية، 
عمى جػاز لجػء الأشخاص السعشػية العامة إلى التحكيع في  2227 في حيغ نرت السادة

                                                           
   مغ نفذ القانػف. 5881أنطخ السادة1
2 http://dspace.univ-djelfa.dz:8080/xmlui/handle/123456789/5099?locale-attribute=ar  
  مغ قانػف الإجخاءات السجنية كالإدارية الدالف الحكخ. 388أنطخ السادة3
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الأمخ السلاحع ىشا ىػ كجػد علاقاتيا الاقترادية الجكلية أك في إشار الرفقات العسػمية، ك 
تعارض في تحجيج الأشخاص السعشػية العامة التي يجػز ليا المجػء إلى التحكيع في مجاؿ 

 لع تذخ غمى الأشخاص السعشػية السحكػرة في السادة 2227 الرفقات العسػمية، فسغ جية السادة
تحكيع، كمغ جية كاكتفت فقط بالشز عمى جػاز لجػء الأشخاص السعشػية العامة إلى ال 922

كىي الجكلة كالػلاية كالبمجية  922 إلى الأشخاص السحكػرة في السادة 86: أخخػ أشارت السادة
كالسؤسدات ذات الربغة الإدارية، ما يعشي بسفيػـ ىحه السادة أف السؤسدات العسػمية 

يسكغ ليا  الستخررة كالسؤسدات العسػمية ذات الصابع العمسي كالثقافي كالسيشي كالتكشػلػجي لا
نجج أنيا ذكخت الأشخاص السعشػية عمى  2227 المجػء إلى التحكيع، في حيغ أنو كبتسعششا لمسادة

  إشلاقيا أؼ تذسل كل الأشخاص السعشػية العامة.

 ثانيا: التدؾية القزائية

مشح السذخع لمقاضي الإدارؼ حق الخقابة عمى العقػد الإدارية، ذلظ لأف شخفي العقج خاصة    
يتعمق بالرفقات العسػمية ىسا الإدارة كالستعامل الستعاقج معيا، كبالشطخ إلى كػف الإدارة ؼيسا 

تتستع بدمصة أكبخ مغ الستعاقج معيا، فإف القانػف خػؿ ليحا الأخيخ حق المجػء إلى القزاء مغ 
 أجل تدػية مشازعاتو التي تشذأ بيشو كبيغ السرمحة الستعاقجة.

تشفيح الرفقة العسػمية عغ شخيق القزاء، إما عغ شخيق كتدػػ الشداعات الشاشئة عغ 
 دعػػ القزاء الكامل كىػ الأصل، كغسا عغ شخيق دعػػ الإلغاء كىػ الاستثشاء.

 دعؾى القزاء الكامل:-2

أقخ السذخع الجدائخؼ لجيات القزاء الكامل الاختراص في مجاؿ السشازعات الشاشئة عغ 
بيعة دعػػ القزاء الكامل التي تدتجيب لمصبيعة الحاتية الرفقات العسػمية، كيعػد الدبب إلى ش

، كحلظ يعػد الدبب أيزا إلى ما يسمكو قاضي العقج مغ سمصات مترمة بالعقج 1لسشازعات العقػد
 .2الإدارؼ، بسا في ذلظ تشفيحه كانتياءه

                                                           
  .108ص ،2012 الجدائخ، بػعخيخيج، بخج جيصمي، الشذخ دار العسػمية، الرفقات مجاؿ في السشازعة نطاـ الجيغ، عد كمػفي1
  .113ص مخجع سابق، صباح، حسايتي2
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كحتى يختز القزاء الكامل في مشازعات الرفقة العسػمية، لا بج مغ أف تدتػفى جسمة 
ذخكط في مختمف دعاكػ مشازعات الرفقة العسػمية، ككحلظ لا بج أف تكػف السشازعة مغ مغ ال

 السشازعات التي تجخل في نصاؽ اختراص القزاء الكامل.

 شخوط اختراص القزاء الكامل في مشازعات الرفقة العسؾمية: -أ

فييا حتى يكػف القزاء الكامل مخترا في مشازعات الرفقة العسػمية، لا بج أف يتػفخ 
شخشيغ أساسييغ، بالإضافة إلى الذخكط العامة السعخكفة في جسيع الجعاكػ الإدارية، كىحاف 

 الذخشاف ىسا:

 أف يرجر القخار عغ الإدارة برفتيا جية تعاقجية:  -

معشى ذلظ أف يرجر القخار عغ الإدارة باعتبارىا الدمصة السخترة بإصجار ىحا القخار، 
مغ قانػف الرفقات  :2. كبشاءً عميو كبالخجػع إلى السادةكأف مرجر سمصتيا ىػ العقج ذاتو

، فإف القخارات الرادرة عغ الييئة السحكػرة فييا يختز بيا القزاء الجارؼ، 34/231 العسػمية
كتصبق عمييا أحكاـ قانػف الرفقات العسػمية، أما السؤسدات الاقترادية عشجما لا تسػؿ مغ 

 .2العادؼ ميدانية الجكلة تخزع لاختراص القزاء

 أف يتعمق القخار بالرفقة: -

كيقرج بحلظ القخارات السترمة بالعسمية الإدارية العقجية في مخحمة بخاـ أك تشفيح الرفقة 
كتداىع في تكػيشيا، كبالتالي يختز بسشازعتيا قاضي العقج، كحتى تخزع القخارات السترمة 

ادىا أك تشفيحىا أك انقزاءىا، كأف ترجر بالعقج لػلاية القزاء، لا بج أف تترل بالرفقة سػاءً بانعق
في مػاجية السرمحة الستعاقجة مع الإدارة، كذلظ لذخرية دعاكػ العقػد كندبية أثارىا باعتبارىا 

 مغ دعاكػ القزاء الكامل التي تشتسي لجعػػ قزاء الحقػؽ. 

 السشازعات التي تجخل ضسؽ اختراص القزاء الكامل: -ب
                                                           

  الحكخ. الدابق 23/12 القانػف  مغ 09 السادة أنطخ 1
 ،2009 الحقػؽ، كمية البػاقي، أـ الجامعي السخكد ماجدتيخ، محكخة الجدائخ، في الكامل القزاء دعػػ  مفيػـ عبجلي، سياـ 2

  .145ص



 كتداب الستعامل الرفقة العسؾميةاالآثار القانؾنية الستختبة عؽ      الفرل الثاني:        

~ 91 ~ 

امل، الجعػػ الستعمقة بإبصاؿ الرفقة العسػمية أك يجخل ضسغ اختراص القزاء الك
 فدخيا، ككحلظ الستعمقة بالصمبات الشاشئة عغ الرفقة، إلى صاحب الجعػػ الستعمقة بالزسانات.

 دعؾى بظلان الرفقة العسؾمية: -

تعتبخ مغ أىع دعاكػ القزاء الكامل، تختبط بأصل الحق كمحميا تكػيغ الرفقة العسػمية 
الستعامل الستعاقج مغ إبصاؿ كل اتفاؽ أك شخط يؤثخ عمى أركاف الرفقة  كصحتيا، حيث تسكغ

 .1العسػمية كصحة تكػيشيا عغ شخيق المجػء إلى القزاء

 

 

 كبصلاف الرفقة العسػمية يأخح أحج الرػر التالية:

إما أف يتع الصعغ في القخار الإدارؼ كالحؼ أصجرتو الإدارة، كىحا القخار لا يجخل في القخارات  -
 سشفرمة لارتباشو ببشػد الرفقة العسػمية كشخكشيا، كيتع المجػء إلى القزاء الإدارؼ.ال

 الفدخ القزائي بدبب القػة القاىخة. -
  الفدخ القزائي كجداء للإخلاؿ بالالتدامات التعاقجية. -
 دعؾى التعؾيض: -

شرب مػضػع ىحه الجعػػ عمى جسيع مشازعات الرفقة العسػمية ذات الصابع السالي، ي
السشازعات الستعمقة بغخامات مالية أك استيخاد مبالغ الكفالة السجفػعة سابقا، أك مبالغ الزساف  مثل

 كاقتصاعات حدغ التشفيح..

كتخفع لمسصالبة بالتعػيس اللازـ كالكامل للأضخار الشاتجة عغ نذاط الإدارة، فيي مغ 
يا لتحقيق مكاسب الجعاكػ الحاتية الذخرية السؤسدة عمى حق كمخكد قانػني شخري لخافع

 .1مادية أك معشػية لراحبيا

                                                           
 السعارؼ، مشذأة الثانية، الصبعة الجدائخ، في كتحكيسا قزاء مشازعاتو كتدػية الإدارؼ  العقج تشفيح حميفة، السشعع عبج العديد عبج 1

  .310ص ،2009مرخ، الإسكشجرية،
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 دعؾى البظلان لبعض ترخفات الإدارة السخالفة لالتداماتيا التعاقجية: -

ىي الجعػػ التي يخفعيا الستعامل الستعاقج في حالة إخلاؿ السرمحة الستعاقجة بالتداماتيا 
ػلاية في الشطخ في كمخالفتيا لأحج بشػد الرفقة العسػمية، كيعتبخ القزاء الكامل صاحب ال

مػضػعيا، بالخغع مغ أنيا تأخح في بعس الأحياف صػرة قخارات إدارية مترمة بالرفقة تع 
 .2إبصاليا بجعػػ الإلغاء

 دعؾى فدخ الرفقة العسؾمية: -

تخفع ىحه الجعػػ مغ قبل الستعامل الستعاقج الحؼ يصمب فدخ الرفق العسػمية عغ شخيق 
حالة التشفيح بدبب قػة قاىخة حالت دكف تشفيحىا، أك بدبب إخلاؿ المجػء إلى القزاء الكامل، لاست

السرمحة الستعاقجة بالتداماتيا، ذلظ لأف ىحه الأخيخة تتستع بإمكانية فدخ الرفقة العسػمية بإرادتيا 
السشفخدة دكف المجػء إلى القزاء في حاؿ مخالفة الستعامل الستعاقج لالتداماتو أك تحؿيقا لمسرمحة 

 . 3العامة

 جية الاختراص في دعاوى القزاء الكامل: -ج

مغ قانػف الإجخاءات السجنية كالإدارية، نجج أنيا مشحت الػلاية في  922 بالعػدة إلى السادة
دعاكػ القزاء الكامل إلى السحاكع الإدارية، بغس الشطخ عغ صفة كشبيعة الذخز السعشػؼ 

سػاءً كانت سمصة إدارية مخكدية أك ىيئة  الخاضع لمقانػف العاـ كالحؼ يكػف شخفا في السشازعة،
 .4إقميسية

  سمظات القاضي الإداري في دعاوى القزاء الكامل في مشازعات الرفقة العسؾمية: -د

                                                                                                                                                                                                 
  .285ص سابق، مخجع عػابجؼ، عسار 1
 عاشػر، زياف جامعة ،02العجد ،أبحاث مجمة القانػنية"، كإشكالاتيا العسػمية الرفقة "مشازعات خجيجة، جعفخ عيذة، خمجكف  2

  .50ص ،2021ديدسبخ الجمفة،
  الحكخ. الدابق 23/12 القانػف  مغ، 92، 91، 90 السػاد أنطخ 3
 الحكخ. لفالدا كالإدارية السجنية الإجخاءات قانػف  مغ 801 السادة أنطخ 4
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يسمظ القاضي الإدارؼ في دعاكػ القزاء الكامل كالسخفػعة بسشاسبة الرفقات العسػمية 
بإبصاؿ العقج كاملا أك سمصات كصلاحيات كاسعة، مغ فرل في الجعػػ عغ شخيق الحكع 

الترخفات السشاؼية لبشػده أك فدخو، ككحا تقجيخ الأضخار السادية كالسعشػية الشاجسة عغ ترخفات 
 الإدارة.

كسا تسمظ الأحكاـ الرادرة بسشاسبة دعػػ القزاء الكامل حجية ندبية يقترخ أثخىا عمى 
ستج أثخه إلى الغيخ الحؼ لا أشخاؼ الشداع فقط مغ شاعغ كجية إدارية مصعػف ضجىا، دكف أف ي

 . 1يسكشو التسدظ بيحا الحكع كالاحتجاج بو

 دعؾى الإلغاء-3

مسا لا شظ ؼيو أف مجاؿ العقج الإدارؼ مغ اختراص القزاء الكامل خاصة في مخحمة 
التشفيح، ذلظ باعتبار أف دعػػ الإلغاء تػجو ضج قخار إدارؼ صادر عغ الإرادة السشفخدة غالبا ما 

أك مراحبة لعسمية التعاقج، كىي قخارات تجخل في إشار تحزيخ كإبخاـ الرفقة  تكػف سابقة
العسػمية، إلا أنشا قج نجج قخارات مراحبة لعسمية تشفيح الرفقة العسػمية كالتي تتخحىا الإدارة 
باعتبارىا سمصة عامة كليذ شخؼ في العقج مثل تػؾيع الجداءات عمى الستعامل الستعاقج، أك 

تزسشة تعميسات مػجية لمستعامل الستعاقج لتشفيحىا، أك تمظ القخارات الإدارية الستزسشة القخارات الس
 تعجيلات في الرفقة، كأيزا قخارات أخخػ بعج تشفيح العقج مثل مرادرة الزساف.

كل ىحه القخارات الإدارية السشفرمة في مخحمة تشفيح الرفقة العسػمية كيجػز الصعغ فييا 
اتق رافع الجعػػ إثبات العيب الحؼ انصػػ عميو القخار الإدارؼ مثل مخالفتو بالإلغاء، كيقع عمى ع

لأركاف القخار الإدارؼ السعخكفة، كعمى غخار دعػػ إلغاء القخارات الإدارية الستزسشة تعجيلات في 
 الرفقة ىشاؾ قخارات أخخػ بعج تشفيح العقج كسرادرة الزساف.

ر إدارؼ ما، يشبغي أف يدبب قخاره بتبياف كجو كججيخ بالحكخ أف سمصة القاضي لإلغاء قخا
الخخؽ في القخار الإدارؼ الرادر، مثل أف يذيخ لسخالفتو ركغ الاختراص أك ركغ الذكل 
كالإجخاءات، كعمى غخار دعػػ إلغاء القخارات السشفرمة في مخحمة إبخاـ الرفقة العسػمية فإف 

                                                           
  .51ص سابق، مخجع خجيجة، جعفخ عيذة، خمجكف  1



 كتداب الستعامل الرفقة العسؾميةاالآثار القانؾنية الستختبة عؽ      الفرل الثاني:        

~ 94 ~ 

مخحمة تشفيح الرفقة العسػمية ىع الغيخ الأشخاص السؤىميغ قانػنا لسسارسة دعػػ الإلغاء في 
 .1كالستعامل الستعاقج

  

                                                           
  .350ص سابق، مخجع خميفة، السشعع عبج العديد عبج 1
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 ممخص الفرل الثاني:

باعتبار أف الرفقات العسػمية ىي عقػد تبخـ بيغ شخفيغ فيحا يعشي تختب آثار قانػنية 
عمى كلا الصخفيغ مغ حقػؽ يكتدبيا الصخفاف كل حدب مخكده كدكره في العقج، كالتدامات تقع 

ب تشفيحىا، كأؼ إخلاؿ فييا مغ قبل أحج الأشخاؼ يتدبب في نذػب نداع بيشيسا، عمى عاتقييسا كج
سػاءً في مخحمة إبخاـ الرفقة أك في مخحمة تشفيحىا، أك حتى بعج الانتياء مشيا. كىحه الشداعات 
سعى السذخع إلى كضع حمػؿ لتفادؼ فدخ الرفقة كضساف تشفيحىا، كبجا ىحا جميا في حخصو 

الإدارة الستعاقجة عمى تدػية نداعاتيا مع الستعاقج معيا بكل الصخؽ الػدية التي  الذجيج عمى الداـ
مغ شأنيا أف تدػؼ الشداع بأقل الأضخار، ىحا إضافة إلى التدػية القزائية التي أباح السذخع 

 المجػء إلييا في حاؿ عجـ ججكػ الحمػؿ الػدية. 
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ف إبخاـ الرفقات العسػمية مغ الإجخاءات السػضػع أ يطيخ لشا مغ خلاؿ دراستشا ليحا
تسشح الرفقة لمستعامل الحؼ يدتػفي الذخكط السشرػص عمييا في الستعمقة بإقامة السشافدة، لحا 

 . 23-34القانػف 

القانػني  قترادؼ في التشطيعلمستعامل الاإلى السخكد القانػني  تصخقشا مغ خلاؿ دراستشا
تزح لشا جميا أف اختيار الستعامل الاقترادؼ يخزع لسجسػعة مغ ا لمرفقات العسػمية، كقج

الأساليب كالخصػات حرخىا السذخع في أسمػبيغ يسثلاف في شمب العخكض كىػ الأصل العاـ، 
كالحؼ بجكره يخزع إلى مجسػعة مغ الإجخاءات الستسثمة في إشيار الرفقة كإعلاف لمسشافدة، 

يغ، لتبجأ مخحمة فتح الأضخفة كتقييع العخكض، ليتع أخيخا يمييا تقجيع العصاءات مغ قبل الستخشح
إرساء الرفقة كالإعلاف عغ الستعامل الحائد عمى الرفقة، كبعج إتساـ كل ىحه الإجخاءات تجخل 

ستثشاء، يتع المجػء إليو فاكض كىػ الاالرفقة حيد التشفيح، في حيغ يتسثل الأسمػب الثاني في الت
ات العسػمية، كغالبا ما يتع اقتخانو في حالة ع في قانػف الرفقفي حالات محجدة حرخىا السذخ 

 ستعجاؿ السمح.الا

تراؿ، مسا أدػ إلى الاك  تأثخت عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية بتصػر تكشػلػجيا الإعلاـ
، ذلظ الإلكتخكنية لإبخاـ الرفقات العسػمية" بػابة"بال اةتبشي شخيقة ججيجة في عسمية إبخاميا السدس

الاخترارات في العامل الدمشي كالاقترادؼ أؼ في ك  ػ إلى سيػلة كبداشة الإجخاءاتما أد
 التكاليف السالية لمعسمية. 

 كالرفقة العسػمية كغيخىا مغ العقػد يتختب عمييا آثار لكلا الصخفيغ، الستسثمة في الحقػؽ 
ات بيشيسا، قج الالتدامات، كالتي يؤدؼ أؼ إخلاؿ فييا مغ قبل أحج الأشخاؼ إلى نذػب نداعك 

مخ الحؼ حاكؿ السذخع لى فدخيا نيائيا. كىػ الأإترعب مغ ميسة تشفيح الرفقة، كلخبسا تؤدؼ 
تجاركو مغ خلاؿ حخصو عمى حل ىحه الشداعات بكل الصخؽ الػدية السسكشة ضسانا لتشفيح الرفقة، 

ة تعدف إضافة إلى مشحو لمستعامل الستعاقج حق المجػء إلى القزاء لاستفاء حقو في حال
 السرمحة الستعاقجة في استغلاؿ سمصتيا.

كفي نياية دراستشا تػصمشا إلى مجسػعة مغ الشتائج يسكغ حرخىا في مجسػعة مغ الشقاط 
 :التالي
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تعاقب القػانيغ السشطسة ليا إلا أف مجاليا ك  رغع الأىسية التي تكتدييا عقػد الرفقات العسػمية -
 را ما تع تجارؾ الثغخات القانػنية.يفتقج نػعا ما إلى التشطيع اللازـ كناد

انرب جل اىتسامو عمى السبادغ العامة، كلع يخس كثيخا في التفريلات  34/23 القانػف  -
 التي تخز الرفقات العسػمية، خاصة الستعمقة بإبخاميا كتشفيحىا، تاركا الأمخ لمتشطيع.

نيا لع تعسع عمى جسيع غيخ أف السلاحع في تػفيخ شخكط عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية إلكتخك  -
السرالح الستعاقجة، كسا أف بعس ىحه الجيات قج تكاد تشعجـ فييا البشية التحتية التقشية، مسا 

تخكني لمرفقات العسػمية عمى نصاؽ كاسع، كيذسل ذلظ كيعيق تصبيق عسمية الإبخاـ الإل
ت الخبخة، لحا السشاشق الشائية، بالإضافة لحلظ نقز العشرخ البذخؼ السؤىل كذاك  الػلايات

  .بقيت عسمية الإبخاـ التقميجؼ ىي الدائجة
بأؼ ججيج ؼيسا يخز الستعامل الاقترادؼ أك يعدز مغ مكانتو، بل  34/23لع يأتي القانػف  -

ضل عمى حالو الدابقة، بل كشجد عميو أكثخ مغ خلاؿ مشح الدمصة للإدارة الستعاقجة أف تفدخ 
 أ الستعامل الستعاقج، كذلظ لتحقيق السرمحة العامة.الرفقة إذا اقتزى الأمخ، حتى لػ لع يخص

لسشازعات الشاشئة بيغ الأشخاؼ الستعاقجة غالبا ما يكػف سببيا إخلاؿ السرمحة الستعاقجة  -
 بالتداماتيا التعاقجية تجاه الستعامل الستعاقج.

 كبشاءً عميو نقتخح ما يمي:

مية، كالإسخاع في إصجار الخػض في التفاصيل التي تخز مخاحل إبخاـ الرفقات العسػ  -
 التشطيع الخاص بيا باعتبار أف تشطيع ىحا السجاؿ أصبح مغ اختراص الدمصة التذخيعية. 

الحخص عمى تشطيع مجاؿ الرفقات العسػمية كذلظ مغ خلاؿ سج الثغخات التي مغ شأنيا أف  -
 اؿ.تمحق الزخر بالستعامل الستعاقج، ككضع قػاعج صارمة لمحج مغ الفداد في ىحا السج

العسل عمى تػفيخ جسيع الستصمبات التقشية اللازمة لإنجاز عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية  -
 إلكتخكنيا، بسا في ذلظ البشية التحتية، البخامج، الخبخات.

الخفع مغ مكانة الستعامل الاقترادؼ الستعاقج في الرفقة العسػمية كذلظ مغ خلاؿ مشحو  -
مجػ  تشريب جية مخترة في الشطخ فيمثل  لو حقػقوالامتيازات التي مغ شأنيا أف تزسغ 

، ككحلظ تكثيف الحساية القانػنية لو مغ أجل احتخاـ الستعامل الاقترادؼ كتكخيذ حقػقو
 حسايتو مغ كل أشكاؿ التعدف.
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في السخاكد القانػنية للأشخاؼ الستعاقجة، أك عمى الأقل ضبط الدمصات السسشػحة السداكاة  -
عيا مغ التعدف في استغلاؿ ىحه الدمصات عمى حداب حقػؽ الستعامل للإدارة الستعاقجة كمش

 الستعاقج معيا. 
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 قائسة السخاجع

 أولا: الكتب

 (،358-26)كفقا لمسخسػـ الخئاسي رقع جميل مػنية، التشطيع الججيج لمرفقات العسػمية .2
  .3229)د.ط(، مػفع لمشذخ، الخغاية، الجدائخ، الدجاسي الأكؿ،

ػؼ، تدييخ السذاريع في إشار تشطيع الرفقات العسػمية، الصبعة الأكلى، دار خخشي الش .3
  .3224الخمجكنية لمشذخ كالتػزيع، الؿبة، الجدائخ،

سميساف محمد الصساكؼ، الأسذ العامة لمعقػد الإدارية، دار الفكخ العخبي، الصبعة الخامدة،  .4
2::2. 

ؼ كتدػية مشازعاتو قزاء كتحكيسا في عبج العديد عبج السشعع حميفة، تشفيح العقج الإدار  .5
  .:322الجدائخ، الصبعة الثانية، مشذأة السعارؼ، الإسكشجرية، مرخ،

عبج السجيج السغخبي، السذكلات التي يػاجييا تشفيح العقػد الإدارية كأثارىا القانػنية، السؤسدة  .6
 .9::2الحجيثة لمكتاب، شخابمذ، ليبيا، 

ي الجدائخ)دراسة تذخيعية كقزائية كفقيية(، الصبعة عسار بػضياؼ، الرفقات العسػمية ف .7
 ،.3228الأكلى، جدػر لمشذخ كالتػزيع، السحسجية، الجدائخ،

السؤرخ في  26/358عسار بػضياؼ، شخح تشطيع الرفقات العسػمية شبقا لمسخسػـ الخئاسي  .8
 .3228،القدع الثاني الصبعة الدادسة، جدػر لمشذخ كالتػزيع ،الجدائخ، 3226سبتسبخ  27

السؤرخ  358-26عسار بػضياؼ، شخح تشطيع الرفقات العسػمية شبقا لمسخسػـ الخئاسي .9
التػزيع، السحسجية، ك  ، القدع الأكؿ، الصبعة الدادسة، جدػر لمشذخ3226مارس 27في

 .:322الجدائخ،

عسار بػضياؼ، شخح تشطيع الرفقات العسػمية كفق السخسػـ الخئاسي السؤرخ في  .:
 .3222كالستسع، الصبعة الثالثة، جدػر لمشذخ كالتػزيع، الجدائخ،  السعجؿ 3222أكتػبخ28

عسار عػابجؼ، نطخية القخارات الإدارية بيغ عمع الغجارة العامة كالقانػف الإدارؼ، دار ىػمة  .22
 .3224لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، الجخائخ، 

عة الثانية، بغ جدائخؼ، الصبقجكج حسامة ، عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية في القانػف ال .22
 .3227ف الجدائخ، عكشػ 
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كالسخسػـ الخئاسي  34/23قجكج حسامة، عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية ما بيغ قانػف  .23
 .3234،الصبعة الأكلى، بيت الأفكار، الجدائخ، 26/358

كمػفي عد الجيغ، نطاـ السشازعة في مجاؿ الرفقات العسػمية، دار الشذخ جيصمي، بخج  .24
 .3223خ، بػعخيخيج، الجدائ

 .3226محمد الرغيخ بعمي، العقػد الإدارية، دكف شبعة، دار العمػـ لمشذخ كالتػزيع، الجدائخ،  .25
دار العمػـ لمشذخ كالتػزيع، عشابة  يع الإدارؼ،رغيخ بعمي، القانػف الإدارؼ التشطمحمد ال .26

 الجدائخ.
ػزيع، دكف شبعة، محمد صغيخ بعمي، الػسيط في السشازعات الإدارية، دار العمػـ لمشذخ كالت .27

 .:322الجدائخ، 
معخيف محمد، عميمير الصاىخ، فريح غانع، خرػصيات الرفقات العسػمية في ضل القانػف  .28

قترادية، اشي العخبي لمجراسات كالدياسات كلاالجدائخؼ، الصبعة الأكلى، السخكد الجيسػقخ 
 .3234ألسانيا/بخليغ، 

لعسػمية كفق التذخيع الجدائخؼ، مخجع نبيل أزرابيب، سمصات الإدارة في مجاؿ الرفقات ا .29
 سابق.

نػلف كشعاف، القانػف الإدارؼ: الػضيفة العسػمية كالقخارات الإدارية، الجدء الثاني، الصبعة  .:2
 الأكلى، دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف.

 ثانيا: الأطخوحات والسحكخات الجامعية:

 أطخوحات دكتؾراه:_2

البجيمة لتدػية نداعات الرفقات العسػمية، أشخكحة الجكتػراه، الحقػؽ بغ سخية سعاد، الصخؽ .2
 .3229، -بػمخداس-مالية، كمية الحقػؽ بػدكاك، جامعة أمحمد بػقخة ك  تخرز إدارة

تياب نادية، آليات مػاجية الفداد في مجاؿ الرفقات العسػمية، رسالة لشيل شيادة الجكتػراه في .3
، تخرز قانػف، جامعة م  .3224كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، ػلػد معسخؼ تيدؼ كزكف العمػـ

 السحكخات الجامعية:_3
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 أ_ محكخات الساجدتيخ:
سياـ عبجلي، مفيػـ دعػػ القزاء الكامل في الجدائخ، محكخة ماجدتيخ، السخكد الجامعي أـ  .2

  .:322البػاقي، كمية الحقػؽ، 

محكخة لشيل شيادة  يع الجدائخؼ،في التذخ  بػخالفة، خرػصيات الرفقات العسػمية عياط .3
كزك، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية،  معسخؼ تيدؼ  مػلػد في القانػف العاـ، جامعة الساجدتيخ

3229. 

 ب_ محكخات الساستخ:

بػشيخب مميكة، الستعامل مع الإدارة في عقػد الرفقات العسػمية، محكخة لشيل شيادة  .2
تحرز قانػف الييئات الإقميسية، كمية الحقػؽ الساستخ في الحقػؽ شعبة القانػف العاـ، 

كالعمػـ الدياسية، قدع القانػف العاـ، جامعة عبج الخحساف ميخة، بجاية، الدشة 
 .3225-3224الجامعية

 

حسادؼ أسساء، شارؼ حشاف، مشازعات الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ الخئاسي  .3
كمية  قترادؼ،قانػف عاـ ا ستخ، قدع الحقػؽ تخرز، محكخة لشيل شيادة السا26/358

 . 3233-3232الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح كرقمة، 

قترادؼ في ضل التجارة مة، السخكد القانػني لمستعامل الاسي اليادؼ ليدة، فكار سيي .4
كمية الحقػؽ  الخارجية، محكخة لشيل شيادة الساستخ، قدع الحقػؽ، تخرز قانػف أعساؿ،

 .3232جامعة مػلػد معسخؼ تيدؼ كزك،ية، كالعمػـ الدياس

 التذخيع في العسػمية الرفقات قانػف  ضل في الستعاقج الستعامل حقػؽ  لصيف، كشدة .5
 قانػف  تخرز الحقػؽ، في الساستخ شيادة نيل مقتزيات مغ مكسمة محكخة الجدائخؼ،

  محمد جامعة إدارؼ،
ػني لمسعامل الستعاقج في عقػد محمد الكامل السختارؼ، عبج الكخيع عػاريب، السخكد القان .6

الرفقات العسػمية "محكخة لشيل شيادة الساستخ"، قدع الحقػؽ القانػف العاـ للأعساؿ، كمية 
 .3229-3228الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح كرقمة، 

 كزاع كخيسة، حخية الإدارة في اختيار الستعاقج عمى القانػف الجدائخؼ، محكخة لشيل شيادة .7
الساستخ، قدع القانػف العاـ، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ، 

  .3232/3233مدتغانع، الدشة الجامعية
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كلج باجة محمد الأميغ، السخكد القانػني لمستعامل الستعاقج في الرفقة العسػمية، محكخة لشيل  .8
مػـ الدياسية، قدع الحقػؽ، جامعة شيادة الساستخ تخرز قانػف إدارؼ، كمية الحقػؽ كالع

  .3232-3232عبج الحسيج بغ باديذ، مدتغانع، 

يػسفات حػرية، شالبي مخيع، حقػؽ كالتدامات الستعامل الستعاقج في الرفقة العسػمية في  .9
، محكخة لشيل شيادة الساستخ تحرز قانػف اقترادؼ، كمية الحقػؽ 26/358ضل القانػف 

-3232ػؽ، الجامعة الافخيؿية أحسج دراية، أدرار، الجدائخ، كالعمػـ الدياسية، قدع الحق
3233.  

 العمسيةسقالات الثالثا: 

رقسشة الرفقات العسػمية في التذخيع الجدائخؼ بيغ الػاقع "بغ جمػؿ محمد، زعدكعة فاشسة،  .2
السجمج  ،قتراديةمجمة البحؾث القانؾنية والا، "34/23كالسأمػؿ عمى ضػء القانػف الججيج 

 .92_ص72ص.3235، سشة 22لعجد، ا28
قترادؼ في السذاركة في الرفقات العسػمية كفقا حق الستعامل الا"بغ دعاس سياـ،  .3

سصيف الجدائخ،  ،23، العجد:2، السجمج مجمة الحقؾق والحخيات ،"لمتذخيع الجدائخؼ 
 .2343_ص2322، ص 3232

غ تشفيح الرفقات العسػمية في التدػية الػدية لمشداعات الشاتجة ع"بػدالي محمد، بخباكؼ مميكة،  .4
، العجد السجمة الجدائخية لمحقؾق والعمؾم الدياسية، "26/358ضل السخسػـ الخئاسي 

الخامذ، معيج العمػـ القانػنية كالإدارية، السخكد الجامعي أحسج بغ يحي الػنذخيدي، 
 .267_255، ص ص3229، جػافتيدسديمت، الجدائخ

افدة في الرفقات العسػمية السبخمة بأسمػب التخاضي بعج تقجيخ مبجأ السش"بػزيج بغ محسػد،  .5
جامعة بخج  ،06 ، العجدقتراديةجتياد لمجراسات القانؾنية والامجمة الا ،"ستذارةالا

 .208_192، ص ص2018مارس ،بػعخيخيج، الجدائخ

آليات تدػية مشازعات الرفقات العسػمية في ضل أحكاـ السخسػـ الخئاسي "حسايتي صباح،  .6
جامعة محمد خيزخ بدكخة، السجمج  ،الدياسيةو  السجمة الجولية لمبحؾث القانؾنية، "26/358
 .233_ص8:، ص3229، 23، العجد23

مجلة  خلدون عيشة، جعفر خديجة، "منازعات الصفقة العمومية وإشكالاتها القانونية"، .7

 .63_47، ص ص3232ديسمبر، ، جامعة زيان عاشور، الجلفة23العدد ،أبحاث
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لػىاب، "دكر أعساؿ السشافدة في مخحمة تكػيغ الرفقة العسػمية في الحفاظ عمى دراج عبج ا .8
 الباحث لمجراسة القانؾنية الأستاذ مجمة"، 26/358الساؿ العاـ مغ خلاؿ السخسػـ الخئاسي 

 .43_22، ص3229 السديمة،محمد بػضياؼ، ، العجد العاشخ، جامعة و الدياسية

يحجد  3234أكت 26السؤرخ في  23-34قانػف رقع:سية في اليقخاءة أكاد" رايذ أميشة، .9
، كمية 22العجد مجمة العمؾم القانؾنية والإجتساعية،، "القػاعج العامة لمرفقات العسػمية

 .725_722،ص ص3235مارس، الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، أـ البػاقي، الجدائخ
رفقة العسػمية كفقا حقػؽ كالتدامات الصخؼ الستعاقج في ال"سعيج لقميب، بغ الذيخ الشػؼ،  .:

مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانؾنية ، "26/358لمقانػف الججيج لمرفقات العسػمية رقع
، السديمةكمية الحقػؽ، جامعة محمد بػضياؼ، ، قدع القانػف، 27، العجدوالدياسية

 .83_62، ص ص3228جػاف
مجمة ، "26/358ية قترادؼ في قانػف الرفقات العسػمحقػؽ الستعامل الا"عسارؼ عراـ،  .22

، السجمج 2، كمية الحقػؽ تيجاني ىجاـ جامعة الإخػة مشتػرؼ قدشصيشة الذخيعة والإقتراد
 .283_ص254، ص:322 سشة لثانياالثامغ، العجد الدادس عذخ، الإصجار 

 ،"قانػف الرفقات العسػمية في الجدائخ: تصػر كتحجيات"ميخياـ أكخكر، نادية ضخيفي،  .22
، 2، كمية الحقػؽ، جامعة الجدائخ22العجد ،معمؾم القانؾنية والدياسيةالسجمة الجدائخية ل

 .2:5_292، ص ص3234ؼيفخؼ ، الجدائخ

 :العمسية  سجاخلاتال

شار القانػني الإماضي نبيمة، الإشيار في عقػد الرفقات العسػمية، السمتقى الػششي حػؿ  .2
 2:56ماؼ  29جامعة  ظ،السدتيمك  قتراد الػششيعمى الا آثارىاك  لعقػد الإشيار التجارؼ 

 .3229ديدسبخ  26يػـ  كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، قالسة،

 لشرؾص القانؾنية:ا

 الجستؾر: - أ

-41 رقع الخئاسي السخسػـ بسػجب الرادر الذعبية، الجيسػقخاشية الجدائخية الجسيػرية دستػر .1
 ،5441 ديدسبخ 83 بتاريخ صادر 21 عجد ج ج ر ج ،5441 ديدسبخ 82 في مؤرخ 423
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 12 العجد ج ج ر ج ،2882 أفخيل 58 في مؤرخ 82-82 رقع القانػف  بسػجب كالستسع السعجؿ
 نػفسبخ، 15 في مؤرخ 54-83 رقع القانػف  بسػجب سعجؿلا ،2882 افخيل 54 بتاريخ صادر

-16، معجؿ كمتسع بسػجب قانػف رقع 2008نػفسبخ  16صادر بتاريخ  63ج ر ج ج العجد 
، الرادر 14، يتزسغ التعجيل الجستػرؼ، ج ر ج ج العجد 2016مارس  06مؤرخ في  01

 30مؤرخ في  442-20بسػجب القانػف رقع ، السعجؿ كالستسع 2016مارس  07بتاريخ 
 .2020ديدسبخ  30، صادر في 82، ج ر ج ج العجد 2020ديدسبخ 

 الشرؾص التذخيعية والتشغيسية:

_الشرؾص التذخيعية:2  

، 63الستزسغ الرفقات العسػمية، ج ر عجد ك  2:78جػاف  28مؤرخ في  2:/78الأمخ رقع .2
.2:78جػاف  38صادر بتاريخ  

، السعجؿ كالستسع كالستزسغ القانػف السجني، 32/22/2:86السؤرخ في 86/69الأمخ رقع  .3
 37السؤرخ في 86/:6.الأمخ رقع 2:86/:42/2السؤرخة في  89الجخيجة الخسسية رقع

 42الرادرة في 89ني، الجخيجة الخسسية عجدالستزسغ القانػف السج 2:86سبتسبخ
، 3226جػيمية 32السؤرخ في 22-26، السعجؿ كالستسع بسػجب القانػف رقع2:86سبتسبخ

 42، الجخيجة الخسسية عجد3228ماؼ 24السؤرخ في 26-28السعجؿ كالستسع بسػجب القانػف 
 . 3228ماؼ 24الرادرة في

،صادر في 54عجد  مق بالسشافدة، ج ر،، يتع3224يػليػ  :2مؤرخ في  24/24الأمخ رقع   .4
، ج ر، 3229جػاف  36مؤرخ في  29/23معجؿ كمتسع بسػجب القانػف رقع 3224يػليػ  32

 ، السعجؿ كالستسع3229، صادر في جػيمية 47عجد 
 

، يتزسغ قانػف 3229فبخايخ  36السػافق  :253صفخ عاـ 29مؤرخ في  :2-29قانػف رقع  .5
 السعجؿ كالتسع. 3229أفخيل  29، مؤرخ في 32، ج ر عجدالإجخاءات السجنية كالإدارية
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، يحجد القػاعج الستعمقة بالتػؾيع كالترجيق 3226فبخايخ 2السؤرخ في  26_25القانػف رقع .6
 .3226سشة  27الإلكتخكني، الجخيجة الخسسية عجد

، يتزسغ القانػف التػجييي لتصػر السؤسدات 3228يشايخ22مؤرخ في  28/23القانػف رقع  .7
 .23غيخة كالستػسصة، ج ر، عجدالر

، الستعمق بحساية السدتيمظ كقسع الغر، ج ر، :322ؼيفخؼ  36مؤرخ في  24/:2الأمخ رقع  .8
 22السؤرخ في  :29/2، معجؿ كمتسع بسػجب القانػف رقع :322مارس  29صادرفي 26عجد 
 يػنيػ. 24صادر بتاريخ  46،ج ر، عجد 3229يػنيػ 

، يتزسغ القانػف التػجييي لتصػر السؤسدات 3228شايخي22مؤرخ في  28/23القانػف رقع  .9
 .23الرغيخة كالستػسصة، ج ر، عجد

ق السػافق 2556محخـ 29الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية، السؤرخ في  34/23القانػف رقع  .:
، 62، يحجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، الجخيجة الخسسية عجد3234أكت 26ؿ

  .3234أكت 26ق السػافق ؿ2556محخـ :2الرادرة في 

 الشرؾص التشغيسية:

الخئاسية: السخاسيؼ -أ    

، يتزسغ تشطيع الرفقات 3226سبتسبخ  27مؤرخ في  26/358السخسػـ الخئاسي رقع  .2
  .3226سبتسبخ  32السؤرخة في  62تفػيزات السخفق العاـ، )ج ر( رقع ك  العسػمية

السخاسيؼ التشفيحية: -ب    

يبخميا ، يشطع الرفقات التي 2:93أفخيل  22السؤرخ في  256-93رقع  تشفيحؼالسخسػـ ال .2
  .2:93أفخيل  24، الرادر في 26الستعامل العسػمي، ج ر عجد 

القخارات الؾزارية: –ت    

كيؽيات ك  ، يحجد محتػػ البػابة الإلكتخكنية لمرفقات العسػمية3224نػفسبخ 28قخار مؤرخ في  .2
 .سعمػمات بالصخيقة الإلكتخكنيةتدييخىا ككيؽيات تبادؿ ال
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 المواقع الالكترونية:

http://dspace.univ-
djelfa.dz:8080/xmlui/handle/123456789/5099?locale-attribute=ar 
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 الرفحة السحتؾى 
 // شكخ كتقجيخ

 // إىجاء
 1 مقجمة

 اديالإطار السفاهيسي لمرفقات العسؾمية والستعامل الاقتر  :الفرل الأول
 7 السبحث الأكؿ: الإشار السفاـيسي لقانػف الرفقات العسػمية
 7 السصمب الأكؿ: التصػر التاريخي لقانػف الرفقات العسػمية

 7 الفخع الأكؿ: السخحمة الانتقالية
 8 لأكامخ كالسخاسيع الخئاسية كالتشفيحيةالفخع الثاني: مخحمة ا

 8 90-67أكلا: نطاـ الرفقات العسػمية في ضل الأمخ
 8 145-82ثانيا: نطاـ الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ 

 9 434-91ثالثا: نطاـ الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ التشفيحؼ 
 9 :250-02رابعا: نطاـ الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ الخئاسي 

 9 236-10خامدا: نطاـ الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ الخئاسي 
 10 247-15ـ الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ الخئاسي سادسا: نطا

 11 12-23الفخع الثالث: مخحمة صجكر القانػف رقع 
 11 السصمب الثاني: مفيػـ الرفقات العسػمية

 12 الفخع الأكؿ: تعخيف الرفقات العسػمية
 12 لفقييالتعخيف اأكلا: 

 14 قزائيثانيا: التعخيف ال
 15 لتذخيعيالتعخيف اثالثا: 

 15 الفخع الثاني: مبادغ الرفقات العسػمية
 16 أكلا: حخية الػصػؿ إلى الصمبات العسػمية 

 16 ثانيا: السداكاة في معاممة الستخشحيغ
 16 ثالثا: شفاؼية الإجخاءات
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 17 الفخع الثالث: معاييخ تحجيج الرفقات العسػمية
 17 أكلا: السعيار العزػؼ 
 17 ثانيا: السعيار الذكمي

 18 ثالثا: السعيار السػضػعي
 18 رابعا: السعيار السالي

 18 خامدا: معيار الذخط غيخ السألػؼ
 19 السبحث الثاني: الستعامل الاقترادؼ الستعاقج

 20 ؼقترادالسصمب الأكؿ: مفيػـ الستعامل الا
 20 قترادؼالفخع الأكؿ: تعخيف الستعامل الا

 20 23/12قترادؼ في قانػف عامل الاأكلا: الست
 22 ثانيا: الستعامل الاقترادؼ في قانػف السشافدة

 22 ثالثا: الستعامل الاقترادؼ في قانػف حساية السدتيمظ كقسع الغر
 22 رابعا: الستعامل الاقترادؼ في قانػف التػجييي لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة

 23 خامدا: الستعامل الاقترادؼ في مختمف القػانيغ الأخخػ 
الفخع الثاني: الأساس القانػني لحق الستعامل الاقترادؼ لمسذاركة في الرفقات 

 العسػمية
23 

 23 أكلا: الأساس الجستػرؼ 
 24 تفاؾيات الجكليةثانيا: السعاىجات كالا

 24 ثالثا: قانػف الرفقات العسػمية
 25 عسػميةختيار الستعامل الاقترادؼ الستعاقج في الرفقة الاالسصمب الثاني: شخؽ 

 25 الفخع الأكؿ: اختيار الستعامل الستعاقج عغ شخيق شمب العخكض
 25 أكلا: أسمػب شمب العخكض

 30 ثانيا: مخحمة تحزيخ كإيجاع العخكض
 34 ثالثا: مخحمة تقييع العخكض كإرساء الرفقة

 37 الفخع الثاني: أسمػب التفاكض
 38 أكلا: أسمػب التفاكض السباشخ
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 41 التفاكض بعج الاستذارة ثانيا: حالات
 44 ممخز الفرل الأكؿ

كتداب الستعامل الاقترادي الستعاقج في الرفقة ا: الآثار القانؾنية الستختبة عؽ الفرل الثاني
 العسؾمية

 46 تسييج
 47 السبحث الأكؿ: الػضعية القانػنية لمستعامل الستعاقج مع الإدارة

 47 قترادؼمل الاؿ: الحقػؽ السخػلة لمستعاالسصمب الأك 
 48 الفخع الأكؿ: الحق في الحرػؿ عمى السقابل السالي

 49 أكلا: تحجيج شبيعة الدعخ في السقابل السالي
 51 ثانيا: كيؽيات تحجيج السقابل السالي

 53 ثالثا: آليات دفع السقابل السالي لمستعامل الستعاقج
 58 الفخع الثاني: الحق في التعػيس

 59 لحق في التػازف السالي لمرفقةالفخع الثالث: ا
 59 أكلا: نطخية فعل الأميخ

 60 ثانيا: نطخية الطخكؼ الصارئة
 61 ثالثا: نطخية الرعػبات السادية غيخ الستػقعة

 63 السصمب الثاني: التدامات الستعامل الستعاقج
 63 الفخع الأكؿ: الالتداـ بالتشفيح الذخري لسػضػع الرفقة

 64 السشاكلة: أكلا: تعخيف عقج
 64 ثانيا: شخكط المجػء إلى عقج السشاكلة

 65 الفخع الثاني: الالتداـ بتشفيح الرفقة ضسغ الآجاؿ كالكيؽيات الستفق عمييا
 65 أكلا: الالتداـ بالتشفيح ضسغ الآجاؿ الستفق عمييا

 65 ثانيا: الالتداـ بالتشفيح بالكيؽيات الستفق عمييا
 66 بتقجيع الزسانات السالية: الفخع الثالث: الالتداـ

 66 أكلا: الكفالة
 68 ثانيا: اقتصاع حدغ التشفيح
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 68 ثالثا: كفالة الزساف
 69 السبحث الثاني: تدػية نداعات الستعامل الاقترادؼ برجد الرفقة العسػمية

 69 السصمب الأكؿ: الشداعات الشاشئة أثشاء إبخاـ الرفقة
 70 ة عغ تجاكز أحج السبادغالفخع الأكؿ: الشداعات الشاتج

 70 أكلا: تجاكز مبجأ حخية السشافدة
 71 ثانيا: السداس بسبجأ السداكاة 

 71 ثالثا: تجاكز مبجأ الذفاؼية
 72 الفخع الثاني: آليات تدػية مشازعات إبخاـ الرفقات العسػمية

 72 أكلا: لجاف التدػية الػدية
 74 ستعجاليماـ القزاء الإدارؼ الاالعسػمية أثانيا: تدػية مشازعات الرفقات 

 76 ثالثا: تدػية مشازعات أماـ قزاء الإلغاء
 79 السشازعات الشاشئة في مخحمة التشفيح :السصمب الثاني

 80 الفخع الأكؿ: السشازعات الشاشئة عغ إخلاؿ أحج الأشخاؼ بالتداماتو
 80 اتياؿ السرمحة الستعاقجة بالتدامأكلا: السشازعات الشاشئة عغ إخلا

 81 ثانيا: السشازعات الشاشئة عغ إخلاؿ الستعامل الستعاقج بالتداماتو
 83 الفخع الثاني: الشداعات الشاشئة بأسباب خارجة عغ إرادة الصخفيغ

 84 الفخع الثالث: تدػية السشازعات الشاتجة كقت التشفيح
 84 أكلا: التدػية الػدية لمسشازعات

 89 ثانيا: التدػية القزائية
 95 ممخز الفرل الثاني

 97 خاتسة
 101 قائسة السرادر كالسخاجع

 109 الفيخس
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