5#‘943’—615_[9\ Al ‘"Aéj Z.J_AIA
dpulaad) agtally @gial) dul <
alad) & g-ilal) e—ué

b Jlgal) 2as daysa

Aol da gand) Cilasbal

Getall & jisla Baled Jal 7)a5 580

Ll agley Alia 58 Gawads

R L P (P raadlal) alas)
A auld dorw HdaS -

: AdBlal) sl

LT sL)S) dalac gy L2
b)QAj LS)AA ......................................................................... a..\S;euALS\
i, 4 ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e ae e e e e e e e e e e e CSJLLL_,;A.LE J

2024/2023: daralal) diud)



Oy i)

e Uy e (s A Al deal)

W lially JSal Qi Ladiia Janll 13g] 8aY) clesall aal o Jieen ¥

e il S afa auls S Jalal) SuS) SAL asls aelal & ule

JlshY Alealgiall aualiag sl ailgasiy o Jiw oy cdadl dabe Pl
Sl 1aa Sl

s Lidlie 4 Sl cpdl) Lall) gleact JS ) pliseYls paill € of S

Jaall



K —

DALl A Legile agl (e ) palgiall e (s

Al el Al s da

"Ulaaa) Cpallsllsg ol ) 225 YTl (i

asbial) &) Gaa

Shlag Sy Sl Ay gy sl ) oag o bag il e
lojac (bl JUF "ol Gling 35 IS Sl dabe US 3 ) e g (8
el Lde anily

b el e (015 L (I T e IS (s pSU sa) ) el LS
oS0 asi] Bgall = ladgl ST diae daals Gaabid) aslally Goaall 34< & ¥l (sl

aSlay Hean o) dily (2033 g9 e






| I |

4

N

y

A

'm

m



Y allad) O g Agy (51 (o Loaitl) Alnal unt)l) lmal) Lalell Jlga¥) et
Jsa¥) 138 dleny uadly clgidbe Glaaiy Walil Lald) Gaami; lghlad) o
Ly il iy ¢ agenll Calagall mllaias dile Gl Lyda Dyeaie Asal) jdn
o 13 U a2y catlinlss pLaD e (e (s Aleal) 4l Cujdgy cand DLaYlg dalill
leayan gopdall Jan N degyiall Ll clijlaally cilelsieV) e JisaY) sda ol
Al diha dalaa g LusSig

layshis lasai dayn DAl Jaall US lggals dudle sala Jise¥l a0l
el ) e 5 Wsdl) Bl ey glape Jid A BV e Wil sylacl,
cy At ATl sl sslaty sl Jlpdl e ol Cilagall il
aifice JA dradall ) allal el ade Lliall e Calaily dlalud) Hlasiul
(ste el abaas Aloals cxyaally GDEAY) Gag lgelacay aDIL) e JlseY) 028 Lles
Sl e Jalaall 13g] ¢milollly cpuiloill Waaaas All sgandl b lajmnd aag AT Lgllsal
il Clsie (& 5RY) a3y 135 dan e DU sl Glyd 435S Hlall
chall Gligaall (8 e )86 119 alall (el Bk (lgaSine e dae )

Pl e 8 (gl Jlaalh Llaal cdgl Al Joall 581 e il
Gila) (B AalexS lgle cade) A ULl e laaly S L say ol
2 12 55 01-88 gl Osldl jora b ALad) ojlasily LYl
Gliall 04-01 a1 & dacaly Bygem 4us)Ss LgaDliinl 356 cla (53 (1988
Jon DBl 3 gl ann g (Anlas A58 yficls dgiaasiy Wiy lgalati
O el Opldll palan Al padd Y o Aeall jean Gl gb gl gk
) Gy dalel et



"

YURVA

[E 9 gal) dpd darl

b sl ALYl e daall sda Bjsha Wkl Lgineal duhal) sds oS
Liagee Cliba alyly cdacyd e Gyl allaaiuly dladll 3 aldl Jlll Pl
Beiyll ¢ sl bl

dafpal) ilaal

Dbpdal b Lgie dgiall Bl Wiysha (s3e lela) s Licginge A (e Caagl )
allaxivdy calad) Jlal)l Platualy «pia) (e L3S Jals 48Y) o2 aliig dlgall Sloadl
Aoaal)l grdall dgen Jlebls Asili ye Gyl Laddl) (bl dalias G
leng ale Jle Lats LSy o)l ccligiall (il Pl o Lgandll il dus Sy
c bl alaidy)

‘gsasall JLid) clf

Lok Lasd Jidl gongall 138 Jaadh caaw )

Sdaddl) bl

Ussgll Adpes Alglang alell Jlo 20 das 4lSHY ljuae adly Go Gl £ )
AoalaBY) Laa genl) Claongall 3 iy bylanl Lo loaill

Oy Alsal) lanly Lginaril 5] o & JIsel] e Laliall 4365 <l sl
oy 8 halsall ) (g5l

1 gagal) Glon
lgtaialy el £95 0a8 Al Glaglaall aaaay Clilull (e 808 S S HLIYL
e Al & lgangiy L) e aall lgmilde cllly clgd 5 jaall Cilisies lganas



2 das Sehd gl L 1 UK 06 dagphall ANKEYE A ) sl
@il griall o Al Ul aley cAlaBY) duagendl Clacgall & JlsaY)
falall JUl e Jaliall Lgiasl<al

LGl meda

s Lielal Aot ) Joeaglly danlily) AKEY) e LY Jdal (e Liasl 3l
IS waaty clghieaty Ise¥) 238 das ducsi wandl gl mgiall o dubal
dpagand) Clacsie (3 lse¥) a8 das L (3 il gl ey lgigaes
lehlas o5 pag Al gamge gellad ) Aagildll dsad)l S DA (e LalaiY)
ag)s b Lgie ahall Joasll

séuanl) ddad

S Gl I deadll B Wels pplead ) goragd) Lasd gsaagalls oLl
agh Wyl N Jeadl) Wl cgilall aopdall 8 ZolaBY) duasenl) Ciluswsiall daale
ALY Lo geal) Cileocegall 3 Jlsa¥) 205 Aasal il sl 1)



s ALY da ganll Cilosns all Luale
s Al ag il



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

S Jadll
Gl apdil) b LalaiBy) duagard) Cluwdall duals

DA e opghiy hagll Ala@BVl (gl Jhall  awd Joall bl e
glhadll & L) dlae addy Cpendl Al EolaBY) Loges) Cluwgll dea
ZopAr 2 Gum (el Cojud Basly JS by 5aey 5,2V o8 el ¢ (gala]
B S s i @l S aadll e adie lapud colS Hlean) e SU
2oy yued & Jaxn S Algall L) Lgied dpay (SIRAYT el ela o5 (Jlasl
ld Aol oS5 e s Lo Jae 1988 gunsill (58 Hsamy i sale)
Gua ¢ dallall Lgied e dgall Jeadlly eDliialg doall 558 Gyl Lz 5 LguDlaialy
B Wiaasdy gabiy geidl ja¥) jstar shaad 5 dplad A58 Gl
i 4l g ity 2004



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

S iaall

iy Zaba) Yiaely dadil Jolyn Al el & doalai@V] Liagand) Lo gl
s (MOl o Lol culS dow ¢ dile Glaal s 8 Gawady
(@Y @Y Gl | aladl OBl G resn Lalise (8 aUai CUGLST) 234
Gllyg ¢ Jaall Gl o gylaall ilall o ¢ Sadl Gelal)l Jia paldll (gl
Baliylly Lale i) lacal ¢ ST Jaadl dupng digpall Jagydiy Jalse L) Jis iag
AU« uS g Ju Oeg oo JBL iy B b Lgdlaal gl cdpaliay)
gcl.ua Ji L@Bﬁ Ualis 4 loginga 24T Lfi CJJJA eu_-u e geﬁ c(Z)SJﬁJ
ol adldl copall Dla Slawgall sda cajels a8y (B alaal) Llad Mile
Oluall b Aol Jasi 5yg 5 Taae Jo ) o)) (W AalaiBY) (ol Ao
e Lo Gainds lead) 8 8YLally SIS addy «cilo)¥) dgalsal (galaY)
Lalall Clscegall goundd calall aall Gaad Coagiow Lalii say ¢ 13l oY)
oo g Y sl ealaid) lghalds deuh ) aay (alll) Ogilall dalaay)
sy clalaill 138 dagh ae 2D A1 gl Lo gt o iy Las calY) Jalis
cOnllae die g palaldl (glal

ohysiSall 5algs Jatd Allasy ¢ galeaiBy) gllal) <13 Aalad) dscsall Luaagdd 401 jueil) die ¢ jgeaie cul JUS(1)
5 e 2012 « lall ¢ 535058 Arala csiall LIS (Jlae) 058 g 58 (@)

318 = <2008 « il caslall clegiball (s Sk ey alailily cgylay) sl ¢ salse lee(3)
7



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

¥ callaal)

A alaBY) da ganl) Cilowefal) i

gy 0laBY) e ganl) A fall (38l Caupail) aaan Joa )Y DAY |y
@ IS g e ) daball e Aaglall el Wings ) il )
s «(ENtreprise) Lo il ialSl das s i dacge 4alS il cipe Ppgar
Cije LS ¢ galaty) Blall Lol 5 dnddl 3lsd) Gadi 5 aand I A
Al S @l ol dlpall ahia (goladl Jalis S gl alaiy) dagenll dossal
Gaa a5 e Pl ALaf) sda aiay 5 alleel 5 Qlel o JC elig
Ce Al alal) b (gihall gydall Leiye Ligils Wi carma elanl 5 silE
b clla Dplas @l$Ha Wl e Lalai@V) dagenll Glawall 04-01 eV
<o el e () dulel calad) (gl pala AT Gadd (o) o calsal)
dpaganl) densiall o i gd ¢ el gl pads A Bale e sl 8l
M3 pged 5 paas (S8 b die e Wlladl)y Lile Ladd jies dpalad)
Gl Lo Aliins Aigine dpaddy aad gl Lad 5 (Dol LSLla duasac Vsl
—01 &) ol Uy DY) o st 5 Bllpgually cilalsll 5 Gsaall
DY) e g alall Ogilall aliaY lcals dwwgall Jlead) yia Cus (04
s Llle 83y Lgaiad ae ¢ Lellanl) 8 daalsall da ) (alall (gilall Cppesadiall
(e B dde g yg

o )il salgs il Al ¢ gabaiB) ollal) <l Aabal) Asnsgal) A sdld A1 el e (LS gt (1)
5 = 2012 ¢ 535 S c(Srare slse daals (Ggiad) S (Jlae Y 5l 1g i ¢ ila)
& le Balgd il 5S0e  yibad) 8 AalaiBY] dpagen) duscgall glal) AUl calu el cdas sas (2)
T 6 = 2015-2014 «Jueed aladl ¢siall @ anads /0leY) (5ilis (salaidy) sl L osilal)
Dfialal) salgd il 3% / 01-88 guasil silall (a8 Gpsleai®Y) daganll duscsgall canudl of 3315 0 (3)
64 (= 2002 ((5iSe o e@sial) LS cligall (5l tpd o gilal 8
25 4= 2003 il daalall Glegaall Glgs (3ha ¢ dusszall slai) ¢ joe (5ia (4)

8



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

i) Al alai B b alai®Y) Aagand) Ladalls 3gaial) 1Y) g Al
GIN el Laail adatlly dmgill decade TolaBY) duesenll dewdall (6
Ol jall LD zie 2 01-8848) sl joam dde ) Agall il Jal
Liguanl) L@ Bale) dlgall camgl Cagyls 8 Lehalits dujlan 3 dops gaiag Lalaidl]
138 srany Wl glall deals hlia¥) Jlead) Aol lgd 5ean dplas iSs

foh WS o Leadaiil (iglall e daall Coyaa Al yall
A el ddaje A Al dig gard) Clusdall v/

DY) Gylead 1962 Pl 2ay ydilae LalaBY) Luaganll Cliscsgall BDlhail
dhiay) Cargll Jiang (Plgadany bynad ral Lawmis olal J<ay sl
bl anelil) ildae 8 pagl) 4 Shadl SE ) s Al Lsbea@y) dubull
Aol ey edbgl Afatl Al i W oled Al Al Glawse elisy duwinY)
L5l g Uaall daaiill Alae pdal Al icoal) LoaliaiaY)

@alS Al Slacal) Hlab Jlaall Comans ) dappal) i A jpedl) Al pe il
Jlaally ady auagll 138 cAe)ld il sehyy i (3 el jasicad) 5l cnd Wl
pabaiiy lay (3l 95-63 o) Geldll o @l axn W) (Jgig daall oyl
dalud) b Asal)l A 4y ae BIaY) e gsill 138 alas (Mg ABIA) Cilucssall yued
daldl Al ropana cpalhiae jeeda et dabell deswgall Bpe oy (Lol
@ailly eliall alall i3 Lalal desssally

siin 13 3 5 5all 2 30all o (Al dnaganll Ciliosssall gonsill (sl (panzial) 01-88 3 ¢ylall(1)
. g Jaae (1988
Eisaally iluball Jhagll agaal) 2h (gl gdill b Ll dneged) Cliecsiall (as jseall 1eas(2)
17 U= <1088 ¢ liall (i)
9



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

Alase 8 ALY L gand) dscisalls 95-63 agusre (e 20 N 02 (e 2lsall it
LS 2y gl e Ao gana o asE SN
s lglacl ol ag dusagall Jlee gene o JSET [ Jleall dalal) dunanl) -
Gl el Ao dislad)) Loady cdoatll hhia Ao dslaad) lgsdia o
plgall aygig sty Jaall aalaiy
bl aidly 9o Glgin GO Sl dalall Laadl 8 e i Idlead) (ulaa -
Al Ll Dlgs A Gllual) anads U8 Lgidlhe 5 ueall diad Qlam) e
e LEY) LA (e il 5 LA dusngall i3] A age o0 Lgb T maedl) dal -
bas lghada e ¢ dwwdall juad dlggue (JoB Cus ¢l Ll adly
Lllae) lams) G ¢ Clalell ( cldggual) aiysi 5 Led Adalall clunll g acfsall
ddes (A ydlie Yiae agie B oS o) cna 5 ¢ Jlaad) adaa slias) G (0
Ligies Zialll 038 2387 ¢ - Lty
o Bliall Legalga (gag cAlgladl) i el Luin jlea B Jich tdapaall -
G opadll e Ly el JWly golai@) daall puud) dae i
)5l
1Aalad) dosaigall Aasa (B LalaiBy) dsagand) Clasigall v/
@l Al il (galaB) aalaiill ale] Jal e Alsall lgiis Al GladlaY) s
SpaY) allall il Glagall by DA e plall gladl)l e dgall dian )
lhall il 3 deagally ciailagll ASEN DA e @llyy gyl awy) e
S sl (3 gkl
Olaal by LgasSl Jihasl) ALa)) 3 508 Laeal L) colS 1dghgl) AGa) -
bl UK a alia) Gl dlgall Jasl
sl it (e tiaall ailiac] ddlas dung dial e O5Su teNgA Sl -
Aoy eSS L) aibadlaay (ASHal0 dlall ¢l

10



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

On ULy ) asune ngar Liilagll AN lall i) aliey [osdaial) lgad) -
L lailly o bl aliall 3 duagaad) duball v/

) Ol e Nadies ladgal (glally o liall pullall 3 s ganl) Lescsgall a3
o WBle G Legndn Cluwgall o2 a0 aladl Ghhall 5588 skl (e daal o
5l el JCam palall (el iSally AV ae LEBe 8 5 alall Gglall sl
Lo
Adadll oY cduplas asladlay dgall e Cpien o D) B Al 18y ulaa -
2l Slea 2 (S O5S
Ty by 5 psure aser Aduad g desdell Hlo) dage Al 2l I paall -
it dalgas® pasanll Cligll calu) Gsilall ndy ¥ 4 pe AR adan
Al sl aan b
SR el Aaje b LalaBy) duagan) Claudall v/

iy dagaill JISST Lo diaae cladlaa) Jlaaly Shasy) alall il el i
Wy SIREY) el Alaje @il (@ Lld) g Uil alan JICET G cplall las lly,
dpanll Ll B Wjlae) e w1971 dsad (SIREY) udll Gl jerias iy
S)liay A5l aie lally lgplatin) Bigail (S Dy daginn dnaddy leaiay
bl i (53 (ghnll Slgall daaal elacly Wajmuss 8 Jlaall

lia] 8 Jlead) paes Dl Cus SIRAY) adanl) Geld e dleal) (ulaa -

5 oY) a8 ailadla eS¢ AL 5ol gl Ly (e 5 Clgin EOUG 524

g Al oLl 2al Jadadnll dlye g dusssgall Bla) Joa el 5 Gluagill
Apalai®y) Ll pusg 5 Gaaad )

129 (2 <1984 (7o dyylay) Audahenll fas csalse Jlac(l)

(2)Tayeb Belloula , L'organisation socialiste des entreprises ,E.N.A.P,Alger,1977,p07
11



é;%\w\z_,_ﬁaus}/wy\auy\pb Js ¥ Joadl
S gailads et ASEY) Gliw salld

cJalS S Adia 5 S5 Janll lalad (65 -

kel J)gaY) 480 —

ol & Glaill -

Ll a8 ASlad) -

SHdY) LAl Laany e e cuaid AS00a) 1976 e (ool JS Ol
daatill 7 35ai€

Gub oo ASIRGY) sl goyde pad () Qg O Hsieally @l (e IS8
o el saclie 5 (@Yl Jahastl) fae diacaid) Z Y1 Biley JU Al Bl
dpaiill gl oL@ o dlgall plaw aSh 5 SIaaY) Kl e Caagy Ll
Alall g alala)

‘Al Bale) -

i Jos Bt Aplae pilall gall el ¢ 1988 5 1980 o sl
sale) ) Caagy asensall 13 OIS ¢ (1) 242-80 apre asai (b Sanad ¢ Glassall
o i) oSl (3n 5 gl S s dog pd Cppeent] ApaliaiBY) lisssall ASin
Ngle (1Y) Jarall Caaadsy 7 ) 5gal

Ll 5)eCaall aall P hal) 8 dalaidY) Glawsal) A<a sae) ) b
A Al sale] (AeY) Oilajar e digamal) V) Ayl DA 58 Gilaper Cipe
D9 ey 5 AU Gakat Cangy Jacegial) anall S jaa¥) ) SV e sl
e Gl Al Ll sale) b Afadl 00 Al yal W clagall (galoasy)
ALpall A Aedl) e AL W lse Bl G 8,831 020 A DlEL

12



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

Gyl SlaaiB) Al Ji (b AalaTY) daa gand) Cilisnually suaiall SN g 21

Josall dajl sedas STy ccilan¥) Cabise (3aaatl dala dlisg aladl g Uadl) (IS Ladey
Lamcagl Y kil alel I el Algall Caedy allal) langd ) calialdll 2l b
Syalll Gl g ¢ SIaaY) el Gislal e elaiaY Ul gall ulaidy)
P JOIS dalye SO o leadla) ) dengiag

ANELY) e V1

s Jeaill lngad jies clinldll (8 Syl sale] 5 (SIREY) juedl) dlsye )
s el (32ai€ Al Anylay Goaad) alial) 3 Jodall 5 Lalad)) 4 DY)
Lagan) dwcsgall o0 Cipmy Cuma e moasn 01-88 ) geasill gl
Ligaiill 5 Luihagll Calaal) iail ool layliiey AY) dead 4 5 Loanil) b Lolaisy)
Dlia) 5 agie B Jedal) Lei€ay Asiiee UL Ligild Loy Cajies 4l o g dlgall
- Dginall Loadddl ganal 4l L) Jesd 5 ¢ Jgua!
053l ae)gal ey hluogall oda ) il e (gylaall (ygilall 8 Lghupat ela WS
Lplatll clleal) Cpacay 138 ¢ diald Angld AT e ogilal) (i 130 V) ¢ glanl
ASa] Gadail A3g pas BalsinY) ae ¢ dalel) Llaill lisylaall pe dablgia (585 Ciluses fall
g elld S Ladie dala

Sl 8 delial) A<l sale) s e v/

oeily Sl b At Laaslal) @lewdl Labai®Y) dnagenll dosesall daail ks
Jad ekl Al Joal) Bl & \ghplayy dundlill 1g5)08 Chaay duilagll 3))gall - aldll
leaie B L) duwbis U@ B adlinl e dplad) dplady) cladlay)
il (gria oladl dAlgall el e £3aS ela A e liall Ayl sale] Al i

13



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

Glsdl il sale] Lpld (e S el (e desena 2in ) g il 5 ¢ gl
Alaiy) (4 a5 daadlill Lgal 5 Lgllad a8) Cagy s 5 Leayg 5 )
o D s adde ) (62 Gauad) ] allai il dais lS s yall o3gh ¢ ol
) go JUEY) ey S5 Asall Lalad) 5 dalall ALy alsl) Joadl) PUa

W) 2ty Gl ASIL Algall elas ade il oadls SLa) ) danse

Z\..'\.Abaﬁ‘g\ daagard) Gl jall daagd dds g v/

e A 5aY) Lpdall G dnladyly el pliagy) jas dlaje o0
Glaagall Gl cahlbY) Bans abad Gy cddl ey bl Ly
Lyspa O Joail 138 ¢ guall abad) alis 3 s Algall cagad) ApslaiBY) duasanl)
AN Gl o] palhe e 5 galaBY) gailly JhELY) Gaias 5 Cbaatl) dgalsal
@l sels

gladl J aledl g Uadll (o Claswgall Bla) 5 dSle J&5 dlee (& daasall 4o
saall Zali e Lelshaly (alaBy) ~SlaY) maly dabe conal 223 128 ey ¢ alal)
Giail daga Bglad s la 4@ 22-95 L) 6 04 saldl Cend (Dladand 2uia3))
Ce Aleais 38 ey B O oy @l e 5 rdnll oY) Cpaas 5 LabaE) s Lsl)
- alilay)

sE)ALﬂ\ 42\..«'4.@_'1” J\.J ‘Z\.:\).«AAS\ Z\..Dﬂ\ E\.u\)a & :ﬂ::AU\ d}ﬂ\ ‘f Lﬁdbaﬁ}j\ C)ua}.”} 2\.:\.‘4:\44;:\” “»555.;4435\ u\.@gl(l)
.54 = <1990 4
(;é E)ALA]\ ¢03 Adc ‘) C ‘1995—08—26 ‘:,,-3 C«l}d\ c:t:m},«d\ QW}A\ 3.44.«4};4 él:ﬁud\ ‘22—95 )A%“(Z)

1995 i
14



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

g.'\lfd\ allaall
daalaBy) dsagend) Cilosudal) (§ramsal R 3l

DA aaen ATy dlalull 4l seb clgalais Leabdl ulad) Sae prall ey
oinall (adall dakiially AuyaY) Clipaill e ade Copll Sy olghylal daleial)
D) 338 s o U 5 (oY) Sl B 0 ey« D (gnd) past
aladin egu g alal) Jlall wad Jad lgaw 5l Bbidy e eaal) LS il gl
@laiall 01-06 (8 (e 02 saldl coms 13g] 5 dalal) daiidll g loca aie min (A
dal e aladl QL e Bliall Cangy alall Caligall o aindle o aladll (e 31400
e Gagaial il Lalal) HSaY) sl pa g clayghis dawgall ZL)l (5aas
liyjas bl 8 b Al dugildll Gaseaills (@) 283-01 &) 2l asepall Cinses
eand Al QY1 ) gty Glay Lad lal (gilall goiall o @lldy el b
5 Ol dlas ol 4 (laill Gl il juaic A JIse¥) Gugiid SISA L
B s3g) JiaY) 7 3gaill LgisSl Aaalusall CISHE Jsrds
syl laaly adailly Juladill Ale o) Jlee¥) o degana undll licls
2 O e 571 salad) aeny () 5eliSs Allady sanadl) CalaaY) Jgeagl) inya]

Glaal o b oy aliall AT (add jadd (agh slaiier die LY o AN o

Clpamiial AeSe 8)S00 dpalaiB)) dragenll Ciluscegall (grounad LAY Adgusall ) G crnd ) heal ) 22(1)
astally (3inll LS (s} yudill dena daals (JuaeY) (5ilE Gacads (Ggiad) b S iulall sales
A pa o - Geial) and- daubid)
JS8) el 2001 aaises 24 J 38lsall 1422 ble (any 06 8 & 5al) 283-01 &8 (535l o g0 yall-(2)
55 aaall ¢ 5z Ly daeganll Cilsssall ) s3gals (alall
o= 2007 2k ¢ il oo o dunalall Slegilaall s cglaall sl & sl SIS (Jaad £,05(3)
.145
Ldboaddl ity dlae cdjiliad) dhad) il Y] Gsil8 (e 6 B2l pai (Ao Glaall Glgins e (isd))Ss 2aaa(4)
366 (= 2020-1-1 ¢ ihall (Losall ¢ysilally

15



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

Jael ale dS o Lo Sl gl (e 575 Balall s ela WS cdanshyy JSoall
L0 Ae gy g daguyall dgaall Helad (g ASSY)
iy dsa gant) sl (Gaaal il 1J ) & a0

) Slegall 5 Blaally ddlaiall Guilsdll ) Gkll 5 Wle 0S5 &5 Lo ) kil
Y1 Liaganll J1sa¥U o¥ia Lali)Y lgnue oo Cuaall (e ¢ dnaganll  dpaliad)
b2 (spae Fle o ogridl LG A Aihal ddgseall ) @ylall sy (o3
Gea lgle patll ela U Shall (e Baalyl aglSE) Al 8 dagend) Szl
sle Ol 13g) oyl auadly caindlag dludll e gL Blaiddl 01-06 (5il8
s caie 02 salall ol " gagee Calige AplaBY) Lnegenll Aussgall lie)
Caval Cun (ol Gl A Gl pmdl G Llas A58 Lad el
Sl A lgle pasiaidl ASSY) Jodil i agiile o sl Aball ddggedll
s 550l salall DA (e lighall (y5iE5 Las

G lilgla A4le Mg Wjaw ol elsu NS5 die Cingar Ly (53 jauall daas
dayae il peas ailalis dusjlae DA b ppese Sb 38 aile s (35aY) sda dag (53 (<Al
G Lgalead Capaty 38 LS ¢ 9l eSS lgaadion Al dilalaia] Hlam Ligils
diag (D lad puasd DUl sy Qs (5$) Alad 5 gl b 4l G iy
hled Joliiics

LalaiBy) dsagart) sl (B AGHEN saall dguaial) v/

G dmad any Sl ) Jass L BabaiBy) daagenl) dscssall e Sl a8
o Al AlSy G Sy Al slae Sl Qe 4 els Wl AN S
S aall e addey (D il (o) Leliia e dunizall 4S5 sale S L))

il dag )l ¢ Iy (53 el il e LalaiBY) Aasandl Clecsball (gpunal Aihal) Algsnall ciiile lan(l)
aslally Ggial) S Alsdlly Gilecagy dene daala ¢ Je S il (58 1 anads o(2pd) Gl hall o),9iS0 salgss
13 (= ¢2019-2018 danalall dawd) Al

21 e 2014 (g ¢l CUSH LY aane cygdia cdjlatll AN (3 ) (glall JLS(2)
16



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

dhedy diead dinh Cus e dealead) 45580 Aadiid) LAY ade Cual Loues
A ghuay a3kadluas

oS (A gl Uil (389 o)lia) b (oA paddl) Gy PGl el dady LS
Lasg i gildl) clucaidall JSI dalfia] 8)g pum anle aily MGl daliai@l) daaganll dusisgall
D A8 @iy ol die (e L8lY) ed

Loalay) Auaganl) Aesdall (B Ardll jrsalls yguaial) v/

Yy Aalai®y) daaganll dcsgall s (g oA (addl) @lld edll janalls dady
13gly (Papalaity) Liagend) Loscsall Lcidal) 5gaY) Cipha (pe Luigilh §ypem dbuan’ i
ety Gilla d 0sS ledll usalld

dalga Hyalaal Tag il (sanY S 58y yuedl slge (Axdll ) aly 1 JgY) A
Pl cladll dadlge Ger Bl Jleninly dnal o re daeyds 40 A
- el gl Lo a geaiad Aule Yl

st Llad Y1y mdll lge alddY) pae bpaly A @b e Al Al
palaa¥) aal U danlg jpidy Gnes 5y Dy Leald (mjiie 20 LelSha
Aall 238 5 Suaig bl (e dlla ol Loalaiy) daasand) Lwcdall anl jues
L hleS ) @yl palls

4alaiBy ) daagend) dschall anls Cipaill J€gi plac) Adls -

2 i gyiee paddS el BabaB)) Gueged) dangall sl Ghad)
lgank dgilh iy abill Gald JSs ueydll e o Wgieal e (e Lea
Diae 3 138 o cdiba oY ) sl Lelial due il \ilawie (Jjue 22 S
2 Ugy (gyime adiS lglualy ol Cipaill Y] JolSo gicy Liejil) duscige
1) 5des s Paaall @l Gligaall (sl (e 02-121 AKSY ks 1385 lgiigal

(3)Thiery Dalmasso ,responsabilitié pénale des personnes morales , évalution des risques

et stratégie de défense , édition efem paris , 1996,p55.
17



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

ALy gty ails alledl (8 LoLa®Y) dagenll ducdall Claad dapn ) ()
e 02 5 ;<6 65 5alall G oela s (gl gydall eSe ) ahall Legidosne
I Glial) Adald) gy prase Lisilh Ul Bl o) e (gihall Clelal) (5ile
5 cliball Caline 4 Adlledy Cayentl) Angilall LK 5 3 e Jeon lae ¢ Jalis
* BRI AP

cillalud) (gl Alls -

A Clillae (e 4Sin Lee Wijs Yosee abaat el cillabud) (g slya] 3a
02 5@ 02 ) Se 65 saledl Pla e (ihall godall el Mg cAuscsgall Jals dueanll
Gl gl sl alsdy A pandal)l sl o) e dghall Clehal¥) sl o
aliial Lol (goinall padill oul)

LalaiBy) dpagart) Cilassdall (B juesal) dia aas 1 AGY ¢4

G lele Gasaial AT bpnay sl Lod Jal 8 04-01 48, jeY) i
o3¢ i) dsaill o Laalesdl) 455 o Slieliy (J)seY) S Gleiall (glal) (5l
Glacdall ey Lalal) A e bt e Lalal)l LY Gl clsal
ela Loy il alSST (4e 04-01 o8, 5a¥) 8 ela Lo slede pa cdualai)) duagesll
il 35 Apagenll Baa EpslaBy) Aasend) Aessgall uaily cdanill asalyll
olas (M Osmads (Kl cohal Jlee aajliels ducigally sl (AL dads aoail
05S ade s (9 290-90 (52l sepall Cingar spasall dha a2 sl ) alal
325 W) ax 3 <A e ApoliaiBY) Apasend) Clscsiall & sl dia a3
PANIRS

-

Sl (A pal) gl s capaad) gt il) Slighal) gl Uiy Lsinall GalidDU Al Adgiesal calles yac(1)
50 (= ¢1955 ¢ ¥ danall
49 (= 2015 (s3]l L) clindaiy Lai &ihall clelnY) 05l ¢ ha it / sl 2aa(2)
el sl b alal) 5l il 55800 (LaliaBY) Apganl) duscsgall (Symnal A Adgienall Alnn SSa(3)
06 U= <2013 Aulaicd daals (Bganl) IS ¢ galaBY) adanill ¢ 8
Grrany Laldll Janll lBlay alal) QL (slatial) (1990 adisws 29 8 ¢34l 290-90 (sl 4 gus5all(4)
A2 202 (1990 Ao Bpalall ¢ ) 7 cciliangall

18



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

Lalaiy) Laagard) duwaidall B e (g anall v/

IS Cplans agn 13y cAasliaBy) dnaganll ducisall 513) Sgal oA (g panall 2a
b lgdes G by ool Laalan] LoalaBY) dua ganll dusssiall 513 83¢aY alall
ol il 8 lganyems Loyl Lagiar s (a9 Oital) O

8] (adaay Aabai@y) dsapand) doscadall -

Ausmasall sal g Sl A5,80 Aol Aaludl gag elen Slea BaY) Gadae o
o Aledll Adalidly andi Ayl A 5gd LAl 2dis juad (e dalaiBY) dagganll
cpsSal SV e gume 12 ey S8 sloach 2 (g0 <iig ()Y (95 dsjlac
Lol dalall Luneal) 2985 dale 520U 5)0Y) Galas duguae Gady Lady (BylaY) ulas
ol Faatll Ll 33w ¢ gl Blall 8 Lelalis adaty (53 palu) 0plall Gy
a8y Logllaal) Zde V) Adblgas o 138 5 agligaac 520 23ad g 5laY) (alae cliac] G
M gy Jpanal) w500 5 ¢pilsal

Al Bl3¥ly Al G penn HY) s Gudy QB pladl el (adn Leds
Al o3a 3 ol 3l (P agle Lo slild) LU D didgses 5 e 4S54l
G5 o) e AN ety B (B pabl) Baclud anle Gipte o) bude G
odaal (K™ il e glal) sl (he 639 saldl) b ela e 13 duaule Gala]
anagall ol paeS Gui)l aclud Ladd QS o) ¢ puil Z8 Je el 8oy
Gl O 1) Gale upde ol ol e gmeis 05S Of oS bl 13a¢ daasand)
"Wl manss gy Joanall @I o) alisY)

22ad) cdac sl Bayall (BlaY) (ulaa eliact aae Cpaaiall <1975 juawn 25 b sl cplaall ol e 611(1)
1975 [umég 30 A olall (78

19



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

Cimde (alaag ddlye (ulaas dpalai®y) diagand) duscall -

O deadll el 8 adiedl daall Jas LalaBY) Lagenl) dswgall gloy b
LB didny 3 el padae g ast uedll daga oY llyy (D Ll a3 5l
Oe aally ddhally BlaY) & dahhianall Gaad gy 13ag Adhall Gulae o ai
lislE & Caglu¥) 138 LoalaBy) duageal) Cilumsgall 138 30 Doy cllalid) \Sa)
Gin o) Se adl Lle glaall gl e 642 Bl Gas ela Lo 13y ol
GV AN pads iGN o e al HlSa) e deale 253 (Y cala) sl
@ ol andl) 138 plas
FCntal) Gudae—

G o S By e (e gaub palad] Gupadl adae slacl s
® Lsina palasl 3 lgugeae

B b e JSEE Al Lulaif)) dnaganll deagall Blo) Gupaall Galas sty g
2228 diigunc Ba pads Lady Adhall Galae 4l Ciad agalgn gl sliacl uad
g ¥ pad) adae Gy O 2a WS el 6 ) cale iy calu¥) (gl S
Aaalyds) bl 1385] Gy el Galae b8 245 dalu 4pal 5¢8 Cillaldly CiliaSlaa
bidy Gus dogianll Loyl G onleall Gm gal) G 138y B Gl (ud) (uSe
53 b daliad) 4l Jully 3580 & gl cala 05 o) B)3Y) Gulas Digene b
sliac) o) WS aga @llle 05 o dajids ¥ cpaall Gdae (B gaall Laiy 35540
Adha) Gudae e (@latl) gl ASSY Gida (g9 pne (g i ) Gulae

il glal) (e 642 52kl (1)
Asiall Clehal) sl e )Se 06 salall Canices I b FacLinY) Ciliagl apaad (lsins Jlis Aadls Asen(2)

XY saldl el (e 643 salal laii(3)
20



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

1A8)al) Galae-

spedll Jleel - e 28l 5 LB 8 L heo el AN 3 38Dl s
b Legie S agtn AN dilagll 8 e Leghn cndyll DAY Y (udas ashy A
i) sale) Slsa aa (el Gelal) e 657 sald) adde crai L laag ¢ ASpal Jala
G AGE e Al 8l e @y D e a0l Gab alle saas 5asl
mll e 2l (aliay] Al g o adY) aall ailiac] aae jolany asli AT A<
read dalall Lpmaall sledic) cppad) Gdae Jde Ol slacl 7 6 aglll )
OSas cpalaall b agigiac Baa elgiil ailiac) alge (giBy sl laill Jlein)
o iy (5 B aglie Aug el CDIA _wlull) gl pab Al dayds agalan) sale)
Wil dazeall iyl

Lalaiy) duagand) dwsdall B\ Bgal palddl Jgil) v/

Ol Sl 8 SIS Lge gy daaleai®Y) Liagand) deonsgall ADUEL N laill
Aaalion A5aS ayoglal (ool Laa Lajmed (e Asdl) Clawal ) g3 o) K )l
doagee Slange Clealud) juad Gl iyt dulad] @Al kel Wlhsel IS5
Ogilal 5l pals IS £ yiall Wapan Las hli 138 daalise 4S50 IS5 3 daliie
G oela 2 A Sl ey LK) Slacgall L) Axglll (o gendss
aiall 5 Jaall 2001 sl 20 8 Fosall 04-01 a¥) (e &GN 5 5 salall
Wjaancy AualaB) Gaagenl) Glaodall st Gacsidl 01-08 a8y 5aYL acialls
—01 ) il agupall Ul (& &5 8y yuadlly DU (ala JSE o iamss
a5 dandl (5n Lee Agall iladliss ey IS ) Gpagandl ilasasgall ol aulass 283
G2 agnpall o 3 B2l 43S] Le 12y JIsel) iyl pagads (@l el

558 bl (i) (e 665 salall asi(1)
Z\.AS ¢L_§.J£4.A R gJ);d\ z\.:ula c)'.'wal.q S)S.\A ¢5\.:\.JL43§>“ @A}Aﬂ\ M}A\ L_S)ﬂ*“-‘d Z\._.‘\fa\)aj\ @W\ s‘fu;) 2\.;:\.\44(2)

25 = 2014 chalacd) aslelly (siall
21



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

Slaalios iy ASa) Laagand) Slisgall 295 B9 pn o it Al 283-06 o)
M: LS L cpsilgas Al
rdalad) dusand) -

o Al ¢ Al dagenll dgall b Aol Cilaalis 53 b dege diagl) o
o Baaly B G le adint a5 ¢ Al leals (udae 3 Uil (g e
Jlac) ;ﬁ Jadll lgobadla e degall Bladl e 22 dlaie) ¢ 38l dalall 542l
s gall gl Jaladie cclaiadly JouaY) anit ccullaling Aalaial) malyl Afidiall doocaall
il Balels

FOtal) Gudaa -

Dnadll dus e duagl dlalad) slanly ADELYL adduy s2e0 Ol Dl ae
& peSlia oty Cugaill Gall Galy dsngall Guall pus e Jggane 25 «bAYs
Slaly Algiuns JiSu ple jude e aaly padd e Oy Aawgell alall Jledl
o WBle b dnid) ey greatied) o dpabnll Al Gole LS il
aall

Janl) de g ANl Mo G Qgrann (i) O gupnal) V/

Ll s 12y Jaadl dieg AlSy sde dpalai) dpagand) dusnssals aghaisi (pyssdd) ()
s 13gds 4alSaY Gsrads ) (el 2aa (531 290-90 (sl agesyall 6 ola
goan 2 Ll e (Jaad) o olay Lagd V) A dieg Jenll die (puigils Cadlua)
On Osrena (Al e dla Laiy gylaill il AK8Y Lalaay) o gall )yl
S Laginy DAY 138 el @) danll die g AUSN sie

Gilessiall bass Gaaiall 01-08 5aYU adially Jaeall 2001 il 20 b ¢ y5al 04-01 4aY) (50 5 5ali(1)
Gilessiall alass Gaaiall 01-08 5aYU adially Jaeall 2001 gl 20 b ¢ y5al 04-01 ,aY) (10 5 5al)(2)

22



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

aaiy Jalall agay G ¢ FS) ) radd o dagls A8 8 Jeall SBad 3
Bale GUEY) e 05K 5 s 5 4nlE) ciad g aase Ble Pdaal) G wllal ailert
Jaall  lede Giall Lagyill by Gaee 5a) aaad 2 g Badsa e gl Baasa Bl
¢ 3l ihly) L aihi) caty AT padd Gead Jaall GalasY) aal i ge a3k (3l
S S alga olgd) S JSsall ) aa ) (gl (56685 5 588 pmalall s
Y ads Lady cands e ol A ge Jilall JSll (Ka WS ISl e alie
dpadd o Lag (oopi Jao iiay &SN Sie 8 Laiw alall pUaill (ge yiias Jaall ke
Cuaie 8 aBlann) & Gall afigl mia Y dige Qb daall i Lsa buaie daladl
e g e AlSN) 8 adlanu) (e 4Tl Bl e JS6 Cige (s (8 S dlee
oS iad) G Jmal) Slee o Ol Omei il sladlly 48l o) e e LdaY)
1Ay DSy (6l Jead) calial Miae Jaladl IS 13) DS dhe 955 cJanll Cnlia Jalall
Peglinlly GIEY) (e e uas oly duaiill juaie o (g ouaiell DS
1AalaBy) duaganl) Asugall (B jual) JuSol paanall daas-

ding] Y (<A L ApolaBY) Bpasanl desssiall 3 V1 AS5l) el aat o
Cdae o L ggh Cunall Wl oY) Galae Ao L) gl JCal) b L)) b
LS g e JSG IS oty ¢ paall
BN (ulaa Ao Lgily) (B aaiat ) Aaalai®y) daganl) s jall-

@ GglE) e D635 salal) s 1385 BIY) Gadae Gty Dual Sy Daese e
G5 O i 5 ¢ padaa) el e BIY) adae Gy QAT i "l e e
Gladd o S5 OLS e Yo Lids U] (5S4l (gl Lds Ladd Gt 13a
ey ) (525 38 ud)l Crmie b rnb e padd G @ Y el e (94
QST RNEWENTEA|

o= 2002 daaladl Clesalaall Gl ¢ had) glad) apdil) (8 daad) ClBaY 3l el cdpes Gladlu(l)
.15
Al A 8l G amiall ¢ gaall (il e 589 salall lail(2)
L@l (glal) (e 635 salall ail(3)
23



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

Y] Galae il (e it Al el JSs sed Gfbea 4l HIY) Galaa Gt
o5 2Tl agesall o Al Bl el (o U Daal Liad sa5 Lgiliacl (e (e
ASSY pmds e lee SN Shey Ladiy 5o cpiline (igildl pumdy LS ¢ 290-90
290-90 (52l agespall AlSaY dcspind iny Lea das ding dga 0o (9 Ol
dagiaall Gllabdl a0 (620 2SI (e Aty ae SUEYL HlAY) Gulae 98 K WS
Cpalad) (004l
el alaa Ao Wity b aaid ) Aalaiiy) e ganll A jall-

oY) ) dia 4l AolaY) Apasend) dscdall 8 Gupaall Gelae Gy 2
sy dlaas Laa 290-90 (52l o guyall (o Ll B2l arde Cuai Lo 12y o)
ety S AL s adag AT ANSH Ay W (gladll gl AKSY L
SlE e dae oalhy ety lady clawdll Gpee paldll Jeal die HSSY
de Pla ddle)) Lmeal) po adap 43l Al avs alad) uaall ol claalaall s
D Caid) g 55l ) aiage a0 J) ALYl lialy 5 Boin 48 asy )

37 U ‘(_341“5\ C;)d\ ‘g._ﬂ..;; ‘Lﬁ\.c(l)
24



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

L”,xm\ Gaanall
daslaBy) da gard) Cilwwjall Ao 418

Jidiy zo0he aolda Ll 5 ¢ Algall oliai) (yaudd aa] 0l duagand) Cilescgall yiia
aaill lgaed A lguadl Jidh 5 ¢ Aalad) Afiedl 5 @ladl) Bladl gn Lawes
Lo ¢ aliie 5 aldices (<80 cpilalgall Zualad) claadl) 5 alad) g DA (e dalas]
oaldll g alall cpeladll s ) (Bakan A aa by

dpala) nilial g Jal e el Lgiai] U dadlal) susall daulud ki
gieal U e dly] Ll pmds Caaval el il ) Jyeaglly mol) aaail
o sty Al ) G Gilhall 8 gl 5 caledl JU e Lalaall el
M Lo lal) 48,0 S8 Calladll

J&Y) llaall
Lalai®y) daa gard) Cilandall o dald)al) 46

sl Wl Al g st ) el 5l gl ddalal) 650 cie W
Mlsall alatial laiag ¢ aoliall 5)a) Adlad 5 8:US o KB Cliacgall Jala L)Y
Gaasandl Cluaial) BB Tadd sty @l Gl 5 bl JSall
lgacal 04-01 ¥ & €] ddlad 4l Lacly 1988 lie g pdall 2285) (62} dpaliaiy)
2l ¢ L o Lol 8 elgs (9l Ogilal MY aiads 5 salial) aulay Saan )
Allaill a5 e Sl deas calall allas b sk iy 31 AS N AE ae iy 5 il
&) gl

.70 ua ¢L"9.\u\ CA)A\ s):\);d\ e 5)5.1(1)
A yrall (damanl) Lled)l colwlyall salgd Jal 5)Sa cdoagandl d\}:\ﬂ s, & Aalad) dndneall ‘g&\.;l\ 2eaa(2)
104= ¢1997-1996 « jually 33U Llall dyikagll

il aapall <01-88 (glal (10 4 L50LII(3)
25



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

Ay Adgbenad) dojlas Billai e e XH " il e AV o e WS
Cilye padd Jou of sl ¢ lgle Jagaidl clabudl e Slaasa) Jals @)l
G dnsall ol gl Clujlae 5 cullad 5oUS 5 Adlad audi o pandl 550l s38 it
Aasin) leca 5 lelaly Adladll 5 el Goan ) Caage el 13 ¢ A aads
Mgy Joenall Lualatil) 5 Lagilal) juledd) 5 Lgdlaay ey 2Dle IS 3)sdll

Bac G ) Gag owlaall 5 (9laY) aalatill e alad e il LB 4t
S labid) 5 Glebal) 0o degane Jalis 5 AalaBY) Luesand) dusngall & Calaal
& pged WS dllady 5ol Mlgall aladin) Gleca 5 Lglaly Alledl 5 ddLAN s
) alge oS U dulgar ol e calige IS S cdldinall Hhladll e lgules
(@ dalaie dayyha,

Agie) 5538 DA Adisal) bl aaatl dussgall Jelil) Jilaty aaas "l ciye Liay)
saany Ol e clbladl e il dald julee ) eealll @lldg cdima
Cilessgall Beal LB Jgliie Jo¥1 gl e 5. Pdiaadl ~L V15 Goudl) 8 duscasal
Gillaal) Lailae 28, N gl 6 & §ylaitg cdanlaiBy] dus sanll

Lalai®Y) e gand) ilswdall Sigal 48y (0¥ & Al

e o0 5 alan Al Al clea) Aol diagenll Clasdall cijgal

Gy LS clajglany L)Y Gabatl gady dal (e duegl) Wiblee 5 Lgihadal ciliscsgall
cilblally Je) sl LIS & 4l Slea o 43,€ dungall 3ol Cilyall
ek ¢l sl bl e Jgeandl dal e LSS 3 cpailly WalalSalg dalalal

a <2006-2005 cAlas SLoai] el i) Akl i yenlae choaganl) Lulaall 3 5850 53l cdaliigs sans(1)
i 55530 (50 28] iy Capin) gl Aa) Ausessall 213 dpndt 3 Axabial g3 € uds 2ena 52 (2)
63 (= 2004 « il Aaals il asbally gt LS ¢ iuale

il CASmall Ao pas e ddd) Al gl e1af s 3 Laysas BB ol caly 20n(3)

02 [ (2011 cighaicd ¢ )5t Dol cpdd) Dlsall ety aal b fenle ol 5,850 «(osSUigudly

26



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

Slens 6813y Laag dalall daseall o JSig lr Jyenall b)) Lgisilh U] i oy90
+ LS ARl Adlpe b e 3l gindln Jsliiy e

Falad) dusaall LG, v/

dpagerl) dusnsgall 8 Aabud) Ligll el agudl ASILe Lgiheny dalell Lpand) (Jedlly
SPENJPRIRP g EAESUOR [P EVEN: P (PRSP VL. L B S PRCHTES DOV L PRE TR IR Y
obleall Bilae Jel g el dalall Zraal) L) 56 L dwwdall juedy 8
oY) Gadae sleacl Jies omed Lalall Apaall oy Al olaalais) ae Ll
Aalall damanll 550 aaly cclld Y Bl ililea) Jadlaay o pesally E8hall alaag
238 O e LAl daled) Gy Jlel) e dslad) 8 Leals T 6
Cren Ahall Gulaa of BAY) Gdae iy ¢ onlad) Gl e dBaliadl) (3350
& Aalad) Dpeaall (gagal) ool ciliadlial) a3 uSes bl Gustie i cdllall
Alae Llay Aola®Y) daesenl) Auwiadl Jaly cllal) Ll dalh lec
(2) Ot Luwall

B Al 4, v

Jee) paas ddlye ddgsn (A5 dalall Linaal) aay Llalall LGN A0 digl) o
Ol Aalal) dmaall o) 8) aonds ddabsy Gabaall aiaiy ¢ yuesall ol alall ol 5l Gt
5 A8 daabe 3o &) adad K¢ dlld e ol gapaall adae eliacl e
odae sliacl (o geme (ol Qoo Aalall Donenll 758 o ¢ cppaall JleeY Alls 485

G ) 13 e cilillae 1585y 18] o ape e aselal o ang 13 ()

astally Goaall agaa calall (yeilall gs fiale Al (b)) dagandl Cilawiall Je 4085l (dagalalsle (1)
17 ) <1990 c)fa\)'.;j\ z\.z.q\; sz\.‘..:)\d:}.“
Gl aaall (gilaall (gilall e 628-584-580 2sall(2)

27



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

sl Slga 48, v
oo (DLl duagenll dussgall b Ll dalid) Gladla godall daic ey
o @kl o haan o aglleel e dBaladlly Gawggyell dumg dalag ccanalill Al
Angilall Jag,all (389 aglaa Jolal)

Cililaad) Jidlas 48, ; AGY ¢ 4l

e S 58 0)90 AN 3 LA (pe Bl ey 5 By BN LB, dga g

i agty WS BIY) Slea JB e lyued Glbleey duwgall Glbleas dadlug daia
O el G dige aliy (Dopaalidl Low ¥ QLY (9 gl deagiall gl
¢ diiga dusjlass aiped CLaSs dagpd aaay 3 1991-04-27 b &34 @) 08-91
Gistie dae alaii Sl 08-93 el agydll b olaill gl AlST ALYl
Ut sy b o el alie aig clgd Cpaalially A5A0 ae ailile s cililal)

(A calla)
Aasbay) Luagand) Cluadall Ao dualal) 4,0

dh 4 Dol digenll Glawgadl o daslall L0 dual A8 e a2l
HlaY) g pads Al LB clll Gull egmd S s SIREY ueall dls e

Gl aaall (gilaall elall e 638 (577 lalli(1)
Anals (Gaiall LS (Al (8 iale Jal 50 cAasluall 35,5 L5, (8 aablual) 3a c(glils L) 2e(2)
57 4= 2009 dulaid (g5
z 1991-04-27 b #)5al casinall Caalaally cililioall Jailany colaall il Gga 3laial) 08-91 ¢y3lal)(3)
1991 sl 01 8 5paball <20 2xe ¢
058 Ganmts = sl i 5,55 canlidll 350 Ao & Clal) Bilan didssune cilien 03 2ens(4)
51-47 L2 2011 cAidaivd ((5)5iie dasla (gl LIS = JlaeY)
28



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

M g A s LDl s lale Ls)all LB HSST Cuali LS daasend)
& Baasanl JlsaVl cpal bl salls cadl ady oSl 04-01 Y s
NI Calitay das (e dos Al D5 31K sale) 2 LalaBY) Luagenll Cileo 3l
55 «Js¥) g 8 Al cilgall e S el A Aa)lall B ol ade
A S 8 gl (ki deanadiall Clgall Ciyha (e

duagl) cigall LG, (g Y & a1

Al e S b Afid) duagl) clgall Laplal L) cladla caie @
O Wliels (Jag danlaif)) daagesll Gluwgal Jde 8slly cdasSally (dudinll
5 gl Cles L) et pia ol O e ADELYL fidiey paadie S5l
2ny A0l Asasenl) deossal) o Lliagl Alaludils) aali s a3 138 e w25l
38 Jobiiess P liocsgall SIREY) jueall Q8 Jal G L 4o LgaDliia) gaie
(S e L saaly S duagll wleal)

-danl) Al A8, v/

¢ Ansgand) Guil 8 law dlgall 6 ASls dipe ol Aol dhld) i
S5 galay) Jlaall lgie cllad) 28K & gl 4l lgaiay ) Aealy lgilalas
Dl (o) palae Gy Gad (B LalaBY) Lagenll gl e 406 anlale
e Al dasSall Al jeln LS dasSall o 1) o el Dbl aslyall
Bgasac Ao deaagdll AUla s el jols da Loabua)] duasan)l loscssall

Ahain] Gaal dagSall 8 dagac dadd aai dnaliatd)

T9-78 (o (il gapall (Jsles daan(l)
dag ol o= Aijlae Ay Abai) duesenll Lecgall e LolaY) dilaglly Audi )l Alalad) jallas cAuds ;liaa(2)

.518-436 = <1990 « il dadls Au)lSY) aglally Boaall agan «(slaY) Gailal) 3 gy oysi€a dapy Juil
29



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

daadial) Hgall LB, 1 S0 ¢4l

(e Aaganll J)sa¥) Glaaly ¢ ilasll sleat] dales AalaB) Gaesandl duccsdall a3
O i Al ) Sl o Dl (iias dearadie sgal L) Ciensl Las
s e e

Allall Aalad) Auddaal) 408y v/

& o5l @ 50-80 3y asesper sliie Aaily Apld) Lin Alall Aalall Lpiidall a3
o> 9 el asd G ¢ Agall B HUall e Llad Jeja yies <1980-03-01
38 a5 el (gyilall grdals ¢ dpesanll ilessgall AylaY) 5 LW cllead) 4815 b
Al il ALl Lolady) desend) Clawgad) Jde LN alae e el
Jsa¥) 3355 Loba®Y) dpasand) Slosssall lgiagd ) sledll Gloady Ll iliadl
ApalaiBY) Laganll Ciliangall Jlal) puglaill cildes gad godall aagt ) (sal daganl
LI il jeral aed A Y] dojla Ll Gl Legnd Cagia) 3 Salal
S Y ) 96-09 (2l asusal) Pla (e grdall 23a ¢ Jedlls 2009 i
Aol Zllall Zalal) Lodiaall 2380 4061 dadial) Ayl iliscsgall

rddliall (ulas 48, v/

s BaleY Slelya) sae Asall iy ja by (glad (goleai] plai U] dpeea]
ABle yoliy oyt dudliall (ulae adasn & laill sale) ) ol bl sl b
lae & Laifa Jpd ey 1A ¢ 05-10 Sa) aaa a8 ailhale (g Blal Blyg e

10 2 ¢,z «1980-03-01 b ¢osall ¢adlall dulal) dpdidall Slaa] yaniall ¢53-80 pdy sl a5 yali(1)
1980 L 04 i 50lall
O g8 (sl (8 fialall saled il 580 cAualaBy) duaganl) dscigall 8))) o BB okt ¢ allas 52)4(2)
.93 = 2009 cdidaiud ¢ (5)5iie daals (JlacY)
Loagandl Lussdall uedl Alall daled) daimadd) 3éxig M) LSy dagyd dany 96-09 sl g sali(3)
2009 sje 04 a plall (14ase « 5z «2009-02-22 i & )3al Aol

30



G4 g A dalaB Y el sl 1M i

OSa LS ¢ e dosSall culla 1) ddlidly s i Alle JS 8 4ila) ) (san 5 dudlidl
g Aabeial) Lol a4l

bocall cllabe (eS8 (padsad G e (Sar dadliall Gulae ALK Glaty Lod
aing] sa0a3 Sl gAY Joall imnss jilay) (3wl (alaY) z3sail ¢ golia]
G55 oalidY) e degae cillalal) s3a iy ADlEBLYL aias dlale 0 il
Javcal) daga

Cordova-Navion et Hanlon (C.) et Hanlon (D.),Gouvernance de la régulation ,amélioration (1)
institutionnelle des autorités de régulation sectorielles, Revue de 'OCDE sur la gestion

budgétaire, Vol2,N°03?PARIS ?2002?7P92.
31



| I |

u’U\ ‘_)-,&3\
Rpopadl el 12 oY nasng £ 55l 4l
aaw\/\

Ll
m



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

SEN Lt
dragand) Cludall B Jisa¥) Bas dayal gl AUl
daalaidy)

i ege 4alg (A Jallg () sladll salsls (e ala Jlga¥) b das e
Lladl bl e llacly bl Sl jhal g Aolaiy) Luasenll Clawsall
Al e ) & Jiatiy ¢ giagl) ALY ilaily DoslaBY] daagand) Cliacssal
alatind ggu dam alKaYls Cpilsdl) Gelad dalell dalias Ju duaddll mllad) sl
dngs FIS) e daalal 8585 o Al Dnaganll JIsad) mai ) 258 ) Calailg ddal
Cibsll L (A Al (glaYls (golaily elaa] QLS ks (Sl sl
Aol Lpegandl Clscdal) 3 Adly Aidiy B G @ ol B il agesl
el Oy (gala] ple 3y Jardil Ay (68 Dlalgy lalill dle o ain Al
2y disaan o) Y] sty ISl diplall A s Oy sase jgem Al lall Jl e
Anadl dpla¥) Cldliall (e 585 B elxieY) Hseas (@ dag O b Ll 8
lgd g S Loladlay leig il dana J9 aly Cus (Adliadl Qball e sS5 N
625 My casend) Calagall Ly asi S ihall aal aal Glall Jll nas dass et
DEY) I Bl dapal) sda Byshad ) yiis Al dne ganll ducsgalls ) yall GlaY)
dalall daliadl g lucas lgie las Lo Ll Ciligins a0 o s Al dasdsll ity
e all dal e @lehaly ligie gydall Ja1 el JW aas daa e 2all ol ey
0Se 119 salall AIaY lada ciligaall ()5ilE DA (g Glldg dasyall o2a

33



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

S iasall

Agalai®y) das pand) il dall B daagant) 1Y) 2ad dasn dale

degana b pamda sas Do Al ) aalle Jo5 Lo S s0 JW il
Laganl) Clawdally Adlall Gihall S Sl Ol Jedg cAelall dedial
by JEY) U hall Zadl 5yshaddiesead) JIse¥) aab danal o Lag byl
dalal) mlladl glucar ba Gla L daldh Gbgiue sae Jdo Lghaas %_*d\ dasd gl)
Gl e g Lals daa Cuad Aaegandl JIseY) 208 dan of Bsha <Y1 Yl
allae Gaals (g agi€ar e ¢ inag oale (sinnag Sudg Db agd Culed e & s (S
ey )bl Jas 13gds (DAt Siluglly Bl ik (&8 o G elang daall
daliadlls Gabi ) pladlly pall Pla e (K alal) Glally dalall 38 o olsm
Cileonsgall 3 (Laeeall) alal) Calagall 4l (3 adially Canpall Jalaill 138 ¢lya dalall
o Al sd JadinY cuadl) ) dads calall JU) oo Lol Gy sasl
Cibidas 4K cOlbally duaganll Cliiall s Aola@BYly diegen)) Closgal
Jiges «g92al) dase ol claany golie agaly Sl Gag il Lasads lajgua
Cullad il agllasialy ilsdll agilSlgiily aguedi agic Cagja (il i)
comllae A esng ¢ Ppesanll Jisa¥) sl Jilaally )

93 ua 1976 ‘u;-&— Y dj};j\ 2\.3.\5 s)g'.'wa;u :UL.U ‘Z\Jj.ﬂ\ dbA\ UDC:';\ cui:\})d u:u;z(l)
320‘_)4 c1985 cu\.u& C_U)_.xg ‘g..a);d\ )Sﬂ\ )\J cZJn ‘d\}oY\} ua\i.:u‘}.f\ ‘_slc e ) aﬁ\); ¢Auc g_ﬁ}})(Z)

93 ua <1976 ‘u;-&— R dj};j\ 2\.:\.\5 s)g'.'wa;\.A :UL.U ‘Z\J}.\S\ dbA\ uaxi\ cui:\})d uguﬂ(s)
34



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

Jo¥) )

LaalaBy) duagand) cilaall A o) B dasn asghe

(g (i iyl Loalai®Y) Laagenl) ilescsgall 8 aladl Jlad) 205 Jod ey

o aidig aSas Glacdall 530t 48 s yuaal) (5] aladl Calagall 4y A
g dsarall milsllly Gilall Gajrly o)l allae Capa 22y 3l Jladl 1ag] Lgna
ol Calagall aan O ¢ degyially B adlieg mllas o oy svall 1

ana a5 1A ¢ Ol L el ) dgasl) e dgadd) M g o) s ads o
s d drasll dgall Bla o aganll o L8l 20 el US daagand) Jlge¥) pas
238 gy (38aT e JITy joea al il )y M camla ) oy dne ey L
A Al dijke das lie dan Lee ¢l Adlia) ulluly @bl Leds cdasal)
3 b Jdealal) (il sld) aemd ) Gty et g5l das lgie cAaald
—lein eg dlaadl 12 (8 Ly Joanall alailly (ulsdll (gacang 7o)l callaall Jaladll

33)9 duady laaly giially deadl] gl dald) a

Aalall dabiad) Gles e i) agaier (alidl clele Jigadt -

Adls Sl Jleally cpila pall 525U LiagSs Jlael e alyay) -

B dama e GBS g A5e8) clatiadly 3hsYls cibleal) () -
cebd o) diba IS5 (A sl

LS Al ) alie Jagad o) cdsang Clilear g 8 JSE 6 5SS -

Loe Uil po Lolala ol 8131 lgr agis Al ehyal) yolgh mdias JS5 S 065 -
4l hlaals hudgs alad) JLd) e sl olie] (i

235 days Jud A gl (5 lse¥) wadi dana Jo¥) gl 8 Jltu 13gdy -

Ll dglad) Zhal) Ge duasand) JisaY)

320 (= <1985 i (i gy ¢ casand) Sl ls (24 ¢JlgaYly paladl) o eluieY) aia cane Cags (1)
35



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

Tuaganl) Jlpa) 33d Aan s g ) g

JICal aalanal) Jad amg colall JU) e Zadlgll Shall Slaal e w0 dass o
daylally JCAN & s oy cAaalaiy) Gaasand) Slawiall & Jlgal o elricl) ai)a
oo Hlhe s LS cdalall daliaall Halu w3gs sed 13 caaly diseiae o V) sl
allas ce s dngal) cilii 5 lalpl Aibeiall LW Sllaall e Jody Gyl
zo llie i by Sl haa gads ey sl Cilisall auw OIS dusgall dediag
D 3gaall aied o LG ol o Gl o ol e Jsandl) wlsllls ldl il
ol Wb lag A duagll dgall Sla e casend) (LA mydn Capead gl bl
Db L ol 13gdy (@ aalia ) s 4ns

alad) Jlal) iy 5 v/

and) al) 5gd 1A Adle Aad (9 e os S Lo Ju JW) e 2l o laels
B Il dgag 8 Sl 3ally adall 3all dlld g LS Yl Las ol OIS Llal

YIS Bl Agie ol else Aold) cLaY) o pai gd JlsaY) ades
ugine o Aaale elge AWl Ladl e deda (06 Le S e oIS Jadin Wil pe oY
Gl 3ygle (AT il i)y Jlall Liayes Cilanylil) (mny pageai & @yl 3l
Dlgagiai & 48y ls Jll 4aal

93 (= (1976 5o ¢ Goind) DS ¢ yiale Al clgall Jlgal ) (g y2 Geni(1)
320 (= <1985 i« oyl Sl Sl 2k clsaYly palddY) o lneY) wha caue Cag5(2)
Ay el sliie (Jg¥) eall ¢ I danda Ala) Al 3gial) ¢ Saall (ilal) Jgual ¢ 315(3)
5a <1965 ¢ puan
2011 « ) daala (Gsind) AU o)1y dagyhal c(giliadl Ol (B Alell Jlall gtall il cgaly Sl 2e(4)
300=
36



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

alad) Jlall apasi Lasjad (ggill) s -

x> danall 585 a5 yas abal aeally il ayally saeil) gl ape e days LalSS
e sed nl s s

@ 4 alie 3 amy s G waly sy ol Wd edl ) D e aaig
(1)_.,_33

Laill (geall) Capail) -

g e Claaall 7Ll oy ccipal 5 el ay o ded e 2l e
@) Iu Jal) Cuelag ¢ g delia) daiig dadage e b G () @y LA olina
Pleghp e dalay 21 28 i

..... layy aglidly laxe a@m‘ pelll " leleall (8 elag (Byiie S dase Jad g
sl g Tl aasl) eed ade® aaly s asly Gl G Gl () Bl aaly
@ 2l Slgall pe puailly Al esw ol ) dass (Flae 4y il
Il

Bl A alal) Jlal) s -

Dol anans cldll aran (o 4xSlale 1420 8 Ll 2ady

Lblas JU) e J ) led) aaeal i

Sl Aalaiio ussi b duadlly a0l (gl Logs 1JW e llay Ja¥l b -
Jul ade Gl Lo ST OIS cdbnlill dupal) Z8EY 3 5 cole¥) (e ellag ¢ b L
B all el Al Jpa¥) 2l 5 aal e i culS LY iyl

122 (= 1994 (Gl Cg s isilly semilly Aol S s o7 ) cugpal 2 aane (1)

268 a (gl «gym 1998 duabiall dadal) (Al Ao gall cdasmal) ugaldll (sals 39 5l)(2)

172 (a ds¥) sjad) (1988 G ccpall gl Jlag cdandl Hla casmall ccapall gl ¢ yliie 4)(3)

(g om ¢« la s daidae ¢ AoV Andall (11 gl ccaall glad  jguain op asSe (n dene pall Jles Jadll 5i(4)
.636-635 = <2 1410

4300 G el @gsm ¢ la s o JeY) dxda (bl eiad) eyl Gl ¢ yshia ¢ axSe (5 2eaa(5)
37



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

O ashs ogagll (e dny g e iy Lo JS el dalll b "l dalSe 1A
e oY) aSly Lo € Ao Lead 3l WS (dlaiie of Lie cilS elgw Manad colS
A el s ol Jlie o 138 ST lge Jle can 4SLatg shgns Le S8 £ 5 S

Cley Jla ccilhy Jisal dran o i S e afle Lootal JW G WS
Pallle i<l painsil gais

Ol il€y ¢ Jlgal dnang Cagyma JUdl " 1 U oaaliill aand oy JulAl Caje Sl -
M agalad] Cajpall

Jshd a8 33 (o] Yo Joai Idlyg cJlall oy Jlall 58 JUasd Cuigay S JWld -
@axill Lall Jal ie Jlly ccapall 3 Ve 2oy Lo (gl Jsay e lgadl

(gt Llie ¢ Blad (agye e deleall o 25l Al Le JS oy "ol 1A
O gm

wla 8 JaS o 5 dedll L) Sy o O cLaY) Gl aseadl 12 e el
b el ¢ elggll B gl ¢ JBA e o AR 8 Yl a3 Y 0 ed IS5
U lgle Jguanll o LSla o (s Yl fas ¥ dSsked) e Jlad¥ly ¢l
_(6)&,_5,

Oy) ARl B Jlal) s v

AaY) A8y 3yl dalal) dndiall deaiada Jisel 1 LS Hlall L) clgadll Cipe a3l
el el W g adiie W@Vla e cLdVl o culale LeSila Vs LSl oK ¥ Wik

30 U= e e ol Ol b Al Jlall 3gilal) ALl ¢ sady DLl ae(1)
1059 o el gy Al danlall cJamall Gugaldl) ¢ ool 3oyl dens jala sl ol 354(2)
A44 Ga 1406 s cdal) s dadas (08 ejall cda a i ¢pall QS ¢ bl deal o J2NI(3)
586 (gl 93 «igpm Sl eda B3 ¢ iall mlaadll (gl Lo (n dena 0 2021(4)
G 050 ¢ o S 5l caanall dasha cdasesgl) panall cAuyad) Bl pane iyl BILLY] (g deganal s yai(5)
.899 (=
21 (=2 <2000 cdl)l dssga (1l cdadlay) danydl) 8 ALl ¢ galiall DLl 20(6)
38



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

palain] (50 aeall L adiny clgie delan ol ARV gaana JlsaY! odgl ASL) Canliad
Mgy e 28

lgie deleny 4V A8lS L Gl (s A ALt e alall Jld) Caje WS
@ ol sl g it o 090 clasen pellsals g LYl 0150

1Ol ek 4Bl b alad) Jlell Caplaall 028 DA (e

ganal alall Ol deiia Gls ¢ Juai (g0 AaY) ahi) B st alel) Jl) 481
il 3l

TG G B Jlal) Chupd -

calide ) Gyhaiiag dgilall sagan Java alal) Jlall Caspad (5yilall & il auag il
bl alal) Ol o jail 2 ial) (ym gual

gl 8 alad) Jlall Caupas -

18 saldll el allg ) 1996 3 Jaxall (g5iliall gieall (10 17 salall cuye 3al
AL " 1 pan I sl Jaail Gaaidl) 2016 (b 5o5all 01-16 &3 sl o

LaStaua) Jlgad) B dayjs ciapl v/
Lae alall alaill e algall e oliie] () dalall dabiadll o (oo i tAaal) -

Apal) Jaxis g3 (gly Luldl 2yl Jlsa¥) ans Asalle olimadll ) sgal 2yl o34

.09 (o ca 1355 csalal) cdudl dadas o8y (50 cAdlall Zueydl) e lebaall el maaly) 2eai(1)
(Sl AuCay) 3K5e oy 5 el ALY 8 Layeg Daadl) daydl) 3 AL (aigy e il 22(2)
.84 (21998 ¢ yae
e daaw Bays gl el e laal (laiel) 1996-12-17 8 754l 438-96 o8 wliyll a5uyall(3)
1996 e 8 34354 (76
07 b Asp3a) 14 sae chpansy 52 (sl Gl ey 2016 Aiases e 06 i 2550 01-16 a) 0)53lall(4)
2016 & s ile

39



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

il Bl 8 ade OIS L oo Bl puly s A 4 dkld) blaels
Dacinall 8 ocagill (5als Laa dusdiy 4
Taddia) yadl) Caupd -
Lalill e ald delally paally caundally Goall Gl aaall el GIS 130
gl Jie (Ligils ya IS elses JIKEY) (e IS8 (b DL (3 oyl ey L3931
sl B Capea 13- @adl) o algia] Jie bole Capas f gyl o gl
asts O A e ALIS Bls sjemy ol el 13 elly Calasall 138 IS il Uy
Hlall suat sk Gl say ey i paasall Jl) B B Capaill JST U
Al Bla ) daslil)
Tadha) Jlall ciges -

aeis) oy slaall alaials alall Ll Jas 8 5 cDlalaall Dok JlsaY) e
a ey o Qe Ko dad b o b IS 1Al Ll e a8 adde abpn b
B gganll Saa (155 o U0

Liall Bgiall (e Ba o o€ Lue AW 4l 93 3all "t e e Sl
V) SVl VS Al Al o) oLsl) e peai Bl & sV
Biligiea ol Lale slge LI L (g ghn Jo lads L Ll

) gl b alad) Jlal) iyt -
il gl (689 ~688 (aldll (i DA (e alall JLall (gyihall gyl Cige

Baslal (ygilal) caiiar ol Jadlls deaadal)l ci¥giidl § cihliall Jeds Agall Jlgal o o
Gl galds @il dale

- 1361 (= «@ld) aapad) (JWl Bygls cdial ila(1)
Oledly Jlatylg paall dilagl) ducssall (o) eiadl ¢ oY) dandall (Aliall Msall 8 Alginyl golass Dla(2)
93 U= ¢ Sl dds))
60 (= 2005 ¢ sl o s (Al daudal) calall Jlall Auylai ¢ (ggliny sec(3)
10202 1984 ¢ i) ciusalall Glesiadll Gl calad) Jlall S35l S5a0 cuaall die (39518 2ansa(4)
40



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

Aladl JU) e a3 edll Garadtll Liial sald) sda i e W ek
gilid) Jedd giall (e aSh 1385 panadills JF sra ) dals Gsd duasend) dia
bl 38 5al) laddg dalall

Y Js) o2 Gawdd i Sl Ol e 689 skl pal e 2 LS
pe dagyd elad@y) ey lghla) Jagyd 2aa3 688 salddl A L] Hliadl Glesall
Mg oyt

calall Jlall e adliil) (Jlju pae sag ble Tase o jeda sald) oda ai (PAA (e
sl s Ay Agall le () Bl b Lglaa die Llall deSaal) 4 caal La |2a
Oy cWjas Vs Agall Jlgal (3 Capemill Jom ¥ LS (LSla Jlon piey Caesad Lgasla
Dials se)gil pcads gDl

JIsaY) paan Agall Dl o Ble Hiad " 14l e o 3 e 773 52l i LS
Jesi Sls e 0 Osisar Cpdll (alad¥) Jisel Sy celile Ll Gl A Bl
@ gu<s
daibagl) ALY g8 LA alad) Jlal) il -

S 1Y 5 aie 12 salall DA ) dulagll DY) 056 aladl JW Cije S -
Alsall alal) Jla) &Ske adal iy Saall sl A dgall Gl pilas ela 4l lgaai (1

Agala ) Gpesan) lesssdall guagill (gilal) & alell QL Caopes -

o= 1993 A saall (17 didl Goiall Alaa (gypedd) Goildl 8 Aalall Jlpad) 30l AUl 3508 dyms 2ans(1)
231

O paaiall 1975 A ysaises Gilsall 1395 le (lnay 20 b &5l 58-75 8y el (g 773 52(2)
A4 8 aan ) 53al) hal djseenll 2005 s 20 8 #y5al 10-05 o) silal) acially Jasall ¢ iaall
.2005-06-26 s

30-90 a8y 0slls Jaxdll 27 o8 7 1984-06-30 & gojall cuibasll DLYL Gleall 16-84 a8) (153%(3)

11990 41l 52 axe ¢ z ‘1990—12—01‘?—* CJ}“J\
41



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

dale Vigal iar dalall Clcsgall Jlgal (S8 SIREY) el men il o e -
ASIRaY) lawsaliof e gat ) 74-71 531 e 2 52l 6 elale Ny oD
& Bl SIRAY) el eioolie s ety Luhgll deleaad) Jig Aol dlle a
REEARE

Gy Claasall 038 jued moal Blaill Lualall dadiiall Jhall alacaly hlas 5 -
gannalill lgllendy (golecial) Jlga¥) e s dalall lga¥) paa paliiy (ylatll 0l
O 50 20 Bald) all W lgd Capailly Saall ALl g aY1 Jis) L
Agagenl) Slsnall gangil

Al dridagl) DY) 23 " 1 pan 1994 i el ALl (56 e 24 salall
el s Saally Lagailly aoll AL Loalai) daesand) Cilsssgalls Lualal) cilSlall
S Laasand) DY) a Teiang paradill Dl slitiuls (gladll glud) b L Jyendl)
2018 diw saeess 27 8 Fo3all 18-18 a8y (ysilall L ansg g L) 31k e Jiius
sAlgall @Dl (3l AT 1 lyie it die A adl) 8 Lo L) (gl el
24 4 54l 11-02 &) Oglal) e 83 saldl) acig Jaas Al 33 sald) o i
(Cipall H U jean Y il e 2003 od L) Gl Cecaially 2002 diw yresd
Cdils Jleal dabad) cliall Gy

Jisal dolaiy) Zalall JIseY) IS cmval 04-01 28) V) joramny ail ye
of @il 2/4 dasld) ) WS ol lgllad]y Jilie i Al @l b L dals
@)oo L) Il Gagiiall g ailall o)) Jiar o lany) ellaud,

-1999 (il daals ¢giall LIS (JaeY) 058 & teale Ay calad) Jlall dgliall dlaall ¢ 5uadY) s23(1)
.19 (= <2000
adsat Al dla (oDl 4l Wlie (gl gl Gl 8 Al Jlall alial) Llaall jae (g350e(2)
U= «210-2009 diws ¢ bl Aeslall ¢gilly danyd aadd i) aled) 8 pieald) sled il dedie 5S3%
.20-19

42



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

Al Ciyea danlion el ajing ol @ Cipealls ja¥) o i dlgall 038 3a
aladl Joaall b el Slaall i saled laca) W) ) (oaby dbila g
el daisal) Algall DU pellias Ciyla (g alud bl <DL

dndsal danaw A AN oyl o L) daida) dlgall D allas Baluas
"Alladly S el (e iR

5 sl 13a (S ) sl (e 688 Balall adde Cami L Callay 13 ani 1A
Taagerd) Lmgall wlaiy Glad)l eY) jedary sl lellaul) Jlar Y sl
Vgl Lobaiy) daasand) lociall Jlsal S sl (Dlgiaiagiy iy Lalasy)
lllend; o) g ela ) 4 4 5ol il liida 138 el Lgllandy @l 6 Lo dals
@) e Lia ) Gutlall agiiall gt g il )l Jiar o lainy)
lgd Agaliall ailall go daagan) Jlga¥) Lt A sl 1 AN g0

by esenll Caligall 3ol Hedii Al geall aid e lse¥) 208 days o
@) gaens ol a3lg 2o o2y (b Caniny A LS

: DAY ey dagard) ciludall B Jigal) Bas daa (e e v
LA Aagl -

LbleS dnyd Jolaie (Y dayag alad) Jlall wad dana G S ol aag
G o alall Calagall o V) ad Yy caladl) aiha e Legil aed [payaal oSN -

Sall dia o i cligiall gl e )< 119 salll @Sy dale daxs

Ciiyig danall abl adll of s SOl s Al asand) Cilagall b Aiaiall

—01 o8y sl msar ddle adlgal) iy 47 23c chuaws) Bupa 2001-08-20 & ¢34l 04-01 a8, 5eY)(1)
2001 i 62 230 dgans 53js <2001-10-21 & #5540 17
22-21 a <2002 « il cdasyye « ydilly deldall dasa )y caly 090 calall JUl dylai ¢ golny secl(2)
Ay ()l Adyd) Aot A13g Aalaall A5y (ol Slind) sl callis dans 2ana jae ilaf3)
.35 (= 2016 e 3l ¢ Bgaal) AU (5l dadls <o) 5o
43



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

aledl L) Y das b lad) dia cidal LSy dadgag axe lgdds e

. 01-06 silall g aasl) dasyas
gl oS -

el dadll dus e -

Blaa alall JUl Sl Sl asts lagalS & (DY) e anill Jed @85y -
RIS

Laall das -

26 b aDlaia)y alleaics] egu §yghadl cllyg alall Jlll jaie Giys GIS Caagian
Awnll daw Sl dBle 415 jaall dgag

Calagall & & pag 8 dasall dae JW 05 o LagesS (galal) SN Al (ia yidy
. 01-06 o518 54 29 5ol 4] bl Lo 13ag Lgasas sl 4sidag oSy asenl
Goirall OS-

Logd it dpdendl diba g lagisSl 122 5 aladl Jladl aadll jign LegdS 4
L) el An i) palal) Sladl aadl) 15 5 saliyly sl
IR dagl v/

ToOERY) e aaall Jad iy -

alal) Jlally Capestll im0 -

Gl il (e dapdn 5 Jlall (8 Capeand Jladl aady agt 2l Sladl S -
gall acls)] Ha

¢ 4l lajlael dsall ) osy oSa g 5 Sladl Beas Jlall A daaY) Wl -
Ieaie 2y OEAY) Gaday 22018 A Jadl BaY aadll dad 06 L L
@iy o ansn ol digy elge 408 Copeaill Jiciall anle

A dlSay il (e LI il 01-06 (5l (e 29 5alli(1)
Al (g Al ) L Lol AadlSa L ygng dlesill An8ISal Bl gl Al e lbyl adee (0 ADL(2)

44



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

ALY DA dayag dagard) Clamdall b Jlga¥) 28 daa g Sl vV

ragLaal) sl

LS An i Jslaie LY LS dapag olall Jlall 238 daiyn S ol 22
Y Jadll Cua e

oY) st Legal€ b Jlall (€ G e DY) AkA ae vl Jad LeglS (3é
i) oyt 4 Capailly ol ALl ellig anla e ade sl G JW ZhAL
ol G dashy ol sy ol dua OIS

slhcl clull e HLES paall e legl€ BLY) Abay waill Jad Jesy LS
Al gsenall 58S guad cpgasjliia dpan pie dale 5 paldlY g B
Lujal o

5 blial dedd @bl sl o alsall b bl Ul ol Legia JS Gl
Ll (3))6Y 1 ¥ saiall
Eirall (SN-

a1y alell b Jidall el lall sl Jajidy Apded) Qs Lagia US i
An g palall Slad) aadllg
LAY dagl v

dae Aol aBle G5 Bl BLa dan oo alad) Jll wad das abias
S o dnagas Aadags WA Calasall (o aB (gl Waw o atilag aSa (5S5 da sl
add () e a ALY Bld deps o) s G AS S sl JW as e
Crai L 130 cagially daall C dgiall (e S ()55 ) g Cilasa sl alse elgu
Sligaall G938 (e 379 sald) adde

csuaall daalaldl BN ‘(Z\_ULEA z\..uabd) L_S):“)ﬂ\ e)&xﬂ\ < alsdll S)bU:S ‘:glmjd\j ‘-_,,.;a\);j\ Lf.lmﬂ\ ‘)\;_'1 5):1}3\(1)
460 = 2018 ¢ ypaa ‘Z\:UASASY\
45



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

376 s LLY) Ll dain o sa ol G Caen Laginy (Al ey LS
© et Lapidy SAY Aalll
M LAl 4 oty 3 adgalls agiall paddl)
(Gl callaal)

Laagard) Jlga¥) s dasn OIS

LS eyl US) lgaldl lapdy gl dda (593 alha Gaelall Jlall 20 dasjad @llil
opaling Lole US) aicy LS calall Cilisall 8 Jidid) (miaall oSl a5 (e 2N
o8 A 8 algliin Alall sadl) 8 i) Lgina S

S G g e

Srad) Gl

leayns Ul O das 26 W ahall IS 8 sasmg (e Y Lac)ydll ol il
O e ) Se 119 salddl Pla e il grdall lale (i lagly Led Cligie aaag
. Gligaall

@l Sl oSG g Al

cdanad e Ogilall Gan el Al sald) dslull Gl ga daall gald) (<)l
o Ll sl yy ISE e Q3T B Hen e ojlie) adde i Lea cdapall biaber oo
oxa Gl (A g aladl Jlall dady esale JSE a)ladl aadl ) edue am
@ galdl (199 Lgina |y pum 3ol lans joua o€ ¥ 3 (Y1 pall 050 (sole

46



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

osenll Calisall dha 8 el Aan)) A Cleswsgall 8 JIsa) 38 dayn il
s 0aSs o lguan o atidag oSay abyeai Cin g DY) ala PIA e
doa Jh¢ aad days QY hidy 13gly (paidl I g dalaEY) L)
Jsa¥ 338 dan Gageadny Possay ol lalas o iy caadlly 4usilal
day @ladly Gantdl (S il a3lius dnlaifl) duagenl) dusugall (8 daganll
Gl & 5 (g3 Coplal 8 bt ) pe¥) et adles clgd cagaall Cilasal
A P @ RN

sl Ciligall ()3 iyl v/

ahas ¢ dalall dpdagl aln ) clendnll 5 Aplay) el ool Bk
GsS o oSa ol s ¢ ailialy g alall Cilagall iyt daiS 8 Sl Sl
5 Ay JSbgll ganl Load 5 ol JS 6 Augilal) 5 Lawbd) alaill CERY da
D Phlast 3yl 13g] 5 daladY) o3gl Uiy Lgandan iy Al dlans sl

LI ARl 2 alal) Cigall Chupd -

Csbens ol SAY) maen " 7 agdl e alall g Uil Jidage " 558" J0AY) Cije
S dhe o cpeatties gl cpiligar Osenn 16 elow ¢ dalall cilali) ddale caas
dssgal A lgal) 8 Aidny Gsbing Cpd) GaladY) Gl dady ¢ Jlee el
") dale cablal o dlgall Wy dale

73 Ua - e gl gl sl g3 ladl JLall Agliad) Aleall ¢ yae (s352ns(1)
Al (A lae Aualyd) Asseal) 50305 Aalladl) A0 o (gobaBy) Sliad) sl calls dans dana yee s~ (2)
35 a 2016 « yas chsiall AS (3l daala colysiSa
oMY caaisilly Hall aalal) s (L (L)l dudy) aledl Jlall £fa) dleall ¢ stall A 2 e Jigi —(3)
257 L= <2015

47



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

JB e Bydile aDlian) o 3l ple (3050 Bla) (A palan 28 JS T jed ddpe
olic] (Sa ahiie (gHla) ) e daily dily & A day diped 21 gl
DAl g ) b ik e

asard) Ciligall (G pLalll Lyl -

all agan Al Gaddll g "l gasend) Calisall Cije iyl Algall (alaa )
@M e e Lalall Caillagl $Dle (para Laily dalag

easand) Ciligall (g O gilAl Chups -

palad) CGalial waaty i) B asanll Calagall Cipat ol Cilaydil) Qe o)
(BB e g aag Y Al Gledil) aad s cCuasll 138 agale (gl (Al
& 5050 03-06 5aY1 (o Ayl aldl) 8 dinyes o ] (gifad) grdall i Ll
dnagasll didasll aladl i) G5t Gacaiall <2006 dbiss 15

eagand) Ciligall lial) ¢ gilal Cuatl) v/

elldg ¢ Jlall Gl 4 cibisy @) Oglall 385 pasanll higall s o)
bl 4kt ol 13gly Legaaaly (igilal) e JS dala DS

alglal) (g8 -

layie) U ) ey ) el Wl pagend) Caligall cligial) (58 Cayey o
S50 (pibigall A8 8 jomaa Jlall OPGN 8 aady cOuageall Gatlagell (ais
Sial Lbaall Glelaall o dleall )3) & ddall 23 G Opegen ) Adalud)
Ol gl e Gulosall 2 Y Auidagl) Sl gl (Pball) 5 il
g A danall 028 dgalse Jola godialld 1agly Ll dlgall ilaga (e V) alall

A sl S5l (L ¢ gasmally (Spomall (sl ci (oIS Gl ¢ ppeall 2ena 0 el 2e(1)
118 La 2015 ¢ yan 3yl (duigilal
sl Osillly BadlY) Ayl b dndley gidasl) el slall Cilisall Pl gl (ol s o)aa(2)
A1 o 2019 ¢ emn 3alEl msly LN el Sl (L ¢(35lhe dudy)
o1 silly AN AL 3 L egiliadl il b i ATy duesenll Cliiall S <55 Ay (3)
81 L= <2015

48



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

Ay 5 ol s Jedd egenll Caligal) asgie 8 pusill DS e ibagll Sl
iy aladl) (e Ll slaidl 01-06 ekl jgam DA (e
aluadl) dadl<a ¢ gild -
By 4aSa 8 o gl casand) Cilisall A aiai Slall LeSin dapal) sia s
M 552 02 salall Gk sbudl) dadlSa ()9l Cingas Lginyat ola
G balad US) (€5 aganl) Calagall dia ol 4idll sacie) (3 asgdalli 121y
S B dball ol o e ¢ dalall JlseY) nad s @y L La o bl K
ralic B 35m g0 LWSHY WY dde oy 5 danal)l palie e oulad
e e a5l (S Ol z Ak cae¥) ald 8wl aa e falaY) olud) -
S ol sl mall Jie Bl 4 Capailly sl DlEal elpw 43ka
Al & WS podally b)) Jee il agghe ey ¢ (A L0agS dilac]
Slo DAl e o Bala e ajlie o (aliiY Liag B mie @) il e
@ yai das JC0 5 Jagenn gt Wpaa piia 138 5 Jifinall (& (gal) S

i gl ol o JL) (s S JLaria) gy s anasl) da ol LS

N

plich aledl Jlall I seluYl vl Ao lgd Lo lgabize  aladll Qs @lem

Sae piiny alall Jlad) Jadlls ¢lganylive Jogatl ZalaByl Gusgenll duosgall Al dai)
29 sald) wioas i ¢ 4 Sl e Capeatl) 2y Lavie Luagenl Jlsa¥) wa dayal
"Hlae Cilaal il grdall o a3 LS 5 02 52l ST 5 01-06 sl (1
Lol aipatll By 8 mg @all Dl el o ag bae Cdad @3 gial oLl
alalaid) oKy alall Cilagall o) @iy hlae o Yot OIS glsw aladl Jll Llea

AwnilSag aludll e L 3laidd) 01-06 (38 (e o 858 2 5alall —(1)

579 (<1988 «ig s ¢ ouall Sl s (Bl cJlsells (el e el e cane (s o2)
49



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

el 35 5,5 Al sy il ymay sy 4l 2gm HIY) Callys b Aalially saneial
dl&f&\ Y ds-«l\ o

Jasal) Jaay (lal) Al v

S aaall ) W il g O J s o s lseY) a8 das llia sl
Caligll Bl Gn A Al 058 ) AN g Lo ) aiadiy oS alel) Calisal)
dilay it agel) sl claiadly @B S Ol G5 Camy ¢ atilig Cg Jlall e gasl
S L SIL allaxicaly JWl 13a e dlailaall aile aily deadls Bl oysan aily 43l
Lol aididag o i) ol JUl 50 389 gy Jgarall Gpaidamill lsllly ¢ygilall laaas,
Gsaall dane ao e dalaie Lnagae it ahul ) ZalaBY) das gl Aescigall yrene
Daladl QU e ol (alidls oslsind Joenall alailly 58l W pcany Sl oday

ApalaBY ) Laganll Clescagall A 1) 2 dasyad (ol (S 3aas Ja s adle s
Coad Lo 138 clgasn ol hidng oSas cagead) Calagall alu o il dae JW) 6 o
Sl A 3¢l (Padl e annil€ay sladll (he AL Bleiall (538 (e 29 saldll ade
Blall s3a 0585 s cctbigal) Bla (3 2l dae JW 06 of B dapad) dae
Pgas o aailag o

alad) Jlall asanl) Ciligal) Hls -

slo asendl Cilagall 3 cint g Aasyall Jae JWl (6 Lovie oyl) 13 (3in
Ul e dubal 5kl Jeds ol LS Bln ) Jsad Leabli) lall s

67-66-65 (o ¢ kel pasall clgindlSa Jilusgy aladl Jlall 20 dasys ¢ 958 Csan )il (1)
173 0= Gled) masall caindl€ay aleadll (e 45l 3ladl 01-06 0536 (10 29 53LI(2)
Gilual Alsa (Aahal) dggea) lunslsanall 8y (o daasandl Jlga¥) 2as dgalse ¢ S 2o Glba Jlde(3)
199 (= <2021 <02 saal) 8 aladll (ddginl)
50



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

W o) A3idag oo alad) Jlall Bls -

el aals Jlll cialay iy Al o alad) dadag 06 8 Jayall 1 3aan alae
o adiy Cmgar alall Jogesall 5 alal) Calagall L aladl Jlall aless 2 of camy LS
B 2 af el of Aalans sl of Ligild AT e ol @l 5 ¢ Lgpn

Ssinal) SN QB g

SN il e G Y LabaBY) daasand) Slacigal) b Jlsed) wai das sl
SN 138 lgie (o ANPbaldl 068 o a3l 13gls cgsinall G il Y (galdl
O A Aady aag o) an gl ) o agerll Calagall Doii (S LulSa] ]
O3 dapall o Baclalld Ll 13a aie Haea A Jlad) oy aailing abaY) Sl
@) gsina S
GV Dol bl smdll (goinal) LiS) iy dutanl) Shal) (ge Lapall o3a a3 LS
Bl (I (Oaeall) Slall sal)) olad] sag ¢ Jlall (gal BahYlg alall 8155 59 jm caldayy
o ey oS gy deay sl ¢ g Jars A BalaiBY) daganl) dussall Jlgals ) pucal
D 3Esls sy agad) S sLdlly Jlsels agiall ale il U alall 2adls <lgas
dpalanll ilsllly Gl diajle b lede sy oy Al Hla a3l 8 lgalie agi
ASles (S Cayeatll 138 Lgalas Gy ) 4l s Vs i Y aaiall 138 Ly Jsanal
Oo dhan el peal) ¢l ety (©) Lol ponn aaal) Jad ) 4l slad) iy LS
Jobaad o Ayl JaY o con 2y Gl Jad g Algac o) je ol daiie o olld 4
Groniy A 06 Lald Al clga ) @lSal Al dal] Jal e allghy syl

370= «2015-2014 ¢iasa s 15k ¢ S ghall cpalall Ahall Golal) & Sesl) chasiag mal(1)
67-66-65 (o ¢ aladl panye LgindlSa Sl alal) Jlall a8 dasya ¢ )9S (en )l 2e(2)

316 (= ¢6..2 3l ¢ juan ¢ Samall aillae calal) adll Ciligiall (ilE 5k ¢ I ) ve #54(3)

2.5 oy il casilly paally deldall ssa la o Aualadly Aalall Jlsa¥) e clsieY) il canu S5l 2e(4)
155 =

.1976 g c)f:b';j\ cg}:&. R Ca}i;j\ K NI .LAML‘.A) “;J_\S\ d\}j U‘D‘:‘;l ‘ui:‘j)ﬂ 3 «(5)
51



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

SUall aadll A5 e oY aadll Jad i gl Gl cha Wl la)lSials deasll
palall aeadl) Caia) 13) Y a3iens s ol s ) Cilisall As b Jrdd) aldl)
Daas s 55 M wadll 4 g

ApalaifY) e ganll dusnsiall Glon i st (gl 3aT pail dass ol Jullg
a8 38 ilg lgane o dndidng mier yusall (o Cilagall 3 a aiag ) Ol 138 (g
@) lgallal Jasy ) Lscsgall Crna ) ¥y Sladl) e cegs @y laas 4

Bl yae (el Liagll s Ak Lluall Abdas Lah cdalall Jlsa) aila Cashalll die 2esa 20a(1)
488 = 2002
Gaals ¢ gadlS el salgd il Ao 5,83 cglad) il 3 Tpasenll Jlgel) was days cdi) Jaeu(2)
0= 2.18-2.17 ¢ A 58 padd bl aslelly Gopall 4S (Abialls Caluagy dane

52



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

| bl | EYIPNION |
AalaiBy) dagend) Clusdall B Jlga) LA daysal By el ciligis

oo lglens \gllgal Jagaly oolaiy) g Uadll doaiil (gyaal) dganll 5,831 28 ia
Lilis Yoseun pjlicls Lilin Wy Aelun o Y OIS Miaasanll Jlsel) wass dass
Al Algsaal) agis @ity @l Gl layh U ulall ff digiall Vst
Ol Leapns (I JIsel) aad days 19aS5) 13) LoabaiBY) Lnagenll duscagall (Sromnal
lor Lt AlY amds WS ¢ lall Opldll 8 delall AlSaOU aads gl pjeed
gla) G AlaYl Gl il e A5l ADall pala g8 2L A S
B Jaall dad ) ali) 8 Ungale Lol Lgaldas

daagand) Luomssall (riena dalym pndl dindlag aludll (e BN (gil8 ()2 12g]
5 Omages Cpilage g ) el Cus e 4l lSs) ) dalasy)
¢ g JS OIS o 5 n Olsn adl) ALY maes gl HSAY sty
@ ol Liages Ala daxd 8 dball odgy (ol 5 ¢ 4y sl b ANy o dph,
lagec dadd 28 (] Luuge @) J . Lin ol LIS Al clla AT dwwge
Bpasae i b Ay g padd O dady Adghedl dead Gihay) I
®) Fala)

D1 R danydlly gaagll el B Alae Al . ayelais Lpwlad Adliall Adgsadl) (cpall JLS 2ans(1)
ey Lag 110 G <2004 danks iy uiSuy) ¢ ydall saaal) daalal)
= 2009 (L ey aiglly Hiall D s cdpsleai@) shal) oo Aiball Adgsudl ¢ Baa saaa 9il(2)
.36
S ofmald) s3lgd Jil desie 5S0 cAalai) duagenll duscisall (enal Ldliadl Adgiuall dlan SS5(3)
54 (42197 (e 2013-2012 (saall 24 (01 Aidaicd dasla ¢ soluaii) | aanill (g i caladl (y5ilal
Andla g dledl) (e LB (3lE e 02 Balali(4)
21 a ¢l sl (paldll Sl Gl B sl ¢ Gualiasins(5)

53



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

o$Ha By e aclgil paads dulas A Lol Luasand) Ll Of L
S Ahal A gsed) ey el (gaiads Wyueds Wlal Beal gl JiseY) Luss)
Al AVl agile i ades dualdl)l Llaill AN 3 agliles L) auad,
B glaall Ol e S QU giaas 3

Gilagial Gylaiinng calall gild 8 8y jaall ciligie Jo¥) allaall b gl adle
pledl 58 A 5) 2l

Js¥ callaall
caldl) O 5ild A 5 Ral) cligie

Dlaals gydiall Al dalaBy) dnagenll Glusiall b JIse¥) 25 days A0
¢ armile g aludl) (e LG5Ik Bl 2006 ulyé 20 & Fosall 01-06 a3y ysilal
5 Aalad) Akl lasy) JIKE) JS dgalsal Shaaie plSaT o (gl 13 Jad) 8
ey ¢ Bl 5 ¢ Auadd mllae Gaadl daegend) Ciliball ol 5 alall Jlall el
oAbl allse b paladsl 4y Cun ¢ JdYl e Gyl aal alad) JLall s Jed
cllae Gt agd] ASodll Jga¥) Plata) agdle dems Los ¢ leia g ooSha
5 8 Agld ] menat o podall Gass ¢ pagl 138 daulad Bla 5 ¢ dads
L) gl il LeSge Wpmss aaf o) alall ) elsw LaSim ad 5 g o) dals
bl gylarll (sl ASAY Gk s fall ALl Aadll Acelall lillie (aladd e

e Glidl 01-060556 (3 JIsa¥) wad danal 5 el iligaall ol il
oY) gl 8 aindlSag aladll (e A4lagl)

(1)Boudra (b) ,I'autonomie de I'entreprise publique économique , thése de doctorat d'état en

droit , institut de droit et de science administratives université de Constantine, 1993,p212 e
54



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

) e gl e 3laiall 01-06 053l b 5 8al cligial) () g4l
AJAAISAJ
sl 2y 3 aladl JUally e ) Aol mitially ) days 8yshaal s
dealin Jigatl Aola®y) diagen) Gluwsadl 83 o geaad ) okl
. 01-06 GslE (30 29 Balll Dla (g cllig Baadie cligie & ydall i (lginil<al
Al Gallaall
aladl O gl A 8 jhall cilighe

@Y bl aiha (e ApolaBY) Lnegenll Clsadall B JIse) 205 dans 2e3
¢ Algall Bl Sl e sady 5503 ¢ alad) Ul s la) el 5ST o
¢l g vl e Gig g Sl sla®Y) s phad ey Ll sl g
el ] Jan Lea ¢ daly dule BB @lym dialy A1 ey Jlal) 5 (g)aY) oladlld
lgaadl ey cligie 1 Qlaally dac)all Tandd Gdss Lo (sl o Sy (i3l
S daidagl) by ADIRY ) (6 asand) Calagall dblaa B Cianns lgie 2l
Laladl JlgaY) Lo allvic] DA e 8paY) 038 jued palue dalall ala¥l ad) gl
o Aalal) Asgll 23 A Alal) Jl ) ) 05 ) S e daell 4SSl
wi A Lghdag elaly lgalie Jigadl dlaBy) daasend) Claaall iy lga (paies
clgiall (gl 5 jaal) ligie Ja) g il) 8 alliin L 138 ¢ sgenll cilandl

cclighall (il B 8y jhal) clighall 1Y) gl

o aidig aSay alell Jlall sang ayal (Jla) ddlesy dadll 5ol oda dadIS]
LY 5aSis (eihall clisial) 58 e e 119 Balall lgale Cacat Al Lgaans

dlal) clgial) -

lelss 1S3 Calldl Baldl Conen Lgigie £ pdiall 205 38 dnia danys 028 liel,

leia (oY) sl 3

55



ulaBY dpagaall bl 2 QA donsig £ 551 L) S8 had)

ddaastl) cilighnd) -
b L Jiaall Cligiall (35l (0 9 Baldl) b g piall Lol Sa)
Pl sl -1
LBY) aaas -2
LBY) (e piall-3
Llis ol diga dylan (e g Hlaa -4
Lasgendl Cilizall e Jlayn—6
Sl Slsa =7
EUEN ST S JORRIC s

56



| I |

Vv A

¥ {E

A 4

1 | | | I



alls Loh AaladY) Guesand) Glessgall (3 Ise¥] 20 daal Ly (e aliies
o slie¥) wiha aal (<8 aaall Jad gy plall JLall e eliie) (K5 g3 splad
568 canly disaan O V) Giglu¥ly daplally IS G s oy slsiel) 1 alall Jl
Alall JUl sl esu ol Ga dng 09 Laiialy AFY) ey o) anl oG] 6 ey 8
daiidl) ¢ luag JUl 138 glaca 5a¥l 8 die i (631 5aY) g Lually (ol dum g
il Al Aol lgale ali A Bl Claagall Hlaey hlai 5 4aladi) (e 5eaal
Dneal) Ay (e Al Jalye 822 lgaadis e 21y ¢galeai®)) ¢ Uadll b daaiil) dlac
dgead)l @S Balely (SIRAY) uedl) Alsye ) Jlead) Gl e lajmasy (I3
Ol sra Juady 1y ddaliadl Lxall (o W) 2 dallal) Lgiad DML PlA (e dallallg
sae Jaab Gend) sba] a2 gyl angs Josll Aoy Jihal Llaig ¢ gunsill
& Aaamsally HLEaY) aad dal e €3 Clld) 04-01 Ldl jsaeas cladla)
hbin] Jled; dulel L Asal) Heas dlas A$)8 gy Losbea] dnagec desuisa )
ASaY Lo st dga b za93e aalds godall Ll Jlael LS caladl ppilall el daials
Ll ae Ll (AT dga Gag eBaliall Gaalal e do)las 4554 e3ed (gylal) 0l
Clleall iy Afledy dagape aiad Caag alall Ol HSAY aads | asedd)
s ol e danlas L3 dojla L) Leeliad] lgdde (2 LgwnaaYy clpuiailly
lealial] 5 slall gulaiy duc g sl Tanad lgaliin) (53 Ao agiglly (saleaifly) g Uaill

Bylacsally S pall dalall Jouasll Lglalis dusjlas ie dagusyall 292ally

G 3gally Lgaiill Lgih Chaca e Wl oy 4l e sl Clagene S a2y
Jae LesSl Auldl Jlsa¥) wai dans ) 2gm (gpatl) il joam ) oy Lgiss
lialey ADAY owdll o cagenll Calasdll JE e LS J3h oS A cuas
dadec il (e el aam 13gls LellgaY oy adhul PIA e HIY) Lealy) ) duidagl
Jsa¥) 28 das lgle (& Jlie Guald eall sl o Cagigllg daall (550 (e
aSise o (sl g hgll alai) Glyd Ll & S dhhlise 4548 Gus A

58



Gl

O3 acaid) (alall el Clgiey (Dlgall sl & Jidal dladl osls g
Glall sl sludll dal<a
! LS il (o Alen ) ppunsall V3] Windlaa (s liba s Lagacy
Balall (Y ¢Jlsa¥) 20 darym duald daialyy dsaya Bale s gyiall e Y -
b e dapall Q) ) lagad B cplal ciligiall gslE e S 119
L] g S8 5y a5 ARl S o clgasen 5l 4Bl oSy sagand) Cilasal
5l dapyg Aol daganll iluscssall (3 Isa¥) 20 das s aasd Bl -
o RS B Bl amy e 2N oaslsSll ol LgiSYs Ly
Lslaall Slga A dald layuas
Lo 138y ZolaiB¥) Liageal) Clongell 58> Chjet dam ¥ W el Gow e -
agenll il Ao dnige pllaae 3l Cus gl U DA e ek
LBy | ilises ol
Gl g nad days Sy M) Jlall dea Jos (ages lia W i WS- -
slesil) A28l (45l 8 asenll Cilagall pellaimay (laill (gl b el 4o
Slisaall (glds

59



53,\\:\.:(3
el dasle

dpapl) Bl aalal-1
Cualsilly aalaal) 1Yl
cepall Old Jlag cdall gy da o D zodamadl il gl pshaia ) L]
.1988
1 b1l 2 el pld pate G aSe (o dese Gl Jles Juadll o 2
2 1410 ccgym ¢ pala o danlas
b olsl amaall el ARl pame Cabal BNLY) (e desend a3
(o 22 7 ocpanall
3ol Gigym 8 b camall ogaldll (sl gyl desa jala gl Gl ana 4
L
2ol Ggym paba ha d b4 gl gl ehaia o aKe (%D
y8e
Ol Gy caigilly puailly dellall JSA o 7z (el Z U aaze 520 .6
.1994

il gally uast) ;Lald
JWl il bl Qha cpalall Jhall Gsflall 3 Sl cAaiusy Gual L1
2021 ¢ phal) ciasa 12 (19 Ja ¢ S il ol wiha c Yl
bl Olsll aa Sladll algaVh acae gl GsilE aiug geal L2

Lo ihal) dagsl Jlasd

.2 1355 salall (Al dadae cda o AWl e yal) cDalaal) ol aaaly) el .3

60



@3,\\:\.:(3

Zopal Aadyy ge Aalil) Joall b (solai@Y) # Sl ly Apmpadill ¢ gl Cled)
1990 ) (gl Hla b o (dpadll

o «agyn Sl a3 il Zluadl (srall e O deaa (p deal
(g3l s daa clankig Las ddlall lehay) g8  jhaa Jui [ jeal aaal
2015

Jaa ok ddual Addas Ay cdaladl JlgaY) A cablll de daas as]
2002 ¢ _jan cdusall dagill

bl e pilly debiball dasa a3 caladl Ja) Al ¢(gslany yec]
.2002

DAl d8EY s 1 b Aol aihall e Al ddgsed) ¢ Fra dena gl
2009 ¢y canysilly

Zopal Aadyy e Aalil) Joall b (salai®Y) Sy Armpadill ¢ gl Cled
1990 ) (gl Hla b 3 cdpadll

saall Aghgll dwwgall (dr b cdshall dsd) G algaY) cgolss Dl
com Ol gy ledYy Jladyls

Oslally @iladl Ol 3 Al AL Ahal Adghaal cdene s
ced cdagd la cda a o)laall

1406 calars cAuall Hla danhae (B ol 3 (el QIS ¢l aaal o i)
2003 « yilall cdasa o cda 2 ¢ uilly Lylaill s Al cpraly i)
S eall S a2k (JlseVly palidY) e sluieV) dha caue Cigs
1985

D L bl pupdal) A giadlSa dlly dagand) Ciliiall s ¢ 59 Ay

2015 o) (plee aaygilly ydall &)
61

A

.10

A1

12

13

14

15

.16



53,\\:\.:(3

Al Sladl) dadle 3 Layens sl Andlal dyidagll Aligl) e ld)l pules (0 Al
esilly pdall ala@yly (gl 4 (1da o(alailly Ayl ( A)lRe duly)
2015 Lagacd) ¢l

4oy bl duaid alall Cabhgall Pt csanad)l Gpuls Gas laa
Al iyl 3l (Aa ¢(A)lke dsh) grucasll Gsilally dadlusY) dan il

. 2019 yeae sl agills

2000 ¢illsyl) doscsgo ¢L1da cdpadsY) asydll 3 ASLal ¢ (sabaall D) 2o
Laga Hlacha o cdalally dalall Jlsa¥) o slmic)) aiha canu 3l 2
2005 « hall canygilly ydilly de Ll

(Gagradly (Graall Garydill G (Y Gl ¢ jpall e G el 2e
2015 ¢ yae 3l gl hlaadl casdll Sl (1L

3 YV SLaBY) B Layens sy Aanydll & AL ¢ uigy Jlide 2
1998 ¢ yean (LSU 3Kl 34 ok

1998 « sl cialall Lvesall Hla ¢1ds chicsgall slai) ¢ yuals (s2la Ogae
Glegaaall g gylaY) 2Uaill (1 = 5 da ¢g)laY) el csalse Hlae
2008 « il cduaalal)

() lgiall (il by dginall (alasDU Aliall A gpall callis yae
1955 sl cduyall dagill la (1da canaal)

¢ yan ¢ Samall il a3 alall anadll Cligiall (5ilE iyl ¢ SO Y e g8
NSRS

slase 1z o1 b ala) Ll Gopall ¢ Saall (gl Jseal ¢opun 8,8

.1965 ¢ ypaa ‘E\:DJASJ;!\ L_bu\

62

17

18

19

.20

21

.22

.23
24

.25

.26

27



53,\\:\.:(3

¢ s (AnyaCuy) (sl Glegiadl Hla o a (gylaY) Ol glad el aale
.1994

2k (gyliad) mopil) & Aol duesandl lscsgall ¢ oy pstall dens
11988 « il caglall Giganlly ciludll il agadl)

Glegaaall (g cda 3 caladl Jlall g3l 3l casandl 2o (3518 2ena
1984 ¢ jiall ciuaalal)

Cslall b Alae Ay . el Lgealad Alial) Adggunall ¢gpal) JWS e

3 ¢ pan Ay iS¢ dall saall daalall Hla a3 Bl daydlly oaiasl)
IS0

CES (5RY) pane cipdiie cda 3 dplatll GG (B ) ((gylal) JUS

. 2014 (g (paidll

L)) @il il (A sludl) salhl Slewgally Shall ol las 5l
2018 ¢ yan cdya€u) saaal) Ladlall o e o(d)le

s a3 eilall popdll & Jead) el 3silall aanil (dpen ojlase
2002¢ yihall ciuaalall cile guladll

analall Cile glaall Gl 2 Lo ylatll gl 8 JIsal) QIS Jaad A0l
2007« ¢« yihall Hge

D12 ¢dd ¢(A)le dul)) aladl JLll Ahal) dlead) ¢ giall ) 2o Ao Jadsd
2015 ¢ caygilly ydall caslall

.28

.29

.30

31

.32

.33

.34

.35

.36

rdaaalad) Jilally calSiall WG

il g kYY)

63

J



53,\\:\.:(3
pba o by dasgan]) lungall (graadd LDl ddguall (Adile Claa 1
Lot (2 ped) CdBl jshall o5 salgd il dag ylal ¢l (glay) slusdl
Aol aslally Gsiall AS cAliaally Cilia gy dane daala (Jleed i (4538
.2019-2018 dxalal) daud)
350305 Aalladd) A0 oy (saleai)) Sliad) Ol calle dans dens yee Gilsy .2
2016 yae «3alall (Beaall LS (3yalal) daals o)y 510 Al (A)ylen daslyd) dpseail
AS o)y €3 dn gyl ghal) gilal) b aladl JLall igilal aUaill sadly pDlall 2 .3
2011 ¢ ihall daals ((3seall
ldal) 3 Lalal) Ascesall mim il AT il S ¢ geaie cul JWS .4
(Bsindl LS (JlaeY) 5ilE g5 ¢l 8 o)l Balgds Jid Al ¢ galeai]
2012 « il )5 (g dnala
Laganll Lacsgall o dylaY) diliaglly daalill ddalad) jallie cdudsy Hbae .5
gaa (@I sl & A gn o€ da s Juil dag ylal o— A3lhe dudyr Lpslaiy)
1990 «_jihall daals dyylayl aslally 3saal)
sl dily .o
[ 01-88 _gunsill (ysilall o 8 dualiai®)) daasand) doscsgall camadd) ol 53l 0 .1

Cn c@gaal) LS clungall (538 1g 8 (gilall & Hiwaldl) salgd duil 3)S3a

iball (0og€e cp Gganll LI ¢ yivnle Ay ¢ Joall Jlgal G| ¢ g )0 Cpend 2
.1976

Aadie 85S3a (LLai®Y) da ganll Aoncsgal) (gprened Alinad) Adgsend) cAlian S .3
01 duhicd asls ¢ galaiB) adamill e calall Gglal) b alall salgd Jul

2013-2012 «(gaall LS
64



53,\\:\.:(3

A< (JlaeY) 098 8 pivale Al calell JLall A3lal) dileall ¢ pad) 25 4
.2000-1999 (il dxala ¢(3s2all

Al ane Aa)y) Apolai®Y) duscsgall ol auid B Laysn ) Callud (a5l a5
Dlsall saadis daats & piicale Jil 583 ((asSlisaalls ibhally SIS aall A
2011 cdudaind ¢(5)gite daals il

&z LDl elaVls A1 ASHAN Jialill G (gilad) SLaBY) ciliad dens .6
¢ ) daals ¢ uadlly Sla@Y) asle 4S ¢ jinale dal 8800 ¢ callall slad)
. 2003-2002 daaalall daud)

o ofeale il 5S0 chaalisdl 3555 Bl8) 3 atlsall 3a olila W e T
. 2009 cdiaicd «(5)5ite daals ¢@oial) LS ¢ gilal)

O G yieale Al cdpolai) Lpegandl Slswiall o 4850 cAsgilalsle .8
. 1990 ¢ jhall daala )oY aslally (gaall dgae calal

Gosand) Aigled Alls) Aussgall U1y inds 3 dmalyad) 50 ¢l deae st .9
daals dabud) aslally (Boaal) A4S ¢ jiale il 5S0a (4185 dilall juadlly
2004 ¢ 3l

ol 3)S0a cAanlisall 4S50 Adlye B Dlilual) Jdlas Aghe cdlen (p 2aa .10
2011 cdidaicd «(5)gite daals ((@gial) LS = JlacY) gilh aads - ¢ iuals

aaally Ujlae (gyihall clistall 0538 8 alall Jlall Agliall Gleall joe gasrase .11
astell 8 jivald) salgd ol dedke 5,S0 cladgal candl Al ¢ el
.2010-2009 4iws ¢ Hhal daalal) ¢(ygildg danyd (anadl cdadlu)

Balgd ol 5,80 edpalay ) Dpeganll duscsall 1) Ao LB obas ¢ ol 53y .12
2009 iiaind ¢(g)siie daala Jlac) (35318 ¢ 8 (slall A il

Slall @) Sha @
65



53,\\:\.:(3

il dadie 8S0 ¢ (gyiliall aydil (8 Aaganl) Jlga¥) 25 das (A ) (anss
Aasband) aslally 3siall BS Alinalls Calia gy dena dasals ¢ a8 silall salgs

. 2018-2017 . Jls 58 pads

o LA STy s L8] dapend) lasnsgall ADEL (y35aTs US5T dam

1994 cJSD;J\ cc.e.d cgau.&m ‘”L.Ld\ Ju"l

cJ.L.u\.o §)SJ.A czgdbaﬁ:}” 3.:\.0}.«1\ Mjﬂ\ L..QM Z.ejb;j\ @M\ cgal.o;‘) daiva |

2014 bl aslally Gaall 44S (20 O (opal) Arals

dabiidll Cilulygy Gigas cdadadll b duje (olat (b (g0l adal) ae
2004y cAoylay) Loanill duyall

doaganll Cilaangal) (gpmunal Zihall Adgsenal) ccpmun) (it calll hal ) 2
P aad’ (giall b canlS] il salgd o ciluiial dleSe 580 cdpaliaiy)
ped Agalaad) aglally Baiall BAS ¢ camall) add) dess daals (JlaeY) (5308
L0 (—§gaall

Ol Laad Ol B Siale saled il 583 (dsale ada pan) ¢Jasi 02
Sye Oleasll de Aaals (Jlee D aladl silEl) (aads (JleeY) gl ) galaiy)
.2015-2014 s

Balgd Jal 883 daaganlly dpalaidy) Cilssgall il L) ¢ jall 2 558
Al mpiliiae ol O aeal) de desls ¢Baral) paldll Gl 8 il
.2018-2017 dazalall

byl salgd il 580% cdagandl Jlga¥) L) 3 dolall doitisal) ¢ aalad) dasa |

il palaally dualad) cMaal) L&

66

A1



53,\\:\.:(3
Lhall lehal) Gl (0 6 sall) i o Galadl) Glgin Jlie caenae (isd)lS- 1
2020-1-1 ¢ jihall cdaaal) ¢oilally dnbiad) jilas Alaa cdyilial)
Shanily aatll Byg i G Asaganll Jliga¥) 20 dgalsa M 2 Gl Jlde .2
2021 <02 22l 8 alaall (Agdgiall ilayal) dlae ¢dhal) Al sesall
Goinll Aaa ¢ (gypall Ol B dalall JIsad) Gigilal) aUail) ¢85 duns dena 35058 .3
1993 3t aaall <17 i
Ayl Al L) Calae cApagenl) Lol 8 382 ol e Aaliigy 4
.2006-2005 il galiaid)
Oilsdl
W) )z cihgll DLYL 3l (1984 sxie 30 b 5 )5alk16-84 o) pldl) .1
43l 52 sxe ¢z «1990-12-01 b &34l 30-90 a8y (ysslalls Jaed) <27
.1990
sl sl alaiall (1988 iils 12 8 #5540 01-88 8, ol .2
95- 25 ai) el adially Janall 2 220 ¢z Dalai) Lus genl) Cilosc gall
Alpall Aadil) Alatl) 1) agd)y ey 3laiall (1995 yudisns 25 (8 554l
1995 i 27 (4 jdla BBaxe ¢z
1991 diw ol 27 Gilsal) 1411 ple Jlsd 12 b &34l 08-91 o8, osildll .3
2 )z eadina) Cadaally liluall Jilaag alaall Juall (e Gleialy
1991 (sl 01 i 8aleall <20
2006 diws 8 20 Gilsal) 1427 ole ayae 21 i 530l 01-06 o3y oldl .4
Arn8lSag aladl] (e LEIL Blay

67



53,\\:\.:(3

el Ol peiall 1975 jaisw 26 b g)5all 59-75 &) Yl .5
T7 2

1966 4w sxisn 8 Gilsall 1386 ale jia 18 i 354l 156-66 o) 3! .6
cpaially Jazall Gligaall (53 Cpanaly

~08-26 3 g3l chneganll Sliscsall deana g Gl (22-95 L) 7
1995 i (A& 8palall <03 22e < = <1995

dnagenll duansall ailaiy (3lany 2001 caie 20 b g)5all 04-01 &) ,aY1 .8
AT ez o dguamgdg Lalaidy]

ity sty (31963 sewnl8 i #)5all 95-63 &) wli)l asusdll .9
A5 ez Lol Bual) Cilugall

sl sl Glid) 1996-12-17 8 #5540 438-96 &8 oaliyll agessall .10
1996 e 8 (B3 50 76 2o ¢ )z ¢ gl Juaed

Agl) salels slaie <1980 gl 04 8 #)5al) 242-80 a8y i) pgurall .11
1980 g1 07 & pla 41 e 5

dpiiaal) i) acaiall <1980-03-01 b #)5al 53-80 ady (ouslisl) asusyall .12
1980 Lole 04 & 5alall (10 2xe ¢z il dalall

palal) alailly slaidl) <1990 jacisw 29 & &34l 290-90 (2wl agesyall .13
1990 diw splall (42 2 )z laaiall Grueer Laldl) Joall GlBlay

i 24 J G8lsall 1422 ale ny 06 b 7 )5all «283-01 (sill gunsall .14
z Wy Lol Lo genl) Gl gal) Sigals (alall J<EN cacaidl 2001
55 2aall ¢

68



AN
«1422c Skd «2009-02-22 ;.FA' Cl}d\ cz\:mhaﬁ‘g\ g.:myaj\ Mjﬂ\ M
.2009 ool 04 gé @JLA\

Aaia¥) aabal

1. Boudra (b) ,I'autonomie de I'entreprise publique économique , these de
doctorat d'état en droit , institut de droit et de science administratives
université de Constantine, 1993,p212 e

2. Cordova-Navion et Hanlon (C.) et Hanlon (D.),Gouvernance de la régulation
,amélioration institutionnelle des autorités de régulation sectorielles, Revue
de I'OCDE sur la gestion budgétaire, Vol2,N°03?PARIS ?2002?P92.

3. Tayeb Belloula, L'organisationsocialiste des entreprises
,E.N.A.P,Alger,1977,p07

4. Thiery Dalmasso ,responsabilitié penale des personnes morales , évalution
des risques et stratégie de défense , édition efem paris , 1996.

69



Cligiaall g
3 dadia
Burreeeanennn, @l il b AalaiBy) duegendl Clawsall dale Jo¥1 Juadll
T, @l oyl b AalaiBy) degand) dacssall psgia  Jg¥) il
< J LoalaiBY) dagenll luoagall Cinyad Jo¥) bl

8... sl ola) alhs s 8 Gyl dpaganl) Cilosas3ally 3gemiall 1 J5Y) g 5al

13..... Gsed) sbeai] ol (s 8 GpolaBY) dos ganll Cilosusally guciall: G 53l
15, Aol daasand) Clesssiall (graal S SRl SE) Calladl)
16 i, Aaalai®Y) degand) Cilessagall (gymaal Cauyas 1Y) gl
18 i, Lalaify) Loaganll ilescsall (A jueall dda daan 1 SBI ¢ 4
25 Lalaify) Laganll Dlissgall Je LB SE) Endll
25 e Lolai®y) dnageal) Gilawgadl Ao dulalall 45, Jo¥) lladl)
7 J Aol daasanl) Cilasusgall Beal L6 11 & 4l
28 s Cillenl) Ladlae 308, 1 S8 ¢ 54l
28 .. aualaBY) daesand) Cilessgall o dua Al 4G B ()
20 e duagll cilgal) 48, 15V gl
B0 i diacadiall 5igaY) 46, 1 SE g Al

33.. Al A sl Clussgall 8 JlsaY) 20 danyad g3l aUaill 56 Ll
34 . Lol diagenll Gleowdall 8 Lnagenl) JIsa¥) 2 Loy Lale JgY) Eanall

35......... Lol daaganll Clasegall 3 JlseY) 200 dana asgie JoY) calladl)
70



;b(;,:é-\ uﬂ‘/p

36 e dagand) Jlsa) 228 dasyn iyl 1Y) gl
A3 Lo dgaliall wihall e Aaganll JIsaY) 20 dana Smaas 1 S g3l
i dgagesl) Jlga¥) 25 das OIS (S el
BB ... =l (S 1Y) gl
BB ..o, @l oS 1 S gl
3 RN Gsinall (Sl AUl gl

53 Zoalaity] duaganll iliscsall & JlgaY) 21 danal 8y sl Giligie G Gl
B e palall 5l 5y el Slisie JgY) Galladl)

554inil<a g 2ladll (e D)) (ya 3laiall 01-06 (58 b 5y jaall ciligiall 1JsY) gl

D alall Ogilal) 85y ol cibigre (BN Cilladll
3 TR cliggall 5l 5yl ciligeal) 15V g A
oY P Aald
10 TR bl dals

71



