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 الشكر والتقدير
 بعد بسم الله الرحمان الرحيم

 ق ال رسول الله صلى الله عليه وسلم " من لا يشكر الناس لا يشكر الله"
إتمام هذه المذكرةأشكر الله العلي القدير الذي وفقني في    

 الحمد لله بقدر عظمتك وجلالتك.
 كما أتقدم بجزيل الشكر والامتنان للأستاذة المشرفة

 " الدكتورة والي نادية"
 على قبولها الاشراف والمتابعة على هذا العمل المتواضع ومساندتها ودعمها،

 جزاها الله خيرا عني.
البحث،كما أشكر اللجنة الموقرة لقبولها مناقشة هذا    

 جزاهم الله خيرا.
 وكل من ساهم في انجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد.

  
 
 
 

 
 
 

 منال
 
 
 



 
 
 

 اهداء
 

 أهدي هذا العمل الى الوالدين الكريمين أطال الله في عمرهما
 الى كل اخوتي وعائلتي الصغيرة والكبيرة

 والى كل من دعمني في اعداد هذه المذكرة.
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مديخة يمعبو في تتدايج أىسية الاستثسار يػـ بعج يػـ وذلظ نطخا لمجور الأساسي الحي      
التشسية، باعتباره أداة فعالة لمتخمز مغ السذاكل الاقترادية، فيػ سياىع في رفع مدتػى 
السعيذة لمسػاشغ، يداعج عمى خفس ندبة البصالة بذكل كبيخ مع زيادة الجخل القػمي، كسا 

 يديج مغ إمكانية قجرة الجولة عمى الترجيخ لمخارج.
ق أكبخ قجر مسكغ مغ السذاريع الاستثساري، وقرج جمب رؤوس الأمػاؿ الأجشبية وتحقي   

مغ خلاؿ الؿياـ بعجة إصلاحات ـيكمية ووضع آليات قانػنية واقترادية متشػعة ىجفيا تػفيخ 
 بيئة استثسارية ملائسة، ومشاخ تدػده الذفاؼية والاستقخار القانػني.

ة السدتثسخ سغ السذخع الجدائخي عجة نرػص قانػنية مغ شانيا العسل عمى تحديغ معامم  
لع يكغ ىشاؾ نطاـ يخافق السدتثسخ في وتذجيعو، الا أف جل القػانيغ الدابعة للإصلاحات 

 خصػاتو مغ أجل انذائو أو إنجازه للاستثسار.
لكغ سخعاف ما تجاركت الجدائخ ىحا الخمل بإنذاء أجيدة تيتع بتصػيخ الاستثسار وتخافق 

 السدتثسخيغ في انجاز مذاريعيع الاستثسارية.
( بسػجب السخسػـ التذخيعي رقع APSIحيث تع انذاء وكالة تخؾية ودعع الاستثسارات )

وكحا استحجاث السجمذ الػششي ، (1)الستعمق بتذجيع وتخؾية الاستثسار في الجدائخ 93-12
 .(2)للاستثسار السعجؿ والستسع

خصت الجدائخ نقمة نػعية مغ أجل تدييل الإجخاءات الإدارية وتقخيب الإدارة مغ 
الدابق الحكخ، رغع ذلظ لقي عجة  12-98السػاشغ في اشار السخسػـ التذخيعي رقع 
السحكػر أعلاه والحي اكج رغبة السذخع  03-01انتقادات وىػ ما جعل السذخع يرجر الأمخ 

( APSI)جدائخ وذلظ بتغييخ وكالة تخؾية ودعع الاستثسارات القػية في تصػيخ الاستثسار في ل
 (.APSI)الى الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسارات 

                                                           
(1)

-10، يؤهفخ فٙ 64، ط.ه، انؼلك 1993-10-05، يزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه، يؤهؿ فٙ 12-93يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   

10-1993. 
، يؼلل 2001-08-22، ط.ه، يؤهفخ فٙ 2001-08-20، انًزؼهك ثزطٕٚو الاٍزضًبه، يؤهؿ فٙ 03-01أيو، هلى  (2)

 .2006-07-19، يؤهفخ فٙ 47، ط.ه، انؼلك 2006-07-15، يؤهؿ فٙ 08-06ٔيزًى، أيو، هلى 
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الستعمق بتصػيخ الاستثسار السعجؿ والستسع بسػجب السخ  03-01لع يدمع الأمخ رقع 
ائخي مغ الانتقادات نطخا لكثخة الثغخات واليفػات القانػنية وىػ ما جعل السذخع الجد  06-08

 .(1)الستعمق بتخؾية الاستثسار 09-16يدترجر قانػف رقع 
( كأعمى جياز مكمف APSIعمى السجمذ الػششي للاستثسار ) 09-16أبقى قانػف 

بالاستثسار ميستو الأساسية رسع الاستخاتيجية العامة لمجولة في مجاؿ الاستثسار، كسا أعصى 
بػؿ الاستثسارات الأجشبية صلاحيات واسعة لمسجمذ مشيا صلاحية ق 09-16قانػف 

 ومتابعتيا.
الستعمق بتخؾية الاستثسار تدسية الػكالة الػششية لتصػيخ  09-16استبجؿ قانػف 

ضيقة مقارنة بتمظ الاستثسار الى الػكالة الػششية لتخؾية الاستثسار كسا مشحيا صلاحيات 
 السسشػحة لمسجمذ الػششي للاستثسار.
للاستثسار الستسثمة في متابعة السذاريع الأجشبية تجخلا اعتبخت ميسة السجمذ الػششي 

الأىجاؼ  09-16صارخا في صلاحيات الػكالة الػششية لتخؾية الاستثسار فمع يدجل قانػف 
 السخجػة مشو بالإضافة الى السذاكل البيخوقخاشية التي عانى مشيا السدتثسخ الأجشبي.

رل في مياـ كل مغ السجمذ الػششي مسا تصمب إعادة الشطخ في قانػف الاستثسار، والف
للاستثسار باعتباره مكمف بتخسيع الاستخاتيجية العامة لمجولة في مجاؿ الاستثسار، والػكالة 
الػششية لتخؾية الاستثسار باعتبارىا ىيئة مشفحة ليحه الدياسة، كسا استمدـ استرجار قانػف 

مى الاستثسار وجحب السدتثسخيغ استثسار ججيج مػاكبة التصػرات العالسية بإدخاؿ الخقسشة ع
 خاصة الأجانب مشيع بإقخار مدايا تحفيدية ومحاربة البيخوقخاشية وتجارؾ الأخصاء الدابقة.

الحي تزسغ تغييخات جحرية في مجاؿ  الستعمق بالاستثسار، 18-22وفعلا صجر قانػف 
ستثسار الاستثسار الجدائخي عامة وفي صلاحيات الييئات السؤسداتية السذخفة عمى الا

 خاصة.
 في جحب الاستثسارات الأجشبية؟ 

                                                           
(1)

 .6961-90-90مؤرخة في ، 61، ج.ر، العدد 6961-90-90، متعلق بترقية الاستثمار، مؤرخ في 90-61قانون، رقم   
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 أسباب اختيار السهضهع

 أسباب مهضهعية: -1
 الاستثسار ىػ الحل الستاح أماـ الجدائخ في ضل انييار أسعار البتخوؿ. -
ضعف وقمة السذاريع الاستثسارية، رغع وجػد مشطػمة قانػنية جيجة دعست الاستثسار  -

 والاعفاءات.بكثيخ مغ التحفيدات 
 دور الاستثسار في تصػيخ اقتراديات. -
 أسباب ذاتية: -2

محاولة معخفة السداىسة التي تقجميا الييئات السذخفة عمى الاستثسار في جحب 
 الاستثسارات وحسايتيا وتصػيخىا.

 أىسية الدراسة
 تكسغ أىسية دراسة ىحا السػضػع في ادراؾ حؿيقة ىاتو السؤسدات الإدارية التي تقػـ

بجور السحخؾ الخئيدي لتفعيل حخكة الاستثسارات وبرفة خاصة الأجشبية مشيا، مغ خلاؿ 
 استحجاث ـياكل ليا دور في اكساؿ الشقز الإداري والقزاء عمى البيخوقخاشية.

 أىداف الدراسة
تيجؼ ىحه الجراسة الى دراسة وتحميل وتقييع دور السؤسدات الإدارية السكمفة بالاستثسار 

الاستثسارات الأجشبية الى الجدائخ وكحلظ محاولة ابخاز مجى تأثيخ ىاتو الأجيدة في جحب 
الإدارية في سيخ وتصػيخ لمجراسات الدابقة مغ خلاؿ التصخؽ الى القانػف الججيج الستعمق 

 .18-22بالاستثسار ألا وىػ قانػف 
مغ خلاؿ ما سبق ذكخه يتزح جميا أف مػضػع الييئات السذخفة عمى الاستثسار في 

الستعمق بالاستثسار مغ مػاضيع الػاجب التصخؽ الييا، وىػ ما يجفع  18-22ضل قانػف رقع 
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ما مدى فعالية الييئات السذرفة عمى الاستثسار الجزائري الى شخح الاشكاؿ التالي: 
 ة؟في جذب الاستثسارات الأجشبي

للإجابة عمى ىحه الإشكالية تع تقديع البحث الى فرميغ يحتػي )الفرل الأوؿ( عمى 
السخكد القانػني لمسجمذ الػششي للاستثسار أما )الفرل الثاني( فقج خرز لمجور الججيج 

 لمػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار.
السػضػع، الى  تع اعتساد السشيج التحميمي القائع عمى السعالجة في عشاصخ ومعصيات

جانب السشيج السقارف بسقارنة الأنطسة الدابقة مع القانػف الججيج، كسا تع استعساؿ السشيج 
 الػصفي وذلظ بػصف الييئات السذخفة عمى الاستثسار.

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفرل الأول:
 لمسجمس الهطشي للاستثسارالسركز القانهني 
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لأوؿ مخة بسػجب السادة  (CNI)استحجث السذخع الجدائخي السجمذ الػششي للاستثسار 
الستعمق بتصػيخ الاستثسار التي تشز: " يشذأ لجى الػزيخ  03-01مغ الأمخ رقع 18

السكمف بتخؾية الاستثسارات مجمذ وششي للاستثسار يجعى في صمب الشز السجمذ، 
 (1)ويػضح تحت سمصة ورئاسة رئيذ الحكػمة...".

سالف الحكخ بسػجب القانػف  03-01 قاـ السذخع الجدائخي بالإلغاء الجدئي للأمخ رقع
، والحي لع يأتي ججيج بالشدبة لمسجمذ الػششي (2)الستعمق بتخؾية الاستثسار 09-16رقع 

الستعمق برلاحيات  335-06للاستثسار، بحيث بقي خاضع لأحكاـ مخسػـ تشفيحي رقع 
 . (3)السجمذ الػششي للاستثسار وتذكيمتو وتشطيسو وسيخه

الستعمق بالاستثسار، أبقى ىحا الأخيخ عمى السجمذ الػششي  18-22أما برجور قانػف 
 18-22مغ قانػف  17و 16للاستثسار كجياز يشطع الاستثسار، وىحا ما تشز عميو السادة 

، ولكغ تغيخ السخكد القانػني ليحا السجمذ وذلظ بتغييخ السياـ السدشجة ليحا (4)سالف الحكخ
الحي يحجد تذكيمة  297-22ػـ تشفيحي رقع الأخيخ الحي أصبح خاضعا لأحكاـ مخس

 . (5)السجمذ الػششي للاستثسار وسيخه
وانصلاقا مسا سبق وجب دراسة الصبيعة القانػنية لمسجمذ الػششي للاستثسار فييا تذكيمة 
السجمذ وشخيقة سيخ أعسالو )السبحث الأوؿ( أولا، ومغ ثع التصخؽ الى أىع التغييخات التي 

 الأخيخ )السبحث الثاني(.شخأت عمى مياـ ىحا 
 
 

                                                           
(1)

، يؤهفخ فٙ 47، ط.ه.، انؼلك 2001-08-20، انًزؼهك ثزطٕٚو الاٍزضًبه، يؤهؿ فٙ 03-01يٍ ايو، هلى  18انًبكح   

2001 . 
(2)

 .2016، يؤهفخ فٙ 46، ط.ه.، انؼلك 2016أٔد  03، انًزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه، يؤهؿ فٙ 09-16لبٌَٕ، هلى  
(3)

 -09، انًزؼهك ثظلاؽٛبد انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرشكٛهّ ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يؤهؿ فٙ 335-06يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  

 .2006، يؤهفخ فٙ 64، ط.ه.، انؼلك 2006 -10
(4)

، يؤهفخ فٙ 50، ط.ه.، انؼلك 2022 -07-24، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يؤهؿ فٙ 18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  18ٔ 17انًبكح 

2022 . 
(5)

، 2022-01-08، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يؤهؿ فٙ 297-22 يوٍٕو رُفٛن٘، هلى 

 .2022، يؤهفخ فٙ 60ط.ه.، انؼلك 
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 السبحث الأول: الظبيعة القانهنية لمسجمس الهطشي للاستثسار
يعتبخ انذاء مجمذ وششي للاستثسار خلاصة لتفكيخ معسق حػؿ كيؽية تػحيج مخكد 

، ويزع ىحا السجمذ مجسػعة مغ القصاعات التي ليا علاقة (1)القخار الستعمق بالاستثسار
، ولمتػصل الى معخفة ما اذا كاف السجمذ يؤدي الجور السشػط بو، وجب (2)بسجاؿ الاستثسار

التصخؽ الى دراسة تذكيمة ىحا الأخيخ وتقييسيا )السصمب الأوؿ( ثع تشطيع سيخ أعسالو 
 )السصمب الثاني(.

 السظمب الأول: خرهصية تذكيمة السجمس الهطشي للاستثسار
،  فإف تذكيمتو (3)مجاؿ الاستثسار أعمى ىيئة في للاستثسارباعتبار السجمذ الػششي 

، اذ تتزسغ تذكيمتو مسثمي عجة وزارات (4)خاصة نػعا ما، فيػ بسثابة مجمذ حكػمة مرغخ
نطخا لتخكيبتو البذخية، تزع عجة وزارات التي ليا علاقة بالاستثسار، والعبخة مغ ذلظ ىػ 

مختمف الجيات مسا قج العسل عمى ضساف فعاليتو مغ جية، وكحا التفادي سػء التشديق بيغ 
 .(5)يؤدي لحجوث تشازع في الاختراص بيغ مختمف الػزارات

وعمى ذلظ سيتع التصخؽ الى مختمف ىحه الػزارات كل واحجة مشيا عمى حج )الفخع 
الأوؿ(، بالإضافة الى إمكانية الاستعانة بكل شخز حدب علاقتو بسجاؿ الاستثسار)الفخع 

 الثاني(.
لى معخفة مجى تجانذ تذكيمة السجمذ مع اليجؼ السشذأ مغ ليتع التػصل في الأخيخ ا

اجمو وىػ وضع سياسة استثسارية عامة ومجعسة تكػف مفعمة لسيجاف الاستثسار، والحي 
 سيأخح شكل تقييع لتذكيمة السجمذ )الفخع الثالث(.

                                                           
(1)

ػغخ انغٛلانٙ، انًظبْو انمبََٕٛخ نلإطلاؽبد الالزظبكٚخ فٙ انغيائو، أطؤؽخ ككزٕهاِ، كهٛخ انؾمٕق ٔانؼهٕو الإكاهٚخ  

 .258ص، 2006ثٍ ػكٌُٕ، عبيؼخ انغيائو، 
(2)

انًزؼهك  18-22ػُُٕٛ ػبئشخ، يلافهخ يٍٕٕيخ ثـ "الإطبه انًؤٍَبرٙ نزولٛخ الاٍزضًبه فٙ ظم لبٌَٕ هلى  

 18-22ثبلاٍزضًبه"، أنمٛذ ضًٍ أػًبل انًهزمٗ انٕطُٙ انًٍٕٕو ثـ " يَزغلاد لبٌَٕ الاٍزضًبه فٙ ظم لبٌَٕ هلى 

 .2أكهٙ يؾُل أٔنؾبط ثبنجٕٚوح، ص، عبيؼخ 2023-03-20ٔانُظٕص انزطجٛمٛخ نّ، يؤهؿ فٙ 
(3)

  .41ثٍ ْلال َلٚو، انًوعغ انَبثك، ص 
(4) 

 .683، ص2006ػغخ انغٛلانٙ، انكبيم فٙ انمبٌَٕ انغيائو٘ نلاٍزضًبه، كاه انقهلَٔٛخ نهُشو ٔانزٕىٚغ، انغيائو، 
(5)

 .41ثٍ ْلال َلٚو، انًوعغ انَبثك، ص 
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 الفرع الأول: الأعزاء الدائسهن 
دابق الحكخ الأعزاء الجائسيغ ال 297-22مغ السخسػـ التشفيحي رقع  03حجدت السادة 

لمسجمذ الستسثميغ في وزراء مختمف القصاعات ذات الرمة بالاستثسار، والتي تشز عمى:" 
يػضع السجمذ تحت سمصة الػزيخ الأوؿ ورئيذ الحكػمة، حدب الحالة الحي يتػلى رئاستو، 

 ويتذكل مغ الأعزاء الاتي ذكخىع:
 السحمية.الػزيخ السكمف بالجاخمية والجساعات 

 الػزيخ السكمف بالسالية.
 الػزيخ السكمف بالصاقة والسشاجع.

 الػزيخ السكمف بالرشاعة 
 الػزيخ السكمف بالاستثسار.

 الػزيخ السكمف بالتجارة.
 الػزيخ السكمف بالفلاحة.
 الػزيخ السكمف بالدياحة.

 الػزيخ السكمف بالعسل والتذغيل.
 الػزيخ السكمف بالبيئة.

 .(1)بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة"الػزيخ السكمف 
وزارة بخئاسة الػزيخ  11الدابقة الحكخ أف السجمذ يزع  03يتبيغ مغ خلاؿ السادة 

، وقج تشبو السذخع الى إشكالية تغيخ التدسيات التي (2)الأوؿ أو رئيذ الحكػمة حدب الحالة

                                                           
(1)

  ، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك. 297-22يٍ انًوٍٕو انزُفٛن٘  03/1انًبكح  
(2)

 ، انًوعغ انَبثك.03/1أَظو انًبكح   
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السجمذ الػششي تصمق عمى الػزارات، فاستعسل القصاع السكمف بو الػزيخ، فجاءت عزػية 
 للاستثسار تحت صيغة " الػزيخ السكمف بػ...".

وتججر الإشارة أنو تع إضافة الػزيخ السكمف بالعسل والتذغيل والػزيخ السكمف بالفلاحة 
 )السمغى(. (1)355-06بعج أف كانا غائبيغ في السخسػـ التشفيحي 

وكحا دور الػزيخ في  وؼيسا يمي سيتع دراسة وتحميل كل قصاع وعلاقتو بسجاؿ الاستثسار
 تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار، واكتذاؼ اليجؼ والسغدى مغ الشز عمى عزػيتو ؼيو.

 أولا: الهزير السكمف بالجساعات السحمية
يعتبخ الػزيخ السكمف بالجساعات السحمية أوؿ عزػ في السجمذ الػششي للاستثسار، 

، ومغ خلاؿ العلاقة الػشيجة بيغ (2)247-94حجدت صلاحياتو بسػجب السخسػـ التشفيحي 
 الجساعات السحمية ومجاؿ الاستثسار أضيف ىحا الأخيخ الى تذكيمة السجمذ.

حيث تداىع الجساعات السحمية في تػضيف الصاقات البذخية والسالية ودعع السذاريع 
خ كلاىسا نز عمى الدي (4)وقانػف البمجية (3)السختمفة، وبالخجػع الى كل مغ قانػف الػلاية

 لتحقيق التشسية الاقترادية. 
كسا تداىع الجساعات السحمية في تػضيف الصاقات البذخية والسالية ودعع السذاريع 

، بالإضافة الى أنو مغ مياـ وزيخ الجاخمية والجساعات السحمية السداعجة في (5)السختمفة
 .(6)خرةإقامة مخصصات تشسػية والديخ عمى تصبيقيا واحتخاـ الإجخاءات والآجاؿ السق

                                                           
(1)

 ، انًزؼهك ثظلاؽٛبد انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرشكٛهزّ ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.355-06يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   
(2)

، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انلافهٛخ ٔانغًبػبد انًؾهٛخ ٔانجٛئخ ٔالإطلاػ الإكاه٘، يؤهؿ 247-94ٍٕو رُفٛن٘، هلى يو 

 .1994-07-21، يؤهفخ فٙ 53، ط.ه.، انؼلك1994-08-10فٙ 
(3)

 .199-04-11، انظبكه فٙ 15، ط.ه، انؼلك1990-04-07، ٚزؼهك ثبنٕلاٚخ، يؤهؿ فٙ 09-90لبٌَٕ، هلى   
(4)

 .1990-04-11، انظبكه 15، ط.ه، انؼلك 1990-04-07، ٚزؼهك ثبنجهلٚخ ، يؤهؿ فٙ 08-90لبٌَٕ، هلى   
(5) 

فٙ كػى ٔرشغٛغ انًشبهٚغ الاٍزضًبهٚخ فٙ انًؤٍَبد انظغٛوح ٔانًزٍٕطخ،  يؼٕاٌ يظطفٗ، كٔه انغًبػبد انًؾهٛخ 

، 2003-04 -23-22انًُبؿ الالزظبك٘ انغلٚل، أٚبو  انًهزمٗ انٕطُٙ الأٔل ؽٕل انًؤٍَخ الالزظبكٚخ انغيائوٚخ ٔرؾلٚبد

 .01عبيؼخ ٍكٛكلح، ص
(6)

، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انلافهٛخ ٔانغًبػبد انًؾهٛخ ٔانجٛئخ 247-94، يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى 13اَظو انًبكح   

 ٔالإطلاػ الإكاه٘، انًوعغ انَبثك.
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ولا يتع ذلظ الا بشاء عمى رؤية متكاممة تبشى عمييا استخاتيجيات فعالة بإشخاؾ الجساعات 
السحمية في وضع سياسة ججيجة للاستثسارات السحمية وإيجاد آليات ججيجة تدسح للاقتراد 

 .(1)السحمي أف يحوب في الاقتراد الػششي
تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار  وقج تع ادراج وزيخ الجاخمية والجساعات السحمية في

 لأجل تكييف الاقتخاحات التي يقجميا لمجساعات السحمية لإعجاد مخصصاتيا التشسػية وفق 
 الدياسات العامة للاستثسار التي يخسسيا السجمذ الػششي للاستثسار.

وزيخ الجاخمية والجساعات السحمية يعتبخ ىسدة وصل بيغ  في الأخيخ يسكغ القػؿ أف
السجمذ الػششي للاستثسار الحي يخسع الدياسة العامة للاستثسار وبيغ الجساعات السحمية 

 .التي تمعب دور أساسي في التشسية الػششية مغ خلاؿ الاستثسارات السحمية
 ثانيا: الهزير السكمف بالسالية
للاستثسار في تذكيمتو الػزيخ السكمف بالسالية، ويجعى بػزيخ ضع السجمذ الػششي 

، وىػ مكمف أساسا (2)54-95السالية السحجد صلاحياتو بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع 
، (3)بػضع سياسة مالية تداىع في تحقيق خصط تشسػية عمى شتى السدتػيات الاقترادية

مدتػى استجابتيا لسختمف الأىجاؼ  وبحلظ تؿيع مجى نجاعة الدياسة السالية بالشطخ الى
 .(4)السدصخة بسا فييا تذجيع ودعع للاستثسار

الدالف الحكخ نجج أف وزيخ السالية يشذط  54-95بالعػدة الى احكاـ مخسػـ تشفيحي رقع 
، إلا أنو سيتع التصخؽ ؼيسا يمي الى تبياف مجاليغ لمعلاقة السسيدة بيشيسا (5)في مياديغ عجيجة
 تثسار.وبيغ مجاؿ الاس

                                                           
(1)

 .05يؼٕاٌ يظطفٗ، انًوعغ انَبثك، ص  
(2)

، يؤهفخ فٙ 15، ط.ه.، انؼلك 1995-02-15، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انًبنٛخ، يؤهؿ فٙ 54-95، هلى يوٍٕو رُفٛن٘ 

20-03-1995. 
(3)

 .17، ص2006، انغيائو، 02ىغلٔك ػهٙ، انًبنٛخ انؼبيخ، كٕٚاٌ انًطجٕػبد انغبيؼٛخ، انطجؼخ  

 Denideni yahia , L’apport fiscal de la loi de finances de 2006, Revue critique N° 02, 2007, p07.
(4) 

(5)
 ، يوعغ ٍبثك.54-95يٍ يوٍٕو رُفٛن٘ هلى  02انًٛبكٍٚ انزٙ ُٚشظ فٛٓب ٔىٚو انًبنٛخ ؽلكرٓب انًبكح   
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 ي مجال الجبايةف -1
 يتػلى وزيخ السالية الؿياـ بعجة مياـ في السجاؿ الجبائي مغ بيغ ميسة إدراج التجابيخ

 ، وباعتبار (1)الجبائية ضسغ تحقيق الأىجاؼ الاقترادية والاجتساعية في بخنامج حكػمة
، فإف تقخيخ الحػافخ (2)جحب الاستثسار أحج الآليات الأساسية لتحقيق الشسػ الاقترادي

 الزخيبية يعتبخ مغ بيغ الأدوات الفعالة في جحب وتػجيو الاستثسار بيغ الأنذصة 
 الاقترادية السختمفة.

ويتع ذلظ مغ خلاؿ إيجاد نطاـ ضخيبي يعامل الأنذصة الاقترادية السخاد تذجيعيا 
لسخاد انكساشيا وعجـ معاممة مسيدة وتفزيمية، ويقخر معاممة ضخيبية مخىقة بالشدبة للأنذصة ا

، كسا أف الحكػمة الجدائخية قج تشبيت الى استخجاـ الزخائب لتذجيع (3)التػسع فييا
 الاستثسار في قصاعات محجدة مفيجة للاقتراد الػششي.

 في مجال الجسارك -2
، أمخا ميسا بعجما (4)أصبح اشخاؾ السرالح الجسخكية في تحقيق اىجاؼ وبخامج الحكػمة

الجسارؾ تقػـ فقط بالجور التحريمي، أصبحت تمعب دورا فعالا في تذجيع كانت إدارة 
 .(5)الاستثسار وتصػيخ الاقتراد

وذلظ مغ خلاؿ تقخيخ الامتيازات الستعمقة بالحقػؽ الجسخكية، وتخؽيس الحقػؽ 
الجسخكية يؤدي الى تذجيع السذاريع الاستثسارية ويدتفيج أصحاب ىحه الاستثسارات مغ 

 .(6)عفاءات أو التخؽيزات في عسميات الاستيخاد والترجيخمختمف ىحه الإ

                                                           
(1)

 ، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انًبنٛخ، يوعغ ٍبٚك.54-95، يوٍٕو رُفٛن٘، هلى 03/5أَظو انًبكح    
(2)

، 2005، 02يُٕه، ػهٛبٌ َنٚو، " ؽٕافي الاٍزضًبه انقبص انًجبشو"، يغهخ الزظبكٚبد شًبل افوٚمٛب، ػلك  أٍٔوٚو 

 .95ص
(3)

عجوٚم أؽًل محمد انًٕيُٙ، كٔه انؾٕافي ٔالاعواءاد انضوٚجٛخ فٙ رشغٛغ الاٍزضًبه، يبعَزٛو فٙ الإكاهح انؼبيخ،   

 .27، ص2002انغبيؼخ الأهكَٛخ، 
(4)

 ، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انًبنٛخ، يوعغ ٍبثك54-95يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  04/5انًبكح   
(5)

هؽًبَٙ محمد، انولبثخ انغًوكٛخ ػهٗ الايزٛبىاد انغجبئٛخ، ينكوح رقوط، انًلهٍخ انٕطُٛخ نلإكاهح، رقظض إكاهح   

 .02، ص2003عًبهن، 
(6)

ح انزُبفَٛخ نهًؤٍَخ الالزظبكٚخ انغيائوٚخ، هٍبنخ يبعَزٛو فٙ ٚؾٛٗ نقضو، كٔه الايزٛبىاد انضوٚجٛخ فٙ كػى انمله  

 .34، ص2006ػهٕو انزَٛٛو، عبيؼخ يَٛهخ، 
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وفي الأخيخ يتع الػصػؿ الى أف عزػية وزيخ السالية في تذكيمة السجمذ الػششي 
 للاستثسار يشجخ عشو نتيجتيغ أساسيتيغ:

تفادي حرػؿ خمل في إيخادات الخديشة العسػمية اذ أف الزخيبة تعتبخ أحج السػارد 
السالية اليامة لمخديشة العسػمية وتقخيخ الإعفاءات الزخيبية لمسذاريع الاستثسارية يؤدي الى 

 تخاجع 
 يؤدي الى  للاستثسارحريمة الزخائب وبالتالي فإف عزػية الػزيخ في السجمذ الػششي 

الجائع بسا يقخره الأخيخ مغ مدايا ذات شبيعة مالية ؼيكػف الػزيخ عمى دراية مدبقة اشلاعو 
بسدتػى إيخادات الخديشة العسػمية مغ الزخائب والحقػؽ الجسخكية ىحا ما يداعج عمى وضع 

 سياسة الإنفاؽ العاـ وفق تمظ السعصيات.
الجسارؾ، فسغ جية ضساف تشديق في القخارات السػجية لكل ما إدارة الزخائب وإدارة 

الػزارة الػصية ىي وزارة السالية، ومغ جية أحخى كييئة السعشية بقصاع الاستثسار السجمذ 
الػششي للاستثسار نطخا الاعتبار كل مغ إدارة الزخائب وغجارة الجسارؾ مغ الإدارة السعشية 

 بتصبيق قانػف الاستثسار.
 ثالثا: الهزير السكمف بالظاقة والسشاجم

زيخ السكمف بالصاقة والسشاجع في تخكيبة او تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار، ادراج الػ 
يعػد الى كػف ىحا القصاع أكثخ القصاعات اغخاء لمسدتثسخيغ وبالخرػص الأجانب مشيع، 

 .(1)لحا ادراجو يؤدي الى تحقيق سياستو في السجاؿ الاستثساري برفة سيمة ومباشخة
الحي يحجد صلاحيات وزيخ الصاقة  (2)266-07رقع  وبالعػدة الى السخسػـ التشفيحي

والسشاجع، يتع التػصل الى عجة نقاط نذيخ الى الجور التكاممي السػجػد بيغ مجيػدات الػزيخ 

                                                           
(1)

َٚغ فبهٔق، أعٓيح الاٍزضًبه فٙ انزشوٚغ انغيائو٘، ينكوح يبٍزو، رقظض لبٌَٕ ػبو يؼًك، كهٛخ انؾمٕق ثٕكٔأ،  

 13، ص2018-2017عبيؼخ امحمد ثٕلوح ثٕيوكاً، 
(2)

، 57، ط.ه، انؼلك 2007-09-09، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انطبلخ ٔانًُبعى، يؤهؿ فٙ 266-07رُفٛن٘، هلى يوٍٕو   

 .2007-09-16انظبكهح فٙ 
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ونذاشات السجمذ الػششي للاستثسار لغخض تحديغ مشاخ الاستثسار في الجدائخ، وجحب 
 أكبخ عجد مسكغ مغ السدتثسخيغ.
 وزيخ الصاقة والسشاجع يسكغ التسييد بيغ وجيتيغ: ومغ خلاؿ دراسة صلاحيات

حيث تطيخ صلاحيات وزيخ الصاقة  تأتي في شكل مبادرات واقتخاحات الهجو الأول:
والسشاجع أف لمػزيخ السبادرة مغ خلاؿ اقتخاح تجابيخ تخؾية الصاقة الججيجة الستججدة/ كسا يقتخح 

 .(1)جسيع التجابيخ لتصػيخ الشذاشات الرشاعية
تأتي في شكل تخشيج استغلاؿ الصاقة مغ صلاحيات وزيخ الصاقة والسشاجع  الهجو الثاني:

، كسا اف (2)الحج مغ الاستغلاؿ العذػائي لمسػارد الصاقػية وذلظ مغ خلاؿ تخشيج الاستغلاؿ
وجػد السجمذ الػششي للاستثسار يجعل مغ مسارسة الػزيخ الصاقة والسشاجع لرلاحيات أكثخ 

لاعتبار اف السجمذ الػششي للاستثسار جياز مكمف أساسا بتخجسة سياسة فعالية وذلظ 
الحكػمة ولغ يخخج عغ ذلظ الإشار والػزيخ عزػ في الحكػمة يقجـ ليا تقاريخه الجورية 

 الستعمقة بقصاعو.
تفيج الشتيجة الستػصل الييا الى أف السجمذ الػششي للاستثسار يعتبخ وسيمة في يج وزيخ 

 .(3)لتحقيق سياستو في السجاؿ الاستثساري برفة سيمة ومباشخة الصاقة والسشاجع
 رابعا: الهزير السكمف بالرشاعة

نطخا لكػف قصاع الرشاعة مغ القصاعات السدتقصبة للاستثسارات، فقج تع الشز عمى 
بترفح ىحا الأخيخ تع تحجيج عجة نقاط  (4)16-11عزػيتو بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع 

لتكامل بيغ صلاحياتو باعتباره وزيخا مكمفا بقصاع الرشاعة وبيغ كػنو تػحي بالتخابط وا
 عزػا في السجمذ الػششي للاستثسار:

                                                           
(1)

 ، انًوعغ َفَّ.06/2ٔ 05/2انًبكرٍٛ   
(2)

 ، اانًوعغ َفَّ.07/4انًبكح   
(3)

 .13َٚجغ فبهٔق، انًوعغ انَبثك، ص  
(4)

طلاؽٛبد ٔىٚو انظُبػخ ٔانًؤٍَبد انظغٛوح ٔانًزٍٕطخ ٔرولٛخ الاٍزضًبه، ، ٚؾلك 16-11يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   

 .2011-01-26، انظبكهح فٙ 05، ط.ه، انؼلك2011-01-25يؤهؿ فٙ 
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 اف مغ صلاحيات الػزيخ اتخاذ أي تجبيخ مغ شأنو الدساح بتحقيق لشقظة الأولى: ا
، وبالتالي ما عميو سػى شخح سياستو (1)الأىجاؼ السحجدة في الدياسات الرشاعية

ججاوؿ أعساؿ السجمذ الػششي للاستثسار، ىحا ما سيجعمو يحقق الأىجاؼ الرشاعية في 
السدصخة في سياستو الرشاعية، فالسجمذ الػششي للاستثسار يعتبخ ىسدة وصل بيغ الػزيخ 

 السكمف بالرشاعة والسدتثسخ الرشاعي.
 يطيخ التكامل بيغ قصاع الرشاعة والسجمذ الػششي للاستثسار في اف ظة الثانية:الشق 

الػزيخ السكمف بالرشاعة يتػلى تكػبغ بشظ معصيات بعج تقاريخ حػؿ تصػيخ القصاع 
، ويدتفيج مغ بشظ السعمػمات ىحا عجة جيات مغ بيشيا السجمذ الػششي (2)الرشاعي

للاستثسار حيث يدتسج مختمف السعمػمات التي يحتاجيا لإعجاد الدياسة العامة في مجاؿ 
 الاستثسار الرشاعي مغ بشظ السعصيات الخاص بػزارة الرشاعة. 

 خامدا: الهزير السكمف بالاستثسار
تثسار ميامو في نفذ السجاؿ الحي يسارس السجمذ الػششي يسارس الػزيخ السكمف بالاس

 للاستثسار وىػ مجاؿ الاستثسار والػزيخ السكمف بيحا القصاع ىػ وزيخ الرشاعة.
كمف ىحا الأخيخ في مجاؿ تخؾية الاستثسار بعجة مياـ، أبخزىا اعجاد واقتخاح الدياسة 

ى الحكػمة باعتباره تابعا ليا، وىحه ويقتخحيا عم (3)الػششية للاستثسار كسا يديخ عمى تشفيحىا
الأخيخة تدشج ىحا البخنامج الى مجمذ الػششي للاستثسار ليػافق رئيذ السجمذ عميو ويحجد 

 نطخا لكػنو السختز في ىحا السجاؿ. (4)الأىجاؼ الستػخاة مشو
وباعتبار الػزيخ السكمف بتخؾية الاستثسار عزػ في السجمذ الػششي للاستثسار ؼيدتشتج 

سيأخح بعيغ الاعتبار التػجيات التي سمكيا  (5)عشج اعجاده لمدياسة العامة للاستثسار أنو

                                                           
(1)

 ، انًوعغ َفَّ.03/5انًبكح   
(2)

 ، انن٘ ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انظُبػخ، انًوعغ انَبثك.16-11يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  07/3انًبكح   
(3)

 ، َفٌ انًوعغ.09انًبكح   
(4)

 ، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.297-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  03/1انًبكح   
(5)

 ، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.297-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  02/1انًبكح   
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وبيحه الصخيقة يكػف الاعتساد عمى  (1)السجمذ، وكحا آرائو ومختمف التػصيات الرادرة مشو
سياسة وششية للاستثسار متشاسقة ومتجاندة بيغ مختمف الأشخاؼ السعشية بيحا السجاؿ، التي 
مغ بيشيا السجمذ الػششي للاستثسار باعتباره الييئة العميا ذات الاختراص الػششي والسكمفة 

 بسجاؿ الاستثسار.
 سادسا: الهزير السكمف بالتجارة

استكساؿ التخكيبة البذخية لأعزاء السجمذ الػششي للاستثسار نجج الػزيخ سيخا في 
، (2)453-02السكمف بالتجارة، الحي حجدت صلاحياتو بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع 

وبالشطخ الى السذخوع الاستثساري مغ ناحية قصاع التجارة نجج أف الشز عمى عزػية وزيخ 
كػف الحمقة الأخيخة لأي مذخوع استثساري ىي التجارة أمخ بجييي ومشصقي، نطخا الى 
 التدػيق الحي يجخل في مفيػـ التجارة أولا.

أما ثانيا فتػجج عجة مجالات يتلاقى فييا نذاط السجمذ مع الرلاحيات السخػلة لػزيخ 
 التجارة التي يسكغ ايجازىا ؼيسا يمي:

 .تخؾية الرادرات خارج السحخوقات1
اد واقتخاح كل استخاتيجية لتخؾية الرادرات خارج يزصمع وزيخ التجارة بسيسة اعج

، وباعتبار السذاريع الاستثسارية احج أىع الآليات لتحقيق ذلظ، فاف السجمذ (3)السحخوقات
 الػششي للاستثسار يجرج ىحا اليجؼ أثشاء اعجاد تمظ الدياسة الستعمقة بالاستثسار.

 .السشاشق الحخة2
التي بجورىا تعتبخ  (4)يخ مشاشق التبادؿ الحخيداىع وزيخ التجارة في وضع وتشطيع س

نسط اقترادي مسيد للاستثسار، حيث في اشارىا يتع انذاء أسػاؽ دولية مشفتحة عمى 
 .(1)الاستثسار الأجشبي بسعدؿ عغ تجخل الدمصات

                                                           
(1)

 ، َفٌ انًوعغ04/2 0انًبك  
(2)

، انظبكهح 05، ط.ه، انؼلك 2002-12-21،  ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انزغبهح، يؤهؿ فٙ 453-02و رُفٛن٘، هلى يوٍٕ  

 .2002-12-22فٙ 
(3)

 ، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انزغبهح، انًوعغ انَبثك.453-02يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  03/7انًبكح   
(4)

 ، انًوعغ انَبثك.03/10انًبكح   
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وبالتالي فإف مػضػع السشاشق الحخة يعتبخ ىسدة وصل بيغ وزارة التجارة ومجاؿ 
 .(2)الاستثسار

كل مغ الػزيخ السكمف بالتجارة والسجمذ الػششي للاستثسار ليسا دور مكسل في لحا فإف 
الاقتراد الػششي وليسا ىجؼ رئيدي ألا وىػ الشيػض بالاقتراد الػششي، والػزيخ السكمف 
بالتجارة في تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار مخده ضساف التجانذ وتحقيق التشديق بيغ 

 .مختمف الإدارات الاقترادية
سابعا: إدراج الهزير السكمف بالفلاحة ووزير العسل والتذغيل في تذكيمة السجمس الهطشي 

 للاستثسار
، الحي يحجد تذكيمة السجمذ الػششي (3)297-22مغ خلاؿ استقخاء السخسػـ التشفيحي 
، يلاحع أف الػزيخ السكمف (4))السمغى( 355-06للاستثسار ومقارنة مع السخسػـ التشفيحي 

بالفلاحة وزيخ العسل والتذغيل كانا غائبيغ عمى تذكيمة السجمذ رغع أىسية الاستثسار في 
 القصاع الفلاحي وخمق مشاصب الذغل يتصمب ادراج وزيخ العسل والتذغيل.

الدابق الحكخ، وىحا ما  297-22إلا أف السذخع تجارؾ ىحه اليفػة برجور السخسػـ 
 التذكيمة:يتصمب تػضيح أىسية ىحيغ القصاعيغ في 

 لهزير السكمف بالفلاحةا.1
، كمف ىحا (5)128-20حجدت صلاحيات الػزيخ السكمف بالفلاحة في السخسػـ التشفيحي رقع 

                                                                                                                                                                                     
(1)

، 2003-07-20، انظبكهح فٙ  43، ط.ه، انؼلك2003-07-19ثبنًُبطك انؾوح، يؤهؿ فٙ  ، ٚزؼهك02-03أيو، هلى   

، طبكه فٙ 42، ط.ه، انؼلك 2006-06-24، انًزؼهك ثبنًُبطك انؾوح، يؤهؿ فٙ 10-06انًؼلل ٔانًزًى، ثبنمبٌَٕ، هلى 

25-06-2006. 
(2)

 .48-40، ص2003، 02يُٕه، "كهاٍخ َظوٚخ ػٍ انًُبطك انؾوح"، يغهخ انجبؽش، ػلك  أٍٔوٚو  
(3)

 ، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.297-22يٍ انًوٍٕو انزُفٛن٘، هلى  03/1انًبكح  
(4)

نلاٍزضًبه ٔرشكٛهخ ٔرُظًّٛ ، ٚزؼهك ثظلاؽٛبد انًغهٌ انٕطُٙ 355-06يٍ انًوٍٕو انزُفٛن٘ هلى  1/ 03انًبكح   

 ٍٔٛوِ
(5)

، ط.ه، 2020-05-21، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انفلاؽخ ٔانزًُٛخ انوٚفٛخ، يؤهؿ فٙ 128-20يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   

 .2020-05-31، طبكه فٙ 32انؼلك
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الأخيخ في مجاؿ الاستثسار باقتخاح كل الإجخاءات التحفيدات قرج تذجيع وتػجيو وتثسيغ 
 .(1)الإنتاج ودعع الاستثسار السشتج

بالقخوض والتأميشات الفلاحية والجراسات والتحؿيقات التي مغ اقتخاح الأنطسة الستعمقة   -
 شأنيا تػجيو الاستثسار في القصاع.

 تحجيج شخوط تػسيع تغصية الحاجات مغ حيث التسػيل -
ضساف عرخنة الدراعة الرشاعية وتكثيفيا ودمجيا حدب كل فخع بالتذاور مع القصاعات  -

 السعشية.
رادي والسالي لفائجة الإنتاج الفلاحي والغابي والعسل عمى ترسيع استثسارات التأشيخ الاقت -

 اندجاميا وتقييسيا.
 اقتخاح تجابيخ الجباية السشاسبة لمقصاع. -
السذاركة في وضع نطاـ لتحفيد ومخافقة حاممي السذاريع في اشار السؤسدات الرغيخة  -

 .(2)والسؤسدات الشاشئة ذات الرمة بالفلاحة والتشسية الخيؽية والغابات
 الهزير السكمف بالعسل والتذغيل .2

يعتبخ الػزيخ السكمف بالعسل والتذغيل ثاني وزيخ كاف غائبا في تذكيمة السجمذ الػششي 
نز السذخع صخاحة  297-22للاستثسار بعج وزيخ الفلاحة، ويرجر السخسػـ التشفيحي 

الاستثسار مغ تػفيخ ، وذلظ للأىسية البالغة التي يحػزىا (3)مشو 03عمى عزػيتو في السادة 
مشاصب شغل مسا يتصمب تشطيع وتأشيخ مغ شخؼ الدمصة الػصية ألا وىي وزارة العسل 

 والتذغيل.
نطخا لمعلاقة الػشيجة بيغ مجاؿ الاستثسار وقصاع العسل والتذغيل، حيث لأف أي مذخوع 

ذغيل في استثساري يتػلج عشو مشاصب شغل، فكاف لابج مغ ادراج الػزيخ السكمف بالعسل والت

                                                           
(1)

 ، المرجع السابق.69المادة   
(2)

 و انفلاؽخ ٔانزًُٛخ انوٚفٛخ، يوعغ ٍبثك.، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔى128ٚ-20يٍ انًوٍٕو انزُفٛن٘، هلى  10انًبكح   
(3)

 ، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.297-22يٍ انًوٍٕو انزُفٛن٘، هلى  03/1انًبكح   
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تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار خاصة بعج تػجو سياسة الجدائخ وتخكيدىا عمى محػريغ 
 كبيخيغ ىسا تحقيق الشسػ الاقترادي ومحاربة البصالة.

وتججر الإشارة الى اف صلاحيات الػزيخ السكمف بالتذغيل حجدت بسػجب السخسػـ 
باقتخاح أدوات التأشيخ القانػنية لعلاقات ، وبيحا الرجد يقػـ الػزيخ (1)124-08التشفيحي رقع 

 .(2)العسل، كسا يقتخح كل التجابيخ التي مغ شأنيا ضساف ضبط سػؽ العسل
أما مغ ناحية الزساف الاجتساعي ؼيقػـ بكل الجراسات الزخورية لتحجيج الدياسة 

 .(3)الػششية لمتذغيل ويقتخحيا ويشفحىا، كسا يقتخح بخامج نػعية لتخؾية التذغيل
 
 

 ثامشا: الهزير السكمف بالدياحة
نطخا لمسؤىلات الدياحية التي تستمكيا الجدائخ فقج أولت الجولة اىتساما كبيخا بيحا القصاع 
وقرج الشيػض بو رسست الكػلة مخصصات تػجييية لتييئة الدياحة، ىحا الأخيخ يحتاج الى 

ل الحرػؿ عمى أحدغ تػحيج الجيػد بيغ مختمف الجيات التي ليا علاقة بقصاع الدياحة لج
 الشتائج.

ليحا تع تسثيل ىحا القصاع في تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار بالػزيخ السكمف 
 .(4)254-10بالدياحة الحي حجدت صلاحياتو بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع 

كمف وزيخ الدياحة في ىحا الرجد بزساف تأشيخ ومتابعة إنجاز مذاريع الاستثسارات 
الإضافة الى اقتخاح كل الأشكاؿ التحفيدية والسجعسة لمتخؾية والتػجيو الفزائي ، ب(5)الدياحية

 .(1)للاستثسار عمى الحكػمة بتذجيع إنجاز مجسعات سياحية كبخى ذات شاقات إيػاءيو كبيخة
                                                           

(1)
-04-15، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انؼًم ٔانزشغٛم ٔانضًبٌ الاعزًبػٙ، يؤهؿ فٙ 124-08يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   

 .2008-04-30، انظبكه فٙ 22 ، ط.ه، انؼلك2008
(2)

 ، انًوعغ انَبثك.02انًبكح   
(3)

 ، َفٌ انًوعغ.02انًبكح   
(4)

، 2010-10-10، انن٘ ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انَٛبؽخ ٔانظُبػخ انزمهٛلٚخ، يؤهؿ فٙ 258-10يوٍٕو انزُفٛن٘، هلى  

 .2010-10-26، يؤهفخ فٙ 63ط.ه.، انؼلك 
(5)

 ، انًوعغ َفَّ.03/6انًبكح   
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وعمى ىحا الأساس يشتج عغ عزػية الػزيخ السكمف بالدياحة في السجمذ الػششي 
عشيا الحرػؿ عمى محيط ملائع ومذجع للاستثسار للاستثسار أكثخ مغ فائجة، يشجخ 

 ويجر عمى الخديشة العسػمية بالتسػيل مسا يشعر الاقتراد الػششي.(2)الدياحي
 تاسعا: الهزير السكمف بالبيئة

يشذط وزيخ البيئة والصاقات الستججدة ضسغ أعزاء السجمذ الػششي للاستثسار، وذلظ 
 يخ ومداعي السجمذ الػششي للاستثسار.لػجػد علاقة وشيجة بيغ صلاحيات ىحا الأخ

الحي يحجد صلاحيات وزيخ البيئة والصاقات  364-17وباستقخاء السخسػـ التشفيحي 
، يتع التسييد بيغ نقصتيغ أساسيتيغ ىسا قصاع البيئة والصاقات الستججدة لتجاخميسا (3)الستججدة

 بسجاؿ الاستثسار
 في قظاع البيئة-1

أسشجت لػزيخ البيئة مياـ عجة في ميجاف البيئة تتجو جسيعيا لحساية البيئة، ونطخا 
لمقلاعة التي تقزي بأنو كمسا زادت الاستسارات زاد تجىػر البيئة في شتى مدتػياتيا سػاء 

 مغ حيث 
عجـ استجابتيا لمصمب الستدايج عمى السػارد الأولػية، أو عجـ صلاحية ىحه السػارد كػنيا 

 .(4)ممػثةباتت 
لحلظ استػجب الأمخ وضع سياسة تزسغ الديخ السدتسخ لمتشسية بالسقابل يجب حساية 

، ىحه الدياسة يجب اف تكػف وليجة تزافخ الجيػد بيغ الإدارات السعشية مسا (5)البيئة
 يدتػجب دوف شظ أف تكػف سياسة متجاندة.

                                                                                                                                                                                     
(1)

 ، انًوعغ َفَّ.03/12انًبكح   
(2)

 Atailia (Halime), L’innestisement touristique : Etude de cas Wilaya de Ghardaia, Rapport 

de fin d’etude, Ecole nationale d’administration, 2006, p15 
(3)  

، ط.ه، انؼلك 2017-12-25، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انجٛئخ ٔانطبلبد انًزغلكح، يؤهؿ فٙ 364-17يوٍٕو رُفٛن٘، هلى 

 2017-12-25، طبكهح فٙ 74
(4)

ثٍ ػٕيو ٍٛل ػهٙ،" انضٕاثظ انجٛئٛخ فٙ انزشوٚؼبد الاٍزضًبهٚخ"، انًهزمٗ انٕطُٙ ؽٕل الاٍزمواه انزشوٚؼٙ   

 .2009-04-21ٔ22كػى انًُبؿ الأػًبل فٙ انغيائو، كهٛخ انؾمٕق، عبيؼخ يؼَكو، أٚبو ٔانزُظًٛٙ ضًبَخ نلاٍزضًبه ٔ
(5)

 .2010ثوكبٌ ػجل انغُٙ، ٍٛبٍخ انلاٍزضًبه ؽًبٚخ انجٛئخ فٙ انغيائو، ينكوح يبعَزٛو فٙ انمبٌَٕ، عبيؼخ رٛي٘ ٔىٔ،   
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ثسار يعتبخ أحج لحلظ فإف عزػية وزيخ البيئة في تذكيمة السجمذ الػششي للاست
الفزاءات التي تدسح بالشقاش حػؿ مريخ البيئة، وإيجاد حمػؿ لمسذاكل البيئية الخاىشة وىػ 
ما يجعع صلاحيات الػزيخ في شخح مختمف ترػراتو حػؿ الأعساؿ التي تخمي الى تشسية 

 الاقتراد البيئي وبحلظ فإف الاستثسارات التي تحسي البيئة تعامل معاممة تفزيمية.
وحق يربح بجيل لقصاع السحخوقات اىتع السذخع بيحا  ي قظاع الظاقات الستجددةف -2

عمى الاستثسار  18(1)-22القصاع، ومغ أجل تشسية مدتجامة شجع قانػف الاستثسار الججيج 
في ىحا القصاع لسا لو مغ مشافع كتػفيخ مشاصب الذغل وتعديد امجادات الدكاف بالصاقة 

 .(2)ى مرادر الصاقة التقميجيةالكيخبائية وتخؽيف الزغط عم
وبيحا الرجد يقػـ وزيخ البيئة والصاقات الستججدة باقتخاح التجابيخ التحفيدية السختبصة 
بالصاقات الستججدة، كسا يداىع في تصػيخ وتثسيغ اليياكل القاعجية والقجرات السختبصة بتخؾية 

ة الصاقات الستججدة والتاكع في الصاقات الستججدة والتحكع القاعجية والقجرات السختبكة بتخؾي
 .(3)الصاقة

 عاشرا: الهزير السكمف بالسؤسدات الرغيرة والستهسظة
تع ادراج ىحا القصاع في مجسػع القصاعات التي تكػف تذكيمة السجمذ الػششي 
للاستثسار نطخا لكػف السؤسدات الشاشئة أداة فعالة لمتػسع الاقترادي والتشسية وما 

 لسداىستيا 
 .(4)السدتقبمية في الشسػ

كسا ليا أىسية بالغة في إعادة ادماج العساؿ السدخحيغ لطخوؼ اقترادية مسا يدسح 
باستغلاؿ الكفاءات والتجارب وتجديج أفكارىع في الػاقع وىحا ما يداىع في امتراص 

                                                           
(1)

 ، يزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22لبٌَٕ، هلى   
(2)

هخ،  ػياى فٕنخ، " الاٍزضًبه فٙ انطبلبد انًزغلكح ثٍٛ انزؾلٚبد انجٛئٛخ ٔانضؤهح الالزظبكٚخ"، يغهخ ثٕطٕهح فضٛ  

 .282، ص2019، 02، انؼلك03آفبق ػهٕو الإكاهح ٔالالزظبك، انًغهل 
(3)

  ، ٚؾلك طلاؽٛبد ٔىٚو انجٛئخ ٔانطبلبد انًزغلكح، يوعغ ٍبثك.364-17يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  04انًبكح   
(4)

أعًٛٛٛخ ثلال، "كٔه انزًٕٚم ثبنًشبهكخ فٙ ـؤْٛم انًؤٍَبد انظغٛوح ٔانًزٍٕطخ انغيائوٚخ فٙ ظم انشواكخ   

الأٔهٔػوثٛخ"، انًهزمٗ انلٔنٙ ؽٕل يزطهجبد رؤْٛم انًؤٍَبد انظغٛو ٔانًزٍٕطخ فٙ انلٔل انؼوثٛخ، عبيؼخ شهف، ٕٚيٙ 

 .451، ص18-04-2006ٔ 17
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البصالة، لسا يتسيد بو ىحا الشػع مغ السؤسدات في خمق مختمف فخص العسل وفي شتى 
 .(1)اتالقصاع

وتفعيلا لمجػانب الإيجابية التي تداعج عمى بخامج التأىيل الاقترادي او السشطػمة 
، أدرج الػزيخ (2)القانػنية لتصػيخ الاستثسار وتخؾية السؤسدات الشاشئة واقتراد السعخفة

السكمف بالسؤسدات الشاشئة أو ما يعخؼ بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة في تذكيمة 
لاستثسار، لأف محتػى صلاحيات ىحا الػزيخ تتجو نحػ تفعيل دور السجمذ الػششي ل

، ويسكغ ليا أف تمعب دور محػري في ضل تخدد (3)السؤسدات الشاشئة في الاقتراد الػششي
 . (4)الاستثسار الأجشبي السباشخ

 السؤسدات الشاشئة -1
محيط بالتالي يكسغ دور الػزيخ السكمف بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة في ضساف 

 ملائع يديل عمى السؤسدات الشاشئة التصػر والتخؾية.
يذجع عمى الاستثسار في اقتراد  (5)تججر الإشارة الى اف قانػف الاستثسار الججيج

، أو ما يعخؼ بػزيخ (6)السعخفة والػزيخ السكمف باقتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئة
 اد السعخفة في التشسية.السؤسدات الرغيخ والستػسصة، لحا وجب ابخاز دور اقتر

 اقتراد السعرفة -2

                                                           
(1)

، 06ٍَبد انظغٛوح ٔانًزٍٕطخ فٙ انغيائو، آفبق ٔلٕٛك، يغهخ الزظبكٚبد شًبل افوٚمٛب، ػلكأٚذ ػَٛٗ ػَٛٗ، انًؤ  

 .275ص
(2)

انظبنؾٙ طبنؼ، أٍبنٛت رًُٛخ انًشؤػبد انظغٛوح ٔانًزٍٕطخ فٙ الالزظبك انغيائو٘، َلٔح انًشؤػبد انظغٛوح   

 18نًشؤػبد انظغٛوح ٔانًزٍٕطخ، انمبْوح أٚبو ٔانًزٍٕطخ فٙ الالزظبك ٔآفبق انزًُٛخ، ٔهشخ انؼًم ثؼُٕاٌ رمَٛى ا

 .1، ص22-01-2004ٔ
(3)

، ٚؾلك طلاؽٛبد انٕىٚو انًُزلة نلٖ انٕىٚو الأٔل انًكهف ثبلزظبك انًؼوفخ، يؤهؿ فٙ 306-20يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   

 .2020-10-28، يؤهفخ فٙ 64، ط.ه، انؼلك15-10-2020
(4)

ظغٛوح ٔانًزٍٕطخ فٙ كػى انًُبؿ الاٍزضًبه٘، انًهزمٗ انلٔنٙ ؽٕل يزطهجبد رًٛبٔ٘ ػجل انًغٛل، " كٔه انًؤٍَبد ان 

رؤْٛم انًؤٍَبد انظغٛوح ٔانًزٍٕطخ فٙ انلٔل انؼوثٛخ، اشواف يقٛو انؼٕنًخ ٔالزظبكٚبد شًبل افوٚمٛب، عبيؼخ شهف، 

 .246، ص2006-04-18ٔ 17ٕٚيٙ 
(5)

 ، يزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك18-22لبٌَٕ، هلى   
(6)

، ٚؾلك طلاؽٛبد انٕىٚو انًُزلة نلٖ انٕىٚو الأٔل انًكهف ثبلزظبك 306-20يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  02انًبكح   

 انًؼوفخ ٔانًؤٍَبد انُبشئخ، يوعغ ٍبثك.
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يقػـ الػزيخ السكمف باقتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئة في مجاؿ اقتراد السعخفة بكل 
عسل يداىع في تخؾية وتصػيخ السعخفة والابتكار والتكشػلػجيا في مجسل قصاعات الشذاط، 

 .(1)تكشػلػجياكسا يزع آليات التحػيل السخررة لتصػيخ الابتكار والبحث لم
وبالتالي يكسغ دور الػزيخ السكمف بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة في ضساف محيط 
ملائع يديل عمى السؤسدات الشاشئة التصػر والتخؾية وكػف تذكيمة السجمذ الػششي 

الدياسة العامة للاستثسار ولغ  للاستثسار تزع ىحا الػزيخ فإف مياـ الػزيخ يدتشفح في اشار
 تخخج عغ ذلظ الاشار ضسانا لمتشاسق والتجانذ بيغ الإدارات الشاشصة في مجاؿ الاستثسار.

 
 

 الفرع الثاني: الأعزاء السذاركهن 
-22مغ السخسػـ التشفيحي  03يزاؼ الى الأعزاء الجائسيغ السحكػريغ في السادة 

، أعزاء آخخيغ (2)ستثسار وتشطيسو وسيخهالحي يحجد تذكيمة السجمذ الػششي للا 297
يذاركػف كسلاحطيغ في اجتساعات السجمذ وىحا ما تشز عميو الفقخة الثانية مغ نفذ 

 والتي تفيج بانو يسكغ مذاركة كل وزيخ يكػف قصاعو معشي بججوؿ أعساؿ السجمذ. (3)السادة
الاستثسار ورئيذ  كسا يحزخ اجتساعات السجمذ السجيخ العاـ لمػكالة الجدائخية لتخؾية

 .(4)مجمذ ادارتيا، ويسكغ الاستعانة عشج الحاجة بكل شخز لو كفاءة في مجاؿ الاستثسار
مسا يعشي أف السذخع جعل مغ تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار مخنة تتساشى مع 

 محتػى ججوؿ أعساؿ السجمذ.
 الفرع الثالث: تقييم تذكيمة السجمس الهطشي للاستثسار

                                                           
(1)

 ، يوعغ َفَّ.03انًبكح   
(2)

، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يوعغ 297-22، يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى 03/1انًبكح   

 ٍبثك.
(3)

يٍ َفٌ انًوعغ رُض ػهٗ: " ٚؾضو هئٌٛ يغهٌ الإكاهح ٔكنا انًلٚو انؼبو نهٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ  03/2انًبكح   

 الاٍزضًبه كًلاؽظٍٛ فٙ اعزًبػبد انًغهٌ".
(4)

 ، َفٌ انًوعغ.03/3انًبكح   
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بعج عخض تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار يسكغ التػصل لسجسػعة مغ الشتائج 
والسلاحطة مشيا ما ىػ إيجابي يداىع في تفعيل دور السجمذ الػششي للاستثسار)أولا(، ومشيا 

 ما ىػ سمبي يعيق مغ فعالية ونجاعة السجمذ الػششي للاستثسار)ثانيا(. 
 للاستثسارأولا: إيجابيات تذكيمة السجمس الهطشي 

تعتبخ تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار الأقخب الى السثالية، وذلظ بزسيا مختمف 
الػزراء الحيغ تعتبخ قصاعاتيع مترمة بسيجاف الاستثسار لحلظ وصف السجمذ الػششي 

 .(1)للاستثسار بأنو مجمذ حكػمة مرغخ 
بية أخخى تدجميا إضافة الى ذلظ فإف بقاء التذكيمة مفتػحة ومخونتيا ىي نقصة إيجا

مغ مخسػـ تشفيحي  03التذكيمة، اذ يسكغ لأي وزيخ او غيخ الػزراء السحكػريغ في السادة 
أف يذاركػا في  (2)السحجد لتذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار وتشطيسو وسيخه 297-22رقع 

عزػية السجمذ اذا كاف قصاعيع لو صمة باختراصات السجمذ، كسا يسكغ الاستعانة عشج 
 .(3)حاجة بكل شخز لو كفاءة في مجاؿ الاستثسارال

كسا يجؿ تعجد الػزارات السسثمة في السجمذ الػششي للاستثسار عمى اىتساما السذخع 
الجدائخي بالقصاعات السسثمة في ىحه الػزارات ويبيغ مجى أىسيتيا في استخاتيجية التشسية 

 .(4)الػششية
إيجابي يجؿ عمى الخغبة في تصػيخ قصاع ادراج الػزيخ السكمف بالدياحة ىػ كحلظ أمخ 

، كسا أضيف كل مغ الػزيخ السكمف بالفلاحة ووزيخ العسل والتذغيل (5)الدياحة في الجدائخ

                                                           
(1)

 .683ػغخ انغٛلانٙ، انكبيم فٙ لبٌَٕ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك، ص  
(2)

 ، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.297-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  03/2انًبكح   
(3)

 ، يوعغ َفَّ.03/3انًبكح   
(4)

ريٚو ٍٕٚف، الاطبه انمبََٕٙ نؾوٚخ الاٍزضًبه فٙ انزشوٚغ انغيائو٘، ينكوح يبعَزٛو فٙ انمبٌَٕ، كهٛخ انؾمٕق،   

 .41، ص2011عبيؼخ ثٍ ٍٕٚف ثٍ فلح، انغيائو، 
(5)

ٕنٕك يملاك هثٛؼخ، يؼبيهخ الاٍزضًبه الأعُجٙ فٙ انمبٌَٕ انغيائو٘، ينكوح يبعَزٛو فٙ انمبٌَٕ، كهٛخ انؾمٕق، عبيؼخ ي  

 .88، ص2008يؼًو٘، رٛي٘ ٔىٔ، 
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لع يشز عمى عزػيتيسا رغع  (1)وىػ تجارؾ مغ السذخع الجدائخي حيث أف القانػف الدابق
 الأىسية الكبيخة ليحيغ القصاعيغ.
 الهطشي للاستثسارثانيا: سمبيات تذكيمة السجمس 

تتزسغ تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار العجيج مغ الشقائز والدمبيات رغع كل السدايا 
 الدالفة الحكخ، مغ بيشيا:

عجـ الاستقخار في أعزاء السجمذ الػششي للاستثسار، اذ يتغيخ الأعزاء في كل مخة 
 مى السجمذ.يتع فييا احجاث تعجيلات عمى الصاقع الحكػمي، مسا سيؤثخ سمبا ع

اذ قج  (2)يلاحع غياب وزيخ العجؿ مغ التذكيمة رغع دوره في تفعيل عسمية الاستثسار
يتختب عمى الاستثسارات حجوث نداعات قزائية سػاء بيغ السدتثسخيغ ؼيسا بيشيع، او بيغ 
السدتثسخيغ والييئات الإدارية السكمفة بالإشخاؼ عمى عسمية الاستثسار، لحا فػجػد وزيخ العجؿ 
ضسغ تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار يدسح لو بالاشلاع عمى الشداعات التي يعخفيا 

 قصاع الاستثسار.
آخخ نقصة سمبية تع تدجيميا عجـ تستع أعزاء السجمذ بالاستقلاؿ العزػي، اذ يعيغ 
ىؤلاء الػزراء مغ شخؼ رئيذ الجسيػرية بعج استذارة الػزيخ الأوؿ، وكحا لعجـ تحجيج 

ء عزػية الخئيذ والأعزاء، لكغ بالعػدة الى الػاقع العسمي نجج بأف عزػية ضخوؼ انتيا
الأعزاء تشتيي بسجخد احجاث تعجيل وزاري وعجـ ورود اسسيع في التذكيمة الججيجة 

 لمحكػمة.  
السظمب الثاني: خزهع السجمس الهطشي للاستثسار لمدمظة التشفيذية في تشظيم سير 

 أعسالو
لاستثسار بجور ىاـ في تشطيع مجاؿ الاستثسار ومغ لأجل يتستع السجمذ الػششي ل

 السسارسة الجيجة والفعالة في أدائو لتمظ السياـ استػجب مشحو الحخية والاستقلالية.
                                                           

(1)
، انًزؼهك ثظلاؽٛبد انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يوعغ 335-06يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  03انًبكح   

 ٍبثك.
(2)

 683ػغخ اانغٛلانٙ، يوعغ ٍبثك، ص 
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) الفخع الأوؿ(، وامانة  تتزح استقلالية السجمذ مغ خلاؿ دراسة رئاسة السجمذ
 لث(.السجمذ )الفخع الثاني( وكحا اجتساعات السجمذ )الفخع الثا

 الفرع الأول: رئاسة السجمس الهطشي للاستثسار
مشح السذخع الجدائخي لمػزيخ الأوؿ رئاسة السجمذ الػششي للاستثسار وذلظ ما نرت 

" يشذأ لجى الػزيخ السكمف بتخؾية الاستثسار يجعى في  03-01مغ أمخ رقع  18عميو السادة 
 .(1)صمب الشز السجمذ ويػضع تحت سمصة ورئاسة رئيذ الحكػمة"

مغ الأمخ  18التي عجلت وتسست السادة  (2)08-06مغ الأمخ  12كسا جاء في السادة 
مغ مخسػـ  02أف رئاسة السجمذ تخجع الى رئيذ الحكػمة وىػ ما أكجتو السادة  01-03

الحي يحجد صلاحيات السجمذ الػششي للاستثسار وتذكيمتو وتشطيسو  335-06تشفيحي رقع 
 .(3)وسيخه

سالف الحكخ )الداري حاليا( مغ خلاؿ  297-22مغ قانػف  3ى السادة أما بالخجػع ال
الفقخة الأولى مشو  تشز" يػضع السجمذ تحت سمصة الػزيخ الأوؿ أو رئيذ الحكػمة حدب 

، مغ خلاؿ ىحه السادة يتزح لشا اف السذخع وضع السجمذ (4)الحالة الحي يتػلى رئاستو..."
أصبحت الخئاسة لمػزيخ الأوؿ  18-22رجور قانػف تحت رئاسة رئيذ الحكػمة سابقا، أما ب

 أو رئيذ الحكػمة حدب الحالة.
تعكذ رئاسة الحكػمة بػاسصة الػزيخ الأوؿ او رئيذ الحكػمة سيصخة الحكػمة أو 

 . (5)الدمصة التشفيحية عمى السجمذ وىػ ما يعصيو القػة اللازمة لديخ أعسالو
 للاستثسارالفرع الثاني: أمانة السجمس الهطشي 

                                                           
(1)

 ، انًزؼهك ثزطٕٚو الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.03-01يٍ أيو، هلى  18انًبكح   
(2)

 ، ٚؾلك طلاؽٛبد انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرشكٛهزّ ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.03-01يٍ الأيو  12َظو انًبكح أ  
(3)

 ، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.297-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  02انًبكح   
(4)

 انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.، ٚؾلك رشكٛهخ 297-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  1/ 03انًبكح   
(5)

لجٙ طوٚك، ثهٛهٙ هٚبع، الأعٓيح انًكهفخ ثزُظٛى ػًهٛخ الاٍزضًبه فٙ انغيائو، ينكوح يبٍزو، لبٌَٕ أػًبل، كهٛخ   

 .40، ص 2014انؾمٕق ٔانؼهٕو انَٛبٍٛخ، عبيؼخ ػجل انوؽًبٌ يٛوح، ثغبٚخ، 
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مغ مخسػـ  08أسشجت أمانة السجمي لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار، وفقا لمسادة 
، لكغ ىحا السخسػـ عجؿ (1)الستعمق بتذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار 281-01تشفيحي 

، الحي أسشج أمانة السجمذ لمػزيخ السكمف بتخؾية (2)185-06بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع 
 الاستثسار.

بسعشى انو أبقى امانة السجمذ  355-06لع يتغيخ الػضع برجور السخسػـ التشفيحي رقع 
 مشو.(3) 07لمػزيخ السكمف بتخؾية الاستثسار وفق السادة 

بقيت أمانة السجمذ الػششي للاستثسار لمػزيخ السكمف بالاستثسار في قانػف سار 
، حيث (4)سالف الحكخ 297 -22مغ السخسػـ التشفيحي  05السفعػؿ تحجيجا في السادة 

 تشز:" يتػلى الػزيخ السكمف بالاستثسار أمانة السجمذ ويقػـ بيحه الرفة بسا يمي:
 ضبط ججوؿ أعساؿ الجمدات. -
 تبميغ أعزاء السجمذ والإدارة السعشية بآراء وتػصيات السجمذ. -
 . (5)وضع تحت ترخؼ السجمذ كل السعمػمات والتقاريخ حػؿ الاستثسار -

مى امانة السجمذ الػششي للاستثسار، يتػلى الػزيخ السكمف بالاستثسار مجسػعة مغ زيادة ع
 السياـ، ونسيدىا كالتالي:

 أولا: السيام القبمية عن انعقاد الاجتساع
يتػلى الػزيخ السكمف بالاستثسار باعتباره أمانة السجمذ الػششي للاستثسار بزبط تاريخ 

السجمذ مغ خلاؿ تحزيخ أشغالو، وبعج ذلظ  انعقاد الاجتساعات، وضبط ججاوؿ أعساؿ
 .(1)يقتخحو عمى رئيذ السجمذ )الػزيخ الأوؿ او رئيذ الحكػمة حدب الحالة( ليػافق عميو

                                                           
(1) 

 24، ٚزؼهك ثزشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يؤهؿ فٙ 281-01يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  08انًبكح  

 .2001ٍجزًجو  26، يؤهفخ فٙ 55، ط.ه.، انؼلك 2001ٍجزًجو 
(2)

، ٚزؼهك ثزشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، ٚؼلل يوٍٕو رُفٛن٘، هلى 185-06يوٍٕو هئبٍٙ، هلى 

 .2006، يؤهفخ فٙ 36ط.ه.، انؼلك   ،2001-09-24، يؤهؿ فٙ 01-281
(3)

 ، يوعغ ٍبثك.355-06يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   
(4)

، ٚزؼهك ثظلاؽٛبد انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرشكٛهزّ ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، 335-06يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  07انًبكح   

 يوعغ ٍبثك.
(5)

 نٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ.، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ ا297-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  05انًبكح  
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 ثانيا: السيام السدشدة لأمانة السجمس حال انعقاد الاجتساع
يػافق الػزيخ السكمف بالاستثسار عمى اجتساعات السجمذ فيػ مغ يتػلى أمانة السجمذ 
الػششي للاستثسار، وذلظ رغع كػنو عزػ ؼيو أصلا وبالتالي فيػ يتستع برفتيغ الأولى 

 صفة الأمانة والثانية صفة العزػية.
أسشجت الى الػزيخ السكمف بالاستثسار العجيج مغ السياـ يقػـ بيا حاؿ انعقاد الاجتساع 

ذات الرمة بتصػيخ تتسثل أساسا في تدويج أشغاؿ السجمذ بالسعمػمات والجراسات الجؾيقة 
، كسا يتػلى انجاز تقاريخ دورية لتقييع الػضع الستعمق بالاستثسار ويقجـ ىحه (2)الاستثسار

 . (3)التقاريخ أثشاء جمدات السجمذ
 ثالثا: السيام البعدية عن انعقاد السجمس

بعج انتياء الاجتساع يتػصل الأعزاء الى عجة نتائج، ىحه الشتائج تراغ في شكل أراء 
، وفييا تطيخ السياـ البعجية للأمانة، حيث يقػـ الػزيخ السكمف بالاستثسار (4)ػصياتأو ت

 .(5)بتبميغ الآراء والتػصيات للأعزاء والإدارات السعشية 
يعشي الأعزاء غيخ الحاضخيغ في ذلظ الاجتساع، كسا الى، أما بالإدارات السعشية ىي  

 ائخية لتخؾية الاستثسار.تخز السدتػى التشفيحي الستسثل في الػكالة الجد 
 يسكغ التػصل الى نقصتيغ ايجابيتيغ مغ خلاؿ دراسة أمانة السجمذ ىسا:

الأولى: ىي تػحيج الجية الستكفمة بسجاؿ الاستثسار بإسشاد أمانة السجمذ لمػزيخ السكمف 
 بالاستثسار، لأف السجمذ يتكفل بسدائل الاستثسار والجية السشفحة ىي إدارة استثسارية.

الثانية: يكػف الػزيخ السكمف بالاستثسار الأحخص عمى قصاعو والأكثخ اىتساما بشجاعة 
وفعالية الدياسة الاستثسارية، كػنو عزػا في السجمذ ومتػليا أمانتو في نفذ الػقت، 

                                                                                                                                                                                     
(1)

، ٚزؼهك ثزشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يوعغ 297-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  05/1انًبكح  

 ٍبثك.
(2)

 ، انًوعغ َفَّ.05/3انًبكح   
(3)

 .68ػغخ انغٛلانٙ، يوعغ ٍبثك، ص  
(4)

 ، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.297-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  04/2انًبكح   
(5)

 ، انًوعغ َفَّ.05/2انًبكح   
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وبالتالي سيدخخ كل ارادتو وصلاحياتو مغ أجل تجديج الفعمي والحؿيقي لتصػيخ الاستثسار 
 الجدائخي.
 ثالث: اجتساعات السجمس الهطشي للاستثسار الفرع ال

يشعكذ أداء السجمذ الػششي للاستثسار لسختمف السياـ السدشجة اليو عمى شكل 
أو عسػما اجتساعات السجمذ لا  (1)اجتساعات يتع عقجىا وبخمجتيا مغ قبل أمانة السجمذ

 تخخج عغ احجى الريغتيغ التاليتيغ:
 أولا: الاجتساعات العادية

الحي يحجد صلاحيات السجمذ الػششي  355-06الى السخسػـ التشفيحي رقع بالخجػع 
اجتساعات  04للاستثسار وتذكيمتو وتشطيسو وسيخه، يتسغ التػصل الى أف السجمذ كاف يعقج 

 . (2)( أشيخ03) خلاؿ الدشة الػاحجة، أي بسعجؿ اجتساع واحج كل ثلاثة
مة السجمذ الػششي للاستثسار السحجد لتذكي 297-22لكغ برجور السخسػـ التشفيحي 

مشو تفيج بأف يجتسع السجمذ  04وتشطيسو وسيخه )الداري حاليا(، بالتحجيج في نز السادة 
 ويتع تحجيج تاريخ كل اجتساع مغ قبل أمانة السجمذ. (3)مخة عمى الأقل كل سجاسي

 ثانيا: الاجتساعات الاستثشائية
ية او استثشائية، تعقج بشاء عمى يزاؼ الى الاجتساعات العادية اجتساعات غيخ عاد

، وىي نقصة إيجابية تخجـ بالجرجة الأولى شبيعة الحياة الاقترادية (4)شمب رئيذ السجمذ
 التي تتدع بالدخعة والحخكية.

يلاحع اف السخسػـ التشفيحي السحجد لرلاحيات السجمذ وتشطيسو وسيخه قيج عقج اجتساع 
 الاستثشائي بصمب مغ رئيذ. 

                                                           
(1)

 ، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.297-22، يٍ يوٍٕو، هلى 05/1انًبكح   
(2)

 ، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.355-06هلى يوٍٕو رُفٛن٘،  
(3)

، ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ رُض:" ٚغزًغ 297-22يٍ يوٍٕو، هلى  04/1انًبكح   

 انًغهٌ يوح ػهٗ الألم فٙ كم ٍلاٍٙ"، يوعغ ٍبثك.
(4)

 ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك. ،297-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  04/1انًبكح   
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تحجد نراب صحة اجتساعات السجمذ، وىحا ما يجعل ىحه الشاحية يذػبيا كسا أنو لع 
 نػع مغ الغسػض وبالتالي فيي نقصة سمبية أخخى في تشطيع سيخ السجمذ.

 ثالثا: الشتائج الرادرة عن اجتساعات السجمس الهطشي للاستثسار
يتسخس عغ اجتساعات السجمذ مجسػعة مغ الآراء والتػصيات وىحا حدب ما تشز 

 .(1)سالف الحكخ 297-22مغ السخسػـ التشفيحي  04يو السادة عم
الستعمق بتخؾية  09-16وتججر الإشارة الى أف السجمذ كاف يرجر قخارات وفق قانػف 

 .(2)الاستثسار
وباعتبار أف التشطيع لع يحجد الحالات التي يرجر في شأنيا الآراء والتػصيات، يدتمدـ 

غ السػاضيع التي يرجر في شأنيا آراء والتي يرجر في اعتساد السعيار المفطي لمتسييد بي
 شأنيا تػصيات، وتبياف الؿيسة القانػنية لكل مشيا.

: لا يحػز عمى أي قػة ممدمة، مغ ىحا السشصق فالسجمذ الػششي للاستثسار يتػج الأراء -01
ىػ اعسالو بيحه الريغة في مػضػع واحج لأجل تقييسو ثع يرجر بذأنو رأي وىحا السػضػع 

 .(3)تقييع القخوض الزخورية لتغصية بخامج السجمذ الػششي للاستثسار
 رغع انو لا يتستع بقػة ممدمة الا أنو يتستع بإلداـ معشػي نطخا لاعتباريغ:

باعتبار اف السجمذ الػششي للاستثسار الييئة العميا وعمى قسة اليخـ  الاعتبار الذكمي:
 ي اف تأخح الييئات الأخخى في قاعجة اليخـ بخأيو.السؤسداتي في مجاؿ الاستثسار فسغ البجيي

اعتبار السجمذ الػششي للاستثسار الخبيخ الأوؿ في مجاؿ الاستثسار  الاعتبار السهضهعي:
أراءه تدتشج عمى دراسات ومعصيات دؾيقة نطخا لصبيعة تذكيمتو التي تزع مختمف الػزراء 

                                                           
(1)

 يٍ انًوعغ َفَّ رُض:"رزٕط أشغبل انًغهٌ ثآهاء ٔرٕطٛبد". 04/2انًبكح   
(2)

 ، يزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.09-16لبٌَٕ   
(3)

نؼيٚي، انٍٕبئم انمبََٕٛخ نزفؼٛم الاٍزضًبهاد فٙ انغيائو، أطؤؽخ ككزٕهاِ فٙ انؾمٕق، كهٛخ انؾمٕق، عبيؼخ  يؼٛفٙ 

 80، ص2015يٕنٕك يؼًو٘، رٛي٘ ٔىٔ، 
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ذوي الرمة بسجاؿ الاستثسار، بالتالي الخأي الرادر عغ السجمذ لو ؾيسة مػضػعية 
 .(1)كبيخة
 التهصيات :02

السقرػد بالتػصية ىي مختمف الاقتخاحات الستػصل الييا مغ دراسة ما، وفي مجاؿ 
 الاستثسار تقجـ التػصيات لمشيػض بدياسة الاستثسار نحػ الأحدغ وكحا تفعيميا وتشذيصيا. 

تتػج أعساؿ السجمذ بتػصيات عشجما تكػف مػاضيعيا اتخاذ تجابيخ مغ شخؼ الحكػمة 
 . (2)مؤسدة مالية لتسػيل الاستثسار لتذجيع الاستثسار، أو انذاء

ليذ لمتػصية أي قػة ممدمة ولكغ تتستع بؿيسة مػضػعية نطخا لرجورىا مغ جياز 
مختز فالسجمذ الػششي للاستثسار يػصف بأنو جياز ترػر فإف ما أوصى باتخاذ تجابيخ 

 . (3)معيشة فأكيج أف خمف ذلظ أسباب مػضػعية معقػلة
السجمذ الػششي للاستثسار يتبيغ خزػع ىحا الأخيخ  بعج دراسة كيؽية سيخ أعساؿ

 لمدمصة التشفيحية في تشطيع سيخ أعسالو كسل يسكغ تدجيل عجة نقائز مشيا:
 لع يتع تحجيج عجد الأعزاء الػاجب حزػرىع لتكػف اجتساعات السجمذ صحيحة. -
 لع يتع الشز عمى كيؽية تبميغ الأعزاء عغ مػجة انعقاد الاجتساع. -
 تحجيج ندبة الترػيت لأجل إعصاء الآراء والتػصيات. لع يتع -

اف التبعية الذجيجة لمسجمذ الػششي للاستثسار اتجاه الحكػمة يجعل استقلاليتو مشعجمة 
 تساما وىحا ما يؤثخ سمبا عمى السياـ السخػلة لو.

أما مغ الشاحية الإيجابية فتذكيمة السجمذ وشخيقة سيخ اعسالو تتشاسب الى حج بعيج مع 
 شبيعة السياـ السدشجة اليو.

 السبحث الثاني: تزييق ميام السجمس الهطشي للاستثسار
                                                           

(1)
ثمخ ٔهكح، رٕفٛك يهغو، انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه كؤنٛخ نزفؼٛم الاٍزضًبهاد فٙ انغيائو، ينكوح يبٍزو فٙ انمبٌَٕ،  

 . 14، ص2013ق، عبيؼخ ػجل انوؽًبٌ يٛوح، ثغبٚخ، كهٛخ انؾمٕ
(2)  

يؼٛفٙ نؼيٚي، انٕكبنخ انٕطُٛخ نزطٕٚو الاٍزضًبه كؤنٛخ علٚلح نزفؼٛم الاٍزضًبه فٙ انغيائو، ينكوح يبعَٛزو فٙ انمبٌَٕ، 

  .40، ص2006-2005عبيؼخ عٛغم، 
(3)

 .41انًوعغ َفَّ، ص   
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كمف السجمذ الػششي للاستثسار بتشطيع مجاؿ الاستثسار، مشح انذائو وذلظ لتحقيق جسمة 
مغ الأىجاؼ مشيا تحقيق التشسية وجمب رؤوس الأمػاؿ الجشبية وتشذيط التذغيل وتذجيع 

 .(1)الرادرات
لقػانيغ تصػرت صلاحيات السجمذ حتى أصبح يتقاسع اختراص مشح السدايا وبتعاقب ا

 355-06مغ مخسػـ تشفيحي رقع  03مع الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار حدب السادة 
 .(2))السمغى( يحجد صلاحيات السجمذ الػششي للاستثسار وتشطيسو وسيخه

لػششي للاستثسار مرادرة يعتبخ مشح ىحه الرلاحيات ذات الصابع الإداري لمسجمذ ا
وتجخل في السياـ الكلاسيكية لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار وىػ نتيجة لػياب سياسة 

 .(3)الحكع الخاشج في تػزيع الاختراصات بيغ السجمذ والػكالة
الستعمق  18-22استجرؾ السذخع الجدائخي ىحه اليفػة بسشاسبة صجور القانػف رقع 

-22تكخيذ مبجأ الفرل بيغ الدمصات بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع بالاستثسار، حيث تع 
، حيث أصبح السجمذ يسارس السياـ (4)الحي يحجد تذكيمة السجمذ وتشطيسو وسيخه 297

ذات الصابع الاستخاتيجي فقط لمسداىسة في تخؾية الاستثسار، ولا يتجخل في السياـ ذات 
 الصابع الإداري.

ف تجخل في السياـ الكلاسيكية لمػكالة الجدائخية لتخؾية بشاءا عمى ما سبق، وجب تبيا
فجعل دوره  18-22الاستثسار )السصمب الأوؿ( تجارؾ السذخع ىحا التجاوز برجور قانػف 

 يقترخ عمى السياـ ذات الصابع الاستخاتيجي فقط )السصمب الثاني(.
لترقية الاستثسار  السظمب الأول: تدخل السجمس في السيام الكلاسيكية لمهكالة الجزائرية

 09-16وفق قانهن 

                                                           
(1)

 نؼيٚي، انٕكبنخ انٕطُٛخ نزطٕٚو الاٍزضًبه يآنٛخ علٚلح نزفؼٛم الاٍزضًبهاد فٙ انغيائو، يوعغ ٍبثك، ص يؼٛفٙ  
(2)

، ٚؾلك طلاؽٛبد انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٔرُظًّٛ ٍٔٛوِ، يوعغ 355-06يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  03انًبكح   

 ٍبثك.
(3)

 انًوعغ َفَّ.  
(4)

 ك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ، يوعغ ٍبثك.، ٚؾل297-22يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   
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الستعمق بتخؾية  09-16الستعمق بتصػيخ الاستثسار والقانػف  03-01عخؼ الأمخ رقع 
)ممغيغ جدئيا( تجاوزات كثيخة في صلاحيات السجمذ الػششي للاستثسار، أيغ  الاستثسار

 تجاخمت مياـ ىحا الأخيخ مياـ الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار.
ؿ تجخمو في مػضػع مشح السدايا لمسدتثسخيغ )الفخع الأوؿ( وكحا استحػاذ عمى مغ خلا

قخار متابعة الاستثسارات الأجشبية مشح لحطة قبػؿ ممف الاستثسار الأجشبي الى غاية الترؽية 
 )الفخع الثاني(

 الفرع الأول: مشح السزايا لمسدتثسرين
كد عمييا أي نطاـ اقترادي يدعى يعتبخ مػضػع مشح السدايا مغ أىع السحاور التي يخت

الى تذجيع الاستثسارات وجمبيا وىػ مغ الاختراص الأصيل لمػكالة الجدائخية لتخؾية 
 .(1)الاستثسارات

يعج تجخل السجمذ الػششي للاستثسار في إقخار ىحه السدايا وتعجيميا خخقا واضحا لسبجأ 
الإدارية لإنجاز واستغلاؿ السذاريع الفرل بيغ الدمصات مسا ساىع في تعقيج الإجخاءات 

 .(2)الاستثسارية
لسعخفة الآثار الدمبية التي تبعت ىحا التجخل، وجب تػضيح الترشيف الحي اعتسجه 
السذخع ليحه السدايا والجور الحي أسشج لمسجمذ لتفعيل ىحه الاستثسارات )الفخع الأوؿ( وكحا 

 خع الثاني(.تبياف تجخل السجمذ في الاستثسارات الأجشبية )الف
ترشف السدايا الى ثلاثة أنػاع: السدايا السذتخكة لكل الاستثسارات القابمة، السدايا 
 الإضاؼية لفائجة الشذاشات ذات الامتياز أو السشذأة لسشاصب الذغل السدايا الاستثشائية لفائجة 

 .(3)الاستثسارات ذات الأىسية للاقتراد الػششي
 ستثسارات القابمة للاستفادة من السزايا:أولا: السزايا السذتركة لكل الا
                                                           

(1)
 .40ػَبنٙ َفَٛخ، يوعغ ٍبثك، ص  

(2)
أٔثبٚخ يهٛكخ، انًؼبيهخ الإكاهٚخ نلاٍزضًبه فٙ انُشبطبد انًبنٛخ، ٔفمب نهمبٌَٕ انغيائو٘، أطؤؽخ ككزٕهاِ فٙ انمبٌَٕ،   

 .390، ص2016كهٛخ انؾمٕق ٔانؼهٕو انَٛبٍٛخ، عبيؼخ يٕنٕك يؼًو٘، رٛي٘ ٔىٔ، 
(3)

ثٍ ػجل انؾك كُٓٛخ، ثٍ ػئى ْبَٛخ، رؼلك انغٓبد انًكهفخ ثزطجٛك أؽكبو لبٌَٕ الاٍزضًبه ػبئك فٙ ٍجٛم رفؼٛم انؼًهٛخ   

 66الاٍزضًبهٚخ، ص
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 .(1)ىي مدايا الشطاـ العاـ والامتيازات التي تتصمب تشسيتيا مداىسة خاصة مغ الجولة
 ثانيا: السزايا الإضافية لفائدة الشذاطات ذات الامتياز او السشذأة لسشاصب الذغل

غل حيث أف السدايا تتسثل ىحه السدايا في الشذاشات ذات الامتياز والسشذئة لسشرب الذ
السحجدة والسشذأة بسػجب التذخيع السعسػؿ بو سابقا ىي لفائجة الشذاشات الرشاعية 
والشذاشات الفلاحية، وفي حالة وجػد ىحه السدايا مغ نفذ الصبيعة لا يتع تصبيقيا مقابل 

 .(2)يدتفيج السدتثسخ مغ التحفيد
 الأىسية الخاصة للاقتراد الهطشي: ثالثا: السزايا الاستثشائية لفائدة الاستثسارات ذات

عمى أنو يتختب عمى الاستثسارات ذات  (3)09-16مغ قانػف رقع  17تشز السادة 
الأىسية للاقتراد الػششي ابخاـ اتفاؾية متفاوض عمييا بيغ السدتثسخيغ والػكالة فيحه الأخيخة 

خ الاتفاؾية في الجخيجة تبخـ اتفاؾية لحداب الجولة بعج مػافقة السجمذ الػششي للاستثسار وتشذ
الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، وىحه السدايا غيخ محجدة عمى سبيل 

 .(4)الحرخ
مشح السذخع الجدائخي الاستثسارات ذات الأىسية الخاصة بالشدبة للاقتراد الػششي مدايا 

والاستغلاؿ، وىحا ما يدتذف خاصة تتسثل في الاستفادة مغ امتيازات خلاؿ مخحمتي الإنجاز 
 .(5)09-16مغ قانػف  18مشو مزسػف السادة 

 الفرع الثاني: اختراصات السجمس الستعمقة بالاستثسار الأجشبي
يسثل الاستثسار الأجشبي آلية مغ آليات دفع عجمة التشسية الاجتساعية في الجوؿ الشامية، 

ـ في مجاؿ الاستثسار الأجشبي، وفي ىحا الإشار لعب السجمذ الػششي للاستثسار دورا ىا
 حيث اعتبخ الجياز السدتقبل لسختمف ممفات الاستثسارات الأجشبية، كسا في حالة ترفيتو.

                                                           
(1)

 ، انًزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.09-16يٍ لبٌَٕ، هلى  12انًبكح   
(2)

 ، انًزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك09-16يٍ لبٌَٕ، هلى  15انًبكح   
(3)

 ، يوعغ ٍبثك.09-16يٍ لبٌَٕ، هلى  17انًبكح  
(4)

طبنؼ ٍؼبك، انضٕاثظ ٔالأنٛبد انمبََٕٛخ نزشغٛغ الاٍزضًبه الأعُجٙ، يلافهخ فٙ انًزهمٗ انٕطُٙ ؽٕل الإطبه انمبََٕٙ  

 ، كهٛخ انؾمٕق ٔانؼهٕو انَٛبٍٛخ، عبيؼخ لبطل٘ يوثبػ، ٔهلهخ2015َٕفًجو  18ٔ19نلاٍزضًبه الأعُجٙ فٙ انغيائو،
(5)

 ، انًزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.09-16يٍ لبٌَٕ، هلى  18انًبكح  
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 أولا: اختراصات السجمس في دراسة وقبهل ممفات الاستثسار الأجشبية
نطخا للأثخ الكبيخ للاستثسار الأجشبي عمى الاقتراديات الجوؿ فيػ يشعكذ عمييا اما 

أوكمت ميسة الاشخاؼ عمى ىحه  (1)09-16ا أو سمبا، ليحا اف الجولة وفي ضل قانػف إيجابي
 الاستثسارات الى ىيئات عميا مخترة بتشطيع مجاؿ الاستثسار.

 : دراسة ممف الاستثسار الأجشبي01
تػلت أمانة السجمذ ادراج ممف الاستثسار الأجشبي في ججوؿ الأعساؿ السقخرة ثع تتع 

جمدة عادية أو استثشائية بحدب الحالة، كسا اف القانػف لع يذخ الى مشاقذتو سػاء في 
شخوط معيشة عشج دراسة السمف لكغ اختراص السجمذ لع يقف فقط عمى مجخد رقابة مجى 
تػفخ الذخوط، بل اف اختراصو أوسع فقج كاف يقػـ بجراسة السذخوع الاستثساري دراسة 

غ عجمو وىحه الأخيخة يعكديا مختمف كاممة مغ عجة نػاحي بحيث يقخر قبػؿ السمف م
 .(2)القصاعات الستسثمة في تذكيمتو

 أ: من الشاحية القانهنية
اعتبخت الجراسة القانػنية لمسذخوع الاستثساري السخحمة الأولية لمجراسة مغ الشاحية الأخخى 
فػياب أحج الذخوط في ممف الاستثسار الأجشبي يشقز مغ فخص الاستثسار في الجدائخ 

 . (3)الجراسة مغ جانبيغوتتع 
 دراسة خاصة بالسدتثسر -

يقػـ السجمذ بجراسة أولية تتعمق بالسدتثسخ صاحب السمف الاستثساري ؼيقػـ بتجقيق 
 عجة:

 ما اذا كاف السدتثسخ مغ رعايا دوؿ تخبصيا علاقات دبمػماسية مع الجدائخ. -
 . (1)كاف السدتثسخ مغ رعايا دوؿ تخبصيا بالجدائخ اتفاؾيات حساية السدتثسخ ما اذا -

                                                           
(1)

، يزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.09-16لبٌَٕ، هلى  
 

(2)
ٍبنكٙ ٍؼبك، كٔه انَٛبٍخ انًبنٛخ فٙ عنة الاٍزضًبه الأعُجٙ انًجبشو، ينكوح يبعَٛزٛو فٙ انزَٛٛو انلٔنٙ نهًؤٍَبد،  

.   74، ص2011كهٛخ انؼهٕو الالزظبكٚخ ٔػهٕو انزَٛٛو، عبيؼخ رهًَبٌ، 
 

(3)
  .100ػَبنٙ َفَٛخ، يوعغ ٍبثك، ص
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 دراسة خاصة بالسذروع الاستثساري  -
تكػف دراسة السذخوع الاستثساري عغ شخيق مخاؾبة مجى مصابقة ممف الاستثسار مع 

 مختمف الذخوط السشرػص عمييا في قػانيغ الاستثسار بحيث:
 كاف السذخوع يخز مذخوع مدتأثخ مغ قبل الجولة فقط. يتحقق السجمذ ؼيسا اذا -
يجرس السجمي ما اذا احتخـ السدتثسخ الأجشبي التعميسة الحكػمية السجدجة في قانػف مالية  -

 . (2)التي تقخر انجاز الاستثسارات الأجشبية في اشار شخاكتو 2009التكسيمي لدشة 
 ب: من الشاحية الاقترادية
 الججوى الاقترادية اتجاه السشتجات القصاع السعشي بالاستثسار.يقػـ السجمذ بجراسة 

 ت: من الشاحية الاجتساعية
 .(3)يػلي السجمذ أىسية بالغة لمسذخوعات التي تػفخ مشاصب شغل كبيخة

 ث: من الشاحية البيئية
تفزل الاستثسارات التي تحافع عمى السػارد الصبيعية والصاقػية أي البعج البيئي ويتػلى 

 عة ىحا الجانب الػزيخ السكمف بالبيئة.متاب
 ج: من الشاحية التكشهلهجية 

 .(4)يفزل تذجيع الاستثسارات التي تدتعسل تكشػلػجيات عالية
 : اتخاذ القرار بذأن السمف الأجشبي2

 بعج الانتياء مغ دراسة وفحز السمف يتخح السجمذ الػششي للاستثسار مػقعيغ:
 أ: قرار القبهل-2

القبػؿ تدخيخ مختمف التدييلات والتحفيدات لمسدتثسخ الأجشبي التي لا  يتختب عشج قخار
يتع الاستفادة مشيا الا بعج القيج في الدجل التجاري الحي يتع بقخار مغ السجمذ الػششي 

                                                                                                                                                                                     
، 96مليكة، مكانة مبدأ حرية الاستثمار في القانون الجزائري، المجلة النقدية للقانون والعلوم السياسية، العدد  أوباية (1)

 .656، ص6969
 .690عسالي نفيسة، مرجع سابق، ص (2)
 .656عجة الجيلالي، الكامل قي القانون الجزائري للاستثمار، مرجع سابق، ص  (3)
 .669عسالي نفيسة، مرجع سابق، ص (4)
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للاستثسار، ويتػلج أيزا عغ قخار القبػؿ مجسػعة مغ الاثار تتسثل في حقػؽ يتستع بيا 
 .(1)ع عمى عاتقوالسدتثسخ الأجشبي والتدامات تق

 ب: قرار الرفض-2
اذا قخر السجمذ الػششي للاستثسار رفس ممف الاستثسار الأجشبي فانو تزيع مغ 
السدتثسخ فخصة انجاز مذخوعو الاستثساري في الجدائخ وفي ىحه الحالة قخار السجمذ لا 

 .(2)يخزع الى أي شخيقة مغ شخؽ الصعغ
 في متابعة وترفية الاستثسار الأجشبي ثانيا: اختراصات السجمس الهطشي للاستثسار

لا يتػقف دور السجمذ عمى دراسة ممفات الاستثسارات الأجشبية وتقخيخ قبػليا أو رفزيا 
فحدب وانسا يتػلى أيزا ميسة تقخيخ التدييلات الإدارية ومشح التحفيدات الجبائية وىحه 

 ؽية السذخوع.السياـ تشجرج ضسغ متابعة الاستثسار الأجشبي وترل الى مخحمة تر
 

 : اختراصات السجمس الهطشي في متابعة الاستثسارات الأجشبية 1
تكػف الستابعة في مخحمتيغ ففي مخحمة الإنجاز يتػلى السجمذ متابعة الاستثسارات 
الأجشبية التي أصجر قخار بذأنيا حيث في ىحه السخحمة تأخح التدييلات أشكاؿ مختمفة 

عسيمة الحرػؿ عمى العقار الرشاعي أو شكل امتيازات فتكػف اما عمى شكل تدييلات في 
 .  (3)جبائية ومجسػعة التحفيدات ؼيدتفيج مشيا السدتثسخ الأجشبي بحدب ترشيف مذخوعو

بعج مخحمة الإنجاز تأتي مخحمة تحقيق الأرباح والشتائج حيث يتستع السجمذ الػششي 
غلاؿ وىي مخحمة الاستفادة للاستثسار بسجسػعة مغ الرلاحيات يسارسيا في مخحمة الاست

 الفعمية مغ السدايا.
 : اختراص السجمس الهطشي للاستثسار في ترفية الاستثسارات الأجشبية 2

                                                           
(1)

أىْبه ٍؼبك، كٔه الإكاهح فٙ الاٍزمطبة الاٍزضًبه الأعُجٙ فٙ انغيائو، ينكوح يبعَزٛو، كهٛخ انؼهٕو انَٛبٍٛخ  

 .66، ص2006ٔالاػلاو، عبيؼخ ثٍ ٍٕٚف ثٍ فلح، انغيائو، 
(2)

.107ػَبنٙ َفَٛخ، يوعغ ٍبثك، ص 
 

(3)
 .391ػَبنٙ َفَٛخ، يوعغ ٍبثك، ص 
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يكػف الاخصار بإعلاـ الدمصات الجدائخية بشية  أ/ اخظار الدولة السزيفة بشية التشازل:-2
السغادرة في حالة اتخاذ القخار بترؽية استثساراتو في الجدائخ وبسقابميا اتخاذ القخار مغ 
الدمصات الجدائخية لتفادي وقػع أي خمل في الاقتراد الػششي والتي تسذ شخكات وتجسعات 

 .(1)اقترادية شكمت في وقت سابق دعائع للاقتراد الػششي
: تتستع الجولة وكحا السؤسدات الاقترادية ب/ اتخاذ قرار مسارسة الذفعة من عدميا-2

بسسارسة حق الذفعة عمى كل التشازلات عغ حرز السداىسيغ او لفائجة السداىسيغ 
الأجانب ويتع اتخاذ القخار مغ شخؼ السرالح السخترة التابعة لمػزيخ السكمف 

 .(2)بالاستثسار
-22مغ قانػف رقع  14الجولة عغ حق الذفعة وذلظ بسػجب السادة ملاحطة: تشازلت 

18. 
 
 

في استقظاب  09-16الفرع الثالث: فذل الدياسة الاستثسارية الستبعة وفق قانهن رقم 
 الاستثسار الأجشبي

تختب عغ تجاخل السجمذ الػششي للاستثسار في اختراصات الػكالة الجدائخية لتخؾية 
 سمبية مشيا:الاستثسار عجة نتائج 

 132مغ السختبة  Doingbusinessتخاجع مكانة الجدائخ في تختيب العالسي لسشطسة 
 .(3)2016في سشة  163الى السختبة  2009سشة 

أعخب عجة مدتثسخيغ أجانب عغ تخػفيع بذكل صخيح مغ الاستثسار الأجشبي والسبالغة 
 .(1)في فخض القيػد عمييا

                                                           
 56،55بليلي رياض، مرجع سابق، صبن عبد الحق كهينة،  (1)
 .696عسالي نفيسة، مرجع سابق، ص (2)

(3)
 Rapport 2016 de Deing Business de la Banque Mondial Disponible sur le site : www. Doing 

bussness. Org.français. 
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 .(2)الإدارية لإنجاز واستغلاؿ السذاريع الاستثساريةالسداىسة في تعقيج الإجخاءات 
السظمب الثاني: الرلاحيات الاستراتيجية لمسجمس الهطشي للاستثسار وفق القانهن رقم 

22-18. 
ونطخا لفذل الدياسة الستبعة لجحب الاستثسارات خاصة الأجشبية مشيا، حيث شيج قانػف  

خية لتخؾية الاستثسار، مغ قبل السجمذ ،  تجخلا في صلاحيات الػكالة الجدائ(3)16-09
 الػششي للاستثسار.

الستعمق (4) 18-22ىحا ما استجركتو الدمصة التذخيعية بسشاسبة صجور القانػف 
بالاستثسار، الحي أحالشا بجوره الى التشطيع لتحجيج صلاحيات السجمذ الػششي للاستثسار، 

التشطيع السشتطخ بسػجب مخسػـ تشفيحي بحيث لع تشتطخ الدمصة التشطيسية شػيلا لإصجار 
 .(5)الحي يحجد تذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار وسيخه 297-22رقع 

 حيث تخؾ السجمذ مدألة السياـ ذات الصابع الإداري لمػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار.
وأصبح يسارس فقط السياـ ذات الصابع الاستخاتيجي لمسداىسة في تخؾية الاستثسار، 

اقتخاح استخاتيجية الجولة في مجاؿ الجولة )الفخع الأوؿ(، والديخ عمى تشاسقيا الذامل وتقييع ك
 واقتخاح التجابيخ الزخورية لسػاكبة التصػرات )الفخع الثاني(. (6)تشفيحىا

 الفرع الأول: رسم استراتيجية الدولة في مجال الاستثسار
مغ  02والسادة  (7)عمق بالاستثسارالست 18-22مغ قانػف رقع  17استشادا الى السادة 

، فإف (8)الحي يحجد تذكيمة السجمي الػششي للاستثسار وسيخه 297-22مخسػـ تشفيحي رقع 

                                                                                                                                                                                     
(1)

 Voir-Hellal B Nadia, « LFC 2009 les reproches de Washington », publie dans liberté le 29-09-2009, 

www.djazaires. Com. 
(2)

 Zouaimia Rachid, « Le cadre Juridique des investissement en Algerie, Revue Académique de la Recherche 

Juridique, N°2, 2013,pp18.  
(3)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.09-16لبٌَٕ، هلى  
(4)

 ، يزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22لبٌَٕ، هلى   
(5)

 ، انن٘ ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٍٔٛوِ.297-22يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   
(6)

 به، يوعغ ٍبثك.، يزؼهك ثزولٛخ الاٍزض069ً-16لبٌَٕ، هلى   
(7)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  17انًبكح   
(8)

 ، انن٘ ٚؾلك رشكٛهخ انًغهٌ انٕطُٙ نلاٍزضًبه ٍٔٛوِ، يوعغ ٍبثك.297-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  02انًبكح  

http://www.djazaires/
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السجمذ الػششي للاستثسار مكمف باقتخاح استخاتيجية الجولة في مجاؿ الاستثسار، والديخ 
 عمى تشاسقيا الذامل وتقييع تشفيحىا.

 .(1)سار تقخيخا تقييسيا سشػيا يخفعو الى رئيذ الجسيػرية"كسا "يعج السجمذ الػششي للاستث
حيث يحتاج السجاؿ الاقترادي الى استخاتيجية تزسغ التشديق بيغ مختمف القصاعات 

، ولا يتع ذلظ الا في اشار جياز يزع مختمف ىحه القصاعات (2)السعشية بالعسمية التشسػية
 وىػ السجمذ الػششي للاستثسار.

ة العامة في مجاؿ الاستثسار مغ الاختراص الأصيل لمسجمذ وىحه يعتبخ رسع الدياس
السيسة مغ شأنيا ادخاؿ السديج مغ الاندجاـ عمى القخارات التي تتخحىا الدمصات العسػمية 
في مجاؿ عسميا الستػاصل لتحقيق السديج مغ الاستثسارات والعػائق والرعػبات التي 

 . (3)تعتخض سبيمو
الاشار بجراسة بخنامج الػششي لتخؾية الاستثسار ويػافق عميو يقػـ السجمذ في ىحا 

 ويحجد الأىجاؼ في مجاؿ تصػيخ الاستثسار.
يكسغ دوره ىشا في تػضيح التػجيات الحكػمية تجاه قزايا الاستثسار والتي تعتبخ مغ 

 .(4)العشاصخ الأساسية في جحب مختمف الاستثسارات
 ة لسهاكبة التظهرات الفرع الثاني: اقتراح التدابير الزروري

، قج خػؿ متعامميغ اقترادييغ (5)يترف مجاؿ الأعساؿ بالحخكية فيػ مدتسخ التصػر
واندحاب آخخيغ يجعل مشو وسصا غيخ مدتقخ، ولسػاكبة مختمف ىحه الستغيخات يجب اتخاذ 

 تجابيخ فعالة تتشاسب مع الأوضاع السدتججة وتتساشى مع مختمف ىحه التصػرات.

                                                           
(1)

 ، انًوعغ َفَّ.02/2انًبكح   
(2)

يؾُل ٔػهٙ، " الاٍزضًبهاد الأعُجٛخ فٙ ضٕء ٍٛبٍخ الاَفزبػ الالزظبك٘ فٙ انغيائو"، انًغهخ انُملٚخ نهمبٌَٕ  ػٛجٕط  

 .87، ص2006، عبيؼخ رٛي٘ ٔىٔ، 01ٔانؼهٕو انَٛبٍٛخ، انؼلك 
(3)

ائو، ، ينكوح يبعَزٛو فٙ انمبٌَٕ، عبيؼخ انغي2001طٛجبٌ كوًٚخ، يلٖ انًَزغلاد فٙ لبٌَٕ الاٍزضًبه نَُخ   

 44، ص2006
(4)

، عبيؼخ شهف، 02يُظٕه٘ ىٍٚ،" ٔالغ ٔآفبق ٍٛبٍخ الاٍزضًبه فٙ انغيائو"، يغهخ الزظبكٚبد شًبل افوٚمٛب، ػلك   

 .128ص
(5)

 .133، ص2004لبكه٘ ػجل انؼيٚي، الاٍزضًبهاد انلٔنٛخ، كاه ْٕيخ، انغيائو،   
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تخاح مختمف التجابيخ التحفيدية للاستثسار لمسجمذ الػششي للاستثسار أسشجت ميسة اق
 .(1)لسػاكبة التصػرات السمحػضة

ىي استخاتيجية  (2) 18-22في الأخيخ يسكغ القػؿ أف صلاحيات السجمذ وفق قانػف 
 استذخاؼية بامتياز، وىػ ما يجعع فعالية ونجاعة دور السجمذ الػششي للاستثسار.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
(1)

 .86، ص04خ الزظبكٚبد شًبل افوٚمٛب، انؼلك ثهؼٕط ثٕنؼٛل، " يؼٕلبد الاٍزضًبه فٙ انغيائو"، يغه  
(2)

 ، يزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22لبٌَٕ، هلى   



 
 
 
 
 
 

 :الفرل الثاني
الدور الجديد لمهكالة الجزائرية لترقية الاستثسار
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لتخؾية الاستثسار ثاني جياز مكمف بالاستثسار في الجدائخ بعج تعج الػكالة الجدائخية 
، وىي بسثابة الجية السشفحة لمدياسة الاستثسارية السخسػمة مغ (1)السجمذ الػششي للاستثسار

 شخؼ السجمذ.
ونطخا لفذل الدياسة الاستثسارية الستبعة سابقا، والرعػبات والعخاقيل التي واجيت 

 جشبييغ.السدتثسخيغ السحمييغ والأ
أقخ السذخع الجدائخي إعادة الشطخ في قانػف الاستثسار، بػية تذجيع وتخؾية الاستثسار 

الستعمق  18-22في كل القصاعات وانعاش الاقتراد الػششي وفعلا صجر قانػف 
بالاستثسار، والحي جاء بإصلاحات كبيخة في السجاؿ الاستثساري، ىحه الإصلاحات شسمت 

تدسيتيا حيث كانت تدسى" الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار الػكالة بجءا مغ تغييخ 
ANDI"(2)ليرجر بعجىا مخسػـ تشفيحي رقع (3)، وأصبحت الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار ،

 .(4)الحي يحجد تشطيع الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار وسيخىا 22-298
)السبحث الأوؿ( وجب أولا  ػكالةولجراسة أىع التغييخات التي شخأت عمى صلاحيات ال

 معخفة تشطيع الػكالة وسيخىا )السبحث الثاني(.
 
 
 
 
 
 

                                                           
(1)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  16انًبكح   
(2)

 ، انًزؼهك ثزطٕٚو الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.03-01يٍ أيو، هلى  06انًبكح   
(3)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ،  هلى  18انًبكح   
(4)

، 2022-09-08، ٚؾلك رُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه ٍٔٛوْب، يؤهؿ فٙ 298-22يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   

 .2022-09-18، يؤهفخ فٙ 60ط.ه، انؼلك 
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 السبحث الأول: تشظيم الهكالة الجزائرية لترقية الاستثسار وسيرىا
تخجع الجحور الأولى لشذأة "الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار" السعخوفة باسسيا الحالي، 

، (1)تدسى" بالػكالة الػششية لتخؾية ودعع ومتابعة الاستثسار"والتي كانت  19932الى سشة 
حيث تع انذاؤىا في اشار الإصلاحات التي باشختيا الجدائخ خلاؿ فتخة التدعيشات، وبسػجب 

الستعمق بتصػيخ الاستثسار تع تغييخ تدسيتيا الى الػكالة الػششية  03-01القانػف رقع 
 .(2)لتصػيخ الاستثسار

إعادة الشطخ في  (3)لستعمق بتخؾية الاستثسار 09-16خلاؿ قانػف رقع لع يتغيخ الػضع 
قانػف الاستثسار السشطع لمدياسة الاستثسارية وبالفعل صجر القانػف السشتطخ وىػ قانػف رقع 

الحي  298-22الحي أحالشا بجوره الى مخسػـ تشفيحي رقع (4)الستعمق بالاستثسار 22-18
، وذلظ لتحجيج كيؽية تشطيع الػكالة (5)تخؾية الاستثسار وسيخىايحجد تشطيع الػكالة الجدائخية ل

 وشخيقة سيخىا.
لجراسة تشطيع الػكالة وسيخىا وجب تحجيج الصبيعة القانػنية لمػكالة ) السصمب الأوؿ(، 

 واليياكل التي تعتسجىا ىحه الػكالة في سيخ أعساليا )السصمب الثاني(.

 

 

 

 

 
                                                           

(1)
 .12-93انًوٍٕو انزشوٚؼٙ، هلى   

(2)
 ، يزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه ، يوعغ ٍبثك.03-01ٍ أيو ، هلى ي 06انًبكح   

(3)
 ، يزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.09-16لبٌَٕ، هلى    

(4)
 ، يزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22لبٌَٕ، هلى    

(5)
 عغ ٍبثك.، ٚؾلك رُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبهاد ٍٔٛوْب، يو398-22يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   
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 لمهكالة الجزائرية لترقية الاستثسارالسظمب الأول: الذكل القانهني 
مغ السخسػـ  02عخؼ السذخع الجدائخي الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار في السادة 

عمى أنيا:" الػكالة مؤسدة عسػمية ذات شابع اداري، تتستع  (1)298-22التشفيحي رقع 
 .بالذخرية السعشػية والاستقلاؿ السالي وتػضع تحت وصاية الػزيخ الأوؿ"

بشاءا عمى ما سبق يتصمب تحجيج الصبيعة القانػنية الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار، 
دراسة الصابع الإداري لمػكالة )الفخع الأوؿ( وتستع الػكالة بالذخرية السعشػية )الفخع 

 الثاني(، وآخخ نقصة ىي خزػع الػكالة لػصاية الػزيخ الأولى )الفخع الثالث(.
 بع الإداري لمهكالة الجزائرية لترقية الاستثسارالفرع الأول: الظا

الحي يحجد تشطيع  298-22مغ مخسػـ تشفيحي رقع  02حدب ما تشز عميو السادة 
، (2)الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار وسيخىا، فإف الػكالة مؤسدة عسػمية ذات شابع اداري 

عة العامة، وىحا ما يجعميا تتستع مسا يعشي أنيا تسارس نذاشا إداريا بحتا بيجؼ تحقيق السشف
 بسجسػعة مغ الخرائز.

 أولا: تستع الهكالة بامتيازات الدمظة العامة
تعتبخ الػكالة الجدائخية مؤسدة عامة فيي جدء مغ السخافق العامة لمجولة، ما يخػؿ ليا 

 ، حيث ترادؽ الدمصات (3)اف تتستع بامتيازات الدمصة العامة، كسا يعج مػضفييا عسػمييغ
 الػششية والػزيخ السكمف بالسالية عمى مذخوع ميدانيتيا التي تذسل عمى الإيخادات والشفقات 

 .(4)السالية ليا

 

 ثانيا: أمهال الهكالة أمهال عامة
                                                           

(1)
، انن٘ ٚؾلك رُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه ٍٔٛوْب، يوعغ 298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  2/ 02انًبكح  

ٍبثك.
 

(2)
 َفٌ انًوعغ.  

(3)
يواك، يكبَخ  يجلأ ؽوٚخ  الاٍزضًبه فٙ انمبٌَٕ انغيائو٘، ينكوح يبعَزٛو، رقظض انٓٛئبد انؼًٕيٛخ   ثٕهٚؾبٌ  

 .64، ص2015ٔانؾكٕيخ، كهٛخ انؾمٕق، عبيؼخ ػجل انوؽًبٌ يٛوح، ثغبٚخ، 
(4)

 .50، ص1999ػهُٕٛ لوثٕع كًبل، لبٌَٕ الاٍزضًبهاد فٙ انغيائو، كٕٚاٌ انًطجٕػبد انغبيؼٛخ، انغيائو،   



  الفرل الثاني:                  الدور الجديد لمهكالة الجزائرية لترقية للاستثسار
 

46 
 

تعتبخ أمػاؿ الػكالة أمػالا عامة لخزػعيا لشفذ الشطاـ القانػني لأمػاؿ الجولة، فتدييخ أي 
الستزسغ  30-90مغ قانػف رقع  12نز السادة  مخفق عاـ يتصمب أمػالا ىحا ما يػضحو

 .(1)الأملاؾ الػششية العسػمية
 ثالثا: خزهع الهكالة الجزائرية لاختراص القزاء الإداري 

تخزع الػكالة لمقزاء الإداري عشجما تقخر مشح السدايا أو تستع تػافق والسرمحة العامة، كسا 
السشفخدة وحق التشفيح السباشخ ليحه اف ليا حق اصجار قخارات إدارية ممدمة بإرادتيا 

 .(2)القخارات
 .(3)زيادة عمى ىحا فإف الشداعات الشاشئة فييا تخزع لاختراصات القزاء الإداري 

 الفرع الثاني: تستع الهكالة الجزائرية لترقية الاستثسار بالذخرية السعشهية

لة فقييا وقانػنيا، حيث تتزح أىسية الذخرية السعشػية كػسيمة تشطيع الشطاـ الإداري في الجو 
 . (4)تتصمب وجػد مرمحة وإرادة يحسييا القانػف 

ؼيعتخؼ بيا السذخع ويعصييا حق مسارسة الترخفات القانػنية في التعامل واكتداب الحقػؽ 
 .(6)مغ القانػف السجني الجدائخي  50، لتحقيق أىجافيا كسا نرت السادة (5)وتحسل الالتدامات

 
 

 السالية والأىمية القانهنيةأولا: التستع بالذمة 

                                                           
(1)

، 52، ط.ه، انؼلك 1990-12-01، انًزضًٍ لأيلان انٕطُٛخ انؼًٕيٛخ، يؤهؿ فٙ 30-90يٍ لبٌَٕ، هلى  12انًبكح   

 .1990-12-02فٙ  يؤهفخ
(2)

، ينكوح 09-16شؼلال ًٍٛوح، ػٛشٕ ٍؼبك، انًوكي انمبََٕٙ نهٕكبنخ انٕطُٛخ نزطٕٚو الاٍزضًبه فٙ ظم لبٌَٕ هلى   

لزظبك٘ ٔلبٌَٕ الأػًبل، رقظض لبٌَٕ أػًبل، كهٛخ انؾمٕق ٔانؼهٕو انَٛبٍٛخ، عبيؼخ ػجل يبٍزو، شؼجخ انمبٌَٕ الا

 .08، ص2016انوؽًبٌ يٛوح، ثغبٚخ، 
(3)

، ط.ه، 2008-02-25، انًزضًٍ لبٌَٕ الإعواءاد انًلَٛخ ٔالإكاهٚخ، يؤهؿ فٙ 09-08يٍ لبٌَٕ، هلى  800انًبكح   

 .2008-04-23، انًؤهفخ فٙ 21انؼلك 
(4)

، 2000: انُظبو الإكاه٘، انغيء الأٔل، كٕٚاٌ انًطجٕػبد انغبيؼٛخ، انغيائو، ػٕاثل٘ ػًبه، انمبٌَٕ الإكاه٘ 

.180ص
 

(5)
، 2010، كٕٚاٌ انًطجٕػبد انغبيؼٛخ، انغيائو، 02فوٚؾخ ؽٍَٛ، شوػ انمبٌَٕ الإكاه٘، كهاٍخ يمبهَخ، انطجؼخ  

 . 95ص
(6)

 .50انًبكح  
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تتستع الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار بحمة مالية مدتقمة، تطيخ في استقلالية ميدانيتيا 
، ويشجرج تستع الػكالة بالذخرية السعشػية أىمية (1)بسعدؿ عغ الأمػاؿ الذخرية السسثميغ ليا

انػف ؼيربح ليا اسع وحق التقاضي قانػنية في الحجود التي يعيشيا عقج انذاءىا أو يقخرىا الق
 .(2)والتعاقج

 ثانيا: وجهد مهطن لمهكالة ونائب قانهني يعبر عن ارادتيا 
عمى أنو:" يحجد مقخ الػكالة في  298-22مغ السخسػـ التشفيحي رقع  03تشز السادة 

، ويقرج بحلظ مخكد إدارة الػكالة ونذاشيا القانػني، فيػ مخكد الشذاط (3)مجيشة الجدائخ
 السالي والإدارة التي تػحج ؼيو الييئات الخئيدية.

إضافة الى أف إدارة الػكالة تدتجعي تعييغ شخز شبيعي يعبخ عشيا، حيث يسثميا 
السجيخ العاـ في كل أعساليا الستحسل السدؤولية الشاتجة مغ قخاراتو، ويسثميا أماـ القزاء عشج 

 .(4)وجػد نداع برفتيا مجعى او مجعي عمييا
 لثالث: خزهع الهكالة الجزائرية لترقية الاستثسار لهصاية الهزير الأولالفرع ا

يكسغ الفخؽ بيغ القانػف القجيع والقانػف الججيج ؼيسا يتعمق بالجية التي تسارس الػصاية، 
، اما حاليا فيي تخزع أو تػضع تحت وصاية الػزيخ (5)فقج كانت تخزع لػزيخ الاستثسار
)سالف  (6)298-22مغ مخسػـ تشفيحي رقع  02السادة الأوؿ، وذلظ حدب ما تشز عميو

 .(7)الحكخ( وىػ ما يبيغ استحػاذ الدمصة التشفيحية عمى ىحا الجياز
يلاحع أف الشز عمى اف الػكالة مؤسدة عسػمية ذات شابع عسػمي كاف مشرػص 

أما في ضل سخياف قانػف رقع  09-16عميو بسػجب نز تذخيعي في ضل سخياف قانػف رقع 

                                                           
(1)

يواك، يكبَخ يجلأ ؽوٚخ الاٍزضًبه فٙ انمبٌَٕ انغيائو٘، ينكوح يبٍزو فٙ انمبٌَٕ، رقظض انٓٛئبد انؼًٕيٛخ  ثٕهٚؾبٌ 

 .20، ص2018ٔانؾكٕيخ، كهٛخ انؾمٕق، عبيؼخ ػجل انوؽًبٌ يٛوح، ثغبٚخ، 
(2)

 22انًوعغ َفَّ، ص 
(3

 ائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه ٍٔٛوْب، يوعغ ٍبثك.، انن٘ ٚؾلك رُظٛى انٕكبنخ انغي298-22يٍ يوٍٕو رُفٛنٍٚ هلى  03انًبكح  
(4)

 .11ػشٕٛ ٍؼبك، شؼلال ًٍٛوح، يوعغ ٍبثك، ص 
(5)

 .6ػُُٕٛ ػبئشخ، يوعغ ٍبثك، ص 
(6)

 ، انًزؼهك ثزُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه ٍٔٛوْب.298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  02انًبكح  
(7)

 .06ػُُٕٛ ػبئشخ، يوعغ ٍبثك، ص 
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فيػ مكخس بسػجب نز تشطيسي وعميو فيشاؾ اشكاؿ في ذلظ مغ حيث استحػاذ  22-18
 .(1)الدمصة التشفيحية في إعصاء ومشح الػكالة ىحا الذكل دوف وجػد أي تبخيخ لحلظ

 السظمب الثاني: هياكل الهكالة الجزائرية لترقية الاستثسار
غ عبخ تدييل الإجخاءات سعت الجدائخ لإرساء بيئة مشاخ أعساؿ ملائسة ومحفدة لمسدتثسخي

 .(2)والقػاعج الإدارية التي مغ شأنيا تعديد الجعع والتدييخ عمى السدتثسخيغ
والعػائق التي تػاجو السدتثسخيغ وحجت الإدارات  (3)ولأجل التخمز مغ الستاعب البيخوقخاشية

نذأت التي يتعامل معيا السدتثسخ في مكاف واحج تحت ما يدسى بشطاـ الذباؾ الػحيج التي أ
 .(4)03-01في ضل أحكاـ الأمخ 

نطاـ الذبابيظ  (5)18-22عدز السذخع الجدائخي بسػجب قانػف الاستثسار الججيج رقع 
الػحيجة اللامخكدية )الفخع الأوؿ( لاستؿباؿ وتػجيو السدتثسخيغ، كسا تع استحجاث شباؾ وحيج 

وششي لمسذاريع الكبخى والاستثسارات الأجشبية )الفخع الثاني( وىػ ما سيتع تشاولو بالتفريل 
 ؼيسا يمي:

 سارات الأجشبيةالفرع الأول: استحداث الذباك الهحيدة لمسذاريع الكبرى والاستث
قاـ السذخع الجدائخي باستحجاث ـيكل ججيج لجى الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار وىػ 

مغ قانػف  19الذباؾ الػحيج لمسذاريع الكبخى والاستثسارات الأجشبية وذلظ بسػجب السادة 
 متعمق بالاستثسار يتستع باختراص وششي، وىػ مكمف بالؿياـ بكل الإجخاءات  22-18

 .(6)لازمة لتجديج ومخافقة السذاريع الاستثسارية الكبخى ال
 مسا يدتػجب تبياف قرج باستخجاـ مرصمحي السذاريع الكبخى والاستثسارات الأجشبية:

                                                           
(1)

 .74اهىٚم انكبػُخ، يوعغ ٍبثك، ص  
(2)

ٔانٙ َبكٚخ، ثهؾبهس نُٛلح، انلٔه انغلٚل نهٕكبنخ انٕطُٛخ نزطٕٚو الاٍزضًبه فٙ رفؼٛم ٍٛبٍخ الاٍزضًبه الأعُجٙ فٙ   

 .347انغيائو، انًغهخ انغيائوٚخ نهؼهٕو انمبََٕٛخ ٔانَٛبٍٛخ، يوعغ ٍبثك، ص
(3)

، 08، يغهخ انمبََٕٛخ ٔالاعزًبػٛخ، انًغهل 18-22ضًبه فٙ ظم انمبٌَٕ انغلٚل هلى نؼشبُ محمد، الأعٓيح انمبََٕٛخ نلاٍز  

 .307، ص2023، ٍُخ 01انؼلك
(4)

 ، انًزؼهك ثزطٕٚو الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.03-01أيو، هلى   
(5)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22لبٌَٕ، هلى   
(6)

 الاستثمار، مرجع سابق.، متعلق ب60-66من قانون، رقم  60المادة   
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 أولا: السذاريع الكبرى 
السحجد لكيؽيات تدجيل  299-22مغ مخسػـ تشفيحي رقع  04جاء في السادة 

تحػيميا وكحا مبمغ وكيؽيات تحريل الإتاوة  الاستثسارات أو التشازؿ عغ الاستثسارات أو
الستعمقة بسعالجة ممفات الاستثسار، أف السذاريع الكبخى ىي: الاستثسارات التي تداوي أو 

 .(1)د.ج( 2000.000.000( ديشار جدائخي )02يفػؽ مبمغيا ممياري )
 ثانيا: الاستثسارات الأجشبية 

جدئيا اشخاص شبيعيػف أو معشػيػف ىي الاستثسارات التي يستمظ رأسساليا كميا أو 
 .(2)أجانب

 ثالثا: الدور الستهقع من الذباك الهحيد لمسذاريع الكبرى والاستثسارات الأجشبية
 ييجؼ انذاء شباؾ وحيج لمسذاريع الكبخى والاستثسارات الأجشبية الى:

 جحب السدتثسخيغ الأجانب. -
 .(3)تبديط وتدييل الإجخاءات عمى السدتثسخ -
 .(4)التجخل السباشخ لمجولة وذلظ بخمق ـياكل قخيبة مغ مجتسع الأعساؿ تقميز -

تججر الإشارة الى أف السذاريع الكبخى والاستثسارات الأجشبية كانت مغ اختراص 
السجمذ الػششي للاستثسار، وىي مغ التعجيلات الييكمية والإصلاحات السيسة التي استحجثيا 

 .(5)ار متابعة جسيع الاستثسارات الذفاؼية والسداواة قانػف الاستثسار الججيج، وذلظ في اش
 الفرع الثاني: تعزيز العسل بشظام الذبابيك الهحيدة اللامركزية

، بػضع مختمف الادارات السيشية 03-01يعػد انذاء الذبابيظ الػحيجة الى أمخ رقع 
لمػقت وتبديط بالعسمية الاستثسارية في مكاف واحج إزالة لمصابع البيخوقخاشي واختدالا 

                                                           
(1)

، انًؾلك نكٛفٛبد رَغٛم الاٍزضًبهاد أٔ انزُبىل ػُٓب أٔ رؾٕٚهٓب ٔما 299-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  04/1انًبكح   

، يؤهفخ فٙ 60، ط.ه، انؼلك 2022-09-08يجهغ ٔكٛفٛبد رؾظٛم الإربٔح انًزؼهمخ ثًؼبنغخ يهفبد الاٍزضًبه، يؤهؿ فٙ 

18-09-2022. 
(2)

 ، انًوعغ َفَّ.04/2انًبكح   
(3)

  Benouret Naima, dècision majour en faveur de investisseurs El Watan, Le Quotidien independant de 12-06-

2023 à 1H :00, WWW.El Watan com. 
(4)

 Zouaimia Rachid, opcit,p17 
(5)

 .09ػبئشخ، يوعغ ٍبثك، ص ػُُٕٛ  

http://www.el/
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الإجخاءات ومع ضعف أداء الاقتراد الػششي وضآلة استقصاب الاستثسارات الأجشبية، 
مشو  27الستعمق بتخؾية الاستثسار حيث نرت السادة  09-16أصجرت الجولة قانػف رقع 

مخاكد تزع مجسػع السرالح السؤىمة لتقجيع الخجمات الزخورية لإنذاء  04عمى انذاء 
 ارية وانذاء السؤسدات ودعسيا وتصػيخىا.السذاريع الاستثس

لشتائج السخجػة مشو، مسا دفع بالجولة الى الإسخاع بإصجار  09-16لع يدجل قانػف رقع 
الستعمق بالاستثسار حيث تزسغ أحكاـ  18-22قانػف ججيج للاستثسار، ألا وىػ قانػف 

للأعساؿ في ججيجة تختمف بذكل جحري عغ القانػف الدابق، بػية تػفيخ مشاخ ملائع 
 عدز السذخع الجدائخي مػقفو اتجاه الذبابيظ الػحيجة اللامخكدية. ، الجدائخ

 أولا: السقرهد بالذبابيك الهحيدة اللامركزية
الستعمق بالاستثسار فاف الذبابيظ الػحيجة  18-22مغ قانػف رقع  20شبقا لشز السادة 

سدتػى السحمي، وتكػف عمى اللامخكدية ىي بسثابة السحاور الػحيج لمسدتثسخيغ عمى ال
 .(1)ولاية 58مدتػى 

بػية  (2)تقػـ بسياـ مداعجة ومخافقة السدتثسخيغ في إتساـ الإجخاءات الستعمقة بالاستثسار
التخمز مغ عقمية السخكدية في القخار الاستثساري ودفع عجمة التشسية السحمية التي تعج 

 .(3)أساس بخوز السؤسدات الرغيخة والستػسصة
لذبابيظ الػحيجة اللامخكدية باختراص محمي بخرػص الاستثسارات غيخ تمظ تتستع ا

 .(4)التي تجخل في اختراص الذباؾ الػحيج لمسذاريع الكبخى والاستثسارات الأجشبية
 ثانيا: تذكيمة الذبابيك الهحيد

                                                           
(1)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  20انًبكح   
(2)

 .انَبثكانًوعغ   
(3)

، يغهخ انؼهٕو انمبََٕٛخ ٔالاعزًبػٛخ، انًغهل 18-22ثٕفبرؼ محمد ثهمبٍى، اٜنٛبد انغلٚلح نلاٍزضًبه فٙ ظم لبٌَٕ هلى   

 .294، ص2023-03-01، 01، انؼلك 08
(4)

 .09ػُُٕٛ ػبئشخ، يوعغ ٍبثك، ص  
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السحجد لتشطيع الػكالة الجدائخية لتخؾية  298-22مغ مخسػـ تشفيحي رقع  20تشز السادة 
الاستثسار وسيخىا عمى أف تذكيمة الذباؾ الػحيج تزع بالإضافة الى أعػاف الػكالة، مسثميغ 

 في:
 إدارة الزخائب. -
 إدارة الجسارؾ. -
 السخكد الػششي لمدجل التجاري. -
 مرالح التعسيخ. -
 الييئات السكمفة بالعقار السػجو للاستثسار. -
 مرالح البيئة. -
 لتذغيل.الييئات السكمفة بالعسل ا -
 صشاديق الزساف الاجتساعي لمعساؿ الجخاء وغيخ الأجخاء. -

 ويجسع عشج الحاجة مسثميغ عغ الإدارات والييئات الأخخى ذات الرمة بالاستثسار.
 ثالثا: صلاحيات الذبابيك الهحيدة 

تزصمع الذبابيظ الػحيجة بسيسة السحاور السدتثسخ وتكمف بيحه الرفة عمى الخرػص 
 السدتثسخ.باستؿباؿ 

 تدجيل الاستثسارات. -
 تدييخ ومتابعة ممفات الاستثسار. -
 .(1)مخافقة السدتثسخيغ لجى الإدارات والييئات السعشية -

يفيع اف كلا الشػعيغ مغ  (2)الستعمق بالاستثسار 18-22مغ قانػف  21وباستقخاء السادة 
الاشخاؼ عمى مذاريع الذبابيظ خػلت ليا نفذ السياـ أو الأدوار ؼيسا يتعمق بسدألة 

                                                           
(1)

 .308، يوعغ ٍبثك، ص18-22نؼشبُ محمد، الأعٓيح انمبََٕٛخ نلاٍزضًبه فٙ ظم انمبٌَٕ انغلٚل هلى   
(2)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  21انًبكح   
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الاستثسار مغ جانب الإجخاءات الػاجب اتباعيا وكحا تقجيع السداعجة والسخافقة دوف تجخل أي 
 .(1)شباؾ في مياـ الآخخ

 رابعا: ميام مسثمي الإدارات والييئات العسهمية السسثمة في الذبابيك الهحيدة
يظ الػحيجة بجسيع الأعساؿ يكمف مسثمػ الإدارات والييئات العسػمية الستسثمة في الذباب

 والتي ليا علاقة تشفيح الإجخاءات السترمة بالاستثسار وتكػف كالتالي: (2)ذات الرمة بسياميع
 مسثل الهكالة الجزائرية لترقية الاستثسار -1

 :(3)زيادة عمى تدجيل الاستثسارات ويبمغ شيادات التدجيل ويكمف مسثل الػكالة بسا يأتي
 تعجيل شيادة تدجيل الاستثسار.معالجة كل شمبات  -
 تقجيع الخجمات السترمة بالإجخاءات التأسيدية لمسؤسدات وبإنجاز السذاريع الاستثسارية. -
التأشيخة خلاؿ الجمدة عمى قائسة الدمع والخجمات القابمة للاستفادة مغ السدايا وعشج  -

 الاقتزاء عمى مدتخخج القائسة التي تذكل السداىسة العيشية.
 ف معالجة شمبات تعجيل القػائع السحكػرة أعلاهضسا -
 التخخيز بالتشازؿ عغ الاستثسار وتحػيل السدايا. -
مباشخة سحب السدايا بالشدبة للاستثسارات التابعة لاختراصو بشاء عمى اقتخاح مغ مسثل  -

 إدارة الزخائب.
 تحجيج مجة مدايا الاستغلاؿ مغ خلاؿ شبكة التقييع. -
 :بسا يمية الزرائب يكمف مسثل إدار  -2
اعجاد شيادة الاعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة الستعمقة باقتشاء الدمع والخجمات  -

 الػاردة في قائسة الدمع والخجمات السدتفيجة مغ السدايا.

                                                           
(1)

، انَُخ 02، انًغهخ انُملٚخ نهمبٌَٕ ٔانؼهٕو انَٛبٍٛخ، انؼلك2022انكبُْخ، َظوح ؽٕل علٚل لبٌَٕ الاٍزضًبه نَُخ  اهىٚم  

 .75، ص2022
(2)

 ، انًؾلك نزُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه ٍٔٛوْب، يوعغ ٍبثك.298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  26انًبكح   
(3)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ  21انًبكح   
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اعجاد محزخ معايشة الجخػؿ في الاستغلاؿ، بالتشديق مع مرالح الزخائب السخترة  -
 إقميسيا.

لمسدتثسخيغ الحيغ لع يحتخمػا الالتداـ بتقجيع كذف تقجـ السذخوع الاستثسار،  تػجيو اعحارات -
 او اعجاد محزخ معايشة الجخػؿ في الاستغلاؿ.

( أشيخ، كذف لمسقاربة بيغ الاستثسارات التي حمت آجاؿ آثار 06اعجاد كل ستة ) -
 تدجيميا ومحاضخ معايشة الجخػؿ في الاستغلاؿ السدتمسة.

 لجسارك:مسثل إدارة ا -3
يكمف عمى الخرػص بسداعجة السدتثسخ في استكساؿ الإجخاءات الجسخكية ؼيسا يتعمق 
بإنجاز استثساره واستغلالو، ومعالجة شمبات رفع عجـ القابمية لمتشازؿ عغ الدمع السشتقاة في 

 ضل شخوط تفزيمية.
 مسثل السركز الهطشي لمدجل التجاري  -4

التدسية وبسداعجة السدتثسخ في استكساؿ  يكمف بتدميع عمى افػر شيادة عجـ سبق
 الإجخاءات السختبصة بالتدجيل في الدجل التجاري.

 مسثل مرالح التعسير -5
يكمف بسداعجة السدتثسخ في استكساؿ الإجخاءات السختبصة بالحرػؿ عمى رخرة البشاء 

ويتػلى  والخخز الأخخى الستعمقة بحق البشاء، وبتدمع السمفات التي ليا علاقة برلاحياتو
 متابعتيا حتى انتيائيا.

 مسثل مرالح البيئة -6
يكمف بسداعجة السدتثسخ في الحرػؿ عمى التخاخيز السصمػبة ؼيسا يخز حساية 

 .(1)البيئة وبتدميع السمفات التي ليا علاقة برلاحياتو، ويتػلى متابعتيا حي انتيائيا
 

 مسثمه السرالح بالعسل والتذغيل -7
                                                           

 
(1)

 ، َفٌ انًوعغ. 26انًبكح  
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السدتثسخيغ بالتذخيع والتشطيع الستعمقيغ بالعسل والتذغيل وتدميع، في يكمف بإعلاـ 
الآجاؿ القانػنية تخاخيز العسل وكل وثيقة ذات صمة مصمػبة بسػجب التذخيع والتشطيع 

 السعسػؿ بيسا.
كسا يكمفػف بجسع عخوض العسل السقجمة مغ السدتثسخيغ ويقجمػف ليع الستخشحيغ 

 لمسشاصب السقتخحة.
 ىيئات الزسان الاجتساعيمسثمه  -8

يكمف بتدميع عمى الفػر شيادات السدتخجـ وتغيخ عجد السدتخجميغ والتحييغ وتدجيل 
 السدتخجميغ والأجخاء وكحا كل وثيقة أخخى تخزع لاختراصيع.

 مسثمه الييئات السكمفة بسشح العقار السهجو للاستثسار -9
العقارية ومخافقتيع لجى اداراتيع يكمف عمى الخرػص بإعلاـ السدتثسخيغ بتػفيخ الأوعية 
 الأىمية لاستكساؿ الإجخاءات السختبصة بالحرػؿ عمى العقار.

مسثمه السرالح السكمفة بإصدار القرارات والتراخيص والهثائق الستعمقة بسسارسة  -10
 الشذاط السرتبط بالسذروع الاستثساري:

غيخ تمظ السحكػرة في ىحه السادة كل ؼيسا يخرو، الصمبات الستعمقة بيحه الػثائق  
والتخاخيز مع ضساف احالتيا الى اليياكل السعشية ومتابعة معالجتيا الى حيغ اتخاذ القخار 

 .(1)الشيائي بذأنيا
السحكػرة  26حجدت مياـ كل مسثل الييئات الإدارية التابعة لمػكالة بالتفريل في السادة 

أعلاه، وىحا عغ دؿ عمى شيء تذجيع الاستثسار وإزالة لمعخاقيل البيخوقخاشية التي كاف 
 . (2)يعاني مشيا السدتثسخ سابقا

كسا تطيخ أىسية إشخاؾ أعػاف الػكالة في الاجتساعات كسسثميغ عغ كل الييئات والإدارات 
الاستثسارية وربح الػقت ذات الرمة السباشخة بالاستثسار، في ضساف حدغ سيخ العسمية 

                                                           
(1)

، انن٘ ٚؾلك رُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه ٍٔٛوْب، يوعغ 298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  26انًبكح  

 ٍبثك.
(2)

 .09ػُُٕٛ ػبئشخ، يوعغ ٍبثك، ص  
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وإيجاد الحمػؿ لمسذكلات والعخاقيل التي تصخأ عمى العسمية، بإعصاء الأوامخ مباشخة 
 .(1)لسرالحيع الأصمية لسعالجة أي مذكل عمى الفػر

نطخا لكػف رؤسائيع أعزاء مسثميغ في ىحه الذبابيظ، بتدميع جسيع القخارات والػثائق 
تثسار واستغلالو كسا يمدـ مسثمػ ىحه الييئات الإدارية والتخاخيز السختبصة بإنجاز الاس

 بالتجخل لجى اداراتيع أو ىيئاتيع الأصمية لتحليل الرعػبات السحتسمة التي يػاجييا
 .(2)السدتثسخوف  

يعتبخ الذخح السفرل لسياـ مسثمي الػكالة ىػ إضفاء لشػع مغ الذفاؼية والػضػح بالشدبة 
ػص القانػنية السصبقة عمى السدتثسخ وعجـ الاحتجاج لمسدتثسخ، بخفع المبذ عمى الشر

 .(3)بغسػضيا
 الفرع الثالث: معيار التفرقة في دراسة ممفات السذاريع الاستثسارية

اعتسج السذخع الجدائخي معيار السخكدية ولامخكدية في دراسة مذاريع الاستثسارية، وىػ ما 
 .(4)الستعمق بالاستثسار 18-22يعج ربسا ميدة إيجابية أتى بيا القانػف الججيج رقع 

أضفى اعتساد السذخع لسعيار السخكدية واللامخكدية في دراسة السذاريع الاستثسارية 
مخونة مغ حيث تكخيذ وضيفة تقاسع السياـ بيغ الإدارة السخكدية السكمفة بجراسة مذاريع 

الإدارة  الاستثسار الكبخى والاستثسارات الأجشبية بػاسصة الذباؾ السخرز لحلظ وبيغ
السحمية السكمفة بجراسة ممفات الاستثسار عمى السدتػى السحمي بػاسصة الذبابيظ اللامخكدية 

 .(5)الػحيجة
السبحث الثاني: تهسيع صلاحيات الهكالة الجزائرية لترقية الاستثسار بسهجب قانهن 

 الاستثسار الجديد

                                                           
(1)

 ، انًؾلك نزُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  21انًبكح   
(2)

 .310نؼشبُ محمد، يوعغ ٍبثك، ص  
(3)

 .77اهىٚم انكبُْخ، يوعغ ٍبثك، ص  
(4)

 .77َفٌ انًوعغ، ص  
(5)

لُلٔى فزٛؾخ، الأَظًخ انزؾفٛيٚخ ٔانشؤط انًؤْهخ نلاٍزفبكح يٍ انًياٚب انًٕعٓخ نلاٍزضًبه، يغهخ انؾمٕق ٔانؼهٕو   

 .758-757، ص2023، ٍُخ 01، انؼلك 10انَٛبٍٛخ، عبيؼخ فُشهخ، انًغهل 
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 (1)تجديج السذاريع الاستثساريةعخفت القػانيغ الدابقة الستعمقة بالاستثسار تأخخا كبيخا في 
بدبب التعقيجات الإدارية والبيخوقخاشية الستفذية في الإدارة الجدائخية، وه ما خمق نية واضحة 

لجى السذخع الجدائخي بػضع نرػص قانػنية تدتجيب لتصمعات السدتثسخيغ وتػفخ ليع 
 .(2)ضسانات حؿيؿية لمػلػج في عالع الاستثسارات في الجدائخ

الستعمق بالاستثسار لتجديج ىحه التصمعات مغ خلاؿ إصلاحات  18-22ػف جاء قان
، قرج القزاء (3)جحرية، مشيا التػسع في السياـ السػكمة لمػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار

 .(4)عمى التياوف في متابعة السذاريع الاستثسارية وتحديغ مشاخ الاستثسار في الجدائخ
الرلاحيات  ػكمة الى الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار الىيسكغ ترشيف ىحه السياـ الس

السقخرة )السصمب الأوؿ(، وصلاحيات ججيجة عمى الػكالة متسثمة في تدييخ السدايا والتحفيدات 
 السسشػحة لأصحاب السذاريع الاستثسارية ) السصمب الثاني(.

قفدة نػعية إيجابية، والتي كانت مغ اختراص السجمذ الػششي للاستثسار، ما يسثل 
 وانعكاس لتجديج مبجأ الذفاؼية والسداواة في التعامل مع الاستثسارات.

 السظمب الأول: الرلاحيات القانهنية لمهكالة الجزائرية لترقية الاستثسار
الستعمق بالاستثسار، عمى مجسػعة مغ مياـ التي  18-22مغ قانػف  18تشز السادة 

 للاستثسار.يكمف بيا الػكالة الجدائخية 
الحي يحجد تشطيع الػكالة الجدائخية  298-22مغ مخسػـ تشفيحي  02كسا جاء في السادة 

 تفزيل في ىحه السياـ. للاستثسار وسيخىا
 الفرع الأول: السيام الستعمقة بترقية الدياسة العامة للاستثسار

                                                           
(1)

 77إهىٚم انكبُْخ، يوعغ ٍبثك، ص  
(2)

خ نهلهاٍبد ُٛطٔ، يغهخ 18-22كٍٕبو أيُٛخ، انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه فٙ اطبه لبٌَٕ الاٍزضًبه انغلٚل   

 .1065، ص2022، ٍُخ 02، انؼلك05انؼهًٛخ الأكبكًٚٛخ، انًغهل 
(3)

 .305نؼشبُ محمد، يوعغ ٍبثك، ص  
(4)

 .76إهىٚم انكبُْخ، يوعغ ٍبثك، ص  
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في  انتيجت الجدائخ في ضل الإصلاحات الاقترادية سياسات متعجدة الجػانب تيجؼ
مجسميا الى تحقيق تشسية اقترادية متكاممة، حيث عسمت الجولة عمى تذجيع الاستثسار 

 السحمي والأجشبي بتبشي سياسة الانفتاح الاقترادي وجحب رؤوس الأمػاؿ.
 آخخ ىحه الاصلاحات 18-22يعتبخ قانػف 

 أولا: ميسة الترويج للاستثسار الجزائري 
لسياـ السػكمة لمػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار، تعج ميسة التخويج للاستثسار مغ أىع ا

والتي تشصػي عمى التعخيف بجاذبية الجدائخ في الاستثسار اتجاه السدتثسخيغ الأجانب 
واحاشتيع بسعصيات الاقتراد الجدائخي، مسا يدسح ليؤلاء بتػجيو أمػاليع ومذاريعيع الى 

 .(1)الجدائخ
بتخؾية وتثسيغ الاستثسار في الجدائخ وكحا في الخارج  تقػـ الػكالة في ىحا الاشار

 .(2)وجاذبية الجدائخ، بالاتراؿ مع السسثمييغ الجبمػماسية والقشرمية الجدائخية بالخارج
يعج التخويج حدمة مغ الجيػد السشطسة التي تتػشى العلاقة بيغ الأشخاؼ السعشية 

حة والتذخيعات الشافحة والقشاعة بالامتيازات بتحقيق السشفعة السذتخكة، وخمق الثقة بالفخؽ الستا
 .(3)السسشػحة وجاذبية بيئة الأعساؿ والسقػمات السحمية

تقػـ الػكالة بإعصاء نطخة شاممة لمسدتثسخيغ عمى بيئة الاستثسار في الجدائخ ومختمف 
 .(4)التي تدخخ ليا الجدائخ، مجعسة ذلظ بتقجيع معصيات واحرائيات الستػفخة لجييا

مية التخويج وبشاء الدسعة عبخ أنذصة التدػيق العامة )السػقع الالكتخوني تتع عس
كسا ىػ  -وخجمات الػيب، حيث تتع عسمية التخويج للاستثسار عبخ الػسائط التكشػلػجية

 algeriaالأمخ بالشدبة لمسػقع الالكتخوني لمػكالة الدابقة، أو مغ خلاؿ صفحتيا الالكتخونية 
Investسػاد السصبػعة، والسػاد التخويجية مثل الكتيبات( والأحجاث لمؿياـ ، والتمفديػف وال

                                                           
(1)

 .14ٍبثك، ص ػُُٕٛ ػبئشخ، يوعغ  
(2)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  18/2انًبكح   
(3)

( فٙ رولٛخ الاٍزضًبه الأعُجٙ، يغهخ انؼهٕو الإََبَٛخ، ADNأيُٛخ ثٍ ػًٕٛه، كٔه انٕكبنخ انٕطُٛخ نزطٕٚو الاٍزضًبه )  

 411، ص2018، انًغهل الأٔل، عٕاٌ 49عبيؼخ يَزٕه٘، لَُطُٛخ، انؼلك 
(4)

 .14ػُُٕٛ ػبئشخ، يوعغ ٍبثك، ص  
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بالعلاقات العامة الأساسية )مثل العخوض الستشقمة والسشتجيات، وكحلظ الجفعات العامة في 
الخارج والبعثات الدائخة(، والتي تيجؼ في مجسميا الى التعخيف بالبمج السزيف للاستثسار 

 .(1)اعخ إيجابية اتجاىو واختياره كػجية استثساريةمسا يخمف في نفذ السدتثسخ مذ
 ثانيا: ميسة تقييم مشاخ الاستثسار

تتسكغ الػكالة مغ تقييع الاستثسار عغ شخيق الاحتكاؾ السباشخ مع السدتثسخيغ ومخافقتيا 
ليع في جسيع مخاحل تشفيح السذخوع الاستثساري، وىػ ما يؤىميا لتقجيع كافة التػصيات 

ة قرج تفادي الثغخات والفجػات السسكغ الػقػع فييا أثشاء تصبيق قانػف لمدمصات السعشي
الاستثسار، وكحا تقجيع كافة الاقتخاحات لتحقيق وتبديط الإجخاءات وتحديغ مشاخ الاستثسار 

 .(2)في الجدائخ
 ثالثا: ميسة تديير الاستثسار واحتفاظ بو

ؿ السداعجة في تحجيج السذخوع تعسل الػكالة عمة تدييخ الاستثسار والاحتفاظ بو مغ خلا
 )السعمػمات عغ السػرديغ والعسلاء السحمييغ واجتساعات العسل والديارات السيجانية

والاستؿباؿ(، والسداعجة في الإجخاءات الإدارية )مثل الجعع لمحرػؿ عمى التسػيل، وخجمات 
والتجخل، الخعاية اللاحقة( استكذاؼ الخصاء وإصلاحيا بذكل مشطع، وديػاف الذكاوى، 

وتخؽيف حجة الشداع وبخامج دعع قصاعات أعساؿ محجدة )الخبط بقاعجة بيانات السػرديغ 
 السحمييغ وبخامج تػضيف السػضفيغ(.

يتألف تدييخ الاستثسار والاحتفاظ بو مغ خجمات مرسسة لسخافقة السدتثسخ في تحجيج 
ة عشج تشفيح السذخوع السذخوع خلاؿ مخحمة التأسيذ، بالإضافة الى تقجيع مداعجات إضاؼي

 .(3)وتذجيع التػسعات ؼيو
 رابعا: ترقية الاستثسار في الجزائر

                                                           
(1)

 .108كٍٕبو أيُٛخ، يوعغ ٍبثك، ص  
(2)

 .14ػُُٕٛ ػبئشخ، يوعغ ٍبثك، ص  
(3)

 .109-108كٍٕبو أيُٛخ، يوعغ ٍبثك، ص  
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سابق الحكخ عمى أف صلاحيات  298-22مغ مخسػـ تشفيحي رقع  04تشز السادة 
الػكالة في مجاؿ تخؾية الاستثسار تتع عغ شخيق السبادرة بكل نذاط مع الييئات العسػمية 

الخارج، اعجاد واقتخاح مخصط لتخؾية الاستثسار عمى الرعيجيغ والخاصة في الجدائخ وفي 
الػششي والسحمي وترسيع عسميات حذج رؤوس الأمػاؿ اللازمة لإنجازىا وتشفيحىا، ضساف 

خجمة إقامة علاقات أعساؿ وتدييل الاترالات بيغ السدتثسخيغ وتعديد فخص الأعساؿ 
 .(1)ية السساثمة وتصػيخىاوالذخاكة، إقامة علاقات تعاوف مع الييئات الأجشب

تتسثل عسمية تخؾية الاستثسار في تشطيع ممؿيات ونجوات عمسية لمتعخيف بالسشاخ العاـ 
للاستثسار وأىع السدايا التي تدخخ بيا الجدائخ مغ خلاؿ تبادؿ وجيات الشطخ بيغ السفكخيغ 

ستثسار والسدتثسخيغ والدمصات، حتى يتدشى جمب أكبخ عجد مغ السدتثسخيغ وتخؾية الا
 .(2)الجدائخي مغ خلاؿ الاقتخاحات السقجمة
 الفرع الثاني: السيام الإدارية لمهكالة

تعتبخ السياـ الإدارية مغ السياـ الأساسية التي تقػـ بيا الػكالة وذلظ شبقا لسا ىػ وارد 
الستزسغ تشطيع الػكالة الجدائخية لتخؾية  298-22مغ مخسػـ تشفيحي  04في السادة 
 .(3)وسيخىاالاستثسار 

تعجدت السجالات التي تعشي بيا الػكالة حيث نجج في مجاؿ الاعلاـ )أولا( ميسة 
استؿباؿ السدتثسخ وتػجييو، وفي مجاؿ التدييل )ثانيا( وتدييل الإجخاءات الإدارية، وفي 

مجاؿ مخافقة السدتثسخ )ثالثا( نجج تػجيو السدتثسخيغ والتكفل بيع وفي مجاؿ الستابعة )رابعا( 
 متابعة الاستثسارات السدجمة.

 
 أولا: في مجال الاعلام

                                                           
(1)

، انن٘ ٚؾلك رُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه ٍٔٛوْب، يوعغ 298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  04/3انًبكح   

 ٍبثك.
(2)

 .15ػُُٕٛ ػبئشخ، يوعغ ٍبثك، ص  
(3)

، انًزؼهك ثزُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه ٍٔٛوْب، يوعغ 298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  1/ 04انًبكح   

 ٍبثك.
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في الفقخة الأولى أنو تتػلى الػكالة في مجاؿ الاعلاـ بزساف خجمة  04تشز السادة 
الاستؿباؿ والاعلاـ لرالح السدتثسخيغ في جسيع السجالات الزخورية للاستثسار، وجسع 

يعات والتشطيسات الستعمقة الػثائق الزخورية التي تدسح بالتعخؼ الأحدغ عمى التذخ 
 بالاستثسار، ومعالجتيا وانتاجيا ونذخىا بػاسصة كل وسيمة مشاسبة.

وكحا وضع أنطسة إعلامية ت لمسدتثسخيغ بالحرػؿ عمى كل السعصيات الزخورية 
لتحزيخ مذاريعيع، كسا تزع بشػؾ بيانات تتعمق بفخص الأعساؿ والسػارد والصاقات الكامشة 

 .(1)عمى السدتػى السحمي
وضع قاعجة بيانات بالترشيف مع الإدارة والييئات السعشية عغ تػفخ العقار السػجو 

 .(2)للاستثسار
تعتبخ خجمة الاعلاـ والاستؿباؿ بسثابة الػجو الحي سيحجد مجى استقصاب الجولة 

والسدتثسخيغ، وبشاء عمى ىحه الخجمة فإف السدتثسخ سػؼ تحجد لو اذا ما سػؼ يدتسخ في 
 .(3)لا، وميسة الاعلاـ بيحا الذكل تجخل في صسيع اختراصات الذبابيظ الػحيجةقخاره أـ 

 ثانيا: في مجال التدييل
يدتمدـ الؿياـ بأي مذخوع استثساري الحرػؿ عمى وثائق إدارية مختمفة مغ الإدارات 
السعشية بالاستثسار، ومغ الرعػبات التي يعاني مشيا السدتثسخ ىي الانتقاؿ بيغ الإدارات 

ا يكمفو الكثيخ مغ الػقت والجيج والسراريف، وفي غالب الأحياف يتعخض لمسذاكل مس
 .(4)الإدارية وتعقج إجخاءاتيا

الستعمق  18-22وبقرج التخؽيف مغ حجة ىحه السذاكل والرعػبات خػؿ القانػف 
كل الإجخاءات والذكميات الستعمقة بالسذخوع الاستثساري والتي مغ شأنيا  (5)بالاستثسار

                                                           
(1)

 .َفَّانًوعغ   
(2)

 ، ٚؾلك رُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه ٍٔٛوْب.298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  04/1انًبكح   
(3)

 .11ػبئشخ، يوعغ ٍبثك، ص ػُُٕٛ  
(4)

شٕٚٓت انؾٍَٛ، شٕٚٓت أؽًل، الأعٓيح انًكهفخ ثؼًهٛخ الاٍزضًبه فٙ انغيائو، ينكوح يبٍزو، كهٛخ انؾمٕق ٔانؼهٕو   

 .2020-2019انَٛبٍٛخ، عبيؼخ ىٚبٌ ػبشٕه، انغهفخ، 
(5)

 ، يزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22لبٌَٕ، هلى   
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في الفقخة الثانية عمى أنو في اشار  04تدييل الإجخاءات وتبديصيا حيث تشز السادة 
 تدييل الإجخاءات الإدارية تع وضع مشرة رقسية لمسدتثسخ تدييخ الػكالة.

اح التجابيخ التي مغ شأنيا تحديشو، وكحا كسا تقػـ الػكالة بتقييع مشاخ الاستثسار واقتخ 
تقجيع جسيع السعمػمات اللازمة، لاسيسا حػؿ فخص الاستثسار في الجدائخ، والعخض العقاري، 

 .(1)والحػافد والسدايا الستعمقة بالاستثسار، وكحا الإجخاءات ذات الرمة
يظ الػحيجة بالإضافة الى تجسيع الإدارات السعشية بالاستثسار عغ شخيق نطاـ الذباب
 يداعج في تخؽيف الزغػشات والعخاقيل التي قج تعيق انجاز الاستثسارات.

 ثالثا: في مجال مرافقة السدتثسر
تتػلى الػكالة في اشار مخافقة السدتثسخ بتػجييو نحػ مسثمي الإدارات والييئات السعشية 

تدويج السدتثسخ بالاستثسار الستسثمة عمى مدتػى الذباؾ الػحيج كسا يتع التشديق معيا ل
 بسخمف السعمػمات الستػفخة لجييع، وتقػـ بسشحو كل الػثائق والقخارات والتخاخيز التي ليا 

، بالإضافة الى وضع خجمة الاستثسارات مع (2)علاقة بتجديج واستغلاؿ السذخوع الاستثسار
 .(3)المجػء الى الخبخة الخارجية عشج الحاجة

 رابعا: في مجال الستابعة
تتحسل الخديشة العسػمية خدارة معتبخة بدبب السدايا الجبائية والسالية التي تسشحيا 

الدمصات العسػمية لمسذاريع الاستثسارية، وبشاءا عمى ذلظ كاف مغ السشصقي أف تحخص 
الجولة عمى عجـ الانحخاؼ بتمظ التزحيات عغ الأغخاض التي رصجت ليا، مغ خلاؿ 

 .(4)الاستثسارية فخض رقابة فعالة عمى السذاريع
السحجد لتشطيع الػكالة  298-22مغ مخسػـ تشفيحي  04وفي ىحا الإشار جاءت السادة  

 الجدائخية لتخؾية الاستثسار بأنو تتػلى الػكالة في مجاؿ متابعة الاستثسارات بػ:

                                                           
(1)

 ، ٚؾلك رُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.298-22و رُفٛن٘، هلى يٍ يوٍٕ 04/2انًبكح   
(2)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  22انًبكح   
(3)

 ، يوعغ ٍبثك.298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  04/4انًبكح   
(4)

 .20شٕٚٓت انؾٍَٛ، شٕٚٓت اؽًل، يوعغ ٍبثك، ص  
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التأكج بالاتراؿ مع الإدارات والييئات السعشية، مغ احتخاـ الالتدامات التي تعيج بيا  -
 السدتثسخوف.

 معالجة عخائس وشكاوى السدتثسخيغ. -
 .(1)تصػيخ خجمة الخصج والإصغاء والستابعة لفائجة الاستثسارات السدجمة -

 .18-22الفرع الثالث: تديير السشرة الرقسية السدتحدثة وفق قانهن 
، (2)رتع انذاء مشرة رقسية لمسدتثسخ يدشج تدييخىا الى الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسا

، وذلظ مغ (3)وىي تزسغ إزالة الصابع السادي لجسيع الإجخاءات واستكساليا عبخ الانتخنت
أجل تحقيق مبجأ الذفاؼية في العسمية الاستثسارية، واحجاث القصيعة نيائيا مع الشطاـ الػرقي 

 .(4)واعتساد الشطاـ الالكتخوني
 ولا: التعريف بالسشرة الرقيسة لمسدتثسرأ

الالكتخونية لتػجيو الاستثسارات ومخافقتيا ومتابعتيا مشح تدجيميا وخلاؿ فتخة ىي الأداة 
استغلاليا، حيث تدسح بتكييف الإجخاءات الػاجب اتباعيا حدب نػع الاستثسار ونػع 

الصمبات تكػف السشرة متخابصة مع الأنطسة السعمػماتية الخاصة بالييئات والإدارات ذات 
 .(5)العلاقة مع فعل الاستثسار

 ثانيا: أىداف السشرة الرقسية لمسدتثسر
 تيجؼ السشرة لخقسية الى ما يأتي:

 التكفل بعسمية انذاء الذخكات والاستثسارات وتبديصيا وتدييميا. -
 تحديغ التػاصل بيغ السدتثسخ والإدارة الاقترادية. -
ضساف شفاؼية الإجخاءات التي يتعيغ الؿياـ بيا وكيؽيات فحز ومعالجة ممفات  -

 السدتثسخيغ.
                                                           

(1)
 ، انًؾلك نزُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ الاٍزضًبه ٍٔٛوْب.298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  04/6انًبكح   

(2)
 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  23انًبكح   

(3)
 .13ػُُٕٛ ػبئشخ، يوعغ ٍبثك، ص  

(4)
 .310نؼشبُ محمد، يوعغ ٍبثك، ص  

(5)
 ، ٚؾلك رُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  27انًبكح   
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 الإسخاع في معالجة ممفات السدتثسخيغ ودراستيا مغ قبل الإدارات السعشية. -
 الدساح لمسدتثسخيغ بستابعة تقجـ ممفاتيع عغ بعج. -
 تحديغ الخجمة العامة مغ حيث السػاعيج ومخدودية الأعػاف وجػدة الخجمة السقجمة. -
 وذات ولػج أسيل بالشدبة لمسدتثسخيغ.تحديغ أداء السخافق العامة وجعميا أكثخ اتاحة  -
 تشطيع التعاوف الفعاؿ بيغ مرالح الإدارة السعشية بفعل الاستثسار. -
 .(1)الدساح بالتبادؿ السباشخ والفػري بيغ أعػاف الإدارات والييئات السعشية -

 ثالثا: تقييم تجربة الرقسشة 
مغ خلاؿ الاستعانة أصبحت الحاجة ممحة الى تحديغ مشاخ الأعساؿ مغ كل الأوجو 

بالتكشػلػجيات الحجيثة، ورقسشة القصاعات السختبصة بالاستثسار لاسيسا القصاع البشكي، 
 الزخيبي، العقاري، الجسخكي، التػثيق...

بحيث يسكغ لمحكػمات والييئات الإدارية ولاسيسا وكالات تذجيع الاستثسار الاستفادة 
تخؽيف الأعباء الإدارية عمى الذخكات وتقميل مغ التقشيات الخقسية، استجابة لمحاجة الى 

 العؿبات البيخوقخاشية لديادة تدميع السشتجات السصمػبة عمى السجى القريخ.
فالتأثيخ الاقترادي الحي  (2)ولجعع وتدييل عسميات الاستثسار عمى السجى الصػيل

حاجات أحجثتو جائحة كػرونا مثلا، جعل تصػيخ مشاخ داعع الأعساؿ في الجدائخ مغ ال
الساسة التي يجب التعجيل بيل، ويجب التخكيد عمى الاستسخار في عسمية الخقسشة )الحكػمة 
الالكتخونية( وتبديط الإجخاءات اللازمة لعسل الذخكات سػاء مغ حيث التدجيل او الحرػؿ 

عمى تخاخيز البشاء أو نقل السمكية، ومغ اللازـ أيزا إعادة الشطخ في دور السػثق، مسا 
 .(3)لغاء الإجخاءات التي يسكغ اليػـ تشفيحىا إلكتخونيايعشي إ

                                                           
(1)

 ، ٚؾلك رُظٛى انٕكبنخ انغيائوٚخ نزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  28انًبكح   
(2)

، ينكوح يؼلح يٍ لجم COVID-(19)ٍ فٛؤً كٕهَٔب الاٍزضًبه فٙ يُطمخ انشوق الأٍٔظ ٔشًبل إفوٚمٛب فٙ ىي  

ثوَبيظ يُظًخ انزؼبٌٔ ٔانزًُٛخ الالزظبكٚخ نهشوق الأٍٔظ ٔشًبل افوٚمٛب نهملهح انزُبفَٛخ ٔرى يواعؼزٓب يٍ لجم لَى 

 .16، ص2020-05-19الاٍزضًبه فٙ يلٚوٚخ انًشبهٚغ ٔانشؤٌٔ انًبنٛخ، 
(3)

انًشبهكٌٕ فٙ فؼبنٛبد انًهزمٗ انٕطُٙ ،" كٔه انًٕصك فٙ ؽًبٚخ ٔرولٛخ ْٕٔ يب كػب انّٛ انقجواء ٔانًٕصمٌٕ   

ثبنغيائو، ؽٕل ضؤهح رٕفٛو كم الإيكبَٛبد نلاَطلاق انفؼهٙ فٙ هلًُخ انؼمٕك  2020-05-25الاٍزضًبه"، ٕٚو الأؽل 

 انزٕصٛمٛخ نًب نٓب أًْٛخ فٙ رشغٛغ الاٍزضًبه انًؾهٙ ٔالأعُجٙ.
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كمسا سارعت الحكػمة في اتخاذ ىحه الإجخاءات، كمسا كاف أفزل لأف بعس ىحه 
الإصلاحات قج يدتغخؽ بزع سشػات لتحقيق نتائج ممسػسة، لاسيسا الإصلاحات التي تدتشج 

 .(1)الى تغييخات في التذخيعات
جعل تصبيق التكشػلػجيا الخقسية أحج عشاصخ الشطاـ كسل يجب عمى صشاع الدياسات 

البيئي للابتكار، وبجوف أي مزيعة لمػقت فالأشخ التشطيسية السحجدة بجقة، والاستثسار في 
البيئة التحتية، والسيارات الخقسية، والذسػؿ السالي، يجب أف تكػف مغ الأولػيات، حيث 

 ة لسػاجية التحجيات الاجتساعية.تػضع معطع البحػث أف التكشػلػجيا الخقسية ضخوري
ترفيا في أغمب الأحياف بأنيا العشرخ الػحيج الحي تحتاج إليو الجوؿ لكي تتخصى 

العؿبات وترل الى التشسية الاقترادية السدتجامة والاحتػائية، اما مغ السشطػر الاقترادي، 
سعمػمات ذات فإف تحدغ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات يزفي صيغة ديسقخاشية عمى ال

الأىسية للإنتاج ووكلاء الدػؽ، مسا يداعج عمى زيادة كفاءة سلاسل الؿيسة وتػفيخ مشتجات 
 .(2)وتقجيع خجمات في الستشاوؿ

 السظمب الثاني: إعظاء الهكالة صلاحية مشح التحفيزات وتدييرىا
 18-22أوكمت لمػكالة ميسة مشح السدايا وتدييخىا بسػجب القانػف الججيج )قانػف 

الستعمق بتخؾية  09-16، عمى عكذ القانػف القجيع )قانػف رقع (3)الستعمق بالاستثسار(
 .(4) الاستثسار( الحي كاف يسشح لمػكالة حق تدجيل ىحه السدايا فقط

شكل ىحا التغييخ قفدة نػعية في مياـ الػكالة، عمى أساس أنيا تتػلى تدييخ حافطة 
ذخوع الاستثساري الحي يحتاج ىحه التحفيدات والسدايا، السدايا والتحفيدات، بحكع درايتيا بالس

 .(5)وتدسح بسخاؾبة مدتسخة لكيؽيات الاستفادة ومتايعة السذخوع الاستثساري 

                                                           
(1)

 MARIA (MAIKA) CHIQUIER & LORENZO BERTOILINI, Reforming investment climate to help algerian 

business thrive, 14-12-2021. 
(2)

 CRISTINA DUARTE, Africa goes digital, Finance and digital, International monitary fund, Spring, 2021,p3. 
(3)

 زؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.، ان18ً-22لبٌَٕ، هلى   
(4)

 ، انًزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.09-16انمبٌَٕ   
(5)

 .113كٍٕبو أيُٛخ، يوعغ ٍبثك، ص  
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سابق الحكخ في كيؽية الاستفادة مغ التحفيدات، حيث تخزع  18-22فرل قانػف 
عمى الفػر مخفقة لمتدجيل لجي الذبابيظ الػحيجة السخترة )الفخع الأوؿ(، ثع تدمع شيادة 

 بقائسة الدمع والخجمات القابمة للاستفادة مغ السدايا )الفخع الثاني(.
كسا تع انذاء لجشة عميا وششية لمصعػف الستعمقة بالاستثسار، والسخترة بالصعػف السقجمة 

الستعمق  18-22مغ السدتثسخيغ الحيغ يخوف أنيع غبشػا في اشار تصبيق أحكاـ القانػف 
 .(1)بالاستثسار

 الفرع الأول: التدجيل كإجراء إلزامي للاستفادة من التحفيزات
اختدؿ قانػف الاستثسار الحالي اجخاء تشفيح الاستثسار وشمب السدايا متػقف عمى اجخاء 

الحي  299-22مغ مخسػـ تشفيحي رقع  03اداري واحج وىػ التدجيل مغ خلاؿ نز السادة 
عغ الاستثسارات أو تحػيميا وكحا مبمغ وكيؽيات  يحجد كيؽيات تدجيل الاستثسارات أو التشازؿ

السحكػرة أعلاه  03تحريل الاتاوة الستعمقة بسعالجة ممفات الاستثسار، حيث تشز السادة 
عمى اف " يجب عمى السدتثسخيغ مغ أجل الاستفادة مغ السدايا السشرػص عمييا في القانػف 

لتخؾية الاستثسار، الؿياـ بتدجيل  أو الخجمات السقجمة مغ الػكالة الجدائخية 18-22رقع 
 .(2)استثساره القابل للاستفادة مغ السدايا مغ قبل بجاية إنجازه"

 
 

 أولا: السقرهد بتدجيل الاستثسارات 
تدجيل الاستثسار ىػ الاجخاء الحي يعبخ عغ شخيقة السدتثسخ عغ ادارتو في انجاز 

 .(3)استثسار في نذاط اقترادي لإنتاج سمع أو خجمات

                                                           
(1)

-9-4، ٚؾلك انهغُخ انؼهٛب انٕطُٛخ نهطؼٌٕ انًزؼهمخ ثبلاٍزضًبه ٍٔٛوْب، يؤهؿ فٙ 296-22يوٍٕو اهئبٍٙ، هلى   

 .2022-09-18فٙ  يؤهفخ، 60، ط.ه، انؼلك 2022
(2)

، ٚؾلك كٛفٛبد رَغٛم الاٍزضًبهاد أٔ انزُبىل ػُٓب أٔ رؾٕٚهٓب ٔكنا يجهغ 299-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘ هلى  03انًبكح  

-18فٙ  يؤهفخ، 60، ط.ه، انؼلك 2022-09-08ٔكٛفٛبد رؾظٛم الأربٔح انًزؼهمخ ثًؼبنغخ يهفبد الاٍزضًبه، يؤهؿ فٙ 

09-2022. 
(3)

 ، َفٌ انًوعغ.02انًبكح   
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 ثانيا: شروط تدجيل الاستثسارات
يتع تدجيل الاستثسارات لجي الذباؾ الػحيج لمػكالة أو مغ خلاؿ السشرة الخؾيسة 

، مرحػبا بقائسة الدمع والخجمات (1)لمسدتثسخ، عغ شخيق تقجيع شمب وفقا لمشسػذج السحجد
 التي تجخل مباشخة في انجاز استثساره.

السدتثسخ نفدو أو مغ شخؼ مسثمو، عمى يجب اف يتع تدجيل الاستثسار مغ شخؼ 
 .(2)أساس وكالة تعج وفق الشسػذج السحجد

يتع تدجيل الاستسارات الكبيخة والاستثسارات الأجشبية لجي الذباؾ الػحيج لمسذاريع الكبيخة 
 .(3)والاستثسارات الأجشبية

 ثالثا: الآثار القانهنية السترتبة عن تدجيل الاستثسارات
 الاستثسارات ثلاث آثار إما قبػؿ التدجيل أو تعجيمو أو رفزو.يتختب عمى تدجيل 

 حالة قبهل التدجيل -1
مجخد ؾياـ السدتثسخ بسلأ الاستسارة الخاصة بصخيقة صحيحة وعجـ اغفاؿ أي بياف مغ 

البيانات وعجـ وجػد أي اختلاؼ بيغ ما ىػ وارد داخل الاستسارة وما ىػ مكتػب في مختمف 
سدتثسخ يتحرل مباشخة عمى شيادة التدجيل التي تعج بسثابة شيادة الػثائق الخسسية، فإف ال

ميلاد لسذخوعو الاستثساري، والتي يتحرل مغ خلاليا عمى السدايا الخاصة بحلظ السذخوع 
 .(4)وبالتالي الانصلاؽ في مخحمة الإنجاز

 حالة تعديل التدجيل -2

                                                           
(1)

 ،  َفٌ انًوعغ.03/2انًبكح   
(2)

 ، َفٌ يوعغ.03انًبكح  
(3)

 ، َفٌ انًوعغ.04انًبكح  
(4)

 .354ٔانٙ َبكٚخ، ثهؾبهس نُٛلح، يوعغ ٍبثك، ص  
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ب مغ السدتثسخ يسكغ أف تكػف شيادة تدجيل الاستثسار مػضػع تعجيل بشاء عمى شم
يعجه وفق الشسػذج السحجد، ويخفق شمب التعجيل بالػثائق السبخرة لحلظ، ولا يقبل تغييخ الشذاط 

 .(1)الا خلاؿ فتخة انجاز السذخوع
 حالة رفض التدجيل -3

اذا ما أغفل السدتثسخ ذكخ بعس البيانات أو ورد ىشاؾ اختلاؼ في البيانات اللازمة 
في الػثيقة الخسسية السقجمة، فإنو لغ تدمع لو شيادة التدجيل، داخل الاستثسار وتمظ السجونة 

 .(2)ولكغ لفتخة مؤقتة فقط وذلظ الى غاية ؾياـ السدتثسخ بالتعجيلات اللازمة
 الفرع الثاني: الترشيفات السدتجدة لمسزايا التحفيزية 

يتختب عمى تدجيل الاستثسارات الحرػؿ عمى قائسة بالاستثسارات التي تدتفيج مغ 
الى  24، وقج فرل القانػف الججيج في كيؽية الاستفادة مغ ىحه السدايا في السػاد مغ (3)السدايا

 . (4)مشو 33
قدع السذخع الجدائخي ىحه السدايا الى ثلاث أنػاع وأشمق عمييا تدسية "الأنطسة 

ولػية التحفيدية"، والتي سيتع تشاوليا بالتفريل كسا يمي: الشطاـ التحفيدي لمقصاعات ذات الأ
يجعى " نطاـ القصاعات" )أولا(، الشطاـ التحفيدي لمسشاشق التي تػلييا الجولة أىسية خاصة ما 
يعخؼ بػ"نطاـ السشاشق" )ثانيا(، الشطاـ التحفيدي للاستثسارات ذات الصابع السييكل ما يدسى 

تفادة مغ ، مع ابخاز الشذاشات السدتبعجة مغ الاس(5)بػ"نطاـ الاستثسارات السييكمة" )ثالثا(
 .(6)السدايا )رابعا(

 
                                                           

(1)
ٔكنا يجهغ ، ٚؾلك كٛفٛبد رَغٛم الاٍزضًبهاد أٔ انزُبىل ػُٓب أٔ رؾٕٚهٓب 298-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  14انًبكح   

 ٔكٛفٛبد رؾظٛم الإربٔح انًزؼهمخ ثًؼبنغخ يهفبد الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.
(2)

ثٍ هلوق ْلاَٙ، لوٚشٙ كًبل، انُظبو انمبََٕٙ نزَغٛم الاٍزضًبهاد فٙ انغيائو، ينكوح يبٍزو، رقظض لبٌَٕ ػبو   

 .39، ص2019-2018الزظبك٘، كهٛخ اؽمٕق ٔانؼهٕو انَٛبٍٛخ، عبيؼخ ػجل انوؽًبٌ يٛوح، ثغبٚخ، 
(3)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  25انًبكح   
(4)

 ، انًوعغ َفَّ.33-24انًٕاك يٍ   
(5)

 ، انًوعغ َفَّ.24انًبكح   
(6)

، ٚؾلك لٕائى انُشبطبد ٔانَهغ ٔانقليبد غٛو انمبثهخ نلاٍزفبكح يٍ انًياٚب ٔكنا انؾلٔك 300-22يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   

 .2022-09-18، يؤهفخ فٙ 60، ط.ه، انؼلك 2022-09-08انلَٛب يٍ انزًٕٚم نلاٍزفبكح يٍ انزؾٕٚم، يؤهؿ فٙ 
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 أولا: نظام القظاعات
الدابق الحكخ، تكػف قابمة للاستفادة مغ الشطاـ  18-22مغ قانػف رقع  26وفق السادة 

التحفيدي لمقصاعات ذات الأولػية الاستثسارات السشجدة في مجالات الشذاشات الآتية: السشاجع 
البحخي، الرشاعة الغحائية والرشاعة الريجلانية والسحاجخ، الفلاحة وتخبية السائيات والريج 

والبيتخوكيسيائية، الخجمات والدياحة، الصاقات الججيجة والستججدة، اقتراد السعخفة وتكشػلػجيا 
 .(1)الاعلاـ والاتراؿ

ما يلاحع عمى قانػف الاستثسار الججيج ىػ نرو عمى مرصمح ججيج اسسو " نطاـ 
 09-16القصاعات"، أو القصاعات ذات الأولػية، والحي كاف في اشار قانػف الاستثسار رقع 

كسا قج وسع مغ القصاعات ذات الأولػية حيث ركد  (2)تدسى "بالشذاشات ذات الامتياز"
)الداري  18-22، أما في ضل القانػف (3)( قصاعات13عمى )السذخع في ضل القانػف القجيع 

( قصاعات تحطى بأولػية مغ قبل الجولة بحكع أىسيتيا في تشسية 06حاليا(، فقج ركد عمى )
الاقتراد الػششي، وإمكانية استخجاميا كبجائل حؿيؿية للاقتراد الحي مازاؿ يعتسج عمى 

 . (4)السحخوقات
 تتسثل القصاعات السقرػدة في:

يشجع عغ الاستثسار في ىحا القصاع  القظاع الفلاحي وتربية السائيات والريد البحري: -1
تػفيخ السػاد الغحائية والحيػانية لمجولة في اشار تحقيق الاكتفاء الحاتي بعجـ المجػء الى 

 الاستيخاد لتمظ السػاد ما داـ أف الجدائخ يسكشيا تػفيخىا نطخا لتػافخىا مؤىلات شبيعية، ناـيظ
 .(5)خمق مشاصب والقزاء عمى البصالة عغ
يعتبخ القصاع الرشاعي مغ القصاعات التي تدتجعي الاىتساـ بيا  القظاع الرشاعي:  -2

بحكع أنيا تجعل الجولة مشتجة لكل أنػاع السشتجات السصمػبة في الدػؽ وليدت مدتيمكة كسا 
                                                           

(1)
 ضًبه، يوعغ ٍبثك.، انًزؼهك ثبلاٍز18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  26/1انًبكح   

(2)
 .55اهىثم انكبُْخ، يوعغ ٍبثك، ص  

(3)
 ، انًزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه.09-16يٍ لبٌَٕ، هلى  15انًبكح   

(4)
 .55اهىٚم انكبُْخ، يوعغ ٍبثك، ص  

(5)
 .56-55انًوعغ انَبثك، ص  
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التبعية نحػ الخارج ويقمز ىػ الحاؿ الآف مسا يدتحق الاكتفاء الحاتي لمجولة ويقزي عمى 
  .(1)مغ فاتػرة الاستيخاد والتػجو نحػ الترجيخ

يعج القصاع الخجماتي والدياحي مغ القصاعات التي  القظاع الخدماتي والدياحة: -3
تحطى بالاىتساـ الكبيخ في كل الجوؿ فالقصاع الخجماتي يمبي احتياجات السدتيمظ 

 .(2)لجدائخ مغ خلاؿ الاستثسارات الأجشبية الجدائخي++ ومغ شانو ادخاؿ العسلات الرعبة
أما بالشدبة لقصاع الدياحة فميذ مغ الغخيب أو الغامس ادراج ىحا القصاع باعتباره 

يداىع في ادخاؿ أمػاؿ كثيخة لخديشة الجولة بالشطخ الى تػافخ السؤىلات التي تدسح 
ثخوات عمى غخار تجفق بالاستثسار في ىحا القصاع سػاء مغ خاصية السشاضخ الصبيعية أو ال

 .(3)رؤوس الأمػاؿ الى الجولة مغ خلاؿ العسمة الرعبة التي يأتي بيا الدياح
يجخل ىحا الشػع مغ الاستثسارات في مفيػـ الظاقات الجديدة والظاقات الستجددة:  -4

التقميجي الستسثل في الشفط والغاز الصبيعي، وىػ استثسار  الاقتراد البجيل للاقتراد الصاقػي 
ذو شابع خاص ولو فائجة اقترادية كبيخة باعتباره شاقة دائسة غيخ قابمة لمدواؿ ومغ مرادر 

 .(4)الصاقة البجيمة نجج الصاقة الذسدية والسائية واليػائية والعزػية والحخارية
يعتبخ الاقتراد السعخفي السحخؾ  والاترال:اقتراد السعرفة وتكشهلهجيات الاعلام  -5

الأساسي لمشسػ الاقترادي، حيث أنو يقػـ عمى الابتكارات البذخية أي البذخي بعيجا عغ 
 .(5)السعجات والآلات مغ حيث الاستثسار في السػارد البذخية

 فالاستثسار في السعخفة معشاه الاستثسار في الساؿ البذخي والحي يعتبخ مغ أكثخ الأصػؿ 
 .(1)ؾيسة في الاقتراد الحجيث

                                                           
(1)

نهًيٚل يٍ انزفبطٛم ؽٕل أًْٛخ انظُبػخ ثبنَُجخ لالزظبك انلٔنخ فٙ انَٕق هاعغ: يغجغت َؼٛى، لبٌَٕ انظُبػخ، نجُبٌ،   

 ٔيب ٚهٛٓب. 09، ص1996
(2)

 ، يغهخ يٛلاف«الأًْٛخ الالزظبكٚخ نمطبع انقليبد ػهٗ انًَزٕٖ انلٔنٙ ٔانًؾهٙ» يواك إًٍبػٛم، هكٚف يظطفٗ،   

 .500، ص2018، انؼلك الأٔل، 04نهجؾٕس ٔانلهاٍبد، انًغهل 
(3)

انَٛبؽخ فٙ انغيائو » نهًيٚل يٍ انزفبطٛم ؽٕل الأًْٛخ الالزظبكٚخ نهَٛبؽخ هاعغ: ٍؼلأ٘ يٍٕٗ، طلٔلٙ هىٔق،   

 .93، ص2018، 01، انؼلك01، يغهخ الإكاهح ٔانزًُٛخ نهجؾٕس ٔانلهاٍبد، انًغهل «ٔكٔهْب فٙ انزًُٛخ الالزظبكٚخ
(4)

 .222، ص2019، نَُخ 09، يغهخ انجبؽش، انؼلك «انُفظ ٔانطبلبد انجلٚهخ انًزغلكح ٔغٛو انًزغلكح» يقهفٙ أيُٛخ،   
(5)

، هاعغ انًٕلغ الانكزؤَٙ: 2018-02-27ػهٕاَٙ محمد، الالزظبك انًؼوفٙ ٔهٚبكح الأػًبل، يغهخ هٔاك الأػًبل،   

WWW.Rowadalaamal. com   :18:00، ػهٗ انَبػخ 2022-02-12، ربهٚـ انٕنٕط انٗ انًٕلغ. 

http://www.rowadalaamal/
http://www.rowadalaamal/
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أما عغ الاستثسار في تكشػلػجيا الاعلاـ والاتراؿ فيػ مغ أكثخ الاستثسارات السخبحة 
ة لو، مغ خلاؿ نذخ لمجولة فيػ يجدج عسميا الاقتراد السعخفي وبقػة كسا يذكل البشية التحتي

السعمػمات ونقميا وتكييفيا مع الاحتياجات السصمػبة، وىحا ما يفدخ المجػء الى الاستثسار 
 .(2)ؼيو

 التحفيزات السسشهحة وفقا لشظام القظاعات-أ
زيادة عمى التحفيدات الجبائية وشبو الجبائية والجسخكية تدتفيج الاستثسارات التابعة لشطاـ 

الستعمق بالاستثسار  18-22مغ قانػف رقع  27السحجدة في السادة  القصاعات مغ السدايا
 والتي تعصى وفق مخحمتيغ كسا يمي:

 بعشهان مرحمة الإنجاز -1
الإعفاء مغ الحقػؽ الجسخكية، ؼيسا يخز الدمع السدتػردة التي تجخل مباشخة في انجاز  -

 الاستثسار.
الاعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة، ؼيسا يخز الدمع والخجمات السدتػردة أو  -

 السقتشاة محميا التي تجخل مباشخة في انجاز الاستثسار.
الإعفاء مغ حقػؽ التدجيل السفخوضة ؼيسا يخز العقػد التأسيدية لمذخكات والديادات  -

 في الخأسساؿ.
لاشيار العقاري ومبالغ الأملاؾ الػششية الإعفاء مغ حقػؽ التدجيل والخسع عمى ا -

الستزسشة حق الامتياز عمى الأملاؾ العقارية السبشية وغيخ السبشية السػجية لإنجاز السذاريع 
 الاستثسارية.

                                                                                                                                                                                     
(1)

ركُٕنٕعٛبد الارظبل » نهًيٚل يٍ انًؼهٕيبد ؽٕل ركُٕنٕعٛبد الاػلاو ٔالارظبل أَظو: ثغلاك ثب٘ ػجل انمبكه،   

 .82-67، ص ص2018، 48انؼلك  ، يغهخ عٛم انؼهٕو الإََبَٛخ ٔالاعزًبػٛخ،«انؾلٚضخ ٔالزظبك انًؼوفخ
(2)

ثهٕٓشبد محمد الأيٍٛ، ثٕربرخ أيُٛخ، أصو ركُٕنٕعٛبد الاػلاو ٔالارظبل ػهٗ انًُٕ الالزظبك٘، انًهزمٗ انلٔنٙ انَبثغ   

، 2019ؽٕل َمم انزكُٕنٕعٛب ػهٗ انظؼٛل انلٔنٙ، كهٛخ انؼهٕو الالزظبكٚخ ٔانزغبهٚخ، عبيؼخ فًٌٛ يهٛبَخ، انغيائو، 

 89ص



  الفرل الثاني:                  الدور الجديد لمهكالة الجزائرية لترقية للاستثسار
 

71 
 

الاعفاء مغ الخسع العقاري عمى السمكيات العقارية التي تجخل في اشار الاستثسار لسجة  -
 .(1)تشاء( سشػات، ابتجاء مغ تاريخ الاق10عذخ )

يلاحع أف السذخع الجدائخي قج قاـ بإلغاء الاستفادة مغ التحفيد الػارد ذكخه في السادة 
، والتي كانت تجخل ضسغ تدسية السدايا السذتخكة (2))السمغى( 09-16مغ قانػف رقع  12

مغ مبمغ الإتاوة  90%لكل الاستثسارات القابمة للاستفادة مغ الفقخة )ىػ( وىي تخؽيس بشدبة 
 .(3)الإيجارية الدشػية السحجد مغ قبل مرالح أملاؾ الجولة خلاؿ فتخة انجاز السذخوع

 بعشهان مرحمة الاستغلال -3
( 05( الى )03ابتجاء مغ تاريخ الذخوع في الاستغلاؿ ضسغ مجة تتخاوح مغ ثلاث )

 سشػات مغ السدايا التالية:
 الاعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكة. -
 .(4)سع عمى الشذاط السيشيالاعفاء مغ الخ  -

مغ مبمغ الاتاوة الإيجابية  50% ةيتزح أنو تع التخمي عغ التحفيد بتخؽيس ندب
مغ قانػف رقع  12الدشػية السحجدة مغ قبل مرالح أملاؾ الجولة الػارد ذكخىا في السادة 

 .(5))السمغى( 16-09
 ثانيا: نظام السشاطق

 18-22السرخح بيا في قانػف الاستثسار رقع يعتبخ نطاـ السشاشق مغ بيغ الأنطسة 
كشسػذج ججيج للاستثسار في الجدائخ، ويقرج بو مشح الأولػية للاستثسارات بكل أنػاعيا في 
مشاشق تػلييا الجولة أىسية خاصة لاعتبارات معشية تتعمق بالفجػة القائسة بيغ أجداء أو رقع 

 .(6)جغخاؼية في الجدائخ مغ ناحية التشسية الػششية

                                                           
(1)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  27انًبكح   
(2)

 ، انًزؼهك ثزولٛخ الاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.09-16يٍ لبٌَٕ، هلى  12انًبكح   
(3)

 .760لُلٔى فزٛؾخ، يوعغ ٍبثك، ص  
(4)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  27انًبكح   
(5)

 .760لُلٔى فزٛؾخ، يوعغ ٍبثك، ص  
(6)

 .59اهىٚم انكبُْخ، يوعغ ٍبثك، ص  
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سسيت ىحه السشاشق مغ قبل السدؤوليغ " بسشاشق الطل" وىي مشاشق ميسذة تفتقخ الى 
السخافق وتدتجعي تػجيو الاستثسار الييا بالجرجة الأولى بسحاولة اقحاميا في التشسية الػششية 

 .(1)الذاممة
تعج قابمة للاستفادة مغ الشطاـ التحفيدي لمسشاشق  18-22مغ قانػف رقع  28وفق لمسادة 

 التي تػلييا الجولة أىسية خاصة الاستثسارات السشجدة في البمجيات: 
 السػاقع التابعة لميزاب العميا والجشػب والجشػب الكبيخ.

 تشسيتيا مػافقة خاصة مغ الجولة.السػاقع التي تتصمب 
  (2)التي تستمظ إمكانيات مغ السػارد الصبيعية القابمةالسػاقع 

-22مغ مخسػـ تشفيحي رقع    03و 02تحجد قائسة ىحه السػاقع في السلاحق الأوؿ و
الحي ركد فقط  09-16،  وىي قائسة مػسعة مقارنة بالقائسة السجرجة في قانػف رقع (3)301

ب تشفيحىا مداىسة خاصة مغ قبل عمى مشاشق الجشػب واليزاب العميا والسشاشق التي تتصم
الجولة دوف التفزيل في شبيعة ىحه القػائع عمى خلاؼ ما سبق تػضيحو في قانػف رقع 

22-18(4). 
 التحفيزات السسشهحة وفق لشظام السشاطق  - أ

زيادة عمى التحفيدات الجبائية وشبو الجبائية والجسخكية السشرػص عمييا في القانػف 
أف تدتفيج الاستثسارات القابمة للاستفادة مغ مدايا " نطاـ السشاشق" مغ  العاـ، يسكغ يسكغ

 :(5)السدايا الآتية
 
 

                                                           
(1)

ؽلُٔ ٔهكح، ثَخ ٍبيٙ، " يبْٛخ يُبطك انظم ٔلواءح فٙ انجوَبيظ الاٍزؼغبنٙ انقبص ثًُبطك انظم، يغهخ انَٛبٍخ   

 .10، ص2021، ٍُخ 01، انؼلك05انؼبنًٛخ، انًغهل 
(2)

 نًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.، ا18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  28انًبكح   
(3)

، ٚؾلك لبئًخ انًٕالغ انزبثؼخ نهًُبطك انزٙ رٕنٛٓب انلٔنخ أًْٛخ فبطخ فٙ 301-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  02انًبكح   

 .2022-09-18، يؤهفخ فٙ 60، ط.ه، انؼلك2022-09-08يغبل الاٍزضًبه، يؤهؿ فٙ 
(4)

 .60اهىٚم انكبُْخ، يوعغ ٍبثك، ص  
(5)

 .761لُلٔه لزٛؾخ، يوعغ ٍبثك، ص  
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I. بعشهان مرحمة الانجاز 
 .(1)سالفة الحكخ في نطاـ القصاعات  27مغ السدايا السحجدة في السادة 

II. بعشهان مرحمة الاستغلال 
مغ تاريخ الذخوع في  ( سشػات ابتجاء10( الى عذخ )05تدتفيج لسجة تتخاوح مغ خسذ )

 الاستغلاؿ:
 الاعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات. -
 .(2)الاعفاء مغ الخسع عمى الشذاط السيشي -

يلاحع اف الفخؽ بيغ السدايا السسشػحة لشطاـ السشاشق والسسشػحة لشطاـ القصاعات يكسغ 
( الى 03لاث )في مخحمة الاستغلاؿ، حيث أف نطاـ القصاعات تكػف مجة الاستفادة مغ ث

( سشػات 10( الى عذخ )05( سشػات أما في نطاـ السشاشق تكػف السجة مغ خسذ )05)
 سشػات. 10والحي كانت مجة الاستفادة  09-16وعمى خلاؼ قانػف 

 ثالثا: الاستثسارات السييكمة
يقرج بالاستثسارات السييكمة تمظ الاستثسارات ذات القجرة العالية لخمق الثخوة واستحجاث 

مشاصب الذغل، والتي مغ شأنيا الخفع مغ جاذبية الإقميع وتكػف قػة دافعة لمشذاط 
وتداىع خرػصا في إخلاؿ الػاردات، تشػيع  (3)الاقترادي مغ أجل تشسية مدتجامة

 (4)الرادرات الانجماج ضسغ سمدمة الؿيع العالسية والجيػية، اقتشاء التكشػلػجيا وحدغ الأداء
السييكمة، الاستثسارات التي تدتػفي مدتػى مشاصب العسل  تؤىل لشطاـ الاستثسارات

( مشرب عسلا إضافة الى اف مبمغ 500السباشخة، الحي يداوي أو يفػؽ خسدسائة )
 .(5)( ملاييخ ديشار جدائخي 10الاستثسار يجب أف يداوي أو يػفق عذخة )

                                                           
(1)

 .29انًبكح   
(2)

 .انَبثك ، انًوعغ29انًبكح   
(3)

 ، َفٌ انًوعغ.30انًبكح   
(4)

يؼبٚٛو رؤْٛم الاٍزضًبهاد انًٓٛكهخ ٔكجفٛبد الاٍزفبكح يٍ يياٚب  ك، ٚؾل302-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  15انًبكح   

 .2022-09-18، يؤهفخ فٙ 60، ط.ه، انؼلك 2022-09-08الاٍزملال ٔشٛكبد انزمٛٛى، يؤهؿ فٙ 
(5)

 ، َفٌ انًوعغ16انًبكح   
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 التحفيزات السسشهحة وفقا لشظام الاستثسارات السييكمة -1
دات الجبائية وشبو الجبائية والجسخكية السشرػص عمييا قي القانػف زيادة عمى التحفي

 العاـ، يسكغ اف تدتفيج الاستثسارات القابمة للاستفادة مغ "نطاـ الاستثسارات السييكمة" مغ:
 بعشهان مرحمة الإنجاز -أ

الستعمق بالاستثسار،  18-22مغ قانػف رقع  27مغ السدايا السشرػص عمييا في السادة 
 ذ السدايا التي تدتفيج مشيا استثسارات نطاـ القصاعات ونطاـ السشاشق.وىي نف

 بعشهان مرحمة الاستغلال -ب
 (10) ( الى عذخ05) ابتجاء مغ تاريخ الذخوع في الاستغلاؿ لسجة تتخاوح مغ خسذ

 سشػات مغ:
 الاعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات. -
 الاعفاء مغ الخسع عمى الشذاط السيشي. -

يسكغ اف تدتفيج مغ مخافقة الجولة عغ شخيق التكفل جدئيا أو كميا بأعساؿ التييئة  كسا
والسشذأة الأساسية الزخورية لتجديجىا، عمى أساس اتفاؾية تعج بيغ السدتثسخ والػكالة التي 

 .(1)تشرخؼ باسع الجولة، وتبخـ الاتفاؾية بعج مػافقة الحكػمة
ستثسارات، إلا أف ىشاؾ عػائق تحج مغ استقصاب رغع السدايا السسشػحة للاستفادة مغ الا

السدتثسخيغ الأجانب، ولعل الدبب يعػد الى عجـ استقخار التذخيع في الشرػص القانػنية 
وتشاقزيا، إضافة الى عجـ وضػح الدياسة الاستعسارية  وتعػضيا الستعمقة بالاستثسار

 الجدائخية برػرة عامة.
 يا لمظعهن السترمة بالاستثسارالفرع الثالث: انذاء لجشة وطشية عم

-22تع استحجاث لجشة وششية عميا لمصعػف السترمة بالاستثسار بسػجب قانػف رقع 
كبجيل لمجشة الصعغ السخترة في مجاؿ تخؾية الاستثسار السشرػص عمييا في  (2)18

                                                           
(1)

  ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  31انًبكح  
(2)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  11انًبكح   
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تزع ، وتعج المجشة الػششية آلية رؼيعة السدتػى (1))السمغى( 166-19السخسػـ التشفيحي رقع 
، تتػلى الفرل في (2)قزاء وخبخاء اقترادييغ ومالييغ، تػضع لجي رئاسة الجسيػرية

الصعػف السقجمة ليا مغ قبل السدتثسخيغ تخصخ المجشة بكل نداع يتعمق بالاستثسار، لاسيسا 
 في حالة:

 سحب أو رفس مشح السدايا. -
 .(3)والػثائق والتخاخيز مغ شخؼ الإدارات والييئات السعشية رفس اعجاد السقخارات -

 أولا: تذكيمة المجشة العميا لمظعهن 
 تتذكل المجشة مغ الأعزاء الآتي ذكخىع:

 مسثل رئاسة الجسيػرية رئيدا. -
 قاض مغ السحكسة العميا وقاض مغ مجمذ الجولة يقتخحيا السجمذ الأعمى لمقزاء. -
 ويقتخحو مجمذ السحاسبة.قاض مغ مجمذ السحاسبة  -
 ( خبخاء اقترادييغ ومالييغ مدتقميغ، يعيشيع رئيذ الجسيػرية.03ثلاثة ) -
 . (4)كسا يسكغ أف تدتعيغ المجشة بكل شخز بحكع كفاءتو الخاصة -

يلاحع عمى تذكيمة المجشة أنيا متشاسقة ومتكاممة، وإضافة القزاة والخبخاء الاقترادييغ 
 اليتيا.الى عزػيتيا يديج مغ فع

مقارنة بتذكيمة المجشة الدابقة التي كانت تفتقخ للاستقلالية العزػية والػضيؽية نطخا 
لاحتػائيا مختمف الػزارات، كسا أف عزػية مسثل عغ الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار 

                                                           
(1)

، انًزضًٍ رشكٛهخ نغُخ انطؼٍ انًقزظخ فٙ يغبل رولٛخ الاٍزضًبه ٔرُظًٛٓب ٍٔٛوْب، 166-19يوٍٕو رُفٛن٘، هلى   

 .2019-06-09، يؤهفخ فٙ 37، ط.ه، انؼلك 2019-05-29يؤهؿ فٙ 
(2)

 .294، يوعغ ٍبثك، ص18-22ثٕفبرؼ محمد ثهمبٍى، اٜنٛبد انغلٚلح نلاٍزضًبه فٙ ظم لبٌَٕ   
(3)

، ٚؾلك رشكٛهخ انهغُخ انؼهٛب انٕطُٛخ نهطؼٌٕ انًزؼهمخ ثبلاٍزضًبه يَٛوْب، 296-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  06/1 انًبكح  

 يوعغ ٍبثك.
(4)

، ٚؾلك رشكٛهخ انهغُخ انؼهٛب انٕطُٛخ نهطؼٌٕ انًزؼهمخ ثبلاٍزضًبه، يوعغ 296-22يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى  03انًبكح   

 ٍبثك. 
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كاف بسثابة مداس صارخ بحيادة وفعالية المجشة في حساية السدتثسخ، اذ جعل مغ الػكالة 
 .(1)الحكع في نفذ الػقتالخرع و 

 تعيين أعزاء المجشة -1
( سشػات، قابمة 03ويعيغ أعزاء المجشة بسػجب مخسػـ رئاسي لعزػية مجتيا ثلاث )

 .(2)لمتججيج مخة واحجة
أصبح تعييغ الأعزاء بسػجب مخسػـ رئاسي بعجما كاف التعييغ مغ شخؼ الػزيخ 

( سشػات مسا 03محجودة ىي ثلاث )السكمف بالاستثسار ولسجة غيخ محجودة، أصبح لسجة 
 يديج مغ استقلالية الأعزاء.

 ثانيا: وجهب تقديم نظام اداري مدبق أمام الهكالة الجزائرية لترقية الاستثسار
يجب عمى السدتثسخ تحت شائمة عجـ قبػؿ الصعغ، أف يقجـ تطمسا مدبقا أماـ الػكالة 

 الجدائخية للاستثسار بأي وسيمة.
 أجل تقديم التظمم -1

 يقجـ التطمع في اجل شيخ واحج ابتجاء مغ تاريخ تبميغو بالقخار الستطمع ؼيو.
 مدة الفرل في التظمم -2

يجب أف يفرل السجيخ العاـ لمػكالة في التطمع السدبق في أجل لا يتعجى خسدة عذخ 
 .(3)( يػما مغ تاريخ تدمسو15)

 ثالثا: سير أعسال المجشة العميا لمظعهن.
 تكػف أعساؿ المجشة عبارة عغ اجتساعات، ويخرز الاجتساع الأوؿ لمسرادقة عمى 

 ، ثع تذخع في نذاشيا الأساسي أي الشطخ في الصعػف الستعمقة(4)نطاميا الجاخمي

                                                           
(1)

نغُخ انطؼٍ انًقزظخ فٙ يغبل رولٛخ الاٍزضًبه ثٍٛ انفؼبنٛخ ٔانًؾلٔكٚخ، يغهخ أثؾبس لبََٕٛخ أٔثبٚخ، كٔه  خيهٛك  

 .147، ص2020، 01، انؼلك 05ٍٔٛبٍٛخ، انًغهل 
(2)

، ٚؾلك رشكٛهخ انهغُخ انؼهٛب انٕطُٛخ نهطؼٌٕ انًزؼهمخ ثبلاٍزضًبه، انًوعغ 296-22، يٍ يوٍٕو رُفٛن٘، هلى 04انًبكح   

 انَبثك.
(3)

 ، نًوعغ  َفَّ.296-22يٍ يوٍٕو هئبٍٙ، هلى  07انًبكح   
(4)

 ، انًوعغ َفَّ.02/ 05انًبكح   
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 .(2)، وتجتسع مغ أجل ذلظ كمسا تع اخصارىا مغ قبل السدتثسخ(1)بالامتيازات 
البيخوقخاشية أضاؼ حالة رفس اعجاد السقخرات يلاحع أف السذخع ومغ أجل محاربة 

والػثائق والتخاخيز مغ شخؼ الإدارات والييئات السعشية الى الحالات التي تخصخ مغ أجميا 
 المجشة الفرل في الشداع وليذ فقط ؼيسا يتعمق بالسدايا.

 آجال فرل المجشة في الشزاعات السظروحة عمييا -1
ولا ترح مجاولات  (3)احجا مغ تاريخ اخصارىاتفرل المجشة في أجل لا يتجاوز شيخا و 

( أعزائيا عمى الأقل تتع السرادقة عمى قخارات المجشة 2/3المجشة غلا بحزػر ثمثي )
بأغمبية أصػات الأعزاء الحاضخيغ وفي حالة تداوي عجد الأصػات، يكػف صػت الخئيذ 

 .(4)مخجحا
 القهاعد الإجرائية الستبعة لرفع الظعن أمام المجشة -2

 .(5)يجب اف يقجـ السدتثسخ تطمسا إداريا مدبقا أماـ الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار -
يجب أف يكػف الصعغ فخديا ومػقعا، يتزسغ عمى الخرػص لقب واسع وعشػاف  -

 وصفة العارض أو مسثمو السفػض قانػنا ومحكخة تدتعخض الػقائع والػسائل. 
ى المجشة أو عغ شخيق السشرة الخقسية، يجب اف يكػف الصعغ السخسل مباشخة ال -

 .(6)مرحػبا بكل الػثائق والسدتشجات الثبػتية
 رابعا: إمكانية المجهء الى الظعن القزائي

زيادة عمى الصعغ الإداري الستسثل في تقجيع تطمع اداري مدبق أماـ الػكالة الجدائخية 
 السترمة بالاستثسار. لتخؾية الاستثسار، والصعغ أماـ المجشة الػششية اعميا لمصعػف 

 يسكغ لمسدتثسخ أف يخفع في ىحا الذأف شعشا قزائيا أماـ الجيات القزائية السخترة 

                                                           
(1)

 ، انًوعغ ٍبثك.06انًبكح   
(2)

 ، انًوعغ َفَّ.09ٔانًبكح  06انًبكح   
(3)

 ، انًوعغ انَبثك.296-22يٍ يوٍٕو هئبٍٙ، هلى  09انًبكح   
(4)

 ، انًوعغ َفَّ.12انًبكح   
(5)

 انًوعغ َفَّ. ،07انًبكح   
(6)

 ، انًوعغ َفَّ.08انًبكح   
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 .(1)شبقا لمتذخيع السعسػؿ بو
يلاحع أف السذخع الجدائخي يدتػجب تقجيع تطمع اداري مدبق مغ أجل الصعغ أماـ 

أماـ المجشة أو المجػء الى المجشة، ولكغ في الجية السقابمة نجج أنو أعصى الحق في الصعغ 
الصعغ القزائي في نفذ الػقت، حيث يسكغ لمسدتثسخ أف يخفع شعشا أماـ المجشة وشعشا 

 آخخ أماـ القزاء وىػ مغ غيخ السعقػؿ.

                                                           
(1)

 ، انًزؼهك ثبلاٍزضًبه، يوعغ ٍبثك.18-22يٍ لبٌَٕ، هلى  11/3انًبكح   
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مغ خلاؿ دراسة الييئات السؤسداتية السذخفة عمى الاستثسار يدتخمز اف السذخع 
الجدائخي حاوؿ مدايخة التصػرات الحاصمة في مجاؿ الاستثسار واىتع بو كقصاع استخاتيجي 

-22تعتسج عميو الجولة لمجفع بعسمية الشسػ الاقترادي وذلظ مغ خلاؿ استرجار قانػف رقع 
 تغيخات واليفػات الدابقة ومعالجة التصػرات الحاصمة.الحي جاء مدتجركا لم 18

كسا حاوؿ مػاكبة الخغبة الدياسية القػية لمجولة لمشيػض بيحا القصاع وقاـ لأجل ذلظ 
 بسخاجعة مياـ كل مغ السجمذ الػششي للاستثسار والػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار.

حيث تع إعادة الشطخ في مياـ السجمذ الػششي للاستثسار باعتباره جياز استخاتيجي ميستو 
الأساسية رسع استخاتيجية الجولة في مجاؿ الاستثسار، وبعج أف كانت لو صلاحيات مػسعة 

قمرت ميامو شبقا شبقا لمقانػف القجيع ايغ ماف بتقاسع ميسة تدييخ السدايا، مع الػكالة 
وأصبح دوره استذخافي، وبحلظ يكػف السذخع قج تجارؾ مذكل تجاخل  18-22لقانػف رقع 

 السياـ بيغ السجمذ والػكالة.
وفي الجية السقابمة نجج الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار السعخوفة باسسيا الحالي والتي 

ة حيث تع تػسيع مياميا باعتبارىا جي 18-22عخفت بجورىا تغييخات كثيخة وفق قانػف رقع 
 مشفحة لمدياسة الاستثسارية في الجدائخ وىػ ما يعج نقصة إيجابية وضخورية.

رغع اجتياد السذخع ورغبتو القػية في وضع السشطػمة التذخيعية تدايخ التصػرات والخغبة 
بالخقي في ىحا السجاؿ وجعمو قصاع حيػي يقػـ عميو أدائو وميامو، ومشو يدتخمز الشتائج 

 والتػصيات التالية:
  قاط الإيجابية:الش
 إضافة الػزيخ السكمف بالعسل والتذغيل والػزيخ السكمف بالفلاحة لتذكيمة السذكل. -
 الفرل بيغ مياـ السجمذ الػششي للاستثسار والػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار. -
 الإبقاء عمى السياـ ذات الصابع الاستخاتيجي ؼيسا يخز السجمذ الػششي للاستثسار. -
 جاث شباؾ وحيج لمسذاريع الكبخى والاستثسارات الأجشبية.استح -
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 تقميز التجخل السباشخ لمجولة بتعديد دور الذبابيظ الػحيجة. -
 اعتساد معيار السخكدية واللامخكدية يزفي مخونة عمى دراسة السذاريع الاستثسارية. -
مبجأ الذفاؼية والسداواة مشح الػكالة صلاحية تدييخ التحفيدات السسشػحة لمسدتثسخيغ يجدج  -

 في التعامل مع الاستثسارات.
رقسشة قصاع الاستثسار باستحجاث مشرة رقسية لمسدتثسخ يعج مػاكبة لمتصػر ومحاربة  -

 لمبيخوقخاشية.
يلاحع اىتساـ السذخع ومشحو تحفيدات لكل مغ يدتثسخ في مجاؿ اقتراد السعخفة  -

 والتكشػلػجيا والصاقات الججيجة والستحجدة.
 يلاحع تحفيد الجولة للاستثسارات الخالقة لسشاصب الذغل. -
 استحجاث لجشة وششية عميا تختز بالصعػف الستعمقة بالاستثسار. -

  الشقاط الدمبية:
 غياب وزيخ العجؿ رغع أف الاستثسارات يسكغ أف تسػف عخضة لمشداعات.يلاحع  -
 تبعية السجمذ لمحكػمة. -
أعساؿ السجمذ، حيث لع يتع تحجيج عجد الأعزاء الػاجب وجػد نقائز كثيخة في سيخ  -

حزػرىع لتكػف اجتساعات السجمذ صحيحة، ولع يتع الشز عمى كيؽية تبميغ الأعزاء عغ 
 مػعج انعقاد الاجتساع، كسا لع يتع تحجيج ندبة الترػيت لأجل إعصاء الآراء والتػصيات.

 يلاحع استحػاذ الدمصة لتشفيحية عمى الػكالة. -
 خيذ الصابع العسػمي لمػكالة بسػجب نز تشطيسي.تك -
إعصاء السدتثسخ حق الصعغ أماـ المجشة الػششية العميا زائج الصعغ القزائي في نفذ  -

 الػقت وىػ مغ غيخ السعقػؿ.
 وبشاءا عمى ذلظ يسكغ اقتخاح حمػؿ تتسثل في:

 رات.ادراج الػزيخ السكمف بالعجؿ مغ اجل حل الشداعات الستعمقة بالاستثسا-
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 تحخيخ السجمذ مغ التبعية الذجيجة لمحكػمة، والحج مغ تجخميا في مجاؿ الاستثسار.-
تجارؾ مختمف الشقائز التي تذػب سيخ أعساؿ السجمذ، كتحجيج الشراب اللازـ لعقج -

الاجتساعات، الشز عمى ضخورة تبميغ الأعزاء وتبياف كيؽية التبميغ، وكحا تحجيج كيؽيات 
 وندبة الترػيت.

 ع فكخة الاستثسار لجى الذباب والتذجيع عمييا.زر -
ضخورة رقسشة القصاعات السختبصة بالاستثسار، لتخؽيف الأعباء الإدارية وتقميل العؿبات  -

 لبيخوقخاشية.
 التفريل اكثخ في أولػية الصعغ الإداري قبل الصعغ القزائي. -

يازيغ، حيث يطيخ في الأخيخ يسكغ القػؿ بأف السذخع الجدائخي وفق بػضع ىحيغ الج
دورىسا في تأشيخ وتخؾية الاستثسارات وتذجيعيا في الجدائخ، وكحا وضع مشاخ يشاسب 

 السدتثسخيغ الػششييغ أو الأجانب.
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 أولا: السراجع بالمغة العربية

I.  الكتب 
 ،2006، الجدائخ، 02عمي، السالية العامة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الصبعة زغجود  .1
عجة الجيلالي، الكامل في القانػف الجدائخي للاستثسار، دار الخمجونية لمشذخ والتػزيع،   .2

 .2006الجدائخ، 
عميػش قخبػع كساؿ، قانػف الاستثسارات في الجدائخ، ديػاف السصبػعات الجامعية،   .3

 .1999الجدائخ، 
: الشطاـ الإداري، الجدء الأوؿ، ديػاف السصبػعات عػابجي عسار، القانػف الإداري   .4

 .2000الجامعية، الجدائخ، 
، ديػاف السصبػعات 02فخيحة حديغ، شخح القانػف الإداري، دراسة مقارنة، الصبعة   .5

 .2010الجامعية، الجدائخ، 
 .2004الجدائخ، قادري عبج العديد، الاستثسارات الجولية، دار ىػمة،   .6
 .1996مػبغب نعيع، قانػف الرشاعة، لبشاف،   .7
II.   والسذكرات الجامعية  هأطاريح الدكتهرا 

 اطاريح الدكتهراه - أ
مميكة، السعاممة الإدارية للاستثسار في الشذاشات السالية، وفقا لمقانػف  أوباية .1

الجدائخي، أشخوحة دكتػراه في القانػف، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة مػلػد معسخي، 
 ،2016تيدي وزو، 

عجة الجيلالي، السطاىخ القانػنية للإصلاحات الاقترادية في الجدائخ، أشخوحة  .2
 ،2006ة الحقػؽ والعمػـ الإدارية بغ عكشػف، جامعة الجدائخ، دكتػراه، كمي

معيفي لعديد، الػسائل القانػنية لتفعيل الاستثسارات في الجدائخ، أشخوحة دكتػراه في  .3
 .2015الحقػؽ، كمية الحقػؽ، جامعة مػلػد معسخي، تيدي وزو، 
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 السذكرات الجامعية - ب
بخكاف عبج الغشي، سياسة للاستثسار حساية البيئة في الجدائخ، محكخة ماجدتيخ في  .1

 .2010القانػف، جامعة تيدي وزو، 
بقة وردة، تػفيق ممغخ، السجمذ الػششي للاستثسار كألية لتفعيل الاستثسارات في  .2

 .2013 الجدائخ، محكخة ماستخ في القانػف، كمية الحقػؽ، جامعة عبج الخحساف ميخة، بجاية،
بغ رقخؽ ىجاني، قخيذي كساؿ، الشطاـ القانػني لتدجيل الاستثسارات في الجدائخ،  .3

محكخة ماستخ، تخرز قانػف عاـ اقترادي، كمية حقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عبج 
 .2019-2018الخحساف ميخة، بجاية، 

مخاد، مكانة مبجأ حخية الاستثسار في القانػف الجدائخي، محكخة ماستخ في  بػريحاف .4
القانػف، تخرز الييئات العسػمية والحكػمة، كمية الحقػؽ، جامعة عبج الخحساف ميخة، 

 .2018بجاية، 
بػريحاف مخاد، مكانة مبجأ حخية الاستثسار في القانػف الجدائخي، محكخة ماجدتيخ،  .5

ة والحكػمة، كمية الحقػؽ، جامعة عبج الخحساف ميخة، بجاية، تخرز الييئات العسػمي
2015. 

تديخ يػسف، الاشار القانػني لحخية الاستثسار في التذخيع الجدائخي، محكخة ماجدتيخ  .6
 .2011في القانػف، كمية الحقػؽ، جامعة بغ يػسف بغ خجة، الجدائخ، 

ية في تذجيع الاستثسار، جبخيل أحسج محمد السػمشي، دور الحػافد والاجخاءات الزخيب .7
 .2002ماجدتيخ في الإدارة العامة، الجامعة الأردنية، 

رحساني محمد، الخقابة الجسخكية عمى الامتيازات الجبائية، محكخة تخخج، السجرسة  .8
 .2003الػششية للإدارة، تخرز إدارة جسارؾ، 
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محكخة سالكي سعاد، دور الدياسة السالية في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ،  .9
ماجيدتيخ في التدييخ الجولي لمسؤسدات، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة 

 .2011تمسداف، 
شعلاؿ سسيخة، عيذػ سعاد، السخكد القانػني لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار في  .10

، محكخة ماستخ، شعبة القانػف الاقترادي وقانػف الأعساؿ، تخرز 09-16ضل قانػف رقع 
 .2016نػف أعساؿ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحساف ميخة، بجاية، قا

شػييب الحديغ، شػييب أحسج، الأجيدة السكمفة بعسمية الاستثسار في الجدائخ، محكخة  .11
 .2020-2019ماستخ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة زياف عاشػر، الجمفة، 

، محكخة ماجدتيخ 2001في قانػف الاستثسار لدشة صيباف كخيسة، مجى السدتججات  .12
 .2006في القانػف، جامعة الجدائخ، 

قبي شخيق، بميمي رياض، الأجيدة السكمفة بتشطيع عسمية الاستثسار في الجدائخ، محكخة  .13
ماستخ، قانػف أعساؿ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحساف ميخة، بجاية، 

2014. 
الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار كألية ججيجة لتفعيل الاستثسار في معيفي لعديد،  .14

 .2006-2005الجدائخ، محكخة ماجيدتخ في القانػف، جامعة جيجل، 
مقجاد ربيعة، معاممة الاستثسار الأجشبي في القانػف الجدائخي، محكخة ماجدتيخ في  .15

 .2008القانػف، كمية الحقػؽ، جامعة مػلػد معسخي، تيدي وزو، 
يحيى لخزخ، دور الامتيازات الزخيبية في دعع القجرة التشافدية لمسؤسدة    .16

 .2006الاقترادية الجدائخية، رسالة ماجدتيخ في عمػـ التدييخ، جامعة مديمة، 
يدع فاروؽ، أجيدة الاستثسار في التذخيع الجدائخي، محكخة ماستخ، تخرز قانػف  .17

 .2018-2017بػقخة بػمخداس، عاـ معسق، كمية الحقػؽ بػدواو، جامعة محمد 
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III.   السقالات 
، السجمة الشقجية 2022ارزيل الكاىشة، نطخة حػؿ ججيج قانػف الاستثسار لدشة   .1

 2022، الدشة 02لمقانػف والعمػـ الدياسية، العجد
( في تخؾية ADNأميشة بغ عسيػر، دور الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار )  .2

، السجمج 49الإندانية، جامعة مدتػري، قدشصيشة، العجد الاستثسار الأجشبي، مجمة العمػـ 
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أوباية مميكة، مكانة مبجأ حخية الاستثسار في القانػف الجدائخي، السجمة الشقجية   .3
 .2010، 02لمقانػف والعمػـ الدياسية، العجد 

 2003، 02أوسخيخ مشػر، "دراسة نطخية عغ السشاشق الحخة"، مجمة الباحث، عجد   .4
أوسخيخ مشػر، عمياف نحيخ، " حػافد الاستثسار الخاص السباشخ"، مجمة اقتراديات   .5
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 .2021، سشة 01، العجد05الخاص بسشاشق الطل، مجمة الدياسة العالسية، السجمج 
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 .2006، جامعة تيدي وزو، 01في الجدائخ"، السجمة الشقجية لمقانػف والعمػـ الدياسية، العجد 
قشجوز فتيحة، الأنطسة التحفيدية والذخوط السؤىمة للاستفادة مغ السدايا السػجية  .15

، سشة 01، العجد 10مػـ الدياسية، جامعة خشذمة، السجمج للاستثسار، مجمة الحقػؽ والع
2023. 
كػساـ أميشة، الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار في اشار قانػف الاستثسار الججيج  .16
 .2022، سشة 02، العجد05، مجمة وششية لمجراسات العمسية الأكاديسية، السجمج 22-18
، مجمة 18-22ضل القانػف الججيج رقع  لعذاش محمد، الأجيدة القانػنية للاستثسار في .17

 .2023، سشة 01، العجد08القانػنية والاجتساعية، السجمج 
، مجمة الباحث، «الشفط والصاقات البجيمة الستججدة وغيخ الستججدة»مخمفي أميشة،  .18
 .2019، لدشة 09العجد 
الأىسية الاقترادية لقصاع الخجمات عمى السدتػى »مخاد إسساعيل، رديف مرصفى،  .19

 .2018، العجد الأوؿ، 04، مجمة ميلاؼ لمبحػث والجراسات، السجمج «الجولي والسحمي
مشرػري زيغ،" واقع وآفاؽ سياسة الاستثسار في الجدائخ"، مجمة اقتراديات شساؿ  .20

 ، جامعة شمف.02افخيؿيا، عجد 

http://www.rowadalaamal/
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IV.  السدخلات العمسية 
بلاؿ، "دور التسػيل بالسذاركة في ػأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة  أجسييية  .1

الجدائخية في ضل الذخاكة الأوروعخبية"، السمتقى الجولي حػؿ متصمبات تأىيل السؤسدات 
 2006-04-18و 17الرغيخ والستػسصة في الجوؿ العخبية، جامعة شمف، يػمي 

يا في زمغ فيخوس كػرونا الاستثسار في مشصقة الذخؽ الأوسط وشساؿ إفخيؿ  .2
COVID-(19) محكخة معجة مغ قبل بخنامج مشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية لمذخؽ ،

الأوسط وشساؿ افخيؿيا لمقجرة التشافدية وتع مخاجعتيا مغ قبل قدع الاستثسار في مجيخية 
 .2020-05-19السذاريع والذؤوف السالية، 

أميشة، أثخ تكشػلػجيات الاعلاـ والاتراؿ عمى الشسػ  بميػشات محمد الأميغ، بػتاتة   .3
الاقترادي، السمتقى الجولي الدابع حػؿ نقل التكشػلػجيا عمى الرعيج الجولي، كمية العمػـ 

 .2019الاقترادية والتجارية، جامعة خسيذ مميانة، الجدائخ، 
تقى الػششي بغ عػمخ سيج عمي،" الزػابط البيئية في التذخيعات الاستثسارية"، السم  .4

حػؿ الاستقخار التذخيعي والتشطيسي ضسانة للاستثسار ودعع السشاخ الأعساؿ في الجدائخ، 
 .2009-04-22و21كمية الحقػؽ، جامعة معدكخ، أياـ 

تيساوي عبج السجيج، " دور السؤسدات الرغيخة والستػسصة في دعع السشاخ   .5
ات الرغيخة والستػسصة في الجوؿ الاستثساري، السمتقى الجولي حػؿ متصمبات تأىيل السؤسد

-18و 17العخبية، اشخاؼ مخيخ العػلسة واقتراديات شساؿ افخيؿيا، جامعة شمف، يػمي 
04-2006، 

صالح سعاد، الزػابط والأليات القانػنية لتذجيع الاستثسار الأجشبي، مجاخمة في   .6
نػفسبخ  19و18الستمقى الػششي حػؿ الإشار القانػني للاستثسار الأجشبي في الجدائخ،

 .، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة2015
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الرالحي صالح، أساليب تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الاقتراد   .7
الجدائخي، نجوة السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الاقتراد وآفاؽ التشسية، ورشة العسل 

 ،2004-01-22و 18ستػسصة، القاىخة أياـ بعشػاف تقديع السذخوعات الرغيخة وال
عيشػش عائذة، مجاخمة مػسػمة بػ "الإشار السؤسداتي لتخؾية الاستثسار في ضل   .8

الستعمق بالاستثسار"، ألقيت ضسغ أعساؿ السمتقى الػششي السػسػـ بػ "  18-22قانػف رقع 
، مؤرخ في والشرػص التصبيؿية لو 18-22مدتججات قانػف الاستثسار في ضل قانػف رقع 

 ، جامعة أكمي محشج أولحاج بالبػيخة.2023مارس  20

في دعع وتذجيع السذاريع الاستثسارية في  معػاف مرصفى، دور الجساعات السحمية  .9
السؤسدات الرغيخة والستػسصة، السمتقى الػششي الأوؿ حػؿ السؤسدة الاقترادية الجدائخية 

 .، جامعة سكيكجة2003-04 -23-22وتحجيات السشاخ الاقترادي الججيج، أياـ 
-05-25السمتقى الػششي ،" دور السػثق في حساية وتخؾية الاستثسار"، يػـ الأحج  .10

بالجدائخ، حػؿ ضخورة تػفيخ كل الإمكانيات للانصلاؽ الفعمي في رقسشة العقػد  2020
 التػثيؿية لسا ليا أىسية في تذجيع الاستثسار السحمي والأجشبي.

V. الشرهص القانهنية 
 القهانين - أ
-25، الستزسغ قانػف الإجخاءات السجنية والإدارية، مؤرخ في 09-08قانػف، رقع  .1
 .2008-04-23، السؤرخة في 21، ج.ر، العجد 02-2008
-12-01، الستزسغ لأملاؾ الػششية العسػمية، مؤرخ في 30-90قانػف، رقع  .2

 .1990-12-02، مؤرخة في 52، ج.ر، العجد 1990
، ج.ر، 2016-08-03مق بتخؾية الاستثسار، مؤرخ في ، متع09-16قانػف، رقع  .3

 .2016-08-03، مؤرخة في 46العجد 



  قائسة السراجع
 

91 
 

، ج.ر.، 2022 -07-24، الستعمق بالاستثسار، مؤرخ في 18-22قانػف، رقع  .4
 . 2022، مؤرخة في 50العجد 
 الأوامر   - ب
، ، ج.ر2001-08-20، الستعمق بتصػيخ الاستثسار، مؤرخ في 03-01أمخ، رقع  .1

-07-15، مؤرخ في 08-06، معجؿ ومتسع، أمخ، رقع 2001-08-22مؤرخة في 
 .2006-07-19، مؤرخة في 47، ج.ر، العجد 2006

، ج.ر.، 2001-08-20، الستعمق بتصػيخ الاستثسار، مؤرخ في 03-01امخ، رقع  .2
 . 2001، مؤرخة في 47العجد 
، ج.ر، 2003-07-19، يتعمق بالسشاشق الحخة، مؤرخ في 02-03أمخ، رقع  .3
، الستعمق 10-06، السعجؿ والستسع، بالقانػف، رقع 2003-07-20، السؤرخة في 43العجد

-06-25، مؤرخة في 42، ج.ر، العجد 2006-06-24بالسشاشق الحخة، مؤرخ في 
2006. 

 السراسيم الرئاسية - ت
، يحجد المجشة العميا الػششية لمصعػف الستعمقة 296-22مخسػـ رئاسي، رقع  .1

-09-18، مؤرخة في 60، ج.ر، العجد 2022-9-4يخىا، مؤرخ في بالاستثسار وس
2022. 

، يتعمق بتذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار وتشطيسو 185-06مخسػـ رئاسي، رقع .2
، ج.ر.، العجد 2001-09-24، مؤرخ في 281-01وسيخه، يعجؿ مخسػـ تشفيحي، رقع 

 .2006، مؤرخة في 36
 السراسيم التشفيذية  - ث
، يحجد تشطيع الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار 298-22مخسػـ تشفيحي، رقع  .1

 .2022-09-18، مؤرخة في 60، ج.ر، العجد 2022-09-08وسيخىا، مؤرخ في 
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، الستزسغ تذكيمة لجشة الصعغ السخترة في مجاؿ 166-19مخسػـ تشفيحي، رقع  .2
، مؤرخة في 37ج.ر، العجد  ،2019-05-29تخؾية الاستثسار وتشطيسيا وسيخىا، مؤرخ في 

09-06-2019. 
، يحجد معاييخ تأىيل الاستثسارات السييكمة وكيؽيات 302-22مخسػـ تشفيحي، رقع  .3

، 60، ج.ر، العجد 2022-09-08الاستفادة مغ مدايا الاستقلاؿ وشيكات التقييع، مؤرخ في 
 .2022-09-18مؤرخة في 

، 1993-10-05ار، مؤرخ في ، متعمق بتخؾية الاستثس12-93مخسػـ تشفيحي، رقع  .4
 .1993-10-10، مؤرخة في 64ج.ر، العجد 

، الستعمق برلاحيات السجمذ الػششي للاستثسار 335-06مخسػـ تشفيحي، رقع  .5
، مؤرخة في 64، ج.ر.، العجد 2006 -10 -09وتذكيمو وتشطيسو وسيخه، مؤرخ في 

2006. 
لاستثسار وتشطيسو ، يحجد تذكيمة السجمذ الػششي ل297-22مخسػـ تشفيحي، رقع  .6

 .2022، مؤرخة في 60، ج.ر.، العجد 2022-01-08وسيخه، مؤرخ في 
-02-15، يحجد صلاحيات وزيخ السالية، مؤرخ في 54-95السخسػـ التشفيحي، رقع  .7

 .1995-03-20، مؤرخة في 15، ج.ر.، العجد 1995
 ، يحجد صلاحيات وزيخ الصاقة والسشاجع، مؤرخ في266-07مخسػـ تشفيحي، رقع  .8
 .2007-09-16، الرادرة في 57، ج.ر، العجد 09-09-2007
، يحجد صلاحيات وزيخ الرشاعة والسؤسدات الرغيخة 16-11مخسػـ تشفيحي، رقع  .9

، الرادرة في 05، ج.ر، العجد2011-01-25والستػسصة وتخؾية الاستثسار، مؤرخ في 
26-01-2011. 
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ع والخجمات غيخ القابمة ، يحجد قػائع الشذاشات والدم300-22مخسػـ تشفيحي، رقع  .10
-08للاستفادة مغ السدايا وكحا الحجود الجنيا مغ التسػيل للاستفادة مغ التحػيل، مؤرخ في 

 .2022-09-18، مؤرخة في 60، ج.ر، العجد 09-2022
، يحجد كيؽيات تدجيل الاستثسارات أو التشازؿ عشيا أو 299-22مخسػـ تشفيحي رقع  .11

ل الإتاوة الستعمقة بسعالجة ممفات الاستثسار، مؤرخ في تحػيميا وكحا مبمغ وكيؽيات تحري
 .2022-09-18، مؤرخة في 60، ج.ر، العجد 08-09-2022

، السحجد لكيؽيات تدجيل الاستثسارات أو التشازؿ عشيا 299-22مخسػـ تشفيحي، رقع  .12
في أو تحػيميا وذا مبمغ وكيؽيات تحريل الإتاوة الستعمقة بسعالجة ممفات الاستثسار، مؤرخ 

 .2022-09-18، مؤرخة في 60، ج.ر، العجد 08-09-2022
-12-21، يحجد صلاحيات وزيخ التجارة، مؤرخ في 453-02مخسػـ تشفيحي، رقع  .13

 .2002-12-22، مؤرخة في 05، ج.ر، العجد 2002
، يحجد صلاحيات وزيخ الفلاحة والتشسية الخيؽية، مؤرخ 128-20مخسػـ تشفيحي، رقع  .14
 2020-05-31، مؤرخة في 32لعجد، ج.ر، ا2020-05-21في 

، الحي يحجد صلاحيات وزيخ الدياحة والرشاعة 258-10مخسػـ التشفيحي، رقع  .15
 .2010-10-26، مؤرخة في 63، ج.ر.، العجد 2010-10-10التقميجية، مؤرخ في 

، يحجد صلاحيات وزيخ البيئة والصاقات الستججدة، 364-17مخسػـ تشفيحي، رقع  .16
 2017-12-25، مؤرخة في 74ر، العجد ، ج.2017-12-25مؤرخ في 

، يحجد صلاحيات وزيخ العسل والتذغيل والزساف 124-08مخسػـ تشفيحي، رقع  .17
 .2008-04-30، مؤرخة في 22، ج.ر، العجد 2008-04-15الاجتساعي، مؤرخ في 

، يتعمق بتذكيمة السجمذ الػششي للاستثسار وتشطيسو 281-01مخسػـ تشفيحي، رقع  .18
 2001سبتسبخ  26، مؤرخة في 55، ج.ر.، العجد 2001سبتسبخ  24وسيخه، مؤرخ في 
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، يحجد صلاحيات الػزيخ السشتجب لجى الػزيخ الأوؿ 306-20مخسػـ تشفيحي، رقع  .19
-28، مؤرخة في 64، ج.ر، العجد2020-10-15السكمف باقتراد السعخفة، مؤرخ في 

10-2020. 
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