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 خيري جماؿ                                             أمعوش سميح     

 
 

 بالعربية: الدراسة ممخص
في ظؿ الاحتراؼ  واقع الميزانيات العامة لممؤسسات الرياضيةأطروحة الدكتوراه إلى معرفة  تىدف

إشتممت الدراسة عمى جانب نظري وأخر  ( ة القدـرية لكر للاتحادية الجزائ دراسة ميدانية )الرياضي 
عتمد عمى المنيج الوصفي، وتـ طرح عدة فرضيات جزئية، وبعد  ىذه الدراسةفي  الباحث تطبيقي، وا 

عف طريؽ الحصر اخذت  التأكد مف الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة عمى عينة إستطلاعية
كما إستخدـ الباحث في أدوات الدراسة أداة الإستبياف،  ،دةمفر  133في الشامممف مجتمع كمي متمثؿ 

قتراحات  العمؿ عمى نشر الوعي وثقافة الحوكمةمنيا:  وقد خمصت الدراسة إلى عدة توصيات وا 
  .تعزيز التواصؿ المشترؾ بيف العامميف بالاتحادية والرابطة واعادة الثقة بينيـو 

 :سسات الرياضية، الإحتراؼ الرياضيامة، المؤ الميزانيات الع الكممات الدالة في الدراسة. 
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Résumé de l'étude en français : 

La thèse de doctorat vise à connaître la réalité des budgets généraux des 

institutions sportives à la lumière du professionnalisme sportif (étude de 

terrain de la Fédération Algérienne de Football). L'étude comportait un aspect 

théorique et un aspect appliqué. Dans cette étude, le chercheur s'est appuyé 

sur le approche descriptive, et plusieurs hypothèses partielles ont été 

avancées, et après vérification des caractéristiques, des outils d'étude 

psychométrique basés sur un échantillon d'enquête prélevé par dénombrement 

exhaustif sur une population totale de 133 individus,le chercheur a également 

utilisé l'outil de questionnaire dans les outils de l'étude, et l'étude s'est conclue 

par plusieurs recommandations et suggestions, notamment : œuvrer à la 

sensibilisation et à une culture de gouvernance, améliorer la communication 

conjointe entre les travailleurs du syndicat et de l'association et restaurer la 

confiance entre eux. 

 Mots clés de l'étude : budgets publics, institutions sportives, 

professionnalisme sportif. 

Study summary in English: 

The doctoral thesis aims to know the reality of the general budgets of sports 

institutions in light of sports professionalism (a field study of the Algerian 

Football Federation). The study included a theoretical and an applied aspect. 

In this study, the researcher relied on the descriptive approach, and several 

partial hypotheses were put forward, and after verifying the characteristics 

Psychometric study tools based on a survey sample taken by comprehensive 

enumeration from a total population of 133 individuals, the researcher also 

used the questionnaire tool in the study tools, and the study concluded with 



 ع
 

several recommendations and suggestions, including: working to spread 

awareness and a culture of governance, enhancing joint communication 

between workers in the federation and the association, and restoring trust 

between them. 

 

professionalism
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 مقدمة:
عف نجاح أي نشاط، وىي التي تؤدي الى التقدـ او التخمؼ في كافة  لةالمسؤو ىي  الإدارة إف

منظمات او أي مجتمع مف ىداؼ أي منظمة مف الالمجالات، والتي يمكف عف طريقيا تحقيؽ ا
العمؿ بشكمو الجماعي وتمعب الادارة دورا  لإدارة، وليذا فاف الادارة اصبحت ضرورة حتمية المجتمعات

 (05، ص2015، )مؤمف بشيرحيويا في توجيو المؤسسات والمنظمات عمى اختلاؼ مجالاتيا وتخصصاتيا. 
اذ انيا المسؤولة  ،مركزا مؤثرا في المجتمعاتتحتؿ تيا المؤسسات الرياضية عمى اختلاؼ نشاطا

والدراسات مف  بالأبحاثلذا نجدىا تيتـ بالقياـ  المرجوة، التقدـ والتطور لتحقيؽ الاىداؼعجمة عف دفع 
اجؿ الوصوؿ الى تسيير امثؿ لييكميا والكشؼ عف جوانب نجاحيا وفشميا فرغـ الاىتماـ المتزايد بالجانب 

في ظؿ المتغيرات المختمفة  ةً ا لـ تصؿ الى المأموؿ منيا، خاصالجانب المالي الا اني التسييري خاصة
الرياضية والييئات العمؿ عمى إرساء الشفافية  تطمب مف القائميف عمى الادارةالرياضي ف في المجاؿ

د الادوار المتشابكة، وتعدد الازمات وتزايالعالمية والمعموماتية  المطمقة في التسيير المالي لاسيما بعد الثورة
حيث تتمحور جمّيا نحو إرساء الكفاءة والفعالية في إدارة الموارد وتعزيز المشاركة والشفافية والالتزاـ 

 .بالقوانيف العادلة النزيية والاستجابة لمتطمبات المتعامميف والشركاء والإيماف بالعدالة والمساواة
قتصادي رئيسي يمكنو أف ارد ىواية إلى قطاع لقد تحولت الرياضة في السنوات الأخيرة مف مج

ىائؿ في العالـ كمو، وقد أدركت ذلؾ الدوؿ الصناعية الكبرى، وبعض الدوؿ النامية  يكوف مصدر دخؿ
 (05،ص2017.)نعماف عبد الغني،ستثمارات وأمواؿ ضخمةافأصبحت تتعامؿ مع الرياضة كصناعة حقيقية تدخؿ فييا 

بالجزائر تعتمد بشكؿ رئيسي عمى تمويلات صادرة مف وزارة  لكرة القدـتحادية الجزائرية الا فأكما 
تقوـ بصرؼ نفقات مالية  تحاديةالا فإوفي مقابؿ ذلؾ ف والفيفا، الشباب والرياضة ومف الجماعات المحمية

مراكز التكويف، نفقات عمى النوادي المحترفة التي  نفقات النقؿ، معتبرة، وتتمثؿ في النفقات الفندقية،
ذا قارنا إاء الملاعب وغيرىا مف النفقات، فكر  ،يـرواتبوالمدربيف وتوفير  شراء اللاعبيفبدورىا تقوـ ب
فسنجد انو غالبا النفقات  ،ؿ التي يتحصؿ عمييابإنفاقيا مع المداخي بيا اتحادية كرة القدـقوـ تالنفقات التي 

، حيث انو في الجزائر تشتكي لكرة القدـية الجزائر  تحاديةللاتفوؽ المداخيؿ وىذا ما يفسر العجز المالي 
العديد مف الاندية المحترفة لكرة القدـ مف العجز المالي بشكؿ دائـ، بؿ اصبح المبرر الذي تعمؽ عميو 

 النتائج السيئة التي تحصدىا.
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عمى اف التمكف في التسيير المالي عمى مستوى المؤسسات  إجماعيـفحسب الباحثيف ورغـ 
التحدي يكمف في نقص شودة والتنمية المختمفة، الا اف ية بالغة في تحقيؽ الاىداؼ المنالرياضية لو اىم

 تكويف المورد البشري مف منتخبيف وموظفيف عمى مستوى المؤسسات الرياضية.
نظرا لتطورىا السريع في الفكر المالي والسياسة حاور الأساسية وتعد كذلؾ دراسة الميزانية مف الم

حترافي سميـ وتحديد الأىداؼ ار التمويؿ ىو العصب الأساس لذا يجب خمؽ تخطيط يعتبالمالية، حيث 
لا تترؾ أي ثغرة ف توفيرىا بشكؿ مؤكد وأف بدقة وتكوف منسجمة مع الإمكانيات المادية المتاحة والتي يمك

 ستثمار.لمظروؼ أو المستقبؿ وتوفير كوادر متخصصة ومدربة وذات خبرة لمعمؿ في مجاؿ الا
مشروع التسيير المالي الفعاؿ يجب اف يأخذ عدة متطمبات بعيف الاعتبار  إفباحث فيرى ال أما

وتوافر عدد لا بأس بو مف تأىيؿ الموظفيف في مجاؿ التسيير المالي ومعرفة القوانيف لخمؽ ارادة لدى 
ريعات المؤسسات الرياضية بضرورة تبني سياسة الانتقاؿ الى الشفافية في التسيير المالي ووجود تش

والنصوص القانونية التي تسيؿ عمؿ المؤسسات الرياضية كما يجب وضع استراتيجية شاممة بمشاركة 
الدولة وجميع الفاعميف مما يضمف الانتقاؿ الايجابي مف الادارة التقميدية الى ادارة حديثة تتبنى الحكـ 

 الراشد، مف خلاؿ وضع الشخص المناسب في المكاف المناسب.
 أنيا لا زالت تعتمد لاحث أنو بالرغـ مف الإعانات المالية المقدمة مف طرؼ الدولة، إكما يرى البا

في  الارتجاليةعمى  الاعتمادعمى التمويؿ الذاتي الخاص بيا، وكذلؾ  الاعتمادعمى الدعـ الحكومي، دوف 
رياضية في القرارات الميمة، مما لا يساعد عمى تحقيؽ ربح مادي، ومما يعرقؿ نجاح أي مؤسسة  اتخاذ
 الرياضي. الاحتراؼظؿ 

فيـ موضوع بحثنا بطريقة سمسة ومحاولة الكشؼ عمى  إلىسبؽ ولضرورة الوصوؿ  وبناءا عمى ما
باحث اجراء ىذه الدراسة واقع الميزانيات العامة لممؤسسات الرياضية في ظؿ الاحتراؼ الرياضي ارتأى ال

 ا الى:بتتبع خطوات منيج البحث العممي مع تقسيميوبنائيا 
يتضمف الاشكالية، الفرضيات، اىداؼ واىمية البحث، اسباب اختيار الموضوع، المصطمحات  مدخل عام: -1

 وتحديد المفاىيـ، الدراسات المرتبطة بالبحث.
 : اندرج تحت ثلاث فصوؿ وىي كالاتي:الجانب النظري -2
لمنفقات العامة وتمويمياو  لمميزانيات الماليةاشرنا فيو الى الاطار النظري والمفاىيمي  الفصل الاول: -

وتعاريفيا، وما يحتويو مف مبادئ، وكذا العناصر الاساسية ليا، كما اشرنا الى معايير النفقة 
 .العامة،وقواعد النفقات العامة، وكذا التطرؽ الى تقسيمات النفقات العامة، وكذلؾ مجاؿ المحاسبة الإدارية
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ية المختمفة مف مفاىيـ، وتصنيفاتيا وكذلؾ أنواع تكممنا فيو عمى المؤسسات الرياض الفصل الثاني: -
، متطمبات التسيير الرياضي وعناصره، مختمؼ القوانينممجمعيات سات، وتطرقنا الى المسير الرياضيالمؤس

 التي مة التحكيـ الرياضية،كميا متطمبات تتعمؽ بالمؤسسات الرياضيةكلاتحاديات والمجنة الاولمبية ومحوا
 .وجب التطرؽ ليا

تطرقنا فيو الى الاحتراؼ الرياضي لما لو مف اىمية بالغة بموضوع بحثنا، وتـ التكمـ في  صل الثالث:الف -
ىذا الفصؿ عمى التطور التاريخي للاحتراؼ، مفاىيـ وصفات ومكونات بالاضافة الى أسباب الاحتراؼ 

لناتجة عف عقد الاحتراؼ، الرياضي التسيير الرياضي، نظاـ الاحتراؼ في كرة القدـ،الالتزامات والواجبات ا
كما تكممنا عمى النادي الياوي وغيرىا واختتمناه بنظرة عمى الإطار القانوني لمممارسة الرياضية الاحترافية 

 في الجزائر.
 الجانب التطبيقي:  -3

 .يشمؿ منيج البحث واىـ الإجراءات الميدانية المتبعة فيو الفصل الرابع: -
لنتائج المتوصؿ الييا مع تفسيرىا ومناقشتيا وصولًا الى يحتوي عمى عرض ا الفصل الخامس: -

الاستنتاج العاـ، وكذا الاقتراحات والافاؽ المستقبمية، المراجع المعتمدة في الدراسة، الملاحؽ، وكذلؾ 
 ممخص الدراسة.

 
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 .التعريف بالبحث
 .الدراسة إشكالية 1-
 فرضيات الدراسة. 2-
 الدراسة.داف أى 3-
 .الدراسةمية أى 4-
 اسباب اختيار الموضوع. -5
 تحديد المفاىيم والمصطمحات. -6
 الدراسات المرتبطة بالبحث. -7
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 الإشكالية: -1

الرياضة أحد أىـ الروافد الاقتصادية لمعديد مف الدوؿ والمؤسسات مف خلاؿ الدور الياـ لما كانت 
الذي تمعبو ىذه الدوؿ والمؤسسات لمتنسيؽ والجمع بيف الكثير مف المجالات مف خلاؿ علاقة الأخذ 

اليامة  ياضيةوالعطاء بيف الرياضة والاقتصاد فإنو مف الضروري عمى كؿ دولة إعادة ىيكمة المرافؽ الر 
 268-267،،2020حشروؼ، لعجاؿ .دـ الاحتراؼ الرياضي في الجزائربما يخ والمؤسسات الرياضية

ستثمارية المثمرة، وىو ما أثبتتو السنوات الأخيرة، فإلى كما تعد الرياضة إحدى أىـ المجالات الا
قتصادية سواء ورة الاقتصادي لكونيا تشارؾ في الدجانب كونيا ىواية فإنيا ذات صمة وثيقة بالنظاـ الا

ويمكنيا أف تكوف مصدر دخؿ ىائؿ في العالـ كمو، وىذا ما كمنتج أو شريؾ في الإنتاج أو قيمة مضافة 
ؤوس أمواؿ اضة كصناعة حقيقية تستثمر فييا ر أدركتو الدوؿ الصناعية الكبرى فأصبحت تتعامؿ مع الري

نعكس اإف ذلؾ يؤدي إلى زواليا ىذا الأمر ستثمار فضخمة بؿ أنيا ترى أف الرياضة إذا لـ ترتبط بالا
بصورة إيجابية عمى أوضاع الرياضة في ىذه البمداف وسمح بتطور مؤسساتيا الرياضية وأداء أنديتيا 

ستثمارية في الوقت الذي مازالت فيو دوؿ العالـ ا فأصبحت الرياضة فييا مف أنجح المشاريع الايوتفوق
لموقت والماؿ وىو ما جعؿ مؤسساتيا  الرياضية ومعظـ أنديتيا  الثالث تنظر لمرياضة عمى أنيا مضيعة

 2007نادية بف عكي، تفتقر إلى أبسط مقومات التطور والنجاح. 

فيذا التفاعؿ البطيء لممنظومة الرياضية الجزائرية يفسر ويترجـ مدى بعد المسئوليف المعنييف 
بشكؿ عاـ والاحتراؼ الرياضي بصفة  المباشريف عف المفاىيـ الجديدة والصحيحة لمرياضة الحديثة

 .خاصة، فاعتمادىـ فقط عمى طرؽ وأساليب ووسائؿ بدييية ومعروفة لدييـ منذ سنيف )دعـ الدولة مثلا(
يعتمد بصورة أساسية في تطبيقو عمى توافر مصادر دائمة لمتمويؿ، حيث تعتبر  الاحتراؼ فنظاـ

بصورة صحيحة  الاحتراؼ تستطيع تطبيؽ نظاـ وبدونيا لا الاحتراؼمصادر التمويؿ ىي جوىر عممية 
 207، ص2019بورقبة، رعاش، وكاممة. 
وعدـ وجود إطار  ف التمويؿ الذي تمنحو الدولة للأندية منتظـ وغير كاؼ مقارنة بنشاط النادي،إ

قانوني، يؤطر العممية لمحصوؿ عمى التمويؿ غير الدائـ، عدـ وجود حوافز لمجيات المانحة لمدعـ 
، كانت مؤسسات اقتصادية وغيرىا، المصادر الدائمة التي تمنحيا الدولة، الجماعات المحمية ووزارة المالي

ر لا تكفي لتغطية احتياجات النادي الرياضي الرفيع المستوى، الأندية تفتقر لمتسيي االشباب والرياضة، كمي
 .مصادر المالية المتاحةالتسيير المالي غير مؤىميف لتسيير ال يأكثر مف التحصيؿ المالي، مسؤول
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حيث رغـ الإعانات المالية المقدمة مف طرؼ الدولة إلا أنيا لا تكفي الأندية الرياضية التي ورغـ 
 الاعتمادإلا أنيا لازالت تعتمد عمى الدعـ والتمويؿ الحكومي بالدرجة الأولى دوف  الاحتراؼدخوليا عالـ 

تخبط أغمب إدارات الأندية الرياضية المحترفة في  عمى التمويؿ الذاتي الخاص بيا وىذا ما أدى إلا
يف بسبب بمشاكؿ مالية كبيرة أثرت عمى نتائج الفرؽ في مختمؼ المنافسات جراء توالي إضرابات اللاع

 .يةـ تمقييـ أجورىـ ومستحقاتيـ المالعد

ركود ومف وجية نظر الباحث كاف لزاما عمى المؤسسات الرياضية الجزائرية أف تضع حدا ليذا ال
ت الاقتصادية ميف الخواص )الشركاالمتعامة السائدة لدى ىؤلاء المسئوليف و المستمر وتغيير الأفكار الخاطئ

( وبمورة المفيد منيا فقط والتمتع بثقافة رياضية حديثة وعصرية تأخذ بكؿ ما ىو مفيد الصناعية والتجارية
 ي كرة القدـ فقط.الرياضة الجزائرية ككؿ وفي جميع الاختصاصات وليس فصمحة لم

زدىار حيث عرفت منذ ظيورىا كمعبة وقد بمغت كرة القدـ ما لـ تبمغو الرياضات الأخرى مف الا
ىتماماتيـ اليومية وسخرت اتطورات ممحوظة ممكت مف خلاليا قموب الشعوب وأصبحت واحدة مف أىـ 

رسة كيواية إلى مرحمة أكثر نتقمت مف مرحمة الممااتطويرىا أكثر حتى إنيا ليا كؿ الإمكانيات مف أجؿ 
 تنظيما تمثمت في ممارستيا كمينة لطمب لقمة العيش.

وبما أف الرياضة في عالمنا المعاصر قد تبوأت مكانة مرموقة في العديد مف دوؿ العالـ وأصبح 
يقترف اسميا بالتطور الحضاري مما أدى بيذه الدوؿ إلى السعي جاىدة مف أجؿ إيجاد الوسائؿ الكفيمة 

الأنشطة الرياضية مع إيجاد مصادر تمويمية بديمة لمدعـ الحكومي المباشر كما ىو الحاؿ ببلادنا  لدعـ
مف منطمؽ أف الدعـ الحكومي يبقى محدودا وغير كافي وحتى منعدـ وليذا لا بد مف إيجاد مصادر 

 تمويمية حديثة تتماشى مع متطمبات السوؽ الحر كالقطاع الخاص وغيرىا.
اضية لكرة القدـ تعتبر مف أىـ المؤسسات الرياضية المؤثرة في المجتمع، التي إف الأندية الري

جماىيري كبير خاصة في الجزائر فبعد أف كانت تمؾ الأندية ىاوية تحولت بموجب  باىتماـتحظى 
ونظاـ العولمة إلى شركات رياضية تجارية أخذت عمى عاتقيا طابع الربح المادي،  الاقتصاديةالتحولات 

يرية ومالية، مما أثرت عمى نتائج ىذه الأندية الجزائرية المحترفة مازالت تعاني مف عدة أزمات تسي إلا أف
الفرؽ في مختمؼ المنافسات جراء توالي إضرابات اللاعبيف والطاقـ الفني وضعؼ الجانب القانوني خاصة 

ـ أجورىـ ومستحقاتيـ في قضية التعاقدات مع اللاعبيف والمدربيف الأجانب  وو...، بسبب عدـ تمقيي
 المالية مف خلاؿ المجوء إلى محكمة التحكيـ الرياضية.
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فمف أىـ المشكلات الموجودة في المجاؿ الرياضي حاليا قمة المصادر التمويمية التي تؤثر بالسمب 
 عمى إتاحة الفرص للأندية بمختمؼ أنواعيا عمى تحقيؽ أىدافيا وتنفيذ برامجيا، وليذا فمشكمة التمويؿ في

  1يف الرياضييف في الوقت الحاليمؤثرة التي تواجو القادة المسؤولالرياضة مف أكبر المشكلات ال

ومف خلاؿ كؿ المعطيات السابقة الذكر وأماـ كؿ التغيرات الكبرى الحاصمة في دوؿ العالـ الراقي 
المؤسسات الرياضية التسويؽ وعلاقتيـ بالرياضة كاف لابد عمى  الاستثمار، التجارة، في مجاؿ الاقتصاد،

الجزائرية أف تراجع حساباتيا بخصوص الأثر الحقيقي الذي يمعبو الاحتراؼ الرياضي في الجزائر، دوف 
، مؤسسات الاتصاؿ وغيرىا في دعـ عية لمنشاط الرياضيأف ننسى مساىمة الخواص والشركات الرا

ساىمة لابد ليا مف خطط ودراسات في الجزائر بشكؿ عاـ ولكف ىذه الم الاحتراؼوتطوير وتنمية منظومة 
تقوـ عمييا حتى يتسنى ليا الاستمرارية وتبادؿ المنفعة بيف المؤسسات والأنشطة الرياضية والقائميف 

 عمييا.
حتراؼ يعتمد بصورة أساسية في تطبيقو عمى توافر مصادر دائمة لمتمويؿ، حيث تعتبر فنظاـ الا

حتراؼ بصورة صحية نيا لا تستطيع تطبيؽ نظاـ الاو دوب الاحتراؼمصادر التمويؿ ىي جوىر عممية 
 04،ص2005خالد طمعت السيد، وكاممة.

إدارات الأندية الجزائرية تعتمد عمى العشوائية والارتجالية في اتخاذ قراراتيا وتسييرىا لأف أغمب 
نما يدؿ عمى شيء فإنو يدؿ عمى عدـ توفر إدارات ىذه الأندية عمى كفا ف دؿ وا  ءات لفرقيا وىذا وا 

عداد موازنة خاصة بالنادي الرياضي  متخصصة في التسيير الإداري والمالي يقوموف بضبط الإنفاؽ وا 
دية نكافة الجوانب حيث أف إدارات الأ تخضع لأسس عممية وتمتاز بالدقة في تقدير احتياجات النادي مف

لحالات لمموازنات السابقة دوف الرياضية المحترفة في الجزائر تكوف تقديرات قيـ موازنتيا تابعة في أغمب ا
مراعاة التغيرات الاقتصادية والتشريعية والسياسية، إضافة إلى عدـ القياـ بعممية الرقابة المالية عمى تنفيذ 

 207،ص2019،رعاش، بورقبة الميزانيات مف طرؼ إدارات الأندية المحترفة لكرة القدـ.
ي جميع المجالات مف تسويؽ وتمويؿ حترافي مف المتخصصيف فاكما أنو يجب البحث عف دعـ 

 ووسائؿ الترفيو والإعلاـ فمف الممكف أف يشاركوا بمعموماتيـ وخبرتيـ مع مختمؼ المؤسسات الرياضية.
فأندية كرة القدـ تعمؿ في بيئة تنافسية مف الناحية الرياضية، ويزداد نشاطيـ وفقا لذلؾ في 

عامؿ الربح عمى المدى الطويؿ وبذلؾ يجب أف  قتصادية ويجب عمى الأندية أف تقويالمنافسات الا
ا وجب أف تدار ذتبحث الأندية عف مصادر جديدة ومتنوعة للإيرادات بجانب المصادر الموجودة لدييا، ل
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أندية كرة القدـ مف قبؿ مسيريف ذوي كفاءة ومستوى عالي يعتمدوف عمى الأسموب العممي في أداء 
 النوادي إلى النجاح وتحقيؽ أىدافيا. مياميـ، وىذا ما مف شأنو أف يقود ىذه

حترافية غير كافية، ويظير جميا أف مصاريفيا أكثر مف وعميو تبقى مصادر دخؿ الفرؽ الا
مداخيميا، ويبقى أحد الأعمدة اليامة لتمويؿ الفريؽ الاحترافي وخاصة إذا كانت النتائج جيدة ورغـ 

ف اللاعب وحقوؽ النقؿ التمفزيوني ومساعدات المساعدات التي يقدميا السبونسور ومداخيؿ الفريؽ م
التنقؿ وأثناء المعب في المياديف خاصة ستنزاؼ أثناء الجماعات المحمية، تبقى ىذه الأمواؿ عرضة للا

بالفريؽ المحترؼ لأنو نجد أندية كثيرة لا تحتوي عمى ممحؽ رئيسي إضافة إلى ممحؽ مع كؿ ىذا نجد 
في الملاعب الأخرى، كذلؾ مصاريؼ الإيواء وتترتب كذلؾ النادي مجبرا عمى دفع حقوؽ المعب 

تعويضات لمملاعب إذا تـ تخريبيا مف طرؼ أنصار النادي ففي الأخير تعود التعويضات إلى إدارة 
 235-234،ص2013درويش وأخروف، النادي المستأجرة لمممعب.

د والقانوف شيدت وبما أف للاحتراؼ الرياضي والمؤسسات أىمية بالغة بإجماع رجاؿ الاقتصا
السنوات الأخيرة تواصلا في جيود الجزائر لتحسيف ىذا المناخ مف خلاؿ محاولات جادة لتييئة الأوضاع 

وذلؾ بتوفير الغطاء القانوني والاقتصادي المناسب  المناسبة لإيجاد استثمار حقيقي في القطاع الرياضي،
دولة الجزائرية جاىدة منذ الاستقلاؿ إلى يومنا ىذا وتوفير الظروؼ السياسية الملائمة وىذا ما سعت إليو ال

شكاؿ التنظيـ مف الاتحادية أالقدـ، ومس ىذا الاىتماـ مختمؼ  عطاء اىتماما كبيرا لنشاط كرةإ مف خلاؿ
مكانات ضافة الى الإإؼ النواحي التشريعية والتنظيمية النوادي الرياضية وشمؿ مختم أوات و الرابطأ

كثر مف خلاؿ المساىمة أبرز الاىتماـ عالمية مؤخرا، و  منشآتالتحتية مف  البنىى حتالمادية والبشرية و 
تطبيؽ ىذا  2010/2011ذ شيد الموسـ الرياضي إالاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ، بدخوؿ نظاـ 

رادة سياسية مف طرؼ الييئات الرياضية المعنية إلواقع، ونجد في ىذا السياؽ وجود المشروع في ارض ا
مردود ايجابي ماديا مر الواقع، والاحتراؼ الرياضي في حد ذاتو كفكرة لو عائد و أىذا المشروع في  حلإنجا

 ر مسمـ بو.أموفنيا وىذا 
المتعمؽ  12/06سف قوانيف وتشريعات جديدة في كؿ مرة، والمتمثمة في القانوف رقـ  وكذلؾ

ـ، 2013يوليو  23الموافؽ ؿ  1434رمضاف عاـ  14المؤرخ في  13/05بالجمعيات وكذلؾ قانوف رقـ 
 74و  73/ 15الذي يتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية والرياضية وتطويرىا، وكذلؾ قانوف الاستثمار الجديد 

 23/01والامر  ـ،2015فبراير سنة  25ىجري الموافؽ ؿ  1436جمادى الأوؿ عاـ  6المؤرخ في 
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لميزانيات المالية ا اعتماد واقع ما ىوالتالي:ىذا ما أدى بنا إلى طرح التساؤؿ  ،13/05المتمـ لقانوف 
 حتراف الرياضي في الجزائر؟في تطوير منظومة الا الرياضية مؤسساتلم

 ويندرج ضمف ىذا التساؤؿ العاـ التساؤلات الجزئية التالية:
 طوير منظومةا إيجابيا في تدور اتحادية كرة القدـ الجزائرية، يمعب لميزانية عمى مستوى تسيير ا ىؿ-1

 ؟الاحتراؼ الرياضية
الذي ينظـ  الإطار القانوني والتشريعي كرة القدـ الجزائرية عمى احتراـ وتطبيؽ اتحاديةدارة تعمؿ إىؿ  -2

 الرياضي ؟منظومة الاحتراؼ  ويرتطل تسيير الميزانيات العامة

الرياضي  حتراؼنظاـ الاالمتطمبات الضرورية لإنجاح  لإدارة الرياضية لمنوادي المحترفةوفّرت اىؿ  -3
 ؟في الجزائر

 رضيات الدراسة:ف -1

 الفرضية العامة:  -2-1
حتراؼ في تطوير منظومة الا يساىـ امم كافية الرياضية مؤسساتلم العامة لميزانيات الماليةا اعتماد

 .الرياضي في الجزائر
 الفرضيات الجزئية: -2-2
طوير منظومة ا إيجابيا في تدور يمعب اتحادية كرة القدـ الجزائرية، لميزانية عمى مستوى تسيير ا-1

 .الاحتراؼ الرياضية
الذي ينظـ  الإطار القانوني والتشريعي كرة القدـ الجزائرية عمى احتراـ وتطبيؽ اتحاديةدارة تعمؿ إ -2

 الرياضي.منظومة الاحتراؼ  ويرتطتسيير الميزانيات العامةل
الرياضي في  نظاـ الاحتراؼضرورية لإنجاح المتطمبات ال وفّرت الإدارة الرياضية لمنوادي المحترفة -2

 .الجزائر
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 أىداف الدراسة:-3
  عمى مستوى إدارة النوادي الرياضية المحترفة تساىـ  الميزانيةمعرفة ما إذا كانت عممية تسيير

 فعلا في تطوير وانجاح الاحتراؼ الرياضي في الجزائر.
 ة تطبؽ وتحترـ الإطار القانوني والتشريعي معرفة ما إذا كانت إدارة النوادي الرياضية المحترف

 لإنجاح الاحتراؼ 
  نظاـ معرفة ما إذا كانت الإدارة الرياضية لمنوادي المحترفة وفرت المتطمبات الضرورية لإنجاح

 .الاحتراؼ الرياضي في الجزائر
 حتراؼ معرفة واقع تسيير الميزانية العامة لمنوادي الرياضية المحترفة وانعكاساتو عمى نجاح الا

 الرياضي في الجزائر وتحديد العوائؽ والنقائص التي تحوؿ دوف تحقيقو.

 أىمية الدراسة:/ 4
 الأىمية النظرية:  -4-1
إثراء الرصيد العممي بحقائؽ جديدة حوؿ الموضوع، لكونيا إضافة لدراسات وبحوث أخرى لمجاؿ الإدارة -

 في الميداف الرياضي.
نوادي الرياضية المحترفة لكرة القدـ الذي يعمؿ عمى تطوير الوضع توضيح مدى أىمية الاستثمار لم -

 المالي لمنوادي، ودفع بعجمة الاحتراؼ إلى الأماـ.
تكمف أىمية البحث في الموضوع بحد ذاتو، لأف تطور الرياضة وحوليا في عالـ الاحتراؼ لا يقاس  -

الرياضية، وكيفية جمب الأمواؿ الذي يعتبر بالنتائج الرياضية فقط، بؿ في طريقة التسيير المالي لمنوادي 
العصب المحرؾ، وذلؾ بالاعتماد عمى الاستثمار والرعاية والتسويؽ وغيرىا في المجاؿ الاقتصادي 

 لتطوير الوضع المالي لمنوادي الرياضية.
ت التعرؼ عمى الطرؽ والأساليب الحديثة في التسيير المالي لمنوادي الجزائرية المحترفة، ومتطمبا -

 تطبيقيا في المؤسسات الرياضية الجزائرية.
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 الأىمية التطبيقية: -4-2
يؤمؿ أف تسفر عنيا، والتي قد تساىـ في اتخاذ  تبرز الأىمية التطبيقية ليذه الدراسة في النتائج التي

تجة وجو القصور الناأومد يد العوف لممسؤوليف لتلافي  إجراءات وتدابير لتطبيؽ منظومة احتراؼ فعالة،
 .ىداؼ المنشودةالموجودة التي تؤثر عمى تحقيؽ الأ ختلالاتالاعف 

 
 أسباب اختيار الموضوع: -5
 : ذاتيةاسباب  -5-1
 حدثيا بالنسبة للإدارات الرياضية.أتبر مف أحسف المواضيع المقترحة و يع 
  بيا.لإدارات الرياضية مف ناحية مشاركة الأطراؼ ذات العلاقة ل التسيير في ختلالاتاوجود 
 تسيير الميزانيات والدور يقانو بأىمية التمكف في مجاؿ إف اىتماـ الباحث بيذه المواضيع نابع م

 الفعاؿ التي تعمؿ عمية في الإدارات الرياضية مما تعمؿ عمى حسف سير العمؿ. 
  ذا ما دفع الباحث في البحث سقطوه عمى الإدارة الرياضية وىأقمة مف تناولوا الموضوع وقمة مف
 ثرائو. ا  و  عنو
 في مختمؼ  رشاد النفقات وتبذير الماؿ العاـإلمجزائر الجديدة والتي تبحث عف  التوجو الجديد

 القطاعات ومنيا الرياضية. 
 امميف نقص وقمة اىتماـ بالجانب المالي)الميزانيات( ومتطمباتيا بالنسبة للإدارات وكذا مختمؼ الع

 راكيـ لمفيوميا.إدفييا وعدـ 

 وعية:موض أسباب -5-2
  مف خلاؿ ملاحظتنا لمجو العاـ السائد في اغمب النوادي الجزائرية وبالاخص في اندية كرة القدـ

والمتمثمة في الازمات والمشاكؿ المالية التي تعاني منيا اغمب الاندية المحترفة والتي انعكست سمبا 
دـ وعمى المستوى الوطني عمى النتائج الرياضية المتحصؿ عمييا وعمى المستوى العاـ لرياضة كرة الق

والاقميمي والدولي، وىذا راجع الى اىماؿ الدور الذي تؤديو الكفاءات المتخصصة في مجاؿ التسيير 
المالي عمى مستوى الاندية والاعتماد عمى العشوائية في التسيير المالي عمى مستوى الاندية الرياضية 

ر الذي تمعبو الميزانية العامة في عممية التخطيط المحترفة، لذا ارتاينا الى محاولة توضيح اىمية الدو 
لانشطة الاندية المحترفة والرقابة واتخاذ القراات وتوجيو سير العمؿ بما يضمف تحقيؽ الاىداؼ، كما 

 اف ىذا الموضوع حديث وموضوع الساعة في حدود اطلاع الباحث. 
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 تحديد المفاىيم والمصطمحات:-6
ماـ صعوبات تتمثؿ في عموميات المغة وتداخؿ أالباحث يجد نفسو التي يتناوليا  في مختمؼ البحوث

دبية حيث يقوؿ )الطاىر سعد الله(:لعؿ اخطر الصعوبات التي لى النزعة الأإمصطمحات وىذا راجع ال
 29،ص 1991الطاىر سعد الله  .نسانية عموميات لغتوحثوف في مياديف العموـ الإيعاني منيا البا

 
ر النظري الجيد يقوـ جو الباحثيف تداخؿ مصطمحات المغة المستعممة فالتصو وؿ ما يواأومف ثـ قاف 

ساس واضح لممفاىيـ والمصطمحات التي يستخدميا ولقد ورد في البحث عدة مفاىيـ أويتحدد عمى 
ية لى مستوى البحوث العممإعنيا المبس والغموض وحتى يرقى  ف يزيؿأفرض عمى الباحث ومصطمحات ت

جرائيا مف اجؿ تحديد ا  يف لتحديد مصطمحات بحثنا نظريا و نفسنا مضطر أالسبب نجد  كاديمية، وليذاالأ
 القدر الكافي مف الوضوح وىذا عمى النحو التالي: 

 الميزانية العامة: -6-1
 بياف مالي سنوي تعده وزارة المالية يستعرض تقديرات الإيرادات والنفقات العامة لمدولة لسنة مالية قادمة.

 :نيةتعريف الميزا
 إف المعنى الاقتصادي العاـ لمميزانية ىو:لغة:

 العممية التي يتـ فييا حساب الإيرادات، والنفقات لمدولة في بداية كؿ سنة مالية.
وتعرؼ ماليا بأنيا جدوؿ يستعرض القيـ التي تختص بالممتمكات التابعة لمدولة أو "المؤسسة"، والالتزامات 

ية السنة المالية( لتغطي احتياجاتيا ونفقاتيا، في كافة المجالات دوف المتعمقة بيا مف وقت محدد )أي بدا
 التعرض لمنقص أو القصور خلاؿ الفترة المحددة.

توضيح المركز المالي لممؤسسة لحظة إعدادىا، وأىمية ىذه الميزانية ىو إعطاء مؤشر  التعريف الإجرائي:
 ة.لنتائج العمؿ الذي يكوف داخؿ الجية المعنية، وىي فعمي

 وكذلؾ ىي تتكمـ عف السنة أو الفترة الماضية.
 المؤسسات الرياضية:-6-2

ىي أي منشأة يقوـ ىيكميا المتكوف مف جماعة عمؿ يترأسيا مدير لتوجيو أنشطة جماعة رياضية مف 
المتابعة لمميزانيات الأفراد، اتجاه ىدؼ مشترؾ وتنمية الميارات المرتبطة بالتخطيط والتنظيـ، التوجيو و 

 الرياضة والأنشطة البدنية وتكويف الأفراد تربويا وتعميميا. ما يخصفي
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 وتعرف أيضا: 
ىي كممة معقدة تدؿ مف جية عمؿ )فعؿ أسس خمؽ أو إيجاد شيء( ومف جية لأخرى عمى  المؤسسة:

ىذا العمؿ بحيث يصبح عمؿ اجتماعي مميز. وستعمؿ الكممة عادة لمدلالة عمى الشيء المؤسس، فيقاؿ: 
  ت اقتصادية، سياسية، دينية...إلخ.مؤسسا

 
يعرفيا كؿ مف )إدريالوكافاينوؿ( بأنيا عبارة عف تنظيـ يستخدـ عدة وسائؿ وتسمى  :صطلاحيالاالتعريف 

 عوامؿ الإنتاج بطريقة مثمى لبموغ الأىداؼ التي سطرت بالإنتاج أو بيع سمع أو خدمات.
 المؤسسات )الييئات( الرياضية. التعريف الإجرائي:

تتمثؿ في وزارة الشباب والرياضة، المجنة الأولمبية والرياضية الجزائرية، الاتحاديات الأولمبية والغير 
مراكز الشباب والمنشآت الرياضية وكذلؾ  النوادي الرياضية المحترفة، الأولمبية، الرابطات الرياضية،

 ...إلخالطب.مراكز التكويف والتحضير لمفرؽ الرياضية والعسكرية، مركز 
 الرياضي: حترافالا -6-3

 :صطلاحيالا التعريف
يطمؽ عمى المحترؼ اسـ "الميني سواء كاف شخصا طبيعيا أـ معنويا، الذي ىو خلافا لممستيمؾ، 

 شاطو الميني وبموجب اختصاصو فيو"يتصرؼ في عقد البيع أو عقد تقديـ الخدمات في إطار ن
نسبة لمرياضي أو المسير أو النادي ويعتبر سبب بال سواءمينة لكسب الأمواؿ  بأنو :حترافالايعرف 

الخبرات والميارات الرياضية  اكتسابلمنيوض بالرياضة وتحيف أداء المسيريف واللاعبيف عف طريؽ 
 35 ، ص2013رابح بورزامة، والإدارية التي تحقؽ ليـ الإبداع الرياضي والإداري.

اشره بصفة منتظمة ومستمرة بغرض تحقيؽ ممارسة الشخص لنشاطو عمى أنو حرفة وذلؾ بأف يب نووبأ
 عائد مادي يعتمد عميو كوسيمة لمعيش.

مينة يباشرىا الشخص الرياضي مف نشاط رياضي متخصص بصيغة منتظمة ومستمرة مف ك ويعد كذلؾ
خلاؿ ممارستو لنشاط معيف بيدؼ تحقيؽ عائد مادي يعتمد عميو مع التفرغ التاـ والالتزاـ بتنفيذ بنود العقد 

 تفؽ عميو والمحدد المدة.الم
وفكر واحد وسياسة عمؿ واحدة تطبؽ عمى اللاعب  ستراتيجيةواية عمى أسس ىو منظومة كاممة مبن

 والمدرب والإدارة بموائح وقوانيف لتحقيؽ وتطوير المعبة. 
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 ات الرياضية محل الدراسة:ييئال -6-4
 النادي الرياضي المحترف:

مف الأفراد بإرادتيـ المنفردة دوف تدخؿ مباشر مف الدولة وتيدؼ  يعتبر جمعية رياضية يكونيا مجموعة
لاستثمار وقت فراغ أعضائيا عف طريؽ النشاط الرياضي كنشاط أساسي والنشاط الاجتماعي كنشاط 
رياضي أما النادي الذي يطمح إليو كرة القدـ الجزائرية فيو النادي المحترؼ الذي يركز عمى تأسيس 

 41كماؿ الديف عبد الرحماف درويش، السعداني خميؿ السعداني، ص  الاحتراؼ الرياضي كمشروع تطوري.شركة رياضية وتطبيؽ 
 :في 13/05ادر في الجريدة الرسمية وحسب القانوف الجزائري الص

: يعد النادي الرياضي المحترؼ شركة تجارية ذات ىدؼ رياضي يمكف أف يتخذ أشكاؿ 78المادة 
 الشركات التجارية الآتية:

 المؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات المسؤولية المحدودة.-
 الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة.-
 12ص ،2013، 13/05قانوف رقـ الشركة الرياضية ذات الأسيـ -

 
 التعريف الإجرائي:

متو اعتمدت الدولة الجزائرية في ميداف الرياضة عامة وكرة القدـ خاصة ممؼ ومشروع احتراؼ قد
 اً ة بيدؼ تطبيقو بصفة رسمية ابتداءالاتحادية الجزائرية لكرة القدـ والرابطة الوطنية إلى النوادي الرياضي

ويتضمف قواعد ولوائح ودفاتر شروط لتنظيـ المعبة والارتقاء بيا إلى المستوى  ،2011-2010مف موسـ 
 29ـ صطوباؿ وسي العالي في التسيير والإدارة والفكر والبدف والتقنية.

وتطبيؽ الاحتراؼ الرياضي يخضع إلى مبادئ وضوابط في المؤسسات والأندية الرياضية التي تسير وفؽ 
قوانيف جيدة ولجاف تصدر الموائح الخاصة وتتبنى الأفكار بجدية والتي تحاوؿ أف تنيض بنظاـ الاحتراؼ 

يف والأندية وضرورة بناء الرياضيالرياضي وتحقؽ أىدافو وغاياتو وتحديد تنظيـ وربط التفاعؿ بيف 
 ووضع الموائح الخاصة والمنظمة لمعمؿ الاستثماري والتمويؿ والتسويؽ الرياضي. ستراتيجيةا
تعد النوادي الاحترافية كالنوادي التي تؤسس عمى نشاط رياضي دائـ بواسطة حصص متنوعة يوفرىا و 

قابؿ أجرة، ويخضع تأسيس أشخاص طبيعيوف و/أو معنويوف، ويكوف ىدفيا تحقيؽ نتائج رياضية م
النوادي الرياضية المحترفة إلى الأحكاـ المقررة في التشريع والتنظيـ الساري مفعوليما والمتعمؽ بالشركات 
التجارية، وتحدد شروط وكيفية الممارسة الرياضية المحترفة مف طرؼ الوزير المكمؼ بالرياضة، وتمارس 
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اـ التنظيمات والقوانيف الأساسية للاتحاديات والرابطات النوادي الرياضية المحترفة نشاطيا في احتر 
 الرياضية التي يجب انضماميا إلييا.

وىي ىيئة رياضية مكمفة بالرياضة عمى المستوى المحمي والدولي وتتولى الاتحادية الجزائرية لكرة القدم:
 .طابع الرياضيالاشراؼ والرقابة عمى المؤسسات الرياضية والنوادي المحترفة والجمعيات ذات ال

عبارة عف جمعية ذات صبغة وطنية وقانونية تضـ مجموعة مف الرابطات النوادي  وتعرؼ كذلؾ، بأنيا
حسب  الاتحادية، وتكوف اختصاصاتياالرياضية المنظمة إلييا وتقوـ بتنسيؽ ومراقبة أنشطتيا في حدود 

 الاتحاديةكرة القدـ، وتؤسس طبيعة أنشطتيا إما متعددة الرياضات، أو متخصصة في نشاط واحد مثؿ 
، وطبقا لمعايير تحدد بقرار مف الوزير بالاتحادياتالخاص  14/330الرياضية الوطنية طبقا لقانوف 
عدد الرابطات والنوادي وحاممي إيجازاتيا، كما أنو لا يمكف أف  الاعتبارالمكمؼ بالرياضة تؤخذ بعيف 

 واحدة، حسب الفرع الرياضي أو قطاع الأنشطة. يةاتحادتؤسس أو تعتمد عمى الصعيد الوطني أكثر مف 
ىيئة إدارة  ، ىيLFP كرة القدـ المحترفة المعروفة باسـ رابطة :الرابطة المحترفة الاولى

وتخضع  2010تأسست عاـ  في الجزائر، لممحترفيف بطولات كرة القدـ الجزائرية تدير أكبر الرياضة
  .الاتحاد الجزائري لكرة القدـ لسمطة

دارتيما، وىو مسؤوؿ  والثاني الأوؿ الرابطة مسؤولة عف الإشراؼ عمى الدورييف في الجزائر وتنظيميما وا 
الرابطة الجزائرية  في 20كرة القدـ يتنافسوف عمى كرة القدـ في الجزائر )ناديًا محترفًا ل 32أيضًا عف 

 .الرابطة الوطنية لكرة القدـ ىواة في 2و  الرابطة الجزائرية المحترفة الثانية في 12و  المحترفة الأولى
ب بيف فريقيف يتكوف كؿ منيما مف أحد عشر لاعبًا رياضة جماعية تُمع كرة القدـ ىي رياضة كرة القدم:
مميوف لاعب في أكثر مف مائتي دولة حوؿ العالـ، فمذلؾ تكوف  250يمعب كرة القدـ  .تمعب بكرة مُكوَّرة

 .الرياضة الأكثر شعبية وانتشارًا في العالـ
 
 
 
 
 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%84%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%84%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A9
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 الدراسات المرتبطة بالبحث: -7
طة مف أىـ المحاور التي يجب عمى الباحث أف يستفيد منيا، حيث إف الدراسات السابقة والمشابية والمرتب

تكمف أىميتيا في معرفة الأبعاد المختمفة التي تحيط بالمشكمة مع الاستفادة المباشرة في توجيو وضبط 
المتغيرات ومناقشة نتائج البحث انطلاقا مف النتائج المتوصؿ إلييا، وبعد تطمعي عمى عدد مف المكتبات 

 الدراسات التي تخدـ ىذه المذكرة، مف دراسات سابقة، مشابية ومرتبطة.وجدت بعض 
تنويع مصادر التمويؿ ودورىا في مواجية ، 2020، دراسة الباحث: العابدي ياسين :الأولىالدراسة 

إبراز أىمية الكفاءات المينية في مجاؿ التسيير  ، وتكمف أىميتيا فيالتحديات المالية للأندية الرياضية
وملاعب  المنشآت امتلاكوالمعموؿ بو في الأندية لمساعدتيا في مواجية التحديات المالية وضرورة  المالي

خاصة بيا والتي تعمؿ عمى مساعدتيا، وكذلؾ الوقوؼ عند الدور الكبير مف عممية استغلاؿ التسويؽ 
براز دور  ي توفير بدائؿ والرعاية ف الاستثمارالرياضي الذي يعتبر مصدر ميـ مف مصادر التمويؿ، وا 

رئيس مف رؤساء الأندية الجزائرية  13عينة عشوائية بسيطة والمتمثمة في  ، وقد اختار الباحثمالية
، وقد استعاف تمثمت في استمارة الاستبياف، و المحترفة لمقسـ الوطني المحترؼ الأوؿ والثاني لكرة القدـ

 :ما يميالدراسة  ىذه نتائج الباحث بالمنيج الوصفي، ومف أىـ
 الرياضية اف تستقطب مصادر تمويؿ جديدة وذلؾ لمواجية التحديات المالية التي تواجييا. للأنديةيمكف -
الرياضية التي لا يساعدىا عمى مواجية التحديات المالية التي  الأنديةالتسيير المالي الذي تنتيج معظـ -

 تواجييا.
 اضية وىو ما يؤثر عمييا ماديا.الري بالمنشآتتعاني الأندية الرياضية مف نقص التمويؿ -
 .رة في توفير الدخؿ المادي لمناديتغفؿ معظـ الأندية الرياضية أف التسويؽ لو دور وأىمية كبي-
 فييا. للاستثماراغمبية الاندية الرياضية لا تتوفر عمى الشروط والحوافز اللازمة -

في  الاحتراؼقات نجاح مشروع معو ، 2019،عبد الحكيم العياضيدراسة الباحث:  :الثانية الدراسة
نقدية لواقع  ميؿحدراسة ت، وتكمف أىميتيا مف خلاؿ القياـ بره عمى المنظومة الرياضيةالجزائر وتأثي

عينة دراسة  ، وقد اختار الباحثة وتطوير الرياضةالرياضي عند أنديتنا الكروية وأثره في تنمي الاحتراؼ
مف المجموع الكمي لأفراد  50ئية بسيطة ويمثموف نسبة بطريقة عشوا اختيارىـنادي تـ  16 تتمثؿ في

مف المجتمع  39.37فرد أي  63وتسيير الفريؽ التي قواميا  إدارةبشؤوف  القائميفمجتمع الدراسة مف 
 نتائج ، وقد استعاف الباحث بالمنيج الوصفي التحميمي، ومف أىـتمثمت في استمارة الاستبيافو  ،الأصمي

 :ما يميالدراسة  ىذه
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 غياب المتطمبات الإدارية، المالية والبشرية.-
الرياضية الحالية التي تعتبر مف أىـ المعوقات التي تواجو المنظومة الرياضية  والمنشآتواقع اليياكؿ -

 لكرة القدـ.
المتطمبات القانونية والمادية لنجاح منظومة  ،2018، تريش لحسن: دراسة الباحث :الثالثة الدراسة

معرفة ما اذا كانت المتطمبات ، وتكمف أىميتيا مف خلاؿ كرة القدـ في الجزائر ي فيالاحتراؼ الرياض
، وقد اختار الباحث الرياضي في كرة القدـ الجزائرية القانونية والمادية تساىـ في نجاح منظومة الاحتراؼ

تمثمت في استمارة ، و لرابطة المحترفة الاولى والثانيةأندية محترفة مف ا 10بمغت عينة البحث  عينة دراسة
 :ما يميالدراسة  ىذه نتائج ، وقد استعاف الباحث بالمنيج الوصفي التحميمي، ومف أىـالاستبياف

ار بالنادي ف الموائح الحالية المنظمة للاحتراؼ لا تستقطب الشركات للاستثمألى إشارت نتائج الدراسة أ
عتماد عمى عف التمويؿ الحكومي والاندية المحترفة لا تستطيع الاستغناء الرياضي المحترؼ، والأ
ى إلفرؽ للانتقاؿ مف النشاط الياوي ف مصادر التمويؿ الحالية لا تكفي الأمداخيميا لوحدىا، كما 

ى المستوى إلالمحترفة لا ترقى  الأنديةالاحتراؼ الرياضي لاف السياسة التمويمية المنتيجة مف طرؼ 
مازالت تعتمد عمى السياسة القديمة وىذا  لأنياو واحتياجاتو المطموب أي التمويؿ الحالي لا يفي بمتطمبات

باع سياسة واضحة ومدروسة إتومعاييره لذا وجب عمى الأندية  لا يساعد عمى تطبيقيا بكؿ متطمباتو
 ومخطط ليا مف قبؿ مختصيف.

اؼ لى الاحتر إالتحوؿ مف النشاط الياوي  ،2017،زوبيدة فوكراشدراسة الباحث:  :الرابعة الدراسة
ذا كانت إمحاولة الكشؼ  ، وتكمف أىميتيا مف خلاؿداريضي وانعكاسو عمى مجاؿ التسيير الإالريا

التغيرات التي طرأت عمى الرياضة الجزائرية نتيجة العولمة وخاصة في كرة القدـ وذلؾ بدخوليا لعالـ 
ندية ورئيس نادي مف الأمسير  18ة بمغت عين، وقد اختار الباحث الأنديةعمى تسيير  تأثيرالاحتراؼ ليا 

، وقد استعاف الباحث تمثمت في استمارة الاستبياف، و ولى والثانيةلتي تنشط في الرابطة المحترفة الأا
 :ما يميالدراسة  ىذه نتائج بالمنيج الوصفي، ومف أىـ

داري عمى شكؿ التسيير الإ تأثيرمف الناحية القانونية والتي ليا  الاحتراؼالصعوبات التي تعيؽ تطبيؽ 
طبيقو بالشكؿ المطموب وىذا ندية المحترفة لا تساعد عمى تالتسيير والتنظيـ المتبعة في الأ لاف قوانيف

لى عدـ تناسب التشريعات والقوانيف الرياضية التي تضبط الاحتراؼ كما انو لا توجد رقابة فعمية إراجع 
 المنشآتصيف في ىذا المجاؿ، كما أف دارييف بسبب غياب مختداء الإأؽ ىاتو القوانيف ولا عمى عمى تطبي
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ف مصادر التمويؿ الحالية لا أى إلضافة إوالتي لا تسمح بتطبيؽ الاحتراؼ، ومراكز التكويف المتوفرة حاليا 
 لى الاحتراؼ الرياضي.إالنشاط الياوي  تكفي الفرؽ للانتقاؿ مف

زمات دارة الأإمسيريف في دور كفاءة ال ،2016،حريتي سيد احمددراسة الباحث:  :الخامسة الدراسة
مؿ براز دور كفاءة المسيريف في التعا، وتكمف أىميتيا مف خلاؿ إندية الرياضية المحترفةالمالية في الأ

ة بمغت عين ةعينوقد اختار الباحث  ،ية الرياضية المحترفة لكرة القدـندزمات المالية في الأدارة الأا  و 
، وقد استعاف الباحث بالمنيج مت في استمارة الاستبيافتمث، و نديةمسيرا مف مسيري الأ 160الدراسة 

 :ما يميالدراسة  ىذه نتائج الوصفي، ومف أىـ
ندية لا يممكوف شيادات في التسيير عامة ري الأف معظـ مسيألييا في إ وتمثمت ابرز النتائج المتوصؿ

تساىـ في جمب ندية لعلاقات إضافة لعدـ امتلاؾ اغمب مسيري الأوفي التسيير الرياضي خاصة، 
 المستثمريف والشركات الكبرى لتمويؿ النادي.

ساليب الكمية لمتحميؿ في عممية دور بعض الأ ،2014،يمانإ مزغيشدراسة الباحث:  :السادسة الدراسة
ع استخداـ التعرؼ عمى واق خلاؿ ، وتكمف أىميتيا مفالية في المؤسسات الرياضيةاتخاذ القرارات الم

اجتيـ ساليب الكمية في التحميؿ في اتخاذ القرارات، وعمى مدى معرفتيـ بيا، وحلأصناع القرار لمختمؼ ا
ساليب وتطبيقيا ؼ عف مدى رغبتيـ في معرفة ىذه الأياىا، وكذا الكشإلاستخداميا ودرجة تطبيقيـ 

سيـ ى مستوى المؤسسة الرياضية ذات الامسير )مساىـ( عم14ة بمغت عين، وقد اختار الباحث مستقبلا
والملاحظة، وقد استعاف الباحث بالمنيج الوصفي)دراسة  تمثمت في استمارة الاستبياف، و د العاصمةاتحا

 :ما يميالدراسة  ىذه نتائج حالة(، ومف أىـ
ساليب التحميمية الكمية التي تتوافؽ مع متطمباتيا وخصائصيا ف تطبؽ الأأكف لممؤسسات الرياضية يم-

 .دائيا ومردوديتياأترشيد قراراتيا المالية وتحسيف  قة بيرت مف اجؿمثؿ شجرة القرار والمسار الحرج وطري
 نقص فادح في الموارد المالية.-
 لى سياسة استثمارية فعالة تجعؿ ميزانيتيا متوازنة ومستقرة.إافتقار مؤسسة اتحاد العاصمة -
 دارة عمى مستوى المؤسسة.غياب التكويف لمموظفيف في الإ-

 إدارة معوقات ،2014،عبد العزيز بن سعد عبد العزيز العقيمي الباحث:دراسة  :السابعة الدراسة
التعرؼ  خلاؿ ، وتكمف أىميتيا مفالمممكة العربية السعوديةدوري المحترفيف لكرة القدـ ب بأنديةالاحتراؼ 

ممكة مدارية، المالية البشرية( بأندية دوري المحترفيف لكرة القدـ بالدارة الاحتراؼ )الإإىـ معوقات أعمى 
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تمثمت ، و نديةدارات الأإعضاء مجالس أفرد مف  115ة بمغت عين، وقد اختار الباحث العربية السعودية
 :ما يميالدراسة  ىذه نتائج ، وقد استعاف الباحث بالمنيج الوصفي، ومف أىـفي استمارة الاستبياف

 والطرؽ العممية لكرة القدـ. للأساليبلمنظومة الاحتراؼ السعودي وفقا  ستراتيجيةالالا يتـ وضع الخطط -
 مكانات والاحتياجات.دوات التنبؤ بالمشكلات والإأمف  كأداةدارة الاحتراؼ لعممية التخطيط إعدـ اىتماـ -
 قمة مصادر التمويؿ المتاحة بالنادي لتطبيؽ نظاـ الاحتراؼ في كرة القدـ.-
 الاحتراؼ. بإدارةة ساسيا اختيار لعناصر البشرية العاممأيتـ عمى عدـ توفر معايير -

تو في الارتقاء الرياضي ومدى فاعمي لاحتراؼ، ا2010،رعاش كمال دراسة الباحث: :الثامنة الدراسة
لاحتراؼ في كرة القدـ معرفة الأىداؼ ومدى أىمية اخلاؿ  ، وتكمف أىميتيا مفبمستوى كرة القدـ

ؿ قانوف الاحتراؼ في كرة القدـ في الوصوؿ إلى الآليات التي تساعد في تفعي، وكذلؾ محاولة الجزائرية
فردا متكونة مف لاعبيف ومدربيف  66اختيرت بطريقة عشوائية وىي  ةعين، وقد اختار الباحث الجزائر

، مة، أولمبي العناصر، رائد القبة(العاص مولوديةالعاصمة،  اتحادومسيريف الفرؽ الأربعة بالجزائر )
 :ما يميالدراسة  ىذه نتائج الباحث بالمنيج الوصفي، ومف أىـ، وقد استعاف تمثمت في استمارة الاستبيافو 
فيما يخص التشريعات الرياضية الخاصة برياضة كرة القدـ وعلاقتيا بقانوف الاحتراؼ الرياضي نجد أف -

ىذه التشريعات لا تتماشى مع مقتضيات ومتطمبات قانوف الاحتراؼ، وىذا ينعكس عمى الاندية بشكؿ 
 سمبي.

قع التمويؿ بالأندية الجزائرية نجد أف ىذه الأندية تعاني مف قمة الموارد المالية لتحقيؽ فيما يخص وا-
أىدافيا وىو ما ينعكس عمى مستواىا ونتائجيا، خاصة في ظؿ غياب قوانيف تساعد عمى تشجيع عمميات 

 الاستثمار والتسويؽ في المجاؿ الرياضي مما يضمف التمويؿ الذاتي ليذه الأندية.
باع الأندية الجزائرية لسياسة التكويف الرياضي بشكؿ عاـ فيما يخص اللاعبيف والمدربيف وحتى عدـ إت-

 الإدارييف مما ينعكس عمى مستوى البطولة الجزائرية.
واقع التسويؽ في الأندية المحترفة الجزائرية لكرة  ،2019لعماري لحسن  :دراسة الباحث:التاسعةالدراسة 

ظيار العلاقة بيف التسويؽ وتكمف أىميتيا منخلالإ، (2019لمنادي ) ستثمارالا ستقطاباالقدـ وأثرىا عمى 
مسير مف  21 ة بمغتعينوقد اختار الباحث ، الرياضي وتأثيره عمى جمب المستثمريف لمنادي المحترؼ

، وقد الملاحظة العمميةو  المقابمة الشخصية، تمثمت في استمارة الاستبيافو ، أندية محترفة 7مسيري 
 :ما يميالدراسة  ىذه نتائجاف الباحث بالمنيج الوصفي التحميمي، ومف أىماستع
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إمكاناتيـ في  لاستغلاؿالسائد في البلاد لا يساعد عمى توجيو المستثمريف نحو التوجو  الاقتصاديالمناخ 
 عملا يساعد عمى الوصوؿ لمسوؽ اعتبارهالمجاؿ الرياضي، التشريع المنظـ للاحتراؼ في الجزائر يمكف 

الرياضية عف طريؽ الاستثمار في الأندية الرياضية الجياز الإداري بالنادي المحترؼ ومسيريو غير قادر 
تاحة مشاريع  استغلاؿعمى  عمى السوؽ الرياضية  الاعتمادبالنادي لا يمكف  استثماريةالفرص التسويقية وا 

 وتنمية مستواىا. الاحتراؼات بالأندية المحترفة حاليا في توفير مصادر تمويؿ مستمرة لتغطية متطمب
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 الدراسات: عمى ىذهالتعميق -8
 ما يستفاد من الدراسات المرتبطة بالبحث: 8-1
  الجزء النظري عف طريؽ التعرؼ عمى المراجع العممية  إعدادالاستفادة مف المادة العممية في

 الخاصة بمتغيرات الدراسة.

 تماشى مع طبيعة الدراسة وىو المنيج الوصفي.ضبط المنيج المناسب الذي ي 

 بالميزانية العامة والمؤسسات الرياضية وكذلؾ الاحتراؼ  تتعمؽ التي المحاور أىـ عمى التعرؼ
 الرياضي

 .تحديد مجتمع الدراسة واختيار عينة تمثؿ ىذا المجتمع 

 ات المستعممة في ضبط عبارات الاستبياف الخاصة بالدراسة مف خلاؿ الاطلاع عمى جؿ الاستبيان
 ىذا الصدد.

 .تحديد الأسموب الإحصائي المناسب لطبيعة الدراسة 

 الاستعانة المرتبطة بالبحث ومحاولة الاطلاع عمى الأدوات الإحصائية المستعممة في الدراسات 
 الدراسة. فرضيات معى والتي تتماش بعضياب

 التي نتائج معطيات مع مقارنتيا ولةومحا المرتبطة الدراسات واقتراحات النتائج أىـ مف الاستفادة 
 .والتفسير المناقشة في وتوظيفيا دراستنا بيا خرجت

   لمدراسات المرتبطة بالبحث فائدة كبيرة في مساعدة الباحث في تكويف تصور شامؿ لموضوع
 الدراسة الأمر الذي ساىـ في صياغة وضبط مشكمة البحث وفروض الدراسة بشكؿ دقيؽ.
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 ىذه الدراسة عن الدراسات المرتبطة بالبحث:ما يميز  8-2
في ضوء مراجعة الباحث لمدراسات المرتبطة بالبحث وجد تنوعاً في الاتجاىات البحثية لمدراسات في 
موضوع: واقع الميزانيات العامة لممؤسسات الرياضية في ظؿ الاحتراؼ الرياضي، وعمى الرغـ مف تعدد 

لييا بالشكؿ الوافي والكافي  واف  إنيا لـ تتطرؽ ألا إع الاحتراؼ، طرقت إلى دراسة موضو الدراسات التي ت
أغمبيا أجريت في الخارج أي أنو لـ تجرى أي دراسة في الجزائر عمى الاحتراؼ الرياضي، كما اختمفت 
أيضا مف حيث البيئة الدراسية أو مكاف إجراء الدراسة فمختمؼ الدراسات المرتبطة بالبحث طبقت عمى 

لفرؽ الصغيرة والمؤسسات العربية والأجنبية الرياضية، أما دراستنا فقد طبقت عمى مستوى النوادي وا
لمستوى وىي ىيئة رياضية مكمفة بالرياضة عمى ا ولى المحترفة،لجزائرية لكرة القدـ والرابطة الأالاتحادية ا

جمعيات ذات ترفة والوالنوادي المح شراؼ والرقابة عمى المؤسسات الرياضيةالمحمي والدولي وتتولى الإ
 ساس دراستنا التي كانت تيتـ بالقطاع الرياضي في الجزائر.أالطابع الرياضي، وىو 

 
ى دراسة واقع الميزانيات العامة إلرفة مختمؼ المتطمبات التي تؤدي كما ركزت دراستنا الحالية عمى مع

 الرياضي الاحتراؼ موضوع تناوؿ إلى لممؤسسات الرياضية في ظؿ الاحتراؼ الرياضي، حيث سعت
الرياضية مف خلاؿ التعمؽ في الجانب المالي، في حيف  الإدارة مجاؿ في الحديثة الاتجاىات كأحد

تنوعت الاتجاىات البحثية لمدراسات المرتبطة بالبحث في دراسة العلاقة بيف الاحتراؼ الرياضي، 
داري في الوسط الرياضي، واتخاذ لإلمالي الشفاؼ والياتو والفساد اومتغيرات أخرى مثؿ مبادئ التسيير ا

 القرار وغيرىا.
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 تمييد:

إف قياـ الدولة بمختمؼ أجيزتيا بنشاطيا المالي يتطمب تحمؿ مصاريؼ ضخمة ،ىذه الأخيرة تمثؿ 
الأمواؿ التي يتـ دفعيا والتي اصطمح عمى تسميتيا بالنفقات العمومية، فازدادت أىمية دراستيا في  مجموع

المدة الأخيرة مع تعاظـ دور الدولة وتوسع سمطتيا وزيادة تدخميا في الحياة الاقتصادية ونظرا للأىمية 
 اعتماداتؿ منظمة تمثؿ التي تحظى بيا ىذه النفقات فإنيا لا تصدر بشكؿ عشوائي، بؿ تظير في جداو 

لمنفقات العامة مقابؿ جداوؿ للإيرادات العامة، وىو ما يعرؼ بالميزانية، ولذلؾ كاف لا بد لنا مف إعطاء 
بعض المعمومات عف الميزانية لأف ما ينطبؽ عمييا ينطبؽ بالضرورة عمى كؿ مف جانب النفقات 

 والإيرادات.
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 ةماىية الميزانية العامة لمدول-1
يرادات الدولة العامة عف فترة زمنية يمكف  جازة لنفقات وا  تعريؼ الميزانية بأنيا عبارة عف عممية توقع وا 

مقبمة، سنة في المعتاد، تعبر عف أىدافيا الاقتصادية والمالية، مف ىذا التعريؼ المبدئي يمكننا أف نخمص 
قات المستقبمية بؿ ىي أيضا وثيقة إلى أف الميزانية العامة ليست فقط أداة محاسبية بيف الإيرادات والنف

 الصمة بالاقتصاد ووسيمة الدولة في تحقيؽ أىدافيا.

 تعريف الميزانية وأىدافيا: -1-1

 (Prévisionأولا: الميزانية العامة توقعا )
 

تعتبر الميزانية بمثابة بياف بما تتوقع السمطة التنفيذية أف تنفقو وأف تحصمو مف إيرادات مالية خلاؿ مدة 
تقدر بعاـ واحد في أغمب الأحواؿ، حيث تقوـ ىذه السمطة بإجراء ىذا التوقع أو التقدير قبؿ أف  قادمة،

تعرضو عمى السمطة التشريعية وتعد الميزانية بما تتضمنو مف بنود النفقات والإيرادات ومبالغيا بمثابة 
كافة المجالات الاقتصادية برنامج عمؿ الحكومة في الفترة المقبمة، حيث يعكس ىذا البرنامج سياستيا في 

والاجتماعية والسياسية وغيرىا وذلؾ مف خلاؿ ما تنصرؼ إليو أوجو الإنفاؽ والإيراد المختمفة. وغنى عف 
يرادات الدولة عف الفترة التي تغطييا الميزانية لا يمكف أف يتحقؽ بمعزؿ عف  البياف أف توقع نفقات وا 

لممجتمع بأسره في نفس المدة، بؿ يجب أف يتـ التوقع الأوؿ التوقيع الخاص بالنشاط الاقتصادي ومستواه 
بمراعاة كاممة لمتوقع الأخير عمى النحو الذي سينفؽ عميو بعدد قميؿ لدى دراستو القواعد الفنية الواجب 

 .، دار النيضة العربية لمطباعة والنشر(1992. )عادؿ أحمدحشيش،   إتباعيا عند تحضير ميزانية الدولة.

 (Autorisationلميزانية العامة إجازة )ثانيا: ا
ويعني ذلؾ أف المجالس النيابية في الدولة ذات الأنظمة السياسية الديمقراطية ىي التي تختص باعتماد 
يرادات العاـ المقبؿ. فالحكومة ىي التي تقوـ  الميزانية، أي الموافقة عمى توقعات الحكومة عف نفقات وا 

التشريعية ىي التي تتولى إجازتيا باعتمادىا ليا وذلؾ قبؿ أف يعود الأمر  بإعداد الميزانية، لكف السمطة
أي عمى النحو التي  التي صدرت بيا إجازة ىذه السمطةإلى الحكومة مرة أخرى لتقوـ بتنفيذىا في الحدود 

 اعتمدتيا بو.
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ات العامة التي تحتاج ويلاحظ ىنا أف تقديرات الحكومة لمنفقات العامة ىي وحدىا، دوف تقديراتيا للإيراد
إلى إجازة مف السمطة التشريعية بالمعنى الفني لمكممة. ذلؾ أف إجازة ىذه السمطة لمنفقات يعطي لمحكومة 
الحؽ في القياـ بيا وىذا ما يتفؽ مع المفيوـ الفني للإجازة، أما موافقتيا عمى الإيرادات فلا يتضمف أي 

لتحصيؿ طبقا لنصوص القوانيف التي تقررىا. وقد تحاوؿ خيار لمحكومة في تحصيميا، إذ أنيا واجبة ا
الحكومة أف تضـ لمميزانية أوجيا جديدة للإيرادات، كضرائب جديدة مثلا، بحيث تعتبر إجازة المجالس 
النيابية لمميزانية موافقة عمى فرض ىذه الضرائب الجديدة وىذا ما يسمى بممحقات الميزانية وتيدؼ 

ؿ الحصوؿ عمى موافقة السمطة التشريعية عمى فرض الضرائب. والواقع أف الحكومة مف ذلؾ إلى تسيي
ف كانت تفيد الحكومة في الحصوؿ عمى موافقة سيمة عمى فرض ضرائب جديدة، إلا  ممحقات الميزانية وا 

 أنيا لا تتفؽ عمى ما يجب مف إتاحة الفرصة الكافية لمناقشة مبدأ فرض الضريبة وأسبابو ونتائجو.
 

ىذا، فإف التشريعات الضريبية بما ليا مف أىمية وحصر ودواـ لا بد أف تصدر في شكؿ عف  وفضلا
 قوانيف مستقمة سيمة الرجوع إلييا، لا في شكؿ ممحؽ بإحدى الميزانيات طابعيا التوقيت بعاـ واحد.

 
 ثالثا: تحقيق أىداف المالية العامة

لى قيادة  النشاط الاقتصادي ككؿ تطور مفيوـ المالية مع تطور دور الدولة مف الحياد إلى التدخؿ وا 
العامة لمدولة وتترتب عمى ىذا اتساع مفيوـ الموازنة العامة، إذ أف الموازنة العامة ىي أداة المالية العامة 

، دار زىراف 2000خميؿ عمي محمد في تحقيؽ الأىداؼ المالية والسياسية لمحكومة والأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية.

 .303-302لتوزيع، عماف ، ص لمنشر وا

 

 المبادئ العامة التي تحكم الميزانية: -2
تعتبر الميزانية وثيقة مالية ذات أبعاد متعددة وتأثيرات متنوعة، تترجـ الإدارة الجماعية عف طريؽ ممثمي 
الشعب، ليذا صبت في إطار قانوني متمثؿ في جممة مف القواعد عرفت ىذه القواعد بالمبادئ العامة 

 زانية، وأىميا:لممي
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قانوف المالية لمسنة يقدر ويرخص لكؿ سنة مدينة بمجمؿ موارد المالية  مبدأ السنوية: -2-1 
 المتعمؽ بقانوف المالية. 84/17مف القانوف  3المادة   وأعبائيا.

يا وىكذا ترسـ الميزانية لمدة سنة، فالتوقعات تكوف في حدود سنة، وقد تدعـ المبدأ بمبررات أخرى جعمت
معتمدة مف طرؼ أغمبية الدوؿ، إذ تمكف مف مراقبة دورية ومنتظمة لنشاط الحكومة مف طرؼ السمطة 

 التشريعية مما يسمح بمراقبة ناجحة وفي نفس الوقت غير معرقمة لمييئة التنفيذية.
تسمح ىذه  ثـ أف سنوية الميزانية تنسجـ مع وتيرة الحياة الاقتصادية فالزراعة عموما وتيرتيا سنوية، كما

المدة للإدارة المالية والإدارات الأخرى بإنجاز عممياتيا خلاؿ مدة معقولة وملائمة، فلا ىي قصيرة فتدفع 
 إلى الاستعجاؿ والتنفيذ وليست بالطويمة فتعود عمى الإىماؿ والاتكاؿ.

 
 استثناءات مبدأ سنوية الميزانية: -

تقادات مف طرؼ عمماء المالية وطالبوا بتعديميا رغـ إيجابيات قاعدة السنوية، فقد تعرضت إلى ان
 بالاستناد إلى جممة مف المبررات منيا:

الميزانية تمثؿ مخططا لنشاط الدولة، لا يمكف أف يكوف ليا أفقا سنويا لكوف نشاط الدولة متعدد أ/
تصادية السنوات، فالمشاريع التي تكوف الحكومة صاحبتيا تمتد عمى عدة سنوات كما أف الدورات الاق

ليست حتما سنوية، فيي تقؿ أو تزيد عف سنة، ىذه الاعتراضات دفعت إلى إدخاؿ تعديلات عمى القاعدة 
 سواء تعمؽ بالتصويت السنوي أو التنفيذ السنوي.

 ديسمبر،  31الميزانية الشيرية المؤقتة، لما تطوؿ مناقشات الميزانية، ولا يتـ التصويت عمييا قبؿ ب/
ع الميزانية الممحقة والأحكاـ ذات الطابع التشريعي والمطبقة عمى الحسابات الخاصة يواصؿ تنفيذ مشاري

 بالخزينة، طبقا للأحكاـ التشريعية والتنظيمية التي تسيرىا قبؿ بداية السنة المالية الجديدة لمميزانية.
الإنفاؽ العاـ  ويقضي ىذا المبدأ بأف تدرج كافة عناصر الإيرادات العامة وعناصر مبدأ الوحدة: -2-2

في بياف واحد دوف تشتتيا في بيانات مختمفة، يمثؿ كؿ بياف منو ميزانية مستقمة، كما لو تـ إعداد ميزانية 
، سمسمة في دروس الاقتصاد، جامعة عنابة، ديواف 2001حسيف مصطفى حسيف مستقمة لمولايات والبمديات مستقمة عف ميزانية الدولة.

 .77، ص 1المطبوعات الجامعية، طبعة
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 الاستثناءات الواردة عمى مبدأ الوحدة: -

رغـ الفوائد التي تحققيا ىذه القاعدة فإنيا لا تخمو مف استثناءات، وتبرز ىذه الاستثناءات منافع أخرى، 
 منيا فوائد سياسية لتحقيؽ اللامركزية ومنيا فوائد اقتصادية ومالية وىذه الاستثناءات:

 
تقضي ىذه القاعدة بأف تدرج في الميزانية كافة الإيرادات  )الشمولية(: مبدأ العمومية -2-3

 .42ص -لبناف –، دار النيضة العربية لمطبع والنشر 1971عبد المنعـ فوزي، والمصروفات دوف إجراء أية مقاصة بينيما.
المرفؽ وكافة  أي تعني القاعدة أو المبدأ الأخذ بالميزانية الإجمالية، حيث تظير كافة تقديرات نفقات 

تقديرات إيراداتو عمى نحو لا يظير معو في الميزانية سوى رصيد ىذا المرفؽ، دائنا إذا زادت الإيرادات 
 عف النفقات، ومدينا إذا زادت النفقات عف الإيرادات.

 ويؤدي ىذا المبدأ إلى مبادئ فرعية وىي:
 

 مبدأ عدم التخصيص للإيرادات:

أي إيراد مف إيرادات الدولة لتغطية نفقة معينة، بؿ تدخؿ كؿ الإيرادات  ويقضي ىذا المبدأ أف لا يخصص
إلى الخزينة العمومية بدوف تخصيص، ثـ توزع بعد ذلؾ حسب احتياجات كؿ مصمحة، ورغـ أىمية ىذا 

 المبدأ إلا أف ىناؾ استثناءات:
 ىذا  في حالة ما إذا اقترضت الدولة لتمويؿ مشروع ما فلا يجوز ليا أف تصرؼ محصوؿ

 القرض لأجؿ أوجو أخرى.
  قد تحوؿ الدولة لبعض مصالحيا بتخصيص إيراداتيا لتغطية نفقاتيا مثمما ىو الحاؿ بالنسبة

 لممرافؽ ذات الميزانيات الممحقة كالبريد والمواصلات.
 
 
 
 
 



ا              الميزانيات المالية وتمويمي       ولالفصل الأ    

 

26 
 

 
 .70، المعيد الوطني لممالية ، ص1992، بساعد عمي مبدأ التخصيص:

وف التخصيص توجيو الاعتمادات المفتوحة نحو مجالات محددة، بحيث بموجب قانوف المالية يوجب قان
أف المسيريف ليس ليـ الحؽ أو بمعنى آخر لا يمكنيـ استعماؿ ىذه الاعتمادات حسب رغباتيـ، بؿ لا بد 
مف ىؤلاء المسيريف احتراـ توزيعيا، فكمما كاف التخصيص في الاعتمادات مطبؽ بعناية، كمما كانت 

لمانحة لمترخيص ممكنة وفعالة. لكف يقتضي ذلؾ عدـ تجاوز الاعتمادات المخصصة مراقبة الجية ا
 لذلؾ، "إلا أف التصويت عمى الميزانية

 
نما إجمالا،  إف ترؾ التوزيع عمى فصوؿ، لاختصاصات حسب القطاعات والوزارات، لا يتـ بالتفصيؿ، وا 

 ع"ويتـ التوزيع عمى شكؿ فصوؿ أو مجموعات بموجب مراسيـ التوزي
 

ولكف ىذا لا يخرج الحكومة مف دائرة رقابة البرلماف لأنيا تبقى ممتزمة بتفصيميا "ىذه المراسيـ التي 
تتضمف توزيع اعتمادات التسيير تنشر في الجريدة الرسمية في العدد الموالي لمعدد المتضمف لقانوف 

 ع قانوف المالية"المالية، والتي يكوف النواب قد اطمعوا عمييا ضمف الممؼ المرفؽ لمشرو 
السمطة التنفيذية تجعؿ مف الرخصة التشريعية فارغة المحتوى، ما دامت لا تمس الوحدة القاعدية وىي  

الفصؿ، والفصؿ يبقى العنصر المرجعي في مواد الميزانية وليذا لا يجوز مبدئيا النقؿ مف فصؿ لآخر ولا 
مشروع بجوازىا بعد أف تعددت انتياكات التحويؿ مف مصمحة لأخرى، إلا في حالات خاصة، اعترؼ ال

 الإدارييف ليذا المبدأ.
 
كاف التوازف المالي يعني الإيرادات والنفقات. بحيث إذا كانت  1929في سنة  مبدأ التوازن: -2-4

الإيرادات أكبر مف النفقات فينا وفي ىذه الحالة لا يكوف ىناؾ مشكؿ وىذا ما يسمى التوازف المحايد 
تؤثر الدولة عمى المجتمع، وعدـ تدخؿ الدولة سيؤدي إلى ظيور أزمات أي الدولة تتحصؿ ونعني بو ألا 

عمى أمواؿ وبالتالي تقوـ الدولة بإنفاقيا عمى المجتمع، وتدخؿ الدولة يكوف عف طريؽ الانتقاؿ مف التوازف 
ف الإيرادات ىذا المالي إلى التوازف الاقتصادي أي العرض يساوي الطمب. أما إذا كانت النفقات أكبر م
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سيستمزـ وجود فائض نفقات ومنو تكوف الدولة في حالة عجز بحيث تضطر الدولة إلى الأخذ مف الماؿ 
 الاحتياطي أو الاقتراض لسداد ىذا العجز. ونجد نوعيف مف العجز:

فترات ويتمثؿ في زيادة أعباء الدولة استثنائيا مثؿ: الأعباء التي تطرأ عمى الدولة في  العجز المفروض:
 الأزمات، الكوارث التي تسبب العجز الحقيقي في الميزانية الذي يؤدي في بعض الحالات إلى الاختناؽ.

وىو ما يقصد بو في بعض الحالات بأسموب الدورة الاقتصادية، فبعد الأزمات التي  العجز المقصود:
ح تعمد العجز المالي في عاشتيا الدوؿ تبيف أف التوازف المالي في الوقت الحاضر غير ضروري بؿ أصب
، محاضرة لمسنة 2005/2006،يرقي جماؿ بعض الحالات مقصود في سبيؿ الوصوؿ إلى التوازف الاقتصادي والاجتماعي.

 .الرابعة محاسبة، مقياس الحاسبة العمومية

 ماىية النفقات العامة:-3
شباع حاجاتو العامة تمجأ الدولة للإن فاؽ العاـ والذي يعتبر الأداة لكي تحقؽ الدولة أىداؼ المجتمع وا 

المالية الرئيسية لمدولة، فأوؿ عمؿ تقوـ بو الدولة ىو تحديد نفقاتيا العامة، بعد ذلؾ تقوـ بتحديد مجموع 
إيراداتيا فالإنفاؽ العاـ يعكس فعالية الحكومة ومدى تأثيرىا عمى النشاط الاقتصادي، فما ىو مفيوـ 

 النفقات العامة؟

 لعامة وتطورىا:تعريف النفقة ا-3-1

 تعريف النفقات العامة:-3-1-1
 لمنفقة ىناؾ تعاريؼ عديدة ومختمفة لمنفقات العامة:

، حسيف  "النفقة العامة ىي مبمغ نقدي يخرج مف الذمة المالية لشخص معنوي عاـ بقصد إشباع حاجة عامة"

 11لجزائر، طبعة  صديواف المطبوعات الجامعية الساحة المركزية بف عكنوف ا،،2001مصطفى حسيف
 "يعرؼ الفكر المالي الحديث النفقة العامة أنيا مبمغ مف النقد ينفقو شخص عاـ بقصد إشباع حاجة عامة"

 .187ص جامعة جرش –دار البيارؽ  -ـ ،المالية العامة والتشريع الضريبي، عماف  1998 -ىػ 1419،غازي عناية
 زانة الدولة سدادا لحاجة عامة""النفقات العامة ىي مبالغ مف الماؿ يخرج مف خ

"تعرؼ النفقات العامة بأنيا تمؾ المبالغ المالية التي تقوـ بصرفيا السمطة العمومية أو أنيا مبمغ نقدي يقوـ 
بإنفاقو شخص عاـ بقصد تحقيؽ منفعة عامة، كما يمكف تعريفيا بأنو استخداـ مبمغ نقدي مف قبؿ ىيئة 

 .65الساحة المركزية بف عكنوف الجزائر، ص -11، ديواف المطبوعات الجامعية 2003زي، عباس محر  محمد عامة بيدؼ إشباع حاجة عامة"
 :ووفقا ليذه التعاريؼ يمكف اعتبار النفقة العامة أنيا ذات أركاف ثلاث
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لقد أدى تطور النشاط الاقتصادي إلى الانتقاؿ مف نظاـ المقايضة إلى النظاـ  أنيا مبمغ نقدي:-3-1-1

، حيث بات استخداـ النقود وسيمة في التبادؿ، والدولة تستخدـ النقود في الحصوؿ عمى السمع النقدي
والخدمات العامة وفي تقديـ الإعانات وتسديد الفوائد وأصؿ القروض. فعمى سبيؿ المثاؿ قياـ الدولة 

والآلات والأبنية  بالإنفاؽ النقدي عمى الرواتب والأجور والمشتريات مف السمع والإعانات وفوائد القروض
 وغيرىا.

أما عند حصوؿ الدولة عمى سمع وخدمات دوف مقابؿ نقدي فلا وجود لمنفقة العامة ومثاؿ ذلؾ حصوؿ 
الدولة عمى خدمات العمؿ دوف أجر مقابؿ عف طريؽ السخرة، أو حصوؿ الدولة عمى الممتمكات مف 

لمصادرة. وأخيرا يجب التنويو بأف أراضي وعقارات دوف تعويض نقدي وذلؾ عف طريؽ الاستيلاء أو ا
 الإنفاؽ لا يتـ إلا بالقانوف أي أف السمطة التشريعية ىي التي تعطي ترخيصا بصرؼ المبمغ المحدد.

 
لكي تكوف النفقة عامة يجب أف تصدر مف  صدور النفقة العامة من شخص معنوي عام: -3-1-2

واعد القانوف العاـ علاقتيا بغيرىا. وتتمتع شخص معنوي عاـ، والأشخاص المعنوية ىي تمؾ التي تنظـ ق
بالشخصية القانونية المستقمة والأشخاص المعنوية العامة ىي الدولة، والولاية، والبمدية، والمؤسسات 
ف كاف ىدفو  والييئات العامة وتبعا لذلؾ لا يعتبر الماؿ الذي يخرج مف ذمة شخص طبيعي نفقة عامة وا 

أو مستشفى فلا بد إذف لإبقاء النفقة عامة أف تخرج مف ذمة شخص  تحقيؽ مصمحة عامة كبناء مدرسة
 معنوي عاـ بقصد تحقيؽ مصمحة عامة.

 توفر الشرطين ضروري لتحديد النفقة: -3-1-3
يعتبر توفر الشرطيف السابقيف ضروريا لتحديد النفقة العامة ولكف ىذا غير كاؼ، إذ لا بد مف توفر الشرط 

محكـ عمى النفقة بأنيا نفقة عامة وىو ىدؼ الصالح العاـ. فقياـ شخص بالإنفاؽ الثالث أو الركف الثالث ل
عمى شراء سمعة أو خدمة ىو بيدؼ الحصوؿ عؿ إشباع حاجاتو الشخصية وقياـ المنتج بإنفاؽ عمى 

 إنتاج سمعة أو خدمة بيدؼ الحصوؿ عمى أقصى الأرباح وىي مصالح فردية وليست عامة.
ؽ عمى توفير السمع والخدمات العامة أو الإعانات فيو بيدؼ تحقيؽ النفع العاـ ورفع أما قياـ الدولة بإنفا

مستوى الرفاىية في المجتمع، وعميو سوؼ لا يعتبر الإنفاؽ النقدي لمدولة إنفاقا عاما إذا كاف ذلؾ الإنفاؽ 
ووف أماـ يستيدؼ إشباع حاجة فردية وتحقيؽ النفع الشخصي لفردىا. وتبرير ذلؾ أف الأشخاص متسا
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الضرائب وعميو يجب أف يحقؽ الإنفاؽ العاـ منفعة عامة ينتفع منيا جميع الأشخاص وليس شخص أو 
 بعض الأشخاص.

 اليدف المالي لمموازنة العامة:-4
كاف التأكيد في ظؿ الدولة الحارسة منصبا عمى الاقتصاد في النفقات العامة مف أجؿ تحقيؽ العبء 

أف الموازنة ىي الأداة التي تعكس مركز الدولة المالي، لذا تؤدي بضرورة الضريبي عمى المجتمع. حيث 
تحقؽ تساوي النفقات مع الإيرادات العامة، أي تحقؽ مبدأ توازف الموازنة، وكاف الغرض أو اليدؼ مف 
نفاقيا ىو ىدؼ مالي وىو اليدؼ الوحيد لممالية العامة لمدولة، ولـ يكف تحقيؽ أىداؼ  جباية الإيرادات وا 

 أخرى مقصودة في حد ذاتيا.
ومع توسع دور الدولة إلى الدولة المتدخمة، اتسع كذلؾ نطاؽ النفقات العامة ليشمؿ المدفوعات التحويمية 
والاستثمار العاـ، كما اتسع نطاؽ الإيرادات العامة ليشمؿ إيرادات الدولة مف الاستثمار العاـ والقروض 

قات لـ تعد إيرادات ونفقات الدولة الحارسة. وقد ترتب عمى ىذا اتساع الخارجية والداخمية فالإيرادات والنف
نطاؽ المالية العامة وأىدافيا التي يجب تحقيقيا مف خلاؿ الموازنة العامة فأصبحت الموازنة العامة عبارة 

ىو  عف بياف تفصيمي بكافة تقديرات إيرادات الدولة ونفقاتيا. ولـ يعد اليدؼ المالي أي توازف الموازنة
اليدؼ الوحيد لممالية العامة، إذ أعطيت الأولوية إلى تحقيؽ أىداؼ اقتصادية واجتماعية حتى ولو تطمب 

 الأمر عدـ توازف الموازنة العامة وحدوث عجز أو فائض.
وفي البمداف الاشتراكية تعتبر الموازنة العامة مف أىـ أجزاء الخطة المالية وىي المسؤولة عف تحقيؽ 

 ي في تمويؿ الخطة الاقتصادية.اليدؼ المال
 الأىداف الاقتصادية:-4-1

بعد الاتساع الذي حصؿ في نطاؽ دور الدولة تحممت المالية العامة عبء تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية 
كإعادة تخصيص الموارد الاقتصادية والاستقرار والنمو الاقتصادي واستخدمت الموازنة العامة كأداة في 

 لية مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المذكورة.تنفيذ السياسة الما
ففي فترات الرواج والازدىار يتـ استخداـ سياسات مالية مقيدة تكوف فييا الموازنات العامة في حالة فائض 
أي الإيرادات أكبر مف النفقات مف أجؿ سحب بعض مف القوة الشرائية وتخفيض الطمب الكمي، وبذلؾ 

في فترات البطالة والركود أو الكساد فإف السياسات المالية تكوف يكبح جماح التضخـ وتقمؿ أضراره، أما 
سياسات توسعية يتـ تنفيذىا مف خلاؿ موازنات عامة في حالة عجز، أي أف النفقات أكبر مف الإيرادات 
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وذلؾ بيدؼ نقؿ الاقتصاد إلى مستوى الاستخداـ الكامؿ والاستقرار ىناؾ ومف ثـ يأتي دور الدولة في 
 ياسة المالية اليادفة إلى تحقيؽ النمو الاقتصادي.استخداـ الس

 
 الأىداف الاجتماعية: -4-2

لا تقؿ أىمية تحقيؽ التوازف الاجتماعي عف تحقيؽ التوازف الاقتصادي عند مستوى الاستخداـ الكامؿ. 
 فالتوازف الاجتماعي يمكف أف يتحقؽ مف خلاؿ الموازنة العامة ففي حالة الحصوؿ عمى الإيرادات مف
الضرائب المباشرة التصاعدية التي يتحمؿ عبوىا ذوي الدخوؿ الكبيرة، واستخداميا في تغطية بعض أنواع 
عانات  النفقات العامة التي يستفيد منيا ذوي الدخوؿ الصغيرة، كإعانات البطالة والضماف الاجتماعي وا 

دة توزيع الدخؿ القومي، كما أف السكف والتعميـ المجاني والخدمات الصحية وغيرىا، فإف ىذا يقود إلى إعا
بالإمكاف استخداـ الموازنة العامة كوسيمة لمتوجيو الاجتماعي، كتقديـ بعض الإعفاءات الضريبية أو 
العلاوات العائمية أو منع بعض الحوافز التي تشجع عمى زيادة النسؿ، إذا كانت الدولة ترغب في زيادة 

 عدد السكاف.

 :الإدارة المالية
 :رة الماليةمفيوم الإدا

 رقابة .ىي عبارة عف إدارة الإفراد مف حيث المبادئ المحاسبية والتحكـ بيـ بنوع مف التخطيط والتنظيـ وال
 :أقسام الإدارة المالية -5-1
 ويختص ىذا القسـ بالتالي:  ( قسم السكرتارية:1

ممختصيف ومتابعة استكماؿ استلاـ كافة أوامر الصرؼ الواردة إلى الإدارة المالية وتسميميا ل أ( الحصر:
 لكاتب أوامر الدفع.  إجراءاتيا حتى يتـ إحالتيا لمصندوؽ أو

 والصادر والنسخ والتصوير والحفظ: ب( الوارد

استلاـ المعاملات الواردة إلى الإدارة المالية وتسجيميا وتسديد قيودىا وتصدير المعاملات الصادرة مف  
يـ بالجامعة بالإضافة لقياـ القسـ بأعماؿ النسخ والتصوير وتنظالإدارة المالية إلى الجيات المختمفة 

 الممفات وحفظيا. 
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 ج( الأرشيف المالي:

 .  حفظ أوامر الصرؼ والتسويات ومرفقاتيا بممفات خاصة حسب تسمسؿ قيدىا واسترجاعيا عند المزوـ
 ( قسم التدقيق:2

مالية الواردة للإدارة المالية لمصرؼ مثؿ يقوـ ىذا القسـ بميمة تدقيؽ كافة المستندات والمعاملات ال
مستحقات منسوبي الجامعة والطلاب )كالرواتب، العمؿ الإضافي، البدلات، المكافآت الشيرية، ...الخ( 

وكذلؾ المعاملات المالية المتعمقة بوحدات الجامعة )كتأميف مشتريات أو صرؼ عيد مستديمة أو مؤقتة، 
كما يقوـ بتدقيؽ كافة أوامر الصرؼ المتعمقة بمستحقات المقاوليف  أو تسوية عيد ىذه الوحدات...الخ(

 النقؿ، ...الخ(. لقاء عقود )التوريد، الإيجار، التغذية، التشغيؿ، الصيانة، النظافة، 
 ( قسم الارتباط:3

يقوـ ىذا القسـ بتسجيؿ اعتمادات الميزانية المقررة بعد توزيعيا كمخصصات وكذلؾ إجراء التعديلات 
لية عمى اعتمادات البنود والمناقمة بينيا بموجب قرارات المناقمة والتعديؿ الصادرة خلاؿ العاـ المالي الما

الجاري، ثـ اتخاذ الإجراءات اللازمة للارتباط المالي بجميع المعاملات وأوامر الصرؼ الواردة للإدارة 
بؽ سجلات الارتباط بما يقابميا مف المالية للارتباط بيا عمى مختمؼ أبواب الميزانية المعتمدة، ثـ تطا

حسابات لكؿ بند مف بنود الميزانية كما يعد بياناً بالديوف التي لـ تصرؼ خلاؿ سنة الاستحقاؽ كمتابعة 
 ف ورود مستندات صرفيا فيما بعد. لصرؼ الارتباطات حي

البنود ويقدـ البيانات إضافة لما سبؽ فإف قسـ الارتباط يعد تقريراً شيرياً عف الحالة المالية لمصرؼ مف 
 اللازمة لإعداد الحساب الختامي في نياية العاـ المالي. 

 ( قسم الخزينة العامة:4
يداعيا بالحساب وكذلؾ صرؼ رواتب منسوبي الإدارة  يقوـ ىذا القسـ باستلاـ تغذية حساب الصندوؽ وا 

 العامة وصرؼ المستحقات الإفرادية .
 لتي لا يستمميا أصحابيا خلاؿ المدة النظامية لحساب الأمانات.كما يقوـ القسـ بتوريد المستحقات ا

ثبات الوار   د والمنصرؼ بدفتر حركة الصندوؽ. وا 
 ( قسم إعداد أوامر الدفع والشيكات:5

 ويختص ىذا القسـ بما يمي: 
 إعداد أوامر الدفع لكافة المستحقات  -أ



ا              الميزانيات المالية وتمويمي       ولالفصل الأ    

 

32 
 

 الدفع.  مومات المدونة عمى أوامرالتأكد مف صحة البيانات والمع -ب
 تيا بعد الطباعة. متابعة طباعة أوامر الدفع ومراجع -ج
 متابعة إجازة أوامر الدفع مف مدير الإدارة المالية والمراقب المالي ورئيس النادي المحترؼ -د
ات الوزارية لتسميميا التنسيؽ مع مندوبي الإدارة المالية لتسميـ أوامر الدفع لوزارة المالية واستلاـ الشيك -ىػ

 لأصحابيا. 
 إعداد شيكات الصرؼ مف الأمانات والإيرادات المتوفرة سيولتيا بحسابات النادي المحترؼ -و
 تسميـ الشيكات لمستحقييا أو لمأموري الصرؼ أو مندوبي الشركات.  -ز
استعادة المسيرات مف مأموري الصرؼ بمختمؼ القطاعات والتأكد مف وجود توقيعات أصحاب  -ح

 إشعارات توريد المبالغ التي لـ يتسمميا أصحابيا.  الاستحقاقات ومف

 الميزانيات المستقمة: -1
 ويقصد بيا ميزانيات المشروعات العامة ذات الطابع الاقتصادي التي منحت الشخصية المعنوية.

دايتيا وتتميز الميزانيات المستقمة بأنيا لا تخضع لمقواعد والأحكاـ الخاصة بالميزانية العامة لمدولة وأف ب
 تختمؼ مع بداية الميزانية العادية لمدولة.

)قد تمنح الدولة الشخصية المعنوية لبعض الييئات العامة والمحمية  الاعتبارات الاقتصادية والمالية:
لتبعدىا عف المؤثرات السياسية، وىكذا حتى لا تخضع لرقابة السمطة الوصية عمييا، عمى غرار رقابة 

لمرفؽ الصحافة والإذاعة واللاسمكي في بعض الدوؿ، وذلؾ لكي لا تستعمؿ مف الوزير مثمما ىو الحاؿ 
 .132، دار المحمدية ، الجزائر ص 1999،حسيف الصغير طرؼ الأحزاب الحاكمة(

وأما فيما يتعمؽ بميزانيات الجماعات المحمية كالولايات والبمديات فمف الطبيعي أف تكوف ليا ميزانية 
ا تنفذ مف طرؼ مجمس شعبي منتخب، وبالنسبة ليذا لمبمدية عف طريقيا تستطيع مستقمة، عمى اعتبار أني

الدولة أف تحقؽ اللامركزية، وعميو فلا بد أف يكوف ليذه البمدية الشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي 
 وبالتالي ميزانية مستقمة عف ميزانية الدولة.
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 الميزانية غير العادية: -2
نية خصيصا لعمؿ طارئ كالحروب، الزلازؿ...الخ، تضطر الدولة في ىذه الظروؼ غير توضع ىذه الميزا

العادية أف تمجأ إلى دفع نفقات غير عادية وىكذا يكوف مبرر لتحصيؿ إيرادات استثنائية غير عادية، مما 
 يدعو ذلؾ إلى تكويف ميزانية غير عادية.

 
 الحسابات الخاصة عمى الخزينة: -3

الخزينة تمؾ المبالغ التي تدخؿ الخزينة عمى أف تخرج منيا فيما بعد، أي لا تعد إيرادا  ويقصد بحسابات
ا بعد ولذلؾ لا يعد إنفاقا بالمعنى الصحيح، ثـ تمؾ المبالغ التي تخرج مف الخزانة عمى أف تعاد إلييا فيم

 عاما.
 تقسيمات النفقات العامة:-6

 العامة: التقسيمات العممية والاقتصادية لمنفقات -6-1
يقصد بالتقسيمات العممية والاقتصادية لنفقات العامة تمؾ التقسيمات التي تستند إلى معايير عممية تظير 

 .37دار الجامعة الجديدة مصر لمنشر، ص–، الإسكندرية 2000عدلي ناشد،سوزي. فييا الطبيعة الاقتصادية بوضوح شديد
لأقساـ متنوعة، فيمكف تقسيميا مف حيث دوريتيا، بحيث يمكف تقسيـ النفقات مف وجيات نظر مختمفة 

 كذلؾ مف حيث طبيعتيا.ا مف حيث الييئة التي تقوـ بيا و مف حيث أغراضي

 تقسيم النفقات العامة من حيث دوريتيا: -6-1-1
 تنقسـ النفقات العامة مف حيث دوريتيا إلى قسميف: نفقات عادية ونفقات غير عادية.

النفقات التي تجدد كؿ فترة زمنية معينة، غالبا ما تكوف سنة ولا يعني التكرار  وىي النفقات العادية: -
ىنا ثبات مقدار النفقة العامة كؿ سنة، فقد تتغير كمياتيا ومقاديرىا بالزيادة، ولكف يفترض أف تستوعب 

وىي السنة مثلا ولذا النفقات العامة العادية الدورية وبصفة نيائية خلاؿ الفترة الزمنية الدورية المحددة ليا، 
 يجب أف تتكرر سنويا ومف أمثاليا الرواتب والأجور والتقاعد وفوائد الديف العاـ ونفقات الصيانة.

وليس مف الضروري أف يتكرر ظيور تمؾ النفقة بنفس الحجـ في الميزانية كؿ سنة مالية حتى يطمؽ 
 عمييا اصطلاح النفقة العادية.
ف تفاوت حجـ  إذ يكفي فقط أف يتكرر ورودىا كأحد البنود في الميزانية العامة لعدة سنوات متتالية، حتى وا 

 62، الكويت، لا يوجد مكاف الإصدار ولا سنة النشر، ص عمي العربي المبالغ المرصدة ليا في ذلؾ البند.
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روؼ النفقات غير العادية: ىي تمؾ النفقات التي لا تدرج في الميزانية إلا في ظروؼ معينة أي في ظ -
غير عادية، أو خلاؿ سنوات معينة كنفقات الحروب والاستثمارات الكبرى، ومف نتائج ىذا التقسيـ أف 
النفقات غير العادية تغطى مف إيرادات غير عادية، وتكوف ميزانية غير عادية، ولكف وتماشيا مع المفيوـ 

أىـ النفقات العادية كالنفقات  الحديث لممالية العامة فالنفقات التي كانت تعتبر غير عادية أصبحت مف
الخاصة بالإنشاءات الجديدة، نفقات بناء الطرؽ، المباني عمى اختلاؼ أنواعيا، لا تتكرر كؿ سنة بذاتيا 

نما تتكرر كؿ سنة بنوعيا.  وا 

 : تقسيم النفقات العامة من حيث طبيعتيا-6-1-2
ما يتعمؽ بالمقابؿ أو عدمو، وفيما يمي أىـ يتـ تصنيؼ النفقات العامة تبعا لطبيعة النفقة ذاتيا سواء في

 الأنواع التي اقترحتيا لجنة خبراء الأمـ المتحدة والتي تحصر في أربعة.
 

النفقات الجارية وىي التي تتكرر بصفة دورية متكررة ويتعمؽ باستمرارىا المرافؽ العامة لمدولة  الأولى:
 مثؿ:
 مصاريؼ الصيانة.رواتب ومعاشات الموظفيف، ومشتريات السمع و أ/ 
 نفقات سداد فوائد الديوف عمى اختلاؼ أنواعيا.ب/ 
الإعانات النقدية والعينية، سواء تستيدؼ الدعـ المباشر أو غير المباشر للأفراد أو السمع أو ج/ 

 الخدمات.
: النفقات الرأسمالية، والتي تخصص لتكويف رأس الماؿ، وتيدؼ إلى تنمية الثروة القومية مثؿ الثانية:

نفقات الاستثمارات والتكوينات الرأسمالية، نفقات الإنشاء والتعمير، التحويلات الرأسمالية الداخمية 
 والخارجية، القروض المباشرة سواء لمييئات المحمية أو الأجنبية.

وتستيدؼ عادة تنمية قدرات أجيزة الدولة عمى أداء الخدمات لممواطنيف أو القطاعات الإنتاجية كنفقات 
 رؽ والسدود والري والطاقة وغيرىا.الط

 وغالبا يتـ تغطيتيا بالإيرادات المالية الحكومية غير العادية كالقروض ونفقات الديف العاـ.
 

النفقات الحقيقية، والتي تنفقيا الدولة مقابؿ الحصوؿ عمى أمواؿ إنتاجية أو استيلاكية أي أف ىذه  الثالثة:
 الدولة في سبيؿ الحصوؿ عمى تمؾ الأمواؿ مثؿ:النفقات تمثؿ المقابؿ الذي تدفعو 
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نفقات العماؿ، والموظفيف وأجيزة الدولة مف رواتب وأجور ومعاشات ومكافآت ومقابؿ الخدمات التي أ/ 
 يقدمونيا لمدولة.

 نفقات شراء السمع والمواد والمشتريات التي تحتاجيا الأجيزة الحكومية.ب/ 
 

صؿ عمييا أصحابيا مقابؿ ما قدموه لمدولة مف خدمات ضرورية وىذه النفقات تمثؿ دخولا حقيقية ح
 لتسيير مرافؽ الدولة العامة، كالصحة والتعميـ والقضاء...الخ.

 
النفقات التحويمية، وىي التي تقوـ بيا الدولة دوف الحصوؿ عمى مقابؿ سواء كاف سمع أو  الرابعة:

نما تستيدؼ جزء مف  خدمات، ولا تتصؿ بسير أعماؿ المرافؽ العامة ولا تؤدي إلى زيادة الدخؿ القومي وا 
 الثروة والموارد المتاحة عف مسارىا الأصمي لتحقيؽ أغراض اقتصادية أو مالية أو اجتماعية.

نما إلى إعادة توزيعو ومثاليا:  وبعبارة أخرى لا تؤدي إلى زيادة الناتج القومي وا 
لبعض المشروعات الإنتاجية كالدعـ المقدـ لبعض  النفقات التحويمية الاقتصادية كالإعانات الحكوميةأ 

 السمع التموينية كالخبز والسكر والحميب والدقيؽ.
النفقات التحويمية الاجتماعية، وتشمؿ الإعانات الحكومية لمفقراء وتقدـ بصفة دورية أو غير دورية ب/ 

ينات الاجتماعية والصحية لمساعدتيـ عمى مواجية أعباء الحياة المعيشية وكمساىمات الحكومة في التأم
 لمساعدة أفراد الطبقة الوسطى مف موظفيف وعماؿ مينييف وكبار السف والمرضى والأرامؿ.

النفقات التحويمية المالية: وتشمؿ نفقات الدولة أثناء مباشرتيا لأعماليا المالية كفوائد الديف العاـ ج/ 
 وأقساط استيلاكو السنوية.

 الأغراض التي ترمي إلييا:تقسيم النفقات من حيث -6-1-3
 تقسـ المصروفات مف حيث الأغراض التي ترمي إلييا:

وتشمؿ مخصصات رئاسة الدولة )رئاسة الجميورية في مصر ولبناف( وما ينفؽ  مصروفات عامة:/ 1
عمى الييئات النيابية )مجمس الأمة في مصر ومجمس النواب في لبناف( ورئاسة مجمس الوزراء ثـ نفقات 

التي تقوـ عمى الإدارة المالية أي التي تقوـ بجباية الإيرادات وتوزيع المصروفات وىي وزارة الخزانة  الوزارة
في مصر ووزارة المالية في لبناف، ويشمؿ ىذا النوع النفقات اللازمة للإدارة الحكومية في مجموعيا والتي 
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ا أف نقدر نفقة أي نوع مف أنواع تستفيد منيا جميع المرافؽ العامة الأخرى، وعمى ىذا فإنو إذا أردن
 الخدمات العامة فإنو يجب أف تحمؿ المرفؽ الذي يقوـ بو جزءا مف نفقات الإدارة الحكومية العميا.

وتشمؿ نفقات الدفاع ضد الاعتداء الخارجي )وزارة الحربية في مصر أو  مصروفات الدفاع العام:-2
مثيؿ السياسي والقنصمي )وزارة الخارجية في مصر أو وزارة الدفاع الوطني في لبناف( ونفقات ىيئات الت

وزارة الخارجية والمغتربيف في لبناف(، كما تشمؿ الإنفاؽ عمى حفظ الأمف الداخمي بتنظيـ قوات الشرطة 
 )وزارة الداخمية( والقضاء )وزارة العدؿ(.

ونفقات تحسيف وتشمؿ نفقات تحسيف الصحة العامة  مصروفات تحسين حال الشعب وزيادة رفاىيتو:-3
الحالة الاقتصادية مثؿ: وزارة التخطيط، وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية، وزارة الصناعة والكيرباء 
والتعديف والبتروؿ، وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي، وزارة السياحة، وزارة التمويف والتجارة الداخمية، وزارة 

ارة المواصلات، وزارة النقؿ، وزارة الاقتصاد الوطني. ونفقات الأشغاؿ، وزارة الري، وزارة السد العالي، وز 
تحسيف الحالة العممية ونشر الوعي القومي مثؿ: وزارة التربية والتعميـ، وزارة التعميـ العالي، وزارة البحث 

ماعية العممي، وزارة الثقافة والإعلاـ، وزارة التربية الوطنية والفنوف الجميمة، ونفقات تحسيف الحالة الاجت
 مثؿ: وزارة الشؤوف الاجتماعية، وزارة العمؿ، وزارة الشباب.

 وتشمؿ ما ينفؽ عمى خدمة الديف العاـ ومعاشات الموظفيف وغير ذلؾ. نفقات أخرى:-4
 
 النفقات من حيث الييئة التي تقوم بيا: تقسيم -6-1-4

عامة تبعا لموحدات والأجيزة الإدارية عميو يتـ تصنيؼ النفقات ال ـ الإداري، وبناءأو ما يطمؽ عميو التقسي
الحكومية والرئيسية والتي تباشر الإنفاؽ الحكومي وبعبارة أخرى تبعا لمدى الاستفادة مف ىذه النفقات عمى 
النطاؽ القومي المتمثؿ في أفراد المجتمع كمو، أو عمى النطاؽ المحمي المتمثؿ في أفراد منطقة، أو وحدة 

 ؼ بالنفقات المركزية والنفقات اللامركزية.إدارية معينة، وىو ما يعر 
 

تقوـ بيا السمطات الحكومية المركزية، كالوزارات وأقسامو وذلؾ بالنسبة لمخدمات  النفقات المركزية:
، وخاصة المتعمقة بنفقات المرافؽ العامة لمدولة كنفقات طف كمو، ومختمؼ قطاعاتوالعامة، وعمى نطاؽ الو 

لعدالة والصحة والتربية والتعميـ والتمثيؿ الدبموماسي، ويتحمؿ عبء ىذه الأمف الداخمي والخارجي وا
 النفقات جميع رعايا الدولة وبما يدفعونو مف ضرائب وىـ المنتفعوف بيا أيضا.
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، اللامركزية المحمية كالولايات والمجالس البمدية وىي التي تجرييا السمطات الحكومية النفقات اللامركزية:
قات ىذه الوحدات الإدارية اللامركزية وعمى نطاقيا المحمي فقط ويتحمؿ سكانيا أعباؤىا وىي المتعمقة بنف

وىـ المنتفعوف بخدماتيا أيضا، ويبدو ىذا التقسيـ أكثر قبولا مف التقسيـ الدوري، إلا أنو يبقى غير كافي، 
عض، إلا أنو يتيح ويثير بعض الصعوبات الفنية نظرا لتعقد الأجيزة الإدارية وتشابكيا مع بعضيا الب

لمسمطتيف التنفيذية والتشريعية فرصة الرقابة الإدارية المركزية واللامركزية مما يساعد عمى ضبطيا 
 السميمة. الاتفاقيةوتوجيييا نحو قنواتيا 

 التقسيم الوظيفي لمنفقات العامة: -7
مف أنواع  ولة لكؿ نوعييدؼ ىذا النمط مف التقسيـ إلى توضيح حجـ النفقات العامة التي تخصصيا الد

: تقديـ الخدمات التعميمي والخدمات الصحية والدفاع والمحافظة عمى الأمف وتشييد نشاطاتيا المختمفة مثؿ
 المساكف الشعبية والطرؽ والجسور وغير ذلؾ مف النشاطات.

الخدمات كما يقوـ ىذا التقسيـ في جوىره عمى فكرة جوىرية بسيطة وشائعة مؤداىا تجمع كؿ مجموعة مف 
ذات الطبيعة الواحدة تبعا لموظائؼ الأساسية التي تؤدييا الدولة ومف ثـ كاف التقسيـ في الواقع تقسيما 

 .45الكويت، لا توجد سنة النشر ولا مكاف الإصدار، ص عمي العربي، عبد المعطي، وظيفيا.
 ائؼ الآتية:مف خلاؿ ىذا التقسيـ يمكف التمييز بيف أنواع مختمفة مف ىذه النفقات لموظ

 
: ويقصد بيا وظيفة القياـ بخدمات عامة تحقيقا ليدؼ اقتصادي ومف أمثمتيا الوظيفة الاقتصادية لمدولة

القياـ بالاستثمارات وتقديـ الإعانات لممروعات وتزويد الاقتصاد القومي بخدمات أساسية كالنقؿ والكيرباء 
 أي نفقة عامة تخص كؿ الأفراد.

التي تستيدؼ أساسا النيوض بعبء الخدمات الاجتماعية بالمعنى الضيؽ )كالمنح و  الوظيفة الاجتماعية:
والإعانات الاجتماعية للأسر ذات الدخوؿ المحدودة( أي نفقة مخصصة لفئة معينة مف المجتمع وىذه 

 الفئة ىي الفئة الفقيرة.
في ذلؾ ما ىو لازـ لتحقيؽ وىي تمؾ الوظيفة المتعمقة بسير المرافؽ العامة حيث يدخؿ  الوظيفة الإدارية:

 الأمف الداخمي واستمرار وتنمية العلاقات مع الخارج.
وىي تمؾ الوظيفة المرتبطة بتطوير التعميـ والثقافة العامة والبحث العممي في المجتمع  الوظيفة الثقافية:

ولة، فإذا كانت وكذلؾ ضماف قياـ الييئات القافية المستقمة عف الدولة بدورىا، وىذا يكوف حسب سياسة الد
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الدولة تجعؿ البحث العممي والتكنولوجي فإنيا تخصص نفقات كبيرة ليذا المجاؿ وىذا عمى عكس الدوؿ 
 المتخمفة والسائرة في طريؽ النمو.

مف مزايا ىذا التقسيـ انو يساعد في تحميؿ النشاطات الحكومية وممارسة الرقابة عمييا ومعرفة النشاطات 
ارد العامة والنشاطات التي لا تحظى إلا بالنذر أو الحظ اليسير مف الموارد وما التي تحظى بمعظـ المو 

عادة توزيعيا بما يتفؽ مع الصالح العاـ.  يتبع ذلؾ مف موارد الدولة وا 
 

كذلؾ إف ىذا التقسيـ يختص بتوضيح النفقات التي تخصصا الدولة لكؿ نشاط أو وظيفة مف وظائفو 
، ويتـ ذلؾ عف طريؽ تجميع الاعتمادات المدرجة في ميزانيات كؿ المختمفة كؿ واحدة عمى حدى  

الوزارات والإدارات الحكومية التي تعمؿ عمى القياـ بوظائؼ متشابية بحيث يمثؿ مجموع ىذه الاعتمادات 
المدرجة في ميزانيات كؿ الوزارات والإدارات الحكومية عف طريؽ تجميع الاعتمادات المدرجة في ميزانيات 

زارات والإدارات الحكومية التي تعؿ عمى القياـ بوظائؼ متشابية بحيث يمثؿ مجموع ىذه كؿ الو 
 الاعتمادات النفقات الكمية الخاصة بتمؾ الوظيفة الحكومية.

 التقسيم الإداري لمنفقات: -8
المختمفة يمكف تقسيـ النفقات وفؽ ىذا التقسيـ تبعا لموحدات الإدارية التي  تتولى أمر النشاطات الحكومية 

مثؿ الوزارات المركزية والمؤسسات العامة وغير ذلؾ مف الوحدات الحكومي، ويعتبر ذا النوع مف 
التقسيمات ىو التقسيـ الأساسي لمميزانيات العامة في مختمؼ الدوؿ وىذا لما يتمتع بو مف مزايا ونذكر 

 منيا:
 ة حكومية في سيولة ويسر.تمكيف المسؤوليف مف تقدير المصروفات العامة لكؿ وزارة أو إدار 

 تحديد مسؤولية كؿ وزارة أو إدارة حكومية فيما يتعمؽ بإعداد وتنفيذ ميزانييا تحديدا واضحا.
سيولة القياـ بمراقبة وتتبع التغيرات التي يمكف أف تطرأ عمى المصروفات لكؿ وزارة أو إدارة حكومية 

 خلاؿ عدة سنوات.
 التقسيـ إلا أنو ىناؾ عيوب منيا: بالرغـ مف وجود مزايا ليذا النوع مف

لا ييسر ميمة التحميؿ الاقتصادي لمختمؼ العمميات الخاصة بالنشاط المالي لمدولة في وقت ازداد فيو 
ىذا النشاط وتشعب إلى درجة كبيرة شممت الكثير مف نواحي الحياة الاقتصادية والاجتماعية في سائر 

و مختمفة وفضلا عمى ما تقدـ فاف ىذا التقسيـ لا يساعد عمى الدوؿ سواء كانت رأسمالية أو اشتراكية أ
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رسـ تحديد ما ينفؽ عمى وظائؼ الدولة المختمفة بالنظر إلى تداخؿ ىذه الوظائؼ مف الناحية الإدارية 
 .ينفؽ مقدما عمى كؿ وظيفة عمى حدىولصعوبة تقدير ما 

ت نظرية يتعيف التفرقة بينيا وبيف ونلاحظ أف كؿ ىذه التقسيمات كما سبؽ أف ذكرنا تعتبر تقسيما
التقسيمات الوضعية أي التقسيمات التي تسير عمييا الييئات العامة في مختمؼ الدوؿ لمتمييز بيف الأنواع 
المختمفة في داخؿ نطاؽ الإنفاؽ العاـ الكمي، وبالتالي لتبويب النفقات العامة في الميزانية العامة لكؿ 

 دولة.
 
 داريةأساسيات المحاسبة الإ-9
 ما ىي المحاسبة الإدارية  :أولاً 
دور المحاسبة الإدارية في و  تعريؼ المحاسبة الإدارية والفرؽ بيف المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية)

 مساعدة الإدارة( 
أساليب المحاسبة الإدارية: أسموب الموازنات / تخطيط المبيعات والأرباح باستخداـ التحميؿ الحدي  ثانياً:
 ( )نقطة التعادؿ خطيط المبيعات والأرباح باستخداـ تحميؿ التعادؿ/ ت
 

 أولا: تعريف المحاسبة الإدارية:
نظاـ لممعمومات يختص بتجميع وتبويب وتحميؿ وتخزيف بيانات أساسية أو معمومات ناتجة عف نظـ 

و غير مالية أخرى فرعية لممعمومات في المنشأة لغرض إنتاج معمومات ذات طابع كمي مالية كانت أ
 تساعد الإدارة في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات.

 
 الاختلاف بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية:-10
بينما تيدؼ المحاسبة خارج المنشأة،  تيدؼ المحاسبة المالية إلى خدمة مستخدمي المعمومات مف -أ

 .ةالإدارية إلى خدمة مستخدمي المعمومات مف داخؿ المنشأ
 بينما تيتـ المحاسبة الإدارية بتقييـ أداء الوحدات. لمالية بتقويـ أداء المنشأة ككؿ، تيتـ المحاسبة ا -ب 
 المحاسبة الإدارية بالبيانات التاريخية والمستقبمية. تيتـبة المالية بالبيانات التاريخية، تيتـ المحاس -ج
المحاسبية  بينما تستخدـ المحاسبة الإدارية الأساليب المالية عمى نظاـ القيد المزدوج،تعتمد المحاسبة  -د

 .والرياضية والإحصائية
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مثؿ قائمة الدخؿ والمركز الماؿ،  تمتزـ المنشأة في المحاسبة المالية إعداد القوائـ المالية الأساسية -ىػ 
 بينما لا يوجد التزاـ قانوني عمى الإدارة لاستخداـ أساليب المحاسبة الإدارية.

القوائـ المالية في المحاسبة  بينما تعدسبة الإدارية بحسب الحاجة إلييا، المعمومات في المحاتعد  -و
 في نياية كؿ فترة.المالية بصورة متكررة ودورية 

، تخضع القوائـ المالية التي تنتجيا المحاسبة المالية لممراجعة والفحص مف قبؿ المراجع الخارجي -ز
 تقدميا المحاسبة الإدارية لمفحص والمراجعة مف جانب مراجع الحسابات.بينما لا تخضع المعمومات التي 

 
 :رةدور المحاسبة الإدارية في مساعدة الإدا -11
 تتمخص أىـ وظائؼ إدارة المنشأة في أربع وظائؼ رئيسية ىي:  
 : التخطيط -1  

ضع البرامج المناسبة ويقصد بالتخطيط الإجراءات والخطوات الواجب اتخاذىا لتحديد الأىداؼ وو        
، ويقوـ المحاسب الإداري بميمة تجميع ة واستخداميا لتحقيؽ ىذه الأىداؼلمحصوؿ عمى الموارد المختمف

 البيانات التي تساعد الإدارة في وظيفة التخطيط. 
 التنظيـ:  -2 

د المتاحة يقصد بالتنظيـ تحديد أفضؿ الطرؽ والإجراءات والوسائؿ التي يمكف بيا تنظيـ الموار      
 .  ما يمكف مف تنفيذ الخطط الموضوعةالمختمفة وب

 الرقابة: -3  
يقصد بيا الإجراءات الخاصة بقياس وتصحيح الأداء الفعمي لضماف تحقيؽ أىداؼ وخطط المنشاة،     

، واتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة في فيذ الفعمي يطابؽ الخطط الموضوعةبمعنى التأكد مف أف التن
ويظير دور المحاسبة الإدارية في توفير معمومات تساعد ود انحرافات عف الخطط الموضوعة، وج حالة

 .وظيفة الرقابة الإدارة عمى أداء
 اتخاذ القرارات: -4  

قيؽ الأىداؼ التي تعنى وظيفة اتخاذ القرارات باختيار البديؿ المناسب مف البدائؿ المختمفة بيدؼ تح     
ـ المحاسبة الإدارية بتوفير المعمومات التي تساعد الإدارة عمى المفاضمة بيف البدائؿ . وتقو وضعتيا الإدارة

 .ديؿ الأفضؿ لممنشأةالمتاحة وتحديد الب
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 أساليب المحاسبة الإدارية: ثانياً:
أسموب الموازنات: وىي تعبير رقمي عف خطط وبرامج الإدارة التي تتضمف كؿ العمميات والنتائج  -1

 زمنية معينة المتوقعة في فترة

 تنقسم الموازنات:      
 الموازنة إلى: مف حيث وحدة القياس المستخدمة في التعبير عف تقديرات- أ

 عينية ومالية ونقدية. موازنات
 مف حيث المدة تنقسـ إلى:- ب

 لأجؿ تغطي سنة واحدة.ا قصيرة وموازنات طويمة الأجؿ تغطي مدة أطوؿ مف سنة، موازنات
 ير الموازنة لمقابمة التغيرات في حجـ النشاط تنقسـ إلى:مف حيث إمكانية تغي -ج  

 وموازنات مرنة  ، موازنات ثابتة
 

 ()نقطة التعادلتخطيط المبيعات والأرباح باستخدام تحميل التعادل -12
 تعريف نقطة التعادل:

قطة فاف ىي حجـ المبيعات الذي يتعادؿ عنده الإيراد الكمي مع التكاليؼ الكمية. أي انو عند ىذه الن
المنشأة لا تحقؽ ربح أو خسارة وبالتالي فاف أي مستوى إنتاج يقؿ عف نقطة التعادؿ تحقؽ المنشأة معو 
خسارة تزداد بزيادة البعد عف ىذه النقطة. وبالمقابؿ فاف أي مستوى إنتاج يزيد عف نقطة التعادؿ تحقؽ 

 معو المنشأة ربح يزداد بزيادة البعد عنيا.
توى مف النشاط يطمؽ الإجمالي التكاليؼ الإجمالية دوف ترؾ فائض لمربح فيذا المس أي إذا غطى الإيراد

 عميو 
 تكمفة متغيرة ( -1) نسبة التكمفة الحدية(  - 1) طريقة الربح الحدي.   نقط باستخداـ
 نقطة التعادل بالأسموب الرياضي: كيفية تحديد

 لتكاليؼ المرتبطة بحجـ الإنتاج:قبؿ حساب نقطة التعادؿ لابد مف التعرؼ عمى نوعيف مف ا
حجـ الإنتاج مثؿ المواد  ىي التكاليؼ التي تتغير في مجموعيا مع التغير في التكاليف المتغيرة:

 .احدة لا تتغير بتغير حجـ الإنتاج، مع ملاحظة أف التكمفة المتغيرة لموحدة الو والأجور
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مثؿ الإيجار  :رغـ التغير في حجـ الإنتاج موعياىي التكاليؼ التي تظؿ ثابتة في مجالتكاليف الثابتة:
 .نتجة تنخفض كمما زاد حجـ الإنتاجوالمرتبات، مع ملاحظة أف متوسط التكمفة الثابتة لموحدة الم

 
 :معادلات تحديد نقطة التعادل

 عدد الوحدات اللازمة لتحقيؽ حجـ التعادؿ )نقطة التعادؿ بالوحدات(-أ
                                                                                        تكاليؼ ثابتػة ت ث   =            

 ت ـ لموحدة     الربح الحدي –دة سعر بيع الوح   
 أي أف الربح الحدي = الفرؽ بيف سعر بيع الوحدة والتكمفة المتغيرة لموحدة 

 مكف تحديد قيمة مبيعات نقطة التعادؿ كما يمي :وعند تحديد عدد الوحدات التي تحقؽ التعادؿ ي       
 الربح الحدي           قيمة مبيع        
 ؼ ثابتة        =  تكاليؼ ثابتة قيمة مبيعات نقطة التعادؿ =  تكالي-ب

 سعر البيع (×نقطة التعادؿ = عدد وحدات التعادؿ )مف الخطوة السابقة 
 :ـ الاعتماد عمى المعادلة الآتيةح المخطط لممنشأة يتو لتحديد حجـ المبيعات الذي يحقؽ الرب   

 الربح المخطط                                                          تكاليؼ ثابتػة + 
 المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة وتقييم الأداء: -13

  د مف أف الخططشروع والتأكإف مضموف الرقابة ىو متابعة تنفيذ الخطوات اللازمة لتحقيؽ أىداؼ الم
، ويعتمد في ذلؾ عمى المعايير التي تستخدـ كعلاقات لاختبار النتائج محدد مف قبؿ ىو تنفذ وفقا لما

القائميف بالتنفيذ الفعمي حسب الخطة المرسومة . وتستمزـ الرقابة وضوح   الفعمية والتأكد مف انجاز الأفراد
 الفعالة كأساس لحسف فيـ الأىداؼ والخطط الرئيسية لممشروع .الأىداؼ والخطط وتوافر وسائؿ الاتصاؿ 

 أنواع الرقابة :
 من حيث وقت إجراء الرقابة:  -1

 لمتأكد مف أف المعمومات المعتمد عمييا في وضع الخطة سميمة وأنيا  رقابة في التخطيط: -أ 
 ة . ومتابعة البيانات لإجراء التصحيحات ومتابعة الخط  أعدت وفؽ إجراءات صحيحة 
 التأكد مف تصحيح الأخطاء السابقة ) مواطف الإسراؼ أو الخمؿ (  الرقابة قبل التنفيذ: -ب  
 دء في التنفيذ لممرحمة التالية.قبؿ الب     
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 الرقابة خلاؿ التنفيذ : وتشمؿ متابعة الأداء الفعمي .  -ج 
 جراء اللازـ لمتصحيح الرقابة بعد التنفيذ: مقارنة الأداء الفعمي بالمخطط واتخاذ الإ -د  
 باتو والمسؤولية عف حدوث الخطأ .وتحديد الانحرافات ومسب     
 من حيث الجية التي تؤدي الرقابة : -2
 الإدارة بمستوياتيا المختمفة وتيدؼ إلى تحسيف أداء الوحدة  رقابة داخمية: تمارسيا -أ 
 مراجعة داخمية.أو  مف ضبط داخمي  وحماية أصوليا، وتشمؿ كؿ أنواع الرقابة  
 رقابة خارجية: أي مف خارج الجياز العامؿ داخؿ المشروع وتيدؼ إلى ضماف وتأكيد -ب
في المستخدمة  ت الختامية سميمة، وأف الأساليبسلامة التصرفات المالية وأف القوائـ والحسابا    

 قابة الخارجية ( ) يوجد تكامؿ وترابط بيف الرقابة الداخمية والر  المشروع تحقؽ أىداؼ المنشأة.
 من حيث طبيعة الرقابة:  -3
 ويتـ مف خلاليا تقييـ أداء الإدارة ومدى تطبيقيا لموائح والأنظمة وسلامة رقابة إدارية: -أ    

 عممية اتخاذ القرارات ) تقييـ الوظائؼ ( .       
 ؼ المحددة مسبقا،: يقصد بيا التأكد مف أف الأمواؿ يتـ استخداميا طبقا للأىدارقابة مالية -ب   
 وبالشروط المحددة.  بمعنى أف الاحتياجات المالية وفرت في الوقت المناسب، ومف المصدر المناسب     
 :وتشتمؿ عمى رقابة شاممة: -ج   
 والفعالية رقابة الكفاءة -3ورقابة إدارية،  -2رقابة مالية،  -1 
 ( أكثر إنتاجية، أقؿ وقت يقصد بالكفاءة: الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد )أقؿ تكمفة، 
 ( )وىي أفضؿ أنواع الرقابة الية: مدى تحقيؽ الأىداؼ المخططةيقصد بالفع 
 :ر المحاسب الإداري في الرقابةدو 
 . لإدارة في القياـ بوظيفة الرقابةالتي تساعد ا توفير المعمومات ·
 تحديد المقاييس والمعايير المستخدمة في الرقابة. ·
 .العامميف الرقابة عمى أداء·
 تقييـ الأداء وتصحيح الانحرافات تحديد طرؽ ·
 ؟الأداء يثار ىنا تساؤل: ىل الرقابة ىي تقييمو 
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فالرقابة تبدأ مع عممية تخطيط الأىداؼ المرجو  يف كؿ مف الرقابة وتقييـ الأداء،يوجد تشابو كبير ب 
، وتمكف مف اكتشاؼ مخطط مقدمابال ابعة الأحداث الفعمية ومقارنتياتحقيقيا. وتسير مع التنفيذ لمت

 ( ة خلاؿ التنفيذمصحح رافات التي تحدث أثناء التنفيذ )وقد تتخذ إجراءاتالانح
، وعميو يعتبر رفة مسبباتو وتحديد المسئوؿ عنياأما تقييـ الأداء فييتـ بتحميؿ الانحرافات التي حدثت ومع

زيد عنيا في عممية تحميؿ اتجاه الرقابة ثـ ي ، حيث أنو يسير في نفسيـ الأداء أكثر شمولا مف الرقابةتقي
 . مف مراحؿ تقييـ الأداء ، بؿ أف الرقابة ذاتيا تعد مرحمةالنتائج

 : في الرقابة أدوات المحاسبة الإدارية
 الموازنات التخطيطية     -1
 تكاليؼ معيارية     -2
 النسب المالية     -3
 محاسبة المسؤولية     -4
  نظـ المعمومات    -5

 :الرقابة باستخدام النسب المالية
وسلامة  منشأة والحكـ عمى نتائج أعمالياتعتبر مف أقدـ وسائؿ التحميؿ والرقابة لدراسة المركز الائتماني لم

. ويتـ مقارنة لتناسب بيف أنواع الأصوؿ والخصوـ، وبيف الإيرادات والمصروفاتمركزىا المالي مف خلاؿ ا
بالنسب المالية لممنشآت  ، أولية عمى مستوى الصناعة أو النشاطلنسب المثاالنسب المالية لممنشأة مع ا

 الأخرى 
 :أنواع من النسب المالية من أىمياوتوجد عدة 

 نسب المقدرة عمى سدادا الديوف -3         نسب الربحية -2         نسب السيولة    -1
 :محاسبة المسؤولية

ذرة خيرا يره، ومف .. مف يعمؿ مثقاؿ ذكرىا في القرآف الكريـ ) قد جاءمحاسبة المسؤولية ليا أصؿ قديـ ف
 "كمكـ راع وكمكـ مسئوؿ عف رعيتو وحديث الرسوؿ صمى الله عميو وسمـ "( شرا يرهيعمؿ مثقاؿ ذرة 

وفي العصر الحديث ظيرت فكرة محاسبة المسؤولية نتيجة لزيادة وكبر حجـ الوحدات الاقتصادية  
زية في ، وقد قدـ عمـ الإدارة فكرة اللامركدارية والحاجة إلى إحكاـ الرقابةفاءة الإوظيور مشكمة تناقص الك

مما دعى المحاسبة إلى أف تواكب ىذا ، عف حؿ تمؾ المشاكؿ السمطة، والتي انسحبت إلى المسؤولية
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دة التطور مف خلاؿ فكرة محاسبة المسؤولية والتي تعتبر مف أدوات المحاسبة الإدارية في مجاؿ مساع
 .دارة عمى الرقابة وتقييـ الأداءالإ
 

 :تعريف محاسبة المسؤولية
والنظاـ المحاسبي مف خلاؿ تقسيـ المشروع إلى  يربط فيما بيف التنظيـ الإداري ىي نظاـ عممي شامؿ

، وذلؾ مف خلاؿ نظاـ الأشخاص المسئوليف عف ىذا الأداءمراكز مسؤولية تساعد في ربط الأداء ب
، بما يساعد في عمميات التخطيط والتنظيـ ى تطبيؽ مبدأ الرقابة بالاستثناءير يعتمد عممتكامؿ مف التقار 

 والرقابة وتقييـ الأداء. 
 :مقومات محاسبة المسؤولية

 .تقسيـ المنشأة إلى مراكز مسؤولية    -1
 . حسب مراكز المسؤولية ليؼ والإيرادات الخاضعة لمرقابةتجميع عناصر التكا    -2

 ير رقابية لمراكز المسؤولية المختمفة تبيف نتائج الأداء الفعمية مقارنا بما كاف مستيدفا .إعداد تقار  -2

 :مفيوم مراكز المسؤولية
و الذي يعتبر ، وعادة يرأس الوحدة أحد العامميف وىمستقمة سواء كانت فنية أـ إداريةىو وحدة طبيعية  

 .ؿ أو في القسـ أو في عممية معينةالشركة كك وقد تكوف مراكز المسؤولية ممثمة في، مسئولا عف أدائيا
، كمما زادت الحاجة إلى عت منتجاتو واتسع نطاقو الجغرافيوكمما كبر حجـ المشروع وتعقدت عممياتو وتنو 

 .ظيور العديد مف مراكز المسؤوليةو  ويض السمطات لممستويات الإداريةاللامركزية وتف
 :وتنقسـ مراكز المسؤولية إلى

، ولا تحقؽ أي إيراد ز صر التكاليؼتمثؿ أصغر وحدة نشاط تتخذ أساسا لتجميع عنا :تكمفةمراكز     -1
تأثير عمى المبيعات أو الإيراد )مثاؿ: قسـ الغزؿ، بمعنى أف لممركز تأثير في حدوث التكمفة وليس لو 

 (قسـ الصيانة
دات والتكاليؼ معا حيث عبارة عف وحدة تنظيمية يرأسيا مدير مسئوؿ عف الإيرا: مراكز ربحية    -2

، أي يمثؿ وحدة إدارية الة قد يكوف مركز الربحية طبيعياوفي ىذه الح، اليؼ لرقابتوتخضع الإيرادات والتك
وقد يكوف مركز الربحية اصطناعيا أي يبيع منتجاتو داخؿ المنشأة ، مة تبيع منتجاتيا خارج المنشأةمستق

 أو خدمات. ؿ. مركز الربحية قد منتجاتو سمعحويويطمؽ عمى سعر البيع في ىذه الحالة سعر الت
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، ولة عف كؿ ما يتصؿ باستثمار معيفوتتمثؿ في الوحدة التنظيمية المسئ مراكز استثمار:    -3
لمربح لمماؿ ويحاسب مدير مركز الاستثمار عف التكاليؼ والإيرادات الخاصة بالمركز والاستخداـ ا

 . المستثمر بو
 :كز السابقةمية التفرقة بين المراأى
 إلى استخداـ مقاييس مختمفة لتقييـ الأداء وذلؾ كما يمي:  ترجع أىمية التفرقة    
 يتـ تقييـ أدائيا عمى أساس المقارنة بيف التكاليؼ الفعمية والمعيارية.  مراكز التكمفة:    -1
 يتـ تقييـ أدائيا عمى أساس مؤشرات الربحية. مراكز الربحية:    -2
 يتـ تقييـ أدائيا عمى أساس معدؿ العائد عمى الاستثمار أو الدخؿ المتبقي. لاستثمار: مراكز ا    -3

 : المسؤولية يختمؼ مف منشأة لأخرى، ويحكمو ما يمي تجدر الإشارة إلى أف تحديد مراكز
 حجـ المنشأة     -1
 نوع الصناعة     -2
 طبيعة العمميات الصناعية     -3
   شأةالتنظيـ الإداري لممن    -4

 :كز المسؤوليةإعداد التقارير الرقابية لمرا
حيث أف  ،مات الأساسية لمحاسبة المسؤوليةيعتبر إعداد التقارير الرقابية لمراكز المسؤولية أحد المقو 

المسئوؿ عف كؿ مركز مف مراكز المسؤولية يجب أف يتمقى تقارير دورية عف النتائج الفعمية لمركز 
 .ومسبباتياج المخططة والانحرافات التي حدثت المسؤولية مقارنة بالنتائ

 ويجب مراعاة المقومات الأساسية التالية عند إعداد التقارير الرقابية:  
تقرير موجو لمركز مسؤولية معيف )رئيس : يكوف الير مع الخريطة التنظيمية لممنشأةتوافؽ التقار  -1

   (مباشر
عداد التقرير إلى أدنى حد التوقيت الملائـ: يجب تقميؿ الفاصؿ الزمني  -2 بيف نقطة اتخاذ القرار وا 

 ممكف.
ية التي وتحديد الانحرافات الجوىر  يف الأراقـ الفعمية والمعيارية )المخططة(ب عمى المقارنات يحتوي -3

 . تحتاج إلى إجراءات مصححة
اري كمما قمت ملائمة التقرير لممستوى الإداري الذي يرفع لو، حيث أنو كمما أرتفع المستوى الإد -4

 التفاصيؿ، ويرجع ذلؾ إلى: 
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 .بأداء المستوى الذي يميو مباشرة الرئيس ييتـ - أ
 .التفاصيؿ الكثيرة في تقرير واحد صعوبة تجميع - ب
 .ي يختمؼ فييا الفعمي عف التخطيطيتطبيؽ مبدأ الإدارة بالاستثناء أي التركيز عمى النواحي الت  - ج
ية عمى أساس تجميع العناصر الخاضعة لمرقابة ابتداء مف المستويات الدنيا ويتـ إعداد التقارير الرقاب 

، بحيث أف ة لرقابة مراكز المسؤولية الأعمىلمراكز المسؤولية ثـ تتدرج في تجميع العناصر الخاضع
العناصر الخاصة بكؿ مركز مسئولية أعمى تتضمف العناصر الفرعية التابعة لذلؾ المركز مضافا إلييا 

   د. عبد الغني أيوب استاذ الأقتصاد بجامعة جنوب الوادي مف كتاب مبادئ الإدارة المالية . . المركز الأعمىر الخاضعة لرقابة العناص
 قسم المحاسبة:

وعمؿ المطابقات، وتشمؿ  ويقوـ ىذا القسـ بإعداد القيود المحاسبية والتسويات بالدفاتر والحسابات المختمفة
 ما يمي: 

 وتختص بما يمي:  امة:أ( اليومية الع
 دفع حسب تسمسؿ أولوية إنجازىا.  قيد أوامر الصرؼ التي أعدت ليا شيكات أو أوامر -1
 ندوؽ حسب تسمسؿ قيدىا بالصندوؽ. قيد أوامر الصرؼ التي صرفت مف الص -2
 عد اعتمادىا مف المراقب المالي. قيد التسويات المحاسبية ب -3
 رقاـ مسمسمة حسب أولويات قيدىا. بأ ترقيـ أوامر الصرؼ والتسويات -4
 مياً.تجميع المبالغ المدينة والدائنة بكافة حقوؿ اليومية والتأكد مف توازنيا بكؿ صفحة ويتـ ذلؾ يو  -5
 لبيانات المدخمة بالحاسب الآلي. المطابقة اليومية مع حساب الصندوؽ ومع الحسابات المختمفة وا -6
  إعداد ميزاف المراجعة الشيري. -7

 ويختص بما يمي:  ب( الحاسب الآلي:
إدخاؿ كافة المعمومات عف أوامر الصرؼ والتسويات المسجمة بدفتر اليومية العامة بالحسابات  -1

 المختمفة. 
 المدونة بدفتر اليومية العامة.  مطابقة مجاميع وأرصدة الحسابات المختمفة بالأرصدة والمجاميع -2
ؿ البرامج المالية بصفة مركز الحاسب الآلي لضامف استمرارية تشغيالتنسيؽ والمتابعة مع إدارة  -3

 مستمرة. 
 . متابعة طباعة التقارير المحاسبية بمختمؼ أنواعيا -4
عتبارىا بديلا لمسجلات الاحتفاظ بنسخة متكاممة مف التقارير المحاسبية بشكؿ مناسب ومنظـ با -5



ا              الميزانيات المالية وتمويمي       ولالفصل الأ    

 

48 
 

 اليدوية. 
 حاسب الآلي. البرامج المالية بالمتابعة تطوير  -6
 استخراج كافة البيانات اللازمة لإعداد الحساب الختامي لمنادي المحترؼ -7

 وتختص بما يمي:  ج( حسابات البنوك ومؤسسة النقد ووزارة المالية:
 مالية سواءً بالسحب أو الإيداع. متابعة حركة حسابات النوادي المحترفة بالبنوؾ والمؤسسة ووزارة ال -1
 ووزارة المالية.  طابقة أرصدة حسابات الجامعة بالبنوؾ والمؤسسةالتأكد مف م -2
 لبنوؾ والمؤسسة ووزارة المالية. إعداد التسويات اللازمة لتسوية حسابات المؤسسات الرياضية با -3
بالحسابات  إعداد خطابات بالمطابقة بعد التأكد مف ذلؾ والحصوؿ عمى شيادات الأرصدة -4

 بالمؤسسات الرياضية. 
 ساب الختامي لممؤسسات الرياضية. البيانات اللازمة لإعداد الح استخراج -5

 إيرادات نموذج –التأمينات  –الأمانات  –د( العيد 
 : وتختص بما يمي: تسويات عامة 
إعداد التسويات الخاصة بالعيد والأمانات والتأمينات والإيرادات وأي تسويات أخرى تتعمؽ بفروقات  -1

 أخطاء محاسبية. العممة أو تصحيح 
عداد التقارير اللازمة عف المتخمفيف عف السداد والاحتفاظ بممفات منظم -2 ة عف متابعة سداد العيد وا 

 العيد. 
 الأرصدة الظاىرة بالحاسب الآلي. مطابقة أرصدة العيد بالسجلات مع  -3
 إعداد خطابات بتوريد المبالغ.  -4
 تيا وأحقية صاحبيا في استلاميا. عد التأكد مف إثباإعداد أوامر الصرؼ الخاصة بالأمانات ب -5
 يا بموجب أوامر صرؼ. إعادة التأمينات لأصحابيا عند انتقاء الغرض مف بقائ -6
 ة وأوامر صرفيا لوزارة المالية. إعداد البيانات الشيرية بالإيرادات المحصم -7
 ستبعاد مف الإيرادات. ب قرار الاإعداد أوامر الصرؼ بالاستبعاد مف الإيرادات بموج -8
 لحساب الختامي لممؤسسات الرياضيةإعداد بيانات الإيرادات الواجب تضمينيا ا -9

 يرادات مع بياف وزارة المالية. مطابقة حساب الإ -10
 شيرياً وكشؼ التوازف الشيري. G50إعداد نموذج  -11
ر  -12 شيرياً بعد استكماؿ  G50ساؿ نموذج إعداد خطاب لكؿ مف وزارة المالية وديواف المراقبة العامة وا 
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 ئوف المالية. اعتماده مف مدير الإدارة المالية والمراقب المالي ومدير عاـ الش
 قسم الضمانات: 

ويختص ىذا القسـ باستلاـ الضمانات المحالة للإدارة المالية وفتح ممفات ليا وتسجيميا بالسجلات 
بنوؾ التي أصدرتيا حسب النموذج المعد ليذا الغرض الخاصة بيا ومتابعة تجديدىا بإرساؿ خطابات لم

واستلاـ تجديداتيا وحفظيا بممفات الضمانات الأساسية ومتابعة البنوؾ التي ترسؿ التجديدات، والإفراج 
 د موافقة الجيات المستفيدة منيا.عف الضمانات التي انتيى الغرض منيا بع

 ميام الإدارة المالية:
 إنجاز المياـ الرئيسية التالية: جامعة بتختص الإدارة المالية بال

 :  وتتفرع منيا المياـ التالية ميمة صرف المستحقات : -1
 حصر أمر الصرؼ  -
 رتباط بالمبمغ عمى البند المختص الا -
 تدقيؽ أمر الصرؼ  -
 إعداد أوامر الدفع  -
 إعداد الشيكات  -
 تسميـ الشيكات  -
 القيد في السجلات المحاسبية  -
 فظ في الأرشيؼ الح -
 ميمة صرف العيد والأمانات والإيرادات والتأمينات -2
 ة أو مستديمة صرؼ عيد مؤقت -
 المنصرؼ مف العيد المستديمة  -
 ديد العيد المستديمة أو المؤقتة تس -
 إثبات العيد تحت التحصيؿ  -
 التحصيؿ بواسطة جية حكومية أخرى تسديد العيد تحت  -
 الصرؼ مف الأمانات  -
 الصرؼ بالاستبعاد مف الإيرادات  -
 ميمة الارتباط العاـ  -
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إدخاؿ المعمومات اللازمة باعتمادات الميزانية ومخصصات قطاعات الجامعة حسب تعميمات الميزانية  -
 زيع الميزانية ببرنامج الارتباط وقرار تو 

 لية الجارية رات خلاؿ السنة الماالارتباط المسبؽ قبؿ إبراـ العقود أو إصدار القرا -
 الارتباط عند الصرؼ  -
 شاريع الارتباط المسبؽ مف اعتمادات الم -
 اط بالصرؼ مف اعتمادات المشاريع الارتب -
 إعداد تقارير عف الحالة المالية  -
 تدعيـ البنود العاجزة  -
منصرؼ مطابقة المنصرؼ مف الاعتمادات الظاىرة ببرنامج ارتباطات كؿ بند وبرنامج ومشروع مع ال -

 الفعمي المثبت بالحسابات لمتأكد مف صحة البيانات 
إعداد بياف بالديواف التي تـ الارتباط بيا ولـ تقدـ مستندات صرفيا حتى نياية العاـ المالي وكذلؾ  -

 المعاملات التي يتـ صرفيا لعجز البنود 
مف  1/12ة تتمثؿ في يمجأ إلى اعتماد حؿ يتمثؿ في موافقة البرلماف عمى منح الحكومة رخص شيري-

 نفقات السنة الماضية وأحيانا مف مشروع نفقات السنة المقبمة حسب طمب الحكومة.
)في حالة ما إذا كاف تاريخ المصادقة عمى قانوف المالية لمسنة المعنية لا يسمح بتطبيؽ أحكامو عند -

 .84/17مف القانوف  69المادة  تاريخ أوؿ جانفي مف السنة المالية المعتبرة(
 يواصؿ مؤقتا تنفيذ الإيرادات ونفقات الميزانية العامة لمدولة حسب الشروط الآتية:-
 بالنسبة للإيرادات طبقا لمشروط والنسب وكيفيات التحصيؿ المعموؿ بيا تطبيقا لقانوف المالية السابؽ.أ/ 
 يزانية السابقة.مف مبمغ الاعتمادات المفتوحة بالنسبة لم 1/12بالنسبة لنفقات التسيير في حدود ب/ 
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 :خلاصة
يرادات الدولة العامة خلاؿ  جازة لنفقات وا  مف خلاؿ دراستنا  تبيف لنا أف الميزانية عبارة عف عممية توقع وا 
سنة مقبمة مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ مختمفة غير اليدؼ المالي )توازف الموازنة العامة( حيث أعطيت 

تماعية حتى ولو تطمب الأمر عدـ توازف الموازنة العامة وحدوث الأولوية إلى تحقيؽ أىداؼ اقتصادية واج
عجز كما أصبحت الميزانية أداة مف أدوات السياسة المالية تمجا إلييا الدولة لتحقيؽ أىداؼ السياسة 
الاقتصادية، وىي نظرا لأىميتيا صبت في إطار قانوني متمثؿ في جممة مف القواعد عرفت ىذه القواعد 

ى لمميزانية وأىميا السنوية، الوحدة، العمومية. كما عرضنا أيضا أف مفيوـ النفقة العامة بالمبادئ الكبر 
تطور مع تطور الدولة وتدخميا في الاقتصاد وىي في ذلؾ تستند إلى معيار قانوني ومعيار وظيفي وىي 

يا التقسيمات العممية تمتزـ بقاعدة المنفعة وقاعدة الاقتصاد في النفقة، ونظرا لتنوعيا اختمفت تقسيماتيا من
 والاقتصادية. وبعد اطلاعنا عمى ماىية الميزانية وماىية النفقات.

 
كما تبيف لنا أف الدولة لا تستطيع أف تغالي في تقدير الإنفاؽ العاـ، بؿ ىناؾ عوامؿ مختمفة يتوقؼ عمييا 

بالحسباف أثناء قياميا  حجـ الإنفاؽ، منيا عوامؿ مذىبية وعوامؿ اقتصادية وعوامؿ مالية تأخذىا الدولة
ذه النفقات إذا لـ بعممية تقدير النفقات، وبعد قياميا بعممية التقدير تقوـ باعتمادىا حتى لا يمكف صرؼ ى

 يتـ اعتمادىا.
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 المؤسسات الرياضية
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 تمييد:

حيزا في كتابات وأعماؿ الباحثيف  لقد شغمت المؤسساتيعتبر الوقت الحالي وقت التطورات الإدارية، 
بمختمؼ اتجاىاتيـ باعتبارىا النواة الأساسية في نشاط المجتمع، كما أنيا تعبر عف علاقات اجتماعية لأف 
العممية الإنتاجية داخميا أو نشاطاتيا بشكؿ عاـ، يتـ ضمف مجموعة مف العناصر البشرية متعاممة فيما 

المادية وعناصر أخري معنوية مف جية ثانية، كما يشمؿ تعامميا  بينيا مف جية، وبينيا وبيف العناصر
ومع اتساع نقاط النشاط الحكومي أصبح الاىتماـ موجو لوضع نظـ أكثر كفاءة وفعالية مما المحيط، 

 يسيـ في تحقيؽ اىداؼ الافراد شعبا وىو ما سنتناولو في ىذا الفصؿ عف المؤسسات الرياضية.
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ىي كممة معقدة تدؿ مف جية عمؿ )فعؿ أسس خمؽ أو إيجاد شيء( ومف جية لأخرى  سسة:/المؤ 1
عمى ىذا العمؿ بحيث يصبح عمؿ اجتماعي مميز. وستعمؿ الكممة عادة لمدلالة عمى الشيء المؤسس، 

 (.29)طوباؿ وسيـ صفيقاؿ: مؤسسات اقتصادية، سياسية، دينية...إلخ. 
)إدريالوكافاينوؿ( بأنيا عبارة عف تنظيـ يستخدـ عدة وسائؿ وتسمى  يعرفيا كؿ مف التعريؼ الاصطلاحي:

 (.29.)طوباؿ وسيـ صعوامؿ الإنتاج بطريقة مثمى لبموغ الأىداؼ التي سطرت بالإنتاج أو بيع سمع أو خدمات

 :المؤسسات-2
 :مفيوم المؤسسة -2-1

طار تنسيقي عقلاني، بيف أنشطة مجموعة مف ا لناس تربطيـ علاقات ىي نظاـ اجتماعي نسبي، وا 
مترابطة ومتداخمة يتجيوف نحو تحقيؽ أىداؼ مشتركة وتنظـ علاقاتيـ بييكمة محددة في وحدات إدارية 

 وظيفية ذات خطوط محدد السمطة والمسؤولية.
و المؤسسة مصطمح رديؼ لممنظمة أو المنشأة وتعمؿ عمى تمبية الحاجيات الإنسانية بطريقة منظمة ذات 

 وتنظـ وتدار المؤسسة التي تمبي حاجات المجتمع بطرؽ مختمفة و لأغراض مختمفة. ا،نسؽ معيف يوجيي
 .14د محمد أكرـ العدلوني: "العمؿ المؤسسي"،دار ابف حزـ لمطباعة والنشر والتوزيع،لبناف ،ص:

ة المؤسسة كمنظمة اقتصادية واجتماعية مستقمة نوعا ما، تؤخذ فييا القرارات حوؿ تركيب الوسائؿ البشري
 المادية و المالية والإعلامية بغية خمؽ قيمة مضافة حسب الأىداؼ المرسومة في نطاؽ زمني ومكاني.

 .24:"اقتصاد وتسيير المؤسسات"،ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،،ص2002،عبد الرزاؽ بف حبيب
 تصنيف المؤسسات: -2-2

معينة وقد تكوف صناعة سمعة شكمية أو  المؤسسات الإنتاجية: ىي المؤسسات التي تختص بإنتاج سمعة
تحويمية باستخداـ عمميات صناعية معينة لتحويؿ المواد الأولية إلى سمع ذات طبيعة مختمفة وتصنؼ ىذه 
المؤسسات وفقا لطبيعة النشاط الذي تعمؿ فيو وقد تكوف تابعة لمقطاع الحكومي أو الخاص أو المشترؾ 

ف أشكاليا: مؤسسات النشاط الإستخراجي، مؤسسات النشاط وىي مؤسسات ربحية بالدرجة الأولى وم
 التحويمي، مؤسسات النشاط التجميعي.

 
 المؤسسات الخدمية: -2-2-1

ىي المؤسسات التي لا تقوـ بإنتاج سمعة مادية ولكنيا تقدـ خدماتيا نظير الحصوؿ عمى مقابؿ ليا، وىي 
ومي أو القطاع الخاص أو القطاع المشترؾ المؤسسات في غاية الأىمية وقد تكوف تابعة لمقطاع الحك

ومف أشكاليا: مؤسسات الخدمات الصحية والعلاجية ،والخدمات التعميمية، والخدمات المنزلية، والخدمات 
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، 1988لشرقاويد عمي ا وخدمات الفندقية. القانونية الإدارية، والخدمات المصرفية، وخدمات الترفيو والسياحة،

 .45الإسكندرية،، ص:
 المؤسسات التطوعية: -2-2-2

ىي المؤسسات التي تقوـ عمى أساس التطوع بدافع خدمة المجتمع ولا تسعى لمربح المادي أبدا وفي 
أو حضاري بالمفيوـ الواسع ومف أشكاليا مؤسسات  اجتماعي معظميا قامت عمى أساس أخلاقي أو

الطبيعة ، مؤسسات الدفاع عف الدعوى و التبشير ، مؤسسات خيرية و{اجتماعية ، مؤسسات الحفاظ عمى 
 حقوؽ المرأة ، المؤسسات النقابية.

 أنواع المؤسسات:-3-1
 المؤسسة الميكانيكية:-3-1-1

التي تعتمد المؤسسات يصمح لمبيئة المستقرة و ىي مؤسسة بيروقراطية ورسمية ومركزية وىدا النوع مف 
ىذه تحتاج إلى التخطيط الرسمي البنوؾ و ءات المرسومة مثؿ خطوط الطيراف و عمى الروتيف والإجرا

 .ر مفاىيـ الإدارة العميا لممؤسسةالتقميدي المبرمج ودور المخططيف ىنا ىو الدور المساعد ومحاولة تغيي
 المؤسسة الديناميكية:-3-1-2

ىي مؤسسة تنشأ حوؿ المشروعات الصغيرة وتتميز بقدر كبير مف المرونة وتتـ فييا الرقابة بصورة لطيفة 
، لأف صاحب العمؿ يرى في التخطيط تحجيما لسمطاتو لتخطيط فييا مكمؼ جدا وغير عممياوشخصية و 

ؿ الأفكار إلى برامج عمؿ والسبيؿ الوحيد لنجاح التخطيط ىنا ىو إقناع الإدارة التنفيذية بأىمية تحوي
 .تنفيذىا

 المؤسسة المينية:-3-1-3
قة عمؿ مستقرة ويعمؿ فييا متخصصوف ىي المؤسسة التي تسودىا أعماؿ تحتاج إلى خبرة عالية وث

، وىذه بحاجة إلى مف نماذجيا المستشفيات والجامعاتمراقبتيـ و  يـ إدارة تقوـ عمى مساعدتيـ لاتخدم
تخطيط غير تقميدي وقد يخطئْ بعض الخبراء فيظنوف أف ىذه المؤسسات بحاجة إلى تخطيط رسمي 

بفعالية مف  الصعب إدارة المتخصصيفنو مف نية تكوف غير مركزية كما أمبرمج لكف المؤسسات المي
 .خلاؿ أساليب تقميدية
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 ديموقراطية: المؤسسة البيرو-3-1-4-
ىي مؤسسة تقوـ بعمؿ ميني متخصص في بيئة ديناميكية حيث يجتمع عدد مف الخبراء في مشاريع ذات 

فوؽ العمؿ ومف  تقنية عالية ويكوف ىيكميا التنظيمي شبكي أو عمى شكؿ مصفوفة وىي تعمؿ بطريقة
أمثمتيا الصناعات العالية التقنية وضاعة السينما وىي تحتاج لمتخطيط المرف والتفكير الابتكاري ولأف 
الاستراتيجيات في ىذه المؤسسات تكوف في الغالب طارئة، فإف وظيفة المخطط ىنا تنحصر في البحث 

 .55،ص:1994 ،ىنري  منتزبيرج الملائمة. الاستراتيجيةعف 
 
 المؤسسة المتنوعة:-3-1-5

وىي مؤسسة أـ تتفرع عنيا مؤسسات فرعية تتمتع بالاستقلالية وتعتمد المؤسسة الأـ عمى الرقابة المالية 
لتوحيد المخرجات لمفروع المختمفة ويتركز ىذا النوع في المؤسسات المتعددة الأنشطة أو المتعدد الأسواؽ 

طيط مركزيا والتنفيذ غير مركزي وتعتمد المؤسسات أو المؤسسات القابضة وفي ىذا النوع يكوف التخ
لمالية المفروضة مف المؤسسة الفرعية ىنا عمى التخطيط التقميدي المبرمج الذي يتلاءـ مع طبيعة الرقابة ا

 .الأـ
 :الرياضي المسير مفيوم-4

 تسييره بكيفية يتـي وبالتالي استراتيجي مورد أىـ الماؿ الفكري باعتباره رأس يسير الذي الفرد ىو المسير:
 ميزة واكتساب الاقتصادي المستقبمة، وتحسيف الربح النقدية التدفقات زيادة عمى وقدرتو مقداره زيادة بيدؼ
 124) ،ص2005،يييح لاؿس)مستدامة. تنافسية

 الجزء بتنفيذ مستوى تنظيمي، واف يقوـ أي في عممو وكيفية عممو يجب بما يشعر الذي والمسير ىو الفرد
 .20) ،ص1999واخروف، أحمد إبراىيـ( كبيرة وكفاءة مف البرامج بنشاط عنو ؿالمسئو 

، الأىداؼ لإنجاز النادرة المواد بتشخيص ويقوموف خلاليـ ومف الآخريف يعمموف المسيريف ىـ المذيف
 34) ،ص2010نوري منير، (لمتسيير حاجة توجد لا أنو يعني العوامؿ ىذه مف عامؿ أي وغياب

  
يجمعيـ عمؿ محدد يقوموف  الأشخاصبأنيـ عبارة عف مجموعة مف  المسير او المسيريفويعرؼ الباحث 

بو ويسعوف لتحقيقو والوصوؿ الى اىداؼ معينة وىذا باستغلاؿ مختمؼ الامكانيات المادية او البشرية 
 ليا. حسف استغلاؿ وغيرىا مع
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 انواع التسيير: -4-1
 التسيير الرياضي نوعاف:

 التي) كالقوانيف الموائح (اي التنظيـ ومنيج ميامو يمارس الذي ىو التسييرسمي: الر  التسيير -4-1-1
 مركزه قبؿ مف محدودة مسؤولياتو تكوف المنطمؽ ىذا مف ميامو يمارس فالقائد المنظمة، أعماؿ تنظـ

 .الوظيفي
 لقدراتيـ وفقا التنظيـ في الأفراد بعض الذي يمارسو التسيير ذلؾ ىوالرسمي:  غير التسيير -4-1-2

 قوى غير الرسمييف يشكموف القادة مف الكثير الوظيفي، فيناؾ ووضعيـ مركزىـ وليس القيادية ومواىبيـ
 (3- 4،ص2008عمرو عبدالله،).الإدارة عمى ضاغطة

 :وعناصره الرياضي التسيير متطمبات-4-2
 ما. قناعة أو تغيير إحداث عمى القدرةالتأثير:  - 4-2-1
 الوظيفي. بالمركز وليس الذاتية بالقدرات مرتبط وىو منعو، أو أمر إحداث عمى القدرةالنفوذ: -4-2-2
 الإدارية القيادة فعناصر وعميو ويطاع، يتصرؼ أف في وىي الحؽ لمقائدالسمطة القانونية: -4-2-3
 :ىي
 الأفراد. وجود جماعة مف -
 .إداري وفكر صائب ذو تأثير كقرار المجموع مف) قائد(فرد وجود -
 07) ،ص 2008عمروعبدالله، (لتقييميا المجموعة تسعى التي الأىداؼ عمى تفاؽالا -

ومف خلاؿ ىذا نجد اف المسير الرياضي الكفؤ يمتاز بمجموعة مف المؤىلات والقدرات التي تجعمو يؤثر 
عمى الجماعة الرياضية، وبطبيعة الحاؿ فاف لو القدرة عمى السيطرة عمى مختمؼ المواقؼ بالسمطة 

 نية التي يمتاز بيا تؤىمو لذلؾ.  القانو 
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 لمستوياتيم: اوفق المسيرينميارات  -4-3
 فنية ميارات إنسانية ميارات فكرية ميارات 

    العميا الإدارة مسيرو

    الأواسط المسيرون

   التنفيذيون المسيرون
 

 
 لمستوياتيـ وفقا لممسيريف الأساسية الميارات (26رقـ ) شكؿ

 187) ،ص2008النعيمي، القادر عبد )صلاح

 
 :المجال الرياضي في اىمية التسيير -4-4

في وقت معموـ ويحفظ  الأىداؼكبيرة فيو يعمؿ عمى تحقيؽ  أىميةالرياضية  الإدارةلمتسيير الرياضي في 
ؿ تتمثوالطرؽ مما يحدد نيج النجاح، و  والإجراءاتجميع الحقوؽ للأطراؼ المعنية كما يرسـ السياسات 

 (231،ص 2004واخروف، الفتاح عبد سمير محمد):في أىميتو
 المستقبمية كتصوراتيا الرياضية بيف العامميف وبيف المؤسسة وصؿ حمقة أنيا. 
 الإمكاف. قدر السمبية وتقميص الإيجابية تدعيـ القوى 
 والترجيح بيف الآراء. الخلافات وحسـ كحميا مشكلات الجماعة عمى السيطرة 
 يتخذوف مف الأعضاء أف الرياضية كما لمجماعة مورد اىـ باعتبارىـ الأفراد ورعاية يبوتدر  تنمية 

 .قدوة ليـ القائد
 والجماعة. الرياضية اىداؼ الإدارة تحقيؽ تسييؿ 
 03) ،ص1995فركوس،(والزمف الكـ،الكيؼ حيث مف المستيمؾ وحاجيات رغبات تمبية. 
 المجتمع  في والمادية البشرية الطاقات تغلاؿاس عمى يعمؿ الأساسي،اذ المحرؾ التسيير يعتبر

 (.21،ص2013وآخروف، كافي يوسؼى )مصطف وبشكؿ عقلاني
 21،ص2013وآخروف، كافي وسؼمصطفى ي (الجماعة ورقابتيا لأفراد توجيو الجيود المتفاوتة يساىـ في (. 
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 (style of leader ship) :الرياضي التسيير أساليب-4-5
وىؿ ىي عفوية او  الأطراؼاعتمدا عمى نوع العلاقة المأخوذة مف مختمؼ التسيير  أساليبتنوعت 

مصطنعة فتعددت العلاقات بيف المرؤوسيف والرؤساء وحتى القادة مع بعضيـ البعض فيي عبارة عف 
 وتصنيفيا الأساليبوليذا يمكف استعراض بعض  ء مف تسمط او عفوية او تعاطؼعلاقات متنوعة سوا

، حيث يمكف max wiber فيبر ماكس الألماني العالـ حددىا التي لمسمطة ثةالثلا مصادر أساس عمى
 .110) ،ص2006، عياصرة عمي(:كالاتيتداخميا فيما بينيا 

 traditional:التقميدي الأسموب-4-5-1
 بيا يكوف التي والحكمة لسانو وفصاحة سنو كبر أساس عمى ما لفرد الناس ينسبيا التي القيادة تمؾ ىي
 الأفراد. قبؿ لو مف الطاعةك الولاء

 rationalالعقلاني: الأسموب–4-5-2
 والأنظمة القوانيف وتطبيؽ سيادة عمى اىتمامو يركز كما الرسمي مركزه مف وقوتو سمطتو القائد يستمد

 (152-151ص،2008عياصرة ومرواف، محمود (الإدارة في كالتعميمات
ماعة فيو منيـ والييـ لقدرتو عمى التأثير ويكوف اختياره عف طريؽ الج المميم: الأسموب-4-5-3

 الايجابي فييا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



يالفصل الثان                   المؤسسات الرياضية        

 

67 
 

 التسيير الرياضي: أنماطملامح  أىم-4-6
 

 الحرة الفوضوية القيادة الأوتوقراطية القيادة الديمقراطية القيادة
 الاجتماعي المناخ

 أىداف تحقيق فيو يسود ديمقراطي
 المتبادل الاحترام يسود الإدارة،
 عمى مبني يكون والعمل لمحقوق
براز الآراء مناقشة  الجماعي القرار وا 

 والأوتوقراطية التسمط والاستبداد
 

 أفراد فيو يتمتع فوضوي
 المطمقة بالحرية الجماعة
 ضابط دون الكاممة

 القائد
 ويشجع الجماعة مناقشة في يشترك

 ويحيطيم مناقشتيم في الأعضاء
 الجماعة تحدد ويترك العمل بخطوات

 ىدفو في موضوعي ويكون دفالي
 .ونقده

 والخطة الساسة بنفسو يحدد
 يحدد كما العمل خطوات ويممي
يقوم بو الفرد،  الذي العمل نوع

 تعارض كثيرة أوامر يعطي
 محميا لتحل المرؤوسين اىداف
 المطمقة بطاعتو وييتم أىدافو
 .لو كالولاء

 أدنى بحد إلا يشارك لا محايد
 إذا إلا يشارك ولا النصيحة من
 ذلك، ويترك الحرية منو طمب
ن غير ويكو الجماعة لأفراد
 .بواجبات الإدارة مكترث

 

 غياب القائد 
 أم الإنتاج كان القائد غياب يؤثر لا

 مساوی غيابو في كالنشاط العمل
 حضوره في والنشاط والعمل نتاجالإ 

 أزمة حدثت القائد غاب إذا
تؤدي إلى انحلال  شديدة

 الجماعة، يتوقف
 .القائد عودة حين اطالنش

 غيابو في الإنتاج يكون قد
مما لو  أكثر أو أقل أو مساويا

 ظروف موجودا، حسب كان
 .التفاعل الإيجابي

 مفتوحة تكون الاتصال شبكات
 .لمتوضيح وذلك

 وىابط جاف الاتصال يكون
 أوامر شكل عمى

 مفتوحة تكون الاتصال قنوات
 ذلك ومرجع الاتجاىات كل في

 .المطمقة الأفراد حرية

 120) ،ص2001تبنيجابر، جود (يالتسيير الرياض أنماطملامح  أىـ(05رقـ) جدوؿ
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 :الرياضي المسير أدوار-4-7

 (63-62،ص2003ابراىيـ العبد، جلاؿ (:ىي مجموعات ثلاث الرياضية في الإداراتريف في المسيأدوار تتوزع 

  العميا، وىذهللإدارة  ةبالنسب خاصة جدا ميمة تكوف بحيثالشخصية:  المواجيةأدوار 
 :إلى تنقسـ المجموعات

 وغيرىا  كتوقيعو لمقرارات رسمياالإدارة  الرمزي، كونو يمثؿ الدور : وىورسميا المنظمة تمثيل 
 وتوجيييـ المرؤوسيف كتدريبيـ : أي أنو يتولى مياـ اختيارلقائددور ا المسير يمعب 
 بينيـ  والمنافع وتبادؿ المعموماتالاتصاؿ  يقوـ : حيثالجيات وصمب حمقة المسير يمعب 
 ما المجموعة ىذه الوسطى، وتتضمف الإدارة عمى أكبر تأثيرىا يكوف : حيثالإعلامية الأدوار 
 :يمي
 خارج  وأ داخؿ وتحميميا مف والبيانات المعمومات وتمقي طريؽ تجميع :عفالبيانات وتحميل تجميع

 الإدارة.
 المعنييف  لكافة الأساسحجر  باعتبارىا المعمومات بتوفير المسير يقوـ : حيثالمعمومات نشر
 بيا.
 والادارات  الحكومية الجيات مع تعاممو عنيا في نيابة بالتحدث أنو يقوـ : أيالادارة باسم التحدث

 المختمفة.
 لبحث عف فرصا مثلا الابتكار ومحاولةالجديدة  مف خلاؿ تقديـ الأفكارالقرارية:  الأدوار 

 تسويقية

 49-47) ،ص2001حسف، العزيز عبد )أميف :الناجح الفعال الرياضي سيرالم خصائص-4-8
 :يمي ما فی الفعاؿ المسير خصائص بعض حصر يمكف
 معو. بينو وبيف العامميف مشاركة التخطيط مسؤولية 
 يكوف أف ينبغي كما ولكنو بالممكف المسير الفعاؿ ليست عند العبرة. 
 الفريؽ بروح يتعامؿ إداريا، فيو ظاـ منسؽأنو ن عمى المسير الفعاؿ إلى التنظيـ ينظر. 
 لممستقبؿ. أنو استثمار عمى إلى الوقت ينظر حيث المسير الفعاؿ بالزمف ييتـ 
 مشورتو. يطمبوف الذيف لمرؤوسيو المسير الفعاؿ مستشار 
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 ىادفة عضوية علاقات أنيا عمى المنظمة في المسير الفعاؿ إلى العلاقات ينظر. 
 والتأثير. الفريؽ وروح الالتزاـ مىالمسير الفعاؿ ع يعتمد 
 وعلاجو الخطأ سبب معرفة مف لابد لمعاقبة المخطئ ولكف ليست الفعاؿ اف الرقابة يرى المسير. 
 النتائج أفضؿ تحقيؽ أجؿ أىداؼ مف نسج في قدراتيـ أساس عمى الناس المسير الفعاؿ يقيـ. 
 ومع العامميف بيف بالمواجية الصراعات المسير الفعاؿ يعالج. 
 الجديدة الأفكار عف المسير الفعاؿ يبحث. 
 الضرورة عند ومتساىؿ وطيب الضرورة عند أيضا المسير الفعاؿ قاس. 
 
 /المنظمة:5

ا ما قاـ بيا ىي مجموعة أفراد يربطيـ يبعضيـ ىدؼ يتمثؿ في إنجاز مينة معينة لا يمكف تحقيقيا إذ
 ى ىذا العمؿ اليدؼ أو مقصد المنظمة.يطمؽ عمالأفراد منفصميف، ولكؿ منظمة عمميا الأساسي و 

نما يجب أف تتوفر عمى مجموعة أفراد ا عما إذا كانت كبيرة أـ صغيرة و في كؿ منظمة لا ييـ الأمر كثير و  ا 
 توكؿ إلييـ مياـ تتفؽ مع الوظائؼ التي يقوموف بيا.

 / الجمعيات: 5-1
 مشتركة أغمبيا طويمة الأمد. ىي تجمع طوعي لمجموعة مف الأفراد مف أجؿ متابعة أىداؼ أو مصالح

ما يمي ىـ بأنفسيـ دوف تدخؿ مف الدولة وسنستعرض فيحيث يؤسس المواطنوف الجمعيات لينظموا أمور 
 نموذجا لقانوف جمعيات ليبرالي، كما تشرح إمكانيات لييكمة الجمعيات.

 
 النظام الأساسي:-5-2

ة شروط معينة ينص عمييا قانوف غير المسجمة عمى حد سواء تمبييجب عمى الجمعيات المسجمة و 
الجمعيات لكؿ دولة، و الذي عادة ما يفرض إجراء اجتماع تأسيسي يقر نظاما أساسيا لمجمعيات و لأجؿ 
تسييؿ تأسيس الجمعيات و نشاط المواطنيف المرتبطة بذلؾ، يستحسف أف يكوف الحد الأدنى المطموب 

 لعدد الأعضاء صغيرا قدر الإمكاف.
يضا في أف يكوف ىناؾ نشاط حيوي لمجمعيات، لأف نشاطيا يخفؼ مف أعباء الدولة مصمحة أ ولمدولة
 كما
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يستطيع كؿ شخص أف يصبح عضوا في جمعية ما، إذا كاف يدعـ أىدافيا ووافؽ عمى نظاميا الأساسي، 
الحماـ أو النحؿ، أو لاعبوا الفرؽ،  يضيا ترفيييا، حيث يجتمع فييا مربغر  كما يمكف لجمعية أف يكوف

أو مشجعو كرة القدـ، أي باختصار كؿ مف يتشاركوف في ىواية ما و يريدوف أف يمارسوىا سوية، يمكف 
لجمعية أف تسعى لأىداؼ اقتصادية أو أف تخدـ المنفعة العامة، فالقرار في ذلؾ يعود حصرا لأعضاء 

عمى الجمعيات   .127.1، ، ص1دار الوفاء، ط، ، حسف أحمد الشافعي2003،إبراىيـ محمود عبد المقصود. الجمعية أو لمؤسسييا منيـ
المسجمة، كما سبؽ الذكر، تمبية بعض الشروط الشكمية التي تتعدى نطاؽ شروط الجمعيات غير المسجمة 
يتوجب عمييا حسب القانوف الألماني مثلا تحديد كيفية الانتساب إلييا في نظاميا الأساسي، و إذا كانت 

يؼ يتـ تشكيؿ مجمس إدارة الجمعية، و كيفية انعقاد الجمعية العامة العضوية تتطمب دفع اشتراكات و ك
للأعضاء، و طريقة توثيؽ القرارات )محاضر و ما شابو(، و قد تتبايف تفاصيؿ ىذه الأنظمة بشدة، فيمكف 
لجمعية أف تقرر عمى سبيؿ المثاؿ بأف النصاب القانوني لجمعيتيا العامة لا يعد مكتملا إلا بحضور 

 عضاء أو أف تقرر اكتمالو بحضور عضو واحد فقط.جميع الأ
 الجمعية العامة: -5-3

ىي تعقد بشكؿ دوري، عميا لاتخاذ القرار لكؿ جمعية، و تعتبر الجمعية العامة لأعضاء الييئة ال         
عادة مرة واحدة في السنة عمى الأقؿ، و يدعو إلييا مجمس إدارة الجمعية، و عموما يحؽ لعدد معيف مف 

عضاء أيضا الدعوة لعقد اجتماع الجمعية العامة في حاؿ رأوا ضرورة ذلؾ، و يختمؼ العدد المطموب الأ
 لذلؾ مف جمعية لأخرى.

 
 مجمس الإدارة:-5-4
يتألؼ مجمس الإدارة  إبراـ العقود بجميع أنواعيا مثلا:يتولى مجمس الإدارة تمثيؿ الجمعية خارجيا، ك  

لرئيس وأميف الصندوؽ )العاـ(، تسير الإدارة الأعماؿ الجارية عادة مف شخصيف عمى الأقؿ، ىما ا
 ايا التي تيـ الجمعية.لمجمعية مع التزاميا بقرارات الجمعية العامة التي تبمغيا بجميع القض

 التمويل:-5-5
تموؿ الجمعيات نفسيا عف طريؽ اشتراكات الأعضاء والتبرعات، كما يمكنيا تقديـ طمب الحصوؿ عمى 

 .مؤسسات مستقمة أو تابعة لمدولة ية مفأمواؿ إضاف
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 المطبق عمى النادي الرياضي الياوي 74-15القانون الأساسي النموذجي الجمعيات الرياضية و  -6
 

والمتعمؽ  2012يناير سنة  12الموافؽ ؿ  1433صفر عاـ  18المؤرخ في  06-12تطبيقا لمقانوف رقـ 
 2013يوليو سنة  23الموافؽ ؿ  1434رمضاف عاـ  14المؤرخ في  05-13القانوف رقـ بالجمعيات، و 

 26المؤرخ في  74-15تطويرىا جاء المرسوـ التنفيذي رقـ لمتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية والرياضية و او 
القانوف الأساسي الذي يحدد الأحكاـ و  2015ير سنة فبرا 16الموافؽ ؿ  1436ربيع الثاني عاـ 

ف خلاؿ المواد ضي الياوي حيث يتضمف بعض الأحكاـ الجديدة مالنموذجي المطبؽ عمى النادي الريا
 يمكف تمخيصيا فيما يمي:التي أضيفت إليو و 

/ إف النادي الرياضي اليػػػاوي جمعية رياضية ذات ىدؼ غير مربح تتضمف التربية والتكويف الرياضي 1
 القاعدي وتحسيف مستوى الرياضي قصد تحقيؽ الأداء الرياضي.

مف  02لنوادي الرياضية أحادية الرياضة أو متعددة الرياضات وذلؾ مف خلاؿ المادة / الفصؿ بيف ا2
 .ىػػػذا المرسوـ

طلاع الاتحاديات والرابطات التي ينتمي إلييا و 3 كذا لمختصة أو الولائية أو البمدية و المصالح ا/ إعلاـ وا 
لتغييرات التي حدثت في إدارتو وأجيزة االرياضة( بكؿ )مديػػػرية الشباب و الإدارة المحمية المكمفة بالرياضة

 يوـ بعد حدوث ىذه التغييرات 15كذلؾ في مقره في أجؿ أقصاه المداولة والمسيرة )المكتب( و 
مف ىذا القانوف الخاص بأعضاء الجمعية العامة فإف الأعضاء  15/ إضافة إلى ما جاء في المادة 4
 و لـ يسدد الاشتراكات السنوية يعتبر غير قانونيبالتالي كؿ عضنونيوف ىـ مف سددوا اشتراكاتيـ و القا

 يتـ التصويت عمى الحصائؿ المالية والأدبية لنشاطات النادي عف طريؽ الاقتراع السري )الصندوؽ 
 الصندوؽ(./ يتـ انتخاب رئيس النادي و المكتب كؿ عمى حدة و ذلؾ عف طريؽ الاقتراع السري )5.
مف ىذا المرسوـ وتحدد كيفيات  35د في المادة اوي كما ىو محد/ تنصيب المجاف المختصة لمنادي الي6

 سيرىا في النظاـ الداخمي لمنادي.و نظيميا تإحداث ىذه المجاف و 
 / في حالة النادي الياوي المتعدد الرياضات تنصب ىذه المجاف المختصة لكؿ فرع عمى حدى7
داخمي لمنادي الرياضي الياوي حيث يتـ مف ىذا المرسوـ صراحة إلى أىمية النظاـ ال 60/ تشير المادة 8

 .مف خلالو توضيح كؿ المسائؿ التي تراىا الجمعية العامة ضرورية لتسويتيا
مف ىذا المرسوـ شروط الترشح لرئاسة النادي الرياضي الياوي أو لعضوية المكتب  44/ تحدد المادة 9

 .المسير لو
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 .(ػػػػر )المدربيف بالنادي الرياضي الياويشروط توظيؼ مستخدمي التأطيػ 37كما تحدد المادة / 10

كؿ جمعية رياضية لـ تتحصؿ عمى شيادة المطابقة مع ىذا القانوف في وضعية غير قانونية ولا  وتعتبر
 .الاتحادياتشاط والانضماـ إلى كؿ الرابطات و يسمح ليا بالن

 الاتحاديات الرياضية الجزائرية:-7
الخاصة ذات النفع العاـ  تالييئاعتبارية مستقمة، وتعتبر مف ىي ىيئات رياضية ليا شخصية ا:تعريفيا

ويتواجد مقره بالعاصمة)دالي براىيـ(، وييدؼ الاتحاد الرياضي إلى نشر المعبة والارتقاء بمستواىا وتنظيـ 
 وتنسيؽ النشاط بيف أعضائو.

بطات و النوادي وكذلؾ، تعد الاتحادية الرياضية الوطنية جمعية ذات صبغة وطنية تضـ مجموع الرا 
 (.116،ص2016)محمد عبد التواب،.ا ضمة إلييا و تنسؽ و تراقب أنشطتيالرياضية المن

 :القوانين المسيرة للاتحاديات الرياضية -7-1
القانوف رقـ المتعمؽ بالجمعيات، و  2012جانفي  12المؤرخ في  12/06تخضع الجمعيات لمقانوف رقـ 

الرياضية وكذا احكاـ المرسوـ تعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية و لما 2013جويمية  23المؤرخ في  13/05
ر الاتحاديات الرياضية تسييو  لأحكاـالمحدد  2014نوفمبر  27المؤرخ في  330-14التنفيذي رقـ 

عرؼ عمى انيا تؤدي كذا أحكاـ قانونيا الأساسي الذي يوافؽ عميو الوزير المكمؼ بالرياضة. تالوطنية و 
 .فعة عامة بقرار مف الوزير المكمؼ بالرياضةذات منخدمة عمومية و 

د القانوف الأساسي تنظيـ، مياـ وتسيير تسيير الاتحادية. يحدظيـ، المياـ و يحد القانوف الأساسي نمط التن
 .كذا طرؽ الانتخاباليياكؿ الاتحادية و 

 :أنواع الجمعيات الرياضية -7-2
 .ات أو متخصصة حسب طبيعة أنشطتياد تكوف متعددة الرياضقتتميز الجمعية بالاستقلالية و 

الجمعية الرياضية المتعددة الرياضات ىي التي تنظـ في قطاع أنشطة معيف اختصاصيف أو عدة 
 .اختصاصات رياضية ذات طبيعة مختمفة

عدة اختصاصات رياضية مماثمة او  الجمعية الرياضية المتخصصة ىي التي تسير اختصاصا رياضيا أو
 تي تمارس عميو أو عمييا سمطتيا.متقاربة او مشتركة ال

، النوادي الرياضية وحاممي الاجازات، و لا يمكف اعتماد عمى مرابطاتوىي متكونة طبقا لمقوانيف المسيرة ل
 .الصعيد الوطني أكثر مف اتحادية في تخصص رياضي أو قطاع نشاطات
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المتعمؽ بتنظيـ  2013جويمية  23المؤرخ في  05-13تطبيقا لأحكاـ القانوف رقـ  ميام الجمعية:

 :، لمجمعية مياـ منياطة البدنية و الرياضية و تطويرىاالأنش
 تسيير الأنظمة التنافسية والأنشطة الرياضية التي تدخؿ في اختصاصيا؛ -
 تدير أنشطتيا بكؿ استقلالية ؛ -
 ضماف ميمة الخدمة العمومية في اختصاص رياضي أو عدة اختصاصات رياضية المكمفة بيا ؛-
تساىـ مف خلاؿ نشاطاتيا الى ترقية و تحسيف اختصاص أو عدة اختصاصات رياضية، تربية الشباب -

، حماية أخلاقيات و أدبيات الرياضة ، و الروح الرياضية، و الحكـ الراشد و تدعيـ التماسؾ الاجتماعي 
 و التضامف الوطني ؛

الرياضية المنضمة إلييا، وفقا لمشروط يمكنيا تفويض صلاحية واحدة أو أكثر مف صلاحياتيا لمرابطات -
 و الكيفيات المحددة في نظاميا الداخمي و أنظمتيا العامة؛

اعتماد الموائح التأديبية ، التي تنص عمى اليياكؿ والإجراءات وسبؿ الشكاوي ويجب عمييا تكريس  -
 استقلاؿ ىذه اليياكؿ بالنسبة لميياكؿ الأخرى للاتحادية ؛

 صة بالرياضييف والرابطات التي يقرىا الوزير المكمؼ بالرياضة؛تحدد الموائح الخا -
 :الوزارة الوصيةلاقة ما بيف الاتحادية و الع
تخضع ىذه العلاقة لمقوانيف والموائح السارية المفعوؿ وتدخؿ في إطار تحديد المسؤوليات المتبادلة  -

ي ، وتحكميا مبادئ الحكـ الراشد وترتبط ويضمف الامتثاؿ لموائح الوطنية والدولية ، سيما الميثاؽ الأولمب
 :بما يمي
 .اتفاقية الأىداؼ المتعددة السنوات لتطوير الاختصاص أو الاختصاصات الرياضية *    
 .عقد برنامج سنوي لتمويؿ أنشطة الاتحادية الرياضية *    
مميات والأعماؿ وضع دفتر أعباء يحدد بالخصوص الشروط والالتزامات الواجب احتراميا ، والع *    

التي تستجيب للأىداؼ والأولويات التي حددىا الوزير المكمؼ بالرياضة والمقيدة في مخططات وبرامج 
العمؿ وتوقعات الميزانية الخاصة بالاتحاديات الرياضية الوطنية المصادؽ عمييا مف طرؼ جمعياتيا 

   العامة ؛
ديؿ يطرأ عمى النظاـ الأساسي ، القوانيف يجب أف يوافؽ الوزير المكمؼ بالرياضة عمى أي تع *  

   .الداخمية للاتحادية الرياضية
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يمكف لموزير المكمؼ بالرياضة أف يزود الاتحادية باحتياجاتو مف الموارد البشرية أو بالخدمات التقنية  *  
 .والإدارية وفقا للأنظمة السارية المفعوؿ

 :إجراءات التنظيـ والتسيير
 :ية الوطنية مف الأجيزة التاليةتضـ الاتحادية الرياض

 الجمعية العامة ؛-
 الرئيس ؛ -
 المكتب الاتحادي؛ -
 .المجنة التقنية -
 .، عند الاقتضاء عف طريؽ قانونيا الأساسيتحديد اليياكؿ الأخرى للاتحادية يتـ
 :تتمثؿ ميمة الجمعية العامة ، مف بيف أمور أخرى ، في *

  تحادي ؛انتخاب رئيس وأعضاء المكتب الا -  
  يعتمد ويعدؿ النظاـ الأساسي للاتحادية؛ -  
 إقرار الموائح الانضباطية الخاصة بالاتحادية؛ -

  يتبنى التقرير الأدبي والمالي وبرنامج العمؿ؛ -  
  التصويت عمى الميزانية واعتماد الحسابات؛ -
 تحديد مساىمات أعضائيا؛ -
 مي والموائح العامة للاتحادية بناءً عمى اقتراح المكتب التنفيذي؛اعتماد الموائح الداخمية والتنظيـ الداخ -
 الفصؿ في الاقتناءات ومعدلات إيجار الأملاؾ العقارات؛ -
 الفصؿ في الاختصاصات الإقميمية لمرابطات الرياضية ؛ -
 السير عمى إنشاء مراكز تكويف المواىب الرياضية الشابة داخؿ النوادي الرياضية؛ -
 ى تكريس التمثيؿ النسوي داخؿ أجيزة الاتحادية؛السير عم -
 .يجب أف ينص القانوف الأساسي للاتحادية الرياضية عمى التمثيؿ النسوي في أجيزة المكتب التنفيذي -

 :كما يجب أف ينص القانوف الأساسي أيضا عمى ما يمي
 ضية محتممة ؛إخطار محكمة التحكيـ لتسوية المنازعات الرياضية في حاؿ حدوث نزاعات ريا -
 لجنة انتخابية تكمؼ بالترشيحات؛ -
 لجنة طعف حوؿ الانتخابات؛ -
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 بند يكرس احتراـ التشريع و كذا التنظيمات الرياضية الدولية؛ -
 :تدابير الميزانية

 :تتكوف الموارد المالية للاتحادية مف
 الاشتراكات السنوية لأعضائيا المنخرطيف فييا ؛ -
 عات المحمية ؛إعانات الدولة والجما -
 مساىمات الصندوؽ الوطني والصناديؽ الولائية لترقية مبادرات الشباب والممارسات الرياضية ؛ -
 حقوؽ الانضماـ و الالتزاـ لميياكؿ الرياضية المنضمة ؛ -
قسط مف ناتج الأرباح المتأتية مف أعماؿ الرعاية والإشيار و الدعـ و تسويؽ العروض الرياضية و  -

 ؛ المنافسات
 :ناتج الأرباح المتأتية مف

 التربصات ؛ *     
 عقود التجييز؛ *     
 رعاية وتسويؽ صورة الرياضييف والمنتخبات الوطنية؛ *     

 ناتج مبيعات المنشورات و الأشياء المختمفة التي تتعمؽ بالفرع الرياضي ؛ -
 الأقساط و المساعدات المحتممة مف الييئات الرياضية الدولية؛ -
 اليبات والوصايا؛ -
 الإعانات و المساعدات المالية لكؿ شخص معنوي خاضع لمقانوف العاـ أو الخاص؛ -
جميع الموارد الأخرى الناتجة عف نشاط الاتحادية الوطنية أو الموضوعة تحت تصرفيا طبقا لمقوانيف  -

 .والتنظيمات المعموؿ بيا
كذا والمنخرطيف وحقوؽ الانضماـ وكيفيات دفعيا و يع الاشتراكات الفردية للأعضاء يتـ تحديد مبالغ جم

 .الأقساط مف قبؿ الجمعية العامة بناءً عمى اقتراح المكتب الاتحادي
 .يتـ تنفيذ نفقات الحسابات وحفظيا وفقا لمقوانيف والأنظمة المعموؿ بيا

 .لتعاقديةالجماعات المحمية وفقًا لمشروط اتـ تخصيص الإعانات، المساعدات، ومساىمات الدولة و ي
، فيجب أف يكوف لدييا الموافقة المسبقة والصريحة مف الوزير المكمؼ ذا كاف عمى الاتحاد تغيير المياـإ

 .بالرياضة
 .يجب أف تتضمف العقود بنودا تتناوؿ الأداء المراد تحقيقو وآليات الرقابة
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 .ىب الرياضية الشابة٪ مف كؿ إعانة ممنوحة للاتحادية لتكويف الموا20يجب تخصيص مبمغ لا يقؿ عف 
 .يتـ تحديد الأجزاء المخصصة لسير عمؿ الاتحادية مف قبؿ الوزير المكمؼ بالرياضة

الاتحادية الرياضية  ، فضلا عف المساعدات الممنوحة، وضع تحت تصرؼيمكف لموزير المكمؼ بالرياضة
دارييف سيماوبطمب منيا، مستخدميف تقنييف و   :ا 

 الأميف العاـ؛
 ؛أميف خزينة

 ير تقني وطني؛مد
 :الإدارة في المديرية التقنية الوطنية المكمفةمديريات المناىج و  يمسؤول
 بالفرؽ الوطنية ؛ *    
 بالتنظيـ الرياضي و المنافسات؛ *   
 بالتطوير الرياضي و التكويف ؛ *   
تكفؿ بالمواىب مراسمة الإدارة المكمفة بالرياضة ، الوثائؽ بكؿ عممية مالية خاصة بالترقية و ال *   

 الرياضية الشابة ؛
 مدير تنفيذي في حالة ما إذا كاف الأميف العاـ منتخبا؛ -    
 مدير مالي ؛-    
 .مدير المراقبة و التسيير المالي لمرابطات و النوادي الرياضية المنضوية للاتحادية الرياضية-   

يمكف للأشخاص المنصوص عمييـ توضح أحكاـ ىذه المادة عف طريؽ القانوف الأساسي للاتحادية. 
في حالة  .أعلاه أف يوظفوا بعد الموافقة الصريحة مف الوزير المكمؼ بالرياضة حسب الأشكاؿ التعاقدية

وقوع خطا جسيـ أو سيو، يمكف لموزير اتخاذ العقوبات المقررة ضد ىؤلاء المستخدميف. في كؿ سنة، 
 :، سيماالمكمؼ بالرياضةالممنوحة لموزير يجب تبرير كؿ استعماؿ للإعانات 

ذلؾ قبؿ انعقاد جمعيتيا كؿ الوثائؽ التي ترتبط بسيرىا وتسييرىا و  كذاوالمالية و تقديـ حصيمتيا الأدبية 
 العامة؛

 سجلات الجرد؛مسؾ السجلات المحاسبية و 
حتضاف مواردىا بالعممة الصعبة ومنتوجات الييئات الدولية وحساب وحيد فتح حساب وحيد مخصص لا

المساىمات بالعممة الوطنية و مواردىا الخاصة و كذا مساىمات المموليف المشيريف و لإعانات و أخر ل
 الواىبيف؛
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إرساؿ لإدارة الرياضة الوثائؽ الثبوتية لكؿ عممية مالية المتأتية سيما مف عقد الرعاية أو الإشيار عند 
 ة ؛تقديـ كشؼ الحسابات لممراقبة ؛إبراميا و القياـ بعممية تقييد ىذه الموارد في كتاباتيا المحاسبي

مصادقة الجمعية العامة قبؿ إرساليا لإدارة اباتيا عف طريؽ محافظ الحسابات و التصديؽ عمى حس
 الرياضة؛

يص الإعانة العمومية مف الدولة الموافقة الصريحة للإدارة المكمفة بالرياضة لكؿ تغيير في تخص
 .الجماعات المحميةو 

ير مالي يكمؼ التدابير التي مف شأنيا ضماف مراقبة الاتحادية، منيا تعييف خبيمكف لموزير اتخاذ كؿ 
 .الماليبالتدقيؽ المحاسبي و 

 
، متعمقة بمسار تجديد ىياكؿ التنظيـ والتنشيط الرياضييف الوطنية العيدة الأولمبية 2024أكتوبر 30مؤرخة في  008)مذكرة منيجية رقـ الاتحادات الأولمبية: 

2025/2028) 
 / الإتحادية الجزائرية لألعاب القوى.01
 كاياؾ. ائرية لجمعيات التجديؼ و الكانوي/ الإتحادية الجز 02
 / الإتحادية الجزائرية لكرة السمة.03
 / الإتحادية الجزائرية لمملاكمة04
 ادية الجزائرية لمدراجات / الإتح05
 / الإتحادية الجزائرية لممبارزة.06
 كرة القدـ./ الإتحادية الجزائرية ل07
 / الإتحادية الجزائرية لمفروسية.08
 غبي.ي/ الإتحادية الجزائرية لمر 09
 / الإتحادية الجزائرية لمجمباز.10
 / الإتحادية الجزائرية لمغولؼ.11
 / الإتحادية الجزائرية لرفع الأثقاؿ.12
 / الإتحادية الجزائرية لكرة اليد.13
 / الإتحادية الجزائرية لمجيدو.14
 حادية الجزائرية لمسباحة./ الإت15
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 ايكواندو.ت/ الإتحادية الجزائرية لم16
 / الإتحادية الجزائرية لمتنس.17
 / الإتحادية الجزائرية لتنس الطاولة.18
 / الإتحادية الجزائرية لمكرة الحديدية.19
 / الإتحادية الجزائرية لمرماية الرياضية.20
 / الإتحادية الجزائرية لمملاحة الشراعية.21
 الرياضة الجبمية.رياضة التزحمؽ و لادية الجزائرية / الإتح22
 / الإتحادية الجزائرية لكرة الطائرة.23
 / الإتحادية الجزائرية لمبادمنتوف.24
 دو-ية الجزائرية لمكاراتي/ الإتحاد14
 / الإتحادية الجزائرية لممعاقيف15
 / الإتحادية الجزائرية لمرياضات الإلكترونية16

 ير الأولمبية:الاتحاديات غ
 / الإتحادية الجزائرية لرياضة المعوقيف.01
 / الإتحادية الجزائرية لمريضة الجوية.02
 / الإتحادية الجزائرية لمرياضة الميكانيكية.03
 / الإتحادية الجزائرية لمرياضة المدرسية.04
 / الإتحادية الجزائرية لمرياضة لمجميع.05
 عمؿ.الزائرية لمرياضة و / الإتحادية الج06
 / الإتحادية الجزائرية لمرياضة الجامعية.08
 / الإتحادية الجزائرية لمشطرنج.09
 / الإتحادية الجزائرية لمكرة الحديدية.10
 / الإتحادية الجزائرية لكماؿ الأجساـ.11
 / الإتحادية الجزائرية لمصـ الجزائرية.12
 الجزائرية لمفنوف القتالية. / الإتحادية13
 جزائرية لمكامبو./ الاتحادية ال14
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 الاتحاديات الجزائرية لمرياضات التقميدية:
 / الإتحادية الجزائرية لمرياضات التقميدية.01
 والبيار. لمرافؿ الجزائرية / الإتحادية02
 / الإتحادية الجزائرية لمكيؾ بوكسينغ.03
 
 
 كيف تعقد الجمعية العامة التأسيسية؟    -8

 لدى المصمحة المختصة بالولاية.التصريح بالاجتماع العمومي       
 ( عضوا مؤسسا.15عقد جمعية عامة تأسيسية تضـ عمى الأقؿ خمسة عشر )      

 جدوؿ الأعماؿ: المصادقة عمى القانوف الأساسي وانتخاب الييئة القيادية. 
 
 المقاييس المطموبة من الأعضاء في الجمعية العامة للاتحادية:-8-1

 الجنسية الجزائرية،      
 التمتع بالحقوؽ المدنية والسياسية،      
 عدـ وجود عقوبات رياضية جسيمة،      
 عدـ وجود سوابؽ قضائية،      
 دفع الاشتراكات،      
 التعيد بالامتثاؿ لمقوانيف الأساسية للاتحادية وأنظمتيا.      

 
 الوثائق المكونة لممف التأسيس:-8-2

 يتكوف الممؼ مف الوثائؽ الآتية:
 طمب تسجيؿ الجمعية يوجو إلى السيد وزير الدولة، وزير الداخمية والجماعات المحمية.      

 نسخ مف محضر الجمعية العامة التأسيسية توضح:      
 تاريخ ومكاف الاجتماع،     -
 جدوؿ الأعماؿ )المصادقة عمى القانوف الأساسي وانتخاب الييئة القيادية(.     -
 وأعضاء المكتب ويبيف فييا: ء المؤسسيفنسخ مف قائمة الأعضا  
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 أسماءىـ وألقابيـ،     -
 تواريخ وأماكف ميلادىـ،     -
 عناويف سكناىـ،     -
 وظائفيـ وىيئاتيـ المستخدمة،      -
 توقيعاتيـ.      -

 نسخ مف القانوف الأساسي لمجمعية الرياضية )التوقيعات المصادؽ عمييا(      
 مقر الجمعية الرياضية. الترخيص بتعييف      

يودع ممؼ التأسيس مف قبؿ الأعضاء المؤسسيف لدى وزارة الداخمية  . كيفية إيداع ممؼ التأسيس:4
 والجماعات المحمية.

 ( يوما بعد إيداع الممؼ.60. تسميـ وصؿ التسجيؿ: يتـ تسميـ وصؿ التسجيؿ في أجؿ أقصاه ستوف )5
 
 اتيا:حقوق الاتحاديات الرياضية وواجب. -8-3
  تنتخب الييئات القيادية ويجدد انتخابيا وفؽ المبادئ الديمقراطية وحسب الآجاؿ المحددة في

 القانوف الأساسي،
 ،يحؽ للأعضاء المشاركة في الييئات القيادية 
  يجب الإعلاـ بكؿ التعديلات التي تدخؿ عمى قانونيا الأساسي وجميع التغييرات التي تطرأ عمى

 ( يوما الموالية لمقرارات التي تتخذ في ىذا الشأف،30ؿ ثلاثيف )ىيئاتيا القيادية، خلا
  لا يحتج بيذه التعديلات والتغييرات إزاء الغير إلا ابتداء مف تاريخ نشرىا في جريدة إعلامية واحدة

 عمى الأقؿ ذات توزيع وطني،
 أمواليا  يجب عمى الجمعيات تقديـ المعمومات المتعمقة بعدد المنخرطيف فييا، وكذلؾ مصادر

 ووضعيا المالي بصفة منتظمة
 
يوافؽ الوزير المكمؼ بالرياضة عمى  . التبميغ بالتغييرات النظامية وبالتعديلات في القوانيف الأساسية:7

القوانيف الأساسية والأنظمة الداخمية للاتحاديات الرياضية الوطنية. ويمزـ ىذا الحكـ التنظيمي طالبي 
 قرار المتضمف المصادقة عمى القوانيف الأساسية مع ممؼ التأسيس.تسجيؿ الاتحاديات بإرفاؽ ال
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 23الموافؽ ؿ  1434رمضاف  14 المؤرخ في 13/05مف القانوف رقـ  48كاـ المادة تطبيقا لأح
، لا يمكف أف تؤسس الرابطة إلا بتنظيـ الأنشطة الدنية والرياضية وتطويرىا والمتعمؽ 2013سنةجويمية

حكاـ القانوف المتعمؽ الاتحادية الرياضية الوطنية. كما تخضع الرابطة لأبعد رأي بالمطابقة مف 
 .12/06 بالجمعيات

 يجب أف يشتمؿ الممؼ عمى الوثائؽ الثبوتية لسير الأشغاؿ:
 ،طمب الموافقة عمى التغييرات المدرجة 
 ،تبرير استدعاء الجمعية العامة للانعقاد 
 ،قائمة الأعضاء الحاضريف 
 لمالية،الحصيمة الأدبية وا 
 ،كشؼ بالانخراطات في الجمعية 
 .قائمة الأعضاء المنتخبيف المعدة قانونا 
 
يجب أف يكوف كؿ تعديؿ لمقوانيف الأساسية  تعديل القوانين الأساسية للاتحاديات الرياضية: -8-4

 والنظاـ الداخمي للاتحادية الرياضية أو لتشكيمة المكتب الاتحادي موضوع موافقة مف الوزير المكمؼ
يناير  12الموافؽ ؿ  1433صفر  18المؤرخ في  12/06بالرياضة، وذلؾ مراعاة لأحكاـ القانوف رقـ 

 والمتعمؽ بالجمعيات. 2012
يجب عمى الجمعية المستفيدة مف إعانات الدولة أو الجماعات المحمية أف  مراقبة الحصائل:-8-5

 تعرض حصيمتيا عمى محافظ الحسابات لمتأشير عمييا.
 تتأتى الموارد المالية للاتحادية الرياضية الوطنية مف: مالية: أحكام-8-6
 ،اشتراكات أعضائيا 
 ،الإعانات المحتممة مف الدولة والجماعات المحمية 
 ،حقوؽ الانتساب والالتزاـ مف اليياكؿ الرياضية 
 ،مساىمات الصندوؽ الوطني وصناديؽ الولايات لترقية مبادرات الشباب والممارسات الرياضية 
 ة مف ناتج الأرباح المتأتية مف المنافسات،حص 
 مف نشاطات الرعاية  الإيرادات المتصمة بأنشطة وتقديـ خدمات الاتحادية، ولا سيما تمؾ المتأتية

 والأشراؼ والتربصات وتسويؽ العروض والمنافسات الرياضية، والإشيار
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 والفرؽ الوطنية، الأرباح المتأتية مف عقود التجييز والرعاية وتسويؽ صورة الرياضييف 
 ،ناتج بيع المطبوعات والأشياء المختمفة التي تتناوؿ الرياضات المعنية 
 ،الحصص والإعانات المالية المحتممة مف المنظمات الرياضية الدولية 
 ،اليبات والوصايا 
 ،الإعانات والمساىمات المتأتية مف أي شخص معنوي خاضع لقانوف العاـ أو الخاص 
 رتبة عمى نشاط الاتحادية الرياضية الوطنية أو الموضوعة تحت تصرفيا، الموارد الأخرى المت

 طبقا لمقوانيف والتنظيمات المعموؿ بيا.
 ويتـ تنفيذىا في الحالات الآتية: جزائية: أحكام-8-7
 ،الإدارة أو التسيير أو النشاط ضمف جمعية غير معتمدة أو معمقة أو منحمة 
 عمقة أو منحمة،اجتماع أعضاء جمعية غير معتمدة أو م 
 ،استعماؿ أملاؾ الجمعية لأغراض شخصية 
 .رفض تقديـ المعمومات والتوضيحات المطموبة مف السمطة الإدارية المعنية 
 التعميق والحل: -8-8

 2012يناير  12الموافؽ ؿ  1433صفر  18المؤرخ في  12/06القانوف رقـ دوف المساس بأحكاـ 
الجمعية العامة للاتحادية قرار حؿ الاتحادية الرياضية الوطنية  ، لا يمكف أف تصدرتوالمتعمؽ بالجمعيا

 ( تشكيمتيا الكاممة.3/4إلا بحضور ثلاثة أرباع )
 .يخضع كؿ حؿ لمموافقة المسبقة مف الوزير المكمؼ بالرياضة 
  ،يمكف أف تقوـ الجيات القضائية المختصة، بناء عمى طمب مف السمطة العمومية المعنية

 يؽ أنشطة كؿ جمعية واتخاذ جميع التدابير التحفظية الأخرى عمى تسييرىا أملاكيا.بإصدار قرار تعم
 .يمكف أف يكوف الحؿ إراديا أو معمنا بالطرؽ القضائي 
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 المجنة الأولمبية والرياضية الجزائرية:-9
 :نبذة تاريخية-9-1

اف ليا مف دور في حرصت الدولة عمى النيوض بالرياضة لما ك 1962بعد استقلاؿ الجزائر سنة 
التعريؼ بالثورة التحريرية الكبرى، لتجعؿ قضية الانضماـ إلى المجنة الأولمبية الدولية أولوية لا تستدعي 

رسميا لمجنة الأولمبية الجزائرية ليتحقؽ الاعتراؼ  اجتماعأوؿ 1963أكتوبر  18التأخير، و كاف ذلؾ في 
لمجمعية  62خلاؿ الدورة  1964جانفي  27لؾ في الرسمي مف طرؼ المجنة الأولمبية الدولية بعد ذ

العامة لمجنة المنعقدة عمى ىامش الدورة التاسعة للألعاب الأولمبية الشتوية بالنمسا و أصبحت الجزائر 
منذ ذلؾ الحيف عضوا رسميا في المجنة الأولمبية الدولية، و قد تشكمت المجنة الأولمبية الجزائرية في إطار 

معنوي خاضع لمقوانيف الجزائرية الداخمية و ممتزـ بالمواثيؽ الدولية مع احتراـ جمعية وطنية كشخص 
، حسب القانوف الداخمي منفعة العمومية اليدؼ الأوؿ لياتوجييات المجنة الأولمبية الدولية لتكوف ال

 .2013ديسمبر 14الصادر في 
 :ميام المجنة الأولمبية الجزائرية -9-2

نية لا سيما ية الأولمبية عمى المستوى الوطني، في مجاؿ الأنشطة البدنشر وحماية المبادئ الأساس
تجسيد الروح الأولمبية بية البدنية، في الوسط المدرسي والجامعي و برامج التر المجالات التربوية والتعميمية و 

ي تـ لمتحؼ الوطني الأولمبي الذاة الرياضية الوطنية الأولمبية و في إطار مؤسساتي عف طريؽ الأكاديمي
 .بساحة أوؿ ماي "بشاموناؼ" 2017 جانفي 26فتح مقره الجديد في 

ضماف احتراـ الميثاؽ الأولمبي، وكذا حماية الشعار الأولمبي وتجسيده عمى الأرض والمساىمة في _ 
 .المنظمات الرياضيةفي الييئات و  الحضور الوطنينشر التمثيؿ و 

اضة لمجميع، والتعاوف مف أجؿ تكويف كوادر رياضية عف كذا برنامج الري_ تقديـ الدعـ لرياضة النخبة و 
 .ة انسجاميا مع المبادئ الأولمبيةطريؽ دعـ التربصات مع مراعا

وجياتيا العامة، وكذا التظاىرات تنة تبرز فيو الحركة الأولمبية و _ القياـ بتنظيـ يوـ أو أسبوع مف كؿ س
ظاىر التمييز العنصري والإقصاء والتعصب حة كؿ ممكافية المرافقة لمنشاطات الرياضية و الفنالثقافية و 

 الجنسي و كذا مظاىر العنؼ في المجاؿ الرياضي.و الديني والسياسي 
مكافحة كؿ مظاىر الغش في الممارسة الرياضية مع ضماف رعاية صحية لمرياضييف حتى لا تكرس 

 مظاىر استغلاؿ البدف واستنزاؼ قدراتو مف أجؿ تحقيؽ الفوز.
 



يالفصل الثان                   المؤسسات الرياضية        

 

84 
 

 الجزائرية :والرياضيةل التنظيمي لمجنة الأولمبيةالييك -9-3
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 :ن ثلاثة أقسام رئيسية و ىيتتكون المجنة الأولمبية الجزائرية م -9-4
نفيذية، ىذه الأخيرة ىي التي تتحمؿ وتشرؼ عمى كؿ جوانب الإدارة المجنة الت –الرئيس -العامة الجمعية-

 والتسيير وتوزع مياـ أعضائيا عمى النحو التالي:
لجنة مكمفة بالأخلاقيات والموائمة  –لجنة مكمفة بالتربية والثقافة الأولمبية  –الأميف العاـ  –الرئيس 

 لجنة مكمفة بالتضامف الأولمبي.  –ة الأولمبية مكمؼ بالأكاديمي –لجنة مكمفة بالرياضييف  –التشريعية 
 :مجموعة مف المجاف المختصة أىميا إضافة إلى

 المجنة القضائية )بوعاريفي(.
 (.مزياف لجنة تحضير اللاعبيف )مراد

 لجنة الرياضة و المرأة )بولمرقة(.
 (.شويطرالمجنة الطبية )

 لجنة مكمفة بالرياضة و البيئة. 

 COAرئيس

 Comitéexécutifالمنتخبةالجمعية

مديرية المتحؼ 
 الأولمبي

Direction de 

muséeolympique 

 Secrétairegénéraleالأميف العاـ

 مديرية الإدارة المحاسبة و المالية
Direction 

d’administrationcomptabilité 

et finance 

 مديرية أكاديمية الأولمبية
Direction 

d’académieolympique 

 مديرية الاتصاؿ
Direction de 
communication 

 مديرية الرياضة
Direction de 

sport 
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 ية.لجنة العلاقات الخارج
 لجنة الرياضة و التطوع.

 لجنة مكمفة بالموارد المالية والرعاية والتسويؽ.
 لجنة مكمفة بالإعلاـ و الاتصاؿ.

 )مصاب اليادي(مكمفة بالثقافة و الرياضة لمجميعلجنة 
 لجنة مكمفة بالتحضيرات الأولمبية )براىمية عمار(.

 لجنة مكمفة بمكافحة المنشطات.
 عمى رأس المجنة الأولمبية الجزائرية:الرجال الذين كانوا  -9-5

الثقافية، ليذا ارتأينا أف ر شخصية رئيس المجنة الأولمبية وتوجياتو السياسية والعممية و تؤثر بشكؿ مباش
 :قائمة رؤساء المجنة وىـ كالتالينورد 
 1965-1963 -طبيب–معوش  أمقراف محمد دكتور

  1968-1965 -رياضي–حاج أعمر دحموف 
  1983-1968وزير و سفير سابؽ  – محمد زرقيني
  1984-1983وزير سابؽ لمشباب و الرياضة  –عبد النور بكو 

  1987-1984محمد صالح منتوري تقمد عدة مناصب وزارية 
 1989-1988إطار بوزارة الشباب و الرياضة  –سيى محمد بغدادي 

 .1996-1993-وزير سابؽ لمشباب و الرياضة  –الدكتور سيد عمي لبيب 
 .2001-1997-ناشط في الأوساط الرياضية الدولية –طفى العرفاوي مص

 .2009-2001مصطفى بيراؼ ناشط في الأوساط الرياضية الدولية 
 .2013-2009-طبيب–الدكتور حنيفي رشيد 

 2021الى  2013مصطفى بيراؼ ناشط في الأوساط الرياضية الدولية 
 2024الى  2021حماد عبد الرحماف 
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 ات الكبرى التي رسمت توجيات المجنة:الاتجاى-9-6
في إدارة الرياضة الوطنية، و  استراتيجيتيالقد كاف لشخصية رئيس المجنة الأولمبية تأثير واضح عمى  

كذا علاقتيا بالمكتب التنفيذي لمجنة الدولية، و عمى غرار باقي الدوؿ العربية كانت المقاربة السياسية ىي 
ولمبية إلا أف ىناؾ بعض الخصوصيات المرتبطة بالتكويف القاعدي لمرئيس المسيطرة في إدارة المجاف الأ

تفرز بعض التوجيات عمى مستوى النشاط العممي و التربوي لمفيوـ الرياضة، و قد لوحظ تأثير المقاربة 
الطبية الصحية عمى حساب الشؽ الثقافي الاجتماعي و التنافسي، كما لوحظ غياب واضح لمنزعة 

لجزائرية منذ تجارية التي يفرزىا المجاؿ الاستثماري في مجاؿ الرياضة في المجنة الأولمبية االتسويقية ال
 . 1963إنشائيا سنة 

 
 نبذة عن الأكاديمية الأولمبية الجزائرية:-9-7

ديمية، ب"شاموناؼ" ساحة أيف تـ إنشاء الأكا 2001مصطفى بيراؼ في عاـ  سابؽكانت فكرة الرئيس ال
و يحتوي عمى متحؼ أولمبي و كذلؾ عمى  2017جانفي  26افتتاحو الرسمي يوـ إلى أف تـ ماي 01

جويمية و كذلؾ عمى فندؽ و فندؽ خاص  05مركز لإعادة التحضير و كذلؾ عمى مركز لمبنات تابع ؿ 
 و يوجد مقره ببف عكنوف. 2018بالإضافة إلى مقر لتحضير ألعاب الشباب الإفريقية لعاـ  بالشخصيات

 ة الرياضية لممشاركة الجزائرية في الألعاب الأولمبية:الحصيم -9-8
مدى اصؿ في مجاؿ الرياضة الأولمبية و كذا التطور الحتائج يعكس دائما مدى الاىتماـ، و إف إبراز الن

شخص في الألعاب  483شارؾ حوالي الكتمة الاجتماعية و التزاـ المشرفيف عميو إضافة إلى درجة انخراط 
بدوف احتساب الألعاب الإفريقية وألعاب البحر الأبيض ىذا، منيـ مف أخذ ميداليات  الأولمبية، إلى يومنا

في ىذا المشروع الموضح أدناه يبيف النتائج التي حققتيا النخبة الجزائرية و المتوسط والألعاب الإسلامية 
 ا الطويمة في الألعاب الأولمبية:عبر مشاركتي

 1984-زاوي محمد  –لوس أنجمس )الملاكمة( ميدالية ذىبية  
 1984-موسى مصطفى  –لوس أنجمس )الملاكمة( ميدالية ذىبية 
 1992 -حسيبة بولمرقة  –برشمونة )ألعاب القوى( ميدالية ذىبية 

 1992 -سمطاني حسيف  –برشمونة )الملاكمة( ميدالية ذىبية 
 1996 -مرسمي نور الديف  –اطمنطا )ألعاب القوى( ميدالية ذىبية 

 1996 اطمنطا-سمطاني حسيف  –دالية ذىبية )الملاكمة( مي
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 1996 اطمنطا-بحاري محمد  –)الملاكمة( ميدالية ذىبية 
 2000 سيدني-مراح بف عيدة نورية -)ألعاب القوى( ميدالية ذىبية 
 2000 سيدني-سعيدي سياؼ عمي  –)ألعاب القوى( ميدالية فضية 
 2000 يسيدن-سعيد قرني جبير  –)العاب القوى( ميدالية ذىبية 
 2000 سيدني-حماد عبد الرحماف  –)ألعاب القوى( ميدالية ذىبية 

 2000 سيدني-علالوا محمد  –)الملاكمة( ميدالية ذىبية 
 2008 بيجيف-بف يخمؼ عمار  –)الجيدو( ميدالية فضية 

 2008 -صورية حداد  –بيجيف )الجيدو( ميدالية ذىبية 
 2012-مخموفي توفيؽ  –لندف )ألعاب القوى( ميدالية ذىبية 

 -توفيؽ مخموفي –ريو دي جانيريو )ألعاب القوى( ميداليتاف فضيتاف  2016
 -جماؿ سجاتي–)ألعاب القوى( ميدالية برونزية  2024باريس 
 -كيميا نمور–)الجمباز( ميدالية ذىبية  2024باريس 
 -إيماف خميؼ–)الملاكمة(  2024باريس 

 
 ية:القراءة الإحصائية لمنتائج الجزائر  -9-9

إف مقارنة النتائج المحصمة بحجـ المشاركة يعبر عمى وجود ىوة كبيرة مف حيث المردود غير أف مقارنتو 
في كمتا الحالتيف إذا قمنا بالمقارنة مع دوؿ أخرى مثؿ كينيا أو إثيوبيا قي الدوؿ العربية يعتبر مميزا، و ببا

أسيا أو رومانيا في أوروبا فإنيا ىزيمة جدا مقارنة في إفريقيا أو كوبا في أمريكا اللاتينية أو كازاخستاف في 
 البشرية التي تتمتع بيا الجزائر مقارنة مع ىذه الدوؿ.ادية و بالإمكانات الم

و مف زاوية أخرى، فإف معظـ الرياضييف الذيف حققوا الفوز لـ يكونوا مف صنع الأكاديميات الأولمبية عمى 
لايات المتحدة الأمريكية مما يبرر وجود فراغ واضح لتواجد غرار ما ىو حاصؿ في روسيا و الصيف و الو 
 رياضة في الوسط الرياضي الجزائريالمجنة الأولمبية الدولية و مؤسساتيا الداعمة لم
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 المجنة الأولمبية الدولية-10
 نبذة تاريخية: 10-1

، يوجد مقرىا بموزاف باريس في 1894المجنة الأولمبية الدولية منظمة رياضية دولية تأسست عاـ 
وتعد أعمى سمطة رياضية في العالـ، تشرؼ عمى تنظيـ الألعاب الأولمبية مرة كؿ أربع  السويسرية،
 سنوات.

بمدينة باريس  1894مف يونيو/حزيراف  23في الػ تأسست المجنة الأولمبية الدولية سيس:التأ-
 خلاؿ انعقاد المؤتمر الأولمبي، وذلؾ مف قبؿ الفرنسي بيير دي كوبرتاف، واليوناني ديمترو الفرنسية

ينة دولة، وتـ الاتفاؽ حينيا عمى أف يكوف رئيسيا مف المد 13سفيكلاس، وضمت في عضويتيا آنذاؾ 
 التي عيد إلييا تنظيـ الدورة الأولمبية.

 دولية في مدينة لوزاف السويسرية.يوجد مقر المجنة الأولمبية ال المقر:
 الييكمة:-10-2

"منظمة دولية غير حكومية لا تيدؼ إلى الربح"، ويوجد  1981صنفت المجنة الأولمبية الدولية منذ عاـ
لجاف أولمبية وطنية، وتنتخب لييئتيا  206، وتضـ في عضويتيا بسويسرا مقرىا الرئيسي في مدينة لوزاف

الذي أحدث عاـ -ويشكؿ المكتب التنفيذي لمجنة ي عضو شرف 32أعضاء دائميف، و 105أيضا 
جيازىا التنفيذي، وىو يتألؼ مف رئيس ينتخب لمدة ثماني سنوات، وأربعة نواب لمرئيس وعشرة  -1921

وتتفرع ، سير عمى احتراـ الميثاؽ الأولمبيأعضاء، ومدير )أميف( عاـ، ويتولى المكتب شؤوف المجنة وال
ارية والمالية والقانونية والطبية عف ىذا المكتب عدة لجاف فرعية تختص بالنواحي الرياضية والإد

والإعلامية والتنسيؽ وغيرىا، كما يتفرع عنو مجمس لمنح الأوسمة الأولمبية ومكتب الحركة الأولمبية 
ىناؾ مستشاروف لمرئيس في الأمور القضائية والتجارية والشؤوف المالية والمنياج  العالمية كما اف

اتحادات دولية رياضية تعمؿ في  بالإضافة الفنية والإعداد الأولمبي، إضافة إلى مستشاريف في النواحي
مجالات رياضية مختمفة لكنيا غير معترؼ بيا مف المجنة الأولمبية الدولية، مف بينيا الاتحاد الدولي 

، والاتحاد الدولي لمكريكيت، د الدولي لممصارعة الحرة لسباؽ السيارات، والاتحاد الدولي لمبمياردو، والاتحا
لمدورات الأولمبية وأيضا مستشار خاص لقضايا الدوؿ النامية، ومحكمة خاصة لمفصؿ في  ا.وغيرى

 القضايا الرياضية.
 

http://www.aljazeera.net/home/getpage/37c0a303-0881-4323-898f-4d28bb5b7cd8/ac7b3c78-ff56-451a-8b39-8e2a399a87a4
http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/415a9c02-9f8e-4cc9-8cc7-9b9a59a98865
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 الأىداف: -10-3
في خدمة  الرياضة في "تحقيؽ مبدأ بحسب الميثاؽ الأولمبي، تتحدد أىداؼ المجنة الأولمبية الدولية

الإنسانية" مف خلاؿ التنسيؽ مع الييئات المعنية العامة والخاصة، و"تنظيـ الألعاب الأولمبية بشكؿ 
 ئات الوطنية والدولية.دوري"، و"تنظيـ وتطوير الألعاب والمسابقات الرياضية" مف خلاؿ التنسيؽ مع اليي

 
 الميام العريضة لمجنة الأولمبية الدولية:-10-4

تسير عمى تحقيؽ مبدأ الرياضة في خدمة الإنسانية و ذلؾ بالتنسيؽ مع الييئات المعنية العامة و 
الخاصة و السمطات المختمفة و حماية حقوؽ أعضاء الحركة الأولمبييف بصفة دورية، كما تؤمف المجنة 

ة الدولية بأحقية المرأة في المشاركة الفعالة في الرياضة الدولية عمى كافة المستويات في كافة الأولمبي
اليياكؿ و بصفة خاصة الأجيزة التنفيذية في الييئات الرياضية و الوطنية و الدولية و الارتقاء برياضة 

 المرأة مع مراعاة تطبيؽ مبادئ المساواة بيف الرجاؿ و النساء .
 ء المجنة الأولمبية الدولية:رؤسا -10-5
، وبيير 1896-1894تعاقب عمى رئاستيا عدة شخصيات رياضية، أىميا ديمتري فيغلاس )اليوناف(  

، وجي 1942-1925، ثـ خمفو ىنري دي بيميو لاتور )بمجيكا( 1925-1896دي كوبرتاف )فرنسا( 
، ولورد 1972-1952( الولايات المتحدة، وأفري بروندج )1952-1946( السويدإيدستروـ ) سيغفريد

، 2001-1980( إسبانيا)، لتبدأ بعد ذلؾ حقبة خواف أنطونيو سامارانش 1980-1972( إيرلنداكيلانيف )
مسيرة رئاسة توماس باخ  2013، ثـ انطمقت ابتداء مف 2013 -2001وبعده جاؾ روغ )بمجيكا(

 )ألمانيا(
 مستوى التأثير:الحضور العربي و  -10-6

أعتبر دائما التمثيؿ في المكتب التنفيذي لمجنة الدولية، عامؿ تأثير ميـ في كؿ ما يتعمؽ بقراراتيا لا سيما 
ندرؾ مما سبؽ ف الوطنية الأولمبية بصفة خاصة والمشاريع الرياضية بصفة عامة، و المتعمقة بدعـ المجا

يبقى لمنفقة مف طرؼ المجنة الدولية، و ذ حصة الأسد مف الأمواؿ اعرضو أف دعـ المجاف الوطنية يأخ
 التمثيؿ

عمى دعـ العربي داخؿ المكتب التنفيذي غير كافي مف حيث درجة تأثيره في حمؿ المجنة الأولمبية 
في الوقت ذاتو يعتبر الحضور العربي دعما لمجنة الدولية ذاتيا بسبب الرياضة المحمية ماديا ومعنويا و 

 المؤثرة داخؿ المحيط العربي.لشخصيات مف الوزف الثقيؿ و  ابيااستقط

http://www.aljazeera.net/home/getpage/c5b5dbe7-0b84-477b-824d-0fa0b436f94c/398ac470-b702-40cd-a801-1379d1a23800
http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/6e0a8bf0-f3ba-44b3-9c0c-3bd9e449681f
http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/b47c3212-43ea-4189-b951-516e69e1cc8b
http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/8fa89950-1302-4d9b-9908-1a36ff8e90f2
http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/77ebc038-fa04-4c2e-9112-5a892d11b6e5
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 أىم الشخصيات العربية التي مثمت العرب في المكتب التنفيذي لمجنة الأولمبية الدولية: -10-7
 

 .1992الشيخ أحمد الفيد الصباح )دولة الكويت(: ألتحؽ بالمكتب التنفيذي لمجنة الأولمبية الدولية سنة 
 .1995بية الدولية سنة ي )الجميورية الجزائرية(: ألتحؽ بالمكتب التنفيذي لمجنة الأولممصطفى العرفاو 

 .1998ؽ بالمكتب التنفيذي ليا سنة سميح مدلؿ )الجميورية السورية(:التح
 .1998منير ثابت )جميورية مصر العربية(: التحؽ بالمكتب التنفيذي لمجنة الأولمبية الدولية سنة 

و كاف  1998مكة المغربية(: التحقت بالمكتب التنفيذي لمجنة الأولمبية الدولية سنة نواؿ المتوكؿ)المم
 في داخؿ المجنة الأولمبية الدولية. للاىتماـنشاطيا مثير 

بالمكتب التنفيذي لمجنة الأولمبية  لتحؽأالأمير نواؼ فيصؿ فيد عبد العزيز )المممكة العربية السعودية(:
  2002الدولية سنة 

 .2002مجنة الأولمبية الدولية سنة ميـ بف حماد أؿ الثاني )دولة قطر(: ألتحؽ بالمكتب التنفيذي لالشيخ ت
الأميرة ىاية الحسيف )الإمارات العربية المتحدة(: التحقت بالمكتب التنفيذي لمجنة الأولمبية الدولية سنة 

2007. 
 .2009لأولمبية الدولية سنة بالمكتب التنفيذي لمجنة ا لتحؽإ السيد حبيب مكي )سمطنة عماف(:

الأمير فيصؿ الحسيف )المممكة الياشمية الأردنية(: ألتحؽ بالمكتب التنفيذي لمجنة الأولمبية الدولية سنة 
2010. 

 المكونات الرئيسية لمجنة الأولمبية الدولية:
ية، حيث تعتبر تشكؿ الأجزاء الثلاثة جوىر الحركة الأولمبية العالمIOC))القمب النابض ليا، كما تعتبر

 الاتحادات الدولية (FI)  عصب الحركة لتكوف بعد ذلؾ المجاف الوطنية  المجنة الأولمبية(
)الرئة التي تتنفس بواسطتيا عبر الشعوب والأمـ ومف رحـ ىذه التنظيمات تنبثؽ في كؿ مرة المجنة 

 (CNOالتحضيرية 
 للألعاب الأولمبية(COJO)التي تشرؼ عمى تنظيـ الألعاب في البمد المستضيؼ ليا.

، وعضو في المكتب التنفيذي ACNOAمصطفى بيراؼ )الجزائر(: رئيس المجاف الأولمبية الافريقية 
 2021/2024لمجنة الاولمبية الدولية وصندوؽ التضامف الاولمبي 
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 مصادر التمويل الأساسية لمجنة الأولمبية الدولية: -10-8
تعتمد ليا مف قيمة اقتصادية جد ىامة، و الألعاب لما لمجنة و مصادر التمويؿ نقطة قوة اتمثؿ         

تراخيص المشاركة لمجنة في مداخميا عمى الرعاية ونظاـ التذاكر والبث التمفزيوني وبرامج تسويقية و ا
وكذلؾ مف خلاؿ عقدىا شراكات مع شركات متعددة الجنسيات، حيث قدرت وسائؿ الإعلاـ الدولية 

 خيرة بنحو ثمانية مميارات دولار وغيرىا.مداخميا خلاؿ السنوات الأ
 

 اتجاىات توزيع عائدات المجنة الأولمبية:-10-9
  توجو النسبة الأكبر مف الأمواؿ المحصمة إلى دعـ المجاف الأولمبية 
 وكذلؾ( الوطنيةCNO) 
 ( FIا) لاتحادات الدولية 
 ة لمجنة الأولمبيةأما النسبة الضئيمة فتنفؽ كتكاليؼ إدارية وأجور عمى الييئة الإداريCOJO  و

 المجنة التحضيرية للألعاب 
 منح الدعـ لمرياضة المحمية:ية العالمية بيف رسوـ الاشتراؾ و المجنة الأولمب -

، لتكوف 1894مف أقدـ المنظمات العالمية، غير حكومية، إذ تأسست سنة  تعتبر المجنة الأولمبية الدولية
، باعتبار الألعاب الأولمبية تراث إنساني قديـ قدـ التاريخ، فضاء لجمع شعوب العالـ عف طريؽ الرياضة

و كانت ىذه الألعاب وسيمة لجمع شعوب الإغريؽ و إحلاؿ السلاـ بينيـ. و قد تفوقت المجنة الأولمبية 
عمى باقي المنظمات العالمية، مف حيث عدد الدوؿ المنخرطة فييا و الممتزمة بمواثيقيا و لوائحيا، و 

تنظيـ الألعاب و استضافتيا حمـ تسعى وراءه كؿ الدوؿ، إلا أف الحصوؿ عميو مرىوف يبقى الفوز ب
بمستوى التطور الاقتصادي و التكنولوجي مع رصد أمواؿ باىظة و إمكانيات ضخمة مف قبلالدوؿ 
المنظمة، و يتضح مف خلاؿ الأرقاـ وجود فرؽ واضح بيف النفقات و العائدات و الذي يعكس بروز قيمة 

ة ربحية ميمة تحصدىا الدولة المنظمة للألعاب، ليصبح بعد ذلؾ تكالب الدوؿ عمى التنظيـ مبررا تجاري
و 2021طوكيو  2016و أولمبياد ريودي جانيرو   2012اقتصاديا، وليس تنظيـ بريطانيا لأولمبياد لندف 

 واضحا عمى أىمية الإنفاؽ الواضح لحد الإسراؼ في عز الأزمة الاقتصادية والصحية العالمية إلا دليلا
 المردود المالي الذي تحصده مف الألعاب .

و عمى غرار دوؿ أخرى في أسيا و أوروبا تأمؿ الجزائر في دخوؿ المجنة الأولمبية الدولية مف أجؿ تمويؿ 
مدارس متخصصة في صناعة الأبطاؿ الأولمبييف و زرع الثقافة الرياضية الأولمبية في الوسط 
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لمجميع تبرير الانخراط و المشاركة مع إحداث توازف بيف مدخلات و مخرجات الاجتماعي حتى يتسنى 
 ىذا النظاـ في المجتمع العربي عموما و الوسط الجزائري عمى وجو الخصوص .

و نبيف في ىذه الدراسة المتمحورة حوؿ البعد التاريخي و بمقاربة تحميمية اقتصادية لمدى مساىمة ىذه 
رياضي في وسط اجتماعي اقتصادي ذا مردود و منفعة تعود بالفائدة عمى المجنة في تطوير المجاؿ ال

 الاقتصاد الوطني في الوقت الراىف .

 

 محكمة التحكيم الرياضية:-11

ىي ىيئة شبو قضائية دولية أنشئت لتسوية النزاعات المتعمقة بالرياضة، يقع مقرىا الرئيسي في         
زاف سيدني و نيويورؾ، و يتـ إنشاء محاكـ مؤقتة في المدف لوزاف )سويسرا(، و تقع المحاكـ في لو 

المستضيفة للألعاب الأولمبية، فالمحكمة الرياضية مؤسسة مستقمة تقوـ بتسوية وحؿ النزاعات القانونية 
المتعمقة بالرياضة مف خلاؿ التحكيـ أو الوساطة بناء عمى النصوص القانونية لمرياضة العالمية الصادرة 

بمدينة لوزاف بسويسرا وتـ وضعيا تحت  1984والتي تـ إحداثيا سنة  الدولية لمرياضة،عف المحكمة 
 300السمطة الإدارية والمالية لممجمس الدولي لمرياضة، ويوجد بالمحكمة الرياضية الدولية ما يقرب مف 

تـ تسجيؿ وي، لمتخصصة بالتحكيـ وقانوف الرياضةبمدا ، والذي تـ اختيارىـ لمعرفتيـ ا 87محكميف مف 
ويجوز لأي  سنويا. الرياضية المحكمة حالة مف الخروقات والمخالفات الرياضية مف قبؿ 300حوالي 

شخص طبيعي أو اعتباري لديو الأىمية القانونية لمتمثيؿ المجوء إلى الخدمات التي تقدميا المحكمة 
ة رياضية، جامعات الوطنية أو الدولية لمرياضة. وتشمؿ أشخاص رياضييف ذاتييف، جمعيات وأندي

 اىرات الرياضية والجيات الراعية.وفدراليات والشركات الرياضية ومنظمي التظ
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 مقترحاتيا:نتائج الدراسة و -12

الرياضة الجزائرية ع الحالي لمرياضة العربية عامة و نستنتج مف خلاؿ العرض السابؽ أف الوض       
مكانتيا ضمف مصاؼ ية الساعية إلى إثبات وجودىا و ربخاصة لا يعبر بتاتا عف تطمعات الشعوب الع
افتكاؾ زماـ أمورىا مف كسر الجمود الحاصؿ في أوساطيا و  المجتمعات المتقدمة ساعية بذلؾ إلى محاولة

 أجؿ تقرير المصير.
فالرياضة واحدة مف المجالات المستقطبة لطموحات الشعوب العربية، خاصة شبابيا مف أجؿ إثبات الذات 

براز  القدرات ومف ثـ وجب الاىتماـ بيا في إطار فيـ عميؽ لمستوى تطور الرياضة وحاجتيا إلى تسيير وا 
الشعارات الرنانة التي زالت بزواؿ الحقبة الاشتراكية، بؿ أصبحت و  عممي عقمي بعيد عف الديماغوجية
تسعى المنظمة ومف الطبيعي أف رأس الماؿ. ت جمبا للاستثمار و الرياضة اليوـ مف بيف أكثر المجالا

لف يتحقؽ ىذا إلا أف المناخ العربي ملائـ لذلؾ، و  الدولية لدعـ الرياضة العربية ماديا ومعنويا إذا أدركت
 بتحقؽ العناصر التالية:

 _ توفير الكوادر المؤىمة والمسئولة عمى مستوى إدارة المجاف الأولمبية العربية.
 بالرياضة الأولمبية العربية._ تخطيط برامج حقيقية ومقنعة ومتكاممة لمنيوض 

 _ فتح الفرص أماـ الشباب لممساىمة في إدارة الرياضة العربية مف خلاؿ تواجدىـ في مراكز القرار.
 _ فتح المجاؿ أماـ مشاركة المرأة في الرياضة بإيجاد حموؿ تتناسب مع خصوصية الثقافة العربية.

ة الأولمبية الدولية مف أجؿ حشد الدعـ الواسع _ استغلاؿ نفوذ الشخصيات العربية الممثمة في المجن
 لمرياضة العربية.

الرياضية مع  الجمعياتولمبية مف خلاؿ ضبط سير المجاف والاتحادات و المبادئ الأ_ الالتزاـ بالمواثيؽ و 
 .الضغوطات الخارجية بكافة أشكاليابعدىا عف ضماف استقلاليتيا وسيادتيا و 

اد بية في الأوساط الرياضة وتكريس منطؽ المنافسة النزيية مع الابتع_ محاربة التلاعب والغش والمحسو 
والمجسد في أشكاؿ العنؼ داخؿ المنافسات والمسابقات وىذا ما يتعارض مع  عف مظاىر الصراع العربي

 المبادئ الأولمبية التي تدعوا إلى الأخوة والسلاـ بيف شعوب العالـ.
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 خلاصة :
ية في ، تحقيؽ الفعالية العالطيتطمب مراعاة الشرو  مف المؤسسات الرياضيةادة القصوى إف تحقيؽ الاستف

، حيث يتوقؼ ذلؾ كمو عمى العنصر البشري وكيفية اختياره لمواجية التسيير لممؤسسات الرياضية
 .تواجييا الرياضة ومؤسساتيا خصوصاالتحديات التي 

لإدارية والإشراؼ عمى تطبيؽ كؿ لذا أصبح مف الضروري إتباع أسموب إداري مخطط مف الوظائؼ ا
النصوص والتعميمات الإدارية والأخذ بعيف الاعتبار الجانب الاجتماعي لمموارد البشرية التي تعمؿ مف 
عطاء مكانة لائقة بيا وسط المجتمع وىو ما ركزت عميو الدولة إثر  أجؿ الرقي بالرياضة وممارستيا وا 

يسيري ليا وفؽ المتطمبات والمبادئ الرياضية المذكورة إشرافيا عمى ىذه المؤسسات الرياضية كدور ت
 سابقا.

مما يسيـ في خمؽ جو مناسب لمعمؿ يسوده روح التشارؾ والتعاوف مع العامميف وخمؽ فرؽ عمؿ لإنجاز 
مما يسيـ في تحقيؽ فرص كبيرة وعمميات إدارية بإتقاف أكثر وكذا العمؿ عمى مشاركة  الأعماؿأفضؿ 

جؿ الأطراؼ المشتركة والاستفادة منيا، مما يساعد في خمؽ برامج رياضية مفيدة الأىداؼ مع مختمؼ و 
 وفعالة.

 
وىو ما نحاوؿ توضيحو في ىذا الفصؿ الذي يقؼ عمى أىـ الأسس التي يجب أف تراعي في المؤسسات 
ية الرياضية وذلؾ الواجب توافرىا في تخطيط إدارتيا محاوليف تقييـ ذلؾ في مسيرة المؤسسات الرياض

 الجزائرية.
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 الإحتراف الرياضي
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 تمييد:
يعتبر الاحتراؼ مف الظواىر المستحدثة التي استطاعت أف تفرض نفسيا في ظؿ التحولات العالمية 
ة المعاصرة والمتغيرات الحديثة في النظاـ العالمي، وفي المجاؿ الرياضي دخؿ الاحتراؼ كنتيجة طبيعي

لمتغيرات السوؽ والعرض والطمب وترسيخ مبادئ اقتصاد السوؽ الحر ولرفع مستوى وجودة الأداء 
الرياضي كغيره مف المجالات، حتى يمكف الوصوؿ إلى القدرة عمى المنافسة في المحافؿ الدولية وىي 

 السوؽ الرياضي الذي تظير فيو المستويات العميا في الأداء.
الأنشطة الرياضية مطمبا حيويا بيف متطمبات القرف الحديث ولا يستطيع أي  لذا أصبح الاحتراؼ في   

مسئوؿ أو باحث أف يتجاىمو، ولكف لابد وأف تكوف نتيجة الاحتراؼ نابعة مف ظروؼ واقتصاديات كؿ 
دولة، ليذا يجب دراسة الاحتراؼ كنظاـ كامؿ بمتطمباتو ومتغيراتو وسنخص بالدراسة في ىذا الفصؿ نظاـ 

 راؼ الرياضي في الجزائر.الاحت
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 الاحتراف في كرة القدم الجزائرية: -1
مبشرا  1999/2000لقد بدأت كرة القدـ الجزائرية تتييأ لممغامرة الاحترافية، فقد كاف الموسـ الرياضي 

قب، بدأت كرة لبداية عيد جديد بالنسبة إلى الرياضة الأولى في الجزائر، فبعد عدة سنوات مف التردد والتر 
القدـ الجزائرية تستعد أخيرا لاتخاذ القرار الحاسـ وخوض التجربة الاحترافية، وىكذا فقد صادقت الاتحادية 
الجزائرية لكرة القدـ في جمعيتيا العامة عمى التوجييات الجديدة لوزارة الشباب والرياضة خلاؿ دورتيا 

 اعتمدتنافسة الوطنية الجديدة، ففي ىذا الشأف ـ والمتعمقة بنظاـ الم1998جويمية  23المنعقدة في 
ـ والذي جرى في صيغة بطولة وطنية 1998/1999الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ مبدأ الموسـ الانتقالي 

فريؽ لكمييما )الوسط الشرقي والوسط الغربي(، وبطولة وطنية لمقسـ  14لمقسـ الأوؿ مف مجموعتيف مف 
فريؽ أيضا )الغرب، الشرؽ، الوسط، الجنوب(،  14ربعة مجموعات مف الثاني وقد كانت تتكوف مف أ

 والمجموعة الأخيرة لمجنوب قسمت إلى قسميف مف سبعة فرؽ )الجنوب الغربي والجنوب الشرقي(.
نادي بالنسبة إلى  12متكوف مف  -قسـ احترافي عالي–ىذه الفترة الانتقالية أدت في النياية إلى ظيور   

ـ، فقد شكؿ ىذا الأخير نخبة كرة القدـ الجزائرية والتي تخضع لعدة متطمبات إدارية 1999/2000الموسـ 
 ومالي وىيكمية ورياضية يتحكـ فييا دفتر شروط.

ـ، أحسف ستة فرؽ مف كؿ فوج مف القسـ الوطني الأوؿ 1998/1999ىكذا في نياية الموسـ الانتقالي 
 لامتياز وبالتاي الدخوؿ في كرة القدـ الاحترافية.)وسط شرؽ، وسط غرب(، تمكنوا مف الصعود إلى قسـ ا

فريؽ معني في الموسـ  12في الجزائر سيمتد عمى ثلاث سنوات، ب احترافيةكرة قدـ  إقامةىذا فإف 
فريؽ  16مف  الامتيازـ، ثـ في النياية إلى قسـ 2000/2001ـ ثـ فريؽ في الموسـ 1999/2000
 ـ.2001/2002لمموسـ 
تحديد الإطار القانوني لمممارسة الرياضية الاحترافية في الجزائر، والتي تمثمت في  إلى استدعىوىذا ما 

الموافؽ  1416ربيع الأوؿ عاـ  05شروط الممارسة الرياضية الاحترافية، والمتمثمة في "قرار مؤرخ في 
 ".1995أوت  02ؿ
الرياضية المحترفة،  وكذلؾ نجد نموذج دفتر الأعباء الواجب إكتتابو مف طرؼ الشركات والنوادي  

 ".2010جويمية 01الموافؽ ؿ 1431رجب عاـ  18والمتمثؿ في "قرار مؤرخ في 
المحددة للأنشطة التابعة لمنادي الرياضي الموقع والأنشطة  بالاتفاقيةوكذلؾ نجد قائمة الوثائؽ الرفقة 

الموافؽ  1431عاـ  رجب 23التابعة لمشركة والنادي الرياضي المحترؼ، والمتمثؿ في "قرار مؤرخ في 
 ".2010جويمية 06ؿ
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 والذي يوجد مفصؿ لكؿ القوانيف في أخر الفصؿ. 
 مفيوم الاحتراف الرياضي:-2
الاحتراؼ حسب معجـ (Le petit robert)"ىو عممية تتجو إلى الممارسة المينية لنشاط معيف، وىو    

 السبيؿ إلى الجدية والكفاءة في النشاط الممارس. 
التعريؼ فإف احتراؼ النوادي الرياضية ىو السبيؿ الذي يرجى مف خلالو الوصوؿ بيا إذا حسب ىذا   

إلى الكفاءة، ولكف ىذا التعريؼ غير كاؼ وغير شامؿ لأف مفيوـ الاحتراؼ لأف مفيوـ الاحتراؼ لا 
 ينقصر عمى الجدية والكفاءة.

 يعرؼ (Denis bernardeau moreau.2004)الاحتراؼ بأنو "عممية تيدؼ إلى الترقية والتطوير
 . 1التخصص في الكفاءات"

ىذه العممية ىي التي يجب أف يتخذىا النادي الياوي لمحصوؿ عمى محيط ملائـ لتطوير النتائج    
الرياضية والمادية )الاقتصادية( والقانونية مف خلاؿ احترافية المنظمات والجمعيات الرياضية، ىاوية كانت 

 العممية.أو محترفة مع اختلاؼ في مسار 
وقد يتبادر إلى الذىف أف عممية احتراؼ النادي الياوي تنحصر في تحويؿ تمؾ الجمعية إلى مؤسسة 

 رياضية وترسيـ مكافآت وتعويضات اللاعبيف والرياضييف.
غير أف بعض النوادي انتقمت إلى مرحمة الاحتراؼ دوف أف تمتمؾ بنية تنظيمية احترافية لأف عممية 

  Bernardeau بعيا المتعدد الأبعاد )رياضي، تنظيمي، اقتصادي، مؤسساتي(.الاحتراؼ تتميز بطا

Moreau Denis, 2004 ,P105, Le harmattan, Paris. 

 كما يعرؼ  (Dubar et Triepier, 1998) الاحتراؼ بأنو نتاج عممية تاريخية متسمسمة لتحوؿ
اعؿ بيف الأفراد، المؤسسات والمجتمع، النادي مف ىاوي إلى محترؼ، " فيو يتميز بالطابع التطوري لمتف

قانوف الرياضييف والجمعيات المحترفة، القانوف الفدرالي، درجة اختصاص الأفراد، الكفاءة في التخطيط 
 .2وترشيد التنظيـ أو البنية الرياضية"

 ويذكر كؿ مف (Strumpp et Gasparini, 2003)أف "المحترؼ مف المنظور القانوني ىو كؿ مف 
أجرا )رئيسي أو ثانوي( مف خلاؿ ممارستو لنشاط رياضي، ولكف مف الجانب الاجتماعي يعتبر يتقاضى 

 محترفا مف يتقف بعض الكفاءات المعروفة ويتخصص فييا دوف أف تكوف بالضرورة مأجورة".
 ويرى (Brbusse Beatrice,2006)أف "مصطمح المحترؼ الرياضي يعني الشخص الذي يتقف
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صاصية تساىـ في إنتاج وتسيير الإنجاز الرياضي في إطار مؤسساتي مييكؿ ويتحكـ في كفاءات اخت
ومتكامؿ )فدرالية، رابطة، نادي......(، ونميز الذيف يمكف تصنيفيـ في الصنؼ الرياضي )رياضييف، 
مدربيف، محضريف بدنييف ونفسانييف، مدلكيف، أطباء، المدير الرياضي، المدير التقني، العامؿ....(، 

ضميـ الصنؼ الإداري ويشغموف وظائؼ دعـ لمجمعية )الإداري، مسئوؿ التسويؽ، أميف الماؿ، والذيف ي
المكمؼ بالإعلاـ والاتصاؿ الداخمي والخارجي.(، فالمحترؼ في المجاؿ الرياضي يشمؿ الرياضي ومف 

ا أردنا الدخوؿ حولو مف الفاعمييف والمسيريف الذيف عادة ما يعتبروف ثانوييف ولكف في الواقع ميميف جدا إذ
 في سياؽ الإنجاز العالي.

  ,SPORT n 168/169,2006, P107  Barbusse Béatrice                                الرياضة وارتباطيا بالاحتراف:/ 3

تعد الرياضة مف أىـ الظواىر الاجتماعية التي تيتـ بيا معظـ الدوؿ، فمعظـ الدراسات التي تناولت 
ظر إلييا عمى أنيا مجرد تدريبات جسدية تيدؼ إلى التنمية البدنية والروحية والنفسية، الرياضة كانت تن

ولـ ينظر إلييا عمى أنيا وسيمة لمكسب أو عمى أنيا مينة أو حرفة يمتينيا الإنساف كمصدر لمرزؽ، ومف 
ريبات ذلؾ التعريؼ الذي جاء في القاموس الفرنسي )لاروس( فقد جاء فيو أف "الرياضة مجموعة تد

جسدية تؤدى في شكؿ فردي أو جماعي، وتيدؼ إلى الترويح عف النفس، أو مجرد المعب أو المنافسة، 
وتمارس مف خلاؿ قواعد معينة تعرؼ بقواعد المعبة ومف يمارسيا لا ييدؼ مف ورائيا إلى تحقيؽ غرض 

 نفعي مباشر".
ف كانت تصدؽ عمى بعض الرياضييف و  بصفة خاصة اليواة، فيي لا تصدؽ والحقيقة أف ىذه التعريفات وا 

عمى جميع الرياضييف، فيناؾ فئة المحترفيف الذيف يسعوف دائما إلى الحصوؿ عمى ثمف لعبيـ 
وانتصاراتيـ وجيدىـ، فالمقابؿ الذي يسعى إليو الرياضي المحترؼ قد أصبح سمة تميز معظـ الأنشطة 

 الرياضية في الوقت الحاضر.
رنسي الحديث إلى تعريؼ الرياضة بأنيا "نشاط ترويحي ييدؼ غمى تنمية وعمى ىذا فقد اتجو الفقو الف

القدرات البدنية ويعد في أف واحد لعبا وعملا، ويخضع الرياضي في ممارستو لموائح والأنظمة الخاصة 
 ويمكف أف يتحوؿ إلى نشاط حرفي.

لموجود بالفعؿ في المجاؿ ويمتاز ىذا التعريؼ بأنو ينظر إلى الرياضة نظرة حديثة تتماشى مع الواقع ا
الرياضي، فمـ تعد الرياضة فقط مجرد لعبة وتسمية بؿ أصبحت بمثابة عمؿ يقوـ بو الرياضي لحساب 

 النادي أو الجية التي يمعب باسميا.
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 الرياضة من اليواية إلى الاحتراف: -4
عاية المذيف أكتسبيما إف التزايد المطرد في المشاركة الرياضية في عدد كبير مف الدوؿ، والرواج والد

الرياضيوف العظاـ كانت مف أىـ عوامؿ تغير مفيوـ اليواية وتحولو تدريجيا إلى الاحتراؼ، مع أنو تقميديا 
 لـ يكف مف المعتاد أف يتمقى الرياضيوف أي مقابؿ مادي مف أجؿ إبراز قدراتيـ ومواىبيـ الرياضية.

لاحتراؼ، وذلؾ في سعييا الدءوب نحو الامتياز ولقد أظيرت الرياضة المعاصرة ميلا متزايدا نحو ا
 وتوطيد الأركاف كمينة شأنيا شأف سائر الميف.

ولا يعد الاحتراؼ شكلا مستحدثا في الرياضة، بؿ ىو أمر موغؿ في القدـ، فمقد عرفت الرياضة      
 الإغريقية الاحتراؼ، كما ذكرwoody( "ولكف برز مفيوـ الاحتراؼ في رياضة الإغريؽ1938,

الثقافي والاجتماعي، ولـ يظير في فترات الازدىار كما في  بالانتكاسوودي)في تمؾ الفترات التي اتسمت 
اثينا القديمة، وأزداد الاحتراؼ بشكؿ لافت لمنظر في الحضارة الرومانية، وىي الحضارة التي سعت في 

ؿ التفسخ الاجتماعي بما بدايتيا غمى الحفاظ عمى ميراث رياضة الإغريؽ، ولكف سرعاف ما تفشت عوام
في ذلؾ سيطرة النظرة الاحترافية عمى الممارسات الرياضية، مما أدى في نياية الأمر إلى إقباؿ الشعب 

حجامو عف الممارسة".  عمى المشاىدة وا 
 وفي دراستو عف التنظيمات الرياضية ذكر عالـ اجتماع الرياضة اليولندي ستوكفيس    

  (Stokvis)مة باليواية قد ظيرت في القرف التاسع عشر في بريطانيا، حيثأف "العقيدة الرياضية المتص
كاف لمرياضة ممثموف مف كمتا الطبقتيف العميا والدنيا، إذ لوحظ إحجاـ أبناء الطبقة العميا عف المشاركة 

ف إلى تدريجيا في تمؾ الرياضات التي يشترؾ فييا أبناء الطبقات الأقؿ، وكاف أبناء الطبقة العميا ينظمو 
أنواع أخرى مف الرياضة يشاركيـ فييا أفراد مف أبناء طبقتيـ"، ويعقب ستوكفيس بأف "ىذا التمييز القائـ 
عمى التصنيؼ الطبقي والذي يتجسـ فيو مفيوـ اليواية قد تنحى تدريجيا خلاؿ القرف التاسع عشر إلى 

وـ الاشتراؾ في النوادي والمجوء إلى تمييز أخر قائـ عمى قبوؿ الجوائز المالية، كما أف المغالاة في رس
اختيار الإدارة بالانتخاب جعلا ىذه الأندية تحافظ عمى بعض مميزاتيا الطبقية، وىكذا كانت اليواية 
وقوانينيا ىي أداة طبقية لمنع رياضيي الطبقات الدنيا مف الاختلاط بالصفوة مف أبناء الطبقات العميا، ثـ 

 عة محافظة".انقمبت اليواية إلى مذىب ذي نز 
ولقد طرحت مشكمة الاحتراؼ نفسيا عمى لييأت الرياضية الدولية والاتحادات، حتى أنيا توصمت إلى    

تعريؼ دقيؽ للاحتراؼ في أنظمة الرياضة المختمفة، ومف المعروؼ أف بروتوكوؿ الألعاب الأولمبية لا 
 ية.يسمح إلا لمرياضييف اليواة فقط بالاشتراؾ في المسابقات الأولمب
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وفي الحقيقة ىناؾ عدة أسباب وراء ظيور مشكمة الاحتراؼ بيذا الحجـ، فعلاوة عمى بروتوكوؿ الألعاب   
الأولمبية، فإف الفيـ القاصر لقيـ الرياضة لدى عامة الناس والإدراؾ المحدود لمرياضة كمركب ثقافي، 

يا مف وسائؿ الإعلاـ المختمفة في جعلا مشكمة الاحتراؼ في مقابؿ اليواية تناؿ شيرة كبيرة واىتماما قو 
أنحاء كثيرة مف العالـ، وليذا فإننا نرى اليوـ الكثير مف المبالغ المالية أو اليبات تقدـ تحت مسميات عدة 
منيا التشجيع، أو مصاريؼ، أو انتقالات،..........إلخ، وفي بعض الدوؿ وبخاصة دوؿ النظـ 

 يتمقى الرياضيوف دعما حكوميا ماليا.الاقتصادية الموجية أو دوؿ العالـ الثالث 
 

 ويذكر أميف أنور الخولي "تشير ويست(West.1987)إلى تغيير مفيوـ اليواية في
الرياضة وأسباب ذلؾ، وىي تعتقد أف ىناؾ اعتبارا ميما يجب أف يوضع في الحسباف، وىو أف الزمف قد 

ؽ لـ تكف فكرة التمثيؿ الدولي قد وجدت أو تغير، فعندما ظيرت الألعاب الأولمبية القديمة في بلاد الإغري
عمى الأقؿ كانت في ميدىا، كما أشارت ويست كذلؾ إلى أنو مف المحتمؿ أف تكوف أىـ الأسباب التي 

الأمـ، مشيرة إلى ما حدث بيف  (Jess Owens)أدت لتغير مفيوـ اليواية تمؾ التي أثرت في صورة 
 الرياضي الأمريكي جيس أوينز

 وبيف الزعيـ النازي ىتمر(Hitler)في برليف، حيث أعتبر الأمريكيوف  1936في أولمبياد  
 .  97، ص 216، الكويت، العدد اميف أنور الخولي فوز أوينز بالميدالية الذىبية بمنزلة رفع لممكانة الاجتماعية الدولية ليـ.

امت ىيبة الدولة مرىونة ولقد تزايد ىذا التأثير الضاغط في دفع عجمة الاحتراؼ التفرغ لمرياضة ماد  
بأداء رياضيييا في المحافؿ الدولية والأولمبية، الأمر الذي أفضى مفيوما واسعا بؿ فضفاضا لميواية، 
حتى أف بعض القيادات الرياضية العالمية دعت إلى إعادة النظر في موضوع الرياضة الدولية 

الرياضية والذي تبنتو عدة دوؿ عمى مستوى وتنظيماتيا، والأخذ بعيف الاعتبار المفيوـ الجديد لميواية 
 العالـ.

ولقد أدى تنوع المسابقات الرياضية المحمية والإقميمية والدولية وكثرتيا إلى استقطاب عدد كبير مف   
الرياضييف مف مختمؼ الأعمار والقدرات، والأمر الذي وسع قاعدة الممارسة الرياضية وبالتالي التوجو 

 نحو الاحتراؼ.
 "كوكمي" أف نجاح رياضة المحترفيف في الولايات المتحدة يرجع إلى بعض العوامؿ مثؿ: ويذكر  
 / أفراد الشعب الأمريكي لدييـ وقت، ماؿ، حرية حركة أكثر مف غيرىـ.1 
 / يميؿ أفراد الشعب الأمريكي لمشاىدة الرياضة أكثر مف غيرىـ.2
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 اصة في التمفزيوف والصحافة./ تعرض وسائؿ الإعلاـ رياضة المحترفيف عرضا جذابا وخ3
ويضيؼ أميف أنور الخولي في مجتمع يتعامؿ مع المحكات المادية لقياس الانجاز والنجاح وتقدير    

المكانة، لا غرابة في أف أغمب الناس ينظروف إلى الرياضييف المحترفيف في ضوء مداخميـ المادية 
ىذا القرف كاف متوسط دخؿ اللاعب المحترؼ ويقدرونيـ عمى ىذا الأساس، وفي نياية السبعينيات مف 

في أمريكا مائة ألؼ دولار، ولذلؾ صرح بعض المدربيف بأف المرتبات المعمنة لمرياضييف تقؿ كثيرا عما 
 يتمقاه الرياضيوف فعلا، مما جعؿ باحثا مثؿ ميشنر (Michner)يصرح بأف 

أو الوىـ، لأف العقود المبرمة تتضمف المرتبات المعمنة للاعبيف المحترفيف إنما ىي نوع مف السراب 
شروطا كثيرة تقمؿ المبمغ الفعمي الذي يتقاضاه اللاعب بالإضافة إلى عمولات لأفراد مثؿ المحامي، 
السمسار، الوكيؿ، الضرائب وغيرىا مف المصاريؼ، ويعمؽ "ميشنر" عمى ذلؾ بأف ىذا يتفؽ مع طبيعة 

 وي وزنو ذىبا حتى يقتنع بشراء تذكرة المباراة.الفرد الأمريكي الذي يرغب في رؤية لاعب يسا
ومف المعروؼ أف رياضة الاحتراؼ لا توجد بيذا الحجـ في بقية الدوؿ الصناعية الأخرى، ذلؾ لأف 
العوامؿ الاقتصادية والثقافية ىناؾ لا تدعـ ىذه الأنشطة مثمما يحدث في أمريكا، فالرياضة في معظـ دوؿ 

رات قوية مف التقاليد، كما أف الأحداث الرياضية يراىا المشاىدوف، ولكف نتائج أوروبا الغربية تتعيدىا مسا
 المباريات لا تقابؿ بمثؿ ىذه الحدة والأىمية كما يحدث في الولايات المتحدة.

بالإضافة إلى إف التصاؽ اللاعبيف بتنظيمات الأندية المحمية الأوروبية التي تكفؿ الفرؽ وترعى    
ى قوة تقميدية ليذه التنظيمات، لدرجة أف أي تنظيـ رياضي يدعو لبيع أو شراء لاعبيف اللاعبيف، مما أضف

 سوؼ يؤدي بذلؾ إلى اختلاؿ كبير في معنى المشاركة الرياضية بمفيومو الأوروبي التقميدي.
 
 الاحتراف وخدمة المجتمع الرياضي: -5

فيو فرد ممزـ نحو مجتمعو بتقديـ خدمات بالانتظاـ والاستمرار  يؤدي الفرد الميني وظائفو بطريقة تتسـ
مينية نافعة ذات مستوى في حدود إطار الأنشطة التي ترتبط بمينتو في مقابؿ أف يعترؼ بو المجتمع 
كمحترؼ، لو مقتضيات اجتماعية كالمكانة الاجتماعية المرتبطة بالمينة، ولكؿ مينة مكانتيا الاجتماعية 

 جتماعية لأعضاء المينة.التي تنعكس بالتالي عمى المكانة الا
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وكمما ارتفعت مكانة المينة في المجتمع ارتفعت مكانة العضو في ىذه والعكس صحيح وترتفع مكانة 
المينة في المجتمع في ضوء الأدوار التي يحترؼ تقديميا عضو المينة مف حيث أىميتيا وحيويتيا ومدى 

 نفعيا عمى المستوى الإنساني والمجتمعي.
إلى أف الميني يتميز عف الياوي بأنو محترؼ، والاحتراؼ يعني تقاضي أجر نظير  ويشير )فينكس(  

القياـ بعمؿ ما، والميف الممتازة يقبؿ عمييا أعضائيا عمى أساس أنيا ميف مربحة تؤمف لمفرد حياتو عمى 
لفرد المستوى المادي والاجتماعي، فيي أكثر مف كونيا مجرد وظيفة ليا مقابؿ مادي بؿ ىي عمؿ يميز ا

المزاوؿ لممينة عمى المستوى الشخصي والاجتماعي، فعمى المستوى الشخصي تتحقؽ أىدافو في الحياة 
مف خلاؿ ىذه المينة، أما عمى المستوى  الاجتماعي فالفرد لا ينظر إلى نشاطو الميني عمى أنو مجرد 

نما أيضا عمى أساس أنو عمؿ يوفي بو التزام شباع لميولو المينية وا   اتو واحتياجاتو المعيشية.ترويح وا 
وفي المجاؿ الميني لمرياضة يقدـ عضو المينة خدمات نافعة وميمة لمجتمعو وفي مختمؼ التخصصات 
المينية الرياضية، فالمياقة البدنية والميارة الحركية أصبحتا مطمبا اجتماعيا لو أبعاده التربوية والسياسية 

 والعقائدية والأمنية والإنتاجية.
فة العمؿ والاجتماعية عمى الرياضي المحترؼ يجب أولا الفيـ الدقيؽ لمعطيات الوسط ولإضفاء ص

الرياضي وفيـ طبيعة العلاقة بيف اللاعب المحترؼ وناديو وفقا لآليات قانوف العمؿ ومحاولة التعرؼ 
 عمى الصعوبات التي تواجو الرياضي المحترؼ لتكييؼ عممو كمينة يعترؼ بيا المجتمع.

 الرياضة لوشف اجتماعوقد أوضح عالـ (Luchen) ينا مختمفة تعمؿ أف "ىناؾ م
في إطار الرياضة والتي تبدأ بالرياضي المحترؼ، مرورا بالمدرب، الصحفي الرياضي، الإداري الرياضي، 

 مدرس الرياضة، باحث الرياضة، وىي كميا ميف يمكف تحميميا في ضوء.
 السياؽ البنائي لممينة.-
 الاجتماعية.علاقتيا بالتنشئة -
 إمكانية الحراؾ الاجتماعي داخميا.-
 درجة المخاطرة أو المجازفة بيا.-
 المكافآت أو العائد المادي لممحترؼ.-
والرياضي المحترؼ لا يتأثر بكؿ القوى الاجتماعية المحيطة بو فقط، إنما أيضا يؤثر فييا، فمقد قدـ   

قة بيف النشاط البدني وسائر القوى الاجتماعية لارسوف إطارا اجتماعيا عاما يتيح تصور أبعاد العلا
 المحيطة، والتي أوجزىا في:
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علاقة الأنشطة البدنية ذات التفاعؿ النشط في البيئة وىي )القوى الاجتماعية، القوى الثقافية، الرياضي( -
وىي في مجموعيا تشكؿ خصائص الرياضي وبذلؾ تتقرر ردود الأفعاؿ نحو النشاط البدني بواسطة 

 حاجات الاجتماعية والاىتمامات، وىي عوامؿ تقرر حدود وامتدادات النشاط البدني في علاقتو بالقوى.ال
علاقة الأنشطة البدنية بالقوى التي تمثؿ الشكؿ الوظيفي للأنظمة البدنية وىي أكثر القوى قيمة مف -

مجتمع، غير أنيا لا تممؾ خلاؿ الأنشطة البدنية والرياضية، فيي تتشكؿ مف علاقة الرياضي بالثقافة وال
 تغيير الاىتماـ والاحتياجات والبرامج والتسييلات ومتطمبات الرياضة التي يحتاج إلييا المجتمع.

علاقة الأنشطة البدنية بالقوى الضابطة التي مف شأنيا أف تمد أو تحد مف النشاط البدني، وىي  -
ؤسسات الاجتماعية الموجودة كالاقتصاد، بالضرورة تتصؿ بالبيئة الطبيعية المحيطة، كما تتصؿ بالم

الحكومة، السياسة، باعتبارىا قوى اجتماعية ضابطة  ومؤثرة، وعمى الجانب الأخر تعتبر المصادر 
 الطبيعية والمناخ والتضاريس البيئية مف القوى الضابطة البيئية )الطبيعية(.

 ولقد أورد لارسوف النموذج التالي لتوضيح ىذه العلاقات

 الاحتراف الرياضي: أسباب-6
 الاحتراؼ في النوادي الرياضية ظاىرة ليا عدة أسباب:     

أو المالية التي  الاقتصاديةأولا: إرادة الفدراليات ترسيـ قانوف المحترؼ الرياضي لضبط وتقنيف العمميات 
 تحدث خارج إطار القانوف )منح اللاعبيف وأجورىـ(.

 EmmenuelBaye)قواعد الاحتراؼ شبو الرسمي لتنظيـ  : "الاحتراؼ يتطور منذ إرساءذلؾ بقولو
خضاعيا لقاعدة الغاية منيا كسب الربح.  (2001  يؤكد قواعد السوؽ، بيدؼ ضبط الممارسة الرياضية وا 

 Elesabeth Le Germani2005)"إذا كاف تاريخيا ىذا ىو السبب الذي جعؿ الفدراليات تطمؽ مشروع 
الجمعيات  واندماجامؿ أخرى أصبح ليا تأثيرىا الأف لتفسير تفكير الاحتراؼ فإف عو  ثانيا:  وتذكر(

مف الحرب العالمية الثانية أصبحت رياضة المستوى العالي تفضؿ  فانطلاقاوالنوادي في ىذا المسعى، 
الرفع مف مستوى الرياضات الفردية والجماعية بحثا عف النتائج والإنجازات، وىذا ما أكد دائما عمى 

ف والإدارييف في النوادي، وكذا المجاف والفدراليات، يف الرياضييف، التقنييف، المسيريالمربي ضرورة وأىمية
في طمب المحترفيف في  ارتفاعاوىذه المناصب لا يمكف أف يتحمؿ مسؤوليتيا المتطوعوف، ولذلؾ نشيد 

 مجاؿ الرياضة.
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 (Jean-Pierre Augustin 2003)بتطويرىا "ستمعب الدولة أيضا دورا ميما وأساسيا في ىذا الاحتراؼ 
 ويضيؼ

لمقوانيف والنصوص القاعدية )مينة الرياضة، تشغيؿ الشباب........( لتسييؿ تشغيؿ المحترؼ في 
الجمعيات الرياضية مف خلاؿ فرض التأىيؿ العممي أو الشيادات لشغؿ منصب مدرب أو مربي رياضي، 

 حة بسبب انخفاض مناصب الشغؿ المنتجة".ويعتبر الاحتراؼ الرياضي كأحد الحموؿ للأسئمة المطرو 
ويعتقد أيضا أف الاحتراؼ ىو نتيجة لإرادة المسؤوليف التوجو إلى سياسة الكفاءة والنوعية حيث يمكف أف 
نجد ىذه العممية متبناة دوف توفر المؤىميف لتسييرىا، فالدولة مف خلاؿ مختمؼ ىذه المحاولات إنما تريد 

الياوية إلى السبيؿ الأنجع للاحتراؼ، رغـ أف عدـ التدخؿ المباشر لمدولة أف توجو الجمعيات الرياضية 
في ىذه العممية لا يعني عدـ حدوثيا ولكنيا تأتي في مرحمة غير محددة بعد تكويف فريؽ رياضي ذي 

 كفاءة يسمح بحصد النتائج الجيدة والألقاب وبالتالي الصعود والرقي في سمـ الفدراليات.
BayeEmmanual, , n3, P69. 

الإرادة في توضيح المبادلات الاقتصادية أو تنقؿ الأمواؿ بيف المسيريف ووكلاء اللاعبيف أو  ثالثا:
اللاعبيف، وجعؿ الدولة طرفا لضبط ىذه المعاملات وكذا استفادة الخزينة العمومية مف الضرائب، 

ست فقط ترويح وتنظيـ مؤسساتي وبالموازاة مع ارتفاع المستوى الرياضي والنتائج المحصمة، فالرياضة لي
 ,Stumppsébastien a gaspiriniwilliam, op .ديا وحقؿ تشغيؿ لمحترفي الرياضةمييكؿ بؿ أصبحت أيضا رىانا اقتصا

cit, p65. 

2/ Chantelat pascal, paris, le harmattan,2001, P39 
ة تممؾ عوامؿ كثيرة مرتبطة يتعمؽ الاحتراؼ مباشرة بالمحيط الذي يتواجد فيو، والرياضات الجماعي

 ببعضيا وتختمؼ مف رياضة إلى أخرى مما يصعب نقؿ شكؿ ىذه العممية مف بقولو:
 (Stumpp et Gasparini 2003) رياضة لأخرى كما يؤكد ىذا  تمثؿ

 "عممية الاحتراؼ اختلافات حسب النشاط الرياضي الممارس وكؿ مرحمة تأتي بوتيرتيا الخاصة.
 الرياضي: أبعاد الاحتراف -7
 يعرؼ (Chantalet Pascal 2001)/اقتصادية"الاحتراؼ الرياضي عمى أنو عممية رياضية،  

 )تشريعية(، تنظيمية ومؤسساتية في نفس الوقت، فمف خلاؿ ىذا التعريؼ: 
 الاحتراؼ الرياضي يرتكز عمى أربعة أبعاد رئيسية 
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 البعد الرياضي للاحتراف: -7-1
لمنوادي التي تشارؾ في المنافسة الاحترافية ىو البحث عف الإنجاز الرياضي اليدؼ الأوؿ والأساسي   

وبموغ القمة، لذلؾ نجدىا تبحث عف تغيير بنيتيا التنظيمية والاقتصادية لتصبح أكثر ملائمة وتسمح 
بالنجاح الرياضي ليا، فالجمعيات الرياضية والأندية تدخؿ عالـ الاحتراؼ لمنح الإطار المناسب لمتطور 

 المتكامؿ والوصوؿ إلى النتائج والألقاب الوطنية، القارية والعالمية.
لذلؾ نجد دائرة الفاعميف حوؿ رياضيي المستوى العالي تتوسع في نظاـ الاحتراؼ، فبعد أف كاف اليدؼ  

الوحيد والأوؿ في الثمانينات ىو جمب واستقطاب الرياضييف الممتازييف ذوي الخبرة لمتعاقد معيـ وضميـ 
ى الفريؽ، أصبح الآف مستوى الرياضي الفطري لا يكفي لوحده مع اشتداد المنافسة وتطور أنماط إل
طراؼ المتدخمة في الإنجاز العالي والنتائج الكبيرة، وىذا ما جعؿ سيير، مما أدى إلى توسع دائرة الاالت

الاستعانة بمساعد أو عدة النوادي تركز  في ىذه المرحمة عمى الاىتماـ بتطوير إدارة وتسيير الرياضييف و 
مساعديف لممدرب )المساعد التقني، المحضر البدني، مدرب الحراس، المحضر النفسي.....(، ثـ اتجيت 
إلى تطوير الجانب الطبي بظيور المدلؾ أو طبيب العظاـ في طاقـ التدريب، كما أف أىمية الإحصاء 

ي ىذا الميداف ييتـ بالفريؽ )الإطعاـ، والتسيير المالي تدفع عادة بالنادي غمى البحث عف مختص ف
 الحجز في الفنادؽ ووسائؿ النقؿ. إلخ(.

 تابعا (Strumpp et Gasprini 2003)فريؽ "مولوز" بفرنسا أثناء تحولو مف  
ناد ىاو إلى محترؼ مف خلاؿ ىياكمو الرياضية ووصفا ذلؾ بقوليما : "في بداية الثمانينات قرر بعض 

عادة تنظيـ عمؿ ىياكميـ )ترشيد تقنيات مسيري الفريؽ تنظيـ كيف ية التعاقد مع اللاعبيف الممتازييف وا 
 التحضير، التدريب ومتابعة الفرؽ( لدعـ التطور الرياضي والاقتصادي لمرياضة.

 
 وتصؼ (Barbusse Beatrice 2006)المشاركيف في الإنجاز الرياضي كما يمي: " مف
جازات ونتائج عالية المستوى توسعت دائرة الفاعميف بسبب حوؿ ىؤلاء الرياضييف الذيف يصموف إلى إن

متطمبات المنافسة، فنجد مدربيف )عاميف وخاصيف(، مديريف رياضييف اطباء ،مدلكيف، وفي بعض 
 الرياضي إمتمئ احتراؼيف، محضريف نفسانييف، فكمما زاد الأحياف اختصاصي في العظاـ، محضريف بدني

 محيطو أكثر.
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الرياضي تتغير، فمنذ سنوات كاف العامؿ البدني، التقني والتكتيكي يأخذ الحيز الأكبر، إف عوامؿ الإنجاز 
دات والتسيير الرياضي مف خلاؿ المجيو أما اليوـ فلا يمكف إىماؿ دور المسيريف والمختصيف في الإدارة 

 المبذولة في ىذه الجمعيات الرياضية بحثا عف الاحتراؼ في بعده الرياضي. 
 لتنظيمي للاحتراف:البعد ا -7-2

احتراؼ الجمعيات والنوادي الرياضية مف الجانب التنظيمي يرمي إلى تحويؿ ىذه الجمعيات والأندية إلى 
مؤسسات تجارية، ىذا البعد غالبا ما يسبب اضطرابات في عادات سير النوادي فيفرض عمى الجمعية أو 

مكاناتو واتخاذ طريؽ  أكثر رشدا وعقلانية، وأكثر فعالية وبراغماتية النادي الرياضي إعادة بناء قدرتو وا 
 قصد تنظيـ أكثر.

 
 (Chantelat Pascal 2001)و النادي إلى مؤسس عممية الاحتراؼ لا تتوقؼ عند تحويؿ الجمعية أ   

الأساسية للاحتراؼ لا تقتصر عمى مسألة مأسسة الجمعيات الرياضية،  فإف الرىانات رياضية اقتصادية،
اضية المعنية بالتحوؿ إلى مؤسسة لا تمثؿ إلا الجزء الظاىر، أي فرؽ بعض الرياضات فالتنظيمات الري

 الأكثر ظيورا إعلاميا فقط مثؿ كرة القدـ وكرة السمة التي تشارؾ في المنافسات الأوروبية والعالمية.
التنظيمية إذا فالتركيز عمى عامؿ تحويؿ الجمعية ليس العنصر الوحيد، بؿ يجب معرفة كؿ التحولات     

الأخرى التي تطرأ أثناء احتراؼ فريؽ ىاوي والذي يعتبر تسيير الفرؽ المحترفة مرجعا لو، ولكف ليس 
 دائما في الجانب الإيجابي.

أف "النوادي الرياضية ذات البنية الاحترافية كمؤسسات تجارية تيدؼ غمى الرفع مف رقـ اعماليا وحصتيا 
دي المحترفة يعتبر كمرجع لمفرؽ الصغيرة الياوية، ولكف يمكف أف في السوؽ بغرض الربح، فتسيير النوا

 ،ولمضارباتيأيضا مرجعا سمبيا لأسباب تتعمؽ بالانحراؼ التجاري  يرى(Tribou Gary 2006) يمثؿ 
عانات الدولة التي تمعب دورا إرياضية الياوية يعني حرمانيا مف لكف التحوؿ إلى مؤسسة بالنسبة لمفرؽ ال

 انية النوادي الياوية أو المحترفة.ميما في ميز 
 .Stumppsébastien a gaspariniwilliam, Op,Cit, P66 وكحؿ ليذه الوضعية يجب خمؽ بنية مزدوجة:

 *بنية جمعوية تستطيع تمقي الإعانات وتسمح ببقاء اليواة )فرؽ الشباب وفرؽ الترويح(.
 توى العالي أو الاحترافي.*بنية محترفة تستطيع دفع أجور اللاعبيف ومؤطري فريؽ المس
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إضافة إلى فاعميف أخريف خارج  المسيريف رادةحوؿ التنظيمي عمى أرض الواقع ىو إإف محرؾ ىذا الت  
 (Strumpp et Gasparini 2003)نطاؽ النادي كالمنتخبيف في الجماعات المحمية أو الإقميمية 
: الصنؼ الأوؿ مف الفاعميف يتدخؿ في ومسيري المؤسسات الخاصة، ويقسـ ىؤلاء الفاعميف إلى صنفيف 

تحوؿ التنظيمات والجمعيات، والممثموف الداخميوف المرتبوف وفؽ سمـ عمى راسو مكتب مدير، يسير 
مجموع فرؽ النادي )مصمحة الفريؽ الأوؿ( بما فييـ منصب مسؤوؿ العلاقات العامة، المدير الرياضي 

الخارجييف )الرابطة الجيوية، الإقميمية، الإعلاـ( الذي  والمكمؼ بالتوظيؼ، والصنؼ الثاني مف الفاعميف
 يؤثر عمى عمؿ ىياكؿ وبنى النادي أملا في ربح أو فائدة )رمزية، اجتماعية، اقتصادية(.

مكانيات، فالمرحمة الأولى إذا ظيـ تقريبي مع تمييز لمقدرات والإإذا كاف التنظيـ الرياضي ينطمؽ مف تن  
واضح وتوزيع المياـ وتحديد صاحب القرارات الدقيقة )الرئيس، المكتب  ستكوف البحث عف بناء سمـ

الغداري، لجنة المستوى العالي.......( بكيفية تسمح لمفاعميف مف الداخؿ التعرؼ عمى مياميـ بسرعة 
 وتعطى صورة واضحة لمفاعميف الخارجييف الذيف ىـ مقرروف كذلؾ.

المسيروف عف خمؽ  ويرى (Strumpp et Gasparin 2003)أنو "لموصوؿ غمى الاحتراؼ، يبحث    
ىيئة تنظيمية جديدة مع تكويف سمـ لأخذ القرارات، توزع في ىذه الييئة التنظيمية المياـ بنسبة تقريبية 

 اعتمادا عمى تقسيميا في مكتب النادي السابؽ.
ختصاص أكبر في اذا يجب أف يمتد إلى البحث عف توضيح أكثر وا فالاحتراؼ التنظيمي لمنادي لمنادي

المياـ، وينبغي أف يمتد حتى إلى طمب عماؿ ذوي كفاءات تقنية وأخصائييف في ميداف الإدارة والتسيير، 
 الحسابات، السكريتاريا )الأمانة( قصد تحقيؽ الاحتراؼ الحقيقي وتحصيؿ النتائج النوعية، وىذا ما يؤكده 

والثقافية(  الاجتماعية (Chantelat Pascal 2001)، السياسية، الاقتصاديةفي قولو: "السمات الكبيرة )
أساليب تسييرىا التقميدية.... وىذا ما يؤدي بيا إلى  تحث الجمعيات الرياضية عمى تغييرللاحتراؼ 

السعي نحو الاحتراؼ الإداري بما في ذلؾ وظيفة السكريتاريا، الحسابات والتأطير الرياضي في نفس 
 اختيار الكفاءات المتطوعة.الوقت سواء بدفع أجور العماؿ أو 

 البعد الاقتصادي للاحتراف:-7-3
يتعمؽ ىذا البعد بالدرجة الأولى بمداخيؿ النادي المحترؼ ومصادرىا، والتي تسمح لو بالحصوؿ عمى   

 ميزانية تمكنو مف تسيير المنافسة، ودفع أجور اللاعبيف المؤطريف والإدارييف.
 أنواع ىي: 04غمى  وتنقسـ مداخيؿ النادي المحترؼ عامة  

 *حصيمة شباؾ التذاكر.
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 *مداخيؿ حقوؽ البث الإذاعي أو التمفزي.
 *المموليف.

 *إعانة الدولة، ويمكف إضافة التعويضات المحصمة أثناء تحويلات اللاعبيف.
 أنواع مف المداخيؿ كذلؾ ولكنيا ليست نفسيا: 04ولمنادي الياوي أيضا    

 لتذاكر(.*مداخيؿ المقابلات )حصيمة شباؾ ا
 *المموليف.

 .الاشتراكات*
 * إعانات الجماعات الإقميمية والمحمية.

 حجـ ريفي، )حضري، والاجتماعي الاقتصاديإف مداخيؿ أي ناد محترؼ أو ىاو تتعمؽ عادة بالمحيط 
 سعة مدرجات الممعب.....(. سكانيا، عدد المدينة،

عندما تمثؿ نسبة  وتؤكد (Jean-Francois Bourg 1999)وذلؾ بقوليا: "الإعانة تمعب دور المحرؾ  
بالمئة فما فوؽ(، ودور الإعانة العادي ىو حفظ استقرار وتوازف النادي فقط،  20معتبرة مف المداخيؿ )

ذا كانت كؿ النوادي المحترفة في كرة القدـ تشيد ان لكبير لحقوؽ اخفاضا في الإعلاـ بسبب الارتفاع وا 
ا لكؿ الرياضات استقطاب الإعلاـ، ففي كرة السمة تحديدا لا يوجد ناد كذلؾ ليس متاحالبث التمفزي، فإنو 

 بالمئة مف مداخيمو. 20يستطيع أف يرضى بإعانات تقؿ عف 
المشكؿ ىو أنو عندما تمعب الإعانة دورا محركا، فإف بقاء النادي في المستوى العالي يصبح معرضا  

ات الإقميمية، والخطر أقوى خاصة عند انتخاب لمخطر في ظؿ احتماؿ تغيير السياسة الرياضية لمجماع
أغمبية سياسية جديدة يمكنيا إعادة تكيؼ وتقسيـ إمكانياتيا لصالح الرياضة ككؿ أو لصالح نشاطات 

ذا تمعنا في المحيط  لمنوادي الياوية نجد أف أغمبيا يممؾ جميورا قميلا ومموليف  الاقتصاديأخرى، وا 
لمنادي  الاقتصاديعتمدوف تقريبا عمى إعانة الدولة، في حيف التطور يعدوف عمى الأصابع، مما يجعميـ ي

حتما يمر عبر تطور مداخيؿ المباريات ومساىمات المموليف، ولمرفع مف مداخيؿ الممعب قد يمجأ 
 مع محيط الفريؽ خاصة في المدف الصغيرة. تتلاءـالمسيروف إلى استعماؿ عوامؿ أخرى 

حسب*النوادي التي تستطيع تنظيـ  (Bourg):نوعاف مف الفرؽ الياويةدائما في محيط النوادي المحمية 
تظاىرات رياضية أو شبو رياضية )حفلات راقصة، حفلات راقصة، حفلات، احتفالات شعبية وأسواؽ 

 خيرية( تنجح عادة في خمؽ التوازف في الميزانية وحتى تسجيؿ فائض أحيانا.
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رات تواجو صعوبات مالية، ويندرج ضمف ىذا الصنؼ عادة *والنوادي التي لا تستطيع تنظيـ ىذه التظاى
نوادي المدف الكبرى التي لا تنجح بسيولة كالبمديات الصغيرة في حشد الجماىير لمشاىدة مقابلاتيا 

 وحفلاتيا.
التمويؿ أيضا يرتبط بالنسيج الاقتصادي المحمي المحيط بالنادي، فالنادي الذي يكوف في محيط اقتصادي 

مواجية منافسة شديدة مف رياضات شعبية أخرى )كرة السمة، كرة اليد...( ستكوف لو ضعيؼ أو في 
بية عحظوظ قميمة حتما مقارنة بناد ينشط في نسيج اقتصادي سميـ وقوي ويمارس الرياضة الأكثر ش

والأكثر اىتماما إعلاميا، أضؼ إلى كؿ ىذا المنافسة بيف مسيري النوادي في استقطاب المموليف مف 
 استعماؿ العلاقات الشخصية. خلاؿ
ولكي يستكمؿ النادي عمميتو الاحترافية اقتصاديا يجب أف يعتمد عمى موارد بشرية ذات كفاءة لمرفع مف   

حصة التمويؿ في الميزانية بالاعتماد عمى المختصيف المحترفيف في التسيير الرياضي كمسيريف ومكمفيف 
 أثير في ىذا المجاؿ.بالتعاقد والبحث عف المموليف لما ليـ مف ت

غف الأبعاد السالفة الذكر ترتبط ببعضيا، فالنتائج الجيدة ترفع مف مداخيؿ المقابلات ومف خلاليا   
بقاء الإللاحتراؼ تمكف أىميتو في  الاقتصاديإعلاميا موسعا، والبعد  اىتماماميزانية النادي وتجذب غمييا 

لا يمكف الحفاظ أو جمب عناصر ذات مستوى عالي،  عمى بعد رياضي ذي نوعية، فبدوف ميزانية مناسبة
ىي الأحسف وضعا  الاقتصاديوىذا يسمح لنا بالقوؿ اف النوادي التي تحسف تسيير الاحتراؼ في بعده 

 لتطوير بعده الرياضي، وىو ما ذىب إليو
ر يحسف التسيي  (Tribou Gary 2006)في قولو:" النادي الذي يربح رياضيا عادة ىو النادي الذي

 اقتصاديا"
 :للاحترافالبعد المؤسساتي  -7-4

ىو البعد الرابع في الاحتراؼ وىو الوحيد الذي لا يتعمؽ بأفعاؿ المسيريف في النوادي، ولكف يتعمؽ 
رادتيا استكماؿ عممية الاحتراؼ شرط ميـ جدا،  بمسيري الفدراليات والرابطات، فقبوؿ ىذه المؤسسات وا 

 حيث يرى 
ي يعود إلى العممية البنيوية والشرعية لموظيفة التي تترجـ في حقيقة الواقع بخمؽ أف "البعد المؤسسات 

نقابات اللاعبيف والمدربيف ووضع جياز لمتكويف وتفعيؿ الكفاءات المكتسبة لممارسة وظيفة معينة وتشكيؿ 
 Chantelat Pascal) مجموعة محترفيف تكوف فييا شروط العمؿ ودفع الأجور ممكنة التقرير بواسطة

 التفاوض الجماعي". (2001   
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إف احتراؼ المؤسسات بمفيوـ اخر ىو نزع حاجز صفة اليواية لمرياضييف الذيف ارتبطوا بيا لمدة طويمة، 
 أصناؼ: 03وىو ايضا بالنسبة لممؤسسات تقسيـ فاعمي رياضة الإنجاز إلى 

 تي تشمؿ الرياضات الفردية.*رياضيو المستوى العالي المصنفيف مف طرؼ وزارات الشباب والرياضة وال
 * الرياضيوف المحترفوف المرتبطوف بعقد عمؿ مع ناد رياضي.

 * الرياضيوف العامموف الذيف يشاركوف في منافسات المستوى العالي بدوف تعويض مالي.
 وتؤكد (Barbusse Beatrice 2006) عمى ىذا التصنيؼ في قوليا: "يمكف أف

اضيي مستوى عاؿ مف طرؼ الوزارة، ويمكف أف نكوف رياضييف رياضييف محترفيف دوف اعتبارنا ري
المستوى العالي مف دوف أف نكوف رياضييف محترفيف، لأف تقاضي الأجر ليس معيارا يحدد مميزات 
وطابع المستوى العالي مف الممارسة الرياضية، كما يمكننا أف نكوف ايضا )رياضييف عامميف( دوف أف 

 توى عاؿ.نكوف محترفيف ولا رياضيي مس
وعممية احتراؼ الأندية ايضا ليست نفسيا في كؿ الرياضات فلا يمكف مقارنة كرة القدـ بالتنس أو كرة    

 السمة بألعاب القوى.
(Emmanuel Baye2000)  تمر عممية احتراؼ المؤسسات في رأي 

 بالمراحل التالية: 
عماؿ الإدارة في مياديف: الأمانة، *البنية الأولى: توازف السمطة مع الأفضمية لممتطوعيف وتوظيؼ 

 الحسابات والدراسة الإدارية لممنخرطيف.
، قانونييف، مختصيف في الإعلاـ والاتصاؿ* التخصص في المناصب: وتوظيؼ مختصيف في الإعلاـ 

 إلى جانب مستشاريف ليصبحوا المفوض التقني الأوؿ لمفصؿ بيف الجزء الرياضي والجزء الإداري. الآلي
: وىو التوظيؼ عمى مستوى المكتب الفدرالي لممكمؼ بمياـ، الرفع مف مستوى التأطير، * التنسيؽ

توظيؼ مختصي التسويؽ، مستخدمي الإدارة والتنسيؽ، وفي ىذه المرحمة يظير حجـ السمطة بيف 
المتطوعيف والدائميف لصالح الدائميف غمى درجة أف المنتخبيف يحسوف أنيـ لا يممكوف تسيير الفدرالية 

 أخذ القرارات.و 
 *المرحمة الأخيرة: وىي الاحتراؼ العاـ لمنظاـ الفدرالي، بظيور مفيوـ رئيس المصمحة ومدير القسـ.

رساء  إف عممية احتراؼ المؤسسات تعتبر مكسبا لمجمعيات الرياضية الياوية وتعني القدرة عمى وضع وا 
 قبلا.مف ىذه العممية حاضرا ومست للاستفادةمستوى احترافي لمفدرالية 
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في الأخير، إف عممية الاحتراؼ بأبعادىا الأربعة تجمع المجيودات الواجب بذليا لمسماح لمنادي الرياضي 
ليصبح أكثر كفاءة وأكثر جدية، وىي ابعاد تترابط فيما بينيا ويمكف تطويرىا بمستويات مختمفة خدمة 

 لمجانب الرياضي.
مح بالتطور والإنجاز الرياضي، فيجب الرفع مف ولكي يكوف الرياضيوف والمؤطروف بظروؼ جيدة تس   

الجانب الاقتصادي والميزانية لتمبية متطمبات الرياضييف والمؤطريف التقنييف ذوي السمعة لمحصوؿ عمى 
 أفضؿ النتائج.

 
 نظام الاحتراف في كرة القدم: -8

نما اللاعبيف بيف الأندية لأنيا  تراؼ لا يعني فقط قواعد ولوائح انتقالاتإف الاح وسائؿ تنفيذية فقط، وا 
يعني بأنو نظاـ كامؿ متكامؿ مف عدة متغيرات تعمؿ عمى تغيير المفاىيـ مف أجؿ تطبيؽ الاحتراؼ 

 بنجاح.
لذا قبؿ تطبيؽ الاحتراؼ يجب دراسة متطمباتو، والنظر إليو كنظاـ كامؿ بمتغيراتو مع تحميؿ المشاكؿ   

 عمى حميا خدمة لمنظاـ. والمعوقات التي تؤثر فيو بطرؽ عممية والعمؿ
 مفيوم النظام:-8-1
يعرؼ حسف الطويجي أسموب النظـ بأنو "إتباع منيج وأسموب وطريقة في العمؿ تسير في خطوات   

منظمة وتستخدـ كؿ الإمكانيات التي تقدميا التكنولوجيا وفؽ نظريات التعميـ والتعمـ بغرض تحقيؽ أىداؼ 
 محددة.

بارة عف مجموعة مف الأساليب أو الأدوات في النظر لمموضوعات ويرى بعض الكتاب أف النظاـ ع
 ومعالجة المشكلات لموصوؿ إلى حموؿ أو اقتراحات أو بدائؿ أفضؿ.

ويعتبر النظاـ مجموعة مف الأجزاء تعمؿ بتوافؽ لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ كما ينظر لمنظاـ عمى أنو  
ط مع بعضيا البعض وتعتمد عمى بعضيا مجموعة مف الإجراءات أو المكونات أو العناصر التي تتراب

 وتؤثر في بعضيا وتؤثر في بعضيا البعض وتشكؿ معا كيانا واحدا مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ معيف.
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 تعريف النموذج:-8-2
 ورد في معجـ وبستر (Webester)"النموذج ىو توقع أو تنبؤ  أف

رية في المياديف الاقتصادية والنفسية وأنو مجموعة مف نظري مفصؿ لنظاـ معيف مف العلاقات البش
كماؿ  الخطط لبناء يراد إنجازه أو رسومات أو تخطيطات لبناء تـ إنجازه بالفعؿ وأنو تصميـ لموضوع ما".

 .220الديف عبد الرحماف درويش، السعدني خميؿ السعدني، مرجع سبؽ ذكره، ص 
 :سمات النظام ومكوناتو -8-3

 وعة أجزاء أو نظـ فرعية.*يتكوف مف مجم
 * ترتبط تمؾ النظـ مع بعضيا البعض ومع النظاـ ككؿ مف خلاؿ علاقات التفاعؿ والتأثير المتبادؿ.
 * أجزاء النظاـ أو النظـ الفرعية تعتمد عمى بعضيا البعض في تحقيؽ ىدؼ معيف يسعى النظاـ إليو.

 ومكونات النظاـ ىي:
 المدخلات -*
 العمميات -*
 ات المخرج -*
 التغذية الرجعية. -*
 :أنواع النظم -8-4

 النظاـ المغمؽ (Open system): وىو النظاـ الذي يمكف عزلو 

 تماما عف البيئة المحيطة بو حيث يكوف مكتفيا بذاتو غير متأثر بالعوامؿ الخارجية عنو.
 النظاـ المفتوح (Open system): وىو نظاـ يستورد مدخلاتو مف 

در مخرجاتو إلييا ويغير دائما مف مدخلاتو ومخرجاتو تبعا لمبيئة المحيطة بو ولا البيئة المحيطة ويص
 يستطيع تحقيؽ التوازف التمقائي الحقيقي ولكنو يسعى إليو دائما.

 مستويات تطبيق النظام: -8-5
 يتـ تطبيؽ أسموب تحميؿ النظـ في دراسات الإدارة في المنظمات عف طريؽ المستويات الآتية:   

 تصور لمنظاـ )المشكمة(.*وضع 
 * تحديد الأنظمة الفرعية.
 * تحديد أىداؼ النظاـ.

 * وضع الإجراءات البديمة التي يمكف بمقتضاىا تحقيؽ الأىداؼ.
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 * اختيار البديؿ الأفضؿ.
 * تنفيذ النظاـ.

 ونجاح النظاـ يعتمد عمى خاصية حيوية وىي ظاىرة إرجاع الأثر    
 (Feed Back)دث وحتى يظؿ النظاـ أو خمؿ يح انحراؼلتصحيح أي  

 دائما في حالة توازف.
 مكونات النظام الرياضي: -8-6
 يتكوف النظاـ الرياضي كأي نظاـ مف مكونات اساسية وىي:  
 المخرجات-العمميات                      -المدخلات                        -
 تالييئااليدؼ( وكؿ النظـ الفرعية سواء -الماؿ-الوقت-تتكوف مدخلات النظاـ الرياضي مف )الأفراد  

ف كانت تختمؼ  الحكومية أو الخاصة داخؿ النظاـ الرياضي تخدـ النظاـ الأكبر فتضمف تمؾ المدخلات وا 
 كما وكيفا ووظيفة ىدؼ المؤسسة والنظاـ.

منو  لوظائؼ المشروع واليدؼ بالإضافةظائؼ ومكونات وعناصر الغدارة أما العمميات فيي نفس و   
القرار( أو وضائؼ المشروع سواء كانت  اتخاذتصاؿ، التقويـ، )التخطيط، التنظيـ، القيادة، الا سواء كانت

)الأفراد، التمويؿ، الإنتاج، التسويؽ( بيدؼ تحويؿ المدخلات إلى مخرجات ونواتج تحقؽ اليدؼ مف 
 خلاؿ معايير محددة لقياسيا.

خلاؿ العمميات والتي تحوؿ المواد الخاـ وىي المدخلات إلى أما المخرجات فيي النواتج التي تنتج مف 
ىذه النواتج ويتـ تحقيقيا مف خلاؿ مستوى معيف مف الكفاءة والإنجاز وبمستوى معيف مف الجودة ومستوى 

 معيف مف رضا العامميف ورضا العملاء ورضا الإدارة وكفاءة أدائيا وتحقيؽ الأىداؼ.
ظاـ ىو نظاـ مفتوح، حيث يستمد مدخلاتو مف البيئة المحيطة بو مع ملاحظة أف المجاؿ الرياضي كن

ويصدر مخرجاتو إلييا وتتغير دائما مدخلاتو ومخرجاتو تبعا لمبيئة المحيطة ولا يستطيع ىذا النظاـ تحقيؽ 
 التوازف التمقائي الحقيقي ولكنو يسعى غميو دائما.

اـ والتي تتمثؿ في الأفراد ذوي المستويات كما أف العنصر البشري في المجاؿ الرياضي ىو المادة الخ
الرياضية المختمفة والمستيدؼ تدريبيـ وتنميتيـ إلى جانب الطواقـ الإدارية والتدريبية القائمة عمى إتماـ 
عمميات التدريب الرياضي )مدرب، حكـ، مشرؼ، مدرس، إداري( كما تعتبر الإمكانيات المادية والمتمثمة 

والمرتبات ىي مف أىـ عناصر المدخلات لإتماـ العمميات  والمكافآتملاعب في الصالات والأجيزة وال
 لموصوؿ إلى اليدؼ وىو تحقيؽ مستوى معيف مف الكفاءة في الأداء الرياضي ذي المستوى العالي.
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مف خلاؿ التناوؿ لأسموب تحميؿ النظـ بيدؼ توضيح أف الاحتراؼ نظاـ كامؿ يعتمد عمى مكونات 
عمميات ومخرجات مف أجؿ الوصوؿ إلى تطبيؽ حقيقي للاحتراؼ وتحقيؽ أىدافو، النظاـ مف مدخلات و 

كما أف نظاـ الاحتراؼ في المجتمع ليس نظاـ مغمؽ يعيش بمعزؿ عف البيئة ولا يتأثر بالمجتمع وبطبيعة 
 مفيوـ المجتمع عف الاحتراؼ.

 مكونات نظام الاحتراف في كرة القدم: -8-7
 ي في كرة القدـ مف العناصر التالية:يتكوف نظاـ الاحتراؼ الرياض

 مدخلات نظام الاحتراف: -8-7-1
 *التشريعات والقوانيف المنظمة لمرياضة والاحتراؼ.

 * لوائح الاتحاد الدولي الخاصة بشؤوف وانتقالات اللاعبيف المحترفيف.
 * المجاف المحترفة التي تدير شؤوف اللاعبيف المحترفيف.

 ر مصادر التمويؿ.* استثمارات الأندية لتوفي
 * حقوؽ الأندية في مجالات الدعاية والإعلاف والترويج للاعبيف المحترفيف.

 * تحديد طرؽ فض النزاع لعناصر المعبة )اللاعب، المدرب، الإداري، الحكـ....(.
 * التأميف عمى اللاعبيف المحترفيف.

 * فتح احتراؼ الناشئيف بالخارج بدوف قيود مف الأندية.
 د احتراؼ بيف اللاعب والنادي محدد المدة.* وجود عق

 * تربية الناشئيف عمى أسموب ونظاـ وحياة الاحتراؼ.
 * احتراؼ جميع عناصر المعبة.

 * توفير كافة التجييزات والإمكانات المادية والبشرية اللازمة لكرة القدـ.
دارة محترفة.  * إدارة الكرة بأصحاب فكر احترافي كامؿ وا 

 :ظام الاحترافعمميات ن -8-7-2
 *التزامات اللاعب المحترؼ.

 * التزامات النادي تجاه اللاعبيف المحترفيف.
 * التزامات الإتحاد تجاه اللاعبيف والأندية.

 * استثمار اللاعبيف المحترفيف في مجالات الدعاية والأعلاف والترويج.
 * تسويؽ اللاعبيف المحترفيف.
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 بيف والأجيزة الفنية والإدارية والطبية.* تطبيؽ أسموب حياة الاحتراؼ مع اللاع
 * تنفيذ عقد الاحتراؼ مف ماديات والتزامات لكلا الطرفيف.

 * الاىتماـ بمقاييس الجودة للاعب والمدرب والإداري.
 :مخرجات نظام الاحتراف -8-7-3

 *ارتفاع المستوى الفني والبدني والمياري للاعبيف.
 النادي.* ارتفاع مستوى الخدمات التي يقدميا 

 * رفع مستوى الطمب عمى اللاعبيف للاحتراؼ بالخارج لدوؿ مختمفة.
 * زيادة التنافس بيف جميع الأندية لرفع مستوى اللاعبيف.

 مصادر التمويؿ للأندية الرياضية.* زيادة 
 الالتزامات والواجبات الناتجة عن عقد الاحتراف: -9

حترؼ ىي ما يتولد عف العقد مف إلتزامات وواجبات الأثار الناتجة عف عقد عمؿ لاعب كرة القدـ الم
والحقوؽ التي تترتب عنو لأحد  -النادي الرياضي، اللاعب المحترؼ–بالنسبة إلى كؿ مف الأطراؼ 

 طرفيو وىي في الوقت نفسو إلتزامات الطرؼ الأخر.
 :  إلتزامات اللاعب المحترف -9-1

ادي الرياضي، يخضع لإلتزامات نفسيا التي يخضع غيره لاعب كرة القدـ المحترؼ بإعتباره عاملا لدى الن
 مف الموظفيف.

 كما يمكف توضيح تمؾ الالتزامات فيما يمي:
*لاعب كرة القدـ المحترؼ شأنو شأف باقي العماؿ، يمتزـ أساسا بأداء العمؿ المتفؽ عميو أي المشاركة 

 ؿ النادي المتعاقد معو.في التدريبات والمباريات والمسابقات التي يتـ إخطاره بيا مف قب
 * يمتزـ اللاعب بأف يقوـ بالعمؿ المكمؼ بنفسو فلا ينوب عنو غيره في أداءه.

* يجب عمى اللاعب المحترؼ المتفرغ لأداء العمؿ المنوط بو، فلا يرتبط بأي عمؿ مع أي جية أخرى، 
 ى.كما لا يجوز لو بدوف موافقة خطية مف النادي أف يشارؾ بأي أنشطة رياضية أخر 

* يجب عمى اللاعب الامتثاؿ لكؿ ما يصدر إليو مف أوامر أو تعميمات خاصة بتنفيذ العمؿ سواء 
 صدرت ىذه التعميمات عند التدريب أو أثناء سير المباراة.

* يمتزـ اللاعب بالمحافظة عمى ممتمكات النادي وأموالو وجميع ما يسمـ أليو وفي حالة الإظرار بيا أو 
 يكوف مسؤولا عف التعويض لمنادي عف قيمتيا.عدـ ردىا أو فقدىا 
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* كذلؾ يمتزـ اللاعب بموجب السرية، فلا يجوز لو إطلاع الآخريف وبصفة خاصة الفريؽ المنافس عمى 
التشكيؿ أو عمى الخطة المنتيجة التي وضعيا المدرب لممباراة، وبصفة عامة يحظر عمى اللاعب الإدلاء 

 نادي الذي يمعب لحسابو.بأي معمومات مف شأنيا الإضرار بال
ويتبيف مف ذلؾ الالتزاـ الرئيسي الذي يقع عمى عاتؽ اللاعب المحترؼ وما يتفرغ عنو مف التزامات، 

 يتشابو مع الالتزاـ الرئيسي الذي يخضع لو غيره مف العماؿ. 
 

 الالتزامات الخاصة التي تفرضيا طبيعة النشاط الرياضي عمى لاعب كرة القدـ المحترؼ:
طبيعة الأداء الرياضي الذي يقوـ بو اللاعب المحترؼ مجموعة مف الالتزامات، عمى اللاعب تفرض 

 الإنفراد بيا عف غيره مف العماؿ ومنيا ما يمي:
 *يمتزـ بالمحافظة عمى صحتو وعدـ تعريضيا لمخطر، فاللاعب يقر عند توقيعو عمى عقد الاحتراؼ.

تنفيذ بنود العقد، فاللاعب المحترؼ يجب أف يكوف  * بخموه مف الأمراض والإصابات التي تحوؿ دوف
 لائقا مف الناحيتيف البدنية والصحية.

ذا إستمر  * يمتزـ اللاعب بضرورة إخبار النادي عف أي إصابة بمرض يمنعو مف المعب وأداء واجباتو وا 
 بيا النادي منو.المرض لفترة طويمة فعميو تقيد شيادة مرضية بذلؾ، وأف يتقدـ لمفحوصات الطبية التي يطم

* الالتزاـ بإتباع نظاـ غذائي معيف، فاللاعب المحترؼ لا يتناوؿ إلا الأغذية التي يقررىا المشرؼ 
 الغذائي وفي المواعيد القرر لموجبات الغذائية.

ة * الالتزاـ بالمواعيد التي يحددىا النادي لمنوـ والراحة والتدرب ويتحدد ذلؾ وفقا لطبيعة المباراة أو البطول
 التي يشارؾ فييا النادي سواء الوطنية أو الدولية.

* يمتزـ اللاعب بالإقامة في المكاف الذي يحدده لو النادي فلا يسافر خارج مقر النادي إلا بعد الحصوؿ 
 عمى موافقة خطية لذلؾ.

مف * يمتزـ اللاعب بعدـ الإدلاء بأي بيانات أو أحاديث لمصحافة أو أجيزة الإعلاـ إلا بإذف مسبؽ 
 مسؤولي النادي، وعمى ألا تضر تصريحاتو أو أحاديثو بمصالح النادي.

* يمتزـ اللاعب المحترؼ بالمشاركة في المباريات والمسابقات سواء الوطنية أو القارية أو الدولية، وىذا 
ف الالتزاـ ىو بعد الالتزاـ الرئيسي الذي يقع عمى عاتقو ولا يوجد أدنى شؾ في أف ىذا الإلتزاـ ىو م

نتظاـ الراتب الشيري يجبر اللاعب  الناحية القانونية إلتزاـ ببذؿ عناية وليس إلتزاـ بتحقيؽ نتيجة، وا 
المحترؼ عمى أف يمبي فورا الإستدعاء مف ناديو وأف التعميمات طبقا للائحة وأي غياب غير مصرح بو 
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مف لائحة الاحتراؼ للاعب ( 33يعتبر غير مقبوؿ يدخؿ في أوضاع الأنظمة الداخمية لمنادي، المادة )
 الفرنسي في كرة القدـ.

 التزامات النادي الرياضي تجاه اللاعب المحترؼ:  
يمتزـ النادي التعاقد مع اللاعب وبصفتو صاحب عمؿ بالالتزاـ الرئيسي الذي يمتزـ بو جميع العماؿ وىو 

اؽ بيف الطرفيف والمنصوص عمييا دفع الأجرة، أما الالتزامات الأخرى فيي التزامات ثانوية ناتجة عف الاتف
 للأندية وفي بنود عقد الاحتراؼ. في لوائح الاتحاد والموائح الداخمية

 الالتزام الرئيسي "دفع الأجرة للاعب المحترف":  -9-2
يعد الالتزاـ بدفع الأجرة الذي يقع عمى النادي ىو الذي يحقؽ اللاعب المحترؼ الغاية الأساسية التي 

دؼ مف احترافو ىو الحصوؿ عمى مصدر رزؽ ثابت، حيث نجد أف لوائح الاحتراؼ يسعى إلييا والي
وكذلؾ نماذج العقود تنص دائما عمى الأجرة، بؿ وتتطمب أف يكوف محددا تحديدا دقيقا، ومف ذلؾ المادة 

( مف لائحة احتراؼ اللاعب السعودي، قد نصت عمى أف يمتزـ النادي بدفع راتب شيري لا يقؿ عف 05)
 كحد أدنى، وذلؾ إلى جانب الالتزامات الأخرى.سنة 

( مف لائحة الاحتراؼ الفرنسي للاعبيف المحترفيف، عمى كؿ ناد يجب أف يحترـ 26كما نصت المادة )
المكافآت والمرتبات ويجب أف ترسؿ مف النادي إلى اللاعبيف وفقا لمعقد المبرـ بينيـ حتى أخر يوـ في 

 نياية الشير المحدد في العقد.
( في حالة عدـ تسديد النادي اللاعب المحترؼ لمدة خمسة أياـ، فإف 4( في الفقرة )26ما نصت المادة )ك

 اللاعب يرفع الخلاؼ إلى المجمس المختص بالقضاء العمالي التابع لمجنة الوطنية لكرة القدـ.
دفع الأجرة في الميعاد كما يمتزـ النادي بأف يدفع للاعب أجره في الزمف والمكاف الذيف يحددىما العقد و   

 ية بالغة بالنسبة للاعب المحترؼ.المتفؽ عميو، لأف ذلؾ يشكؿ أىم
 التزامات النادي الثانوية للاعب المحترف:-9-3

 إلى جانب التزاـ النادي بدفع الأجرة، فيناؾ ثمة التزامات أخرى ثانوية تقع عمى عاتقو ومنيا:
ـ داخمو طبقا لموائح الموضوعة مف قبؿ الإتحاد الرياضي *ىو المسؤوؿ عف إدارة الاحتراؼ في كرة القد

 لكرة القدـ.
* يمتزـ النادي فور إبراـ العقد بأف يطمب مف الاتحاد الرياضي تسجيؿ اللاعب كأحد لاعبي النادي 

 المحترفيف.
 * يمتزـ بكؿ ما يساعد اللاعب المحترؼ عمى الرفع مف مستواه مثؿ:
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 *أدوات وأجيزة وملاعب رياضية.
 ملاعب التدريب. *

 * أدوات بديمة مساعدة في التدريب.
 * قاعات لرفع الكفاءة البدنية ومجيزة عمى أعمى مستوى.

 .-إدارييف مختصيف وأجيزة طبية–* مدربيف أكفاء عمى أعمى مستوى 
 كما يمتزـ النادي الرياضي بعمؿ سجلات خاصة لكؿ لاعب محترؼ يسجؿ فييا كؿ مف:  
 يجة التحميلات والنصوص الطبية المستمرة عمى اللاعب./ الحالة الصحية ونت1
 / الحالة البدنية التي يتمتع بيا اللاعب وتسجيؿ مستواه خلاؿ فترات زمنية محددة.2
 / الجزاءات والعقوبات والخصومات التي تقع عمى اللاعب.3
يشمؿ التدريبات  / الحالة الانضباطية في تنفيذ البرنامج التطبيقي الموضوع للاعب المحترؼ والذي4

 والمباريات والحضور والانصراؼ والنوـ والاستيقاظ وتناوؿ الغذاء.

 ىل يتحمل النادي الياوي ديون الشركة الرياضية عند اليبوط إلى قسم اليواة؟ -10
عند نياية كؿ موسـ كروي تزداد الأحاديث عف تبعات سقوط أو ىبوط الأندية الرياضية سواء التبعات 

انب الرياضي أو الجانب القانوني وحتى المالي خاصة إذا تعمؽ الأمر بسقوط نادي محترؼ المرتبطة بالج
إلى قسـ اليواة وىنا تطرح العديد مف الأسئمة بخصوص تحمؿ النادي الياوي لمديوف المتفاقمة عف تسيير 

ف مف قبؿ الاتحاد الجزائري لكرة القدـ في نص لائحة أوضاع وانتقالات اللاعبي .يسمى بالشركة الرياضية التجارية النادي المحترؼ أو ما

 رمكر24المادة 
إف محاولة الإجابة عف مثؿ ىذه التساؤلات يستدعي مف أي باحث القياـ بقراءة وتحميؿ لكؿ النصوص 
التشريعية والتنظيمية ذات العلاقة والصمة بالنوادي الرياضية سواء المحترفة منيا أو الياوية مع وجوب 

 .عتبار لمجموع الموائح الرياضية الصادرة عف الييئات الكروية الوطنية والدوليةالأخذ بعيف الا
 09والمؤرخ في  1628استنادا لمنشور صدر عف الاتحاد الدولي لكرة القدـ )الفيفا( الذي يحمؿ رقـ :أولا

نص  مف لائحة انضباط الفيفا)الطبعة القديمة( يقابميا 64والمبني عمى أحكاـ نص المادة  2018ماي 
في الطبعة الجديدة اصدر الاتحاد الجزائري لكرة القدـ قرارا قضى بمنع الأندية المدينة مف  15المادة 

الاستقدامات كعقوبة رياضية عف عدـ تسديد لديونيا المرتبطة بالمنازعات وىذا عف الإخلاؿ بالالتزامات 
تب عقوبات الخصـ التمقائي لمنقاط المالية تجاه اللاعبيف والمدربيف ،كما أف المنشور السالؼ الذكر ر 

والغرامات المالية في حالة عدـ احتراـ الأندية لمميؿ الممنوحة مف اجؿ تسوية الوضعيات المالية وىي 
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نفسيا العقوبات التي تبنتيا لائحة أوضاع وانتقالات اللاعبيف مف قبؿ الاتحاد الجزائري لكرة القدـ في نص 
،كما أف لوائح الفيفا في مجاؿ  règlement du statut et du transfert des joueursرمكر24المادة 

احتراـ الالتزامات المالية لا تميز بيف الأندية الياوية والأندية المحترفة خاصة واف النشريات الصادرة عف 
 .(clubs débiteurs)الفيفا في ىذا الشأف وجيت للأندية الرياضية المدينة دوف تمييز

أف ىذه العقوبات المسمطة مف قبؿ المكتب الفاؼ لقيت استياءا كبيرا خاصة مف قبؿ  تجدر الإشارة:ثانيا
الأندية التي ىبطت إلى الأقساـ السفمى و عمى عاتقيا ديوف منازعات ضخمة سببيا عدـ تنفيذ الشركة 

وف إلى الييئات التجارية لالتزاماتيا التعاقدية تجاه اللاعبيف والمدربيف الأمر الذي جعؿ ىؤلاء الدائنوف يمجئ
عمى مستوى الفاؼ وكذا المحكمة الجزائرية CNRL) (القانونية لمفيفا والغرفة الوطنية لتسوية المنازعات

مف اجؿ استصدار أحكاـ نيائية تمزـ الأندية بتسديد ىذه الديوف  ( TARLS)لتسوية المنازعات الرياضية
 .والتي في غالب الأحياف تمثؿ مبالغ للأجور و العلاوات

حسب طروحات الأندية الياوية المعنية بالسقوط فإف ىذه الديوف يجب أف تتحمميا الشركات الرياضية :الثاث
لوحدىا طالما أف ىذه الأخيرة ىي المسؤولة قانونا عف التفاوض و التوقيع عمى عقود عمؿ اللاعبيف و 

لغ التي صدرت عف الييئات المدربيف وباقي الأطقـ الإدارية والطبية والفنية واف قرارات تسديد المبا
القانونية للاتحاد الرياضي ومحكمة التحكيـ الرياضي جاءت باسـ النادي المحترؼ أي الشركة وليس 
النادي الياوي ىذا مف جية ومف جية أخرى فاف المساعدات المالية التي تتمقاىا الأندية الياوية مف الدولة 

ية، فكيؼ لمنادي الياوي أف يتحمؿ عقوبات الخصـ لمنقاط لا تكؼ لتغطية ىذه الديوف المثبتة بأحكاـ نيائ
مف قانوف  82نتيجة ديوف ليس لمنادي ذنب فييا، مع انو وعملا بأحكاـ المادة  والحرماف مف الاستقدامات

البطولة المحترفة فانو عند اليبوط إلى الأقساـ الياوية يحتفظ النادي المحترؼ بوضعو القانوني كنادي 
 .إضافي مف خلالو تبقى عقود اللاعبيف سارية ولكف مف دوف توقيع عقود جديدة محترؼ مدة موسـ

« Tout club professionnel, qui rétrograde en division nationale amateur (DNA), 

garde son statut du club professionnel pendant une saison supplémentaire 

seulement et les contrats en cours de ses joueurs seront valides ; 

Cette année de grâce ne lui donne pas le droit de faire signer de nouveaux 

contrats professionnels…. ». 

انو مف الضروري الإشارة أف النوادي الرياضية الياوية ما ىي إلا جمعيات رياضية ذات نشاط غير :رابعا
شخاص طبيعييف أو معنوييف عمى أساس تعاقدي لمدة محددة أو غير مربح تأسست في شكؿ تجمع لأ

محددة وبصفة تطوعية وبغرض غير تجاري ضمف أىداؼ الصالح العاـ مع احتراـ لمثوابت والقيـ الوطنية 
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 12المؤرخ في  06-12والآداب العامة وأحكاـ القوانيف والتنظيمات المعموؿ بيا لاسيما القانوف رقـ 
مف  77-76-75( وكذا أحكاـ المواد 02تعمؽ بالجمعيات)الجريدة الرسمية العدد الم 2012جانفي 

والمتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية والرياضية  2013جويمية  23المؤرخ في  05-13القانوف رقـ 
فبراير  16المؤرخ في  74-15( فضلا عف المرسوـ التنفيذي رقـ 39وتطويرىا)الجريدة الرسمية العدد 

 د للأحكاـ والقانوف الأساسي النموذجي المطبؽ عمى النادي الرياضي الياويالمحد 2015
 11) )الجريدة الرسمية العدد

أما النادي الرياضي المحترؼ فيو شركة تجارية ذات ىدؼ رياضي ويمكف أف تتخذ في أحد :خامسا
سبتمبر  26المؤرخ في  59-75أشكاؿ الشركات التجارية المنصوص عمييا بموجب أحكاـ الأمر رقـ 

المتضمف القانوف التجاري المعدؿ والمتمـ ، أي إما في شكؿ المؤسسة ذات الشخص الوحيد ذات  1975
أو في (entrepriseunipersonnelle sportive à responsabilitélimitée) المسؤولية المحدودة

ما (société sportive à responsabilitélimitée)شكؿ الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة  وا 
 . (société sportive par actions)تحت النظاـ القانوني لمشركة الرياضية ذات الأسيـ

وفضلا عف ذلؾ فاف ىذا النوع مف الشركات يخضع ىو الأخر لنصوص تنظيمية خاصة أىميا المرسوـ 
النادي  والمتعمؽ بضبط الأحكاـ المطبقة عمى 2015فبراير 16الصادر في  73-15التنفيذي رقـ 

الرياضي المحترؼ وكذا القوانيف الأساسية النموذجية لمشركات الرياضية التجارية )الجريدة الرسمية 
 و المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية و الرياضية و تطويرىا. 2013يوليو سنة  23الموافؽ ؿ  1434رمضاف عاـ  14المؤرخ في  05-13القانوف رقـ  (11العدد

السالؼ الذكر فاف النادي الرياضي الياوي يعتبر  05-13مف قانوف  81لمادة بالنظر لنص ا:سادسا
مساىما أو شريكا ضمف النادي الرياضي المحترؼ أو الشركة الرياضية التجارية والتي تؤسس مف طرؼ 
حائزي الأسيـ ومف بينيـ النادي الرياضي الياوي واف مسؤولية النادي الياوي بصفتو شريكا محدودة 

حصة التي قدميا ،أو بحدود الأسيـ المكتتبة ومف ثـ لا يكتسب صفة التاجر ولا يتحمؿ أي التزاـ بحدود ال
مف القانوف التجاري أنيا  592عند إفلاس الشركة لاف الأصؿ في شركة المساىمة وعملا بأحكاـ المادة 

 .مف شركات الأمواؿ و تتكوف مف شركاء لا يتحمموف الخسائر إلا بقدر حصتيـ
مف ىذا المنطمؽ وبصفة مبدئية لا يمكف بأي حاؿ مف الأحواؿ إلزاـ أي لنادي ىاو بتحمؿ ديوف و :سابعا

 الشركة الرياضية أو النادي المحترؼ بعد سقوط الفريؽ مف الدوري المحترؼ إلى البطولة اليواة
(encas de relégation) لأسيـ طالما أف مسؤولية النادي الياوي كشريؾ ضمف الشركة الرياضية ذات ا

تبقى محدودة بقدر الحصة المقدمة أو الأسيـ المكتتبة ىذا مف جية ومف جية أخرى لا يمكف أف يتحمؿ 
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النادي الياوي ديوف ىذه الشركة التي لا تزاؿ قائمة مف الناحية الواقعية و القانونية طالما أنيا لـ تشطب 
سواء  (dissolution des sociétés par actions) مف إدارة السجؿ التجاري وأنيا لـ تتعرض بعد لمحؿ

الحؿ الاتفاقي لمشركاء أو الحؿ القضائي أو لباقي أوجو أو أسباب انقضاء الشركات التجارية وفقا 
 .لمقتضيات القانوف التجاري

كيؼ يمكف إلزاـ النوادي الرياضية الياوية بتسديد ديوف المنازعات المتكونة أصلا مف كتمة الأجور :ثامنا
ا الشركات الرياضية قبؿ السقوط أو اليبوط إلى الأقساـ السفمى في الوقت الذي تمنع فيو التي خمفتٌي

الأحكاـ التنظيمية صراحة خصـ أي أجرة مخصصة لرياضي مف النادي الرياضي الياوي مف الإعانات 
 ت طائمة العقوباتالعمومية التي تمنحيا الدولة أو الجماعات المحمية لمنادي الرياضي الياوي تح

مما يعني اف تسديد ىذه الديوف المرتبطة بمبالغ  ي التشريع والتنظيـ المعموؿ بيما،فالمنصوص عمييا 
 .التنظيمية  للأحكاـالاجور يشكؿ مخالفة صريحة 

استخلاصا لما سبؽ عرضو فإنو في رأينا لا يمكف تحت أي عذر الاختفاء والاحتماء وراء الخصوصية 
تنفرد بيا أحكاـ قانوف الرياضة مف اجؿ التصادـ مع مبادئ قانونية عامة  الرياضية والطبيعة الخاصة التي

-15مف المرسوـ التنفيذي رقـ  06نص المادة  .ونصوص تشريعية وتنظيمية واضحة المعالـ لا تحتاج لأدنى تفسير أو تأويؿ

 المعدؿ والمتمـ 74
 

 :ء فييامسؤولية الأطباء عن تعاطي الرياضيين لممنشطات ومن أىم ما جا -11
قد يمجأ الرياضي إلى العقاقير والوسائؿ المحظورة مف أجؿ الحصوؿ عمى نتائج رياضية زائفة خلافا لما 

  .ىو مقرر ضمف الميثاؽ الأولمبي وقد يساعده في ذلؾ الفريؽ الطبي التابع لمنادي او المنتخب
واد والطرائؽ المحظورة عمى اف لقد عممت مدونة المنظمة الدولية لمكافحة المنشطات عمى إعداد قائمة لمم

يتـ تحيينيا سنويا وتبنت الكثير مف الدوؿ ىذه المدونة طبقا للاتفاقية الدولية لمكافحة المنشطات المحررة 
كما أف قانوف  2006تحت اشراؼ منظمة اليونيسكو والمصادؽ عمييا مف طرؼ الجزائر في  2005في 

  .نى ىذه الأحكاـيكوف قد تب 2013جويمية 23الرياضة الصادر في 
بخلاؼ الكثير مف المشرعيف الأجانب يكوف القانوف الجزائري قد جرٌـ فعؿ تعاطي المنشطات في المجاؿ 

 بيع اوالرياضي بحيث تـ تخصيص مجموعة مف الأحكاـ الجنائية الردعية ضد أفعاؿ الوصؼ او ال
  .وىذا تحت طائمة الحبس والغرامة كذا المعارضة والتممص مف أعواف المراقبةاعطاء عقاقير او الحيازة و 
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الجزائي يتحمميا الأطباء عند اخلاليـ لمسؤوليات ذات الطابع الأخلاقي و كما رتب القانوف مجموعة مف ا
لقواعد مكافحة المنشطات وسبؿ الرقابة ناىيؾ عف المساءلة التأديبية التي قد يباشرىا النادي كييئة 

الرياضي الصادر عف ىيئات المنافسة والمؤيد في كثير مف  مستخدمة جراء ىذا الإخلاؿ وكذا العقاب
  .الأحياف مف طرؼ ىيئات التحكيـ الرياضي الدولية

رغـ كؿ آليات المراقبة إلا أف استفحاؿ ىذه الظاىرة في تصاعد يوما بعد يوـ خاصة مع ظيور المنشطات 
مخابر  اعتمادحوصات وتأخر عف طريؽ الغش والتلاعب بنتائج العينات والف (DopageD'État)المنظمة

 .(l'AMA)الكشؼ الوطنية مف قبؿ الوكالة الدولية لمكافحة المنشطات
 .: قراءة في أىم التعديلاتوالتنشيط الرياضيإدارة وتسيير ىياكل التنظيم  -12

ليذه السنة عدة مستجدات تشريعية والمسّير عف طريؽ إدارة  62لقد عرفت الجريدة الرسمية في عددىا 
أساسا في المسيّريف الرياضييف المتطوعيف المنتخبيف وبعض المنتدبيف مف الوزارة الوصية لدى  تتمثؿ

المصالح المالية والإدارية لمرابطات والاتحاديات الرياضية ،بمعنى أف تسييّر ىذه اليياكؿ يخضع لفكرة 
عمى  انصبتتي التطوع وليس لممسيّر أي أجر أو مرتب ميما كاف نوعو ماعدا أىميا التعديلات ال

والمتضمف كيفيات تنظيـ الاتحاديات  2014نوفمبر  27المؤرخ في  330-14المرسوـ التنفيذي رقـ 
التعديؿ الجديد إعادة النظر في  استيدؼالرياضية الوطنية وسيرىا وكذا قانونيا الأساسي النموذجي كما 

مؽ بالأحكاـ القانونية الأساسية والمتع 2016ماي  23المؤرخ في  153-16أحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ 
الخاصة بالمسيّريف الرياضييف المتطوعيف المنتخبيف، ونظرا لأىمية ىذه التعديلات والتي يجب أف نقرأىا 

رياضية( سواء مف حيث أىدافيا داخؿ السياسة التشريعية لممنظومة -ضمف تصور عاـ أو رؤية )ماكرو
الذي جعؿ مف الضروري إبداء بعض الملاحظات والقراءات الرياضية أو مف حيث توقيتيا الزمني، الأمر 

  .حوؿ نص التعديؿ
يجب أف نؤكد أف الدولة ومف خلاؿ قانوف الرياضة وباقي النصوص التنظيمية الأخرى أوكمت  :أولا

والرابطات والمجاف الاولمبية الوطنية وباقي الجمعيات الرياضية ميمة  والاتحادياتلمنوادي الرياضية 
والتنشيط الرياضي عمى أف تتكمؼ الدولة بتمويؿ ىذا النشاط الذي يدخؿ ضمف المرافؽ العمومية التنظيـ 
 .الصالح العاـ والمنفعة العامة بعض التعويضات الممنوحة لو في إطار نشاطو الإداري لاستيدافو

ة عشية تجديد الرياضية الوطني الاتحادياتإف المتتبع للأحداث الرياضية التي عاشتيا الكثير مف :ثانيا
عادة  ىياكميا التنفيذية سيتأكد لا محاؿ مف أف ىذه التعديلات ماىي إلا جواب لكثير مف  انتخابوا 

التساؤلات القانونية والتنظيمية وربما جاءت ىذه التعديلات بغية سد لمعديد مف الثغرات والفراغات التي 
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دما أعمنت الحرب ضد الفساد الرياضي عرفيا التشريع الرياضي الجزائري خاصة في الآونة الأخيرة عن
بمختمؼ أشكالو عف طريؽ إرساء لمبادئ الحوكمة ومراقبة التسيير الرياضي للأندية وعقمنة الإنفاؽ الذي 

خزينة النوادي لتغطية ديوف المنازعات الرياضية  استنزاؼتحوؿ إلى تبديد وىدر لمماؿ العاـ لاسيما مع 
ادي لا تزاؿ تعيش بمساعدات الدولة ، واف أحكاـ المرسوـ التنفيذي الذي الوطنية والدولية رغـ أف ىذه النو 

الذي منع صراحة خصـ أي أجرة مخصصة لرياضي مف النادي الرياضي الياوي  2015صدر في عاـ 
وىذا تحت طائمة  مف الإعانات العمومية التي تمنحيا الدولة والجماعات المحمية لمنادي الرياضي الياوي،

ة لوقؼ ىذا النزيؼ، ثـ بعده جاء دور النص التنظيمي يدؿ عمى تمؾ المساعي الحثيث مثاؿ العقوبات خير
والمسؤولية الإدارية في  والانتخابيةوالمتعمؽ بعدـ الجمع بيف المسؤولية التنفيذية  2021الذي صدر في 

المنظومة  ىياكؿ التنظيـ والتنشيط الرياضييف، ىذا النص التنظيمي الذي احدث زلزالا عنيفا داخؿ
 .الرياضية بجميع ىياكميا

جاء ضمف المرسوـ الجديد المنظـ للأحكاـ القانونية الأساسية المتعمقة بالمسيّريف  إف أىـ ما:ثالثا
الرياضييف المتطوعيف المنتخبيف ىو التعديؿ الذي أدخؿ عمى شروط أىمية الترشح والمتمثؿ في وجوب 

منتخب لممستوى التعميمي أو التكويني مع الصفات الأخلاقية إثبات المترشح لوظيفة مسيّر رياضي متطوع 
 الحسنة دوف إىماؿ شرط المؤىلات المينية والخبرة 

الرياضي ذات صمة خصوصا في  الاختصاصوالأقدمية التي ليا علاقة بالمسؤولية في الوظيفة في 
نصب موضوع الترشح وكؿ ىذا والمرتبطة بالم الاقتصاديةالمياديف الرياضية أو الإدارية أو الجمعوية أو 

المرسوـ الجديد ألا  اشترط كما حسب الشروط المحددة في القوانيف الأساسية لمييكؿ الرياضي الجمعوي،
يكوف المترشح محؿ عقوبة رياضية جسيمة كما ىو منصوص عميو في القوانيف الأساسية والأنظمة 

ي أتخذ ضده طبقا لمقوانيف والتنظيمات المعموؿ الرياضية الوطنية أو لأي إجراء تأديب بالاتحادياتالخاصة 
بيا، وألا يكوف المترشح لمتسيير قد حكـ عميو بجناية أو جنحة مرتبطة بممارسة نشاطو الوظيفي ضمف 
ىياكؿ التنظيـ والتنشيط الرياضييف كجرائـ الفساد مثلا أو الجرائـ المرتبطة بالتسيير المالي والإداري ليذه 

 .اليياكؿ
لإشارة أف الأحكاـ التنظيمية الجديدة لممسيّر المتطوع تكوف قد شددت عمى ضرورة إثبات لا بد مف ا

مستوى السنة الثالثة ثانوي إذا كاف المنصب موضوع  فاءياستالمترشح لوضعيتو تجاه الخدمة الوطنية مع 
الترشح إلى الترشح يتعمؽ بمنصب رئيس أو عضو مكتب ناد ىاو أو جمعية رياضية، أما إذا تعمؽ الأمر ب
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رياضية  لاتحاديةمنصب رئيس أو عضو مكتب رابطة ولائية أو جيوية أو منصب رئيس أو عضو مكتب 
 .وطنية فإف القانوف يشترط عمى الأقؿ مستوى جامعيا أو تعميميا أو تكوينا عالييف

نص  ميـ في نظرنا أف نذكر بأف شرط المستوى التعميمي الثانوي و الجامعي كاف منصوص عميو بموجب
المتضمف القانوف  2005ديسمبر  29المؤرخ في  502-05مف المرسوـ التنفيذي رقـ  13المادة 

و التخمص منو  استبعادهالأساسي لممسيّر المتطوع المنتخب ولكف ىذا الشرط ولأسباب تبقى مجيولة تـ 
 310-22رقـ  ليعود مف جديد مع التعديلات الأخيرة أي ضمف أحكاـ المرسوـ التنفيذي 2016في تعديؿ 
 23الصادر في  153-16المعدؿ والمتمـ لأحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ  2022سبتمبر  12المؤرخ في 

 .المتضمف الأحكاـ القانونية الأساسية المتعمقة بالمسيّريف الرياضييف المتطوعيف المنتخبيف 2016ماي 
لتجديد ىياكؿ التنظيـ والتنشيط  انتخابالأسرة الرياضية عند كؿ  انشغالاتلمجمؿ  استجابةو :رابعا

الرياضييف وأماـ عدـ فعالية التعميمات والمذكرات المنيجية المعتمد عمييا مف الوزارة لحؿ بعض المشاكؿ 
الرياضية الوطنية  للاتحاديات الانتخابيةوسير الجمعيات العامة  انعقادالتنظيمية والقانونية العالقة عشية 

ري بمكاف تدخؿ السمطة التنفيذية مف جديد لإدخاؿ بعض التعديلات بمختمؼ تخصصاتيا بات مف الضرو 
المحدد لكيفيات تنظيـ  2014نوفمبر 27المؤرخ في  330-14والتحسينات عمى المرسوـ التنفيذي رقـ 

الرياضية الوطنية وسيرىا وكذا قانونيا الأساسي ،ىذا النص التنظيمي الذي عرؼ ىو الأخر  الاتحاديات
المعدؿ والمتمـ  267-21وىذا بموجب المرسوـ التنفيذي  2021جواف  15د أي في تعديلا ليس ببعي

 2005ديسمبر  29المؤرخ في  502-05مف المرسوـ التنفيذي رقـ  13نص المادة  .السالؼ الذكر 330-14لممرسوـ التنفيذي رقـ 
رات التي أجريت عمى الرياضية يمكف تمخيصيا في التغيي الاتحادياتإف أىـ التعديلات التي مست قانوف 

النص الجديد  اشترطجياز الجمعية العامة بصفتيا الييئة السّيدة داخؿ المنظومة الجمعوية ككؿ حيف 
ألا يكونوا محؿ عقوبة رياضية جسيمة أو إجراء تأديبي وفؽ  للاتحاديةعمى أعضاء الجمعية العامة 

نوا قد حكـ عمييـ بجناية أو جنحة تتعارض وألا يكو  الاتحاديةالقوانيف الأساسية والأنظمة الخاصة ليذه 
مع ممارسة نشاطيـ داخؿ ىذه الييئات الرياضية وبيذا التعديؿ تصبح ىذه الأحكاـ مطابقة لما ىو 
منصوص عميو في المرسوـ التنفيذي المنظـ للأحكاـ القانونية الأساسية بالمسيريف الرياضييف المتطوعيف 

الرياضية لتصبح تشمؿ ضمف  للاتحادياتمف تركيبة الجمعية العامة المنتخبيف كما وسّع المرسوـ الجديد 
تشكيمتيا الجديدة ممثميف عف الرياضييف السابقيف المتوّجيف بالميداليات خلاؿ الألعاب الاولمبية أو الشبو 

وممثؿ عف الرياضييف السابقيف المتوجيف بالميداليات  الاختصاصالاولمبية أو في بطولات العالـ حسب 
الرياضية غير الاولمبية المعترؼ بيا مف طرؼ المجنة الدولية  للاختصاصاتء البطولات العالمية أثنا
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الاولمبية وممثؿ عف الجمعية الوطنية لممدربيف وممثؿ أو مفوض عف الجمعية وطنية لمحكاـ وممثؿ عف 
ت في منيجية الأساتذة الجامعييف الباحثيف منتخب مف طرؼ نظرائو بشرط حيازتو عمى كفاءات ومؤىلا

التدريب الرياضي و/أو ممارس لنشاط فعمي ودائـ عمى مستوى الرابطات الرياضية الولائية أو النوادي 
الرياضية، وبيذه التوسعة لتركيبة الجمعية العامة تكوف الأسرة الرياضية برياضيييا و حكاميا ومدربييا قد 

الجياز السيادي الميـ في رسـ مستقبؿ أي استرجعت جزئا مف سمطة القرار و صوتيا المسموب داخؿ ىذا 
 .تخصص رياضي سواء كاف فرديا أو جماعيا

الرياضية فمقد  للاتحادياتأما عف شروط وأىمية الترشح لمنصب رئيس أو عضو المكتب التنفيذي المسيّر 
مطموبة الأحكاـ الجديدة وجوب توفر المستوى الجامعي والخبرة والمؤىلات المينية والأخلاقية ال اشترطت

مف المرسوـ إلى  16حالات التنافي المنصوص عمييا في المادة  امتدت كما لشغؿ مثؿ ىذه المناصب،
الرؤساء والأعضاء المنتخبوف في مكاتب الرابطات أو الأندية أو الجمعيات الرياضية في الوقت التي 

صبحت عيدة ىؤلاء كانت حالة التنافي محصورة فقط عمى رئيس الاتحادية الرياضية ، أما الآف فأ
المسيريف تتنافى مع وظائؼ مسؤولية تسيير مؤسسة أو شركة أو ىيئة يتمثؿ نشاطيا أساسا في تنفيذ 

أو أجيزتيا الداخمية أو النوادي  الاتحاديةالأشغاؿ وتقديـ التوريد و الخدمات لحساب أو تحت رقابة 
 .والرابطات المنضمة إلييا

عيدة الاولمبية بعد شغور منصب رئيس الإتحادية يمثؿ بحؽ يبقي نظاـ التصويت ومصير ال :خامسا
التعديؿ الحساس الذي تضمنتو ىذه الأحكاـ خاصة عندما حث النص الجديد و ألزـ الإتحاديات الرياضية 
بتوضيح في قوانينيا الأساسية سير وكيفيات الإنتخاب المرتبطة بيا وكذا نمط إنتخاب الرئيس إما فرديا أو 

التصويت عمى القائمة لأف عدـ تحديد الأنماط الإنتخابية عند تجديد ىياكؿ الإتحاديات عف طريؽ نظاـ 
 في مرحمة سابقة كاف قد سبب عدة مشاكؿ و مطبات أثرت سمبا عمى حسف سير إدارة الإتحاديات

ستقرارىا  .وا 
ممحؽ مف القانوف الأساسي النموذجي ال 17ومف ىذا المنطمؽ كانت الحاجة إلى تعديؿ نص المادة 

مكرر ،فأصبحت المادتاف  17بالمرسوـ التنفيذي المنظـ للإتحاديات الرياضية مع تتمة ىذا النص بالمادة 
مكرر تفرقاف بيف حالة شغور منصب رئيس الإتحادية بسبب الإستقالة إذا كاف إنتخابو قد تـ  17و 17

ففي الحالة الأولى يجتمع  بصفة فردية و حالة إستقالة الرئيس المنتخب بنمط التصويت عمى القائمة،
يوـ الموالية لإثبات حالة الشغور وتعييف رئيس بالنيابة  15المجمس الإتحادي في دورة غير عادية خلاؿ 

مف بيف نواب الرئيس حسب ترتيب الأسبقية يكمؼ بتسيير شؤوف الإتحادية بصفة انتقالية لإتماـ العيدة 
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تقيؿ قد تـ إنتخابو عف طريؽ نظاـ التصويت بالقائمة ففي ىذه المتبقية ،أما إذا كاف الرئيس الإتحادية المس
يوما الموالية لإعلاف  15الحالة يتوجب عمى الأميف العاـ أف يستدعي الجمعية العامة غير العادية خلاؿ 

حالة الشغور مف أجؿ إنتخاب المجاف المكمفة بتحضير الانتخابات مف بيف أعضاء الجمعية العامة، 
لمجاف ،الجنة المكمفة بالترشيحات ولجنة الطعوف قصد إنتخاب رئيس جديد وأعضاء جدد والمقصود بيذه ا

سنوات ،كما انو يترتب  04في المدة المتبقية لمعيدة الاولمبية والمحددة بأربع  للاستمرار الاتحاديلممكتب 
ابمية إنتخابيـ عمى الإستقالة الجماعية غير المبررة وغير المسببة لكؿ أعضاء المكتب الإتحادي عدـ ق

 .ضمف الإتحادية الرياضية الوطنية لمعيدة الموالية باستثناء حالة القوة القاىرة
مف القانوف الأساسي النموذجي وفي صياغتيا الجديدة تكوف ىي الأخرى قد حسمت  29كما أف المادة 

 منتيية بسببوبصفة نيائية الجدؿ القائـ بخصوص عدـ إمكانية الرئيس و أعضاء المكتب الإتحادي ال
 .للإنتخابات الموالية ،الترشحرفض الحصيمتيف الأدبية والمالية

ختاما لا يفوتنا أف ننوه انو وعملا بمبدأ عدـ رجعية القوانيف ستبقى العيدة الأولمبية للأجيزة : سادسا
المفعوؿ  سارية 2021المسيّرة لمجمؿ الإتحاديات الرياضية الوطنية والمنبثقة عف المسار الإنتخابي لسنة 

لغاية إنتيائيا عمى أف تمتزـ الإتحاديات الرياضية بمطابقة قوانينيا الأساسية مع أحكاـ المرسوـ الجديد في 
المعدؿ والمتمـ لممرسوـ التنفيذي رقـ  267-21المرسوـ التنفيذي  .أشير ابتداءا مف تاريخ نشره في الجريدة الرسمية 06اجؿ أقصاه 

14-330 
مف قانوف الرياضة فاف وزير المكمؼ بالرياضة ىو مف  181سيسا عمى المادة خلاصة القوؿ انو وتأ

يسير عمى مدى مطابقة واحتراـ الإتحاديات لمقوانيف والأنظمة واف أي تعديؿ لمقوانيف الأساسية ليذه 
-14مف المرسوـ التنفيذي رقـ  22الإتحادات يجب أف يمر عبر موافقة الوزارة الوصية طبقا لنص المادة 

مف القانوف الأساسي النموذجي للإتحاديات الممحؽ بالمرسوـ التنفيذي السالؼ الذكر  59و المادة  330
وىذا مما يستوجب عمى الوزارة ومصالحيا تفعيؿ سمطاتيا الرقابية بيدؼ احتراـ القوانيف والتنظيمات بيدؼ 

مالية ليياكؿ التنشيط والتنظيـ تحقيؽ الحوكمة في التسيير و الإدارة الرياضية لأف الرقابة الإدارية وال
 الرياضييف لا تعني بتاتا التدخؿ في شؤوف الأسرة الرياضية
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 بعض الجوانب القانونية لعقد التدريب الكروي: -13
بعد محاولة تحديد النظاـ القانوني لعقود احتراؼ اللاعبيف أصبح مف الضروري في تقديرنا تسميط بعض 

واللائحية التي تنظـ فئة أخرى لا تقؿ أىمية عف اللاعبيف وىـ المدربوف فلا الضوء عمى الأحكاـ القانونية 
يمكف الوصوؿ إلى نتائج وأداءات رياضية في أي تخصص دوف التفكير في جمب أحسف المدربيف عف 
طريؽ التعاقد معيـ ومنحيـ أجورا ومكافآت معتبرة،غير أف البحث عف الإطار القانوني ليذه العقود يبقى 

ولويات بالنسبة لرجاؿ القانوف لأف التكييؼ الصحيح لمثؿ ىذه العقود سيمكٌننا لا محاؿ مف مف الأ
إخضاعو إلى الأحكاـ القانونية الواجبة التطبيؽ،وعمى حد تعبير فقيو القانوف الخاص الفرنسي 

  .)أونريموتولسكي( فإف تسمية الأشياء ستؤدي إلى السيطرة عمييا بطريقة ما
"Savoir nommer les choses, c’est les dominer en quelques sortes ". 

مما لا شؾ فيو أف أي رياضي سواء كاف ىاويا أو محترفا ىو في بحث دائـ عف النتائج والألقاب :أولا
والتي قد تحسّف مف أداءاتو الرياضية التنافسية ومف ىنا أصبحت الحاجة الممحة لممدربيف أمر ضروري 

، فأندية كرة القدـ مثلا أصبحت بة لمرياضات الفردية أو الجماعيةسواء بالنسفي نجاح أي نشاط رياضي 
 .تتيافت عمى خدمات كبار المدربيف وبأجور وامتيازات معتبرة ولو تعمؽ الأمر بمدربيف أجانب

بالتفصيؿ مياـ المدرب كمؤطر داخؿ المنظومة الرياضية حدد و  2013ف قانوف الرياضة لسنة أ:ثانيا
لة القانوف الأساسي ليذه الفئة لمنصوص التنظيمية واف النص التنظيمي الوحيد ليذه الفئة ولكف ترؾ مسأ

  .المحدد لمقانوف الأساسي لممدربيف 2006سبتمبر  2الصادر في  297-06ىو المرسوـ التنفيذي رقـ 
ف عقود العمؿ إف قراءة بسيطة لممرسوـ السالؼ الذكر تجعمنا نعايف ونلاحظ أف عقد التدريب يعتبر م:ثالثا

وىذا لما يتضمنو ىذا العقد مف عناصر وخصائص قد تنفرد بيا عقود العمؿ عموما ونخص بالذكر 
عنصر الأجر والتبعية القانونية والاقتصادية ناىيؾ عف باقي الخصائص المتمثمة في الكتابة وتحديد مدة 

ث أف الاتحاديات الرياضية العقد وخضوع مثؿ ىذه العقود لممصادقة عف طريؽ الييئات الكروية، بحي
اعتمدت عمى نماذج لعقود المدربيف وعمى لوائح تنظيمية تحدد العلاقات القانونية بيف المدربيف والنوادي 
واف أي عقد غير مصادؽ عميو مف الاتحاديات الرياضية يعتبر عديـ الأثر وبالنتيجة فاف الييئات الكروية 

مدربيف إلا بعد إيداع ىذه العقود والتصديؽ عمييا مف قبؿ إدارة مثلا تمتنع عف تسميـ أي إجازة رياضية لم
المحدد  2006سبتمبر  2الصادر في  297-06المرسوـ التنفيذي رقـ  .تقتضيو النصوص والموائح الرياضية الرابطة المختصة وفقا ما

 .لمقانوف الأساسي لممدربيف
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لممدربيف نستخمص أف عقد التدريب يدخؿ بالرجوع لأحكاـ المرسوـ المتضمف القانوف الأساسي  :رابعا
المتضمف علاقات العمؿ وانو عقد مكتوب بحيث  11-90ضمف عقود العمؿ المحددة المدة طبقا لقانوف 

لا يمكف تصور عقد تدريب تـ إبرامو بصفة شفوية ضؼ إلى ذلؾ وعكس ما ىو جاري بو العمؿ في باقي 
يخضع لشكميات وتراتيب معينة مثؿ وجوب إيداعو عقود العمؿ التقميدية انو عقد شكمي بمعنى انو 

والمصادقة عميو مف الاتحادية الرياضية المعنية ومف دوف ىذه الشكميات يعد العقد عديـ الأثر وىذا 
بخلاؼ عقود العمؿ الكلاسيكية التي لا تتقيد بأي شكمية أو مصادقة ماداـ أف الرضا كافي لإبراـ مثؿ ىذه 

ليست شرط انعقاد وحتى علاقة العمؿ يمكف  11-90ود العمؿ طبقا لقانوف العقود واف الكتابة في عق
 المتعمؽ بشروط تشغيؿ العماؿ الأجانب 10-81القانوف  .إثباتيا بأي وسيمة كانت

كؿ نزاع ينشب بيف المدرب والنادي سيؤوؿ اختصاصو للاتحادية والرابطة، كما يمكف لممدرب :خامسا
مف  32اء بإمكانو إخطار المحكمة المختصة إقميميا طبقا لأحكاـ المادة إخطار لجنة التحكيـ وعند الاقتض

ف مخيّرا بيف القضاء المرسوـ السابؽ الذكر بمعنى أف المدرب صاحب الطمب القضائي في تقديرنا يكو 
  .التحكيـ الرياضي المتمثؿ في ىيئة المحكمة الجزائرية لتسوية النزاعات الرياضيةالاجتماعي و 

ف المدرب أجنبيا فانو يصبح خاضعا للأحكاـ التشريعية والتنظيمية الخاصة بتشغيؿ الأجانب إذا كا:سادسا
المتعمؽ بشروط تشغيؿ العماؿ الأجانب  10-81كشرط حصولو عمى رخصة لمعمؿ وفقا لمقانوف القانوف 

و إخطار وعند النزاع بإمكان مع احتراـ قيود النظاـ البنكي في تحويؿ أجوره بالعممة الصعبة لمخارج،
الفيفا(عف طريؽ محكمة الفيفا لكرة القدـ مباشرة دوف المجوء إلى الييئات )الاتحاد الدولي لكرة القدـ 

 .القضائية أو التحكيمية الوطنية
يخضعوف فقط  تنفرد بو علاقة العمؿ لممدربيف عف باقي العلاقات العمالية الأخرى أنيـ لا ما:سابعا

مستخدما ولكف الييئات الانضباطية داخؿ الاتحادات و الرابطات ىي لمسمطة التأديبية لمنادي بصفتو 
صدار العقوبات الرياضية ذات الطابع الانضباطي والمالي رغـ أنيا  الأخرى قد تتولى ميمة التأديب وا 
طرؼ أجنبي عف علاقة العمؿ أي أف المدرب يصبح يخضع في الجانب الانضباطي لسمطة تأديبية 

 .مزدوجة
ب التأكيد عميو في ىذا الشأف أف الاتحاد الجزائري لكرة القدـ خصص لممدربيف ممحقا ومما يج:ثامنا

 règlement du statut et du transfert des)بأكممو ضمف لائحة وضع اللاعب وانتقالو
joueurs) مف خلالو تـ وضع مجموعة مف القواعد التنظيمية بيدؼ تحديد العلاقات القانونية بيف

دي سواء كانت ىذه النوادي محترفة أـ ىاوية كما أف ىذه اللائحة تطرقت وبتفصيؿ كبير المدربيف والنوا
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سب ىذه اللائحة سببا عادلا لمسألة فسخ عقود التدريب بسبب عدـ تسديد الأجور والذي يعتبر ح
(justecause)يا لإنياء ىذه العقود كما رتبّت ىذه الموائح حزمة مف العقوبات الرياضية والتي قد تتحمم

 .الأندية المتقاعسة عف تنفيذ التزاماتيا التعاقدية تجاه المدربيف
 2023-2022الموسـ الكروي (dispositions réglementaires)كما أف الأحكاـ التنظيمية لمنافسات

وبيدؼ البحث عف استقرار المدربيف والتقميص مف ديوف المنازعات قيدت ىذه التنظيمات النوادي 
عمى رخص المدربيف ،بحيث سمحت للأندية المحترفة والياوية الناشطة ضمف  الرياضية في الحصوؿ

( إجازات لصالح 03( فقط خلاؿ الموسـ الرياضي وثلاث )02الدوري الأوؿ والثاني باستصدار إجازتيف )
الرابطات -الرابطات الجيوية-الفرؽ الياوية التي تنشط في باقي أقساـ اليواة)رابطة بيف الجيات

أما بالنسبة لتوظيؼ المدربيف الأجانب فاف الأحكاـ اللائحية الأخيرة قيدت الأندية المحترفة في الولائية(،
(فقط خلاؿ الموسـ مع مطالبة التقنييف الأجانب بتقديـ شيادات تثبت 01استصدار رخصة أو إجازة واحدة)

 المستوى
(CAF-A.UEFA-PRO.AFC-PRO) 

ص المدربيف لو يبرره مف أسباب مالية وتقنية غير أف مايؤخذ رغـ أف مسألة لجوء الاتحادية إلى تقييد رخ
عمى ىذه الإجراءات أنيا تتعارض مع المبادئ التي تحكـ تشريع العمؿ ولاسيما مبدأ حرية العمؿ المقرر 

صدر في ظؿ قانوف  297-06المرسوـ رقـ  .دستوريا وعبر مختمؼ التشريعات والاتفاقيات الدولية التي تحكـ عالـ الشغؿ

 252واف المادة  10-04الرياضة القديـ أي القانوف الذي يحمؿ رقـ 
صدر في ظؿ قانوف الرياضة القديـ أي القانوف الذي  297-06يبقى أف نشير أف المرسوـ رقـ :تاسعا

مف القانوف الجديد أبقت عمى تطبيؽ النصوص التطبيقية لمقانوف  252واف المادة  10-04يحمؿ رقـ 
( 12في مدة أقصاىا اثنا عشر) 05-13النصوص التنظيمية لقانوف إلى حيف صدور  04-10

لـ يصدر أي نص تطبيقي خاص بالمدربيف ، والسؤاؿ المطروح في ىذا  2013أنو ومنذ  غيرشيرا،
الصدد ىؿ سنبقى خاضعيف ليذا المرسوـ رغـ انو كاف يجب أف يمغى قانونا في مدة لا تتجاوز اثنا عشر 

 مف قانوف الرياضة الجديد أـ أننا نكوف قد دخمنا في مرحمة فراغ قانوني؟ 252شيرا عملا بأحكاـ المادة 
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 ماذا تقول لوائح الفيفا بشأن فسخ عقود المدربين؟
الرجوع إلى لائحة وضع اللاعبيف  جابة عمى مثؿ ىذه الأسئمة وغيرىا يستوجب حتماللإ

  ولاسيما الممحؽ الثاني مف اللائحةrèglement du statut et du transfert des joueursوانتقاليـ
  .والمتعمؽ بالأحكاـ الخاصة بتشغيؿ المدربيف

والفسخ دوف rupture de contrat pour juste causeلقد فرقٌت ىذه الأحكاـ بيف الفسخ لسبب عادؿ
(لائحة وضع اللاعبيف) سبب عادؿ  rupture de contrat sans juste cause.  

: أولا  
بطمب مف أحد الأطراؼ دوف تسديد  فسخو فإف العقد يجوز ،برر أو السبب العادؿ لمفسخفر المعندما يتو 

أي تعويض، ففي حالة اتخاذ أي سموؾ مف شأنو الضغط عمى الطرؼ الآخر وحممو عمى فسخ او تعديؿ 
مف  04المادة  العقد ففي ىذه الحالة يحؽ لمطرؼ المذعَف مف فسخ ىذا العقد لوجود سبب عادؿ )انظر

( متتاليف سببا عادلا لفسخ العقد 02اعتبار عدـ تسديد الأجور لمدة شيريف ) اللائحة( كما يمكف ؽممح
مف ممحؽ اللائحة 05وىذا بعد إعذار النادي أو الاتحادية المستخدمة حسب ما نصت عميو المادة  . 

 ثانيا: 
ثلاث حالات أقرٌتيا الفيفا  أما عند فسخ العقد دوف توفر سببا عادلا ليذا الفسخ فينا يجب أف نميز بيف

حساب التعويض المترتب عف الفسخ فسخ العقد قبؿ أوانو عند .  
بطالة، إذا لـ يوقع المدرب الذي تـ فسخ عقده قبؿ الأواف لأي عقد جديد، بمعنى أنو أصبح في حالة  -1
في ىذه الحالة يحسب التعويض عمى أساس المدة المتبقية مف العقد المفسوخ قبؿ  ىنا

افالأو  l'indemnité en règle générale équivalente à la valeur résiduelle du contrat 

prématurément résilié بمعنى آخر أف لممدرب الحؽ في الحصوؿ عمى مجمؿ الرواتب المناسبة ،
 .( اللائحة"أ"مف ممحؽ  02فقرة  06للأشير المتبقية)المادة 

ففي ىذه الحالة تقمص  الفسخ،في الوقت الذي صدر فيو أما في حالة إمضاء المدرب لعقد جديد  -2
مقمصٌةالتعويضات الخاصة بالمدة المتبقية )تعويضات  ) (indemnité réduite)  كما يستفيد المدرب مف

( أشير وقد يصؿ ىذا التعويض 03)ثلاثة مدتو  (indemnité supplémentaire) ()تعويض إضافي
اصة وجدْية، كما لا يمكف بأي حاؿ أف يتجاوز المبمغ الإجمالي أشير إذا تعمؽ الأمر بظروؼ خ 06إلى 

 valeur résiduelle duلمتعويض قيمة المدة المتبقية لمعقد المفسوخ قبؿ أوانو

contratprématurément résilié ( "ب 02فقرة  06المادة  "). 
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وىذا إذا نص  ياتحسب بخلاؼ ىذه المقتضيمكف لمتعويضات الممنوحة عند الفسخ قبؿ الأواف أف ت -3
"ج 02فقرة  06مادةال)الجماعية بخلاؼ ذلؾ الاتفاقياتو أ عقد العمؿ ") 

:ثالثا  
نفس ىذه الأحكاـ اللائحية مف خلاؿ اعتماده لمممحؽ  اد الجزائري لكرة القدـ قد تبنىيجب الإشارة أف الاتح

 Annexe 1 règlement relatif à l'emploi des entraîneursالخاص بتشغيؿ المدربيف
 

 :أىمية الترشح لمكتب الفافو  الاستقالة -14
حادي لقد نظمت الأحكاـ القانونية شروط الترشح لرئاسة الاتحادية أو العضوية داخؿ المكتب الات

غير أف الممفت للانتباه ىذه الأياـ أنو كثر الحديث عف عدـ إمكانية  ،بنصوص تنظيمية وأخرى لائحية
يدات سابقة لمترشح بسبب تقديميـ لاستقالات خلاؿ العيدات الأولمبية بعض أعضاء المكتب الاتحادي لع

السالفة مما سوؼ يحتـ عمى لجنة الترشيح ولجنة الطعوف دراسة الممفات بنوع مف الحذر مع الحرص 
  .عمى تطبيؽ القانوف دوف التحيز لأي مترشح
انونية التي تسير عمييا الاتحادية حيزا لممنظومة الق الانتخابيوكاف لزاما عمى كؿ مترشح ضمف برنامجو 

 الاحتراؼبمختمؼ المجاف والييئات القانونية والتي تستدعي فتح ورشة مستعجمة لإعادة النظر في نمط 
دوف المجوء الى شركات تجارية وكذا النظاـ القانوني  الاحتراؼعف طريؽ البحث عف إمكانية تحقيؽ 

ع ليا نظاـ اليواة والذي يعتبر العمود الفقري لممنظومة مع لمعقود دوف اىماؿ الموائح الرياضية التي يخض
إعادة النظر في العلاقات القانونية بيف الأندية الياوية والأندية المحترفة مع تفعيؿ دور بعض المجاف مثؿ 

 للاتحادلجنة الأخلاقيات ومديرية مراقبة التسيير لتتسع رقابتيا عمى كافة اليياكؿ الرياضية التابعة 
كما تنص عميو القوانيف لأنو ومف غير المعقوؿ أف تبسط  الاحتراؼبطات الولائية والجيوية ورابطة كالرا

 .ىذه الييئة الرقابية سمطاتيا عمى الاندية المحترفة دوف سواىا
السيء والكارثي لممؼ مباراة الكاميروف عمى مستوى الفيفا يجب أف نأخذ منو  ومما لا شؾ فيو اف التسيير

لاف الاستعانة بالكفاءات القانونية الوطنية المتخصصة في مجالات القانوف الرياضي والتحكيـ درسا قويا 
الرياضي الدولي بات ضروريا أكثر مف اي وقت مضى لأف إصلاح المنظومة الرياضية يبدأ مف إصلاح 

  .المنظومة القانونية



لث                                  الثا الفصل   الرياضي افالاحتر           

 

135 
 

تحادية الرياضية الوطنية فإنو يجب مف ممحؽ القانوف الأساسي النموذجي للا 43بالنظر إلى المادة :اولا
الشروط المنصوص عمييا في القانوف الأساسي  عمى أعضاء الاتحادية لاكتساب قابمية الانتخاب استفاء

  .لممسيريف الرياضييف المنتخبيف المتطوعيف
علاه المشار اليو اية و مف نفس القانوف الأساسي النموذجي للاتحاديات الرياض 22إنو وحسب المادة :ثانيا

فإنو يترتب عمى الاستقالة الجماعية لأعضاء المكتب الاتحادي عدـ قابمية انتخابيـ داخؿ الاتحادية 
  .الرياضية الوطنية لمعيدة الموالية

عدـ قابميتو للانتخاب  كما يترتب عمى الاستقالة غير المبررة وغير المعممة لعضو بالمكتب الاتحادي،
  .لمعيدة الموالية داخؿ الاتحادية الرياضية الوطنية

ماي  23المؤرخ في  153-16مف المرسوـ التنفيذي رقـ  14إنو وفي نفس السياؽ جاءت المادة :ثالثا
المحدد للأحكاـ القانونية الأساسية بالمسيريف الرياضييف المتطوعيف المنتخبيف في مطتيا الخامسة  2016

 .مسير رياضي متطوع منتخبلتؤكد المنع مف الترشح للأعضاء الذيف استقالوا مف منصب 
.ب مف القانوف الأساسي لمفاؼ فقد اشترطت عمى المترشحيف اف لا يكونوا قد 3. 26أما نص المادة :رابعا

)باستثناء المرض أو  استقالوا مف مناصبيـ في ىياكؿ وىيئات كرة القدـ الجزائرية بدوف دوافع صحيحة
 2016ماي  23المؤرخ في  153-16المرسوـ التنفيذي رقـ    السياسية وا الانتخابية التعييف في الخارج أو تعدد العيدات

Les membres élus qui ont démissionné de leur poste des structures et organes du 

football sans motifs valable (sauf maladie,nomination à l'étranger,cumul de 

mandat électif ou politique); 

سؤاؿ الذي سيطرح عمى لجنة الترشيحات والطعوف عف ما مدا قانونية ممؼ المترشحيف الذيف كانت وىنا ال
 :بيف قوسيف 26( حالات المحددة في المادة 03استقالاتيـ مبنية خارج ثلاث )

 .حالة المرض -
 .حالة التعييف بالخارج-
 .حالة الجمع بيف العيدات والوظائؼ -

 : ويكوف السؤاؿ كالتالي وقد يطرح الإشكاؿ بصيغة أخرى،
ى سبيؿ المثاؿ مف القانوف الأساسي لمفاؼ جاءت عم 29ىؿ الحالات الثلاث التي وردت في نص المادة 

 ؟أو عمى سبيؿ الحصر
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 :الأندية الرياضية-15
ليقرر أف تصنؼ الاندية  ،ضية و تطويرىاالمتعمؽ بتنظيـ الانشطة البدنية و الريا 13/05جاء القانوف 

المتعمؽ بالتربية البدنية و  04/10ة لصنفيف فقط بدؿ ثلاث أصناؼ كما جاء بو القانوف الرياضي
عمى ما يمي :يمكف اف تكوف النوادي الرياضية  13/05مف القانوف  72الرياضية حيث تنص المادة 

 متعدة الرياضات او احادية الرياضة و تصنؼ الى فئتيف ؾ
 النوادي الرياضية الياوية -
 ضية المحترفة النوادي الريا -

ف متربية وتحسيف المستوى الرياضي  النادي الرياضي ىو الييكؿ القاعدي لمحركة الرياضية الذي يضمف
 المتعمؽ بالتربية البدنية والرياضية 2004أوت 14المؤرخ في  10-4القانوف رقـ  .اجؿ تحقيؽ الاداءات الرياضية

 :التي تنص 04/10مف القانوف  42دة تقابميا الماو 
بمشاركتيا في ب عف طريؽ تطوير برنامج رياضية و تكويف الشباة تربية و ارس النوادي الرياضية ميم"تم

 محاربتو ة والوقاية مف العنؽ و ترقية الروح الوطني
 .الرياضية الوطنية المنظمة الييا الاتحاديةوتخضع لمراقبة الرابطة و 

 :اؼأصن 3تصنؼ الى و  دة الرياضات او احادية الرياضةتكوف النوادي الرياضية متعد
 النوادي الرياضية الياوية . -
 النوادي الرياضية شبو المحترفة  -
 النوادي الرياضية المحترفة  -

 .مسبؽ للاتحادية الرياضية المعنيةيخضع اعتماد النوادي الرياضية الياوية الى الراي التقني ال
 16الموافؽ ؿ  1436ربيع الثاني عاـ  26المؤرخ في  74-15نفيذي رقـ المرسوـ الت يمنح ىذا الاعتماد طبقا لمتشريع المتعمؽ بالجمعيات "

 الذي يحدد الأحكاـ و القانوف الأساسي النموذجي المطبؽ عمى النادي الرياضي الياوي 2015فبراير سنة 

ددة الرياضات او احادية الرياضية لقد أشار كلا القانونيف في مواد السابقة الى اف النوادي قد تكوف متع
عمى التوالي كما  74و 73مواد النوعيف في ال 13/05بيذه الاشارة الا اف القانوف  04/10كتفى القانوف او 

 :يمي
: يتوفر التنادي الرياضي المتعدد الرياضات عمى فروع رياضية متخصصة تكمؼ بتسيير 73المادة 

 ختصاصات الرياضية الممارسة فيو الا
 الرياضية بتسيير اختصاص رياضي واحد.:يكمؼ النادي الرياضي الاحادي 74المادة 
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وىذا في الفقرة  04/10الرياضي عمى عكس القانوف  الى اف ىذا القانوف قد عرؼ النادي بالإضافةىذا 
 منو. 72الثانية مف المادة 

 75. فتنص المادة بالنسبة لمنادي الرياضي الياوي 76أما عف تعريؼ القانوف الجديد قد اضاؼ المادة 
الرياضي الياوي جمعية رياضية ذات نشاط غير مربح تسير بأحكاـ عمى اف النادي  13/05مف القانوف 
 ، وكذا القانوف الاساسي " ؽ بالجمعيات واحكاـ ىذا القانوفالقانوف المتعم

 .، فيي نفسيا لـ تتغير43الفقرة الاولى مف المادة  04/10ىي ما يقابميا في القانوف و 
 :قرتيا الاولى عمى ما يميتنص ف 13مف القانوف  76المادة 

 المكمفة بالرياضة " للإدارةيخضع تأسيس النادي الرياضي الياوي قبؿ اعتماده الى الراي المطابؽ 
تحدد لثانية مف ىذه المادة فتنص "....اما الفقرة ا 04/10وىي الفقرة المضافة و لـ يتطرؽ ليا القانوف 

 وجب قانوف اساسي نموذجي يحدد عف طريؽ التنظيـ"مياـ النادي الرياضي الياوي و تنظيمو و سيره بم
واكتفى ىذا القانوف  04/10وف مف القان 43ة الثانية مف المادة ىذه الفقرة التي تعبر ىي نفسيا الفقر 

الى الفقرة  بالإضافة 13/05( في حيف اف القانوف 43بالنسبة لمنادي الرياضي الياوي بيذه المادة فقط)ـ
:" يمكف النادي الرياضي التي تنص 77جاء المشرع بالمادة  ، فقدلسالفة الذكرا 76انية مف المادة الث

 .و مركزا لتكويف المواىب الرياضيةالياوي اف ينشئ مركزا لمتكويف ما قبؿ التحضير ا
، لاسيما لفائدة رياضية عديدة متخصصة ضمف ىياكمو يجب عمى النادي الرياضي الياوي انشاء فروع

 الاصناؼ الشابة ..."
 13/05لننتقؿ الاف الى النادي الرياضي المحترؼ بما اف النادي الرياضي شبو المحترؼ حذفو القانوف 

 : " يتولى النادي الرياضي المحترؼعمى ما يمي04/10مف القانوف  46ة اف صح التعبير فتنص الماد
رياضييف مقابؿ شغيؿ مؤطريف تو  الأجرالمنافسات الرياضية المدفوعة عمى الخصوص تنظيـ التظاىرات و 

 .لنشاطات التجارية المرتبطة بيدفوكذا كؿ ااجر و 
 :اشكاؿ الشركات التجارية الاتية أحديمكف النادي الرياضي المحترؼ اتخاذ 

 المؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات المسؤولية المحدودة  -
 الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة  -
 الشركة الرياضية ذات الاسيـ  -
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ا القانوف و كذا قوانينيا القانوف التجاري و احكاـ ىذ بأحكاـالشركات المنشأة بعنواف ىذه المادة  تسير
 .الخاصة

 .طريؽ التنظيـ تحدد القوانيف الاساسية النموذجية لمشركات المذكورة اعلاه عف
 طبيعة المساىمات "تنظيـ الشركات المذكورة أعلاه و  تحدد لاسيما كيفياتو 
: " يعد النادي لمنادي الرياضي المحترؼ حيث تنص بالنسبة 05-13مف القانوف  78ة تقابميا المادو 

 الرياضي المحترؼ شركة تجارية ذات ىدؼ رياضي يمكف أف يتخذ أحد أشكاؿ الشركات التجارية الآتية:
 المؤسسة ذات الشخصالوحيد الرياضية ذات المسؤولية المحدودة . -
 حدودة .الشركة الرياضية ذات المسؤولية الم -
 الشركة الرياضية ذات الاسيـ . -

تسير الشركات المنصوص عمييا أعلاه بأحكاـ القانوف التجاري و أحكاـ ىذا القانوف، و كذا قوانينيا 
 الأساسية الخاصة التي يجب أف تحدد لا سيما كيفيات تنظيميا و طبيعة المساىمات .

 علاه عف طريؽ التنظيـ."تحدد القوانيف الأساسية النموذجية لمشركات المذكورة أ

تطرقت لمنادي الرياضي  13/05مف القانوف  78مف خلاؿ قراءة ىذيف النصيف يتضح اف المادة 
المحترؼ بصفتو مباشرة و عرفتو بانو شركة تجارية حتى يتضح مفيوـ النادي الرياضي المحترؼ عمى 

ت المادتاف سالفتي الذكر عمى و اتفقالتي تركت ىذا المفيوـ غامض 04/10مف القانوف  46عكس المادة 
 اشكاؿ الشركات التي يمكف اف يتخذىا النادي الرياضي المحترؼ .

والذي نجده واضحا في  10-04اما بالنسبة ليدؼ النادي الرياضي المحترؼ ، فمـ يتطرؽ لو القانوف 
يف لاسيما الى تحس النادي الرياضي المحترؼ حيث تنص :" ييدؼ 05-13مف القانوف  79المادة 

و المنافسات  التظاىراتمستواه التنافسي الاقتصادي و الرياضي، و كذا لرياضييو عبر مشاركتو في 
الرياضية المدفوعة الأجر و توظيؼ مؤطريف و رياضييف مقابؿ أجرة و كذا ممارسة كؿ الانشطة التجارية 

المحترؼ و الذي أغفمو المرتبطة بيدفو" ، كما أشار ىذا القانوف الى تشجيع الدولة لمنادي الرياضي 
منو حيث تنص :" تشجع الدولة ، مف خلاؿ تدابير تحفيزية  80، و ىذا في نص المادة 04/10القانوف 

و تدابير مرافقة ، كؿ ناد رياضي محترؼ مؤسس قانونا منشئ مركزا لتكويف المواىب الراضية الشابة 
و  47المادة  04/10التي يقابميا في القانوف  81طبقا لمقوانيف و الانظمة سارية المفعوؿ " ثـ تمييا المادة 

 ىما عمى التوالي :
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وكؿ شخص طبيعي او معنوي اف يؤسس  ي:" يمكف كؿ ناد رياضي ىاو 13/05ف مف القانو  81المادة 
 .رفا او يكوف مساىما او شريكا فيوناديا رياضيا محت

طبقا لمتشريع ، اضي المحترؼريكة في النادي الرييمكف الشركات الاجنبية اف تكوف مساىمة او شو 
 المعموؿ بو ..."

: " يمكف كؿ ناد رياضي او كؿ شخص طبيعي او اعتباري اف يؤسس او 04/10مف القانوف  47المادة 
 .محترؼ يكوف شريكا في ناد رياضي

تخصص مجمؿ الارباح المحققة مف المؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات المسؤولية المحدودة إلى 
 ىذه الشركة " 1/3ؽ الاحتياطات عندما يمتمؾ النادي الرياضي أكثر مف ثمث تشكيؿ صندو 

حيث نصت :" كؿ ناد رياضي ىاو"  81أوؿ ملاحظة يمكف استنباطيا ىي في الفقرة الأولى مف المادة 
فمـ تحدد  47فيذه العبارة محددة جدا المقصود بيا النادي الرياضي الياوي ، أما الفقرة الأولى مف المادة 

و القانوف  05-13نوع النادي، و ىذا راجع للاختلاؼ في تصنيؼ الأندية الرياضية لكؿ مف القانونيف 
منو لأنو بالإضافة  47ىذا الأخير لـ يحدد صنؼ النادي الرياضي في الفقرة الأولى مف المادة  04-10

 لرياضي شبو المحترؼ،لمنادي الرياضي المحترؼ يوجد حسب ىذا القانوف النادي الياوي و ىناؾ النادي ا
فلا  05-13فعدـ التحديد ىنا يقصد بييمكف لكؿ ناد سواء كاف ىاويا أو شبو محترؼ ، أما في القانوف 

 يوجد تقسيـ آخر غير النادي الرياضي المحترؼ و النادي الرياضي الياوي .
الرياضي المحترؼ صود ىو النادي فالمق 10-04مف القانوف  47أما بالنسبة لمفقرة الثانية مف المادة 

:" عندما يمتمؾ النادي الرياضي الياوي رأسماؿ حيث تنص 05-13مف القانوف  83ادة التي يقابميا المو 
سؤولية المحدودة، تخصص مجمؿ الأرباح المحققة في المؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات الم

 «الشركة الى تشكيؿ صندوؽ الاحتياطاتىذه 
قد اشار الى  04/10ممت عف النادي الرياضي الياوي كما نمحظ أف القانوف نلاحظ أف ىذه المادة تك

نوعيف مف الشركات الرياضية وىي المؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات المسؤولية الوحيدة وىذا في 
دة ،والشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة في الفقرة الثالثة مف نفس الما 47الفقرة الثانية مف المادة 

لـ يشر إلى النوع الثاني مف  13/05وىذا بالنسبة لتشكيؿ صندوؽ الاحتياطات بينما القانوف الجديد 
محدودة و ىذا في الشركات الرياضية و اكتفى فقط بالمؤسسة ذات الشخص الوحيد ذات المسؤولية ال

ة بالنادي الرياضي بعض المواد المتعمق 05-13عمى العموـ فقد أضاؼ القانوف الجديد و ، منو 83المادة 
الياوي عمى اساس أف ىذا الأخير أصبح لديو بعض الميزات لـ تكف لو في السابؽ كما اصبح لو مياـ 
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، فمف  84، 82جديدة كالمياـ التي كانت منوطة بالنادي الرياضي شبو المحترؼ وىذه المواد ىي المادة 
يمكف لكؿ » تتضمف عمى  82ادة خلاؿ قراءة نصوص ىذه المواد يتضح ذلؾ وىي عمى التوالي :الم

نادي رياضي ىاو يشارؾ بصفة معتادة في تنظيـ التظاىرات والاحداث الرياضية المدفوعة الأجر ،الذي 
وكذا أجور المؤطريف الذيف يشغميـ قد بمغت بعنواف السنة المنصرمة مبمغا يفوؽ سقفا يحدد  إيراداتويكوف 

 «.ة كما ىو منصوص عميو في القانوف عف طريؽ التنظيـ ،تأسيس شركة رياضية تجاري
 : يمي تنص عؿ ما84أما المادة 

مع مراعاة التشريع ساري المفعوؿ ،وفي حالة الزيادة في الرأسماؿ الاجتماعي لمشركات الرياضية » 
ما عف  78التجارية المذكورة في المادة  أعلاه إما عف طريؽ إصدار أسيـ جديدة أو الحصص اجتماعية وا 

ة في قيمة الأسيـ او الحصص الاجتماعية فانو يجب عمى الجمعيات العامة لممساىميف أو طريؽ الزياد
لمشركاء في الشركات المذكورة أعلاه، اما عف طريؽ اصدار اسيـ جديدة او حصص اجتماعية جديدة و 
اما عف طريؽ الزيادة في طريقة الأسيـ او الحصص الاجتماعية فانو يجب عمى الجمعيات العامة 

اىميف او الشركاء في الشركات المذكورة اعلاه قبوؿ الاكتتابات الجديدة او الابنية بغرض الزيادة في لممس
 «.موارد ىذه الشركات و ضماف استمراريتيا

أنو قاـ  13/05والمغزى مف ىذا كمو أف المشرع عند حذفو لمنادي الرياضي شبو المحترؼ في القانوف 
ؼ ليذا الأخير بعض المياـ والصلاحيات التي كانت تنطبؽ او بضمو لمنادي الرياضي الياوي ثـ أضا

كما اعطى لو بعض الحقوؽ كالحؽ في تنظيـ المظاىرات  ،لاحيات النادي الرياضي شبو محترؼمف ص
 .جر وذلؾ بشروط محددة حسب التنظيـالمدفوعة الأ

الى صنفيف اثنيف فقط رياضية وفي الأخير أرى أف المشرع قد وفؽ في ىذا التقسيـ وتصنيؼ النوادي ال
كؿ الغموض حيث اف الصنفيف  بإزالةوىذا ، المحترؼ والنادي الرياضي الياويالنادي الرياضي  ،وىما

 مختمفيف عف بعظيما واف تشابيا في الكثير مف الحالات. 
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 الإطار القانوني لمممارسة الرياضية الاحترافية في الجزائر: -16
 ة الاحترافية:شروط الممارسة الرياضي -16-1

 "1995أوت  02الموافؽ ؿ 1416ربيع الأوؿ عاـ  05"قرار مؤرخ في 
: عمى الأندية الرياضية المحترفة احتراـ قواعد التأسيس، والإشيار والتسيير المطبقة عمييا والتي 02المادة 

 يقررىا التشريع والتنظيـ المعموؿ بيما.
عمى الوسائؿ المالية، والمنشأتية، والبشرية والمادية : يجب أف يتوفر كؿ نادي رياضي محترؼ 03المادة 

التي يممكيا أو التي وضعت تحت تصرفو حسب ما اتفؽ عميو طبقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما 
 لتدريب الرياضييف المحترفيف والمؤطريف وتحضيرىـ وكذا تكفميـ الطبي الرياضي.

و الخاصة الوسائؿ الكفيمة بتطوير رياضييو عمى النادي الرياضي المحترؼ أف يموؿ مف أموال  
 ومستخدمي التأطير في أحسف الظروؼ الموضوعية والملائمة.

: يتعيف عمى النادي الرياضي المحترؼ بالإضافة إلى ذلؾ أف يرسؿ نسخة مف قانونو الأساسي 04المادة 
ل ى الإدارة المركزية المكمفة والتعديلات المحدثة فيو إلى الرابطة والإتحادية الرياضية المنخرط فييا وا 

يوما بعد تأسيسو أو بعد انعقاد الجمعية العامة لجيازه المسير الذي قاـ بالتعديلات عمى  30بالرياضة 
 نو الأساسي.مستوى قانو 

 نموذج دفتر الأعباء الواجب اكتتابو من طرف الشركات والنوادي الرياضية المحترفة:-16-2
 "2010جويمية  01الموافؽ ؿ  1431رجب عاـ  18"قرار مؤرخ في    
 أحكام عامة:-16-2-1

ييدؼ دفتر الأعباء ىذا إلى تحديد الشروط والالتزامات التقنية الواجب اكتتابيا مف طرؼ  :01المادة 
الشركات والنوادي الرياضية المحترفة لممشاركة والاندماج في أنظمة التظاىرات والمنافسات الرياضية 

الرابطة الوطنية الرياضية المحترفة تحت إشراؼ الاتحادية الرياضية الوطنية  الاحترافية التي تنظميا
 08الموافؽ ؿ 1427رجب عاـ  13المؤرخ في  06-264المعنية، طبقا لأحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ 

الذي يضبط الأحكاـ المطبقة عمى النادي الرياضي المحترؼ ويحدد القوانيف الأساسية  2006أوت سنة 
 ية لمشركات الرياضية التجارية.النموذج
تمتزـ النوادي الرياضية المحترفة بتطبيؽ الشروط والالتزامات، المنصوص عمييا في دفتر :02المادة 

 الأعباء تحت طائمة الحرماف مف المشاركة في البطولات الاحترافية.
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الموافقة الداخمية ضمف يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ باكتتاب دفتر الأعباء بعد إجراءات : 03المادة 
 ىياكميا ويوقع الممثؿ الشرعي لمنادي عمى دفتر الأعباء.

 الشروط والالتزامات في مجال التأطير الرياضي والتقني واللاعبين والمسيرين:   -16-2-2
 يتعيف عمى النادي الرياضي المحترؼ في مجاؿ المدربيف والتأطير الرياضي والتقني: :04المادة 

 ى مكونيف مؤىميف طبقا لمتنظيـ الساري المفعوؿ.*أف يتوفر عم
* أف يتوفر عمى مدربيف حائزيف عمى شيادات منصوص عمييا في القوانيف والأنظمة السارية المفعوؿ 

 لاسيما بالنسبة لمفريؽ الأوؿ أكابر لمنادي.
تأمينات * أف يصرح بالأشخاص المكمفيف بالتأطير التقني والطبي لدى الإدارة الجبائية وىيأت ال

 الاجتماعية والتقاعد.
 * أف يعرض عقود المدربيف عمى مصادقة الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية.

 * أف يتوفر عمى مدير تقني يثبت المؤىلات اللازمة.
 * أف يتوفر عمى مستخدميف طبييف وشبو طبييف متخصصيف.

 * أف يكتتب تأمينات لمتأطير الرياضي والتقني والطبي.
 وفر عمى نفسانييف، عند الإقتضاء.* أف يت

 * أف يضمف التكويف المستمر لمستخدمي التأطير الرياضي.
 يتعيف عمى النادي الرياضي المحترؼ فيما يخص اللاعبيف: :05المادة 

 *تطبيؽ الأحكاـ القانونية والتنظيمية السارية المفعوؿ، لا سيما في مجاؿ العماؿ الأجانب.
 لي تشغيؿ اللاعبيف وتحويميـ.* تطبيؽ التنظيمات في مجا

 * احتراـ القوانيف التي تحكـ مراقبة تعاطي المنشطات.
 * تطبيؽ الأنظمة التي تسنيا الاتحادية الرياضية الوطنية الرياضية المحترفة.

* عرض عقود لاعبيو عمى مصادقة الرابطة الوطنية الرياضية المحترفة حسب الشروط الشكمية المحددة 
 ية الرياضية الوطنية المعنية.مف طرؼ الاتحاد

 * اكتتاب تأمينات لفائدة لاعبيو.
 * تطبيؽ القانوف الأساسي للاعب المحدد مف طرؼ الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية.

 * تقديـ إجازة اللاعب التي توفرىا مسبقا الرابطة الوطنية الرياضية المحترفة.
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عبيف اليواة واللاعبيف المحترفيف كما ىي محددة في * توفر الحد الأدنى مف فرؽ شباب، وفرؽ اللا
 تنظيمات الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية.

* التصريح بلاعبيو لدى الإدارة الجبائية وىيأت التأمينات الاجتماعية والتقاعد وأف يرسؿ إلييا طبقا 
بالأجور وكذا إلى الاتحادية للإجراءات والأحكاـ التشريعية والتنظيمية المعموؿ بيا التصريحات الخاصة 

 الرياضية الوطنية والرابطة الرياضية الوطنية المحترفة.
يجب أف يكوف توظيؼ اللاعبيف المحترفيف مطابقا للأحكاـ المحددة مف قبؿ الاتحاديةالرياضية الوطنية   

 المعنية.
الإجباري لإستدعاءات يجب أف يدرج في عقود اللاعبيف شرطا إلزاميا خاصا بالرد الإيجابي :06المادة 

 مختمؼ الفرؽ الوطنية.
 يكوف التكفؿ وتعويض اللاعبيف المدعويف مف اختصاصات الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية. 

يجب عمى كؿ مسير ناد رياضي محترؼ أف يكوف حائزا عمى إجازة مسير تسمميا الاتحادية  :07المادة 
 شريكا أو أجيرا.الرياضية المعنية وأف يكوف إما مساىما أو 

 وبيذه الصفة يجب عميو:
*احتراـ أنظمة الاتحادية الرياضية الوطنية والقوانيف الأساسية لمرابطة الوطنية الرياضية المحترفة وكذا 

 النادي.
 * عدـ القياـ بتصرفات مخالفة لمقوانيف والأنظمة وأخلاقيات الرياضة واحتراـ النظاـ الداخمي لمنادي.

اـ القوانيف والأنظمة السارية المفعوؿ، مف قبؿ المستخدميف واللاعبيف والتأطير * السير عمى احتر 
 الموضوعيف تحت سمطتو، لاسيما التنظيمات التي تسنيا الرابطة الرياضية الوطنية المحترفة.

لأعلاه  07المسيروف الذيف يمارسوف ضمف النادي الرياضي المحترؼ المذكوروف في المادة  :08المادة 
 ىـ:
 لرئيس المدير العاـ.*ا

 * رئيس مجمس الإدارة.
 * المدير العاـ أو المسير.

 * رئيس الييئة المديرة.
 * رئيس مجمس المراقبة.

 * أعضاء الييئة المديرة أو مجمس المراقبة.
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 * المتصرفوف.
 * مسير الشركة.

 الشروط والالتزامات في مجال المنشآت الرياضية والتكوين: -16-2-3
 عيف عمى النادي الرياضي المحترؼ:يت :09المادة 

*إثبات بكؿ وثيقة قانونية )سند، إيجار أو إتفاقية...( انتفاعو الدائـ أو الجزئي لمنشأة رياضية مطابقة 
 17المؤرخ في  09-184لممقاييس التقنية والخاصة المنصوص عمييا في أحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ 

الذي يحدد الإجراءات والمقاييس الخاصة  2009سنة ماي 12الموافؽ ؿ  1430جمادى الأوؿ عاـ 
 بالمصادقة التقنية والأمنية عمى المنشأت القاعدية الرياضية المفتوحة لمجميور وكذا كيفيات تطبيقيا.

 *اكتتاب عقود التأميف الإلزامية لممنشآت الرياضية المستقبمة لمجميور.
 ـ إعدادىا مع الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية.* توفر جياز مراقبة عف طريؽ الفيديو وفؽ كيفيات يت

 * توفر نظاـ إنارة ملائـ ضمف المنشأة الرياضية يسمح بإجراء المقاءات الميمية وبثيا التمفزي.
يجب عمى النادي الرياضي المحترؼ أف يتوفر عمى مركز لمتكويف وفقا لمشروط والكيفيات  :10المادة 

 22الموافؽ ؿ 1430صفر عاـ  26المؤرخ في  09-97نفيذي رقـ المنصوص عمييا في المرسوـ الت
الذي يحدد شروط إحداث مراكز تكويف المواىب الرياضية وتنظيميا وسيرىا واعتمادىا  2009فيفري سنة 
 ومراقبتيا. 

( سنوات إبتداءا مف تاريخ تأسيس 03وفي غياب ذلؾ يمتزـ بإنشاء مركز لمتكويف في أجؿ ثلاث )  
 النادي.

يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ بتجنيد وسائمو وموارده وطاقاتو قصد ترقية تكويف المواىب  :11دة الما
 الرياضية الشابة وضماف تبعا لذلؾ إنتاج أداءات عمى مستوى جميع فئات السف.

يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ بتسييؿ مشاركة لاعبيو في تربصات التكويف في مجاؿ  :12المادة 
 وفي مجاؿ التكويف الميني.الرياضة 
يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ عمى عدـ التنازؿ عمى مركز التكويف أو التدريب المنجز  :13المادة 

 بأمواؿ عمومية والمستفيد منو.
 الشروط والإلتزامات في مجال المالية والمحاسبة: -16-2-4

 يتعيف عمى النادي الرياضي المحترؼ: :14المادة 
 د مالية كافية ومطابقة مع مقتضيات المنافسة وذات علاقة مع أنشطتو.*إمتلاؾ موار 
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 * ضماف مسؾ محاسبة طبقا لمقوانيف والأنظمة السارية المفعوؿ.
 * تسوية كؿ العمميات المالية عف طريؽ الشيؾ أو التحويؿ.

يطة طيقا للأحكاـ * الامتناع عف استعماؿ الأوراؽ النقدية ما عدا حالة الوكالات الضرورية لمنفقات البس
 التشريعية والتنظيمية السارية المفعوؿ في ىذا المجاؿ.

* القياـ بالمحاسبة المنتظمة لكؿ العمميات والخضوع إلى الرقابة الميدانية والوثائقية لأجيزة وسمطات 
مالية الرقابة وممثمييـ المؤىميف ليذا الغرض، وىذا بالسماح ليـ بالإطلاع عمى المعمومات المحاسبية وال

 الضرورييف لتأدية مياميـ.
يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ طبقا للإجراءات والأحكاـ التشريعية والتنظيمية السارية  :15المادة 

المفعوؿ بتقديـ لمديرية المراقبة والتسيير المالي للاتحادية الرياضية الوطنية المعنية ولمرابطة الوطنية 
 شباب والرياضة لمولاية المعنية الوثائؽ الآتية:الرياضية المحترفة وكذا مديرية ال

 *نسخة مف جدوؿ إرساؿ الأجور المدفوعة شيريا.
 * نسخة مف التصريح بالأجور والمرتبات الأخرى لدى الإدارة الجبائيةوىيات الضماف الغجتماعي المعنية.

 * الوضعية المحاسبية السنوية المصادؽ عمييا مف طرؼ الييات المسيرة.
 مفصؿ لتموي البرنامج المتعدد السنوات وكذا الميزانية السنوية.* مخطط 

 * الحسابات والحصائؿ المصادؽ عمييا مف طرؼ محافظ حسابات معتمد.
 * حساب الاستغلاؿ وكذا كؿ الوثائؽ المحاسبية المنصوص عمييا في القانوف التجاري.

 ماؿ الخيرية واليبات والوصايا.* بياف الموارد المتحصؿ عمييا بعنواف الرعاية والإشيار والأع
 * دفاتر الجرد والسجلات القانونية التي يشترطيا القانوف التجاري عند الاقتضاء.

يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ بإعداد ورقة للإيرادات بمناسبة كؿ لقاء )تبيف ىذه الوثيقة كؿ  :16المادة 
 الأماكف التي بيعت والإيرادات الإجمالية(.

لى الرابطة الرياضية المحترفة يجب اف ت   رسؿ ورقة الإيرادات غمى الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية وا 
 ومديرية الشباب والرياضة والترفيو لمولاية المعنية وكذا غدارة الضرائب المختصة إقميميا.

اضية الوطنية يتعيف عمى النادي الرياضي المحترؼ عند بداية كؿ موسـ إعلاـ الاتحادية الري :17المادة 
دارة الضرائب المختصة ومديرية الشباب  والرابطة الرياضية الوطنية المحترفة ومسير المنشأة الرياضية وا 

علاـ الجميور(.  والرياضة بسعر الأماكف لكؿ فئة ولكؿ أنواع المقاءات. )يجب إلصاؽ ىذا السعر وا 
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ة الأماكف المخصصة لمنوادي الزائرة يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ باحتراـ عدد أو نسب :18المادة 
والممونيف والشخصيات الميمة جدا وكيفيات منح البطاقات لممسيريينوالإشتراكات المحددة مف طرؼ 
الاتحادية الرياضية الوطنية، عندما تكوف المنشأة الرياضية التي تجرى بيا المنشأة الرياضية التي تجرى 

 ترؼ.بيا المنافسة ممكا لمنادي الرياضي المح
 الشروط والالتزامات في المجاؿ الأمني: -8/5/2

يتعيف عمى كؿ ناد رياضي محترؼ تعييف مسؤوؿ عف الأمف يزود بالصلاحيات الضرورية :19المادة 
ويتوفر ليذا الغرض عمى كؿ الوسائؿ التي تسمح لو بضماف بصفة تامة المياـ المسندة إليو، لاسيما فيما 

 العنؼ في المنشآت الرياضية. يخص تأطير المناصريف ومكافحة
 يجب عمى مسؤوؿ الأمف قبؿ كؿ لقاء وبالعلاقة مع رئيس النادي: :20المادة

علاـ مسيري ناديو الذيف يتعيف عمييـ إخطار  *تقدير عمى أحسف وجو المخاطر التي يمثميا المقاء وا 
 مسؤوؿ مصمحة الأمف عمى المستوى المحمي.

ومسؤوؿ لجنة المناصريف ومع كؿ الأطراؼ الأخرى المعنية تشاور  * تنظيـ، بالاتصاؿ مع رئيس النادي
 حوؿ كؿ المسائؿ المتعمقة بتنظيـ وأمف المقاء.

 * اتخاذ تدابير المرافقة والتأطير الملائمة لممناصريف لتفادي كؿ حادث يعيؽ إجراء المقاء.
يع التذاكر بيف مناصري * السير، بالاتصاؿ مع مسؤوؿ بيع التذاكر عمى الفصؿ الإجباري لشبابيؾ ب

 الفريقيف المتنافسيف.
* ضماف مراقبة المستخدميف المكمفيف بتفتيش المداخؿ واحتمالا القياـ مع المسؤوؿ عمى الشبابيؾ والتذاكر 

 بتعديؿ أو تعزيز الترتيب الموضوع في ىذا الميداف.
ليـ ومراقبتيـ واتخاذ  * تنظيـ موقع مناصري النوادي الحاضريف في المدرجات المتفرقة التي خصصت

بالاتصاؿ مع ممثمي لجاف المناصريف كؿ التدابير الملائمة في ىذا المجاؿ في ظؿ احتراـ الترتيب الأمني 
 لمموضوع.
يعد النادي الرياضي المحترؼ المنظـ مسؤولا عف الأحداث التي يمكف أف تقع داخؿ المنشأة  :21المادة 

يو ومدربيو ومسيريو والمناصريف أو بسبب النقص في التنظيـ الرياضية أو بجوارىا بفعؿ تصرفات لاعب
 الموكؿ إليو.
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( ساعة عمى الأكثر التقرير 48يتعيف عمى النادي الرياضي المحترؼ إرساؿ في غضوف ) :22المادة
الأمني الذي يعده مسؤوؿ الأمف والمتعمؽ بكؿ لقاء إلى الرابطة الرياضية الوطنية المحترفة والاتحادية 

 ية الوطنية والسمطات المعنية.الرياض
 الشروط والالتزامات في مجاؿ تأطير المناصريف: -16-2-5

 يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ بإحداث لجنة لممناصريف ضمف أعضائو تكمؼ بما يأتي: :23المادة 
 *وضع ترتيب لتأطير المناصريف.

يا الوقاية مف العنؼ ومكافحتو في * المشاركة في ضبط ووضع حيز التنفيذ كؿ التدابير التي مف شأن
 المنشآت الرياضية، لاسيما تمؾ التي تسيؿ النظاـ واستقباؿ ومرافقة الفرؽ الزائرة ومناصرييا وحمايتيا.

 * ترقية الروح الرياضية والمحافظة عمى أخلاقيات الرياضة.
الرابطة الرياضية الوطنية يجب إرساؿ قائمة مسئولي لجاف المناصريف إلى الاتحادية الرياضية الوطنية و   

 المحترفة ومديرية الشباب والرياضة والترفيو لمولاية المعنية ومصالح الأمف عمى المستوى المحمي.
يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ بوضع جياز استقباؿ وتنشيط ومراقبة والأمف داخؿ المنشأة  :24المادة 

 الرياضية.
دة والضرورية بالاتصاؿ مع مسؤوؿ مصالح الأمف عمى المستوى ويتعيف عميو اتخاذ كؿ التدابير المفي  

المحمي في حالة وقوع تصرفات معادية ضد الحكاـ والمفوضيف واللاعبيف ومسيري الفريؽ الزائر وكذا 
 المناصريف. 

الشروط والالتزامات تجاه الإدارة المكمفة بالرياضة والاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة  -16-2-5
 ية الرياضية المحترفة المعنية:الوطن

مف دفتر الأعباء ىذا، يتعيف عمى  15علاوة عمى الالتزامات المنصوص عمييا في المادة  :25المادة 
النادي الرياضي المحترؼ إرساؿ إلى الاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة الوطنية الرياضية المحترفة 

 ف:والإدارة المكمفة بالرياضة ممفا كاملا يتضم
 *نسخة مف القوانيف الأساسية لمشركة الرياضية التجارية.

* نسخة مف محضر الجمعية العامة لمجمس الإدارة أو مجمس المراقبة المتضمف تعييف أو انتخاب أجيزتو 
 المسيرة مع كؿ المعمومات المطموبة.

 * قائمة الأشخاص المؤىميف لتوقيع الوثائؽ الرسمية الصادرة عف النادي.
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أعلاه، كؿ  25يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ بإرساؿ غمى الييأت المذكورة في المادة  :26المادة 
 التغييرات التي تطرأ، لاسيما عمى القوانيف الأساسية لمنادي وفي رأسمالو وفي تشكيمة أجيزتو.

ة وأف يجب عمى النادي الرياضي المحترؼ أف يكوف منظما إلى الاتحادية الرياضية الوطني :27المادة 
يكوف مرخصا لو مف طرفيا ومف طرؼ الرابطة الوطنية الرياضية المحترفة لممشاركة في البطولات 

 الاحترافية وغيرىا مف المنافسات الدولية ولاستعماؿ اللاعبيف المحترفيف.
ة يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ لمخضوع إلى المراقبة الإدارية والتقنية والمالية للاتحادي :28المادة 

الرياضية الوطنية والرابطة الرياضية الوطنية المحترفة والإدارة المكمفة بالرياضة وكذا جميع السمطات 
 المؤىمة قانونا.

 الشروط والالتزامات في مجال علاقات العمل والنظام الداخمي: -16-2-6
فعوؿ لا سيما تمؾ يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ باحتراـ القوانيف والأنظمة السارية الم :29المادة 

 المتعمقة بقانوف العمؿ والضماف الاجتماعي والشركات التجارية.
 يجب أف تكوف كؿ معاممة مطابقة لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما.   

يمتزـ النادي الرياضي المحترؼ بالقياـ بكؿ التصريحات وبكؿ الإجراءات المنصوص عمييا  :30المادة 
 ية المفعوؿ لا سيما في مجاؿ:في القوانيف والانظمة السار 

 *التوظيؼ.
 * الضماف الإجتماعي.

 * التقاعد.
 * الضرائب والأعباء الجبائية.

 * إقامة وعمؿ الأجانب.
 * اكتتاب التأمينات.

 يتعيف عمى النادي الرياضي المحترؼ إعداد نظاـ داخمي يطبؽ عمى المستخدـ وعمى أجرائو. :31المادة 
 لنظاـ الداخمي في أماكف العمؿ وأف يكوف سيؿ الإطلاع عميو.يجب أف يمصؽ ا :32المادة 
 يحدد النظاـ الداخمي، لا سيما ما يأتي:  :33المادة 

 *التدابير التطبيقية لمتنظيـ في مجاؿ الوقاية الصحية والأمف.
ا * القواعد العامة والدائمة المتعمقة بالانضباط لا سيما طبيعة ودرجة العقوبة التي يمكف أف يتخذى

 المستخدـ.
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 * الأحكاـ المتعمقة بالالتزامات وواجبات مستخدمي النادي الرياضي المحترؼ.
 الشروط والالتزامات في مجال التنظيم الييكمي: -16-2-7

: يتعيف عمى النادي الرياضي المحترؼ اف يتوفر عمى تنظيـ ىيكمي يسمح لو بممارسة وتسيير 34المادة 
 فعاؿ وناجح لنشاطاتو.

 أعلاه، ما يأتي: 34يجب أف يتضمف التنظيـ الييكمي المنصوص عميو في المادة  :35المادة 
 *مدير عاـ أو مسير عاـ.
 * مدير مالي ومحاسبي.

 * مدير تقني يكمؼ بتنسيؽ العمؿ التقني لمختمؼ الفرؽ وبالسير عمى تكويف المواىب الشابة.
 * مسؤوؿ مصمحة الإعلاـ الآلي.

 * مسؤوؿ مكمؼ بالتسويؽ.
 مسؤوؿ مكمؼ بالأمف.* 

* مستخدموف طبيوف وشبو طبييف، أطباء ومعالجوف وكذا مدلكوف نفسانيوف ومؤىموف ومزودوف بكؿ 
 العتاد الطبي والتقني المطموب.

( سنوات ابتداءا 05أعلاه ولمدة انتقالية تقدر بخمس ) 35بصرؼ النظر عف أحكاـ المادة  :36المادة 
ي الجريدة الرسمية كوف تعديؿ التنظيـ الييكمي لمنادي الرياضي مف تاريخ نشر دفتر الأعباء ىذا ف

 المحترؼ حسب حجمو وموارده.
 : توضح تنظيمات الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية عند الحاجة شروط دفتر الاعباء ىذا.37المادة 
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الرياضي الموقع والانشطة قائمة الوثائق المرفقة بالإتفاقية المحددة للأنشطة التابعة لمنادي  -16-3
 التابعة لمشركة والنادي الرياضي المحترف:

 " :2010جويمية  06الموافؽ ؿ 1431رجب عاـ  23"قرار مؤرخ في    
 1427رجب عاـ  13المؤرخ في  06-264مف المرسوـ التنفيذي رقـ  9تطبيقا لممادة :01المادة 

ة عمى النادي الرياضي المحترؼ ويحدد الذي يضبط الأحكاـ المطبق 2006أوت سنة  08الموافؽ ؿ
القوانيف الأساسية النموذجية لمشركات الرياضية التجارية، ييدؼ ىذا القرار غمى تحديد قائمة الوثائؽ 
الواجب إرفاقيا بالاتفاقية التي تحدد النشاطات التابعة لمنادي الرياضي الموقع عمى ىذه الاتفاقية 

 ي الواقعة عمى مسؤولية النادي والشركة الرياضية التجارية.والنشاطات التابعة لممجاؿ الاحتراف
 الوثائؽ المذكورة في المادة الأولى أعلاه ىي:  :02المادة 

 *نسخة مف القوانيف الأساسية لمنادي الرياضي وحيد الاختصاص أو متعدد الاختصاصات.
 * نسخة مف القوانيف الأساسية لمشركة الرياضية التجارية.

 شارات المميزة الأخرى التي يممكيا النادي الرياضي.* العلامة والإ
 * قائمة المستخدميف الأجراء وتوزيعيـ بيف النادي الرياضي والشركة الرياضية التجارية.

* نسخة مف الاتفاقية أو عقد الامتياز الذي يربط مالؾ المنشآت الرياضية بالنادي الرياضي أو بالشركة 
كيفيات استعماؿ المنشآت الرياضية سواء مف طرؼ النادي الرياضي أو الرياضية التجارية والتي تحدد 

 الشركة الرياضية التجارية فيما يخص التدريب والمنافسة والتكويف.
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شروط وكيفيات منح مساعدة ومساىمة الدولة والجماعات المحمية الى النادي الرياضي  -16-4
 المحترف: 

 "2014ديسمبر سنة  15الموافؽ  1436صفر عاـ  22ي مؤرخ ف 368-14"مرسوـ تنفيذي رقـ 
 احكام عامة : -16-4-1

تطبؽ احكاـ ىذا المرسوـ عمى النادي الرياضي المحترؼ، الشركة التجارية ذات اليدؼ  :01المادة 
المؤرخ في  05-13مف القانوف رقـ  79و78و 72الرياضي كما ىي محددة عمى الخصوص في المواد 

 2013يوليو سنة  23الموافؽ  1434رمضاف عاـ  14

تيدؼ المساعدة والمساىمة التي يمكف اف تمنحيا الدولة والجماعات المحمية، الى التكفؿ  :02المادة 
 بالمياـ المنوطة بالنادي المحترؼ في المجالات الاتية: 

دية مشاركة النادي الرياضي المحترؼ في المنافسات الرسمية الدولية المعترؼ بيا مف طرؼ الاتحا-
 0الرياضية الوطنية المنظـ الييا.

 تكويف وتحسيف المواىب الرياضية الشابة وكذا ادماجيا الدراسي او الميني.-
 انشاء مراكز التكويف لممواىب الرياضية الشابة.-
 تجمع الرياضييف والمشاركة فييا.ل تنظيـ تربصات التحضير-
 كشؼ المواىب الرياضية الشابة والبحث عنيا وتوجيييا.-
 المساىمة في ترقية الروح الرياضية.-
 الحماية والمتابعة الطبية لمرياضييف.-
 المشاركة في نشاطات الكشؼ عف تعاطي المنشطات والوقاية منو ومكافحتو.-
ترمي المساعدة والمساىمة التي تمنحيا الدولة والجماعات المحمية حصريا الى دعـ : 03المادة   

 الواردة في الفقرة الأولى أعلاه. الأنشطة المبذولة في المياديف
يؤدي عدـ احتراـ النادي الرياضي المحترؼ احكاـ الفقرة الأولى أعلاه، الى سحب او توقيؼ المساعدات  

 والمساىمات المنصوص عمييا في ىذا المرسوـ.
 تمنح مساعدة ومساىمة الدولة والجماعات المحمية عمى أساس دفتر الشروط الممحؽ بيذا :04المادة 

 المرسوـ الذي يجب اف يكتتبو النادي الرياضي المحترؼ.
 تتكفؿ الدولة والولاية والبمدية بمساعدة ومساىمة الدولة والجماعات المحمية. :05المادة 
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 خلاصة:
إف القوانيف والموائح التشريعية والتنظيمية الخاصة بمشروع الاحتراؼ في الجزائر سيبقى لسنوات طواؿ 

جانب التسيير لمبطولة الاحترافية، ويبقى المشكؿ مطروحا،  في عدة جوانب،  غامض ومبيـ فيما يخص
سواء في الأشخاص أو الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ أـ المسيرييف )رؤساء النوادي والمناجرة(، الذيف 
أرجعوا الاحتراؼ إلى حقؿ لممتاجرة، ولممجمع الاحترافي لمؤسسة إقتصادية مستقمة وليا مجموعة مف 

 المؤسسات الصغيرة المرتبطة بيرميا العاـ يحقؽ لا إنتعاشا أو خمؽ لأي مؤسسة)فريؽ(.
أف ىذا الفراغ القانوني والوضعية الكارثية التي نعيشيا حاليا في البطولة الجزائرية  أدت إلى تقيقر   

اليياكؿ والييأت  مستوى كرة القدـ، سواء الوطني أو الدولي، وىذا لغياب الواقعية والعقلانية لدى مسيري
الرياضية لمفدرالية الجزائرية لكرة القدـ، وىذا إف دؿ إنما يدؿ عمى عجز منظومة بأكمميا مف تجسيد 

الاحتراؼ في الواقع، ويبقى حبر عمى ورؽ، مف خلاؿ عدـ تمكف الدولة الجزائرية فرض الرقابة الصارمة 
ات، نوادي إحترافية، مف حيث الجانب المادي والفعالة لمييأت المكمفة بيذا القطاع مف فدراالية، رابط

والإنساني وىناؾ غياب شفافية واضحة ورقابة لمجرى الأمواؿ وىذا كذلؾ لمتيرب الضريبي وغيرىا مف 
 ة الجزائرية تتقدـ خطوة أخرىكالامبالاة مف طرؼ المسؤوليف في القطاع الرياضي، مما جعمت الكر الأمور 

لى ما الوراء إلى تحمد عقباه. وا 



 

 

 
 الإجراءات الميدانية لمدراسة
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 : تمييد
 طريؽ عف الدراسة، مجتمع في الموجودة الحقائؽ إلى الوصوؿ أجؿ مف ىامة وسيمة الميدانية الدراسة تعد

 ىذا وفي وتأكيده، النظري الجانب لتدعيـ كمو وىذا وتحميميا البيانات جمع مف يمكننا حيث الميداف،
 مجاؿ حوؿ فكرة بإعطاء وذلؾ اتبعناىا المنيجية والاساليب الاحصائية التي الإجراءات تعرضنس الفصؿ
 .البيانات جمع في المستعممة الأدوات ذكر إلى بالإضافة والزمني البشري المكاني، الدراسة

 
جراءاتيا محورا رئيسيا فييا حيث أنو يتـ مف خلالي      ز عمى ا التركيكما تعتبر منيجية الدراسة وا 

عف طريؽ إستمارة الإستبياف والتأكد مف صدؽ وثبات  محصوؿ عمى البيانات المطموبةالجانب التطبيقي ل
وبياف إجراءات التطبيؽ الميداني لمدراسة مع توضيح الأساليب الإحصائية المستخدمة في  ،أداة الدراسة

 تحقيؽ أىداؼ البحث.  ، وتفسيرىا في ضوء الأدبيات المتعمقة بموضوع البحث وبالتاليالدراسة
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 :الاستطلاعية الدراسة-1
 ذلؾ أغراضيا، في إلا الوصفية المسحية الدراسات عف جوىرىا في الاستطلاعية الدراسات تختمؼ لا

 التعرؼ في صعوبة لمباحث يشكؿ مما جديدة، والاجتماعية السموكية المياديف مف الكثير تزاؿا لا لأني
 يجد قد فإنو معينة ظاىرة أو ما مشكمة بحث في بالرغبة أحس إذا حتى بالبحث، ديرةالج المشكلات عمى

 إلى مباشرة الاتجاه عمى تساعده التي الفروض تحديد في أو دقيقة، عممية صياغة صياغتيا في صعوبة
 أمرا الاستطلاعية الدراسات إجراء أصبح ومنو عنيا، يبحث أف لو ينبغي التي والبيانات العممية الحقائؽ
 (.176،ص2008)رشيد زرواتي،الباحثيف  مف كثير إليو يمجأ ضروريا
 في دراسة أي عمييا تقوـ التي الأساسية االنقطة باعتباره لمباحث الياـ المنعرج الاستطلاعية الدراسة تمثؿ
 عناصر عمى عدة تقوـ البحث العممي مف ملاحظات ومشاىدات لمظواىر الخاصة بالبحث،وكونيا مجاؿ
 لجمع المعتمدة الأداة مدى صلاحية مف والتحقؽ الفرضيات وصياغة الدراسة متغيرات بتحديد لاقةع ليا

 والمعمومات البيانات
 التعرؼ إلى تيدؼ كشفية، عممية دراسة عف عبارة أنيا عمى الاستطلاعية جيدير( الدراسة ماثيو( ويعرؼ

 يسبؽ لـ جديد البحث محؿ المشكمة تكوف عندما البحوث، مف النوع ىذا إلى الحاجة وتقوـ عمى المشكمة،
 وضعيفة قميمة المشكمة حوؿ عمييا المتحصؿ المعارؼ أو المعمومات تكوف عندما أو إليو

 (.26،ص 2006ماثيو جيدير،)

 العممية ىذه وتمت مستوى الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ، دراسة استطلاعية عمى بإجراء الباحث قاـ وقد
نحو الاتحادية  والموجو النيائي الاستبياف وطبع التطبيقي الجزء في الشروع قبؿ :التالي النحو عمى

 عموـ معيد إدارة طرؼ مف ممنوح ترخيص عمى بناءا أولي استطلاع بإجراء الجزائرية لكرة القدـ، قمنا
ىزية وذلؾ لمتعرؼ عمى مدى جا البدنية والرياضية )جامعة اكمي محند اولحاج البويرة( النشاطات وتقنيات

الباحث عمى توزيع الإستبياف والفترة التي يستغرقيا الباحث في توزيع الإستبياف المعد لقياس ىذه الظاىرة، 
مف مقر  والتقرب بالاتصاؿوكذلؾ مف أجؿ مدى ملائمة أداة البحث عمى أفراد العينة، حيث قاـ الباحث 

قاـ ،و 15/11/2018الى  15/09/2018فم فة الاولى،ر ، والرابطة المحتالاتحادية الجزائرية لكرة القدـ
 بعضالمستخدميف و  رؤساء مصالح مف مجموعة مع المقابمة تقنية ـااستخدالباحث بتوزيع الإستبياف و 

ىي: التعرؼ عمى  الاستطلاعية الدراسة ىذه مفمف أىـ الأىداؼ التي يمكف إستخلاصيا و  الموظفيف
عمى مستوى  الميدانية الدراسة اجراء وفكرة ةالدراس عنواف عرض المجتمع الاحصائي ومكاف العمؿ،مع

الدراسة  بموضوع الخاصة البيانات جمع وكذلؾ فة الاولى،ر والرابطة المحت الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ،
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، العينة، والتعرؼ عمى الاخطاء والصعوبات التي تواجو الباحث ونوع حجـ عف معموماتبحيث تـ تزويدنا 
عداد أدوات البحث وتج ريبيا والوقوؼ عمى خصائصيا السيكومترية مف حيث صدقيا وثباتيا وقدرتيا وا 

ختيار المعادلات الإحصائية اللازمة وسلامة المغة وسيولة فيـ أفراد العينة  عمى قياس متغيرات البحث، وا 
 ليا، وكذلؾ دراسة )صدؽ وثبات( الإستبياف.

 
 :الدراسة منيج-2
نما أكثر معرفي كـ عمى الحصوؿ ىو ـاليو  العممي التقدـ في الأساس يعد لـ  التي الوسيمة ىو الأساس وا 

 ىي ذلؾ في والوسيمة الجيود، وبأبسط ممكف وقت أقصر في واستثماره الكـ ىذا عمى الحصوؿ مف تمكننا
 إلى لموصوؿ الباحث يتبعو الذي الطريؽ العممي المنيج يعتبر وليذا معطياتو، بكؿ العممي المنيج
 إلى لموصوؿ البحث توجو التي العامة القواعد مجموعة دقيقة وكذلؾ عممية بطريقة نتائج أو تعميمات
 العممية. الحقيقة
 كيفيا تعبيرا عنيا والتعبير دقيقا، وصفا ووصفيا الواقع في توجد كما الظاىرة بدراسة يقوـ الوصفي فالمنيج

 (.102،ص2004)انجرس،تعبيرا كميا  أو
 اعتمادا الظاىرة لوصؼ تتكامؿ التي البحثية الإجراءات مجموعة بأنو الوصفي المنيج تعريؼ يمكف وعميو
 دلالاتيا لاستخلاص ودقيقا، كافيا تحميلا وتحميميا ومعالجتيا وتصنيفيا والبيانات الحقائؽ جمع عمى

 (.352،ص2002)ممحـ،البحث محؿ الموضوع أو الظاىرة وتعميـ نتائج إلى والوصوؿ
 موضوعية بطريقة المختمفة المعرفة مياديف في لمحقائؽ قيؽود منتظـ وصؼ انو عمى يعرؼ حيث

 (.88،ص2010اليميف، عبد بوداود)وصحيحة
 وصؼمف خلالو  مالمنيجالوصفيالتحميميوالذييحاوؿاستخدمف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة قاـ الباحث بإ

طرح حوليا والعمميات التي الظاىرة موضوع الدراسة، وتحميؿ بياناتيا، والعلاقة بيف مكوناتيا والأراء التي ت
 .أملافيالتوصلإلىتعميماتخاذ معنى يزيدبيارصيد المعرفةعنالموضوعتتضمنيا والأثار التي تحدثيا،

ويعد المنيج الوصفي بأنو ىو المنيج الذي يسعى إلى وصؼ الظواىر أو الأحداث المعاصرة أو الراىنة  
, مشكمة، ويقدـ بيانات عف خصائص معينة في فيو أحد أشكاؿ التحميؿ والتفسير المنظـ لوصؼ ظاىرة أ

الواقع، ويتطمب معرفة المشاركيف في الدراسة والظواىر التي ندرسيا والأوقات التي نستعمميا في جمع 
 (100،ص2006)الحمداني،البيانات.
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 :الدراسة وعينة مجتمع-3
 :الدراسة مجتمع 3-1

 عمياف مصطفى ربحي)الدراسة قيد الظاىرة أو مشكمةال ومفردات عناصر جميع يشمؿ بأنو الدراسة مجتمع يعرؼ

 (138،ص2009غنيـ، وعثماف
يعتبر مجتمع الدراسة كؿ الوحدات التي تمتمؾ خصائص او صفات محددة يتـ اقرارىا بمعرفة الباحث وفقا 

 (.15، ص2009)محمد نصر الديف،  لبعض الأسس
منجميعالإداريينوالموظفيف والمنتخبيف في ثنا بح مجتمعوبناءا عمى مشكمة الدراسة وأىدافيا تمثؿ        

 تحديد تـ والزيارات اللازمة، الاتصالات إجراء الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ والرابطة المحترفة الاولى،وبعد
 28/02/2020اداري ومنتخب،حسب حالة تعداد الموظفيف الى غاية 133ب تقريبا الدراسة مجتمع

طرؼ الاتحادية  مف المستخرجة الوثائؽ عمى الباحث: بالاعتماد اداعد مف) 08 (رقـ ومف الجدوؿ
 ومجموع عدد المناصب ومقابمة رؤساء المصالح تـ تحديد الجزائرية لكرة القدـ والرابطة المحترفة الاولى،

 الدراسة. مجتمع أفراد
المناصب  المناصب الادارية 

 البيداغوجية
  المناصب العميا

المجموع 
 الكمي

مناصب 
 خرى

ممحؽ 
رئيسي 
 للإدارة

متصرؼ 
اداري 
 ورئيسي

 مستشار 
 رئيسي 

اطارات 
الشباب 
 والرياضة

رئيس 
 مصمحة

الاتحادية  المنتخبيف
الجزائرية لكرة 
القدـ والرابطة 

المحترفة 
 الأولى

47 11 01 08 05 04 02 16 
27 11 02 04 03 05 02 
32 08 03 06 06 06 03 
27 10 03 02 02 07 03 

 الأولىيوضح عدد المناصب بالاتحادية الجزائرية لكرة القدـ والرابطة المحترفة  (:08جدول رقم )
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 :الدراسة عينة 3-2
 بالبحث المعنيي الأصم المجتمع وحدات مف وجزء أ جانبا ويعكس يشمؿ نموذج أنيا عمى العينة تعرؼ
 لوحدات دراسة عف الباحث ييغن الجزء أو النموذج وىذا صفاتيا المشتركة، تحمؿ لو، بحيث ممثمة تكوف

 المعنيع المجتم وحدات تمؾ كؿ دراسة استحالة أو صعوبة حالة في الأصؿ، خاصة المجتمع ومفردات
 (186،ص2012،قنديمجيإبراىيـ  عامر)بالبحث

ىي جزء مف المجتمع ولكف ليس اي جزء بحيث تمثؿ المجتمع أحسف تمثيؿ ويتـ اختيارىا بطرؽ متعددة 
ؿ عمى المعمومات مف المجتمع الاصمي لمبحث،فميس مف السيؿ اف يقوـ الباحث واليدؼ منيا الحصو 

بتطبيؽ بحثو عمى جميع افراد المجتمع في الوحدة المصرة التي تمثؿ تمثيلا حقيقيا ليقوـ الباحث بإجراء 
 (15، ص2009)ذوقاف عبيدات،مجمؿ دراستو عمييا 

را لصغر مجتمع الدراسة أخذناه كمو كعينة )عينة مسحية( نظ الشامؿ مسحاخذت العينة عف طريؽ ال
مفردة فيي عينة غير مقصودة، وبعد نزع الافراد اجريت عمييـ  133مف مجتمع كمي متمثؿ في لمدراسة، 

استبانة وبعد  103مفردة وباسترداد  110الدراسة الاستطلاعية تـ توزيع الاستبانة عمى عينة تقدر ب 
استبانة لعدـ تحقؽ الشروط المطموبة للإجابة يكوف عدد الاستبانات  06فحصيا ومراجعتيا فقد تـ استبعاد 

 استبانة  97الخاضعة لمدراسة ىي 
 عينة الدراسة،فراد الاستبياف لأ توزيع الميداني لعممية التطبيؽ إجراء يوضح) 09 (رقـ التالي والجدوؿ
 .االدراسة متوشم التيالأولى الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ والرابطة المحترفة  حسب
 توزيع مكاف

 الاستبيانات
 في الموزعة
 الدراسة

 الاستطلاعية

 في الموزعة
 الدراسة الميدانية

 الغير
 المستردة

 كامؿ الممغاة
 البيانات

 الاتحادية الجزائرية
 لكرة القدـ  

19 83 06 04 72 

الرابطة المحترفة 
 الاولى

4 27 01 02 25 

 97 6 7 110 23 المجموع الكمي
 .أفراد عينة البحث  توزيع لعممية الميداني التطبيؽ إجراءات) 09 (رقـ جدوؿ
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 ضبط متغيرات الدراسة:-4
 : المتغيرات مف مجموعة عمى الدراسة ارتكزت

 الميزانيات العامة:الأولي المتغير 4-1
 حتراؼ الرياضيالإ: الثانويالمتغير  4-2
 
 :الدراسة مجالات-5
ة عينة مف الإدارييف بالاتحادية الجزائرية لكرة القدـ والرابطة المحترفة شممت الدراسالمجال البشري:  5-1

 الاولى
 طبقت ىذه الدراسة عمى مستوى::المكاني المجال 5-2

 الرابطة المحترفة الاولى/ الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ 
 غاية إلى 2018وبرأكت 25 مف اً ابتداء الدراسي الموسـ خلاؿ الدراسة ىذه أجريت :الزمني المجال 5-3

 :إلىوقسمت  2021جانفي 25
 2019مف بداية اختيار الموضوع الى  جانب النظري:ال
الى غاية  2018مارس  21بدراستو الاستطلاعية والتطبيؽ الميداني امتد مف  جانب التطبيقي:ال

 .2020فيفري 14
العامة لممؤسسات  اقتصرت الدراسة عمى تناوؿ متطمبات واقع الميزانياتالمجال الموضوعي: 5-4

الرياضية في ظؿ الاحتراؼ الرياضي، وكانت الدراسة الميدانية عمى الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ 
 والرابطة المحترفة الاولى.

 :والمعمومات البيانات جمع أدوات -6
 التي الاستطلاعية الدراسة وعمى جمعيا بصدد نحف التي والبيانات المعمومات نوع عمى بالاعتماد
الدراسةىي الملاحظة والمقابمة،لمعرفة ملائمة الاداة  ىذه لإجراء ملائمة الأكثر الأداة أف وجدنا أجريناىا،

 يعرفو حيثالأولية الاستبانة والتي تـ تصميميا في صورتيا  وتقبؿ لمموضوع بالإضافة الى
 أو الرأي تطلاعباس تتصؿ الأسئمة مف عددا يتضمف كشؼ أو عف صحيفة عبارة الاستبياف)البمداوي(

 عف الإجابات مجمؿ ومف ثقافي، أو اجتماعي أو فني اقتصادي أو بنشاط متعمقة ظاىرة أي بخصائص
 (.22،ص 2007البمداوي،(بصدد جمعيا نحف التي الإحصائية المعطيات عمى نحصؿ الأسئمة
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ابقة، وكذا اقتباس وبالاطلاع عمى ادبيات الاحترافومختمؼ البحوث والاستبانات الواردة في الدراسات الس
 بعض العبارات مف كتب مختمفة في مجاؿ الميزانية ومتطمبات الاحتراؼ وبتوجيو مف المشرؼ ومجموعة

والرياضية قاـ الباحث بحصر الاسئمة واعادة دراستيا  البدنية النشاطات تقنيات معيد أساتذة مف
 ملائمة الغير الفقرات عند والوقوؼ مجاؿ ىذه الدراسة في تطبيقيا مدى إمكانية معرفة اجؿ وصياغتيا مف

 .الحالي شكميا في أصبحت أف إلى التعديلات بعض وأجراء
 والرسائؿ والالكترونية، الورقية والمنشورات والدوريات الكتب بمراجعة فقد قاـ الباحث اما البيانات الثانوية:

 تنافي يساعد ،والت مباشرة يرغ أو مباشر بشكؿ سواء والدراسة البحث قيد والتقارير المتعمقة الجامعية
 .البحث مراحؿ جمع
 :الاستبيان تصميم 6-1
 :أقساـثلاثة  مف النياية في الاستبياف تكوف وقد
 والتي البحث عينة تخص التي والوظيفية الشخصية المعمومات بعض عف ويعبر :الأولجزء ال -6-1-1

 ) .دة المتحصؿ عميياالشيا–الخبرة المينية – السف(في تمثمت ( عناصر3عمى ) اشتممت
إلى ثلاثة محاور تخدـ الفرضيات الجزئية  ويضـ أسئمة الاستبياف والتي قسمت الجزء الثاني: -6-1-2

 كالتالي: الثلاثة، إذ تـ توزيعيا
، ويتكوف مف الميزانية العامة للأنشطة ومصادر التمويؿ كافية لنجاح الاحتراؼ الرياضي المحور الأول:

 .09إلى العبارة:  01ة: عبارات مف العبار  09
مؤسسات ال اتالمحترفة عمى ميزاني الرياضية الإطار القانوني والتشريعي للأنديةينعكس المحور الثاني:

 .18إلى العبارة:  10عبارات مف العبارة:  09، ويتكوف مف الرياضية
، ةالحديثياضية الإدارة الر نظاـ الاحتراؼ الرياضي في الجزائر يتماشى مع متطمبات  المحور الثالث:
 .27إلى العبارة:  19عبارات مف العبارة:  09ويتكوف مف 

 لكؿ المحتممة الاستجابات يحدد الذي المغمؽ الشكؿ عمى الاستبياف ىذا إنجاز في الباحث اعتمد وقد
تحديد  المبحوثيف مف طمب وقد "رينسيسميكرت" النفس لعالـ نسبة الخماسي ليكارت مقياس أي عمى سؤاؿ

 .العبارات ىذه وافقة عمىمدى الم
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 مببررات إستعمال الإستبيان كأداة لجمع البيانات:   -6-2
يعد السبب الأبرز لإستعماؿ الباحث للإستبياف كأداة لجمع البيانات والذي لو الأثر البارز والكبير كوف  

غالب عمى الإستبيانات المنيج المتبع في الدراسة ىو المنيج الوصفي التحميمي والذي دائما ما يعتمد في ال
 كأداة في جمع البيانات.

 :درجات الاستبيان وطول الخلايا 6-3
قاـ الباحث  الدراسة، محاور في المستخدمة والعميا، الدنيا الحدود الخماسي، المقياس خلايا طوؿ لتحديد
 طوؿ أصبح ( وىكذا0.80=5/4أي) المقياس خلايا عدد تقسيميا عمى ( تـ4=1-5المدى ) بحساب

 :يمي كما لخلاياا

 
 الدراسة وتوزيع الاوزاف عمى البدائؿ الخمسة. لسمـ والعميا الدنيا الحدود :(10جدول رقم )

 
 وسائل جمع المعمومات:-7

مؼ تنوعت وسائؿ جمع المعمومات في بحثنا ىذا وشممت عمى مجموعة مف المصادر والمراجع لمخت
 دراسات رسمية وسابقة مف مقالات واطروحات متنوعة وكتب.، و المؤلفيف

 ساعدة لإجراء الدراسة:الوسائل الم -8
متنوعة مف  وتكنولوجيات تعددت الوسائؿ وشممت كؿ ما ىو مساعد لإجراء ىذه الدراسة مف أقلاـ واوراؽ

 أجيزة الكترونية وغيرىا بالإضافة الى مساعديف ومحكميف و....الخ.
 
 

 غير موافؽ الإجابة
 بشدة

 بشدة موافؽ موافؽ محايد موافؽ غير

 المتوسط
 الحسابي

الى 1.00مف 
1.79 

الى  1.8مف
2.59 

الى  2.60مف
3.39 

الى  3.40مف 
4.19 

الى  4.20مف 
5 

 5 4 3 2 1 الدرجة
 جدا كبيرة كبيرة متوسطة ضعيفة جدا ضعيفة بالدرجة التقدير



جراءاتو الميدانية                        منيج البحث وا   الفصل الرابع  
 

162 
 

 :الخصائص السيكومتيرية-9
 :(Validityالبحث) أداة صدق 9-1
 ووضوح ناحية، مف التحميؿ في تدخؿ أف يجب التي العناصر لكؿ لاستبيافا "شموؿ بالصدؽ  يقصد كما

 (.81،ص 2003ىاني بف ناصر الراجحي،(يستخدميا مف لكؿ مفيومة تكوف حيث أخرب ناحية مف ومفرداتيا فقراتيا

يقيس ما وضع لقياسو والصدؽ في ىذا الإطار يعني الى اي مدى  الاختيار الصادؽ ىو الاختيار الذي
 (.163، ص 2007)بوسنة،اي درجة يستطيع ىذا الاختبار قياس ما قصد اف يقاس بووالى 

 :الظاىري الصدق أو المحتوى صدق .أ
 مف ىيئة عمى الاستبانة عرض تـ أىدافو، تخدـ أنيا مف ولمتأكد البحث، أداة محتوى صدؽ مف لمتحقؽ

ذلؾ لصعوبة ملاقاتيـ بسبب عف طريؽ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي و  -الجامعييف الأساتذة-المحكميف
في الفترة  03بويرة،المسيمة والجزائر  جامعة مف المجاؿ في ( محكميف مختصيف5الوباء وكاف عددىـ )

بداء الاستبانة، مف اجؿ  دراسة  2020سبتمبر  20فيفري الى  15  مناسبة مدى حيث فييا مف رأييـ وا 
 عدد العبارات، حيث مف البحث أداة ةكفاي مدى في النظر أيضا منيـ وطمب لممحتوى، العبارات

 ملاحظات المحكميف بدراسة القياـ وتـ منسية، يرونيا أخرى ملاحظات أية أو عباراتيا وشموليتيا،ومحتوى
الأىداؼ  تحقيؽ أكثر لتصبح التحكيـ ىيئة وآراء توصيات ضوء عمى تعديلات وأجريت واقتراحاتيـ،

جراء ميفالمحك بملاحظات الأخذ أف اعتبر وقد البحث،  الصدؽ بمثابة ىو المطموبة التعديلات وا 
 عبارة. 27الى  35محتوى الأداة واستنادا الييـ فقد تقمص عبارات الاستبانة مف  الظاىري، وصدؽ

 صدق الاتساق الداخمي لأداة الدراسة:-ب
 :كما ىو في الجداوؿ التاليةور الذي تنتمي إليو حتـ حساب معامؿ الارتباط بيف العبارات والم
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 :الاستبيان عبارات لجميع الداخمي الاتساق توضح التالية الجداول
 :الأوؿ المحور عبارات بيف الداخمي الاتساؽ
معامؿ  محتوى العبارة الرقـ

 الارتباط
مستوى 
 الدلالة

مديرية مراقبة التسيير والمالية تمتزـ بمياميا مف خلاؿ المحاسبة والمراقبة  01
 لإدارية وكذلؾ مف حيث اشتراكات الضماف الاجتماعيواحتراـ الإجراءات ا

0.671** 0.000 

أغمبية الأندية المحترفة لا تحترـ النصوص التنظيمية مف خلاؿ عدـ  02
 وكذلؾ الجانب الضريبي   2018امتلاكيا حصيمة مالية لسنة 

0.729** 0.000 

مار مف الاعتماد الكمي عمى الدعـ الحكومي، وعدـ الاتجاه إلى الاستث 03
خلاؿ التأجير والتسويؽ والرعاية وقمة توافر المصادر المالية الكافية 

 لمنوادي المحترفة يعيؽ نجاح الاحتراؼ الرياضي

0.762** 0.000 

اعتماد استراتيجية واضحة في التسويؽ والاستثمار والرعاية مف خلاؿ  04
ؼ استقطاب متخصصيف، وتنويع مصادر التمويؿ الذاتي لمنادي المحتر 

 يجنبو الوقوع في العجز المالي

0.769** 0.000 

نجاح مشروع الاحتراؼ الرياضي مرىوف بمختمؼ القرارات المتخذة مف  05
طرؼ المكتب التنفيذي لمختمؼ النوادي واتحادية كرة القدـ مف خلاؿ بناء 

 أسس سميمة لبناء التمويؿ الذاتي الخاص بالنادي المحترؼ
 

0.740** 0.000 

قييـ عممية التنظيـ في المؤسسات الرياضية تتـ عمى أساس آليات ت 06
 المداخيؿ أو تحقيؽ الأىداؼ بالنظر إلى المنافسيف  

0.878** 0.000 

العجز المالي الضخـ والمتجدد للأندية يكشؼ بأف تسيير الأندية يبقى  07
  عشوائي ودوف وجود أخصائييف عند أغمب ىذه المؤسسات   

0.778** 0.000 

ادئ الجودة والحوكمة التشاركية لا يتـ تطبيقيا عند اغمب المؤسسات مب 08
 واتحادية كرة القدـ

0.808** 0.000 

 0.000 **0.684الذي ينص عمى"يحدد  09-97نلاحظ غياب تطبيؽ المرسوـ التنفيذي رقـ  09
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شروط إحداث مراكز تكويف المواىب الرياضية، وفي غياب ذلؾ يمتزـ 
( سنوات ابتداء مف تاريخ تأسيس 03بإنشاء مركز لمتكويف في أجؿ ثلاث )

 النادي"
 

 الكمية والدرجة تطبيؽ الميزانية العامة محور فقرات مف فقرة كؿ بيف الارتباط معاملات) 11 (رقـ جدوؿ
 مستوى دلالة عند دالة تعتبر حيث )0.894-0.633 (بيف الارتباط معاملات تراوحت حيث لفقراتو

 .لقياسو وضعت لما صادقة المحور قراتف تعتبر ( وبذلؾ0.05) 
 :الثاني المحور عبارات بيف الداخمي الاتساؽ
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معامؿ  محتوى العبارة الرقـ
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

دفتر الأعباء الواجب إكتتايو مف طرؼ الشركات والنوادي الرياضية  10
 المحترفة يخدـ كرة القدـ الجزائرية 

 "2010جويمية  01الموافؽ ؿ 1431رجب عاـ  18"قرار مؤرخ في

0.708** 
 

0.000 

لا يتـ الالتزاـ بدفع اشتراكات صندوؽ الضماف الاجتماعي والضرائب  11
المباشرة مف طرؼ الشركات الرياضية، مما يجعميا في تناقض مع 

التي تحدد الأحكاـ التطبيقية لمنادي الرياضي  73-15المرسوـ 
 قوانيف النموذجية لمشركات الرياضية التجاريةالمحترؼ، كما تحدد ال

0.662** 
 

0.001 
 

غياب أخصائييف أكفاء لإعداد الميزانية وعدـ وجود الشفافية في التسيير  12
 عند مختمؼ النوادي يعتبر مؤشر سمبي

0.778** 
 

0.000 
 

النظاـ المحاسبي المعتمد لممساءلة ييدؼ إلى إضفاء الشفافية في تسيير  13
 ؿ، وكذلؾ لتقويـ أساسيات التمويؿ للأندية المحترفة والاتحاديةالأموا

0.633** 0.001 

لجنة فض النزاعات كؿ سنة تقر بحجـ المديونية الضخمة لمنوادي  14
 واللاعبيف مما ينعكس بالسمب عمى نجاح مشروع الاحتراؼ الرياضي  

0.717** 0.000 

ع الرياضة النسوية ىناؾ رؤية استشرافيةواىتماـ جد ممحوظ لتشجي 15
الجزائرية مف خلاؿ دعـ الموجيستي وتوفير غطاء مالي جد معتبر 

 لتحسيف وضعيتو

0.765** 0.000 

عطاء اعتماد لمجموعة مف  16 تنظيـ عممية تنقؿ صفقات تحويؿ اللاعبيف وا 
وسطاء اللاعبيف المتخصصيف مف طرؼ الاتحادية وتسقيؼ أجور 

 اضة الجزائريةاللاعبيف يعتبر كحؿ لمنيوض بالري

0.670 0.000 

مكافحة تناوؿ المنشطات ظاىرة إنتشرت بكثرة داخؿ الوسط الرياضي  17
رغـ الردع القانوني والإنتقاؿ إلى التوعية حسب ما نصت عميو المنظمة 

 العالمية لمكافحة المنشطات

0.684** 0.000 

 0.000 **0.808ية فتح المجاؿ للاحتراؼ الرياضي والاستثمار في المنشأت الرياض  18
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 يساىماف في تطبيؽ استراتيجية الخوصصة في الأندية الرياضية
 

 الاطار القانوني والتشريعي والدرجة محور فقرات مف فقرة كؿ بيف الارتباط معاملات) 12 (رقـ جدوؿ
مستوى  عند دالة تعتبر حيث ) 0.765-0.633 (بيف الارتباط معاملات تراوحت حيث لفقراتو الكمية
 لقياسو. وضعت لما صادقة المحور فقرات تعتبر وبذلؾ (0.05 (لةدلا

 :الثاني المحور عبارات بيف الداخمي الاتساؽ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



جراءاتو الميدانية                        منيج البحث وا   الفصل الرابع  
 

167 
 

معامؿ  محتوى العبارة الرقـ
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

فرؽ النخبة مف الناحية الإدارية ممتزمة بالقانوف العضوي لقرار وزارة  19
 01/09/2010اريخ الشباب والرياضة بت

0.669** 0.000 

إلى  2018مديرية مراقبة التسيير والمالية تشير في تقريرىا لموسـ  20
"التضارب" الحاصؿ حوؿ وضعية حجب أو فتح رأس ماؿ اجتماعي 

 لمشركات الرياضية ذات الأسيـ

0.668** 0.000 

نفقات عجز الميزانية الممحوظ لمختمؼ الأندية المحترفة مف خلاؿ كوف ال 21
تفوؽ الإيرادات، ينجـ عنو تراكـ الديوف أو الاقتراض مما يؤدي حتما إلى 

 فشؿ مشروع الاحتراؼ

0.778** 0.000 

استراتيجية تفعيؿ الاستثمار الرياضي كمصدر لمتمويؿ الذاتي في الأندية  22
الرياضية المحترفة لكرة القدـ الجزائرية، يفسره عزوؼ المستثمريف ورجاؿ 

 را لغياب البني التحتيةالأعماؿ نظ

0.753** 0.000 

التسويؽ والرعاية بالمنشآت الرياضية رىاف النوادي الرياضية المحترفة  23
 لتنويع مصادر تمويميا

0.652** 0.001 

-المدرب-تحديد مياـ الأطراؼ المشتركة في منظومة الاحتراؼ "اللاعب 24
 الإداري" بشكؿ رسمي ومنظـ-المسير

0.723** 0.000 

الأندية المحترفة الجزائرية تسعى جاىدة إلى تطبيؽ قوانيف ومتطمبات  25
الاحتراؼ، ومحاولة إبراز المشاكؿ والعراقيؿ التي تواجو الأندية في تطبيؽ 

 مشروع الاحتراؼ

0.808** 0.000 

نمتمس غياب الرغبة الممحة لدى المسؤوليف الجزائرييف في تغيير نمط  26
 ؿ إنجاح مشروع الاحتراؼالذىنيات والعقميات مف أج

0.662** 
 

0.000 

الأندية الرياضية غير مؤىمة لتطبيؽ الشروط والالتزامات في مجاؿ  27
 التأطير الرياضي والتقني واللاعبيف والمسيريف

0.708** 
 

0.000 
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 الكمية والدرجة محور الاحتراؼ الرياضي فقرات مف فقرة كؿ بيف الارتباط معاملات) 13 (رقـ جدوؿ
 دلالة مستوى عند دالة تعتبر حيث )0.778-0.652 (يفب الارتباط معاملات تراوحت حيث اتولفقر 
 .لقياسو وضعت لما صادقة المحور فقرات تعتبرؾ وبذل( 0.05)  
 :(Reliabilityالأداة) ثبات 9-2

 الدراسة ةأدات ثبا إف استبياف، أو اختبار أي استخداـ لصلاحية توافرىا الواجب التامة العوامؿ مف يعتبر
 بأف وذلؾ الاستقرار مف شيء النتائج لأظيرت الفرد عمى متعددة لمرات الاختبار قمنا بتكرار لو " يعني
بودوادضيفالله، (الأفراد نفس وعمى الظروؼ نفس تحت مرة مف أكثر استخدـ ما النتائج إذا نفس الاختبار يعطي

 (.106، ص2009

ف وتعديمو، قاـ الباحث بقياس ثباتو باستعماؿ طريقة التجزئة وبعد عرض الاستبانة عمى الاساتذة المحكمي
 .النصفية ومعامؿ الفاكرونباخ

 
 الاستبيان: التجزئة النصفية لمحاور-9-2-1

 الجدوؿ التالي يوضح النتائج المتوصؿ الييا بعد استعمالنا لتقنية التجزئة النصفية 
معامؿ الارتباط  الثبات معامؿ التجزئة النصفية عدد العبارات محاور الاستبياف 

جيثماف براوف 
 سبيرماف براوف

 عبارات09 14 المحور الأوؿ
 عبارات09

0.882 
0.874 

0.937 

 عبارات 09 07 المحور الثاني
 عبارات09

0.821 
0.686 

0.742 

 عبارات 09 06 المحور الثالث
 عبارات09

0.652 
0.676 

0.773 

 عبارة 27 27 الاستبياف 
 عبارة 27

0.912 
0.939 

0.866 

 
 .التجزئة النصفية لمحاور الاستبياف) 16 (جدولرقـ
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مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ نلاحظ اف معامؿ الارتباط بيف جزئي كؿ محور مف محاور الاستبياف ينحصر 

 (، كما يتميز كؿ نصؼ مف محاور الاستبياف بثبات عاؿ.0.882و0.580بيف )
( بالنسبة لمنصؼ الاوؿ، و 0.912ليا حيث قدر بػ)وكذلؾ اف معامؿ الثبات لنصفي الاستبياف كاف عا

( بالنسبة لمنصؼ الثاني، كما اف معامؿ الارتباط بيف نصفي الاستبياف يعتبر عاليا حيث حصمنا 0.939)
 (. 0.866عمى معامؿ ارتباط يقدر بػ )

 
 :معامل الفاكرو نباخ 9-2-2

 متشابية ظروؼ في البحث كرر لو متقاربة نتائج أو النتائج نفس عمى الحصوؿ مدى بيا ويقصد
 ألفاكرو نباخ، الارتباط معامؿ باستخداـ البحث أداة ثبات قياس تـ البحث ىذا وفي نفسيا. الأداة باستخداـ

 في ضحةو م ىي كما  النتائج كانت حيث ،)فأكثر 0.60 (بمستوى القياس أداة قبوؿ مستوى يحدد الذي
 (17 (رقـ الجدوؿ

 معامؿ محاور الاستبياف
 αكرونباخألفا

 عدد العبارات

الميزانية العامة للأنشطة ومصادر التمويؿ كافية لنجاح 
 الاحتراؼ الرياضي

0.935 14 

 الإطار القانوني والتشريعي للأنديةينعكس 
 .مؤسسات الرياضيةال اتالمحترفة عمى ميزانيالرياضية

0.840 07 

نظاـ الاحتراؼ الرياضي في الجزائر يتماشى مع 
 .ةالحديثارة الرياضية الإدمتطمبات 

0.791 06 

 34 0.957 الاستبياف
 الاستبياف محاور كرو نباخ لجميع الثبات معامؿ) 17 (رقـ جدوؿ

 في (، وحدىا الأدنى0.935 (ب الثبات الميزانية العامة معاملات جميع أف السابؽ الجدوؿ يوضح
 الدراسة لاستبياف الكمي تالثبا معامؿ أف ( كما0.741) الإطار القانوني والتشريعي بػ"محور
 عمييا سيتـ التحصيؿ التي النتائج ثبات إمكانية عمى يدؿ مما مرتفع ثبات ، وىو معامؿ)0.957(بمغ

 .الاستبياف باستخداـ
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 ونظرا لمنتائج المتحصؿ عمييا باستعماؿ التقنيتيف التاليتيف:
 التجزئة النصفية. -
 معامؿ الثبات الفا كرونباخ. -

ظمالجداوؿ يمكف اعتبار الاستبياف بانو يتميز بثبات عالي وبالتالي يمكف استعمالو في وبالرجوع الى مع
 دراستنا 

 
 :خصائص عينة الدراسة -09

 وسنوات الخدمة. ؿ الجنس والمسمى الوظيفيتتحدد خصائص عينة البحث مف خلا
 الجنس:09-1

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 % 59.8 58 ذكر
 %40.2 39 انثى
 % 100 97 جموعالم

 ( يبيف توزيع متغير الجنس24جدوؿ رقـ )
 

 :التعميق
مف  %40.2مف عينة الدراسة مف الذكور، و % 59.8( الخاص بمتغير الجنس اف 24يبف الجدوؿ رقـ )

 ث اقؿ مف الذكور في عينة الدراسةعينة الدراسة مف الاناث، وذلؾ لاف الانا
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 جنس( توزيع عينة البحث حسب ال34شكؿ رقـ )

 
 
 
 

 المسمى الوظيفي: 09-2
 

 النسبةالمئوية التكرار المسمى الوظيفي
 % 24.7 24 ادارة عميا

 % 46.4 45 ادارة وسطى
 % 28.9 28 ادارة تنفيذية

 % 100 97 المجموع
 بينتوزيعالعينةعمىمتغير المسمى الوظيفي) 25 (جدولرقـ

 
 :التعميق

مف الادارييف يشغموف  % 24.7الوظيفي اف ما نسبتو ( الخاص بمتغير المسمى 25يبف الجدوؿ رقـ )
 في الادارة التنفيذية  % 28.9في الادارة الوسطى و %46.4الادارة العميا و

59,8% 

40,2% 

 توزيع عينة البحث حسب الجنس ( 34)شكل رقم  

 ذكر

 انثى
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 ( توزيع عينة البحث حسب المسمى الوظيفي35شكؿ رقـ )

 
 
 

 سنوات الخدمة: 09-3
 

 النسبةالمئوية التكرار سنوات الخدمة
 %22.7 22 سنوات 5سنة الى  1مف 
 %30.9 30 سنوات 10سنوات الى  6مف 
 %28.9 28 سنة 15سنة الى  11مف 

 %17.5 17 سنة 16أكثر مف 
 %100 97 المجموع

 الخدمة سنوات متغير عمى العينة توزيع بيف) 26 (رقـ جدوؿ
 

 :التعميق

24,7% 

46,4% 

28,9% 

 توزيع عينة البحث حسب المسمى الوظيفي  ( 35)شكل رقم 

 ادارةعليا

 ادارةوسطى

 ادارةتنفيذية
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، سنوات 5الى  1مف عينة الدراسة بمغت سنوات خدمة لدييـ مف % 22.7( اف 26يبيف جدوؿ رقـ )
مف عينة  %28.9سنوات، و 10الى  6مف عينة الدراسة تراوحت سنوات الخدمة لدييـ مف  %30.9و

مف عينة الدراسة بمغت سنوات % 17.5سنة، و 15الى  11الدراسة بمغت سنوات الخدمة لدييـ مف 
الى  6ف سنة، يتبيف الى اف الجزء الاكبر مف المبحوثيف لدييـ خبرة تتراوح ب 16الخدمة لدييـ أكثر مف 

 سنوات  10

 
 ( توزيع عينة البحث حسب سنوات الخدمة36شكؿ رقـ )

 
 ادوات التحميل الاحصائي: -10

الإحصاء الوصفي  ( وأساليبSpssV23) الاجتماعية لمعموـ الإحصائية الحزـ استخداـ الباحث برنامج
 والاستدلالي ومجموعة مف التقنيات المتمثمة في الاتي:

 رارات لوصؼ العينة النسبة المئوية والتك 
  المتوسط الحسابي لقياس مدى مركزية الاجابات 
  الانحراؼ المعياري لقياس مدى اتفاؽ وعدـ تشتت الاجابات 
 ألفاكرونباخ: الثبات معامؿ(Cronbach’s Coefficient Alpha) أداة ثبات لقياس وذلؾ  

 .البحث
 بينيا فيما الأبعاد مختمؼ بيف ساؽوالات الارتباط درجة لمعرفة سبيرماف: وذلؾ الارتباط معامؿ. 

22,7% 

30,9% 
28,9% 

17,5% 

توزيع عينة البحث حسب سنوات ( 36)شكل رقم 

 الخدمة 

سنوات5سنةالى1من  

سنوات10سنواتالى6من  

سنة15سنةالى11من  

سنة16اكثرمن  
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البحث العممي يعتبر عممية صعبة تتطمب التحكـ في جميع الظروؼ المحيطة  البحث: محددات -11
بطريقة عممية ولا يوجد بحث يخمو مف الصعوبات والعراقيؿ التي تعيؽ طريؽ الباحث، وىي عديدة 

ؿ موضوع لحصوؿ عمى معظميا التي تتناو ومتنوعة، غير أف التي واجيتنا ىي قمة المراجع وصعوبة ا
 لى التطرؽ إلى كؿ ذلؾ بشكؿ عاـ بالإضافة إلى الصعوبات التالية:البحث، وىذا ما أدى بنا ا

وغيرىـ وكأنو غير مرغوب وغير مرحب فينا  فالإدارييالمعاممة الغير جيدة التي كانت مف قبؿ بعض -
 ىناؾ.

، زيادة عمى المستوى استرجاع الاستماراتقتا طويلا في و  استغرقناتماطؿ جد كبير في الإجابة حيث -
 العممي لبعض المنتخبيف والمسيريف جعمنا نبسط الأسئمة قدر الإمكاف.

نقص وقمة المراجع والكتب الخاصة بموضوعنا مما أدى بنا غالبا إلى بذؿ جيد أكبر مف أجؿ الحصوؿ -
 عمى المعمومات اللازمة.

ب قوؿ المسيريف خط أحمر، لمحصوؿ عمى التقارير المالية في بداية حس واستحالةبالرغـ مف صعوبة -
العلاقات الشخصية( تمكنا مف الحصوؿ عمى  استخداـالأمر، إلى أنو كما يسمى بالتنظيـ غير الرسمي)

ليدؼ عممي  واستعمالياعمييا  الاطلاعمختمؼ التقارير المالية والأدبية لمختمؼ السنوات، مما مكننا مف 
 استشرافيةمما سمح لنا مف تحميؿ أفضؿ لموضع المالي مف خلاؿ تقديميا كمقترحات وحموؿ  بحت، وىذا

عمى حجـ  الاطلاعمف خلاؿ تجنب تكرار نفس الأخطاء ومعرفة مكمف الخمؿ والداء مف خلاؿ 
 كرة القدـ. لاتحاديةالمصاريؼ والمداخيؿ العامة والديوف 
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 :خلاصة
ؿ ىذا الفصؿ نكوف قد قمنا بتوضيح أىـ الإجراءات الميدانية التي قاـ بيا مف خلاؿ ما قمنا بعرضو خلا

، وصولا التحميمي الباحث بداية مف الدراسة الاستطلاعية والمنيج المتبع والذي تمثؿ في المنيج الوصفي
 .لدراسة والتي تمثمت في الاستبيافالى مجتمع وعينة الدراسة بالاضافة الى اداة ا

خصائص السيكومترية لاداة الدراسة)الصدؽ، الثبات( دوف أف ننسى حدود الدراسة كما تـ توضيح ال
ومجالاتيا)المجاؿ البشري، المجاؿ المكاني، المجاؿ الزمني( كؿ ىذا بغية وضع الدراسة في منيجيا 

 السميـ.
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 
 

 الجانب التطبيقي
 
 
 
 
 
 
 

 عرض وتحميل ومناقشة نتائج الدراسة
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 ييد تم
جراءات وأساليب عممية وعممية منطقية صارمة ودقيقة يجب  تخضع عممية البحث العممي إلى طرؽ وا 

تباعيا بدقة وعناية حتى يتمكف الباحث مف إعداد بحثو بصورة سميمة وناجحة وفعالة.    احتراميا وا 
 

ظؿ الاحتراؼ  الكشؼ عف واقع الميزانيات العامة لممؤسساتالرياضيةفيبوتحقيقا لأىداؼ الدراسة 
، مف خلاؿ تطبيؽ أداة النتائج  المتوصؿ الييا مختمؼ تحميؿبىذا الفصؿ  فيقاـ الباحث  الرياضي،

،وذلؾ مف خلاؿ عرض استجابات البحث )الإستبياف( وتحميميا ثـ مناقشتيا في ضوء فرضيات البحث
ـ الاحصاء الوصفي واساليبو افراد عينة الدراسة عمى اسئمة الدراسة،ومعالجتيا احصائيا باستخداـ مفاىي

في ضوء  والتحقؽ مف صدؽ الفرضيات المطروحة ياالاحصائية وصولا الى مناقشة النتائج والتعميؽ عمي
 .مع ربطيا بنتائج الدراسات السابقة النظرية لمدراسة الاطر
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 تحميل فقرات الدراسة -1
لعامة للأنشطة ومصادر التمويؿ كافية لنجاح الميزانية االأول:  .عرض وتحميل نتائج المحور1.1

 الاحتراؼ الرياضي
ومستوى الدلالة  2تـ حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراؼ المعياري وقيمة كا

(sig لجميع عبارات محور الميزانية العامة قصد معرفة مدى موافقة افراد العينة عمى ىذا المحور،فكانت )
 ئج في الجدوؿ التالي:النتا

المتوس الاستجابات  العبػػػػػػػػػارة رقـ
ط 

الحسا
 بي 

الانح
راؼ 
المع
 ياري 

الاختبارات 
الإحصائية  
 2كا 
لحساب 
المطابقة 
مستوى 
معنوية 

(0.05) 

ترتيب 
العبارة 
مف 

حيث 
المتوس
ط 

الحسا
 بي

 
شدة

ؼ ب
مواق

 

ؽ 
مواف

يد  
محا

 
ؽ 
مواف

ير 
غ

 
دة 
 بش

فؽ
موا
ير 
غ

 

الا القيمة
حتم
 الية

مديرية مراقبة التسيير  01
والمالية تمتزـ بمياميا 
مف خلاؿ المحاسبة 
والمراقبة واحتراـ 
الإجراءات الإدارية 
وكذلؾ مف حيث 
اشتراكات الضماف 

3.25  16 44 33 4 تكرار
7 

0.7
81 

38.
95 

0.
00 

14 
نسبة
% 

4.1 34.
0 

45
.4 

16
.5 
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 الاجتماعي  
الأندية المحترفة أغمبية  02

لا تحترـ النصوص 
التنظيمية مف خلاؿ عدـ 
امتلاكيا حصيمة مالية 

وكذلؾ  2018لسنة 
 الجانب الضريبي  

4.24   14 45 38 تكرار
7 

0.6
92 

16.
35 

0.
00 

03 
نسبة
% 

39.
2 

46.
4 

14
.4 

  

الاعتماد الكمي عمى  03
الدعـ الحكومي، وعدـ 
الاتجاه إلى الاستثمار 

التأجير مف خلاؿ 
والتسويؽ والرعاية وقمة 
توافر المصادر المالية 
الكافية لمنوادي المحترفة 
يعيؽ نجاح الاحتراؼ 

 الرياضي

3.90  4 26 42 25 تكرار
7 

0.8
30 

30.
05 

0.
00 

10 
.25 نسبة

8 
43.

3 
26
.8 

4.
1 

 

إعتماد استراتيجية  04
واضحة في التسويؽ 
والاستثمار والرعاية  مف 
ب خلاؿ إستقطا

متخصصيف، وتنويع 
مصادر التمويؿ الذاتي 
لمنادي المحترؼ  يجنبو 
 الوقوع في العجز المالي

4.37  1 4 50 42 تكرار
1 

0.6
17 

79.
53 

0.
00 

01 
نسبة
% 

34.
3 

51.
5 

4.
4 

1.
0 

 

 3.610.823.0.13  9 35 37 16 تكرارنجاح مشروع الاحتراؼ  05
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مرىوف بمختمؼ الرياضي
القرارات المتخذة مف 
طرؼ المكتب التنفيذي 

دي واتحادية لمختمؼ النوا
كرة القدـ مف خلاؿ بناء 
أسس سميمة لبناء 
التمويؿ الذاتي الخاص 

 بالنادي المحترؼ
 

نسبة
% 

16.
5 

38.
1 

36
.1 

9.
3 

 8 71 86 00 

آليات تقييـ عممية  06
التنظيـ في المؤسسات 
الرياضية تتـ عمى أساس 
المداخيؿ أو تحقيؽ 

بالنظر إلى  الأىداؼ
 المنافسيف  

4.30  2 12 37 46 تكرار
9 

0.7
68 

52.
81 

0.
00 

02 
نسبة
% 

47.
4 

38.
1 

12
.4 

2.
1 

 

العجز المالي الضخـ  07
والمتجدد للأندية يكشؼ 
بأف تسيير الأندية يبقى 
عشوائي ودوف وجود 
أخصائييف عند أغمب 

  ىذه المؤسسات   

4.24 2 4 7 39 45 تكرار
7 

0.9
13 

89.
34 

0.
00 

04 
نسبة
% 

46.
4 

40.
2 

7.
2 

4.
1 

2.
1 

مبادئ الجودة والحوكمة  08
التشاركية لا يتـ تطبيقيا 
عند اغمب المؤسسات 

تحادية كرة القدـ  وا 

4.24  2 13 41 41 تكرار
7 

0.7
64 

48.
77 

0.
00 

05 
نسبة
% 

42.
3 

42.
3 

13
.4 

2.
1 
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لاستجابات افراد العينة حوؿ  2والمتوسطات الحسابية وقيمة كا( التكرارات والنسبة المئوية 21جدوؿ رقـ )

 محور الميزانية العامة
 

 ( يمكف استخلاص ما يمي:21مف جدوؿ رقـ )
احتمت الفقرة الرابعة: "اعتماد استراتيجية واضحة في التسويؽ والاستثمار والرعاية  مف خلاؿ استقطاب  -

يجنبو الوقوع في العجز المالي "المرتبة دي المحترفالتمويؿ الذاتي لمنا متخصصيف، وتنويع مصادر
تساوي  2(، قيمة اختبار كا0.6177(  وانحراؼ معياري قدره )4.371الأولىبمتوسط حسابي يساوي )

( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )79.536)
توزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد (، مما يدؿ عمى اف ال0.05الدلالة )

عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة )موافؽ بشدة(، مما يدؿ اف ىناؾ 
موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى اعمى ترتيب 

لدارسة دليؿ عمىاعتماد استراتيجية واضحة في التسويؽ والاستثمار والرعاية مف خلاؿ وموافقة افراد ا
 استقطاب متخصصيف، وتنويع مصادر التمويؿ الذاتي لمنادي المحترؼ يجنبو الوقوع في العجز المالي

داخيؿ احتمت الفقرة السادسة: " آليات تقييـ عممية التنظيـ في المؤسسات الرياضية تتـ عمى أساس الم -
(  وانحراؼ 4.309أو تحقيؽ الأىداؼ بالنظر إلى المنافسيف" المرتبة الثانية بمتوسط حسابي يساوي )

( 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )52.814تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.7686معياري قدره )
ى اف التوزيع الملاحظ (، مما يدؿ عم0.05لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )

يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى 
 الاقؿ وىي درجة  )موافؽ بشدة(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة

وافقة افراد الدارسة الى انآليات تقييـ ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى ثاني اعمى ترتيب وم
عممية التنظيـ في المؤسسات الرياضية تتـ عمى أساس المداخيؿ أو تحقيؽ الأىداؼ بالنظر إلى 

 المنافسيف
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احتمت الفقرة الثانية: " أغمبية الأندية المحترفة لا تحترـ النصوص التنظيمية مف خلاؿ عدـ امتلاكيا  -
( 4.247ؾ الجانب الضريبي" المرتبة الثالثةبمتوسطحسابي يساوي )وكذل 2018حصيمة مالية لسنة 

( يساوي sig( ومستوى الدلالة )16.351تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.6926وانحراؼ معياري قدره )
(، مما يدؿ عمى اف التوزيع 0.05( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )0.000)

التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة الملاحظ يختمؼ عف 
 عمى الاقؿ وىي درجة )موافؽ بشدة(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة
أغمبية  ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى ثالث اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة دليؿ عمى اف

وكذلؾ  2018الأندية المحترفة لا تحترـ النصوص التنظيمية مف خلاؿ عدـ امتلاكيا حصيمة مالية لسنة 
 الجانب الضريبي  

احتمت الفقرة السابعة:  "العجز المالي الضخـ والمتجدد للأندية يكشؼ بأف تسيير الأندية يبقى عشوائي  -
(  4.247المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي يساوي )ودوف وجود أخصائييف عند أغمب ىذه المؤسسات" 

( يساوي sig( ومستوى الدلالة )89.340تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.9132وانحراؼ معياري قدره )
(، مما يدؿ عمى اف التوزيع 0.05( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )0.000)

، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع
 عمى الاقؿ وىي درجة  )موافؽ بشدة(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.

ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى رابع اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة الى انالعجز المالي 
والمتجدد للأندية يكشؼ بأف تسيير الأندية يبقى عشوائي ودوف وجود أخصائييف عند أغمب ىذه  الضخـ

  المؤسسات
احتمت الفقرة الثامنة:  "مبادئ الجودة والحوكمة التشاركية لا يتـ تطبيقيا عند اغمب المؤسسات واتحادية  -

(، قيمة 0.7641ؼ معياري قدره )(  وانحرا4.247كرة القدـ" المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي يساوي )
( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )48.773تساوي ) 2اختبار كا

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي 0.05احصائيا عند مستوى الدلالة )
ستجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة  )موافؽ بشدة(، مما اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة ا

 يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.
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ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى خامس اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة الى اف مبادئ 
 تحادية كرة القدـالجودة والحوكمة التشاركية لا يتـ تطبيقيا عند اغمب المؤسسات وا

الذي ينص عمى"يحدد شروط  09-97احتمتالفقرة التاسعة:"نلاحظ غياب تطبيؽ المرسوـ التنفيذي رقـ  -
( 03إحداث مراكز تكويف المواىب الرياضية، وفي غياب ذلؾ يمتزـ بإنشاء مركز لمتكويف في أجؿ ثلاث )

(  وانحراؼ 4.041حسابي يساوي ) سنوات إبتداءا مف تاريخ تأسيس النادي"المرتبة السادسةبمتوسط
( 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )52.567تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.789معياري قدره )

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ 0.05لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )
عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد 

 الاقؿ وىي درجة  )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.
ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى المرتبة السادسة وموافقةافراد الدارسة الى انينلاحظ غياب 

ذي ينص "يحدد شروط إحداث مراكز تكويف المواىب الرياضية، ال 09-97تطبيؽ المرسوـ التنفيذي رقـ 
 ( سنوات إبتداءا مف تاريخ تأسيس النادي" 03وفي غياب ذلؾ يمتزـ بإنشاء مركز لمتكويف في أجؿ ثلاث )

احتمت الفقرة الثالثة: " الاعتماد الكمي عمى الدعـ الحكومي، وعدـ الاتجاه إلى الاستثمار مف خلاؿ  -
ويؽ والرعاية وقمة توافر المصادر المالية الكافية لمنوادي المحترفة يعيؽ نجاح الاحتراؼ التأجير والتس

(، قيمة 0.8301( وانحراؼ معياري قدره )3.907الرياضي" المرتبة السابعة بمتوسطحسابي يساوي )
ة ( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دال0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )30.052تساوي ) 2اختبار كا

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي 0.05احصائيا عند مستوى الدلالة )
اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة )موافؽ(، مما يدؿ 

 اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.
بب حصوؿ ىذه الفقرة عمى المرتبة السابعة وموافقة افراد الدارسة الى اف ىناؾ الاعتماد ويفسر الباحث س

الكمي عمى الدعـ الحكومي، وعدـ الاتجاه إلى الاستثمار مف خلاؿ التأجير والتسويؽ والرعاية وقمة توافر 
 المصادر المالية الكافية لمنوادي المحترفة يعيؽ نجاح الاحتراؼ الرياضي

لفقرة الخامسة:"نجاح مشروع الاحتراؼ الرياضي مرىوف بمختمؼ القرارات المتخذة مف طرؼ احتمت ا -
المكتب التنفيذي لمختمؼ النوادي واتحادية كرة القدـ مف خلاؿ بناء أسس سميمة لبناء التمويؿ الذاتي 

ره ( وانحراؼ معياري قد3.618الخاص بالنادي المحترؼ" المرتبة الثامنةبمتوسط حسابي يساوي )
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( لذلؾ تعتبر 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )23.866تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.8713)
(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف 0.05ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )

ة عمى الاقؿ وىي درجة  التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحد
 )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.

ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى المرتبة قبؿ الاخيرةوموافقة افراد الدارسة اي اف نجاح مشروع 
لمختمؼ النوادي واتحادية الاحتراؼ الرياضي مرىوف بمختمؼ القرارات المتخذة مف طرؼ المكتب التنفيذي 

 .كرة القدـ مف خلاؿ بناء أسس سميمة لبناء التمويؿ الذاتي الخاص بالنادي المحترؼ
احتمت الفقرة الاولى:" مديرية مراقبة التسيير والمالية تمتزـ بمياميا مف خلاؿ المحاسبة والمراقبة واحتراـ  -

جتماعي" المرتبة الاخيرة  بمتوسط حسابي الإجراءات الإدارية وكذلؾ مف حيث اشتراكات الضماف الا
( ومستوى 38.959تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.7810(  وانحراؼ معياري قدره )3.257يساوي )
(، مما 0.05( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )0.000( يساوي )sigالدلالة )

ع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزي
فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة  )محايد(، مما يدؿ اف ىناؾ حياد اي عدـ الموافقة  مف قبؿ 

 افراد العينة عمى ىذه العبارة.
مراقبة التسيير  ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى اخر ترتيب وحياد افراد الدارسة الى اف مديرية

والمالية تمتزـ بمياميا مف خلاؿ المحاسبة والمراقبة واحتراـ الإجراءات الإدارية وكذلؾ مف حيث اشتراكات 
 .الضماف الاجتماعي

( وبانحراؼ معياري 4.002ـ يمكف القوؿ باف المتوسط الحسابي لجميع فقرات المحور يساوي )وبشكؿ عا
( لذلؾ يعتبر 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )42.186تساوي ) 2( واف قيمة كا0.465قدره )

( مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ 0.000محور "الميزانية العامة" داؿ احصائيا عند مستوى دلالة )
يختمؼ عمى التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى 

 فؽ( اي درجة الموافقة كبيرة.الاقؿ وىي درجة )موا
ويمكف تفسير ذلؾ باف ىناؾ وعي الى حد مالأىمية تطبيؽ والتمكف في مجاؿ الميزانية العامة مف خلاؿ 
الانشطة التي يقوموف بيا، وذلؾ بيدؼ التميز في كافة المجالات، باعتبار اف مصادر التمويؿ لف تكوف 
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ليا وتطبيقيا بما يضمف تحقيؽ اىداؼ النادي المحترؼ ذات جدوى وكافيةإذا لـ يتـ استثمارىا واستغلا
 وكافة الاطراؼ ذات العلاقة معيا.

وتوافقت ىذه النتائج مع معظـ الدراسات التي تطرقت الييا، في حيف تختمؼ ىذه النتائج المتوصؿ الييا 
 في دراستنا مع بقيةالدراسات.

 :ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي
واضحة في التسويؽ والاستثمار والرعاية مف خلاؿ استقطاب متخصصيف،  اعتماد استراتيجية -01

وتنويع مصادر التمويؿ الذاتي لمنادي المحترؼ يجنبو الوقوع في العجز المالي يساعد الييكؿ التنظيمي 
بالمديرية في تحديد مياـ ومسؤوليات مجمس الادارة والمجاف والادارة التنفيذية والدنيا وعلاقة كؿ منيما 

 الأخر.ب
آليات تقييـ عممية التنظيـ في المؤسسات الرياضية تتـ عمى أساس المداخيؿ أو تحقيؽ الأىداؼ  -02

بالنظر إلى المنافسينيحرص الموظفوف عمى اف تكوف المديرية مكاف يعمؿ عمى نشر الافكار وتبادليا 
 لممعمومات وتفاعميا.

خلاؿ عدـ امتلاكيا حصيمة مالية لسنة أغمبية الأندية المحترفة لا تحترـ النصوص التنظيمية مف  -03
وكذلؾ الجانب الضريبيتساىـ المديرية بإقامة وتوفير محطات لتعزيز التواصؿ مع جميع  2018

 المستفيديف مف خدماتيا.
العجز المالي الضخـ والمتجدد للأندية يكشؼ بأف تسيير الأندية يبقى عشوائي ودوف وجود  -04

 أخصائييف عند أغمب ىذه المؤسسات   
يتـ الاستفادة مف مختمؼ التقنيات الحديثة التي تساىـ في تحقيؽ الاىداؼ مع الالتزاـ بتفعيؿ قيمة  -05

 المساءلة والنزاىة   عمى كؿ المستويات.
الذي ينص "يحدد شروط إحداث مراكز  09-97نلاحظ غياب تطبيؽ المرسوـ التنفيذي رقـ  -06

( سنوات إبتداءا 03مركز لمتكويف في أجؿ ثلاث )تكويف المواىب الرياضية، وفي غياب ذلؾ يمتزـ بإنشاء 
مف تاريخ تأسيس النادي" توفر الشفافية والافصاح عف كافة الاعماؿ وانشطة المديرية مع تقاسـ ومشاركة 

 المعمومات بيف الموظفيف بشكؿ جيد او الذي ليدىـ مصمحة معيا.
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ر مف خلاؿ التأجير والتسويؽ الاعتماد الكمي عمى الدعـ الحكومي، وعدـ الاتجاه إلى الاستثما -07
والرعاية وقمة توافر المصادر المالية الكافية لمنوادي المحترفة يعيؽ نجاح الاحتراؼ الرياضيتعطي المديرية 

دراكيـ الكامؿ ليذا المفيوـ.  الأولوية لمحوكمة الادارية مما يسيـ في كفاءة اعضاء مجمس الادارة وا 
مختمؼ القرارات المتخذة مف طرؼ المكتب التنفيذي نجاح مشروع الاحتراؼ الرياضي مرىوف ب -08

لمختمؼ النوادي واتحادية كرة القدـ مف خلاؿ بناء أسس سميمة لبناء التمويؿ الذاتي الخاص بالنادي 
 المحترؼ

مديرية مراقبة التسيير والمالية تمتزـ بمياميا مف خلاؿ المحاسبة والمراقبة واحتراـ الإجراءات  -09
 ث اشتراكات الضماف الاجتماعي  الإدارية وكذلؾ مف حي
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 الرياضية الإطار القانوني والتشريعي للأنديةينعكس الثاني:  .عرض وتحميل نتائج المحور1-2.1
 مؤسسات الرياضيةال اتالمحترفة عمى ميزاني

 
ومستوى الدلالة  2تـ حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراؼ المعياري وقيمة كا

(sig لجميع عبارات محور الييكؿ التنظيمي قصد معرفة مدى موافقة افراد العينة عمى ىذا المحور، اي )
مدى توافر الإطار القانوني والتشريعي لكؿ مف المؤسسات والأندية المحترفة يؤثر عمى الميزانية 

 العامةفكانت النتائج في الجدوؿ التالي:

المتو  الاستجابات  العبػػػػػػػػػارة رقـ 
سط 
الح

 سابي 

الانح
راؼ 
المع
 ياري 

الاختبارات 
الإحصائية  كا 

لحساب  2
المطابقة 

مستوى معنوية 
(0.05) 

ترتي
ب 
العبا

رة مف 
حيث 
المتو 
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ؼ ب
مواق

 
ؽ 
مواف

يد  
محا

 
ؽ 
مواف

ير 
غ

 
دة 
 بش

فؽ
موا
ير 
غ

 

الاحتما القيمة
 لية

لواجب دفتر الأعباء ا 10
إكتتايو مف طرؼ الشركات 
والنوادي الرياضية المحترفة 
 يخدـ كرة القدـ الجزائرية 

رجب  18"قرار مؤرخ في
 01الموافؽ ؿ 1431عاـ 

 "2010جويمية 

تكرا
 ر

39 51 3 4  4.2
88 

0.7
21 

74.
01 

0.00 01 

نس
بة
% 

40
.2 

52
.6 

3.
1 

4.
1 

 

 05 3.90.847.0.00  7 16 52 22تكرالا يتـ الالتزاـ بدفع  11
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اف اشتراكات صندوؽ الضم
الاجتماعي والضرائب 
المباشرة مف طرؼ 
الشركات الرياضية، مما 
يجعميا في تناقض مع 

التي  73-15المرسوـ 
تحدد الأحكاـ التطبيقية 
لمنادي الرياضي المحترؼ، 
كما تحدد القوانيف 
النموذجية لمشركات 

 الرياضية التجارية

 04 25 17 ر
نس
بة
% 

22
.7 

53
.6 

16
.5 

7.
2 

 

غياب أخصائييف أكفاء  12
لإعداد الميزانية وعدـ 
وجود الشفافية في التسيير 
عند مختمؼ النوادي يعتبر 

 مؤشر سمبي

تكرا
 ر

27 43 22 5  3.9
48 

0.8
46 

30.
29 

0.00 04 

نس
بة
% 

27
.8 

44
.3 

22
.7 

5.
2 

 

النظاـ المحاسبي المعتمد  13
لممساءلة ييدؼ إلى إضفاء 
الشفافية في تسيير 
الأمواؿ، وكذلؾ لتقويـ 
أساسيات التمويؿ للأندية 

 المحترفة والاتحادية

تكرا
 ر

33 49 13 2  4.1
64 

0.7
31 

54.
05 
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لجنة فض النزاعات كؿ  14
سنة تقر بحجـ المديونية  
الضخمة لمنوادي واللاعبيف 

تكرا
 ر

16 56 13 12  3.7
83 
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68 

55.
78 

0.00 07 

 16571312نس
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مما ينعكس بالسمب عمى 
نجاح مشروع الاحتراؼ 

 الرياضي  

بة
% 

.5 .7 .4 .4 

ىناؾ رؤية  15
استشرافيةواىتماـ جد 
ممحوظ لتشجيع الرياضة 
النسوية الجزائرية مف خلاؿ 
دعـ الموجيستي وتوفير 
غطاء مالي جد معتبر 

 لتحسيف وضعيتو

تكرا
 ر

30 47 15 5  4.0
51 

0.8
21 

41.
51 

0.00 03 

نس
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2 

 

تنظيـ عممية تنقؿ صفقات  16
عطاء  تحويؿ اللاعبيف وا 
اعتماد لمجموعة مف 
وسطاء اللاعبيف 
المتخصصيف مف طرؼ 
الاتحادية وتسقيؼ أجور 
اللاعبيف يعتبر كحؿ 
لمنيوض بالرياضة 

 الجزائرية  
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2 

مكافحة تناوؿ المنشطات  17
ظاىرة انتشرتبكثرة داخؿ 
الوسط الرياضي رغـ الردع 
القانوني والانتقاؿ إلى 
التوعية حسب ما نصت 
عميو المنظمة العالمية 
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لاستجابات افراد العينة حوؿ  2( التكرارات والنسبة المئوية والمتوسطات الحسابية وقيمة كا22جدوؿ رقـ )
 التشريعيمحور الاطار القانوني و 

 ( يمكف استخلاص ما يمي:22مف جدوؿ رقـ )
ياضية المحترفة احتمت الفقرة الاولى: " دفتر الأعباء الواجب إكتتايو مف طرؼ الشركات والنوادي الر  -

"" المرتبة 2010جويمية  01الموافؽ ؿ 1431رجب عاـ  18يخدـ كرة القدـ الجزائرية "قرار مؤرخ في
تساوي  2(، قيمة اختبار كا0.721(  وانحراؼ معياري قدره )4.288الاولى بمتوسط حسابي يساوي )

لة احصائيا عند مستوى ( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دا0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )74.01)
(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد 0.05الدلالة )

عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة )موافؽ بشدة(، مما يدؿ اف ىناؾ 
 موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.

باحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة بوجود دفتر الأعباء ويفسر ال
الواجب إكتتايو مف طرؼ الشركات والنوادي الرياضية المحترفة يخدـ كرة القدـ الجزائرية "قرار مؤرخ 

 "2010جويمية  01الموافؽ ؿ 1431رجب عاـ  18في

 لمكافحة المنشطات

فتح المجاؿ للاحتراؼ  18
الرياضي والاستثمار في 
المنشأت الرياضية  
يساىماف في تطبيؽ 
استراتيجية الخوصصة في 

 الأندية الرياضية

تكرا
 ر
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بي المعتمد لممساءلة ييدؼ إلى إضفاء الشفافية في تسيير احتمت الفقرة الرابعة: " النظاـ المحاس -
الأمواؿ، وكذلؾ لتقويـ أساسيات التمويؿ للأندية المحترفة والاتحادية" المرتبة  الثانية  بمتوسط حسابي 

( ومستوى 30.299تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.731(  وانحراؼ معياري قدره )4.164يساوي )
(، مما 0.05( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )0.000( يساوي )sigالدلالة )

يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في 
عمى فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة  )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة 

 ىذه الفقرة.
ويعزو الباحث حصوؿ ىذه الفقرة عمى ثاني اعمى ترتيبوموافقة افراد الدارسة الى انالنظاـ المحاسبي 
المعتمد لممساءلة ييدؼ إلى إضفاء الشفافية في تسيير الأمواؿ، وكذلؾ لتقويـ أساسيات التمويؿ للأندية 

 المحترفة والاتحادية
ية استشرافيةواىتماـ جد ممحوظ لتشجيع الرياضة النسوية الجزائرية مف احتمت الفقرة السادسة: "ىناؾ رؤ  -

خلاؿ دعـ الموجيستي وتوفير غطاء مالي جد معتبر لتحسيف وضعيتو" المرتبة الثالثة بمتوسطحسابي 
( ومستوى الدلالة 41.515تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.821( وانحراؼ معياري قدره )4.051يساوي )

(sig( يساوي )مما يدؿ عمى 0.05( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )0.000 ،)
اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة 

عمى ىذه استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة 
 العبارة.

ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى ثالث اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة الى انيناؾ رؤية 
استشرافيةواىتماـ جد ممحوظ لتشجيع الرياضة النسوية الجزائرية مف خلاؿ دعـ الموجيستي وتوفير غطاء 

 .مالي جد معتبر لتحسيف وضعيتو
ياب أخصائييف أكفاء لإعداد الميزانية وعدـ وجود الشفافية في التسيير عند احتمت الفقرة الثالثة: "غ -

(  وانحراؼ معياري 3.948مختمؼ النوادي يعتبر مؤشر سمبي" المرتبة الرابعةبمتوسط حسابي يساوي )
( لذلؾ 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )30.299تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.846قدره )

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ 0.05فقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )تعتبر ىذه ال
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عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي 
 درجة  )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.

الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى رابع اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة الى اف دليؿ عمى اف  ويفسر
غياب أخصائييف أكفاء لإعداد الميزانية وعدـ وجود الشفافية في التسيير عند مختمؼ النوادي يعتبر مؤشر 

 سمبي
ف الاجتماعي والضرائب المباشرة مف احتمت الفقرة الثانية: "لا يتـ الالتزاـ بدفع اشتراكات صندوؽ الضما -

التي تحدد الأحكاـ التطبيقية  73-15طرؼ الشركات الرياضية، مما يجعميا في تناقض مع المرسوـ 
مسة لمنادي الرياضي المحترؼ، كما تحدد القوانيف النموذجية لمشركات الرياضية التجارية" المرتبة الخا

( 47.041تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.825قدره ) وانحراؼ معياري( 3.917بمتوسط حسابي يساوي )
( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة 0.000( يساوي )sigومستوى الدلالة )

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة 0.05)
)موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ  حدة عمى الاقؿ وىي درجةستجابة واالدراسة تركزت في فئة ا

 افراد العينة عمى ىذه العبارة.
ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى خامس اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة الىانو لا يتـ 

كات الرياضية، الالتزاـ بدفع اشتراكات صندوؽ الضماف الاجتماعي والضرائب المباشرة مف طرؼ الشر 
التي تحدد الأحكاـ التطبيقية لمنادي الرياضي المحترؼ، كما  73-15مما يجعميا في تناقض مع المرسوـ 

 تحدد القوانيف النموذجية لمشركات الرياضية التجارية
عطاء اعتماد لمجموعة مف  - احتمت الفقرة السابعة: "تنظيـ عممية تنقؿ صفقات تحويؿ اللاعبيف وا 

بيف المتخصصيف مف طرؼ الاتحادية وتسقيؼ أجور اللاعبيف يعتبر كحؿ لمنيوض وسطاء اللاع
(، 1.001(  وانحراؼ معياري قدره )3.876بالرياضة الجزائرية" المرتبة السادسة بمتوسط حسابي يساوي )

( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )85.835تساوي ) 2قيمة اختبار كا
(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي 0.05حصائيا عند مستوى الدلالة )ا

اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة  )موافؽ(، مما يدؿ 
 اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.



     ناقشة نتائج الدراسةعرض وتحميل ومالخامس                          الفصل      
  

 

195 
 

حصوؿ ىذه الفقرة عمىالمرتبة قبؿ الاخير وموافقة افراد الدارسة الىتنظيـ عممية تنقؿ  ويفسر الباحث سبب
عطاء اعتماد لمجموعة مف وسطاء اللاعبيف المتخصصيف مف طرؼ  صفقات تحويؿ اللاعبيف وا 

 الاتحادية وتسقيؼ أجور اللاعبيف يعتبر كحؿ لمنيوض بالرياضة الجزائرية  
نة فض النزاعات كؿ سنة تقر بحجـ المديونية  الضخمة لمنوادي واللاعبيف احتمت الفقرة الخامسة: " لج -

مما ينعكس بالسمب عمى نجاح مشروع الاحتراؼ الرياضي" المرتبة السابعة  بمتوسط حسابي يساوي 
( sig( ومستوى الدلالة )55.784تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.868(  وانحراؼ معياري قدره )3.783)

(، مما يدؿ عمى اف 0.05لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة ) (0.000يساوي )
التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة 

 ىذه العبارة.واحدة عمى الاقؿ وىي درجة  )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى 
ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى المرتبة الاخيرة وموافقة افراد الدارسةالى لجنة فض النزاعات 
كؿ سنة تقر بحجـ المديونية الضخمة لمنوادي واللاعبيف مما ينعكس بالسمب عمى نجاح مشروع الاحتراؼ 

 الرياضي  
لرياضي والاستثمار في المنشأت الرياضية  يساىماف في احتمت الفقرة التاسعة:" فتح المجاؿ للاحتراؼ ا -

(  3.948تطبيؽ استراتيجية الخوصصة في الأندية الرياضية " المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي يساوي )
( يساوي sig( ومستوى الدلالة )61.392تساوي ) 2( ، قيمة اختبار كا0.7412وانحراؼ معياري قدره )

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع 0.05قرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )( لذلؾ تعتبر ىذه الف0.000)
الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة 

 عمى الاقؿ وىي درجة )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.
لباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى المرتبة الثامنة وموافقة افراد الدارسة الى اف فتح المجاؿ ويفسر ا

للاحتراؼ الرياضيوالاستثمار في المنشأت الرياضية يساىماف في تطبيؽ استراتيجية الخوصصة في 
 الأندية الرياضية

داخؿ الوسط الرياضي رغـ الردع احتمت الفقرة الثامنة: " مكافحة تناوؿ المنشطات ظاىرة إنتشرت بكثرة  -
القانوني والإنتقاؿ إلى التوعية حسب ما نصت عميو المنظمة العالمية لمكافحة المنشطات" المرتبة التاسعة  

تساوي  2(، قيمة اختبار كا0.8175(  وانحراؼ معياري قدره )3.907والاخيرة بمتوسط حسابي يساوي )
( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )30.216)
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(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد 0.05الدلالة )
عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة  )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة 

 عمى ىذه العبارة.مف قبؿ افراد العينة 
ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى المرتبة التاسعة والاخيرة وموافقة افراد الدارسة الى اف 
مكافحة تناوؿ المنشطات ظاىرة انتشرت بكثرة داخؿ الوسط الرياضي رغـ الردع القانوني والانتقاؿ إلى 

 .اتالتوعية حسب ما نصت عميو المنظمة العالمية لمكافحة المنشط
( وبانحراؼ معياري 4.004وبشكؿ عمـ يمكف القوؿ باف المتوسط الحسابي لجميع فقرات المحور يساوي )

(، لذلؾ يعتبر 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )52.670تساوي ) 2( واف قيمة كا0.511قدره )
دؿ عمى اف التوزيع ( مما ي0.000محور "الاطار القانوني والتشريعي" داؿ احصائيا عند مستوى دلالة )

الملاحظ يختمؼ عمى التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة 
 عمى الاقؿ وىي درجة )موافؽ( اي درجة الموافقة.

ومف خلاؿ ىذه النتائج نجد مجموعة مف الدراسات التي اتفقت مع ىذه الدراسة، في حيف تختمؼ ىذه 
 لمتوصؿ الييا في دراستنا مع بقيةالدراسات.النتائج ا

 :ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي 
دفتر الأعباء الواجب إكتتابو مف طرؼ الشركات والنوادي الرياضية المحترفة يخدـ كرة القدـ  -10

 "2010جويمية  01الموافؽ ؿ 1431رجب عاـ  18الجزائرية "قرار مؤرخ في

مد لممساءلة ييدؼ إلى إضفاء الشفافية في تسيير الأمواؿ، وكذلؾ لتقويـ النظاـ المحاسبي المعت -13
 أساسيات التمويؿ للأندية المحترفة والاتحادية

غياب أخصائييف أكفاء لإعداد الميزانية وعدـ وجود الشفافية في التسيير عند مختمؼ النوادي  -12
 يعتبر مؤشر سمبي 

الضماف الاجتماعي والضرائب المباشرة مف طرؼ الشركات  لا يتـ الالتزاـ بدفع اشتراكات صندوؽ -11
التي تحدد الأحكاـ التطبيقية لمنادي الرياضي  73-15الرياضية، مما يجعميا في تناقض مع المرسوـ 

 المحترؼ، كما تحدد القوانيف النموذجية لمشركات الرياضية التجارية



     ناقشة نتائج الدراسةعرض وتحميل ومالخامس                          الفصل      
  

 

197 
 

عطاء اعت -16 ماد لمجموعة مف وسطاء اللاعبيف تنظيـ عممية تنقؿ صفقات تحويؿ اللاعبيف وا 
 المتخصصيف مف طرؼ الاتحادية وتسقيؼ أجور اللاعبيف يعتبر كحؿ لمنيوض بالرياضة الجزائرية  

لجنة فض النزاعات كؿ سنة تقر بحجـ المديونية الضخمة لمنوادي واللاعبيف مما ينعكس بالسمب  -14
 عمى نجاح مشروع الاحتراؼ الرياضي  

الرياضية يساىماف في تطبيؽ استراتيجية  المنشآتحتراؼ الرياضي والاستثمار في فتح المجاؿ للا -17
 الخوصصة في الأندية الرياضية

مكافحة تناوؿ المنشطات ظاىرة انتشرت بكثرة داخؿ الوسط الرياضي رغـ الردع القانوني والانتقاؿ  -18
 تلمنظمة العالمية لمكافحة المنشطاإلى التوعية حسب ما نصت عميو ا

واىتماـ جد ممحوظ لتشجيع الرياضة النسوية الجزائرية مف خلاؿ دعـ  ىناؾ رؤية استشرافية -15
 .الموجيستي وتوفير غطاء مالي جد معتبر لتحسيف وضعيتو
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 .عرض و تحميل نتائج المحور المتعمق ب الاحتراف الرياضي 3.1
 

-Chiية والانحراؼ المعياري وقيمة )كاي تربيع تـ حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحساب
Square( ومستوى الدلالة ،)sig لجميع عبارات محور التخطيط الاستراتيجي قصد معرفة مدى موافقة )

افراد العينة عمى ىذا المحور، نظاـ الاحتراؼ الرياضي في الجزائر يتماشى مع متطمبات العصر 
 الحديثفكانت النتائج في الجدوؿ التالي:

 

المتوس الاستجابات  العبػػػػػػػػػارة رقـ
ط 
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الاحتما القيمة
 ةلي

فرؽ النخبة مف الناحية  19
الإدارية ممتزمة بالقانوف 
العضوي لقرار وزارة الشباب 
والرياضة بتاريخ 

01/09/2010 
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 ر
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مديرية مراقبة التسيير  20
والمالية تشير في تقريرىا 

إلى  2018لموسـ 
الحاصؿ حوؿ  "التضارب"
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وضعية حجب أو فتح رأس 
ماؿ اجتماعي لمشركات 

 الرياضية ذات الأسيـ

% 1 

عجز الميزانية الممحوظ  21
لمختمؼ الأندية المحترفة 
مف خلاؿ كوف النفقات تفوؽ 
الإيرادات، ينجـ عنو تراكـ 

وف أو الاقتراض مما الدي
يؤدي حتما إلى فشؿ مشروع 

 الاحتراؼ
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 ر
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استراتيجية تفعيؿ الاستثمار  22
الرياضي كمصدر لمتمويؿ 
الذاتي في الأندية الرياضية 
المحترفة لكرة القدـ 
الجزائرية، يفسره عزوؼ 

مريف ورجاؿ الأعماؿ المستث
 نظرا لغياب البني التحتية
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التسويؽ والرعاية بالمنشآت  23
الرياضية رىاف النوادي 
الرياضية المحترفة لتنويع 
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تحديد مياـ الأطراؼ  24
المشتركة في منظومة 

تكرا
 ر

19 52 20 4 2 3.84
5 

0.85
8 

82.
63 

0.00 05 



     ناقشة نتائج الدراسةعرض وتحميل ومالخامس                          الفصل      
  

 

200 
 

 

-الاحتراؼ "اللاعب
الإداري" -المسير-المدرب

 بشكؿ رسمي ومنظـ
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الأندية المحترفة الجزائرية  25
جاىدة إلى تطبيؽ  تسعى

قوانيف ومتطمبات الاحتراؼ، 
ومحاولة إبراز المشاكؿ 
والعراقيؿ التي تواجو الأندية 
 في تطبيؽ مشروع الاحتراؼ
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نمتمس غياب الرغبة الممحة  26
لدى المسؤوليف الجزائرييف 

تغيير نمط الذىنيات  في
والعقميات مف أجؿ إنجاح 

 مشروع الاحتراؼ
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الأندية الرياضية غير مؤىمة  27
لتطبيؽ الشروط والالتزامات 
في مجاؿ التأطير الرياضي 
 والتقني واللاعبيف والمسيريف
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لاستجابات افراد العينة حوؿ  2( التكرارات والنسبة المئوية والمتوسطات الحسابية وقيمة كا23جدوؿ رقـ )
 محور الاحتراؼ الرياضي

 ستخلاص ما يمي: ( يمكف ا23مف جدوؿ رقـ )
احتمت الفقرة الاولى:  "فرؽ النخبة مف الناحية الإدارية ممتزمة بالقانوف العضوي لقرار وزارة الشباب  -

( وانحراؼ معياري قدره 4.164" المرتبة الاولى بمتوسط حسابي يساوي )01/09/2010والرياضة بتاريخ 
( لذلؾ تعتبر 0.000( يساوي )sigلة )( ومستوى الدلا23.773تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.656)

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف 0.05ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )
التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة 

 قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.)موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف 
ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة،ىو انو فرؽ النخبة مف 

 01/09/2010الناحية الإدارية ممتزمة بالقانوف العضوي لقرار وزارة الشباب والرياضة بتاريخ 
إلى "التضارب"  2018ير والمالية تشير في تقريرىا لموسـ احتمت الفقرة الثانية: " مديرية مراقبة التسي -

الحاصؿ حوؿ وضعية حجب أو فتح رأس ماؿ اجتماعي لمشركات الرياضية ذات الأسيـ"المرتبة الثانية  
تساوي  2(، قيمة اختبار كا0.644(  وانحراؼ معياري قدره )4.041بمتوسط حسابي يساوي )

( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى 0.000) ( يساويsig( ومستوى الدلالة )89.268)
(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد 0.05الدلالة )

عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة  )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة 
 ينة عمى ىذه العبارة.مف قبؿ افراد الع

ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى ثاني اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة،مديرية مراقبة التسيير 
إلى "التضارب" الحاصؿ حوؿ وضعية حجب أو فتح رأس ماؿ  2018والمالية تشير في تقريرىا لموسـ 

 .اجتماعي لمشركات الرياضية ذات الأسيـ
الخامسة:" التسويؽ والرعاية بالمنشآت الرياضية رىاف النوادي الرياضية المحترفة لتنويع احتمت الفقرة  -

(، 0.9126(  وانحراؼ معياري قدره )3.979مصادر تمويميا " المرتبة الثالثة  بمتوسط حسابي يساوي )
لفقرة دالة ( لذلؾ تعتبر ىذه ا0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )80.474تساوي ) 2قيمة اختبار كا

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي 0.05احصائيا عند مستوى الدلالة )
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اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة  )موافؽ(، مما يدؿ 
 اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.

ر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى ثالث اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة، التسويؽ والرعاية ويفس
 بالمنشآت الرياضية رىاف النوادي الرياضية المحترفة لتنويع مصادر تمويميا

احتمت الفقرة الثالثة:  "عجز الميزانية الممحوظ لمختمؼ الأندية المحترفة مف خلاؿ كوف النفقات تفوؽ  -
الإيرادات، ينجـ عنو تراكـ الديوف أو الاقتراض مما يؤدي حتما إلى فشؿ مشروع الاحتراؼ" المرتبة الرابعة  

تساوي  2( ، قيمة اختبار كا0.705(  وانحراؼ معياري قدره )3.958بمتوسط حسابي يساوي )
ئيا عند مستوى (، لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصا0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )89.845)

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد 0.05الدلالة )
عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة  )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة 

 مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.
وؿ ىذه الفقرة عمى رابع اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة عمى ىذه العبارة، ويفسر الباحث سبب حص

ىوعجز الميزانية الممحوظ لمختمؼ الأندية المحترفة مف خلاؿ كوف النفقات تفوؽ الإيرادات، ينجـ عنو 
 تراكـ الديوف أو الاقتراض مما يؤدي حتما إلى فشؿ مشروع الاحتراؼ

ندية المحترفة الجزائرية تسعى جاىدة إلى تطبيؽ قوانيف ومتطمبات احتمت الفقرة السابعة:  "الأ -
الاحتراؼ، ومحاولة إبراز المشاكؿ والعراقيؿ التي تواجو الأندية في تطبيؽ مشروع الاحتراؼ" المرتبة 

تساوي  2(، قيمة اختبار كا0.858(  وانحراؼ معياري قدره )3.845الخامسة  بمتوسط حسابي يساوي )
( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى 0.000( يساوي )sigتوى الدلالة )( ومس82.639)

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد 0.05الدلالة )
موافقة عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة  )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ 

 مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.
ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى المرتبة الخامسة موافقة افراد الدارسة عمى ىذه العبارة، لاف 
الأندية المحترفة الجزائرية تسعى جاىدة إلى تطبيؽ قوانيف ومتطمبات الاحتراؼ، ومحاولة إبراز المشاكؿ 

 الأندية في تطبيؽ مشروع الاحتراؼوالعراقيؿ التي تواجو 
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احتمت الفقرة الرابعة:"استراتيجية تفعيؿ الاستثمار الرياضي كمصدر لمتمويؿ الذاتي في الأندية الرياضية  -
المحترفة لكرة القدـ الجزائرية، يفسره عزوؼ المستثمريف ورجاؿ الأعماؿ نظرا لغياب البني التحتية" المرتبة 

تساوي  2(، قيمة اختبار كا1.0177( وانحراؼ معياري قدره )3.6701ي )السادسةبمتوسطحسابي يساو 
( لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )10.918)

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد 0.05الدلالة )
سة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي درجة )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف عينة الدرا

 قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.
ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى المرتبة السادسة،ولكف موافقة افراد الدارسة عمييا باستراتيجية 

اتي في الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ الجزائرية، تفعيؿ الاستثمار الرياضي كمصدر لمتمويؿ الذ
 يفسره عزوؼ المستثمريف ورجاؿ الأعماؿ نظرا لغياب البني التحتية

احتمت الفقرة الثامنة: " نمتمس غياب الرغبة الممحة لدى المسؤوليف الجزائرييف في تغيير نمط الذىنيات  -
(  وانحراؼ 3.917مرتبة السابعةبمتوسط حسابي يساوي )والعقميات مف أجؿ إنجاح مشروع الاحتراؼ " ال

( 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )80.062تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا0.812معياري قدره )
(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ 0.05لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )

اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة عمى  يختمؼ عف التوزيع المتوقع، اي
 الاقؿ وىي درجة  )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.

ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى ثاني اعمى ترتيب وموافقة افراد الدارسة،عمى التماس غياب 
المسؤوليف الجزائرييف في تغيير نمط الذىنيات والعقميات مف أجؿ إنجاح مشروع  الرغبة الممحة لدى

 الاحتراؼ
احتمت الفقرة التاسعة: "الأندية الرياضية غير مؤىمة لتطبيؽ الشروط والالتزامات في مجاؿ التأطير  -

وانحراؼ معياري (  3.752الرياضي والتقني واللاعبيف والمسيريف" المرتبة الاخيرةبمتوسط حسابي يساوي )
( لذلؾ 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )67.897تساوي ) 2(، قيمة اختبار كا1.031قدره )

(، مما يدؿ عمى اف التوزيع الملاحظ يختمؼ 0.05تعتبر ىذه الفقرة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )
فئة استجابة واحدة عمى الاقؿ وىي عف التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في 

 درجة  )موافؽ(، مما يدؿ اف ىناؾ موافقة مف قبؿ افراد العينة عمى ىذه العبارة.
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ويفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه الفقرة عمى المرتبةالاخيرة وموافقة افراد الدارسة،وىذا بصفة اف الأندية 
 لتأطير الرياضي والتقني واللاعبيف والمسيريفالرياضية غير مؤىمة لتطبيؽ الشروط والالتزامات في مجاؿ ا

( وبانحراؼ 3.9433وبشكؿ عمـ يمكف القوؿ باف المتوسط الحسابي لجميع فقرات المحور يساوي )
( لذلؾ 0.000( يساوي )sig( ومستوى الدلالة )68.515تساوي ) 2( واف قيمة كا0.4474معياري قدره )

( مما يدؿ عمى اف التوزيع 0.000ا عند مستوى دلالة )يعتبر محور "الاحتراؼ الرياضي" داؿ احصائي
الملاحظ يختمؼ عمى التوزيع المتوقع، اي اف استجابات افراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة 

 عمى الاقؿ وىي درجة )موافؽ( اي درجة الموافقة.
فقت مع دراستنا، في حيف ومف خلاؿ ىذه النتائج المتوصؿ الييا نجد مجموعة مف الدراسات التي توا

 تختمؼ ىذه النتائج المتوصؿ الييا في دراستنا مع بقيةالدراسات.
 :ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي 

فرؽ النخبة مف الناحية الإدارية ممتزمة بالقانوف العضوي لقرار وزارة الشباب والرياضة بتاريخ  -19
01/09/2010 

إلى "التضارب" الحاصؿ حوؿ  2018ية تشير في تقريرىا لموسـ مديرية مراقبة التسيير والمال -20
 وضعية حجب أو فتح رأس ماؿ اجتماعي لمشركات الرياضية ذات الأسيـ

 التسويؽ والرعاية بالمنشآت الرياضية رىاف النوادي الرياضية المحترفة لتنويع مصادر تمويميا  -23

ة مف خلاؿ كوف النفقات تفوؽ الإيرادات، ينجـ عنو عجز الميزانية الممحوظ لمختمؼ الأندية المحترف -21
 تراكـ الديوف أو الاقتراض مما يؤدي حتما إلى فشؿ مشروع الاحتراؼ 

الأندية المحترفة الجزائرية تسعى جاىدة إلى تطبيؽ قوانيف ومتطمبات الاحتراؼ، ومحاولة إبراز  -25
 حتراؼالمشاكؿ والعراقيؿ التي تواجو الأندية في تطبيؽ مشروع الا

استراتيجية تفعيؿ الاستثمار الرياضي كمصدر لمتمويؿ الذاتي في الأندية الرياضية المحترفة لكرة  -22
 القدـ الجزائرية، يفسره عزوؼ المستثمريف ورجاؿ الأعماؿ نظرا لغياب البني التحتية

العقميات مف أجؿ نمتمس غياب الرغبة الممحة لدى المسؤوليف الجزائرييف في تغيير نمط الذىنيات و  -26
 إنجاح مشروع الاحتراؼ
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الأندية الرياضية غير مؤىمة لتطبيؽ الشروط والالتزامات في مجاؿ التأطير الرياضي والتقني -27
 واللاعبيف والمسيريف

 

 :مناقشة نتائج الدراسة عمى ضوء الفرضيات والدراسات السابقة -2
اتحادية كرة لميزانية عمى مستوى تسيير ا: عمىنص التي تمناقشة نتائج الفرضية الجزئية الأولى: -2-1

 طوير منظومة الاحتراؼ الرياضيةا إيجابيا في تدور القدـ الجزائرية، يمعب 
كاف مستوى الميزانية العامةمف وجية نظر الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ والرابطة الاولى 

 4.002المحترفةفوؽ المتوسط حيث بمغ المتوسط الحسابي 
 
 حسب المتوسط الحسابي: الأول ارات المحورعب ترتيب
  مديرية مراقبة التسيير والمالية تمتزـ بمياميا مف خلاؿ المحاسبة والمراقبة واحتراـ الإجراءات

 الإدارية وكذلؾ مف حيث اشتراكات الضماف الاجتماعي  
  مالية لسنة أغمبية الأندية المحترفة لا تحترـ النصوص التنظيمية مف خلاؿ عدـ امتلاكيا حصيمة

 وكذلؾ الجانب الضريبي   2018
  الاعتماد الكمي عمى الدعـ الحكومي، وعدـ الاتجاه إلى الاستثمار مف خلاؿ التأجير والتسويؽ

 والرعاية وقمة توافر المصادر المالية الكافية لمنوادي المحترفة يعيؽ نجاح الاحتراؼ الرياضي
 ار والرعاية مف خلاؿ استقطاب متخصصيف، اعتماد استراتيجية واضحة في التسويؽ والاستثم

 وتنويع مصادر التمويؿ الذاتي لمنادي المحترؼ يجنبو الوقوع في العجز المالي
  نجاح مشروع الاحتراؼ الرياضي مرىوف بمختمؼ القرارات المتخذة مف طرؼ المكتب التنفيذي

مويؿ الذاتي الخاص بالنادي لمختمؼ النوادي واتحادية كرة القدـ مف خلاؿ بناء أسس سميمة لبناء الت
 المحترؼ

  آليات تقييـ عممية التنظيـ في المؤسسات الرياضية تتـ عمى أساس المداخيؿ أو تحقيؽ الأىداؼ
 بالنظر إلى المنافسيف  
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  العجز المالي الضخـ والمتجدد للأندية يكشؼ بأف تسيير الأندية يبقى عشوائي ودوف وجود
  أخصائييف عند أغمب ىذه المؤسسات  

  مبادئ الجودة والحوكمة التشاركية لا يتـ تطبيقيا عند اغمب المؤسسات واتحادية كرة القدـ 
  الذي ينص عمى"يحدد شروط إحداث مراكز  10/06نلاحظ غياب تطبيؽ المرسوـ التنفيذي رقـ

اءا ( سنوات إبتد03تكويف المواىب الرياضية، وفي غياب ذلؾ يمتزـ بإنشاء مركز لمتكويف في أجؿ ثلاث )
 مف تاريخ تأسيس النادي"

حيث لاحظنا غياب الوعي مف قبؿ المسؤوليف وعدـ درايتيـ بالاىداؼ والمزايا التي تقوـ الميزانيات 
تصاؿ وتنسيؽ، وىذا ا  بتحقيقيا عمى مستوى المؤسسات الرياضية بالجزائر مف تخطيط وتنفيذ وايضا رقابة و 

دراسة ؼ في إعداد الميزانية ، وىذا ما يتفؽ مع نتائج إف دؿ عمى شيء فإنو يدلنا عمى أىمية وضوح اليد
والتي توصمت الى أف الأىداؼ الموضوعة لنظاـ الإحتراؼ السعودي لا تتسـ بوضوح  2014العقيمي 

 المعنى والمفيوـ.
والتي أشارت الى أف شركة اتحاد العاصمة لا تعتمد عمى  2014دراسة مزغيش كما إتفقت مع 
نما تعتمد عمى التقدير الشخصي لمسؤولي الأسس العممية والدراس ات المنيجية في إدارتيا المالية وا 

، مصمحة المالية والمحاسبة بالنادي حسب ما صرح بو المحاسب المساعد فيما يخص الميزانية التقديرية
والتي توصمت الى أنو لا توجد أىداؼ  2019دراسة لعياضي اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع وقد 

في منظومة الاحتراؼ الرياضي الجزائري مف خلاؿ عدـ وجود أىداؼ واضحة ومتدرجة مسطرة  متسمسمة
خلاؿ الموسـ الرياضي لتحقيقيا، وذلؾ لانعداـ التخطيط الاستراتيجي مما يجعؿ عمؿ أعضاء مجمس 

لنتائج إدارة الأندية متذبذة وعشوائية مما يؤثر عمى الأداء الإداري، وأداء الرياضي لمفريؽ مف خلاؿ ا
 السمبية المحصمة وىذا يعتبر مف الصعوبات الإدارية التي تواجو الأندية المحترفة.

الى اف تحديد الأىداؼ ووضوحيا بالنسبة لادارة الأندية الرياضية يساىـ  2015بوصلاح واضاؼ 
ية لذا في تطوير نظاـ التمويؿ بيا، فالميزانية تساعد الإدارة عمى وضع أىداؼ وسياسة المؤسسة الرياض

لا بد مف تحديد ىذه الأىداؼ ومراعتيا خطوة بخطوة حتى يتـ الوصوؿ الى الأىداؼ العامة لممؤسسة 
 ككؿ.

عمى وضع أىداؼ وعميو فإف الأىداؼ التي تحققيا الميزانية العامة تتمخص في مساعدة المديريف 
لإدارة عمى أخذ واقعية عف طريؽ رسـ خطط وسياسات مستقبمية تضمف تحقيؽ الأىداؼ، ومساعدة ا
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الإحتياطات اللازمة لمظروؼ المحتممة والتكيؼ معيا، وىي أداة الإدارة في التنسيؽ والإتصاؿ والرقابة 
عمى أوجو النشاط المختمفة، لتحفيز العامميف وحثيـ عمى بموغ الأىداؼ المحددة، والمساعدة عمى تقييـ 

ؿ عمى أىمية الميزانية العامة للأنشطة ومصادر التمويؿ الأداء بمقارنة النتائج الفعمية لمميزانية، وىذا ما يد
 التي تعتبر كافية لنجاح الاحتراؼ الرياضي.

التسيير الفعاؿ ( والتي تنص: 01وبالنظر الى كؿ ما سبؽ فاننا نصؿ الى تقبؿ الفرضية الجزئية )
 .الاحتراؼ الرياضيةتطوير منظومة فعالم دور لمميزانية عمى مستوى إتحادية كرة القدـ الجزائرية، ليا

كرة القدـ الجزائريةتعمؿ  اتحاديةإدارة :عمىنص التي ت:ثانيةمناقشة نتائج الفرضية الجزئية ال -2-2
منظومة  ويرتطالذي ينظـ تسيير الميزانيات العامةل الإطار القانوني والتشريعي عمى احتراـ وتطبيؽ

 الرياضي.الاحتراؼ 

ي والتشريعي، الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ والرابطة الاولى القانون الإطارتفاوت في مستوى توافر 
 4.004مستوى الييكؿ التنظيمي:ل المحترفة حيث بمغ المتوسط الحسابي

 حسب المتوسط الحسابي: الثاني ترتيب عبارات المحور
  دفتر الأعباء الواجب إكتتابو مف طرؼ الشركات والنوادي الرياضية المحترفة يخدـ كرة القدـ
 "2010جويمية  01الموافؽ ؿ 1431رجب عاـ  18لجزائرية "قرار مؤرخ فيا
  لا يتـ الالتزاـ بدفع اشتراكات صندوؽ الضماف الاجتماعي والضرائب المباشرة مف طرؼ الشركات

التي تحدد الأحكاـ التطبيقية لمنادي الرياضي  73-15الرياضية، مما يجعميا في تناقض مع المرسوـ 
 القوانيف النموذجية لمشركات الرياضية التجارية المحترؼ، كما تحدد

  غياب أخصائييف أكفاء لإعداد الميزانية وعدـ وجود الشفافية في التسيير عند مختمؼ النوادي
 يعتبر مؤشر سمبي 

  النظاـ المحاسبي المعتمد لممساءلة ييدؼ إلى إضفاء الشفافية في تسيير الأمواؿ، وكذلؾ لتقويـ
 دية المحترفة والاتحادية أساسيات التمويؿ للأن

  لجنة فض النزاعات كؿ سنة تقر بحجـ المديونية الضخمة لمنوادي واللاعبيف مما ينعكس بالسمب
 عمى نجاح مشروع الاحتراؼ الرياضي 
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 واىتماـ جد ممحوظ لتشجيع الرياضة النسوية الجزائرية مف خلاؿ دعـ  ىناؾ رؤية استشرافية
 عتبر لتحسيف وضعيتو الموجيستي وتوفير غطاء مالي جد م

  عطاء اعتماد لمجموعة مف وسطاء اللاعبيف تنظيـ عممية تنقؿ صفقات تحويؿ اللاعبيف وا 
 المتخصصيف مف طرؼ الاتحادية وتسقيؼ أجور اللاعبيف يعتبر كحؿ لمنيوض بالرياضة الجزائرية  

 قانوني والانتقاؿ مكافحة تناوؿ المنشطات ظاىرة انتشرت بكثرة داخؿ الوسط الرياضي رغـ الردع ال
 إلى التوعية حسب ما نصت عميو المنظمة العالمية لمكافحة المنشطات 

  فتح المجاؿ للاحتراؼ الرياضي والاستثمار في المنشأت الرياضية يساىماف في تطبيؽ استراتيجية
 الخوصصة في الأندية الرياضية 

ت الرياضية الخاصة ، فيما يخص التشريعا 2010كمال سنة  رعاشمع دراسة  اتفؽوىذا ما 
برياضة كرة القدـ وعلاقتيا بقانوف الاحتراؼ الرياضي نجد أف ىذه التشريعات لا تتماشى مع مقتضيات 

 ومتطمبات قانوف الاحتراؼ، وىذا ينعكس عمى الاندية بشكؿ سمبي.
ة لتحقيؽ فيما يخص واقع التمويؿ بالأندية الجزائرية نجد أف ىذه الأندية تعاني مف قمة الموارد المالي

أىدافيا وىو ما ينعكس عمى مستواىا ونتائجيا، خاصة في ظؿ غياب قوانيف تساعد عمى تشجيع عمميات 
عدـ إتباع الأندية ، مع الاستثمار والتسويؽ في المجاؿ الرياضي مما يضمف التمويؿ الذاتي ليذه الأندية

لمدربيف وحتى الإدارييف مما ينعكس الجزائرية لسياسة التكويف الرياضي بشكؿ عاـ فيما يخص اللاعبيف وا
 عمى مستوى البطولة الجزائرية.

التي توصمت لعدـ توفر معايير يتـ عمى اساسيا اختيار  2014دراسة العقيمي وىذا ما يتفؽ مع 
لعناصر البشرية العاممة بإدارة الاحتراؼ، وعدـ تعاوف إدارة الاحتراؼ مع المختصيف في مجاؿ القانوف 

المتطمبات القانونية والمادية ، 2018تريش لحسن ما يتفؽ مع دراسة  وى، و ية والاقتصادوالإدارة الرياض
 استخدامالاستثمارحيث لوحظ ضعؼ لنجاح منظومة الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ في الجزائر 

وعدـ الأندية لمواقع تسويقية،  امتلاؾوالتسويؽ الرياضي كمصدر لتمويؿ الأندية المحترفة وىذا راجع لعدـ 
خصب مما يؤدي إلى ضعؼ التمويؿ مف قبؿ المستثمريف ويقمؿ فرص حصوؿ  استثمارتوافر مناخ 
الرياضية بالأندية بدوره لعدـ وجود  المنشآتضعؼ  ؾرية عمى مصادر تمويؿ كافية، وكذلالأندية الجزائ

 .والتمويؿ ثمارالاستمف أجؿ  المنشآتعوامؿ جذب للأفراد الممارسيف كما لا توجد أىداؼ واضحة ليذه 
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إتحادية إدارة ( والتي تنص: 02ما سبؽ فإننا نصؿ إلى نتيجة تقبؿ الفرضية الجزئية ) إلىبالنظر 
الذي ينظـ تسيير الميزانيات  الإطار القانوني والتشريعي ؽبيـ وتطاحتر تعمؿ عمى اكرة القدـ الجزائرية

 الرياضي.منظومة الاحتراؼ  ويرتطلالعامة
الإدارة الرياضية لمنوادي المحترفة وفرت  :عمىنص التي ت:ثالثةلفرضية الجزئية المناقشة نتائج ا -2-3

 .نظاـ الاحتراؼ الرياضي في الجزائرالمتطمبات الضرورية لإنجاح 
نظاـ تفاوت في مستوى الإدارة الرياضية لمنوادي المحترفة وفرت المتطمبات الضرورية لإنجاح 

 3.94ستوى الاحتراؼ الرياضي:المتوسط الحسابي لم حيث بمغ الاحتراؼ الرياضي في الجزائر

 حسب المتوسط الحسابي: لثالثا ترتيب عبارات المحور
  فرؽ النخبة مف الناحية الإدارية ممتزمة بالقانوف العضوي لقرار وزارة الشباب والرياضة بتاريخ
01/09/2010 
  التضارب" الحاصؿ حوؿ إلى  2018مديرية مراقبة التسيير والمالية تشير في تقريرىا لموسـ"

 وضعية حجب أو فتح رأس ماؿ اجتماعي لمشركات الرياضية ذات الأسيـ
  عجز الميزانية الممحوظ لمختمؼ الأندية المحترفة مف خلاؿ كوف النفقات تفوؽ الإيرادات، ينجـ

 عنو تراكـ الديوف أو الاقتراض مما يؤدي حتما إلى فشؿ مشروع الاحتراؼ
 تثمار الرياضي كمصدر لمتمويؿ الذاتي في الأندية الرياضية المحترفة لكرة استراتيجية تفعيؿ الاس

 القدـ الجزائرية، يفسره عزوؼ المستثمريف ورجاؿ الأعماؿ نظرا لغياب البني التحتية 
  التسويؽ والرعاية بالمنشآت الرياضية رىاف النوادي الرياضية المحترفة لتنويع مصادر تمويميا 
 الإداري" بشكؿ -المسير-المدرب-لمشتركة في منظومة الاحتراؼ "اللاعبتحديد مياـ الأطراؼ ا

 رسمي ومنظـ 
  الأندية المحترفة الجزائرية تسعى جاىدة إلى تطبيؽ قوانيف ومتطمبات الاحتراؼ، ومحاولة إبراز

 المشاكؿ والعراقيؿ التي تواجو الأندية في تطبيؽ مشروع الاحتراؼ
 سؤوليف الجزائرييف في تغيير نمط الذىنيات والعقميات مف نمتمس غياب الرغبة الممحة لدى الم

 أجؿ إنجاح مشروع الاحتراؼ 
  الأندية الرياضية غير مؤىمة لتطبيؽ الشروط والالتزامات في مجاؿ التأطير الرياضي والتقني

 واللاعبيف والمسيريف 
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ات الضرورية لإنجاح الإدارة الرياضية لمنوادي المحترفة وفرت المتطمبأفادت الفرضية الثالثة بأن
 .نظاـ الاحتراؼ الرياضي في الجزائر

التي توصمت لعدـ توفر معايير يتـ عمى اساسيا إختيار  2014دراسة العقيمي وىذا ما يتفؽ مع 
لعناصر البشرية العاممة بإدارة الاحتراؼ، وعدـ تعاوف إدارة الإحتراؼ مع المختصيف في مجاؿ القانوف 

قتوصمت إلى عدـ وجود أسس ومعايير  2016أبو الخير أما دراسة ، صادوالإدارة الرياضية والإقت
 لإختيار أعضاء مجالس الإدارات بما يتناسب مع طبيعة العمؿ المراد إنجازه.

والتي توصمت إلى أف معظـ الأندية لا يمتمكوف أخصائيوف  2017فوكراش زوبيدة وتذكر دراسة 
ذا لا يتماشى ودخوؿ الأندية إلى عالـ الإحتراؼ وىذا راجع يراقبوف إذا ما كاف الإحتراؼ يطبؽ أـ لا وى

حرتي سيد حيث أوصت دراسة ، لعدـ وجود لجاف رقابية ومؤىمة تعاقب أو تراقب ما يقوـ بو المسيريف
بضرورة إعتماد الأندية عمى توظيؼ مسيريف يممكوف الكفاءة اللازمة في التسيير الرياضي  2016أحمد 

أف إدارة العمؿ في الأندية الرياضيةيستوجب قدر عالي مف الكفاءة  2015ني الشمراوالمالي، وأضاؼ 
العممية والمينية لتطوير أليات العمؿ وتحسيف مخرجاتو بشكؿ جيد والإنتقاؿ إلى بيئة عمؿ جديدة تسعى 

 لتعظيـ الأرباح المادية والمعنوية وتحقيؽ الأىداؼ الموضوعة.
الشركات الراعية للأندية الرياضية المحترفة تساىـ في فتوصمت إلى أف  2019داودي اما دراسة 

إلى أف الجياز  2019لعماري كما توصمت دراسة ، إنعاش الجانب الإقتصادي لمحركة الرياضية بالجزائر
تاحة مشاريع إستثمارية  الإداري بالنادي المحترؼ ومسيرييو غير قادرعمى إستغلاؿ الفرص التسويقية وا 

التي أظيرت أف معظـ مسيري النوادي الرياضية لا يولوف إىتماما  2017فوظي محأما دراسة ، بالنادي
 ئي كرة القدـ.لتكويف ناش

إف الدراسة الحالية بينت عف إىماؿ سياسة التكويف حيث لـ تولي إدارات الأندية المحترفة كؿ 
ائمة، بؿ أغمبيا العناية لمفئات الصغرى ولا يدروف أف مصدر تمويؿ يمكف أف يدر عمى النادي أموالا ط

ىماؿ  ىتماـ المسؤوليف بالفئات الكبرى في تحقيؽ النتائج وا  يعتمد عمى التكويف العشوائي والمتذبذب وا 
ياب القاعدة الأساسية، بالإظافة إلى عدـ وجود اسس عممية يتـ عمى أساسيا توظيؼ العنصر البشري، وغ

لأفراد العامميف بإدارة النادي أثرت سمبا عمى مرة لصقؿ ميارات المسيريف واورشات العمؿ التدريبية المست
 .نجاح تطبيؽ مشروع الإحتراؼ الرياضي بالجزائر

الإدارة :أف والتي تنص الثالثةبالنظر الى ما سبؽ فإننا نصؿ إلى نتيجة تقبؿ الفرضية الجزئية و 
 .في الجزائرنظاـ الاحتراؼ الرياضي الرياضية لمنوادي المحترفة وفرت المتطمبات الضرورية لإنجاح 
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 : بناءً عمى التقارير المالية والأدبية لاتحادية كرة القدم الجزائريةليل إضافية تحا/ 03
/ الاىداؼ التي تحققيا الميزانية التخطيطية تتمخص في مساعدة المديريف عمى وضع أىداؼ واقعية عف 1

مى أخذ الاحتياطات ، ومساعدة الادارة عسات مستقبمية تضمف تحقيؽ الأىداؼطريؽ رسـ خطط وسيا
 اللازمة لمظروؼ المحتممة والتكيؼ معيا. 

/ تحديد الأىداؼ ووضوحيا بالنسبة لممؤسسات الرياضية تساىـ في تطوير نظاـ التمويؿ بيا، فالميزانية 2
 تساعد الإدارة عمى وضع أىداؼ وسياسة المؤسسة الرياضية.

، لا يتـ إعدادىا طبقا لاحتياجات "متطمبات" / المؤسسات الرياضية خلاؿ إعدادىا لمميزانية المالية3
الاحتراؼ الرياضي، فغياب الأسس العممية التي يقوـ عمييا تحديد الأىداؼ مف احتياجات وموارد مالية 

 يقود إلى عدـ تحقيؽ أىداؼ المؤسسات الرياضية.
 / أىداؼ الاحتراؼ الرياضي لممؤسسات الرياضية غير محددة في بنود الميزانية.4
ى توسيع قاعدة ىداؼ الاحتراؼ الرياضي لممؤسسات الرياضية مف خلاؿ اعداد الميزانية تسعى ال/ أ5

 .الممارسة الرياضية
 .قابمة لمتغيير / أىداؼ الاحتراؼ الرياضي لممؤسسات الرياضية غير6
/ تعتبر الميزانية في المؤسسات الرياضية كتوزيع مالي شاممة لمختمؼ أنشطة النوادي الرياضية 7
 لمحترفة.ا
 / تعتبر الميزانية كوسيمة ربط بيف التخطيط والتنفيذ بمتطمبات الاحتراؼ الرياضي 8
 / خطة الميزانية شاممة لمختمؼ انشطة "أوجو الصرؼ" وموارد النادي المحترؼ.9

/ تعد الميزانية كوسيمة لرسـ الخطط قصيرة وطويمة الاجؿ للاحتراؼ الرياضي داخؿ المؤسسات 10
 الرياضية.

/ تساعد اعداد الميزانية عمى التنبؤ بالمشاكؿ المتعمقة بالاحتراؼ الرياضي قبؿ حدوثيا والمساعدة عمى 11
 حميا.
 / تعد الميزانية كوسيمة لمرقابة عمى الدخؿ )الموارد، المصاريؼ واوجو الانفاؽ.12
 / امكانية تعديؿ فصوؿ الميزانية طبقا لمظروؼ الطارئة مثؿ جائحة كورونا.13
 .ارية المختمفة لممؤسسات الرياضيةعتبر الميزانية كوسيمة ربط بيف المستويات الاد/ ت14
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/ إعداد الميزانية تساعد عمى التنسيؽ بيف مختمؼ المؤسسات الرياضية التالية: وزارة الشباب 15
 والرياضة، المجنة الأولمبية والرياضية الجزائرية، الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ.

ية العامة لا تسمح بالشكؿ المطموب لممدربيف والمشرفيف الحصوؿ عمى السمطة اللازمة / الميزان16
 لتحقيؽ الاىداؼ.

/ خلاؿ اعداد الميزانية المالية فانو ييتموف بتحديد المياـ والمسؤوليات لكؿ عامؿ بالمؤسسات 17
 الرياضية لتنفيذ الميزانية السنوية التي يتـ اعدادىا.

المالية بدقة واحترافية تساىـ في التحفيز مف خلاؿ دفع العامميف الى الالتزاـ بيا / اعداد الميزانية 18
 وتنفيذىا بصورة تضمف الاداء الامثؿ لرياضي النوادي المحترفة.

/ لا تتميز التقديرات التي تدرج في الميزانية بالدقة، حيث انو ىناؾ دوما تضخيـ لمتقديرات بغرض 19
طاتيا غير أف الدولة تحاوؿ تخفيض تمؾ التقديرات بحجة أف ىناؾ عدة الحصوؿ عمى تمويؿ أكبر لنشا

 أندية في عدة رياضات تنتظر أيضا تمويميا مف قبؿ الدولة.
 / الأساس النقد المطبؽ لأغراض المحاسبة لا يظير التكمفة الحقيقية لمبرامج والأعماؿ المنفذة.20
الاحتراؼ الرياضي ، فالمسيروف ىنا يحاولوف  بأىداؼ/ تعمؿ الميزانيات التقديرية عمى ربط التقديرات 21

في اغمب الاحياف مف خلاؿ الميزانيات تحصيؿ ايرادات يتـ مف خلاليا تسيير نشاطات السنة الحالية فقط 
دوف الأخذ بعيف الاعتبار مراعاة ضرورة عمؿ مخططات جزئية لكؿ سنة لتحقيؽ الأىداؼ المبرمجة عمى 

 المدى الطويؿ.
عداد الميزانية العامة لممؤسسات الرياضية لا يتـ الاعتماد قيـ الميزانيات السابقة لتقدير / خلاؿ ا22

 النفقات.
 ف خطة العمؿ تؤثر في تحديد حجـ التقديرات.إنية المالية لممؤسسات الرياضية، ف/ خلاؿ اعداد الميزا23
ؼ المبرمجة خلاؿ السنة المالية / خلاؿ اعداد الميزانية المالية لممؤسسات الرياضية، فاف عدد الاىدا24

 تؤثر في حجـ التقديرات.
 / خلاؿ اعداد الميزانية المالية لممؤسسات الرياضية، فاف حجـ اليدؼ "نوعو" يؤثر في حجـ التقديرات.25
، فاف اختيار مكاف تربص النوادي المحترفة يؤثر زانية المالية لممؤسسات الرياضية/ خلاؿ اعداد المي26

 التقديرات. في تحديد حجـ
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/ خلاؿ اعداد الميزانية المالية لممؤسسات الرياضية، فاف مدة التربص لمنوادي المحترفة تؤثر في حجـ 27
 التقديرات المالية.

/ خلاؿ اعداد الميزانية المالية لممؤسسات الرياضية، فاف اجراء عدة تربصات تؤثر في تحديد حجـ 28
 التقديرات.

مالية لممؤسسات الرياضية، فاف احتياجات الرياضي "صونا، متابعة طبية، / خلاؿ اعداد الميزانية ال29
 تغذية...." تؤثر في تحديد حجـ التقديرات.

فاحتياجات لاعبي الاندية لا تقتصر عمى النقؿ والاقامة وغيرىا بؿ تتعداىا لتشمؿ توفير التغذية الصحية 
دوف اف ننسى الرعاية النفسية مف قبؿ الطبيب  اللازمة لمرياضي ناىيؾ عف توفير الرعاية الطبية اللازمة

المختص في مجاؿ عمـ النفس الرياضي وضرورة توفير وسائؿ الاسترجاع والاستشفاء التي اصبحت امرا 
 لابد مف توفيره في المستوى العالي.

ور" / خلاؿ اعداد الميزانية المالية لممؤسسات الرياضية، فاف حجـ وقيمة رواتب اللاعبيف "سقؼ الاج30
 تؤثر في حجـ التقديرات.

/ خلاؿ اعداد الميزانية المالية لممؤسسات الرياضية، حجـ رواتب المدربيف خاصة الاجانب تؤثر في 31
 حجـ التقديرات.

 / خلاؿ اعداد الميزانية المالية لممؤسسات الرياضية، حجـ كتمة الاجور لمجياز الطبي لمنوادي32
 .المحترفة تؤثر في حجـ التقديرات

 / خلاؿ اعداد الميزانية المالية لممؤسسات الرياضية، فاف المصاريؼ الفندقية تؤثر في حجـ التقديرات.33
/ خلاؿ اعداد الميزانية المالية لممؤسسات الرياضية، فاف العتاد الرياضي مف البسة واحذية وادوات 34

 وتجييزات رياضية تؤثر في حجـ التقديرات.
مالية لممؤسسات الرياضية، فاف مصاريؼ عقود تأميف اللاعبيف تؤثر في / خلاؿ اعداد الميزانية ال35

 حجـ التقديرات.
/ خلاؿ اعداد الميزانية المالية لممؤسسات الرياضية، فاف كراء الملاعب والمرافؽ الرياضية تؤثر في 36

 حجـ التقديرات.
فؽ لمنوادي المحترفة داخؿ وخارج / خلاؿ اعداد الميزانية المالية لممؤسسات الرياضية، فاف الوفد المرا37

 الوطف لا يؤثر في تحديد حجـ التقديرات.
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 / تقدير الميزانية يختمؼ باختلاؼ المستوى.38
 / تقدير الميزانية يختمؼ باختلاؼ الالقاب والبطولات المتحصؿ عمييا مف طرؼ النادي المحترؼ.39
السمطة والمسؤولية يساىـ في التقدير الجيد / التنظيـ الاداري القائـ عمى تنسيؽ العمؿ وعدـ اختلاط 40

 لمنفقات.
/ العمؿ المحاسبي القائـ لا يوفر البيانات الكافية لتقدير النفقات واعداد الميزانية بالدقة والسرعة 41

 اللازميف.
بالرغـ مف تواجد لجنة خاصة لإعداد الميزانية عمى مستوى المؤسسات / حسب الدراسة الميدانية: 42

حيث اف المسؤوليف يولوف اىتماما بالغا في اعداد الميزانية الا اف عممية اعدادىا يقوـ بيا نفس  الرياضية،
 الاعضاء تمقائيا وبطريقة كلاسيكية وبنفس الافكار مما خمؽ مشكمة مركزية السمطة.

قني، أميف : الاميف العاـ، المدير التنيا لجنة الميزانية تضـ كؿ مفإخلاؿ اعداد الميزانية المالية ف /43
 الخزينة، عند اعداد الميزانية وجب مراعاة مختمؼ الجوانب الادارية والمالية والرياضية.

 / لجنة الميزانية خلاؿ اعدادىا تقوـ بدراسة ومناقشة وتعديؿ كافة الميزانيات.44
ر / ما يعاب عمى لجنة الميزانية اف معظـ المؤسسات الرياضية لا تعتمد عمييا بشكؿ دائـ أي غي45

موجودة ومفعمة "ظرفية" ايف يتـ تشكيميا مف قبؿ المسيريف عند الحاجة الييا فقط مثؿ اعداد الميزانية 
 لمسنة القادمة او عند الاعداد لممنافسات او الضرورة القصوى.

/ وجوب تحميؿ وتقييـ الوضع الحالي لممؤسسات الرياضية قبؿ البدء في اعداد الميزانية لمسنة المالية 46
 ية.الجار 
/ المكتب الاداري لمنوادي المحترفة تقوـ بمناقشة واعتماد الميزانيات بعد مراجعتيا وتعديميا مف قبؿ 47

 لجنة الميزانية.
/ خلاؿ اعداد الميزانية المالية، فاف معظـ المدراء العاميف لا يزودوف المسؤوليف التنفيذييف بالمعمومات 48

السابقة والمتوقعة والشفافية المالية وغيرىا مف المعمومات التي  اللازمة والمتعمقة بالتكاليؼ والايرادات
 تساىـ في اعداد الميزانية المالية لمسنة الجارية بدقة.

لا يقوـ مدير ادارة الميزانية "مشرؼ مالي" بمراجعة كافة الميزانيات بعد ية، / خلاؿ اعداد الميزانية المال49
 لزـ الامر. إذاومناقشتيا وتعديميا  انتياء المسؤوليف التنفيذييف مف اعدادىا
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بتوضيح وشرح القواعد ير ادارة الميزانية "مشرؼ مالي" لا يقوـ مدخلاؿ اعداد الميزانية المالية،  /50
 المحاسبية والمالية لمميزانية لمعاممييف.

 لمسؤولية.بتحديد مراكز اير ادارة الميزانية "مشرؼ مالي" يقوـ مدخلاؿ اعداد الميزانية المالية،  /51
بوضع الميزانية بالرجوع الى ير ادارة الميزانية "مشرؼ مالي" لا يقوـ مدخلاؿ اعداد الميزانية المالية،  /52

 المشرفيف والمدربيف والمديريف.
لا يقوـ كؿ مشرؼ "المسؤولوف الفنيوف" بإعداد الميزانية الخاصة  خلاؿ اعداد الميزانية المالية، /53

 بقسمو.
ظفيف لا يقوموف بالتدريب مف خلاؿ دورات خاصة لتحسيف المستوى في التسيير وغيرىا / اغمب المو 54

 لما لو مف اىمية في تسيير شؤوف المؤسسات الرياضية مف الناحية المالية.
 / اغمب الموظفيف لا يشاركوف في المؤتمرات والممتقيات الخاصة بالرياضة ومستجداتيا.55
مستوى ومردود المؤسسات المالية مف جميع النواحي، مما يسمح ليـ / اىمية العمؿ الجماعي لتحسيف 56

 بتوفير اتصاؿ فعاؿ يعود بنتائج مثمرة وجيدة ومرضية
 تأىيؿ/ مسؤولي المؤسسات الرياضية لا يولوف اىتماما بالغا لمعمؿ المحاسبي والقانوني مف خلاؿ 57

خضاعيـالعامميف   وزيادة كفاءاتيا.لمرسكمة بشكؿ دوري بغية تطوير مياراتيـ  وا 
/ غياب الحافز المادي "المنح والعلاوات"، مما سيؤثر بالسمب عمى الاندية كوف التحفيز امر ضروري 58

 يزيد مف دافعية العامميف لمقياـ بمياميـ عمى الوجو المطموب. 
عف  / تعتمد الاندية المحترفة بشكؿ كبير عمى الدعـ الحكومي دوف الاتجاه الى الاستثمار والبحث59

 بدائؿ تمويمية اخرى.
/ نقص التكويف في القوانيف الرياضية، يوقع معظـ النوادي المحترفة خلاؿ ابراـ وفسخ العقود مع 60

اللاعبيف والمدربيف خلاؿ وقوع منازعات او عدـ فسخ العقود بالتراضي المجوء الى محكمة التحكيـ 
 الرياضية، مما يكمؼ الدفع امواؿ طائمة خاصة للأجانب.

الصندوؽ الولائي والبمدي، ليـ مساىمة معتبرة في الاعانات التي تتحصؿ / مديرية الشباب والرياضة و 61
 عمييا الاندية المحترفة.

 / المؤسسات الرياضية تعتمد عمى القروض البنكية مف اجؿ الاعتماد عمييا كمصدر لتمويميا.62
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خلاؿ الايرادات التي تحققيا الرياضية عف  / يعتبر التمويؿ الذاتي كمصدر ميـ لمتمويؿ الرياضي، مف63
طريؽ استثمار مرافقيا او منشاتيا او نشاطاتيا، او اليبات مف الخواص، ما مف شأنو القضاء عمى 

 المشاكؿ المالية للأندية وبالتالي تنعكس بصورة ايجابية عمى مردودىا.
ويؿ الاندية المحترفة مما يساىـ / الحصوؿ عمى حقوؽ البث الاذاعي والتمفزي يعتبر موردا ىاما لتم64

 في تحقيؽ اىدافيا.
/ اعتماد المؤسسات الرياضية عمى الرعاية والدعاية والتسويؽ والاشيار، مف خلاؿ الاعلاف عمييا في 65

الرياضية كمصدر لمتمويؿ الرياضي، حيث انيا توفر مصادر مالية لا  توالمنشآاللاعبيف  وأدواتملابس 
لرياضية مما تساىـ وتغطي بشكؿ كبير التكاليؼ، بشرط اف يقوـ بيا عمى الوجو يستياف بيا لممؤسسات ا

 المطموب وبطريقة صحيحة.
 أمرالمحترفة، وىذا  للأندية/ عائدات انتقاؿ اللاعبيف خاصة الى الخارج، تحقؽ دخلا ماليا معتبرا 66

 مة عمى النوادي المحترفة.مؤثر في عممية تمويؿ الاندية كوف عائدات تمويؿ اللاعبيف تدر اموالا طائ
/ حقوؽ بيع تذاكر المباريات لا يعتبر مصدر لتمويؿ الاندية المحترفة، لكونيا لا تمتمؾ عمى ملاعب 67

 ومشات خاصة بيا 
 النوادي المحترفة يعتبر كمصدر ىاـ لتمويؿ النوادي المحترفة. أسيـ/ الشركات الراعية والاستثمار في 68
، وىذا راجع كمصدر لمتمويؿ الرياضي بشكؿ صحيحتعتمد عمى الاستثمار / النوادي المحترفة لا 69

لغياب ثقافة الاستثمار الرياضي لدى مسيري الاندية، اضافة لعدـ توفير وتييئة الظروؼ المناسبة 
 والملائمة لممستثمريف وتقديـ تسييلات ليـ.

 ا طبقا لأىداؼ الاحتراؼ الرياضيالرياضية خلاؿ اعدادىا لمميزانية العامة لا يتـ وضعي / المؤسسات70
 .ات المتخصصةءالكفا غياب/ 71
 .وزاتاؿ مف التجلمتقمي )التفتيش(البعدية القبمية و المراقبة / 72
 .والاتحادية والرابطةالمخالفات التسييرية التي تتكرر عند اغمب الاندية / 73
  الجزائرية.ات كرة القدـ دور في التقميؿ مف التبعية المالية لييئ والتسويؽ للاستثمار / 74
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 :الاستنتاج العام
مف خلاؿ الدراسة الميدانية التي أجريناىا وبعد تحميؿ النتائج المتوصؿ إلييا في ضوء الفرضيات 

 ما يمي: استنتجناالمطروحة في دراستنا ىذه 
ـ الجزائرية، اتحادية كرة القدلميزانية عمى مستوى تسيير ا/ عمى نص الفرضية الأولى التي نصت عمى 1

تطوير منظومة ل فعاؿ دورلما لو مف ، طوير منظومة الاحتراؼ الرياضيةا إيجابيا في تدور يمعب 
مديرية مراقبة لميزانية النوادي:  رحوؿ واقع التسييالمتوصؿ إلييا  ، وبناءاً عمى النتائجالاحتراؼ الرياضية

بة واحتراـ الإجراءات الإدارية وكذلؾ مف حيث التسيير والمالية تمتزـ بمياميا مف خلاؿ المحاسبة والمراق
 بالأىداؼلاحظنا غياب الوعي مف قبؿ المسؤوليف وعدـ درايتيـ مثلا، لكف  اشتراكات الضماف الاجتماعي

وىذا ما يؤثر سمبا عمى  والمزايا التي تقوـ الميزانيات بتحقيقيا عمى مستوى المؤسسات الرياضية بالجزائر
تبيف موافقة أفراد عينة البحث ي ، مماموضحة في الجداوؿ السابقة ذه النتائجالاحتراؼ الرياضي، كؿ ى

عمى الفرضية المطروحة وبدرجة مرتفعة، وىو ما يثبت صحة الفرضية الأولى المدرجة ضمف المحور 
 الأوؿ مف الاستبياف الموزع.

ـ احتر تعمؿ عمى ا ئريةاتحادية كرة القدـ الجزاإدارة عمى نص الفرضية الثانية التي نصت عمى أف /  2
منظومة الاحتراؼ  ويرتطلالذي ينظـ تسيير الميزانيات العامة  الإطار القانوني والتشريعي ؽبيوتط

حوؿ مدى احتراـ الإدارة لمقوانيف والتشريع فيما يخص  المتوصؿ إلييا الرياضي، وبناءاً عمى النتائج
الإطار القانوني والتشريعي لكؿ مف المؤسسات  في اجابات افراد العينة حوؿ تبايفوجد ي الميزانية وىنا

كؿ  مف جية وعمى الاحتراؼ الرياضي مف جية أخرى والأندية المحترفة والتي تؤثر عمى الميزانية العامة
فقد تبيف موافقة أفراد عينة البحث عمى الفرضية المطروحة  ،موضحة في الجداوؿ السابقة ىذه النتائج

صحة الفرضية الثانية المدرجة ضمف المحور الثاني مف الاستبياف وبدرجة متوسطة، وىو ما يثبت 
 الموزع.

الإدارة الرياضية لمنوادي المحترفة وفرت المتطمبات / عمى نص الفرضية الثالثة التي نصت عمى أن3
تخص مدى المتوصؿ إلييا  ، وبناءاً عمى النتائجنظاـ الاحتراؼ الرياضي في الجزائرالضرورية لإنجاح 

موافقة أفراد عينة البحث  في الجداوؿ السابقةيتبيف ات إنجاح الاحتراؼ الرياضي وىنا ؿ متطمبتوفير ك
عمى الفرضية المطروحة وبدرجة متوسطة، وىو ما يثبت صحة الفرضية الثالثة المدرجة ضمف المحور 

 الثالث مف الاستبياف الموزع.
لموزع عمى أفراد عينة البحث المستيدفة ومف ىنا مف خلاؿ مجموع النتائج المستخمصة مف الاستبياف ا

الميزانية المالية العامة الحالية المعتمدة في إدارة النوادي الرياضية المحترفة كافية يمكننا أف نقوؿ أف 
 .الرياضي في الجزائر الاحتراؼلتطوير 
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 :الفرضيات المستقبميةاقتراح مجموعة من  -5

 فييا تناولنا والذي ىاتو، دراستنا في عمييا المتحصؿ نتائجال خلاؿ مف إليو توصمنا ما  عمى بناءاً 
الميزانية العامة ليذه الأنشطة ومصادر التمويؿ  وىو تسيير الرياضيوال الإدارة مواضيع مف ىاما موضوعا

الاحتراؼ -لتشريعيالإطار القانوني وا-التي تعتبر كافية لنجاح الاحتراؼ الرياضي )الميزانية العامة
 :التالية الاقتراحات مف مجموعة تقديـ ضرورة معالجة نقاط الضعؼ والقصور تبيفول (الرياضي

اعادة الاعتبار للإداريين والمسؤولين داخل الاتحادية الجزائرية لكرة القدم والرابطة الأولى  - أ
 المحترفة، باعتبارىم راس المال الفكري واساس النجاح الاداري وذلك من خلال:

 دراتو المتنوعة والعمؿ عمى تنميتيا، وتحفيزه لإبداءآرائو والعمؿ عمى استثمار طاقات الموظؼ وق
 اشراكيفي صنع القرارات المختمفة.

  حؿ كؿ المشاكؿ المتعمقة بالإدارييف والمنتخبيف والابتعاد عف تضارب المصالح، والحفاظ عمى
 حقوؽ الاطراؼ والمساىميف مف متطوعيف وغيرىـ مما يضمف بقاىـ، وتحسف أدائيـ.

 لعمؿ عمى توفير متطمبات الاداري التي تساعد عمى اداء ميامو وتنمية معارفو،كالأجيزة المختمفة ا
 والادوات الضرورية لمعمؿ، وغيرىا مف الامور الأخرى.

  تحقيؽ الاماف والاستقرار الوظيفي وضماف حقوؽ الموظؼ التي تنص عمييا القوانيف والموائح
 والأنظمة.

ن العاممين بالاتحادية والرابطة واعادة الثقة بينيم،وذلك عمى النحو تعزيز التواصل المشترك بي - ب
 الاتي:
  تنظيـ فعاليات تواصؿ دورية ومستمرة بيف المنتخبيف والادارة العميا والادارييف وكذا الموظفيف في

دة لقاءات رسمية وغير رسمية لتبادؿ الآراء والتجارب والافكار ومعالجة المشكلات مف ناحية، ولتخفيؼ ح
 التوتر وتطوير العمؿ مف ناحية.

  تطبيؽ القانوف عمى كافة الموظفيف والمنتخبيف دوف استثناء، وذلؾ فيما يتعمؽ بحقوقيـ المادية
 والادارية والصلاحيات الممنوحة ليـ.
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تحميالمنتخبيف والادارييف والعماؿ بالروح الاخلاقية والنزاىة والشفافية والتفاني في العمؿ يزيد مف -ت
 ودية الاتحادية والرابطة ويحسف الاداء، وكذا اعتماد مدونة لقواعد واخلاقيات الممارسة المينية.مرد
العمؿ عمى المحافظة عمى السير الحسف في عممية التقييـ واتخاذ القرارات التي مف شانيا اف تساىـ -ث

 في ترشيد وتفعيؿ القرارات بأنواعيا.
 لتدقيؽ الداخمي وقواعد السموؾ الميني في الجزائر.العمؿ عمى وضع معايير لممارسة مينة ا-ج
العمؿ عمى نشر الوعي وثقافة الحوكمة )الحكـ الراشد( لدى كافة الادارييف والموظفيف والمجتمعات -ح

الرياضية وكذا وسائؿ الاعلاـ معتبادؿ المعمومات والخبرات عف طريؽ عقد سمسمة مف الندوات 
ة، فإذا ما أدرؾ المجتمع اف الحوكمة تمثؿ خط دفاع الاوؿ ضد اي والمحاضرات وورشات العمؿ التدريبي

 فساد فسوؼ يحاوؿ تطبيقيا وارساء قواعدىا.
اقامة الندوات والاياـ الدراسية المتعمقة بمفيوـ التسيير مالي النزيو، بشرط الا تبقى محصورة في -خ

لمجتمع، وانما يجب تبسيط الموضوع الجامعات او قاعات المؤتمرات واف لا تمس فقط النخبة المثقفة مف ا
 أكثر ليمس كافة المجتمع الرياضي وغيره باختلاؼ مستويات التعميمية والثقافية والخبرات.

وضع نظاـ فعاؿ وعادؿ لمحوافز والمكافئات يضمف استثمار الطاقات البشرية،ويشجع العامميف عمى -د
الاتحادية والرابطة الأولى المحترفة ورفع مستوى توليد افكار جديدة تساىـ في رفع المستوى المعرفي داخؿ 

 الأداء.
اعادة ىيكمة العمميات وتبسيط الاجراءات لتحقيؽ السرعة في الانجاز وذلؾ بالتركيز عمى الجودة -ذ

 وسرعة الخدمة كأولوية رئيسية، دوف التقيد بالأنظمة الجامدة والمزاجيات الشخصية.
بيؽ التسيير الرشيد وذلؾ مف اجؿ القضاء عمى البيروقراطية اجراء دراسات مختمفة حوؿ معوقات تط-ر

 الادارة وتشجيع العمؿ واعطاء لكؿ حؽ حقو خاصتا فيما يتعمؽ بمصالح الاطراؼ المختمفة.
العمؿ عمى الزامية تطبيؽ وتطوير الحكـ الراشد وميثاقو في جميع المؤسسات الرياضية وانشاء لجنة -ز

 تعمؿ عمى مراقبة تطبيقو.
بتعاد عن الاعمال الورقية والبيروقراطية والاعتماد عمى التكنولوجيات في نشر المعمومات، وبناء الا-س

 منظومة عمل متطورة، وكذا تشجيع الشفافية في نشرىا، وذلك عمى النحو الاتي:
  استغلاؿ فضاءات التواصؿ الاجتماعي التي تسيؿ عمؿ الاطراؼ ذات العلاقة مع الاتحادية

 ـ في نشر المعمومة بشكؿ أسرع وبطرقة شفافة.والرابطة ويساى
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  السعي والعمؿ عمى بناء قاعدة بيانات مركزية بيف الاتحادية والرابطة والنوادي المحترفة وىذا
يساىـ في نشر الافكار العمؿ والخبرات بشكؿ سمس والاستفادة القصوى مف بعضيا مما ينعكس عمى 

 المواطف وعمى تنمية القطاع الرياضي 
 فريؽ عمؿ متفرغ ومتخصص في الميزانية والحوكمة الالكترونية وفي التصاميـ والبرمجة  تشكيؿ

 مع حوسبة المراسلات الداخمية والخارجية بما يضمف المحافظة عمى المخزوف المعموماتي.

استحداث مراكز متخصصة تيتـ بقضايا الميزانية و الحوكمة ودعـ عمميات الشفافية والافصاح، وكذا -ش
ميثاؽ وطني قابؿ لمتطبيؽ عمى البيئة الجزائرية والرياضية مع اعتماد اليات مراجعة واضحة ليذا  اعتماد

 الميثاؽ بما يحافظ عمى مواكبة التطورات العالمية والمحمية.
وعمى غرار بعض الدوؿ المتقدمة في مجاؿ الاحتراؼ، لابد مف السمطات القائمة عمى المجاؿ -ص

اليات ومتطمبات الاحتراؼ ووضع خطة استراتيجية لتطبيقيا بشكؿ واسع الرياضي اصدار دليؿ يتضمف 
خاصتا في مجاؿ الادارة العمومية لما ليا علاقة باكتشاؼ المواىب الشابة والنيوض بالميداف الرياضي 

 نحو الأفضؿ.
عب كما لا يكتمؿ تطبيؽ نظـ الاحتراؼ في الجزائر مالـ يتـ تفعيؿ دور السمطات الرقابية، حيث تم-ض

ىذه الاخيرة دورا ىاما في ضماف تطبيؽ الاحتراؼ مف متطمبات ومبادي ومحاربة الفساد والبيروقراطية 
 وحفظ حقوؽ كؿ الاطراؼ المترابطة.

إرساء تسيير شفاؼ وحوكمة متجددة مف اجؿ مزيد مف الأداء والشفافية ومواصمة أخمقة الحياة العامة -و
 ومكافحة الفساد
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 :تقبمية لمدراسة الافاق المس-6
 .دراسة معوقات تطبيؽ الاحتراؼ في النوادي الرياضية 
 .دراسة حالة او أكثرلإحدى التجارب الناجحة في تطبيؽ الاحتراؼ بالمؤسسات الرياضية 
 .دراسة متطمبات تطبيؽ الاحتراؼ في تسيير وزارة الشباب والرياضة 
 ضية.دراسة متطمبات تطبيؽ الاحتراؼ في تسيير المنشآت الريا 
 .دراسة محددات الاحتراؼ وانعكاساتيا عمى قيمة المؤسسة الرياضية 
 .دراسة مقارنة بيف بعض التجارب الناجحة وواقع الاحتراؼ الرياضي في الجزائر 
 .دراسة أثرالاحتراؼ عمى المؤسسات الرياضية بالجزائر 
 اضيةدراسة الاحتراؼ الرياضي وعلاقتو بأخمقة الحياة العامة في المؤسسات الري. 
 . تصور مقترح للادارة المالية للاندية المحترفة بالجزائر 
 .تفعيؿ مصادر التمويؿ للاندية المحترفة وانعكاسيا عمى مردودىا الرياضي 
 .دور الميزانيات في تحسيف الاداء المالي لممؤسسات الرياضية 
 لاحتراؼ الرياضي.فعالية الادارة المالية في تقويـ الاداء المالي للاندية الرياضية في ظؿ ا 
 .دور الميزانيات في رفع كفاءة الاداء المالي والاداري للاندية المحترفة 
  مقومات تفعيؿ الميزانيات باستخداـ الاساليب الحديثة في المؤسسات الرياضية في ظؿ الاحتراؼ

 الرياضي.
 ت الرياضية.اىمية الميزانية كاداة تخطيط ورقابة وتحفيز في تقييـ الاداء عمى مستوى المؤسسا 
 .دور الميزانيات كاداة تخطيط لاستغلاؿ الموارد المالية في المؤسسات الرياضية 

  براز الإطار المفاىيمي لمموارد المالية وواقع الميزانيات توضيح فضاءات العمميات التمويمية وا 
 العامة مف خلاؿ اعتماد التقنيات الإستراتيجية الفعالة في الأندية الرياضية المحترفة.

  حياء الضمير المعنوي لاستقطاب المسيريف ذوي الخبرة والميارات وترقية المؤسسة التوعية وا 
الرياضية دخولا بيا في السياسات الاقتصادية المستجدة كالخصخصة والاستثمار في الأسواؽ 

 المالية.
 ي الجيد التطرؽ إلى جميع التسييلات والفرص التي يتيحيا التشريع الرياضي لضماف التسيير المال

 للأندية المحترفة ومحاولة حصر العراقيؿ التي تقؼ دوف ذلؾ.
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 خاتمة:
ديث احد فروع الاقتصاد الحديث، حيث اف ممارسة النشاط اصبحت الرياضة في عصرنا الح

يعتبر توفر الامواؿ احد اىـ عناصر كما الرياضي ذات اىمية اقتصادية ثنائية بالنسبة لمفرد والدولة، 
نشاط بصفة جيدة، لكف الامواؿ اذا كانت متوفرة لا تكفي وحدىا لذلؾ لابد مف ادارتيا  عممية ادارة اي

بكفاءة عالية وىذا لا يكوف الا عف طريؽ التخطيط والتنظيـ والاشراؼ والتوجيو والرقابة وكؿ ىذا يقودنا 
 مى تنفيذ بنودىا.والرقابة عميزانية الى الاىمية البالغة للادارة المالية وبصفة خاصة عممية تخطيط ال

فالميزانية العامة تعتبر احد الوسائؿ الادارية لنجاح اي ىيئة ادارية كانت او اقتصادية وغيرىا، 
وتعتبر الاتحادية والرابطة المحترفة لكرة القدـ كغيرىا مف الييئات التي تستعمؿ الميزانية لمتعبير عف 

 ا.مركزىا المالي وىذا باظيار ايراداتيا ونفقاتيا لسنة م
لكف الواقع يظير اف وظيفة الميزانية عمى مستوى اتحادية والرابطة المحترفة لكرة القدـ لا يتعدى 
سوى انيا مبرر مادي فقط لانشطتيا والتي تتمثؿ في ايرادتيا ونفقاتيا، وفي مقابؿ ذلؾ تؤكد الدراسات 

ـ بتنفيذ اي خطة كانت وتحقيؽ النظرية عمى الادوار الحقيقية لمميزانية وتعتبرىا اداة اساسية في القيا
اىدافيا لذا فالميزانية ىي التي تساىـ في النجاح كما تسبب الفشؿ اذا لـ يتـ استعماليا بطريقة عممية 

 وعممية.
وليذا اصبح لزاما عمى اتحادية والرابطة المحترفة لكرة القدـ اعادة النظر في الميزانيات العامة مف 

لى طرؽ ومسؤولية اعدادىا والتي بدوف ادنى شؾ تتطمب الكفاءة العممية خلاؿ اىدافيا وادوارىا، اضافة ا
والعممية لمعدييا وىذا مف اجؿ تحقيؽ التوازف بيف ما يصرؼ عمى كؿ ىدؼ وعائده، مما يتطمب وضع 
تقديرات لتخطيط الموارد والاستخدامات لفترة مالية مستقبمية تعتمد عمى حسف التوقع التنبؤ مف مسؤوليف 

ة وكفاءة عالية في مجاؿ اعداد واستخداـ الميزانيات دوف نسياف نسياف مراعاة الظروؼ المحيطة ذوي خبر 
بالييئة وما تتطمبو البيئة الراىنة لمنيوض بمستوى ومردود كرة القدـ المحترفة بالجزائر وتحسيف نتائجيا 

 محميا وقاريا وعالميا.
رة القدـ المحترفة تعتبر احد المؤسسات التي تحادية والرابطة المحترفة لكالاوىنا يرى الباحث اف 

يجب اف تيتـ باللاعبيف المنتميف الييا مف خلاؿ الاىتماـ بيـ واشباع حاجاتيـ ورغباتيـ بشتى انواعيا 
ومحاولة توفير جميع سبؿ الراحة ليـ وتوفير جميع الامكانيات المادية والبشرية ليـ وذلؾ تجعميـ يعمموف 
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تكوف لدييـ رغبة كبيرة في العمؿ وفي تحقيؽ الانجازات وبالتالي مف السيؿ بعد بحماس وبكفاءة  عالية و 
 ذلؾ اف تحقؽ اىدافيا المرجوة.

كما أف لمباحثيف عدة مححدات بحثية وجب أخذىا بعيف العتبار عند إنجاز البحوث المشابية 
 فمف قبؿ بعض الإداريي المعاممة الغير جيدة التي يتمقاىا الباحثلموضوع أطروحة الدكتوراه مف خلاؿ: 

وغيرىـ وكأنو غير مرغوب وغير مرحب فينا ىناؾ داخؿ المؤسسات الرياضية، وكذلؾ نجد تماطؿ جد 
كبير في الإجابة حيث استغرقنا وقتا طويلا في استرجاع الاستمارات، زيادة عمى المستوى العممي لبعض 

لؾ نقص وقمة المراجع والكتب الخاصة المنتخبيف والمسيريف جعمنا نبسط الأسئمة قدر الإمكاف، وكذ
بموضوع البحث مما يؤدي غالبا إلى بذؿ جيد أكبر مف أجؿ الحصوؿ عمى المعمومات اللازمة، وكذلؾ 
استخداـ العلاقات الشخصية لمحصوؿ عمى مختمؼ التقارير المالية والأدبية لمختمؼ السنوات، مما مكننا 

ت، وىذا مما سمح لنا مف تحميؿ أفضؿ لموضع المالي مف مف الاطلاع عمييا واستعماليا ليدؼ عممي بح
خلاؿ تقديميا كمقترحات وحموؿ استشرافية مف خلاؿ تجنب تكرار نفس الأخطاء ومعرفة مكمف الخمؿ 

 والداء مف خلاؿ الاطلاع عمى حجـ المصاريؼ والمداخيؿ العامة والديوف لاتحادية كرة القدـ.
اعادة الاعتبار روج بمجموعة مف النتائج العممية منيا: كما ساىمت أطروحة الدكتوراه بالخ   

س الماؿ أللإدارييف والمسؤوليف داخؿ الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ والرابطة الأولى المحترفة، باعتبارىـ ر 
الابتعاد عف الاعماؿ الورقية والبيروقراطية والاعتماد عمى ، وكذلؾ الفكري واساس النجاح الاداري

، كما ات في نشر المعمومات، وبناء منظومة عمؿ متطورة، وكذا تشجيع الشفافية في نشرىاالتكنولوجي
 تعزيز التواصؿ المشترؾ بيف العامميف بالاتحادية والرابطة واعادة الثقة بينيـساىمت في 

اف كرة القـ الجزائرية بحاجة الى مواكبة التطورات العممية بمختمؼ المجالات وخصوصا في مجاؿ 
ة الحديثة ولابد للاتحادية والرابطة المحترفة مف مواكبة التطور والفمسفة والتوجييات الحديثة مف اجؿ الادار 

قدرتيا عمى تحقيؽ الاىداؼ والمتطمبات المطموبة، ولاىمية الادارة في نجاح وضماف استمرار المؤسسة 
رارية عمؿ ىذه المؤسسات الرياضية وكوف اداء اعضاء الييئات الادارية يساىـ اسياما كبيرا في استم

 الرياضية ونجاحيا في تحسيف مردودىا ونتائجيا دائما نحو الافضؿ.
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 الرسائل والاطروحات العممية:
الاستراتيجية للأمواؿ في المؤسسات الرياضية، ة التمويؿ والإدار  أساسيات، 2012،ىشريفي سمم/ 42
 .03طروحة دكتوراه، جامعة الجزائر أ

كمية  رسالة ماجيستير، ؿ التمويمي لممؤسسة،محددات اختيار الييك، 2002/2003بورحمة رضواف/ 43
 .03، جامعة الجزائر العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير

، أطروحة والانعكاسات عمى المردود الرياضيسياسة التمويؿ المالي  ،2007،/  بف عكي نادية44
 .معيد التربية البدنية والرياضية ،03الدكتوراه، جامعة الجزائر 

طروحة دكتوراه، جامعة ، تقويـ مصادر تمويؿ الأندية الجزائرية لكرة القدـ، أ2015،لعجاؿ يحي/ 45
 .03الجزائر 

ومة الاحتراؼ الرياضي في التشريعات الإعلامية في تطوير منظ أىمية، 2010،/ جلاؿ صلاح الديف46
 .03نية والرياضية، جامعة الجزائر معيد التربية البد، أطروحة دكتوراه، الجزائر

، رسالة الاحتراؼ الرياضي ومدى فاعميتو في الارتقاء بمستوى كرة القدـ، 2010،رعاش كماؿ/ 47
 .03ية، جامعة الجزائر نية والرياضماجيستير، معيد التربية البد

س الأداء في المؤسسة الموازنات التقديرية كأداة لقيا، 2015/2016/ دراسة "حملاوي ربيعة48
 .03، جامعة الجزائر كمية العموـ الاقتصادية والتسيير، رسالة ماجيستير ،الاقتصادية

، مالية للأندية الرياضيةتحديات التنويع مصادر التمويؿ ودورىا في مواجية ال، 2020/ العابدي ياسيف49
ة والتسيير الرياضي، جامعة أطروحة دكتوراه، معيد عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، قسـ الإدار 

 .بسكرة
في الجزائر وتأثيره عمى المنظومة  الاحتراؼمعوقات نجاح مشروع ، 2019/ عبد الحكيـ العياضي50

 .والتسيير الرياضي، جامعة المسيمة، أطروحة الدكتوراه، قسـ الإدارة الرياضية
المتطمبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ ، 2018/ تريش لحسف51

 .لبدنية والرياضية، جامعة المسيمة، أطروحة الدكتوراه، معيد التربية افي الجزائر
راؼ الرياضي وانعكاسو عمى مجاؿ التحوؿ مف النشاط الياوي الى الاحت،2007/ فوكراش زوبيدة52

 .لتربية البدنية والرياضية، الشمؼ، أطروحة دكتوراه، جامعة حسيبة بف بوعمي، معيد االتسيير الاداري
دور كفاءة المسيريف في ادارة الازمات المالية في الاندية الرياضية  ،2016/ حريتي سيد أحمد53

 معيد التربية البدنية والرياضية. ،03، أطروحة الدكتوراه، جامعة الجزائر المحترفة
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دور بعض الاساليب الكمية لمتحميؿ في عممية اتخاذ القرارات المالية في  ،2014إيماف / مزغيش54
 .معيد التربية البدنية والرياضية ،03، أطروحة الدكتوراه، جامعة الجزائر المؤسسات الرياضية

دوري المحترفيف لكرة  بأنديةعوقات ادارة الاحتراؼ م، 2014/ عبد العزيز بف سعد عبد العزيز العقيمي55
 .جيستير، جامعة أـ القرى، السعودية، رسالة ماالقدـ بالمممكة العربية السعودية

، الرعاية الرياضية وأثرىا عمى الاستقرار المالي لأندية كرة القدـ المحترفة، 2016/ تميمة كاسحي56
 .03دكتوراه، جامعة الجزائر أطروحة 

 استقطابواقع التسويؽ في الأندية المحترفة الجزائرية لكرة القدـ وأثرىا عمى  ،2019ماري لحسف/ لع57
 .معيد التربية البدنية والرياضية ،03أطروحة الدكتوراه، جامعة الجزائر  ،لمنادي الاستثمار

الرياضي، الرياضية وانعكاساتو عمى المردود  لممنشآت، واقع التسيير الإداري 2008/ بوطالبي يحي58
 .معيد التربية البدنية والرياضية ،03جامعة الجزائر 

، اقتراح استراتيجية لتفعيؿ مصادر التمويؿ في الأندية الرياضية المحترفة لكرة 2015/ بوصلاح نذير59
 .03الجزائر القدـ، أطروحة دكتوراه، معيد التربية البدنية والرياضية، جامعة 
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 .معيد التربية البدنية والرياضية ،03الرياضية بالجزائر، أطروحة الدكتوراه، جامعة الجزائر 
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 قائمة القوانين والمراسيم التنفيذية:: رابعا

 ية المحترفة:نموذج دفتر الأعباء الواجب اكتتابو مف طرؼ الشركات والنوادي الرياض/61
 "2010جويمية  01الموافؽ ؿ  1431رجب عاـ  18"قرار مؤرخ في 

 المتعمؽ بالتربية البدنية والرياضية . 2004أوت 14المؤرخ في  10-4/ القانوف رقـ 62
و  2013يوليو سنة  23الموافؽ ؿ  1434رمضاف عاـ  14المؤرخ في  05-13/ القانوف رقـ 63

 ية و الرياضية و تطويرىا.المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدن
فبراير سنة  16الموافؽ ؿ  1436ربيع الثاني عاـ  26المؤرخ في  74-15/ المرسوـ التنفيذي رقـ 64

 الذي يحدد الأحكاـ و القانوف الأساسي النموذجي المطبؽ عمى النادي الرياضي الياوي 2015
والأنشطة التابعة لمشركة والنادي الرياضي  / الاتفاقية المحددة للأنشطة التابعة لمنادي الرياضي الموقع65

 ".2010جويمية 06الموافؽ ؿ 1431رجب عاـ  23المحترؼ، والمتمثؿ في "قرار مؤرخ في 
"المتعمؽ بضبط الأحكاـ المطبقة عمى  2006غشت  08المؤرخ في  06/264/ المرسوـ التنفيذي رقـ 66

ذجية لمشركات الرياضية التجارية". )الجريدة النادي الرياضي المحترؼ وكذا القوانيف الأساسية النمو 
 (.11الرسمية العدد

مدونة المنظمة الدولية لمكافحة المنشطات طبقا للاتفاقية الدولية لمكافحة المنشطات المحررة في / 67
  2006تحت اشراؼ منظمة اليونيسكو والمصادؽ عمييا مف طرؼ الجزائر في  2005
والمتعمؽ بالأحكاـ القانونية الأساسية  2016ماي  23المؤرخ في  153-16/ المرسوـ التنفيذي رقـ 68

 الخاصة بالمسيّريف الرياضييف المتطوعيف المنتخبيف
  /ممحؽ القانوف الأساسي النموذجي للاتحادية الرياضية الوطنية69
وت أ 02الموافؽ ؿ 1416ربيع الأوؿ عاـ  05/ شروط الممارسة الرياضية الاحترافية "قرار مؤرخ في 70

1995 
صفر عاـ  22مؤرخ في المتعمؽ بالإتحاديات وكيفية تنظيميا ،  368-14"مرسوـ تنفيذي رقـ /  71

 "2014ديسمبر سنة  15الموافؽ  1436
ماي سنة 12الموافؽ ؿ  1430جمادى الأوؿ عاـ  17المؤرخ في  09-184/ المرسوـ التنفيذي رقـ 72

المصادقة التقنية والأمنية عمى المنشأت القاعدية الذي يحدد الإجراءات والمقاييس الخاصة ب 2009
 الرياضية المفتوحة لمجميور وكذا كيفيات تطبيقيا.



 

234 
 

 95/09مف الأمر رقـ  90.المادة 1993ديسمبر22-21/ الجمسات الوطنية لمرياضة، قصر الأمـ 73
 .1995فيفري25المؤرخ في 

 2009فيفري سنة  22الموافؽ ؿ 1430صفر عاـ  26المؤرخ في  09-97/ المرسوـ التنفيذي رقـ 74
الذي يحدد شروط إحداث مراكز تكويف المواىب الرياضية وتنظيميا وسيرىا واعتمادىا ومراقبتيا، في أجؿ 

 ( سنوات إبتداءا مف تاريخ تأسيس النادي. 03)
ي الرياضي / الإتفاقية المحددة للأنشطة التابعة لمنادي الرياضي الموقع والانشطة التابعة لمشركة والناد75

 " 2010جويمية  06الموافؽ ؿ 1431رجب عاـ  23المحترؼ:  "قرار مؤرخ في 
 2006أوت سنة  08الموافؽ ؿ 1427رجب عاـ  13المؤرخ في  06-264/ المرسوـ التنفيذي رقـ 76

 الذي يضبط الأحكاـ المطبقة عمى النادي الرياضي المحترؼ
 .مية الى النادي الرياضي المحترؼالجماعات المح/ شروط وكيفيات منح مساعدة ومساىمة الدولة و 77

 الذي يحدد أليات إنشاء الوكالة الوطنية لمكافحة المنشطات. 13/05المتمـ لقانوف  23/01/  الأمر 78
والمتضمف  2010غشت  26الموافؽ ؿ 1431رمضاف عاـ  16المؤرخ في  10/01/ الأمر رقـ 79

ذا المرسوـ كيفيات تسيير حساب التخصيص الخاص رقـ ، يحدد ى2010قانوف المالية التكميمي لسنة 
 الذي عنوانو "صندوؽ دعـ عمومي للأندية المحترفة لكرة القدـ" 135/302
، الجريدة الرسمية ،العدد 1991نوفمبر  02،  المؤرخ في416/91المرسوـ التنفيذي : رقـ / 80
 .1991نوفمبر 30،الصادرة بتاريخ 54
ديسمبر 22الموافؽ ؿ  1426ذو القعدة  20المؤرخ في  492/05المرسوـ التنفيذي رقـ / 81

 .13،ص84،العدد 2005
الصادرة بتاريخ  06دد ،الجريدة الرسمية الع1993فيفري-03/  القرار الوزاري المشترؾ: والمؤرخ في 82
31/01/1993 
العدد ،1991نوفمبر02الموافؽ ؿ  1412ربيع الثاني 25المؤرخ في  416/91المرسوـ التنفيذي / 83
 .2133،ص:54
 .925،ص: 1977أوت  06الموافؽ ؿ 1397شعباف 20المؤرخ في  77/117المرسوـ رقـ / 84
 المطبؽ عمى النادي الرياضي الياوي 74-15القانوف الأساسي النموذجي / 85
و المتعمؽ  2012يناير سنة  12الموافؽ ؿ  1433صفر عاـ  18المؤرخ في  06-12/ القانوف رقـ 89

 بالجمعيات.
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 .(l'AMA)مف قبؿ الوكالة الدولية لمكافحة المنشطات إعتماد مخبر الكشؼ الوطنيلمحصوؿ عمى  
 .2013ديسمبر  14/ القانوف الداخمي المنظـ لسير المجنة الأولمبية والرياضية الجزائرية الصادر في 90
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 اكمي محند اولحاج البويرة جامعة
 معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 

 ستبيانستمارة اا
 

تسيير الرياضي لإدارة والافي إطار التحضير لنيؿ شيادة الدكتوراه في تخصص 
 ."في ظؿ الاحتراؼ الرياضي الرياضية واقع الميزانيات العامة لممؤسسات" بعنواف:

التعاوف معنا في الإجابة عمى فقرات ىذا الاستبياف بوضع علامة  تكـادينرجو مف س
(X )عمما باف البيانات سوؼ تستخدـ لغرض  ،بصدؽ وموضوعية ـماـ ما ينطبؽ عميكأ

 ممي فقط ولا توجد إجابة صحيحة وأخرى خاطئة.البحث الع
 

ف اجاباتكـ ستحظى بكامؿ السرية والعناية وسيقتصر استخداميا فقط أنؤكد لكـ كما 
 .لأغراض البحث العممي

 
 تحت اشراؼ:                                                         الباحث:           

 د.خيري جماؿ                                          امعوش سميح                    
 
 

 حسف تعاونكـلكـ مني جزيؿ الشكر عمى 
 
 2022/2021السنة الجامعية: 
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 المعمومات الشخصية:
 ؟ ما ىو سنؾ-1
 ؟دراسيال ومستواؾما ى-2

 جامعي    ثانوي              ابتدائي               متوسط
  الرياضية؟ لإدارةافي  ؾتما ىو عدد سنوات خبر -3
 

 موافؽ العبارات
 بشدة

غير  محايد موافؽ
 موافؽ
 

غير 
موافؽ 
 بشدة

 المحور الأول: الميزانية العامة للأنشطة ومصادر التمويل كافية لنجاح الاحتراف الرياضي
مديرية مراقبة التسيير والمالية تمتزـ بمياميا مف خلاؿ المحاسبة  01

حيث اشتراكات الضماف  اءات الإدارية وكذلؾ مفوالمراقبة واحتراـ الإجر 
 .الاجتماعي

     

أغمبية الأندية المحترفة لا تحترـ النصوص التنظيمية مف خلاؿ عدـ  02
 .وكذلؾ الجانب الضريبي 2018لسنة  امتلاكيا حصيمة مالية

     

الاعتماد الكمي عمى الدعـ الحكومي وعدـ الاتجاه إلى الاستثمار مف  03
لتأجير والتسويؽ والرعاية وقمة توافر المصادر المالية الكافية خلاؿ ا

 .لمنوادي المحترفة يعيؽ نجاح الاحتراؼ الرياضي

     

إعتماد استراتيجية واضحة في التسويؽ والاستثمار والرعاية  مف خلاؿ  04
ؼ  إستقطاب متخصصيف، وتنويع مصادر التمويؿ الذاتي لمنادي المحتر 

 لعجز المالييجنبو الوقوع في ا

     

نجاح مشروع الاحتراؼ الرياضي مرىوف بمختمؼ القرارات المتخذة مف  05
طرؼ المكتب التنفيذي لمختمؼ النوادي واتحادية كرة القدـ مف خلاؿ 

 بناء أسس سميمة لبناء التمويؿ الذاتي الخاص بالنادي المحترؼ

     

ة تتـ عمى أساس آليات تقييـ عممية التنظيـ في المؤسسات الرياضي 06
 المداخيؿ أو تحقيؽ الأىداؼ بالنظر إلى المنافسيف  
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العجز المالي الضخـ والمتجدد للأندية يكشؼ بأف تسيير الأندية يبقى  07
  عشوائي ودوف وجود أخصائييف عند أغمب ىذه المؤسسات   

     

مؤسسات مبادئ الجودة والحوكمة التشاركية لا يتـ تطبيقيا عند اغمب ال 08
تحادية كرة القدـ   وا 

     

الذي ينص  09-97نلاحظ غياب تطبيؽ المرسوـ التنفيذي رقـ  09
عمى"يحدد شروط إحداث مراكز تكويف المواىب الرياضية، وفي غياب 

( سنوات إبتداءا مف 03ذلؾ يمتزـ بإنشاء مركز لمتكويف في أجؿ ثلاث )
 تاريخ تأسيس النادي" 

     

 مؤسسات الرياضيةال اتعمى ميزانيالمحترفة  الرياضية الإطار القانوني والتشريعي للأنديةعكس ينالمحور الثاني: 

دفتر الأعباء الواجب إكتتايو مف طرؼ الشركات والنوادي الرياضية  10
 1431رجب عاـ  18المحترفة يخدـ كرة القدـ الجزائرية "قرار مؤرخ في

 "2010جويمية  01الموافؽ ؿ

     

الإلتزاـ بدفع إشتراكات صندوؽ الضماف الإجتماعي والضرائب لا يتـ  11
المباشرة مف طرؼ الشركات الرياضية، مما يجعميا في تناقض مع 

التي تحدد الأحكاـ التطبيقية لمنادي الرياضي  73-15المرسوـ 
 المحترؼ، كما تحدد القوانيف النموذجية لمشركات الرياضية التجارية

     

كفاء لإعداد الميزانية وعدـ وجود الشفافية في التسيير غياب أخصائييف أ 12
 عند مختمؼ النوادي يعتبر مؤشر سمبي 

     

النظاـ المحاسبي المعتمد لممساءلة ييدؼ إلى إضفاء الشفافية في تسيير  13
 الأمواؿ، وكذلؾ لتقويـ أساسيات التمويؿ للأندية المحترفة والاتحادية 

     

ؿ سنة تقر بحجـ المديونية  الضخمة لمنوادي لجنة فض النزاعات ك 14
 واللاعبيف مما ينعكس بالسمب عمى نجاح مشروع الإحتراؼ الرياضي  

     

ىتماـ جد ممحوظ لتشجيع الرياضة النسوية  15 ىناؾ رؤية إستشرافية وا 
الجزائرية مف خلاؿ دعـ الموجيستي وتوفير غطاء مالي جد معتبر 

 لتحسيف وضعيتو 
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عطاء إعتماد لمجموعة تنظ 16 يـ عممية تنقؿ صفقات تحويؿ اللاعبيف وا 
مف وسطاء اللاعبيف المتخصصيف مف طرؼ الإتحادية وتسقيؼ أجور 

 اللاعبيف يعتبر كحؿ لمنيوض بالرياضة الجزائرية  

     

مكافحة تناوؿ المنشطات ظاىرة إنتشرت بكثرة داخؿ الوسط الرياضي  17
اؿ إلى التوعية حسب ما نصت عميو المنظمة رغـ الردع القانوني والإنتق

 العالمية لمكافحة المنشطات 

     

فتح المجاؿ للإحتراؼ الرياضي والإستثمار في المنشأت الرياضية   18
 يساىماف في تطبيؽ إستراتيجية الخوصصة في الأندية الرياضية 

     

 ةالحديثالإدارة الرياضية متطمبات المحور الثالث: نظام الاحتراف الرياضي في الجزائر يتماشى مع 
فرؽ النخبة مف الناحية الإدارية ممتزمة بالقانوف العضوي لقرار وزارة  19

 01/09/2010الشباب والرياضة بتاريخ 
     

إلى  2018مديرية مراقبة التسيير والمالية تشير في تقريرىا لموسـ  20
تماعي "التضارب" الحاصؿ حوؿ وضعية حجب أو فتح رأس ماؿ اج

 لمشركات الرياضية ذات الأسيـ

     

عجز الميزانية الممحوظ لمختمؼ الأندية المحترفة مف خلاؿ كوف  21
النفقات تفوؽ الإيرادات، ينجـ عنو تراكـ الديوف أو الاقتراض مما يؤدي 

 حتما إلى فشؿ مشروع الاحتراؼ 

     

لذاتي في إستراتيجية تفعيؿ الاستثمار الرياضي كمصدر لمتمويؿ ا 22
الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ الجزائرية، يفسره عزوؼ 

 المستثمريف ورجاؿ الأعماؿ نظرا لغياب البني التحتية 

     

التسويؽ والرعاية بالمنشآت الرياضية رىاف النوادي الرياضية المحترفة  23
 لتنويع مصادر تمويميا 

     

-منظومة الاحتراؼ "اللاعبتحديد مياـ الأطراؼ المشتركة في  24
 الإداري" بشكؿ رسمي ومنظـ -المسير-المدرب

     

     الأندية المحترفة الجزائرية تسعى جاىدة إلى تطبيؽ قوانيف ومتطمبات  25
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الإحتراؼ، ومحاولة إبراز المشاكؿ والعراقيؿ التي تواجو الأندية في 
 تطبيؽ مشروع الإحتراؼ 

لدى المسؤوليف الجزائريف في تغيير نمط  نمتمس غياب الرغبة الممحة 26
 الذىنيات والعقميات مف أجؿ إنجاح مشروع الاحتراؼ 

     

الأندية الرياضية غير مؤىمة لتطبيؽ الشروط والالتزامات في مجاؿ  27
 التأطير الرياضي والتقني واللاعبيف والمسيريف 
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 10 رقم ملحق
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 ة لكرة القدم(يالجزائر الاتحاديةالوثائق الرسمية ) السىت

 قاوون تحويل اللاعبيه 0202مارس 

 التقرير المالي ومحافظ الحساباث 0202

 التقرير الأدبي 0202

 التقرير المالي ومحافظ الحساباث 0202

 ساباثالتقرير المالي ومحافظ الح 0202

 قاوون مىافساث كرة القدم المحترفت 0202/0202

 الميزاويت المتوقعت 0202

 التقرير الأدبي 0202

 الميزاويت المتوقعت 0202

 التقرير المالي ومحافظ الحساباث 0200

 التقرير الأدبي 0202

 التقرير المالي ومحافظ الحساباث 0202
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 10 رقم ملحق
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 10 رقم ملحق
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 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 جامعة آكمي محند اولحاج البويرة

 معيد العموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
 قسم: الادارة والتسيير الرياضي

 
 

 قائمة بأسماء المحكمين.
طار حرصنا عمى تحقيؽ الصدؽ لمحتوى استمارة الاستبياف، قمنا بتوزيع الاستمارة عمى السادة في إ

الدكاترة الأفاضؿ المحكميف التالية أسماؤىـ والذي أتوجو ليـ بالشكر الجزيؿ عمى ما قدموه لنا مف 
 ملاحظات.

 

الر
 قم

 الجامعة الوظيفة اسم ولقب المحكم

 البويرة العاليأستاذ تعميم  لاوسين سميمان  01

 البويرة أستاذ تعميم العالي لوناس عبد الله 02

 المسيمة أستاذ تعميم العالي بوصلاح نذير 03

 03الجزائر  أستاذ تعميم العالي قصري نصر الدين 04

 البويرة  أستاذ تعميم عالي عباس جمال 05

 


