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Summary:

This study aims to highlight the balanced scorecard as one of the most important
modern management tools used for performance evaluation, and to demonstrate the
importance of integrating sustainability dimensions within its economic dimensions to
enhance sustainable performance in organizations. It also illustrates the significance of
intellectual capital components in creating wealth and excellence for economic institutions, as
well as how to disclose them using the balanced scorecard at the cement company in Sour EI-
Ghozlane, by designing a proposed model for a sustainable balanced scorecard that focuses on
environmental and social sustainability and considers the environmental and social aspects in
evaluating the sustainable performance of the organization.

The study concludes that the balanced scorecard represents an integrated system and a
modern management approach for measuring and evaluating performance within the
organization. The sustainable balanced scorecard also contributes to assessing the sustainable
performance of organizations as it relies on both financial and non-financial indicators,
helping to identify overall performance and determine the organization's ability to achieve its
objectives. Additionally, its economic dimensions have contributed to disclosing intellectual
capital at the cement company in Sour EI-Ghozlane.

Keywords: balanced scorecard, sustainable performance, accounting disclosure, intellectual
capital.
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Résumé:

Cette étude vise a mettre en lumiére la carte de performance équilibrée comme I'un des
outils de gestion modernes les plus importants utilisés pour I'évaluation de la performance, et
a démontrer l'importance d'intégrer les dimensions de durabilité dans ses dimensions
économiques pour renforcer la performance durable au sein des organisations. Elle illustre
également la signification des composants du capital intellectuel dans la création de richesse
et d'excellence pour les institutions économiques, ainsi que la maniere de les divulguer a l'aide
de la carte de performance équilibrée dans l'entreprise de ciment a Sour El-Ghozlane, en
concevant un modele proposé pour une carte de performance équilibrée durable qui se
concentre sur la durabilité environnementale et sociale et prend en compte les aspects et
dimensions environnementaux et sociaux dans I'évaluation de la performance durable de
I'organisation.

L_‘étude conclut que la carte de performance équilibrée représente un systéme intégré et
une approche de gestion moderne pour mesurer et évaluer la performance au sein de
I'organisation. La carte de performance équilibrée durable contribue également a évaluer la
performance durable des organisations, car elle s'appuie sur des indicateurs financiers et non
financiers, ce qui aide a identifier la performance globale et a déterminer la capacité de
I'organisation a atteindre ses objectifs. De plus, ses dimensions économiques ont contribué a
la divulgation du capital intellectuel dans I'entreprise de ciment a Sour EI-Ghozlane.

Mots-clés: carte de performance équilibrée, performance durable, divulgation comptable,
capital intellectuel.
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' Marc J. Epstein, Making Sustainability Work: Best Practices in Managing and Measuring Corporate

Social, Environmental, and Economic Impacts, Berrett-Koehler Publishers, USA, 2008, p 21-22.
> Ibid, p 38-41.
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE . EDITION_DU:05/03/2024 15:30
DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE GENERAL EXERCICE:01/01/18 AU 3112118
N° D'IDENT IFICAT ION:09981 0028210584
BILAN (ACTIF
01 017,
morissements|
TIF} INOT! Montants} Provisions e|
ru rtes de s e
leu
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisttion-goodwin Ppositif ou négatif
Immobilisations in relles 31351967,79| 1993850255| 11413 465,24 11870 969,60
Immobilisations corporelies
Terrains 807 598 501,78 246908 272,29| 560 690 229,49| 58513893549
Batiments 563 159 960,46 | 4sossseasa| 186 094 390,57| 81312684,18
Autres immobilisations corporelles 17 069 855 170,33 | 134785817220 | 3 641 996 998,13| 3249516 743,97
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 190937 018,24 190937 018,24 94391302030
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés 300 000 000,00 300000 000,00/ 300 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants] 65932 137,37 | 65932137,37] 50455071 58
Impéts différés actif 195 089 024,95 195089 024,95/ 192521 947,27
OTAL ACTIF NON COURANT] 3 223 923 780,92fs 071 770 51 152 153 263, 414 729 372,39
ACTIF COURANT
Stocks et encours 3002 000 115,84 | 35853 029,55 2 966 147 086,29 | 2 893 402 022,13
Créances et emplois assimilés
Clients 144 159 223,03 144 159223,03|  72278672,73
Autres débiteurs 31273972,87 3127397287| 73542704,27
Impéts et assimilés 367 985 314,48 367 985314,48| 360856 170,03
Autres créances et emplois assim ilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actfs finandiers courants
Trésorerie 5 838 587 031,63 5838587 031,63 4443626 820,27
OTAL ACTIF COURANT 384 005 657,85)35 853 029, 348 152 628,300 843 706 389,43
OTAL GENERAL ACTIF 2 607 929 438,778 107 623 14 500 305 892 3 258 435 7618
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE
DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE GENERAL
N° D'IDENT IFICAT ION:099810028210584

EDITION_DU:05/03/2024 15:31
EXERCICE:01/01/18 AU 31112118

BILAN (PASSIF;
oT 01 017}
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1 800 000 000,00 | 1 900 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 8518 362 656,69 | 7 392 917 481,03
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

1666 259 770,76

1931330528,38

Autres capitaux propores - Report & nouveau

-42 046 231,44

-197 310352,72

Part de la société lidante (1)

Part des minoritaires (1)
OTAL |

ASSIFS NON-COURANTS

Jo

2 042 576 196,01

11 026 937 656,69

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés) 1116 250,00 1116 250,00
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 014 497 998,38 | 622607 484 43
OTAL i 15 614 248,338623 723 734,
|PASSIFS COURANTS:
Foumit et comptes rattachés 239709918,63| 288416901,07
Impéts 621 340 162,19| 457 114 532,09
Autres dettes 681 065 367,08| 862242 937,54
Trésorerie passif
OTAL Il 542 115 447,91 607 774 370,7
OTAL GENERAL PASSIF (I+11+11i 4 500 305 892,290843 258 435 761,82
(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE
DIRCTION DES FINANCES SERVICE COMPTABILITE GENERAL
Ne D'IDENTIFICAT ION:099810028210584

EDITION_DU:05/03/2024 15:32
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

COMPTE DE RESULTAT/NATURE
oT 01 017]
Ventes et produits annexes 6461 257 026,30 | 6 734 358 537,65
Variation stocks produits finis et en cours -32766972,37| 78563329,05
Production immobilisée
Subwentions d'exploitation
|-PRODUCTION DE L'EXERCIC! 428 490 053 812 921 866,70
Achats consommés 1628 193 777,23 |-1 933 350 887,72
Senvces extérieurs et autres consommations -780857 087,60 | -831142179,85
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE] 2 409 050 864,830%-2 764 493 087,57}
1II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-Il 019 433 189,1 048 428 799,13
Charges de personnel -867 156 570,31 | -909 350 881,84

-152 661 014,91

Impdts, taxes et versements assimilés -150 423 040,99
|V-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATIO 001 859 SM

986 416 9023

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

4 864 780 439,18
666 259 770,76

Autres produits opérationnels 50184 551,34| 49811 806,61
Autres charges opérationnelles -24128357,82| -17096 220,51
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -816 462 052,34 | -719642 986,71
Reprise sur pertes de valeur et provisions 35667 743,85 4561635981
- RESULTAT OPERATIONNE LIS 7 121 4z xff 345 105 15
Produits financiers 16697 860,82| 23616 888,67
Charges financiéres -172653757| 829667257
VI-RESULTAT FINANCIE| 4 971 32325815 320 216,10)
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vi 262 092 786,082 360 426 077,6
Impbts exigibles sur résultats ordinaires -498 400 093,00| -378 867 101,00
Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 256707768 58771551,70
participation fravailleurs -100 000 000,00 | -109 000 000,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES! 531 040 209 931 966 921,79

5 000 636 393,41
931 330 528,38
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Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1 666 259 770,7681 931 330 528,38
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE

DIREGTION FINANGES & GOMPT ABIL SERVICE COMPT ABILITE GENERALE

N° D'IDENT IFICAT ION:099810028210584

EDITION_DU:05/03/2024 15:27
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

BILAN (ACTIF
020, 019
morfissements!
TIF| OT Montants| Provisions ef
Bru rtes de - -
leui

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 28 522 445,98 | 27 324 127,55 1198 318,43 4 465992,91
Immobilisations corporelles

Terrains 807 598 501,78 |205805684,29| 511792817,49| 536 24152349

Batiments 4 571438412,20| ssosst1orss| 151457 214,31 169290 010,45

Autres immobilisations corporelles 17308 619 519,12 | 143986275473 | 2 968 756 764,39 | 3 252 339 738,64

Immobilisations en concession
Immobilisations encours 576 034 223,49 576 034 223,49| 233730028,29
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

|Autres tires immobilisés

Préts et aufres actifs financiers non courants 1121716 697,26 1121716 697,26 | 1 080 410 230,87

Impbts différés actif 169 365 536,38 169 365536,38| 182847 709,27
h@AL ACTIF NON COURANT 4 583 295 336,21} oez o2 reneel5 500 321 51175-@ 325 233,92
ACTIF COURANT 7
Stocks et encours 3 667 247 105,45 | 74 285 068,05 | 3 592 962 037,40 | 3 482 356 134,60
Créances et emplois assimilés

Clients 1165795 773,94 |1450 000,66 | 1164 345 773,28| 411 280 302,15

Autres débiteurs 214570 140,95 214570140,95| 121517 441,10

Impdfs et assimilés 510911 918,53 510911918,53| 488947 376,24

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

|Pacements etautes acis finanders courants

Trésorerie 4363471 012,68 4363471 012,68 | 4 562 395 355,30

OTAL ACTIF COURANT] 921 995 951,55875 735 068,718 846 260 882, 066 496 609,3

OTAL GENERAL ACTIF

4 505 291 287,76fs 15 708

253

7§15 346 582 454,5!

4 525 821 843,31
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE

DIRECTION FINANGES & GOMPT ABIL SERVICE COMPT ABILITE GENERALE

N° D'IDENT IFICAT ION:099810028210584

EblT ION_DU:05/03/2024 15:27
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

254

BILAN (PASSIF
NOT 02 01
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1800 000 000,00 | 1 900 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Résenves consolidées (1) 10 138 365 666,72 | 9 491 315 796,01
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 1154 313400,44 | 1 076 124 870,71
Autres capitaux propores - Report & nouveau 10 000 000,00 5000 000,00
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
OTAL | 3 202 679 067,16jH2 472 440 666,7
|PASSIFS NON-COURANTS
Emprunis et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés) 16 308 333,34 6523 333,34
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 911517 984,87 | 906 757 751,32
OTAL II 27 826 318,21j§913 281 084,66
|IPASSIFS COURANTS:
Foumisseurs et comptes rattachés 471958626,11| 445043713,55
Impdts 406 102817,28| 331 686 586,30
Autres dettes 338015625,83| 363369 792,08
Trésorerie passif
TOTAL 1li 216 077 069,22 140 100 091,93
TOTAL GENERAL PASSIF (I+lI+Ill

5 346 582 454,53014 525 821 843,31
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE

DIRECTION FINANCES & COMPT ABIL SERVICE COMPT ABILITE GENERALE
N° D'IDENT IFICAT [ON:099810028210584

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

Vens et produits annexes

4 854 874 397,70

EDITION_DU:05/03/2024 15:28
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

4 882210798,50

Variation stocks produits finis et en cours

-34 800 041,97

236731 686,47

Production immobilisée

Subwentions d'exploitation

-PRODUCTION DE L'EXERCICE 820 074 355,735 118 942 4849
Achals consommés 1319 573 821,66 |-1 751 060 236,01

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES]
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES|
Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

3 859 877 878,48
154 313 400,

Senvices extérieurs et autres consommations -791 990 373,98 | -875314 038,20
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2 111 564 195,648-2 626 374 274,21
1II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-If 708 510 160,09j2 492 568 210,76

Charges de personne! -661228 040,41| -672 314 652,23

Impdts, taxes et versements assimilés -107 937 642,01 | -104 562 016,40
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION: 939 344 477,67 715 691 542,13

Autres produits opérationnels 32157 020,23| 147 028 750,40

Autres charges opérationnelles -56 712 530,82 -9 297 002,68

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -541110 134,51 | -581 403 862,35

Reprise sur pertes de valeur et provisions 104184 258,71| 64 383 638,50

- RESULTAT OPERATIONNEI— 477 863 091,2 336 403 066,00

Produits financiers 5777564425 4532987589

Charges financiéres -4 388 245,15 -462 334,65
VI-RESULTAT FINANCIE 387 399,10, 867 541
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI 531 250 490,3881 381 270 607,2

Impdts exigibles sur résultats ordinaires -268 669 917,05| -217 497 337 51

Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -108 267 172,89| -17 648 399,02
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 014 191 2789, 375 684 749,76;

4 299 559 879,0!
076 124 870,71

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

255

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCIC| 154 313 400, 076 124 870,71
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE

DIRECTION FINANCES & COMPT ABIL SERVICE COMPT ABILITE GENERALE

N° D'IDENT IFICAT ION:099810028210584

EDITION_DU:05/03/2024 15:21
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

BILAN (ACTIF
021
morfssements|
TIF Montan| rovisions e . o
Bru ertes de

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 470929962,88 | 29529363,73| 441400 579,15 180 383,27
Immobilisations corporelles

Termains 389598 501,78 [190206 379,21| 1993021 22,57| 628425485,16

Batiments 4 658 407 981,20 | «4s20010473| 165 503 876,47 146617 455,74

Autres immobilisations corporelles 18161 492 300,11 | tsc23ee20860 | 3129 110 091,51 | 3 081 901 757,43

Immobilisations en concession
Immobilisations encours

536342 131,94

Immobilisations financiéres

Tifres mis en équivalence

536 342131,94

662 195 921,17

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et aufres actifs financiers non courants 3129 184 941,69 3129184 941,69 2115014 038,57
Impots différés actif 173 458 903,25 173458903,25| 166 735 257,11
OTAL ACTIF NON COURANT 7 519 414 722,85k 745 112 on 774 302 645,586 801 070 298
ACTIF COURANT
Stocks et encours 3 206 195 672,59 (119620 718,08 | 3 086 574 954,51 | 3215985 273,72
Créances et emplois assimilés
i 1592888 201,34 | 68517 198,98 1 524 371 002,36 1387 501 613,26
Autres débiteurs 301210874,76 301210874,76| 246 403 286,46
Impdts et assimilés 293705 859,05 293705859,05| 33897244572
|_|Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements etautres acks finandiers courans
Trésorerie 3771092 868,01 1570 000,77 | 3 769 522 867,24 | 3693 589 646,07
OTAL ACTIF COURANT, 165 093 475,75{189 707 917, 975 385 5579, 882 452 265,2

OTAL GENERAL ACTIF

6 684 508 198,60%s s 819

256

19816 749 638 204,

5 683 522 563,68
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE

DIRECTION FINANCES & COMPT ABIL SERVCE COMPT ABILITE GENERALE

N° DIDENTIFICAT ION:099810028210584

EDITION_DU:05/03/2024 15:23
EXERCICE.01/01/22 AU 31/12/22

BILAN (PASSIF
NOT 02 021

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 1500 000 000,00 | 1 900 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Résenes consolidées (1) 11 423 052 563,45 10 835 379 067,16

Ecart de rééwaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 1083584 281,25| 844 156 466,06

Autres capitaux propores - Report a nouveau 17853 238,42| 137756 030,23

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
OTAL | 4 424 430 083,12[13 717 291 563,

PASSIFS NON-COURANTS
B Emprunts et deties financiéres

Impots (différés et provisionnés) 5202833334| 3673333334

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 853858 924,73| 840357 278,19

OTAL Il 05 887 258,07H¥877 090 611,53

IPASSIFS COURANTS:

Foumisseurs et comptes rattachés 612795839,58| 478 150 500,93

Impbts 404162 092,21| 27248219262

Autres dettes 402352931,52| 338507 695,15

Trésorerie passif
TOTAL Ill

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+11
(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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419 310 863,31
16 749 688 204,5

089 140 388,70,
5 683 522 563,68
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE

DIRECTION FINANCES & COMPT ABIL SERVICE COMPT ABILITE GENERALE

N° D'IDENT IFICAT ION:099810028210584

EDITION_DU:05/03/2024 15:24
EXERCICE:01/01/22 AU 3112722

COMPTE DE RESULTAT/NATURE
oT 02 021
Ventes et produifs annexes 5090 425 319,67 | 4 540 007 137,22
Variation stocks produits finis et en cours -142791 161,18 9083 376,93
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
|-PRODUCTION DE L'EXERCICE] 947 634 158,40084 549 090 514,1
Achats consommés 1 323 340 627,86 |-1 446 728 214,06
Senvices extérieurs et autres consommations -901 020 106,24 | -803 607 878,35
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2 224 360 734,108-2 250 336 092,41
1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-l 723 273 424 208 754 4217
Charges de personnel -803 627 079,77 | 652592 573,39

Impédts, taxes et versements assimilés 60941 820,78 | -90838 922,47
IV-EXCEDENT BRUT D'’EXPLOITATIO 858 704 523,84f 555 322 925,88
Autres produits opérationnels 20 128 525,71 24 639 170,67

Autres charges opérationnelies

-68 910 969,91

40928 060,78

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-629 912 464,79

-600 874 134,45

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

083 584 281

Reprise sur pertes de valeur et provisions 15831173319 95795523,84

- RESULTAT OPERATIONNE 338 321 348,041 033 955 425,16
Produits financiers 137952 667,53 108157 921,27
Charges financiéres -23701146| -1373711,58
VI-RESULTAT FINANCIE 137 715 656,07§8106 784 209,69
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI 476 037 004,11J1 140 739 634,85
Impbts exigibles sur résultats ordinaires -208 881 369,00 -208 527 889,52
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -93571353,86| -88 055 279,27
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 264 027 084,9 777 683 129,93
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 180 442 803,673 933 526 663,87,

44 156 466,06
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Eléments exiraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 083 584 281,2 156 466,06
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE

DIRECTION FINANCES & COMPTABIL SERVICE COMPTABILITE GENERALE

N° D'IDENTIFICATION:099810028210584

BILAN (ACTIF)

EDITION_DU:25/06/2024 10:23
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

2023 2022
/Amortissements
ACTIF INOTE Montants  [Provisions e ;
! ; Net. Net
Bruts pettesde | T
valeurs.
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 475 289 362,88 p5 359 618,87 439 929 744,01 441 400 579,15
Immobilisations corporelles
Terrains 389 598 501,78 201 366 429,12 188 232 072,66 199 302 122,57
Béatiments 4 746 981 949,73 4 542 14974971 204 832 200,02 165 503 876,47

Autres immobilisations corporelles

18 909 430 738,41

15 455 678 418,76

3453 752 319,65

3129 110 091,51

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

524 700 605,14

524 700 605,14

536 342 131,94

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

3141 690 291,93

3141690 291,93

3129 184 941,69

Impots différés actif

155 386 797,10

155 386 797,10

173 458 903,25

TOTAL ACTIF NON COURANT|

8 343 078 246,97

[20 234 554 216,46

8 108 524 030,51

7 774 302 646,58

ACTIF COURANT

Stocks et encours

3016 351 260,34

123 297 327,21

2893 053 933,13

3 086 574 954,51

Créances et emplois assimilés

Clients

1933 999 132,97

81 900 850,89

1852 098 282,08

1524 371 002,36

Autres débiteurs

262 522 529,81

262 522 529,81

301 210 874,76

Impots et assimilés

330 778 540,43

330 778 540,43

293 705 859,05

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

3415 143 998,86

1570 000,77

3413 573 998,09

3 769 522 867,24

TOTAL ACTIF COURANT)|

8 958 795 462,41

206 768 178,87

8 752 027 283,54,

8 975 385 557,92

TOTAL GENERAL ACTIF,

37 301 873 709,3820 441322 385,33

16 860 551 314,05/ 16 749 688 204,50
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE

DIRECTION FINANCES & COMPTABIL SERVICE COMPTABILITE GENERALE

N° D'IDENTIFICATION:099810028210584

BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:25/06/2024 10:23
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

2023

2022

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

1 900 000 000,00

1 900 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

12 081 815 075,12

11 423 052 563,45

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

655 419 613,45

1083 584 281,25

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-74 304 215,78

17 853 238,42

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

14 562 930 472,79,

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impéts (différés et provisionnés)

60 895 000,01

52 028 333,34

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

853 356 799,58

853 858 924,73

TOTAL Il

914 251 799,59

905 887 258,07

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

841 830 744,60

612 795 839,58

Impots

162 799 392,94

404 162 092,21

Autres dettes

291 564 969,09

402 352 931,52

Trésorerie passif

87 173 935,04

TOTAL Ill

1383 369 041,67

1419 310 863,31

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1I+1l)

16 860 551 314,05

16 749 688 204,50

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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CIMENTERIE SOUR EL GHOZLANE

DIRECTION FINANCES & COMPTABIL SERVICE COMPTABILITE GENERALE

N° D'IDENTIFICATION:099810028210584

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DU:25/06/2024 10:22
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

NOTE

2023

2022

Ventes et produits annexes

4183 451 928,14

5090 425 319,67

Variation stocks produits finis et en cours

152 534 009,37

-142791 161,18

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

-PRODUCTION DE L'EXERCICE

4335 985 937,51

4947 634 158,49

Achats consommés

-1 598 143 476,66

-1323 340 627,86

Senvices extérieurs et autres consommations

-972 345 467,32

-901 020 106,24

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-2570 488 943,98

2224 360 734,10

11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

1765

96 993,53

2723273 424,39

Eharges de personnel

-720010 569,25

-803 627 079,77

1 |Impots, taxes et versements assimilés

-45 976 198,83

-60 941 820,78

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

45 594 350,73

20128 525,71

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles -32 490 427,67 -68 910 969,91
-609 966 113,47 | -629 912 464,79

Reprise sur pertes de valeur et provisions

307 921 165,35

158 311 733,19

V- RESULTAT OPERATIONNEL

710 569 200,39

1338 321 348,04

Produits financiers

161680 914,37

137 952 667,53

|Charges financieres

-720 533,49

-237 011,46

VI-RESULTAT FINANCIER

160 960 380,88

137 715 656,07

871 529 581,27

1476 037 004,11

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

-114 171 195,00

-298 881 369,00

Impbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

-101938 772,82

-93 571 353,86

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES!

4851182 367,96

5 264 027 084,92

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-4 195 762 754,51

-4 180 442 803,67

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

655 419 613,45

1083 584 281,25

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

655 419 613,45

1083 584 281,25
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GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE
SOCIETE DES CIMENTS DE SOUR —EL- GHOZLANE
Oy - T EET P RL DY, | S

EVOLUTION DE L’ACTIVITE DES VENTES POUR LES SEPT
DERNIERES ANNEES

AT Tk

(T) 1155065 1113278 820631 878 540 l “780 719 825647 735694

Evolution

‘ - -4 -26 7 -11 6 -11
€0)
1200 000,00 — | i Y
1 000 000,00 R AR R SR RG] Ao
R i TR, S ‘
7 . .
XS R st | el L AR TR b ;i
800 000,00 ‘ — o SRS SR Er e M
600 000,00 ] w Lo S i = <
400 000,00 j__ ; :_—* Loem Y ] —]
200 000,00 e B ] T o R

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
llVentes (T)} 1155065 1113278 820631,0 878 540,0 780719,0 825 647,0 735 694,0
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i)l i i iété iments de Sour El Ghozlane
Sl cinw) gcliall ganall Société de.s. c 5l + F 009-R3
H Filiale du groupe GICA o
GICAIs Version : 01
8 Date : 08.01.2024
T ENQUETE SATISFACTION CLIENT Page:1/1
Groupe Industriel des Ciments d'Algérie
Client Ol sind)
s Adresse | «w—————
Secteur L g o2 . s - .
guaall Etatiqued——hyi—< 4 D Privé &—uisl 45,4 |:’
Catégorie | jailis,s Jsna & —aTia P
ilall Réalisaﬁon:I TransofrmateuE] Revendeur [:l investisseur Autres I:J
Cochez la case correspondanted——smilial) A—JAY) 2 x d_dle a
Critéres a2l @2l Js—iia )y
Treés satisfait | satisfait peu satisfait | Non satisfait

O350 glaw s Juiind & 53
Qualité d’accueil/ écoute client

a [

(P B ) VL 4 5
Qualité Communication (téléphone,

cartes de visite, Réseaux sociaux, mailing)

) Ae 5
Qualité du produit livré

(cudisill) Catesll 4o 5
Qualité de I’emballage

ASalial 05 Aa siaall el J&
la quantité livrée couvre-t-elle
I’ensemble de vos besoins.

(&05) ol T ol s
Respect des délais de livraison

A8t 5 Al Alas Ja gy ol sl

Respect de I’environnement et I’hygiéne

A,A0 B oY) 5 Aaall By ol )
Respect des conditions de santé et
sécurité au niveau de I’entreprise

A5 e L)
Appréciation de vos clients

O O O 0O O Oo.d &3
s [ o [ s (O e Y S (N e ) s R

[

O o [ s S s [ s (N e ) |

[

B B EE B ElE E

L) A
Taux satisfaction

Ll Aatad) sl
taux de satisfaction global

¢ Ulleaa’ga oladl )y il Ja
Etes-vous satisfait ?

éji D :lon

[]

G135 Commentaire

Selon vous, quelles sont les aspects a modifier et / ou & ameéliorer dans les produits et les services, pour
vous satisfaire ? #Sila ) dal e clld 5 lasd i ite e Guadof ol 53 (A (il gall o e oS i dgn g e

Date g— !

Visa du client Gs2 3 aid g slaal

FQ 009-R3- Enquéte satisfaction clients -
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= Code : FQ 014-R3
FICHE DE RECLAMATION CLIENT Version : 01
Date :
Page : 1/1
Date de réception de la réclamation : / V4

Nom & Prénom <8l 9 sl | Code Client  is3¥ 3o
Ol sl
Client ¢s3Y Adresse | s
Secteur . wog . s el 3 .
Ty Etatiqued——sib g A )& I:I Privé A——sia A< 4 l:]
Codgre [ [ qa e [l e
e Réalisation Transofrmateur Revendeur investisseur Autres
N° Téléphone «iilgh o8, [E-mail (358! 13 | Nom du projet (le cas échéant) (Busrall 2is) £ g piall o)
Cochez la case correspondante A ulial Al B x ADde pa
Qualité du ciment Quantité incorrecte Retard de livraison Problémes d'emballage Autre
Nature de la réclamation Gl £ 53 Ahla dag ol B Al Aganl) b JSdia s A
s sSal Aaph
Détails de la réclamation : T oSl Jualdt

Visa du client
Gsa il 5:; § sbaa)

FQ 014-R3- Fiche de réclamation Clie_
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Groupa Idustra do Cimants ¢ Wiger

ARN e FICHE D’EVALUATION ANNUELLE DES COMPETENCES

YL ol S1elSH gyl @il Bllad 358 116 o3y G2lll | code : FQO20-52

Version : 01
Date :01.02.2024
Page : 265 /2

Direction : .cceeeveeiieeeeennnnns Département :...eeeeeeeeeinienneeennnnn SErVICE tuiveiernrenreniennnnnn.
Nom et prénom du titUlaire & c.eeeeeeeeieiiniiernieererereecnseeeniens Matricule @......ccevuerennen.
P OSTE DCCUPE et e iniieeieeeeeeententeeesensansessssnsonsessessnssnsessessnsansenssssnsonsossessnssnsassnsns

Critéres d’évaluation

Insatisfaisant

Acceptable

Satisfaisant | Trés satisfaisant

Connaissances réglementaires

Connaissance des savoir-faire
techniques

Ecouter le personnel

Animer une équipe

Gérer les conflits

Adaptabilité et résolution du probleme

Superviser et contrdler

Communiquer

Relation avec la hiérarchie

Gestion du temps

Respect et application des exigences
réglementaires environnement et
santé-sécurité au travail

Application des procédures
Environnement et santé sécurité au
travail

Mise en ceuvre des plans d’actions
environnement et santé sécurité au
travail
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FICHE D’EVALUATION ANNUELLE DES COMPETENCES Version : 01

Conclusions de I’évaluation individuelle des compétences

Points forts Points d’amélioration

Proposition de mesures de développement de I’agent (formation, perfectionnement, recyclage,
redéploiement, encourager, promouvoir, etc...)

Nom, Prénom, Fonction et sighature du Responsable | Date et sighature de I'évalué
Direct du I’évaluateur ettt ee e ee—ee et eettete s e et benat st eetbente st e st benreens

Nom, Prénom, Fonction et signature du Directeur de
la Structure

YL ol S1elSH gyl @il Bllad 358 116 o3y G2lll | code : FQO20-52

Date :01.02.2024
Page : 266 /2




-

S ol OUSW (gginnd) ool Bllad 358 116 08y 3l | code : FQ020-52

. FICHE D’EVALUATION ANNUELLE DES COMPETENCES Version : 01
GIcA); Date :01.02.2024
Page : 267 /2

19 Ingustrl dos Cimants @ Aigecke
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~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ FICHE D’EVALUATION ANNUELLE DES COMPETENCES

Code : FQ021-S2
Version : 01
Date :01.02.2024
Page : 268 /2

Critéres d’évaluation Insatisfaisant | Acceptable | Satisfaisant | Treés satisfaisant

Connaissance des savoir-faire
techniques

Fiabilité et qualité de son activité

Gestion du temps

Respect des consignes et/ou
directives

Prise d'initiative

Adaptabilité et disponibilité

Relation avec la hiérarchie

Capacité a travailler en équipe

Respect des consignes
d’environnement de santé-sécurité au
travail

Comportement et culture
Environnement et santé -sécurité au
travail
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) Code : FQ021-S2

‘j( bl (ol S1eliSU (g gl i) BBllad 7358 11708, oell

R OV o a1 &S iy udadidlg cngr ol Version : 01
SG|CA|§ Date :01.02.2024

=T | FICHE D’EVALUATION ANNUELLE DES COMPETENCES | 26 2%%/2

Conclusions de I’évaluation individuelle des compétences

Points forts Points d’amélioration

Proposition de mesures de développement de I’agent (formation, perfectionnement, recyclage,
redéploiement, encourager, promouvoir, etc....)

Nom, Prénom, Fonction et signature du Date et signature de I’évalué
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