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 2024/2023:ةالسنة الجامعي

تحقيق الشمول المالي دور البنوك التجارية في   

حة والتنمية الريفية وكالة دراسة حالة بنك الفلا -
  - 462البويرة  



 

جل الذي منحنا العقـل و ألهمنا الصبر من تخطي  
  .هذا العمل في أحسن حال  

التقدير لكل من ساعدنا من قريب  
أو بعيد على إنجازهذا العمل و قدم لنا يد العون و  

التي أشرفت علينا و ساعدتنا  
  اوكيلوالأستاذة

وكالة  –الفـلاحة والتنمية الريفية  
  .استثناء

  .الاحتراملكم جميعا فـائق التقدير و  

  

  :الشكر

جل الذي منحنا العقـل و ألهمنا الصبر من تخطي  و   نشكر الله عز
هذا العمل في أحسن حال  الصعاب لإتمام

التقدير لكل من ساعدنا من قريب  نتقدم بكل معاني الشكر و  
أو بعيد على إنجازهذا العمل و قدم لنا يد العون و  

  :بالذكرنخص

التي أشرفت علينا و ساعدتنا  "فرحي  "الأستاذة المشرفة  
والأستاذةو إرشاداتها القيمةبتوجيهاتها

الفـلاحة والتنمية الريفية  دون أن ننسى كافة عمال بنك  
استثناءدون  - 462

لكم جميعا فـائق التقدير و  

نشكر الله عز

نتقدم بكل معاني الشكر و  
أو بعيد على إنجازهذا العمل و قدم لنا يد العون و  

الأستاذة المشرفة  

دون أن ننسى كافة عمال بنك  

  

  

 

 

 



 

  بسم الله الرحمان الرحيم

  ...ونصح الامة  ... 

  .الى نبي الرحمة ونور العالميين سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

فخر وشرف ان اعتز بهما فوق الواجب وان اهدي ثمرة هذا الجهد  
لى ابي الذي لم يبخل على بشيء احتجته الى من سهر  

وتعب من اجل راحتي اليك يا نبع العطاء ورمز العمل والصرامة اليك يا  
  .اليك يا ابي

الى ملاكي في الحياة الى معنى الحب والى معنى الحنان والتفـاني  
ا سر نجاحي والى  الى بسمة الحياة وسر الوجود الى من كان دعائه

  .امي الحبيبة

الى الذين امتزجت أفراحنا بوجودهم، إلى الذين ساندونا وتمنوا لنا  
الخير والنجاح الاخوة والاخوات الأعزاء الى من ساندونا في مشوارنا  
والى جميع اساتذتي الكرام من لم  

  .نهدي اليكم هذا العمل

  هداءالإ

بسم الله الرحمان الرحيم

... الى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة  

الى نبي الرحمة ونور العالميين سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

فخر وشرف ان اعتز بهما فوق الواجب وان اهدي ثمرة هذا الجهد  
لى ابي الذي لم يبخل على بشيء احتجته الى من سهر  المتواضع ا

وتعب من اجل راحتي اليك يا نبع العطاء ورمز العمل والصرامة اليك يا  
اليك يا ابي.... اعز مخلوق في الدنيا  

الى ملاكي في الحياة الى معنى الحب والى معنى الحنان والتفـاني  
الى بسمة الحياة وسر الوجود الى من كان دعائه

امي الحبيبة...أغلى الحبايب  

الى الذين امتزجت أفراحنا بوجودهم، إلى الذين ساندونا وتمنوا لنا  
الخير والنجاح الاخوة والاخوات الأعزاء الى من ساندونا في مشوارنا  

والى جميع اساتذتي الكرام من لم  .الجامعي وكانوا رفقـاء دربنا
نهدي اليكم هذا العمل  يتوانوا في مد يد العون لنا

  منال

  

 

فخر وشرف ان اعتز بهما فوق الواجب وان اهدي ثمرة هذا الجهد  
المتواضع ا

وتعب من اجل راحتي اليك يا نبع العطاء ورمز العمل والصرامة اليك يا  

الى ملاكي في الحياة الى معنى الحب والى معنى الحنان والتفـاني  
الى بسمة الحياة وسر الوجود الى من كان دعائه...

الى الذين امتزجت أفراحنا بوجودهم، إلى الذين ساندونا وتمنوا لنا  
الخير والنجاح الاخوة والاخوات الأعزاء الى من ساندونا في مشوارنا  

الجامعي وكانوا رفقـاء دربنا
يتوانوا في مد يد العون لنا



واخر دعواهم ان الحمد Ľ رب العالمين الحمد Ľ على التمام  و لذة  
الختامبكل فخر اهدي تخرجي الى قـلبي ابي بل قدوتي بل قوتي بل  

اذا ذكرت خصاله من أي فضل ابتدي حسبينعيما في  
  .حياتي ان هذا والدي

ا تقـارن بها و لا وطن يغني عنها فـالعالم يحتاج  
وعليك  ... كطهر قـلبها اليهاينحني الحرف حبا و امتنان اليك امي  

الى اخوتي الذين اتباهى بوجودهم و اعتز فيهم الى من كانو لي  
  .خير الاهلوالعائلة و الاصحاب

بأفعاله  شكرا من القـلب لكل شخص يجعل الحياة الطف بكلماته، 
  .الصغيرةبمبادراتهاللامتوقعة، شكرا لصانعي أيامنا بلطفهم

إيما

  الاهداء

واخر دعواهم ان الحمد Ľ رب العالمين الحمد Ľ على التمام  و لذة  
الختامبكل فخر اهدي تخرجي الى قـلبي ابي بل قدوتي بل قوتي بل  

اذا ذكرت خصاله من أي فضل ابتدي حسبينعيما في  ... سندي  
حياتي ان هذا والدي

ا تقـارن بها و لا وطن يغني عنها فـالعالم يحتاج  الى الاميرة التي لادني
كطهر قـلبها اليهاينحني الحرف حبا و امتنان اليك امي  

  .السلام

الى اخوتي الذين اتباهى بوجودهم و اعتز فيهم الى من كانو لي  
خير الاهلوالعائلة و الاصحاب

شكرا من القـلب لكل شخص يجعل الحياة الطف بكلماته، 
الصغيرةبمبادراتهاللامتوقعة، شكرا لصانعي أيامنا بلطفهم

واخر دعواهم ان الحمد Ľ رب العالمين الحمد Ľ على التمام  و لذة  
الختامبكل فخر اهدي تخرجي الى قـلبي ابي بل قدوتي بل قوتي بل  

سندي  

الى الاميرة التي لادني
كطهر قـلبها اليهاينحني الحرف حبا و امتنان اليك امي  

الى اخوتي الذين اتباهى بوجودهم و اعتز فيهم الى من كانو لي  

شكرا من القـلب لكل شخص يجعل الحياة الطف بكلماته، 
الصغيرةبمبادراتهاللامتوقعة، شكرا لصانعي أيامنا بلطفهم

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 فهرس المحتويات



 فهرس المحتويات

 

:فهʙس الȂʦʯʲʸات

 

 Ȏʦʯʲʸة  الʲفʶال  

ʙȜʵال  
  فهʙس الȂʦʯʲʸات

  فهʙس الʗʱاول
  فهʙس الأشȜال

  أ  الʸقʗمة
  الاʟار الʸفاʸॻʀي لʗور الʦʹʮك الʱʯارȂة في تʲقȖʻ الʦʸʵل الʸالي:الفʶل الأول

ʗʻهʸ2  ت  
  3  للʦʹʮك الʱʯارȂة ʟار الʹȏʙʢ الا:الʖʲॺʸ الأول 

ॺلʠʸة :الأولالȂارʱʯك الʦʹʮم الʦأة و مفهʵ3  ن  
 ʔلʠʸانيالʰة :الȂارʱʯك الʦʹʮائف الʡ11  و  
 ʔلʠʸالʖالʰة :الȂارʱʯك الʦʹʮة الॻانʚʻ14  م  
 ʖʲॺʸانيالʰل :الʦات حॻمʦʸالي عʸل الʦʸʵ24  ال  
 ʔلʠʸأة:الأولالʵن ʦʸʵم الʦاليومفهʸ24  ل ال  

  28  اهॻʸة الʦʸʵل الʸالي ومʓشʙات ॻɾاسه : الʠʸلʔ الʰاني 
 ʖالʰال ʔلʠʸالي :الʸل الʦʸʵات الॻʱॻاتʙʯ30  اس  

ʰʲॺʸالʖالʰالي :الʸل الʦʸʵال ʚȂʚعʯادراتها لॺة و مȂارʱʯك الʦʹʮال ʗ43  رواف  
 ʔلʠʸالي :الأولالʸل الʦʸʵال ʚȂʚك في تعʦʹʮادرات الॺ43  م  

  47  سॻاسات وتǻʗʲات تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي :  الʠʸلʔ الʰاني
 ʖالʰال ʔلʠʸالي :الʸل الʦʸʵال ʚȂʚات تعॻ50  ال  

  دراسة تॻɿॻʮʠة لʯعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي لȎʗ بʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة: الفʶل الʰاني
  52  تقʤǻʗ عام لʣʹʮ الفلاحة و الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة: الʖʲॺʸ الأول

ॺلʠʸالفلا:الأولال ʣʹأة بʵةنॻɽȂʙة الॻʸʹʯ53  حة و ال  
 ʔلʠʸانيالʰافه:الʗائفهمهامه وأهʡوʦ  53  

 ʖالʰال ʔلʠʸالة : ال   56 462الʙȂʦʮة رقʤ لʲʸة عʥ وؕ
الة الʙȂʦʮة رقʤ:الʖʲॺʸ الʰاني   61  والॻات تॻɿʲقها  462تʝॻʳʵ لʦاقع الʦʸʵل الʸالي في وؕ
الة :الʠʸلʔ الأول    63  462ة الʙȂʦʮ  دراسة مʓشʙات الʦʸʵل الʸالي في وؕ
  63  مॺادرات وجهʦد بʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة الʙȂʦʮة في سʻʮل تʲقȖʻ الʦʸʵل الʸالي : الʠʸلʔ الʰاني 
 ʖالʰال ʔلʠʸة :الʙȂʦʮالي في وؕالة الʸل الʦʸʵال ʚȂʚعʯة لॻɼاʙʵʯة اسȂات ورؤॻال  ʤ72  462رق  

  72  



 فهرس الجداول

 

  :الʗʱاولفهʙس 

ʤاول                   رقʗʱال ʥȂة ال  عʹاوʲفʶ  

01   ȏارʱʯال ʣʹʮامات الʗʳʯارد و اسʦ20  م  

02  ʗعǺ اس ؕلॻɾ اتʙشʓ34  م  

03   ȏارʱاب الʴʲاص للʳلاك الاشʯات امʙشʓ64  )2024-2009(م  

  65  )2024-2009(نॺʴة تʦʠر عʗد حʴاب الʦʯفʙʻ خلال الفʙʯة   04

  66  )2024- 2009(نॺʴة تʦʠر حʴاب الʦʯفʙʻ للأشॺال  05

06  ʴʲالي للʸد الاجʗة العʙʯات خلال الفǺ68  )2024- 2009(ا  

  69  تʦʠر الʴʲاǺات الॻɼʙʶʸة وفȖ الفʭات  08

  70  تʦʠر نॺʴة امʯلاك الʠॺاقة الॻɼʙʶʸة  09

  72  تʦʠر عʗد القʙوض الʦʹʸʸحة  10

  

  



 فهرس الأشكال

 

  :لاالأشȜ فهʙس

 ʤال   رقȜالأش ʥȂة   عʹاوʲفʶال  

  6  الʣʹʮ الʱʯارʦؕ ȏسȊॻ مالي  01

  39  الأردنلي في مʲاور اسʙʯاتॻʱॻة الʦʸʵل الʸا  02

  46  سॻاسات تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي  03

الة ॺɸان رمʷان  04 ʦؕي لʸॻʢʹʯل الȜॻ60  اله  

05  ʙʻفʦʯاب الʴر حʦʠʯة لȂʦʭʸة الॺʴʹ66  ال  

06   ʙʻفʦʯاب الʴر حʦʠʯة لȂʦʭʸة الॺʴʹالالॺ67  للأش  

  68  الإجʸالينॺʴة الʴʲاǺات للعʗد   07

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 قائمة الملاحق

 

Ȗلاحʸة الʸقائ:  

 ʤعʹاو   رق ʥȂȖلاحʸال  

  2024الʲالة الʵهȂʙة للʴʲاǺات الʸفʦʯحة الى غاǻة افȂʙل   01

الى غاǻة نهاǻة الʰلاثي الأول  ANSEJحالة القʙوض الʦʹʸʸحة لʵʯغʻل الॺʵاب   02
2024  

الة الॻʹʟʦة للʯامʥʻ عʥ الʠॺالة الى غاǻة نهاǻة   03 ʦؕف الʙʟ ʥحة مʦʹʸʸوض الʙحالة الق
  2024الʰلاثي الأول 

  2024القʙوض الʦʹʸʸحة في اʠǻار الȏʗʲʯ الى غاǻة نهاǻة الʰلاثي الأول  حالة  04
حالة القʙوض الʦʹʸʸحة في اʠǻار القʙض الفلاحي الʙفȖʻ الى غاǻة الʰلاثي الأول   05

2024  
  



 

 

    

 



 مقدمة

 ب 
 

  مقʗمة

 ʗصʛالى ح ʙايʜʱʺام الʺʱح الاهʻالى م ʨعʙي ȑʚالॽل الʺالʨʺʷال Șʽقʴورة تʛة على ضȄارʳʱك الʨʻʰال
ة في الʨʸʴل على الʙʴ الادنى مʧ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة والʺالॽة لؔافة قʢاع ات الʺʱʳʺع ؗافة للʺʷارؗ

افʛاد الʺʱʳʺع مع تقʦǽʙ واعʢاء عʻاǽة خاصة ومʜʽʺʱة للفʯات والʛʷائح ذات الʙخل الʺʙʴود واصʴاب 
 .ʺʱʳʺعالʺʕسʶات الȄʛادǽة الʸغʛʽة والʺʻʱاॽʂة الʸغȞʷǼ ʛل ʴǽقȘ الʛʽʲؔ مʧ الʺʻافع ومʸلʴة ال

Ȅل الʺالي  عʺلوʨʺʷا على الʺȃو ʧوآم ʛʽʶǽ لȞʷǼ ةॽɾʛʸʺة والॽمات الʺالʙʵل الى الʨصʨة الॽانȞام
 أووالايʙاع ؗانʗ هʚه الʙʵمات مʻها الʨʱفʛʽ رॼɼات مʱʵلف شʛائح الʺʱʳʺع سʨاء يʻʱاسʖ مع حاجات و 

  .تʺȄʨل أو تأمʧʽ أو خʙمات دفع وتȄʨʴل الʛʱؔوني وʱȃؔلفة معقʨلة

Ǽعاده وتأثʛʽاته في الآونة الأخʛʽة، Ǽاهʱʺام واسع مʧ قʰل الʰلʙان الʻامॽة والʺʱقʙمة على حʙ قʙ حʗʽʤ أو 
Ȅʜة  ʛؗʺك الʨʻʰة والॽولʙة الॽات الʺالʶسʕʺل الʰق ʧام العالʺي مʺʱاً الاهʴات واضǼ ʘʽاء، حʨس

ʛ، وتʴقȘʽ والʺʕسʶات الʻقǽʙة ʨʺǼضʨع الʨʺʷل الʺالي، مʢʻلقʧʽ مʧ أهʺʱʽه الʛʽʰؔة في الʙʴ مʧ الفق
أن تʹع الʨʺʷل الʙول الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والاسʱقʛار الʺالي، ومʧ خلال ذلʥ يʦʱʴʱ على 

الʛʽʲؔ ومʧ بʻʽها الʜʳائʛ حʘʽ تʨاجه هʚه الʙول  .الʺالي ضʺʧ أولȄʨاتها على الʸعʙʽ الʺʴلي والʙولي
 ʜي تʱاكل الʷʺقات والʨالʺع ʧل الʺالمʨʺʷال ʜȄʜة تعȃʨصع ʧم ʙȄي.  ʖلʢʱر، تʨʤʻʺا الʚه ʧو م

ॽʺسʛام الʺالي الʤʻاق الʢع نॽسʨʱة لॽالأساس ȋوʛʷال ʧعة مʨʺʳل الʺالي مʨʺʷال ʜȄʜد تعʨجه ʧʺ
مالي شامل و مʙʱʶام ǽعʜز الʨʺʻ دعامة أساسॽة في انʷاء نʤام  الʱي تعʛʰʱ الʨʻʰك الʳʱارȄة خلال

مȐʙ مʶاهʺة مʧ اجل معʛفة ॽات فعالة، و تʛȄʨʢ اسʛʱاتʳॽ وȃالʱاليالاقʸʱادȑ و الʛفاॽʂة الاجʱʺاॽɺة، 
الة ॼɺان رمʹان ،ʨʻʰك الʳʱارȄة على تʴقȘʽ الʨʺʷلال كانʗ دراسة بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة وؗ

  .ولاǽة الʛȄʨʰة نʺʨذجا

 :سʴʻاول ʛʡح الاشȞالॽة الʱالॽة ومʻه

  اليʸل الʦʸʵال Ȗʻقʲة في تȂارʱʯك الʦʹʮة الʸاهʴم Ȏʗو ما مॻʸʹʯالفلاحة وال ʣʹȁ ةॻɽȂʙة ال
الة ॺɸان رمʷان ولاǻة الʙȂʦʮة نʦʸذجا    وؕ

ʶॽئʛة الॽالȞة على الإشǼللإجاॽح مʛʡ ʦʱة ؗالآتية يॽɺʛلة الفʯالأس ʧعة مʨʺʳ :  

  ؟الʳʱارȄة الʺقʨʸد Ǽالʨʻʰكــ ما 1

 ؟الʺॼʱعة مʛʡ ʧف الʨʻʰك الʳʱارȄة الʨʺʷل الʺالي الॽات تعʜȄʜ ماهي -2

ʼة علǼةوللإجاॽالȞالإش ʳاغة مॽص ʦʱراسة يʙال ʦمعال ʙيʙʴعلى ت ʙاعʶت ʙات قॽضʛالف ʧعة مʨʺؗالآتي: 

  



 مقدمة
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 اتॻضʙالف:  

  .جʜءًا أساسॽًا مʧ الʤʻام الʺالي والاقʸʱادȑ في أȑ بلʨʻʰ ʙك الʳʱارȄة تعʛʰʱالــ  1

ʳعل الʙʵمات الʺالॽة مʱاحة لارȄة مʨʺʳعة مʧ الآلॽات لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي، تॼʱع الʨʻʰك الʳʱــ  2
 .ʯات الʺʱʳʺعومʛʶॽة لॽʺʳع ف

  عʦضʦʸار الॻʯاب اخॺأس 
 اثةʙح ʢȃل الʺالي ورʨʺʷع الʨضʨاث  همʴǼالأ ʙايʜالي وتʴال ʗقʨة في الȄارʳʱك الʨʻʰأداء الǼ

ʦان العالʙبل ʠعǼ ات فيॽʁʱة والʺلॽولʙات الʛʺتʕʺخلال ال ʧم. 
  لʨراسات حʙةالقلة الȄارʳʱك الʨʻʰل الʺالي وأداء الʨʺʷ. 
 ʱال الʳʺǼ عʨضʨʺال ȋاॼارت ȑʙاد نقʸʱاق ʟʸʵؔيʻȃو. 
  ازʛاولة إبʴةعلامॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺالǼ ل الʺاليʨʺʷقة ال. 

  
  ةॻʸراسةأهʗال: 

Ǽʺا  الاقʸʱادهʚا الʺʨضʨع نʹʛا للʙور الȑʚ تلॼɻه الʨʻʰك الʳʱارȄة في  اخॽʱارالفائʙة مʧʺؔ ʧ ــ ت
مʧ  والʛʢق الʺʶاعʙةʘ عʧ الأسॼاب وذلʨؗ ʥن الॽʺʳع يʛʽʰؗ ʴॼة،تʴققه الʨʻʰك الʳʱارȄة مʧ مʻفعة 

  .الʻهʨض بها و الاقʸʱادǽةأجل تʺȄʨل الॽʺʻʱة 

الة تॼʻع أهʺॽة الʺʨضʨع في تʶلȌॽ الʹʨء على واقع الʥʻʰ  ــ   .462الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة وؗ

  .والʳانʖ الॽʰʢʱقيالȌȃʛ بʧʽ الʳانʖ الȑʛʤʻ  ــ

 قةǺاʴراسات الʗال:  
مʶاهʺة الʴلʨل الʛقʺॽة في تعʜȄʜ درجة الʨʺʷل الʺالي تȃʛʳة  دراسة بʨزانة أʧʺǽ، حʺʙوش وفاء، .1

الʨʴʱل ": الافʛʱاضي"مʳلة ؗلॽة الاقʸʱاد للʨʴॼث العلʺॽة، الʺʕتʺʛ الʙولي الاول - كॽʻʽا نʺʨذجا ،
، جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ، أم الʨʰاقي، (الʨاقع، الǽʙʴʱات، الانعȞاسات) الʛقʺي في عʛʸ الʺعʛفة

، ʛائʜʳد ،12/07/2020الʙ06، الع  ʜȄʜة في تعॽʺقʛل الʨلʴاز دور الʛراسة إلى إبʙال ʗفʙه ʘʽح
 ʚأخǼ ،قʺيʛل الʨʴʱالǼ هʱل الʺالي و علاقʨʺʷات الॽعلى أساس ʜʽ ʛؗʱل الʺالي خلال الʨʺʷدرجة ال
تȃʛʳة ॽʻʽؗا نʺʨذجا مʧ خلال عʛض و تʴلʽل مʕشʛات الʨʺʷل الʺالي على ضʨء خʙمة الهاتف 

سة إلى فعالॽة تȃʛʳة ॽʻʽؗا في مʳال تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي عȄʛʡ ʧقة هʚه الʺʨʺʴل، وتʨصلʗ الʙرا
  . الʙʵمة
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وتؔʺʧ أوجه الॼʷه بʧʽ هʚه الʙراسة ودراسʻʱا مʧ حʘʽ الʛʢʱق لʺʨضʨع الʨʺʷل الʺالي أما أوجه 
الاخʱلاف تʺʲلʗ في ʨؗن أن هʚه الʙراسة تʻاولʗ دور الʙʵمات الʺالॽة الʛقʺॽة مʺʲلة في خʙمة الهاتف 

  .الʺʨʺʴل ॽʻʽȞǼا

،تقʛȄʛ "العلاقة الʺʙʱاخلة بʧʽ الاسʱقʛار الʺالي والʨʺʷل الʺالي " ،2015صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي، .2
Ȅʜة ومʕسʶات الʻقʙ العॽȃʛة سعى هʚا الʱقʛȄʛ الى تॽʰان  ʛؗʺارف الʸʺي الʤافʴم ʝلʳم ʧصادر ع

ل مʧ الاسʱقʛار الʺالي مʧ الʱʻائج ابʛزه ا ان الʱقʙم في الʨʺʷل الʺالي تʛاȌǼ بʧʽ الʨʺʷل الʺالي وؗ
 ʧʽʶʴالإضافة الى تǼ ةॽوالؔفاءة الʺال ȑادʸʱالاق ʨʺʻفي ال ʦاهʶǽ ار الʺالي ؗʺاʛقʱالاس ʧز مʜعǽ
 ʛʽفʨة تॽلعʺل ʛʰة اكॽʺلاء أهǽة إȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰة والॽقابʛهات الʳعلى ال ʖجʨʱاعي مʺا يʺʱالاج ʖانʳال

تȘʽʰʢ الʨʺʷل الʺالي وارتॼاʡه ȞǼل مʧ الاسʱقʛار  الॽʰانات والʺعلʨمات للاسʱفادة مʻها في عʺلॽة
ʥهلʱʶʺة الǽالʺالي وحʺا.  

وتؔʺʧ أوجه الॼʷه بʧʽ هʚه الʙراسة ودراسʻʱا مʧ حʘʽ الʛʢʱق لʺʨضʨع الʨʺʷل الʺالي أما            
 ʧʽدة بʨجʨʺالعلاقة ال ʗاولʻراسة تʙه الʚن أن هʨؗ في ʗلʲʺلاف تʱاأوجه الاخʛقʱل الʺالي والاسʨʺʷر ال

  .الʺالي

 راسةʗود الʗح: 
 .2024ماȑ-2009تʦ دراسة الʨʺʷل الʺالي خلال الفʛʱة  :الʚمʹॻةالʗʲود  -
الة هʚه الʙراسة في تʕʸ: الȜʸانيالإʟار  -   .462 الʛȄʨʰة وؗ

  افʗراسةأهʗال: 

للإجاǼة عʧ الʶʱاؤل ȘȄʛʡ الʨʻʰك الʳʱارȄة و عʧ عʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي بʻاءا على ما يʻʱاوله مʨضʨع ت
  :في إشȞالॽة الʘʴॼ فإن هʚه الʙراسة تهʙف إلي الأساسي

  .الʺاليالʨʺʷل  أهʺॽة الʨʻʰك في تʴقȘʽــ 

  .لقاء الʹʨء على الʺفاʦॽʂ الʺʱʵلفة للʨʺʷل الʺالياــ 

  .الʳʱارȄةمʛʡ ʧف الʨʻʰك الʨʺʷل الʺالي تʨجॽه هʚه الʺʛؗʚة للʺهʨʺǼ ʧʽʺʱضʨع تʴقȘʽ ــ 

  .في تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺاليॽة فلاحة والॽʺʻʱة الɿȄʛإبʛاز دور بʥʻ الــ 

  هجʹʸعالॺʯʸال: 
 نʙʵʱʶم الʺʻهج الʨصفي  مʧ أجل الإجاǼة عʧ الإشȞالॽة الʶاǼقة و الʨصʨل إلى الأهʙاف الʺʛجʨة

إلى ذلʥ ة Ǽالإضافبʻʽهʺا،العلاقة  نʨضحالʳʱارȄة و الʨʺʷل الʺالي و لʻʰاء إʡار نȑʛʤ لʺفاʦॽʂ الʨʻʰك 
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 ǽعʛʰʱ تȘʽʰʢو أشȞال ʙؗعʦ للʺعلʨمات الʱي نقʙمها    نعʙʺʱ على معॽʢات إحʸائॽة مʧ جʙاول
  دراسة حالة في الʳانʖ الॽʰʢʱقي جʨهȄًʛا 

  راسةʗات الȁʦصع  

  عʨضʨʺاثة الʙح 
  اجعʛʺرة الʙن)ʖʱؔال( 
 ʥʻʰف الʛʡ ʧمة مʙمات الʺقʨقلة الʺعل  

  امʴراسةأقʗال: 

فʸلǼ ʧʽالإضافة الى الʘʴॼ إلى  بʱقʦॽʶ هʚا نقʨمالʺʛجʨة،وȃلʨغ الاهʙافعʧ الإشȞالॽة الʶاǼقة  جاǼةللإ
  :فيول نʻʱاحʘʽ مقʙمة وخاتʺة 

ل  ثلاث مॼاحʷǽʘʺل الȑʚ الʨʺʷل الʺالي الإʡار الʺفاॽʂʺي للʨʻʰك الʳʱارȄة و : الفʶل الأول  وؗ
 ʘʴॼه مॽɾ ثلاثʖالʢم ʘʽʴǼ  اولʻʱعان ʦॽʂالأول مفا ʘʴॼʺأة في الʷن ʧة مȄارʳʱك الʨʻʰل الʨمة ح

 نʷأةإلى نʛʢʱق ॽɾه ، أما في الʺʘʴॼ الʲاني مʜʽانॽة الʥʻʰ الʳʱارȑ ارȄة و أهʦ وʣائف الʨʻʰك الʳʱو 
 الॽات واسʛʱاتॽʳॽات الʨʺʷل الʺالي و ومفهʨم الʨʺʷل الʺالي مع اهʺॽة الʨʺʷل الʺالي ومʕشʛات ॽʀاسه 

 ʘʴॼʺو في الʟʸخ ʛʽراسة  الأخʙادرات للॼاتمॽوال ʴاسات تॽʶال ʦل الʺالي واهʨʺʷال Șʽق
  .علاقʱها Ǽالʨʻʰك الʳʱارȄة ʱي تعʜز الʨʺʷل الʺالي و والǽʙʴʱات ال

تطبيقية لتعزيز الشمول المالي لدى بنك الفلاحة و التنمية الريفية تحتوي على  ةدراس :الʰانيالفʶل 

و  نشأةبحيث نتناول في المبحث الأول تقديم عام للبنك من  مطالب،مبحثين و كل مبحث فيه ثلاث 
 462في المبحث الثاني نقوم بتشخيص لواقع الشمول المالي في وكالة اهداف و مهام و وظائف، اما 

  .مع دراسة المؤشرات و الاليات و المبادرات في سبيل تحقيق الشمول المالي 
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ʗʻهʸت:  

تُعʛʰʱ الʨʻʰك الʳʱارȄة مʧ أبʛز الʺʕسʶات الʺالॽة الفعّالة، وهي مʧ الʙوافع الʛئॽʶॽة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
تʲʺʱل . ॽع أنʴاء العالʦ، نʛًʤا للأدوار الʺالॽة الȄʨʽʴة الʱي تقʨم بها في تعʜȄʜ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑفي جʺ

تلعʖ الʨʻʰك الʳʱارȄة دورًا هامًا في تعʜȄʜ الʨʺʷل ؗʺا هʚه الأدوار في قʨʰل الʨدائع وتقʦǽʙ القʛوض، 
ॽع القʢاعات لʱعʜȄʜ حʘʽ تʶاهʦ في رفع ؗفاءة الاقʸʱاد وتʨفʛʽ الȄʨʺʱل الʹʛورȑ لʳʺ. الʺالي

  .نʷاʡها ȞʷǼل ؗامل

Șʰومʺا س  ʘاحॼل إلى ثلاثة مʸا الفʚه ʦॽʶقʱا بʻʺاليقʱؗال:  

  ʖʲॺʸار:الأولالʡل الإʨح ȑʛʤʻة الȄارʳʱك الʨʻʰلل. 

  ʖʲॺʸانيالʰا :الॽمʨʺل  تعʨل الʺاليحʨʺʷال. 

 ʖالʰال ʖʲॺʸة  :الȄارʳʱك الʨʻʰال ʙروافʜȄʜعʱادراتها لॼل الʺالي ومʨʺʷال .  
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 ʖʲॺʸار:الأولالʟالإ  ȏʙʢʹة لل الȂارʱʯك الʦʹʮ  

تقʨم بها مʧ أجل تʴقȘʽ  الʱيوذلǼ ʥالإضافة للʣʨائف  نʷأتها،تعʨد أهʺॽة الʨʻʰك الʳʱارȄة لʱارȄخ 
الʺॼادȏ  وȂلى أهʦسʛʢʱʻق في هʚا الʺʘʴॼ إلى أهʦ الʺفاʦॽʂ حʨل الʨʻʰك الʳʱارȄة  الʺʛʢʶة،الأهʙاف 

  :يليمʗ على أساسها Ǽالʱفʽʸل ॽɾʺا قا والأهʙاف الʱي

ʔلʠʸأة  :الأول الʵكنʦʹʮم الʦة  ومفهȂارʱʯال  

ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴوت ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʜȄʜا في تعȄًʨʽة دورًا حȄارʳʱك الʨʻʰال ʖتلع . ʥʻʰال ʙعǽ
 الʳʱارȑ أحʙ أهʦ الأعʺʙة الأساسॽة في الʤʻام الʺالي، حʘʽ يʨʱلى مʨʺʳعة مʧ الʣʨائف الʺالॽة

ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜاد وتعʸʱالاق ʦفي دع ʦهʶي تʱة الȄʨʽʴال.  

  نʵأة الʦʹʮك الʱʯارȂة  :الأولالفʙع 

و الॼعʠ يʛجع  الʳʱارȄة،مʧ ؗاتʖ لآخʛ، فالॼعʠ يʛجعها إلى قʙم الʺعاملات  الʨʻʰكتʱʵلف نʷأة 
ʗ في العʛʸ الʙʴيǼ ʘأن إلا أن الʲاب تʙاولها،نʷأتها إلى نʷأة الʻقʨد و الʴاجة إلى حʺايʱها و نقلها و 

الʚيʧ ؗانʨا  رفةامʧ خلال تʨʢر نʷاȋ الॽʸذلʥ  الʨسʢى، والʙʴيʲة يʛجع إلى القʛون  نʨاة الʨʻʰك
 . 1أو شهادات الإيʙاع وʸʴȄلʨن مقابل ذلʥ على عʺʨلة إʸǽالاتǽقʰلʨن الʨدائع مقابل 

فقام  للʴفʻ،Ȏهʦ الʸاغة أن هʻاك حʛʽʰؗ ʦʳ مʧ الأمʨال يॼقى في خʜائ الʨقʗ لاحȎ ومع مʛور
لاحȎ  الʢارئة، ؗʺاؗاحॽʱاȋ للʴالاتآخʛ  والاحʱفاʜʳǼ ȍءالʸاغة Ǽاسʲʱʺار جʜء مʧ هʚه الامʨال 

 ʦالهʨأم ʧون مʙʽفʱʶǽ اغةʸأن الǼ نʨدعʨʺة،الॽف الأصلʛعǽ حॼما أص ʨوه ʥعلى ذل ʙعائǼ اʨʰالʢف
  .Ǽالفʨائʙحالॽا 

و ؗان ǽقʰل ) 1401" (بʛشلʨنة "بʥʻ ثʦ )1157(مʧ هʻا نʷأة نʨاة أول بʥʻ في إʢǽالॽا عام و     
عام " فʶॽʻʽا " الʨدائع و ʦʸʵǽ الؔʺॽʰالات ، أما أقʙم و أول بʥʻ حʨȞمي فقʙ تأسʝ في الॽʀʙʻʰة 

)1587 ( ʥʻه بʙعǼ دام" و جاءʛʱʶعام  " أم)لها )1609Ȅʨʴدائع و تʨال Ȏضه حفʛغ  ʥʻب ʦث ʧم "
  2)1800(عام"فʛنʶا 

 ʨʴʺʶǽن لعʺلائهʖʴʶǼ ʦ مॼالغ تʳʱاوز أرصʙةʘʽʴǼ الʙʻ،ʙʴ هʚا ولʦ تقف مʺارسة الॽʸارفة ع  
الȑʚ دفع الʺفʧȄʛؔ في أواخʛ  ة، الأمʸɾʛॽʛʺالودائعهʦ مʺا سʖʰ في الʻهاǽة إفلاس عʙد مʧ بʨʽت 

                                                             
  15، ص 2000،  2، الॼʢعة لاردن، دار وائل للʛʷʻ ، ا العʸلॻات الॻɼʙʶʸةخالʙ أمʧʽ عʙʰ الله ،1
، 26، ص ص 2004/2011 ، ديʨان مʨʰʢعات الʳامॽɻة ، الॼʢعة الʵامʶة ، مʲاضʙات في إقʶʯاد الʦʹʮكشاكʛ القʜوʻȄي ، 2

27  
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القʛن الʶادس عʛʷ إلى الʺʢالॼة Ǽإنʷاء بʨʽت مॽɾʛʸة حʨȞمॽة تقʨم ʴǼفȎ الʨدائع والʶهʛ على 
 .سلامʱها

ومʧ معه تʙخل الʙولة في أعʺال الʨʻʰك  والȑʚ صاحʖعʱ  ʛʷاسعʢلع القʛن الأما مع م         
Ȅʜة،وأصॼح مهʺةحȘ إصʙار الأوراق الʻقǽʙة على بʨʻك معʻʽة عʛفǼ ʗالʨʻʰك  بʻʽها ʛؗʺك  الʨʻʰال

الʨʻʰك الʳʱارȄة في الʨقʗ الʴاضʛ هʨ أن الʨʻʰك الʴالॽة تقʙم  ʜالʨدائع،وأهʦ ما ʽʺǽخلȘ نقʨد الʳʱارȄة 
 .1هʚه العʺلॽة خلȘ الʻقʨد لʙيهʦ وʢȄلȘ علىتفʨق ʱʺॽʀها ʛʽʲȞǼ عॽʀ ʧʺة الأمʨال الʺʨدعة قʛوض 

ʛن  وفي أواخʛغ19القʨها  ومع بلʱحلʛة مॽأسʺالʛةالȄؔارʱك  الاحʨʻʰفي ال ʜ ʛؗʱة ال ʛؗح ʛهʤأت تʙب
الʨʻʰك حʘʽ أصʗʴॼ تʶʺى Ǽاسʦ القʢاع الȑʚ تʟʸʵʱ في  الانʙماج،وʣهʛت تقॽʶʺاتبʨاسʢة 

تȞʷل الʺʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة  والعقارȄة وخاصة ǼعʙالʳʱارȄة  الʜراॽɺة،الʻʸاॽɺة،ؗالʨʻʰك  تʺȄʨله
1994  ʛهʣاهʳال الات ʨʴنʰ املةʷك الʨʻيʱال  ʧʽع بʺʳة التǽʙʽقلʱائف الʣʨةॽؔʻʰمة الʨʤʻʺوال 
  .2الʨاحʙة

 مفهʦم الʦʹʮك الʱʯارȂة  :الفʙع الʰاني

  : نʛؗʚ مʻها Ȅʛفات للʨʻʰك الʳʱارȄةلقʙ وردت عʙة تع

  ʥʻد أصل ؗلʺة بʨعǽʨؔانǼ ةॽالʢǽإلى الؔلʺة الاBANCO ʝلʳǽ يʱة الॼʢʸʺي الʻوهي تع
،ثʦ أصॽɾ ʗʴॼʺا Ǽعʙ تعʻي الʺʙʹʻة الʱي يʦʱ فʨقها تॼادل الʛʸافʨن لȄʨʴʱل العʺلةعلʽها 

 .3ثǼ ʦعʙذلʥ أصʗʴॼ تʙل على الʺȞان الȑʚ يॽɾ ʦʱه الʺʱاجʛة Ǽالʻقʨد العʺلات،
 Ȅارʳʱك الʨʻʰالʧȄʛخʙʺال ʧʽب Ȍॽسʨؗ ة تعʺلॽات مالʶسʕأجل  ة هي م ʧم ʧʽضʛʱوالʺق

، إذن الʥʻʰ الʳʱارȑ هʨ مʕسʶة مالॽة تقʰل الʨدائع وتʺʻح الاسʲʱʺار أوشʛاء مʻازل وغʛʽه
 .4تʨفʛʽ لʨدائع ʧȞʺǽ تȄʨʴلها على شȞل صʥ أو حʶاǼاتض وهʚهاالقʛو 

  دʨقʻالǼ ʛاجʱة تॽة مالʶسʕم ʧارة عॼɺ أنهǼ ʥʻʰف الʛعǽضولʛالعʺل  ها غ ʨي وهʶॽرئ
 Ȍॽسʨال كʨرؤوس الأم ʧʽيبʱالات  الʳم ʧع ʘʴॼعى للʶتȄارʺʲʱالاسʽʧ الاتʳار مʺʲʱيالاسʱال 

 .5تʶعى للʘʴॼ عʧ رؤوس الأمʨال

                                                             
، جامعة العلʨم الॽʁॽʰʢʱة الأكادمॽة العॽȃʛة للعلʨم الʺالॽة و الʺॽɾʛʸة ، ص  الʶʸارف و الʹȂʙʢة الʹقǻʗةʡاهʛ فاضل الॽʰاتي ،  1

142.  
  63، ص  2000، عʺان  1، دار الʸفاء للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، الॼʢعة  الʹقʦد و الʦʹʮكرشاد العʸار ، رȄاض الʴلʰي ،  2
  24ص  مʙجع سȖʮ ذʙؕهشاكʛ القʜوʻȄي ،  3
  112، ص 1997، الॼʢعة الʲانॽة ، دار الʖʱؔ الॽʻʡʨة بʻغازȑ ،  مॺادئ الإقʶʯاد الʲʯلʻلي الؒليأبʨ قاسʦ الʨʰʢلي ،  4
5  ، ʧامǽ ʝنʨل يʽان ، إسʺاعʴʺمحمد س ʧʽʶارفحʶʸد و الʦات الʹقǻادʶʯعة  إقॼʢع ، الȄزʨʱو ال ʛʷʻفاء للʸان ، عʺ 1، دار ال
  101، ص  2011، 
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  ك هيʨʻرة بʨفي ص ʧائȃʜال الʨع أمʺʳارة  ودائع،تʳʱع الॽʳʷʱؗ ةʙيʙات عॽفها في عʺلʣʨوت 
 ʦʸل خʨʰة وقॽارجʵالات،الॽʰʺؔا الʶسʕح وهي مʻلفة ومʱʵʺالها الȞأشǼ دائعʨل الʨʰة دورها قॽت مال

  1الائʱʺان ʨʸǼرة مॼاشʛة إلى الʺقʛʱضʧʽ أو مʧ خلال الأسʨاق الʺالॽة
 ʙقʻن الʨخلال قان ʧة مȄارʳʱك الʨʻʰال ʅȄʛإلى تع ȑʛائʜʳع الʛʷʺض الʛتعʦض رقʛرخ /90والقʕم

  :2الʱي تʟʻ على ما يلي114في مادته  1990أفȄʛل14في
 110العʺلॽات في الʺʨاد مʧ والʛئॽʶॽة إجʛاءلʨʻʰك الʳʱارȄة أشʵاص معȄʨʻة مهʺʱها العادǽة تعʛʰʱ ا" 

  :هيوهʚه العʺلॽات"مʧ هʚا القانʨن 113إلى 
( داʨر تلقي الʨهʺʳال ʧو ئع مʦلف ادخاراتهʱʵضعمʨها تʽلة علʸʴʺال الʨه الأمʚك  ، هʨʻʰفي ال

 .لهʦها مع مʻح حȘ إسʙʵʱامها لȋʛʷǼ ʧؔ إعادت ودائع،على شȞل 
(  امॽʁالʻʺǼ وضحʛالق. 
(  ʧائȃʜف الʛʸت ʗʴفع اللازمة ووضعها تʙوسائل ال ʛʽفʨإدارتهاتʼعل ʛهʶوال. 

  :يليمʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة نʻʱʶج تعʅȄʛ شامل للʨʻʰك الʳʱارȄة ؗʺا 

الȄʨʺʱل  وتʜاول عʺلॽاتهي الʺʕسʶات الʱي تقʨم Ǽقʨʰل الʨدائع تʙفع عʙʻ الʢلʖ أو الآجال مʙʴدة "
القʨمي و مॼاشʛة عʺلॽات  ودعʦ الاقʸʱادʴǽقȘ أهʙاف خʢة الॽʺʻʱة  والʵارجي وخʙمʱه Ǽʺا الʙاخلي

ʺا في ذلʥ الʺʶاهʺة في إنʷاء ʻبʽالʺالي في الʙاخل و الʵارج  الاسʲʱʺارو  الادخارالॽʺʻʱة و 
ȑʜ ي تʳارȄة و مالॽة وفȘ للأوضاع الʱمʛʷوعات و ماʱʶǽلʜم مʧ عʺلॽات مॽɾʛʸة  ʛؗʺال ʥʻʰرها الʛقǽ

"3.  

  :ومʧ خلال هʙا ʻʻȞʺǽا ادراج العʺلॽات الʱي تقʙمها الʥʻʰ الʳʱارȑ في الȞʷل الʱالي 

 
 
 
 
  
  
 

                                                             
1 ،ȑʛʺʷال ʙةصادق راشॻɼʙʶʸات الॻلʸعة الأولى ،إدارة العॼʢع، الȄزʨʱوال ʛʷʻل ȑازورॽ170، ص 2016، ، دار ال.  
، ص  2003، دار الʺǽʙʺʴة العامة ، الʜʳائʛ ،  مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ في الʓʸسʴات الإقʶʯادǻةناصʛ داوȑ عʙون ، واخʛون ،  2

61  
  24،ص  2000، الʙار الʳامॽɻة الإسʙʻȞرȄة ،  اق و الʓʸسʴات الʸالॻةالأسʦ عʙʰ الغفار حʱفي ، 3
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  ʤل رقȜʵ01(ال : ( ȏارʱʯال ʣʹʮال ʦؕ مالي Ȋॻس  
  
  
  

 ʶʴابتʙفع فائʙة أو تقʨم Ǽفʴʱ-                              تقʦǽʙ القʛوض                -
 تأخʚ الأمʨال -                            تʙفع فائʙة وتʙʶيʙات           -

  جارȄة الى

  

 

 

  

 مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰاعʱʺاد على معلʨمات ساǼقة إعʙاد الʢالʧʽʱʰ مʻ: الʗʶʸر

 

  نʦاع واهʗاف الʦʹʮك الʱʯارȂة ا :الʰالʖالفʙع 
ʙʽ الʺʴلي تʨʻع أهʙاف وأنʨاع الʨʻʰك وتʱأقلʦ مع احॽʱاجات العʺلاء وʛʣوف الʨʶق، سʨاء على الʸع

  تلعʖ جʺॽعها دورًا Ǽارزًا في دعʦ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ. أو العالʺي
  انʦاع الʦʹʮك الʱʯارȂة .1

ا في دعʦ الʤʻام الʺالي ونʛؗʚ مʻها ً̋   :تعʙ أنʨاع الʨʻʰك مʨʻʱعة وتلعʖ جʺॽعها دورًا مه
-  ʣʹʮال ȏʚ ʙؕʸن:ال ʧأو م ȑʙقʻار الʙة الإصॽناح ʧاء مʨؔي سʻʰهاز الʳقف على قʺة الǽ ةॽاح

  .العʺلॽات الʺॽɾʛʸة، وهʨ الأداة الʛئॽʶॽة الʱي تʙʱخل الʨȞʴمة لʻʱفʚʽ سॽاسʱها الاقʸʱادǽة
ʺʧ أقʙم أنʨاع الʨʻʰك مʧ حʘʽ الʷʻأة وأكʛʲها عʙدا وأكʛʰها أهʺॽة، وتعʛʰʱ وॽʂ :الʱʯارȂةالʦʹʮك  -

ʽابʛʺاغة والʸارفة والॽʸلل ʧʽʽعʛة أحفادا شʛرتها الʺعاصʨة في صȄارʳʱك الʨʻʰالʧام. ـʙʵʱجع اسʛȄو 
وتʨʢرها تʛافȘ مع ازدهار الʳʱارة في  تهانʷألʨصف هʚه الʨʻʰك إلى أن ʣهʨرها و صفة الʳʱارȄة 

،مʧ أن الʨʻʰك الʱي تʴʱʺل ديʨنا 19في إنؔلʛʱا في القʛن  عʛʸ الʻهʹة وȂلى الاعʱقاد الȑʚ ساد
ʽʸان قʺʱح الائʻها على مʡاʷن ʛʸها أن تقʽعل ʖʳǽ ʖلʢال ʗʴامات تʜʱوال ȑʚال Ȍالأجل فق ʛ

 .ǽ1قǼ ʙʸه تʛʽʽʶ الʷʻاȋ الʳʱارȑ عادة

                                                             
  . 272، ص 1994، دار زهʛان للʛʷʻ ، الأردن ،  الʹقʦد و الʶʸارفأحʺʙ زهʛʽ شامॽة ،1

 ــ المقترضين

 ــ الأفراد 

 ــ منضمات الأعمال

 ــ المودعين

 ــ الأفراد

منضمات الأعمالــ   

 البنوك التجارية
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غʛʽ أن تعاʦʣ الʙور الȑʚ تʹʢلع Ǽه الʨʻʰك الʳʱارȄة في الॽʴاة الاقʸʱادǽة جعل مʻها مʺʨلا رئॽʶॽا، 
أǽʹا قʛوضا مʨʱسʢة وȄʨʡلة  ، إنʺا أصʗʴॼ تʺʻحلأجلاإذ لʦ تعʙ تʱعامل مع القʛوض قʛʽʸة 

  1.الأجل

مʕسʶات مالॽة أنʗʯʷ لȄʨʺʱل "  نهاتعʅȄʛ الʨʻʰك الʺʸʸʵʱة على أ ʧȞʺǽ:الʦʹʮك الʶʶʳʯʸة-
وخʙمة قʢاع معʽـʧ أو شʴȄʛـة معʻʽة وهي بʨʻك تȄʨʺʻة و مʻها مǽ ʧقʰل الʨدائع ومʻها مʧ لا ǽقʰلها 

وهي بʨʻك يʛتʜؔ نʷاʡها على الȄʨʺʱل Ȅʨʡل  " وهʚا ǽعʙʺʱ على القانʨن وعلى مʸادر الʥʻʰ الʛئॽʶॽة
ʲلأك ʙʱʺǽ الأجل ʧم ʛ10  ات خاصة وʛʰلها إلى خȄʨʺاج تʱʴǽ ةʸʸʵʱات مॽعʺلॼمʨات و تقʨʻس

  .2معʛفة ॽʰʢǼعة العʺلॽات الإنʱاجॽة

 ʧة، ومॽامʻول الʙال ʧم ʛʽʲؔا والʶنʛا وفʛʱلʳؔي إنʻʰال ʟʸʵʱأ الʙʰʺǼ ʚي تأخʱول الʙال ʦأه ʧوم
ʱʵاجات مॽʱلاءم واحʱك تʨʻاجة إلى بʴوز الʛؔي بʻʰال ʟʸʵʱأ الʙʰرات مʛʰاعات، إضافة مʢلف الق

قʢاع معʧʽ، مʺا ʳǽعله أكʛʲ إلى الʱقلʽل مʧ مʵاʛʡ الائʱʺان Ǽفʹل اقʸʱار العʺل الʻʰؔي على 
خاصة تلʥ الʺʛتʢॼة بʨʺʻ ، ذاك أن الʨʢʱرات الʻʰائॽة الʱي صاحʗʰ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و كفاءة

ॽة الȄʨʺʱل، ومʧ ، قʙ أدت إلى ʣهʨر مʕسʶات مʸʸʵʱة تʺارس نʷاʡا مʜʱايʙا في عʺلالقʢاعات
ʙʳة نʸʸʵʱʺك الʨʻʰال  

- ॻɸاʹʶة الॻʸʹʯك الʦʹح :ةبʻʺǼ مʨاعي فهي تقʻʸال ȋاʷʻل الȄʨʺʱك بʨʻʰه الʚه ʟʱʵوت
القʛوض أو Ǽʹʺان أرض مʻʸع أو مॼانॽه أو آلاته، ؗʺا تقʨم أǽʹا بȄʨʺʱل العʺلॽات 

   .الʳارȄة في مʳال الʻʸاعة
وعات إما عȘȄʛʡ ʧ الإسهام في رؤوس تقʨم هʚه الʨʻʰك بȄʨʺʱل الʺʛʷ : بʹʦك الاسʸʰʯار -

أمʨالها أو في مʴʻها القʛوض الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة الأجل إضافة إلى ذلʥ تقʨم بʨʻك 
  3 .الاسʲʱʺار بʱقʦǽʙ الʶʱهॽلات الائʱʺانॽة قʛʽʸة الأجل لȄʨʺʱلʺʛʸوفات الʷʱغʽل 

حي في لقʙ ؗان ʣهʨر هʚه الʨʻʰك نʳॽʱة لȘʽʰʢʱ الإصلاح الفلا: بʹʦك الॻʸʹʯة الفلاحॻة -
 ʨʺإلى ن Ȑاع الفلاحي مʺا أدʢة في القॽائʻات بʛʽوث تغʙه حʻج عʱن ȑʚة والॽامʻلاد الॼال
الʨحʙات الإنʱاجॽة الʸغʛʽة والʱي تʱʴاج أن تʴاǼ ȋائʱʺان فلاحي إنʱاجي وتȄʨʶقي ʛʤǼوف 
وأسعار مʛʶॽة، وتقʙم خʙمات إلى القʢاع الفلاحي عȘȄʛʡ ʧ تʺȄʨل شʛاء الʚʰور والأسʺʙة 

ʽʰʺه والʚا أن هʺȃة، وॽانʨʽʴوة الʛʲة الॽʺʻاهʺة في تʶʺة والॽار الآلات الفلاحʳʯʱات واسʙ

                                                             
  .351، الʙار الʳامॽɻة ، بʛʽوت ، دون تارȄـخ ص  أساسॻات علʤ الاقʶʯادمʨʺʴد يʨنʝ، محمد عʙʰ الʦॽɻʻ مॼارك ،1
  .167، ص  1999، دار وائل للॼʢاعة والʛʷʻ،عʺـان، أساسʻـات فـي الʱهـاز الʸـالـي ʧʽʽ الʶعʨدȑ ، جʺʽل الʙȄʜان2
  .20،ص  2000، دار وائل للʛʷʻ، عʺان، العʸلॻات الॻɼʙʶʸةخالʙ أمʧʽ عʙʰ الله، 3
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 ʦاسʨʺالǼ ةʢॼتʛل مȄʨʺʱات الʛʱن فʨؔت ʥلʚة، ولॽʺسʨعلى دورات م ʙʺʱة تعॽمات الفلاحʙʵال
   .الفلاحॽة

وهي بʨʻك تقʨم بʱقʦǽʙ القʛوض اللازمة لʛʷاء الأراضي والعقارات وتʺȄʨل  :الʦʹʮك العقارȂة -
  .ʺلॽات الʻʰاء، ومعʦʤ القʛوض الʱي تقʙمها هʚه الʨʻʰك تʨؔن Ȅʨʡلة الأجلع

ئʛ في الʜʳا، و حفʤهاʛʽة و بॽʺʳʱع الʺʙخʛات الʸغȄقʨم هʚا الʨʻع مʧ الʨʻʰك و  :بʹـʦك الادخـار -
نه حالॽا يهʱـʳǼ ʦʺـع الاحॽʱاȋ يʨʱلى هʚه الʺهʺة غʛʽ أكان الʙʻʸوق الʻʡʨي للʨʱفʛʽ و 

  .ʛوض مʨجهة للʧȞʶتʨزȄعها في قالʺʙخʛات و 
هي بʨʻك تʟʱʵ في تʺȄʨل الʳʱارة الʵارجॽة عȘȄʛʡ ʧ مʱʵلف و  :بʹʦك الʱʯارة الʳارجॻة -

  1.الʺॼادلةصʨر القʛوض الʱي تقʙمها Ǽالإضافة إلى الʶʱهॽلات الʵاصة Ǽعʺلॽات 
وتقʛʸʱ ) جʺهʨر داخل وخارج  لʝॽ لها(وهي بʨʻك ذات ॽʰʡعة خاصة  :بʹʦك الأعʸال -

في تʺȄʨل وȂدارة الʺʷʻآت الأخȐʛ، عȘȄʛʡ ʧ إقʛاضها أو الاشʛʱاك في  علʼالʺʶاهʺة عʺلॽا
الاسʨʴʱاذ علʽها ، ؗʺا تقʨم بʨʻك الأعʺال Ǽإصʙار الأوراق الʺالॽة ، وتʱعامل و رأسʺالها 

كʺا أن للʟʸʵʱ الʻʰؔي مʛʰراته فإن لعʙم الʟʸʵʱ مʻاصʛوه،  .أساسا في الʨʶق الʺالॽة
ʻا الʚاد هʻة لإسȄʨج القʳʴال ʧامومʤ: 

تقلʽل الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة عȘȄʛʡ ʧ تʨزȄعها على قʢاعات مʱعʙدة وعʙم حʛʸها في قʢاع 
واحʙ، ؗʺا أن هʚا الʤʻام ʶǽʺح Ǽالاسʱفادة مʧ ودائع الʳʺهʨر في تʺȄʨل ؗل القʢاعات 

 ȑارʳʱاع الʢها في القʛʸم حʙة وعǽادʸʱ2. الاق  
، اعʧ سعʛ الفائʙة أخʚا وعʢاء وهي بʨʻك حʙيʲة الʷʻأة تʶعى إلى الʵʱلي :الʦʹʮك الإسلامॻة -

حʘʽ لها مفهʨمها الʵاص عʧ الʺعامـلات الʽؔʻʰـة، فهـي تقʰل الʨدائع تʗʴ الʢلʖ وودائع 
ة في الȃʛح كʺا تقʨم بȄʨʺʱل الغʛʽ في ʣل مʙʰأ 3 .الادخار والاسʲʱʺار ॼʡقا لʺʙʰأ الʺʷارؗ

ة في الȃʛح ة و ،ʹارȃةمʧ الȄʨʺʱل ؗالʺʛاʴǼة، الʺ أو في ʣل أنʨاع أخȐʛ .الʺʷارؗ ʛؗʰال ʥʻب ʙعȄ
   .في الʜʳائʛ نʺʨذج لهʚا الʨʻع مʧ الʨʻʰك

ǽلاحʣ Ȏاهʛة جʙيʙة، تʲʺʱـل في الʨʻʰك الʷاملـة والʱي تʶعى الʨʢʱرات الॽؔʻʰة كʺا أن الʺʢʱلع على 
 ʥاعات، وذلʢوض لؔل القʛم القʙة، ؗʺا تقǽادʸʱاعات الاقʢؗافة الق ʧة مॽاردها الʺالʨة مॽʺʻإلى ت

ـة الـʨدائـع و الاʙف تʴقʽـȘ به ʛؗار فـي حـʛقـʱـةسʽؔʻʰال ʛـʡـاʵʺاجهة الʨم.  

                                                             
  32. ، صمʙجع سȖʮ ذʙؕهشاكـʛ القـʜوʻȄـي، 1
، ص  1987الإسʙʻȞرȄة ،  الʦʹʮك و العلاقات الاقʶʯادǻة الʗولॻة الʹقʦد ومحمد عʙʰ العʜȄʜ عॽʺʳة ، مʢʸفى رشȑʙ شʴॽة، 2

129  
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  الʦʹʮك الʱʯارȂة اهʗاف :الʙاǺعالفʙع 
ʴتʹقʤ ك الىʦʹʮاف الʗاه: 
مʲل تʴقȘʽ الʨʺʻ في حʦʳ  للʥʻʰ،مة اتʱعلǼ Șالॽʶاسة الع الʱيوهي الأهʙاف :عامة أهʗاف -

 .رॽʴȃة الǼ ʥʻʰʺعʙلات أكʛʰ مʧ الʺʻافʧʽʶ في الʨʶق الʺॽɾʛʸة
تʱعلȘ  الʱيمʲل الأهʙاف  الʻʱفǽʚʽة،هي تلʥ الأهʙاف الʱي تʱعلǼ Șالʨʻاحي و :وॻɽॻʡةأهʗاف  -

  ...واخॽʱار العʺلةوغʛʽها Ǽالعلاقات الʥʻʰ مع العʺلاء 
الهʙف الʛئʶॽي للʨʻʰك الʳʱارȄة هʨ زȄادة الॽʴȃʛة لʱعʦॽʤ العائʙ على :  Profitabilitéالॻʲȁʙة  ـ 1

ز هʚا الهʙف تʳʱه إدارة الʨʻʰك إلى زȄادة نʖʽʸ الʥʻʰ مʧ الʨدائع، حقʨق الʺلॽؔة، وفي سʽʰل إنʳا
ومʧ الʺʱʴʺل أن يʦʳʻ عʧ زȄادة الʨدائع زȄادة في الʢلʖ على القʛوض وارتفاع في هامʞ الفائʙة إلا 

في الʨقʗ الȑʚ تʙȄʜ الأرȃاح ǽقابلها زȄادة في عʙد الأسهʦ وانʵفاض في حʸة  الاسʛʱاتॽʳॽةأن هʚه 
ȑالعاد ʦهʶال  ʙعائ ʦॽʤتع ʗقʨال ʝفʻي بʻعǽ لا ʦهʶة الॽʴȃر ʦॽʤققةكʺا أن تعʴʱʺاح الȃالأر ʧم
 ʥوذل ʥلان الʺال ʛʤʻب ʚأخǽ لا ʦهʶة الॽʴȃر ʦॽʤارتعॼʱة  الاعʺॽʁهʺا ال ʧʽʺمه ʧȄʛمأمʜة الॽʻ دʨقʻلل

ʛʡاʵʺ1و ال. 
أجل مʨاجهة وهي قابلॽة الأصل لȄʨʴʱل نقʙ ا ʛʶǼعة وʙȃون خʶارة مLiquidité  : ʧالʦʻʴلة  ـ 2

تعʻي قʙرتها ،2الالʜʱامات مʴʱʶقة الʙفع ، والʨʽʶلة أول ما تهǼ ʦʱه الʨʻʰك الʳʱارȄة مʧ ناحॽة الʷʱغʽل
 ʖلʡ اجهةʨوم ʧʽدعʨʺات الȃʨʴاجهة سʨل  العʺلاءعلى مʲʺت ʥʻʰارد الʨم ʦʤوض، فʺعʛعلى الق

ر للʨفاء ȃʨʴʶǼات ودائع تȘʴʱʶ لفʛʱة قʛʽʸة، ولʚلʖʳǽ ʥ على الʥʻʰ أن ʨȞǽن مʱʶعʙا Ǽاسʛʺʱا
الʺʨدعʧʽ على ودائعهʦ في أȑ لʤʴة، وهي سʺة تʺʜʽ الʨʻʰك الʳʱارȄة عʧ مʷʻآت الأعʺال الʱي 

وعلॽه فإن الʖʳǽ ʥʻʰ أن ʱʴǽفȎ .3تॽʢʱʶع أن تʕجل ما علʽها مʧ مʢلȃʨات أو ديʨن لفʛʱة معʻʽة 
 ʧʽعاملǼ لةʨʽʶأ الʙʰم ʛأثʱي ʘʽʴǼ ، ةॼاسʻلة مʨʽʶǼ: 

  اتॺدائعدرجة ثʦبهاو :ال ʙʸقȄ دائعʨة ال ʛؗها و درجة حʱعʛوس ʦʱل أن يʰق ʥʻʰقائها في الǼ ةʙم
ة مʧ ودائع الʨʱفʛʽ و ʨدائع الʳارȄة أكʛʲ سʛعة في الالف سʰʴها، ʛؗʴ وعلى أساس  لأجل،ودائع

 Ȏفʱʴǽ يʱلة الʨʽʶال ʦʳد حʙʴǽ أن ʥʻʰع الॽʢʱʶǽ ةॼʶʻه الʚبهاه. 
  ةॻلʸلة العʦʻةسॻانʸʯعة :الائʛس ʨد بها هʨʸة والʺقॽل العʺلȄʨʴلة تʨةوسهॽانʺʱد،  الائʨإلى نق

هي الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʨʸʴرة بʧʽ مʻح القʛض واسʴʱقاقه، فإذا ؗانʗ  الائʱʺانॽةوسʛعة العʺلॽة 
  .عالॽةتʨʽʶǼ ʦʶʱلة  الائʱʺانॽةالفʛʱة قʛʽʸة فإن العʺلॽة 

                                                             
  22،ص 2015،1، دار وائل للʛʷʻ و الʨʱزٌع،الاردن،الॼʢعةإدارةالʦʹʮك الʱʯارٌة والاعʸال الॻٌɼʙʶʸة هʽل عʳʺي جʺʽل الʻʳابي،1
   296، ص 2002،   1، دار الʻهʹة الʙʴيʲة ،الॼʢعة  إقʶʯادǻات الʦʹʮك و الʶʸارفمحمد عʜت فʜلان ،  2

3  ،ابيʻʳل الʽʺي جʺʳل عʽههʙؕذ Ȗʮجع سʙ25- 24، ص م  
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مʵاʛʡ عʙم ، أȑ فʶها مʧ مʵاʛʡ الॽɿʸʱة الإجॼارȄةأن تʴʺي الʨʻʰك ن وهSafety :ʨالأمان ـ
ʦله ʗʴʻي مʱوض الʛالعʺلاء للق ʙيʙʶʱ1ال، ʙـȄʜإذ لا ت ʛـغʸالǼ ȑـارʳʱال ʥـʻʰرأس مـال ال ʦـʶʱكʺا ي

 ʧل عـʨه إلى صـافي الأصـʱʰـʶ10ن%  ʧيʚال ʧʽدعʨʺة للॼʶʻالǼ حافة الأمان ʛي صغʻعǽ اʚو هـ
ـ̋ة فالʻʰـʥ لا ॽʢʱʶǽع أن ʨʱʶǽعʖ  للاسʲʱʺارǽعʙʺʱ الʥʻʰ على أمʨالهʸʺؗ ʦـʙر  ॽʀ ʧعـ ʙȄʜت ʛائʶخ

رأس الʺـال، فـإذا زادت الʶʵـائʛ عـʧ ذلـʥ فقـʙ تلـʱهʦ جـʜء مـʻأمʨال الʺʨدعʧʽ والʳॽʱʻة هي إعلان 
ʥʻʰ2إفلاس ال.  

 -ʦʸʹال:ʱʻادات الʛاض و الإيʛالإق ȋاʷأرقام ن ʦॽʤخلال تع ʧم ʨʺʻف الʙإلى ه ʥʻʰل الʸǽॽ ه وʻة عʳ
ات مʧȄʜʽʺʱ و الʱقʦॽʽ الʺʛʺʱʶ لॽʶاس الإقʛاض و جلʖ عʺلاءلا تʦʱ إلا ʳǼهʙ مʲȞف يʛاعي مʙʰأ  الʱي

الʨʻʰك الʺʻافʶة ، ʖʳǽ ʘʴǼ على الʥʻʰ تʴقȘʽ الʨʱازن في نʺʨ الʥʻʰ الȑʚ يʻʱاسʖ مع حʦʳ مʨارده ، 
 .و الفʛص الॽʁȄʨʶʱة الʺʱاحة مع درجة العائʙ الʺʺʧȞ تॽʁʴقه و درجة الʺʵاʛʡة 

الʱي تʛتʜؔ على الʶʺات الʺʷار إلʽها في الॽʶاق الʺالي  ʻʰʱى الʨʻʰك الʳʱارȄة سلʶلة مʧ الأهʙافت
  : هʚه الأهʙاف تʷʺل. الʴالي

مʧ الʱؔلʅॽ هʨ أن الʳانʖ الأكʡ  ʛʰالʺارجة مʧ الॽʴȃʛة مʧ خلال زȄادة الإيʛادات دتʴقȘʽ أقʸى ـ 
ʗابʲع الʨʻال ʧم.  

ʛʽʰ على ثقةـ  ʛؗʽتأث ʧم ʥلʚلة لʺا لʨʽʶفي ال ʙيʙش ʟقʻل ʥʻʰض الʛعʱال ʖʻʳه تॽɾ ʧʽدعʨʺال.  

 .للʺʨدعʧʽتʴقȘʽ أكʛʰ قʙر مʧ الأمان ـ 

 

 

 

 

  

  

 

                                                             
، 295، ص 2000، السعودية ،  1، دار المنهل ، الطبعة  إدارة البنوك التجاريةإسماعيل إبراهيم عبد الباقي   
  .12ص،3،2000الطبعة ية،مصر،،المكتب العربي الحديث،الاسكندر إدارةالبنوك التجارية مدخل إتخاذالقراراتهندي،إبراهيم  منير2
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  وʡائف الʦʹʮك الʱʯارȂة : نيلʠʸلʔ الʰاا

أخȐʛ ساسॽة تقʨم بها Ǽالإضافة إلى خʙمات الايʨجʙ لȐʙ الʨʻʰك الʳʱارȄة نʨعان مʧ الʣʨائف 
إلى أهʦ وʣائف يلي ॽɾʺاسʛʢʱʻق ها وॽʰʡعʱهالʚا عʨامل عʙيʙة تʙʴد حʳʺ تقلǽʙʽةوحʙيʲة ولؔل وॽʣفة

  1الʨʻʰك الʳʱارȄة

  وʡائف الʦʹʮك الʱʯارȂة : الفʙع الأول

وʣائف الʨʻʰك الʳʱارȄة تʷʺل مʨʺʳعة واسعة مʧ الأنʢʷة والʙʵمات الʱي تهʙف إلى تلॽʰة احॽʱاجات 
ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʦك . العʺلاء ودعʨʻʰمها الʙي تقʱة الॽʶॽئʛائف الʣʨال ʠعǼ لʨخل حʙم ʥॽإل

  :الʳʱارȄة

  :وتʲʺʱل في: ئف الʯقلǻʗʻة للʦʹʮك الʱʯارȂةʡʦاال 

لʺʸارف الʳʱارȄة أمʨال تʙʶʳʱ هʚه الॽʣʨفة في الʛʢق و الأسالʖʽ الʱي تقʛʱض بها ا: ــ قʦʮل الʦدائع
 ʧȄʛخʙʺها ،2الʱʽʺʻك على تʨʻʰص الʛʴت ʥلʚة لȄارʳʱك الʨʻʰل للȄʨʺʱادر الʸم ʦأه ʧدائع مʨال ʛʰʱوتع
على الʸǼ ʥʻʰفة الʺʨدع  الʜʱاما، حʘʽ تʺʲل الʨدǽعة الادخارȑ تॽʺʻة الʨعي الʺʛʸفي و  مʧ خلال

أنʨاعها مʧ لǽʙه لʸالح الʺʨدع صاحʖ الȘʴ في الʨدǽعة ، وتقʰل الʨʻʰك الʳʱارȄة الʨدائع ॽʺʳǼع 
  .الأفʛاد و الʺʕسʶات و الهʯʽات 

ɽلʴوض و الʙاتــ مʹح القॻ :ʣ ʚʻم ȑارʳʱال ʥʻʰارسها الʺǽ يʱائف الʣʨال ʦأه ʧر وهي مʨو هي ، 3ه ه
ʜهʦ الʺالي ،  ʛؗم ʧم ʙأكʱنه مʨؗ ʥʻʰمع ال ʧʽʶॽئʛال ʧʽعاملʱʺح للʻʺون ضʺان تʙوض بʛعان قʨعلى ن
لأنه في الأصل الʥʻʰ الʳʱارȑ لا ǽقʨم بʱقʦǽʙ قʛوض بʙون ضʺانات ، و الʨʻع الʲاني قʛوض 

  .Ǽʹʺانات مʱʵلفة

ها مʧ قʨم بها الʨʻʰك الʳʱارȄة لʺا لʣʨائف الʱي تالتعʛʰʱ هʚه الॽʣʨفة مʧ أهʦ :الʦدائعخلȖ نقʦد ــ 
الʺʙʱاولة في الʺʱʳʺع  وما يʛʱتʖ علʽها مʧ زȄادة في ؗʺॽة الʻقʨد، تأثʛʽ على الإقʸʱاد الʻʡʨي

ȑادʸʱالاق ،  

 ʧʽفة على عاملॽʣʨه الʚه ʜ ʛؗʱو ت :  

 ك على اʨʻʰرة الʙمق ʛفʨتʗوق ȑاماتها في أʜʱالǼ فاءʨل . 

                                                             
  36، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهخالʙ أمʧʽ عʙʰ الله ،1
   23، ص 1996، دارالॼʻأ ، الʜʳائʛ ،  الʶʸارف الإسلامॻةجʺال لعʺارة ،  2
  37، ص  1991، مॼʢعة الʙار الʳʺاهȄʛة ، لॽʰʽا ،  إقʶʯادǻات الʹقʦد و الʶʸارفصالح الأمʧʽ الأرȃاح ،  3
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  ʠعǼ اعاتʙإي ʧم ʛʺʱʶم Șفʙد تʨلاءالعوجʺ  ʛالآخ ʠعॼات الȃʨʴʶعلى الأقل م Ȑاوʶǽ
ʦودائعه ʧم 

 - Ȏʙمات أخʗخ ʤǻʗة :تقॽʶॽئʛائفها الʣو ʖة إلى جانȄارʳʱك الʨʻʰم الʨوتقʷʺإ راال ʧعة مʨʺʳها مʽل
  :1يلىتعʛʰʱ ثانȄʨة تʲʺʱل أهʺها ॽɾʺا  الʱيالʙʵمات الʣʨائف الأخȐʛ و 

- ʦنهʨادرها ودفع ديʸلف مʱʵم ʧقات عʺلائها مʴʱʶل مʽʸʴا تʨها سʽقʴʱʶʺل ʥء ؗان ذل
  . داخل الʙولة أو خارجها

وتȘȄʨʶ هʚه الأوراق في إصʙار الأوراق الʺالॽة في شȞل أسهʦ أو سʙʻات نॽاǼة عʧ عʺلائها  -
  .سʨق الʺال

  .شʛاءالʱعامل في الʺعاملات الأجॽʰʻة بॽعا و  -
  .إصʙار خʢاǼات الʹʺان -
- ʙاج لʱʴǽ اب العʺلاءʶʴار لʺʲʱاء الإسʻفة أمॽʣʨام بॽʁةالʛʰʵو ال ʗقʨال ʦيه.  

في  ʨʢʱر الʷʻاʡات الإقʸʱادǽة وما ǽلاحȎ مʧ تʨʢرات نʳॽʱة ل:ʡʦائف الʗʲيʰة للʦʹʮك الʱʯارȂةال 
هʨر وʣائف حʙيʲة تʱʺاشى ʣكل مʧ عʺلॽات الإقʛاض و الإيʙاع على مȐʨʱʶ الʙولة ، أدȐ إلى 

ؗʚة ، نȄارʳʱك الʨʻʰال Ȑʨʱʶاصلة على مʴرات الʨʢʱهامع الʻم ʛ2:  
  .Ȅل الʳʱارة الʵارجॽة إذ تقʨم الʨʻʰك بʙور الʨسȌॽ في الʺعاملات الʵارجॽة تʺʨ ــ 
  .الʺʶاهʺة في تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʺʵاʛʡة ــ 
  .مʧ خلال تʺȄʨل قȄʨʡ ʛʽʸل و مʨʱسȌ الأجل  الاقʸʱادǽةالʺʶاهʺة في خȌʢ الॽʺʻʱة ــ 
  .للعʺلاءتقʦǽʙ ؗفالات وخʢاǼات الʹʺان ــ 
  .إلى الʵارج  للعʺلاء تȄʨʴل الأمʨال الʹʛورȄةــ 
  .الʱأجʛʽ الȄʨʺʱلي ــ 
  .ʙمات الإرشاد و الʸʻح الʺالي خــ 
  .تʴلʽل الȞॽʷات الʺʴلॽة عȘȄʛʡ ʧ غʛفة الʺقاصة و صʛف الȞॽʷات الʺȃʨʴʶة علʽها ــ 
  .الائʱʺاناقة خʙمات ʢǼــ 
  .إصʙار شȞॽات سॽاحॽةــ 
  .تقʦǽʙ خʙمات إسʲʱʺارȄة للʺʹارȃة في الأسهʦ ــ 

                                                             
  433، 432، ص  1997، الʙار الʳامॽɻة ، الإسʙʻȞرȄة ،  مॺادئ الإقʶʯاد،  عʙʰ الʦॽɻʻ محمد مॼارك 1
2  ، ʙʽʳʺال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰادئعॺʸئي و ؕلي للʚل جʻلʲة و تǻادʶʯة الإقȂʙʢʹة ،  الȄرʙʻȞع ، الإسȄزʨʱو ال ʛʷʻة للॽɻامʳار الʙال ،

  346، ص  2003
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لإرتفاع و بॽع وشʛاء الأسهʦ و الʙʻʶات تॼعاʲʱʺار غʛʽ مॼاشʛ في الأوراق الʺالॽة مʧ خلال الإســ 
  .إنʵفاض أسعارها 
  :1الأخȎʙ ــ Ǻعʞ الʡʦائف 

  .إسʙʰʱال العʺلات الॽʻʡʨة Ǽالأجॽʰʻة و العʝȞ ــ 
  مʻح فʨائʙ على ودائع العʺلاء ــ 
وراق مالॽة نقʨد مʨʳهʛات لاتهʦ الغالॽة مʧ أقʛʽ ʨة لعʺلائها ʱʴǽفʨʤن فʽها ʻʺǼتأجʛʽ الʥʻʰ خʜائʧ صغــ 

  .و غʛʽها
ॽة لهʦ مʧ خلال دائʛة الإقʸʱادǽة و الʺال ʲʱʺاراتتقʦǽʙ الإسو  مʺʱلاكات العʺلاءإدارة أعʺال و ــ 

  .مʸʱʵة
 ʨʺʻة الǽادʸʱان الإقʨة الأعॽȞامʻدي ʘʽح ʧة مʙائʶة الǽادʸʱة الإقʯʽʰالǼ ʛأثʱفي يʛʸʺال ȋاʷʻــ ال

  .رالإدخا

ʠʸال ʔلʖالʰال:  ȏارʱʯال ʣʹʮة الॻانʚʻم  

تʸʴلʗ علʽها هʚه الʨʻʰك و  الʱيتلʥ الأمʨال  اسʙʵʱاماتهاǽقʨʺǼ ʙʸارد الʨʻʰك الʳʱارȄة و        
ʺॽɾʛʸة ، أما اسʲʱʺاراتفي مʳالات مʱʵلفة ॽʸǼغة القʛوض و  اسʙʵʱامهاتقʨم بʨʱجʽهها و  الʱي

  . لها  اسʙʵʱاماʺʨارد الʺॽɾʛʸة ʲʺǽل أو خʨʸم علʽها ، و تʨجॽه ال الʜʱاماتالʺʨارد هي 

  مʦارد الʦʹʮك الʱʯارȂة  :الاول الفʙع

يʧʽʰ جانʖ الʨʸʵم مʨʺʳع الʺʨارد لȐʙ الʨʻʰك الʳʱارȄة ، وهي مʨارد ذاتॽة و مʨارد غʛʽ ذاتॽة        
  : سʨʻضʴها ؗʺا يلي 

  :و تʨؔʱن مʧ ،2اʥʻʰ قʰل أصʴاب رأس مالهمات الاتʺʲل إلʜʱ  :)داخلॻة ( ــ الʦʸارد الʘاتॻة  1

فعه الʺʶاهʺʨن مʧ أمʨال ، ǽعʻى الأمʨال الʱي حʸل علʽها ʙوهʨ ماي : رأس الʸال الʗʸفʦع . أ 
الʺʛʸف الʳʱارȑ مʧ أصʴاب الʺʛʷوع عʙʻ تأسʶॽه أو مʧ أǽة إضافات قʙ تʛʢأ علॽه في الʺʱʶقʰل ، 

ذلʥ ، ) الʨʸʵم  إجʺالى( و ʲʺǽل رأس الʺال الʺʙفʨع نॼʶة ضʽʯلة مʧ مʨʺʳع أمʨال الʺʛʸف  
  :للأسॼاب الʱالॽة

 أرȃاحه،عʙم تʨزعʽها مʧ إجʺالي على ʺʙ الʱ ʥʻʰوهي تلʥ الأرȃاح الǽ ȑʚع:ʦʸزعةالالأرȁاح غʙʻ  .ب
  .الʅॽʣʨʱأو  للاسʙʵʱامحʶابها عʙʻ تقʙيʛ الʺʨارد الʺʱاحة يʦʱ مʕقʱة ॽʰʢǼعʱها حʘʽ  وهي مॼالغ

                                                             
  24، ص 2003معة الʜʳائʛ ، ، جا ، القʙوض الॻؒʹʮةدوال  بʙر الʙيʧ ، رؤوف عʙʰ الله  1
، الʙار الʳامॽɻة ، الإسʙʻȞرȄة ،  ، إقʶʯادǻات الʹقʦد و الʦʹʮك و الأسʦاق الʸالॻةإسʺاعʽل أحʺʙ الʻʷاوȑ ، عʙʰ الʺʻعʦ مॼارك  2

  253ص
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تʛʸف الʶلʢات الʺʕʶولة في الʥʻʰ  وتʨؔن تʗʴ الʜمʧ،تʨؔنʗ على مʛ  وهي مॼالغ:الاحॻʯاʟاتج ــ 
 ȑفي أ،ʗروقʙʸوم ʚاتا اهʡاॽʱاء الʺ لاحʜعةالأجʢʱات  قʨʻخلال س ʥʻʰاح الȃأر ʧم ʦʶقʻعʺله،وت

  :1إلى الأقʶام الʱالॽة الاحॽʱاʡات

 يʟاॻʯني الاحʦن  :القانʨȞǽ م ȑارʳʱال ʥʻʰنا الʨه قانʻȄʨؔʱما بʜةلॼʶن ʨوه ʯعها مʢʱقǽ ةȄʨ
القانʨن الʙʸǽ ȑʚره الʥʻʰ  وذلʦȞʴǼ ʥ، مʧ صافي أرȃاحه ȞʷǼل إجॼارȑ  عام الʥʻʰ ؗل
 ȑʜ ʛؗʺال. 

  يʟاॻʯاصالاحʳه: الॽعل Șلʢǽ يʡاॽʱالاحǼ  إدارة ʝلʳده مʙʴǽ فيʵال،ʥʻʰال ʧة مॼʶن ʨوه
ʜ الʺالي أو لʺʨاجهة خʶارة  ʛؗʺال ʦॽɺʙʱه لǼ ȎفʱʴȄة وȄʨʻʶاح الȃاالأرʚه ʛʰʱعȄقعة، وʨʱم 

  .2اخॽʱارȑ  الاحॽʱاʡي

في نهاǽة الفʛʱة Ȅقʙʸ بها الأرصʙة الʱي يʦʱ تʽʺʴلها إجʺالي الʳॽʱʻة الʺʴققة و  :الʶʶʳʸاتد ــ 
  .مʨاجهة الʛʤوف الغʛʽ مʛغʨب فʽها ، Ǽغʛضالʺالॽة

2  ʙʻارد غʦʸة الــ الॻاتʘ ) ةॻخارج ) :خارج ʧم ȑارʳʱال ʥʻʰها الʽل علʸʴǽ يʱال الʨل في الأمʲʺʱو ت
  : ॼة الأكʛʰ مʧ إجʺالي مʨارده و تʲʺʱل في تʺʲل الʶʻ والʱينʢاق أمʨاله 

الʨدائع  الʳارȄة، وحʶاǼاتالʱي يʨدعها العʺلاء في الʶʴاǼات  يʨؔʱن مʧ الʺॼالغ :الॻɼʙʶʸةالʦدائع  .أ
 ʥʻʰلل ʧȞʺǽ قيॽʁاع حʙرة إيʨن في صʨؔت ،ʛʽفʨʱات الǼاʶوح ʙائʨعلى ف ʥʻʰها الʻل مʸʴǽ يʱال

  :أنʨاع علىوهي الʳʱارȑ إسʙʵʱامها لʱقʦǽʙ القʛوض 

 ʔلʠال ʕʲة تॻɼʙʶʸدائع الʦة(ــ الȂارʱة  ):الॽʱقʨدائع الʨة أو الȄارʳدائع الʨال ʦإس ʠعॼها الʽعل Șلʢǽ
ʙʴدون ت ʥʻʰال Ȑʙاله لʨاع أمʙدع على إيʨʺال Șفʱة ، ، و مفادها أن يʙʺال ʙعة في يǽدʨن الʨؔأن ت

ة مʛʺʱʶة إيʙاعا و سॼʴا لا ǽغʛʽ مॽʰʡ ʧعة الʨدǽعة الإتفاق ʛؗل  حʽʺالع ʖلʡ ʥʻʰح مهلة للʻعلى م
  .3اصة إذا تʳاوز الʢلʖ مʰلغا معʻʽاخ

تʲʺʱل هʚه الʨدائع Ǽاتفاق بʧʽ الʥʻʰ و العʺʽل يʨدع ॽɾه مʰلغ مʧ :لأجلــ الʦدائع الॻɼʙʶʸة الʹقǻʗة 
الʻقʨد لȐʙ الʺʛʸف مقابل الʨʸʴل على فائʙة في نهاǽة الفʛʱة ، و لا ʨʳǽز للʺʨدع سʖʴ الʨدǽعة ولا 

                                                             
 ابǽدʨان بʺॽكسلʦʹʮد و الʦات الʹقǻادʶʯوت ،  ، إقʛʽع ، بȄزʨʱو ال ʛʷʻراسات و الʙة للॽɻامʳة الʶسʕʺ96ص ،  1996، ال  
2  ، ʞॽʷح ʙʺفيعادل أحʙʶʸو ال ȏʗاد الʹقʶʯات الإقॻة ،  أساسȄرʙʻȞة ، الإسʙيʙʳامعة الʳ210، ص  2004، دار ال.  
3 ، Șʴال ʙʰفي عॽمحمد ، خل ʛʽاهʨʡةॻɼʙʶʸعة الǻدʦني للʦام القانʢʹم  الʨق و العلʨقʴة الॽؗل ، ʛʱل شهادة ماسʽʻة لʛؗʚم ،

  .14، ص 2019الॽʶاسॽة ، جامعة خʺʝॽ ملॽانة ، 
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، ؗʺا ʸʴǽل ؗلʺا زاد حʦʳ الʨدǽعة مʰلغ الʨدǽعة عʧ حʙ معʘʽʴǼ ʧʽ يʛتفع سعʛ الفائʙة علʽها ǽقل 
ʛʽفʨʱة على ودائع الʙالفائ ʛسع ʧة أعلى مʙفائ ʛعة لأجل على سعǽود ʖ1صاح.  

 Ȗʮʴʸار الʠالإخ ȉʙʵǺ عةǻدʦــ ال : ʧؔل ، ʗوق ȑفي أ ʖلʡ لʽʺع العॽʢʱʶǽ دائعʨال ʧع مʨʻا الʚفي ه
أن ʛʢʵǽ الʥʻʰ بॽʻة لʖʴʶ قʰل إتʺامه ʙʺǼة ʙʴǽدها الإتفاق ، و لا ʻʺǽح الʥʻʰ فائʙة عʧ  يʱعʧʽ علॽه

هʚه الʨدǽعة أو ʻʺǽح فائʙة ضʽʯلة لأنه ʛʳʺǼد إخʢاره بʚلʥ ؗل ما في الأمʛ أنه يʱʺʱع Ǽʺهلة تʶʺح له 
  .2بʙʱبʛʽ الʻقʨد اللازمة للʛد

حʘʽ الʖʴʶ و الإيʙاع ʨʺǼجʖ دفʛʱ خاص ،  وهي ودائع يʦʱ الʱعامل معها مʧ: ــ ودائع الʦʯفʙʻ ب 
 ʙʳة نȄدائع الإدخارʨر الʨص ʦأه ʧارف : و مʸʺارها في الʷʱإن ʙايʜʱي يʱوالإدخار ال ʛʽفʨʱال ʛدفات

ة بʧʽ الʨدائع الإدخارȄة و الʳارȄة  ʛؗʱʷʺها الʱعॽʰʢا لʛʤة نȄارʳʱات . الǼاʶة حʙر أرصʨʢت ʝȞعǽ و
ʙر مʨʢة تȄارʳʱك الʨʻʰال Ȑʙل ʛʽفʨʱاتالʛهاز  خʳال Ȑʙات لʛخʙʺه الʚاع هʙله لإيʽاع العائلي ومʢالق

  .3الʺʛʸفي

ȏʚ ج  ʙؕʸال ʣʹʮال ʥاض مʙʯإذا ما : ــ الإق ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧاض مʛʱة إلى الإقȄارʳʱك الʨʻʰأ الʳتل
ت الʺʨدعʧʽ لʖʴʶ مॼالغ مȞʷل في الʨʽʶلة ، فإذا لȞǽ ʦفʽها الإحॽʱاʡي الʻقȑʙ لʺʨاجهة ʡلॼا إعʛʱضها

ȑʜ، ؗأوراق مالॽة أو أوراق تʳارȄة أو غʛʽ ذلʥ مʧ الʹʺانات  عدائو  مʧنقǽʙة  ʛؗʺال ʥʻʰأ إلى الʳتل.  

  

  إسʗʳʯمات الʦʹʮك الʱʯارȂة : الفʙع الʰاني 

تقʨم الʨʻʰك الʳʱارȄة بʨʱزȄع مʨاردها بʧʽ مʱʵلف مʳالات الإسʲʱʺار ، و الʱي تʤهʛ تفاوتا          
ȃالأر Șʽقʴلة و تʨʽʶال ʘʽح ʧا مʛʽʰل كȞاردها على شʨم ʧء مʜʳǼ Ȏفʱʴك تʨʻʰفان ال ʥأجل ذل ʧاح م

أرصʙة نقǽʙة و تʛʺʲʱʶ جʜءا آخʛ مʻها في أصʨل تʱʺʱع ʨʽʶǼلة عالॽة ، غʛʽ أنها لا تʙر رʴȃا ʛʽʰؗا 
كʙʻʶات الʻȄʜʵة و الأوراق الʳʱارȄة ثʦ تʨزع ماتॼقى مʧ أمʨالها على الأنʨاع الأخȐʛ مʧ الأصʨل الʱي 

ʧȞʺǽ تقʦॽʶ إسʙʵʱامات الʥʻʰ الʳʱارȑ حʖʶ درجة سʨʽلʱها  ،4لʻؔها تʙر رʴȃا أكʛʰأقل سʨʽلة و  تʨؔن 
  :إلى 

                                                             
  127، صمʙجع سȖʮ ذʙؕههʽل عʳʺي جʺʽل الʻʳابي ،  1
، رسالة مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في القانʨن ، جامعة قʻʽʢʻʶة ،  الʹʢام القانʦني لʸʲاǻة الʦدائع الॻɼʙʶʸةبʨعʨش دلʽلة ، 2

  6، ص  2013
، دار الʻهʹة العॽȃʛة للॼʢع و الʛʷʻ ، بʛʽوت ،   ʗولॻةالʹقʦد و الʦʹʮك و العلاقات الصʴॼي تادرʝȄ قʸȄʛة ، مʙحʗ مʨʺʴد العقاد ،  3

 44،ص1983
، رسالة ماجʛʽʽʱʶ ،كلॽة العلʨم الاقʱادǽة و  دور نʢام الʙʶʸفي في دعʤ الʙقاǺة على الʦʹʮك الʱʯارȂةعاشʨرȑ صʨرȄة ، 4

 ، ʅॽʢجامعة س ،  ʛʽʽʶʱم الʨة علȄارʳʱ12،  11، ص  2011ال.  
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و تʲʺʱل في الʨʽʶلة مʧ الʙرجة الأولى، و هي ॼɺارة عʧ أرصʙة لا  :الʲاضʙةــ الأرصʗة الʹقǻʗة  1
 ʥʻʰلل ʙعائ ȑأ Șقʴت،ȑارʳʱال Ȃل وʨه الأصʚاله في هʨأم ʧم ʛʽʲؔال ʙʽʺʳت ʖʻʳه تॽعل ʦʱʴǽ لا مʺا

  :تعʛض للʶʵارة و للأرصʙة الʻقǽʙة لȐʙ الʥʻʰ الʳʱارȑ عʙة أشȞال مʻها 

 ʣʹʮة الʹȂʚة في خʙد حاضʦأ ــ نق ȏارʱʯارة :الॼɺ وهي ॽنʨقان ʙأوراق نق ʧة ةعʙاعʶد مʨوعʺلات  ونق
ʱʴǽفȎ بها الʥʻʰ في خʱʻȄʜه لʺʨاجهة ʡلॼات الʺʨدعʧʽ وتʙʶيॽʀ ʙʺة الȞॽʷات الʺȃʨʴʶة على  أجॽʰʻة،
 .ʦ ودائعه

 ʣʹʮال Ȏʗدة لʦجʦة مǻʗة نقʗب ــ أرص ȏʚ ʙؕʸه :الǽʙفاض لʱالإحǼ ةȄارʳʱك الʨʻʰال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰم الʜيل
 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰد الʙʴǽ و ʧو دائ ʦدائ ʙʽل رصȞة وودائعه في شǽʙقʻله الʨأص ʧة مʻʽة معॼʶء أو نʜʳǼ

  .1ʺقॽʹʱات الʻقǽʙة لهʚه الॼʶʻة وفقا ل

 ʕʲل تʦلج ــ أصʻʶʲʯارة ع وهي: الॼɺ ةǽاॼʳحلة الʛل في مʨأص ʧلʽʸʴʱلها إلى  والȄʨʴت ʧȞʺǽ إذ
  .الأخȐʛ سʨʽلة نقǽʙة ؗاملة ʶǼهʨلة مʲل الȞॽʷات الʺʴʱʶقة على الʨʻʰك 

2  ʦمةلات اــ حʦʶʳرجة :مʙال ʧتفعة ومʛلة مʨʽʶǼ ʜʽʺʱة،تॽانʲال  ʘʽالأجل ح ʛʽʸق ʅॽʣʨʱذات ال
 مʺʻȞة،ولى في أسʛع وقǼ ʗأقل جهʙ و نفقة ʧȞʺǽ تȄʨʴل هʚه الأوراق إلى سʨʽلة نقǽʙة مʧ الʙرجة الأ

  :إلىو تهʙف 

 ʻها سʻل و مʽغʷʱال ʧم ʙالعائ Șʽقʴاد و تʙʶداد و الʛʱة و الأوراق ضʺان الإسʻȄʜʵات الʙ
 الʳʱارȄة 

وذلʥ لʱغॽʢة نفقاتها لعʙم  الʙولة،وهي ॼɺارة عʧ ديʧ قʛʽʸ الأجل تʙʸره  :الȂʚʳʹةأ ــ سʹʗات 
ʻمʜال Șافʨʱاداالʛالإي ʧʽولةي بʙة الॽانʜʽʺǼ ها  و،2تʱʺॽʀ لȄʨʴʱل ʦاد دائʙعʱعلى إس ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰن الʨȞǽ

 .3إلى نقʨد حاضʛة

وتʷʺل الؔʺॽʰالة و الʙʻʶ الإذني تقʰل الʨʻʰك الʳʱارȄة ʸʵǼʺها للعʺلاء ، : ب ــ الأوراق الʱʯارȂة 
عʧ جʜء مʘʽʴǼ  ʧ يلʳأ أحʙ العʺلاء إلى الʥʻʰ الʳʱارȑ للʨʸʴل على نقʨد الʴاضʛة مقابل تʻازل

                                                             
، ص  1996، الʺʕسʶات الʳامॽɻة للʙراسات و الʛʷʻ و الʨʱزȄع ، لʻʰان  ،  ʹقʦد و الʦʹʮكإقʶʯادǻات السلʺان بʨدǽاب ،  1

137.  
، دار الʻهʹة العॽȃʛة للॼʢاعاة و الʛʷʻ ، الʹقʦد و الʦʹʮك و العلاقات الإقʶʯادǻةمحمد عʙʰ العʜȄʜ عॽʺʳة ، مʙحʗ محمد العقاد ، 2

  139، ص  1981بʛʽوت ، 
3  ، ȑʨسʨʺال ʙʽʳاء مॽضʶʯالإقȏʗة ،  اد الʹقȄرʙʻȞامعة الإسʳاب الॼة شʶسʕ137، ص  2000، م  
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ʧʴǽ تارȄخ إسʴʱقاقها Ǽعʙ ، ؗʺا ʧȞʺǽ إعادة خʸʺها إذ ماحʱاج إلى  لॽʀ ʦʺة الʨرقة الʳʱارȄة الʱي
ȑʜ مقابل سعʛ إعادة الʦʸʵ و الʨȞǽ ȑʚن  ʛؗʺف الʛʸʺال Ȑʙلة لʨʽʶالʦʸʵال ʛسع ʧ1أقل م.  

ʨنॽة أو شȞل تʺʲل القʛوض مʙʸر الإيʛاد الأكʛʰ للʥʻʰ و تʨؔن على شȞل نقʨد قان: ــ القʙوض  3
  .مǽʙʻʱʶة لȄʨʺʱل الʳʱارة الʵارجॽة  إعʱʺادات

4 ʢفʲة ــ مॻالʸة الأوراق ال : ʧة مॽاء الأوراق الʺالʛاردها في شʨم ʧءا مʜة جȄارʳʱك الʨʻʰال ʛʺʲʱʶت
إذ لʝॽ مʧ الʶهل بॽعها ʛʶǼعة خاصة عʙʻما ʨʶǽد  ,سهʦ و الʙʻʶات نʛʤا لʺا تʙره مʧ دخل مʛتفع الا

ʨد أسʨاق الʺ ʛؗها الʽعل ʙقاق إلا أن العائʴʱخ الإسȄى تارʱار حʤʱابها الإنʴأص ʧم ʖلʢʱي ʙال ، و ق
 .ʨȞǽ2ن ʛʽʰؗا

تʲʺʱل هʚه الأصʨل في الʺॼاني الʱي ǽʺارس فʽها الʥʻʰ نʷاʡه ، الأدوات و  :ــ الأصʦل الʰابʯة  5
لॽات الʺعʙات الʱي ʙʵʱʶǽمها ، Ǽالإضافة إلى Ǽعʠ الأصʨل الأخȐʛ الʱى لها صلة وثॽقة Ǽعʺ

  .3الإقʛاض مʲل مʵازن الʥʻʰ الʱي ʱʴǽفȎ بها بॼعʠ أنʨاع الʹʺانات العॽʻʽة الʱي تʨؔن ʨʴǼزته

        ȑارʳʱال ʥʻʰة الॽانʜʽʺنة لʨȞʺة الॽالأساس ʛاصʻالع ʧʽʰول الآتي نʙʳوفي ال: 

 ʤول رقʗʱ01(ال : ( ȏارʱʯال ʣʹʮامات الʗʳʯارد و إسʦم.  

ʯالإسʳ اماتʗ ) لʦأص(   اردʦʸال ) ʦʶم خ(  
  :ــ أرصʗة نقǻʗة حاضʙة 1

  .ʨد حاضʛة في خʻȄʜة الʥʻʰ الʳʱارȑ ــ نق    
ȑʜ  ــ أرصʙة ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙدة لʨجʨة مǽʙنق.  

  .ــ أصʨل تʗʳ الʽʸʴʱل     
2  ʦماــ حʦʶʳةلات م :  

  .ــ سʙʻات الʻȄʜʵة
  .ــ أوراق تʳارȄة    

  .ــ القʙوض  3
  :ة الأوراق الʸالॻة ʢــ مʲف 4

  . غʛʽ حʨȞمॽةــ أسهʦ وسʙʻات 
  .ــ سʙʻات حʨȞمॽة   

  :ــ مʦارد ذاتॻة 1
  .ــ رأس الʺال الʺʙفʨع

 ʛʽاح غȃزعةالــ الأرʨʺ.  
  : ــ الإحॽʱاʡات
 ي اʡاॽʱنيالإحʨلقان. 
 اصʵي الʡاॽʱالإح. 

2  ʙʻارد غʦʸةالــ الॻاتʘ :  
  .ــ الʨدائع الʺॽɾʛʸة     

  
  

                                                             
  .256، ص  1994، الʳامعة الʺفʨʱحة ، لॽʰʽا ،  الʹقʦد و الʶʸارفعقʽل جاسʦ عʙʰ الله ، 1
2 ، ʙʽʳʺاء الॽكضʦʹʮد و الʦات الʹقǻادʶʯامعة ، ص  إقʳاب الॼة شʶسʕة مॽɻامʳار الʙ279،278، ال.  
  . 268، ؗلॽة الʳʱارȄة ، جامعة الʛقȘȄʛ ، ص  لإسʸʰʯار و الȂʦʸʯل في الʦʹʮك الʱʯارȂةمʲاسॺة اعॽʢة أحʺʙ صلاح ،  3
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  .ــ الأصʦل الʰابʯة  5
  
    

  .Ǽ ʧʽالاعʱʺاد على معلʨمات ساǼقةمʧ اعʙاد الʢالʱʰ: الʗʶʸر

  : 1وتعʨد أهʺॽة تʴلʽل مʜʽانॽة الʥʻʰ الʳʱارȑ إلى

  .الأهʺॽة الॽʰʶʻة للأنʢʷة الʺʱʵلفة للʥʻʰ ؗالإقʛʱاض و الإئʱʺان و الإسʲʱʺار  ــ

الʱعʛف على نʱائج الʴʱلʽل الʺالي للʺʸادر و الإسʙʵʱامات لأمʨال الʨʻʰك و هي تʷؔف عʧ أداء ــ 
 ʥʻʰال.  

ʜ الʺالي للʥʻʰ مقارنة  Ǽالʨʻʰك الأخȐʛ ــ  ʛؗʺة و الʹعف للʨالق ȋف على نقاʛعʱال  

                                                             
1 ، ʖʽʢʵال ʛʽʺك سʦʹʮالǺ ʙʟاʳʸدارة الȀاس وॻɾ ، ةȄرʙʻȞأة الʺعارف الإسʷʻ170، ص  2008، م  
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   عʦʸمॻات حʦل الʦʸʵل الʸالي: الʖʲॺʸ الʰاني

لاقى الʨʺʷل الʺالي في الآونة الأخʛʽة اهʱʺام مʜʱايʙ مʧ قʰل صانعي القʛار في مʱʵلف   
ʦات ال. دول العالʳʱʻʺمات والʙʵلف الʱʵر مʨʢإلى ت ʥد ذلʨعȄعة وʛʶǼ ةॽزاد  فائقة،ʺال ʘʽح

Ǽاعॼʱاره أداة أساسॽة للʻهʨض Ǽاقʸʱادǽات الʙول وتʦॽɺʙ مʕسʶاتها اسʙʵʱمها وانʛʷʱت بʧʽ الʻاس 
الʺالॽة ʸǼفة عامة وتʧʽʶʴ الʺȄʨʱʶات الʺॽʷॽɻة للأفʛاد وأوضاعهʸǼ ʦفة خاصة وتقʦǽʙ مʱʵلف 

ɻʺʱʳʺة لعامة الॽمات الʺالʙʵالʺال ʗة ؗʺا سعʻȞʺأقل تؔلفة مॼ وليʙال ʥʻʰة ؗالॽولʙات الʺʤʻ
سʛʱاتॽʳॽات لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي،الامʛ الʳǽ ȑʚعلʻا والʙʻʸوق الʻقʙ الʙولي إلى وضع سॽاسات وا

الʨʺʷل  لʷʻأةنʶلȌ الʹʨء على الʺʨضʨع وهʚا مانʴاول تʻاوله في هʚا الʺʘʴॼ حʘʽ سʛʢʱʻق 
ʱات الॽالال ʦاسه واهॽʀ اتʛشʕه ومʱʽʺا أهʹǽمه وأʨة الʺالي ومفهȄارʳʱك الʨʻʰها الʽعل ʙʺʱي تع

 .واسʛʱاتॽʳॽاتها 

 .نʵاه الʦʸʵل الʸالي ومفهʦمه:الʠʸلʔ الأول
نʷأ مفهʨم الʨʺʷل الʺالي نʳॽʱة للʨʱجه نʨʴ تʴقȘʽ العʙالة الʺالॽة وتʨفʛʽ الفʛص الʺʶʱاوȄة للॽʺʳع 

  .في الʨصʨل إلى الʙʵمات الʺالॽة الأساسॽة
  .نʵاه الʦʸʵل الʸالي :الفʙع الأول 

ʣ ة في العامʛاء الʺالي أول مʸالإق ʝȞل الʺالي عʨʺʷلح الʢʸم ʛن  1993هʨʷॽفي دراسة ل
ʗفʛوث)Leyshon Thrift( عʛإغلاق ف ʛها أثʽاول فʻا، تʛʱلʳق إنʛب شʨʻة في جॽمات الʺالʙʵال ʧع

وخلال تʶعॽʻʽات القʛن الʺاضي .أحʙ الʨʻʰك على وصʨل سȞان الʺʢʻقة فعلॽا للʙʵمات الʺॽɾʛʸة
عʙيʙ مʧ الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʸعȃʨات الʱي تʨاجهها Ǽعʠ فʯات الʺʱʳʺع  في الʨصʨل ʣهʛت ال

م اسʙʵʱم مʢʸلح الʨʺʷل 1999وفي العام .إلى الʙʵمات الʺالॽة الʺॽɾʛʸة وغʛʽ الʺॽɾʛʸة 
  .الʺالي أول مʛة ȞʷǼل أوسع لʨصف مʙʴدات وصʨل الأفʛاد إلى الʙʵمات الʺالॽة الʺʨʱفʛة 

عʧ الʶعي وراء اسʙʵʱام الʺʳʱʻات  الʵʱلي الاخॽʱارȑ ضʛورة الʱفȘȄʛ بʧʽ  الإشارة هʻاوتʙʳر 
أو عقائǽʙة، وʧʽȃ عʙم الʨصʨل /الʙʵمات الʺالॽة ʖʰʶǼ انعʙام الʴاجة لها، أو لأسॼاب ثقاॽɾة و

يʛʸʴʻ اهʱʺام . إلʽها وعʙم اسʙʵʱامها ʖʰʶǼ عʙم تʨفʛها أو ʖʰʶǼ عʙم القʙرة على امʱلاكها
اسʱهʙاف مʧ جȐʛ إقʸائهȞʷǼ ʦل قȑʛʸ مʧ الʨʺʷل الʺالي وʳǽȂاد  الي فيالʺالʺعǼ ʧʽʽʻالʨʺʷل 

ولا يهʧʺǼ ʦʱ اخʱاروا إقʸاء أنفʶهʦ عʧ  الإقʸاء،الʰʶل الؔفʽلة Ǽالʱغلʖ على أسॼاب وعʨامل 
هʱʺام الʙولي Ǽالʨʺʷل الʺالي في أعقاب الأزمة لاوازداد ا .الʺالॽةاسʙʵʱام الʺʳʱʻات والʙʵمات 

وتʺʲل ذلǼ ʥالʜʱام الʨȞʴمات الʺʱʵلفة بʴʱقȘʽ الʨʺʷل الʺالي خلال  ،2008امالʺالॽة العالʺॽة ع
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 ʦهʻʽȞʺة وتॽمات الʺالʙʵع إلى الʺʱʳʺات الʯل ؗافة فʨل وصʽهʶوت ʜȄʜف إلى تعʙاسات تهॽس ʚʽفʻت
  .1مʧ اسʙʵʱامها ǼالȞʷل الॽʴʸح

ʛة بʱؔلفة ات مʨʻʱعة ومʱʰؔذلǼ ʥالإضافة إلى حʘ مʜودȑ الʙʵمات الʺالॽة على تʨفʛʽ خʙم
وتʗʻʰ مʨʺʳعة العʧȄʛʷ هʙف الʨʺʷل الʺالي ؗأحʙ الʺʴاور الʛئॽʶॽة في أجʙʻة الॽʺʻʱة .مʵʻفʹة

وتʶهʽل وصʨل جʺॽع فʯات  واعʛʰʱ الʥʻʰ الʙولي تعʺʦॽ الʙʵمات الʺالॽة.الاقʸʱادǽة والʺالॽة
ʜʽة أساسॽة مʧ أجل مʴارȃة الفقʛ الʺʙقع  وتعʜȄʜ الʛخاء الʺʛʱʷكالʺʱʳʺع    .2إلʽها رؗ

الʛʰنامج العالʺي للاسʱفادة مʧ روح الابʱؔار مʧ " ، أʡلقʗ مʨʺʳعة الʥʻʰ الʙولي 2013وفي عام
ʜʽ إضافي على أنʤʺة الʙفع ومʙفʨعات الʜʳʱئة الʺʛؔʱʰة  "ل تعʺʦॽ الʙʵمات الʺالॽة لاخ ʛؗمع ت،

ʕسʶة كʺا أʡلقʗ العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات العالʺॽة مʲل الʺʨʺʳعة الاسʷʱارȄة لʺʶاعʙة الفقʛاء وم
إصʙار " الȄʨʺʱل الʙولॽة بʛامج تعʺل على تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي وعʺلʗ العʙيʙ مʧ الʨȞʴمات على

سॽاسات وتȄʛʷعات تʻʱاسʖ مع الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة Ǽالʙʵمات الʺالॽة الʺʛؔʱʰة، ʘʽʴǼ تʨؔن مॽʻʰة 
 ʛʷي على تʻʰاع نهج شامل مॼتȂة، وॽالʴعات الȄʛʷʱة في الॽلʨʺʷة والʨʳالف ʙس ʝعات على أسȄ

  .عادلة وشفافة لʴʺاǽة حقʨق مʱʶهلؔي الʙʵمات الʺالॽة 

ɾاʛهة الإشʳال ʙيʙʴة وتॽآل ʛʽفʨة ،وتॽمات الʺالʙʵال ʛʽعʶة في تॽɾفاʷضʺان ال ʥل ذلʺʷȄةوॽ و
انʗ الʺʺلؔة الʺʙʴʱة ومالȄʜʽا مʧ أوائل الʙول ."الʺʕʶولة عʧ حʺاǽة حقʨق مʱʶهلؔي الʙʵمات   وؗ

،وتʶعى ʛʱ2001اتॽʳॽات وॽʻʡة للʨʺʷل الʺالي في العالʦ في عامالʱي قامʗ بʛȄʨʢʱ وتʻفʚʽ اس
  .العʙيʙ مʧ الʙول الʻامॽة والʺʱقʙمة حالॽا لʛȄʨʢʱ اسʛʱاتॽʳॽات وॽʻʡة للʨʺʷل الʺالي

تʱعʙد الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽالʨʺʷل الʺالي وȄأتي هʚا الʱعʙد : الʦʸʵل الʸالي ممفهʦ  :الʰانيالفʙع 
Ȅʛؔارس الفʙʺة الʳॽʱي تنʱهاة الʻوم ʦॽʂالʺفا ʥى تلʻʰʱ:   

ات ، Ǽʺا فʽهʦ ذوȑ الʙخʨل  يه :الʗوليصʹʗوق الʹقǻ ʗعʙفه  ʛؗʷاد والʛرة الأفʙق ʝȞي تعʱالة الʴال
الʺʵʻفʹة وصغار الʧʶ، في الʨصʨل إلى الاسʱفادة مʧ مʸفʨفة مʱؔاملة مʧ الʙʵمات الʺالॽة 

  . 3)ان، والʱامʧʽالʺʙفʨعات ،الȄʨʴʱلات ،الʺʙخʛات ،الائʱʺ(ذات الʨʳدة العالॽة 
                                                             

1 ،ʅॽض ʛʽʷॼل الʽʹف ، ʙائʚʱالي في الʸل الʦʸʵات الǻʗʲراسات الاقواقع وتʙلة إدارة الأعʺال والʳةمǽادʸʱ .ʙلʳʺ06ال 
، مʘʴǼ ʛʰʵ الʛʢق الؔʺॽة في العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم إدارة الأعʺال وتॽʰʢقاتها مʧ أجل الʺʙʱʶامة، جامعة 01،العʙد، 

  .475-  474الʳلفة ، الʜʳائʛ ، ص ص
2Ȗابʴجع الʙʸال ʛ475، ص  نف.  
، 02/05/2024الʦʸʵل الʸاليالʥʻʰ الʙولي ، 3

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview،  
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ʣʹʮفه الʙعȂي وʸي :العالʻعǽ  ةʙʽة مفॽات مالʳʱʻل على مʨʸʴن الʨعॽʢʱʶǽ ات ʛؗʷاد والʛإن الأف
 ʦاجاتهॽʱي احʰلة تلʨأسعار معقȃان _ وʺʱعات والادخار والائʨفʙʺالʺعاملات وال ʧʽامʱوال_  ʦʱي يʱال
  .1تقǽʙʺها ȄʛʢǼقة مʕʶولة ومʙʱʶامة

 ʥȂʙʵعة العʦʸʱم ʃȂʙ20تع :Gات نʳʱʻʺمات والʙʵرة إلى الʨʶॽʺها والʻع مʺʱʳʺات الʯفاذ ؗافة ف
تقʙم لهʦ تلʥ الʙʵمات ȞʷǼل عادل وشفاف وʱȃؔالʘʽʴǼ  ʅॽ ا الʺالॽة الʱي تʻʱاسʖ مع احॽʱاجاته

  2.معقʨلة

  : )INFE(والȜॺʵة الʗولॻة للʃॻɿʰʯ الʸالي ) OECD(تعʃȂʙ الʸʢʹʸة 

ʧ خلالها تعʜȄʜ الʨصʨل إلى مʨʺʳعة واسعة مʧ عʛف الʨʺʷل الʺالي Ǽأنه العʺلॽة الʱي يʦʱ م
الʙʵمات والʺʳʱʻات الʺالॽة الʛسʺॽة والʵاضعة للʛقاǼة Ǽالʨقʗ والʶعʛ الʺعقʨلʧʽ وȃالȞʷل الؔاف، 
وتʨسॽع نʢاق اسʙʵʱام هʚه الʙʵمات والʺʳʱʻات مʧ قʰل شʛائح الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة وذلʥ مʧ خلال 

لʅॽʁʲʱ الʺالي وذلʥ بهʙف تعʜȄʜ الʛفاه الʺالي والانʙماج تȘʽʰʢ مʻاهج مʛؔʱʰة والʱي تʹʦ الॽɺʨʱة وا
  .والاقʸʱادȑالاجʱʺاعي 

ʚ الʦʸʵل  ʙؕم ʃȂʙاليتعʸف :الʛعȄها  هوʽن فʨȞǽ يʱالة الʴأنه الǼ ʧʢʻل الʺالي في واشʨʺʷال ʜ ʛؗم
جʺॽع الأفʛاد قادرʧȄ على الʨصʨل لʺʨʺʳعة ؗاملة مʧ الʙʵمات ذات الʨʳدة وȃأسعار مʻاسॼة 

 ʛب مʨامة العʺلاءوأسلʛؗ ،Ȏفʴǽ حȄ3.  

 ʦالي هʸل الʦʸʵل إن الʦالق ʥȜʸǻ قةǺاʴال ʃȂعارʯخلال ال ʥمات ومʙʵع الॽʺج ʛʽفʨت
 ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ،ʦاء العالʴع أنॽʺة في جʛʽʰؔة والʛʽغʸات ال ʛؗʷاد والʛة للأفȄورʛʹة الॽالʺال

قʛوض والʱأمʧʽ مʨقعهʦ الʳغʛافي وحʦʳ دخلهʦ، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ حʶاǼات بॽؔʻة وخʙمات ال
  .والاسʲʱʺار والʙفع والȄʨʴʱل

  ʧȄʛʷعة العʨʺʳك : مʨʻʰي الʤافʴمات و مʨȞʴع الʺʳǽ دولي Ȑʙʱʻهي م
 ʧة مȄʜ ʛؗʺي  20الȃاد الأوروʴدولة و الات.  

                                                             
واقع تأثʙʻ تفعʻل سॻاسة الʦʸʵل الʸالي على تعʚȂʚ الاسʯقʙار الʸالي للأنʸʢة الॻɼʙʶʸة اʧʺǽ بʨزانة ،وفاء حʺʙوش، .1

  .74، ص 2021،جامعة عʻاǼة ،الʜʳائʛ، 01، العʙد 12، مʳلة دراسات الʺعهʙ الاقʸʱادȑ، مʳلʙ العॻȁʙة
، ملʱقى الʸالي ॻʳؕار لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة الهʹʗسة الإدارȂة للʓʸسʴات الʸالॻة لʯعʚȂʚ الʦʸʵلآخʛون،فʴॽʱة خʨمʳॽة، و .2

 .4،ص 2021ماȑ  24- 23دولي Ǽعʨʻان  الʨʺʷل الʺالي ؗإسʛʱاتॽʳॽة لʴʱقȘʽ أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ،جامعة ادار، الʜʳائʛ ، يʨمي 
العॽȃʛة في  الʺʳلةالʚʱائʙ تʦنʛ والʸغʙب، : الʸالي في الʸغʙب العȁʙي، دراسة مقارنة  ، واقع الʦʸʵلنʛʽʸة مʴاجॽʰة ،آسॽا سعʙان3

  .748، الʜʳائʛ، ص  02، الʰلʙʽة  03العʙد  10الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة أʴǼاث و دراسات ، الʺʳلʙ العلʨم
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 الي وهيʸل الʦʸʵلل ʝائʶة خʗقة عǺاʴال ʃȂعارʯال ʥج مʯʹʯʴ1ن : 

 ʙʴودȑ الʙخل؛Ǽʺا فʽهʦ مالʺʱʳʺع مʧ خلال اسʱهʙاف جʺॽع شʛائح  :العʦʸم

 ومʳʱʻات بॽؔʻةمʨʻʱعة؛تقʦǽʙ خʙمات  :الʦʹʯع

ʙعʴمات  :الʙخ ʦǽʙات تقʳʱʻأقلومǼ  ائحʛع شॽʺج ʖاسʻع؛تؔلفة تʺʱʳʺال  

 والʺʱʻج الʺقʙم؛مʛاعاة عامل الʨʳدة في ॽʰʡعة الʙʵمة  :الʦʱدة

ʕقʦة  :الʻʶار الʙج على مʱʻʺمة أو الʙʵال ʛʽفʨعتॽʺالأوقات؛  وفي ج 

ات و الأفʛاد لʶʱهʽل عʺلॽة الʻʱقلالʨصʨل  :الʦʯسع ʛؗʷاقع الʨع مॽʺ2. إلى ج 

  ʙؕʘة نॻالʯالي الʸل الʦʸʵال ʝائʶا خʷǻأ ʗجʦȂمʹهاو: 

يهʦʱ الʨʺʷل الʺالي بʱقʦǽʙ الʙʵمات الʺالॽة Ǽاسʙʵʱام الʛʢق الʶهلة والʢॽʶॼة، وȃأقل الʱؔالʅॽ مʲل 
ʺاضॽة ʣهʛت أنʺاȋ مʱʵلفة مʧ الʙفع عȘȄʛʡ ʧ الهاتف الʺʨʺʴل ، فعلى مȐʙ العقʨد القلʽلة ال

مقʙمي الʙʵمات الʺالॽة تॽʱح إمȞانॽات جʙيʙة للفقʛاء غʛʽ الʺʱعاملʧʽ مع الʨʻʰك ، وتʱʷʺل هʚه 
الʳهات على مʤʻʺات غʛʽ حʨȞمॽة ، وجʺॽɻات تعاونॽة ، ومʕسʶات لॽʺʻʱة الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة 

ات ʢǼاقة الائʱʺان  ʛؗوش ʧʽات تام ʛؗة، وشॽمʨȞة وحȄارʳʱك الʨʻȃة وॽؔلʶمات الʙʵمي الʙومق
 ʚافʻل إلى مʨصʨح الॽʱي تʱة الʢʷالأن ʧها مʛʽوغ ، ʙȄʛʰال ʖاتȞقي ، ومʛʰل الʨʴʱة ، والॽؔواللاسل
الॽʰع ، وفي ʛʽʲؗ مʧ الʴالات أصʗʴॼ نʺʨذجا لأعʺال ومقʙمي الʙʵمات الʙʳيʙة حȄʨʽة وفاعلة 

ʺʴʺاتف الʨام الهʙʵʱار اسʷʱها انʻة ومॽʻقʱؔارات الʱفʹل الابǼ زʜعǽ ما ʨوه ، ʦلة في أرجاء العالʨ
 .انʷʱار فʛؔة الʨʺʷل الʺالي

كʺا ʶǽاعʙ الʨʺʷل الʺالي أǽʹا تʺʧʽȞ الʶʻاء مʧ أسॼاب القʨة الاقʸʱادǽة وزȄادة الاسʲʱʺارات 
ؗʺا ʶǽاهʦ  الʨقائॽة،وزȄادة الإنفاق لأغʛاض الʴʸة  والʙخʨل،الʺʳʱʻة والاسʱهلاك، ورفع الإنʱاجॽة 

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بهʙف دعʦ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ  في إتاحة الȄʨʺʱل ʛؗʷ1.لل  

                                                             
1 ،ʜȄʜالع ʙʰاح ، رحʺة عʛةأسامة فॻɸاʸʯة الاجॻولʓʴʸال ʚȂʚالي ودوره في تعʸل الʦʸʵك الʦʹʮة في الॽʺراسات العلʙا للʻʰʡ لةʳم ،

 ʙلʳʺة، الॽʺǽد04الأكادʙ01، الع، ʛائʜʳ109.- 108، ص ص 2019، ال.  
2theworldbank ,Global financial development , financial report inclusion, washington,2013,p 
647. 
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ʰال ʔلʠʸالي: انيالʸل الʦʸʵة الॻʸأه  
  ʧȞʺȄو ȑادʸʱالاق ʨʺʻار والʛقʱة على الاسॽابʳǽل الʺالي في الآثار الإʨʺʷة الॽʺأه ʧʺؔت

ʧيʙʽعʸل الʺالي على الʨʺʷات الȄʨʱʶادة مȄآثار ز ʟॽʵة تلॽالʱال Ȍقʻئي في الʜʳ2الؔلي وال:  
  :تعʚȂʚ جهʦد الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة - 1

 والاقʸʱادǽة مʧتʺʲل إسʛʱاتॽʳॽة الʨʺʷل الʺالي الʺʨȞن الʛئʶॽي لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة 
  :خلال الإسهام في

  .القʹاء على الفقʛ وتʧʽʶʴ الʺʙ خʨل   - 
  الʙʴ مʧ الʨʳع وتعʜȄʜ الأمʧ الغʚائي ومʶاعʙة الʺʜارعʧʽ؛ -
  ف الॽʴʸة وتʴقȘʽ الʛفاॽʂة مʧ خلال تʴفʜʽ الادخار؛تʧʽʶʴ الʛʤو    - 
  تعʜȄʜ جʨدة الʱعلʦॽ والʱقلʟॽ عʺالة الأʡفال؛   - 
  دعʦ الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ مʧ خلال الʧʽȞʺʱ الاقʸʱادȑ للʺʛأة؛ -

الʨʺʷل الʺالي على تʴقȘʽ عʙة أهʙاف مʧ بʧʽ الأهʙاف الॼʶعة العʶǽ  ʛʷاعʙ كʺا 
حʘʽ تعʜȄʜ الʻفاذ غالى  2030لʱي حʙدتها الأمʦ الʺʙʴʱة لعام الʨʺʢحة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وا

 ʛالفق ʧم ʙʴفي ال ʦاهʶǽ ʧʽامʱل ادخار والȄʨʺʱة الॽمات الʺالʙʵعالʨʳا والʺॽاواةلاسʶʺوال ʧʽب 
  .الʧʽʶʻʳ وتʧʽʶʴ فʛص الʨʸʴل على العʺل وتعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والʛفاॽʂة الاجʱʺاॽɺة

  :الʙʶʸفيتعʚȂʚ اسʯقʙار الʹʢام الʸالي و  -2
  ʨʺʻار الʺالي والʛقʱل الʺالي والاسʨʺʷال ʧʽقة بॽاك علاقة وثʻراسات أن هʙال ʗʱʰأث

،ȑادʸʱالاق  ʅॽؔالʱȃة وॽʺسʛة الॽمات الʺالʙʵع على الʺʱʳʺائح الʛل شʨʸف إلى حʙيه ʘʽح
إذا مʧ الʸعʖ تʴقȘʽ اسʱقʛار مالي ونʺʨ اقʸʱادȑ مقʨʰل بʻʽʺا لا  رسʺॽة؛معقʨلة وعʛʰ قʨʻات 

  . ل نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الʺʱʳʺع والʺʕسʶات مॼʱʶعʙة مالॽا مʧ الʤʻام الاقʸʱادȑتʜا
  : يليأهʦ إسهامات الʨʺʷل الʺالي في تعʜȄʜ الاسʱقʛار الʺالي ما 

كفاءة عʺلॽة الʨساʡة الʺالॽة مʧ خلال تॽʺʳع الʺʙخʛات الأفʛاد الʺʛʴومʧʽ مʧ الʱعامل مع  -
ʙخʛات وتʧʽʶʴ أداء الʨʻʰك وأǽʹا بʧʽ الادخار ʧȞʺǽ مʧ زȄادة م  مʺا.الʤʻام الʺالي الʛسʺي 

والاسʲʱʺار وزȄادة حʸة القʢاع الʺالي مقابل القʢاع غʛʽ رسʺي مʺا يʙعʦ الॽʶاسة الʻقǽʙة و 
الʛفع مʧ فعالʱʽها حʘʽ أن الʻفʨذ إلى الʙʵمات الʺالॽة ǽعʜز الʢلʖ الؔلي والاسʲʱʺار وॼʸȄح 

                                                                                                                                                                                   
1   ،ʅॽض ʛʽʷॼل الʽʹهفʙؕذ Ȗʮجع سʙ277، ص م. 
ʜ الʳامعي واقع وأفاق تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي في الʗول العॻȁʙةو بʨعاॽɾة رشʙʽ، بʧ قʙʽة مʛوان . 2 ʛؗʺة، الǽʙʺجامعة ال ،

  .29تॼʽازة، الʜʳائʛ، ص 
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ة الʻقǽʙة مʧ خلال زȄادة مʛونة معʙل إجʺالي الʢلʖ والاسʲʱʺار أكʛʲ حʶاسॽة للॽʶاس
  الاقʛʱاض؛

الʨʱزȄع الأفʹل للʺʵاʶǽ ʛʡهʦ في تʧʽʶʴ إدارتها مʧ خلال تȄʨʻع مʴافȎ الأصʨل   -
  .والʨʸʵم

3- ʤعاتهʸʯʱة في بʹاء مʸاهʴʸماج والʗاد على الانʙرة الأفʗق ʚȂʚ1تع: 
 ʜعʱام الʺالي سʤʻام الʙʵʱاد على اسʛرة الأفʙق ʧʽʶʴراسات إن تʙت الʛهʣء أʙعلى ب ʦرتهʙز ق

 ʦهʛʡاʵعلى إدارة م ʦرتهʙق ʧʽʶʴʱالإضافة لǼ ، ʦॽعلʱار في الʺʲʱاصة ، والاسʵال ʦأعʺاله
  . الʺالॽة وامʸʱاص الʙʸمات الʺʛتʢॼة Ǽالʱغʛʽات الʺالॽة

  :2أنʸʢة الʹʢام الʸالي -4
ة وهʨ ما ǽقǼ ʙʸه ǼالʺʻʻȞة الʷʱغʽل الآلي حʘʽ يʢʱلʖ تʨسॽع انʷʱار الʙʵمات الʺالॽة وزȄاد

معʙلات اسʙʵʱامها الʺʙȄʜ مʧ أتʺه هʚه الʙʵمات Ǽʺا ʚʳǽب الʺʙȄʜ مʧ الʺʙʵʱʶمʧʽ مع الʨʲرة 
الʨʻؔʱلʨجॽة في مʱʵلف الاتʸالات والالʛʱؔونॽات ʘʽʴǼ تʸل الʺʙفʨعات ʛʶǼعة أكʛʰ وʱȃؔلفة أقل 

ة الأمʨال ومʛاقʱʰها لʱقلʽل م ʛؗعة حǼاʱرة على مʙالق ʧʽʶʴت ʧام الʺالي مʤʻال ʙʽفʱʶǽ ات مʺاȄʨʱʶ
 .الʛʳائʦ الʺالॽة والعʺلॽات الʺʱعلقة Ǽغʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب 

 : مʧ خلال إبʛاز أهʺॽة الʨʺʷل الʺالي ʧȞʺǽ ذǼ ʛؗعʠ اʳǽابॽاته ، ॽɾʺا يلي
 غلال؛ʱقات أو حالات الاسʛʶال أو الॽʱض للاحʛعʱال ʧاد مʛة الأفǽفي حʺا ʦاهʶǽ 
 ات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰمع ال ʛاشॼʺعامل الʱة ؛الॽʺسʛة الॽ 
 ؛ʠفʵʻʺخل الʙال ȑاد وخاصة ذوʛة لؔافة الأفʢॽʶǼ ةॽمات مالʙخ ʛفʨي 
 ʧʽʸʸʵʱك والʨʻʰل الʰق ʧة مॽارات مالʷʱواس ʅॽؔالʱأقل الǼ ةॽمات مالʙح خॽʱي. 

  .مʓشʙات الʦʸʵل الʸالي :الأوللفʙع ا
  ʨʺʷ3ل الʺالي مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات لॽʁاس Ǽعʙ الʨʳدة والʱي ؗالʱالييʨجʙ لل

1-  ʙشʓةمॻالʸمات الʗʳل إلى الʦصʦال ʗعǺ اسॻɾ ات (Access dimension):  
  ل لؔلʨصʨال ȋد نقاʙع 10000عʨن ʖʶأة حʜʳي مʻʡʨال ȑʨʱʶʺعʺى ال ʧʽالغॼال ʧم

  .الʨحʙة الإدارȄة
 د أجʙاف الآلي لؔل هعʛʸة الʜ100 ؛ʦك  
 د اʨقʻات الǼاʶلإلحʱؔ ʛ ة؛ॽون  

                                                             
، الʶلʶلة الʲامʻة، نʙʵة تʦعȂʦة ʗʶǻرها معهʗ الʗراسات الॻɼʙʶʸة  :اضاءات معهʙ الʙراسات الʺॽɾʛʸة، الʨʺʷل الʺالي،1

 .2ص، 2016، الʗȄʨؔ، فʛʰايʛ، 7العʙد 
2 ʙʽة رشॽɾعاʨوان و بʛة مʙʽق ʧهبʙؕذ Ȗʮجع سʙ30، ص، م. 
، مʳلة أسʛ ومʠʯلॺات إسʙʯاتॻʱॻة تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي مع الإشارة إلى الȁʙʱʯة الأردنॻةبهʻاس الॼɻاس وآخʛون، . 3

 ʙلʳʺد ، 14معارف، الʙ03الع  ،، ʛائʜʳة،  الʛȄʨʰ216.،ص 2019جامعة ال 
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  مة؛ʙʵال ʦǽʙتق ȋنقا ʧʽب ȌǼاʛʱال Ȑʙم  
 ة إجʺاليॼʶة نʙل واحʨة وصʢقʻة بȄات الإدارʙحʨن في الʨʷॽɻǽ ʧيʚان الȞʶال. 

مʕشʛ اسʙʵʱام :1(Usage dimension)مʓشʙات ॻɾاس Ǻعʗ اسʗʳʯام الʗʳمات الʸالॻة2-
الʶʴاǼات الʺॽɾʛʸة ǽعʙ هʚا الʺʕشʛ مʧ مʕشʛات الʨʺʷل الʺالي، وॽʀ ʧʺʹʱȄاس مȐʙ اسʙʵʱام 

 ʧʽالغॼاد الʛمات ) 15(الأفʙʵق للʨة فʺا فʻة في دفع سॽɾʛʸʺات الǼاʶʴام الʙʵʱل اسʲة مॽالʺال
 .الأجʨر وفي دفع فʨاتʛʽ الʛʷاء

  ʙع واحʨن ʦيهʙل ʧيʚال ʧʽالغॼة الॼʶة؛على الأقل نʙعة واحǽاب ودʶح 
 ان؛ʺʱاب ائʶعلى الأقل ح ʙع واحʨن ʦيهʙل ʧيʚال ʧʽالغॼة الॼʶن 
  د الʺعاملاتʙاع(عʙوالإي ʖʴʶ؛)ال  
  لؔل ʧʽأمʱاسة الॽد حʺلة سʙ؛  10000عʧʽالغॼال ʧم 
  ؛ʗʹة مʻؔي خلال سʻاب بʶʴن لʨʤفʱʴʺة الॼʶن 
 ǽ ʧيʚال ʧʽالغॼة الॼʶلؔنʱʺة؛ॽة ودولॽلʴة مॽلات مالȄʨʴن تʨ  

تعʛʰʱ عʺلॽة وضع مʕشʛات لॽʁاس 2(Quality) مʓشʙات Ǻعॻɾ ʗاس جʦدة الʗʳمات الʸالॻة3-
 Ȑʙانه على م ʘʽذاته ح ʙفي ح ȑʙʴت ʨدة هʨʳال ʙعǼ15 ة اॽة الʺاضʻل سʨʺʷم الʨقل مفهʱن

 ʙيʙالع ʙجʨي ʘʽا حʛاشॼا ومʴا واضʙعǼ ʝॽدة لʨʳال ʙعॼɾ ةॽامʻول الʙول أعʺال الʙالʺالي إلى ج
 ʠȄʨعʱة الॽة آلॽفعال ، ʥهلʱʶʺمات ، وعي الʙʵل تؔلفة الʲه مॽعل ʛثʕي تʱامل الʨالع ʧم

في الʨʶق Ǽالإضافة Ǽالإضافة إلى خʙمات حʺاǽة الʺʱʶهلʥ والؔفالة الʺالॽة ، وشفاॽɾة الʺʻافʶة 
 ʥهلʱʶʺل ثقة الʲسة مʨʺمل ʛʽامل غʨإلى ع.  

4- ʃॻؒالʯل الʸʲرة عل تʗالق)Affordability(3 : ȍفاʱتؔلفة الاح ȐʙʺǼ ʛشʕʺا الʚقاس هǽ
 : Ǽالʶʴاب الʻʰؔي وخاصة لʚوȑ الʙخل الʺʵʻفʠ، وذلʥ مʧ خلال

 اءا على الʻاب أساسي بʶل على حʨʸʴة للȄʛهʷؔلفة الʱال Ȍسʨʱفة مʛالأدنى مع ʙʴ
 الʛسʺي للأجʨر ؛

 أساسي؛ ȑاب جارʶʴǼ ȍفاʱة للاحȄʨʻʶم الʨسʛال Ȍسʨʱم 
 ان؛ʺʱلات الائȄʨʴتؔلفة ت Ȍسʨʱم 

                                                             
دراسة حالة عʻʹة مʥ : دراسة حالة عʻʹة : لȂʦʸʯل الإسلامي في تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي، دور ادرʙȄ حʻان، غʡ ʖȄʛاوس1

ʙائʚʱلام الʴف الʙʶة وم ʙؕʮال ʣʹعاملي بʯم ʙلʳʺامة، الʙʱʶʺة الॽʺʻʱة و الॽʯʽʰراسات الʙال ʛʰʵد  07، مʙجامعة  01، الع ،
 ،ʛائʜʳي، الʶॼي تȃʛ283، ص 2021الع  

، ورقة ॽʲʴǼة مقʙمة ضʺʧ الʺلʱقى الʻʡʨي  لʦʸʵل الʸالي وسʮل تعʚȂʚه في اقʶʯاد الʗولاʢǼاهʱʵǼ ʛة ، عقʨن عʙʰ الله ،  2
ʜ الʳامعي 2018نʨفʺʛʰ  27-28الأول حʨل تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي في الʜʳائʛ الॽة لʙعʦ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ، يʨمي ʛؗʺال ،

  .05خʺʝॽ ملॽانة ، الʜʳائʛ ، ص 
 .06،ص جع الʴابȖ،، نفʛ الʢǼ ʙʸاهʱʵǼ ʛة ، عقʨن عʙʰ الله 3
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 ʧʺʲة الॽة غالॽم الʺعاملات الʺالʨان رسǼ أفادوا ʧيʚة العʺلاء الॼʶن. 
ا فـي الʨʺʷل الʺـالي (Transparency):1الʵفاॻɼة5- يلعʖ الʨصʨل إلى الʺعلʨمـات دورا حاسـ̋
ʽمـات ذات حʨـع العʺـلاء علـى معلʽʺل جʨʸا حʨʻʺʹǽ ة أنॽمات الʺالʙʵمي الʙعلـى مقـ ʖـʳǽ ʘـ

صـلة Ǽالʙʵمات الʺالॽة لʻȞʺʱهʦ مʧ اتʵاذ قʛارات سلॽʺة ʷǼان اسʙʵʱمها  ، لʚا ʳǽـʖ علـى مقـʙمي 
ʶȃن سـهلة وʨأن تؔـ  ʖʳǽ ʘʽمات ، حʨه الʺعلʚح هʨسلامة ووض ʧم ʙأكʱة الॽمات الʺالʙـʵة الʢॽ

  : اللغة، وॽʀ ʧȞʺȄاسها مʧ خلال الʺʕشʛات الʱالॽة
  ـةʽمات الʺالʙـʵل الʨـ̔ة حـ اف نॼʶة العʺلاء الʚيʧ أفـادوا أنهـʦ يʱلقـʨن معلʨمـات واضـʴة وؗ

  فـي بʙاǽة انعقاد القʛض الʺالي؛
  مةʙة الʺقॽمات الʺالʙʵد للʙʴذج وصف مʨʺد نʨوج. 

ــʚا الʺʕشـʛ وجهــة نʤـʛ العʺــلاء حــʨل سـهʨلة ǽقــʝॽ ه: (Convenience)الʙاحة والʦʻʴلة6-
   : الʨصʨل والʛاحة في اسʙʵʱام الʙʵمات الʺالॽة وذلʥ مʧ خلال الʺʕشʛات الʱالॽة

  وعʛار في فʤʱاء الانʻنه أثʨʹقǽ ʧيʚال ʗقʨال ȌسʨʱʺǼ احةʛالǼ ونʛعʷǽ لا ʧيʚاد الʛالأف
 .الʺʕسʶات

 فافʢه العʺلاء في الاصॽʹقǽ ȑʚال ʗقʨال Ȍسʨʱك مʨʻʰة والॽات الʺالʶسʕʺوع الʛفي ف 
  .معʻʽة.

-7ʣهلʯʴʸة الǻاʸح)Consumer protection( :  ةʺʤوالأن ʧʽانʨفي الق ʛشـʕʺا الʚه ʛʤʻي
ات مـʧ الʸʴـʨل على مʜاǽا غʛʽ عادلة  ʛؗـʷـع الʻهـا ومʱوحʺاي ʥهلʱʶʺق الʨة ضʺان حقʺʺʸʺال

 : لالعȘȄʛʡ ʧ الاحॽʱال والʺʺارسات غʛʽ العادلة ، وذلʥ مʧ خ
 ةॽة الʺالʶسʕʺوال ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧʽعامل بʱوال ȑاوȞʷلل ʛʽة معايʴن أو لائʨد قانʨوج Ȑʙ؛م 
  علقةʱʺاكل الʷʺل الʴة لॽمال ʦالʤم ʧʽد أمʨل وجʲالة مʙء إلى العʨʳة اللॽانȞإم Ȑʙم

 ʧة مॽمات الʺالʙʵالǼ03على الأقل ؛06إلى ʧȄʛن شهʨʹحلها في غ ʦة وتʛʽالأخ ʛاشه 
 ʚة العʺلاء الॼʶدائع؛نʨال ʧʽوق تأمʙʻة صʢاسʨها بʱʽʢتغ ʦودائع ت ʦيهʙل ʧي 

الʺعارف الأساسॽة الʺالॽة  هʚا الʺʕشʛ وFinancial Education:( ʶॽʁȄ(الʃॻɿʰʯ الʸالي-8
ʦازنة دخلهʨوم Ȍॽʢʵʱعلى ال ʧʽمʙʵʱʶʺرة الʙوق .  

  : وذلʥ مʧ خلال
 ات الʴلʢـʸʺن الʨفـʛعǽ ʧيʚالـ ʧʽـالغʰـة للȄʨʯʺة الॼـʶʻـاب الʶة حʛʡاʵʺل ، الʙل الʺعʲـة مʽالʺ

 ،الʦʵʹʱ والȄʨʻʱع ؛
 ؛ʛؗل شه ʦة لهॽانʜʽاد مʙن اعʨعॽʢʱʶǽ ʧيʚال ʧʽالغॼة للȄʨʯʺة الॼʶʻال 

                                                             
1  ،ʛʹʵل ʧب ʙʽعʶي والʰʻة شȄرʨهصʙؕذ Ȗʮجع سʙ111- 110،ص صم.  
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وهي سʺة هامة للعʺʽل في الʤʻام الʺالي  : (Indebtedness)الʸاليالʗʸيʦنॻة او الʦʻʴل -9
  ومʧ الʹʛورȑ معʛفة ʅॽؗ يʱأخʛ الʺقʛʱضǼ ʧʽالʙʶاد ضʺʧ فʛʱة زمॽʻة

 
 ʧم ʛʲون أكʛأخʱي ʧيʚال ʧʽضʛʱة الʺقॼʶض 30نʛاد القʙس ʧم عʨي . 
  ـعʽقاء والأقارب ، بʙالأص ʧاض مʛالإقǼ أما ʧـائȃʜـل الʰق ʧـة مـʽـة حـل الأزمات الʺالʽفॽك

 .الأصʨل، اسʙʵʱام الفʨرات، أو قʛض بʻؔي 
لॽة ولʻؔه ʻʺǼح الʨʺʷل الʺالي لا ʷǽʺل فقȌ اسʙʵʱام الʙʵمات الʺا : العʦائȖ الائʸʯانॻة-10

أǽʹا العʺلاء القʙرة على اخॽʱار الʙʵمات والʺʳʱʻات الʺالॽة ضʺʧ مʨʺʳعة مʧ الॽʵارات 
 : وذلʥ مʧ خلال.
  ةॽʺة رسॽوع مالʛلاثة فʲة على الأقل بȄʛʹʴال Șʡاʻʺة في الȄات الإدارʙحʨة الॼʶن

 ؛للʺʕسʶات 
 فʨهــا تــʻب مʨلــʢʺة الʢسـʨʱʺة والʛʽــغʸات ال ʛؗـʷة الॼــʶض نʛقـ ʛضــʺانات علــى آخـ ʛʽ

 مʛʸفي؛
 انʺʱاق الائʨل أسʨمات حʨفي الʺعل ʟأو نق Șائʨد عʨوج Ȑʙم.  

ʙعǼ اس ؗلॽʀ اتʛشʕالي مʱول الʙʳضح الʨȄو :  
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 ʤول رقʗ2(ج : (ʗعǺ اس ؕلॻɾ اتʙشʓم 
ʗعॺاسه  الॻɾ اتʙشʓم  

الʦصʦل الى خʗمات 
 : مالॻة

  عʙد الأشʵاص الʚيʧ اسʱفادوا مʧ الʙʵمات ؛-
  ʶاǼات الʻقʨد الالʛʱؔونॽة ؛ح -
  مȐʙ الʛʱاȌǼ بʧʽ نقاȋ تقʦǽʙ الʙʵمة ؛ -

اسʗʳʯام الʗʳمات 
  : الʸالॻة

 عʙد الأشʵاص الʚيʧ لʙيهʦ تعامل مع الʺʛʸف؛ -
 عʙد الأشʵاص الʚيʧ لʙيهʦ حʶاب ائʱʺان مʦʤʱʻ؛ -
 الأشʵاص الʚيʧ لʙيهʦ وثائȘ الʱامʧʽ ؛ -
 ؛)ʖالإيʙاع والʴʶ(عʙد معاملات الʙفع غʛʽ الʻقǽʙة  -
 ارتفاع وتʛʽة اسʙʵʱام الʶʴاǼات الʺॽɾʛʸة ؛ -
 الʺʱʴفʶʴǼ ʧʽʤاب بʻؔي؛ -
 الȄʨʴʱلات؛ -
ات الʱي لʙيها حʶاǼات رسʺॽة مالॽة ؛ - ʛؗʷال 
ات الʱي لʙيها قʛوض قائʺة او خȋʨʢ ائʱʺان لȐʙ مʕسʶات  - ʛؗʷال

  نʤامॽة؛
جʦدة الʗʳمات 

 : الʸالॻة
 الʺعʛفة الʺالॽة؛ -
 الʶلʨك الʺالي؛ -
 مʢʱلॼات الʷفاॽɾة ؛ -
 حل الʜʻاعات ؛ -
 تؔالʅॽ اسʙʵʱام الʙʵمات الʺالॽة ؛ -
  .العʨائȘ الائʱʺانॽة   -

بʧ الॽʶاسي سهʛʽ ، دور صʻاعة الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة في تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي في الʙول :الʗʶʸر
 ȑʙاد نقʸʱاق ʟʸʵة ، تǽادʸʱم اقʨي ، علʺǽاكاد ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙوحة مقʛʡة ، أॽȃʛالع

 21، ص2020الʜʳائʛ ، وʻȃؔي ، جʳॽل ، 
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 ȋوʛاك شʻوهʷات للʛشʕʺة الॽا يليأساسʺॽɾ لʲʺʱي تʱل الʺالي والʨʺ:1  
  .اخॽʱار الʺʕشʛات الʱي تʶاعʙ على وضع الॽʶاسات الॽʻʡʨة للʨʺʷل الʺالي :والʸلائʸةالفائʗة 
  .ضʺان اتʶاق الॽʁاس وقابلॽة الʺقارنة في الʜمان والʺȞان :الاتʴاق
الاسʱفادة مʧ (والʢلʖ ) للʨصʨل للʙʵمات الʺالॽة(الʺالي لʳانʰي العʛض تʻاول الʨʺʷل :الʦʯازن 

  ).هʚه الʙʵمات
  .الاعʱʺاد قʙر الأماكʧ على بॽانات مʨʱفʛة ومʱاحة لʱقلʽل الʱؔلفة والʳهʙ : الʙʮاغʸاتॻة

ما مʧ شʥ أن تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي مʛتǼ Ȍॼالॽʶاق الاقʸʱادȑ والʳغʛافي والاجʱʺاعي  : الʙʸونة
وȃالʱالي فان الʛʷوȋ .وʱʵȄلف Ǽاخʱلاف الʛʤوف الʛʤوف والʺʨارد بʧʽ الʙول .في للʙولة والʲقا

 ʧر ؗاف مʙقǼ عʱʺʱال ʧان مʙلʰال ʧȞʺل الʺالي تʨʺʷات الʛشʕاب مʶʱحة في احʛʱة الʺقॽالأساس
  .الʺʛونة في اخॽʱار الʱعȄʛفات أو اسʙʵʱام مʕشʛات بʙيلة

ʢلʖ بʚل جهʨد ومʨارد إضاॽɾة لʺقابلة الʛʷوȋ قʙ يॽʀ.ʱاس الʨʺʷل الʺالي بʙقة  : الʦʸʠح
مع ذلʥ مʧ مȘʢʻ الʺʛونة و الʛʰاغʺاتॽة ʧȞʺǽ اعʱʺاد مʕشʛات بʙيلة إذا .الأساسॽة ؗʺا هʨ مʙʴد 

عʺلا .على أن يʦʱ تʧʽʶʴ الʺʕشʛات في وقʗ لاحȘ .تعʚر الʨʸʴل على الʺʕشʛات الأساسॽة 
  .ॽةʙʰʺǼأ الʨʺʢح الʺʻʰي على ديʻامॽȞॽة الʛʷوȋ الأساس

  
 ʖالʰال ʔلʠʸالي: الʸل الʦʸʵال ʚȂʚات تعॻʱॻاتʙʯاس. 

 ʥʻʰال ȑدʕي ʘʽل الʺالي حʨʺʷادة الȄʜلفة لʱʵات مॽʳॽاتʛʱي اسʻʰول على تʙال ʦʤتعʺل مع
ȑʜ والʳهات الʛقابॽة الأخȐʛ، مʲل هʯʽات أسʨاق الʺال، دورًا هامًا في تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي   ʛؗʺال

ॽة الأساسॽمات الʺالʙʵال ʛʽفʨع ووتॽʺʳخلال ة لل ʧم ʥ2ذل: 
  لʽلʚالها وتȞافة أشȞǼ ةॽɾʛʸʺاءات الʺعاملات الʛإج ʛʽʶॽفها تʙعات هȄʛʷو ت ʙاعʨوضع ق

 العॼʁات مʧ جانʰي العʛض والʢلʖ لʹʺان وصʨل الʙʵمات الʺالॽة الى مʙʵʱʶمʽها؛
 ة؛ॽقابʛهات الʳاف الʛشȂة وǼقاʛخʹاعها لȂة وॽʺسʛال ʛʽات غʨʻالق ʧʽʻالعʺل على تق 
 ام العʙʵʱاسǼ ،ةǽʙʽقلʱة الॽمات الʺالʙʵة للॽɾات إضاʨʻق ʛȄʨʢاء وتʷع إنॽʳʷل على تʺ

الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة، مع مʱاǼعة الʺʵاʛʡ الʱي قʙ تʷʻأ عʻها بهʙف الʨصʨل إلى ؗافة 
 أॽʡاف الʺʱʳʺع؛

  ʦʤن ʛȄʨʢاني وتʺʱعلام الائʱالاس ʖاتȞاء مʷخلال إن ʧة مॽة الʺالॽʱʴʱة الॽʻʰال ʧʽʶʴت
 الȄʨʶʱة والʨساʡة الʺالॽة؛الʙفع و 

                                                             
، واقع تأثʙʻ تفعʻل سॻاسة الʦʸʵل الʸالي على تعʚȂʚ الاسʯقʙار الʸالي للʹʤʢ الॻɼʙʶʸة العॻȁʙةأʧʺǽ بʨزانة، وفاء حʺʙوش، 1

 ʙلʳʺال ،ȑادʸʱد الاقʙلة دراسات العʳد  12مʙائ01، العʜʳة،الǼاʻجامعة ع ، ʛ2021 76، ص. 
، صʙʻوق الʻقʙ 77، الʛقʦ  نʙʵة تعॻɽȂʙة  حʦل مفاʤॻʀ الʦʸʵل الʸاليفȘȄʛ العʺل الإقلॽʺي لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي،    2

  .07، ص 2017العȃʛي ، الإمارات ، 
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 ابॼʷة الʯف ʧʽة، خاصة بॽقافة الʺالʲال ʛʷة ونॽɺʨʱال ʜȄʜاع الʺالي على تعʢالق ʜʽفʴت. 
 :وॽɾʺا يلي نعʛض Ǽعʠ الʻʺاذج العॽȃʛة لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي في الʙول العॽȃʛة

  :إسʙʯاتॻʱॻة الʦʸʵل الʸالي في  الأردن-1
ǽ اتǼ ل الʺاليʨʺʷأن الǼ الأردن ʗ ʜʽة أساسॽة في تʴقȘʽ الʨʺʻ الʷامل والʺʙʱʶام في أدرؗ Ȟʷل رؗ

الʺʺلؔة، حʘʽ عȞفʗ الʨȞʴمة الأردنॽة على بʻاء بॽʻة تॽʱʴة مالॽة مʻʽʱة وقȄʨة Ǽالإضافة إلى وضع 
ȑʜ الأردني  ʛؗʺال ʥʻʰال ʚأخ ʙام مالي ،شامل، وقʤل إلى نʨصʨة اللازمة للॽنʨة والقانॽɻȄʛʷʱال ʛʡالأ

اؤه مʧ القʢاعʧʽ العام والʵاص Ǽʺا ʧʺʹǽ الȘʽʶʻʱ الʙور الॽʁادȑ في هʚه  ʛؗها شʽه فʙانʶǽ ةॽالعʺل
  .1والʱعاون في وضع وتʻفʚʽ عʙد مʧ الʺॼادرات الʛئॽʶॽة بهʚا الʨʸʵص

  :الأسॺاب الʯي وجʕʮ على الʦȜʲمة الأردنॻة وضع لإسʙʯاتॻʱॻة الʦʸʵل الʸالي 
ʺالي لعʙد مʧ العʨامل أولها أن انʲʰقʗ الʴاجة إلى وضع الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للاشʱʺال ال

 ʗفي الأردن بلغ ʧʽالغॼال الʺالي للʺʱة الاشॼʶان % 24,60نʙلʰالǼ ʗرنʨة إذا ما قॽنʙʱة مॼʶوهي ن
الأخȐʛ الʨاقعة ضʺʧ نفʝ فʯة مȄʨʱʶات الʙخل في العالʦ، على الʛغʦ مʧ أنها الأعلى بʧʽ الʛʤʻاء 

ى أن الॼʶʻة الأغلʖ مʧ الॼالغʧʽ مॼʱʶعʙيʧ في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا؛ مʺا يʙل عل
ة الفاعلة في عʺلॽة الॽʺʻʱة  مʧ الʤʻام الʺالي الʛسʺي وʙȃون الʨʸʴل على فʛصة الʺʷارؗ

مʧ الأردنʧʽʽ فʨق  67%، فإن  ॼʡ،2018قاً للʙراسة الॽʸॽʵʷʱة الʱي أجʗȄʛ عام 2والاسʱفادة مʻها
ة الʛسʺॽة حʖʶ نॼʶة امʱلاك الʶʴاǼات عاما لا ॽʢʱʶǽعʨن الʨصʨل للʙʵمات الʺالॽ 15سʧ الـ 
  .مʧ الॼالغʧʽ مॼʱʶعʙيʧ مʧ إȑ خʙمات مالॽة رسʺॽة% 38كʺا أن 
  :3مʲاور إسʙʯاتॻʱॻة الʦʸʵل الʸالي في الأردن  

سʙʻʱ الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʨʺʷل الʺالي إلى مʨʺʳعة مʧ الॽʶاسॽات ذات الأولȄʨة ثلاثة 
ائʜ أساسॽة  ات الȄʨʺʱل الأ: مʻها تعʛʰʱ رؗ ʛؗʷل الȄʨʺة ، و تॽʺقʛة الॽمات الʺالʙʵال ، ʛصغ

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ، ؗʺا أن هʻالʥ أرȃعة مʢʱلॼات القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الॽʰانات والأʴǼاث حʺاǽة 
ائʜ الأساسॽة  ʛؗمع ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ عʡقاʱة تॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱة والॽرات الʺالʙاء القʻȃالʺالي و ʥهلʱʶʺال

ائʜ مʺا ʶǽاهʦ بʶʱهʽل جعل  ʛؗه الʚل في 4هʲʺʱي تʱانة والʱم ʛʲأك :  

                                                             
د و الʳهʨد ـ الʱʻائج ، مʳلة ʨʴǼث الاقʸʱا) 2020ـ   2018(اسʙʯاتॻʱॻة الʦʸʵل الʸالي في الاردن صادقي امʻʽة،  1

ʙلʳʺال ،ʗʻʺاجʻʺد04الʙ01، الع ،ʛائʜʳال ،ʛائʜʳ118، ص 2023،  جامعة ال.  
ȑʜ الأردني،  2 ʛؗʺال ʥʻʰة الॻȁʙول العʗامة في الʗʯʴʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲʯالي لʸل الʦʸʵال ʚȂʚاح على تعʱم ،

ȌǼاʛال:ttps://www.cbj.gov.jo/DetailsPage/CBJAR/NewsDetails.aspx?ID=195hلاعʡخ الاȄتار ، :
21\05\2023.  

ȑʜ الأردني،  3 ʛؗʺال ʥʻʰالي الʸال الʸʯة للاشॻʹʟʦة الॻʱॻاتʙʯالإس ʝʳملȌǼاʛاح على الʱالأردن، م ، :
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/AR/JANPDF/Executive%20Summar

y%20AR.pdfلاعʡخ الاȄ7،8ص . 2023\05\21: ، تار.  
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 ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸص :  الʛف Șو خل ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜʽفʴدورا هاما في ت ʖتلع
ات % 99,4عʺل و تȞʷل الʺʕسʶات مʻʱاॽʂة الʸغʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تقॼȄʛا  ʛؗʷال ʧم
 ʛغʸة الॽʂاʻʱات م ʛؗʷإلى ال ʛʤʻدون ال ʧلة في الأردن،ومʳʶʺة الʛʽغʸات ال ʛؗʷفإن ال

مʧ قʢاع الأعʺال في الأردن على الʛغʦ مǼ ʧقائها مقʙʽة % 10والʺʨʱسʢة تȞʷل ماتقॼȄʛا 
وتʙعʦ الأدوات القائʺة على الʨʴافʜ مʲل الإقʛاض Ǽأسعار ومʙة اسʴʱقاق تفʹʽلॽة وʛȃامج .مالॽا

ات بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص للʨصʨل  ʛؗʷخلال ال ʧة مʚفʻʺوض الʛل ضʺان القȄʨʺʱإلى ال
  .وفʱح آفاق جʙيʙة وȄʨʡلة الأمʙ للǼ ʨʺʻالॼʶʻة للʺʷارȄع الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة

 ةॻʸقʙة الॻالʸمات الʗʳال (DFS) : ةॽʻʰا للॽا أساسʛʸʻال عʨل الأمȄʨʴة دفع و تʺʤأن ʛʰʱتع
الॽʱʴʱة الʺالॽة، ؗʺا أن وجʨد نʤام دفع وʻʡي حʙيʘ و آمʧ و فعال مʲل نʤام الʙفع Ǽالهاتف 

ʦ(ل و الȞॼʷة الʺʴلॽة للʛʸاف الآلي ونʤام عʛض وتʽʸʴل الفʨاتʛʽ الʛʱؔونॽاً الʻقا ʛؗʽاتʨف ȑأ (
 ʧها مʻفادة مʱوالاس ʧʽʽالعʺلاء الʺال ʧʽȞʺة وتॽمات الʺالʙʵمي الʙا لʺقʯؔافʱالا مʴم Șلʵǽ ،
 خلال خفʠ الʱؔالʅॽ و تقلʽل الʺʵاʛʡ، الʙʵمات الʺالॽة الʛقʺॽة تʶاهʦ إʳǽابॽا بʱعʜȄʜ الʨʺʷل

الʺالي للأفʛاد وقʢاع الأعʺال لʨؔنها تʺʲل بʨاǼة مʴȄʛة وفعال للʨصʨل للʙʵمات الʺالॽة الʛسʺॽة 
 ʜائ ʛؗاد للʛة للأفȄʨاعات ذات الأولʢوالق  

 ʙل الأصغȂʦʸʯال : ʧʽومʙʵʺال ʛʽغ ،ʠفʵʻʺخل الʙال ȑاص ذوʵة للأشॼʶʻالǼ ًاॽأساس ʛʰʱعǽ
دارة الʺʵاʛʡ و زȄادة مȄʨʱʶات دخلهʦ و والʺॼʱʶعʙيʧ مالॽاً، ʨؗنه ʶǽʺح لهʦ بʻʰاء أصʨل إ

Ǽالʱالي الʺʶاهʺة في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ مʱʷॽɻهʦ وزȄادة مʶاهʺʱهʦ في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، إن 
مʳʱʻات و خʙمات الȄʨʺʱل الأصغʛ تغʢي القʛوض الʸغʛʽة و الʱأمʧʽ ؗʺا تʶاهʦ الʨʻؔʱلʨجॽا 

الʺالॽة الʛقʺॽة في قʢاع لʻʺاذج الأعʺال الʙʳيʙة في الʺʹي قʙما لاسʱفادة مʧ الʙʵمات 
ʛل الأصغȄʨʺʱال. 

 ةॻالʸا الॻجʦلʦʹؒʯالـ: الǼ ىʺʶأو ما ت " ʧʽف" ʛʽل غȞقاء أو شʱة الʢل نقȞʷت ʙي قʱوال ، ʥॽت
اعॽʱادȑ مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا الʻاشʯة أو الॽʻʰة الॽʱʴʱة للأنʤʺة الʺالॽة أو الʙʵمات الʺقʙمة مʧ قʰل 

اً هاماً للʺʻافʶة، مʜودȑ الʙʵمات و أو الʺʙʵʱʶمʧʽ أǽʹا إن ا ʛؗʴم ʛʰʱة تعॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱل
إن الʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة الʷاملة . والʨصʨل للʙʵمات الʺالॽة والʨʺʻ الاقʸʱادȑ وخلȘ فʛص العʺل

الʱي تعʜز الابʱؔار والʛȄʨʢʱ وȞʷȃل مʨازȑ للʴفاȍ على حقʨق الʺʱعاملʧʽ تعʛʰʱ أǽʹا عاملا 
  . ʨʻؔʱلʨجॽا الʻاشʯة والʺʨʢʱرةهاماً في الȄʛʶʱع مʧ الابʱؔار والʨʢʱر لل

 ةॻالʸرات الʗالي والقʸال ʣهلʯʴʸة الǻاʸل  :حʨʺʷل لʨصʨة للॽات الأساسʻȞʺʺال ʧان مʛʰʱتع
مالي مʕʶول وعادل ȞʷǼل ʶǽاهʦ إʳǽاǼا بʱعʜȄʜ حʺاǽة الʺʱʶهلʥ، وخلʡ Șلʖ مʙʱʶام لاسʙʵʱام 

ة الʲقافة والʨعي الʺالي ǽأتॽان إن ؗلاً مʧ تعʜȄʜ حʺاǽة الʺʱʶهلʥ الʺالي وزȄاد. الʙʵمات الʺالॽة
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ʧȄʛʷالع ȏادॼʺمع ال ʧʽافقʨʱم(G20)  ʧاعات ؗافة مʢالق ʧȞʺǽ ȑʚل مالي والʨʺʷل لʨصʨلل
  .اتʵاذ قʛارات مالॽة مʕʶولة

 اثʲǺانات والأॻʮة :الॽقابʛهات الʳال ʧʽȞʺت ʧاً مॽلʸاث دوراً هاماً ومفʴǼانات والأॽʰال ʖتلع
ي اسʙʵʱام الʙʵمات الʺالॽة مʧ قʰل العʺلاء مʧ جهة وصʻاع القʛار مʧ تʙʴيʙ الʱفاصʽل ف

والʺعʨقات مʧ قʰل مقʙمي الʙʵمات مʧ جهة أخȐʛ، إلى جانʖ دورها بʛȄʨʢʱ سॽاسات وقʛارات 
كʺا تʛʰز أهʺʱʽها في خلȘ فʛص للقʢاع الʵاص وذلʥ بʛȄʨʢʱ مʳʱʻات . مॽʻʰة على أدلة

والأʴǼاث تʶاهʦ أǽʹاً في وضع وخʙمات مالॽة ȞʷǼل أفʹل علاوة على ذلʥ، فإن الॽʰانات 
Șʽʰʢʱاسها خلال رحلة الॽʀل الʺالي وʨʺʷال ʜȄʜعʱة لॽʻʡاف وʙاء . أه ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ كʺا

الأساسʧʽ في الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʨʺʷل الʺالي وضع بॽانات و بʻاء بॽʻة تॽʱʴة مʻاسॼة ، 
ʰانات على جانॽʰع الʺʳة لॽʶسʕʺة والॽʻʡʨرات الʙالق ʧʽʶʴف إلى تʙتهʖلʢض والʛي الع.  

 اتʸॻعلʯة والʸʢوالأن ʥʻانʦل عام : القȞʷǼ اع الʺاليʢالق ʛȄʨʢوت ʧʽȞʺʱاً لॽاً أساسʛʸʻع ʛʰʱتع
 ʦي تهʱع الॽاضʨʺال ʧعة ؗاملة مʨʺʳي مʢغǽ لȞʷȃو ،ʙيʙʴʱل الʺالي على وجه الʨʺʷوال

 .الʺʕسʶات الʺالॽة والʺʱʶهلʧʽؔ الʺʛتǼ ʧʽʢॼالʨʺʷل الʺالي
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  هʗاف الॻʹʟʦة والأهʗاف الʵʯغʻلॻة للʦʸʵل الʸاليالأ 
  1:تهʙف الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʨʺʷل الʺالي في الأردن لʴʱقȘʽ هʙفʧʽ رئʧʽʽʶॽ هʺا 

  ʧال الʺالي مʺʱالاش Ȑʨʱʶات في % 24.6رفع مǼاʶن حʨؔلʺǽ ʧيʚال ʧʽالغॼد الʙعǼ ًمقاسا
ʴǼلʨل سʻة % 36.6 إلى 2014العالʺي سʻة Findexوفقاً لʺʕشʛ( مʕسʶات مالॽة 

  ؛2020
  ʧة مȄرʙʻʳة الʨʳالف ʟॽتقل ، ʗقʨال ʝ35إلى  53%وفي نف. % 

 ʟॽʵتل ʧȞʺǽاليʱل الȞʷل الʺالي في الأردن في الʨʺʷة الॽʳॽاتʛʱاور إسʴم : 
 ʤل رقȜʵالي في الأردن): 2(الʸل الʦʸʵة الॻʱॻاتʙʯاور إسʲم  

  

  
 

  الʶاǼقةمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰاعʱʺاد على الʺعॽʢات  :الʗʶʸر
  : إسʙʯاتॻʱॻة مʙʶ في تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي- 2

  2: تʲʺʱل في
  ʙʶة مȂامة 2030رؤʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الॻʱॻاتʙʯالي في إسʸل الʦʸʵال  

ائʜ الأساسॽة لʴʱقȘʽ عʙد مʧ أهʙاف إسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة  ʛؗال ʙل الʺالي أحʨʺʷال ʛʰʱعǽ
 ʛʸة مȄامة رؤʙʱʶʺ2030ال ʱاص بʵف الʙص الهʨʸʵي وعلى وجه الʶافʻاد تʸʱاق Șʽقʴ

                                                             
  .9، ص ، مرجع سبق ذكره البنك المركزي الأردني 1
2 ،ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰالʯاردة إسʦال ȉز الʹقاʙالي ابʸل الʦʸʵة الॻʱॻاتʙ2022\2025 ،ʛʸ04، ص 2022، م. 

محاور 
استراتيجية 

الشمول المالي 
في الاردن

الخدمات المالية 
الرقمية

المؤسسات 
الصغيرة و 
المتوسطة

التمويل 
الأصغر

التكنولوجيا 
المالية حماية المستهلك 

المالي والقدرات 
المالية

البيانات و 
الأبحاث

القوانين و 
الأنظمة و 
التعليمات
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ومʨʻʱع ʘʽʴǼ تʶعى الʙولة مʧ خلال تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي إلى تؔامل العʙالة الاقʸʱادǽة مع 
العʙالة الاجʱʺاॽɺة، وتʱʶهʙف الأجʙʻة الॽʻʡʨة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي مʧ خلال 

ʚال ʧʽʻʡاʨʺلها إلى الʨة ووصॽمات الʺالʙʵل على الʨʸʴاق الʢع نॽسʨت ʦهʽل إلʨصʨال ʖعʸǽ ʧي
كʚلʱʶǽ ʥهʙف الʨʺʷل الʺالي تॽʺʻة الʲقافة الʺالॽة للʺʨاʧʽʻʡ وتʧʽʶʴ . في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة والʻائॽة

قʙراتهʦ الʺالॽة، وابʱؔار مʳʱʻات مالॽة تلʰي احॽʱاجات الʺʨاʧʽʻʡ، ووضع أʛʡ عʺل قȄʨة للʴʺاǽة 
 .الʺالॽة للʺʱعاملʧʽ مع القʢاع الʺالي والʺʛʸفي

  ف الإسʙʯاتॻʱॻة للʦʸʵل الʸاليالأهʗا 
 فيʛʸʺاع الʢقة في القʲال ʜȄʜك وتعʨʻʰق عʺلاء الʨة حقǽ؛حʺا  
  ات ʛؗʷال ʧʽʻʡاʨʺة للॽرات الʺالʙادة القȄة وزॽقافة الʺالʲال ʛʷسع في نʨʱوعات / الʛʷʺال

 ؛وʻȃاء قʙرات مʣʨفي الʨʻʰك وواضعي الॽʶاسات حʨل مفاʦॽʂ الʨʺʷل الʺالي
  ادة الأعʺال وȄع زॽʳʷت ʛʽفʨة وتॽالʺال ʛʽمات غʙʵال ʛʽفʨخلال ت ʧة مʯاشʻوعات الʛʷʺال

 ؛بॽʻة تॽʱʴة شاملة وفعالة
  ات ʛؗʷل الʨʸح ʛʽʶॽوت ʛʽفʨل / تʨʴʱع على الॽʳʷʱة والॽمات الʺالʙʵوعات على الʛʷʺال

 ؛إلى القʢاع الʛسʺي
 ةॽɾʛʸʺال ʛʽة وغॽɾʛʸʺة الॽمات الʺالʙʵام الʙʵʱإتاحة واس (ʡ عʺʱʳʺات الʯقا لؔافة فॼ

 ؛لاحॽʱاجات العʺلاء
 ةॽʺقʛة الॽمات الʺالʙʵام الʙʵʱسع في اسʨʱ؛ال 
 ةॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱة والॽʺقʛة الॽة الʺالॽʱʴʱة الॽʻʰة الʯʽار في تهʛʺʱ؛الاس 
 الادخار ʜʽفʴة وتॽɾʛʸʺمات الʙʵع الॽسʨوت Șʽʺ؛تع 
 اع الʺاليʢام في القʙʱʶʺال ʨʺʻال Șʽقʴʱة داعʺة لʯʽب ʛʽفʨت. 
  

  1: الʱي تʛʢقʗ إلʽها جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة في تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺاليǼعʠ الʺॼادرات  
 ميʦȜʲوني الʙʯؒل الإلʻʶʲʯفع والʗوع الʙʵم:  

ا بʧʽ الʥʻʰ الʺȑʛʸ ووزارة   ʛؗʱʷوع تعاونا مʛʷʺا الʚل هʲʺǽ ȑʛʸʺال ʥʻʰوفقا لل
افة الʺʴʱʶقات الأخȐʛ للعاملǼ ʧʽالʨȞʴمة  مʧ الʺالॽة، وȄهʙف لʙفع الʺʛتॼات الʷهȄʛة وؗ

وتʻفʚʽا للʺʛʷوع، أعلʗʻ وزارة الʺالॽة الʢʵة الʱي . خلال ʢǼاقات تʙʸرها الʨʻʰك الʺȄʛʸة
وضعʱها لʛʸف رواتʖ جʺॽع الʺʣʨفʧʽ العاملǼ ʧʽالʙولة إلʛʱؔونॽا مʧ خلال ʢǼاقات 

                                                             
1ʛʹʵل ʧب ʙʽعʶي، الʰʻة شȄرʨة صॻʸʹʯال Ȗʻقʲالي في تʸل الʦʸʵة الॻʸأه ، _ ʙʶة مȂرʦهʸالي في جʸل الʦʸʵال ʚȂʚتع

ص ص  ،2018، جامعة الʺʽʶلة ، الʜʳائʛ، 02، العʙد 03، مʳلة الʨʴॼث في العلʨم الʺالॽة و الʺʴاسॼة ، الʺʳلʙ العॻȁʙة
124،122.  
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انʗ وزارة الʺالॽة قʙ  2.5وقʙ ضʦ في الʙʰاǽة، حʨالي . الʛʸاف الآلي ملʨʽن مʣʨف، وؗ
جʺॽع وحʙات الʳهاز الإدارǼ ȑالʙولة ʛʸǼف الʺʛتॼات الʛʱؔونॽا، أصʙرت مʨʷʻرا يلʜم 

وتॽʺʳع بॽانات الʺʣʨفʧʽ وȂصʙار ʛؗوت الʛʸاف الآلي لؔل مʻهʦ والʨʱقف عʧ صʛف 
ة Ǽالʺʛʷوع، هʚا Ǽالإضافة  الʺʛتॼات Ǽالأسلʨب الʨرقي مʧ خلال الʱعاقʙ أحʙ الʨʻʰك الʺʷارؗ

لʳهاز الإدارǼ ȑالʙولة ʛʸǼف ؗافة مʴʱʶقات إلى أن تعلॽʺات وزارة الʺالॽة تلʜم وحʙات ا
جॽʻه مع مȑʛʸ  500الʺʨرديʧ مʧ خلال الʤʻام الإلʛʱؔوني مع وضع حʙ أقʸى ॽʁǼʺة 

 .للʺʛʸوفات الʱي ʨʳǽز سʙادها نقʙا
 لةʦʸʲʸاتف الʦة الهʠاسʦعات بʦفʗʸادرة الॺم :  

 عʧ إʡلاق 2013جʨان  25أعلʗʻ وزارة الاتʸالات وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في 
انʗ " فلʨس"مʛʷوع  والȑʚ يʲʺʱل في بʨاǼة لʙفع وتȄʨʴل الأمʨال عʛʰ الهاتف الʺʨʺʴل، وؗ

 ʛʸك مʨʻة ب ʛؗوش ȑʛʸʺالأهلي ال ʥʻʰارد وال ʛؗʱة ماس ʛؗة مع ش ة اتʸالات Ǽالʺʷارؗ ʛؗش
للʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي هʦ أول مʧ بʙأ في تقʦǽʙ هʚه الʙʵمة، والʱي تʺʲلʗ آنʚاك في الإتاحة 

 ʛش Ȑʙل ʧʽ ʛؗʱʷʺل للȄʨʴʱفع والʙات الॽاء عʺلʛل في إجʨʺʴʺام الʙʵʱالات اسʸؗة ات
انʗ أول مॼادرة لاسʙʵʱام الهاتف . للأمʨال ȄʛʢǼقة آمʻة بʧʽ مʙʵʱʶمي الȞॼʷة الʨاحʙة وؗ

ة  ʛؗش ʗقام ʦل، ثʨʺʴʺالهاتف ال ʛʰة عॽمات الʺالʙʵال ʦǽʙال وتقʨل الأمȄʨʴل في تʨʺʴʺال
ة مع بʥʻ الإسȞان وال ة مع بʥʻ الإمارات دبي فʨدافʨن Ǽالʺʷارؗ ʱعʺʛʽ ومʽʻʽȃʨل Ǽالʺʷارؗ

 ʘʽاه حʳا الاتʚه ʛʺʱل واسʨʺʴʺالهاتف ال ʛʰة عॽعاملات الʺالʱوع الʛʷي مʻʰʱي بʻʡʨال
 ʦاسǼ لʨʺʴʺالهاتف ال ȘȄʛʡ ʧفع عʙمة الʙخ ȑʛʸʺالأهلي ال ʥʻʰح الʛʢه فʱيʙج ʗʰاث

ة مʨʺʴل Ǽعʻʽها، فالʥʻʰ الأهلي ʛؗاد على شʺʱن ؗاش دون الاعʨمة  فʙʵه الʚم هʙقǽ
  للʺʨاʧʽʻʡ سʨاء أكانʨا عʺلاء للʥʻʰ أو غʛʽ عʺلاء

  ȏرʦة ف ʙؕش ʛॻتأس ʤت ȏرʦمة فʗخ:  
ات عاملة في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  2008في عام   ʛؗاك مع شʛʱالاشǼ

ʛʸك عاملة في مʨʻȃو . ʧم ʛʲخلال أك ʧة مॽونʛʱؔعات الʨفʙة مȞॼة ش ʛؗʷال ʛفʨ50وت 
ʨاتʛʽ الهاتف والʺʛافȘ مʲل الؔهȃʛاء والʺॽاه وتʚاكʛ الʶفʛ وأقʶاȋ ألف مʨقع لʶʱهʽل دفع ف

الʱأمʧʽ والʛʰʱعات وذلʥ ؗله عȘȄʛʡ ʧ قʨʻات مʨʻʱعة مʻها ماكʻʽات الʛʸاف الآلي 
ووفقا . وصغار الॼائعʧʽ والʙʽʸلॽات ومȞاتʖ الʙȄʛʰ ومʧ خلال الانʛʱنʗ ومʴفʤة الʺʨʺʴل

ة فʨرȑ فإن هʻاك  ʛؗʷ15ل ʵم الʙʵʱʶن مʨʽها ملʱʺॽʀ لاتȄʨʴاء تʛإجǼ نʨمʨقǽ ȑرʨمة فʙ
ʜ للʙʵمة، وقʙ تʦ تʽʸʴل  50ملʨʽن جॽʻه يʨمॽا مʧ خلال  1.2 ʛؗه  6ألف مॽʻن جʨʽبل

ة فʨرȑ و  2014خلال عام  ʛؗخلال ش ʧهامʱȞॼسعة شʨي تعʺل على تʱال. 
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 ةȂʙʶʸمة الʦȜʲة للॻونʙʯؒعات الإلʦفʗʸمة الʗخ:  
ة تʨʻؔلʨجॽا تʷغʽل الʺʷʻأت ا  ʛؗش ʗʶة في عام تأسॽدارة  2005لʺالȂو ʦॽʺʸʱل

ات،  ʛؗʷة والॽات الʺالʶسʕʺة والॽمʨȞʴات الʯʽع الهॽʺʳة لॽونʛʱؔالأعʺال الإل ʦʤل نʽغʷوت
انʗ فʛؔة تأسʶॽها في الأصل هʨ العʺل على تȄʨʴل الʱعاملات الʻقǽʙة إلى نʤام الʙʱاول  وؗ

 ʛʳح ʨة وهॽونʛʱؔاد الإلʙʶام الʤت في نʜʽʺوت ʗوني فعʺلʛʱؔام الإلʤن ȑالأساس في أ
ة. قائʦ على الʺʙفʨعات غʛʽ الʻقǽʙة ʛؗفي ش ʦاهʶȄوfinanc ةॼʶʻمي بʨار القʺʲʱالاس ʥʻب

ة بʨʻك مʛʸ % 10وʥʻȃ مʛʸ بॼʶʻة % 10والʥʻʰ الأهلي الʺȑʛʸ بॼʶʻة % 70 ʛؗوش
ة Ǽالؔامل للʙولة ومॼادرة مʧ الʙولة للʨصʨل إلى %10بॼʶʻة  ʨؗة مʺل ʛؗش ʥلʚوهي ب ،

ة في تʷغʽل نʤام الʙʶاد الإلʛʱؔوني عام الʨʴʱل في الاق ʛؗʷأت الʙȃو ،ȑʙقʻال ʛʽاد غʸʱ
2009  .  

 
ʖالʰال ʖʲॺʸالي: الʸل الʦʸʵال ʚȂʚعʯادراتها لॺة ومȂارʱʯك الʦʹʮال ʗرواف  

الʨʻʰك الʳʱارȄة تلعʖ دوراً حȄʨʽاً في تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي، وهʨ مفهʨم ʛʽʷǽ إلى تʺʧʽȞ الأفʛاد 
ات مʧ الʨصʨل إل ʛؗʷةوالʛʶॽقةمȄʛʢȃلة وʨأسعار معقǼ ةॽمات الʺالʙʵى ال . ʛʰʱعǽ ل الʺاليʨʺʷال

ʛل الفقʽامة وتقلʙʱʶʺة الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴʱاً لॽك . أساسʨʻʰخلالها ال ʧم ʦهʶق تʛʡ ةʙاك عʻه
  الʳʱارȄة في تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي،

  مॺادرات الʦʹʮك في تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي :الʠʸلʔ الأول 

ʙيʙالع ʗمʙادة  قȄفي ز ʦت ساهʙي قʱادرات الॼʺا لʻد امʙة عॽʺॽة و الإقلॽولʙات الʶسʕʺال ʧم
ʛؗʚل الʺالي وأهʺها نʨʺʷار الʷʱات انȄʨʱʶ1: م  

 ة؛ॽʺسʛات الǼاʶʴخلال ال ʧة مॽمʨȞʴات الʙاعʶʺلات والȄʨʴʱاء الʛإج 
 اب؛ʶʴل الʵʻعات مʨفʙة إلي مǽʙقʻعات الʨفʙʺل الȄʨʴت 
 في الق ʧʽلات العاملȄʨʴت ʛʸ؛حȌة فقॽʺسʛات الʨʻ 
 سʺي؛ʛام الʺالي الʤʻات إلى الʛخʙʺامج القادرة على نقل الʛʰاسات والॽʶوضع ال 
 ة؛ʛؔʱʰʺة الॽة والʺالॽɾʛʸʺات الʳʱʻʺال ʛȄʨʢار تʛʺʱاس 
 ل؛Ȅʨʺʱلل ʛغʸة الॽʂاʻʱʺة والʛʽغʸآت الʷʻʺل الʨوص ʧʽʶʴت 
  اءاتʛخلال الإج ʧل الʺالي مʨʺʷال ʜȄʜة في تعȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰة إلى دور الॽامʛادرات الॼʺوال

 .تʧʽʶʴ الʨصʨل إلى الʙʵمات الʺالॽة

                                                             
، 04، مʳلة اقʸʱاد الʺال والأعʺال، الʺʳلʙواقع الʦʸʵل الʸالي وتǻʗʲاته الأردن والʚʱائʙ نʦʸذجابʡʨلاعة محمد و اخʛون ، 1

  .147،  ص2020،جامعة مʽلة، الʜʳائʛ، 02العʙد
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 Ǽالॼʶʻة لʺॼادرات صʙʻوق الʻقʙ الʙولي لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي للʺʢʻقة العॽȃʛة
 ʟॽʵتل ʧȞʺǽة ؗʺا يليॽȃʛقة العʢʻʺل الʺالي للʨʺʷال ʜȄʜعʱولي لʙال ʙقʻوق الʙʻادرات صॼ1م : 

  ʥʻب ʥةومॻȁʙقة العʠʹʸالي للʸل الʦʸʵولي الʗال ʗوق الʹقʗʹادرات صॺل في  مʰʸʯت 
 ةॻالʸمات الʗʳل إلى الʦصʦادة الȂة :زʛʶॽعة ومʨʻʱة مॽمات مالʙخ ʛʽفʨعلى ت ʜʽ ʛؗʱال

ات الʨصʨل إلʽها في الʰلʙان العॽȃʛة  ʛؗʷة والॽȃʛالع ʧʽʶʴات و ت ʛؗʷاد والʛع الأفॽʺʳل 
 ةॻالʸة الॻʯʲʯة الॻʹʮال ʥʻʴʲت:Ȅة وॽʱʴʱة الॽʻʰار في الʺʲʱع الاسॽʳʷخلال ت ʧم ʥذل ʦʱ

الʺالॽة ، وتʙʴيʘ الأنʤʺة الʺॽɾʛʸة والʺالॽة والʹॽʰȄʛة ، وزȄادة الʷفاॽɾة والʺʶاءلة 
  .في هʚه الأنʤʺة

  اءʴʹالي للʸل الȂʦʸʯابالॺʵعʺلا: والǽ اءʶʻل الʺالي للʨʺʷال ʜȄʜعلى تع ʛȄʛقʱل
 ʨخلال ت ʧة مॽȃʛول العʙاب في الॼʷوال ʦॽعلʱوال ʖȄرʙʱل والȄʨʺʱل إلى الʨصʨال ʛʽف

  .الʺالي
 يʸقʙل الȂʦʸʯال ʚȂʚام : تعʙʵʱاس ʧȞʺǽ ʅॽ ʜ الʱقʛȄʛ على الȄʨʺʱل الʛقʺي وؗ ʛؗي

  .الʨʻؔʱلʨجॽا لʧʽʶʴʱ الʨصʨل إلى الʙʵمات الʺالॽة وتʶهʽل العʺلॽات الʺالॽة
  ةǺقاʙال ʥʻʴʲةتॻالʸال: Șʽʰʢة  تॽولʙالأفʹل الʺʺارسات الʳة ، ال في مॽة الʺالǼقاʛ

 وتॽʳʷع الʱعاون الʙولي لʺȞافʴة غʽʶل الأمʨال

 ʔلʠʸانيالʰاس :الॻت اسʚȂʚات تعǻʗʲالي وتʸل الʦʸʵال  
تعʺل مॼادرة الʨʺʷل الʺالي على دعʦ سॽاسات الʨʺʷل الʺالي لʨʱسॽع مʳال انʱفاع 

 ʦاجاتهॽʱاح ʦي تلائʱة الॽʺسʛة الॽمات الʺالʙʵالǼ اتʶسʕʺوال ʧʽʻʡاʨʺال  
 سॻاسات تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي  :الاول الفʙع

تلعʖ الهȄʨة الʺالॽة دورا رئʶॽا في تʺʧʽȞ فعالॽة للʨʺʷل الʺالي حʖʶ الʺʕسʶة الألʺانॽة 
 2: وتʷʺل ما يلي

ʻل الʮʹؒي-1 ʦؕال :  
 ʛʽئة غʜʳʱالǼ عॽʰال ȋك مع نقاʨʻʰال ʙخلال تعاق ʧا مʛًʽʰؗ احًاʳل الʺالي نʨʺʷاسات الॽس ʗحقق

 ʨنʨȞॽة لॽɾʛʸʺاالǽًادʸʱة اقǽʙʳم ʗʶॽها لʙك وحʨʻʰوع الʛأن ف ʘʽة، حॽمات الʺالʙʵلاءً لل تعʙ . ا وؗ
هʚه الॽʶاسات نفʨذًا في الॽʰع Ǽالʜʳʱئة الʺʨجʨدة حالॽًا، ولا تʨʴل الʙʽʸلॽات ومȞاتʖ الʙȄʛʰ ومʴلات 

لاء الʨʺʷل الʺالي الʱعاونʧʽʽ مع الʨʻʰك ʗ إلى وؗ لاء أصॼح الʱعاون بʧʽ الʨʻʰك وا. الʛȃʨʶمارؗ ʨؗل
مʺȞً̒ا ʖʰʶǼ انʵفاض تؔالʅॽ ومʵاʛʡ معالʳة الʺعاملات الʺالॽة عǼ ʧعǼ ،ʙالإضافة إلى الإجʛاءات 

                                                             
  2021ات،، الإمار الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ حʦل مॺادرة الʦʸʵل الʸالي للʠʹʸقة العॻȁʙةالʙʻʸوق الʻقʙ الʙولي، 1
، اقʸʱاد واقع الʦʸʵل في الʚʱائʙ، أʙʟوحة مقʗمة لʹʻل شهادة ماسʙʯ في العلʦم الاقʶʯادǻةفʴॽʱة مʛʰوؗي، هʛʳ زȄاني،  2

 .17- 16، ص ص 2016الʜʳائʛ. نقȑʙ وʻȃؔي جامعة Ǽاتʻة
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تʦ إزالة Ǽعʠ العʨائȘ الʱي تʨʴل دون اسʙʵʱام هʚه . الʢॽʶॼة لفʱح حʶاǼات مالॽة وتȄʨʴل الأمʨال
دة عʙد الʺʙʵʱʶمȞʷǼ ʧʽل القʨʻات مʲل الȄʨʴʱلات الʻقǽʙة والॽɺʨʱة Ǽالʤʻام الʺالي، Ǽالإضافة إلى زȄا

ʛʽʰ1ك.  
  

   : تʹȂʦع مقʗمي الʗʳمات2-
 ʧعة واسعة مʨʺʳم ʟॽخʛت ʛʡاʵلفة لإدارة مʱʵة مॽة ورقابॽʺॽʤʻات تॽʳॽاتʛʱار اسʛاع القʻص ʙʺʱاع

تʷʺل هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات تقʦǽʙ تʛاخʟॽ مʸʸʵʱة . الʺʕسʶات الʱي تقʙم خʙمات تأمॽʻʽة وȂبʙاॽɺة
لإبʙاع الʸغǼ ،ʛʽالإضافة إلى تʛاخʟॽ بॽؔʻة لʶʱهʽل الȄʨʴʱلات للʺʕسʶات العاملة في مʳال ا

كʺا تʧʺʹʱ هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات تʛاخʟॽ الʺʕسʶات الʺالॽة غʛʽ . الʺॽɾʛʸة للʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة
  2.الʺॽɾʛʸة، وذلʥ لʱعʜȄʜ الʅॽؔʱ مع الأنʤʺة الʺॽɾʛʸة الʸغʛʽة

 :إصلاح الʦʹʮك الʦȜʲمॻة3-
 ʖان تلعʙلʰال ʧم ʛʽʲؔل في الʽصʨت ʧʽʶʴفي، وفي تʛʸʺاع الʢة دورا هاما في القॽمʨȞʴك الʨʻʰال

. مʧ الʨʻʰك ؗأصʨل % 15دولة ʱʺǽلʨؔن ما ǽعادل  102إلى  73حʘʽ مʧ . الʙʵمات الʺالॽة للفقʛاء
تعʛʰʱ الʨʻʰك العʺʨمॽة هي الʺʕسʶات الʺالॽة الʨحʙʽة في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة Ǽفʛوعها الʛʽʰؔة خاصة وأن 

ॽمʨʺك العʨʻʰلة الʽة قلȄارʳة تॽʺالات ذات أهʳان في مʺʱع الادخار والائॽʳʷʱل واسع لȞʷǼ مʙʵʱʶة ت
   .مʲل الʜراعة والإسȞان ولʻʱفʚʽ بʛامج اجʱʺاॽɺة

في هʚا الʙʸد أغلقǼ ʗعʠ الʙول الʨʻʰك الʨȞʴمॽة ذات الأداء الʹॽʵؗ ʅॽɻار لʱقلʽل الʱؔلفة، ؗʺا 
 ʛالآخ ʠعॼا الʺʻʽو، بʛʽȃل وȄازʛʰال ʗلا فعل ʜيȌسʨʱʺاسي والأداء دون الॽʶخل الʙʱال ʧعاني مǽ ال .

مʧ الʙʳيǼ ʛالاهʱʺام أن Ǽعʠ صʻاع القʛار دفعʨا بॼعʠ الإصلاحات لʧʽʶʴʱ رॽʴȃة وشȞل الʨʻʰك 
الʨȞʴمॽة، بʙلا مʧ إعادة Ȟॽʂلة الȞؗ ʥʻʰل، قامʗ ؗل مʧ انʙونॽʶॽا والʛʰازȄل Ǽإنʷاء خȋʨʢ إدارȄة 

 ʛʽل صغȄʨʺات تॽعʺل ʦǽʙقʱلة لʸفʻل مȄʨʺʱة للʙيʙات جॽʻاث تقʙوح ʦȞʴخلال اصلاح ال ʧح مȃʛم
 ʛʽغʸال. 

4-ʣهلʯʴʸة الǻاʸح :  
تॼايʧ الʺعلʨمات بʧʽ الʺʱʶهلʧʽؔ والʨʻʰك ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʳʱʻات والʙʵمات الʺالॽة ǽʹع هʕلاء العʺلاء في 

ʙʵمات الʺالॽة دائʛة سلॽʰة، يʱعاʦʣ هʚا الʵلل عʙʻما ʨȞǽن العʺلاء لʙيهʦ خʛʰة قلʽلة في حʧʽ أن ال
ومʻه فإن الʱقʙم Ǽالʨʺʷل الʺالي ʴǽʺل خʛʢ وجʨد الʺʙȄʜ مʧ العʺلاء الʹعفاء . تʨؔن أكʛʲ تعقʙʽا

                                                             
 2016، فلʧʽʢʶ،، القʙس، معهʙ أʴǼاث الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الفلʻʽʢʶيالʦʸʵل الʸالي في فلʥʻʠʴسʺʛʽ عʙʰ الله، . 1

  .20ص
  .17ص مʙجع سȖʮ ذʙؕه، سʺʛʽ عʙʰ الله،.2
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 ʧؔول ʙʽل جȞʷǼ مةʙʵن الʨلقʱة أن العʺلاء يॽات الʺالʶسʕʺال ʧم ʙيʙالع ʙأكʱة، تʛʰʵي الʺǽʙوع
ء الʚيʧ هʦ مʲقلʨن Ǽالʙيʨن Ǽعʹهʦ أساءوا مʜʽة اسʙʵʱام الʺعلʨمات لȄʜادة أرȃاحهʦ على حʶاب العʺلا

حʘʽ أن الʳʺع  2000أو لʝॽ لʙيهʦ تأمʧʽ أو عائʙ على اسʲʱʺاراتهʦ، مʲلʺا حʙث في بʨلॽɿॽا عام 
بʧʽ الأمॽة الʺالॽة والʺʺارسات غʛʽ الأخلاॽʀة لॼعʠ الʺʕسʶات وȃعʠ الفʛاغات في الإʡار القانʨني 

ȞʷǼل عام . ت ǽعʛʰʱ أمǼ ʛالغ الأهʺॽةأدت إلى وقʨع Ǽعʠ الانʱهاكات، حʘʽ مʻع عʺل هʚه الʺʕسʶا
تعʛʰʱ عʺلॽة فʷل حʺاǽة الʺʱʶهلʥ هي اسʳʱاǼة تॽʺॽʤʻة لفʷل الʨʶق، مʧ هʻا ʖʳǽ على الॽʤʻʱʺات 
 ʦǽʙخلال تق  ʧق مʨʶسع الʨامة تʙʱع اسॽʳʷمات وتʨازن الʺعلʨم تʙة عॽح عʺلʴʸأن ت ʧʽانʨوالق

لاتفاق بʧʽ الʺʕسʶة والعʺʽل، حʶǽ ʘʽاعʙ ذلʥ الʺعلʨمات للعʺلاء في الʨقʗ الʺʻاسʖ قʰل وȃعʙ عقʙ ا
ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʦاتهॼوواج ʦقهʨفة حقʛ1العʺلاء في مع.  

في معʦʤ الʰلʙان يʦʱ تقʦǽʙ الʺعلʨمات الائʱʺانॽة فقȌ لॼعʠ القʛوض وʦʱȄ  : سॻاسة الهȂʦة الʸالॻة5-
ʧمة مʙالʺق ʅॽؔالʱال ʠخف ʙائʨل فʽمات تقلʨمعل ʧاء مʛان إعفاء العʺلاء الفقʺʱلات الائʳس . ʦوالأه

بʙأ صʻاع القʛار في . مʧ ذلʥ أن Ǽعʠ العʺلاء يʨجʙ لʙيهʦ الʨثॽقة الॽʸʵʷة الʺʢلȃʨة لفʱح حʶاب
 Șثائʨال ʧʽة بʨʳالف Șʽʽʹة تʢاسʨة بॽمات الʺالʙʵل العʺلاء للʨل دون وصʨʴي تʱال Șائʨة العʳمعال

ʧʽة بʛʷʱʻʺال Șثائʨدة الʨج ʧʽȃك وʨʻʰات الǼاʶʴǼ ةʢॼتʛʺال ʠفʵʻʺخل الʙال ȑة . العʺلاء ذوʳॽʱون
لʚلʥ هʚه الॽʶاسات تʜود العʺلاء ذوȑ الʱارȄخ الʺالي وتقʨم بȄʨʴʱل تارȄخ معاملاتهʦ الʺالॽة إلى 
الأصʨل الʺالॽة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها للاسʱفادة مʧ الʨʸʴل على الʙʵمات الʺॽɾʛʸة والائʱʺانॽة 

 Ȑʛالأخ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                             
1 . ،ʛʹʵل ʧب ʙʽعʶي والʰʻة شȄرʨهصʙؕذ Ȗʮجع سʙ112، صم.  
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  : ॽه يʦʱ تلʸʵه في الȞʷل الʱاليمʧ خلال ما تʦ الʛʢʱق إل

 ʤل رقȜʵالي:)3(الʸل الʦʸʵال ʚȂʚاسات تعॻس  

  

                                                                                 

  
 ةمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰاعʱʺاد على الʺعॽʢات الʶاǼق: الʗʶʸر                      

مʧ الॽʶاسات الʨʺʷل الʺالي مʧ أهʺها الهȄʨة الʺالॽة تلعʖ دوراً رئॽʶॽاً  مʧ الȞʷل الʶابȘ نقʨل إن
تʷʺل الʨʳانʖ الʛئॽʶॽة لʚلʥ الʙور الʨʱسع في شȞॼة الʨʱزȄع . في تʺʧʽȞ فعالॽة الʨʺʷل الʺالي

لاء بʧʽʽؔʻ غʛʽ مʛʸفʧʽʽ وتȄʨʻع مقʙمي الʙʵمات الʺالॽة كʺا ǽعʛʰʱ . الʺʛʸفي مʧ خلال وؗ
 ʨȞʴك الʨʻʰل الʺاليإصلاح الʨʺʷال Șʽقʴت ʧاً مॽءاً أساسʜأدائها ج ʧʽʶʴة وتॽالإضافة إلى . مǼ

ʦفافة لهʷة والʴॽʴʸمات الʨالʺعل ʛʽفʨوضʺان ت ʧʽؔهلʱʶʺة الǽحʺا ʖʳǽ ،ʥل . ذلʨʺʷال Șʽقʴت
الʺالي يʢʱلʖ تعاوناً قȄʨاً بʧʽ القʢاع الʺʛʸفي والʺʕسʶات الʺالॽة والʨȞʴمات لʱعʜȄʜ وصʨل 

  .ت الʺالॽة الأساسॽة وتʧʽʶʴ وضعهʦ الʺالي الاقʸʱادȑالأفʛاد إلى الʙʵما

  تǻʗʲات الʦʸʵل الʸالي : الʠʸلʔ الʰاني

معʛفة تǽʙʴات الʨʺʷل الʺالي الفقʛ والأنʤʺة الॽɻȄʛʷʱة غʛʽ الʺʻاسॼة، وتفʷي الفʶاد والʺॽȃʨʶʴة، 
 ʙʽأو تعق Ȑوʙم جʙا، عॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱات في اسȃʨالة، صعʢॼة الȃارʴة ومॽالأم ʨʴات ومʳʱʻʺال

  .الॽؔʻʰة، الʛʴوب والʛʸاعات ، الȃʛا في الʤʻام الاقʸʱادȑ الʴالي 

  : 1يʱعʛض الʨʺʷل الʺالي للعʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات والʺॽɻقات ومʧ بʻʽها ما يليوȃالʱالي 

                                                             
1  ،ʖʽʳوضاح ن ʖاد الإسلاميرجʶʯادئ الاقॺم Ȗل وفʦلʲاب والॺاد الأسʴؒوال ʤʳʷʯعʺان، ال ،ʛʷʻلل ʝفائʻعة الأولى، دار الॼʢال ،

 .19، ص2011الأردن،

الʻʰؔي  الʽؗʨل
تȄʨʻع مقʙمي 

الʙʵمات 
اصلاح الʨʻʰك 

 الʨȞʴمॽة 

 ʥهلʱʶʺة الǽحʺا 

سॽاسة الهȄʨة 
 الʺالॽة 

 سॻاسات تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي
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  ʖعʸǽ ʧيʚان الȞʶلها إلى الʽصʨة وتॽمات الʺالʙʵل على الʨʸʴاق الʢع نॽسʨضʺان ت
  وفقʛاء الʅȄʛ؛ الʨصʨل إلʽهǼ ،ʦʺا في ذلʥ الʶʻاء 

  اتʳʱʻʺمات والʙʵلف الʱʵم ʦفه ʦى لهʻʶʱى يʱة حॽالʺال ʦراتهʙوق ʧʽʻʡاʨʺادة ثقافة الȄز
  الʺالॽة؛ 

 ،ةʺॽة سلȄʨه Șه وثائǽʙل ʟʵأن ؗل ش ʧم ʙأكʱال  
  ؔلفة وسهلة؛ʱفʹة الʵʻها مʻم Șقʴʱن وسائل ال ʨؔوأن ت  
 اجات اॽʱاح ʖʶة وذات صلة، ومهʺة حʙʽة مفॽات مالʳʱʻؔار مʱ؛ ابʥهلʱʶʺل  
  ةॽʺॽʤʻʱات الʢلʶة الʯʽوته ʅॽؔوت ،ʥهلʱʶʺة للॽة الʺالǽاʺʴة للȄʨعʺل ق ʛʡوضع أ

  والʛقابॽة ذات الʸلة،
  اف؛ʛالإش ʧʽʶʴʱا لॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱخلال اس ʧم ʥا في ذلʺǼ  
  لʨصʨفي والʛʸاب مʶح حʱة فȄʨاقات الهʢǼ دʨم وجʙع ʖعʸǽ ،العالʺي ʙʽعʸعلى ال

 إلى رأس الʺال والائʱʺان؛
  ʜʽ ʛؗʱال ʖʶة، وارتفاع نॽɾʛʸʺة والॽات الʺالʶسʕʺال ʧʽة بॽʶافʻʱات الȄʨʱʶضعف م

 .الائʱʺاني خʨʸصا على صعʙʽ الائʱʺان الʺقʙم للأفʛاد

ʖالʰال ʔلʠʸالي: الʸل الʦʸʵال ʚȂʚات تعॻآل 

 :1تʲʺʱل آلॽات تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي في

في اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا حǽ ʘʽعʙ الʨʱسع : تʥʻʴʲ فʙص الʦʶʲل على الʗʳمات الʸالॻة .1
الʙʳيʙة ونʺاذج الأعʺال الʺʛؔʱʰة مʧ أهʦ سʰل تعʜȄʜ إجʛاء الʺعاملات الʺالॽة مʧ خلال 

 . الʺʨʺʴلॽة وʸǽȂالها مʲل سʙاد الفʨاتʛʽ و الهاتف عʛض الʙʵمات الʺال
تعاʗʺʣ أهʺॽة الʅॽʁʲʱ الʺالي Ǽعʙ الأزمة الʺالॽة العالʺॽة وهʨ مȄʜج مʧ : الʅॽʁʲʱ الʺالي .2

 ʨة الॽʂفاʛال Șʽقʴʱل ʥة وذلʺॽة سلॽارات مالʛاذ القʵة لاتȄورʛʹفة والʺهارات الʛعي والʺع
الʺالॽة للأفʛاد، ؗʺا ʶǽاهʦ الʅॽʁʲʱ الʺالي في زȄادة عʙد الʺʳʱʻات والʙʵمات الʺالॽة عʺى 

 .الʛȄʨʢʱ وزȄادة معʙلات الادخار
تʨافʛ بʯʽة تॽɻȄʛʷة يʢʱلʖ تȄʨʴل الʺʱʳʺع إلى الʨʺʷل الʺالي  :بʭʻة تॻɹȂʙʵة مʦاتॻه  .3

مʻاسॼة تʙʴد الʴقʨق والʨاجॼات، حǽ ʘʽعʛʰʱ القانʨن ʲʺǼاǼة الإʡار الȄʛʷʱعي الȑʚ يॽʱح 
 .مʨاجهة الʛʳائʦ الإلʛʱؔونॽة

                                                             
1 ȑزرʨة لǽه،نادʚȂʚات تعॻة والॻȁʙول العʗالي في الʸل الʦʸʵد واقع الʙالع ،ʗʻʺاجʻʺة والǽادʸʱث الاقʨʴॼلة الʳ02، م ʙلʳʺال،

02 ʛائʜʳ3، جامعة ال، ʛائʜʳ26ص،2021، ال 
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وجʨد نʤام دفع حʙيʘ وأمʧ وفعل مʲل نʤام الʙفع Ǽالهاتف  :رقʸʹة الʗʳمات الʸالॻة .4
نॽا، ʵǽلȘ مʳال مʱؔافʯا الʻقال والʛʸاف الآلي ونʤام عʛض وتʽʸʴل الفʨاتʛʽ الʛʱؔو 

 ʅॽؔالʱال ʠخلال خف ʧفادة مʱوالاس ،ʧʽʽالعʺلاء الʺال ʧʽȞʺة وتॽمات الʺالʙʵمي الʙلʺق
وتقلʽل الʺʵاʛʡ، حʘʽ تʺʲل الʙʵمات الʺالॽة الʛقʺॽة بʨاǼة مʴȃʛة فعالॽة لʺʨصʨل 

ل للʙʵمات الʺالॽة الʛسʺॽة، وهي مʛʴك أساسي لأتʺʱه العʺلॽات الʺالॽة مʧ قʢاع الأعʺا
 .للأفʛاد ومʧ الʨȞʴمة للأفʛاد

تلعʖ الॽʰانات والأʴǼاث في تʺʧʽȞ الʳهات الʛقابॽة وصʻاع القʛار مʧ  :الॻʮانات والأʲǺاث .5
تʙʴيʙ الʱفاصʽل في اسʙʵʱام الʙʵمات الʺالॽة مʧ قʰل العʺلاء مʧ جهة وتʙʴيʙ الʺعʨقات 

في وضع أهʙاف الʱي تʨاجه مقʙمي الʙʵمات مʧ جهة أخȑʛ، تʶلʦॽ الॽʰانات والأʴǼاث 
  .وॽʻʡة مॽʻʰة على إدانة لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي

  1:وتʰʸʯل أʷǻا آلॻات تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي في

دراسة الʨʶق الʺʛʸفي دراسة جʙʽة ومʙʳʱدة لʺعʛفة مȐʙ جʙوȐ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة،  
 الʺʨجʨدة حالॽا؛. ومȐʙ تʻاسʰها مع فʯات الʺʱʳʺع

  مॽɾʛʸة لॽʁʴʱقها على أرض الʨاقع؛دراسة مʢالʖ واحॽʱاجات الʨʶق مʧ خʙمات  
 العʺل على إʡلاق خʙمات جʙيʙة تغʢى ؗافة الاحॽʱاجات الʺॽɾʛʸة لؔافة فʯات الʺʱʳʺع؛ 
إتاحة، وتʨفʛʽ ؗل الʺعلʨمات الʱي ʱʴǽاجʨنها مʱاǼعة العʺلاء ومȐʙ رضائهʦ عʧ الʙʵمات  

ʦاتهǼاʶح ʧع ʦال .ʱفي اخ ʦتهʙاعʶة للعʺلاء ومȄارʷʱمات الاسʙʵال ʛʽفʨمات تʙʵار الॽ
 الأكʛʲ ملائʺة لهʦ والʱي تʶاعʙ على إدارة أمʨالهȄʛʢǼ ʦقة سلॽʺة؛

العʺل على تفعʽل دور الʳهات الʛقابॽة الʺʱʵلفة مʺا ʖʶȞǽ ثقة العʺلاء Ǽالʙʵمات  
 .الʺقʙمة

  

  

  

  

  

                                                             
أثʙ تȖʻʮʠ الʦʸʵل الʸالي على الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة Ǻالʦʹʮك وانعȜاس ذلʣ على أدائها آǽة عادل، مʨʺʴد عʨض،  1

  380، ص  2021تॽʁॽʰʢة، مʳلة الʙراسات الʺالॽة والʳʱارȄة ،جامعة القاهʛة، مʛʸ،  دراسة :الʸالى
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 :خلاصة 

ʧ تلعʖ الʨʻʰك الʳʱارȄة دورًا حȄًʨʽا في تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي مʧ خلال تʨفʛʽ مʨʺʳعة واسعة م
الʙʵمات الʺالॽة الʱي تʷʺل فʱح الʶʴاǼات الॽؔʻʰة، وتقʦǽʙ القʛوض، وتʶهʽل الʺʙفʨعات 

كʺا . الإلʛʱؔونॽة، مʺا ʶǽهل على الأفʛاد، خاصة الفʯات الʺهʺʷة، الʨصʨل إلى الʙʵمات الʺالॽة
فʛاد تʶاهʦ هʚه الʨʻʰك في الʱعلʦॽ والॽɺʨʱة الʺالॽة عʛʰ تʦॽʤʻ ورش عʺل وʛȃامج تॽɿॽʁʲة تʶاعʙ الأ

وتʛʺʲʱʶ الʨʻʰك في الابʱؔار مʧ خلال تʦॽʺʸ مʳʱʻات مالॽة . على اتʵاذ قʛارات مالॽة مʛʽʻʱʶة
مʸʸʵة واسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة لʨʱسॽع نʢاق الʨصʨل إلى الʙʵمات الʺالॽة عʛʰ الॽʰʢʱقات 

ʺات غǼ ʛʽالإضافة إلى ذلʥ، تʱعاون الʨʻʰك الʳʱارȄة مع الʨȞʴمات والʺʤʻ. والهʨاتف الॽؗʚة
 Șʡاʻʺوع في الʛح فʱل الʺالي، وتعʺل على فʨʺʷال Șʽقʴت ʨʴة ن ʛؗʱʷʺد الʨهʳال ʜȄʜعʱة لॽمʨȞʴال

مʧ خلال تʻʰي سॽاسات تʺȄʨلॽة . الʻائॽة وتقʦǽʙ خʙمات مʻʱقلة للʨصʨل إلى الأماكʧ الॼعʙʽة
 ʨج ʧʽʶʴوت ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜوتع ،ʛل الفقʽك في تقلʨʻʰال ʦهʶامة وشفافة، تʙʱʶاة، مॽʴدة ال

  .مʺا يʕدȑ إلى دمج ؗافة فʯات الʺʱʳʺع

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

  

  

 



 

 
 

 

 

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  

  

  

  

  

  

  

 

تॻɿॻʮʠة  ةدراس :الʰانيالفʶل 

 ʣʹالي في بʸل الʦʸʵال ʚȂʚعʯل

 الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة 
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  :ʸهʗʻت

ة في تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي، وȃالʛʤʻ الى ان Ȅلقʙ اثʗʱʰ العʙيʙ مʧ الʙراسات حʨل دور الʨʻʰك الʳʱار 
على تعʜȄʜه  لॽʺʻʱة الॽɿȄʛةفلاحة و ابʥʻ ال حʘʽ عʺل قʹॽة الʨʺʷل الʺالي قʙ حǼ ʗʽʤالاهʱʺام دولي،

مʧ اجل وصʨل تقʦǽʙ الʙʵمات الʺالॽة للॽʺʳع، لاسॽʺا الفʯات الʺهʺʷة في الʺʱʳʺع وذو الʙخل 
ʅॽɻʹال. 

   ʖانʨʳاء ؗافة الʛقʱة اسॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻل الʺالي في بʨʺʷخلال دراسة  واقع ال ʧاول مʴʻو س
ʥʻʰك الʨسل ʥلʚؗ ل الʺالي وʨʺʷة للॽل  العʺلʨʺʷات الʛشʕم ʦاسة واهॽʶه الʚاني في مʺارسة هʙʽʺال

الʺالي ودور الʨʻʰك الʳʱارȄة في تॽʁʴقه مع ضȌॼ خȌʢ العʺل و Ȅʛʡقʱه في الʱعاʡي مع مʱʵلف 
 ʦة رقʛȄʨʰالة ال   .462الʙʵمات الʺالॽة الʺقʙمة مʛʡ ʧف بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة  وؗ

ʶتق ʦل تʸا الفʚه ʖانʨع جॽʺاء جʸقʱةولاسॽالʱال ʘاحॼʺه الى الʺॽ: 

 تقʦǽʙ عام لʥʻʰ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة:الʖʲॺʸ الأول -
الة الʛȄʨʰة رقʦ:الʖʲॺʸ الʰاني -  والॽات تॽʁʴقه 462تʟॽʵʷ لʨاقع الʨʺʷل الʺالي في وؗ
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  ʣʹʮ الفلاحة و الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة لتقʤǻʗ عام :لʖʲॺʸ الأولا

مʚʻ نʷأته جʺلة مʧ الʱغʛʽات في Ȟॽʂله ومʧ اجل الالʺام أكʛʲ سʛʢʱʻق  شهʙ بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة
 :ما يلي الى

 .بʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة نʵأة  :الʠʸلʔ الأول

    ʦم رقʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة و ال ʥʻئ بʷخ  88/105أنȄارʱ1982مارس  13ب ʨو ه ،
 ʨʺاع العʢي إلى القʺʱʻة تॽʻʡة وॽة مالʶسʕة مʻة سǽادʸʱة الاقȄʨʶʱة الǽاʙل و 1988مي، و مع بʙع ،

و وضع ʛʡق العʺل  12/01/1988الȑʚ حʙد نهائॽا الʤʻام الأساسي للʥʻʰ بʱارȄخ  88/01أكʺل Ǽقانʨن 
 ʙعقǼ لʳل سȄʨʴʱا الʚو ه ʦة ذات أسه ʛؗة إلى شॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة و ال ʥʻل بʨʴʱل، فȄʨʴʱاءات الʛو إج

و جاء . مʨثǼ Șالʜʳائʛ العاصʺة - مʗʹʻسان -لȐʙ مʖʱȞ الʨʱثȘʽ للʙʽʶ  19/02/1989أصلي بʱارȄخ 
في بʙاǽة الʺʨʷار . بʥʻ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة لʺهʺة تʛȄʨʢ القʢاع الفلاحي و تॽʀʛة العالʦ الȄʛفي

 ʧم ʥʻʰن الʨؔ140ت  ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰف الʛʡ ʧها مʻازل عʻʱالة م و أصॼح الʨʽم يʨؔʱن  BNAوؗ
 ʧة و  35مȄʛيʙي 200مʻʡʨال Ȑʨʱʶʺزعة على الʨالة م و ʷǽغل بʥʻ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة . وؗ

  .عامل ما بʧʽ إʡار و مʣʨف نʛʤا لʲؔافة شʱȞॼه و أهʺॽة تʽȞʷلʱه الȄʛʷॼة 7000حʨالي 

)  BANC Aalmanach( صʻف بʥʻ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة مʛʡ ʧف مʳلʝ قامʨس الʨʻʰك   
ʜ في الʺ ॼʡ2001عة  ʛؗʺال ʥلʚؗ ʥʻʰل الʲʺǽ ة وȄارʳʱك الʨʻʰال ʖʽتʛالأول في ت ʜ ʛؗ668  ʖʽتʛʱفي ال

 ʧʽا يلي  4100العالʺي ما بʺॽɾ هاʛؗʚاحل نʛة مʙعǼ ةॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة و ال ʥʻب ʛم ʙف و قʻʸم ʥʻب: 

-  ʥض :  1990إلى  1982مʛف ʨد هʨʷʻʺال ʥʻʰف الʙة الأولى، ؗان هॽانʺʲات الʨʻʶخلال ال
الات في الʺʻاȘʡ ذات الॼʸغة الفلاحॽة، و وجʨده ض ʨؗال ʧم ʙيʙح العʱفǼ فيȄʛال ʦالعال ʧʺ

ʛʺǼور الʜمʧ اكʖʶʱ الʥʻʰ سʺعة و ؗفاءة عالॽة في مʙʽان تʺȄʨل القʢاع الʜراعي، قʢاع 
الʻʸاعة الغʚائॽة و الʻʸاعة الʺȞॽانॽȞॽة الفلاحॽة، هʚا الاخʸʱاص ؗان مʨʸʻصا في إʡار 

 ʘʽح ،Ȍʢʵʺاد الʸʱة العامةالاقȄʨʽʴاعات الʢالق ȐʙإحǼ ʟʱʵǽ ميʨʺع ʥʻؗل ب. 
-  ʥن :  1999إلى  1991مʨور قانʙص ʖجʨʺǼ90/10  كʨʻʰال ʟʸʵة تʛʱأتى لإنهاء ف ȑʚال

و وسع لʥʻʰ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة آفاقه إلى مʳالات أخȐʛ مʧ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ خاصة 
ʱغʻاء عʧ القʢاع الفلاحي الȑʚ تʢȃʛه الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة بʙون الاس

معه علاقات مʺʜʽة في الʺʳال الʱقʻي، هʚه الʺʛحلة ؗانʗ بʙاǽة لإدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام الآلي 
. لȘʽʰʢʱ عʺلॽات الʳʱارة الʵارجॽة"  SWIFT" ، و تȘʽʰʢ نʤام 1991

 
ॽة مʧ تʛʽʽʶ تʦ وضع بʛمॽʳات مع فʛوعه الʺʱʵلفة للॽʁام Ǽالعʺلॽات الʻʰؔ:  1992في سʻة  -

ʧائȃʜات الǼاʶʴل ʙعǼ ʧع ʟʴدائع، الفʨوق للʙʻʸات الॽوض، عʺلʛالق. 
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تʦ وضع بʛمॽʳات مع فʛوعه الʺʱʵلفة للॽʁام Ǽالعʺلॽات الॽؔʻʰة مʧ تʛʽʽʶ :  1992في سʻة  -
ʧائȃʜات الǼاʶʴل ʙعǼ ʧع ʟʴدائع، الفʨوق للʙʻʸات الॽوض، عʺلʛالق.  

ʱات الॽع عʺلॽʺةإدخال الإعلام الآلي على جॽارجʵارة الʳ.  

الات ʨؗال Ȑʨʱʶعلى م ʙيʙʳات الǼاʶʴال Ȍʢʵإدخال م.  

  .تʦ إنهاء عʺلॽة إدخال الإعلام الآلي على جʺॽع العʺلॽات الॽؔʻʰة:  1993و في سʻة  -
 .BADRتʷغʽل ʢǼاقة الʖʴʶ و الʙʶʱيʙ :  1994في سʻة  -
ʺلॽات و فʟʴ انʳاز الع Télétraitementإدخال عʺلॽة الفʟʴ الʶلؔي:  1996في سʻة  -

ʙعǼ ʧة عॽؔʻʰال. 
 .تʷغʽل ʢǼاقة الʖʴʶ ما بʧʽ الʨʻʰك:  1998في سʻة  -
أما الʺʛحلة الʲانॽة فʜʽʺʱت بʨجʨب الʙʱخل الفعلي للʨʻʰك العʺʨمॽة لॼعʘ نفʝ جʙيʙ في مʳال      

الاسʲʱʺارات الʺʳʱʻة و جعل نʷاʡها و مȐʨʱʶ مʛدودها ʶǽايʛان قʨاعʙ اقʸʱاد الʨʶق في مʳال تʺȄʨل 
د، ؗʺا رفع الʥʻʰ إلى حʛʽʰؗ ʙ مʧ حʦʳ القʛوض لفائʙة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʸغʛʽة و الاقʸʱا

الʺʨʱسʢة، و في نفʶالʨقʗ رفع مȐʨʱʶ معʨناته للقʢاع الفلاحي بهʙف مʶايʛة الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة و 
على  الاجʱʺاॽɺة العʺॽقة، و مʧ أجل الاسʳʱاǼة لʢʱلعات زȃائʻه، مع وضع بʛنامج خʺاسي يʛتʜؔ خاصة

عʛʸنة الʥʻʰ و تʧʽʶʴ الʙʵمات و ʚؗلʥ إحʙاث تʢهʛʽ في مʙʽان الʺʴاسॼة و في الʺʙʽان الʺالي، و 
  :نʱج عʧ هʚا الʛʰنامج الإنʳازات الʱالॽة

  قةǼاʢʺة لʶسʕʺة للȄʨʶت Ȍʢʵاز مʳو ان ʥʻʰضعف ال ȋة و نقاʨالق ȋقاʻل Șʽدق ʟʴفǼ امॽʁال
 .2000الʦॽʁ الʙولॽة و ؗان هʚا في سʻة 

  ʦॽʺنامج تعʛب ʦॽʤʻة مع إعادة تॽلʴʺة الȞॼʷام الʤن )Sybu  ( مةʙʵم الʙن مقʨȃʜكClient 
Serveur  ةʻا في سʚ2002و ه. 

 : أما مʥ جانʔ الʠʯهʙʻ الʴʲابي و الʸالي

     وضʛلفات القʺǼ علقةʱʺة الॽʻقʱة و الȄاءات الإدارʛالإج ʅॽɿʵو ت ʗقʨل الʽفي تقل ʛʤʻإعادة ال
 " ʧʽاوح ما بʛʱة تʙʺما  90و  10لʨهلاك" يʱوض الاسʛغلال أو قʱوض الاسʛة لقॼʶʻالǼ اءʨس. 
  ʝالʳال ʥʻʰوع الʛʷم Șʽقʴت "Banque Assise  "ةʸʵʷمات مʙخ

Ȅʜة ʛؗʺة الॼاسʴʺال Ȑʨʱʶات على مǼاʶʴفي ال ʙيʙج Ȍʢʵإدخال . إدخال مǼ ʟʱʵǽ آلي Șʽʰʢاء تʷإن
 .آلॽات الʙفع في مʳال الʱعامل الافʛʱاضي

 ǽ آلي Șʽʰʢاء تʷاضيإنʛʱعامل الافʱال الʳفع في مʙات الॽإدخال آلǼ ʟʱʵ.  
ʦة هॻɽȂʙة الॻʸʹʯالفلاحة و ال ʣʹه فإن بʙؕذ Ȗʮخلال ما س ʥم :  

  : الʥʻʰ الأول في تʛتʖʽ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة و ǽقʨم Ǽاسʱعʺال  -
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  امʤنSWIFT    ةʻس ʚʻ1991م. 
 ةॽارجʵارة الʳʱات الॽع عʺلॽʺالإعلام الآلي في ج. 
  ʛʲة الأكȞॼʷيالʻʡʨاب الʛʱافة على الʲؗ. 

و ǽعʛʰʱ بʥʻ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة أول بʥʻ جʜائȘʰʢǽ ȑʛ مʙʰأ الʥʻʰ الʳالʝ مع خʙمات مʸʵʷة  و 
و هي ملʥ للʥʻʰ و  Progicielقام Ǽإدخال ؗامل للإعلام الآلي على ؗل شȞॼة Ǽفʹل بʛمॽʳات خاصة 

ات الॽؔʻʰة في الʨقʗ الʴقȘʽ و عǼ ʧعʙ،و إضافة إلى ॽʀامه Ǽالعʺلॽ. مʦʺʸ مʛʡ ʧف مهʙʻس الʺʕسʶة
ساعة، ؗʺا أن له إمȞانॽة فʟʴ الȃʜائǽ24  ʧقʨم بʛʱتʖʽ القʛوض الʨثائॽʁة في زمॽʀ ʧاسي لا يʳʱاوز 

  .عǼ ʧعʙ لʶʴاǼاتهʦ الॽʸʵʷة
  

  .مॺادئه و مهامه وأهʗافه: ʰانيالʠʸلʔ ال

  :ا ʛؗʚهلʥʻʰ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة عʙة مهام و اهʙاف و مॼادȏ ن

 مʸهاال :أولا

 ʧم ʥاع الفلاحي وذلʢل القȄʨʺلة في تʲʺʱʺافه الʙأه Șʽقʴعى إلى تʶǽ ةॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻإن ب
 ʦأه ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ا فإنهʚوله ،ȑʨʽʴاع الʢا القʚه ʦॽɺʙه على تʙاعʶي تʱلف الʺهام الʱʵم ʙيʙʴخلال ت

  : مهام بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة ॽɾʺا يلي

 وضع الإم ،ȑʛاع الفلاحي، الʢة القॽʺʻوت ʦॽɺʙʱة لȄʛائʜʳولة الʙل الʰق ʧحة مʨʻʺʺة الॽات الʺالॽانȞ
 .الʙʽʸ والʷʻاʡات الॽɾʛʴة

  في ʦاهʶي تʱاصة، والʵات الʶسʕʺالǼ علقةʱʺات الʡاʷʻة للȄورʛʹة الॽات الʺالʙاعʶʺالǼ امॽʁال
ʰان، الʻاء الأسॼʡأ ،ʧʽʽلانʙʽʸاء، الॼʡفي ؗالأȄʛال ʦة العالॽʺʻن تʨʽفʛʴن، الʨȄʛʢॽ) اعةʻʸال

 .، تʳار الʨʵاص)الʱقلǽʙʽة
 يʻالف Ȍॽسʨلل ȑادʸʱر الاقʨʢʱال. 
  اتȄʨʱʶʺلف الʱʵة في مʛʢʶʺة الॽع الفلاحȄارʷʺال ʙʸالʺالي ق Ȍॽʢʵʱأدوات ال ʧاره ؗأداة مॼʱاع

 .الȄʨʺʻʱة
 ةॽالʱات الॽالعʺلǼ امॽʁال:  
  .مʻح القʛوض Ȅʨʡلة ومʨʱسʢة الأجل -
 ).قʛوض، صʛف، خʻȄʜة(ت الॽؔʻʰة معالʳة جʺॽع العʺلॽا -
-  Ȑʛة الأخॽمʨʺض العʛات القʶسʕتعامل مع م. 
 .تʺȄʨل مʱʵلف العʺلॽات الʺʱعلقة Ǽالʳʱارة الʵارجॽة -
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 الاهʗاف :ثانॻا

  : أما أهʙاف بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة فॽɾ ʛʸʴʻʱʺا يلي

 اتʛʽغʱه الʚمع ه ʦأقلʱق والʨʶه في الʱʸعلى ح ȍفاʴال. 
 ʱل ʧائȃʜال ʖجلʧȞʺح مȃر ʛʰأك Șʽقʴ. 

ʧائȃʜمة والعلاقات مع الʙʵدة الʨج ʛȄʨʢت.  

 ʙلʰفي ال ʥʻب ʛʰقاء أكǼإ. 
 يʻʡʨاب الʛʱال ʛʰات عॼلʢʱʺة ؗل الॽʰلʱه لʱȞॼع شॽسʨالعʺل على ت. 
 ةॽقالʱحلة الانʛʺه الʚلة هȞॽʂ في ȑرʚل جʙʰع وتȄʛس ʨʺد نʨشه. 
 ة الॽجʨلʨʻؔʱسائل الʨل ال   .ʙʴيʲةتʨسॽع إدخال الإعلام الآلي وؗ

  ॺʸادئ ال :ثالʰا

 :واهʦ مॼادئه تʲʺʱل في

يهʦʱ الʥʻʰ عʺʨما Ǽالʨȃʜن وʛʴȄص على حʧʶ اسॼʁʱاله، حǽ ʘʽقʙم له الʙʵمات : مʗʮأ الاسʯغلال 1.
الʺʢلȃʨة وॼȄادر Ǽإعʢائه الʺعلʨمات الʴॽʴʸة والॽʀʙقة حʱى ʨȞǽن على علǼ ʦʺا ʙʴǽث في الʶاحة 

لʺالي في بʥʻ الفالʴة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة  ما يʙفعه لʨȞॽن مʱʶقال الاقʸʱادǽة هʚا الفʸل الʲاني الʨʺʷل ا
عʧ الʨȞʴمة وعʧ الʵارج؛ ॽɾه، فهʨ بʚلʥ حʟȄʛ علʽهʦ حʛصا يلॽه الʺȘʢʻ والقانʨن حʱى ʨȞǽن في 

  مȐʨʱʶ الʲقة، 

.2 ʙʟاʳʸض و الʙأ القʗʮم:  ʦهʱا ثقʨوضع ʧيʚه الǽʙل ʧʽدعʨʺال الʨعلى أم ʧʺتʕʺال ʨه ʥʻʰا أن الʺǼ
دة الȘʴ إلى أهله خاصة وأن هʻاك إثॼات خʢي وʲʺʱȄل هʚا الʛʴص في الʹʺانات الʱي ǽقʙمها Ǽإعا

 الʥʻʰ؛

يʱعامل الʥʻʰ مع الʻاس أȑ الʺال الʻقȑʙ الʳاهʜ لʺʨاجهة ʡلॼات الʖʴʶ الاتॽة مʧ  :مʗʮأ الʦʻʴلة 3.
ʧائȃʜل الʰق  

غॽʢة الʶʴاǼات و معاملات يʲʺʱل في وجʨب تʛك نॼʶة معʻʽة في خʻȄʜة الʥʻʰ لʱ : مʗʮأ الȂʚʳʹة4.
ȑʜ؛ ʛؗʺال ʥʻʰسل إلى الʛʽها فʻم ʠأما الفائ ʧائȃʜال  

وهʻا يلʳأ الʺʨاʧʡ إلى الʥʻʰ مʧ خلال تعاملاته الʳʱارȄة و ادخار أمʨاله تفادǽا للʺʵاʛʡ  : مʗʮأ الامان5.
  .الʱي يʱعʛض لها ؗالʛʶقة مʲال فالʳؗ ʥʻʰهاز أمʧ مʢالʖ وملʜم Ǽالʺʛاॼʀة الʸارمة
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الة الʯʴʸقʮلة : لʔʖ الʰاالʠʸل ʦؕة للॻʹاقة فʠǺ)462(  
  ʢǼاقة فॽʻة ومʱʵلف العʺلॽات الʱي تقʨم بها   462الʛȄʨʰة رقʦ للʥʻʰ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة 

الة :الأولالفʙع  ʦؕال ʥة عʲʸة لʙȂʦʮ462ال:  

ذات الʢاǼع  في إʡار تʨسॽع نʷاʡات بʥʻ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة و نʛʤا لʦʳʴ الʴاجات و الʢلॼات
، في "462"الفلاحي و الاسʲʱʺارȑ خاصة، ॽɾʺا ʟʵǽ ولاǽة الʛȄʨʰة، جاء قʛار إنʷاء و تأسʝॽ الʨؗالة 

  .02/02/1999تارȄخ 

الة        ʨؗال ʛʰʱة " 462"تعॽʺʻʱالفلاحة و ال ʥʻة بǽʙقʻة الʶسʕʺة للॽؔʻʰة الǽʙا القاعǽلاʵال ʧة مॽخل
الات الʺʴلॽة : " عǽʙة لهʚه الأخʛʽة تʗʴ ما ʶǽʺى بـ الॽɿȄʛة عامة، و تʙخل ضʺʧ الهȞॽلة القا ʨؗال

  .، و الʱي تعʛʰʱ الʨصلة الʺॼاشʛة مع الȃʜائAgences Locales D'Exploitation- "ʧ -للإسʱغلال  

الة ॼɺان رمʹان ذات الʺʕشʛ الʻʰؔي        بʱارȄخ "  462" و ؗʺا ذʛؗنا مʧ قʰل، تأسʗʶ وؗ
02/02/1999   ʗʴابها تʨأب ʗʴʱو ف ʙʽʶها الʛيʙمحمد: " إدارة م ʛॻنʦل " ʧة مॽارات سامʡر إʨʹʴǼ ،

ɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة و ال ʥʻائبʜʳالǼ ةॽʛ .  

Ȅʜة لʨلاǽة الʛȄʨʰة  ʛؗʺالة ال ʨؗال ȋاʷن ʦأجل دع ʧة، مǽʙة قاعॽاتॽة عʺلॽلʵؗ ،الة ʨؗه الʚه ʖʽʸʻجاء ت
الة جʙيʙة تاǼعة لها، لʦॽɺʙʱ ن الʱي تؔاثʛت علʽها ʡلॼات الȃʜائʧ حʘʽ اسʙʱعى الأمʛ إنʷاء " 458 وؗ

  .نʷاʡها ومʶارها

الة       ʨؗة"  462" وتقع الʙȂʦʮة الǻان ولاʷان رمॺɸ يʲǺ ʦʹلف  12، تʱʵن مʨارسʺǽ ،فاʣʨم
ʚا فʱح  ʚلʥ مʸلʴة القʛض وؗ الʷʻاʡات الॽؔʻʰة مʧ عʺلॽات الॼʷاك، الʙʻʸوق، والʺʴفʤة الॽؔʻʰة، وؗ

  .الʶʴاǼات الॽؔʻʰة

      ʛن مʨؔا لʛʤة و نǽلاʨة بॽؔʻʰالات ال ʨؗال ʦأه ʙأح ʛʰʱتع ʥلʚفهي ب ،ȍʨʴب ملʨʶʻالة ذات م ʨؗة الǽدود
.ة ʨارد مʛتفعة، و ʶǼʺعة نʷاȋ مʛʷفالʛȄʨʰة، الʱي تʴقȘ م

  

الةمʯʳلف مʶالح :الفʙع الʰاني ʦؕال  

الة ॼɺان رمʹان  على Ȟॽʂلها الॽʤʻʱʺي على نʨʴ يʨزع الʺهام وفقا لॽʰʢعة ؗل "  462" تʱفʛع وؗ
ʴلʸالة في م ʨؗالح الʸل مʲʺʱة، و ت:  

1-  ʥائȁʚة الʲلʶمServiceClientèle :  
الة ॼɺان رمʹان       ȞǼل ما ǽعʻي مʷاكل الȃʜائʧ و حاجاتهʦ في "  462" تهʦʱ مʸلʴة الȃʜائʧ في وؗ

  :العʺلॽات الॽؔʻʰة، و تʻقʦʶ هʚه الʺʸلʴة إلى 
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  ةॻؒʹʮة الʢفʲʸالPortefeuille :  
الة، و تعʻى Ǽالعʺلॽات الʱي لا تʺʝ الʨʽʶلة الʻقǽʙة تعʛʰʱ الʺʴفʤة الॽؔʻʰة       ʨؗالح الʸم ʦأه) ʙقʻال

الة ( و تʱʷغل بʨثائȘ رسʺॽة مʻها الʙاخلॽة ) الʺلʺʨس ʨؗال ʧائȃز ʟʵات تॽعʺل ( ةॽارجʵها الʻو م )
  : ، و ʧȞʺǽ تʙʴيǼ ʙعʠ عʺلॽات الʺʴفʤة الॽؔʻʰة ȞʷǼل عام ؗʺا يلي )عʺلॽات ما بʧʽ الʨʻʰك 

  ʞॺɿالL'Encaissement :  
هʚه العʺلॽة تʢʻلȘ أساسا مʧ عʺلॽة تȄʨʴل الʦॽʁ الʺالॽة الʱي يʱقʙم بها الȃʜائʧ في شȞل شȞॽات مʶلʺة 

  ). … BDL, BEA, BNA( مʧ بʨʻك أخȐʛ مʱʵلفة 

الة Ǽإرسال شȞॽات الȃʜائʧ الʺʶلʺة مʧ الʨʻʰك الأخǼ Ȑʛغʛض        ʨؗها الʽم فʨي تقʱة الॽو هي العʺل
الʱʻقل الʦॽʁ الʺالॽة في الʻهاǽة مʧ الȞॽʷات الʺʶلالʵʱلʟॽ، حʘʽ ت ʨؗفي ال ʧائȃʜة الʙةʺة إلى أرص.

  لȂʦʲʯات الॻلʸعTransfert  :  
الة نفʶها أو مʧ حʶاب زʨȃن إلى  ʨؗاب في الʶاب على حʶح ʧة مॽة الʺالʙقال الأرصʱان ʨل هȄʨʴʱال

 ʨʻʰاع الʨلف أنʱʵع أو مʨʻال ʝنف ʧم Ȑʛالة أخ ك، و تʦʱ هʚه العʺلॽة اعʱʺادا على حʶاب زʨȃن آخʛ في وؗ
الة ( وثॽقة عʺلॽة بॽؔʻة تʶʺى  ʨؗوصلة ال Liaison Siège  .(  

، أو عʙʻما )و هʨ وثॽقة تʺلا مʛʡ ʧف الʨȃʜن و تʺʹى ( يʦʱ الȄʨʴʱل ʢǼلʖ مʧ الʨȃʜن، Ǽأمʛ تȄʨʴل 
الة فائʹا أو عʜʳا في الʨʽʶلة ʨؗل الʺʴʱت.  

 فعʗن الʦʸʷʸال ʣॻʵالChèque Certifié     : الة ʨؗدها الʙʸǼ ʦلʶة تॽة داخلॽؔʻات بॽهي عʺل
شȞॽا بॽؔʻا للʨȃʜن الʶǽ ȑʚلʺه بʙوره للʳهة الʢالॼة للʥʷ الʺʹʺʨن، و هʚا مʧ أجل إثॼات 
للʺʱʶفʙʽ ، الʨجʨد الفعلي للॽʁʺة الʺالॽة في الʛصʙʽ، و الʧȞʺǽ ȑʚ وقفه للʳهة الʺʱʶفʙʽة إلى غاǽة 

  .الإسʴʱقاق
  وقʗʹʶالCaisse :  
الة بॽؔʻة، نʛʤا لʨʸʵصʱʽه الʺʲʺʱلة أساسا في عʺلॽات الʨʽʶلة            .ǽعʛʰʱ الʙʻʸوق رئة أȑ وؗ

و ǽعʛʰʱ الʙʻʸوق أحʙ أهʦ عʻاصʛ الʥʻʰ، و ǽعʺل ǼالȘʽʶʻʱ الʙائʦ و الʺʛʺʱʶ و الʺॼاشʛ مع          
  .الʺʴفʤة الॽؔʻʰة و الॼʷاك

      ʛʽا الأخʚاك ( هॼʷال (ي لʰاسʴʺل الʽʳʶʱه الॽɾ ʦʱن يʨȃʜم بها الʨقǽ يʱاع الʙو الإي ʖʴʶات الॽعʺل )
Comptabilisation ( ʙʺʱؔي الʺعʻʰام الʤʻفي ال ، )Sybu (         ةॽؔʻʰات الॽز العʺلʨادا على رمʺʱاع ،

 )Codes D'Opérations  ( اليʱات ؗالॽالعʺل ʦʱو ت:  

- ʔʲʴم :  في حالة الʨقǽ ʦة، ثॽي الآلي للعʺلʰاسʴʺل الʽʳʶʱأولا ال ʦʱفعيʙالǼ وقʙʻʸال ʧʽأم. 
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ʙʴǽث العʝȞ، حǽ ʘʽقʨم أمʧʽ الʙʻʸوق أولا ʶʴǼاب الʺॼالغ الʺالॽة الʺʛاد :  في حالة الإيʗاع -
إيʙاعها، ثǽ ʦʺʹي الʨȃʜن اسʱʺارة الإيʙاع Ǽعʙ ملʯها، و Ǽعʙها يʦʱ الʽʳʶʱل الʺʴاسʰي الآلي 

بȘʽʶʻʱ مع الʺʸالح  ؗʺا ǽقʨم الʙʻʸوق أǽʹا Ǽعʙة عʺلॽات أخȐʛ  للعʺلॽة على مȐʨʱʶ الॼʷاك
ʚا عʺلॽات الʛʸف   .الأخȐʛ مʲل عʺلॽات أوراق الʻȄʜʵة، وؗ

مʸلʴة القʛض مʸلʴة جʨهȄʛة في الʷʻاȋ الʻʰؔي      : ServiceCréditمʶلʲة القʙض  -2
الة ॼɺان رمʹان   الة ؗانʗ، و تهʦʱ مʸلʴة القʛض في وؗ بʙراسة ؗل أنʨاع )  462( لأȑ وؗ

ʜ على عʙة نقاȋ مʻها، خاصة ما ǽعʻي الʺلفات الʵاصة ʢǼلॼات القʛوض و  ʛؗت ʘʽها، حʱʳمعال
Ǽالʺʛدودǽة، و تقʨم ʱʺǼاǼعة الʺلفات حʱى Ǽعʙ مʻح القʛض مʧ أجل الʱغॽʢة و الʽʸʴʱل لʴالات 

ʜʳو الع ʙيʙʶʱم الʙع. 
  

o  ضʙة القʲلʶʸل Ȏʙمهام أخ:  
- ॽلاثʲة أو الȄʛهʷها الʻاء مʨة، سॽؔʻʰاءات الʸاول الإحʙاد جʙة في إع أو الȄʨʻʶة، ) الفʸلॽة ( ة الʺʷارؗ

الة ʨؗؔي للʻʰم الʛات داخل الهʢلʶرج الʙʱل لʲو الأم ʧʶʴغلال الʱأجل الإس ʧا مʚالة، و ه ʨؗالǼ اصةʵال.  

  : Cellule Juridiqueالʳلॻةالقʷائॻة - 3
الʵلॽة القʹائॽة، خلॽة مʱʶقلة الʷʻاȋ نॽʰʶا، حʘʽ تʺʽل ॽʰʡعة نʷاʡها على ʨؗنها إدارȄة أكʛʲ مʻها        

  .ʴاسॽʰةم

و ǽقʨم على الʵلॽة القʹائॽة، لʻʳة إدارȄة مʸʸʵʱة في الʕʷون القʹائॽة و الʴقʨق و الʜʻاعات               
  .و غʛʽها مʧ الʺʶائل الʵاصة

  :تʶهʛ الʵلॽة القʹائॽة على إتʺام ما يلي      

و ʨؗنها خالॽة  فʱح الʶʴاǼات الॽؔʻʰة، و الʱأكʙ مʧ سلامة الʨثائȘ و صʴة الʺلفات الʺقʙمة إدارȄا -
  .مʧ الأخʢاء الإدارȄة الʱي تʨقع الʨȃʜن و الʥʻʰ معا في مʷاكل مॼʁʱʶلا

- ʥʻʰال ʟʵي تʱاعات الʜʻا و الǽعلى القʹا ʛهʶال. 
مʱاǼعة ملفات الʶʴاǼات الॽؔʻʰة الʱي فʽها مʷاكل، و العʺل على تȘʽʰʢ القانʨن الʻʰؔي ʛʸǼامة  -

، تʺʱلʥ الʵلॽة في حالة ثʨʰت هʚه الʺʷاكل أحॽʁة تॽɽǼ ʙʽʺʳة تʖʻʳ ؗل أنʨاع الʺʷاكل، و في هʚا الʙʸد
 .الʶʴاǼات، و إǽقافها مʕقʱا لغاǽة حلها

 .الॽʁام Ǽعʺلॽات الʽʸʴʱل الʻʰؔي -
الة الॽؔʻʰة - ʨؗالح الʸلف مʱʵمع م Șʽʶʻʱال. 
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 ʤل رقȜʵالة ) 4(ال ʦؕي لʸॻʢʹʯل الȜॻة الهʙȂʦʮ462( ال (  

 

الة ॼɺان رمʹا :الʗʶʸر ʨؗالǼ خاصة Ș462-ن وثائ -  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 مصلحة الزبائن

 

رـالمدي  

 

ةـالأمان  

 

 الخلية القضائية

 

 المحفظة البنكية

 

 الصندوق

 

 الشباك

 

مصلحة 

  السحب - 
 الإيداع - 
 المعاينة - 

  القبض - 
 الشيكات المضمونة - 
 التحويل - 
 عمليات المقاصة الآلية - 

دراسة و متابعة  - 
  ملفات القروض

  فتح الحسابات - 
 التحصيل - 
القضايا و  - 

 النزاعات
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 ʖʲॺʸانيالʰال :ʝॻʳʵت  ʤة رقʙȂʦʮالة ال   تॻɿʲقها  والॻات462 لʦاقع الʦʸʵل الʸالي في وؕ

هʻاك علاقة وثॽقة بʧʽ الʨʺʷل الʺالي والاسʱقʛار الʺالي حʘʽ يهʙف الʨʺʷل الʺالي الى حʨʸل الʛʷائح 
ل واحʙ مʻهʦ يʙعʦ الاخʛالȞʶانॽة الʺʱʶعʙʰة على غʛار الʙʵمات الʺالॽة الʛسʺॽة ب . ʱؔالʅॽ مقʨʰلة، وؗ

  ʖʶʴ الʺعॽʢات الʺʨʱفʛة ومʧ هʻا سʙʻرس اهʦ مʕشʛات

 .دراسة دور الʦʸʵل الʸالي في تعʚȂʚ الʦصʦل إلى الʶʸارف والʗʳمات الʸالॻة: الʠʸلʔ الأول

حة سʦʱʽ تʴلʽل Ǽعʠ مʕشʛات الʨʺʷل الʺالي في تعʜȄʜ الʨصʨل الى الʙʵمات الʺالॽة في بʥʻ الفلا
الة   .-ॼɺ -462ان رمʹانوالॽʺʻʱة الॽɿȄʛة وؗ

 عʗد حʴاǺات الʦدائع 
الʤʻام الʺالي الʛسʺي يʛتȌॼ ؗله ǼالʶʴاǼات وȄعʛʰʱ هʚا الʺʕشʲʺǼ ʛاǼة نقʢة الʨصʨل الى القʢاع الʺالي، 

الة  - ॼɺان رمʹان–كʺا تʦ دراسة مʕشʛ الʶʴاǼات الʺالॽة على مȐʨʱʶ بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة وؗ
 :والʺʲʺʱل ॽɾʺا يلي، 462

هʨ مʕشʛ للʨʺʷل الʺالي وهʨ حʶاب مʛʸفي دون فʨائʙ يॽʱح للعʺʽل الॽʁام Ǽالعʙيʴʲ : ʙاب الʱارȏ ال-1
  مʧ العʺلॽات الʺॽɾʛʸة

  ).2024- 2009(مʓشʙ امʯلاك الأشʳاص للʴʲاب الʱارȏ  ):3(الʗʱول 

الʶʴاǼات 
  الʺॽɾʛʸة

العʙد الاجʺالي   عʙد الʶʴاǼات حʖʶ الʨʻʶات
  للʶʴاǼات

2009-
2011  

2012-
2014  

2015-
2017  

2018-
2020  

2021-
2024  

  

 ȏاب جارʴ4931  1023  665  798  735  432  ح  

  %100  46.66%  %13.48  %16.18  %14.90  %8.76  الʹॺʴة الȂʦʭʸة

مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على احʸائॽات مقʙمة مʛʡ ʧف بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة  :الʗʶʸر
الة ॼɺان رمʹان    EXCEL- 462-وؗ
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 EXC.  

2009

2012

2015

2018

2021

2009
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 :( ȏارʱاب الʴʲاص للʳلاك الأشʯة امॺʴن)2009-ȏما

CELمʧ اعʙاد الʢالʧʽʱʰ اعʱʺادا على الʺعلʨمات الʶاǼقة 

2009-2011

2012-2014

2015-2017

2018-2020

2021-2024

0 10 20 30 40

2009-2011; 
8,76

2012-2014; 
14,9

2015-2017; 
16,18

2018-2020; 
13,48

[POURCENTAG

2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2020 2021

: الفصل الثاني

  

): 5(الȜʵل 

مʧ اعʙاد الʢالʧʽʱʰ اعʱʺادا على الʺعلʨمات الʶاǼقة  :الʗʶʸر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

50

2021-2024
[POURCENTAG

E]

2021-2024
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في بʥʻ الॽʺʻʱة والفلاحة الॽɿȄʛة  ةلʶʴاǼات الʳارȄلمʧ الʛسʦ الॽʰاني، نʱʻʱʶج أن العʙد الإجʺالي 
، %8.76، شهʙ معʙل امʱلاك الʶʴاب الʳارȑ زȄادة بॼʶʻة 2011إلى  2009ة مʧ في الفʛʱ .  4931بلغ

، حʘʽ انʵفʠ معʙل 2019اسʛʺʱ الʨʢʱر حʱى عام . 2014في نهاǽة عام % 14.90حʘʽ ارتفع إلى 
، نʳॽʱة الأوضاع الاقʸʱادǽة الॼɻʸة ونʙرة الأمʨال الʱي تʰʰʶها %13.48امʱلاك الʶʴاب الʳارȑ إلى 

 .ʨرونا في الʜʳائʛ والعالǼ ʦأكʺلهانʷʱار فʛʽوس ؗ

 ʧة مʛʱفي الف ȑارʳاب الʶʴة الॼʶا ارتفاعًا في نʻʤرونا، لاحʨؗ ةʴي جائʷمʹي عام على تف ʙعǼ2021 
هʚا الارتفاع إلى تʧʶʴ الأوضاع الاقʸʱادǽة وزȄادة تʙفȘ الʨʽʶلة،  ʛجعي%. 46.66بॼʶʻة 2024إلى 

وثقʱهʦ في الʺʕسʶات الʺالॽة الʱي تعʺل على تعǼ ʜȄʜالإضافة إلى زȄادة مȐʨʱʶ الʨعي لȐʙ الأفʛاد 
 .الʨʺʷل الʺالي

الة ॼɺان رمʹان  يʛتʜؔ على تʨفʛʽ الʙʵمات الʺالॽة  462نʱʻʱʶج ان الʥʻʰ الॽʺʻʱة والفلاحة الॽɿȄʛة وؗ
للʺʜارعʧʽ والقʢاع الȄʛفي، وʤȄهʛ مʧ الॽʰانات أنه قʙ حقȘ تقʙمًا وتʨʢرًا ملʣًʨʴا في تʨفʛʽ الʶʴاǼات 

  .رȄة لعʺلائه خلال الفʛʱات الʺʨؗʚرالʳا

2-ʙʻفʦʯاب الʴح :ʛشʕم ʨل  هʨʸʴف الʙفي بهʛʸʺاب الʶʴال في الʨاع الأمʙإي ʨل الʺالي وهʨʺʷلل
ʙائʨعلى ف.  

  ).2024- 2009(نॺʴة تʦʠر عʗد حʴاب الʦʯفʙʻ خلال الفʙʯة): 4(الʗʱول 

العʙد الاجʺالي   عʙد الʶʴاǼات حʖʶ الʨʻʶات  الʶʴاǼات الʺॽɾʛʸة
- ʶʴ  2009اǼات لل

2011  
2012 -
2014  

2015 -
2017  

2018-
2020  

2021-
2024ȏما  

 ʛʽفʨʱاب الʶ2839  880  589  635  512 223  ح  

  %100  %40  %20.74  %22.36  %18.03  %7.85  الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

الة :الʗʶʸر مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على احʸائॽات مقʙمة مʛʡ ʧف بʥʻ الفلاحة والॽʺʱة الॽɿȄʛة وؗ
ॼɺ 462- ان رمʹان -EXCEL  

  . الʹʔʴ الȂʦʭʸة لʦʠʯر نॺʴة حʴاب الʦʯفʙʻ ):6(الȜʵل 
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 EXC  

في الفʛʱة مʧ . مʧ خلال الʙʳول أعلاه، ʻʻȞʺǽا ملاحʤة تʨʢر نʖʶ حʶاǼات الʨʱفʛʽ على مȐʙ الʨʻʶات
لʧؔ خلال الʨʻʶات الʱالॽة حʱى عام . 

 ʛʽفʨʱات الǼاʶʴة الॼʶن ʗبلغ ʘʽا حʣًʨʴاجعًا ملʛنا تʙاجع إلى . ٪20.74، شهʛʱا الʚه Ȑʜعǽُ
وȃعʙ مʛور عام على انʱهاء  .انʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا في ذلʥ الʨقʗ والʵلل في الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة الʺॼʱعة

 ʗبلغ ʘʽح ،ʛʽفʨʱات الǼاʶة حॼʶا ارتفاعًا في نʻʤرونا، لاحʨؗ ة 40وسʛʱفي الف ٪
يʛُجع هʚا الارتفاع إلى اسʱعادة الʲقة في الʺʕسʶات الʺالॽة الʛسʺॽة الʱي 

لاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة مʲل Ǽاخʸʱار، نلاحȎ أن نॼʶة حʶاǼات الʨʱفʛʽ تأثʛت ȞʷǼل Ǽ ʛʽʰؗالأحʙاث ا
ومع اسʱعادة الʲقة وتʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽات فعالة، ʧȞʺǽ أن نʨʱقع زȄادة في حʶاǼات 

 ʛʺالع ʧم ʧʽالغॼاص الʵلاك الأشʱام ʨفي  15هʛʸʺاب الʶʴق للʨة فʺا فʻس
.  

  ).2024-2009(نॺʴة تʦʠر عʗد حʴاب تʦفʙʻ الاشॺال خلال الفʙʯة

العʙد الاجʺالي 
- 2018  للʶʴاǼات 

2020  
2021 - ȏما
2024  

43  80  254 

%16.93 %31.50 %100 

2009-
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ʽʱʰالʢاد الʙاع ʧقةمǼاʶمات الʨادا على الʺعلʺʱاع ʧCEL 

مʧ خلال الʙʳول أعلاه، ʻʻȞʺǽا ملاحʤة تʨʢر نʖʶ حʶاǼات الʨʱفʛʽ على مȐʙ الʨʻʶات
. ٪7.85ات الʨʱفʛʽ، ؗانʗ نॼʶة الʶʴا2011Ǽإلى  

 ʛʽفʨʱات الǼاʶʴة الॼʶن ʗبلغ ʘʽا حʣًʨʴاجعًا ملʛنا تʙشه ،
انʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا في ذلʥ الʨقʗ والʵلل في الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة الʺॼʱعة

 ʛʽف ʧاجʺة عʻالأزمة ال ʗبلغ ʘʽح ،ʛʽفʨʱات الǼاʶة حॼʶا ارتفاعًا في نʻʤرونا، لاحʨؗ وس
يʛُجع هʚا الارتفاع إلى اسʱعادة الʲقة في الʺʕسʶات الʺالॽة الʛسʺॽة الʱي . 2024إلى 2021

 .تʶعى لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي

Ǽاخʸʱار، نلاحȎ أن نॼʶة حʶاǼات الʨʱفʛʽ تأثʛت ȞʷǼل Ǽ ʛʽʰؗالأحʙاث ا
ومع اسʱعادة الʲقة وتʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽات فعالة، ʧȞʺǽ أن نʨʱقع زȄادة في حʶاǼات . انʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا

  .الʨʱفʛʽ في الʺʱʶقʰل

هʨ امʱلاك الأشʵاص الॼالغʧʽ مʧ العʺʛ : حʴاب تʦفʙʻ اشॺال
.Ȅʛة الاخॽʱار Ǽالفائʙة او بʙون فائʙةيʨدع له امʨله في الʥʻʰ وله ح

نॺʴة تʦʠر عʗد حʴاب تʦفʙʻ الاشॺال خلال الفʙʯة): 

  عʙد الʶʴاǼات حʖʶ الʨʻʶات

2009-
2011  

2012 -
2014  

2015 -
2017  

2018
2020

40  41  50  43

%15.75  %16.14  %19.68  

2009-2011
7% 2012-2014

17%

2015-2017
20%

2018-2020
19%

2021-2024
37%

النسب المئوية 

-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2020 2021

: الفصل الثاني

مʧ اعʙاد الʢالʽʱʰ :الʗʶʸر

مʧ خلال الʙʳول أعلاه، ʻʻȞʺǽا ملاحʤة تʨʢر نʖʶ حʶاǼات الʨʱفʛʽ على مȐʙ الʨʻʶات
 2009عام 

2019 ʛʽفʨʱات الǼاʶʴة الॼʶن ʗبلغ ʘʽا حʣًʨʴاجعًا ملʛنا تʙشه ،
انʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا في ذلʥ الʨقʗ والʵلل في الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة الʺॼʱعة

 ʛʽف ʧاجʺة عʻالأزمة ال
2021مʧ عام 

تʶعى لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي

Ǽاخʸʱار، نلاحȎ أن نॼʶة حʶاǼات الʨʱفʛʽ تأثʛت ȞʷǼل Ǽ ʛʽʰؗالأحʙاث ا
انʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا

الʨʱفʛʽ في الʺʱʶقʰل

حʴاب تʦفʙʻ اشॺال- 3
يʨدع له امʨله في الʥʻʰ وله ح

): 5(الʗʱول 

  الʶʴاǼات الʺॽɾʛʸة

  حʶاب تʨفʛʽ اشॼال

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

-2024
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الة  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على احʸائॽات مقʙمة مʛʡ ʧف بʥʻ الفلاحة والॽʺʱة الॽɿȄʛة وؗ

ȑ2024ما(  

  
ا ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨادا على الʺعلʺʱاع ʧʽʱʰالʢاد الʙاع ʧان رمʹان مॼɺ لة

نلاحȎ ان هʻاك ارتفاع لʅॽɿʡ ʧؔ في نॼʶة امʱلاك الاشॼال للʶʴاب الʻʰؔي 
بلغʗ نॼʶة امʱلاك  ȑ2009-2011، حʘʽ في سʱʻي 

، حʘʽ في الʨʻʶات الʱالॽة زادت نॼʶة ارتفاع حʶاǼات الاشॼال لǼ ʧؔقلʽل، الا 
Ǽعʙ  فʻلاحȎ انʵفاض نॼʶة امʱلاك الاشॼال في تلʥ الفʛʱة ʖʰʶǼ انʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا،

2011-ȑة  2023ماॼʶاجه نʨت ʥذل ʦرغ
  .الاشॼال  عʨائȘ رئॽʶॽة تʨʴل دون اسʱفادتهʦ مʧ الʙʵمات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة

2024.(  

العʙد الاجʺالي 
  للʶʴاǼات 

  الʖʶʻ الʺȄʨʯة 

2021
ȏما  

2024  
4931  %61.45  

2839  %35.38  

2009-2011
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الة  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على احʸائॽات مقʙمة مʛʡ ʧف بʥʻ الفلاحة والॽʺʱة الॽɿȄʛة وؗ
   ॼɺ462EXCELان رمʹان

  للعʙد الʶʴاǼات الʺॽɾʛʸة8024: لʺʨʺʳع الؔلي

ماȑ- 2011(ب تʨفʛʽ الاشॼالالʖʶʻ الʺȄʨʯة لʶʴا ):7

ا ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨادا على الʺعلʺʱاع ʧʽʱʰالʢاد الʙاع ʧم
EXCEL .  

 ʦل رقȞʷخلال ال ʧؔي ) 3(مʻʰاب الʶʴال للॼلاك الاشʱة امॼʶفي ن ʅॽɿʡ ʧؔاك ارتفاع لʻان ه Ȏنلاح
 ʛائʜʳع الʺʱʳʺال ʧة مॽاب عالॼʷة الॼʶان ن ʦي رغʱʻفي س ʘʽح ،ȑ

، حʘʽ في الʨʻʶات الʱالॽة زادت نॼʶة ارتفاع حʶاǼات الاشॼال لǼ ʧؔقلʽل، الا 15.75الاشॼال للʶʴاب 
فʻلاحȎ انʵفاض نॼʶة امʱلاك الاشॼال في تلʥ الفʛʱة ʖʰʶǼ انʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا، 2019

ʱة فॼʶة زادت نʛʱالف ʥة انقʹاء تلʛʱاب خلال فʶʴال للॼ2011ح الاش
الاشॼال  عʨائȘ رئॽʶॽة تʨʴل دون اسʱفادتهʦ مʧ الʙʵمات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة

  .نॺʴة الʴʲاǺات Ǻالʹॺʴة لعʗد اجʸالي الʴʲاǺات

2009-2024(الاجʺالي للʶʴاǼات خلال الفʛʱة  العʗد

  لʶʴاǼات حʖʶ الʨʻʶاتعʙد ا

2009-
2011  

2012-
2014  

2015-
2017  

2018-
2020  

2021-
ȏما

2024
432  735  798  665    

223 512  635  589    

16%

16%

20%17%

31%

حساب توفير الاشبال

2012-2014 2015-2017 2018-2020 2021-2024

: الفصل الثاني

الة :الʗʶʸر مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على احʸائॽات مقʙمة مʛʡ ʧف بʥʻ الفلاحة والॽʺʱة الॽɿȄʛة وؗ
ॼɺان رمʹان

لʺʨʺʳع الؔليا

 ʤل رقȜʵ7(ال

ا :الʗʶʸر ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨادا على الʺعلʺʱاع ʧʽʱʰالʢاد الʙاع ʧم
462EXCEL

 ʦل رقȞʷخلال ال ʧم
 ʛائʜʳع الʺʱʳʺال ʧة مॽاب عالॼʷة الॼʶان ن ʦرغ

الاشॼال للʶʴاب 
2019غاǽة سʻة 

ʱة فॼʶة زادت نʛʱالف ʥانقʹاء تل
الاشॼال  عʨائȘ رئॽʶॽة تʨʴل دون اسʱفادتهʦ مʧ الʙʵمات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة

نॺʴة الʴʲاǺات Ǻالʹॺʴة لعʗد اجʸالي الʴʲاǺات 

العʗد :6الʗʱول 

  الʶʴاǼات الʺॽɾʛʸة

 ȑاب جارʶح  

 ʛʽفʨʱاب الʶح  
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254  %3.16  

8024  100%  

الة ॼɺان – مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على معلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف بʥʻ الʙʰر الʛȄʨʰة  وؗ

  
الة ॼɺان رمʹا ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨادا على الʺعلʺʱاع ʧʽʱʰالʢاد الʙاع ʧن م

لإॼʀال الʛʽʰؔ للأفʛاد لفʱح 61.45%نʱʻʱʶج مʧ خلال الȞʷل ان الʶʴاب الʳارʲʺǽ ȑل اعلى نॼʶة ب  
الة ॼɺان رمʹان  ، على غʛار حʶاب -462وؗ

وʛȄجع ذلʥ . % 3.16لॼʶʻة وحʶاب الاشॼال ʲʺǽل نॼʶة الأضعف Ǽا
 ʛʲة أكॽعل العʺلʳǽ ال، مʺاॼات للأشǼاʶح حʱا صارمة لفʡوʛك شʨʻʰض الʛها تفʻامل مʨة عʙالى ع
تعقʙʽا، والʨعي الʺالي للأشॼال ضʅॽɻ وتأثʛ الاشॼال أǽʹا Ǽالʨʱجॽه العائلي، حʘʽ اذ لʧȞǽ ʦ للأفʛاد 
علॽه أن الʺʕشʛ الʺعʙʺʱ لॽʁاس نॼʶة الʨʺʷل 

  .الʺالي هʨ ملॽؔةً  الʶʴاǼات في مʕسʶات مالॽة لا يʱʺʱعʨن Ǽاسʱقلالॽة مالॽة

  ).ما2024ȏ-2009(تʦʠرعʗد الʴʲاǺات الॻɼʙʶʸة وفȖ الفʭات خلال الʦʹʴات 

  الʺʨʺʳع - 2021- 2018
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40  41  50  43    

  

مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على معلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف بʥʻ الʙʰر الʛȄʨʰة 
462EXCEL-.  

 ʤل رقȜʵالي:)8(الʸد الإجʗة لعॺʴʹالǺ اتǺاʴʲة الॺʴن .  

الة ॼɺان رمʹا ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨادا على الʺعلʺʱاع ʧʽʱʰالʢاد الʙاع ʧم
.EXCEL  

نʱʻʱʶج مʧ خلال الȞʷل ان الʶʴاب الʳارʲʺǽ ȑل اعلى نॼʶة ب  
الة ॼɺان رمʹان – الʶʴاب الʳارȑ في بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة الʛȄʨʰة  وؗ

وحʶاب الاشॼال ʲʺǽل نॼʶة الأضعف Ǽا 35.38%الʨʱفʛʽ فهʲʺǽ ʨل نॼʶة
 ʛʲة أكॽعل العʺلʳǽ ال، مʺاॼات للأشǼاʶح حʱا صارمة لفʡوʛك شʨʻʰض الʛها تفʻامل مʨة عʙالى ع
تعقʙʽا، والʨعي الʺالي للأشॼال ضʅॽɻ وتأثʛ الاشॼال أǽʹا Ǽالʨʱجॽه العائلي، حʘʽ اذ لʧȞǽ ʦ للأفʛاد 

علॽه أن الʺʕشʛ الʺعʙʺʱ لॽʁاس نॼʶة الʨʺʷل فʺʧ الʺʱعارف  .العائلة اهʱʺام Ǽ ʛʽʰؗالʙʵمات الʺॽɾʛʸة
الʺالي هʨ ملॽؔةً  الʶʴاǼات في مʕسʶات مالॽة لا يʱʺʱعʨن Ǽاسʱقلالॽة مالॽة

  .تʦʠرعʗد الʴʲاǺات الॻɼʙʶʸة وفȖ الفʭات

تʦʠرعʗد الʴʲاǺات الॻɼʙʶʸة وفȖ الفʭات خلال الʦʹʴات  :

  2009 -2012 -2015 -2018

حساب جاري  حساب التوفير حساب التوفير اشبال 

  نॺʴة الʴʲاǺات Ǻالʹॺʴة لعʗد اجʸالي الʴʲاǺات

Série 1

: الفصل الثاني

  حʶاب تʨفʛʽ اشॼال

  الʺʨʺʳع

مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على معلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف بʥʻ الʙʰر الʛȄʨʰة  : الʗʶʸر
462رمʹان 

    ʤل رقȜʵال

الة ॼɺان رمʹا : الʗʶʸر ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨادا على الʺعلʺʱاع ʧʽʱʰالʢاد الʙاع ʧم
462EXCEL 

  

نʱʻʱʶج مʧ خلال الȞʷل ان الʶʴاب الʳارʲʺǽ ȑل اعلى نॼʶة ب  
الʶʴاب الʳارȑ في بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة الʛȄʨʰة 

الʨʱفʛʽ فهʲʺǽ ʨل نॼʶة
 ʛʲة أكॽعل العʺلʳǽ ال، مʺاॼات للأشǼاʶح حʱا صارمة لفʡوʛك شʨʻʰض الʛها تفʻامل مʨة عʙالى ع
تعقʙʽا، والʨعي الʺالي للأشॼال ضʅॽɻ وتأثʛ الاشॼال أǽʹا Ǽالʨʱجॽه العائلي، حʘʽ اذ لʧȞǽ ʦ للأفʛاد 

العائلة اهʱʺام Ǽ ʛʽʰؗالʙʵمات الʺॽɾʛʸة
الʺالي هʨ ملॽؔةً  الʶʴاǼات في مʕسʶات مالॽة لا يʱʺʱعʨن Ǽاسʱقلالॽة مالॽة

تʦʠرعʗد الʴʲاǺات الॻɼʙʶʸة وفȖ الفʭات :ثالʰا

:)7(الʗʱول 
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2011  2014  2017  2020  2024ȑما  
  4530  1650  700  980  700  500  الافʙاد 

  2563  700  523  603  498  239  الʓʸسʴات 

الة ॼɺان – مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺعلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف الʥʻʰ الʙʰر الʛȄʨʰة  :الʗʶʸر وؗ
  EXCEL- 462رمʹان 

Ǽاʶʴد الʙر عʨʢح تॽضʨت ʧʺȞȄر وʙʰال ʥʻات في بʯالف Șة وفॽɾʛʸʺان رمʹان – ات الॼɺ الة -462وؗ
  :الاتي الȞʷل في 

ʤل رقȜʵ09(ال:(  اتʭالف Ȗة وفॻɼʙʶʸات الǺاʴʲة الॺʴل نʰʸǻ) ادʙات–الافʴسʓʸال.(  

  
  

الة ॼɺان رمʹان – مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺعلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف :الʗʶʸر و 462وؗ
EXCEL -   

 

وهʚه  4530 باد خلال الʨʻʶات الʺاضॽة ǽقʙر الȞʷل نʱʻʱʶج ان مʨʺʳع عʙد حʶاǼات الافʛ مʧ خلال 
وهي 2563الʖʶʻ تʱغʛʽ مع مʛور الʨقʗ، على غʛار حʶاǼات الʺʕسʶات ǽقʙر مʨʺʳع حʶاǼاتها ب 

نॼʶة ضʽʯلة، مقارنة ʨʺʳʺǼع عʙد حʶاǼات الافʛاد وذلʥ لʖʰʶ عʙم وجʨد ثقة بʧʽ الʺʕسʶات والʥʻʰ وقلة 
  .ʨعي الʺاليال

وهي الʺʕشʛ الʙʴǽ ȑʚد عʙد الأفʛاد الʚيʧ لʙيهʦ حʶاǼات مॽɾʛʸة  :نॺʴة الʯغॻʠة الॻɼʙʶʸة 
Ǽالॼʶʻةللعʙد الإجʺالي للȞʶان في الʺʢʻقة الʱي ǽعʺل بها الʥʻʰ، وهʚا الʺʕشʧȞʺǽ ʛ اسʙʵʱامه 

ʙم ʦॽʽقʱلفةة لʱʵʺع الʺʱʳʺائح الʛʷة لॽɾʛʸʺمات الʙʵال ʛافʨت.  
  ʶʴ :6616اǼاتالʺʨʺʳع الؔلي لل

Ventes

افراد مؤسسات 
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  مʨʺʳع سȞان مʢʻقة   الʛȄʨʰة  52500

  %15.28% =100× ) 52500÷ 8024= (نॼʶة الʨʺʷل الʺالي 

هʚا ǽعʻي أنه يʨʱفʛ حʶاب مʛʸفي %. 15.28مʧ خلال الʺعلʨمات الʶاǼقة تʰلغ نॼʶة الʨʺʷل الʺالي 
ʨʴʻقة %15.28لʢʻʺان في الȞʶد الʙإجʺالي ع ʧم. Ȑʙم ʝȞعǽ أن ʧȞʺǽ ةॼʶʻه الʚام هʤʻر الʨʢت

نॼʶة الʨʺʷل الʺالي الʺʵʻفʹة تʛʽʷ إلى وجʨد تǽʙʴات في تʨفʛʽ . الʺʛʸفي والʨعي الʺالي في الʺʢʻقة
الʙʵمات الʺॽɾʛʸة للأفʛاد، وقʨȞǽ ʙن هʻاك عʨامل مʲل قلة الʨعي الʺالي أو صعȃʨة الʨصʨل إلى 

  .الʙʵمات الʺॽɾʛʸة

تعʝȞ تʶʴً̒ا في تʨافʛ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة والʨعي مʧ الʻاحॽة الإʳǽابॽة، زȄادة نॼʶة الʨʺʷل الʺالي 
وهʚا ʧȞʺǽ أن ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʨʺʷل الʺالي للʺʱʳʺع، حʘʽ يʧȞʺʱ . الʺالي للأفʛاد

 ʦافهʙأه Șʽقʴوت ʦالهʨها في إدارة أمʻفادة مʱة والاسॽɾʛʸʺمات الʙʵل إلى الʨصʨال ʧاد مʛالأف ʧم ʙȄʜʺال
  .الʺالॽة

الة ʠॺاقات الॻɼʙʶʸة ال ملॻؒة  ʦؕةلʙȂʦʮ462ال.  
  ʖʴʶǼ ادʛاو الاف ʧائȃʜح للʺʶا تʺؗ ،Ȑʛة الى أخʯف ʧلف مʱʵوني تʛʱؔفع الالʙاقة الʢǼ لاكʱان ام

أمʨالهǼ ʦالʙفع الʨʳارȑ او عǼ ʧعʙ بȄʨʺʱل وتلقي الأمʨال والʙʳول الʺالي ʲʺǽل نॼʶة تʜوʙȄ الʶʴاǼات 
  .Ǽالʢॼاقات

  ʤول رقʗʱر ):8(الʦʠة تॺʴة نॻɼʙʶʸاقات الʠǺ لاكʯام.  

    الॻʮان
  4000 اجʺالي الʢॼاقات الʺॽɾʛʸة

  8024  اجʺالي الʶʴاǼات
  %49.85  نॼʶة تʜوʙȄ الʶʴاǼات Ǽالʢॼاقات 

الة (معلʨمات مقʙمة مʧ بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة  :الʗʶʸر   )462وؗ

ॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻة في بॽɾʛʸʺاقات الʢॼة الॽؔول أعلاه ملʙʳل الʲʺǽ انॼɺ الة ة الʛȄʨʰة وؗ
  .، فʺʧ حȘ أȑ عʺʽل لǽʙه حʶاب مʛʸفي امʱلاك ʢǼاقة مॽɾʛʸة462رمʹان

وȃالʛʤʻ الى  ʢǼ2021اقة في نهاǽة سʻة  4000 حǽ ʘʽقʙر عʙد اجʺالي الʢॼاقات الʺʙʱاولة في الʥʻʰ ب
  .حʶاب 8024عʙد اجʺالي الʶʴاǼات الʺفʨʱحة الʺقʙرة 

 ʢॼالǼ اتǼاʶʴال ʙȄوʜد تʙان ع Ȏر بنلاحʙقǽ 49.85: اقات % ʛʽʰؗ دʙان ع ȑفة، أॽɻة ضॼʶوهي ن
 ʧفادة مʱالاس ʧع العʺلاء مʻʺǽ ا ماʚة، وهॽɾʛʸʺاقات الʢॼالǼ ودةʜم ʛʽحة غʨʱات الʺفǼاʶʴال ʧم

  .الʶʱهॽلات الʺʺʨʻحة مع الʢॼاقة، وȃالʱالي عʙم تعʜȄʜ مʕشʛات الʨʺʷل الʺالي ǼالʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب
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ا الʺʕشʛ عʙد القʛوض الʱي قʙمها الʥʻʰ، وʶȄاعʙ في تقǽ ʦॽʽعʝȞ هʚ :عʗد القʙوض الʦʹʸʸحة 
 .مȐʙ تʨافʛ الائʱʺان والʙʵمات الʺॽɾʛʸة الأخȐʛ لʛʷائح الʺʱʳʺع

  
  .2022-2009تʦʠر عʗد القʙوض الʦʹʸʸحة  ):11(الʗʱول 

  الʦʹʴات 
  انʦاع القʙوض 

2009-2010  2011 -2013  2014 -2018  2019 -2021  2022  

  9  7  4  4  3  قʛض الاسʱغلال 
 ȑʙʴʱض الʛ95  74  67  48  29  ق  
 Șʽفʛض الʛ110  146  137  102  100  ق  

  ANAD  38  43  59  52  77قʛض 
  162  157  138  133  120 قʛض الʧȞʶ الȄʛفي 

  450  436  405  330  290  العʙد الؔلي

الة ॼɺان رمʹان :الʗʶʸر ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨة  معلʛȄʨʰة الǽ462-ولا -   

ॽʀ ول أعلاه انʙʳخلال ال ʧاد، مʙه الاعʚضعف ه ʧم ʦغʛالǼ اʣʨʴل ارتفاعا ملʳس ʙق ʛشʕʺا الʚة هʺ
 ʛشʕʺل الʳس ʘʽي  290حʱʻة 2010-2009في سʻة سǽه، الى غاॽي تالʱات الʨʻʶداد خلال الʜʽل ،

وȃعʙ عام . فؔان انʵفاض في عʙد القʛوض الʺʺʨʻحة وذلʥ للانʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا في تلʥ الفʛʱة 2019
ارتفعʗ نॼʶة اॼʀال الأشʵاص للاقʛʱاض مʧ الʥʻʰ، حʘʽ بلغ عʙد الاॼʀال الى على انقʹاء الفʛʽوس 

رغʦ ذلʥ يॼقى عʙد القʛوض الʺʺʨʻحة ضʽʯل جʙا وهʚا يʙل على الاॼʀال الʺʦʷʱʴ .2022في سʻة  450
عʙم (للأفʛاد عʙʻ الاقʛʱاض مʧ الʺʕسʶات الʺالॽة الʛسʺॽة وذلǽ ʥعʨد سॼʰه الى وجʨد إجʛاءات مॼʱعة 

  ).ॽلاتوجʨد تʶه

وهي الʺʕشʛ الǽ ȑʚعʝȞ العلاقة بʧʽ عʙد الʶʴاǼات الʺॼʱادلة في الʥʻʰ : نॺʴة الفائʗة الॺʯʸادلة 
وعلى الʶʴاǼات الإجʺالي، وهʚا الʺʕشʧȞʺǽ ʛ اسʙʵʱامه لʴʱلʽل مȐʙ تʨفʛ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة 

  .للفʯات الأكʛʲ فقʛاً والʺʨʱسʢة

 ʥʻʰادلة في الॼʱʺات الǼاʶʴد الʙض ان عʛʱ4500نف  

 ʨات هǼاʶʴد الاجʺالي للʙ8024والع  

  %56.08% = 100× 8024÷4500اذن نʖʶʴ الॼʶʻة ؗالʱالي 

ǽ انॼɺ الة ʺʻʻȞا اسʱʻʱاج مʧ خلال الʺعلʨمات أن نॼʶة الفائʙة الʺॼʱادلة في بʥʻ الفلاحة والॽʺʱة الॽɿȄʛة وؗ
ॽɾة للفʯات الأكʛʲ هʚا ʛʽʷǽ إلى أن هʻاك تʨافʛًا معʙʱلاً للʙʵمات الʺʛʸ %. 56.08تʰلغ  462رمʹان 

ومع ذلʥ، قʨȞǽ ʙن هʻاك مʳال لʧʽʶʴʱ الʨʺʷل الʺالي مʧ خلال زȄادة عʙد الʶʴاǼات . فقʛاً والʺʨʱسʢة
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ʠفʵʻʺخل الʙات ذات الʯللف ʛʲة أكॽɾʛʸمات مʙخ ʛʽفʨادلة وتॼʱʺال . ʜȄʜتع ȘȄʛʡ ʧع ʦʱأن ي ʧȞʺǽ اʚه
ʱة ملائʺة لاحॽɾʛʸمات مʙات وخʳʱʻم ʛȄʨʢة وتॽة الʺالॽɺʨʱالʱها بʺǽʙات وتقʯه الفʚاجات هॽ ʅॽؔال

  امʵʻفʹة وسهʨلة الʨصʨل إلʽه

  

الة الʙȂʦʮة ات بʹʗʮʸؒر الʱهʦد و ال: نيالʠʸلʔ الʰا   .في سʻʮل تʲقȖʻ الʦʸʵل الʸالي 462وؕ

الة الʛȄʨʰة لقʙ قام بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة  Ǽالعʙيʙ مʧ الʴʺلات الॽʶॽʶʴʱة في  462مʧ خلال وؗ
 ʧة مʛȄʨʰة الǽهاولاʻم ʛؗʚل الʺالي ونʨʺʷال ʜȄʜاجل تع: 

إʡلاق حʺلة تॽɺʨة، قامʗ الʥʻʰ بʦॽʤʻʱ أǽام مفʨʱحة بهʙف تعʺʦॽ وتȌॽʷʻ الʨʺʷل الʺالي ، مʧ خلال 
اسʳʱاǼة للʶʱهॽلات الʱي قʙمʱها الʶلʢات العامة لفʱح حʶاب مॽɾʛʸفي الʙʰاǽة، وȃعʙ تأكʙʽ تارȄخ إقامة 

، قامǼ ʗإعلام  جʺॽع الʶلʢات الʺʴلॽة 2021أفȄʛل  18و  17هʚه الأǽام في مقʛ ولاǽة بʛȄʨة في 
 "O.D.E.J" الʺعॽʻة Ǽإʡلاق ونʢاق هʚا الʙʴث في مقʛ ولاǽة بʛȄʨة واحʱلال مقʛ دار الʺʕسʶات الॼʷابॽة

أبȄʛل،  17وॼʡاعʱها، في  Ǽ DMCعʙ اسʱلام الʙعاǽة الʺʛئॽة مʧ .لʙʰء هʚا الʙʴث) دار الॼʷاب(لʛȄʨʰة  
ة جʙʽة مʧ مʨاʻʡي الʨلاǽة Ǽʺا في ذلʥ الʺʣʨفʧʽ والفلاحʧʽ والʳʱار هʚا الʨʽم الȑʚ ش هʙ مʷارؗ

  .والʻʸاعʧʽʽ مʱʵلف الفʯات الʺʱʳʺع 

، )462و  458(تʦ تأمʧʽ تʦॽʤʻ هاتʧʽ الʨʽمʧʽ مʧ قʰل مʙيȑʛ العʺلاء في فʛوعها الاثʧʽʱʻ في بʛȄʨة 
الʶʱهॽلات والʺʜاǽا الʱي ǽقʙمها  الʚيʧ تʨاصلʨا مع الʺʨاʷǼ ʧʽʻʡأن نʢاق هʚا الʙʴث وشʛحʨا للʨʹʴر

 BADR-SMS و Mastercard و ʢǼ CIBاقات) مʛʸفها  في مʳال الʥʻʰ ووسائل الʙفع الإلʛʱؔونॽة
ا حʹʨر وتغॽʢة Ǽعʠ وسائل الإعلام مʲل إذاعة بʛȄʨة   .(...E-Banking و ً́ ǽام أǽه الأʚت هʙشه

تʦ حʜʳ  .يʨمॽة في الʴʸافة الʺȃʨʱȞة الʺʴلॽة وقʻاة الʛʷوق الʱلفʨȄʜنॽة ، Ǽالإضافة إلى عʙة صʴف
ʱها الʺʴʱʶقة وॼʴʸȃة  18بʛنامج مॼاشʛ في إذاعة الʺʙيʻة الʺʴلॽة بʱارȄخ  ʛؗʷي لʺॽالإقل ʛيʙʺل للȄʛأف

ʛيʙم ALE ABANE RAMDANE -462-   حةʨʱام الʺفǽالأ ʦॽʤʻصة تʛح فʛقاش وشʻل.  

 ʗʰʶم الʨ24في ي  ʛها مʙهʷي تʱافة الʲؔال ʧفادةً مʱل واسȄʛق أبʨʶʱال ʜؗ UNO  ،ʦȄʛؔال ʛهʷفي ال
ʜ الʳʱارȑ ، لقʙ قامʨا Ǽإقامة مʸʻة داخل الʺʨقع، والʱي شهʙت  ʛؗʺدة في الʨجʨʺال ʛاجʱالإضافة إلى مǼ

علاوة على ذلʥ، تʦ وضع  .نʳاحًا تامًا في جʚب الʜوار مʧ مʱʵلف الأعʺار والʶʻاء والʛجال والأʡفال
ʱها خارج الʺقʛ الʛئʶॽيالʺʛتʢॼة ALE ʷǼ بʛنامج ʨʸǼرة قافلة تʨʳب ʛؗ.   

ة على  ʛؗʷة الʛيʙت مʛة ، أصॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻب ʗي قامʱة الॽɺʨʱام الǽاح أʳو لʹʺان ن
ة وʡȂلاق الʙʰاǽة Ǽالʱعاون مع الʶلʢات الʺʴلॽة، رئʝॽ الʙائʛة ورئʝॽ الʺʳالʝ الʷعॽʰة الʰلǽʙة  الʺʷارؗ

كانʗ الʺʢʴة الأخʛʽة هي  ."صʨر مʛفقة"تʦ زȄارتها، وȃعʠ الفʛوع الفॽɺʛة للʜراعة في الʺʻاȘʡ الʱي 
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مʧ الʷهʛ ماȑ، اسʱهʙفȞʷǼ ʗل خاص 
ʖانʨع جॽʺʳǼ ʦهʱʽعʨʱة لॽɾʛʸʺة والॽة والʺالǽادʸʱة والاقȄات الإدارʸʸʵʱلاب الʡ BADR  خلال ʧم

وتʺʜʽ الʨʽم الʲاني بȄʜارة رئʝॽ الʳامعة وفȄʛقه 
الإدارȑ الȑʚ رحʖ بهʚه الʺॼادرة واقʛʱح علʽهʦ بʦॽʤʻʱ هʚا الʨʻع مʧ الأحʙاث في بʙاǽة العام الʙراسي 
Ǽالॼʶʻة لهʦ، وحʖʶ اراء العʺال في بʥʻ الʙʰر 
رأيهʦ أنهʦ نʨʴʳا في تʦॽʤʻ هʚا الʙʴث الʛائع، وȄأملʨن ʙʷǼة أن تॼʸح هʚه القافلة مʻاسॼة تقلǽʙʽة 

الة الʙȂʦʮة    462الॻات ورؤȂة اسʙʵʯاॻɼة لʯعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي في وؕ

ʧȞʺǽ أن يʦʱ مʧ خلال تʻʰي مʨʺʳعة مʧ الآلॽات 

  الʯي ǻقʦم بها الʣʹʮ لʯعʚȂʚ قاعʗة الʦʸʵل الʸالي 

ʨʺʷل الʺالي Ǽاتॼاع عʙة لʨʱسॽع قاعʙة ال

ʜʽ على تʨفʛʽ خʙمات مالॽة مʨʻʱعة  ʛؗʱخلال ال ʧم
ʧائȃʜال ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰل الى أكʨصʨة للʻȞʺأقل تؔلفة مȃة وʛʶॽوم. 

 ʦॽعي الʺالي وتعلʨادة الȄʜل ʥع وذلʺʱʳʺلل
 .الافʛاد ॽɿॽؗة إدارة الʺال والاسʱفادة القȐʨʸ مʧ الʙʵمات الʺالॽة الʺʱاحة

. وذلʥ مʧ خلال تʙʴيʙ تفاصʽل في اسʙʵʱام الʙʵمات الʺالॽة مʧ قʰل العʺلاء
ʽمات والعʺل على تفعʙʵمي الʙاجه مقʨي تʱقات الʨالʺع ʙيʙʴثقة وت ʖʶؔة لॽقابʛهات الʳل دور ال

  :وفي الȞʷل الʱالي نلʟʵ الالॽات الʱي تॼاعها الʥʻʰ لʨʱسॽع قاعʙة الʨʺʷل الʺالي
462  

  .الʛȄʨʰة   GREمعلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة العامة لʥʻʰ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة للʺʳʺع الʳهȑʨ للاسʱغلال 
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ʜ الʳامعي حʘʽ قامʗ بʦॽʤʻʱ أǽام مفʨʱحة في  ʛؗʺل خاص  05و 04الȞʷǼ ʗفʙهʱاس ،ȑما ʛهʷال ʧم
ʖانʨع جॽʺʳǼ ʦهʱʽعʨʱة لॽɾʛʸʺة والॽة والʺالǽادʸʱة والاقȄات الإدارʸʸʵʱلاب الʡ

وتʺʜʽ الʨʽم الʲاني بȄʜارة رئʝॽ الʳامعة وفȄʛقه  .لʙفع الإلʛʱؔونॽةتʛȄʨʢ الʳانʖ الʺʱعلǼ Șالʥʻʰ ووسائل ا
الإدارȑ الȑʚ رحʖ بهʚه الʺॼادرة واقʛʱح علʽهʦ بʦॽʤʻʱ هʚا الʨʻع مʧ الأحʙاث في بʙاǽة العام الʙراسي 

Ǽالॼʶʻة لهʦ، وحʖʶ اراء العʺال في بʥʻ الʙʰر  .لاسʱهʙاف أكʛʰ عʙد مʧ الʢلاب بʙلاً مʧ نهاǽة العام
رأيهʦ أنهʦ نʨʴʳا في تʦॽʤʻ هʚا الʙʴث الʛائع، وȄأملʨن ʙʷǼة أن تॼʸح هʚه القافلة مʻاسॼة تقلǽʙʽة 

ʛʰوأك ʛʺʱʶل مȞʷǼ ʥʻʰاحة في الʱʺاتها الʳʱʻم ʜȄʜوتع ʛʷʻ1ل 

ʖالʰال ʔلʠʸة :الʙȂʦʮالة ال الॻات ورؤȂة اسʙʵʯاॻɼة لʯعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي في وؕ

الة  ʧȞʺǽ أن يʦʱ مʧ خلال تʻʰي مʨʺʳعة مʧ الآلॽات  462الʛȄʨʰة تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي في وؗ
  والاسʛʱاتॽʳॽات الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي الؔامل

الʯي ǻقʦم بها الʣʹʮ لʯعʚȂʚ قاعʗة الʦʸʵل الʸالي  ॻاتللأ ا:الفʙع الأول 

الة الʛȄʨʰة  عʺل الʥʻʰ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة لʨʱسॽع قاعʙة ال 462مʧ خلال وؗ
  :الॽات ومʧ بʧʽ هʚه الالॽات نʛؗʚ مʻها

ʜʽ على تʨفʛʽ خʙمات مالॽة مʨʻʱعة  وذلʥ: تʥʻʴʲ فʙص الʦʶʲل على الʗʳمات ʛؗʱخلال ال ʧم
ʧائȃʜال ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰل الى أكʨصʨة للʻȞʺأقل تؔلفة مȃة وʛʶॽوم

للʺʱʳʺع وذلʥ لȄʜادة الʨعي الʺالي وتعلʦॽ قام الॽʁǼ ʥʻʰام Ǽالعʙيʙ مʧ الʛʰامج  قʗ: الʃॻɿʰʯ الʸالي
الافʛاد ॽɿॽؗة إدارة الʺال والاسʱفادة القȐʨʸ مʧ الʙʵمات الʺالॽة الʺʱاحة

وذلʥ مʧ خلال تʙʴيʙ تفاصʽل في اسʙʵʱام الʙʵمات الʺالॽة مʧ قʰل العʺلاء: الॻʮانات والأʲǺاث
ʽمات والعʺل على تفعʙʵمي الʙاجه مقʨي تʱقات الʨالʺع ʙيʙʴوت

 .العʺلاء Ǽالʙʵمات الʺقʙمة
وفي الȞʷل الʱالي نلʟʵ الالॽات الʱي تॼاعها الʥʻʰ لʨʱسॽع قاعʙة الʨʺʷل الʺالي

الة : )10( الȜʵل 462يʦضح الالॻات الʦʸʵل الʸالي في وؕ

                                         
معلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة العامة لʥʻʰ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة للʺʳʺع الʳهȑʨ للاسʱغلال 

: الفصل الثاني

ʜ الʳامعي حʘʽ قامʗ بʦॽʤʻʱ أǽام مفʨʱحة في  ʛؗʺال
ʖانʨع جॽʺʳǼ ʦهʱʽعʨʱة لॽɾʛʸʺة والॽة والʺالǽادʸʱة والاقȄات الإدارʸʸʵʱلاب الʡ

تʛȄʨʢ الʳانʖ الʺʱعلǼ Șالʥʻʰ ووسائل ا
الإدارȑ الȑʚ رحʖ بهʚه الʺॼادرة واقʛʱح علʽهʦ بʦॽʤʻʱ هʚا الʨʻع مʧ الأحʙاث في بʙاǽة العام الʙراسي 

لاسʱهʙاف أكʛʰ عʙد مʧ الʢلاب بʙلاً مʧ نهاǽة العام
رأيهʦ أنهʦ نʨʴʳا في تʦॽʤʻ هʚا الʙʴث الʛائع، وȄأملʨن ʙʷǼة أن تॼʸح هʚه القافلة مʻاسॼة تقلǽʙʽة  فؔان

ʛʰوأك ʛʺʱʶل مȞʷǼ ʥʻʰاحة في الʱʺاتها الʳʱʻم ʜȄʜوتع ʛʷʻل

ʖالʰال ʔلʠʸال

الة  تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي في وؗ
والاسʛʱاتॽʳॽات الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي الؔامل

الفʙع الأول 

عʺل الʥʻʰ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة
الॽات ومʧ بʧʽ هʚه الالॽات نʛؗʚ مʻها

تʥʻʴʲ فʙص الʦʶʲل على الʗʳمات 
ʧائȃʜال ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰل الى أكʨصʨة للʻȞʺأقل تؔلفة مȃة وʛʶॽوم

الʃॻɿʰʯ الʸالي 
الافʛاد ॽɿॽؗة إدارة الʺال والاسʱفادة القȐʨʸ مʧ الʙʵمات الʺالॽة الʺʱاحة

الॻʮانات والأʲǺاث 
ʽمات والعʺل على تفعʙʵمي الʙاجه مقʨي تʱقات الʨالʺع ʙيʙʴوت

العʺلاء Ǽالʙʵمات الʺقʙمة
وفي الȞʷل الʱالي نلʟʵ الالॽات الʱي تॼاعها الʥʻʰ لʨʱسॽع قاعʙة الʨʺʷل الʺالي

الȜʵل
  

  
  
  
  

                                                            
معلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة العامة لʥʻʰ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة للʺʳʺع الʳهȑʨ للاسʱغلال 1
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ااعʱʺاد على معلʨمات مقʙمة مʧ مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰ: الʗʶʸر ʨؗلةالʰقʱʶʺلة ال  
ا في تʨسॽع قاعʙة الʨʺʷل الʺالي مʧ خلال  ً̋ وʻʻȞʺȄا القʨل هʻا ان آلॽات الʨʺʷل الʺالي تلعʖ دورًا حاس
 ʖاسʻة تॽمات مالʙات وخʳʱʻم ʦǽʙة، وتقॽفة الʺالʛالʺع ʜȄʜة، تعॽمات الʺالʙʵل إلى الʨصʨال ʧʽʶʴت

  .احॽʱاجات الفʯات غʛʽ الʺʙʵومة
الة الʙȂʦʮة رؤȂة اسʙʵʯاॻɼ: الفʙع الʰاني  462ة لʯعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي في وؕ

ʰها الʥʻʰ لʨʱسॽع قاعʙة الʨʺʷل الʺالي لʦ تʴقȘ ؗل الالॽات ولʚلʱ ʥي عʺلǼغʠ الʛʤʻ على الالॽات ال
ʛؗʚات نॽه الالʚه ʧʽب ʧقها ومॽʁʴʱة للॽلʰقʱʶم Ȍʢخ ʗوضع:  

Ǽالهاتف او الʛʸاف  ʘʽʴǼ قام الʥʻʰ بʨضع نʤام دفع حʙيʘ وامʧ وفعال والʙفع: رقʸʹة الʗʳمات 
 ʛʽاتʨل الفʽʸʴت ʥلʚ  :بʻʽهاخʙمات جʙيʙة مʧ  واʡلاق. الʛʱؔونॽاالالي وؗ

 اصʙار ʢǼاقة الʛʱؔونॽة جʙيʙة -
 www.badrbank.dzفʱح مʨقع الʛʱؔوني  -
 BADRmetتقʦǽʙ مʱʵلف الʙʵمات الالʛʱؔونॽة على  -
 مʱاǼعة العʺلاء ومȐʙ رضاهʦ عʧ الʙʵمات  -
 تʨفʛʽ خʙمات اسʷʱارȄة  -
 ʙة العʺلاء في اخॽʱار خʙمات الأكʛʲ ملائʺة مʶاع -
 اʡلاق خʙمات جʙيʙة تغʢى ؗافة الاحॽʱاجات الʺॽɾʛʸة لؔافة فʯات الʺʱʳʺع  -

  

  

  :خلاصة

تʻاول هʚا الفʸل الʙراسة الʺʙʽانॽة لʙور الʨʻʰك الʳʱارȄة في تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي بʥʻʰ الفلاحة          

الة  لǽ ȑʚعʛʰʱ مʴل الʙراسة، و قʙ تʦ الʛʢʱق الى الʴʱلʽل الاحʸائي الʛȄʨʰة ا 462و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة وؗ

Ǽالاعʱʺاد على  لʳʱارȄة على تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي مʧ خلال دراسة مʕشʛاتهلʙʴʱيʙ مȐʙ تاثʛʽ الʨʻʰك ا

الʺالي لʥʻʰ الفلاحة و  ان مʕشʛات الʨʺʷل ، فقʙ اتʹح مʧ خلال هʚا الفʸل ) spss(بʛمॽʳات خاصة 

ضॽɻفة مʺا ǽعʝȞ عʙم وجʨد ضʺان لʨصʨل الʙʵمات و الʺʳʱʻات الʺالॽة لؔافة فʯات  الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة

 ʦǽʙسع في تقʨʱال ʥʻʰة ، ؗʺا ان على الʙيʙج Ȍʢات و خॽʳॽاتʛʱورة  وضع اسʛض ʙ ʕؗع  ما يʺʱʳʺال
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خʙماته مʧ خلال تʶهʽل و تȌॽʶॼ إجʛاءات الʨʸʴل علʽها و تʴفʜʽ الافʛاد على ʡلʖ مʳʱʻاته مʧ خلال 

  .الأسالʖʽ الʺʱاحة  مʱʵلف
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  : خاتʸة

تلعʖ الʨʻʰك الʳʱارȄة دورا حاسʺا في تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي، مʧ خلال تʨفʛʽ فʛص مʶʱاوȄة للॽʺʳع في 
Ǽالإضافة  .الʨصʨل إلى الʙʵمات الʺالॽة الأساسॽة وتʺʧʽȞ الأفʛاد مʧ إدارة أمʨالهʦ وتʴقȘʽ أهʙافهʦ الʺالॽة

لǽ ،ʥعʛʰʱ الʨʺʷل الʺالي عʛًʸʻا حاسʺا في تعʜȄʜ الاسʱقʛار الʺالي، حʶǽ ʘʽاهʦ في زȄادة حʦʳ إلى ذ
الʨدائع وتʨفʛʽ مʸادر تʺȄʨل إضاॽɾة للأنʢʷة الʺॽɾʛʸة، وȄعʜز اسʙʱامة الʨʻʰك مʧ خلال وجʨد قاعʙة 

هʱʺاما ʛʽʰؗا لʱعʜȄʜ على الʶلʢات الʺʸʱʵة والʺʕسʶات الʺالॽة أن تʨلي ا ا يلʜم لʚ .عʺلاء واسعة ومʛʷʱʻة
 ، ʛائʜʳاق الॽاق واسع في سʢة على نॽمات الʺالʙʵال ʦॽʺل الʺالي وتعʨʺʷان ال ʖʳǽ ʧʽʶʴتعʺل على ت

و قʙ لʗʸʵ . وتʛȄʨʢ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة للʙʴ مʧ معʙل الإقʸاء الʺالي وتʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي الʷامل
 :دراسʻʱا إلى الʱʻائج الʱالॽة

 اتॻضʙار الفॺʯائج اخʯن : 
 ة الأولىاॻضʙة :  لفॽمات مالʙخ ʦǽʙد تقʛʳاوز مʳʱة بȄارʳʱك الʨʻʰصل الى أن دور الʨʱال ʦت

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʦخلال دع ʧل مȞؗ ادʸʱا على الاقʛʽʰؗ ʛʽل تأثʺʷॽار , لʛقʱالاس Șʽقʴو ت
 .فهʻا تعʛʰʱ الفʛضॽة صʴॽʴة. و تʶهʽل العʺلॽات الʳʱارȄة , الʺالي 

 ةॻانʰة الॻضʙخلال ه:  الف ʧقها مॼʢي تʱات الॽه الالʚ , لʨʺش Șʽقʴة الى تȄارʳʱك الʨʻʰعى الʶت
مʺا ʶǽهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة و تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة , مالي واسع الʢʻاق 

 .وهʚا ما يʙؗʕ صʴة الفʛضॽة الʲانॽة . لفʯات الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة 
  ائج عامةʯن:  
1.  ʛائʜʳل الʺالي في الʨʺʷات الȄʨʱʶة ضعف مॽمات الʺالʙʵل الʨوص ʛشʕة ضعف مʳॽʱن. 
 .ضعف الʨعي الʺʛʸفي لȐʙ الʷعʖ و خاصة في القȐʛ و الأرȄاف   .2
 .ضعف دور الʺʸارف في تॽɺʨة مʣʨفʽها و شʛائح الʺʱʳʺع Ǽʺفهʨم الʨʺʷل الʺالي   .3
تʛتʜؔ سॽاسة الʨʺʷل الʺالي على تʨفʛʽ خʙمات مالॽة مʕʶولة وشفافة وفعالة بʱؔلفة مʵʻفʹة،  .4

ة في عʺلॽة الॽʺʻʱة وʻȃاء  بهʙف احʨʱاء فʯات واسعة مʧ الʺॼʱʶعʙيʧ مالॽاً وتʺʻʽȞهʦ مʧ الʺʷارؗ
ومع ذلǽ ،ʥعʙʺʱ نʳاح هʚه الॽʶاسة على تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للقʢاع . رأس الʺال الاجʱʺاعي

 . الʺʛʸفي وانʷʱار ثقافة الʺالॽة في الʺʱʳʺع
ॽɾʛʸة في الاعॼʱار سॽاسة الʨʺʷل الʺالي تʙʻʱʶ تʨفʛʽ الʴʺاǽة لʺʱʶهلؔي الʙʵمات الʺالॽة والʺ  .5

 . إلى تʨفʛʽ خʙمات مالॽة مʕʶولة وشفافة وفعالة بʱؔلفة مʵʻفʹة
. الʨʺʷل الʺالي ʧʶʴǽ الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي وʙȄʜȄ الʙخل القʨمي، وʶȄاهʦ في حل مȞʷلة الʢॼالة .6

 . إنه وسʽلة لʛȄʨʢʱ القʢاع الʺالي وتʨʴل ديʻامȞॽي مʧ الʵʱلف إلى الʱقʙم
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لʨʺʷل الʺالي ǽعʜز الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والاسʱقʛار الاقʸʱادȑ، وʶȄاهʦ في تعʜȄʜ الʺʶاواة ا .7
ǽعʺل على تʧʽʶʴ فʛص العʺل وتقلʽل الفʨʳة الاقʸʱادǽة، وȄعʜز . الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

هʦ في تعʜȄʜ الʲقافة الʺالॽة والاسʙʱامة الʺالॽة للأفʛاد اʶǽ. الʱعلʦॽ الʺالي والʨعي الʺالي
 .ʱʳʺعاتوالʺ

8. ʜʽʺʱالفلاحة  ي ʥʻةبॽɿȄʛة الॽʺʻʱمات  والʙʵدة في الʨʳالǼةॽالʺال. 
9. ʧزم  Ȑʛك أخʨʻقه بʛغʱʶل مʺا تʨʡأ ʗق وقʛغʱʶǽ ماتʙʵال ʠعǼ ʛʽفʨت ʟقʻا راجع لʚوه

 ʛʸʻة العʛʰات و خॽانȞالإم Ȑʛʷॼال.  

  

 :واقʙʯاحات تʦصॻات

1.  ʛʸʺام الʤʻقة في الʲز الʜعǽ ةॽة الʺالॽɾفاʷالة والʙالع ʜȄʜة تعॽɾʛʸمات مʙخ ʛʽفʨت ʖʳȄفي، و
 . شفافة وعادلة لॽʺʳع فʯات الʺʱʳʺع

تȌॽʶॼ الإجʛاءات الʺॽɾʛʸة وتʅॽɿʵ القʨʽد القانʨنॽة الʺʱعلقة Ǽالعʺلॽات الʺॽɾʛʸة لʴʱقȘʽ ضʛورة  .2
 .الʨʺʷل الʺالي

 أن تʨؔن الʙʵمات الʺالॽة مʱاحة لॽʺʳع الفʯات الاجʱʺاॽɺة وتʨؔن مʙʸرًا مʨثʨقًا للʺعلʨماتاتاحة .3
الʺالॽة، يॼʻغي تعʜȄʜ وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺالॽة، Ǽʺا في ذلʥ تʨسॽع شȞॼة الʨʻʰك والʺʕسʶات 

 الʺالॽة في الʺʻاȘʡ الʻائॽة وتعʜȄʜ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة والʙفع الʛقʺي 
4. ʛʽفʨات ت ʛؗʷاد والʛاجات الأفॽʱة احॽʰلʱة لॽمات الʺالʙʵال ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳم . 
 .العʺلاءسʶات الʺالॽة وتʨفʛʽ خॽارات مالॽة مʨʻʱعة تʻاسʖ احॽʱاجات الȄʨʻʱع في الʺʕ  تॽʳʷع .5
6. ؔʻʰالॼ ة مهاراتॽʺʻاجة ماسة الى تʴاردʨʺرات الʙة  وقȄʛʷॼالعاملة،ال  ʦǽʙقʱات بʶسʕʺعلى ال ʘʽʴǼ

 .الʴاصلسʙ الʻقʟ  وتʙرॽʰȄة تʨاكʖ تأهʽلॽةبʛامج 
عʠ الفʯات الʹॽɻفة مʲل الʶʻاء الǽʙʴʱات الʵاصة الʱي تʨاجهها Ǽ ضʛورة الاخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار .7

يॼʻغي تʛȄʨʢ حلʨل مالॽة مʛؔʱʰة وملائʺة لʱلʥ الفʯات . والॼʷاب والأشʵاص ذوȑ الʙخل الʺʙʴود
  .لʴʱقȘʽ الʨʺʷل الʺالي

 :الʗراسةافاق 

 ʠعǼ في ʘʴॼال الʳح مʱع وهي تفʨضʨة مʳاولة لʺعالʴراسة هي مʙه الʚل ان هʨالق ʧȞʺǽ ʛʽفي الأخ
ʲم Ȑʛع الأخॽاضʨʺلال: 

 ʵالʙ ةॽة ودورهامات الʺالॽʺقʛا ال Șʽقʴفي تʛائʜʳل الʺالي دراسة حالة الʨʺʷل. 
 ومةʛʴʺة والʷʺات الʺهʯل الʺالي للفʨʺʷال ʜȄʜات تعॽʳॽاتʛʱاس. 
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 :الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة :أولا

1 -  ʔʯؒال:  

 ، 1997نية ، دار الكتب الوطنية بنغازي ، أبو قاسم الطبولي ، مبادئ الإقتصاد التحليلي الكلي ، الطبعة الثا .1
 ، 1994، دار زهران للنشر ، الأردن ،  النقود و المصارفأحمد زهير شامية ، .2
  2000، السعودية ،  1إسماعيل إبراهيم عبد الباقي ، إدارة البنوك التجارية ، دار المنهل ، الطبعة  .3
 ،  2003امعة الجزائر ، دوال  بدر الدين ، رؤوف عبد الله ، القروض البنكية ، ج .4
 ، 1999جميل الزيدانيين السعودي ، أساسيـات فـي الجهـاز المـالـي ، دار وائل للطباعة والنشر،عمـان،  .5
، عمان ،  1حسين محمد سمحان ، إسماعيل يونس ʮمن ، إقتصادʮت النقود و المصارف ، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة   .6

2011 ، 
 2000،  2 ، العمليات المصرفية ، دار وائل للنشر ، الإسكندرية ، الطبعة خالد أمين عبد الله .7
 ، 2000، عمان  1رشاد العصار ، رʮض الحلبي ، النقود و البنوك ، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة  .8
 1996ع ، لبنان  ، سلمان بودʮب ، إقتصادʮت النقود و البنوك ، المؤسسات الجامعية للدراسات و النشر و التوزي .9

 ، 2008سمير الخطيب ، قياس وإدارة المخاطر ʪلبنوك ، منشأة المعارف الإسكندرية ،  .10
 ، 2004/2011شاكر القزويني ، محاضرات في إقتصاد البنوك ، ديوان مطبوعات الجامعية ، الطبعة الخامسة ،  .11
  1991الجماهرية ، ليبيا ، صالح الأمين الأرʪح ، إقتصادʮت النقود و المصارف ، مطبعة الدار  .12
 2016صادق راشد الشمري، إدارة العمليات المصرفية، ، دار اليازوري لنشر والتوزيع، الطبعة الأولى ، .13
صبحي ʫدريس قريصة ، مدحت محمود العقاد ، النقود و البنوك و العلاقات الدولية ، دار النهضة العربية للطبع و النشر ، بيروت ،   .14

1983، 
 ، 2000الموسوي ، الإقتصاد النقدي ، مؤسسة شباب الجامعة الإسكندرية ، ضياء مجيد  .15
 2000عبد الغفار حتفي ، الأسواق و المؤسسات المالية ، الدار الجامعية الإسكندرية ،  .16
 صرفية ، طاهر فاضل البياتي ، المصارف و النظرية النقدية ، جامعة العلوم التطبيقية الأكادمية العربية للعلوم المالية و الم  .17
عبد المطلب عبد اĐيد ، النظرية الإقتصادية و تحليل جزئي و كلي للمبادئ ، الدار الجامعية للنشر و التوزيع ، الإسكندرية ،  .18

2003 ، 
 2000عبد الغفار حتفي ، الأسواق و المؤسسات المالية ، الدار الجامعية الإسكندرية ،  .19
 ،  1997الدار الجامعية ، الإسكندرية ، عبد النعيم محمد مبارك ، مبادئ الإقتصاد ،  .20
 ،  2004عادل أحمد حشيش ، أساسيات الإقتصاد النقدي و المصرفي ، دار الجامعة الجديدة ، الإسكندرية ،  .21
 ، 1994عقيل جاسم عبد الله ، النقود و المصارف ، الجامعة المفتوحة ، ليبيا ،  .22
ود و البنوك و العلاقات الإقتصادية ، دار النهضة العربية للطباعاة و النشر ، محمد عبد العزيز عجمية ، مدحت محمد العقاد ، النق  .23

  1981بيروت ، 
 ،  1987محمد عبد العزيز عجمية ، مصطفى رشدي شيحة، النقود و البنوك و العلاقات الاقتصادية الدولية الإسكندرية ،  .24
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 ، 2002،   1ديثة ،الطبعة محمد عزت فزلان ، إقتصادʮت البنوك و المصارف ، دار النهضة الح .25
 3،2000الطبعة منير ابراهيم هندي،إدارةالبنوك التجارية مدخل إتخاذالقرارات،المكتب العربي الحديث،الاسكندرية،مصر، .26
27. ʭ ، 2003صر داوي عدون ، واخرون ، مراقبة التسيير في المؤسسات الإقتصادية ، دار المحمدية العامة ، الجزائر 
 ،2015،1،إدارةالبنوكالتجارةٌوالاعمالالمصرفيٌة،داروائلللنشروالتوزعٌ،الاردن،الطبعةهيل عجمي جميل الجنابي .28

 :الʸاجʙʻʯʴ رسائل  - 3

، رسالة مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في القانʨن ، جامعة  الʹʢام القانʦني لʸʲاǻة الʦدائع الॻɼʙʶʸةبʨعʨش دلʽلة ،  .1
  ، 2013قʻʽʢʻʶة ، 

، رسالة ماجʛʽʽʱʶ ، الؔلॽة علʨم  في دعʤ الʙقاǺة على الʦʹʮك الʱʯارȂة دور نʢام الʙʶʸفيعاشʨرȑ صʨرȄة ، 2.
 ، ʅॽʢجامعة س ،  ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʱ2011الاق ، 

 :الʸاسʙʯ مʙؕʘات  - 4

1. ʥب  ʛʽاسي سهॽʶةالॻȁʙول العʗالي في الʸل الʦʸʵال ʚȂʚة في تعॻالʸا الॻجʦلʦʹؒʯوحة  ، دور صʹاعة الʛʡأ ،
ʺǽاكاد ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙمق ، ʛائʜʳل ، الʳॽؔي ، جʻȃو ȑʙاد نقʸʱاق ʟʸʵة ، تǽادʸʱم اقʨي ، عل

2020، 

2.  ، Șʴال ʙʰفي عॽمحمد ، خل ʛʽاهʨʡةॻɼʙʶʸعة الǻدʦني للʦام القانʢʹق و  الʨقʴة الॽؗل ، ʛʱل شهادة ماسʽʻة لʛؗʚم ،
  ، 2019العلʨم الॽʶاسॽة ، جامعة خʺʝॽ ملॽانة ، 

ي، هʛʳ زȄاني، واقع الʨʺʷل ف .3 ي الʜʳائʛ، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة ماسʛʱ في العلʨم الاقʸʱادǽة، فʴॽʱة مʛʰوؗ
 2016الʜʳائʛ. اقʸʱاد نقȑʙ وʻȃؔي جامعة Ǽاتʻة

 :العلॻʸة الʱʸلات في الʸقالات  - 5

 للأنʸʢة الʸالي الاسʯقʙار تعʚȂʚ على الʸالي الʦʸʵل سॻاسة تفعʻل تأثʙʻ واقع حʺʙوش، ،وفاء بʨزانة ʧʺǽا .1

 2021 ،الʜʳائʛ، عʻاǼة ،جامعة01 العʙد ،12 مʳلʙ الاقʸʱادȑ، الʺعهʙ راساتد مʳلة ،العॻȁʙة الॻɼʙʶʸة

 ʻʰʡا مʳلة ،الʦʹʮك في الاجʸʯاॻɸة الʓʴʸولॻة تعʚȂʚ في ودوره الʸالي الʦʸʵل ،العʜȄʜ عʙʰ رحʺة ، فʛاح أسامة .1

  ،2019، الʜʳائʛ ،01العʙد ،04 الʺʳلʙ الأكادॽʺǽة، العلʺॽة للʙراسات

 أدائها على ذلʣ وانعȜاس Ǻالʦʹʮك الائʸʯانॻة الʳʸاʙʟ على الʸالي الʦʸʵل تȖʻʮʠ أثʛ عʨض، مʨʺʴد عادل، آǽة .2

 ، 2021  مʛʸ، القاهʛة، ،جامعة والʳʱارȄة الʺالॽة الʙراسات مʳلة تॽʁॽʰʢة، دراسة:الʸالى

 مʳلة ،ةالأردنॻ الȁʙʱʯة إلى الإشارة مع الʸالي الʦʸʵل تعʚȂʚ إسʙʯاتॻʱॻة ومʠʯلॺات أسʛ وآخʛون، الॼɻاس بهʻاس .3

 2019، الʜʳائʛ  الʛȄʨʰة، جامعة ، 03 العʙد ،14 الʺʳلʙ معارف،
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 والأعʺال، الʺال اقʸʱاد مʳلة ،نʦʸذجا والʚʱائʙ الأردن وتǻʗʲاته الʸالي الʦʸʵل واقع ، اخʛون  و محمد بʡʨلاعة .4

ʙلʳʺد ،04الʙلة، ،جامعة02العʽم ،ʛائʜʳ2020 ال، 

5.  ،ʅॽض ʛʽʷॼل الʽʹافʸل الʦʸʵات الǻʗʲواقع وت ، ʙائʚʱةلي في الǽادʸʱراسات الاقʙلة إدارة الأعʺال والʳم .
ʙلʳʺد،  06الʙأجل 01،الع ʧقاتها مॽʰʢم إدارة الأعʺال وتʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة في العلॽʺؔق الʛʢال ʘʴǼ ʛʰʵم ،

، ʛائʜʳلفة ، الʳامة، جامعة الʙʱʶʺال 

 الاقʸʱاد ʨʴǼث مʳلة ، الʱʻائج ـ الʳهʨد )2020 ـ  2018( الاردن في الʸالي الʦʸʵل اسʙʯاتॻʱॻة امʻʽة، صادقي .6

 ،2023 الʜʳائʛ، الʜʳائʛ، جامعة  ،01العʙد ،04الʺʳلʙ الʺʻاجʺʗʻ، و

 جʸهʦرȂة في الʸالي الʦʸʵل تعʚȂʚ _ الॻʸʹʯة تʲقȖʻ في الʸالي الʦʸʵل أهॻʸة ،لʛʹʵ بʧ الʶعʙʽ شʰʻي، صʨرȄة .7

ʙʶة مॻȁʙلة ،العʳث مʨʴॼم في الʨة العلॽة و الʺالॼاسʴʺال ، ʙلʳʺد ،03 الʙلة جامعة ،02 العʽʶʺال ، ،ʛائʜʳال 

2018، 

 ،العʙد  والʺʻاجʺʗʻ الاقʸʱادǽة الʨʴॼث مʳلة ،تعʚȂʚه العॻȁʙةوالॻات الʗول في الʸالي الʦʸʵل واقع، لʨزرȑ  نادǽة .8

02ʙلʳʺجامعة ،02 ،ال ʛائʜʳ3 ال، ʛائʜʳال ، 

 :العلॻʸة الʸلॻɿʯات في الʗʸاخلات .1

 الॽʺʻʱة لʴʱقȘʽ كॽʵار الʺالي الʨʺʷل لʱعʜȄʜ الʺالॽة للʺʕسʶات الإدارȄة ʙسةالهʻوآخʛون، خʨمʳॽة، فʴॽʱة .1

 ، الʜʳائʛ ادار، ،جامعة الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة أǼعاد لʴʱقȘʽ كإسʛʱاتॽʳॽة الʺالي الʨʺʷل  Ǽعʨʻان دولي ملʱقى ،الʺʙʱʶامة

 ،2021 ماȑ 24-23 يʨمي

2. ʧة بʙʽوان قʛة و مॽɾعاʨب ،ʙʽوأفاق واقع رش ʚȂʚل تعʦʸʵالي الʸول في الʗة الॻȁʙة، جامعة ،العǽʙʺال ʜ ʛؗʺال 

 الʜʳائʛ، تॼʽازة، الʳامعي

3. ʙراسات معهʙة، الॽɾʛʸʺل الʨʺʷة :اضاءات الʺالي، الʙʵة نȂʦعʦرها تʗʶǻ ʗراسات معهʗة الॻɼʙʶʸلة ،الʶلʶال 

 ،2016 فʛʰايʛ، الʗȄʨؔ، ،7 العʙد الʲامʻة،

4. ʙȄان، درʻح ʖȄʛاوس غʡ ، ل دورȄʨʺʱفي الإسلامي ال ʜȄʜل تعʨʺʷة حالة دراسة :الʺالي الʻʽة حالة دراسة : عʻʽع 

ʧعاملي مʱم ʥʻة ب ʛؗʰف الʛʸلام ومʶال ،ʛائʜʳال ʛʰʵراسات مʙة الॽʯʽʰة و الॽʺʻʱامة، الʙʱʶʺال ʙلʳʺد ، 07 الʙالع 

 ،2021 الʜʳائʛ، تʶॼي، العȃʛي جامعة ، 01

5. ʛاهʢǼ ةʱʵǼ ،  نʨعق ʙʰل ، الله عʦʸʵالي الʸل الʮه وسʚȂʚاد يف تعʶʯول اقʗة ورقة ، الॽʲʴǼ مةʙمق ʧʺقى ضʱالʺل 

 ،2018 نʨفʺʛʰ 27-28يʨمي ، الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة لʙعʦ الॽة الʜʳائʛ في الʺالي الʨʺʷل تعʜȄʜ حʨل الأول الʻʡʨي

ʜ ʛؗʺامعي الʳال ʝॽʺانة خॽمل ، ʛائʜʳال ، 

6. ʥʻʰال  ȑʜ ʛؗʺال ،ȑʛʸʺز الʙاب ȉاردة الʹقاʦة الॻʱॻاتʙʯل إسʦʸʵالي الʸ2025\2022 ال، ،ʛʸ2022 م 
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6 -  ʤॻاسʙʸال ʥʻانʦوالق ʙȂقارʯوال: 

، الʙʻʸوق الʻقʙ العȃʛي ، مʢʱلॼات تʻʰي إسʛʱاتॽʳॽة لʯعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي في الʗول العॻȁʙةفȘȄʛ العʺل الإقلॽʺي ، .1
  ،  2015وॽʻʡة شاملة لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي في الʙول العॽȃʛة ، 

، صʙʻوق الʻقʙ 77، الʛقʦ  نʙʵة تعॻɽȂʙة  حʦل مفاʤॻʀ الʦʸʵل الʸالي فȘȄʛ العʺل الإقلॽʺي لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي، .2
 2017العȃʛي ، الإمارات ، 

  2021، الإمارات،الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ حʦل مॺادرة الʦʸʵل الʸالي للʠʹʸقة العॻȁʙةالʙʻʸوق الʻقʙ الʙولي،  .3

 :الإلʙʯؒونॻة والʦʸاقع الʸلفات  - 9
، 02/05/2024الشمول الماليالبنك الدولي ، .1

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview ، 
2. the worldbank ,Global financial development , financial report inclusion, 

washington,2013, 
، متاح على تعزيز الشمول المالي لتحقيق التنمية المستدامة في الدول العربية البنك المركزي الأردني،  .3

: ، ʫريخ الاطلاعhttps://www.cbj.gov.jo/DetailsPage/CBJAR/NewsDetails.aspx?ID=195:بطالرا
21\05\2024 

: ى الرابط، الأردن، متاح علملخص الإستراتيجية الوطنية للاشتمال المالي البنك المركزي الأردني،  .4
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/AR/JANPDF/Executive%20S

ummary%20AR.pdfريخ الاطلاعʫ ، :21\05\2024. 
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