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نشكر المولى العلي القدير الذي  أنار لنا درب العلم وأعاننا على ما فيه من خير ومنحنا  

القدرة على التفكير والتفـاني في إنجاز هذا العمل وقدرنا على إتمامه  فـألف حمد  

 .وشكر يارب

لم تبخل علينا بالمساعدة    التي« مرزوق فريدة  "نتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذة  

بارك الله فيك وفي العمل الذي تقومين وهو أشرف مهنة   تالتوجيها وتقديم النصائح و

  .أداء الرسالة على أتم وجه

  .كما نتقدم بالشكر إلى كل من ساهم من قريب أو بعيد في هذا العمل المتواضع

  :ولكل هؤلاء نقول  

  "وجعل الجنة مثواكمبارك الله لكم وجعلها في ميزان حسناتكم  "



  
  
  

﷽  

  صدق الله العظيم" و بالولدين إحسانا    إياهوقضى ربك أن لا تعبدوا إلا  "

  إلى مرشدتي في درب الحياة وداعمتي في سبيل العلم

  إلى من ساندتني وكانت شمعة تحترق لتضيء طريقي

  والاحترامإلى من أكن لها مشاعر التقدير  

  "أمـــــــــــي الحـــــــــــــــــبيبة  " 

  إلى روح طلعت إلى السماء وتنتظر الدعاء أبــــــــي وخالــــــــــــــي رحمهما الله

زوجـــــــــــي العــــــــــــزيز  "إلى مصدر قوتي وعزيمتي الذي ساعدني في كل شيء إليك  
  ".إسماعيل  

أحلى ما  إلى    إلى من أدخلــــت البهجة والسرور إلى حياتي وأنـــــــــــــــارت عتمة بيتي  
  "إســــــــــــــــــراء"العزيزة    ابنتييذكره  لساني  

أنيس ،    ريام، "ن أنسى الكتاكيت الصغار  إلى كل عائلتي كبيرا وصغيرا دون أ
  "يد ،أحمـــــــــــــد أمين ، أنفـال ، أس

  "أســـــــــــــيل"خاصة    استثناءإلى عائلتي الثانية دون  

 .إلى جميع الأهل والأصدقـاء
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 Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲال ʛʷامعة في نʳه الॼɻتل ȑʚور الʙء على الʨʹال Ȍॽلʶراسة إلى تʙه الʚف هʙته
 ʘʽة ،حॽرع الʺقاولاتʜة لॽɻامʳافقة الʛʺات الʯʽاث هʙʴʱاس ʦت ʙولق، ʦيهʙروح الʺقاولاتي ة ل ʛȄʨʢة وتॼلʢال

 ȑʨʴاتتʻاث حاضʙʴʱاس ʦا تʚ الأعʺال في ؗل جامعات  معʦʤ الʳامعات على دور الʺقاولاتॽة ، وؗ
  .الʧʡʨ لʺʛافقة الʢالʖ لإنʷاء مʛʷوعه الʵاص

وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʳامعة تلعʖ دورا هاما في دعʦ الʛوح الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة العلʨم الاقʸʱادǽة 
الʛȄʨʰة، وخلʗʸ الʙراسة إلى وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي  - الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ لʳامعة أكلي مʙʻʴ أولʴاج

ʖالʢال Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛال ʦة على دعॽافقة الʺقاولاتʛʺوال ʦعʙة الʜلأجه. 

  .الʺقاولاتॽة،الʳامعة، روح الʺقاولاتॽة:الؒلʸات الʸفʯاحॻة

 
 

I. Abstract:  

This study aims to highlight the role played by university in spreading the entrepreneurial 
culture among students and developing thier entrepreneurial sprit , most universities have 
entrepreneurship houses and business incubators have also been created in all contry’s 
universities to accampany the student to create his own project. 

The study concluded that the university plays an important role in supporting the  
entrepreneurial spirit among students of the faculty of econimics,commercial and 
management sciences of akli mohand oulhaj university –bouira. The study concluded that 
there is positiveimpact of  the entrepreneurial support and accompaniment agencies on 
supporting the student’s entrepreneurial sprit. 

Keywords: entrepreneur ship, university, entrepreneurial spirit. 
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ـــــــــــة  ــــــــ ـــــــــقــدمـــ  مــــــــــــــ

 

  ب

  

تعʙ الʺقاولاتॽة أحʙ أهʦ الʛوافʙ الʱي تعʙʺʱ علʽها الاقʸʱادǽات العالʺॽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة، سʨاء 
على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي أو الʻʡʨي ʨؗنها تॽʱح إنʷاء مʷارȄع شॽʸʵة تʶاهʦ في تʨفʛʽ فʛص العʺل 

مʴارȃة وتعʜȄʜ الʙخل، سʨاء لʸاحʖ الʺʛʷوع أو للعاملʧʽ لǽʙه وهʨ ما ʵǽفف مʧ عʰئ الʙولة في 
 ʨʺʻال Șʽقʴي وتʻʡʨخل الʙال ʦع في دعǽاʷʺه الʚاهʺة هʶالعʺل إضافة غلى م ʖاصʻم ʛʽفʨالة وتʢॼال
 ȑʚال ʦاخ الʺلائʻʺة والʯʽʰال ʛʽفʨاولة تʴإلى العʺل على م ʛائʜʳها الʻولة ومʙالǼ ما دفع ʨوه ،ȑادʸʱالاق

والʺʷارȄع إلى إقامة مʷارȄعهʶǽ  ʦʺح Ǽالʨʱجه نʨʴ الʺقاولاتॽة، واسʱقʢاب أصʴاب الأفؔار والأمʨال
والاهʱʺام ǼالʺʷارȄع الʻاشʯة لاسॽʺا الʺʙʰعة والʺʛؔʱʰة أحʙ الʨʱجʽهات الʵاصة وقʙ أصʗʴॼ الʺقاولاتॽة 

الاقʸʱادǽة الʙʴيʲة الʱي تॼʱعها الʛʽʲؔ مʧ الʙول، وقʙ اسʱهʙفʗ الʳامعات والʺعاهʙ ومʛاكʜ الʘʴॼ العلʺي 
ʙʳيʙة والʺʛؔʱʰة وأنʷأت خلالها مʕسʶات وʛȃامج تʶعى إلى والʱقʻي ʨؗنها أرض خॼʸة للأفؔار ل

 ʦل أفؔارهȄʨʴف تʙع بهȄارʷʺاء الʷنȂو ʛʴالعʺل ال ʦॽʂابها على مفاʴأص ʖȄرʙه الأفؔار وتʚاب هʢقʱاس
إلى مʷارȄع ناجʴة قادرة على الʺʻافʶة في الʨʶق وȃالʛغʦ مʧ أن الʜʳائʛ قʙ وضعʗ العʙيʙ مʧ الʛʰامج 

 ʕʺال ʦعʙات لॽوالآل ʗن الʺاضي، إلا أنها ؗانʛالق ʧات مʻʽعʶʱة الǽاʙب ʚʻة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶس
مʨجهة لॽʺʳع فʯات الॼʷاب وفي إʡار سॽاسات اجʱʺاॽɺة Ǽعʙʽة تʺاما عʧ سॽاسة تʻʰى اقʸʱاد الʨʶق 

تʦ اسʱهʙاف الʢلॼة الʳامعʧʽʽ عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء  )2013مʚʻ سʻة (والʺʻافʶة غʛʽ نه مʚʻ سʨʻات قلʽلة 
ʚا إدراج مॽʁاس الʺقاولاتॽة دور  الʺقاولاتॽة، حاضʻات الأعʺال في ؗل الʳامعات على مȐʨʱʶ الʧʡʨ وؗ

ʚا في ʣل تʜايʙ انعʙام الأمʧ الॽʣʨفي، وهʨ ما أبʛزته  لʝȄʛؔʱ روح الʺقاولاتॽة والعʺل الʛʴ لȐʙ الʢلॼة وؗ
الʅॽʣʨ العʺʨمي، أدȐ جائʴة ʨؗرونا والʜʱايʙ الʺʹʛʢب لʳȄʛʵي الʳامعات الǽ ȑʚفʨق قʙرة اسॽʱعاب 

 ʠعǼ لʷل فʣ قل وفيʱʶل على العʺل خاص مʨʸʴاد في الʛة الأفॼɼاعي ورʺʱعي الاجʨال ʙايʜإلى ت
 ʛʽʽʶʱال الʳفي م ʙʽʳالʺقاولاتي ال ʦॽعلʱوح اللازمة والʛاب الॽɽǼ ʥة وذلʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال

  .لال الʱعلʦॽ الʺقاولاتيوالإنʷاء، سارعʗ الʳامعات لإثʛاء معارف ومهارات الʢلॼة مʧ خ

   :الʗراسة إشȜالॻة

 ʛائʜʳال ʗة إذ عʺلॽثقافة روح الʺقاولات ʝȄʛؔع وتॽʳʷاجل ت ʧم ʧʽʽامعʳة الॼلʢاف الʙهʱعلى اس
سارعʗ إلى تʻʰي آلॽات لʙعʦ روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة، وهʚا ما تʶعى دراسʻʱا لʺʴاولة تʨضॽح 

   :ومʻاقʷة الإشȞالॽة الʱالॽة

 ؟ الʳامعʧʽʽالʢلॼة لȐʙ  الʺقاولاتॽةمعة في دعʦ روح مʶاهʺة الʳامȐʙ ما 

وللاهʱʺام ॽʲʽʴǼات الʺʨضʨع والإجاǼة على الʶʱاؤل الʛئʶॽي قʺʻا بʱفʽʸله إلى جʺلة مʧ الʶʱاؤلات 
 :الفॽɺʛة ؗʺا يلي
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 ؟ما هʨ مفهʨم الʺقاولاتॽة )1
 ؟ما هي الʳهʨد الʱي قʙمʱها الʜʳائʛ لʛȄʨʢʱ الʺقاولاتॽة في الʳامعة )2
ما مȐʙ مʶاهʺة أجهʜة الʙعʦ في تعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة لʢلॼة ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، الʳʱارȄة  )3

ʛʽʽʶʱم الʨ؟وعل 
  

 :فʙضॻات الʗراسة

     ʧله إلى جʺلة مʽʸفʱا بʻʺي قʶॽئʛاؤل الʶʱة على الǼع والإجاʨضʨʺات الॽʲʽʴǼ وللإلʺام
 :الʶʱاؤلات الفॽɺʛة ؗʺا يلي 

    .والابʱؔار لʵلȘ الॽʁʺة مʧ اهʦ خʸائʟ الʺقاولاتॽةǽعʛʰʱ الإبʙاع  )1

 .إن الإصلاحات الʺॼʢقة مʛʡ ʧف الʙولة في مʳال تॽʀʛة الʺقاولاتॽة تʳʷع عʺلॽة إنʷاء الʺʷارȄع )2
  .ات الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ الʺقاولاتيقات ذو دلالة إحʸائॽة لʛوح الʺقاولاتॽة حʖʶ مʱغʛʽ و ʛ يʨجʙ ف )3

  :أهʗاف الʗراسة

  :الʙراسة إلىتهʙف هʚه 

 ةॽقافة روح الʺقاولاتʲة لॼلʢال الʲʱام Ȑʙفة مʛمع. 
 ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȍة في وسॽروح الʺقاولات ʜȄʜات تعॽآل ʦف على أهʛعʱال. 
 ʦع خاصة بهȄارʷاء مʷإن ʨʴن ʧʽʽامعʳة الॼلʢع الॽʳʷه وتॽجʨت. 
 هاʽف ʘاحǼ ʝॽائف ولʣة صانع وॼلʢر جعل ال 

 

  :أهॻʸة الʗراسة

 :الʙراسة Ǽأهʺॽة ʛʽʰؗة تʲʺʱل ॽɾʺا يليتʤʴى هʚه 

  ʖالʢالة للʢॼة الʛاهʣ ابهةʳات مॽʳॽاتʛʱاس ʦأه ʙؗأح ʛاضʴال ʗقʨة في الॽالʺقاولات ʗʴॼأص
 .الʳامعي

 غلʷال ʖاصʻم ʧم ʙيʙالع ʛʽفʨت ʦة تʙيʙع جȄارʷاء مʷخلال إن ʧم 
  ʦعʙة الʜاز دور أجهʛة الأعʺال(إبʻة، حاضॽإلخ...دار الʺقاولات( 
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  :اخॻʯار الʦʸضʦعأسॺاب 

 .الاهʱʺام الʺʜʱايʙ لʺʨضʨع الʺقاولاتॽة على الʺȐʨʱʶ العالʺي –
 ).تʅॽʣʨ خʳȄʛي الʳامعات(مʙʴودǽة الʅॽʣʨʱ الʨȞʴمي  –
– ʙيʙʳع الʨضʨʺا الʚلاق على هʡة على الإʛʽʰؔة الॼɼʛال. 

  :الʗراسةحʗود 

  :تʲʺʱل الʙʴود الʱي أجʗȄʛ في إʡارها هʚه الʙراسة ॽɾʺا يلي

  ودʗʲةالॻمانʚال: ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة ، الǽادʸʱم الإقʨة العلॽؗل Ȑʨʱʶراسة على مʙال ʗʺامعة  تʳل
  الʛȄʨʰة حʘʽ تʦ أخʚ عʻʽة مʡ ʧلॼة هʚه الؔلॽة وʛʡح علʽهʦ مʨʺʳعة مʧ الاسʯلة تʺʲلʗ في الإسॼʱانة

  

  :مʹهج الʗراسة

 ʟʵǽ اʺॽɾ راسة، أماʙه الʚه ʧم ȑʛʤʻال ʖانʳصفي في الʨهج الʻʺاد على الʺʱالاع ʦت ʖانʳال
ʰʢʱقيالॽ  ناʙʺʱان علىاعॽʰʱام الاسʙʵʱخلال اس ʧدراسة حالة م  

  :أدوات الʗراسة

ʙيʙ مʧ الʖʱؔ، مʴاضʛات، أʛʡوحات الʨʱؗʙراه، رسائل الʺاجʛʽʱʶ، الʺقالات تʦ الاعʱʺاد على الع
  .الʺʨاقع الʛسʺॽة للانʛʱنʗ والʺعلʨمات الʺʸʴلة مʧ الاسॽʰʱانوالʺلॽʁʱات، 

 

   :الʗراسات الʴاǺقة

 ):2015-2014(دراسة محمد علي  -  .1

 راسةʗان الʦʹالʺقاولاتي  :ع ʦॽعلʱخلال ال ʧة مॽالʺقاولات ʛȄʨʢت ʨʴة جامعة (نॼلʡ ʧة مʻʽدراسة ع
 )الʳلفة

 ةॻʴॻئʙائج الʯʹال: 
o  اتॽʳॽاتʛʱراسة اسʙدت الʙاتهحȄʨʱʴالʺقاولاتي وم ʦॽعلʱامج الʛȃو. 
o لفةʳامعة الʳǼ ةॽʶȄرʙʱامج الʛʰات والॽʢء الʺعʨمقاولاتي على ض ʦॽنامج تعلʛاح بʛʱاق ʦت. 
o ةॽɺاʙة إبॽʺॽات تعلॽʳॽاتʛʱعلى اس ʜؔتʛالʺقاولاتي ت ʦॽعلʱة الॽʳهʻراسة أن مʙت الʛهʣأ. 
o اءً عʻة في روح الʺقاولة بॼلʢال ʧʽلافات بʱاخ ȑأ ʛهʤت ʦةلॽʸʵʷال ʟائʸʵلى ال. 

 ʣʯراسة ودراسʗه الʘه ʥʻق بʙالف: 
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o Ȍالʺقاولاتي فق ʦॽعلʱت دراسة محمد علي على الʜ  .رؗ
o  ʦعʙة الʜالʺقاولاتي وأجه ʦॽعلʱال ʧعلى ؗل م ʥʱدراس ʜ ʛؗت)ʛȄʨʢت ʜاكʛم 

 )الʺقاولاتॽة، حاضʻات الأعʺال
 هǺاʵʯوجه ال: 

o  ʖالʢال Ȑʙروح الʺقاولة ل ʧʽʱراسʙا الʱاول ؗلʻʱامعيتʳال. 
o ةॽانʙʽʺراسة الʙان في الॽʰʱعلى الاس ʧʽʱراسʙا الʱت ؗلʙʺʱاع. 

  :)2012- 2011(دراسة دǺاح نادǻة  .2

 راسةʗان الʦʹوآفاقها  :ع ʛائʜʳة في الॽ2009-2000دراسة واقع الʺقاولات. 
 يʴॻئʙف الʗار :الهʺʲʱة في الاسǽدʛادرة الفॼʺع الॽʳʷت ʖانʨل جʽلʴت 

 .الʜʳائʛللʛʱوȄج للʺقاولاتॽة في 
 ةॻʴॻئʙائج الʯʹال: 

o ةॽة على الʺقاولاتʛثʕʺامل الʨراسة العʙدت الʙح. 
o ةॽثقافة الʺقاولات ʛʷة نॽʺراسة على أهʙت الʙأك. 
o ةॽʰȄʛʹات الʹॽɿʵʱال ʧرواد الأعʺال م ʧʽȞʺʱراسة بʙال ʗأوص. 

 ʣʯراسʗلة بʶال: 
o ة على روح الʺقاولةʛثʕʺامل الʨراسة العʙال ʞاقʻت. 
o اॽصʨراسة تʙم الʙثقافة الʺقاولةتق ʜȄʜعʱت ل. 

  :)2018(دراسة فʻʷلة بʦʟʦرة  .3

 راسةʗان الʦʹع: ʛʷة في نȄʛائʜʳامعة الʳة في الॽة ودور دار الʺقاولاتॽʺأه 
 )دراسة حالة دار الʺقاولاتॽة ʳǼامعة تʶॼة(الʲقافة الʺقاولاتॽة 

 يʴॻئʙف الʗة :الهʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛȄʨʢالʺقاولاتي في ت ʦॽعلʱاز دور الʛإب 
 .والʺʨʱسʢة

 ةॻʴॻئʙائج الʯʹال: 
o ة روح الʺقاولةॽʺʻالʺقاولاتي في ت ʦॽعلʱة الॽʺراسة على أهʙت الʙأك. 
o ةʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ الʺقاولاتي ʦॽعلʱراسة أن الʙت الʛهʣأ 

 .والʺʨʱسʢة
 لة بʶراسة الʗه الʘه: 
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o روح الʺقاولة ʜȄʜالʺقاولاتي في تع ʦॽعلʱراسة دور الʙال ʦعʙت. 
o فʨعتȄارʷم ʛȄʨʢالʺقاولاتي في ت ʦॽعلʱة الॽراسة أدلة على فاعلʙال ʛ 

    .رȄادǽة

 4 -  ʥʻʻامعʱلاب الʠال Ȏʗقاولة لʸروح ال ʚȂʚامعة في تعʱان : دور الʙ2022دراسة حالة جامعة وه.  

  :مʹهॻʱة الʗراسة 

  .2دراسة حالة لʳامعة وهʛان - 

  ʡال ماجʛʽʱʶ مقاولاتॽة  80عʛض إسॽʰʱان ل - 

  :الʹʯائج

  .يʱʺʱع الʢلاب بʙرجة عالॽة مʧ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة الʺʺʜʽة لʛوح الʺقاولة  - 

  يʕثʛ إʳǽاǼا على تʨجه الʢلاب نʨʴ الʺقاولة  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  - 

  الʦʯصॻات 

  .تعʜȄʜ دور حاضʻات الأعʺال في الʳامعة  - 

 دعʦ بʛامج رȄادة الأعʺال الʢلابॽة  - 

 :Ȝॻʀʖʲॺل ال

بʱقʦॽʶ دراسʻʱا إلى فʸلʧʽ سॼقهʺا مقʙمة وتلʽها خاتʺة مʧ اجل الإلʺام ʨʳǼانʖ الʺʨضʨع قʺʻا 
   :كلآتي

 ل الأولʶة  :الفॽي للʺقاولاتʺॽʂوالʺفا ȑʛʤʻار الʡراسة الإʙل ʟʸخ 
 انيʰل الʶه   :الفʺॽʶتق ʦت ʧة،أيॽانʙʽʺراسة الʙا الʚ خʟʸ لʨاقع الʺقاولاتॽة في الʳامعة الʜʳائȄʛة وؗ

ة الʜʳائȄʛة ،أما الʺʘʴॼ ثلاث مॼاحʘ، احȐʨʱ الʺʘʴॼ الأول على واقع الʺقاولاتॽة في الʳامعإلى 
وأخʛʽا الʺʘʴॼ الʲالʘ تʛʢقʻا على جهʨد الʙولة في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة في الʳامعة  احȐʨʱ قʙ الʲاني ف

  ॽɾه الʙراسة الʺʙʽانॽة



 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الأول
  الإطار النظري والمفاهيمي للمقاولاتية
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ʗʻهʸت:    

ʗʴم أضʨة مفهॽا الʺقاولاتʙʱائعةول مʷراسات الʙال  ʧم ʛʰʱتع ʘʽل واسع حȞʷǼ  م  فيʨع العلॽʺج
ȞʷǼل مʜʱايʙ نʛʤا لأهʺʱʽها أصʗʴॼ الʨȞʴمات والॼاحʧʽʲ الʳامعʧʽ إذ أن مفهʨم الʺقاولاتॽة أصॼح مʙʱاول  

ॼعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة زاد الاهʱʺام بها ȞʷǼل ʛʽʰؗ خاصة في الʨلاǽات ɾ هʚه الأخʛʽةيهʨʺʱن بʨʢʱر 
  .الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة نʛʤا للʨʺʻ الʛʽʰؔ الȑʚ عʛفه اقʸʱادها

 ʛʰʱعǽ اتهاȄʨʱʶلف مʱʵات الأعʺال على مʺʤʻم ʝॽة الأولى في تأسॽʻʰوع الʺقاولاتي الʛʷʺال
 ʖا وجʚل ،Ȑʛالأخ ʦاق العالʨل إلى أسʨخʙات قادرة على الʺʤʻʺه الʚل هʲعل مʳǽ امها، مʺاʳاعوأحॼإت 

ʚا معʛفة اʳǽابॽات وسلॽʰات الʺقاولاتॽة مʧ أجل  العʺلاح ل إلى نʨʳ اسʛʱاتॽʳॽات للʨص الʺقاولاتي، وؗ
 ʜفʴʺؗ اتॽابʳǽات وجعل الاॽʰلʶهاته ال ȑʙʴتʛʽʶون ملل للʙالʺقاولاتي ب .  

 ʻقʛʢت ʘʽʴǼل إلى  اʸا الفʚأةفي هʷن ॽر الʺقاولاتʨʢا و تʹǽالى ة و أ ʛʽة الʺقاول في الأخॽʂما
  .الʱعلʦॽ الʺقاولاتيمفهʨم الʛوح الʺقاولاتॽة و 

  :وفقا لʺا يليتʦ تقʦॽʶ هʚا الفʸل وعلॽه 

 و تʦʠر الفʙؒ الʸقاولاتي نʵأة :الʖʲॺʸ الأول

  ماॻʀة الʸقاول :الʖʲॺʸ الʰاني

ʖالʰال ʖʲॺʸقاولاتي: الʸال ʤॻعلʯة و الॻقاولاتʸوح الʙال 
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  نʵأة وتʦʠر الفʙؒ الʸقاولاتي : الʖʲॺʸ الأول

الاقʸʱاد  أقʢابتʺʲل احʙ الʙول ، حʘʽ أصʗʴॼ اهʱʺاما ʛʽʰؗا مʛʡ ʧف مʨضʨع الʺقاولاتॽة  لقى
ʙ على هʚا تʜايʙ الʺلॽʁʱات العلʺॽة و الʺʕتʺʛات الʙولॽة الʱي تʻاقʞ الʺʨضʨع  ʕؗه ، و ما يʨʺات نʛʡو قا

ʚا الإعانات و الʶʱهॽلات الʱي تʺʴʻها الʙولة ل   .ॽʳʷʱعها في مʱʵلف الʺʴافل و الʺʻاسॼات ، وؗ

و في الأخʛʽ للʺقاولاتॽة  الفȄʛؔة الʺقارȃاتفي هʚا الʺʘʴॼ ماॽʂة الفʛؔ الʺقاولاتي ،حʘʽ تʻاولʻا 
ؗʚم بʨقʻسʛ  ةॽة للʺقاولاتʛʶاهات الʺفʳالات.  

 ماॻʀة الفʙؒ الʸقاولاتي:الʠʸلʔ الأول

    :لقʙ تعʙدت مفاʦॽʂ الفʛؔ الʺقاولاتي حʘʽ تʳʱلى ॽɾʺايلي

  الʸقاولاتॻة مفهʦم:الفʙع الأول

  ʛʰʱاتعʴلʢʸʺال ʧة مॽاالʺقاولاتʙحʨما  مʨتلقى مفه ʦي لʱة الǽادʸʱت الاقʧʽاديʸʱلف أراء الإقʱفإح ،  

تʨصل إلى أن الʺقاولاتॽة  1990والʺʨʷʻرة سʻة  1987سʻة  william gartnerففي دراسة قام بها  

س أثارت الʛʽʲؔ مʧ الʻقاش في مʢʸلح معقʙ وصعʖ الʙʴʱيʨؗ ʙنها ʣاهʛة غʛʽ مʳʱانʶة ʛʽʲؗة الالॼʱا

ʧʽʲاحॼال ȋلها و أوسا ʙحʨم مʨمفه ʙيʙʴدون ت ʧʽاديʸʱا ،الاقʚله ʅȄعارʱال ʠعǼ ʙجʨا تʚه ʦرغ ʧؔل

الʺʢʸلح سʛؗʚʻ مʻها الॼعʠ، مʧ جهة أخȐʛ تعʙ الʺقاولاتॽة أو الȄʛادǽة أو رȄادة الأعʺال ؗلها 

في أوائل القʛن الʶادس عʛʷ حʘʽ ؗان ǽعʻي مʢʸلʴات لʺفهʨم واحʙ اسʙʵʱم بʙاǽة في اللغة الفʛنॽʶة 

في الʺʙʽان  أول مʧ اسʙʵʱم هʚا الʺʢʸلحأǽʹا  تلازم العʺلॽات العȄʛȞʶة، وȄعʛʰʱؗانʗ  الʺʵاʛʡة الʱي

ȑادʸʱن  الاقʨʱʽنʨؗ اردʷȄر)Richard cantillon(  لعʶاء الʻʱاقǼ مʨقǽ ȑʚال ʛاجʱالǼ ةॽالʺقاولات Ȍȃر ʘʽح

ام ʴǼقل الʺقاولاتॽة ʶǼعʛ مʳهʨل مʴʱʺلا الʺʵاʛʡ، لʨʱʽالى Ǽعʙ ذلʥ الاهʶǼʺʱعʛ معلʨم لॽʰʽعها مॼʁʱʶلا 

ذلʥ ) الȄʛادȑ(الȑʚ رأȐ في الفʛد الʺقاول ) Say(على غʛار ساȑ بʙراسʱها العʙيʙ مʧ الʺفʧȄʛؔ حʘʽ قام 

 ʟʵʷال ʛاصʻع ʦʤʻȄو ʛيʙي ȑʚاجالʱالإن ʛʱʽʰمʨأما ش ،)Schumpeter (مʨى مفهʢأع ʙفقʛا أخ 

 .ʙʳʱ1يʙلا ʖʴǽله هʨ شʟʵ مʛؔʱʰ ومʙʰع  ةǼالॼʶʻالفʛد الʺقاول فلʧȞǽ ʦ مʻʱاولا مʧ قʰل للʺقاولاتॽة 

  

                                                           
، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، الطبعة الأولى، القاهرة، "الريادية وإدارة المشروعات الصغيرة " مروة أحمد ونسيم برهم  -1

  8-7، ص 2008مصر 
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  تعʃȂʙ الʸقاولاتॻة :الفʙع الʰاني

ؗل حʖʶ مʨʽله ووجهة نʛʤه وهʨ ما دفعʻا لعʛض  فʧʽ لʺفهʨم الʺقاولاتॽةالʛʽʲؔ مʧ الʺهʧʽʺʱ والعار  عʛف
   :مʱʵلف وجهات الॽɾ ʛʤʻʺا يلي

  ʖʶة حॽالʺقاولاتHisrich  ع  " هيʨʺʳخلال م ʧة مʺॽʀ ȑلف ذʱʵاد شيء مʳǽاءات إʛإج
ʧʽاللازم ʙهʳوال ʗقʨال ʝȄʛؔت،  ʥلʚة لॼاحʸʺة الʛʡاʵʺاض الʛʱاءمع افʨة أو  اسॽمال ʗؗان

 .1"ؗانʗ مالॽة أو تʴقȘʽ الʛضا الفʛدȑ سʨاءاجʱʺاॽɺة أو نفॽʶة والʨʸʴل على الʺॼʶʱȞات 
 ʚؗ ة هيॽالʺقاولات ʥة "  لॽعʺل ʛوت Șلʵة لॽȞامʻديʦॽؗ  ʛيʙقʱوة بʛʲال ȘلʵǼ ادʛم الأفʨقȄوة وʛʲال

 .2"الॽʁʺة والʢلʖو  الʺʵاʛʡ وحʧʶ الʨʱقع للʛʤوف والʺʨارد
  ة علىॽالʺقاولات ʗفʛة على أنها  أساسعॽحلʛʺة الȃأ " الʺقارʙʰة تॼʀعاʱʺاحل الʛʺال ʧعة مʨʺʳم

مʧ امʱلاك الʟʵʷ لʺʨʽل مقاولاتॽة إلى غاǽة تʻʰي الʶلʨك الʺقاولاتي وʨʱȄسȌ هʚه الʺʛاحل 
 ȑʚجه الʺقاولاتي الʨʱالǼ ىʺʶحلة تʛقه مॼʶت ʛʽا الأخʚال الʺقاولة وهʳʺل لʨخʙاذ الʵحلة اتʛم

و اسʱعʙاد فȑʛؔ يʨʴʱل إلى إنʷاء مʕسʶة وذلʥ في ʣل ʛʣوف معʻʽة فʛدǽة أ إرادةǽعʛف Ǽأنه 
أو Ǽالॼʶʻة لʺقارȃة الفʛصة فالʺقاولاتॽة هي سʛʽورة تȄʨʴل الفʛص إلى انʢلاق أعʺال أو سʛʽورة "

 .3"اكʷʱاف وتقʦॽʽ واسʱغلال فʛص إنʱاج سلع وخʙمات في الʺʱʶقʰل
  ة هيॽة ؗعʺلॽالʺقاولات"ʙيʙة جʺॽʀ ʦǽʙوتق Șة خلॽد عʺلʨهʳʺوال ʖاسʻʺال ʗقʨال ʛʽفʨخلال ت ʧة م

ʨائʙ الʻاتʳة عوالʺʨارد الʺالॽة ،الʺادǽة والȄʛʷॼة، ومʨاجهة الʺʵاʛʡ وʛʣوف عʙم الʱأكʙ وتʴقȘʽ ال
عʧ ذلʥ في شȞل ʦॽʀ مالॽة أو تʴقȘʽ الʛضا الʸʵʷي وذلʥ في ʣل وجʨد مʵاʛʡ اجʱʺاॽɺة ، 

 .4"مادǽة ومالॽة
  ادةȄʛة(الॽها "هي ) الʺقاولاتʰعل صاحʳي تʱة الॼ ʛؗʺفات الʸع الʨʺʳالʺقاول(م ȑأ ȑادȄʛال (

 والابʱؔارمʛʷوع معʧʽ لʶʴاǼه ʻʸǽع ॽɾه شʯʽا مʧ الإبʙاع  أو تʛȄʨʢ إنʷاءمʱʶعʙا للʙخʨل في 
ل الخ ؗ.... أو العلʺي الاجʱʺاعيالʨʻؔʱلʨجي أو الإدارȑ أو الʺالي أو الȄʨʶʱقي أو الʲقافي أو 

 ʥة واذلʛابʲʺخلال ال ʧاتمʚرضاء الȂار وʙ5."لإص  
  هي ȋاʷʻؗ ةॽي "الʺقاولاتʻي تعʱات الʨʢʵات والʡاʷʻع الʨʺʳاءمʷفة  إنʸȃة وʶسʕم ʛȄʨʢوت

ȋاʷن Ș6."خاصة خل  
                                                           

،  2010، دار الصفاء للنشر التوزيع، عمان الاردن "منظور ريادي تكنولوجي - ادارة المشروعات الصغيرة" مزهر شعبان العاني وآخرون  -1
  26ص 

   7، ص2018، دار التعليم الجامعي، الطبعة الأولى، الإسكندرية، مصر "ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة"السلامي علاء عباس ومحمد  -2
، كتاب المؤتمر الرابع لمنظمة المرأة العربية، المقاولة وريادة الأعمال النسائية في "المقاولة النسائية اطار نظري ومفاهيمي"سليم دلالة محمد  -3

   23، ص2014فبراير بالجزائر، المجلد الثاني، الطبعة الأولى، القاهرة، مصر  27-25من  -قيادة وتنمية –العالم العربي 
  6عباس ومحمد السلامي،مرجع سابق، ص علاء -4
، دار الشروق للنشر والتوزيع، الطبعة العربية الأولى، عمان "الإبداع في إنشاء المشاريع –ابراهيم بدران ومصطفى الشيخ، الريادة  

.  263، ص2013الاردن -5 
6 -  alain fayolle, « le métier de création d’entreprise »,édition l’organisation 2003,p16    
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  في دراسة قام بهاAlain Fayolle   ةʻف الʺق1999سʛة على أنها اعॽاصة "ولاتʵات الॽɻضʨال
والʱي تʜʽʺʱ بʙرجة عالॽة مʧ عʙم الॽقʧʽ أȑ وجʨد الʺʵاʛʡ  واجʱʺاॽɺة اقʸʱادǽةالʱي تʵلȘ ثʛوة 

ة الأفʛاد وȃقʨة أيʖʳǽ ʧ تʛȄʨʢ الʶلʨك الʖʳǽ ȑʚ أن يʛتʜؔ خʨʸصا في قʨʰل  وهʚا ʷʺǼارؗ
 .1لʱʶقʚ الʺॼادرة والʛʽʽʶʱ الʺخالʱغʛʽ والʛʢʵ الʺʛافȘ وأ

 فكʺاʛع  ʛن وخاصة الأمʨʶساكʨلʳالأنȄʚʻلح مʢʸʺا الʨعʺلʱاس ʙن فقʨʽȞ  ʧات مʻʽعʶʱات الʨʻس
يʨضح ) Harward(ʳǼامعة ) (Haward stevensonالʛʰوʨʶॽɾر إذ نʙʳ أن ،القʛن الʺاضي

مʛʡ ʧف أفʛاد أو  ولاتॽة ॼɺارة عʧ مʢʸلح ǽعʢي الʱعʛف على فʛص الأعʺالاالʺق" : أن
  .2"مʤʻʺات ومʱاǼعʱها وتʙʽʶʳها

 على أنه ʥلʚؗ ةॽالʺقاولات ʗفʛاص أو : " اعʵه الǼاʶʴخلالها ول ʧد مʛعى الفʶǽ يʱة الॽالعʺل
 ."مʤʻʺة Ǽاغʻʱام فʛصة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʺʨارد الʵاضعة لʛʢॽʶتهلʶʴاب 

  ةॽاد" الʺقاولاتʛة أفʙأو ع ʙد واحʛدها فʨقǽ ةʺʤʻاء مʷغلى إن ȑدʕة تʛاهʣ". 
 ة على أنهاॽف الʺقاولاتʛع ʧم ʥلʚؗ اكʻه " :ʲال Șلʵة لॽȞॽامʻة ديॽعʺل ʧأة مʷʻʺة الʙايʜʱʺوة الʛ

 ". قʰل أفʛاد يʴʱʺلʨن الأخʢار الʛʽʲؔة
  أن ʠعॼال Ȑʛد " يʨة ووجʴȃʛص أعʺال مʛد فʨوج ʧʽتʛاهʣ على ȑʨʢʻة تॽادالʺقاولاتʛأف 

ʧȄʛمغام." 
  فها درʛاع ʛك)Drucker (ارد : "على أنهاʨʺǼ ةॽالʴارد الʨʺال ʙȄوʜعلى ت ȑʨʢʻي ȑʚؔار الʱفعل الاب

 ".…على إنʱاج الʛʲوة جʙيʙة لها القʙرة
  ʥلʚؗ ة هيॽلع" الʺقاولاتʶاصل لʨʱʺال Șلʵة الʙيʙة  جʙيʙق جʛʡة وʙيʙج ʖʽة وأسالʙيʙاق جʨوأس

ʦॽʤʻʱفي ال." 
 ة هيॽصة شاملة: " الʺقاولاتʛل فʲʺǽ ȑʚوهي العʺل ال Șʢʻوم ʛʽؔتف ȘȄʛʡ ، ازنةʨʱʺادة الॽʁوال

 ...".لغʛض خلȘ الॽʁʺة

  : مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة للʺقاولاتॽة ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج الʻقاȋ الʱالॽة

 تʛʢʱق الʺقاولاتॽة إلى الʺقاول على أساس أنه العʛʸʻ الفاعل فʽها، - 
 الإبʙاع، الإسॼʱاॽʀة و الʺʵاʛʡة،: تʛتʜؔ الʺقاولاتॽة على ثلاثة أǼعاد - 
 تʲʺʱل الʺقاولاتॽة في خلȘ وȂنʷاء مʕسʶة جʙيʙة،  - 
 تॽة Ǽالʺʕسʶات ذات نʖʶ الʨʺʻ الʺʛتفعة،تهʦʱ الʺقاولا - 

                                                           
1 - alain fayolle,op cit ; p17 

  7-6، ص2009-2008صندرة صايبي، سيروة وإنشاء المؤسسة، أساليب المرافقة، دار المقاولاتية ،قسنطينة  -2
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 الʺقاولاتॽة هي خلȘ الॽʁʺة - 

ǽ قةǼاʶال ʅȄعارʱخلال ال ʧالʺم ʧȞق ʨ ة هيॽعه" ل أن الʺقاولاتॼʱك يʨص  سلʛغلال فʱاء واسʷاد لإنʛالأف
  ".مʧ أجل خلȘ الॽʁʺة الʺʹافة والʛʲوة ،عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء مʤʻʺات جʙيʙة ،أعʺال

  للʸقاولاتॻة الفȂʙؒة الʸقارȁات:الʠʸلʔ الʰاني

إلى غاǽة بǽʙة الʻʽʱʶات مʧ القʛن فإن الʘʴॼ في مʳال الʺقاولاتॽة مʛ على ثلاث اتʳاهات فȄʛؔة، 
ي، عʛفʗ الʺقاولاتॽة سʛʢॽة الاتʳاه الॽʣʨفي الȑʚ يʙرس الʳانʖ الاقʸʱادȑ، لʤॽهǼ ʛعʙها الاتʳاه الʺاض
ʜ على دراسة خʸائʟ الأفʛاد وتأثʛʽها عل الʲاني ى الʺقاولاتॽة، ومع بǽʙة الʶʱعʻʽات مʧ القʛن الȑʚ رؗ

  .ʦ بʙراسة سʛʽ العʺلॽة أو سʛʽ الʺقاولاتيʱالʺاضي ʣهʛ اتʳاه أخʛ جʙيʙ يʜʱعʺه الʺʛʽʶون أه

  الʸقاول حʔʴ الʸقارȁة الاقʶʯادǻة: الفʙع الأول

لقʙ تʺʗ دراسة الʺقاولاتॽة لفʛʱة Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ انʢلاقا مʧ العلʨم الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي      
ʧʽʽالʨʺال ʧʽاؤلʶʱة على الǼها للإجاʻاولة مʴة في مॽائج الʺقاولاتʱعلى ن ʜʽ ʛؗʱالǼ ʗقام:"  ʛʽتأث ʨما ه

لاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʱي تʳʷع الأنʢʷة الʺقاولاتॽة على الاقʸʱاد؟ وما هي الʛʤوف الاقʸʱادǽة وا
  1"الʺقاولاتॽة؟

الاقʸʱادǽة، مʺا أدȐ إلى  كʺا تʹʺʗʻ هʚه الʺقارȃة مʴاولات عʙيʙة لʱعʅȄʛ الʺقاول انʢلاقا مʧ وʣائفه
العالʺي، حʘʽ  الاقʸʱادȑ تʨʢر مفهʨم الʺقاول عʛʰ الʜمʧ تʺاشॽا مع الʨʴʱلات الʱي عʛفها الʤʻام

 ʛؗلʺة الʺقاول لأول م ʗعʺلʱة اسʻف  1616ة سʛʡ ʧمMontchrétien ʗان الʟʵʷ الȑʚ  تعʻي وؗ
مʱʵلفة، وʻȃاءا على  أعʺاليʨقع عقʙا مع الʶلʢات العʺʨمॽة مʧ اجل ضʺان انʳاز عʺل ما، أو مʨʺʳعة 

ॼʺال ʙʽʽʷه مهام تॽل إل ʨؗت ʗؗان ʥعام، إضافة اذلʢالǼ ʞॽʳال ʙȄوʜق، ضʺان تʛʢاز الʳة، إنॽمʨʺني الع
  2.إلى غʛʽها مʧ الʺهام

الʟʵʷ الȑʚ " شʺʨلا في القʛن الʲامʧ عʛʷ لॽعʻي  أكʛʲثʦ بʙا معʻى مʢʸلح الʺقاول يʨʱسع لॼʸॽح 
  ". الأعʺالشʟʵ جʙ نǽ Ȍॽʷقʨم Ǽإنʳاز العʙيʙ مȞǼ " ʧل ʶǼاʡة هʨ  أو" يॼاشʛ في عʺل ما 

    ʛʰʱعǽ وRICHARD CANTILLON  ة  أولȄʛʤʻارة الʺقاول في الॼɺ ادخل ʧةمʻة في سǽادʸʱالاق 
، حʘʽ عʛف الʺقاول على انه الʟʵʷ الǽ ȑʚʺارس أنʢʷة اقʸʱادǽة في ʣل عʙم الॽقʧʽ و  1755

  .الʺʵاʛʡة 

                                                           
1 - Danjou, l’entreprenariat « un champ fertile à la recherche de son unité , revue française des gestion , vol 28, 
n°138 , avril , juin 2002 , p 110 .    
2 - Boutiller et Duzunidis , la légende de l’entrepreneur , Edition la découverte & syros , paris 1999, p 28 . 
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 ʛʰʱعǽ كʺاJ.B.Say  ةʻة سॽȞॽالؔلاس ʧȄʛؔ1803أول الʺف  ʧʽب Șʶʻʺؗ الʺقاولǼ ل خاصȞʷǼ ʦʱاه ȑʚال
، واعʛʰʱه اشʟʵ الǽ ȑʚقʨم ʳǼʺع وتʦॽʤʻ وسائل الإنʱاج، بهʙف )الإنʱاج والʨʱزȄع(الأنʢʷة الاقʸʱادǽة 

ॼة لإشȄورʛʹسائل الʨاجات والॽʱالاح ʦرة على تفهʙالقǼ ع الʺقاولʱʺة، إضافة إلى تʙيʙفعة جʻم Șاعها، خل
  .وʨȄازن بʧʽ الهʙف والʨسائل الʱي ʱʺǽلؔها

 ȘاتفCantillon  وSay  ʛʰʱعȄاصة، وʵاله الʨأم ʅॽʣʨʱم بʨقǽ ʛʡاʵم ʟʵش ʨعلى ان الʺقاول ه
cantillon  اءʨه سʡاʷن ʧع ʛʤʻض الʛغȃفه وʛعǽ ʘʽفه للʺقاول حȄʛا في تعॽا أساسʛʸʻع ʧʽقॽم الʙع

 الʟʵʷ الȑʛʱʷǽ ȑʚ أو ʱʶǽأجǼ ʛأنهوغʛʽها مʧ الʺॽاديʧ، كان في الʺʳال الʜراعي الʛʴفي، الʳʱارȑ أ
ʶǼعʛ أكʙʽ لॽʰʽع او يʱʻج ʶǼعʛ غʛʽ أكʙʽ، ولأن الʺقاول لا ʻȞʺǽه الʱأكʙ مʧ نʳاح نʷاʡه الȑʚ أسʶه 
Ǽأمʨاله الʵاصة فهʨ يʴʱʺل وحʙه الأخʢار الʺʛتʢॼة ʛʷǼوȋ الʨʶق وʱȃقلॼات الأسعار، وȃالʛʤوف 

عʨامل الʹʛورȄة للإنʱاج والʺʨاد الأولॽة ʶǼعʛ مʙʴد، لॽقʨم بȄʨʴʱلها أو بॽعها، الॽɻॽʰʢة حǽ ʘʽقʨم ʛʷǼاء ال
 ʧم ʙأكʱال ʧȞʺǽ ه، ولاॽʻʳॽضʺانات لʺا س ʥلʺǽ اخلوفي الʺقابل لاʙʺوراء  ال ʧها مʽل علʸʴʱʽي سʱال

مʧ وراء  الأساسيذلʥ ولا مʧ قʙرة مʛʷوعه على تغॽʢة الʱؔالʅॽ وتʴقȘʽ الأرȃاح والʱي هي الʙافع 
  1.نʷاʡه

فاعʛʰʱ الأمʛ الʜʽʺǽ ȑʚ الʺقاول وخاصة الʻʸاعي هʨ قʙرته على تȘʽʰʢ العلʦ والʺعʛفة حSay  ʘʽأما 
العالʦ الȑʚ يʙرس قʨانʧʽ الॽʰʢعة وȄقʨم Ǽإجʛاء الʨʴॼث، الʺقاول والعامل الǽ ȑʚعʺل بʧʽ ؗل مʧ فʛق 

 ʙʺʱعȄفعة وʻلع ذات مʶاج الʱأجل إن ʧم ʦلؔها العالʱʺǽ يʱغلال الʺعارف الʱاسǼ مʨقǽ ابهʺا فالʺقاولʶʴل
ʧ أن أǽʹا الʺقاول الSay Ȟʺǽ ȑʚفي ذلʥ على العامل الȑʚ تʲʺʱل مهʺʱه في إنʳاز العʺل، وʸȄف 

ʨȞǽن فلاحا، حॽɾʛا أو تاجʛا Ǽأنه الʨسȌॽ بॼʡ ʧʽقات الʺʧʽʳʱʻ لʺʱʵلف عʨامل الإنʱاج مʧ ملاك الأراضي 
ʥهلʱʶʺلاء والʕه ʧʽȃال وʨاب رؤوس الأمʴ2.وعʺال وأص 

ؗل شيء مʦʤʻ قʰل  أن الʺقاول هʙSay ʨركونʛʤا لʛʰʵته الʛʽʰؔة في الʺʳال الʻʸاعي ومʳال الʨʻʰك ي
ȘʽʶʻʱالǼ مʨقǽ ʘʽلفة حʱʵʺاج الʱامل الإنʨأجل  رأس، العʺل، الأرض: مع ع ʧل إلىالʺال مʨصʨال  Șʽقʴت

وȃالʺقابل تʛʱافǼ Șعʠ الأنʢʷة الʻʸاॽɺة دائʺا وحʱى الʺʛʽʶة مʻها ȞʷǼل جʙʽ  مʻفعة مʺʻȞة أقʸى
Ǽعʠ الأخʢار الʱي تʳعلها عʛضه للفʷل، إضافة إلى تʺʱع الʺقاول ʵǼاصॽة مهʺة أخȐʛ وهي قʙرته 

 ʛʽʰؔف الʙاله ʧʽازن بʨȄاعها، وॼة لإشȄورʛʹسائل الʨاجات والॽʱالاح ʦॽʽقʱم بʨقǽ ʘʽح ʦȞʴة على ال
  ʱʺǽ.3لؔهاوالʨسائل الʱي 

                                                           
1- Brahim ALLALI ,vers une théorie de l’entreprenariat, vers une théorie de l’entreprenariat , cahier de 
recherche L’ISCAE , n17, maroc , p 3.   
2 - Azzeddine Tounés , l’intention entrepreneuriale , thése doctorat , faculté de droit , des sc économique et de 
gestion , université de ROUEN , France , 2003, p 71. 
3- Sophie boutillier et Dimitri Uzunidis , op , cit p26. 
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 Șفʱي ʥلʚ في أنه لا ȋʛʱʷǽ على الʺقاول أن ʨȞǽن شʟʵ ثȄʛا إذ ʻȞʺǽه اللʨʳء  Cantillonمع   Sayوؗ
إلى الاقʛʱاض مʧ الآخʧȄʛ، وʚȃلǽ ʥفʛق بʧʽ الʛأسʺالي الȑʚ تʲʺʱل مهʺʱه في إقʛاض الأمʨال مقابل 
الʨʸʴل على مʰلغ معǽ ʧʽعʛف Ǽالفائʙة، وʧʽȃ الʺقاول الȑʚ يʴʱʺل الʺʵاʛʡ الʱي ʧȞʺǽ ان تعʛقل نʳاح 

 1.سʶه Ǽأمʨاله الʵاصة، أو Ǽاللʨʳء إلى الاقʛʱاض مʧ ملاك رؤوس الأمʨالنʷاʡه الȑʚ أ

ʚلʥ نʙʳ أعʺال Ǽالʺقاول وذلʥ في بʙاǽة  اهʨʺʱامʧ بʧʽ الʱؔاب الإنʳلʜʽ الʚيʧ  الǽ ȑʚعA.Marshal ʛʰʱوؗ
، ʧȄʛʷن العʛالق  ʗʻامʜت ʘʽت حʙي شهʱة الʛʽʰؔات الʶسʕʺر الʨهʣ اراأعʺاله معʷʱان  ʥا في تلʛʽʰؗ

ʱل الفʨʴʱأن ال ʛʰʱعǽ ʨفه ʥلʚة، ولʛادʸʱالاق  ʧادمʺʱها العʺال  الاعʛʽʶǽ يʱة الʛʽغʸف الʛʴام الʤعلى ن
ʡ ȑد رجال ذوʨوج ʖلʢʱي ʧʽʽرأسʺال ʧʽف مقاولʛʡ ʧة مʛʽʶʺة الʛʽʰؔات الʶسʕʺام الʤفي ن ʦهʶقات اأنف

ǽقʙم أحʧʶ نʳॽʱة مʺʻȞة مʧ كʛʽʰة تʲʺʱل مهʺʱهʦ في تʛʽʶ الإنʱاج ȄʛʢǼقة تʕدȑ إلي جعل الʳهʙ الʺʚʰول 
  .أجل إشॼاع الʴاجات الإنʶانॽة 

والʺʛʽʶ حʘʽ عʛف الʺقاول بʶʱلȌॽ الʹʨء على قʙراته  لǽ ʦفʛق بʧʽ الʺقاول MarshalونلاحȎ هʻا أن 
  .ل عʙد ʛʽʰؗ مʧ الأشʵاصعʺعلى تʦॽʤʻ الȄʛʽʶʱة و على قʙرته 

 الاقʸʱادȑاول في نʱȄʛʤه للʨʢʱر شȞلا أكʛʲ ؗʺالا للʺق1935سʻة   (j.a schumpeter)كʺا أعʢى 
ʨلاسॽȞة الʱي Ǽإخʛاجه مʧ الʨʺʵل الȑʚ وضعʱه  ʨؗʽʻة الȄʛʤʻه الॽɾتهʛʰʱل  اعʜعʻʺد والʛʳʺال ʟʵʷالǼ

، فهʨ أول مʧ تفʧʢ  الاقʸʱاديॽɾʧʽعʛʰʱ مʛʴك الॽʺʻʱة والʨʺʻ  ، داخل الʺʕسʶة روتॽʻʽة و آلॽةوॽʣفʱه 
الǽ ȑʚعʛفه على أساس تغʶǽ ʛʽʽʺح حʖʶ الʺفǽ ʛؔقʨم بॽʣʨفة الإبʙاع لأهʺॽة عامل الʱغʛʽʽ ، فالʺقاول 

والقʙرة لȄʨʴʱل فʛؔة جʙيʙة أو  رادةبʴʱقȘʽ أرȃاح جʙيʙة ، فعʛف الʺقاول Ǽأنه ذلʥ الʟʵʷ الȑʚ لǽʙه الإ
في الأسʨاق والʻʸاعات الʺʱʵلفة " الʙʱمʛʽ الʵلاق " جʙيʙ إلي ابʱؔار وȃالʱالي فʨجʙ قȐʨ الȄʛادة  اخʛʱاع

تʷʻأ مʳʱʻات ونʺاذج عʺل جʙيʙة ، أو الʟʵʷ الʺʙʰع الǽ ȑʚقʨم Ǽإʳǽاد تʨلॽفات جʙيʙة لʨسائل الإنʱاج 
إنʱاج جʙيʙة ، فʱح  أسʨاق جʙيʙة ،  ق ʛʡ  إدخالسلع أو خʙمات جʙيʙة ،  إنʱاج:تأخʚ الأشȞال الʱالॽة 

 ʛʤن ʙة ،فقʙيʙة جॽʺॽʤʻقة تȄʛʡ يلة ، وصفʙب ʧȄʨʺʱادر الʸاد مʳǽإshupmter لي دور الʺقاول إ
اللʚان ǽعʺلان على تʙʴيʘ جʺॽع عʨامل الإنʱاج ورفع  والابʱؔاركॽʣʨفة فهʨ الʙʴǽ ȑʚث الإبʙاع 

  .2الأنʢʷةمȄʨʱʶات 

ʺات جʙيʙة لعʨامل ǽ ،ॽقʨم الʺقاول بʴʱʺل الأخʢار الʺʛʱتॼة عʧ عʺلॽة الʘʴॼ عʧ تʤʻ الإبʙاعومʧ أجل 
إنʺا سʨق رؤوس الأمʨال هي  ʱهيلʕʺǼ Șʴسʶيʴʱʺل هʨ نفʶه الʛʢʵ الʧȞʺǽ ȑʚ أن  ولʻؔه لا ،الإنʱاج

ه لا كʺا أن،الʱي تʶʺح له Ǽإʳǽاد مʺʨلʧʽ الأخʢار بʙلا عʻه  ʛؗʴǽ ȑʚافع الأول الʙال ʧʺȞǽ  ʘʴॼفي ال
  .عʧ الأرȃاح ، وȂنʺا هي الॼɼʛة في الʳʻاح مʧ خلال تʴقȘʽ تॽʤʻʺات جʙيʙة 

                                                           
1 -Sophie boutillieret Dimitri Uzunidis , op , cit P28-29. 
2- S.boutiller et Dimitri Uzunidis op , cit p30. 
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 ʛʰʱعǽ)I .Kirzner(1  للأفؔارأن ʛؔʱʰʺالǼ ʝॽاحة في  ،الʺقاول لʱʺص الʛقʹا للفȄرا، وʚة حʡاʶॼه بʻؔول
 ʖʶفة الʺقاول حॽʣأن و ʘʽص ، فهي حʛاس للفʶح ʟʵش ʨق فالʺقاول هʨʶالShumpter  ل فيʲʺʱت

 ʛʽʽغʱاث الʙأجل إح ʧم ʧʽوتʛال ʛʶؔازن وتʨʱالǼ لʵاث حالة تʙإح ʙʻفالʺقاول ع،(I –kirzner) لʲʺʱت
فالʵاصॽة الأساسॽة للʺقاول حॼʶه تʲʺʱل  ، ʛص الʻاتʳة عʧ اخʱلالهفال Ǽاسʱغلالمهʺʱه في إعادة الʨʱازن 

 (I-Kirznerالʺʛʵجات وȃهʚا وأسعار لʨجʨد فʛص مʛʰمʳة معʛفة Ǽالفʛق بʧʽ أسعار الʺʵلات  إدراكهفي 
ʙيʙاج جʱق إنʛʡات وʳʱʻفة إدخال مॽʣو ʧفة الʺقاول مॽʣʨةبJ.Schumpeter  فة الؔفاءة فيॽʣإلى و

كʷʱاف واسʱغلال فʛص اوʜʽʺʱȄ الʺقاول Ǽالؔفاءة في ،أيʧ مʳʱʻات جʙيʙة ʣهʛت وأصʗʴॼ مʱاحة  إدراك
تʴقȘʽ الأرȃاح الʺʨجʨدة على مȐʨʱʶ الʨʶق، فهʨ ذلʥ الʟʵʷ الȑʚ يʧȞʺʱ مʧ الʨʸʴل على مʨʺʳعة 

لها، فالʚʴر لʝॽ مʨردا ؗالʺʨارد ʛص في الʨʶق واسʱغلامʧ الʺعلʨمات الʱي تʺʻȞه مʧ ملاحʤة ف
الأخȐʛ، بل هʨ صفة يʜʽʺʱ بها الʺقاول ، ولǼ ʗʶॽعʛʸʻ إنʱاج فهʨ مʨجʨد خارج إʡار العʺلॽة الإنʱاجॽة 

بل هʨ تʛʸف ǽʺارسه الʺقاول اتʳاه الʨʶق في وضॽɻة اللاتʨازن، ؗʺا ǽفʛق بʧʽ الʺقاولاتॽة ) الʨʶق (
ʙʻج عʱʻة تॽالʺقاولات ʗا ؗانʚفغ ،ʛʽʽʶʱوال ʟʵم شʨقǽ غلالماʱاسǼ  عىʶǽ ʛʽʶʺغلة فالʱʶم ʛʽح غȃص رʛف

 Ȑʨʱʶم ʧلاقا مʢجات انʛʵʺة الॽʺؗ ʦॽʤعʱب ʥوذل ʧȞʺم ʙى حʸاج إلى أقʱق الإنʛʡ ةॽفعال ʧفع مʛلل
 .2معʧʽ مʧ الʺʙخلات

ʛʽʰؗة، حʘʽ ساهʺʗ في إعʢاء أسʝ تارॽʵȄة لʺʳال الʺقاولاتॽة غʛʽ إن الʺقارȃة الاقʸʱادǽة تʱʺʱع Ǽأهʺॽة 
عʻʽات لʶǽ ʦاهʛʽʲؗ ʦا في تʧʽʶʴ فهʺʻا للʤاهʛة نʛʤا ॼʶأن هʚا الاتʳاه الȑʚ اسʛʺʱ إلى غاǽة نهاǽة ال

لاتʶاع وتॼʷع مʳال الʺقاولاتॽة الʱي تʛتȌॼ مع العʙيʙ مʧ العʨامل الʺʨʻʱعة الʱي تʳʱاوز نʢاق حʙود 
تلʥ الʵاصة Ǽالʳانʙʳ  ʖالعلʨم الاقʸʱادǽة إلى جانʖ الʺقارȃات الاقʸʱادǽة الʱي اهǼ ʗʺʱالʺقاول ن

ʨȞॽʶॼي الʳلʨʽسʨ3.س 

  الʸقاول حʔʴ مقارȁة الأفʙاد: الفʙع الʰاني

ʜʽ في هʚه الʺقارȃة على دراسة خʸائʟ  الʺقاول انʢلاقا مʧ الʺقارȃة الʻفॽʶة والǽʙʺغʛاॽɾة  ʛؗʱال ʦت ʙلق
ʚلǽ ʥقʨم الآخʧȄʛمʧ هʨ الʺقاول وما الʜʽʺǽ ȑʚه عʧ : والʱي سعʗ للإجاǼة عʧ نʨعʧʽ مʧ الأسʯلة ؟ وؗ

  Ǽ.4إنʷاء مʕسʱʶه الʵاصة؟

                                                           
1 - kirzan, I.(1988) ,ercepto, opportunity and profit : studies in the theory of entrepreneurship.chicago: 
university of chicago.press.   p184 
2- Bouad dallal K, et zouache A ,(2005) Entrepreneuriat et développement économique , les cahiers du CREAD , 
n° 73 , p16-17. 
3- Tounes Azzedine, op cit, P33 

، مذكرة تخرج متطلبات نيل شهادة ماجيستير في علوم التسيير، إدارة ) 2009-2000(دباح نادية، دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وأفاقة  -4
  -19، ص 2012-2011 3أعمال،جامعة الجزائر 

زائر وبروز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المجال الاقتصادي بالجزائرن أطروحة دكتوراه حداد بختة ، دينامكية إنشاء المؤسسات في الج 
   40، ص2009-3في العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

  



 الإطار النظري والمفاهيمي للمقاولاتية :ولالفصل الأ

 

10 

إن الʺقارȃة الʻفॽʶة حاولʗ إʳǽاد خاصॽة رئॽʶॽة، أو مʨʺʳعة مʧ الʸفات ʧȞʺǽ مʧ خلالها الʱعʛف على 
أول مʧ وضع الأسʝ الأولى لȄʛʤʻة تȌȃʛ بʧʽ سلʨك الʲقافي ونʷاǽ)Max weber ( ȋعʛʰʱ . الʺقاول

ʻر سʙأص ȑʚه الǼاʱؗ خلال ʧة  1905ة الʺقاول مʢॼتʛة مॽة هي خاصॽأن الʺقاولات ʧʽʰأراد أن ي
ʖهʚʺال ȏادॼم ʧʽب ȌȃʛالǼ قام ʘʽي حȃʛع الغʺʱʳʺالǼ  ،الʺقاول ȋاʷة ونॽʴॽʶʺانة الǽʙي للʱانʱʶوتʛʰال

. الاقʸʱادȑ للʺʱʳʺع الازدهاروتʨصل إلى نʳॽʱة تʲʺʱل في ان ʦॽʀ الʺʚهʖ الʛʰوتʱʶاني هي الʖʰʶ في 
Ȑʨʱʶ الʦॽʁ الʛʰوتʱʶاتॽʻة ؗالʛʱاكʦ، وتʴقȘʽ محʙ مʺʧȞ  أقʸىفالʺقاول هʨ ذلʥ الفʛد الȑʚ جʙʶ إلى 

  .، الاسʱقلالॽة، والʳʻاح، ولʴʱقȘʽ ذلʥ فهʨ مʛʰʳ على الʞॽɻ في عʙم الॽقʧʽ)الʴاجة للإنʳاز(الʚات 

 ʖʶأمالا ح)David Meclelland ( ʛاصʻاك عʻلةهʽص وعلى وج دخʨʸʵه الʺॽʀ اتʜفʴة، ومॽانʶا إن
تʙفع الأشʵاص لاسʱغلال فʛص اقʸʱادǽة وحʖʶ الʴاجة للإنʳاز تʤهʛ ؗأم الʴʱفʜʽ لʷʻاȋ الʺقاول، 

ʧʶف الأحʛʸʱف على أنها الʛاجة تعʴه الʚه Șʽقʴʱل ʧؔال، ولʨل على أمʨʸʴة أو الʛهʷف الʙلا يه ،
ʘʴॼ عʧ مʨاقف تʶʺح له بʛفع الȑʙʴʱ والʱي الʚات، فالʺقاول هʨ شʟʵ تȞʴʺه حاجة ʛʽʰؗة للإنʳاز، ي

  .مʧ خلالها ǽقʨم بʴʱʺل الʺʕʶولॽة في إʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة للʺʷاكل الʱي تʨاجهه

له حاجات مʛتفعة ) مʷʻئ(ومʙʴث ) الʶلʢة(ʶلǽȌعʛف الʺقاول Ǽالفʛد شʙيʙ ال1ʱ)E.HAGGEN(أما 
 ʧة مॽات ودرجة عالʚال Șʽقʴʱةلॽقلالʱك الʺقالاسʨه سلॼʶʴارب معاش، فʳة حاصلة تʳॽʱن ʨهاول ه ،  

 د هʚا الʺʨʢǽ Ȍॽʴرون ʛا، هʻا ما أدȐ إلى جعل أف)الانفعالॽة(وʸʱȄف Ǽالعʙيʙ مʧ الʺʷاكل العاॽɿʡة
ʧȄʛاص اخʵوالعʺل مع أش ،Ȑʛة أخʢل سلʰات في تقȃʨك لها صعʨلʶفة الʛʴʻات مॽʸʵʷالا لȞأش . 

 ʝسʕا يʚهȃو)E.HAGGEN (ʱال ȋاʷʻله لʽلʴʱقاولب  ʛاصʻالع ʧʽج بʜʺالǼ ةॽʵȄارʱة الʛʱالف ʝفʻل
الʱي تʙفع ) ʡʨات غالʹ(  الاجʱʺاॽɺةوالعʻاصʛ , ) الإحʶاس Ǽالʛفʠ مʧ الʺʱʳʺع ( الʨȞॽʶلʨجॽة 
  .Ǽإنʷاء أعʺال مʙʰعة اقʸʱادȑلʧȄʨؔʱ إʡار  الاجʱʺاॽɺةǼعʠ الفʯات 

 ʧإن ؗل م)H.Haggen,D.Meclelland ( هʸʸخ ȑʚم الʨالʺفه ʧلقا مʢʻي)I.Schumpeter (
وهʚا فقʙ , ذالʥ الʟʵʷ الʺʨهʨب Ǽإنقʢاعه عʧ الʺȌॽʴ الإقʸʱادȑ الȑʚ وجॽɾ ʙه ل الǽ ȑʚعʛʰʱه و للʺقا

 .J(الإجʱʺاॽɺة ؗأساس سلʨك الʺʛʴʻف الȑʚ أعʢاه  وجʙ الॼاحʲان العʻاصʛ الʨȞॽʶلʨجॽة و

                                                           
 19ص,مرجع سابق,دباح نادية -1

2-Alan Fayalle ,Introduction à l’entrepreneuriat ,Dunod ,Paris 2005 ; 12-13. 
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Schumpeter ( ف,للʺقاولʴؗ ʛهʤǽ ك الʺقابلʨا سلʚȞات اهʛʽأثʱصلة لȋي ا الأوساʺʱʻي تʱهالʽإل 
  .مʢॽʴه الʺॼاشʛ بʨاسʢة الʺȞان والʜمان،و 

 ʗʺʱة اهॽɾاʛغʺǽʙة الȃاكʺا أن الʺقارʹǽأ ʷال ʟائʸʵراسة الʙبʵة للʺقاॽʸ و Ȍسʨل الʲل م ȑʚالعائلي ال
  1...الخ ...الʧʶ ,الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي الȑʚ يʱʺʱع Ǽه الʛʰʵة الʺهॽʻة الʺॼʶʱȞة , إلॽهيʱʻʺي 

الʺقارȃة الʶاǼقة  كʨنها غʛʽ ,انʱقادات ʛʽʲؗة وذالʥ نهاǽة الʲʺانʻʽات  إلىتعʛضʚؗ ʗالʥ هʚه الʺقارȃة ,وؗ
فقȌ على الʸفات الʻفॽʶة  Ǽالاعʱʺادʚا الʱعقʙʽ هقادرة على تقʦǽʙ شʛح شامل فʺʧ الʸعʖ شʛح تʛʸف ب

  2.والǽʙʺغʛاॽɾة 

ʖالʰع الʙقاولاتي: الفʸال ȉاʵʹال ʙʻس ʔʴقاول حʸال  

سȘʰ اعʙʺʱت الʺقارȃة الاقʸʱادǽة بʙراسة دور الʺقاول في الاقʸʱاد والʺʱʳʺع Ȟؗل، واهʗʺʱ مقارȃة مʺا 
 Ȑʨʱʶم ʛʽʽورة تغʛʹǼ ȑادʻة تॽʺʱʴؗ اهʳا الاتʚجاء ه ʥلʚه ول ʨؗفات الʺقاول وسلʛʸح تʛʷǼ ادʛالأف

ʜʽ عʨض هʚا الʴʱلʽل في الأʴǼاث الʺʜʳʻة في ʛؗʱا والॼضع الʺقاول جانʨب ʥال وذلʳʺعلى دراسة  ال ʥذل
  .ما الʙʴǽ ȑʚث فعلا في الʺقاولاتॽة

ʜ الॼاحʨʲن مʧ خلالها على دراسة العʨامل الأساسॽة  وفي هʚا الإʡار ʣهʛت مʨʺʳعة مʧ الʙراسات رؗ
الʱي أشار في ) P.Drucker(الʱي تʶʺح للʺقاول والʺʕسʶة الʙʳيʙة Ǽالʳʻاح، ومʧ بʻʽها نʙʳ أعʺال 

ضي إلى الʨʴʱل الʛʽʰؔ الʛʡ ȑʚأ على الʤʻام الاقʸʱادȑ والȑʚ انʱقل مʢلع الʲʺانʻʽات مʧ القʛن الʺا
ʧʽي على الʺقاولʻʰاد مʸʱإلى اق ʧȄʛʽʶʺأساسا على ال ʜ ʛؗاد مʸʱاق ʧة مॽفʹل روح الʺقاولاتǼ.1  

 ʖʶح)P.Drucker ( ،واتʛʲادة الȄʜة لȄورʛلة ضʽوس ʛʰʱعǽ ȑʚاع الʙاح الʺقاول في الإبʳاب نॼأس ʧʺؔت
ʜ أǽʹا  على أهʺॽة الʱغʛʽʽ والǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ خلاله اسʱعʺال الʺʨارد الʺʱاحة ȄʛʢǼقة جʙيʙة وȞʷȃل كʺا رؗ

مʱʵلف عʺا سȘʰ ؗان ǽقʨم مʲلا بʱغʛʽʽ الʺʳال أو القʢاع الʱʶǽ ȑʚغل ॽɾه الʺقاول هʚه الʺʨارد إلى قʢاع 
تॽʶʻقها ʛʢǼق جʙيʙة  أو أن ǽقʨم Ǽاسʱعʺال الʺʨارد الʱي ʱʺǽلؔها أو ،أخʛ ذو مʛدودǽة أحʧʶ وȂنʱاجॽة أعلى

أǽʹا مʧ رواد هʚا الاتʳاه، حʘʽ اقʛʱح على الॼاحGARTNER ( ʧʽʲ(وȄعʛʰʱ  .تعʽʢها أكʛʲ إنʱاجॽة
الاهʱʺام بʙراسة سʛʽ عʺلॽة إنʷاء الʺʕسʶة الʙʳيʙة، أȑ الاهʱʺام Ǽʺا ǽفعله الʺقاولʨن فعلا عʨض 

ʷاء مʕسʶة جʙيʙة، وهʚا الʨʺʻذج له هʦ علॽه، وقʙم في هʚا الʙʸد نʺʨذجا ʸǽف عʺلॽة إن الاهʱʺام Ǽʺا
 : 2تʲʺʱل فيأرȃعة أǼعاد 

- Ȍॽʴʺال. 

 .الفʛد -

                                                           
أيت سعيد فوزي، المرافقة المقاولاتية واثارها على تنشيط الصناعات التقليدية والحرف في الجزائر، أطروحة نيل شهادة دكتوراه علوم في   -1

  .81، ص 2022-2021، 3إدارة العمليات التجارية، جامعة الجزائر : العلوم التجارية تخصص
2- alin Fayolle 2005, introduction a l’entrepreneuriat , op cit, P14  
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 .سʛʽ العʺلॽة -

 .الʺʕسʶة -

ǽعʛʰʱ الॼاحʘ مʨʺʳع الʷʻاʡات الʱي تʶʺح Ǽإنʷاء مʕسʶة جʙيʙة ؗʺʱغʛʽ واحʙ ضʺʧ الʨʺʻذج الȑʚ قʙمه 
  : دون إهʺال الأǼعاد الأخȐʛ، وتʲʺʱل هʚه الʷʻاʡات في

 .اسॼةʘʴॼ عʧ الفʛصة الʺʻال -

 .جʺع الʺʨارد -

 .تʦॽʺʸ الʺʱʻج -

 .إنʱاج الʺʱʻج -

 .تʴʺل الʺʕʶولॽة أمام الʙولة والʺʱʳʺع -

مʧ الʨʸʱرات الʶاǼقة الʹॽقة والʺʙʴودة الʱي تʛʸʴʻ في دراسة عامل واحʛʵʺؗ  ،ʙجتعʛʰʱ هʚه الʺقارȃة 
ʧȞʺʱى تʱح ʖانʨʳع الॽʺج ʧؔامل ومʱل مȞؗ رسʙأن ت ʖʳǽ يʱة والʙة معقॽة لعʺلǽادʸʱفة اقॽʣو  ʧم

  .ʻȞʺǽها إعʢاء نʳॽʱة لʙراسة الʨضع لافهʺها ȞʷǼل أفʹل، أو دراسة الʸفة الإنʶانॽة الʱي 

ʛʽا وفي الأخ ʧȞʺǽ ،احةʱʺص الʛغلال الفʱرة على اسʙه الإرادة والقǽʙل ȑʚال ʟʵʷال ʨل أن الʺقاول هʨلق
على ارض  ʙʶعلى تȄʨʴل فʛؔة أو اخʛʱاع إلى ابʱؔار ʳǽ) إذا ؗان لǽʙه الʺʨارد الؔاॽɾة(وȞʷȃل مʱʶقل 

ة، معʙʺʱا على الʛʳأ ) تȑʨʴ على مʵاʛʡة( ǽقॽʻʽة الʨاقع مʧ أجل تʴقȘʽ عائʙ مالي، في ʣل بʯʽة لا
  .  الʺعارف الȄʛʽʶʱة، الʲقة Ǽالʻفʝ وروح الإبʙاع

ʖالʰال ʔلʠʸة  :الॻقاولاتʸة للʙʴفʸاهات الʱالات  

 ʚابإذ ǽعʛʰʱ مʨʴر أساسي للʨʢʱر، ونʺȌ حॽاة ج،نʛʤا للأهʺॽة الॼالغة الʱي عʛفʱها الʺقاولاتॽة 
 Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت ʧم ʦهʻȞʺي تʱفة الॽʣʨال ʘʽح ʧرا مʛʴت ʛʲا أكʨʴॼʸȄو ʦذواته Șʽقʴت ʧاد مʛالأف ʧȞʺǽ

لاسʱعʺال مʢʸلح الʺقاولاتॽة في عʙة مʳالات مʱʵلفة، نʙʳ عʙة اتʳاهات مفʛʶة الʺʷॽɻي، ونʛʤا 
  : للʺقاولاتॽة نʛؗʚها

  الʸقاولاتॻة ʢؕاهʙة تʹॻʸॻʢة: الفʙع الأول

 WILIAMأنها إʳǽاد مʤʻʺة أو مʕسʶة جʙيʙة، ومʧ أشهʛ روادها  اعʛʰʱوارواد هʚا الاتʳاه 
GARTNER  ةʙيʙة جʺʤʻاء مʷة إنॽة عʺلॽالʺقاولات ʛʰʱاع ȑʚل ،الʺʷي تʱة الʛاهʤال ʥتل ʛى أخʻعʺǼ

الʺʨارد الʺʱʵلفة مȘʽʶʻ  ʧمʨʺʳعة الʷʻاʡات الʱي تʶʺح للفʛد Ǽإنʷاء مʕسʶة جʙيʙة مʧ خلال تʙʽʻʳ ت
  1.وتʙʽʶʳها في مʛʷوع جʙيʙ .إلخ...د مالॽة وȄʛʷȃةمعلʨمات، مʨار 

                                                           
كرة نوال براهيمي، وفاء رايس، دور التكنولوجيا في تنمية الحس المقاولاتي، الملتقى الدولي حول المقاولاتية التكوين وفر العمل، جامعة بس -1

  . 4، ص 2010
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لʺقاولاتॽة هي مʨʺʳعة مʛاحل تقʨدنا لإنʷاء مʤʻʺة، أȑ الʷʻاʡات الʱي ǽقʨم مʧ فامʧ خلال هʚه الʺقارȃة 
مʧ أجل تȄʨʴل الفʛصة غلى مʛʷوع مʦʤʻ ) مادǽة، معلʨماتॽة، ȄʛʷǼة(خلالها الʺقاول Ǽاسʱغلال الʺʨارد 

ʻة مȄرؤ ʧم ȑل أȞॽةومهʙة واعॽلʰقʱʶة مȄة إلى رؤʛؔمة أو فʙع.  

 ʧم ʙيʙادل للعॼʱʺال ʛʽأثʱال ʧج عʱʻة تʛاهʣ ة هيʙيʙة جʶسʕاء مʷة إنॽاه أن عʺلʳا الاتʚه ʛʰʱعǽ كʺا
 ʜ ʛؗȄو ،ʙيʙج ʦॽʤʻة تʢاسʨى بʻح لها معॼʸǽ يʱاع، والʙة، الإبʛʰʵل الأفؔار، الʲلفة مʱʵʺامل الʨالع

)GARTNER (ʚر هʨهʣ ألةʶل أساسا على مʨʴʱوز والʛʰال ʧة مʛʽه الأخʚه ʧȞʺʱت ʅॽ ه الʺʤʻʺة وؗ
ʚا قʙرة الʺقاول في تʙʽʶʳ الفʛؔة أو الʛؤȄة إلى حॽʁقة  إلى ॽؗان مʨجʨد حقا Ǽعʙما ؗانʗ مʛʳد فʛؔة، وؗ

  1.ملʺʨسة مʙʶʳة في ارض الʨاقع

فʛصة أو  ʛجʨع إلى Ȅʛʡقة الاسʱغلال الʺعʙʺʱة لʧʽʺʲʱالȄʨʴǽ ɾॼه Ǽعʠ الغʺʨض، الاتʳاهإلا أن هʚا 
 ʛʰʱالة تعʴه الʚة، فهل هʙيʙة جʶسʕاء مʷء إلى إنʨʳل اللʙة قائʺة بʶسʕاد على مʺʱا الاعʻʻȞʺǽ ؔارهاʱاب

  .حالة مقاولاتॽة أو لا

لا ʧȞʺǽ أن تʕدॽʺʳǼ ȑع الʺʕسʶات الʺقامة لإحʙاث حالات تʨؔن  Bruyatومʧ جهة أخȐʛ ومʲلʺا بʻʽه 
 ʧȞʺǽ ʘʽعال، ح Ȑʨʱʶمة ذات مʙة الʺقʺॽʁة الॽʺالإضافة إلى أهǼ دʛة للفॼʶʻالǼ ʛʽغʱة الʙها شʽف

  .للʺʕسʶات أن تʷʻأ عȘȄʛʡ ʧ الʱقلʙʽ أو إعادة الإنʱاج

ادǽة مʙʰعة مʧ أجل تʴقȘʽ الȃʛح عʺلॽة خلȘ مʤʻʺة اقʸʱ: الʺقاولاتॽة Ǽأنها Dollim 1995كʺا عʛف 
  .أو الʨʺʻ تʛʣ ʗʴوف الʺʵاʛʡة وعʙم الʱأكʙ والاسʱفادة مʧ فʛص جʙيʙة عامة

مʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ حʛʸ مفهʨم الʺقاولاتॽة Ǽأنها عʺلॽة إنʷاء مʕسʶة مʧ خلال تʙʽʶʳ فʛؔة في 
  .مʛʷوع في أرض الʨاقع

  الʸقاولاتॻة اسʯغلال للفʙص : الفʙع الʰاني

العʺلॽة الʱي يʦʱ مʧ : " حʘʽ عʛ الʺقاولاتॽة Ǽأنها Venka tarmanو  Shaneمʧ رواد هʚا الاتʳاه 
  2.مʱʶقʰلॽةخلالها اكʷʱاف وتʧʽʺʲ واسʱغلال الفʛص الʱي تʶʺح ʵǼلȘ مʳʱʻات وخʙمات 

حقل أكادǽʺي ʶǽعى لفهʅॽؗ ʦ تȘʲʰʻ  أنهالʺقاولاتॽة على  1997سʻة  Venka tarmanكʺا عʛف 
ʛص الʱي تʕدȑ إلى خلȘ مʕسʶة أو مʛʷوع جʙيʙ أو سلع وخʙمات يʦʱ اكʷʱافها وابʱؔارها وتʤهʛ الف

ʧʽاص الʺقاولʵالأش ʧعة مʨʺʳة مʢاسʨ3.ب  

                                                           
، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير ، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم تي نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولا ،الجودي محمد علي -1

  11، ص  2015التجارية و علوم التسيير ، جامعة خيضر ، بسكرة  ، 
  .11الجودي محمد علي، مرجع سابق، ص -2

3 Karim Messeghem , l’entrepreneuriat en quete de pradigme , rapport de l’école autrichienne , le congré 
international francophone en entrepreneurizt et PME, l’internationalisation des PME et ses consequences sur 
les strategies entrepreneuriales , haute école de gestion Fribourg , suisse , 25-27 ooctobre ,2006 , p 5.    
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 ʖʶصة حʛوالفcasson الاتʴي الʻي  1تعʱة الʙيʙة جॽاد أولʨمات ومʙات، خʳʱʻم ʦǽʙقʱح بʺʶت 
 ʛعʶǼ عهاॽȃو ،ʦॽʤʻʱة في الʙيʙق جʛʡ ا إلى إدخالʹǽالإضافة أǼ ʧع ʥذل ʦʱȄاجها، وʱتؔلفة إن ʧأعلى م

 ʧها مʺॽʤʻائها وتʛʷǼ مʨقǽ يʱة والʻʺʲم ʛʽارد غʨاف مʷʱا قادرا على اكʸʵش ʛʰʱعǽ ȑʚالʺقاول ال ȘȄʛʡ
ʧʽؔهلʱʶʺف الʛʡ ʧل أفʹل مȞʷǼ ةʻʺʲات مʳʱʻل سلع ومȞعها في شॽاجل إعادة بʧʢل  ،و تفʲʺالʺقاول ل

  .ه لإنʷاء مʕسʶة بهʙف اسʱغلالهاعهʚه الفʛص يʨلʙ لǽʙه رؤȄة مقاولاتॽة تʙف

 ʖʶأما حDrucker هاللن افʛؗʚن Ȑʛادر أخʸصة مʛف:  

 - ʱʺص الʛالف ʨؗ اقʨة في الأسʙاج ʛʺʲة لعʙلاكʱم امʙمة، أو عʨالʺعل ʛʣاʻت ʧة عʳاتʻم الؔفاءة ال 
 .الʨʻؔʱلʨجॽا اللازمة لʱلॽʰة الʴاجات غʛʽ الʺॼʷعة

لات الاجʱʺاॽɺة، الॽʶاسॽة، والǽʙʺغʛاॽɾة الفʛصة الʻاتʳة عʧ الʱغʛʽات الʵارجॽة في الʺʳا - 
 .والاقʸʱادǽة

 .الفʛص الʻاتʳة عʧ الابʱؔارات والاكʷʱافات والʱي تʨلʙ أǽʹا معارف جʙيʙة - 

ʜ على ʣهʨر نʷاȋ اقʸʱادȑ جʙيʙ ؗʺا ʛʢǽح مʷاكل رئॽʶॽة في تʨʸره  ʛؗاه يʳا الاتʚفإن ه ʛʽوفي الأخ
  .حʱى نʧȞʺʱ مʧ امʱلاكها وتȄʨʴلها لॽʁʴقة اقʸʱادǽةللʺقاولاتॽة وȞȄفي امʱلاك القʙرة على معʛفʱها 

دراسة Ȅʛʡقة اسʱغلال أو تʙʽʶʳ الفʛصة الʱي تʶʺح ʵǼلʦ " Ș هʚا الاتʳاه بʶʱلȌॽ الʹʨء على ʀॽكʺا 
مʱʻج أو خʙمة، في حʧʽ انه يʨʱجʖ علʻʽا دراسة ما ʙʴǽث فعلا في الʺقاولاتॽة مʧ اجل فهʦ الʤاهʛة 

  ".ʨʸǼرة أفʹل

في الʨاقع ʧȞʺǽ أن تȞʷʱل فʛص الʺقاولاتॽة مʧ خلال عʺلॽة إنʷاء الʷʻاȋ ولʝॽ هي بʚاتها نقʢة 
  .الانʢلاق

  .اسʱغلال للفʛص الʱي تʶʺح بʙʽʶʳʱ مʛʷوع أنهاومʺا سʧȞʺǽ Șʰ أن نقʨل أن الʺقاولاتॽة 

ʖالʰع الʙة : الفॻائʹʰال ʥʻة بॻة ازدواجॻقاولاتʸد(الʙة- الفʸॻɿال Ȗخل(  

حBruyar  ʘʽوالʱي تʻʰاه ) خلȘ الॽʁʺة-الفʛد(فʛʶ على أن الʺقاولاتॽة ازدواجॽة بʧʽ الʻʲائॽة هʚا الاتʳاه 
ل ما يʱعلǼ Șالॽʁʺة الʺقʙمة  اعʛʰʱ أن الفʛد هʨ العʛʸʻ الأساسي في الʻʲائॽة إذ ʙʴǽد ʛʡق الإنʱاج وؗ

 2.ومʻه فإن الʺقاول هʨ الʟʵʷ أو مʨʺʳعة مʧ الأشʵاص في صʙد خلॽʀ Șʺة ؗإنʷاء مʕسʶة

الفعل يʢʱلʖ دافॽɻة فʛدǽة والʱي تʨؔن  إلىʺʛور الفʛوح الʺقاولاتॽة لا تؔفي لʵلȘ مʕسʶة، حʘʽ أن 
جعل مʧ نʤام الʦॽʁ عاملا مʧ العʨامل  إلي" ماكʝ فʛʰʽ " ضʛورȄة ففي هʚا الإʡار تʨʺʱقع مʶاهʺة 

                                                           
  12سابق، ص الجودي محمد علي، مرجع -1

2- Alain Fayolle, entreprenariat, op cit p30  
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 فالॽʁʺة هي الʘʴॼ عʧ ما" الʺفʛʶة لʛʰوز وتʨʢر القʙرات والʙوافع الʺʙʴدة للʶلʨك الʺقاولاتي للأفʛاد 
ʁॽʁلا، حॽʺا وجʙʽه جʙȄʛنॽلȞؗ عʺʱʳʺأو الأقل اتفاقا مع ال ʛʲة، الأكॽʸʵʷا الʻامȞأح ʖʶسا حʙ1" ا ومق  

  : اقʛʱاحا يʙʻرج ضʺʧ ديʻامॽȞॽة الʱغʛʽʽ مʧ خلال مʨʤʻرʧȄ هʺاMORINوقʙ اقʛʱح 

 ر الأولʦʢʹʸق  :الʛʡ ʙيʙʴʱم بʨقǽ ȑʚة الʺॽʁال Șه الأساسي في خلʛʰʱعȄد وʛالف ʧم Șلʢʻي
الإنʱاج، وȃالʱالي الʺقاول هʨ ذلʥ الʟʵʷ أو الʺʨʺʳعة في صʙد خلȘ الॽʁʺة ؗإنʷاء مʕسʶة 

Șقʴʱة أن تʺॽʁه الʚله ʧȞʺǽ لاه لʺاʨة، ولʙيʙج. 
 
  
 

 انيʰر الʦʢʹʸي  :الʱة الʶسʕʺخلال ال ʧة مʺॽʁال Șخل ʛʰʱعǽأهاʷد  أنʛا الفʚه، ȑدʕجعل  إلىت
 ʛʽʰؗة هʚا الأخʛʽ مʛتʢॼا Ǽالʺʛʷوع الʺقاولاتي لʙرجة أنه ॼʸǽح معʛوفا Ǽه، وتʱʴل الॽʁʺة مȞانة

  2.و ॽʀʺه في حॽاته، إذ تʙفع الʺقاول لʱعلʦ أشॽاء جʙيʙة، وهي قادرة على تغʛʽʽ صفاته

  

مʧ خلال ما سȘʰ نʱʻʱʶج أن الʺقاولاتॽة ʤؗاهʛة تʕدȑ إلى إنʷاء مʤʻʺة ǽقʨدها فʛد أو أكʛʲ وهي 
الʦॽʁ مʧ تعʯʰة الʺʨارد الʺʱʵلفة ومʜجها ن أجل تʙʽʶʳ الفʛصة في  ʨلقاʺʧȞ مʧ خلالها خʱالأنʢʷة الʱي ي

زائʙة بʨاسʢة أفʛاد تʴʺلʨا مʵاʛʡة ʛʽʰؗة ووقʗ والʜʱام  مʛʷوع مهȞॽل فهي عʺلॽة ديʻامॽȞॽة لʵلȘ ثʛوة
  .مهʻي مʧ أجل تʨفॽʀ ʛʽʺة لʺʱʻج أو خʙمة

Ǽأنها  ENTREPRENEUR MONTOR« GEM »GLOBALكʺا عʛف الʺʛصʙ العالʺي للʺقاولاتॽة 
 تʨسॽع الʺʤʻʺة الʴالॽة أو تʨسॽع مʳالات العʺل مʴاولة جʙيʙة في العʺل أو إنʷاء مʤʻʺة جʙيʙة أو" 

  3"الʴالي مʧ قʰل الأفʛاد أو فʛق الأفʛاد أو تأسʝॽ أعʺال تʳارȄة 

ومʻه تعʛف الʺقاولة حʖʶ هʚا الاتʳاه على أنها تلʥ العلاقة الʱي تȌȃʛ الفʛد وخلȘ الॽʁʺة، فالॽʁʺة 
 Șʽقʴات وتॼɼʛاع الॼهي إش ʥهلʱʶʺة للॼʶʻالǼ ةʺॽʁة، والॽل مالʽاخʙذات وم Șʽقʴة للʺقاول هي تॼʶʻالǼ

  .وȃالॼʶʻة للاقʸʱاد تʧʽʶʴ وضعʱʽه وتʢॽʷʻه وتʛȄʨʢهالʛضا، 

  : تأخʚ الأشȞال الʱالॽة)خلȘ الॽʁʺة/الفʛد(وهʚه الʤاهʛة حʖʶ هʚه الازدواجॽة 

 .إنʷاء مʕسʶة أو نʷاȋ مʛʡ ʧف أفʛاد مʱʶقلʧʽ أو مʛʡ ʧف مʕسʶات - 

                                                           
  85، ص1984، 1خليل أحمد خليل، المفاهيم الأساسية في علم الاجتماع، دار الحداثة للطباعة والنشر والتوزيع، لبنان، ط -1
  .23دباح نادية، مرجع سابق، ص -2
، 2010، العدد الرابع، 12وأثرها على الإبداع التقني، مجلة القادسية، مجلد عمر علي اسماعيل، خصائص الريادة في المؤسسات الصناعية  -3

  .70ص

 الفرد                           القيمة

الفرد                        القيمة خلق  
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 -  ʙʽن في وضع جʨؔة تʶسʕأو م ȋاʷعادة نʱاس)ʦॽف  )سلʛʡ ʧات مȃʨاجه صعʨادأو تʛأف 
 .مʱʶقلʧʽ أو مʕسʶات

 .في الʺʕسʶات) الʱي في خʛʢ(تʛȄʨʢ وȂدارة Ǽعʠ الʺʷارȄع  - 
 .الॽʁام بǼ ʛʽʽʶʱعʠ الʣʨائف أو الʺʕʶولॽات داخل الʺʕسʶات - 

ʺا ذʛؗنا ساǼق أنها العلاقة بʧʽ الفʛد وخلȘ الॽʁʺة وقʙ قام  أساسللʺقاولاتॽة على BRUYATتعʅȄʛ  اوؗ
  :لʱالॽةبʽʲʺʱل مʳال الʺقاولاتॽة Ǽالʺʸفʨفة ا

  ʤل رقȜʵ01ال  :  

Paradigme de la création de valeur (Bruyat, 1993) 

« L’objet dialogique étudié dans le champ de l’entrepreneuriat et la 
dialogique individu/création de valeur » (Bruyat, 1993)  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

Source: verstrate,thierry(1999),edition del’harmattan,paris,p19  
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 ʖʶح« bruyat »  ةॽȞॽامʻة في ديʺॽʁد والʛالف ʧʽب Ȍȃʛي تʱل دراسة العلاقة الʨة حॽر الʺقاولاتʨʴʺʱت

 ʧȄرʨʤʻم ʧذج مʨʺʻال Șلʢʻاع ، يʙم الإبʨقǽ ة إذʺॽʁال Șي في خلʶॽئʛال ʛʸʻه العʛʰʱعȄد وʛالف ʧالأول م

ل الʱفاصʽل الʺʱعلقة Ǽالॽʁʺة الʺقʙمة، وȃالʱالي فالʺقاول هʨ الʟʵʷ أو الʺʨʺʳعة  بʙʳʱيʛʡ ʙق الإنʱاج وؗ

في صʙد خلॽʀ Șʺة ؗإنʷاء مʕسʶة جʙيʙة مʲلا، والȑʚ بʙونه لʧȞǽ ʦ لهʚه الॽʁʺة أن تقʙم،أما الʺʨʤʻر 

فʵلȘ الॽʁʺة ʚؗلʥ تʕثॽɾ ʛعʛʰʱ أن خلȘ الॽʁʺة تʕدȑ إلى جعل الفʛد مʛتʢॼا Ǽالʺʛʷوع الȑʚ أنʷأه، الʲاني 

في سلʨك الفʛد وقʻاعاته واهʱʺاماته، وȄقǼ ʙʸالॽʁʺة مʨʺʳع الʱʻائج الʱقॽʻة والʺالॽة والॽʸʵʷة الʱي تقʙمها 

    .الʺʤʻʺة والʱي تʨلʙ رضا الʺقاول والأʛʡاف الفاعلة أو الʺهʱʺة

  الʸقاولاتॻة مʥ مʹʦʢر الابʯؒار: ʙع الʙاǺعالف

  جʙيʙة  ونعʻي بʚلʥ قʙرة الʺقاول على اقʛʱاح أفؔار جʙيʙة ومʛؔʱʰة مʧ اجل مʻح أو إنʱاج سلع أو خʙمات

وأǽʹا مʧ أجل إعادة تʦॽʤʻ الʺʕسʶة وȃالॼʶʻة لॼعʠ الاقʸʱاديǽ ʧʽعʛʰʱون الʺقاولاتॽة هي حلقة ضائعة 

ʙʽʶʳʱوال ʛؔالف ʧʽب.  

 ʜ على دور الابʱؔار في العʺلॽة الʺقاولاتॽة، رغʦ " الʱفʥॽؔ الʵلاق " مʧ خلال نȄʛʤة  Shumpterفقʙ رؗ

  .هʻاك مفهʨم ضȘʽ ومفهʨم واسع للابʱؔاره أنه لا يʨجʙ إجʺاع حʨل مفهʨمه إلا أن

ʨ فالʺفهʨم الʹǽ Șʽعʛف الابʱؔار على أنه مʛتǼ Ȍॼالʨʳانʖ الʨʻؔʱلʨجॽة والعʖʽ في هʚا الʺʨʤʻر ه

  .تʹȘʽʽ صʨر ونʺاذج الʺقاولاتॽة

  .مʱʻجʧ تلʥ الʱي نعʛفها مʧ قʰل على أنه اكʷʱاف أو تȄʨʴل عوالابʱؔار هʨ إنʷاء مʕسʶة مʱʵلفة 

ʜ على الإبʙاع ، تʧʺʹʱ إعʢاء الʺʨارد  ʛؗعة أعʺال تʨʺʳأنها فعل أو مǼ ةॽالʺقاولات ʅȄʛتع ʧȞʺǽ هॽوعل

تʴʺل الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ ذلʥ، وȃالʺقابل الʨʸʴل على  الʺʱاحة حالॽا القʙرة على خلॽʀ Șʺة جʙيʙة مع

ʧʽاع معॼ1.إش  

ومʻه نʱʻʱʶج أن هʚه الاتʳاهات الأرȃعة مʱؔاملة حʘʽ لا Ȟǽفي أȑ اتʳاه لʨحʙه لʱعʅȄʛ الʺقاولاتॽة وʸȃفة 

  :عامة ʧȞʺǽ تعȄʛفها ؗالʱالي

تॽʤʻʺي مʧ خلال اسʱغلال الʺقاولاتॽة هي مʨʺʳعة الʷʻاʡات يʦʱ مʧ خلالها إنʷاء مʕسʶة ذات ʡاǼع " 

  1"الفʛص الʺʱاحة مʛʡ ʧف فʛد يʱʺʱع ʸʵǼائʟ معʻʽة مʧ اجل تʙʽʶʳ فʛؔة مʙʰعة وȃالʱالي خلȘ الॽʁʺة 
                                                           

لدراسة بن يمنة خيرة، وبن عيادة محمد سمير، دراسة تحليلية لواقع التعليم الجامعي المقاولاتي والمقاولة المنشأة في الجزائر، مجلة الأفاق ل -1
  . 97، ص2019، مارس6الاقتصادية، العدد 
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  : ومʻه نلʟʵ ما يلي

 .الʺقاولة مʛʷوع اسʱغلال فʛصة - 

 .الʺقاولة عʺل يʢʱلʖ تʨفʛ أو تفʛʽؔ أو روح أو إرادة نʨʴها لȐʙ الفʛد - 

 .مʤʻʺة، نʷاȋ، مهʻة، اسʲʱʺارالʺقاولة هي عʺل، مʕسʶة،  - 

 .الʺقاولة هي عʺلॽة إنʷاء مʧ خلال تعʯʰة مʨارد معلʨماتॽة، مادǽة، ȄʛʷǼة، تقॽʻة ومالॽة - 

الʺقاولة مॽʻʰة على مفهʨم ؗل مʧ الʱغʛʽʽ، الʙʳʱيʙ، الʺʴاولة، الȃʛʳʱة، الʺʵاʛʡة، الʜʽʽʺʱ، الʱفʛد،  - 

 .الʳاهȄʜة

 .لʺʻاصʖ شغل، والʱقلʽل مʧ الʢॼالةʛ مʙʸر عǼʰʱالغة حʘʽ ت أهʺॽةالʺقاولة لها  - 

مȐʙ تʨجه الأفʛاد نʨʴها،الأسॼاب الʱي تʙفعهʦ لها مȐʙ تॽʳʷع الʛʤوف : الʺقاولة تʙʴد مʧ خلال - 

أخȐʛ، ومȐʙ  الʺʢॽʴة بهʦ، الآلॽات الʙاعʺة مʧ جهة والعʛاقʽل الʱي تʙȄʜهʦ صعȃʨة مʧ جهة

 تʨفʛ الفʛص في الʨʶق 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
                                                                                                                                                                                     

التكوين وفرص الأعمال، كلية علوم التسيير : مراد، الريادة والابداع في المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مداخلة الملتقى الوطني حولزايد  -1
  7، ص2010أفريل  08-07- 06 15والاقتصاد، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر 
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  الʸقاولماॻʀة : ʰانيالʖʲॺʸ ال

 ʨلأنه ه ʥل، ذلȞؗ ةǽادʸʱة الاقॽȞॽامʻيʙة بل في الॽة الʺقاولاتʛاهʣ ة فيȄاوʜال ʛʳالʺقاول ح ʛʰʱعǽ
الʺʛʴك و الʺȘʷʻ بʧʽ مʱʵلف عʨامل الإنʱاج الأخȐʛ، و Ǽالʱالي فان الفهʦ الʶلʦॽ للʺقاولاتॽة ʖʳǽ ان 

اته ، و  ʨؗلʶدة لʙʴʺامل الʨوف و العʛʤالʺقاول و ال ʦفه ʧم Șلʢʻي ʙيʙʴتʦفات  أهʸو ال ʟائʸʵال
  .    الʱي يʱʺʱع بها ثʦ دراسة مʱʵلف الاتʳاهات الʺفʛʶة للʺقاول 

  مفهʦم الʸقاول:الʠʸلʔ الأول

وجʖ علʻʽا تعʅȄʛ مفهʨم الʺقاول لأنه الفاعل والʺʛʴك  Ǽعʙ أن تʦ تʨضॽح مفهʨم الʺقاولاتॽة،
 ʝفʻاد الإدارة وعلʺاء الʸʱي قام بها علʺاء الاقʱة الȄʛʤʻات الॽالأدب ʗʺʱاه ʙة وقʺʤʻʺالأساسي لل

ʅȄعارʱدت الʙا تعʚالʺقاول لǼ.1  

بʗʽ أو  حʖʶ الʺعʦʳ الʨسȌॽ إن الʺقاول مʧ يʱعهǼ ʙالॽʁام Ǽعʺل معʧʽ مʱʶؔʺل الʛʷوʻʰؗ ȋاء فلغة   
  .ʱفॽʸلات في عقʙ يʨقعه الʺʱعاقʙانح الإصلاح ȘȄʛʡ، تʨض

تغʛʽا لʲلاث مʛات مʚʻ اسʱعʺالها عʙʻ العʛب، ) Entrepreneur(ولقʙ عʛفʗ الʛʱجʺة العॽȃʛة لʺʢʸلح 
 ʗؗان ʙفق "ʤʢʹم  " ʦات "  مقاول" ثʻʽعʶʱفي ال ʗʴॼأص ʦث "ȏادȂر " ،ȑادȄʛال ،ʦʤʻʺات الॽʺʶʱه الʚوه ،

سا في دول الʺʛʷق العȃʛي هي تॽʺʶات غʛʽ شاملة، وهي تعʛʰ عʧ صفة أو وॽʣفة معʻʽة مʙʵʱʶمة أسا
لهʚه الॽʸʵʷة، وȃالʱالي فʺʢʸلح الʺقاول هʨ الأشʺل والأقʛب لهʚه الʛʱجʺة وهʨ الʺʱʶعʺل في هʚا 

ʘʴॼال.  

أدȐ إلى لʝॽ هʻاك إʡار نȑʛʤ واضح ودقȘʽ يʱفȘ علॽه جʺॽع الॼاحʧʽʲ في مʳال مفهʨم الʺقاول، هʚا ما 
ا ارتȌॼ مفهʨمه الॼʱايʧ والاخʱلاف الʛʽʰؔ بʧʽ مʨʺʳعة الʺفاʦॽʂ، وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ أنه ʛʽʲؗا م
  Ǽ.2الȄʛʤʻات الاقʸʱادǽة مʧ جهة وॽʰʢȃعة الʨʺʻذج الاقʸʱادȑ الʶائʙ في الʺʱʳʺع مʧ جهة

 الʸقاولهʻاك مʴاولات عʙيʙة لʱعʅȄʛ الʺقاول انʢلاقا مʧ وʣائفه الاقʸʱادǽة، حʘʽ اسʱعʺلʗ ؗلʺة و 
انʗ تعʻي الʟʵʷ الȑʚ يʨقع عقʙا مع الʶلʢات ) Montchréten(مʛʡ ʧف  1616لأول مʛة سʻة  وؗ

لȑʚ الʟʵʷ ا"  ॽعʻيثʦ تʨسع الʺعʻى في القʛن الʱاسع عʛʷ لالعʺʨمॽة مʧ أجل ضʺان انʳاز عʺل ما، 
ʽ ʧ، لقʙ اعʙʺʱت أغلʖ الʙراسات الʱي تʛʢقʗ إلى مʨضʨع الʺقاول إلى أسلʧʽȃʨ أساسʽ"يॼاشʛ في عʺل ما 

  :لʱعʅȄʛ الʺقاول وهʺا

                                                           
، مجلة الحقيقة، جامعة العلوم الانسانية والاجتماعية، "لتجربة الجزائرية الظاهرة المقاولاتية بين التناول النظري وخصوصية ا" نجوى بوزيد،  -1

  .291، ص 31/12/2014، جامعة أدرار، الجزائر، 31العدد 
المعتمدة في غرفة الصناعات التقليدية والحرف،  GREE GERUCلفقير حمزة، تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاول مع دراسة حالة برنامج  -2

  29،جامعة امحمد بوقرة، ص2009مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، بسطيف، 
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 فيॻʡʦب الʦأنها  :الأسل ʘʽائفه وأفعاله، حʣا وʚ ॽاته وؗ ʨؗعلى أعʺال الʺقاول وسل ʜ ʛؗي ʨوه
 .يʦʱ تʙʴيʙ الʺقاول مʧ غʛʽه أساسهاتʸف وʣائف الʺقاول الʱي على 

 صفيʦب الʦه:الأسلʸائʸصفاته وخ ȑذاته أ ʙف الʺقاول في حʸǽ ȑʚال ʨه. 

Ȅʛʳʱل إلى الʽʺي تʱة الॽɿصʨة الʛʤʻال ʧة مॽɻواق ʛʲة هي أكॽɿॽʣʨة الʛʤʻهʺا أن الʻʽق بʛوالفʙ ةॽالʲʺوال.  

ʷʻاصل في الʴر الʨʢʱلل ȑازʨل مȞʷǼ ʧمʜال ʛʰالʺقاول ع ʅȄʛر تعʨʢت ʙفق ʗعʺلʱاس ،ȑادʸʱالاق ȋا
وهي ؗلʺة مʱʷقة مʧ الفعل )  Entrepreneur(الؔلʺة أول مʛة في القʛن الʶادس عǼ ʛʷفʛنʶا 

)Entreprendre ( لحʢʸʺال ʝونف ،ʙم، تعهʜʱال ،ʛاشǼ اهʻي معʻعǽ ȑʚوال)Entrepreneur ( عʺلʱاس
 ʙة، وقॽʶنʛى في اللغة الفʻالʺع ʝلالة على نفʙة للȄʜʽلʳفي اللغة الإن ȑʚارة الʳʱس العالʺي للʨاول القامʻت

فقʙ أعʢى لؔلʺة الʺقاول معʻى الȑʚ يلʜʱم ʷǼيء ما، حʙد مʢʸلح  1723نʛʷ في فʛنʶا بॼارʝȄ سʻة 
ʧʽʱʺالؔل Șالʺقاول وف)Entreprendre et Entrepreneur( اليʱال ʨʴʻفه على الʛ1: وع  

Entreprendre  :اعةʻوع أو صʛʷة عʺل ما، أو مॽولʕʶل مʺʴي تʻإلخ...تع.  

Entrepreneur  : عʻʸم ʖل صاحʨل أن نقʙلا بʲʺوعا ما، فʛʷعʺلا أو م ʛاشॼي ȑاذ ʟʵʷي الʻتع
  .نقʨل مقاول صʻاعي

 ʛʷادس عʶال ʧʽنʛا وفي القʛʱلʳلح الʺقاول أما في انʢʸقابل مǽ ȑʚلح الʢʸʺؗان ال ʙفق ،ʛʷع عǼاʶوال
Entrepreneur  لحʢʸم ʨهUndertaker  أوAdventurer   فʛع ʙولق)J.Dictionary ( كلʺة

Undertaker اʵʺالǼ ʜʽʺʱي تʱص الʛغلال الفʱاول اسʴǽ ȑʚال ʟʵʷعلى انها الʡ ʦʳف الʺعʛة ؗʺا عʛ
الʨسȌॽ ؗلʺة الʺقاول هʨ الʟʵʷ الǽ ȑʚعقʙ اتفاقا مع شʟʵ أخʛ، أو مʨʺʳعة مʧ الأشʵاص مʧ أجل 

ʽعʺل معǼ امॽʁقاالॼʶها مʽالاتفاق عل ʦʱة يॽʻة زمʛʱخلال ف ʦه لهʺǽʙوتق ،ʧ.  

  ʛلؔه الآخʱʺǽ مالا ʥلʱʺǽ ȑʚال ʟʵʷال ʨأن الʺقاول هǼ Ȑʛي ʧم ʦهʻʺة و فॽمقاولات ʟائʸخ ʧن م
ʜʽʺʱال Șʽقʴص وتʛام الفʻʱرات في اغʙ2.وق  

  ʛ Ǽأن الʺقاول هʨ الʟʵʷ الʺॼادر الॽʢʱʶǽ ȑʚع أن يʻقل  1985عام  (Druker)وȐʛȄ درؗ
 .الʺʸادر الاقʸʱادǽة مʧ إنʱاجॽة مʵʻفʹة إلى إنʱاجॽة عالة

  تʛȃرو ȐʛȄو "Robert  "أن الʺقاول هǼ ȘقʴȄة ، وʙȄʛاء فॽأشǼ أتيǽ ȑʚع الʙʰʺال ʟʵʷال ʨ
ʧȄʛص الأفʹل للآخʛفعة والفʻʺ3.ال 

  كʛʴʺؗ الʺقاول ʛʰʱعǽ ʧم ʦهʻوم ȑال ساʲي أمȞॽامʻدي "Say  " ʨأن الʺقاول هǼ Ȑʛي ȑʚال
 ʠفʵʻة مॽاجʱإن Ȑʨʱʶم ʧة مǽادʸʱارد الاقʨʺقل الʻي ʨة فهॽأسʺالʛة الॽȞॽامʻيʙفي ال ʦمه ʛʸʻع

                                                           
  20الجودي محمد علي، مرجع سابق، ص -1
  143، ص2011عاكف لطفي ، خصائص إدارة الإبداع والابتكار في منظمات الأعمال، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  -2

Robert D , Hisrich and Peters Michael P, Entrepreneurship , Irwin /Mc Hill Compagnies, 2002, P26.3  
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 Ȑʨʱʶفي  أعلىإلى م ȋʛʱʷǽ اليʱالȃو ،ʧʽقǽ لا Ȍॽʴعʺل في مȄو ʛʡاʵʺل الʺʴʱه الʺقاول يʻوم
 ʛا فʸʵه شʻعل مʳǽ ا ماʚوه ʗقʨال ʝفي نف ʛʽʶʺة والʶسʕʺال ʖصاح ʨن هʨȞǽ الʺقاول أنȄ اʙ

 1.له القʙرة على اتʵاذ القʛارات الʸائॼة والॽȞʴʺة
 وسائل ا ʙʽحʨʱم بʨقǽ ȑʚل الʽ ʨؗأنه الǼ ف الʺقاولʛعǽ ʧم ʦهʻة ومʺॽʁال ʦǽʙأجل تق ʧاج مʱلإن

 ʕي تʱة الʙيʙʳة هلالॽارده الʺالʨم ʝॽه لإعادة تأس،ʙائʨاح والفȃر والأرʨالأج ʙيʙʴالإضافة إلى تǼ.2 
 ر أما ؗارل ما ʛʸʴʻة يॽأسʺالʛقة الॼʢي للʶॽئʛم الʨرأسʺال والʺقاول، فالʺفه ʥمال ʧʽق بʛفǽ ʦل ʝؗ

ʜ الʺȞانة وهʚه الفʯات تقʨم على تعʯ ʦॽʤات اقʸʱادǽة تعʺل على تʴقȘʽ الʛʱاكʦ وتعȄʜففي 
ʱة اسȄʛʤاج فهي نʱوسائل الإن ʥنها تʺلʨؗ ،قة العʺال أو غرأسʺالهاॼʡ غلالʱة على اسॽʻʰة مॽلال

ʝ لكʺا سʺاها ؗار ،الʞॽʳ العاʡلʧʽ عʧ العʺل  وهي في صʛاع دائʦ معها، وȐʛȄ ؗارل  مارؗ
ʻʽاكʺة بʴقة الॼʢن الʨلȞʷǽ ن رأسʺالʨؔلʱʺǽ ʧأن م ʝ ʺا ʲʺǽل أغلॽʰة العاملǼ ʧʽأجʛ الॼʢقة مارؗ

ʝ يʸʱف Ǽالعʺʨمॽة، دون تʙʴيʙ وʣائف الʺقاول والʱي على أساسها . العاملة فʱعʅȄʛ ؗارل مارؗ
 ǽ ʦ.3عʢي الʶʺات وأوصاف الʺقاوللتʺʜʽ الʺقاول مʧ غʛʽه، ؗʺا أنه 

  اعʛʸأن ال ʛʰʱواع ʝ الॼʢقي أقل أما ماكʝ فʛʰʽ رفʠ الʺفهʨم الʺادȑ الʱارʵȄي لؔارل مارؗ
ʝ، فالعʨامل الاقʸʱادǽة مهʺة في نʛʤه وأن الآراء والʦॽʁ لها أهʺॽة مʺاثلة  أهʺॽة مʺا رآه مارؗ

حʘʽ يȐʛ ماكʝ فʛʰʽ أن الآراء والʦॽʁ والʺعʱقʙات تʶاهʦ في الʨʴʱلات  ،على الʱغʛʽ الاجʱʺاعي
يʢʱلʖ شॽʸʵة  فʺاكʝ فǽ ʛʰʽعʢي لʻا صʨرة جʙ واضʴة للʺقاول وȂن فعل الʺقاولةالاجʱʺاॽɺة، 

ȑʜ، وʙؗʕȄ ،فʛدǽة واسʻʲʱائॽة تʴʺل خʸائʟ ؗارʜȄمॽة  وان سʛʽورة الʺقاولة تʛتʜؔ على فاعل رؗ
ʜ على  على أن فʛؔة الʺʵاʛʡة تʺʱلؔها شॽʸʵات غʛʽ عادǽة مʧ العامة، فالʺʨʤʻر الفȑʛʰʽ رؗ

ʧʽʱʢنق : 
 .أنا الʺقاول شॽʸʵة فʙȄʛة ʴǽʺل صفات لا تʨجʙ عʙʻ عامة الʻاس - 
ʛʡة سʺة وصفة نادرة تʺʱلؔها شॽʸʵات غʛʽ عادǽة، لا يʛʸʱفʨن Ǽعقلانॽة فالʺقاول أنا الʺʵا - 

 .ǽغامǼ ʛʺاله وحॽاته ومʱʶقʰله في عʺلॽة الʺقاولة 
  ʧʽة بȄʨز العلاقة القʛʰي ʨع فهʙʰʺة الʺقاول الȄʛʤن ʖصاح ʛʱʽʰم ʨش ʅȄزʨج ʙʻالʺقاول ع

ʸʱة الاقॽك للعʺلʛʴʺال ʙعǽ اع، فالʺقاولʙاع الʺقاولة والإبʙالإب ȘȄʛʡ ʧة عǽؔار نʺاذج ادʱواب
ʙأي ʧع ʘʴॼال ،ʙيʙج جʱʻح مʛʡ ،ةʙيʙجȑ ة علاقات عʺلॽʺʻهلة، تʕ4عاملة م. 

                                                           
  69، ص2015سفيان بداوي، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول، رسالة دكتوراه، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر،  -1
  9، ص2008دارة الصغيرة، دار ومكتبة الحامه للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان، الأردنفايز النجار، عبد الستار محمد علي، الريادة وإ -2
، منشورات جامعة 10، العدد 7كيم شويمات، الموارد السوسيو اقتصادية في تحسين مشروع المقاولة، مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية، المجلد -3

  .131، ص2014البليدة الجزائر، 
  .9، القاهرة، مصر، ص2007مروه، الريادة وإدارة المشروعات، الشركة العربية المحددة للتسويق واتوريدات أحمد  -4
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  ةॽيهʙفة بʛمع ʥلʱʺǽ ارʛع القʻفي ص ʟʸʵʱم ʟʵش ʨمارك ؗازون، فه ʖʶأما الʺقاول ح
 .أهʙافهتʺʻȞه مʧ الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد الʻادرة والʱعامل معها مʧ أجل الʨصʨل إلى 

لʺهارات الʟʵʷ الʱʺǽ ȑʚلʥ الʸفات والقʙرات وا" مʺا سʧȞʺǽ Șʰ إن نلʟʵ تعʅȄʛ الʺقاول على أنه 
الȄʛʽʶʱة والʺʨارد الؔاॽɾة الʱي تʺʻȞه مʧ إنʷاء أنʤʺة جʙيʙة وتʦॽʺʸ  و الॽʸʵʷة والʺعارف الإدارȄة

  .لʴʱقȘʽ عʨائʙ مالॽةȞॽʂلها لʨʴʱل فʛؔة أو اخʛʱاع وتʙʽʶʳها على أرض الʨاقع مʴʱʺلا مʵاʛʡة 

  خʶائʝ الʸقاول :لʰانيالʠʸلʔ ا

 ʧه ومʛʽغ ʧه عʜʽʺي تʱال ʟائʸʵات أو الʺʶال ʧعة مʨʺʳاجة إلى مʴǼ ʨح الʺقاول فهʳʻلؔي ي

  : بʻʽها نʛؗʚ مايلي

  :يلي الʸʴات الʘاتॻة في ما : الفʙع الأول

أفʹل أداء والʶعي إلى إنʳاز الأهʙاف وتʴʺل الʺʕʶولॽة والعʺل  تقʦǽʙأȑ : الʲاجة إلى الإنʱاز - 1

ولʚلʥ فالʺقاول دائʺا ʦॽʁǽ أداءه وانʳازه في ضʨء معايॽʀ ʛʽاسॽة  والʨʢʱر الʺʛʺʱʶ والʜʽʽʺʱ على الابʱؔار 

  1.وغʛʽ اعॽʱادǽة

لʥ نʙʳ أن إن أهʦ مʜʽة في الʺقاولاتॽة هي الʺʽل للʺʛʢʵة، لʚ :الاسʯعʗاد والʻʸل نʦʲ الʳʸاʙʟة - 2

ات الʛʽʰؔة ʛؗʷال ʧة مʛʡاʵʺلا للॽم ʛʲهي أك ʙواح ʟʵلؔها شʺǽ يʱة الʛʽغʸات ال ʛؗʷ2.ال   

3 - ʛالʹفǺ قةʰخلال  :ال ʧم ʥوعات الأعʺال وذلʛʷاء مʷة على إنȄʛؔرات الفʙة والقॽاتʚال ʥلʱʺǽ

الاعʱʺاد على الʚات والإمȞانॽات الفʛدǽة وقʙرته على الʱفʛʽؔ والإدارة والقʛارات لʴل الʺȞʷلات ومʨاجهة 

  3. الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة وذلʖʰʶǼ ʥ وجʨد حالة مʧ الʲقة Ǽالʻفʝ والاʻʯʺʡان

وȄقʙʸ بها الاعʱʺاد على الʚات في تʴقȘʽ الغاǽات والأهʙاف والʶعي  :ʯقلالॻةالॺɺʙة في الاس - 4

Ǽاسʛʺʱار لإنʷاء مʛʷوعات مʱʶقʰلॽة لا تʸʱف Ǽالʛʷاكة خاصة عʙʻما تʨʱفʛ لʙيهʦ الʺʨارد الʺالॽة 

    4.الؔاॽɾة

                                                           
، جامعة 36بعطش شعبان، سعودي آمنة، أثر الفكر المقاولاتي في تحقيق الإبداع كالمشاريع المقاولاتية، مجلة العقود والعلوم الإنسانية، العدد  - 1

    80زيان عاشور الجلفة، ص
  .74عمر علي اسماعيل، دراسة حالة في الشركة العامة لصناعة الأثاث المنزلي نيوني، دورية فصلية، جامعة الموصل العراق ص - 2
، 01، العدد 11مصطفى رجعي، لزرق عائشة، دور التعليم المقاولاتي الجامعي في توجيه الطلبة نحو المقاولاتية، مجلة أفاق فكرية المجلد  - 3

  .666صمستغانم، 
فلاح حسين الحسيني، إدارة المشروعات الصغيرة، مدخل استراتيجي للمنافسة والتميز، دار الشروق للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان،  - 4

  .21، ص2006الأردن، 
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ا ʤǽهʛ الʺقاول مȐʨʱʶ مʧ الانʙفاع نʨʴ اعʺل أعلى مʧ الآخʧȄʛ حʱى أن هʚ: الانʗفاع للعʸل - 5

  .الانʙفاع والʴʺاس ǽأخʚ شȞل العʻاد والॼɼʛة في العʺل الʸعʖ والʷاق

ʜʽ على أهʙافه وعʙم تʵلॽه عʧ تȌॽʢʵ أنʱʢʷه ؗʺا أن سʛ  :الالʚʯام - 6 ʛؗʱالǼ الʺقاول ʛʺʱʶǽ أن ʙلاب

  .نʳاح الʺقاول هʨ الʜʱامه بʨاجॼاته الʱي رسʺها لʻفʶه

Ǽ ʚعʧʽ الاعॼʱار الفʹل وهʚا الأمʛ لا ʧȞʺǽ تفادǽه يǼ ʜʽʺʱالʱفاؤل أكʛʲ مʧ غʛʽه مع الأخ :الʯفاؤل - 7

  .ولʖʳǽ ʧؔ الʱعلʦ مʧ ذلʥ الفʷل لاسʛʺʱار الʳʻاح

ॻة والإدارȂة ونʙؕʘ مʹها :الفʙع الʰاني ʦؕلʴات الʸʴ1:ال  

  :تʲʺʱل هʚه الʶʺات في مهارات الʺقاول       

وهي تʲʺʱل في الʛʰʵة، الʺعʛفة والقʙرة الʱقॽʻة العالॽة الʺʱعلقة Ǽالأنʢʷة الفॽʻة  :الʸهارات الʹفॻʴة - 1

للʺʛʷوع في مʱʵلف الʺʳالات مʧ إنʱاج، بॽع، تʧȄʜʵ وتʺȄʨل وهʚه الʺهارات تʶاعʙ في إدارة أعʺال 

  .الʺʛʷوع ʙʳǼارة

مʻاقʷة القʛارات قʰل  وهي قʙرات الاتʸال، نقل الʺعلʨمات اسʱلام ردود فعل،: الʸهارات الʯفاعلॻة - 2

الʱي ʱʴǽاجها الʺقاول في حالة تȄʨʴل الʸلاحॽات اللازمة لإدارة الʷʻاȋ . إلخ...إصʙارها، الإقʻاع

ʧȄʛللآخ.  

تʲʺʱل في القʙرات الʱي تʺʧȞ الʺقاول مʧ تʛȄʨʢ علاقاته مع مʛؤوسॽه وزملائه  :الʸهارات الإنʴانॻة - 3

ʚه العلاقات تʻʰي على الاحʛʱام والʲقة والʙعʦ الʺʛʺʱʶ لʙʵمة الʺʛʷوع والʺʕسʶة ȞʷǼل عام، حʘʽ أن ه

للعʛʸʻ الȑʛʷॼ داخل الʺʕسʶة والاهʱʺام ȞʷʺǼلاته خارج الʺʕسʶة، وهي قʙرات تʱعلǼ Șالاسʳʱلاب، 

  .والʴʱفʜʽ والاسʱʺالة للآخʧȄʛ، الʺعاملة الʻʶʴة، والʛʸʱف اللʧʽ مع أعʹاء الʺʕسʶة

مॼادȏ علʺॽة في مʙʽان الإدارة واتʵاذ القʛار والʺʴاكʺة تʲʺʱل في اكʶʱاب أسʝ و : مهارات فȂʙؒة - 4

  .إلخ...الʺॽʁʢʻة وتʴلʽل الʺȞʷلات وʳǽȂاد العلاقات بʧʽ الʺȞʷلات وأسॼابها وحلʨلها

أȑ القʙرة على الʱفʛʽؔ الʺʛʳد حॽال نʛʤتهʦ إلى مʕسʶاتهʦ الʱي تعʺل Ȟؗل ولʝॽ : مهارات تʲلʻلॻة - 5

 ȌǼاʛʱائفها تʣائها ووʜء وأن أجʜʳا الإدراك في كʚأن ه ʘʽها، حʢॽʴح ؗلا في مॼʸʱل ʠعॼعʹها الǼ مع

                                                           
  668-667ذكره، ص مصطفى راجعي، لزرق عائشة، دور التعليم المقاولاتي الجامعي في توجيه الطلبة نحو المقاولاتية، مرجع سبق  - 1
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حʙ ذاته تʨʵله تعقʙʽات العʺل الʴاصلة أمامه Ǽعʙ مʨاجهʱه أغلॽʰة الʺʷاكل لॽɾ ʧȞʺʱʽʺا Ǽعʙ مʧ وضع 

  .الʴلʨل الʺʻاسॼة 

  مʗارس صفات الʸقاول :ʰالʖالʠʸلʔ ال

      ʧم ʙيʙاك العʻاد، وهʛالأف ʧه مʛʽغ ʧه عʜʽʺي تʱسʺات الʺقاول ل ʛʽʶاهات تفʳة اتʙت عʛهʣ ʙلق

ʥضح ذلʨالي يʱول الʙʳة والʛرسة الʺعاصʙʺة والॽ ʨؗلʶرسة الʙʺات، والʺʶرسة الʙارس أهʺها مʙʺال :  

 ʤول رقʗقاول):  01(جʸك الʦارس دراسة سلʗم ʤأه  

، الإسʛʱاتॽʳॽة، الʹȌॼ الʚاتي، تʴʺل الʺʲابʛة، الاتʸال  مʙرسة الʶʺات
  الʺʵاʛʡة  

  

الʺʙرسة الॽʯʽʰة 
  )الʺʨقॽɿة(

  ʣهʨر آثʛ الʲقافة على الفʛد  دور الʲقافة

  تǼʚʳه بʯʽة إʳǽابॽة، وتʙفعه بʯʽة سلॽʰة  نȄʛʤة الʚʳب والʙفع

مʻهج الʴالات 
  الاجʱʺاॽɺة

   الاجʱʺاعيالॽɺʛʷة، الهامʞ الاجʱʺاعي، الʛʴاك 

  الʺॽلاد، القʙرة، العلاقة مع الʨالʙيʧ  الأسȄʛةالʵلॽɿة 

  مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ، الʛʰʵة الʶاǼقة  الʱعلʦॽ والʛʰʵة

ॽة ʨؗلʶرسة الʙʺة  الʺʤʻʺاجي في الʱع الإنʙʰʺلاف أداء الʱاخ  

اسʱغلال، (إحʶاس Ǽالفʛصة، مهارات إدارȄة(سʺات الʯʽʰة   الʺʙرسة الʺعاصʛة
  ). الفʛصة

 IBRAHIM , B, and Ellis W, Entrepreneurship and Small Business:الʗʶʸر

USA ;2002, P42 

ʜت على الʶʺات الʚاتॽة الʱي ʻȞʺǽها الفʛد وʕȄهله ؗي ʨȞǽن  نلاحȎ مʧ الʙʳول أن مʙرسة الʶʺات رؗ

ʜت الʺʙرسة الʯʽʰة على العʨامل والʛʤوف الʢॽʴة Ǽالʟʵʷ الʱي تʙفعه ؗي ʨȞǽن مقاولا،  مقاولا، بʻʽʺا رؗ

ʜت ا ॽة على الʺهارات الʱي تʨʵله لأداء عʺله داخل مʨʺʳعة ȞǼفاءة أما الʺʙرسة بʻʽʺا رؗ ʨؗلʶرسة الʙʺل
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 ʘʽلاثة حʲارس الʙʺال ʧʽفاعل بʱال ʗة شʺلʛارس الʺعاصʙʺال ʧʽفاعل بʱال ʗة شʺلʛالʺقاول  أنالʺعاص

فʛصة، مع ʱʺǽلʥ مʨʺʳعة مʧ الʶʺات الʚاتॽة وʱȄأثʨʺʳʺǼ ʛعة مʧ العʨامل الॽʯʽʰة الʱي تʳعله Ǽ ʝʴǽال

  .امʱلاك الʺهارات لإدارة الʺʨارد الʺʱاحة ؗي ॽʢʱʶǽع اسʱغلال الفʛصة وȃهʚا يʳʻح مʛʷوعه
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  ماॻʀة الʙوح الʸقاولاتॻة: ʰالʖالʖʲॺʸ ال

مʧ خلال الʺʘʴॼ سʻʱʻاول مفهʨم الʛوح الʺقاولاتॽة ومفهʨمها Ǽالإضافة إلى الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ودوره 
  .تعʜȄʜ هʚه الʛوحفي 

  مفهʦم الʙوح الʸقاولاتي :الʠʸلʔ الأول

  : لقʙ تعʙدت الʱعارॽɾ ʅȄʺا ʟʵǽ هʚا الʺفهʨم ʘʽʴǼ نʛؗʚ مʻها :مفهʦم الʙوح الʸقاولاتॻة :الفʙع الأول

Ǽأنها القʙرة على تȄʨʴل الأفؔار إلى فعل على أرض الʨاقع الʱي  تعʙف الʙوح الʸقاولاتॻة - 1
تǼ ʜʽʺʱالإبʙاع والابʱؔار والأخǼ ʚالʺʵاʛʡة فʹلا على القʙرة على بʛمʳة وغʙارة الʺʷارȄع 

  1.لʴʱقȘʽ الهʙاف

Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الʺʕهلات والقʙرات الʱي تʺʜʽ الॽʸʵʷة  :ʸؕا عʙفʕ روح الʸقاولاتॻة أʷǻا - 2
   2.تʛʸف الॽʸʵة الʺقاولاتॽة وتعʝȞ سلʨك

3 - ʙاخ ʃȂʙعʯȁل  :وʲʺʱت ʚادرة، الأخॼʺد ؗالʛلى بها فʳʱي يʱال ʦॽʁال ʧعة مʨʺʳروح الʺقاولة في م
ل ما يʱعلǼ Șالإضافة إلى الʺʕʶولॽة والॼɼʛة  في الʱغʛʽʽ، حǽ ʘʽعʙ الʶلʨك  Ǽالأخʢار، الإبʙاع وؗ

الʺقاولاتॽة للفʛد، فإنʷاء مʕسʶة تʢʱلʖ شʟʵ له رد فعل الʺقاولاتي أو الفعل الʺقاولاتي نʳॽʱة للʛوح 
ʚلʥ وجʺع الʺʨارد الؔاॽɾة ذات الॽʰʢعة الʺʱʵلفة  اʳǽابي اتʳاه الأخʢار وقʨʰلها لها، تʨجه نʨʴ الفʛص وؗ
مʧ أجل تȄʨʴلها إلى الʺʕسʶات حʘʽ تʛتȌॼ روح الʺقاولاتॽة Ǽالʙرجة الأولى Ǽأخʚ الʺॼادرة والعʺل والانʱقال 

Șʽʰʢʱسائل للʨع الॽʺʳʱص لʛالف ʙيʙʴاد إلى تʛالأف ʧعة مʨʺʳد أو مʛد الفʨتق ʛʽؔقة تفȄʛʡ ا أنهاʺؗ ،
    3.اللازمة واسʱغلالها لʵلॽʀ Șʺة

  الʸقاولاتॻةمقʦمات الʙوح  :لʰانيالʠʸلʔ ا

  الʸقʦمات الॻʶʳʵة: الفʙع الأول

ʜʽة  ʛؗؗ ʙد تعʛة الفॽʻة في ذهʙاجʨʱʺة الॽʸʵʷال ʛاصʻالع ʧعة مʨʺʳاك مʻروح ه ʥلʱʺǽ د ؗيʛة للفॽأساس

ॽة والإدارȄة : مقاولاتॽة، وهʚه الʺقʨمات مʲʺʱلة في سʺات الفʛد ذاته وهي  ʨؗلʶة والॽاتʚات الʺʶ4.ال  

                                                           
دية، كرام وفاء، حداد ايمان، تدريس مقياس المقاولاتية في الجامعات كألية لتحفيز الطلبة على إنشاء مشاريع اقتصادية، محلية، دراسات اقتصا - 1

  .540، ص2024، الجزائر 02، العدد 23المجلد 
  16، ص)2012-2011(رسالة ماجستير، الجزائر، ) 2009-200(دباح نادية، دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر و أفاقها   - 2
ي مداني وفاء، قنون أمين، واقع تدريس المقاولاتية في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الطلبة، دراسة حالة جامعة وهران، مجلة المشكاة ف - 3

  .133، ص2020، سيدي بلعباس، 01، العدد 05الاقتصاد، التنمية والقانون، المجلد
  28نادية دباح ،دراسة واقع المقاولاتية ، مرجع سابق ص - 4
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  الʸقʦمات الॻʭʻʮة: الفʙع الʰاني

1 : Ȋॻʲʸاعيالʸʯما : الاج ʦة وأهʙه الʺعقʱʰʽ ʛؗʱا لʛʤة نʶسʕاء مʷإن ʨʴفع نʙا هاما في الʛʸʻع ʛʰʱعǽ

  1:يلي يʕثॽɾ ʛه ما

ودفعهʦ لʻʰʱي إنʷاء الʺʕسʶات ؗʺʱʶقʰل مهʻي  لأبʻائهاتعʺل على تॽʺʻة القʙرات الʺقاولاتॽة :الأسʙة -أ

ʱʺǽلʨؔن مʷارȄع خاصة عȘȄʛʡ ʧ تॽʳʷع الأʡفال مʚʻ الʸغʛ على Ǽعʠ  الآǼاءخاص إذا ؗان هʕلاء 

  .الʺʕʶولॽات الʢॽʶॼة 

ʚا : الʗيʥ - ب على الʻفʝ في الʨʸʴل  الاعʱʺاديʙعʨ الʙيʧ الإسلامي الʅॽʻʴ إلي العʺل وȂتقانه وؗ

  .على القʨت 

تعʛʰʱ مʧ العʨامل الʺʕثʛة على الʨʱجه وȂنʷاء الʺʕسʶات في الʺʱʳʺعات  :العادات والʯقالʗʻ - ت

  Ȅة فʨʱʱارثها الأجॽالالʙʰوȄة تʺارس الʜراعة والʛعي مع أبʻائها أما الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة والأنʢʷة الʳʱار 

نʛʤا لأن الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الفʛد تʷʻأ مʧ الʺȌॽʴ الȑʚ يʕثॽɾ ʛه مʺʲلا في  :الʱهات الʗاعʸة-2

الʺʕسʶات العامة والʵاصة وهʯʽات الʙعʦ والʺʛافقة وقʙ رئʻʽا الʙور الȑʚ تلॼɻه هʚه الʳهات في دفع الفʛد 

مʧ الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الأفʛاد الʚيʧ لʦ يʕʷʻا مʕسʶات نʨʴ الʺقاولاتॽة، فؔلʺا ؗانʗ فعالة ؗلʺا زادت 

  ) Ǽ)  Andi-Anjem-Ansej-Cnacعʙ ومʧ أهʦ الʳهات الʙاعʺة 

تعʸǼ ʛʰʱفة خاصة مʨʴرا أساسॽا لʛȄʨʢʱ مهارات الʺقاولاتॽة، إذ ʖʳǽ  :مʙاكʚ الʖʲॺ العلʸي -3

ʜ الʺʻاهج الʙراسॽة  ʛؗع تॽʳʷةعلى تॽقلالʱة الاسʛابʲʺقة ،والʲة  والॽالʺهارات الʺقاولات ʧها مʛʽوغ ʝفʻالǼ

ʺا أن للʳامعة دورا هاما في بʻاء الʺعʛفة الʵاصة Ǽالʺقاولاتॽة وتʙرʝȄ الʺفاʦॽʂ العلʺॽة الʱي  الأخȐʛ ، وؗ

فʺʧ خلال إدماج الʳانʖ الʙʽʰاغʨجي في مʕسʶات الʱعلʦॽ الʵاص Ǽالʺقاولاتॽة سʨاء على  تʻʰي علʽها،

، ؗʺا تʕدȑ إلي زȄادة الʛوح ʺʨاضॽعʺلॽʁʱات والʙʻوات الʱي تȑʛʲ هʚه المȐʨʱʶ الʙʱرʝȄ أو بʦॽʤʻʱ ال

  ولهʚا تʺʲل ،للʢلॼةالʺقاولاتॽة 

عʙد مʧ الʺهام الॽɺʨʻة  أداءالʳامعات أحʙ الأʛʡاف الʛئॽʶॽة في بʯʽة مʨʤʻمة الأعʺال وتقع مʕʶولॽة 

  1:مʻها مايلي

                                                           
دراسة حالة لطلبة جامعة باتنة مذكرة لنيل شهادة الماجستير في "المقاولاتية لحل مشكلة البطالة لخرجي الجامعة "توفيق حضري وعمار علي - 1

  7-6،ص  2012الإقتصاد وإدارة المنظمات، المركز الجامعي بخنشلة، ماي 
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 .الʺʵاʛʡة تʨفʛʽ رأس الʺال الȑʛʷॼ الʺʨجه للعʺل الʛʴ والॼɼʛة في  - 

 الʙʱرʖȄ على تأسʝॽ إدارة الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة  - 

 - ȘȄʨʶʱوالإدارة وال ʦॽʤʻʱي في الʻي والʺهʻالف ʦعʙال ʦǽʙجه وتقʨʱالإرشاد وال. 

 .وخʙمات الإرشاد والʨʱجॽه الاسʷʱاراتالʨʴॼث العلʺॽة والʙراسات الॽʁॽʰʢʱة وتقʦǽʙ  إجʛاء - 

الʺॼادرʧȄ وتॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ لʙيهʦ حʱى يʨʻȞʺʱا مʧ كʺا يʲʺʱل دور الʺلॽʁʱات في الʨʱجॽه وȂرشاد 

ʴه الʺهاراتتʚل هʺʷوت ʦعهȄارʷم Șʽ2 :ق  

 مهارة جʺع الॽʰانات وتॽʻʸفها  - 

 الʺقارنة بʧʽ الأفؔار والʨʴادث والʺعॽʢات  - 

 مهارة اسʵʱلاص الʱʻائج والʺʕشʛات  - 

  والابʱؔاراتصॽاغة الأفؔار مهارة  - 

 لʺȞʷلات مʙʴدةمهارة تʛȄʨʢ بʙائل وحلʨل  - 

 مʧ الʺعلʨمات الʙʳيʙة الاسʱفادةمهارة  - 

، فقʙ تقʨم الاقʸʱادǽةلʺا لها مʧ دور حʶاس في الॽʺʻʱة  إنʷائهاتʦ : حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة - 4

 ʧع مʨʻا الʚه ȘȄʛʡ ʧالعلʺي ع ʘʴॼة وعلى رأسها الॽهائʻها الʱجʛʵل مʽغʷة وتȄارʺʲʱص اسʛف ʛʽفʨʱب

ʻʰي الʺʙʰعʧʽ وتȄʨʴل أفؔارهʦ ومʷارȄعهʦ مʧ مʛʳد نʺʨذج مȑʛʰʵ إلى الʴاضʻات الʱي هʙفها هʨ ت

الإسʲʱʺار مʧ خلال تʨفʛʽ الʙʵمات والʙعʦ والʺʶاعʙة الʺلॽة للʺʧȄʛؔʱʰ في سʽʰل الʨʸʴل على  الإنʱاج و

  :الʺʱʻج وذلʥ مʧ خلال 

 احʱʹان الأفؔار الʺʙʰعة والʺʜʽʺʱة للʢلॼة والʢالॼات  - 

 الʺʶاهʺة في تʨفʛʽ العʛض للʛȄʨʢʱ الʚاتي  - 

 .ألʺعلʨماتي الʺʶاهʺة في صʻع الʺʱʳʺع الʺعʛفي و - 

  

  
                                                                                                                                                                                     

حمود أبو بكر ، منظومة ريادة الأعمال والبيئة المحفزة لها ، مداخلة في المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة   مصطفى م - 1
  62،ص 2014الأعمال ،جامعة طيبة المدينة المنورة سيبتمبر ،

ودي الدولي ومركز الأعمال ،جامعة الرياض عبد السلام الدويبي ، ثقافة المبادرة توجهات اجتماعية سلوكية ،مداخلة ضمن المؤتمر السع - 2
  260،ص2014،السعودية سيبتمبر 
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ʖالʰال ʔلʠʸة: الॻقاولاتʸوح الʙال ʚȂʚعʯقاولاتي لʸال ʤॻعلʯات الॻʱاتʙʯاس  

لؔي نʸل إلى تعلʦॽ مقاولاتي ǽعʜز وʻȄʺي روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ وجʖ إتॼاع إسʛʱاتॽʳة أو عʙة 

  ॽʳॽ: 1ات  الʱي ʧȞʺǽ إتॼاعها ؗʺايليॽʳات لʰلʨغ ذلʥ وȃهʚا نʛؗʚ أهʦ اسʛʱاتاسʛʱات

يʦʱ تȄʨʴل الʺعارف والʺهارات الʱي يʱʺʱع بها الʺعلʦ وʦʺʸȄ الʱعلʦॽ على شȞل  :العʙض اسʙʯاجॻة- 1

تʨصʽل للʺعلʨمات أو حȞاǽة أو قʸة، وتʨؔن أنʤʺة الʱقʦॽʽ على حʖʶ الإنʸات والقʛاءة وتقʛʸ على 

ʦها لهʶȄرʙي تʱة لؔل الʺعارف الॼلʢال Ȑʙل Ȏفʴاس درجة الॽʀ.  

2-  ʔلʠة الॻʱاتʙʯا :اسʛʱة للإسʶاف هي معاكʙوافع وأهʙاجات والॽʱم على الاحʨة الأولى، فهي تقॽʳت

 ʦه ʧʽʺاب الʺعارف، والʺعلʶʱة ملائʺة لاكʯʽب Șعلى أساس خل ʦʺʸǽ هاʽف ʦॽعلʱأن ال ʘʽة حॼلʢال

 ʧها مʺʤفي مع ʦॽعلʱال ʦʤن نʨؔوت ،ʦهʺॽاهʺة في تعلʶʺفي ال Ȍʷدور ن ʦة لهॼلʢأن ال ʧʽفي ح ʧʽهلʶم

  .تعلʺʨه لʢلॼة إعʙاد أرائهʦ وأفؔارهʦ على ماأجل الʺʨؔʱنʧʽ وʨȞȄن على ا

تʘʴॼ في تॽʺʻة وتʨʢر الإسʱعʙادات للʢلॼة في حل الʺʷاكل الʺعقʙة Ǽاسʱعʺال  :اسʙʯاتॻʱة الؒفاءة  -3

الإسʱعʙادات الʺفʱاحॽة، والʱعلʦॽ هʻا ʨȞǽن داخلॽا بʧʽ الʺعلʦ والʢالʖ وجعل الʱعلʦॽ مʺʻȞا  الʺعارف و

ʜا ʛؗن مʨȞǽ ʦॽʽقʱام الʤاة  ونॽʴة للʙاكل الʺعقʷʺل الʴة لॼلʢف الʛʡ ʧة مॼʶʱȞʺادات الʙعʱعلى الإس

  . الʨاقॽɻة

  مʻها  اسʛʱاتॽʳاتتʙʻرج عʙة :  أخȎʙ  اسʙʯاتॻʱات - 4

 Michaelsen etBuckly"فʖʶʴ مʷالʧʽʶ وȞȃلي ورن  :اسʗʳʯام أشʟʙة الفʗʻيʦ إسʙʯاتॻʱॻة - 1

Wren   اقعʨة الʤة لʺلاحॼلʢح للʺʶة أعʺال تʯʽن في بʨȞॽس ʦلʽض الفʛفإن ع ȑʛʽʽʶʱخلال  أل ʧم

والʛʰʵاء في قʢاعات مʱʵلفة، وفي سॽاق الʙʱرʖȄ لأصʴاب الʺʷارȄع الʺʱʶقʰلॽة،  الʺʧȄʛʽʶتʛʸفات 

تʨؔن  ʧȞʺǽ تʜوʙȄ الفʽلʦ الʺقʙم Ǽقʸة حॽʁॽʁة مʧ الॼعʠ الʺقاولʧʽ والʱي ʧȞʺǽ أن تعʢى أفؔار وتأملات

  .مʴل نقاشات لاحقة

ʧȞʺǽ أن تʨؔن أداة تعلॽʺॽة ذات أهʺॽة للʢلॼة في الʺقاولاتॽة :اسʙʯاتॻʱॻات اسʯعʸال قʝʶ الॻʲاة  - 2

 ʧʽة للʺقاولʻȞʺة مʻفي مه ʦن دعʨؔأن ت ʧȞʺǽ ةॽاتʚال ʛʽʶوال.  

                                                           
- 2014الجودي محمد علي ، نحو تطور المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي ، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير ،جامعة محمد خيضر بسكرة  - 1

  155-154، ص2015
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  1:وهʻاك اسʛʱاتॽʳات أخȐʛ مʻها مʽلي 

ذلʥ مʧ تعʠȄʛ الʺʱعلʺʧʽ أو الʢلॼة الʺقاولʧʽ لʺʨاقف حॽʁॽʁة في  :اسʙʯتॻʱة الʯعلǺ ʤॻالȁʙʱʯة والʸʸارسة

ات أو ʛؗʷانع أو الʸʺاء في الʨة العʺل الʺقاولاتي سʯʽات الأعʺال على بʺʤʻاعها مʨلاف أنʱاخ،  ʥوذل

Ǽغʛض تعȄʛفهʦ بʯʽة العʺل ، لʖʶʱȞॽ خʛʰات ومعارف ومهارات جʙيʙة لʨʻʰʽا تʨʢرات أفʹل عʧ مهʻة 

  .الʙخʨل في مʙʽان الʺقاولاتي الʺقاولاتॽة قʰل 

وذلǼ ʥالʛʷح عʧ تقʦǽʙ مʱʻج أو خʙمة ʧȞʺǽ  بॽعها، أو  :العʙوض الʯقॻʸǻʗة مʥ قʮل الʠلॺة ॻʱةتإسʙʯا

ة الʱي يʛغʖ الʢالʖ بʱأسʶॽها أو العʺل بها  ʛؗʷال ʧع ʅȄʛأو تع ʧʽوع معʛʷم ʧع.  

هʻا ǽقʨم ʡالʖ أو ثلاثة ʡلاب بʽʲʺʱل أدوار عʧ مʨاقف اجʱʺاॽɺة افʛʱاضॽة  :اسʙʯتॻʱة لعʔ الأدوار

ॽɿॽة الʱفʛʽؔ وȃهʚا ʧȞʺǽ للʢلॼة أن  الاسʱʺاعوʱȄعلʺʨن مʧ خلال هʚه الإسʛʱاتॽʳة ॽɿॽؗة  ȞʷǼل جʙʽ وؗ

 ʦॽʽقʱال ȌȄʛل الأدوار على شʽʳʶا تʹǽأ ʧȞʺȄو ،ʦتلقاء ذاته ʧارا مʨا حʨعʙʰي.  

ʻʸادة الȂʙة الॻʱتʙʯة اسʗائʙات الʸʢʹʸال ʞعॺة لॻانʗ:  

  .وقʙراتها وأقʶامها ومʳال أنʱʢʷها وأعʺالها إمȞاناتهاالهʙف مʻها الʱعʛف علʽها وعلى 

  :وʧȞʺȄ اخʸʱار الإسʛʱاتॽʳات في الȞʷل الʱالي 

  اسʙʯاتॻʱات الʯعلʤॻ الʸقاولاتي): 2(الȜʵل 

  

  

  

  

  

  

  :الʗʶʸر

  9ص ، 2011، ، الأردنॽȃʛʱة الȄʛادǽة والʱعلʦॽ الȄʛادȑ، عالʦ الʖʱؔ الʙʴيʘ، المॼارك مȑʙʳ عʨض
                                                           

  93، ص2011م الريادي ،عالم الكتب الحديث ، الأردن مبارك مجدي عوض التربية الريادية والتعلي - 1

  إسʛʱاتॽʳॽة

ʦॽعلʱال  

 الʺقاولاتي

ʖلʢة الॽʳॽاتʛʱإس  

  إسʛʱاتॽʳॽة العʛض

  إسʛʱاتॽʳॽة الؔفاءة

  

ʨيʙʽة الفʢʷام أنʙʵʱة اسॽʳॽاتʛʱإس  

 ʟʸعʺال قʱة اسॽʳॽاتʛʱاةإسॽʴال  

  إسʛʱاتॽʳॽة الʱعلǼ ʦॽالȃʛʳʱة والʺʺارسة

  إسʛʱاتॽʳॽة العʛوض الʱقॽʺǽʙة مʧ قʰل الʢلॼة

  إسʛʱاتॽʳॽة لعʖ الأدوار

  إسʛʱاتॽʳॽة الȄʜارات الʺʙʽانॽة لॼعʠ الʺʤʻʺات 
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مʧ خلال الȞʷل ʧȞʺǽ أن نʱʻʱʶج أنه ʧʶʴʱʶǽ اخॽʱار الإسʛʱاتॽʳة الʱي تʻʱاسʖ مع الʛʰنامج        
الʱعلॽʺي الȑʚ يʨʱافȘ مع الʴاجات للʰلʙ أو الʺʤʻʺة الʳغʛاॽɾة الʱي ʞॽɻǽ بها الʢلॼة، وʧȞʺȄ تॽʳʷع 

ǽالʺاد ʜافʨʴالǼ ʦخلال دعʺه ʧة مॽالʺقاولات ʨʴة نʚة والأساتॼلʢال ʧعات مʨʺʳة مॼاسʻʺة الȄʨʻة والʺع
ة وȂقامة الاحʱفالات و مʶاǼقات خʢة الʺʛʷوع أو العʺل بʧʽ الʢلॼة   وتفعʽل عʺلॽة الʱقʦॽʽ والʺʷارؗ
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  :خلاصة الفʶل الأول

ʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة    ʛؗم ʗʴॼأص ʘʽح، ʦدول العال ʛʰلات الأعʺال عʳم ʙة أحॽالʺقاولات ʛʰʱتع
أهʺʱʽها، ؗʺا أن مʨضʨع الʺقاولاتॽة عʛف اهʱʺاما ʛʽʰؗا نʳॽʱة الʙراسات الʱي أجʗȄʛ حʨل ولقʙ تʦ إʣهار 

 ʛʷʻام بʺʱجاء الاه ʦث ʧاد مʸʱالاقǼ ضʨهʻا في الॽنها عاملا أساسʨؗ ،ةॽة للʺقاولاتǽادʸʱة الاقॽʺالأه
ॽة قʙرتهȞʷǼ ʦل قȑʨ الʢلॼة خاصة لʺا له مʧ تأثʛʽ ومʶاهʺة في تʻʺ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الॼʷاب عامة،

  في رفع معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وهʚا ما يʙؗʕ ضʛورة إدراج مقʛرات دراسॽة في الʺقاولاتॽة

  :ومʧ خلال دراسʻʱا لهʚا الفʸل نʵʱʶلʟ مايلي

أن الʺقاولاتॽة تʛتǼ Ȍॼاكʷʱاف واسʱغلال الفʛص والإبʙاع، الابʱؔار، إنʱاج مʱʻج جʙيʙ واكʷʱاف  - 
 ʛʡق إنʱاج جʙيʙة

ʛؔ الʺقاولاتي هʨ مʨʺʳعة مʧ الʺʨاقف العامة اتʳاه الʺʕسʶة والʺقاول حǽ ʘʽعʙʺʱ على أن الف - 
 .الॼɼʛة في تʖȄʛʳ أشॽاء جʙيʙة 

ان الفʛؔ الʺقاولاتي مʨʺʳعة مʧ الʺʕهلات والقʙرات الʱي تʺʜʽ الॽʸʵʷة الʺقاولاتॽة مʻها  - 
 ... )الʺॼادرة، الإبʙاع الʺʵاʛʡة،(

  .ʦॽ الفʛؔ والʲقافةʺي تعأن الʳامعة لʙيها دورا أساسॽا ف - 



 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الثاني

  المقاولاتية على مستوى جامعة البويرةوأفاق واقع 
    "وعلوم التسيير ة كلية العلوم الاقتصادية تجاريةطلبدراسة حالة "
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  :مقʗمة 

 ȑʛʷॼار الʺʲʱالإسǼ ʙايʜʱʺام الʺʱة  إن الإهॽلȞॽʂ إصلاحات ʨʴك نʛʴʱوال ʛʽʽإلى تغ ʧʽلʨʯʶʺالǼ دفع
مʨاكॼة لهاته الǽʙʴʱات بʙأ الʛʴʱك نʨʴ تʻʰي مʨʤʻر اقʸʱادȑ جʙيʙ وهʨ الاسʲʱʺار في الʱعلʦॽ، و عʺॽقة، 

 ʜعʱغلاله لʱاس ʧȞʺǽ يʱادر الʺهʺة الʸʺال ʧرا مʙʸالعالي م ʦॽعلʱال ʛʰʱعॽɾ ȑادʸʱالاق ʨʺʻة الॽعʺل ʜȄ
  .ديʻامॽȞॽة مقاولاتॽة على مȐʨʱʶ الʨسȌ الʳامعي ʜمات لʵلʽȘمȞॽان وذلʥ بʱفعʽل أجهʜة و

ʚا نʳॽʱة تॼʷع القʢاع العʺʨمي في مʕسʶات الʙولة الʜʳائȄʛة وارتفاع معʙل الʢॼالة هʚا ما دفع  وؗ
 ʦاتهʶسʕم Șأجل خل ʧم ʧʽامعʳة الॼلʢال ʧȄʨؔʱام بʺʱاع العامإلى الاهʢعلى الق Ȍفع الʹغʛاصة لʵال.  

وتعʛʰʱ مʛاكʜ الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ جʨʶرا بʧʽ القʢاع الأكادǽʺي والقʢاع الاقʸʱادȑ حʘʽ تعʜز 
ʚا تʶاهʦ في تقʛȄʛ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والابʱؔار  ات والʺʕسʶات الʨȞʴمॽة، وؗ ʛؗʷامعات والʳال ʧʽعاون بʱال

ʱة والॽʶافʻʱز الʜعǽ امعات مʺاʳلادفي الॼفي ال ȑادʸʱم الاقʙق.  

في جامعة الʛȄʨʰة في ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة الʳʱارȄة  وفي هʚا الʦॽʺʸ انʳاز الʙراسة الʺʙʽانॽة
ʚا فʹاءات  وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʱي سʴʻاول مʧ خلالها معʛفة ما مȐʙ مʶاهʺة الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ الʳامعي وؗ

ʢلॼة والʱعʛف على الʙوافع الʱي تʨاجه الʢلॼة نʨʴ إنʷاء الʙعʦ الʺقاولاتي في دعʦ روح للʺقاولاتॽة لȐʙ ال
  .مʕسʶة مقاولاتॽة ومȐʙ امʱلاك الʢالʖ للʛوح الʺقاولاتॽة 

  :وفقا لʺا يليوانʢلاقا مʧ ذلʥ، تʦ تقʦॽʶ هʚا الفʸل 

 .واقع الʺقاولاتॽة في الʳامعة الʜʳائȄʛة : الʖʲॺʸ الأول

  .الʺقاولاتॽة في الʳامعةجهʨد الʙولة في تʛȄʨʢ :الʖʲॺʸ الʰاني

ʖالʰال ʖʲॺʸة: الॽانʙʽʺراسة الʙال. 
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  واقع الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ: الʖʲॺʸ الأول

 ʧجʺلة م Șʽʰʢʱب ʛائʜʳال ʗام الʺقاولاتي، قامʤʻال ʛȄʨʢة وتॽʀʛأجل ت ʧاث  الإصلاحاتمʙʴʱواس
 ʧعة مʨʺʳة مʯʽف تهʙة بهॽافقة الʺقاولاتʛʺة في الʸʸʵʱʺات الॽالʺقاولالآل ȋاʷʻة الʺلائʺة لॽالأرض.  

  واقع الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ قʮل وȁعʗ اسʗʲʯاث دور الʸقاولاتॻة :الʠʸلʔ الأول

    ʗة أولॽالʺقاولات ʦعʙة بǽاʻالع ʛائʜʳال ʗاء، فقامʷإنǼ ،ةॽا  دور الʺقاولاتʚق في هʛʢʱʻه سॽو عل

 ʖلʢʺة  إلىالॽاث دور الʺقاولاتʙʴʱاس ʙعǼ ل وʰة قॽواقع الʺقاولات.  

  قʮل اسʗʲʯاث دور الʸقاولاتॻة :الفʙع الأول

ʛʽʷǽ  ةॽالعالʺي للʺقاولات ʙصʛʺال ʛȄʛ2011تق  ʦॽعلʱال ʧʽب ȑدʛʡ ʖاسʻاك تʻه ʛائʜʳأن في ال
Ǽالॼʶʻة للʺقاولʧʽ ، إلا أنه تʨجʙ فʛوق بʧʽ مȄʨʱʶات مʱʵلفة مʧ الʱعلTEA ʦॽومعʙل الʷʻاȋ الʺقاولاتي

ــــ  لʙيهʦ مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ  %35مʧ الॼالغʧʽ الʺقاولʧʽ لʙيهʦ مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ و %29.3الʜʳائʧʽȄʛ ف
ʦॽعلʱات الȄʨʱʶلف مʱʵفي م ʧʽالʺقاول ʧȄʨؔʱاب الॽɼ ʖʰʶǼ اʚامعي وهʳ1.العالي ال  

أجʗȄʛ على إلى نفʝ الʳॽʱʻة مʧ خلال دراسة مʙʽانॽة ) Benred gen,2010(كʺا تʨصل 
 ʙʽʳال ʦالʺقاولاتي للفه ʧȄʨؔʱوال ʦॽعلʱة الॽʺأه Ȑʙفة مʛخلالها لʺع ʧصل مʨت ،ʧʽȄʛائʜارات جʡȂلاب وʢال
 ʦॽعلʱات الʶسʕم ʧل مʽد قلʙاقع عʨات، ففي الʶسʕʺاء الʷنȂة وॽالʺقاولات ʦا عالʚ لʺȘʢʻ الأعʺال، وؗ

، وهʚا الأمʛ مقلȘ جʙا ففي ة ما Ǽعʙ الʙʱرجالعالي في الʜʳائʛ تقʙم مقايʝॽ في مʳال الʺقاولاتॽة في مʛحل
تقʙم مॽʁاس الʺقاولاتॽة لʢلاب الʻʶة الʲالʲة  ESCولاǽة الʜʳائʛ العاصʺة وحʙها الʺʙرسة العلॽا للʳʱارة 

 ʦʶة قॼلʡ لاʲم ʙʳا نʺؗ ،ʝॽه الʺقايʚل على هʨʸʴرج للʙʱال ʙعǼ حلة ماʛى مʱار حʤʱالان  ʖʳǽ ʘʽح
د ؗʺي لʙيهʦ مॽʁاس الʺقاولاتॽة في الʻʶة الأولى ماسʛʱ، وهʚا الأمʛ العلʨم الاقʸʱادǽة تʟʸʵ اقʸʱا

أǽʹا غʛʽ مʱؔافئ إلى حʙ ما في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي الʵاص، حʘʽ تʦ تʛȄʨʢ ماسʛʱ في الʺقاولاتॽة 
دج في الʻʶة  500.000ومع ذلʥ فإن الʨʸʴل على هʚه الʙورات عادت مȞلفة للغاǽة أȑ عʺʨما Ǽʺعʙل 

ي جʙا Ǽالॼʶʻة لقʙرة الأسʛ الʺʨʱسʢة، Ǽالإضافة إلى ذلʥ فالʨʱزȄع الʳغʛافي لهॽاكل الʧȄʨؔʱ وهʨ معʙل عال
مʱعلقة Ǽالʨʸʵصॽات الॽɻॽʰʢة ʵǽʹع لʺعايǽ ʛʽʺلʽها الʱقʦॽʶ الإدارȑ ولʝॽ لʺعايʛʽ مʨضॽɺʨة 

 ʦمة لʨʤʻʺه الʚالي فإن هʱالȃو ،Șʡاʻʺه الʚة في هʙاجʨʱʺال ʧالʺهȃقة، وʢʻة لؔل مǽادʸʱوالاق ʧʽعǼ ʚتأخ
 ʙفق ʥلʚادرة، لॼʺم الʙوع ʧʽلقʱادها على الʺʱالإضافة إلى اعǼ ،ق العʺلʨʶات الʺهارة لॼلʢʱار مॼʱالاع

                                                           
التعليم العالي في الجزائر، دراسة حالة  جودي حنان، العلوانيكامليا، ترغيني صاح، دار المقاولاتية كآلية لترقية الثقافة المقاولاتية في مؤسسات -1

  .9، ص2020دار المقاولاتية لجامعة بسكرة،
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عʺلʗ الʙولة جاهʙة مʧ أجل تʙʽʡʨ العلاقة بʧʽ الʳامعة الʺقاولاتॽة وتॽʳʷع الʢلॼة على الʨʱجه الʺقاولاتي 
لاتॽة للʺʶاهʺة أكʛʲ في تʧʽʶʴ الʱعلʦॽ مʧ خلال عʙة سॽاسات وȂجʛاءات أهʺها اسʙʴʱاث دور الʺقاو 

 Șعلى خل ʦهʰȄرʙا تʚ والʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي للʢلॼة وتॽʳʷعهʦ على تʙʽʶʳ أفؔارهʦ ودعʺهʦ ومʛافقʱهʦ وؗ
ʚا ॽɿॽؗة تʛʽʽʶها   .  مʷارȄعهʦ وؗ

  واقع الʸقاولاتॻة في الʱامعات الʚʱائȂʙة Ǻعʗ اسʗʲʯاث دور الʸقاولاتॻة: الفʙع الʰاني

على مȐʨʱʶ جʺॽع الʳامعات الʜʳائȄʛة والʺʙارس  2013دار الʺقاولاتॽة في عام تʦ تعʺʦॽ مفهʨم 
على مȐʨʱʶ جامعة  2007العلॽا Ǽعʙ الʱʻائج الʺقʻعة الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها Ǽعʙ الȃʛʳʱة الʱي اجʗȄʛ عام 

 L’université PirreMendesمʨʱʻرǼ ȑقʻʽʢʻʶة Ǽالʛʷاكة مع جامعة بʛʽʽ مʙʻيǼ ʜفʛنʶا غʛو نȃʨل 
France de Grenoble.  

حʘʽ أصॼح يʨجʙ في الʜʳائʛ عʛʷات دور الʺقاولاتॽة على مȐʨʱʶ الʳامعات الʺʛʷʱʻة على ؗامل 
 ʖȄرʙوت ʧȄʨؔها تʽف ʦʱي يʱي والʻʡʨاب الʛʱ1300000ال  ʧȞʺȄات، وʸʸʵʱلف الʱʵفي م ʖالʡ

 ةكآلANSEJ ॽالاعʱʺاد علʽها للʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للॼلاد، وقʙ تʦ وضع نʤام 
مʻاسॼة لʹʺان الʨʱاصل بʧʽ عالʦ الʺعʛفة وعالʦ الاقʸʱاد وخلȘ الʛʲوة، وذلǼ ʥعʙ تॽʀʨع اتفاॽʀة بʧʽ وزارة 

 . الʷʱغʽل والʹʺان الاجʱʺاعي ووزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

 ʛʽفʨت ،ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷار والʨʴال ʜȄʜامعي وتعʳم الʛʴداخل ال ʛʴع ثقافة العʺل الॽʳʷʱل
ʜ مʧ الʺʨارد والʛʰʵات، وȃالʱالي أصʗʴॼ دار الʺقاولاتॽة هي الأداة الʱي تعʙʺʱ  مʛساة ʛؗʺا الʚة لهॽنʨقان
لغʛس ʦॽʀ الʺقاولاتॽة وȂدخال الʢلاب إلى مʳال الʺقاولاتॽة مʧ اجل تʙʽʶʳ أفؔارهʦ وȂبʛاز  ANSEJعلʽها 

لال هʚه الفʛʱة الʨجʜʽة حققʗ مʷارȄع ذات ॽʀʺة مʹافة عالॽة والʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʻʡʨي، وخ
  :دور الʺقاولاتॽة نʱائج جʙ اʳǽابॽة تʺʲلॽɾ ʗʺا يلي 

 .دار مقاولاتॽة في مʳال خلȘ الʺʷارȄع وتॽʤʻʺها تغʢي ؗامل القʛʢ الʻʡʨي 58إنʷاء  - 
 %8فقʙ زادت مANSEJ  ʧالʺقاولاتॽة في نʤام  رمعʙلات الʴʱاق خʳȄʛي الʳامعات بʙاارتفاع  - 

 .)2016- 2008(خلال الفʛʱة ما بʧʽ  %30إلى 
 -  ʧامعات مʳي الʳȄʛل خʰق ʧة مʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷل إنʙإلى  2013في  %6ارتفاع مع

  2016سʻة  %18وȂلى  2015في  13%
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  أجهʚة الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ :الʠʸلʔ الʰاني

، حʘʽ تقʙم الʙعʦ و دعʦ حاملي الأفؔار تأʛʽʡتʦ اسʙʴʱاث هʯʽات داخل الʳامعة تعʺل على  
مʛحلة  إلى، في ؗل الʺʛاحل و تʨفʛ الʯʽʰة الʺʻاسॼة لها لؔي تʸل الʺʷارȄع و الʺʶانʙة للʢلاب اللازم 

  .الʻʹج و الاسʱقʛار 

ʚ (دار الʸقاولاتॻة  - 1 ʙؕم ʙȂʦʠة لاحقاتॻقاولاتʸال(  

فʛؔة إنʷاء دار الʺقاولاتॽة Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة ؗانʗ تعʛʰʱ الالʜʱام مʨاॼʣة في الʙʰاǽة ثʦ تʨʢرت  إن
وأصʗʴॼ تهʙف إلى أن تʨؔن قاʛʡة الؔفاءات الʳامॽɻة الʱي تʴقȘ تॽʺʻة اقʸʱادǽة مʙʱʶامة مʧ خلال 

ʣ ʙعȄامعي، وʳال ʖالʢجه الʺقاولاتي للʨʱال ʜȄʜة وتعॽقافة الʺقاولاتʲع الॽʳʷة تʛة لأول مॽر دار الʺقاولاتʨه
 ʖʶحBoissin  اʶنʛفǼ لȃʨن ʨقة غʢʻا،  2002في مʶنʛفǼ العلʺي ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال ʧم ʦعʙب

إلخ، حʘʽ تʦ ...لॽɾ ʦʱʽʺا Ǽعʙ نقل الȃʛʳʱة إلى العʙيʙ مʧ دول العالʦ على غʛار الʜʳائʙʻؗ ،ʛا، الʛʰازȄل
لॽʁʱات الʙولॽة مʲل ʙʻؗا، تʨنʝ وفلʙʻا والʙȄʨʶ، ثʦ الʙراسॽة والʺل العʙل مʧ الأǽام عʛض هʚه الȃʛʳʱة خلا

 ʧم ʙيʙاء العʷع نȄارʷقاء مʱة لانॽʻʡة وʻʳل ʗلȞش ʘʽح ،ʙلʰال Ȑʨʱʶسع على مʨʱر وتʨʢʱة تʛؔت الفʚأخ
 ʦॽعلʱوزارة ال ʧم ʧʽفاعل ʧة مʻʳه اللʚه ʗلȞʷة، تॽʶنʛالف Șʡاʻʺلف الʱʵم Ȑʨʱʶة على مॽدور الʺقاولات

 2004مʛʷوعا في جȄʨلॽة  19الʘʴॼ العلʺي، والقʢاع الʻʸاعي في Ǽادȏ الأمʛ تلقʗ اللʻʳة العالي و 
  .مʷارȄع فقȌ 06لʦʱʽ انʱقاء 

لقʙ تʗʻʰ الʜʳائʛ نفʝ الʺʻهج Ǽإنʷاء دار الʺقاولاتॽة في Ǽعʠ الʳامعات أولها جامعة قʻʽʢʻʶة 
ات ونʙوات لفائʙة الʛاغʧʽʰ في إنʷاء الʺقاولاتॽة في جامعة قʻʽʢʻʶة بȌॽʷʻʱ ملॽʁʱ ، تؔفلʗ دار2007سʻة 

ʚا الʱؔفل بʙʱرʝȄ مادة الʺقاولاتॽة في ؗل أقʶام الʳامعة، لʱلʽها جامعات أخȐʛ سʻة    2013الʺʕسʶات وؗ
، حʘʽ تʘʴ دار الʺقاولاتॽة على أن تʹʺʧ الʳامعة في 2014ثʦ عʺʺʗ على ؗافة جامعات الʧʡʨ سʻة 
ʙرॽʳȄا، وتʜوʙȄهǼ ʦالʨسائل الفȄʛؔة الʱي تʺʻȞهʦ مʧ الʛʷوع في أهʙافها تعʅȄʛ الʢالʖ لʦॽʁ الʺقاولاتॽة ت

الʶǽ ȑʚʺح مغامʛة إنʷاء مʕسʶة، لهʚا الغʛض فغʧ دار الʺقاولاتॽة هي عʛʸʻ أساسي مʧ الʳهاز 
  1.لॽʳʷʱع روح الʺॼادرة والʨعي إلى إنʷاء مʕسʶة جʙيʙة

  

  

                                                           
بجامعة فضيلة بوطورة وآخرون، أهمية ودور دار المقاولاتية في الجامعات الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتية، دراسة حالة دار المقاولاتية  -1

، 2018ديسمبر  11و  10المنعقد يومي " الجامعة المقاولاتية، التعليم المقاولاتي والابتكار "  تبسة، ضمن فعاليات الملتقى الوطني الموسوم بـ
  .جامعة مصطفى اسطنبولي بسكرة ، الجزائر
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  1لʙȂʦʠʯ الʸقاولاتॻةمȎʦʯʴ الʱامعات إلى مʙاكʚ تȂʦʲل دور الʸقاولاتॻة على  - 1

   ʦع  تʨضʨل مʨوة حʙاح أشغال نʱʱة " افʛغʸʺات الʶسʕʺال "ʦǽʙʱʶم ȑادʸʱذج اقʨʺن ʨʴم ، نʨي
 ʝॽʺʵان  22الʨ2023ج  ʗʴافتʛإش  ʛȄوز ʙʽʶالعلʺي، وال ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱال ʛȄوز ʙʽʶال ʧؗل م

الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي خلال تʙخله أبʛز الʙʽʶ وزʛȄ  .اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʺʸغʛة 
  : الʙʱابʛʽ الʲلاث الأهʦ وهي

دار على مȐʨʱʶ مʱʵلف الʳامعات إلى مʛاكʜ لʛȄʨʢʱ  100تȄʨʴل دور الʺقاولاتॽة الॼالغ عʙدها  - 
 .الʺقاولاتॽة

 .إضافة قانʨن جʙيʙ للʢالʖ الʺقاول الȑʚ يॽʱح له الاسʱفادة مʧ عʙة مʜاǽا - 
مʕسʶات ناشʯة ومʕسʶات تʶʺح Ǽاسॽʱعاب دفعات الʧʽʳȄʛʵ الʳامعʧʽʽ الʚيǽ ʧعج بهʦ  إʡلاق - 

 .سʳل ʡلॼات العʺل ؗل سʻة

وع ʱʶǽفʙʽون مʧ الʺʨافقة هʚه الʻʶة وذلʥ مʧ خلال تʺʻʽȞهʦ مʧ تʧȄʨؔ مʲȞف ʛ ألاف مʷ 10إضافة أن 
ة ومʕسʶات ناشʯة زȄادة مʛاكʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة Ǽغʛض إنʷاء مʕسʶات مʸغʛ يʨم على مȐʨʱʶ  15لʺʙة 

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة ʨؗل الȄʨʺت ʧفادة مʱعلى الاس .  

مʧ جهʱه أكʙ وزʛȄ اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات الʺʸغʛة أن قʢاعه سʛʢ هʙفا له 
مʖʸʻ شغل في غʹʨن الʧʽʱʻʶ الʺقʰلʧʽʱ وذلǼ ʥفʹل زȄادة عʙد 100.000يʲʺʱل في اسʙʴʱاث 

  .لʺʕسʶات الʺʸغʛة الʱي سʦʱʽ إنʷاؤها خلال هʚه الفʛʱة، لا سॽʺا مʧ قʰل الʳامعʧʽا

 ʛȄʨʢت ʜاكʛلاق مʡإ ʛʰا عʺॽعاون لا سʱالǼ تعʺلان ʧʽزارتʨاف فإن الʙه الأهʚه Șʽقʴأجل ت ʧوم
الʺقاولاتॽة على مȐʨʱʶ الʳامعات، مʧ اجل مʛافقة الʳامعʧʽʽ الʴاملʧʽ لʺʷارȄع، عʛʰ تʨفʛʽ تʻȄʨؔات 

  .مʲȞفة لهʦ في مʳال الʺقاولاتॽة ومʧ خلال الʶʺاح لهǼ ʦالاسʱفادة مʧ الȄʨʺʱل

2 - ʚ ʙؕم ʃȂʙتع ʙȂʦʠة تॻقاولاتʸ2 ال  

ʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة هʨ فʹاء يʙعʦ تȌॽʷʻ الʛʰامج الʱي تʳʷع إنʷاء الʺʕسʶات الʺقاولاتॽة لʸالح  ʛؗم
  : الʳامعʧʽʽ وȄهʙف إلى

 .لاكʶʱاب الʺهارات اللازمة لʛʽʽʶʱ مʕسʶةتʧȄʨؔ حاملي الʺʷارȄع الʳامॽɻة  - 
 - ʧʽʽامعʳال ʧʽا الʺقاولʚ  .مʛافقة حاملي الأفؔار والʺʷارȄع وؗ

                                                           
1-www.mesrs.dz  10:30على الساعة  07/05/2024اطلع عليه يوم  
، 2023الناشئة ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي، سبتمبر  دليل إدارة مراكز تطوير المقاولاتية، عن وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات -2

   4ص
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 .تʦॽʤʻ أنʢʷة تॽʶॽʶʴة لॽʀʛʱة روح الʺقاولاتॽة لȐʙ جʺاهʛʽ مʱʵلفة ذوȑ خلॽɿة جامॽɻة - 
 - ȘȄʛʡ ʧه عॽجʨʱوال ʜʽفʴʱاد، الʙعʱالاس : 

 اكةʛʷالǼ ةॽة وروح الʺقاولاتॽة الʺقاولاتॽʀʛي الʺقاولاتي تʯʰام الʤʻفي ال ʧʽمع الفاعل. 
  ةǼاʨخلال ب ʧم ʧʽهلʕʺوال ʧʽʽʻالʺه ʨʴة نॽع الʺقاولاتȄارʷʺوحاملي ال ʧʽه الʺقاولॽجʨاعلام وت

 Moukawil.dz: واحʙة وهي
  الʳفي م ʧȄʨؔʱخلال ل ʧة مʶسʕاء مʷافقة إنʛال مʳفي م ʧʽʸʱʵʺال ʧʽالفاعل ʦدع

 AWADEالعʻاصʛ الأساسॽة للʨʸʴل على الȄʨʺʱل وفقا للʻهج الʙʳيʙ لـ 
  ʧʽلاء الفاعلʕه Ȑʨʱʶة على مॽالأدوات الʺال ʛʷون ʙيʙʴت) ،ʛغʸʺض الʛالق ،ȑʛʵض الفʛالق

ʚا على مȐʨʱʶ هʯʽا) إلخ...الʹʺان الʻʰؔي  )إلخ...الاسʷʱارة، الʧȄʨؔʱ والʨʱجॽه(ت الʙعʦ وؗ
 :الʱعامل ȄʛʢǼقة تʳعل الʺقاولاتॽة وسʽلة الॽʺʻʱة الʺʴلॽة - 

  ءʨʷافقة نʛمʦॽاد الإقلʴع اتॽʺع وفي جॽʺʳة للǽادʸʱادرة الاقॼʺع للॽʳʷت ʛʲار أكʡإ. 
 ʧʡاॼال ʧم ʙعاقʱة والʺॽʁال ʛȄʨʢنامج تʛب ʧء مʜʳؗ ،اء ʛؗʷعاون مع الʱالǼ الʺقاول ʦدع . 

  1الʙʮامج الॻʴॻʴʲʯة والॻʹȂʦؒʯة - 3

ʧȄʨؔʱوال ʝॽʶʴʱهʺا ال ʧʽأساس ʧʽʡاʷعلى نॽل أساسȞʷǼ ʜ ʛؗʺة للॽʳاتʛʱة الإسʢʴل ʜؔتʛت.  

  :الʙʮامج الॻʴॻʴʲʯة-أ

سʦʱʽ تʙʽʶʳ ذلʥ مʧ خلال بʛامج يʦʱ إعʙادها تʺʧȞ مʧ تʛȄʨʢ الʺهارات الʺقاولاتॽة لȐʙ الʺʱʳʺع 
  : الʳامعي، والʱي تʷʺل

، تʦʤʻ ورشات عʺل تفاعلॽة ومʴاضʛات يʢʷʻها مقاولʧʽ ذو خʛʰة: ورشات العʸل والʲʸاضʙات -
ة تʳارȃهʦ ونʳاحاتهʦ وȂخفاقاتهǼ ،ʦالإضافة إلى إمȞانॽة ت قǽʙʺهʦ نʸائح عʺلॽة ʻȞʺǽهʦ مʷارؗ

لإنʷاء مʕسʶة، تॽʱح هʚه الʤʱاهʛات للʴاضʧȄʛ اكʶʱاب معȃʛة ʱʺॽʀه والʨʱاصل مع مʨجه أو 
 .مʛشʙ مʱʴʺل ʧȞʺǽ مʧ نقل خʛʰته للʢلاب

ʧʽ تقʦǽʙ  :مʴاǺقات مقاولاتॻة - تʦʤʻ مʶاǼقات مقاولاتॽة أو تǽʙʴات الʺقاولاتॽة حʧȞʺǽ ʧʽ للʺʷارؗ
مʧ مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاء، تʳʷع هʚه الʺʶاǼقات على الإبʙاع، أفؔارهʦ أمام لʻʳة تʦॽȞʴ تȞʷʱل 

 .وتʛʰʱʵ جʙوȐ الأفؔار وتʨفʛ فʛص الȄʨʺʱل للʺʷارȄع الʨاعʙة
تʦʤʻ معارض في مʳال الʺقاولاتॽة لॽʳʷʱع الʺقاولʧʽ الʺʴلʧʽ وتʶلȌॽ  :الʶالʦنات والʸعارض -

ʦاحاتهʳء على نʨʹال . 
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  1:الʥȂʦؒʯ في الʸقاولاتॻة - ب

  : يهʙف الʧȄʨؔʱ إلى

يهʙف الʧȄʨؔʱ إلى تعʅȄʛ الʺقاولʧʽ الʳامعʧʽʽ : اكʴʯاب فهʤ مʯعȖʸ للʙʻʻʴʯ والʸقاولاتॻة - 
 Ȍॽʢʵʱال ʥا في ذلʺؗ ،ʚʽفʻʱة إلى الʛؔالف ʧة مʶسʕاء مʷلفة لإنʱʵʺاحل الʛʺالǼ ʧʽʽلʰقʱʶʺال

 .ت والȘȄʨʶʱالإسʛʱاتʳॽي، والʘʴॼ عʧ الȄʨʺʱل وتʛȄʨʢ الʺʳʱʻات والʙʵمات وȂدارة العʺلॽا
وهʚا ʷǽʺل الʦȞʴʱ في الʺॼادȏ الأساسॽة للإدارة، مʲل الإدارة الʺالॽة : تʙȂʦʠ مهارات إدارة الأعʸال - 

 ʖʳǽ ،ʙȄرʨʱلة الʶسل ʛʽʽʶت ʥلʚ وȂدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة، إدارة العʺلॽات وȂدارة الȘȄʨʶʱ والʺॽʰعات وؗ
 ʧʽʽامعʳال ʧʽن الʺقاولʨȞǽ اأنʵعلى ات ʧȄقادر ʧʽʽلʰقʱʶʺه الʚع هॽʺة في جʴارات واضʛذ ق

 .الʺʳالات لॽʁادة مʕسʶاتهʦ إلى الʳʻاح
تʢʱلʖ الʺقاولاتॽة في الغالʖ أفؔار جʙيʙة ومقارȃات مʛؔʱʰة يهʙف : غʙس الإبʗاع والابʯؒار - 

الʧȄʨؔʱ إلى الʴʱفʜʽ الإبʙاع لȐʙ الʺقاولʧʽ الʳامعʧʽʽ في الʺʱʶقʰل وتॽʳʷعهʦ على الʱفȞʷǼ ʛʽؔل 
 .ت أو خʙمات فʙȄʛة مʧ نʨعها تʛʰز في الʨʶق مʱʵلف وتʛȄʨʢ مʳʱʻا

يȑʨʢʻ إنʷاء وتʛʽʽʶ مʕسʶة على الامʲʱال لقʨاعʙ ولʨائح  :فهʤ الʦʱانʔ القانʦنॻة والॻʸॻʢʹʯة - 
مʙʴدة لʚا يॼʻغي أن ʨȞǽن الʺقاولʧʽ في الʺʱʶقʰل على دراǽة Ǽالʺʢʱلॼات القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة 

ॽخʛʱل الʲم ،ʦهʙلʰȃو ʦهʡاʷاع نʢقǼ علقةʱʺة الǽة وحʺاȄʛؔة الفॽؔد والʺلʨح والعقȄارʸʱوال ʟ
ʥوما إلى ذل ،ʟخʛانات والॽʰال. 

 - ȖȂʙدارة الفȀادة وॻɿمهارات ال ʙȂʦʠت:  ʖʳǽعلى  أن ʧʽȄقادر ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽامعʳال ʧʽن الʺقاولʨȞǽ
 ʛȄʨʢإلى ت ʧȄʨؔʱف الʙاعات، يهʜʻعاون وحل الʱال ʜȄʜة وتعॽلʨʯʶʺال ʠȄʨوتف ȘȄʛالف ʜʽفʴادة وتॽʀ

 . اغʺةلʵلȘ بʯʽة عʺل مʳʱʻة ومʻʱ الأساسॽةالʺهارات هʚه 
ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʺقاولʨن الʳامعʨʽن الʺʱʶقʰلʧʽʽ : تॻʱʵع الʯفʙʻؒ الاسʙʯاتʱॻي واتʳاذ القʙار - 

قادرʧʽȄ على صʻع رؤȄة شاملة لʺʕسʱʶهʦ، وتʨقع الǽʙʴʱات والفʛص وتʻʰي قʛارات إسʛʱاتॽʳॽة 
وتʦॽʁ الʺʵاʛʡ وتʛȄʨʢ  الʺهارات اللازمة لʴʱلʽل الॽʰاناتواضʴة وʶȄʺح لهʦ الǼ ʧȄʨؔʱاكʶʱاب 

ʥلʚاتها وفقا لॽʳॽاتʛʱيل اسʙالعʺل وتع Ȍʢخ. 
ʧȞʺǽ أن تʨفʛ في الʺقاولاتॽة أǽʹا فʛصة الʨʱاصل مع : تʦفʙʻ شȜॺة مʥ الʸهʹʥʻʻ والʦʸارد - 

ʚا مʱʵلف الʺʨارد ذات الفائ   ʙة الأخȐʛ مقاولʧʽ آخʧȄʛ وخʛʰاء في القʢاع ومʧȄʛʺʲʱʶ مʱʴʺلʧʽ، وؗ
  لʺا لها مʧ فائʙة في مʳال الʨʸʴل على الاسʷʱارةقʙ تʨؔن هʚه الȞॼʷة الʺهॽʻة جʙ ثʺʻʽة 

 Ȑʛالأخ ʦعʙال الȞلف أشʱʵة ومॽة والʺالȄارʳʱاكات الʛوش. 
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  1مȎʦʯʲ بʙامج الʥȂʦؒʯ الʦʸجه للʠلॺة  -ج

ʽقʴأجل ت ʧم ʧʽة الʺقاولॼلʢه الʻم ʙʽفʱʶǽ ؔاملʱم ʧȄʨؔنامج تʛب ʛʽفʨإلى ت ʜ ʛؗʺعى الʶǽ Șʰما س Ș
  : الʺʱʴʺلʧʽ، وʷȄʺل هʚا الʧȄʨؔʱ عʙة مʨاد تʙرॽʰȄة تʲʺʱل في

  مقʙمة في رȄادة الأعʺال وتʙʴيʙ الفʛص :الʦʻم الأول

 هي رȄادة الأعʺال؟ ما - 
 .الʸفات الأساسॽة للʺقاول الʻاجح - 
 .الʳʱارȄةتʙʴيʙ وتقʦॽʽ فʛص  - 

  :الʦʻم الʰاني

 - ʧʽʱعʺل م Ȍʢʵاد مʙإع. 
 .فهʦ أهʺॽة مȌʢʵ الأعʺال - 
 .لʺȌʢʵ الأعʺالتʙʴيʙ العʻاصʛ الʺفʱاحॽة  - 
 .ʨʴǼث الȘȄʨʶʱ وتʴلʽل الʺʻافʶة - 

ʖالʰم الʦʻال :  

 .إسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ ولॽʰع - 
 - ȘȄʨʶʱات الॽأساس ʦفه. 
 .تʛȄʨʢ إسʛʱاتॽʳॽة تȘȄʨʶ فعالة - 
 .تقॽʻات الॽʰع والʱفاوض - 

  : ʙاǺعالʦʻم ال

 .الʛʽʽʶʱ الʺالي والǼ ʕʰʻʱالإيʛادات - 
 .الʺॼادȏ الأساسॽة للʛʽʽʶʱ الʺالي - 
 .إعʙاد مʜʽانॽة وتʙʴيʙ الʕʰʻʱات الʺالॽة - 
 .تʙʴيʙ مॽɻار الȄʨʺʱل وتʛʽʽʶ الʻȄʜʵة - 

ʛامʳم الʦʻال:  

 .اخॽʱار الهॽاكل القانʨنॽة والʨʳانʖ القانʨنॽة - 
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 .الأشȞال القانʨنॽة الʺʱʵلفة للʺʕسʶة - 
 .الالʜʱامات القانʨنॽة والʹॽʰȄʛة - 
 .حʺاǽة حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة - 

  :الʦʻم الʴادس

 وȂدارة الفȘȄʛالʺʨارد الȄʛʷॼة  -
- ʧʽفʣʨʺقاء الʱوان ʧʽʽتع. 
 .تʛʽʽʶ الʺʨارد الȄʛʷॼة -
 .الʙافॽɻة والॽʁادة -

  : الʦʻم الʴاǺع

- ʙȄرʨʱلة الʶات وسلॽالعʺل ʛʽʽʶت. 
 .الʛʽʽʶʱ الفعال للعʺلॽات الʨʽمॽة -
-  ʧʽʶʴتʙȄرʨʱلة الʶسل. 
 .مʛاॼʀة الʨʳدة -

ʥامʰم الʦʻال :  

 .اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽات الʺعلʨمات والاتʸال - 
 .الأدوات الʨʻؔʱلʨجॽة الأساسॽة للʺقاول - 
 .الȘȄʨʶʱ عʛʰ الانʛʱنʗ والʨʱاجʙ على مʸʻات الʨʱاصل الاجʱʺاعي - 
 .أمʧ الॽʰانات وحʺاǽة الॽʴاة الʵاصة - 

  : الʦʻم الʯاسع

 الابʱؔار وتʛȄʨʢ الʺʳʱʻات  - 
 .تॽʳʷع الإبʙاع ولابʱؔار - 
 .سʛʽورة تʛȄʨʢ الʺʱʻج - 
 .تقʦॽʽ جʙوȐ الأفؔار - 

ʙم العاشʦʻال :  

 .الȌॽʢʵʱ للʨʺʻ والʨʱسع - 
ات الʻاشʯة -  ʛؗʷلل ʨʺʻات الॽʳॽاتʛʱاس. 
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 .جʙيʙة أسʨاقالʨʱسع في  - 
 - ʛʽʽغʱإدارة ال. 

  : 15- 11الʦʻم 

 .إلخ...دورات تॽʁॽʰʢة ودراسة حالات ومʱاǼعة فʛدǽة وتʨاصل - 
 -  ʦॽʽقʱة الȞॼاكاة شʴمANADE . 
 .أعʺال تॽʁॽʰʢة تعʙʺʱ على الʺعارف الʺॼʶʱȞة - 
 - ʧʽʴاجʻال ʧʽدراسة حالات الʺقاول.  

  1: الهȜॻل الʸॻʢʹʯي - 4

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  12المقاولاتية، مرجع سابق، صدليل إدارة مركز تطوير  -1

ʚ ʙؕʸال ʙيʗم 

ʛॻʴʲʯة الʲلʶم ʥȂʦؒʯة الʲلʶة الإدارة مʲلʶم 

تʶॽʶʴي لॽʀʛʱة  تʨفʛ عʺل -1
الʺقاولاتॽة في الʺʕسʶات 

مʶاǼقات، تʤاهʛات (الʳامॽɻة 
  ...)علʺي

تʨفʛʽ بʛنامج مʛافقة فʛدǽة  -2
  .لؔل حامل مʛʷوع

تʦॽʤʻ الʺعʛض والأبʨاب  -3
 .الʺفʨʱحة

1- ʖʶلاب ؗل حʢه الॽجʨت
  تʸʸʵه

تʴلʽل نقاȋ قʨة وضعف  -2
  .حاملي الʺʷارȄع

3-  ʖالʡ لؔل ʛȄاء تقارʷإن
ʻال ʧة والʺهارات مॽʻقʱة الॽاح

  .مʧ خلال الʙورات الʙʱرॽʰȄة

الॽʁام Ǽاخॼʱارات تقॽʻة  -4
 .نفॽʶة

  مʸلʴة الʨسائل العامة -1

مʱاǼعة ملفات الʢلॼة  -2
  والʺʨȞنʧʽ وتʶلʦॽ الʷهادات

  .تʦॽʤʻ رزنامة الʻȄʨؔʱات -3

4-  ʛȄʛʴت ،ʙȄʛʰال ʦॽʤʻت
 ،Șثائʨملأ ال ،ʛȄقارʱال

  .اجʱʺاعات ، ʷؗف الʨʹʴر

5-  ʘʽانة، تأثॽʸال ʧʽتأم
ʜ ʛؗʺاد الʱاسة عʛوح. 

 ʤل رقȜʵة: 03الॻقاولاتʸال ʙȂʦʠت ʚ ʙؕʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻاله 
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5 - ʙيʗʸها في الʙفʦت ʔاجʦاصفات الʦʸال  

ʜ مʛʡ ʧف مʙيʛ الʺʕسʶة الʳامॽɻة وذلʥ بʻاءا ʛؗʺال ʛيʙم ʧʽعǽ  دة فيʙʴملامح ومهارات م ʛافʨعلى ت
ʜ والʱي تʷʺل ما يلي ʛؗʺال ʛيʙم :  

* ʚ ʙؕʸال ʙيʗمهارات م:  

الʧȄʨؔʱ والʛʰʵة، أن ʨȞǽن أسʱاذ جامعي يʱʺʱع Ǽʺهارات إدارȄة وروح الʺॼادرة وخʛʰة مهॽʻة في مʳال  - 
  .الʺقاولاتॽة

 - ʛʽʽʶʱال الʳرة : مهارات في مʙة مع القʱʰʲة مǽادॽʀة وȄة إدارʛʰخȘȄʛادة فॽʀ على.  

ات -  ʛؗʷاء الʻȃة وॽانʜʽʺاد الʙارد، إعʨʺال ʛʽʽʶي وتʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱة في الʛʰخ.  

ʱابي(مهارات في الاتʸال والعلاقات بʧʽ الأفʛاد ومهارات الʱعامل  -    )اتʸالي شفهي وؗ

ل الʺʙʱʶلات واغʻʱام الفʛصإʣهار القʙرة على الʺॼادرة والʱفȞʷǼ ʛʽؔل خلا -    .ف وؗ

ʚمهام م*  ʙؕʸال ʙيʗ :  

  :الإمȜانॻات الʸهʹॻة -أ

 )الʺهلة الʜمॽʻة الʺفʨʱحة(حʧʶ الʦॽʤʻʱ واحʛʱام الآجال  - 
 - Ȍॽʢʵʱرة على الʙالق. 
 .الǽʙʳة وجʨدة العʺل - 
اء(الاسॼʁʱال  -  ʛؗʷة والॼلʢات الॼلʡ ʦفه.( 
 .ضʺان مʱاǼعة سȄʛعة لʢلॼات الʢلॼة ॽɾʺا ʟʵǽ الاسʷʱارة والʨʱجॽه - 
 .والʺʱاǼعة الʺʤʱʻʺة للأعʺالضʺان الȘʽʶʻʱ الفعال  - 
 .إثॼات القʙرة على تʧʽʴ الʺعلʨمات على مȐʨʱʶ وسائل الاتʸال - 
Ȅʜة وتقʦǽʙ الʙعʦ الʺʢلʨب  -  ʛؗʺمع الإدارة ال Ȍॽʷʻʱعاون الʱعة الʺلفات(الǼاʱم.( 
اء والأعʹاء -  ʛؗʷإقامة علاقات ذات ثقة مع ال. 
 -  ʛʽفʨتǼاʳʱاد للاسʙعʱن على اسʨȞǽ ȑأ ȘȄʛالفعال للف ʦعʙالȘȄʛاد الفʛات أفॼلʢʱة على م. 
 .تقʦǽʙ الʨثائȘ، إǼلاء اهʱʺام خاص ʨʳǼدة الʺʙʻʱʶات الʱي يʳʱʻها - 

ॻات في العʸل - ب ʦؕلʴوال ʃɾاʦʸال   :  

 .ʖʳǽ أن تʨؔʱن علاقات شॽʸʵة ʨʶǽدها اللॼاقة والاحʛʱام - 
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 .الʱعاون مع فȘȄʛ العʺل - 
غʛʽ الʺʨʱقعة مʧ خلال الʜʱام الهʙوء القʙرة على الʱعامل مع الأحʙاث والʨʢارȏ (اللʨʽنة والʺʛونة  - 

 ).واتʵاذ مʨاقف اʳǽابॽة
ʜ مʱاحا خارج أوقات العʺل عʙʻ الʹʛورة لإتʺام العʺل الإضافي -  ʛؗʺال ʛيʙن مʨȞǽ الإتاحة، أن. 
اء -  ʛؗʷها الإدارة والʚʵʱي تʱارات الʛاءات والقʛاسات والإجॽʶالǼ امʜʱالال. 

  : الʸهارات -ج

 .تʛتǼ Ȍॼالʺقاولاتॽة امʱلاك الʺعارف الأساسॽة الʱي - 
 -  ʖانʳني والʨل القانȞʷال ʙيʙʴة وتॽق ودراسة مالʨدراسة س ʧع مȄارʷʺال ʦॽʽات تقॽʻفي تق ʦȞʴʱال

 .الʱقʻي
ʚا مȌʢʵ الأعʺال -   .امʱلاك معارف تʛتǼ Ȍॼالإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة، وؗ
 - ॼلʢع والȄارʷʺف على الʛعʱرة على الʙةالقȄʨالأول ȑذو ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽة الʺقاول. 
 .القʙرة على الابʱؔار وخلȘ أفؔار جʙيʙة في ذهʧ الʢلॼة - 
 .القʙرة على تʴفʜʽ الʢلॼة والفȞʷǼ ȘȄʛل عام - 

6 - ʥȂʦؒʯلل ʥʻحʙʯقʸال ʥʻلʸʯʲʸال ʥʻقاولʸة الॺلʠال ʃॻʹʶʯاصة بʳال ʙʻعايʸال  

الʧʽʶʴʱ، يʲʺʱل دور الʺʙرب في تॽʳʷع الʺʙʱرب على الʱقʦॽʽ الʚاتي مʧ اجل تʙʴيʙ نقاȋ قʨته ومʳالات 
اء، خʛʰاء، اسʷʱارʧʽȄ، مʣʨفʧʽ، مʨرديʧ: مʺا ʻȞʺǽه مʧ الاخॽʱار الأمʲل للأشʵاص مʧ حʨله ʛؗإلخ...ش .

لʚلʥ تʺʧȞ هʚه الȞॼʷة الʺʙرب مʧ معʛفة درجة الʻʹج الʺقاولاتي الʱي ʷǽهʙها الʢالʖ الʺقاول الʺʱʴʺل 
 ʨؔʱه الॽجʨفي ت ʧʽافقʛʺرب والʙʺعʺل ال ʧهل مʶǽ ته، مʺاʛؔا فʚ   ةʧȄ والʺʛافقة للʢلॼوؗ

 :اسʙʵʱام الȞॼʷة  -

  الʺقاولاتي للʢالʖ الʺقاول ، والʨȞǽ ȑʚن تʗʴ ثلاث أنʺاȋ الاسʱعʙادتʶʺح هʚه الȞॼʷة Ǽʺلاحʤة ومعʛفة 

الॽʶॽʶʴʱة  الॽʻȄʨؔʱةʨȞǽن فʽها للʢالʖ فʛؔة واضʴة وȃالʱالي سʨʽجه للʛʰامج  الȑʚ لا: الʹȊʸ الأول
  .الأولॽة

هʦ الʢلॼة الʴاملʧʽ لأفؔار في مʛحلة مʨʱسʢة مʧ الʻʹج ، وʱʴȄاجʨن لʙراسات معʺقة  :الʹȊʸ الʰاني
تʟʵ مʛʷوعه ، حʱى يʨʻȞʺʱا مʧ الʨصʨل إلى مʛحلة ʡلʖ الȄʨʺʱل ، خاصة إعʙاد دراسة الʙʳوȐ إلي 

  . الاسʷʱارȄةاللʻʳة 
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ʖالʰال Ȋʸʹي :الʱة الʯالف ʟʵǽ ȑʚالʗي س أنهʱل نهائي ،والȞʷǼ وعهاʛʷراسة مʙال ʧȄʨؔʱجه إلى الʨʱ
 ʙأكʱلل ʥلʚلكʸʴʱال ʧخلال م ʧفادة، مʱة  الاسȞॼʷاكاة لʴل مȞفي ش ʖȄرʙة تʸح ʧقاءمʱاصة  الانʵوال

الة ال ʨؗالǼ لȄʨʺʱة الʻʳةبلॽالʺقاولات ʛȄʨʢة وتॽʺʻʱة لॽʻʡʨ ʖلʢالة ل ʨؗه الʚم إلى هʙقʱال ʧم ʧȞʺʱي سʱوال ،
 ʧȄʨؔʱل على شهادة الʨʸʴر الʨل فȄʨʺʱال.  

ॽفا في العʺʨد لʸʵائʟ أو القʙرات أو الʺهارات الʱي ʧȞʺǽ ملاحʱʤها ، سॽعʢي الʺʙرب تʻʸلؔل مʧ ا
، تʨʱافȘ هʚه الإجاǼات مع الʺعاملات الʺʨضʴة في الʙʳول الʺʻاسʖ مʧ الȞॼʷة، أما الʅॽʻʸʱ نعʦ أو لا

  :أدناه 

  الʺعامل الʺقابل = ، نعʦ     0=لا

ʺʙة في صف الʺʨʺʳع الفʛعي ، لॽقʨم Ǽعʙ ذلʳǼ ʥʺع سॽقʨم الʺʙرب Ǽعʙ ذلʳǼ ʥʺع ؗل عʺʨد مʧ الأع
Șʴǽ ، ع لإجʺاليȃʛʺة في الॽهائʻة الʳॽʱʻة والإشارة إلى الॽɺʛع الفॽامʳʺة  الǼار إجاॽʱالʺقاول اخ ʖالʢلل

تʖʱؔ الإجاǼة (واحʙة لؔل سʕال في الʕʶال الأول والʲاني ، في الʕʶل الʲالʧȞʺǽ ʘ اخॽʱار عʙة إجاǼات 
ʛʽفي الأخ(  

 - 06  ʝॽʶʴʱجه للʨفأقل ي. 
 - 07 -46  ʧȄʨؔت. 
 - 46 -80 ʧȄʨؔل مع تȄʨʺت 

  اسʦ ولقʖ الʢالʖ الʺقاول الʺʛʱشح

  عʨʻان الʺʛʷوع 

  ).واحʙة فقȌ  اخॽʱار إجاǼة( الʺقاولاتي الاسʱعʙاد

 ʤول رقʗʱ02:ال ʥȂʦؒʯلل ʥʻحʙʯقʸال ʥʻلʸʯʲʸال ʥʻقاولʸة الॺلʠال ʃॻʹʶʯاصة بʳال ʙʻعايʸال  

  الʸعامل  لا  نعʤ  مʦاصفاتʣ الॻʶʳʵة

1-  ʧȄʨؔʱفي ال ʖةأرغॽالʺقاولات ʦف على عالʛعʱأجل ال ʧم Ȍفق    

  مʕسʶة اسʱغلها مॼʁʱʶلا إنʷاءأرغʖ في الʧȄʨؔʱ مʧ أجل تعلʦ مهارات  -2

  مʕسʶة عʧ قʖȄʛ إنʷاءأرغʖ في الʧȄʨؔʱ مʧ أجل  -3

  أرغʖ في الʧȄʨؔʱ مʧ أجل تʙʽʶʳ الʺʛʷوع الȑʚ أنهʗʽ دراسʱه -4

  الأعʺال وأرغʖ في الʨلʨج إلॽهأحʖ مʳال  -5

  لǽʙا روح الʺॼادرة  -6

    2  

4  

  

8  

16  

2  
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  2  

        )1(الʦʸʱʸع الʚʱئي للʸعاملات 

  . الاسॽʰʱانداعي لʺʨاصلة الإجاǼة عॽʁǼ ʧة أسʯلة  لا 6أو 2أو 1إذا ؗانʗ الإجاǼة  

  )اخॽʱار إجاǼة واحʙة فقȌ(فʛؔة مʛʷوع  -2

  الʺعامل  لا  نعʦ   مʦاصفاتʣ الॻʶʳʵة 

  7-  ʝॽلȑʙوع لʛʷة مʛؔف  

8- ȑʙة لʴواض ʛʽوع غʛʷة مʛؔف  

9- ȑʙة لǽʙة وجʴوع واضʛʷة مʛؔف  

     2  

 8   

16  

        )2(الʦʸʱʸع الʚʱئي للʸعاملات 

  )ʥȜʸǻ اخॻʯار عʗة أجȁʦة( الʙʮʳة في مʱال الʙʵʸوع  -3

  الʸعامل  لا  نعʤ  الʙʮʳات الॺʴʯȜʸة في مʱال الʙʵʸوع

10 - ȑʙمات و لʨات / معلʛʰأو خȌॼتʛة تʶسʕʺال ȋاʷال نʳم  

11 -ȑʙاني  لʙʽʺال ȑال الإدارʳʺمعارف في ال  

12 - ȑʙل ʛʽʽʶʱال الʳمعارف في م  

13 - ȑʙوع  لʛʷʺال ȋاʷال نʳʺǼ Ȍॼتʛي يʺǽأكاد ʧȄʨؔت  

  قʺǼ ʗإعʙاد دراسة معʺقة للʺʛʷوع في الʳامعة  - 14

  الاسʲʱʺارʛʰʵǼʧʽȄات اسʱعʗʻ في دراسة الʺʛʷوع  - 15

  ʗʲʴǼ عʧ مʸادر مالॽة لȄʨʺʱل مʛʷوعي  - 16

  

  

    8  

8  

8  

8  
8  
  
4  
4  

        )=03)+(02)+(01(مʦʸʱع الʱʸامॻع الʚʱئॻة  

ʚ تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة، ص  :الʗʶʸر ʙؕل مʻ20دل.  
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  حاضʹات الأعʸال: الفʙع الʰاني

ومʛافقة الʺʕسʶات الʻاشʯة فقʙ اتʳهʗ الʛʽʲؔ مʧ  احʱʹاننʛʤا لأهʺॽة حاضʻات الأعʺال ودورها في 
  .العʙيʙ مʻها وخʨʸصا في الʳامعات إنʷاءلʦ إلى دول العا

  :مفهʦم حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة - 1

إن للʳامعات حالॽا دورا رائʙ في تॽʺʻة الʺʱʳʺعات وتʛȄʨʢها في مʱʵلف الʺʳالات ، ومʧ أبʛزها الॽʺʻʱة 
ʱعاॼʀة، ʺالʺॼادȏ والأسʝ الفعالة لʻʰاء مʤʻʺات الأعʺال لȐʙ الأجॽال الوغʛس الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة 

لȐʙ الأجॽال الʺʱعاॼʀة ، مʻها الʺʷارȄع ، الʻاشʯة ،وتعʙ حاضʻات الأعʺال  الأعʺالوتعʙ حاضʻات 
 ʧʽب ʧة مॽɻامʳاتالॽجه الآلʨʱا الʚه ʦعʙي تʱال.  

  تعʃȂʙ حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة -أ

ʜ يʨفʛ خʙمات الʙعʦ والʨʱجه، وتॽʳʷع يʛʤʻ لʴاضʻات الأعʺال  ʛؗة أو مʙة على أنها وحॽɻامʳال
ʶاعʙة أصʴاب الʺʷارȄع بʱؔار وخلȘ الʺعʛفة و إدارتها، ومالأعʺال الʙʳيʙة القائʺة على الʨʻؔʱلʨجॽا و الا

  .، ولا تعʺل ǼالॽʻاǼة عʻهʦ على الʳʻاح

مʻها مʧ قʰل  للاسʱفادةʨفʛها الʳامعة الʳامॽɻة Ǽأنها تلʥ الأماكʧ الʱي ت الأعʺالكʺا تعʛف حاضʻات 
، وتʷʺل مʷارȄعهʦ الʸغʛʽة  وȂقامة إبʙاعاتهʦ وعʺل ابʱؔاراتهʦوالʺʕسʶات والʢلॼة لʺʺارسة  الأفʛاد

، أو أȑ أماكʧ معʙة لهʚا الغʛض في الʳامعات ،والʺʛʰʱʵات العلʺॽة والʴاسॽȃʨة الأماكʧ القاعات الʙراسॽة
.  

والʛʰامج والأنʢʷة  والآلॽاتتعʛʰʱ الʴاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة مʨʤʻمة مʱؔاملة مʧ الʶʱهॽلات 
مʻها مʧ قʰل الأفʛاد والʺʕسʶات وأصʴاب  للاسʱفادة، الʱي تʨفʛها الʳامعات  والاسʲʱʺاراتوالʙʵمات 

  .الʺʷارȄع

الʳامعات لʛعاǽة  حȐʙإالʴاضʻة الʳامॽɻة على أنها بʛنامج تʛعاه  todoravic and moentersعʛف 
لʳʱارȄة الʙʳيʙة والʸغʛʽة مʧ خلال تʨفʛʽ الʙعʦ خلال الʺʛاحل الأولى مʧ الʛȄʨʢʱ، الأعʺالاوتʯʷʻة 

أو غʛʽها مʧ القʙرات الॽʲʴॼة  الʱقॽʻةوتʨفʛʽ معʦʤ حاضʻات الʳامعات مʨارد مʸʸʵʱة ، مʲل القʙرات 
 ʛʽةغʛفʨʱʺة ال ʛؗʷ1.لل  

  

                                                           
حي –البنية العالمية لخدمات حاضنات الأعمال لدى رواد الأعمال الممثلين من الطلبة بكلية العلوم بجامعة  2012عماد تشاتشان ، محمد بولضمام -1

  415-396المدية مجلة شعاع للدراسات الإقتصادية، ص –فارس 
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  :الʱامॻɹةأهʗاف حاضʹات الأعʸال  - ب

مʧ هʚا الʨʻع مʧ الʴاضʻات هʨ تʻʰي الʺʙʰعʧʽ والʺʧȄʛؔʱʰ وتȄʨʴل أفؔارهʦ  إن الهʙف مʧ هʚا الʨʻع
لʥ مʧ خلال تʨفʛʽ الʙʵمات ، وذوالاسʲʱʺارإلى مʛحلة الإنʱاج  الʺȑʛʰʵ ومʷارȄعهʦ مʧ مʛحلة الʨʺʻذج 

ومʶانʙتهʦ ومʱاǼعʱهʦ للʨʸʴل على الʺʱʻج الʶ،  ȑʚاعʙة العʺلॽة القائʺة للʺʧȄʛؔʱʰ، والʙعʦ والʺالفॽʻة
  :ǽعʢي ॽʀʺة مʹافة في اقʸʱاد الʨʶق وذلʥ مʧ خلال 

 .احʱʹان الأفؔار الʙʳيʙة الʺʜʽʺʱة الʺʨاكॼة للعʛʸ الʙʴيʘ للأفʛاد - 
 .تʨفʛʽ فʛص عʺل جʙيʙة للأفʛاد والʱي بʙورها تʶاعʙ على تȑʙʴ إشȞالॽة الʢॼالة  - 
قل الʛʺʱ ȑʛʷॼة للʛȄʨʢʱ الʚاتي سʨاء ؗان هʚا الʛȄʨʢʱ خاصا Ǽالعتʨفʛʽ الفʛص الʺʶ الʺʶاهʺة في - 

 .أو خاصا Ǽالʺʱʻج
 .الʺʶاهʺة في إعʙاد الʺʱʳʺع الʺعʛفي الʺعلʨماتي - 
 .القʹاء على مفهʨم هʛʳة الأدمغة - 
 .ضʺان الاسʱفادة الفعالة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʛؔʱʰة والʺʳʱʻة للʙʴاثة - 
 .الʺʛؔʱʰة والفعالة في قʹॽة الʺʱʳʺعاتتȘȄʨʶ الʺʛʵجات العلʺॽة والʱقॽʻة  - 
الʺʛʷعات الȄʛادǽة الʻاشʯة، حʘʽ تؔʺʧ هʚه الʙʵمات  تقʦǽʙ الʙʵمات والʶʱهॽلات الʱي تʢʱلʰها - 

 : في الآتي
  اتʛʰʱʵم ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة للॽالأساس Șافʛʺة والॼاسʻʺال ʧالأماك ʛʽفʨت

ʛȃمج وخʙمات تقॽʻة الʺعلʨمات Ǽالإضافة ومعʺل وتʳهʜʽات، واحॽʱاجات إضاॽɾة مʧ أجهʜة و 
 .إلى الʺȞاتʖ الʺʳهʜة ومʢʱلॼات الاتʸالات الأساسॽة

  ةॽʻقʱات نقل الʯʽه ʧʽب Șʽʶʻʱعاون والʱنامج الʛʰؗ هاʽʰʶʱʻʺة لॽʻقʱمات الʙʵال ʦǽʙتق
والʴاضʻات، واسʱعانʱها Ǽالʛʰʵاء والʺʧʽʸʱʵ الʺǼ ،ʧȄʜʽʺʱالإضافة إلى اسʱفادة الʺʷارȄع 

 .دʧʽʽʺǽ والॼاحʧʽʲ في الʳامعات الʺʨʱسʢة الʺॼʶʱʻة لهʚه الʴاضʻات مʧ الأكاالʸغʛʽة و 
  ل اللازم لهاȄʨʺʱل على الʨʸʴاث والʴǼالأ ʜاكʛامعات ومʳالǼ ةʢॼتʛʺة الॽʻقʱال ʧفادة مʱالاس

ʨʺǼجʖ تʛتॼʽات تʷارك فʽها هʚه الʳامعات في ملॽؔة هʚه الʺʷارȄع، مقابل حقʨق الʺلॽؔة 
 ʧفادة مʱامعاتوالاسʳاعات في الʛʱاءات الاخʛب. 

  اردʨʺة الॽʺʻمات تʙة وخȄارʷʱة والاسॽʁȄʨʶʱة والॽʰȄرʙʱة والȄمات الإدارʙʵال ʧم ʙيʙالع ʛʽفʨت
 .الȄʛʷॼة
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 امعةʳة مع ال  .الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة في الʶʱهॽلات الʺȞانॽة والʺॽʰʱȞة/الʺʷارؗ
  ة وȄة، الإدارॽة، الʺالॽʻاكل الفʷʺة للॼاسʻʺل الʨلʴاد الʳǽات إʶسʕʺاجه الʨي تʱة الॽنʨالقان

 .والʺʷارȄع الʷاملة

  : أهॻʸة ودور حاضʹات للأعʸال الʱامॻɹة -ج

 ʦʱاءيʷة  إنǽادʸʱة الاقॽʺʻʱفي ال ʦاهʶǽ اس لهاʶوح ʙيʙدور ج Șخل ʙʸة قॽɻامʳات الأعʺال الʻحاض
فقʙ تقʨم الʳامعة بʨʱفʛʽ فʛص ...) الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي(فعلاوة عʧ الأدوار الʱقلǽʙʽة للʳامعة 

 ʨʻا الʚه ȘȄʛʡ ʧالعلʺي ع ʘʴॼة وعلى رأسها الॽهائʻجاتها الʛʵʺة لॽلʽغʷة وتȄارʺʲʱات اسʻاضʴال ʧع م
  1: وتؔʺʧ أهʺॽة حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة في

تعʛʰʱ حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة أداة للȌȃʛ الʨثȘʽ بʧʽ الʳامعات وقʢاعات الإنʱاج الʺʱʵلفة  -
وتعʜȄʜ دورها في الॽʺʻʱة الʷاملة لʺا يʕدǽه هʚا الʛاȌǼ مʧ تʛȄʨʢ للإنʱاج، ودعʦ القʙرات الʻʱافॽʶة 

ات عل ʛؗʷامعات والʳادر ى للʨؔة لॽʻقʱرات الʙالإضافة إلى رفع القǼ اʚولي، هʙلي والʴال Ȑʨʱʶʺال
 .الʳامعات الȄʛʷॼة، ودعʦ الʻʰي الॽʲʴॼة وزȄادة الʺʨارد الȄʨʺʱلॽة

-  ʧفة مʛقل الʺعʻم بʨرواد الأعʺال، فهي تق ʦا في دعॽʶॽة دورا رئॽɻامʳات الأعʺال الʻحاض ʖتلع
ودعʦ الأفؔار وتقʦॽʽ إمȞانॽة تॽʰʢقها وتȄʨʴلها إلى الʺʳال الأكادǽʺي إلى نʷاʡات الأعʺال، 

 ʦǽʙقʱات الأعʺال بʻم حاضʨتق ʘʽلي، حʴʺق الʨʶة مʹافة لها في الʺॽʀ ة ذاتǽادȄع رȄارʷم
 .الʰʶل وتهʯʽة الʛʤوف الʱي تعʜز وتॽʳʷع الʢلॼة للʨʱجه نʨʴ رȄادة الإعʺال

أʴǼاثهʦ مʧ مʛحلة الإبʙاع إلى  لها دور في مʶاعʙة خʽʳȄʛها، والॼاحʧʽʲ على الانʱقال بʱʻائج -
 .مʛحلة الʛʱوȄج الʳʱارȑ لʱʻائʳها

أن الʴاضʻات تʺʲل الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʕسॽʶة للʳامعات لʱفعʽل نقل الʨʻؔʱلʨجॽا وتʨفʛʽ أجॽال  -
 .جʙيʙة تʺʱلʥ بʛاءات الاخʛʱاع

الاقʸʱادǽة تلعʖ دورا في تقȄʨة أواصʛ الʱعاون بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص والʳامعة في الॽʺʻʱة  -
 .والاجʱʺاॽɺة الʷاملة

تقʨم حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة بʙعʦ إنʷاء وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع القائʺة على الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة  -
 .والʛʰʵة داخل الʳامعات

 ȑʛʷॼاع الʙاز العلʺي والإبʳجʺة الإنʛʱاة لʨة ونॽʺʻʱة دافعة للʨة قॽɻامʳات الأعʺال الʻحاض ʗʴॼه أصॽوعل
  .مʳʱʻةإلى مʛʷوعات 

                                                           
مال الجامعية في استقطاب طلبة الجامعات الجزائرية لإنشاء مشاريع ناشئة ، مجلة السلام للعلوم عمر حوتية، سامية دومي، دور حاضنات الأع -1

  104، ص14/01/2023، تاريخ انشر )2022( 02: العدد/06الإنسانية والاجتماعية، المجلة 
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  :آلॻات احʷʯان الʵʸارȂع وتʻʱʴلها ʙʮؕاءات اخʙʯاع Ǻالʲاضʹة - 2

 Șة وفʛؔʱʰʺحاملي الأفؔار ال ʧʽʲاحॼة والॼلʢافقة الʛان ومʹʱهام احʺǼ ةॽɻامʳات الأعʺال الʻم حاضʨتق
  1: ثلاث بʛامج أساسॽة وهي

  بʙنامج ما قʮل الاحʷʯان :الʙʸحلة الأولى

اسॼʁʱال الʢلॼة والॼاحʧʽʲ حاملي الأفؔار الʺʛؔʱʰة وتʟॽʸʵ مʨاعǽ ʙʽقʨم هʚا الʛʰنامج على فʛؔة  - 
 ʧات مʤوالʺلاح ȑأʛاء الʙبȂها وʻʶقاء أحʱة لانʻاضʴة للॽʺة العلʻʳأمام الل ʦض أفؔارهʛلع ʦله

 .أجل تʖȄʨʸ أفؔارهʦ الʱي تʱʴاج إلى معالʳة
العلʺॽة للʴاضʻة إلى فʹاء يʨجه الʢلॼة والॼاحʧʽʲ الʚيʧ تʦ الʺʨافقة على أفؔارهʦ مʧ قʰل اللʻʳة  - 

 ،ȘȄʨʶʱض، الʛال والعʸالات الاتʳة في مॽʰȄرʙدورات ت ʦله ʟʸʵت ʘʽامعي حʳالعʺل ال
 .، الʕʷون الإدارȄة والقانʨنॽة لإنʷاء الʺʕسʶاتالʺʻاجʺʗʻ، الȄʨʺʱل

 )بʛنامج الاحʱʹان(تʨجه الأفؔار الʺʛؔʱʰة الʻاضʳة للʛʰنامج الʲاني  - 

  حʷʯانبʙنامج الا: الʙʸحلة الʰانॻة

 -  ʖʶة حʸʸʵʱة مॽʰȄرʙدورات ت ʟॽʸʵت ʦʱي Șابʶنامج الʛʰة في الʛؔʱʰʺج الأفؔار الʨʹن ʙعǼ
الʨʽʰلʨجॽا، الʚؗاء : حاجة ؗل فʛؔة مʧ الأفؔار الʺʛؔʱʰة وتʨؔن عادة في الʺʳالات الʱالॽة

 .إلخ...الاصʻʢاعي، الॽʰʢʱقات الॽؗʚة، بʛامج الإعلام الآلي وȂعʙاد الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة
في مʸʻة الʨزارة الʺǼʙʱʻة لȐʙ " لابل مʛʷوع مʛؔʱʰ"الʴاصلة على  الʺʻʹʱʴةتʳʶل الأفؔار  - 

" لابل مʕسʶة ناشʯة " الʨزʛȄ الأول الʺȞلف Ǽاقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة للʨʸʴل على 
ȋاʷʻل الفعلي في الʨخʙة والʶسʕʺلل ȑارʳʱل الʳʶاء الʷإن ʙعǼ اʚوه. 

بʛاءات اخʛʱاع لأصʴابها وذلʥ حʺايʱها ولʧʽȞʺʱ أصʴابها مʧ الʨʸʴل تʳʶل الأفؔار الʺʻʹʱʴة  - 
 .على بʛاءات الاخʛʱاع

  بʙنامج الʯʸاǺعة للʓʸسʴات الʹاشʭة: الʙʸحلة الʰالʰة

 .مʛافقة الʺʕسʶات الʺʛʵʱجة ومʶاعʙتها في تʢʵي Ǽعʠ الʺȞʷلات ؗالȘȄʨʶʱ وعقʙ الاتفاॽʀات - 
وحاضʻات أعʺال الʳامعة وذلʥ لʵلȘ تعاون  تॽʀʨع اتفاॽʀات ولاء بʧʽ الʺʕسʶات الʺʛʵʱجة - 

ʧʽʱʯʽاله ʧʽلي بʰقʱʶم. 
 

                                                           
  .395عبد الحكيم بيصار، نفس المرجع السابق، ص -1
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ʖالʰع الʙامعة : الفʱال Ȋȁʙال ʔʯȜة مॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯات الاقʴسʓʸالǺBLUE 

ǽعʺل هʚا الʺʖʱȞ مʧ أجل تفعʽل شʛاكة حॽʁॽʁة ومǽʙʳة تʙرس العلʦ والʺعʛفة لʙʵمة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
  تʶهʽل عʺلॽة إدماج خʳȄʛي الʳامعة وانʛʵاʡهʦ في الʙورة الȄʨʺʻʱة والاجʱʺاॽɺة وȄهʙف Ǽالأساس إلى

 ȑادʸʱاع الاقʢاصل مع القʨʱقاء الǼة لإʜة أجهʙضع عʨامعة بʳال ʗا قامʚؗل ه Șʽقʴأجل ت ʧوم
  1.والاجʱʺاعي والʯʽʰة الʺʴلॽة

  أهʗاف واسʙʯاتॻʱॻات مʔʯȜ الȊȁʙ بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الاقʶʯادǻة -1

 - ॽʣو ʜ ʛؗاء مʷوليإنʙالعʺل ال ʖʱȞعاون مع مʱالǼ ȑفي وناد. 
 .راʴǼة والʴفاȍ علʽها بʧʽ الʳامعات والقʢاع الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑإقامة علاقات  - 
ات -  ʛؗʷوال ʘʴॼال ʛابʵمع م ʅॽʣʨʱة الॽانȞمȂجي وʨاغʙʽʰار الʡات في الإॽʀام اتفاʛإب. 
 .إحʸاء ووضع خʢȄʛة للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في الʺʢʻقة - 
 -  ʙصʛاء مʷللعʺلإن. 
 .على الʺȞʷلات الʺॽɻʺʱʳة وȂقامة راȌǼ مع الʺʷارȄع الॽʲʴॼة للʳامعة الانفʱاح - 
 .إحʸاء وتقʦॽʽ الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة - 
 - ʦاصة بهʵة الʛʽغʸع الȄارʷʺاء الʷأجل إن ʧم ʧʽجʛʵʱʺة الॼلʢعة الǼاʱم. 

  مهʸة مʔʯȜ الȊȁʙ بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الاقʶʯادǻة -2

  2:تʲʺʱل هʚه الʺهʺات في

 .تعʜȄʜ العلاقات بʧʽ الʳامعة والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة - 
 - ʅॽʣʨʱة الॽقابل ʜȄʜتع. 
 .الأعʺالتॽʳʷع الابʱؔار ورȄادة  - 
اء الʳامعة -  ʛؗة مع شॽʀاʙʸʺال ʧوح مʛب ʛʽأثʱالǼ افʙالأه ʙيʙʴت. 
 .الاسʱعʙاد لؔل ما ʙʴǽث في العالʦ مʧ تغʛʽʽ في عالʦ الʷغل والʅॽʣʨʱ وفي مʳال الʨʴॼث - 
 .جʺॽع الॼاحʧʽʲ والʨʻادȑ العلʺॽةالʱعاون مع  - 
 .تقʦǽʙ تʶهॽلات للʢلاب في نهاǽة دوراتهʦ الʙʱرॽʰȄة للʟȃʛʱ الʙاخلي في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة - 
الʨلاǽة، الʙائʛة، الʰلǽʙة، غʛفة الʳʱارة، الʺʙيȄʛات الʻʱفǽʚʽة : الʱعاون مع مʱʵلف اللʳان الʛائʙة - 

 .الॽɻʺʳات وغʛʽها، DAS ،CNAS ،ANSEJ ،ANGEM ،ANEMللʨلاǽة، 
                                                           

الجامعي في تنمية وتعزيز روح المقاولاتية لدى الطلبة، دراسة حالة جامعة بومرداس، مجلة معارف، أحمد يحياوي، عقاد مهدي، دور التكوين  -1
  .244، ص)2023ديسمبر ( 2العدد /18المجلة 

2-www.incubateur.univ-alger.dz  14:00، على الساعة 09/05/2024أطلع عليه يوم  
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ʚ دعʤ الʦʹؒʯلʦجॻا والابʯؒار : الفʙع الʙاǺع ʙؕمCATI  

دوره هʨ تʛȄʨʢ الإبʙاع والابʱؔار في مʳال الʘʴॼ العلʺي وضʺان خʙمة تʨفʛʽ الʺعلʨمات للʢلॼة 
ॽɿॽات تʽʳʶل بʛاءة الاخʛʱاع والابʱؔار،  والأساتʚة الʳامعʧʽʽ حʨل ما ʟʵǽ حقʨق الʺلॽؔة الʻʸاॽɺة وؗ

بॼاقي مʛاكʜ دعʦ الʨʻؔʱلʨجॽا والابʱؔار على مȐʨʱʶ هʚا الʳهاز إمȞانॽة الاتʸال عʛʰ الȞॼʷة كʺا ʻʺǽح 
الʳامعات والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة وحاملي الأفؔار، وهʚا ما Ȟʷǽل هʺʜة وصل بʧʽ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة 

  1.وحاملي الأفؔار الإبʱؔارȄة أو أصʴاب بʛاءة الاخʛʱاع والابʱؔار

1 -  ʚ ʙؕاف مʗؒارأهʯا والابॻجʦلʦʹؒʯال ʤدع:  

ʜ الʳامعي في تॽʳʷع وتॽʺʻة القʙرات الإبʙاॽɺة الإبʱؔارȄة وتʴفʜʽها -  ʛؗʺل دور الʽتفع. 
ʜ الʳامعي -  ʛؗʺالǼ ؔارʱا والابॽجʨلʨʻؔʱالǼ علقةʱʺة الʢʷالأن ʦدع. 
ʜ الʳامعي على مȐʨʱʶ الʺعهʙ الʻʡʨي الʜʳائȑʛ للʺلॽؔة الفȄʛؔة -  ʛؗʺاع الʛʱاءات اخʛاع بʙضʺان إي 

 .ومʱاǼعة إجʛاءات العʺلॽة
 .تʦॽʤʻ دورات تʙرॽʰȄة حʨل مʻهॽʳة ʱؗاǼة الʛʰاءات - 
 .تʨفʛʽ الʺعلʨمات الأساسॽة عʧ تȄʛʷعات وقʨانʧʽ الʺلॽؔة الʻʸاॽɺة والفȄʛؔة - 
مʧ حʘʽ الʱقʦॽʽ والʱؔاǼة وȂعʙاد ملف  لاخʛʱاعاتقʦǽʙ الʙعʦ العلʺي والʱقʻي ॽɾʺا يʱعلȘ بʛʰاءات  - 

 .على مȐʨʱʶ الʺعهʙ الʻʡʨي للʺلॽؔة الفȄʛؔةتʽʳʶل بʛاءات الاخʛʱاع 
ʜ الʳامعي على أرض الʨاقع -  ʛؗʺالǼ اعيʙالعلʺي والعʺل الإب ʘʴॼائج الʱن ʙʽʶʳعلى ت ʘʴال. 
 .الǼ ʝॽʶʴʱأهʺॽة حʺاǽة الʺلॽؔة الʻʸاॽɺة والفȄʛؔة مʴلॽا وعالʺॽا - 
لȘ بʛʰاءات الاخʛʱاع تʨفʛʽ سʰل الاسʱغلال الالʛʱؔوني لقʨاعʙ الॽʰانات وʨʻȃك الʺعلʨمات ॽɾʺا يʱع - 

 .الʺʨʱفʛة على مʨاقع الʺʤʻʺة العالʺॽة للʺلॽؔة الفʛدǽة

ʚ دعʤ الʦʹؒʯلʦجॻا والابʯؒار - 2 ʙؕمهام م:  

 -  ʦʶقʻة تȄʛؔة الفॽؔة، علʺا أن الʺلȄʛؔة الفॽؔالʺلǼ ةॽɺʨʱة خاصة للॽʻȄʨؔة ودورات تॽام دراسǽأ ʦॽʤʻت
 .والʺلॽؔة الʻʸاॽɺة" حʺاǽة حقʨق الʺʕلف " إلى قʧʽʺʶ رئʧʽʽʶॽ هʺا الʺلॽؔة الفॽʻة والأدبॽة 

مʺا  خʙماتمʧ الʨʳدة وما يʛتȌॼ بها  الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʴلॽة والعالʺॽة - 
ʶǽاعʙ الأسʱاذ والʢالʖ على اسʱغلال إمȞاناتهʦ الإبʱؔارȄة واسʙʴʱاث حقʨقهʦ الʺʱعلقة Ǽالʺلॽؔة 

 .الفȄʛؔة وحʺايʱها وȂدارتها

                                                           
  .245أحمد يحياوي، عقاد مهدي، مرجع سابق، ص -1
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بʛاءات الاخʛʱاع، العلامات الʳʱارȄة، تʸامʦॽ ونʺاذج (حʨل ॽɿॽؗة إيʙاع ملفات تقʦǽʙ الʺعلʨمات  - 
 .والʺʶاعʙة في تʡ ʛȄʛʴلॼات إيʙاع بʛاءات الاخʛʱاع وتʽʳʶلها) إلخ ...صʻاॽɺة

 .تʨفʛʽ الʺʸادر الʺعلʨماتॽة والʱقॽʻة للأساتʚة والʢلॼة في الʨʴॼث والʺʨʷʻرات العلʺॽة - 
 - ॽونʛʱؔادر الإلʸʺفاذ إلى الʻةالȄʛؔة الفॽؔالʺلǼ ةʢॼتʛʺرات الʨʷʻʺاع والʛʱاءات الاخʛʰة ل. 
 .الʙʱرʖȄ على الʘʴॼ في قʨاعʙ الॽʰانات - 
 .إدارة إعʙاد وتقʦǽʙ ومʱاǼعة ʡلॼات الإيʙاع الॽʻʡʨة والʙولॽة - 
  .     الʙعʦ القانʨني والاسʲʱʺارات في حقʨق الʺلॽؔة الفʛدǽة - 

 ʔلʠʸالʖالʰائ:الʚʱة في الॻقاولاتʸال ʤة دعʚأجهʙ  

في إʡار الʳهʨد الʛامॽة إلى تॽʀʛة الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، قامʗ الʙولة Ǽإنʷاء العʙيʙ مʧ الأجهʜة 
  : الʱي تʶهʛ على مʶاعʙة الॼʷاب الʢॼال في اسʙʴʱاث أنʱʢʷهʦ الʵاصة الʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة : الفʙع الأول ʦؕال)ANADE (NESDA  

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة، الʺعʛوفة اخʸʱارا بــ ʨؗال ʖتلع "NESDA " ة ذات هيॽمʨȞة حʯʽه
ʡاǼع خاص، تʱʺʱع ॽʸʵʷǼة اعॼʱارȄة واسʱقلال مالي، تʵʹع لʨصاǽة الʨزʛȄ الʺفʨض الʺȞلف ʕʷǼون 

الة الʙعʦ لʴاملي ال ʨؗه الʚم هʙزراء، تقʨال ʝॽئʛل ʙاعʶه مʱفʸǼ ةʛʽغʸع الȄارʷʺع الॽسʨاء وتʷع لإنȄارʷʺ
  1.الʺʛʷوعات الʸغʛʽة لإنʱاج الʶلع والʙʵمات

الة - 1 ʦؕاف الʗة إلى :أهॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗعى الʶت :  

 .وتʨسॽع أنʢʷة إنʱاج الʶلع والʙʵمات مʧ قʰل حاملي الʺʷارȄعتॽʳʷع إنʷاء  - 
 .تعʜȄʜ روح رȄادة الأعʺالتعʜȄʜ جʺॽع أشȞال الإجʛاءات والʙʱابʛʽ الʱي تهʙف إلى  - 

الة - 2 ʦؕة :مهام الॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗل مهام الʺʷت:  

 .تʦॽɺʙ وتقʦǽʙ الاسʷʱارة والʺʛافقة - 
 .تʨفʛʽ الʺعلʨمات الاقʸʱادǽة والʱقॽʻة والॽɻȄʛʷʱة الʺʱعلقة Ǽأنʢʷة حاملي الʺʷارȄع - 
اء والهʯʽات الʺعॽʻة  -  ʛؗʷالعلاقات مع ال ʛȄʨʢك(تʨʻʰوق الʹʺان الʙʻص ،ʖائʛʹة الʴلʸم ،

 ).الاجʱʺاعي
 .تʛȄʨʢ الʛʷاكة بʧʽ مʱʵلف القʢاعات لʙʴʱيʙ فʛص الاسʲʱʺار - 
 .تʧȄʨؔ حاملي الʺʷارȄع ضʺʧ مʛاكʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة - 

                                                           
1- www.moukawil.dz  10:00، على الساعة  15/05/2024، اطلع عليه يوم 2023جويلية  12، نشر يوم.  
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 .تʺȄʨل مʷارȄع الॼʷاب وǼȂلاغهʦ عʧ مʱʵلف الإعانات الʺʺʨʻحة - 
 .ʛʡ ʧف أصʴاب الʺʷارȄعالʺʛافقة والʺʱاǼعة عǼ ʧعʙ الʺʕسʶات الʺʸغʛة الʺʷʻأة م - 
 .تॽʳʷع ؗل الإجʛاءات والʙʱابʛʽ الʛامॽة إلى تعʜȄʜ إنʷاء وتʨسॽع الأنʢʷة - 

 :شʙوȉ تأهʻل أصʲاب الʵʸارȂع - 3

  :ʖʳǽ أن يʱʺʱع حامل الʺʛʷوع Ǽعʙد مʧ الʛʷوȋ لؔي ʱʶǽفʙʽ مʧ الامॽʱازات الʺʺʨʻحة

-  ʧʽما ب ʟʵʷال ʛʺاوح عʛʱة 55و  18أن يʻس. 
أن ʨȞǽن ذا شهادة أو تأهʽل مهʻي أو له مهارات معॽɾʛة معʛʱف بها ʷǼهادة أو أǽة وثॽقة مهॽʻة  -

 Ȑʛأخ . 
 .أن يʱاǼع الʧȄʨؔʱ الʺقʙم له عȘȄʛʡ ʧ مʛاكʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة -
 .أن ǽقʙم مʶاهʺة شॽʸʵة في شȞل أمʨال خاصة ʢǽ ȐʨʱʶʺǼابȘ الʙʴ الأدنى الʺʙʴد -

  :أنʦاع الȂʦʸʯل الʦʯʸفʙة - 4

 - ʱاتيالʚل الȄʨʺ : وعʛʷʺم حامل الʙقǽ ʧار %100أيʺʲʱلغ الاسʰم ʧم. 
الة : الȄʨʺʱل الʻʲائي -  ʨؗوع والʛʷʺحامل ال ʧم ؗل مʙق ʧار %50أيʺʲʱلغ الاسʰم ʧم. 
مॽʀ ʧʺة الاسʲʱʺار  %15إلى  %5أيǽ ʧقʙم حامل الʺʛʷوع مʰلغي يʛʱاوح مʧ : الȄʨʺʱل الʲلاثي - 

 ʧالة م ʨؗم الʙؔفل %25إلى  %15وتقʱȄو ،  ʥʻʰار الؔلي %70الʺʲʱلغ الاسʰم ʧم. 

الة ثقافة الامॻʯازات الॺʱائॻة الʦʹʸʸحة في إʟار - 5 ʦؕجهاز ال:  

  :في مʙحلة إنʱاز الʙʵʸوع* 

ॽة على الʳʱهʜʽات الʺʨʱʶردة الʱي تʙخل  %5تȘʽʰʢ معʙل مʵفʠ بॼʶʻة  - ʛؗʺʳق الʨقʴال ʧم
 .مॼاشʛة في إنʳاز الʺʛʷوع

 .عقʨد تأسʝॽ الʺʕسʶات الʺʸغʛةالإعفاء مʧ حقʨق الʽʳʶʱل على  -
-  ȋاʷاء نʷار إنʡثة في اʙʴʺة الȄات العقارॼʶʱȞʺة على الॽؔم نقل الʺلʨدفع رس ʧالإعفاء م

 .صʻاعي

  :في مʙحلة الاسʯغلال*  

) سʨʻات 10سʨʻات، أو 6سʨʻات، 3(الإعفاء مʧ الʛسʦ العقارȑ على الʻʰاءات الإضاॽɾة لʺʙة  - 
 ʧاء مʙʱوع، ابʛʷʺقع الʨم ʖʶخحȄة  تارʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹال ʧغلالها مʱاسHFU  أو

 .الʨʹʵع للʤʻام الʹʰȄʛي الॽʁʴقي حʖʶ القʨانʧʽ الʶارȄة الʺفعʨل
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 -  ʧʽʱʻʶها لʙيʙʺت ʧȞʺǽ ،رة أعلاهʨؗʚʺة الإعفاء الʛʱهاء فʱان ʙʻ20(ع ( ʛʺʲʱʶʺال ʙعهʱما يʙʻع
 .عʺال على الأقل لʺʙة غʛʽ مʙʴدة) 03(بʅॽʣʨʱ ثلاثة 

الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار : الفʙع الʰاني ʦؕالANDI  

 ʧʽʻʡا وʨاء ؗانʨس ʧȄʛʺʲʱʶʺالǼ ؔفلʱقلال الʺالي، تʱة والاسȄʨʻة الʺعॽʸʵʷالǼ عʱʺʱة تॽمʨʺة عʶسʕهي م
  1:أم أجانʖ مʧ خلال تقʦǽʙ الʙʵمات الʱالॽة

Ȅʜة والإ  -  ʛؗʺال ʦاكلهॽʂ Ȑʨʱʶعلى م ʦهʺॽɺʙوت ʦههʽجʨوت ʧȄʛʺʲʱʶʺال الॼʁʱةاسॽʺॽقل. 
مʨقعه على الانʛʱنʗ ومʨارده الʛʱوॽʳȄة ونقاʡه الإعلامॽة الʺʱʵلفة إعلام الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ خلال  - 

 .ʻʺǼاسॼة الأحʙاث الاقʸʱادǽة الʱي تʦʤʻ في الʜʳائʛ وخارجها
ǽʹفي الʢاǼع الʛسʺي على أساس عادل وفي غʹʨن مهل قʛʽʸة على الʺʜاǽا الʱي يʨفʛها نʤام  - 

ʜافʨʴال. 
 - ॽس ʚʽفʻةضʺان تॽʻة الʺعǽادʸʱاعات الاقʢآزر مع القʱالǼ ةॽʺʻʱات الॽʳॽاتʛʱاسات واس . 
 - ʧʽلʺʱʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺاحة للʱرصة مʨʰها في الʱاكʛعل شʳǽ. 

الة تॽʀʛة ودعʦ الاسʲʱʺار مʧ خلال العʙيʙ مʧ الʱعǽʙلات على آلॽات عʺل  الة مʴل وؗ ʨؗه الʚه ʗحل ʙوق
  .هʚه الأخʛʽة

ʖالʰع الʙالة : الفʠॺال ʥع ʥʻأمʯي للʹʟʦوق الʗʹʶالCNAC  

 ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺى الʹʱقʺǼ الةʢॼال ʧع ʧʽأمʱي للʻʡʨوق الʙʻʸاء الʷإنǼ ةȄʛائʜʳات الʢلʶال ʗقام
، والȑʚ ؗلف Ǽʺهʺة تقʦǽʙ تعȄʨʹات للعʺال الʺʛʶحʧʽ لأسॼاب 1994ماȑ  26الʺʕرخ في  94/11

نʤام للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة Ǽالإضافة إلى مʶاعʙتهʦ مʧ أجل الانʙماج في اقʸʱادǽة الʺʨʸʻص علʽها في 
  2.الॽʴاة الʺهॽʻة

وʸȃفʱه مʕسʶة عʺʨمॽة للʹʺان الاجʱʺاعي يʱʺʱع الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة     
لʗ إلॽه مʨʺʳعة مʧ الʺهام الʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي   Ǽ :3الاسʱقلالॽة الʺالॽة والॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة، أوؗ

-  ȌॼلضȞʷǼ  ل أداءاتȄʨʺʱة لʸʸʵʺاكات الʛʱل الاشʽʸʴوضʺان ت ʧʽʡʛʵʻʺاقات الʢǼ ʛʺʱʶم
 .الʱأمʧʽ على الʢॼالة

                                                           
1- www.industrie.gov.dz  13:00، على الساعة 16/05/2024، أطلع عليه يوم.  
  .79الجودي محمد علي، مرجع سبق ذكره، ص  -2
، )ولاية سعيدة(لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر  رقراقي أمينة، كفاءات أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، دراسة -3

مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، تخصص حركة الشركات، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير وعلوم 
  .56ص  2016/2017تجارية، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان، الجزائر 
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 .تʛʽʽʶ الأداءات الʺقʙمة Ǽعʨʻان الʛʢʵ الȑʚ تغॽʢه -
 .الʺʶاعʙة والʙعǼ ʦالاتʸال مع الʺʸالح العʺʨمॽة للʷʱغʽل وȂدارتي الʰلǽʙة والʨلاǽة -
 .نʨنॽا مʧ أداء الʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة في الॽʴاة الʢʷʻةإعادة انʛʵاȋ الʢॼالʧʽ الʺʱʶفʙʽيʧ قا -
 .في مʳال الʱأمʧʽ على الʢॼالةتʦॽʤʻ الʛقاǼة  -
 .تأسʝॽ والʺʴافʤة على صʙʻوق الاحॽʱاʡات الʺʨاجهة الʜʱامات الʺʱʶفʙʽيʧ في جʺॽع الʛʤوف -

الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙ : الفʙع الʙاǺع ʦؕالANGEM  

ǽعʛʰʱ القʛض الʺʸغʛ أداة فعالة في مʴارȃة الʱهʺʞॽ الاجʱʺاعي الǽ ȑʚعاني مʻه Ǽعʠ فʯات     
الʺʱʳʺع خاصة تلʥ الفʯات غʛʽ الʺʕهلة للاسʱفادة مʧ القʛوض الॽؔʻʰة، وذلʥ نʛʤا لʙوره الʺهʦ في 

ي اسʙʴʱاث مʻاصʖ تॽʳʷع روح الʺقاولاتॽة ، وتʦॽɺʙ الʺॼادرة الفʛدǽة، ونʛʷ ثقافة الاعʱʺاد على الʻفʝ ف
شغل ذاتॽة تʙʶʳʱ في شȞل أنʢʷة اقʸʱادǽة صغʛʽة تʶاهʦ في فʥ العʜلة وȂعادة الإدماج الاجʱʺاعي 
الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض  ʨؗاث الʙʴʱاسǼ ولةʙال ʗعى قامʶʺا الʚار هʡة وفي إʴȄʛʷه الʚله ȑادʸʱوالاق

ʛغʸʺال.  

تȃʛʳة " حʨل مʨضʨع  2002لʺʻعقʙ دʙ ʛʰʺʶǽولي النʶعى للʨʱصॽات الʺقʙمة خلال الʺلʱقى الʻʡʨي ا
 ʛائʜʳفي ال ʛغʸʺض الʛام الʺادة " القȞقا لأحॼʡ7و  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʧرخ في  04/13مʕʺ22ال 

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ  إنʷاءالʺʱعلʳǼ Șهاز القʛض الʺʸغʛ، تʦ  2004جانفي  ʨؗال
الة ॼɺارة هʯʽة ذات ʡاǼع 2004نفي جا 22الʺʕرخ في  04/14مʛسʨم تʻفȑʚʽ رقǼ ʦʺقʱʹى  ʨؗال ،

لʗ مهʺة  خاص، تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي، وضعʗ تʗʴ سلʢة رئʝॽ الʨȞʴمة، وأوؗ
  .الʺʱاǼعة العʺلॽة لʷʻاʡاتها إلى الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʷʱغʽل

الة في تʛʽʽʶ جهاز القʛض الʺʸغʛ الȑʚ اسʙʴʱث م ʨؗه الʚة لهॽل الʺهʺة الأساسʲʺʱت ʦǽʙاجل تق ʧ
 ȋʛʷǼ ʦʤʱʻʺال ʛʽأو غ ʛقʱʶʺال ʛʽغ ʅॽɻʹخل الʙال ȑون أو ذوʙب ʧʽʻʡاʨʺات الʯح لفʻʺة تʛغʸوض مʛق
 ،ʗʽʰات في الʲاء الʺاكʶʻإلى ال ʥلʚؗ جهʨم ʨوه ʖتقʛʺال ȋاʷʻالǼ مهارات لها علاقة ȑا ذوʨنʨȞǽ ان

ماج الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي لهʚه وʧʺȞȄ الʺلʱقى وراء تقʦǽʙ هʚا الʨʻع مʧ القʛوض في تʶهʽل عʺلॽة الإد
الفʯات مʧ خلال مʶاعʙتهʦ على اسʙʴʱاث أنʱʢʷهʦ الاقʸʱادǽة الʵاصة الʱي ʧȞʺǽ أن تأخʚ شȞل عʺل 

  1.إلخ...مʜʻلي، صʻاعات تقلǽʙʽة، نʷاʡات حॽɾʛة

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغǼ ʛالʺهام  ʨؗم الʨتق ،ʛغʸʺض الʛجهاز الق ʛʽʽʶالإضافة إلى مهʺة تȃو
  : الʱالॽة

                                                           
  .86جع سبق ذكره، صدباخ نادية، مر -1
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 .ومʛافقة الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ القʛض الʺʸغʛ في إʡار انʳاز أنʻʢʷهʦ دعʦ ونʸح - 
 .مʻح قʛوض بʙون فائʙة - 
 .ʱي سʨʤʴॽن بهاتʰلॽغ الʺʱʶفʙʽيʧ أصʴاب الʺʷارȄع الʺʕهلة للʳهاز ʱʵʺǼلف الإعانات ال - 
ضʺʧʱ مʱاǼعة الأنʢʷة الʱي يʜʳʻها الʺʱʶفʙʽيʧ مع الʛʴص على احʛʱام بʨʻد دفاتʛ الʛʷوȋ الʱي  - 

ʦعهȄارʷم ʚʽفʻʱة بॽʻات الʺعʯʽات والهʶسʕʺال Ȑʙاجة لʴال ʙʻع ʦتهʙاعʶالة وم ʨؗالǼ ʦهʢȃʛت. 

ʛامʳع الʙة : الفʭات الʹاش ʙؕʵل الȂʦʸʯل ȏʙائʚʱوق الʗʹʶالASF(Algérien Startup Fund )  

 ȑʛائʜʳل الȄʨʺʱوق الʙʻص ʦت ،ʛائʜʳة في الʯاشʻات ال ʛؗʷالؔامل للǼ ʟʸʵار مʺʲʱوق اسʙʻأول ص ʨه
ات الʻاشʯة 2020أكʛȃʨʱ  3إʡلاقه رسʺॽا يʨم  ʛؗʷل الʽتأه ʛʽد معايʙʴǽ نيʨار قانʡاء إʷ1.لإن  

ات الʻاشʯة في الʜʳائʛ وتʨفʛʽ الʙعʦ الʺالي والإسʛʱاتʳॽي والʱقʻي  ʛؗʷال ʨʺن ʦوق إلى دعʙʻʸا الʚف هʙيه
الȑʚ تʱʴاجه، إضافة إلى تॽʳʷع رȄادة الأعʺال وتعʜȄʜ الاقʸʱاد الʺعʛفي في الॼلاد وȄعʺل Ǽالʱعاون مع 

  : الʱالॽة) 06(الʨʻʰك العʺʨمॽة الʱʶة 

 ॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻةبBADRE 
  ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰالBNA 
  ȑʛائʜʳي الʰعʷض الʛالقCPA 
  ȋاॽʱوالاح ʛʽفʨʱي للʻʡʨوق الʙʻʸالCNEP 
  ةॽلʴʺة الॽʺʻʱال ʥʻبBDL 
  ارجيʵال ʛائʜʳال ʥʻبBEA 

  .ملॽار ديʻار جʜائASF 102  ȑʛحʘʽ يʰلغ رأس مال 

  : الأرقام الʸهʸة

 .لʻʳة 11: عʙد لʳان الاسʲʱʺار - 
 .اتفاॽʀة 71: الاسʲʱʺارȄةعʙد الالʜʱامات  - 
 .مʛʷوع 23: عʙد الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة الʺʙʶʳة على أرض الʨاقع - 

  ASFقʠاعات نʵاȉ الʓʸسʴات الʹاشʭة الȜȂʙʵة لــ 

 . قʢاع مʺʨل في حافʤة الʺʷارȄع 18 - 

                                                           
1- www.mokawil.dz  10:00، على الساعة  20/05/2024، أطلع عليه يوم.  
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 -  ʦوني، علʛʱؔالإل ʦॽعلʱة، الॽونʛʱؔة الإلʴʸة، الॽونʛʱؔمات الإلʙʵة، الॽونʛʱؔارة الإلʳʱال
ة، شॼه الʙʽʸلي، الʻʸاعة، الʻقل واللʨجʥॽʱʶ، الأجهʜة الʛʰمॽʳات، الʙʽʸلالʛوʨȃتات، 

الإلʛʱؔونॽة ومʨȞناتها، الʨʻؔʱلʨجॽا الȄʨȃʛʱة، الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة، الʨʻؔʱلʨجॽا الʛʹʵاء، الألعاب 
  . الإلʛʱؔونॽة والॽɾʛʱه، الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة، الʚؗاء الاصʻʢاعي، الʛقʺʻة
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  جهʦد الʚʱائʙ في تʙȂʦʠ دور الʸقاولاتॻة في الʱامعة: ʰانيالʖʲॺʸ ال

تعʙʺʱ الʜʳائʛ على نʺʨذج نʺʨ اقʸʱادȑ لǽ ʦعʙ قاǼلا للȘʽʰʢʱ ؗغʛʽها مʧ الʙول الʱي تهʧʺॽ على 
، فʹلا على ....مʙاخلʽها عائʙات الʛʱʰول والغاز، وهʚا ʖʰʶǼ نॽɺʨة تلʥ الʺʨاد الॽɻॽʰʢة الآيلة إلى 

، وʖʰʶȃ عʙم قʙرة أسعارها في الأسʨاق الʙولॽة، مʲلʺا حʙث في الʶʱعʻʽات مʧ القʛن الʺاضيتقلॼات 
الʜʳائʛ على الȑʙʸʱ لʱلʥ الʙʸمات الʛʱʰولॽة فقʙ خʹعʗ لʛʰنامج Ȟॽʂلي وفȘ شʛوȋ فʛضها صʙʻوق 
 الʻقʙ الʙولي، ؗانʗ لʱلʥ الʛʷوȋ تʙاॽɺات سلॽʰة على الʸعʙʽ الاجʱʺاعي تʳلʗ في انʵفاض القʙرة
الʛʷائॽة، ارتفاع معʙلات الʢॼالة وتʙهʨر ॽʀʺة الʙيʻار، ؗʺا أنها سلʗʢ الʹʨء ȞʷǼل ʛʽʰؗ على هʷاشة 
هʚا الʨʻع مʧ الاقʸʱاد، مʺا اسʨʱجʖ الʛʴʱك نʨʴ إصلاحات Ȟॽʂلॽة عʺॽقة تʶʺح Ǽالʵʱلʟ مʧ هʚا 

ॼاكʨم ،ȑادʸʱج الاقॽʶʻع الȄʨʻت ʨʴاه نʳولة والاتʙل الʽاخʙفي م ȑاد الأحادʺʱأ الاعʙات بǽʙʴʱال ʥلʱة ل
أولʗ الʙولة الʜʳائȄʛة اهʱʺاما خاصا Ǽإنʷاء  2000الʛʴʱك نʨʴ تʻʰي مʨʤʻر اقʸʱادȑ جʙيʙ، فʺʚʻ سʻة 

وتʛȄʨʢ مʕسʶات اقʸʱادǽة مʸغʛة، صغʛʽة ومʨʱسʢة لʻʱافʝ وتʛؔʱʰ على الʸعʙʽيʧ الʺʴلي والʙولي 
لʺʛاسʦॽ الʻʱفǽʚʽة، مʧ اجل الʶʺاح بʱأهʽل مʨʺʳعة مʧ الʨʸʻص القانʨنॽة واوتॽʁʴقا لهʚه الغاǽة تʦ إنʷاء 

هʚه الʺʕسʶات، ولʦ تʨʱقف هʚه الʳهʨد عʙʻ الʢʱايʛ القانʨني فʖʶʴ، بل تعʙتها لʦʱʽ تॽʤʻʺها وॽʂاكل 
 ʥاجه تلʨي ȑʚل الȄʨʺʱاكل الʷم ʧم ʟلʵʱوض والʛل إلى القʨصʨل الʽهʶها تʻف مʙلفة ؗان الهʱʵم

  1: رة والʱي مʧ بʻʽهاالʺʕسʶات Ǽالإضافة إلى مʛافقʱها في سʛʽو 

CNAC, ANGEM, ANADE ex ANSEJ  

بʙاǽة انʢلاق عʺلॽة الʺʛافقة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلال إنʷاء ॽʂاكل  2003جʙʶت سʻة 
الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  ʨؗالǼ قةʴل الʺلʽهʶʱال ʜاكʛاتل ومʷʺى الʺʶة تʙيʙج ʦدع

" تʗʴ إشʛاف وزارة الʻʸاعة والʺʻاجʦ آنʚاك وهي تʤهʛ الʨʽم تʗʴ مʶعى  )ANDPME(والʺʨʱسʢة 
الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  والʺʨʱسʢة وتॽʀʛة الابʱؔار  ʨؗعة للǼاʱال ʦعʙال ʜاكʛاتل ومʷم

)ANDPMEPI(  حاملي ʦدع ʨاكل هॽه الهʚاء هʷإن ʧض الأساسي مʛاعة، الغʻʸاف وزارة الʛإش ʗʴت
Ȅع في تʙʽʶʳ مʷارȄعهʦ وȂنʷاء مʕسʶاتهʦ تʅॽؔ مع سʛعة الʨʢʱر الاقʸʱادȑ العالʺي أفؔار الʺʷار 

 ʖاكʨة أن تॽالإصلاح Ȍʢʵال ʥعلى تل ʖعʸال ʧجي، ؗان مʨلʨʻؔʱر الʨʢʱلʺة والʨاق والعʨاح الأسʱوانف
ʸʱادȑ هʚا الʺȐʨʱʶ العالʺي مʧ القʙرة على الʺʻافʶة والʨلʨج إلى أسʨاق عالʺॽة، دون الʱأقلʦ مʧ نهج اق

جʙيʙ، لهʚا ؗان اهʱʺام صانعي الॽʶاسات الʨȞʴمॽة مॼʸʻا على ضخ ديʻامॽȞॽة جʙيʙة في الʤʻام الʯʰي 
للʺʕسʶات الʻاشʯة، قʨامها عʛʸʻ الʨʱجॽه والʺʛافقة مʛʡ ʧف حاضʻات الأعʺال بʨʻعʽها الʵاصة 

                                                           
عبد الحميد مع كلية العلوم الاقتصادية،  2المؤتمر الدولي الهجين حول تحليل مؤشرات الأداء لحاضنات الأعمال في الجزائر، جامعة قسنطينة  -1

   2024ماي  06و 05والمدرسة العليا للمحاسبة والمالية، قسنطينة يومي  1لإخوة منتوري قسنطينة التجارية وعلوم التسيير بالشراكة مع جامعة ا
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لʢلॼة حاملي أفؔار والعʺʨمॽة، ؗʺا تʙʻرج ضʺʧ هʚه الأخʛʽة حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة الʱي تʱʶهʙف ا
  .الʺʷارȄع الإبʱؔارȄة

وتأتي هʚه الʨʢʵة في إʡار الʱعاون بʧʽ وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي ووزارة اقʸʱاد الʺعʛفة، 
الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات الʺʸغʛة مʧ أجل تʧʽʶʴ مʶار الاحʱʹان، تʦ تʽȞʷل لʻʳة وॽʻʡة 

) 25/09/2022بʱارȄخ  12- 44الʺʛسʨم الʨزارȑ رقʦ (الʳامॽɻة  تॽʁॽʶʻة لʺʱاǼعة الابʱؔار ورȄادة الأعʺال
 ʦجه أعʹاءها، ؗʺا تʨار مʺʲʱوق اسʙʻؗأول ص ʖȄرʙة وتॽɻامʳات الʻاضʴأعʺال ال ʦॽʁعة وتǼاʱʺل Șʺتع

  .إنʷاء صʙʻوق تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة ȞʷǼل ؗامل لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة

  قاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة الʚʱائʥʻȂʙ إجʙاءات تॻɾʙة الʸ:الʠʸلʔ الأول

ʚا وزʛȄ الʱعلʦॽ العالي إشʛاف وزʛȄخلال    إفʱʱاح ʧ، ع اقʸʱاد الʺعʛفة و الʺʕسʶات الʻاشʯة وؗ
ʜ الʙولي للʺʕتʺʛات Ǽالعاصʺة، أشغال الʙʻوة الॽʻʡʨة للʺقاولاتॽة في الʨسȌ الʳامعي ʛؗʺالǼ  تʙي انعقʱال

 ا،صʛحوʨʹʴȃر فاعلʧʽ في رȄادة الأعʺال ومʙراء Ǽعʠ الʳامعات  ، 2023جȄʨلॽة  12يʨم الأرȃعاء 
 ʧلاقعʡ84 إ  ʧʡʨؗافة جامعات ال Ȑʨʱʶة على مॽالʺقاولات ʛȄʨʢʱل ʜ ʛؗم.  

ʛȄوز ʧوة أعلʙʻه الʚخلال ه ʧة  ومʯاشʻات الʶسʕʺفة و الʛاد الʺعʸʱس اق ʧعʱ اءاتʛة ة إجॽʀʛʱل
مʛاكʜ لʛȄʨʢʱ الʺقاولاتॽة على مȐʨʱʶ جʺॽع جامعات  إʡلاقأهʺها  الʜʳائʧʽȄʛالʺقاولاتॽة  لȐʙ الʢلॼة 

 ʧالʺقاولاتي م ʦف إلى دعʙا تهʺؗ ، ʦهʱافقʛوم ʦهʱʽعʨة وتॼلʢال ʧȄʨؔمهامها ت ʧن مʨؔʱي سʱوال ، ʧʡʨال
  1.رȄادة الأعʺال لأصʴاب الʺʷارȄع ومʶǽ ʧعʨن لʨʵض تȃʛʳة الʺقاولاتॽةخلال تʨفʛʽ تʧȄʨؔ مʱؔامل في 

مʧ  مʜʽʺʱلʺʛاكʜ سʨؔʱن فʹاءات حȄʨʽة لʧȄʨؔʱ الʺهǼ ʧʽʺʱالʺقاولاتॽة ، Ǽفʹل بʛنامج  ا :الأولالإجʙاء 
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة ، يʙوم لʺʙة  تأʛʽʡ أساتʚة جامعʧʽ و ʨؗال ʧم ʧȄʛʡʕم  15مʨزعا يʨʱم

 ʝॽة مقايʶʺعلى خ.  

أول دلʽل للʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، فقǼ  ʙاعॼʱارهاو ) "moukawiz.dz(للإرشاد الʺقاولاتي :الʰانيالإجʙاء 
 ʧة عʯاشʻات الʶسʕʺال ʛȄوز ʧلاقأعلʡة  إʸʻم " ʙة قʨʢل لؔل خʸل مفʽعلى دل ȑʨʱʴي تʱمقاول ال

 ʦعهȄارʷلاق مʡإǼ ʧʽʺʱها الʺهʛاشॼاصة .يʵمة الʨل إلى الʺعلʨصʨهل الʶعة تʨʻʱة مॽʁة وثائʙقاع ʙوتع
  .رȄادة الأعʺالʱʵʺǼلف الإجʛاءات الإدارȄة ذات صلة ʳʺǼال 

ʖالʰاء الʙالʺقاول ،:الإج ʖالʢاث صفة الʙʴʱل في اسʲʺلاب تʢفة للʸه الʚح هॽʱت ʘʽح ʧفادة مʱالاس
مʧ أجل تʝȄʛؔ الʺʙȄʜ مʧ الʨقʗ لأنʢʷهʦ الʺقاولاتॽة ، Ǽالإضافة إلى ذلʥ ،تʦ  الʺʴفʤةالʙʳاول الʜمॽʻة 

                                                           
1-www.barakanews.dz  18/05/2024أطلع عليه يوم  
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ة خʸॽʸا لʻʽȞʺʱهʦ مʧ اكʶʱاب مهارات رȄادǽة مʙʴدة، حʖʶ ما أعلʗʻ عʻه سة مʸʺʺتʛȄʨʢ بʛامج درا
ʚا وزʛȄ اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات    .الʺʸغʛة كل مʧ وزʛȄ الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي وؗ

الإجʛاء الʟʵǽ ȑʚ اسʙʴʱاث شهادة الʢالʖ الʺقاول ، والʱي سॽʽʱح  للʢلاب فʛصة :الإجʙاء الʙاǺع 
ʜʽ على رȄادة ʛؗʱال  ʦهʱدراس ʧء مʜʳؗ ة الأعʺالǽع نهاȄارʷم ʚʽفʻʱلاب  بʢهادة الʷه الʚح هʺʶا تʺؗ ،

ʜ على  ʛؗي تʱال ʥصا تلʨʸراسة خʙاءالʷإن  ʛʲجه أكʨʱة مع الʛʽة صغʶسʕة  أو مʯة ناش ʛؗش ʦॽعلʱال ʨʴن
  .الॽʰʢʱقي والعلʺي 

ʛامʳاء الʙعه على :الإجȄزʨت ʦʱȄو ، ʧʽة الʺقاولॼلʢف الʛʸت ʗʴضع تʨʽس ȑʚل الʺقاول ، والʽلاق دلʡإ
 ʛائʜʳفي ال ʧʽة للʺقاولॽأداة أساس ʛʰʱعǽ لʽلʙا الʚفإن ه ʛȄʜال ʖʶل ، وحʰامعي الʺقʳل الʨخʙة مع الॼلʢال

لʺقاولاتॽة في ، وȄقʙم معلʨمات مفʸلة عʧ الإجʛاءات الإدارȄة الʺʱعلقة Ǽا إعلامॽة، وʨؔʱȄن مʧ فʨʸل 
 ، ʖائʛʹال ، ʦعʙة الʜل أجهȄʨʺʱات ، الʺॽʤʻʱعات والȄʛʷʱار الʛعلى غ ، ʛائʜʳإدارةال  ʛيʙʸʱة ، ال ʛؗʷال

ʱل ، الʹʺان والȄʨʺاعيʺʱافقة الاجʛʺال ،.  

في الʺقاولاتॽة في  الانʛʵاǼȋأهʺॽة  للʝॽʶʴتʦ الإعلان عʧ تʦॽʤʻ حʺلات تʨعȄʨة  :الإجʙاء الʴادس
مʧ خلال تʦॽʤʻ مʴاضʛات وورشات عʺل ومʶاǼقات فعالॽات للʨʱاصل ، تهʙف إلى   الʨسȌ الʳامعي ،
  .رȄادة الأعʺال وتʜوʙȄهǼ ʦأدوات الʳʻاح إمȞاناتتॽʳʷع اسʷؔʱاف 

  اسʗʲʯاث الʓʸسʴات الʹاشʭة وʟȀلاق بʙامج الʥȂʦؒʯ:الʠʸلʔ الʰاني

، Ǽفʹل جʺلة  اقʢاعا واعʳǽʙعل مʻها  2023لʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ تʨʢرا ملʣʨʴا في عʛفʗ ا
اعʙʺʱها لʙعʦ ومʛافقة هʚا مʧ الʙʱابʛʽ الʺʚʵʱة مʛʡ ʧف الʶلʢات العلॽا ، الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة الʱي 

  .والʺعʛفة الابʱؔارأعʢى دفعا قȄʨا لإنʷاء نʤام بʯʽي مقاولاتي مʻʰي على الʺॼادرة و  ، ماالʺʳال

ʛʽابʙʱه الʚت هʜحف ʙعلى  وق ȑʛائʜʳاب الॼʷالȋاʛʵة الانॽله في رحلة الʺقاولاتʸʴل تʰى قʱانا حॽأح ،
على الʷهادة الʳامॽɻة ، حʘʽ تʦ وضع هʚه القʛارات ȞǼل حȞʺة مʧ وزارة اقʸʱاد والʺعʛفة والʺʕسʶات 

  الʻاشʯة

قʢاع الʺʕسʶات ، لʙʽمج بها لاحقا ʙʰ2020 الʺʙʽʳ تʨʰن سʻة رئʝॽ الʳʺهʨرȄة الʙʽʶ ع الʱي أنʷأها
  .الʺʸغʛة 

 إصʙارهʚه القʛارات صارت الʜʳائʛ تʨʱسȌ الʛʱتʖʽ القارȑ في مʳال الʺʕسʶات الʻاشʯة ، وȄعʛʰʱ  وȃفʹل
قانʨن الʺقاول الʚاتي أواخʛ الʻʶة الʺاضॽة أهʦ الإجʛاءات الʱي عʜزت روح الʺقاولاتॽة وسهلʗ ولʨج 

 ʛالأف ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰة لأكॽɺاʺʱة اجॽʢف ضʺان تغʙيه ʘʽق العʺل ، حʨاب  إلى سॼʷال ʧيʚاد ال
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 لامॽʱازاتفي القʢاع الʛسʺي ،فʹلا عʧ تʹʺʧ هʚا الȄʛʷʱع  إدماجهʦيʨʢʷʻن في الʨʶق الʺʨازȄة و 
في  %5،0إلى  تʤॽɿʴهǼالʺائة تʦ  5ونʤام ضʰȄʛي تفʽʸلي  الاجʱʺاॽɺةعʙة على غʛار تʨفʛʽ الʱغॽʢة 

  2024إʡار قانʨن الʺالॽة لʻʶة

 ʦت ʙلاق وقʡة للʺقاول  "إॽʻʡʨالة ال ʨؗاتي الʚاتي"و" الʚة الʺقاول الʸʻم "  ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʧȞʺʱي سʱال
  .الʛسʺي الاقʸʱادفي  Ǽالانʛʵاȋالॼʷاب الʚيǽ ʧʺارسʨن أنʢʷة مʴȃʛة خارج الإʡار الʛسʺي 

علاوة على ذلʥ تʦ دمج الʺقاولاتॽة ȞʷǼل مॼاشʛ في الʨسȌ الʳامعي Ǽالʱعاون الʺʛʱʷك بʧʽ وزارة اقʸʱاد 
شهادة مʕسʶة ناشʯة "الʺعʛفة والʺʕسʶات الʺʸغʛة ووزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي عʛʰ اسʙʴʱاث  

وقʙ أثʻى " ادة الʢالʖ الʺقاول شه"و" إنʷاء وضॽفة الʢالʖ الʺقاول إضافة إلى "  الاخʛʱاع،شهادة بʛاءة 
ॽة الʱي تعʛفها مʨʤʻمة الʱعلʦॽ العالي في تʴفʜʽ الʢلॼة لʵلȘ مʕسʶاتهʦ " رئʝॽ الʳʺهʨرȄة  ʛؗʴعلى ال

الʻاشʯة وأمʨʺǼ ʛاصلة الȘʽʶʻʱ على هʚا الʺȐʨʱʶ لʵلȘ جʽل جʙيʙ مʧ الʺقاولʧʽ ، جʽل جامعي نȄʜه 
مʖʱȞ ؗفʹاءات لإيʨاء  1100لإʡار تʦ تʟॽʸʵ ،وʻʡي يʢʻلǼ Șالʜʳائʛ نʨʴ العʨلʺة ، وفي هʚا ا

 ʖʽʸʻة وتॼلʢف الʛʡ ʧثة مʙʴʱʶʺة الʯاشʻات الʶسʕʺؗاء الʚعلʺي لل ʝلʳاعيمʻʢة  الاص ʷʺǼارؗ
ʧʡʨداخل وخارج ال ʧة مȄʛائʜكفاءت ج.  

 ʧم ʙيʙف العʛʡ ʧقي مȄʛالإف ʙʽعʸه على الǼ ȑʙʱقǽ الاʲح مॼʸأن ت ʧة مȄʛائʜʳازات الʳه الإنʚه ʖʱȞوم
ة الॼʢعʧʽʱ الأولى والʲانॽة  الʙول ، الȑʚ أسʱادوا للʺʕتʺʛ الإفȄʛقي للʺʕسʶات الʻاشʯةالإفॽʁȄʛة الʺʷارؗ

" ʛائʜʳها الʙʺʱي تعʱة الॽȞॽامʻيʙالǼ " ةʛؔʱʰʺع الȄارʷʺاملي الأفؔار والʴات لʢلʶها الʽلʨي تʱة الॽʺوالأه
  "والʺʕسʶات الʻاشʯة 

  ʶغʙةمʙʵوع مʓسʴة م 700بʙنامج لʥȂʦؒʯ أصʲاب  إʟلاق -

    ʦورة  تʙسʺي للʛلاق الʡةإॽʻȄʨؔʱال  ʛايʛʰة فॽالʺقاولات ʛȄʨʢت ʜاكʛʺ12024ل،  ʗʴافتʛإش  ʦॽعلʱال ʛȄوز
 700لفائʙة الʢلॼة أصʴاب  العالي والʘʴॼ العلʺي رفقة وزʛȄ اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʺʸغʛة ،

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة ،وفي ؗلʺʱه خلال   ʨؗل الʰق ʧلها مȄʨʺʱهلة لʕة ومʛغʸة مʶسʕوع مʛʷم
 اقʸʱادالʛسʺي لهʚه الʙورة أوضح الʙʽʶ وزʛȄ الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ أن قʢاعه ǽعʺل مع وزارة  الانʢلاق

الʢالʖ الʺقاول خلȘ الʛʤوف لʛȄʨʢʱ مهارات "لʺʸغʛة مʧ أجل الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات ا
ا "الʳامعة الʜʳائȄʛة  لاحॽʱاجاتॼʡقا  ʛؗʴن مʨؔأن ت ʖʳǽ امعةʳادالʸʱللاق ʙا لʺقاولي الغʙل " ومهʸʱول

ʛʽفʨت ʖʳǽ فʙا الهʚإلى ه  ʨʴجه نʨمقاول م ʖالʡ ʧȄʨؔت ȋوʛؔارشʱالاب  ʦه تॽاثن وعلʙʴʱاس  ʜاكʛم
إلى تʺʻʽȞهʦ مʧ الʺهارات الأساسॽة  إضافةوالʱي تعʛʰʱ خلॽة مʧ أجل تʧȄʨؔ الʢلॼة ، تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة

                                                           
  www.elitihadcom.dz1 24/05/2024  اطلع عليه يوم 22.00على الساعة  
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والʺهॽʻة ، وأضاف أن مʙراء مʛاكʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة تʦ تʻȄʨؔهʛʺǼ ʦافقة مʧ إʡارات وزارة اقʸʱاد الʺعʛفة 
 ʧن مʨؔʱج يʨف ʧȄʨؔوع في تʛʷʺال ʦʱʽس ʘʽʴǼ ،700  ʨʽنʨج في يʛʵʱم ʖالʡ2023ʺؗ ، حلة أولىʛ

  .ʡالʖ 3700تʧȄʨؔ لॼʱʱعه أفʨاج أخȐʛ للʨصʨل 

ॼʡقا للʺعايʛʽ الʱي ضʗʢॼ مع وزارة إضافة إلى مʛاكʜ الʺقاولاتॽة الʺʨجʨدة، سʦʱʽ إنʷاء أخȐʛ جʙيʙة 
اقʸʱاد الʺعʛفة لʨؔʱن مʻارات لʧȄʨؔʱ الʢلॼة وتʨجʽههʦ نʨʴ اسʙʴʱاث مʱʳʺع مقاولاتي ومʛؔʱʰ وخلاق 

ʧʽȄʨʱʶʺوة على الʛʲلل  ʛȄد وزʙʸا الʚة وأشار في هʙيʙدفعات ج ʧة مॼلʡ بها Șʴʱلʽي وسʻʡʨلي والʴʺال
إلى أنه تʦ ضȌॼ ؗل الʨʸʻص القانʨنॽة الॽʺॽʤʻʱة لاحʱʹان الʺقاولاتॽة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي 

  .لʛئʝॽ الʳʺهʨرȄة41كهʙف مʧ أهʙاف الʳامعة الʜʳائȄʛة ॼʡقا للالʜʱام 

الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات الʺʸغʛة أن إʡارات القʢاعʧʽ بʚلʗ مʧ جانॼه أكʙ وزʛȄ اقʸʱاد 
جهʨدا ʛʽʰؗة لاسʙʴʱاث مʛاكʜ الʺقاولاتॽة ووضع بʛنامج تʻȄʨؔي جʨʺʡ ʙح لفائʙة الʢلॼة مʧ شأنه 
الǼ ʝॽʶʴʱأهʺॽة الʺقاولاتॽة داخل الʨسȌ الʳامعي والʧȄʨؔʱ في هʚا الʺʳال مع الʛʴص على مʻح الʢلॼة 

اتهʦ وأǽʹا مʛافقة الʢلॼة الʺقاولǼ ،ʧʽالإضافة أن الʛʰنامج الʺعʙʺʱ في الʺهارا ʛؗاء شʷة لإنॽɾت الؔا
 Ȑʨʱʶن ذا مʨȞॽغل، لʷة للॽʺة العالʺʤʻʺاكة مع الʛʷالǼ اءʛʰʵال ʧة مʻʳل لʰق ʧه مʱاغॽص ʗʺت ʧȄʨؔʱال

  .عالي ʖʽʳʱʶǽ للʺعايʛʽ الʙولॽة

ʖالʰال ʔلʠʸة  :الʗة لفائॻالʸال ʥʻانʦاءات قʙةإجॻقاولاتʸال  

ʙ القʨانʧʽ الʺالॽة في الʜʳائʛ مʨʺʳعة مʧ الȄʛʷʱعات والأنʤʺة الʱي تʦʤʻ الأمʨر الʺالॽة والʺالॽة العامة تع
للॼلاد، تهʙف هʚه القʨانʧʽ الʱي تʴقȘ الاسʱقʛار الʺالي والاقʸʱادȑ وتʨفʛʽ إʡار قانʨني لإدارة الʺʨارد 

  1:الʨȞʴمॽة وهي ؗالأتيالʺالॽة العامة، تʦॽʤʻ الإيʛادات والʻفقات 

  :2020إجʙاءات قانʦن الʸالॻة لʴʹة 

ات والʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة Ǽالॼʶʻة : 69الʺادة  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʧة مʯاشʻات ال ʛؗʷإعفاء ال
  .للعلامات الʳʱارȄة

  :2020قانʦن الʸالॻة الʻʸؒʯلي لʴʹة 

ॽɿॽات مʻح الامॽʱاز على الأراضي : 37الʺادة  الʱاǼعة للأملاك الʵاصة للʙولة والʺʨجهة لإنʳاز شʛوȋ وؗ
  .مʷارȄع اسʲʱʺارȄة

ات الʻاشʯة مʧ : 2020مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  69الʱي تعʙل الʺادة : 33الʺادة  ʛؗʷإعفاء ال:  
                                                           

1- www.mokawil.dz   26/05/2024، أطلع عليه يوم .  
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 .الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي .1
ات .2 ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹخل الإجʺالي أو الʙة على الॼȄʛʹال. 
ات الʻاشʯة Ǽعʨʻان  إعفاءات، الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة .3 ʛؗʷها الʽʻʱي تقʱات الʙاز الʺعʳان

 .مʷارȄعهʦ الاسʲʱʺارȄة مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة

  .إنʷاء صفة مʷʱʶار للاسʲʱʺار الʶʱاهʺي: 45الʺادة 

  :2021قانʦن الʸالॻة لʴʹة 

ॽة الʺʱعلقة Ǽالʳʱهʜʽات الʺʨʱʶردة الʱي: 141الʺادة  ʛؗʺʳم الʨسʛة الॼʶن ʙيʙʴت  Șʽقʴة في تʛاشॼخل مʙت
 ʦعʙي لʻʡʨوق الʙʻʸال ʧفادة مʱن للاسʨهلʕع مȄارʷاب مʴه أصǼ مʨقǽ ȑʚع، الॽسʨʱاء والʷار الإنʺʲʱاس

ʛغʸʺض الʛالق ʦعʙي لʻʡʨوق الʙʻʸاب أو الॼʷل الʽغʷت.  

  2020مʧ قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة  33الʱي تعʙل الʺادة : 86الʺادة 

  : 87الʺادة 

1-  ʛʷل علامة إعفاء الʺʴة " ؗات تʻاضʴخل " الʙة على الॼȄʛʹي والʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛال ʧم
ات ʛؗʷاح الȃة على ارॼȄʛʹالإجʺالي أو ال .  

ات الʴاملة لعلامة  -2 ʛؗʷف الʛʡ ʧاة مʻʱات الʺقʙة " إعفاء الʺعʻاضʴاز " الʳة في إنʛاشॼخل مʙت ʗوال
  .مʷارȄعهʦ الاسʲʱʺارȄة مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة

  :2022قانʦن الʸالॻة لʴʹة 

إعفاء مʧ الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي لأنʢʷة الʱي ǽʺارسها الॼʷاب أصʴاب الʺʷارȄع : 06الʺادة 
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة " والʺʕهلات للاسʱفادة مʧ إعانة  ʨؗأو " ال " ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال

 ʛغʸʺض الʛالق."  

ات الʱي ǽʺارسها الॼʷاب ذوو الʺʷارȄع الʺʕهلʨن إعفاءات مʧ ال: 36الʺادة  ʛؗʷاح الȃة على ارॼȄʛʹ
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تॽʺʻة الʺقاولاتॽة " للاسʱفادة مʧ إعانة  ʨؗض " أو " الʛالق ʦعʙي لʻʡʨوق الʙʻʸال

 ʛغʸʺال."  

إعفاءات مʧ الʛسʦ العقارȑ على الʺلॽؔات الʺॽʻʰة والʻʰاǽات وȂضافات الʻʰاǽات الʺʱʶعʺلة في : 60الʺادة 
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʷʻاʡات الʱي ǽʺارسها الॼʷاب  ʨؗإعانة ال ʧفادة مʱن للاسʨهلʕʺع الȄارʷʺذو ال

ʛغʸʺض الʛالق ʦعʙي لʻʡʨوق الʙʻʸة أو الॽالʺقاولات.  
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الة الॽʻʡʨة لʙعʦ " مȞانॽة الاسʱفادة الأمʧ مʧ نʤام واحʙ لإعانة الʷʱغʽل، إما نʤام إ: 135الʺادة  ʨؗال
الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ " أو " وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة  ʨؗال."  

  :2022قانʦن الʸالॻة الʻʸؒʯلي لʴʹة 

ات الʻاشʯة مʧ تʙʶيʙ الʛسʦ الʜʳافي الȑʚ تʵʹع له جʺʛؗ: 22الʺادة  ʛؗʷردةإعفاء الʨʱʶʺائع الʹॼة ال.  

  :2023قانʦن الʸالॻة لʴʹة 

أو        " مʕسʶة ناشʯة " اسʱفادة الʺʕسʶات الʱي تʶاهʦ في رأسʺال مʕسʶة حاملة لعلامة : 09الʺادة 
  .مʧ مʜاǽا ضॽʰȄʛة" مʕسʶة حاضʻة " 

ʕسʶة أو الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ داخل الʺ إʡارالʦʸʵ مʧ الʙخل أو الȃʛح الʻفقات الʺʛʸوفة في : 11الʺادة 
على علامة         بʛامج الابʱؔار الʺفʨʱح الʺʴققة مع الʺʕسʶات الʴاصلة  إʡارالʻفقات الʺʛʸوفة في 

  .'حاضʻة أعʺال " أو " مʕسʶة ناشʯة " 

تʙʴيʙ معʙل الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة للأنʢʷة الʺʺارسة تʗʴ الʤʻام القانʨني للʺقاول : 16الʺادة 
  .الʚاتي

  :2024قانʦن الʸالॻة 

ʨʸʵǼص تॽʳʷع الʺقاولاتॽة والʺʕسʶات الʻاشʯة، تʹʺʧ الʟʻ تʠॽɿʵ معʙل الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة 
 ʧاتي مʚني للʺقاول الʨام القانʤʻال ʗʴة الʺʺارسة تʢʷعلى الأن Șʰʢʺ0.5إلى  % 05ال %. 
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ʖالʰال ʖʲॺʸة: الॻانʗʻʸراسة الʗة الǻادʶʯم الاقʦة العلॻة ؕلॺلʟ م دراسة حالةʦة و علȂارʱت،

 ʙʻʻʴʯال  

 ʧʽب ʧاتمॽة  الآلॼلʢال ʧʽة بॽروح الʺقاولات ʦالʺقاولاتي و دع ʛؔالف ʛʷاجل ن ʧادها مʺʱاع ʦي تʱال

و في هʚا الʺʘʴॼ سʻʱʻاول إنʳازات دور الʺقاولاتॽة  دعʦ الʺʛافقة الʺقاولاتॽة إلىالʳامعʧʽʽ سعʗ الʙولة 

  .و في الأخʛʽ دراسة اسॽʰʱان  دراسة مʱʳʺع وعʻʽة الʙراسة لʳامعة الʛȄʨʰة،

  الʸقاولاتॻة لʱامعة الʙȂʦʮة دور إنʱازات : الʠʸلʔ الأول

ʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة و حاضʻة ( تʶعى دور الʺقاولاتॽة ʛؗإلى)  الأعʺالم  Ȑʙة لॽس روح الʺقاولاتʛغ

الʢلॼة و تʛʷʻ الفʛؔ و الʲقافة الʺقاولاتॽة في الʨسȌ الʳامعي مʧ خلال الʛʰامج و الʷʻاʡات الʺقʙمة 

 ʦجهʛʵت ʙعǼ العʺل الʺقاولاتي ʨʴن ʦاجل دفعه ʧة مॼلʢلل.  

  : على مȎʦʯʴ الʛॻʴʲʯ -أ

 ʧم ʛʲام،  20أكʶات والأقॽالؔل ʧم ʙيʙالع ʛʰة عॽʶॽʶʴة تॽامعة في د 8عʺلʳل الʽʲʺʱة لॽʺات رسʨع
ʛʽʡ الʢلॼة إضافة إلى مقاولʧʽ ومʙراء بʨʻك ومʧʽʸʱʵ لʱأ الʨسȌ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي للʨلاǽة، ودعʨة

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʀʛة الʺقاولاتॽة ʨؗال ʧرب مʙم ʧا مʱافقʛمي مʨʽال ʝॽʶʴʱعي للʨʰنامج أسʛبNESDA 
  .لʨلاǽة الʛȄʨʰة

ʴʱام الǽات الأʡاʷلة نʽʸة حʻʶة لʛȄʨʰامعة الʳة لॽالʺقاولات ʛȄʨʢت ʜ ʛؗʺة لॽʶॽʶ2024.  

العلʨم والعلʨم ؗلॽة  04الʙرج : يʨم تʶॽʶʴي حʨل الʺʕسʶات الʺʸغʛة: 2024جانفي  31الأرȃعاء *
  .10:00الॽʁॽʰʢʱة على الʶاعة 

 * ʧʽʻ05الاث  ȑʛفॽɾ2024 : لفʱʵم ʧة مॼلʢة الʙة لفائʛغʸʺات الʶسʕʺل الʨي حʶॽʶʴم تʨي
   10:00واللغات على الʶاعة  الآدابؗلॽة  02الʸʸʵʱات، الʺʙرج

 * ʝॽʺʵ29ال  ȑʛفॽɾ2024 : Ȍॽʷʻʱي بʶॽʶʴم تʨاذيʱم  أسʨة العلॽك ؗلʨʻʰة والॽفي الʺال ʟʱʵم
ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة ، الǽادʸʱالاق.  

) * ʥʻب ʧل عʲʺمBNA) ( ʛيʙمTRUST BANK) (ةॽلانʙʽاعة صʻه صॼʷال ʧلة عʲʺم.(  

ʜ نʨʳم الʺʱʶقʰل للʙʱرॽɾ2024 : ʖȄفȑʛ  28يʨم الأرȃعاء *  ʛؗة مʶسʕة مȃʛʳل تʨي حʶॽʶʴم تʨي
ʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة 13:00والʱعلʦॽ والاسʷʱارات ǼالʛȄʨʰة مʧ تȌॽʷʻ مʺʲل عʧ الʺʕسʶة الʶاعة  ʛؗʺǼ سا.  
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ʜ تʛȄʨʢ القʙرات والابʱؔار مॽɾ2024  ʧفʨ27  ȑʛم الʲلاثاء ي*  ʛؗة مȃʛʳل تʨي حʶॽʶʴم تʨعلى " ي
ʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة13الʶاعة  ʛؗʺǼ سا.  

ʜ دعʦ الʨʻؔʱلʨجॽا: ॽɾ2024فȑʛ  25الأحʙ يʨم *  ʛؗم ʦॽʤʻت ʧي مʶॽʶʴم تʨؔاريʱو الاب  Ȍॽʷʻت ʧم
ʜ ʛؗʺة الʛيʙاذة مʱالأس.  

Ǽقاعة الʺʴʹارات معهʙ علʨم " الʺقاول الʚاتي " يʨم تʶॽʶʴي حʨل : 2024أفȄʛل 23يʨم الʲلاثاء * 
  .وتقॽʻات الʷʻاʡات الʙʰنॽة والȄʛاضॽة 

كॽɿॽة إعʙاد الʺʜʽانॽة الإفʱʱاحॽة للʺʕسʶة "ورشة تॽʶॽʶʴة تفاعلॽة حʨل : 2024ماȑ 14يʨم الʲلاثاء * 
ʜ الʺقاولاتॽة  9:30على الʶاعة " الʺʸغʛة  ʛؗʺǼ ʧȄʨؔʱقاعة الǼ.  

ʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة Ǽالقʖʢ " مʕسʶة  إنʷاءالʺقاولاتॽة مʧ فʛؔة مʛʷوع إلى " نʙوة علʺॽة Ǽعʨʻان *  ʛؗʺǼ
  .الʳامعي 

 * ʙة  21/04الأحॽات لؔلʛاضʴʺقاعة الǼ ةǽدʛة الفॽؔة الʺلǽل حʺاʨة حॽنʨؔة وورشات تॽʻʡة وॽʺوة علʙن
  .، تʳارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ  الاقʸʱادǽةالعلʨم 

ʯال Ȏʦʯʴعلى م ʥȂʦؒ  

  حʻʶلة الأǻام الʦؒʯنॻة

*25  ȑʛفॽɾ2024 :ةȄʛؔة الفॽؔل الʺلʨي حʻȄʨؔم تʨة  ،يʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺع الȄارʷاملي مʴل
ʜ دعʦ الʨʻؔʱلʨجॽا و الابʱؔارمʙيʛة : ،مʧ تȌॽʷʻ الأسʱاذة ʛؗمcati.  

 Les brevets d’inventionحʨل   ورشة تॽʻȄʨؔة 13/03/2024- 12/03/2024*

“Recherche d’antériorité »   

ॽɿॽة الBio-Bess –Pro  ʘʴॼيʨم تʻȄʨؔي ǼالȘʽʶʻʱ مع مʕسʶة  :24/04/2024يʨم * حʨل أهʺॽة وؗ
  في قʨاعʙ الॽʰانات للعلامة الʳʱارȄة والʻʺاذج الʻʸاॽɺة 

  )الʺلॽؔة الʻʸاॽɺة وحقʨق الʺʕلف (يʨم تʻȄʨؔي حʨل الʺلॽؔة الفʛدǽة : 30/04/2024يʨم الʲلاثاء * 
  .لʺعهʙ علʨم وتقॽʻات الʷʻاʡات الʙʰنॽة والȄʛاضॽة  الʺʴاضʛاتعلى مȐʨʱʶ قاعة 

 * ʝॽʺʵم الʨاءة : 09/05/2024يʛل بʨي حʻȄʨؔم تʨاعيʛʱة ( الاخॽأساس ʦॽʂانات –مفاॽʰال ʙاعʨق  ʘʴॼال
ʁॼة في  الأسॽ( ʖʱȞم Ȑʨʱʶعلى م،Cati  
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*   ʧȄʨؔت ʦت ʙالي 10وقʱاعات هي ؗالʢلف القʱʵم ʧع مȄارʷم:  

 ʤول رقʗʱ03ال :ȉاʵʹال ʔʴع حȂارʵʸد الʗع 

ȉاʵʹة الॻɸʦن   نʦالقان ʥʸلة ضʦʲʸع الȂارʵʸد الʗ1275ع  

  .مʓسʴة مʶغʙة مʶʯʳة في تʗوʙȂ الʙؒتʦن والʦرق - 1  القʠاع الʶʹاعي 

2-fabrication des dalles amortissant a partir de 
caoutchouc recyclés 

  إعادة تʗوʙȂ الإʟارات الʠʸاॻʟة - 3

  مʓسʴة للإنʯاج الʸʴعي الȏʙʶॺ والإعلام  - 1  القʠاع الʗʳماتي 

2- Académie de communication professionnelle et 
de langue étrangers 3- contrôle technique des 
véhicules 

  غʻʴل الॻʴارات في الʚʹʸل - 4

 ’Innovation des pratiques apicoles pour l -1  حيالقʠاع الفلا
optimition des produit de la ruche 

  مʚرعة لإنʯاج حلʔʻ الأǺقار ولʦʲمها  - 2

  تॻȁʙة الʹʲل واسʶʯلاح الأراضي - 3

ʜ الʛȄʨʢʱ الʺقاولاتॽة جامعة : الʗʶʸر    ʛؗʺل لʽاو أكليدل ʙʻʴاج  مʴة  –لʛȄʨʰال -  

04 - ʦʻسʦة دراسة سǻادʶʯاق:  

مʛʷوع مقʛʱح مʛʡ ʧف الʢلॼة تʦ تʙʴيʙ الʨʱجه العام للʳامعʧʽ مʧ )100(بʻاء على دراسة مʙʽانॽة لʺʯة 
  :خلال الʱʻائج الʱالॽة
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 ʤول رقʗلة :04جʱʴʸع الȂارʵʸعة الॻʮʟ ضحʦي  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʗد  ॻʮʟعة الʙʵʸوع

 % 54  54  صʹاعي

 ȏارʱ43  43  ت% 

 % 03  03  خʗماتي

 % 100  100  الʦʸʱʸع

  أعمدة بيانية لطبيعة المشاريع المسجلة: 04الشكل  

 

  
ʜ الʛȄʨʢʱ الʺقاولاتॽة جامعة اكلي مʙʻʴ اولʴاج : الʗʶʸر  ʛؗʺل لʽة  –دلʛȄʨʰال -  
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 ʤول رقʗوع: 05جʙʵʸاء الʸʯجامعة ان ʔʴلة حʱʴʸع الȂارʵʸضح الʦي 

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʗد  انʸʯاء حامل الʙʵʸوع

 % 89  89  الʱامعة مʥ داخل

 %11  11  مʥ خارج الʱامعة

 % 100  100  الʦʸʱʸع

  للمشاريع المسجلة حسب جامعة انتماء المشروعأعمدة بيانية : 05الشكل 

  

  
ʜ الʛȄʨʢʱ الʺقاولاتॽة جامعة اكلي مʙʻʴ اولʴاج : الʗʶʸر  ʛؗʺل لʽة  –دلʛȄʨʰال - 
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 ʤول رقʗحاملي: 06ج ʛʹج ʔʴلة حʱʴʸع الȂارʵʸضح الʦع يȂارʵʸال  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʗد  انʸʯاء حامل الʙʵʸوع

 % 59  59  ذʦؕر

 %41  41  إناث

 % 100  100  الʦʸʱʸع

  أعʗʸة بॻانॻة للʵʸارȂع الʱʴʸلة حʔʴ جʹʛ حاملي الʵʸارȂع: 06الȜʵل 

  
ʜ الʛȄʨʢʱ الʺقاولاتॽة جامعة اكلي مʙʻʴ اولʴاج : الʗʶʸر  ʛؗʺل لʽة  –دلʛȄʨʰال -  
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 ʤول رقʗʱة  : 07الॻɹامʱة الʹʴة للʹʷʯʲʸع الȂارʵʸ2022/2023ال 

 

Type de Projet  

 

Faculté de l’Université   

Nombre 
d’étudiants 
GLOBAL  

Nombre de 
Projet 

GLOBAL  

N°  

PME  Startup  Nombre 
d’étudiants  

Nombre 
de Projet  

Faculté/ 

institut  

    01  

01  11  23  11  FSSA  02  

07  01  17  08  FSNV  03  

03  06  15  09  FSECSG  04  

01  05  13  06  FSHSS  05  

01  02  07  03  FDSP  06  

01  01  08  02  FLL  07  

14  26  83  40  TOTALE  08  

  

03  FSSA  Nombre de label Obtenu  18  Nombre de label dépose  09 

  01  FSECSG  

04  2 Faculté  TOTAL  10  

06 FSSA Nombre inscrits selon les 
facultés 

 

 

15 

Nombre de brevets inscrits 11 

05 FSNV 

02 FSHSS 

01 FSECSG 

01 FDSP 

15 5 Faculté   TOTAL 12 

 - الʛȄʨʰة  –لʳامعة اكلي مʙʻʴ اولʴاج  الأعʺالمعॽʢات مقʙمة مʧ حاضʻة : الʗʶʸر 
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 ʔلʠʸانيالʰراسة: الʗة الʹʻع وعʸʯʱم  

   ʖانʳا أن الʺǼراسة ووصفها إذنʙة الʻʽع وعʺʱʳم ʧؗل م ʙيʙʴأولا ت ʧʺʹʱي ʘʴǼ ȑاني لأʙʽʺال 

  . سʦʱʽ الʛʢʱق له في هʚا الʺʢلʖ هʚا ما

  مʸʯʱع الʗراسة :ولالفʙع الأ 

   ʘʴॼبها ال ʦʱي يهʱال ʛاصʻدات أو العʛالʺف ʧة مॽعة الؔلʨʺʳʺال ʨراسة هʙأو ال ʘʴॼع الʺʱʳم

الʛʽʽʶʱ و  العلʨم الاقʸʱادǽة ، ʡلॼة ؗلॽة وʲʺʱȄل مʱʳʺع الʘʴॼ في دراسʻʱا في 1.وتعʺʦ نʱائʳه علʽها

اقʸʱاد "، "اقʸʱاد نقȑʙ وʻȃؔي":الʸʸʵʱات الʱالॽة ماسʲ  ʛʱانॽةالʻʶة الʲالʲة لʶॽانʝ والعلʨم تʳارȄة 

ʨسʦ للʺ" تʴلʽل و اسʛʷʱاف " و " اقʸʱاد ؗʺي "و ʚؗا ʡلॼة الʨʱؗʙراه تʸʸʵي "  أعʺالإدارة "و "كʺي

  .2024_2023الʳامعي 

  عʻʹة الʗراسة : ʰانيالفʙع ال

جʜء صغʛʽ مʧ الʺʱʳʺع أو مʨʺʳعة جʜئॽة صغʛʽة مʧ الʺʨʺʳعة الؔلॽة : "تعʛف العʻʽة على أنها  

 2.تȑʛʳ علʽها الȃʛʳʱة أو الȘʽʰʢʱ، إذ يʦʱ الȘʽʰʢʱ على العʻʽة وتعʺʦ الʱʻائج على الʺʱʳʺع) الʺʱʳʺع(

لأن هʻاك تʳانʛʽʰؗ ʝ بʧʽ أفʛاد العʻʽة فقʙ تʦ ) القǽʙʸة(وفي دراسʻʱا هʚه اخʛʱنا أسلʨب العʻʽة الʶهلة 

: اسॽʰʱان على الʢلॼة وتʦ الاعʱʺاد علʽها ؗلها، حʧȞʺǽ ʘʽ تعʅȄʛ العʻʽة القǽʙʸة على أنها 59تʨزȄع 

ʱا لॼاسʻاه مʛما ي ʖʶاد حʛالأف ʘʴॼها الʽار فʱʵǽ يʱة الʻʽالع ʥه هي تلʛʤوجهة ن ʧم ʧʽف معʙه Șʽقʴ.3  

  

  

                                                           
1 _ ،ʧة محمد دوديʜʺام حʗʳʯاسǺ اناتॻʮم للʗقʯʸائي الʶل الإحʻلʲʯالspss ، ،اعة، عʺانॼʢع والȄزʨʱوال ʛʷʻة للʛʽʶʺدار ال

ȋ ،24، ص2010، 1الأردن.  
2 _ ،ʧة محمد دوديʜʺحȘابʶجع الʛʺال ʝ24، صنف.  
3 _ ،ʛاجʺال محمد شاكǺ اناتॻʮائي للʶل الإحʻلʲʯام الʗʳʯسspss ،ȋ ،ʛʸة، مȄرʙʻȞة، الإسॽɻامʳار الʙ2005، 1ال ،

  .34ص
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ʖالʰال ʔلʠʸان:الॻʮʯل الاسʻلʲدراسة وت  

إلى الإʡار الʺʻهʳي للʙراسة الʺʙʽانॽة وذلʥ مʧ خلال تʙʴيʙ أداة  ʢلʖسʦʱʽ الʛʢʱق هʻا في هʚا الʺ      

الʙراسة ومʱغʛʽاتها، تʙʴيʙ مʱʳʺع الʙراسة وحʦʳ العʻʽة الʱي تʺʗ علʽها الʙراسة مع ذʛؗ خʸائʸها 

  .Ǽالإضافة إلى اخॼʱار صʙق وثॼات الأداة مʧ خلال معامل ألفا ʛؗونॼاخ

  أداة الʗراسة  اخॺʯار

 انॻʮʯات الاسॺث:  

انـــه ǽعʢـــي نفـــʝ الʱʻـــائج إذا مـــا أعʽـــʙ علـــى نفـــʝ الʺʨʺʳعـــة فـــي نفـــǽ : ʝقʸـــʙ بॼʲـــات الاســـॽʰʱان

الʛʤوف وȃʺعʻى أخʛ لʛؗ ʨرت علʺॽات ॽʀاس الفʛد الʨاحʙ لأʣهʛت نفʝ درجـة شـʯʽا مـʧ الاتʶـاق أȑ أن 

Șقــʴǽ ـار قــادرا علــى أنॼʱن الاخʨــȞǽ ــي أنʻعǽ ــاتॼʲم الʨأن مفهـ ȑار، أʛؔــʱــا بȄʛهʨج ʛــʽغʱـه لا تʻدائʺــا  درج

وتʨجʙ عʙة معادلات وʡـʛق إحʸـائॽة لʶʴـاب . الʱʻائج نفʶها في حالة تॽʰʢقه مʛتʧʽ على نفʝ الʺʨʺʳعة

  .ثॼات الاسॽʰʱان

وفي دراسʻʱا تʦ الʴʱقȘ مʧ ثॼات ॼɺارات مʴاور الاسॽʰʱان الʙراسة، مʧ خـلال اسـʙʵʱام Ȅʛʡقـة معامـل ألفـا 

  .كʛومॼاخ

ـــــــــاخ ॺومʙؕ قـــــــــة معامـــــــــل ألفـــــــــاȂʙʟ: م ʛــــ ــــ ــــʧ أكʲـ ــــ ــــʙ مـ ــــ ــــʛف ǽعـ ــــ ــــʡ ʧـ ــــ ــــʙʵʱاما مـ ــــ ـــــات اسـ ـــايʝॽ الॼʲــــ ــــ قــ

ــــى  ــــʨل علـــــ ــــॼة الʸʴـــــ ـــــا نʶـــــ ــــى مــــ ـــ ــــॽʰʱان، Ǽʺعʻــ ـــــارات الاســـــ ــات ॼɺــــ ــــ ــــة ثॼـــ ــــ ــــʝॽ درجـ ــــʁǽ ʘـــــ ــــاحʧʽʲ، حʽـــــ الॼـــــ

ʙــــ ــــ ــــʨ أعʽـــ ــــ ــــا لـــ ــــ ــــʱʻʱاجات ॽɾʺـــ ــــ ـــــائج أو الاســـ ــــ ــــʝ الʱʻــ ــــ ــــʛوف  نفـــ ــــ ــــʣ Șـــ ــــ ــــʝ الأداة وفـــ ــــ ــــȘ نفـــ ــــ ــــمʺاثتʽʰʢـــ ــــ . ةلـــ

  : Cronbach'sAlphaʺعاملومʳالات الʺʱʵلفة لʙرجة الॼʲات ل

 ʤول رقʗ08(ج :( ضحʦات يॺʰرجة الʗلفة لʯʳʸالات الʱʸال)Alpha(  

  )Alpha(ʸॻɾة   )Alpha(دلالة 

  Alpha>0.6 غʙʻ ؕاॻɼة
 Alpha>0.6>0.65  ضॻɹفة

 Alpha>0.65>0.70  مقʦʮلة نʦعا ما
 Alpha>0.70>0.85  حʴʹة
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 Alpha>0.85>0.90  جʗʻة

 Alpha<0.90  مʯʸازة

  )2008الʰلʙاوȑ، (: الʗʶʸر

ـــامج  ــــ ــــʱعانة بʛʰنـــ ــــ ــــʦ اســ ــــ ــــʻʱا تــ ــــ ــــي دراســ ــــ ــــاخ  spssوفــ ــــ ــــʛوم Ǽــ ــــ ـــــا الؔــ ــــ ـــة ألفـ ــــ ــات ȄʛʢǼقـــ ــــ ـــاب الॼʲــــ ــــ ــــي حʶـــ ــــ فــ

  :وتʸʴلʻا على الʱʻائج الʱالॽة

  للاسॻʮʯان   Cronbach's Alphaيʸॻɾ ʥʻʮة معامل : 09جʗول 

  ǺSPSS .V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ةالʠالॺمʥ إعʗاد : الʗʶʸر

 Șʽعلʱول أعلاهالʙʳعلى ال:  

وأن الॽʁʺة إجʺالॽة لॽʺʳع مʴاور الاسॽʰʱان نʙʳ أن ॽʀʺة معامل ألفا ʛؗومॼاخ ذات ʦॽʀ مʛتفعة في جʺॽع 

 ʗان بلغॽʰʱارات الاسॼɺ0.910  الأدنى ʙʴال ʧم ʛʰر  0.6وهي أكʙʳراسة وتʙات أداة الॼل على ثʙمʺا ي

ʱʺॽʀ ʗȃʛʱاخ ؗلʺا اقॼونʛؗ ة معامل ألفاʺॽʀ الإشارة أن ʧتفعة 01ه مʛات مॼʲة الʺॽʀ دل على أن.  

  .ومʻه أداة الʙراسة على درجة عالॽة مʧ الʙʸق والॼʲات 

 ʵؕف الʦʯزȂع الॻʮʠعي لॻʮانات إجاǺات العʻʹة على ॺɸارات الاسॻʮʯان اخॺʯار: ولالفʙع الأ 

 ʦʱــــ ـــــي يــــ ـــة الʱـــ ــــ ــــʛات الʙراسـ ـــــى الʺʱغʽــــ ـــ ـــابʱهʦ عل ــــ ــة لإجـ ــــ ــــʛاد العʻʽــ ــات أفــــ ــــ ـــان بॽانــ ــــ ــــــا إذا ؗـ ــــʙ مــ ــــʖ تʙʴيــــ ʳǽــــ

ــــʛق  ــــ ـــ ــــʙة ʡـــ ــــ ـــ ـــــاك عـــ ــــ ـــ ـــة، وهʻــ ــــ ــــ ـــات الاحʱʺالॽـــ ــــ ــــ ــــʧ الʨʱزȄعـــ ــــ ـــ ــــي أم مـــ ــــ ــــ ــع الॽʰʢعــ ــــ ــــ ــع الʨʱزȄــــ ــــ ــــ ــــʱها يॼʱــــ ــــ ـــ دراســـ

  مʲاور الاسॻʮʯان معامل ألفا ʙؕونॺاخ نʱॻʯة الاخॺʯار

ʕامعي 0.895 ثابʳال ʧȄʨؔʱوال ʦॽعلʱ1 ال 

ʕة 0.844 ثابॽوح الʺقاولاتʛ2 ال 

ʕة للʺقاول 0.868 ثابॽʸʵʷاصفات الʨʺ3 ال 

ʕامعة 0.878 ثابʳفي ال ʛʽʡأʱو ال ʦعʙ4 فʹاءات ال 

ʕوع الʺقاولاتي 0.777 ثابʛʷʺلاق قي الʢ5 الان 

ʕل 0.910 ثابȞؗ انॽʰʱالاس 
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ــــع  ــــ ــــ ــــ ــــʨع الʨʱزȄــ ــــ ـــ ــــ ــــʧ نـــ ــــ ـــ ــــ ــــف عـــ ــــ ــــ ــــ ـــائॽة للʷؔــ ــــ ــــ ــــ ـــار (إحʸــ ــــ ــــ ــــ ــــة اخॼʱـــ ــــ ــــ ـــ ، ȄʛʡKolmogorov-Smirnovقـــ

Ȅʛʡ ح وʢفلʱاء والʨʱاب معاملي الالʶقة حȄʛʡ ارॼʱقة اخShapiro-Wilk (  

ـــار  .1 ــــ ــــ ــا أن اخॼʱــــ ــــ ــــ ــــʛ أو  Kolmogorov-Smirnovكʺـــــ ــــ ـــ ـــة أكʰــــ ــــ ــــ ــــʙد العʻʽــــ ــــ ـــ ـــان عــــ ــــ ــــ ــــʙʵʱم إذا ؗــــ ــــ ـــ ʶǽــــ

 ʧــــ ــــ ـــ ـــاوȑ مــ ــــ ـــ ـــار ʶǽ50ــ ــــ ــــ ــــʙʵʱم اخॼʱــ ــــ ـــ ــــا ʶǽــ ــــ ـــ ـــــل  Shapiro-WilK، ؗʺــ ــــ ــــالات اقــــ ــــ ــــʙد الʴـــــ ــــ ـــ ــان عــ ــــ ــــ إذا ؗـــ

 ʧا  50مʻʱوفي دراسʻا سʚم هʙʵʱʶKolmogorov-Smirnov.  

ــــا .2 ــــ ـــالʖʽ الإحʸــ ــــ ــــʧ الأســـ ــــ ـــان مــ ــــ ـــــاك نʨعـــ ـــ ــــʦ أن هʻــ ــــ ــــʛʽؗʚ نعلــ ــــ ـــار وللʱــ ــــ ــــــي اخॼʱـــ ــــʙʵʱم فــــ ــــ ــــــي تʶــ ئॽة الʱــــ

  :الفʛضॽات

ــة - ــــ ــــ ॽʺة معلॽـــائ ــــ ـــالʖʽ إحʸـــ ــــ ـــة ال: أســـ ــــ ـــ ॽʺقʛـــات ال ــــ ـــ ـــة الॽʰان ــــ ـــ ــــي حال ــــ ــ ــــʙʵʱم ف ــــ ــــع وتʶــ ــــ ــ ॼʱـــــا ي ــــ ــــــي تʨزȄعهـ ـــ ʱـ

  .الʨʱزȄع الॽʰʢعي

ــة - ــــ ــــʛ معلʺॽـــ ــــ ـــائॽة غʽـ ــــ ـــالʖʽ إحʸــ ــــ ـــــا لا : أســ ــــــي تʨزȄعهــــ ـــة الʱـــ ــــ ـــات الʛقʺॽــ ــــ ـــة الॽʰانــ ــــ ــ ــــي حال ـــ ــــʙʵʱم فــ ــــ وتʶـ

 .يॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي

 ʖʽالأسال ʠعǼ ا يليʺॽɾةوॽʺة الʺعلॽائʸح و الإحॽضʨʱة للॽʺاللامعل:  

 ʤول رقʗة): 10(جॻʸعلʸال ʙʻة وغॻʸعلʸة الॻائʶالإح ʔʻالأسال ʥال عʰم 

ʖʽالأسال  

  الاخॼʱار

  الأسالʖʽ الإحʸائॽة اللامعلʺॽة  الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺعلʺॽة

 ʥʻق بʙار الفॺʯاخ

ʥʻʠسʦʯم  

  'اخॺʯار  ت

T- Test des échantillons 

indépendants  

  اخॺʯار مان وʯȂʹي

Test de Mann-Whitney  

 ʥʻب ȉاॺار الارتॺʯاخ

ʥȂʙʻغʯم  
  سʙʻʮمان  بʙʻسʦن 

 ʥʻʯ)SPSS: V25(SPSS: Statistical Package for the Socialمʥ إعʗاد الʠالʮ: الʗʶʸر

Sciences  

  Kolmogorov-Smirnovاخॼʱار وعلॽه ومʧ أجل اخॼʱار ॽʰʡعة الʨʱزȄع إجاǼات العʻʽة نʙʵʱʶم 
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فان الॽʰانات تॼʱـع  0.05اكʛʰ مsig ( ʧمȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (هي إذا ؗانॽʀ ʗʺة الاحʱʺال الʢʵأ  أو  :قاعʗة

 .تʨزȄع ॽʰʡعي

 ʤول رقʗة) 11(جʹʻاد العʙات أفǺانات إجاॻʮعي لॻʮʠع الȂزʦʯار الॺʯائج اخʯن ʥʻʮي  

Tests of Normality  

بॻانات إجاǺات العʻʹة 

ॺɸارات على ॺɸارات 

  :الاسॻʮʯان

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk  عʦة نʱॻʯن

 .Statistic df Sig. Statistic df Sig  الʦʯزȂع

الॽʰانات  209, 59 973, *200, 59 100,

تॼʱع الʨʱزȄع 

 الॽʰʢعي

  ǺSPSS .V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ: الʗʶʸر

) Sig(تʤهʛ أن مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻةKolmogorov-Smirnovاخॺʯار ومʧ خلال الʙʳول أعلاه نʙʳ نʱائج

،  وهـʚا Ǽالʶʻـॼة لॽʰانـات )0.05(هـي أكʰـʛ مـʧ )  Kolmogorov-Smirnova(لاخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي 

مʺا يـʙل علـى إتॼـاع الॽʰانـات إجاǼـات أفـʛاد العʻʽـة إجاǼات العʻʽة على جʺॽع فقʛات الʺʱعلقة ʴʺǼاور الʙراسة

 . للʨʱزȄع الॽʰʢعي

الʨصــॽɿة والاســʙʱلالॽة فــي تʴلʽــل إجاǼــات وأراء  الإحʶــائॻة الʸعلॻʸــةومʻــه فــي دراســʻʱا سʶʻــʙʵʱم الأدوات 

  .افʛد العʻʽة واخॼʱار الفʛضॽات الʙراسة

  الأدوات الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في الʗراسة: راǺعا

للعلʨم الاجʱʺاॽɺـة تʦ إخʹاع الॽʰانات إلى عʺلॽة الʴʱلʽل الإحʸائي Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي 

  :وتʦ الاعʱʺاد على Ǽعʠ الأسالʖʽ الإحʸائॽة ؗʺايلي
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  وصفها  الأداة الإحʶائॻة
والʙسʦم % الʙؒʯار والʹॺʴة

  الॻʮانॻة
  وȂجاǼاتهʦ على ॼɺارات الاسॽʰʱانلʨصف أفʛاد العʻʽة الʙراسة 

  اخॼʱار الॼʲات الاسॽʰʱان مʧ خلال بॽانات العʻʽة الاسʢʱلاॽɺة  معامل ألفا ʙؕونॺاخ
وʶȄـــʙʵʱم لॽʁـــاس اتʳـــاه وقـــʨة العلاقـــة بـــʧʽ الʺʱغʽـــʧȄʛ ومـــʧ خـــلال ॽʀʺـــة معامـــل   معامل الارتॺاȉ بʙʻسʦن 

إحʸــائॽة بــʧʽ  الارتॼـاȞʺǽ ȋــʧ إقـʛار أو عــʙ إقـʛار وجــʨد علاقـة خॽʢــة ذات دلالـة
  الʺʱغʧȄʛʽ وتʦ تॽʣʨفه في حʶاب الʙʸق الاسॽʰʱان

وهʨ مʨʱسȌ مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ، أو مʨʺʳع الʦॽʁ الʺʙروسة مقʶـʨم علـى عـʙدها،   :الʦʯʸسȊ الʴʲابي
وذلــॽɽǼ ʥــة الʱعــʛف علــى مʨʱســȌ إجاǼــات الʺʴॼــʨثʧʽ حــʨل الاســॽʰʱان ومقارنʱهــا 

ــى ) 01(يʱــʛاوح مــʧ لأن الʁʻʱــȌॽ ) Ǽ)03الʺʨʱســȌ الفʛضــي الʺقــʙر ب  ، )05(إل
  .والʺʨʱسʶǽ Ȍاعʙ في تʛتʖʽ الॼɻارات حʖʶ أعلى ॽʀʺة له

 ȏارॻɹʸاف الʙʲــاه ؗــل   :الانʳراســة اتʙاد الʛات أفــǼاʳʱاف اســʛــʴان Ȑʙــى مــ وذلــʥ مــʧ أجــل الʱعــʛف عل
 ʗʱـʷʱضـح الʨȄات، وॽضـʛـار الفॼʱذج لاخʨـʺʻة الॽصلاح ʧم ʙأكʱوال ،ʙعǼ ة أوʛفق

ــʜ فــي اســʳʱاǼات أفــʛاد الʙراســ ʛؗــي تʻعǽ اʚفهــ ʛــفʸال ʧــه مــʱʺॽʀ ʗــȃʛʱة فؔلʺــا اق
الإجاǼــات وعــʙم تʷــʱʱها، وȃالʱــالي تؔــʨن الʱʻــائج أكʲــʛ مʸــʙاॽʀة وجــʨدة، ؗʺــا أنــه 
 Ȍســʨʱʺال ȑــاوʶت ʙــʻا عʱʱــʷــالح الأقــل تʸــارات لॼɻــارات أو الॼɻال ʖــʽتʛفــي ت ʙــʽفǽ

  .الʶʴابي الʺʛجح بʻʽها
Ȋॻʴॺار الʗʲالان   ʧʽــــع فــــي عــــʹȄع، وǼــــاʱال ʛــــʽغʱʺقل فــــي الʱــــʶʺال ʛــــʽغʱʺال ʛثʕيــــ ʅــــॽؗ حॽضــــʨت

. الاعॼʱــار هــامʞ الʢʵــأ، والــȑʚ يــʕول إلــى الʸــفʛ عʻــʙ تقــʙيʛ معلʺــات الʻʺــʨذج
ومـــʧ خلالـــه يـــʦʱ الȞʴـــʦ علـــى قʰـــʨل الفʛضـــॽة أو عـــʙم قʨʰلهـــا مـــʧ خـــلال تʴلʽـــل 

 ʧايॼʱالANOVA  ةॽائʸة الإحʺॽʁوالF. 
 ʗيʗʲʯمعامل الR²:  ʙم ʝॽʁǽ ةॼʶʻا الʻف لʷȞȄقل، وʱʶʺال ʛʽغʱʺع في الǼاʱال ʛʽغʱʺاهʺة الʶم Ȑ

الʱي يʕثʛ بها الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل على الʺʱغʛʽ الʱاǼع حʘʽ ؗلʺا ؗانʗ هʚه الॼʶʻة 
كʛʽʰة ؗلʺا ؗانʗ الʶاهʺة أكʛʰ، وتعȐʜ الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة لʺʱغʛʽات أخȐʛ خارج 

 .الʙراسة وʚؗا للʢʵأ العʨʷائي
Kolmogorov-Smirnov  ـــــارॼʱعـــــي  اخॽʰʢـــــع الȄزʨʱال(Kolmogorov-Smirnov) : ـــــعȄزʨع تʨفـــــة نـــــʛلʺع

  .بॽانات العʻʽة

    ʮʥʻʯمʥ إعʗاد الʠال: الʗʶʸر

 ʤول رقʗار ): 12(جॺʯان والاخॻʮʯانات الاسॻʮل الʻلʲمة في تʗʳʯʴʸة الॻائʶالأدوات الإح ʥʻʮي

  الفʙضॻات
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  عʙض وتʲلʻل إجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على مʲاور الاسॻʮʯان 

ʚا الॽʰانات ʷسʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ إلى عʛض وتʴلʽل بॽانات الʙراسة Ǽʺا فʽها الॽʰانات ال ॽʸʵة وؗ

07: ʝʻʳال ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨت  

  
 ʧʽʱالʢالʰمʧ إعʙاد : الʺʙʸر

 ȑراسة أʙة الʻʽاد عʛة أفॼʶة ) %50.8(نʯف ʧم ʦه

 

51%49%

0%0%

الجنس

المقاولاتية في الجامعة الجزائرية  أفاقواقع و : ل الثاني
تجارية و علوم التسيير ،العلوم الاقتصادية
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عʙض وتʲلʻل إجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على مʲاور الاسॻʮʯان 

سʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ إلى عʛض وتʴلʽل بॽانات الʙراسة Ǽʺا فʽها الॽʰانات ال

 .الʵاصة ʴʺǼاور الاسॽʰʱان

  عʙض وتʲلʻل الॻʮانات الʯʸعلقة Ǻالʶʳائʝ الॻʶʳʵة

ʛʹʱال ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦت:  

ʝʻʳال ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨت  ʦل رقȞ07ش

 الʙؒʯار الʹॺʴة

50.8% 30 

49.2% 29 

%100 59  
  

ʰالʢالʧʽʱ  جاتʛʵاد على مʺʱالاعǼ
  SPSS .V 25بʛنامج

الʺʙʸر

  

نॼʶة أفʛاد عʻʽة الʙراسة أȑ  أكʛʰ يʱʹح لʻا Ǽأن ،الȞʷل ʚؗلʥ و

 ȑأ ʦهʻة مॽʁॼʱʺة الॼʶʻة ) %49.2(، أما الʯف ʧم ʦالإناثه.

ذكر

أنثى

ل الثانيالفص

عʙض وتʲلʻل إجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على مʲاور الاسॻʮʯان  - 1

سʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ إلى عʛض وتʴلʽل بॽانات الʙراسة Ǽʺا فʽها الॽʰانات ال

الʵاصة ʴʺǼاور الاسॽʰʱان

عʙض وتʲلʻل الॻʮانات الʯʸعلقة Ǻالʶʳائʝ الॻʶʳʵة: أولا

ʛʹʱال ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦت

ʦول رقʙ13( ج(: ʝʻʳال ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨت

 الإجاǺة

ʛؗذ  

  أنʲى

 الʺʨʺʳع

الʢالʰمʧ إعʙاد : الʺʙʸر
بʛنامج

و مʧ خلال الʙʳول

، أما الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة مʻهʦ أȑ الʨؗʚر  
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08: ʧʶال ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨت  

  

 ʧʽʱالʢالʰمʧ إعʙاد : الʺʙʸر

 ȑراسـة أʙـة الʻʽاد عʛأف ʖأن أغلǼ اʻح لʹʱلـغ %) 33.2(يʰي ʦهʻمـ

23  ʦهʱʰـʶن ʗبلغـ ʙة قـʻ32.2(سـ(% ،

 ȑــة أॽʁॼʱʺة الॼــʶʻ15.3(، أمــا ال (%

32%

34%

15%

19%

السن

المقاولاتية في الجامعة الجزائرية  أفاقواقع و : ل الثاني
تجارية و علوم التسيير ،العلوم الاقتصادية
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ʥʴال ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦت:

 ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨتʧʶال  ʦل رقȞ08 ش

 الʙؒʯار الʹॺʴة

32,2% 19 

33,9% 20 

15,3%  9  

18,6% 11  

%100 59 

ʰالʢالʧʽʱ  اد علىʺʱالاعǼ
SPSS .V 25  

الʺʙʸر

يʱʹح لʻا Ǽأن أغلʖ أفʛاد عʻʽـة الʙراسـة أȑ  والȞʷل أعلاه،مʧ خلال الʙʳول 

27  ʧهʺʺـ ʧيʚأن الـ ʧʽة، في حـʻ20س  ʧ23إلـى مـ

ʦهــ ʧيʚــا الــʺʻʽة 32 فــي بʻق  ســʨفʺــا فــ ʦهʱʰــʶن ʗبلغــ ʙ18.6(قــ(% ȑــة أॽʁॼʱʺة الॼــʶʻأمــا ال ،

  .31إلى سʻة 28

20-30

24-27

28-31

فما فوق 32

ل الثانيالفص

ʥʴال ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦت 

ʦول رقʙ14 ج:  ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨت

 الإجاǺة

 ʧ23- 20م  

 ʧ27- 24م  

 ʧ31- 28م  

  فʺا فʨق  32

 الʺʨʺʳع
  

الʢالʰمʧ إعʙاد : الʺʙʸر
SPSS .V 25مʛʵجات بʛنامج

مʧ خلال الʙʳول 

ʧʺʺهʻ27إلى  24س

ʦهــ ʧيʚــا الــʺʻʽفــي ب

 ʧم ʦهʻلغ سʰʽ28ف
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  حʖʶ الʺȐʨʱʶ تʨزȄع أفʛاد العʻʽة 

  
 ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ: الʗʶʸر

 ȑراســة أʙــة الʻʽاد عʛأفــ ʖــأن أغلــǼ ــاʻــح لʹʱن فــي %) 55.9(يʨرســʙي

قـــʙ بلغـــʗ نʶـــʱʰهʦ  "الʲالʲـــة لʶॽـــانʝ"يʙرســـʨن فـــي ʡـــʨر 

  .فؔانʨا مʡ ʧلॼة الʨʱؗʙراه 

 ب العملتوزيع أفراد  العينة حس

 النسبة
18.6% 

81.4% 

100% 

 

 ʧʽراســـة فـــي حـــʙلل ʦهʱاولʜـــاء  مـــʻن أثʨعʺلـــǽ ـــة لاʻʽاد العʛأفـــ ʧمـــ

34%

56%

10%0%

الإجابة

المقاولاتية في الجامعة الجزائرية  أفاقواقع و : ل الثاني
تجارية و علوم التسيير ،العلوم الاقتصادية
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  :الȏʦʯʴʸ الʯعلʸॻي لأفʙاد العʻʹة

تʨزȄع أفʛاد العʻʽة : 09 شȞل رقʦ  حʖʶ الʺȐʨʱʶ تʨزȄع أفʛاد العʻʽة 

 الʙؒʯار الʹॺʴة

33.9% 20   

55.9% 33   

10.2% 6  

%100 59   
ʮالʠاد الʗإع ʥمʥʻʯ  اد علىʸʯالاعǺ

SPSS .V 25.  
الʗʶʸر

يʱʹــح لʻــا Ǽــأن أغلــʖ أفــʛاد عʻʽــة الʙراســة أȑ  :والʷــȞل أعــلاهمــʧ خــلال الʳــʙول 

ʛʱـــة ماســـॽانʲة الʻـــʶال"  ʧيʚأن الـــ ʧʽر ، فـــي حـــʨـــʡ ن فـــيʨرســـʙي

 ȑة أॽʁॼʱʺة الॼʶʻراه %) 10.2(، أما الʨʱؗʙة الॼلʡ ʧا مʨفؔان

ʤول رقʗ16 ج  :ʥʻʮتوزيع أفراد  العينة حسي

 الإجابة التكرار
 نعم 11

 لا 48

 المجموع 59

 مʧ إعʙاد الʢالʧʽʱʰ: الʺʙʸر

مـــʧ أفـــʛاد العʻʽـــة لا ǽعʺلـــʨن أثʻـــاء  مـــʜاولʱهʦ للʙراســـة فـــي حـــʧʽ  %81.4مـــʧ خـــلال الʳـــʙول يʰʱـــʧʽ لʻـــا أن 

  .فقȌ هʦ الʚيǽ ʧعʺلʨن 

السنة الثالثة ليسانس

السنة الثانية ماستر

طالب دكتوراه

ل الثانيالفص

الȏʦʯʴʸ الʯعلʸॻي لأفʙاد العʻʹة

ʦول رقʙة  :15 جʻʽاد العʛع أفȄزʨت

 الإجاǺة

ʛانʴॻة لʰالʰة الʹʴال  

ʙʯة ماسॻانʰة الʹʴال  

 ʟالʔ دʦʯؕراه

   الʦʸʱʸع
مʥ إعʗاد الʠالʮ: الʗʶʸر

SPSS .V 25مʙʳجات بʙنامج
مــʧ خــلال الʳــʙول 

الʶـــʻة الʲانॽـــة ماســـʡ"ʛʱـــʨر 

)33.9(% ȑة أॽʁॼʱʺة الॼʶʻأما ال ،

  

مـــʧ خـــلال الʳـــʙول يʰʱـــʧʽ لʻـــا أن 

فقȌ هʦ الʚيǽ ʧعʺلʨن  18.6%
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ʤول رقʗ17 ج :ʥʻʮدراستهم لمقياس المقاولاتية توزيع أفراد حسبي 

 الإجابة التكرار النسبة
 نعم 26 55.9%

 لا 33 44.1%

 المجموع 59 100%

  مʧ إعʙاد الʢالʧʽʱʰ: الʺʙʸر

ـــلال الʳـــــʙول يʰʱـــــʧʽ لʻـــــا أن  ـــة فـــــي  %55.9مـــــʧ خــ ـــة لا ǽعʺلـــــʨن أثʻـــــاء  مـــــʜاولʱهʦ للʙراســ مـــــʧ أفـــــʛاد العʻʽــ

ʧʽن  %44.1حʨعʺلǽ ʧيʚال ʦه Ȍفق.  

  .لاتʱاهاتʦأراء أفʙاد عʻʹة الʗراسة نॺɸ ʦʲارات الاسॻʮʯانالʲʯلʻل الʦصفي 

قʰــل اخॼʱــار الفʛضــॽات نʴــاول معʛفــة الآراء واتʳاهــات أفــʛاد العʻʽــة مــʧ خــلال تʴلʽــل ॼɺــارات ؗــل 

 ʛــʰعǽ ȑʚاســي والــʺʵت الʛلؔــ ʦاس ســلॽʁʺان بــــॽʰʱــارات الاســॼɺ ʗــʢॼارت ʘــʽان حॽʰʱــاور الاســʴم ʧر مــʨــʴم

ʙم ʧة عʻʽاد العʛخلاله أف ʧم ʦهʱافقʨم Ȑ)ـةʻʽاد العʛابي لأفـʳǽا ȑاه ورأʳات ( ʦهʱافقʨم مـʙأو اعـ) ȑـاه ورأʳات

  :لؔل ॼɺارة مॼɺ ʧارات الاسॽʰʱان ضʺʧ خʺʝ درجات  ؗʺا يلي) سلʰي لأفʛاد العʻʽة 

 ʤول رقʗاس):18(جॻɿاسي مʸʳت الʙȜॻل  

  غʙʻ مʦافȖ  مʴايʙ  مʦافȖ  مʦافʗʵǺ Ȗة
غʙʻ مʦافقا 

  ʗʵǺة
5  4  3  2  1  

 ʥʻʯالʠالʮمʥ إعʗاد : الʗʶʸر

  :ولʙʴʱيʙ مȄʨʱʶات الʺʨافقة اسʙʵʱمʻا الأدوات الإحʸائॽة الʱالॽة

  .الʺʨʱسȌ الʶʴابي ॽɽǼة الʱعʛف على مʨʱسȌ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل ॼɺارات الʺॽʁاس ومقارنʱها .1

والانʴــʛاف الʺॽɻــارȑ وʨȄضــح الʷʱــʗʱ فــي اســʳʱاǼات أفــʛاد الʙراســة فؔلʺــا اقȃʛʱــʱʺॽʀ ʗــه مــʧ الʸــفʛ فهــʚا   .2

ʜ الإجاǼات حʨل درجة الʺʨʱسȌ الʶʴابي وعʙم تʱʱʷها ʛؗي تʻعǽ. 

عــــʙد ) )/ غʽــــʛ مʨافــــʷǼ Șــــʙة(أدنــــى درجــــة  –) مʨافــــʷǼ Șــــʙة(أعلــــى درجــــة =(الʺــــȐʙ لʙʴʱيــــʡ ʙــــʨل الفʯــــة  .3

 ʙيʙʴʱا لʚات، وهȄʨʱʶʺالʦـارة هـل هـॼɺ ؗل ʨʴن ʦاههʳعـا مـا، :  اتʨن Șافـʨتفعـة، مʛا، مʙرجـة جـʙن بʨافقـʨم

  .مʵʻفʹة، مʵفʹة جʙا
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4. ʘʽح Ȑʙʺام الʙʵʱاسǼ ةʯل الفʨʡ ʙيʙʴالات ؗʺا يلي  0.8=  5)/1-5: (تʳل على مʸʴن ʘʽح: 

 يʧʽʰ مʳالات درجات الʺʨافقة ) 19(رقʦ  جʙول 

  الʦʸافقةدرجة   مॻɿاس لʙؒت  مʱال الʦʯʸسȊ الʴʲابي
 ]1       -    1.80[   ʧة  درجة 1.80إلى  01مʙʷǼ Șافʨم ʛʽا  غʙفʹة جʵʻدرجة م 
 [1.81  -    2.60[   ʧدرجة 2.60إلى  1.81م  Șافʨم ʛʽفʹة  غʵʻدرجة م  
 [2.61  - 3.40   [   ʧدرجة 3.40إلى  2.61م  ʙايʴة  مʢسʨʱدرجة م  
[3.41  -      4,20[   ʧدرجة 4.20إلى  3.41م Șافʨةدرجة   مॽعال  
 [4.21    -         5[   ʧدرجة 5إلى  4.21م   درجة عالॽة جʙا  مʨافʙʷǼ Șة 

  ʥʻʯالʠالʮمʥ إعʗاد : الʗʶʸر

  مـــــʥ الاســـــॻʮʯان الʦʸجـــــه للأفـــــʙاد01الʲʸـــــʦرعـــــʙض وتʲلʻـــــل إجاǺـــــات أفـــــʙاد العʻʹـــــة علـــــى فقـــــʙات 

 Ȗعلʯʸامعي والʱال ʥȂʦؒʯوال ʤॻعلʯالǺ:  

ʤول رقʗاد : 20 جʙات أفǺل إجاʻلʲائج تʯة على النʹʻاتالعʙعلقة فقʯʸامعي الʱال ʥȂʦؒʯوال ʤॻعلʯالǺ  

ا
ʤقʙ

ال
  

  الॺɹارة
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

انʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

ʤॻʻقʯدرجة ال  

1   ʨة هॽالʺقاولات ʨʴجه نʨʱعة على الʳʷʺق الʛʢال ʦاه ʧاس  إدراجمॽʁم
  الʱعلʦॽ الʳامعي ضʺʧ جʺॽع مȄʨʱʶات" الأعʺالرȄادة "الʺقاولاتॽة 

  عالॽة درجة  0.995  3.81

في "الʺقاولاتॽة "الʺعارف الʱي اكʱʰʶʱها مʧ خلال دراسʱي لʺॽʁاس   2
الʳامعة ساهʺʗ في تʨضॽح الʺॼادȏ الأساسॽة حʨل الʺقاولاتॽة و 

  الʺʕسʶات  إنʷاء

 درجة مʨʱسʢة  1.010  3.34

في "الʺقاولاتॽة "الʺعارف الʱي اكʱʰʶʱها مʧ خلال دراسʱي لʺॽʁاس   3
ʜʽفʴفي ت ʗʺامعة ساهʳة الॽʻة  الॽد في "الʺقاولاتʛة الفॽاءنʷإن 
  مʛʷوع جʙيʙ في الʺʱʶقʰل 

 درجة مʨʱسʢة  1.065  3.37

في "الʺقاولاتॽة "الʺعارف الʱي اكʱʰʶʱها مʧ خلال دراسʱي لʺॽʁاس   4
  الʳامعة ساهʺʗ في إʳǽاد أفؔار لʺʷارȄع 

 درجة مʨʱسʢة  0.983  3.39

في "الʺقاولاتॽة "الʺعارف الʱي اكʱʰʶʱها مʧ خلال دراسʱي لʺॽʁاس   5
اكʷʱاف الفʛص و " الʳامعة ساهʺʗ في دعʦ الʛوح الʺقاولاتॽة 

  تʽʸʴل الʺʨارد اللازمة للʛʷʺǼ ȏʙʰوع خاص 

 درجة مʨʱسʢة  1.038  3.31

مʨʱسʢةدرجة   1.268  3.25  و الابʱؔار لإنʷاء مʕسʥʱʶ الʵاصة  الإبʙاعʳʷǽعʥ اساتʚتʥ في   6  

  درجة عالॽة  0.85733  3.41  الʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعي

  ǺSPSS .V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ: الʗʶʸر
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ʙــʳول أعــلاه نʙــʳخــلال ال ʧــارات: مــॼɺ ــة علــىʻʽاد العʛــات أفــǼــابي الإجʺــالي لإجاʶʴال Ȍســʨʱʺال 

)  (0.86مॽɻــارȑ بلــغ   Ǽــانʛʴاف (xത=3.41)بلــغ  : الʯعلــʤॻ والʯؒــʥȂʦ الʱــامعي: والʺʱعلــȘ بـــــ/ 01الʺʴــʨر 

ʜهــا  حــʨل ॽʀʺــة الʺʨʱســȌ الʶʴــابي  ʛؗʺاد  وتʛإلــى تقــارب أراء الأفــ ʛʽــʷǽ مʺــا ʙاحــʨال ʧاقــل مــ ʛــʽا الأخʚوهــ

إلــى  أȑ أن اتʳاهــات أفــʛاد العʻʽــة مʨافقــʨن ) درجــة 4.20إلــى  3.41مــʧ (العــام للॼعــʙ  الــȑʚ ضــʺʧ مʳــال 

علـى اكʶʱـاب  حʶـʖ وجهـة نʤـʛهʦ عالॽـة بʙرجـةيـʕثʛ  والʯؒـʥȂʦ الʱـامعيالʯعلـʤॻ مʴـȎʦʯ  علـى أن حʙ ما

  .الʛوح الʺقاولاتॽة

  مــــʥ الاســــॻʮʯان الʦʸجــــه للأفـــــʙاد 02الʲʸــــʦرعــــʙض وتʲلʻــــل إجاǺــــات أفــــʙاد العʻʹــــة علـــــى فقــــʙات 

 Ȗعلʯʸة والॻقاولاتʸوح الʙالǺ:  

ʤول رقʗة على ال:  21 جʹʻاد العʙات أفǺل إجاʻلʲائج تʯاتنʙعلقة فقʯʸو  الʙالǺةॻقاولاتʸح ال  

ا
ʤقʙ

ل
  

  الॺɹارة
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

انʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

درجة 
ʤॻʻقʯال  

جʙ مʱفائل و مʝʺʴʱ  أكʨن عʺل جʙيǼ  ʙأȑعॽʀ ʙʻامي    1
مʱʶعʙا لʱقʦǽʙ الॽʴʹʱات مʧ اجل تʴقȘʽ  أكʨن و 

  أهʙافي

ــــة   0.57  4.25 ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ درجـــ
  جʙا عالॽة

2  ʖض في  أحʨʵات و الǽʙʴʱة و  أعʺالالʛʡاʵʺال ȑʨʴت
إلॽهابʚل قʸارȐ جهȑʙ لʴʱقȘʽ ما اʡʺح    

درجة   0.624  4.08
 عالॽة

جʙيʙة و  أفؔارو اʘʴǼ عʧ  الإبʙاॽɺةامʱلʥ الʛوح   3
  مʙʰعة

درجة   0.612  4.07
 عالॽة

4   ʧʶص و حʛاف الفʷʱو اك ʜʽʺʱرة على الʙالق ʥلʱام
ȑʙة لॼʶʻالǼ از مهʺانʳاح و الانʳʻغلالها لان الʱاس 

درجة   0.601  4.19
 عالॽة

درجة   0.57162  3.91  الʙوح الʸقاولاتॻة
  عالॽة
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ʙــʳول أعــلاه نʙــʳخــلال ال ʧــارات: مــॼɺ ــة علــىʻʽاد العʛــات أفــǼــابي الإجʺــالي لإجاʶʴال Ȍســʨʱʺال 

ــــ/ 02الʺʴـــʨر  ــ وهـــʚا )  (0.57مॽɻـــارȑ بلـــغ   Ǽـــانʛʴاف(xത=3.91)بلـــغ  : الـــʙوح الʸقاولاتॻـــة: والʺʱعلـــȘ ب

ʜهــا  حــʨل ॽʀʺــة الʺʨʱســȌ الʶʴــابي العــام  ʛؗʺاد  وتʛإلــى تقــارب أراء الأفــ ʛʽــʷǽ مʺــا ʙاحــʨال ʧاقــل مــ ʛــʽالأخ

 إلـى حـʙ مـا أȑ أن اتʳاهـات أفـʛاد العʻʽـة مʨافقـʨن ) درجـة 4.20إلى  3.41مʧ (للॼعʙ  الȑʚ ضʺʧ مʳال 

  .عالॽة بʙرجة و الʙوح الʸقاولاتॻةالʢالʱʺǽ ʖلʥ  على أن

  مــــʥ الاســــॻʮʯان الʦʸجــــه للأفـــــʙاد 03الʲʸــــʦرعــــʙض وتʲلʻــــل إجاǺــــات أفــــʙاد العʻʹــــة علـــــى فقــــʙات 

 Ȗعلʯʸقاول والʸة للॻʶʳʵاصفات الʦʸالǺ:  

ʤول رقʗة على ال  :22 جʹʻاد العʙات أفǺل إجاʻلʲائج تʯانʙعلقةت فقʯʸقاول الʸة للॻʶʳʵاصفات الʦʸالǺ  

ʤقʙ
ال

  

  الॺɹارة
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

انʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

ʤॻʻقʯدرجة ال  

امʱلʥ القʙرة على تʴʺل الʺʕʶولॽة و مʨاجهة   1
  الʺʵاʛʡ في العʺل 

  درجة عالॽة  0.765  4.03

 درجة عالॽة  0.847  3.85  الʛʤوف أصعʻʻȞʺǽʖي اتʵاذ القʛار في   2

 درجة عالॽة  0.816  3.92  لȑʙ القʙرة على اكʷʱاف الفʛص و اقʻʱاصها   3

 أسعىواضʴة و مʙʴدة  أهʙافلȑʙ دائʺا   4
  لॽʁʴʱقها

 درجة عالॽة  0.731  3.98

  درجة عالॽة  0.63056  3.99  الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول
 ǺSPSS .V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ: الʗʶʸر

ʙــʳول أعــلاه نʙــʳخــلال ال ʧــة: مــʻʽاد العʛــات أفــǼــابي الإجʺــالي لإجاʶʴال Ȍســʨʱʺــارات الॼɺ علــى 

ــــ/ 03الʺʴــــʨر ــ ــــاول: والʺʱعلــــȘ بـ ـــانʛʴاف (xത=3.99)بلــــغ  : الʦʸاصــــفات الʶʳʵــــॻة للʸق مॽɻــــارȑ بلــــغ   Ǽـ

0.63)  ( Ȍســʨʱʺــة الʺॽʀ لʨهــا  حــʜ ʛؗʺاد  وتʛإلــى تقــارب أراء الأفــ ʛʽــʷǽ مʺــا ʙاحــʨال ʧاقــل مــ ʛــʽا الأخʚوهــ

اتʳاهـــات أفـــʛاد العʻʽـــة  أȑ أن) درجـــة 4.20إلـــى  3.41مـــʧ (الʶʴـــابي العـــام للॼعـــʙ  الـــȑʚ ضـــʺʧ مʳـــال 

تʶʱؔـــʖ مـــʧ الʱعلـــʦॽ و  عالॽـــة هـــʨ بʙرجـــة الʦʸاصـــفات الʶʳʵـــॻة للʸقـــاول أن علـــى إلـــى حـــʙ مـــا مʨافقـــʨن 

  .حʖʶ وجهة نʛʤهʦ الʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي  
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  مـــʥ الاســـॻʮʯان الʦʸجـــه للأفـــʙاد 04الʲʸـــʦرعـــʙض وتʲلʻـــل إجاǺـــات أفـــʙاد العʻʹـــة علـــى فقـــʙات 

 Ȗعلʯʸامعة والʱالǺ ʙʻʟأʯوال ʤعʗاءات الʷفǺ:  

ʤول رقʗة على ال: 23 جʹʻاد العʙات أفǺل إجاʻلʲائج تʯاتنʙعلقة فقʯʸال  ʙʻʟأʯوال ʤعʗاءات الʷفǺ

  Ǻالʱامعة

ا
ʤقʙ

ل
  

  الॺɹارة
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

انʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

درجة 
ʤॻʻقʯال  

في  والʱأʛʽʡانا على علʦ بʨجʨد فʹاءات الʙعʦ و   1
ʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة"الʳامعة  ʛؗة –مʻالأعʺالحاض – 

ʜ دعʦ الʨʻؔʱلʨجॽا و  ʛؗاعمʙالإب "  

  درجة عالॽة  1.172  3.72

2  ʦعʙفʹاءات ال Ȍʷʻت ʛʽʡأʱة  والॽفعالǼ امعةʳفي ال
  على مȐʨʱʶ الʳامعة 

 درجة عالॽة  1.301  3.41

مʧ خلال نʷاʡات والأǽام الॽʶॽʶʴʱة الʱي تقʨم بها   3
  الʙعʦ في الʳامعة تʨلʙت لȑʙ روح الʺقاولاتॽةفʹاءات 

درجة   1.292  3.32
 مʨʱسʢة

 درجة عالॽة  0.89572  3.6102  فʷاءات الʗعʤ والʯأǺ ʙʻʟالʱامعة

 ǺSPSS .V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ: الʗʶʸر

ʙــــ ــــʙول أعـــــلاه نʳـ ـــلال الʳــ ــــʧ خــ ــــʛاد : مـ ــات أفـ ــــابي الإجʺـــــالي لإجاǼــــ ــــȌ الʶʴـ ــــى الʺʨʱســ ــــة علــ العʻʽـ

ــــ/ ॼɺ04اراتالʺʨʴر مॽɻـارǼ  ȑـانʛʴاف(xത=3.61) بلـغ  : فʷـاءات الـʗعʤ و الʯـأǺ ʙʻʟالʱامعـة: والʺʱعلـȘ ب

ʜهـــا  حـــʨل ॽʀʺـــة )  (0.89بلـــغ   ʛؗʺاد  وتʛإلـــى تقـــارب أراء الأفـــ ʛʽـــʷǽ مʺـــا ʙاحـــʨال ʧاقـــل مـــ ʛـــʽا الأخʚوهـــ

أȑ أن اتʳاهــات أفــʛاد ) درجــة 4.20إلــى  3.41مــʧ (الʺʨʱســȌ الʶʴــابي العــام للॼعــʙ  الــȑʚ ضــʺʧ مʳــال 

حʶــʖ وجهــة  عالॽــة هــʨ بʙرجــة Ǻالʱامعــة والʯــأʙʻʟ فʷــاءات الــʗعʤ علــى أن إلــى حــʙ مــا العʻʽــة مʨافقــʨن 

 ʦهʛʤن.  

  مـــʥ الاســـॻʮʯان الʦʸجـــه للأفـــʙاد 05الʲʸـــʦرعـــʙض وتʲلʻـــل إجاǺـــات أفـــʙاد العʻʹـــة علـــى فقـــʙات 

 Ȗعلʯʸقاولاتي والʸوع الʙʵʸلاق في الʠالانǺ:  
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ʤول رقʗة على ال :24 جʹʻاد العʙات أفǺل إجاʻلʲائج تʯاتنʙعلقة فقʯʸال Ǻ وعʙʵʸلاق في الʠالان

  الʸقاولاتي

ا
ʤقʙ

ل
  

  الॺɹارة
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

انʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

ʤॻʻقʯدرجة ال  

اذا لʧȞǽ ʦ لʥ عʺل هل تفʛؔ في انʷاء مʛʷوع   1
خاص Ǽ ʥǼعʙ الʛʵʱج و عʙم الʨʱجه للॽʣʨفة 

  الʨȞʴمॽة او القʢاع الʵاص  

  درجة عالॽة  1.181  3.86

الʺʻاخ الاقʸʱادȑ و العʨامل الʺʢॽʴة تʳʷعʥ على   2
  الʙʰء في مʛʷوع خاص

 درجة عالॽة  1.315  3.41

3  ʙȄاء أرʷإن  ʧʽʶʴف تʙاص بهʵوعي الʛʷم
الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي لعائلʱي و ʖʶؗ الʺʙȄʜ مʧ الʺال 

  و الʛʲوة 

 درجة عالॽة  0.795  4.24
 جʙا

4  ʙȄاء أرʷة في  إنॽقلالʱف الاسʙاص بهʵوعي الʛʷم
  العʺل

 ॽةلدرجة عا  0.811  4.29
 جʙا

  درجة عالॽة  0.81312  3.9492  الانʠلاق في الʙʵʸوع الʸقاولاتي
 ǺSPSS .V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ: الʗʶʸر

ʙــــ ــــʙول أعـــــلاه نʳـ ـــلال الʳــ ــــʧ خــ ــــʛاد : مـ ــات أفـ ــــابي الإجʺـــــالي لإجاǼــــ ــــȌ الʶʴـ ــــى الʺʨʱســ ــــة علــ العʻʽـ

مॽɻـارȑ بلـغ   Ǽانʛʴاف (xത=3.95)بلغ  : الانʠلاق في الʙʵʸوع الʸقاولاتي: والʺʱعلȘ بـــ/ ॼɺ05اراتالʺʨʴر

0.81)  ( Ȍســʨʱʺــة الʺॽʀ لʨهــا  حــʜ ʛؗʺاد  وتʛإلــى تقــارب أراء الأفــ ʛʽــʷǽ مʺــا ʙاحــʨال ʧاقــل مــ ʛــʽا الأخʚوهــ

أȑ أن اتʳاهـــات أفـــʛاد العʻʽـــة ) درجـــة 4.20إلـــى  3.41مـــʧ (الʶʴـــابي العـــام للॼعـــʙ  الـــȑʚ ضـــʺʧ مʳـــال 

  .حʖʶ وجهة نʛʤهʦ  عالॽة هʨ بʙرجة الانʠلاق في الʙʵʸوع الʸقاولاتي أن على إلى حʙ ما مʨافقʨن 

  اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة -1

أصॼح اخॼʱـار الفʛضـॽات الإحʸـائॽة مـʧ أهـʦ الʸʵـائʟ الʱـي تʺʽـʜ الʴॼـʨث الʺʙʽانॽـة والॽʰȄʛʳʱـة 

الفʛضــॽات هــʨ اســʱʻʱاج خʸــائʟ الʺʱʳʺــع أو Ǽعʹــها مــʧ ملاحʤــة العʻʽــة والهــʙف الأساســي مــʧ اخॼʱــار 

  .الʱي أخʚت مʻه
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ولاخॼʱار الفʛضॽات الʙراسة نॼʱع الʨʢʵات : الʦʠʳات الإحʶائॻة لاخॺʯار فʙضॻات الʗراسة:أولا

  :الʱالॽة

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  01/خʦʠة
الإحʶائॻة اخॻʯار الأدوات 

  لاخॺʯار الفʙضॻة

حʱــʤ العʻʹــة، : تʦجــʗ عــʗة عʦامــل تʲــʗد الأســلʦب الإحʶــائي الʸʹاســʔ وهــي
وفـي ʰʲǺʹـا تـʤ اسـʗʳʯام الʯʸغʙʻات وعʗدها، مॻɾ Ȏʦʯʴـاس الʯʸغʻـʙات،  ॻʮʟعة

 ʙــʻغʯʸقل فــي الʯــʴʸال ʙــʻغʯʸال ʙثʓيــ ʃــॻؕ حॻضــʦʯل Ȋॻــʴॺار الʗــʲذج الانʦــʸن
ʜار هامॺʯالاع ʥʻع في عʷȂع، وǺاʯال  ʗعʹـ ʙـفʶول إلـى الʓي ȏʘأ، والʠʳال

لالـه يـʤʯ الȜʲـʤ علـى قʮـʦل الفʙضـॻة أو عـʗم ومʥ خ. تقʗيʙ معلʸات الʹʦʸذج
ʥايॺʯل الʻلʲخلال ت ʥلها مʦʮق Anova ة وॻائʶة الإحʸॻɿالF..  

  02/خʦʠة
اخॻʯار مȎʦʯʴ الʗلالة 

الʸعʗʸʯ في الʗراسة 

ʖʲॺة الॻضʙار الفॺʯلاخ  

على مȎʦʯʴ دلالة مʗʲد ومȎʦʯʴ الʗلالة شائع يʤʯ اخॺʯار الفʙضॻة 

 ʦــة هــॻɸاʸʯة والاجॻــانʴم الإنʦام فــي دراســات العلــʗʳʯ0.05الاســ 

وهʦ ما ǻعʙف ʸॻɿǺة ألفا، أȏ أنه يʤʯ اخॺʯار الفʙضॻة الʶفȂʙة على 

 ȏاوʴلالة الفا تʗال Ȏʦʯʴل  0.05مʦـʮقʸـال الʸʯأن الاح ʣعʹي ذلȂو

ʦــʶʲال ʤــا تــʸاثلــة لʸــائج مʯل علــى نʦــʶʲفة، أو للʗــʶالǺ ــهॻل عل

 ʥع ʗȂʚألا ي ʔʱǻ ،عايʹةʸأ في الʠʳالǺ0.05  ـلʮقǻ ʙعʹـى آخـʸǺ أو

 ʥع ʗȂʚائج لا يʯʹة الʲأ في صʠار خʗ0.05مق.  

  03/خʦʠة
صॻاغة الفʙضॻة الʶفȂʙة 

والفʙضॻة الʗʮيلة 

  ،)الفʙضॻات الإحʶائॻة(

 ʚمʙـــالǺ لهـــا ʚمـــʙȂة وȂʙـــفʶة الॻضـــʙالف(𝑯𝟎) : لʻʮعلـــى ســـ ʝʹوتـــ

الʰʸال عـʗم وجـʦد علاقـة بـʥʻ الʯʸغʻـʥȂʙ، أȏ تؒـʦن ʶǺـॻاغة الʹفـي، 

 ʚمʙــالǺ لهــا ʚمــʙȂيلــة وʗʮة الॻضــʙأمــا الف(𝑯𝟏) : دʦعلــى وجــ ʝʹوتــ

علاقة بʥʻ الʯʸغʥȂʙʻ فهي تؒـʦن ʶǺـॻاغة الإʱǻـاب وتقʮـل ʮؕـʗيل فـي 

  .حالة رفʞ للفʙضॻة الʶفȂʙة

اتʳاذ القʙار في اخॺʯار   04/خʦʠة

  الفʙضॻة

الʴʲʸـــʦب Ǻاســـʗʳʯام ) sig(نقـــارن بـــʸॻɾ ʥʻـــة الʴʸـــȎʦʯ الʸعʹȂʦـــة 
 ʸॻɾ)(Sigـة : فـإذا ؕانـʕ 0.05مع الʴʸـȎʦʯ الʗلالـة  spssبʙنامج 

 ʥـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل م   أق
فإنʹـــا نـــʙفʞ الفʙضـــॻة الʶـــفȂʙة  0.05أو تʴـــاوȏ مʴـــȎʦʯ الʗلالـــة 

(𝑯𝟎) ــة ــة الʸॻɿــة . (𝑯𝟏)ونقʮــل الفʙضــॻة الʗʮيل وȜʸȂــʥ أʷǻــا مقارن
  .Ǻالʸॻɿة الʗʱولॻة الȁʦʴʲʸة

  ʥʻʯالʠالʮمʥ إعʗاد :الʗʶʸر
 

ʤل رقȜات: 10 شॻضʙار الفॺʯة لاخॻائʶات الإحʦʠʳال 
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  :شʙح الأداة الإحʶائॻة لاخॺʯار فʙضॻات الʗراسة: ʰانيالفʙع ال

ذو دلالة يʦجʗ تأثʙʻ  هل:تʨʴʺʱر فʛضॽات الʙراسة في الإجاǼة على إشȞالॽة الʙراسة والʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي

 Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸإح)α≥0.05 (عǼاʱال ʛʽغʱʺقل على الʱʶʺال ʛʽغʱʺخلال لل ʧم ومʨف نقʨس ʘʽ؟؛ ح

في الʱأثʛʽ ) الʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعي( ʙ الʯʴʸقلالʯʸغʻبॽانات أفʛاد الʙراسة، اخॼʱار مȐʙ مʶاهʺة 

 نʦʸذج الانʗʲار الʠʳي الȊॻʴॺولʱأكʙ مʧ ذلʥ تʦ اسʙʵʱام تʴلʽل  )روح الʸقاولاتॻة( الʯاǺعʙ الʯʸغʻعلى

ʚلʥ عʧ مȐʙ تأثʛʽ ومʶاهʺة ودور الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل في  لʷؔف على وجʨد ارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات وؗ

 ʛʽأثʱها في دراسة العلاقة والʽعل ʙʺʱات نعॽائʸة إحʙار عʙʴذج الانʨʺل نʽلʴا تʻل ʛفʨȄعة وǼاʱات الʛʽغʱʺال

  : بʧʽ الʺʱغʛʽات الʙراسة وهي ؗʺا يلي

ʤول رقʗل : 25 جʻلʲجات تʙʳم ʝʳملȊॻʴॺار الʗʲالان  

 ʥايॺʯل الʻلʲتANOVA 

  )F )F-testاخॺʯار 

معامل 

 ȉاॺالارت

  بʙʻسʦن 

معامل 

ʙʻʴفʯال  

  ):T )T-testاخॺʯار 

  )b0,b1(لʸعاملات الانʗʲار 

 ʸॻɾFة 

  الȁʦʴʲʸة

 Ȏʦʯʴم

معʹȂʦة 

)SIG( 

R  2 R  
الʸعاملات 

  نʦʸذج الانʗʲار
B  T 

 Ȏʦʯʴم

معʹȂʦة 

)SIG(  

 ؟ ؟ ؟ ؟

(Constant) ؟ ؟ ؟ 

 ʙʻغʯʸال

  الʯʴʸقل
 ؟ ؟ ؟

 )2012الʜغʰي و الʢلافʴة، (: الʗʶʸر

ــاȉ بʙʻســʦن  .1 ॺمعامــل الارت)Correlation de Pearson(: ة العلاقــةʨــاه وقــʳــاس اتॽʁم لʙʵʱــʶȄو

 ʧʽبـ ȋـاॼـة معامـل الارتʺॽʀ وتقـع ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بॽʢʵة أو ضـعف  1+إلـى  1-الʨل علـى قـʙـة تـʺॽʁه الʚوهـ

 ʧȄʛـʽغʱʺال ʧʽالإشـارة فـإن العلاقـة بـ ʧعـ ʛـʤʻال ʠغـǼ ـةॽɾة ؗاʛʽʰؗ ةʺॽʁال ʗفإذا ؗان ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽالعلاقة ب
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نها تʙل على اتʳاه العلاقة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ فـإذا ؗانـʗ الإشـارة مʨجॼـة فـان قȄʨة، أما إشارة معامل الارتॼاȋ فإ

 ʧȞʺȄح،وॽʴصـ ʝـȞـة والعǽدʛʡ هʺـاʻʽالعلاقـة ب ȑأ ʛالأخ ʛʽغʱʺادة في الȄافقها زʛات تʛʽغʱʺال ʙأح ʦॽʀ ادةȄز

 :تقʦॽʶ  مʳالات ॽʀʺة معامل الارتॼاȋ على الȞʷل الʱالي

 معامل الارتॺاȉ :26 رقʤ جʗول

 ʥفة  ∓0.3أقل مॻɹض  

 ʥة  ∓0.7الى   ∓0.3مʠسʦʯم  

 ʥم ʙʮة  ∓0.7أكȂʦق  

 )2012الʜغʰي و الʢلافʴة، (: الʗʶʸر

وʙʵʱʶȄم لاخॼʱار معȄʨʻة  الؔلॽة لʨʺʻذج الانʙʴار الʢʵي، ȞǼلʺة أخF )F-test( : Ȑʛاخॺʯار  .2

لʺا ارتفعʗ قʺʱها ʨȞǽن قʨʰلها معȄʨʻة العلاقة بʧʽ مʱغʛʽ الʺʱʶقل والʺʱغʛʽ الʱاǼع للʤاهʛة  الʺʙروسة وؗ

وتʖʶʴ مʧ نʱائج تقʙيʛ نʺʨذج ) Fcal(معȄʨʻة أعلى وله ʱʺॽʀان إحʙاهʺا تʙعى Ǽالॽʁʺة الʺȃʨʶʴة 

وتʙʴد بʻاءا على عʙد الʺʱغʛʽات ودرجة الȄʛʴة فإذا ؗانʗ الʺȃʨʶʴة أكFtab ( ʛʰ(الانʙʴار والʲانॽة جʙولॽة

فان نʺʨذج الانʙʴار الʺʺʲل  0.05أقل مF-test ( ʧ(ة للاخॼʱارالʺʛافق sigمʧ الʙʳولॽة أو ॽʀʺة 

 ȑʨʻذج معʨʺروسة نʙʺللعلاقة ال. 

3.  ʙʻʴفʯمعامل ال)Correlation of determination( :ʜمʛالǼ له ʜمʛȄ2و RR-deux) ( ʛʰʱعȄو

وهʨ مȃʛع معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن ) جʨدة العلاقة الʺʙروسة(مॽʁاس لʨʳدة الʨʺʻذج الانʙʴار الʢʵي 

 ʧم ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗȃʛʱلʺا اق جʨدة العلاقة (دل ذلʥ على جʨدة تʨفȘʽ الʨʺʻذج % 100وؗ

لʺʱغʛʽ الʺʱʶقل في وهʲʺǽ ʨل أǽʹا الॼʶʻة الʺȄʨʯة للॼʱايʧ الʱي ʧȞʺǽ تفʛʽʶها بʨاسʢة ا) الʺʙروسة

لʺا تقʛʱب  R2≤ 0≥ 1أȑ  1و 0بR2  ʧʽالʱغʛʽات الʱي تʕدȑ إلى تʧʽʶʴ الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وتقع ॽʀʺة  وؗ

 .ǽعʻي ارتفاع معȄʨʻة الʨʺʻذج الʱفȄʛʽʶة 1مॽʀR2  ʧʺة 

   ʙيʙʴʱلاثة،لʺعامل الʲال ʛʽʶفʱات الȄʨʱʶاج مʛʵʱا اسʻʻȞʺȄوR2 )ʠفʵʻم ،Ȍسʨʱتفع، مʛد ) مʙʴون

: معʻاه ثلاثة مȄʨʱʶات للʱفʛʽʶ ) 03رقʦ (حʘʽ   0.333= 3)/0 -1:( ؗʺا يلي R2مʳالات 

  :ونʸʴل على الʺʳالات ؗʺا يلي) مʵʻفʠ، مʨʱسȌ، مʛتفع(
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  R2مȂʦʯʴات الʯفʙʻʴ الʰلاثة، لʸعامل الʗʲʯيʗ : 27 رقʤ جʗول

 ʗيʗʲʯال معامل الʱمR2  ʥ0.333إلى  0م  ʥ0.666إلى  0.334م  ʥ1إلى  0.667م 
 مʛتفع مʨʱسȌ مʵʻفʠ الʴʸاهʸةدرجة 

 66.6إلى % 33.4مʧ  % 33.3اقل مʧ   الʹॺʴة الȂʦʭʸة
%  

 ʧم ʛʲ66.7أك%  

  )2008الʰلʙاوȑ، (: الʗʶʸر

  

 ʨʴن ʗبلغ ʙق ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ ا إنʻ80فإذا قل %ʨʴأن ن ʥي ذلʻعǽ80 % اصلة فيʴات الʛʽغʱال ʧم

  . و مʱغʛʽات أخȐʛ لʦ تʙخل الʨʺʻذجتعʨد إلʼعʨاملأ% ʱʶ20قل والॼاقي الʺʱغʛʽ الʺالʺʱغʛʽ الʱاǼع سʰʰها 

فهॽʀ ʨʺة الʱي يb1 ʙȄʜومعامل  ʲʺǽb0ل مقʙر الʲابʗ  ذلʥ ان الʲابb0,b1( :b0  ʗ(معاملات الانʗʲار  .4

 .بها الʺʱغʛʽ الʱاǼع عʙʻ زȄادة وحʙة واحʙ في الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل

لاخॼʱار معȄʨʻة الʜʳئॽة لʨʺʻذج الانʙʴار الʢʵي، ȞǼلʺة أخʙʵʱʶǽ Ȑʛم وʙʵʱʶȄم : )T )T-testاخॺʯار  .5

ʱʺॽʀان أحʙاهʺا تʙعى Ǽالॽʁʺة ) T-test(للʨʺʻذج الانʙʴار ولـــي ) b0,b1(لʴʱقȘ مʧ معȄʨʻة معاملات 

وتʙʴد بʻاءا على عʙد ) Ttab(وتʖʶʴ مʧ نʱائج تقʙيʛ نʺʨذج الانʙʴار والʲانॽة جʙولॽة ) Tcal(الʺȃʨʶʴة 

) T-test(الʺʛافقة للاخॼʱار sigالʺʱغʛʽات ودرجة الȄʛʴة فإذا ؗانʗ الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʧ الʙʳولॽة أو ॽʀʺة 

 ʧار 0.05أقل مʙʴفان معامل الان)b0,b1 ( ذجʨʺفي ن ʦʹȄي وʻمع ʛʽه له تأثʻوم ʛفʸال ʧلف عʱʵǽ

 .الانʙʴار الʺʺʲل للعلاقة الʺʙروسة

لǼ ʦʱʽعʙها ) F-test(معȄʨʻة الʨʺʻذج فانه نʛʰʱʵ أولا معȄʨʻة الؔلॽة مʧ خلال اخॼʱار ومʻه فان لاخॼʱار  .6

 ).T-test(اخॼʱار معȄʨʻة معاملات الʨʺʻذج ʸǼفة مʻفʛدة مʧ خلال اخॼʱار 

  :نʯائج اخॺʯار الفʙضॻات: ثالʰا

 :الفʙضॻة الأولى اخॺʯار -

ــʙ ذو دلالــة إحʶــائॻة : (𝑯𝟎)الفʙضــॻة الʶــفȂʙة  -أ ــى روح لا يʦجــʗ أث ــʤॻ والʯؒــʥȂʦ الʱــامعي عل للʯعل

  .الʸقاولاتॻة



دراسة حالة طلبة كلية –المقاولاتية في الجامعة الجزائرية  أفاقواقع و : ل الثانيالفص
 تجارية و علوم التسيير ،العلوم الاقتصادية

 

93 

للʯعلــــʤॻ والʯؒــــʥȂʦ الʱــــامعي علــــى روح يʦجــــʗ أثــــʙ ذو دلالــــة إحʶــــائॻة :(𝑯𝟏)الفʙضــــॻة الʗʮيلــــة -ب

  .الʸقاولاتॻة

 Ȋॻــʴॺــي الʠʳار الʗــʲذج الانʦــʸʹاغة الॻصــ:  ʙــʻغʯʸال ʥʻأجــل دراســة العلاقــة بــ ʥقل (مــʯــʴʸال)ʙثʓــʸال (

  :نعʗʸʯ على الʸعادلة الʯالॻة الʯي) الʯʸأثʙ(والʯاǺع 

  

𝒚 :ةॻقاولاتʸوح الʙال  

𝑩𝟎 : ʗابʲار الʙʴمعامل الان  

𝑩𝟏  : قلʱʶʺال ʛʽغʱʺار للʙʴامعي(معامل الانʱال ʥȂʦؒʯوال ʤॻعلʯال ((𝒙𝟏)  

ॽʀʺة الʢʵأ العʨʷائي  : 𝜺𝒊 

لʱقʙيʛ إحʸائॽات الʨʺʻذج الانʙʴار الȌॽʶॼ والʺʱعلǼ Șاخॼʱار مSPSS.V 25 Ȑʙ وȃالاسʱعانة ب بʛنامج

 ʛʽامعي(تأثʱال ʥȂʦؒʯو ال ʤॻعلʯوحعلى)الʙق الʸةاالॻل ولاتʸʴʱعلى  ن ʨالي وهʱول الʙʳال ʝʳمل

 ANOVA، جʙول تʴلʽل الॼʱايR2 ،r ( ʧ(الانʙʴار  ʺʨذجن جʙول:( SPSSمʛʵجات بʛنامج للʗʱاول

ʦॽʀ ʧʺʹǽ )F ،Sig(ارʙʴول معاملات الانʙج  ،)b1،b0(،  ʦॽʀ ʧʺʹǽ ارॼʱاخ)T-Test ( ʦॽʀوSig  لؔل

   :معلʺة انʙʴار

         ʤول رقʗاص) 28(جʳال Ȋॻʴॺار الʗʲل الانʻلʲجات تʙʳم ʝʳمل ʥʻʮة الأولى يॻضʙالفǺ  

معʹȂʦة الؒلॻة لʹʦʸذج 

  ANOVAالانʗʲار 
  لʸعاملات الانʗʲار /معʹȂʦة الʚʱئॻة   القʗرة الʯفȂʙʻʴة

 ʸॻɾFة 

  الȁʦʴʲʸة

 Ȏʦʯʴم

معʹȂʦة 

)SIG( 

r  2 R  

الʸعاملات 

نʦʸذج 

  الانʗʲار 

B  t 

 Ȏʦʯʴم

معʹȂʦة 

)SIG(  

52.56 0.000 0.60.48 (Constant) 2.34 10.44 0.000 

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 



دراسة حالة طلبة كلية –المقاولاتية في الجامعة الجزائرية  أفاقواقع و : ل الثانيالفص
 تجارية و علوم التسيير ،العلوم الاقتصادية

 

94 

الʯعلʤॻ و  9

 ʥȂʦؒʯال

  الʱامعي

0.46

2  
7.250 0.000 

مع  spssالʺʨʶʴب Ǽاسʙʵʱام بʛنامج ) sig(نقارن بॽʀ ʧʽʺة الʺȐʨʱʶ معȄʨʻة : القʛارقاعʙة 

أقل مʧ أو تʶاوȑ مȐʨʱʶ الʙلالة   Sig)(فإذا ؗانʗ  0.05الʺȐʨʱʶ الʙلالة الʺعʙʺʱ مʛʡ ʧفʻا 

ونقʰل  (𝐻଴)نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛةأȑ .   علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات دالة إحʸائॽاالفان   0.05

 (𝐻ଵ)الʙʰيلةالفʛضॽة 

  .ǺSPSS. V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ:الʗʶʸر

  :الʯعلȖʻ على الʗʱول

  :ما يلي الȊॻʴॺيʧʰʱ مʧ جʙول تʴلʽل الانʙʴار 

-  ȉاॺمعامل الارت)r:( ʗʻʽب  ʧʽة بॼجʨم ȋاॼاك علاقة ارتʻائج أن هʱʻال ʥȂʦؒʯوال ʤॻعلʯال

وهʨ ضʺʧ    =0.69بلغ معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن  الʙراسة حʘʽعʻʽة  أفʛاد ءلأراوفقا الʱامعي

 Ȍسʨʱم ȋاॼال ارتʳʺال) ʥ؛)∓0.7الى   ∓0.3م 

ــة بــــʧʽ الʺʱغʽــــʛات، لا يــــʙل علــــى صــــلاحॽة  ):F )F-testاخॺʯــــار  - إن دراســــة قــــʨة واتʳــــاه العلاقــ

 ʧȄʛــʽغʱʺال ʧʽــة للعلاقــة بــȄʨʻلالــة معʙــاد علــى الʺʱاع ʖــʳǽ  اॽــائʸحȂو ،Șــʽʰʢʱذج للʨــʺʻال) ʤॻعلــʯال

وعلॽه لابʙ مʧ الʱأكʙ مʧ معȄʨʻة الʻʺـʨذج الانʴـʙار الʶॼـȌॽ  )وروح الʸقاولاتॻة والʥȂʦؒʯ الʱامعي

ــــار ـــ ــــ ــــة اخॼʱـــ ــــ ــــ ــــلال نʳॽʱــ ـــ ــــ ــــʧ خـــ ــــ ـــ ــــF )F-test  :( ʙمـــ ــــ ـــ ـــــلاه نʳــــ ــــ ــــ ــــʙول أعـ ــــ ـــ ــــʧ الʳـــ ــــ ـــ ــــʘ ومـــ ــــ ـــ حʽـــ

وهـي أقـل مـSIG=0.000   ʧالʺȃʨʶʴة  وهي دالة إحʸـائॽا حʽـʘ أن ॽʀʺـة )ॽʀ)52.56=Fcalʺة

معʱʺــʙ مــʛʡ ʧفʻــا فــي الʴॼــʘ وهــʚا ʷǽــʛʽ إلــى معȄʨʻــة نʺــʨذج الانʴــʙار ) 0.05(مʶــȐʨʱ الʙلالــة 

 ʧȄʛــʽغʱʺال ʧʽروســة بــʙʺــل للعلاقــة الʲʺʺال Ȍॽــʶॼــامعي(الʱال ʥȂʦؒــʯوال ʤॻعلــʯــة الॻقاولاتʸوروح ال (

 :ومʻه
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للʯعلــʤॻ يʦجــʗ أثــʙ ذو دلالــة إحʶــائॻة 

ــــ والʱي  R2=0.48 مʧ خلال ॽʀʺة معامل الʙʴʱيʙ الʺقʙرة ب

ـــــان)0.666 Ǽ ـــــحʹʱي ، ʥȂʦؒـــــʯوال ʤॻعلـــــʯال

هʚه الʺʕسʶـة  وȃʺعʻـى  وهʚا وفقا لأراء الʺʧʽȃʨʳʱʶ حʨل

وهـʚا مـا ǽعʻـي وجـʨد  روح الʸقاولاتॻـة

روح ʱغʽـʛات والʶʴʱـʻʽات الʱـي تʴـʙث فـي 

 Ȑʛامل أخʨراجع إلى ع.  

) T-test(ومʥ خلال ʸॻɾة اخॺʯار ):

ʧ أقــل مــ Sig=0.000) (للʻʺــʨذج هــʨ معʻــȑʨ لأن ʀــʦॽ مʶــȐʨʱ معȄʨʻــة 

ــʤॻ والʯؒــʥȂʦ الʱــامعي ذو تــأثʛʽ معʻــȑʨ عʻــʙ  هــʨ الʯعل

ومʻــه ǽʹــʦ فــي ) 0.05(أقــل مــʧ مʶــȐʨʱ الʙلالــة

علـى انـه بȄʜـادة الʯعلـʤॻ والʯؒـʥȂʦ الʱـامعي

  .وحʙة ॽʁǼ0.462ʺة لʸقاولاتॻةا 

  :هʦروح الʸقاولاتॻةوالʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعي

  الʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعي

المقاولاتية في الجامعة الجزائرية  أفاقواقع و : ل الثاني
تجارية و علوم التسيير ،العلوم الاقتصادية
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  :نʯʹʯʴج قʙار اخॺʯار الفʙضॻة الʙئॻʴॻة

يʦجــʗ أثــʙ ذو دلالــة إحʶــائॻة : (𝑯𝟏)الفʙضــॻة الʗʮيلــةونقʮــل  (𝑯𝟎)نــʙفʞ الفʙضــॻة الʶــفȂʙة

  .والʥȂʦؒʯ الʱامعي على الʙوح الʸقاولاتॻة

 ʗيʗʲʯمعامل ال)R2) (ʙʻʴفʯة الॺʴــــ):ن مʧ خلال ॽʀʺة معامل الʙʴʱيʙ الʺقʙرة ب

 Ȍــــ ــــʛʽ الʺʨʱسـ ــــȐʨʱ الʱفʶـ ــــʺʧ مʶـ ـــــع ضـ ــــʧ (تق ــــى  0.334مـ 0.666إلـ

وهʚا وفقا لأراء الʺʧʽȃʨʳʱʶ حʨل الʸقاولاتॻة روح مʧ%  48تفʛʶ نॼʶة 

روح الʸقاولاتॻـةفـي  ʨʱسـʢةتʶـاهʦ بʙرجـة مالʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱـامعي

ʱغʽـʛات والʶʴʱـʻʽات الʱـي تʴـʙث فـي مـʧ ال%  48فـي نʺـʨذج الانʴـʙار أȑ أن  مʨʱسʢة

 ʛʽغʱʺل Ȑʜامعيتعʱال ʥȂʦؒʯوال ʤॻعلʯاقيالॼوال  Ȑʛامل أخʨراجع إلى ع

):معʹȂʦة الʚʱئॻة للʹʦʸذج(اخॺʯار معʹȂʦة معاملات الانʗʲار 

sig (ʗʱول أعلاه نʗʱار في الʗʲلؒل معامل ان: 

للʻʺــʨذج هــʨ معʻــȑʨ لأن ʀــʦॽ مʶــȐʨʱ معȄʨʻــة ).B0(الانʴــʙار

 .ومʻه ʦʹǽ في معادلة الʨʺʻذج الانʙʴار) 0.05

ــʤॻ والʯؒــʥȂʦ الʱــامعي لʺʱغʽــB1=0.492( ʛ( الانʴــʙار الʯعل

0.000  Ȑʨʱــʶم ʦॽــʀ ــة لأنȄʨʻمع) (Sigلالــةʙال Ȑʨʱــʶم ʧأقــل مــ

الʯعلـʤॻ والʯؒـʥȂʦ الʱـامعيللʺʱغʽـʛ الʺʶـʱقل ) B1=0.462(وتʙل ॽʀʺة معامـل الانʴـʙار 

ʛʽغʱة في مʙة واحʙامعيوحʱال ʥȂʦؒʯوال ʤॻعلʯال ʼإل ȑدʕيʧʽʶʴʱ  وحر 

 ʥʻل للعلاقة بʰʸʸال Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲذج الانʦʸامعيإذن نʱال ʥȂʦؒʯوال ʤॻعلʯال

  

الʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعي0.462+2.339= روح الʸقاولاتॻة

 

ل الثانيالفص

نʯʹʯʴج قʙار اخॺʯار الفʙضॻة الʙئॻʴॻة 

نــʙفʞ الفʙضــॻة الʶــفȂʙة

 ʗيʗʲʯمعامل ال

 Ȍــــ ــــʛʽ الʺʨʱسـ ــــȐʨʱ الʱفʶـ ــــʺʧ مʶـ ـــــع ضـ تق

تفʛʶ نॼʶة الʱامعي

الʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱـامعيأخʛ وجـʙنا أن 

مʨʱسʢةقʙرة تفȄʛʽʶة 

تعȐʜ لʺʱغʛʽ  الʸقاولاتॻة

اخॺʯار معʹȂʦة معاملات الانʗʲار  - 

sig(وʸॻɾة 

  ةॺــʴʹالǺعامــلʸار لʙــʴالان

0.05(مȐʨʱʶ الʙلالة

 عامــلʸة لॺــʴʹالǺ ارʙــʴالان

0.000مʶــȐʨʱ دلالــة 

 .الʨʺʻذج

    ارʙـʴة معامـل الانʺॽʀ لʙوت

ʛʽغʱة في مʙة واحʙوح

  

 ʥʻل للعلاقة بʰʸʸال Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲذج الانʦʸإذن ن
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 :لʰانॻةاالفʙضॻة  اخॺʯار -

للʯعلــــʤॻ والʯؒــــʥȂʦ الʱــــامعي علــــى لا يʦجــــʗ أثــــʙ ذو دلالــــة إحʶــــائॻة : (𝑯𝟎)الفʙضــــॻة الʶــــفȂʙة  -أ

  .الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول

للʯعلــʤॻ والʯؒــʥȂʦ الʱــامعي علــى الʦʸاصــفات يʦجــʗ أثــʙ ذو دلالــة إحʶــائॻة :(𝑯𝟏)الفʙضــॻة الʗʮيلــة -ب

  .الॻʶʳʵة للʸقاول

 Ȋॻــʴॺــي الʠʳار الʗــʲذج الانʦــʸʹاغة الॻصــ:  ʥʻأجــل دراســة العلاقــة بــ ʥمــ ʙــʻغʯʸقل (الʯــʴʸال)ʙثʓــʸال (

  :نعʗʸʯ على الʸعادلة الʯالॻة الʯي) الʯʸأثʙ(والʯاǺع 

  

𝒚 :قاولʸة للॻʶʳʵاصفات الʦʸال  

𝑩𝟎 : ʗابʲار الʙʴمعامل الان  

𝑩𝟏  : قلʱʶʺال ʛʽغʱʺار للʙʴامعي(معامل الانʱال ʥȂʦؒʯو ال ʤॻعلʯال ((𝒙𝟏)  

ॽʀʺة الʢʵأ العʨʷائي  : 𝜺𝒊 

لʱقʙيʛ إحʸائॽات الʨʺʻذج الانʙʴار الȌॽʶॼ والʺʱعلǼ Șاخॼʱار مSPSS.V 25 Ȑʙ وȃالاسʱعانة ب بʛنامج

 ʛʽامعي(تأثʱال ʥȂʦؒʯو ال ʤॻعلʯقاول على)الʸة للॻʶʳʵاصفات الʦʸل الʸʴʱعلى  ن ʨالي وهʱول الʙʳال

، جʙول تʴلʽل الॼʱايR2 ،r ( ʧ(الانʙʴار  ʺʨذجن جʙول:( SPSSمʛʵجات بʛنامج ملʝʳ للʗʱاول

ANOVA ʦॽʀ ʧʺʹǽ )F ،Sig(ارʙʴول معاملات الانʙج  ،)b1،b0(،  ʦॽʀ ʧʺʹǽ ارॼʱاخ)T-Test (

 ʦॽʀوSig ارʙʴلؔل معلʺة ان: 

 ʤول رقʗاص) 29(جʳال Ȋॻʴॺار الʗʲل الانʻلʲجات تʙʳم ʝʳمل ʥʻʮة ا يॻضʙالفǺةॻانʰل  

معʹȂʦة الؒلॻة لʹʦʸذج 

  ANOVAالانʗʲار 
  لʸعاملات الانʗʲار /معʹȂʦة الʚʱئॻة   الʯفȂʙʻʴةالقʗرة 

مB  t  Ȏʦʯʴالʸعاملات   r  2 RمʸॻɾF  Ȏʦʯʴة 

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 
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معʹȂʦة   الȁʦʴʲʸة

)SIG( 

نʦʸذج 

  الانʗʲار 

معʹȂʦة 

)SIG(  

8.747 0.05 
0.3

65 
0.13 

(Constant) 3.08 9.656 0.000 

الʯعلʤॻ و 

 ʥȂʦؒʯال

  الʱامعي

0.26

8  
2.957 0.05 

مع  spssالʺʨʶʴب Ǽاسʙʵʱام بʛنامج ) sig(بॽʀ ʧʽʺة الʺȐʨʱʶ معȄʨʻة نقارن : قاعʙة القʛار

أقل مʧ أو تʶاوȑ مȐʨʱʶ الʙلالة   Sig)(فإذا ؗانʗ  0.05الʺȐʨʱʶ الʙلالة الʺعʙʺʱ مʛʡ ʧفʻا 

ونقʰل  (𝐻଴)نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛةأȑ .   علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات دالة إحʸائॽاالفان   0.05

 (𝐻ଵ)الفʛضॽة الʙʰيلة

  .ǺSPSS. V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ:الʗʶʸر

  :الʯعلȖʻ على الʗʱول

  :ما يلي الȊॻʴॺيʧʰʱ مʧ جʙول تʴلʽل الانʙʴار 

-  ȉاॺمعامل الارت)r:( ʗʻʽب  ʧʽة بॼجʨم ȋاॼاك علاقة ارتʻائج أن هʱʻال ʥȂʦؒʯوال ʤॻعلʯال

وهʨ ضʺʧ    =0.365بلغ معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن  الʙراسة حʘʽعʻʽة  أفʛاد ءلأراوفقا الʱامعي

 Ȍسʨʱم ȋاॼال ارتʳʺال) ʥ؛)∓0.7الى   ∓0.3م 

ــة بــــʧʽ الʺʱغʽــــʛات، لا يــــʙل علــــى صــــلاحॽة  ):F )F-testاخॺʯــــار  - إن دراســــة قــــʨة واتʳــــاه العلاقــ

 ʧȄʛــʽغʱʺال ʧʽــة للعلاقــة بــȄʨʻلالــة معʙــاد علــى الʺʱاع ʖــʳǽ  اॽــائʸحȂو ،Șــʽʰʢʱذج للʨــʺʻال) ʤॻعلــʯال

وعلॽـه لابـʙ مـʧ الʱأكـʙ مـʧ معȄʨʻـة الʻʺـʨذج  )الʦʸاصـفات الʶʳʵـॻة للʸقـاولو  والʥȂʦؒʯ الʱـامعي

ــــار ــــة اخॼʱـ ــــلال نʳॽʱـ ــــʧ خـ ــــȌॽ مـ ــــʙار الʶॼـ ــــF )F-test  :( ʙالانʴـ ــــʙول أعـــــلاه نʳـ ــــʧ الʳـ ــــʘ ومـ حʽـ

 مʶــاوȄةوهــي   SIG=0.05الʺʶʴــȃʨة  وهــي دالــة إحʸــائॽا حʽــʘ أن ॽʀʺــة )ॽʀ)8.747=Fcalʺــة

معʱʺــʙ مــʛʡ ʧفʻــا فــي الʴॼــʘ وهــʚا ʷǽــʛʽ إلــى معȄʨʻــة نʺــʨذج الانʴــʙار ) ʶʺ)0.05ــȐʨʱ الʙلالــة ل
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ــــʤॻ والʯؒــــʥȂʦ الʱــــامعي الʦʸاصــــفات و  الʯعل

لفʷـاءات يʦجـʗ أثـʙ ذو دلالـة إحʶـائॻة 

  .الʱامعي على الانʠلاق في الʙʵʸوع الʸقاولاتي

ــــ والʱي  R2=0.13 مʧ خلال ॽʀʺة معامل الʙʴʱيʙ الʺقʙرة ب

تفʶـʛ الʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعييʱʹح Ǽان

هـʚه الʺʕسʶـة  وȃʺعʻـى  وهـʚا وفقـا لأراء الʺʶـʧʽȃʨʳʱ حـʨل

وهʚا مـا الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول

مʧ الʱغʛʽات والʻʽʶʴʱات الʱي تʙʴث % 

  .راجع إلى عʨامل أخȐʛ  والॼاقيالʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعي

) T-test(ʸॻɾة اخॺʯار  ومʥ خلال):

ʧ أقــل مــ Sig=0.000) (للʻʺــʨذج هــʨ معʻــȑʨ لأن ʀــʦॽ مʶــȐʨʱ معȄʨʻــة 

ذو تـــأثʛʽ معʻـــȑʨ عʻـــʙ  هـــʨ الʯعلـــʤॻ والʯؒـــʥȂʦ الʱـــامعي

ومʻــه ǽʹــʦ فــي ) 0.05(أقــل مــʧ مʶــȐʨʱ الʙلالــة

علــى انــه بȄʜــادة الʯعلــʤॻ والʯؒــʥȂʦ الʱــامعي

  .وحʙة ॽʁǼ3.08ʺة لʸقاولاتॻةا 

  :هʦروح الʸقاولاتॻةوالʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعي

المقاولاتية في الجامعة الجزائرية  أفاقواقع و : ل الثاني
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 ʧȄʛــــʽغʱʺال ʧʽـــة بــــ ـــة الʺʙروسـ ــــʤॻ والʯؒــــʥȂʦ الʱــــامعي(الʶॼــــȌॽ الʺʺʲــــل للعلاقـ الʯعل

 :ومʻه) الॻʶʳʵة للʸقاول

  :الʰانॻةنʯʹʯʴج قʙار اخॺʯار الفʙضॻة 

يʦجـʗ أثـʙ ذو دلالـة إحʶـائॻة : (𝑯𝟏)الفʙضॻة الʗʮيلـةونقʮل  (𝑯𝟎)نʙفʞ الفʙضॻة الʶفȂʙة

الʱامعي على الانʠلاق في الʙʵʸوع الʸقاولاتي والʯأʙʻʟالʗعʤ و 

 ʗيʗʲʯمعامل ال)R2) (ʙʻʴفʯة الॺʴــــ):ن مʧ خلال ॽʀʺة معامل الʙʴʱيʙ الʺقʙرة ب

يʱʹح Ǽان ،)0.333إلى  0.00مʅॽɻʹ ) ʧتقع ضʺʧ مȐʨʱʶ الʱفʛʽʶ ال

وهـʚا وفقـا لأراء الʺʶـʧʽȃʨʳʱ حـʨلالʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقـاول

الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاولتʶاهʦ بʙرجة مʵʻفʹة في الʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعي

%  ǽ13عʻي وجʨد قʙرة تفȄʛʽʶة ضॽɻفة في نʺʨذج الانʙʴار أȑ أن 

الʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعيتعȐʜ لʺʱغʛʽ الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول

):معʹȂʦة الʚʱئॻة للʹʦʸذج(اخॺʯار معʹȂʦة معاملات الانʗʲار 

sig (ʗʱول أعلاه نʗʱار في الʗʲلؒل معامل ان: 

للʻʺــʨذج هــʨ معʻــȑʨ لأن ʀــʦॽ مʶــȐʨʱ معȄʨʻــة ).B0(الانʴــʙار

 .ومʻه ʦʹǽ في معادلة الʨʺʻذج الانʙʴار) 0.05

الʯعلـــʤॻ والʯؒـــʥȂʦ الʱـــامعي لʺʱغʽـــB1=3.08( ʛ( الانʴـــʙار

أقــل مــʧ مʶــȐʨʱ الʙلالــةSig) (لأن ʀــʦॽ مʶــȐʨʱ معȄʨʻــة  0.000

الʯعلــʤॻ والʯؒــʥȂʦ الʱــامعيللʺʱغʽــʛ الʺʶــʱقل ) B1=3.08(وتــʙل ॽʀʺــة معامــل الانʴــʙار 

ʛʽغʱة في مʙة واحʙامعيوحʱال ʥȂʦؒʯوال ʤॻعلʯال ʼإل ȑدʕيʧʽʶʴʱ  وحر 

 ʥʻل للعلاقة بʰʸʸال Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲذج الانʦʸامعيإذن نʱال ʥȂʦؒʯوال ʤॻعلʯال

  

 

ل الثانيالفص

 ʧȄʛــــʽغʱʺال ʧʽـــة بــــ ـــة الʺʙروسـ الʶॼــــȌॽ الʺʺʲــــل للعلاقـ

الॻʶʳʵة للʸقاول

نʯʹʯʴج قʙار اخॺʯار الفʙضॻة  

نʙفʞ الفʙضॻة الʶفȂʙة

 ʗيʗʲʯمعامل ال

تقع ضʺʧ مȐʨʱʶ الʱفʛʽʶ ال

الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقـاولمʧ%  13نॼʶة 

الʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعيأخʛ وجʙنا أن 

ǽعʻي وجʨد قʙرة تفȄʛʽʶة ضॽɻفة في نʺʨذج الانʙʴار أȑ أن 

الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاولفي 

اخॺʯار معʹȂʦة معاملات الانʗʲار  - 

sig(وʸॻɾة 

 عامــلʸة لॺــʴʹالǺ ارʙــʴالان

0.05(مȐʨʱʶ الʙلالة

 عامـــلʸة لॺـــʴʹالǺ ارʙـــʴالان

0.000مʶــȐʨʱ دلالــة 

 .الʨʺʻذج

    ارʙــʴــة معامــل الانʺॽʀ لʙوتــ

ʛʽغʱة في مʙة واحʙوح

  

 ʥʻل للعلاقة بʰʸʸال Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲذج الانʦʸإذن ن
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  الʱامعيالʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ 3.08+0.268= الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول
 

 :الʰالʰةإخॺʯار الفʙضॻة  -

لفʷـاءات الـʗعʤ والʯـأʙʻʟ الʱـامعي علـى لا يʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶـائॻة : (𝑯𝟎)الفʙضॻة الʶفȂʙة  -أ

  الانʠلاق في الʙʵʸوع الʸقاولاتي

ــأʙʻʟ الʱــامعي علــى يʦجــʗ أثــʙ ذو دلالــة إحʶــائॻة :(𝑯𝟏)الفʙضــॻة الʗʮيلــة -ب ʯوال ʤعʗــاءات الــʷلف

  الʙʵʸوع الʸقاولاتيالانʠلاق في 

 Ȋॻــʴॺــي الʠʳار الʗــʲذج الانʦــʸʹاغة الॻصــ:  ʙــʻغʯʸال ʥʻأجــل دراســة العلاقــة بــ ʥقل (مــʯــʴʸال)ʙثʓــʸال (

  :نعʗʸʯ على الʸعادلة الʯالॻة الʯي) الʯʸأثʙ(والʯاǺع 

  

𝒚 :قاولاتيʸوع الʙʵʸلاق في الʠالان  

𝑩𝟎 : ʗابʲار الʙʴمعامل الان  

𝑩𝟏  : قلʱʶʺال ʛʽغʱʺار للʙʴامعي(معامل الانʱال ʙʻʟأʯوال ʤعʗاءات الʷف ((𝒙𝟏)  

ॽʀʺة الʢʵأ العʨʷائي  : 𝜺𝒊 

لʱقʙيʛ إحʸائॽات الʨʺʻذج الانʙʴار الȌॽʶॼ والʺʱعلǼ Șاخॼʱار مSPSS.V 25 Ȑʙ وȃالاسʱعانة ب بʛنامج

 ʛʽامعي(تأثʱال ʙʻʟأʯوال ʤعʗاءات الʷوع  على)فʙʵʸلاق في الʠقاولاتيالانʸل الʸʴʱول  على نʙʳال

 ʨالي وهʱاولالʗʱلل ʝʳنامج ملʛجات بʛʵمSPSS ):ولʙذجن جʨʺ  ارʙʴالان)R2 ،r ( لʽلʴول تʙج ،

 ʧايॼʱالANOVA ʦॽʀ ʧʺʹǽ )F ،Sig(ارʙʴول معاملات الانʙج  ،)b1،b0(،  ʦॽʀ ʧʺʹǽ ارॼʱاخ)T-

Test ( ʦॽʀوSig ارʙʴلؔل معلʺة ان:  

  

 

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 
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  لʰالʰةǺالفʙضॻة ا مʙʳجات تʲلʻل الانʗʲار الȊॻʴॺ الʳاصيʥʻʮ ملʝʳ ) 30(رقʤ جʗول 

معʹȂʦة الؒلॻة لʹʦʸذج 

  ANOVAالانʗʲار 
  لʸعاملات الانʗʲار /معʹȂʦة الʚʱئॻة   القʗرة الʯفȂʙʻʴة

 ʸॻɾFة 

  الȁʦʴʲʸة

 Ȏʦʯʴم

معʹȂʦة 

)SIG( 

r  2 R  
الʸعاملات نʦʸذج 

  الانʗʲار 
B  t 

 Ȏʦʯʴم

معʹȂʦة 

)SIG(  

38.544 0.000 
0.63

5 
0.403 

(Constant) 1.868 5.409 0.000 

 ʤعʗاءات الʷف

  والʯأʙʻʟ الʱامعي
0.577  6.208 0.000 

مع الʺȐʨʱʶ الʙلالة  spssالʺʨʶʴب Ǽاسʙʵʱام بʛنامج ) sig(نقارن بॽʀ ʧʽʺة الʺȐʨʱʶ معȄʨʻة : قاعʙة القʛار

علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الفان   0.05أقل مʧ أو تʶاوȑ مȐʨʱʶ الʙلالة   Sig)(فإذا ؗانʗ  0.05الʺعʙʺʱ مʛʡ ʧفʻا 

 (𝐻ଵ)الفʛضॽة الʙʰيلةونقʰل  (𝐻଴)نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛةأȑ .   دالة إحʸائॽا

  .ǺSPSS. V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ:الʗʶʸر

  :الʯعلȖʻ على الʗʱول

  :ما يلي الȊॻʴॺيʧʰʱ مʧ جʙول تʴلʽل الانʙʴار 

-  ȉاॺمعامل الارت)r:( ʗʻʽب  ʧʽة بॼجʨم ȋاॼاك علاقة ارتʻائج أن هʱʻاال ʙʻʟأʯوال ʤعʗاءات الʷف

بلغ معامل  الʙراسة حʘʽعʻʽة  أفʛاد ءلأراوفقا الʱامعي والانʠلاق في الʙʵʸوع الʸقاولاتي

 ؛)∓0.7الى   ∓0.3مʥ (وهʨ ضʺʧ الʺʳال ارتॼاȋ مʨʱسȌ    =0.635الارتॼاȋ بʛʽسʨن 

ــة بــــʧʽ الʺʱغʽــــʛات، لا يــــʙل علــــى صــــلاحॽة  ):F )F-testاخॺʯــــار  - إن دراســــة قــــʨة واتʳــــاه العلاقــ

 ʧȄʛـʽغʱʺال ʧʽـة للعلاقـة بـȄʨʻلالـة معʙاد علـى الʺʱاع ʖʳǽ  اॽائʸحȂو ،Șʽʰʢʱذج للʨʺʻـاءات (الʷف

وعلॽـه لابـʙ مـʧ الʱأكـʙ مـʧ معȄʨʻـة  )الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي والانʠلاق في الʵʸـʙوع الʸقـاولاتي

ॼار الʙـʴذج الانʨʺʻـارالॼʱـة اخʳॽʱخـلال ن ʧمـ ȌॽـʶF )F-test  :( ʙـʳول أعـلاه نʙـʳال ʧومـ ʘـʽح

 مʶاوȄةوهي   SIG=0.000الʺȃʨʶʴة  وهي دالة إحʸائॽا حʘʽ أن ॽʀʺة )ॽʀ)38.544=Fcalʺة
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معʱʺــʙ مــʛʡ ʧفʻــا فــي الʴॼــʘ وهــʚا ʷǽــʛʽ إلــى معȄʨʻــة نʺــʨذج الانʴــʙار ) ʶʺ)0.05ــȐʨʱ الʙلالــة ل

ʧʽروسـة بــʙʺـل للعلاقـة الʲʺʺال Ȍॽـʶॼال  ʧȄʛـʽغʱʺــلاق (الʠـامعي والانʱال ʙʻʟــأʯوال ʤعʗـاءات الـʷف

 :ومʻه) في الʙʵʸوع الʸقاولاتي

  :ةالʰالʰنʯʹʯʴج قʙار اخॺʯار الفʙضॻة  

لفʷـاءات يʦجـʗ أثـʙ ذو دلالـة إحʶـائॻة : (𝑯𝟏)الفʙضॻة الʗʮيلـةونقʮل  (𝑯𝟎)نʙفʞ الفʙضॻة الʶفȂʙة

  .الʸقاولاتيالʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي على الانʠلاق في الʙʵʸوع 

 ʗيــʗʲʯمعامــل ال)R2) (ʙʻــʴفʯة الॺــʴرة بــــــ):نʙالʺقــ ʙيــʙʴʱــة معامــل الʺॽʀ خــلال ʧمــ R2=0.403 

ـــʗعʤ ، يʱʹـــح Ǽـــان)0.666إلـــى  0.334مـــʨʱʺ ) ʧســـȌوالʱـــي تقـــع ضـــʺʧ مʶـــȐʨʱ الʱفʶـــʛʽ ال فʷـــاءات ال

وهـʚا وفقـا لأراء الʺʶـʧʽȃʨʳʱ الانʠلاق في الʵʸـʙوع الʸقـاولاتيمـʧ%  40.3تفʛʶ نॼʶة والʯأʙʻʟ الʱامعي

فــي  مʨʱســʢةتʶــاهʦ بʙرجــة فʷــاءات الــʗعʤ والʯــأʙʻʟ الʱــامعيحʨلهــʚه الʺʕسʶــة  وȃʺعʻــى أخــʛ وجــʙنا أن 

فـي نʺـʨذج الانʴـʙار أȑ أن  مʨʱسـʢةوهـʚا مـا ǽعʻـي وجـʨد قـʙرة تفʶـȄʛʽة الانʠلاق في الʙʵʸوع الʸقـاولاتي

تعـــȐʜ لʺʱغʽـــʛ ق فـــي الʵʸـــʙوع الʸقـــاولاتيالانʠـــلا مـــʧ الʱغʽـــʛات والʶʴʱـــʻʽات الʱـــي تʴـــʙث فـــي %  40.3

  .راجع إلى عʨامل أخȐʛ  والॼاقيفʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي

) T-test(ومʥ خلال ʸॻɾة اخॺʯار ):معʹȂʦة الʚʱئॻة للʹʦʸذج(اخॺʯار معʹȂʦة معاملات الانʗʲار  - 

 :لؒل معامل انʗʲار في الʗʱول أعلاه نsig (ʗʱ(وʸॻɾة 

 عامــلʸة لॺــʴʹالǺ ارʙــʴالان)B0.( ــةȄʨʻمع Ȑʨʱــʶم ʦॽــʀ لأن ȑʨــʻمع ʨذج هــʨــʺʻلل) (Sig=0.000 أقــل مــ ʧ

 .ومʻه ʦʹǽ في معادلة الʨʺʻذج الانʙʴار) 0.05(مȐʨʱʶ الʙلالة

 عاملʸة لॺʴʹالǺ ارʙʴالان )B1=1.868(ʛʽغʱʺامعيلʱال ʙʻʟأʯوال ʤعʗاءات الʷف ʙـʻع ȑʨـʻمع ʛʽذو تـأثʨهـ

ومʻــه ǽʹــʦ فــي ) 0.05(مــʧ مʶــȐʨʱ الʙلالــةأقــل Sig) (لأن ʀــʦॽ مʶــȐʨʱ معȄʨʻــة  0.000مʶــȐʨʱ دلالــة 

 .الʨʺʻذج

    ارʙʴة معامل الانʺॽʀ لʙوت)B1=1.868 ( قلʱʶʺال ʛʽغʱʺامعيللʱال ʙʻʟأʯوال ʤعʗاءات الʷعلـى انـه ف

ـــʗعʤ والʯـــأʙʻʟ الʱـــامعيبȄʜـــادة وحـــʙة واحـــʙة فـــي  الانʠـــلاق فـــي الʵʸـــʙوع ʶʴʱـــʧʽيـــʕدȑ إلʼ فʷـــاءات ال

  .وحʙة ॽʁǼ1.868ʺة الʸقاولاتي
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فʷـاءات الـʗعʤ والʯـأʙʻʟ الʱـامعي والانʠـلاق 

  فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي

لفʷـاءات الـʗعʤ والʯـأʙʻʟ الʱـامعي علـى 

ــأʙʻʟ الʱــامعي علــى  ʯوال ʤعʗــاءات الــʷلف

 ʙــʻغʯʸال ʥʻأجــل دراســة العلاقــة بــ ʥقل (مــʯــʴʸال)ʙثʓــʸال (

  (𝒙𝟏)) والʯأʙʻʟ الʱامعي

 Ȑʙار مॼʱاخǼ Șعلʱʺوال Ȍॽʶॼار الʙʴذج الانʨʺʻات الॽائʸإح ʛيʙقʱل

الʙʳول على  نʸʴʱل الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول

، جʙول تʴلʽل ) R2 ،r(الانʙʴار  ʺʨذج

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) +

المقاولاتية في الجامعة الجزائرية  أفاقواقع و : ل الثاني
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 ʥʻـل للعلاقـة بـʰʸʸال Ȋॻـʴॺي الʠʳار الʗʲذج الانʦʸـلاق إذن نʠـامعي والانʱال ʙʻʟـأʯوال ʤعʗـاءات الـʷف

ʻقاولاتʸوع الʙʵʸفي الʦه:  

  

فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي1.868+0.268= الانʠلاق في الʙʵʸوع الʸقاولاتي

 :الʙاǺعةإخॺʯار الفʙضॻة 

لفʷـاءات الـʗعʤ والʯـأʙʻʟ الʱـامعي علـى لا يʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶـائॻة : (𝑯𝟎)الفʙضॻة الʶفȂʙة 

  .الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول

ــأʙʻʟ الʱــامعي علــى يʦجــʗ أثــʙ ذو دلالــة إحʶــائॻة :(𝑯𝟏)الفʙضــॻة الʗʮيلــة ʯوال ʤعʗــاءات الــʷلف

  .الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول

مــʥ أجــل دراســة العلاقــة بــʥʻ الʯʸغʻــʙ  :الʠʳــي الʴॺــȊॻصــॻاغة الʹʸــʦذج الانʲــʗار 

  :نعʗʸʯ على الʸعادلة الʯالॻة الʯي

  الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول

 ʗابʲار الʙʴمعامل الان  

والʯأʙʻʟ الʱامعيفʷاءات الʗعʤ (معامل الانʙʴار للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل 

ॽʀʺة الʢʵأ العʨʷائي

لʱقʙيʛ إحʸائॽات الʨʺʻذج الانʙʴار الȌॽʶॼ والʺʱعلǼ Șاخॼʱار مSPSS.V 25 Ȑʙ وȃالاسʱعانة ب بʛنامج

الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول على)فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي

ʺʨذجن جʙول:( SPSSمʛʵجات بʛنامج ملʝʳ للʗʱاول

 

) 𝜺𝒊 

ل الثانيالفص

 ʥʻـل للعلاقـة بـʰʸʸال Ȋॻـʴॺي الʠʳار الʗʲذج الانʦʸإذن ن

ʻقاولاتʸوع الʙʵʸفي ال

  

  

الانʠلاق في الʙʵʸوع الʸقاولاتي

إخॺʯار الفʙضॻة  -

الفʙضॻة الʶفȂʙة  -أ

الفʙضــॻة الʗʮيلــة -ب

  ارʗــʲذج الانʦــʸʹاغة الॻصــ

نعʗʸʯ على الʸعادلة الʯالॻة الʯي) الʯʸأثʙ(والʯاǺع 

  

𝒚 :قاولʸة للॻʶʳʵاصفات الʦʸال

𝑩𝟎 : ʗابʲار الʙʴمعامل الان

𝑩𝟏  : قلʱʶʺال ʛʽغʱʺار للʙʴمعامل الان

ॽʀʺة الʢʵأ العʨʷائي  : 𝜺𝒊 

وȃالاسʱعانة ب بʛنامج

 ʛʽامعي(تأثʱال ʙʻʟأʯوال ʤعʗاءات الʷف

 ʨالي وهʱاولالʗʱلل ʝʳمل
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 ʧايॼʱالANOVA ʦॽʀ ʧʺʹǽ )F ،Sig(ارʙʴول معاملات الانʙج  ،)b1،b0(،  ʦॽʀ ʧʺʹǽ ارॼʱاخ)T-

Test ( ʦॽʀوSig ارʙʴلؔل معلʺة ان:  

 ʤول رقʗاص) 31(جʳال Ȋॻʴॺار الʗʲل الانʻلʲجات تʙʳم ʝʳمل ʥʻʮة  يॻضʙالفǺعةǺاʙال  

معʹȂʦة الؒلॻة لʹʦʸذج 

  ANOVAالانʗʲار 
  لʸعاملات الانʗʲار /معʹȂʦة الʚʱئॻة   القʗرة الʯفȂʙʻʴة

 ʸॻɾFة 

  الȁʦʴʲʸة

 Ȏʦʯʴم

معʹȂʦة 

)SIG( 

R  2 R  
الʸعاملات نʦʸذج 

  الانʗʲار 
B  T 

 Ȏʦʯʴم

معʹȂʦة 

)SIG(  

13.658 0.000 0.44 0.193 

(Constant) 2.878 9.245 0.000 

 ʤعʗاءات الʷف

  والʯأʙʻʟ الʱامعي
0.310  3.696 0.000 

مع الʺȐʨʱʶ الʙلالة  spssالʺʨʶʴب Ǽاسʙʵʱام بʛنامج ) sig(نقارن بॽʀ ʧʽʺة الʺȐʨʱʶ معȄʨʻة : قاعʙة القʛار

علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الفان   0.05أقل مʧ أو تʶاوȑ مȐʨʱʶ الʙلالة   Sig)(فإذا ؗانʗ  0.05الʺعʙʺʱ مʛʡ ʧفʻا 

 (𝐻ଵ)الفʛضॽة الʙʰيلةونقʰل  (𝐻଴)نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛةأȑ .   دالة إحʸائॽا

  .ǺSPSS. V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ:الʗʶʸر

 :الʯعلȖʻ على الʗʱول

  :ما يلي الȊॻʴॺيʧʰʱ مʧ جʙول تʴلʽل الانʙʴار 

-  ȉاॺمعامل الارت)r:( ʗʻʽب  ʧʽة بॼجʨم ȋاॼاك علاقة ارتʻائج أن هʱʻاءات االʷف ʙʻʟأʯوال ʤعʗال

بلغ معامل الارتॼاȋ  الʙراسة حʘʽعʻʽة  أفʛاد ءلأراوفقا الʱامعي والʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول

 ؛)∓0.7الى   ∓0.3مʥ (وهʨ ضʺʧ الʺʳال ارتॼاȋ مʨʱسȌ    =0.440بʛʽسʨن 

ــة بــــʧʽ الʺʱغʽــــʛات، لا يــــʙل علــــى صــــلاحॽة  ):F )F-testاخॺʯــــار  - إن دراســــة قــــʨة واتʳــــاه العلاقــ

 ʧȄʛـʽغʱʺال ʧʽـة للعلاقـة بـȄʨʻلالـة معʙاد علـى الʺʱاع ʖʳǽ  اॽائʸحȂو ،Șʽʰʢʱذج للʨʺʻـاءات (الʷف

وعلॽــه لابــʙ مــʧ الʱأكــʙ مــʧ معȄʨʻــة  )الــʗعʤ والʯــأʙʻʟ الʱــامعي والʦʸاصــفات الʶʳʵــॻة للʸقــاول
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حʽـʘ ومـʧ الʳـʙول أعـلاه نʳـʧF )F-test  :( ʙ خـلال نʳॽʱـة اخॼʱـارالʨʺʻذج الانʴـʙار الʶॼـȌॽ مـ

أقل مʧ وهي   SIG=0.000الʺȃʨʶʴة  وهي دالة إحʸائॽا حʘʽ أن ॽʀʺة )ॽʀ)13.658=Fcalʺة

معʱʺــʙ مــʛʡ ʧفʻــا فــي الʴॼــʘ وهــʚا ʷǽــʛʽ إلــى معȄʨʻــة نʺــʨذج الانʴــʙار ) 0.05(مʶــȐʨʱ الʙلالــة 

 ʧʽروسة بʙʺل للعلاقة الʲʺʺال Ȍॽʶॼال ʧȄʛʽغʱʺاصـفات (الʦʸـامعي والʱال ʙʻʟـأʯوال ʤعʗاءات الʷف

 :ومʻه) الॻʶʳʵة للʸقاول

  :الʙاǺعةنʯʹʯʴج قʙار اخॺʯار الفʙضॻة  

لفʷـاءات يʦجـʗ أثـʙ ذو دلالـة إحʶـائॻة : (𝑯𝟏)الفʙضॻة الʗʮيلـةونقʮل  (𝑯𝟎)نʙفʞ الفʙضॻة الʶفȂʙة

  .الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي على الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول

 ʗيــʗʲʯمعامــل ال)R2) (ʙʻــʴفʯة الॺــʴرة بــــــ):نʙالʺقــ ʙيــʙʴʱــة معامــل الʺॽʀ خــلال ʧمــ R2=0.193 

ـــʗعʤ ، يʱʹـــح Ǽـــان)0.333إلـــى  0.000مـــʧ ( لʹـــʅॽɻوالʱـــي تقـــع ضـــʺʧ مʶـــȐʨʱ الʱفʶـــʛʽ ا فʷـــاءات ال

وهـʚا وفقـا لأراء الʺʶـʧʽȃʨʳʱ  الʦʸاصـفات الʶʳʵـॻة للʸقـاولمـʧ%  19.3تفʶـʛ نʶـॼة  والʯأʙʻʟ الʱامعي

فــي  ضــॽɻفةتʶــاهʦ بʙرجــة فʷــاءات الــʗعʤ والʯــأʙʻʟ الʱــامعيحʨلهــʚه الʺʕسʶــة  وȃʺعʻــى أخــʛ وجــʙنا أن 

ــاول فــي نʺــʨذج الانʴــʙار أȑ أن  ضــॽɻفةوهــʚا مــا ǽعʻــي وجــʨد قــʙرة تفʶــȄʛʽة  الʦʸاصــفات الʶʳʵــॻة للʸق

فʷـاءات تعȐʜ لʺʱغॻʶʳ  ʛʽة للʸقاولالʦʸاصفات الʵمʧ الʱغʛʽات والʻʽʶʴʱات الʱي تʙʴث في % 19.3

  .راجع إلى عʨامل أخȐʛ  والॼاقيالʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي

) T-test(ومʥ خلال ʸॻɾة اخॺʯار ):معʹȂʦة الʚʱئॻة للʹʦʸذج(اخॺʯار معʹȂʦة معاملات الانʗʲار  - 

 :لؒل معامل انʗʲار في الʗʱول أعلاه نsig (ʗʱ(وʸॻɾة 

 عامــلʸة لॺــʴʹالǺ ارʙــʴالان)B0.( ذجʨــʺʻــة للȄʨʻمع Ȑʨʱــʶم ʦॽــʀ لأن ȑʨــʻمع ʨهــ) (Sig=0.000 أقــل مــ ʧ

 .ومʻه ʦʹǽ في معادلة الʨʺʻذج الانʙʴار) 0.05(مȐʨʱʶ الʙلالة

 عاملʸة لॺʴʹالǺ ارʙʴالان )B1=2.878( ʛـʽغʱʺـامعي لʱال ʙʻʟأʯوال ʤعʗاءات الʷف ʨهـ  ȑʨـʻمع ʛʽذو تـأث

ومʻـه ǽʹـʦ فـي ) 0.05(مȐʨʱʶ الʙلالةأقل مSig ʧ) (لأن ʦॽʀ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  0.000عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

 .الʨʺʻذج
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علـى انـه فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي

ʼإل ȑدʕيـــʧʽـــʶʴʱ ةॻـــʶʳʵاصـــفات الʦʸال

فʷاءات الـʗعʤ والʯـأʙʻʟ الʱـامعي والʦʸاصـفات 

 فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي

لفʷـاءات الـʗعʤ والʯـأʙʻʟ الʱـامعي علـى 

لفʷـاءات الـʗعʤ والʯـأʙʻʟ الʱـامعي علـى روح 

 ʙــʻغʯʸال ʥʻأجــل دراســة العلاقــة بــ ʥقل (مــʯــʴʸال)ʙثʓــʸال (

  (𝒙𝟏)) فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) +

المقاولاتية في الجامعة الجزائرية  أفاقواقع و : ل الثاني
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فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعيللʺʱغʛʽ الʺʱʶقل ) B1=2.878(وتʙل ॽʀʺة معامل الانʙʴار 

ـــادة وحـــʙة واحـــʙة فـــي  Ȅʜـــامعيبʱال ʙʻʟـــأʯوال ʤعʗـــاءات الـــʷف ʼإل ȑدʕيـــ

  .وحʙة 2.878

 ʥʻل للعلاقة بʰʸʸال Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲذج الانʦʸاصـفات إذن نʦʸـامعي والʱال ʙʻʟـأʯوال ʤعʗاءات الـʷف

  :هʦالॻʶʳʵة للʸقاول 

  

فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي87.82+.840= الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول 

 :ʳامʴةالإخॺʯار الفʙضॻة 

لفʷـاءات الـʗعʤ والʯـأʙʻʟ الʱـامعي علـى لا يʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶـائॻة : (𝑯𝟎)الفʙضॻة الʶفȂʙة 

  .روح الʸقاولاتॻة

لفʷـاءات الـʗعʤ والʯـأʙʻʟ الʱـامعي علـى روح يʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶـائॻة :(𝑯𝟏)الفʙضॻة الʗʮيلة

  .الʸقاولاتॻة

Ȋॻــʴॺــي الʠʳار الʗــʲذج الانʦــʸʹاغة الॻصــ:  ʙــʻغʯʸال ʥʻأجــل دراســة العلاقــة بــ ʥمــ

  :نعʗʸʯ على الʸعادلة الʯالॻة الʯي

  

 ʗابʲار الʙʴمعامل الان  

فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي(معامل الانʙʴار للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل 

ॽʀʺة الʢʵأ العʨʷائي

 

) 𝜺𝒊 

ل الثانيالفص

    ارʙʴة معامل الانʺॽʀ لʙوت

ـــادة وحـــʙة واحـــʙة فـــي  Ȅʜب

ॽʁǼ2.878ʺة للʸقاول

  

 ʥʻل للعلاقة بʰʸʸال Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲذج الانʦʸإذن ن

الॻʶʳʵة للʸقاول 

  

  

الʦʸاصفات الॻʶʳʵة للʸقاول 

إخॺʯار الفʙضॻة  -

الفʙضॻة الʶفȂʙة  -أ

الفʙضॻة الʗʮيلة -ب

 Ȋॻــʴॺــي الʠʳار الʗــʲذج الانʦــʸʹاغة الॻصــ

نعʗʸʯ على الʸعادلة الʯالॻة الʯي) الʯʸأثʙ(والʯاǺع 

  

𝒚 :ةॽروح الʺقاولات  

𝑩𝟎 : ʗابʲار الʙʴمعامل الان

𝑩𝟏  : قلʱʶʺال ʛʽغʱʺار للʙʴمعامل الان

ॽʀʺة الʢʵأ العʨʷائي  : 𝜺𝒊 
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لʱقʙيʛ إحʸائॽات الʨʺʻذج الانʙʴار الȌॽʶॼ والʺʱعلǼ Șاخॼʱار مSPSS.V 25 Ȑʙ وȃالاسʱعانة ب بʛنامج

 ʛʽامعي(تأثʱال ʙʻʟأʯوال ʤعʗاءات الʷة على)فॻقاولاتʸل روح الʸʴʱعلى ن  ʨالي وهʱول الʙʳال ʝʳمل

 ANOVA، جʙول تʴلʽل الॼʱايR2 ،r ( ʧ(الانʙʴار  ʺʨذجن جʙول:( SPSSمʛʵجات بʛنامج للʗʱاول

ʦॽʀ ʧʺʹǽ )F ،Sig(ارʙʴول معاملات الانʙج  ،)b1،b0(،  ʦॽʀ ʧʺʹǽ ارॼʱاخ)T-Test ( ʦॽʀوSig  لؔل

  :معلʺة انʙʴار

 ʤول رقʗاص) 32(جʳال Ȋॻʴॺار الʗʲل الانʻلʲجات تʙʳم ʝʳمل ʥʻʮة  يॻضʙالفǺةʴخام  

معʹȂʦة الؒلॻة لʹʦʸذج 

  ANOVAالانʗʲار 
  لʸعاملات الانʗʲار /معʹȂʦة الʚʱئॻة   الʯفȂʙʻʴةالقʗرة 

 ʸॻɾFة 

  الȁʦʴʲʸة

 Ȏʦʯʴم

معʹȂʦة 

)SIG( 

R  2 R  
الʸعاملات نʦʸذج 

  الانʗʲار 
B  T 

 Ȏʦʯʴم

معʹȂʦة 

)SIG(  

12.098 0.001 
0.41

8 
0.175 

(Constant) 2.951 10.340 0.000 

 ʤعʗاءات الʷف

  والʯأʙʻʟ الʱامعي

0.0.26

7  
3.478 0.001 

مع الʺȐʨʱʶ الʙلالة  spssالʺʨʶʴب Ǽاسʙʵʱام بʛنامج ) sig(نقارن بॽʀ ʧʽʺة الʺȐʨʱʶ معȄʨʻة : القʛارقاعʙة 

علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الفان   0.05أقل مʧ أو تʶاوȑ مȐʨʱʶ الʙلالة   Sig)(فإذا ؗانʗ  0.05الʺعʙʺʱ مʛʡ ʧفʻا 

 (𝐻ଵ)الʙʰيلةالفʛضॽة ونقʰل  (𝐻଴)نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛةأȑ .   دالة إحʸائॽا

  .ǺSPSS. V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ:الʗʶʸر

 :الʯعلȖʻ على الʗʱول

  :ما يلي الȊॻʴॺيʧʰʱ مʧ جʙول تʴلʽل الانʙʴار 

-  ȉاॺمعامل الارت)r:( ʗʻʽب  ʧʽة بॼجʨم ȋاॼاك علاقة ارتʻائج أن هʱʻاءاتالʷف  ʙʻʟأʯوال ʤعʗال

بلغ معامل الارتॼاȋ  الʙراسة حʘʽعʻʽة  أفʛاد ءلأراوفقا  الʱامعي وروح الʸقاولاتॻة

 ؛)∓0.7الى   ∓0.3مʥ (وهʨ ضʺʧ الʺʳال ارتॼاȋ مʨʱسȌ    =0.418بʛʽسʨن 
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ــة بــــʧʽ الʺʱغʽــــʛات، لا يــــʙل علــــى صــــلاحॽة  ):F )F-testاخॺʯــــار  - إن دراســــة قــــʨة واتʳــــاه العلاقــ

 ʧȄʛـʽغʱʺال ʧʽـة للعلاقـة بـȄʨʻلالـة معʙاد علـى الʺʱاع ʖʳǽ  اॽائʸحȂو ،Șʽʰʢʱذج للʨʺʻـاءات (الʷف

وعلॽـه لابـʙ مـʧ الʱأكـʙ مـʧ معȄʨʻـة الʻʺـʨذج الانʴـʙار  )الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي وروح الʸقاولاتॻة

ॽʱــــلال ن ـــ ــــʧ خـــ ــــ ــــȌॽ مــ ــــ ــــارالʶॼــ ـــ ــــة اخॼʱـــ ــــ ــــʳF )F-test  :( ʙــ ــــ ـــــلاه نʳــ ــــʙول أعـــــ ــــ ــــʧ الʳــ ــــ ــــʘ ومــ ــــ حʽــ

أقل مʧ وهي   SIG=0.001الʺȃʨʶʴة  وهي دالة إحʸائॽا حʘʽ أن ॽʀʺة )ॽʀ)12.098=Fcalʺة

معʱʺــʙ مــʛʡ ʧفʻــا فــي الʴॼــʘ وهــʚا ʷǽــʛʽ إلــى معȄʨʻــة نʺــʨذج الانʴــʙار ) 0.05(مʶــȐʨʱ الʙلالــة 

 ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽروسة بʙʺل للعلاقة الʲʺʺال Ȍॽʶॼاصـفات (الʦʸـامعي والʱال ʙʻʟـأʯوال ʤعʗاءات الʷف

 :ومʻه) الॻʶʳʵة للʸقاول

  :الʳامʴةنʯʹʯʴج قʙار اخॺʯار الفʙضॻة  

لفʷـاءات يʦجـʗ أثـʙ ذو دلالـة إحʶـائॻة : (𝑯𝟏)الفʙضॻة الʗʮيلـةونقʮل  (𝑯𝟎)نʙفʞ الفʙضॻة الʶفȂʙة

  .الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي على روح الʸقاولاتॻة

 ʗيــʗʲʯمعامــل ال)R2 ()ʙʻــʴفʯة الॺــʴرة بــــــ):نʙالʺقــ ʙيــʙʴʱــة معامــل الʺॽʀ خــلال ʧمــ R2=0.175 

ـــʗعʤ ، يʱʹـــح Ǽـــان)0.333إلـــى  0.000مـــʧ ( لʹـــʅॽɻوالʱـــي تقـــع ضـــʺʧ مʶـــȐʨʱ الʱفʶـــʛʽ ا فʷـــاءات ال

وهـʚا وفقـا لأراء الʺʶـʧʽȃʨʳʱ حʨلهـʚه الʺʕسʶـة  روح الʸقاولاتॻةمʧ%  17.5تفʛʶ نॼʶة  والʯأʙʻʟ الʱامعي

وهʚا ما روح الʸقاولاتॻةفي  ضॽɻفةتʶاهʦ بʙرجة فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعيوȃʺعʻى أخʛ وجʙنا أن 

مــʧ الʱغʽــʛات والʶʴʱــʻʽات الʱـــي % 17.5فـــي نʺــʨذج الانʴــʙار أȑ أن  ضــॽɻفةǽعʻــي وجــʨد قــʙرة تفʶــȄʛʽة 

  .راجع إلى عʨامل أخȐʛ  والॼاقيفʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعيʛ تعȐʜ لʺʱغʽروح الʸقاولاتॻةتʙʴث في 

) T-test(ومʥ خلال ʸॻɾة اخॺʯار ):معʹȂʦة الʚʱئॻة للʹʦʸذج(اخॺʯار معʹȂʦة معاملات الانʗʲار  - 

 :لؒل معامل انʗʲار في الʗʱول أعلاه نsig (ʗʱ(وʸॻɾة 

 عامــلʸة لॺــʴʹالǺ ارʙــʴالان)B0.( Ȑʨʱــʶم ʦॽــʀ لأن ȑʨــʻمع ʨذج هــʨــʺʻــة للȄʨʻمع) (Sig=0.000 أقــل مــ ʧ

 .ومʻه ʦʹǽ في معادلة الʨʺʻذج الانʙʴار) 0.05(مȐʨʱʶ الʙلالة

 عاملʸة لॺʴʹالǺ ارʙʴالان )B1=3.318( ʛـʽغʱʺـامعي لʱال ʙʻʟأʯوال ʤعʗاءات الʷف ʨهـ  ȑʨـʻمع ʛʽذو تـأث

ǽʹـʦ فـي ومʻـه ) 0.05(أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالةSig) (لأن ʦॽʀ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  0.000عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

 .الʨʺʻذج
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علـى انـه فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي

ʼإل ȑدʕيــــʧʽــــʶʴʱــــةॻقاولاتʸــــة  روح الʺॽʁǼ

فʷــاءات الــʗعʤ والʯــأʙʻʟ الʱــامعي وروح 

  فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي

لʙوح الʸقاولاتॻة حʔʴ مʯغʙʻ دراسة  

لــʙوح الʸقاولاتॻــة حʴــʔ مʯغʻــʙ دراســة 

ʥʻʯقلʯʴم ʥʻʯʹʻا لعʳة  صالॻضʙالفǺادسةʴال  

SIG  T F 

0.633  -1.976 0.23 
مع الȎʦʯʴʸ الʗلالة  spssالʦʴʲʸب Ǻاسʗʳʯام بʙنامج 

علاقة بʥʻ الʯʸغʙʻات الفان   0.05أقل مʥ أو تʴاوȏ مȎʦʯʴ الʗلالة 
 (𝑯𝟏)الفʙضॻة الʗʮيلة

  .ǺSPSS. V 25الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج
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فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعيللʺʱغʛʽ الʺʱʶقل ) B1=3.138(وتʙل ॽʀʺة معامل الانʙʴار 

يــــʕدȑ إلʼفʷــــاءات الــــʗعʤ والʯــــأʙʻʟ الʱــــامعيبȄʜــــادة وحــــʙة واحــــʙة فــــي 

 ʥʻــل للعلاقــة بــʰʸʸال Ȋॻــʴॺــي الʠʳار الʗــʲذج الانʦــʸــامعي وروح إذن نʱال ʙʻʟــأʯوال ʤعʗــاءات الــʷف

  

فʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي3.318+0.418= روح الʸقاولاتॻة

 :ʴادسةالإخॺʯار الفʙضॻة 

لʙوح الʸقاولاتॻة حʔʴ مʯغʙʻ دراسة  ذو دلالة إحʶائॻة  فʙوقاتلا يʦجʗ : (𝑯𝟎)الفʙضॻة الʶفȂʙة 

  .مॻɿاس الʸقاولاتॻة

لــʙوح الʸقاولاتॻــة حʴــʔ مʯغʻــʙ دراســة  ذو دلالــة إحʶــائॻة  فʙوقــاتيʦجــʗ :(𝑯𝟏)الفʙضــॻة الʗʮيلــة

  .مॻɿاس الʸقاولاتॻة

لعʥʻʯʹʻ مʯʴقلT ʥʻʯخॺʯارلا يʥʻʮ ملʝʳ مʙʳجات تʲلي) 

 Ȋسʦʯʸوقات الʙف
  الʴʲابي

 ʤʱح
  العʻʹة

DDL  

-0.28904  59  57  0.633
الʦʴʲʸب Ǻاسʗʳʯام بʙنامج ) sig(نقارن بʸॻɾ ʥʻة الȎʦʯʴʸ معʹȂʦة 

0.05  ʕفإذا ؕان)(Sig   لالةʗال Ȏʦʯʴم ȏاوʴأو ت ʥأقل م
الفʙضॻة الʗʮيلةونقʮل  (𝑯𝟎)نʙفʞ الفʙضॻة الʶفȂʙةأȏ .   دالة إحʶائॻا

Ǻالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج ʥʻʯمʥ إعʗاد الʠالʮ:الʗʶʸر

 

ل الثانيالفص

    ارʙʴة معامل الانʺॽʀ لʙوت

بȄʜــــادة وحــــʙة واحــــʙة فــــي 

  .وحʙة3.318

  

 ʥʻــل للعلاقــة بــʰʸʸال Ȋॻــʴॺــي الʠʳار الʗــʲذج الانʦــʸإذن ن

  :هʦالʸقاولاتॻة

  

  

روح الʸقاولاتॻة

إخॺʯار الفʙضॻة  -

الفʙضॻة الʶفȂʙة  -أ

الفʙضــॻة الʗʮيلــة -ب

 ʤول رقʗلي) 33(جʲجات تʙʳم ʝʳمل ʥʻʮي

الانʙʲاف فʙوقات 
 ȏارॻɹʸال  

0.14628  
نقارن بʸॻɾ ʥʻة الȎʦʯʴʸ معʹȂʦة : قاعʗة القʙار

0.05الʸعʗʸʯ مʙʟ ʥفʹا 
دالة إحʶائॻا

الʗʶʸر
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 :الʯعلȖʻ على الʗʱول

و مʯغʻـــʙ دراســـة مॻɿـــاس  روح الʸقاولاتॻـــة(لعʯʹʻـــʥʻ مʴـــʯقلʥʻʯ)t-test(اخॺʯـــار يʱـــʧʰ مـــʧ جـــʙول تʴلʽـــل

أكʛʰ وهي   SIG=0.0633دالة إحʸائॽا حʘʽ أن ॽʀʺة غʛʽ وهي   T=-1.976الȏʘ بلغ  )الʸقاولاتॻة

 ʧلالـة مـʙال Ȑʨʱــʶإلـى) 0.05(م ʛʽــʷǽ اʚوهـ ʘــʴॼــا فـي الʻفʛʡ ʧمـ ʙــʺʱم   معʙجــو عــ ʦ وقــاتدʙذو دلالــة  ف

  :و مʹه )  روح الʸقاولاتॻة و مʯغʙʻ دراسة مॻɿاس الʸقاولاتॻة(بʥʻ  إحʶائॻة 

  :الʳامʴةنʯʹʯʴج قʙار اخॺʯار الفʙضॻة 

ــة نــʙفʞو  (𝑯𝟎)الفʙضــॻة الʶــفȂʙة قʮــلن ــة إحʶــائॻة  فʙوقــاتلا يʦجــʗ : (𝑯𝟏)الفʙضــॻة الʗʮيل  ذو دلال

  .لʙوح الʸقاولاتॻة حʔʴ مʯغʙʻ دراسة مॻɿاس الʸقاولاتॻة

  :اسʯʹʯاج

 ʙعǼةॽالʱائج الʱʻا إلى الʻصلʨان تॽʰʱا للاسʻلʽلʴت:  

لفʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي على الانʠلاق في الʙʵʸوع يʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة  

  .الʸقاولاتي

لفʷاءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي على الʦʸاصفات الॻʶʳʵة يʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة  

  للʸقاول

  .ءات الʗعʤ والʯأʙʻʟ الʱامعي على روح الʸقاولاتॻةلفʷايʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة  

  ʗجʦوقاتلا يʙة  فॻائʶوح ذو دلالة إحʙة لॻقاولاتʸاس الॻɿدراسة م ʙʻغʯم ʔʴة حॻقاولاتʸال. 
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  :خلاصة الفʶل الʰاني

تʦ الʱعʛف مʧ خلال هʚا الفʸل على واقع الʺقاولاتॽة في الʳامعة الʜʳائȄʛة فʰل وȃعʙ اسʙʴʱاث 
ʳǼامعة قʻʽʢʻʶة الʱي تعʛʰʱ رائʙة على  2007دور الʺقاولاتॽة، حʘʽ تʦ إنʷاء أول دار مقاولاتॽة سʻة 

ʦعʙة الʜأجهǼ امعةʳال Ȍȃقاء ورʱة الʢة نقॽدور الʺقاولات ʛʰʱعȄي، وʻʡʨال Ȑʨʱʶʺف  الʙالʺقاولاتي، به
نʷاʡاتها وفعالॽاتها إلى تॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽ، ؗʺا تʛʢقʻا إلى مʱʵلف أجهʜة 

  .   الʺʛافقة الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ والهʯʽات الʙاعʺة الʱي تهʙف إلى تقʦǽʙ الʙعʦ الʺادȑ لأصʴاب الʺʷارȄع

وȃهʙف معʛفة ما مȐʙ امʱلاك الʢلॼة لʛوح الʺقاولاتॽة واثʛ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي 
على روح الʺقاولاتॽة للʢالʖ الʳامعي، قʺʻا Ǽإجʛاء الʙراسة الʺʙʽانॽة مʧ خلال اسॽʰʱان وتʨجʽهه لʢلॼة 

 ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة، الǽادʸʱم الاقʨة العلॽع (كلȄزʨت ʦا 59تॽʰʱه )ناسʚل هʨح ʦفة آرائهʛاجل مع ʧم ،
لʺعالʳة الॽʰانات، ثʦ قʺʻا بʴʱلʽل صʙق  SPSSالʙراسة، أيʧ تʦ اسʙʵʱام بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي 

انʗ "ألفاكʛونॼاخ " وثॼات الأداة الʺʙʵʱʶمة مʧ خلال الأدوات الإحʸائॽة الʺʻاسॼة Ǽاسʙʵʱام معامل  وؗ
 أنها أȑوهʨ ما يʙل على ʱʺॽʀها Ǽʺعʙل ثॼات مʺʱاز،  نʳॽʱة الʺʴاور الʶʺʵة مʧ الاسॽʰʱان مʛتفعة

صالʴة لʴʱلʽل الʱʻائج والإجاǼة على تʶاؤلات الʘʴॼ، ثʦ تʦ عʛض نʱائج مʱغʛʽات الʙراسة مʧ خلال 
وصف خʸائʟ عʻʽة الʙراسة وعʛض وتʴلʽل إجاǼات أفʛاد هʚه العʻʽة على الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة والʱاǼعة 

  .  للاسॽʰʱان وتفʛʽʶها
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 ʖʰʶǼ هاʱي واجهʱة الॽالأزمة الʺال ʧوج مʛʵي للʳॽاتʛʱلّ اسʴؗ ةॽة الʺقاولاتॽʺفعلاً أه ʛائʜʳال ʗ أدرؗ
Ȍفʻادات الʛاجع إيʛفي .ت ʦاهʶة، فهي تǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة للॽة رافعة أساسॽالʺقاولات ʙّوتُع: 

 ةʙيʙص عʺل جʛف Șة :خلʢسʨʱʺة والʛʽغʸالʺقاولات ال ʙّص العʺل،  تُعʛف Șلʵرًا هامًا لʙʸم
 .خاصة للॼʷاب

 ادʸʱع الاقȄʨʻت:  ʛʽة غʙيʙاعات جʢع قॽʳʷخلال ت ʧاد مʸʱع الاقȄʨʻالʺقاولات في ت ʦاهʶُت
 .الʨʻؔʱلʨجॽا والابʱؔارتقلǽʙʽة، مʲل 

 ةȄʜ ʛؗاللام ʜȄʜتع:  ȋاʷʻع الॽʳʷخلال ت ʧلاً مʙع ʛʲل أكȞʷǼ وةʛʲع الȄزʨالʺقاولات في ت ʦاهʶُت
 .الاقʸʱادȑ في مʱʵلف أنʴاء الॼلاد

 ةॽʺʻʱلة الʳدفع ع:  ʧʽʶʴاع وتʙؔار والإبʱخلال الاب ʧة مॽʺʻʱلة الʳالʺقاولات في دفع ع ʦاهʶُت
 .الإنʱاجॽة

في الʜʳائʛ، أصॼح مʧ الʺʺʧȞ القʨل أن العʺل  ةالॼʷه الʱام للॽʣʨفة العʺʨمॽ وفي ʣل الॼʷʱع
 ʧله م ʙجه لابʨʱا الʚامعي، هʳاب الॼʷة للॽʺʱورة حʛالʺقاولاتي ض ʖʽغʛاكل تعʺل على تॽʂ ات أوʯʽه

. Ȑʛ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ الʨʱجه نʨʴه وتعʙ دور الʺقاولاتॽة أفʹلها Ǽاعॼʱارها الأقʛب لʢلॼة مʧ أȑ هʯʽة أخ
وȃاعॼʱار أن الʺقاولاتॽة أصʗʴॼ إحȐʙ أهʦ الʺʨاضॽع الʱي لقʗʽ رواجا ʛʽʰؗا في العʙيʙ مʧ الʙول على 
مȐʨʱʶ الʳامعات الʱي تعʙ أرضا خॼʸة للأفؔار الʙʳيʙة والʺʛؔʱʰة، ولهʚا فقʙ حاولʻا مʧ خلال دراسʻʱا 

الʳامعʧʽʽ، ومȐʙ تأثʛʽ هʚه هʚه تʶلȌॽ الʹʨء على مʱʵلف آلॽات دعʦ الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة 
الآلॽات على خلȘ وغʛس روح الʺقاولاتॽة والʺقاول الǽ ȑʚعʛʰʱ أساس العʺلॽة الʺقاولاتॽة، أيʧ تʦ الʱعʛف 

  .علʽها مʧ خلال عʙة نʺاذج ومقارȃات

 ʦأه ʙأح ʙعǽ الʺقاولاتي ʧȄʨؔʱوال ʦॽعلʱفإن ال ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽس روح الʺقاولاتʛاجل غ ʧوم
لॽات للانʱقال مʡ ʧالǼ ʖاحʘ عʧ الॽʣʨفة إلى خالȘ لفʛص عʺل، وقʙ تʗʻʰ الʜʳائʛ فʛؔة إنʷاء هʚه الآ

على مȐʨʱʶ ؗل الʳامعات ؗهʯʽات داعʺة  )، حاضʻات الأعʺالمʛاكʜ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة (دور الʺقاولاتॽة 
أǽام دراسॽة، اǽام : ومʛافقة للʢالʖ تعʺل على تʛسॽخ وغʛس روح الʺقاولاتॽة مʧ خلال عʙة نʷاʡات

  .إلخ...إعلامॽة تॽʶॽʶʴة، ورشات تॽʻȄʨؔة 

  نʯائج الʗراسة -1

ʚا ومʧ خلال دراسʻʱا الʺʙʽانॽة لعʻʽة مʡ ʧلॼة ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، الʳʱارȄة   وعلʨم الʛʽʽʶʱ وؗ
 :الʳانʖ الȑʛʤʻ لهʚه الʙراسة تʨصلʻا إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʻها الȄʛʤʻة وآخȑʛ تॽʁॽʰʢة وفقا ؗʺا يلي
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  :ʱانʔ الʹȏʙʢ للʗراسةنʯائج ال -1-1

  : ʧȞʺǽ تلʟॽʵ اهʦ نʱائج الʙراسة الȄʛʤʻة في الʻقاȋ الʱالॽة

  عةȃأر ʨة هॽم الʺقاولاتʨه مفهॽم علʨقǽ ما ʦأه Șوخل ʦॽʤʻʱاع، الʙص، الإبʛام الفʻʱل في اغʲʺʱت ʛاصʻع
 .ॽʀʺة

 ه وسʺاتهʸائʸخ ʧلاقا مʢالʺقاول ان ʨة هॽك للʺقاولاتʛʴʺال ʛʸʻالع. 

  :نʯائج الʱانʔ الॻʮʠʯقي للʗراسة  -1-2

  :ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أهʦ نʱائج الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة في الʻقاȋ الʱالॽة 

ʚا تʳʱلى ألॽات دعʦ روح الʺقاولاتॽة في ؗل  -  ʚا تفعʽل دور الʺقاولاتي، وؗ مʧ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، وؗ
ʜ تʛȄʨʢ(تفعʽل دور الʺقاولاتॽة ʛؗات الأعʺال  مʻة ، حاضॽالʺقاولات(  

 ʟʵǽ اʺॽɾ  ʧʽابي بʶʴها الʢسʨʱاوح مʛت Ȍة ، فقʶʺʵاور الʴʺالǼ اصةʵراسة الʙائج الʱ3.41ن 
  )درجة عالॽة( 3.99و

  :الʺʨʴॼثʧʽ يʙل على أن أغلʖ الʢلॼة  وهʨ ما

  فادوʱالʺقاولاتي  ااس ʧȄʨؔʱوال ʦॽعلʱال ʧم. 
  ةॽروح الʺقاولات ʦيهʙل. 
 ة للʺقاولॽʸʵʷصفات الʨʺǼ نʨعʱʺʱي. 
 ʛʽʡأʱوال ʦعʙفʹاءات الǼ ʦعلى عل. 
  ة فيॼɼʛال ʦيهʙلاقلʢوع خاص الانʛʷفي م. 

  :اخॺʯار صʲة الفʙضॻات -2

وخلȘ الॽʁʺة مʧ أهʦ خʸائʟ  والابʱؔارʙاع ǽعʛʰʱ الإب"تʟʻ هʚه الفʛضॽة على أن  :الفʙضॻة الأولى
، حʘʽ تʨجʙ خاصॽة اسʱغلال  الʺقاولاتॽةلʸʵائʟ  الʛʢʱق نॽɿه مʧ خلال  تʦ وهʨ ما" الʺقاولاتॽة 

  .الفʛص

الإصلاحات الʺॼʢقة مʛʡ ʧف الʙولة في مʳال تॽʀʛة " أن  تʟʻ الفʛضॽة على: الفʙضॻة الʰانॻة 
تʦ إثॼاته مʧ خلال الʛʢʱق إلى مʳʺل الإصلاحات  ʨ ماوه" الʺʷارȄعॽة تʳʷع عʺلॽة إنʷاء الʺقاولات

  .والʶʱهॽلات ودعʦ الʙولة الʺقاولة 

 يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة للʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ الʺقاولاتॽة"تʟʻ هʚه الفʛضॽة على أن  :الفʙضॻة الʰالʰة
 الارتॼاȋمʧ خلال معامل ): 31(تʦ إثॼاته مʧ خلال معॽʢات الʙʳول وهʨ ما "على روح الʺقاولاتॽة
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 ʗي بلغʱتفعة الʛʺ0.69ال Ȑʙة لॽʱوح الʺقاولʛال ʦعʙالʺقاولاتي ي ʧȄʨؔʱوال ʦॽعلʱأن ال ʛʽʷǽ ا ماʚه ،
ʖالʢال .  

  :الʗراسة اقʙʯاحات -3

انʢلاقا مʧ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها مʧ خلال الʙراسة الʴالॽة، ʧȞʺǽ تقʦǽʙ جʺلة مʧ الاقʛʱاحات 
  :ʺا يليॽɾ لʺʲʺʱلةوا

  لʨح ʛʲأك ʦادة معارفهȄأجل ز ʧات مʸʸʵʱار والʨʡة لؔافة الأॽاس في الʺقاولاتॽʁورة إدراج مʛض
 .مʳال الʺقاولاتॽة

  ةॽدور الʺقاولات ȋاʷة نॽادة فعالȄات الأعʺال(زʻة، حاضॽالʺقاولات ʛȄʨʢت ʜاكʛخلال ) إلخ...م ʧم
 .  ʢلॼة الʳامعʧʽʽبʛمʳة عʙد ʛʽʰؗ مʧ الأǽام الॽʶॽʶʴʱة والأǽام الʙراسॽة لفائʙة ال

  اصلʨʱاقع الʨة على مॽدور الʺقاولات Ȍʷʻأن ت ȑورʛʹا الʻʺا فॽجʨلʨʻؔʱة والʻʺقʛال ʛʸا في عʻا أنʺǼ
ʚا تفعʽل الʺʨقع الʛسʺي الʳامعي  .  الاجʱʺاعي، وؗ

  ʦتهʛʽض سʛوع ʧʽʴناج ʧʽمقاول ʖلʳǼ امॽʁخلال ال ʧة مॽال الʺقاولاتʳة في مʴارب ناجʳض تʛع
 .الʢلॼة لʨʴॼʸॽا قʙوة في نʛʤهʦالʺهॽʻة على 

  ʧا مʨʻȞʺʱى يʱة حॽاعʺة للʺقاولاتʙافقة والʛʺات الʯʽع والهȄارʷʺاب الأفؔار والʴأص ʧʽب Ȍȃʛال
ȑالʺاد ʦعʙل على الʨʸʴال   . 

 

   :آفاق الʗراسة -4

واʡلاعʻا على مʧ خلال معالʻʱʳا لʺʨضʨع دراسʻʱا مʧ مʱʵلف جʨانॼه الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة، 
 ʖانʨʳال ʧم ʙيʙاء في العʛوالإث Șʺعʱال ʧم ʙȄʜʺاج لʱʴǽ راسةʙع الʨضʨال، فإن مʳʺا الʚراسات في هʙال
والʱي ʧȞʺǽ أن تʻʰي علʽها مʨاضॽع ʘʴǼ أخȐʛ ذات علاقة ʱʺǼغʛʽات الʙراسة، ومʧ بʧʽ أهʦ الʺʨاضॽع 

  :الʱي ʧȞʺǽ إن نقʛʱحها ما يلي 

   اॽجʨلʨʻؔاهʺة تʶم Ȑʙي ما مʳȄʛخ Ȑʙة لॽروح الʺقاولات ʜȄʜال ودورها في تعʸمات والاتʨالʺعل
 .الʳامعات

 ةॽة على روح الʺقاولاتॽɾقاʲة والॽʶفʻامل الʨالع ʛʽتأث. 
   رʛقʺǼ اصةʵة الॽʺॽعلʱامج الʛʰة الॽفعال Ȑʙاس(ما مॽʁة ) مॽروح الʺقاولات Șة ودورها في خلॽالʺقاولات

ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙل.  
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  :الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة :أولا

ʔʯؒال:  

1 -   ʦهʛب ʦॽʶون ʙʺوة أحʛوعات " مʛʷʺدارة الȂة وǽادȄʛة الʛʽغʸال" ȘȄʨʶʱة للʙʴʱʺة الॽȃʛة الع ʛؗʷال ،
 ʛʸة، مʛعة الأولى، القاهॼʢات، الʙȄرʨʱ2008وال  

، دار "مʨʤʻر رȄادȑ تʨʻؔلʨجي - إدارة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة" مʜهʛ شॼɻان العاني وآخʛون   - 2
  2010الʸفاء للʛʷʻ الʨʱزȄع، عʺان الأردن 

، دار الʱعلʦॽ الʳامعي، الॼʢعة "الʸغʛʽةرȄادة الأعʺال والʺʛʷوعات "علاء ॼɺاس ऎمحمد الʶلامي   - 3
 ʛʸة، مȄرʙʻȞ2018الأولى، الإس  

، ʱؗاب الʺʕتʺʛ الʛاǼع لʺʤʻʺة الʺʛأة "الʺقاولة الʶʻائॽة اʡار نȑʛʤ ومفاॽʂʺي"محمد سلʦॽ دلالة   - 4
فʛʰايʛ  27- 25مॽʀ -  ʧادة وتॽʺʻة –العॽȃʛة، الʺقاولة ورȄادة الأعʺال الʶʻائॽة في العالʦ العȃʛي 

 ʛʸة، مʛعة الأولى، القاهॼʢاني، الʲال ʙلʳʺال ،ʛائʜʳالǼ2014  
، دار الʛʷوق للʛʷʻ "الإبʙاع في إنʷاء الʺʷارȄع –ابʛاʦॽʂ بʙران ومʢʸفى الॽʷخ، الȄʛادة   - 5

 .2013والʨʱزȄع، الॼʢعة العॽȃʛة الأولى، عʺان الأردن
ʙʴاثة للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع، خلʽل أحʺʙ خلʽل، الʺفاʦॽʂ الأساسॽة في علʦ الاجʱʺاع، دار ال  - 6

ȋ ،انʻʰ1984، 1ل 
7 -   ʛʷʻلل ʙامʴات الأعʺال، دار الʺʤʻؔار في مʱاع والابʙإدارة الإب ʟائʸفي ، خʢعاكف ل

 .2011والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، 
فايʜ الʳʻار، عʙʰ الʱʶار محمد علي، الȄʛادة وȂدارة الʸغʛʽة، دار ومॼʱȞة الʴامة للʛʷʻ والʨʱزȄع،   - 8

 2008الʲانॽة، عʺان، الأردنالॼʢعة 
ة العॽȃʛة الʺʙʴدة للȘȄʨʶʱ واتʨرʙȄات  أحʺʙ مʛوه، الȄʛادة   - 9 ʛؗʷوعات، الʛʷʺدارة الȂ2007و ،

ʛʸة، مʛالقاه. 
فلاح حʧʽʶ الʻʽʶʴي، إدارة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة، مʙخل اسʛʱاتʳॽي للʺʻافʶة والʜʽʺʱ، دار   -10

 .2006الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع، الॼʢعة الأولى، عʺان، الأردن، 
 .2011مॼارك مȑʙʳ عʨض الॽȃʛʱة الȄʛادǽة والʱعلʦॽ الȄʛادȑ ،عالʦ الʖʱؔ الʙʴيʘ ، الأردن   -11
، دار الʺʛʽʶة للspss ʛʷʻالʺʱقʙم للॽʰانات Ǽاسʙʵʱام حʺʜة محمد دوديʧ، الʴʱلʽل الإحʸائي   -12

ȋ ،اعة، عʺان، الأردنॼʢع والȄزʨʱ2010، 1وال. 
، الʙار الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، spssجʺال محمد شاكʛ، الʴʱلʽل الإحʸائي للॽʰانات Ǽاسʙʵʱام   -13

ȋ ،ʛʸ2005، 1م. 
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  :الʦʯؕʗراه أʙʟوحات

الʜʳائʛ وʛȃوز الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في حʙاد ʱʵǼة ، ديʻامॽȞة إنʷاء الʺʕسʶات في  .1
 ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗوحة دʛʡن أʛائʜʳالǼ ȑادʸʱال الاقʳʺال

ʛائʜʳ2009- 3جامعة ال. 

2.  ،ʛائʜʳف في الʛʴة والǽʙʽقلʱاعات الʻʸال Ȍॽʷʻة واثارها على تॽافقة الʺقاولاتʛʺال ،ȑزʨف ʙʽسع ʗأي
إدارة العʺلॽات الʳʱارȄة، جامعة : حة نʽل شهادة دʨʱؗراه علʨم في العلʨم الʳʱارȄة تʟʸʵأʛʡو 

 ʛائʜʳ2022-2021، 3ال. 

، أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʨم نʨʴ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  ،الʨʳدȑ محمد علي .3
ʱم الʨة و علȄارʳʱم الʨة و العلǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ، ʛʽʽʶʱالʽʶ ،  ةʛȞʶǼ ، ʛʹॽجامعة خ ، ʛʽ

2015.  

4.  ،ʙبلقاي ʛȞǼ راه، جامعة أبيʨʱؗالʺقاول، رسالة د ȑʛائʜʳاب الॼʷال Ȑʙثقافة الʺقاولة ل ،ȑاوʙان بॽɿس
 ،ʛائʜʳان، الʶʺ2015تل.  

الʨʳدȑ محمد علي ، نʨʴ تʨʢر الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ، أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʨم  .5
 .2015-2014معة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة الʛʽʽʶʱ ،جا

رقʛاقي أمʻʽة، ؗفاءات أصʴاب الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ، دراسة لقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة  .6
 ʛائʜʳالǼ ةʢسʨʱʺة(والʙʽة سعǽم )ولاʨراه في علʨʱؗل شهادة دʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚم ،

ات، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة  ʛؗʷة ال ʛؗح ʟʸʵت ،ʛʽʽʶʱال ʛȞǼ ة، جامعة أبيȄارʳم تʨوعل ʛʽʽʶʱوال
 ʛائʜʳان، الʶʺتل ʙ2016/2017بلقاي . 

  :الʸاجʙʻʯʴ رسائل

، مʛؗʚة تʛʵج مʢʱلॼات نʽل ) 2009- 2000(دǼاح نادǽة، دراسة واقع الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ وأفاقة  .1
 ʛائʜʳإدارة أعʺال،جامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʽʱʶ2012- 2011 3شهادة ماج. 

 GREE GERUCلفقʛʽ حʺʜة، تقʦॽʽ الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة لʙعʦ الʺقاول مع دراسة حالة بʛنامج  .2
الʺعʙʺʱة في غʛفة الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة والʛʴف، ʅॽʢʶǼ، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة 

 ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة2009والʛقʨجامعة امحمد ب،. 

رسالة ماجʛʽʱʶ، الʜʳائʛ، ) 2009-200(الʜʳائʛ و أفاقها   دǼاح نادǽة، دراسة واقع الʺقاولاتॽة في .3
)2011 -2012(. 



ـــة ـــــــــمـــــــراجــــــــــــع قــــائــــــمــ ــــــــ  الــــ

 

119 

دراسة حالة لʢلॼة "الʺقاولاتॽة لʴل مȞʷلة الʢॼالة لʛʵجي الʳامعة "تʨفȘʽ حʹȑʛ وعʺار علي  .4
ʜ الʳامعي ʷʻʵǼلة،  ʛؗʺات، الʺʤʻʺدارة الȂاد وʸʱفي الاق ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽʻة لʛؗʚة مʻاتǼ جامعة

 ȑ2012ما. 

  :العلॻʸة الʱʸلات

عʺʛ علي اسʺاعʽل، خʸائʟ الȄʛادة في الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة وأثʛها على الإبʙاع الʱقʻي، مʳلة  .1
 ʙلʳة، مॽع، 12القادسǼاʛد الʙ2010، الع.  

بʻʺǽ ʧة خʛʽة، وॽɺ ʧȃادة محمد سʺʛʽ، دراسة تʴلʽلॽة لʨاقع الʱعلʦॽ الʳامعي الʺقاولاتي والʺقاولة الʺʷʻأة  .2
 ،ʛائʜʳد في الʙة، العǽادʸʱراسة الاقʙلة الأفاق للʳ2019، مارس6م. 

3.  ،ʙȄزʨب Ȑʨʳة " نȄʛائʜʳة الȃʛʳʱة الॽصʨʸوخ ȑʛʤʻاول الʻʱال ʧʽة بॽة الʺقاولاتʛاهʤقة، "الॽʁʴلة الʳم ،
 .31/12/2014، جامعة أدرار، الʜʳائʛ، 31جامعة العلʨم الإنʶانॽة  والاجʱʺاॽɺة، العʙد 

4.  ʨʽسʨʶارد الʨʺات، الʺȄʨش ʦॽم كʨلة الآداب والعلʳوع الʺقاولة، مʛʷم ʧʽʶʴة في تǽادʸʱاق
ʙلʳʺة، الॽɺاʺʱد 7الاجʙ10، الع ،ʛائʜʳة الʙʽلʰرات جامعة الʨʷʻ2014، م. 

Ǽعʞʢ شॼɻان، سعʨدȑ آمʻة، أثʛ الفʛؔ الʺقاولاتي في تʴقȘʽ الإبʙاع ؗالʺʷارȄع الʺقاولاتॽة، مʳلة  .5
   .ان عاشʨر الʳلفة، جامعة ز36Ȅالعقʨد والعلʨم الإنʶانॽة، العʙد 

مʢʸفى رجعي، لʜرق عائʷة، دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʳامعي في تʨجॽه الʢلॼة نʨʴ الʺقاولاتॽة،  .6
 ʙلʳʺة الȄʛؔلة أفاق فʳد 11مʙ01، العʦغانʱʶم ،. 

كʛام وفاء، حʙاد اǽʺان، تʙرʝȄ مॽʁاس الʺقاولاتॽة في الʳامعات ؗألॽة لʴʱفʜʽ الʢلॼة على إنʷاء  .7
ǽادʸʱع اقȄارʷم ʙلʳʺة، الǽادʸʱة، دراسات اقॽلʴد 23ة، مʙ02، الع ʛائʜʳ2024، ال. 

مʙاني وفاء، قʨʻن أمʧʽ، واقع تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة في الʳامعة الʜʳائȄʛة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة، دراسة  .8
ʙلʳʺن، الʨة والقانॽʺʻʱاد، الʸʱاة في الاقȞʷʺلة الʳان، مʛد 05حالة جامعة وهʙ01، الع ȑʙʽس ،

 .2020بلॼɻاس، 

الॽʻʰة العالʺॽة لʙʵمات حاضʻات الأعʺال لȐʙ رواد الأعʺال  2012عʺاد تʷاتʷان ، محمد بʨلʹʺام  .9
 .الʺǽʙة مʳلة شعاع للʙراسات الاقʸʱادǽة–حي فارس –الʺʺʲلʧʽ مʧ الʢلॼة ȞǼلॽة العلʨم ʳǼامعة 

ئȄʛة عʺʛ حʨتॽة، سامॽة دومي، دور حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة في اسʱقʢاب ʡلॼة الʳامعات الʜʳا .10
، )2022( 02: العʙد/06لإنʷاء مʷارȄع ناشʯة ، مʳلة الʶلام للعلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، الʺʳلة 

 ʛʷخ انȄ14/01/2023تار. 
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أحʺॽʴǽ ʙاوȑ، عقاد مهȑʙ، دور الʧȄʨؔʱ الʳامعي في تॽʺʻة وتعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة،   .11
 )2023دʛʰʺʶǽ ( 2العʙد /18دراسة حالة جامعة بʨمʛداس، مʳلة معارف، الʺʳلة 

  :العلॻʸة الʸلॻɿʯات في الʗʸاخلات  -3

نʨال بʛاॽʂʺي، وفاء راʝǽ، دور الʨʻؔʱلʨجॽا في تॽʺʻة الʝʴ الʺقاولاتي، الʺلʱقى الʙولي حʨل  .1
 .2010الʺقاولاتॽة الʧȄʨؔʱ وفʛ العʺل، جامعة ʛȞʶǼة 

: مʙاخلة الʺلʱقى الʻʡʨي حʨلزايʙ مʛاد، الȄʛادة والابʙاع في الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  . .2
 ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ʛʹॽاد، جامعة محمد خʸʱوالاق ʛʽʽʶʱم الʨة علॽص الأعʺال، ؗلʛوف ʧȄʨؔʱ15ال 

 .2010أفȄʛل  08- 07- 06

3.  ʛʺتʕʺاخلة في الʙة لها ، مʜفʴʺة الʯʽʰادة الأعʺال والȄمة رʨʤʻم ، ʛȞǼ ʨد أبʨʺʴفى مʢʸم
الأعʺال ،جامعة ॼʽʡة الʺʙيʻة الʺʨʻرة سʛʰʺʱʰʽ الʶعʨدȑ الʙولي لॽɻʺʳات ومʛاكʜ رȄادة   

،2014. 
4.  ȑدʨعʶال ʛʺتʕʺال ʧʺاخلة ضʙة ،مॽ ʨؗة سلॽɺاʺʱجهات اجʨادرة تॼʺي ، ثقافة الʰȄوʙلام الʶال ʙʰع

 ʛʰʺʱʰʽة سǽدʨعʶاض ،الȄʛالأعʺال ،جامعة ال ʜ ʛؗولي ومʙ2014ال. 
الʜʳائȄʛة في نʛʷ الʲقافة  فʹʽلة بʨʡʨرة وآخʛون، أهʺॽة ودور دار الʺقاولاتॽة في الʳامعات .5

" الʺقاولاتॽة، دراسة حالة دار الʺقاولاتॽة ʳǼامعة تʶॼة، ضʺʧ فعالॽات الʺلʱقى الʻʡʨي الʺʨسʨم بـ 
، 2018دʛʰʺʶǽ  11و  10الʺʻعقʙ يʨمي " الʳامعة الʺقاولاتॽة، الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والابʱؔار 

ʛائʜʳة ، الʛȞʶǼ ليʨʰʻʢفى اسʢʸجامعة م. 
ي الهʧʽʳ حʨل تʴلʽل مʕشʛات الأداء لʴاضʻات الأعʺال في الʜʳائʛ، جامعة الʺʕتʺʛ الʙول .6

عʙʰ الʙʽʺʴ مع ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، الʳʱارȄة وعلʨم الǼ ʛʽʽʶʱالʛʷاكة مع جامعة  2قʻʽʢʻʶة 
ماȑ  06و 05والʺʙرسة العلॽا للʺʴاسॼة والʺالॽة، قʻʽʢʻʶة يʨمي  1الإخʨة مʨʱʻرȑ قʻʽʢʻʶة 

2024. 

  أخȎʙ  مʙاجع
  2009-2008صʙʻرة صايʰي، سʛʽوة وȂنʷاء الʺʕسʶة، أسالʖʽ الʺʛافقة، دار الʺقاولاتॽة ،قʻʽʢʻʶة  -1
ة العامة لʻʸاعة الأثاث الʺʜʻلي نʨʽني، دورȄة فʸلॽة،  -2 ʛؗʷل، دراسة حالة في الʽعلي اسʺاع ʛʺع

 .جامعة الʺʨصل العʛاق 
تॽة ؗآلॽة لॽʀʛʱة الʲقافة الʺقاولاتॽة في كاملॽا، تʛغʻʽي صاح، دار الʺقاولا جʨدȑ حʻان، العلʨاني -3

  .2020مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي في الʜʳائʛ، دراسة حالة دار الʺقاولاتॽة لʳامعة ʛȞʶǼة،
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4-  ʦॽعلʱة ووزارة الʯاشʻات الʶسʕʺفة والʛاد الʺعʸʱوزارة اق ʧة، عॽالʺقاولات ʛȄʨʢت ʜاكʛل إدارة مʽدل
 ʛʰʺʱʰالعلʺي، س ʘʴॼ2023العالي وال .  

  :نʱلȂʚʻةالʙʸاجع Ǻاللغة الإ  :ثانॻا

ʔʯؒال:  

1- kirzan, I.,ercepto, opportunity and profit  
: studies in the theory of entrepreneurship.chicago: university of 
chicago.press. (1988) . 
2- Robert D , Hisrich and Peters Michael P, Entrepreneurship , Irwin /Mc 
Hill Compagnies, 2002. 

  :فʙنॻʴةالʙʸاجع Ǻاللغة ال :ثالʰا

     ʔʯؒال: 

1- alain fayolle, « le métier de création d’entreprise »,edition  l’organisation  
2003, 

2- Boutiller et Duzunidis , la légende de l’entrepreneur , Edition la découverte & 
syros , paris 1999. 

3- Alan Fayalle -Introduction à l’entrepreneuriat ,Dunod ,Paris 2005  

 

 
 

 :الʦʯؕʗراه أʙʟوحات

1- Azzeddine Tounés , l’intention entrepreneuriale , thése doctorat , faculté 
de droit , des sc économique et de gestion , université de ROUEN , France , 
2003. 

  :العلॻʸة الʱʸلات في الʸقالات

1- Danjou, l’entreprenariat « un champ fertile à la recherche de son unité 
, revue française des gestion , vol 28, n°138 , avril , juin 2002 , 

2- Brahim ALLALI ,vers une théorie de l’entreprenariat, , cahier de 
recherche L’ISCAE , n17, maroc . 
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3- Bouad dallal K, et zouache A ,(2005) Entrepreneuriat et 
développement économique , les cahiers du CREAD , n° 73  

 

  :الإلʙʯؒونॻة الʦʸاقع        

1- www.moukawil.dz  
2- www.incubateur.univ-alger.dz 
3- www.barakanews.dz  
4- www.elitihadcom.dz 
5- www.industrie.gov.dz 
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 ʤرق Ȗʲلʸان :)1(الॻʮʯالاس  

  ".دور دار الʸقاولاتॻة في تعʚȂʚ روح الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠالʔ الʱامعي: "اسॺʯانة ʖʲǺ حʦل

  ...الأخʕ الفاضلة...الفاضلالأخ 

اته ʙؕȁة الله وʸورح ʤȜॻلام علʴال...  

ʗعȁة وॺʻʟ ةॻʲت...................  

ʛʶǽنا أن نʹع بʧʽ أيʦȞǽʙ هʚه الاسॼʱانة الʱي تʺʲل أحʙ الʨʳانʖ الʺهʺة في الʘʴॼ، الʱي تهʙف 

الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي، أرجʨ مʦؔʻ الʛؔʱم والإجاǼة على  إلى دراسة دور الʳامعة في دعʦ  روح

على الإجاǼة الʱي تʛونها  )×(الأسʯلة الʺʛʢوحة وأن تʙʰو عʧ آرائʦؔ الॽʁʺة مʧ خلال وضع علامة 

  .ملائʺة

نʦȞʢॽʴ علʺا أن جʺॽع إجاǼاتʦؔ لʧ تʙʵʱʶم إلا لأغʛاض الʘʴॼ العلʺي فقȌ وان إجاǼاتʦؔ سʨؔʱن 

 ʛʶالǼ ةʡاʴة الفائقةمॽʺة العلǽاʻة الؔاملة والعȄ.  

ʦؔʱابʳʱاس ʧʶوح ʦؔعاونʱا لʛȞش....  

 مʥ إعʗاد الʠالʥʻʯʮ  تʕʲ إشʙاف الأسʯاذة:

  الॻʮانات الॻʶʳʵة

1 _ʛʹʱى: الʲأن              ʛؗذ  

2 -  ʙʸق  32  31-28  27-24  23- 20:العʦا فʸف  

3 _ Ȏʦʯʴʸال :              ʝانʶॽة لʲالʲة الʻʶراه الʨʱؗد ʖالʡ            ʛʱة ماسॽانʲة الʻʶال  

4 _ ʝʶʳʯال.......................  

  نعʦ               لا               :تعʸل هل -5
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  الʯعلʤॻ و الʥȂʦؒʯ الʱامعي: الʦʲʸر الأول

مʦافȖ   الॺɹارات
  ʗʵǺة

Ȗافʦم  ʗايʲم   ʙʻغ
Ȗافʦم  

 ʙʻغ
 Ȗافʦم
  ʗʵǺة

ʦ الʙراسي              مॽʁاس ȑʨʴǽ بʛنامʳه مॼادȏ الʺقاولاتॽةهل درسʦʱ خلال مʶارؗ
مʧ اهʦ الʛʢق الʺʳʷعة على الʨʱجه نʨʴ الʺقاولاتॽة هʨ ادراج مॽʁاس الʺقاولاتॽة 

  ضʺʧ جʺॽع مȄʨʱʶاتالʱعلʦॽ الʳامعي" رȄادة الاعʺال"
          

في الʳامعة "الʺقاولاتॽة "الʺعارف الʱي اكʱʰʶʱها مʧ خلال دراسʱي لʺॽʁاس 
  ساهʺʗ في تʨضॽح الʺॼادȏ الأساسॽة حʨل الʺقاولاتॽة و انʷاء الʺʕسʶات 

          

في الʳامعة "الʺقاولاتॽة "الʺعارف الʱي اكʱʰʶʱها مʧ خلال دراسʱي لʺॽʁاس 
  نʷاء مʛʷوع جʙيʙ في الʺʱʶقʰل نॽة الفʛد في ا"ساهʺʗ في تʴفʜʽالॽʻةالʺقاولاتॽة 

          

في الʳامعة "الʺقاولاتॽة "الʺعارف الʱي اكʱʰʶʱها مʧ خلال دراسʱي لʺॽʁاس 
  ساهʺʗ في إʳǽاد أفؔار لʺʷارȄع 

          

في الʳامعة "الʺقاولاتॽة "الʺعارف الʱي اكʱʰʶʱها مʧ خلال دراسʱي لʺॽʁاس 
اكʷʱاف الفʛص و تʽʸʴل الʺʨارد اللازمة " ساهʺʗ في دعʦ الʛوح الʺقاولاتॽة 

  للʛʷʺǼ ȏʙʰوع خاص 

          

            و الابʱؔار لإنʷاء مʕسʥʱʶ الʵاصة ʳʷǽعʥ اساتʚتʥ في الابʙاع
 

  الʸقاولاتॻةالʙوح : الʦʲʸر الʰاني

مʦافȖ   الॺɹارات
  ʗʵǺة

Ȗافʦم  ʗايʲم   ʙʻغ
Ȗافʦم  

 Ȗافʦم ʙʻغ
  ʗʵǺة

 ʦǽʙقʱا لʙعʱʶن مʨو أك ʝʺʴʱفائل و مʱم ʙن جʨأك ʙيʙعʺل ج ȑاǼ اميॽʀ ʙʻع
  .الॽʴʹʱات مʧ اجل تʴقȘʽ اهʙافي 

          

 ȑʙجه Ȑارʸل قʚة و ابʛʡاʵʺال ȑʨʴض في اعʺال تʨʵات و الǽʙʴʱال ʖاح
  .لʴʱقȘʽ ما اʡʺح الॽه 

          

            امʱلʥ الʛوح الإبʙاॽɺة و اʘʴǼ عʧ أفؔار جʙيʙة و مʙʰعة 
امʱلʥ القʙرة على الʜʽʺʱ و اكʷʱاف الفʛص و حʧʶ اسʱغلالها لان الʳʻاح و  

 ȑʙة لॼʶʻالǼ از مهʺانʳالإن.  
          

  

ʖالʰر الʦʲʸال :ʔالʠة للॻʶʳʵاصفات الʦʸال  
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غʙʻ مʦافȖ   غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافʗʵǺ  ȖةمʦافȖ   الॺɹارات
  ʗʵǺة

            امʱلʥ القʙرة على تʴʺل الʺʕʶولॽة و مʨاجهة الʺʵاʛʡ في العʺل 
            ʻʻȞʺǽي اتʵاذ القʛار في اصعʖ الʛʤوف

            لȑʙ القʙرة على اكʷʱاف الفʛص و اقʻʱاصها 
            لȑʙ دائʺا اهʙاف واضʴة و مʙʴدة اسعى لॽʁʴʱقها

  

  في الʱامعة فʷاءات الʗعʤ و الʯاʙʻʟ: الʦʲʸر الʙاǺع

  

مʦافȖ   الॺɹارات
  ʗʵǺة

Ȗافʦم  ʗايʲم   ʙʻغ
Ȗافʦم  

 Ȗافʦم ʙʻغ
  ʗʵǺة

ʜ تʛȄʨʢ "انا على علʦ بʨجʨد فʹاءات الʙعʦ و الʱاʛʽʡ في الʳامعة  ʛؗم
ʜ دعʦ الʨʻؔʱلʨجॽا و الابʙاع  –حاضʻة الاعʺال –الʺقاولاتॽة ʛؗم"  

          

            تȌʷʻ فʹاءات الʙعʦ و الʱاʛʽʡ في الʳامعة Ǽفعالॽة على مȐʨʱʶ الʳامعة 
مʧ خلال نʷاʡات و الأǽام الॽʶॽʶʴʱة الʱي تقʨم بها فʹاءات الʙعʦ في الʳامعة 

  تʨلʙت لȑʙ روح الʺقاولاتॽة
          

  

ʛامʳر الʦʲʸقاولاتي: الʸوع الʙʵʸلاق في الʠالان  

مʦافȖ   الॺɹارات
  ʗʵǺة

Ȗافʦم  ʗايʲم   ʙʻغ
Ȗافʦم  

 Ȗافʦم ʙʻغ
  ʗʵǺة

اذا لʧȞǽ ʦ لʥ عʺل هل تفʛؔ في انʷاء مʛʷوع خاص Ǽ ʥǼعʙ الʛʵʱج و عʙم 
  الʨʱجه للॽʣʨفة الʨȞʴمॽة او القʢاع الʵاص 

          

            الʺʻاخ الاقʸʱادȑ و العʨامل الʺʢॽʴة تʳʷعʥ على الʙʰء في مʛʷوع خاص
 Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴف تʙاص بهʵوعي الʛʷاء مʷان ʙȄار ʖʶؗ ي وʱي لعائلʷॽɻʺال

  الʺʙȄʜ مʧ الʺال و الʛʲوة
          

            ارʙȄ انʷاء مʛʷوعي الʵاص بهʙف الاسʱقلالॽة في العʺل
  

 


