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 عم، وعلى تيسير السبيل، فلهسبحانه وتعالى على ما منه علينا من نأول شكر لله 

 .الحمد والشكر في كل وقت وحين

 "علام عثمان"كما نتقدم بالشكر الخالص للأستاذ المشرف 

مع كل الشكر والتقدير لجميع من ساعدونا في الحصول على البيانات اللازمة 

 لإتمام هذا العمل

 ، كلمة، مقياسا شكرا لكل الأساتذة المحترمينشكرا كذلك لكل من علمنا حرفا

 

 

  

 

 

 

 شكر و عرفان



 

II 
 

 

 
 

" 
 

ها أنا اليوم أقف على عتبة تخرجي أقطف ثمار تعبي وأرفع قبعتي بكل فخر، فاللهم لك 

الحمد قبل أن ترض ى ولك الحمد بعد الرضا لتوفيقي على إتمام هذا النجاح وتحقيق 

 . حلمي

 :       وبكل حب أهدي ثمرة نجاحي                                   

ب، من دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقابل، الى من ى الذي زين اسمي بأجمل الألقاإل

 "...أبي الغالي"حها العلم والمعرفة علمني بأن الدنيا كفاح سلا 

ى ملاكي في الحياة التي سهرت الليالي لتنير دربي، الى التي سهلت لي الشدائد بدعائها، إل

 "...أمي الغالية"... الى نبع الحب والحنان

 "...أخواتي"...والى من عرفت معهم معنى الحياة، مصدر قوتيى جسر المحبة والعطاء إل

 "...حياة"...لى من تحلت بالآخاء وتميزت بالوفاء والعطاء رفيقتي في المشوارإ

 "أمينة"الدرب الطويل لى صديقة المواقف لا السنين شريكة إ

وأيضا وفاءا وتقديرا واعترافا مني بالجميل أتقدم بجزيل الشكر للأستاذ المخلص الذي 

جزاه الله كل " عثمان علام"عمل جاهدا في مساعدتنا وتوجيهنا الأستاذ الفاضل 

 ...خير

 ...لى كل من كان له الفضل في تعليمي منذ بداية مسيرتيإ

 

 رحمة                                                                        

 إهِــــــــداء
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 الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا على البدء والختام 

   (د لله رب العالمينوآخر دعواهم أن الحم)

لم تكن الرحلة قصيرة ولا الطريق محفوفا بالتسهيلات، لكنني فعلتها، فالحمد لله الذي  

 يسر   البدايات وبلغنا النهايات بفضله وكرمه

انسان  وعار اهدي ثمرة جهدي، تخرجي الى من هو جزء من القلب والفؤاد الى أجمل و 

رحمة “ أبي العزيز“شرف  و عزة  قدوتي وخير مثال الى من أحمل اسمه بكل فخر و الى 

 ’الله عليه

يا حبا أهواه يا شمسا تشرق في أفقي، يا زهرة تفتحت لتروينا بعطر صفائها الزاكي، يا  

 نبع 

لتي طالما كانت ا" أمي حبيبة قلبي "الحنان، يا هبة الرحمن، يا فيض الايمان الى

بجانبي، أتمنى وجودك معي الى أخر العمر وأتمنى من الله أن يرزقك الصحة والعافية 

 وطول العمر 

ى القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة ومن كانوا ملاذي وملجئي وأجمل من في إل

 "اخوتي وأخواتي"الحياة 

ودعمها المعنوي التي طالما كانت  ى زميلتي التي ساندتني في العمل واتمام عملي بصبرهاإل

 "رحمة"خير ناصحة لي في الضراء والسراء 

 علامالأستاذ  "واتقدم بالشكر الجزيل للذي تفضل الا شرا ف على هذا البحث 

 فجزاه الله عنا كل خير وله منا كل التقدير والاحترام" عثمان

 ......ذكره قلبي ولم يذكره قلمي لى كل من تإ
حياة                                                                 

 إهِــــــــداء
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I. الملخص: 
النشاط المطلوب في مختلف تقوم البنوك التجارية بالتمويل وفق آليات محددة على حسب نوع        

ه السلطات العمومية أهمية القطاعات الاقتصادية، ولعل من أهم هذه القطاعات القطاع الفلاحي الذي أولت

تعتبر البنوك التجارية المحرك الأساسي للقطاع الفلاحي، الذي له دور فعال في دعم  حيث كبيرة،

حيث تهدف هذه الدراسة ة من المشروع، المرغوبتحقيق الأهداف اهمة الفلاحين بالأموال اللازمة لومس

 .إلى إبراز آليات تمويل المشاريع الفلاحية في البنوك التجارية

الذي تم  -وكالة الأخضرية-في الفصل التطبيقي قمنا بدراسة ميدانية  لحالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  

خلال أنواع محددة من القروض يستعملها دون ستثمارية الفلاحية من خصيصه للقيام بتمويل المشاريع الات

غيره،عرفت وكالة الأخضرية إنخفاض محسوس في نسبة القروض المقدمة في مجال الدعم الفلاحي 

 .وذلك بسبب تخوف الكثير من الفلاحين من إجراءات وشروط عمليات الإقتراض

 

 .الريفية، وكالة الأخضرية بنك الفلاحة والتنميةفلاحي، بنوك تجارية، قطاع  :الكلمات المفتاحية
 

 

II. Abstract:  

Commercial banks finance according to specific mechanisms depending on the type of 

activity required in different economic sectors. Perhaps one of the most important of these 

sectors is the agricultural sector, to which the public authorities have attached great 

importance. the agricultural sector, which has an effective role in supporting and providing 

farmers with the necessary funds to achieve the desired objectives of the project, since this 

study aims to highlight the financing mechanisms of agricultural projects in commercial 

banks. 

In the applied chapter, we conducted a field study on the case of Bank of Agriculture 

and Rural Development -agence lakhdaria - which has been allocated to finance 

agricultural investment projects through specific types of loans that it uses exclusively. 

decrease in the percentage of loans granted in the field of agricultural support, due to 

the fear of many farmers regarding the procedures and conditions of borrowing 

operations. 

 

Keywords:  Commercial banks, the agricultural sector, the Bank of Agriculture and 

Rural Development, agence lakhdaria. 
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  :توطئة .0
يمثل القطاع البنكي القلب النابض والركيزة الأساسية لاقتصاد أي دولة والدعامة الأولى     

لتشجيع القطاعات الأخرى ونموها، كما يعتبر التمويل البنكي أحد أهم النشاطات التي تعمل على 
 .تمويل التنمية الاقتصادية

تطورات وتحولات برزت من خلالها فعالية النشاط البنكي ومدى قدرته يشهد العالم حاليا       
على تجميع الادخارات وتوفير الموارد المالية كعامل فعال في الحياة الاقتصادية، وذلك من خلال 

والأفراد الذين يحتاجون  الخدمات التي يقدمها لمختلف الأعوان الاقتصادية وخاصة المؤسسات
ة احتياجاتهم التمويلية، مما أدى إلى الاهتمام بشكل كبير بالبنوك التي إلى أموال من أجل تغطي

تعتبر وسيط بين كل من الأموال التي تبحث عن الاستثمار وبين الاستثمار الذي يبحث عن 
 .التمويل، والذي لا يتم إلا عن طريق الإقراض

اسة إقراضية وفقا فالبنك لا يكتفي بجمع الأموال فقط بل يقدم قروض عن طريق وضع سي     
جراءات وشروط محك ة، كما تعتبر القروض من أهم الخدمات التي تمنحها البنوك ملطرق وا 

 .التجارية للعملاء لتغطية حاجاتهم المالية وتمويل مشروعاتهم
القطاع الفلاحي، بما أن ومن بين القطاعات التي تتوجه إلى البنوك لتلبية حاجاتها التمويلية      

فلاحية ذات تكلفة عالية وخاصة إذا كانت هذه المشاريع في بداياتها فهي تحتاج إلى المشاريع ال
رؤوس أموال كبيرة، ونظرا لكون القطاع الفلاحي من القطاعات الأكثر إهتماما في أي دولة يعتبر 
الاستثمار فيه من أهم الإستراتيجيات التنموية التي تساهم في تحقيق الإكتفاء الذاتي وتحسين 

 .توى المعيشي للمجتمعالمس
أن القطاع لتمويل المشاريع الاستثمارية الفلاحية، حيث فالبنوك التجارية تعطي مكانة هامة       

تشجيع الفلاحة  التوازن والاستقرار من خلال له أهمية كبيرة لما يساهم فيه من تحقيق الفلاحي
واجهها عن طريق منح ات التي تليتمكنوا من تخطي الصعوب ت اللازمة للفلاحينوتوفير التسهيلا

أن بنك الفلاحة  قروض مصرفية، حيثتمويلات وتسهيلات من طرف البنوك التجارية على شكل 
 .والتنمية الريفية من السباقين في منح القروض الفلاحية وتطويرها من أجل النهوض بهذا القطاع

  :الرئيسي التاليالتساؤل في الدراسة  قمنا بصياغة إشكالية من خلال ما سبق و 

وكالة  بنك الفلاحة التنمية و الريفيةآليات تمويل المشاريع الفلاحية في  طرق و ماهي
 الأخضرية؟



 

  
 

 :وعلى ضوء هذا التساؤل الرئيسي يمكن صياغة الأسئلة الفرعية التالية

 ؟فيما تكمن أهمية تمويل القطاع الفلاحي 
  الاستثمار الفلاحي؟ماهي القروض التي تمنحها وكالة الأخضرية لتمويل 
 ؟ على ماذا يعتمد بنك الفلاحة والتنمية الريفية في منحه للقروض 

 

  :فرضيات الدراسة.0    

 :الفرضيات التالية قمنا بطرحللإجابة على التساؤلات المطروحة 
 البنوك التجارية من أهم المؤسسات المالية التي تعمل دور وسيط، تتمثل وظيفتها الأولى       تعتبر

 .سية في منح القروضوالأسا

  يعتبر القطاع الفلاحي من أهم القطاعات الاقتصادية التي توليها الدولة إهتماما، لأنها تلبي رغبات

 .اءوحاجات المجتمع من تحسين للمستوى المعيشي وتأمين للغذ

 يقدم بنك الفلاحة والتنمية الريفية قروض خاصة بالتمويل الفلاحي. 

 خضرية على إجراءات وآليات أو رفض القرض على مستوى وكالة الأ تماد في قبولعيكمن الا

 .البنك

  :اختيار موضوع الدراسةمبررات .0

 :يعود اختيار هذا الموضوع إلى جملة من المبررات منها

 المشاريع الفلاحية في البنوك؛ ويلالتعرف على واقع تم 

 في بنك الفلاحة والتمية الريفية، الإطلاع على كيفية منح القروض 

 لتخصص ألا وهو اقتصاد نقدي وبنكي؛لعلاقة الموضوع با 

 قلة المعرفة بهذا القطاع. 

 

  :أهمية الدراسة .4

 :تظهر أهمية هذه الدراسة من خلال النقاط التالية

 ؛من طرف البنك التعرف على القروض الممنوحة 
 حة والتنمية الريفية في تمويل الاستثمارات الفلاحية؛السعي لمعرفة مساهمة بنك الفلا 
 تحليل واقع القطاع الفلاحي في منطقة الأخضرية. 
 

  :أهداف الدراسة .1

 :تسعى الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من أهمها ما يلي



 

  
 

 القطاع الفلاحي؛إبراز دور ومكانة  –
 تنمية الريفية للمشاريع الفلاحية؛كيفية تمويل بنك الفلاحة والتوضيح  –
 ت التي يتعرض لها القطاع الفلاحي؛الكشف عن أهم المعوقا –
 .ستفادة من الدراسة التطبيقيةالا –

  :الدراسةحدود  .1

  :تتمثل الحدود التي أجريت في إطارها هذه الدراسة فيما يلي
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الأخضرية :الحدود المكانية. 
 1312ماي  11إلى غاية 1312فيفري  12إمتدت مدة الدراسة من  :الحدود الزمانية. 

 

  :منهج الدراسة والأدوات المستعملة .1

التحليلي، حيث تطرقنا في الجانب  تمدنا على المنهج الوصفيمن أجل معالجة هذا البحث اع    
تمويل المشاريع الفلاحية ،  كما على المنهج الوصفي لأخذ نظرة عامة حول البنك و عتماد النظري بالا

 .عتمدنا على المنهج التحليلي في الجزء التطبيقي وهذا بإختيار بنك مخصص في تمويل القطاع الفلاحيا

  :صعوبات الدراسة .1

 :ما يلي نذكر أثناء إعداد هذه الدراسةواجهتنا  من بين العراقيل التي 

  صعوبة الحصول على الوثائق والمعلومات الكافية من طرف البنك محل الدراسة بسبب السرية
 .المهنية

  الفلاحي مشاريع الاستثمار قلة الكتب والمراجع حول تمويل. 
 

 :هيكل الدراسة .0

من أجل الإجابة على جملة التساؤلات المطروحة، ومعالجة موضوع الدراسة، تم تقسيم هذه   
مجموعة من الفصول تسبقها مقدمة وتليها خاتمة، حيث تطرقنا في الفصل الأول إلى الإطار الأخيرة إلى 

العام للبنوك التجارية، اما الفصل الثاني فقد تناول تمويل المشاريع الفلاحية في البنوك التجارية، هذا فيما 
 .الفلاحة والتنمية الريفيةلحالة بنك  يخص الجانب النظري أما الجانب التطبيقي خصص للدراسة التطبيقية
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   :تمهيد
تعتبر البنوك جزءا أساسا من البنية المالية والاقتصادية في المجتمع، حيث أنها مؤسسات مالية تقوم     

بقبول الودائع ومنح القروض للأفراد والمؤسسات، بفضل دورها كوسيط  مالي الذي يمكنها من الربط بين 

 (.ليأصحاب العجز الما)أصحاب الفائض المالي بأولئك الذين يحتاجون إلى تمويل 

لما تلعبه من دور في جميع ، تنمية الاقتصاديةللمحرك رئيسي كبوصفها البنوك التجارية  أنكما 

الاقتصادية في جميع القطاعات والأنشطة من خلال تقديم الائتمان والخدمات المالية الاقتصادية المعاملات 

 .ةتنمية الاقتصاديال تساهم في تحفيز النشاطات الاقتصادي وتعززبذلك  وهي

  :لما يلي لمبحثين أساسين، وفقا ، تم تقسيم هذا الفصلمما سبقانطلاقا 

 ؛ةحول البنوك التجارياساسيات : المبحث الأول

 .ةآليات منح القروض في البنوك التجاري :المبحث الثاني
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 حول البنوك التجاريةاساسيات  :المبحث الأول

 باعتبارها الحياة الاقتصادية فيمهما تلعب دورا أي بلد، حيث لاقتصاد الأساسية تعتبر البنوك الركيزة      

 .اقتصادينشاط المحرك الرئيسي لل

 المفاهيمي للبنوك التجارية  الإطار: المطلب الأول

أهم من البنوك ، حيث تعتبر قعا هاما ولا زالت حتى الأنالبنوك منذ العصور القديمة مولت لقد احت       

     .النقديالمؤسسات المالية المكونة للجهاز 

 :البنوك التجارية نشأة: أولا

في البداية  كوسيلة للتبادل،  لنقود الورقيةفكرة استخدام ا مع  ظهورجاءت متزامنة البنوك التجارية       

العملات  يتعامل ببيع وشراءهو الشكل الأول للبنوك التجارية، حيث كان الصراف أو الصيرفي  كان 

التأكد من وزنها ومن يتعين تم بالنقود المعدنية التي ت المعاملات توطنية، كانالعملات وتبادلها بال الأجنبية

البنوك برزت من خلال تطور نشاط الصيارفة الذين  وعليه يمكن القول ان نشأة، (درجة نقائها)عيارها 

او شهادات إيداع بمبلغ الوديعة ويحصل مقابل ذلك  مقابل ايصالات( المعادن الثمينة)كانوا يقبلون الودائع 

على عمولة
1

التجار والمرابين والصياغ في  تطور نشاط الفترة الأخيرة من القرون الوسطى بداية من و، 

قبول أموال من خلال  ، بدأت البنوك التجارية تظهرةفي مدن البندقية وجنوا وبرشلون وخاصة في   أوروبا

، حيث بدأت عمليات مقابل شهادات إيداع اسميةالب وقدمت هذه البنوك من الضياع  عليهاللحفاظ المودعين 

، وكانت ملات التجاريةاعمن أجل تسوية المى حساب مودع آخر إلا من حساب مودع تدريجي التحويل 

حضور كل من الدائن بكان قيد التحويل في سجلات المؤسسة يتم قيود محاسبية دقيقة ، حيث هناك 

 .والمدين

، أي عملائهم بالسحب على المكشوفالحالات لعض في ب القرن الرابع عشر سمح الصياغ والتجارفي     

وذلك ما  التجار والصياغ و الصيارفة،ى افلاس عدد من إلذلك  أدىالدائنة، سحب مبالغ تتجاوز أرصدتهم 

أول بنك حكومي في  شاءبإنى المطالبة إلبع الأخير من القرن السادس عشر دفع عدد من المفكرين في الر

لأساسي حفظ الودائع هدفه ا بنك أمستردام وكان ىءم أنش0029، وفي عام بيازا يالتوسم بنك إالبندقية ب

المقاصة بين تسهيل عملات وبال ى حساب مودع آخر والتعاملإلدع وتحويلها عند الطلب من حساب مو

 .السحوبات التجارية

تدريجيا من شهادات  حولتت يداعبدأت الشهادات المصدرة للإتطورت هذه النظم مع مرور الوقت حيث 

شكالها في ارتفاع في حجم تداولها وتطور ألحاملها من ساهم بشكل كبير ى شهادات تستحق الدفع إلاسمية 

 .البنكنوت بشكله الحديثالشهادات ما أصبح يعرف فيما بعد بعن هذه  حيث انبثق

فراد مملوكة لأمؤسسات معظمها عدد البنوك تدريجيا وكانت  يدتحقق تزاومنذ بداية القرن الثامن عشر 

ى إلالرجوع بفي العديد من الحالات حيث تسمح ، حماية المودعينهدف إلى عائلات، وكانت القوانين تالو

 .وذلك للحفاظ على ثقة الجمهور الأموال الخاصة لأصحاب هذه البنوك في حالة افلاسها

ويرجع الفضل ، شكل شركات مساهمةفي  بنوكال دورا هاما في تشجيع نمو لعبتتلك القوانين وتعديلاتها و

، نشاطهاالشركات واتساع زيادة حجم ى إلآثار الثورة الصناعية في أوروبا مما أدى انتشار  إلىذلك في 

                                                           
 .6-5 ص ص،  0222الجزائر، ، بدون طبعة الوجيز في البنوك التجارية، عمليات، تقنيات وتطبيقات،وعتروس، أبعبد الحق  1
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من د يدالع ستتأس نتيجة لذلكوالمتنامية،  ويل هذه الشركاتملتى بنوك كبيرة الحجم إلبرزت الحاجة  حيث

   والمجالات الاقتصاديةلتشمل العديد من القطاعات  التي اتسعت اعمالهاالمتخصصة او / و البنوك الكبيرة

 .لها أثر كبيرا في استخدام الشيكات المصرفية في تسوية المعاملات حيث كان

ا أنه قد برزت بعد ذلك اختلافات جوهرية بين سياسة البنوك التجارية في إنجلتر إلىوتجدر الإشارة 

. ى حد ما في سويسرا وإيطالياإلة وبالذات في ألمانيا وبلجيكا ووسياسة البنوك التجارية في القارة الأوروبي

ففي إنجلترا حيث بدأت الثورة الصناعية قبل غيرها وما ترتب على ذلك من نمو الشركات ورواج 

التجارة، وقد مكنها ذلك من تكوين أموال طائلة في صورة احتياطات ومخصصات وأرباح ساعدت على 

حة لالتجائها الى البنوك التجارية للمشاركة تحويل الجزء الأكبر من استثماراتها بحيث لم تكن ثمة حاجة مل

في تمويل القروض الطويلة الأجل ومن ثم استقر مبدأ اقتصاد سلفات البنوك التجارية في بريطانيا على 

 . القروض والسلفيات القصيرة الأجل

دول من أما في القارة الأوروبية فقد جاءت الثورة الصناعية متأخرة عن إنجلترا ونظرا لاستفادة هذه ال

خيرات المملكة المتحدة فقد اخذت الثورة الصناعية في الانتشار بمعدل أسرع نسبيا بالمقارنة مع الفترات 

الأولى من نمو الثورة الصناعية في المملكة المتحدة ونتيجة لذلك برزة الحاجة الى الالتجاء الى البنوك 

التجارية للمشاركة في التمويل للشركات الصناعية
1
. 

 مفهوم البنوك التجارية: اثاني   

وعليه وجب التعرف على مختلف قد يختلف تبعا للسياق والاستخدام، تعريف البنوك التجارية           

 :التعاريف  التي يتم تطرق إليها فيما يلي

أساسا بتلقي ودائع الافراد تقوم غير متخصصة  البنوك التجارية مؤسسات ائتمانية :التعريف الأول -1

ويطلق ، الائتمان قصير الاجلوتركز أساسا على تقديم  ،قصيرفترة بعد  أوالطلب  عندالقابلة للسحب 

"بنوك الودائع"يها أيضا عل
2

. 

 مارس، وتلفترة محددةقبل ودائع تدفع عند الطلب تي تالبنوك الهي البنوك التجارية  :التعريف الثاني -2

تنمية بالإضافة إلى ودعم الاقتصاد القومي،  خطةالق أهداف يحقلتعمليات التمويل الداخلي والخارجي 

الأنشطة المالية وبما في ذلك المساهمة في انشاء المشروعات  خارجياوداخليا الادخار والاستثمار المالي 

.والتجارية
3

 

ت المالية التي يتركز نشاطها في قبول الودائع من  المؤسساا يعتبر البنك التجاري نوع: التعريف الثالث -3

تلك إلى ولئك الذين يحتاجون وأفائضة  أموالايملكون  وسيط بين أولئك الذينك يعملومنح الائتمان، حيث 

.الأموال
4

 

تعرف على أنها مؤسسات مصرفية عامة النشاط، تضطلع أساسا بالاتجار في : التعريف الرابع -4

الائتمان من خلال تلقيها الودائع بمختلف أنواعها وآجالها وإعطاء القروض سواء كان ذلك من إيداع 

.ى غيرها من الوظائف الأخرىإلحقيقي في مقابل فائدة بالإضافة حقيقي او غير 
5

 

                                                           
 . 66  -66صص  ، 0202دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان الطبعة الأولى، النقود والبنوك، رشاد العصار، رياض الحلبي،  1
 .065، ص0225دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، صاديات النقود والتمويل، اقتزينب عوض الله، أسامة محمد الفولى،   2
الدار الجامعية للطبع الأسواق والمؤسسات المالية بنوك تجارية، أسواق الأوراق المالية، شركات التأمين، شركات الاستثمار،  عبد الغفار حنفي، 3

 .06، ص0226والتوزيع، الإسكندرية، 
 .00، ص0206دار غيداء للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، إدارة البنوك التجارية، د الباقي، إسماعيل إبراهيم عب 4
 .055ص 056، ص0226دار النهضة، مقدمة في النفود والبنوك، رضا عبد السلام،  5
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البنوك التجارية على أنها أشخاص من قانون النقد والقرض تعرف  002المادة : التعريف الخامس-5

وتتمثل هذه العمليات  ،من هذا القانون 002ى إل 002ة في المواد من وفعمليات الموصين يقومون بالمعنوي

.جمع الودائع من المودعين ومنح الفروضفي 
1
  

 التجارية كماما تقوم به البنوك  يتضمن كل يمكن صياغة تعريف شاملمن خلال التعاريف السابقة     

 : يلي

حيث يقوم أصحاب الفائض المالي  تستقبل ودائع وتمنح قروض،البنك التجاري هو مؤسسة مالية يتم  

 نشاطاتهم ومشاريعهملتمويل   نما يقوم أصحاب العجز المالي بالإقتراض بي للاحتفاظ بها، بإيداع أموالهم 

 .بهدف تحقيق ربح

 أنواع وأهداف البنوك التجارية: المطلب الثاني

ى الية للأفراد والمؤسسات، وتهدف إلتتعدد أنواع البنوك بتعدد خدماتها مثل الإقراض والتحويلات الم     

 .تلبية احتياجاتهم

 أنواع البنوك التجارية: أولا

حسب ، وتتنوع وتختلف في أي دولة البنوك التجارية تشكل جزءا أساسيا من النظام المالي       

 :خصائصها ووظائفها ومن أهم أنواع هذه البنوك ما يلي

بنك  في الدولة، وتعتبر ى باقي البنوكالاشراف والرقابة علتتولى البنوك المركزية : البنوك المركزية -1

إدارة احتياطات الدولة على صدار نقد الدولة، وبنك الدولة حيث له سلطة على إسلطة من له لما الإصدار 

 .والعملات الأجنبيةمن الذهب 

وتعمل على استثمارها في فراد والهيئات بأنواعها المختلفة تعتمد على ودائع الأ: البنوك التجارية-2

ى نقدية حاضرة دون خسائر تذكر وذلك للمساهمة في تمويل التجارة إلتسهيلات ائتمانية يسهل تحويلها 

وراق التجارية والسلفيات وتحصيل الأ ومن أمثلة هذه الاستثمارات القروض. الداخلية والخارجية

و التسليف بضمانها، وشراء وبيع الأوراق المالية فضلا عن اصدار خطابات الضمان، وفتح أوخصمها 

.الاعتمادات المستندية وغيرها من الخدمات المصرفية
2
 :وتتفرع البنوك التجارية إلى 

ء نحافي مختلف أمتعددة  افروعوتمتلك شكل الشركات المساهمة  وهي بنوك تتخذ: البنوك ذات الفروع-أ

 فلا يرجع الفرع للمركز الرئيسي للبنك في تدبير شؤونه إلامورها أمركزية في تسيير اللا الدولة ، وتتبع

فيما يتعلق بالأمور الهامة التي ينص عليها في لائحة البنك، وبطبيعة الأمور فان المركز الرئيسي يضع 

 .العامة التي تهتدي بيها الفروع السياسة

وزيادة حجم  حجم البنوك التجارية، لزيادةسلسلة من البنوك نتيجة  هذه البنوك تشكل :بنوك السلاسل-ب

ها تخضع جميعا إلا أن إداريا،تفرقة وع متكون السلسلة من عدة فرت ، حيثعمالهاأنطاق توسع نشاطها و

م برسم السياسات العامة التي تلتزم مختلف وحدات السلسلة مركز رئيسي واحد يقوللإشراف والتوجيه من 

 في الولايات المتحدة إلاهذا النوع من البنوك التجارية  بها، كذلك فهو ينسق بين الوحدات، ولا يوجد

 .الامريكية

                                                           
 .006، 006، 002، المادة قانون النقد والقرض 1
 ص، 0226 ،الأردندار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمليات المصرفية المحلية والدولية، إدارة الين عبد الله، إسماعيل إبراهيم الطراد، مخالد أ 2

 .06-00ص 
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شركات التابعة التي تعمل في النشاط التأخذ شكل شركة قابضة تدير مجموعة من  : بنوك المجموعات_ ج

يتم بينما  ،لها السياسات العامةتحدد والشركات هذه على  بالإشرافحيث تقوم الشركة القابضة  ،المصرفي

د قاحتكاري و طابعبهذه البنوك من قبل الشركات التابعة، تتميز تنفيذ هذه السياسات بشكل لامركزي

 . انتشرت  في أوروبا الغربية والولايات المتحدة

، محدودة رأس المالوتكون مؤسسات فردية ، ذه البنوك على ثقة أصحابهاتعتمد ه: البنوك الفردية-د

في المجالات قصيرة الأجل ثم توظيف الأموال في الأوراق المالية والأوراق التجارية تعمل عادة و

 .لى نقود بسرعة وبدون خسائرإالأصول عالية السيولة التي يمكن تحويلها وتمتاز ب. المخصومة

الخاصة تخضع للقوانين ، منطقة محددة كمدينة أو محافظة أو ولايةهذه البنوك تغطي  :البنوك المحلية-ه

تتفاعل مع البيئة التي توجد بها وتعمل على تقديم الخدمات المصرفية التي وبالمنطقة التي تعمل بها، 

 .تناسب معهات
1

 

حيث يقتصر لنوع محدد من النشاط  تمانئنح الإوهي البنوك المتخصصة في م :خصصةتالبنوك الم-3

 .الخ...عملها على نشاط دون غيره مثل البنوك العقارية والزراعية والصناعية

من  أوبتجميع الأموال من المساهمين  التي تقوم وسيطةالمالية ال تشمل المؤسسات: الاستثماريةالبنوك -4

مويل طويل الأجل في تف المستثمرين بمنحهم خلال طرح السندات في السوق المالية ووضعها تحت تصر

ي تشبه بنوك الأعمال تنتشر هذه البنوك في الدول المتقدمة خاصة الولايات المتحدة وانجلترا وه . العادة

 .  أن هذه الأخيرة تتميز بأنها قد تشارك مباشرة في بعض المشروعاتإلافي فرنسا، 

و في إقليم معين أمنطقة و في أقيد بالتعامل مع نشاط معين تتوهي البنوك التي لم تعد : البنوك الشاملة-5

هم ما يميز هذه أو .ى مختلف الأنشطةإلموال من مصادر متعددة وتوجهها صل على الأحوأصبحت ت

 . شمولية الاعمال وتنوعها والمرونة الكبيرة في تقديم الخدمات المصرفية الجديدة والابتكار: البنوك

لعلاقات فيها وهي بنوك تعمل بالكامل من خلال الانترنت حيث تتم المعاملات وا: البنوك الالكترونية-6

لكترونية وليس اللقاء المباشر وتعرف هذه البنوك باسم البنوك الافتراضية، وقد من خلال الوسائل الا

دخول المصارف التجارية الدول العالم الإسلامي الى تصدي علماء مسلمين بأسلوب عمل هذه البنوك 

على تحريم عمل البنوك  مة من خلال المؤتمرات الفقهية المتخصصة ومجامع الفقه الإسلاميت الأمعفأج

ن فيه مخالفة صريحة و على شراء وبيع النقود لأأساسا على استئجار وتأجير النقود لذي يعتمد أاالتجارية 

ى ظهور نوع جديد  من إلى الله عليه وسلم، هذا كله أدى الكريم ونصوص احاديث الرسول صل للقرآن

البنوك هو البنوك الإسلامية 
2
. 

وإدارة المعاملات الاستثمارية المصرفية بتقديم الخدمات مالية تقوم  اتمؤسستعتبر : البنوك الإسلامية-7

صى عائد أققيم والأخلاق الإسلامية وتحقيق في ضوء أحكام الشريعة الإسلامية، بهدف المحافظة على ال

البنوك في النظام وباختصار يقصد ب. اقتصادي اجتماعي لتحقيق الحياة الطيبة الكريمة للأمة الإسلامية

 الصيرفة واستثمار الأموال وتقديم الخدمات المصرفية بماالإسلامي المؤسسات المالية التي تقوم بعمليات 

يتفق مع احكام الشريعة الإسلامية
3
. 

                                                           
 . 65 - 66صص ، 0226دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، إدارة البنوك، محمد عبد الفتاح الصيرفي،  1
 
 . 021- 021صص ، 0206لدار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن، الأولى، ا الطبعةالنقود والمصارف، محمد الحسين الوادي،   2
 .022، ص 5102الطبعة الأولى، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التقنيات البنكية وعمليات الائتمان، سليمان ناصر،  3
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 جاريةاهداف البنوك الت: ثانيا

مجموعة من الخدمات كالإقراض بهدف تلبية إحتياجات المجتمع في مجال التمويل، من بتقدم البنوك       

 :أهم أهداف البنوك نذكر ما يلي

لا النشاط المصرفي للبنوك فضمن المعروف أن فوائد الودائع تشكل جزء كبير من نفقات  : الربحية-1

ويفرض الوضع السابق على . تزام تلك البنوك بدفع هذه الفوائد سواء حقق البنك أرباحا أم لم يحققعن ال

إنخفاض في الإيرادات كفيل بإحداث البنوك ضرورة تحقيق أقصى ربحية من خلال زيادة الإيرادات فأي 

.تخفيض أكبر في الأرباح
1

 

لجزء الأكبر من مواردها المالية في الودائع هي عنصر أساسي في نجاح البنوك، جيث يتمثل ا:  السولة-2

عدم توفر  . التي تستحق عند الطلب، مما يجعلها قادرة على تلبية احتياجات المودعين في أي لحظة

 .السيولة الكافية يمكن أن يؤدي الى فقدان  ثقة المودعين وسحب ودائعهم، مما قد يعرض البنك للإفلاس

يعني أن البنك يكون  ،عادة %02تزيد نسبته عن  يتسم رأس مال البنك بأنه صغير نسبيا، إذ لا : الأمان-3

أقل قدرة على تحمل الخسائر الكبيرة، إذ زادت الخسائر عن قيمة رأس المال، فقد يتعين عن البنك استخدام 

ى إفلاس البنك وخسارة جزء من أموال المودعين لتعويض هذه الخسائر، مما يمكن أن يؤدي في النهاية إلى

.المودعين أموالهم
2
  

 وظائف البنوك التجارية: المطلب الثالث

تقوم البنوك التجارية بعدة وظائف منها النقدية ومنها غير النقدية ويمكن تقسيم هذه الوظائف الى تقليدية   

 .وحديثة

 الوظائف التقليدية : أولا

التجارية في مجموع الخدمات التي عملت على تقديمها منذ نشأتها، تتمثل الوظائف التقليدية للبنوك          

 .والتي تتمثل في قبول الودائع ومنح القروض

والادخار، ولأجل خاضعة  حت الطلب،ت)فتح الحسابات الجارية وقبول الودائع على اختلاف أنواعها -0

آخر وقد يتمثل الطرف الآخر ، هي الحسابات التي تتضمن معاملات متبادلة بين البنوك وطرف (شعارللإ

في شخص أو أشخاص طبيعيين أو معنويين وقد تكون أرصدة بعض الحسابات الجارية لدى البنوك 

التجارية أرصدة تتمثل في المبالغ المستحقة للطرف الآخر بمجرد طلبها، أو قد تكون أرصدة بعض هذه 

 .لى الطرف الآخرالحسابات مدينة وتتمثل في المبالغ المستحقة للبنك التجاري ع

يشمل العديد من من ين السيولة والربحية والضمان والأتشغيل موارد البنك مع مراعاة مبدأ التوفيق ب-0

 :منهاشكال الأ

  قروض السلف المختلفة وفتح الحسابات الجارية المدينةمنح. 

 تحصيل الأوراق التجارية وخصمها والتسلية بضمانها. 

 و لمصلحة عملائهاأوشراء لمحفظتها  اسندات بيعالسهم والأثل التعامل بالأوراق المالية م 

 تمويل التجارة الخارجية من خلال فتح الاعتمادات المسندية. 

                                                           
 .056، ص0222، مصر، الإسكندريةدار الجامعة الجديدة، إدارة البنوك في بيئة العولمة والأنترنيت، طارق طه،  1
 .01، ص0221دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، البنوك التجارية والتسويق المصرفي، سامر جلدة،  2
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  تقديم الكفالات وخطابات الضمان للعملاء. 

 بيعا وشراء، والشيكات السياحية، والحوالات الداخلية منها والخارجية جنبيةلتعامل بالعملات الأا. 

  المحلية عن طريق غرفة المقاصة، وصرف الشيكات المحسوبة عليهاتحصيل الشيكات.  

 المساهمة في اصدار أسهم وسندات شركات المساهمة.  

 تأجير الخزائن الأمنة لعملائها لحفظ المجوهرات والمستندات والاشياء الثمينة
1

. 

 الوظائف الحديثة: ثانيا

حتمية لمسايرة التطور والتغيير الاقتصادي هي تلك الوظائف التي ظهرت كضرورة الوظائف الحديثة 

 :والتكنولوجي ويتمثل أهمها فيما يلي

  تسديد مدفوعات العملاء بفواتير وتقديم الدراسات والاستثمارات لهم، فنتيجة للخبرة المكتسبة لدى

المشاريع وكذا  لإنشاءالبنوك التجارية، أصبحت تشترك في اعداد الدراسات المالية للمتعاملين 

ى مجالات معينة تكون أكثر ربحية حيث يتم من خلال الدراسات تحديد الحجم الأمثل إلتوجيههم 

 .للتمويل وطريقة السداد وتواريخها

  ،سهم والسندات بيعا وشراء لمصلحة العملاءمثل الأإدارة المحافظ والتعامل بالأوراق المالية 

 كات المساهمةلمساهمة في إصدارها لشرإلى ا بالاضافة

 يعني أن البنوك التجارية تقدم قروضا تمويل الإسكان الشخصي وذلك من خلال الإقرار العقاري ،

 .يحدده كل بنك تجاري للإقراضسقف محدد للأفرد لشراء او تمويل الإسكان، مع وجود 

 ىإلك التجاري الإقراض لآجال قصيرة المساهمة في خطوط التنمية الاقتصادية، يتجاوز البن 

 .الإقراض لآجال متوسطة وطويلة نسبيا

  مع متاجر  لمعاملات الماليةباتمكن العملاء من القيام تقديم خدمات البطاقة الائتمانية، وهي بطاقة

 .التجزئة والشركات المتعاقدة، وتقديم خدمات أخرى على أساس الائتمان

 تحويل العملة للخارج. 

  في المجتمعات ذات التخطيط المركزي عملية وظيفة الاشراف والرقابة، حيث تتولى البنوك

توظيف الأصول المتداولة في استخداماتها المناسبة مع متابعة هذه الأموال للتأكد من اهداف 

 . محددة سلفا للمشروعات التي استخدمت فيها

ضخها من خلال هذه الوظائف التي تؤديها البنوك التجارية تتضح أهميتها في تهيئة وتوفير الأموال و     

قطاعات الاقتصادية، وتوفير و بآخر في تنمية وتطوير مختلف الأالات استثمار متعددة تساهم بشكل في مج

من لحفظ السيولة لذوي الفوائض مع تحقيق فوائد وتوجيهها لذوي الحاجة اليها، كما تسهل عمليات آمكان 

.التبادل والتجارة وتسوية معاملات
2

 

 

 القروض في البنوك التجاريةآليات منح : الثانيالمبحث 

                                                           
 .62صمرجع سبق ذكره، إدارة العمليات المصرفية المحلية والدولية، خالد أمين عبد الله، إسماعيل إبراهيم الطراد،  1
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة (دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية)مخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل إدارة ال حياة نجار، 2

-02ص ص ، 0206، الجزائر، 0الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف

00 . 
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تعتبر وظيفة الإقراض من بين الوظائف الأساسية ومن أهم المصادر للبنوك التجارية، الذي تزوده      

بالعوائد، حيث تقوم البنوك بجمع الودائع وتوجيهها نحو أفضل استخدام لمصلحة المؤسسات والأفراد 

 .القرضطالبي 

  منح القرض شروط: المطلب الأول

ليقوم البنك بتقديم قروض أقل عرضة للمخاطر ينبغي اتخاذ مجموعة من الإجراءات، ولا تمنح           

 .هذه القروض إلا بتوفر الشروط اللازمة

البنوك عادة لاتمنح القروض إلا بتوفر الشروط اللازمة مثل الضمانات والتحقق من الدخل               

مفهوم الثقة في القروض على تقييمات موضوعية  تسمح للبنك بقياس  والسجل الائتماني للمقترض، يعتمد

 تمانينظام للتحليل الائد البنك عتماوذلك عن طريق ا الأخطار المحتملة  قبل اتخاذ أي قرار بمنح القرض،
يتكون هذا ئتمانية للمقترضين، خدمها المقرضين لقياس الجدارة الايتكون من مجموعة من العناصر يست

النظام من خمس خصائص للمقترض وشروط القرض وذلك لتقدير فرصة التخلف عن السداد وتحديد ما 

، وبالتالي محاولة تقدير مخاطر الخسارة المالية ئتمانالقرض مؤهلا للحصول على الاإذا كان مقدم طلب 

 :الآتية الخمسعناصرسبة للمقرض البنك، وتتكون البالن

ئتمانية، وبشكل عام فهي شمولا في عملية تقييم الجدارة الاتعد الشخصية الجانب الأكثر : الشخصية-أولا 

ئتمان من خلال صفات العميل التي ستؤثر في سداده الحصول على الا تعبرعن مدى استحقاق الشخص

 لتزامات الدين الخاصة به في الوقتاثقا من أن المقترض سيقوم بسداد اللقرض، فإذا كان المقرض و

ئتمان فإنه قرض على سجل المقترض في إدارة الائتمان، وبعد إطلاع الملمحدد فإن المقترض يعد أهلا للاا

بسداد الإلتزامات السابقة في ل عن شخصية المقترض من حيث قيامه سيستطيع تحقيق تصور شام

ي الوقت المطلوب تزام الجديد فارة إلى قيام المقترض بتسديد الالمواعيدها أو التخلف عنها، وفي ذلك إش

 .أم أنه يوجد احتمالية بالتخلف عن السداد

الأهلية أو القدرة وتعد قدرة المقترض على سداد القرض عاملا ضروريا لتحديد تعرض : الأهلية-ثانيا

القرض للمخاطر،ويمكن تحديد قدرة المقترض وأهليته من خلال مبلغ دخله وتاريخ التوظيف والاستقرار 

بالإضافة إلى مقارنة الدخل بالديون المتكررة وحساب نسبة الدين إلى الدخل، فكلما الوظيفي الحالي، 

انخفض معدل نسبة الدين إلى الدخل كانت فرصة التأهل للحصول على القرض أفضل، وتختلف هذه 

 .النسبة من مقترض إلى آخر كل حسب دخله وديونه

القرض، إذ أنها تعطي المقرض ضمانا في  يمكن للمقترض المساعدة في الحصول على: الضمانات-ثالثا 

القرض، بحيث يمكن للمقرض أن يسترد شيء ما من خلال الضمان  حالة تخلف المقترض عن سداد

وغاليا مايكون الضمان هو الهدف الذي يقوم المقترض بطلب القرض من أجله، فعلى سبيل المثال تضمن 

ل، ولهذا السبب يشار أحيانا إلى القروض قروض السيارات بالسيارات والرهون العقارية بالمناز

خفضة مقارنة بأشكال التمويل نالمدعومة بالضمانات أنها أقل خطورة وعادة ما يتم تقديمها بأسعار فائدة م

 .الأخرى غير المضمونة

تبار إذ أنه يساهم بشكل كبير في تقليل فرصة التخلف يأخذ البنك رأس المال بعين الاع: رأس المال-رابعا 

ستثماراته ومدخراته سم المقترض من امالي الأصول تحت االسداد، حيث إن رأس المال يمثل إجعن 

وأصوله مثل الأرض، ويتم سداد القروض في الدرجة الأولى من خلال الدخل أما رأس المال فهو ضمان 

 .إضافي في حالة وجود ظروف غير متوقعة
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تؤثر على رغبة المقرض في تمويل تمانية ائلتي تشير إلى تفاصيل أي معاملة وا: الشروط-خامسا 

المقترض مثل المبلغ الأساسي أو معدل الفائدة، ويقوم المقرضون بتقييم المخاطر بناءا على كيفية تخطيط  

المقترض لاستخدام الأموال في حال استلامها، ويتم أيضا النظر في التأثيرات الخارجية الأخرى مثل حالة 

وط إلى مستوى السائدة والتشريعات الخاصة بالصناعة، بحيث تشير كل تلك الشرالاقتصاد وأسعار الفائدة 

ستثمار معينالمخاطر المرتبطة با
1
. 

قد ينبغي ان تنص سياسات الإقراض على حد اقصى لقيمة القرض الذي يمكن ان يقدمه البنك، كما     

تتجاوز فيها  القروض الحد  في بعض الحالات التي سياسة المشاركة في القروضتبني من الممكن يكون 

والذي عادة ما يتمثل في نسبة مئوية معينة من رأس مال البنك بما في ذلك الأقصى المنصوص عليه ،

وض التي اريخ استحقاق القرلتد اقصى حمع، كذلك ينبغي ان تنص السياسة على المجالاحتياطي 

لتزام  بمعدل فائدة ثابت طوال فترة القرض، و الاأمعدل الفائدة  لتحديد ستراتيجية،بالإضافة إلى إيقدمها

وعادة ما تنص السياسة كذلك على الظروف ينبغي فيها طلبة العميل بتقديم رهونات لضمان القرض، 

ى قيمة الأصل المرهون والتي تتفاوت بتفاوت طبيعة إلوأنواع الأصول التي يمكن قبولها، ونسبة القرض 

والإجراءات التي ينبغي اتخاذها اذا ما انخفضت القيمة السوقية  الأصل ومت تعرض قيمته السوقية للتقلب

في حالة بدائل أخرى لضمان مستحقات البنك من سياسة الإقراض أن تحدد المرهون، كما يتوقع  للأصل

أو ومن الأمثلة على تلك البدائل تقديم طرف ثالث كضامن للعميل، ، عدم قدرة العميل على سداد القرض

ي من شروط أالعميل بانتهاك استرداد قيمة القرض فور حق البنك  تمنحقد الإقراض عتضمين شروط في 

.التعاقد
2
  

  إجراءات منح القروض: المطلب الثاني

تتمثل إجراءات منح الائتمان في الخطوات التفصيلية التي يقوم بها كل من الزبون والبنك منذ طلب          

 :الزبون القرض من البنك وحتى قيامه بسداده حيث تمر عملية منح القرض بعدة مراحل وهي

ل باستفاء تقدم البنوك التجارية نموذج مطبوع لطلب الاقتراض ليقوم العمي   :تقديم طلب القرض-أولا 

بياناته وتسليمه للموظف المختص، ويتضمن طلب القرض البيانات الخاصة بكل من العميل والقرض 

اسم العميل، عنوانه، اسم الشركة، : والمشروع المطلوب له القرض وهذه البيانات تشملالمطلوب 

 .عنوانها، نوع القرض المطلوب، الغرض منه، حجم القرض، استحقاق القرض، نوع الضمان

دراسة طلب العميل لتحديد صلاحيته المبدئية وفقا لسياسة  شملي: القرضالفحص الأولي لطلب -ثانيا 

لقاء العميل مع ، ويعتبر السداد طريقةالاستحقاق و مدةالغرض من القرض وبما في ذلك  لبنك،لالإقراض 

يله، وظروف تشغ شخصيته وقدراته بوجه عام وخاصة حالة أصولهمهما لتقدير  المسؤولين في البنك

و الاعتذار عنه مع توضيح الأسباب للعميل حتى أ ستمرار دراسة الطلبعلى ا ماإمبدئي القرار يستند ال

 .يشعر بالجدية في معاملة طلبه

هذه المرحلة في تجميع المعلومات التي يتم الحصول عليها من  تتمثل: للقرضالتحليل الائتماني -ثالثا 

  :مختلف المصادر للوصول الى

النواحي الشخصية المتعلقة بالمخاطر الائتمانية مع التركيز على امانة المقترض وسمعته وقدرته -0

 .الإدارية

                                                           
1 https://rouwwad.com,13-05-2024,11:35.  

 .26-25ص ص ،5112مؤسسة الثقافة الجامعية،  مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية والبنوك الكلاسيكية،حسين بلعجوز،  2

https://rouwwad.com,13-05-2024,11:35/
https://rouwwad.com,13-05-2024,11:35/
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لنواحي الاقتصادية لمعرفة نشاط المنشأة وقدرتها ومدى تأثيرها بالدورات الاقتصادية والظروف ا- 0

والعالمية عليها مدى تأثير التشريعات العامة للقطاع التي تنتمي اليه ومدى انعكاس التطورات الاقتصادية 

 .مع الوصول الى التوقعات المستقبلية. واللوائح الحكومية على اعمالها

لنواحي المالية التي تفضح عن قدرة المنشأة او عجزها عن تصفية القرض وسداده اخذا في الاعتبار ا- 2

 : أن مصادر السداد الأساسية تتمثل في

 طريق تحصيل الأوراق وبيع المخزون السلعي والأصول الثابتة تحويل الأصول الى نقدية عن. 

 الدخل من النشاط التجاري او من الزيادة في راس المال. 

 اقتراض من مصادر أخرى
1

. 

دارة وم إقت طلبهذا الئتمان مع مقدم دراسة المعلومات عن طبيعة الإ بعد: العميلمع  التفاوض-رابعا 

.نيابة عن البنك بالتفاوض مع العميل على شروط العقد ئتمانالإ
2

 

المسؤولة عن اتخاذ سياسات الإقراض المستويات الإدارية توضح أن  ينبغي: القراراتخاذ -خامسا 

 روتينيةالقروض معالجة طلبات الما يضمن عدم ضياع وقت الإدارة العليا في قرارات القروض، م

تحدد سياسات  .ى الأموال عاجلةإلسرعة اتخاذ القرارات خاصة عندما تكون حاجة العميل ضمان و

كما قد تنص سياسات الإقراض الإقراض عادة حدودا للقروض التي يمكن لكل مستوى إداري تناولها، 

على معاملة القروض التي يتقدم بها كبار المساهمين وكبار المودعين معاملة خاصة، وأن تحول تلك 

 .لطلبات الى مدير إدارة الإقراض أو الى لجنة عليا مختصة بصرف النظر عن قيمة القرض المطلوبا

كذلك قد تنص سياسات الاقراض على تخصيص ملف لكل قرض يتضمن طلب  :القرض ملفات-سادسا   

الغير  الاقتراض، والقوائم المالية عن السنة الحالية وعن سنوات سابقة، وأي تقرير حصل عليه البنك من

وينبغي أن يتضمن الملف كذلك سجل تاريخي عن مدى التزام العميل بالاتفاق مع البنك، . بشأن العميل

بالإضافة الى ملخص دوري عن موقف العميل وعلاقته مع البنك
3
. 

تنص سياسات الإقراض عادة على ضرورة متابعة القروض المقدمة، وذلك : متابعة القرض-سابعا 

شمل د تقتخاذ الإجراءات الملائمة في الوقت المناسب، واأي صعوبات محتملة في السداد لتحديد 

في انخفاض القيمة السوقية للأصول المرهونة، أو عدم قدرة العميل على التي يمكن مواجهتها المشكلات 

سداد مستحقات البنك في المواعيد المحددة أو على الطلاع
4

. 

يقوم البنك بتحصيل مستحقاته بالطرق التي تنظمها اتفاقية القرض وذلك ما لم  :القرض تحصيل-ثامنا 

يرى في ضوء الظروف القائمة بتجديد القرض او تأجيل السداد او اتخاذ الإجراءات القانونية ضد العميل 

البنك على الوفاء بما في ذلك التنفيذ على الضمانات المقدمة منه لتحويلها الى نقد يستوفى منه  لإجباره

حقوقه
5
. 

 الضمانات على القروض البنكية: المطلب الثالث

                                                           
 .001 -001ص، ص 5112القاهرة،  دار النهضة العربية،النقود والبنوك والبورصة،  إيهاب الدسوقي، 1
 .001، ص0226كلية التجارة، جامعة طنطة، الطبعة الثالثة، إدارة البنوك التجارية، منير إبراهيم هندي،  2
 .511ص، 0206، الجزائر، 5مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، العدد القروض البنكية وإجراءات منحها، لوراتي إبراهيم،  3
 .502ره، صذكمرجع سبق إدارة البنوك التجارية، ، منير إبراهيم هندي 4
 . 002مرجع سبق ذكره،  ص،  النقود والبنوك والبورصةإيهاب الدسوقى،  5
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وتستخدم أيضا لحصول على قروض من البنك، لوسيلة للمتعاملين تعتبر الضمانات البنكية            

لإثبات حق البنك في الحصول على أمواله التي أقرضها بالطريقة القانونية، وذلك في حالة عدم كوسيلة 

 .الزبائن لديونهم تسديد العملاء أو

تتمثل في التعهدات التي يقدمها الأشخاص لضمان لضمانات الشخصية ا :الضمانات الشخصية: أولا 

يتم ذلك عن طريق شخص ثالث يتحمل دوز . في حالة عدم قدرتهم على الوفاء بالتزاماتهمسداد المديونيات 

 .الاحتياطي الكفالة والضمان: الضامن، وتنقسم الضمانات الشخصية إلى نوعين

حيث يتعهد شخص معين بتنفيذ التزامات المدين تجاه الكفالة هي نوع من الضمانات الشخصية  :الكفالة-1

يكون دور الكافل هنا بمثابة تحفظ . البنك في حال عدم قدرة المدين على الوفاء بتلك التزامات في مواعيدها

الكافل فعليا إلا في حال تحقق تلك الأحداث السلبية  ضد الأحداث السلبية المحتملة في المستقبل، ولا يتجخل

 .، مثل عدم قدرة المدين على سداد التزامه تجاه البنك

ونظرا لأهمية موضوع الكفالة، تجبر الأنظمة المختلفة البنوك على ضرورة اعلام المدين بمبلغ الدين       

لبنوك التي لا ط بعض العقوبات على اويمكن أن تسل. محل الالتزام وآجاله وذلك خلال كل فترة معينة

ومن الواضح أن مثل هذا الاجراء يهدف الى تفادي الكثير من المنازعات الناجمة عن  .تلتزم بهذا الامر

 .سوء التفاهم بين البنوك والكفلاء

ويمكن . الضمان الاحتياطي من بين الضمانات الشخصية على القروض يعتبر :الاحتياطيالضمان -2

تعريفه على أنه التزام مكتوب من طرف شخص معين يتعهد بموجبه على تسديد مبلغ ورقة تجارية أو 

وبناء على هذا التعريف، يمكن استنتاج أن  .جزء منه في حالة عدم قدرة أحد موقعين عليها على التسديد

ي هو شكل من أشكال الكفالة، ويختلف عنها فب كونه يطبق فقط في حالة الديون الضمان الاحتياط

والهدف من هذه . السند لآمر، السفتجة، الشيكات: المرتبطة بالأوراق التجارية وتتمثل هذه الأوراق في

وعليه فان هذا الضمان يمكن أن يقدم من طرف . العملية هو ضمان تحصيل الورقة في تاريخ الاستحقاق

 ". ضامن الوفاء"لغير أو حتى من طرف أحد موقعين على الورقة ويسمى هذا الشخص ا

فالضمان الاحتياطي هو التزام تجاري : كما يختلف الضمان الاحتياطي عن الكفالة في وجهين اخرين      

والسبب في ذلك هو أن العمليات التي تهدف . بالدرجة الأولى حتى ولو كان مانح الضمان غير تاجر

لأوراق مجال الضمان الى اثباتها هي عمليات تجارية، ويتمثل وجه الاختلاف الثاني في أن الضمان ا

الاحتياطي يكون صحيح ولو كان الالتزام الذي ضمنه باطلا مالم يعتريه عيب في الشكل
1
. 

 :الضمانات الحقيقية: ثانيا

الضمان الحقيقي هو تخصيص عنصر من عناصر الأصول المنقولة أو غير المنقولة من المستثمر         

ميعاد استحقاق الدين ويمكن لضمان التسديد للبنك التجاري، في حالة عدم القدرة عن التسديد عند حلول 

 : تجسيد هذه الضمانات بثلاث أنواع

عامة ماتم ظف أو ضابط أو شخص مكلف بخدمة هو عقد يثبت فيه موالرسمي  لرهنا :الرسميالرهن -1

ي تأمينات وهلديه أو ما تلقاه من ذوي الشأن وذلك طبقا للأشكال القانونية وفي حدود سلطته واختصاصه، 

في حالة عدم التسديد في ميعاد الاستحقاق . عينية تعبر عن إدارة التعهد في عقد مكتوب من طرف الموثق

يستطيع الدائن بيع أموال ثابتة لكي يدفع لنفسه، فالرهن الرسمي يستعمل بكثرة في قروض الاستثمار 

                                                           
 .-167 066ص ، ص5111ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة السادسة، الجزائر،  تقنيات البنوك،الطاهر لطرش،  1
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الرهن الرسمي يكتسب "منه  220 في القانون المدني المادةوعرفه المشرع الجزائري  .عقارات، منازل

ينشأ بموجب عقد رسمي ضمانا للوفاء بالإلتزام وهو يمنح صاحبه حق تتبع العقار في به الدائن حقا عينيا 

في أي بلد كان ، واستيفاء حقه من ثمنه بالتقدم على الدائنين العاديين والمرتهنين التاليين له في المرتبة 

".بلد كان انتفاء حقه من ثمن العقار في أي
1

 

 :الحيازي الرهن-2

من أهم الضمانات الائتمان ويتميز أساسا بفكرة انتقال الحيازة من الراهن الى  يعد الرهن الحيازي      

المرتهن له أو أي شخص أخر يعينه المتعاقدان، والرهن الحيازي هو عقد رضائي لا يشترط  لانعقاده أي 

على عقار أو منقول والبنوك عادة أن الرهن الحيازي يرد  شكل خاص كما هو عليه الرهن الرسمي، كما

ما تتجه الى انشاء الرهن الحيازي على المنقولات المادية خاصة، كذلك لأن نقل حيازتها اليها من شأنه أن 

يحميها من تصرفات المدين الراهن للغير حسن النية، وقد دعم انتشار الرهن الحيازي كضمان من 

صرفي ما تتم به من رضائية اطرافه وخلوه من الإجراءات المعقدة بما يشجع البنوك ضمانات الائتمان الم

للالتحاق اليه كضمان لما يقدمونه من ائتمان مصرفي، إضافة الى الالتزام بالتسليم يلتزم المدين الراهن 

 .بضمان سلامة الرهن ونفاذه

 :حيث توجد أنواع من الرهن الحيازي تتمثل فيما يلي

 :حيازي للعتاد ووسائل النقلالرهن ال-أ

يلجأ البنك الى هذا النوع من الرهون في حالة التمويل لشراء عتاد الانتاج أو وسائل النقل للمؤسسة،      

بحيث يصبح هذا العتاد مرهون لصالح البنك عن طريق ابرام عقد قانوني يسجل في إدارة السجل التجاري 

يقة يصبح العتاد مرهون لصالح المختصة إقليميا بعدما تجرى عملية الاكتتاب أمام الموثق، وبهذه الطر

البنك المقرض للزبون مع تثبيت الأصل المرهون لوحة تثبت به وتسجل فيها كل المعلومات مع العبارة 

، تتم الموافقة على الرهن الحيازي بواسطة عقد رسمي أو عرفي ويسجل (مرهونة لصالح البنك)التالية 

جل عمومي حيث تقوم بكتابته في المحكمة التي يوجد برسم محدد، لذا فان عقد الرهن الحيازي مقيد في س

بدائرتها المحل التجاري، ويجب أن تتم إجراءات القيد خلال ثلاثين يوم التالية بتاريخ ابرام العقد 

التأسيسي، واذا لم يحترم هذا الأجل سوف يدخل هذا العقد تحت طائلة البطلان، وليمكن للمدين أن 

صالح البنك قبل تسديد الديون المترتبة عليه كما جاء في العقد المبرم بين يتصرف في الأشياء المرهونة ل

الطرفين، وفي حالة عدم احترامه لبنود اتفاقية القرض القانون هنا يخول للمدين أن يطلب من القاضي 

 .الاستعجال بالفصل في طلب بيع العتاد المرهون واسترجاع قيمة القرض

ضمن عناصر عناصر متعددة مثل المحل التجاري نفسه، والاسم يت :الرهن الحيازي لمحل تجاري-ب

والحق في الاجارة والزبائن والشهرة التجارية والأثاث التجاري والمعدات والآلات وبراءات  التجار

المحل  ، يمكن لصاحبوغيرهاالاختراع والرخص والعلامات التجارية والرسوم والنماذج الصناعية 

المكونة للمحل .كضمان للحصول على قرض أو لغايات أخرىلعناصر اهذه أن يقدم أحد التجاري 

التجاري والأخذ بها كرهن لصالح البنك ويشار الى هذا العنصر في عملية الاكتتاب أمام الموثق بعد عملية 

الاتفاق مع البنك ويسجل العقد بطريقة قانونية في الإدارة العمومية والمتمثلة في كتابة وإدارة الضرائب 

 .حة تسجيل العقودلمصل

                                                           
، 26، مجلة دائرة البحوث والدراسات القانونية والسياسية، العدد الرسمي في القانون الجزائريلرهن الشروط الشكلية لعقد اعبدلي أمينة، 1

 .012، ص 0201الجزائر، 
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عملية الرهن الحيازي للمحل التجاري يجب اجراء قيد خلال ثلاثين يوم من تاريخ العقد  إطارفي 

التأسيسي تحت طائلة البطلان، ويجري ترتيب الدائنين المرتهنين فيما بينهم حسب ترتيب تاريخ قيودهم، 

ض لهذا الاجراء أن يطلب من المحكمة ويجوز لكن دائن أن يباشر اجراء الحجز التنفيذي وللمدين المقر

بيع المحل التجاري المحجوز عليه مع المعدات والبضائع التابعة له، وتقرر المحكمة بطلب من الدائن في 

 .حالة عدم قيام المدين بالدفع في المهلة المحددة

تقوم البنوك والمؤسسات المالية بطلب تقديم ضمانات  :الرهن الحيازي برهن الأوراق التجارية -ج

للائتمان بوجود أوراق تجارية كالسفاتج، بحيث يحصل البنك من هذه الأوراق قيمة القسط أو الأقساط التي 

الى العميل اذا أدى القسط المترتب عليه،  بإعادتهايختلف العميل عن سدادها في موعدها، أو يقوم البنك 

.نة وسيلة لدفع العميل لأداء الأقساط المستحقة عليه نقدا في مواعيدهاوتعتبر هذه الضما
1

 

الرهن العقاري عبارة عن عقد يكتسب بموجبه الدائن حقا عينيا على عقار للوفاء  :اريالرهن العق-3

على الدائنين  بدينه، فيمكن له بمقتضاه أن يستوفي بينه من ثمن ذلك العقار فأي يد كان متقدما في ذلك

وفي الحقيقة لا يتم الرهن الا على العقار الذي يستوفي بعض الشروط التي تعطي  اليين فالمرتبة، الت

للرهن مرهونا حقيقي، فالعقار ينبغي أن يكون صالحا للتعامل فيه وقابا للبيع في المزاد العلني، كما يجب 

ي لاحق، وما لم تتوفر هذه أن يكون معينا بدقة من حيث طبيعته وموقعه وذلك عقد الرهن أو في عقد رسم

.الشروط فان الرهن يكون باطلا
2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم القانونية، كلية الحقوق والعلوم الائتمان في النظام المصرفي الجزائري إدارةدار السبع مختاريه،  1

 .022-12، ص ص15-16، ص ص 0201السياسية، جامعة الجيلالي اليابس سيدي بلعباس، الجزائر، 
 .21:66، 0206-26-01نادي الدراسات الاقتصادية، ملحقة الخروبة، شوهد يوم  2
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 :خلاصة الفصل الأول 

قرون حيث تعود لية ليست حديثة النشأة من خلال دراستنا لهذا الفصل تبين لنا أن البنوك التجار      

د من الاقتصادية لأي بلاما في التنمية مضت، وهي الممثل الحقيقي للاقتصاد، حيث أنها تلعب دورا ه

 .ستثماريةدمات تساهم في تمويل المشاريع الإخلال تقديم عدة خ

مثل هذه البنوك دور الوسيط بين المقرضين والمقترضين أي بين أصحاب العجز المالي وأصحاي ت     

ين الاقتصادي دورها الأساسي هو جلب الودائع ومنحها في شكل قروض لتمويل الأعوان الفائض المالي،

 .ستثماريةوتوسيع نشاطاتهم الا

وتسعى إدارة البنوك التجارية إلى تحقيق الربحية وتوفير السيولة والأمان من أجل جلب أكبر عدد     

 .ممكن من المودعين والمقترضين

تلاف النشاط الذي اخستنتاج أن البنوك التجارية تقوم بعدة وظائف تختلف ببالإضافة إلى ذلك يمكننا الا    

 .رسه، وذلك لتعدد القطاعات الاقتصادية وتنوعها، ومن أهم هذه الوظائف تقديم القروضتما

ودعين، فيجب على البنك القيام ومن أجل الحفاظ على هذه القروض والتي تعد غالبيتها من أموال الم     

 .تمانيةر الائلك لتفادي الوقوع في المخاطبجملة من الإجراءات لايمكن تجنبها في آليات منح القروض، وذ

أيضا يجب إتباع المعايير المعمول بها دوليا، حيث تمنح القروض وفق شروط لابد من توفرها في العميل 

مقابل ضمانات يقدمها العميل ويتم تحليلها ودراستها من ض، كما أن تقديم هذه القروض يكون طالب القر

 .عقد وذلك إما بالقبول أو الرفضثم التفاوض مع العميل على شروط ال طرف لجنة مختصة في البنك

حيويا في النظم الاقتصادية ا ماتم ذكره سابقا نستنتج أن البنوك التجارية تلعب دور  من خلال       

تمان، ودورها هذا يتمثل في حل ئف وما تزاوله من نشاط في التعامل بالائالحديثة، لما تمتاز به من وظا

ها وسيط لتوزيع موارد تباراعاب الفائض وأصحاب العجزالمالي، بالرغبات المتناقضة الحاصلة بين أصح

 .ى المقرضينالمودعين إل

ئتمان هو النشاط الرئيسي للبنوك التجارية، أي يمكن اعتباره المصدر الأساسي لربح وبما أن منح الا      

ملازما للقرض لا كما قد يتسبب في إفلاسه بسبب المخاطر التي قد يتعرض لها لأن الخطر عنصرا  البنك،

 .يمكن إلغائه بصفة نهائية أو إستبعاد إمكانية حدوثه
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  :تمهيد
حيث يلعب دورا أساسيا في تلبية في أي اقتصاد، لحيوية يعتبر القطاع الفلاحي من القطاعات ا   

، لذا من المفروض أن يحضى هذا الأخير احتياجات الغذاء والتغذية للسكان وفي تحقيق الأمن الغذائي

 تدعم الدول الاستثمار الفلاحي بهدف تحقيق أقصى ما يمكن من الإنتاج الفلاحيبأهمية معتبرة، كما 

 .أجل تحقيق الاكتفاء الذاتي من وتوفير الاحتياجات الغذائية لأفراد المجتمع 

 

  :قا لما يليوانطلاقا من ذلك، تم تقسيم هذا الفصل لمبحثين أساسيين، وف
 ؛الإطار المفاهيمي للاستثمار الفلاحي: المبحث الأول

 .المشاريع الفلاحية صيغ تمويل  :المبحث الثاني
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 الإطار المفاهيمي للاستثمار الفلاحي: المبحث الأول
يعتبر الاستثمار أحد المكونات الرئيسية التي تدفع بوتيرة التنمية الاقتصادية باعتباره الدافع           

ى مفهوم وعقبات وتحديات الاستثمار إلحث مب، وعليه سنتطرق في هذا الشاط الاقتصاديللنالأساسي 

 .الفلاحي

 الفلاحي مفهوم وخصائص الاستثمار: المطلب الأول

بالنظر لأهمية القطاع  هتمام كبيراحظيت ب الفلاحي من أهم الموضوعات التي يعتبر الاستثمار         

تباط لاررتباطه بتوفير الموارد الطبيعية والموارد البشرية ذات الهيكل الاقتصادي، لاالفلاحي في ا

 .بالفلاحة، كما أنه يزيد من حجم الإنتاج ويحقق الأمن الغذائي

 تعريف الاستثمار الفلاحي: أولا

لدى العديد من الباحثين الاقتصاديين والقانونيين، إلا أنها تصب في  الاستثمار الفلاحيفاهيم م تعددت       

 : معنى واحد ويمكن حصر أهم هذه التعاريف فيما يلي

الأرض والمال والعمل )الاستثمار الفلاحي هو عملية دمج عوامل الإنتاج الفلاحية  :الأول التعريف-1

شباع مختلف الحاجيات الغذائية، وتجسيد المشاريع على الأرض وتثمينها إتاجها وإنبهدف زيادة ( والزمن

.عائداتها زراعيا وفلاحيا وتحصيل
1

 

يعتبر الاستثمار الفلاحي من أهم حلول أزمة تطوير القطاع الفلاحي والمحرك  :التعريف الثاني -2

الرئيسي والدافع للتنمية الفلاحية المستدامة، ومن ثم تحقيق الأمن الغدائي من حيث تضييق الفجوة بين 

.الإنتاج والإستهلاك، ورفع كفاءة استغلال الموارد المتاحة
2

 

 رض، مثل الأفي الفلاحة  تاحةدمج عوامل الإنتاج الميشمل  حيالاستثمار الفلا :التعريف الثالث-3

أفضل النتائج  وتحقق  المستهلكينالتي تلبي حاجات موارد فلاحية الإنتاج لغرض  ،رأس مالو  عملوال

تاج مع إنإنتاج الغذاء وتوفيره، أو الاستغلال الأمثل للأرض الفلاحية للحصول على أعلى   الممكنة في

قدر ممكن من الخصوبة، فشراء محراث أو بناء حوض للري أو تعلم مهارة جديدة أو  الاحتفاظ بأعلى

ية الحيوانات لبلوغ مرحلة الإنتاج جميعها أشكال من الاستثمار ترمي إلى زيادة ربزراعة الأشجار أو ت

.إنتاجية الفلاح أو دخله
3

 

ى أنه وسيلة ناجحة للارتقاء بالقطاع من خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف الاستثمار الفلاحي عل       

 .الفلاحي وتطويره، حيث يعد هذا الأخير من أهم القطاعات التي تساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية

 

 

                                                           
-22-42المؤرخ في 231-12منح الأراضي الفلاحية للاستصلاح في اطار الامتياز وفقا للمرسوم التنفيذي احمد دحة، السعيد كليوات،  1

 . 602، ص0206، الجزائر،0، العدد1ة الدراسات والبحوث القانونية، المجلد جلم، 1412
أطروحة مقدمة لأساسية في دول شمال إفريقيا، الاستثمار الفلاحي وأثره على على حركة التجارة الخارجية للمواد الغذائية اسهيلة مصطفى،  2

لتسيير، لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية، تخصص إدارة أعمال وتجارة دولية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا

 .01، ص0202جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، 
، 6مجلة ضياء للدراسات القانونية، المجلد ن متطلبات التنمية المحلية وصلاحيات الجماعات المحلية، الاستثمار الفلاحي بيشطي رميسة،  3

 .022، ص0200، الجزائر،0العدد
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 ص الاستثمار الفلاحيئخصا: ثانيا

ولكنه يتميز ببعض . مستوى الاقتصاد الكليفي مفهوم الاستثمار  يشتركلاستثمار الفلاحي ا        

على نموه إيجابيا ، حيث تؤثر هذه الخصائص القطاعات الأخرىالاستثمار في الخصائص التي تميزه عن 

 :يمكن حصرها فيما يلي، سلبيا أو

التحقق النقدي مرة يتم الصناعة، ن قطاع عتختلف الزراعة قطاع ي فالدورة المالية  :الدورة المالية-1

 هذه  تكون بانتظام، كما  مستمرةعملية متقطعة وليست ومن ثم فهو ليس   ،عند بيع المحصولفقط  واحدة

 .الدورة طويلة نسبيا

توقيت العوائد والاستثمارات يأتي من حيث  :اختلاف السنة المالية الزراعية عن السنة المالية العادية -2

لميزانيات يختلف نوعا ما واتاحت الفرصة للاستفادة عن السنة المالية من وجهة نظر المحاسبين واعداد ا

 .عن عمل المصارف

سنة أخرى من أجل تمكين في الإنتاج في سنة وتخصيب الأرض الفلاحة تستوجب  :الدورة الفلاحية-3

 .خر لطبيعة إنتاجية مختلفةآحيث يتم تحسينها وزرعها بمنتوج  ،التربة

التنبؤ بمستقبل  كإشاراتن المخاطر تتجلى بشكل واضح وذلك لدخول العوامل الطبيعية إ: المخاطرة -4

الاستثمار في هذا القطاع في حين نجد أن نسبة المخاطرة في القطاع الصناعي هي أقل وذلك من خلال 

 .التنويع في مجال الاستثمار

درجات نظرا لتباين الصناعي ستثمار الفلاحي أكبر من الاستثمار في الا التكيفيكون : التكيف -5

للري، مما يمكن تغيير العمليات الإنتاجية وأحجامها وكذلك التناوب الفلاحي  قابليتهاوخصوبة الأرض 

 .وتغيير اختيار مشاريع الاستثمار

وهذا بسبب قلة الضمانات التي يوفرها القطاع الفلاحي، بالإضافة الى  :صعوبة التمويل الفلاحي-6

 .ضخامة رأس المال الثابت للعملية الإنتاجية خاصة عند مقارنتها بغيرها من القطاعات الأخرى

تتصف الفلاحة باتساع نسبة رأس المال الثابت الازم لعملية الإنتاجية : ضخامة نسبة رأس المال الثابت-7

ص عند مقارنتها بغيرها من الصناعات الأخرىوعلى الأخ
1

. 

 

 أهمية وأهداف الاستثمار الفلاحي: المطلب الثاني

من خلال توفير منتجات غذائية ، تحقيق الأمن الغذائي كبيرة في ستثمار الفلاحي أهمية لال       

 .استهلاكية للمواطنين

 : أهمية الاستثمار الفلاحي-أولا 

جمالي الناتج الوطني إعتبر الاستثمار في القطاع الفلاحي من أهم العوامل التي تؤثر على نمو ي         

 :لما يملكه من أهمية بالغة  في البلاد، وتتمثل هذه الأهمية فيما يليوعلى التنمية الاقتصادية 

 ؛حيادة فرص العمل في القطاع الفلايحقق النمو الفلاحي المتوازن والتنمية المستدامة وزي 

                                                           
مجلة ، (8192-9111)قياس أثر الاستثمار الفلاحي على الإنتاج الفلاحي من خلال تحفيز العمالة الفلاحية في الجزائر خلال الفترة مزلف سعاد،  1

 . 511، ص 5151، الجزائر، 0دد الع، 6ارة الأعمال والدراسات الاقتصادية، مجلدإد
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  والتأثير الايجاري على يسمح بزيادة الإنتاج كما ونوعا مع مراعاة الجودة، تخفيض التكلفة

 ؛الاستهلاك

 ؛ة ويسهل عملية الادخار الاختيارييساعد الاستثمار الفلاحي على تخفيض معدلات البطال 

 للبضائع المنتجة توفر سوقا وفير الغداء والمواد الخام للقطاع الصناعي المستمر في التوسع وت

 ؛محليا

  ؛وزيادة التكوين الرأسمالي للدولةتوفير العملة الأجنبية 

 وفر فرص العمل لأنه ذات كثافة عالية ويسهل عملية الادخار الاختياري ويدفع بعجلة التنمية في ت

.البلاد
1

 

 أهداف الاستثمار الفلاحي: ثانيا

ى إليسعى  هو جوهر الاستثمار الفلاحي،والذي نمويةالأهداف الاقتصادية الاجتماعية والت تحقيق         

 :تحسين الاستثمار وتتمثل هذه الأهداف فيما يلي

 يهدف الاستثمار الفلاحي إلى تعزيز الإنتاج : يادة معدلات النمو الاقتصاديز

 الزراعي وتحسين كفاءة القطاع الزراعي؛

   تخفيف الزراعي ويساهم الاستثمار الفلاحي في خلق فرص عمل جديدة في القطاع

 نسبة البطالة؛

   يعمل الاستثمار الفلاحي على زيادة إنتاجية القطاع الزراعي وتوفير الغذاء الآمن

 والصحي للمجتمع؛

 يساهم في توفير المواد الخام اللازمة للصناعات المحلية؛ 

  يهدف الاستثمار الفلاحي إلى استخدام التكنولوجيا والابتكار في تحسين إنتاجية

 ؛الزراعي وتعزيز كفاءته القطاع

 زيادة حجم الصادرات الزراعية.
2

 

 .عقبات وتحديات تمويل الاستثمار الفلاحي: المطلب الثالث

ن بالرغم من الضمانات المقدمة للبنك  من قبل الزبون من أجل قبول طلب القرض إلا أ       

 : بينهاالاستثمارات الفلاحية تحتاج إلى مواجهة عدة تحديات من 

 ظروف متعلقة بالمناح:أولا

متمثلة في ال إن تأثير العوامل الجوية مثل البرودة والأمطار أو الحرارة وكذلك العوامل البيولوجي      

رض القرض لعدة مخاطر من بينها كما يتعبالمحاصيل،  تلحق الضرر الآفات والحشرات والأمراض التي

 .من عبء اقتراضهم للأموال خسارة الفلاحين وهو مايزيد

 

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم دور البنوك في تمويل الاستثمارات الفلاحية وأثره على التنمية المحلية،  بن جواد مسعود، 1

  .011، ص5155، الجزائر، 1الاقتصادية، جامعة الجزائر 
المجلة الجزائرية للعلوم القانونية والسياسة ، -اقآفواقع و–دور الاستثمار الفلاحي في الدفع بعجلة النمو الاقتصادي في الجزائر يادي فريدة، ع 2

 . 160، ص5151، الجزائر، 1، العدد 21والاقتصادية، المجلد 
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 طول الدورة الإنتاجية: ثانيا

القروض لفترات طويل  تتطلب الفلاحة فترة طويلة لتحقيق العائد من الاستثمار، مما يؤدي إلى بقاء     

لتحقيق الدوران السريع لرأس المال ليعود بالفائدة دون عائد سريع، وهو مايعتبر غير مجديا التي تسعى 

 .عليه

 عدم قدرة الفلاح لفرض الأسعار المغطية لإنتاجه: ثالثا

قد يعرض الفلاح المحصول على السوق بأسعار جارية دون أخذ بالاعتبار تكاليف القرض والربح      

، وذلك راجع لأن المنتجات الفلاحية سريعة التلف وفي هذه الحالة قد يزيد العرض فينخفض المرجو

 .ي مسألة سداده للقرضالسعر ويؤثر في صافي دخل الفلاح ف

 ئتمانية في القطاع الفلاحيجهل البنك بالسياسة الا: رابعا

يؤدي عدم وجود سياسة ائتمانية واضحة للقطاع الفلاحي في البنك إلى صعوبة في تحديد أهداف منح        

 .القروض وتوجيهاتها بشكل فعال

كيزه على نجاح المشروع الاستثماري من وكذلك تركيز البنك على استرجاع القرض البنكي أكثر من تر   

 .دون تقديم إرشادات وتوجيهات للفلاح يعد من المعوقات كذلك

 نقص الإشهار بالقروض الفلاحية: خامسا

بنك الفلاحة والتنمية قبل الإشهار بالقروض المختلفة الممنوحة من غياب و عدم الترويج الكافي     

ستثمار التحدي، يجعل الإقبال عليه قليل جدا وفي الغالب يفضل الريفية خاصة الحديثة منها مثل قرض الا

الفلاحين قرض الرفيق لأنه قرض بدون فائدة ويلائم وضع الإنتاج الفلاحي الموسمي الذي يلقى إقبالا 

 .واسعا

 غياب دراسة اقتصادية حقيقية للمشاريع: سادسا

بل بنك الفلاحة والتنمية الريفية لاتتم وفق إن أغلب القروض البنكية الاستثمارية الممنوحة من ق       

دراسة اقتصادية حقيقية وإنما يتم منحها وللأسف وفق خلفيات سياسية واجتماعية فقط وهو مايعوق دون 

.تحقيق هدف القرض الفلاحي
1

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، الجزائر، 10، العدد 12جزائرية للحقوق والعلوم السياسية، المجلد المجلة التمويل القروض البنكية للقطاع الفلاحي بالجزائر، مازة عبلة،  1

 .001-001، ص ص 5151
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 صيغ تمويل المشاريع الفلاحية في البنوك : المبحث الثاني

ى تحقيق التنمية الاقتصادية إليعتبر التمويل الفلاحي من أهم العوامل التي تدفع الاستثمار الفلاحي       

كما أن للتمويل الفلاحي دور هام في النهوض بالقطاع  بصفة عامة والتنمية الفلاحية بصفة خاصة، 

منتجات فلاحية  استثماري، وذلك من أجل تطوير ويل هو العنصر الأساسي لأي مشروعفالتمالفلاحي، 

 .للمستثمرين، قصد تحقيق أهدافهم وتحسين نوعية القطاع الفلاحي

 تمويل المشاريع الفلاحيةحول عموميات : المطلب الأول

ة فالحاجة لرأس المال من أجل التمويل تتبع كل ييستوجب وجود موارد مال نجاز أي مشروعإ        

بمعظم الأنشطة، ويتطلب الاستثمار الفلاحي الأموال القطاعات العامة والخاصة وذلك لتسهيل القيام 

      .ستثمارات الفلاحية الضرورية لترقية القطاعاللازمة من أجل زيادة الا

 مفهوم التمويل الفلاحي: أولا

يعد التمويل الفلاحي من أبرز العمليات التي تقوم بها البنوك التجارية لما يشمله من أنشطة          

، نورد فيما يلي اهم هذه التمويل الفلاحيتعددت تعاريف  هذه الأنشطة تطور  معصادية ، وستثمارية واقتا

 :التعاريف

 بالاستفادة من فرص الاستثمار لتحسين وتطوير لفلاحينل يسمحالتمويل الفلاحي  :التعريف الأول-1

أراضيهم وكذلك استصلاح الأراضي الصحراوية من خلال قدرتهم على اقتناء أنواع مختلفة من المبيدات 

والأسمدة والآلات الخاصة باستصلاحها وتهيئتها، وتدعيم الري لاستغلالها في أكثر من دورة إنتاجية 

وقليل منها مخصص خلال سنة، ويتمثل التمويل الفلاحي في قروض غالبيتها قصيرة أو متوسطة الأجل 

. ، بالإضافة إلى الأجهزة والبنية التحتية اللازمة للإنتاج الفلاحيللأجل الطويل
1

 

يتمثل في الطرق والوسائل التي يمكن من  كما يمكن تعريف التمويل الفلاحي على أنه  :التعريف الثاني-2

 حيل الفلاحي في منالتمويهدف في القطاع الفلاحي،  ستخدامهالحصول على رأس المال واخلالها 

الفلاحين المستثمرين فرصة استغلال أراضيهم وكذلك استصلاح الأراضي الصحراوية من خلال قدرتهم 

أنواع مختلفة من المبيدات والأسمدة والآلات الخاصة لاستصلاح الأراضي وتهيئتها وتدعيم  على اقتناء

الري  لاستغلال الأراضي في أكثر من دورة إنتاجية خلال السنة
2
.  

 أهمية تمويل القطاع الفلاحي: ثانيا

للقطاع الفلاحي أهمية كبيرة في تنمية الاقتصاد لكونه المصدر الرئيسي في توفير المنتجات الغذائية،        

 :لدول الناميةفي الذا سنذكر بعض الأسباب التي تستدعي ضرورة الاهتمام بهذا القطاع خاصة 

 يوفره من منتجات نباتية عتبر القطاع الفلاحي مصدر أساسي لتوفير الغذاء للمجتمع بما ي

 ؛وحيوانية

 القطاع الصناعي بتوفير المواد الأولية، خاصة  وإنعاشساهم القطاع الفلاحي في تنمية ي

 ؛صدرها الإنتاج الحيواني والنباتيالصناعات التحويلية التي تحتاج لمواد م

                                                           
، 12مجلة العلوم الإدارية والمالية، المجلد دور القروض الفلاحية في تمويل وتطوير القطاع الفلاحي في الجزائر،صفية حميدة قمداني ،  1 

  .521-526ص   ، ص5150، الجزائر، 10العدد
واقع تمويل قطاع الفلاحة في الجزائر وإمكانية انعاشه من خلال صيغ المشاركات الزراعية للتمويل المصرفي رة، نوفل سمايلي، وفضيلة بوط  2

 .212، ص5151، الجزائر، 10، العدد 01مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد الإسلامي، 
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 حي من أهم القطاعات المشاركة بنسب فعالة في نمو اجمالي الناتج المحلي للدولة الفلاقطاع يعد ال

لما له من علاقة مباشرة في تنمية مختلف القطاعات الاقتصادية، كما يعمل على دعم الميزان 

 ؛جيه الفائض نحو الأسواق الخارجيةالتجاري في حالة تحقيق الاكتفاء الذاتي وتو

 ؛ص البطالة خاصة بالدول الناميةهم لاكتساب المعيشة وامتصالقطاع الفلاحي قطاع جد ما 

 دخال التكنولوجيا الحديثة بالقطاع الفلاحي يساهم في زيادة الإنتاج الفلاحي وتطوير القطاعات إ

 ؛عات الأكثر احتياجا لليد العاملةالمرتبطة به، كما يسمح بتوجيه العمالة نحو القطا

 وسيع الوعاء الضريبي ومن ثم زيادة إيرادات الدولة وذلك لقطاع الفلاحي مشاركة فعالة في تا

.لتنشيطه لمختلف القطاعات الصناعية والتجارية المرتبطة به
1

 

 مصادر تمويل القطاع الفلاحي: ثالثا

السياسات المطبقة وكذا الاستراتيجيات المنتهجة  ختلافإتختلف مصادر تمويل القطاع الفلاحي ب     

للنهوض بهذا القطاع الفعال في التنمية الاقتصادية والاجتماعية بصفة عامة لذا نجد عدة تصنيفات للتمويل 

 :الفلاحي نذكر منها

 :وتتمثل في :على أساس طبيعة التمويل-1

فراد والتجار وملاك الأراضي والشركات يتولى هذا النوع من التمويل الأ :صادر تمويل غير منتظمةم-أ

الزراعية، بحيث يتميز بكون اجراءاته تكون بسيطة ومرنة مما يجعل احتياجاته بسهولة وبدون تعقيد وفي 

الوقت المناسب، غير أنه من عيوب هذا النوع من التمويل أنه لا يهتم بالضمان وتكون غالب الأحيان 

 .ض يهتم بالربح ولا يقدم المشورة والنصح للمزارعن المقترتكاليف الإقراض جد مرتفعة لأ

طار تعاوني أو دعم، إتقصد بها التمويل يحصل عليه المزارع من الحكومة في : مصادر تمويل منتظمة-ب

بحيث يمثل شكل من أشكال تدخل الدولة في أوجه النشاط الزراعي لتوفير رؤوس الأموال التي تكون في 

المزارعين توفيرها بمفردهم، خاصة تلك التي تتعلق بالتكنولوجيا الزراعية الغالب ضخمة ويصعب على 

 .الحديثة والمبيدات والسماد

 وتتمثل في :على أساس الجهة الممولة-2

يعتمد هذا النوع من التمويل على المواد الذاتية المتاحة، أي انطلاقا من القدرات : مصادر تمويل داخلية-أ

امتلاك الفلاح قدرات مالية لا  ىقتراض من الخارج، وهو دليل عللإلى اإالمالية للمزارع دون الحاجة 

 .بأس بها

سات ى القروض يتم الحصول عليها من البنوك أو مؤسإلأي استنادا  :مصادر تمويل خارجية-ب

متخصصة في تمويل النشاط الفلاحي كالتعاملات الفلاحية وشركات التأمين الفلاحي، بحيث يعتبر 

الائتمان الفلاحي في هذه الآونة مصدر جد مهم لتطوير القطاع الفلاحي خاصة وأن معظم مدخلات 

والآلات  العملية الزراعية مستوردة من الخارج وتتطلب رؤوس أموال مهمة، كشراء البذور، الأسمدة

 .الفلاحية

 وتتمثل في :على أساس آجال التمويل-3

                                                           
مجلة  ،-بعض المصارف الإسلامية أنموذجا –يل بصيغة المرابحة على تنمية القطاع الزراعي بين الوقع والمأمول أثر التموغردي عبد الواحد،  1

 .61، ص 5151، الجزائر، 10، العدد 01 رؤى اقتصادية، المجلد
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تهتم بتوفير التمويل الفلاحي في مدة قصيرة من مرحلة الزراعة الى  :مصادر تمويل قصيرة الأجل-أ

الحصاد، وذلك من خلال تغطية التكاليف التشغيلية من بذور وأسمدة ومبيدات بحيث لا تتجاور مدة 

 .القرض سنة

نشاء المزارع وشراء الآلات والمعدات الزراعية ووسائل توجه غالبا لإ :متوسطة الأجلمصادر تمويل -ب

 .الري وكذا تربية الحيوانات، بحيث تتراوح مدة هذه القروض ما بين ثلاثة وخمسة سنوات

تخصص لتمويل المنشآت الزراعية والمشاريع الفلاحية التي تحتاج  :مصادر تمويل طويلة الأجل-ج

.سنوات 02لرؤوس أموال كبيرة نوعا ما، بحيث تكون مدة تسديد القرض تقارب 
1

 

 

 صيغ تمويل الاستثمار الفلاحي : المطلب الثاني

 :عدة أنواع تتمثل فيما يلييشمل لتمويل القطاع الفلاحي ا        

تمويل نشاط ب مستثمرحيث يقوم ال ،للمزارع يعتمد على الموارد الذاتية المتاحة : يالتمويل الذات: أولا

معين انطلاقا من الموارد الداخلية دون التوجه أو اللجوء الى مصادر خارجية وهو دليل على قدرة 

.المستثمر الفلاح في حالة صعوبة المصادر الأخرى وتعذرها على تمويله
2

 

يشمل حصول الفلاحين على تسهيلات مالية من البنوك أو المؤسسات المالية : التمويل بالقروض: ثانيا

لتغطية العجز في السيولة الأخرى، ويتم ذلك عادة مقابل دفع فائدة معينة، يمكن استخدام هذه القروض 

قراض العميل لأغراض استثمارية أو تكون في شكل تعهد متمثلة إليتمكن من مواصلة نشاطه المعتاد أو 

 . في كفالة البنك للعميل أو يتعهد البنك نيابة عن العميل لدي الغير

:ثالثا
 

تلك المساهمة المالية التي تقدمها الدولة لتشجيع الفلاحين على الاستثمار، وتحدد : الدعم الحكومي

الفلاحين القيام بها، وتتولى الدولة من خلال مؤسساتها مهمة قيمتها بالأنشطة والعمليات التي يريد 

حيث طار تنفيذ برامج السياسة الاقتصادية الخاصة بتطوير القطاعات الاقتصادية، إتزويدهم بالقروض في 

وتحقيق الاكتفاء الذاتي في إنتاج قطاع الفلاحي تهدف هذه البرامج الاقتصادية إلى تعزيز القدرة التنافسية لل

.ذاءالغ
3 

 طرق وإجراءات تمويل المشاريع الفلاحية: المطلب الثالث

ومراحل كدراسة شاملة للقرض المطلوب من أجل  تمر عملية منح القرض الفلاحي بعدة إجراءات         

 :، الإجراءات الأساسية التي يتبعها البنك في منح القروض للعملاء هيإتخاذ قرار القبول أو الرفض

 :لي لطلب القرضالفحص الاو: أولا

ا كانت تتوفر فيه الصلاحية إذما تحديد دراسة الطلب المقدم من العميل ليتم خلال هذه المرحلة         

كما استحقاقه،  مدةمن القرض وكذلك  ةف المرجواهدسياسة الإقراض والأبما يتماشى مع  المبدئية للتمويل

 .يدرس أسلوب أو الكيفية التي يتم فيها تسديد القرض
                                                           

، الجزائر، 20، العدد 01د ، المجلmecasمجلة دفاتر  مساهمة صيغ التمويل الإسلامي في تنمية القطاع الفلاحي بالجزائر،درويش عمار،  1

 .061، ص 0206
، 2مجلة البديل الاقتصادي، العدد، -دراسة حالة ولاية تبسة-آليات تمويل القطاع الفلاحي المحلي وعوامل تطويره في الجزائرفضيلة بوطورة،  2

 .21ص ، 0202الجزائر، 
مجلة الأبحاث الاقتصادية، المجلد  ،-بنك السلام الجزائر نموذجا-الفلاحيالتمويل الإسلامي كآلية لتمويل القطاع رؤوف عثمانية، مروة ناصري، 3

 .556، ص 5151، 10، العدد 02
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 : دراسة الوضعية الاقتصادية للعميل: ثانيا

أو عجز العميل على قدرت عرفة لم الوضعية المالية والتقنية والفنية للعميلاسة يتم فيها تقييم  وهي در      

 .تسديد مبلغ القرض

 :مرحلة التفاوض مع العميل: ثالثا 

ومدته، وكذلك يتم في مرحلة يتم التفاوض مع العميل حول مبلغ القرض والهدف المرجو منه        

التفاوض مع العميل وضع شروط البنك وفي هذه الحالة لابد من الاطلاع العميل عليها وضرورة الموافقة 

 .عليها

 : اتخاذ القرار النهائي: رابعا 

ها ضمانات المتفق عليها بين العميل وبنك الفلاحة والتنمية الريفية وبعدلقديم اتتفاق وإيتم توقيع          

 . يتحصل العميل على مبلغ القرض

هذه الإجراءات الطبيعية التي تمر بها ليس فقط القروض الفلاحية بل والقروض الغير د وتع         

أجنبية تقر بوجود قواعد  أوالفلاحية كذلك، ولكن تجدر الإشارة الا أن كل البنوك سواء كانت جزائرية 

منهجية وعالمية لدراسة وتحليل وتقييم أي قرض من القروض البنكية وخاصة في مسألة مدى نجاعة 

المشروع الذي يصرف لأجله القرض، ونوع المشروع ويعتبر جهل وعدم المعرفة لهذه القواعد المتعامل 

لا وهو ما يفسر تلك انتقادات الموجهة للبنوك، جماإبها دوليا في معاملات البنكية فشلا للسياسة التمويلية 

.خصوصا العمومية منها
1 

 .صيغ التمويل الإسلامي للمشاريع الفلاحية: المطلب الرابع

التي تسعى جاهدة لتوفير خدمات وفق قيم  يعتبر التمويل من أبرز الأنشطة في المصارف الإسلامية      

المطلب مختلف الصيغ التي تعتمد عليها في تمويل المشاريع في هذا  الشريعة الإسلامية، لذا سنتناول

 .الفلاحية 

 التمويل بالمرابحة: أولا 
عمليات  مويل على المدى القصير، حيث يستخدم في تمويلالت واتأديعتبر أحد لمرابحة التمويل با     

كما يمكن تطبيقه على مختلف الأنشطة والقطاعات سواء كان ذلك خاصا  التجارة الداخليةوالخارجية،
 .بالأفراد ام بالشركات والمؤسسات الخاصة أو الحكومية

 :مفهوم المرابحة-أ
وأربحه على سلعته أي أعطيته ربحا وقد أربحه  :"بن منظورإالمرابحة مشتقة من الربح، ويقول  :لغة

 .ابضاعته، وأعطاه مالا مرابحة أي الربح بينهم

                                                           
 .552، ص مرجع سبق ذكرهتمويل القروض البنكية للقطاع الفلاحي بالجزائر، مازة عبلة،  1
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بيع المرابحة هو بيع الشيء بثمنه مضافا اليه زيادة معينة، ويعتبر بيع المرابحة جائزا شرعا، : اصطلاحا

لى بيع مساومة إتنقسم البيوع ، وهو من بين بيوع الأمانة، بحيث (وأحل الله البيع وحرم الربا)لقوله تعالى 

.وبيوع أمانة
1

 

 :شروط بيع المرابحة-ب

لشروط الواجب توافرها في عقود المعاوضات فة ابما أن المرابحة عقد معاوضة، فإنه يخضع لكا     

.وبما أنه عقد أمانة، فإنه يخضع لشروط خاصة يجب توافرها فيه ، والتي تناولها الفقهاء بالبحثى الأخر
2

 

 :ى الشروط العامة لعقد البيع هناك شروطا أخرى خاصة ببيع المرابحة تتمثل فيما يليإلبالإضافة         

التكاليف +تحديد وبيان الثمن الأول للسلعة تحديدا دقيقا، حيث يشمل الثمن الأول على ثمن شراء السلعة 

 .الإضافية

والعلم بالثمن شرط لصحة عقد البيع، أن يكون الربح معلوما لأن الربح في بيع المرابحة جزء من الثمن 

ا كان مقدار الربح غير محدد، ويجوز تحديد الربح كنسبة مئوية من ثمن السلعة أو مبلغ إذوتفسد المرابحة 

 .مقطوع

تحديد مواصفات السلعة تحديدا كاملا ونافيا للجهالة، بحيث بين البائع للمشتري ما تشمله السلعة من 

 .عيوب

 .لا تجوز المرابحة بمقايضة سلعة بأخرى أو معدنا بمثله إذيجب أن يقع البيع على السلع مقابل النقود، 

 .يجب أن يكون البائع قد اشترى السلعة أصلا بعقد صحيح

 : أنواع التمويل بالمرابحة -ج

 :تمارس البنوك الإسلامية التمويل بالمرابحة بطريقتين رئيسيتين      

 :بدون طلب من المشتريبيع المرابحة -

وجود المشتري، ثم يقوم ببيعها في حالة محدد من طلب يتم في هذه الحالة شراء البنك للسلعة دون        

مع طبيعة نشاط البنك،  ئمهو يقوم في هذه الحالة بعملية المتاجرة، ونظرا لأن هذه الصيغة لا تتلاوطلب، 

 . عة نشاطه والتي تتمثل في بيع المرابحة للأمر بالشراءعمل الباحثون على إيجاد صيغة أخرى تتلاءم بي

 : بيع المرابحة للأمر بالشراء-

يطلب العميل من البنك شراء سلعة معينة يحدد فيها جميع مواصفاتها، ويحدد فيه ثمن الشراء،        

.ويتحمل البنك خطر الهلاك وتلف السلعة قبل التسليم
3

 

 :التمويل بالسلم-ثانيا

                                                           
عالم الكتب الحديثة، ، (والتكلفة والإجراءاتث المفاهيم دراسة مقارنة من حي) الإسلاميةالتمويل في البنوك التقليدية والبنوك شوقي بورقبة،  1

 .022،  ص 0206الجزائر، 
 .12، ص 0221، الطبعة الأولى،دار المناهج للنشر والتوزيع، الاقتصاد الإسلامي دراسة وتطبيقفاضل الدبو،  إبراهيم 2
 .020-020شوقي بو رقبة، مرجع سابق، ص ص  3
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يعتبر السلم كصيغة تمويل قصيرة الأجل، لأنه وجد أساسا لتمويل المنتجات الزراعية لدورة واحدة،       

كما يمكن للبنك الإسلامي أن يستعمل السلم لتمويل الصناعة في الأجل الطويل، وذلك بتوفير المادة الأولية 

 .للمصانع مقابل الحصول على جزء من منتجاتها ثم بيعه بهامش ربح مناسب

  :مفهوم التمويل بالسلم-1

السلف يقال أسلم وسلم إذا أسلف، وهو أن تعطي ذهبا وفضة في سلعة معلومة الى : السلم بالتحريك: لغة   

 .أمد معلوم، فكأنك قد أسلمت الثمن إلى السلعة، وسلمته إليه

وهو بيع شيء يشير مصطلح السلم إلى إعطاء ثمن السلعة مقدما مع  معرفة المدة الزمنية، : اصطلاحا  

موصوف في الذمة بغير جنسه مؤجلا، وبمعنى ذلك أنه يبيع آجل بعاجل، فالآجل هو السلعة المباعة التي 

.العقد يتعهد البائع بتسليمها بعد أجل محدد والعاجل هو الثمن الذي يدفعه المشتري كاملا بمجلس
1

 

 :شروط التمويل بالسلم-2

 :تتمثل شروط بيع السلم في الشروط الواجب توفرها في عناصر عقد السلم والمتمثلة في     

 .جاب والقبوللإيوهي ا :الصيغة

 . أي المسلم والمسلم اليه: العاقدان

 .وهو رأس المال والمسلم فيه: المحل

 :ويمكن تلخيص هذه الشروط في النقاط التالية

أن يكون فيما يمكن ضبط صفاته، من المكيل من حبوب وغيرها، والموزون ويصح في الذروع من -

 ؛الثياب والخيوط

 ؛أن يصف المسلم فيه بما يختلف به الثمن اختلافا ظاهرا فيذكر جنسه ونوعه ولونه وحداثته-

 ؛ر وع والعد في المعدودأن يذكر قدر المسلم فيه بالكيل في المكيل، والوزن في الموزون والذرع في المذ-

، أن يكون سعر الوحدة أقل (البنك)أن يحدد الثمن بدقة طبقا لمعايير عادلة للطرفين، وأن يراعي المسلم -

من السعر المتوقع له عند التسليم، حتى تكون هناك فرصة للبنك في إعادة بيعها بسعر يحقق له عائدا 

 ؛مناسبا

له رأس مال السلم في محل العقد قبل الافتراق، ويجوز أن يكون أو وكي( العميل)أن يقبض المسلم إليه -

 ؛رأس المال نقدا أو عينا من غير جنس المسلم فيه أو منفعة شيء معين

 ؛.ن يشترط المسلم إليه أجلا معلوما، فلا بد أن يكون الأجل مقدرا بزمن معلومأ-

 (.البضاعة)في تسليم المسلم في ( العميل)تحديد الإجراءات الازمة في حالة تختلف أو تعذر المسلم اليه -

 :أنواع التمويل بالسلم -3

 :يوجد في البنوك الإسلامية نوعان من التمويل بالسلم      

                                                           
أزمة النظام المالي : ، مداخلة موجهة للملتقى الدولي حول...(تعريفها، نشأتها، مواصفاتها، وصيغها التمويلية)البنوك الإسلامية نصر سلمان،  1

 .1، ص0221ماي  25/26والمصرفي الدولي وبديل البنوك الإسلامية، يومي،
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 .حيث يقوم البنك بتمويل عاجل وحصوله على سلعة في وقت آجل: السلم العادي-أ

ويبيع سلعة مستحقة في نفس يقوم بموجبه البنك بشراء سلعة يتحصل عليها مستقبلا : السلم الموازي-ب

الأجل ومماثلة لتلك التي اشتراها بموجب العقد الأول المشتري بشرط أن يكون الالتزام في عقدين 

لا يترتب عليه عجز البائع في  منفصلين تمام الانفصال، فعجز البائع في العقد الأول من التسليم ينبغي أن

.العقد الثاني عند التسليم
1

 

 لقرض الحسنالتمويل با: ثالثا

 .تتمثل القروض الحسنة في تقديم قروض بدون مقابل للعملاء البنك الإسلامي      

 :مفهوم القرض الحسن-1

 .هو ما أسلفه وقطعه إنسان لآخر من إحسان وفعل جميل وما يعطيه شخص لآخر ينقض له :لغة 

يتقاضى في مقابل هذا هو ذلك القرض الذي يمنحه شخص لآخر على نحو مجان، أي دون أن : اصطلاحا

القرض منافع مادية، وهو الذي يرد إلى المقرض عند حلول الأجل المتفق عليه على أن يكون خال من 

 .الفوائد

 :شروط القرض الحسن-0

 :فمن أهم شروط تمويل بالقرض الحسن ما يلي    

مقترض أن يرد أن يتم سداد القرض الحسن دفعة واحدة أو على أقساط متساوية متفق عليها وعلى ال

 .القرض إلى البنك نقدا بنفس العملة التي اقترض بها

أن يكون عقد القرض الحسن صحيحا إذا كان دون مقابل مادي فيجب أن ينص على الزيادة مقابل التمويل 

 .أو مقابل الأجل فإذا نص على ذلك أصبح قرضا ربويا لا قرضا حسنا

اشتراط مسبق وعن طيب خاطر، فذلك من باب حسن يجوز للمقرض أفضل وأزيد عما اقترضه بلا 

.القضاء الذي حث عليه الإسلام
2

 

 :أهمية القرض الحسن-3

 :للقرض الحسن أهمية كبيرة تكمن فيما يلي      

يعتبر القرض الحسن من أبرز صيغ التمويل القائم على أساس إعطاء الحق للمقترض في الانتفاع بالمال - 

الصيغة من الصيغ التي تنفرد بها الشريعة الإسلامية في تمويل المحتاجين على أنه يرد مثله، وهذه 

 .والفقراء

 شجع الإسلام على التمويل بالقرض الحسن بإعتباره من أهم مصادر التمويل التعاوني -

 كما أنه للقرض الحسن فوائد كثيرة أهمها تحقيق العدالة الاجتماعية وتوزيع الثروة -

م في المجتمع المسلمتنمي التكافل والتراح-
1

 

                                                           
 .026شوقي بو رقبة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .010،ص 0201، الجزائر، 0، عدد 1مجلة التراث، مجلدالإسلامي،  الاقتصادة في أساسيات صيغ التمويل الإسلامي المطبق قويدري محمد، 2
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  :التمويل بالمزارعة: رابعا 

صيغ تمويل بالزراعة وهي خاصة بالقطاع الزراعة التي يقوم عليها العمل من خلال المشاركة بين        

 .صاحب الأرض وصاحب رأس المال

 :مفهوم المزارعة-1

المزارعة تعتبر من الحرف المهمة والتي تحتاجها المجتمعات والأفراد لتحقيق احتباجاتها الفطرية       

 .من الطعام والغداء

المزارعة مأخوذة من الزرع، وهو ما استنبت بالبذر تسمية بالمصدر، وهي المعاملة على الأرض : لغة

 .ببعض ما يخرج منها

من مالكها إلى من يزرعها أو يعمل عليها، ويقومان بأقسام فالمزارعة عبارة عن دفع الأرض  :اصطلاحا

 .والمحاقلة( وهي الأرض اللينة: من الخبار)الزرع بينهما، وتسمى أيضا المخابرة 

 :شروط المزارعة-2

 من النواحي القانونية والفنية والسلوكية؛( صاحب الأرض والعامل عليها)أهلية المتعاقدين 

 ة، مع تحديدها، وبيان ما يزرع فيها؛أن تكون الأرض صالحة للزراع

 بيان مدة المزارعة إن كانت مثلا لسنة أو لسنتين أو لمدة معلومة،

أن يكون الناتج بين الشريكين مشاعا بين أطراف العقد، وبالنسبة المتفق عليها، أي تحديد نصيب كل من 

 الطرفين؛

قود عليه يختلف باختلاف البذر؛ فإن كان من بيان من يقدم البذر من الطرفين ومن الذي لا يقدم، لأن المع

قبل صاحب الأرض كان المعقود عليه منفعة الأرض، وإذا كان من قبل العامل فالمعقود عليه منفعة 

 العمل؛

 .بيان نوعية المزارعة، أي نوع المحصول الذي سيزرع

 :وهي كالآتي :أنواع المزارعة-3

 .على أن يقوم الآخر بكل العمل أن تكون الأرض والمدخلات من قبل أحد الطرفين

 .أن تكون الأرض وحدها من قبل أحد الطرفين على أن يقوم الآخر بكل العمل

 .أن تكون الأرض والعمل من طرف، والمدخلات من الطرف الآخر

 .أن تكون الأرض من طرف والمدخلات من طرف ثان والعمل من طرف ثالث

.الاشتراك في الأرض والمدخلات والعمل
2

 

                                                                                                                                                                                     
مذكرة مقدمة للحصول على درجة ، -دراسة لأهم مصادر التمويل-التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرةمحمد عبد الحميد محمد فرحان،  1

 .61، ص0226الماجستير في العلوم المالية والمصرفية، 
إلى 1442دراسة حالة البنوك الإسلامية القطرية والأردنية خلال الفترة من )إدارة مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية  كمال منصوري، 2

 .56 -56، ص ص 0201، بسكرة، الاقتصادية، قسم العلوم الاقتصاديةأطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم ، (م1423
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  :المضاربة: خامسا

تعد صيغة المضاربة من أقدم صيغ المعاملات الشرعية في الفقه  المالي الإسلامي، قبا سيغتين       

 .المشاركة والمرابحة

  .المقارضة والقراض مصطلحان فقهيان لمسمى واحد وهو المضاربة   :مفهوم المضاربة-1

أي، قطعه، وقرض المكان، أي تركه، وسميت : من القرض وهو القطع، يقال قرض الشيء :لغة

بالقراض، لأن صاحب المال يتقطع جزءا من ماله، ويجعل حق التصرف فيه للعامل، والعامل يتقطع 

 .جزءا من الربح ويعطيه لصاحب المال

لآخر، والمضاربة في الفكر عقد على شركة في الربح بمال من أحد الجانبين وعمل من ا :اصطلاحا

الإسلامي مأخوذة لغويا من الضرب في الأرض وهو السفر في التجارة، ويعد مصطلح القراض أو 

المضاربة لفظين لمسمى واحد كما أسلفنا، وهو المشاركة بين مال من طرف وعمل من طرف آخر وربح 

 .مقسوم بينهما

 :أنواع المضاربة-2

 يدةوهي تنقسم إلى نوعين مطلقة ومق

هي أن يدفع رجل المال إلى آخر دون قيد، وهي التي لم تقيد بزمان ولا مكان، ولا : المضاربة المقيدة-أ

 .نوع تجارة، ولم يعين المبيع فيها ولا المشترى

وهي أن يدفع رجل المال إلى آخر مضاربة على أن يعمل به في بلدة معينة، أو : المضاربة المقيدة-ب

أي أن المضاربة المقيدة تكون مقيدة بزمان أو مكان أو بنوع . ذلك كان ضامنابضاعة معينة، فإن خالف 

من المتاع أو السلع، أو ألا يبيع أو يشتري في إطار الشرع، والمضاربة المقيدة هب السائدة في المصارف 

.الإسلامية لأنها أكثر انضباطا من المضاربة المطلقة
1

 

 :شروط المضاربة-3

 :لمضاربة بالشروط الآتيةاتفق الفقهاء على ا   

ن يكون رأس المال من الأثمان، ولا يجوز ظان يكون عروضا، وأجازها بعضهم على أن تقوم وقت أ-

العقد، وتكون قيمتها بمثابة رأس مال المضاربة، وعلى هذا فلا يصح أن يكون العقار أو العروض 

 .والديون التي في الذمة رأس كال المضاربة، أو جزء منها

 .ون رأس المال عينا لادينان يكأ-

 .أهلية التوكيل في كل من رب المال والمضارب، بحيث يكون كل منهما جائز التصرف-

أن يمكن رب المال المضارب من : أن يسلم صاحب المال رأس المال إلى المضارب، ويعني هذا الشرط-

التصرف في رأس المال المضاربة، وذلك بإطلاق يده في التصرف فيه، وليس المراد التسليم الفعلي حال 

 . العقد أو في مجلسه فقط

                                                           
، 0206الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزيع،عمان، الأردن، مويل ووظائفه في البنوك الإسلامية والتجارية، التقتيبة عبد الرحمن العاني،  1

 .002ص
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ويكون توزيعه حسب الشرط الذي . والمضاربأن يبين في العقد مقدار الربح لكل كم الشركين، المالك -

 .اشترطاه، أما الخسارة فتكون على صاحب المال

أن يكون نصيب العامل من الربح جزءا مشاعا، فإن كان ما اشترط لأحدهما مقدار معينا فسدت -

ت المضاربة، لاحتمال الربح ألا يأتي زائدا على ذلك المقدار المعين، فتنقطع بذلك الشركة فيه، فيفو

 .الغرض من المضاربة

.أن يكون نصيب العامل من الربح لا من راس المال-
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .000قتيبة عبد الرحمن العاني، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 :خلاصة الفصل الثاني

ود الفقري لاقتصاديات في النشاط الاقتصادي فهو يمثل العم ا حيويادوريلعب قطاع الفلاحي ال        

قتصاديات الدول متقدمة كانت أو نامية الحديثة لا ع يعد من أهم التوجهاتستثمار في هذا القطاالدول، والا

 .جتماعية وكذا مساهمته في تحسين الظروف المعيشيةلما له من تأثير في تحقيق التنمية الاقتصادية والا

ستغلال رأس المال  في الإنتاج امن خلال دراستنا لهذا الفصل تبين لنا أن القطاع الفلاحي يعتمد على      

ستغلال يات المستهلكين، كما يعمل على الاالحصول عل أفضل النتائج لسد رغبات وحاجالفلاحي من أجل 

 .الحقيقي للأراضي الفلاحية مما يسمح بزيادة الإنتاج والدخل المستقبلي

للقطاع الفلاحي أهمية كبيرة في التنمية الاقتصادية، كونه المصدر الرئيسي في توفير المنتجات الغذائية 

، كما أن مساهمة هذا الأخير في التنمية ...تخفيض التكاليف وتخفيض نسبة البطالةوزيادة الإنتاج و

 ...الاقتصادية تكمن في توفير المواد الأولية وتطوير المناطق الريفية

ستثمار من خلال تلبية رغبات المستهلكين من لفلاحي بصفة أساسية إلى ترقية الاستثمار اكما يهدف الا    

 .ن المستوى المعيشي في المجتمعتأمين الغذاء وتحسي

حيث يواجه القطاع الفلاحي تحديات متعددة وجب تفاديها ومن بين هذه التحديات والعقبات العوامل      

البيولوجية والجوية التي قد تعرض القرض لعدة مخاطر من بينها خسارة الفلاحين، يحتاج هذا القطاع إلى 

 .الهدف  من القرض الفلاحي دراسة اقتصادية حقيقية للمشاريع لتحقيق

ستثمارات في العديد من القطاعات من بينها وم بها البنوك التجارية تمويل الاإن أبرز العمليات التي تق    

 .القطاع الفلاحي الذي يتمثل في منح القروض للفلاحين المستثمرين فرصة استغلال أراضيهم

مهمة لتمويل المحاصيل وتطوير القطاع الفلاحي مما يساهم فس تعزيز  القروض الفلاحية تعتبر آداة 

حيث تهتم بتمويل المحاصيل الزراعية وتوفير الآلات والمعدات  الإنتاجية وتحسين الدخل للمزارعين،

 .الزراعية من بذور وأسمدة ومبيدات ووسائل الري، وكذا تربية الحيوانات

القرض الفلاحي بعدة إجراءات قبل إتخاذ قرار القبول أو الرفض، من يقوم البنك في إطار عملية منح       

خلال دراسة شاملة لملف القرض من حيث الهدف المرجو منه ومدته وآجال استحقاقه ومعرفة الوضعية 

المالية له، ثم تأتي مرحلة التفاوض مع العميل على شروط العقد والتي يجب الموافقة عليها من طرف 

 .العميل

كما تطرقنا في هذا الفصل  إلى صيغ التمويل الإسلامي للمشاريع الفلاحية التي تقوم على أساس          

المرابحة، المشاركة، المضاربة ،الاستصناع، السلم، )ت مالية وفقا لقيم الشريعة الإسلامية اتوفير خدم

لبنوك الإسلامية لكثرة ، حيث يعد التمويل بالمرابحة من بين أكثر الصيغ المستعملة في ا(القرض الحسن

 .الطلب عبيها
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  :تمهيد

بعد دراستنا للجانب النظري بتفاصيله حول آليات تمويل المشاريع الفلاحية في البنوك التجارية،           

لى الدراسة التطبيقية للربط بين الجانب النظري والعلمي، باعتبار أن الدراسة إسنتطرق في هذا الفصل 

ذا لم ترفق بالدراسة التطبيقية، لذلك قمنا بتربص ميداني في بنك الفلاحة إ لا يمكن أن تبلغ أهدافهاالنظرية 

والتنمية الريفية بالأخضرية، من أجل دراسة حالة حول كيفية تمويل المشاريع الفلاحية، ولدراستنا للجانب 

 .التطبيقي تم الاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف الوكالة

   

  :لما يليلمبحثين أساسين، وفقا ذا الفصل انطلاقا مما سبق، تم تقسيم ه
 ؛بنك الفلاحة والتنمية الريفيةعموميات حول : المبحث الأول

 .حليلية لتمويل مشروع إستثماري فلاحية تدراس: المبحث الثاني
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 الفلاحة والتنمية الريفية عموميات حول بنك: الأولالمبحث 

بإعداد قمنا ودفع عجلة التنمية الشاملة الاقتصادي  تفعيل وتمويل النشاطنظرا لأهمية البنوك في         

مختلف   بطاقة فنية عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية والوكالة محل الدراسة مما يسمح لنا بالتعرف على 

 .محل الدراسةلوكالة ابالى التعريف بالبنك وفي هذا المبحث سنتطرق حيث ، أنشطة البنك والوكالة

 نظرة عامة عن البنك : المطلب الأول

من أهم البنوك والأكثر شيوعا في تحمل عبء التمويل    BADRيعد بنك الفلاحة والتنمية الريفية      

 . الفلاحي

 نشأة، اهداف ومهام البنك :أولا

بنك الفلاحة والتنمية الريفية هو مؤسسة مالية وطنية نشأ منبثقا عن البنك الوطني الجزائري، وجاء         

 . لتطوير القطاع الفلاحي وترقية العالم الريفي

 :الريفيةبنك الفلاحة والتنمية  نشأة-1

 0920مارس  02المؤرخ في  020-20بموجب مرسوم رقم  شىء بنك الفلاحة والتنمية الريفيةان        

هيكلة البنك الوطني الجزائري، وذلك بهدف المساهمة في تنمية القطاع الفلاحي وترقيته،  لإعادةتبعا 

 .ودعم نشاطات الصناعات التقليدية والحرفية

 قام البنك بتمويل المؤسسات الفلاحية، مزارع الدولة والمجموعات التعاونية، مزارع القطاع الخاص،     

طار الاصلاحات إلى جانب قطاع الصيد، وفي إوالدواوين الفلاحية والمؤسسات الفلاحية الصناعية 

ى شركة مساهمة ذات رأس مال قدره إل 0922الاقتصادية تحول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعد عام 

قانون النقد دج للسهم الواحد، وبعد صدور 0.222.222ى سهم بقيمة إلمليار دينار جزائري، مقسم 00

أصبح  ، كبر للبنوك وألغي من خلاله نظام التخصصأالذي منح استقلالية  0992-25-20والقرض في 

جميع الوظائف التي تقوم بها البنوك التجارية، مع قوم ببنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك ي

تحقيق أهدافه وضع البنك استراتيجية وضع قواعد تحمي البنك وتجعل معاملاته مع زبائنه أقل مخاطرة، ول

 .وكالة 222شاملة من خلال التغطية الجغرافية لكامل التراب الوطني بأكثر من 

 : اهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية-2

يحتم المناخ الاقتصادي الجديد الذي تشهده الساحة البنكية المحلية العالمية على بنك الفلاحة والتنمية         

الريفية أن يلعب دورا أكثر ديناميكيا وأكثر فعالية في تمويل الاقتصاد الوطني من جهة، وتدعيم مركزه 

لى القائمين على البنك وضع التنافسي في ظل المتغيرات الراهنة من جهة أخرى، وبذلك أصبح لزاما ع

 . لمواجهة التحديات التي تفرضها البيئة المصرفيةاستراتيجية أكثر فعالية 

 :ومن أهم الأهداف التي يسعى البنك لتحقيقها ما يلي      

 توسيع وتنويع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة؛ 

 تحسين نوعية وجودة الخدمات؛ 

 الحصول على أكبر حصة سوقية؛ 

 تحسين العلاقات مع الزبائن؛ 



دراسة تطبيقية لحالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية                      : الفصل الثالث   
 

36 
 

 تطوير العمل البنكي قصد تحقيق أقصى قدر من الربحية. 

وبغية تحقيق تلك الأهداف قام البنك بتهيئة الشروط للانطلاق في مرحلة جديدة، تتميز بتحولات    

وعة هامة نتيجة انفتاح السوق البنكية أمام البنوك الخاصة المحلية والأجنبية، حيث قام البنك بمجم

 :من الإجراءات كالتالي

 توفير شبكات جديدة ووضع وسائل تقنية حديثة وأجهزة وأنظمة معلوماتية؛ 

 بذل القائمون على البنك مجهودات كبيرة لتأهيل موارده البشرية وتجديد تكوينهم؛ 

  ترقية الاتصال داخل وخارج البنك مع ادخال تعديلات على التنظيمات والهياكل الداخلية للبنك

 وافق مع المحيط البنكي الوطني واحتياجات السوق؛لتت

  ى التقرب أكثر من الزبائن، وهذا بتوفير مصالح تتكلف بطلباتهم وانشغالاتهم إلسعي البنك

 والحصول على أكبر قدر من المعلومات الخاصة باحتياجاتهم؛

 رفع حجم الموارد بأقل تكلفة؛ 

 توسيع نشاطات البنك فيما يخص التعاملات؛ 

  صارم لخزينة البنك بالدينار والعملة الصعبةتسيير. 

 :BADRمهام بنك  -3

 :أسندت لبنك الفلاحة والتنمية الريفية مباشرة بعد انشاءه المهام التالية     

  ى إلتمويل القطاع الفلاحي، المحروقات والصيد البحري، بالاعتماد عل موارده الخاصة بالإضافة

 تلك التي زودته بها الدولة؛

  الدعم المالي الضروري للنشاطات الفلاحية، خاصة التي تمارسها المؤسسات الخاصة تقديم

 ؛الهادفة للتنمية الريفية

  سعيه بصفته مؤسسة للتخطيط المالي، لتطبيق المشاريع الفلاحية المسطرة في مختلف مخططات

 التنمية؛

 ض الاستغلال تقديم القروض بمختلف أنواعها القصيرة والمتوسطة الأجل بما في ذلك قرو

 والاستثمار والقروض الايجارية، خاصة لدعم القطاع الفلاحي؛

 :وبنك الفلاحة والتنمية الريفية كباقي البنوك يمكنه القيام ب

 تجميع عمليات القروض والخزينة؛ 

 فتح حسابات لكل شخص تقدم بطلب لهذا الغرض؛ 

 المشاركة في تجميع الادخار؛ 

 ضمان سيرورة إمكانية الدفع؛ 

 ق عملية التبادل والتجارة الخارجية؛تحقي 

 ترقية النشاطات الفلاحية؛ 

 تنمية قطاع الفلاحة؛ 

 الحصول على قروض من طرف البنك المركزي قصد ضمان التمويل   
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 : الهيكل التنظيمي للبنك-ثانيا 

 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية (:11)الشكل 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف البنك :المصدر

 

 

 

 المدير

 خلية التكوين

 خلية الشؤون القانونية

 ية الاعلام الآليخل

 الأمانة

نائب مدير متابعة المخاطر  نائب مدير المحاسبة والإدارة 

 والمنازعات

 مصلحة المستخدمين

 مصلحة المحاسبة

 مصلحة الشؤون العامة

نائب مدير 

 الالتزامات

 مصلحة الاستغلال

 الالتزام مصلحة
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 على مستوى بنك الفلاحة والتنمية التنظيم :ثالثا

 احة وتجنيد الوسائل المادية والبشرية، وذلك ضمنإتن تحقيق البنك لأهدافه مرتبط بمدى قدرته على إ      

 :هيكل تنظيمي ملائم ومتناسق هو كالتالي

  ؛داري برئاسة الرئيس المدير العامإمجلس 

  ى مديريات إلمديريات عامة مساعدة، على رأس كل منها مدير عام مساعد ويتفرع بعض منها

 .فرعية أخرى حسب ما يبينه الهيكل التنظيمي

 :لعام منتتكون أهم المديريات العامة المساعدة لعمل الرئيس المدير ا 

 ؛المديرية العامة المساعدة للإدارة والوسائل 

 ؛المديرية العامة المساعدة للمراقبة والتطوير 

 ؛علام الآلي، المحاسبة والصندوقالمديرية العامة المساعدة الإ 

 ؛المديرية العامة المساعدة للعمليات الدولية 

 ؛المديرية العامة المساعدة للموارد والتعهدات 

 الاتصال والتسويق مديرية. 

إضافة الى ما سبق، توجد المفتشية العامة، المستشارون واللجان الذين يقومون بمراقبة إعطاء النصائح 

 .والآراء فيما يخص عمل ونشاط البنك بصفة عامة

 وكالة الأخضريةنطرة عامة عن : الثانيالمطلب 

بالأخضرية الخلية القاعدية للبنك التي يتم بواسطتها الاتصال المباشر بالزبائن،  250تعتبر وكالة        

فهي تعمل على تلبية حاجياتهم وطلباتهم بفضل مصالحهم التي تعمل على الاستقبال الجيد للزبائن، 

أته وهيكلها من خلال نش 250سنتطرق فيما يلي الى عرض الوكالة المستقبلة وكالة الأخضرية رقم 

 .التنظيمي ومختلف مصالحها

 الوكالة المستقبلةب تعريفال: أولا

الأخضرية هي دائرة وبلدية تنتمي الى ولاية البويرة، والتي تعتبر من أهم الولايات ذات الطابع        

فترة اتساعا في النشاط بحيث يضم هذا القطاع عددا كبيرا من الفلاحين خاصة في  الفلاحي، ولذلك نجد

المعنية الي اتخاذ قرار هذا ما دفع الهيئات والسبعينات وبداية الثمانينات نظرا للسياسة التي اتبعتها الدولة، 

ماي  02بالأخضرية في  259حال الوكالة البنكية  وهومديرية فرعية لبنك الفلاحة والتنمية الفلاحية،  فتح

0911. 

موظف موزعين على  05وتضم  Bة تعتبر الصنف ، فالوكال25مقرها الرئيسي الطريق الوطني رقم 

 .مختلف المصالح
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 . بالأخضرية 259يوضح الهيكل التنظيمي لوكالة (: 12)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة من طرف البنكمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق ال: المصدر

 

 

 مديرية الوكالة

 مصلحة القروض

 مكلف بالقروض

 مكلف بالتحويل

مكلف بالمحفظة 

 المالية

 نائب مدير الوكالة

 مصلحة شخصية مصلحة حرة

 مكلف بالزبائن أفراد

 مصلحة الزبائن

 الصندوق

 توزيع آلي للنقود

طلاع على لاا

 الحساب الجاري

 سكريتارية

 مكلف بالمقاصة

مكلف بالتجارة 

 الخارجية

 اعاتمكلف بالنز

مكلف بالمحاسبة 

 والمراقبة

 مكلف بالزبائن أفراد

 مكلف بالزبائن مؤسسة

 مكلف بالزبائن مؤسسة
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 : مختلف مصالح الوكالة: ثانيا

 : لىإيمثل الهيكل التنظيمي للوكالة مختلف الهيئات التي تسهر على حسن سيرها وتنظيمها حيث يقسمه      

وهو الجناح الخاص بالزبائن أو بعبارة أخرى هو واجهة الوكالة التي تستقبل : قسم خاص بالزبائن-1

 .الزبائن وتعمل على توفير الجو المناسب والملائم لهم

هو القسم الذي يشمل كل الاستخدامات التقنية والبشرية محاسبين، : قسم خاص لمعالجة العمليات-2

 :الأوامر والعمليات المرسلة من القسم الخاص بالزبائن وهيكلة الوكالة تتكون منمحللين من أجل معالجة 

 .ويعتبر المسؤول الأول على الوكالة والمكلف بتطبيق سياساتها التنموية: مدير الوكالة-أ

 .وتتمثل مهامه في مساعدة المدير على التسيير الحسن والربط بين مختلف أنشطة الوكالة: كاتب المدير-ب

وهو المكتب المكلف باستقبال الزبائن والسهر على معالجة وتنفيذ عملياتهم : سم خاص بالزبائنق-ج

 :المختلفة مسير من طرف المشرف يتكون من

شراف والمراقبة على عمليات القسم الخاص بالزبائن وضمان الربط بين هذا الإوهو المكلف ب :لمشرفا-

 .تلفةالقسم والقسم المكلف بمعالجة عملياتهم المخ

ذ ينفذ العمليات ويوجه إويعتبر المتحدث أو المخاطب الممتاز للزبائن  (:أفراد/مؤسسة)المكلف بالزبائن -

 .النصائح للزبائن ويساعدهم على معالجة عملياتهم المختلفة

تعتبر من أهم المصالح في الوكالة والتي يسهم على حمايتها وضمان مركزية الأموال : مصلحة الصندوق-

الشكل الذي يسمح للزبون بوضع الودائع وسحب الأموال الضخمة بكل سرية يشرف على هذه فيها ب

 .العمليات المكلف بالصندوق والذي يتم تعينه من طرف مدير الوكالة

هذا القسم بمثابة امتداد للقسم الأول اذ يتوفر لهذا الأخير كل : سم خاص بمعالجة العمليات البنكيةق-

ضرورية لتنفيذ عمليات الزبون ويهتم أيضا بالمسائل الإدارية والتقنية مسيرة من المعلومات والنصائح ال

 :طرف مشرف وتحت سلطة المدير المساعد ويتكون من

 نشاط هذا القسم وضمان التنسيق بين مختلف المصالح الموضوعة  مسؤول عن رقابة: المشرف

 .تحت اشرافه

 عمليات الدفع بأمر من الزبون صاحب الحساب وهي المصلحة المكلفة بمختلف : مصلحة الدفع

وضمان متابعة العمليات والحسابات المشرفة عليها والمراقبة الدائمة لحسن تنفيذ عمليات الدفع 

 .الآلية

 طار الشراكة ما إيمكن دورها في استقبال المساعدات من البنوك الأخرى في : مصلحة المحفظة

 .تحقة ضمان معالجة وتسجيل جميع عوارض الدفعبين البنوك في مجال تحصيل المبالغ المس

 مهمتها الأساسية ضمان عمليات المقاصة خاصة تلك المتعلقة بتغطية الصكوك  :مصلحة المقاصة

المحلية على مستوى غرفة المقاصة المتواجدة في بنك الجزائر أو التبادل المباشر مع البنوك 

 .الأخرى

 المصلحة كغيرها من المصالح الأخرى بتقديم المساعدات تهتم هذه : مصلحة القانون والمنازعات

للوكالة في المجال القانوني ودراسة الشكاوى متابعة عملية الحجز والمعارضة حماية حقوق 

 .نها تهتم بكل ما يتعلق بالناحية القانونيةإالوكالة لدى الغير وبعبارة أخرى ف
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 مصداقية الوثائق المحاسبية وضمان وهي المكلفة بالتأكد من : مصلحة المحاسبة والمراقبة

تخاذ الإجراءات بلاغ المصالح المعنية بكل الأخطاء لإإالمراقبة والتسجيل المحاسبي لليوم مع 

 .الازمة

 مهام وعمليات الوكالة: ثالثا

 :وتتمثل مهام الوكالة فييطلب التوسع أكثر في التقديم للعنوان  

 ؛ة الميدانيةرزيازبائن عن طريق الالقيام بمعاينة مشاريع ال 

 ت؛طلاع على حساب عن طريق الأنترنقتراح المنتجات البنكية كالبطاقة البنكية والإإ 

 ي؛التأمين المصرف 

 لاقات التجارية مع تنفيذ مختلف العمليات البنكية الموكلة لها من طرف الزبائن وتحسين الع

 ؛الزبائن الجدد

 ؛ومتابعتهات الاقتصادية منح قروض متنوعة لتمويل المؤسسا 

 ؛سواء بالعملة الصعبة أو المحلية قبول الودائع من الجمهور وفتح الحسابات للزبائن 

 ؛العمل على تعبئة الضمانات الازمة 

 ؛الفلاحين وتنمية القطاع الفلاحي منح قروض متنوعة لتمويل 

 ؛فية والصناعية المرتبطة بالفلاحةترقية النشاطات الفلاحية الحر 

 فيةتنمية المناطق الري. 
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 .استثماري فلاحي دراسة تحليلية لتمويل مشروع: المبحث الثاني

منح قروض يستفيد منها كل طريق يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدعم الاستثمارات الفلاحية عن     

 من الأشخاص الطبعيين والمعنويين

 قروض دعم الاستثمار الفلاحي :المطلب الأول

لبنك الفلاحة  الفرع الجهوي للبويرةجل التي يقدمها متوسطة وقصيرة الأهناك نوعين من القروض 

المحلية للاستغلال كذلك بالنسبة للوكالات البنكية ، وهيوالتنمية الريفية
1

 . 

 القروض متوسطة الأجل : أولا

جل ذلك النوع من القروض الذي يمتد أجلها الى خمس سنوات تعرف القروض متوسطة الأ

حيث يستخدم غالبا هذا النوع  من القروض الأصول الثابتة والمعدات والآلات والمباني كما 

  . تمنح أيضا لغرض التوسع

سقف منح القرض ( الوكالة والمقرض)يكون هذا النوع من القرض بين طرفين  :القرض الكلاسيكي-1

دج وهذا بعد تقديم المقترض موضوع الطلب الى ( 5222222)بالنسبة للبنك هو أقل من أو يساوي 

لى الوثائق الجبائية كما إبالإضافة ( التعريف بالشخصية)الوكالة التي تطلب منه تقديم وثائق إدارية منها 

 .ذلك أن يقدم تقديم طلب القرضيحب ك

 .تقديم ميزانية تقديرية للمشروع ممتدة لمدة القرض. 

 (.في حالة الأبقار مثلا)شهادة طبية من طرف بيطري مختص تسمح بتربية الأبقار  .

هكتار غير  0,5هكتار مسقية و 2,5البقرة الواحدة )يجار لمساحة أرضية للرعي إعقد ملكية أو  .

 .(مسقية

 وهي ثلاث أنواع  :القروض المدعمة من طرف الدولة -2

 شغيل الشبابتansej : يعتبر قرضا طويل الأجل موجها لتمويل مشاريع مختلفة بما في ذلك

منح القرض للفلاحين الذين تتراوح أعمارهم بين يتم المشاريع الفلاحية في إطار تشغيل الشباب، 

ويقوم  هو الجهة المتعاقدةفي حال كان المستفيد سنة 22لى العمرإسنة، ويمكن أن يصل 25و 09

  .بتعيين منصبي شغل في مشروعه

  :ANSEJمن خصائص قرض 

 ملايين دينار جزائري؛ 02القيمة المادية القصوى لتمويل المشروع يمكن أن تصل الى -

 من قيمة الاستثمار؛ %12قيمة القرض لايمن أن تكون في كل الحالات أكثر من -

 ؛ %09الدولة بنسبة  مدعم من طرف-

                                                           
 

1
 ،  (259)الوكالة المحلية للاستغلال بالأخضرية ، (252)الوكالة المحلية للاستغلال بالبويرة  :سبعة المحلية للاستغلال وهي للوكالات البنكية 

الوكالة ، (250)الوكالة المحلية للاستغلال سور الغزلان ، (200)الوكالة المحلية للاستغلال ذراع البرج ،  (200)الوكالة المحلية للاستغلال بقادرية 

 .(202)الوكالة المحلية للاستغلال مشدالة  ،  (251)المحلية للاستغلال عين بسام 
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 ؛%0و %0المساهمة الشخصية لصاحب المشروع تكون ما بين -

 سنوات كحد أقصى2مدة تسديد القرض -

  دعم البطالينCNAC : هو قرض استثماري طويل الأجل يتم توجيهه من أجل تمويل المؤسسات

العاطل عن ى الشباب إلالنوع من القروض  ذاالمصغرة النشطة في القطاع الفلاحي، يخصص ه

 .سنة 52و 22ي تتراوح أعمارهم بين ذالعمل ال

 :CNACمن خصائص قرض 

 ملايين دينار جزائري؛ 02يقدر المبلغ الأقصى للاستثمار ب-

 :نمط التمويل ثلاثي الأطراف يتم حسب مستويين اثنين هما-

 : المستوى الأول

 ؛ملايين دينار جزائري 5حد استثماري تساوي قيمته أو تقل عن -

 من المبلغ الإجمالي للاستثمار؛ %0ساهمة شخصية ب م-

 .من المبلغ الإجمالي للاستثمار %09قرض بدون فائدة ممنوحة من طرف الصندوق ب -

 : المستوى الثاني

ملايين دينار جزائري وتقل أو تعادل عشرة ملايين  5حد استثماري تزيد قيمتهه عن -

 دينار جزائري؛

 من المبلغ الإجمالي للاستثمار؛ %0مساهمة شخصية ب-

من المبلغ الإجمالي  %02قرض بدون بدون فائدة ممنوح من طرف الصندوق ب-

 للاستثمار؛

 من مجموع الاستثمار مهما تكن قيمته المالية؛ %12مبلغ القروض البنكية تمثل -

 .سنوات كحد أقصى 2أما فيما يخص مدة القرض فهي -

  تسيير القرض المصغرANGEM : جل أالقروض التي تعمل على خلق مشاريع فلاحية من هي

تنمية النشاط الإنتاجي والخدمات داخل القطاع مع فتح المجال لصغار الفلاحين للاستثمار وكذلك 

توسيع عملهم هذا بمساهمة الدولة والهيئات المحلية يتم تخصيص هذا القرض لتمويل جميع 

ى كل الشباب الأكثر من إلوجه ، يالصناعات الفلاحية المشاريع التابعة للقطاع الفلاحي بما في ذلك

 .سنة 02

  :ANGEMخصائص قرض 

 ؛%022مدعم من طرف الدولة -

 ؛%12قرض بنكي بنسبة -

 ؛%09سلفة الوكالة بدون فوائد -

 ؛%0مساهمة شخصية بنسبة  -

 .كحد أقصىسنوات  2مدة تسديد القرض تصل الى -

 : يكون هذا النوع من القرض بين ثلاثة أطراف وهي

 .المقترض، البنك والدولة ونسبة مساهمة الدولة تكون أكبر من نسبة مساهمة المقترض
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بالنسبة للنوع % 5,05نسبة الفائدة هي  angehماعدا  cnacو ansejبالنسبة ل  tvaب : طريقة التمويل

وكذلك بدون % 22فقط الى الدولة لأنه مدعم بنسبة % 2,02الأول والثاني يتم إعادة القرض فيه بنسبة 

 . سعر فائدة، يبدأ المقترض بإعادة القرض أولا للبنك ثم الدولة

وهو قرض متوسط الاجل لمدة خمس سنوات في بنك الفلاحة والتنمية المحلية موجه : القرض الايجاري-3

ونسبة مساهمة ( البنك، الدولة، المقترض)أطراف الخ، يكون بين ثلاثة ...للفلاحين لاقتناء العتاد الفلاحي

والباقي مقسم بين الدولة والمقترض ونسبة مساهمة الدولة أكبر من نسبة مساهمة % 05البنك فيه هي 

 . المقترض

هو قرض استثماري محسن جزئيا مدعم في اطار انشاء استخدامات فلاحية جديدة أو  :قرض التحدي-4

لموجودة الغير مستغلة سواء كانت ملكية خاصة أو تابعة للدولة وهو قرض استغلال المنشآت الفلاحية ا

 . متوسط وطويل الأجل

 .لى سبع سنواتإالقرض المتوسط يخص العتاد حيث تتراوح مدته من سنة . 

سنة وتتراوح قيمة القرض من  05ى إلالقرض طويل الأجل يخص البناء وتصل مدته . 

ى خمس سنوات إلبحيث من سنة % 5,05دج، وتقدر نسبة الفائدة  022222222الى0222222

سنوات يدفع القسط مع نسبة  1الى0، ومن (الفائدة تتحملها الدولة)تدفع الأقساط بدون فائدة 

  .من القرض كفائدة% 2,20

 : القروض قصيرة الأجل-ثانيا 

وهذا بفضل ضمانات مقدمة من ( البنك والمقترض)وهي قروض تكون لمدة أقل من سنة وبين طرفين     

 طرف الناشطين 

 . نسبة المشاركة في المشروع وهي تقتطع من أموال المقترض ووضعها في البنك0%.

نسبة حسن تنفيذ المشروع وفي حالة عدم المشاركة في المشروع أو الانتهاء من المشروع % 5.

  : وهي م المطالبة برفع اليد عن هذه النسبيت

وهو قرض مدعم بشكل كامل للاستغلال موجه لتمويل القطاع الفلاحي والمزارعين : قروض الرفيق -1

 . الناشطين بشكل فردي منظم أو تعاونيات أو مجمعات اقتصادية وهو قرض قصير الأجل لا يتجاوز السنة

 . المقترض على دعم كلي لأنه قصير الأجل لكن يحصل% 5,52تقدر نسبة الفائدة ب . 

مع % 0ذا تأخر المقترض في تسديد قيمة القرض تفرض عليه غرامة بإوفي حالة ما .  

 . تسديد الفوائد

 21123-2112القروض الممنوحة من طرف البنك في الفترة الممتدة من  :الثانيالمطلب 

المستثمرات لفلاحية عن طريق منح القروض من أجل يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدعم         

لذا قمنا في هذا المطلب بعرض مجموعة من إحصائيات حول أنواع هذه ، تمويل المشاريع الفلاحية

 .القروض

 إحصائيات حول أنواع القروض: أولا
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بتعدد تتعدد أنواع القروض الممنوحة للزبائن من طرف وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية        

 .النشاطات الفلاحية في المنطقة، لذا قمنا بطرح مجموعة من النشاطات لمدة خمس سنوات

 :  0209 -0202الممتدة فترة الإحصائيات حول أنواع القروض في : 1الجدول رقم

 

 جمالية دجالقيمة الا قيمة القرض الواحد دج العدد نوع النشاط

 10202220222 002220222 002 تربية الدجاج 
 9202220222 002220222 05 تربية الابقار

 00202220222 002220222 20 تربية المواشي
 12202220222 002220222 022 عتاد تفقيص الدجاج

 2202220222 005220222 02 تربية النحل
 20202220222 002220222 12 تغذية الأنعام
 05202220222 002220222 05 غرف التبريد

عتاد فلاحي في اطار العقد 

 الايجاري

05 2502220222 50502220222 

 00202220222 002220222 02 ملفات أحرى
 0022102220222 5052202222 221 المجموع

 

 -مصلحة القروض - وثائق البنك اعداد الطالبيتين  اعتمادا على من  :المصدر

 0209_0202في الفترة الممتدة  دد القروض من حيث نوع النشاط أعمدة بيانية تمثل ع : 1المخطط رقم 

 

 -مصلحة القروض - وثائق البنك اعداد الطالبيتين  اعتمادا على من  :المصدر .

 

الدجاج تربية الابقار تربية  المواشي تربية  تفقيص عتاد  النجل تربية ... الانعام تغذية  التبريد غرف  فلاحي عتاد  أخرى ملفات ...  
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أن البنك مهتم في المرتبة الأولى بعتاد تفقيص الدجاج بمبلغ مالي يقدر يتضح : 0المخطط رقم  من خلال 

هذا النشاط مطلوب بكثرة بحكم أن المنطقة فلاحية وتساعد على تربية دج حيث يعد  12202220222ب 

دج وهذا راجع لكثرة الطلب 10202220222الدواجن، ويليه في المرتبة الثانية تربية الدجاج بمبلغ يقدر ب 

دج، أما في المرتبة 05202220222دج، غرف التبريد بمبلغ 20202220222عليه، وتليه تربية الأنعام 

نجد تساوي كل من تربية الابقار والعتاد الفلاحي وهذا يعود لكونها مشاريع جديدة نوعا ما، ومن الخامسة 

لمذبحة الدواجن وهذا يرجع  0خلال المعطيات نرى ان هناك قلة في عدد الملفات المطلوبة الذي بلغ عدده 

ير وبالتالي لا يقبلها لارتفاع قيمة القرض المطلوب لهذا النوع من المشاريع لأنها تتطلب رأس مال كب

 .البنك بسهولة

 0202-0209الفترة الممتدة من  إحصائيات حول أنواع القروض في: 2جدول رقم ال

قيمة القرض الواحد  العدد نوع النشاط 

 دج

 القيمة الاجمالية دج

 10502220222 005220222 002 تربية الدجاج

 9002220222 102220222 02 لأبقار اتربية 

 0202220222 502220222 20 المواشيتربية 

 12202220222 102220222 022 عتاد تفقيص الدجاج 

 5202220222 502220222 02 تربية النحل 

 05202220222 502220222 52 تربية الأنعام

 00502220222 005220222 00 غرف التبريد

عتاد فلاحي اطار 

 العقد الايجاري

02 005220222 2502220222 

 00202220222 002220222 02 ملفات أخرى 

 000202220222 2102220222 201 المجموع 

 -مصلحة القروض - وثائق البنك اعداد الطالبيتين  اعتمادا على من  :المصدر
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-0209 في الفترة الممتدة من عدد القروض من حيث نوع النشاطأعمدة بيانية تمثل : 2المخطط رقم 

0202. 

 

 -مصلحة القروض - وثائق البنك اعداد الطالبيتين  اعتمادا على من  :المصدر

 

القول أن البنك مهتم في المرتبة الأولى بتربية الدجاج بمبلغ مالي يقدر نستطيع  المخطط السابق من خلال 

دج وهذا راجع لكثرة الطلب عليه،  ويليه في المرتبة الثانية عتاد تفقيص الدجاج بمبلغ 10502220222ب 

دج ويعد هذا النشاط مطلوبا بكثرة بحكم المنطقة  فلاحية ، وتليه تربية الانعام 12202220222يقدر ب 

 دج، أما 00202220222دج، ملفات اخرى بمبلغ 00502220222دج،غرف التبريد05202220222مبلغ ب

في المرتبة السادسة تربية الابقار نج كل من تربية الابقار وهذا يعود لكونها مشاريع جديدة نوعا ما،  

دج، وفي 2502220222دج، ويليها العقد  الايجاري بمبلغ  5202220222وتليها تربية النحل بمبلغ 

 .دج0202220222ربية المواشي بمبلغ المرتبة الأخيرة نجد ت

 

 

 

 

 

الدجاج تربية الابقار تربية  المواشي تربية  تفقيص عتاد  النجل تربية ... التبريد ف غر  الانعام تربية  فلاحي عتاد  أخرى ملفات ...  
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 0200-0202 الفترة الممتدة من إحصائيات حول أنواع القروض في :3الجدول رقم 

 القيمة الاجمالية دج قيمة القرض الواحد  العدد نوع النشاط  

 20202220222 105220222 022 تربية الدجاج 

 2002220222 205220222  02 تربية الابقار 

 102220222 20522022 20 تربية المواشي 

 22005220222 105220222 50 عتاد تقفيص الدجاج 

 0102220222 005220222 02 تربية النحل 

 01002220222 505220222 20 تغذية الانعام 

 02902220222 102220222 01 غرف التبريد 

 2902220222 202220222 02 القرض الايجاري 

 0202220222 0202220222 20 مذبحة الدواجن 

 02202220222 002220222 22 ملفات أخرى 

 0092205220222 0902220222 222 مجموع 

 -مصلحة القروض - وثائق البنك اعداد الطالبيتين  اعتمادا على من  :المصدر

 

-0202عدد القروض من حيث نوع النشاط في الفترة الممتدة من أعمدة بيانية تمثل : 3المخطط رقم 

0200 
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 -مصلحة القروض -وثائق البنك  من  اعداد الطالبيتين  اعتمادا على :المصدر

 

 

. 202البنك مهتم بالمرتبة الأولى بعتاد تربية الدجاج  بغلاف  مالي يقدر  بن ا: 2يشير المخطط رقم  

دج 02902220222ثم غرف التبريد في المرتبة الرابعة بمبلع اجمالي يقدر , أخرى لمختلف القروض

دج وهذا يعود الى أنها مشاريع جديدة 0102220222تربية النحل , دج01002220222وتليها تغذية الأنعام 

 . ا ولا توجد وسائل اعلام  ترشد لهذا النوع من المشاريع نوعا م

كما نلاحظ تساوي كل من تربية الأبقار والعتاد الفلاحي في اطار عقد الايجار، ومن خلال المعطيات ترى 

لأنه الملف الوحيد المقبول لمذبحة الدواجن وهذا الى ارتفاع 0أن هناك قلة في عدد الملفات المطلوبة ملف 

ج وهذا راجع لكثرة الطلب عليه، ويليه في المرتبة د0202220222رض المطلوب لهذا النوع لققيمة ا

دج وبعد هذا النشاط مطلوبا بكثرة بحكم أن المنطقة فلاحية 22005220222الثانية تفقيص الدجاج بمبلغ 

لا يقبلها البنك  وتليه ملفات من المشاريع لأنها تتطلب رأس مال كبير وبالتالي, وتساعد على تربية الدواجن

. بسهولة، على عكس تربية المواشي نلاحظ أن هناك قلة في عدد الملفات المطلوبة حيث بلغت ملفين فقط

كما يرجع سبب ضعف الملفات الى نقص الطلب ويعود هذا الى أن تربية المواشي لا تتطلب الوقت ولا 

من المشاريع، ففي غالب الأحيان  المال الكثير مما يجعل الفلاح في غنى عن القروض في هذا النوع

 .يستطيع الفلاح تمويل بنفسه لأنه حصل على عوائد في وقت قصير

 

 0200-0200الفترة الممتدة من إحصائيات حول أنواع القروض في  4الجدول رقم 

قيمة القرض الواحد  العدد نوع النشاط

 المتوسط دج

 القيمة الاجمالية دج

الدجاج تربية  تربية  الابقار تربية 
  المواشي

 عتاد
 ...تفقيص

 قرض  التبريد غرف  الانعام تغذية  النحل تربية
  الايجاري

 مذبحة
 الدواجن
 مذبحة
 الدواجن

أخرى ملفات  
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 00202220222 002220222 022 تربية الدجاج

 0202220222 202220222 05 تربية الأبقار

 005220222. 005220222 20 تربية المواشي

 09202220222 002220222 29 تفقيص الدجاج

 0002220222 002220222 00 تربية النحل

 01202220222 002220222 09 تغذية الأنعام

 05102220222 105220222 00 غرف التبريد

 22502220222 2502220222 00 الايجاريالقرض 

 0202220222 0202220222 20 مذبحة الدواجن

 02202220222 002220222 22 ملفات أخرى

 0092905220222 9102220222 010 المجموع

 -مصلحة القروض -وثائق البنك  من  اعداد الطالبيتين  اعتمادا على :المصدر

 

 

 

 

 

 

-0200في الفترة الممتدة دد القروض من حيث نوع النشاط عتمثل أعمدة بيانية : 4المخطط رقم 

0200 

 

  

 -مصلحة القروض -وثائق البنك  من  اعداد الطالبيتين  اعتمادا على :المصدر

الدجاج تربية الابقار تربية   تربية 
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أن البنك مهتم بالمرتبة الأولى بعتاد تربية الدجاج بمبلغ مالي يقدر لاحظ ن : 2المخطط رقم ن خلال م

لكثرة الطلب عليه، ويليه في المرتبة الثانية عتاد تفقيص الدجاج بمبلغ دج وهذا راجع 00202220222

دج بحيث ان هذا النشاط مطلوبا بكثرة بحكم أن المنطقة فلاحية وتساعد على 09202220222مالي يقدر ب

دج، تربية الأنعام بمبلغ 02202220222تربية الدواجن، وفي المرتبة الثالثة ملفات أخرى بمبلغ 

دج، ثم نجد القرض الايجاري ونلاحظ تساوي 05102220222دج، غرف التبريد بمبلغ 01202220222

 .مذبحة الدواجن وتربية المواشي

 

 

 

 

 

 

 

 

         0202-0200الفترة الممتدة من إحصائيات حول أنواع القروض في : 5الجدول رقم 

 القيمة الاجمالية دج قيمة القرض الواحد دج العدد نوع النشاط

 55202220222 505220222 022 الدجاجتربية 

 1002220222 002220222 00 تربية الأبقار 

 22202220222 005220222 20 تربية المواشي 

 22202220222 002220222 52 عتاد تفقيص الدجاج

 0002220222 002220222 00 تربية النحل

 00005220222 205220222 05 تربية الأنعام

 0022202220222 102220222 02 غرف التبريد

 2002220222 202220222 29 القرض الايجاري 

 2202220222 0202220222 20 مذبحة الدواجن
 0002202220222 002220222 02 ملفات أخرى

 00225022202220222 0020502220222 050 المجموع

 

- القروضمصلحة  -وثائق البنك  من  اعداد الطالبيتين  اعتمادا على :المصدر

-0200في الفترة الممتدة من عدد القروض من حيث نوع النشاط  تمثل أعمدة بيانية: 5لمحطط رقم ا

0202 
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 -مصلحة القروض -وثائق البنك  من  اعداد الطالبيتين  اعتمادا على :المصدر

 

دج وهذا 55202220222نجد في المرتبة الأولى تربية الدجاج بمبلغ يقدرب :5المحطط رقم من خلال

دج لوجود منطقة 22202220222راجع لكثرة الطلب عليه، وفي المرتبة الثانية عتاد تقفيص الدجاج بمبلغ 

دج، وتليه تساوي كل من غرف التبريد وملفات 00005220222فلاحية، المرتبة الثالثة تربية الانعام 

دج، وتساوي أيضا كل من مذبحة الدواجن وتربية 2002220222يليه القرض الايجاري بميلغ أخرى، و

 .المواشي

  تطبيقية في إطار تقديم قرض إيجاري  دراسة: المطلب الثالث

يدعم بنك الفلاحة والتنمية الريفية الاستثمارات الفلاحية عن طريق منح قروض          

 .لتمويلها يستفيد منها العملاء

 تقديم ملف القرض الإيجاري: أولا

يقدمها بنك الفلاحة والتنمية الريفبية، من أجل تمويل  أحد القرض التي القرض الايجاري هو        

موجه للفلاحين لاقتناء العتاد الفلاحي يكون لثلاث أطراف ، (سنوات 5 ) توسط الأجل لمدةالم المشاريع

والباقي مقسم على مديرية الفلاحة  %55هي . نجد مساهمة البنك( البنك، مديرية الفلاحة ، المقترض)

 .ونسبة مساهمة مديرية الفلاحة أكبر من المقترض % 02والمقترض % 25

 : محتوى ملف القرض الإيجاري-1

 : وبة لطلب القرض فيتتمثل الملفات المطل

الدجاج تربية الأبقار تربية   تربية 
 المواشي

 عتاد
 ...تفقيص

النحل تربية الأنعام تربية  التبريد غرف  فلاحي عتاد   مذبحة ...
 الدواجن
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دج المتوسط الواحد القرض قيمة العدد دج الاجمالية القيمة   
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  ؛(طلب خطي)طلب القرض  

 ؛طلب التمويل  

  ؛الأصليةشهادة ميلاد 

 ؛.بطاقة إقامة 

 ي؛نسخة من بطاقة التعريف الوطن 

 ؛نسخة من رخصة السياقة 

 ؛نسخة من بطاقة الفلاح 

 ؛ورقة بيانات المزرعة 

 ؛دفتر الشروط+رار الاستفادة ق 

  ؛(هكتار على الأقل 5)شهادة الحيازة 

  ؛خبرة الأرضتقرير 

 ؛راسة الفنية والاقتصادية للمشروعد  

  ؛المديونيةشهادة عدم 

 ؛واتير شكليةف 

 ؛كز المخاطر والديون غير المسددةجواب من مر 

 ي؛الصندوق الوطني للتعاون الفلاح قرار بالاستلام بنكإ 

 ؛عرض الأعمال 

 :عالجة ملف القرض الايجاريم -2

 :  مستوايينيجاري على لقرض الإتتم معالجة ملف ا

 حيث تقوم بما يلي  :( A.L.E)المستوى الوكالة المحلية للاستغلال -أ

 ؛مراجعة صحة وصدق الوثائق المكونة للملف المقدم 

 ؛تابع المشرف كل الحاجات الخاصة بالمشروع 

  ؛دج كمصاريف لدراسة الملف020222وفي بداية العمل يجب إيداع مبلغ من المال يقدر ب 

 ؛عطاء وثائق الاستقبال للملف المودعة انطلاقا من رقم الترتيبإ 

 وجوب زيارة المكان ومراجعة المعلومات المعطاة. 

  لدراسة واتمام المعلومات   G.R.Eيحول الملف الى مجموعة الاستغلال الجمهوري 

 حيث يقوم بما يلي  :G.R.Eعلى مستوى  -ب

 عادة مراجعة كل الوثائق المقدمة من طرف إ(ALE)؛ 

  دراسة ملف القرض وإصدار الحكم على أساس الشفوية ويتضمن وجهة النظر والتعليل الرفض

 ؛القبول أو

 وضع تأشيرة السماح أو القبول. 

 :دة دراسة القرضم -3



دراسة تطبيقية لحالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية                      : الفصل الثالث   
 

54 
 

 تكون مدة معالجة ملف القرض الايجاري لطلب التمويل على مستوى المستويين فيما يلي: 

  الوكالة المحلية للاستغلالA.L.E...............30 يوم. 

  مجموعة الاستغلال الجمهوريG.R.E.........35يوم. 

 دراسة طلب قرض إيجاري: ثانيا

 .بالتقدم للوكالة  مرفقا بالوثائق المطلوبة من أجل طلب قرض بهدف إقتناء جرار" س"قام السيد 

 : تقديم المشروع-1

وهذا من أجل خدمة الأرض الفلاحية وضع طالب هو عبارة عن مشروع اقتناء جرار فلاحي          

، وهو قرض متوسط الأجل من النوع 00/29/0201والتنمية الريفية في  القرض طلب لدى بنك الفلاحة

ودعمه بعدة وثائق قدمها للبنك يبين له الإمكانيات المالية دج 0 200 095 222الإيجاري بقيمة 

 . ليها المشروع حالة حصوله على القرض البنكيإية المستقبلية التي يمكن أن يصل والمعمار

 : الضمانات الواجب اتخاذها -2

 ؛د بالتأمين الشامل في شبابيك بدرالتعه 

 ؛المساهمة الشخصية 

  ؛(وضعية اتجاه ضمان الاجتماعي)الوضعية الجبائية مصفاة 

 ؛يجارعقد الإ 

 فاقية قرض إتMT؛ 

  سندات اذنية. 

 .بيع الجرار بعد عملية البيعشركة لى إترسل  FNDiXمنحة :ملاحظة

 : شروط منح القرض -3

قرض الفلاحة هو صيغة تمويلية موجهة للمتعاملين في القطاع الفلاحي من أجل تغطية الإحتياجات          

 .المتعلقة بنشاطهم

 الفلاحين والمربيين الخواص أو الناشطين في إطار التعاونيات؛ 

  التحويل، التخزين أو تثمين المنتجات الفلاحيةالمؤسسات الاقتصادية الناشطة في مجال. 

 :يشترط البنك في العميل شرط الأهلية المتمثل في

 بطاقة الفلاح أو مربي المواشي الصادرة من المركز الوطني للتأمين أو غرفة الفلاحة الولائية؛ 

  سجل تجاري للمؤسسات الاقتصادية الناشطة في مجال التحويل، التخزين وتثمين المواد

 الزراعية؛

 تقديم ملف كامل بكل الوثائق اللازمة للحصول على قرض الفلاحة. 

 الدراسة المالية للمشروع: ثالثا

 .ص نتائجهمع إستخلاللقيام بالدراسة المالية للمشروع قمنا بتشكيل الميزانية التقديرية للقرض       



دراسة تطبيقية لحالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية                      : الفصل الثالث   
 

55 
 

 : تشكيل الميزانية التقديرية -1

 .للقرض الايجاري الميزانية التقديرية: 6رقم  جدولال -2

 الخصوم الأصول

 رؤوس الأموال  أصول غير جارية 

 الأراضي والمباني 

 109122210معدات الإنتاج 

 النفقات الأولية 

 102122,22راس المال 

 0210109,22دعم الأسهم 

1,091,222,10 0020209,55 
 الديون  الأصول المتداولة

 السلع

 الموارد واللوازم 

 المخزونات

 القرض

 البنك 

 الصندوق 

 الديون طويلة ومتوسطة الاجل 

 TCديون البنوك في 

5255920000 

 5255920,00:المجموع الفرعي  المجموع الفرعي

 1,091,222,10: اجمالي الخصوم 1,091,222,10: اجمالي الأصول

 -مصلحة القروض-من البنك في  من إعداد الطالبتين بالإعتماد على الوثائق القمدمة :المصدر

 

 

 

 .تغطي الأصول المتداولةالتي  ظهور الأموال الدائنة إلى  :0يشير الجدول رقم 

ظهور الأموال الخاصة التي تبين المساهمة الشخصية للزبون بعد دراسة الميزانية التقديرية نلاحظ كما أنه 

دج وبالتالي راس المال العامل 5255920,00وقد بلغت قيمة الديون  دج0020,20955والتي تقدر ب

 . موجب وبهذا وضعية الزبون مناسبة للحصول على القرض

 خصوم جارية –الأصول غير جارية =رأس المال العامل 

 

 :نتائج دراسة القرض الإيجاري -3

 سنوات 5يمثل نتائج القرض خلال  :7الجدول رقم 

 العام الخامس  العام الرابع  العام الثالث  العام الثاني  العام الأول  

 225374753 243214151 213161111 764221111 722411111 المنتجات 

 63327276 61312263 57441251 54715111 52111111 استهلاك

 54272262 52272345 47722711 47412111 45161111 خدمات 

القيمة 

 المضافة 

63114111 66267711 67523125 73162344 76715461 
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تكاليف 

 الموظفين 

177141111 21717711 21755125 23152744 24215571 

الرسوم 

 والضرائب 

1     

تكاليف 

 متنوعة

3211111 377111 412751 437172 461272 

اجمالي 

الأرباح 

 التشغيلية 

422211111 44761111 47217151 47567513 52147772 

الرسوم 

المالية على 

 الاعمال 

25277656 2122372 1516777 1111126 515573 

 15374212 15374212 135374212 15374212 153742115 الاستهلاك

الدخل 

 التشغيلي

242772327 27543226 31277467 33163515 36147523 

RG      
 2427 الإجمالي 

72327 

27543226 31277467 33163515 36147523 

 -مصلحة القروض-بالإعتماد على الوثائق القمدمة من البنك في من إعداد الطالبتين  :المصدر

 

 

 

يجاري وهو قرض متوسط الأجل، حيث نلاحظ وع الإنهذا القرض من ال لدينا: 1من خلال الجدول رقم 

، كما نلاحظ (مرتين في السنة)اشهر 0من الجدول أن المقترض يقوم بتسديد القرض على شكل أقساط كل 

أن البنك منح للمستفيد مهلة سنة مؤجلة الدفع من تاريخ استلام القرض، وهي عبارة عن مهلة لانطلاق 

الجيد للمشروع، ويبدأ بالتسديد ابتداءا من السنة الثانية ويستمر المشروع بطريقة مريحة تسمح بالاستغلال 

ن يجدد العقد أما أام ثلاث اختيارات، أمالى غاية انتهاء التسديد في السنة الخامسة حيث يكون المقترض 

الايجاري وفق شروط متفق عليها مجددا، ويستفيد بالتالي من فترة أخرى من حق استعمال الأصل دون 

وذلك كمصاريف (TVAمن قيمة المشروع بدون % 0)ما أن يقوم بدفع قيمة متبقيةإه، وكسب ملكيت

ن يمتنع في ألى صاحب القرض، أو الخيار الأخير وهو إاهتلاك، ومنه تنتقل ملكية الأصل من المؤسسة 

جاع الأصل إرتجديد القرض ويمتنع أيضا عن شراء الأصل وتنتهي العلاقة القائمة بينهما، ويقوم ب

 . ؤسسة المستأجرةللم

  

 :تأثير المشروع على الاقتصاد-3

 ؛حين على البدء في مشاريع جديدةستصلاح الأراضي ومساعدة الفلاإ 

 ؛تدعيم السوق بالمنتجات المحلية 

 ؛وفير مناصب شغلت 
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 وفير المنتوج المحلي في السوق يساعد على انخفاض الأسعار وبالتالي تحسين القدرة الشرائية ت

 .للمستهلك

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة الفصل الثالث

وتطوير وتقديم الخدمات المالية الملائمة المالي للفلاحين في منح الدعم  ا هاما إن للبنوك دور      

خطيط تساهم في التمؤسسة مالية مل كيعحيث لك، جيد على ذبنك الفلاحة والتنمية الريفية مثال ، الفلاحة

سيما فيما يتعلق برفع الإنتاح تحقيق الأهداف لالالمالي بحيث يساعد على تنفيذ المخططات وبرامج 

  .مية القطاع الفلاحي وترقية الريفالفلاحي وتن

من خلال هذا الفصل تعرفنا على بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمختلف مديرياته المركزية وكذا         

 .رية وهيكلها التنظيمي بصفة خاصةصفة عامة، ووكالة الاخضالمديريات الرئيسية ب

تعتبر وكالة الأخضرية الخلية القاعدية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية التي بواسطتها يتم الاتصال      

      .بات العملاءرغبائن، فهي تعمل على تلبية طلبات المباشر بالز

حاليا، من خلال المعلومات التي أعطيت لنا تم التعرف على بعد إطلاعنا على مهام البنك التي يقوم بها 

بنك مع ملف كامل يطلب طريقة منح القروض للزبائن على مستوى البنك، حيث أن طالب القرض يتقدم لل

 شاملة لكل جوانب                                                يجب أن يقوم البنك بدراسة  قرض، وهناعلى  فيه الحصول

 (سواءا من الوثائق المقدمة، والضمانات، وميزانية تقديرية، إضافة إلى زيارات ميدانية)القرض 
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عدد القروض الممنوحة من طرف البنك في مدة خمس سنوات أي إحصائيات وتعرفنا أيضا على           

اريع تمويلا م، والتي  تتنوع حسب نوع المشروع ووجدنا أن أكثر المش0202_0202من الفترة الممتدة 

من طرف هذا البنك بالدرجة الأولى هي المختصة في عتاد تفقيص الدجاج ويليها تربية الدجاج، ثم باقي 

 .لأبقار والمواشي ولكن بعدد ضئيلالمشاريع مثل تربية ا

ى كيفية الحصول على القروض ومما يتكون ومدة معالجته على مختلف المستويات، إلتطرقنا كما          

لنا في دراسة تطبيقية لقرض ايجاري  ويتمثل هذا القرض في تمويل مشروع اقتناء جرار فلاحي، كما فص

وقمنا بتحليل ودراسة الوضعية المالية للمشروع من خلال الاطلاع على الميزانية التقديرية  وجدول 

 . خير قمنا بذكر تأثيرات هذا المشروع على الاقتصادي الاحسابات النتائج، وف

من خلال المعلومات المعطاة من طرف وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالأخضرية لاحظنا أن عدد    

 .حين تشهد تراجع في أغلب النشاطاتالقروض الممنوحة للفلا
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 : خاتمة
القطاعات الإنتاجية الرئيسية التي يرتكز عليها النظام  الاقتصادي لأي  أحديعتبر القطاع الفلاحي     

نما أصبح  دولة، ومع التطورات الحاصلة في هذا القطاع  لم يعد النشاط الفلاحي يختص في الغذاء فقط وا 
 .في التنمية الاقتصادية يعتبر صناعة إنتاجية تساهم بحد كبير

بها هذا القطاع وجب على الدولة الاهتمام بتطويره وتنميته، وأن نظرا للأهمية البالغة التي يحظى      
الفلاحين العاملين في القطاع  ير التسهيلات اللازمة لدعم وتحفيزتعمل على تدعيمه عن طريق توف

 .الفلاحي

كما أن تنمية القطاع الفلاحي تتطلب وضع سياسة ذات إستراتيجية دقيقة ومحددة ذات أهداف واقعية     
 .ية ولها خلفيات إستراتيجية من أجل المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي وترقيته وتطوير الصادراتوعقلان

من خلال دراستنا الميدانية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية  وكالة الأخضرية، تبين لنا أن البنك       
 .يقدم أنواع مختلفة من القروض الموجهة لتنمية القطاع الفلاحي

: المعلومات المقدمة من البنك يتضح لنا اعتماده على قرضين لتمويل المشاريع الفلاحية هما ومن خلال
قرض الرفيق والذي يعتبر قرض مدعم بشكل كامل للاستغلال قصير الأجل، وقرض التحدي وهو قرض 

 . استثماري متوسط الأجل

ات التي تدعم القطاع الفلاحي في إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الأخضرية من أهم المؤسس    
الولاية من خلال القيام بعمليات  الإقراض للفلاحين بكل سهولة ويسر وفق إجراءات قانونية محكمة ، 

 .الأمر الذي يؤدي إلى تلبية حاجات الفلاحين وتنويع وزيادة القروض الفلاحية

 
 

 :اختبار فرضيات الدراسة .0

الدراسة، وما تم التوصل إليه من نتائج، تظهر نتائج اختبار انطلاقا مما تم تناوله في هذه 
 :الفرضيات المطروحة سابقا فيما يلي

دخارها حيث مالية يتم فيها تجميع الأموال وا البنوك التجارية هي مؤسسات: اختبار الفرضية الأولى (1
نوك قبول ن والمقترضين، ومن أهم وظائف هذه البالتجاري بدور وسيط بين المودعييقوم البنك 

يثبت صحة الفرضية  الودائع ومنح القروض من أجل تمويل مختلف المشاريع الاستثمارية، وهذا ما
 .الأولى



 

 

النجاح تكمن أهمية التمويل البنكي في نجاح السياسة المتبعة للتمويل لأن  :اختبار الفرضية الثانية (1
إلى نجاح سياسة التمويل، وهذا ختيار التمويل الملائم الذي يحقق أقص ربح بأقل خسارة يؤدي في ا
 .يثبت صحة الفرضية الثانية ما

يقدم بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الأخضرية قروضا تشمل العديد من : ثالثةاختبار الفرضية ال (0
 : النشاطات من أجل تمويل القطاع الفلاحي وتتمثل هذه القروض في

 هم المتوسطة الأجلقرض التحدي الذي يمنح للفلاحين لتمويل نشاطات-
 قرض الرفيق الذي يمنح لتمويل النشاطات قصيرة الأجل-
 مالتمويل مختلف النشاطات، وهذا  ANSEJو CNACو ANGEMكذلك قروض مدعمة من -

 .يثبت صحة الفرضية الثالثة
 يكمن الاعتماد في قبول أو رفض القرض على مستوى وكالة الأخضرية : اختبار الفرضية الرابعة (2

على إجراءات دراسة الملف وتوفر الوثائق اللازمة في الملف وتقديم ضمانات مع توفر كافة الشروط، 
   .يثبت صحة الفرضية الرابعة هذا ما

 
 
 

  :نتائج الدراسة .0

ل إلى النتائج التاليةمن خلال ماتم دراسته في هذا البحث قد    :تم التوصُّ
 تتمثل في: نتائج الجانب النظري

  ؛أحد أهم مصادر التمويل الفلاحي البنكي التمويليمثل 
 ؛أهم نشاطات البنك في جمع الودائع ومنح القروض 
  يتخذ البنك جميع الاحتياطات من خلال القيام بدراسات دقيقة للعملاء من أجل التقليل أو تجنب

 .خطر عدم السداد

 والمتمثلة في: نتائج الجانب التطبيقي

 ؛الشباب بالقطاع الفلاحي والنظرة السيئة للفلاح بصفة عامة  عدم إهتمام 

 ؛عدم معرفة الفلاح القروض الممنوحة من طرف البنوك لذا يوجد نقص في الإقبال عليها 

  الدولة والمساهمة تساهم وكالة الأخضرية بنسبة كبيرة في القروض الفلاحية بالإضافة إلى دعم
 الشخصية للزبون؛

 الفلاحة والتنمية الريفية يعمل على دفع عجلة التنمية من خلال منحه للقروض لمختلف الزبائن  بنك
 الطالبين للتمويل؛



 

 

 تنوع القروض الممنوحة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية المتمثلة في قرض التحدي وقرض الرفيق. 
 

 :الدراسةاقتراحات  .0

دراسة الحالية، يمكن تقديم جملة من الاقتراحات انطلاقا من النتائج المتوصل إليها من خلال ال
 :والتوصيات كما يلي

  توفير التسهيلات المالية وتبسيط الإجراءات من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية يساهم في تشجيع
 ؛الاستثمار في القطاع الفلاحي

 ضرورة تبسيط الأمور غير الضرورية من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية؛ 

 قطاع الفلاحي؛للعمل في المؤهلين الطارات الإ دريبتوجيه وت 

  من طرف البنك لمختلف العمليات التي لتحقيق النتائج المرجوة ضرورة المتابعة والمراقبة المستمرة
 .تجرى لمنح القروض إبتداءا من دراسة طلب منح القرض إلى غاية منحه وتسديده

 
 

  :آفاق الدراسة .4

يمكن اقتراح بعض الدراسات التي قد تكون بمثابة نقطة الانطلاق للمهتمين  ومن هذا المنطلق
 :، منهامستقبلا والباحثين في هذا المجال

  مساهمة القروض الفلاحية في تطوير المنتجات الفلاحية وتصديرها 
 أثر الاستثمار الفلاحي على التنمية الاقتصادية 
  يدور صيغ التمويل الإسلامي في التمويل الفلاح  
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