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على هذا البحث وسعة صدره وحرصه على أن يكون عملا متقنا وعلى النصائح والإرشادات  
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  -عيساني فـاطمة الزهراء   
  

  

  

  

  

  

  

وأرحمه وعافه وأعف عنه وأكرم نزله ووسع مدخله  اللهم إغفر لأبي  
وأغسله بالماء والثلج والبرد ونقه من الذنوب والخطايا كما ينقى الثوب  

  الأبيض من الدنس
اللهم أبدله دارا خيرا من داره وأهلا خيرا من أهله  

اللهم لا تدع اسمه ينسى بين دعوات عبادك  
اللهم سخر له من يدعوا له اللهم ارحم والدي رحمة تسعها السماوات  

والأرض واجعله في جناتك آمنا مطمئنا يارب العالمين  
  
  

- 

اللهم إغفر لأبي  
وأغسله بالماء والثلج والبرد ونقه من الذنوب والخطايا كما ينقى الثوب  

اللهم أبدله دارا خيرا من داره وأهلا خيرا من أهله  
اللهم لا تدع اسمه ينسى بين دعوات عبادك  

اللهم سخر له من يدعوا له اللهم ارحم والدي رحمة تسعها السماوات  
والأرض واجعله في جناتك آمنا مطمئنا يارب العالمين  



  

  

  ...إلى من جعلت الجنة تحت أقدامها... إلى قرة العين  

  ...العظيمة  إلى تلك المرأة  ... إلى التي أعطت ومنحت دون مقـابل  

  إلى من لا يمكن للكلمات أن توفي حقها  

إلى من لا يمكن للأرقـام أن توفي فضائلها إلى الوالدة العزيزة إلى منبع الحنان أدامها الله على  
  .رؤوسنا وأمدها بالصحة والعافية

ربي يطيل عمرهما ويمدهما بالصحة  " فريدة"على رأسها عمي علي وزوجته  إلى عائلتي المتواضعة  
  والعافية  

  إلى إخوتي الأعزاء بالأخص أخي الغالي بلال وعادل

  إلى كل من ليليا ورندة الأختين اللتين لم يهبهما ليا الله  

  ياني، وسامينيتيسيا، إلى الحلوين ليلي، 

  إلى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي  

  "أن تصل متأخرا خير من أن لا تصل أبدا  "

           

  - فـاطمة الزهراء عيساني   -            
  

  

  

  



  

  

إلى والداي اللذان كانا ولا يزالا سندا لي في الحياة ولن أوفي حقهما من الشكر والثناء واللذان قـال  
  "لا يجزي ولد والده إلا أن يجده مملوكا فيشتريه فيعتقه"فيهما رسول الله صلى الله عليه وسلم 

  إلى زوجي وأبنائي  

  إلى أخي الغالي حميد وزوجته وأبناءه  

  إلى جميع صديقـاتي خاصة فـاطمة الزهراء وفتيحة

إلى كل الأحباب الذين جمعني بهم القدر في ظلال الأخوةوالصداقة إلى كل من ساعدني ودعمني  
  .في انجاز هذا العمل خاصة الأستاذ المشرف
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 :مقʗمة
 

 ~ أ  ~
 

تعʛʰʱ الʨʻʰك الʳʱارȄة حʛʳ الأساس في الʳهاز الʻʰؔي إذ تقʨم Ǽالʨساʡة الʺالॽة بʧʽ أصʴاب 

الفائʠ الʺالي الʱʴǽ ȑʚفʨʤن لǽʙه بʨدائع وأصʴاب العʜʳ الʺالي الʚيʱʶǽ ʧفʙʽون مʧ الʶʱهॽلات الॽؔʻʰة 

ʺاله فؔلʺا زاد حʳʺه زادت قʙرة الʥʻʰ على شȞل قʛوض، ʘʽʴǼ تʱأثʛ الॽʶاسة الإقʛاضॽة للʦʳʴǼ ʥʻʰ رأس

ȑʜ والʶلʢات الʻقǽʙة في سॽاسة الإقʛاض الʺॼʱعة مʛʡ ʧف على  ʛؗʺال ʥʻʰاسات الॽس ʛثʕوت ،ʛائʶʵل الʺʴت

  . الॽʺؗ ʥʻʰا ونॽɺʨا

 ʦǽʙقʱها بʱاجهʨʺة لʻʽق معʛʡ اعॼتȂها وʱغي دراسॼʻدة يʙعʱم ʛʡاʵوض مʛللف ʥʻʰح الʻعلى م ʖتʛʱي

ʛض إذا ؗان الأمʛ خارج عʧ نʢاق صاحʖ قلأمǽ ʛعʨد إلى العʺʽل، أو الʱأمʧʽ على الʺانات إذا ؗان اʹال

فاءته  وأالʺʛʷوع  ʜ الʺالي للعʺʽل ومȐʙ تʨازنه وؗ ʛؗʺل الʨلة حʸدراسة مف ʦǽʙورة تقʛض ʥلʚ العʺʽل، وؗ

  . وهʚا ما ʶǽاعʙ الʥʻʰ على اتʵاذ قʛار مʻح الفʛض مʧ عʙمه

الʻʰؔي مȞʷلة رئॽʶॽة بل ʧȞʺǽ اعॼʱارها مʧ قʹاǽا الʶاعة وهي  تعʛʰʱ القʛوض الʺʱعʛʲة لȐʙ الʳهاز

مʴل اهʱʺام الʨʻʰك على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والعالʺي، فهي تʕثʛ على أعʺالها حʘʽ تʕدȑ إلى تʙʽʺʳ جʜء هام 

مʧ أمʨالها نʳॽʱة عʙم قʙرة العʺلاء الʴاصلʧʽ علʽها على سʙاد أقʶاʡها وفʨائʙها وتعʛض الʥʻʰ الʺانح لها 

ʛ تʳʱاوز عائʙ الفʛصة الʙʰيلة للاسʲʱʺار إلى خʶائʛ حॽʁॽʁة مادǽة تʲʺʱل في هلاك الفʛض وفʨائʙه لʶʵائ

 ʧح مʨʻʺʺض الʛاد القʙʶها لʻʺل على ثʨʸʴلها والʽʶت ʦʱة يॽɾة ؗاǽاك ضʺانات مادʻه ʧؔت ʦاصة إن لʵال

  . الʥʻʰ للعʺʽل الʺʱعʛʲ في الʙʶاد

. ض الʺʱعʛʲة يʴʱʺل الʷʻاȋ الʻʰؔي العʙيʙ مʧ الʸعȃʨاتكʳॽʱʻة لʜʱايʙ الأزمات الॽؔʻʰة وحʦʳ القʛو 

الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ مʻه اتʴاد الإجʛاءات والʙʱابʛʽ اللازمة لإدارة وضȌॼ هʚه القʛوض، وفȘ أفʹل 

الʺʺارسات الʙولॽة والʺعايʛʽ الʺॼʱعة لʦॽʤʻʱ وسʛʽ العʺل الʻʰؔي بهʙف الʨصʨل إلى سʰل العلاج الʻاجح لها 

ʶʵائʛ الʺʱʴʺلة نʛʤا لانʷʱار هʚه الʤاهʛة وتأثʛʽها الʶلʰي على الاقʸʱاد الʻʡʨي لأȑ والʠॽɿʵʱ مʧ حʦʳ ال

  . دولة ʸǼفة عامة

  :إشȜالॻة الʖʲॺ الʙئॻʴॻة
  : مʧ خلال ما سȘʰ ذʛؗه تʱʹح لʙيʻا الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة الʱالॽة

   ؟مʥ القʙوض الʯʸعʙʰةالʱʯارȂة للʯقلʻل  الʦʹʮكتॺʯعها ماهي الإجʙاءات الʯي  -
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  :الʴʯاؤلات الفॻɸʙة
  ؟على القʢاع الʻʰؔي ماهي أسॼاب الفʛوض الʺʱعʛʲة وآثارها - 

  ي مʱʵلف الأسالʖʽ الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الʥʻʰ في وقاǽة ومعالʳة قʛوضه الʺʱعʛʲة؟هما - 

 - ʷل الʽغʷت ʦة دعʜأجهǼ ةʢॼتʛʺة، خاصة الʛʲعʱʺوض الʛالف ʦʳح ʙايʜت ʖʰس ʨماهॼ ʥʻب Ȑʨʱʶاب على م

ʱة الفلاحة والॽɿȄʛة الॽʺʻBADR؟  

  :الفʙضॻات
تعʨد أسॼاب : كإجاǼة عʧ الإشȞالॽة الʺʛʢوحة والʶʱاؤلات الفॽɺʛة ʛʡ ʧȞʺǽح الفʛضॽات الʱالॽة

أسॼاب خارجة عʻهʺا، وʚȃلʥ فهي تʕثʛ سॽاسات حʨȞمॽة و القʛوض الʺʱعʛʲة إلى ؗل مʧ العʺلاء والʥʻʰ و 

  عامةعلى الʳهاز الʻʰؔي ʸǼفة خاصة والاقʸʱاد الؔلي ʸǼفة 

 ʙايʜجع تʛؔي يʻʰال ʛʲعʱال ʧم ʙʴا للॽل بها دولʨʺرات الʺعʛاسات والʺقॽʶلف الʱʵعلى م ʥʻʰال ʙʺʱعǽ

حʦʳ الفʛوض الʺʱعʛʲة الʺʛتʢॼة Ǽأجهʜة دعʦ تʷغʽل الॼʷاب Ǽقʨʸر الʙراسات الائʱʺانॽة والʺʙʽانॽة الʺॼʱعة 

ʚا   .مʱاǼعة القʛوض الʺʺʨʻحة وضعف مʨافقة أصʴاب الʺʷارȄع وؗ

  : الʖʲॺ أهॻʸة
ʙʺʱʶǽ الʘʴॼ أهʺʱʽه مʧ خلال الʺȞانة الʱي ʴǽʹى بها مʨضʨع القʛوض الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة وتأثʛʽها 

 ȋاʷعلى ن ʛثʕي تʱلة، الȞʷʺه الʚة هʳة لʺعالॽعʺل ʖʽاد أسالʳǽاولة لإʴؔي، في مʻʰهاز الʳعلى أداء ال

  . الʨʻʰك وعلى الاقʸʱاد الʻʡʨي

ʖʲॺاف الʗأه :  
ʴعى إلى تʶǽ ʘʴॼا الʚهاهʻم ʛؗʚاف تʙالأه ʧعة مʨʺʳم Șʽق :  

  .دراسة ʣاهʛة القʛوض الʺʱعʛʲة مʧ حʘʽ أسॼابها، مʕشʛاتها، مʛاحلها، آثارها - 

  .مʻها؟ ʱقلʽلʱعʛʲة ومʱʵلف الʨسائل الʺॼʱعة لمعʛفة ॽɿॽؗة يʱعامل الʥʻʰ مع القʛوض الʺ - 

ʱعʛʲة، على مȐʨʱʶ بʥʻ الفلاحة مʴاولة الʱعʛف على أهʦ الإجʛاءات الʺॼʱعة لʺعالʳة ʣاهʛة القʛوض الʺ - 

Ȅʛة الॽʺʻʱةوالॽɿ BADR.  

ʖʲॺع الʦضʦار مॻʯاب اخॺأس :  
  :تؔʺʧ أسॼاب اخॽʱار ʻʲʴǼا ॽɾʺا يلي - 
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  :أسॺاب ذاتॻة
  .الانʙماج في عالʦ شغل الʨʻʰك والॼɼʛة في أخʚ خʛʰة مʙʽانॽة في الʳانʖ الʻʰؔي - 

  . نʨع الʟʸʵʱ اقʸʱاد نقȑʙ وʻȃؔي والʺʛتȌॼ بʷʻاȋ وعʺل الʨʻʰك - 

  . مʱاǼعة مʨضʨع تʛʵجʻا الʶابȘ في شهادة اللʶॽانʝ والʱعʺॽɾ Șه - 

  :أسॺاب مʦضॻɸʦة
  .الॼɼʛة في الʱعʺȘ في هʚا الʺʳال - 

  .الॼɼʛة في تʴلʽل سʖʰ تعʛʲ الفʛوض الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʨʻʰك الʜʳائȄʛة - 

مȞʷلة عʙم تفاقʛ .–  ʦ القʛوض الʺʱعʛʲة على مʱʵلف الʺʕسʶات الॽؔʻʰة ومعاناتها مʻهاʱأثʛʽ الʛʽʰؔ لʢʵال - 

  . تʙʶيʙ القʛوض

ʖʲॺود الʗح:  
لʴل الإشȞالॽة وȃلʨغ أهʙاف الʘʴॼ تʦ رسʦ حʙود الʙراسة لهʚا الʺʨضʨع Ǽالʛʢʱق إلى الفʛوض 

  . لʤاهʛةالʺʱعʛʲة الأسॼاب والآثار وأهʦ الأسالʖʽ والʛʢق الʨقائॽة والعلاجॽة ل

الة  ॽɿ BADRةتʺʗ الʙراسة الʺʙʽانॽة بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الȄʛ: الʗʲود الȜʸانॻة -   . ʛةȄالʨʰ  462وؗ

  . مʧ الʻʶة الʴالॽة جȄʨلॽة إلى غاǽة شهʛمارس أما الʜمʻي فقʙ حʙد مʧ شهʛ  :الʗʲود الʚمانॻة -

ʖʲॺة الॻʱمʹه :  
للإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة واخॼʱار مʱʵلف الفʛضॽات تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي 

الʴʱلʽلي عʙʻ الʱعʛض للʺفاʦॽʂ العامة في الʳانʖ الȑʛʤʻ للʙراسة أما الʳانʖ الॽʰʢʱقي فقʙ اعʙʺʱنا والأسلʨب 

  . BADRالفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة ʥʻʰ لحالة  الʴʱلʽلي لʙراسة الأسلʨبعلى 

ʖʲॺأدوات ال:  
  . خإل... الʨسائل الʺʱʶعʺلة في هʚا الʘʴॼ هي الʺʶح الʺʰʱȞي الʺʖʱؗ ʧʺʹʱ ومʛؗʚات ومقالات 

الة ɿالفلاحة والॽʺʻʱة الȃʛ بʥʻعلاوة على ذلʥ الʺقابلة مع الʺʧȄʛʡʕ في  ʨؗة الॽ462  ةʛȄʨʰالǼ.  

ʖʲॺات الȁʦصع:  
 -  Șʽضʗقʨال.  

  .لقى مʶاعʙة مʛʡ ʧف الʳهة الʺʱʶقلةنؔي لʻʰ ʦالعʺل اللȄʛʶة نʛʤا صعȃʨة الʨʸʴل على الʺʛاجع  - 



 :مقʗمة
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ʖʲॺل الȜॻʀ:  
 ʘʴॼة الʳالʺعالʻʺه  قʺॽʶقʱإلى ب ʧʽلʸفʧʽȄʛʤوف نʸقيॽʰʢل ت.  

حʨل القʛوض الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة والȑʚ تʹʺʧ أنʨاعها ومʕشʛاتها ومʛاحلها مفاʦॽʂ  فʻʱاولʻا في الفʸل الأول

ʚلʥ أسॼابها سʨاء تلʥ الʺʱعلقة Ǽالعʺʽل ʥ أو أسॼاب خارجة عʧ نʢاقهʺا وفي الأخʛʽ نʛʽʷ إلى ʻʰأو Ǽال وؗ

  .آثارها

ॽؔة الʺʱعʛʲة، Ǽʺا فʽها دور الॽʶاسات ʻʰالفʸل الʲاني سʦʱʽ الʛʢʱق إلى أسالʖʽ الʨقاǽة مʧ العʛوض ال

ʚلʥ دور الʴʱلʽل الʺالي والʹʺانات Ǽالإضافة إل ȑʜ وفعالॽة مقʛرات لʻʳة Ǽازل وؗ ʛؗʺال ʥʻʰة والǽادʸʱى الاق

ʱʺاءات الʛالإج ʦأهʚʵعʱال ʧوج مʛʵل للʽʺة للعʙاعʶʺة الʲʛ كالʱةॽɿʸمج وتʙة والȄʨʶ ȋاʷʻال.  

بʥʻ الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة الȑʚ لʺʴة عامة حʨل تʻاولʻا ॽɾه لʙراسة الॽʁॽʰʢʱة لالفʸل الʲالʘ خʻʸʸا 

مقʙم مʛʡ ʧف الʙʻʸوق ʛ ʛʲض مʱعقا مʧ خلال دراسة حالة تॽʁॽʰʢة لʻدراسʻʱا الʺʙʽانॽة لʺʨضʨعأجʻȄʛا ॽɾه 

ʨʻك مع الʰبȘʽʶʻʱ في إʡار بʛنامج رئاسي لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب  CNACالʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة 

  .وخʻʸʸا دراسʻʱا على بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛةالʳʱارȄة الʜʳائȄʛة 



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

:الفʶل الأول  

مفاʤॻʀ حʦل القʙوض الॻؒʹʮة 

 الʯʸعʙʰة 
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ʗʻهʸت:  
داة هامة لʻʱفʚʽ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة وتʺʲل عʺلॽة مʻح أتعʛʰʱ الʨʻʰك شȄʛان القʢاع الاقʸʱادȑ و 

  .إيʛاداتهاساسي لهʚه الʨʻʰك الʱي تعʛʰʱ مʙʸرا هاما مʧ مʸادر الائʱʺان الʷʻاȋ الأ

ʻʰوض الʛح القʻأن م ʧم ʦغʛةوعلى الॽؔ  ارʛقʱف إلى اسʙة تهॽاضʛاسات اقॽوس ʛʽمعاي Șوف ʦʱي

نه واقॽɻا لا ʧȞʺǽ لأȑ بʥʻ أن ʴǽفȎ ألا إالʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والʱقلʽل مʧ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة الʺʱʵلفة 

قʛاض الʻʰؔي والعʛض ضʺʧ أصʨله و تॽʣʨفاته مʴفʤة قʛوض مʤʱʻʺة Ǽالؔامل وهʚا راجع لॽʰʢعة الا

ʱʺه والعلاقة الʻةمʢǼاʛ ال ʧʽها بʙʳي تʱها و قالʛʡاʵوض ومʛ الإأ ʛʡاʵم ʧع مʨن ʦرة هʙم قʙع ʨاض هʛق

الʺʙيʧ على تʙʶيʙ القʛص اتʳاه الʙائʧ أȑ الʥʻʰ عʙʻ مʨعʙ الاسʴʱقاق وما يʛʱتʖ عʧ ذلʥ مʧ تʨʴل هʚه 

  .لʺʷاكل الʱي تʨاجه الʺعاملات الॽؔʻʰةʛوض إلى فʛوض مʱعʛʲة أو معʙومة الʱي تعʙ أحʙ أكʛʰ اقال

 ʙفق ȑʛʤʻارها الʡفي ا ȑادʸʱؔي والاقʻʰال ʙʽعʸلة على الȞʷʺه الʚه ʦا لفهʻاولة مʴوفي م

ولا أحʨل القʛوض الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة والȑʚ تʦ تقॽʶʺه إلى مʧʽʲʴॼ  مفاʦॽʂخʻʸʸا هʚا الفʸل Ǽعʨʻان 

ʺʘʴॼ ثاني مفاʦॽʂ و قماॽʂة ال   .ʛوض الʺʱعʛʲةنʨاع القأʛوض عامة وؗ
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  ماॻʀة القʙوض عامة: الʖʲॺʸ الأول
إذا ؗانʗ الʨدائع هي الʺʙʸر الʛئʶॽي للأمʨال في الʨʻʰك الʳʱارȄة فإن القʛوض هي الإسʙʵʱام 

قʛاض وفي نفʝ الʨقʗ الʛئʶॽي لʱلʥ الأمʨال وفقا لʙʵمة رئॽʶॽة ʙʶǽيها الʥʻʰ لعʺلائه ألا وهي الإ

  .الʺʙʸر الأول لʱʽʴȃʛها

  .وعلॽه سʴʻاول في هʚا الʺʘʴॼ الإلʺام Ǽʺاॽʂة القʛوض ووʣائفها، سॽاسʱها وأدواتها

  مفهʦم القʙوض وʡائفها وأدواتها: الʠʸلʔ الأول

  تعʃȂʙ القʙوض: أولا

" ǽ"CRIDITIUMعʛʰʱ الإئʱʺان أحʙ الʣʨائف الاساسॽة للʨʻʰك وȄقابله Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة " Credit" :لغة

وتقابلها عʙة معاني في العلʦ الʺʛʸفي أهʺها الإئʱʺان الإعʱʺاد،  "CROIRE"اللاتॽʻʽة الʺʱʷقة مʧ الؔلʺة 

  .الʶʱلʅॽ والقʛض

لقʙ عʛف الʱؔاب الاقʸʱاديʨن القʛوض على أنها ؗلʺة اشʱقʗ مʧ اللفȎ اللاتʻʽي : الʯعʃȂʙ الأول -

"CREDO "ʧʽلاحʢلاص ʖʽ ʛؗوهي ت.  

 - "CRAD " ي بهاʻعȄقة"وʲال."  

 - "DO " ʦفهȄأضع"لغة و."  

إصʢلاح اقʸʱادǽ ȑعʻى Ǽه " وضع الʲقة"ॼʸॽɾح معʻى الʺʢʸلح  مʻح الʺʙيʧ الʲقة والأجال قʙʸ "وؗ

ʧيʙدفع ال."  

 ʧة مॽأساس ȌǼعلى روا ʜ ʛؗهلاك ؗʺا يʱاج والاسʱاره في الإنʺʲʱالʺال لاس ʅॽلʶʱف بʛعǽ ما ʨوه

  .1"، الʨقʗ، الʨعǼ ʙالإرجاع"الʲقة: "وهي

ʛف على أنه فعل مʧ أفعال الʲقة بʧʽ الأفʛاد وʙʶʳʱȄ القʛض في ذلʥ الفعل كʺا ǽع: الʯعʃȂʙ الʰاني

الǽ ȑʚقʨم بʨاسʱʢه الʥʻʰ أȑ الʙائʻʺǼ ʧح أمʨال للʺʙيʧ أو وعʙه ʴʻʺǼه إǽاه، وȄلʜم Ǽالʹʺان وذلʥ مقابل 

ʧʽفʛʢال ʧʽها بʽعل Șفʱʺة الʛʱانقʹاء الف ʙعǼ ʙيʙʶʱالǼ ʧيʙʺال ʙعهʱȄة وʙالفائ ʨه ʠȄʨأو تع ʧʺ2ث.   

                                       
،  دار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن،  ȋ ،1"إدارة الإئʱʺان"عʙʰ الʺعʢي رضا رشʙʽ ، مʴفȍʨ أحʺʙ جʨدة،  -1

  .132-131، ص ص1999
، دراسة في ʛʡق اسʙʵʱام الʻقʨد مʛʡ ʧف الʨʻʰك مع إشارة إلى الȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة، "تقॽʻات الʨʻʰك"الʢاهʛ لʛʢش،  -2

 ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨادسة، ديʶعة الॼʢ65، ص2006ال.  
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ʖالʰال ʃȂʙعʯال:  ʙȄوʜاها تʹʱقʺǼ ʦʱي يʱمة للعʺلاء والʙمات الʺقʙʵال ʥأنها تلǼ ةॽؔʻʰوض الʛف القʛتع

الأفʛاد والʺʕسʶات في الʺʱʳʺع Ǽالأسʨاق اللازمة على أن يʱعهʙ الʺʙيʙʶǼ ʧاد تلʥ الأمʨال في تʨارȄخ 

للʥʻʰ اسʛʱداد أمʨاله في حالة تʨقف مʙʴدة، وتʙعʦ تلʥ العʺلॽة بʱقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʹʺانات الʱي تؔفل 

   .1العʺʽل عʧ الʙʶاد بʙون أȑ خʶارة

علاقة الʺʙيʨنॽة، وجʨد الʙيʧ، الأجل أو الفارق الʜمʻي، الʺʵاʛʡة : وللقʛض ارȃعة عʻاصʛ أساسॽة  

ʧيʙم دفع الʙال عʺʱاح ʧع ʥॽʂه ناʻيʙم ʙيʙʶʱاره لʤʱة انʳॽʱن ʧائʙله الʺʴʱأن ي ʧȞʺǽ 2وهي ما.  

إن الʲقة الʱي يʨلʽها الʺʛʸف الʳʱارȑ لʟʵʷ ما حǽ ʧʽʹع تʗʴ تʛʸفه مʰلغا مʙ:  ʧاǺعالʯعʃȂʙ ال

 ʥامه وذلʜʱإلǼ فاءʨالǼ هاʱض في نهايʛʱم الʺقʨقȄو ʧʽفʛʢال ʧها يʽعل Șفʱودة يʙʴة مʛʱه لفॽɾ لفهȞǽ د أوʨقʻال

  .ʅȄ3لقاء عائʙ معʸʴǽ ʧʽل علॽه الʺʛʸف مʧ الʺقʛʱض يʲʺʱل في الفʨائʙ والعʺʨلات والʺʸار 

  أهॻʸة وخʶائʝ القʙوض الॻؒʹʮة: ثانॻا

  أهॻʸة القʙوض الॻؒʹʮة -1

  : ʧȞʺǽ الʛʤʻ إلى أهʺॽة القʛوض مʧ خلال أهʦ ثلاث زواǽا ؗʺايلي  

  :أهॻʸة القʙوض Ǻالʹॺʴة للʙʶʸف -1-1
ॼʶʻالǼ ةʛʽʰؗ ةॽʺوض أهʛالق ʖةتلع  Ȍॼتʛي ȑʚال ȋاʷʻال الȞأش ʧلا مȞارره شॼʱإعǼ فʛʸʺلل

Ǽالإسʲʱʺار والأكʛʲ جاذبॽة له ومʧ خلاله ॽʢʱʶǽع الʺʛʸف أن ʧʺʹǽ الإسʛʺʱارȄة والʨʺʻ وʧʺʹȄ القʙرة 

 Șʽقʴاحعلى تȃة على إدارة  الأرʨʶق ʛʲالأك ȑارʺʲʱض الإسʛالق ʙعǽ قها، ؗʺاॽʁʴعى إلى تʶي تʱال

 ʧله مʺʴǽ ا لʺاʛʤف نʛʸʺود الالʙʴاوزت الʳف إذا تʛʸʺار الॽإلى انه ȑدʕت ʙدة قʙعʱم ʛʡاʵةمʻʽ4اʺع.  

  

                                       
1-  ،ʖلʢʺال ʙʰع ʙʽʺʴال ʙʰاملة"عʷك الʨʻʰال :"ȋ ،دارتهاȂاتها وॽر 1عʺلʙʻȞامعة، الإسʳار الʙال ، ،ʛʸة، مȄ2000 ،

   .  103ص
- 2002(، الʙار الʳامॽɻة، مȋ ،1 ،ʛʸ"الʻقʨد أعʺال الʨʻʰك والأسʨاق الʺالॽة"مʨʺʴد يʨنʝ عʙʰ الʺʻعʦ مॼارك،  -2

   .  109-108، ص ص)2003
، 2004، دار الفʛؔ العȃʛي للʛʷʻ والʨʱزȄع، دمȘʷ، سʨرȄا، ȋ ،1"قʹاǽا مॽɾʛʸة معاصʛة"صلاح الʙيʧ الʙʶسي،  -3

  .15ص
4-  ،ȑʙʽȃʜد الʨʺʴة مʜʺاني"حʺʱل الإئʽلʴʱفي والʛʸʺان الʺʱإدارة الإئ"ȋ ،1 ،ع، عʺانȄزʨʱوال ʛʷʻراق للʨة الʶسʕم ،

   .  26، ص2002الأردن، 



أساسيات حول القروض البنكية المتعثرة :                                             الفصل الأول  

~ 5 ~ 
 

  :هॻʸة القʙض Ǻالʹॺʴة للʓʸسʴةأ -1-2
تʤهʛ أهʺॽة القʛوض Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶة مʧ خلال ما تقʙمه مʧ الʙعʦ لȄʨʺʱل عʺلॽات الإسʱغلال   

 ʧȄʨؔʱات الॼلʢʱʺǼ فاءʨض الʛغǼ ʥأس الʺال العام وذلʛل الȄʨʺʱة بȄارʳة الǽʙقʻاجات الॽʱلعي والإحʶال

إلخ، ... شʛاء مʨاد أولॽة، شʛاء Ǽʹاعة، دفع أجʨر والʺʛتॼات، دفع مʱʵلف الʺʛʸوفات الإدارȄة: للʷʱغʽل

انʷاء مʛʷوعات جʙيʙة، تʨسॽع (كʚلʥ عʺلॽات الإسʲʱʺار بȄʨʺʱل اقʻʱاء الأصʨل الʲابʱة اللازمة والʺعʙات 

، وعʺلॽا تʺȄʨل )إلخ... ʙ الʢاقة الإنʱاجॽة للʺʛʷوعات القائʺة اسʲʱʺارȑ على مʷارȄع قائʺة، إحلال وتʙʳي

ʛيʙʸʱاد والʛʽʱات الإسॽعʺل ʦعʙة لॽاجʛʵارة الʳʱ1ال.  

 :أهॻʸة القʙض Ǻالʹॺʴة للاقʶʯاد -1-3
  :ʧȞʺǽ حʛʸها ॽɾʺا يلي

 -  ʨض ما هʛة في الأإالقǽغا ȑادʸʱاق ȋاʷلا نॽʺالأ ةه ʥǼاʷʱم ʛʽعاد له تأثǼيلʻʡʨاد الʸʱه  ،لاقॽوعل

  .هؤ يʨʱقف الʨʺʻ ذلʥ الاقʸʱاد وارتقا

 -  ʗقʨفي ذات ال ʛʰʱعǽة دا أ  ȑدʕت ʙاسة قʶالغألى إحǼ ارʛةالأ ةضॽʺاد  هʸʱإفي الاق ʧʶʴǽ ʦذا ل

في حʦʳ القʛوض ʧȞʺǽ  ةالʺॼالغف ة،العام ةلاقʸʱادǽاحʘʽ يʕثʛ حʦʳ القʛوض على الʴاله  ،اسʙʵʱامه

الʺʛʷوعات  ةلى صعȃʨة مʨاصلإفي مʻح الائʱʺان قʙ يʕدȑ والانؔʺاش  ضارتʹʦʵ  ةلى اثار إن يʕدȑ أ

ن ʨȞǽن القʛض مʨʱازنا وملʰي أوالاجʱʺاॽɺة بʚلʖʳǽ ʥ  ةلاقʸʱادǽا ةॽʺʻʱالها وȃالʱالي الʙʴ مʡ ʧلʷʻا

ॽلȄʨʺʱاجات الॽʱةللاح ॽةالفعل  ȑدʕمي مʺا يʨاد القʸʱدةإللاقʨʷʻʺة الॽʺʻʱلات الʙادة معȄا ما  ،لى زʚوه

مʧ خلال  ةو غʛʽ مॼاشʛ أ ةمȞان على حʦʳ القʛوض بʨسائل مॼاشʛ لى الʛʢॽʶة قʙر الإإ ةʳǽعل سعي الʙول

ȑʜ واللʨʳء  ʛؗʺال ʥʻʰادر إالʸة الॽانʺʱارات الائʛةلى الق  ʧإعȄارʳʱارف الʸʺالǼ ضʛ2ةدارات الق.  

  

  

  

                                       
حاجة الʺʕسʶات الʸغʛʽة إلى مʛʸف فعال ونȌॽʷ، دراسة واقع الʜʳائʛ مʙاخلة مقʙمة في الʺلʱقى "بʧ حʺʨد مʨʰʴب،  -1

ʽات تأهॼلʢʱل مʨولي حʙةالॽȃʛول العʙة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل ال" ،ʛائʜʳلف، الʷل  18-17، جامعة الȄʛأف
  .417، ص2006

، دار الʨسام للॼʢاعة والʛʷʻ، بʛʽوت، لʻʰان، "الʶʱهॽلات الʺॽɾʛʸة للʺʕسʶات والأفʛاد"صلاح الʙيʧ حʧʶ الʙʶسي،  -2
  .43، ص1998
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2- ॻؒʹʮوض الʙالق ʝائʶةخ:  

هي عادة قʛوض  ةن القʛوض الʺʺʨʻحة مʛʡ ʧف الʨʻʰك الʳʱارȄإ :اسʲʯقاق القʙض -2-1

  .الʥʻʰ ةلʜʱامات الʺʤʱʻʺة في مʜʽانॽلإلجل تॼعا عʙد قʛوض اسʲʱʺار مʨʱسʢه الأاسʲʱʺار 

ضʺانات في معʦʤ القʛوض الʺʺʨʻحة والʱي تʲʺʱل  ةيʢʱلʖ الʨʻʰك الʳʱارȄ: قʙضضʸان ال -2-2

  .الʺʻقʨلة وغʛʽ الʺʻقʨلة ةلات والʺعʙات العقارȄالأ ،سهʦ والʙʻʶاتفي الأ

لى الفائʙة إ ةضافتعǼ ʠȄʨالإعلى  ةالʺʛʺʲʱʶ  ةحॽان تقʛض الʺʕسʶفي Ǽعʠ الأ :ॻاراتʳال -2-3

على تعʠȄʨ اضافي في شȞل ضʺان  ةالʺقʛض ةالʱي تʺʴʻها الʺʕسʶ ةʲابʱة على القʛوض الʺॼاشʛ ال

  .الʺقʛضة ةسهʦ مʧ الʺʕسʶخॽار شʛاء عʙد معʧʽ مʧ الأ

  :وʡائف القʙوض وأدواتها :ثالʰا

1-  ॻؒʹʮوض الʙائف القʡةو:  

الاقʸʱاد الʙʴيʘ في احॽʱاجات الاسʲʱʺار الانʱاجي الʺʱʵلف  إن :الإنʯاجوॻʡفة تȂʦʸل  -1-1

ǽرؤوس الأ ʧل مʽالقلǼ ʧʽر لʙق ʛʽفʨت ʖجʨʱʶ ءʨʳأتي اللǽ اʚال لʨإمॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰةلى ال 

مʛا ॽʰʡعي وضʛورȑ لȄʨʺʱل أصॼح أتعʚر تʨفʛها بهʙف الʨʸʴل على القʛوض  ةالʺʱʵلفة في حال

ॽاجʱات الانॽلفة ةالعʺلʱʵʺة الȄارʺʲʱوالاس.  

ا حʨʸل الʺʱʶهلʧʽؔ على الʶلع الاسʱهلاكॽة بʙفع هوالʺقʨʸد ب :وॻʡفة تȂʦʸل الاسʯهلاك -1-2

 ،فʛاد عʧ تʨفʛʽ القʙر الʺʢلʨب مʧ الʶلع الاسʱهلاكॽة بʨاسʢة دخلهʦ الʳارȑ ذ قǽ ʙعʜʳ الأإجل ثʺʻها أ

 ةساعʙ على تȌॽʷʻ جانʖ الʢلʖ على الʶلع والʙʵمات الاسʱهلاكॽة ومʧ ثʦ ساهʦ في تॽʀʛمʛ الȑʚ الأ

  .الʨʶق وزȄادة حʦʳ الانʱاج والاسʲʱʺار

1-3- Ȃʦʴفة تॻʡادرات ةوॺʸإ: الȄʨʶفة تॽʣʨوض بʛام القॽʀ ةن  ʛهʤت ʦاء ذمʛبȂادلات وॼʺها أ الʱʽʺه

 ʙقʻض الʛنات عʨȞخلال م ʧأمॽʺؗ عامل  ةوʱا الʚل هʲه مʱʤملاح ʧȞʺȄع وʺʱʳʺفع في الʙوسائل ال

ॽɾʛʸʺد الʨقʻام للʙʵʱم ةوالاسʙقʱʺعات الʺʱʳʺةفي ال ǽادʸʱااق Ȅʨʶعاملات في تʱال ʦʤمع ʥلʚؗة 

قل على الʻقʨد الʴاضʛة في ألॼʱادل مع اعʱʺاد أو وسʢॽا لللʙفع  ةالʺॼادلات الʶلॽɻة تʨؔن الȞॽʷات وسʽل

خȐʛ مʧ دوات الائʱʺان الأأʵǼلȘ الʨدائع واسʙʵʱام  ةم الʨʻʰك الʳʱارȄان ॽʀأؗʺا  ،تالॽʁام بهʚه العʺلॽا

ʺॽʰالات ساعʛʽʲؗ ʙا على تʶ ةوراق مالॽأ   .الʺॼادلات وتʨسॽع حʳʺها ةʽل عʺلॽهوؗ
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يʻعʝȞ وأثارها ȞʷǼل مॼاشʛ على الʷʻاȋ  ةللقʛوض الॽؔʻʰ ةالʛؗʚ  ةالʶالف ةساسॽن الʣʨائف الأإ

دخار في الاقʸʱاد الاسʱهلاك والإ ،قʨمي الاسʲʱʺارالʙخل الالʺʱغʛʽات ؗ ةى ॽʁǼالاقʸʱادȑ عʺʨما وعل

  .1الʻʡʨي ȞʷǼل خاص

  ةدوات القʙوض الॻؒʹʮأ -2
ॽعʺل ʦʱد  ةلؔي يʨوج ʧم ʙفلاب ʧيʙʺوال ʧائʙال ʧʽام بʺʱالأأالاه Șح ʗʰʲاني دوات تʲاه الʳول ات

  :وراق مايليهʦ الأأ و 

للʙʱاول ʛʢǼق  ةʙʴǽدها القانʨن قابل لॽةمʨʱȞب وفقا لأوضاع شȞهي مʛʴر  :ةوراق الʱʯارȂالأ  -2-1

Ȅارʳفاء  ةتʨال Șʴʱʶǽ دʨقʻال ʧلغ مʰع ومʨضʨʺال Șل حʲʺوهي تǼ عاد هॽوهي في م ʧʽʽعʱقابل لل ʧʽمع

  .2ن الʻقʨدأنها شأالʙيʨن ش ةلȄʨʶʱ ة دا أʲʺǼاǼة 
  .دنى الʥॽʷالʙʻʶ الأ ،الؔʺॽʰالات :شȞالأوراق ثلاثة وتأخʚ هʚه الأ

سهʦ الأ ةʳʺل، فسهʦ والʙʻʶاتجل وأهʺها الأدوات الائʱʺان Ȅʨʡلة الأأوهي  :ةوراق الʸالॻالأ  -2-2

اء في ر  ʛؗش ʦن أهʨققʴǽ نʺاȂة وʙن على فائʨلʸʴǽ الي لاʱالȃأس الʺال وʛائʶʵن الʨلʺʴʱȄاح وȃما أ ،ر

 ʟʵǽ اʺॽɾ اتʙʻʶة الǼاʲʺǼ رها دوات أفهيʙʸان تʺʱات ائʶسʕʺمات والʨȞʴن الʨʰʶʱȞʺنل ، لاوالʨȞॽاʨ 

اء ر  ʛؗʷد دائأالʛʳنʺا مȂس الʺال و ʧʽʻ ىʱح ʦحقه ʛʺʱʶȄقا وॼʶد مʙʴʱي ʗثاب ʛعʶǼ ةʙن فائʨقاضʱه يॽوعل

ʧيʙهلاك الʱخ اسȄ3تار.  

مʧ بʧʽ  ةذونات الʻȄʜʵة تعʛʰʱ الʻقʨد الʨرॽʀأو  ةوهي تʷʺل الʻقʨد الʨرॽʀ :ةوراق الʦȜʲمॻالأ  -2-3

ن تʙاولها ॽɾʺا أفʛاد لها ؗʺا على قʨʰل الأ ةالائʱʺانॽة دلال ةحॽانا Ǽالʻقʨد الʨرॽʀأدوات الائʱʺان وتʶʺى أ

الʨحʙʽة الʱي لها  ةخʨؗ ʛʽن هʚه الأ ،فقȌ ةلها وهي الʙول ةثقʱهʦ في الʳهة الʺʙʸر ة بʻʽهʦ يʨʱقف على درج

  .حȘ اصʙار هʚا الʨʻع مʧ الائʱʺان ومʧ دونها ǽعʛʰʱ تʜوʛȄا ǽعاقʖ علॽه القانʨن 

                                       
1-  ،ȑʛʺʷال ȑرʨن ʦʣارف و "محمد ناʸʺد والʨقʻةالǽʙقʻة الȄʛʤʻال"ȋ ،1 ،اقʛع، العȄزʨʱوال ʛʷʻاعة والॼʢلل ʖʱؔدار ال ،

  .113-112، ص ص1995
2-  ،ʙلي ناشʙع ȑزʨفي"سʛʸʺال ȑʙقʻاد الʸʱمة في الاقʙمق"ȋ ،1 ،انʻʰة، لॽʀʨقʴي الʰلʴرات الʨʷʻص 2005، م ،

  .168- 165ص
، 2003، لʻʰان، مʨʷʻرات الʴلʰي الʴقॽʀʨة، "ʺʛʸفيأساسॽات الاقʸʱاد الʻقȑʙ وال"زʖʻȄ عʨض الله أسامة محمد الفʨلي،  -3

  .87- 86ص ص
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 ʟʵǽ اʺॽɾ ة فهي أأماʻȄʜʵة الأ ة دا أذونات الʛʽʸان قʺʱر ائʨʸǼ هǼاʷʱةجل ت  ʛʽʰؗوراق مع الأ ة

Ȅارʳʱها و  ةالʻم ʗʶॽها لʻؔة هي أولʻȄʜʵذونات ال ʙʻالأس ʛʽʸمة قʨȞʴعلى ال ʧيʙأثلاثة (جل ب ʛشه

هي  ةفʛاد في الʨȞʴمة ʨؗن الʹامʧ في هʚه الʴالثقة الأ Ȑʙوهي ॽʰʢǼعة الʴال تʨضح م ،)ةعاد

مʵʻفʹة لقʛʸ  ةذنات الʻȄʜʵة سʙʻا لʴاملها وʧʺʹʱȄ فائʙة على الʙيʧ عادأو ما تʨؔن  ادةالʨȞʴمة وع

  .1ةجلها وʧȞʺȄ خʸʺها لȐʙ الʨʻʰك الʳʱارȄأ

  ضقʙاسॻاسة الإ :الʠʸلʔ الʰاني

  ضقʙاهʦم سॻاسة الإفم :ولاأ
القʨاعʙ والإجʛاءات الʺʱعلقة بʙʴʱيʙ حʦʳ ومʨاصفات القʛوض ʚؗلʥ تلʥ الʱي  ةنها مʨʺʳعأتعʛف 

ن تʷʺل أقʛاض في الʥʻʰ الʳʱارʖʳǽ ȑ ن سॽاسة الإإتʙʴد ضʨاȌǼ مʻح القʛوض ومʱاǼعʱها وعلॽه ف

ॽه العʺلʚه ʦȞʴي تʱال ʙاعʨلفة و  ةالقʱʵʺاحلها الʛʺǼنأʛم ʙاعʨه القʚن هʨؔلغ ةن تʰات إ ةومȄʨʱʶʺع الॽʺلى ج

  .2ضقʛاالʺعॽʻة بʷʻاȋ الإ ةدارȄلإا

سلʨب الʙراسة الʱي تʛʢʶ أسلʨب دراسة ومʻح أالʺॼادȏ  ةقʛاض مʨʺʳعكʚلʥ تعʙ سॽاسة الإ

ʚا مʱʵلف الأ  ةتقʙيॽʀ ʛʺ ةॽɿॽؗ ىوعل االʱي ʧȞʺǽ تʺȄʨله ةلاقʸʱادǽا ةنʢʷومʻح الʶʱهॽلات الائʱʺانॽة وؗ

 ʧيʙلات الॽهʶʱعها و والʨن ʙيʙʴها مع تʴʻب مʨلʢʺهأالʡوʛاجلها وش ॽʶॽئʛة إفي  ةالॽانʺʱاسة الائॽʶار الʡ

  .3قʸʱادȑالاا هنʤام ةالعام الʱي تʛʽʷ وفقها وتॼʱعها الʙول

  :غʛاض في مقʙمʱهاأ  ةلى تʴقȘʽ عʙإقʛاض وتهʙف سॽاسة الإ

  .قʛاض الʱي ʴʻʺǽها الʥʻʰالإ ةسلام - 

 - ॽʺʻأ ةتʢʷال ةنʥʻʰ ضيوتʛم ʙعائ Șʽقʴ.  

  .4قʛاض في جل مʛاحلهاالإ ةالʺʛʺʱʶة على عʺلॽ ةمʧʽ الʛقاǼأت - 

  

ॻنات الإ :اثانʦȜاضمʙق  

                                       
  .170-169سʨزȑ عʙلي ناشʙ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1
2-  ،ʖلʢʺال ʙʰع ʙʽʺʴال ʙʰه، ص ص"عʛؗذ Șʰجع سʛ119- 118م.  
 ، القاهʛة، مʛʸ، ص01، دار الʻهʹة العॽȃʛة، ȋ"الȄʨʺʱل الʺʛʸفي للʺʛʷوعات"رشȑʙʽ صالح عʙʰ الفʱاح صالح،  -3

113.  
  .209عʙʰ الʺعʢي رضا رشʙʽ ، مʴفȍʨ أحʺʙ جʨدة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -4
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 :تʷʺل سॽاسة الإقʛاض الʺʨȞنات الʱالॽة

ʛوض الʱي ʧȞʺǽ للʥʻʰ أن ʴʻʺǽها قوȄقǼ ʙʸه إجʺالي ال :ʙوضقتʗʲيʗ الʤʱʲ الإجʸالي لل -1

ʚا الʺʺʨʻحة للعʺʽل الʨاحʙ، وعادة ما ت ه Ȟؗلئلعʺلا في هʚا الʺʳال بʱعلॽʺات  قʙʽ الʨʻʰك الʳʱارȄةʱوؗ

ȑʜ وقʨاعʙ الʥʻʰ ال ʛؗʺ.  

2- ʣʹʮمها الʗʳǻ يʯقة الʠʹʸال ʗيʗʲاض في  :تʛالإق ȋاʷها نʽʢعǽ يʱقة الʢʻʺال ʦʳقف على حʨʱي

لʺʨʺʳعة مʧ العʨامل، في مقʙمʱها حʦʳ الʺʨارد الʺʻافʶة الʱي يلقاها الʥʻʰ في هʚه الʺʻاȘʡ،  الʥʻʰ وفقا

الʦȞʴʱ في إدارة هʚه الأخʛʽة  علىقʛوض وȄʹاف إلى ذلʥ مȐʙ قʙرة الʥʻʰ للفʹلا عʧ حاجة ؗل مʻها 

  .علʽها والʨقاǽة

بʧʽ نʨع  ʜدوجʨحة إلى الارتॼاȋ الʺʻتʛجع أهʺॽة تʙʴيʙ أنʨاع القʛوض الʺʺ :تʗʲيʗ أنʦاع القʙوض -3

Ǽالقʨانʧʽ  جʜئॽاالفʛض وॽʰʡعة ؗل مʧ نʷاȋ الʺقʛʱض ونʷاȋ الʥʻʰ وهʚا الأخʛʽ قʨȞǽ ʙن مقʙʽا ؗلॽا أو 

  .ॽؔة في أنʨاع الفʛوض الʱي ʧȞʺǽ مʴʻهاॽʰʡʻʰعة مʸادر الأمʨال ال ʦȞʴʱالʶارȄة في الʙولة، ؗʺا ت

فʛاض الʺقʛضة والʺʕʶولʧʽ عʧ الإ لʺॼالغيʦʱ وضع حʙ معʧʽ ل :تʗʲيʗ سلʠات مʹح القʙوض -4

  .الʺʨافقة علʽها، وعلॽه ʧȞʺǽ الفʸل بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الʨʻʰك سلʢةو 

مʧ الʨʻʰك مʣʨف  ʨʻعيॼاشʛ عʺلॽة الإقʛاض في هʚا ال :الʦحʗة الʦاحʗةالʦʹʮك ذات  -

ʟʱʵال مǼن مقʨȞǽ ȑʚال ʨوض، وهʛا قʙʽل ʧȞʺǽ ي لاʱض الʛة القʺॽʁǼ ʧʽمع ʙʴاوزهاʳي  تʱوض الʛوالق

ʛوض أمʛ قʨلى لʻʳة الʱتʙȄʜ عʧ هʚا الǽ ʙʴʺلʥ سلʢة الʺʨافقة علʽها ॼؗار الʺʣʨفʧʽ وما يʙȄʜ عʧ ذلʥ ت

  .الॽɾ ʘʴॼه

Ȅʜة حʘʽ تʙرج  ʨجʨدع هʚا الʨʻع مʧ الʨʻʰك بʱيʱʺ :ذات الفʙوع ʦʹʮكال - ʛؗاللام ʧر مʙق

  .ʛوض مʧ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة إلى مʙيʛ الائʱʺان إلى مʙيʛ الفʛعقمʻح ال سلʢة

حȞام ʛʽʰؗ حʘʽ تʱأثǼ ʛإيʦʱ تʙʴيʙ سعʛ الفائʙة على القʛص  :تʗʲيʗ سعʙ الفائʗة على القʙض -5

بʧʽ الʨʻʰك وحʦʳ الʢلʖ  لʺʻافʶةأسعار الفائʙة الʶائʙة في الʨʶق، درجة ا: Ǽعʙة عʨامل مʻهاأسعار الفائʙة 

  .1على القʛوض

                                       
  .122- 119عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الʺʢلʖ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1
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جال الʺʱʵلفة لʺا ʧȞʺǽ أن ʴʻʺǽه مʧ قʛوض، الʥʻʰ بʙʴʱيʙ الأ ʨمǽق :تʗʲيʗ اسʲʯقاق القʙض -6

لاسʴʱقاق القʛوض حʘʽ ؗلʺا زاد أجل اسʴʱقاق القʛض زادت الʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة ʙʶǼاده، ووضع إʡار 

ʙيʙʴي تʻعǽ لةȄʨʢة والʢسʨʱʺة، الʛʽʸالآجال القǼ ʙʸقǽ ما.  

7- ʣʹʮال ʔجان ʥلة مʦʮقʸانات الʸʷال ʗيʗʲي :تʙʴʱب ʥʻʰم الʨقǽʙ  ،لهاʨʰق ʧȞʺǽ يʱالʹʺانات ال

والʱي تʨʱقف على الʛʤوف الʺʢॽʴة وعادة ما تʱʵلف مʧ وقʗ لأخʛ وفقا لʺȐʙ قʨʰلها في الʨʶق، ؗʺا 

ʻʰد الʙʴǽʥ مة للʹʺانʙل الʺقʨة للأصॼʶʻالǼ الأمان ʞا هامʹǽأ.  

قʙ تʧʺʹʱ سॽاسات الإقʛاض لǼ Ȑʙعʠ الʨʻʰك : مʱالات الإقʙاض غʙʻ الʦʸʴʸح بȂʦʸʯلها -8

ʠ الʛʤʻ عʧ ماॽʂة هʚه الʺʴالات والȞʴʺة الأساسॽة مʧ وراء هʚا غʨʺʶح بȄʨʺʱلها، Ǽʺغʛʽ ال الاتʳلʺا

تʸاحʖ تʺȄʨل هʚه الʺʳالات أو قʙ تʨؔن مʛʰرات هʚا الʺʻع راجعة الʺʻع هʨ الʱقلʽل مʧ الʺʵاʛʡ الʱي 

  .وحʱى سॽاسॽة إلى أسॼاب ديॽʻة أو أخلاॽʀة

تʦॽʺʸ نʤام ؗامل للʛقاǼة الʸارمة على  الإقʛاضॼغي أن تʷʺل سॽاسة ʻي :مʯاǺعة القʙض -9

ʰلفة، خاصة وأن الʱʵʺاعها الʨأنǼ ةǼقاʛاع وسائل الॼخلال إت ʧم ʥوض وذلʛالقʻ كʨ لةȞʷاجه مʨعادة ما ت

الʺʱعʛʲة، ومʺا لاشॽɾ ʥه أن وجʨد سॽاسة مʙʴدة ونʤام مʦȞʴ لʺʛاقʱʰها ʵǽفف إلى حʛʽʰؗ ʙ مʧ  القʛوض

ʚا معالʳة الʨضع قʰل اسʱفʴاله نॼʶة القʛوض   .1الʺالؔة ؗʺا ʶǽʺح Ǽاكʷʱافها في وقʗ مʛȞॼ وؗ

ʖالʰال ʔلʠʸا  :الǻاʚمʙʟاʳاضالإ ومʙق:  

  قʙاضمʚاǻا الإ: ولاأ
ǽعʛʰʱ الإقʛاض مʧ الʣʨائف الȄʨʽʴة الʱي يʕديها الʳهاز الʺʛʸفي للاقʸʱاد القʨمي فالقʛوض 

واسʛʺʱار الʺʷارȄع وتʺʻȞه في الʨقʗ نفʶه مȑ  ʧالʱي ǽقʙمها تʕدȑ عʺلॽات أساسॽة في الʷʻاȋ الاقʸʱاد

  : ا أهʺها مايليʜʺǼاǽالʨʸʴل على الأرȃاح الʱي تʶاعʙه في اسʛʺʱار مهʺʱه الʻقǽʙة وهʚȞا يʻʺʱع القʛض 

 -  ʛفʨلا ي ʙʻʶوال ʥॽʷالة والॽʰʺؔه الأدوات الʚام هʙʵʱاد، فاسʸʱمة في الاقʙʵʱʶʺض الʛأدوات الق ʛفʨت

 اسʙʵʱام الʻقʨد الʺʙنॽة فʖʶʴ، بل ʷǽʺل ʚؗلʥ تʨفʛʽ تؔالʅॽ اسʙʵʱام الʻقʙ الʨرقي القانʨني حॽʅ ʘʽلتكا

  . تعʛʰʱ أدوات القʛض بǽʙلاً عʧ الʻقʨد الʨرॽʀة

                                       
  .203-200حʺʜة مʨʺʴد الȑʙʽȃʜ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1
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 - ʶǽ عȄارʷʺاب الʴأص ʖغʛي يʱة، الॽاجʱوعات الإنʛʷʺل الȄʨʺك على تʨʻʰه الʴʻʺت ȑʚض الʛالق ʙاع

وتʛʰز أهʺॽة القʛض في تأمʧʽ رأس الʺال اللازم لإقامʱها  قعورجال الأعʺال تॽʁʴقها على أرض الʨا

  .ʱي يʱʺʱع بها هʕلاءواسʛʺʱارها،وهʚا ǽفʱح آفاقي ʛʽʰؗة وواسعة أمام الʢاقات الانʱاجॽة الهائلة والʺʨاهʖ ال

ʱʺانا Ǽأحʳام تʳʱاوز مقʙار ما يʨدع لǽʙه مʧ ئʛوضاً أو اقॽʢʱʶǽع الʳهاز الʺʛʸفي أن ʻʺǽح عʺلاءه  - 

Ǽ أضعافودائع  Șرة فائقة على خلʙق ʧة مȄارʳʱال ʟك على الأخʨʻʰه الʚه هǼ عʱʺʱمʹاعفة لʺا ت

   ).الʺॽɾʛʸة(الʱؔابॽة  القʛوض والʻقʨد

سائل هامة، لǼ ʝॽالॼʶʻة للعʺلॽات الاقʸʱادǽة الʙاخلॽة فʖʶʴ وȂنʺا ʙʱʺǽ تعʛʰʱ أدوات القʛض و  - 

  .الʙولॽة قʸʱادǽةلʷॽʺل الʺॼادلات والالʜʱامات الʻاتʳة عʧ الʺعاملات الا.نفعها

ʳʷǽع الائʱʺان الأفʛاد والʺʛʷوعات على الʴʱلي Ǽالʶʺعة الʺالॽة والʳʱارȄة الʻʶʴة فالʨʶك لا تʺʻح  - 

ʛاد والʺʛʷوعات الʚيʨʯʷǽ ʧن قʙرتهʦ الʳʱارȄة والاجʱʺاॽɺة على الإنʱاج والعʢاء القʛض عادة إلا للأف

  .والʨفاءǼالالʜʱامات في مʨاعʙʽها الʺʙʴدة

  الإقʙاض مʳاʙʟ: ثانॻا 
كانʗ تلʥ مʜاǽا نʤام الإقʛاض ولا ǽقʛʸʱ الأمʛ على وجʨد الʺʜاǽا فʖʶʴ بل قʙ لا ʴǽلʨ هʚا 

ʛʽب  الأخʨʽالع ʠعǼ دʨال وجʺʱاح ʧمي وأهʺهامʨاد القʸʱالاقǼ الʹارة:  

مʕسʶات الإقʛاض إلى تʴقȘʽ أهʙافها يʙفعها إلى الʱʺادȑ في مʻح القʛوض قʙʸ تʴقȘʽ  يإن سع - 

أقʸى رȃح، مʺا ʖʰʶǽ ارتفاعا في الʺȐʨʱʶ العام للأسعار الȑʚ يʕدȑ إلى ʣهʨر الʦʵʹʱ وما يʦʳʻ عʻه 

  .اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة سلॽʰة آثار

ॼا في دعǼ ʦعʠ الʺʛʷوعات ʰسॽاسة الʻقʨد الʛخʸॽة، وسهʨلة الʨʸʴل على القʛض سقʨȞǽ ʙن إتॼاع  - 

ʻع ʦʳʻي ȑʚال ʛفʹة، الأمʵʻʺة الॽاجʱفة ذات الؔفاءة الإنॽɻʹة الǽادʸʱوعات  هالاقʛʷʺال ʧم ʛʽʲؗ قاءǼ

ॼسل ʝȞعʻة مʺا يǽادʸʱاق ʛʽعلى أساس غ ʛʽʶي تʱاً والॽɺاʺʱة اجȃʨغʛʺال ʛʽة غǽادʸʱات الاقʡاʷʻا وال

  .1القʨمي على الʻاتج

ات الʱضʵمॼالغ مالॽة نقǽʙة  قʛضقǽ ʙʹع ال -  ʛؗʷاد والʛالأف ʠعǼ فʛʸت ʗʴع  يʺة، تʱʺʱتǼ ʜ ʛؗʺ 

 ʜ ʛؗʺا الʚغلال هʱفعها إلى اسʙي ȑʚال ʛالأم ،ȑادʸʱؔارها الاقʱة احʨق ʙȄʜمʺا ي ȑʨاجي قʱنȂو ȑارʳت

Șʽقʴʱل  ʨة ولॽاتʚها الʱʴلʸة العامة مʴلʸʺمع ال ʥادتعارض ذلʸʱللاق.  

                                       
  .242-240ص ص ،1993، 01، دار زهʛان للʛʷʻ، عʺان، الأردن، ȋ ،1ȋ"الʻقʨد والʺʸارف"أحʺʙ زهʛʽ شامॽة،  -1
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قʙ تʕدȑ سهʨلة الʨʸʴل على القʛض إلى الʨʱسع والإسʛاف في الاسʲʱʺار في الʨقʗ الȑʚ لا تʶʺح  -  

الʛʤوف والأوضاع الاقʸʱادǽة والʨʱقعات ʲʺǼل هʚا الʦʳʴ الʹʦʴ مʧ الاسʲʱʺارات الʱي يʦʳʻ عʻها  ॽɾه

  .سʯʽة على الاقʸʱاد القʨمي آثار

الاقʸʱاد القʨمي يʕدȑ وॽʣفة حȄʨʽة هامة تʻعʝȞ في ʵلʟ إلى أن وجʨد نʤام القʛض في نو 

الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وارتفاع مȐʨʱʶ الإنʱاج والʷʱغʽل ولʧؔ في نفʝ الʨقʗ القʛض أداة حʶاسة ʖʳǽ  زȄادة

أن تʙʵʱʶم ȞǼل الʢॽʴة والʚʴر وفȘ قʨاعʙ وأصʨل مʱعارف علʽها وॼʡقاً لقʨانʧʽ وتȄʛʷعات تʙʸرها 

  .1الʺʕʶولة الʶلʢة
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  مفاʤॻʀ وأنʦاع القʙوض الʯʹʸعʙʰة : الʖʲॺʸ الʰاني
تʱعʛض الʨʻʰك ȞǼل أنʨاعها لʺʨʺʳع مʧ الʺʵاʛʡ الʱي تʸاحʖ عʺلॽة مʻح الʶʱهॽلات الإئʱʺانॽة   

فقʙʴǽ ʙث أن لا تʙʶد ʛʣ ʖʰʶǼوف اقʸʱادǽة سʯʽة غʛʽ مʨʱقعة تʕثلار على الʺقʛʱضʧʽ أو إمȞانॽة 

هʚا الʙيʧ اتʳاه الʥʻʰ ولأجل تʙʴيʙ تعʅȄʛ واضح للقʛوض الॽؔʻʰة حʙوث مʕشʛات تعȘʽ مʶار سʙاد 

الʺʱعʛʲة تʨجʖ علʻʽا تʙʴيʙ مفهʨم ؗل مʧ مʢʸلح الʱعʛʲ والʱعʛʲ الʺالي ومفهʨم القʛوض الʺʱعʛʲة في 

 ʘالʲال ʖلʢʺثاني، أما ال ʖلʢʺؗ ةॽؔʻʰوض الʛالق ʛʲاحل تعʛات ومʛشʕم ʦز أهʛʰالأول ؗʺا ن ʖلʢʺال

  .سॼاب القʛوض الॽؔʻʰة وأثارهافॽɾ ʦʱʱه ذʛؗ أ

  .مفهʦم القʙوض الॻؒʹʮة الʯʸعʙʰة وأنʦاعها: الʠʸلʔ الأول
مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʛʢʱʻق إلى مفهʨم الʱعʛʲ ومفهʨم الʱقعʛʲ الʺالي وȂلى نʺفهʨم القʛوض   

  .الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة

  :مفهʦم الʯعʙʰ: أولا

 –للʱعȄʛفات الأصʨلॽة معʦʳ عȃʛي  تعʅȄʛ ومعʻى ؗلʺة تعʛʲ في معʦʳ الʳامع: الʯعʙʰ لغة-  

ॼا تعʛقل في شيء ما   .1عȃʛي مʧ تعʛʲ، يʱعʛʲ، تعʛʲا فهʨ مʱعʛʲ، تعʛʲ الʛجل زل وؗ

  - ʙʰعʯلح الʠʶف مʙعǻ : ة أو ʛؗʴرة على الʙنا القʙفقȄازن وʨʱالǼ لʵǽ يءʷض لʛعʱأنه الǼ

الʱعʛʲ عʧ الʶقȋʨ أو الʦʢʴʱ الʺʹي قʙما وॼʸȄح الهʙف الʛئʶॽي لʶعʻʽا هʨ اسʱعادة الʨʱازن، ʱʵǽلف 

  .والإنهॽار فهʨ حادث عʛضي مفاجئ نʳॽʱة ʣهʨر عائȘ أو أكʛʲ في مȐʛʳ الʺʨʷار

 ʛʲعʱه فإن الॽة"وعلॽي "  حالة"و " عʺلʱاب الॼالأس ʧم ʙيʙفي الع ʦناتج ناج ʨة فهॽنه عʺلʨؗ ʘʽح ʧʺف

مʧ عʙم القʙرة على سʙاد الʜʱامات تفاعلʗ وتʱفاعل عʛʰ مʛاحل زمॽʻة إلى احالة الʱي هʨ علʽها الʺʛʷوع  

  .2والعʨدة إلى ما ؗان علॽه مʧ قʰل اسʱعادة تʨازنه الʺالي والʻقȑʙ والʷʱغʽلي

  

  

                                       
  . 217، ص2009، مʕسʶة الʛسالة ناشʛون، مʛʸ، "الʺʳʺع الʳامع للʱعȄʛفات الأصʨلॽة"زȄاد محمد حʺʙʽات،  -1
2-  ،ȑʛʽʹʵال ʙʺأح ʧʶʴة "مʛʲعʱʺن الʨيʙاب، والعلاج(الॼة، الأسʛاهʤال"(ȋ ،1 ʛʸع، مȄزʨʱوال ʛʷʻاك للʛʱ1997، إي ،

  . 33- 32ص ص
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 ʖة رتॽʁȄʨʶة أو تȄة أو إدارॽاكل مالʷاجه مʨي ȑʚل الʽʺفه على أن العȄʛتع ʧȞʺǽ ʛʲعʱʺل الʽʺالع ʥلʚك

  .ʙ1ائʧʽʻعلʽها في الʻهاǽة عʧ الʨفاء Ǽالإلʜʱامات الʺالॽة اتʳاه ال

  :مفهʦم الʯعʙʰ الʸالي: ثانॻا
   ʙيʙم العʙʵʱʶت ʘʽالʺالي ح ʛʲعʱم عام للʨمفه ʙيʙʴفي ت ʦॽʂات والʺفاʴلʢʸʺارب الʹʱا ما تॼغال

  .إلخ... الإفلاس العʛʶ، الفʷل، الʱعʛʲ: مʧ الʺفʛدات والʺʛادفات مʲل

  : وعلॽه فإن  

الاقʸʱادǽة ǼالȞʷل القانʨني نʳॽʱة الʺعاناة  ǽقʙʸ نه اللʤʴة الʱي تقʛر فʽها تॽɿʸة الʨحʙة: الإفلاس -

ʙʽه أكॼل شȞʷǼ ل الʺاليʷالف ʧز 2مʨʳǽ ة بلʛʲعʱم ʙاض لا تعʛحلة الإقʛم Șʰʶي تʱوعات الʛʷʺفإن ال ،

  .3أن ʢǽلȘ علʽها وصف الʱعʛʲ لأنه ǼالإمȞان معالʳة أسॼاب الʱعʛʲ قʰل الʨصʨل لʺʛحلة الإفلاس

تعʛʲ الʺʛʷوعات وهʨ الʴالة الʱي لا ॽʢʱʶǽع فʽها أصʴاب  ǽعʲʺǼ ʛʰʱاǼة بʨاǼة :الفʵل الʸالي -

  .الʺʷارȄع مʨاجهة الʜʱاماتهʦ في مʨاعʙʽها أȑ عʜʳ مʕقʗ للʨʽʶلة وهʚا Ǽالʺعʻى الفʻي

   ʛمها الأمʨʸع خʨʺʳم ʧوع عʛʷʺل الʨة لأصॽʁॽʁʴة الʺॽʁلل ȍفاʵان ʨني فهʨى القانʻأما الʺع

  .4الȑʚ يهʙد Ǽقاءها أو اسʛʺʱارها

-  ʙʴاليالعʸن : الʨȞǽ ʙة وقʻيʙʺهة الʳاه الʳاماته تʜʱإلǼ فاءʨفع والʙل على الʽʺرة العʙم قʙع ʨعامة وه

  .العʛʶ الʺالي عʛʶا مالॽا فॽʻا أو عʛʶ مالي قانʨني

  : فالعʙʴ الʸالي Ǻالʸعʹى الفʹي -
ʛʽʷǽ ʛʰʱ إلى عʙم قʙرة العʺʽل على الʨفاء Ǽإلʜʱاماته الʳارȄة قʛʽʸة الأجل أȑ أن الʺʛʷوعات تع

مʱعʛʲة عʙʻما لا تॽʢʱʶع تʨلʙʽ فائʠ نقȑʙ مʧ خلال نʷاʡها الʺʺارس ǼالȞʷل الȞǽ ȑʚفي لʺʨاجهة أॼɺاء 

  .5والʜʱامات هʚا الʷʻاȋ وسʙاد أقʶاȋ وفʨائʙ القʛض

                                       
1-  ،ʖلʢʺال ʙʰع ʙʽʺʴال ʙʰة "عॽʺة العالॽة والأزمة الʺالʛʲعʱʺة الॽɾʛʸʺن الʨيʙة(الॽȞȄʛالأم ȑالعقار ʧهʛأزمة ال"(ȋ،1 ارʙال ،

 ،ʛʸة، مॽɻامʳ23، ص2009ال .  
2-  ،ʧيʙض، علي جʺال الʨع"ʙيʙʳارة الʳʱن الʨالإفلاس في قان"ȋ ،2ʛʸة، مʛة، القاهॽȃʛهʹة العʻ05، ص، دار ال .  
3-  ،ȑدʨعʶم ȑالهاد ʙʰه"عʺॽʽقة تقȄʛʡفي وʛʸʺان الʺʱالإئ ʦǽʙات تقॽآل"ȋ ،01 ،ʛائʜʳغي، الȄعة روॼʢ2009، م ،

  . 50ص
  . 53الʺʛجع نفʶه، ص -4
  . 19عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الʺʢلʖ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -5
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ʛʽʷǽ إلى عʙم قʙرة الʺʛʷوع ىعلى تغॽʢة ؗافة الʜʱاماته : العʙʴ الʸالي Ǻالʸعʹى القانʦني -

أو الʙʴ الȑʚ تʨؔن عʙʻه الأصʨل الʵاصة Ǽه أقل مʧ الʜʱاماته مʺا يʕد إلى الʺʴʱʶقة علॽه، وهʨ الʻقʢة 

تأثʛʽ سلʰي على حقʨق الʺلॽؔة ومʧ وجهة نʛʤ الʺʕسʶات الʺالॽة فإن العʛʶ الʺالي القانʨني يʙفع 

  .الʺʛʷوع إلى الʨصʨل لʴالة مʧ الإفلاس الʺالي

الي يʨاجه الʺʛʷوع نʳॽʱة حʙوث كʚلʧȞʺǽ ʥ أن نʵʱʶلʟ أن الʱعʛʲ الʺالي على أنه اخʱلال م  

 ʧأساسا ع ʦلال ناجʱا الإخʚوأن ه ʛʽʸاماته في الأجل القʜʱإلǼ فاءʨال ʧاته عॽانȞمȂارده وʨر في مʨʸق

، وʧʽȃ الʜʱاماته الʱي اسʴʱقʗ أو تȘʴʱʶ )الʙاخلॽة والʵارجॽة(عʙم تʨازن مʨارد الʺʛʷوع الʺʱʵلʢة 

  .1الʙʶاد

  :ʙʰةمفهʦم القʙوض الॻؒʹʮة الʯʸع: ثالʰا
  :سʻقʙم ॽɾʺا يلي Ǽعʠ الʱعارʅȄ الʱي وردت ʷǼأن القʛوض الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة  

ؗʺا ʧȞʺǽ تعȄʛفها  %51ض الʱي تʱعȐʙ احʱʺالات عʙم اسʛʱجاعها بॼʶʻة قʛ هي ال :الʯعʃȂʙ الأول -

 ʧض مʛل القʨʴʱʽها فʙعʨادها في مʙʶǼ ʦقǽ ʦل ولʽʺها العʽل علʸي حʱوض الʛعلى أنها ؗافة الق

  .2تʶهॽلات إئʳارȄة إلى أرصʙة مʙنॽة مʨʱقعة  وʛʺȃور الʨقॼʸǽ ʗح قʛضا مʱعʛʲا

ت هʨ ذلʥ القʛض الȑʚ تʱعʛض شʛوȋ سʙاده بʧʽ الʥʻʰ والعʺʽل إلى مʵالفا: الʯعʃȂʙ الʰاني -

أساسॽة يʱʻج عʻها عʙم القʙرة على تʽʸʴل أقʶاȋ وفʨائʙ القʛض، مʺا ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن هʻاك احʱʺالات 

  .3قȄʨة لعʙم سʙاده ولʨ جʜئॽا

- ʖالʰال ʃȂʙعʯرجة : الʙى لʸالأق ʙʴال ʧتها أعلى مʛʡاʵح درجة مॼʸي تʱوض الʛالق ʥهي تل

  .ʧ4 قʰل جهة الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة في الʰلʙ الʺعʻيالʺʵاʛʡ الإعॽʱادǽة للقʛوض وتلʥ وفȘ الʺعايʛʽ الʺقʛرة م

هي القʛوض الʱي لا ǽقʨم الʺقʛʱض بʙʶʱيʙها حʖʶ جʙول الʙʶاد الʺʱفȘ علॽه مع : عǺالʯعʃȂʙ الʙا -

  .مʺاʡلة الʺقʛʱض في تʜوʙȄ الǼ ʥʻʰالॽʰانات والʺʙʻʱʶات الʺʢلȃʨة

                                       
  . 33مʧʶʴ احʺʙ الȑʛʽʹʵ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
  . 85، ص2013، مॼʢعة بʧ سالʦ، الʜʳائȋ ،1 ،ʛ"إشȞالॽة القʛوض الʺॽɾʛʸة الʺʱعʛʲة في الʜʳائॼʂ"ʛال عادل،  -2
  . 22عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الʺʢلʖ، الʙيʨن الʺॽɾʛʸة الʺʱعʛʲة والأزمة الʺالॽة العالʺॽة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -3
4-  ،ʅॽʢالل ʙʰفى عʢʸاء ومʶॽة رومʱسʨة رأس ا"بǽفاȞǼ ʙʽقʱال ʛةأثʛʲعʱʺة الॽɾʛʸʺوض الʛالق ʧم ʙʴلʺال على ال" ،

 ʧة مʛʱة خلال الفॽȃʛك العʨʻʰال ʧة مʻʽراسات، جامعة 2010إلى  2006دراسة حالة لعʙث والʨʴॼاحات للʨلة الʳم ،
  . 534، ص02، العʙد 08، الʺʳلʙ 2015غʛداǽة، 
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  ʧȞʺǽ ال، إلا أنهʳʺا الʚوض في هʛاع القʨد لأنʙعʱفات مॽʻʸت ʙجʨوض إلى  تʛالق ʦॽʶاجʺالا تق

  : 1الفʯات الʱالॽة

وهي القʛوض الʱي لا تȃʨʷها أȑ مʵاʛʡ حʘʽ يʨجʙ هʻاك ودائع معʻʽة مʧ الʥʻʰ : قʙوض مʯʸازة -

  .مقابلها

وهي القʛوض الʱي ʸǽاحʰها حʙ أدنى مʧ الʺʵاʛʡ حʴǽ ʘʽقȘ العʺʽل دخلا جʙʽا : قʛوض جʙʽة -

  .أن ॽʀʺة الʹʺانات أكʛʲ مʧ ىॽʁʺة القʛضكاॽɾا للʨفاء Ǽإلʜʱاماته Ǽالإضافة إلى 

وهي القʛوض الʱي ʨȞǽن فʽها دخل العʺʽل أقل مʺا هʨ مʨʱقع، وهʻاك مʵاʛʡ : قʛوض مʨʱسʢة -

  .أكʛʲ في تʽʸʴلها

ʜ الʺالي للعʺʽل غʛʽ جʙʽ ولا ʻȞʺǽه مʧ سʙاد أقʶاȋ القʛوض وفʨائʙها، : قʙوض مʯعʙʰة - ʛؗʺال ʘʽح

  :إلىʧȞʺǽ تقʦॽʶ القʛوض الʺʱعʛʲة 

  .قʛوض تȃʨʷها ملاحʤات مʱʵلفة تʙʱʶعي مʱاǼعʱها بʙقة واتʵاذ الإجʛاءات الʨقائॽة الʺʻاسॼة -  

 - ʥʻʰارة الʶخ ʖʰʶل أن تʺʱʴȄو ʛʢʵة الʛدائ ʧب مʛʱوض تقʛق.  

قʛوض إمȞانॽة تʙʶيʙها Ǽالؔامل مʨȞʷك فʽها حʨȞǽ ʘʽن هʻاك تأخʛ في سʙادها لفʛʱة تʙȄʜ عʧ سʱة  - 

ʛأشه.  

وهي الʱي اسʻʱفʚت ؗامل الʨسائل الʺʺʻȞة لʽʸʴʱلها، ʘʽʴǼ أصॼح مॽʴʱʶلا تʽʸʴلها  :قʛوض هالؔة - 

  . أو تʽʸʴل جʜء مʻها على أرض الʨاقع

  : أنʦاع القʙوض الʯʸعʙʰة: راǺعا
للقʛوض الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة أنʨاع عʙيʙة ʧȞʺǽ تقॽʶʺها وفقا لعʙة أسʝ على الʨʴʻ الȑʚ يʨضʴه   

  : الȞʷل الʱالي

  

  

                                       
   .280-279عʙʰ الʺعʢي رضا رشʙʽ، ومʴفȍʨ أحʺʙ جʨدة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1



أساسيات حول القروض البنكية المتعثرة :                                             الفصل الأول  

~ 17 ~ 
 

 ʤل رقȜʵة): 01(الʙʰعʯʸوض الʙالق ʃॻʹʶت ʛل أسʰʸǻ:  

  

  

  

 ال

 

 

 

 

  .60مʥʴʲ أحʗʸ الȏʙʻʷʳ، مʙجع سȖʮ ذʙؕه، ص :الʗʶʸر
  : وسʴʻاول مʧ خلال مايلي عʛض ؗل مʻها ȞʷǼل مʧ الإʳǽاز  

1- Ȋॻʠʳʯرجة الʗة وفقا لʙʰعʯʸوض الʙالق ʃॻʹʶت:  

  : 1هي تʻقʦʶ إلى نʨعʧʽ وفȘ هʚا الʅॽʻʸʱ ؗʺايلي  

  : قʙوض مʯعʙʰة مʠʠʳة مʙحلॻة -1-1
ومॼʻʱأ بها نʳॽʱة حʙوث فʨʳة مʨʱقعة ما بʧʽ وهي قʛوض ذات ʡاǼع خاص معʛوفة مقʙما   

تʙفقات نقǽʙة مʧ الʺʛʷوع وʧʽȃ تʙفقات نقǽʙة داخلॽة إلʽها Ǽاخʸʱار ما بʧʽ الإسʙʵʱامات والʺʨارد، سʨاء 

كان ذلȞʷǼ ʥل ؗʺي أو في شȞل زمʻي يʛتȌॼ بʨʱقʗʽ حʙوث الʙʱفȘ الʵارجي ومȐʙ قʙرة الʺʛʷوع على 

  .تغॽʢة هʚه الفʨʳة

  

                                       
  . 79- 78عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الʺʢلʖ، الʙيʨن الʺॽɾʛʸة الʺʱعʛʲة والأزمة الʺالॽة العالʺॽة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1

أسʛ تʃॻʹʶ القʙوض 

 الʯʸعʙʰة

وفق للمرحلة التي 
وفقا لʙرجة صʙقها  تم اكتشافها فيها

 ومʙʸاقʱʽها

 وفقا لʺॼʰʶاتها

Ȍॽʢʵʱرجة الʙوفقا ل 
حسب مقدار ثباتها 

 واستمراريتها

حسب درجة تعقدها 
 وتشابكها
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1-2- ʯوض مʙوثقʗʲة الॻائʦʵة عʙʰع:  
   ʖعʸǽ ادثʨʴǼ وعʛʷʺفاجأ الǽ ʘʽل عارض ومفاجئ، حȞʷǼ ثʙʴي تʱوض الʛالق ʥوهي تل

الʕʰʻʱ بها أو الʦȞʴʱ فʽها والʱي تʕدȑ إلʙʴʼوث خʶائʛ ضʵʺة ووخॽʺة وغʛʽ مʱʴʺلة هʚا يʕدȑ إلى 

 ʖالʢق أدت إلى انؔʺاش الʨʶات في الॼوث تقلʙوع أو حʛʷʺارد الʨازن مʨلال تʱات اخʳʱʻعلى م

ʚا يʦʳʻ عʻه عʙم القʙرة على سʙاد الإلʜʱامات   .الʺʛʷوع وتʛاجع مॽʰعاته وȃهʚا نقʟ الʨʽʶلة وؗ

  :تʃॻʹʶ القʙوض الʯʸعʙʰة وفقا لॺʮʴʸاتها -2
  : 1وفقا لهʚ الأسʝ يʦʱ تقʦॽʶ القʛوض الʺʱعʛʲة إلى قʧʽʺʶ رئʧʽʽʶॽ وهʺا  

انʗ سॼʰا مॼاشʛا فʽها سʨاء وهي تلʥ العʨامل الʵاصة Ǽالʺʛʷوع ذاته أȑ الʱي أوج   ʙها الʺʛʷوع وؗ

  : كانʗ عʧ عʺʙ أو عʙم معʛفة واهʱʺام الʱي مʧ بʻʽها ؗالأتي

  .الʵلل في إعʙاد دراسة الʙʳوȐ للʺʛʷوع - أ  

عʙم الإلʜʱام Ǽالʨʱقʱʽات الʺʙʴودة للʛʰامج الʻʱفǽʚʽة الʵاصة Ǽالʺʛʷوع الإسʲʱʺارȑ واسʱغʛاقه  -ب  

 ȋʨʢال خʺؔʱم اسʙل وعʨʡأ ʗوق Ȑʛها على الأخʻها ؗل مʽعل ʙʺʱعǽ يʱؔاملة الʱʺاته الʙاجه ووحʱان.  

  .عʙم تقʦǽʙ بॽانات ومعلʨمات صʴॽʴة عʧ الʺʛʷوع Ǽإʣهار الأوضاع على خʛʽ حॽʁقʱها - جـ  

  .عʙم الإلʜʱام Ǽالʨʱقʱʽات الʺʙʳʴدة للʛʰامج الاقʸʱادǽة الʵاصة بʻʱفʚʽالʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ  -د  

مʧ رأس مال العامل الʵاص Ǽالʺʛʷوع في الʨʱسع في تʺȄʨل اسʲʱʺارات اسʙʵʱام جانʛʽʰؗ ʖ  -هـــ  

  .Ȅʨʡلة الأجل لʨʱسॽع ʡاقة الʺʛʷوع الإنʱاجॽة

الʺʷاكل الإدارȄة والʵʱلف والفʶاد الإدارȑ داخل الʺʛʷوع، والȑʚ يʱʻج عʧ عʙم الʱقʙʽ  -و  

  .لʨʱجॽه والʛقاǼةبʱعلॽʺات الʥʻʰ الʺانح للȄʨʺʱل وفقʙان القʙرة على الȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ وا

2-  ʙʰعʯوض مʙامل  ةقʦتها عʗةاوجॻخارج:  
مʧ بʨʻك ومʨرديʧ ومʨزعǼ  ʧʽه ةǼالʺʛʷوع والʺʸʱل ةالʺʢॽʴ الʯʽʰةلى ʛʸʻف إهʚا نʨع ي

ॽمʨȞامل  ةوواجهات حʨناتج لع ʨةهॽاق  خارجʢن ʟʵةدار إلا ت  ʧȞʺǽ يʱذاته وال ʛʲعʱʺوع الʛʷʺال

  :لى اثʧʽʻ ؗʺا يليإتقॽʶʺها 

                                       
  . ॼʂ95-97ال عادل، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1
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عʺلائه  ةحʛʽʲؗ ʘʽا ما ʶǽهʦ الʥʻʰ الʺʺʨل اصاǼ ،سॼابها للʥʻʰ الʺانح للقʛضأتʛجع  مʱعʛʲةقʛوض  - أ

 ʛʲعʱالǼةʳॽʱلʺا يلي ن:  

  .الʱي اعʙها الʥʻʰ عʧ الʺʛʷوع الʺʺʨل الائʱʺانॽةقʨʸر الʙراسات  - 

معʙل  لʺʛʷوعات الʱي تعʢيلʥʻ وتفʹʽلهʦ الʰعلى مȑʚʵʱ القʛار Ǽ ةالʺʛتفع ةمفهʨم الॽʴȃʛ سʛʢॽة - 

  .والʱغاضي عʧ الʺʵاʛʡ الʱي تʻʱؔفها للॽʴȃʛةمʛتفعا 

لى إساسا أ ةوهي راجع ةالʛʤوف الʺʢॽʴ :خȐʛ مʲلأ خارجॽةلى عʨامل إتʛجع  مʱعʛʲةقʛوض  -ب

ॽاتʨم ʛʽوف غʛʣ وثʙةح ʱل في تʲʺةॽالأت:  

و فقʙان لʺʸادر أ ةلاضʛʢاǼات عʺلॽ نʳॽʱةȑ عʧ العʺل ر ʛاضʢالا الʨʱقفمʧ حالات  ةحʙوث حال - 

الʱي تʱʴاجها  ةولॽو الʺʨاد الأأعʧ سʽʰل الʺʲال عʖʢ ؗهȃʛائي فقʙان مʸادر الʺʨاد الʵام  الʢاقة

  .الʺʷʻأة

ʨد  -  ʛؗحله الʛفي م ȑادʸʱالاق ȋاʷʻل الʨنؔʺاشو الإأدخ.  

II-  وضʙالق ʃॻʹʶةتʙʰعʯʸرج الʗقها  ةوفقا لʗهاصʻʯقʗʶ1وم:  

  :اساسʧʽ هʺألى نʨعʧʽ إ الʺʱعʛʲةنʨاع القʛوض أساس يʦʱ تقʦॽʶ وفقا لهʚا الأ

  )الʗʳاॻɸة(ة الʦهॻʸ الʯʸعʙʰةالقʙوض  -أ
ات لأما ǽقʨم بها Ǽعʠ الʺʧȄʛʺʲʱʶ ا كʛʽʲا ʛؗʷال ʠعॼɾ ʖدةجانʙعʱʺات  الॽʶʻʳون الʛوالʺغام

مʷارȄع  ةقامإلى إ الʻامॽةǽقʨمʨن Ǽانʱهاز فʛص احॽʱاج الʙول  والʙاخلॽة ةجانʖ والعʸاǼات الʙولॽلأا

ʚا  ناشʯة واسʲʱʺارات تȄʨʺʻة الʙعʦ الʺالي الȑʚ تقʙم هʚه الʙول والʨʻʰك  والإعفاءاتمʧ الʺʜاǽا  الاسʱفادةوؗ

س الʺال العائʙ الʺʴقȘ وتهॼȄʛه للʵارج وȃعʙ اسʱؔʺال فʛʱتي الʙعʦ أوتقʨم هʚه الʺʛʷوعات Ǽاسʜʻʱاف ر 

  .Ǽه الʺقʨʸد وافلاسهʛوع تعʛʲ الʺǼ ʷإعلانǽقʨم صاحʖ الʺʛʷوع والʺʛʺʲʱʶ  والإعفاء

ॽولʙات الǼاʸم العʨما تقʙʻضع تفاقʺا عʨداد الʜي ʙوعات الʺقام ةوقʛʷʺام الʙʵʱاسǼا ةʢءكغ 

  .مʨالوالʺʙʵرات وتʠॽʽʰ الأنه ʳʱؗارة الأسلʴة تقʨم إجʛامي  نʷاȋ ةلʱغॽʢ ةواجهو 

مʙؗʕ  حॽʁقيلʖʰʶ  نʳॽʱة ةهي تلʥ القʛوض الʱي تعʙ فاعل :ةفعلॻ حॻɿॻɿة معʙʰʯةقʙوض  - ب

  .Ǽالفعل مʨجʨدة لأسॼاببل  أو تʨاʕʡ تʙلʝॽ نʳॽʱةو أولȞʷǼ ʝॽل عʺȑʙ الʺȌʢʵ له 

                                       
  .72-71مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʽʹʵ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1
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IV-  وضʙالق ʃॻʹʶةتʙʰعʯʸارها الʙʸʯها واسʮʻتʙار تॻɹم ʔʴح:  
  :1وهʺا الʺʱعʛʲةوفȘ لهʚا الʺॽɻار ʧȞʺǽ ان نفارق بʧʽ نʨعʧʽ مʧ القʛوض 

 للʺʺارسة ونʳॽʱةȑ تلʥ القʛوض الʱي تʙʴث ȞʷǼل عارض أ :ةالعارض ةقʙوض الʯʸعʙʰ ال -أ

ॽʡاʷʻا ل ةالʛʤها نʽعل ʖغلʱهل الʶȄوع وʛʷʺابأ لأنهالॼة ةعارض هاسʢॽʶȃو.  

وقʱا Ȅʨʡلا في  تأخʚوȃالʱالي  ةȞॽʂلǼ ॽأسॼابهي تلʥ الʱي تʸʱل  :الʯʸعʙʰة الʗائʸةالقʙوض  - ب

و في اقʻاع أ Ǽهلى جهʛʽʰؗ ʙ سʨاء في الॽʁام إصلاحا جʚرȄا وȞॽʂلॽا ʱʴǽاج إتʢʱلʖ  لأنهامعالʱʳها 

  .صابʗ الʺʛʷوعأالʱعʛʲ الʱي  ةؗعلاج لʴال قʨʰلهالقائʺʧʽ على الʺʛʷوع Ǽاسʙʵʱامه 

V-  وضʙالق ʃॻʹʶةتʙʰعʯʸها  الʗرجه تعاقʗهاوفقا لȜǺاʵوت:  
   :2لى نʨعʧʽ هʺاإ ةثʛ أساس يʦʱ تʅॽʻʸ القʛوض الʺʱوفقا لهʚا الأ

و أمʰلغها ȌॽʶǼ وʙʵʱʶȄم تʺȄʨل مʨʱسȌ و غالॼا ما تʨؔن ʱʺॽʀها  :الʯعامل ةسهل ʠॻʴǺةقʙوض  -أ

و الॽʁام Ǽعʺلॽات أ ʢॽʶǼةو تʺȄʨل الʨʱسعات أس الʺال العامل أنه ǽغلʖ علॽه تʺȄʨل ر أȑ أجل قʛʽʸ الأ

 وأثارهاسॼابها أ ةʶॼاʡلحʙثʗ تعʛʲ ونʛʤا  ومʕقʱة ʡارئة ةॽضوتʙʳيʙ ولʛʣ ʧؔوف عʛ  ةالʙورȄ الॽʸانة

حʱȄʨʽه ونʷاʡه Ǽعʙ  ةوȃالʱالي اسʱعاد والʺʵاʛʡنه ʶǽهل علاجها والقʹاء علʽها وتʖʻʳ الʺʛʷوع إف

  .على هʚه الʛʤوف ءقʹاال

مʧ  خاصةوهي ذلʥ الʨʻع مʧ القʛوض ʨȞǽن الغالʖ فʽها الاʛʡاف  :ةمعقʗ مʯعʙʰةقʙوض  - ب

 ʛاول اخ ʧم ʖʰʶه ول ʛؗʱʷوض مʛانها ق ȑار اʱʵʺال ʖجانʛادها  تأثʙل في سʽʺحالعॼف  وأصʛʡ ؗل

  .فʽها ʢǽالǼ ʖاتʵاذ اجʛاء معʧʽ ضʙ العʺʽل

VI-  ʃॻʹʶوض تʙةالقʙʰعʯʸحلةوفقا  الʙʸافها للʵʯاك ʤي تʯها الʻف:  
  :3لىإ الʺʱعʛʲةساس يʦʱ تʅॽʻʸ القʛوض وفȘ هʚا الأ

 ةولॽأن مʤاهʛها لا زالʗ أʛʽ انॼʱاه الʺقʛʱضʧʽ حʲ ʘʽالʧȄʨؔʱ ولا ي ةفي مʛحل :وليأقʙض مʯعʙʰ  -أ

 ʛʽسةغʨʺمل.  

                                       
  . 72مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʽʹʵ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
2- ʙʰع ʙʽʺʴال ʙʰع  ،ʖلʢʺة"الॽʺة العالॽة، الأزمة الʺالʛʲعʱʺة الॽɾʛʸʺن الʨيʙه، ص"الʛؗذ Șʰجع سʛ79، م .  
  . ॼʂ101ال عادل، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -3
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 واضʴةله مʤاهʛ  وأصॼحالʧȄʨؔʱ  ةالʨʺʻ حʘʽ تʳاوز مʛحل ةفي مʛحل :ثانȂʦة معʙʰʯةقʙوض  - ب

تʜداد تʙرॽʳȄا على مǽʚʵʱه  واضʴةهʚا ǽʺارس ضغʡʨا بتʱفاقʦ يʨما Ǽعʙ يʨم وهʨ  وأعʛاض وملʺʨسة

  .الʺʛʷوع ةدار إوصانعي القʛار في 

 ةوضاعه Ǽالغأ وأصʗʴॼحʙ له  وأقʸى أزمʱهشʙ أحʘʽ بلغ : مʯعʙʰ في مʙحلة الʹʷج قʙض  - جــ

وضاع الʺʛʷوع مʙȄʜا مʧ الاهʱʺام مʧ جانʖ أالʨʶء وتهʙد اسʛʺʱاره في الʨقʗ ذاته حʘʽ تعʛض 

 ʧʽʢॽʴʺهالǼ معه ʧʽعاملʱʺوال.  

تقʦȄʨ حʘʽ تʨؔن قʙ تʦ وضع خʢه  :والقʷاء علॻه ةفي مʙحله الʸعالʱمعʙʰʯ قʙض  -د

ʧʽʻائʙه الॽعل Șه وهي ما اتفʱʽفʸوت ʧيʙʺوع الʛʷʺال.  

    ةمʓشʙات ومʙاحل تعʙʰ القʙوض الॻؒʹʮ :الʠʸلʔ الʰاني
ॽؔʻʰوض الʛالق ʛʲات تعʛشʕم ʦǽʙتق ʦʱʽس ʖلʢʺا الʚا  ةفي هʚ   .بهاهʦ الʺʛاحل الʱي تʺʛ أ وؗ

  :ةمʓشʙات تعʙʰ القʙوض الॻؒʹʮ :ولاأ
  ʧȞʺǽث أʙʴǽ أةنʳف ʛʲعʱحي  الʨي تʱات والعلامات الʛشʕʺال ʠعǼ اكʻه ʧؔل ʛʲعʱوض بʛالق

ॽؔʻʰةال ʳضع ومعالʨفي ادراك ال ʙاعʶهوتʱ دارتهȂات الأ وʨل فʰقॽʰلʶات الʛشʕʺال ʠعǼ ا يليʺॽɾ ةوان 

ॽؔʻʰوض الʛالق ʛʲعʱ1ةلل:  

  له الʺʺʨʻحةتʶاقȌ القʛوض  زȄادةʡلʖ الʨȃʜن  - 

ات  -  ʛؗد شʨعةوجʳتʛم  مʙع ʖʰʶǼةǽؗفا ʛؗح ʕʡاॼمع ت ʙʽصʛله  ةال ȑارʳاب الʶʴخاصةال  ʖفي جان

  .الايʙاع

  .بʙاعي تʠॽɿʵ الʹʛائʖ والأجʨرو تʠॽɿʵ الʛواتʖ أانهاء Ǽعʠ الʙʵمات لȐʙ الʨȃʜن  - 

 - ॽʁʢʻم ʛʽات غॽ ʨؗر سلʨهʣ اعʶد واتʙأفي  ةتعʢʷةن  ʛʽʽغʱؗ نʨȃʜةالॽولʕʶʺاب الॼلأس  ʛʽةغʴواض 

  :2ةلʱالॽلى الʺʕشʛات اإ ةǼالاضاف ةومقʻع

الʜʳʴ مʧ الʹʺانات  ةشار إو ॽʀام العʺʽل Ǽالʢلʖ مʧ الʥʻʰ رفع أصʨل او اسʳʯʱارها بॽع Ǽعʠ الأ - 

  .له ةمʙالʺق

 - ʛل  تأخʽʺاد أالعʙس ʧقفه عʨأو ت ʧم Ȍʶق ȑؔيأʻʰض الʛالق ȋاʶق.  

                                       
  . 53عʙʰ الهادȑ مʶعʨدȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
  . 282- 281مʛجع سȘʰ ذʛؗه،ـ ص ص"رضا رشʙʽ عʙʰ الʺعʢي ، ومʴفȍʨ وأحʺʙ جʨدة،  -2
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الائʱʺان لȐʙ  مʨʯʶلان ʢǽلʖ  ةǼǽʙʳمʨر خʚ الأأ الإئʱʺان مʕʶولييॼʻغي على  ةفي هʚه الʴالف

 ةتʴلʽلॽ بʙراسةو الʨʱقف عʧ الʙفع والॽʁام أ الʱأخʛسॼاب هʚا أل الاسʱفʶار مʻه عʽ ʧالǼ ʥʻʰʺقابله العʺ

  :1سॼابلهʚه الأ ةمعʺق

 - ॽʻʽال الʹʺانات العʙʰʱل اسʽʺالع ʖلʡة ॽʸʵانات شʺʹǼة ʷǽ ȑʚال ʛالامʽ ʛ ʖغʛض يʛʱإلى أن الʺق

  .أخʛفي بॽع الأصل أو تقǽʙʺه ؗʹʺان في قʛض 

  .تفادȑ أو عʙم اسॼʁʱال وعʙم تʛحʖʽ بȄʜارات مʕʶول الإئʱʺان والʨفʙ الʺʛافȘ له إلى مʨقع عʺل العʺʽل - 

  . ةسॼاب مقʻعأكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ الʨʻʰك دون أتعاملاته وتʛʲؔ مع  العʺʽل الǽ ȑʚعʺل الȑʚ تʱعʙد - 

 -  Ȍها على الʹغʽاح فʳʻال ʙʺʱعǽ الʳل معاملات في مʽʺض العʨأخ ʧم ʛʲادها على كʺʱراسةاعʙال 

ॽʺة ةالعلʸʸʵʱʺة الॽɺʨضʨʺوال.  

 - ʸض قʛالʺق ʥʻʰل على الʽʺارسه العʺǽ ȑʚال Ȍالʹغʙ ʱالʶ ʟʵي تʱارات الʛاذ القʵع في اتȄʛ

  .تهمعاملا

 - ʱخأالʛ لʡاʺʱن و  والʨيʙاد الʙاهالفي سʳامات اتʜʱالال ʧها مʛʽوغ ʖائʛʹ ولةʙال.  

  .لǽ ʦفʸح عʻهʦ العʺʽل مʧ قʰل ʣهʨر دائʧʽʻ اكʷʱاف - 

 - ॼɼه و رȄʨʺʱةال  ʛʽع غॽسʨʱل في الʽʺروسالعʙʺا  الʙقʱالأأمع ʖʶ رȃاح نه بهʚا ʧȞʺǽ اصلاح الʨضع وؗ

مʺا  واضʴةغʛʽ  ةالʺقʛʱض وتʨؔن فʛؔته سॽʴʢ هتʸʸʵ عىلʙخʨل في مʳالات تʱʵلف عʧ مʶل

 ʛؔصل فʨةي ॽʺةوه ʥʻʰال ʧع.  

  .ȋ الʥʻʰخارج نʢاق نʷا مقʛʱضوجʨد مȞان  - 

 -   ʧمʜʺض الʛʺفاةو أالʨالعʺل  ال ʥن دوره فعال وهام في ألʺالʨȞǽ ʟʵش ȑةȄارʛʺʱلالعʺ اس.  

  .و مȞʷل في الʽʸʴʱلأ والإفلاسوجʨد ماضي للعʺʽل مليء Ǽالʺʷاكل  - 

  .إلخ...  والॽɿʹانات والʛʴائȘؗالعʨاصف  ةعʧ الʨؔارث الॽɻॽʰʢ الأضʛار الʻاجʺة - 

  

 ॽالʺال ʦائʨالق ʧها مʽل علʙات تʛشʕاك مʻه ʥلʚؗل ةʽʺ2للع:  

                                       
1- ʙʽȃʜد الʨʺʴة مʜʺه، ص صحʛؗذ Șʰجع سʛم ،ȑ189-190 .  
2-  ،ȑاوȞʺد الʨʺʴفي الإسلامي "محمد مʛʸʺال ʛʲعʱاجهة(الʨʺائل الʙاب، الأثار، بॼالأس"(ȋ ،1 ʛʷʻة للȄʛʸʺة الॼʱȞʺال ،

 ،ʛʸع، مȄزʨʱ40-38، ص ص2010وال .  
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مʻها دخʨل مʻافʧʽʶ جʙد  عʙيʙة لأسॼاب الʛاجعةمʕشʛات الʺʵاʛʡ في قʨائʦ الʙخل انʵفاض الʺॽʰعات  -أ

تقادم الʺʳʱʻات الʹعف جهاز الॽʰع الى اخʛه انʵفاض الॽʴȃʛه وهʚا ʖʰʶǼ ارتفاع تؔالʅॽ الانʱاج 

 .والʷʱغʽل الʺʛʷوع

  .لى الʺॽʰعاتإ الʲابʱةالʺʸارف  ॼةنʶ زȄادة -

 - ॽلȄʨʺʱال ʅȄارʸʺةارتفاع ال.  

  :الʲʯلʻل الʸالي مʥ بها لمʓشʙات الʯعʙʰ العʻʸل الʯي ʥȜʸǻ ان ʗʯʴǻ - جــ
  .انʵفاض نॼʶة الʙʱاول وهي مʕشʛ عʧ عʙم قʙرة العʺʽل على مقابلة الإلʜʱامات الʳارȄة - 

قʙرة العʺʽل على مʨاجهة الʢلॼات الفʳائॽة لʱغॽʢة الإلʜʱامات انʵفاض نॼʶة الʨʽʶلة وهʚا ǽعʻي عʙم  - 

  .Ǽاسʙʵʱام أصʨل سȄʛعة الʙʱاول

ة الʺʜʵون  -  ʛؗئ حʢǼ.  

  .ارتفاع الʛافعة الʺالॽة وتعʻي ذلʥ الإعʱʺاد على مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجॽة - 

  مʙاحل تعʙʰ القʙوض الॻؒʹʮة: ثانॻا
 ةلى مʛحلإن ʸǽل أمʛاحل قʰل  ةǼ ʛʺǽعʙن الʱعʛʲ الʺالي لا ʙʴǽث ȞʷǼل مفاجئ فالعʺʽل إ

ʛʲعʱال  ʖʳǽ ʨه فهॽام أوعلʺʱواه ʛʤل نʴن مʨȞǽ نʧʽلʨʯʶʺل  الȄʨʺʱال الʳأفي م ʥʻʰالǼ ʧʽالعامل ȑ

قʰل ان ॼʸǽح تʺȄʨل مʱعʛʲ وʨʢʱȄر  حنʖʶ مع الȄʨʺʱل الʺʺʨʻ الʺʺʨل لهʚا الغʛض حʱى يʦʱ الʱعامل الأ

  :الʻʰؔي وهي الʱعʛʲلى ملاحʧʽʱʤ عʙʻ الʙʴʱث عʧ مʛاحل إ ةشار ʙر الإʳلى الفʷل الʺالي الؔامل وعلॽه ǽإ

لا تʜال  الʺʱعʛʲةن العʙيʙ مʧ الʺʛʷوعات والʺʕسʶات أن الʺʛʷوع الǽ ȑʚعاني مʨʱقف عʧ الʷʻاȋ بل إ - 

لى الʺʶار إ بها والعʨدةمʛ الʙʱʶǽ ȑʚعي تॽʴʸح الʺʶار لهʚه الʺʛʷوعات نʷاʡها الأ ةتʛʺʱʶ في مʺارس

  .الॽʴʸح 

هي تلʥ الʱي تقع  ةالʙاخلǼ ॽالأسॼابوȄقʙʸ  ةخارجॽ وأخȐʛ  ةداخلॽ لأسॼابالʱعʛʲ الʺالي يʛجع ن إ - 

ما أ الإنʱاج،الȘȄʨʶʱ وانʵفاض  سॽاسةوضعف  مʧ نقʟ الʛʰʵات الإدارȄة والʨʻؔʱلʨجॽة ةدار على عاتȘ الإ

ومʧ الʺʶلʦ  قʸʱادǽةالاعʻها مʲل الʱقلॼات  مʱʶقلةفهي تلʥ الʱي لا تقع وهي  الʵارجॽة للأسॼاب Ǽالॼʶʻة

ن أمʧ حالات الʱعʛʲ الʺالي هʚا ǽعʻي % 90لʽها حʨالي إتʛجع  ةهʺॽأ كʛʲ أتعʙ  ةسॼاب الʙاخلॽن الأأ

  .الʱعʛʲ ةلى مʛحلإول عʧ  الʨصʨل Ǽالʺʛʷوع في الʺقام الأ ةهي الʺʕʶول ةدار الإ

  :ʸॽʵها ॽɾʺا يليلʧȞʺǽ ت ةرȃعأمʛاحل الʱعʛʲ الʺالي و 

  .ةضعف الʨʽʶل ةمʛحل -1
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  .س الʺال العاملأفي ر  ʜʳمʛحله الع -2

3- ʗقʕʺالʺالي ال ʛʶحله العʛ1م.  

  .ʦ2العʛʶ الʺالي الʙائ ةمʛحل -4

  :ةضɹف الʦʻʴل ةمʙحل -4-1
Ǽالعʙيʙ مʧ الʨʤاهʛ  ةما قʰل ʣهʨر الʱعȞʷǼ ʛʲل واضح حʘʽ تʛتȌॼ هʚه الʺʛحل ةهي مʛحل

ॽʰلʶوأهʺها ةال:  

  .الʺʜʵون  وزȄادةالʻقʟ في الʢلʖ على الʺʳʱʻات  - 

 - ʅॽؔالʱادة في الȄʜو  الǼقاʛم الʙة ةعʛʢॽʶها والʽعل.  

 - ʻʱقف الʨʺوعاضعف الʛʷʺي للʶف.  

  .ةالؔاॽɾ ةحʨʸل الʺʛʷوع على القʛوض الॽؔʻʰ صعȃʨة - 

  .صʨلانʵفاض معʙل دوران الأ - 

 ةمقʙر رȃاح الʷʱغʽل وȃالʱالي عʙم قʨʸر الʙʱفȘ الʻقȑʙ وتعʛʲ الأ ةʛʱتʖ على هʚه الʨʤاهʛ الʶلॽʰي

ॽʴȃر Șʽقʴوع على تʛʷʺة ةالॼاسʻوع أ مʛʷʺل الʨح إو وصȃه ألى رʺॽʁال ʧةقل مॼاسʻʺال ॽʢغʱةل  ʛʡاʵʺال

على  قادرةنه غʛʽ أ إلا الʺʙʱاولةخʨʸمه  ةلʱغॽʢ ةللʺʛʷوع ؗاॽɾ الʺʙʱاولةصʨل تʨؔن الأ ةفي هʚه الʺʛحل

 Șʽقʴاماته الأالتʜʱاد الʙʶل ʖاسʻʺال ʙاجه عائʨي ʥلʚ عʙم الʨʱافȘ بʧʽ الʙʱفقات  ةالʺʛʷوع مȞʷلخȐʛ وؗ

  .جل القʛʽʸفي الأ ةوȃالʱالي ǽعاني مʧ نقʟ الʨʽʶل والʵارجةالʙاخله  الʻقǽʙة

  :في راس الʸال العامل ʚʱالع ةمʙحل -4-2
فʵʻʱفʠ القʨه  ةمʨال الʺʛʺʲʱʶ الʺʛʷوع على تʴقȘʽ ارȃاح تʻʱاسʖ مع حʦʳ الأ ةǼانʵفاض قʙر  تʙʰأ

 ةرصʙالأ لॽɾʦॽɺʙʱه وذلʖʰʶǼ ʥ الاعʱʺاد الʺʜʱايʙ على القʛوض ؗʺʙʸر  ةالʺʛʺʲʱʶ  للأمʨال ةرادǽالإ

وʨȞȄن  ةالʜʱاماته الʳارȄ ةالʺʛʷوع على مقابل ةǼعʙم قʙر  ةتʛتȌॼ هʚه الʺʛحل ةالʺالॽ ةوتʨفʛʽ الʨʽʶل الʻقǽʙة

 ةجʺالॽتʜʱايʙ في ʱʺॽʀها عʧʽ الʜʱاماته الإ ةمادǽ لأصʨلعلى الʛغʦ مʧ امʱلاكه  للʻقǽʙة ةماس ةفي حاج

ॽانʜʽʺامات في الʜʱالال ʖها جانʶȞعǽ يʱوال ʛʽاه الغʳةت.  

                                       
راه في علʨم الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ ، أʛʡوحة دʨʱؗ "إشȞالॽة القʛوض الʺʱعʛʲة في الʜʳائʛ وʛʡق إدارتها"تʨȞॽʷ عʙʰ القادر،  -1

 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلॽد ومالʨ46، ص2016، 03نق .  
  .52عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الʺʢلʖ، الʙيʨن الʺॽɾʛʸة الʺʱعʛʲة والأزمة الʺالॽة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -2
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ʳيل ʙه الأ أقʚوع في هʛʷʺإضاع و ال ʦʳل حʽأ لى تقل ʠعǼ هʱʽفʸله أعʺاله وتʨاولةصʙʱʺال  ʙʴلل

ʺॽʀ ارتفاع ʧقق ةمʴʺال ʛائʶʵاولأ ةالʴʺادة ةو لȄز  Șʽقʴرتها على تʙاحقȃالإر.  

  :العʙʴ الʸالي الʓʸقʕ مʙحلة -4-3
 ʧʽʱحلʛʺاد للʙʱهي امʧʽʱقǼاʶر  الʙم مقʙعǼ Ȍॼتʛامات  ةوتʜʱام الʙʵʱاسةعلى اسॽʶال ॽة ةالʺالǽʙقʻوال 

حʨʸلها  وصعȃʨة ةالʜʱاماته الʺʴʱʶق هةلاسʙʵʱامها في مʨاج الʺʢلȃʨة ةفي الʨʸʴل على الʨʽʶل العادǽة

ॽلȄʨʺادر تʸأ ةعلى م ʧء مʜʳل لȄʨʴله أو تʨاجهإصʨةلى م Ȅارʳاجاته الॽʱاد  ةاحʙقاتهوسʴʱʶ1م.  

  :2في مقʙمʱها ةʨʣاهʛ سلॽʰ ةǼعʙ ةوتʛتȌॼ هʚه الʺʛحل 

  .الارتॼاك الʺالي دائʛةوقʨع الʺʛʷوع في  - 

  .للʺʛʷوع  يهȞॽل الȄʨʺʱلالاخʱلال  - 

  ..س مال الʺʛʷوعأر  تآكل - 

  .الʻقǽʙةلى إصʨل تȄʨʴل جʜء مʧ الأ صعȃʨة - 

  .ي الʛاكʙعتʹʦʵ الʺʜʵون الʶل - 

 4-4- ʤائʗالي الʸال ʙحله العʙم:  
و شॼه مʨʱقف عʧ أو الفʷل الʺالي وفʽها ʨȞǽن الʺʛʷوع مʨʱقف أالؔامل  الʱعʛʲ ةهي مʛحل

ʺॽʁن الʨؔوت ȋاʷʻه له  ةالॽʀʨʶعأالʨʺʳم ʧمه وعاد ةقل مʨʸم ؗاف ةخʨهات  ةما تقʳةالʻائʙاذ  الʵاتǼ

غلʖ الʴالات أ مʛ الȑʚ يʕدȑ في ف تʽʸʴل مʙيʨنॽاته الʺʴʱʶقه وهʨ الأʙضʙه به ةجʛاءات القانʨنॽالإ

  .3فلاس الʺʛʷوعإلى إ

ʖالʰال ʔلʠʸأس :الॻؒʹʮوض الʙالق ʙʰاب تعॺة وأثارها  

  ةسॺاب تعʙʰ القʙوض الॻؒʹʮأ :ولاأ
مʧ الʨʤاهʛ الʱي ة تॼʰʶه مʨʺʳع وȂنʺان ʨȞǽن مʧ فʛاغ ألا ʧȞʺǽ  الʺʱعʛʲةالقʛوض  مʷʻأن إ

لʺȞʷله تعʛʲ القʛوض تʦ الʨʱقف  ةالʨاقॽɻ والʺعاʷǽةʛ الائʱʺان ومʧ خلال الʲ ʘʴॼلى تعإتʕدȑ معʤʺها 

                                       
  .47تʨȞॽʷ عʙʰ القادر، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
  . 44محمد مʨʺʴد الʺȞاوȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -2
  .48تʨȞॽʷ عʙʰ القادر، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -3
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سॼاب أو ألى الʥʻʰ إسॼاب تʛجعʨا أو أنفʶهʦ ألى العʺلاء إسॼاب تʛجع مʧ الأ ةعʙʻ مʨʺʳع ةعʧ مʨʺʳع

  .و الʙوليأقلॽʺي و الإأعلى الʺȐʨʱʶ الʺʴلي  والاقʸʱادǽة ةالʺʱغʛʽات الॽʶاسॽ ومʛجعʨها خارجॽة

  :لى العʸلاءإتʙجع  ةالقʙوض الॻؒʹʮ تعʙضسॺاب أ -أ
وقʨȞǽ ʙن هʨ الʖʰʶ  معȄʨʻة ةو مʕسʶأسʨاء ؗان فʛدا  الائʱʺانॽةǽعʙ العʺʽل ʛʡفا في الʺعاملات 

على الʨفاء  ةالʻʰؔي في مʨاعʙʽها الʺʙʴده وعʙم القʙر  ضقʶاȋ القʛ أساسي في تعʛʲه عʧ سʙاد الأ

  :سॼاب مʻها مايليأ ةو عʧ غʛʽ قʙʸ وʧȞʺȄ ارجاع ذلʥ لعʙأسʨاء ؗان ذلʥ عʺʙا  Ǽالالʜʱامات

 - ॽʻفي تق ʟات الإ ةنقʛʰʵالʺعاملات والȄة ةدارॽʻوالف  ʘʽʴǼ لʽʺالʺهارات  ةن ادار إللعǼ عʱʺʱوع لا يʛʷʺال

ॽʻقʱالإ ةالȄةدار ॽɾات  ةالؔاʛʰʵة اللازمة للʺوالॽʻضع ملات في اعالفʨام بॽʁال ʧم ʧȞʺʱت ʧل لʨʺʺال ȋاʷʻال

 ȘȄʨʶاج وتʱات انʢʢʵةمʺॽاع سلॼتȂالأ و ʖʽاللازمةسال  ʛʽس ʧʶح ʧʺʹي تʱمةالʨʺǽوع  ودʛʷʺال

  .الʺʺʨل

لا  وأنʢʷةللʨʶق ʛʽʲؗا ما ǽقʨم العʺلاء ʢǼلʖ تʺȄʨل مʛʷوعات  ةجʙʽ ةمʙʽانॽ بʙراسةعʙم ॽʀام العʺʽل  - 

سʨاقها وذلʥ على سʽʰل الʺʲال وحالات دعʛʤǼ ʦوف أو مʕهلات أتʨʱافȘ ما مع ما لهʦ مʧ معلʨمات 

  .وذلʥ تʡ ʗʴلʖ العʺʽل قʙʸ الʱقلʙʽ ةمʲال للȄʨʺʱل في مʳالات مॼʷع ؗأفʹلالॼʷاب 

 للʛʽʵʶʱ ةواسʛʱاتॽʳॽ ةوحʙʽ مʨثʨقة تॽʁȄʨʶة سॽاسةسॽاسات الȘȄʨʶʱ والॽʰع اثʛ عʙم وجʨد  ؗفاءةعʙم  - 

و صاحʖ الʺʛʷوع ألى فʷل العʺʽل إئل لʨʱزȄع الʺʻاسʖ فهʚا يʕدȑ وعʙم وجʨد وسا والإشعار والإعلان

  .1غʛʽلʺʱاو ثॼاتها في حʙ لا ǽعʢى تؔالʅॽ أفي تʴقȘʽ الʨʺʻ في مॽʰعاته 

 -  ʧض مʛالق ʖلʡ ʙʻع ʥʻʰها للʽلغ فʰله ومʤمات مʨمعل ʦǽʙل على أتقʨʸʴلجل الʽأهʱان  الʺʱح الائʻʺل

  .2الʺقʛʱض نॽةاو سʨء  الʱأهʽلوهʚا ما ॼʰʶǽه الॼعʠ الʴʱايل في  ةسقف القʛوض الॽؔʻʰ زȄادةو قʙʸ أ

Ǽالʛʷوȋ  الʺقʛʱضن عʙم الʜʱام العʺʽل إالʥʻʰ  وȂرشاداتعʙم الʜʱام العʺʽل الʺقʛʱض بʨʱجʽهات  - 

و أ لوالʱʺاʡوالʨʱجʽهات  ǼالإرشاداتالʺʱفȘ علʽها مع الʥʻʰ الʺʱʶقʰل له والʺʺʨل له وعʙم تقʙʽه  الʺʨʱافقة

ʻʱعالامǼاʱʺانات الॽب ʦǽʙتق ʧةاع ع Ǽب وفي الʨلʢʺل الȞʷأ ȑدʕوث خلل في إوانها يʙمع  العلاقةلى ح

 ȑدʕل مʺا يʨʺʺال ʥʻʰض ةلى حالإالʛالق ʛʲتع.  

                                       
1-  ،ȑاوȞʺد الʨʺʴاجهة"محمد مʨʺائل الʙاب، الأثار، بॼفي الإسلامي ، الأسʛʸʺال ʛʲعʱال"ȋ ،01 ʛʷʻة للȄʛʸʺة الॼʱȞʺال ،

 ،ʛʸع، مȄزʨʱ53-49، ص ص2010ةوال.  
  .283حʺʙ جʨدة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، صرضا رشʙʽ عʙʰ الʺعʢي ومʴفȍʨ أ -2



أساسيات حول القروض البنكية المتعثرة :                                             الفصل الأول  

~ 27 ~ 
 

 لأجلǽ ʘʽʴǼقʨم العʺʽل بȘȄʨʶʱ مʳʱʻه  :دون ضȌॼ لأجلتʨسॽع معاملات العʺʽل الʺقʛʱض في الॽʰع  - 

 ةلى تʛاكʦ الʙيʨن علॽه وتعʛضه لʻقʟ خانȘ في الʨʽʶلإȑ بॽع الॼʹائع دون ʠॼʀ ثʺʻها وهʚا يʕدȑ أ

والʱعʛʲ  الʶʵارةلى إمʢʱلॼات الʺʛʷوع ومʧ ثʨȞǽ ʦن العʺʽل في Ȅʛʡقه  ةتغǼ ॽʢإمȞانهاʘʽʴǼ لا ॼʸǽح 

ʡ ه الأ لااذاǼمʛ 1.  

 -  ʧʽل بʸم الفʙل أعʽʺال العʨاصةمʵال  ʧʽȃوع أوʛʷʺال الʨلمʨʺʺال 

الى  نهس الʺال الʺʛʷوع العامل الʺʛʷوع مʺا يʕدȑ أمʧ ر  Ǽالإنفاقدارته وهʚا إمʧ الʥʻʰ الȑʚ هʙʸǼ ʨد 

  .ʡ2لʖ تʨسॽع الاقʛاض Ǽاسʦ الʺʛʷوع لʱغॽʢه نفقʱه الॽʸʵʷه وهʚا خʢا فادح

جل الأ لةȄʨʡ الاسʲʱʺارȄةصʨل الأ وحॽازةلʛʷاء وحʙʽ  ةجॽʰʻاعʱʺاد العʺʽل على الȄʨʺʱل Ǽالعʺلات الأ - 

ʚا  ʙʸʱيʛ ومʧ ثʦ للمȌʢʵ لǽʙه  فائʠعʙم وجʨد  عجانʖ معلى حقʨق العʺال والʛʰʵاء الأ للإنفاقوؗ

 مȃʨʶʴةوغʛʽ  ةॼɺاء تؔالʅॽ غʛʽ مʢʢʵأ مʺا ʴǽʺله  اللازمة ةلى الʨʶق الʨʶداء لʙʱبʛʽ العʺلإاللʨʳء 

 ȑدʕعلى ا إتʶ3رها.  

 - ʙرة اضعف ق ʕʺلʡ ʧȄʛابʴاذ  وأصʵوات ʦॽلʶال Ȍॽʢʵʱوع على الʛʷʺار في الʛح الالقॽʴʸار الʺالي الʛق

ॽɿॽ الʱعامل مع الʺʨارد وتʨزȄعها على جانʖ الʨصʨل ȞʷǼل الȑʚ يʨجʙ  ةॽɾʺا يʱعلʸʺǼ Șادر الȄʨʺʱل وؗ

 ʧʽب ʖاسʻʱال ʧعا مʨة نॽʻمʜته الʙل مʨʡل وȄʨʺʱر الʙʸلال ةمع درجمʨʽʶالأ ة ʧʽب ʖاسʻʱا الʚهȃصل و

 ʛʤف و الॽʻمʜأ ةالʺॽʀو Șʽفʨʱفقات  ةو الʙʱةالǽʙقʻه  الॽاخلʙةالॽارجʵض  والʛʱعʺل الʺف ʧȞʺǽ لȞʷǼ لȞʷǽ

 ʥʻʰال Ȑʙاماته لʜʱاد الʙس ʧمةمʨʺǽوع ودʛʷʺال.  

له دون وجʨد مʛʰر لʚلʥ عʧ  الʺʺʨʻحة ةॽنف الائʱʺاʨ الʶق بȄʜادة ضالʺقʛʱ للعامل  الʺʛؔʱرةالʢلॼات  - 

 ʦʳةارتفاع حॽنʨيʙا ال مʛشʕي مʢعǽ ضʛʱأنهʺقǼ  على ʙʺʱعǽفع الʺالʛالي  ȑادأʺʱل ع الاعȄʨʢلى ال

ن وجʨد أؗʺا  )ةحقʨق الʺلॽؔ( ةʸʺǼادر الȄʨʺʱل الʙاخلॽ ةكʛʰ مقارنأȞʷǼل  الʵارجॽةمʸادر الȄʨʺʱل 

  .لى تعʛʲ القʛضإفهʚا يʕدȑ  الʺقʛʱض لȐʙ ذات الʺʛʷوع والʺʴاسॽʰة ةالʺالॽ ةدار الʵلل في الإ

مʛ الȑʚ يʕدȑ واقʻʱائها ॽʺȞǼات تفʨق الʺʴʱʶقات الʺʛʷوع الأ ةولॽسʨء الȌॽʢʵʱ للȄʨʺʱل Ǽالʺʨارد الأ - 

خȐʛ في أ جهة وتʙʽʺʳ أصʨل الʺʛʷوع في شȞل أصʨل مʙʱاولة مʧ جهةالʧȄʜʵʱ مʧ  ةالى ارتفاع تؔلف

  .مʨال في سʙاد الʜʱامات الʺʛʷوع الʺʺʨلحʧʽ ؗان مʧ الʺʧʶʴʱʶ اسʱغلال هʚه الأ

                                       
  .239حʺʜة مʨʺʴد الȑʙʽȃʜ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  -1
  .ॼʂ239ال عادل، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -2
  .86مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʽʹʵ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص-3
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 -  ʟات أنقॼʀاʛʺر الʨʸون وقʜʵʺال ʛʽʶفي ؗفاءات تف ʅॽؗ امʙلأجلو انع ॽالعʺل ʧʽȃه وʻʽب Șʽʶʻʱةال 

ॽاجʱإ ةالانॽروح العʺل ʨه Șʽʶʻʱال ʛʰʱعǽ ة ةذȄʛʽʶʱر  الʙه ʨاجات هॽʱالاح ʛيʙر في تقʚʴخي الʨام تʙوانع

ان الʺʜʵون تʗʴ الʨʱقعات ذا ؗإما أد ʨ الʛؗ زȄادةلى إؗان الʺʜʵون ǽفʨق الʨʱقعات يʕدȑ  فإذارȃاح الأ

 ȘȄʨʶʱص الʛتفع فʛاك  الʹائعةتʻه ʧʽʱالʴا الʱوفي ؗلʛʽوع تأثʛʷʺال ʛʽي على سʰ1سل.  

الʙʳول الʺʛʷوع الʺʺʨل حʨȞǽ ʘʽن العائʙ الفعلي للʺʛʷوع اقل  ودراسة ةالʱقॽʻ الʙراسةالʵل في اعʙاد  - 

 ȑدʕقع مʺا يʨʱʺال ʧفقات إمʙت ʖاسʻم تʙةلى عǽʙقʻدها  الʙض سʛالق ȋاʶاد اقʙس ʙʽاعʨوع مع مʛʷʺلل

ʥʻʰال Ȑʙل.  

ʚا اسʱعʙاده الʨفاء Ǽالʜʱاماته  وأخلاقهالʧȄʨؔʱ الʸʵʷي للعʺʽل ومȐʙ وॽɺه الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي  -  وؗ

  .في مʨاعʙʽها

اذا ما تفاقʺʗ مʷاكلهʦ وازدادت ديʨنهʦ  خاصةو هʛوȃه خارج الॼلاد أ الʺقʛʱضفلاس مʧ اشهار الإ - 

 ʥأوذل ʛضثʛات  قȃʨل عقʨʺʺال ʥʻʰان على االʺʱلائʛأخʱالقأ ال ȋاʶقات او اقʴʱʶم دفع مʙو ع ʛ ض

  .الʺʺʨʻح

حॽان ॽɾعʨد عʙʻه تʽʸʴل هʚه الʙيʨن على ʛʽʲؔ مʧ الأالʙʶʱيʙ في الǼ الʨرثةالʺقʛʱض وعʙم الʜʱام  ةوفا- 

ʥʻʰ2ال.  

  لى الʣʹʮإالʯي تʙجع  ةسॺاب تعʙʰ القʙوض الॻؒʹʮأ - ب
العاملॽɾ ʧʽه مʺا يʕدȑ  ؗفاءةوانʵفاض في أتقʛʽʸ  نʳॽʱةائها أخʢ ضॽʴةكʛʽʲا ما تقع الʨʻʰك 

  .تʵلي العʺلاء عʻه ȞʷǼل ؗامل في الʥʻʰ ومʧ ثʦ الʲقة وȂهʙارالقʛض  تعʛʲلى إ

  :3لى الʥʻʰ مايليإسॼاب تعʛʲ القʛوض الʱي تʛجع أهʦ أ ʧ وم

                                       
ʳارȄة انعȞاسات القʛوض الʺॽɾʛʸة الʺʱعʛʲة على الʨʻʰك الʳʱارȄة في الʜʳائʛ، عʻʽة مʧ الʨʻʰك الʱ"بʧ مʙاني صǽʙقة،  -1

ʛائʜʳالǼ" جامعة ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلॽʰاسʴة ومॽك مالʨʻب ʟʸʵراه تʨʱؗوحة دʛʡأ ،
  .22- 21، ص ص2017محمد بʨضॽاف، الʺʽʶلة، 

ص ، 2000، مʕسʶة دار الॼʶاب، مȋ ،01 ،ʛʸ'إدارة الإئʱʺان والقʛوض الʺॽɾʛʸة الʺʱعʛʲة'فʙȄʛ راغʖ الʳʻار،  -2
  .27-26ص

  .26- 24الʺʛجع نفʶه، ص ص -3



أساسيات حول القروض البنكية المتعثرة :                                             الفصل الأول  

~ 29 ~ 
 

الʱي اعʙʺʱ علʽها الʥʻʰ في مʻح القʛوض مʺا  والاقʸʱادǽة ةالʱقॽʻ الʙراسةȑ أ ةʱʺانॽئالا الʙراسةقʨʸر  - 

 ȑدʕار مإيʛلى قʻالأ ʧضا ؗان مʛل قʽʺر ح العʙفقات جʙت ʖاسʻم تʙاه لعǽه اʴʻم مʙةعǽʙقʻوع مع  الʛʷʺلل

  .الʙʶاد في مʨاعʙʽها إمȞانॽة

  .الʺʺʨʻحةقʨرنʗ مع القʛوض ااذا م ةفي تقʙيʛ ضʺانات الʺقʙم الʢʵأ - 

مʻه وتʻفʚʽ الʛʷوȋ  الʺʢلȃʨةله قʰل اسʱؔʺال الʙʻʶات  الʺʺʨʻحةʶʺاح للعʺʽل Ǽاسʱعʺال القʛوض ال - 

  .ان ॼʸǽح قʛض العʺʽل Ǽلا ضʺان ؗʺʲلʻʺǼح القʛض  الʺʨافقةالʺعلȘ علʽها وسȄʛان 

ات حʶاب العʺʽل لǽʙه والʨقʨف على عʙد وحʳʺه االʥʻʰ شهȄʛا على الأ ةعʙم مʛاجع -  ʛؗʴقل لʙاعاته ي

 الʻقǽʙةوما اذا ؗان العʺʽل ʱʴǽفʜʳǼ Ȏء مʧ تʙفقاته  ةماذا تʻاسʰها مع الʺعʙلات الʺʨضʨع ةته لʺعʛفوسॼʴا

ʥʻʰخارج ال.  

مʧ جانʖ الʺʙʵʱʶمʧʽ في الʥʻʰ للʺʛʷوع الʺʺʨل وعʙم وجʨد  والʺʙʽانॽة ةالǽʙʳ ةالʺʱاǼع ةو قلأفقʙان  - 

Ȅانات دورॽةب  ʛʽس ʧأع ʧم ʠعॼɾ وليوضاعهʕʶون  مʙقʱعǽ كʨʻʰض ن الأأ الʛح القʻم ʥʻʰلل ʝس

صʛف القʛض واسʱغلاله والقʛض مʻه والغʛض مʻه  لॽɿॽؔة والʺʙʽانॽة ةالǽʙʳ ةما الʺʱاǼعأوالȄʨʺʱل 

  .أعʻها وهʚا خʢ فʱʽغاضʨن 

  :1ةسॼاب الʱالॽالى الأ ةضافهʚا Ǽالإ

 فإنلȐʙ مʣʨفي الʥʻʰ  الȄʛȄʛʴʱةعلى الʴʱلʽل الائʱʺاني اثʛ وجʨد ضعف في القʙرات  ةضعف القʙر  - 

ʚʵʱʺارات الʛةالق  ʛʽان غʺʱةعلى الائʺॽح سلʨʻʺʺض الʛداد القʛʱم اسʙع ʥʻʰض الʛعǽ مʺا.  

 ةكʛʰ مʧ تؔلفأالقʛض  ةللʺقʛʱض اذا ما ؗانॽʀ ʗʺ الʻقǽʙةالʥʻʰ على تقʙيʛ الاحॽʱاجات  ةضعف قʙر  - 

ॼɺاء الʺʛʷوع الʺʺʨل مʺا يʨصله خȐʛ غʛʽ الغʛض الʺʛاد وهʚا ما يʙȄʜ مʧ ا أنه في مʳالات إالʺʛʷوع ف

  .لʻفقاتان عائʙات الʺʛʷوع لا تغʢي ؗل تؔالǽ ʅॽعʜʳ فʽها عʧ الʙʶاد لأ ةلى مʛحلإ

على تʴقȘʽ وانʳاز  ةالʺʛʷوع ذاته هʚا ǽعʻي عʙم القʙر  ةقل مʧ تؔلفض أمʰلغ القʛ أما في حالة ما إذا ؗان 

ʚا الʱعʛʲ الʙʶاد تعʚر الʙʶاد  الفعالॽة الʱعʛʲ وهʚا ʨؗن  ةلى مʛحلإ Ǽهللعʺʽل مʺا يʕدǼ  ȑالॼʶʻةللʺʛʷوع وؗ

ॽوع الفعلʛʷʺات الॽاعي حاجʛي ʦل ʥʻʰل ؗامل  ةالȄʨʺʱب ʥʻʰام الॽʀ غيॼʻوع في أؗʺا يʛʷʺه ؗامل للॼو ش

ن مʵاʛʡ الائʱʺان إف حʺʺʨʻ الجʜء مʧ القʛض  لأكʛʰاو مʺʲلا للʺʛʷوع ॽʀام الʥʻʰ بȄʨʺʱل ؗلي  ةحال

ॽن عالʨؔʱةس.  

                                       
  .26- 23بʧ هʙاني صǽʙقة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1
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 - ʖغلǽ ॽʴȃʛعامل ال ʥʻʰةعلى ال  ʛʡاʵʺإ: ةعلى عامل ال ʦॽʤتع ʨه ʥʻʰي للʻمʜف الʙفعةن الهʻʺال 

  .عʧ ذلʥ الʻاجʺةدون تعʜȄʜ الʛʤʻ الى الʺʵاʛʡ  الʺʺʨʻحةحʦʳ القʛوض  لȄʜادةوتʴقȘʽ الارȃاح 

  :1عʧ نʢاق الʥʻʰ والعʺʽل خارجॽةلى عʨامل إسॼاب تعʛʲ القʛوض الॽؔʻʰه الʱي تʛجع أ - ج

 والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة ةلى العʨامل الॽʶاسॽإتʛتȌॼ في معʤʺها ʛʤǼوف تعʨد  سॼابأهي 

  :والʱي سʛʷʻع فʽها مʧ خلال مايلي والॽɻȄʛʷʱة

لها تأثʛʽ خʛʽʢ على الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة إلي تعاني مʧ  :الاقʸʱادǽةتقلʖ القʨانʧʽ والقʛارات  - 

 ȍفاʵا في الانॼʰن سʨؔأن ت ʧȞʺǽ يʱوال ʛʲعʱرة الʙق ȍالي انفاʱالȃة وॽلʴʺة العʺلة الʺॽʀ في ʛʽʰؔال

ʚلʥ الارتفاع في أسعار الʺʨاد الأولॽة  الʺʛʷوعات على سʙاد أقʶاȋ الʙيʨن Ǽالعʺلة الأجॽʰʻة وؗ

  .ومʱʶلʜمات الʺʛʷوعات الʱي ʨȞǽن مʙʸرها أجʰʻي

  :2ةلى العʨامل الʱالॽإ ةضافǼالإ

الʺॼاشʛ وغʛʽ  الʱأثʛʽذات  ةالفॽɺʛ الاقʸʱادǽة الॽʶاسةوهʻا نʙʴʱث عʧ  :الʹقǻʗة الॻʴاسة -3

ؗل هʚا  مʙʴودةهʙاف الʺʛʷوعات على تʴقȘʽ الأ ةحʘʽ تʨؔن قʙر  الʺʱعʛʲةالقʛوض  فʽʸلةالʺॼاشʛ في 

الʱي  ةمॼالغ فʽها مʧ حʘʽ تʙʶيʙ الفʛد على مʻح الاهʱʺام وارتفاع الʱؔلف انؔʺاشॽة احʱʺالॽه سॽاسةفي ʣل 

 ʙؔلفأتعʱال ʛاصʻع ʙةح ʱعأي تقع على الȄارʷʺاب الʴص.  

والʶعي نʨʴ  الʛاهʻةʨʢʱرات العلى  ةالʙولॽ ةالʳʱار  ॽʶǼاسةساسا أهي تʱعلȘ  :ةسॺاب العالॻʸالأ -4

  :ʧȞʺǽ ادراج ما يلي والʺʱʶʹعفة الʹॽɻفة الʻامॽةاسقاॽؗ ȋان اقʸʱادǽات الʙول 

ॽة للʴʺاǽةʶ Ȑʨالق فʛض سॽاسات شʙيʙة -  ʛؗʺʳام  الʙʵʱا اسʚاسةوهॽة سʸʴال ॽʺؔد إ ةضافإ ةالʨʽلى الق

  .الʻامॽةعلى صادرات الʙول  ةدارȄالإ

  .الاقʸʱادǽةدوات الʛʴب أالʸʴار الاقʸʱادȑ واسʙʵʱام  سॽاسة - 

و ʶؗاد في مʳال الʷʻاȋ ذاته يʕدȑ الʶؔاد الى اتʶاع أو مʴلي ألى ʶؗاد عالʺي إ ةسॼاب راجعأ -5

 ʛʡاʵم ʧم Șʴع وما يلॽʰةحلقه الʺॽوخ ʱم انʙع ʧم ʧȄʛʱʷʺام الʤ دةʙʴʺال ȋاʶالأق ʗʽاقʨʺǼ في الاجال

خʛ على احʛʱام او عʙم قʙرته هʨ الأ تأخʛهمʛ الȑʚ يʕدȑ الى انʵفاض عائʙات العʺʽل وȃالʱالي لهʦ الأ

  .لʚلʥ ةالʙʶʱيʙ الʻʰؔي في الʺʨاعʙʽ الʺقʛر  أجال

                                       
  .62-61محمد مʨʺʴد الʺȞاوȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1
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و أ الاقʸʱادǽة الॽʶاسةوالاسʱقʛار في  الʷفاॽɾةلى الʺʻاخ الॽʶاسي العام وهʚا انعʙام إسॼاب تʛجع أ -6

قلॽʺي و الإألى عʙم اسʱقʛار الʤʻام الॽʶاسي سȐʨ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي إ ةضافإوجʨد مʻاخ ارهابي 

  .الʙولي

فهي ʨʣاهʛ  القهȄʛةمʢار أو أمʲل حʙوث الʜلازل او عʨاصف او سʨʽل  :ةسॺاب ومʳاʦؕ ʙʟنॻأ -7

ʛʷॼوال ʦاق العلʢن ʧخارجه ع.  

  :أثار تعʙʰ القʙوض الॻؒʹʮة: ثانॻا
دȑ الفʛوض الʺʱعʛʲة إلى مʨʺʳعة مʧ الآثار والʱʻائج الʶلॽʰة على ؗل مʧ الʳهاز الʻʰؔي ʕ ت

ائʧ ووحʙات الأعʺال Ǽاعॼʱارها الʛʢف الʺʙيʧ وتأتي خʨʢرة القʛوض الʺعʛʰة مʧ هʚه Ǽʙاعॼʱاره الʛʢف ال

  :الآثار الʶلॽʰة وتʛؗʚ مʻها 

  :الʺʱعʛʲة على الʳهاز الʻʰؔيثار القʛوض الॽؔʻʰة أ -1
  :ʲʺ1ل ॽɾʺا يليʱت

 - ʳتʦاماتهʜʱاد الʙعلى س ʧȄʛʲعʱʺرة العʺلاء الʙم قʙة عʳॽʱك نʨʻʰال الʨأم ʧهام م ʖجان ʙʽʺ .  

ومʧ ثʦ تعʽʢل دورة رأس الʺال في الʨʻʰك وحʛمان الʨʻʰك مʧ عائʙ اسʲʱʺارها مʧ تʅॽʣʨ هʚه 

  .ʧʽʽ أو في مʛʷوعات أخȐʛ جʙيʙةالأمʨال، سʨاء مع العʺلاء الʺʱعʧȄʛʲ الʴال

عʠȄʛ الʥʻʰ الʺقʙم لهʚه الفʛوض إلى خʶائǼ ʛاهʤة الʱؔالʅॽ تʷʺل جانʧʽʰ مʧ مقʨمات تʨاجʙه أولها ت - 

مادȑ والآخʛ معȑʨʻ، حʘʽ أن الʳانʖ الʺادȑ بʛʸʻف إلى تقلʽل الॽʴȃʛة وانʵفاض قʙرة الʺʛʸف على 

  .عȐʨʻ يʛʸʻف إلى عامل الʲقة في ؗفاءة القائʺʧʽ علॽهالʨʱسॽع والانʷʱار وتغॽʢة تؔالॽفه، والʳانʖ الʺ

 -  ʖجان ʧاء مʨؔلفة سʱوال ʙهʳوال ʗقʨال ʧم ʙȄʜاج إلى مʱʴة ونʛʲعʱʺوض الʛة الفʳق معالʛغʱʶت

 Ȑʛات الأخॽمة العʺلʙعلى خ ʦرتهʙعلى ق ʛثʕمʺا ي ʥʶالǼ ʧʽاد العاملʛالأف ʖجان ʧة أو مॽولʕʶʺال

  . الأداء الॽʣʨفي الأعʺال الʥʻʰوȃالʱالي تʱأثʛ درجات الʨʳدة في 

 -  ʕع ؗل تʛب ʘʽح ،ʧʽالʴال ʧȄʜʽʺʱʺال ʧʽل دوران العʺلاء والعاملʙة إلى ارتفاع معʛʲعʱʺوض الʛالق ȑد

  .مʻهʦ إلى الʘʴॼ عʧ بلʥ جʙيʙ مʱʶقʴǽ ʛقȘ رॼɼائه وॼʷȄع احॽʱاجاته

  : أثʙ القʙوض الʯʸعʙʰة على الʗخل القʦمي وȀيʙادات الʦʸازنة العامة -4

                                       
  .48-45مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʽʹʵ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1
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تʕدȑ الفʛوض الʺʱعʛʲة إلى حʛمان الʺʨازنة العامة للʙولة مʧ جʜء هام مʧ الʺʨارد الॽʶادǽة 

وانʵفاض حʽʸلة الʹʛائʖ الʺʨʴلة للʙولة مʧ ؗل مʧ الʳهاز الʻʰؔي والʺʛʷوعات ومʧ حʘʽ زȄادة 

  . القʨمي. الʢاقة العاʡلة، فʨʴʱʱل الʺʛʷوعات الʺʱعʛʲة في سʙاد ديʨنها إلى ʡاقات عاʡلة داخل الاقʸʱاد

 Ȑʨق ʛʽʳإلى تف ȑدʕة يǽادॽʶاردها الʨفاض مʵا إلى انʛʤازنة العامة نʨʺال ʜʳار عʛʺʱكʺا أن اس

  .1الʦʵʹʱ في الاقʸʱاد خʨʸصا في الʙول الʻامॽة أيʧ تغʖʽ سʨق مالॽة مʨʢʱرة

  :أثʙ القʙوض الʯʸعʙʰة على مʹاخ الاسʸʰʯار -5
ʶال ʛʽة إلى تأثʛʲعʱʺوض الʛالق ʦʳارتفاع ح ȑدʕا يʚاء ؗان هʨار سʺʲʱاخ الاسʻي على مʰل

الاسʲʱʺار عاما فʱعʜʳ الʙولة على تʻفʚʽ الʺʛʷوعات العامة، أو ؗان الاسʲʱʺار خاصا ǽعاني مʧ انʵفاض 

العʨائʙ أو الʻʱازع بʻʽه وʧʽȃ الʥʻʰ، فʱقل الʨʽʶلة وتعʜʳ الʺʛʷوعات عʧ تʙبʛʽ الأمʨال اللازمة لʷʱغʽلها، 

Ȅʜʱعلى العʺال ف ʖلʢقل الȄوʛائʶʵة الʛʲعʱʺات ال ʛؗʷال Șقʴالة وتʢॼال ʙ2.  

6- ʤʳʷʯة على الʙʰعʯʸة الॻؒʹʮوض الʙالق ʙأث:  
اهʛة الʺʷارȄع الʺʱعʛʲة على الإخلال Ǽالاسʱقʛار الʻقȑʙ في الاقʸʱاد حʘʽ أنها تʙعʣ ʦتعʺل 

ʛوض لهʚه القȐʨ الॽʺʵʹʱة، ما ǽعʻي تʙهʨر الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة لʨحʙة الʻقʙ الॽʻʡʨة، فʺا تʦ تقǽʙʺه مʧ ق

الʺʷارȄع لا ʶǽهʦ في زȄادة الإنʱاج الʶلعي أو الʙʵمي إلا في الʺʛحلة الأولى عʙʻ اسʙʵʱام هʚا الفʛض 

ومع الʨʱقف عʧ مʺارسة العʺلॽة الإنʱاجॽة يʵʻفʠ العʛض الؔلي، ومʧ ناحॽة أخȐʛ فإن الȄʜادة في 

ا لابʙ أن تʙفع الأسعار إلى الʢلʖ الؔلي لاسॽʺا على مʳʱʻات هʚه الʺʷارȄع والʺʳʱʻات الʺʺاثلة له

  .الأعلى

ؗʺا تʱأثʛ القʛوض Ǽʺعʙلات الʦʵʹʱ خاصة إذا ؗانʗ سॽاسة الʥʻʰ في تʶعʛʽ الفائʙة ȄʛʢǼقة  

تʗʰʲ سعʛ الفائʙة، فعʙʻ ارتفاع نॼʶة الʦʵʹʱ يʕدȑ ذلʥ إلى تʠॽɿʵ العائʙ الॽʁʴقي للʥʻʰ الʴǽ ȑʚققه 

ʙʺال ȋاʶد على الأقʨقʻة الʺॽʀ الي فيʱالȃو ʦʵʹʱقي للॽʁʴل الʙار الʺعʙقʺǼ ʙائʨالف ʧل مʰق ʧعة مʨف

  . الʺقʛʱض

قʙ تʕدȑ الفʛوض الʺʱعʛʲة إلى انؔʺاش أعʺال الʥʻʰ وȂلى على Ǽعʠ فʛوعه وॽȃع أصʨله العॽʻʽة  - 

  .وتأجʽل خʢة تʨسعه

                                       
  .39ني صǽʙقة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ʙابʧ م -1
2- ،ʖلʢʺال ʙʰع ʙʽʺʴال ʙʰع  ،ʛؗذ Șʰجع سʛة، مॽة والأزمة الʺالʛʲعʱʺة الॽɾʛʸʺن الʨيʙ115- 114ال.  
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ات الʦʸʸلة -2 ʙؕʵة على الʙʰعʯʸوض الʙآثار الق:  
ات ذات القʛوض الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة الʺʜʱايʙة تعاني مʧ ارتفاع الʱؔالʅॽ، خاصة مʧ أقʶاȋ إ ʛؗʷن ال

  . الفʛوض وفʨائʙه الʺʴʱʶقة لʸالح الʥʻʰ الʙائǼ ʧʺعʻى تʜايʙ الʶʵائʛ الʺʴققة وتʛاجع مʛʺʱʶ لأرȃاحه

قʨعه في أزمة يʛʱتʖ على هʚه الʶʵائʛ انʵفاض حʦʳ الʺʨارد الʚاتॽة للʺʛʷوع الʺʙيʧ وȃالʱالي و 

ة عʙʻما تʙȄʜ الʺʙفʨعات الʨاجॼة علʽها عʧ الإيʛادات الʺʴʱʶقة  ʛؗʷها الʽل إلʸي تʱالة الʴلة وهي الʨʽس

  . لها خلال فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة

ة عʧ الʨفاء Ǽالʺʙفʨعات الʺʴʱʶقة علʽها في أوقات الʙʶاد الʺʱعاقʙ علʽها مॼʶقا ʛؗʷت الʜʳإذا ع .

ت أقلها اهʜʱاز مʙʸاقʱʽها لȐʙ الʺʨرديʧ والʺʱعاملʧʽ، وتعʙ نॼʶة الʙʱفȘ تʨاجه عʙد مʧ الʺʵاʛʡ والʺȞʷلا

 ʧة م ʛؗʷوض الʛإلى إجʺالي ق ʛفʨʱʺال ȑʙقʻال Șفʙʱاء الʢإلى غ ʛʽʷي تʱوض والʛإلى إجʺالي الف ȑʙقʻال

ة  ʛؗʷرة الʙضح قʨة تॼʶلة الأجل لأنها نȄʨʡ وضʛاب القʴك وأصʨʻʰبها ال ʦʱي تهʱلة الʨʽʶال ʖʶن ʦأه

  .1سʙاد الʜʱامات القʛوض الʺʱʶقʰلॽةعلى 

  :أثار القʙوض الʯʸعʙʰة على مʚʻان الʗʸفʦعات -3
تعʛʰʱ الʺʛʷوعات الʺʱعʛʲة Ǽʺا تʺʲله مʡ ʧاقات عاʡلة لها تأثʛʽ سلʰي على الإنʱاج القʨمي مʺا 

يʕدȑ إلى اللʨʳء للاسʛʱاد لʙʶ فʨʳة الʢلʖ الؔلي وȃالʱالي زȄادة عʜʳ الʺʜʽان الʳʱارȑ فʹلا عʧ تȄʨʴل 

  . ॽةالʺʨارد الʺʱاحة مʧ العʺلة الأجॽʰʻة للاسʙʵʱام الإنʱاجي إلى أغʛاض غʛʽ إنʱاج

 ʦلهʽʸفʱارج لʵالǼ ʧʽلات العاملȄʨʴعلى ت ʝȞعʻما ي ʨقة وهʲم الʙع ʧم ʨع جʨʽالإضافة إلى شǼ

  .2الʘʴॼ عʛʡ ʧق اسʲʱʺار مʹʺʨنة خارج قʨʻات الاقʸʱاد القʨمي

 

 

 

 

 

                                       
1-  ʛائʜʳة دراسة حالة الʛʲعʱʺة الॽɾʛʸʺوض الʛة، أزمة القॽأس ȑساوʨم-  ʦʶة قॽد ومالʨنق ʟʸʵراه، تʨʱؗوحة دʛʡأ

  .52-51: ، ص2016 3جامعة الʜʳائʛ : الʛʽʽʶʱ علʨم الʛʽʽʶʱ ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم 
  .116: مʛجع سȘʰ ذʛؗه، صالʙيʨن الʺॽɾʛʸة الʺʱعʛʲة والأزمة الʺالॽة، ʙ الʺʢلʙʰ ،ʖ الʙʽʺʴ عʰع -2
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  : خلاصة الفʶل
والʱعʛف ما هʨ  الʺʱعʛʲةǼالقʛوض الॽؔʻʰه  الʺʛتʢॼةالʺفاʦॽʂ  لأهʦ حʨصلةتʻاولʻا في هʚا الفʸل 

الى الاسॼاب الʱي تʕدȑ الى نʳʺه عʻها لقʙ تʨصلʻا الى ان القʛوض تʺʲل مȞʷله  تʛʢʱق انʨاعها ؗʺا 

وتʛʽʰؗ ȑʙʴ يʨاجه الʨʻʰك وهʚا ما يʢʱلʖ اتʵاذه لʱفاديها ومʨاجهه الʱʻائج الʺʱʴʺله عʙʻ حʙوثها  خʛʽʢة

ء وعʙم الʨفاء Ǽالʜʱامهʦ فʤاهʛه القʛوض عʧ تعاصʛ العʺلا الʻاجʺةالʥʻʰ مʧ الʶʵائʛ  حʺاǽةوȃالʱالي 

ان  ǼإمȞانهالا ʧȞʺǽ الʙʴ مʻها ؗلॽه لʧؔ اذا احʗʻʶ الʨʻʰك الʳʱارȄه اسʙʵʱام اسالʖʽ الʙʽʳه في  الʺʱعʛʲة

 .تقلل مʧ اثارها الى ادنى حʙ مʺʧȞ وهʚا ما سʦʱʽ دراسʱه في الفʸل الʲاني

 

  
 



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

:الʰانيالفʶل   

أسالʔʻ إدارة ومعالʱة القʙوض 

 الॻؒʹʮة الʯʸعʙʰة 
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ʗʻهʸت:  
تʨصلʻا في الʶابȘ أن تعʛʲ القʛوض الॽؔʻʰة هʨ نʳॽʱة لʳʺلة مʧ الأسॼاب أهʺها تلʥ الʺʱعلقة   

  .Ǽأخʢاء الʥʻʰ في تقʙيʛه والإحॽʱاȋ لها في ʣل الʻʱافॽʶة الʙʷيʙة الʱي أصʗʴॼ الʶʺة الʺʺʜʽة للʨʻʰك

   ʝر والأسʚʴال ʝॽاعاة مقايʛة مȄارʳʱك الʨʻʰعلى ال ʖاجʨال ʧح مॼه أصॽة في وعلʺॽلʶة الॽؔʻʰال

مʻح القʛوض ومʱاǼعʱها على سʽʰل الʨقاǽة وهʚا لا ǽعʻي إمȞانॽة تȄʨʴلها إلى قʛوض مʱعʛʲة نʳॽʱة أسॼاب 

أخȐʛ وللʱقلʽل مʧ آثارها الʶلॽʰة يॼʻغي مʴاولة تʛʽʽʶها وتغॽʢة خʶائʛها وفȘ سلʶلة مʧ الإجʛاءات 

  .نها Ǽاب القʹاءوالʨسائل لʺعالʱʳها في الʨقʗ الʺʻاسʖ قʰل أن ʛʢǽق ʷǼأ
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ȏʚ في الʦقاǻة مʥ القʙوض : الʖʲॺʸ الأول ʙؕʸال ʣʹʮة ودور الǻادʶʯاسة الاقॻʴل الʻلʲت

  الॻؒʹʮة الʯʸعʙʰة 
إن الʨقاǽة مʧ القʛوض الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة تʦʱ مʧ خلال الॽʁام Ǽإجʛاءات مʱʵلفة بʙايʱها الॽʶاسॽة   

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰاسة الॽة وسॽة الؔلǽادʸʱالأول الاق ʖلʢʺه في الॽق إلʛʢʱال ʦت ȑʚازل  الǼ ةʻʳرات لʛها مقʽلʱل

إلى دور الʹʺانات والʴʱلʽل في الʺʢلʖ الʲالʘ وفي الأخʛʽ نʛʢʱق ؗʺʢلʖ ثاني الʱعʱ ʛʲقلʽل مʧ لل

  .الʺالي

ȏʚ في الʦقاǻة مʥ القʙوض الॻؒʹʮة : الʠʸلʔ الأول ʙؕʸال ʣʹʮة والǻادʶʯاسات الاقॻʴدور ال

  الʯʸعʙʰة
في هʚا الʺʢلʖ مʱʵلف الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الʱي تʻʰʱاها الʨȞʴمة Ǽالإضافة إلى سॽاسة  نʻʱاول  

ȑʜ والʱي تʶاهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في الʨقاǽة مʧ القʛوض الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة ʛؗʺال ʥʻʰال.  

  دور الॻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʦقاǻة مʥ القʙوض الॻؒʹʮة الʯʸعʙʰة: أولا
  ʱاسات اسॽى سʻʰʱمة أن تʨȞʴعلى ال ȑʙقʻادة الʹخ الȄقي وزʛعلى الإزدهار وال ʘعॼة تȄارʺʲ

  : والإئʱʺاني في الاقʸʱاد القʨمي ؗل هʚا مʧ خلال اعʱʺادها على عʙة سॽاسات فॽɺʛة أهʺها مايلي

هي سॽاسة تقʨم على تॽʳʷع الʨʻʰك الʳʱارȄة على الʨʱسع في الإقʛاض : سॻاسة نقǻʗة تʦسॻɹة -1

ʻʺادها لʙعʱادة اسȄا زʚ ح الإئʱʺان وȃهʚا قʨʰلها ىʙرجات علॽا مʧ الʺʵاʛʡ وʨȞȄن هʚا عȘȄʛʡ ʧ الʻʰؔي وؗ

  .تȞॽʂ ʠॽɿʵل أسعار الفائʙة وهʚا يʦʱ في حالة ما إذا ؗانʗ معʙلات الʦʵʹʱ غʛʽ مʛتفعة

في الʨقʗ نفʶه حʘ الأفʛاد أصʴاب الʺʷارȄع والʺʕسʶات على الʙخʨل في مʳالات اسʲʱʺار   

ʚا الȄʜادة في نʷاʡهʦ ا لاقʸʱادȑ اسʱهلاكا ؗان واسʲʱʺارا، الأمʛ الȑʚ مʧ شأنه أن يȌʷʻ مʱʴلفة وؗ

ة، وȃهʚا انعاش العʛض والʢلʖ على الʺʳʱʻات الʺʱʵلفة مʺا ʳʷǽع  ʛؗʴاة والॽʴها الʽف ʘعॼȄق وʨʶال

 Ȑʙا لʛʽʰؗ ي تلقى رواجاʱمات الʙʵال ʦǽʙاج سلع أو تقʱار لإنʺʲʱل في الاسʨخʙالǼ دʙج ʧȄʛآخ ʧȄʛʺʲʱʶم

ʺا يʙȄʜ مʧ الʢلʖ على الʺʨاد الʵام وعلى الʺʳʱʻات وʳʷȄع على تʨسॽع العʺلاء وخلȘ الʺʱʶهلʧʽؔ، م

الʺʙȄʜ مʧ الॽʣʨʱفات والʙʽ العاملة الʺʕهلة، الʱي تʕدȑ إلى زȄادة أجʨرهʦ وȂلى ارتفاع الʙخل القʨمي 

ʚا رفع الإسʱهلاك مʺا يʙȄʜ مʧ رفع الإنʱاج والا   .1سʲʱʺاروȃالʱالي رفع الʺʱʳʺع لقʙرته الʛʷائॽة وؗ

                                       
   .148صمʛجع سȘʰ ذʛؗه، عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الʺʢلʖ، الʙيʨن الʺॽɾʛʸة الʺʱعʛʲة والأزمة الʺالॽة العالʺॽة،  -1
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  سॻاسة مالॻة مʱʵعة على الاسʸʰʯار -2
   ʙʸا قʚهلاك، وهʱار والاسʺʲʱات الاسॽي على عʺلʰȄʛʹء الʖالع Șʽقʴم على تʨاسة تقॽهي س

تॽʳʷع الʺʧʽʳʱʻ والʺʧȄʛʺʲʱʶ على الʙخʨل في عʺلॽات الاسʲʱʺار وقʨʰل الʺʵاʛʡ مʧ جهة وتॽʳʷع 

 ʧمات مʙʵلع والʶهلاك الʱاء واسʛاد على شʛاق الأفʢع نॽسʨوعات وتʛʷʺة الॽʺʻف تʙبه Ȑʛجهة أخ

الأسʨاق أمام هʚه الʺʛʷوعات والʺʕسʶات وضʺان عائʙ مȑʜʳ لʝॽ فقȌ لʙʶاد إلʜʱاماتها ولʧؔ أǽʹا 

  .تʴقȘʽ رॽʴȃة مʻاسॼة

إن اتॼاع الॽʶاسة الʺالॽة الʺʳʷعة لʝॽ فقȌ الʹʛائʖ الʺॼاشʛة على الʷʻاʡات الʳʱارȄة   

  : 1الʺʛʷوعات والʺʕسʶات مʧ عʛʲتها عȘȄʛʡ ʧ مايلي والʻʸاॽɺة ولʧؔ أǽʹا إقالة

 -  ʧها مʱة لإقالॽل إعانات مالȞات في شʶسʕʺوعات والʛʷʺه الʚإلى ه ʛاشॼʺالʺالي ال ʦعʙال ʦǽʙتق

  .تعʛʲها

  .الʶʺاح لهʚه الʺʛʷوعات والʺʕسʶات Ǽاسʱهلاك خʶائʛها على عʙة سʨʻات - 

  .إعفائها مʧ تʴʺل الʹʛائʖ لفʛʱة معʻʽة - 

إقʛاضها مॼالغ مʧ الʺال ʨʺǼجʖ مʙʻʱʶات تʱʶهلʥ على عʙد مʧ الʨʻʶات Ǽأسعار فائʙة مʵʻفʹة أو  - 

  .معʙومة

 -  ʧلا مʙة بॽلʴʺمات الʙʵلع والʶاء الʛʷǼ اع الأعʺال العامʢات ق ʛؗة وشॽمʨȞʴات الʯʽع الهॽʺام جʜʱإل

  .لʺʸانعاسʛʽʱادها مʧ الʵارج وذلʥ للʻهʨض Ǽالʻʸاعة الʺʴلॽة وتʅȄʛʸ فائʠ انʱاج ا

3- ʙقʯʴف مʙص ʙسع  
يʱعʧʽ أن ǽعʺل الʳهاز الʻʱفȑʚʽ على تʴقȘʽ اسʲʱʺار مʨʱازن في أسعار الʛʸف، يʦʱ مʧ خلاله   

  .زȄادة قʙرة الʺʧȄʛʺʲʱʶ على تȌॽʢʵ نʷاʡهʦ وعلى تʙʴيʙ مقʙار الʜʱاماتهʦ وسʙاد هʚه الإلʜʱامات

سعار إدارȄة لا تعʝȞ حॽʁقة في غالʖ الأحॽان تʨؔن أسعار الʛʸف في الʙول الʻامॽة مʛʳد أ  

  .   2العʛض والʢلʖ وعʨامل الʨفʛة والʙʻرة الʵاصة Ǽالعʺلة الأجॽʰʻة

                                       
1-  Șʰجع سʛال عادل، مॼʂه، ص صʛؗ191- 190ذ.   
   .192-191الʺʛجع نفʶه، ص ص -2
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  سॻاسة ؕفʭة للإسʸʰʯار الʦȜʲمي -4
تعʙ هʚه الॽʶاسة أداة مʧ الأدوات الʨقائॽة للقʛوض الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة حʘʽ تعʺل الʙولة على انعاش   

شʛاء ما يʳʱʻه هʚا الʺʛʷوع أو الʺʕسʶة الإنʱاجॽة الʢلʖ على مʳʱʻات مʛʷوع معʧʽ بʚاته مʧ خلال 

 ȎلاحȄه وॽعل ʖلʢفع الʛح بʺʶت ʖاسʻم ʛعʶǼ جةʨʱʻة مʻʽاج عʱان ʧه مʻȞʺǽ ʠفʵم ʛعʶǼ هاʽعها إلॽȃو

أن دخʨل الʙولة في الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ لإنʷاء مʷارȄع معʻʽة لʝॽ اسʲʱʺارا دائʺا ومʛتʢॼا بها للأبʙ إذا أنه 

قʸʱاد الʻʡʨي مʛحلة الʛواج أن تقʨم الʙولة بॽʰع هʚه الʺʛʷوعات إلى الʨʵاص ىॽفʹل عʙʻما يʙخل الا

  . 1كʨن الغʛض مʧ تʙخل الʙولة قʙ حقȘ هʙف مʙʴد وهʨ انعاش الاقʸʱاد الʻʡʨي ورواج الʨʶق 

ȏʚ فقي الʦقاǻة مʥ القʙوض الॻؒʹʮة الʯʸعʙʰة ادور الʣʹʮ : ثانॻا ʙؕʸل  
ȑʜ على الʳهاز ال   ʛؗʺال ʥʻʰة الʻʺॽʂ إن ʦʳح ʠادة أو خفȄرته على زʙفي ق ʧʺؔفي تʛʸʺ

الʨدائع وȃʺا أن الʻقʨد الإئʱʺانॽة هي الʜʳء الأكʛʰ في عʛض ؗʺॽة الʻقʨد، فإن هʚه الʺقʙرة تʻعʨʸǼ ʞرة 

 ʥة وذلȄارʳʱك الʨʻʰال ȋاʷعلى ن ʛثʕخلالها ت ʧي مʱد الʨقʻة الॽʺؗ ضʛع ʠادة أو خفȄة على زʴواض

  : مʧ خلال ماǽأتي

1-  ʙانوسائل الʸʯة على الإئǺقا  
ȑʜ لʺʛاॼʀة وتʦॽʤʻ الإئʱʺان هي    ʛؗʺال ʥʻʰل الʰق ʧامها مʙʵʱاس ʧȞʺǽ يʱة الॽسائل الأساسʨإن ال

  : 2كالʱالي

في بॽع أو شʛاء الʙʻʶات والأوراق الʺالॽة الʺʙʱاولة في الʨʶق الʺفʨʱحʰهʙف وضع مʺʨارد مالॽة إضاॽɾة  - 

  .الʱقلʟ في الإئʱʺانسʨاق أو سʰʴها وȃالʱالي الʨʱسع أو الأ

تʠॽɿʵ أو رفع الʙʴ الأدنى للإحॽʱاʡي الʻقȑʙ الʖʳǽ ȑʚ أن تʴافȎ علॽه الʨʻʰك الʳʱارȄة ʨؗسʽلة  - 

ȑʜ مʧ تʨسॽع أو تقلʟॽ مقʙرة الʨʻʰك الʳʱارȄة على خلȘ الإئʱʺان ʛؗʺال ʥʻʰال ʧʽȞʺʱل.  

  أدوات الॻʴاة الʹقǻʗة للʤȜʲʯ في الإئʸʯان وعʙض الʹقʦد -2 -

  .الأدوات إلى مʨʺʳعʧʽʱ أساسʧʽʱʽ  هʺا الأدوات الؔʺॽة والأدوات الॽɿॽؔة تʻقʦʶ هʚه  

                                       
   .150عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الʺʢلʖ، الʙيʨن الʺॽɾʛʸة الʺʱعʛʲة والأزمة الʺالॽة العالʺॽة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
   .ॼʂ200ال عادل، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  -2
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  :1هي بʙورها تقʦʶ إلى قʧʽʺʶ: الأدوات الॻʸؒة -أ

ȑʜ للʦȞʴʱ في قʙرة : الأدوات والأسالʔʻ الॺʸاشʙة - ʛؗʺال ʥʻʰخل الʙت ʧʺʹʱي تʱال ʖʽهي الأسال

  : زȄادتها وهيالʨʻʰك الʳʱارȄة على خلȘ الإئʱʺان سʨاء بهʙف انقاصها أو 

  -  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙه لǼ ȍفاʱالإح ʖاجʨني الʨي القانʡاॽʱة الإحॼʶن ʛʽʽتغ.  

  .تʙʴيʙ شॼه القʛوض إلى رأس الʺال -  

  .تʙʴيʙ نॼʶة الʨدائع لʛأس الʺال -  

  الأدوات والأسالʔʻ الغʙʻ الॺʸاشʙة -

ȑʜ بʨضع قʨʽد مॼاشʛة على قʙرة   ʛؗʺال ʥʻʰام الॽʀ ʧʺʹʱلا ت ʖʽه الأسالʚك  هʨʻʰال

 ʧفادة مʱالإس ȘȄʛʡ رتها علىʙفي ق ʛʽأثʱنʺا هي تعʺل على الȂان وʺʱالإئ Șة في خلȄارʳʱال

حʶاسॽة سʨق الʻقʙ وسʨق الأوراق الʺالॽة للʱغʛʽات في أسعار الفائʙة الʶائʙة وأسعار الأوراق 

ʺॽة الʺالॽة وأثʛ الʢلʖ والعʛض في هʚيʧ الʨʶقʧʽ على حʦʳ الإئʱʺان وتʧʺʹʱ الاسالʖʽ الؔ

  : غʛʽ الʺॼاشʛة لʦॽʤʻʱ الإئʱʺان مايلي

- ʦʸʵال ʛاسة سعॽه سॽعل Șلʢǽ ما ʨوه ʦʸʵإعادة ال ʛسع ʛʽʽتغ.  

  .بॽع وشʛاء الʙʻʶات في سʨق الأوراق الʺالॽة وʢȄلȘ علॽه سॽاسة الʨʶق الʺفʨʱحة -

تهʙف الأدوات الॽɿॽؔة إلى تʨجॽه وحʙات الʤʻام الʻʰؔي في أسلȃʨها للʨʱاصل : الأدوات الॻɽॻؒة - ب

إلى Ȟॽʂل الإئʱʺان الʺʢلʨب لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʶاسة الاقʸʱادǽة العامة ومقابلة الإحॽʱاجات الإئʱʺانॽة 

  : الʱي تʦȞʴ الʨʻʰك عʧ سʛʽها وهʚه الأسالʖʽ تؔʺॽɾ ʧʺايلي

لقانʨني ʘʽʴǼ تʱفاوت تلʥ الॼʶʻة الʱي تلʜʱم بها الʨʻʰك الʳʱارȄة اسʙʵʱام الʱفاوت في شॼه الإحॽʱاʡي ا - 

 ʙʴعها أو الॽʳʷة في تǽʙقʻات الʢلʶال ʖغʛي تʱال ȋاʷʻال ʧة مʻʽاع معʨل أنȄʨʺها في تʱʺاهʶم Ȑʙʺوفقا ل

  .مʻها

  .تȑʙʴ حʟʸ نॽʰʶة مȞॽʂ ʧل الإئʱʺان القائʦ على مʱʵلف أنʨاع القʛوض - 

                                       
   .ॽʺ154-161ة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص صعʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الʺʢلʖ، الʙيʨن الʺॽɾʛʸة الʺʱعʛʲة والأزمة الʺالॽة العال -1
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ȑʜ إلى الʨʻʰك الʳʱارȄة لʨʱجॽه الإئʱʺان نʨʴ تʺȄʨل أعʛض إصʙار تعلॽʺات مॼاشʛة عʧ ال -  ʛؗʺال ʥʻʰ

  .معʻʽة

  .إعʢاء مʜاǽا تʶلॽɿॽة للʹʺانات الʺقʙمة مʧ أوجه الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ الʺʛغʨب تॽʳʷعه - 

3-  ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮة للʙاشॺʸة الǺقاʙال  
  ʛʽأثʱة الʨق ʧاح عادة مʱاسع ما يʨاها الʻعʺǼ ةʛاشॼʺة الǼقاʛم الʨمفه ʧʺʹʱة أو  يȄارʳʱك الʨʻعلى ال

الإقʻاع الأدبي ʛʹǼورة اتॼاع سلʨك مʛʸفي معʧʽ مʧ جانʰها أȑ اتॼاع تلʥ الॽʶاسات الʱي تʦʳʶʻ مع ما 

ȑʜ ملائʦ للأوضاع الʶائʙة أو الʺʕتʺʛات الʱي يʙعʨ إلʽها مʙيȑʛ الʨʻʰك الʳʱارȑ لॼʱادل  ʛؗʺال ʥʻʰاه الʛي

ʳقف نʨʱȄو ʛʤʻلف وجهات الʱʵاض مʛعʱواس ȑأʛهاالʱʽقʨعة وتॼʱʺقة الȄʛʢة على الʛاشॼʺة الǼقاʛه الʚاح ه.  

ȑʜ تʜʽʺʱ وفȘ ثلاث    ʛؗʺال ʥʻʰقابي للʛور الʙة الȄʨة وتقǼقاʛال ʙيʙʴاء وتॽة احॽأن عʺلǼ لʨالق ʧȞʺǽ

  :1مʴاور وهي

ا تʛȄʨʢ قʨاعʙ الʛقاǼة Ǽʺا ʶǽʺح بʱقȄʨة دور الʨحʙات الॽؔʻʰة فʽها تॽʺʳع الʹʨاȌǼ والʱعلॽʺا الʺʱعلقة به- 

  .في مʳلʙ واحʙ وتʨزȄعه على وحʙات الʳهاز الʻʰؔي

 -  ʛȄة تقارʷاقʻل مʺʷة تॽاور أساسʴخلال ثلاث م ʧك ذاتها مʨʻʰإدارة ال ʝالʳʺقابي لʛور الʙة الȄʨتق

ȑʜ مع مʳالʝ الإدارة والʶʺاح لهʦ بॽʴʸʱح الʺلاحʤات إضافة إلى تفعʽل دور  ʛؗʺال ʥʻʰالǼ ةǼقاʛجهاز ال

ʛʽ الʻʱفǽʚʽة في الʺʛاجعة والʱفʞॽʱ على وحʙات الʥʻʰ الʳʱارȑ وأخʛʽا تغʛʽʽ أعʹاء مʳالʝ الإدارة غ

  . Ǽعʠ مʳالʝ الإدارة

ȑʜ وتȄʛʶع معʙلاتهى عȘȄʛʡ ʧ مʻȞॽة العʺلॽات Ǽʺا ʶǽʺح بʻقل  -  ʛؗʺال ʥʻʰالأداء داخل ال ʛȄʨʢت

 ʧم ʧȞʺم ʗع وقʛة في أسȄارʳʱك الʨʻʰإلى ال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧات مʺॽعلʱمات والʨفة الʺعلʛخلال غ

ȑʜ الʨʻʰك الʳʱارȄة ʛؗʺال ʥʻʰال ʧʽب Ȍȃʛي تʱمات الʨة الʺعلȞॼة وشȄʨʻʶالʺقاصة وال. 

 مقʙرات لʱʹة Ǻازل للʦقاǻة مʥ القʙوض الॻؒʹʮة الʯʸعʙʰة : الʠʸلʔ الʰاني
إن تʜايʙ الأزمات الʺالॽة والʱعʛʲ الʺʛʸفي في عʛʸ العʨلʺة والʛȄʛʴʱ الʺالي جعل مʧ الʛقاǼة   

رة ملʴة لʱفادȑ أثارها الʨخॽʺة على الاقʸʱاد Ȟؗل ʚؗلʣ ʥاهʛة القʛوض الʺʱعʛʲة الʱي الʺॽɾʛʸة ضʛو 

واجهʗ وحʙات الʳهاز الʺʛʸفي الʻʰؔي في العʙيʙ مʧ دول العالʦ تعʙ قاسʦ مʛʱʷك والʳॽʱʻة الʺॼاشʛة 

                                       
  .ॼʂ210 -211ال عادل، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1
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للʛʵوج لʹعف نʷاȋ الʨʻʰك وتعʛʲها وهʨ الأمʛ الȑʚ دفع لʻʳة Ǽازل إلى وضع معايʖʳǽ ʛʽ الإلʜʱام بها 

  .مʧ الʱعʛʲات ووضع إرشادات عامة للإشʛاف على الʨʻʰك وتʨجʽهها للʨقاǽة مʧ هʚه الʤاهʛة

  الʯعʃȂʙ بلʱʹة Ǻازل :أولا
تʗʴ إشʛاف بʥʻ الȄʨʶʱات الʙولॽة ʙʺǼيʻة Ǽازل ʛʶȄʨʶǼا  1974هي لʻʳة تأسʗʶ في نهاǽة سʻة 

نॼʶة الʙيʨن الʺʨȞʷك في تʽʸʴلها الʱي نʳॽʱة تفاقʦ أزمة الʙيʨن الʵارجॽة للʙول الʻامॽة وتʜايʙ حʦʳ و 

مʱʴʻها الʨʻʰك الʱي مʱʴʻها الʨʻʰك العالʺॽة وزȄادة الʺʻافʶة القȄʨة بʧʽ الʺʸارف الॽاǼانॽة والأمॽȞȄʛة 

والأوروॽȃة ʖʰʶǼ نقʟ الأمʨال ولقʙ ضʺʗ لʻʳة Ǽازل مʺʲلʧʽ عʧ مʨʺʳعة الʙول الʻʸاॽɺة العʛʷة 

G10 ي هيʱا، أ: والʶنʛا، فʙʻؗ ،اȞॽʳات بلǽلاʨرغ، والʨʰʻʶؗʨا، لॽانʢȄʛا، بʙʻلʨان، هǼاॽا، الॽالʢǽا، إॽلʺان

  .الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة

  : 1تʶعى لʻʳة Ǽازل إلى تʴقȘʽ ثلاث أهʙاف رئॽʶॽة تʱلॽɾ ʟʵʺايلي  

  .تقʙيʛ حʙود دنॽا لؔفاǽة رأسʺال الʨʻʰك - 

  .تʧʽʶʴ الأسالʖʽ الفॽʻة للʛقاǼة على أعʺال الʛقاǼة على أعʺال الʨʻʰك - 

Ȅʜة  -  ʛؗʺك الʨʻʰلة في الʲʺʱʺات الʢلʶة الǼرقا ʖʽاءات وأسالʛإجǼ علقةʱʺمات الʨادل الʺعلॼة تॽل عʺلʽهʶت

  .ومʴافʽʤها

  أهʦ الʺقʛرات الʱي أنʜʳتها لʻʳة Ǽازل: ثانॽا

  : 2تʲʺʱل ॽɾʺايلي  

  :مقʙرات اتفاॻɾة Ǻازل الأولى -1
Ǽأن تʸل نॼʶة رأسʺالها إلى مʨʺʳع  حʖʶ هʚه الإتفاॽʀة يʱعʧʽ على ؗافة الʨʻʰك العاملة الإلʜʱام  

  .ʙʴؗ1992 أدنى مع نهاǽة عام  %8أصʨلها الʛʢʵة Ǽعʙ تʛجʴॽها Ǽأوزان الʺʵاʛʡة الإئʱʺانॽة إلى 

  :أو نॼʶة الʺلائʺة الʙولॽة والʱي تʺʗ صॽاغʱها على الȞʷل الʱالي" كʨك"سʺʗʽ هʚه الॼʶʻة بॼʶʻة   

اجʺالي الأصʨل )/ 2الʴȄʛʷة +ʴȄʛʷ1ة ال(إجʺالي رأس الʺال = (معʙل ؗفاǽة رأس الʺال   

  .%8أكʛʰ أو تʶاوȑ ) مʛجʴة Ǽأوزان مʵاʛʡها

                                       
1- ȋ ،كʨʻʰات الǽادʸʱلʺة واقʨالع ،ʖلʢʺال ʙʰع ʙʽʺʴال ʙʰ1ع ،ʛʸة، مॽɻامʳار الʙ81- 80، ص ص2005، ال .  
   .81- 80، ص صالʺʛجع نفʶه -2



 أسالʔʻ إدارة ومعالʱة القʙوض الॻؒʹʮة الʯʸعʙʰة                            :  الʰانيالفʶل 

~ 43 ~ 
 

  :مع

تʺʲل رأس الʺال الأساسي وهʨ حقʨق الʺʶاهʺʧʽ الʻʺʹʱة الأسهʦ والإحॽʱاʡات  :01الʲȂʙʵة -

  .الʺعلʻة والأرȃاح الʺʜʳʱʴة

غʛʽ الʺعلʻة واحॽʱاʡات  تʺʲل رأس الʺال الʺʶانʙ أو الʽʺؔʱلي وʨؔʱȄن مʧ الإحॽʱاʡات: 02الʲȂʙʵة  -

إعادة تقʦॽʽ الأصʨل والʺʸʸʵات العامة للʙيʨن الʺʨȞʷك في تʽʸʴلها والقʛوض الʺʶانʙة مʨʱسʢة 

  .وȄʨʡلة الأجل والأدوات الʺالॽة الهʻʽʳة

حʙدت اللʻʳة خʺʶة أوزان تʛجॽʴॽة تȘʰʢ : وضع أوزان تʛجॽʴॽة مʱʵلفة لʙرجة مʵاʛʡ الأصʨل - 

  .ʵʺǼ :0% ،10%،20% ،50% ،100%اʛʡ الإنʶان هيǼغʛض حʶاب الأصʨل الʺʛجʴة 

  مقʙرات لʱʹة Ǻازل  -2

  : مقʙرات لʱʹة Ǻازل الʰانॻة -
نʛʷت لʻʳة Ǽازل اقʛʱاحات أولॽة في إʡار جʙيʙ لॽʁاس الʺلاءة الʺॽɾʛʸة لʴॽل  1999في جʨان   

ॽة معامل ، وتʙخل ॽɾه معايʛʽ تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار وȞʷȃل أكʛʲ دقة وشʺʨل1988مʴل اتفاॽʀة عام 

، تقʙمʗ لʻʳة Ǽازل Ǽʺقʛʱحات أكʛʲ تʙʴيʙا 2001جانفي  16الʺʵاʛʡة في مʜʽان الʺʸارف وفي 

وتفॽʸلا حʨل الإʡار الʙʳيʙ لʺعʙل الʺلاءة الʺॽɾʛʸة، وʡلʗʰ إرسال الʱعلॽقات علʽها مʧ الهʯʽات 

 ȑما ʛل شهʰولي، قʙال ʙقʻوق الʙʻها صʻم ʧʽʸʱʵʺال ʧة ومॽلʴʺ2001الʱʺال ʧان م ʨقع أن تʙʸر ، وؗ

، لʧؔ نʛʤا لʛʲؔة الʛدود والʺلاحʤات تʺʗ إجازة 2001اللʻʳة الʵʶʻة الʻهائॽة مʧ هʚا الاتفاق قʰل نهاǽة 

ʙʴؗ أقʸى وهʨ الȑʚ  2006وحʙد لها أجل تʙʱʺǽ Șʽʰʢ إلى نهاǽة سʻة  2004هʚه الʵʶʻة في جʨان 

  :1هيعʛف Ǽاتفاॽʀة Ǽازل الʲانॽة، ǽقʨم الاتفاق الʙʳيʙ على ثلاثة أسʝ و 

 -  ،ʛʡاʵʺلف الʱʵاجهة مʨʺة واللازم لʛʡاʵʺأوزان الǼ جحʛʺة رأس الʺال الǽاب ؗفاʶʴمة لʙʵʱʶقة مȄʛʡ

 ʛʡاʵʺعلى ال ʛؗʚلات تǽʙان دون ادخال تعʺʱالإئ ʛʡاʵة مʳة في معالȄʛهʨات جʛʽغʱجاءت ب ʘʽح

ॽʀاب في اتفاʶح ȑلها أ ʧȞǽ ʦي لʱل الʽغʷʱال ʛʡاʵʺة شاملة لॽʢتغ ʗمʙة، وقॽʀʨʶازل الأولى، الǼ ة

 ʛاصʻة والعॽاخلʙات الॽة أو اخفاءات العʺلǽم ؗفاʙع ʧع ʦʳʻي تʱال ʛائʶʵال ʛʡاʵأنها مǼ فʛي تعʱوال

  .الȄʛʷॼة والأنʤʺة والأحʙاث الʵارجة

                                       
1-  ،ʛان ناصʺॽازل"سلǼ ةॽʀفي واتفاʛʸʺام الʤʻد "الʙالع ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨلة العلʳ156، ص2006ـ، 06، م .  
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ضʺان وجʨد Ȅʛʡقة فعالة للʺʛاجعة والʺʛاॼʀة، أȑ أن ʨȞǽن للʺʛʸف أو غʛʽه مʧ الʺʕسʶات الʺالॽة  - 

ʛقابॽة الآلॽة اللازمة للʱقʦॽʽ الʙاخلي لʛأس الʺال الؔافي ʻؗهج للʛقاǼة الʵاضعة لإشʛاف الʳهات ال

ʛʡاʵʺال ʙة ضȄازʛʱالإح.  

 -  ȑأ ʧم ʖلʢʱا يʢق، وهʨʶات الॽ ʨؗلʶǼ ȋاॼʹار أو انʛقʱعي إلى اسʶق والʨʶال ȋاॼʹام فعال لإنʤن

الʺॼʱعة  مʛʸف أو مʕسʶة مالॽة أن تقʨم Ǽالإفʸاح عʧ رأسʺالها ومȐʙ تعʛضها للأخʢار، والʛʢق 

 ʛʡاʵʺال ʛيʙتق ʧم ʧȞʺʱʽبها، ول ʦها على علʨʻات ودائʶسʕʺه الʚه ʧائȃن زʨȞǽ ىʱح ʛʢʵال ʦʳح ʙيʙʴʱل

  .الʱي يʨاجهʨنها نʳॽʱة تعاملهʦ مع هʚه الʺʕسʶات

  لاج الʯعʙʰ الʸاليفي مʲاولة عمقʙرات اتفاॻɾة Ǻازل  -3
Ǽعʙ الأزمة الʺالॽة الʺॽʵفة الʱي عاشها العالʦ خلال فʛʱة الأعʨام الʺاضॽة، وتʗʰʰʶ فʽها الʺʸارف   

 Șلʡي أʱلات الǽʙعʱال ʟʵلʱارف وتʸʺعʺل ال ʦʤʻي تʱة الॽولʙال ʙاعʨفي الق ʛʤʻإعادة ال ʧم ʙكان لاب

) كʙʻʰ احॽʱاʡي(ʸها في الʱالي إجॼار الʺʸارف على زȄادة الأمʨال الʱي تʸʵ 1"3قʦاعǺ ʗازل "علʽها 

لʙʶ الʲغʛات الʺالॽة، في حال حʙوث أزمة أو شح في الʻقʙ، مʲل ما حʙث في أزمة الإئʱʺان الأخʛʽة، 

وعادة ما ʙʴǽث  هʚا الʷح  ʖʰʶǼ الʙيʨن الهالؔة أو الʙيʨن الʺعʙومة، وهي الʙيʨن الʱي تفʷل أصʴابها 

 .في سʙادها للʺʸارف، ومʧ ثʦ يʴʱʺل الʺʛʸف خʶائʛها

  ʶة وحॼʶن ʟʸʵت ʅȄارʸʺا، فإن الॽة حالȄارʶال ʧʽانʨالق ʖ%2  وضʛإجʺالي الق ʧم Ȍفق

كأمʨال احॽʱاॽʡة لʱعʠȄʨ هʚه الʶʵارة، لʧؔ قʨانǼ ʧʽازل الʙʳيʙة رفعʗ هʚه الॼʶʻة Ǽأكʛʲ مʧ ثلاثة 

ॽة" ، ؗʺا شʳعʗ %7أضعاف لʸʱل إلى  ʛؗʺʳة الॼقلʛازل للǼ ةʻʳل " ȍفاʱة على الإحʛʽʰؔارف الʸʺال

لأن انهॽار مʲل هʚه الʺʸارف ʧȞʺǽ أن يʙمʛ الʤʻام الʺالي Ǽأكʺله،  ॽʱ7%اʡات أكʛʰ مʧ نॼʶة Ǽالإح

لʧؔ اللʻʳة لʦ تʙʴد Ǽعʙ الॼʶʻة الإضاॽɾة الʱي تʨʱقع الʺʸارف الʛʽʰؔة أن تلʜʱم بها، وȃالفعل فإن 

 ʧʽاوح ما بʛʱها إلى ما يʱʰʶن ʗرفع ʙة قʛʽʰؔة الॽانʢȄʛʰارف الʸʺف ( %3،7الʛʸارؗ"مǼʜʽ9،2، و")ل% 

  ").لʙȄʨز"مʛʸف (

                                       
  : ، للإصلاح الʺʛʸفي وقʨع أزمة مالॽة جʙيʙة؟ على الȌʵ مʱاح على"03قʨانǼ ʧʽازل "محمد أبʨ حʨʰʶ، هل تʺʻع  -1

section6 article 587106 issveno 11616  http://www.aawsat.com/details.aspj لاع علىʡخ الإȄ30تار  ȑما
2024.  
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تʙʷد القʨانʧʽ الʙʳيʙة على أنه في حال أخل أحʙ الʺʸارف بهʚه القʨاعʙ، أȑ انʵفاض نॼʶة   

 ʧة عॽʡاॽʱال الإحʨح على %7الأمǼع الأراȄزʨت ʧف مʛʸʺع الʻʺة أن تॽة الʺالʢلʶلل Șʴʶॽʀ ،

ʦهʰروات ʠॽɿʵى تʱه، أو حॽɿʣʨʺة لॽافآت مالȞح مʻأو م ،ʧʽʺاهʶʺال.  

  ʦح أسهʛʡ ʛʰالها عʨها إما رفع رؤوس أمʽة، فعلʛʽʰؔادة الȄʜه الʚة هॼاكʨارف مʸʺع الॽʢʱʶولؔي ت

 ،ʧʽʱالʴا الʱوضها، وفي ؗلʛق ʦʳح ʧل مʽقلʱل، أو الȄʨʺʱلل Ȑʛادر أخʸاد مʳǽاب العام، أو إʱʱة للإكʙيʙج

فʛصة  2019رف حʱى عام الʺʸا" Ǽازل الʙʳيʙة"فإن الأمʱʴǽ ʛاج لॼعʠ الʨقʗ، لʚا فقʙ مʗʴʻ اتفاॽʀة 

 2015، وʴȃلʨل عام 2013لȘʽʰʢʱ هʚه القʨاعʙ ؗلॽةȐ، على أن يʙʰأ الȘʽʰʢʱ تʙرॽʳȄا مع بʙاǽة عام 

 Capital:"وهʨ مʻا ǽعʛف Ǽاسʖʳǽ%4,5 ʦ على الʺʸارف أن تʨؔن قʙ رفعʗ أمʨال الإحॽʱاȋ إلى نॼʶة 

ration-one courtier" لغʰة تॽɾة إضاॼʶʻفعها بʛت ʦل عام  2,5%، ثʨلʴǼ2019  ʦاسǼ فʛع ȑما ʨوه

"Counter-cyclical"   ةॽɾة إضاǽة حʺاॼʶار نʛأجل إق ʧات مʡʨضغ ʗول مارسʙال ʠعǼ ا أنʺؗ

، ǽ ʘʽʴǼفʛض هʚا الʺʢلʖ في أوقات الʛخاء، غʛʽ أن %9،5، لʸॽل الإجʺالي إلى Ǽ2،5%ʺعʙل 

ʗ أمʛه للǼ "ʙازل"مʨʺʳعة  ʛؗاء وتʛا الإجʚفي الإتفاق على ه ʗةأخفقǽدʛول الف.  

ʖالʰال ʔلʠʸالي في  :الʸل الʻلʲʯانات والʸʷةدور الǻقاʦال ؒʹʮوض الʙالق ʥمॻ ةةʙʰعʯʸال  
 ʛʡاʵʺوض لʛللق ʥʻʰح الʻعلى م ʖتʛʱدةيʙعʱها  مʱغي دراسॼʻاعيॼتȂو ʻʽق معʛʡها و  ةʱاجهʨʺأ ل ʦه

لॽات الʱي تॼʱعها هʦ الأأ لى إʙيʙ ومʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʛʢʱʻق Ǽعʙ الʶʱهʚه الʺʵاʛʡ ما يʱعلȘ مʻها 

  .مʧ مʵاʛʡ عʙم تʙʶيʙ القʛوض للʨقاǽةالʨʻʰك 

  الʸʷانات :ولاأ
خʛʽ ما اذا لʦ يʨفي الأ ةهي ما ॼʁǽʹه الʥʻʰ مʧ العʺʽل ؗʹʺان ʨʱʶǽفي مʻه حقه في حال

  .1نʨاع أفي سʙاد القʛض وتʨؔن على  ةǼالʜʱاماته الʺʲʺʱل

و العʺʽل أكǼ ʛʲالʨفاء Ǽالʜʱامات الʺʙيʧ أو أنه الʜʱام شʟʵ أعلى ǽعʛف  :الʸʷان الʶʳʵي -1

ʷʻʺوع الʛʷʺال ʖضصاحʛض  أ للقʛالʺق ʥʻʰال ʨوه ʧائʙاه الʳؔي اتʻʰأال ȑأ ʛʽغ ʘف ثالʛʡ ʙنه تعه

Ǽ ʧائʙوال ʧيʙʺم أالʨقǽ أداءنǼ في حال ʧائʙال ʥʻʰاه الʳات ʧائʙل الʽʺامات العʜʱالأ ةال ʜʳفاء عʨال ʧول ع

                                       
1- ȋ ،انʺʱات الإئॽة وعʺلॽؔʻʰات الॽʻقʱال ،ʛان ناصʺॽ1سل ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ89، ص س2012، دي-

90.   
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 ؗالʶʺعةشॽʸʵه للʹʺان  ةʴʱقاقها والʹʺان الʸʵʷي يʛتʸǼ Ȍॼفقʶاʡه في تارȄخ اسأبʙيʻه ودفع 

ʻʶʴة والʺلاءة في الʙيʙʶʱال.  

ʛؗهʧ ولʝॽ على سʽʰل تȄʨʴل ملʱʽؔها للʥʻʰ وتʨؔن  ةشॽاء عॽʻʽأحʘʽ تقʨم  :الʸʷان الॻɿʲقي -2

  :ماإ

-  ʥازةرهॻات والاث كالألات  :حʙائع اثوالʺعʹॼوال.  

-  ʥعره ȏع :قارʢل في قʲʺʱأرض أ ةي ʖʳȄى وʻʰه أو مǼ عاملʱا للʴن العقار صالʨȞǽ ن

  .القʛض ةكʛʰ مॽʀ ʧʺأ ةي وتʨؔن ʱʺॽʀه عادʻللॽʰع في الʺʜاد العل وقاǼلا

3-  Ȏʙانات أخʸل  :ضʲم ʥʻʰالح الʸل ʧائʙل الʽʺف العʛʡ ʧالات مॽʰʺؗ ʛȄʛʴله أت ʧهʛأوراقو بǼ 

ؗعʙم يهȌॼ ودائع العʺʽل مʧ مȐʨʱʶ خȐʛ أوقȋʛʱʷǽ ʙ الʥʻʰ ضʺانات  الʨʰرصةلʙʱاول في لقابله مالॽة 

 ʧʽأمعʶسʕʺل الʨʸم حʙوض أ ةو عʛل على قʽʺأو الع Ȑʛافقةلا إخʨʺǼ  ʥʻʰض الʛإلى الʺق ʥذل ʛʽغ

  .مʧ الʹʺانات

4- ʯوضأالʙعلى الق ʥʻم: ʱب ʥʻʰم الʨقǽ ʘʽأحʶسʕم Ȑʙض لʛالق ʧʽةم ʱم أالʙع ʛʡاʵم ʙض ʧʽم

ة لʹʺان أخʢار القʛوض الʺʨجهة لأصʴاب الʺʷارȄع الʢॼالʙʶʱ  ʧʽيʙ مʲل صʙʻوق ال ʛؗʱʷʺالؔفالة ال

FCMG في حال ʥلʚؗفع راجع  ةʙال ʧر عʚعʱابما اذا ؗان الॼل  ةخارج لأسʽʺاق العʢن ʧم إعʨقǽ ذ

قʶاȋ القʛض مع فʨائʙها أبʙفع ما Ǽقي مʧ  ةخʛʽ مʧʽ مقابل الʜʱام هʚه الأأالʱ ةمʧʽ شʛؗأالȌʶʱ الʥʻʰ بʙفع ق

  .لى الʥʻʰ تʨقف العʺʽل عʧ الʙʶاد وغالॼا ما ʴǽʺل الʥʻʰ هʚا القȌʶ على العʺʽل مع مʸارʅȄ القʛضإ

  الʲʯلʻل الʸالي  :ثانॻا
ʴʱف الʙل هʽةالʺالي لʶسʕʺفإ للʛالʺالي لها  ةلى مع ʜ ʛؗʺأال ȑات  دراسةॽʢعلقةالʺعʱʺضع  الʨالǼ

 ʨالق ȋف على نقاʛعʱفاءته لل وهʚا  ةالʺالॽ الʻاحॽةمʧ  للʺʕسʶة Ǽالॼʶʻةف والʹع ةالʺالي ومȐʙ تʨازنه وؗ

  :هʦ هʚه الʨسائل ॽɾʺا يليأ ما ʶǽاعʙ الʥʻʰ على اتʵاذ قʛار مʻح القʛض مʧ دونه تʺʲل 

  مʓشʙات الʦʯازن الʸالي بʦاسʠةالʲʯلʻل  -1
 ʜؔتʛل اليʽلʴʱةʢاسʨازن الʺالي على  بʨʱات الʛشʕات  ثلاثةمʛشʕأمॽ1وهي  ةساس:  

                                       
1- ȋ ،كʨʻʰات أعʺال الॽʻقʱامل لʷح، الॽʴǼ القادر ʙʰ1ع ،ʛائʜʳع، الȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽونʙلʵ338، ص ص2013، دار ال-

341.  
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  :FRس الʸال العاملأر  -أ 
  :ةالʺʜʽانʱ ॽيو الʹʺان ʧȞʺǽ حʶاǼه مʧ جهأمان مʞ الأبهاʶǽʺى بها 

 ǼالȄʛʢقة وʖʶʴȄ الʲابʱةللǼ  ʦॽʁالॼʶʻة الʙائʺةمʨال الفائʠ مʧ الأ ǼأنهʧȞʺǽ تعʛفه  ةالʺʜʽانॽأعلى  - 

ॽالʱةال:  

  .الأمʨال الʲابʱة –الأمʨال الʙائʺة = رأس الʺال العامل 

  :للʙيʨن وʖʶʴȄ ؗʺايلي Ǽالॼʶʻة الʺʙʱاولةصʨل ذلʥ الفائʠ مʧ الأنه أǽعʛف على  ةسفل الʺʜʽانॽأ - 

  الʙيʨن القʛʽʸة الأجل - أصʨل مʙʱاولة = رأس الʺال العامل

 الʹʛورȄةجʜء مʧ الاحॽʱاجات  ǼأنهʧȞʺǽ تعȄʛفه  : BFRس الʸال العاملأاحॻʯاجات ر  - ب

مॼاشʛه بʙوره الاسʱغلال الʱي لʦ تغʢى مʛʡ ʧف الʺʨارد الʙورȄه ؗʺا ʧȞʺǽ القʨل ان احॽʱاجات  الʺʛتʢॼة

 ةديʨنها الʺʴʱʶق ةلʺʨاجه ةس الʺال العامل الȑʚ تʱʴاجه الʺʕسʶأراس الʺال العامل في تارȄخ معʧʽ هʨ ر 

 ʖʶʴȄخ وȄارʱا الʚتيالأؗفي ه: 

  ).تॽʶʻقات - ديʨن قʛʽʸة الأجل( –ʦॽ غʛʽ جاهʜة ʦॽʀ +ʀ الإسʱغلال = احॽʱاجات رأس الʺال العامل 

تʗʴ تʛʸف  والʺʨجʨدة الʳاهʜةمʨال الأ ,مʨʺʳع Ǽأنهاتعʛف :  ):Tr )TrésoriéالȂʚʳʹة -ج

ʶسʕʺور  ةالʙه وت ةلॽغلالʱالعلاقة اسǼ ʖʶʴॽالʱةال:  

  احॽʱاجات رأس الʺال العامل  - رأس الʺال العامل الʙائʦ= الʻȄʜʵة

BFR-FR=TR  

2- ʲʯل الʻة لʠاسʦب ॻالʸال ʔʴʹةال  
 ʨأه ʛʲأكʴʱال ʖʽلسالʽل لʨهʶا لʛʤام نʙʵʱعا في الاسʨʽاء ةالʺالي شʛةق  ȑʚل الʽلʴʱال ʨه وهʳائʱن

ॽɻضʨال ʝȞعǽة ॽة ةالʺالʶسʕʺا  للʚةوهʢاسʨب ʙةع  ʧȞʺǽ ʖʶها على الانʽار علʸʱها مع أ قʱهʺها ومقارن

  :1نʛؗʚ ابʛزها وهي  ةالʨʺʻذجॽ ةॼʶʻال

 ॼʶل نȄʨʺʱة ال ʦائʙاصة = الʵال الʨة/ الأمʱابʲل الʨالأص  

 ةن تʨؔن هʚه الॼʶʻأوʖʳȄ  للʺʕسʶة الʲابʱة للأصʨل الʙائʺةمʨال الأ ةتغॽʢمȐʙ تʛʰز وهي نॼʶة 

  .مانȑ هامʞ الأأس الʺال العامل الʸافي أʨؗنها تʙل على وجʨد ر  )1( كʛʰ مʧ واحʙأ

 ʙيʙʶʱة الॽة قابلॼʶن = نʨيʙع الʨʺʳل / مʨع الأصʨʺʳم  

                                       
1- ،ʛان ناصʺॽه، ص ص سلʛؗذ Șʰجع سʛان،  مʺʱات الإئॽة وعʺلॽؔʻʰات الॽʻقʱ63-61ال.   
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صʨل قʙʸ تʙʶيʙ الʙيʨن أعلى شȞل  الʺʨجʨدة ةمʨال الʺʕسʶأتʧʽʰ مȐʙ ضʺان  ةي نॼʶهو 

 Ȑʙ قʸى تʧʽʰ مأʙʴؗ  0.5تʶاوȑ  ةن تʨؔن هʚه الॼʶʻأوʧʶʴʱʶȄ  وتʸفʱʽهاافلاسها  ةفي حال بهاوالʨفاء 

ॽقلالʱةاس ʶسʕʺادها على  ةالʺʱالها أواعʨاصةمʵال ن الألأ الʨةمॽارجʵن ولها تؔلف ةهي عاد الʨةدي 

  .2و1 هي بʧʽ ةالʨʺʻذجॽ والॼʶʻة

ॼʶلة النʨʽʶ اولة = ة العامةʙʱʺل الʨة الأجل/ الأصʛʽʸن قʨيʙال  

 والॼʶʻةجل الأ قʛʽʸةالʴقʨق للʙيʨن وهي تʙعى أǽʹا نॼʶة سʨʽلة الʻȄʜʵة العامة وهي تʝॽʁ مȐʙ تغॽʢة 

 ʧʽاوح بʛʱه تॽذجʨʺʻ0.5و  0.3ال .  

  الʚʻʸانॻات ةمقارن بʦاسʠةالʲʯلʻل  -3
الʱي يʱعلȘ  ةالʺالǼ ॽالॼʶʻةو أسʨاء ʕʺǼشʛات الʨʱازن  ةالʺʕسʶ ةالʺالي لʺʜʽانॽلʽل ʴʱالن أǼʺا 

ॽانʜʽʺǼة ॽةمال ʙإف ةواح ʛʽوغ ʗل ثابʽلʴʱا الʚذن ه ȑ أॽʺي إ ةهȞॽامʻل ديʽلʴه تॼاحʸǽ ʦك أذا لʛʴʱو م

  .ةʺʕسʶلʻفʝ ال مʱʱالॽةʨʻʶǼات  الʵاصةالʺʜʽانॽات  ةوالʨȞǽ ȑʚن Ǽʺقارن

  :جʗاول حʴاǺات الʹʯائج بʦاسʠةالʲʯلʻل  -4
ʺǼ امॽʁالǼ ʥات وذلॽانʜʽʺقارن ة الʺǼ Șعلʱʺل الʲي مȞॽامʻل ديʽلʴت ʨات  ةقارنهǼاʶول حʙائج الجʱʻ

 )يʛادات والʱؔالʅॽالإ(ن هʚا الʙʳول ʦʹǽ حʶاǼات الʛʽʽʶʱ أذ إ مʱʱالॽةولʧؔ لʨʻʶات  ةʶسʻفʝ الʺʕ ل

ʚا معʛفة الʵلل ومعالʱʳه وحʶاǼات الʱʻائج ثʦ يʦʱ الʱعلȘʽ علʽها   .1 وؗ

  

  

  

  

  

  

                                       
   .67ص سلॽʺان ناصʛ،  الʱقॽʻات الॽؔʻʰة وعʺلॽات الإئʱʺان، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، -1
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  ʙʰةللقʙوض الʯʸع ةالॻؒʹʮ ةالʸعالʱ :الʖʲॺʸ الʰاني
الʥʻʰ الʺقʛض  ʟʵؗانʗ ت اتॼعا لاخʱلاف الʛʤوف سʨاء ةʛ̡ تʱʵلف ʛʡق علاج القʛوض الʺʱع

 لى تعʛʲ القʛوضإدت أالʱي  ةساسॽالأ سॼابالأو الʺقʛʱض ومʧ الʺهʦ الʷؔف والʱعʛف على أو العʺʽل أ

 ةȞǼاف ةمفʸل عʺॽقة دراسةمʛ هʻا يʢʱلʖ فالأ الʺʻاسॼةذلʶǽ ʥاعʙ على وضع الʴلʨل  ةمعʛف كʨن 

 ʖانʨʳللل الʺهʺةالʨʺʺوع الʛʷʺ.  

القʛوض  ةلʺعالʳ ةمʧ قʰل الʨʻʰك الʳʱارȄ ةسالʖʽ الʺॼʱععلॽه سʻʱʻاول في هʚا الʺʘʴॼ الأو 

اءات الʺʶاعʙ للعʺʽل للʛʵوج مʧ الʺʱعʢʺؗ ʛʲلʖ أول، وتȄʨʶة القʛوض الʺʱعʛʲة Ǽالʛʢʱق للإجʛ  الʺʱعʛʲة

ʺʢلʖ ثالʘ الʙمج وتॽɿʸة نʷاȋ الʺʱاǼعة القانʨنॽة وȂلغاء القʛض   .كʺʢلʖ ثاني، وؗ

  العʻʸل للʙʳوج مʥ الʯعʙʰ  ةجʙاءات مʴاعʗإ :ولالʠʸلʔ الأ 
سʛʽ نʷاʡه  لإعادةالʨȃʜن الʺʱعʛʲ  ةجʛاءات الʱي يʚʵʱها الʥʻʰ لʺʶاعʙمʧ الإ ةناك مʨʺʳع

  :ةجʛاءات في الʻقاȋ الʱالॽالʱعʛʲ حʘʽ نلاحȎ هʚه الإ دائʛةمʧ  وȂخʛاجه

  ةاسʵʯارȂو  تʙشǻʗʻةتقʤǻʗ الॻʴاسات : أولا
 ʙعǼ ʥʻʰال Ȑʛي ʙامةقॽʀ  اتʨʢʵǼةॽارات  دراسȄادلةوزॼʱم ʽʺص في  لمع العʨوالغ Șʺعʱال ʙعȃو

 ةساسॽاسʱʺاع العʺʽل في نʷاʡه وذلʥ لʨʱفʛʽ العʻاصʛ الأ ةمȞانॽإهʻاك نه أسॼاب الʱعʛʲ وتʴلʽل نʱائʳها أ

سॼاب وʨȞȄن وفȘ الأ الʺʱعʛʲةلʴالʱه  اللازمة الʛʱشǽʙʽةلʳʻاح الʺʛʷوع مع احॽʱاجه فقȌ وضع الॽʶاسات 

ॽالʱ1 ةال:  

ȞʷǼل مʱؔامل والعʺل Ǽاسʱغلال الʜʳء غʛʽ الʺʙʵʱʶم مʧ  اللازمة والʛقابॽة ةوضع الʦʤʻ الʺʴاسॽʰ ةاعاد - 

  .ǼالȘʽʶʻʱ مع سॽاسات الॽʰع والȘȄʨʶʱ ةالانʱاجॽ الʢاقة

  .لʽهاإصʨلها الʱي لا تʱʴاج أعȘȄʛʡ ʧ الʵʱلʟ مǼ ʧعʠ  ةيʛادات الغʛʽ الʱقلǽʙʽالإ زȄادة - 

 - ʙيʙʴل الأ تʨفع أو صʛها لʻء مʜاقةجʢال ॽاجʱةالان.  

ʛوف العʺل والعʺʽل على الʱفاهʦ معهʦ وقʨȞǽ ʙن مʣ ʧمع الʙائʧʽʻ والʺʨرديʧ  الʨدǽةتʛتʖʽ لقاءات  - 

ॽɿʸوقف ت ʖاسʻʺاج سلع ةالʱقف انʨؗ لʽʺالع ȋاʷن ʧء مʜةج  ʙيʙج ȋاʷادخال ن ʧȞʺǽ لع ؗʺاʶال ʧم

  .ذا ؗان مȞʺلا لʷʻاȋ العʺʽلإ

  

                                       
  .136مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʹʴ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
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  نʵʯال الʦȁʚن ا: ثانॻا
كʛʲ تقʙما تʧʺʹʱ تʙخل الʺॼاشʛ في نʷاȋ العʺʽل أجʛاءات إ Ǽاتʵاذǽقʨم الʥʻʰ  ةفي هʚه الʺʛحل

ʢخ Șهه وفʽجʨم  ةوتʜʱفها الأ بهاعʺل يلʙن هʨȞǽ لʰقʱʶʺازنةساس في الʨفقات  مʙʱةالǽʙقʻة ال ʛؗʷلل 

 ةدارǽȄقʨم الʥʻʰ بʱقʦǽʙ الʨʱجʽهات الإ ةفي هʚه الʺʛحل مʻاسॼاʛادتها نفقاتها وتʴقȘ فائʹا إيʘʽʴǼ تغʢي 

  :1 ةʻʱاول الʨʻاحي الʱالॽللعʺʽل والʱي ت الʺʻاسॼة

الʺعʖʽ لǽʙه ضʺʧ  والإنʱاجالانʱاج لǽʙه عȘȄʛʡ ʧ الʅॽɿʵʱ مʧ نʖʶ الʱالف والʛاكʙ  ةتʛشʙʽ تؔلف - 

  .ةالʺʛتفع ةʱؔلفالذات  ةالʻʸع وغلǼ Șعʠ الʨحʙات الانʱاجॽة ماالʺʜʵون مʧ الʶلع ت

لʽها إصʨل الʱي ʱʺǽلؔها ولا ʱʴǽاج عȘȄʛʡ ʧ الʵʱلǼ ʟالॽʰع لॼعʠ الأ ةيʛادات غʛʽ الʱقلǽʙʽالإ زȄادة - 

  .الʢاقاتأرȃاح وتʴقȘ خʶائʛ واسʱغلال  الʱي لا تʴقȘة الʨحʙات الانʱاجॽ خاصةالʺʛʷوع 

 ةتʶهॽلات في سʙاد ॽʀʺ ةالʺقʛض ةعʧ الȃʜائʧ الʚيʧ مʱʴʻهʦ الʛؗʷ الʺʱأخʛاتالʽʸʴʱل  كفاءة زȄادة - 

  .الॼʹائع

  تعʤȂʦ الʦȁʚن  :ثالʰا
ʱتॽر عʺلʨʴʺة  ʦȄʨعʱال ʥʻʰام الॽʁǼاءʢإعǼ صʛةالف  ʛʱه فʴʻم ȘȄʛʡ ʧانفاسها ع ȋقاʱل لالʽʺةللع 

ॼɺاء سʙاد الʙيʧ وفʨائʙه Ǽعʙ قǽ ʙقʨم الǼ ʥʻʰعقʙ اجʱʺاع مʛʱʷك ʦʹǽ جʺॽع دائʻي أ سʺاح يʕجل خلالها 

 وȂمȞانॽاتديʨنه Ǽʺا يʻʱاسʖ مع ʛʣوف  ةجʙول ةعادإ و جʜء مʻهʦ حʘʽ يʦʱ الاتفاق فʽها على أالعʺʽل 

د الʜʱاماته الʺʙؗʕ في مʲل هʚا الاجʛاء يȑʨʢʻ اقʙراته على سʙ وزȄادةالعʺʽل لʴʱقȘʽ ايʛادات تؔفي لʱعȄʨʺه 

 ʛʡاʵʺال ʧم ʛʽʰؗ رʙارةعلى قʶلغ الأ وخʰʺلل ʥʻʰل الإالȄʨʺʱال ʥلʚ لا إضافي ذلʥ لا ǽقʰل علॽه صلي وؗ

  .للʳʻاح ةكʙʽسॼاب الأللʺʷارȄع الʱي تʨʱفʛ لها الأ Ǽالॼʶʻة

 ʧȞʺǽهʺا أ ʧʽʱقȄʛʢǼ ʦȄʨعʱال ʦʱ2ن ي:  

سهʦ ثʦ تʛʢح الأ مʕقʱة لفʛʱةالاكʱʱاب  ةس مال الʺʛʷوع وʨʱȄلى الʥʻʰ تغॽʢأر  زȄادة :ولىالأ  ةالȂʙʠق -

  .وللʳʺهʨر

                                       
   .336مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʽʹʵ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
2-  ʟʸʵت ،ʛʱة ماسʛؗʚم ،ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰة، دراسة حالة الʛʲعʱʺوض الʛار القʢأخ ʛʽʽʶات تॼلʢʱلي، مʰʺام هʷه

 ʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلॽة ومالॼاسʴاقي، مʨʰأم ال ،ȑʙʽمه ʧي بȃʛجامعة الع ،ʛʽʽʶʱ2017م ال  ،
   .66ص
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 ةالفʛص ةمʵʻفʠ واتاح فائʙةوʶȃعʛ  ةمʻح الʨȃʜن قʛض جʙيʛʷǼ ʙوȋ الʺʛʶॽ  :ةالʰانॻ ةالȂʙʠق -

ضافي مʰلغ ن لا يʳʱاوز الȄʨʺʱل الإأالʺʙʵʱʶم لاسʱعʺاله و  ةمʱاǼع ةمع دورȄʨʡ Ȅلةجل أللʙʶاد على 

  .وليالقʛض الأ

  انعاش الʦȁʚن : راǺعا
لى عʺʽل غʛʽ إʨل العʺʽل مʧ عʺʽل الʺʱعʴ ʛʲهʦ الʺʛاحل على الاʡلاق والʱي ʨʺǼجʰها يʱأ تʺʲل 

 والॽʸانةالاحلال والʙʳʱيʙ  ةللʧȞʺʱ مʧ الॽʁام Ǽعʺلॽ جʙيʙةمʱعʛʲ وذلǼ ʥانعاشه عȘȄʛʡ ʧ مʴʻه قʛوض 

  :1مʧ الʛʷوȋ هي  ةمʨʺʳع ةالʙورȄه ولهʚه الʺʛحل

ʨد  ةن تʨؔن مʛحلأ -  ʛؗاالʶؔفي دور  دوالȑادʸʱفي  الاق ʗʰʰʶي تʱن إعالʨȃʜار الʶ.  

لى تʨافʛ سʨق الʺʻاسʨʱʶǽ ʖعʖ الانʱاج مʧ الʶلع إتʛʽʷ  والʴاضʛة ةن تʨؔن الʛʤوف الʺʱʶقʰلॽأ - 

  .Ǽالأسʨاقالʨȃʜن والʙʵمات الʱي ʛʢǽح و 

 ةولǽʙه الʨʺʢح والاسʱعʙاد لʴʱʺل الʳهʙ الʱؔلفالأزمة ن ʨȞǽن الʨȃʜن راॼɼا وقادرا على الʳʱاوز أ - 

 ʙالعائ ʛʡاʵار أومʺʲʱدود على الاسʛʺل أ و الʙمع ʧةعلى مʙوض  الفائʛعلى الق ʥʻʰقها الॼʢॽي سʱال

  .للʨȃʜن  الʺʺʨʻحة

  الʯʸعʙʰةتȂʦʴه القʙوض  :الʠʸلʔ الʰاني
ॽعʺل ʦʱةت Ȅʨʶوض وفقا  ةتʛالالقȞللأش ॽالʱةال :  

   الʯʸعʙʰةالقʙوض  ةجʗول ةعادإ: أولا
 ʚʵʱف اليʛʸʺلإنقاذ ʡ وفʛʤض لʛعʱما يʙʻر عʚعʱما يʙʻن عʨȃʜرته ارئة الʙا على قॼسل ʛثʕت

ॽɾʛʸʺامات الʜʱالالǼ فاءʨةعلى ال ʖعʸǽ ʘʽه على ال حʚاوز هʳʱن يʨȃʜاخل  ألازمهʙت ʧم ʙلاب ʥلʚل

ʸʺف الʛن  لإنقاذʨȃʜف والʛʸʺال ʧʽالاتفاق ب ʦʱالي يʱالȃو ʛʲعʱا الʚهʛʲعʱʺولعلى  الʙن جʨيʙة ال

  :2ؗالأتيوʧȞʺȄ تʛخʸॽها  الاتفاॽʀةن هʻاك شʛوȋ تʻʺʹʱها أؗʺا  الʺʱعʛʲة،

 -  ʛʱف ʛʲعʱʺن الʨȃʜح الʻسʺاح ةم  

 -  ʖʳǽالأأ ʖاسʻʱولن تʙʳال ʙعǼ ȋاʶاد ةقʙʶادر الʸمع م.  

                                       
   137مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʽʹʵ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
مʢʸفى الʛʷʻتي، مȞʷلة القʛوض الʺʱعʛʲة وأثارها على الʺʸارف الʺȄʛʸة، مʳلة الʨʴॼث الʺالॽة والʳʱارȄة، ؗلॽة  -2

   .141- 140ص ص ،2007، مʛʸ، 02الʳʱارة، جامعة بʨرسعʙʽ، مʛʸ، العʙد 
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 -  ʠॽɿʵل  تʙةمعʙخلال الفائ  ʛʱول ةفʙʳأ ةال ʧم ʛʲعʱʺن الʨȃʜادالو اعفاء الʙʶام الʤʱان ȋʛʷǼ ʙائʨف.  

 -  ʙيʙʴةتॽنʨيʙʺال  Șعلʱاء ما يʨناتها سʨȞأصلومǼ  ʙائʨوالف ʧيʙارالʛقȂن  وʨȃʜة الॽʀة في اتفاॽنʨيʙʺالǼ

  .الʙʳولة

اء  ةو الʨʸʴل على ؗفالأمʧ الʨȃʜن الʺʱعʛʲ  جʙيʙةحʨʸل الʺʛʸف على ضʺانات  -  ʛؗش ʠعǼ

  .الʨȃʜن 

حʙ الʺʸارف أعلى  مȃʨʴʶة ةالʙʳولمʨضʨع  ةذنॽتȘʽʰʢ الʨȃʜن على Ǽعʠ الȞॽʷات والʙʻʶات الأ - 

  .خȐʛ الأ

  .أو الʨȃʜن ضʙ الʛʢف الأخʛمʧ الʺʛʸف الʺʛفʨعة القʹائॽةالʨȃʜن عʧ جʺॽع الʙعاوȑ تʻازل  - 

ن أالʨȃʜن الʺʱعʛʲ الʶʱهॽلات حʱى ॽʢʱʶǽع نʱʻʱʶج مʺا سȘʰ أن جʙولة القʛوض الʺʱعʛʲة ʻʺǽح    

  .ʱفȘ علʽها الʺʛʸف والʨȃʜن ي Ȅʨʡلة فʛʱة خلاقʶاʙʶǽ ȋد الأ

  القʙوض لة رسʸ: ثانॻا
خʛ ى أس مالها معʻأفي ر  ةلى مʶاهʺإ ةǽ ʨعʻي تȄʨʴل جʜء مʧ قʛوض الʺʛʸف على الʺʕسʶه

ات الʛʽʰؔ لل Ǽالॼʶʻة ةʨؗن عاد ةالʺʱعʛʲ  ةس مال الʛؗʷأو Ǽقʙر مʻها في ر أ الʺʙيʨنॽة ةॽʁǼʺ ةالʺʶاهʺ ʛؗʷة 

القʛوض مʧ الʴلʨل  ةن رسʺلأعلʽها مʧ الʙيʨن وȐʛȄ الॼعʠ ما ةسʺالها لʺʨاجهأر  لȄʜادة ةالʱي هي ʴǼاج

ʙʽʳة ةالॼʶʻالǼ ةॽنʨيʙʺفي ح للʽʧ  ʛي Ȑ الأ ʠعॼال ʛل  رسʺلةن أخȄʨʺʱل لȞॽاله ʛʽʽعلى تغ ȑʨʢʻوض تʛالق

 لإحلالو أس مال العامل ألʴʱقȘʽ ر  ةمʨال سائلألى إʺʛʷوعات الغلʖ أ فقȌ في الʨقʗ الʱʴǽ ȑʚاج ॽɾه 

ʱوالʳالأ ʨوه ʙيʙ لا ȑʚال ʛسʺلةمʛة الॽه عʺلʴॽʱ1ت.  

ʰاثال: ʱعالʸةال  ȖȂʙʟ ʥالعȖȂرʦʯ  ʃॻلʴʯان الأ والʸʷǺॻالʸةوراق ال  

1- ȖȂرʦʯال: ʶʱاه الʻومعʙʽʻ ǽ ʦʱما يʙʻعʺل عʱʶس ʛʽة غॽل مالʨل أصȄʨʴو  ةائلتʛل القʲل ضمʨوالأص 

  .س الʺالألʙʱاول في ر ل ةقابل ةوراق مالॽألى إخȐʛ الأ

  

  

  

  

                                       
   .86تʨȞॽʷ عʙʰ القادر، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  -1
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  :ةوراق الʸالॻالʴʯلʸʷǺ ʃॻان الأ  -2
ǽالإ ʧع مʨʻا الʚه ʛʰʱع ʧاض مʛق Ȑʨته أ أقʨق ʛهʤت ʘʽان حʺʱاع الائʨإنॽانȞف  ةمʛʸʺل الʨʸح

 ةوراق الʺالॽمʧ خلال بॽعها في سʨق الأ ةوراق الʺالॽسʛع وقʖʰʶǼ ʗ حॽازته لهʚه الأأعلى مʴʱʶقاته في 

  .1وتʽʸʴل حقʨقه

  الʯʸعʙʰة هتʹازل الʙʶʸف عʥ جʚء مʥ قʙوض -3
ʛض غʛʽ قادر على تʙʶيʙ القʛوض ʱقʺن الأوالʴʱلʽل مʧ  الʙراسةالʺʛʸف مʧ خلال  تأكʙذا إ

جʛاءات وتعقʙʽها ʨʡ ʖʰʶǼال الإ القʹائॽةو عʙم اتॼاع الʴلʨل أ ةلى تȄʨʶإالʱي علॽه في سʽʰل الʨʱصل 

  :ؗالأتيالʺقʛʱض مʧ مʰلغ معǼ  ʧʽإعفاء الȄʨʶʱةوتʦʱ  ؗاملةتʽʸʴل الʺॼالغ  ةمȞانॽإفي 

  .ةواحʙ ةبʙʶʱيʙ الʺʰلغ الʺॼʱقي مʧ القʛض دفع ॽʀامهمقابل  - 

  .مقابل تʙʶيʙ جʜء مʧ الʺʰلغ الʺॼʱقي مʧ القʛض والʱقȌॽʶ الʺॼʱقي - 

 - Ȍॽʶول  تقʙج ʖʶه حʙيʙʶʱقي لॼʱʺلغ الʰʺدالʙʴي مʻزم.  

  ʙʶاد القʛضلصʨل الʨȃʜن أ ʠشʛاء قʛوض Ǽع -4

 خاصةملاكه ألʺقʛʱضʧʽ سʨاء ؗانʗ مʧ لصʨل والʺʨجʨدات ʛʢʹǽ الʺʛʸف لʛʷاء Ǽعʠ الأ

  .2نقǽʙةوذلʥ عʙʻما لا تʨʱفʛ للʺقʛʱض تʙفقات 

ॻɽʶمج وتʗال ʖالʰال ʔلʠʸةال  ȉاʵعانǺاʯʸةل ॻنʦلغاء ةالقانȀض  وʙالق  
 ʚʽفʻت ʖعʸǽ ماʙʻأع ȑالأ ʧم ʖʽة اسالॽɺدʛقالǼاʶةل ʳةلʺعال ॽɻف ةوض ʧائʙإالʳيل ʥʻʰلى إ أن ال

ن لا مفʛ مʧ اتفاق الʛʢفʧʽ على إف ةفʷل هʚه الȄʛʢق ةخȐʛ وفي حالأدمج الʺʛʷوع في مʛʷوعات 

ॽɿʸحل ةتʛʺؗ ȋاʷʻء أ ةالʨʳل اللʰإولى ق ʧألى القʹاء مȄʨʶه إ ةجل تʻوس مʕʽما اذا ؗان القʹاء م

ʳلʽأف  ʥʻʰاءات ؗʺايليإى لإالʛه الاجʚض هʛع ʧȞʺȄض وʛلغاء الق:  

  خȎʙ أالʙʵʸوع في مʙʵوعات دمج : أولا
لى إسॼاب تʛجع ذا ؗانʗ الأإ خاصة الʺʱعʛʲةلʱعامل مع القʛوض لهʦ الʛʢق أ جʛاء مʧ هʚا الإإن 

 ȑادʸʱالاق ʦʳʴالǼ لهʽغʷم تʙوعه وعʛʷم ʦʳح ʛه فإنصغॽاج، وعلʱوعات  للإنʛʷʺأادماجه مع ال Ȑʛخ

فʛات الʦʳʴ الʛʽʰؔ الʱي تʺʻȞهʦ انʱاج الʶلع و ʳǽعل الʺʨʺʳع مॼؗ ʧار الʺʷارȄع ʱʶǽ ʘʽʴǼفʙʽ مʧ  ةمʺاثل

                                       
   .87تʨȞॽʷ عʙʰ القادر،ـ مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
   .ॼʂ180ال عادل، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -2
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في  ةكʛʲ تʻافॽʶأ Ǽأسعارعʺال على بॽع الʺʳʱʻات الأ ةوحʙ ةقʙر  وزȄادةالȃʛح  زȄادةقل مʧ ثʦ أ ةكʛʲ تؔلفأ

ॽلʴʺق الʨʶة ةالॽولʙوال ॽعʺل ʦʱق  ةتʛʢǼ مجʙدةالʙعʱها مʻم:  

 - ॽاجʱالان Ȍʢʵوع والʛات والفʙحʨلاع الʱةاب.  

 - ȋاʷʻوال ʧائȃʜات والॽاص العʺلʸʱام.  

  .و مʛʷوعʧʽأʙʱرʳȄي بʧʽ مʕسʧʽʱʶ الʙمج ال - 

ʽل واحʚؗ ʙلʜ ʧȞʺǽ ʥج الʺ -  خȐʛ أومʛʷوعات  تؔʺʽلॽةالʙمج  ةن تʨؔن عʺلॽأالفʨرȑ وتʽȞʷل مʳʺع وؗ

 ʦث ʧوم ʧرديʨʺوال ʧʽزعʨʺؔامل مع الʱل الʲادةمȄفاءةك ز ʙاتها الأ ةوحʳʱʻم ȘȄʨʶاء في تʨو أعʺال س

  .1 والاسʛʺʱارȄةهʙافه في الॽʴȃʛه أ تʺʻȞه مʧ تʴقȘʽ  مʻاسॼةسعار الإنʱاج Ǽأالʨʸʴل على مʱʶلʜمات 

  الॻɽʶʯة :ثانॻا 
  ʧم ʛʰʱى تعʸائل أقʙʰهاالʙة وأشॽاسʶع حʨʺʳم ʧʺʹʱنها تʨؗة  ʥʻʰال ʝʺي تʱال ʛʡاʵʺال ʧم

ॽؔʻʰق الʨʶفي ال ʨʺل نʙمع ʨاره هʛقʱه  ةواسॼɺʛلا ي ʘʽقف أحǽ لا ʥʻار مع بʺʲʱعامل واسʱن في الʨȃز ȑ

مʧ تعامله الʶابȘ مع هʚا الʨȃʜن  ةرȃاحا معʛʰʱ أ ىن ؗان قʙ جʻإما  خاصةʱعʛʲ ال ةزمألى جانॼه في إ

ʳولا يل ʥʻʰال ʛʺʲʱʶʺيل إ أالʙʰا الʚاللا إلى هʴفاذ ؗاف ةفي الʻʱاس ʙعȃو Ȑʨʸةالق  ʥʻʰم الʨقǽ ʦث ʧل ومʰʶال

 ةافلاسه وॽȃع ؗاف وȂشهار وأصʨلهمʨاله أقʛض الʨȃʜن والʜʳʴ على  ةلॽɿʸʱ ةʛاءات القانʨنॽجǼاتʵاذ الإ

  .2لȐʙ الʥʻʰ قʙʸ اسॽʱفاء حقʨقه  الʺʛهʨنةالʹʺانات 

  للعʻʸل  ةالقانʦنॻ ةالʯʸاǺع :ثالʰا
مʨر الأ تأزممʨال الʥʻʰ في الʨقʗ الʺʻاسʖ قʰل أتʹʺʧ تʽʸʴل  ةالʛسʺǼ ॽالإجʛاءات الʛʽʶن إ

ʚا شعʨر   تأخʛʽ ةوȃالʱالي الʱقلʽل مʣ ʧاهʛ  ةȄʛʡق Ǽأȑالʥʻʰ لʙيʨنه  ةملاحق ةخǽʙʳǼ ʧȄʛالأ الʺعʛʱضʧʽوؗ

 ʧم ʧيʙاد الʙةسॽناح  ʧةومॽسʺعأ ناح ʥʻʰال ʖʶʱاك Ȑʛالإإ ةخ ʛʽف على غʛʸʱال ʛقف ثǽ لا ʨاني فهʶن

  .ةل حʙقجʛاء عʙʻ فʷل ساǼقه الأيॼʱع الʥʻʰ هʚا الإ ةʳǼانʖ الʺقʛʱض الʺʱعʛʲ وعاد

 ʙʻوعʙأكʱل  الʽʺه العॼɼم رʙع ʧفع أمʙرته على الʙم قʙأو ع ʛȄوʜاك تʻات أو هʙʻʱʶʺالǼ ʅॽȄʜو ت

  .له ةالʺقʙم

                                       
   .348- 347مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʽʹʵ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -1
   .159-158عʙʰ الهادȑ مʶعʨدȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص -2
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 ʧالإأ وم ʦهॽنʨاءات القانʛف ةجǽ يʱض الʛʱ لʽʺاب العʶاذها اقفال حʵلاغهاتǼȂو Ǽاأʶن ح ʦت ʙه قǼ

لى مʴامي إالʥʻʰ بȄʨʴʱل ملف العʺʽل  ةدار إن ǽقʨم ʙʶǼاد الالʜʱامات الʱي علॽه Ǽعʙها تقʨم أقفله وॼʻȄغي 

في الʺʜاد ن الʥʻʰ قʙ يॽʰع هʚا الʹʺان إف ةؗان القʛض مȃʨʴʶا Ǽʹʺانات معʻʽ وȂذا القʹॽة ةǽقʨم Ǽʺلاحق

  .مʧ الʺʴʱʶقات ॼةʙʶيʙ ولʨ نʶت فʙʸالعلʻي 

إنه قʙ ف وأمʨالهالȄʛʶع لʺʸالح العʺʽل للʙʱهʨر ام ملاحʱʤه أممʨاله أʥʻʰ فقʙان ذا خʷي الإما أ

  .1الʥʻʰ  وأمʨالنʖʶ للʴفاȍ على مʸالʴه أالʺفʛʱض ʴؗل العʺʽل فلاس لإعلان إ  Ȑ رفع دعʨ يلʳأ إلى 

  لغاء الʗيʥإ :راǺعا
 ʧاد ومʙʶال ʧع ʧʽقفʨʱوض العʺلاء مʛالق ʠعǼ اكʻلةهȄʨʡ ॽنʨاءات القانʛالاج ʛفʶت ʦولا  ةول

ȑ مʺʱلؔات ʧȞʺǽ أو أȑ ضʺانات ألى عʙم وجʨد إ ةضافǼالإ ةǽه نʱائج اʳǽابॽأعʧ  الʨدǽةالʺʴاولات 

  .ʙʶاد ديʧ الʥʻʰلالʻʱفʚʽ علʽها 

ن ألى إ ةافإضمل في تʽʸʴلها أॼɾقاء هʚه القʛوض ǽعʻي تʹʦʵ الʥʻʰ القʛوض الʱي لا وعلॽه 

 الʨʱصॽةو عʺلاء جʙد ولʚلʧȞʺǽ ʥ أمʧȄʛʺʲʱʶ إقʛاض  ةمȞانॽإʙʴǽ مʧ  ةالǼ ॽؔʻʰقائها اجʺالي القʛوض

ॽنʨاءات القانʛار الاجʛʺʱامها مع اسʙفي اع ʥʻʰالǼ اصʸʱجهات الاخ Ȑʙعة ةلǼاʱʺوال  ʧȞʺǽ ىʱح ʥوذل

  .2مقʨمات تʶاعʙ على ذلʥ  ةǽأاسʛʱجاع حقʨق الʣ ʥʻʰهʛت 

 ʤل رقȜʵ02(ال :( ʙمʱع ةاحل معالʯʸوض الʙةالقʙʰ  
  

  

  

  

  

  
  .159عʗʮ الهادȏ مʴعʦدȏ، مʙجع سȖʮ ذʙؕه، ص: الʗʶʸر

                                       
  .289رشʙʽ عʙʰ الʺعʢي ومʴفȍʨ أحʺʙ جʨدة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص رضا -1
   .131عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الʺʢلʖ، العʨلʺة، اقʸʱادǽات الʨʻʰك، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -2

 تحديد القروض المتعثرة

الموقف النهائي للقرض 
 المتعثر

تحليل المركز المالي والنقدي 
 للمؤسسة

 تقديم حلول مقترحة

تأجيل تحصيل المستحقات 
 مؤقتا

اتخاذ اجراءات للمحافظة على 
 حقوق البنوك

القرض كله مشكوك اعتبار 
 فيه

 حالات يمكن علاجها  حالات ميئوس منها
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   :الفʶل  ةخلاص
لʵʱلʟ مʧ هʚا الʱعʛʲ لو  ةʛ̡ قʛوض الʺʱعلل ةالॽؔʻʰ الʨقاǽة والʺعالʳةسالʖʽ أتʻاولʻا في هʚا الفʸل 

 ʖʳǽاءاتزالإʛإجǼ العʺلǼ نʨȞǽ ʥه وذلǼاॼة ة أسॽاساتؗالعʺل  وقائॽʶالǼ ةǽادʸʱالاق  ʥʻʰات الॽصʨوت

ȑʜ الʱي لها دورا  ʛؗʺأالॽولʙال ʛʽالʺعايǼ العʺل ʖʳǽ ان ؗʺاʺʱالائ ʛʡاʵم ʧل مʽقلʱا في الॽرات  ةساسʛلʺق

  .ةتʨفʛه على الʹʺانات الؔاॽɾو Ǽازل والʴʱلʽل الʺالي للʺʛʷوع  لʻʳة

ʳك في معالʨʻʰال ʜؔتʛوض  ةتʛةالقʛʲعʱʺال ʙةعلى ع  ʛثʕي تʱل والʰفي على س ʥʻʰأال ʚار خʛالق

ʷǼوع أʛʷʺن الʛʲعʱʺال ʙاعʶʺǼ ʥاكله ةوذلʷاوز مʳل على تʽʺالع.  

 ǼالʙراسةوتʴʱقȘ ذلʥ مʻها  الʨقاǽةهي  ضل للابʱعاد عʧ مʵاʛʡ القʛو ʽفʹل سʰأن إʺا سȘʰ فوم

ʙʽʳعة ةالǼاʱʺة والʛʺʱʶʺض الʛللق.  
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ʗʻهʸت:  
  ʙعǼ  ةȄارʳʱك الʨʻʰة في الʛʲعʱʺوض الʛة القʳة إدارة ومعالॽآلǼ اصʵا والʻعʨضʨʺة لȄʛʤʻراسة الʙال

  .فإن لابʙ علʻʽا مʧ إجʛاء دراسة تॽʁॽʰʢة مʧ أجل إسقاȋ مʱʵلف الʺفاʦॽʂ الȄʛʤʻة على الʨاقع العʺلي

مʵاʛʡ ولʳعل مȞʷلة الʱعʛʲ في القʛوض الॽؔʻʰة أكʛʲ وضʨحا وللʨقʨف على حॽʁقة إدارة   

 Ȑʙراسة على إحʙال ȋل إسقاʸا الفʚخلال ه ʧم ʦʱʽة سȄارʳʱك الʨʻʰة في الʛʲعʱʺة الॽؔʻʰوض الʛالق

الʱها بʨلاǽة  الʺʕسʶات الॽؔʻʰة الهامة في الʜʳائʛ مʺʲلة في بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة مʧ خلال وؗ

ʱالفلاحة وال ʥʻʽل ʦǽʙل إلى تقʸا الفʚق في هʛʢʱال ʦʱʽس ʥلʚة لʛȄʨʰالة ال ʚا وؗ الʛȄʨʰة (ॽʺʻة الॽɿȄʛة وؗ

462 ( ʦॽʶتق ʧȞʺǽ عةॼʱʺة الॽʳهʻʺوفقا لل ʥʻʰة في الʛʲعʱʺوض الʛعامل مع القʱاءات الʛالإج ʦاز أهʛإب ʦت

  :هʚا الفʸل إلى

  ȑ ةʶسʕل مʨة عامة حʴʺة =لॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻبBADR  

مʻا هʚا جʺلة مʧ الʱغʛʽʽات في Ȟॽʂله مʚʻ نʷأته إلى يBADR  ʨشهʙ بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة 

ومهامه وذلʥ في ʣل الإصلاحات الʱي عʛفها الʳهاز الʻʰؔي الʜʳائȑʛ، ومʧ أجل الʨʸʴل على 

معلʨمات أكʛʲ والإلʺام Ǽالʺʨضʨع قʺʻا مʧ خلال الǽ ʟȃʛʱالʛʢʱق إلى بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة 

الة الʺʱʶقʰلة  ʨؗعلى ال ʜʽ ʛؗʱجهة وال ʧض عام مʛعǼ الة ʨؗلة في الʲʺʱʺوال Ȑʛجهة أخ ʧذراع  462م

الة مʨضʨع العʺل ʨؗال ʙي تعʱة وهي الʛȄʨʰج الʛʰال.  
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  BADRلʲʸة عامة حʦل بʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة : الʖʲॺʸ الأول
مʚʻ مʷأته إلى الʨقʗ الʴالي جʺلة مʧ الʱغʛʽات في  BADRشهʙ بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة   

 ʛʲمات أكʨل على معلʨʸʴأجل ال ʧفي ومʛʸʺهاز الʳفها الʛي عʱل الإصلاحات الʣ له ومهامه فيȞॽʂ

الة  ʨؗالاته وهي ال ʜʽ على إحȐʙ وؗ ʛؗʱالǼ اʻʺق ʥʻʰال ʧا في  462عʚة وهʛȄʨʰالǼʖلʢʺالأول ال.  

الة    ʨؗه الʚه Ȑʨʱʶا على مʻʤار كʺا لاحʡحة في إʨʻʺʺال ʥة هي تلʛʲعʱʺوض الʛالق ʦʤأن مع

  .الʲاني الʺʢلʖتʷغʽل الॼʷاب، فقʺʻا بʙراسة لأحʙ هʚه القʛوض الʺʱعʛʲة في 

    ʠǺBADRاقة تعॻɽȂʙة حʦل بʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة  :الʠʸلʔ الاول

  : الʹʵأة والʯعʃȂʙ بʣʹʮ الفلاحة و الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة:  أولا

ʚا تقʦǽʙ سʻلʟʵ هʚا    الʺʢلʖ لʱقʦǽʙ نʚʰة عʧ نʷأة بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة وؗ

  .تعʅȄʛ للʥʻʰ مʴل الʙراسة

  :1نʵأة بʹʣ الفلاحة و الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة -1
عʛفʗ الʺʨʤʻمة الॽؔʻʰة الʜʳائȄʛة سلʶلة مʧ الاصلاحات اثʺʛت على مॽلاد بʨʻك ؗان لها          

ʻها بʻة مॽؔʻʰة الʻل الʺهʽار لـ دور في تفعʸʱة وهي اخॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة وال ʥ:  

B.A.D.R..(BANQUE DE L’AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT 

REUEAL) 

    ʦم رقʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة و ال ʥʻئ بʷخ  82/105أنȄارʱ1982مارس  13ب ،

، 1988و هʨ مʕسʶة مالॽة وॽʻʡة تʱʻʺي إلى القʢاع العʺʨمي، و مع بʙاǽة الȄʨʶʱة الاقʸʱادǽة سʻة 

و وضع  12/01/1988الȑʚ حʙد نهائॽا الʤʻام الأساسي للʥʻʰ بʱارȄخ  88/01عʙل و أكʺل Ǽقانʨن 

ʥʻل بʨʴار الاصلاحات تʡل، وفي اȄʨʴʱاءات الʛق العʺل و إجʛʡ  ةʻة سॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة و ال

ة ذات أسهʦ وراسʺال قʙر بـ  1988 ʛؗش ʧر  2200:مʙوراسʺال ق ʦة ذات أسه ʛؗن دج إلى شʨʽمل

شارع العقʙʽ عʺʛʽوش الʜʳائʛ العاصʺة وهʚا الȄʨʴʱل 17ملॽار دج والؔائʧ مقʛها الʛئʶॽي بـ  33:بـ

مʨثǼ Șالʜʳائʛ  -مʗʹʻسان - ʙ لȐʙ مʖʱȞ الʨʱثȘʽ للʽʶ 19/02/1989سʳل Ǽعقʙ أصلي بʱارȄخ 

. و جاء بʥʻ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة لʺهʺة تʛȄʨʢ القʢاع الفلاحي و تॽʀʛة العالʦ الȄʛفي. العاصʺة

                                       
الة  BADRمعلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف الʺʛʡʕ بلʴارث عʙʰ الʻاصʛ مʧ بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة  -1 ʨؗ462ال ،

  .الʛȄʨʰة
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 ʧم ʥʻʰن الʨؔار تʨʷʺة الǽاʙ140في ب  ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰف الʛʡ ʧها مʻازل عʻʱالة م و  BNAوؗ

 ʧن مʨؔʱم يʨʽح الॼة و  35أصȄʛيʙزع 400مʨالة م و ʷǽغل بʥʻ الفلاحة . ة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨيوؗ

عامل ما بʧʽ إʡار و مʣʨف نʛʤا لʲؔافة شʱȞॼه و أهʺॽة تʽȞʷلʱه  7000و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة حʨالي 

  .الȄʛʷॼة

)  BANC Almanach( صʻف بʥʻ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة مʛʡ ʧف مʳلʝ قامʨس الʨʻʰك 

ʜ الأول في تʛتʖʽ الʨʻʰك  ॼʡ2001عة  ʛؗʺفي ال ʜ ʛؗʺال ʥلʚؗ ʥʻʰل الʲʺǽ ة وȄʛائʜʳة الȄارʳʱفي  668ال

 ʧʽالعالʺي ما ب ʖʽتʛʱها  4100الʛؗʚاحل نʛة مʙعǼ ةॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة و ال ʥʻب ʛم ʙف و قʻʸم ʥʻب

  :ॽɾʺا يلي 

-  ʥض :  1990إلى  1982مʛف ʨد هʨʷʻʺال ʥʻʰف الʙة الأولى، ؗان هॽانʺʲات الʨʻʶخلال ال

Ȅʛال ʦالعال ʧʺده ضʨور وجʛʺǼ ة، وॽغة الفلاحॼʸذات ال Șʡاʻʺالات في ال ʨؗال ʧم ʙيʙح العʱفǼ في

الʜمʧ اكʖʶʱ الʥʻʰ سʺعة و ؗفاءة عالॽة في مʙʽان تʺȄʨل القʢاع الʜراعي، قʢاع الʻʸاعة الغʚائॽة و 

الʻʸاعة الʺȞॽانॽȞॽة الفلاحॽة، هʚا الاخʸʱاص ؗان مʨʸʻصا في إʡار الاقʸʱاد الʺȌʢʵ، حʘʽ ؗل 

ǽ ميʨʺع ʥʻة العامةبȄʨʽʴاعات الʢالق ȐʙإحǼ ʟʱʵ.  

-  ʥن :  1999إلى  1991مʨور قانʙص ʖجʨʺǼ90/10  ʟʸʵة تʛʱأتى لإنهاء ف ȑʚال

الʨʻʰك و وسع لʥʻʰ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة آفاقه إلى مʳالات أخȐʛ مʧ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ خاصة 

ʢاع الفلاحي الȑʚ تʢȃʛه معه الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة بʙون الاسʱغʻاء عʧ الق

، و 1991علاقات مʺʜʽة في الʺʳال الʱقʻي، هʚه الʺʛحلة ؗانʗ بʙاǽة لإدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام الآلي 

  .لȘʽʰʢʱ عʺلॽات الʳʱارة الʵارجॽة"  SWIFT" تȘʽʰʢ نʤام 

مع فʛوعه الʺʱʵلفة للॽʁام )  Progiciel Sybu( تʦ وضع بʛمॽʳات :  1992في سʹة *  

ॽالعʺلǼʧائȃʜات الǼاʶʴل ʙعǼ ʧع ʟʴدائع، الفʨوق للʙʻʸات الॽوض، عʺلʛالق ʛʽʽʶت ʧة مॽؔʻʰات ال. 

 .إدخال الإعلام الآلي على جʺॽع عʺلॽات الʳʱارة الʵارجॽة

الات ʨؗال Ȑʨʱʶعلى م ʙيʙʳات الǼاʶʴال Ȍʢʵإدخال م.  

  .العʺلॽات الॽؔʻʰةتʦ إنهاء عʺلॽة إدخال الإعلام الآلي على جʺॽع :  1993في سʹة *       

 .BADRتʷغʽل ʢǼاقة الʖʴʶ و الʙʶʱيʙ :  1994في سʹة * 
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و فʟʴ انʳاز العʺلॽات  Télétraitement إدخال عʺلॽة الفʟʴ الʶلؔي:  1996في سʹة * 

ʙعǼ ʧة عॽؔʻʰال. 

 .تʷغʽل ʢǼاقة الʖʴʶ ما بʧʽ الʨʻʰك:  1998في سʹة *  

-  ʥ2005إلى  1999م :  ʜʽʺʱف Ȑʛحلة الأخʛʺة أما الॽمʨʺك العʨʻʰخل الفعلي للʙʱب الʨجʨت ب

الʺʳʱʻة و جعل نʷاʡها و مȐʨʱʶ مʛدودها ʶǽايʛان قʨاعʙ اقʸʱاد  الاسʸʰʯاراتلॼعʘ نفʝ جʙيʙ في مʳال 

الʨʶق في مʳال تʺȄʨل الاقʸʱاد، ؗʺا رفع الʥʻʰ إلى حʛʽʰؗ ʙ مʧ حʦʳ القʛوض لفائʙة الʺʕسʶات 

 ʝة، و في نفʢسʨʱʺة و الʛʽغʸة الǽادʸʱة الاقʛايʶف مʙاع الفلاحي بهʢناته للقʨمع Ȑʨʱʶرفع م ʗقʨال

الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة العʺॽقة، و مʧ أجل الاسʳʱاǼة لʢʱلعات زȃائʻه، مع وضع بʛنامج 

خʺاسي يʛتʜؔ خاصة على عʛʸنة الʥʻʰ و تʧʽʶʴ الʙʵمات و ʚؗلʥ إحʙاث تʢهʛʽ في مʙʽان الʺʴاسॼة 

  : ʧ هʚا الʛʰنامج الإنʳازات الʱالॽةو في الʺʙʽان الʺالي، و نʱج ع

الॽʁام Ǽفʟʴ دقȘʽ لʻقاȋ القʨة و نقاȋ ضعف الʥʻʰ و انʳاز مȌʢʵ تȄʨʶة للʺʕسʶة لʺʢاǼقة  -

  .2000الʦॽʁ الʙولॽة و ؗان هʚا في سʻة 

 Clientكʨȃʜن مقʙم الʙʵمة )  Sybu( تعʺʦॽ نʤام الȞॼʷة الʺʴلॽة مع إعادة تʦॽʤʻ بʛنامج  -

Serveur  ةʻا في سʚ2002و ه. 

  :أما مʧ جانʖ الʢʱهʛʽ الʶʴابي و الʺالي 

     وضʛلفات القʺǼ علقةʱʺة الॽʻقʱة و الȄاءات الإدارʛالإج ʅॽɿʵو ت ʗقʨل الʽفي تقل ʛʤʻإعادة ال

 " ʧʽاوح ما بʛʱة تʙʺما  90و  10لʨوض " يʛغلال أو قʱوض الاسʛة لقॼʶʻالǼ اءʨس

 .الاسʱهلاك

 الʳال ʥʻʰوع الʛʷم Șʽقʴت ʝ "Banque Assise  "ةʸʵʷمات مʙخ. 

 ةȄʜ ʛؗʺة الॼاسʴʺال Ȑʨʱʶات على مǼاʶʴفي ال ʙيʙج Ȍʢʵإدخال م. 

 اضيʛʱعامل الافʱال الʳفع في مʙات الॽإدخال آلǼ ʟʱʵǽ آلي Șʽʰʢاء تʷإن. 

 ʨة هॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة و ال ʥʻه فإن بʛؗذ Șʰخلال ما س ʧم:  

  :ǽقʨم Ǽاسʱعʺال الʥʻʰ الأول في تʛتʖʽ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة و 

  امʤنSWIFT    ةʻس ʚʻ1991م .  

 ةॽارجʵارة الʳʱات الॽع عʺلॽʺالإعلام الآلي في ج. 
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 يʻʡʨاب الʛʱافة على الʲؗ ʛʲة الأكȞॼʷال. 

 ةǽادʸʱاعات الاقʢل ؗل القȄʨʺʱم بʨقǽ ʥʻب.  

الة الʯʴʸقʮلة   - أ ʦؕج 462(الʙʮذراع ال:(  

و نʛʤا لʦʳʴ الʴاجات و الʢلॼات ذات الʢاǼع  في إʡار تʨسॽع نʷاʡات بʥʻ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة

الة  ʨؗال ʝॽاء و تأسʷار إنʛة، جاء قʛȄʨʰة الǽولا ʟʵǽ اʺॽɾ ،خاصة ȑارʺʲʱفي "462"الفلاحي و الاس ،

  .02/02/1999تارȄخ 

الة  ʨؗال ʛʰʱة " 462"تعॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة و ال ʥʻة بǽʙقʻة الʶسʕʺة للॽؔʻʰة الǽʙا القاعǽلاʵال ʧة مॽخل

الات الʺʴلॽة للإسʱغلال           : " و تʙخل ضʺʧ الهȞॽلة القاعǽʙة لهʚه الأخʛʽة تʗʴ ما ʶǽʺى بـ  عامة، ʨؗال

 - Agences Locales D'Exploitation - "ʧائȃʜة مع الʛاشॼʺصلة الʨال ʛʰʱي تعʱو ال ،. 

الة ذراع الʛʰج ذات الʺʕشʛ الʻʰؔي   02/02/1999بʱارȄخ "  462" و ؗʺا ذʛؗنا مʧ قʰل، تأسʗʶ وؗ

 ʙʽʶها الʛيʙإدارة م ʗʴابها تʨأب ʗʴʱمحمد: " و ف ʛॻنʦالفلاحة" ل ʥʻب ʧة مॽارات سامʡر إʨʹʴǼ ، 

ʛائʜʳالǼ ةॽɿȄʛة الॽʺʻʱو ال. 

Ȅʜة لʨلاǽة  ʛؗʺالة ال ʨؗال ȋاʷن ʦأجل دع ʧة، مǽʙة قاعॽاتॽة عʺلॽلʵؗ ،الة ʨؗه الʚه ʖʽʸʻجاء ت

الة جʙيʙة تاǼعة لها، ن الʱي تؔاثʛت علʽها ʡلॼات الȃʜ" 458" الʛȄʨʰة  ائʧ حʘʽ اسʙʱعى الأمʛ إنʷاء وؗ

الة . لʦॽɺʙʱ نʷاʡها و مʶارها ʨؗي "  462" و تقع الʲǺ280 ةʙȂʦʮة الǻج ولاʙʮراع الʘب ʥȜʴ12، بـ م 

 ʥلʚؗ ة، وॽؔʻʰة الʤفʴʺوق، و الʙʻʸاك، الॼʷات الॽعʺل ʧة مॽؔʻʰات الʡاʷʻلف الʱʵن مʨارسʺǽ ،فاʣʨم

  .الʶʴاǼات الॽؔʻʰةمʸلʴة القʛض و ʚؗا فʱح 

  :الʯعʃȂʙ بʣʹʮ الفلاحة و الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة -2
ǽعʛʰʱ بʻؔالفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة واحʙا مʧ الʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȄʛة الʱاǼعة لʳʺلة الʨʻʰك         

الȞॼʷة الॽؔʻʰة أو الʺʨʺʳعة الॽؔʻʰة الʻاشʢة تʗʴ إشʛاف : الأخȐʛ الʱي Ȟʷǽل مʨʺʳعها ما ʶǽʺى بـ 

ʥʻʰال  ʦة ذات أسه ʛؗش ʨة، و هȄʛائʜʳة الǽʙقʻاسة الॽʶلل ʙʽحʨال ʛʡʕʺو ال ʛʽʶʺال ȑʛائʜʳال ȑʜ ʛؗʺال

يʟʸʵʱ في الʺʳال الفلاحي و ʚؗا ؗل الʷʻاʡات الʵاصة Ǽالॽʺʻʱة الॽɿȄʛة،  و هʨ مʧ أهʦ الʨʻʰك في 

  .الʜʳائʛ إذ تعʛʰʱ مʶاهʺاته جʨهȄʛة في الاقʸʱاد الʻʡʨي

  :ʹʣالهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʮ: ثانॻا
  :يʱفʛع الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʥʻʰ على نʨʴ يʨزع الʺهام وفقا لॽʰʢعة ؗل مʸلʴة، و يʲʺʱل ॽɾʺا يلي
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 ʤل رقȜʵة ): 03(الॻɽȂʙة الॻʸʹʯالفلاحة وال ʣʹʮي لʸॻʢʹʯل الȜॻضح  الهʦيBADR  
  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

    

  

 
الة : الʗʶʸر ʦؕالǺ خاصة ȖوثائBADR 462 ةʙȂʦʮالǺ 

  

ʔʻتʙوت Ȍحف 

 صॻانة

 إدارة

 الʶʸالح الاجʸʯاॻɸة 

 الأمانة

 الإدارة 

 الʥȂʦؒʯ الʻʶʲʯل والʴʸاعʗة 

 الॻʡʦفة القʷائॻة 

 الॻʡʦفة الإدارȂة والʲʸاسॻʮة 

 مʶلʲة القʷاǻا الʯʸʹازع فʻها 

ʥʻمʗʳʯʴʸة الʲلʶم 

 الإعلام الألي 

 حفȌ وأرشʃॻ الأجʦر

 الʶʸلʲة العامة 

 الʶʸلʲة الʸهʹॻة 

 تقʤॻʻ الʵʸارȂع 

 الʲʸاسॺة

الʚʻʸانॻة الȂʚʳʹة 

 الॺʱاǻة 

 ʗاجʦʯال 

 احʶاء

الات  ʦؕاب الʴح 

 الاسʯغلال

 جʸع الʦʸارد 

 قʤʴ الʗولة 

الʗʱʯيʗ الإدارȏ . م

 والʶʹاعي 

 مالॻة تʱارȂة وصʹاॻɸة 

 مالॻة تʱارȂة خارجॻة 

 الʗʯخل والʸعايʹة 

 وॻʡفة الʙʸاॺɾة 

ʔʻتʙوت Ȍحف 

 صॻانة

 تقʤॻʻ وتʲلʻل 

 الʗʯخل مالॻة الʶʸلʲة العامة  

 ʥʻمʗʳʯʴʸال ʤʴفلاحي لق ʗيʗʲت 

 مالॻة الإنʯاج الفلاحي 

مالॻة الʥȜʴ الȂʙفي وتʵغʻل 
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الة   -  ب ʦؕي للʸॻʢʹʯل الȜॻ462اله  

 ʤل رقȜʵل ): 04(الʰʸǻ الة ʦؕي للʸॻʢʹʯل الȜॻة 462الهʙȂʦʮال:  

  

  

  

    

  

  دراسة ومʱاǼعة
  ملفات القʛوض

  

  

  

- ʖʴʶال  
  الإيʙاع  -                                                                               
  الʺعايʻة -                                                                               

الة : الʗʶʸر ʦؕالǺ خاصة ȖوثائBADR 462 ةʙȂʦʮالǺ  

  

  

ʙيʗʸال 

 الʗʹʶوق  الʲʸفʢة الॻؒʹʮة

ʥائȁʚة الʲلʶض مʙة القʲلʶم 

 الॺʵاك

 الʳلॻة القانʦنॻة

 الأمانة
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الة   :1في "  462" تʲʺʱل مʸالح وؗ

  :  Service Clientèleمʶلʲة الȁʚائʥ : أولا
الة ذراع الʛʰج  ȞǼل ما ǽعʻي مʷاكل الȃʜائʧ و حاجاتهʦ في العʺلॽات "  462" تهʦʱ مʸلʴة الȃʜائʧ في وؗ

  :الॽؔʻʰة، و تʻقʦʶ هʚه الʺʸلʴة إلى 

  : Portefeuilleالʲʸفʢة الॻؒʹʮة /  1
الة، و تعʻى Ǽالعʺلॽات الʱي لا تʺʝ الʨʽʶلة الʻقǽʙة تعʛʰʱ الʺʴفʤة  ʨؗالح الʸم ʦة أهॽؔʻʰال) ʙقʻال

الة ( و تʱʷغل بʨثائȘ رسʺॽة مʻها الʙاخلॽة ) الʺلʺʨس ʨؗال ʧائȃز ʟʵات تॽعʺل ( ةॽارجʵها الʻو م )

  .)عʺلॽات ما بʧʽ الʨʻʰك 

  : Caisseالʗʹʶوق / 2
ʸʵا لʛʤة، نॽؔʻالة ب   .ʨصʱʽه الʺʲʺʱلة أساسا في عʺلॽات الʨʽʶلةǽعʛʰʱ الʙʻʸوق رئة أȑ وؗ

و ǽعʛʰʱ الʙʻʸوق أحʙ أهʦ عʻاصʛ الʥʻʰ، و ǽعʺل ǼالȘʽʶʻʱ الʙائʦ و الʺʛʺʱʶ و الʺॼاشʛ مع الʺʴفʤة 

  .الॽؔʻʰة و الॼʷاك

 ʛʽا الأخʚاك ( هॼʷم بها ) الʨقǽ يʱاع الʙو الإي ʖʴʶات الॽي لعʺلʰاسʴʺل الʽʳʶʱه الॽɾ ʦʱي

ʧائȃʜال  )Comptabilisation ( ʙʺʱؔي الʺعʻʰام الʤʻفي ال ، )Sybu ( اتॽز العʺلʨادا على رمʺʱاع ،

  :و تʦʱ العʺلॽات ؗالʱالي )  Codes D'Opérations(     الॽؔʻʰة         

  .يʦʱ أولا الʽʳʶʱل الʺʴاسʰي الآلي للعʺلॽة، ثǽ ʦقʨم أمʧʽ الʙʻʸوق Ǽالʙفع:  في حالة الʔʲʴ  - أ

ǽقʨم أمʧʽ الʙʻʸوق أولا ʶʴǼاب الʺॼالغ الʺالॽة الʺʛاد  ʙʴǽث العʝȞ، حʘʽ:  في حالة الإيʗاع  - ب

إيʙاعها، ثǽ ʦʺʹي الʨȃʜن اسʱʺارة الإيʙاع Ǽعʙ ملʯها، و Ǽعʙها يʦʱ الʽʳʶʱل الʺʴاسʰي الآلي للعʺلॽة 

  .على مȐʨʱʶ الॼʷاك

  : Service Créditمʶلʲة القʙض : ثانॻا

الة  الة ؗانʗ، و تهʦʱ مʸلʴة القʛض في وؗ مʸلʴة القʛض مʸلʴة جʨهȄʛة في الʷʻاȋ الʻʰؔي لأȑ وؗ

ʜ على )  462( ذراع الʛʰج  ʛؗت ʘʽها، حʱʳوض و معالʛات القॼلʢǼ اصةʵاع الʺلفات الʨراسة ؗل أنʙب

                                       
الة  BADRمʛʡ ʧف الʺʛʡʕ بلʴارث عʙʰ الʻاصʛ مʧ بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة معلʨمات مقʙمة  -1 ʨؗ462ال ،

  .الʛȄʨʰة
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مʧ أجل عʙة نقاȋ مʻها، خاصة ما ǽعʻي Ǽالʺʛدودǽة، و تقʨم ʱʺǼاǼعة الʺلفات حʱى Ǽعʙ مʻح القʛض 

ʜʳو الع ʙيʙʶʱم الʙالات عʴل لʽʸʴʱة  و الॽʢغʱال. 

  ضʙة القʲلʶʸل Ȏʙمهام أخ:  
ة في إعʙاد جʙاول الإحʸاءات الॽؔʻʰة، سʨاء مʻها الʷهȄʛة أو الʲلاثॽة  أو الȄʨʻʶة، ) الفʸلॽة ( الʺʷارؗ

الة، و هʚا مʧ أجل الإسʱغلال الʧʶʴ و الأمʲل لʙʱرج الʶلʢات داخل الهʛم  ʨؗالǼ اصةʵالةال ʨؗؔي للʻʰال.  

 : Cellule Juridiqueالʳلॻة القانʦنॻة : ثالʰا
الʵلॽة القانʨنॽة، خلॽة مʱʶقلة الʷʻاȋ نॽʰʶا، حʘʽ تʺʽل ॽʰʡعة نʷاʡها على ʨؗنها إدارȄة أكʛʲ مʻها 

  .مʴاسॽʰة

  و ǽقʨم على الʵلॽة القانʨنॽة، لʻʳة إدارȄة مʸʸʵʱة في الʕʷون القʹائॽة و الʴقʨق و الʜʻاعات        

  .و غʛʽها مʧ الʺʶائل الʵاصة          

  :تʶهʛ الʵلॽة على إتʺام ما يلي 

  .الॽʁام Ǽعʺلॽات الʽʸʴʱل الʻʰؔي -

فʱح الʶʴاǼات الॽؔʻʰة، و الʱأكʙ مʧ سلامة الʨثائȘ و صʴة الʺلفات الʺقʙمة إدارȄا و ʨؗنها خالॽة  -

  .مʧ الأخʢاء الإدارȄة الʱي تʨقع الʨȃʜن و الʥʻʰ معا في مʷاكل مॼʁʱʶلا

- ʥʻʰال ʟʵي تʱاعات الʜʻا و الǽعلى القʹا ʛهʶال.  

مʱاǼعة ملفات الʶʴاǼات الॽؔʻʰة الʱي فʽها مʷاكل، و العʺل على تȘʽʰʢ القانʨن الʻʰؔي ʛʸǼامة  -

ॽɽǼة تʖʻʳ ؗل أنʨاع الʺʷاكل، و في هʚا الʙʸد، تʺʱلʥ الʵلॽة في حالة ثʨʰت هʚه الʺʷاكل 

 .غاǽة حلهاأحॽʁة تʙʽʺʳ الʶʴاǼات، و إǽقافها مʕقʱا ل

الة الॽؔʻʰة - ʨؗالح الʸلف مʱʵمع م Șʽʶʻʱال. 

 ʔلʠʸانيالʰالف:  ال ʣʹف بʙʟ ʥمة مʗقʸمات الʗʳائف والʡʦةلاالॻɽȂʙة الॻʸʹʯحة وال  
يʧȞʺʱ بʥʻ الفالʴة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة مʖʶؗ ʧ رضى جʺॽع زȃائʻه وتʨفʛʽ لهʦ الʛاحة  حʱى        

  :والʛفاॽʂة، ǽقʨم الʥʻʰ بʱقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʣʨائف والʙʵمات تʲʺʱل ॽɾʺا يلي

  : وʡائف بʹʣ الفالʲة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة: أولا

ة مʧ أجل تʴقȘʽ الʺهام الʱي تʦ حة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة بȘʽʰʢʱ الȌʢʵ والʛʰامج الʺʛʢʶ لايʱؔفل بʥʻ الف 

  :تʙʴيʙها وذلʥ مʧ خلال الॽʁام بـ
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 فهॽتؔال ʧʽʶʴارد و العʺل على رفعها وتʨʺال ʛȄʨʢت. 

 ʦل ملائȞʷǼ ةॼɻʸوالعʺلات ال ʛʽنانʙالǼ ةʻȄʜʵال ʛʽʽʶت. 

 ؔيʻʰال ȋاʷʻالǼ علقةʱʺات الॽʻقʱال ʦث في عالʙʴǽ ȑʚر الʨʢʱعة الǼاʱم. 

  ة في ؗلॽɺʨʻال ʧع ʘʴॼالʺعاملاتال. 

 ص ودقةʛل حȞǼ ʧائȃʜون الʕة شʳمعال. 

  ةʙالفائ ʛر سعʙقǽ ʘʽح ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰدها الʙʴǽ ةʙلات فائʙمع Șʽʰʢوت Șات ووثائʻʺض ʚأخ

وذلʥ قʙʸ عʛض مʳʱʻات  2%وȃالॼʶʻة لقʛوض الاسʲʱʺار بـ  10%لقʛوض الاسʱغلال بـ 

 .جʙيʙة وخʙمات على الʺʙخʧȄʛ في سॽاسة مʻح القʛوض

  Ȑʨʱʶم ʛȄʨʢة في  تॽɻامʳهادات الʷاملي الʴة لȄʨاء الاولʢإعǼ ʧʽفʣʨʺة الʯʽالاساسي له ʧȄʨؔʱال

ʅॽʣʨʱال الʳم. 

  :.B.A.D.R الʗʳمات الʸقʗمة مʙʟ ʥف بʹʣ الفالʲة و الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة: ثانॻا

     ʛʽفʨخلال ت ʧل مʲʺʱة وتॽɿȄʛة الॽʺʻʱة والʴالفال ʥʻمها بʙقǽ ماتʙة خʙاك عʻه:  

 اع لأجلʙات إيǼاʶح:  ʧʽʽعॽʰʢاص الʵجه للأشʨة، ومॽؔʻات بʙʻʶǼ ʙʽمق ʛʽاب غʶح ʨه

ʧʽȄʨʻوالʺع. 

 ةॼɻʸالعʺلة الǼ الʨاب للأمʶح : ʖʶة حʙة فائॼʶʻب ʗن في ؗل وقʨȃʜف الʛʸت ʗʴضع تʨت

ʥʻʰالعاملة لل ȋ وʛʷال. 

  ةॽʺʴʺالعʺلة الǼ الʨاب الأمʶار(حʻيʙلغ ب ): الʰʺر الʙقǽ10000  ةʙل فائʙعʺǼ دج عʺى الأقل

ʗثاب ʥʻʰف الʛʡ ʧدة مʙʴʺة الॽʻمʜة الʙʺال ʛفع في آخʙت. 

  وقʙʻʸال ʙʻنى : سʙلغ األʰʺة، والॽʺفة رسʸǼ ʧʽȄʨʻوالʺع ʧʽʽعॽʰʢاص الʵجه للأشʨأجل مǼ اعʙإي

 دج Ǽفائʙة مʱغʛʽة ǽ10000قʙر ب 

 اقةʠǺ B.A.D.R. :اقات فيʢॼه الʚه ʧاسʴل مʲʺʱوت: 

 ʖʴʶات الॽل عʺلʽʽʶت. 

  ʖʴʶها الʰاحʸح لʺʶل ساعة 24تʢام العǽاد وأॽɺى في الأʱوح. 

 ʥʻʰاك الॼل في شȄʨʢار الʤʱالان ʖʻʳت. 

  ʥʻبB.A.D.R.  ʙعǼ ʧات عǼاʶʴال ʛʽʽهل تغʶǽ. 

 قيॽʁʴها الʱوفي وق ʙعǼ ʧة عॽؔʻʰات الॽة العʺلʳمعال. 
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  ʥʻب ʛʽفʨʱال ʛʱدفB.A.D.R.  ʛاص دفاتʵللأش ʥʻʰح الʱفǽ ʛʽفʨʱع الادخار والॽʳʷار تʡفي إ

 .ॽات الʖʴʶ والإيʙاعتʳʶل فʽها ؗل عʺل

 ʔلʠʸالʖالʰها:الʲʹائات مʙة واجॻɽȂʙة الॻʸʹʯالفلاحة و ال ʣʹمة في بʗقʸوض الʙالق ʤأه:  
ǽعʺل بʥʻ الفلاحة و الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة مʚʻ نʨʴ أرȃعʧʽ سʻة على تʦॽɺʙ تॽʺʻة إقلॽʺه ومʷارȄع زȃائʻه 

 ʙʽʸة الॽائʚاعات الغʻʸل الفلاحة الȄʨʺت ʥا في ذلʺǼ ل فعالȞʷǼ الاتʳʺات وهي الॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال

ʖ الʨʻʰك الأخȐʛ ما Ȟʷǽـلّ دعʺـًـا لॽʺʻʱة الاقʸʱاد الʻʡʨي وتʧʽʶʴ مʨʱʶاه    الʱي تʳعله في رؗ

الة بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة  تʦʱ .لʱقʦǽʙ ملفه  ”ʘʽʴǼ“BADR يʨʱجه صاحʖ الʢلʖ إلى أقʛب وؗ

 ʥʻʰالǼ وضʛة القʻʳل لʰق ʧي مʻدراسة ملف الʺع“BADR”.  لʰق ʧم ʖلʢال ʖل ملف صاحʨʰفي حالة ق

 ʥʻض مع بʛة القॽʀع اتفاॽʀʨʱل ʥʻʰل الʰق ʧي مʻف الʺعʛʢة الʨدع ʦʱل، يʨʰار شهادة قʙإصǼ وضʛة القʻʳل

“BADR اللازمة Șثائʨإضافة الى اتʺام ؗل ال.  

  :اهʤ القʙوض الʦʹʸʸحة مʥ بʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة: ولاأ
 ʛالق ʧعان مʨاك نʻوضه:   

  Șʽفʛسʺي الʨʺض الʛالق RFIG.  وȑʙʴʱال ȑارʺʲʱض الاسʛالق ETTAHADI.  

  : )1ملȖʲ رقʤ ( R’FIGالقʙض الʦʸسʸي الʙفȖʻ  -)أ
الفلاحʧʽ والʺʧʽȃʛ،  2008مʨجه للفلاحʧʽ وللʺʧȄʛʺʲʱʶ وهʚا حʖʶ قانʨن الʨʱجॽه الفلاحي  هʚاالقʛض   

جʺॽɻات أو اتʴادات أو وحʙات فلاحॽة أو  سʨاء ȞʷǼل فʛدȑ أو مʦʤʻ في تعاونॽات أو مʨʺʳعات أو

وهʨ قʛض مʨسʺي مʙعʨم ʴʻʺǽه بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة .مʜʵنʨن للʺʳʱʻات الʜراॽɺة ذات الاسʱهلاك الʨاسع

  .ʱʷǽʺل قʛض الʛفȘʽ على القʛض الʺʨسʺي والقʛض الفʙʽرالي الॽɿȄʛة

 ʤض هʙا القʘه ʥون مʗʻفʯʴʸال: 

  أو ȑًدʛل فȞعلى ش ،ʧʽȃʛʺوال ʧʽارعʜʺات أو الʢǼعات أو راʨʺʳات أو مॽل تعاونȞعلى ش

 اتʴادات،

 ،ةॽذجʨʺʻارع الʜʺال 

 هاʻȄʜʵجاعها وتʛʱها واسʜʽهʳة وتॽɺراʜات الʳʱʻʺال ʅॽʲؔفي ت ʦهʶي تʱة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺال. 

 ʝائʶخ Ȗʻفʙض الʙق: 

 ،ʧʽʱʻة سʙʺض لʛق ʨه 
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  ةॽʢغʱال ȑʛʴॼال ʙʽʸة و الॽɿȄʛة الॽʺʻʱل وزارة الفلاحة والʺʴʱة،تʙالؔاملة للفائ 

  ʧʽد ما بʙʶǽ Șʽفʛض الʛق ʧم ʙʽفʱʶم ȑل  24و 6أʰق ʧم ʙائʨع الفॽʺدفع ج ʧم ʙʽفʱʶǽ ًاʛشه

ʙلʱʶǽ ʥفʙʽ مʧ قʛض آخʛ بʻفʝ الॽʸغة للفʛʱة الʱالॽة،  وزارة الفلاحة وؗ

  ل وزارةʰق ʧة مʙدفع الفائ ʙيʙʶت Șح ʙفقǽ ،ʧʽʱʻʶة الʙد في مʙʶǽ ولا Șʽفʛض الʛق ʧم ʙʽفʱʶم ȑأ

 .لاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة والʙʽʸ الȑʛʴॼ و ǽفقʙ حȘ الاسʱفادة مʧ قʛض أخʛالف

 Ȗʻفʙض الʙها قʻʠغǻ يʯالات الʱʸال: 

 :القʙض الʦʸسʸي .1

  ةॽات الفلاحʛʺʲʱʶʺال ȋاʷʻعلقة بʱʺخلات اللازمة الʙʺاء الʻʱة، (اقʙʺلات، الأسʱʷور، الʚʰال

 ،(… مʙʽʰات

 ة و وسॽȃʛʱجهة للʨʺانات الʨʽʴاء أعلاف للʻʱة،اقȄʛʢॽʰة الȄات الأدوʳʱʻوم ȑʛائل ال 

 هلاكʱاسعة الاسʨة الॽات الفلاحʳʱʻʺال Ȍॼʣ امʤن ʧʺها ضʻȄʜʵʱة لॽات الفلاحʳʱʻʺاء الʻʱاق 

“SYRPALAC”، 

 ،ةॽɺات زراॽعʺل 

 رسʙاد والʸʴحʺلة ال. 

 :القʙض الفʗʻرالي .2

ة  القʛض الفʙرالي مʨجه للʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ، الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة والʱعاونॽات والʺʨʺʳعات الʺʷارؗ

 :في الأنʢʷة الʱالॽة

 ،ةॽɺاʻʸال ʦʡاʺʢل الȄʨʴت 

 ،ʖʽلʴاج الʱإن 

 ،بʨʰʴاج الʱإن 

 ،ʝʡاʢॼور الʚاج بʱإن 

  ʧائʳع العॽʻʸات تʙي(وحʶȞʶؔونة والʛȞالʺع)، 

 ،رʨʺʱال ʛيʙʸوت ʅॽتغل 

 ،نʨʱȄʜال ʗȄة وزʙن الʺائʨʱȄاج زʱإن 

 لʶاج العʱإن 

 اʳʱʻاج مʱةإنॽلʴت م Produits du terroirs، 
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 ،ʧʽʺʶʱال ʜاكʛة ومॽانʨʽʴوة الʛʲات الʙاء وحʷإن 

 ،ةʻاعي ونقل الأجʻʸح الॽʁلʱال 

 ،ʧواجʙع الॽʢح وتقǼذ 

 ،هاʻʽʺʲها وتʱʯʰها وتعʻȄʜʵة وتॽɺراʜات الʳʱʻʺال ȘȄʨʶت 

 ةॽȞॽʱلاسॼت الʨʽʰوال ȑʛة والʛʽغʸة الॽɺراʜع الأدوات الȄزʨاج وتʱإن …. . 

ما  2023بلغ عʙد الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ قʛض الʛفȘʽ إلى غاǽة نʨفʺʛʰ , "بʙر"أولॽة لʥʻʰ  وفقا لʽʸʴلة

Ǽالʺائة مʻها  54, ملॽار دج 330اسʱفادوا مʧ تʺȄʨلات مقʙرة ʨʴǼالي , فلاح 600ألف و 199مʨʺʳعه 

كʺا اوضʗʴ مʙيʛة الȘȄʨʶʱ والاتʸال . ملॽار دج 177أȑ ما ǽعادل حʨالي , وجهʗ لॼɻʷة الʨʰʴب

ʥʻʰالǼ, اسȃة لارʜʻؗ ,ةȄارʳʱال ʥʻʰالات ال مʛجعة , أن قʛض الʛفǽ Șʽعʛʰʱ الأكʡ ʛʲلॼا على مȐʨʱʶ وؗ

 .إॼʀال الفلاحʧʽ علॽه إلى الإجʛاءات الॽʺॽʤʻʱة والʶʱهॽلات الʺʙʴʱʶثة للاسʱفادة مʻه

ة فإن نॼʶة معالʳة الʺلفات والʺʸادق, هʚا العام" ارتفاعا مʨʶʴسا"و مقارنة ʦʳʴǼ الʢلॼات الȑʚ عʛف 

 ʗها ؗانʽازة"علʱʺولة, "مʕʶʺال ʖʶح. 

  :02ملȖʲ رقETTAHADI ʤ القʙض الاسʸʰʯارȏ الȏʗʲʯ  -)ب
ʻʺǽ ،ʧح مʧ قʰل بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة في إʡار  إن        ّʁ ʴم ȑارʺʲʱض اسʛق ʨه ȑʙʴʱض الʛق

 ʧʽعاملʱʺعة للǼغلة تاʱʶم ʛʽة الغॽɺراʜانات على الأراضي الʨʽʴة الॽȃʛة للفلاحة وتʙيʙات جʛʺʲʱʶاء مʷإن

ʚا الʱعاونॽات والʺʜارع الʨʺʻذجॽة والʺʕسʶاالʨʵاص أو الʺلॽؔة الʵاصة للʙولة   .ت الاقʸʱادǽةوؗ

 ȏʗʲʯض الʙل على قʦʶʲال ʗʹعلقة عʯʸازات الॻʯالام: 

 ةʙزارة الفائʨل الʺʴʱات أو أقل، تʨʻس ʝʺاد خʙʶة الʙم ʗإذا ؗان 

  ةʙض دفع فائʛالق ʧم ʙʽفʱʶʺل الʺʴʱادسة 1يʶة الʻʶال ʧʽاد بʙʶال ʙʻ06(٪ ع ( عǼاʶوال)07( 

 ة  علىʙض دفع فائʛالق ʧم ʙʽفʱʶʺة 3الʻامʲة الʻʶال ʧاد مʙʶال ʙʻ08(٪ ع ( اسعةʱة الʻʶوال)09( 

  اتʨʻس ʛʷع ʧم ʛʲوع أكʛʷʺات 10(إذا دام الʨʻؗاملة)س ʙائʨاء الفॼɺأ ʙʽفʱʶʺل الʺʴʱي ،. 

 ȏʗʲʯض الʙها قʻʠغǻ يʯالات الʱʸال: 

 اناتʨʽʴة الॽȃʛات الفلاحة وتʛʺʲʱʶم ʘيʙʴات وتʙاء معʷإن 

 غلةلإنتاجية درات القز ايزتعʱʶم ʛʽة والغॽالʴات الʛʺʲʱʶʺلل 

  هاʻʽʺʲعها وتॽʻʸة وتॽانʨʽʴة والॽɺراʜات الʳʱʻʺال ʅॽʲؔفي ت ʦهʶي تʱة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺال

 ).قʛض فʙرالي(والʱي تʢʱلʖ احॽʱاجات تʺȄʨل مʨʱسʢة الأجل 
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 ȏʗʲʯض الʙل على قʦʶʲهلة للʓʸاءات الʙالإج: 

 ةʯʽهʱال ،ʛʽʤʴʱة الأراضي أشغال الǽوحʺا 

 راعيʜال ȑʛال ʛȄʨʢات تॽعʺل 

 اجʱامل ووسائل الإنʨاء عʻʱاق 

 دادʛʱالاس ʧʽʺʲة وتʯʰل، تعȄʨʴت ،ʧȄʜʵت ʧة مॽʱʴʱي الʻʰاء الʷان 

 اتيॼʻاني والʨʽʴي الʻʽʳاث الʛʱال ʛȄʨʢة وتǽحʺا. 

 فيʛʴج الʨʱʻʺال ʛȄʨʢت. 

 :1الʙʵوȉ الʦثائȖ الʠʸلȁʦة للʦʶʲل على القʙض: ثانॻا 
  ʥʻʰال ʧض مʛق ʖلʢاءات اللازمة لʛالإج ʧʺؔت. B.A.D.R ا يليʺॽɾ:  ʦرق Șʴ03الʺل  

 ضʛالق ȋوʛة شॻالأهل   : 

 ادرةʸاشي الʨʺي الȃʛاقة الفلاح أو مʢǼ ʥة مॽلائʨفة الفلاحة الʛأو غ ʧʽأمʱي للʻʡʨال ʜ ʛؗʺال  

  ʧʽʺʲوت ʧȄʜʵʱل، الȄʨʴʱال الʳة في مʢاشʻة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺلل ȑارʳل تʳاد سʨʺال

 الʜراॽɺة

 ل علىʨʸʴاللازمة لل Șثائʨل الȞǼ ملف ؗامل ʦǽʙض تقʙالفلاحة ق. 

  :الʦثائȖ اللازمة لʠلʔ القʙض -

- 1- ʗʱغلال نʯض اسʙملف ق ʔʻ ʙؕʯة لॺʴʹالǺ:  
  :تʲʺʱل في: الʨثائȘ القانʨنॽة الإدارȄة - 

  ʡلʖ القʛض الʺʨقع - 

 - ʶنʵ هॽادق علʸʺال ȑارʳʱل الʳʶال ʧة م  

  الʛسʺي للإعلاناتنʵʶة مʧ الʷؔف  - 

 نʵʶة لʺلॽؔة مʴل - 

  :ʖʳǽ أن ʸǽادق علʽها مʴاسʖ مʛʱʴف وهي: الʦثائȖ الʲʸاسॻʮة والʸالॻة -

  ثلاث مʜʽانॽات تقʙيȄʛة وملاحȘ للعʺلॽات الʱʵامॽة للʺʕسʶة - 

                                       
الة  -1 ʨؗال ʛيʙوم ʛʡʕʺمقابلة مع الBADR 462 ةʛȄʨʰال.  
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 - ʧʽʺاهʶʺؗل ال ʟʵǽ ʛȄʛإضافة تق ʖʳǽ ʦالأسهǼ ات ʛؗʷات في الॽانʜʽʺال ʧادة عȄز  

  لʷʻاȋ تقʨم بʛȄʛʴʱ مʜʽانॽة افʱʱاحॽة وتقʙيȄʛة للʷʻاȋ الʺʨاليالʺʕسʶة في بʙاǽة ا -     

  .الʴالة الʶʴابॽة ومȌʢʵ الȄʨʺʱل -

  تʲʺʱل في وثॽقة ضॽʰȄʛة وشॼه ضॽʰȄʛة حالॽة أقل مʧ ثلاثة أشهʛ: الʦثائȖ الॻʮȂʙʷة

2- ʗʱار نʸʰʯض اسʙملف ق ʔʻ ʙؕʯة لॺʴʹالǺ:  

  :تʲʺʱل ॽɾʺايلي: الʦثائȖ القانʦنॻة والإدارȂة

  نʵʶة مʸادق علʽها مʧ الʳʶل الʳʱارȑ أو أȑ وثॽقة مʷابهة له - 

الة دعʦ وتॽʀʛة الاسʲʱʺارات -    .نʵʶة مʸادق علʽها مʧ الȄʛʸʱح Ǽالاسʲʱʺار مʺʨʻحة مʛʡ ʧف وؗ

  نʵʶة لʛخʸة الاسʲʱʺار Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات العʺʨمॽة الاقʸʱادǽة - 

  :تʲʺʱل في: وثائȖ مʲاسॻʮة وضॻʮȂʙة -
  ॽة وجʙول حʶاǼات الʱʻائج مع الʺلاحȘ للʨʻʶات الʲلاثة الأخʛʽةالʺʜʽانॽة الʻهائ - 

  مʜʽانॽة جʙول الʶʴاǼات الʱقʙيȄʛة لʝʺʵ سʨʻات - 

 -  ʧة أقل مॽة حالॽʰȄʛه ضॼة أو شॽʰȄʛقة ضॽ3وث ʛأشه  .  

  :تʰʸʯل ʸॻɼايلي: الʦثائȖ الاقʶʯادǻة والʸالॻة
  دراسة تقॽʻة اقʸʱادǽة للʺʛʷوع - 

  .العقʨد الʴʳʱارȄة الʴالॽةالفاتʨرة الȞʷلॽة أو  - 

  تقʦǽʙ حالة وصॽɿة وتॽʯʰʻة للأعʺال الʺʴققة - 

  .إʣهار الʻفقات الʺʳʶلة خلال هʚا الʺʛʷوع - 

  .شʛح تفʽʸلي وتقʙيȑʛ لأعʺال الهʙʻسة الʺʙنॽة والॽʰانات الʺقʙمة مʛʡ ʧف مʖʱȞ هʙʻسة معʺارȄة - 

  :تʲʺʱل ॽɾʺايلي: الʦثائȖ الʯقʹॻة

  رخʸة الʻʰاء - 

  لʺعʺارȑ وأشȞال الهॽاكلالʺȌʢʵ ا - 

  دراسة جʨʽلʨجॽة للʺʨقع الʺʨʱاجॽɾ ʙه الاسʲʱʺار - 

  .إلخ... دراسة تʴلʽلॽة لॽɺʨʻة الاحॽʱاʡات وهʚا Ǽالॼʶʻة للʺʷارȄع الانʱاجॽة ومʨاد الʻʰاء  - 
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الة   BADRدراسة حالة قʙض مʯعʙʰ لȎʗ بʹʣ : لʖʲॺʸ الʰانيا ʦؕة 462الʙȂʦʮال  
الة أثʻاء الʙراسة الʺʙʽانॽة    ʨؗال Ȑʨʱʶة على مॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻʰا ملف  462بʻاولʻة تʛȄʨʰال

ॽɿॽة  مʡ ʛʺʲʱʶلʖ قʛض لإنʷاء مʛʷوعه الʵاص وحاولʻا دراسة وʣȂهار إجʛاءات مʻح هʚا القʛض وؗ

ʛʲعʱض مʛق ʥلʚح بॼدفعاته وأص ʙيʙʶت ʧوع عʛʷʺال ʖض صاحʛʱقف الʺقʨما تʙعǼ عامل معهʱال.  

  راسة الأولॻة للʙʵʸوع واتʳاذ قʙار مʹح القʙض الʗ: الʠʸلʔ الأول
ʚلʥ الإجʛاءات    سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ عʛض العلʺلॽات الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع الʺقʙم وؗ

  .الʺʱعلॼقة Ǽالʙراسة الʺʴاسॽʰة والʺالॽة لاتʵاذ قʛار مʻح القʛض

  تقʤǻʗ الʙʵʸوع: أولا
ʶات الʺʸغʛة وتʴقȘʽ مʷارȄعهʦ الʺʛʷوع يʙخل في إʡار تʷغʽل الॼʷاب في انʷاء الʺʕس  

مʶاهʺة الʺقʛʱض صاحʖ الʺʛʷوع، بʥʻʰ الفلاحة والॽʺʻʱة (الʵاصة وتʺȄʨله ʨȞǽن على ثلاث جهات 

  ).CNACالॽɿȄʛة والʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة 

صاحʖ الʺʛʷوع شاب مʲʴʱل على شهادة تॽȃʛة الأǼقار مʧ معهʙ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي   

)CFPA(ॽهادة سʷف وحامل لʻاقة صB ʛʺالع ʧلغ مʰل  43، يʲʺʱض فلاحي يʛق ʧفادة مʱالإس ʙȄʛة يʻس

ʖʽلʴع الȄزʨة جʺع وتʶسʕوع مʛʷاء مʷفي إن.  

  4الʸلȖʲ رقʤ  :معॻʠات حʦل الʙʵʸوع  -1

  Xمʕسʶة الʙʽʶ : الॽʺʶʱة - 

 - ȋاʷʻال :ʖʽلʴع وجʺع الȄزʨت.  

  مʕسʶة مʸغʛة: الॽʸغة القانʨنॽة - 

  رمʹان الʛȄʨʰةشارع ॼɺان : مȞان الإقامة - 

  دج 187,80 31رأس الʺال  - 

 - ʖاصʻʺد الʙع : ʧʽʰʸʻ02(م.(  

  .اقʸʱادȑ، فلاحي: صॽغة الاسʲʱʺار - 

  : مقʶʺة ؗʺايلي 3118779،78: الʱؔلفة الؔلॽة للʺʛʷوع - 
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دج وهي تʺʲل  187,80 31مʶاهʺة الʺʱʶفʙʽ مʧ القʛض أو الʺقʛʱض أو صاحʖ الʺʛʷوع تقʙر بــ  - 

  .الʺʛʷوع مʧ إجʺالي تؔلفة 1%

 %29دج وهي تʺʲل نॼʶة  446,128 904مʶاهʺة الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة تقʙر بــ  - 

  .مʧ إجʺالي تؔلفة الʺʛʷوع

 %70دج وهي تʺʲل نॼʶة   3145,85 218 تقʙر بــ BADRمʶاهʺة بʥʻ الفلاحة والʱهʯʽة الॽɿȄʛة  - 

  .مʧ إجʺالي تؔلفة الʺʛʷوع

  : الʹʺانات -2
  .على الʺعʙات الفلاحॽة رهʧ حॽازة - 

ॼة -  ʛؗʺعلى ال ʧره.  

أȑ الʱأمʧʽ الʷامل والʴلʨل الʱأمॽʻʽة  Assurance tous risquesعقʙ الʱأمʧʽ مʱعʙد الأخʢار  - 

subrigation d’assurance 

  الʗراسة الʲʸاسॻʮة والʸالॻة للʙʵʸوع: ثانॻا

  تقʤǻʗ القʦائʤ الʸالॻة للʙʵʸوع -1

  ل الʰلاثي للʙʵʸوعمȊʠʳ الʗʱ)01 :(Ȃʦʸʯول رقʤ ال

  ॽʀʺة الȄʨʺʱل بــ دج  نॼʶة الȄʨʺʱل  بॽʻة الȄʨʺʱل

  دج 187,80 31  1%  الʺʶاهʺة الॽʸʵʷة
  دج CNAC %29  904 446,128مʶاهʺة 
  دج  BADR  %70  218 3145,85مʶاهʺة 

    BADRمعلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف الʺʛʡʕ بʥʻʰ : الʺʙʸر
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 ʤول رقʗʱار): 02(الʸʰʯة الإسॻانʚʻم  

  الॺʸالغ Ǻإسʰʯʹاء الॺȂʙʷة   الॻʮانات 

  دج 00 ,000 40  مʶارʃȂ أولॻة 
  :العʯاد والأدوات ,

  INOXلʙʯ  500خʚان الʲلʔʻ سعʯه  -
-  ʔʻلʲع الॻʸʱان تʚ50خ  ʙʯلINOX  
- ʔʻلʲع الʸʱة خاصة لǻة أحادʳʷم  

INOX 
  INOXخʗمة تʕʻʮʰ الʚʳان  -

  NISSAN-PICKUP-NAVARAسॻارة 

  دج025,10 579
400 000,00  
60 000,00 
114 000,00 

  
5850,00 

 دج00 ,000 2350
ʥʻأمʯال  

 FCMGالعȂʦʷة في الʗʹʶوق 
110 724,73 
38 205,05  

  دج TOTAL 3 118 779 ,78إجʸالي مʚʻانॻة الإسʸʰʯار 

  05ملȘʴ رقʦ الʛȄʨʰة  CNACوثॽقة مقʙمة مʧ الʙʻʸوق : الʺʙʸر

ʚلʥ إمʧ مʸارʅȄ أو ʕسʝ الʺʛʷوع ا يهʚه الʺʜʽانॽة إدراج ؗل م يʦʱ في    زʛابعʱاد وؗ

 ʧʽأمʱال ʧة ؗل مʺॽʀ وق الؔفالة علىʙʻة في صȄʨʹاد والعʱالعFCMG  ʦرق Șʴ06مل .  

 ʤول رقʗʱة): 03(الॻاحʯʯة الإفॻمʦʸة العॻانʚʻʸال  

  )دج(المبالغ   الخصوم   )دج(المبالغ   الأصول  
  : الإستثمار -
  مصاريف أولية  -
  العتاد والأدوات  -
  المركبة -
  : المستحقات -
  التأمين  -
العضوية في  -

الصندوق الضمان 

FCMG 
حصيلة إجمالي  -

  الأصول 

  
40 000,00 

579 850,00 
235 0000,00 

 
110 724,73 
38 205,05 

3 118 779,78  

 الأموال الدائمة  -
  المساهمة الشخصية -

  
  مجموع الأموال الدائمة 

القرض البنكي  -

BADR  

القرض بدون فائدة  -
PNR 

  
حصيلة إجمالي  -

 الخصوم 

  
31 187,80  

 
 

2 183 145,85  

904 446,14  
 
3 118 779,78 

   06الʺلȘʴ رقʦ  الʛȄʨʰة CNACوثॽقة مقʙمة مʧ الʙʻʸوق : الʺʙʸر
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 ʤول رقʗʱة): 04(الॻلʻغʵʯال ʃȁارʶʸال 
  

  05الʴʹة   04الʴʹة   03الʴʹة   02الʴʹة   01الʴʹة   الॻʮانات
  التنظيف مواد

  أدوات صغيرة متجددة
 الوقود

  اللوازم الإدارية
  مواد استهلاكية أخرى

5000 ,00 
40 000,00 
150 000,00 
7000 ,00 
3000,00 

5100,00 
40800,00 

153 000,00 
7140 ,00 
3060,00  

5253,00 
42024,00 
157590,00 
7354,20 
3151,80  

54 63,10 
43 705,00 
16 3893,60 

7648,40 
3277,90  

5736,30 
45 890,30 
172 088,30 

8030,80 
3441,80  

إجمالي المواد 
  المستهلكة

205 000,00 209 100,00  215 373,00  223 988,00  235 187,50  

  صيانة وتصليح
  تأمين شامل

  رسوم المحاسبة
  إشهار

20 000,00 
110 724,73 
12000,00 
5000,00  

204 00,00 
112 939,20 
12240,00 
5100,0  

210 12,00 
115 198,00 
12607,20 
5 253,00  

21 852,50 
117 502,00 
1 3111,50 
5463,10 

  

22945,10 
119 852,00 
137 67,10 
5736,30 

  
إجمالي الخدمات 

  الخارجية
150 724,73  153 739,20  157 222,00  161 207,00  165 742,30 

  مساهمة إجمالية لـ
CASNOS 

  إجمالي الراتب
تكلفة صاجب 

  المشروع

27 000,00 
144 000,00 
37 440,00 

28 350,00 
15 1200,00 
39312,00  

29 767,50 
158 760,00 
412 77,60  

312 55,00 
166 698,00 
433 41,48  

328 18,67 
175 032,90 
455 08,50  

إجمالي تكاليف 
  الموظفين

208 440,00 218 862,00  229 805,00  241 295,36  253 360,12  

ضريبة الأنشطة المهيئة 
TAP  

ضريبة أخرى ملصق 
  vigniete البطاقة 

343 20,00 
3000 

360 36,00 
3150,00  

378 37,80 
3307,50  

397 29,69 
3472,88  

417 16,17 
3466,52  

 62,52 453 86,00  391 45,30 411 86,000 391 20,00 373  إجمالي الضرائب والرسوم
 1233622,621 1263662,92 1237515,40 1214857,20 73, 1195454  المجموع الكلي

   07الʺلȘʴ رقʦ  الʛȄʨʰة CNACوثॽقة مقʙمة مʧ الʙʻʸوق : الʺʙʸر

جʺالي الʙʵمات الʵارجॽة اضافة يॽɾ ʦʱه تॽʰان ؗل الʺʸارʅȄ واجʺالي الʺʨاد الʺʱʶهلؔةو ʚؗا ا
و اجʺالي الʛواتʖ مʸارʅȄ اخȐʛ واجʺالي   CASNOSالى تؔالʅॽ الʺʨضفʧʽ مʧ مʶاهʺات  

 .الʹʛائʖ والʛسʨم
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سʹʦات لʤʱʲ أعʸالʔ سʹǻ ȏʦقʗر بــ  05على مTCR  Ȏʗتʦقعات ):  ʗʱ)05ول رقʤ ال

  دج 1716000،00

TCR : جدول بيان الدخل  

  05السنة   04السنة   03السنة   02السنة   01السنة   البيانات 

 1891  1801800,00 1716000,00  رقم حجم الأعمال 
890,00  

1986 
484,50  

2085 
808,73   

  187,50 235  988,00 223  373,00 215  209100,00 205000,00  إجمالي الموارد 

إجمالي الخدمات 
  الخارجية 

150724,73  153 739,20  157 222,00  161 207,00  165 742,30  

إجمالي القيمة 
  المضافة 

1360275,27  1438960,80  1519295,00  1601 
289,50  

1684 
878,93 

إجمالي الضرائب 
  والرسوم 

37320,00 39186,00  41 145,30  43202,57  45362,69  

المساهمة 
الاجتماعية 
CASNOS  

27 000,00 28350,00  29 767,50  31 255,88  32818,45  

التخصيصات 
  الإهتلاكية 

393 970,00 593 970,00 593 970,00 593 970,00 5936 
970,00 

إجمالي تكاليف 
  التشغيل 

1195454,73 1214 857,20 1237 
515,40 

1263662,92 1293622,62 

الدخل الخام 
  للإستغلال 

520 545,37 586 942,80 654 374,60 722 821,58 792126,11 

 973,00 593 973,00 593 970,00 593 593970,00 970,00 593  إجمالي الإهتلاك 
التدفق  إجمالي

  النقدي الخام 
1114515,27 1180 912,80 1248 

344,60 
1316 
791,56 

1386 
156,11 

سداد أصول 
  القرض بالأقساط 

436629,17 4366 29,17 4366 29,17 436629,17 436629,17 

صافي التدفق 
  النقدي 

677886,10 744 283,63 811 715,43 880 162,41 949 526,94 

  08ملȖʲ رقʤ  الʙȂʦʮة CNACالʟʦʹي للʯأمʥʻ على الʠॺالة ِ الʗʹʶوق : الʗʶʸر



ʖالʰل الʶالف                     : ʣʹة بॻآلBADR ة الॻؒʹʮوض الʙة القʱةفي معالʙʰعʯʸ     

~ 78 ~ 
 

الʺʕسʶة معفاة مʧ الʹॼȄʛة على الأرȃاح ʨؗن الʺʕسʶة مʷʻأة في إʡار دعʦ وتʷغʽل الॼʷاب 

  .بʛنامج حʨȞمي

وحʖʶ ما تʦ تقǽʙʺه الʺʕسʶة مʴȃʛة وفي نʷاȋ مʛʺʲʱʶ في الʝʺʵ سʨʻات الأولى مʧ افʱʱاح 

  .نʷاʡها

وعلى أساس هʚه الʙراسات الʱقॽʻة يʦʱ عʛض الʺʛʷوع على اللʻʳة قʙʸ قʨʰل مʻح القʛض 

 ʧل مʨʰوع شهادة قʛʷʺال ʖح صاحʻم ʦʱا الأساس يʚمة وعلى هʙة الʺقॽʰȄʛʹازات الॽʱالإم ʧفادة مʱوالإس

على هʚا الأساس ǽʺʹى )10ملȘʴ رقʦ (والʥʻʰ مʨافقة بॽؔʻة ) 09الʺلȘʴ رقCNAC  ) ʦ الʙʻʸوق 

الʺʱʶقʰل للʺʛʷوع وأخȐʛ مع الʙʻʸوق  BADRحʖ الʺʛʷوع اتفاॽʀة قʛض مع ؗل مʧ الʥʻʰ صا

CNAC  ة ضʺانॽʀامʹاء اتفا ʦʱي ʥلʚؗ هॽة علॼاجʨال ȋوʛʷوال ȋاʶه الأقǼ ȋوʛش ʛʱي على دفʹʺǽ

ة لʹʺان أخʢار القʛوض القʛض مع صʙʻوق ال ʛؗʱʷʺؔفالة الFCMG ) ʦرق Șʴض و )  11ملʛللق

ʨʢʵؗة مʨالॽة يʦʱ تقʦǽʙ ضʺانات مʧ قʰل صاحʖ الʺʛʷوع وʦʱȄ تʺȄʨل مʛʷوعه  CNACالʺʺʨʻحة في 

ॼة حʖʶ ما تʦ تأسʶॽه في نʷاȋ الʺʛʷوع ʛؗʺاد والʱلامه للعʱعة اسǼاʱالؔامل ومǼ.  

  %100إهʯلاك القʙض الʮʹؒي الʥʴʲʸ : ثالʰا

 ॼɺ100%ارة عʧ قʛض مBADR ʧʶʴالʺقʙم مʛʡ ʧف بʨȞǽCMT  ʥʻن القʛض الʻʰؔي   

  .والʻȄʜʵة العʺʨمॽة هي مǽ ʧغʢي هʚه الفائʙة الʺʻʶʴة

 ʤول رقʗʱض  ): 06(الʙلاك القʯل إهʰʸǻCMT  ʥʴʲʸ100ال%  

  الʸعʗل  الإجʸال   الॺȂʙʷة   الفائʗة   الأصل  الإهʯلاك   الʯارȂخ
30/06/20+1 2 183145,85  218 314,58  0,00  /  218 314,58  0,00  
31/12/20+1  1 964 831,27  218 314,58  0,00  / 218 314,58  0,00  
30/06/20+2  1746 516,69  218 314,58  0,00  / 218 314,58  0,00  
31/12/20+2  1 528 202,11  218 314,58  0,00  / 218 314,58  0,00  
30/06/20+3  1 309 887,53  218 314,58  0,00  / 218 314,58  0,00  
31/12/20+3  1 091 572,95  218 314,58  0,00  / 218 314,58  0,00  
30/06/20+4  873 258,37  218 314,58  0,00  / 218 314,58  0,00  
31/12/20+4  654 943,79  218 314,58  0,00  / 218 314,58  0,00  
30/06/20+5  436 6259,21  218 314,58  0,00  / 218 314,58  0,00  
31/12/20+5  218 314,63  218 314,63  0,00  / 218 314,63  0,00  

  /  145,85 2183  /  0,00 145,85 2183  /  الإجʸالي 
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  Ǻ12الʙȂʦʮة الʸلȖʲ رقBADR 462  ʤمعلʦمات مقʗمة مʥ الʙʟʓʸ في بʹʣ : الʗʶʸر

تʺʗ الʙراسة مع الʺʛʡʕ لȐʙ بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة والʙʳول الʶابȘ يʨضح   

الة ʨؗف الʛʡ ʧم مʙالʺق ʧʶʴʺض الʛلاك القʱة اهॽɿॽكBADR 462 ʛʷع ʛʰا عʚوه ،

أشهʛ وهʚا لʺʙة إجʺالॽة تقʙر ʝʺʵǼ سʨʻات لʽʸʴʱل القʛض  6أقʶاǼ ȋفارق زمʻي مʙته 

  .في الʛʤوف العادǽة الʺلائʺة

  لʻʶʲʯل القʙض الʯʸعBADR  ʙʰإجʙاءات بʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة : الʠʸلʔ الʰاني

   ʙʽʶقف الʨاني تʲال Ȍʶالق ʙيʙʶإكʺال ت ʙعǼX  ʥʻʰالǼ دفع ȑʚال ʛفعات الأمʙاقي الǼ ʙيʙʶت ʧع

  :للॽʁام بॼعʠ الإجʛاءات لإسʛʱداد القʛض الʺʺʨʻح وسʨف نʻʱاول مʛاحل تʨʢر هʚا الʱعॽɾ ʛʲʺايلي

  الʙʸحلة الʦدǻة: أولا
   ʛʲه حالة تعॽل علʳʶح فإنه تʨʻʺʺض الʛة للقॽالʱʱم ȋاʶثلاث أق ʙيʙʶت ʧن عʨȃʜال ʛʲتع ʛعلى إث

Ȅخ أول قȌʶ غʛʽ مʙفʨع مʧ أصل الʲلاث أقʶاȋ الʺʱʱالॽة الغʛʽ الʺʙفʨعة، وȃهʚا ʨȞǽن ابʙʱاءا مʧ تار 

  .الʨȃʜن قʙ خالف نʟ اتفاॽʀة القʛض الʱي تʟʻ على ضʛورة تʙʶيʙ الأقʶاȋ في تʨارʵȄها الʺʙʴدة

ففي حالة عʙم تʙʶيʙ أول قǽ Ȍʶقʨم الʥʻʰ هʻا Ǽإتʵاذ أول إجʛاء يʲʺʱل في إرسال إشعار للʨȃʜن   

ʙʶʱل ʙȄʛʰال ʛʰع Ȍʶالق ʙي)Mise en demeur ( هʙيʙʶاللازم ت Ȍʶة القʺॽʀاد وʙʶخ الȄتار ʧʺʹʱي ȑʚوال

ʘالʲاني والʲال Ȍʶاء في حالة القʛالإج ʝونف Ȑʛلات أخʨʺا عʚ   .إضافة إلى عʺʨلة الʱأخʛʽ وؗ

ʧ في هʚا الʴالة عʺلॽة رȌȃ الإتʸال مع الʺʙيʧ تعʛʰʱ خʨʢة مهʺة لʴʺاǽة مʸالح الʨؗ ʥʻʰنه م  

خلاله ʴǽافȎ على العلامة الʳʱارȄة مع الʨȃʜن وȃهʚا معʛفة الأسॼاب الʱي أدت إلى تعʛʲه ومʴاولة إʳǽاد 

ʦعʺلاتهǼ ȋاʶراك الأقʙʱواس ʙيʙج ʧفاوض مʱولة والʙʳات الأوان ؗإعادة الʨل فʰة قʻȞʺʺل الʨلʴال.  
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 ʤول رقʗʱ07(ال :(ʥʻʻالʯʯم ʥʻʠʴق ʛم ʙʰعʯي لʲॻضʦول تʗج  

  إجʸالي الأصل للقʙض    الʗʴʯيʗ   الأصل  الإهʯلاك   الʯارȂخ
30/06/20+1 2183145,85 218 314,58  218 314,58  19644831,27  
31/12/20+1  1964 831,27  218 314,58  218 314,58  1746516,69 
30/06/20+2  1 764 516,69  218 314,58  /  1762 344,49 
31/12/20+2  1 528 202,11  218 314,58  /  1778 172,29 
30/06/20+3  1 309 889,53  218 314,58  /   

31/12/20+3  1091 572,95  218 314,58     

30/06/20+4  873 258,37  218 314,58     

31/12/20+4  654 943,79  218 314,58     

30/06/20+5  436 629,21  218 314,58     

31/12/20+5  218 314,63  218 314,63     

  BADRمʥ بʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة مʥ إعʗاد الʠالʥʻʯʮ تʕʲ اشʙاف الʙʟʓʸ : الʗʶʸر

  :الʯعلȖʻ على الʗʱول
أصل القॼʸǽ : Ȍʶح مʰلغ القǽ Ȍʶقʙر بــ 30/06/2022إثʛ عʙم سʙاد الʨȃʜن للقȌʶ بʱارȄخ   

ʛ الʺقʙرة بــ إضافة إلى عʺʨلة عʙم دفع القȌʶ أȑ عʺʨلة الʱأخʽ %5،25: مʹاف إلॽه الفائʙة الʺقʙرة بــ

2%  ʛʲعʱʺال Ȍʶلغ القʰح مॼʸॽلα 1ؗʺايلي:   

α = 218 314,58x(1 + 7,25%) 

  :ه2ʨ+30/06/20صل في القʛض للʻʶة وȃالʱالي ॼʸǽح إجʺالي الأ

لصالأي الʺجإ  =1 746 516,69 - 218 314,58 + α  

  344,49 762 1 دج = α + 202,11 528 1  = إجمالي الأصل
دج 1 762 344,49= اجمالي الأصل   

 
                                       

1-  Ȑʙل ʛʡʕʺمع ال ȘʽʶʻʱالǼ ادʙالإع ʦتBADR 462  



ʖالʰل الʶالف                     : ʣʹة بॻآلBADR ة الॻؒʹʮوض الʙة القʱةفي معالʙʰعʯʸ     

~ 81 ~ 
 

 

لॼʸॽح القʛض الʺʺʨʻح على  20+31/12/2كʚلʥ نفʝ العʺلॽة تقام على القȌʶ الʺʕرخ في 

 Ȍʶاب القʨانيأبʲــــ ال  دج  1778172,29: غʛʽ الʺʙفʨع ǽقʙر ب

 ʙا سʚ اد وهʻا الʨȃʜن الʺʙيʧ مʧȄʛʽʵ أمʧȄʛ إذ ؗانʗ لǽʙه نॽة حʻʶة في سʙاد الأقʶاȋ الʺʱʵلفة، وؗ

الʙيʧ أو القʛض  يʱقʙم ʢǼلʖ خʢي إلى لʻʳة الʥʻʰ الʱي بʙورها تقʛر ما إذا ؗانʗ سʴʻʺʱه العفʨ على 

 ʛأخʱال ʛȄʛʰʱم لʙر الʺقʚالع ʖʶئي أو الؔلي حʜʳلفة، في حالة الإفاء الʵʱʺال ȋاʶفي الأق ʛʽأخʱلات الʨʺع

  .اهʱلاك القʛض الʻʰؔي الإبʙʱائي في دفع الأقʶاʧȞʺǽ ȋ للʨȃʜن أن يʦʱ معاملاته مع الʥʻʰ في نفʝ جʙول

أما في حالة عʙم سʙاد الأأقʶاȋ الʲلاثة على الʨʱالي سʶॽقȌ ؗل ما تॼقى مʧ القʛض وفي هʚه   

الʴلة ʢǽالʖ الʨȃʜن صاحʖ الʺʛʷوع Ǽإجʺالي ما تॼقى مʧ القʛض وفي هʚه الʴالة ʢǽالʖ الʨȃʜن 

مʹافة إلى عʺʨلة عقȃʨة ) ʙ)%5،25ة صاحʖ الʺʛʷوع Ǽإجʺالي ما تॼقى مʧ القʛض الʻʰؔي وهʚا Ǽفائ

لॼʸॽح Ǽاقي القʛض Ǽعʙ سʙاد قʧʽʢʶ فقȌ وتʵلف الʺʙيʧ عʧ )  %2(عʙم سʙاد القʛض والʱي تقʙر بــ 

ʨة هॽالʱʱم ȋاʶدفع ثلاث أق:  

  :ॽʀʺة القʛض إثʛ عʙم دفع القȌʶ الʲالʘ هي

177 8172,29-218 314,58+a 

 : بـــ تقʙر 3+30/06/20لॼʸʱح ॽʀʺة القʛض عʙʻ تارȄخ 

  دج000,09 794 1

  :حB ʘʽوعلॽه ॼʸǽح الʨȃʜن الʙائʧ صاحʖ الʺʛʷوع مʙانا لȐʙ الॽʁǼ ʥʻʰʺة إجʺالॽة للقʛض ǽقʙر بــ 

  .يʨما 45في حالة ما إذا واضل عʙم الʙفع وتعȐʙ أجال اسʴʱقاق القȌʶ الʲالʘ الʺقʙرة بــ  - 

   :وعلॽه يʦʱ الʶʴاب ؗالأتي  

B=147 6516 ,69x(1+7,25%) 

B= 139,15 873 1 دج 

، وحʱى هʚا الB ʧȞʺǽ ʙʴوهʚا ما ʶǽʺى في العلاقات الॽؔʻʰة أن القʛض سقȌ على صاحॼه ʰʺǼلغ   

للʥʻʰ الʨʱاصل الʨدȑ مع الʨȃʜن الʙائʧ صاحʖ الʺʛʷوع يʦʱ الإقʛʱاح علॽه مʛʵوج أخʛ وهʨ إعادة 

ات الاجʱʺاॽɺة وʦʱȄ الʙʳولة وفȘ شʛوȋ تؔʺʧ في تʙʴيʙ الʹʺانات مʲل الʱأمʧʽ والʹʛائʖ والإشʛʱاك
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 ʛʽأخʱلات الʨʺة وعʙة الفائॼʶف نʚر بــ (حʙة تقʙض ذو فائʛقǼ هاʹȄʨإعفاء) %6،5تع ȑون أʙ1ب،  ʛʤأن

ʦرق Șʴلاك 13الʺلʱول اهʙة مع جʙيʙة جॽʀاغة اتفاॽحة وتعاد صʨʻʺʺازات الॽʱه الإمॽعل Ȍقʶا تʚهȃو ،

القʛض الʺʺʨʻح مʛʡ ʧف الʥʻʰ الʺʱʶقʰل  جʙيʙ وهʚه الʴالة ʧȞʺǽ الإسʱفادة مʻها مʛة واحʙة في حॽاة

 ʧȞʺǽ لا ʛʽلات تأخʨʺة عʙوع إلى عʛʷʺال ʖض صاحʛعǽ ʨفه ʛأخ ʛʲتع ȑوع، وفي حالة أʛʷʺلل

  .إعفائها

إن رسائل الإشعار الʱي يʛسلها الʥʻʰ للʨȃʜن لʗʶॽ لها ॽʀʺة قانʨنॽة، وأن الʺʛحلة الʨدǽة لا تʺʲل   

تي قʰل مʛحلة الʜʻاعات وأنه في حالة عʙم نʳاح هʚه الأسالʖʽ مʛحلة الʽʸʴʱل الʜʻاعي لʻؔها مʛحلة تأ

 ʛʲأك Ȑʛأخ ʖʽام أسالʙʵʱإلى اس ʥʻʰأ الʳيل ʛʲعʱʺض الʛالق ʙيʙʶاه في تǽاʨن ʧʶم حʙع ʧيʙʺهار الʣȂو

  .ردعا

  2مʙحلة ما قʮل الʹʚاع: ثانॻا
الʺʱاǼعة القانʨنॽة قʰل ) إعʚار Ǽالʙفع(تʲʺʱل هʚه الʺʛحلةفي إرسال الʥʻʰ لʺʙيʻة رسالة مʨضʨعها   

ʨار هʚا الإنʚف الأساسي لهʙقʹائي اله ʛʹʴم ȘȄʛʡ ʧع ʦʱا يʚوه:  

ʶǽʺح إرسال الإنʚار Ǽإحʙاث ما ʶǽʺى انفعالॽة الʺʙيʧ وشعʨره Ǽالǽʙʳة في الأمʛ لʙʶʱيʙ ديʻه مʺا  - 

  .ʶǽهل الʨʸʴل على الفʨائʙ والʱعȄʨʹات

ʛʽ في الʙفع الʨاجʖ مʧ قʰل الʺʙيʧ حʨȞǽ ʘʽن ʶǽʺح سȄʛان فʨائʙ الʱأخʛʽ الʺȃʨʶʴة على أساس الʱأخ - 

تارȄخ الإرسال ʲʺǼاǼة الʺʛجع Ǽالॼʶʻة لعʺلॽة الʶʴاب هʚه وتʺʲل أهʦ العʻاصʛ الإجॼارȄة في الإنʚار لʙʶاد 

  : الʙيॽɾ ʧʺايلي

  .ʖʳǽ أن يʧʺʹʱ في الأعلى اسʦ الʥʻʰ الʙائʧ وتارȄخ تʛȄʛʴه -   

   - ʧيʙال ʙيʙʶم تʙار عʚع الإنʨضʨم ʧʺʹʱأن ي Ȍفق ʛʽؗʚرسالة ت ʛʰʱلا أعȂو.  

  .يʨما 15تʙʴيʙ مهلة للʺʙيʧ قʙʸ الʙʶاد وهي مʙʴدة في القانʨن الʜʳائȑʛ بــ  -   

   - ʥʻʰلل ʙʽحʨل الʲʺʺنه الʨؗ اهʨدون س ʥʻʰال ʝॽع رئॽʀʨار تʚالإن ʧʺʹʱأن ي ʖʳǽ.  
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دفع الʥʻʰ إلى حʜʳ ورغʦ ؗل هʚه الإجʛاءات الʶاǼقة الʛؗʚ إلا أن الʨȃʜن لʖʽʳʱʶǽ ʦ لأȑ مʻها هʚا ما 

ʚؗلʧȞʺǽ ʥ للʥʻʰ رفع  )Saisie Arrête. (حʶاǼه الʻʰؔي على حʶاǼاته في الʨʻʰك الأخȐʛ إن وجʙت

 ʧيʙʺلؔات الʱʺم ʧع ʖة نهॽʹق) Șلʴʺال ʛʤة) 14أنॽʻهات الʺعʳال Ȑʙل.  

  مʙحلة الȂʦʴʯة القʷائॻة لʸʹازعات القʙض الʯʸعʙʰ: ثالʰا 

الʽʸʴʱل الʺʛʸفي وهʚه العʺلॽة هامة جʙا ʨؗن الʥʻʰ إن الʽʸʴʱل القʹائي Ȅʛʡقة مʛʡ ʧق   

 ʙاعʨل القʹائي وفقا للقʽʸʴʱن الʨȞȄهائي وʻالقʹائي ال ʦȞʴال ȘȄʛʡ ʧع ʧيʙال ʙيʙʶʱب ʛʲعʱʺه الʻيʙم مʜيل

    :1العامة أولا وثانॽا وفقا للقʨاعʙ الʵاصة

  الʻʶʲʯل القʷائي وفقا للقʦاعʗ العامة -أ 
والإدارȄة قʨاعʙ وشʛوȋ مʺارسة الʽʸʴʱل القʹائي وȄلʳأ الʥʻʰ إلى حʙد قانʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة   

 ʧالأداء لʺا لها م ʛلة في أوامʲʺʱʺوال ʛʲعʱʺض الʛل القʽʸʴعة في تʛس ʛʲاءات الأكʛق الإجʛʡ امʙʵʱاس

  .خʸائʟ وله في حالة عʙم جʙوȐ الʙعȐʨ القʹائॽة أȑ وقف الʨʸʵمة

قاضي الʕʷون الʺʙنॽة والإدارȄة حʘʽ نʦʤ  الʛجʨع القʹائي بʨاسʢة أوامʛ الأداء مʛʡ ʧف  

 ʦن رقʨالأداء في القان ʛأو أم ȑʛائʜʳع الʛʷʺ09-08ال  ʙة  وقȄة والإدارॽنʙʺاءات الʛن الإجʨقان ʧʺʹʱʺال

  .حʙد شʛوȋ مʺارسʱها والʳهة القʹائॽة الʺȞلفة Ǽإصʙارها

  الʻʶʲʯل القʷائي عȖȂʙʟ ʥ الʗعȎʦ الʱʯارȂة - ب
  ʱفي اسʛʸʺاع الʜʻا الʚالʺادة وه ʟن ʖجʨʺǼ ةʸʸʵʱة مȄارʳت ʦاكʴاث مʙʴʱعى اسʙ536 

 ʦن رقʨالقان ʧر مʛȞ13- 22م  ʦن رقʨللقان ʦʺʱʺل والʙها 09- 08الʺعʻة مȄارʳʱاعات الʜʻفي ال ʟʱʵم :

  .مʻازعات الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة الॽʸʵʷة مʻها والʺعȄʨʻة

  :سلʠة الʣʹʮ في الʻʶʲʯل القʷائي -ج
تʱعلʸʺǼ Șلʱʴه عʙم مʨاصلة سʛʽ إجʛاءات الʙعȐʨ تʛك الʨʸʵمة يʦʱ قǽ ʙقʛر الʥʻʰ لأسॼاب   

 ʦǽʙتق ȘȄʛʡ ʧا عॼغال ʦʱȄو Ȍॼʹاء الʻأم ʝॽره رئʛʴǽ ʛʹʴʺǼ ʗʰʲح يȄʛʸʱة أو بǼاʱؗ مة إماʨʸʵك الʛت

 ʠعǼ فيʛʸʺوال ȑʙقʻن الʨالقان ʦʤه نॽة القائʺة وعلॽمة القʹائʨʸʵال ʧع ʥʻʰها الʽازل فʻʱة يʛؗʚم

الʺʱعلقة Ǽالʽʸʴʱل القʹائي للʙيʨن الʺॽɾʛʸة دون اتॼاع الإجʛاءات القʹائॽة الʱي تʨؔن القʨاعʙ الʵاصة 

  :معقʙة غالॼا وȃهʚا فإن الʥʻʰ يʻفʛد Ǽعʠ الإجʛاءات  الʵاصة والʱي تʲʺʱل ॽɾʺايلي
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امॽʱاز الʧȞʺǽ ʜʳʴ تلʸॽʵه في إجʛاءات تʗʽʰʲ حʜʳ ما للʺʙيʧ لȐʙ الغʛʽ أȑ الʜʳʴ الʨارد على  - 

ʺʻقʨلة، وهʨ أن ʨʵǽل القانʨن للʥʻʰ حȘ تॽʀʨعه حʛʳ مॼاشʛ على حʶاب الʺʙيʧ الʺʱعʛʲ الأمʨال ال

  .الʺفʨʱح لȐʙ الʥʻʰ أو لʥʻʰ أخʛ دون اللʨʳء إلى القʹاء

أما Ǽالॼʶʻة للʜʳʴ الʨارد على الأمʨال الʺʻقʨلة حǽ ʘʽقʨم الʺʙيʧ الʺʱعʛʲ بʱعهʙ رهʧ حॽازʲʺǽ ȑل   

  .الة عʙم تʙʶيʙ القʛضضʺان ʨʵǽل للʥʻʰ الʻʱفʚʽ علॽه في ح
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  :خلاصة الفʶل
إن خʸائʟ وॽʰʡعة الʷʻاȋ الʺʛʸفي تʻعʝȞ على الʺʻازعات الॽؔʻʰة الأمʛ الʳǽ ȑʚعل هʚه   

الأخʛʽة تʻفʛد ʨʸʵǼصॽات تʢʱلʖ أحȞام وȂجʛاءات وجهة خاصة للʛʤʻ فʽها وهʨ ما عʺل علॽه الʺʛʷع 

 ʦن رقʨالقان ʖجʨʺǼ اʛخʕم ȑʛائʜʳ13-22ال.  

وعلॽه فالهʙف الأساسي لإدارة بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة ؗغʛʽه مʧ الʨʻʰك هʨ تʴقȘʽ الأرȃاح   

والʱي تʛتȌॼ أساسا Ǽالʅॽʣʨʱ الʺʱʶقʰلي لأمʨاله في شȞل قʛوض لʧؔ هʚا الʅॽʣʨʱ لʝॽ مʹʺʨنا دوما 

لॼا على الʥʻʰ وʨʴȄل دون ʘʽʴǼ قʙ يʨاجه العʺʽل الʺقʛʱض حالة مʧ الʱعʛʲ عهʧ الʙʶاد وهʚا ما يʕثʛ س

اسʛʱجاع أمʨاله الʺʺʨʻحة في شȞل قʛوض ورغʦ مʱʵلف الإجʛاءات الʺॼʱعة في سʽʰل تʽʸʴلها إلا أنه لا 

  .ʧȞʺǽ تʽʸʴلها بॼʶʻة ؗلॽة وهʚا رغʦ ؗل الإجʛاءات والأمʨال الʺʙʺʳة
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لقʙ تʛʢقʻا في مʨضʨع ʻʲʴǼا إلى آلॽات معالʳة القʛوض الʺʱعʛʲة في الʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȄʛة   

  :والʺʧʺʹʱ الإشȞالॽة الʱالॽة BADRدراسة حالة بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة والॽɿȄʛة 

ماهي الإجʛاءات الʱي تقʨم بها الʨʻʰك للʙʴ مʧ القʛوض الʺʱعʛʲة؟ وما مʨقع بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة  - 

  .مʧ ذلBADR  ʥالॽɿȄʛة 

تعʙ القʛوض الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة القʛوض الʱي تʨقف العʺʽل عʧ سʙادها أو سʙاد فائʙتها أو ؗلاهʺا   

 ȋاʶلاثة أقʲي معا لʢه وتعʙاعʶه تʡاʷن ʧة مǽʙفقات نقʙت Șʽقʴرته على تʙم قʙلع ʥوذل ʛʲة أو أكॽالʱʱم

 ʦʤة ؗل أو معॽʢغʱل ʛʽʸل في الأجل القʽʶʱقابلة لل ʥʻʰها الʴʻʺǽ يʱن الʹʺانات الʨؔامات وتʜʱالإل ʥتل

ʛاحلها ʚؗلʥ مʴʱʶقات القʛض وفʨائʙ، فقʙ اتلفʗ القʛوض الॽؔʻʰة الʺʱعʛʲة Ǽاخʱلاف أنʨاعها ومʕشʛاتها وم

تʱʵلف أسॼاب تعʛʲ القʛوض الॽؔʻʰة مʻها الʺʱعلǼ Șالعʺʽل ومʻها ما تعلǼ Șالʥʻʰ نفʶه ومʧ أسॼاب خارجة 

ʥذل ʧاجʺة عʻالأثار ال ʥلʚ   .عʧ إرادتهʺا وؗ

تʲʺʱل أسالʖʽ الʨقاǽة والʺعالʳة الॽؔʻʰة للقʛوض الʺʱعʛʲة في الॽʶاسة الاقʸʱادǽة الʱي تʱʻʰها   

ȑʜ الȑʚ يلعʖ دور غʛʽ مॼاشʛ في الʨقاǽة مʧ القʛوض الʺʱعʛʲة الʨȞʴمة إضافة إلى  ʛؗʺال ʥʻʰاسة الॽس

 ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳة مॽولʙة الॽولʙال ʙاعʨالقǼ ة إضافة إلى العʺلȄازʛʱالإح ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳم ʛʽʢʶʱب

إلى تعʜȄʜ  الإحʛʱازȄة، إضافة إلى العʺل Ǽالقʨاعʙ الʙولॽة والʺعايʛʽ الʺقʛرة مʧ لʻʳة Ǽازل الʱي تهʙف

 ʧمة مʙعلى الʹʺانات الʺق ʙʺʱعǽ أن ʥʻʰلل ʧȞʺǽ اʺؗ ،ʛʡاʵʺة للȄة والإدارॽɾاʛة الʺʺارسات الإشȄʨوتق

 ʛʽف غʛʣ ȑاجهة اʨاله ومʨجاع أمʛʱة لʹʺان اسॽʸʵة أو ؗفالات شॽʻʽضʺانات ع ʧض مʛʱل الʺقʰق

ʛتʜؔ أساسا على الʳانʖ مʨʱقع أو أȑ عʜʳ مʧ الʺقʛʱض ʚؗلʥ اتॼاع الأسلʨب الʴʱلʽل الʺالي الȑʚ ي

الʴʱلʽلي الʵاص Ǽالʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʨʱقعة والʺʵاʛʡ الʱي تȌॽʴ بها بها، ولʧؔ اتॼاع الأسلʨب الʴʱلʽل 

 Ȍॽʴي تʱال ʛʡاʵʺقعة والʨʱʺة الǽʙقʻفقات الʙʱالǼ اصʵلي الʽلʴʱال ʖانʳأساسا على ال ʜؔتʛي ȑʚالʺالي ال

لاحॽة علاجॽة تلʳأ لها الʨʻʰك تʱʵلف حʖʶ الʴالات بها، ولʧؔ عʙʻ حʙوث الʱعʛʲ هʻاك إجʛاءات إص

والʱي تʷʺل مʶاعʙة العʺʽل صاحʖ الʺʛʷوع للʛʵوج مʧ الʱعʛʲ وتȄʨʶة وضॽɻة قʛضه Ǽالʙمج وتॽɿʸة 

  .نʷاʡه زصʨره في نهاǽة الʺʢاف إلى الإجʛام القانʨن لʽʸʴʱل القʛض

لʥʻʰ قʰل مʻح القʛض والʨȞǽ ȑʚن على الʛغʦ مʧ الʙراسة الʱقॽʻة الʱي ǽقʨم بها الإʡار الʺǼ ʟʱʵا  

واثقا Ǽالʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة والʱي سʨؔʱن علʽها مॼʁʱʶلا على خʺʶة سʨʻات مʲلا وذلǼ ʥإجʛاء دراسة 

مʴاسॽʰة ومالॽة عȘȄʛʡ ʧ مʕشʛات الʨʱازن الʺالي ومʕشʛات الʨʽʶلة ولقʙ أدرجʻا مʱʵلف الإجʛاءات الʱي 
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 ʛʱإلى اس ʛʽل في الأخʸॽل ʥʻʰقام بها ال ȑاع تفادʢʱʶʺر الʙاول قʴǽ ʥʻʰاله، فالʨأم ʧء مʜج ʨداد ول

ʥʻʰعلى سʺعة ال ȍفاʴه والǽʙل ʧʽʻائʙال ʧائȃʜان حقه للʙا لفقॼʻʳت ʥة وذلॽعات القʹائǼاʱʺال.  

   Șقʴʱال ʨها هʻة مǽقاʨوض والʛالق ʛʲتع ʛʡاʵم ʖʻʳʱق لʛʢفإن أفʹل ال Șʰاءا على ؗل ما سʻب

  .الʺʨضॽɺʨة والʺʱاǼعة الʺʛʺʱʶة للقʛضǼالʙراسات الإئʱʺانॽة الʶلॽʺة و 

  : نʯائج اخॺʯار مȎʗ صʲة الفʙضॻات

   ʗة لقॽؔʻʰوض الʛاب القॼا أن أسʻراسة اتʹح لʙخلال ال ʧʺة الأولى فॽضʛة الفʴص ʧم ʙاأكʱال ʦت

 ʝॽل ʛʲعʱن الʨؗ اق إرادتهاʢن ʧخارجة ع Ȑʛاب أخॼأو إلى أس ʥʻʰوال ʧائʙل الʽʺالع ʧجع إلى ؗل مʛت

ʛحلة معʻʽة ولʧؔ خلاصة ونʳॽʱة للعʙيʙ مʧ العʨامل والأسॼاب الʱي تفاقʺʗ وتفاعلʗ والʱي ناتج عʧ م

أدت إلى الʴالة الʱي هʨ علʽها الʺقʛʱض مʧ عʙم مقʙرته ورغʱʰه في سʙاد مʱʶلʜماته الॽؔʻʰة فʺʛحلة 

لعʺʽل الʱعʛʲ تʨؔن ناجʺة عʧ وجʨد خلل عʧ أحʛʡ ʙفي العلاقة الإئʱʺانॽة إما الʥʻʰ الʺقʛʱض أو ا

  .الʺقʛʱض أو ؗلʽهʺا معا أو لعامل ثالʘ خارجي

إن الǽ ʥʻʰعʙʺʱ على مʱʵلف الॽʶاسات والʺقʛرات : لقʙ تʦ الʱأكʙ مʧ صʴة الفʛضॽة الʲانॽة  

 ʥʻʰفها الʻʸǽ يʱة الȄازʛʱاح ʙاعʨاع قॼاءا على اتʻب ʥؔي وذلʻʰال ʛʲعʱال ʧم ʙʴا للॽل بها دولʨʺالʺع

ȑʜ ومʱʵلف الهʯʽات الʙولॽة ʛؗʺال  ʛʡاʵم ʝأسǼ علقةʱʺة الॽؔʻʰة الǼقاʛازل للǼ ةॽʀازل واتفاǼ ةʻʳل لʲم

  .الإئʱʺان في الʨʻʰك ومʧ خلال ॽɿॽؗة الʱقلʽل مʧ الʱعʛʲ الʻʰؔي وتʠॽɿʵ حʦʳ الʶʵائʛ الʺʱʴʺلة

فإن زȄادة نॼʶة القʛوض الʺʱعʛʲ في الʜʳائʛ هي ناتʳة : لقʙ تʦ الʱأكʙ مʧ صʴة الفʛضॽة الʲالʲة  

ॽد سʨم وجʙع ʧإلى ع ʙʻʱʶǽ لا ȑʛائʜʳؔي الʻʰهاز الʳض في الʛح القʻار مʛان ناجعة لأن قʺʱاسة ائ

دراسة جʙوȐ الʺʛʷوع ولا يʱعلȐʨʱʶʺǼ Ș إدارة الإئʱʺان ʨȞǽ ʘʽʴǼن هʻاك تʙخل وʙȄ علॽا مʛʡ ʧف 

الʶلʢات العلॽا، والȑʚ بʙوره يʻعʝȞ على سॽاسة نʳاعة مʻح القʛوض Ǽاعॼʱارها قʛوض تʙʵم الʺʱʳʺع 

 ʛʲأك ʦل دعʨح ȑʛائʜʳاب الॼʶالاة الॼة واللامȄارʱهʱقافة الإسʲه الʚة أضف إلى ؗل هǽادʸʱها اقʻم ʧم

الʙولة ومʳهʨداتهʦ اتʳاههʚؗ ʦلʥ قʛار مʶح القʛوض الʺʺʨʻحة لهʦ وʨȞȄن هʚا الإمʻʱاع عʧ الʙʶاد 

هʚا الأمʙ ( ʛعʦخاصة تلʥ الʺʱعلقة Ǽأجهʜة ال(مʛغʨب ومȌʢʵ له لا ʨȞǽن خارج على الʺقʙور أو الإرادة 

في تعʛʲ جانʛʽʰؗ ʖ مʧ القʛوض لقʨʸر  BADRلا يʻفي مʕʶولॽة بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة والॽɿȄʛة 

الʺʱاǼعة الʺʛʺʱʶة والʙورȄة للʺʛʷوعات Ǽعʙ عʺلॽة الȄʨʺʱل وضعف الʙراسات الإئʱʺانॽة وقʨʸر الʹʺانات 

  .عʛاقʽل الʛʽʰوقʛاॽʡةوȃهʚا ضعف عʺلॽات الʽʸʴʱل والʺعالʳة لॽɽاب الǽʙʳة والʷفاॽɾة وال
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  :نʯائج الʖʲॺ الʹȂʙʢة والॻɿॻʮʠʯة
  ذ:مʧ خلال هʚا الʘʴॼ تʨصلʻا إلى جʺلة مʧ الʱʻائج مʻها  

  :الʹʯائج الʹȂʙʢة -
القʛوض الʺʱعʛʲة ʣاهʛة لا ʧȞʺǽ تʰʻʳها إʡلاقا لʧȞʺǽ ʧؔ الʱقلʽل مʧ حʳʺها والʱعامل معها  -   

  .ʚʴǼر ومʴاولة الʴʱقȘʽ مʧ أثارها

ع في مʻح القʛوض سॼʰا معʛʰʱا لʱعʛʲها لعʙم الإلʜʱام ǼالʹʨاȌǼ الॽؔʻʰة الʶلॽʺة، ؗʺا Ǽعʙ الʨʱس -   

  .أن الأسॼاب مʻها ما هʨ مʱعلǼ Șالعʺʽل ومʻها ماهʨ مʱعلǼ Șالʥʻʰ ومʻها ما هʨ راجع للʛʤوف الʵارجॽة

   -  Ȑʨʱʶة على مʳن الʺعالʨؔة إذا تʛاهʤعة الॽʰʢا لʛʤن ʖوصع ȑʙج ʛوض أمʛة القʳمعال ʙتع

 ʧم ʙʴال ʧم ʛʽʰؗ ʙإلى ح ʙاعʶǽ وضʛالق ʛʲعʱل ʛȞॼʺف الʷؔال ʥلʚؗ ʥʻʰال Ȑʨʱʶه وعلى مʶل نفʽʺالع

  .تॼعاتها

تقʦॽʽ الʹʺانات الʺقʙمة للʥʻʰ مʧ قʰل العʺʽل الʺقʛʱض مʧ حʘʽ الॽʁʺة الॽʀʨʶة لها إذا ما  -   

  .كانʗ تغʢي مʴʱʶقات القʛض

ʖʽ الؔʺॽة العʺلॽة والʻʺاذج الʴʱلʽلॽة في ىالʴʱلʽل إغفال الʥʻʰ مʴل الʙراسة الإعʱʺاد على الأسال -   

الʺالي والإئʱʺاني لʱقʦॽʽ مʵاʛʡ القʛوض والǼ ʕʰʻʱالʱعʛʲ الʺالي للʺʛʷوعات وهʚا سʨاءا عʙʻ الॽʁام 

  .Ǽالʙراسات الʱقॽʻة لʻʰاء الʺʛʷوع وʡلʖ القʛض أو ما Ǽعʙ مʴʻه

  :الʹʯائج الॻɿॻʮʠʯة -
  .ʛʽ الʺʛʷوعة للʨʸʴل على القʛضلʨʳء الʨȃʜن إلى مʱʵلف الʨسائل غ -   

  .تȄʨʴل مȐʛʳ القʛض Ǽاسʙʵʱامه لأغʛاضه الʵاصة والॽʸʵʷة -   

  ).معʙل فائʙة مʱغʛʽ(ارتفاع هامʞ الفائʙة الॽؔʻʰة لȐʙ الʨʻʰك  -   

   -  ʧʺة أضʛاهʤوا الʙʰي ʨى لʱة وحॽنʨعة القانǼاʱʺي على الʻʰʺة الʛʲعʱʺوض الʛل العلاجي للقʴال

ʥʻʰعادة الʱقة لإسȄʛʡ  ʗع وقॽʽʹلة العʺلاء وتʡمʺا ʖʰʶǼ حل ʖأصع ʙعǽ ʨاقع فهʨفي ال ʧؔقه لʨقʴل

  .وجهʙ الʨʻʰك فʹلا عʨʡ ʧل سʛʽ الإجʛاءات القانʨنॽة

تلʳأ الʨʻʰك في أخʛ الʺʢاف إلى الʰʶل القʹائॽة Ǽعʙ اتॼاع ؗل الإجʛاءات الʨدǽة مع العʺلاء  -   

  .ت الʙʶادمع إعادة جʙولة القʛوض، مʻح قʛوض جʙيʙة، تʺʙيʙ فʛʱا
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ارتॼاȋ القʛوض الʺʱعʛʲة في الʨʻʰك العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة Ǽأجهʜة دعʦ وتʷغʽل الॼʷاب ȞǼل  -   

  .أنʨاعها

  : الإقʙʯاحات
  :على ضʨء الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها نʨصي Ǽʺايلي  

افʹل الʛʢق لʺعالʳة القʛوض الʺʱعʛʲة ومʴاولة الʱقلʽل مʻها وهي الʨقاǽة وʦʱȄ تʴقȘʽ ذلʥ بʨضع  - 

 Ȍʢةخʛʲعʱنة لا مʨʺʹوض مʛعل القʳي تʱة الʙʽشʛوض الʛل القʽʸʴʱلة لʨمعق.  

انʷاء إدارات ائʱʺانॽة مʸʸʵʱة في الʱعامل مع القʛوض الʺʱعʛʲة تʱؔفل بʙراسة معʺقة لʺعॽʢات  - 

 ʙعǼ عة ماǼاʱض، مʛغلال القʱام واسʙʵʱة اسॽɿॽؗ ȋاʷʻع الʨʻال ʘʽح ʧضة مʛʱوعات الʺقʛʷʺة الॽɻووض

 ʙل ورصȄʨʺʱالʛʲعʱالات الʴة لʛȞॼارات مʚان ȑأ.  

ضʛورة عʙم الإعʱʺاد على الʹʺانات ȞʷǼل مॼاشʛ ورئʶॽي عʙʻ مʻح قʛار الإئʱʺان وأن ʨȞǽن القʛار  - 

  .مʙʻʱʶ على الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة للʺʛʷوعات

  .ʖʳǽ الʨʻʰك تȘʽʰʢ أنʤʺة فعالة في مʳال إدارة الإئʱʺانॽة - 

 - ॽك لا سʨʻʰفي ال ʧʽل العاملʽورة تأهʛة ضॽʰȄرʙة أو تॽʻȄʨؔدورات ت ʦǽʙخلال تق ʧان مʺʱة الإئʴلʸا مʺ

  .في حالات الʱعʛʲ الʻʰؔي

  .وضع اسʛʱاتॽʳॽات ملائʺة ورادعة خاصة لؔل بʥʻ حʱى يʻʶʱى لها مʨاجهة مȞʷلة القʛوض الʺʱعʛʲة - 

القʙرات الʱقॽʻة  تʨفʛʽ الʛʰʵات والؔفاءات اللازمة لʻʰʱي الʺعايʛʽ والʺقʛرات الʙʳيʙة والاتʳاه نʨʴ امʱلاك - 

الʱي تʺʧȞ الʶلʢات الʛقابॽة مॽʀ ʧاس الʺʵاǼ ʛʡالʛʢق الʱي تʱʺاشى ونʨʸص قʛارات معايǼ ʛʽازل 

  .الʙولॽة إلى جانʖ تʨفʛʽ الʺعلʨمات والॽʰانات الʱي تʺʧȞ الʱقʦॽʽ الʙقȘʽ لʷʻاȋ الʨʻʰك

 ʖʲॺأفاق ال:  
علاج القʛوض الॽؔʻʰة الʺʛʲʱة تʦ مʧ خلال دراسʻʱا الʨصل إلى Ǽعʠ الʛʢق الʺʲلى والʨجʽهة ل  

وتʙʴيʙ ومعʛفة الأسॼاب وراء تعʛʲ هʚه القʛوض Ǽاعॼʱارها ʣاهʛة ديʻامॽȞॽة وصॼɻة الʺعالʳة الȑʚ جعل 

  .مʧ الʺʨضʨع الʘʴॼ مʳالا مفʨʱحا لʙراسات أو لاقʛʱاحات ومʨاضॽع لʙراسات لاحقة مʱʶقʰلॽة

  ʻʡʨاد الʸʱة على الاقʛʲعʱʺة الॽؔʻʰوض الʛاسات القȞك انعʨʻʰاسة الॽة سॽفعال Ȑʙم ȑʛائʜʳي ال

  .العʺʨمॽة في مʻح القʛوض وامȞانॽة تʽʸʴلها
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   ʛʲعʱة لॽلʽلʴة دراسة تʛʲعʱʺوض الʛالقǼ هاʱوض وعلاقʛح القʻة في مȄʛائʜʳولة الʙاسة الॽس

  .القʛوض الॽؔʻʰة الʺʨجهة لأجهʜة دعʦ تʷغʽل الॼʷاب
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