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 مقدمة
 

  أ
 

  : مقʗمة

الʻʡʨي،  اقʸʱادهاتقاس درجة نʺʨ دولة في العالʦ مʧ خلال تʨʢر القʢاعات الʺʱʵلفة الʱي یʨؔʱن مʻها 
الاسʱفادة مʻها و إلا عʙʻ وجʨد عʨامل اقʸʱادǽة و اجʱʺاॽɺة مʱʵلفة و ʧȞʺǽ ولا ʧȞʺǽ أن ʙʴǽث هʚا الʨʢʱر 

 ȋاʷʻر الʨʢʱي لʶॽئʛد الʙʴʺة، و الॽʺʻʱلة الʳفع عʙك الأساسي لʛʴʺال ʨلي هʴʺار الʺʲʱار الاسॼʱاعǼ
الاقʸʱادȑ لأȑ دولة، فهʶǽ ʨاعʙ على رفع مȐʨʱʶ مʷॽɻة الأفʛاد و تʻʽʶʴها حǽ ʘʽعʺل على تʨلʙʽ فʛص 

ʜʽ على الاسʲʱʺار Ǽا ʛؗʱال ʦت Ȑʛاب و أخॼه الأسʚل العʺل، و لهȄʨʺʱلل ʗي وضعʱة الॽائل الأساسʙʰال ʙاره أحॼʱع
  مʧ أجل الʻهʨض Ǽالʺʱʳʺعات و تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة فʽها و تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل للعاʡلʧʽ عʧ العʺل.

إن الاسʲʱʺار الʺʴلي و ما ʴǽʺله مʧ دلالات تʛمي في مʳʺلها إلى تʧʽʺʲ الʺʨارد الʺʱاحة مʴلॽا واسʙʵʱامها 
 ʧʺʹة تॽقة عقلانȄʛʢǼهʱʽه و فعالʱʽʺا لأهʛʤل، و نȄʨʢو ال ʛʽʸالق Ȑʙʺة على الǽماد ʙائʨها عʰاحʸفي  ل

الʻهʨض Ǽاقʸʱادǽات الʙول لʺا ʴǽققه مʧ الȄʜادة في الʢاقة الإنʱاجॽة و اسʱغلال للʺʨارد الȄʛʷॼة، إلا أن إدارة و 
ʦ لʚلʥ أصॼح الاسʲʱʺار مʧ تʨجॽه الاسʲʱʺارات الʨجهة الʺʻاسॼة لʙʵمة الॽʺʻʱة في مʱʵلف مʳالاتها ǽعʙ الأه

الانʷغالات الȐʛʰؔ للʨȞʴمات و واضعي الॽʶاسات الاقʸʱادǽة في مʱʵلف الʙول لʺا له مʧ أهʺॽة في دفع 
.ʞॽɻوف الʛʣ ʧʽʶʴي و تʻʡʨاد الʸʱلة الاقʳع  

تȌॽʷʻ الاسʲʱʺار مʧ خلال الʳهʨد و  Ǽعʘفالʜʳائʛ و ؗغʛʽها مǼ ʧاقي الʙول لازالʗ تʘʴॼ عʧ سʰل   
سة الاسʲʱʺار، و بॼʱʱع ، سʨاء ؗانʗ جهʨدا قانʨنॽة تॽʺॽʤʻة أو مʕسʶاتॽة بʻائॽة في إʡار ما ʶǽʺى ॽʶǼاالʺʚʰولة

حʘʽ شهʙ هʚا الأخʛʽ  ، نʙʳ الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ قʙ قʢع أشʨاʡا و إن ؗان على الʺȐʨʱʶ الȑʛʤʻ كʛونʨلʨجي
س في الॽʺʻʱة و خلȘ ثʛوة بʙیلة لʺا إلى إحʙاث تغʛʽʽ ملʺʨ تʛسانة قانʨنॽة عʛفʗ تعǽʙلات جʺة تʛمي مʳʺلها 

  هʨ معʙʺʱ علॽه مʚʻ عقʨد.

مʧ جهة أخȐʛ، وضॽɻة الʷʱغʽل في الʜʳائʛ تʨاجه تǽʙʴات ʛʽʰؗة نʳॽʱة للʢॼالة ونقʟ الʣʨائف       
الʺʻاسॼة، وهʚا یʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على الاقʸʱاد الʻʡʨي وعلى الʺʱʳʺع ȞʷǼل عام. لʴل هʚه الʺȞʷلة تعʺل 

ات على خلȘ فʛص عʺل جʙیʙة وتʴفʜʽ الʨȞʴمة على تع ʛؗʷع الʳʷاب، وتॼʷرات والʺهارات اللازمة للʙالق ʜȄʜ
 القʢاع الʵاص على الاسʲʱʺار في إنʷاء وتʨسॽع الʺʷارȄع .

ؗان الʖʰʶ ورائها الʘʴॼ عʧ سॽاسة مʴلॽة شهʙت الʜʳائʛ إصلاحات تȄʨʺʻة مʗʶ مʱʵلف القʢاعات، 
ʧت مʛʵها، سʽʻʡاʨاجات مॽʱاح ʧعة عǼاحة  ناʱʺارد الʨʺال ʧʽʺʲلها إلى تʺʳمي في مʛة تʛʰʱدا معʨأجلها جه

  مʴلॽا و اسʲʱʺارها ȄʛʢǼقة تʴقȘ مʧ خلالها أهʙافها و غاǽاتها.
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  مʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ صॽاغة إشȞالॽة هʚه الʙراسة ॽɾʺا یلي:

ʧʽʶʴلي في تʴʺار الʺʲʱالاس ʦاهʶǽ Ȑʙم ȑ؟ إلى أʛائʜʳل في الʽغʷʱال Ȑʨʱʶم  

  و للإجاǼة على إشȞال الʺʨضʨع تʛʡ ʦح الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة: 

  ما الʺقʨʸد Ǽالاسʲʱʺار الʺʴلي؟ -

  ما الʺقʨʸد Ǽالʷʱغʽل و سॽاسʱه؟ -

  الʺʴلي على نʖʶ الʷʱغʽل؟ رʅॽؗ یʕثʛ الاسʲʱʺا -

  هل تʨجʙ علاقة تؔامل مʛʱʷك بʧʽ الاسʲʱʺار الʺʴلي و نʖʶ الʷʱغʽل؟  -

 ʧراسة مʙال Șلʢʻة: كʺا تॽالʱات الॽضʛالف  

- . ʛائʜʳل في الʽغʷʱال ʖʶلي على نʴʺار الʺʲʱالاس ʛثʕی 
- . ʛائʜʳل في الʽغʷʱال ʖʶلي ونʴʺار الʺʲʱالاس ʧʽة بʛاشॼعلاقة م ʙجʨت 
 تʨجʙ علاقة تؔامل مʛʱʷك بʧʽ الاسʲʱʺار الʺʴلي ونʖʶ الʷʱغʽل . -

  

  أهॻʸة الʗراسة:  - 1

الʷʱغʽل في الʜʳائʛ، مʧ خلال  الاسʲʱʺار الʺʴلي في تʧʽʶʴ مʙ Ȑʨʱʶور ؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في تʻاولها لت
تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة و الʺʶاهʺة في رفع معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل في ʣل 

  مقʨمات و مʺʜʽات الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، و إجʛاءات سॽاسات الʷʱغʽل.

  أهʗاف الʗراسة: - 2

  ॼʱراسة إلى اخʙف الʙته ʛالإضافة إلى أثǼ ،لʽغʷʱال ʖʶلي و نʴʺار الʺʲʱالاس ʧʽد علاقة بʨوج Ȑʙار م
  .2019 - 1991الاسʲʱʺار الʺʴلي على نʖʶ الʷʱغʽل خلال الفʛʱة 

  حʗود الʗراسة:  - 3

تʺʲل الʙʴود الʺʨضॽɺʨة في أثʛ الاسʲʱʺار الʺʴلي على نʖʶ الʷʱغʽل، أما الʙʴود الʺȞانॽة فهي دراسة تʨʢر 
ʺʲʱالاس ʖʶار الʺنʴ ل فيʽغʷʱال ʖʶلي و ن،ʛائʜʳة  الʛʱف ʗلʺʷراسة فʙة للॽʻمʜود الʙʴ2019 -1991أما ال.  
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  الʗراسات الʴاǺقة:  - 4

  نʙʳ:أهʦ الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʙراسة    

) Ǽعʨʻان أثʛ الإنفاق الاسʲʱʺارȑ على معʙلات الʷʱغʽل في الʜʳائʛ 2020( رزȘȄؗʺال شʢȄʛي و علي * دراسة 
  .، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والإدارȄة 

في الʜʳائʛ، مʧ خلال تʴلʽل  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʙʴیʙ أثʛ الإنفاق الاسʲʱʺارȑ على حʦʳ الʷʱغʽل  
 ȑارʺʲʱالإنفاق الاسǼ علقةʱʺة الȄʛʤʻا الǽالقʹا ʦॽʽه  و تقʱلو علاقʽغʷʱالǼ  اʚة، هॽاسʺʵامج الʛʰل الʣ في

، حʘʽ تʤهʛ الʙراسة وجʨد علاقة ʛʡدǽة بʧʽ حǼSPSS 22 ʦʳاسʙʵʱام بʛنامج  Ǽاسʙʵʱام الأسالʖʽ الॽʁاسॽة
 ȑʛائʜار جʻن دیʨʽار ملʙقʺǼ ارʺʲʱة الاسʺॽʀ تʛʽي أنه ؗلʺا تغʻعǽ اʚل، و هʽغʷʱال ʦʳو ح ȑارʺʲʱالإنفاق الاس

  ).Ȅʜ0.071ادة مʻاصʖ الʷغل Ǽʺقʙار (فإن ذلʥ سʕʽثʛ ب

 ،ȑدراسة  ).2019* دراسة (أسʺاء سفار ، ʛائʜʳل في الʽغʷʱاد الؔلي على الʸʱات الاقʛشʕم ʛان أثʨʻعǼ
  ، مʳلة ʨʴǼث الاقʸʱاد الإسلامي . ॽʀ1990-2017اسॽة خلال الفʛʱة 

   ʕم ʠعǼ ةǼاʳʱاس Ȑʙضح مʨاسي یॽʀ ذجʨʺاولة وضع نʴراسة إلى مʙه الʚه ʗفʙاد هʸʱات الاقʛش
الʺʲʺʱلة في (الاسʲʱʺار الʺʴلي، الإنفاق الʨȞʴمي، الʦʵʹʱ، إجʺالي الʻاتج الʙاخلي) أثʛ الʷʱغʽل في الؔلي 

 Ǽ ،Eviews 10الاعʱʺاد على Ȅʛʡقة الʱؔامل الʺʛʱʷك Ǽاسʙʵʱام بʛنامج 2017 - 1990الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 
ʽة بǽدʛʡ د علاقةʨراسة إلى وجʙائج الʱن ʗصلʨت ʘʽح ʧʽة بॽʰل، و علاقة سلʽغʷʱمي و الʨȞʴالإنفاق ال ʧ

 ʛائʜʳل في الʽغʷʱو ال ʦʵʹʱة،الǽادʸʱة الاقȄʛʤʻاض الʛʱاف ʝȞع ʨو ه  Ȍȃʛی ȑʚال ʖاسʻʺذج الʨʺʻأما ال
ʽغʷʱقلة في الʱʶʺات الʛʽغʱʺالǼ ʛائʜʳالعام ل في ال Ȑʨʱʶʺال) ʦʵʹʱمي و الʨȞʴالانفاق ال ʨروسة هʙʺة الʛʱالف

 للأسعار).

، Ǽعʨʻان تأثʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على الʅॽʣʨʱ  (Malik Danish et Samia, 2013 )دراسة  *
  .The Pakistan Development Reviewفي Ǽاكʱʶان ، تʴلʽل الʱؔامل الʺʛʱʷك ، مʳلة 

هʚا في  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى دراسة تأثʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على مȐʨʱʶ الʅॽʣʨʱ في Ǽاكʱʶان، و
 ʨانات هॽʰي للʻمʜاق الʢʻراسة2011 – 1970الʙات في الʛʽغʱʺي  . الʰʻار الأجʺʲʱو الاس ʅॽʣʨʱال Ȑʨʱʶهي م

الʺॼاشʛ و سعʛ الʛʸف و نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، تʙʵʱʶم الʙراسة نهج جʨهاسʨʻن للʱؔامل 
ة و الʺʱʶقلة، و قʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى نʳॽʱة مفادها الʺʛʱʷك لʴʱلʽل العلاقة Ȅʨʡلة الʺȐʙ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʱاǼع

.ʙلة الأمȄʨʡ د علاقةʨوج  
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  دوافع اخॻʯار الʦʸضʦع:– 6

 ʖʰد سʨعǽارناॽʱاخ  ʛʳار حʺʲʱالاس ʛʰʱعǽ ل، إذʽغʷʱالة و الʢॼار، الʺʲʱع الاسʨضʨʺǼ ʛʽʰؔا الʻغالʷع لانʨضʨʺلل
مʻها الʜاوȄة في ؗل تॽʺʻة اقʸʱادǽة، ؗʺا تعʛʰʱ الʢॼالة مȞʷلة جʨهȄʛة تعاني مʻها جʺॽع الʙول و تʴاول الʱقلʽل 

  و الʙʴ مʧ آثارها و خʨʢرتها.

ɼع، رʨضʨʺارنا للॽʱاخ ʖʰا سʹǽد أʨعǽ الة و كʺاʢॼار و الʺʲʱالاسǼ اصةʵا الʻسع في معارفʨʱا في الʻة مॼ
  Ǽالʙراسة.الاʡلاع على حقائȘ جʙیʛة 

  صعȁʦات الʗراسة:– 7

  مʧ بʧʽ الʸعȃʨات الʱي واجهʻʱا خلال ʻʲʴǼا نʛʸʴها ॽɾʺا یلي:  

 الʜʳائȑʛ. واقعها في الاقʸʱادنقʟ الʺʛاجع الʱي تʻاولʗ مʨضʨع سॽاسات الʷʱغʽل و  -
 الإحʸائॽات و اخʱلافها مʧ مʙʸر لآخʛ. وتॼایʧ الॽʰانات  -
الاسʲʱʺار و عʙد مʻاصʖ العʺل الʺʴققة( العʺʨمॽة،  عʙم و جʨد احʸائॽات جʙیʙة ॽɾʺا ʟʵǽ مʷارȄع -

 الʺʴلॽة و الʵاصة) و عʙد مʻاصʖ الʷغل الʺʴققة فʽها.
 الʺʙʸرة للأرقام  و الإحʸائॽات.الʱأخʛ الʛʽʰؔ في مʶایʛة الأحʙاث لॼعʠ الʺʨاقع الالʛʱؔونॽة الʛسʺॽة  -
ॽɼاب الʺعॽʢات الاحʸائॽة الॽʀʙقة على سʨق العʺل والاسʲʱʺار في الʜʳائʛ في ʣل نʤام معلʨمات  -

 . غʛʽ فعال

  Ȝॻʀل الʗراسة:– 8

 الأول الإʡاربʻʱاول الʺʨضʨع في فʸلʧʽ: حʘʽ تʻاو لʻا في الفʸل  الʙراسة قʺʻاأما ॽɾʺا Ȟॽʂ ʟʵǽلة   
 ȑʛʤʻا الʺʲʱه إلى الاسॽɾ اʻقʛʢل، تʽغʷʱلي و الʴʺار الʺʲʱل الاسʨاعه و رحʨمه العام و أنʨفهʺǼ ليʴʺاله   الȞأش

و خʸائʸه و مʙʴداته  و أنʨاعه و أهʺʱʽه و معʨقاته و العʨامل الʺʕثʛة ॽɾه، ؗʺا تʛʢقʻا إلى الʷʱغʽل Ǽʺفهʨمه 
  العام و أǼعاده و أهʙافه و مॼادئه و أنʨاعه.

خلȘ فʛص  الʜʳائʛ ومʶاهʺʱه في الاسʲʱʺار الʺʴلي في ʲاني خʟʸ لʙراسة واقعفʸل الأما ال  
ʱلالʽغʷ.  
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  مʹهج الʗراسة: – 9

   ʦॽʂق للʺفاʛʢʱال ʙʻراسة  عʙو ال ʖاسʻʱی ȑʚلي و الʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺعلى ال ʘʴॼا الʚنا في هʙʺʱاع
 Ȑʨلي و القʴʺار الʺʲʱالاس ʧل مȞǼ  ةʢॼتʛʺة الॽالإضافة إلى الأساسǼ ةȄʛائʜʳرات  العاملة الʨʢʱا لʻʱʳمعال

 .ʛائʜʳل في الʽغʷʱار و الʺʲʱالاس 
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 : ʗʻهʸت  
   .ʙبل ȑة في أॽɺاʺʱة و الاجǽادʸʱاسات الاقॽʶال ʧءا هاما مʜل جʽغʷʱلي و الʴʺار الʺʲʱالاس ʛʰʱعǽ

خلȘ فʛص یهʙف الاسʲʱʺار الʺʴلي إلى جʚب الاسʲʱʺارات إلى الʙاخل مʧ أجل تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ و 
  العʺل، بʻʽʺا یهʙف الʷʱغʽل إلى تʅॽʣʨ العʺالة الʺʴلॽة و تʛȄʨʢ مهاراتها لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

  تعʙʺʱ فعالॽة الاسʲʱʺار الʺʴلي و الʷʱغʽل في عʙة عʨامل مʻها:  الȄʛʤʻة،مʧ الʨʻاحي    
خلال وضع سॽاسات و للاسʲʱʺار، مʖʳǽ ʧ أن تʨؔن بʯʽة الأعʺال في الʰلʙ مʳʷعة  :بʭʻة الأعʸال - 1

ات الʺʴلॽة و الأجॽʰʻة على الاسʲʱʺار و تॽʳʷع الʛʷاكات بʧʽ القʢاع الʨȞʴمي و  ʛؗʷال ʜفʴعات تȄʛʷت
  الʵاص.

2 - :ʔȂرʗʯو ال ʤॻعلʯال ʳǽ قʨاجات سॽʱة احॽʰلʱة لॽلʴʺالعاملة ال Ȑʨللق ʖاسʻʺال ʖȄرʙʱو ال ʦॽعلʱال ʛʽفʨت ʖ
  .العʺل الʺʱغʛʽة و تعʜȄʜ قʙراتها للʺʻافʶة

للʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و  أن ʨȞǽن الاسʲʱʺار الʺʴلي و الʷʱغʽل مʙʱʶامʳǽʖ ʧʽ الاسʗʯامة: - 3
.ʙʽعॼال Ȑʙʺة على الॽɺاʺʱالاج  

ʜ على ॽɿॽؗة تعʜȄʜ الاقʸʱاد  ʛؗل یʽغʷʱلي و الʴʺار الʺʲʱل الاسʨح ȑʛʤʻار الʡل إن الإʨالق ʧȞʺǽ اليʱالǼ
  مʧ خلال تعʜȄʜ الاسʲʱʺار و تʅॽʣʨ القȐʨ العاملة الʺʴلॽة.الʺʴلي و تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 
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  الʖʲॺʸ الأول: عʙض مفاʤॻʀ حʦل الاسʸʰʯار الʲʸلي.
على مʜورة الاسʲʱʺار لأهʺʱʽه  أجʺعʗ مʱʵلف الʙراسات و الأʴǼاث ذات الʢاǼع الاجʱʺاعي الإنʶاني  

الاقʸʱاد و الॽʺʻʱة في أȑ مʱʳʺع. لʚا فإن ؗل  الʛئʶॽي لعʳلةفي اقʸʱادǽات الʙول، إذ ǽعʲʺǼ ʛʰʱاǼة الʺʛʴك 
 ʧة مʛʺʱʶة و مॽلات عالʙمع Șʽقʴص دائʺا على تʛʴة تǽادʸʱة و الاقॽاسॽʶها الʱʺʤلاف أنʱعلى اخ ʦدول العال
 Șʽقʴو ت ʨʺʻلة الʳع ʥȄʛʴʱل بʽه الؔفʙوح ʨة هʙاعʸʱلات مʙعʺǼ ارʺʲʱة الاسȄارʛʺʱأن اس ʥار، ذلʺʲʱالاس

الʺʱʳʺع و ʨʺʡحاته الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة، في إʡار سॽاسة عامة واضʴة الʺعالǽ ،ʦقʨم على عاتقها أهʙاف 
  وفȘ الʺʶار الȑʨʺʻʱ الॽʴʸح.تʦॽʤʻ و ضȌॼ الاسʲʱʺار و تʨجʽهه 

  و حʦافʚه.الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الاسʸʰʯار الʲʸلي و مʚʻʸاته 
  ʱالاس ʅȄʛتع ʛي الأمʹʱقǽ ليʴʺار الʺʲʱالاس ʅȄʛعʱل Șلح سابʢʸاره مॼʱاعǼ ʥفة عامة و ذلʸǼ ارʺʲ

 1. لʺفهʨم الاسʲʱʺار الʺʴلي
  تعʃȂʙ الاسʸʰʯار: - 1

ǽقǼ ʙʸالاسʲʱʺار تلʥ العʺلॽة الʱي مʧ خلالها یʦʱ تʅॽʣʨ رؤوس الأمʨال إما مॼاشʛة مʧ أجل اقʻʱاء    
الآلات و الʺعʙات و الʺʨاد الأولॽة، أو ʸǼفة غʛʽ مॼاشʛة ʛʷؗاء الأسهʦ و الʙʻʶات، فهʨ بʚلʛʽʷǽ ʥ إلى 

الʺادǽة على صاحʖ الʺʛʷوع أȑ تʅॽʣʨ رؤوس الأمʨال الʺʙخʛة لȌॽʷʻʱ مʛʷوع اقʸʱادȑ معǽ ،ʧʽعʨد Ǽالʺʻفعة 
 ʕع معا، و یʺʱʳʺو ال ʛʺʲʱʶʺةالॽʺʻʱة الॽابي على عʺلʳǽل إȞʷǼ ʛ2ث.  

هʨ الॽʺʻʱة Ǽالʺʨارد الʱي تʙʵʱʶم في الʴاضʛ على أمل الʨʸʴل في الʺʱʶقʰل على إیʛادات  الاسʲʱʺار  
. ؗʺا عʛفه 3الأولॽة للاسʲʱʺارأو فʨائʙ خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة، حʘʽ أن العائʙ الؔلي ʨȞǽن أكʛʰ مʧ الʻفقات 

 ʛʷʺاج، أو الʱرات الإنʙع قॽسʨة، أو تʙیʙات جʡاʷاث نʙʴʱار اسʡرج في إʙل تʨاء أصʻʱعلى أنه" اق ȑʛائʜʳع ال
  .4إعادة الʱأهʽل أو إعادة الهȞॽلة"

   ʖانʳال ʧار مʺʲʱلح الاسʢʸم ʛʰʱعǽ كʺاȑادʸʱل على وسائل  الاقʨʸʴرأس مال لل ʟॽʸʵت ʧع
الʨسائل الʺʨجʨدة لغاǽة زȄادة الʢاقة الإنʱاجॽة، Ǽالإضافة إلى تʧȄʨؔ رأس مال عʻʽي  ʛȄʨʢʱلأو  إنʱاجॽة جʙیʙة

  . 5جʙیʙ، و الȑʚ یʲʺʱل في زȄادة الʢاقة الإنʱاجॽة
مʧ خلال هʚا الʱعʅȄʛ نʙʳ الاسʲʱʺار یلعʖ دور الʺʛʴك و الʺʷغل لʺʨʺʳع الʺʨارد الʺʙخʛة ȞʷǼل  و  

ʧʺʹǽ دʨʺǽمʱها و تʱʽʺʻها، لʚلʥ فإن مʢʸلح الاسʲʱʺار شʙیʙ الʸلة ʢʸʺǼلح الॽʺʻʱة، حʘʽ نʙʳ تعȄʛفه في 
                                                            

، ولاية تيسمسيلت الاستثمار المحلي في دعم فرص الاستثمار المحلي في الجزائردور آليات التسويق المحلي في دعم فرص ، حفاف، طيب بلقʛار -   1

  .3ص  02العدد  6، المجلد 2021نموجا، المجلة الجزائرية للحقوق و العلوم السياسية، جامعة الشلف،
2 -  ȑادʳان،مʨاهʹة في  رضʙة الǻادʶʯء الأزمة الاقʦلي على ضʲʸار الʸʰʯاسات الاسॻسʙائʚʱلة ا ،الʳث ومʨʴॼة للॽʺʻʱراسات، لادارة والʙد  الʙ12الع، 

 ȑلاʨاهجامعة مʢال،ʛ ةʙʽ20، صسع.  
3 - Abdellah Boughaba, analyse es évaluation de projets, berti édition en paris,1999, p 07 . 

  ن الجزائر.2001أوت  20، المؤرخ في 47، المتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد03- 01الأمر رقم  - 4
5 - Ibrahim ngouhowo, les investissement direct étrangers en Afrique central-attractivité et effets économique . 
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ى زȄادة الʢاقة الإنʱاجॽة للʺʱʳʺع الفقه الإسلامي یʛاد Ǽه الʻʺاء، الاسʻʺʱاء، الॽʺʻʱة، و ؗلها مʢʸلʴات تʛمي إل
  و تʛʣ ʧʽʶʴوف مʱʷॽɻه.

   ʖʶح ʛʽغʱأنه ی ʘʽاه حʻفي مع ʗثاب ʛʽأنه غ ʥاقه، ذلʢن ʙیʙʴا تʻي مʹʱقǽ ارʺʲʱالاس ʧع ʘیʙʴفال
الإدارة الʺعॽʻة Ǽه أو حʖʶ الأشʵاص القائʺʧʽ علॽه، فʙʳʻ هʻاك اسʲʱʺارا أجॽʰʻا ʛʷǽف علॽه أشʵاص أو 

)، غʛʽ أن مʢʸلح الʺʴلي في ʻʲʴǼا هʚا إنʺا یʛاد Ǽه (وʻʡينʙʳ هʻاك اسʲʱʺارا مʴلॽا مʕسʶات أجॽʰʻة، ؗʺا 
  Ȟؗل.ذلʥ الاسʲʱʺار الʨȞǽ ȑʚن للʳʺاعات الʺʴلॽة دورا Ǽارزا ॽɾه، ذلʥ لارتॼاʡه Ǽأحʙ أقالʦॽ الʙولة 

   ʛʽʡاج إلى تأʱʴة، تॽȞॽامʻة دیॽار ؗعʺلʺʲʱض و الاسʛالغ ȑدʕی .ʦȞʴم ʦॽʤʻو ت ʨلʢʺبال  ʘʽه، حʻم
 ʧم ʦسʛاسة عامة تॽس ʧم ʙار لابʺʲʱالاسǼ هॽلح علʢʸǽ ما ȑأ ،ȑʨʺʻʱة للعʺل الʹȄʛالع ȋʨʢʵخلا لها ال

الʺʴلي و الǽ ȑʚعʛʰ عʧ زȄادة و إضافة جʙیʙة في ثʛوة الʺʱʳʺع الʺʴلي، ؗإقامة الʺʸانع و الʺॼاني و الʛʢق 
    .  ȑ1 للʺʱʳʺعقʸʱادॽع للʛصʙʽ الاǼاسʙʵʱام رأس مال مʴلي و غʛʽها مʧ الʺʷارȄع الʱي تعʙ تʨس

كʺا أنه ǽعʛʰʱ نʱاجا لعʺلॽة تʨجॽه الʺʙخʛات نʨʴ اسʙʵʱامات تʕدȑ إلى إنʱاج سلع أو خʙمات تॼʷع   
  . 2الʴاجات الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة للʺʱʳʺع الʺʴلي و زȄادة رفاهʱʽه

  تعʃȂʙ الاسʸʰʯار الʲʸلي: - 2
ǽقʙʸ الاسʲʱʺار الʺʴلي تلʥ العʺلॽة الʺʤʻʺة و الʺʢʢʵة تهʙف إلى اسʱغلال و اسʲʱʺار فعال للʺʨارد و 

  الʺʱʶقʰل.الأمʨال أصلا في تʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʹافة و الʺʛدودǽة في الॽʺʻʱة و تʴقȘʽ العائʙات في 
 ʛع الفॽʺة، و جॽلʴʺارات الʺʲʱالات الاسʳع مॽʺل جʺʷǽ :فه على أنهȄʛتع ʦار كʺا تʺʲʱاحة للاسʱʺص ال

 مʴلॽا عʛʰʱ اسʲʱʺاراعلى ذلǽ ʥ بʻاء و في الʨʶق الʺʴلي و Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ نʨع أداة الاسʲʱʺار الʺʙʵʱʶمة.
 أداة  أǽا ؗانʗ أفʛاد أو ومʕسʶات أ سʨاء قʰل الʺʧʽʽʺॽʁمʧ الʻʡʨي  الʛʱاب داخل الʺʛʺʲʱʶة الأمʨال جʺॽع

  .3ذهʖ عʺلات أجॽʰʻةالʺʙʵʱʶمة، عقار، أوراق مالॽة،  الاسʲʱʺار
نʱائج على  الʨʸʴل مॼʁʱʶلا لغʛضǼالʺʨارد في الʨقʗ الʴاضʛ  ؗل تʹॽʴةو ʧȞʺǽ تعȄʛفه على أنه:   

  .4إجʺالي مʧ الʻفقات الأولॽة غلʰʺǼ ʧؔلو  ʗعʛʰ الʨقإیʛادات Ǽأقʶاȋ جامʙة  وأ
على الʺǽ ȐʨʱʶقǼ ʙʸه ذلʥ تلʥ العʺلॽة الʱي مʧ خلالها یʦʱ تʅॽʣʨ رؤوس الأمʨال في مʷارȄع   

الʛʷب، الȞॼʷǼ Ȍȃʛة  ॽاهمʲال ذلʥ إنʳاز مʷارȄع شȘ الʛʢق، تʨصʽل م و الʺʴلي، و لفائʙة الʺʱʳʺع الʺʴلي،
                                                            

معة مʙʺʴ خʛʹॽ، علʨم الॽʶاسॽة ، جاؗلॽة الʴقʨق وال -رسالة دʨʱؗراه  - مʹح الامॻʯازات للاسʸʰʯار الʶʹاعي في الȂʙʵʯع الʚʱائȏʙ بلؔعॽʰات مʛاد ،  - 1
 .15، صʛȞʶǼ2011ة ، 

  
2 -   ʙʺʴارمʺʲʱالاس ،ʦاسي و  غانॽʶاد الʸʱالإسلامي،في الاق  ʛؔامعي،دار الفʳة، الȄرʙʻȞ44، ص2010 الاس.  
الʺʳلʙ  الاقʸʱادǽة،مʳلة معهʙ العلʨم  -دراسة ॽʀاسॽة  -، الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ على الاسʸʰʯار الʲʸلي أثʙبʨعʛاب، راǼح  رȄʺة،بʛج راسʡʨة  -  3

  .1691ص، 2020 ،3جامعة الʜʳائʛ  ،02العʙد  ،23
 نʺʨذج،Ǽاسʙʵʱام  ،2020-1990الاسʸʰʯار الʲʸلي على معʗل الʠॺالة في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة  الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ و أثʙ دردور،أسʺاء  -  4

  .53، ص2022جامعة أم الʨʰاقي  ،01العʙد  ،11الʺʳلʙ  الأعʺال،مʳلة الاقʸʱادǽات الʺالॽة الॽؔʻʰة وȂدارة 
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 ةو الʴʸ الʱعلʦॽ مॽادیʧ يفالاجʱʺاॽɺة  ةو الॽʺʻʱ الإسȞانالʛʸف الʴʸي، Ǽالإضافة إلى مʷارȄع الʻʰاء و 
  .1الاقʸʱادȑ مʴلॽا الʺʳالي الʻاشʢة ف ʨسʢةالʺʱ و الʸغʛʽة الʺʕسʶات مʱʵلف دعʚؗ ʦاو الʺʨاصلات، 

 الأداة عǼ  ʧغʠ الʛʤʻ الʺʴلॽة، الʨʶق في  الاسʲʱʺارض لغʛ  الʺʱاحةالاسʲʱʺارات الʺʴلॽة تʺʲل جʺॽع الفʛص و 
 أنه علىʚؗلʥ  الʺʴلي الاسʲʱʺار تعʅȄʛ . و ʧʺȞǽالʳʱارȄة الʺʷارȄع الʺالॽة و كالعقارات، الأوراق الʺʱʶعلʺة
 ةمʷارȄع قائʺ ةȘȄʛʡ إقامعʧ سʨاء ، الʺʱʳʺعففي  الʺʨجʨدة جأدوات الإنʱاإلى  ةإنʱاجॽة جʙیʡʙاقات  إضافة

  على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي.
  

  ʤل  رقȜʵار1الʸʰʯم الاسʦضح مفهʦی  :.  
  
  
  
  
  
  
  

ة العॽȃʛة الʺʙʴʱة للȘȄʨʶʱ و الʨʱرʙȄات، أسʛ الاسʸʰʯار، و ؗانʨʳ عʨʰد ʨʳʻؗ مʛوان شʺȋʨ الʗʶʸر: ʛؗʷال ،
 ،ʛʸ07، ص2008م.  

  :و حʦافʚه ʲʸليلسʸʰʯار االامʚʻʸات  - 3
للاسʲʱʺار عʙة مʺʜʽات و حʨافʜ تʺʴʻها الʙولة إǽاه بهʙف تॽʳʷعه، و ʧȞʺǽ تلʟॽʵ هه الʺʺʜʽات ॽɾʺا 

  :2یلي
  مʚʻʸات الاسʸʰʯار الʲʸلي:  - أ

لاسʛʽʱاد و قلة احॽʱاجاتها  ،الاعʱʺاد على الʺʱʶلʜمات و الʙʵمات اللازمة لإنʱاج مʧ الأسʨاق الʺالॽة -
 خامات و مʱʶلʜمات الانʱاج مʧ الʵارج.

- .ȘȄʨʶʱلي و الʴʺع الʺʱʳʺال ʧʽب Șʽثʨال ȋاॼالارت 
-  ʛʽʰؔرة الʙاف ىلع ةالقʛغʳار الʷʱيالان ʙʺال ʧʽنب  ʛو الق.Ȑ 

  الʲʸلي:حʦافʚ الاسʸʰʯار  -ب 

                                                            
  .03بلفرار الطيب، حفاف سعاد، المرجع السابق، ص  -  1
  08، ص2012، جامعة المدية، 02، دراسة حالة الجزائر كلية الحقوق و العلوم السياسية، العدد دور الاستثمار المحلي في تحقيق التنميةشلابي نعيمة،  -  2

 

 التضحية الاستثمار

 منفعة حالية

 منفعة مستقبلية 

 تحقيق العائد



 الفصل الأول                                           الإطار النظري حول الاستثمار المحلي و التشغيل
 

5 
 

ʛʰʱتع ʜافʨʴال  ʜʽʺال ʥة ةتلǽادʸʱالقابلة الاق ʛیʙقʱة للʺॽʁǼ ةǽʙمها نقʙولة تقʙلاسا لؔامل الʱʺʲأو ات ر ا
 ةॽʺلʻʱ كأن تʨجه الʙولة الاسʲʱʺارات إلى مʳالات جغʛافي، مʨضعي أوॽɻار ʺوفقا ل تʙʴیʙهاو یʦʱʽ  ،لॼعʹها
Șʡاʻالي مʱالǼ ة وʻʽتأتي مع ʜافʨʴه الʚه Șʽقʴʱه لʚاف هʙ1الأه.  

 ʛفʨت ʧʽفي حʠائʨة  فǽʙاتأو نقʛخʙم، ʙلȐ  اد وʛات لاالأفʶسʕʺفي  الȞǽ لؔيʛؗح Ȍʷʻار،  ةتʺʲʱالاس
لʺʧ لʙیهʦ مʙخʛات لȄʨʴʱلها إلى اسʲʱʺارات  ʜتʵلȘ حافالʱي ل ممʧ العʨا مʨʺʳعةذلʥ تʨفȘ ʛ افʛ ی ʖʳǽ أن بل

  :2نʛؗʚ مʻها
-  ʛفʨةتॽعي  درجة عالʨال ʧامʺʲʱالاس ȑر  Ȑʙات.لʶسʕʺاد و الʛالأف 
-  ʧالأدنى م ʙʴال ʛʽفʨʱب ʥار و ذلʺʲʱات الاسॽلعʺل ʦاسي الʺلائॽʶاعي و الʺʱاخ الاجʻʺال ʛفʨورة تʛض
 الأمان.

، سʨاء تʴʺي حقʨقهʦو  الʺʧȄʛʺʲʱʶ تʴفʜ عʺلॽات الاسʲʱʺار وخلȘ قʨانʧʽ و تȄʛʷعات تʦʤʻ و تʳʷع  -
 .الأسʨاق الʺالॽةالʺعاملات في ʦʤʻ تو  ،ʖأو أجانمʴلʨ  ʧʽʽاكان

-  ʛفʨءتʅؗ ق ماليʨاو فعال  سȞʺال ʛفʨو  نیʽʰاسʻʺمان الʜالʧ. 
على  ʻةمʧ الʨʴافʜ لʳلʖ الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʲل الʺعلʨمات الʺʽʰ إلى جʺلةكʺا ʱʴǽاج الاسʲʱʺار الʺʴلي  -

أن ʷقعات Ǽل الʲ ʨʱم، مʳال الʕʷون العالʺॽة و الʕʷون الاقʸʱادǽة الʺʴلॽةي أساس الǼ ʕʰʻʱالأوضاع الʺʱʶقʰلॽة ف
ʵʹʱلات الʙمعʦ فال و أسعارʙو الʺع ةائ ʛ د،وʨقʻال ʧة ض مॼʶʻالǼ اعات أماʻʸلل  ʛʺʲʱʶʺاج الʱʴǽ لفةʱʵʺال

 .الʺʨʱقع لؔل مʻها ʨمعʙل الʻʺعʧ  لʺعلʨمات
تʲʺʱل  ةهʚه الأرضॽو  علʽها مالʱي سʱقاالأرضॽة ضʛورة تʨفʛʽ بॽʻة تॽʱʴة لؔي ʨȞǽن ناجʴا وتʺʲل له  -
 :في مʲلا

  ʛʽفʨتॽجʨلʨʻؔʱق أو الʨʶل الʨمات حʨة. امعلǽة و الʺادȄʛʷॼماته الʜلʱʶاج و مʱأو الإن 
 ʛʽفʨات تʛشʕل مʨم حʻ اراخʺʲʱلوذ الاسʥ بʱ ʨʽفʛ ماتʨمعل ʧان عʨالقʧʽ  ات وॽɻȄʛʷʱةالȄارʶال 

 الʺʨاصلات). الʢاقة، الॽʱʴʱة (الʻقل، ةالʺادǽة الॽʻʰ و الفʨائʙ فʜاالʨʴ و 
  مॺادئ الاسʸʰʯار: أدوات و الʠʸلʔ الʰاني

ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار أهʦ الʨسائل لʛȄʨʢʱ نʷاʡات الʙولة و الʨʸʴل على العائʙ و الȃʛح، و سʛʢʱʻق في   
  مʢالʻʰا إلى دراسة أدوات الاسʲʱʺار و مॼادئه.

I. :ارʸʰʯأدوات الاس  
مقابل الʺʰلغ الȑʚ  الʺʛʺʲʱʶ،الॽʁʴقي أو الʺالي الʸʴǽ ȑʚل علॽه ǽقǼ ʙʸأداة الاسʲʱʺار، ذلʥ الأصل   

  :ʛʺʲʱʶǽ1ه، و هʻاك عʙة أدوات للاسʲʱʺار مʱاحة في الʺʳالات الاسʲʱʺارȄة، و هي ؗʺا یلي

                                                            
1  -  ʙʰر عʙȄʨحاج ق،ȑدوا  الهادʨف،ʙʺʴالة م ʦؕال  Ȏʦʯʴʸار على الʸʰʯالاس ʚʻفʲوت ʤار ودورها في دعʸʰʯالاس ʙȂʦʠʯة لॻʹʟʦليالʲʸة  ،الǽدراسة حالة ولا

  .2021 أدرار،جامعة أحʺʙ دراǽة  ،3العʙد  ،14الʺʳلʙ  الʙراسات، مʳلة الʨاحات للʨʴॼث و أدرار،
  .03شلابي نعيمة، المرجع السابق ص:  -  2
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  :الأوراق الʸالॻة - 1
 تعʛʰʱ الأوراق الʺالॽة مʧ أهʦ و أبʛز أدوات الاسʲʱʺار، لʺا تǼ ʜʽʺʱه مʧ امॽʱازات هامة للʺʛʺʲʱʶ، لا  

اق الʺالॽة عʙة أصʻاف تʱʵلف عǼ ʧعʹها حʖʶ معایʛʽ و مقایʝॽ و للأور  تʨʱفʛ في أدوات أخȐʛ للاسʲʱʺار،
  مʱʵلفة.
  ،لفةʱʵʺاعها الʨأنǼ ʦل الأسهʲة مॽؔأدوات مل ʨها ما هʻاملها، مʴد لʨي تعʱق الʨقʴار الॽɻم ʖʶح

 و الأوراق الʳʱارȄة و غʛʽها. الʙʻʶات،كالأسهʦ العادǽة و الʺʺʱازة، و مʻها ما هʨ أدوات دیʧ مʲل 
  ʘʽح ʧي أما مʱال ʦخل ؗالأسهʙة الʛʽغʱة مॽاك أوراق مالʻة، هॽؗل ورقة مال ʧقع مʨʱʺخل الʙار الॽɻم

.Ȑʛة إلى أخʻس ʧدخلها م ʛʽغʱی 
 اكʻه ʧʽن  في حʨؔي تʱات الʙʻʶؗال Ȑʛة أخॽلهاأوراق مالʽاخʙها  مʱʺॽʀ ʧة مʱة ثابॼʶʻدة بʙʴة و مʱثاب

 الاسʺॽة.
 درجة ا ʘʽح ʧة مॽا الأوراق الʺالʹǽلف أʱʵاملهاكʺا تʴة لॼʶʻالǼ هاʛفʨي تʱأن لأمان ال Ȏإذ نلاح ،

الʶهʦ الʺʺʱاز یʨفʛ درجة أمان أعلى مʧ الʶهʦ العادȑ، و الʙʻʶ الʺʹʺʨن Ǽعقار مʲلا یʨفʛ درجة أمان 
 ʧیʙʺقف الʨفي حالة ت ،ʙʻʶال ʖاحʸن لʨهʛʺقي الॽʁʴازة الأصل الॽح ʧامله مʴل ʛفʨا لʺا یʛʤن ʛʲأك

.ʧیʙدفع ال ʧع 
   ؕأداة الاسʸʰʯار:العقارات  - 2

أو أراضي)، و إما ȞʷǼل غʛʽ  (مॼانيیʦʱ الاسʲʱʺار في العقارات إما ȞʷǼل مॼاشʛʷؗ ،ʛاء عقار حॽʁقي   
ة في مॼاشʛ عʙʻما ȑʛʱʷǽ الʺʛʺʲʱʶ سʙʻ عقارȑ، صادر عʧ بʥʻ اسʲʱʺارȑ في مʳال العقارات ، أو Ǽالʺʷارؗ

الʺʕسʶات ʛʷǼاء سʙʻات تʴʺل بʨاسʱʢها على  تقʨم هʚهمʴفʤة مالॽة لإحȐʙ "صʻادیȘ الاسʲʱʺار" العقارȄة، و 
  أمʨال تʱʶعʺلها ॽɾʺا Ǽعʙ لʛʷاء أراضي أو إنʳاز مॼاني.

  الʙʵʸوعات الاقʶʯادǻة ؕأداة للاسʸʰʯار: - 3
اعॼʱارها مʧ أكʛʲ و أشهʛ أدوات الاسʲʱʺار الॽʁʴقي، مʻها ما هʨ  الاقʸʱادǽة ʧȞʺǽإن الʺʛʷوعات   

مʧ ثʦ فإنها تعʙʺʱ على أمʨال حॽʁॽʁة، ؗالآلات و الʺعʙات و الʺॼاني، و وسائل صʻاعي و زراعي و تʳارȑ، و 
  الإنʱاج) یʕدȑ إلى " ॽʀʺة مʹافة".  (عʨاملالʻقل و العʺال و الʺʣʨفʧʽ، و Ǽالʱالي فإن مʜج ؗل هʚه العʨامل 

لهʚه الأسॼاب فإن الاسʲʱʺار في  ،) للPIB ʧʡʨو تʻعʝȞ في شȞل زȄادة في الʻاتج الʙاخلي الʵام ( 
  الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة له علاقة مॼاشʛة Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʺʱʳʺع.

  
  

                                                                                                                                                                                                     
1-  ʙʰا عǼاǼ،القادر  ʤॻʻوتق Ȏوʗʱوعاتدراسات الʙʵʸعات  ،الʨʰʢʺي للʻʡʨان الʨیʙة،الॽɻامʳان، الʛ58، ص:2010 وه.  
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  العʸلات الأجʹॻʮة ؕأدوات للاسʸʰʯار: - 4
   ʗقʨة، خاصة في الॽʺاق الʺال العالʨار في أسʺʲʱأدوات الاس ʦأه ʧʽب ʧة مॽʰʻالعʺلات الأج ʛʰʱتع

حʜʽا ʛʽʰؗا في عʺلॽات الʨʰرصة، فهʻاك أسʨاق  في جʺॽع أنʴاء العالʦ، و تʱʴلالʴاضʛ. إذ أنها أصʗʴॼ مʛʷʱʻة 
  مالॽة مʨجʨدة في نʨȄʨʽرك، ǼارʝȄ، فʛانؔفʨرت و لʙʻن و غʛʽها.

ومʧ أهʦ مʺʜʽات سʨق العʺلات الأجॽʰʻة أنه یʱأثǼ ʛعʙة عʨامل اقʸʱادǽة و سॽاسॽة، ؗعʨامل مʜʽان    
ائʙة، ʛʣوف الʦʵʹʱ و الانؔʺاش الاقʸʱادȑ، الأحʙاث الॽʶاسॽة و الʺʙفʨعات، القʛوض الʙولॽة، أسعار الف

  عامل الغʛض و الʢلʖ ...إلخ.
     :رالʸعادن الʹʴॻɽة ؕأدوات الاسʸʰʯا - 5

لقʙ أصʗʴॼ الʺعادن الʶॽɿʻة، ؗالʚهʖ و الفʹة و الॼلاتʧʽ أداة مʧ أدوات الاسʲʱʺار الॽʁʴقي، تʦʤʻ لها 
ȘȄʛʡ ʧها، عʽعامل فʱال ʦʱاق خاصة یʨل  أسʨʸʴأجل ال ʧك، مʨʻʰال Ȑʙل ʖهʚاع الʙإی ʛاشॼʺع الॽʰاء و الʛʷال

  ، أو تʦʱ على شȞل مॼادلة أو مقاǽʹة، مʲلʺا ʙʴǽث في سʨق الʺعاملات الأجॽʰʻة.على أرȃاح
كʺا أن أسعار الʺعادن الʶॽɿʻة شهʙت في الآونة الأخʛʽة تʙهʨرا حادا Ǽعʙما وصلʗ إلى ذروتها في بʙاǽة   

نʵفʠ سعʛها Ǽعʙما ارتفع سعʛ الʙولار. لʚا أصॼح الʺʛʺʲʱʶون ǽفʹلʨن اسʲʱʺار أمʨالهʦ في الʲʺانʻʽات. ثʦ ا
  :1شʛاء الʙولار. لʚا أصॼح یʚʵʱ الاسʲʱʺار في الʺعادن صʨر مʱعʙدة أهʺها

- .ʛاشॼʺع الॽʰاء و الʛʷال  
  ودائع الʚهʖ الʱي تʨدع في الʨʻʰك Ǽفʨائʙ مʵʻفʹة نॽʰʶا. -
  لʚهʖ على نʺȌ ما ʙʴǽث في سʨق العʺلات الأجॽʰʻة.الʺقاǽʹة أو الʺॼادلة Ǽا -
  صʹادیȖ الاسʸʰʯار: - 6

، تʨؔنه مʕسʶة مالॽة مʸʸʵʱة ذات صʙʻوق الاسʲʱʺار هʨ أشॼه ما ʨȞǽن بʨعاء مالي ذو عʺʛ مʙʴد  
ة اسʲʱʺار مʲلا). و ذلǼ ʥقʙʸ تʳʺع مʙخʛات الأفʛاد و  (بʥʻدراǽة و خʛʰة في مʳال إدارة الاسʲʱʺارات  ʛؗأو ش

 ʧالات مʳار في مʺʲʱهها للاسʽجʨت ʦلفة،ثʱʵم  ʧʺا، و ضȄʜʳا مʙها عائʽف ʧʽ تʴقȘ للʺʶاهʺʧʽ أو الʺʷارؗ
، ؗʺا شʛاءمȄʨʱʶات معقʨلة مʧ الʺʵاʛʡ، ؗʺا ǽعʛʰʱ أǽʹا أداة مالॽة، ǽʺارس عادة الʺʱاجʛة Ǽالأوراق الʺالॽة و 

           .ǽ2عǼ ʛʰʱالʺʲل تʧȄʨؔ صʻادیȘ اسʲʱʺار عقارȄة تʺارس الʳʱارة Ǽالعقار
و أهʦ الʺʜاǽا الʱي ǽقʙمها صʙʻوق الاسʲʱʺار للʺʙخʧȄʛ، هي أنه ʻʺǽح فʛصة مهʺة لʺʨʴǽ ʧزون على   

مʙخʛات، و لا تʨʱفʛ لʙیهʦ خʛʰة و دراǽة ʳʺǼال الاسʲʱʺارات، على اسʲʱʺار أمʨالهʦ في مʳالات مʱʵلفة، مقابل 
ʚال ʧʽفʛʱʴʺاء و الʛʰʵف الʛʡ ʧة مʻʽلة معʨʺل على عʨʸʴال.Șادیʻʸه الʚن إدارة هʨلʨʱی ʧی  

  

                                                            
  .1977دار الفʛؔ العॽȃʛة، القاهʛة، ، الʸالॻة العامةالʙʽʶ عʙʰ الʺʨلى،   - 1

2   -  ،ȑʙق ʙʽʳʺال ʙʰةعॻة الؒلǻادʶʯاسات الاقॻʴخل إلى الʗة «  ،مॽلʽلʴدراسة ت «ȋ2 ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺي للʻʡʨان الʨیʙ139، ص2005، ال.  
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   الʲʸافȌ الاسʸʰʯارȂة: - 7
ॼة مʧ أدوات الاسʲʱʺار، و تʨؔʱن مʧ أصلʧʽ أو أكʛʲ و    ʛؗة أداة مǼاʲʺǼ ة هيȄارʺʲʱة الاسʤفʴʺال

و هʚا الأخʛʽ قʨȞǽ ʙن مالؔا أو قʨȞǽ ʙن مأجʨرا و تʵʹع لإدارة شʟʵ مʕʶول عʻها ʶǽʺى مʙیʛ الʺʴفʤة، 
ʱʽه في إدارتها وفȘ شʛوȋ العقʙ الʺʛʰم بʻʽه و بʧʽ الʺالʥ أو مالؔي الʺʴفʤة، و تʱʵلف حʚʯʻʽ سʱʱفاوت صلاح

 ،ʖهʚل الʲة مॽʁॽʁلها حʨع أصॽʺن جʨؔأن ت ʧȞʺǽ لها، ؗʺاʨع أصʨʻة في تȄارʺʲʱالاس Ȏافʴʺ1إلخالعقار،...ال.  
الॽʵارات ...إلخ. في ʧȞʺǽ أن تʨؔن جʺॽع أصʨلها مادǽة ؗالأسهʦ و الʙʻʶات و أدونات الʻȄʜʵة و   

أغلʖ الأحʨال تʨؔن أصʨل الʺʴفʤة مʧ الʨʻع الʺʱʵلȌ، أȑ أنها تʳʺع الأصʨل الॽʁॽʁʴة و الأمʨال الʺالॽة 
  .2معا

 ʤل رقȜʵار 02الʸʰʯاع و أدوات الاسʦأن :  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .17مʛوان شʺʨʳʻؗ ،ȋʨ عʨʰد ʨʳʻؗ، مʛجع سابȘ، ص لʗʶʸر:ا

II. ارʸʰʯادئ الاسॺ3م: 
أن یʛاعي في ذلʥ مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ و الأسʝ عʙʻ اتʵاذه لقʛار الاسʲʱʺار،  و تʲʺʱل  الʺʛʺʲʱʶ ىعل
  ॽɾʺا یلي:

ان القʛار ǽʱʛʰع مʗʮأ الاخॻʯار: - 1 ʻا مʧ أرؗ اخʱلاف  الاسʲʱʺارȑ، و نʛʤا للʱعʙد الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة و رؗ
الʺʛʺʲʱʶ الʛاشʙ دائʺا یʘʴॼ عʧ فʛص اسʲʱʺارȄة بʻاء على ما لǽʙه مʧ مʙخʛات، ʘʽʴǼ   مʵاʛʡتها، فإن درجة

  :يلما ی الʺʱاحة مʛاॽɺا الʙʰائل وتقʨم هʚه الفʛص أ

                                                            
  .139عبد المجيد قدي، المرجع السابق، ص  -   1
2  -  ،ȑاوʻʴصالح ال ʙʺʴةمॻالʸار في الأوراق الʸʰʯات الاسॻأساس ȋ ،2  ،ʛʸة، مॽɻامʳ02، ص1977، دار ال.  
3   -  ،ȑʙʻه ʦॽʂاʛاب ʛʽʻات مॻةأساسॻالʸار في الأوراق الʸʰʯالاس،  ،ʛʸع، مȄزʨʱأة الʺعارف للʷʻ25، ص1999م.  
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-   .ȑارʺʲʱل الاسʽلʴʱاحة الʱʺائل الʙʰل الʽلʴت 
 الʺʨازنة بʧʽ الʺॼادȏ على ضʨء نʱائج الʴʱلʽل. -
-  ʖʶح ʦیل الʺلائʙʰار الॽʱواخ ʛʽي  الʺعایʱامل الʨالعʧع ʛʰه. تعʱʰرغ 
2 - ʗʮةمʙʮʳل:و  أ الʻأهʯاذ إن الʵار اتʛالق  ȑارʺʲʱالاس ʙʽشʛال ʖلʢʱة  یǽةو دراʛʰخ  ʙلؔل لاق ʛفʨʱات تʯالف ،
 الأداة  الؔاॽɾة لاخॽʱار یʨجʙ الʛʰʵة لا ، واسʲʱʺارهافي  راغʧʽʰ نقǽʙة فʨائʠ هلʧ ǽʙم الأفʛاد فʯة يف تʨجʙنʺا إ

 هاب الʺʱʺʱعʧʽ الʺʛʱʴفʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ فʯةتʨجǼ ʙالʺقابل Ǽالʺʜج و  الʺʧȄʛʺʲʱʶیʙعʨن  و الʺʻاسॼة الاسʲʱʺارȄة
 .1الاسʲʱʺارȑ قʛار اذ الʵتلا ʕهلهʦت

رॼɼات و مʨʽل الʺʛʺʲʱʶ و ʚؗا  ǽلائǼʦعʙ اخॽʱار الʺʳالات الاسʲʱʺارȄة و أدواتها و ما   الʸلائʸة:مʗʮأ  - 3
دخله و حالʱه الاجʱʺاॽɺة، Șʰʢǽ هʚا الʺʙʰأ بʻاء على هʚه الॼɼʛات و الʺʨʽل حʘʽ لؔل مʛʺʲʱʶ درجة اهʱʺامه   

  :2هيالʴʱلʽل الأساسي و Ǽالعʻاصʛ الأساسॽة لقʛاره و الʱي ʷȞǽفها 
  مʧ العʨامل مʻها: ʛʱʶǽشʙ الʺʛʺʲʱʶ في تॽʰʢقه لʺʻʴʻى تفʽʸله الʵاص، الȑʚ یʙʴʱد ʨʺʳʺǼعة

 العʺʛ، الॽʣʨفة، مȐʨʱʶ الʙخل، الʴالة الاجʱʺاॽɺة و الॽʴʸة. -
 معʙل العائʙ على الاسʲʱʺار. -
 الاسʲʱʺار. یʸʱف بهادرجات الʺʵاʛʡ الʱي  -
- .ʛʺʲʱʶع بها ؗل مʱʺʱي یʱلة الʨʽʶال Ȑʨʱʶم 
 عائʙ على ىاقʸ لʴʱقȘʽ و الʺʵاʛʡةالعائʙ  عʧ ȑʛʸʻ الʺقاǽʹة بʽ تʴقȘʽ یʦʱ الʺʢلȃʨات وو  تالʺʨجʨدا -

 .الاسʲʱʺار
یهʙف ؗل مʛʺʲʱʶ لʴʱقȘʽ عائʙ على اسʲʱʺار،  الȂʦʹʯع أو تʦزȂع الʳʸاʙʟ الاسʸʰʯارȂة: مʗʮأ - 4

 Șʽقʴʱالع ولل ʧقعة مʨʱʺة الǽʙقʻفقات الʙʱال ʦʸخ ʦʱی ʙوعائʛʷʺال ʖجʨʺǼ ȑارʺʲʱالاس ʙعادل ل معǽ ʦʸخ ʙالعائ
الʻقǽʙة الʺʨʸʵمة للʨصʨل للॽʁʺة الʴالॽة لهʚه الʙʱفقات، إن ؗان صافي الॽʁʺة الʴالॽة للʙʱفقات  الʺʱʶهʙف

  .3مʛ ʙʳغʽسالǽ ʖعʛʰʱ ؗان ا ، ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار مǽʙʳا أما إذمʨجॼا
الʻقǽʙة  الʙʱفقات لا ʧȞʺǽ للʺʛʺʲʱʶ تʴقȘʽ العائʙ على اسʲʱʺاراته إلا بʴʱقȘʽ شʧʽʽʡʛ فالأول تʨؔن 

ʙة تʺاما مʧ حʘʽ الॽʁʺة الاسʲʱʺار مʧالʺʨʱقعة  ʕؗو م ، ȑأ ،ʗʽقʨʱال ʘʽح ʧة تʺاما مʙ ʕؗن مʨؔاني أن تʲال
 ʖʰʶǼ ʧʽʡʛʷن في الʨȞǽ أخللʱم الʙحالة عʧȞʺǽ ʛʡاʵم ʥذل ʧأ عʷʻی ،ʙا على العائʻʺض ʝȞعʻی ʙت كʻʸفهاॽ 

ʧʽعʨع الأال: في نʨʻ ة أوॽʀʨʶال ʛʡاʵʺل في الʲʺʱةول مǽوف العادʛʤǼ ةʢॼتʛق الʺالي و هي مʨʶوف  ،الʛʤال
ة أو غʛʽ العادǽة وهي مʛتفعة ؗʺا أنها تʙʴث في مʲʺʱل في الʺʵاʛʡ غʛʽ سʲॽʀʨاني و ال .الاقʸʱادǽة الʷاملة

                                                            

1   - ،ȋʨبل ʦॽʂاʛاب ʧʽʶة حǻادʶʯاولها الاقʗع ودراسة جȂارʵʸإدارة الȋ ،1 ،وتʛʽة، بॽȃʛهʹة العʻ348، ص2002، دار ال.  
  .230، ص:1996، دار وائل للʛʷʻ، مʛʸ، مॺادئ الاسʸʰʯارزȄان رمʹان،  -  2
  .29، ص1997، دار الʺʱʶقʰل، عʺان،  مॺادئ الاسʸʰʯار ʛدان،حʡاهʛ حʙʽر  -  3
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مʧ آثارها عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʻع  الʕʰʻʱ بها صعʖ و ʧȞʺǽ الʠॽɿʵʱ مʺا ʳǽعلغʛʽ مʤʱʻʺة ʛʣوف اسʻʲʱائॽة 
  .الأدوات الاسʲʱʺارȄة

  
ʔلʠʸال ʖالʰاعالʦلي. : أنʲʸار الʸʰʯالاس ʝائʶال و خȜو أش     

I. اعʦلي. أنʲʸار الʸʰʯالاس 
  :الȐʛʰؔ  لأهʺʱʽهانʛʤا  تॽʻʸفات أو أنʨاعالʺʴلي عʙة  الاسʲʱʺار

 هي ثلاثة أنʨاع: و :1القانʦنॻةمʥ حʖʻ الॻʮʠعة  - 1
هي اسʲʱʺارات تقʨم بها الʙولة مʧ أجل الॽʺʻʱة الʷاملة و لʴʱقȘʽ حاجॽات  و عʦʸمॻة:اسʸʰʯارات  -أ 

    الʺʸلʴة العامة تʺʲل اسʲʱʺارات الʺʸʸʵة لʴʺاǽة الʯʽʰة.
یʜʽʺʱ هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺارات ʢǼاǼع الȃʛح الȑʚ یʨʱقعه أصʴابها مʧ وراء  و الʳاصة:الاسʸʰʯارات  –ب 

  .الʵاصةالʺʕسʶات  إفʛادمʛʡ ʧف  تʜʳʻي ه عʺلॽة الاسʲʱʺار، و
 الʱي مʷارȄع الȐʛʰؔ  لإقامة ،الʵاصو  العʺʨمي القʢاع بʙمج تقʨم اسʲʱʺارهي  و :الʯʳʸلȊ الاسʸʰʯار - ج

ʖلʢʱالرؤوس  تʨة أمʛʽʰعاش  . وكʱان ȑʨة تقॽʺادلها أهʸʱي الاقʻʡʨال ،ʘʽأ حʳمات تلʨȞʴإلى رؤوس  ال
  .الʵاصبʛأس مالها  الʺʷارȄعهʚه  تʴقȘʽ تॽʢʱʶعلا  لأنها الأجॽʰʻةأو  الʺʴلॽة الأمʨال الʵاصة

 و تʻʸف مʧ حʘʽ مʙتها الʜمॽʻة إلى ثلاثة أصʻاف هي: :2مʥ حʖʻ الʗʸة الʚمʹॻة - 2
تʨؔن مʙة الʅॽʣʨʱ في هʚا الʨʻع و مʙة الاسʲʱʺارات قʛʽʸة لا تʙȄʜ عʧ سʻة،  قʙʻʶة الأجل: اسʸʰʯارات –أ 

كأن ǽقʨم الʺǼ ʛʺʲʱʶإیʙاع أمʨاله لȐʙ الʥʻʰ لʺʙة لا تʙȄʜ عʧ سʻة أو ǽقʨم ʛʷǼاء أذونات الʻȄʜʵة أو سʙʻات 
 ʛافʨارات إلى تʺʲʱه الاسʚف هʙلفة، تهʱʵات مʶسʕم ʧة الأجل صادرة عʛʽʸلةقʨʽʶة الǽʙقʻإلى فةإضا ال Șʽقʴت 

ʠعǼ  ،ʙائʨو وهي الف ʜʽʺʱت ʛافʨʱاولها، بʙʱق لʨʶو  ال  ʜʽʽʺا تʹǽلها أȄʨʴلة تʨهʶǼ  ةإلىǽʙعة نقʛʶǼ.  
الʶابȘ،  الʨʻع أʨʡل مʧ الاسʲʱʺاراتالʨʻع مʧ  هʚافي  الʅॽʣʨʱ : تʨؔن مʙةالأجلاسʸʰʯارات مʦʯسʠة  -ب

سʨʻات  5لʺʙة  الʺʛʸففي الʺال ʧ مʰلغ م Ǽإیʙاعشʟʵ ما ǽقʨم أن  مʲالهاسʨʻات. و  5حʘʽ قʙ تʸل إلى 
 أو اسʳʯʱار أصل ما و تʷغʽله ضʺʧ الʺʙة الʺʨؗʚرة. سʨʻات 5لʺʙة لا تʙȄʜ عॽ  ʧةلاأوراق ماء قʨم ǽ ʛʷǼ أو أن
مʧ الاسʲʱʺارات خʺʝ سʨʻات،  الʨʻع وفقا لهʚا تʅॽʣʨ الأمʨال مʙة تʳʱاوز الأجل:اسʸʰʯارات Ȃʦʟلة  -ت
ʙل إلى  فقʸʱ15ت  ʧع مʜʻا الʚال هʲو م ʛʲة أو أكʻارات،سʺʲʱالاس  Ȑʙال لʨاع الأمʙوعات و إیʛʷʺال ʝॽتأس

 ʙعائ Șʽقʴارات، تʺʲʱه الاسʚه ʧض الأساسي مʛن الغʨȞǽ لة الأجل وȄʨʡ ةॽاب في أوراق مالʱʱك و اكʨʻʰال
  مʛتفع مʧ خلال الاحʱفاǼ ȍالأمʨال الʺʛʺʲʱʶة لفʛʱة Ȅʨʡلة نॽʰʶا.

                                                            
  .20، ص أنواع الاستثمار المحليمروان شموط كنجو،  -  1
2  -  ،ʧȄʜال ȑرʨʸʻار ومʸʰʯع الاسॻʱʵة تǻادʶʯة الاقॻʸʹʯه على الʙع، عʺان، أثȄزʨʱو ال ʛʷʻة والǽاʛ21، ص:2002، دار ال.  
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  إلى عʙة أقʶام:تʻقʦʶ بʙورها  الغʙض: مʥ حʖʻ الأهॻʸة و - 3
ʛʷǼاء الآلات و الʺعʙات و جل و تʲʺʱل في تʙʳیʙ الʱي تقʨم بها الʺʕسʶة و ذلʥ  :اسʸʰʯارات الʗʱʯیʗ  - أ

فهي تʶعى لʛʷاء  ،وسائل الإنʱاج و ذلʥ لاسʙʰʱال الʺعʙات القǽʙʺة، حʱى تʧȞʺʱ مʧ مʶایʛة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي
 ʨفها الأساسي هʙفة عامة هʸǼ اح. وȃادة الأرȄة و زॽɺʨʻال ʅॽʻʸت ʧم ʧȞʺʱر، فإنها تʨʢت ʛʲات أكʙالʺع

 .1الʴفاȍ على القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶة
هʙفها الأساسي تʧʽʶʴ القʢاعات الإنʱاجॽة لॽʺʻʱة الإنʱاج و الʨʱزȄع  ):(الاسʙʯاتॻʱॻةاسʸʰʯارات الʹʦʸ    - ب

للʺʕسʶة لʨʱسॽع مȞانʱها في الʨʶق. إذ تقʨم ǼالȘȄʨʶʱ للʺʨʱʻجات و الابʱؔارات الʙʳیʙة و مʜʽʺʱة الغʛض Ǽالॼʶʻة 
نفʶها على الʺʧʽʳʱʻ الآخʧȄʛ. أما الاسʲʱʺارات الʙفاॽɺة فهي الʱي تʶعى الʺʕسʶة مʧ خلالها الʴفاȍ على 

 . 2الأقل على نفʝ الʨتʛʽة للإنʱاج
وهي تʻقʦʶ على أساس مॽɻار تؔلفʱها، فؔلʺا ؗانʗ الȄʜادة في   :ʱةالاسʸʰʯارات الʱʯʹʸة و غʙʻ الʯʹʸ  - ت

انʱاج الʺʕسʶة مع تʧʽʶʴ الॽɺʨʻة و Ǽأقل تؔالʅॽ الʺʺʻȞة، سʺʗʽ هʚه الاسʲʱʺارات Ǽالاسʲʱʺارات الʺʳʱʻة و في 
 .3حالة العʝȞ فهي غʛʽ الʺʳʱʻة للاسʲʱʺار

و تʨؔن إما اقʸʱادǽة أو اجʱʺاॽɺة، فالاجʱʺاॽɺة هي الʱي تهʙف مʧ خلالها  الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة:  - ث
أما الاقʸʱادǽة فغʛضها الʙولة إلى تʛȄʨʢ الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة للفʛد، وذلʥ لʨʱفʛʽ الʺʛافȘ العʺʨمॽة الʹʛورȄة، 

 تلॽʰة الʴاجات الʺʱʵلفة للأفʛاد و خʙمات مʱʵلفة مع تʧʽʶʴ هʚه الʛʰʵة ؗʺا و نʨعا.
هʙفها الʴفاȍ على رأس الʺال على حاله و تعʠȄʨ ما اسʱهلʥ مʻه Ǽأمʨال و  الʯعॻʷȂʦة:ʸارات الاسʰʯ  - ج

 امʱلاكات، أما الʸاॽɾة مʻها فʱهʙف إلى رفع رأس مال الʺʕسʶة Ǽاسʲʱʺارات جʙیʙة ʖʶʴǼ الʢلʖ و الʛʤوف.
نʱائʳه مॼاشʛة حǽ ʘʽقʨم بʧʽʶʴʱ القʙرة الʛʷائॽة  تالاسʲʱʺارا هʚا الʨʻع مʧ :الاسʸʰʯارات الʙفاॻʀة  - ح

 للʺʕسʶة و Ǽالʱالي إعʢاء صʨرة حʻʶة عʻها لȐʙ الʺʱعاملʧʽ معا و الʺʱʶهلʧʽؔ لʺʨʱʻجها.
  تʃॻʹʶ الاسʸʰʯارات وفقا لॻʮʠعʯها : -4
تʷʺل الإنفاق على الأصʨل الإنʱاجॽة أو الʶلع الاسʲʱʺارȄة الʙʳیʙة،  اسʸʰʯارات حॻɿॻɿة أو عॻʹʻة:  - أ

 خلʦॽʀ Ș جʙیʙة. وتʕدȑ إلى
غʛʽ  ،مادȑ ملʺʨس، و أهʦ ما ʜʽʺǽها هʨ عʛʸʻ الأمانإن لهʚه الاسʲʱʺارات علاقة Ǽالʯʽʰة و لها ॽؗان     

  مʧ أهʦ أدوات الاسʲʱʺار الॽʁʴقي العقارات، الʶلع، الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة. و أنها تعاني مʧ مȞʷلة الʨʽʶلة،

                                                            
  .20عبود كنجو، المرجع السابق، ص مروان شموط و كانجو  -   1
2  -  ،ʧȄʜال ȑرʨʸʻار ومʸʰʯع الاسॻʱʵة تǻادʶʯة الاقॻʸʹʯه على الʙصʺال ،أث ،Șابʶجع الʛ22.  
3  - -  ،ʧȄʜال ȑرʨʸʻار ومʸʰʯع الاسॻʱʵة تǻادʶʯة الاقॻʸʹʯه على الʙصʺال ،أث ،Șابʶجع الʛ23.  
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خلȘ الʦॽʁ، و إنʺا انʱقالها مʧ شʟʵ لآخʛ لȄʨʺʱل الأنʢʷة العॽʻʽة، لا تʕدȑ إلى  الاسʸʰʯارات الʸالॻة:  - ب
ʲة مॽاول الأوراق الʺالʙل على تʺʷة لو هي تॽمعاملات مال ʧأ عʷʻق تʨل حقʲʺات، و هي تʙʻʶو ال ʦالأسه :

 بʧʽ الʻاس و تǼ ʜʽʺʱʺا یلي:
 الأصʨل الʺالॽة.عالॽة في الʦॽʤʻʱ تʶهل الʱعامل Ǽوجʨد أسʨاق مʤʻʺة بʙرجة  .1
 انʵفاض تؔالʅॽ الʺʱاجʛة Ǽالأوراق الʺالॽة. .2
3. ʧʽʸʸʵʱم ʧʽʽاء مالʢد وسʨ1وج. 

 ʤل رقȜʵار03الʸʰʯاع الاسʦأن :  
  
  
  
 
  

    
 
 
  
  

  17، مʛجع سȘʰ ذʛؗه صو ʨʳʻؗ عʨʰد ʨʳʻؗ مʛوان شʺȋʨ الʗʶʸر:
:Ȗʻعلʯاد  الʨاني و مॼʺال ʧن مʨؔʱقي و یॽʁʴار الʺʲʱلة في الاسʲʺʱʺار الʺʲʱاع الاسʨل أنȞʷضح الʨاج یʱالإن

في الʨʻع الʲاني الاسʲʱʺار الʺالي و الʺʨؔʱن مʧ الʙʻʶات  ʨازمه و ʚؗلʥ الأراضي و تʳهʜʽات الإنʱاج. وول
  وشهادات الإیʙاع و الأسهʦ و الॼʁلات الॽؔʻʰة.

II. ليʲʸار الʸʰʯال الاسȜأش:  
ǽأخʚ الاسʲʱʺار الʺʴلي عʙة أشȞال حʖʶ الʺلॽؔة، فإذا ؗانʗ ملʥ شʟʵ معʧʽ نعʛʰʱها اسʲʱʺارات 
 ʛʽة غॽمʨȞʴارات الʺʲʱن الاسʨؔة. عادة ما تॽمʨȞارات حʺʲʱولة فهي اسʙعة إلى الǼتا ʗخاصة، أما إذا ؗان

  Ǽالاسʲʱʺار في مʳال الʻʰى الॽʱʴʱة.مʴȃʛة فهي تهǼ ʦʱالʳانʖ الاجʱʺاعي أكʛʲ مʧ الʳانʖ الʺȃʛح، فالʙولة تقʨم 
: هʨ الاسʲʱʺار الȑʚ تقʨم Ǽه الʙولة ساॽɺة إلى تʴقȘʽ أهʙافها الȄʨʺʻʱة و تʴقȘʽ الاسʸʰʯار الʦȜʲمي - 1

و الاجʱʺاॽɺة للʺʱʳʺع، فهي تهʦʱ بʻʰاء الʺʙارس الʛʢق الʨʶʳر و الʻʰى الॽʱʴʱة ʸǼفة الʛفاॽʂة الاقʸʱادǽة 
ȑة في أॽن أساسʨؔي تʱعامة، و ال  ȑأǼ دʨي لا تعʱو ال ʙإلى بل ȑدʕارات یʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚا فهʚله ،ʙعائ

                                                            
1  -  ȋʨʺوان شʛو مʨʳʻؗ دʨʰع ʨʳʻؗ، ارʸʰʯالاس ʛة الع ،أس ʛؗʷاتالʙȄرʨʱوال ȘȄʨʶʱة للʙʴʱʺة الॽȃʛ ،،ةʛ11- 10، ص:م2008 القاه.  

 

  الأسهم. - الأراضي.                                                             -

  السندات. -المباني.                                                              -

  القبلات البنكية  -                                        تجهيزات الإنتاج    -

 شهادات الإيداع.–مواد الإنتاج و لوازمه.                                           -

 أنواع الاستثمار

 الاستثمار الحقيقي
 سلع رأسمالية

 الاستثمار المالي
 أصول مالية
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، و تقʨم في Ǽعʠ الʴالات بʱأسʝॽ مʕسʶات اقʸʱادǽة تعʨد 1زȄادة الؔفاءة الǽʙʴة لʛأس مال الاسʲʱʺار الʵاص
 علʽها Ǽالȃʛح و عادة تʨؔن مʕسʶات ضʵʺة تȄʨʺʻة.
 تفهʻاك علاقة تʴفȄʜʽة بʧʽ الاسʲʱʺارا Arrow et Curz 2أول مʧ اعʛʰʱ الʻفقات العʺʨمॽة ؗاسʲʱʺارات

 ʗʱʰأث ʙار، فقʺʲʱللاس ʦاخ الʺلائʻʺال ʛʽفʨʱم بʨاصة. فهي تقʵارات الʺʲʱة للاسॽʱʴى تʻب ʧه مʛفʨة مʺا تॽمʨʺالع
الʱي بʗʻ أفʹل بʻى تॽʱʴة في آسॽا، ؗʺا قامʗ بʨʱفʛʽ الʺهارات و الؔفاءات الȄʛʷॼة و ذلʥ  3الȃʛʳʱة الʺالȄʜʽة

و یʛجع الفʹل للʨȞʴمة الʺالȄʜʽة مʺا زرع   بʙʽʽʷʱ الʺعاهʙ، الʳامعات و الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة ذات ؗفاءة عالॽة.
ॽʂفاʛال Șʽقʴو ت ʦهʙة بلॽʺʻت ʨه ʦفهʙو جعل ه ʧʡʨال ʖح ȑʜʽالʺال ʖعʷال Ȑʙل ʗʱʰأث Ȑʛجهة أخ ʧة. و م

أن الاسʲʱʺارات العʺʨمॽة مʧ شأنها زȄادة الʻفقات العʺʨمॽة و إرهاق ؗامل الʙولة، خاصة إن لʦ  4الȃʛʳʱة الॽʻʽؔة
  ʧȞǽ لها إیʛادات ضॽʰȄʛة ؗاॽɾة لʺʨاجهة نفقاتها فʨʶف تلʳأ إلى الʺʙیʨنॽة.

مʺا تʨفʛه مʧ بʻى تॽʱʴة و ॽʂاكل لا ʧȞʺǽ غʠ الʛʤʻ على الʙور الفعال للاسʲʱʺارات العʺʨمॽة و   
 ȑأǼ ʛʺʲʱʶʺد على الʨعǽ ارات لاʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚلأن ه ʥها، و ذلʙولة وحʙه الʺهʺة الʚلى هʨʱت ʘʽة حǽʙقاع

أن الاعʱʺاد الؔلي أǽʹا  5رȃح، وهي تعʴʺؗ ʛʰʱفʜ رئʶॽي للاسʲʱʺارات الʵاصة. و لقʙ أثʗʱʰ الȃʛʳʱة الȄʛʽʳॽʻة
ؗان له أضʛار على الاقʸʱاد Ǽانʷʱار الʛʽʰوقʛاॽʡة و الفʶاد، لهʚا تॽɾ ʗʻʰʺا Ǽعʙ  تالاسʲʱʺارامʧ  على هʚا الʨʻع

تʨصॽات الʥʻʰ الʙولي نʤام الʸʵʸʵة، لʧؔ رغʦ هʚا و لʻقʟ الʺʙخʛات نʱج عʻه نقʟ في الاسʲʱʺارات 
الʙولة أǽʹا  ʖʳǽ علىو في الأخʧȞʺǽ ʛʽ القʨل  .2005مʧ الʻاتج الʻʡʨي سʻة  ٪ 12.5الʵاصة حʘʽ بلغ 

تʨفʛʽ الʺʻاخ الʺلائʦ مʧ اسʱقʛار اقʸʱادȑ و قʹاء على الʛʽʰوقʛاॽʡة و دعʦ الاسʲʱʺارات الʵاصة، و هʚا لʺا 
 ʖʳǽ أنه Ȑʛرة نʨؗʚʺة الॽولʙارب الʳʱال ʧادتها. و مȄʜة بॽمʨȞʴة الॽʰȄʛʹادات الʛادة الإیȄابي في زʳǽإ ʛلها أث

لʵاص و العام، فالʙولة علʽها تʨفʛʽ الʻʰى الॽʱʴʱة الʺلائʺة و مʻاخ أن ʨȞǽن هʻاك تʨلॽفة ملائʺة بʧʽ القʢاع ا
  تʴفȑʜʽ للقʢاع الʵاص و القʹاء على الʛʽʰوقʛاॽʡة و الفʶاد لʹʺان الʛفاॽʂة الاقʸʱادǽة.

إن الاسʲʱʺارات الʵاصة و ما لها مʧ دور جʨهȑʛ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة،  القʠاع الʳاص: - 2
ʺا أثʱʱʰه الʺʷارȄع الʵاصة مʧ نʳاعة لʤʻام الاشʛʱاكي و خʸʵʸة عʙة مʕسʶات حʨȞمॽة، الأدȐ إلى انهॽار 

أجʰʻي و لʴʱقȘʽ وʻʡي أو  اقʸʱادǽة و اتʳاه معʦʤ الʰلʙان إلى اقʸʱاد الʨʶق، و الاعʱʺاد على القʢاع الʵاص

                                                            
ʜ الʺȑʛʸ للʙراسات  ،الʳاص في مʙʶ العام و الاسʸʰʯارمغȃʛل،  لسʺʴॽة فʨزȑ، نها -  1 ʛؗاحʺة أم تؔامل مʜةمǽادʸʱ96، ورقة عʺل 2004 الاق ،

  .06ص
2 - SAYEF,BAKARI,(june 2017), the impact of domestic investment on économic growth, ELMANAR Tunisia, paper 
n080053,MPRA faculty of économic and management of university of Tunis p:02. 
3 - SAYEF,BAKARI,(june 2017), the impact of domestic investment on économic growth, ELMANAR Tunisia, paper 
n080053,MPRA faculty of économic and management of university of Tunis p:12. 
4 - Robert king, wara,(2014), the impact of domestic public  on private investment in Kenya ,international knowledge 

sharing platform vo 14,n022,ISSN 2224-607 paper triste . 
5 - BACKARE AS, (03 August 2011), the déterminant of private domestic in Nigeria, for East journal of psychologue and 
business, vol 03,n002, p: 27,37 . 
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 ʨʺʻعلى ال ʛاصة لها أثʵارات الʺʲʱراسات أن الاسʙال ʠعǼ تʙة، ؗʺا أكॽاجʱادة الإنȄو ز ȑادʸʱالاق ʨʺʻال
 .1سʲʱʺارات العامةللاالاقʸʱادʛʺǼ ȑة و نʸف نॼʶة 

    ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴو ت ʛفي القʹاء على الفق ʛʽʰؗ اص له دورʵلي الʴʺار الʺʲʱ2الاس ʘʽح ،
الʺʴلي الʵاص هʨ الʴل الʨحʙʽ لʴʱقȘʽ الʛفاॽʂة للʺʱʳʺع، و یʙعʦ الاسʲʱʺار أن الاسʲʱʺار  EDCOاعʛʰʱت 

أن الاسʲʱʺار الʺʴلي الȃʛʳʱة الȄʛʽʳॽʻة  أثʗʱʰالعʺʨمي بȄʜادة إیʛادات الʙولة بȄʜادة مʴاصʽل الʹॽʰȄʛة و 
 1998 3رʨȄالʵاص هʨ الʶǽ ȑʚاهʦ في رفع معʙل الʨʺʻ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي حʖʶ الʙراسة الʱي قام بها أ

 ʧم ȑʛʽʳॽʻاد الʸʱ1995 – 1970الاق.  
     ȑادʸʱالاق ʨʺʻابي على الʳǽإ ʛاص له أثʵلي الʴʺار الʺʲʱل أن الاسʨالق ʧȞʺǽ قةǼاʶراسات الʙال ʧو م

.ʖائʛʹال ȘȄʛʡ ʧولة عʙادات الʛإی ʛفʨغل ؗʺا أنه یʷال ʖاصʻم ʛʽفʨو ت  
العʙیʙ مʧ الهʯʽات الʛʢʱق لʱعʅȄʛ الʛʷاكة بʧʽ القʢاع  حاولʗ العام:الʙʵاكة بʥʻ القʠاع الʳاص و  - 3

 الʵاص و العام مʧ بʻʽها:
 :وليʗال ʗوق الʹقʗʹح  صʺʶي تʱات الॼʽتʛʱاص إلى الʵالعام و ال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷم الʨمفه ʛʽʷǽ

تʙخل  للقʢاع الʵاص بʱقʦǽʙ أصʨل و خʙمات الʻʰى الॽʱʴʱة و الʱي ؗانʗ تقʙم تقلǽʙʽا مʧ خلال الʨȞʴمة، و
ʜ على بʻاء و تʷغʽل الاجʱʺاॽɺةالʛʷاكة على عʙة مʳالات للॽʻʰة الॽʱʴʱة و الاقʸʱادǽة و  ʛؗʱا ما تॼو غال ،

 .4لؔهȃʛاءامʢʴات الʺॽاه و و  الʺʨانئالʺॽɿʷʱʶات، الʺʙارس، الʨʳʶن، الʛʢق، الأنفاق، شȞॼات الʻارة الʺʢارات، 
  :يȁاعي الأوروʸʯالاج ȏادʶʯالاق ʛلʱʸالʧʽاكة بʛʷة  الǽادʸʱاص و العام هي أداة اقʵال ʧʽاعʢالق

مʛنة و دیʻامॽȞॽة، و الʱي ʧʺǽ اسʱعʺالها لʴʱقȘʽ العʙیʙ مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة الاجʱʺاॽɺة و الॽʯʽʰة ؗالॽʺʻʱة 
 .5الʺʙʱʶامة و الʷʱغʽل

III. :ارʸʰʯات الاسʚʻʸو م ʝائʶالي: خʱهي ؗال ʟائʸʵال ʧار جʺلة مʺʲʱالاس ʜʽʺʱی 
و هي ؗل الʺॼالغ الʱي یʦʱ إنفاقها للʨʸʴل على الاسʲʱʺار، و تʷʺل ؗافة  تؒالʃॻ الاسʸʰʯار: - 1

 ʅȄارʸʺال:ʧʽعʨإلى ن ʦʶقʻت ʘʽح ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺاء الʷاللازمة لإن 

                                                            
1  -  ʙʰع ʛʹʵل ȑلاʨزاق،مʛة  الʨنʨب ،ʖʽة دورشعॻول الʹامʗالǺ ةǻادʶʯة الاقॻʸʹʯاص في الʳاع الʠالق، ʙائʚʱلة  ،دراسة حالة الʳم،ʘاحॼد  الʙ07ع، 

  .138، ص 2010- 2009
2 - L’OCDE, (2006), les dossiers du CAD 2005, revue de l’OCDE sur développement, volume 6, n02, ISNN 1992-0490, 
pp :19-23. 
3 - IYAA, I, B, AMINU,U,(2015), an investigation into th impact of domestic investment and foreign direct investment 
on économic growth in Nigeria, international journal of humanités volume 2,issue 7, p: 42. 
4 - Bernardin Akitoby, Richard Hemming et Gerd Schwartz,2007, Investissement public et partenariats public-privé, 
fond monétaire international 40, ISNN1020-7724, USA, p:09. 

5  - ،ʙʽشʛد الʨʺʴقات عادل مॻʮʠʯاهج، الʹʸال ،ʤॻʀفاʸاص، الʳالعام وال ʥʻاعʠالق ʥʻاكة بʙʵادارة الʸة، مȄة الإدارॽʺʻʱة للॽȃʛة العʺʤʻʺال ،ʛ ،2006 ،
  .04ص:
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: وهي تلʥ الʺʸارʅȄ اللازمة لإنʷاء الʺʛʷوع، و الʱي تʻفȘ مع بʙاǽة الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة للاسʸʰʯار –أ 
أȑ ؗل الʻفقات الʺʱعلقة  خʛʽ تʙفقات نقǽʙة، و تʲʺʱل في تؔالʅॽ الأصʨل الʲابʱةالʺʛʷوع إلى أن تʴقȘ هʚا الأ

ʛʷǼاء الأصʨل الʲابʱة مʧ أراضي، معʙات، مॼاني، آلات و الʱي تʲʺʱل في الʱؔالʅॽ الʜʳء الأكʛʰ مʧ تؔلفة 
قʰل انʢلاق الʺʛʷوع  أȑ ؗل الʻفقات الʱي تʙʱفȘ الʺʛʷوع Ǽالإضافة إلى الʱؔالʅॽ الʺʱعلقة Ǽالʙراسات الʱʺهǽʙʽة،

، الʛسʨم الهʙʻسॽة، و هʚا إلى جانʖ مʨʺʳعة مʧ الʱؔالʅॽ قʰل تؔالʅॽ الʳʱارب مʲل مʸارʅȄ الॽʺʸʱʺات
  وتؔالʅॽ إجʛاء الʙورȄات الʙʱرॽʰȄة.

و ذلʥ  تʙʻمج تؔالʅॽ الʷʱغʽل في الʺʛحلة الʲانॽة للاسʲʱʺار و هي مʛحلة الʷʱغʽل تؒالʃॻ الʵʯغʻل: –ب 
وضعه في حالة مॼاشʛة العʺل الʺʛʤʱʻ لʺʨʺʳعة جʙیʙة مʧ الʱؔالʅॽ لاسʱغلال ʡاقة الʺʛʷوع و Ǽعʙ إقامʱه 

الʺʱاحة، في العʺلॽة الإنʱاجॽة مʧ جʺلة هاته الʱؔالʅॽ نʛؗʚ الʻقل، الʱأمʧʽ، و مʸارʅȄ الʺʙʵʱʶمʧʽ، الأجʨر، 
  مʸارʅȄ الʺʨاد اللازمة للعʺلॽة الإنʱاجॽة.

ʱي مʛʤʱʻ تॽʁʴقها في الʺʱʶقʰل على مȐʙ الॽʴاة للاسʲʱʺار و لا ʖʶؗ وهي ؗل الʺॼالغ ال تʗفقات نقǻʗة: - 2
.Ȑʛقات الأخʴʱʶʺم و الʨسʛال ،ʖائʛʹل الʲار مʺʲʱقات على الاسʴʱʶʺؗل ال ʦʸخ ʙعǼ فقات إلاʙʱهاته ال 

ؗʺا  مʨجʖ،أȑ تʙفȘ و هي الʺʙة الʺقʙرة لॼقاء الاسʲʱʺار في حالة عʢاء جʙʽ  مȎʗ حॻاة الʙʵʸوع: - 3
ʜʽ على ذروة  ʛؗʱسائل، أو الʨلف الʱʵʺǼ ،ةǽاة الʺادॽʴال Ȑʙار على مʺʲʱاة الاسॽح Ȑʙم ʙیʙʴاد أو تʻʱالاس ʧȞʺǽ

 حॽاة الʺʨʱʻج و Ǽالʱالي على مȐʙ الॽʴاة الاقʸʱادǽة للʺʛʷوع. 
ʲʺǽ ʘʽʴل عʙʻ نهاǽة مȐʙ الॽʴاة الʺʨʱقعة للاسʲʱʺار نقʨم بʱقʙیʛ الॽʁʺة الʺॽʁॼʱة له، Ǽ الʸॻɿة الॻɿॺʯʸة: - 4

 ȑʚء الʜʳالي الʱالǼ ة وʶسʕʺة للॼʶʻالǼ اॽɾة إذا إضاॽʁॼʱʺة الʺॽʁه الʚه ʛʰʱة. و تعॽؔلفة الأولʱال ʧم ʥهلʱʶǽ ʦل
  .1الʺʙخل للʻʶة الأخʛʽة للاسʱغلالتʙفقات لى ǽʹاف إ
ʔلʠʸع الǺاʙار.الʸʰʯة في الاسʙثʓʸامل الʦدات و عʗʲم  : 

  الʺॼʰʶة لʱقلॼات رأس الʺال نʛؗʚ مʻها:الاحʱʺالॽة هʻاك العʙیʙ مʧ العʨامل 
 :2أسعار خʙمات رأس الʺال سعʙ الفائʗة:  - 1

تʸʱف الʛʽʲؔ مʧ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة عȘȄʛʡ ʧ الافʛʱاض، و ǽعʛʰʱ سعʛ الفائʙة عʧ القʛوض   
 مʨȃʛحاالʺʺʨʻحة للʺʧȄʛʺʲʱʶ في نفقة اقʛʱاض الʻقʨد، و لʚلʥ فإنه ʧȞʺǽ أن تʨʱسع لʺقʙار الاسʲʱʺار الʨȞǽ ȑʚن 

 ʛن سعʨȞǽ قع أنʨʱا نʻفإن Ȑʛارة أخॼɻǼ ةʙالفائ ʛا مع سعॽʶȞع ʖاسʻأن ی ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʖجان ʧه مॽم علʙقʱفي ال
العامل الʨحʙʽ الʺʕثʛ على قʛار الاسʲʱʺار بل الفائʙة مʕثʛ قȄʨا على مȐʨʱʶ الاسʲʱʺار و لǽ ʧؔعʛʰʱ سعʛ الفائʙة 

ʡهʦ تʨقعات رجال الأعʺال حʨل ॽɿॽؗة مʺارسة نʷا هʻاك عʨامل أخȐʛ تلعʖ دور أكʛʲ أهʺॽة في تʽȞʷل

                                                            
  .20منصوري الزين، المرجع السابق، ص:  -  1
  .28منصوري الزين، المرجع السابق، ص:  -   2
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ʴȃʛرة مʨʸǼ ȑارʺʲʱار الاسʙة في إصʛثʕʺال Ȑʛامل الأخʨار العʶم Șن خلʨȞǽ ا، إنʺاʻة هʙالفائ ʛسع ʛʽة و تأث
.ȑارʺʲʱار الاسʛق  

لاسॽȞॽة    ʨؗʽʻʽʶة الȄʛʤن ʖʶʴمات رأس الʺال فʙاتج و خʻال ʦʳʴالǼ هॽɾ بʨغʛʺر رأس الʺال الʙʸʱی
لأسعار الʻاتج ؗʺا تعʙʺʱ أسعار خʙمات رأس الʺال على أسعار الʛأسʺالॽة و سعʛ الفائʙة العالʺي  Ǽالॼʶʻة

بل هʻاك عʨامل أخȐʛ تلعʖ دور أثʛ أهʺॽة في تʽȞʷل تʨقعات رأس الʺال  ،الʛصʙʽ الʺʕثʛ على قʛار الاسʲʱʺارّ 
  الʺʛغʨب ॽɾه و Ǽالʱالي الاسʲʱʺار.

 حʤʱ الʹاتج": الاسʸʰʯار و معʗل تغʙʻʻ في الʗخل "  - 2
دالة في حʦʳ الʻاتج ǽعʛʱ مʙʴد الʛئʶॽي للإنʱاج لʚلʥ تʜʱامʧ الʱغʛʽات  رǽقʛر مʙʰأ الʺعʳل أن الاسʲʱʺا    

 ʛأثʱر ما یʙقǼ ميʨخل القʙال ȐʨʱʶʺǼ ارʺʲʱالاس ʛأثʱأنه لا ی ȑاتج أʻات في الʛʽغʱار الؔلي مع الʺʲʱفي الاس
لاسʲʱʺار Ǽʺعʙل الʱغʛʽʽ في الʙخل القʨمي، حʘʽ عʙʻما یʛتفع مȐʨʱʶ الʙخل القʨمي في ضʛورة الإقʙام علي ا

ʥذل ʛʰʱاج، و تعʱاقة اللازمة للإنʢادة الȄأجل ز ʧمي " مʨخل القʙال Ȑʨʱʶخأن ارتفاع مʙفي ال ʛʽʽغʱادةالȄʜالǼ ل "
 ʖلʢادة الȄمع ز ʥا في ذلʺǼ عاتॽʰʺال ʦادة رقȄز ʧʺʹʱلع یʶه الʚاج هʱادة انȄي زʹʱقǽ ȑʚال ʛلع الأمʶعلى ال

  Ȅʜادة في انʱاج هʚه الʶلع الاسʱهلاكॽة. الʺقابلة، الȄʜادة في الʢلʖ علʽها و هʚه ال
 ʤل رقȜʵ04ال ȏارʸʰʯالاس ʔلʠى الʹʲʹم :  

  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  

 ،ȑʛʵص ʛʺر: عʙʸʺالؒليال ȏادʶʯل الاقʻلʲʯالʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ176ص  2008 ، دی.  
ؗان حʦʳ الاسʲʱʺار  r1حʲʺǽ ʘʽل الʺʨʴر الأفقي الاسʲʱʺار و الʺʨʴر العʺʨدȑ الفائʙة، فإذا ؗان معʙل الفائʙة 

I1 ة إلىʙل الفائʙأما إذا ارتفع مع ،r2  حॼʸǽ ارʺʲʱالاس ʦʳفإن حI2.  
   

 rمعدل الفائدة :  

 Iحجم الاستثمار: 

I = F(r) 

r 2 

r 1 

I 2 I 1 
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ʕثʛة هي حʦʳ الʙخل یʕثʛ الʙخل القʨمي في بلʙ ما بʙرجة ʛʽʰؗة على الاسʲʱʺارات، و أهʦ العʻاصʛ الʺ
 ʘʽح ،ȑدʛخل الفʙال Ȍسʨʱعلى م ʥاس ذلȞمي و انعʨخل القʙع الȄزʨخل و تʙفي ال ʨʺʻلات الʙاح و معʱʺال
كلʺا ʛʰؗ حʦʳ الʙخل أدȐ إلى ارتفاع الʺʽل الȑʙʴ للادخار و یʕدȑ و یʕدȑ ذلʥ إلى خلȘ اسʲʱʺارات ذات 

ʻي ارتفاع حʦʳ و مʛونة الʢلʖ الؔلي للʺʱʳʺع مʺا ʡاقات إنʱاجॽة واسعة، و ؗلʺا زاد نʺʨ الʙخل القʨمي ǽع
انفاقها الاسʲʱʺارȑ مʧ أجل الʨʱسع لʱلॽʰة احॽʱاجات الʢلʖ الاسʱهلاكي یʙفع الʺʕسʶات الإنʱاجॽة إلى زȄادة 

الʺʨʱقع نʛʤا لʨʱقعها الʨʸʴل على عائʙات ʛʽʰؗة مʧ اسʲʱʺاراتها مʺا ǽعʝȞ علاقة ʛʡدǽة بʧʽ الاسʲʱʺار و 
  ، ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل الʱالي:1الʙخل القʨمي

  .یʥʻʮ حʤʱ الاسʸʰʯارات و الʗخل القʦمي مʹʲʹى :05الȜʵل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الʨʱزȄع، عʺان ، دار الॽازورȑ العلʺॽة للʞʻ و الاسʸʰʯار و الʲʯلʻل الاسʸʰʯارȏ درʙȄ ؗʺال آل شʖʽ،  الʗʶʸر:
  .30، ص2009

لأȑ شʟʵ، یʨʱلʙ لȐʙ هʚا الʟʵʷ الاسʱهلاك) الʙخل عʧ الاحॽʱاجات الʺॽʷॽɻة ( زȄادة إن الادخار: - 3
لاسʲʱʺار، و في هʚا الʷأن فائʹا ʢǽلȘ علॽه الادخار، و في حالة تʅॽʣʨ هʚا الʜʳء الʺʙخʛ فʦʱʽ تʱʽʺʶه Ǽا

ʻʽؗ Ȑʛالادخار و ی ʧʽورة بʛʹالǼ اك تعادلʻأن ه ʜار وʺʲʱالاس ʧʽهلاك، و بʱالاس ʙعǼ خلʙال ʧم ʠالفائ ʨه 
، لʚلʥ یʶʱاوȐ الادخار مع الاسʲʱʺار لأن ؗل هॼɺ ʨارة عʧ الʜʳء مʧ الʙخل الȑʚ یʚهʖ لȄʜادة الʳʱهʜʽات

ʱʶǽهلʥ في نهاǽة الʺʛحلة، و مʧ هʻا ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج تʶاوȑ الادخار  مʧ الʙخل الȑʚ لʦ مʻهʺا ʶǽاوȑ ذلʥ الʜʳء
  :2ر ؗʺا یليǼالاسʲʱʺا
 

     Y = Q = C + I)    1الاسʱهلاك + الاسʲʱʺار ........ ( الʙخل = ॽʀʺة الإنʱاج =               
                                                            

1 -  ،ʖʽال آل شʺؗ ʙȄدر ȏارʸʰʯل الاسʻلʲʯار و الʸʰʯع، عʺان، الاسȄزʨʱو ال ʛʷʻة للॽʺالعل ȑازورॽ30، ص2009، دار ال.  
  .58، ص: 2010 وهʛان، الʳامॽɻة،الʙیʨان الʻʡʨي للʺʨʰʢعات  ،دراسات الʗʱوȎ وتقʤॻʻ الʙʵʸوعاتǼاǼا عʙʰ القادر،  -   2

 حجم الاستثمارات

 الدخل القومي

I 1 

I 2 

Y 1 Y 2 
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            S = Y – C                       )2الاسʱهلاك .......... ( –= الʙخل  ʚؗلʥ: الادخارو لʙیʻا 
  ) نʱʻʱʶج أن:1و مʧ الʺعادلة (  

                       I = Y – C)     3....... (الاسʱهلاك ... –الاسʲʱʺار = الʙخل              
  )  نʙʳ أن : 3) مع الʺعادلة (2و ǼالʢʱابȘ الʺعادلة (

 S = Iالادخار = الاسʸʰʯار                           
تʕدȑ إلى زȄادة في الاسʲʱʺار، و حʖʶ الؔلاسʧʽʽȞॽ یʛون أن الادخار Șʰʶǽ الاسʲʱʺار فأȑ زȄادة في الادخار 

فالاسʲʱʺار هʨ نʳॽʱة للادخار و تاǼع له، بʻʽʺا ʜʻʽؗ یȐʛ أن الادخار یلي الاسʲʱʺار و ʨȞǽن تاǼع له، ʘʽʴǼ أن 
  الاسʲʱʺار یʕدȑ إلى خلȘ الʙخل الʵǽ ȑʚلȘ بʙوره الادخار.

4 - ʤʳʷʯن  :1الȂعي، وॽʰʡ ʛʽل غʙعʺǼ و ʧمʜال ʧلة مȄʨʡ ةʛʱالأسعار و لف Ȑʨʱʶفي م ʛʺʱʶʺالارتفاع ال ʨه
ارتفاع معʙل الʦʵʹʱ یʕثʛ تأثʛʽا سلॽʰا على الاسʲʱʺار لأنه ʵǽلȘ جʨ مʧ عʙم الاسʱقʛار في قʢاع الأعʺال 

الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة و یʛفع وʕȄدȑ إلى عʙم معʛفة الʺʛʺʲʱʶ الʴالة الʱي ʨȞǽن علʽها الاقʸʱاد في الʺʱʶقʰل أو 
 ʙیʙʴعلى ت ʛثʕد و یʨقʻة للॽائʛʷة الʨفاض القʵإلى الارتفاع العام في الأسعار وان ȑدʕلأنه ی ʛʡاʵʺدرجة ال

للʙخʨل و الأرȃاح و یʕثʛ على الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة لʛأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ، حʘʽ أن الʺʛʺʲʱʶ الȑʚ الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة 
 ʙعائǼ لةȄʨʡ ةʛʱاله لفʨأم Ȍȃاة رʻار لقॽʱء اخʨس ʖʰʶǼ ʝॽا، لʛح خاسॼار، أصʺʲʱة الاسǽاʙب ʗه وقǽʙل لʨʰمق

الاسʲʱʺار، بل لأن عاملا آخʛ و هʨ الʦʵʹʱ قʙ قʹى على قʙر ʛʽʰؗ مॽʀ ʧʺة اسʲʱʺاره، و هʚا ما یʕدȑ إلى 
 مʧ ارتفاع مʛʺʱʶ في معʙلات الʦʵʹʱ.في بلǽ ʙعاني  رالاسʲʱʺاانʵفاض الॼɼʛة في 
ʦʵʹʱ یʕثʛ سلॼا على اتʳاهات الاسʲʱʺار القʨمي فʳʱʱه معʦʤ الاسʲʱʺارات إلى الʷʻاʡات و Ǽالʱالي فإن ال

 ȑادʸʱر الاقʨʢʱالأساس في ال ʛʰʱي تعʱة الॽاجʱاعات الإنʢه إلى القʳʱا، دون أن تʴȃع رʛة و الأسॽʷالهام
الʺʢاعʦ، مʴلات الʜʳʱئة و الʳʺلة ʸǼغʛ  الॽʶاحॽة،فʜʽʺʱʱ الʺʛʷوعات الʙʵماتॽة مʲل الفʻادق  والاجʱʺاعي.

قلʽل على عʝȞ  رو قʛʸ فʛʱة اسʛʱداده، حʨȞǽ ʘʽن أثʛ الʦʵʹʱ على هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺارأسʺالها 
الʶلॽɻة سʨاء ؗانʗ زراॽɺة أو صʻاॽɺة و الʱي تʻʱاقॽʀ ʟʺها الॽʁॽʁʴة بʜʱایʙ معʙل الʦʵʹʱ لʨʢل  تالʺʛʷوعا

  فʛʱة اسʛʱاد رأسʺالها.
5 - ॻنʦیʗʸولةالʗة للॻارجʳول،  :2ة الʙات الǽادʸʱعلى اق ʛʽأثʱدوجة الʜلة مȞʷة مॽارجʵن الʨیʙال ʛʰʱتع

اسʲʱʺارات خȌʢ الॽʺʻʱة مʧ العʺلات الأجॽʰʻة اللازمة لاسʛʱاد الʶلع الʛأس  فهي تعʙ الʺʙʸر الأساسي لȄʨʺʱل
أحʧʶ اسʱغلال القʛوض في مالॽة مʧ آلات و معʙات .......مʧ نʺʨ الʙیʨن الʵارجॽة على الʙولة إذا ما 

في الʺʛاحل  مʷارȄع اسʲʱʺارȄة مǽʙʳة و داعʺة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ، و هي الʴالة الغالॼة على الʙول الʻامॽة الفقʛʽة
 ʥها فإن ذلʽعل ʙائʨوض و الفʛالق ȋاʶاد أقʙس ʙعʨم ʧʽʴǽ ماʙʻع ʧؔو ل ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻة الॽة لعʺلʛȞॼʺال ʛثʕی

                                                            
  .31دريد كمال أل شبيب، المرجع السابق، ص  -  1
  .141مولاي لخضر عبد الرزاق، بونوة شعيب، المرجع السابق، ص:  -  2
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ǽ ار وʺʲʱاخ الاسʻا على مॼة سلʴॽʴʷارد الʨʺفا على الȄʜل نʲʺولة الʙلل ʛفʨʱی ȑʚي الʰʻالأج ʙقʻال ʧة، و مॽامʻذل ʥ
  مʧ خلال عʙة قʨʻات:

ǽعʙʺʱ حʦʳ الʙفعات الȄʨʻʶة على أسعار الفائʙة الʶائʙة عالʺॽا، و على سعʛ صʛف العʺلة الॽʻʡʨة و أǽʹا * 
مȃʨʴʸا ʴǼالة عʙم الʱأكʙ حʨل ما ʧȞʺǽ  على معʙلات الॼʱادل الʳʱارȑ. فʴلʨل مʨعʙ سʙاد الʙیʨن ʨȞǽن عادة

ʻʰʱضاأن تʛفǼ اءʨي سʰʻالأج ʙقʻال ʧة مॽɾة الؔاʙالأرص ʛʽفʨف إلى تʙاسات تهॽس ʧولة مʙأو  ه ال ʖائʛʹال
ॽة أو ب ʛؗʺʳم الʨسʛاد الʙʶعل لʳǽ اءات، مʺاʛإج ʧم ʥي و ما إلى ذلʰʻالأج ʙقʻاول الʙد على تʨʽضع قʨ

ʲʱا على الاسॽʰا سلʛʽوض تأثʛار.القʺ 
Ǽعʠ أرصʙة العʺلات الأجॽʰʻة سʨاء مʧ عائʙ الʸادرات أو مʧ قʛوض جʙیʙة قʙ یʦʱ تʸॽʸʵها لʙʶاد * 

 القʛوض القائʺة بʙلا عʧ تʺȄʨل اسʲʱʺارات جʙیʙة.
مʧ شأن العʜʳ الʛʽʰؔ مʧ الʶʴاب الʳارȑ مʧ الʙیʨن الʵارجॽة أن تفقʙ الʙولة الأهلॽة للاقʛʱاض في أسʨاق * 

Șʽ على القʢاع الʵاص فʛص الʨʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم للاسʲʱʺار، و یʛفع ʹلأمʛ الǽ ȑʚا ،الʺال العالʺॽة
 مʧ تؔلفة الȄʨʺʱل الʵارجي، فʕʽثʛ ذلʥ سلॼا على حʦʳ الاسʲʱʺارات الʙʳیʙة الʺʺʻȞة.

إن مȐʙ تʨفʛ الائʱʺان الʺʛʸفي في الॽʶاسة الʙاخلॽة للʺʸارف الʳʱارȄة أو  الائʸʯان الʙʶʸفي: - 6
ات الʺʸارف الʺʸʸʵʱة لʙعʦ الʺʷارȄع  ʛؗʷأو رأس الʺال أو ال (ليʽغʷʱال) اء في رأس الʺالʨالأعʺال س

دعʦ  الʲابʗ (الʛأسʺالي)، ǽعʛʰʱ عاملا مʙʴدا و مʕثʛا على الاسʲʱʺار، فإن تʨافʛ القʛوض الʺॽɾʛʸة ʶǽاهʦ في
  .1و تॽʳʷع الاسʲʱʺار، و ǼالعʝȞ في حالة تقʧʽʻ القʛوض قʙ یʕدȑ إلى تʦॽʳʴ الاسʲʱʺار

الʨاقع أن رجل الأعʺال الʻاتج یʚʰل قʸارȐ جهʙه للʕʰʻʱ حʨل مȐʙ تʨسॽع الʨʶق  :2الآثار و الʦʯقعات - 7
دراسات و تʨقعات علʺॽة ॼʰة على و تʛʸفه هʚا إنʺا ʦʹǽ في الʲقة في الʺʱʶقʰل الʺʶ ،في الʺʱʶقʰل الʺʨʤʻر

رجل الأعʺال إلى الʢʵأ في حʙسه حʨل مʙروسة قʙʸ تفادȑ الʢʵأ في الʱقʙیʛ و الʨʱقع، ذلʥ أنه لʨ انʜلȘ و 
لʨ قʛر رجل أعʺال قام Ǽإثقال معʙات رأس ، فإنه ʧȞʺǽ أن یʱعʛض لʜʳاءات الȄʛʳʺة، مʲل ذلʥ أنه الʨʱقعات

   لʻفقات الʲابʱة لǽ ʦقʰلها مʛدود مʻاسʖ.حʧʽ أن هʚه ا الأسفار فيالʺالॽة و تʨسॽع في 
فإن ذلʥ لا مʴالة سʨف یʕدȑ إلى فʷل الʺʷʻأة في تعقʙʽ الأرȃاح الʺȃʛʳة أو إلى تʴقȘʽ الʶʵائʛ الʱي 

یʚʰل تʹʛʢها إلى الʨʱقف على الʷʻاȋ الإنʱاجي نʳॽʱة سʨء الʨʱقعات و الʱقʙیʛات. و الʨاقع أن رجل الأعʺال 
الʺʷʻأة الʱي  مʱʶهلؔي مʱʻجأعʙاد و دخʨل  ،مȐʙ هʚا الʨʱسع في الʨʶق ǼإʡلاققʸارȐ جهʙه في الʕʰʻʱ حʨل 

ǽʺارس رجل الأعʺال نʷاʡه الاسʲʱʺارȑ، و الإنʱاجي مʧ خلالها الʱغʛʽ في الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة أو الʱغʛʽ في 
خȐʛ أقل و أسॽاسة الانفاق الʨȞʴمي أو وجʨد مʳʱʻات بʙیلة أو مʻافʶة أو ʣهʨر مʳالات جʙیʙة أكʛʲ رॽʴȃة 

على الʙفع أو أحʙاث سॽاسॽة جʙیʙة هامة تʕثʛ رॽʴȃة أو ابʱؔار Ȅʛʡقة جʙیʙة لʻقل الʶلع أو الأشʵاص 
.ȑادʸʱالاق  

                                                            
  .38مولاي لخضر عبد الرزاق، بونوة شعيب، المرجع السابق، ص:  -  1
  .28منصوري الزين، المرجع السابق، ص:  -  2
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فؔل هʚه العʨامل تʕثʛ جʺॽعا على تʨقعات رجال الأعʺال ʨʸǼرة فعالة و لʧؔ مʧ الʸعʖ الʕʰʻʱ بها 
ʻإلى ال ʨعʙة تॽʶرجال الأعʺال حالة نف ʧʽد بʨʶت ʙقا و قॼʶأن م ʧȞʺǽ اʚل و هʰقʱʶʺل الʨة حॽاؤمʷʱة الʛʤ

تʰʱلʨر للاسʲʱʺار في نقʟ عام على الانفاق الاسʲʱʺارȑ تʻʰى عʧ تʨقعات تʷؔف ॽɾʺا Ǽعʙ على أنها تʨقعات 
خاʯʡة و أǽا ؗان الأمʛ و مʧ الʺʱفȘ علॽه بʧʽ الʺʴللʧʽ الاقʸʱادیʧʽ أن الʨʱقعات تلعʖ دورا ʛʽʰؗا في اتʳاهات 

  سʨاء ثʗʰ هʚه الʨʱقعات أن لها ما یʛʰرها مʧ عʙمه.ȑ الʶلʨك الاسʲʱʺار 
إن الاسʲʱʺار لا یʕتي ثʺاره مॼاشʛة بل إنه ʱʴǽاج لॼعʠ الʨقʗ لʶॽهʦ في إنʱاج الʺʳʱʻات الʱي تʳعله 

و إلى حǼ ʙعʙʽ  مȄʜʳا للʺʛʺʲʱʶ في نهاǽة الʺʢاف، و  Ǽالʱالي فإن الاسʲʱʺار الʙʸǽ ȑʚره الʺʛʺʲʱʶ الأن هʨ إذا
  .ʧ1 ثقة في الʺʱʶقʰلتʛʸف یʦʱ ع

تʙل الʺʷاهʙ الʺلاحʤة على أرض الʨاقع أن خȌʢ  الاسʸʰʯار و مȎʦʯʴ الأرȁاح: - 8
تʳʱاوب مع مȐʨʱʶ الʢلʖ على الʶلع بʙرجة  ،الاسʲʱʺار في تʧȄʨؔ رأس الʺال الʲابʗ في الʺعʙات الʛأسʺالॽة

أنه عʙʻما ʨȞǽن الʙخل القʨمي مʛتفعا و الʢلʖ على الʶلع  Ǽʺعʻى آخʛ ،أكʛʰ مʧ تʳاوزها مع سعʛ الفائʙة
إنفاق قʙر ʛʽʰؗ مʧ أصʨلهʦ الʻقǽʙة على الاسʲʱʺار و العʝȞ الاسʱهلاكॽة مʛتفعا بʚلʽʺǽ ʥل رجل الأعʺال إلى 

صॽʴح في حالة انʵفاض الʙخل القʨمي و انʵفاض تॼعا لʚلʥ الʢلʖ على الʶلع الاسʱهلاكॽة فإن رجل الأعʺال 
و هʚا سلʨك الاسʲʱʺار مʧ جانʰي رجل الأعʺال ʳǽعل الاسʲʱʺار دالة  نفاق على الاسʲʱʺار.لى الاǽعʜف ع

.ʛʽن غʨؔمي تʨخل القʙل  
أما تأثʛʽ الأرȃاح على الاسʲʱʺار فإنه یʳʱلى Ǽالʨʸʵص في حالة مʕسʶات الأعʺال قادرة على اقʛʱاض 

فإنها قʙʽ تʙʵʱʶم الȄʨʺʱل  اقʛʱاضهاالʱي تʱʴاج إلʽها في نʷاʡها الاسʲʱʺارȑ، أو إذا لʦ تʧؔ راॼɼة في  الأمʨال
للاسʲʱʺار مʺا ʳǽعل هʚا الأخʛʽ دالة الʚاتي و ذلʥ لاعʱʺاد الأرȃاح الʺʜʳʱʴة مʙʸر هاما للأمʨال القابلة 

  للأرȃاح.
أن  اعʱقʙحʘʽ  ،كلاسʥॽ"ار و مȐʨʱʶ الأرȃاح "بʧʽ الاسʲʱʺو الȄʛʤʻة الʱي تʻʰʱى هʚه العلاقة الॽʰʰʶة 

خلاف لȄʛʤʻة الʺعʳل و ذلʥ  رالاسʲʱʺاكʺا ʙʸǽر الȄʨʺʱل الʙاخلي الأرȃاح الʺʨʱقعة و ʙʴǽد  الأرȃاح مʴققة،
مʲل خفʠ  ،لॽة لȄʜادة الاسʲʱʺاراعناتج ʙʴǽد الاسʲʱʺار و لʚلʥ تʨؔن الॽʶاسات الʺʴفʜة لȄʜادة الأرȃاح أكʛʲ ف"

  .2ئʖ على القʛوض الاسʲʱʺارȄة"معʙلات الʹʛا
  ʖائʛʹلات الʙمع ʠققة أو خفʴʺادة الȄʜخلال ال ʧمي مʨȞʴادة الانفاق الȄʜار بʺʲʱالاس ʛأثʱا یʺؗ

  الȄʜادة الʺʴققة مʺا یʙȄʜ الأرȃاح الʺʨʱقعة. لهʚه اسʳʱاǼةعلى الʙخʨل الॽʸʵʷة 
حʨل تʙʴیʙ ما إذا ؗانʗ  "الإحʸائॽةالʛʽʲؔ مʧ الʙʳل في " ʣل الʸعȃʨات راء كʺا ؗان حʨل هʚه الآ

  مʹʺʨن هʚه الȄʛʤʻة. عالʺʷاهʙ مʧ أرض الʨاقع الॽʴاة الاقʸʱادǽة تʢʱابȘ م

                                                            
  .43، ص: 2012، دار الʲقافة للʛʷʻ و الʨʱزȄع، عʺان، الأردن، الʹȂʙʢة و الȖʻʮʠʯادارة الاسʸʰʯار بʥʻ قاسʦ ناʅǽ علʨان،   - 1
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ذلʥ أن العلاقة الʙالॽة بʧʽ الاسʲʱʺار و تʴقȘ الأرȃاح لا تȘʰʢʻ دوما على نʨʴ الȑʚ قʙم إذ أن العلاقة 
ʠعǼ في ʝاه الʺعاكʳن في الاتʨؔت ʙاح قȃار و الأرʺʲʱالاس ʧʽا  بॽʰن سلʨȞǽ ʙار قʺʲʱى أن الاسʻعʺǼ الاتʴال

  في الʺȐʨʱʶ الʺʨʱقع عʧ الʙخل حʖʶ الȄʛʤʻة الʺʹاعف الاسʲʱʺار الȄʛʤʻة الȄʜʻؔة.
9 - ʮة:ʹى الॻʯʲʯنإ  ال  ʦأه ʧها مʻة مॽاجʱة و خاصة الإنȄارʺʲʱة الاسʢʷة للأنȄورʛʹة الॽʱʴʱى الʻʰال ʛفʨت

الانʛʱنʗʽ، الʺʨانئ،  الاتʸالات،و العʻاصʛ الʺʕثʛة على الاسʲʱʺار، و الʱي تʲʺʱل في الʛʢق و الʺʨاصلات 
 ʜȄʜتع ʦʱخلالها ی ʧم ʘʽح ،ʕق مالي ؗفʨر و شامل، سʨʢʱفي مʛʸام مالي و مʤاء، نȃʛالؔه ʛʰارة عʳʱال

 ʗقʨالات في الʸالات ʧʽاقة، و تأمʢف للʲȞʺاج الʱامة الإنʙʱاس ʧʽام، و تأمʵاد الʨʺلع و الʶة نقل الॽع عʺلȄʛʶت
ʖاسʻʺ1ال.  
  الʱالي:ا یʱʹح أن الاسʲʱʺار یʙʴʱد وفȘ عʙة عʨامل، ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في الʙʳول مʧ هʻ و

 ʤول رقʗʱار 01الʸʰʯد الاسʗʲم :  
  الʱغʛʽات الॽʺॽʤʻʱة و الʲقاॽɾة  العʨامل الʵارجॽة  العʨامل الʙاخلॽة

 الأرȃاح الʶاǼقة. -
 مʸʸʵات الاسʱهلاك.  -
 الʺॽʰعات. -
 عʺلॽات الإنʱاج. -
 الʨʱقعات. -
 عʺʛ الʺʻʸع. -
  عʨامل أخʛ ... إلخ. -

 معʙل الفائʙة. -
سॽاسات الʨȞʴمة (الʺالॽة  -

 و الʻقǽʙة).
 الʺʱغʛʽات الʨʻؔʱلʨجॽة. -
مȐʨʱʶ الʷʻاʡات  -

 الاقʸʱادǽة.
- .Ȑʛقعات الأخʨʱال 
ʛʣوف الॼʹائع الʛأسʺالॽة. -
- .ʦلʶب و حالة الʛʴحالة ال 
 الاسʱقʛار الॽʶاسي. -
 القʨة العاملة. -
الهॽاكل الʻقǽʙة ( بʨʻك،  -

ات الʱأمʧʽ، ...إلخ) ʛؗش  

- .ʛʢاه اخʳفات اتʛʸʱال  
  الʛʸʱفات اتʳاه الȃʛح. -
  الʴالة الʙیॽʻة. -
  الʴالة الʱعلॽʺॽة للȞʶان. -
  الاكʻʱاز. الʛʸʱفات اتʳاه -

  ... إلخ

 ،ȑʛʵص ʛʺر : عʙʸʺالؒليال ȏادʶʯل الاقʻلʲʯال ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ169. ص 2008، دی .  
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ʔلʠʸال ʛامʳليالʲʸار الʸʰʯة الاسॻʸاف و أهʗأه :    
ʧʽف معʙه Șʽقʴعلى ت ʛʺʲʱʶʺم الʨقǽ،  يʱهات الʳلاف الʱاخǼ ارʺʲʱاف الاسʙلف أهʱʵم و تʨة تقॽعʺلǼ

  الاسʲʱʺار، و حʘʽ نʙʳ أهʺॽة واضʴة للاسʲʱʺار على مȐʨʱʶ الʻʡʨي و على مȐʨʱʶ الفʛد.
I.   ارʸʰʯاف الاسʗلي:أهʲʸال  

Ǽاعॼʱار الاسʲʱʺار الʺʴلي هʨ الʺʛʴك الأساسي لعʺلॽة الॽʺʻʱة ȞʷǼل عام، فهʶǽ ʨعى لʴʱقȘʽ مʨʺʳعة 
  لى:إفهʨ یهʙف  مʧ الأهʙاف، اقʸʱادǽة ؗانʗ أم سॽاسॽة و اجʱʺاॽɺة أو تʨʻؔلʨجॽة،

 الأهʗاف الاقʶʯادǻة: - 1
 زȄادة الإنʱاج الʶلعي و الʙʵمي مʺا ʴǽقȘ دخل مʻاسॼة لعʨامل الإنʱاج فʹلا عʧ زȄادة الʙخل الʻʡʨي. -
هʨ تʴقȘʽ العائʙ أو الȃʛح Ǽالإضافة إلى تॽʺʻة الʛʲوة، و مʧ ثʦ تأمʧʽ الʴاجات  رإن الهʙف العام للاسʲʱʺا -

 .1الʺʨʱقعة و تʨفʛʽ الʨʽʶلة لʺʨاجهة تلʥ الʴاجات
زȄادة قʙرة الإنʱاج الʺʴلي على إتاحة الʺʙȄʜ مʧ الʶلع و الʙʵمات و عʛضها في الʨʶق الʺʴلॽة لإشॼاع  -

ʧʽʻʡاʨʺاردات  ،حاجات الʨال ʧم ʙʴا الʚؗ ان وʜʽم ʧʽʶʴو ت ʛیʙʸʱولة على الʙرة الʙادة قȄو العʺل على ز
 الʺʙفʨعات.

تعʺȘʽ الॽʻʸʱع الʺʴلي للʙʵمات الʺʴلॽة و الʶلع الʨسॽʢة الʺʳʱʻة مʴلॽا لȄʜادة ʱʺॽʀها، و Ǽالʱالي زȄادة  -
ॽʁʴلالات الʱح الاخॽʴʸعʺل على تǽ ȑʚل الȞʷالǼ يʻʡʨاد الʸʱان الاقॽʻة بȄʨو تق ȑادʸʱدود الاقʛʺة الॽʁ

 .2القائʺة ॽɾه و تʧȄʨؔ الʛʲوة مʴلॽا و تʱʽʺʻها
 الأهʗاف الॻʴاسॻة: - 2

 مʴلॽة تعʺل على تعʺȘʽ و تعʜȄʜ الاسʱقلال الʻʡʨي ʨʺʹʺǼنه الاقʸʱادȑ.إʳǽاد قاعʙة اقʸʱادǽة  -
تعʜȄʜ الإʡار العام لʛʽʶ الاقʸʱاد الʻʡʨي عȘȄʛʡ ʧ تʴقȘʽ أهʙاف الإصلاحات الهȞॽلॽة و الॽʺॽʤʻʱة  -

 ʛʲلي.وجعلها أكʴʺها الʢॽʴاما مع مʳʶان 
ॽات الʛʷॼ و انʤʱامهʦ في ॽؗانات و مʤʻʺات و مʛʷوعات تʳعل مʻهʦ قʨة فاعلة في  - ʨؗو سل Ȍʺن ʛʽʽتغ

 الʺʱʳʺع تعʝȞ صʨرة الʙولة.
زȄادة القʙرة الأمॽʻة و أداء الʤʻام الॽʶاسي ȞʷǼل قȑʨ مʧ خلال تʨفʛʽ أساس اقʸʱادȑ قȑʨ یʛع مʧ مȞانة  -

 الʙول سॽاسॽا.
- ʜȄʜا. تعॽلʴاحة مʱʺارد الʨʺال ʧʽʺʲخلل ت ʧاد مʛالأف Ȑʙة لʻʡاʨʺروح ال 

  
 

                                                            
  .16، ص: 2009، دار الʛؤȄة، ادارة الʳʸاʙʟ الاسʸʰʯارȂةسʅॽ سالʦ العʛفة،  - 1
  .16، ص:2003، دار الʺʱʶقʰل، أساسॻات الاسʸʰʯارʡاهʛ حʛدان،  -  2
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  الأهʗاف الاجʸʯاॻɸة:  - 3
تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاجʱʺاعي و الʱقلʽل مʧ حالات الʨʱتʛ و القلȘ الاجʱʺاعي و ذلʥ بʨʱفʛʽ احॽʱاجات  -

 .1الʺʱʳʺع مʧ الʶلع و الʙʵمات الʹʛورȄة
-  ʧʽازنة بʨʱʺة الॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱال Șʽقʴة تॽʺʻع تʛʶǽ لي، مʺاʴʺار الʺʲʱالاس ȘȄʛʡ ʧولة عʙال Șʡاʻلف مʱʵم

 و تʛȄʨʢ مʻاȘʡ الʙولة الأقل تॽʺʻة و القʹاء على الʢॼالة.
-  ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺفي ال ʧʽالعامل ʧʽرة بʨʢʱعلاقات م ʘعǼ ؔامل وʱم ȘȄʛعاون و العʺل ؗفʱ2إرساء روح ال. 
ع احॽʱاجات الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة Ȟʷل الȑʚ یʨʱافȘ متȞॽʂ ʛȄʨʢل الʦॽʁ و نȘʶ العادات و الʱقالǼ ʙʽال -
 الاقʸʱادǽة.و 
  الأهʗاف الʦʹؒʯلʦجॻة: - 4
 تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا و أسالʖʽ الإنʱاج و مʨائʺʱها مع احॽʱاجات الॽʺʻʱة الʺʴلॽة. -
 وسȌ واحʙ.إزالة الʨʴاجʜ بʧʽ الʺʱʳʺع الʺʴلي و العالʦ الʵارجي و دمʳها في  -
-  ʖʽو الأسال ȋار الأنʺاॽʱولة.اخʙالǼ ةॽʺʻʱو ال ʨʺʻاجات الॽʱة لاحॼاسʻʺة الʙیʙʳة الॽجʨلʨʻؔʱال 

أداة للʨʺʻ على مʱʵلف الأصعʙة  یʧʽʰʱ لʻا أنه أصॼح حॽʺʱة و ،انʢلاقا مʧ مفهʨم الاسʲʱʺار الʺʴلي
مʧ زȄادة في الʢاقة الإنʱاجॽة واسʱغلال للʺʨارد  عʛʸʻا حʶاسا یʱأثȐʙʺǼ ʛ الاهʱʺام Ǽه، ذلʥ لʺا ʴǽققهو 

الʺʱاحة، و هʨ الأمʛ الȑʚ یʢʱلʖ تهʯʽة الʛʤوف الʺلائʺة له و ضʢॼه وفȘ سॽاسة عامة تʙʴد مʶاره انʢلاقا 
مʺا هʨ مʱاح إلى ما هʨ مʛاد، و لعل الʜʳائʛ في هʚا الʙʸد قʙ قʢع أشʨاʡا و تʳاوزت مʛاحل عʙیʙة ʛʸǼف 

ʨاء على الʺȐʙ الȄʨʢل أو القʛʽʸ و إن ؗان على مȐʨʱʶ الʦॽʤʻʱ و الʛʽʤʻʱ، فقʙ شهʙ الʛʤʻ عʺا حققʱه س
ة ʛʽʰؗة مʧ حʘʽ القʨانʧʽ و الإجʛاءات و ʚؗا الʸॽʸʵʱات الʺادǽة للʻهʨض  ʛؗح ʛائʜʳلي في الʴʺار الʺʲʱالاس

  Ǽه.
  
  
  
  
  
  

  

                                                            
1  -  ȑرʨʸʻالم،ʧȄʜ ع وॻʱʵات تॻة آلǻادʶʯة الاقॻʸʹʯل الȂʦʸʯار ؕأداة لʸʰʯة الاسॻɾʙراه  ،تʨʱؗو ، رسالة د ʛʽʽʶʱة الॽادؗلʸʱد الاقʨنق ʟʸʵت ʛʽʽʶʱال ʦʶق ،

  .44، ص:2006 الʜʳائʛ،جامعة  مالॽة،
2  -  ،ʧȄʜال ȑرʨʸʻمȘابʶجع الʛʺ44ص،  ال.  
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 ʤل رقȜʵار06الʸʰʯاف الاسʗأه :.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  .16مʛوان شʺȋʨ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه ص الʗʶʸر: 
:Ȗʻعلʯا  الʚؗ ادته وȄخل و زʙة الȄارʛʺʱلة اللازمة و اسʨʽʶلة في ضʺان الʲʺʱʺار الʺʲʱاف الاسʙل أهȞʷضح الʨی

ʦالʺلائ ʙالعائ Șʽقʴوع و تʛʷʺة على رأس الʺال الأصلي للʤافʴʺال.  

II. :ليʲʸار الʸʰʯة الاسॻʸأه   
   ʨأول ʧʺلي، جعله ضʴʺار الʺʲʱع الاسॽʳʷورة تʛاحها على ضʴول و إلʙاج الॽʱإن اح ʧها لʺا له مʱȄ

  أهʺॽة في رفع اقʸʱادها، و Ǽالʱالي تʧʽʶʴ الʛʤوف الʺॽʷॽɻة للʺʨاʧʡ مʧ خلال:
-  Ȑʨʱʶʺاحة على الʱʺرات الʙاقات و القʢادر و الʸʺغلال الʱلي واسʴʺال .ȑʨʺʻʱها في العʺل الʳدم 
فقʙ ساهʺǽ  ʗعʛʰʱ الاسʲʱʺار الʺʴلي العامل الʛئʶॽي للॽʺʻʱة و الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الأجل الȄʨʢل، -

 الاسʲʱʺارات في الʨصʨل إلى مȐʨʱʶ مʷॽɻي مʛتفع في الʙول الʺʱقʙمة و Ǽعʠ الʙول الʻامॽة.
ر الʺʴلي في أنه خلاف لأساسॽات الॽʺʻʱة، ذلǼ ʥاعॼʱاره الʺʛʴك الʛئʶॽي للʨʺʻ على تʳʱلى أهʺॽة الاسʲʱʺا -

 .1الʺȐʙ الȄʨʢل و ذو مʻفعة شॼه دائʺة
و ذلʥ بȄʨʴʱلها مʧ مادة خام مʱʽة  ،إلى الʺʨارد غʛʽ الʺʱʶغلة إعادة الʛوحي ف الاسʲʱʺار الʺʴليتؔʺʧ أهʺॽة  -

 ʧȞʺǽ Ȍॽʷرد نʨفاعإلى مʱه. الانǼ 

                                                            
1 - Bussery charois, analyse et évaluation des projets d’investissement, paris ,1999, p:64. 

 

 أهʗاف الاسʸʰʯار

رأس الʸال الأصلي للʙʵوعالʲʸافʢة على   

 اسʯقʙارȂه الʗخل و زȂادته

 ضʸان الʦʻʴلة اللازمة

ʤلائʸال ʗالعائ Ȗʻقʲت 
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و بʚلʥ نʙʳ أن الاسʲʱʺار مهʨؗ ʦحʙة اقʸʱادǽة، حǽ ʘʽعʛʰʱ سʛ وجʨد الʺʕسʶة القائʺة علॽه و عامل   
 ىعل الॽʺʻʱة و الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʻʡʨي، ؗʺا أنه ǽعʛʰʱ عʺاد اسʛʺʱارها و تʨʢرها على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي

  الʺȐʨʱʶ الؔلي.
كʺا أنه لا ʧȞʺǽ اسʱغلال الʺʨارد الإنʱاجॽة الʺʱاحة في الʺʱʳʺع على الʨجه الأمʲل إلا عȘȄʛʡ ʧ تʨسॽع الʢاقة 

  الإنʱاجॽة، أȑ عȘȄʛʡ ʧ تʅॽʣʨ الʺʨارد العاʡلة أو الʺʨارد الʺʙʴʱʶثة، مʺا ʙʱʶǽعي اسʲʱʺارات جʙیʙة
ʻʻȞʺǽا القʨل أن إدارة الॽʺʻʱة ȞʷǼل عام تʢʱلʖ على وجه الʨʸʵص تॽʳʷع الاسʲʱʺار الʺʴلي و علॽه   

 ʧم ʧʡاʨʺة للॽʷॽɻʺوف الʛʤال ʧʽʶʴجهة و ت ʧي مʻʡʨاد الʸʱلة الاقʳة في دفع عॽʺأه ʧو دعʺه، لʺا له م
.Ȑʛجهة أخ  
ʖʲॺʸاني الʰقاتهالʦه و معʗائʦار و عʸʰʯمʹاخ الاس :     

ʜʽة الأساسॽة لʥȄʛʴʱ الاقʸʱاد و الʨصʨل لعائʙ هائل عʙʻ تʨفʛ أحʙ عʨامل نʳاح  ʛؗار الʺʲʱالاس ʛʰʱعǽ
  أهʦ سॽاساته و أشȞاله. الاسʲʱʺار والاسʲʱʺارȑ. سʛʢʱʻق لʺفهʨم مʻاخ الʺʛʷوع و ملائʺʱه، إذ تʲʺʱل في الʺʻاخ 

ʔلʠʸاساته:الأول الॻار و سʸʰʯم مʹاخ الاسʦمفه :  
ʱʶʺم الʨقǽ ارلؔيʺʲʱالاسǼ ʛʺʲ، حʺʶǽ ȑارʺʲʱاخ اسʻم ʛفʨت ʧم ʙاف لا بʙالأه Șʽقʴʱها،  بʽعى إلʶǽ يʱال

  هʚا الʺʻاخ یʱفاوت مʧ بلʙ إلى آخʛ، و بهʚا فإن الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ هʨ الأداة الاسʲʱʺارȄة الʺʻاسॼة.
 ʧم ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺلل ʅȄة تعارʙاك عʻأهʺها:ه  

الॽʶاسॽة و الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة و  تالॽʶاساǽعʛف الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ على أنه مʨʺʳعة مʧ الʛʤوف و  -
ʱيال ʛʺʲʱʶʺفي ثقة ال ʛثʕة مع  تॽɺʨضʨʺامل الʨه العॽɾ فاعلʱو ت ،ʛدون آخ ʙاراته إلى بلʺʲʱه اسॽجʨʱفعه لʙو ت

،ʛلآخ ʙبل ʧار مʺʲʱاخ الاسʻم ʛاصʻفاوت عʱة، ؗʺا تॽʶفʻامل الʨاد الؔلي  العʸʱاسات الاقॽل في سʲʺʱوت
ʦʵʹʱام(الʤʻو ال ȑارʺʲʱار الاسʛالقǼ ذات العلاقة ʧʽانʨة و القʺʤة ...)، الأنʙالفائ ʛل  ، سعʲʺʱي یʱالقʹائي ال

 في حʦʶ الʜʻاعات الʱي قʙ تʨاجه الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʸعȃʨات الʺʺʻȞة.
و الʺʕشʛات و الأدوات الʱي تʕثʛ على مʧ خلال هʚا الʱعʅȄʛ یʧʽʰʱ أن مʻاخ الاسʲʱʺار هʨ ؗل الॽʶاسات  -

قʛارات الاسʲʱʺار Ǽʺا فʽها سॽاسات الاعʱʺاد الؔلي و ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ عʧ مʻاخ الاسʲʱʺار Ǽعʻاصʛ و سॽاسات 
 : 1مʻاخ الاسʲʱʺار مʲʺʱلة مʧ خلال الȞʷل الʺʨالي

  
  
  
  
  

                                                            
  .126، ص:1991 القاهʛة، الʛʷوق،، دار ȋ ،1الاقʶʯادȏ للإصلاحॻʱة قʦمॻة تॻنʦʲ اسʙʯا سعʙʽ،الʳʻار  - 1
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 ʤل رقȜʵار: مʹاخ 07الʸʰʯاسات الاسॻار و سʸʰʯالاس  
 

  
  

    
    

  
  
  
  
  
  
  

  
 

مكتبة زهراء  القاهرة،، السياسات الاقتصادية (تحليل جزئي و كلي): عبد المطلب عبد الحميد، المصدر
  .191،ص 1997الشروق 

  :Ȟ1لʧȞʺǽʷ الʱعلȘʽ على مʨȞنات ال
ؗلʺا أدت لʚʳب الاسʲʱʺار ʨاتॽة كلʺا ؗانʗ هʚه الأنʤʺة م الʹʢام الاقʶʯادȏ و الʭʻʮي و الʓʸسʴاتي: - 1
 زȄادة معʙل الاسʲʱʺار. و تȑʨʢʻ هʙه الأنʤʺة على ما یلي:و 
فؔلʺا ؗان الʤʻام الاقʸʱادȑ یʳʱه إلى الȄʛʴة الاقʸʱادǽة و آلॽات الʨʶق، ؗلʺا ؗان  الʹʢام الاقʶʯادȏ:  - أ

 .العʝȞ صॽʴحجʚاǼا للاسʲʱʺار و 
م الॽʶاسي، فؔلʺا ؗان الʤʻام الॽʶاسي ǽعʺل الʤʻام الاقʸʱادȑ مʧ خلال الʤʻا :الʹʢام الॻʴاسي - ب

  دʨʺǽقʛاॽʡا ؗلʺا ؗان مʱʶقʛا ؗان جاذǼا للاسʲʱʺار.
: هʨ مʨʺʳعة الʦॽʁ و العادات و الʱقالʙʽ الʱي یʨؔʱن مʻها الʺʱʳʺع، فؔلʺا ؗانʗ إʳǽابॽا ؗانʗ الʹʢام الʭʻʮي - ت

 حالة العʝȞ.مʳʷعة للاسʲʱʺار، و ʨȞǽن ʡاردا للاسʲʱʺار في 
 یʨؔʱن هʚا الʦʤʻ مʧ عʙة عʻاصʛ هي: :الʹʢام الʓʸسʴي - ث
 الʤʻام الإدارȑ و الأجهʜة القائʺة على إدارة الاسʲʱʺار. -
 .2الʺʧʽʺʤʻ الأكفاء، فؔلʺا ؗان عʙدهʦ ؗاॽɾا، ؗلʺا أدȐ لأزمة اسʲʱʺارȄة -

                                                            
1  -  ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰع،ʙʽʺʴاسات  الॻʴةالǻادʶʯل -، الاقʻلʲئي و ؕلي تʚة، ، -  جʛوق، القاهʛʷاء الʛة زهॼʱȞ391، ص: 1997م.  
2  -  ،ȑʙʽʰالع ʙʺʴعلي م ʙʽة العامةسعॻالʸات الǻادʶʯالأردن، الاق ،ʛʷʻ149، ص: 2011، دار دجلة لل.  

 مناخ الاستثمار
 سياسات الاستثمار

النظام الاقتصادي و البيئي و 
 المؤسسي

ȏادʶʯام الاقʢʹال 
 الʹʢام الॻʴاسي

.ʤॻɿو ال ʗʻقالʯالعادات و ال 
 الأجهʚة و الإʟار الʸॻʢʹʯي.

ʥʻʸʢʹʸال 
 نʤʢ الʸعلʦمات الاسʸʰʯارȂة.

  تȂʙʵعاتالاستثمار قوانين و 

قʦانʥʻ الاسʸʰʯار في ؕل  -
دولة مʥ حʖʻ الʱʸالات و 

الʦʲافʚ و الʚʸاǻا و الʸʷانات 
 الʳاصة Ǻالاسʸʰʯار.

   السياسات الاقتصادية

 الॻʴاسة الʸالॻة. -
 الॻʴاسة الʹقǻʗة -
 سॻاسات الʱʯارة الʗولॻة. -
الॻʴاسات الʴعȂʙة و  -

 .غʙʻها

لأداء الاقتصاد القومي ةالمؤشرات الاقتصادي  

رلنتائج تشير إلى مناخ الاستثمار جاذب للاستثمار أو غير جاذب للاستثماا  
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- ʛʺʲʱʶʺمات للʨانات و الʺعلॽʰإلى إتاحة ال ȑدʕة: یȄارʺʲʱمات الاسʨام الʺعلʤن .ʖاسʻʺال ʗقʨو في ال 
2 -  ʥʻانʦعات قȂʙʵارو تʸʰʯوهي القان :الاس ʨيʶॽئʛدولة  ن ال ȑار في أʺʲʱللاس ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ولʙال ʧم

ما تȑʨʢʻ على مʳالات الاسʲʱʺار مॽʺʶاته، Ǽالإضافة إلى مʨʺʳعة مʧ القʨانʧʽ و الȄʛʷʱعات الʺȞʺلة و غالॼا 
 ȄلاحȎ في هʚا الʺʳال أنهو 
Ǽالʨضʨح و عʙم الʱʹارب ॽɾʺا بʻʽها و الʺʛونة ؗلʺا ؗان كلʺا تʺʜʽ قانʨن الاسʲʱʺار و تȄʛʷعات الاسʲʱʺار  -

 .1جاذǼا للاسʲʱʺار و العʝȞ صॽʴح
كلʺا ؗان قانʨن الاسʲʱʺار و الȄʛʷʱعات الʺȞʺلة ذات ضʺانات ؗاॽɾة للاسʲʱʺار ؗلʺا ؗان جاذǼا للاسʲʱʺار  -

 و العʝȞ صॽʴح.
- ʧة مʛʴال Șʡاʻʺار في الʺʲʱالاس ʛȄʛʴʱار لʺʲʱن الاسʨه قانʳاخ  كلʺا اتʻʺال ʛʽفʨد و العʺل على تʨʽالق

 الʺʻاسʖ لȌȃʛ الʺʻاǼ Șʡالأسʨاق ، ؗان ذلʥ جاذǼا و العʝȞ صॽʴح.
و تعʻي Ǽالʙرجة الأولى الॽʶاسات الاقʸʱادǽة على الʺȐʨʱʶ الؔلي و أهʦ هʚه  الॻʴاسات الاقʶʯادǻة: - 3

 الॽʶاسات:
ॽة الʺʻاسॼة و ؗانʗ وضʴة الʳؗلʺا ؗانʗ الॽʶاسة تʴʺل إعفاءات الʹॼȄʛة و  الॻʴاسة الإدارȂة:  - أ ʛؗʺ
الʺالॽة جاذǼة أǽʹا ؗلʺا ؗانʗ سॽاسة الانفاق العامة تʳʱه لʚʳب الاسʲʱʺار. و تʨؔن الॽʶاسة  مʛنة، ؗلʺا أدتو 

 .إلى تقȄʨة الॽʻʰة الأساسॽة، و تʱʰعʙ عʧ تȄʨʷه الأسعار و العʝȞ صॽʴح
إن احʱفاȍ الॽʶاسة الʺالॽة Ǽʺعʙل معʧʽ مʧ عʜʳ الʺʜʽانॽة العامة لا تʕدȑ إلى تʹʦʵ مʛتفع و لا یʕدȑ إلى 

  ʶǽاعʙ على جʚب الاسʲʱʺار. ʧȄʛʽʰؗ،انؔʺاش و ʶؗاد 
  ؗلʺا ؗانʗ الॽʶاسة الʻقǽʙة تʨسॽɻॽة، ؗلʺا ؗانʗ جاذǼة. الॻʴاسة الʹقǻʗة:  - ب

ʔلʠʸاني الʰات الا :الȂʙʢʹال ʔʴار حʸʰʯة الاسǻادʶʯق 
حʘʽ رأȐ الʛʽʲؔ مʧ الʺفʧȄʛؔ إلى ॽʀام الʙولة  حادة،شهʙ الفʛؔ و الʳʱارب في مʳال الॽʺʻʱة عʙة تقلॼات 

بʙورها الʛئʶॽي في الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة. ʘʽʴǼ أثʗʰ هʕلاء دواعʺهǼ ʦعʛض سلاسل زمॽʻة للʻاتج الʺʴلي 
للعʙد مʧ الʙول حʨل دعʦ قʨة العʺل في القʢاع الʜراعي ذات الإنʱاج الʹʅॽɻ إلى القʢاع الʻʸاعي ذو إنʱاج 

لʙیهʛ  ʦلا تʨʱافحʘʽ أن أفʛاد الʙولة الفقʛʽة  الأمʨال،ʚا الأخʛʽ اسʲʱʺارات ضʵʺة لʛؤوس مʛتفع حʘʽ فʠ ه
وهي قادرة Ǽالʙرجة الأولى على تʨجॽه  الأمʨال،الأمʨال الؔاॽɾة فإن الʙولة هي الʸادرة وحʙها على تأمʧʽ هʚه 

لʨʻع مʧ الʱفʛʽؔ إلى وجʨد هʚا ا انʷʱارساعʙ على تʨʢر  الʺʻاسʖ. لقʙ الاسʲʱʺارهʚه الأمʨال نʨʴ مʳال 
 .2نʳاححالات 

                                                            
  .223، ص: 2006، مʙخل اتʵاذ القʛارات، الʙار الʳامॽɻة، مʛʸ، الادارة الʸالॻةعʙʰ الغفار حʻفي،  -  1
2 -  ʙʺʴف مʡعاʙʽʰة ، عॻلȜॻامج الهʙʮاح الʱʹة لॻة أساسʚʻ ، 1992، مʳلة الʨحʙة الاقʸʱادǽة العॽȃʛة، القاهʛة، الاقʶʯادȏ للإصلاحالॻʸʹʯة الȂʙʵॺة رؕ

  .04ص:
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الʺʙرسة الؔلاسॽȞॽة تʢʻلȘ مʧ الأساسॽة هي أن   في الفʙؒ الاقʶʯادȏ الؒلاسȜॻي : الاسʸʰʯار -1
، و الʱقʙم مʧ الʻاحॽة الأخȐʛ وȐʛȄ لى صʛاع بʧʽ نʺʨ الȞʶان مʧ ناحॽةتʨʢر الʤʻام الʛأس مالي ؗان ॼɺارة ع

إلى أن ʳǽارȑ معʙل  ʘلا یلʰرواد هʚه الʺʙرسة Ǽأن الʱقʙم الʱقʻي Șʰʶǽ مʙاخل الأولى إلى أن معʙل الȞʶان 
 ʧم ʙȄʜʺح الॽʱی ȑʚرأس الʺال ال ʦاكʛل تʙقف على معʨʱي یʻقʱل الʙن أن الʺعʨʽȞॽالؔلاس Ȑʛʽي، فʻقʱم الʙقʱال

  اتʳاهات الأرȃاح .  معʙل تʛاكʦ رأس الʺال یʨʱقف على ضʦʵ و عʺل، واسʙʵʱام الآلات وتقʦॽʶ ال
 Ǽالʱلʟॽʵ الʱالي :  ʻالʶʱهʽل عʛض الȄʛʤʻة الؔلاسॽȞॽة قʺ و

سʺǼ ʘʽأن ؗʺॽة الإنʱاج أو الʻاتج الʺʴقȘ تॼʱع ؗʺॽة القʨة العاملة  مʽل دسالʨʱس ومʧ یȐʛ ؗل 
مʧ الإثارة أن هʻاك  لابʙ . و1الʱقॽʻةʱاحف ومȐʨʱʶ الʺʙʵʱʶمة وॽʻʡة رأس الʺال الʺʙʵʱʶم وساحة الأرض الʺ

 ʧدا مʙعʧʽادیʸʱة  الاقॽɻॽʰʢارد الʨʺا ؗافة الʨأدرج ʧیʚال ʧʽʽȞॽةالؔلاسǽادʸʱالاق  ʛاصʻع ʧم ʛʸʻة ؗعॽاخʻʺال
 ʦهʻى مʺʤة العǽاج مع الأرض إلا أن الغاʱتالإنʛʸʱالأرض.إلى إدراج  اق 

مʧ خلال إبʛاز العلاقة الʱي  الاسʲʱʺارʽل وتʙʸیʛ مفهʨم إن الʨʺʻذج الȑʛʤʻ الؔلاسȞॽي ǽقʨم Ǽالʴʱل
ا أوضʴه ʺفي حǽ ʧʽعʛʰʱ الفʛؔ الؔلاسȞॽي أن الʛʱاكʙʸʺؗ ʦر للʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʲل ǼالاسʲʱʺارتȌȃʛ الادخار 
ثʦ إʣهار الأسॼاب الʱي تʙعʨ  الاسʲʱʺارلʺʱغʛʽ  الادخارفي هʚا الʷأن نʛʢʱق إلى ॽɿॽؗة تʙʸیʛ  آدم سʺʘʽ و

 الʺال.و وॽʣفة تقʦॽʽ العʺل ودوره في تʛاكʦ رأس  الادخارإلى 
الإدخار في الȄʛʤʻة الʛأسʺالॽة الؔلاسॽȞॽة هʨ القȐʨ الʛʷائॽة الʶائلة والʺʨʱفʛة والʱي یʧȞʺʱ اسॼʱعاد اسʱعʺالها 

أدوات العʺل  في الاسʱهلاك Ǽقʙʸ اسʙʵʱامها للʨʸʴل على اللʨازم مʧ الʺʨاد الغʚائॽة للعʺال و الʺʨاد الأولॽة و
وȃالʱالي  ،2تʛاكʦوحʙات  هʨ إذن عʺلॽة اسʲʱʺار یʛʱتʖ عʻها بʻاء ʡاقة انʱاجॽة جʙیʙة و في مʱʵلف الʨرشات و
 .3وʙʽʡةو العلاقة بʻʽهʺا علاقة  للاسʲʱʺارعلى أنه صʙر  الادخارالؔلاسʧʽʽȞॽ نʛʤوا الى 

2-  ʙؒار في الفʸʰʯالاس:ȏʚʹʻؒة  الǽادʸʱر الأزمة الاقʨهʣ ة معʻس Ȑʛʰؔة الॽʺول  1929العالʙفي ال
 الȄʛʤʻة«، ؗانʗ نقʢة الانʢلاق لʙʸور ʱؗاب انʷʱار الʢॼالة الʛأسʺالॽة الʱي تʺʲلʗ أساسا في تقلʟ الʢلʖ و

. مفʛʶ أسॼاب الʨʤاهʛ الʛʽʢʵة 1936لʸاحॼه جʨن مʻʽارد ʜʻʽؗ سʻة  »الفائʙة والعامة للاسʙʵʱام و الʻقʨد 
مʧʽʰ وسائل الاعلام مʱʻقʙا الȄʛʤʻة الؔلاسॽȞॽة قʰل أن ǽʹع مʻهʳه الʙʳیʙ في حʧʽ الʱي تʚʵʱ نʤام الʛأسʺالॽة 

وفي  الʴاضʛ.مȞانة له في العالʦ  لا Ǽأنه ʱؗاب اقʸʱادȑ مʹى علॽه الʜمʧ و »مال رأس«وʣف ʱؗ ʜʻʽؗاب 
 في الȄʛʤʻة الȄʜʻؔة نʛʢʱق إلى الʺʴاور الʛئॽʶॽة :  الاسʲʱʺارإʡار دراسة مفهʨم 

 ادة اȄإلى ز ʧخل عʙاجاتلॽʱة  الاحॽʷॽɻʺهلاك«الʱالاس « ȑلأ،ʟʵفائʹا  ش ʟʵʷا الʚه Ȑʙل ʙلʨʱی
  .الادخارʢǽلȘ علॽه 

                                                            
1 -  ʙʺʴف مʡعاʙʽʰع ،Ȗابʴجع الʙʸ05، ص:ال.  

2 - Mahamed dowider, l’économie politique une science sociale masquée, paris,1974, p: 184. 
3 - A. Smith, recherche sur la nature et les causes de richesse des nations, callmand paris,1976, p141. 
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  فيʅॽʣʨه  حالة تʱʽʺʶن تʨؔʱف ʛخʙʺء الʜʳا الʚار،هʺʲʱورة  الاسʛاك ضʻا هʛʽʲؗ Ȑʛأن یʷا الʚفي ه
 ʧʽهلاك و و الادخارتعادل بʱالاس ʙعǼ خلʙعلى ال ʠالفائ ʨار و هʺʲʱالاس ʧʽخل  بʙال ʧء مʜج ʧارة عॼɺ ʨه

الʳʱهʜʽات لʚلʥ یʶʱاوȐ الادخار مع الاسʲʱʺار لأن ؗل مʻهʺا ʶǽاوȑ ذلʥ الʜʳء مʧ  الȑʚ یʚهʖ لȄʜادة الإنʱاج و
 یلي :  Ǽالاسʲʱʺار ؗʺا الادخارتʶاوȑ  نʱʻʱʶجمʧ هʻا  الʙخل الȑʚ لʱʶǽ ʦهلʥ في نهاǽة الʺʛحلة و

 الاسʲʱʺار.الʙخل = الاسʱهلاك + 
 ʱʶʺار وإن الʺʲʱها الاسʛیʙي یʱات الʙار العائʙفي مق ʛؔفǽ ʛʺʲ  اʹǽأ ʛؔفǽ ʛʺʲʱʶʺفإن ال ʥذل ʧفʹلا ع

 .1الاسʲʱʺارفي بʙیل هʚا 
  رةʙات مʙʻاء سʛه شʻȞʺǽ ار إذʺʲʱا الاسʚائل هʙا في بʹǽأ ʛؔفǽ ʙʽفʱʶʺفإن ال ʥذل ʧة،فʹلا عʙأو  للفائ
 Ǽفائʙة.ǽعʨد علॽه  ʙاع أمʨاله لȐʙ الʨʻʰك مایإ

ǽقارب الʺʛʺʲʱʶ بʧʽ العʨائʙ الʱي ʸʴǽل علʽها مʧ جʛاء الاسʲʱʺار في الأصʨل الʛأس مالॽة الʙʳیʙة هʻا 
ʙاع أمʨاله لȐʙ الʨʻʰك أو في شʛاء الʙʻʶات. لؔي ʨȞǽن قʺة حافʜ یمʧ جʛاء إ الفʨائʙ الʱي ʸʴǽل علʽها و

أو على الأقل مʶاوȄا  الفائʙة،سعʛ لابʙ أن ʨȞǽن العائʙ مʧ الاسʲʱʺار أعلى مʧ  الأعʺال،للاسʲʱʺار لȐʙ رجال 
سعʛ عʛضه أو ؗلفة اسʙʰʱاله أȑ ؗلفة انʱاج وحʙة إضاॽɾة  أن العلاقة بʧʽ الʺʛدود الʺʛتقʖ مʧ الأعʺال و له و

 .الʺال تعʻʽʢا الʱؔاǼة لʛأس الʺالمʧ هʚا الʛأس 
Ș على الʺʛدودات الفعالॽة لʛأس الʺال على أنها سعʛ الʦʸʵ الǽ ʰʢǽ ȑʚعʛف جʨن مʻʽارد ʜʻʽؗ الؔفاǽة

الʶʺاوȄة الʺʨʱقعة لʛأس الʺال ʨʡل مʙة حॽاته ، ʳǽعل الॽʁʺة الʴالॽة لهʚه الʺʛدودات مʶاوȄة لʶعʛ عʛض هʚا 
 رأس الʺال.

 ʜʻʽؗ ʙʶفǽ ض الأصل ولاʛع ʛسع ʗʽة ولʙیʙʳة الॽأسʺالʛال ʧʽقعة بʨʱʺح العلاقة الʹʱت ʅȄʛعʱا الʚه ʧم
بل بʱؔلفة إجلال هʚا الأصل ، Ǽأصل جʙیॼʷǽ ʙه تʺاما الأصل الȑʚ  تؔلفة العʛض ثʺʧ الأصل الʺʨجʨد فعلا ،

 . 2سʦʱʽ الاسʲʱʺار ॽɾه ، اذا سʺي ʜʻʽؗ ثʺʧ عʛض الأصل الʛأسʺالي الʙʳیʙ بʱؔلفة الأصلال
ॻʴة ا -3 : الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʺʙرسة الؔلاسॽȞॽة، ؗانʗ مʵالفة لاسʸʰʯار حʔʴ الʗʸرسة الʸارؕ

ʝ مفهʨم نȄʛʤة لʱʻائج أفؔار الʺʙرسة  ॽʶة ، رغʦ وجʨد Ǽعʠ للʷʱاǼه في الʴʱلʽل حʘʽ أخʚ ؗارل مارؗ الʺارؗ
یȐʛ أن العلاقات  الॽʁʺة عʧ الؔلاسʧʽʽȞॽ، غʛʽ أنه وصف الʤʻام الʛأسʺالي الȑʚ حʦȞ علॽه Ǽالʜوال، و

ʝ  ، مʧ هʚا الʺʤʻار نʛʢʱق لॼعʠ الأفؔار الʺهʺة لȐʙوثǼ ȘʽقȐʨ الإنʱاج ارتॼاȋالاجʱʺاॽɺة مʛتʢॼة  مارؗ
 وعلاقʱها Ǽالاسʲʱʺار حʖʶ الʺʴاور الʱالॽة : 

  قهاʛغʱي اسʱد ساعات الʙعǼ ȑلعة أʶال ʥه تلʻʺʹي تʱالعʺل الǼ ة سلعة ما تقاسʺॽʀ أن ʛʰʱعǽ ʝ مارؗ
 سلعة.انʱاج  تȄʨʴل و

                                                            
1  -  ،ʜʻʽؗ اردʻʽن مʨة العامة في جȂʙʢʹادالʶʯوت الاقʛʽاة، بॽʴة الॼʱȞاد رضا، دار مʻجʺة عʛان،، تʻʰ166، ص:1939 ل.  
2  -  ،ʜʻʽؗ اردʻʽن مʨجȘابʶجع الʛʺ166، ص:ال.  
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  Ȑʨالعامل ق ʧم ȑʛʱʷǽ أسʺاليʛة على أن الʺॽʁال ʠة فائȄʛʤر في نʨʴʺʱی ʝ یʙفع  و عʺله،تʴلʽل مارؗ
ʺॽʀ لهʥاج  ، وة لقاء ذلʱʴǽ يʱع الॼʶاج الʱلإن ȑورʛʹالعʺل ال ʗقʨب Ȑʛسلعة أخ ȑة العʺل ؗأʨة قʺॽʀ دʙʴʱت

هʚȞا ʳǽعل صاحʖ رأس الʺال على الفارق الʺʨجʨد بॽʀ ʧʽʺة الʺادة أȑ  ، ومʷॽɻة عائلʱه إلʽها لʺʱʷॽɻه و
ʧʽʽʶ تʴلهʚا الʺفهʨم  هʚا الفʛق ʶǽʺى Ǽفائʠ الॽʁʺة و ، وॽʀʺة الأجʛ العʺل و ʽل الʤʻام الأساسي للʺارؗ

  الʛأسʺالي للعامل.الʛأسʺالي أȑ اسʱغلال 
  ال فيʨه الأمʚه ʝǽʙؔع وتॽʺج ʧال مʨاب رؤوس الأمʴع أصॽʢʱʶǽ ʘʽح ʦاكʛʱالǼ ارʺʲʱعلاقة الاس

عʺلॽة الأرȃاح الʱي ʨʢʴǽن علʽها نʳॽʱة حʨʸلهʦ على فائʠ الॽʁʺة و ʱʶǽعʺلʨن هʚه الأمʨال في عʺلॽة 
ʝ رأس الʺال إلى قʧʽʺʶ لقʙ قʦʶ أȑ شʛاء رأس الʺال ، و ر،الاسʲʱʺا  : ؗارل مارؗ

 .رأس الʺال الʲابʗ والʨȞǽ ȑʚن مʧ الآلات والʺعʙات و الʺʨاد الأولॽة -أ 
 . ʨرو الʙائʛ وهʨ الȑʚ تʙفع مʻه الأجرأس الʺال الʺʱغʛʽ أ - ب 

 الʺʱغʛʽ.أما فائʠ الॽʁʺة مʙʸره رأس الʺال 
Ǽالʱالي فإن سॽاسة الʛʱاكʦ تقʱʹي إعʢاء الأولȄʨة لقʢاع  خلȘ مʨارد انʱاجॽة و إن الاسʲʱʺار یʕدȑ إلى

 الاسʲʱʺار.إنʱاج الʨسائل الإنʱاجॽة أو الʨʱسॽع في 
ʝ فإن الفائʠ الاقʸʱادǽ ȑقǼ ʙʸه الȄʜادة في مʨʺʳع العʺل تʗʴ شȞله الʺادȑ أو  حʖʶ ؗارل مارؗ

رة عʧ فائʠ الʻاتج الاجʱʺاعي الʸافي عʧ العʺل شȞله الॽʁʺي Ǽالॼʶʻة للعʺل الʹʛورǼ ،ȑʺعʻى هॼɺ ʨا
 ȑورʛʹاالॽɺاʺʱاج. اجʱللإن 
ʝ الاسʲʱʺار إلى قʧʽʺʶ كʺا الʲاني ، و تعȄʨʹي لʛأس الʺال ʖʰʶǼ الانʙثار: أحʙهʺا اسʲʱʺار ǽقʦʶ مارؗ

، فالʴالة الأولى هي إعادة الإنʱاج الȌॽʶॼ أما الاسʲʱʺار الإضافي لʛأس الʺال فهʨ اسʲʱʺار إضافي لʛأس الʺال
 ʠفائ ʧء مʜج ʟॽʸʵت ȘȄʛʡ ʧع ʗابʲع رأس الʺال الॽسʨل تʲʺǽ،ةʺॽʁإلى  و ال ȑʙقʻل رأس الʺال الȄʨʴت

  الʺʨسع.أن إعادة الإنʱاج في هʚه الʴالة تعʛʰ عʧ إعادة الإنʱاج  و» الʺʱغʛʽ الʲابʗ«رأس مال إنʱاجي 
ʔلʠʸال ʖالʰاحهالʱمات نʦار و مقʸʰʯمʹاخ الاس ʙعʹاص :  

I.  ȏارʸʰʯاخ الاسʹʸال ʙ1عʹاص: 
عامل الأمان مʧ مʵاʛʡ تʛجع أهʺॽة الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ الʙʽʳ إلى تʴقȘʽ الʲقة للʺʛʺʲʱʶ و زȄادة 

الاسʲʱʺار و خاصة انॽʶاب الأمʨال مʧ الʵارج إلى داخل الʙولة الʺʛʺʲʱʶ بها، ʴǽقȘ الʺʻاخ بʚلʥ مʶاهʺة 
فعالة في تȘʽʴ أهʙاف الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة، و مʨاجهة الʱغʛʽات العالʺॽة، الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة 

ʧققه مʴلʺة و ما تʨة العʛاهʣ ة، وॽولʙا یلي:  الʺॽɾ احهاʹǽإ ʧȞʺǽ ة، وॽʺة عالॽʶافʻت  
-  Șʽقʴʱب ʥل الؔامل، و ذلʽغʷʱال Șʽقʴار في جهاز الأسعار و تʛقʱالاس Șʽقʴجهاز مالي قادر على ت

 الʨʱازنات الʺالॽة لهʙف الʨʺʻ الʺʢلʨب و الʺعʙʺʱ على الهȞॽل الʹʰȄʛي و تʦॽʤʻ أولȄʨات الإنفاق الʨȞʴمي.

                                                            
  .50، ص: 1996، دار وائل للʛʷʻ، مʛʸ، مॺادئ الاسʸʰʯارزȄان رمʹان،  -  1
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لʴʱقȘʽ أهʙاف الʨʺʻ و الʺʶاهʺة في الʻقȑʙ مʙʵʱʶمة أدوات الॽʶاسة الʻقǽʙة  سلʢة تقॽʻة مʴققة للاسʱقʛار -
 تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ، و خلȘ مʻاخ الاسʲʱʺارȑ جاذب لʛؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة.

خلȘ مʷʻآت قادرة  ʴلॽة، وʺسॽاسة تʳارȄة مʛتʜؔة على الʨʱجه الʵارجي لȄʜادة القʙرة الʻʱافॽʶة في الأسʨاق ال -
 ʱؔار إضافة للʺʜاǽا الʻʱافॽʶة داخل الاقʸʱاد.على اب

سʨق عʺل قادر على تʻفʚʽ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الؔلॽة بʳʻاح معʙʺʱ على معʙل الأجʛ الʴقȘʽ، حǽ ʘʽعʺل  -
 على تʟॽʸʵ عʨامل الإنʱاج الʺʴلي في اسʛʺʱار القʙرة الʻʱافॽʶة للʨصʨل للʙرجة الʺʢلȃʨة.

  أساسॽا مهʺا في تʨفʛʽ مʻاخ اسʲʱʺارȑ مʱʶقʛ. و ǽعʛʰʱ اجʱʺاع هʚه العʨامل معا شʡʛا
II.  ȏارʸʰʯاخ الاسʹʸاح الʱمات نʦ1مق: 

  لʳʻاح الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ نʙʳ أهʺॽة تʨافʛ الʨʻʰد الʱالॽة تʲʺʱل ॽɾʺا یلي:
- .ȑادʸʱاعي و ثقافي و اقʺʱاسي و اجॽار سʛقʱاس ʛʽفʨʱب ʥو ذل ،ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺنات الʨȞم 
 تʲʺʱل في الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الʺॼʱʱعة داخل الʙولة.عʻاصʛ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ، و  -
 الʱغلʖ على معʨقات و مʷاكل الاسʲʱʺار. -
 درجة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الʺʴققة داخل الʙولة. -

     Șʽقʴعلى ت ʙʺʱتع ʙʽʳال ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺمات الʨأن مق Ȑʛی ʧʽادیʸʱالاق ʧة مʯه الفʚإلا أنه في ه
  :ʛ2تʜؔ على ما یليالإصلاح الاقʸʱادȑ و الʨʵصʸة، و ت

- .ʖȄرʙة، علاج و تʴو ص ʦॽتعل ʧة مȄʛʷॼال Ȑʨار في القʺʲʱادة الاسȄز 
 اتʳاه مʻاخ اسʲʱʺارȑ مʻاسʖ أمام الʺʛʷوعات وفقا لأولȄʨات الʨʶق. -
 تʛȄʛʴ الʳʱارة الʵارجॽة و فʱح مʳال أوسع للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة. -
الʱي یʢʱلʖ تʛȄʨʢ الȄʛʷʱعات الاقʸʱادǽة أول Ǽأول، الإصلاح الاقʸʱادȑ للهॽاكل الȄʨʺʱلॽة داخل الʙولة، و  -

ات الʺʱعʛʲة و اسʲʱʺار و تʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي خاصة الʛقاǼة  ʛؗʷن للʨیʙولة الʙق الʺال، و جʨس Ȍॽʷʻو ت
 الʺالॽة و الإدارȄة.

ʔلʠʸع الǺاʙه:الʙʟاʳار و مʸʰʯالاس ʗائʦع :  
I.  :ارʸʰʯالاس ʗائʦع 

مفهʨمان لا ǽ ʧȞʺǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار عʺلॽة مʵاʛʡة في ʣل عʙم الʱأكʙ، فالعائʙ و الʺʵاʛʡ في الاسʲʱʺار 
ʛالآخ ʧل عʜعʺǼ اهʺاʙاح ʛʽʶ3تف.  

ǽعʛʰʱ العائʙ صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹʛائǼ ʖالʺفهʨم الʺʴاسʰي، أو ما في الʙʱفǼ Șعʙ الʹʛائʖ و قʰل 
الاسʱهلاك Ǽʺفهʨم الʙʱفقات الʻقǽʙة مȃʨʶʻا إلى الأول الʱي ولʙته. و ǽأخʚ العائʙ أشȞالا مʱʵلفة، الأصل 
                                                            

1  -  ʅǽنا ʦان، قاسʨعلȖʻʮʠʯة و الȂʙʢʹال ʥʻارات بʸʰʯإدارة الاس، ȋ1،  قافةʲعدار الȄزʨʱو ال ʛʷʻ49، ص:2009الأردن،  عʺان،، لل.  
  . 14، ص 2001 اسʙʻȞرȄة، الʲالʘ،الʜʳء  الʳامॽɻة،، الʙار الʱʯارȂة وتʲلʻل العائʗ والʳʸاʙʟتقʤॻʻ أداء الʦʹʮك ʡارق عʙʰ العال حʺادة،  -  2
  . 16، ص الʺʛجع الʶابʡȘارق عʙʰ العال حʺادة،  -  3



 الفصل الأول                                           الإطار النظري حول الاستثمار المحلي و التشغيل
 

32 
 

ʺʲʱالاس ʛʡاʵʺأما ال ،ʙالعائ ʥت ذلʙي ولʱال الʨع الأمʨن ʖʶو ح ،ʛʺʲʱʶʺو ال ،ʙائʨام العʤʱم انʙة فهي عȄار
Ȟʷǽل تʚبʚب هʚه العʨائʙ في ʱʺॽʀها أو في نʱʰʶها إلى رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ عʛʸʻ الʺʵاʛʡة، و یʛجع عʙم 

  انʤʱام العʨائʙ أساسا إلى حالة عʙم الʱأكʙ الʺʱعلقة Ǽالʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلॽة.
II. :ارʸʰʯالاس ʙʟاʳم 

قȘ العائʱ ʙأكʙ الʺʢॽʴة Ǽاحʱʺالات تʴقȘ أو عʙم تʴتʷʻأ مʵاʛʡ الاسʲʱʺار عʣ ʧاهʛة حالة عʙم ال
الʺʨʱقع على الاسʲʱʺار، ذلʥ لأن الأهʙاف الʱي ʶǽعى إلʽها الʺʛʺʲʱʶ. یʛتȌॼ مȐʙ تʴققا عادة بʙʱفقات نقǽʙة 

ʧها مʽل علʨʸʴال ʦʤʱʻة یॽلʰقʱʶاق  مʢامل خارج نʨعǼ نʨهʛفقات مʙʱه الʚه Șقʴال تʺʱاره، و لأن احʺʲʱاس
ʛʺʲʱʶʺة الʛʢॽرجة سʙفقات بʙʱه الʚه Șقʴاض تʛʱل افʽʴʱʶʺال ʧح مॼʸǽ اʚال  ٪100، لʺʱاح ʠفʵى انʱو م

تʛʰز الʺʵاʛʡة و الʱي تʙȄʜ درجات ارتفاعها  ٪100تʴقȘ هʚه الʙʱفقات الʻقǽʙة الʱي یʨʱقعها الʺʛʺʲʱʶ عʧ درجة 
.ʝȞالعǼ ʝȞفقات و العʙʱه الʚه Șقʴالات تʺʱاح ʠفʵكلʺا ان  

لʴʱقȘ  بʧʽ الʺʵاʛʡة و الॼعʙ أو الأفȘ الʜمʻي للاسʲʱʺار، فؔلʺا ʡالʗ الفʛʱة الʜمॽʻةإذ تʨجʙ علاقة مʨجॼة 
 Șʽقʴال تʺʱعلى أساس أن اح ʥح، ذلॽʴص ʝȞة و العʛʡاʵʺداد درجة الʜار، تʺʲʱقفها أداة الاسʨي تʱفقات الʙʱال

  .1الʙʱفقات الʻقǽʙة یʵʻفʨʢǼ ʠل الفʛʱة الʜمॽʻة و یʛتفع Ǽانʵفاضها
نʨع مʧ أناع الاسʲʱʺار عائʙ، فإن له مʵاʛʡ، و لؔل اسʲʱʺار درجة معʻʽة مʧ الʺʵاʛʡ، و ؗان لؔل كلʺا 

 ʙʽشʛال ʛʺʲʱʶʺف الʙیهʛʰأك Șʽقʴʱل  ʛʡاʵʺال ʦʶقʻه، و تǽʙة لʛʡاʵʺدرجة ال ʧل مʨʰمق Ȑʨʱʶم ʙʻع ʧȞʺم ʙعائ
  :2إلى قʧʽʺʶ رئʧʽʽʶॽ هʺا ؗالآتي

ʱه، تʱعلǼ Șعʨامل ॽɻॽʰʡة  و الʳʸاʙʟ الʹʢامॻة: - 1 ʛؗق و حʨʶام العام في الʤʻالǼ Șعلʱي تʱال ʛʡاʵʺهي ال
عʙʻما تقع تʖʽʸ و عʨامل سॽاسॽة ...إلخ، و لا تʛتȌॼ مʲل هʚه العʨامل بʨʻع معʧʽ مʧ الاسʲʱʺارات، و إنʺا 

ئʙ الʺʴققة ʧ الॼʱایʧ بʧʽ العʨاʤامॽة إلى جʜء مات الاسʲʱʺار. و تعʨد الʺʵاʛʡ الʻجʺॽع مʳالات و قʢاع
العʨائʙ الʺʨʱقعة و الʱي تʙʴث ʖʰʶǼ عʨامل تʕثʛ على أسعار جʺॽع الأوراق الʺʨجʨدة في سʨق الأوراق الʺالॽة، و 

 و ʧȞʺǽ ذʛؗ خʸائʟ هʚه الʺʵاॽɾ ʛʡʺا یلي: 
 .3تʱʻج عʧ عʨامل تʕثʛ في الʨʶق ȞʷǼل عام -
- .ʧʽاع معʢة أو قʻʽة مع ʛؗها على شʛʽتأث ʛʸʱقǽ لا 
Ǽالʛʤوف الاقʸʱادǽة، الॽʶاسॽة و الاجʱʺاॽɺة مʲل: الاضʛʢاǼات العامة، حالات الʶؔاد، تʛتȌॼ هʚه العʨامل  -

الʦʵʹʱ، ارتفاع معʙلات أسعار الفائʙة، الʛʴوب أو الاغॽʱالات الॽʶاسॽة، فأسعار الأوراق الʺالॽة تʱأثʛ بهʚه 
 العʨامل و لʧؔ بʙرجة مʱفاوتة.

                                                            
1  -  ،ʛʢم ʙʺʴاراتمʸʰʯالأردن، ادارة الاس ،ʛʷʻ28، ص:2006، دار وائل لل.  
2 -  ،ʛʢم ʙʺʴمȘابʶجع الʛʺ28، ص: ال.  
Ȅʛا صॽام،  - 3   .66، ص:1997الأردن ،  الʺʻاهج،دار  ،ȋ ،1مॺادئ الاسʸʰʯارأحʺʙ زؗ
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  في الʴالات الʱالॽة:تʨؔن درجة الʺʵاʛʡ الʤʻامॽة أو الॽʀʨʶة مʛتفعة 
- .ȋاʢʺاعة الأدوات و الʻة و صǽʙیʙʴال ʥȞʶاعة الʻʸؗ ةॽة أساسॽɺاʻج سلعا صʱʻي تʱات ال ʛؗʷفي ال 
ات الʛʽʢان. - ʛؗʷؗ ةॽʺسʨʺالǼ ف أعʺالهاʸʱي تʱات ال ʛؗʷفي ال 
ات الʱي تȞʷل الʱؔالʅॽ الʲابʱة نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ تؔالॽفها الاجʺالॽة. - ʛؗʷفي ال 
2 -  ʙʟاʳة:غمॻامʢن ʙʻ  ن هيʨؔو ت ʧʽاع معʢة، أو قʻʽة مع ʛؗʷǼ Șعلʱامل تʨع ʧة عʳاتʻال ʛʡاʵʺال

ة معʻʽة أو  ʛؗاب في شʛوث إضʙامل حʨه العʚه ʧل، و مȞؗ ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة في الʛثʕʺامل الʨالع ʧقلة عʱʶم
 ʧʽؔهلʱʶʺفي أذواق ال ʛʽغʱة، الॽلات الإعلامʴة و الʙیʙاعات جʛʱر اخʨهʣ ،ةȄاء الإدارʢالأخ ،ʧʽاع معʢق

ة Ǽالʚات. ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ الʺʵاʛʡ غʛʽ الʤʻامॽة ؗʺا یلي: ʛؗʷات الʳʱʻعلى م ʛثʕة تʙیʙج ʧʽانʨر قʨهʣو 
تʱʻج عʧ الاسʲʱʺار في أدوات عائʙة إلى مʳال عʺل معʧʽ، قǽ ʙفʷل هʚا العʺل و Ǽالʱالي  مʳاʙʟ العʸل:  - أ

 لا تʴقȘ أهʙاف الاسʲʱʺار.
أدوات الاسʲʱʺار الʺʱعامل بها و الʹʺانات  : قʙ تʱʻج عʧ الʱغʛʽ العʶȞي في أسعارمʳاʙʟ الʦʴق    - ب

 العائʙة لها نʳॽʱة تقلʖ أوضاع الʨʶق.
تʱʻج عʧ الاسʲʱʺار في أسعار فائʙة مʵʻفʹة إذا ما ارتفعʗ الفائʙة Ǽعʙ ذلʥ أو تʱʻج  مʳاʙʟ الʴعʙ:   - ت

ʙارة الفائʶخ ʧة. ةعʛʽʸار لآجال قʺʲʱالاس ʦقعة، إذا ما تʨʱʺال 
: و هي الʺʵاʛʡ الʱي تʱʻج عʧ الارتفاع في الʺȐʨʱʶ العام للأسعار، مʳاʙʟ القʦة الʙʵائॻة للʹقʦد   - ث

 ʨالقǼ هاʻع ʛʰد الʺعʨقʻة الʺॽʀ فاض فيʵإلى ان ȑدʕة ةیॽائʛʷ1ال. 
هي الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ عʙم القʙرة على سʙاد الأمʨال الʺقʛʱضة لغاǽات الاسʲʱʺار  الʳʸاʙʟ الʸالॻة:   - ج

 القʙرة على تȄʨʴل الاسʲʱʺار إلى سʨʽلة نقǽʙة Ǽأسعار معقʨلة.أو عʧ عʙم 
و هي الʺʵاʛʡ الʱي تʦʳʻ عʧ الʱغʛʽات العॽʶȞة في الأنʤʺة  الʳʸاʙʟ الاجʸʯاॻɸة أو الॻʸॻʢʹʯة:  - ح

 .2الاجʱʺاॽɺة، الʱعلॽʺات و القʨانʧʽ و الʱي مʧ شأنها الʱأثʛʽ على مʳالات الاسʲʱʺار و أسعار أدوات الاسʲʱʺار
  : معʦقات الاسʸʰʯار.الʳامʛ لʠʸلʔا

   ȑأ ʨلʵǽ ادȞǽ ة، فلاʛʽʰؗ ارʺʲʱالاس ʙائʨع ʗدة، فʺهʺا ؗانʙعʱقات مʨة لʺعȄارʺʲʱة الاسॽض العʺلʛعʱت
  اسʲʱʺار مʧ احʱʺالات الʶʵارة و عʙم تʴقȘʽ العائʙ الʺʨʱقع ʖʰʶǽ هʚه الʺعʨقات و الʱي تʲʺʱل ॽɾʺا یلي:

                                                            
1 -   ʦॽʂاʛاب ʙʺʴم،ȑماد ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʗʻشʙة في تॻالʸاسة الॻʴة الॻراه  -،فعالʨʱؗوحة دʛʡة، جامعة شلف،  -أǽادʸʱم اقʨعل ʟʸʵت

  28، ص: 2003

2  -  ،ʛʺع ʧʽʶار وحʸʰʯة الاسʸلʦالعȋ ،1 ، ،ʛʸاب، مʱؔ63، ص:2000دار ال  



 الفصل الأول                                           الإطار النظري حول الاستثمار المحلي و التشغيل
 

34 
 

تʦॽʤʻ سॽادة ملॽؔة الأجانʖ مʧ الأمʨال و حॽازتها و  : لؔل دولة ذات سॽادة الȘʴ فينʚع الʸلॻؒة - 1
اسʲʱʺارها في القʢاعات الاقʸʱادǽة داخل إقلॽʺها، ؗʺا ʧȞʺǽ مʻع الأجانȞʷǼ ʖل ؗلي أو جʜئي مʧ مʺارسة 

 الʴقʨق داخل إقلॽʺها، فإن الȄʛʷʱعات الʺʱʵلفة و مʚʻ القʙم تعʛʱف الʙولة ǼالȘʴ في:
 لان الʟʵʷ مʧ ملؔه العقارȑ لʸॽʸʵʱه للʺʻفعة العامة مقابǽقʙʸ بها حʛم :ةنʚع الʸلॻؒة العام  - أ

 تعʠȄʨ عادل و یʙفع له.
: هي عقȃʨة تʨقع في مʨاجهة شʟʵ أو أشʵاص معʧʽʻʽ و Ǽʺقʱʹاها تʨʱʶلي الʙولة على ؗل الʶʸادرة  - ب

.ʠȄʨاص دون تعʵلاء الأشʕة له ʨؗال الʺʺلʨالأم ʠعǼ أو 
، ॽɾعʛف على 1917یʲة نॽʰʶا إذ تʛجح أولى تॽʰʢقاته إلى عام Ǽعʙ الʱأمʦॽ مʧ الʦʤʻ القانʨنॽة الʙʴ الʯأمʤॻ:  - ت

 .1عامة و لʝॽ مʸلʴة فʛدǽة خاصةأنه " نقل ملॽؔة مʛʷوع معʧʽ إلى الأمة لʴʱقȘʽ مʸلʴة 
 القʦʻد القانʦنॻة الॻʮȂʙʷة و الʹقǻʗة:  - 2

 ʙائʨل على عʨʸʴة الʻʽدولة مع ʦॽاله في إقلʨار أمʺʲʱو اس ʅॽʣʨوراء ت ʧم ʛʺʲʱʶʺعى الʶǽ عॽسʨو ت
.ʛʺʲʱʶʺقل في سعي الʛتع ʙد قʨʽالق ʠعǼ ʙجʨه إلى أنه تʡاʷاق نʢن  

مʧ الʺʱفȘ علॽه في القانʨن الʙولي أن لؔل دولة ذات سॽادة الȘʴ أن تفʛض  القʦʻد القانʦنॻة الॻʮȂʙʷة:  - أ
ر ضʛائʖ و رسʨم على الأشʵاص و الأمʨال الʺʨجʨدة في إقلॽʺها أو على الأرȃاح و الʙخʨل الʱاǼعة لʺʸاد

داخل حʙودها لʚلʥ فإن الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة الʱي تʳʱʻها الʙولة الʺʱʶقॼʢة للاسʲʱʺار ʧȞʺǽ أن تʨؔن سلاحا ذو 
.ʧیʙح 
ǽقʙʸ بʚلʥ مʨʺʳعة القʨʽد القانʨنॽة  القʦʻد القانʦنॻة على الʙʶف الأجʹʮي و الȂʦʲʯلات الʹقǻʗة:   - ب

ॽة ؗالقʨʽد الʺفʛوضة على حȄʛة دخʨل و خʛوج الʱي تفʛضها الʙولة الʺʱʶقॼʢة للاسʲʱʺار على الʺʙفʨعات الʙول
رأس الʺال أو قابلॽة الȄʨʴʱل أو ॼɻǼارة أخȐʛ هي تȘʽʰʢ الʙولة الʛقاǼة على الʛʸف ؗأن تلʜم ؗل مʸʴǽ ʧل 

 عʺلات أجॽʰʻة مʧ الʵارج بॽعها للʶلʢات الʛسʺॽة إما ȞʷǼل مॼاشʛ أو بʨاسʢة أحʙ الʺʸارف.
3 - :ȏادʶʯار الاقʙقʯم الاسʗع 

: الʴالة الأولى الʱي الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ الʧȞʺǽ ȑʚ أن ǽعʨق الاسʲʱʺار في حالʧʽʱ هʺاʤǽهʛ عʙم 
تʲʺʱل في تॽʀ ʠॽɿʵʺة العʺلة الॽʻʡʨة، أما الʴالة الʲانॽة فهي الʦʵʹʱ الȑʚ عʛف على أنه زȄادة ؗʺॽة الʻقʨد 

الاسʲʱʺار، ؗʺا أن اسʛʺʱار تʕدȑ إلى انهॽار ॽʀʺة الʨحʙة الʻقǽʙة لʚلʥ فهʲʺǽ ʨل عائقا في ȘȄʛʡ  لى درجةإ
  .2الʦʵʹʱ یʕثʛ على رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة و الॽʻʡʨة أǽʹا

 
                                                            

1  -  ،ʙʺنغʺاس أحʨب ،ʧیʙام الʶاء حʛʡارʸʰʯع الاسॻʱʵة في تॻʮȂʙʷال ʚافʦʲدور ال ، -  ʝانʶॽل شهادة لʽʻة لʛؗʚد  - مʨة نقॽمال ʟʸʵك،تʨʻȃو  ʜ ʛؗʺال
  .45-44، ص ص: 2011-2010 الʛȄʨʰة،الʳامعي 

2  - ،ʙʺنغʺاس أحʨب ،ʧیʙام الʶاء حʛʡ  ص ص ،Șابʶجع الʛʺ46-45ال.  
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ʖʲॺʸال ʖالʰلالʻغʵʯل الʦح ʤॻʀمفا :  
  :الʠʸلʔ الأول: تعʃȂʙ الʵʯغʻل

  هʻاك عʙة تعارʅȄ للʷʱغʽل نʨجʜ أهʺها ॽɾʺا یلي: 
العʺل و ضʺان الʱعǽ ʧʽʽعʛف الʷʱغʽل على أنه " لا ǽعʻي العʺل فقȌ، بل ʷǽʺل الاسʛʺʱارȄة في 

والʺʛتʖ للعامل تॼعا لاخʸʱاصه و مʕهلاته، و الʱي ʖʳǽ على الʺʕسʶة الاعʛʱاف بها. ؗʺا أن الʷʱغʽل ǽعʢي 
ة و الʽʲʺʱل في الॽʤʻʱʺات الʳʺاॽɺة و حقه في الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة"   .1الȘʴ للعامل في الʺʷارؗ

ة الʙولॽة لإحʸائॽات العʺل الʺʻعقʙة ʙʺǼیʻة غʛʽ أن الʷʱغʽل ǽعʛف ʚؗلʥ حʖʶ القʛار الʺʚʵʱ في الʙʻو 
و ذلʥ في شهʛ أكʛȃʨʱ، الʺʱعلǼ Șإحʸائॽات الȞʶان الʧʽʢॽʷʻ و الʷʱغʽل و  1982جʅॽʻ الȄʛʶȄʨʶة لʻʶة 

  :2الʢॼالة و الʷʱغʽل الʻاقǼ ʟʺا یلي
فʛʱة فʛʽʸة  یʨؔʱن الأشʵاص الʴائʜون على شغل مʧ ؗل الأفʛاد الʚیʧ تعʙوا سʻا معʻʽة، و الʚیʧ یʨجʙون خلال

  مʛجॽɻة مʧ الʜمʧ (مʲلا أسʨʰع أو یʨم) في الفʯات الآتॽة:
I.  ل الʻغʵʯالʸ:رʦأج  ʧة مʯه الفʚن هʨؔʱت 

 الأشʳاص الʦʸجʦدون في أماكʥ العʸل:  - 1
هʦ أولʥʯ الأشʵاص الʚیǽ ʧʺارسʨن خلال الفʛʱة الʺʛجॽɻة أعʺالا یʱلقʨن مقابلها أجʨرا أو رواتʖ، سʨاء 

  كانʗ نقǽʙة أو عॽʻʽة.
 الأشʳاص الʦʯʸفʥȂʙ على شغل و لؒʹهʤ غائʦʮن عʥ العʸل: - 2

 ʧع ʧʽʰا غائʨؗان ʦهʻؔة، و لॽالʴال ʦعʺله ʖاصʻا في مʨغلʱأن اش ʦله Șʰس ʧیʚاص الʵالأش ʥʯأول ʦه
  أعʺالهʦ خلال الفʛʱة الʺʛجॽɻة.

II.  :رʦأجʸال ʙʻل غʻغʵʯال  :ʧة مʯه الفʚن هʨؔʱكʺا ت 
 :الأشʳاص الʦʸجʦدون في أماكʥ العʸل - 1

ولʥʯ الأشʵاص الʚیǽ ʧʺارسʨن خلال الفʛʱة الʺʛجॽɻة أعʺالا ʴǽققʨن مʧ وراءها أرȃاحا أو مȞاسʖ هʦ أ
  عائلॽة، سʨاء ؗانʗ نقǽʙة أو عॽʻʽة.

 الأشʳاص الʸالʥʻؒ لʓʸسʴة و لؒʹهʤ غائʦʮن عʥ العʸل:  - 2
فلاحॽة أو هʦ أولʥʯ الأشʵاص الʚیǽ ʧʺلʨؔن خلال الفʛʱة الʺʛجॽɻة مʕسʶة صʻاॽɺة أو تʳارة أو مʛʺʲʱʶة 

ʱقʕفة مʸǼ نʨʰغائ ʦهʻؔة، و لॽمʙة خʶسʕة. ةمʻʽاب معॼلأس ʥو ذل ʦأعʺاله ʧع 

                                                            
الʴʱلʽل  ،رسالة ماجʛʱʶॽ غʛʽ مʨʷʻرة ،- حالة الʚʱائʙ  - اشȜالॻة الʵʯغʻل في إʟار بʙنامج الʯعʗیل الهȜॻلي  الʠॺالة و العایʖ عʙʰ الʛحʺان، -  1

،ȑادʸʱم  الاقʨة العلॽةؗلǽادʸʱم  و الاقʨعل،ʛʽʽʶʱجامعة  ال،ʛائʜʳ21، ص2024- 2023 ال.  
2 - ONS, Données statisyiques, activité, emploi et chomage au 4ème trimestre, 2008, N0 14, Alger, 2009, p:06. 
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و في تعʅȄʛ آخǽ ʛعʛف الʺʱʷغل ʚؗلʥ على أنه "كل مʷǽ ʧغل عʺلا بʙوام ؗامل أو جʜئي، حʱى و إن 
  .1كان ǽعʺل ساعة أو ساعʧʽʱ في الʨʽم"

أنه: بʶॼاʡة لʝॽ فقȌ ذلʥ الʺʳهʨد الʚهʻي  إذا و مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʻʻȞʺǽا تعʅȄʛ الʷغل على
 ȑات، أॼلʢʱة مʙمعها ع ʛʳة تȃʛع ʧا عʹǽارة أॼɺ ʨفعة، و إنʺا هʻʺال Șلʵان لʶله الإنʚʰی ȑʚني الʙʰو ال
 ʥه وذلʻن عʨʰغائ ʦهʻؔعلى شغل و ل ʧȄʜائʴاد الʛالأف ʥʯأول ʦʹǽ لʽغʷʱم الʨى أوضح، إضافة إلى أن مفهʻعʺǼ

، ʦʹǽ أǽʹا أولʥʯ الأفʛاد الʚیʧ یॼاشʛون خلال الفʛʱة الʺʨؗʚرة أعلاه أعʺالا أو أنʢʷة خلال فʛʱة مʛجॽɻة قʛʽʸة
اقʸʱادǽة، لؔل الʨقʗ أو لॼعʹه، و ذلʥ سʨاء لʸالح أصʴاب العʺل أو لʶʴابهʦ الʵاص و یʱʺʱعʨن مقابل 

  ذلʨʺʳʺǼ ʥعة مʧ الʺȞاسʖ و الʴقʨق حʖʶ الʳهة الʺʙʵʱʶمة.
ʽغلʱʷʺق الʨا و إضافة إلى حقʚوضهʛات الʺفॼاجʨال ʧعة مʨʺʳا مʹǽل أʽغʷʱم الʨمفه ʧʺʹʱی ʧة 
ॽات خاصة Ǽالأخلاॽʀا ʨؗلʶǼ عʱʺʱؗال ،ʦهʽات. تعلॼاجʨال ʧم ʥذل ʛʽة و إلى غॽولʕʶʺالعʺل و ال ʖة و حॽʻالʺه  

 Șʽقʴأجل ت ʧخاة مʨʱʺعاد، و الǼدة الأʙعʱʺخلات الʙʱال ʧعة مʨʺʳل : فهي مʽغʷʱاسة الॽم سʨأما مفه
 ʛاف و أغʙائل أهʙʰال ʧʽب ʧارها مॽʱاخ ʦه تǼ امॽʁال ʖʳǽ ة لʺاʢل على خʺʷة، و هي تॽɺʨة و نॽʺؗ دةʙʴاض م

ʺʱاف الʺهʛʡع الأॽʺإله ج ʗصلʨك تʛʱʷادها على أساس اتفاق مʺʱاع ʦة تʻʽوف معʛʣ لʣ م  ةفيʨو تق .ʥلʚب
  .2الʨȞʴمة ʱʺǼاǼعʱها مʧ أجل الȑʙʸʱ للǽʙʴʱات

ʙʵام قʨة العʺل في مʱʵلف الأنʢʷة الاقʸʱادǽة، حȋʛʱʷǽ ʘʽ أن Ǽأنها اسMarc Olivier ʱو قʙ عʛفها 
ʚا  ʷǽارك الʟʵʷ الʺʱʷغل في العʺل و إن ʨȞǽن له حȘ رفع مȐʨʱʶ مʕهلاته عȘȄʛʡ ʧ الʧȄʨؔʱ و الʙʱرʖȄ وؗ
حقه في الامॽʱازات الʱي تʛʱتʖ عʧ مʶاره الॽʣʨفي، Ǽʺا في ذلʥ الॽʀʛʱة و حȘ الاسʱفادة مʧ الʙʵمات 

  .3الʱأمʧʽ و الʱقاعʙ حʖʶ الʛʷوȋ الʱي ʙʴǽدها القانʨن الاجʱʺاॽɺة و 
و مʧ هʚا الʺʢʻلʧȞʺǽ Ș لʻا تعʅȄʛ سॽاسة الʷʱغʽل Ǽأنها هي جʜء مʧ سॽاسات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و 
الاجʱʺاॽɺة في الॼلاد، على اعॼʱار أنه لا ʧȞʺǽ الاهʱʺام Ǽالʨʳانʖ الʺالॽة دون الʨʳانʖ الȄʛʷॼة، ʦȞʴǼ أن هʙف 

 ʨة هॽʺʻʱال.ʧʡاʨʺلل ʦȄʛؔال ʞॽɻل الʰس ʧر الؔافي مʙالق ʛʽفʨت   
ʔلʠʸاني الʰالةالʠॺم الʦمفه :   

هʻاك صعȃʨة بʧʽ الاقʸʱادیʧʽ تʱعلǼ Șأمʛ الʨصʨل إلى مفهʨم مʙʴد للʢॼالة، حʘʽ تعʙدت الʱعȄʛفات 
  الʱي تʻاولʱها.

  

                                                            
، 2006، دار الʴامʙ للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، عʺان ، الأردن ،  ȋ ،1» مॺادئ و تॻʮʠقات « قʠف الاقʶʯاد الؒلي نʜار سعʙ الʙیʧ الʶॼɻي، ابʛاʦॽʂ سلॽʺان،  -  1

  .244ص
  .15، ص2014سॽاسات الʷʱغʽل الॽʻʡʨة، دلʽل اسʛʱشادȑ، مʨʷʻرات مʤʻʺة العʺل الʙولॽة،  - 2
3  -  ،ʖحʺان العایʛال ʙʰون، عʙع ȑداد ʛناصʙائʚʱخلال حالة ال ʥاد مʶʯلي للاقȜॻیل الهʗعʯامج الʙب ʥʸل ضʻغʵʯة الॻالȜالة واشʠॺعات الʨʰʢʺان الʨدی ،

  .37، ص: 2010الʜʳائʛ،  الʳامॽɻة،
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 تعʃȂʙ الʠॺالة حʔʴ الʔʯȜʸ الʗولي للعʸل:  - 1
سʻة، و وجʙوا أنفʶهʦ في یʨم  59و  16الʚیʧ تʛʱاوح أعʺارهʦ بʧʽ  تʨؔʱن فʯة الʢॼالʧʽ مʧ ؗل الأشʵاص
  :1معʧʽ أو أسʨʰع معʧʽ في إحȐʙ الفʯات الʱالॽة

 : أȑ الʚیʧ لا ǽعʺلʨن مقابل أجʛ.بʗون عʸل -
 : أȑ الʚیǼ ʧاسʢʱاعʱهʦ الॽʁام Ǽالعʺل فʨرا.مʯاح للعʸل -
 للʘʴॼ عʧ عʺل مأجʨر.: أȑ الʚیʧ اتʚʵوا خʨʢات مʙʴدة خلال فʛʱة زمॽʻة یʖʲॺ عʥ العʸل -
 تعʃȂʙ الʠॺالة حʔʴ الʗیʦان الʟʦʹي للإحʶاء:  - 2

  :ǽ2عʛʰʱ الʢǼ ʟʵʷالا إذا تʨفʛت ॽɾه الʺʨاصفات الʱالॽة
-  ʧʽالعʺل (بǼ ح لهʺʶǽ ʧن في سʨȞǽ ة).  64و  15أنʻس 
-  ʟʵʷال ʨعʺلا ه ʥلʺǽ لا ȑʚال ʟʵʷإلى أن ال ʛʽʷǽ ائي، وʸالإح Șʽقʴʱاء الʛإج ʙʻعʺلا ع ʥلʺǽ لا

ȑʚال .Șʽقʴʱاء الʛة إجʛʱة خلال فʙة ساعة واحʙʺل ʨاول عʺلا و لʜی ʦل 
 أن ʨȞǽن في حالة ʘʴǽ عʧ عʺل، حʘʽ أنه قʙ قام Ǽالإجʛاءات الازمة للعʨʲر على مʖʸʻ شغل. -
- .ʥلʚهلا لʕاد تام للعʺل و مʙعʱن على اسʨȞǽ أن 

 
 تعȂʙفات أخȎʙ للʠॺالة:  - 3

 .3العʺل و قادر علॽه و Ǽاحʘ عʻه و لʙʳǽ ʦهǽعʛف العاʡل عʧ العʺل Ǽأنه ؗل شʟʵ راغʖ في  -
 .4الاجॼارȑ أو اللاإرادȑ عʧ العʺل لعʙد معʧʽ مʧ أفʛاد القʨة العاملة عو تعʛف الʢॼالة Ǽأنها الانقʢا -
-  ʧم ʥذل ʛʽا أو غॽا أو عʹلॽʻاء ؗان ذهʨد عʺل ما سʛم مʺارسة الفʙأنها: عǼ الةʢॼف الʛأن تع ʧȞʺǽ

 .5ارسة الʻاتʳة عʧ أسॼاب شॽʸʵة أو إدارȄة أو غʛʽ إدارȄةالأعʺال، و سʨاء ؗانʗ عʙم الʺʺ
-  ʨفه ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧالعʺل م ʖلʡ ʧم ʛʰأك ʨض العʺل هʛأن ع ʧʽالة تعʢॼة، الǽادʸʱاق ʛʤوجهة ن ʧم

 .ʖʰʶǽ6 انفʸالا لʨʶق العʺل
  
 

                                                            
1 -  Bureau international du travail, la nomalisation internationale du travail, nouvelle série 53, Genève, 1953, pp: 
48 – 49. 
2 - l’office national des statistique, l’emploi et chomage (données et statistiques), n 226, editions ons, Algérie,1995, p: 
08. 

3 - ʙي، مʷȄʛالق ʗلحʸات العǻادʶʯاقȋ ،1 ،ع، عʺانȄزʨʱو ال ʛʷʻ25، ص: 2007، دار وائل لل.  
4  -  ،ʛالأشق ʙʺاد الؒليأحʶʯالاقȋ ،1 ،ع، عʺانȄزʨʱو ال ʛʷʻقافة للʲع، ودار الȄزʨʱو ال ʛʷʻة للॽʺة العلॽولʙار الʙ298، ص: 2002، ال.  
5  -  ʙʰع ʙʽʶع،أسامة الॽʺʶة و  الॻȁʙعات العʸʯʱʸالة في الʠॺلة الȜʵة،مॻل الآثار و الاسلامʦلʲالȋ ،1  ،ʛʸامعي، مʳال ʛؔ09، ص:2008، دار الف.  
  .75، ص: 2009 الʜʳائʛ، الʨʱزȄع،، دار الغʛب للʛʷʻ و الʵʯغʻل و الʠॺالة في الʚʱائʙ الʙیʧ،راضي نʨر  -  6
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 الʸفهʦم الʙسʸي للʠॺالة:  - 4
خلال و نعʻي هʻا Ǽالʢॼالة أنها الفʛق بʧʽ حʦʳ العʺل الʺعʛوض و حʦʳ العʺل الʺʙʵʱʶم في مʱʳʺع ما 

  :1فʛʱة زمॽʻة معʻʽة عʙʻ مȐʨʱʶ أجʛ معʧʽ و ʧȞʺǽ تʺʽʲله بॽانॽا
  : الʸفهʦم الʙسʸي للʠॺالة.08الȜʵل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

، جامعة مȜʵلة الʠॺالة و أثʙ بʙنامج الإصلاح الاقʶʯادȏ علʻهاعلي عʙʰ الʨهاب نʳا،  الʗʶʸر:
 ʛʸة، مȄرʙʻȞ03، ص 2005الإس.  

 ʙʻونة عʛʺال ʦǽʙح عॼʸǽ ʦر، ثʨالأج ʧفʹة مʵʻات مȄʨʱʶم ʙʻن عʛض العʺل مʛى عʻʴʻأن م Ȏنلاح
فإن مʻʴʻى الʢلʖ على العʺل ʨȞǽن في مW 1  Ȑʨʱʶالʅॽʣʨʱ الؔامل، و عʙʻ الأجʛ الʶائʙ في سʨق العʺل 

، ومʻه فإن الʢॼالة L 2، بʻʽʺا الʅॽʣʨʱ الؔامل مʙʴد Ǽالؔʺॽة  L 1الʅॽʣʨʱ الفعلي و مʙʴد Ǽالؔʺॽة الʺʢلȃʨة 
) ʧʽافة بʶʺل الȞʷأنها ت ȑالؔامل أ ʅॽʣʨʱال Ȑʨʱʶالفعلي و م ʅॽʣʨʱال Ȑʨʱʶم ʧʽق بʛل الفʲʺتL2,L1.(  

  الʸفهʦم العلʸي للʠॺالة:  - 5
ʙʵʱʶǽ ي لاʱالة الʴم أنها " الʨا الʺفهʚله Șالة وفʢॼف الʛاما ؗاملا  متعʙʵʱه اسॽɾ ة العʺلʨها قʽع فʺʱʳʺال

، مʺا یʕدȑ إلى تʙني مȑʨʱʶ *أو أمʲلا، و مʧ ثʨȞǽ ʦن الʻاتج الفعلي في هʚا الʺʱʳʺع أقل مʧ الʻاتج الʺʱʴʺل
ʺʱʳʺاد الʛة أفॽʂه عرفاॽل إلʨصʨال ʧȞʺǽ 2ؗʺا ؗان.  

  
  

                                                            
، 2005مʛʸ،  ، الʙار الʳامॽɻة الإسʙʻȞرȄة،لاصلاح الاقʶʯادȏ علʻها، دراسة تʲلʻلॻة تॻɿॻʮʠةمȜʵلة الʠॺالة وأثʙ بʙنامج اا، ʳعلي عʙʰ الʨهاب ن -  1

  .03ص: 
  .08علي عبد الوهاب نجا، المرجع السابق، ص:  -  2

  الناتج المحتمل: و هو يتمثل في أقصى ناتج يمكن تحقيقه عندما يتم استخدام موارد المجتمع استخداما كاملا و أمثلا. -*

 منحنى عرض العمل

 منحنى الطلب على العمل

 عدد العمل

W 1 

 w  لأجر ا

W 2 

L 1 L 2 
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 ʤل رقȜʵل.09الʸالع ʥن عʦلʟالعا ʤه ʥاح مʷǻإ :  
  
  
  
  
  
  
  

ي الʗʶʸر: ، ص 1998، عالʦ الʺعʛفة للʛʷʻ و الʨʱزȄع، الʗȄʨؔ، ، الاقʶʯاد الॻʴاسي للʠॺالةرمȑʜ زؗ
15.  
ʔلʠʸال ʖالʰلالʻغʵʯاسة الॻاف سʗعاد و أهǺأ :  

یʱعلǼ Șالʳانʖ  تʨجʙ عʙة أǼعاد لॽʶاسة الʷʱغʽل مʻها ما هʨ اجʱʺاعي و مʻها ما هʨ اقʸʱادȑ و ما
 Ȑʛالأخ ʖانʨʳال ʧم ʥي و ما إلى ذلʺॽʤʻʱلي و الȞॽ1اله:  

یʛتʜؔ على ضʛورة القʹاء على مʱʵلف الآفات الاجʱʺاॽɺة الʻاتʳة عʣ ʧاهʛة  الॺعʗ الاجʸʯاعي: - 1
الʢॼالة لا سॽʺا Ǽالॼʶʻة للॼʷاب ذوȑ الʺʕهلات الʳامॽɻة و العʺل على تʨفʛʽ الʛʤوف الʺʻاسॼة لإدماج هʕلاء 

ॽʺهʱضة للʛع ʦعلهʳǽ ؗل ما ʧع ʦعادهǼع و اʺʱʳʺاب في الॼʷالʞ  ʧم ʥعلى ذل ʖتʛʱاء، و ما یʸو الاق
تʛʸفات تʹǼ ʛالॼʷاب أولا، و Ǽالॼلاد ثانॽا مʲل الهʛʳة غʛʽ الॽɺʛʷة و الإدمان على الʺʙʵرات و ما یʱʻج عʻه 

 مʧ مʤاهʛ إجʛامॽة مʱعʙدة الأوجه.
2 - :ȏادʶʯالاق ʗعॺورة  الʛعلى ض ʜؔتʛوة یʛʲال Șها في خلʻهلة مʕʺا الʺॽة، لا سȄʛʷॼرات الʙار القʺʲʱاس

الاقʸʱادǽة عȘȄʛʡ ʧ تॽʣʨفها في مʱʵلف الʺʳالات و قʢاعات الʷʻاȋ سʨاء العامة أو الʵاصة Ǽʺا ʶǽʺح 
Ǽإحʙاث تॽʺʻة اقʸʱادǽة و اجʱʺاॽɺة مʙʱʶامة للॼلاد، و تʛȄʨʢ أنʺاȋ الإنʱاج، و تʧʽʶʴ الॽɺʨʻة و الʺʛدودǽة 

ة الʨʻؔʱلʨجॽة سȄʛعة الʨʢʱرومʻا ʛؗح الʺعȃي، و رʰʻج الأجʨʱʻʺة الʶ2ف. 
ة جʺॽع الʳهات ذات العلاقة في اتʵاذ قʛارات جʺاॽɺة  الأǺعاد الॻʸॻʢʹʯة و الهȜॻلॻة: - 3 ǽقʙʸ بها مʷارؗ

 ʧأ مʙʰي تʱها، و الʚʽفʻل و تʽغʷʱالǼ اصةʵاسات الॽʶامة ووضع الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Ȍॽʢʵال تʳصا في مʨʸخ
 Ȑʨʱʶʺال  Ȑʛن أو قʙم ʗاء ؗانʨة سॽانȞʶعات الʺʳʱال Ȑʨʱʶلي أـي مʴʺاني الȞʺ3ال. 

                                                            
، ورقة مʙاخلة في الʺلʱقى الʻʡʨي: سॽاسة الآلॻات القانʦنॻة والॻʸॻʢʹʯة والʙʮامج الʯʳʸلفة الʯي وضعʕ لʗʻʴʱʯ وتʹفʘʻ سॻاسات الʵʯغʻلʨʵǼش هʷام،  -  1

  .2011، جامعة ʛȞʶǼة، 2011أفȄʛل  14-13الʷʱغʽل ودورها في تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة، یʨمي 
، ورقة عʺل مقʙمة إلى الʺلʱقى العلʺي حʨل الॽʶاسات العامة و دورها ال الʵʯغʻل ومȜافʲة الʠॺالة في الʚʱائʙالॻʴاسة العامة في مʱأحʺॽة سلॽʺان،  -  2

  .03، ص2009الʜʳائʛ،  سعʙʽة،جامعة الʢاهʛ مʨلاȑ  الॽʶاسॽة،ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم  أفȄʛل، 27-26في بʻاء الʙولة وتॽʺʻة الʺʱʳʺع، یʨمي 
3  - ʙةماج  ʨأب،Ȍان  زنʺʲع،ʦॽʻامة  غʗʯʴʸة الॻʸʹʯال -  Ȏʦʯʲʸم والʦفهʸة في الȂʙʢدراسة ن -،  ʙلʳʺارة، الʻʺلة الʳد 12مʙ166، ص:2006، 01، الع.  

 

  
  الباحثون عن

 العمل

 
 لا يعملون

 

 

 عاطلون
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  : 1و تهʙف سॽاسة الʷʱغʽل عʺʨما إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف أهʺها
-  ʙʽة للॽɺʨʻة و الॽʺؔاجات الॽʱالاح ʙیʙʴأجل ت ʧم Ȍॽʢʵʱع للʹʵة تॽه العʺلʚص العʺل، و هʛف ʛʽفʨت

 العاملة.
أȑ تॽʺʻة مهاراتها و قʙراتها، مع تʦॽʤʻ أسالʖʽ و مʨاعʙʽ ادخال الʻʽʶʴʱات تʧȄʨؔ و إعʙاد القȐʨ العاملة  -

 الʱقॽʻة ʘʽʴǼ لا تʕثʛ على القȐʨ العاملة Ǽعʙ تعʽʻʽها.
 تʨفʛʽ حȄʛة اخॽʱار العʺل لؔل فʛد مʧ أفʛاد القȐʨ العاملة الʛاॼɼة في العʺل. -
-  ʟॽام العامل في عʺله و تقلʙʵʱه دوام اسǼ ʙʸقǽ ار العʺل، وʛقʱاس ȘȄʛʡ ʧع ʧȞʺم ʙات إلى أدنى حʛʽغʱال

 حʺاǽة العامل مʧ الفعل الʱعʶفي.
تʦॽʤʻ علاقات العʺل مʧ خلال الإʡار القانʨني و الȄʛʷʱعي الȑʚ تʙʴده مʛاسʦॽ و تȄʛʷعات العʺل لؔل  -

 دولة.
 Ȑʛاف أخʙالإضافة لأهǼ2:  

 مȞافʴة الʢॼالة. -
 تॽʺʻة ثقافة الʺقاول. -
-  ʧʽارق بʨة الفʳعالʺǼ امʺʱالاه.ʖلʢض و الʛالع  

ʔلʠʸع الǺاʙلالʻغʵʯاسة الॻادئ سॺم :  
  : ʙʻʱʶǽ3 مفهʨم سॽاسة الʷʱغʽل على مʙʰأیʧ أساسʧʽʽ هʺا

: یʛتʜؔ على الاهʱʺام بʨʱجॽه الॽʶاسات إلى الʺʨʺʳعات الʱي تʙʳ صعȃʨات في سʨق العʺل الʗʮʸأ الأول - 1
الʺعایʛʽ العامة الʱي تهʙف إلى زȄادة فʛص دون تʙʴیʙ نʨع معʧʽ مʧ الʺʱʶفʙʽیʧ، حʻʲʱʶǽ ʘʽي هʚا الʺفهʨم 

الʷʱغʽل الʷامل ʙʱؗابʛʽ الإعفاء مʧ الʹʺان الاجʱʺاعي الʛامॽة إلى زȄادة الʢلʖ على العʺل أو معایʛʽ تॽʳʷع 
 العʺل مʧ خلال آلॽات فʛض الʹॼȄʛة الʶلॽʰة تفادǽا لʤاهʛة فخ الʨʺʵل.

الʷʱغʽل على تʶعة فʯات (خʙمة الʅॽʣʨʱ  تʨزع مʤʻʺة الʱعاون و الॽʺʻʱة سॽاسات الʗʮʸأ الʰاني: - 2
الʨȞʴمॽة، الʧȄʨؔʱ الʺهʻي، الʙوران الॽʣʨفي و تʷارك العʺل، الॽʳʷʱع على الʅॽʣʨʱ، حʺاǽة الʷغل وȂعادة 

، إعانات لإنʷاء الʺʕسʶات، دعʦ الʙخل و الʴفاȍ علॽه عॽɼ ʙʻاب الʷʱغʽل، فالʱأهʽل، خلȘ مॼاشʛ للʣʨائ
.(ʛȞॼʺال ʙقاعʱال 

                                                            
1  -  ،ȑارॼزاق جʛال ʙʰة عʙʯخلال الف ʙائʚʱامة في الʗʯʴʸة الॻʸʹʯل على الʻغʵʯاسة الॻة ،2012-2001آثار سʛؗʚم ʛʱʶॽم  ،ماجʨة العلॽةؗلǽادʸʱالاق 

 ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛجامعة ف ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ41، ص: 2015وال.  
 ،09العʙد  العامة،، مقال في الʺʳلة الʜʳائȄʛة لॽʶاسات دراسة حالة جهاز الʴʸاعʗة على الادماج ʙ،تʲلʻل سॻاسة الʵʯغʻل في الʚʱائ مهʙیʙ،عʺʛة  -  2

 ȑʛفॽɾ2011 :15، ص.  
3  -  ȑارʱʵالقادر، م ʙʰع ʧیʙي الʴم ȑاوʛمغ،ʙان،لقام  خالʻة حॻɹॻʱʵʯاسات الॻʴة للॻلʻلʲاءة تʙق ،ʙائʚʱل في الʻغʵʯال ʦॽʤʻʱلة الʳوالعʺل،، م  ʙلʳʺ07ال، 

  .12، ص: 2018 ،01العʙد 
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لʺفهʨم مʛجعا هاما لإجʛاء الʺقارنات الʙولॽة خاصة الإحʸائॽة مʻها، إلا أنه لا ʙʴǽد بʙقة ǽعʛʰʱ هʚا ا
ॽʰʡعة سॽاسات الʷʱغʽل الʱي تʻʰʱاها مʱʵلف الʙول والʺعایʛʽ العامة الهادفة إلى تॽʴʸح سʨق العʺل، فʹلا 

  .عʧ تʦॽʤʻ أكʛʲ شʺʨلॽة جعʧ سॽاسات الاقʸʱاد الؔلي، و تʨʢر الȘʴ في العʺل الʻات
ʔلʠʸال ʛامʳلالʻغʵʯاسة الॻاع سʦأن :  

  :1تʻقʦʶ سॽاسة الʷʱغʽل إلى نʨعʧʽ هʺا
تعʺل للʴفاȍ على مʻاصʖ الʷغل و خلȘ فʛص جʙیʙة، إضافة  سॻاسة الʵʯغʻل الʲʸفʚة أو الʹʠʵة: - 1

إلى الʶعي لʛȄʨʢʱ مهارات و قʙرات القȐʨ العامة. و ʧȞʺǽ أن تʧʺʹʱ هʚه الॽʶاسات حʖʶ مʤʻʺة الʱعاون 
 ʛʽالعاملة غ ʙʽالǼ اصةʵاءات الʛي، الإجʻالʺه ʧȄʨؔʱالح الʸل، مʽغʷʱة للॽمʨʺالح العʸʺة، الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱوال
الʺʕهلة و الإعانات على الʅॽʣʨʱ، إضافة إلى تʴفʜʽ الʺʕسʶات على الʅॽʣʨʱ مقابل إعانات أو إعفاءات 

 معʻʽة.
تعʺل هʚه الॽʶاسة حʖʶ حالة سʨق العʺل، مʧ خلال العʺل  سॻاسة الʵʯغʻل الʴلॻʮة:  - 2

الʜʳائʛ)، )على الʙʴ مʧ آثار الʢॼالة و الʅॽɿʵʱ مʻها و الʱي تʨلʙها اخʱلالات سʨق العʺل، ؗالʱعʙیل الهȞॽلي 
كʺا تعʺل على تʅॽʲؔ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي مع حاجॽات سʨق العʺل، و تʳʱلى هʚه الॽʶاسة بʱقʦǽʙ إعانات اجʱʺاॽɺة 

في إجʛاءیʧ و هʺا : مʻح تعȄʨʹات الʢॼالة و  OCDEو تʱلʟʵ هʚه الॽʶاسة حʖʶ  ل تقلʟॽ العʺالة.مقاب
.Șʰʶʺال ʙقاعʱال 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

                                                            
1  -  ،ʨدح ʦʸʱالامع Ȗʠʹامج ومʙʮال ʘʻة تʹفॻʸʯح ʥʻب ʙائʚʱالǺ لʸق العʦة في سʟساʦل والʻغʵʯاسات الॻسʸق العʦاجات سॻʯة لاحǺاʱʯرات  ،لسʨʷʻم

  .34، ص: 2016، 02الʘʴॼ والʨȞʴمة والاقʸʱاد الاجʱʺاعي، العʙد 
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  :خلاصة الفʶل
مهʺا اخʱلفʗ و تॼایʗʻ تعارʅȄ الاسʲʱʺار ، فإنها تʱفȘ على أن مʨضʨع الاسʲʱʺار هʨ تʷغʽل الأمʨال   

الاجʱʺاॽɺة، حʘʽ تʺʧȞ أهʺʱʽه في ʨؗنه أحʙ الʨسائل الʺعʙʺʱ علʽها في للʨʸʴل على الʺʱعة الاقʸʱادǽة و 
الʺʱʳʺع، و ذلǼ ʥإقامة الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʱي تعʛʰʱ مʧ رفاॽʂة ʨزȄع الʺʷʻآت، و Ǽالʱالي تʴقȘʽ تʛȄʨʢ  و ت

لʺʷارȄع ǽعʛʰʱ ، حʘʽ تʨʻع هʚه اȑعʨامل تʨجॽه الإنʱاج و الؔفاءات و القʙرات الʺʨجʨدة على الʺȐʨʱʶ الاقʸʱاد
دلॽلا  على الʨʢʱر و ازدهار الʷʻاʡات الʻʸاॽɺة و الʳʱارȄة لأȑ دولة بلʸǼ ʙفʱه الȄʛʷان الʶʴاس لʻʰاء 

  اقʸʱاده.
  العʙیʙ مʧ الʻقاȋ الهامة مʧ تعارʅȄ الاسʲʱʺار الʺʴلي و الʷʱغʽل مʻها: جو ʧȞʺǽ اسʱʻʱا  

فʛص العʺل على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، و ǽعʜز الاسʲʱʺار الʺʴلي ʳʷǽع على دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي و زȄادة  -
.ʙلʰة في الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال  

تعʜȄʜ الʷʱغʽل ǽعʻي زȄادة فʛص العʺل و تʨفʛʽ فʛص العʺل للȞʶان الʺʴلʧʽʽ، مʺا ʵǽفف مʧ مȞʷلة  -
 .الʢॼالة و ǽعʜز الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ للʺʱʳʺع

ʷॽɻة، و زȄادة الʙخل للفʛد و الأسʛة، الاسʲʱʺار الʺʴلي و الʷʱغʽل ʧȞʺǽ أن ʶǽهʦ في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺ -
 مʺا یʕدȑ إلى تʧʽʶʴ الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة و الاقʸʱادǽة.

-  ʜȄʜاد و تعʛʽʱاد على الاسʺʱل الاعʽل في تقلʽغʷʱال ʜȄʜة تعॽلʴʺار الʺʲʱعلى الاس ʜʽ ʛؗʱال ʦاهʶǽ أن ʧȞʺǽ
 الʻʸاعات الʺʴلॽة ة الʺʳʱʻات الॽʻʡʨة.

و  لاسʲʱʺار و أدواته، فʚلǽ ʥعʢي خॽارات ʛʽʲؗة للʺʛʺʲʱʶو مʧ خلال الʛʢʱق إلى مʱʵلف أنʨاع ا
لاخॽʱار الأداة الʺʻاسॼة، إضافة إلى ارتॼاʡه Ǽعʙة مʙʴدات، مʻها ما یʕثʛ سلॼا  أصʴاب رؤوس الأمʨال

دون غʠ الʛʤʻ عʧ الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ  و مʻها ما یʕثʛ إʳǽابॽا علॽه حॽʰʡ ʖʶعة ؗل مʙʴد
ʱي تʱة و الȄارʺʲʱة الاسॽادة العʺلȄاح و زȃالأر Șʽقʴة في تʨجʛʺاف الʙالأه Șقʴم تʙال عʺʱر في احʨʴʺ

  فʛص العʺل.
و تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاسʲʱʺار الʺʴلي و الʷʱغʽل ǽعʛʰʱان عʛʸʻا أساسॽا لʱعʜȄʜ الاقʸʱاد الʺʴلي 

ʜʽ على تعʜȄʜ هʚیʧ الʳانʧʽʰ و دعʺهʺا مʧ خلال سॽاسات حʨȞمॽة و  ʛؗʱال ʖʳǽ ʥلʚامة، و لʙʱʶʺال
  خاصة تهʙف إلى تعʜȄʜ الاسʲʱʺار الʺʴل و خلȘ فʛص العʺل. تمॼادرا
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 ʗʻهʸت 

، اءات مॽʻʰʱة تȄʛʷع اسʲʱʺارȑ مʴفʜذلǼ ʥاتʵاذ عʙة اجʛ  تʗʻʰ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة نʤام اقʸʱاد الʨʶق و
مʱاǼعة  لʙعʦ وحʘʽ قامǼ ʗعʙة تʴفʜʽات لʙعʦ الاسʲʱʺارات الʵاصة بʱقʦǽʙ تʶهॽلات و إنʷاء هʯʽات مʸʱʵة 

ʧȄʛʺʲʱʶʺاقع و ، والʨع في أرض الȄارʷم ʙʽʶʳʱال اللازمة لʨالأم ʛʽفʨاع  تʢصا القʨʸل خʽاقʛالع ʟॽتقل
ئȘ الاسʲʱʺارȄة في العʨا رغʦ هʚا Ǽقʗʽ العʛاقʽل و الʵاص الȑʚ ؗان مهʺʷا في الʤʻام الاقʸʱادȑ الاشʛʱاكي و

ل الاسʲʱʺار رغʦ عائقا أمام الأهʙاف الʺʛʢʶة في مʳا ʴلي و، مʺا جعلها عائقا أمام الʺʛʺʲʱʶ الʺالʜʳائʛʽʲؗ ʛة
، مʧ الأسॼاب الʱي تʙفعها لॽʳʷʱع الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة هي رغʱʰها الʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول . والʳهʨد الʺʚʰولة
ʚه ʛʽیهافي تأثʙل لʽغʷʱارات على الʺʲʱه الاسȐʙاره إحॼʱاعǼ ولʙام الʺʱارة اهʙل صʱʴǽ ȑʚال ʛʽا الأخʚه ، 

ائʜ الॽʺʻʱة و  تʨازنه الأسȑʛ، و الʺقʨمات الأساسॽة لʛؔامة الفʛد و ʜʽة مʧ رؗ   الاسʱقʛار.رؗ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



واقع الاستثمار المحلي و وضعية التشغيل في الجزائر                                      لثانيالفصل ا  
 

44 
 

 واقع الʸʹاخ الاسʸʰʯارȏ في الʚʱائʙ  :الأول ʖʲॺʸال

عʛف الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ الʜʳائȑʛ عʙة مʻعʛجات، اتʚʵت الʜʳائʛ عʙة تʙابʛʽ واجʛاءات لʨʱفʛʽ الأرضॽة 
ة في الॽʴاة  وخلȘ عʙة هʯʽات لʙعʦ القʢاع  الاقʸʱادǽة،لهʚا الʤʻام Ǽفʱح الʺʳال لقʢاع الʵاص للʺʷارؗ

 الʵاص.

ʔلʠʸه  :الأول الʹʻانʦق ʥف مʗار و الهʸʰʯاسة العامة للاسॻʴال 

I. ʴارالʸʰʯاسة العامة للاسॻ1:  دةʙعʱاسات مॽة سǽادʸʱل الاصلاحات الاقʣ في ʛائʜʳال ʗʳهʱان
عʺلʗ الʙولة على تॽʳʷع  .الاسʲʱʺارفي مʳال  لى تʴقȘʽ تॽʺʻة اقʸʱادǽة مʱؔاملةالʨʳانʖ تهʙف في مʳʺلها إ

الاسʲʱʺار الʺʴلي والأجʰʻي مʚʻ انʱهاج سॽاسة الانفʱاح الاقʸʱادȑ، ؗʺا أن الʜʳائǼ ʛعʙ انʱهاج سॽاسة 
ॼɾعʙما ؗان الȄʛʷʱع  .ʱʶǽهان بها في مʙʽان تȄʛʷع وتʦॽʤʻ الاسʲʱʺارات الاصلاحات الاقʸʱادǽة نالʗ خʛʰة لا

 للʺॼʱ،ʧȄʛʺʲʱʶار ॽʀʺة رؤوس الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة عʙʻ مʴʻه تʶهॽلات الʵاص Ǽالاسʲʱʺارات ǽأخʚ أساسا Ǽعʧʽ الاع
لʧؔ شʯʽا فʯʽʷا  الأمʛ،حʘʽ ؗان الغʛض تॽʳʷع الʺॼادرات أو جلʖ رؤوس الأمʨال الʱي ؗانʗ مʻعʙمة في بʙاǽة 

  أساسॽة: لʲلاث مʴاورفʛضʗ تʙابʛʽ جʙیʙة نفʶها لʨʱجॽه الاسʲʱʺارات وفقا 

 ʧʡاʨʺالقة لʵع الȄارʷʺال ʨʴغل، نʷلة  الʙʱمع ʅॽؔالʱغل بʷال ʧʡاʨʺالقة لʵاعات الʢالق ʨʴن ʦث
الʺهʧ الʸغȐʛ الʱي تʵلȘ  الॽɾʛʴة و ثʦ نʨʴ أنʢʷة الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة و )الʻʸاعات الʺʨʱسʢة و الʸغʛʽة(

الة تʷغʽل الॼʷاب(عادة أقل مʧ عʛʷ مʻاصʖ شغل   .)مʷارȄع وؗ

  ازنʨحالة اللات ʝȄʛؔʱا لǽوتفاد Ȑʛة أخॽناح ʧعلى م ʘʴاعة للʳات شॼʽتʛت تʚʵاد اتʴي الʺॽالإقل
Ȅʜة Ǽإقʛار تʴفʜʽات هامة للʺʻاȘʡ الʺʛاد  ʛؗها.اللامʱʽقʛت 

 ا وʛʽر الأساسي  أخʙʸʺة وهي الȄʛیʙʸʱة الʢʷة فإن الأنॽارجʵارد الʨʺالǼ علقةʱʺاجات الॽʱا للاحʛʤن
 .2الʺʱعاॼʀةالȄʨʻʶة وفي قʨانʧʽ الاسʲʱʺار و ة الॽالقʨانʧʽ الʺللعʺلة الॼɻʸة الʵارجॽة لاقʗ تॽʳʷعا ʛʽʰؗا في ؗل 

II.  ʥʻانʦق ʥف مʗار:الهʸʰʯالاس  ʜافʨضʺانات وح ʙʽحʨع وتॽʺʳالأساس إلى تǼ فʙار یهʺʲʱن الاسʨقان
لʺʧȄʛʺʲʱʶ مع جهة واحʙة وذلʥ لʛȄʛʴʱ االاسʲʱʺار الʺʨجʨدة في قʨانʧʽ عʙیʙة في قانʨن واحʙ وتʨحʙʽ تعامل 

 الادارȄة والاجʛائॽة .الاسʲʱʺار مʧ القʨʽد والʺعʨقات 

  

                                                            
1 -  ȑرʨʸʻم،ʧȄم  زʨعل ʦʶقǼ روسʙالǼ لفȞاذ مʱأس،ʛʽʽʶʱم  الʨة والعلॽانʶم الإنʨة العلॽة،ؗلॽɺاʺʱد  شلف،جامعة  الاجʙا ، العॽʁȄʛات شʺال افǽادʸʱلة اقʳم
  .128، ص : 02

  .129منصوري زين، المرجع السابق ، ص: -  2
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ʔلʠʸاني الʰال ʙائʚʱار في الʸʰʯني للاسʦار القانʟالإ : 

ʱالان Șʽقʴʱلة بʽات الؔفॽالآل ʙار أحʺʲʱالاس ʙعǽاعيʺʱخاء الاجʛوال ȑادʸʱالغة عاش الاقॼه الʱʽʺإذ لأه ،
وذلʥ مʧ خلال سʧ قʨانʧʽ ناʣʺة لعʺلॽة الاسʲʱʺار مʧ  الʜʳائʛ،أخʚ حʜʽا واسعا لȐʙ راسʺي الॽʶاسة العامة في 

 دولة.هʚا وȃالإضافة إلى حʦʳ الأمʨال الʱي صʛفॽɾ ʗه شأنها في ذلʥ شأن أȑ  وتॽʳʷعه،حʘʽ ضʢॼه 

I.  ʤن رقʦارات 277-63القانʸʰʯن الاسʦقان ʥʸʷʯʸال  

 ʦن رقʨالقان ʛʰʱعǽ63 -277  رخ فيʕʺار أول 26/07/1963الʺʲʱن الاسʨقان ʧʺʹʱʺر  الʙن صʨقان
في هʚا الʺʳال، بهʙف تʙʴیʙ الʹʺانات العامة والʵاصة الʺʺʨʻحة للاسʲʱʺار الʺʱʻج في الʜʳائǼ ʛالإضافة إلى 
الʜʱامات وحقʨق الʺʛʺʲʱʶ هʚا مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ لʙʴʱیʙ الإʡار العام لʙʱخل الʙولة في مʳال 

  الاسʲʱʺار.

   ʦن رقʨام القانȞل أحʽلʴخلال ت ʧم Ȏا یلي: 277-63نلاحʺǼ ʜʽʺʱأنه ی ʛؗʚالف الʶال  

الاعʛʱاف للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي مهʺا ؗانʗ جʱʽʶʻه ǼالȘʴ في الاسʱفادة مʧ الʹʺانات والامॽʱازات الʱي یʻʺʹʱها  -
" أȑ مهʺا ؗانquelle que soit leur origine ʗقانʨن الاسʲʱʺار، حʘʽ اسʱعʺل الʺʛʷع الʜʳائȑʛ ؗلʺة "

لʺʛʺʲʱʶ الفʛنʶي مʧ مʳال تȘʽʰʢ هʚا القانʨن Ǽاعॼʱاره یʱʻʺي للʙولة الʺʱʶعʺʛة أصلهʦ، للʱأكʙʽ على اسʻʲʱاء ا
.Șساب 

-  ʧؔار لʺʲʱة الاسȄʛأ حʙʰم ʧفادة مʱفي الاس ȘʴالǼ (ȑʨʻعي أو معॽʰʡ ʟʵش) يʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺاف للʛʱالاع
 للاسʲʱʺار.ȋʛʷǼ احʛʱام الʤʻام العام والقانʨن، وهʚا Ǽعʙ الʨʸʴل على الʛʱخʟॽ مʧ اللʻʳة الॽʻʡʨة 

ات وॽʻʡة أو  - ʛؗاء شʷخلال إن ʧي مʻʡʨاد الʸʱة للاقॼʶʻالǼ الات الهامةʳʺار في الʺʲʱولة للاسʙخل الʙت
ات مʱʵلʢة Ǽالʛʷاكة مع رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة. ʛؗام شʙʵʱاسǼ 

اكʶʱاب الʜʳائʛ لʲقة  مʻها، عʙملʧؔ لʦ یʳʻح هʚا القانʨن في جʚب اهʱʺام الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي لعʙة أسॼاب 
كʚا لʛʸʴ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ  الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ في تلʥ الفʛʱة Ǽاعॼʱارها دولة فॽʱة حʙیʲة الاسʱقلال، و

للʺʳالات الʺفʨʱحة للاسʲʱʺار الأجʰʻي في القʢاعات الʲانȄʨة أما الاسʛʱاتॽʳॽة فلا ʧȞʺǽ له الاسʲʱʺار فʽها إلا في 
 ʛائʜʳولة الʙاكة مع الʛʷار الʡة.إǽادʸʱة الاقॽمʨʺات العʶسʕʺال ʙة أو أحȄ  

II.  ʤرق ʙارات 284- 66الأمʸʰʯن الاسʦقان ʥʸʷʯʸال:  

   ʦن رقʨفه القانʛع ȑʚل الʷالف ʙعǼ63-277  ةʛʤʱʻʺاف الʙالأه Șʽقʴارات في تʺʲʱن الاسʨقان ʧʺʹʱʺال
 ʦرق ʛالأم ʖجʨʺǼ إلغائه ȑʛائʜʳع الʛʷʺر الʛه، قʻرخ في  284-66مʕʺ15/09/1966الʹʱʺن الʨقان ʧʺ



واقع الاستثمار المحلي و وضعية التشغيل في الجزائر                                      لثانيالفصل ا  
 

46 
 

الاسʲʱʺارات، بهʙف تʙʴیʙ مʳال تʙخل الʛأس مال الʵاص في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الॽʻʡʨة، ومʧ أهʦ الʻقاȋ الʱي 
:ʙʳن نʨا القانʚها هʻʺʹت  

انفʛاد الʙولة والʺʕسʶات العʺʨمॽة ȘʴǼ الاسʲʱʺار في القʢاعات الȄʨʽʴة Ǽالॼʶʻة للاقʸʱاد الʻʡʨي وهʚا  -
ʧȞʺǽ اءʻʲʱاس ʧؔاء  كأصل عام، لʷإن ȘȄʛʡ ʧع (يʰʻي أو أجʻʡو) اصʵال ʛʺʲʱʶʺالǼ عانةʱة الاسʛʽه الأخʚله

ات للاقʸʱاد الʺʱʵلȌ الʱي ʸǽادق على قʨانʻʽها الأساسॽة ʨʺǼجʖ مʛسʨم. ʛؗش  

فʱح الʺʳال أمام الʺʛʺʲʱʶ الʵاص الʻʡʨي والأجʰʻي للاسʲʱʺار في القʢاعات الʱي لا تعʛʰʱ حȄʨʽة والʺʲʺʱلة  -
ة ȋʛʷǼ الʨʸʴل على رخʸة مॼʶقة مʧ وزʛȄ الʺالॽة والǼ Ȍॽʢʵʱالاشʛʱاك مع وزʛȄ في الʻʸاعة والॽʶاح

  القʢاع الʺعʻي.

مʴاولة الʺʛʷع الʜʳائȑʛ جʚب رؤوس الأمʨال الʵاصة مʧ خلال مʴʻها مʨʺʳعة مʧ الʹʺانات ʴؗʺاǽة  -
سʱفادة مʧ مʙʰأ الʺلॽؔة، الʶʺاح Ǽالاسʱعانة Ǽالإʡارات الأجॽʰʻة مع العʺل على تʧȄʨؔ الإʡار الʻʡʨي، الا

الʺʶاواة أمام القانʨن والȘʴ في تȄʨʴل رؤوس الأمʨال Ǽالॼʶʻة للʺʶاهʺات الأجॽʰʻة، ؗʺا تʦ تʴفʜʽ الاسʲʱʺار 
  الʶالف الʛؗʚ. 284-66مʧ الأمʛ رقʦ  15و 14، 13الʵاص ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨʴافʜ الʺالॽة حʙدتها الʺادة 

قʙ فʷل في اسʱقʢاب الاسʲʱʺار الʵاص نʛʤا  1966في الأخʛʽ نʛʽʷ إلى أن قانʨن الاسʲʱʺار لʻʶة 
 ʧم ʙیʙالع ʦॽأمʱب ʛائʜʳام الॽʀ لʲʺʱی ʛآخ ʖʰʶالإضافة لǼ ،خلهʙالات تʳم ʧم ʟॽقلʱا للʚ لʙʷʱیʙ الʛقاǼة علॽه وؗ
 ʦله ʛفʨي تʱان الʙلʰار في الʛقʱوالاس ʛائʜʳلʺغادرة ال ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺالǼ ما دفع ʨة وهǽادʸʱات الاق ʛؗʷال

ʺʲʱاخ اسʻم.ʦملائ ȑار  

III.  ʤن رقʦي 11-82القانʹʟʦاص الʳال ȏادʶʯار الاقʸʰʯالاسǺ Ȗعلʯʸال.  

 11/08/1982الʺʕرخ في 11-82لʙʸॽر القانʨن رقʦ  1982انʛʤʱ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى غاǽة   
الʺʱعلǼ Șالاسʲʱʺار الاقʸʱادȑ الʵاص الʻʡʨي، لʱأكʙʽ رغʱʰه في تʦॽʤʻ تʙخل الʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي الʵاص 

ʴʱهه لʽجʨوت ȋة نقاʙاص في عʵاع الʢالق ʦʹن ȑʚوال ،Ȍʢʵʺها في الʽار إلʷʺة الǽادʸʱاف الاقʙالأه Șʽق
  أساسॽة مʻها:

- :ʔʟاʳʸال ʙʸʰʯʴʸال ʗیʗʲت  ʦن رقʨالقان ȑʛʶǽ82 -11  يʻʡʨاص الʵال ȑادʸʱار الاقʺʲʱالاسǼ Șعلʱʺال
تلʥ الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة الʺʜʳʻة مʛʡ ʧف الʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي الʵاص الʺʦॽʁ في الʜʳائʛ والʱي لا یʳʱاوز مʰلغها 

ʧ الʛʴة والفلاحʨن ملʨʽن دیʻار، مع اسʻʲʱاء الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʱي یॼادر بها الʛʴفʨʽن ورجال الفʧ والʺه 30
  لʨʹʵعها لʨʸʻص قانʨنॽة خاصة.



واقع الاستثمار المحلي و وضعية التشغيل في الجزائر                                      لثانيالفصل ا  
 

47 
 

یهʙف الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مʧ خلال هʚا القانʨن لʴʱقȘʽ  الأهʗاف الʙʸجʦة مʥ الاسʸʰʯار الʟʦʹي الʳاص: -
مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف ؗالعʺل على تʨسॽع القʙرات الإنʱاجॽة الॽʻʡʨة، وتʨفʛʽ مʻاصʖ العʺل للʺʨاʧʽʻʡ إضافة 

  إلى تʴقȘʽ الʱؔامل الاقʸʱادȑ مع الʺʕسʶات العʺʨمॽة الاقʸʱادǽة.

ت الʺʛʷع الʜʳائȑʛ الʺʳالات الʺفʨʱحة أمام حʙد الʱʸالات الʸفʦʯحة أمام الʙʸʰʯʴʸ الʟʦʹي الʳاص: -
مʧ القانʨن الʶالف الʛؗʚ وذلʥ على سʽʰل الʺʲال لʝॽ الʛʸʴ  11الʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي الʵاص ʨʺǼجʖ الʺادة 

كʱأدǽة الʙʵمات الʺʲʺʱلة في الʸʱلॽح الʻʸاعي وصॽانة آلات الʻʸع، الʻʸاعة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʺȞʺلة 
  لʳة الʺʨاد الأولॽة ذات الʺʙʸر الʜراعي وتلʥ الʺʨجهة للاسʱهلاك العائلي.للقʢاع الاشʛʱاكي خاصة معا

لا ʧȞʺǽ إنʳاز مʛʷوع اسʲʱʺارȑ مʛʡ ʧف الʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي الʵاص إلا  الʚامॻة الʦʶʲل على الاعʸʯاد: -
Ǽعʙ حʨʸله اعʱʺاد مʻʺǽ Șʰʶح ʨʺǼجʖ رسʦ نʤامي وʛʴȄر Ǽعʙ أخʚ الʛأȑ الʺʢابȘ للʻʳة الॽʻʡʨة أو اللʳان 

  الʨلائॽة.

اسʱفاد الʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي الʵاص في إʡار هʚا القانʨن مʧ عʙة  الاسʯفادة مʥ عʗة ضʸانات وحʦافʚ مالॻة: -
  ضʺانات قانʨنॽة وحʨافʜ مالॽة.

IV.  ʤن رقʦها 13-82القانʙʻة وسǻادʶʯة الاقʠلʯʳʸات ال ʙؕʵال ʛॻأسʯب Ȗعلʯʸال:  

 ʛائʜʳع الʛʷʺالǼ ةॽʰʻارات الأجʺʲʱللاس ʛائʜʳحاجة ال ʗل في دفعʲʺʱʺن خاص بها والʨإلى وضع قان ȑ
 ʦن رقʨرخ في 13-82القانʕʺس  28/09/1982الʛؗ ȑʚها والʛʽاد وسʸʱة الاقʢلʱʵʺات ال ʛؗʷالǼ Șعلʱʺال

 ʙولة أو أحʙا مع الॽنʙاكة الʛʷب الʨأسل ʝȄʛؔل في تʲʺʱت ʛائʜʳي في الʰʻار الأجʺʲʱة للاسʙیʙقة جȄʛʡ
ʴي تʱة الǽادʸʱة الاقॽمʨʺات العʶسʕʺز على الʨ51 ة مʺارسةʢلʶǼ عʱʺʱف الʙبه ،ʦالأسه ʧعلى الأقل م %
ة الʺʱʵلʢة الاقʸʱاد. ʛؗʷة على الǼقاʛال  

ʨل اتفاق یʧʺʹʱ عʙة نقاȋ نʛؗʚ مʻها على  ʨؗوتʛاد بʙإعǼ اء ʛؗʷم الʨقǽ ادʸʱة الاقʢلʱʵʺات ال ʛؗʷاء الʷلإن
  الʨʸʵص:

ة الʺʱʵلʢة الاقʸʱاد، مʳال اخʸʱاصها  - ʛؗʷال ʧف مʙاله ʙیʙʴة عʺلها.تʙوم  

اء. - ʛؗʷات الॼامات وواجʜʱال  

ة وآجال اسʴʱقاقها... إلخ. - ʛؗʱʷʺال الʨرؤوس الأم ʛȄʛʴات تॽɿॽك  
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 ʛʺʲʱʶʺا على الॽنʙاكة الʛʷب الʨض أسلʛف ʖʰʶǼ ةʨجʛʺاف الʙالأه Șʽقʴل في تʷن فʨا القانʚأن ه ʛʽغ
ة، دون أن نʶʻى الأجʰʻي مʺا سʶॽʺح للʙولة Ǽالʨʸʴل على غالॽʰة الأسهǼ ʦالʱالي تʛʽʽʶ مʳل ʛؗʷإدارة ال ʝ

  سʖʰ آخʛ یʲʺʱل في تʨʵف الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ مʧ الʨʱجهات الاشʛʱاكॽة الʙولة الʜʳائȄʛة.

V.  ʤن رقʦة 25-88القانॻʹʟʦاصة الʳة الǻادʶʯارات الاقʸʰʯه الاسॻجʦʯب Ȗعلʯʸال.  

شهʙت الʜʳائʛ أواخʛ الʲʺانʻʽات أزمة اقʸʱادǽة خانقة دفعǼ ʗالʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى الʘʴॼ عʧ وسʽلة   
 ʛʺʲʱʶʺعلى ال ʜ ʛؗي تʱة الॽنʨص القانʨʸʻال ʧعة مʨʺʳʺه لʶȄʛؔʱب ʥة وذلǽادʸʱالأزمة الاق ʧوج مʛʵلل

 25- 88للقانʨن رقʦ  الأجʰʻي في Ǽعʠ الʴالات وفي أخȐʛ على الʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي، ؗʺا هʨ الʴال Ǽالॼʶʻة
- 82الʺʱعلȘ بʨʱجॽه الاسʲʱʺارات الاقʸʱادǽة الʵاصة الॽʻʡʨة، الʺلغي للقانʨن رقʦ  12/07/1988الʺʕرخ في

الʶالف الʛؗʚ، وقʙ ؗان هʚا القانʨن مʨجه للʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي دون الأجʰʻي، لȋʛʷǼ ʧؔ أن لا ʨȞǽن الʺʛʷوع  11
  لقة بʛʽʽʶʱ الأملاك الॽʻʡʨة.الاسʲʱʺارȑ ضʺʧ الʷʻاʡات الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʱع

  Ǽالعʨدة إلى أحȞام هʚا القانʨن نǼ ʙʳأنه یʧʺʹʱ ما یلي:

: حʧȞʺǽ ʘʽ للʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي الʵاص الاسʲʱʺار تʗʲیʗ الʱʸالات الʸفʦʯحة أمام الʙʸʰʯʴʸ الʟʦʹي الʳاص -
 - لʻʺǽ ʧؔع علॽه في الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة ذات الأولȄʨة سʨاء تعلȘ الأمǼ ʛالʷʻاʡات الʻʸاॽɺة أو الʙʵمات 

القʢاع الʺʛʸفي الʱأمʻʽات، الʺʻاجʦ،  مʸارسة الʹʵاʟات الاسʙʯاتॻʱॻة الʰʸʯʸلة في سʻʮل الʰʸال في: -
 ʛʽʽʶʱلة بʸات ذات الʡاʷʻل ال الʺʛʴوقات، الʻقل الȑʛʴॼ والȑʨʳ، الʻʸاعة القاعǽʙة للʙʴیʙ والʸلʖ وؗ

  الأملاك الॽʻʡʨة.

مʧ القانʨن الʺʱعلȘ  07حʙدت الʺادة مʥ الʙʸʰʯʴʸ الʟʦʹي الʳاص: الأهʗاف الʯي تʹʙʢʯ الʗولة تॻɿʲقها  -
بʨʱجॽه الاسʲʱʺارات الاقʸʱادǽة الʵاصة الॽʻʡʨة مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف الʱي ʖʳǽ على الʺʛʺʲʱʶ الʻʡʨي 
الʵاص تॽʁʴقها مʧ خلال مʺارسʱها للʷʻاʡات الʻʸاॽɺة وتلʥ الʺʜʳʻة في القʢاعات ذات الأولȄʨة Ǽالॼʶʻة 

  الʻʡʨي ʨʱؗفʛʽ مʻاصʖ الʷغل، اسʙʰʱال الʨاردات وتʴقȘʽ الʱؔامل الاقʸʱادȑ الʻʡʨي... إلخ.للاقʸʱاد 

VI.  ʤض رقʙوالق ʗن الʹقʦ10-90قان 
الȑʚ خʨل لʥʻʰ الʜʳائʛ مʕʶولॽة مʛاॼʀة الʨʻʰك الʳʱارȄة في تʨزȄع القʛوض،  14/04/1990الʺʕرخ في    

ʻارات الأجʺʲʱللاس ʟॽخʛʱوال ʦʵʹʱة الȃارʴة إضافة إلى مॼʶʻالǼ ةॽؔة الʺلॼʶʻعلقة بʱʺام الȞلغاء الأحȂة وॽʰ
ʚا إلغاء الʜʽʽʺʱ بʧʽ القʢاعات العام والʵاص ، مع حȄʛة الاسʲʱʺار وحȄʛة رؤوس الأمʨال  ات الʺʱʵلʢة وؗ ʛؗʷلل

  .Ǽعʙ تأشʛʽة بʥʻ الʜʳائʛ وضʺانات ضʙ إجʛاء الʺʸادرة
VII.  ارʸʰʯة الاسॻɾʙن تʦ1993قان:   
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وهي الانفʱاح الاقʸʱادȑ وتॽʳʷع  جʙیʙة،اتॼعʗ الʜʳائʛ قانʨن تॽʀʛة الاسʲʱʺار لʛغʱʰها في اتॼاع سॽاسة 
   الʴʱفȄʜʽة:الاسʲʱʺار الʵاص والاسʲʱʺار Ȟؗل مʻʺʹʱة عʙة بʨʻد تعʝȞ رغʱʰها 

قانʨنॽة إنهاء الʜʽʽʺʱ بʧʽ الاسʲʱʺار العام والʵاص، وʧʽȃ الاسʲʱʺار الʺʴلي والأجʰʻي مʧ الʻاحॽة ال - 1
  الʺʳالات.وحȄʛة الاسʲʱʺار الʺʴلي في جʺॽع 

ؗإلغاء إجʛاء مʨافقة مʛʡ ʧف الهʯʽات  الاسʲʱʺار،عʙم فʛض إجʛاءات معقʙة وتʶهʽل عʺلॽة  - 2
  الॼʳائॽة.وتقʦǽʙ ضʺانات للʳʺارك والʺʸلʴة  الȌॽʶॼ،والاكʱفاء ǼالȄʛʸʱح 

الة تॽʀʛة و - 3 مʻح  دعʺها و بʱقʦॽʽ الʺʷارȄع والʱي تقʨم  و الاسʲʱʺارات،مʱاǼعة  دعʦ و إنʷاء وؗ
ॽنʨها قانʽص علʨʸʻʺازات الॽʱات.االامॼلʢلام الʱاسǼ مʨقǽ ȑʚال ʙʽحʨاك الॼʷخلال ال ʧم ،  

  الʙولي.وضʺانات اللʨʳء إلى الʦॽȞʴʱ  لʱ ʨʴȄاللʱأكʙʽ على مʻح ضʺانات ا - 4

إلا إذا ʡلʖ  الʺʜʳʻة،یʦʱ تȘʽʰʢ الʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على الʺʛاسʦॽ الॽɻȄʛʷʱة الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺارات  لا - 5
  الʺʛʺʲʱʶ ذلʱؗ ʥابॽا.

الة الʙعʦ وتॽʀʛة الاسʲʱʺارات. - 6   تȄʛʸح ؗل الاسʲʱʺارات على الʛʱاب الʻʡʨي لȐʙ وؗ

7 -  ʛعǽض  ʦاكʴʺولة على الʙي و الʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺال ʧʽاع بʜن ȑة،أʸʱʵʺات  الॽʀاك اتفاʻه ʗإلا إذا ؗان
  الʦॽȞʴʱ.مʛʰمة مʛʡ ʧف الʙولة الʜʳائȄʛة تʟʻ على الʸلح أو 

حʖʶ الȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه وʱȃعʠȄʨ  إلا الʺʜʳʻة،ʧȞʺǽ تॽʰʢقها على الاسʲʱʺارات  الʶʱعʛʽة لا - 8
  عادل. مʸʻف و

VIII.  ʤرق ʙار سʹة  03- 01الأمʸʰʯالاس ʙȂʦʠʯب Ȗعلʯʸ2001ال   

 ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺر الʨʸة لقʳॽʱقه  12/93نॽʁʴم تʙائج وعʱʻةللॼʁتʛʺئاسي  ،الʛال ʛر الأمʙ01ص -
  یلي:  ʺفهʨم الاسʲʱʺار لʟʻʽ على مالمʹॽفا تʨضʴॽات  لʴॽفʜ الاسʲʱʺار و 20/08/2001 فيمʕرخ  03

اقʻʱاء أصʨل جʙیʙة لأجل تʙʳیʙ نʷاʡات أو زȄادة القʙرة الإنʱاجॽة أو إعادة  عʛف الاسʲʱʺار أنه -
  الهȞॽلة.الʱأهʽل أو 

ات إما شȞل نقȑʙ أو عʻʽي - ʛؗʷاهʺة في رأس مال الʶʺال. 
 .ʺʧȄʛʺʲʱʶ في الʴقʨق و الʨاجॼاتالʺʶاواة بʧʽ جʺॽع لل  -
 اسʱعادت الʷʻاʡات في إʡار خʸʵʸة جʜئॽة أو ؗلॽة. -
 تʻʰي مʙʰأ الȄʛʴة الؔلॽة.  -
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ȑʜ لʶʱهʽل العʺلॽة  Ǽإنʷاءالॽʁام   - ʛؗاللام ʙʽحʨاك الॼʷة.الȄارʺʲʱالاس  
ॽة على الʳʱهʜʽات الʺʨʱʶردة و خفʠ الʛسʨم الॼʳائॽة و  - ʛؗʺʳلع  الʶة للॼʶʻالǼ ة الʺʹافةʺॽʁإلغاء ال

 عʺلॽة الاسʲʱʺارȄة. للو الʙʵمات 
-  ॽولة ؗلʙوع.  اتؔفل الʛʷʺاز الʳاجها انʱʴǽ يʱة الॽʱʴʱى الʻʰا الॽئʜأو ج 
  مʻح امॽʱازات خاصة للʺʷارȄع الʺقامة في الʺʻاȘʡ أكʛʲ حاجة للॽʺʻʱة.  -

IX.  ʤرق ʙة  08- 06الأمʹʴ2008ل  ʤرق ʙالأم ʤʸʯل ومʗ03- 01مع.   

 ʛا ع 08- 06الامʻʺʹʱجاء م Șابʶال ʛالأم ʦॽʺʱʱلات لǽʙة تعʙها : نʻم ʛؗʚ  
حʺاǽة  حȄʛة انʳاز الاسʲʱʺارات مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الȄʛʷʱعات الʺʱعلقة Ǽالʷʻاʡات الʺقʻʻة و -
 . ʨص علʽها والॽʤʻʱʺات الʺعʺʨل بهاالʹʺانات الʺʸʻ و الʯʽʰة،

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ  الȄʛʸʱح Ǽالاسʲʱʺارات الʺʜʳʻة و - ʨؗال Ȑʙة لʛʱه الفʚا خلال هǽاʜʺالǼ ةʙʽفʱʶʺال
 الاسʲʱʺار. 

Ǽالॼʶʻة للʧʡʨ مʧ مʜاǽا یʦʱ الʱفاوض علʽها مʛʡ ʧف الʺʛʺʲʱʶ  الاسʛʱاتॽʳॽةتʱʶفʙʽ الاسʲʱʺارات  -
الة و  ʨؗيالʱار الʺʲʱة الاسॽʀʛʱلف بȞʺال ʛȄزʨاف الʛإش ʗʴولة تʙل الʲʺت،  ʚالأخ ʙعȃو ʛʽمعای ʖʶها حʙیʙʴت ʦʱȄو

 .للاسʲʱʺارالʻʡʨي  ʳلǼʝعʧʽ الاعॼʱار رأȑ الʺ
هʨ تاǼع للʨزارة مȞلفة  الʨȞʴمة و ةوضع تʗʴ سلʢة رئاس و ،انʷاء مʳلʝ وʻʡي للاسʲʱʺار ʦت  -
لاتفاॽʀات خاصة الʺʨافقة على ا و ،هȞǼ ʦʱل الʺʶائل الʺʱعلقة ॽʶǼاسة دعʦ الاسʲʱʺاراتتحʘʽ  الاسʲʱʺار،بॽʀʛʱة 

 الأمʛ.و ؗل الأحȞام مʱعلقة بʻʱفʚʽ هʚا  12الʺʨʸʻص علॽه مادة 
الة تॽʀʛة ودعʦ الاسʲʱʺارات ʶʺǼاعʙة ومʶانʙة للʺʧȄʛʺʲʱʶ و  -  جʺع ؗافة الʺعلʨمات و تقʨم وؗ

  الإحʸاءات الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار.
X.  نʦل القانʡ لي فيʲʸار الʸʰʯ09-16الاس   

الʺʕرخ  09- 16خلʗʸ إلॽه الʜʳائʛ في مʳال الاسʲʱʺار الʺʴلي هʨ مʳيء القانʨن رقʦ  ولعل أهʦ ما
إعʢائه أكʛʲ حȄʛة  الǼ ȑʚʺقʱʹاه أتʗʴॽ الفʛصة أمام الاسʲʱʺار الʺʴلي لʨʱسॽع مʳاله و و، 03/08/2016في

لقانʨن صʛاحة في تʹʺʻه ا ، وهʨ مالʹʺانات الؔفʽلة ʴǼʺایʱه وتॽʳʷعهمʧ خلال الʺʜاǽا الʱي مʗʴʻ للʺʛʺʲʱʶ وا
فʸله الʲاني والȑʚ اشʱʺل على مʨʺʳعة مʧ الʺʜاǽا الʺقʙمة في إʡار تʨسॽع قʙرات الإنʱاج أو إعادة الʱأهʽل 
 ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال Ȑʨʱʶلة على مʳʶارات مʺʲʱه الاسʚن هʨؔة أن تʢȄʛاج، شʱارات الإنʺʲʱا اسʚ وؗ

الهʯʽات  سʱفادة مʧ هʚه الʺʜاǽا لȐʙ ؗل الإدارات ومʛخʸة ʷǼهادة تʺʻح صاحʰها الȘʴ في الا و ،الاسʲʱʺار
  .1الʺعॽʻة

                                                            
المتعلق بتطوير الاستثمار، تتمتع الوكالة بالشخصية  03- 01لتطوير الاستثمار: و هي مؤسسة عمومية انشأت بموجب الأمر رقم الوكالة الوطنية  -  1

  المعنوية و الاستقلال المالي.
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 ʦن رقʨيء القانʳة عل 09-16إن مȄارʺʲʱع اسȄارʷʺǼ امॽʁة الॽɿॽؗ Ȍॼض ʙة قॽɿॽ ى الʺȐʨʱʶ الʺʴلي وؗ
 یهʺʻا ॽɾه هʨ الʛʢʱق إلى مʨʺʳعة الʺʜاǽا الʱي قʙمها الʺʛʺʲʱʶ قʙʸ جǼʚه وتॽʳʷعه، أȑ ما ، إذ ماتॽʤʻʺها

علॽه في مʳال الاسʲʱʺار Ǽالʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ، والȑʚ على إثʛه یʦʱ جʚب أو ʛʡد الاسʲʱʺارات ؗʺا أنه ʢʸǽلح 
ʚؗلʥ في إʡار  والʱي تʙخل ،الʺʴافʤة على دʨʺǽمʱها مʧ بʧʽ الأمʨر الʹʛورȄة لʧʽʡʨʱ هʚه الاسʲʱʺارات و

 ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺالȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺة الǽاʺʴلة لʽالʹʺانات الؔف ʦǽʙتق ، ʧʽʺها وعلى القائʽة علʤافʴʺة القائʺة وال
  . 09-16اشʱʺل علॽه القانʨن رقʦ  هʨ ما علʽها و

  :  09 -  16الʚʸاǻا الʸقʗمة في ʡل القانʦن  -أ 

الʶʱهॽلات  لقʙ عʺʙ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى تॽʳʷع الاسʲʱʺار الʺʴلي مʧ خلال تقǼ ʦǽʙعʠ الʺʜاǽا و
، فقʙ تʱʵلف هʚه الʺʜاǽا حʖʶ ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل الʺʛʷوع ارȄعهʦرȄع الاسʲʱʺارȄة لإنʳاز مʷلأصʴاب الʺʷا

 ʧعة مʨʺʳم ʧم ʛʺʲʱʶʺإعفاء الǼ هاʛم على إثʨي تقʱاز والʳحلة الإنʛم ʧاء مʙʱاب ȑارʺʲʱاماتالاسʜʱالال  ʙي قʱال
   :1علىʺل ʱإذ اش نʷاʡه،تʨʴل دون مʺارسة 

ॽة،الإعفاء مʧ الʴقʨق  - ʛؗʺʳاز  الʳة في إنʛاشॼخل مʙي تʱردة الʨʱʶʺلع الʶال ʟʵǽ اʺॽɾ.وعʛʷʺال  

  مʴلॽا.ʟʵǽ الʶلع و الʙʵمات الʺʨʱʶردة أو الʺقʻʱاة  ॽɾʺا الʺʹافة،الإعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة  -

  الʺعʻي.على الإشهار العقارȑ في إʡار الاسʲʱʺار الʛسǼ  ʦعʨض والإعفاء مʧ دفع حȘ نقل الʺلॽؔة  -

  العقارȄة.مॼالغ الأملاك الॽʻʡʨة الʺʻʺʹʱة حȘ الامॽʱاز على الأملاك  الʽʳʶʱل و الإعفاء مʧ حقʨق  -

  الʙولة.% مʧ مʰلغ الإتاوة الإʳǽارȄة الȄʨʻʶة الʺʙʴدة مʧ قʰل مʸالح أملاك 90تʠॽɿʵ بॼʶʻة  -

-  ʛʷة عʙʺ10(الإعفاء ل ( ʦسʛال ʧات مʨʻس ȑار.العقارʺʲʱار الاسʡخل في إʙي تʱة الȄات العقارॽؔعلى الʺل  

ʙʳ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ قʙ اسʜʱاد علʽها مʜاǽا إضاॽɾة، أو ؗʺا ن الʺʺʨʻحة،مʧ الʺʜاǽا  Șما سʰإضافة إلى 
Ǽالʺʜاǽا الʺʷʻأة لʺʻاصʖ الʷغل والʱي تʖʸ مॼاشʛة في تʴقȘʽ الهʙف الʛئʶॽي مʧ  09-16سʺاها في القانʨن 

الʙولة ح ȃهʨ أكʛʰ اسʲʱʺار مʛ  ، ولةمʧ الʷʱغʽل و القʹاء على الʢॼاهʨ تʨفʛʽ أكʛʰ قʙر مʺʧȞ  الاسʲʱʺار و
 ʨʺفي ال ʛʺʲʱʶأنها ت ʘʽر ح ȑʛʷॼما ، ود ال ʨه  ȋاʷʻعة الॽʰʡ ʧʽلة بʸʱل حلقة مȞʷǽ) ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺال( 

  عʻه.غʻى  وهʨ في حʙ ذاته مʛʷوع اسʲʱʺارȑ لا )الʺʨرد الȑʛʷॼ (والʨسʽلة الʺʙʵʱʶمة لʴʱقȘʽ هʚا الʺʛʷوع 

رفع مʙة مʜاǽا  )،16( نʟ علʽها القانʨن في مادته الʶادسة عʛʷ مʧ بʧʽ الʺʜاǽا الإضاॽɾة الʱي و
سʨʻات شʢȄʛة تʴقȘʽ ) 05(سʨʻات إلى خʺʶة ) 03(الاسʱغلال الʺʺʨʻحة لفائʙة الاسʲʱʺارات الʺʜʳʻة مʧ ثلاث 

                                                            
، 2016غشت  3الموافق لـ  1437شوال  29، الصادرة بتاريخ 46المتعلق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية رقم  09- 16القانون رقم  12المادة رقم  -  1

  الجزائر.
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مʖʸʻ دائʦ خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ تارȄخ تʽʳʶل الاسʲʱʺار إلى غاǼة نهاǽة الʻʶة ) 100(تʷغʽل ǽفʨق الʺائة 
  .1الاسʲʱʺارالهʙف الأسʺى مȘ  ʧما ʴǽقوهʨ  الأكʛʲ،الأولى مʧ مʛحلة الاسʱغلال على 

إلا أن ذلʥ لʧȞǽ ʦ ؗاॽɾا في نʛʤ الʺʛʷع  ،رغʦ ؗل هʚه الʺʜاǽا الʺʺʨʻحة لॽʀʛʱة الاسʲʱʺار الʺʴلي
 ȑʛائʜʳة وف ،الॽائʻʲʱا  اسǽاʜʺǼ زهاʜة في انعاش  عॽʺأه ʧلي لʺا له مʴʺار الʺʲʱة الاسʛاشॼف مʙهʱʶي تʱال

یॽʱح  سʨʻات، ما) 10(إلى عʛʷ  لذلʥ مʧ خلال تʺʙیʙ لʺʙة اسʱغلال الʺʜاǽا قʙ تʸ الاقʸʱاد الʻʡʨي، و
ॽة أكʛʲ مʜاǽا مʺʻȞة مع مʻح إعفاء  للʺʛʺʲʱʶ الʨقʗ الؔافي لʺʺارسة نʷاʡه ǼأرॽʴȄة و ʛؗʺʳق الʨقʴلل ʠॽɿʵأو ت

، Ǽʺا في ذلʥ الʛسʦ على الॽʁʺة ʢاعات الأخȐʛ ذات الʢاǼع الॼʳائيغʛʽها مʧ الاقʱ الʛسʨم و الॼʳائॽة و و
  .2الʺʹافة ॽɾʺا ʟʵǽ أسعار الʶلع الʺʳʱʻة الʱي تʙخل في إʡار الأنʢʷة الʻʸاॽɺة الʻاشʯة

   الʲʸلي:الʸʷانات الʦʹʸʸحة لʸʲاǻة الاسʸʰʯار  -ب 

تʛȄʨʢ  في إʡار تॽʀʛة و و ،مʻه في الʴفاȍ على الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة ذات الʢاǼع الʺʴلي رॼɼة
مʨاساة  الاسʲʱʺار الʺʴلي، عʺʙ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى مʻح Ǽعʠ الʹʺانات الʱي قʙ تʨؔن مʴل تʧʽʺʢ و

ʛʺʲʱʶʺلا ،ال ʛʺʲʱʶʺه، فالʡاʷاصلة نʨه على مʙاعʶǽ ʙة ما مʺا قʛʡاʵʺه الʻȞʺǽ ʺح ʦʱی ʦاره لʺʲʱه وضʺان اسʱای
الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار و هʨ ما مʧ قʰل هʯʽة مʸʱʵة قانʨنॽا و ʨؗالǼ اقهʴإل ʦخل في  تʙي یʱال

له علاقة Ǽالاسʲʱʺار Ǽʺا في ذلʥ تقʦǽʙ الʹʺانات الؔفʽلة ʴǼʺاǽة الʺʛʺʲʱʶ مʧ شʱى العʛاقʽل  اخʸʱاصها ؗل ما
بʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ لاعॼʱارات غʛʽ تلʥ الاسʲʱʺارات ذات الأولȄʨة  الʨʴاجʜ، حǽ ʘʽأتي في مقʙمʱها عʙم الʜʽʽʺʱ و

ذلʥ مʧ خلال احʛʱام  في الاقʸʱاد الʻʡʨي، حʲʺǽ ʘʽل العʙل مʶألة جʨهȄʛة في اكʶʱاب رضا الʺʧȄʛʺʲʱʶ و
  واجॼاتهʦ الʺʛتʢॼة Ǽاسʲʱʺاراتهʦ . حقʨقهʦ و

ʲʺǽل  تغʛʽ القʨانʧʽ وتعʙیلها ما نʷاʡه،أنه مʧ بʧʽ الأمʨر الʱي قʙ تʛʢأ على الʺʛʺʲʱʶ أثʻاء مʜاولة  كʺا
إذ عʺʙ الʺʛʷع في هʚه الʻقʢة إلى اسʻʲʱاء الاسʲʱʺار الʺʜʳʻ في إʡار القانʨن الʶارȑ  للʺʧȄʛʺʲʱʶ،عائقا 

والʷأن ʚؗلʥ  صʛاحة،إلا إذا ʡلʖ الʺʛʺʲʱʶ ذلʥ  ،الʺفعʨل مʧ الآثار الʻاجʺة عʧ مʛاجعة أو إلغاء هʚا القانʨن 
ذلʥ في إʡار عادل  Ǽالॼʶʻة إلى القʨاعʙ الʱي تʦȞʴ نʜع الʺلॽؔة أو الاسॽʱلاء على الاسʲʱʺارات الʺʜʳʻة و

  .3مʸʻفو 

نʙʳه غʻي Ǽالʺʨاد  الʜʳائʛ،الȄʛʷʱعي الʻاʦʣ للاسʲʱʺار الʺʴلي في  Ǽالʛʤʻ إلى الʳانʖ القانʨني و
فʱح الʺʳال أمام الاسʲʱʺار الʺʴلي لʽلعʖ دوره الʺǼ ȋʨʻه  ة والʱي مʧ شأنها إنعاش الॽʺʻʱة الʺʴلॽ الʴʱفȄʜʽة و

                                                            
  من نفس القانون. 16المادة رقم  -  1
  من نفس القانون. 18المادة رقم  -  2
  من نفس القانون. 23المادة رقم  -  3
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خلȘ ثʨرة إضاॽɾة قائʺة على تʧʽʺʲ الʺʨارد الʺʱاحة مʴلॽا وتॽʣʨفها  و الʺʳʱʻة،في تʥȄʛʴ مʱʵلف القʢاعات 
  الأفʛاد.احॽʱاجات  ʖʽʳʱʶǽ و ما ʴǽقȘ أهʙاف الॽʶاسة العامة مʧ جهة و Ǽعقلانॽة مع ما

ʔلʠʸال ʖالʰار  :الʸʰʯالاس ʙȂʦʠʯلفة بȜʸات الʭʻاله  

 ʙعǼارॽق و انهʨʶام الʤʻها الʽʻʰاكي وتʛʱام الاشʤʻال  ʧȄʛʺʲʱʶʺال للʳʺح الʱاص،فʨʵبها إلى  ال Ȑأد
 ʛؗʚن ʧȄʛʺʲʱʶʺة الʙانʶوم ʦعʙة لʸʱʵات مʯʽه Șة خلॽامʜها:إلʻم   

1 -  ʙȂʦʠʯة لॻʹʟʦالة ال ʦؕاالʸʰʯرالاسANDI  :  

 ʗʯʷهلة الأولى أنʨالة تفي ال ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʻʱفAPSSI  ȑʚʽها ॽʀʛة الاسʲʱʺارات ودعʺها ومʱاǼعʱوؗ
ذلʥ لإعʢاء حȄʛة أكʛʲ للاسʲʱʺار الʵاص،  و 19951، لʙʰʱأ نʷاʡها سʻة مʱعلȘ بॽʀʛʱة الاسʲʱʺار 12/93قʦ ر 
الʺʳهʨدات  ا ورغʦ هʚ ، وإعʢاء الأولȄʨة للقʢاع العʺʨمي الȑʚ ؗان مهʺʷا لإتॼاع الʙولة الʤʻام الاشʛʱاكي و و

الة تॽʀʛة الاسʲʱʺارات و ، بʨضع الʴقائȘ تʶهʽل العʺلॽة الاسʲʱʺارȄة مʱاǼعة و دعʦ و الʱي قامʗ بها وؗ
كʚا الʺʜاǽا الʱي  ، ولة للʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ في الʜʳائʛالʺعلʨمات الʱي ʱʴǽاجها الʺʧȄʛʺʲʱʶ بʨʱفʛʽ نʛʤة شامو 

الة لʙعʦ الاسʲʱʺارات في إʡار الॽʶاسة  ʨؗال ʥها تلʴʻʺةتǽادʸʱةالاقʨجʛʺاف الʙل إلى الأهʸت ʦإلا أنها ل ،، 
ʙلʰتها الʙي شهʱة الॽاسॽʶة والॽʻة الأوضاع الأمʳॽʱولة نʚʰʺد الʨهʳال ʦرا رغʨʸف قʛعǽ ارʺʲʱقي الاسȃو .و  ʧȞʺǽ

   ؗالʱالي:حʛʸ مهامها 

 الʺʧȄʛʺʲʱʶ،تʹʺʧ تʻفʚʽ تʴȄʛʸات  و الʺॼʱعة، الاقʸʱادǽةسʲʱʺارات حʖʶ الॽʶاسة مʻح مʜاǽا الا -
ʚلʥ تʙʴد الʺʷارȄع    الأخȐʛ.قʛاراتها تعʛʰʱ إلʜامॽة للإدارات  و للʰلʙ، الاسʛʱاتॽʳॽةوؗ

الة تॽʀʛة ودعʦ مʱاǼعة الاسʲʱʺار ANDIجاءت  الة لʴʱل مʴل وؗ ʨؗال APSSI  ʧت مهامها مʛاشǼ يʱوال
الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار ،2000إلى  1998سʻة  ʨؗلها الʴل مʴʱ2ل ANDI  ʛأم ʖجʨʺǼ20 -08-2001 

 ʛالأمǼ لʙخ  08-06ومعȄارʱذو  2006-07- 15ب ȑع إدارǼاʡ ة ذاتॽمʨʺة عʶسʕة  اتهي مȄʨʻة معॽʸʵش
   الʱالي:ʧȞʺǽ حʛʸ مهامها حʖʶ  اسʱقلال مالي و و

و إنʷاء مʳلʝ وʻʡي لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار یʛʱأسه  ،الاهʱʺام بʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار للʺʧȄʛʺʲʱʶ ومʻح مʜاǽا  -
  دعʺها. وذات الأولȄʨة  الاسʛʱاتॽʳॽةرئʝॽ الʨȞʴمة وȄقʨم بʙʴʱیʙ الاسʲʱʺارات 

تȌॽʶॼ الإجʛاءات  تʜوʙȄهǼ ʦالʨسائل الاسʲʱʺارȄة و إنʷاء فʛوع جهȄʨة للʱعاون مع الإدارات الʺʴلॽة و -
  لʶʱهʽلها.الʺʕسʶات الʺʙʱخلة في العʺلॽة الاسʲʱʺارȄة  أدوار مʱʵلف الهʯʽات و تʨضॽح و

                                                            
، الʺʳلʙ والʱʯارة دللاقʶʯاالإسلامॻة وتعʚȂʚ الاسʸʰʯار في الʚʱائʙ واقع وتǻʗʲات، مʱلة نʸاء  الʦʹʮك إیʙاح،عʙʰ الʛحʺʧ  ناصȑʛ،إǽʺان  سʺʨد،نʨال  -  1

  .127، ص: 2020 ،، جʳॽلʴǽيجامعة مʙʺʴ صʙیȘ بʧ  ،01العʙد  ،04
  البوابة الجزائرية لإنشاء المؤسسات -  2
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-  ʧع مȄارʷʺد على الʛآجال ال ʠم إلى  60خفʨساعة. 72ی  

تॽʀʛة الإمȞانات و الاسʲʱʺارات  ، وǼالاسʲʱʺارجʺع الॽʰانات الإحʸائॽة الʺʱعلقة  تʽʳʶل الاسʲʱʺارات و -
  الʧʡʨ.خارج  داخل و

  مʛافقʱهʦ. وهʦ دعʺ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ للʺʧȄʛʺʲʱʶ وإعʢاء فʛؔة حʨل  -

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الॺʵاب  - 2 ʦؕالANSEJ  :  

الة أنʗʯʷ سʻة ʨؗه الʚه 1996 1هǼ وع خاصʛʷاء مʷح في إنʺʢǽ ȑʚاب الॼʷال ʦعʙو ،ل  ȑʚاوحالʛʱی 
الة الॽʻʡʨة بʙعʦ الॼʷاب و .جʙیʙةالʴامل لأفؔار اسʲʱʺارȄة  ،سʻة 35-19بʧʽ  سʻه ما ʨؗم الʨقʱف  ʦله ʦǽʙتق

ǽفʨق الʺʰلغ الʺقʛʱض عʛʷة ملایʧʽ دیʻار جʜائȑʛ لʙʽʶʳʱ مʷارȄع في أرض  ، على أنه لاالʶʱهॽلات الȄʨʺʱلॽة
   الʱالॽة:الʨاقع مॼʱعة الॽʸغ الȄʨʺʱلॽة 

الة . هʨ تʺȄʨل شʸʵي و الȄʨʺʱل الʺʱʵلȌ و  - أ ʨؗف الʛʡ ʧل مȄʨʺت  
مʶاهʺة  مʶاهʺة شॽʸʵة و مʶاهʺʧʽ،هي صॽغة تʺȄʨلॽة مʛʡ ʧف ثلاث  و ،الȄʨʺʱل الʲلاثي - ب
الة و ʨؗاهʺة  الʶʺة،الॽؔʻʰال  ʧة مॽالʱغة الॽʸعا الॼʱة2% إلى 1مॽʸʵاهʺة شʶل 29% إلى 28 ،% مȄʨʺت %
الة ʨؗؔي.70و ،الʻض بʛق %  

الة تʱʶفʙʽ مʧ مʜاǽا ضॽʰȄʛة مʷارȄع مʙعʺة مʛʡ ʧف ʨؗة الʺॽʁة للॽʰȄʛات  لʺʹافة،ا، إعفاءات ضʹॽɿʵت
ॽة قʙʽ الإنʷاء و ʛؗʺة و جॽؔم نقل الʺلʨرس ʧة، إعفاء مʶسʕʺال Șخل ʙعȃغلال وʱاء الاسʻي أثʰȄʛق  إعفاء ضʨحق

  مʧ الʛسʦ العقارȑ . عقʙ الʽʳʶʱل و

  

  

  

  

  

  
                                                            

الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار ʙهʭʻات دعʤ الʵʯغʻل في الʚʱائبʨحفʸي عʙʰ الله،  - 1 ʦؕة الʸاهʴم ،ANDI ،2002-2017،  ʙلʳم ،ȑʛؔار الفʨʴ13ال ،
 .722، ص 2018، جامعة أدرار، 15العʙد 

  



واقع الاستثمار المحلي و وضعية التشغيل في الجزائر                                      لثانيالفصل ا  
 

55 
 

 ʤول رقʗف 2جʙʟ ʥة مʭʵʹʸات الʴسʓʸال :Ansej  ةʙʯة للفǻادʶʯاعات الاقʠالق ʔʴ2016-2010«ح.«  
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   الالʛʱؔوني:على الʺʨقع  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  الʗʶʸر:   

Rttps://ansej.dz/index.php/fr/nos-statistiques. 

الة إلى غاǽة  ʨؗف الʛʡ ʧلة مʨʺʺع الȄارʷʺم 2016ال ʙȄدها أزʙبلغ ع ʧ367  ىʱة في شʶسʕألف م
، ǽعȐʜ هʚا الʛʱاجع أساسا إلى ʺʺʨلة مقارنة مع الʨʻʶات الʺاضॽة، نلاحȎ تʛاجعا في عʙد الʺʷارȄع الالقʢاعات

الة تʶعى إلى تȄʨʻع الأنʢʷة الʺʺʨلة في إʡار الʙعʦ الʨȞʴمي و ʨؗاعات  أن الʢق ʛȄʨʢʱة لȄʨاء الأولʢإع
بʙأت تفʛض  ، وؗل ما ǽعʻي تʨʻؔلʨجॽات الاتʸال و الاعلام و ،الأشغال العʺʨمॽة الʻʰاء و ،، الʻʸاعةالفلاحة

الॽɺʨʻة في الʺʷارȄع الʱي تʺʨلها حʘʽ تفʛض على الॼʷاب الȑʚ یʙȄʛ تأسʝॽ مʕسʶة أن ʨȞǽن حاصلا على 
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% سʻة 34تʜایʙ عʙد أصʴاب شهادات الʧȄʨؔʱ الʺهʻي ʡالʰي الȄʨʺʱل مʧ  1شهادة، حʘʽ أدȐ هʚا إلى تʧȄʨؔ و
ت الʳامॽɻة تʹاعف عʙد الʴاصلʧʽ على الʷاهʙا ، و2016% سʻة  66ثʦ  2015سʻة  %51إلى  2014

 ʧة 9مʻة 18إلى  2014% سʻل 2016% سʲʺي تʱة الȄʨʻʶة الॽالʺقاولات ʦعʙعي لʶ10، إضافة إلى ال ʧم %
 ʧم ʙȄأزǼ رʙد قʙعǼ لةʨʺʺع الȄارʷʺة  37إجʺالي الǽة نهاǽوع إلى غاʛʷ2016ألف م.  

ʻʡʨالة ال ʨؗوة وتعʺل الʛʲال Șفي خل ʦاهʶي تʱع الȄارʷʺل الȄʨʺاب على تॼʷل الʽغʷو ت ʦعʙة لॽ  ʖاصʻم
خʨʸصॽات الʺʻاȘʡ، فʻلاحȎ الʸʴة الأكʛʰ لقʢاع الʙʵمات رغʦ أن عʙد الʺʷارȄع  الʷغل حʖʶ احॽʱاجات و
 4إلى  انʵفʠ العʙد في الʨʻʶات الأخʛʽة 2012ألف مʛʷوع سʻة  ॼɾ45عʙ أن بلغ  ،الʺʺʨلة ॽɾه ʷǽهʙ تʛاجعا

ذلʨؗ ʥن القʢاع ʷǽهʙ نʨعا مʧ الॼʷʱع إضافة إلى و ، 2015مʛʷوع مʺʨل سʻة  ألفيثʦ إلى  2014ألاف سʻة 
الة لل ʨؗةسعي الॽاجʱإن ʛʲاعات أكʢل قȄʨʺʱجه لʨʱ ةʙایʜʱم ʖʶن ʙʳن ʘʽح ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الفلاحة و الʢه قॽیل ،

الة لهالأولȄʨة الʱ للȄʨʺʱل تعʝȞ الاهʱʺام و ʨؗها الʱاعي أولʢا القʚ ʗلȞة 26، إذ شʻة 29و 2014% سʻس %
ف Ǽʺا یʙȄʜ ألف مʛʷوع یلॽه قʢاع الʛʴ  54تʦ تʺȄʨله Ǽʺا یʙȄʜ عʧ  مʧ إجʺالي ما 2016% سʻة  31، 2015

 ʧل 42عʨʺوع مʛʷاعي ألف مʻʸاع الʢلة في القʨʺʺع الȄارʷʺد الʙبلغ ع ʧʽة  33806، في حॼʶʻ9ب ʧم %
یʢʱلʖ مʨارد مالॽة ʛʽʰؗة و دراسة الʺلفات قʙ تʱʶغʛق مʙة أʨʡل للʱأكʙ  ماالإجʺالي، حʘʽ أن هʚا الʨʻع عادة 

الةمʧ مȐʙ مʨافق ʨؗها الʱي وضعʱال ȋوʛʷها للʱ.  
خلȘ  ؗان لها دور فعال في الʅॽɿʵʱ مʧ الʢॼالة و ،AnesejتȐʛ أن  أدناهحʖʶ الʙʳول الʺʨؗʚر 

  .2016مʖʸʻ شغل سʻة  878264العʙیʙ مʧ مʻاصʖ الʷغل قʙر مʨʺʳعها 
 ʤول رقʗʱالة ال03ال ʦؕف الʙʟ ʥلة مʦʸʸع الȂارʵʸة الʸاهʴم : ʦ ʔمʹاص Ȗاب في خلॺʵل الʻغʵت ʤعʗة لॻʹʟ

  شغل.
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عʗد 
 ʔمʹاص
  الʵغل

392670 92682  129203 96233  93140  51570  22766  878264 

  100  2.59  5.87  10.61  10.96  14.71  10.55  44.71  الʹॺʴة
  على الʺʨقع الالʛʱؔوني :  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  الʺʙʸر:   

Rttps://ansej.dz/index.php/fr/nos-statistiques. 
                                                            

  .112-111، ص:2019 ورقلة، مȃʛاح،جامعة قاصȑʙ  ،01العʙد  ،01، الʺʳلʙ الأعʸال لاقʶʯادǻاتمʱلة الʸॻɿة الʷʸافة  شʖʽ،سلʺى  -  1
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نʙʳ مʧ أبʛز خʸائʟ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  ،إضافة إلى دورها الفعال في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
ʛʽʷǽ  ، والاقʸʱادǽة و الʱقلʽل مʧ الʢॼالةوالʺʨʱسʢة تʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل والʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 

الة الʺʨʱسʢة الʺʷʻأة عȘȄʛʡ ʧ ا الʙʳول الʶابȘ إلى عʙد مʻاصʖ الʷغل الʱي وفʛتها الʺʕسʶات الʸغʛʽة و ʨؗل
، ؗʺا نلاحȎ تʛاجعا 2016مʖʸʻ إلى غاǽة  878264لعʙد فʛʱة الʙراسة إذ بلغ الʷʱغʽل الॼʷاب خلال الॽʻʡʨة 

 ʧʽʱʻʶخلال ال ʖاصʻʺد الʙالة  2016و  2015لع ʨؗخلال ال ʧأة مʷʻʺات الʶسʕʺد الʙاجع عʛʱأساسا ب Ȍॼتʛʺال
  .لى الʺʷارȄعالॽʶاسة الʺʱʻهʳة للʺʨافقة ع ʖʰʶǼ تॼʷع Ǽعʠ القʢاعات و

الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙوض الʶʸغʙة  - 3 ʦؕالAngem:   
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺى الʹʱقʺǼ الة ʨؗه الʚاء هʷان ʦع  20041-01-22لـ  14-04تȄارʷʺل الȄʨʺف تʙله

الاسʲʱʺارȄة الʵاصة Ǽالॼʷاب الʢॼالʧʽ الʚیʨʴʺʢǽ ʧن لʱأسʝॽ مʕسʶات خاصة بهʦ، ذلǼ ʥعʙ عʛض الʺʛʷوع 
أعʹاء مفʨضʧʽ مʛʡ ʧف الʨʻʰك الʺʺʨلة حʘʽ تقʨم هʚه  على لʻʳة تقʦॽʽ الʺʷارȄع الʺʱʵارة مʛʡ ʧف الʨالي و

یʱعǼ  Ȑʙالقʨʰل أو الʛفʠ على أن مʰلغ القʛض لا اللʻʳة بʱقʦॽʽ العʛوض الʺʨضʨعة على مʨʱʶاها إما
   :2الʱالॽةدج مʨزع ǼالȄʛʢقة  1.000.000.00

% مॽʀ ʧʺة القʛض 29 حʶاǼه،% مॽʀ ʧʺة الʺʰلغ الʺقʛʱض مقʙم مʛʡ ʧف صاحʖ الʺʛʷوع یʨدعه في 1
الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛوض الʺʸغʛة حʘʽ أنه لا ʨؗف الʛʡ ʧلا مʨʺن مʨȞǽ  ʛه سعॽعل Șʰʢǽة.الفاʙ70 ئ %

الة . ʨؗة مع الʙعاهʱʺك الʨʻʰف الʛʡ ʧله مȄʨʺت ʦʱی ʘʽؔي حʻض بʛق ʧارة عॼɺ قي فهيॼʱʺلغ الʰʺلة للʲʺʺال  

 ʖلʢم لʙالʺق ʟʵʷفي ال ȋوʛش ʛفʨت ʖʳǽ ةʙاعʶʺه الʚل على هʨʸʴل:و للȄʨʺʱال  

 ʶʺن الʨȞǽ أن ʛʺالع ʧلغ مʰی ʙʽفʱ18 أن لا ،ʛʲة فأكʻس ǽ ȑه أǽʙن لʨȞ،ه إقامة  دخلǽʙن لʨȞǽ ة،أنʱأن  ثاب
الة،ʨȞǽن لǽʙه مʕهلات نॼʶة للʺʛʷوع الʺʱقʙم Ǽه إلى  ʨؗل  أن لا الȄʨʺʱل Ȑʛات أخʙاعʶم ȑأǼ فادʱاس ʙن قʨȞǽ

 الʻʰؔي.% مʧ الʱؔلفة الؔلॽة للʺʛʷوع یʦʱ إیʙاعها في حʶاǼه 1أن ǽʺلʥ  الʺʛʷوع،هʚا 

 

 

 

 

 

                                                            
1 - Rttps://www.angem.dz/ar/article/cadre de création. 
2 - Rttps://www.angem.dz/ar/article/les -conditons-d-eligibilite-au-micro-credit/. 



واقع الاستثمار المحلي و وضعية التشغيل في الجزائر                                      لثانيالفصل ا  
 

58 
 

 ʤول رقʗف  :4جʙʟ ʥحة مʦʹʸʸوض الʙلة القʻʶحAngem  ةǻها إلى غاʴॻتأس ʘʹ2020-09-30م  

  .تʨزȄع القʛوض الʺʺʨʻحة حʖʶ نʺȌ الȄʨʺʱل - 1

 

2 -  ʖʶحة حʨʻʺʺوض الʛع القȄزʨت
ʝʻʳال.  

عʙد القʛوض   نʺȌ الȄʨʺʱل
  الʺʺʨʻحة

  ٪الॼʶʻة   العʙد جʝʻ الʺʱʶفʙʽ  ٪الॼʶʻة 

 ʙائʨون فʙلف بʶد الʙع
  لʛʷاء الʺادة الأولॽة

  ٪ 63.57  587213  نʶاء  ٪ 90.38  834896

 ʙائʨون فʙلف بʶد الʙع
  لإنʷاء مʛʷوع

  ٪ 36.43  336575  رجال  ٪ 9.63  88892

  ٪ 100  922911  الʺʨʺʳع  ٪ 100  923788  الʺʨʺʳع
 

  

3 -  ʖʶحة حʨʻʺʺوض الʛع القȄزʨتȋاʷʻاع الʢق.  

 

4 -  ʖʶحة حʨʻʺʺوض الʛع القȄزʨت
  .الʴȄʛʷة العʺȄʛة

ȋاʷʻوض   الʛد القʙع
الʴȄʛʷة   ٪الॼʶʻة   الʺʺʨʻحة

  ٪الॼʶʻة   العʙد  العʺȄʛة

  ٪ 35.85  331161 سʻة 29 -18  ٪ 13.60  125655  الفلاحة
  ٪ 31.31  289237 سʻة 39 -30  ٪ 39.64  366210  الʻʸاعة الʸغʛʽة

  ٪ 18.41  170044 سʻة 49 -40  ٪ 8.70  80388 الʻʰاء و الأشغال العʺʨمॽة
  ٪ 10.39  95949 سʻة 59 -50  ٪ 19.87  183533  الʙʵمات

  ٪ 17.59  162515  الʱقلǽʙʽةالʻʸاعة 
  60ما فʨق 
  سʻة

  ٪ 0.50  4596  تʳارة  ٪ 4.05  37397
 ȑʛʴॼال ʙʽʸ0.10  891  ال ٪  
  ٪ 100  923788  الʺʨʺʳع  ٪ 100  923788  الʺʨʺʳع
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5 -  ʖʶحة حʨʻʺʺوض الʛع القȄزʨت
.ʦॽعلʱال Ȑʨʱʶم  

 

  حʽʸلة الȄʨʺʱل للفʯات الʵاصة. - 6

 Ȑʨʱʶم
ʦॽعلʱال  

عʙد القʛوض 
  الفʯات  ٪الॼʶʻة   الʺʺʨʻحة

  الʝʻʳ / العʙد
 الʺʨʺʳع رجال   نʶاء

 Ȑʨʱʶإعاقة ٪ 15.55  143657  دون م ȑاص ذوʵ1638 1048  590  الأش 
ʦعلʱ1.51  13918  م ٪  ʦهʻج عʛالʺف ʧʽسʨʰʴʺ1891 1825  66  ال 
  402  228  174  ضʴاǽا الʺأساة الॽʻʡʨة ٪ 14.92  137806  ابʙʱائي
Ȍسʨʱة ٪ 49.91  461037  مॽɺʛʷال ʛʽة غʛʳلله ʧʽʴشʛʺ95  86  9  ال  

 ȑʨ14.07  130005  ثان ٪ 
الأشʵاص الʺʸابǼ ʧʽفʛʽوس 
  62  2  61  نقʟ الʺʻاعة الȄʛʷॼة (الʙʽʶا)

  770  769  1 الʺهاجʧȄʛ غʛʽ الʛʷعʧʽʽ العائʙیʧ  ٪ 4.04  37365  جامعي 
 4859 3958  901  الʺʨʺʳع  ٪ 100  923788  الʺʨʺʳع
  octroyes/-HTTPS://www.angem.dz/or/article/pretsالʺʙʸر : 

ʡʨالة ال ʨؗأن ال Ȏم نلاحʨة تقʛغʸʺوض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻǼ ʛʽفʨع و تȄارʷاء مʷاب في إنॼʷة الʙاعʶʺ
 % للأفʛاد تʻȄʨؔهʦ لا96القʛوض الʺʺʨʻحة حʘʽ نȐʛ جل  مʻاصʖ شغل خاصة للأفʛاد ذو تعلʦॽ مʙʴود،

% مʨجهة للعʛʸʻ الȑʨʶʻ، ؗʺا 64تʨفʛʽ فʛص عʺل للʶʻاء حʘʽ تʺʲل القʛوض الʺʺʨʻحة  یʱعȐʙ الʲانȑʨ و
ʜ معʦʤ القʛوض نʨʴ قʢاع  ʛؗʱمات وتʙʵاع الʢها قʽیل ʦة ثʛʽغʸاعة الʻʸاع الʢق ʨʴوض نʛالق ʦʤمع ʜ ʛؗʱت

ʵاع الʢها قʽیل ʦة ثʛʽغʸاعة الʻʸمات والʙ  ʗʺʱإدخالالفلاحة ؗʺا اهǼ  ة أوॽنʙاصة إما ذو إعاقة بʵات الʯالف
ʚلʥ ذو الهʛʳة غʛʽ الॽɺʛʷة في الॽʴاة العʺلॽة و مʨʰʴسʧʽ مفʛج عʻهʦ و إدماجهʦ في  ضʴاǽا الإرهاب، وؗ

تʺȄʨلها مʧ أجل تʨفʛʽ لهʦ دخل ǽغʽʻهʦ عʧ الʕʶال ʘʽʴǼ وصلʗ عʙد القʛوض  الʺʱʳʺع بʙعʦ مʷارȄعهʦ و
قʛض لفʯة الʶʻاء ، ؗʺا  587213معʤʺها لعʛʸʻ الʨʶʻة  ،قʛض 923778إلى  ʨʻʺ03-09-20201حة الʺ

قʻʱاءات الإسʨʻات وȄعفى مʧ رسʨم نقل الʺلॽؔة و  ʱʶǽ3فʙʽ الʺʛʷوع مʧ إعفاء الʹॼȄʛة على الʙخل والأرȃاح لʺʙة 
  العقارȄة وȂعفاء الॽʁʺة الʺʹافة لإنʷاء الʺʛʷوع.

 

 

 

                                                            
1 - www.angem.dz 
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 ʤول رقʗل5جʰʸǻ :  ʙغʶʸص الʙالق ʙʻʻʴʯة لॻʹʟʦالة ال ʦؕها الʯثʗʲʯي اسʯال ʔاصʹʸد الʗعAngem  

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010 الʨʻʶات

ʙد 
ع

 ʖ
ص
ʺʻا
ال

59
12

5
  16

14
17

 21
96

41
 16

60
53

 17
63

15
 12

61
52

 22
60

7
  62

76
6

  26
82

4
  

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ  وا  http://www:mdipi.gov.dzوزارعة الʻʸاعة   ons:  الʗʶʸر ʨؗات الॽائʸح
 ʛغʸʺض الʛالقHTTPS://www angem.dz/ar  ص  و ، ʛایʛʰاسة العامة فॽʶان الॽ5ب .   

 ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗها الʱثʙʴʱي اسʱال ʖاصʻʺد الʙفي ع ȍʨʴارتفاع مل Ȏول أعلاه نلاحʙʳخلال ال ʧم
إلى  2014لʸॽل في سʻة  ا،مॼʸʻ 59125الʺʻاصʖ عʙد  2010في سʻة حʘʽ بلغ  الʺʸغʛ،القʛض 

 62766إلى  2018و  2017، ؗʺا تʷهʙ أǽʹا الʨʻʶات الأخʛʽة انʵفاضا ملʣʨʴا في سʱʻي مॼʸʻا 176315
وȃʺا أنها  الʛʱʰول،وʛȄجع هʚا للأزمة الʱي مʗʶ الॼلاد ʖʰʶǼ انʵفاض أسعار  الʨʱالي،مॼʸʻا على  26824و 

  الʺʷارȄع.دولة رॽɻȄة أثʛ انʵفاض أسعار الʛʱʰول على تʺȄʨل 

   :cnacالʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ على الʠॺالة  - 4

اع لʱقلʟॽ الأضʛار الʻاجʺة عʧ فقʙان مʻاصʖ الʷغل في القʢ 11994سʻة  أنʷئهʚا الʙʻʸوق 
، وأǽʹا ǽقʨم هʚا الʙʻʸوق بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʵاصة Ǽفʯة الʢॼالʧʽ الȑʚ الاقʸʱادȑ بʙفع تعʠȄʨ الʢॼالة

یʦʱ  دج و10.000.000.00یʱعȐʙ  على أن الʺʰلغ الʺʢلʨب لا 2سʻة 50إلى  30بʧʽ  تʛʸʴʻ أعʺارهʦ ما
   الʱالي:تقʦॽʶ القʛض على الȞʷل 

دج فإن الʺʰلغ الʸʵʷي الʺʷارك Ǽه الʺʨدع في الǽ5.000.000.00  ʥʻʰفʨق  إذا ؗان الʺʰلغ الʺʢلʨب لا
% مʧ 2الʺʷارك Ǽه ʨȞǽن  دج فالʺʰلغ الʸʵʷي 5.000.000.00أما إذا تعȐʙ  ،% مʧ الʺʰلغ الؔليʨȞǽ1ن 
  الؔلي.الʺʰلغ 

 % نॼʶة الʺʷارك بها مʛʡ ʧف الʙʻʸوق الʻʡʨي غʛʽ مȘʰʢ على سعʛ الفائʙة إذا ؗان الʺʰلغ الʺقʛʱض لا28
ة الʙʻʸوق  ،دج ǽ5.000.000.00فʨق     الؔلي.% مʧ الʺʰلغ 29أما إذا تعȐʙ الʺʰلغ تʨؔن نॼʶة مʷارؗ

 ʧʽʱالʴا الʱقي في ؗلॼʱʺلغ الʰʺض أما الʛق ʧارة عॼɺ ʨؔي.فهʻب  

                                                            
1 - Rttps://www.cnac.dz. 

 ʛȞʶǼة،جامعة  اقʸʱادǽة،علʨم  -أʛʡوحة دʨʱؗراه  -م 2014-2000 الʜʳائʛ فʛʱة، إشȜالॻة الفقʙ في الʚʱائʙ في ʡل بʙامج الȂʦʸʹʯةحاجي فاʡʺة،  -  2
  .197، ص: 2014
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ʟʵǽ الʛʷوȋ الʺʨضʨعة للاسʱفادة مʧ هʚه الʺʶاعʙة للʛʵوج مʧ الʢॼالة والʙخʨل في سʨق العʺل فʲʺʱʱل  ॽɾʺا
  یلي:  ॽɾʺا

 ʧʽر بʨʸʴه مʻس ʙʽفʱʶʺن الʨȞǽ ة، 50إلى  30أنʻة  أن لا سॽʻʡʨالة ال ʨؗال Ȑʙل لʳʶدخل وم ȑه أǽʙن لʨȞǽ
وأǽʹا أنه لǼ  ʦه،أن ʨȞǽن لǽʙه مʕهلات نॼʶة للʺʛʷوع الʺʱقʙم  ثابʱة،لʷʱغʽل الॼʷاب، أن ʨȞǽن لǽʙه إقامة 

  أن ǽʺلʥ نॼʶة مʧ تؔلفة الʺʛʷوع حʖʶ الʺʰلغ الʺقʛʱض. و أخʱʶǽ.ȐʛفǼ ʙʽأȑ مʶاعʙات 
 ʤول رقʗʱ6الʰʸǻ :الة  لʠॺال ʥع ʥʻأمʯي للʹʟʦوق الʗʹʶة الʸاهʴمcnac غلʵال ʔاث مʹاصʗʲʯفي اس.  

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010 الʨʻʶات
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الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض  http://www:mdipi.gov.dzوزارعة الʻʸاعة   onsالʺʙʸر:  ʨؗات الॽائʸواح
 ʛغʸʺالHTTPS://www angem.dz/ar   ص ، ʛایʛʰاسة العامة فॽʶان الॽȃ5و .  

عʙد الʺʷارȄع الʺʺʨلة مʛʡ ʧف  فيملȍʨʴ و مʧ خلال الʙʳول أعلاه یʱʹح لʻا أن هʻاك تʜایʙ واضح 
وهʚا ǽعʨد إلى الإॼʀال الʛʽʰؔ  مॼʸʻا، 59125بلغ العʙد الأقʸى للʺʻاصʖ  2012حʘʽ خلال سʻة  الʙʻʸوق،

مʧ الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة وتʜایʙ الʺʷارȄع الʺʺʨلة خلال نفʝ  الاسʱفادةللॼʷاب الʛاغʧʽʰ في 
  الفʛʱة.

إلى غاǽة سʻة  الانʵفاضد في لʛʺʱʶॽ العʙ مॼʸʻا، 37000حʘʽ بلغ  2014وتʛاجع عʙد الʺʻاصʖ في سʻة 
قلॽلا حʘʽ وصل عʙد  اارتفاعلʷॽهʙ  الʺʷارȄع،وهʚا ʖʰʶǼ تʛاجع عʙد  مॼʸʻا، ʘʽʴǼ ،8299 قʙر بـ 2017

  .2018مॼʸʻا سʻة  13229الʺʻاصʖ إلى 

الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار  - 5 ʦؕالAndi:  

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ʗʯʷالة أن ʨؗه الʚرخ في 03-01هʕʺة  2001- 08-20 الॽʺʻʱب Șعلʱʺو ال
الة ॼɺارة عʧ مʕسʶة عʺʨمॽة ذات الʷالاسʲʱʺار ʨؗه الʚة و، فهॽنʨة القانॽʸʵ ةॽة مالॽقلالʱة اسॽʶॽئʛها الʱʺمه ،

هʚا بʶʱهʽل اسʱؔʺال الإجʛاءات الإدارȄة الʺʱعلقة بॼعʘ مʷارȄع، إذ خʨلʗ  مʱاǼعة الاسʲʱʺارات و هي تʛȄʨʢ و
الة تॽʀʛة ولهʚه الʺʕسʶة الʨȞʴمॽة ال  1993مʱاǼعة الاسʲʱʺار مʧ سʻة  دعʦ و ʱي ؗانʗ تʙعى في الأصل وؗ

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار مهʺة تʶهʽل وتॽʀʛة واصʴʢاب الاسʲʱ ،2000إلى  ʨؗال ʗʴॼأص ʦا ʺارثʺؗ ،
الة تॽʀʛة و ي تعǽʙلات مʱاǼعة الاسʲʱʺار إلى الʨؗالة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار ف دعʦ و تʙʶʳ الانʱقال مʧ وؗ

الة وȂرساء لʻʳة ʡعʧ ما ʨؗة للȄʨاكل جهॽʂ اءʷها إنʻة مȄوزار ʧʽل مهام 1بʲʺʱالة. إذ ت ʨؗه الʚفي: ه  
                                                            

  .2017وزارة الصناعة و المناجم  -   1
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تʶهʽل مʺارسة الأعʺال ومʱاǼعة  الإقلॽʺॽة،تॽʀʛة الفʛص والإمȞانات  الʵارج،تॽʀʛة الاسʲʱʺارات في الʜʳائʛ وفي  
ات و ʛؗʷال ʝॽاز  تأسʳع،انȄارʷʺو ال ʦتهʙاعʶوم ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʦدع ،ʦهʱافقʛة  مॽʺل أهʲʺي تʱع الȄارʷʺل الʽتأه

إعʙاد اتفاॽʀة الاسʲʱʺار الʱي تعʛض على الʺʳلʝ الʻʡʨي  تقॽʽʺها، خاصة Ǽالॼʶʻة للاقʸʱاد الʻʡʨي و
  .1علʽهاللاسʲʱʺار للʺʨافقة 

الة مʨلʗ عʙة مʷارȄع اسʲʱʺارȄة ʧȞʺǽ عʛضها Ǽال ʨؗه الʚولهʙʳ :اليʱال   
ʗج ʤ7ول رقʳمل :ʝ  ارʵʸحة سʹة الʙʶʸة الȂارʸʰʯع الاسȂ2018 ȉاʵʹاع الʠق ʔʴح.  

ȋاʷʻاع الʢع  قȄارʷʺد الʙة   عॼʶʻغل  ٪الʷال ʖاصʻة   مॼʶʻال٪  
  6.48  9292  4.94  226  الʜراعة
  6.58  12300  7.25  927  الʻʰاء

  64.34  92211  61.97  2293  الʻʸاعة
  3.21  4601  3.31  122  الʴʸة
  0.09  132  0.10  3  الʻقل

  12.15  17407  18.50  299  الॽʶاحة
  5.15  7377  3.93  255  الʙʵمات
  100  143320  100  4125  الʺʨʺʳع
   3الʸفʴة  .2019الʺʻاجʦ و وزارة الʻʸاعة  الʗʶʸر:

 ʗلʨالة م ʨؗح ان الʹʱول أعلاه یʙʳخلال ال ʧة  4125مॼʶأن ن ʘʽوع، حʛʷل 61,97مȄʨʺت ʧم %
% مʧ الʺʷارȄع لʸالح 7,25% لʸالح القʢاع الॽʶاحي و 18,50الʺʷارȄع ؗانʗ لʸالح القʢاع الʻʸاعي و 

ʙول أن تʺȄʨل وʱȄʹح لʻا ʚؗلʥ مʧ الʳ مʱʵلفة.زȄادة على القʢاعات الأخȐʛ الʱي ؗانʗ بʖʶʻ  الʻʰاء،قʢاع 
% مʧ الʺʻاصʖ ؗانʗ لʸالح 64,34مʖʸʻ شغل ʘʽʴǼ أن نॼʶة  143320هʚه الʺʷارȄع مʧȞ مʧ فʱح 

% مʧ الʺʻاصʖ لʸالح قʢاع 8,58مʧ الʺʻاصʖ لʸالح القʢاع الॽʶاحي و  %12,15القʢاع الʻʸاعي و 
حȎ أن تʺȄʨل الʺʷارȄع الʻʰاء، أما القʢاعات الأخȐʛ فقʙ تʺʗʻȞ في خلȘ مʻاصʖ الʷغل بॼʶʻة مʱفاوتة، ونلا

الॽʶاحي قʙ أفʛز نʱائج ملʣʨʴة ʨʸʵǼص  خاصة مʻهʦ القʢاع الʻʸاعي و الاسʲʱʺارȄة في ؗل القʢاعات و
  الʜʳائȑʛ.خلȘ مʻاصʖ شغل للʱقلʟॽ مʧ حʙة الʢॼالة في الʺʱʳʺع 

  

  

                                                            
1  -  ،ȑاوʵॼة سʳǽʙج، خʨȃة زॽلات سامʦʲʯل الʡ ل فيʻغʵʯاسة الॻةسǻادʶʯةو  الاقॻɸاʸʯالاج ʙائʚʱلفة في الȞʺات الʶسʕʺال ʠعॼة لॽائʸدراسة اح ،

  ).Ǽ30-43الʷʱغʽل، مʳلة أنʶة للʨʴॼث والʙراسات، (
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  :2019- 2010مʴاهʸة الʙʮامج في رفع معʗل الʵغل في الفʙʯة 
الȑʚ یلعʖ دور مهʦ في الॽʺʻʱة مʧ خلال القȐʨ العاملة  الاقʸʱادǽة والʷʱغʽل ǽعʛʰʱ مʨʴر العʺلॽة 

  الȑʚ أصॼح مʧ أولȄʨات الॽʶاسة العامة للʙولة. الʺʳʱʻة و

 ʤول رقʗل : 08جʻغʵʯة الॺʴر نʦʠفي تʙائʚʱة  الʙʯ2019-2010في الف  

  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الʨʻʶات

ʙل 
مع

ʽل 
ʷغ
ʱال

٪ 

37
.6

 ٪  

36 ٪  

37
.4

 ٪  

39 ٪  

36
.4

 ٪  

26
.4

 ٪  

26
.8

 ٪  

26
.7

 ٪  

37 ٪  

37 ٪  

  مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على معॽʢات الʙیʨان الʻʡʨي للإحʸاء  الʗʶʸر:

 2010ملȍʨʴ في معʙل الʷʱغʽل خلال الفʛʱة  مʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن هʻاك تʜایʙ واضح و
هʚا ǽعʨد إلى ارتفاع الʺʷارȄع الʺʺʨلة مʧ  و ،2013سʻة % 39حʘʽ بلغ الʺعʙل الأقʸى للʷʱغʽل  2013و

ʛʡف الأجهʜة الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف الʙولة لʺʳابهة الʢॼالة واسʙʴʱاث مʻاصʖ الʷغل، مع تʽʳʶل أقل نॼʶة في 
هʚا یʙل على آثار الأزمة الʱي  %، ، و26في حʙود  2017، 2016، 2015الʨʻʶات الأخʛʽة على الʨʱالي 

 ʜʳولة الʙت بها الʛفة عامة ومʸǼ ʧادیॽʺع الॽʺا على جॼسل ʗʶȞي انعʱة والȄʛفة خاصة،  ائʸǼ لʽغʷʱاع الʢق
  غلȘ مʸانع، ما الʱي انʱهʗʳ الʜʳائʛ سॽاسة الʱقʷف الʱي تʨʺǼ ʦجॼه تʙʽʺʳ الʅॽʣʨʱ و الʺʷارȄع و و

إلى في معʙل الʷʱغʽل لʸॽل  2019و  2018لʧؔ نʷهʙ ارتفاع ملȍʨʴ سʱʻي  ʨʱʶǽجʖ تʛشʙʽ في الʻفقات .
37% .  

ʔلʠʸع الǺاʙال: ʙائʚʱار في الʸʰʯاقع الاسʦة لॻلʻلʲدراسة ت.   

عʱʺاد على القʢاع العʺʨمي للاوذلʥ  ،1986عʛف الاسʲʱʺار انʵفاضا Ǽانʵفاض أسعار الʛʱʰول سʻة 
فʱح الʺʳال للقʢاع الʵاص مʺا جعله ʷǽارك بॼʶʻة ʛʽʰؗة  1990لʧؔ مع إتॼاع الʤʻام الʛأسʺالي سʻة  آنʚاك،

  الألفॽʻʽات.في الॽʴاة الاقʸʱادǽة في 

  الاسʸʰʯار حʔʴ القʠاع  - 1

القʢاع الʛائʙ الǽ ȑʚعʙʺʱ  هي مʨȞناته و ما الʜʳائȑʛ و الاقʸʱادسʻقʨم بʙراسة واقع الاسʲʱʺار الʺʴلي في 
ʱه في الʷʻاȋ  ما وعلॽه    الاقʸʱادȑ.مȞانة القʢاع الʵاص ومʷارؗ
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 ʤول رقʗ9ج:   ʙائʚʱالǺ يʮʹلي والأجʲʸار الʸʰʯ2017 -2002واقع الاس.  

عʙد   نʨع الاسʲʱʺار
  الʺʷارȄع

  الॽʁʺة  ٪
  ( ملʨʽن دج)

  ٪  مʻاصʖ الʷغل  ٪

  89.15  1098011  82.38  11780833  99.58  62334  الاسʲʱʺار الʺʴلي
  10.8  133583  17.62  2519831  1.42  901 الأجʰʻيالاسʲʱʺار 

  100  1231594  100  14300664  100  63235  الʺʨʺʳع
الة ʨؗر: الʙʸʺال  ʛائʜʳار في الʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨالAndi  

ʧول أعلاه مʙʳإلى ال ʛʤʻالǼ ال ʧȞʺǽ دةʨجʨʺانات الॽʰة قخلال الʸʴلي لها الʴʺار الʺʲʱة الاسॼʶل أن نʨ
 Ȑʛʰؔة  ،الॽلʴʺع الȄارʷʺال ʘʽحȞʷة 99,58ل تॼʶʻب ʦاهʶا أنها تʺؗ ،ʙلʰة في الʙاجʨʱʺع الȄارʷʺل الʺʳم ʧم %

أما الاسʲʱʺار  الʺʴلي،% مʧ مʻاصʖ الʷغل أȑ أن الاقʸʱاد ǽعʙʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗة على الاسʲʱʺار 89,15
اب الʺʧȄʛʺʲʱʶ ة وعʙم انʚʳهʚا لʨʶء الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄ % و1,42الأجʰʻي فʱعʙ مʶاهʺʱه ضʽʯلة جʙا تقʙر بـ 

ʙلʰإلى ال ʖالأجان.  

 ʤل رقȜاع 10شʠالق ʔʴن دج حʦʻلʸǺ اراتʸʰʯ2018-2002: الاس  

  
-http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-desالʗʶʸر:

declarations-d-investissement2002-2018  
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للاسʲʱʺار ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار  مالؔةتقʦॽʶ الاسʲʱʺار یʦʱ حॽʰʡ ʖʶعة الʺʛʺʲʱʶ فإذا ؗانʗ الʙولة هي 
أما إذا ؗانʗ الʺلॽؔة تʛجع إلى أفʛاد فهي تعʛʰʱ ملॽؔة خاصة وفي Ǽعʠ الʴالات تʨؔن الʺلॽؔة مقʶʺة  ،عʺʨمॽا

ʖ الȞʷل أعلاه أن القʢاع الʵاص له هʻا نʨؔن في حالة ملॽؔة مʱʵلʢة، و نȐʛ حʶ الأفʛاد و بʧʽ الʙولة و ما
ʸح ʛʰوله أك ʙائʛاع الʢالق ʨح هॼات أصॽʻʽأنه في الألف ȑة أʸح ʛʰميأكʨʺاع العʢق القʨة تفȄارʺʲʱة اس.  

2 -  ȉاʵʹال ʔʴار حʸʰʯالاس:ȏادʶʯالاق   

بها الʰلʙ مʧ  اهʦʱسʻقʨم بʙراسة الاسʲʱʺار الʜʳائȑʛ حʖʶ القʢاعات الاقʸʱادǽة وماهي القʢاعات الʱي 
أدناه یʧʽʰ الʺॼالغ الʺʛʺʲʱʶة حʖʶ  لالʙʳو  الاسʲʱʺارات، وأجل تʛȄʨʢها والʱي أخʚت حʸة الأسʙ مʧ ناحॽة 

مʻاصʖ  لهʻʺॽة القʢاع الʻʸاعي و الǽ ȑʚقʙر القʢاع الأساسي مʧ حʘʽ مʰلغ الʺʛʺʲʱʶ و القʢاعات، نʳॽʱة
 الॽʶارات، مॽادیʧ صʻاॽɺة مʲل صʻاعة الʙʴیʙ و ففي تلʥ الفʛʱة قʙ عʛف الʰلʙ اسʲʱʺارات في عʙة الʷغل،

Ǽعǽ ʙأتي قʢاع الʻʰاء الȑʚ عʛف ازدهارا نʳॽʱة  ॽɾʺا .غʛʽها الʖʷʵ والʨرق و الॼلاسʥॽʱ،الʻʸاعة الغʚائॽة و 
 الʺʷارȄع الȐʛʰؔ مʧ سʻȞات و الʺʷارȄع العʺʨمॽة الȐʛʰؔ في مʳال الأشغال العʺʨمॽة ذات مॼالغ ضʵʺة و

  معʛʰʱة.غل الȑʚ یʨفʛ مʻاصʖ ش

 ʤول رقʗ10ج: ʴلي حʲʸار الʸʰʯع الاسȂزʦة تǻادʶʯات الاقʟاʵʹال ʔ2012-2017.  

ȋاʷʻاع الʢع  قȄارʷʺد الʙن   عʨʽلʺǼ ةʺॽʁغل  الʷال ʖاصʻم  
  55240  260750  1324  الʜراعة
  242488  1331679  11031  الʻʰاء

  538558  8373763  11698  الʻʸاعة 
  25968  221383  1093  الʴʸة
  15878  1164966  29267  الʻقل
  77158  1228830  1266  الॽʶاحة
  125014  1272057  6531  الʙʵمات
  4100  10914  2  الʳʱارة

  4348  436522  5  الاتʸالات
-HTTPS://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-desالʺʙʸر:

declarations-d-investissement-2002-2018  
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   الʵʯغʻل: الاسʸʰʯار و - 3

على ماذا ǽعʙʺʱ  سʻقʨم بʙراسة ماهي الاسʲʱʺارات الʱي تʶاهʦ في تʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل ȞʷǼل ʛʽʰؗ و
  الǽ ȑʚقʨم Ǽامʸʱاص العʺالة. القʢاع الȑʚ یʨفʛ أكʛʰ نॼʶة عʺل و الʰلʙ على الاسʲʱʺار الʺʴلي أم الأجʰʻي و

   :2017- 2002مʹاصʔ الʵغل حʔʴ نʦع الاسʸʰʯار   - أ
 ʤول رقʗار11جʸʰʯع الاسʦن ʔʴغل حʵال ʔمʹاص :  

  مʻاصʖ الʷغل  عʙد الʺʷارȄع  نʨع الاسʲʱʺار
  1098011  62334  اسʲʱʺار مʴلي
  133583  901  اسʲʱʺار أجʰʻي

  مʧ إعʙاد الॼاحʘ  الʗʶʸر:
 28تȐʛ أن الاسʲʱʺار الʺʴلي هʨ الȑʚ یʨفʛ مʻاصʖ شغل بॼʶʻة تقارب  أعلاهحʖʶ الʙʳول الʺʨؗʚر 

 ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺال ʖʰʶǼ ʛائʜʳة في الॽʰʻارات الأجʺʲʱة الاسǽودʙʴʺا راجع لʚي وهʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧم ʛʲة أكʛم
  الʺʛʴوقات.تلʥ الاسʲʱʺارات في قʢاع  معʦʤ غʛʽ الʺلائʦ و

   القʠاع:مʹاصʔ الʵغل حʔʴ  -ب
ʤل رقȜاع :11 شʠالق ʔʴل حʻغʵʯال  

  
  مʧ إعʙاد الॼاحʘ. الʗʶʸر:     
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 تʴفȄʜʽة،نʳॽʱة لॽʳʷʱع الاسʲʱʺارات الʵاصة عȘȄʛʡ ʧ تʻʰي عʙة قʨانʧʽ  حʖʶ الȞʷل الʺʨؗʚر أعلاه و
الات الʱي تقʙم دعʦ للʺʧȄʛʺʲʱʶ و فʶح الʺʳال للقʢاع الʵاص و و ʨؗة الʢاسʨارات بʺʲʱا للاسʜʽفʴاب  تॼʷال

 ،ʛʺʲʱʶʺحالʻʺǼ  لاتॽهʶح وتॼازات، أصॽʱة  امʛʽʰؗ ةॼʶʻشغل ب ʖاصʻم ʛفʨی ȑʚال ʨاص هʵاع الʢ10الق 
  العام.مʛات مʺا یʨفʛه القʢاع 

  الʹʵاȉ:مʹاصʔ الʵغل حʔʴ  -جـ 

لʙعʦ الʻʸاعات الʙʴیǽʙة  ذلʥ الʻʸاعي، والقʢاع الʛائʙ في تʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل هʨ القʢاع 
لʻʰاء  الأخʛʽة، نʳॽʱةǼعǽ ʙأتي قʢاع الʻʰاء الȑʚ عʛف رواجا خلال الفʛʱة  ॽɾʺا غʛʽها، و والʻʸاعات الغʚائॽة و

قʢاع  الʲالʲة، لʽلॽهالʙʵمات في الʺʛتॼة  قʢاع غʛʽها، و الʛʢق و الʙʶود و الʺʛافȘ العʺʨمॽة و الʺʶاكʧ و
ʶالॽ وفʛʤة لʳॽʱف رواجا نʛعǽ ʦل ȑʚااحة الʺॽɾ ،ةॽʻأم ʙعǼ راʨʢف تʛع ȑʚمات الʙʵاع الʢأتي قǽ  اʣʨʴمل

 ʛفʨاع یʢالق ʥار في ذلʺʲʱادة الاسȄعʺل. 148125وز ʖʸʻم 

 ʤل رقȜʵ12ال.ȏادʶʯالاق ȉاʵʹال ʔʴغل حʵال ʔمʹاص :  

  
  مʧ إعʙاد الॼاحʘ.الʗʶʸر: 

4 -  ʙائʚʱار في الʸʰʯ2021-2019واقع الاس: 
الاقʸʱادȑ الʺॼʱع حʘʽ مʛ الاسʲʱʺار في الʜʳائǼ ʛعʙة مʛاحل مʚʻ الاسʱقلال وʧȞʺȄ تقॽʶʺها وفȘ الʨʱجه 

 ʛأواخ ʚʻق مʨʶاد الʸʱاق ʨʴل نʨʴʱالǼ أʙب ʦقلال ثʱالاس ʚʻاكي مʛʱام الاشʤʻهج الʱʻی ȑʛائʜʳال ȑادʸʱكان الاق
بʙاǽة الʶʱعʻʽات و ما زال الاقʸʱاد الʜʳائȑ ȑʛ واكʖ تॼعات هʚا الʨʴʱل إلى الʨʽم، حʘʽ اعʙʺʱت  الʲʺانॽʻʽات و
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ʧȄʛʷة خلال العȄʛائʜʳمة الʨȞʴامج  الʛʰازنات الʨإجʺالي م ʜة فقفॽمʨȞʴفقات الʻة على الॽʹقʻʺة الʻس
 ʧم ʛʲة إلى أكȄارʺʲʱن 450الاسʛة، بǽادʸʱات الاقʢʢʵʺعلى ال ʗزعʨار دولار تॽمل ȑادʸʱامج الإنعاش الاق

– 2010الʵʺاسي لʙعʦ الʨʺʻ  ، والʛʰنامج2009–2005الʽʺؔʱلي لʙعʦ الʨʺʻ  ، وʛȃنامج2001-2004
نʳॽʱة  2016الȑʚ جʺʙ في أواخʛ عام  و 2019-2015تʙʽʡʨ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ، والʛʰنامج 2014

 الʺالॽة الʛاهʻة.  الاخʱلالات
 ʛʽʲؗ ʛʽʲȄاسع وʨل الʙʳال ʛʽʲال هائلة لازال یʨغلال أمʱاس ʧافقه مʛوما ی ȑارʺʲʱمي الاسʨȞʴإن الإنفاق ال

ʨȞمة سॽاسات أخॽʳʷʱؗ Ȑʛع الاسʲʱʺار في القʢاع الاقʸʱادǽة في ʣل إتॼاع الʴ مʧ الʶʱاؤلات حʨل جʙواه 
 .الʺॼاشʛة الʵاص وسॽاسات اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة

أما عʧ الاسʲʱʺار الʵاص فقʙ بʙأ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ مʧ بʙاǽة الإصلاحات الاقʸʱادǽة في الʶʱعʻʽات 
الʨʵصʸة وصʨلا إلى آلॽات  تعʜȄʜ مȞانʱه بʙأ Ǽعʺلॽات إلى الاتʳاه الʙʱرʳȄي نʨʴ الاسʲʱʺار الʵاص و

الॽʳʷʱع والʴʱفʜʽ مʧ أجل بʻاء مʻاخ اسʲʱʺارȑ فعال، فʛʰامج الʨʵصʸة في الʜʳائʛ لازالʗ الى الʨʽم مʛʺʱʶة 
 ʅॽؔʱحلة تʛفي ؗل م ʘʽح ʗقʨال ʝاص في نفʵار الʺʲʱع الاسॽʳʷفقة على تʻʺة الʺʵʹالغ الॼʺازاة مع الʨم

مʛة في ʣل الإصلاحات وتʺاشॽا مع إعادة الهȞॽلة الاقʸʱادǽة وتارة وتʛʢʶ لها سॽاسات اسʲʱʺار جʙیʙة تʛʱاوح 
 Ȑʛادرة و أخॼʺع على الॽʳʷʱالǼ فيʱؔت  ʦار، ورغʺʲʱال الأعʺال والاسʳل إلى مʨخʙة في الॽلقائʱال أما الʳʺك الʛت

ʶفة لॽɻة ضॽاجʱلة إنʳارج وعʵة للॽɻॼʱفي ال Ȍॼʵʱی ȑʛائʜʳاد الʸʱة لازال الاقॽالʨʱʺد الʨهʳات كل الॽاجʴال ʙ
الॽʻʡʨة مʧ الʶلع والʙʵمات الʹʛورȄة، وهʚا ما أدǼ Ȑالʹʛورة إلى ʢǼئ الʨʴʱل الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ خاصة 
فاءة  ʚا نʨعʨʽ وؗ Ǽعʙ تʛاجع قʙرة الʙولة على الʴفاȍ على الʨʺʻ بʨاسʢة الإنفاق العام على الاسʲʱʺارات وؗ

ȑادʸʱاع الاقʢة في القʢاشʻاتها  الʶسʕإ ،1م ʛʤʻالȃو ʧح مॼولة أصʚʰʺد الʨهʳال ʦلال ورغʱا الاخʚلى ه
. الʹʛورȑ تقʦॽʽ الʺʛاحل الʶاǼقة ودراسة مʨاʧʡ القʨة و الʹعف لهʚا الʨʱجه وفعالʱʽه في الاقʸʱاد الʻʡʨي

الامॽʱازات  ʱلف الʺʷارȄع وʵم ǽلاحȎ تʛاجع الاسʲʱʺار ȞʷǼل رهǼ ʖʽفعل تʙʽʺʳ م2021-2019وخلال سʻة
حʘʽ  ،19ʺاعي ؗان مʸاحॼا لʳائʴة ʨؗفʙʽ اجʱ دخʨل الʜʳائʛ في فʛʱة تʨʴل سॽاسي ووذلʥ لاعॼʱارʧȄ هʺا 

حʘʽ لʱʳǽ ʦʺع مʳلʝ مʶاهʺات  .2019أفادت إحʸائॽات بʽʳʶʱل صفʛ اسʲʱʺار أجʰʻي في الʜʳائʛ مʚʻ سʻة 
ؗافة  في حʧʽ علقʗ إلا في الʴالات الاسʱعʳالॽة، ॽɾ2019فȑʛ  22الʙولة مʚʻ بʙاǽة الʛʴاك الʷعʰي بʱارȄخ 

الʺʷارȄع إلى غاǽة صʙور قانʨن اسʲʱʺار جʙیʙ، حʱى تʱʹح الʛؤȄة حʨل أنʺاȋ الʛʽʽʶʱ و الامॽʱازات الʱي 
، في وقʗ تʺʻح الʶلʢات الʨʽم رعاǽة سॽاسॽة Ȑʛʰؗ لʺلف الاسʲʱʺار ʙم للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ والʺʴلʧʽʽسʱق

ع إحʸائॽات ʷؗف الʺʳلʝ الʻʡʨي ǽأتي ذلǼ ʥالʺʨازاة م جǽʙّة في معالʳة الʢلॼات و وتفʛض صʛامة و
ʙʽة، تفʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛȄʨʢأجل ت ʧاور مʷʱلل  ʧم ʙȄأز ʙاجʨʱ1200ب  ʖقʛʱي، یʰʻوع أجʛʷم

ʙʰؗاǽة انʢلاقة فعلॽا  ʙ2022ور قانʨن الاسʲʱʺار الʙʳیǽ ʙأتي ص الʹʨء الأخʹʛ مʛʡ ʧف الʶلʢات، و

                                                            
مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، ، )2030-2016الهيكلي الاقتصاد الجزائري في إطار برنامج النمو الاقتصادي الجديد .(التحول ، بن.داودية وهيبة -  1

  .33، ص: 2022
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 ʗد دامʨʺا حالة جॽهʻار، مʺʲʱات، ؗʺا 3للاسʨʻار  سʙخلال إص ʧة مॽات الإصلاحʨʢʵال ʧعة مʨʺʳها مʱقॼس
Ǽإلʜامॽة  ىʰالأجʻالȑʚ تʹʺʧ تॽʳʷع الاسʲʱʺار الأجʰʻي مʧ خلال إعفاء الʺʛʺʲʱʶ  2021الʺالॽة لعام  قانʨن 

ؗʺا قʙم مʜاǽا ضॽʰȄʛة لʴʱفʜʽ حاضʻات الأعʺال، هʚه الأخʛʽة ما فʱأت أن  ،1الʛʷاكة مع الʛʢف الʺʴلي
تʙʽʶʳها، ؗʺا احʱل الاسʲʱʺار الʺالي حʜʽا مʧ هʚا  و  الاهʱʺامفي نʺʨ  دیʻامॽȞॽة ʛʽʰؗا و أصʗʴॼ تʱʴل زخʺا

ة في الʨʰرصة ات الʺʷارؗ ʛؗʷة الॼȄʛه إعفاء ضॼجʨʺǼ ʦأن تǼ نʨة  القانʙʺا  5لʚعاش هʱات على أمل انʨʻس
. ʛائʜʳار في الʺʲʱملامح الأعʺال والاس ʛʽʽشأنه تغ ʧان فعل م ȑʚح الʺالي الʛʸال 

ʔلʠʸال ʛامʳائالʦع :Ȗ  ʙائʚʱار في الʸʰʯالاس  
تʻʰي عʙة مʻاهج و قʨانʧʽ  و ،تʴفȑʜʽ للاسʲʱʺارات في الʜʳائʛ رغʦ الʳهʨد الʺʚʰولة لʨʱفʛʽ مʻاخ ملائʦ و

الʵارجॽة  أن الʺʻاخ الʜʳائȑʛ یॼقى غʛʽ مʴفʜ للاسʲʱʺارات الʺʴلॽة و الاسʲʱʺارȄة، إلاتॽɻȄʛʷة لʶʱهʽل العʺلॽة 
  الʱي تفʙʶ الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة مʻها: حاجʜا أمامه و ॼʸǽح الʺʛʺʲʱʶ، ولعʙة صعȃʨات یʱلقاها 

  صعȃʨة الʨʸʴل على الȄʨʺʱل لإتॼاعها أنʤʺة تʺȄʨلॽة قǽʙʺة.   -
  تʻامي القʢاع غʛʽ الʛسʺي وȃالʱالي مʻافʶة غʛʽ مʛʷوعة. -
  الʛʽʰوقʛاॽʡة.تفʷي ʣاهʛة الفʶاد و  -
  ائʖ.الʹʛ ارتفاع معʙلات  -

1 -  Ȗلي:العائȂʦʸʯال   
خاصة مع  تॼقى القʛوض الॽؔʻʰة صॼɻة الʺʻال و ،لʨʻʰك العʺʨمॽة على الʨʶق الʺالينʳॽʱة لهʻʺॽة ا

ذلʥ  و عائقا أمام الʺʷارȄع، تʨفʛ الأمʨال اللازمة و ارتفاع أسعار الفائʙة، ؗʺا تॼقى الʛʢق الȄʨʺʱلॽة تقلǽʙʽة لا
خارجॽة مʺا أدȐ إلى ضعف  قادر على جلʖ رؤوس أمʨال مʴلॽة ولعʙم احʨʱائها على سʨق مالي مʨʢʱر 

،ȑادʸʱة  و الأداء الاقʻʶولي لʙال ʥʻʰة الأعʺال لʯʽʰل ʛȄʛتق ʛهʣ2014أ  ʛائʜʳةاأن الॼتʛم ʗلʱ153 2ح  ʧم
 111تʦ تॽʻʸفها مʛʡ ʧف الهʯʽة الʙولॽة الʵاصة ʴǼقʨق الʺلॽؔة  و ،نالائʱʺامʧ حʘʽ الʨʸʴل على  189

حʖʶ هʚه الॽʻʸʱفات تॼقى الʙولة الʜʳائȄʛة Ǽعʙʽة في الʺʳال  ل الʙʵمات الʺॽɾʛʸة و الॽؔʻʰة،رتॼة في مʳا
الȄʨʺʱلي عʧ الʙول الʺʨʢʱرة ؗل الॼعǼ ʙعʙم احʨʱائها على نʤام مʛʸفي مʨʢʱر یʨاكʖ الʺʢʱلॼات الاسʲʱʺارȄة 

  الʺʴلॽة و الʙولॽة.
   و الاقʶʯادǻة:العʦائȖ الإدارȂة  - 2

، ʘʽʴǼ ات الإدارȄة إلا أنها تॼقى ǼعʙʽةتȄʛʶح الʙʵم تʶهʽل و الʺʚʰولة مʧ أجل تȌॽʶॼ ورغʦ الʳهʨد 
ذلʥ لॼʱایʧ اللʨائح  الʛشʨة، تفʷي ʣاهʛة الفʶاد و أخلاॽʀة و مʧ عʨائȘ إدارȄة و تعاني الʰلʙان مʧ الʛʽʰوقʛاॽʡة و

                                                            
، )2020-2000دراسة تحليلية للمؤشرات الاحصائية للفترة .( -كورونا على مسار التنمية المستدامة في الجزائر أثر جائحة فيروس، تنهينان ،يسلي -  1
  .12، ص : 2021،جلة اقتصاديات شمال إفريقيا م

2  - ʴॻرئ ʙȂʙال  يتقʸة الأعʠʵارسة أنʸولي، مʗال ʣʹʮعة الʦʸʱʸات ل ʙؕʵالǺ ل  ،2014خاصȄʨʺʱة الʶسʕولي ومʙال ʥʻʰعة الʨʰʢة،مॽولʙعة  الॽʰʡ11، 
  .2014 لʙʻن،
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ʻاصʖ الإدارȄة للʺʸلʴة الॽʸʵʷة مʺا أدȐ إلى اسʙʵʱام الʺ مʧ مʢʻقة لأخȐʛ، مॼʱایʻاجعل تॽʰʢقها  هʚا ما و
الʱي تعʙ تقʛȄʛا حʨل الʴالة  أصʙرت مʕسʶة هʛʽتॽج الأمॽȞȄʛة و ،لاسॽʱلاء على الʺʺʱلؔات العʺʨمॽةو ا

إقلॽʺॽا، ذلʥ  14عالʺॽا و 1171مȐʙ الȄʛʴة الاقʸʱادǽة للʰلʙان أن الʜʳائʛ تʱʴل الʺʛتॼة  الاقʸʱادǽة للʰلʙان و
نفʝ الȄʛʸʱح الʱي قامǼ ʗه الهʯʽة الʙولॽة الʵاصة ʴǼقʨق الʺلॽؔة  الأمʨال، تهʖȄʛ لانʷʱار ʣاهʛة الفʶاد و

 ʘʽحʗلʱة  احॼتʛدفع العʺلات و 1122م ʛشʕة  مʻة سʨشʛ2018ال،  ʖʶالعالʺي ح ȑادʸʱالاق Ȑʙʱʻʺأما ال
 100نقʢة على  Ǽ53,8ʺعʙل  140عالʺॽا مʧ أصل  92فالʜʳائʛ تʱʴل مʛتॼة  2018تقʛȄʛ الʻʱافॽʶة العالʺॽة 

 ʖʶذ ،وحʨفʻغلال الʱاد واسʶة والفʨشʛة الʛاهʣ يʷتف ʧم ʙلʰعاني الǽ اتʶسʕʺؗل ال ʖʶاد، حʶة الفʛاهʣ يʷتف
 .32018لʺʛʺʲʱʶ و الʛʽʰوقʛاॽʡة سʻة للʸعȃʨات الʱي یʱلقاها ا 190مʧ  157الʥʻʰ الʙولي تʱʴل الʜʳائʛ رتॼة 

مʺا أدȐ إلى انقلاب الʙولة دخʨل أكʛʰ  2019انʙلاع الʛʴاك ॽɾفȑʛ سʻة  كل هʚا أدȐ إلى انفʳار الʷعʖ و
  الʻفʨذ.اسʱغلال  الʛشʨة و الʺال العام و اخʱلاسالॽʶاسʧʽʽ إلى الʧʳʶ بʱهʺة  إʡارات الʙولة و

   الاقʶʯادȏ:عʗم الاسʯقʙار  - 3

 ॽʀʺة العʺلة الॽʻʡʨة نॼʶة للعʺلات الأجॽʰʻة، ॽɼ ʧʺȞǽاب الاسʱقʛار الاقʸʱادǼ ȑعاملي الʦʵʹʱ و
  اقʸʱادǽة.فالʺʛʺʲʱʶ یʘʴॼ عʧ بʯʽة اسʲʱʺارȄة خالॽة مʧ أزمات 

Ǽالʱالي انʵفاض الʙخل  ،یʕدȑ إلى تقلʟॽ القʙرة الʛʷائॽة له أثʛ سلʰي على الاقʸʱاد فهʨ الʤʳʷʯ : -أ
له أثʛ سلʰي على  ȑمʛȞو اقʸʱادأما مʧ الʻاحॽة  ʳʷǽعهʦ على تȄʨʴل أمʨالهʦ إلى الʵارج، الॽʁʴقي للأفʛاد مʺا

  مʜʽان الʺʙفʨعات وعʛفʗ الʜʳائʛ ارتفاعا في نॼʶة الʦʵʹʱ في الʨʻʶات الأخʛʽة .

انʵفاض سعʛ الʛʸف له أثʛ سلʰي على القʙرة الʛʷائॽة في الʵارج وتلʳأ  انʳفاض العʸلة الॻʹʟʦة : -ب
تॽʳʷع الʻʸاعات الॽʻʡʨة  الʙولة إلى تʠॽɿʵ العʺلة الॽʻʡʨة مʧ أجل زȄادة الʸادرات و تقلʽل الʨاردات و

أما إذا  ،ة تعʙʺʱ على الʻʸاعة في مʙاخʽلهافي حالة إذا ؗانʗ الʙول ،ʵǽفʠ نॼʶة الʢॼالة لȄʜادة الʙʸʱیʛ مʺا
هʚا هʨ حال الʜʳائʛ لأن اقʸʱادها  و .العʺلة له أثʛ سلʰي على الاقʸʱادكانʗ مʙاخʽلها مʧ الȄʛع فانʵفاض 

فالʰلʙ  ،القʙرة الʛʷائॽةجعل الʺʨاǽ ʧʡعاني مʧ انʵفاض  مʨʱʶردة، مʺا ǽعʙʺʱ على الʺʛʴوقات وأغلʖ الʺʳʱʻات
ǽعʙʺʱ على تʙʸیʛ مʳʱʻات مʻʸعة وȂنʺا ǽعʙʺʱ على نʤام رȄعي فأغلʖ الʙخل الʻʡʨي ǽعʙʺʱ على  لا

  الʺʛʴوقات .

                                                            
ʜ أʴǼاث ودراسات مʻʽا مʨقع الʛʱؔوني: حʛاك  فʛʰایʛ ، عȐʛ الʜʳائʨȄʛن، فʶاد الʤʻام ، 22، حʛاك  ǽ2019اسʧʽ بʨدهان  -  1 ʛؗ22مȋاॼش-ʛایʛʰا- فʺʻʽح -

 Ȑʛع-ʛائʜʳالRttps:mena studies.org/ar/  
  .2019 ،01العʙد  ʨʽؗسانrule of Law and anticorruption centre journel   ،ʝ، ، الȁʙʱʯة الʚʱائȂʙة لȜʸافʲة الفʴاد ومفارقʯهاشهʙʽة قادة - 2

 Rttps://www.maghreb voices.comمʨقع الʛʱؔوني:  الʺغॽȃʛة، الʜʳائʛ، أصʨاتتʧʶʴ مʻاخ  خʛʰاء، عʨامل، Ǽ 2018ارودȑ،عʙʰ الʶلام  - 3
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  الاقʶʯاد غʙʻ الʙسʸي :  -جـ 
عʙم  Ǽالʱالي تʖʰʶ خʶارة الʙولة و إن تʻامي الاقʸʱاد الʛسʺي یʕدȑ إلى زȄادة مʙاخʽل غʛʽ الʛسʺॽة، و

ʙهʦ الʚیʧ یʴʱʺلʨن العʖء الʹʰȄʛي فالʺʨاʧʽʻʡ الʚیǽ ʧعʺلʨن في اقʸʱاد رسʺي هʦ وح تʨزȄع العʖءعʙل في 
  یʴʱʺلʨن أȑ عʖء. ، أما الʺʨاʧʽʻʡ الʚیǽ ʧعʺلʨن في اقʸʱاد غʛʽ رسʺي لاالʹʰȄʛي

ʥʻʰال Ȏال حاف ʨؗل ʙʺʴم  ȑʛفॽɾ لعʢفي م ʛأق ȑʜ ʛؗʺسʺي هي  أن 2018الʛاد الʸʱاولة خارج الاقʙʱʺلة الʱؔال
ذلʥ له أثʛ سلʰي على خʻȄʜة الʙولة حʘʽ صʛحʗ وزارة الʳʱارة  ملॽار دیʻار جʜائȑʛ و1 3000و  2500بʧʽ  ما

، ؗʺا یʙȄʜ في تʙاول العʺلة ، مʺا Ȟǽلف الʙولة خʶائʛʽʰؗ ʛةمʧ الʳʱارة في الʜʳائʛ خارج القʢاع الʛسʺي 60%2
لʴʱقȘʽ الʛفاॽʂة لأفʛاد  Ǽالʱالي نفقاتها في الʺʳال العʺʨمي ǽقلʟ إرادات الʙولة و الʺʨازȄة، والॼɻʸة في الʨʶق 

ʨن له انعȞاس تهʰȄʛها مʺا Ȟǽ كʺا أن الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي یʕدȑ إلى تفʷي ʣاهʛة تʠॽʽʰ الأمʨال و ،الʺʱʳʺع
 .سلʰي على الاسʲʱʺار

 ʖʲॺʸاني:الʰال ʙائʚʱل في الʻغʵʯة الॻɹوض.  
 ʧل ومʽغʷʱاسة الॽها سʱفʛي عʱرات الʨʢʱال ʦف على أهʛعʱاول الʴʻس ʘʴॼʺا الʚق  خلال هʨات سʜʽʺم

ذلʥ  ، ونʱائʳها معʨقات نʳاح سॽاسة الʷʱغʽل و كʚا تǽʙʴات و العʺل و مʱʵلف الفʨاعل الʺʕثʛة في الʷʱغʽل و
 ʖالʢʺخلال ال ʧة:مॽالʱال  

ʔلʠʸل في الأول الʻغʵʯاسة الॻات سʠʲم ʤأه :ʙائʚʱال  
تعʙ مʶألة الʷʱغʽل الؔامل للȞʶان وضʛورة إرساء دعائʦ مʻʽʱة لॽʶاسة الʷʱغʽل مʧ الأهʙاف الʨʳهȄʛة 

، فإذا ؗانʗ اقʸʱادǽة أم اجʱʺاॽɺة فهʺا الʱي تʨʰʸ إلʽها أȑ دولة Ǽغʛض تʴقȘʽ قʙر معʧʽ مʧ الॽʺʻʱة سʨاءا
ي فʛص العʺل للقادرʧȄ علॽه Ǽʺا یʻʱاسʖ مع كان العʺل حقا وواجॼا لؔل فʛد فʺʧ واجʖ الʙولة العʺل على تʨف

ʺʤʻʺر الʨʱة، دسॽولʙة العʺل الʺʤʻʺان لʱʽان الاساسʱقॽثʨاد، فالʛلاء الافʕة لهॽʻهʚة والǽʙʶʳة والॽرات العقلʙة الق
ʙ الʜʱام ॻɼ1994لادلॻɽا وȂعلان  1919 ʕؗا یॽɿلادلॽɾ في العʺل، فإعلان Șʴعلى ال ʙʽأكʱا على الʜ ، وقʙ رؗ

 :الʙولॽة ʶʺǼانʙة ؗل الʙول الاعʹاء في بʛامج تʶعى على تʴقȘʽ ؗل مʧ مʤʻʺة العʺل
ضʺان عʺل لؔل فʛد Ǽʺا یʻʱاسʖ مع مهاراته وخʛʰاته وʶȄاهʦ في تʴقȘʽ ، العʺالة الؔاملة ورفع مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة

والʺʱعلقة  الʺʱعلقة ॽʶǼاسة العʺالة والʨʱصॽة الʱي تʴʺل نفʝ الʛقʦ 1964لʴʹة   122رفاهʱʽه ؗʺا أن الاتفاॽʀة 
 :بʻفʝ الʺʨضʨع والʸادرة عʧ الʺʤʻʺة الʙولॽة للعʺل تʟʻ في مادتها الأولى على أنه

                                                            
  العȃʛي الʶفʛʽ القʛار الاقʸʱادȑ، ،الʚʱائʙ بʥʻ الاقʶʯاد غʙʻ الʙسʸي وسʦق الʦʴداء ،ǽ 2018اسʧʽ تʺلالي، -  1
في الاقʸʱاد، فʛع  - أʛʡوحة دʨʱؗراه  - سʻʹغال تʦنʛ، الʣॻʴȜʸ،إشȜالॻة الاقʶʯاد غʙʻ رسʸي الʚʱائʙ مع عʙض ومقارنة تʱارب  ،قارة ملاك -  2

  .165، ص: 2009- 2010قʻʽʢʻʶة الاقʸʱاد الʺالي، جامعة 
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على ؕل دولة عʦʷ أن تعلʥ وتʯاǺع ؕهʗف أساسي سॻاسة نʠʵة تʙمي الى تعʚȂʚ العʸالة الؒاملة الʱʯʹʸة "
الʠʯʸلॺات مʥ القȎʦ  والʯʳʸارة ȂʙʲǺة ॻɻǺة تʹȊॻʵ الʹʦʸ الاقʶʯادȏ والʙفع مʥ مȂʦʯʴات الʵॻɹʸة وتلॻʮة

  . 1العاملة والʯغلʔ على الʠॺالة الʚʱئॻة"
1-  ȏادʶʯد الاقʦ ʙؕقلال والʯحلة الاسʙ1966-1962م:  

% مʧ مʨʺʳع الȞʶان الʧʽʢʷʻ، إضافة  33بلغʗ نॼʶة الʢॼالة عॽʷة الاسʱقلال مȄʨʱʶات فاقʗ حʙود 
ʽȄʛائʜʳال ʧد هائل مʙة عʛʳقاربإلى هǽ ل ماʳس ʘʽا حʶنʛاه فʳاتǼ ʧ 222.631  ةʻس ʛوفي  1963مهاج

ألف عاʡل مʺا اسʙʱعى اتॼاع سॽاسة خاصة  256الʻʶة الʱي تلʽها قامʗ الهʯʽة الʺʸʱʵة بʽʳʶʱل حʨالي 
قʙراتهʦ وما  للʷʱغʽل مع مʛاعاة الʨضॽɻة الاجʱʺاॽɺة لهʕلاء العاʡلʧʽ، والأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار اسʱعʙاداتهʦ و

ʦاح لهʱة وأن تʛʰوخ ʦعل ʧه مॽا علʨلʸا العʺل حʚار هॽʱة اخȄʛ2ح .  
  إن الॽʶاسة الʺʱʻهʳة مʧ أجل الʙʴ مʧ آفة الʢॼالة في ذلʥ الʨقʗ قʙ سعʗ إلى:

- ʽفʨتʛ  رʙقǼ ةʳʱʻة مʙیʙʳص العʺل الʛن فʨؔعلى العʺل وأن ت ʧȄان القادرȞʶص العʺل لؔل الʛان.فȞالإم  
الॽʺʻʱة ʹʛورȄة للॽʁام Ǽعʺلॽة العʺل على تغॽʢة حاجات الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ الʛʰʵات والؔفاءات ال -

  .3والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة
 ʧة مॼاسʻʺوف الʛʤة الʯʽهʱلاق لʢة الانʢة نقǼاʲʺǼ ʗؗان ʛائʜʳخ الȄة الهامة في تارʢʴʺه الʚولعل ه
أجل حॼʁة جʙیʙة تʺʲلʗ بʨادرها في انʱهاج أسلʨب الȌॽʢʵʱ، فانʢلقʗ تȃʛʳة الǼ Ȍॽʢʵʱإʡلاق الʺȌʢʵ الʲلاثي 

ʽʹʴʱوالʛ  ا ماʚالة وهʢॼشأنها القʹاء على ال ʧي مʱارات الʺʲʱالاس ʧر الؔافي مʙحلة القʛʺه الʚف هʛتع ʦله  ول
 ʛائʜʳخ الȄة في تارॽقالʱحلة انʛم ʧع ʛʰي تعʱة الॽة القاسǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱوف الاجʛʤر له في الʛʰم ʙʳǽ

  . 4الʺʱʶقلة
  :1989-1967مʙحلة تȖʻʮʠ مʠʠʳات الॻʸʹʯة  -2

 ʗفʛة عॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱاف الʙي أهʻʰها على تʺʤت معʜ الʜʳائʛ العʙیʙ مʧ مʢʢʵات الॽʺʻʱة والʱي رؗ
 ʥها، ؗل ذلʙیʙʳؔارها وتʱا ونقلها وابॽجʨلʨʻؔʱال ʧة مǽʙة قاعॽʻȃات وॼʶʱȞم Șʽقʴعلى ت ȑʛهʨل جȞʷǼ ةʜؔتʛʺال

ضʛورة الاهʱʺام الʱام  في سʽʰل بʻاء اقʸʱاد وʻʡي قʙʻʱʶǽ ȑʨ أساسا على صʻاعة وॽʻʡة صلॼة دون إغفال
 .ȞǼافة مʳالات الʷʻاȋ الأخȐʛ والعʺل ȞʷǼل دؤوب على تʛقʱʽها والʻهʨض بها

إن أحʙ الʺȞاسʖ الȐʛʰؔ للʨʲرة الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ یʲʺʱل في القفʜة الȐʛʰؔ الʱي سʳلها  
ʡالʖ وأصॼح على الʷʱغʽل خʨʸصا مʚʻ تȘʽʰʢ أسلʨب الȌॽʢʵʱ حʱى أصॼح العʺل مأمʨنا لؔل  تʨʢر

 5.»الʱأهʽل مʧ مʕسʶات الʱعلʦॽ أو الʧȄʨؔʱ « الأخʟ مʹʺʨنا لؔل مʧ تʸʴل على ؗفاءة 
                                                            
1 - nations unies, http://www.un.org,conventionN0122/1964,le20/02/2017,11,30. 

، الميثاق العربي لحقوق الانسان، دار النهضة، مصر، في جامعة الدول العربية دراسة حول دور الميثاق في تعزيز حقوق الانسانوائل أحمد علام،  - 2
  .38- 36، ص: 2005

  .39وائل أحمد علام، المرجع السابق، ص:  -  3
4 - Mustapha boutefnoucht, les travailleurs en Algérie, anep,Alger, 1984, p 42. 

، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص: 2محمد بلقاسم بهلول، سياسة التخطيط و التنمية و إعادة تنظيم مسارها في الجزائر، تطور التشغيل، ج  -  5
154.  
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ومʧ بʧʽ أهʙاف الॽʺʻʱة یʲʺʱل في ضʛورة القʹاء على الʢॼالة وتʺʧʽȞ ؗل مʨاʧʡ مʧ حقه في العʺل، 
ʙه الʺʲʽاق الʻʡʨي أن تʷغʽل مʨʺʳع الʺʨاʧʽʻʡ القادرʧȄ على العʺل  ʕؗا ما یʚاث وهʙألة إحʶم ʧعل مʳǽ

مʻاصʖ الʷغل غʛضا أساسॽا للॽʺʻʱة والʺʢلʨب بهʚا الʙʸد هʨ انʱهاج سॽاسة مʲȞفة وعلى أوسع نʢاق لإحʙاث 
ʽفʨʱالة بʢॼض القʹاء على الʛغǼ غلʷال ʖاصʻمʛ   .ʧʡاʨʺغل للʷال  

 :1969-1967أولا: الȊʠʳʸ الʰلاثي 
الॽʻʡʨة، والʱي عʛفʗ الʨʻر في إʡار الʺȌʢʵ  لقʙ شȞل مʨضʨع رفع فʛص العʺل هʙفا لʛʰنامج الॽʺʻʱة

 ʙʺʱالʺع ȑارʺʲʱالاس ʦʳʴة، فإجʺالي الॽʺʻʱلل Ȑʛʰؔلاق الأعʺال الʢة لانǽة مادʙاء قاعʻف بʙهʱاس ȑʚلاثي الʲال
 والȑʚ بʙأ

فʛصة عʺل مʨزعة بʧʽ  100000سʺح Ǽاسʙʴʱاث ȑ زʙȄ عʧ ملॻار دیʹار جʚائʨʱʺǼ3  ȏʙسȌ سǽ ȑʨʻقارب 
   الاقʸʱادǽة.والفʛوع مʱʵلف القʢاعات 

 :1973-1970ثانॻا: الȊʠʳʸ الȁʙاعي 
لʦ یʱعʛض الʺȌʢʵ في أȑ جʜء مʧ أجʜائه إلى سॽاسة الʷʱغʽل ȞʷǼل صȄʛح وواضح، فالاتʳاه العام 
لهʚا الʺȌʢʵ یʲʺʱل في رفع الʺȐʨʱʶ الʲقافي والʱقʻي مʧ خلال تلॽʰة الʴاجات الاجʱʺاॽɺة للॽȃʛʱة وتلॽʰة حاجات 

ʡʨاد الʸʱالاقʧʽهلʕʺالعʺال ال ʧي مʻ.  اʚفة خلال هʙهʱʶʺالعʺل ال ʖاصʻد مʙلع ȑʨʻʶال Ȍسʨʱʺا فإن الʚهȃو
مʖʸʻ عʺل جʙیʙ خارج القʢاع الفلاحي والȑʚ نʙʳه ʻʲʱʶǽى مʛة أخȐʛ مʧ إʳǽاد لف أ 265الʺȌʢʵ تعادل 
 .فʛص عʺل جʙیʙة

العʺʨمॽة قʙ اسʨʴʱذ على مʧ خلال تʴلʽل هʚه الʺʛحلة یʱʹح أن قʢاع الʺʷʻآت الȐʛʰؔ والأشغال 
الأسʙ مʧ حʘʽ تʨفʛʽ فʛص العʺل وهʚا ما ǽفʛʶ الʨʱجه العام للʙولة أثʻاء هʚه الفʛʱة والʛامي إلى تʙʽʶʳ  حʸة

  .1الʱي ؗانʗ الʜʳائʛ تȑʨʻ خʨض غʺارهتʺʲل قاعʙة للʻʸاعات الʲقʽلة ا بॽʻة Ȟॽʂلॽة
 :1977-1974الȊʠʳʸ الȁʙاعي الʰاني ثالʰا: 

   Ȍʢʵʺا الʚل هȞاصة شʵة الॽاف الأساسʙأن الأه ʘʽح ʛائʜʳفي ال Ȍॽʢʵʱة الॽة لعʺلॽانʲحلة الʛʺال
الʷʱغʽل في هʚه الʺʛحلة تʲʺʱل في إنʷاء مʻاصʖ شغل مʳʱʻة ودائʺة، إذ اسʱهʙف الʺȌʢʵ اسʙʴʱاث  ʨʴʺǼر
الʺʙʴثة وصلʗ الȄʜادة في مʻاصʖ العʺل  وॽʣفة خارج القʢاع الʜراعي خلال الفʛʱة الʱي ǽغʽʢها، و لفأ 450

 .خلال الȃʛاعي الʲاني% 49.41خلال الȃʛاعي الأول، و  %8.12إلى حʨالي 
ǽلاحȎ خلال هʚه الفʛʱة الʨʢʱر الʺعʛʰʱ للʷʱغʽل في قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة، الʻʸاعة،   

ا ؗل الʺʛʴوقات، أما قʢاع الإدارة فॼʱقى حʱʸهʦ مʧ الʷʱغʽل معʛʰʱة وهي الʵاصॽة الʱي امʱازت به و الʻقل،
  ، ؗʺا عʺلʗ على أن تʨؔن فʛص الʷʱغʽل الʙʳیʙة مʳʱʻة Ǽقʙر الإمȞان .%8في الʜʳائʛ بॼʶʻة  مʛاحل الʷʱغʽل

  
  

                                                            
  .156ابق، ص: محمد بلقاسم حسن بهلول، المرجع الس -  1
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 : 1984-1980الȊʠʳʸ الʸʳاسي الأول  راǺعا:
  Ȍʢʵʺا الʚار هʡها في إʽʢʶت ʦاف تʙالأه ʦأه ʧم :ʶʴلتȞؗ ادʸʱة للاقॽلȞॽة الهॽʻʰال ʧʽ،  ʧفع مʛال

ʚا مʨاصلة امʸʱاص  مȐʨʱʶ إنʱاجॽة العʺل، مʨاصلة خلȘ مʻاصʖ شغل جʙیʙ لʱلॽʰة الʢلʖ الإضافي للعʺل، وؗ
ʙʽائح الʛ1العاملة ش. 

%  92.2بـ  جʙیʙ واسʢʱاع الʱؔفلمʹʔʶ  105.000كʳॽʱʻة لهʚه الʺʛحلة نʙʳ أن الʺȌʢʵ قʙ حقȘ حʨالي  و
 تʛʽʷ . و1984ʹة % س16.4 إلى 1979سʹة %17.9مʧ الʢلʖ الإضافي للعʺل، ؗʺا قلʟ معʙل الʢॼالة 

الʳهاز الإدارȑ  هʚه الفʛʱة إلى الʛجʨع الʙʱرʳȄي لȌʺʻ تʦॽʤʻ العʺل الʶابȘ وȂدخال تعǽʙلات جʙیʙة یʦȞʴʱ فʽها
وهʨ ما أدȐ إلى وجʨد فʛق بʧʽ  1973انʗ تʦȞʴʱ في سʨق العʺل قʰل وذلʥ بʛفع Ǽعʠ الʨʴاجʜ الʱي ؗ

ʢالق ʖʶʴǼ ه خاصةʻقع مʨʱʺالعʺل وال ʖاصʻم ʧم Șقʴʱʺلفةالʱʵʺ2اعات ال .  
 :1989-1985خامʴا: الȊʠʳʸ الʸʳاسي الʰاني 

مقارنة ǼالʺȌʢʵ الʶابȘ، نʙʳ اخʱلافا ॽʰؗا في مʳال الʷʱغʽل ومعॽʢاته، فهʚه الʺʛحلة شهʙت اشʙʱاد   
إن مʛحلة الʺȌʢʵ الʵʺاسي الʲاني عʛفʗ مʜʽة . الأزمة الاقʸʱادǽة، مʺا أثʛ على سॽاسة الʷʱغʽل وسʨق العʺل

ʜʽ على أساسॽة  ʛؗʱال ʨʴجه أساسا نʨʱال ʦت ʘʽغل، حʷال ʖاصʻاث مʙة في إحʛʱه الفʚة هॽصʨʸاعاة خʛوهي م
جاء في الʱقʛȄʛ العام لʨزارة الȌॽʢʵʱ حʨل  الʙʽ العاملة الʺʕهلة وتقʦȄʨ الفʛʱات الʶاǼقة، وما یʙل على ذلʥ ما

لة، مʺا أدȐ إلى إنʱاجॽة عʺل دون الʺȌʢʵ: یʜʽʺʱ الʨضع الʴالي للʷʱغʽل عʺʨما بʻقʟ في تأهʽل الʙʽ العام
أن  ʛإʡار إعادة Ȟॽʂلة الʺʕسʶات، غʽ الʺʨʱسȌ في جل الʺʕسʶات، وȃالʱأكʙʽ فقȌ أحʛز على تقʙم ملʺʨس في

الفلاحة، الʛʽ )  ،ȑʛ ملائʦ لॼعʠ الʺʻاȘʡ أو قʢاعاتالʺʳالي للʷʱغʽل الʺʕهل لا یʜال غ الʨʱزȄع القʢاعي و
 .)إلخ الʱعلʦॽ، الʺʨʺʳعات الʺʴلॽة ...

 :مʙحلة آفاق الʵʯغʻل وما Ǻعʗ الʠʠʳʸات الȂʦʸʹʯة -ج
دخلʗ الʜʳائʛ في سॽاسة إنʺائॽة جʙیʙة، اصʢلح على تʱʽʺʶها Ǽالإصلاح  ،1987مʚʻ أواخʛ عام 

الاقʸʱادȑ الʙʳیʙ، فأمام الʨضع الاقʸʱادȑ الʙاخلي والʙولي والȑʚ تʢلʖ تغʛʽ الʛʽʽʶʱ، وجʙت الʺʕسʶة 
  تʵاذ أحʙ هʚیʧ الإجʛاءیʧ أو الاثʧʽʻ معا: مʹʛʢة لا الॽʻʡʨة نفʶها

ʡغى ʨʸǼرة ॽʰؗة على  ʶʴ1967اب الاجʱʺاعي خلال الفʛʱة مʛاجعة سॽاسة الʷʱغʽل الʱي ؗانʗ ل -1
انʗ نʳॽʱة  الʶʴاǼات الاقʸʱادǽة، وقʙ اقʗʹʱ هʚه الʺʛاجعة في إʡار سॽاسة الهȞॽلة تʠॽɿʵ حʦʳ الʷʱغʽل، وؗ

  ل على فʛʱات مʱʵلفة.هʚا الȄʛʶʱح مʯات الآلاف مʧ العʺا

                                                            
  .158محمد بلقاسم حسن بهلول، المرجع السابق، ص:  -  1
  .167، ص: 2009، دار حامد للنشر و التوزيع، عمان، 1، طالإصلاح الاقتصادي و سياسة التشغيل (التجربة الجزائرية)مداني بن شهرة،  -  2
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انغلاق Ǽاب الʷʱغʽل الʙʳیʙ أمام القʨة العاملة الʙʳیʙة، رʲȄʺا یʦʱ امʸʱاص فʨائʠ الأیȑʙ العاملة الʱي  - 2 
 )ʢǼالة سافʛة + مقʻعة(تʨȞʷ مʻها الʨحʙات الاقʸʱادǽة، الʢॼالة الʺقʻعة، فالعʙد الإجʺالي للعاʡلʧʽ عʧ العʺل 

  . 1%مʧ القʨة العاملة19.6وʲʺʱȄل هʚا الʛقʦ  ،1987عاʡل الʺʛʸح Ǽه عام  974.000
لʧȞǽ ʦ هʻاك سॽاسة عʺʨمॽة مʱʶقلة لʷʱغʽل الॼʷاب، إذ ؗان  ،Ǽ1989عʙ اسʱقلال الʜʳائʛ وȂلى غاǽة 

الॼʷاب الॼاحʘ عʧ مʖʸʻ عʺل ʛʶǼ ʙʳǽعة شغل في إʡار مʨضʨع سॽاسة قʢاॽɺة مʱʶقلة بʚاتها، لʧؔ ابʙʱاء 
مॽة في وضع وتʛȄʨʢ سॽاسة خاصة بʷʱغʽل الॼʷاب والॽʶاسات القʢاॽɺة بʙأت الʶلʢات العʺʨ  1987مʧ سʻة 

ا لؔل القʢاعاتالʺʱʵلفة، فقʙ ؗان  ʛؗʷفا مʙل هʽغʷʱنامج الʛمة لأول بʨȞʴاد الʺʱة اعʻه سʚه ʗفʛع ʘʽح ،
و مʺʨلا مFCCL  ʧ وصʙʻوق الʺʶاعʙة سʻة 24و 16والȑʚ ؗان مʨجها للॼʷاب بʧʽ  الॼʷاب،مʱʶقʰل لʷʱغʽل 

ʸف الʛʡ Șلʵف لʙان یه شغل لʸالح الॼʷاب،  مʙʻ200.000 ʖʸʻوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلॽة وؗ
      الȑʚ ؗان یهʙف على تʷغʽل الॼʷاب الʢॼال، وȃعʙ سʧʽʱʻ مʧ عʺʛ الʛʰنامج تʦ إدماج و  FAEJ بʛنامج

هʚا آخʧȄʛ في الʧȄʨؔʱ الʺهʻي  40.000في مʻاصʖ شغل دائʺة، و  60.000 مʻهʦ اب ʢǼال،ش 100.000
، تʦ تقʦǽʙ بʛنامج خاص بʷʱغʽل الॼʷاب نʛʤا للʜʱایʙ 1988 ومʧ جهة أخȐʛ وȃعʙ أحʙاث أكʛȃʨʱ .مʧ جهة

الॼʷاني على العʺل في مقابل تʻاقʟ العʛض الʨȞʴمي لها، خʨʸصا Ǽعʙ الانهॽار الʛʽʰؔ لأسعار الʛʱʰول بʙءا 
قات، والȑʚ أثʛ في تʛاجع الاسʲʱʺارات انهॽار إیʛادات الʺʜʽان الʳʱارȑ مʧ صادرات الʺʛʴو  ، و1986 مʧ سʻة

 .2العʺʨمॽة، والʱي ǼإمȞانها خلȘ فʛص شغل ʸǼفة مʛʺʱʶة
تʦ وضع بʛنامج خاص ذȑ أهʺॽة ॽʰؗة Ǽالॼʶʻة لʺʨʴر الʷʱغʽل، والǽ ȑʚعʛʰʱ امʙʱادا  1989وفي سʻة 

العʺل ومʧ للʺȌʢʵ الʵʺاسي الʲاني، وقʙ تʦ وضع هʚا الʛʰنامج لʳʱاوز عॼʁات الॼʷاب ॽɾʺا ʟʵǽ مʳال 
الʺʧʺʹʱ تʛتॼʽات الادماج الʺهʻي  1990ماȑ  22الʺʕرخ في  143-90قʦ جانʖ آخʛ جاء الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ ر 

 ʟة نقائॽʢأجل تغ ʧاب مॼʷة للʻع سʨضʨʺنامج الأول الʛʰل  1987الʳعʱʶأجل وضع حل م ʧجهة، وم ʧم
ʷʱغʽل الॼʷاب یʛأسها مʙʻوب تʷغʽل لإشȞالॽة تʷغʽل الॼʷاب مʧ جهة ثانॽة، ʘʽʴǼ تʷʻأ في ؗل ولاǽة لʻʳة ل

الॼʷاب الʺȞلف ʶʺǼاعʙة الॼʷاب على إنʳاز مʷارȄع إحʙاث نʷاʡات ʸǼفة فʛدǽة أو جʺاॽɺة، وذلʥ مʧ خلال 
   مʧ القʛوض الॽؔʻʰة. دعʦ الاسʱفادة

 في:هʦ الأهʙاف والʺॼادȏ الاساسॽة لʳهاز الادماج الʺهʻي للॼʷاب و الʺʲʺʱلة أ وॽɾʺا یلي سʻعʛض  
 ،ʧȄʨؔʱعلى ال ʦلهʨʸل حʽهʶاب، وتॼʷادرة في الॼʺة روح الॽʺʻأقل تؔلفة. تǼ وخلقه ʦائʙج والʱʻʺغل الʷل الʽʹتف

ʚلʥ تʦॽʤʻ الʛʷاكة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʻʡʨي بॽɺʨʱة  القʛوض والʳʱهʜʽات الʹʛورȄة لانʢلاق مʷارȄعهʦ. وؗ
تʧʽʺʲ القʙرات والʺʨارد الاقʸʱادǽة  ʺهʻي للॼʷاب.ال الॼʷاب والʺʱʳʺعات ومʨʺʳع الʺʙʱخلʧʽ في بʛامج الإدماج

ʖʽʳʱʶʱة لʛفʨʱʺل الʽغʷʱات الॽانȞغلال ؗل إمʱا، واسॽلʴاحة مʱʺال  ʖلʢرة للʨʸǼليʴʺ3ال.  
                                                            

، ديوان للمطبوعات الجامعية، الجزائر، 2في الجزائر، تطور التشغيل، ج  سياسة التخطيط والتنمية وإعادة تنظيم مسارها محمد بلقاسم حسين بهلول،-  1
  .265 - 264ص:

  .259محمد بلقاسم حسين بهلول المرجع السابق ص:  -   2
  .263محمد بلقاسم حسين بهلول المرجع السابق ص:  -  3
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ʔلʠʸاني الʰالʙائʚʱفي ال ȏادʶʯنامج الإصلاح الاقʙʮافقة لʙʸل الʻغʵʯامج الʙب ʤأه :  

سॽاسة الإصلاح الاقʸʱادȑ، والʖʽʸʻ الأكʛʰ مʧ لقʙ دفعʗ الʜʳائʛ الفاتʨرة غالॽة جʙا ʖʰʶǼ تʽʻʰها 
یلي إلقاء الʹʨء  الفاتʨرة دفعʱه بʛامج الʷʱغʽل، والʱي عʛفʗ مʛاحل عʙیʙة ؗʺا رأیʻا ساǼقا، وسʨف نʴاول ॽɾʺا

ʦامج  على أهʛلف بʱʵم ʗي رافقʱالة والʢॼال ʧم ʙʴل والʽغʷʱال ʦار دعʡفي إ ʛائʜʳها الʱʻʰي تʱامج الʛʰال
 .ʸʱادǽةالإصلاحات الاق

 ): Filet social ( بʙنامج الȜॺʵة الاجʸʯاॻɸة -أ 
ǽعʛʰʱ مʧ بʧʽ العʙیʙ مʧ بʛامج الʷʱغʽل الʱي وضعʱها الʜʳائʛ بهʙف الʱقلʽل  بʛنامج الȞॼʷة الاجʱʺاॽɺة 

لʙʽعʦ أكʛʲ مʧ خلال مʛحلة تȘʽʰʢ بʛنامج  1992مج مʚʻ سʻة مʧ الʢॼالة، ولقʙ تʦ الʛʷوع في هʚا الʛʰنا
الʱعʙیل الهȞॽلي، وʨؔʱȄن هʚا الʛʰنامج مʧ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الʱي تهʙف في مʳʺلها إلى تʨفʛʽ مʙاخʽل 

تأثʛت بʛʰنامج الʱعʙیل الهȞॽلي، مʧ حʘʽ اشʱغالها وتعʢلها، ذلʥ أن انʵفاض حʦʳ ومȄʨʱʶات  لفائʙة الفʯة الʱي
ʛʱاكʺات في اخʱلال سʨق العʺالة مʧ جهة، ونʳॽʱة لʺʨجة الʴȄʛʶʱات الʱي عʛفʱها الʙʽ الʷʱغʽل ؗان نʳॽʱة ل

 Ȑʛجهة أخ ʧة مʸصʨʵنامج الʛʰة لʳॽʱة نॽʻʡʨ1.العاملة ال  
  ): PEJ (بʙنامج تʵغʻل الॺʵاب  -ب

هʚا الʛʰنامج ʶǽاهʦ في تʷغʽل الॼʷاب ȞʷǼل مʕقʗ في ورشات عامة للʺʤʻʺة، مʧ قʰل الʳʺاعات 
الʺʴلॽة والإدارات والʨزارات الʺȞلفة Ǽقʢاعات الفلاحة والȑʛ والغاǼات وقʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة، وفي 

ȃʛʱام الʤʻال ʧم ʧʽʽʸل خاصة الʺقʽتأه ȑة دون أʛالعʺل الأول م ʖالʡ ʧȄʨؔل تʽهʶة تॽɽǼ ʥوذل ȑʨ ةॽعʺل
إدماج أكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ الॼʷاب  تʠॽɿʵ الʢॼالة و :2الʛʰنامجومʧ أهʙاف هʚا  .إدماجهʦ في الॽʴاة الʺهॽʻة

ة القانʨنॽة .و إعادة الاعॼʱار للعʺل  ،العاʡل عʧ العʺل ʛؗʴر الʨʢت 
  ): DAIP (جهاز الإدماج الʸهʹي  -ج

وȄهʙف  إلى إزالة وتॽʴʸح الʻقائʟ الʱي أʣهʛها بʛنامج تʷغʽل هʚا الʳهاز أسʝ مع مʢلع الʶʱعʻʽات 
ʜʽ الʛʷاكة الʺʴلॽة حʨل مȞʷل الʱؔفل Ǽالإدماج الʺهʻي للॼʷاب، وتʲʺʱل الأهʙاف الأساسॽة للʳهاز  ʛؗاب وتॼʷال

 إلى تॽʳʷع الॼʷاب على إنʷاء نʷاʡات لʶʴابهʦ الʵاص، وقʙ اشʱʺل جهاز الإدماج الʺهʻي للॼʷاب على
ʷاتثلاثة نʡا.  

الʣʨائف الʺʕجʛة ॼʺǼادرة مʴلॽة، وهي مʻاصʖ عʺل مʕقʱة أنʷأتها الʳʺاعات الʺʴلॽة مʙتها مʧ سʻة إلى  -
  ة .ʛ عʛʷ شهʛا وʱʶȄفʙʽ مʻها الॼʷاب العاʡل عʧ العʺل الȑʚ لا یʱʺʱع ʕʺǼهلات ʽʰؗ ثʺانॽة

فʛدǽة  قانʨني یʲʺʱل في تعاونॽةالإعانة على إنʷاء نʷاʡات على أساس مʷارȄع ǽقʛʱحها الॼʷاب على شȞل  - 
  جʺاॽɺة.أو 

                                                            
ديوان المطبوعات الجامعية،  صاد الهيكلي من خلال حالة الجزائر،البطالة و إشكالية التشغيل في برنامج التعديل الهيكلي للاقتعدون ناصر دادي،  -  1

  .206، ص: 2010الجزائر،
  .275-274ص: ، المرجع السابق مدني بن شهرة، -  2
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أساسا  داخل مʕسʶات الʧȄʨؔʱ الʺʸʸʵʱة، وʛȄتʜؔ هʚا الʧȄʨؔʱ أشهʛ 06تʧȄʨؔ مȑʛʺʲʱʶ الʱعاونॽات لʺʙة  - 
  .1في تʨضॽح شʛوȋ تʷغʽل الʺʷارȄع الʺقʛʱحة

 ): ESIL (الʵغل الʸأجʦر  -د 
لʺʨاجهة الʢॼالة مʨجه لإدماج الॼʷاب الʢॼال  وهʲʺǼ ʨاǼة تʦॽɺʙ للʳʺاعات الʺʴلॽة في إʡار مʳهʨداتها

بʙون مʕهلات أو ʕʺǼهلات ʢॽʶǼة، عȘȄʛʡ ʧ مʻاصʖ مʕقʱة تʷغل أساسا على مȐʨʱʶ الʰلǽʙات، وتʺʻح هʚه 
الʺʻاصʖ للʨلاǽات مʛʡ ʧف الʨزارة الʨصॽة في شȞل حʟʸ ولائॽة لؔل سʙاسي بʻاء على بʛنامج تقʙمه 

كإجʛاءات بلǽʙة لامʸʱاص  1990وقʙ أنʷئ هʚا الʳهاز سʻة  .الʰلǽʙاتمʙیȄʛة الʷʱغʽل بʻاء على اقʛʱاحات 
  .2الʢॼالة

 
 ): HIMO-TUP ( بʙنامج الأشغال ذات الʸʹفعة العامة وذات الاسʯعʸال الʰȜʸف للʗʻ العاملة -ر 

ʽʺعʱاء والʷولي للإنʙال ʥʻʰل الʰق ʧم ʛائʜʳح للʨʻʺʺض الʛئ على أساس القʷهاز أنʳا الʚهʛ فʙیه ،
الʛʰنامج إلى خلȘ مʻاصʖ شغل مʕقʱة ʨʸǼرة مʲȞفة مع تʛȄʨʢ وصॽانة الهॽاكل العʺʨمॽة وذلʥ بȘʽʰʢʱ هʚا 

ʜا في هʚا  الأشغال ʛؗة، ومǽلاʨة والǽʙلʰف الʛʡ ʧقات مʴانة الʺلॽص ʧة مॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱفعة الاقʻʺذات ال
 .3على تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʺʱʳʺعات الȞʶانॽة الأقل نʺʨا

 ): ANGEM (القʙض الʶʸغʙ  -ز
 ʛ، یهʙف الى تॽʀʛة الʷغل الʚاتي وتॽʺʻة ثقافة الاسʲʱʺار خاصة الفʯات غ1999ʽتʦ تأسʶॽه سʻة 

 ʛعلى الاسʱفادة مʧ بʛنامج الʺʕسʶة الʺʸغʛة لأسॼاب تعʨد سʨآء الى الʧʶ أو إلى عʙم قʙرة تʨفʽ القادرة
 :ا یليمʧ بʧʽ الاهʙاف الʱي ʶǽعى إلʽها هʚا الʛʰنامج م. الʛأسʺال الʺʢلʨب

الʨصʨل إلى وفاق اجʱʺاعي ʧȞʺǽ سȞان الʺʻاȘʡ الʺعʜولة وسȞان الأرȄاف مʧ الॼقاء أو الʛجʨع إلى  - 
مʻاʡقهʦ الأصلॽة الʱي غادروها لأسॼاب اقʸʱادǽة أو أمॽʻة، وʚȃلʧȞʺǽ ʥ أǽʹا الʅॽɿʵʱ مʧ الʹغȌ على الʺʙن 

ʜ الʺʷارȄع  ʛؗت ʘʽح ʧة ومॽانȞʶافة الʲؔال ʘʽح ʧم ȑʨهʳازن الʨʱال Șʽقʴة.اوتȄʨʺʻʱل 
 والʺʙاخʽل.إنʷاء ودعʦ الأنʢʷة الʚاتॽة لإنʱاج الʛʲوات  - 
 .4الفقʛتʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة نʳॽʱة لانʷʱار الʢॼالة ولاتʶاع جʨʽب  - 

ʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗاف الʛإش ʗʴت ʦʱع تȄارʷʺال ʧع مʨʻا الʚار إلى أن إدارة هʷǽʛ  يʱال ʛغʸʺض الʛالق
 الȘʽʶʻʱ مع أجهʜة أخANGM   ( Ȑʛ (الʺʷارȄع الʺʢاǼقة لȋʛʷ القʛض الʺʸغʛ  تقʨم Ǽالʺعایʻة والʺʨافقة على

  مʲل : 
                                                            

-2005رسالة ماجيستير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،  تطور التشغيل إشكالية البطالة بالجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصادية،أحمد خير ، -  1
  .85- 84، ص: 2006

منشورة جامعة بسكرة، قسم  يرغ ماجستير،، رسالة )الجامعات  خرجيدراسة ميدانية على ( ،الجامعيةبرامج التشغيل والقوى العاملة  سعيدة حمود، -  2
  .89الاجتماع، ص:علم 

  .82ص: ، لسابقالمرجع ا مدني بن شهرة، -  3
-2010رسالة دكتوراه، علم اجتماع التنمية، جامعة قسنطينة،  سياسة التشغيل في الجزائر، المؤسسة الاقتصادية بعنابة نموذجا،ليليا بن صويلح،  -  4

  .126، ص2011
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- ANEM : على ʦتهʙاعʶʺاب لॼʷل الʽغʷالح تʸض إلى مʛالقǼ ʧʽʽʻه الʺعॽجʨال وتॼʁʱاسǼ مʨي تقʱال  ʧȄʨؔت
 . ʥلʚة لȄورʛʹمات الʨؗل الʺعل ʦǽʙمع تق ،ʦملفاته  

- CNAC . ضʛالق ʧاجʺة عʻال ʛʡاʵʺال ʙرأس الʺال ض ʛʽʽʶلى مهʺة تʨʱی :  
 - BNA . وعʛʷʺض اللازم للʛالق ʦǽʙقʱب ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰم الʨقǽ :  

Ǽالʱالي فإنه مʧ الʺʨʻʱع أن ʶǽاهʦ هʚا الʛʰنامج في تʨفي مʻاصʖ شغل جʙیʙة، إذ أن عʙد الʺʷارȄع  و
لؔل مʛʷوع  دج 177.000بʱؔلفة إجʺالॽة وصلʗ إلى  2001مʛʷوعا إلى غاǽة سʻة  6.053الʺʺʨلة بلغ 

ʽفʨʱلʛ  ʧقل عǽ 15.000ما لا ʖʸʻم ʙیʙشغل ج. 
 ): PME/PMI ( الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة -ه

ʽفائها لʺعایॽʱاس ʙʻمات عʙʵلع والʶاج الʱإنǼ مʨي تقʱات الʶسʕʺهي ؗل الʛ  اوزʳʱة على ألا یॽقلالʱالاس
للʺʨʱسʢة،  250لى إ 52ة، ومǼ ʛ ʧالॼʶʻة للʸغʽ شʸʵا 49إلى  1وأن تʷغل بʧʽ  ملॽار دج 2رقʦ أعʺالها 

ʧافها ما یلي ومʙل  :1أهʽغʷʱوز الʛع بॽʳʷوت ȑادʸʱالاق ʨʺʻإنعاش الʘعǼ .اتيʚة  الʶافʻʺع روح الॽʳʷوت
 لʱفاؤل.ا ولى غʛس ثقافة الإبʙاع والʙʳʱیʙ الʺʨارد الȄʛʷॼة، مع العʺل ع ʛتʻʰي سॽاسة تʧȄʨؔ وتʽʽʶ الʺʱؔافʯة.

ʚلʥ تॽʀʛة تʙʸیʛ الʶلع الʱي تقʨم Ǽإنʱاجها. تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل دائʺة أو مʕقʱة للʅॽɿʵʱ مʧ الʢॼالة  وؗ
 .2والʻهʨض ȄʨʱʶʺǼات الʷʱغʽل

 ): CPE ( بʙنامج عقʦد ما قʮل الʵʯغʻل -و
مʧ  إن مʱʵلف الأجهʜة والʛʰامج الʱي تʛʢقʻا إلʽها ॽɾʺا سȘʰ، تʦ اعʱʺادها مʛʡ ʧف الʙولة للʛفع

مȄʨʱʶات الʷʱغʽل وتʺʝ الفʯة الʢॼالة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ مȄʨʱʶاتها الʱعلॽʺॽة، لʱʵǽ ʧؔلف هʚا الʛʰنامج في ʨؗنه 
 .للفʯة الʳامॽɻة Ǽالʙرجة الأولى اعʙʺʱ خʸॽʸا

یʧʺʹʱ إدماج الॼʷاب في  Ǽ402/98ʺقʱʹى الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  1998أنʷأ هʚا الʛʰنامج سʻة 
 ʧʽالʢॼفا الʙهʱʶق العʺل مʨسʧȄʜائʴال  ʧȄʨؔʱة للॽʻʡʨال ʙي الʺعاهʳȄʛخ ʧʽالʢॼا الʚ على شهادات جامॽɻة وؗ

 ʧیʙʽفʱʶʺقي للॽʰʢʱال ʧȄʨؔʱال ʅॽɿʵة وتॽʻة الʺهʛʰʵاب الʶكȂفة عامة وʸǼ الةʢॼة الʴافȞهاز إلى مʳا الʚف هʙیه
م الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨ  مʧ 06وهʚا في حالة إدماجهʦ مهॽʻا، وتʙوم فʛʱة الʷʱغʽل وهʚا ॼʡقا للʺادة  ،مʻه ʸǼفة خاصة

 ʦرخ في 105/11رقʕʺأتي 2001 مارس 06الǽ الإدماج ؗʺا ʙة عقʙد مʙʴل "تʨي تقʱة قابلة :"الʙة واحʻس
ثلاث سʨʻات قابلة للʙʳʱیʙ في قʢاع الʺʕسʶات والإدارات العʺʨمॽة وفي الهʯʽات  للʙʳʱیʙ في قʢاع الاقʸʱاد،

  . 3ذات الʛʽʽʶʱ الʵاص والʺʕسʶات العʺʨمॽة
  
  
  

                                                            
  .128ليليا بن صويلح، المرجع السابق، ص  -  1
  .294-293عدون ناصر دادي، المرجع السابق، ص  -  2
  .128ليليا بن صويلح، المرجع السابق، ص  -  3
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ʔلʠʸال ʖالʰوال ʙائʚʱل في الʸق العʦس ʝائʶواقعه  : خ 

1 - ʝائʶخ : ʙائʚʱل في الʸق العʦس   

 : 1لʨʶق العʺل في الʜʳائʛ مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ نʛؗʚ مʻها 

وهʨ عʙم وجʨد أجʛ واحʙ لʻفʝ الأعʺال الʺʷابهة نʳॽʱة نقʟ الʺعلʨمات  الؒاملة:ॻɺاب الʸʹافʴة  -
لعʙم رغʱʰهʦ في الʻʱقل الʳغʛافي أو الʺهʻي مʧ  لȐʙ العʺال عʧ فʛص الʣʨʱف ذات الأجʨر الʺʛتفعة مʧ جهة و

 جهة ثانॽة.
أو إن تʷابهʗ لأسॼاب عȄʛʸʻة ؗاللʨن والʙیʧ والʝʻʳ  حʱى و :سهʦلة الʚʻʻʸʯ بʥʻ خʗمات العʸل -

.ʧʶقافة أو الʲؗال Ȑʛاب أخॼلأس 
 الʙخل،مȐʨʱʶ  الفʛاغ،مॽʺȞǼ ʛة وقʗ : سʨاء تعلȘ الأتفॻʷلاتهʤ تأثʙʻ عʙض العʸل ʴǺلʦك العʸال و -

ʱʵǽلف عॽʰʡ ʧعة  هʨ ما و إلخ،...  الʺعاشات نʤام الʱأمʻʽات و تॽɺʨة العلاقات الإنʶانॽة داخل الʺʕسʶة و
 ʵǽʹع فقȌ لʛʤوف الʯʽʰة الاقʸʱادǽة للإنʱاج.الʙʵمات الȑʚ  العʺل في سʨق الʶلع و

یʻعʝȞ على معʙلات الʢॼالة مʧ حʘʽ إلغاء Ǽعʠ  هʨ ما و تأثʙ عʙض العʸل Ǻالʯقʗم الʯقʹي: -
مȐʨʱʶ  و مʨجʨدة،ʣهʨر خʛʰات لʦ تʧؔ  و الإنʶان،في صʨرة الأداء الȑʛʷॼ أیʧ حلʗ الآلة مʴل  الʣʨائف

 .الآلةȞǽفل سلام الʱعامل مع  تعلॽʺي أعلى Ǽʺا

. ॽʻʡة لʳʺع الʺعلʨمات حʨل الʷʱغʽل: عʙم تʨفʛʽ شȞॼة و  2یلي اضافة لهʚه الʸʵائʟ نʹʅॽ ما
 الʷغل،مʻاصʖ شغل ʛʽʲؗة على حʶاب الاسʲʱʺار الʺʱʻج الʺʨلʙ لʺʻاصʖ  یʷʻئ تʛجॽح الʷʻاȋ الʳʱارȑ الȑʚ لا

تʛجॽح الʺعالʳة الاجʱʺاॽɺة لʺʙة عʙة سʨʻات. صعȃʨة الʨʸʴل على القʛوض الॽؔʻʰة خاصة Ǽالॼʶʻة للॼʷاب  و
عʙم الʨʱافȘ بʧʽ مʛʵجات الʧȄʨؔʱ واحॽʱاجات الʷʱغʽل. انعʙام الʺʛونة في الʺȌॽʴ الإدارȑ  الʺʷارȄع.أصʴاب 

لقʨل أن سʨق العʺل یʛتʨʺʳʺǼ Ȍॼعة مʧȞʺǽ ʧ ا مما تقʙفي ضʨء  و .والʺالي والȞʷǽ ȑʚل عائȘ أمام الاسʲʱʺار
 أنه یʱأثǼ ʛالʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي. الʺʱغʛʽات الʱي لها علاقة مॼاشʛة Ǽالʺʨارد الȄʛʷॼة و

  الʚʱائʙ:واقع سʦق العʸل في  - 2

ذلʥ یʱʹح مʧ خلال  تʣʨف العلʦ في الʷغل، و Ǽالʛʤʻ إلى واقع سʨق الʷغل نلاحȎ أن الʜʳائʛ لا
 ʗʴॼي أصʱامعات الʳة والॽʁॽʁʴاجات الॽʱفة الاحʛون معʙارات بʡالإ ʝǽʙؔʱم بʨقة  تقॽʀʙات الʸʸʵʱال

                                                            
1  -  ȑارॼزاق جʛال ʙʰة ، عʙʯامة خلال الفʗʯʴʸة الॻʸʹʯل على الʻغʵʯاسة الॻ2012-2001آثار س ، -  ʛʱʶॽة ماجʛؗʚم  -مʨة العلॽةؗلǽادʸʱة  الاقȄارʳʱوال

 ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛجامعة ف ،ʛʽʽʶʱم الʨ2015وعل:ʟ25ن.  
مقʙمة للʺلʱقى الʻʡʨي حʨل سॽاسة الʷʱغʽل  ورقلة، ،ةجʚائȂʙ- الأوروالʹʦʸ في تʵغʻل الॺʵاب في اتفاॻɾة الʙʵاكة  مʠʯلॺات وأسالʔʻحاجي فॽʢʺة،  -  2

  .74، صʛȞʶǼ 2011ة،ودورها في تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة، جامعة 
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 جعل الʺʛʵʱجʨن مʧ الʳامعة لا هʚا ما و الʵاص،القʢاع  Ȑ القʢاع العام وʙالʺʢلȃʨة في سʨق العʺل ل
على هʚا الأساس تʙʳ  و .1مʻهفائʙة تȑʙʳ  تʽʸʴلهʦ العلʺي لا ʙʳǽون مʧ هʦ في حاجة إلى تʸʸʵهʦ و

ʛʽʲشغل و ك ʖʸʻʺǼ ʛفʤاجل ال ʧم ʦل وسعهȞǼ نʨعʺلǽ ةॽɻامʳهادات الʷحاملي ال ʧي  مʱالʺعارف ال ʅॽʣʨت
تॽʣʨفهʦ في  یʴʱقȘ لأن حʦʳ الʢلʖ علʽهʦ قلʽل و كʨʰʶها مʧ خلال دروسهʦ الʳامॽɻة غʛʽ أن ذلʥ لا

مʧ خلال ʡلॼات العʺل یʱʹح حالॽا  هʚا ما غʛʽ مʛضॽة لأكʛʲهʦ، و الʺʶاǼقات الʺʱʵلفة فʽها معایʛʽ صॼɻة و
الة الॽʻʡʨة للʷʱغʽل ؗلها ملفات الॼʷاب الʴاصلʧʽ على شهادات في الʸʸʵʱات  ʨؗال Ȑʨʱʶاكʺة على مʛʱʺال

یʖʰʶʱ في Ǽقاء ملفات هʕلاء على  هʨ ما ، ؗعلʦ الاجʱʺاع و الʴقʨق ولʺʢلȃʨة في سʨق الʷʱغʽل Ǽالʜʳائʛغʛʽ ا
 ʦله ʛʲعǽ ات دون أنʨʻʶل ʛʤʱʻالة ت ʨؗال Ȑʨʱʶق ومʨقʴوض عʺل، خاصة الʛة او عʛشاغ ʖاصʻعلى م 

هʕلاء الॼʷاب ǽفقʙون الأمل في الʨʸʴل على وॽʣفة رغʨؗ ʦنهʦ خʳȄʛي  لما ʳǽع، وهʨ  الʨʽʶॽʶلʨجॽا
الاقʸʱادǽة  ʙʳǽون أنفʶهʦ مʹʧȄʛʢ للॽʁام بʙراسات تؔʺʽلॽة أخȐʛ في الʸʸʵʱات العʺلॽة و جامعات، و

حʱى یʨʻȞʺʱا مʧ العʨʲر على وॽʣفة، لأن الʨʱجه  الاجʱʺاॽɺة نʶانॽة وॽʹǽفʨنها إلى تʸʸʵهʦ في العلʨم الإ
 ʨلاد هॼالي للʴاحالʱو الانف ȑادʸʱو الاق ʛائʜʳإلى ال ʦة في العالǽادʸʱات الاق ʛؗʷل الʨوع لها  دخʛح فʱف

ʜʽ على الʸʸʵʱات العلʺॽة ʣو  ʛؗʱعي الʙʱʶǽ الات مʺاʳʺلف الʱʵفي م ʛائʜʳالǼ اॽمʨی Ȑʛʰؗ ات ʛؗر شʨه
ʸʴǽل في الʳامعة الʜʳائȄʛة هʨ أنها مازالʗ تʱʻج الʺʛʵʱجʧʽ في العلʨم  ، غʛʽ أن ماقʸʱادǽة الʙʳیʙةالاو 

هʚا قʳǽ ʙعل الʙولة الʜʳائȄʛة لʗʶॽ راضॽة عǼ ʧعʠ الʸʸʵʱات الʺفʨʱحة  و .2الإنʶانॽة Ǽغʜارة الاجʱʺاॽɺة و
Ǽالʱالي فإن الʺʛʵʱجʧʽ في  ، وو الإنʶانॽة الاجʱʺاॽɺةǼالʨʸʵص تʸʸʵات العلʨم  في الʳامعة الʜʳائȄʛة و
الʨʱجه نʨʴ اقʸʱاد الʨʶق  و الانفʱاحʶǽاهʺʨن في عʺلॽة الॽʺʻʱة خاصة مع سॽاسة  هʚه الʸʸʵʱات لا

، فالعالʦ الʨʽم لǽ ʦعʙ مʲل الʶابȘ، غʜو أسʨاق الʙول الʻامॽة الʺʱʻهʳة مʛʡ ʧف الʶلʢة الॽʶاسॽة للʻʱافʝ و
فʱح الأسʨاق  حॽʺʱة ، عهʙ الʛʷاكة و الʨʶق الʺفʨʱحة وة دخل عهʙا حʙیʙاإلى عʛʸ العʨلʺ حʘʽ بʙخʨله

الأجॽʰʻة الʱي تعʺل داخل الʛʱاب الʻʡʨي  علॽه تȋʛʱʷ الʺʕسʶات الʵاصة الॽʻʡʨة و ، والʺʴلॽة نʨʴ الʵارج
ʛʽʰ في هʚا ما أدȐ إلى وجʨد نقʟ ؗ الʙʳʱیʙ الʺʛʺʱʶ، و لʢاقات القادرة على الإبʙاع وا الإʡارات الؔفأة و

ات و ʛؗʷه الʚف هʛʡ ʧم ʖلʢات  الʶسʕʺةالǽادʸʱا الاقʳالعاملة ال ʙʽة وعلى الॽɻم ع مʙامʺʱبها مʺا  الاه
 و الاقʸʱادǽةالعلʨم  الʺالॽة و جعل الʸʸʵʱات الʺʢلȃʨة ʛʲȞǼة في عʛوض العʺل هي تʸʸʵات الʳʱارة و

 . Ǽ3عʠ الʙʵمات مʲل الʛʱصʟॽ ، الأشغال العʺʨمॽة والإعلام الآلي

، أما الʛاʨʴǼن فهǽ ʦعʻي الأسʨاق الʺفʨʱحة والʺʻافʶةوفȘ هʚا الॽʶاق نʙʳ الاقʸʱاد العالʺي في جʨهʛه 
ات و ʛؗʷال ʥل أفʹل و تلȞʷǼ ةʶافʻʺال ʦي تفهʱول الʙال  Ȑʨالق ʙة في یʶȄʛع فʨقʨال ȑة تفادॽɿॽؗ اʹǽأ ʦتفه

                                                            
  .142،ص: 2006 بʛʽوت، الإسلامي،، دار الغʛب نȂʙʢات الإدارة الʗʲیʰة في القʙن الʦاحʗ والعʙʵون  ،عʺار بʨحʨش -  1
2  - ،ȑفاوʛلى شʽوني:  لʛʱؔقع الالʨʺال ʧاب نقال عॼʷل الʽغʷملفات ت ʧة مॽʻʡʨازرة العʺل الʨل بʽغʷʱال ʛیʙمRttps://www ahlabaht.com/6531231209  
3  - ʗʶॼن نایʨل، جʮقʯʴʸفي ال ʙʻؒفʯة، إعادة الʸجʙʯات، دراسات مȜॺʵة إلى الॻمʦولة القʗال ʥر مʙالإمارات لل ʜ ʛؗم ، ʨة، أبॽʳॽاتʛʱث الاسʨʴॼاسات وال

  .266، ص: ʰʣ2004ي، 
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، لأن اء شʯʽا مȞلفا في هʚه العʺلॽةخʢتعʛʰʱ الأ الʱي تʻافʶها بʻʽʺا تʱʶغل نقاȋ ضعف هʕلاء الʺʻافʧʽʶ و
تʺʝ أهʦ فʯة في الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ وهي فʯة  اخʱلالاتالأخʢاء في هʚا الʨʻع مʧ العʺل یʕدȑ إلى حʙوث 

هʨ واقع في الʜʳائʛ، الʱي تعاني مʧ وجʨد خلل ʝʺǽ  هʚا ما ، وخʛجي الʺʕسʶات العلʺॽة الʳامعʧʽʽ و
 هʨ مʛʶور و ذنʖ الʢالʖ الʸʴǽ ȑʚل على شهادة الȞॼالʨرȄا و فʺا، الʛʰامج الʺʱʻهʳة الॽʶاسات العامة و

، لʙʳॽ في نهاǽة دراسʱه حॽʁقة تقʨل أنʥ الاجʱʺاॽɺةتʟʸʵ في العلʨم  فʨʵر بها وʨȄجه إلى شॼɻة أدبॽة و
  .Ǽ1الʱالي مʛʽʸك هʨ الʢॼالة في مʶارك الʳامعي و الاخॽʱارأخʢأت 

ʔلʠʸع الǺاʙات و :الǻʗʲقات و تʦائج آفاق معʯل  و نʻغʵʯاسة الॻس 

  الʸعʦقات:الǻʗʲʯات و  - 1
سॽʺا في مʳال تʷغʽل  لا الʜʳائʛ،إن حʦʳ الʺعʨقات والǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها سॽاسات الʷʱغʽل في 

معقʙة Ǽاعॼʱار أن الʜʳائʛ مʧ الʺʱʳʺعات الʱي تȞʷل فʽها شʴȄʛة الॼʷاب أكʛʲ مʧ ثلʲي  الॼʷاب ʛʽʰؗة و
عʙم تʨافȘ قȐʨ العʛض  : عʜʳ في الʙʽ العاملة الʺʕهلة و2في الʻقاȋ الʱالॽة ʻʻȞʺǽا حʛʸ الǽʙʴʱات الʺʱʳʺع و
 Ȑʨممع قʙع .ʖلʢو ال ʧȄʨؔʱجات الʛʵم ʧʽب Șافʨʱو ال ȑالإدار Ȍॽʴʺونة في الʛʺام الʙل. انعʽغʷʱاجات الॽʱاح 
في مʳال Ǽالॼʶʻة لʱقʖȄʛ العʛض مʧ الʢلʖ  اخʱلالات. وجʨد الاسʲʱʺارالȞʷǽ ȑʚل عائقا أمام  الʺالي و

الʷʱغʽل. عʙم تʨفʛ شȞॼة وॽʻʡة لʳʺع الʺعلʨمات حʨل الʷʱغʽل. عʙم الʦȞʴʱ في الآلॽات القانʨنॽة الʱي تʨʱلى 
 ȑارʳʱال ȋاʷʻح الॽجʛق العʺل. تʨس ʦॽʤʻلا(ت ȑʚئ الʷʻشغل  ی ʖاصʻة)مʛʽʲؗ  ابʶارعلى حʺʲʱج  الاسʱʻʺال

 الاجʱʺاعيضعف العامل  سॽʺا عʙʻ الॼʷاب و لا الʺقاولاتॽة،الʺʨلʙ لʺʻاصʖ الʷغل. ضعف روح الʺॼادرة 
ضعف قʙرة الʺʕسʶات على الʅॽؔʱ مع الʺʙʳʱʶات وصعȃʨة  الʺأجʨر.الʲقافي الȑʚ یʙفع إلى تفʹʽل العʺل 

  الʨʸʴل على القʛوض الॽؔʻʰة.
  آفاق سॻاسة الʵʯغʻل: - 2

إعʢاء الʺʙȄʜ مʧ مʧ أجل  و الʢॼالة،خلال تॼʱعʻا للʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف الʙولة في مʳال مʴارȃة 
تʶهʽل الإجʛاءات  :3ضʛورة، فإنʻا نȐʛ بʛامج تʷغʽل الॼʷاب خاصة وضع سॽاسات و الʱفاعلॽة في تʙʽʶʳ و

الأجʰʻي الʺॼاشʛ  الاسʲʱʺارمʨʱسʢة. تॽʳʷع  الȄʨʺʱلॽة أمام الॼʷاب بهʙف خلȘ مʕسʶات صغʛʽة و الإدارȄة و
الʺʱعلقة بʻʱفʚʽ سॽاسات  الॽʺॽʤʻʱة لʙوره الʛʽʰؔ في خلȘ مʻاصʖ الʷغل. الʶهʛ على تȘʽʰʢ الʙʱابʛʽ القانʨنॽة و

                                                            
ʚʻ في عالʤ مʮهʤ، دراسات مʙʯجʸة، إعادة الʯفʙʻؒ في الʯʴʸقʮل تʛوت، كآل رʝȄ وجا -  1 ʙؕʯي، الʰʣ ʨة، أبॽʳॽاتʛʱث الاسʨʴॼراسات والʙالإمارات لل ʜ ʛؗم ،

  .219، ص: 2004
، ملʱقى سॽاسة الʷʱغʽل ودورها في تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة ، جامعة ”الʵʯغʻل في الʚʱائʙ ومعʢلة الʠॺالةسॻاسة “ مʗاخلة Ǻعʹʦان ، سʛȄʛ عʙʰ الله راǼح -  2

  .2011أفȄʛل  14-13مʙʺʴ خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة، یʨمي 
عة عʙʰ الʙʽʺʴ بʧ جام  -مʛؗʚة تʛʵج لʽʻل شهادة لʶॽانʝ في العلʨم الʳʱارȄة  -،بʦعʹاني فاʸʟة الʚهʙاء، سॻاسة الʵʯغʻل في الʚʱائʙ ،ساǽح حʻان -  3

 ʝǽادǼ2013-2014 :56، ص.  
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الʺʨʱسʢة  . تفعʽل دور الʙولة في الʛقاǼة على القʢاع الاقʸʱادȑ الʺʨازȑ. إشʛاك الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʷʱغʽل
في تȘʽʰʢ  الاسʛʺʱارȄةمʛتʢॼة Ǽالʺʕسʶات الʻʸاॽɺة الȐʛʰؔ. جعلها  و الʺقاولة،الʺʸʸʵʱة في مʳال 

بʥʻ معلʨمات یʨʱفʛ على  إنʷاء عʙمه.عʙم تغʛʽʽها قʰل تقʦॽʽ مȐʙ نʳاعʱها مʧ  الॽʶاسات الʴالॽة الʺʛسʨمة و
ʷʱارة الفعالة للʺʕسʶات الʸغʛʽة الاس الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تʶʺح بʱقʦǽʙ الʨʱجॽه و كافة الʨسائل الȄʛʷॼة و

دور الʙولة الاقʸʱادȑ سʨاء مʧ خلال الʺʷارȄع ذات  و الʺʱʻج،الʺʨʱسʢة. إعادة عʳلة الاسʲʱʺار العʺʨمي و 
مʕʶولॽة في مʳال  الʺʻفعة العامة أو Ǽالʛʷاكة مع القʢاع الʵاص الʻʡʨي. تॽʳʷع الʨʻʰك على الʱعامل ǽʙʳǼة و

  الʺالॽة.الʶʱهॽلات  الʺʶاعʙات و القʛوض و
 
  .في الʚʱائʙ سॻاسة الʵʯغʻل جنʯائ - 3

لقʙ حققʗ نʱائج إʳǽابॽة Ǽفʹل  ، وجهʨد معʛʰʱة في مʳال دعʦ الʷʱغʽلॽɾʺا ʟʵǽ حالة الʜʳائʛ هʻاك 
: تʻفʚʽ بʛنامج دعʦ 1یلي الʱي یʲʺʱل أبʛزها ॽɾʺا العʙیʙ مʧ العʨامل الʱي ساعʙت على تقلʟॽ نॼʶة الʢॼالة و

انʢلاق عʙة  Ǽاسʱؔʺال العʙیʙ مʧ الʺʷارȄع العالقة والʶǽ ȑʚʺح  2004- 2001بʧʽ  الإنعاش الاقʸʱادȑ ما
الʱي تʛجʺʵǼ ʗلȘ عʙد هام مʧ مʻاصʖ الʷغل الʸاॽɾة. تȘʽʰʢ بʛنامج تؔʺʽلي لʙعʦ الʨʺʻ  ورشات، و

الفʛʱة الʱي شهʙت  الʨʻʳب، و إضافة إلى الʛʰامج الʵاصة الʱي مʗʶ الهʹاب العلॽا و )2005-2009(
 كʚلʥ الاسʲʱʺار الأجʰʻي.  الʻʡʨي و الاسʲʱʺارالʸاॽɾة. تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ  اسʙʴʱاث عʙد هام مʧ مʻاصʖ الʷغل

الʱي سʺʗʴ  ، وتʙخل في إʡار تॽʀʛة تʷغʽل الॼʷابأجهʜة خلȘ الʷʻاʡات الʱي  نʱائج أجهʜة الʷʱغʽل الʺʕقʗ و
ملॽار دیʻار  150بʱؔلفة مالॽة تقʙر بـ  ʧ 1999  - 2007ما بʽمʖʸʻ عʺل في فʛʱة  2695528بȄʨʺʱل 
.ȑʛائʜج 

ʔلʠʸال ʛامʳاعالʦل: ف ʙائʚʱل في الʻغʵʯاسة الॻاح سʱل ونʻامل تفعʦوع.  

  :2هي فʨاعل رسʺॽة و تʨجʙ فʨاعل غʛʽ رسʺॽة و :الʚʱائʙفʦاعل سॻاسة الʵʯغʻل في  - 1

الʺʶاومة  الʺʲʺʱلة أساسا في الأحʜاب الॽʶاسॽة الʱي تعʙʺʱ على الʹغȌ و الفʦاعل غʙʻ الʙسॻʸة:  - أ
ʧȞʺǽ  مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʸʱʵة في مʳال الʴقʨق العامة و لا و الʷʱغʽل،حʱى مʛاॼʀة عʺلॽة صʻع سॽاسة 

 ʖفاوض في غالʱال ȘȄʛʡ ʧها عʰالʢم ʛȄʛʺʱم بʨي تقʱات الǼقاʻان،إغفال دور الॽالح ا و الأحʸʺي جʺاعات الʱل
 تʺارس الʹغȞʷǼ Ȍل ʛʽʰؗ للʱأثʛʽ في صʻع سॽاسة الʷʱغʽل.

                                                            
الʙولي حʨل اسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة في القʹاء على  ، الʺلʱقى”الʵʯغʻل ॻʴؕاسة لȜʸافʲة الʠॺالة في الʚʱائʙ سॻاسة“مʗاخلة Ǻعʹʦان عʙʰ الʙʽʺʴ قʨمي،  -  1

  .2011نʨفʺʛʰ  16-15یʨمي  مʽʶلة،الʢॼالة و تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، جامعة 
 ،09العʙد  العامة،، مقال في الʺʳلة الʜʳائȄʛة لॽʶاسات دراسة حالة جهاز الʴʸاعʗة على الادماج ʙ،تʲلʻل سॻاسة الʵʯغʻل في الʚʱائ مهʙیʙ،عʺʛة  -  2

 ȑʛفॽɾ2016 :47، ص.  
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الاتها  الʹʺان الاجʱʺاعي و وزارة الʷʱغʽل و تʲʺʱل في الʨȞʴمة و :الʙسॻʸةالفʦاعل   - ب  الʺʴلॽة،وؗ
ذلʥ  إن لʧȞǽ ʦ مॼاشʛا و هʚا Ǽالإضافة إلى الʳهاز الإدارȑ الȑʚ له دور ʛʽʰؗ في رسʦ سॽاسة الʷʱغʽل و

الȑʚ أصॼح ǽقʨم بʛفع انʷغالات الʺʨاʧʽʻʡ في  و الʺʱʵلفة،Ǽاعॼʱاره الأقʛب إلى الʺʨاʧʡ و الفʯات الاجʱʺاॽɺة 
Ȅʜة لʱلॽʰة هʚه الʺʢالǽʖقʨم Ǽالʙʱخل لȐʙ الʳ إحʸاء الفʯات الʺʢالॼة Ǽه و مʳال الʷʱغʽل و ʛؗʺهات ال . 

واجॼات في الʙʴ  الʷʱغʽل على الʙولة دور ولʳʻاح سॽاسة  عʦامل تفعʻل ونʱاح سॻاسة الʵʯغʻل: - 2
 ʸǽلح لعʺل، أو لا مʧ الʢॼالة هʨ الʨʱجॽه إلى عʺل مʙʴد له تأثʛʽʰؗ ʛʽ في تʷغʽل العاʡل لأنه یȐʛ أنه لا
ʱʷǽغل مʧ هʻا، فʺʧ  یʨجʙ عʺل ملائʦ له ʤॽɾل عاʡلا لʻؔه حʻʽʺا یʨجهه إلى عʺل مʙʴد ملائʦ له سʛعان ما

أن مʳالات العʺل قʙ تʨسعʗ  ، الॽʁام بʱأهʽل العاʡلʧʽ تأॽʂلا نفॽʶا و مادǽا للعʺل Ǽʺا1واجॼات الʙولة الإسلامॽة
مʕسʶات تʙرॽʰȄة لʱعلʦॽ العاʡلʧʽ وتʙرʰȄهʦ  ، فȐʛʻ أن على الʙولة أن تفʱح معاهʙ وتʨسعʛʡ ʗقها في عʛʸنا و

لʥ أمʛ العاʡلǼ ʧʽالعʺل كʚ لهʦ آلات العʺل Ǽعʙ تʛʵجهʦ مʧ الʺʕسʶات الʙʱرॽʰȄة. و تʙبʛ على مهʧ مʱʵلفة و
أǽʹا تʨجه ؗل  و Ǽالعʺل.أمʛهʦ  بʜجʛ العاʡلʧʽ و ǽقʨم فقʙ ؗان أمʛʽ الʺʕمʧʽʻ عʺʛ بʧ الʢʵاب رضي الله عʻه

قʨȞǽ ʙن الʟʵʷ آخʛ  مʨاॼʂه لأنها تʱʵلف مʧ شʟʵ عʧ شʟʵ آخʛ و عاʡل إلى عʺل یʱلاءم مع قʙراته و
ل آخʛ. مʱاǼعة العاʡلǼ ʧʽعʙ تʨجʽههʦ إلى عʺل مʙʴد ʨȞǽن غʛʽ لائȘ لعʺ قʨȞǽ ʙن الʟʵʷ أنʖʶ لعʺل و و

مʧ تؔاسل تʢʷʻه  فʺʧ تلاءم مع عʺله تʳʷعه على الʺʙȄʜ مʧ العʺل و لهʦ،دبʛت  كي نʱعʛف على مʛʽʸ ما
ذʛؗنا بل  تقʛʸʱ مʕʶولॽة الʙولة الإسلامॽة على ما لا مʧ لʦ یʱلاءم مع العʺل یʘʴॼ له عʧ عʺل آخʛ و و

تعʛض الʺʶألة مع قʙرته على الʖʶؔ ؗʺا أن  ها حȘ الʱعʜȄʜ إذا تعʢل الʟʵʷ وذǼ ʛؗعʠ العلʺاء Ǽأن ل
 الʺʱʳʺع الॽʁام بʛعاǽة الʺʱعʢلǼ ʧʽعʙم وجʨد عʺل، مʧ ذلʥ ؗله یʱʹح أن تʷغʽل العاʡلʧʽ و على الʙولة و

الʱالي على Ǽ كʚلʥ القʹاء نهائॽا على الʢॼالة و إرشادهʦ إلى العʺل مʧ وسائل معالʳة الʢॼالة في الإسلام. و
 .2كافة آثارها الʶلॽʰة الʛʽʢʵة ʛʶǼعة مʚهلة

في إنʱاج الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة وقʙرة الʙولة على رفع مȐʨʱʶ الإنʱاجॽة القʨمॽة سȄʨʻا بʙرجة  الارتفاعإن 
زȄادة أعʙاد العالʺʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي  تʛȄʨʢه و یلي: الʨʱسع في قʢاع الʱعلʦॽ و ذلʥ بʴʱقȘʽ ما ضʵʺة و

هʚا یʕدȑ  بʙرجة ʛʽʰؗة فʨʴʱʽل أناس غʛʽ مʧʽʳʱʻ أȑ أناس انʱاجهʦ تʶاوȑ الʸفʛ إلى أناس مʧʽʳʱʻ وسȄʨʻا 
 إلى الȄʜادة في حʦʳ الʅॽʣʨʱ مʺا یʕدॽʰʢǼ ȑعة الʴال إلى القʹاء نهائॽا على الʢॼالة ʛʶǼعة مʚهلة .

سॽʺا قʢاع  لا الʺʵʱʶلʟ مʧ القʢاعات الʺʨلʙة للʷغل و الʺʛʴوقات،الʨʺʻ الاقʸʱادȑ خارج قʢاع 
 الأشغال العʺʨمॽة. الفلاحة و الʙʵمات و الʻʰاء و

Ǽالॼʶʻة لʺعʙل الʢॼالة في الʜʳائʛ، فقʙ ؗان للॽʶاسات الʙور الʛʽʰؔ في هȋʨʰ معʙلها إذ تȐʛ تʛاجعا في معʙل  و
  الʱالي:الʢॼالة ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول 

                                                            
1  - ʧʺحʛال ʙʰد عʨʺʴم ʦॽʂاʛالة، ابʠॺلة الȜʵʸة فعالة لॻل إسلامʦحل، ȋ ،يʻالف ʙʽلʳʱح للʱ66- 65، ص: ، عʺان1دار الف.  
2  - ʦॽɼعلي د ʙʺالة، أحʠॺا على الॻاء نهائʷة والقǻادʶʯة الاقʚʱعʸةالॽʺǽة الأكادॼʱȞʺة ،، الʛة، القاهॽسʙʻار الهʙع الǼاʢ247، صم.  
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 ʤول رقʗالة   :12جʠॺة الॺʴر نʦʠ2019-1999(ت( 

ʦات
ʹʴ
ال

  19
99

  20
01

  20
04

  20
05

  20
06

  20
07

  20
10

  20
15

  20
16

  20
17

  20
18

  20
19

  

نॺʴة 
الʠॺالة 
٪  

29.3  27.3  17.3  15.3  12.3  11.8  10  11.29 10.4  11.7  11.7  11.4  

  .الʙیʨان الʻʡʨي للإحʸاء الʗʶʸر:

ʴاجع ملʛʱر بʙʸʺال ʝنف ʖʶالة حʢॼة الॼʶفاض في نʵل انʽʳʶت ʦت ʧم ȍʨ11,29 ʛفي شه %
 ʛʰʺʱʰل 10,4إلى  2015سȄʛأف ʛو .2016% في شه  ʛائʜʳفي ال ʧʽالʢॼد الʙأن ع ʛȄʛقʱال ʝجاء في نف ʙق
% أما عʙʻ  16,5مع العلʦ أن هʻاك اسʱقʛار عʙʻ فʯة الʶʻاء قʙرت بـ  ʢǼ2016ال في سʻة  1890000قʙر بـ 

 ʧة مॼʶʻال ʗʹفʵان ʙجال فقʛ8,2% إلى 9,9ال .%  

% في  11سʨʻات الأخʛʽة ʘʽʴǼ اتʦʶ بʨʻع مʧ الʛتاǼة فلʦ یʳʱاوز  5نلاحȎ أǽʹا أن معʙلات الʢॼالة خلال  و
حʧʽ ؗانʗ الʙʱفقات الاسʲʱʺارȄة الʨاردة تʷهʙ انʱعاشا ملʣʨʴا في ʛʽʲؗ مʧ القʢاعات على غʛار قʢاع الأشغال 

هʚا لʦ تॽʢʱʶع هʚه الʺʷارȄع الʱأثʛʽ في زȄادة  بʛغʦ ؗل الʢاقة إلا أنه و قʢاع الʺʛʴوقات و و )الʻʰاء(العʺʨمॽة 
الʷʺال  هʚا قǽ ʙعȐʜ إلى مʨاقع هʚه الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة حʘʽ یʛتʜؔ أغلʰها في الʷʺال و الʙʽ العاملة، و

قʙ تʵʻفʠ معʙلات الʢॼالة في الʺʙن الȐʛʰؔ أو تؔاد تʨؔن مʻعʙمة بʻʽʺا تʛتفع هʚه الʺعʙلات أكʛʲ  الغȃʛي، و
، فʻلاحȎ أن معʙلات الʢॼالة تʨؔن مʛتفعة جʙا خاصة مʙن الʨʻʳب الʛʽʰؔ الʨʻʳب و إلى الʙاخل وكلʺا اتʳهʻا 

إنʺا ǽعʨد للॽʰʢعة الʺʻاخॽة  ة الʙʱفقات الاسʲʱʺارȄة سʨاء الʺʴلॽة أو الأجॽʰʻة ولفي تلʥ الʺʻاȘʡ، لʝॽ فقȌ لق
  الʱي تʨʶد الʺʢʻقة.

ʖʲॺʸال ʖالʰال Ȗلي في خلʲʸار الʸʰʯة الاسʸاهʴم :ʙائʚʱغل في الʵص الʙف . 

لقʙ سʺʗʴ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة، على خلȘ مʻاصʖ شغل مʧ خلال الامॽʱازات الʱي اسʱفاد مʻها 
 لʨ بॼʶʻة قلʽلة. على امʸʱاص الʢॼالة و الʺʸǼ ʛʺʲʱʶفة عامة، و

 ʔلʠʸخلال الأولال ʥل مʻغʵʯال Ȏʦʯʴر مʦʠت : ʙائʚʱة في الȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸال.   

 عʙد الȞʶان الʧʽʢʷʻ والʺʱʷغلʧʽ ؗʺا یʨضʴه الʙʳول الʱالي : ʻʻȞʺǽا تॼʱع تʨʢر مȐʨʱʶ الʷʱغʽل مʧ خلال 
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 ʤول رقʗʱو13ال ʥʻʠʵʹان الȜʴد الʗة  : عʙʯخلال الف ʥʻغلʯʵʸة  2019-2010الʸʴن نʦʻة ملʗحʦال 

  الʻʶة
اجʺالي الȞʶان 
في مʸʱʻف 

  الʻʶة

ʧʽʢʷʻان الȞʶال  ʧʽغلʱʷʺان الȞʶال  

  العʙد
  الॼʶʻة
  العʙد  ٪

  الॼʶʻة
٪  

2010  359780000 10812000  41.7  9736000  37.6  
2011  36717000  10661000  40.0  9599000  36.0  
2012  37450000  11423000  42.0  10170000  37.4  
2013  38300000  11964000  43.2  10778000  39.0  
2014  39100000  11716000  41.5  1056000  37.5  
2015  39500000  11932000  41.8  10594000  37.1  
2016  40800000  12092000  42.0  10895000  37.8  
2017  41300000  12277000  42.0  10769000  36.8  
2018  42578000  12463000  41.7  11001000  36.2  
2019  43424000  12730000  42.2  11281000  37.4  

 الʗیʦان الʟʦʹي للإحʶاء  الʗʶʸر:

بʧʽ  ما تʛʱاوحقʙ   2019-2010الʧʽʢʷʻ خلال الفʛʱة  أعلاه یʧʽʰʱ أن عʙد الȞʶان مʧ خلال الʙʳول
یʛجع ذلʥ إلى الʶʱهॽلات الʱي قʙمʱها  هي نॼʶة مʛتفعة Ǽالʺقارنة مع الʨʻʶات الʺاضॽة و ملʨʽن و 12و 10

الʙولة في مʳال الʻهʨض Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨي، بॽʳʷʱع الاسʲʱʺار الʵالȘ لʺʻاصʖ العʺل، الȑʚ یʻعʨʸǼ ʝȞرة 
، حʘʽ أنها لʦ ، ؗʺا نلاحǼ Ȏأن معʙلات الʷʻاȋ مʵʻفʹة مقارنة Ǽالʰلʙان الʺʱقʙمةالاجʱʺاॽɺةآلॽة على الॽʴاة 
ʖʽ العʺʨمي لȞʶان الʜʳائʛ، حʘʽ أن یʛجع  ، و%50تʸل إلى نॼʶة  ʛؗʱة الʨʱامل أهʺها فʨة عʙإلى ع ʥذل

 11و ʧ 9ما بʽ تʛʱاوحنلاحȎ أǽʹا أن عʙد الȞʶان الʺʱʷغلʧʽ  ، وسʻة ॽ15ة لفʯة الأفʛاد الأقل مʧ الॼʶʻة العال
ʛʤ إلى عʙد ، لʻؔه یॼقى ضǼ ʅॽɻالʻأس Ǽه مقارنة مع الʨʻʶات الʺاضॽةهʨ عʙد لاǼ ، وملʨʽن خلال نفʝ الفʛʱة

هي نॼʶة مʵʻفʹة جʙا Ǽالʛغʦ  %، و39و 36بʧʽ  ، حʘʽ ؗان في الʜʳائʛ ماالʺʱʷغلʧʽ في الʰلʙان الʺʨʢʱرة
ॽʰة ʡالʰي الʷغل ، إلا أن أغل، مʧ خلال مʱʵلف آلॽات الʷʱغʽلمʧ الʶʱهॽلات الʱي قʙمʱها الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة

 ॽɾة الʱي تʕهلهʦ لʵلȘ مʷارȄع اسʲʱʺارȄة.، Ǽʺعʻى لʝॽ لʙیهʦ الʛʰʵة الʺهॽʻة الؔاغʛʽ قادرʧȄ علॽه
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ʔلʠʸاني الʰال ʙائʚʱغلة في الʯʵʸال ʙʻالعاملة غ Ȏʦواقع الق :)  ʥʻالʠॺال(: 

  )الʨحʙة %( 2019- 2010الʜʳائʛ خلال الفʛʱة  ي یʨضح تʨʢر معʙلات الʢॼالة فيʺʨالالʙʳول ال

 ʤول رقʗʱة : 14الʙʯخلال الف ʙائʚʱالة في الʠॺل الʗ2019-2010مع 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010  الʻʶة
  11.4  11.7 12.30  10.5 11.20  10.6  9.80  11.0  10.0  10.0الʢॼالة 

  .للإحʸاءالʙیʨان الʻʡʨي  الʗʶʸر :

 مʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحǼ Ȏأن معʙل الʢॼالة خلال فʛʱة الʙراسة عʛف تʚبʚب بʧʽ الانʵفاض و
الʱي وصلʗ  بʻʽʺا بلغʗ أعلى ॽʀʺة له و ، و%9,8هي  و ʘʽʴǼ ،2013 سʳل أقل ॽʀʺة له سʻة الارتفاع
، ʘʽʴǼ قʙر مʨʱسȌ نॽʰʶا مقارنة Ǽالأرقام العالʺॽة تॼقى هʚه الأرقام مʛتفعة ، و2017% سʻة 12,3لʺعʙل 

ضعف بॽʻة الاقʸʱاد ǽعʨد ذلʥ إلى  ، و2027% سʻة ʱʺॽʀ7,5ه  معʙل الʢॼالة على الʺȐʨʱʶ العالʺي ما
% مʧ اجʺالي 95صادراته  الȑʚ تʳʱاوز هʨ قʢاع الʺʛʴوقات و الǽ ȑʚعʙʺʱ على قʢاع واحʙ ألا و الʜʳائȑʛ و
نʛʤا لʨؔن قʢاع الʺʛʴوقات یǼ ʜʽʺʱعʙم الاسʱقʛار لʧؔ أسعار الʺʨاد الʢاقȄʨة تʙʴʱد في الʨʶق  ، والʸادرات

حʘʽ یʻعʝȞ ذلȞʷǼ ʥل مॼاشʛ على ایʛادات  و انʵفʹʗ الأسعار،ʙʴǽث أزمات مالॽة للʙولة ؗلʺا  العالʺॽة مʺا
الʅॽɿʵʱ مʧ  الʱي تعʛʰʱ مʧ أبʛز أهʙافها زȄادة مȐʨʱʶ الʷʱغʽل و قʙرتها على تʺȄʨل الʛʰامج الȄʨʺʻʱة و الʙولة و

للازمة االإجʛاءات  نأخʚلʦ  معʙلات الʢॼالة، لʚلʥ سʨف یॼقى اقʸʱاد الʜʳائʛ رهʧʽ تقلॼات الأسʨاق العالʺॽة ما
  .حʙاث تʨʴل جʚرȑ في Ȟॽʂل الاقʸʱادॽɽǼة إ

ʔلʠʸال ʖالʰاعات  :الʠالق ʔʴة حॻلʲʸة الȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸال ʥة عʱالة الʹاتʸع العȂزʦت
  2019-2010الاقʶʯادǻة خلال الفʙʯة 

   ذلʥ:الʙʳول الʺʨالي یʨضح 
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 ʤول رقʗʱة ف :15الǻادʶʯاعات الاقʠلف القʯʳة في مॻلʲʸارات الʸʰʯالاس ʥة عʱل الʹاتʸص العʙف ʙائʚʱي ال
 ).الʦحʗة : مʹʔʶ شغل( 2019-2010خلال الفʙʯة 

 القʢاع
 
 الʨʻʶات

بʻاء و أشغال   الʻʸاعة  الفلاحة
  عʺʨمॽة

تʳارة، خʙمات   و 
  إدارة

  الʺʨʺʳع

  ٪  العʺالة  ٪  العʺالة  ٪  العʺالة  ٪  العʺالة  ٪  العʺالة
2010  113600  11.67 1337000 13.73 1886000 19.37 5377000  55.23 9736000  100 
2011  1034000  10.77 1367000 14.24 1595000 16.62 5603000  58.37 9599000  100 
2012  912000  9.0  1335000 13.1  1663000 16.4  6260000  61.6  10170000 100 
2013  1141000  10.6  1407000 13.0  1791000 16.6  6449000  59.8  10788000 100 
2014  899000  8.8  1290000 12.6  1826000 17.8  6224000  60.8  10239000 100 
2015  917000  8.7  1377000 13.0  1776000 16.8  6524000  61.6  10594000 100 
2016  865000  8.0  1465000 13.5  1895000 17.5  6620000  61.0  10845000 100 
2017  1102000  10.1  1493000 13.8  1847000 17.0  6417000  59.1  10858000 100 
2018  1067000  9.70  1434000 13.10 1774000 16.10 6726000  61.10 11001000 100 
2019  1083000  9.60  1450000 12.85 1890000 16.76 6857000  60.79 11281000 100 

  الʙیʨان الʻʡʨي للإحʸاءالʗʶʸر : 

Ǽالॼʶʻة لॽʰʢعة الʺʻاصʖ الʺʴققة حʖʶ القʢاع فقʙ لاحʻʤا أن  ما یلي:نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 
 - 2010الفʛʱة إدارة حʘʽ حققʗ خلال  تʳارة و الʙʵمات،أكʛʰ عʙد الʺʻاصʖ ؗان اسʨʴʱاذها مʧ نʖʽʸ قʢاع 

2019  Ȍسʨʱمॼʶاء و%55,23 ةما نʻاع بʢة فق ، أما قॽمʨʺنأشغال ع Ȍسʨʱم Șحق ʙ ةॼʶ16,62  و
كʺا ؗان مʨʱقعا ʤǽل القʢاع الفلاحي  ، و% 14,24و  ʻ12,85اعة مʨʱسȌ نॼʶة قʢاع الʸ ، و19,37%

ʻʺد الʙخلال ع ʧة مʺʷʱʴة مॼʶʻب ʦاهʶǽ ȌسʨʱʺǼ ققةʴʺال ʖ11,67و  80اص %. 

 ʔلʠʸعالǺاʙا الʵʸال ʥل في ؕل مʻغʵʯال ʤʱة: حॻʮʹع الأجȂارʵʸة و الॻʹʟʦع الȂر. 

في إʡار تॽʀʛة الاسʲʱʺار اعʙʺʱت الʜʳائʛ مॼالغ ʛʽʰؗة تعʙت في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة 
على  سʱغلال أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الʺʨارد الʺʱاحة مʴلॽا ولى اتʶعى مʧ خلاله إ هʨ ما و الاسʲʱʺارȄة،للʺʷارȄع 

سʻلاحʤه في  هʨ ما في نʖʶ الʢॼالة ورأسها الʺʨارد الȄʛʷॼة الʱي تʜخʛ بها في إʡار الʅॽɿʵʱ قʙر الإمȞان 
  الʙʳول أدناه Ǽعʙ ان نلقي نʛʤة على حʦʳ الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة مقارنة Ǽالاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة.
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 ʤول رقʗʱة 16الʙʯخلال الف ʙائʚʱة في الॻʮʹة والأجॻʹʟʦع الȂارʵʸأة في ؕل الʵʹʸالة الʸالع :  
 2002-2017 .  

  ٪  مʻاصʖ الʷغل  ٪ الॽʁʺة ( ملʨʽن دج)  ٪  عʙد الʺʷارȄع  نʨع الاسʲʱʺار
 89.15  1098011 82.38  11780833 99.58  62334 الاسʲʱʺار الʺʴلي
 10.85  133583 17.62  251983  1.42  901 الاسʲʱʺار الأجʰʻي

  100  1231584  100  14300664  100  63235  الʺʨʺʳع
الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ  الʗʶʸر: ʨؗالAndi 

 اʳǽابॽا،Ǽالʛʤʻ إلى الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن أثʛ الاسʲʱʺار الʺʴلي على الʷʱغʽل في الʜʳائʛ ؗان 
مʖʸʻ  1098011وصلʗ إلى  2017-2002فʺʨʺʳع مʻاصʖ العʺل الʱي وفʛها هʚا الاسʲʱʺار خلال الفʛʱة 

الʺقʙرة  لأجॽʰʻة وا % مʧ إجʺالي مʻاصʖ العʺل للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة الʺʴلॽة و89,15یʨافȘ  عʺل أȑ ما
 ʨʴʻعʺل و 1231594ب ʖʸʻخلال  م ʛائʜʳل في الʽغʷʱلي على الʴʺار الʺʲʱابي للاسʳǽالا ʛا الأثʚه ʛهʤǽ
  یلي: مʧ خلال ما 2017-2002الفʛʱة 

Ȅارʺʲʱع الاسȄارʷʺد الʙأن ع ʙʳة نʛʱة خلال الفॽلʴʺرت بـ  و 2017-2002ة الʙي قʱوع  62334الʛʷم
مʻاصʖ العʺل % مʧ مʨʺʳع  89,15، وفʛت % مʧ مʨʺʳع الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة 99,58یʨافȘ  مʴلي أȑ ما

مʛʷوع خلال الفʛʱة  901الʱي قʙر عʙدها  ، في حʧʽ نʙʳ أن عʙد الʺʷارȄع الأجॽʰʻة والʺʨفʛة خلال الفʛʱة
مʻاصʖ % مʧ مʨʺʳع  10,85، وفʛت % مʧ مʨʺʳع الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة1,42یʨافȘ  أȑ ما 2002-2017

یʙل على الفعالॽة الاسʲʱʺارȄة الʺʴلॽة في تʨفʛʽ مʻاصʖ العʺل في الʜʳائʛ  ، هʚا ماالعʺل الʺʨفʛة خلال الفʛʱة
ذلʥ لʺʙʴودǽة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في الʜʳائʛ نʳॽʱة الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ غʛʽ  اكʛʲ مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي و

  ات.وقأغلʖ تلʥ الاسʲʱʺارات في قʢاع الʺʛʴ  الʺلائʦ و
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  :خاتʸة الفʶل

، ʤǽهʛ أن الاسʲʱʺار وضॽɻة الʷʱغʽل في الʜʳائʛ بهʚا نʨؔن قʙ اسʱعʛضʻا واقع الاسʲʱʺار الʺʴلي و
ǽʙʴاجه تʨلاد یॼلي في الʴʺةالǽادʸʱة الاقʯʽʰالǼ Șعلʱة تʙعاتات عȄʛʷʱدة، الʙʴاعات مʢو، ق ،  ʧم ʙیʙالع

 Ȑʛامل الأخʨة في  ، والعȄارʺʲʱص اسʛد فʨوج ʧم ʦغʛعلى الʛائʜʳال ʧم ʙȄʜاك حاجة إلى مʻإلا أن ه ،
، مʧ جهة أخȐʛ فإن مȞʷلة الʷʱغʽل مȞʷلة قǽʙʺة ʻʽات لʚʳب الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺاراتالʶʴʱ الإصلاحات و

فإنه لابʙ مʧ مʧ ثʦ  ، وʺا تʙʱاخل الأǼعاد الʜمॽʻة لʴلها، ؗالاقʸʱادǽة حʙیʲة تʙʱاخل أǼعادها الاجʱʺاॽɺة و
لʳʻاح سॽاسات الʷʱغʽل لابʙ مʧ  لʗʶॽ الʜʳئॽة لهʚه القʹॽة للʨصʨل إلى حل مʨʱازن و الʛʤʻة الʺʱؔاملة و

تʴفʜʽ الاسʲʱʺار  تʦॽɺʙ و ، والهॽاكل كʚلʥ الȘʽʶʻʱ بʧʽ ؗل القʢاعات و مʶاهʺة ؗل الأʛʡاف الʺعॽʻة بʚلʥ و
أǽʹا فإن الॼلاد تعاني  رʢȃه ʨʶǼق العʺل، و غʽل والعʺل على عʛʸنة قʢاع الʷʱ الʺʨلʙ لʺʻاصʖ الʷغل، و

ʱʴاج الʜʳائʛ إلى سॽاسات تʷغʽلॽة تالعاʡلʧʽ عʧ العʺل،  ارتفاع معʙلاتها بʧʽ الॼʷاب و مʧ مȞʷلة الʢॼالة و
، إضافة إلى ذلʥ تعʺل الʅॽʣʨʱ في الॼلاد ʛʣ ʧوف العʺل وʽتʶʴ بʛامج العʜȄʜ فʛص العʺل و فعالة و

ات على خلȘ فʛص عʺل جʙیʙة و  ، والʺهارات اللازمة للॼʷاب لقʙرات والʨȞʴمة على تعʜȄʜ ا ʛؗʷع الॽʳʷت
 .تʨسॽع الʺʷارȄع تʴفʜʽ القʢاع الʵاص على الاسʲʱʺار في انʷاء و
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 الخاتمة : 

 ʦʤفي مع ʛاضʴن في الʺاضي والʨادیʸʱبها الاق ʦʱي اهʱع العامة الॽاضʨʺال ʧارات مʺʲʱالاس ʛʰʱتع
 Ȑʙل مʨفاوتة حʱʺالآراء ال ʧا مʣʨʴرا ملʙت قʙي شهʱال ʦॽʂالʺفا ʧارات مʺʲʱالاس ʙول وتعʙاتج الʻها على الʛʽتأث

الʺʴلي الاجʺالي ، فالاسʲʱʺار الʨʽم أصॼح یلعʖ دورا مʕثʛا واʳǽابॽا في عʺلॽة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ، حʘʽ تلʳأ 
إلॽه الʛʽʲؔ مʧ الʙول في حل Ǽعʠ مȞʷلاتها الاقʸʱادǽة ؗالفقʛ و الʢॼالة ، حʘʽ عʺلʗ هʚه الʙول على 

القʨانʧʽ الʺʳʷعة للاسʲʱʺار ؗʺا تʗʻʰ مʨضʨع الاسʲʱʺار مʧ تʧʽʶʴ بʱʯʽها الاسʲʱʺارȄة مʧ خلال الʨʴافʜ و 
. ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴاهʺة في تʶʺأجل ال ʧم ȑادʸʱح الاقॽʴʸʱامج الʛخلال ب 

ʜت على  والʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ دول العالʦ ، وضʺʧ تʨجهها لʴʱقȘʽ نʺʨ اقʸʱادȑ واجʱʺاعي مʱؔامل ، رؗ
الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي ، وذلʥ مʧ خلال بʛامج الانعاش  عʺلॽة الاسʲʱʺار Ǽاعॼʱارها مʧ أهʦ مʨȞنات

 الاقʸʱادȑ و الʺʢʢʵات الॽʺʻʱة .

إن الاسʲʱʺارات في الʜʳائʛ تȞʷǼ ʦʱل مʻʱاسȘ نʨعا ما مع معʙلات الʷʱغʽل على الأقل خلال الآجل 
لॽʱʴʱة والهॽاكل القʛʽʸ ، وȄعʨد الʖʰʶ في ذلʥ أو مایʕخʚ على هʚه الاسʲʱʺارات ، أنها تʨجهʗ صʨب الॽʻʰة ا

القاعʙة وȃالʚات القʢاعات الʙʵمॽة وقʢاع الʧȞʶ والإنʷاءات ، الʱي تʜʽʺʱ بʨʱفʛʽ مʻاصʖ شغل غʛʽ دائʺة 
  .الʺʨʱصل إلʽها مʧ خلال الʙراسة  وهʨ تفʛʽʶ الʱʻائج

 نʱائج اخॼʱار الفʛضॽات :
ʛة وغʛʽ مॼاشʛة على وجʨد علاقة واضʴة بʧʽ الاسʲʱʺار والʷʱغʽل ، تʙʶʳ تأثʛʽ الأول ȄʛʢǼقة مॼاش -
 .الʲاني
هʻاك علاقة وثॽقة بʧʽ الاسʲʱʺار والʷʱغʽل في الإقʸʱاد ، عʙʻما ʙʴǽث زȄادة في الاسʲʱʺار ، ʧȞʺǽ أن  -

 . تʜداد فʛص الʷʱغʽل وخلȘ وʣائف جʙیʙة
- ʛʽʸل على الأقل خلال الآجل القʽغʷʱلات الʙعا ما مع معʨن Șاسʻʱل مȞʷǼ ʦʱارات تʺʲʱالاس .  

  Ǽالʨقʨف على عʙة حقائȘ نȄʛʤة و عʺلॽة نʱʶعʛضها في الʻقاȋ الʱالॽة :  الʙراسة حʘʽ سʺʗʴ لʻا 

  ة الإدارة فيʸادة حȄاص ، مع زʵاع الʢالح القʸل لʽغʷʱمي في الʨʺاعي العʻʸاع الʢاجع دور القʛت
 خلȘ مʻاصʖ الʷغل .

  ادةȄل زʽʳʶاصلة ، مع تʨʱفة مʸǼ اǽادʸʱاق ʧʽʢاشʻد الʙادة في عȄز ʛائʜʳف الʛتع ʧʽغلʱʷʺد الʙفي ع
ʸǼفة عامة ، إلا أن ذلʥ لا ǽعʛʰʱ ؗاॽɾا ، ولاتʜال معʙلات الʷʱغʽل مʙʱنॽة مقارنة Ǽالʺعʙلات العالʺॽة ، مع 

 تʽʳʶل زȄادة في معʙل الʢॼالة .
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  اʚة لهॽɻॼʱعاني الǽ الʜاد لایʸʱن الاقʨؗ ، وقاتʛʴʺأسعار الǼ ةʛʽʰؗ فةʸǼ ʛائʜʳل في الʽغʷʱال Ȍॼتʛی
لʛʰامج الʺʛʢʶة تʸʵع للʱقلॼات في أسعار الʨʶق العالʺॽة ، فؔلʺا زاد معʙل الʷʱغʽل و القʢاع ، وؗل ا

 العʝȞ صॽʴح ، حʘʽ تقʨم الʙولة بʅॽʀʨʱ عʺلॽات الʅॽʣʨʱ وتʅॽʀʨ الʺʷارȄع .

 اع الʢق ʛʰʱعǽاعةʻʸ  ʦʹǽ لʽغʷʱال ʦʳح ʘʽح ʧم ʛائʜʳاع الأول في الʢ60 -  55الق  ʧم %
ʰʶي في قʢاعʧʽ الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة و الʻʸاعة ، Ǽالʛغʦ مʧ أن الʺʱʷغلʧʽ ، مقابل اسʱقʛار ن

معʙلاتهʦ مʵʻفʹة نॽʰʶا ، ذلʖʰʶǼ ʥ ارتॼاʡها أساسا ǼالʺʷارȄع والȌʢʵ الʺʛʢʶة مʧ قʰل الʙولة بʻاء على 
ایʛاداتها مʧ الʺʛʴوقات ، في حʳʶǽ ʧʽل القʢاع الفلاحي أقل نॼʶة مʧ الʷʱغʽل مع تʛاجع سʨʱب لها ، 

 ʨوه. ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱار الʶة في مॽʰة سلʢنق ʙعǽما 

  في ، ʗقʕم ʙعق ȘȄʛʡ ʧأو ع ، ʦعʺل دائ ʖʸʻاص أو في مʵه الǼاʶʴإما ل ʛائʜʳغل العامل في الʱʷǽ
حǽ ʧʽلاحȎ تʽʳʶل ارتفاع في مʶاهʺة الʺʻاصʖ الʙائʺة و العʺل للʶʴاب الʸʵʷي في حʦʳ الʷʱغʽل 

ʢفي الق ʅॽʣʨʱقات الǼاʶفعل مǼ د الإجʺاليʨة ، فإن العقॽع الʺقاولاتȄارʷʺاء الʷع إنॽʳʷاع العام ، وت
الʺʕقʱة تʷهʙ تʛاجعا Ǽفعل تعلȘʽ العقʨد الʱي تʺʴʻها آلॽات تʷغʽل الॼʷاب ʖʰʶǼ سॽاسة الʱقʷف الʺعʙʺʱة 

 مʧ الʙولة .

 ʧȞʺǽ ، ارʺʲʱادة في الاسȄث زʙʴǽ ماʙʻاد ، عʸʱل في الإقʽغʷʱار والʺʲʱالاس ʧʽقة بॽاك علاقة وثʻأن  ه
 ʧاجها ، مʱادة انȄع أعʺالها وزॽسʨʱم بʨتق ʙات ق ʛؗʷة ، لأن الʙیʙائف جʣو Șل وخلʽغʷʱص الʛداد فʜت
ناحॽة أخȐʛ ، إذا ؗان هʻاك نقʟ في الاسʲʱʺار ، قʙ یʕدȑ ذلʥ إلى تʛاجع فʛص العʺل وزȄادة معʙلات 

حʦʳ سʨق العʺل وتعʜȄʜ فʛص الʢॼالة ، لʚلʥ الاسʲʱʺارات الʙʽʳة والفعالة ʧȞʺǽ أن تلعʖ دورا هاما في 
 الʷʱغʽل .

  ʧوم ، ȑادʸʱاسة الاصلاح الاقॽاتهاج سǼ ʥار ، ذلʺʲʱة الاسॽʀʛوت ʛȄʨʢʱة لʛʰʱدا معʨجه ʛائʜʳال ʗلʚب
  الȄʛʷʱعات و القʨانʧʽ الʺʴفʜة للاسʲʱʺار .

 . ليʴʺار الʺʲʱة الاسʛʽتʨفع بʙال ʧم ʗʻȞم ʛائʜʳارات في الʺʲʱحة للاسʨʻʺʺال ʜافʨʴإن ال 

  ي أدت إلىʱة والॽة ومالȄة ، عقارॽʡاʛوقʛʽة بȄل ادارʽاقʛقات وعʨة معʙع ʧعاني مǽ ʛائʜʳار في الʺʲʱالاس
 الʱقلʽل مʧ تʙفقاته.

 . ليʴʺار الʺʲʱة الاسॽع عʺلॽʳʷفي في تʛʸʺام الʤʻضعف ال 

 ʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗأهʺها ال ʧار ومʺʲʱة للاسʛʡʕات مʯʽة هʙاء عʷانǼ ʛائʜʳال ʗالة قام ʨؗار ، ال
 الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب .
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  Ȑʛاعات الأخʢالʺقارنة مع القǼ اراتʺʲʱالاس ʦʳح ʧة مॼʶن ʛʰى على أكʤʴǽ ماتʙʵاع الʢار في قʺʲʱالاس
( الʻʸاعة ، الʜراعة ، الʻʰاء ........الخ ) وهʚا یʙل على أن الॽʶاسة الاسʲʱʺارȄة لʦ تʳʻح في تʨجॽه 

 القʢاعات الانʱاجॽة .الʺʛʺʲʱʶ الʺʴلي إلى 

تʨصلʗ إلॽه الʙراسة مʧ نʱائج فقʙ رأȐ الॼاحʘ ضʛورة الأخʨʺʳʺǼ ʚعة مʧ الʨʱصॽات ومʧ  بʻاء على ما
 أهʺها : 

 . ةʙیʙشغل ج ʖاصʻاث مʙʴʱاسǼ مʨة تقʶسʕة لؔل مॼȄʛʹاعي أو الʺʱالʹʺان الاج ʧاعفاءات م ʦǽʙتق 

 ش ʧم ȑʚي الʰʻار الأجʺʲʱللاس ʖاسʻʺاخ الʻʺال ʛʽفʨلة.تʡالعاملة العا ʙʽال ʧء مʜج ʟʱʺǽ أنه أن 

 . ق العʺلʨاجات سॽʱاحǼ ةॽʰȄرʙʱة والॽʺॽعلʱامج الʛʰال Ȍȃر 

  ةǽدʛع الفȄارʷʺل دور الʽورة تفعʛة «ضʛغʸʺة الʶسʕʺشغل » خاصة ال ʖاصʻاث مʙʴʱالقادرة على اس
الأخȐʛ في  جʙیʙة دون أن Ȟǽلف ، Ǽاعॼʱار أن الأمʨال ʧȞʺǽ أن تʟʸʵ لʷʻاʡات أخȐʛ تʶاهʦ هي

  تॽʀʛة عالʦ الʷغل .

  فعةʻʺع ذات الȄارʷʺخلال ال ʧاء مʨس ، ȑادʸʱولة الاقʙج ودور الʱʻʺمي الʨȞʴار الʺʲʱلة الاسʳإعادة ع
 العامة أو Ǽالʛʷاكة مع القʢاع الʵاص الʻʡʨي .

 ني واʨار القانʡالإ ʛȄʨʢʱب ʥارات ، ذلʺʲʱة الاسॽʀʛوت ʛȄʨʢʱل ʦاخ ملائʻوم ʨاد جʳǽاتي العʺل على إʶسʕʺل
 الʺʱعلǼ Șالاسʲʱʺار الʺʴلي .

 . ق العʺلʨاجات سॽʱاح ʖʶة حȄʛʷॼارد الʨʺة الॽʺʻوت ʛȄʨʢت 

 . عهاȄʨʻة وتॽلʴʺارات الʺʲʱادة الاسȄح زॽʱا یʺǼ ميʨخل القʙع الȄʨʻورة تʛض 

  لةʡة العاʯات الفॼɼل إلى رʨصʨأجل ال ʧار مʺʲʱالاس ʦل ودعʽغʷʱال ʦات دعॽع في آلȄʨʻʱالعʺل على ال
ʧع . ȑʛʷॼرد الʨʺل للʲالأم ʅॽʣʨʱال Șʽقʴأجل ت ʧالعʺل وم 

  دةʙعʱوم ʙلة الأمȄʨʡقة وॽʺن عʨؔأن ت ȑة شاملة ، أॽʳॽاتʛʱة اسȄعلى رؤ ʅॽʣʨʱالة والʢॼة الॽʹة قʳمعال
 الأǼعاد ، وهʨ ماتفʱقʛ إلॽه الॽʶاسات الʴالॽة الʺعʙʺʱة في هʚا الʺʳال .

 ʺة الॽاجʱاكة الإنʛʷارات والʺʲʱع الاسॽʳʷاردات .تʨال ʦʳح ʟॽاهʺة في تقلʶʺالعʺل وال ʖاصʻʺأة لʷʻ 
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  اماʙʵʱاس ʛʲاجي الأكʱالإن ʧارات ذات الفʺʲʱوعات واسʛʷʺة للȄʨاء الأولʢعȂة وʛʽغʸوعات الʛʷʺع الॽʳʷت
لعʛʸʻ العʺل مع تʨفʛʽ الʯʽʰة الʺلائʺة لʙعʦ هʚه الʺʛʷوعات مʧ خلال تقلʽل القʨʽد واسʱقʛار القʨانʧʽ و 

 القʛارات .

 في ا ʛʤʻعادة الȂك وʨʻʰف الʛʡ ʧة مʛʽʶʺوض الʛل على القʨʸʴة في الȄة الإدارॽʡاʛوقʛʽʰال ʧم ʙʴل
وتॽʳʷعʽهʦ على ......» ॽʀʺة القʛض ، مʙة القʛض، معʙل الفائʙة « Ȅʛʡقة تʙʶیʙیها وفقا للʺعایʛʽ الʙولॽة 

 إنʷاء الʺʷارȄع لهʦ خاصة في الأرȄاف .

 ʸحȂانات وॽة بʙقاع ʛʽفʨالعʺل على ت ʧل مʽقلʱاع و الʢل ؗل قʽلʴت ʦʱى یʱق العʺل حʨس ʧقة عॽʀاءات د
 تʨʷهات في سʨق العʺل وʨȞȄن ذلǼ ʥاسʙʵʱام أدوات الʛʷʻ وتʙʴیʲها Ǽاسʛʺʱار .

  يʱات الȃʨعʸة الʷاقʻʺار لʨʴاب الʨح أبʱوف ʦغالاتهʷاع لإنʺʱاب والاسॼʷة أمام الȄاءات الإدارʛل الإجʽهʶت
 تʨاجه الॼʷاب .

 اق ʧوج مʛʵال ȑادʸʱع الإقȄʨʻʱؔاملة للʱة مॽʳॽاتʛʱي اسʻʰورة تʛة .وضʴورة ملʛح ضॼوقات أصʛʴʺاد الʸʱ
وتʙʴیʘ القʢاعات غʛʽ الʻفॽʢة وتʱʽʺʻها لʱفادȑ تقلॼات أسعار الʻفȌ لʴʺاǽة الʻȄʜʵة العʺʨمॽة ، والانʱقال 

 إلى مʛحلة جʙیʙة مʧ الʨʺʻ و الʨʢʱر خاصة Ǽعʙ انهॽار الʛʱʰول في الʨʻʶات الأخʛʽة

  ؗل ʧة مʳاتʻص العʺل الʛد فʙع ʙصʛؗ ، احȃالأر ʖعلى جل ʜؔتʛي تʱع الȄارʷʺة للȄʨاء الأولʢاع
 اسʲʱʺار ، وتقʦǽʙ الʨʴافʜ الʹॽʰȄʛة.

  ʛʽفʨشأنها ت ʧة مʢسʨʱة ومʛʽات صغʶسʕاء مʷل ، لإنȄʨʺʱع الॽʳʷت ȘȄʛʡ ʧة عॽمʨʺفقات العʻال ʙʽشʛت
الʺقاولة خاصة Ǽالॼʶʻة للॼʷاب الʺʛʵʱج مʧ الʳامعات  الʷغل في الʜʳائʛ ، إلى جانʖ اشʛʱاكها في مʳال

. Ȑʛʰؔة الॽɺاʻʸات الʶسʕʺالǼ ةʢॼتʛوجعلها م ʙو الʺعاه  

 . اقعʨقها على أرض الॽʰʢال وتʸات الاعلام و الاتॽجʨلʨʻؔرة تʨة ثʛایʶورة مʛض 

  افاق الʙراسة :

- . ʛائʜʳل في الʽغʷʱلي على الʴʺار الʺʲʱالاس ʛاث 
 الʨʻؔʱلʨجي على فʛص الʷʱغʽل في الʜʳائʛ .مȐʙ تأثʛʽ الʱقʙم  -
- . ʛائʜʳل في الʽغʷʱلات الʙلي في رفع معʴʺار الʺʲʱدور الاس 
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-  ʙʰع ʙʽʶع،أسامة الॽʺʶة و  الॻȁʙعات العʸʯʱʸالة في الʠॺلة الȜʵة،مॻل الآثار و الاسلامʦلʲالȋ ،1  دار ،
ʛʸامعي، مʳال ʛؔ2008، الف. 

ʚʻ في عالʤ مʮهʤ، دراسات مʙʯجʸة، إعادة الʯفʙʻؒ في الʯʴʸقʮل ،تʛوت كآل رʝȄ وجا - ʙؕʯالإماراال ʜ ʛؗت ، م
 .2004للʙراسات والʨʴॼث الاسʛʱاتॽʳॽة، أبʰʣ ʨي، 

 .1977، دار الفʛؔ العॽȃʛة، القاهʛة، الʸالॻة العامةالʙʽʶ عʙʰ الʺʨلى،  -

  .1991 القاهʛة، الʛʷوق،، دار ȋ ،1الاقʶʯادȏ للإصلاحॻʱة قʦمॻة تॻنʦʲ اسʙʯا سعʙʽ،الʳʻار  -

   .2010 وهʛان، الʳامॽɻة،الʙیʨان الʻʡʨي للʺʨʰʢعات  ،دراسات الʗʱوȎ وتقʤॻʻ الʙʵʸوعات ǼاǼا عʙʰ القادر، -

-  ،ʜʻʽؗ اردʻʽن مʨة العامة في جȂʙʢʹادالʶʯاد رضاالاقʻجʺة عʛوت ، تʛʽاة، بॽʴة الॼʱȞان، دار مʻʰ1939 ،ل. 

- ʗʶॼن نایʨل، جʮقʯʴʸفي ال ʙʻؒفʯة، إعادة الʸجʙʯات، دراسات مȜॺʵة إلى الॻمʦولة القʗال ʥم ʜ ʛؗم ،
 .2004، ، أبʰʣ ʨيللʙراسات والʨʴॼث الاسʛʱاتॽʳॽةالإمارات 

- ȋʨبل ʦॽʂاʛاب ʧʽʶة ،حǻادʶʯاولها الاقʗع ودراسة جȂارʵʸإدارة الȋ ،1 ،وتʛʽة، بॽȃʛهʹة العʻ2002، دار ال. 

- ،ʖʽال آل شʺؗ ʙȄدر  ȏارʸʰʯل الاسʻلʲʯار و الʸʰʯع، عʺان، ، دار االاسȄزʨʱو ال ʛʷʻة للॽʺالعل ȑازورॽل
2009. 

 .2009 الʜʳائʛ، الʨʱزȄع،، دار الغʛب للʛʷʻ و الʵʯغʻل و الʠॺالة في الʚʱائʙ الʙیʧ،راضي نʨر  -



 قائمة المراجع و المصادر
 

2 
 

 .1996، ، دار وائل للʛʷʻ، مʛʸمॺادئ الاسʸʰʯار ،زȄان رمʹان -

 .1996، دار وائل للʛʷʻ، مʛʸ، مॺادئ الاسʸʰʯار، زȄان رمʹان -

- ،ȑʙʽʰالع ʙʺʴعلي م ʙʽة العامة سعॻالʸات الǻادʶʯالاق، ʛʷʻ2011، ، الأردندار دجلة لل. 

 .2009، دار الʛؤȄة، ادارة الʳʸاʙʟ الاسʸʰʯارȂة ،سʅॽ سالʦ العʛفة -

 الʲالʘ،الʜʳء  الʳامॽɻة،، الʙار تقʤॻʻ أداء الʦʹʮك الʱʯارȂة وتʲلʻل العائʗ والʳʸاʡ، ʙʟارق عʙʰ العال حʺادة -
 .2001 اسʙʻȞرȄة،

 .ʱʶ ،2003قʰل، دار الʺأساسॻات الاسʸʰʯارʡاهʛ حʛدان،  -

 .1997، دار الʺʱʶقʰل، عʺان،  مॺادئ الاسʸʰʯار ،ʛدانحʡاهʛ حʙʽر  -

- ʙʽشʛد الʨʺʴقات ،عادل مॻʮʠʯاهج، الʹʸال ،ʤॻʀفاʸاص، الʳالعام وال ʥʻاعʠالق ʥʻاكة بʙʵة ادارة الʺʤʻʺال ،
 .ʛ ،2006، مʸالعॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة

 .2006، ، مʛʸاتʵاذ القʛارات، الʙار الʳامॽɻة، مʙخل الادارة الʸالॻةعʙʰ الغفار حʻفي،  -

-  ،ȑʙق ʙʽʳʺال ʙʰةعॻة الؒلǻادʶʯاسات الاقॻʴخل إلى الʗة «  ،مॽلʽلʴدراسة ت «ȋ2 يʻʡʨان الʨیʙال ،
ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺ2005، لل. 

-  ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰع،ʙʽʺʴاسات  الॻʴةالǻادʶʯل -، الاقʻلʲئي و ؕلي تʚاء ، - جʛة زهॼʱȞة، مʛوق، القاهʛʷال
1997. 

، مȜʵلة الʠॺالة وأثʙ بʙنامج الاصلاح الاقʶʯادȏ علʻها، دراسة تʲلʻلॻة تॻɿॻʮʠةا، ʳعلي عʙʰ الʨهاب ن -
 .2005، مʛʸ الʙار الʳامॽɻة الإسʙʻȞرȄة،

 .2006 بʛʽوت، الإسلامي،، دار الغʛب نȂʙʢات الإدارة الʗʲیʰة في القʙن الʦاحʗ والعʙʵون  ،عʺار بʨحʨش -

-  ، ȑʛʵص ʛʺالؔلي“ ع ȑادʸʱل الإقʽلʴʱال ” ، ʛائʜʳة ، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨم .2008، دی 

الʨʱزȄع، عʺان، الأردن،  ، دار الʲقافة للʛʷʻ وادارة الاسʸʰʯار بʥʻ الʹȂʙʢة و الȖʻʮʠʯ قاسʦ ناʅǽ علʨان، -
2012. 

-  ʅǽنا ʦان،قاسʨعل Ȗʻʮʠʯة و الȂʙʢʹال ʥʻارات بʸʰʯإدارة الاس، ȋ1،  قافةʲعدار الȄزʨʱو ال ʛʷʻعʺان،، لل 
 .2009الأردن، 
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-  ،ȑاوʻʴصالح ال ʙʺʴار في الأوراق مʸʰʯات الاسॻةأساسॻالʸال، ȋ2،  ،ʛʸة، مॽɻامʳ1977دار ال. 

- ،ʦغان ʙʺʴاسي و  مॻʴاد الʶʯار في الاقʸʰʯامعي ،الإسلاميالاسʳال ʛؔة ، دار الفȄرʙʻȞ2010، الاس. 

 -  ،ʛʢم ʙʺʴاراتادارة مʸʰʯالأردن، الاس ،ʛʷʻ2006، دار وائل لل. 

-  ʨʳʻؗ ȋʨʺوان شʛو م،ʨʳʻؗ دʨʰار عʸʰʯالاس ʛأس ، ȘȄʨʶʱة للʙʴʱʺة الॽȃʛة الع ʛؗʷات،الʙȄرʨʱة، والʛالقاه 
 م.2008

- ʧȄʜال ȑرʨʸʻار و ،مʸʰʯع الاسॻʱʵة تǻادʶʯة الاقॻʸʹʯه على الʙع، عʺانأثȄزʨʱو ال ʛʷʻة والǽاʛدار ال ، ،
2002. 

- ȑʙʻه ʦॽʂاʛاب ʛʽʻة ،مॻالʸار في الأوراق الʸʰʯات الاسॻأساس،  ،ʛʸع، مȄزʨʱأة الʺعارف للʷʻ1999م. 

الʠॺالة واشȜالॻة الʵʯغʻل ضʥʸ بʙامج الʯعʗیل الهȜॻلي للاقʶʯاد  ادȑ عʙون، عʙʰ الʛحʺان العایʖ،ناصʛ د -
ʙائʚʱخلال حالة ال ʥمʰʢʺان الʨعات ، دیʨ،ةॽɻامʳال  ،ʛائʜʳ2010ال. 

، دار الʴامȋ ،1  ʙ» مॺادئ و تॻʮʠقات « قʠف الاقʶʯاد الؒلي نʜار سعʙ الʙیʧ الʶॼɻي، ابʛاʦॽʂ سلॽʺان،  -
 .2006الʨʱزȄع ، عʺان ، الأردن ، للʛʷʻ و 

 م .ʡ ،2005اǼعة الʜʳائʛ ، “ نʙʳة لॽʁاس تأثʛʽ الإسʲʱʺار “ تʛʽʶॽ عʺʛان ، -

- ،ʛʺع ʧʽʶار وحʸʰʯة الاسʸلʦالعȋ ،1ابʱؔدار ال ، ،ʛʸ2000، م. 

 .2007، دار وائل للʛʷʻ و الʨʱزȄع، عʺان، ȋ ،1اقʶʯادǻات العʸلمʙحʗ القʷȄʛي، -  

 الʙؕʘʸات والʙسائل والأʙʟوحات:  -ب 

 ،-حالة الʚʱائʙ  -اشȜالॻة الʵʯغʻل في إʟار بʙنامج الʯعʗیل الهȜॻلي  الʠॺالة و العایʖ عʙʰ الʛحʺان، -
 الʜʳائʛ،جامعة  الʛʽʽʶʱ،علʨم  و الاقʸʱادǽةؗلॽة العلʨم  الاقʸʱادȑ،الʴʱلʽل  ،رسالة ماجʛʱʶॽ غʛʽ مʨʷʻرة

2023-2024. 

أʛʡوحة  -م 2014- 2000 الʜʳائʛ فʛʱة، إشȜالॻة الفقʙ في الʚʱائʙ في ʡل بʙامج الȂʦʸʹʯةحاجي فاʡʺة،  - 
 .ʛȞʶǼ 2014ة،جامعة  اقʸʱادǽة،علʨم  -دʨʱؗراه 

مʛؗʚة تʛʵج لʽʻل شهادة لʶॽانʝ في  - ،الʵʯغʻل في الʚʱائʙ بʦعʹاني فاʸʟة الʚهʙاء، سॻاسة ،ساǽح حʻان -
 .2014-2013ة عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ جامع  - العلʨم الʳʱارȄة 
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- ʧیʙام الʶاء حʛʡ ،ʙʺنغʺاس أحʨار، بʸʰʯع الاسॻʱʵة في تॻʮȂʙʷال ʚافʦʲل شهادة  -، دور الʽʻة لʛؗʚم
 ʝانʶॽد  -لʨة نقॽمال ʟʸʵك،تʨʻȃامعي  وʳال ʜ ʛؗʺال ʛȄʨʰ2011-2010 ة،ال. 

-  ȑارॼزاق جʛال ʙʰة ، عʙʯامة خلال الفʗʯʴʸة الॻʸʹʯل على الʻغʵʯاسة الॻة  -، 2012-2001آثار سʛؗʚم
 ʛʱʶॽم  -ماجʨة العلॽةؗلǽادʸʱالاق  ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛجامعة ف ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ2015وال. 

-  ،ȑارॼزاق جʛال ʙʰامة فعʗʯʴʸة الॻʸʹʯل على الʻغʵʯاسة الॻة آثار سʙʯخلال الف ʙائʚʱ2012-2001ي ال، 
 .2015، سʅॽʢ، والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة فʛحات ॼɺاس الاقʸʱادǽةؗلॽة العلʨم  ،ماجʛʱʶॽ مʛؗʚة

 - سʻʹغال تʦنʛ، الʣॻʴȜʸ،إشȜالॻة الاقʶʯاد غʙʻ رسʸي الʚʱائʙ مع عʙض ومقارنة تʱارب  ،قارة ملاك -
  .2009-2010قʻʽʢʻʶة في الاقʸʱاد، فʛع الاقʸʱاد الʺالي، جامعة  -أʛʡوحة دʨʱؗراه 

-  ʦॽʂاʛاب ʙʺʴم،ȑماد ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʗʻشʙة في تॻالʸاسة الॻʴة الॻراه  -،فعالʨʱؗوحة دʛʡأ - 
 ʟʸʵة، جامعة شلفتǽادʸʱم اقʨ2003، عل. 

-  ȑرʨʸʻالمʧȄʜ، ع وॻʱʵات تॻة  آلॻɾʙةتǻادʶʯة الاقॻʸʹʯل الȂʦʸʯار ؕأداة لʸʰʯراه  ،الاسʨʱؗة ، رسالة دॽؗل
 .2006 الʜʳائʛ،جامعة  مالॽة،، قʦʶ الʛʽʽʶʱ تʟʸʵ نقʨد الاقʸʱادالʛʽʽʶʱ و 

ؗلॽة الʴقʨق  ،رسالة دʨʱؗراه  ،ʺار الʻʸاعي في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ مʻح الامॽʱازات للاسʲʱ“بلؔعॽʰات مʛاد ، -
 .2011مʙʺʴ خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة، العلʨم الॽʶاسॽة، جامعة و 

أʛʡوحة  -، دراسة حالة الʜʳائʛ ” أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ“ شʨقي جॼار ، -
في العلʨم الإقʸʱادǽة ، تʟʸʵ اقʸʱاد تॽʺʻة ، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ،  -دʨʱؗراه 

 ، ʛائʜʳاقي ، الʨʰم .2015- 214جامعة أم ال 

  

 : الʱʸالات -ج 

،  ” دور آلॽات الȘȄʨʶʱ الʺʴلي في دعʦ فʛص الاسʲʱʺار الʺʴلي في الʜʳائʛ“ بلفʛار ʖʽʡ ، حفاف سعاد ،  -
، جامعة  02، العʙد  06، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة ، الʺʳلʙ  -ولاǽة تʽʶʺʶॽلʗ نʺʨذجا  -

 م .2021الʷلف ، 

الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار ʙهʭʻات دعʤ الʵʯغʻل في الʚʱائبʨحفʸي عʙʰ الله،  - ʦؕة الʸاهʴم ،ANDI  
،2002-2017  ȑʛؔار الفʨʴال ، ʙلʳد 13، مʙ2018، جامعة أدرار، 15، الع. 
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-  ، ʙʺʴدوا مʨف ، ȑالهاد ʙʰر عʙȄʨحاج ق “ ʜʽفʴوت ʦار ودورها في دعʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال
 ʨʱʶʺار على الʺʲʱليالاسʴʺال Ȑ ” ʙلʳʺراسات ، الʙث والʨʴॼاحات للʨلة الʳة أدرار ، مǽ14، دراسة حالة ولا  ،

 م .2021، جامعة أحʺʙ دراǽة أدرار ،  3العʙد 

-  ،ȑاوʵॼة سʳǽʙج، خʨȃة زॽلات سامʦʲʯل الʡ ل فيʻغʵʯاسة الॻةسǻادʶʯةو  الاقॻɸاʸʯالاج ʙائʚʱفي ال ،
 ).43-30، (لॼعʠ الʺʕسʶات الʺȞلفة Ǽالʷʱغʽل، مʳلة أنʶة للʨʴॼث والʙراسات دراسة احʸائॽة

 مȃʛاح،جامعة قاصȑʙ  ،01العʙد  ،01، الʺʳلʙ الأعʸال لاقʶʯادǻاتمʱلة الʸॻɿة الʷʸافة  شʖʽ،سلʺى  -
 .2019 ورقلة،

ʜ الʺȑʛʸ للʙراسات  ،الʳاص في مʙʶ العام و الاسʸʰʯار، مغȃʛل لسʺʴॽة فʨزȑ، نها - ʛؗاحʺة أم تؔامل مʜم
 . 96، ورقة عʺل 2004 الاقʸʱادǽة

 rule of Law and anticorruption centre، الȁʙʱʯة الʚʱائȂʙة لȜʸافʲة الفʴاد ومفارقʯهاشهʙʽة قادة،  -
journel   ،ʝسانʨʽد  كʙ2019 ،01الع. 

-  ʙʺʴف مʡعاʙʽʰة ، عॻلȜॻامج الهʙʮاح الʱʹة لॻة أساسʚʻ مʳلة  ،الاقʶʯادȏ للإصلاحالॻʸʹʯة الȂʙʵॺة رؕ
 .1992، الʨحʙة الاقʸʱادǽة العॽȃʛة، القاهʛة

، مقال في دراسة حالة جهاز الʴʸاعʗة على الادماج ʙ،تʲلʻل سॻاسة الʵʯغʻل في الʚʱائ مهʙیʙ،عʺʛة  -
 .ॽɾ2011فȑʛ  ،09العʙد  العامة،الʺʳلة الʜʳائȄʛة لॽʶاسات 

- ʙةماج  ʨأب،Ȍان  زنʺʲع،ʦॽʻامة  غʗʯʴʸة الॻʸʹʯال-  Ȏʦʯʲʸم والʦفهʸة في الȂʙʢارة،  ،- دراسة نʻʺلة الʳم
 ʙلʳʺد 12الʙ2006، 01، الع. 

الȁʙʱʯة الʚʱائȂʙة  -، اسʙʯاتॻʱॻات قʠاعات الʵʯغʻل في دعʤ الॺʸادرات الʸقاولاتॻةمʢʸفى ʢȄʨʡي،  -
 .ʶ07  ،2015ات الʜʳائȄʛة ، العʙد مʳلة أداء الʺʕس،  -نʦʸذجا 

- ʨدح ʦʸʱمع،  Ȗʠʹامج ومʙʮال ʘʻة تʹفॻʸʯح ʥʻب ʙائʚʱالǺ لʸق العʦة في سʟساʦل والʻغʵʯاسات الॻس
ʸق العʦاجات سॻʯة لاحǺاʱʯد  ،لالاسʙاعي، العʺʱاد الاجʸʱمة والاقʨȞʴوال ʘʴॼرات الʨʷʻ2016، 02م. 

-  ȑارʱʵالقادر، م ʙʰع ʧیʙي الʴم ȑاوʛمغ،ʙان،لقام  خالʻاسات  حॻʴة للॻلʻلʲاءة تʙق ،ʙائʚʱل في الʻغʵʯال
 .2018 ،01العʙد  ،07الʺʳلʙ  والعʺل،، مʳلة الʦॽʤʻʱ الॻɹॻʱʵʯة

-  ȑرʨʸʻم،ʧȄم  زʨعل ʦʶقǼ روسʙالǼ لفȞاذ مʱأس،ʛʽʽʶʱم  الʨة والعلॽانʶم الإنʨة العلॽة،ؗلॽɺاʺʱجامعة  الاج
 .02العʙد  افॽʁȄʛا،مʳلة اقʸʱادǽات شʺال  شلف،
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-  ʙʰع ʛʹʵل ȑلاʨزاق،مʛة  الʨنʨب ،ʖʽة دورشعॻول الʹامʗالǺ ةǻادʶʯة الاقॻʸʹʯاص في الʳاع الʠدراسة  ،الق
ʙائʚʱلة  ،حالة الʳم،ʘاحॼد  الʙ2010-2009 ،07ع. 

الإسلامॻة وتعʚȂʚ الاسʸʰʯار في الʚʱائʙ واقع  الʦʹʮك إیʙاح،عʙʰ الʛحʺʧ  ناصȑʛ،إǽʺان  سʺʨد،نʨال  -
 .ʴǽ 2020ي،جامعة مʙʺʴ صʙیȘ بʧ  ،01العʙد  ،04، الʺʳلʙ والʱʯارة للاقʶʯادوتǻʗʲات، مʱلة نʸاء 

أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والاسʲʱʺار الʺʴلي على معʙل الʢॼالة في الʜʳائʛ خلال “ أسʺاء دردور ، -
،  ʙʵʱ11ام نʺʨذج ، مʳلة الاقʸʱادǽات الʺالॽة الॽؔʻʰة وȂدارة الأعʺال ، الʺʳلǼ ، ʙاس“ م 2020-1990الفʛʱة 
 م .2022، جامعة أم الʨʰاقي  01العʙد 

دراسة  -، ” أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على الاسʲʱʺار الʺʴلي“ بʛج راسʡʨة رȄʺة ، راǼح بʨعʛاب ، -
 م .2020،  3، جامعة الʜʳائʛ  02، العʙد  23مʳلة معهʙ العلʨم الإقʸʱادǽة ، الʺʳلॽʀ-  ʙاسॽة 

- ، ʙیʙة مهʛʺة على الادماج“ عʙاعʶʺدراسة حالة جهاز ال ، ʛائʜʳل في الʽغʷʱاسة الॽل سʽلʴمقال في ” ت ،
 م .ॽɾ ،2016فȑʛ  09الʺʳلة الʜʳائȄʛة لॽʶاسات العامة ، العʙد 

، مʳلة ” سॽاسات الاسʲʱʺار الʺʴلي على ضʨء الأزمة الاقʸʱادǽة الʛاهʻة في الʜʳائʛ” مʳادȑ رضʨان ،-
 ، جامعة مʨلاȑ الʢاهʛ ، سعʙʽة . 12الادارة والॽʺʻʱة للʨʴॼث والʙراسات ، العʙد 

 : الʸلॻɿʯات -د 

، ورقة عʺل مقʙمة إلى الʚʱائʙالॻʴاسة العامة في مʱال الʵʯغʻل ومȜافʲة الʠॺالة في  ،أحʺॽة سلॽʺان -
ؗلॽة  أفȄʛل، 27- 26، یʨمي ا في بʻاء الʙولة وتॽʺʻة الʺʱʳʺعالʺلʱقى العلʺي حʨل الॽʶاسات العامة و دوره

 .2009، الʜʳائʛ سعʙʽة،جامعة الʢاهʛ مʨلاȑ  الॽʶاسॽة،الʴقʨق والعلʨم 

، وضعʕ لʗʻʴʱʯ وتʹفʘʻ سॻاسات الʵʯغʻلالآلॻات القانʦنॻة والॻʸॻʢʹʯة والʙʮامج الʯʳʸلفة الʯي  ʨʵǼش هʷام، -
Ȅل أفʛ  14-13، یʨمي ودورها في تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼةورقة مʙاخلة في الʺلʱقى الʻʡʨي: سॽاسة الʷʱغʽل 

 .2011، جامعة ʛȞʶǼة، 2011

مʙاخلة في الʺلʱقى الʻʡʨي  ورقلة، ،تقॻʸॻʻةفي الʚʱائʙ، دراسة تʲلʻلॻة و سॻاسات الʵʯغʻل  ،بʨلॼɻاس مʱʵار -
 .2019فʛʰایʛ  20، یʨم الʺʛافقة و الʻʱفʚʽ الʜʳائʛ، آلॽةحʨل الإʡار القانʨني لʷʱغʽل الॼʷاب في 

 ورقلة، ،ةجʚائȂʙ-الأورومʠʯلॺات وأسالʔʻ الʹʦʸ في تʵغʻل الॺʵاب في اتفاॻɾة الʙʵاكة حاجي فॽʢʺة،  -
 م.ʛȞʶǼ 2011ة،مقʙمة للʺلʱقى الʻʡʨي حʨل سॽاسة الʷʱغʽل ودورها في تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة، جامعة 



 قائمة المراجع و المصادر
 

7 
 

، ملʱقى سॽاسة الʷʱغʽل ”سॻاسة الʵʯغʻل في الʚʱائʙ ومعʢلة الʠॺالة“ مʗاخلة Ǻعʹʦان ، سʛȄʛ عʙʰ الله راǼح -
 .2011أفȄʛل  14- 13، یʨمي ʛȞʶǼ ،ʛʹॽةودورها في تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة ، جامعة مʙʺʴ خ

الʙولي  ، الʺلʱقى”الʵʯغʻل ॻʴؕاسة لȜʸافʲة الʠॺالة في الʚʱائʙ سॻاسة“مʗاخلة Ǻعʹʦان عʙʰ الʙʽʺʴ قʨمي،  -
 16-15یʨمي  مʽʶلة،، جامعة ʢॼالة و تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةحʨل اسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة في القʹاء على ال

 ʛʰʺفʨ2011ن. 

 الʯقارʙȂ:  -هـ 

 .2014رات مʤʻʺة العʺل الʙولॽة، ، مʨʷʻ ، دلʽل اسʛʱشادȑالॻʹʟʦةسॻاسات الʵʯغʻل  -

 الʨʰاǼة الʜʳائȄʛة لانʷاء الʺʕسʶات .-

- ʛایʛʰاسة العامة فॽʶان الॽم .2019ب 

- ʴॻرئ ʙȂʙيتق ʗال ʣʹʮعة الʦʸʱʸات ل ʙؕʵالǺ ال خاصʸة الأعʠʵارسة أنʸ2014ولي، م،  ʥʻʰعة الʨʰʢم
 .2014 لʙʻن، ،ॽʰʡ11عة  الʙولॽة،الʙولي ومʕسʶة الȄʨʺʱل 

- ، ʦاجʻʺاعة والʻʸم .2017وزارة ال 

 الʹʦʶص القانʦنॻة:  -و 

- ʦرق ʛد  03- 01ج.ح.د.ش ، الأمʙة ، العॽʺسʛة الʙȄʛʳار ، الʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱب Șعلʱʺرخ في  47، الʕʺ20، ال 
 م الʜʳائʛ .2001أوت 

- ʦن رقʨ09-16ج.ح.د.ش ، القان  ʦة رقॽʺسʛة الʙȄʛʳار ، الʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱب Șعلʱʺخ  46، الȄارʱادر بʸال ،
 م ، الʜʳائʛ .2016غʗʶ  03الʺʨافȘ لـ  1437شʨال  29

 ȏ-  :ةॻونʙʯؒاقع الالʦʸال 

-Rttps://Ansej.dz/index.php/fr/nos-statistiques. 

 - Rttps://www.angem.dz/ar/article/cadre de création. 

- Rttps://www.angem.dz/ar/article/les -conditons-d-eligibilite-au-micro-credit/. 

- Rttps://www.cnac.dz. 
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-Rttps://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement-bilan-des-
declarations-d-investissement 2002-2018 . 

ʜ أʴǼاث ودراسات مʻʽا مʨقع  22، حʛاك  ǽ2019اسʧʽ بʨدهان  - ʛؗام ، مʤʻاد الʶن، فʨȄʛائʜʳال Ȑʛع ، ʛایʛʰف
 /Rttps:mena studies.org/arالʜʳائʛ-عȐʛ -حʻʽʺا-فʛʰایʛ- شॼا22ȋحʛاك الʛʱؔوني: 

 

 مʨقع الʛʱؔوني:  الʺغॽȃʛة، الʜʳائʛ، أصʨاتتʧʶʴ مʻاخ  خʛʰاء، عʨامل، Ǽ 2018ارودȑ،عʙʰ الʶلام  -
Rttps://www.maghreb voices.com 

العȃʛي  القʛار الاقʸʱادȑ، الʜʳائʛ بʧʽ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي وسʨق الʨʶداء، ،ǽ 2018اسʧʽ تʺلالي، -
،ʛʽفʶوني:  الʛʱؔقع الالʨم 

Rttps://assafirarabi.com/ar/21388/ 

- ،ȑفاوʛلى شʽل ʡʨازرة العʺل الʨل بʽغʷʱال ʛیʙوني: مʛʱؔقع الالʨʺال ʧاب نقال عॼʷل الʽغʷملفات ت ʧة مॽʻ
Rttps://www ahlabaht.com/6531231209 

 

 الʙیʨان الʻʡʨي للإحʸاء .-

Rttps://www.ons.dz 
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Kenya ,international knowledge sharing platform vo 14,n022,ISSN 2224-607 paper 

triste . 

- SAYEF,BAKARI,(june 2017), the impact of domestic investment on économic 

growth, ELMANAR Tunisia, paper n080053,MPRA faculty of économic and 

management of university of Tunis . 

-SAYEF BAKARI,(Anne 2017),thé impact of domestic investment on économic growth 

New évidence from malaysia,ELMANAR Tunisia,paper n079436 . 

C - les thése :  

 

- Bureau international du travail, la nomalisation internationale du travail, 
nouvelle série 53, Genève, 1953. 
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