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Abstract:

This study aims to determine the extent to which Total Quality Management (TQM)
contributes to achieving competitive advantage, with a field study on the Cement
Corporation in Sour EI-Ghozlane. To achieve the objectives of the study, a questionnaire
was designed and developed for data collection, which was directed at a sample of the
corporation's employees. The Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) was used
to analyze the questionnaire data to determine if there was a statistically significant



improvement, support and commitment of top management, customer focus, and
strategic quality planning—on achieving competitive advantage from the perspective of
the study sample members.

The study found a positive correlation between the combined application of TQM
principles and the achievement of competitive advantage in the corporation under study.
The correlation coefficient (R) was 0.510, indicating a statistically significant impact of
applying TQM principles on achieving competitive advantage in the Cement Company
(SCSEGQG) in Sour EI-Ghozlane. The application of TQM principles explained 26.2% of
the variance in competitive advantage. This confirms that the application of TQM
principles significantly contributes to achieving competitive advantage for the company.

The study recommends the necessity of paying more attention to enhancing the levels of
TQM and competitive advantage in the corporation by adopting such modern methods,
creating a suitable environment, and continuously improving products. Proper
application of TQM is the fundamental basis for gaining a competitive advantage.

Keywords: Quality, Total Quality Management, TQM Principles, Competitive

-
N
impact of TQM dimensions—focusing on employees, process focus, continuous
Advantage, 1SO.
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Variables introduites/éliminées?

Modéle Variables introduites Variables éliminées Méthode

1 Gilelall Je 38 b . Introduire

a. Variable dépendante : &udlills juall

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté |'estimation

1 ,378% ,143 ,112 6,774

a. Prédicteurs : (Constante), caldalule 38 il

L
|
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ANOVA?

Modéle Somme des carrés dd| Carré moyen F Sig.
1 Régression 214,510 1 214,510 4,675 ,039°

de Student 1284,690 28 45,882

Total 1499,200 29
a. Variable dépendante : dudlills juall
b. Prédicteurs : (Constante), calalule 5 i

Coefficients?®
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 59,936 7,258 8,258 ,000

Galalallile S gl 1,064 ,492 ,378 2,162 ,039
a. Variable dépendante : &udlidlls j:all

Variables introduites/éliminées?®
Modéle Variables introduites Variables éliminées Méthode
1 cllealule 38 P Introduire
a. Variable dépendante : dxills jual)
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,479% ,230 ,202 6,421
a. Prédicteurs : (Constante), <ulexllle 3< 5l
ANOVA?

Modéle Somme des carrés dd! Carré moyen F Sig.
1 Régression 344,672 1 344,672 8,359 ,007°

de Student 1154,528 28 41,233

Total 1499,200 29

a. Variable dépendante : dills jual)

b. Prédicteurs : (Constante), <lealule 5< sl
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Coefficients?

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 54,374 7,366 7,382 ,000
lilealule 58 i 1,408 ,487 479 2,891 ,007

a. Variable dépendante : &xslills jall

Variables introduites/éliminées?

Modeéle Variables introduites Variables éliminées Méthode

1 sinsallipatll? . Introduire

a. Variable dépendante : Ladlills juall

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de

Modeéle R R-deux R-deux ajusté |'estimation

1 ,110° ,012 -,023 7,273

a. Prédicteurs : (Constante), saiualliseasll

ANOVA?
Modele Somme des carrés dd| Carré moyen F Sig.
1 Régression 18,213 1 18,213 ,344 ,562°
de Student 1480,987 28 52,892
Total 1499,200 29

a. Variable dépendante : dasills juall

b. Prédicteurs : (Constante), seiwaliwall

Coefficients?

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 68,592 11,677 5,874 ,000
Dainnallipaill ,442 ,753 ,110 ,587 ,562

a. Variable dépendante : dxdlills juall

Variables introduites/éliminées?

Modeéle Variables introduites Variables éliminées Méthode

1 Llalls j)a¥lal il gac s . Introduire

A A
123 -



I | |

A

4

a. Variable dépendante : &udlills juall

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté

Erreur standard de

I'estimation

il ,216° ,047 ,013

7,144

a. Prédicteurs : (Constante), Ll jla¥lel il seca

ANOVA?

Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression 69,975 1 69,975 1,371 ,252°

de Student 1429,225 28 51,044

Total 1499,200 29
a. Variable dépendante : &dlills j:all
b. Prédicteurs : (Constante), Ll js¥l i secs

Coefficients®
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés

Modéle B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 63,201 10,500 6,019 ,000

Llalls_laylal 3ill gacs ,804 ,687 ,216 1,171 ,252

a. Variable dépendante : &udlills jall

Variables introduites/éliminées?

Modéle Variables introduites

Variables éliminées Méthode

1 o anll sty e 58 P . Introduire

a. Variable dépendante : dasills juall

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Modéle R R-deux R-deux ajusté

Erreur standard de

I'estimation

1 ,3322 ,110 ,078

6,902

a. Prédicteurs : (Constante), sl sl jllle 3 )
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Modéle Variables introduites Variables éliminées Méthode

1 Sl gl oS iU dasl) . Introduire

L

a. Variable dépendante : &xdlills jall

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté |'estimation

1 ,459° 211 ,183 6,499

a. Prédicteurs : (Constante), Al gl jladbal jiuYUaadill

ANOVA?

Modéle Somme des carrés dd| Carré moyen F Sig.

1 Régression 316,415 1 316,415 7,490 ,011°

de Student 1182,785 28 42,242

Total 1499,200 29

a. Variable dépendante : dxdlills juall

b. Prédicteurs : (Constante), lalilisa salls )23 jiuYUadadsl)

-
Vv N
ANOVA?

Modéle Somme des carrés dd| Carré moyen F Sig.
1 Régression 165,225 1 165,225 3,468 ,073°

de Student 1333,975 28 47,642

Total 1499,200 29
a. Variable dépendante : dudlills juall
b. Prédicteurs : (Constante), « el il jlule 5 il

Coefficients?®
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 58,987 8,903 6,625 ,000

o Sanl) L 3l 35S ) 1,094 ,588 ,332 1,862 ,073
a. Variable dépendante : 4adlills jall

Variables introduites/éliminées?®
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Coefficients®
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 52,379 8,495 6,166 ,000
ALaLEl3 salls y)aBls ) yiYUayhadsl) 1,633 ,597 ,459 2,737 ,011
a. Variable dépendante : dudlills juall
Variables introduites/éliminées?®

Modele Variables introduites Variables éliminées Méthode

1 ALl salls o Introduire

a. Variable dépendante : dxills jual)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,56112 ,262 ,235 6,288

a. Prédicteurs : (Constante), 4l salls i)

ANOVA?
Modeéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 392,164 1 392,164 9,919 ,004°
de Student 1107,036 28 39,537
Total 1499,200 29
a. Variable dépendante : 4xdlills jall
b. Prédicteurs : (Constante), 4Ll salis |
Coefficients?
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 37,381 12,126 3,083 ,005
LIS salls 1) 427 135 511 3,149 ,004
a. Variable dépendante : dxdlills juall
Crl Bl ) D3llaar 04 a8 aldll
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Corrélations
lelalli )Y lanii il
Coluda L) Dygimacile( | iled la¥lasad  LeinVUAS Halle g
Ll s S8y lregrntilildall - sl ju0) j50e  slgalildalle) Sle
ChallaiadY glalls  phasaanliVigleall | Ll ISEN 58 5 1 ANAATLEES) )
EYNEGRR] Al ol =) Colalallle € ALLalis salls )
Jais jLiallleilalalls Jla¥lasii - Corrélation de Pearson 1 ,270 ,309 ,366 ,674” ,462"
GalY slallila) s SN S g, (bilatérale) ,150 ,096 047 ,000 010
A

e 30 30 30 30 30 30
oilaallle 5 5 Corrélation de Pearson 674" ,792" ,654"™ ,760™ 1 ,616™
= 127 m
|

Jilsa stk sallsici - Corrélation de Pearson ,270 1 420" 533" 792" 412"

) smade( - Sig. (bilatérale) ,150 ,021 ,002 ,000 ,024

Smenll b e MU e 30 30 30 30 30 30

JAdles

A il saanaiiiles jla¥la ;23 Corrélation de Pearson ,309 420 1 261 654 ,490™

el IS 51,8 55k Sig. (bilatérale) ,096 ,021 ,164 ,000 ,006

N 30 30 30 30 30 30

Alilalalle) MelaiuwVLAS Lalle & Corrélation de Pearson 366" 533" ,261 1 ,760™ 434"

LML) i dle: - Sig. (bilatérale) ,047 ,002 164 ,000 ,017

N 30 30 30 30 30 30

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30 30

allaliss salis 1) Corrélation de Pearson 462" 412 ,490™ 434 ,616™ 1

Sig. (bilatérale) ,010 ,024 ,006 ,017 ,000

N 30 30 30 30 30 30

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
KB EEE EWR Y-
oo salSlent | o 3V SRS 8N A5 a¥) lenbasendodl | S LS Hllaiad
Ao gmany ) Ul iV aallild SLSailllee  Lablitgelaablaliclle  allss sl gialanalile

Ll J Ly 2sE ) Cllasllle 3 il ALillsa salls )

Uaany ) sill iV Uillesbealedins 5alSeat — Corrélation de Pearson 1 ,333 ,244 ,432" ,708” ,554"™

LiAbs  sig. (bilatérale) 072 1194 017 ,000 ,001

N 30 30 30 30 30 30

VLA SiSleSarillilealle 53U SIS 530 355 Corrélation de Pearson ,333 1 ,463

J=l sig. (Bilatérale) 072 ,010 ,080 ,000 ,010

N 30 30 30 30 30 30

Corrélation de Pearson 244 463" 1 ,317 ,686 ,494"

A
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1 sileallasonlod s )l divil i sala i Sig. (Bilatérale) ,194 ,010 088 ,000 ,006
YL e ludaliale aY N 30 30 30 30 30 30
258l sialanalllladi s iEAS Jilaiad  Corrélation de Pearson ,432" ,324 ,317 1 ,701 ,563"
wse 6 Sig, (Bilatérale) ,017 ,080 ,088 ,000 ,001
N 30 30 30 30 30 30
cllalile 5 3 Corrélation de Pearson 708" ,768" ,686" ,701" 1 718"
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
aldalizasalls )l Corrélation de Pearson 554" 461" 494" ,563™ ,718” 1
Sig. (Bilatérale) ,001 ,010 ,006 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
llelinpaldlent Cusalipaidiilee | il sl
QAN ) Ve shne e dllbasalpetadlling o) el sl i
Ailailed ) paind - Lildall lalil jla - lAgaaldiien g5 iDL ) 5y
el sl Al Ad gl plaallilass ] isalipntll  ALalillss salls )
Alalinaie) jalledus B3 Corrélation de Pearson 1 115 212 ,325 ,561" ,259
Leatia slleilaridlailed )| inlys  Gjg, (Bilatérale) ,546 ,261 ,079 ,001 ,167
N 30 30 30 30 30 30
Yirpeadd 5 5use pindlivaildlee  Corrélation de Pearson ,115 1 ,264 ,144 ,595 ,178
A slildlall UL g (Bilatérale) 546 ,158 ,449 ,001 ,346
N 30 30 30 30 30 30
183 ol pealipnilliiss salliens— Corrélation de Pearson ,212 ,264 1 429" ,699 ,320
A eallilandiiihaisie sl gig (Bilatérale) 261 ,158 ,018 ,000 ,084
s N 30 30 30 30 30 30
L3 3 55 sae) jaliusalla i Corrélation de Pearson ,325 ,144 ,429° 1 ,769 ,554°
suaiagie Gig (Bilatérale) 079 449 ,018 ,000 ,001
N 30 30 30 30 30 30
eiudlisatll - Corrélation de Pearson ,561 ,595 ,699 ,769 1 ,516
Sig. (Bilatérale) ,001 001 ,000 ,000 ,003
N 30 30 30 30 30 30
aklallasalls ol Corrélation de Pearson ,259 ,178 ,320 ,554" ,516™ 1
Sig. (Bilatérale) 1167 1346 ,084 ,001 ,003
N 30 30 30 30 30 30

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
[S[ATEN
gllalls jla¥3hend | JSaVlaan 5 i
Idalls Jla¥lm jad gl oA pa0 (5l sl
Vlablalls lo¥laigs | Ladl paiedy 5 5S5  mpenledlalilay oLl sallinlaily
Chasaladl e YheliSimatslenl gVl gindl | CSEeL 0 Al
lealini Adlad | esaldAlEVLal | el peliSB  Jalal jEVigaes  BlVle il sees QLA salls o)
Al VU A . shb Ay S a
el yialiadlalls jlYlaies  Corrélation de 1 ,213 ,215 ,040 551" 446"
Cplalalind dllaiss  Pearson
AU gig. (Bilatérale) ,258 ,255 ,834 ,002 014
N 30 30 30 30 30 30
| saiedy 55 S5l )la¥La ;a3 Corrélation de ,213 1 ,339 ,198 ,696™ ,339
SalaYlaieliSina lealla3 - Pearson
Awsd Sig. (Bilatérale) ,258 ,066 ,293 ,000 ,067
N 30 30 30 30 30 30
15 )214l85 e Llals J)3¥3ad  Corrélation de ,215 ,339 1 ,181 715" 4747
1YL siallasandedlililiza 2l Pearson
(Gishlieds el Sjg. (Bilatérale) ,255 ,066 ,337 ,000 ,008
N 30 30 30 30 30 30
\SeVlasen 8 sillldalls la¥lens - Corrélation de ,040 ,198 ,181 1 ,560™ ,230
Gl sa il yidl dlallils  Pearson
gl 2 Akl Sig. (Bilatérale) ,834 ,293 ,337 ,001 ,220
Al 30 30 30 30 30 30
lalls YWl 5l seea - Corrélation de 551 ,696" ,715 ,560 1 589"
Pearson
Sig. (Bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,001 ,001
N 30 30 30 30 30 30
alLalisasalls sl Corrélation de 446" ,339 AT4 ,230 ,589 1
Pearson
Sig. (Bilatérale) ,014 ,067 ,008 ,220 ,001
N 30 30 30 30 30 30
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
CSICIAS A S 3 O el syl
sl jidatile 5 imnilagilal 8l
Al S Hille g SNV s s gall s Jesialilaialli 5
ol Al )y seilatialiddan 5 sl Jlaaadls sag 2R dGe gasy
Laladed pailingds | jlianie pShiad | 1salldstasialy - FobialY slallapali sl 3llle 5 5300
olle )5 Byl Ly uililia 24 ¢Sleal Alladiza galls 1)
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Allliaied, ) i) A 53l 8 Corrélation de Pearson 1 ,260 ,096 ,284 ,610 574
Gl slalaidad milirdsll - Sig. (Bilatérale) ,166 615 ,129 ,000 ,001
SN 30 30 30 30 30 30
Sl jidaile ,SICIAS 3 S5 Corrélation de Pearson ,260 1 572" ,235 ,730” ,548"
Lol SSEe YIS s Sig. (Bilatérale) ,166 ,001 211 ,000 ,002
B e 30 30 30 30 30 30
(i llaaal) s¢i 5 3l sall 33 Corrélation de Pearson ,096 572" 1 405" 749 ,490"
Lad ppililial sallié plasidliasal - Sig, (Bilatérale) ,615 ,001 ,026 ,000 ,006
N 30 30 30 30 30 30
eailegilal 8 gl Slle) L3V Corrélation de Pearson 284 ,235 ,405" 1 ,684 494
Sbia i sagdieililatiaiis my g (Bilatérale) ,129 ,211 ,026 ,000 ,006
i slaleiisanss 30 30 30 30 30 30
Slaall il 3lle 3 31 Corrélation de Pearson ,610™ ,730" ,749™ ,684™ 1 ,761
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
aklallasalls sl Corrélation de Pearson 574" ,548" ,490™ 494 ,761 1
Sig. (Bilatérale) ,001 ,002 ,006 ,006 ,000
N 30 30 30 30 30 30
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Losenaia S e
| e dS pallaias Ao iuldall g ey laal fliieary St
LadlaelAS il ASaliiaillias  phillaal jiedEny) s salladbyed
Bysallins sl (FEED BACK) — glalally sy 5 lsbilabledliiiats  Duadl jiuUadast)
daVdskaldadl | saasall )yl 33y ALl sall AL salls )y ALLadlsa salls i)
sallilag) jiul shldolelAS il i Corrélation de Pearson 1 444" ,254 ,288 ,734” ,591"
JaV3skAlLEs  Sig (Bilatérale) 014 1176 123 ,000 1001
N 30 30 30 30 30 30
OSaligsllin il jiulledS Hilluiai - Corrélation de Pearson 444 1 ,129 ,152 ,610” ,684"™
(FEED BACK) % sig. (Bilatérale) 014 497 423 ,000 ,000
FEABATRE 30 30 30 30 30 30
ilall i) aYlaseasiedS il s Corrélation de Pearson ,254 ,129 1 ,501" ,698™ ,389"
Gl shilaal iadinYia,)  Sig (Bilatérale) 176 497 ,005 ,000 1034
BlAall 30 30 30 30 30 30
salinBuedlal Addiuns Sla - Corrélation de Pearson ,288 ,152 ,501" 1 ,701 ,480™
ALl s lle ) Lileiledleiiaill  gig. (Bilatérale) 123 423 ,005 ,000 ,007
N 30 30 30 30 30 30
aALalalisa salls ))33asl iuyUakadll - Corrélation de Pearson ,734" 610" ,698™ ,701" 1 774"
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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N 30 30 30
Lz salls )y Corrélation de Pearson ,591" ,684" ,389"
Sig. (Bilatérale) ,001 ,000 ,034
N 30 30 30
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
LiglaliaYie )
Lol jpati alac sl Sl gs il palial - elead gl S
LosiValaidile g lelatialandes  ADledllichalil A5 el adiol
halhlliaSd 5l Leds 5 aililgid & il aSliaial Allabia el g daal dliills aall
) A il S = iy
Yool sall i Corrélation de 1 ,365" ,395" ,299 ,510
Letatiadedhlis s L 2 Pearson
Sig. (Bilatérale) 047 ,031 ,108 ,004
N 30 30 30 30 30
\eilaiiaaaides s salslic - Corrélation de ,365 1 ,353 419" ,618™
Adlleds yaililedilee 5 Pearson
Sig. (Bilatérale) 047 ,055 021 ,000
N 30 30 30 30 30
piblliadliles il 5ol Corrélation de ,395 353 1 ,361 ,392"
Liallid it il AsaSllinidesy  Pearson
== Sig. (Bilatérale) ,031 ,055 ,050 ,032
N 30 30 30 30 30
GlaliaVie judusduaic - Corrélation de ,299 419 ,361 1 ,463"
(el adiulilalent i liallis  Pearson
hpaililindeladii el Sig. (Bilatérale) ,108 021 ,050 010
N 30 30 30 30 30
| pS) sades il 3aStici - Corrélation de 211 ,626” ,144 ,267 ,489”
0L Pearson
Sig. (Bilatérale) 1264 ,000 449 154 ,006
N 30 30 30 30 30
4,4l Corrélation de ,658" 815" ,644" ,664" ,720"
Pearson
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
Zpdlsills 34l Corrélation de ,510" 618" 392" ,463" 1
Pearson
Sig. (Bilatérale) 004 ,000 032 010
N 30 30 30 30 30




el
Vv N
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**._La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Z skl el saans
arlVE Y, sl il salld
Iolguledunns paldmnd il AS Al i o luadVU Sillgiarasa
| saalaiinl b sallil s e S jegllgilSajas - S keSS gl g s laiiedinns sl
Lelatiad s 3l (il ey Lepiliods lisdledy sasall ndlills seall
135 553 sl gl duledins 3al3lani Corrélation de Pearson 1 ,132 ,050 ,364" 647" 124
Lelatiads 3Vl s gig (Bilatérale) 487 ,795 ,048 ,000 ,516
N 30 30 30 30 30 30
A Vllaa Ylisian gl JAexiliss sn2e3  Corrélation de Pearson ,132 1 ,236 ,354 ,578" ,218

sl il AS Al il juass  Sig. (Bilatérale) 487 210 ,055 ,001 ,248

edlla Sy 30 30 30 30 30 30

YL Silgilarina sl 3allens  Corrélation de Pearson ,050 ,236 1 ,293 ,636™ 411"

oSl G s g (Bjlatérale) 795 210 116 ,000 1024

N 30 30 30 30 30 30

dlieds Jadyllede silatidues sl - Corrélation de Pearson ,364

1% sig. (Bilatérale) 048 055 1116 ,000 1053

N 30 30 30 30 30 30

52520l Corrélation de Pearson ,647 578" ,636” ,738" 1 424

Sig. (Bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 1020

N 30 30 30 30 30 30

4dllls 3l Corrélation de Pearson 124 ,218 411

Sig. (Bilatérale) 516 248 024 ,053 ,020

N 30 30 30 30 30 30

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
2l i e 8
Urilelallsns sallands ansdiledinsallont  andieriinalln 55
Jhgelaloa sl snjlSilesitleleily Lol BV palUEUAS S8l
[ALEE PR PSRN ICR G S BT W FEOL RN P E e g

Ayl JERRE 8 Aol e Sall e laV) il )

12 ¥les Sl jladaildla i sallan 2 Corrélation de Pearson 1 571 ,115 ,701

Assplleal Al KL g (Bilatérale) ,001 007 546 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30 30

Corrélation de Pearson 571 ,268 ,784




I | |

4

WSilitlele il sannfitledo saDleat - Sig. (Bilatérale) ,001 ,001 ,153 ,000 ,002
(et satiallinesils S s ) N 30 30 30 30 30 30
Larivsallln 515 5y ki sale s Corrélation de Pearson 484 ,580" 1 432 ,840 ,604”
el lBlle ) ixs iVl gig (Bilatérale) 007 1001 017 1000 1000
i N 30 30 30 30 30 30
o 3alil30 il salillaiind AS ,8leies  Corrélation de Pearson 115 ,268 432" 1 ,652 ,366
Aale il ALY i (Bilatérale) 546 1153 017 000 047
N 30 30 30 30 30 30
sl sela¥) - Corrélation de Pearson ,701 ,784 ,840™ 652" 1 712
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Apdlills ) Corrélation de Pearson 624" ,547 ,604" ,366 712 1
Sig. (Bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,047 ,000
N 30 30 30 30 30 30
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
AR il CALLAS il
JER IS CPV PR L AL N ER RV R T N ) g & e fa alDlas
G ARl LAY s sl MY Cletlatiennilien hill da il
salstapaalladl DUl ) 3 saall e D ekl el MSllaialala
ASeedilCililay A5 el jallad Lz sl L Opmdlially b SIS A pudllls jua)
i AnliViend jlledS ,iBai - Corrélation de 1 ,598™ 221 ,369° ,350 537" 456
ST g s ASLailis  Pearson
&S gig. (Bilatérale) ,000 241 ,045 ,058 ,002 ,011
N 30 30 30 30 30 30 30
JlealiVlalSiagdillis ,iles - Corrélation de ,598" 1 ,248 ,313 ,381° ,646" ,598"
Shlitlaleall ) jaiulAd Yol sall - Pearson
ARl alidsl gig. (Bilatérale) ,000 ,187 ,092 ,038 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Al Ml YiailSiliniding - Corrélation de ,221 ,248 1 ,178 ,198 522" 454"
g sl anbidls s Pearson
Sig. (Bilatérale) ,241 ,187 ,346 ,295 ,003 ,012
N 30 30 30 30 30 30 30
Syl Corrélation de ,369" ,313 ,178 1 526" 794" 568"
il Jaullelatiannilicn  Pearson
Owdiali gig. (Bilatérale) ,045 ,092 ,346 ,003 ,000 ,001
N 30 30 30 30 30 30 30
Jlsisdiladilec slediunsallesi - Corrélation de ,350 ,381" ,198 526" 1 ,790” ,488"

lSillaislalic k3 Pearson
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Sig. (Bilatérale) ,058 ,038 ,295 ,003 ,000 ,006
N 30 30 30 30 30 30 30
Jiviisl - Corrélation de 537" ,646" 522" 794 ,790" 1 ,748
Pearson
Sig. (Bilatérale) ,002 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
4pudlclis adl - Corrélation de ,456" ,598" 454" ,568" ,488" ,748" 1
Pearson
Sig. (Bilatérale) ,011 ,000 ,012 ,001 ,006 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Al el lleta s GRS IS Canledii saldlent aatlesddn palledi
gloaalialllignn  lgiliiadlilatidley ) sallalaldbille Lndliaiac pulsa
O A sl alillenlss & .G s VULl s sl Apndlls ual)
Ml leilaiianluias y20e s Corrélation de Pearson 1 377 ,518 ,063 ,662” ,321
el bl Lad® G gilatérale) 040 003 740 000 084
- N 30 30 30 30 30 30
Otiaililatiallay ) 5514 ,AES - Corrélation de Pearson 377 1 367 327 ,760 423"
Al Sig. (Bilatérale) ,040 ,046 078 ,000 ,020
N 30 30 30 30 30 30
Cillelualldiillaaiuble i sa3lai  Corrélation de Pearson 518" ,367 1 ,068 ,766™ ,565™
<2 Sig. (Bilatérale) ,003 ,046 723 ,000 ,001
N 30 30 30 30 30 30
Asudlicias juliyaadesddnsadlssi - Corrélation de Pearson 063 ,327 ,068 1 523" 397"
N Sig. (Bilatérale) ,740 078 723 ,003 ,030
N 30 30 30 30 30 30
~Lall - Corrélation de Pearson ,662 ,760 766" 523" 1 647"
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,003 ,000
N 30 30 30 30 30 30
4l al - Corrélation de Pearson 321 423 565" ,397 ,647" 1
Sig. (Bilatérale) 084 1020 ,001 1030 ,000
N 30 30 30 30 30 30

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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