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 ملخص 

 مع التكيف على القدرة و المبادرة بروح تتميز الجزائري، الاقتصاد من مهم جزء الناشئة المؤسسات
 تواجهها التي التحديات

 الطرق  ومعرفة الناشئة المؤسسات أمام المتاحة التمويل مصادر مختلف معرفة هو الدراسة من الهدف
 من بالموضوع، متعلقة مراجع على بالاعتماد التحليلي الوصفي المنهج باستخدام وذلك للتمويل المستحدثة

 دورة مراحل خلال التمويل على الحصول أن إلى الدراسة توصلت قد و.المراجع مختلف و مجلات و كتب
 تعتمد مازالت الناشئة المؤسسات أن إذ الاعمال رواد تواجه التي العراقيل أبرز من الناشئة المؤسسة حياة
 يوفر مما الناشئة المؤسسات عدد في متزايدا نموا تشهد الجزائر فإن ذلك ومع التقليدية، التمويل طرق  على

 .الخاصة أعمالهم بناء في طموح لهم الذين للشباب ةجديد فرصا

Abstract : 

Startups are an important part of the Algerian economy, characterized 
by their entrepreneurial spirit and ability to adapt to the challenges they face 

The aim of the study is to know the various sources of funding available to 
startups are and to know the new methods of financing using the descriptive 
and analytical approach based on references related to the subject, such as 
books, magazines and various references. The study concluded that obtaining 
financing during the stages of the startups life cycle one of the most prominent 
obstacles facing entrepreneurs is that emerging institutions still rely on 
traditional financing methods. However, Algeria is witnessing an increasing 
growth in the number of, Startups which provides new opportunities for young 
people who have ambitions to build their own businesses. 

 



   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكر وعرفان

 والصلاةالحمد لله رب العالمين، تبارك وتعالى، له الكمال وحده، 
 الأنبياءوالسلام على سيدنا محمد نبي ورسول المؤمنين وعلى سائر 

 والمرسلين

بجزيل الشكر  وأتقدمهذا  نابحث إتمامفي  لناالله تعالى الذي بارك  نحمد
 ناالذين كان لهم الفضل في سلوك الأفاضل الاساتذةكل  إلىوخالص الامتنان 
 قريناتالفضيل"  للأستاذبتسجيل الشكر والامتنان  أتقدم ةهذا الدرب خاص

وكان اسماعيل" على نصائح والتوجيهات التي لم يبخل علينا بها والتي افادنا 
 المشرف نعم

 في انجاز هذا العمل والى كل من ساهم          



   

 

  

 الاهداء

 المرسلين أشرفوالسلام على سيدنا محمد  والصلاةالحمد لله رب العالمين، 

 رحمها الله واسكنها فسيح جنتها الغالية أميروح  إلىالمتواضع  ياهدي ثمره جهدي وعمل

 من علمني العطاء دون انتظار "والدي العزيز " إلى

 الصغيرةإلى عائلتي 

 زوجي الغالي تيومصدر قو  دربيورفيق حياتي  شريك

 هيثم،"  يمن يعجز اللسان عن وصفهم ويرتاح القلب بوجودهم فلذات كبد إلى
 رانيا، سولاف، ريتاج، باديس" حفظهم الله جميعا

 دون استثناء أخواتي و وإخوتي يعائلت أفرادوجميع 

 كل زميلاتي في العمل دون استثناء إلى

 ةليدي رةالمذكزميلتي في  وبالأخص

 من بعيد أوكل من اعرفه من قريب  إلى

 مدربل سامية.



   

 

  

 :الإهداء
 قال تعالى:)قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنين(

 بطاعتك.. إلابشكرك ولا يطيب النهار  إلالا يطيب الليل  إلهي

 بعفوك.. إلا الآخرةبذكرك.. ولا تطيب  إلاولا تطيب اللحظات 

 برؤيتك. إلا الجنة ولا تطيب

الكتف الذي التي  إلىالجدار الذي استند عليه في تعبي وحزني...  إلى... أبي إلى
 أحبهعزيز وحبيب الذي  إلىواليد التي تربت علي في كل حين..  إثقاليعليها  أضع

 أغلاهم إلىالذي تحتويني  والأرض إليه أنتمي، الوطن الذي وأكثربقدر هذا العالم 
 ..إلي وأقربهمعلى قلبي 

 إلىوالسر الوجود من كان دعائها سر النجاح  الحياةمعنى  إلى الأولى قدوة أمي إلى
 ةالصحة والعافياللهم ارزقها  عل.في كل مشاوير حياتي ولا تزال تف من رافقتني

 و إلى زميلتي مدربل سامية وأخواتي إخوتيمن رزقت بهم سندا  إلى

 كلهم باسمه ومقامه. ةوالعائلة الكريم الأهلكل  إلى

 هذه. يكل هؤلاء اهدي ثمره تعبي وفرحت إلى

 منصور ليدية
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 32 خلاصة



   

 33 الناشئة في الجزائر.الفصل الثاني : المؤسسات 
 34 تمهيد.

 35 واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر المبحث الأول :
 35 الاطار القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر المطلب الأول :
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 المؤسسةالحصول على علامة 
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 47 مستقبل المؤسسات الناشئة في الجزائر  المطلب الثاني :
 48 التحديات التي تواجهها المؤسسات الناشئة  في الجزائر المطلب الثالث:

 49 يسيرالمبحث الثالث :دراسة حالة  مؤسسة 
 49 نظرة عامة حول مؤسسة يسير المطلب الأول :
 51 شروط و أهداف مؤسسة يسير المطلب الثاني :
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 57 .الفصل خلاصة
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 62 قائمة المراجع.
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 قائمة الجداول:-1

 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 4-5 معايير تعريف المؤسسات الناشئة في عدة دول مختارة. 1
الفرق بين المؤسسات الناشئة و المؤسسات الصغيرة و  2

 المتوسطة.
14 

 25 و فشل المؤسسات الناشئة.عوامل نجاح  3

 قائمة الاشكال:-2

 صفحة عنوان  رقم
 07 دورة حياة المؤسسات الناشئة 1

 



 مقدمة

  

 أ

 

 ةمقدم

تحظى  أصبحتللدول، بحيث  ةالتنمية الاقتصاديتوجه جديد في  الناشئةالمؤسسات 
 اسيأس، لذلك تعتبر مصدر ةخاص الناميةومن الدول  ة،تمام متزايد من الدول العالم عامباه

 نشاءالإ ةشباب الباحث عن العمل فهي سهلالعم بد البطالةمشكله  ةومعالج ةلزيادة الإنتاجي
ها في يواجه العديد من الصعوبات نظرا لحداثت الناشئةوالتوسع لكن هذا النوع من المؤسسات 

من المخاطر و  عاليةوعاده ما تكون  وإبداعية ةمستحدث لأفكارتبنيه  نتيجة، خاصةالجزائر 
 هي التمويل.  الناشئةالصعوبات التي تواجه المؤسسات  أكبر

وتنميتها في ظل توافر  الناشئةمتطلبات الدعم المؤسسات  أهميعد التمويل من 
، ةاديالتنمية الاقتصللنهوض بهذا القطاع ومساهمته في  المناسبةالتشريعي والظروف  خالمنا

 من خلال تسهيل الناشئةدعم القطاع المصرفي لهذه المؤسسات  ضرورةالذي يستلزم  الأمر
 . ةمستحدث أو ةتمويل اللازم سواء باليات تقليديحصولها على ال

 في مختلف المعتمدة الآلياتمختلف  :نتساءل عن إن إلامن خلال ما سبق ما علينا 
 ؟ الناشئةالاقتصاديات لتمويل المؤسسات 

 : التالية الفرعية الأسئلةالسؤال الرئيسي تليه  إلى أضافه

o  واقعها في الجزائر؟ ا وم الناشئةما المقصود بالمؤسسات 
o  في الجزائر؟  الناشئةما هي التحديات التي تواجه المؤسسات 
o  يسير؟  ةلمؤسس الحاليةالتمويل  أساليبما هي 

  



 مقدمة

  

 ب

 الفرضيات 

o  تقديم حلول جديدة أو مبتكرة  إلىمؤسسات حديثة النشأة تهدف  يه الناشئةالمؤسسات
زيز تتميز بالمرونة و القدرة على التكيف بسرعة مع التغيرات و تساهم في تع السوق،في 

 النمو الاقتصادي
o  ناجمة عن الطريقة التقليدية المعتمدة في تمويليةعراقيل  الناشئةتواجه المؤسسات 

 الجزائر.
o  وخارجيا.تتلقى مؤسسه يسير تمويلا داخليا 

 الموضوع  أهميه

o  الاقتصاديات الحديثة و هي توجه جديد المؤسسات الناشئة محل اهتمام
 لأصحاب الأفكار و المشاريع الابتكارية خاصة الشباب منهم.

o  مدى مساهمة المؤسسات الناشئة في ترقية الاقتصاديات و خلق مناصب
 شغل خاصة لذوي المهارات و نخبة المجتمع

o  المؤسسات الناشئة هي توجه جديد لمختلف الاقتصاديات الناشئة قصد
 التنمية الاقتصادية المرجوة. مواكب 

o الدراسة أهداف 
 في الجزائر  ةالمؤسسة الناشئالتعرف على واقع  -1
 معرفة مختلف الآليات و الطرق المعتمدة لتمويل المؤسسات الناشئة   -2
 تزويد المكتبة بمرجع جديد حول المؤسسات الناشئة.  -3

 اختيار الموضوع  أسباب

o  الحديثة.محل اهتمام الدراسات موضوع جديد 
o  الجزائري  قتصادللاتوجه جديد المؤسسات الناشئة 
o ةالتنمية الاقتصاديدفع عجله  يالناشئة فلي المؤسسات الدور الفع 
o  هذه المواضيع  لالشخصية لمثالميول 



 مقدمة

  

 ج

 الفرضيات 

o  تقديم حلول جديدة أو مبتكرة  إلىمؤسسات حديثة النشأة تهدف  يه الناشئةالمؤسسات
زيز تتميز بالمرونة و القدرة على التكيف بسرعة مع التغيرات و تساهم في تع السوق،في 

 النمو الاقتصادي
o  ناجمة عن الطريقة التقليدية المعتمدة في تمويليةعراقيل  الناشئةتواجه المؤسسات 

 الجزائر.
o  وخارجيا.تتلقى مؤسسه يسير تمويلا داخليا 

 الموضوع  أهمية

o  الاقتصاديات الحديثة و هي توجه جديد المؤسسات الناشئة محل اهتمام
 لأصحاب الأفكار و المشاريع الابتكارية خاصة الشباب منهم.

o  مدى مساهمة المؤسسات الناشئة في ترقية الاقتصاديات و خلق مناصب
 شغل خاصة لذوي المهارات و نخبة المجتمع

o  المؤسسات الناشئة هي توجه جديد لمختلف الاقتصاديات الناشئة قصد
 التنمية الاقتصادية المرجوة. مواكب 

o الدراسة أهداف 
 في الجزائر  ةالمؤسسة الناشئالتعرف على واقع  -4
 معرفة مختلف الآليات و الطرق المعتمدة لتمويل المؤسسات الناشئة   -5
 تزويد المكتبة بمرجع جديد حول المؤسسات الناشئة.  -6

 اختيار الموضوع  أسباب

o  الحديثة.محل اهتمام الدراسات موضوع جديد 
o  الجزائري  قتصادللاتوجه جديد المؤسسات الناشئة 

 ةالتنمية الاقتصاديدفع عجله  يالناشئة فلي المؤسسات الدور الفع



 مقدمة

  

 د

o  هذه المواضيع  لالشخصية لمثالميول 

 الدراسةمنهج 

حيث قمنا بوصف  هذا بحثنا و الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي بما يتناسب
 اسةدر من خلال  بتا الخاصة التمويلية الآلياتفي الجزائر ومختلف  الناشئةواقع المؤسسات 

 الناشئةحاله مؤسسه يسير كنموذج عن المؤسسات 

 ةالدراس صعوبات

o صعوبة البحث من الجانب التطبيقي 
o باللغة العربية و المتخصصة قله المراجع والمعلومات 

 حدود الدراسة:

 :الحدود الموضوعية

 تهتم الدراسة فقط بالمؤسسات الناشئة لا غيرها  -
 يتناول الموضوع إشكالية التمويل بالمؤسسات الناشئة. -

 الجزائر. دراسة خاصة فقط ب: ةالحدود المكاني

 2024الدراسة الحالية خلال سنة : ةالحدود الزمني

 الدراسة: محتويات

تناولنا في هذا الموضوع فصلين، فصل نظري وفصل تطبيقي تسبقهم مقدمه وتليهم 
 .خلاصة كل فصل

ثلاث  إلى، وقد قسم الناشئةللمؤسسات  ألمفاهيمي الإطار: بعنوان الأولالفصل 
المبحث الثاني تمويل  اأم ،الناشئةالمؤسسات  هيةما الأولفي المبحث مباحث حيث تناولنا 



 مقدمة

  

 ه

في المبحث الثالث عوامل نجاح وفشل  وأخيراوالصعوبات التي تواجهها،  الناشئةالمؤسسات 
 . الناشئةالمؤسسات 

، ثلاث مباحث إلىفي الجزائر، وتم تقسيمه  الناشئةالفصل الثاني بعنوان المؤسسات 
سات في الجزائر، المبحث الثاني المؤس الناشئةتناولنا فيه واقع المؤسسات  الأولالمبحث 

 .زائرفي الج الناشئةالمؤسسات  تواجههازائر، المبحث الثالث التحديات التي في الج الناشئة

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 الإطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة
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 تمهيد:

اشئة العميقة، تبرز المؤسسات الن في خضم الثروة التكنولوجية الهائلة والتغيرات الاقتصادية
 ثإحدا ىإلالفتية أفكارا جديدة، تسعى  المؤسساتكرواد في التقدم والابتكار على مستوى العالم تمثل هذه 

 لية.التعليم والخدمات الما إلىثروة حقيقية في مختلف المجالات، بدءا من التكنولوجيا والطب وصولا 

ق مما على التكيف مع التغيرات السريعة التي يشهدها السو المؤسسات الناشئة بقدراتها الفريدة 
 مرأوفهم عوامل نجاحها  يمكنها من ابتكار حلول جديدة تلبي احتياجات العملاء المتطورة بشكل فعال،

تمثل  الكاملة. إمكانياتهاالمناسبة لدعمها وتشجيعها على تحقيق  تالسياسات والاستراتيجياضروري لوضع 
يئة بالسوق المتغير وتحديد الفرص الاستثمارية الواعدة وتعزيز  تح لفهم ديناميكياهذه الدراسة مفتا

 .الأعمالاقتصادية محفزة على ابتكار وريادة 

حث سنتناول في هذا الفصل مفهوم المؤسسة الناشئة في المبحث الأول، بينما سنتناول في المب
وامل ع إلىوأخيرا سنتطرق في المبحث الثالث  ،االتي تواجههالثاني تمويل المؤسسات الناشئة والصعوبات 

 نجاح وفشل المؤسسات الناشئة
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 المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة

، المؤسسات الناشئة ظاهرة حديثة تجذب اهتمام متزايد على الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي
 النموتتميز هذه المؤسسات بتركيزها على الابتكار وسعيها لتقديم حلول جديدة لتحديات قائمة على 

 ،لالعملفرص المؤسسات الناشئة والمؤسسات كمحركات للتنمية الاقتصادية وخالقة  إلى. ينظر عالسري
 .يللتغيير الاجتماعوداعمة 

اكتشاف ماهية المؤسسات الناشئة من خلال تحليل خصائصها ودورة  إلىيهدف هذا المبحث 
 حياتها، كما سنناقش الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الناشئة.

 فليسالقواميس  ناحيةالاقتصاديين  ناحيةفتم تعريفها من  الناشئةالمؤسسات  فيالتعار عدد ت
ريف التي ابعض تع ىعلسنتعرف يلي على تعريف واحد لهذا النوع من المؤسسات فيما  إجماعهنالك 

 .الناشئةقدمت للمؤسسات 

 start-upالفرع الأول: تعريف المؤسسات الناشئة 

مشاريع صغيرة حديثة  إلىعرف القاموس الإنجليزي مصطلح المؤسسات الناشئة بأنه يشير 
تعني بدأ. استخدم مصطلح  (up) البدايةوتعني (Start)النشأة يتألف هذا المصطلح من جزأين 

المال المخاطر لتشجيع ريادة  المؤسساتالمؤسسات الناشئة بعد الحرب العالمية الثانية، مع ظهور 
ل، وتم استخدام هذا المصطلح بشكل شائع لوصف المؤسسات الناشئة المبتكرة في قطاع التكنولوجيا الأموا

 .1الحديثة

حول  إجماعيعد تعريف المؤسسات الناشئة موضع نقاش وجدل بين المختصين حيث لا يوجد 
 واحد لوصفها. مصطلح

  

 
                                                           

محمد هاني و آخرون، " المؤسسات الناشئة ودورها في إنعاش الاقتصاد في الجزائر"، مخبر المؤسسات الصغيرة في التطور المحلي، جامعة  1
 25، ص2020البويرة، جزائر ،
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المؤسسات الناشئة هي تلك "  إن إلى «Larousse»ومع ذلك يشير المعجم الفرنسي 
خلق  الاتصال مهمتها الأساسية هي والإعلام المؤسسات الفتية المبتكرة، العاملة في مجال تكنولوجيا 

 وتسويق تقنيات جديدة".

ى : " مشاريع تسعبأنهاقدم تعريفا موجزا للمؤسسات الناشئة فيصفها  Éric riesالباحث  أما
ي ففي ظل بيئة مليئة بعوامل عدم اليقين"، و تتجلى هذه العوامل جاهدة لتطوير و توزيع منتج جديد 

 كمة.لمتراالخبرات ا إلىصعوبة التنبؤ بالسوق ، و وجود منافسة قوية و نقص في الموارد المالية  الافتقار 

خدمة مبتكرة تستهدف  أومؤسسات تسعى لتسويق وطرح منتج جديد  بأنهاكما يعرفها البعض، 
تتميز بارتفاع عدم  أنهاأو قطاع أو مجال نشاطها كما  المؤسسةض النظر عن حجم سوق كبير، وبغ بها

التأكد ومخاطرة عالية في مقابل تحقيقها لنمو قوي وسريع، مع احتمال جنيها لأرباح ضخمة في حالة 
 . 1نجاحها

:" تعني حالة بدء  أنهاالناشئة على  المؤسساتعرف  MERRIAM WEBSTERقاموس  أما
 2الحركة أو مؤسسة تجارية ناشئة. أوالتشغيل 

الناشئة على أنها " عمل تجاري أنشأ  المؤسساتحسب معجم اوكسفورد عرف مصطلح  
تكوين المؤسسات الناشئة ليس مسألة عمرها أو حجمها أو  أن Patrick Fidenson:"، كما يرى 3حديثا

 قطاع نشاطها يجب توفر أربع شروط والتي هي:

 .النمو المتسارع 
  المساهمة. أشكالتمويل ضخم على مختلف  إلىتحتاج 
 .استعمال تكنولوجيا جديدة 

 طرهاتكون سوق جديدة وصعوبة تقدير خ أن

                                                           

 25محمد هاني و آخرون، " المؤسسات الناشئة ودورها في إنعاش الاقتصاد في الجزائر"، مرجع سابق،ص 1

.، رابط 10/2/2024" قاموس ميري وابتسر " الولايات المتحدة الأمريكية، تم الاطلاع عليه فيه: نووا وابتسر،  2
 webster.com-https://www.merriamالموقع:

ادة الأعمال في تطوير المشروعات الصغرى و عصام عمر الجمل، معوقات تمويل الشركات الناشئة من وجهة نظر أصحابها، مؤتمر دور ري  3
 . 166،ص2019المتوسطة في الاقتصاد البيئي، كلية الاقتصاد، جامعة مصراتة، ليبيا، 

https://www.merriam-webster.com/
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حسب هذا التعريف المؤسسات الناشئة تعتمد على تكنولوجيا جديدة لفتح سوق جديدة في ظل احتياجات 
: لمث أكبرالاعتماد على تحليله لمؤسسات مالية كبيرة و نسبة نمو سوق عالية ، هذا التعريف صيغ ب

اعتمدت على تمويلات ضخمة و دخلت بتكنولوجيات جديدة  إلى، و غيرها من المؤسسات  أبلفيسبوك ، 
في أسواق واعدة ، و هو ما لا يطبق على مؤسسات تنشط في قطاعات لا تعتمد على تكنولوجيات بقدر 

 1ما تدرس حجم الطلب المتوقع ، وقدرتها التمويلية محدودة.

داث تغيير إيجابي في العالم إح إلى: مؤسسة بشرية تهدف  أنهاالناشئة على  المؤسساتو عرفت أيضا 
 2مستخدمة إمكانيات بشرية لابتكار منتج أو خدمة جديدة.

ه يختلف التعريف المحدد والرسمي للمؤسسات الناشئة من بلد لأخر يعتمد كل بلد على معايير 
ض الخاصة يمكننا الاستعانة بالجدول التالي لمعرفة الأمثلة على تعريفات المؤسسات الناشئة في بع

 دان:البل

 (:معايير تعريف المؤسسات الناشئة في عدة دول مختارة.01الجدول )

 تركيز التعريف مصدر التعريف معايير التشغيل الفئة العمرية  البلد
لا يكون قد مر  إن تونس

 أكثرعلى تكوينها 
 سنوات. 8من 

عدد الموظفين ، 
مجموع أصولها و 

 الإيرادات.

قانون الشركات 
 20الناشئة عدد 
سنة مؤرخ 

2018. 

 ةالصغير  المؤسسات
والمتوسطة القائمة على 
التكنولوجيا و ذات النمو 

 العالي.
لا يزيد عمرها عن  الفلبين

 سنوات.5
مصاريف البحث 
و تطوير الإيرادات 

 السنوية .

قانون الشركات 
الناشئة المبتكرة 

2018. 

الذات  المؤسسات
العمليات   أوالمنتجات 

 الإعمالنماذج  أو
التي ليست مجرد المبتكرة 

 مستخدم نهائي للابتكار.

 
                                                           

قتصاد هشام بروال، جهاد خلوط " التعليم المقاولاتية وحتمية الابتكار في ا لمؤسسات الناشئة" مجلة معهد العلوم الاقتصادية )مجلة العلوم الا - 1
 .20ص  2017، الجزائر ـ 3، عدد 20تسيير والتجارة(، مجلد وال

2», crow business, usa ,2 the Lean Start up ERIC RIES, « -0.p 37 ,11 
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 10اصغر من  يالاتحاد الأوروب
 سنوات.

النمو في المبيعات 
 و في التوظيف.

المراقب الأوربي 
للشركات الناشئة 

2015. 

التي تتميز  المؤسسات
نماذج  أوبتكنولوجيات 

 مبتكرة )عالية(. أعمال
لا يزيد عمرها عن  إيطاليا

 سنوات. أربع
شركات  الإيرادات،

خاضعة للضريبة 
المباشرة لحصة 

على الأقل  51%
 .الإفرادمن قبل 

قانون الشركات 
 .2012الناشئة 

الناشئة  المؤسسات
 المبتكرة.

لا يزيد عمرها عن  الهند
 10سنوات و  7

 للمؤسساتسنوات 
المختصة في 

التكنولوجيا 
 الحيوية.

الإيرادات ، لم يتم 
 المؤسسات إنشاء

الناشئة من خلال 
تقسيم و إعادة بناء 

 قائمة. إعمال

قانون الشركات 
 .2018الناشئة 

الكيان الذي يعمل من 
التطوير  أواجل الابتكار 

 أوتحسين المنتجات  أو
 الخدمات . أوالعمليات 

لها ومنها ما يصنف  ةقو  ةمن الخصائص منها ما يجسد انه نقطة بمجموع الناشئةتتميز المؤسسات كما 
 1:ضعف لها  ةكنقط

 : القوةنقاط 

، من الناميةفي البلدان  الإنتاجيهيكل نشاط نظرا لمعانات  توازن هيكل النشاط الاجتماعي:  -
ي الحجم الت ةالمتوسطة والصغير من الصناعات  ةقوي قاعدةللغياب  خلل في هيكل اقتصاديها وهذا راجع

تصحيح هذا الخلل من خلال وضع  الضرورةمن  أصبحللاقتصاد. لهذا  أساساتكون  أنيمكن 
 ديةاقتصا ةتنمي إلىتؤدي  أنشان هذه الجهود استراتيجيات لتوسيع نطاق هذه المشاريع وتعزيزها، ومن 

 استقرارا وشمولا ومرونا رأكث

 

                                                           

، 13كمال موفق، شبوط سعيدة،" المؤسسات الناشئة كآلية لدعم النمو الاقتصادي )مفهومها، ضمانات نجاحها وعراقيله(، مجلة التراث، مجلد  -1
 .5، ص 2023، جوان 02 العدد
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الكبرى بتزويدها لمنتجات  المؤسساتدعم  أهمية: ويكمن ذلك في الكبيرة المؤسساتدعم  -
 لعملياتها.  وسيطة

، الهدف الأجلهي كيان مؤقت وليست هدفا طويل  ةالمؤسسة الناشئ إن: هي ةمؤقت ةمؤسس -
 روأكث أكبرشركه  إلىمن النضج والتطور  ةللمرحلة التاليهو التقدم  ةللمؤسسة الناشئالرئيسي 
 رسوخا. 

 ن الابتكار يشيرأو ة خدمات جديد أومنتجات  إنشاء إلىتهدف  الناشئةمؤسسات  الابتكار: -
 . ةلإضافة القيم جديدةلطرق  الإعمالعلى اكتشاف رواد  ينطوي و شيء جديد.  إنشاء إلى

ر تكاالاب أهميةمؤكده على  الناشئةالنمو والتوسع في التمويل المؤسسات  إمكانية أنالنمو:  -
 أن العمل، كماالنمو بناء على طلب  إمكاناتلاختبار  ةمنتج يستهدف سوق كبير  إنشاءفي 

 النمو منمالها وتحقيق  رأس زيادةمن اجل  ةتكون مبتكر  أن لىإ ةبحاج الناشئةالمؤسسات 
 . عملاء التروق  ةخلال تطوير منتجات جديد

تعتمد بشكل  الناشئةالمؤسسات  أن حقيقةتعتمد على التكنولوجيا بشكل رئيسي: هي  مؤسسة -
، فضلا عن الاعتماد على الذكيةالتسويق  إستراتيجية و المبتكرة الأفكاركبير على 

لحصول لغالبا ما تعتمد على الانترنت  الناشئةالمؤسسات  أنالتكنولوجيا النمو والتقدم، كما 
 . الإعمالعلى التمويل والدعم من حاضنات 

 نقاط الضعف:  -
ت، لتقبل تنبؤات تبادل المنتجا ة، كونها مصممالناشئةعدم اليقين الذي تواجهه المؤسسات  -

 . ولكنها تظهر بشكل بارز فيها الناشئةلا تقتصر على المؤسسات  ةهو حال التأكدوان عدم 
 نهاأ إلى، مما يشير الأعمال إستراتيجيةمن حيث التطوير وتنفيذ  الناشئةالمؤسسات  محدودية -

 . ةعمل فعال إستراتيجية صياغة وقد تعاني من اختيار 

قد تعاني في  أنهامما يعني  الماليةفي الحصول على الموارد  الناشئةالمؤسسات  صعوبة
 1.المصادر التمويلية الحصول على تمويل بسبب ضعف

 

                                                           

 .6مرجع سابق. ص  -1
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 : دورة حياة المؤسسات الناشئة.يالفرع الثان

لك ذالواقع يظهر عكس  إنقد يوحي المعتاد أن المؤسسات الناشئة تتميز بنموها المستمر، إلا 
حو نتماما، ففي الحقيقة تواجه المؤسسات الجديدة العديد من العوائق والتحديات التي تعيق مسيرتها 

 النجاح.

 ، الذي يبين مسار نمو المؤسسات الناشئة بشكليالمنحنى التالذلك من خلال  حيمكننا توضي
 واقعي أكثر.

 (: دورة حياة المؤسسات الناشئة.01شكل رقم )

 

الة اسة حالمصدر: د. شريفة بالشعور، دور حاضنات الأعمال في دعم و تنمية المؤسسات الناشئة، در 
 421،ص2018، جامعة سكيكدة، الجزائر،02، عدد04الجزائر، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد

 1: بالمراحل التالية الناشئة تمر  المؤسسات أنمن خلال الشكل أعلاه يمكن القول 

ح الناشئة حجر الأساس لبناء صر  المؤسسة تمثل المرحلة الأولى من تأسيس المرحلة الأولى:
ديدة، ج أوعلى طرح فكرة إبداعية  الإعمالثروة عالمية. في هذه المرحلة يقدم رواد  إحداثيمكن  إبداعي

يم رحلة مكثفة السوق وسلوكيات المستهلكين مستخدمين أدوات تحليلين دقيقة لتقي الإعماليخوض رواد 
 استمرارها وازدهارها. يضمنإمكانية تجسيد الفكرة على ارض الواقع وتطويرها بشكل 

                                                           

)دراسة حالة الجزائر (" ، مجلة البشائر startupبو الشعور شريفة ، "دور حاشنات الاعمال في دعم المؤسسات الناشئة - 1

 .421،ص 2،عدد4الاقتصادية ، مجلد 
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الحصول على  إلى الإعمالوتعد هذه المرحلة أيضا رحلة بحث عن تمويل حيث يلجأ رواد 
عادة إلى ما يعرف  الإعمال، كما يلجأ أيضا رواد  امشاريعهم وتطويرهتمويل لدعم 

FFF «fools,family,friends».وذلك بمعنى أنهم يبدؤون بطلب الدعم من " العائلة والأصدقاء، 

ن المستثمري إلىالذين غالبا ما يمثلون المصدر الأول للحصول على التمويل. كما قد يلجؤون 
ت تعدادهم للمخاطرة بأموالهم في مشاريع ذات إمكانيالاس «fools»المغادرين الذين يعرفون أيضا ب 

 مستقبلية واعدة، على الرغم من ارتفاع درجة المخاطرة في المراحل الأولى. 

دا جهو  الأعمالالخدمة، حيث يبذل رواد  أووتعد هذه المرحلة أيضا مرحلة مهمة للترويج للمنتج      
رتفع المنتج في هذه المرحلة يكون غالبا ذو سعر م اكبيرة لتعريف الجمهور بفكرتهم وجذب العملاء. أم

هم في بالدعاية للمنتج مما يسا الإعلامنسبيا وذلك لتعويض تكاليف التطوير والإنتاج كما تبدأ وسائل 
 زيادة الوعي به وجذب المزيد من العملاء.

يث خدمة، حالجيل الأول من المنتج أو ال إطلاقمرحلة الانطلاق ، في هذه المرحلة يتم  المرحلة الثانية:
ى تجد من يتبن أنتكون غير معروفة، و ربما أصعب شيء يمكن أن يواجه المقاول في هاته المرحلة هو 

لجأ لذي ياالفكرة على أرض الواقع و يحولها ماديا، فغالبا ما يكون الأصدقاء و العائلة هم المصدر الأول 
 للحصول على التمويل. إليهم

 تمثل هذه المرحلة مرحلة حرجة تعرف " بالإقلاع والنمو المبكر '.حلة الثالثة: المر 

ين بفي هذه المرحلة، يحقق المنتج ذروة شعبيته، حيث يزداد الحماس والاهتمام به بشكل كبير 
طاق انتشار العرض بشكل واسع، مما يتيح للمؤسسة الناشئة توسيع ن إلىالمستهلكين. يؤدي هذا النجاح 

خارج حدودها الأولية، مع ذلك تصبح المؤسسة الناشئة في هذه المرحلة، عرضة  إلىوالتوسع  عملها
ظهور عوائق تعيق مسار النمو.  إلىلضغوط كبيرة حيث يزداد عدد المنافسين في السوق، مما يؤدي 

 فشل تام للمشروع. إلىحتى  أوتراجع منحنى النمو،  إلىتؤدي هذه التحديات  أنويمكن 

 رأسوهي مرحلة الانزلاق، رغم استمرار ضخ الأموال في المشروع من قبل المستثمرين )الرابعة: المرحلة 
مرحلة حرجة تعرف باسم " وادي الموت "  إلىالمال المخاطر(، إلا انه قد يستمر في التراجع حتى يصل 
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المشروع من  ، في هذه المرحلة تنخفض معدلات النمو بشكل كبير، مما يهدد خروج»أو " وادي الدموع 
 1السوق نهائيا في حال عدم اتخاذ خطوات تصحيحية سريعة.

مرحلة النمو المتسارع في هذه المرحلة تشهد المؤسسة الناشئة نقلة نوعية حيث يتم المرحلة الخامسة: 
تطوير المنتج نهائيا بعد تجربته واختباره بشكل مكثف ليطرح في السوق بالنسخة المناسبة. يبدأ النمو 

وتحقيق  مرحلة اقتصاديات الحجم المؤسسة بوتيرة مستمرة،ويأخذ منحنى النجاح بالارتفاع إيذانا بدخول 
 2الأرباح الضخمة. 

 المؤسسات الناشئة. وأهدافالمطلب الثاني: دور 

على  رواد الابتكار في العصر الحديث، فهي مؤسسات حديثة النشأة ، قائمة أهمتمثل المؤسسات الناجحة 
ل أفكار مبتكرة، و تلعب هذه المؤسسات دورا هاما في دفع عجلة التنمية الاقتصادية، و خلق فرص عم

 ا.هدافهدة و كذا تعزيز التنمية المستدامة ، و فيما يلي سنتعرف على دور المؤسسات الناشئة و أهم أ جدي

 الفرع الأول: دور المؤسسات الناشئة.

لذي سنوات المقبلة مع الابتكار والحداثة الأمر االفي  المؤسساتسوف تظهر المزيد والمزيد من 
ول يمكن أن يغير الاقتصاد العالمي بشكل كبير يمكن إطلاق الشركات من أي مكان وكثيرا ما تقدم الد

تها الناشئة في الدول النامية والبلدان التي مزق لظهور المؤسساتفرص  أفضلذات الاحتياجات الأكبر 
عتبر ت الأمةال ريادة الأعمال لذا فان ريادة الأعمال يمكن أن تعزز نمو الحروب والدول الجديدة في مج

 الناشئة ضرورية للتوسع الاقتصادي وذلك لأنها تخلق فرص عمل مما المؤسساتمثل  ةالمؤسسة الصغير 
ب جان إلى أداء وأفضلتطور  أكثر و يؤدي إلى انخفاض معدل البطالة مما يدل بدوره على اقتصاد اكبر

را ابتكا أكثريكونوا  أنعلى  الأشخاصالناشئة أيضا على تحفيز المنافسة وتشجيع  المؤسسات ذلك تعمل
إن فكار لذا لمشاركتها مما يحفز الإبداع والابت جديدةالجدد لديهم أفكار  الأعمال أصحابوإبداعا نظرا لان 

 الأدوار الرئيسيةأهمية لنجاح نمو الاقتصاد و سنتعرف على  الأكثر الناشئة هي العنصرالمؤسسات 
 الناشئة فيما يلي: مؤسساتلل
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اد الناشئة الدور الأكثر أهمية في الاقتصالمؤسسات تلعب  الناشئة والاقتصاد: المؤسسات
لعكس اسبب توافر الموارد الكافية على يتقدمة بشكل الم تالاقتصادياتنمو في   هاأنيشعر معظمنا بحيث 

الناشئة تظهر  المؤسساتطلب السوق أي أن مكان حسب  أيلمشاريع أن تبدأ من من ذلك يمكن لهذه ا
عمال الأ لريادةفرص وبالتالي هناك أثر كبير  إلىفي الدول المتخلفة بشكل متكرر لأنها تحول الشدائد 

 على الاقتصاد والمجتمع في تعزيز الاقتصاد.
 الناشئة على تعزيز النشاط الاقتصادي الذي يساعد مؤسساتتعمل ال :الازدهار الاقتصادي

الأمة على التوسع بالإضافة إلى ذلك فإنه يعمل أيضا على تعظيم الأرباح من خلال الابتكارات 
ل إلى المحلي الإجمالي للاقتصاد وتحويل الأموا الناتج  التكنولوجية يؤدي هذا في النهاية إلى تحسين

 .أحدث القائمة واعتماد تقنيات لمؤسساتيات تنافسية للاقتصاد لتشجيع اأيدي العملاء فهو يجلب ديناميك
 

على  موالالأ إنفاق إلى الأقدمالناشئة أو قادة الصناعة  المؤسساتتمويل :التطورات والابتكارات
 أكثر الناشئة مؤسساتبالفعل بينما تهتم ال القائمةالابتكار المتزايد والبحث والتطوير على التقنيات 

 ى تطويرمرونة وقدرة عل أكثر أنهاالناشئة  مؤسساتالتقنيات المبتكرة وتتميز الالمتطورة و  اتتكار بالاب
ها ث أنمنتج وتحديث استجابته لطلب العملاء من خلال اتصالات أسرع من اتخاذ القرار حي إلىالمفهوم 

 .المتعددة الطبقات مؤسساتغير مقيدة ببيروقراطية ال

 ي ينطوي قصارى جهدهم لتحقيق النجاح بسبب المخاطر العالية الت الموظفون مدفوعون إلى بذل
 مؤسساتت في كثير من الأحيان بشراء العملاقة مثل جوجل ومايكروسوف مؤسساتعليها الأمر تقوم ال

 لتحسين الابتكار وزيادة المبيعات من خلال حجمها وشبكات التوزيع الخاصة بها. ةناشئ

ا أكثر تكنولوجي كانتقالها لامتلاالناشئة إلى  تتميل المؤسسا: والخدماتزيادة إنتاج السلع 
من  رأكب إيراداتتقدما ونتيجة لذلك يزداد إنتاج المنتجات والخدمات وبهذا يصبحون قادرين على إنتاج 

ى عل ةجديدالالأكثر رسوخا باختصار تعمل المشاريع  المؤسساترأس المال مثل  مدخلاننفس القدرة من 
 .أيضالسلع والخدمات مما يزيد من إيرادات الدولة تعزيز إنتاج ا

 : التأثير الذي تمارسه المؤسسات الناشئة التي يتم تمركزها فيها يكون كبير للغاية،رالمباشالتأثير 
، فهذه المؤسسات على التوالي فيوا جوجل ومايكروسوفت على ماونتن  حدث مع مؤسسات تماما كما 

 1كبيرا من الخرجين المتمرسين الذين يبحثون عن فرص عمل جديدة.تجلب ثروات هائلة و تدفقا 
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نمو من النحو  موجهةالناشئة هي قوه  المؤسسات:  ةقوي ةاقتصادية ة الأعمال هي قو دريا
 الضروري إيجاد سبل لتشجيع المنافسة ودعم رواد الأعمال التحويليين لمنع الركود الاقتصادي ورغم أن

الجهود يجب أن تتركز على  أن إلا الأهميةبالغ  أمرالحصول على الدعم على المستوى الفيدرالي 
أن تدعم المبادرات التي تعزز ريادة الأعمال لا يمكن السياسيين  المدنيين المستوى المحلي ويجب على 

 إزالة أن.حلي والوطنيقيام بذلك سيكون مضرا بالنمو المالن لأ الآنوالمشرعين تجاهل رواد الأعمال بعد 
الناشئة ليست سوى عدد قليل من الطرق التي يمكن للقضاء  المؤسساتالعقبات وتعزيز التفاعل ومساعدة 

 1المدنيين من خلالها منح رواد الأعمال ميزة أكبر .
 المؤسساتيتم رفع مستوى معيشة الناس في المجتمع من خلال  :مستوى معيشة أفضل

عيشة في الناشئة في رفع مستوى الم المؤسسات الأفكار والتقنيات الجديدة التي تقدمهاتساهم و الناشئات 
المجتمع على سبيل المثال تساهم الأعمال التجارية التي تصنع منتجات صحية في رفع مستوى معيشة 

 اعليمستوى معيشي  أيضاعملائها من خلال توفير حلول لصحتهم عندما يوظفون الناس فإنهم يوفرون 
 لمزيداوتوليد  ةأنفسهم للتطور بسرع إعادةنه يساهمون في تحسين حالتهم لأن لديهم الآن وظائف يمكنهم ا

ن يجب أ وإبداعاتهممن خلال ابتكاراتهم  سالمعيشة النامن فرص العمل وفي نهاية المطاف رفع مستوى 
 الطموح والإمكانيات. بالناشئة الناجحة  المؤسسات تتمتع

 ةاميكيللغاية وتعطي دين االمجتمع ديناميكالناشئة  تتجعل المؤسسا افسية:تنخلق ديناميكيات 
بتكرة ممنتجات  لإنتاجيستخدمون اختراعاتهم  أنهم ، والاقتصاد قويا ونشيطا ومنتبها ياقتصادية مما يبق

 وتعزز الاقتصاد. ومتنوعةديناميكية 

 : أهداف المؤسسات الناشئة.يالفرع الثان

تتجلى من خلال أهمية ودور التمويل المصغر في بحث  أهدافلتمويل المؤسسات الناشئة عدة 
 :فتمايليحركة التنمية الاقتصادية والاجتماعية،وتتمثل 

 توفير السيولة اللازمة للمشروع بالإمداد بالتجهيزات اللازمة. -
 المختلفة. تسهيل التدفقات النقدية والتدفقات المالية بين الكيانات الاقتصادية -
 تغطية جزء من تكاليف المشروع الاستثماري  -
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ء تستلزم الصناعة للتمويل التجاري وجود أطراف تنظم المخاطر) البنوك ( و تضبطها وكلا -
و ضمان الحسابات، و يتعاون هؤلاء الأطراف مع القطاع  دالسداالتامين ضد العجز عند 

 لتوفير منتجات التجارة الدولية. الأخرى المصرفي التجاري و المؤسسات المالية 
 لميةمستوى العا إلىالإنتاجية والارتقاء  من عالإنتاج والرفتحريك عجلة الاقتصاد وتحسين  -
 المصرفية والاستجابة السريعة والفعالة لاحتياجات العملاء. تتنوع الخدما -
 على التصدير من خلال تمويلها ودعمها. المؤسساتزيادة قدرة -
خطوط جديدة لهذه  أو إنتاجوفتح وحدات  الإعماليساعد التمويل في توسيع نطاق  -

 .1وزيادة حجم أنشطتها وتوظيف المزيد من العمالالمؤسسات
المؤسسات وخاصة المؤسسات الناشئة في الحصول على المعدات  ألتأجيري يساعد التمويل  -

اض من دة ودعم الرغبة في الاقتر والآلات والتجهيزات الحديثة نظرا لقدرتها المالية المحدو 
 البنوك كما يساهم في توفير العملة الصعبة.

 الحد من الاستدانة. -
 تفعيل نظام المشاركة عن طريق التمويل الإسلامي. -
وفعالية هذا النوع من  كفاءة مويل وتنفيذ الأنشطة الخاصة بالتكوين والتدريب لرفعت -

 المؤسسات.

من خلال  الإطلاقالناشئة على التعامل مع الضغوط المحيطة في مرحلة  المؤسساتمساعدة 
 .الإعمالآليات حاضنات 
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الفرع  ةالمؤسسات المتوسط نبينها وبيالمؤسسات الناشئة والفرق  إنشاءالمطلب الثالث: خطوات 
 المؤسسات الناشئة إنشاء: خطوات لالأو

اول يتطلب عده خطوات لبناء هذا المشروع هذا المشروع فيما يلي سنح الناشئةالمؤسسات  إنشاء
 ةطالصغيرة والمتوسبينها وبين المؤسسات  ق هو الفر وما  الناشئةالمؤسسات  إنشاءالتعرف على خطوات 

 المؤسسات الناشئة إنشاءالفرع الأول: خطوات 

 1و تتمثل في:

  المؤسسة في تحديد هذه الاحتياجاتتحديد الفكرة الأساسية التي تعمل ضمن إطار هذه 
 من خلال دراسات سوقية واستطلاعات رأي لفهم تفاصيل الحاجة والمشكلة التي

 العملاء. يواجهها
  م سلعة أو خدمة أو تقدي إنتاجالقيام بدراسات احتياجات السوق قبل الدخول في عملية

لسوق المستهدفة، الخدمة، يتضمن هذا الإجراء جمع وتحليل المعلومات المتاحة حول ا
 بهدف فهم احتياجات المستهلكين وتحديد مدى وجود منافسين في السوق.

  مستخدم في السوق. رسهل وغياختيار اسم مناسب مع نشاط المؤسسة ويكون 
  اختيار شركاء مؤسسين يمتلكون الخبرة والكفاءة، في مجال نشاط المؤسسة أو أحد فروع

 نشاطها.
  قروض بنكية. أويجب توفير التمويل اللازم للبدء في عملية المؤسسة سواء مدخرات شخصية 
  ختيار مقر مناسب الضمان تحقيق الأهداف المرسومة. ةمؤهلة ومتخصصتشكيل فرق عمل

 المقدمة. اسمعتها وخدمتهللمؤسسة يتناسب مع احتياجاتها ويساهم في تعزيز 
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 ةالصغيرة والمتوسطالفرع الثاني: الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات 

 إلىالناشئة عن المؤسسات المتوسطة والصغيرة في جوانب عدة سنتطرق  المؤسساتتختلف 
 1:فتمايليهذه الاختلافات 

 ةالصغيرة والمتوسطبين المؤسسات الناشئة والمؤسسات  ق (: الفر02الجدول )

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الناشئةالشركات  البيان 
 تتميز بإمكانية نمو محدودة. تتميز بإمكانية نمو عالية. النمو

احتياجاتها المالية أقل من  تتطلب تمويل كبير. التمويل
 الناشئة. المؤسسات

تعتبر محور رئيسي لدعم  يتطلب تأسيسها فكرة جديدة . الهدف من التأسيس
 الحلولالابتكار و تقديم 

تعتمد بشكل كبير على تقديم  سخطوات التأسي
 المنتج أو الخدمة .

 تعتمد على خطة عمل واضحة.

قابلة للتطور خلال السنوات  مدة المشروع
 كبيرة . مؤسساتالقادمة إلى 

تبقى مستقرة و تعتمد على 
 تحقيق الربح و الاستقرار.

 الربحية قليلة.عوائدها  تتميز بربحية ضخمة . من حيث العوائد
البيئة الصناعية أو السوق 

 المحلي
تنشط في أسواق محددة و  تستهدف أسواق أكبر و أوسع.

 مستقرة

 االطالبتين: مدربل سامية، منصور ليدي إعدادمن 
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 ع نطاقالناشئة تتميز بإمكانيتها العالية في النمو، حيث تسعى لتوسيالمؤسسات إمكانية النمو:
عن تمويل  المؤسساتغالبا ما تبحث هذه والحصول على حصة أكبر في السوق،تها بسرعة اعملي

أصحاب المال الاستثماري أو المستثمرين الملاك من أجل خطط نموها.  أما من ناحية أخرى تتميز 
ي تركز عادة على خدمة سوق متخصصة أو وهالصغيرة والمتوسطة بإمكانية نمو محدودة، المؤسسات

 ا ومقيدكن لهذه المشاريع النمو والتوسع، ولكن نموها يكون عادة أكثر تدريجا مجتمع محلي معين، يم
 .الناشئة لمؤسساتبا مقارنة

الأولى لنمو سريع وتحقيق أكبر حصة  هنا يكمن في سرعة نموهما حيث تسعىباختصار الفرق 
 .سوقية بينما تسعى الثانية لنمو تدريجي ومحدود

 تتطلب المؤسسات الناشئة عادة تمويل أكبر، من أجل تطوير أعمالها وتمويل جهودالتمويل:
ن تمويل خارجي من المستثمرين أو م جأ المؤسسات الناشئة للحصول علىلت ،وغالبا مارالبحث والتطوي

 .أجل التمويل الجماعي، بحيث تحتاج المؤسسات الناشئة استثمار مالي كبير يدعم خططها المستقبلية

ال ما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، غالبا ما تعتمد على مدخرات الأفراد أو قروض الأعمبين
ت مؤسساالصغيرة لتمويل أنشطتها، أما احتياجاتها المالية عادة ما تكون اقل من الاحتياجات المالية لل

ى مة على الاستدايباشر أو يبدأ برأس مال بسيط والاعتماد عل أنالنوع من المشاريع يمكن  االناشئة. فهذ
 النحو التدريجي.

 وبالتالي يمكن القول إن المؤسسات الناشئة تبحث عادة على استثمارات كبيرة لتوسيع نطاق
أعمالها بينما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتمد على تمويل أقل وتركز على النمو التدريجي 

 والاستدامة.

يتطلب فكرة مبتكرة، بحيث يجب على صاحب تأسيس المؤسسات الناشئة الهدف من التأسيس:
الفكرة أن يملك نظرة واضحة تجعله يعتقد أن مشروعه، يمكن أن يكون قابلا للتطور ويصبح فكرة ناجحة. 

المنافسين، أي هناك إمكانية تحقيق  ومن خلال تقديم منتج أو خدمة تلبي احتياجات السوق وتميزها عن
 1لصناعة.المؤسسات الناشئة تأثير إيجابي في ا
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ت تياجابينما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر محورا رئيسيا لدعم الابتكار وتقديم حلول مبتكرة لاح
 لحلولالمجتمع. مجال عمل هذه المؤسسات متنوع ويتميز بتنوع الحلول التي يقدمها للناس،ومع ذلك هذه ا

 صاحب المشروع. عوإبدا رؤية  ىغالبا ما تكون ضمن السوق المحلية، وذلك يعتمد عل

قيق صاحب المشروع بفكرة بسيطة ومحدودة،ولكنه لا يمنعه هذا من السعي نحو تح يبدأغالبا ما 
التوسع والنمو، يسعى صاحب المشروع إلى تحقيق معدلات ربح عالية وتحقيق النجاح على المدى 

 ا لاحتياجات السوق الطويل، يتميز هذا النوع من المشاريع بقدرته على التكيف والتطور بسرعة وفق
 .والمتطلبات الجديدة

خدمة،  أوتأسيس المؤسسات الناشئة يتطلب اعتماد كبير على تقديم منتج خطوات التأسيس: 
مجهود إضافي  ىإلالمؤسسة  بحيث أن فرص الحصول على دعم وتمويل يكون منخفض قليلا،وقد تحتاج

و أعمال أن يتبعه، أو معرفة العدد الفعلي لل ال محدد يمكن لهحيث لا يوجد نموذج أعم من رائد الأعمال،
 نجاحها يعتمد على التجربة واختيار الفعالية خلال عمليات الأعمال المختلفة.و  نالموظفي

بينما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تعتمد على خطة عمل واضحة ففي بعض الأحيان 
ات وشراكات وإجراء تعاونات أ بإقامةيستلهم صاحب المشروع من التجارب والمشاريع المحيطة به، ويبد

ات تشغيل أسرع كما أن معرفته بالظروف الخاصة التي يتعامل معها مشروعه، تساعده على اتخاذ القرار 
 الصحيحة،وتوفير فرص أوفر للحصول على التمويل وفهم احتياجات المشروع وخطوات التأسيس.

ر الكثيرون المؤسسات الناشئة على أنها مؤقتة بمعنى أنه يمكن أن تتطو  فوص مدة المشروع:
مة منتج أو خد إنتاجكبيرة خلال السنوات القادمة أو أن تبقى كمشاريع صغيرة، تعمل على  مؤسساتإلى 

 يمكن تكرارها وتطويرها.

تحقيق الربح على  إدارتهاأما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فإن استمراريتها يعتمد على قدرة 
والاستقرار وذلك من خلال تقديمها لمنتجات وخدمات قابلة للتوسع بشكل محدود ولكنها تظل مستقرة إذا 

 1استمر في العمل بفعالية وكفاءة وتوفير معرفة مستدامة.

غالبا ما تكون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ذات طابع الملكية العائلية الخروج: إستراتيجية
أو مؤسسات الأشخاص ونادرا ما تظهر على شكل مؤسسات الأموال، هذا ما يجعلها أكثر ترددا في 
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الخروج من السوق، يعتبر الامتلاك الكامل لمالكي المؤسسات، الراغبين في  إستراتيجيةالتفكير حول 
الخروج مسؤولية كاملة عن مستقبل مؤسساتهم، سواء اختاروا التشغيل بشكل دائم أو  اتيجيةإستر التغيير 

 ى التخلي عنها من خلال بيع أو تقليص الملكية. الأسهم العامة أو حتطرح 

بينما المؤسسات الناشئة تولد الحاجة إلى التمويل عن طريق الاستثمار عبر علاقة طويلة بين 
عقود حيث يتم تحديد تدفقات نقدية كبيرة لدفع الديون وتوسيع الأعمال، يتم إنشاء  المستثمرين والمؤسسين،

 (IPO)بمقومات التحكم في قرارات الخروج الناجح من السوق، من خلال الطرح العمودي الأولي  حتسم
 1أو الاستحواذ أو البيع التجاري، حاسما لمستقبل المؤسسة.

واق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عادة ما تنشط في أس: البيئة الصناعية أو السوق المحلي
 محددة ومستقرة وتلعب دورا مهما في تعزيز الاقتصاد المحلي وتوفير فرص العمل بالإضافة إلى ذلك

أما  تتطلب احتياجاتها التمويلية مبالغ معقولة مما يسهل الحصول على التمويل اللازم لتحقيق نجاحها
ر شكل كبيأكبر من ب بشكل أكبر على الابتكار والتجربة وتستهدف أسواقا المؤسسات الناشئة فهي تركز

 مقارنة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ن أإلا  ةالصغيرة والمتوسطرغم الاختلافات التي تم ذكرها بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات 
 هناك أوجه تشابه بينهما وهي:

مؤسسات  ةالصغيرة والمتوسطاشئة والمؤسسات كل من المؤسسات الن صغيرة،كلاهما مؤسسات  -
 الكبيرة. المؤسساتب اقل مقارنة وإيرادات، بها عدد قليل من العمال ةصغير 

تها ، تواجه مجموعة من التحديات أثناء مسير ةالصغيرة والمتوسطكل من المؤسسات الناشئة والمؤسسات -
د من قد تح الشديدة في السوق، والقيود المالية التينحو النمو والنجاح. هذه التحديات قد تتضمن المنافسة 

 قدرتها على التوسع، بالإضافة إلى العقبات التنظيمية التي قد تواجهها في بيئة الأعمال.

 خدمات فريدة أو، حيث يمكن أن يساهم في ابتكار منتجات جديدة تلهذه المؤسساوالتنافسية 
 تلبي احتياجات العملاء بطرق جديدة.

                                                           

، مجلة البحوث الإدارية والاقتصاد، الجزائر، »بن لخضر سعيد، شبتي صورية،" مفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بين التبني والواقع  -1
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دة مساعلالعديد من البلدان، تتلقى المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة دعما حكوميا لفي 
ن أخرى. يمكفي تجاوز التحديات التي تواجهها، سواء كان ذلك عبر منح مالية أو قروض أو برامج دعم 

صاد يكون هذا الدعم الحكومي عملا مهما في دعم النمو هذه المؤسسات وتعزيز دورها في الاقت أن
 .المحلي

، صعوبة في الوصول إلى التمويل ةالصغيرة والمتوسطقد تواجه المؤسسات الناشئة والمؤسسات 
 أنالتقليدي، مثل القروض المصرفية، نظرا لحجمها الصغير ونقص الضمانات المطلوبة منها. هذا يمكن 

تمويل بديلة أمرا حيويا ، مما يجعل البحث عن مصادر المنمو مستدايقيدها في تمويل نشاطاتها وتحقيق 
 1لاستمرارية عمليتها وتطويرها.

 .االتي تواجهه: تمويل المؤسسات الناشئة والصعوبات يالمبحث الثان

حيث تساهم في خلق فرص  الاقتصاديةمحركات للابتكار والنمو  أنهاعلى  الناشئةالمؤسسات  إلىينظر 
لمؤسسات لا نسبه فشل هذه ا أن إلا أهميتهافي السوق لكن على الرغم من  ةوزيادة المنافس جديدةعمل 

عن خلال هذا المبحث سنتعرف  الكافية الأموالالحصول على  صعوبةمنها  أسباب ةيزال مرتفع وذلك لعد
 ة.مؤسسالواهم عوامل ونجاح هذه  الناشئةلتمويل المؤسسات  المستحدثةطرق العلى عن 

 مويل المؤسسات الناشئةالمطلب الأول: مفهوم ت

 الفرع الأول: تعريف التمويل 

ة التمويل هو حصول الأفراد والشركات على الأموال من مصادر التمويل المرخصة والنظامي    
 .هاجة إلين التمويل هو الإمداد بالأموال اللازمة في أوقات الحا، إاحتياجاتهم من السيولة النقدية  دلس

إلا  المبالغ النقدية اللازمة لدفع وتطوير مشروع خاص وعام فالتمويل ليسالتمويل يعني توفير 
 1وسيلة لتعبئة الموارد الحقيقية القائمة

                                                           

11startup vs SME(similaritieand différences) « Anassharbrah, - رابط الموقع : 09/05/2024، تم الاطلاع عليه في.
https://www.linkedin.com 
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ويعرف على لأنه،أحد مجالات المعرفة وهو يتكون من مجموعة حقائق وأسس علمية،والنظريات التي 
ومنشئات  الإفرادجانب  تتعلق بالحصول على الأموال من مصادرها المختلفة وحسن استخدامها من

 1و الحكومات. الإعمال

لنظرة تعددت التعريفات التي تناولت مفهوم التمويل من وجهة ا،الاقتصادية التمويل من الناحية 
 الاقتصادية ومنها:

 التمويل هو تدبير الأموال في المشروع. أن -
 إليهاوالتصرفات تمدنا بوسائل الدفع في أي وقت يكون هناك الحاجة  الإعمالانه مجموع  -

 2الأجل. لالأجل وطوييكون هذا التمويل قصير الأجل ومتوسط  أنويمكن 

 : أهمية تمويل المؤسسات الناشئة يالفرع الثان

 و تتمثل أهميته التمويل المؤسسات الناشئة في :

ه وتعزيز التنمية الاقتصادية لان نمو وتوسع هذيمثل عنصر حيوي في دفع عجلة الابتكار  -
 لا كافيا ومناسبا.يالمؤسسات يتطلب تمو 

 وتطويرها. أعمالهايعد من أهم العوامل التي تساهم في استدامة  -
 تمويل المؤسسات الناشئة يساهم في توفير الموارد المالية اللازمة لتكاليف الإنتاج. -
تكشاف المجال في اس المؤسسات فالتمويل الكاف يتيح لهذه، والإبداعالتمويل يعزز الابتكار  -

ق أفكارها وتحويلها لمنتج  أو خدمة جديدة قادرة على حل مشكلات متواجدة في توسيع نطا
 المؤسسة الناشئة من خلال توفير الإمكانيات المالية.

 توفيرتوفير فرص العمل الحقيقية المنتجة ومكافحة مشكلة البطالة: تتميز بالقدرة على  -
 فرص العمل، بالإضافة إلى القدرة على استجابة وتوظيف عمالة ذات خبرة قليلة أو بدون 

احتياجات الباحثين عن العمل، خاصة الحاصلين على الشهادات وأصحاب  خبرة، مما يلبي
ى خريجي الجامعات،وبالتالي يساهم ذلك في حل مشكلة البطالة، تعمل الدول عل و الأفكار

 طريق التنمية.م التحديات التي تواجهها في رغ خلق فرص عمل
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حاث في المجتمع: يلعب دورا هاما في حل العديد من التحديات الاقتصادية والأب ةنشر القيم الإيجابي
 الضرورية لتطوير ونشر قيم جديدة في المجتمع، مما يساهم في تعزيز ثقافة المستهلك وتشجيعه على

 قبول التغيير.    

 في مشاريع الاستثمار: يالمال الأجنب سالمستمرين ورأاستثمار المدخرات وتعزيز وجذب  -
 ذلك منزيادة الإنتاجية والحفاظ على التنافسية: وقد لعب دورا هاما في السنوات الماضية، و 

خلال استخدام أدوات ووسائل وكذا تقنيات إنتاجية حديثة، قللت من التكاليف ورفعت 
 .جاتالمنتمستوى جودة 

 أنبدلا من تخزينها واستثمارها في مجالات غير مربحة، يمكن  الأفرادتوظيف مدخرات  -
يساهم في خلق تراكم رأسمالي وتحفيز إعادة توزيع الدخل، هذا يمكن أن يساعد في رفع 

 .1والأجانبجذب المستثمرين المحليين  كالدنيا وكذلمستوى الأفراد من الطبقات الاقتصادية 

 المستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئةالتقليدية و  المطلب الثاني: الطرق 

 أنهافرص العمل كما نمو الاقتصادي وخلق الالمساهمين في  أهممن  الناشئةالمؤسسات  نأ
تحصل على الدعم الكافي  أنالابتكار ولكي تزدهر هذه المؤسسات يجب و  وراء النمو الدافعة القوة

لتمويل هذا النوع  والمستحدثة التقليديةنستكشف الطرق  على التطور والنمو فيما يليدتها والمناسب لمساع
 من المؤسسات

 الأول : الطرق التقليدية لتمويل المؤسسات الناشئة  الفرع

 أولا : التمويل الذاتي :

يشير إلى عملية إطلاق مشروع تجاري من خلال استخدام موارد محدودة و بدون الاعتماد على 
يل من مصادر خارجية ، بحيث يستند رواد الاعمال على المدخرات  الشخصية ، الإيرادات الأولية ، التمو 

 1و تدبير التكاليف بفعالية لتحقيق النمو و تطوير أعمالهم.

                                                           

الاطلاع : ، رابط 05/05/2024موقع المقاول ، "أهمية تمويل المؤسسات الناشئة "، تم الاطلاع عليه في : 1
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 ثانيا التمويل من الأصدقاء و العائلة :

الأقارب .لتمويل يشير على جمع الأموال من الافراد المقربين من رواد الاعمال ، كالاصدقاء و 
المرونة في الشروط .حيث يتم بناء المشاريع التجارية يتسم هذا التمويل بعدم الرسمية في الترتيبات و ب

 2علاقة قائمة على بين المؤسسين و الممولين.

 ثالثا القروض البنكية : 

مبالغ مالية تعتبر واحدة من الطرق التقليدية لتمويل المؤسسات الناشئة حيث تقوم البنوك بتقديم 
الافراد او الشركات مع الالتزام بسدادها على فترات زمنية محددة ، هذا النوع من التمويل يتطلب تقديم 

 3ضمنات و تقييم الجدارة الائتمانية للمتقدمين بطلب القرض .

 الفرع الثاني : الطرق المستحدثة في تمويل المؤسسات الناشئة

 التمويل عن طريق رأس المال المخاطر أولا

مؤسسات رأس المال المخاطر مؤسسات تمويلية، لأنها توفر السيولة للمؤسسات وهذه المشاركة 
بها مخاطر عديدة، حيث أن توظيف الرأس المال سيكون بواسطة مالي متخصص في مشروعات ذات 

في  رأس المال في الوقت المحدد، أملامخاطر وتكون خاصة تتميز بنمو قوي وعدم التأكد في استيرادات 
أن يحصل على قيمة مرتفعة في المستقبل البعيد عند بيع حصة مؤسسة بعد سنوات وهذا الأسلوب 

عة، نمو مرتفولديها إمكانيات توفير التمويل للمشروعات الجديدة وعالية المخاطر التمويلي يهدف إلى:
 رإصدالمؤسسات الغير قادرة على توفير الأموال من معناه أن رأس المال المخاطر هو طريقة لتمويل ا

 .ين عادة سبب المخاطرة العاليةالأسهم العامة أو أسواق الد

الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاستثماري والتغلب على قلة العرض ورؤوس الأموال بشروط  توجيه
 مؤسسة ذكر:ملائمة للمؤسسات المالية، مثال على المؤسسات الناشطة في هذا الأسلوب ن

                                                                                                                                                                                     

1-  Timmons , jeffery A. ,and stephen spinelle, « New venture creation : enterpreneurship for the 21st century 
«,Megrew-hill education, 7th, usa , 2008, p 79. 

2 -Amit ,RAPHEAL , and paul, «  The starcture and performance of the Nzw venture « , jornal of business 
venturing , elsever , 8(3) ,1993, holanda, p 240. 

3 - Aswath damoclaran , «  corporate finance theory  and practice « , john wileyap sans ,2th, usa ,2001,p25. 
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، تعتبر المالية الجزائرية الأوربية بمثابة رائدة رأس المال الاستثماري في الجزائر، تم FINALEPفينالب
مليون دينار  73.75سطاوالي الجزائر العاصمة، تأسست برأس مال قدره  1991عام  إنشاؤها

الصندوق الفرنسي ، %40جزائري،وفي شكل مؤسسة مالية بمساهمة كل من بنك التنمية المحلية ب 
، يعود %11.26، والبنك الأوروبي الاستثماري ب %20القرض الشعبي الجزائري ب ،%28.74للتنمية 
 1إلى مساعدة حل مشكلات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  إنشائهاهدف 

 التمويل بالاستئجار  ثانيا

ومعدات الصنع، يقضي هذا النوع من التمويل على  آلات طريق استئجار يكون التمويل عن
لنوع سنوي في بعض الحالات يكون دفع مبلغ مبدئي. ولهذا ا أجار،وإنما القيام بدفع لامتلاك لأصو عدم 

 عديدة منها: إشكالمن التمويل 

شرط بالمؤسسات المالكة للمعدات والأراضي للمؤسسات المالية،  بيع: البيع ثم الاستئجار -
ستلام اعند المؤسسة لمدة معينة مع  وإبقائهاقية بينها على أن تستأجر هذا الأصل توقيع اتف

المؤسسة السابقة قيمة البيع من المؤسسة المشترية،وتسدد للمؤسسة المقرضة القرض مع 
 عائد مناسب على شكل لدفعات خلال فترات متساوية.

، فهو صيانتهايتضمن بشكل عام، استئجار خدمة المعدات وخدمات  :يالتأجير التشغيل -
نظام تجاري يحقق استعادة الأصل الرأسمالي من هذه المعدات 

ين، المستأجر  لفترة معينة ولعدد من لتأجير الأص)السيارات،الشاحنات،الكمبيوتر( حيث يتم 
و  الإيجارف قيمة مما يسمح استرجاع الأصل لتأجيره مرة أخرى لمستأجر آخر و باختلا

ومن الملاحظ أن المستأجر في حالة احتياج المؤسسة لآلات و   باختلاف ظروف الايجار
 التشغيلي. الإيجار إلىمعدات لوقت قصير يلجأ 

:وهذا النوع، لا يتضمن خدمات الصيانة ولا يمكن أن يلغى من قبل التأجير التمويلي -
 :ةالخطوات التالي نكاملة ويتضمالمستأجر ويلزم سداد قيمة الأصل 

اختيار المؤسسة الأصل الذي هي بحاجة لاستخدامه وتتفاوض مع صانع هذا الأصل على  -
 قيمة شراء وشروط التسليم.

                                                           

، 2021، قالمة، الجزائر ،1945ماي 8، جامعة »أسامة نوارسي، عصام نجاح، " مصادر تمويل جديدة التي تفرضها المؤسسات الناشئة  - 1
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الشركة تتصل بالبنك، تتفق معه على أن يشتري البنك هذا الأصل من المورد ويؤجره  -
على دفعات  صل وتدفع الإيجار للبنكالأ هذا حصول المؤسسة علىو للمؤسسة مباشرة 

متساوية، مع العلم أن للمؤسسة المستأجرة حق خيار تجديد عقد الاستئجار الأصل مرة 
 1أخرى بإيجار أقل دون إلغاء العقد الأساسي قبل دفع كامل التزاماته.

 : إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة.ثالمطلب الثال

زم ل اللايعتبر تامين التمويالأعمال.رواد  تمويل المؤسسات الناشئة يعتبر تحديا كبيرا يواجه العديد من
تي حاسما .سنكتشف في هذا المطلب تلك المشاكل ال الناشئة.ر المؤسسات الجديدة و تطو  الأعماللبدء 

 تواجه المؤسسات الناشئة .

 الفرع الأول: أسباب مشكلة التمويل من وجهة نظر المؤسسات التمويل

من بين أسباب مشكلة تمويل مؤسسة صغيرة الحجم تعود بالدرجة الأولى، إلى عدم الضمان 
دة تتميز بانخفاض حجم الأصول الرأسمالية، التي هي عا أنهاالتمويل في هذه المؤسسات  لمنحالكافي 

، ومن جانب آخر مؤسسات التمويل تجد الائتمانتأخذها مؤسسات التمويل بعين الاعتبار عند منح 
صعوبة في التصرف في الضمانات بسرعة دون خسارة في حالة تخلف المقترض عن تسديد المستحقات 

 .أخرى والاعتبارات الاجتماعية من جهة  ونظرا لانخفاض الموجودات من جهة،

دعم الشباب الموجه لهم ال نادي، ن، ترى أن عدم وجود تاريخ الائتماةالمؤسسات الماليأصحاب 
 التالية: الأسبابالحكومي عند بداية نشاطهم و لا يمكن تقييم ذلك إضافة إلى ذلك 

برة الكبيرة،تستلزم وجود خ المؤسساتسيمات  أهمأسس المعاملات البنكية من  نقص الخبرة: -
ال بالخبرات المتخصصة في نفس المج الاستعانة كبيرة إضافة إلى ذلك عدم القدرة على

ذه هوافتقارها للسجلات المحاسبية وهذا لنقص الخبرة الإدارية والتنظيمية للقائمين على 
 المؤسسات.

: من خلال تحديد القوائم المالية والسيولة ن الائتمانية للزبوافتقار عنصر الدقة والجدارة  -
تكون في القائمين على هذه المؤسسات.    أنوالدقة الائتمانية للزبون وهذه المؤشرات يجب 
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وغالبا المؤسسات  الأجلمثال ذلك منح تمويل قصير  عدم ملائمة القروض المطلوبة:
 تحتاج عروض طويلة الأجل بغرض الإنشاء.

دها وارتفاع تكلفة إعدا ،جهةمن قلة البيانات والمعلومات  صعوبة تحضير دراسة الجدوى: -
ا يعمل في قطاع غير رسمي مع غياب المحاسبية من جهة أخرى، حيث الكثير منه

 والميزانيات الضريبية مما يزيد من مخاطر التعامل معها.
دوران الأموال المستثمرة في المؤسسة تؤثر في البداية على سرعة محدودية التسويق: -

 وبالتالي على سداد الدين.

 : أسباب مشكلة التمويل من وجهة نظر القائمين على المؤسسة يالفرع الثان

 بالمؤسسة من أسباب مشكلة التمويل التي تواجهها المؤسسات الأقل اهتماما ، ما هو متعلق 
نفسها و من هذه المشاكل ، ارتفاع المديونية  المؤسسةالتي تقدم التمويل و ما هو مرتبط بخصائص 

مقارنة بأصول المؤسسة التي هي جانب هام عند دراسة حاجة المؤسسة للحصول على تمويل أثناء 
التوسع ، حيث أن أصول المؤسسة لا توفر الضمان الكافي للحصول على تمويل جديد لمواصلة العملية 

دة للمديونية مقارنة برأس المال إضافة إلى ارتفاع تكاليف الإنتاجية ، مع أن البنوك تلتزم بنسبة محد
الشركة ، و يعود ذلك الاهتمام ببرامج دعم هذه المؤسسات. في حالة  تالتمويل المستعملة لتغطية احتياجا

التمويل تلجأ إلى تقيد الاستشارة المالية والتقنية أحيانا،وفي حالات أخرى لا  مؤسساتغياب عنصر الثقة، 
حب المؤسسة هذا التدخل وتوليه كامل عمليات المؤسسة، وهذا سبب من أسباب التي تجعل يقبل صا

 1أصحاب المؤسسات يرفضون التعامل مع مؤسسات التمويل. 

 

 

 

 

 
                                                           

، مجلة دفاتر »الاستراتيجية مستحدثة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة حلول لإنجاح المؤسسات الناشئة »مصطفى بورنان، على صوفي  - 1
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 نجاح و فشل المؤسسات الناشئة  دينامكياتتحليل المبحث الثالث: 

 أنهاوخلق فرص العمل كما  ةالتنمية الاقتصاديعوامل  أهممن  الناشئةيعتبر تطوير المؤسسات 
بشكل صحيح من قبل  يتم توفيرها أنتعتبر محرك التطور والابتكار ولكي تنجح هذه المؤسسات يجب 

تساعدها على التطور والنمو فيما يلي سنتعرف على عوامل فشل ونجاح المؤسسات  ةكيانات قانوني
 الناشئة

 المطلب الأول: عوامل نجاح وفشل المؤسسات الناشئة:

 د  المؤسسات الناشئة ظاهرة عالمية ذات تأثير متزايد على اقتصاديات الدول، هذا من خلال هذاتع
 المطلب سنستعرض عوامل نجاح و فشل هذه المؤسسات.
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 (: عوامل نجاح وفشل المؤسسات الناشئة.03ول رقم )دالج

 أسباب الفشل أسباب النجاح
 وجود أفكار جديدة ومدعمة. -
 جديدة. وفرة المنتجات -
 الوضوح والقيادة والثبات والشراكة. -
 الدخول إلى أسواق جديدة والمؤسسات جديدة. -
 وفرة مصادر التمويل وتنوعها. -
 توفير الشبكة والموارد. -
 الدعم والمرافقة الكافية. -
 التركيز على الإبداع والابتكار. -
 التعليم والثقافة. -
 الخبرة اللازمة. -
 الدعم الكافي لزيادة البحث. -
ق الجيد لدعم المبيعات وتغطية التسوي -

 التكاليف.
تأسيس المؤسسة الناشئة يستلزم الخبرات  -

 .توالمهارا
 التقدم التكنولوجي -

 

 

 وجود بدائل كثيرة في السوق. -
 قيام المؤسسة على نموذج عمل خاطئ. -
 القرارات المتسرعة. -
 موقع أو مكانة السوق. -
 افتقار العنصر البشري للخبرة والمعرفة. -
عدم معرفة دراسة السوق مسبقا وتحليل  -

 المستهلكين. وأذواقاحتياجات 
 البنية التحتية ضعيفة -
 عدم التهيئة والاستعداد الكامل. -
 نقص التمويل. -
 نقص دعم هذا النوع من المؤسسات  -
 العوائق اللوجيستية -

 

طلبات مساهمة الكفاءات البشرية في نجاح المؤسسات الناشئة مذكرة مقدمة ضمن مت 2022)بوعبد وقنان 
 (18مسيلة ص –وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف  ةالاقتصادية والتجارينيل شهادة ماستر، كلية العلوم 
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 : عوامل نجاح المؤسسات الناشئة.لالفرع الأو

 :تتجلى عوامل نجاح المؤسسات الناشئة في 

يد يعاني العد أعمالهاتمويل كافي لبناء  إلى ةماس ةفي حاج الناشئةتكون معظم المؤسسات  -
على تحقيق  اوهذا ما يعيق قدرته ةالسيولة النقديمنها من نقص في التمويل وتذبذب في 

 آمريصبح  متنوعةلذلك فان الحصول على مصادر تمويل  ط،ونمو مفر  ةمستدامال الأرباح
 .الأهميةبالغ 

لضمان نجاحها  ةحاسم ةيعتبر خطو  ةللمؤسسة الناشئ زلمتميا الإدارةمجلس  إنشاء أن -
لات في مجا واسعةوخبره  ةعالي وكفاءة إطاراتتعيين  الأمرلب هذا يتط ةالمستقبليوتطورها 

يكون  أنذلك يجب  إلى ةوفعالية بالإضافبنجاح  المؤسسةمما يمكنها من قياده  متنوعة
 تفكير المبتكر واستشرافالعلى  ةيمتلكون قدر  ةرايدطموح و  كثرأ أشخاصاالمجلس  أعضاء

 وهذا المؤسسةوالابتكار داخل  الديناميكيةالمستقبل حيث يلعبون دورا حيويا في تحفيز 
 اأهدافهل في تحقيق زحفا قويا يسه المؤسسةالتنوع في المهارات والخبرات والطموح يمنح 

 .المنافسةسوق وتفوقها في 
 حيث يجب الناشئةالمؤسسات  لأصحاب الأهمية بالغ أمرايعتبر  والإبداعار تركيز الابتك -

 أيضاينبغي عليهم  ،أعمالهمجوانب  كافة في الإبداععلى الحفاظ على روح  عليهم الحرص
 ةقوي سمعةلائهم فهذا يساعدهم على بناء عم كللوا جاهدين لتقديم ما هو جديد يعمل أن

 .من العملاء أكبروجذب عدد 
 زيادةيصبح تحقيق نمو  ةالمؤسس حياةمن  ةالمرحلة الثانيالتركيز على تنميه المبيعات في  -

ولتحقيق هذا الهدف يجب تشكيل فريق مبيعات  ،النجاح ةلاستمراري الضروريةالمبيعات 
يتطلب ذلك الحرص  ةالمؤسساحتياجات  ةوتلبي المحددة الأهدافمختلف يعمل بجد لتحقيق 

كما يجب ،1بكفاءةلهم للعمل  ةالملائم اتبيعمالالفريق بشكل جيد وتوفير  أفرادعلى تدريب 
مع عملائها حيث تلعب هذه  المؤسسةيكون لديهم اهتمام خاص بتحسين علاقات  أن

 .نموها ةواستمراري المؤسسةالعلاقات دورا هاما في نجاح 
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لى نجاحه غالبا ما يعتمد ع أن إلا الإعمالتطور رواد  أهميةوجود نظام بيئي مناسب رغم  -
 بأفكارالذين يتمتعون  الأفرادومناخ عمل يدعم ويشجع  للأعمالوجود نظام بيئي مناسب 

 .لتحقيقها على ارض الواقع اللازمةويمتلكون الاستعدادات والقدرات  إبداعية
لما زاد ك سائدة الريادية الثقافةحيث كل ما كانت  الريادي،والتعليم  ةالثقافة الرياديتجدر  -

يم وفي نفس السياق يساهم تعل الناشئةفي ذلك مؤسس المؤسسات  ا، بمالإعمالانتشار رواد 
بما في  التعليميةحيث تعتبر المؤسسات  الناشئة، المؤسساتبمختلف مستوياتهم في نجاح 

 أفكارالذين يمتلكون  الأفرادمكان مناسب لضمان التوفر تدفق مستمر من  الجامعةذلك 
 وتكنولوجيات ومعارف مستحدثه. جديدة

في تقدم  أساسييعتبر عنصر  الإعمالرائد  الريادية، الشخصية بسماته الإعماليتميز رائد  -
التحدي  إلى ةاجحالك بها،التي يتمتع  الشخصيةسمات النظرا للصفات و  ةالناشئ المؤسسة

ة لقياد مختلفةفيجب تعزيز هذه الصفات من مهارات  والمجازفة،والابتكار  المبادرةروح و 
 الإعمالرواد  الريادية. يتميز و الشخصية و الاجتماعية و الإداريةكالمهارات  ،المؤسسة

 1.وقبول الفشل المبادرةوروح  والمخاطرةعلى التحدي  بالقدرةالناجحون 
هام الموظفين وتشجيعهم على تحقيق متركز على  القيادة الإدارة: و القيادةالتمييز بين  -

لموظفين وتوجيههم تشمل توجيه ا الإدارة إما العمل،ما لديهم وتحقيق النجاح في  أقصى
 2.ةومنظم ةواجباتهم ومهامهم بطريقه فعال لأداء

 الناشئةفشل المؤسسات  أسبابالفرع الثاني: 

 ةللإدار  كافية ةالفشل تكون عدم وجود خبر  أسبابب . اغلالناشئة% من فشل المؤسسات 98 ةهناك نسب
 الفشل فيما يلي: أسبابوتتلخص  التأسيسوالتعامل مع التحديات التي يمكن مواجهتها في مرحله 

يتطلب  الخدمة، أومهما عند تقديم المنتج  أمراطلب السوق  دراسةيعتبر و  طلب السوق  دراسةضعف 
 وكذا ورغباتهم،من هم العملاء الرئيسيون والمستهدفون من اجل فهم احتياجاتهم  ةدقيقة ومعرف دراسةذلك 

غالبا  )الماليالضعف ، و الخدمة أوتحديد العوامل التي تؤثر على اختيارهم واتخاذهم قرار شراء المنتج 
                                                           

قراءة تحليلية*"، مجلة الاستراتيجية  –عمروش خديجة ايمان، مزيان امنية، " نموذج شركة يسير كنموذج واعد للشركات الناشئة في الجزائر  -1
 .188، ص 02، عدد 12والتنمية، مجلد 

 .2، عدد 5، مجلة اقتصاد المال والاعمال، مجلد »دوالي مختار، " إشكالية تمويل المال المخاطر المؤسسات الناشئة في الجزائر ب - 2
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 ةبطريقه ذكيلوقت ويعتبر استثمار المال وا ،ةالمالية والزمنيالموارد  ةالناشئة محدودالمؤسسات  ما تكون 
 والنقدية وه الأموالنفاذ  إلىيعود غالبا ما  الناشئةفشل المؤسسات  أنمما يعني  جدا،مهم  أمر ةوفعال
التدفق  أهمية% منها لذلك فهم 29يؤثر على حيث  الناشئةشيوعا لفشل المؤسسات  الأكثرالأسباب  أحد

 حاسم. أمر ةالناشئ للمؤسساتالنقدي 

 أشارتوحسب ما  الناشئة،فشل المؤسسات  أسباب أحدعدم وجود نموذج عمل واضح: هو  -
 دواضح، ويععمل فشلت بسبب عدم وجود نموذج  الناشئةلمؤسسات من ا % 48أن  cb insightsيهإل

 1.المستدامةوالنمو  الإيراداتفي تحقيق  ةالناشئ مؤسساتلل الأهميةبالغ  أمر دلجيالعمل انموذج 

سي في النجاح بسبب التفوق التناف صعوبةتواجه  الناشئةبعض المؤسسات  :ةالمنافسة الشديد -
ول تبذل الكثير من الجهد للحص الناشئةالمؤسسات  أنالذي تواجهه من قبل المنافسين، على الرغم من 

 ذالأخ اأيضالسوق وبناء نموذج عمل قوي وجذاب للعملاء وجذب عملاء جدد وانه من المهم  موافقةعلى 
 بعين الاعتبار المنافسين الرئيسيين.

 الإعمال أصحاب يأخذه أنمهم يجب  القانونيةالتحديات  ة: مشكلالقانونيةالقضايا  -
 مقصودةمشاكل غير  ةبصناع المتعلقةالاعتبار، قد يحدث تجاهل القوانين  بعين الصغيرة
. لذا ةالمحلية والفدراليوالمعايير  لوائحل  للخطر وقد يتطلب منهم الامتثال  إعمالهمتعرض 

 2.أعمالهملضمان نجاح  اللازمةالقواعد  إتباعيجب من المهم 

 

 

 

 

                                                           

. رابط الموقع 04/05/2024مجدل القحطاني، " تعرف على أهم أسباب فشل الشركات الناشئة "، تم الاطلاع عليه في : -1
.https://ae.linkedin.com 

2» the top 8 mistakes That cause 98% of Start up to Fail Marshall hargave, « -  : 04/05/2024تم الاطلاع عليه في .
 https://www.linkedin.com .رابط الموقع : 

https://ae.linkedin.com/
https://www.linkedin.com/
https://www.linkedin.com/
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 الناشئةفي نجاح المؤسسات  المؤثرةالمطلب الثاني: العوامل 

 1نجاحها وهي: ةواحتمالي الناشئةمن العوامل تساهم في بقاء المؤسسات  ةهناك مجموع

 لمنتجاتهم في الإعماللمجرد تقديم رواد هو وجود منتج مناسب للسوق و  الناشئةسر نجاح المؤسسات 
اختيار سوق صغير بدل من استهداف  ، وعكس ذلك فاناتوسعا ونجاح أكثر أعمالهمالسوق تصبح نماذج 

ة ، خبر لرون لقيفت أعمالوضعف المنتجات، ورجال  الأسواق إلىللوصول  الإنفاق كثرة، الكبيرة الأسواق
 .الناشئةفشل المؤسسات  إلىكلها عوامل تؤدي 

 والأسواقمنتجات وال الإعمالبرواد  متعلقةعوامل  

لى ع اخطر بالسوق المبيعات: الاستثمار المبكر في التسويق والمبيعات تشكل  متعلقةعوامل  -
 .ةالمؤسسة الناشئ

 مؤسسة ناشئة.فشل  أونجاح  إلىبالاتصال: الاتصال يؤدي  المتعلقةالعوامل  -
 أكبر، وهذا من ةناشئ مؤسسة إطلاقعدم البدء: الخوف من الفشل يحول دون البدء في  -

في النفس والتفكير في النجاح لتجنب العقبات  الثقة الإعمالالعقبات، يجب على رواد 
 .العملاءالمال وكسب  رأسواستغلال الوقت والتحكم في مصادر  ةالخبرة والمعرفواستعمال 

 منها: أخرى وهناك عوامل 

 .المصلحة لأصحاب الاجتماعية البيئة -
 أسواقودخول  الإعمالمنظمات تطوير  أساستعتبر المشروع الريادي  الإعمال ةرياد -

 . ةجديد
 وتضمن لها البقاء والاستمرار.  ةالمؤسسة الناشئتكسبها  ةتنافسي ةالابتكار هو ميز  -
وهو عامل نجاح  ةمؤسس إنشاءفي  رغبتهم يصبحوا مقاولين تزيد من أنرغبه الناس في  -

 بقاء مؤسساته. تزيد من احتمال  ةالدوافع المقاولاتي وزيادة
 النجاح. إلىالعوامل التي تؤدي  أهمالاستخدام المثالي والايجابي للتكنولوجيا من 

                                                           

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر كلية العلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم »مساهمة الكفاءات البشرية في نجاخ المؤسسات الناشئة »بوعبد قنان - 1
 .18، ص 2022التسيير، جامعة محمد بوضياف، مسيلة ،
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ارد والاحتفاظ بالمو  المشروعة الأموالالمال وجمع  رأسالتركيز على الاستثمار واستخدام  -
 . المالية

 شئةالناللمؤسسات  ةالحكومية المساعد جفعالية البرامدير قالعمومي اختلاف نتائج تالدعم  -
له  بل ةالمؤسسة الناشئبقاء في  ميساه يعدثم استنتاج الدعم العمومي لم  ى دراسة لأخر من 
 سلبي عليها. تأثير

 الناشئةلمطلب الثالث: العراقيل والتحديات التي تواجه المؤسسات ا

يكون تحديا  أن، يمكن الإعمالوتحقيق النمو في عالم  الناشئةالمؤسسات  تأسيس أنصحيح 
نها ما تواجه هذه هي المؤسسات ونذكر م أنهناك العديد من العوائق والتحديات التي يمكن  أن إلاكبيرا 
 يلي: 

في  ةالكافي ةالخبر ، لان الناشئةلنمو المؤسسات  أساسيفهي تعتبر عامل  الخبرةنقص  -
 مجال العمل الذي ترغب العمل فيه تساعد على تحقيق النجاح الكبير. 

 ةمشروع عند وضع خط أيلنجاح  أساسيالافتقار للتخطيط الاستراتيجي، هو عنصر  -
عمله وفهم احتياجات ورغبات  إمكانياتيمكن لصاحب المشروع تقدير  إستراتيجية

ين لجذب المستهلك المناسبةالقرارات المستهلكين، وبناء على هذه المعلومات يمكن اتخاذ 
 ، التي تؤثرةالبيئة الخارجيظروف  مراعاةذلك يجب  إلى بالإضافةوالحفاظ على رغباتهم 

قديم توالنجاح في  ةالقوة التنافسيهذا يساعد في تحقيق  الأسواقوالتنافس في  المؤسسةعلى 
 . المناسبةالمنتجات والخدمات 

للمؤسسات  بالنسبةتحديا كبيرا  الماليةيعتبر نقص الموارد  العادة، في الماليةنقص الموارد  -
 أوالحصول على القروض  صعوبة أوولي المال الأ رأس ة، وذلك قد يحدث بسبب قلالناشئة

 المؤسسة ةتهديد استمراري إلىيؤدي  أنيمكن  المالية ة، فنقص السيولةالمدخرات الشخصي
  . 1الناشئة

من العراقيل التي تواجهها المؤسسات  ةبوضوح، هي واحد ةمستهدف ةعدم وجود سوق محدد  -
في تنفيذ جهود  وصعوبةفي تحقيق المبيعات  صعوبة إلىيؤدي  أنيمكن  الأمرهذا  الناشئة

 بشكل المستهدفةالسوق  في تحقيقالمن المهم قضاء الوقت في  المشكلةالتسويق. هذه 
                                                           

 .09موفق كمال ، شبوط سعيدة ،مرجع سابق ص  - 1
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واضح، وكذلك يجب فهم من هم العملاء المثاليون وما هي احتياجاتهم ورغباتهم التي يمكن 
تلبيتها، عند الحصول على هذه المعلومات وتكون لدى  الناشئة المؤسسة ةخدم أوللمنتج 

تستهدف  ةحملات تسويقي إنشاءذاك  إناالفهم الجيد للسوق المستهدف، يمكن  الإعمالرائد 
وتحقيق نتائج  التسويقيةنجاح الحملات  ةوهذا سيزيد من احتمالي أفضلهذه السوق بشكل 

 . ةايجابي
 المطلوبةعدم وجود الفريق المناسب، قد يكون السبب هو عدم وجود توافق بين المهارات  -

 للمؤسسة يمكن المشكلةلحل هذه  المؤسسةعدم وجود التزام بنجاح  أو، المتاحةوالمهارات 
 أفضللجلب  المؤسسةفي  كالأسهمتعيد التفكير في عمليه التوظيف وتقديم حوافز،  أن

الموظفين  أنمن  للتأكد أكثر انتقائية ةعمليالمؤسسة تتبنى  أنالمواهب كما يمكن 
 1.ةثقافة الشركالمستهدفين متوافقين مع 

 

  

                                                           

، رابط الموقع : 05/05/2024" العراقيل التي تواجه المؤسسات الناشئة " ، تم الاطلاع عليه في  fastercapitalموقع  -1
https://www.fastercapiltal.com 

https://www.fastercapiltal.com/
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 الفصل: ةصخلا

لى رفنا عليها عحيث تع الناشئة،للمؤسسات  الأساسيةالمفاهيم  أهم إلىفي هذا الفصل تطرقنا 
تبر تع الناشئةالمؤسسات  أن. كما استخلصنا الإعمال ةفي مجال رياد النشأةحديثه  ةمؤسسات يافع إنها

 هذه المؤسسات.  تلعبهاالتي  الأهميةفي اقتصاد الدول، تلك  تبقى مهمة أو ةبضقوه نا

 إلىالعوامل التي تؤدي  ةلمعرف أنشطتها ةمعمقه ومتابع لدراسةنوع من المؤسسات يحتاج الوهذا 
 ازدهارها.
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 هيد:تم

سات سيا الحكومة. نفذت الناشئةالمؤسسات  وإنشاء الإعمال ةفي رياد ةتشهد الجزائر حاليا طفر 
ركات القانوني لهذه الش الإطار، بما في ذلك القوانين التي تنظم الناشئةللمؤسسات  ةداعم بيئةلخلق 
 في الجزائر.  الناشئة

، الأولفي الجزائر في المبحث  ةالناشئ لمؤسساتلالقانوني  الإطارسنناقش في هذا الفصل 
الث في المبحث الث أمافي الجزائر في المبحث الثاني،  ةالناشئ المؤسساتومستقبل  أفاق إلىوسنتطرق 

 .ناجحة جزائرية مؤسسةيسير ك ةحالة مؤسسسنركز على 
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 في الجزائر الناشئة: واقع المؤسسات الأوللمبحث ا

 إطارا، حيث وضعت الناشئةدعم للمؤسسات لتعزيز  ة مبادرات عديد ةالحكومة الجزائرياتخذت 
 لمؤسساتليات وبرامج لدعم هذه اآلهذه المؤسسات، كما قدمت  الأساسيةتنظيميا يضمن الالتزام بالقوانين 

 ومرافقتها. 

  التشريعات والقوانين الداعمة للمؤسسات الناشئة: المطلب الأول

 إنهاخلق فرص العمل كما في تطور الاقتصاد و  أهمية الأكثرالعامل  الناشئةتعتبر المؤسسات 
قانوني  بإطارزويدها والابتكار ولضمان نجاح هذا النوع من المؤسسات لابد من ت ةللتنمي دافعة ةتعتبر قو 

 الناشئةالقانوني للمؤسسات  الإطارلمساعدتها على التطور والنمو فيما يلي سنتعرف على  مواضح وداع
 هذا النوع من المؤسسات نشاءبإ المتعلقة والأنظمةالقوانين بعض  ةفي الجزائر مع مراجع

 في الجزائر  الناشئةالقانوني للمؤسسات  الإطار: الأولالفرع 

 إطارا، حيث وضعت الناشئةدعم المؤسسات لتعزيز  عديدةمبادرات  ةالحكومة الجزائريخذت أ
هذه لوبرامج الدعم  آلياتلهذه المؤسسات، كما قدمت  الأساسيةتنظيميا يضمن الالتزام بالقوانين 

 المؤسسات ومرافقتها. 

مي المتضمن القانون التوجيهي حول البحث العل 15 /21في ظل قانون  ةالمؤسسة الناشئ: أولا
 . 2/  17في ظل قانون  ةالمؤسسة الناشئوتطوير التكنولوجي وكذلك 

تعني  إنها، على 121/  15من القانون  6مادهالفي نص  ةالمؤسسة الناشئتناول المشرع الجزائري تعريف 
البحث  بأنشطةتلك التي تقوم  أووالتطبيقي  الأساسيمشاريع البحث التي تتكفل بتجسيد  المؤسسة

 ر.والتطوي

كما  المادة، وقد جاء محتوى 21 المادةفي  الناشئةالمؤسسات  إنشاءتناول تشجيع  17/2القانون  أما 
 الإطلاقوصناديق  بول، صناديق ضمان القةالصغيرة والمتوسطبالمؤسسات  ةالوزارة المكلفيلي" نشا لدى 

                                                           

ير التكنولوجي ،يتضمن القانون التوجيهي حول بحث العلمي و التطو2015دسمبر 30، المؤرخ في 21-15قانون رقم  - 1

 05،ج،ز،ج،ج،صادربتاريخ 2020مارس 30مؤرخ  01-20،، معدل و متمم بقانون رقم 2015ديسمبر 30،مؤرخ في 71نج،ز،،ج،ج،عدد 

 .2020افريل 
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المؤسسة وترقيه  المتوسطة و الصغيرة المؤسسةوفقا للتنظيم التشريعي المفعول به بهدف ضمان قروض 
 1." المبتكرةالمشاريع  إطارفي  ةالناشئ

ما لالجزائري لم يقدم تعريفا واضحا المشرع  أنيتضح  2 /17من القانون  21 المادةومن خلال 
مؤسسات دور  إلى بالإشارةاكتفى  وإنمامبتكره في السياق القانوني  مؤسسة أو شئةنا مؤسسةيشكل 

ذج نمو  إنهاعلى  إليها، التي ينظر ةالناشئ مؤسساتالفي تعزيز  الإطلاقالتمويل بما في ذلك صناديق 
 والابتكار.  المعرفةاقتصادي واحد وناشئ وقائم على 

  2020سنه  الماليةالمنتظم من قانون  14/  19ظل قانون  يالناشئة فثانيا المؤسسات 

، الذي يحدد 214 /19نون رقم القا إليهاتطرق بحيث  النشأة ةحديث الناشئة المؤسسة ةفكر  أن
بتكار والتكنولوجيا، ويعفيها من العاملة في مجالات الا ةالناشئ لمؤسساتل الضريبيةمن الحوافز  ةمجموع
 19قانون  69 المادة، بحيث جاء في التجاريةعلى العلامات  المضافة القيمة ةوضريب مؤسساتال ضريبة

 القيمةالمؤسسات والرسم على  الأرباحعلى  الضريبةمن  الناشئةما يلي، ضعف المؤسسات 3 14 /
 ." التجاريةللعلامات  بالنسبة المضافة

 /150رقم  الخزينةجاء فيها" ينشا حساب تخصيص خاص في  منه  131المادة  إلى بالإضافة
 . الناشئة للمؤسسة الاقتصادية المنظومةعنوانه صندوق دعم وتطوير  302

 ةلاستضاف مستعدة، الجزائرية الدولة أننستخلص  69 والمادة 131ومن خلال المادتين 
هذا النهج  يؤديو  أخرى وحوافز  ةضريبي إعفاءاتجاحها، مما يمنحها وضمان ن ةجديدال ناشئةالالمؤسسات 

 4. ةالأدمغ هجرةالاقتصاد الجزائري والحد من  ةفي تنمي المساهمة إلى

 

                                                           

افلولي اولد رابح صافية ،" مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري"الملتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة  - 1

 .20،ص 2021فيفري  15الحاضنات ، كلية الحقوق و العلوم السياسية ، جامعة الشهيد محمد لخضر ، الوتدي ، و

 .81،ج،ر،عدد2020،المتضمن قانون المالية لسنة 2019ديسمبر  11مؤرخ في  14-19قانون رقم  - 2

بتكار بالمؤسسة الناشئة الجزائرية "،مجلة قصوري انصاف ،"حاضنات الاعمال التكنولوجية و دورها في دعم الابداع و الا  - 3

 .22،ص 2020،جامعة محمد لخضر ،بسكرة ، 02الاقتصاد و المناجمنت ،عدد

، 01،عدد 08مجلة صوت القانون ، مجلد "  –الاطار المفاهيمي و القانوني  –مخناشة امنة ،" المؤسسات الناشئة في الجزائر  - 4

 .773،ص 2021
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طنيه لجنه و  إنشاء، المتضمن 254 /20التنفيذي رقم  المرسومةفي ظل  الناشئةالمؤسسات  :ثالثا
 . وتحديد مهامها وتشكيلها وسيرتها الإعمال حاضناتمشروع مبتكر  ناشئةمؤسسه  علامةلمنح 

على الابتكار  ة، التي تقوم خاصةالمؤسسة الناشئفي ترقيه وتطوير  الدولة الجزائرية أثبتت
عن  ةمسؤولة وطني ةلجن إنشاء 254 /20سوم تنفيذ رقم وتحديد واعتماد تكنولوجيات حديثة، وتضمن المر 

من  ةبتقييم مؤسسات بناء على مجموع ةمكلف اللجنةوهذه  الناشئةمنحه بدء التشغيل ودعم المؤسسات 
 1المعايير وتزويدها بدعم لمساعدتها على الابتكار والنمو.

 .ةسعلامة المؤسفي الجزائر وطرق الحصول على  الناشئةالمؤسسات  تأسيسالمطلب الثاني: شروط 

تكون  أنيمكن  الأحيانفي بعض  لتأسيسهايتطلب عده شروط  ناشئةالالمؤسسات  تأسيس أن
وفيما يلي سنتعرف على شروط  أحيانا ةهذا نوع من المؤسسات معقد سالمتعلقة بتأسي والإجراءاتاللوائح 

 في الجزائر. الناشئة المؤسسة علامةالحصول على  ةقوطري ةالمؤسسة الناشئ إنشاء

 الناشئةالمؤسسات  تأسيس: شروط الأولالفرع 

 ثيقةو "، الناشئة المؤسسة علامةالمتعلق" بشروط منح امتيازات  254 /20يعد المرسوم التنفيذي 
من هذا المرسوم تعريف  11 المادةفي الجزائر. وتحدد  الناشئةلتنظيم عمل المؤسسات  ةمحوري

ي ف"،  ةالمؤسسة الناشئ" علامةتستوفيها للحصول على  أن، وتقرر الشروط التي يجب الناشئةالمؤسسات 
من  11 المادةالجزائري لم يختلف كثيرا عن المشرع الفرنسي وحتى التونسي، حيث نصت  المشرع

 على ما يلي:  254 /20المرسوم التنفيذي 

 سنوات. 8 المؤسسةلا يتجاوز عمر  أنيجب  -
 أو أعمالنموذج  أوات خدم أو، على منتجات المؤسسةعمل  إستراتيجيةتستند  أنيجب  -

 ، تلبي احتياجات العملاء بشكل فريد. ةمبتكر  ةفكر 
 اللجنةالمحدد من قبل  المنطقلم يتجاوز  للمؤسسةالسنوي  الإعماليكون رقم  أنيجب  -

 . الوطنية
 أوطبيعيين  لأشخاص، مملوك المؤسسة مال  رأسمن  الأقل% على 50يكون  أنيشترط  -

 .ةناشئ مؤسسة علامةعلى  ةحاصل أخرى مؤسسات  أو ةصناديق الاستثمار معتمد
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 1عامل.  250لا يتجاوز عدد العمال  أنتحقيق نمو كبير في المستقبل، يجب    -

 سنوات قابله للتجديد مره واحده  أربعلمده  ناشئةمؤسسه  علامةتمنح  -

ي بما في من العديد من المزايا والدعم الحكوم الاستفادةلمالكها  ةالمؤسسة الناشئ علامةتتيح  -
على خدمات احتضان  من الدول، والحصولوللدعم  المساعدةالحصول على التدابير  ،ذلك

 .انجاز مخططاتفي  ةالحصول على تكوين نوعي ومساعد لىإ بالإضافة متميزة

 مؤسساتالجزائري والفرنسي يشتركان في بعض معايير ال المشرع أنمن خلال ما سبق نجد 
 بعض النقاط:  بينما تختلف تونس في ةالناشئة المؤهل

 :ةالنقاط المشترك

 مشاريع بحث وتطوير.  مؤسسةالتنفذ  أنمشاريع البحث والتطوير: يجب  -
 عامل.  250اقل من  مؤسسةاليكون عدد موظفي  أنعدد الموظفين: يجب  -

مليون  50اقل من  ةالسنة الماليخلال  مؤسسةاليكون حجم مبيعات  أنحجم المبيعات: يجب 
 ما يعادلها بالدينار الجزائري. أوفي فرنسا  ايورو 

 نقاط الاختلاف: 

  يقل عن  إلاوهو لعدد الموظفين  أدنيعدد الموظفين في تونس: حددت تونس سقفا
 عامل.  100

  2مليون.  15لحجم المبيعات ب  يسقفا أدنحجم المبيعات: حددت تونس 

 

 

                                                           

" ، مجلة المنتدى noyeg سمية بن علي ،" المؤسسات الناشئة في الجزائر بين فرص النجاح و تهديدات الفشل : دراسة حالة مؤسسة ناشئة  - 1
 .613، ص 2022. 02، عدد 6للدراسات و الأبحاث الاقتصادية ، مجلد 

، 2، عدد 08، مجلة الريادة الاقتصاديات الاعمال، مجلد »يات دعمها وتمويلها مغربي خيرة، صدوقي حميد،" المؤسسات الناشئة بالجزائر وآل -2
 .84/85ص  2022جوان 
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 وفقا للتشريع الجزائري  الناشئة المؤسسة علامةالفرع الثاني: طرق الحصول على 

التي تستوفي الشروط  المؤسسةفي الجزائر، يجب على  ناشئةمؤسسه  علامةللحصول على 
ن قبل م البوابةهذه  إنشاء، بحي تم الناشئةللمؤسسات  الوطنية الإلكترونية البوابةطلب عبر  القانونية

 لتسهيل عمليه تقديم الطلبات ودراستها.  الناشئةلدعم المؤسسات  ةالوزارة المنتدب

من ممثلين من مختلف الوزارات  اللجنةوتتكون  ةاللجنة المختصالملف يكون من قبل  دراسة
 مثل:  المعنية

 التعليم العالي والبحث العلمي.  وزارة -
 . اللاسلكيةو  السلكية البريد والمواصلات وزارة -
 . بالصناعةالمكلف  وزارة -
 . الفلاحةة وزار  -
 . ةوالمنتجات الصيدلانيوزاره السيد البحري  -
 . ةوزاره مكلفه بالرقمن -
 المتجددةوالطاقات  الطاقةانتقال  ةوزار   -

من استيفائه لجميع  للتأكد، المؤسسةالملف المقدم من قبل  دراسةفي  اللجنةمهام بحيث تتمثل 
تصدر قرار  الأخيروقدرتها على تحقيق النجاح، وفي  للمؤسسةالنمو  إمكانيات، وتقييم القانونيةالشروط 

" ةالمؤسسة الناشئ"  علامة. ويتم تقديم طلب الحصول على للمؤسسة الناشئة المؤسسة علامةرفع  أوبمنح 
وتدعيم هذا الطلب  http slash://www.interieur.gov.dz/startupsمن خلال الرابط التالي 

 1التالي:بالملف 

 بطاقةالمفعول، ونسخه من  ةوساري ةتكون حديث أنلسجل التجاري، ويجب من ا ةنسخ -
 الناحيةمن  ةهوية المؤسستحديد  أورف وتستخدمان للتع والإحصاء ئيالجباالتعريف 
 . الإحصائية و الضريبية

وهيكلها  ةالمؤسس تأسيسيوضح هذا القانون تفاصيل  مؤسسةلل الأساسيمن القانون  ةنسخ -
 . إدارتهاونظام 

                                                           

مغربي خيرة ، صدوقي حميد،" المؤسسات الناشئة بالجزائر و اليات دعمها و تمويلها " ، مجلة ريادة اقتصاديات الاعمال ، مجلد - 1
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اسمية بقائمه  ةمرفق  cnasجتماعيةالا للتأميناتالانخراط في صندوق الوطني  شهادة -
 . ءجراللأ

 . canosجراءالألغير  ةللتأمينات الاجتماعيالوطني في الصندوق  طالانخرا شهادة -
 . ةالجاري للسنة الماليةنسخه من الكشوف  -
 مفصلا.  المؤسسة أعمالمخطط  -
 . المؤسسةلمستخدمها  الخبرة و التقنية و العلمية المؤهلات -
 1يتحصل عليها.  مكافأة أو ةجائز  وأي ةفكري ة وملكي وثيقةعند الانقضاء كل  -

يوم  ناشئةالوالمؤسسات  المعرفةباقتصاد  المكلفة، الأوللدى الوزير  المنتدبة الوزارةبينما كشفت 
 سسةللمؤ  ةالابتكاري الطبيعة بإثباتتسمح  جديدة، في بيان لها عن معايير 2022السبت الرابع من ماي 

 ". ناشئة ة" مؤسسعلامةوالحصول على 

 لأولالدى الوزير  المنتدبة الوزارة" قامت ناشئة ة" مؤسسعلامةالبيان انه للحصول على  وأوضح
عايير م أربع وإدراجالقانوني  للإطار الأخير، منذ التعديل الناشئةوالمؤسسات  المعرفةالمكلف باقتصاد 

 . المؤسسةلنشاط  ألابتكاري  بعالطا إثباتيمكن من خلالها  ةموضوعي

 "علامةعلى معيار واحد لكي تتحصل على  ةالمؤسسة المعنيتتوفر  أنالبيان انه يكفي  وأبرز
 مؤسسةالكانت  إذا". وحسب البيان تتمثل هذه المعايير في النفقات في البحث والتطوير ةالمؤسسة الناشئ

 أعضاءكان نصف  إذالمؤسسون  الأعضاء ةفي البحث والتطوير، وصف أعمالها % من حجم15تنفق 
اختراع  ةبراءعلى مؤسسة التحصلت  إذ ةالفكري الملكيةو ، أكثر أو الدكتورة شهادةالفريق المؤسسون يملكون 

 الدولي.  أومستوى الوطني البرنامج مسجل سواء على  أو

 قلالأيقدم على  أن العلامةفي تقديم نموذج مبدئي، حيث يمكن لطالب  الأخيرويتمثل المعيار 
 لمنصة أشكال ةعد يأخذ أن" هذا النموذج يمكن أن إلىلابتكار المقدم بيان مشيرا لنموذجا مبدئيا 

رابط نحو  أو( protop)كان مصنعا أنولي للمنتوج أنموذج  أو( démo)ة تجريبي أو ةكامل ةالكتروني
 فيديو تجريبي".  أوتطبيق المعني 
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 الوزارةدعم  إلى بالإضافة ضريبيةتمنح عده مزايا  الناشئة ةعلامة المؤسس أنوذكر في البيان 
يتم عن طريق  العلامةطلب  أن إلى المنتدبة الوزارة وإشارةالحصول على التمويل  وإمكانية، المنتجة

 1w.startup.dzwwموقعالالتسجيل على 

 في الجزائر الناشئةمصادر التمويل المؤسسات  ث:المطلب الثال

 أفكارهاتمكنها من تجسيد  لأنهاوذلك  الناشئةحاسم لنجاح المؤسسات  أمرتمويل العد مصادر ت
الجزائر يشكل تحديا كبيرا في  في الناشئة فتمويل المؤسسات  ،أعمالهاواقع ملموس وتوسيع نطاق  إلى

تتجلى مصادر تمويل  و لا يزال قيد التطور مالالإع ةلرياد ال وذلك لان النظام البيئيالم رأسجمع 
 :يلي فيمافي الجزائر  الناشئةالمؤسسات 

 في الجزائر:  الناشئةلتمويل المؤسسات  ةمصادر تقليدي-1

لتي ا، الأموالعلى جمع  القدرة و الماليةتحديد احتياجاتهم  الناشئةالمشاريع  أصحابلابد من 
ت . عند تحديد الاحتياجاالأموالوالبحث عن مصدر الحصول على  أنواعهالها من اجل تحديد  ةهم بحاج

 . ةوجزء بمصادر خارجي ةمن مصادر داخلي ىالاحتياجات يغط كان جزء من أنيتمكن من معرفه  المالية

 : الداخليةمصادر التمويل أولا:

التي  الأرباحفي  المتمثلة و ةمصادر خارجي إلى، دون اللجوء مؤسسةلل الذاتيةويقصد بالموارد 
التمويل الشخصي  إلىوتنقسم  ةطويل ةمدو  ةدائم بصفةالمؤسسة ها المشروع والتي تبقى تحت تصرف حقق

 2: والأصدقاء العائلةوالتمويل عن طريق 

 :التمويل الشخصي و التمويل عن طريق العائلة و الأصدقاء

 . والأصدقاء العائلةله التمويل من  إضافةذاته  ويتمثل في مدخرات المؤسس

 
                                                           

.رابط الموقع : 09/05/2024الاذاعة الجزائرية ، " تحديد المعايير الجديدة للحصول على علامة المؤسسة الناشئة" ، تم الاطلاع عليه في :  - 1
https://news.radioalgerie.dz 

تمويل الشركات الناشئة من وجهة نظر اصحابها "،كلية الاقتصاد ،جامعة مصرانة ، ليبيا عصام عمر الجمل ،"معوقات  - 2

 .168،ص2019،
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 التمويل الذاتي: 

لى عالتقديم  أو التقليديةمال من المصادر  رأسفي  الزيادةويتمثل في استخدام الموارد بدون 
 والاحتفاظ بها.  ةبشكل كبير على عائدات داخلي ةرف وهي معتمدقرض من المص

 : التجاريةالتحالفات 

د خفيض التكاليف ويعو ت أو الإيرادات لزيادة مؤسسات أخرى  عم مؤسسة ةعن اتفاقي عبارةوهي 
ق من قنوات التسوي والاستفادةالسوق  إلىللوصول  السرعةفي  الرغبة إلى الإعمالتحالف سبب تشكيل 

 والبيع.

 الخارجيةمصادر التمويل :ثانيا

مويل احتياجاتها، فلابد لها من ت ةلتغطي ةها الاعتماد فقط على مصادر داخليلا يمكن المؤسسة
 ةحركي جهةونوع نشاطها من المؤسسة حجم  إلى ى لأخر  شركةرجي ويعود اختلاف الحاجات من خا

الموارد التي تحصل  أو الأموال الخارجية، فيقصد بالمصادر أخرى  جهةالمحيط الاقتصادي من 
 1: إلىاحتياجاتها وتنقسم لتمويل غير المن  المؤسسةعليها 

ي يل التقليديقدمها عكس التمو تمتاز بالمرونة التي  و تمويلال : يتميز بتنوع وتعدد صيغالإسلامي التمويل
 لىإ المالي الفائض أصحابمن  ةنقدي ثروة، هو تقديم الإسلامي. التمويل بفائدةالذي يقوم على القرض 

لقيم ، وتختلف االإسلامية الشريعة أحكامتتماشى مع  عديدةسيره  أفق، الماليةالعجز  أصحابطالبها من 
 : أهمها الناشئةفي تمويل المؤسسات  الإسلاميةالتي تستخدمها البنوك  التمويلية

ها، قبل بيع السلعةبنك امتلاك الفي يشترط و  فالحدد سي ةمرابح مشع مؤجل بهابي: هي شراء و المرابحة
 حةالمرابتمويل  حيثتختلف  الفكرة أن إلا، المرابحةمش مع هاو  الفائدة ى سعرتتساو  أنن ومن الممك

 الذي يذهب للمشروع المحدد. 
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 ليالعم ةليمسؤو  أمابالكامل  ةمال للعاملي رأس، بتقديم الإسلاميةالبنوك  هبمقتضا: هي عقد تقوم المضاربة
في  الخبرة أهلالمال وبين  رأس أرباببين  شتراكوالجهد فهي عقد ا العملية الخبرة علىتصر قت

 الاستثمارات. 

دمية و صناعية أو خ أوزراعية أو تجارية  أعمالفي  أكثربين اثنان أو  بأموال: هي الاشتراك المشاركة
 حسب نسبة معلومة من الربح وفق المتفق عليه.  الأطرافبين  الأرباحيكون توزيع 

مقابل دفع  أصولباستخدام  المستأجر الأخرالطرفين المؤجر والطرف  لأحد: يعني السماح الإجازة
 . الإيجار

ع الثمن يدف أنفق على يتم الاستلام لاحقا وهو عقد مت أن: هو دفع ثمن السلع في الحال على السلم
 . أجلا ةسلعالعاجلا و 

يء شعلى  الصناعةع بيعقد  بأنهقبل تواجدها، ويعرف  السلعة: هذا النوع يكون فيه، تبادل الاستصناع
بيع  ةتم حالتوتسليمها  ةقام بصنع سلع وإذاصنع سلعه معينه ت أن الصناعةيطلب من  أنمعين وهو 

 الاتفاق عليه. مطابقتها على ما تم و السلعةالاستثناء ولكن من الضروري الاتفاق على مواصفات 

 1: إلىوتنقسم  ةالحديثة المستخدم الأساليب: تعتبر من التمويلي يرالتأج

 الأعمبمالهم الخاص، وهم رجال  الناشئة: هم الذين يقومون بتمويل المؤسسات الملائكةالمستثمرون 
، يالغير الرسم الإعمالبرجل  أوروباالناجح سمي في  الإعمالالرجل  أوناجحون والمستثمر الملائكي 

 أسهم ةعلى ملكي ةعمل مقابل مقايض إطلاق ةمال معين في مرحل رأسيستثمر ري ويعرف بالشخص الث
 المال.  رأس

 للتمويل ةمما هي فرص أكثرلبروز  ةترى المستثمرين فرص الناشئة مؤسسات: الالمستثمرةالمؤسسات 
يما ف المقدمةوخدماتها  لمنتجاتها  إطراء الصغيرةالمؤسسات  على ةالمستثمر  مؤسساتالويعتبر استحواذ 

 بشكل كبير.  هالتوسيع عمليات الإستراتيجيةالتمويل  مؤسساتيد الفتست

 . الإعمال ةرياد مؤسساتالتمويل لعدد قليل من هي مصدر  :الأسهم أسواق

                                                           

حلول نجاح المؤسسات  –مصطفى برنان علي صولي ، " الاستراتيجيات المستحدثة في دعم و تمويل المؤسسات الناشئة  - 1

 .136.ص 2020،ص  01، عدد  11الدفاتر الاقتصادية المجلد "،مجلة -الناشئة



 الفصل الثاني : المؤسسات الناشئة في الجزائر

     
-

 44 

- 

ل ، هما مصدران للتمويالصغيرة الإعمال لإدارة المضمونةوالقروض  التجارية: والمصاريف المصاريف
 ، بمعنى ذلك المصاريف لاالناشئةمصدرا عمليا لتمويل المؤسسات  التجاريةالذي لا تعدى المصاريف 

 ل المصارف وجود ضمانات لتقليلضحسب تف ةيقوم على المخاطر  ناشئة المؤسسةوتمويل  للمخاطرةتميل 
وحصولها على  تأسيسهابعد  الناشئة للمؤسساتالخطر وتعد المصارف مصدرا هاما للتمويل الخارجي 

 . ةائتماني ةجدار 

 ة: وتشير كلمالناشئة: يستخدم هذا التمويل بدعم المشاريع منصات التمويل الجماعي على الانترنت
لتمويل الجماعي لتحقيق والتمويل معا عبر منصات ا الأفكار أصحاب ةمشارك إلىالتمويل الجماعي 

 1. الموثوقية وار تكعامل الاب

 الطرق المستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة -2

 التمويل عن طريق رأس المال المخاطر: -أولا

 ةالتجاري الإعمال و الناشئةمؤسسات ل المستثمرين قبل من توفيره يتم تمويل هو المخاطر المال رأس
 في ارالازدهو  نموإمكانية ال لديهاالمؤسسات  هذه بان الاعتقاد ىالمخاطر عل المال رأس يعتمد الصغيرة
لية ما مؤسسات من أو العالي المستوى  ذوي  المستثمرين من المخاطر المال رأس يأتي ماوعادة  المستقبل

ية إدار  أو فنية خبرة شكل في يكون  فقد نقدي شكل ىعل دائما المخاطر رأسمال تقديم يتم لا لكنأخرى 
 أيضا.

 جوان 24 في المؤرخ 6/11 رقم للقانون  وفقا الجزائر في ستثماري الا المال رأس مؤسسات إنشاء تم
 هذه تتمكن لكي والناشئة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل إلى خاص بشكل يهدف والذي 2006

 في المؤرخ 08/56ي التنفيذ للمرسوم وفقا المالية وزارة من تصريح إلى تحتاج أعمالها لمزاولةالمؤسسات 
 في الخبرة لديه يكون  وان بالاحترافية المؤسسة يدير الذي المسير يتميز أن ويجب 2008 فيفري  11

 المراقبة و للرقابةالمؤسسات   هذه تخضع وبالتالي المتداولة الماليةالأوراق  وتسير نيلتكو  المالية السوق 
 ويمكن 2016 سبتمبر واحد في  المؤرخ 04/16 رقم لتنظيما وفق البورصة مراقبة و تنظيم هيئة قبل من

 2.الأرباح على الضريبية الإعفاءات مثل المالية تحفيزات من الاستفادة المؤسسات لهذه

                                                           

 136مصطفى برنان ، علي صولي ، مرجع سابق ص - 1

حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، جامعة جيلالي لياس،  التمويلية المتاحة للمؤسسات الناشئة في الجزائر، مختار بودالي، الصيغ - 2
 .82ص81، ص2021سيدي بلعباس ،
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 تمويل المؤسسات الناشئة: صندوق  التمويل عن طريق -ثانيا

 في يةالتقليد التمويل آليات من بدلاالأموال  رؤوس استثمار على يعتمد الناشئة المؤسسات تمويل صندوق 
 ائروالخسالأرباح  تقاسم مع المخاطرة طريق عن الشباب أو المؤسسات تمويل تم التمويلي من النوع هذا
 أن ن دو نمية أعمالهم لت اللازم التمويل على للحصول لهم يسمح هذامعنية  ضمانات تقديم منهم يطلب ولا

 مادية. ضمانات بامتلاكملزمين  يكونوا

 : كبيرة أهمية له الناشئة المؤسسات تمويل صندوق  إنشاء أن

مستعدة  جهة أو شخصا وجدت اإذ الناشئة المؤسسات تواجه التي العوائق أهم أحد يعتبر التمويل -
 .مهملكنه  و صعب أمر فهذا الفكرةلتجسيد   مشروع بتمويل تخاطر و فكرتك في للاستثمار

 مشاكلوال البنوك على الاعتماد تجنب المشاريعأصحاب  للشباب حيتت الجديدة تمويليةال الآلية هذه أن -
 . لها المصاحبة البيروقراطية

 . الاستثمارسلسلة  في المفقودة الحلقة الناشئة مؤسساتل لتموي الوطني صندوق  يعتبر -

الأفكار  لدعم المخاطر تحمل و المغامرة تقبل لجهةفرصة  الناشئة المؤسسات تمويل صندوق  يقدم  -
 1. الناشئة المشاريع و الجديدة

 المشاريع: لتمويل طرق  ثلاث على الناشئة المؤسسات تمويل صندوق  اعتمد

 . بدايتها في الناشئةللمؤسسات  جزائري  دينار مليون  5  إلى يصل ما توفير -
 . السوق  في حاليا الموجودةللمؤسسات  سنتيم مليار 2 إلى تصلبقيمة  تمويلها -
 سنتيم. مليار 15 بقيمة أقصى بحد تمويلها جة فيمكنمؤسسات ناض أما -

 

                                                           

حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، الدور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر،  فاطمة زهراء عراب، خضرة صديقي، دور - 1
 44، ص 43، ص 2021جامعة الطاهري محمد، بشار،
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 في الجزائر الناشئة المؤسساتومستقبل  أفاقالمبحث الثاني: 

بلد وتشكل جوهر الاقتصاد  أيمحركا مهما لنمو الاقتصادي والابتكار في  الناشئة المؤسسات تعد
 في السنوات  ةفي الجزائر بقو  الناشئةنمى قطاع المؤسسات  ،المستدام والتنافسي في عالم سريع التغير

وميولهم  الخاصةمشاريعهم  إنشاءلدى الشباب برغبته في  المتزايدة الإحصائيات أظهرتحيث  الأخيرة
 ةفي عد ةوظهور فرص جديد الرقمية التحتية البنيةتطور  إلىهذا النوع من المؤسسات وذلك يعود لمثل 

 .في الجزائر الناشئةومستقبل المؤسسات  أفاقمجالات وسنكشف في هذا المبحث عن 

 في الجزائر الناشئة المؤسسات أفاق: الأولالمطلب 

هذا  ويأتي الناشئةازدياد ملحوظ في الاهتمام والدعم المؤسسات  الأخيرة الآونةتشهد الجزائر في 
تنويع الاقتصاد والبحث عن  إلىالسعيه  العموميةمن طرف السلطات  قوية سياسية بإراداتالدعم مدعوما 

 1هذا الاعتماد في:  بوادرللاعتماد على المحروقات وتجنب وتتجلى  حقيقيةبدائل 

 . العموميةبالتعاون مع البنوك  الناشئةصندوق خاص بتمويل المؤسسات  إنشاء -
 مجلس وطني للابتكار.  إنشاءمشروع  -

 بيةتجريمرحله  إطلاقالقانوني، لنقل التكنولوجيا بما في ذلك  الإطارعلى وضع  الوزارةتعمل 
اعي  وانترنت مركزين متخصصين فيها الذكاء الاصطن إنشاء، مع 2020من عام  الأولخلال الربع 

 بالتعاون مع خبراء جزائريين في الخارج.  الأشياء

 الماليةوالحوافز  الإجراءاتالعديد من  ةالحكومة الجزائريوضعت  ،2020 ةلسن الماليةقانون 
، من خلال الجديدةتلك التي تنشط في مجالات الابتكار والتكنولوجيا  وخاصة الناشئةلصالح الشركات 

وتمكين نمو الاقتصاد المستدام على  أدائهالتعزيز  ةالقيمة المضاف وضريبةمن ضرائب الدخل  إعفائها
إفادة بهدف  ضريبية، تدابير وحوافز 2020لعام  ةالمالية الجزائري الميزانيةالمدى المتوسط، بحيث تتضمن 

                                                           

ليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية ، بوسي منى ، ميموني ياسين ،بوقطاية سفيان، " واقع و افاق المؤسسات الناشئة في الجزائر " حو  - 1
 .412،413،414ص 03/2020العدد /07المجلد 
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 . تمالجديدةكنولوجيا في مجال الابتكار والت العاملة ةالصغيرة والمتوسطوالمؤسسات  الناشئةالمؤسسات 
وتمكين النمو الاقتصادي  أدائهالتحسين  ةالقيمة المضاف وضريبةمن الضرائب الدخل  الإعفاءاتتصميم 

 المستدام في المدى المتوسط. 

الرسم لصندوق  إطلاقالرئيس عبد المجيد تبون، عن  أعلنلمجلس الوزراء،  الأخيرخلال الاجتماع  
الشباب من تجنب البنوك  الأعمالتمكين رواد  إلىوالذي يهدف  الناشئةالوطني لتمويل المؤسسات 

السيد ياسين جريتان  المعرفةوالابتكار  ةالصغيرة والمتوسط. قدم وزير المؤسسات البيروقراطية والإجراءات
التي  السابقةالمبادرات  إلىالوزير  وأشار، الناشئةقانوني وتنظيمي للمؤسسات  رلإنشاء إطالمحه عامه 

 وأضاف. الكبيرة  المؤسسات الناشئة المؤسساتلا تميز بين  واضحةبالفشل بسبب عدم وجود قوانين  أبت
القادم للتشريعات ذات  الإصداربعد  الناشئةلتشجيع المؤسسات  جديدةانه سيتم توفير تدابير تسهيل 

 1. الصلة

معنى ب باحترافية مؤسساتهم ةار اللازمة لإدالمشاريع واكتسابهم المهارات  أصحاب أداءتحسين  -
ة ناشئمؤسسه  لإنشاء، وهو الشرط والمعرفةيجب توفير مجموعه من المهارات  الناشئةالمؤسسات  تأسيس

 أيضا ، يجب عليهمالناشئة المؤسسةيتقنها مؤسس  أنالتي يجب  التقنية و العلمية المعرفة إلى ةبالإضاف
، الحكومةو التسويق  إستراتيجية والفريق  و إدارةالتنظيمي  والهيكلة للإدارة الأساسيةمعرفه بعض الجوانب 

ر قد يتعين عليهم الاعتماد على مستثم الناشئةالمؤسسات  لأصحاب متاحةلم تكن هذه المواصفات  إذا
 لديه 

يمنحوا للمستثمر  أنمن المتوقع  الحالةوشبكه علاقات عامه كافيه وفي هذه  اللازمة الخبرة
 2في شركتهم.  حصة

 في الجزائر: الناشئة المؤسساتمستقبل المطلب الثاني: 

حديثا مع التركيز على  المنشاة المحفظةإدارة  أن عيةقال الخبير الاقتصادي عبد الرحمن  -
، لديها مفهوم فريد المعرفةوالابتكار والاقتصاد  الناشئةالمؤسسات  كوزارة الاقتصاديةالشؤون 

 بشكل خاص
                                                           

 .414مرجع شابق، ص  -1

ج عة محمد البشير الابراهيمي، بور زايدي عبد الكريم، زيوش أسامة، " المؤسسات الناشئة في الجزائر "، مذكرة تخرج ماستر في الحقوق، جام -2
 .74، ص 2020/2023بوعريريج، الجزائر، 
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 ثقة ةفضلا عن استعاد إفلاسهادعم لعدم ، والذي يتضمن تزويدها بالالناشئةللمؤسسات 
 . ةومتوسط صغيرةمؤسسات  إلىوتحويلهم  أدائهملتحسين  أصحابها

 الناشئةالوضع الاقتصادي للبلاد يتطلب من المؤسسات  أنيقول  ةومضى عبد الرحمن عي
  اإضافيعما دالجديد عبد الرحمن راويه  الماليةيقدم الوزير  أنكما اقترح  الإداريةالعقبات  وإزالةنظرتها 

الناشئة ملفات المؤسسات  لدراسة واضحة ةتنظيمي وعملي إطار إنشاءللمؤسسات، من خلال 
د وتحدي الناشئةعليها، فضلا عن تنظيم اجتماعات لمناقشه القضايا التي تواجه المؤسسات  ةوالموافق

 الحلول 

العديد من  ةوفقا للخبراء الاقتصاديين مواجه ةالمحفظة الجديدإدارة بشكل عام سيتعين على 
تقديم دعم  إلىالاقتصاد للقيام بذلك سيحتاجون  روتطوي الناشئةالتحديات في مهمتها لتعزيز المؤسسات 

ومساهمتها  ةالمؤسسة الناشئتنظيم واضح فعال لضمان نجاح  إطار وإنشاء الإداريةالحواجز  وإزالة أفضل
 1لاقتصاد الوطني. في ا

 في الجزائر الناشئةالمطلب الثالث: التحديات التي تواجهها المؤسسات 

من  ةتواجه مجموع أنها إلاي الجزائر، ف الناشئةبالرغم من وجود اهتمام متزايد حول المؤسسات 
التكنولوجي، ضعف الاستثمار الحكومي في البحث وتطوير المبادرات  التأخرالتحديات بما في ذلك 

في الجزائر تركز على  الناشئةاغلب المؤسسات  أن، كما يلاحظ الناشئة المؤسسة لإنشاء المحدودة
 الصعوبات التي وتتجنب بعض وتتجلى الأخرى دان غالبا ما تحتك في البل وأنهاالتسويق الالكتروني 
 في الجزائر في:  الناشئةتواجهها المؤسسات 

 . الماليةغياب ونقص تمويل المدى الطويل نقص المعلومات  -
 . ةالشفافي و الكفاءةضعف  -
 في منح القروض بسبب عدم استقلاليه نسبيه. البنكيةالوكالات  ةصلاحي محدودية -
في الجزائر مخاوف حول التحديات التي تواجهها بما في ذلك  الناشئةتواجه المؤسسات  -

جذب الموظفين  وصعوبةالقوانين العمل  تنفيذوعدم  القائمةمن المؤسسات  المنافسة
 حتفاظ بهم. لاالموهوبين وا

                                                           

 .417بوسي منى، ميموني ياسين، بوقطايا صفيان، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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من حيث جوده المنتج ورضا العملاء  والدولية المحلية الأسواقفي  ةواعد ةالمؤسسة الناشئ -
الموظفين والاحتفاظ بهم  إيجاد صعوبة بشأن الناشئةذلك خوف المؤسسات  إلى بالإضافة

 1.في سوق عمل تنافسي
 ريسي مؤسسةة حال :الثالث المبحث -

لي حققت نجاحا كبيرا في السوقين المح إذفي الجزائر  ناشئة لمؤسسةد عوا  يسير نموذجمؤسسة 
 إلىصول وطموحاتهم للو  العلميةالتي يتسم بها مؤسسها وكفاءتهم  يةدالرياالروح  إلىوالدولي وهذا راجع 

وفي  الأوليسير في المطلب  مؤسسةحول  عامة نظرةتبعا لما سبق سندرس في هذا المبحث  القمة
 الضوء تسلطيسير وفي المطلب الثالث  مؤسسةللعمل في  إتباعهاشروط الواجب الالمطلب الثاني نطرح 

 والتحديات التي واجهتها. المؤسسةمفاتيح نجاح هذه  لىع

 يسير مؤسسة حول عامة نظرة: الأولالمطلب 

 يسير مؤسسة إنشاء فكرة:الأولالفرع 

نشاطها في يناير  وبدأت طيبيمهدي يطو ونور الدين  الأصدقاءمن قبل  الجزائري  يسيرمؤسسة  تأسست
في  التجاريةنسخه  وأطلق 2017في سبتمبر  يسيرمن تطبيق  الأولى التجريبية نسختهاطوروا  2017

والتسهيل النقل بشعار سائق سعيد  الإرادةتمثيل  إلىتهدف  كلمةوهي  يسيرتحت اسم  2017سبتمبر 
في  الذكيةباستخدام هواتفهم  بأمانشخص بحجز سائق وسفر  لأيتسمح  خدمةراكب سعيد.يقدم التطبيق 

 :2التاليةوقت يعتمد التطبيق على المبادئ  أيمكان وفي  أي

 :التاليةيعتمد التطبيق على المبادئ 

هم لديهم نسخت السائقين أمااستخدام بسيط يحتاج العميل فقط لتنزيل التطبيق على هاتفه   -
 بهم. الخاصة

 مكان. أيوقت وفي أيدائما وفي  المتاحة الخدمة -
 مما يقلل من الوقت الانتظار لكل من العميل والسائق. الجودة عالية خدمةيقدم تطبيق  -

                                                           

بن جيمة مريم ، بن جيمة نصيرة ، الوالي فاطمة ،"اليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر"حوليات جامعة بشار في  - 1

 .529، ص 2020ر ،،الجزائ03،عدد07العلوم الاقتصادية ، مجلد 

تنمية خديجة ايمان عماروش، امنية زيان،" تجربة شركة يسير كنموذج واعد للشركات الناشئة في الجزائر دراسة تحليلية " مجلو الاستراتيجية وال -2
 .91، ص 2022، 02جامعة محمد بوقرة، الجزائر، العدد
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 والعملاء.يحسن تطبيق التواصل بين السائقين  -

والسائقين  المدينةبين العملاء الذين يرغبون في السفر داخل  كوسيطتطبيق الكما يعمل  
 ذوتأخ تدريبيةاتفاقيات مع السائقين وتوفر لهم دورات  المؤسسةتوقع  الخدمةالمهتمين بتقديم هذه 

للسلطات  المؤسسة الرسوم والضرائب التي تقدمها  العمولةيقدمونها وتشكل هذه  خدمة% لكل 25عمر
 العمل. ووزارة المحلية

عملاء التطبيق يحتوي على نظام التعليقات وتقييمات كل من السائقين وال إن إلى الإشارةتجدر  
 وضمان رضا كل من العملاء والسائق. الخدمة جودةتحسين  إلىوالذي يهدف 

لنقل  فاخرةالبحجز السيارات  الاقتصاديةوالمؤسسات  للمؤسساتفرصه  يسيركما يوفر تطبيق 
بالحجز المسبق للسيارات مما يمكن العملاء من  أيضا الخدمةضيوف بشكل مريح وتسمح الالموظفين و 

 والوقت المطلوب. المطلوبة الوجهةتحديد 

عبر البريد  رحلتهمحول  المعلوماتالعملاء من تلقي  تمكنوالتي  الفتورة خدمة يسير يوفر
 شهريا. ورحلة أتلقي الفواتير تلقائيا بعد كل  أو الإلكتروني

 يسير مؤسسةالفرع الثاني تعريف 

في  وأمانتسمح للجميع بحجز السائق والتنقل بسهوله  ومتطورة سريعة خدمةهي  يسيرمؤسسة 
زمان وهو تطبيق يتم استخدامه عن طريق تحميله على الهاتف الذكي من جوجل بلاي  أيكل مكان وفي 

 1وابل ستور.

 

 

 

                                                           

,مذكرة مقدمة إستكمالا -دراسة حالة شركة يسير-لجزائرطرق تمويل المؤسسات الناشئة في ا٠مخلوف نسيمة ٠شهوب نسرين -1
 .64,ص2023,الجزائر,-جيجل-لمتطلبات نيل شهادة آكاديمي في علوم مالية و محاسبة,جامعة محمد الصديق بن يحيى 
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 يسير مؤسسةالمبادئ التي ترتكز عليها :الفرع الثالث 

مكن : فبمجرد تحميل التطبيق على الهاتف الذكي يمكن للزبون التالتطبيق استخدام سهولة -
 .أمان و بسهولةمن التنقل 

 والتوقيت التنقل. المسافةبعين الاعتبار  أخذ:تسعيرة أفضلتقديم  -
 زمان ومكان. أيفي  الخدمةلان تطبيق يسير يوفر  دائما: متاحة يسير ةخدم -
 والزبائنفي التواصل بين السائقين  السرعةياسر  خدمة: توفر يسير خدمة جودة -

 يسير مؤسسة وأهدافشروط  :المطلب الثاني

 يسير مؤسسة شروط: الأولالفرع 

الواقع  أرضتطور تجسدت على ال إلىطريقها  في ةئناش جزائرية مؤسسةياسر هي  مؤسسة
روط من الخدمات تتوفر على ش وغيرها ةوسهول بسرعةوالزبائن  الأجرة سائقين بالاتصال  عمليةلتسهيل 

 ذكر ما يلي:نوقواعد للعمل بها ومن بين هذه الشروط 

 :يسير لمؤسسة العامةالشروط   -1

عبر  أووقت عبر تطبيق يسير  أيمن الشروط في  جملةيسير الاطلاع على  خدمةح تيت 
في  إليهاالاتصال من قبل الزبائن والسائقين ويشار  خدمةاستخدام  أحكامتحدد  إذموقع الويب 

 ."الخدمة"طلحمصب تطبيق

 يسيرمؤسسة هو تطبيق  :التطبيق -
 الخدمةمن  الاستفادةالذين يرغبون في  الأشخاص إلىمصطلح يشار  :الزبائن -
 ةمعين لوجهةل للتنق يسير مؤسسةسائق متعاقد مع  آو الأجرةسائق  إلىيشار  :لسائقا -
 وتونس وهم الجزائر المغرب يسيرلها استخدام تطبيق  المؤهلوهي البلدان  :المؤهلة البلدان -

 يسيرة لتقديم خدم المؤهلةالبلدان  -2

 1:التالية المؤهلةالسيارة في البلدان والسائق التواصل بين الزبون  خدمة يسير مؤسسةتقدم 
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 الجزائر:

ر د رايس الجزائرام رئب 11رقم  القطعةالنشاط الصغير سعيد حمدين  منطقة العنوان البريدي
 ةالعاصم

 support@yassir.comالالكتروني عنوان البريد  -
 +213728828282الزبائن  مصلحة -

 :تونس

نس دي الك تو  رجيبيل تشادك ال ةزنق كنزة عمارةشقه بواحد بلوك ب مكرر  العنوان البريدي -
 تونس عنوان العاصمة

 support@yassir.comالبريد الالكتروني:  -
 +2163190000الزبائن: مصلحة -

 المغرب

 413733رقم التسجيل التجاري: -
 26164744رقم التعريف الضريبي: -
 002148105000084المشترك: المؤسسة معرف -
 .درهم 10000:الشركةمال  رأس -
لبيضاء ا ، الدارالسلطان مرس 7الطابق  الغيث، أم إقامة، درالينينك ،زنقة 4العنوان البريدي: -

 .المغرب
 support@yassir.maعنوان البريد الالكتروني:  -
 +212707713670 الزبائن مصلحة -
 2127011424221+المهتمين: خدمات السائقين  -
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 يسير ةخدملمستعمل  القانونية الأهلية-3

التعاقد وفق القانون  بأهليةيتمتع  أنمن التطبيق شرط  للاستفادةشخص طبيعي  لأي يمكن
 عنه. بالنيابة أوالمعمول به في البلدان المؤهل باسم الشخص الاعتباري 

 التطبيقالتسجيل في  -

يهما عل الخدمةمن  الاستفادةبعد تحميل الزبائن تطبيق يسير على الهاتف الذكي وحتى يتيح لهم 
 ص بهم وهي الاسم والعنوان الخا الخاصةالمعلومات  استمارةالتشكيل في التطبيق وذلك من خلال ملء 

 ةبالمساحملف شخصي للزبون ويصبح لديه ما يسمى  إنشاءورقم الهاتف بعد التحقق من رقم الهاتف يتم 
 ".الشخصية المساحة"بفي التطبيق  إليهايشار  الشخصية

 الأطراف التزامات -5

 المؤسسة لتزاماتا 5-1

 .تحميل التطبيق مجانية -
 يسير. بخدمة خاصة واضحة و شاملةتقديم معلومات  -
 .إجراؤهاوتسجيل الرحلات التي تم  حسابه بإدارةتقديم فرصه للزبون  -
 .يم والتصنيف للزبون يالتق إمكانيةمن خلال تقديم  ةجودة الخدمتحسين  -

 التزامات الزبون  2- 5

 .العامةوط ر بالالتزامات المنصوص عليها في الش الإخلالعدم  -
ن يتوجب على الزبو  التيو المتفق عليها  ةإلى النقطعند وصول السائق  الرحلة إلغاءعدم  -

 .التعويض
 .المتفق عليها في التطبيق ةتسعيرة الخدمدفع  -
 غرض شخصي. أي وعدم ترك ةنظافة السيار الحرص على  -
تحديث المعلومات الشخصية في حالة حدوث تغيير رقم الهاتف )الاسم والعنوان الشخصي  -

 1والبريد الالكتروني(
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 مسؤولية الأطراف

 المؤسسةمسؤولية 

ي اشتغال التطبيق جيدا ولن تكون الشركة هي المسؤولة فببالتحقق  ةدوري ة بصف ةالشرك تقوم -
 شبكة الاتصال. انقطاعحالة وجود خلل في التطبيق بسبب قوة قاهرة أو 

زبون  يالشخصية لأمساحة الالمعلومات المخصصة في  نة فقداحالفي الشركة مسؤوليتها في تن -
 عندما يكون سبب هذه الخسارة من الزبون نفسه

ه ويكون نتيجت العامةة في حالة استعمال الخدمة بما يتعارض مع شروط يترفض الشركة المسؤول -
  ضرر.

 مسؤولية الزبائن
ي تحديث المعلومات ف وشرط ادقةالمعلومات الشخصية الدقيقة وصاستمارة التسجيل ب ضرورة ملأ -

 حالة التغيير
وجودة الخدمة تعتمد بشكل مباشر  بالانترنتشرط أن يستفيد من خدمة يسير وأن يكون متصل  -

 على عملية الاتصال
قوق حيتعهد للشركة بأن المحتوى قانوني ولا يخل بالنظام العام والآداب العام وان لا يتجاوز  -

 الغير.
 تحقيقها إلىر يسي مؤسسةرع الثاني الأهداف التي ترمي الف

يسير نور الدين طيبي ، هنالك ثلاثة أهداف ترمي  مؤسسةبعد التصريح الذي قدمه مؤسس 
 القمة و هي:  إلىتحقيقها في المستقبل و الوصول  إلىالخدمة 

 تاتطور  إلىالزيادة في عدد المهندسين المؤهلين ثلاثة أضعاف في كل منطقة وهذا راجع  -
 جديدة اتالأسواق وذلك عن طريق ابتكار خدم في يسير ةتعزيز نمو خدم -
 .1أسواق جديدة افريقية وعالمية غزو -
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 التحديات التي مرت بهاو يسير  مؤسسةنجاح  الثالث: مفاتيحمطلب 

 إلىفرض مكانتها في السوق الجزائرية وهذا راجع  يسيراستطاعت شركة  ةزمنية وجيز في فتره 
اهمت عدة مفاتيح في د سوق ،العلمية واستخدام تكنولوجيا المتطورةها وكفاءتهم يلمؤسس الرياديةالروح 

 التحديات وقفت في طريق نجاحها ةمرت شركة تيسير بعد ةشركة ناجح وكأينجاح شركة يسير 

 يسير مؤسسةمفاتيح نجاح  :الأولالفرع  -
 يسير: مؤسسةأولا: كفاءة و مؤهلات مؤسسي  -

 ومن أوائل دفعته في المجال التكنولوجي ومن طيبينور الدين و  طوين مهدي اوهما المتفوق
 .خريجي المدرسة الوطنية متعددة التقنيات بالحراش الجزائر العاصمة

قد جاءت فكرة إطلاق تطبيق خدمة يسير بعد حصول مهدي يطو على شهادة الدكتوراه في و 
الهندسة الميكانيكية فقرر العودة للجزائر في حين أن نور الدين طيبي زاول دراسته العليا بالولايات المتحدة 

يسير  سةمؤسومنها تطورت  ة التقى الصديقان وقرارا تأسيس شركة تكنولوجي 2016عام  الأمريكية
 1للنقل.

 
 

 :استخدام تطبيق يسير ثانيا: بساطة -
لية تصبح بعد ذلك عم دالأندر يو وذلك بمجرد تنزيل التطبيق على الهاتف الذكي مجانا من نظام 

 .وسريعةالتنقل سهله 
 القمة: إلىوطموحهم للوصول  المؤسسةلمؤسسيها  الإبداعروح  :ثالثا -

ي ف الطبيةيسير نحو تقديم خدمات الاستشارات  مؤسسةلتوسع  الإبداعيةوهو ما ظهر في الفكرة 
د علي أصبحت معرفت تلك الفترة تغيرات في النمط المعيشي وأصبحت تعت إذاأزمة كورونا 

ياسر لصالحها وعالج الأمر بتلبية  مؤسسةتعتمد على الاتصال والتواصل وهو ما استغلته 
 يسير في الجزائر. مؤسسةعوامل نجاح  أسمىحاجات المستهلكين بشكل سريع ومستمر وهذا من 
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 1توظيف المهندسين أكفاء لتحقيق التوسع تطبيق ياسر :رابعا
 سائقين ذات مستوى عالي خامسا: اختيار -
وهذا لإرضاء كل من السائقين والعملاء بأفضل :جودة الخدمة المقدمة من تطبيق ياسر :سادسا -

 2.وفي ظروف آمنة وسريعة وبوتيرة  سهلة ةتسعير 

 رسيي مؤسسةالتحديات التي مرت بها  :الفرع الثاني

جي يسير بعدة تحديات في ظل التطور التكنولو  مؤسسةالناشئة في الجزائر ، مرت  المؤسساتكغيرها من 
 القمة و من أهم هذه التحديات: إلىو المنافسة في السوق الجزائرية للوصول 

:هو من أبرز العوائق التي مرت بها معظم المؤسسات  الناشئة سواء في بداية التمويل-1
ي تمويلا ف أكثرإطلاق المؤسسة أو عند التوسع إلا أن هذا العائق أصبح تحديا وأصبحت مؤسسة  يسير 

ي لطيب يها نور الدينمؤسس إلىمليون دولار ويرجع الفضل  193.25شمال أفريقيا بإجمالي تمويل بقدر 
 ي يطوومهد

 
ة في للمؤسسات الناشئ يشهد العالم تطورا كبيرا في التكنولوجيا واحتضان واسع افسة:نالم -2

مكانتها في السوق الإقليمي  لذلك على المؤسسة  التوسع والتطور لتحافظ على الأسواق
 .والدولي

 
 
 العراقيل الإدارية : -3

النقل لنقل الأشخاص من أهم هذه العراقيل هي صعوبة الحصول على الرخص من وزارة 
 3والبضائع.
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 خلاصة الفصل:

ة و ق الناشئةالمؤسسات  أناستنتجنا  ،في الجزائر الناشئةتعرفنا على واقع المؤسسات  إنبعد 
مساهمتها في خلق فرص عمل وكذلك تطوير نسيج  إلىراجع  وذلك الجزائري للاقتصاد  ةرئيسي ةدافع

تطورها لها من اجل نموها و  مواتية بيئة ةنجاحها يتوقف على تهيئ أن إلاالاجتماع والاقتصادي للبلاد. 
 على المدى الطويل. 

من  ةيجب التعامل معها، وتنفيذ مجموع لذا ةشامل ةظاهر  الناشئةالمؤسسات  إنشاء إن
لى لتعزيز هذه المؤسسات، وضمان نجاحها واستدامتها ع ةوالسياسات والاستراتيجيات ومصمم الإجراءات

تحقيق لهذه المؤسسات و  الإيجابية الآثارمن  للاستفادةالمدى الطويل، وبذلك يمكن للاقتصاد الجزائري 
 .المستدامة الاقتصادية التنمية
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 خاتمة:

ه التي تحتلها هذ ةالأهمية البالغنستنتج،  الناشئةتمويل المؤسسات  آلياتمن خلال موضوع 
ام ي بالاهتمفوجود الدعم والتمويل يوح الجزائرية ةلاقتصاد الدول بالنسبة الاقتصادية التنمية ي، فالأخيرة

ل يل لا يستهان بهم لتطويل قطاع الخاص في الجزائر وتطويلالكبير الذي تحظى به تلك المؤسسات، بد
قط فمات، دحتاجها السوق الجزائري من سلع وخ، وتوفير المنتجات التي يالبطالةالاقتصاد وتقليص نسبه 

ي نظرا لدورها الفعال ف المعاصرة الاقتصاديةمن الضروريات  الناشئةالاعتماد على المؤسسات  أصبح
 كامل الدول. 

ينصب في  المعنيةالكافي من السلطات  والدعموجود التمويل  أن الدراسةتبين من خلال  دفق
مؤسسات  أنها، بحكم الأسواق على مواجهه مخاطر ةقادر  الناشئةالمؤسسات  الناشئةجعل المؤسسات 

 . والتوجيه المساعدة إلىفي السوق تحتاج  ةجديد

 : الدراسةنتائج 

لتطور للنمو وا ةكبير  ةفرص وأمامها إبداعيامؤسسات مبتكره تنشا من فكره  الناشئةتعد المؤسسات  -
 فيها.  إنتاجيعنصر  أهموتعدد التكنولوجيا 

 في الجزائر.  الناشئةفي النهوض بالمؤسسات  الأكبرتمويل العائق ة يبقى مشكل -
ا خارجي هاتمويل أصبحتتلقى تمويل داخليا لكن مع تطورها دوليا  البدايةيسير كانت في  ةشرك -

 . أيضا

 اقتراحات:

هيل تعزيز دور البنوك و المؤسسات المالية في تقديم المساعدات للمؤسسات الناشئة من خلال تس -
 و تقديم تمويل ملائم. الإجراءات

مويل الخاص بتوفير التمويل للمؤسسات الناشئة من خلال تتعزيز التعاون بين القطاعين العام و  -
 المشاريع أو توفير الضمانات.

 توفير التدريب للمؤسسين الناشئين و غرس الثقافة و الروح الريادية. -
 استخدام منصات التمويل الجماعي مثل التمويل الجماعي عبر الانترنت -
و جذب المستثمرين  الاستفادة من الشبكات الاجتماعية من خلال الاتصالات -

 للحصول على التمويل اللازم.
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 آفاق الدراسة:
 المؤسسات الناشئة إنشاءتشجيع  -
 جهاز تمويل خاص بتمويل المؤسسات الناشئة إيجادضرورة  -
البحث في الاختلافات الموجودة بين المؤسسات الناشئة و غيرها من المؤسسات  -

 الصغيرة و المتوسطة
 دور مراكز تسهيل المؤسسات الناشئة تقييم -
 البطالة في الجزائر. معدلدور المؤسسات الناشئة في تخفيض  -
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 قائمة المراجع:
 الكتب:
 العربية

، مخبر »ودورها في إنعاش الاقتصاد في الجزائر محمد هاني،" المؤسسات الناشئة  -
 ، .2020المؤسسات الصغيرة في التطور المحلي جامعة البويرة، الجزائر ،

مؤسسة  ر، دا»محمد غياث شيخة،" التمويل المبادئ،السياسات، التوجهات الحديثة  -
 ، 2021رسلان، عمان ،

دار كنوز المعرفة للنشر »عمر هواري معراج، " التمويل التأجيري، المفاهيموالأسس.  -
 ، 2013والتوزيع،

 ، 2010، ل، المنه»محمد فاتح محمود،" إدارة التمويل المصرفي  -

 الاجنبية

- Éricries, « The Lean start-up », crowbusiness, usa,2011, 

- Timmons , jeffery A. ,and stephen spinelle, « New venture creation : 
enterpreneurship for the 21st century «,Megrew-hill education, 7th, usa , 2008 
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