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Abstract :

Startups are an important part of the Algerian economy, characterized

by their entrepreneurial spirit and ability to adapt to the challenges they face

The aim of the study is to know the various sources of funding available to
startups are and to know the new methods of financing using the descriptive
and analytical approach based on references related to the subject, such as
books, magazines and various references. The study concluded that obtaining
financing during the stages of the startups life cycle one of the most prominent
obstacles facing entrepreneurs is that emerging institutions still rely on
traditional financing methods. However, Algeria is witnessing an increasing
growth in the number of, Startups which provides new opportunities for young

people who have ambitions to build their own businesses.



Oy <&

Bually codng Jlash) Al ¢ Mladg ¢l prallall Gy 4 daal)
sl il e cpiadall gy i dana U o adladlg
O ally

SSAN Jujag aniily 13a Uhay alad) & U1 el ) tlai ) Leas
USolur B i) agd OIS Cudl) Jaldl) 33LY) IS ) L) pallag
i B "Jadadl) MU Glina¥ly AN Jods asglf dald copal) 12
OlSy Lald) Aally g Uale Jaw ol Al clgaagilly mibal (Ao "dis Lawd
i pal) pn

Jasd) 134 Slal b aalur cia O (g




¢)aaYy)
Otbeapal) Gipil dana Udpa Ao aSadly 8Dally ¢ aallal) oy &0 dand)
g (e LgiSuly ) Lgany Blal) ol 9 ) il ascy (o3¢ oyl gl
"ol gally U 0p9 sl ke (e )
Biuall ilile )
AR (295 (A8 Jdany 8 B35 (b iyl

calad " (s Al abagagy QAN ZUjg aghiag (8 Gludll Jams e ()
lasan 4l aglida " (ualy oz Uiy g oLl

P 52 5 ikl (Al 4 g

i) 0198 Jarl b (Pt U )
dond BSial A i) gadlly
L (e gl qud e 4be) (e S )

Agalu Juj2e




(crtiadally Adgesg alles ) (Gaud lglas) (JB): Mt J&

clioUay ¥ lgdl) qulas Yo )<au ) Julll cadn ¥ ()
gk W) BAY) qudai Wy L@l ) clBall) culat Yy
g s V) ddad) kel Yy

A s S ) g gl b Ade tial @) Jlaall ) L Y
anl M) cung e () o IS A Ao i S ally JE) gale pl
paSE] ) ugiat gl) Gy ad) il ) (gl ¢ sl allal) 138 ks
o) pgaly B o

Nzl Lghles S (e agasl pudly Blall e ) AV 98 )
Adlally Aaall ghi) aglll . Jail QI Wy Aba pgbda IS B E)) 0ha

Lol Juda Al ) 5 Alsdly Sigd) 1iu age By Ga )
Aalia g daly aglS das 1) Alilally JaY) U< )
038 (fa By nad opal (s eWEA JS ()

AL jgaia




Gliginall (g

"

dadal Olgial)
/ A
/ slaay)
uadlall

cligiaall Guygd

Johaal das

Jlay) dasl

f dadia
1 AL cludall asmliall JUaY): JgY) Juadl)
) LALEGN Clasugall Lala @ JoY) Ganal)
) A0 lscgal) Ciupas @ JgY) bl
9 LA Claaall Cilaal 5 o0t SBY Calladl)
13 o s e i) 5 AL Cluawgall oLl cilgha @ Cl) Calladl)
ausgiall g 8pieall Sluwgall

18 lggalst Al Ciligrall g ALALN Clawdall Jigad AL Ciaal)
18 25U Sleosgal) Jagai agghe : Jg¥) allaall
20 250 Slsssgall Qogat] Baasal Gyl SE Calladl
22 250 Glacgall Jaga LSS 1 GBI bl
24 Aal Slawial) Jid g zlad Jalss ¢ GG diasal)
24 LU ilaowsgal) Jib 5 e dalse - JoY) bl
29 25300 Slasgall #las 3 55l Qalsall 1 S Callaal
30 Aaa il Slesssgal dalss A sl 5 dihal) s Clladl

32

PO £




33 el b ALELY Clugal) : SEY Juadl
34 . gl
35 Al B Ll ciluaal) gdly 2 Jo¥) Giasal)
35 Shall B AU Glawgall S WY 6V bl
37 Gl 5 il 8 AL Slacsgall Gl Jagyd s S Cllaall

Lngd) Adle e Jgunnl
41 el 8 Al Clswgall Qigad jolas slll) Clladl)
46 Al B Al cluagal) Joina 9 GUT : ALY Easal
46 a8 A8l Clawsall 362 5V Calladl
47 el o AU Clewsall Jiise  SE) Gallad)
48 el b AU Slesall Lgalss A il 1A el
49 i Aesida Alla Ly G Giaal
49 e dsie Jsa dale gylai 1 JgV1 calladll
51 e Aansa Cilaal g dagyd s SN Calladl)
55 ler iy A a5 yun Ausciba ol eoile sClll) Calladl)
57 . hadl) LM
59 YN EN
62 2l daild







:Jghaad) dasti-1

dadall daaall olgie 2l
4-5 | .glia Jga s b ALALN Clucdal) s jules | 1
14 | 5 byial) clacjall 5 50D Glawdal) om G | 2
LA gial)
25 S0 claadall Jib 5 plad dalss | 3
s JISEN) dalle-2
dada Olge ad)
07 ALY Clagall Bla B0 | 1




Bt il Gy (Joall LalaiB) dpatil) b s dag 8EW) Sl jall

bl Jran pien QA cdala Gaalill Jeall (g cdale allad) Joall e aliie alaialy

Py Algas b Jand) o Cnldl QLN ey Alal) 4l dalleas i) 5ol

Ll Dl Giligeal) (e pael dalsy AU Slawsall o gsil 138 (S pussills

Cras L) Alle 0585 L saley Auelaly daaiee HISEY i das dials il
cagall a3 Gl anlss S Glsaall S

Slg dh gy Bl Clasall acall clibie sl e disaill aa

abaiBY) Gpatll 3 e lisey o Uil 13gs (sl Aaalial) g ylally (nsydill 4 Lial)

Jagets PAA (e 285U Sliscsgall 03g] yeadll g adll acd 8y 3 aiticn G2 )
st gl Al SLIL el oD Jigaill e Lglguas

Cilida A dadiaal) ol Calida ioe Jeladi o) V) Ll Lo Gaw Lo DA (pa
CALELN Cilawwall Jugall cibisluaidy)

LAl dae jal) ALY Ay iyl Jlgad) ) aslil

¢ hall 8 lgadly Loy 25300 Clawiall dgmiall L O
¢ phall & 48al Gluagall aalg Al cbaail) . W o
¢ ey Lesnsgal LMY Logail) Cullid 8 L O




e *

dotla
Gl yal)

S o) Baas Jola aa ) caags slal) dias Clange oo AL Glawsd) o
a0 B aald 5 il ae dejen 2SN e 53l g g jally i Gl
$la@y) gaill

el Loddll daphll e desl Abed dle AW Glawsd) 4als o
- ilsall

Laolas LAl Dlsd e desge AS O

&9 9al) dsad

2> dag a9 Aaall Gbalad@Y) alaal dase 84U Glewsadl o
cagie cldll Lald L) alia) 5 K8 Gy
ualie Bla 5 Clola@y) 48y 4 L8l Glawgal daabus s 0
) L 5 algall (o) Aald Jad
dal DAL Glolaidl) cabidel s dag & AEU Glewsldl o
cBeayall dpalaidy) daatill (Sga
douyal) Glaal o
Sl 3 8GN Al adly e capaill-]
a0 Gl all Lol sadiadl @yhall 5 QLY Calidg ddjee -2
ASLN Gliwgall Jga s aspen A0Sl Mgy -3

Esasall Jia) ol

LAl alahall alaal Jae s goage 0

Gl Al aas aa g 85U Glewsddl o

4ol dpaiill alae 2dy 8 AEL) Glawgall Jedll H0all ©
gealsall 538 il duaddll Josddl ©




e *

dotla
Gl yal)

S o) Baas Jola aa ) caags slal) dias Clange oo AL Glawsd) o
a0 B aald 5 il ae dejen 2SN e 53l g g jally i Gl
$la@y) gaill
o Badiaall Doulal)l Akl e Al Alsa Jihe AW Glawiadl 4slg o
il
Laolas LAl Dlsd e desge AS O
gsagall Luarl
2> dag a9 Aaall Gbalad@Y) alaal dase 84U Glewsadl o
cagie cldll Lald L) alia) 5 K8 Gy
ualie Bla 5 Clola@y) 48y 4 L8l Glawgal daabus s 0
peinall Zas 5 hlgall o) Aals Jak
dal DAL Glolaidl) cabidel s dag & AEU Glewsldl o
s pall LalaBY) daiill (S)ge
douyal) Glaal o
Sial) b A8 descgall @iy e Cayaill—4
8L Cilacssall Jgail sadinall Gyll) 5 Y] Cilida 4 e =5
S Glwiall Jea s aayer 40Kl Mg —6

Esasall Jia) ol

Gl Al aas aa g 85U Glewsddl o

oLy dpaiil) dlae ady & Ll Glowgall Jadl) gl




e *

dasis
pralsall o3 Jidd duaidl) Jouall ©

Al mgia

Choag Liad 13 Uiny 5 oy Loy Jlbail) ieagll zgial) e alic)
Ly PDIA (e by Laldll Bbigall GiliY) Ciliseg jial) b 2850 cilawgall &8l
) Clansall (o risai€ e s 4lla

) yal) alisa

rduydl) 3gas

1dae gulagall aganl

layoe Y BEUN Gliow galls Jatd Al 8¢5 —
S Sl gally gl AJISE) g gungall Joliny —

el Jagd ald Al dlSal) agaad)
2024 L A Al La)jal) sduiail) agaal)
s yal) Cligiaa

) aed By AEU Cilacgall anladdl HUSY) Glsie 15V Juadl)
Jagai S Gamsall Wl B350 lscsgall Zaale Jo¥) Gl & Wllo Gua Ganlas




e *

dotla

s 7 las Jalse Gl Cansall 8 1aaly clggalss ) Glsrally 2380 Clagall

cEialie GO L dasas g ¢ ial) 8 B Cluwiall Glgia S Jadl)
Olacsgall S Gl ¢ ihall (A 28U Gl gal) a8l 48 Woln Jo¥) candll
el 2530 Slewgall Lggalss ) cobaaall GIB) Gl ¢ giliall & sl







AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

-

: gl

L) Slawgall 55 cAeal) Aoalai@Y) clyxilly ALl AuaglyiSill 8y Al aad
Eaa) ) ored auna HISH Al Clawgall 38 Jia allal) (gine o SNy axl 3 3l S
AL lesally adatl) ) Yems calally LinglgiSall (e los e laall Calide 3 dia B9

Loe Gouall laagits ) dapual) i) pe a3l e 52 jall Lok B3l Ciliassal)

el lalas Jalse agdy cJlad JSi Bpkiall oDlaal) Clalial o Baas Jsls SIS0 e Leia

Jisi ALK glale] 3aiat o gy Lgae ol Lanial) cibintl 2y i) aiagh ()9 o

Ay ety sacledl dyldna) pajll waady uaiell Geadl GlSalin agdl e dubhall oda
eV 8abys Sl e jine Al

Gl b Joliin et (Jo¥) Conall 8 225U dacssall aggde Juadl) 38 A Jolivi

Jalse ) Gl Ganaal) & B plaiice by clggalsi i) Gibgaaally 22U Clussgall Jogan )
250 Glsagall Jidy 7l




ALELN Slwwgall et lial) LY : oY) Sl
AL Cladall Lale 1 J Y1 Giasall

(e LYl (oslaBY) cpnnal Llo e Ll Cidad Foa Al L5 sl

saill o Adl cbaadl syaa Jola anddl) lgmwy IOV e LHSH lawgall 220 uam

el il iy Aaleai®) il S e lasnaially BE sl )l el
e laay) il deelss

5505 leailad Jilad DA e 2550 Gilessgall daale GLES) ) Giasd) 38 Caag
A gially 8ysieall il gally RaEU Cileonsgall G 3al) i LS clgilea

ALELN Cladal) aggia 1JgY) Gullaall

ould Gaalsdll Ll Guala@y) Al e lgoipad 8 BEGH Slwgall Cayylanll 2
S Cplad e o G b Lad Glaagall e ol 1) aaly caapan o g laa] clila
LAaa0) Gl dall Caand

start-up Aiall) cilawgal) cio s 1 J5Y) g4l

B Bpiaa gyl el 4l LW Clasd) mllaias Galadl) Gaseldll Cixe
e sadidl Ly e up)) Aadl awg(Start) o e plaad) 1 ity sl
5l endl L) J Giluwgall joeds pe Al Luadlall Cpall 2ey ALEWD Cilisgal)
Laglgi€all o U 3 3Siaall 2330 Cilassall il il (S0 mllaiadll 138 aladind w35 ¢JlsaY]
Jaaal)

-

o gleal 2ae ¥ Cua Guaidall o Jang (il pucage 54U Cliswgall Clapal 22

aala o) okl 3 Syl Claaal) e el 3 slamY) (il 8 laysns AW Glewdall " e05yaT 5 b den !
25,2 2020¢ il s




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

Dall e BEL Glewsall o) (I «Laroussen  owijill anaell ol @l aag
GBS Lalld) iage Jlai¥) 5 DleY) Lagdeis Jlae b dlelal) Sl A8 Cluossal

Mo

BECREREN L"_ilzt.i.a:i LB_'."}"“:’}

ot aplie " gl Lghad LU laagall Baga Ly o3 Eric ries caldl L
@ dalgadl 228 Mo g o) aae Jalgrs dile diy dh 8 das il a5 uskail Baals

Cargind 5Se dadd gl uaa gite il (Bgedl it Cilige L (pandl Ly LS

axe gLyl aan Ll LS Lol Jlae ol g Ul ol dussgall pas o Slail) (kg ¢ S Bow L

Ala b dedn 2L Lloin Jlas) e capey (o sall it Qlie 3 ddle 8ylalaay S
Heala

en Alla e " gl e 453 Gluwgadl caye MERRIAM WEBSTER (jugald

22850 A)lat Ao o) ASHal) o Jaaal

Ll @las dee " L@l o 25Ul Gl mllias Cie 3)50S5) anne s
o lgens 5l lajee Al Lol 283U Glengall (ps<s of Patrick Fidenson: (s, WS ¢Plias
t A lsdagpd )l is g Ledalits g U
ol gaill @
Aaalaall JIC Ciite e adin digad N zlisd @
Sans Liagles Jlaaii) @

Wybad ja dageas B Bow 055 O

25 0a Gk gy ¢ ilall 3 LY (ila) b laysns A5EW) Slsssall " egs AT 5 o deas !

Ly «2024/2/10 ad ade e & ASHaY) samidl G U udls @me oasel U iy lgy 2

https: //www.merriam-webster.com: aisall

5 Geall clegyiall sk & JeY) s2by 50 saite clgslanal i dgas (o AW A Jisd Slise (donll ee pliae
166022019 cbd ¢dilymn dnals calai@¥) LS ¢ Sl slaid¥) 8 Ao gial)



https://www.merriam-webster.com/

AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

Claloal dhb (4 su0s Gew 0l 5aaa LagleiS o adied LEU Gl Canpaill 12 s
tdie DS Cilungal alias o slaeYh gua Cipall 18 ¢ dlle (Bgu el i 5 5 Al
Baaa Ciliaglei€hy iy 5 dedn cDbgad e el I Glugall (e e 5 ¢ i ¢ Sgad
ot SlaslsiS e adiad ¥ cilelad 8 s Cilicge o Gl Y Lo sa 5 ¢ Bacly Bloud

Faagane Aobisail) Lghpihs ¢ adgiall Callall aas oy Lo

Alall & sl aen Gl ) Caagd Ayl Aaage ¢ Ll e 258U Clicgal) Loaf e

Zhaas dead gl i Y Ayl LK) Aediis

pulaa e ol € adiey JAY Al e 23 Slansall awlly sanall Caaperl) Calidy
oany b AW Glewgd) Glapen e AR dipd 6 Jeaall Do) We dalal)

:olall)
Blida Jg3 Bre B ALEUY Ciluwabal) s julaa:(01) Jgaad

Cupill 5851 il jrae ) dadall julas A yend) 443 Al
Bpiall Glasgall | Qa0 Gl | ¢ ailagall 220 | e 88 OS5 Y () i
Sl Al dhugdls [ 20 aae AW | 5 ledsal gaana | ST g e
sall @l g LaglgSall | A a8 RERRIPON g 8 e

Sl 2018

<) Glawadl | QAN ol | Saall Caplas | e e un Y Calal)
Glleall  J sl | sl A& | i) sk LClgind
Jueyl  zia 2018 - dsiadl
Hae Sl (Al 5)Siall
NP1y g PAIPLEL A

laidy) ?)Ld\ 5\1;.4) Lalaidy) r:jbd\ g e "GN Gl ) Lf DY daaiag AiYglkall r;:\la_ﬂ\ " Lagdd alga «Jlgp plia — !
20 5= 2017 . il 3 axe 20 alaa $(§)Bﬂb il

11, p 37.0- ERIC RIES, « the Lean Start up », crow business, usa ,2>




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

St A lessall | gV Gl | Gladdl 8 gall [ 100 e il ETSTMIREG
il gl ey | sl Al bl ol g
(Blle) 3% Jlec] 2015
sl Glawgal | @l$E) Geli | @lHa claY) | oo e a3 Y LiUay
SSudl | 2012 a0 | Aoyl desls L lgis af
Laal 5yl
JN e %51
LAY JE e
oo dem N WS | lSE) opl | S Al o byl | e e 13 Y 2igl)
skl SNt dal | L2018 sl | clawidl el | 100 5 lgin 7
S ol e D e 83l | Glewgall lsin
ccleaall o cilileadl sl sale] 5 i | (4 Laidall
AailE Jlac) PR
gl

ruan Lo lgiag Lgd 88 ddadt 4l sy Lo g pailadll (e de genar 50 Giliwdal) et LS

1:L@J s a ddaaiS

:85al) Jalis

o ehaalll Al L aluy) Llas 0 cbled bla :elaa¥) Blad) JSe O)ls -
) paal) Sially angid) cleliall (o dig sacll GLall aaly 1y lgpolasl (<0 & Jls
mas DA e JAN s maad Syl e maal 13 ola®U Wl 058 o K
dpalal duain ) (a5 O el o3 L Gay cliniaiy aolial) da (Lt il Clia i

Ugyas Ysads D) €]

13 ﬂu “"_ﬂ)ﬂ\ Z\J;A c(ﬂ:ébcj LQAIA.! Glilaca ch.A}Q.Q.A) Lﬁéb.aﬁ‘}“ }uﬂ e.c.\j :\:zﬂs aasll QM}A\ "‘Bd:z:.u .Lj.\d 6695}4 JW -
5 522023 s 02 2221




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

Gilavial bagFy @Sl Glawiall acs duadl & Ay a5l Glangall aes -
Agililaal Aasg

Caagll «JaY) dosha Baa Cuady Clge LS o LA dowgall O (& 1dB50 dssia =
Sy 5 4y ) skailly gl (ye Al Alajall adil) sa 2AELI descsall o)
gy

e O g saas clead o clamie elis) ) caagd sl Sluewge @l -
Al ALY syaa Bkl JleeY) dyy GLES) e (gshaing o a6 b el )

DY) Loaal e 0aS50 A8 Sleogall disaill 3 punsilly salll A€ o 2 pall -
O WS cdaad) il o ol gail) LIS HLERY 80 (g Cadgian e oL b
e sl Baiats Lelle Oy 3l Jal e B (0585 o () dalay B8 Cliwsal
o edhaall B Baas Cilaiia el Pla

IS aaied 330 Clawgall of dids 8 1l OS5 Lol o adied dange —
e sl e Slmd ASW Gagedll Ladliul 5SS ) e S
Joanll cipV) e adind Lo Wl B30 Glawgal) o LS caaiilly saill Laglgial
Jleey) clicals (e peally disall e

idvall blds -

cclaiid) Jols g Jail deacas LgisS ALEW) Cilaweal) dgalsi s cpad) a2 —
b 3ok USa el Ll A5 Sl o i ¥V Alls sa SH axe g

el (e Las el ) Dt ] iy uolaill Cum (e R8T Cliasgall Lagana -
Alad Lo Bpniliind delaa 5 ks e Jla 8

ol 3l e L R ylsdl) e Jpeanll b 2 Glacgell disa
Labsall lad) Ciaia s digad e Jyeanl)

.6 ) .éﬂu CA‘)A -




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

ALEGN Clawall Bl By ga 1 ALY & 30

Al (e eda adlell o) V) ¢ paicsall Lgaty Saat ALEU Clswgall o sliedl) g 3
5 e Gad (Al baadlly @lead) e el Basall Glawgall 4als dagall 8 lala
2\l

IS L) Slwgall g Hlse Ga @A) ¢ Ul Gatall DA e @) maagn WS
S a8l

RERAN( Cls §al) Blaa 5y ga (01) e.é) J<é

Als Laha ALY Claadall 4ali 5 oo B Jlel) clidala g ¢ enddls ddipd .3 1 jaaal)

L 20 Jalyall e 253l cilaswgall of Jadll oS kel (<0 DA e

zra sl Gl jaa AU Acdall Gasals e 6V Als ) i AgY) Adasal)

Guss gl duelul 5% )l o JleeY) Ay adk dlajall 03 L dalle 895 s (e o1y

auil A28y Cabilas Cgal (pesdien (pSlgina) iliolug Bsud) A sy JlacYl g, asia
A)lasls Lyhaial Gauay JS Wi aBlsll ()l o 5)Sall st 4lS4)

Sl Aae ¢ (el Ala dulp)startup LS Glawgall aed b Jle ) Glidla e ¢ bl H el g 1
421 a3 Alas ¢ AplaBy)




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

e doanll A Jleey) Sy ol Cus dagss o Cany sy Liad dlajall o3 a3
Gy L) osale Jlel ogy Lad bl LS ¢ lapshiy aganlie acal diga
ey Ablall " e acall (il (y9500 agdl e 3 FFF «fools,family,friendsy

Ooaiiasad) ) Ogsaly 8 WS L digall e Jsasll Jo¥) sl Gsfiar L Wlle ol
Clale) @) ajlie G agllgals Bhlaall aadlawind «f00lsy o Load (siyer () il

L) daball 8 Blalad) dayn g ) (e at)ll e cBacly Al

hsea Jlee) gy Jin Cun daadll ol ziiall g ll dage dlaje Liad dlajall s3a aay
g e 53 WE (S Alsal) o3 8 i) Wl oDlaall Cdag agiSh sganll el 5
G aaley Lo iall Gleally e) Jiluy fan LS 2ty okl Calls (asgetl @lldg L

-

ceDlaall e wiall Qdag 4 e gll 83U

Cun (dardll ol il e Js¥) doad) U] s Asjall s3a b ¢ U A pe A dajal)
S e 33 o) g Alaall e Jslid) dale of (Sa el Qaal a5 g e e (5SS
Lol A J¥1 reaall ap ALl 5 claaY) (6K Lo Lllad (bl glgny 5 adlsll o)l e 5S4l

il o Jpandl agil]

Sl pailly g MEYL " it daga dlaga dlsjall o3 Jias AN Al sal)

O nS IS 40 plaa¥ly elaadl alayy Cus i 593 giall Gaag (Alajall o2a (8
U raen s 205U Ausnsgall =iy Las caaly JSG (mpall laml ) il s sag . (Slgid)
Lo bl oda b B gl mouad @) ae AdgY) s s ) ausilly lelee
sl Dlae 323 @ilse ek (635 Lae (sl (8 Gaudliall axe 22y Cua 50 Lagrual

gasdall s Ja8 ) s sl csail) inie aali ) cilasall o2 a5 O (S

o) Onpaiad) U8 e gopiall & JIsel] G Jhaind aty (GYRY) dlage oy dadyl) dlasall
" Cigall (2ls " awly it Aaga Alage ) ey s gl iy 28 4 ) o Ghlaal Jl




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

O goriall zosd 230 Lae S S0 saill Y aee (ids Alayall 038 8 o geadl) (gols " ]
B pee Bongaa cilghad Al ae Jla 3 Ll (gl

i s daegr Al ALY dangal) 2gin Asjall oda A polaal) gaill dlsje tdasaldd) ddsjall
sl Tay dalial) Al Bendl 8 mplad S (S0 o)ladly 4nat ae Liles gl ol
Giady paall Cloladl dlajye L) Joda WA UVl #ladll Jaie 3l B

? Al ZL)Y)

ALELY Clssall Cilaafy g 1 AU Callaal)

o Al ¢ slal L Gluge g8 Cunall yeaall KN Ay ) aal daall) Glewgall Jias
Jee (a3l 5 bV dpanll dlac ady 8 Ll eo Giladall 038 Canli 5 c5Sine ISl
Agilaal aal 5 AU Clacgall Hso e Capatin b lad g ¢ Laltioaal) Laatill 33a3 13 5 5a00a

ALY Clasdall g3 :J Y1 £ R

G Y Eanlly ) e Alial) Clgiall & Slassall e ajally uhal) glis Cagus
Jodll a3 L )i e () o Al D) oS S I alladl slaiBY) s o oo
liie 3 bl Laalid) Jgall 8 330N Clawgal) joelal ajd bl Y] clalaal) @i
i A1 e 535 o S JleeY1 5aby ol 1Y JleeY) Bl Jlae 8 5aaall Jsally (gl
Lo e Gapd (3135 LY elldy (alaiBy] mugill Gy pm A0ELY Cilisssgall Jio 8yl doscsgall
Gils ) elal dualy sl ST 5 S) bl e oypn Ja Les Alladl Jara (aliss) ) 535
D) S 1536 o Ao paladl) auadng Ludliall jaead o Loyl 25300 Gilawgall Jexs @l
OB 1A IS s plady) s Lee LSl sana I agual sanl) JleeY) Gilaal oY ks Lelayg
et ) e Copatins 5 Slai®Y) gai zladl Al SV eatal) a 233G Gl
sk Lo 2530 Cliscsall

A22-8210= ¢ (s g e Ayl sl g -1

422 Gad Gl ga e -2




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

Y b Laaal FEY) ool ARAW lacsgall Gaeli s alally ABEW Clubal)
Ol e L gl il Canen <8 Lasiial) b)) 8 san Ll Labies ey Camy
ek 255U Glewsall o ) @sad) il G (e (6 (g i O aliiall s3gd Sy SIS
Jae¥l 8ol € 3 llin Mally ey ) ol Joas WY ) e J<8 Aalanal Joall 8
LB el b adisally sl e

el Y gabaiy) Llall e e AU Gluwgall Jead 1oabal®) !
&N DA e 2LV adaan o load Jany ails alld 1) Dbyl pwgl) e 4aY)
S JIsed) oy dlaiBl  Jlaal) Aol il Grand ) Blgdl) 138 (5350 DaaglgiSl
caaf @l slae)y Ll il jall poadil SLai®l Luwdls LSl sy sgd el il

S JlsaY) 3l ) 2081 deliall 528 g 485U Ciliowegal) Jagait iy ) ghall)

S B Gl mg Ly dedl L0 clamll e pelally ally il s

ook e 88y g A Lol AU gl Gadiy 8Suall cilsilly 8yekiiall bl

Ll Cam LA A3 (e gopued VL) DA e eDland) Gl ajlaian) Gaaady mite ) asgiall
cOladal) aaeial) Gl gal) dukal g 10 BaRa yie

gshi A Llladl Hhaladll s #laall Gadail adaga (glal Ja ) Gse e (silasal)
Glaage shis ba¥) o SIS 8 Cdgug Silay dags Jie iLeall Sliasgall agis 5aY) lede
e Rl il iy Lpana DA (e el B3lijy ISENT Cppanntl 2850

ST LangloiSs DY gl ) 2550 Clecsall daa sbasddly adadl gl 5alj
o STl 2l e 0l Gemaay 13gy cilaadlly colatiall £l dlay SN Aaiy L
e Bual) alial) Jaxi Jlaisls Bgay SV Glavgall Jia Jl Gy (Dlate G 3381 ol
Lagd Agall byl e iy Lae cilaaally alod) 2 ) a3
AR € 6 L W3S ) AU lawsgall anslas 531l patal) il
Classgall 03gd ¢ gl o lod igle (Ao Cdgus Sley dasar Glunie o s LS Ll
Lauas dee asd o Osiny 0pdl) eyl G sall (e LS s g Alila il 5 il

2021 Glands (530 ol Dln Arala s Dasls Sllsn o0 il (8 288U Clissssall Aaliall Jasail) gaaally sy (gl !
8202 81 L=

10




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

o sall gai dgnge o o AW Clawsall dagd Aalad) 88 & Jle) Baly
O pes LB 39S wial cpubigatll JlaeY) Sy acdg dedliall puniil i slag) (59 0l
o S ol e el o V) D) Ju el (bl Gl e aedl) o Jgeasl
Ol oS0 Y JleeY) B2l 530 U clalaall aex o cpsaall e qumag sl (g5l
) e by aall sailly Dyiae sSom @l HLal G Y1 2m0 JlaeY) sl 5 Jalas o yially
slaaill Koy ) Bl o LB dae (g o BB Sliscsgall Baelisey Jelill 5505 cilital
LS Bae Jlee Y1 algy e DA (g Cpiaal)
Claciall DA o adinall (3 Gl Ldaae (g5ie ad) i sduadl Adura (Gyiua
o Ldund) (ggine pdy b AL Cilensgall lgad ) suaal) Ly SIS aalis 5 sl
Llnee (e o) (b Banaa clatie pia ) Aplaill JleeV) aaled Jlal das o acinall
o) (ura (g5ie Liad (19 agilh il sl Latic aginial Jola s DA e edles
a3all algig e pns olaill aguadl sale) agi€ar Ciillag (V) pgadl (Y agills s b (satlen 4
O e agilelals sl A (e Gl el (g5inn o) Calladl) &lgs Ay Janll Gajh e
L l€aY 1 7 salally Analill LA Cilsusall piams

ASaaliay anty BN Sualin adinad) BSU Cluvgal) Jaad :Laudlis Gl (313
BSise Cilatie Z WY agilelial (seriig agil 5 cleiiteg Unadig Ligh alaiY) 2y las dpaleas)
LAlai@y) ) )aig degiiag aSialin

LS Claall Cilaal : SG g At

Cins b reaal) dogaill 509 el PlA e ot Calaal Bac 28EL Gliswsgal) Jagail

AP Caeatlls YU g osdall L) dlgacdl i -
A ) Aol ) ULy Al clially Loil) cilibsll Jugas —
G g5 phall CallSs (pa oy dndais -

82 o ¢ &;JLU" L_g‘)t\';.q -1

11




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

Sy Ledari g (Hsull ) Shlaal) sl Cahlal agag lail dagaill deliall pjbis —
¢ ladl) e CahlYI eY5a Oslaty 5 cblual) Glaca 5 dacdl die Saall i pualil
el plaal) cilatia 5l GAY) ALl Classall 5 G)laTl G padl)

Aallall (gginn (M) el@ ¥y L) (o @dlly 7 WY Gawady slai¥) dlae lijan -

 Dland) lalin Aladlly dasyed) LlaiaV)y A yeadll clerdll gon —

lgaeag lebigadd PR (e paaill o Glisngallgyad 5ab5 —

o3¢ saaa bl ) 2l Clasg my JleeYl Gl ppag 8 disall sl -
Hleall e el Caidagig Lgladil aaa 830 gl 5l

Glaeall o Jsemnll 8 2230 Claagall daliy Slasall (gpualll Qisall el —
e oY) 8 B2l acay Baganall Al Lghal hlas Basd) Cljugatlly <NV,
gl dleall 585 8 palis LS i)

Ay e aall -

L) sl Gk e ALl pla Jueis —

Oo gl 1 Adledy 5eliS ady Cannlly cpeSilly Aalall AlaaW) damy s -
«Caleas §al)

Pa o B! dlase b dasall hgiall aa Jabail e 25300 ciliasgal 53l
ey clicala @l

caalam®y) pldall dlae SRS Glewgall digd 9 acn (A Daaiuadl Gbagl i Whsa Je b sihae !
134 4ac] aac bl gall

12




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

g Angial) Clasdall Cpmg Wby Goally A0EUY Cladall slis) clghd I )
a0 Sludal) elid) cighi 1 JgY)

Jolaios L L gyl 138 gyl 1 elid clghad ase by 200 clagall el
E\.L'u.njldb 5):\3.443\ QM}A}\ M9 l.é.\:u é)ﬂ\ 9 LAJ asll) &L\L.m.uj‘d\ ;Lﬁul &L\bk: Aﬁl‘: &_Q)aﬂ\

LaLY lawdal) oLid) cfghd 1Y) g4l
1:‘; M}

Slalial) o pan3 8 duagall oda U Gara Jond Al Ll 353 20s3 @
S Aad)y dalal) Jaalis agdl () cledaindy Adsw by DA e
cedleadl Legalsy
aat o) desd ) dals ) dilee b Jodall JB Gaud) Cilalial luhyy HLal e
(Aiagi) Goadl Jon Aabial) Cilasleall alady san claY) 138 Gacal (dardl)
Bl (A (adlic dag (S0 2T GSlgiaa) Clalin) agd Giag
Bl A addiee g desw 055 el Bl pe aulio pudl lod) e
gd b g dunsdl blas Jlae b aelilly il OoSliay Cpanie 8 Ll e
Aghlis
Ay g B ) dads hase elgw dundal) ddee (b eall o) sl i cns @
i jie lidldeguyal) CalaaY) g8an lacal Laadieg dage Jac @3 JS& @
Aadial) lgiaadg lginan il (A by lgilalial ae iy desnigall

8/7 ua ‘C&:’\‘“‘ e 5EWL}+& IS ééy—l

13




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

agially Bpiuall Cilusally LD Claball G B0 @58 g 54

Sl Gk Be Cailsa (A Brally Aasgiall Gluewgall e LU Gliwgall cabias

I lad cladaay) sy

Aauigially Spsiaal) lsially L laswdal) G @40 :(02) Jgaal

sl cls,all

Bagiaa gad AnlKaly adi

Adle pai ASISH Saa

olall ey 5 HlSaY)

oo di L) l@lalaal oS g llas gl
sedlwd)  sae fa | . s 5 lgawad il Cualill e Caagl)

aaly Jee dad e adiad

- daxal) ol il

S a5 s s
DB ) (g

Clsindl PAaskall AL
5 liacge ) Lol

&) pial) e

AL oyl la e

Algall Cus (e

9 Blaaa &!yuj = Lan

- e

g)ﬁ.w.m

sl 5 ST Glgad Cangias

Gl

S deluall  an)
ol

Lol Jseaia chaalos Jusda £ oillal slae) (e

asball i clabally SlaS el Aladll o cbonds adly ilall 8 Aasialy Sl Clawa) | e g (e ik !
s)i\)a.“ c)ib;j\ < M\j byl i cu_né)l\ by ).ns ¢Hlans ‘_,’.’.A\A.“ )S)A” 14 2e 12 aaa ¢dac Laially a,_u\.»u}”

14

541 4= <2020




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

Gl il et Cum ¢ gatll 8 Adlad) LgunlSaly aat AAW Ciliac bl gail) Ail<a)

g oo Clawiallais s b W ol 8 S das o Jyeanlly dojn eiblee

e (9a) al e W Llagas Bl ol e oDl cppdiiadd) ) gyl Jlall Glaal

o dacadic (g ded o sile S5 oanbigine e AlSl dlaugially Bprall Ciliwsall

huiag banys ST adle (e lagar (SIy cpugilly saill aujliall 03] (Sar (o ae paine
A8l Gla el 455lke

duas ST 3Rty g sall (J9Y) and Cun Ladgat Aoy 3 (S s Bl Ll
ERTREVYY @i}ﬁyﬂz\:\qm\w]wz\eéy

3sgs usady lelleel sk dal e Sl daga sale A8EUI il gall callatiz Jagal)
e oG] e eala isd Glo Jgeanll 2530 Glansall bk Lo Wle g gglally Ganlll
Al lghba acyy € bl 2380 Glugal) 2 b3 Gun ¢ oo laadl usaill Jal

JueYl g ol A claae Lo et Lo Wle cddasgidly syl Cilagall Lo

Glassgall LI clalia¥) e J8) 058 L sale Al Wilalis) W lgihadsl Jigal syl

Slo na¥) e oalae¥lg das Jle Guly Taw 5 Saly of oSa ol (e sl 1agh L 23a0)
el gl

A xawgl 508 Ghldinl e sile G B840 Glewia)l o) Jall (K Al
ot sl e S5 B Qs Glo adied dlaugially Sl lawgd) iy Ll

Al

il Ao Cay Cuny 3K 588 ety 28800 il el Gaaalis Guaalil) (0 Ciagl)

Aaal 8588 may kill S 5 o (e cde gy O Say alaat daaly Sl elles of 3,54

G AlSal lia (gl cgpadliall o haay Boud) Clalial o dedd o e i DS (e
Ldelial)l & o) il 2850 sl

54204: sdg\.u cA‘)A -

15




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

Glaloay 50 Jols e:miﬁj sy ?cﬂ Lty |ygae il z\.la.«.ujlnjb §riall Gluwiall Lan
Jslall 638 3 gage il Lgadis 1 Jplall 585 suding giie ilisepall 038 o Jlane - cinal
syl Caln s Ay e adiey Gy diuladdl Goudl o 055 L Llle

Gaal s ) (ge 138 dniay V 4iSIgesagann s Aasan 358 £ pdall aalia Tay Lo Llle

Gl o ladll @dans dlle my CYare @atad ) gosdadl cala prw ¢ gailly il

Goad) laliaV Wy Aoy ehilly casall o a3)0h aliadl e pail) 138 Saay gkl
aaal) Gl

Aaxd gl mibe i o € alae) by AU Sl gall Gl Gusalil]) Clghad

) dsgna ) donsgall zliad oLl (midie (05K Jagaig ped o Jgaanl) paj of Cusy

3 Jlaall edl) axel) e f caniy of 41 (Sa e Jleel 3503 2nsr ¥ Can (JlaeVI ) (g
Al JleeY) cillee DA Edladl) ladly djaill e adiay Wgaladg (il sal

Ol ans G dadaly das dbd o adied cdlangially Sl Slawsall Ly
Clelaly @lShdy clighes el g ddasaall aoliadly cylaill (e g pdall ialia aglivy
il Mas) e srelid cdegpia lgae Jalaiy ) daldll agylall aiijne of LS gyud Juads

ook o oS 4l e L5e Ll e LN Cilusssgall (g SN Caiag s pial) Baa
Laxd ol e 2 l) e Jand By ao)ldeS 2 of o Ledlall clgiadl DA 50 Slaage )
gk Loyl (e

el @aans e W@l 58 e adiay Wiyhail OB cddaugially 8paall ciluall Ll
I.Z\A\i\m 2\3):.& ‘)._.\Sj:ij B;LASJ 2\:1}1:.9.1 Canll ‘._?A ‘).A:LUA‘

Ll 8L aolda il cddanssially Bpurall Clusall (5S0 Le Llle iz g Al duand) i)
g ST Lglany L 13a lsal) Clige J<8 Gle gl L haliy paldd) Clawge

543_54204: sdg\.u faa -1

16




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

& ol clangall S JalSll DY) e (Bl (o oAl dadliul s Sl
S dls s Juml) 1930 elow cagilunie s o ALIS Adgiun o Al dnalhiul usl)
AW et g Pla e lie A3 i dlall agu) 2k

Op Agh Dle yie L) Gub e disall L)) dalall alg 250 Glawsall Ly

agie elds) ab JleeY) gagiy Ogall abal 5,0 Lk S 2aa3 Sy G ¢Cpencfally G paiasall

(IPO) Js¥) (sasaall okl (DA (sa cguall (o zealill g &l )i 6 oSl e ghas eanss
D gall Jiiasal Leasls c(glaall gl f dgaia)

Bl 3 i Lo sole dacsgially Spnall lescsgal) s Aaall Gl of duoliall At

Ay ) BLLYL daall Gt sdsis (Jaall alaiBY) jupn (3 Lege 1sd aliy S)iiunay Saana

W lealas gaasal oD disaill o Jgeanll Joowr Las Algin illas Bbisail gilalin) il

xS IS e ST Bload Cangiuag dpaally SN e 5] JSa S5 b AL cilugal)
cidaes gially 8ysal) il galls 5 )l

oY) ddacsgially Bprall lacgally 23801 Clacsall c LSS 5 ) GlBDBAY) a2
b Lagin 4L dagl dllia

Gluie dbaugially sprall Clawgally AW Gluwidl 0 IS Bpima Gluwie LadS -
Byl Ciloscs §alls A53laa J8 cilalylg Jlaad) (0 Jul8 22e gy (Byptiia

lgipene £l Cloatll e de ganae dalg ciacsgially 8pmall Ciluwgally 280 Clawgall (e JS—
o a3 38 ) ALl 25lly cgad) 8 50dl) Aadlial) acat 8 cibaaill sds Lo lailly galll gas
el a8 lggalss 8 A dpadatil) bl ) 28LLYL sl o Lg3)s8

Bad cilexd gl suna Claie SIS A sl o) oSe Cus clungall s3] duudlalls
B Bl Dlaall calalia) b

sjiba.“ cJLaB?}!b 2&1)\&}“ Qj;.\j\ dsa o» Cjbﬂj ‘f“ﬂ\ O )3\);.“ ‘?A aaslal QW}A\ e}@u ”sazujm ‘?_'u.& ¢z Jd.dﬁj R -
.33 = <2020

17




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

Bacluall LasSa Laey Aacsgially psally 28800 Cilucsgall (A5 Al (e al) 8

(Sar -G ped maly sl g B ) dlle e e lld OIS slgu clggals A clasal) lan b

LaiBy) A Ly ity Clewiall o3 saill aed b Lage e casSall acall 138 5S¢
ladl

-

d:g.«:\j\ &_‘Al d‘}«aj\ L.GA 2\.19:.4.4 4&&)1‘\3!5 5)..'\3..43\ QLM}ASB PRI QM}A\ 4\.;\)3 28

O oSar 138 L gie Dslladll clilacall (aiiy ysiaall lganal hlai cidyadll (gl (i cglal

Lsan Dl dlay dagaill jalas (o Canall Jany Las caltine sai afindy Wgilalis Jagad 8 sy
Llayshis Ledee 4y

ggalss (A cligtally ALEUY Elundal) Jigal 1 S il

G B aalad i Aol sally IO S Ll e 280 Clawgdl) )l
Y Cilacagall o2a S 4ss o Y Lgaal G a2l o oS8 Bandl b dudlial) 53l Saas o
Capaiies Canall 138 PUA e 288 1Y) e Jsnan) disnn Lgie il 522l @lldg adiye Jy

sl 038 #laig Jalse aaly A2EUI Gl gal) (sl Eaaiad) Gkl e e

LAl Clawdall Jigad aggia Y callaall
Jusaill s 1 Y g

Loallailly dadpall Lisall jalias e dlsaY) Lo clS5ally A1 Joas 58 Jagal
Aed) Aalal) gl 3 oD JlsaY L oY) g8 Jogaill of ¢ Aokl Algual) (e agilaliial aud

V) Gad dasalld aley (ala gopda pughig adal Ao DU Laaill dlall ydgs ey Jagail)
'l ddgal) 3lpall Lax Al

sl 1).2024/05/09 4 ade ¢dLY) & - Anassharbrah, « startup vs SME(similaritieand différences)'!

https://www.linkedin.com

18



https://www.linkedin.com/

AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

G cllhilldade Gauly @ilis desane 0 05U 58y Ayl CYlaa anliasy

ul‘: ‘—b“fj

clidiey DAY Gils e Leahitiad e AR ylas e Jls) Lo Jpeanll sl
Lol 5 Jleey)

tlgia g palandl!

o) & Jga¥) sus sa Jugaill
L dalall @llia 05 iy (o 8 bl Jilgs Lo i pailly Jlecy) & gana 43
2,021 Qaghg a1 dacsgiag Ja¥1 aeald usaill 138 005 o (S

LAY Clawdal) Jigad dsaa

: ‘f'lﬂ\ g4l

P b AU Clansall Jogall aivenl Jiam

o2 pugiy sad Y dpaleai®¥) dpadll jijady Y] dlae ady (g jaic Jia
Masliag LIS Dgai ity ciliac gl

Jayglaig PAIDPS A K & palad Al dalgal) f‘“i O 2

Y S AU AWl Slsall 585 A b ley 233U lisssiall Jisad
i) (8 Jlaall il sall 03g) ity GISI Jsails pla¥ls SISEY) 5 5en Qe
Gl st G Baalgie CDCEL a e )08 Bans daxd o el Lgligaty la)\SHl
Aallal) lulSeY) g P e L8U duss 3l

o Glo 5l rdllall Al dadlSes daniall dgdall Jasll e i
sy o) ALE Bpa il Allee Cilagiy st e 5l ) ALEYL casdl (ah
Glaaly chlgal) e cplalall s (Jasd) e odinlll Cilalial b Lee c8pa
o Jsall Jasd cAlllal A0 a3 elld aaley Jalbgeclanlad) and 5 S8
el Gyl lggals Al clboaill aey dae (e ala

A5 52 2013 aglly sdall dbjeall 35 )l ¢ Ga¥ly auslial) 1l Jigaill oz has G)lsp see —

T = 2010¢ Jgiall o» L_s%)-*‘“-“ Jagaill 553 " cagana mild dana = 2

19




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

GlaVly Lolai®y) lboaill e aaed)l Ja 8 Ll hed canly tadiaall & duladY) 2l s
owaal) s

aobie b L) 1Y) JU Gy il Cdag a3ty bl Ll -

e lldg Al i) b Lela gy quad 389 sdlil) e Lalaally Lali)) 5ol

Condyy Sl (o clll (A Aal) clan 1 Jilegy clsl aladia) Dla
LAlamiall Baga (g9t

O (Kar ddanpe e cVlae b bl Laas e Yo 28 chase il -

&) b el o oS 13 (J3a ms ale] aiads Jlewdy oSI5 G E palis

JitaYy cplaall o piiall Qs GG Ll Ll clidal) e Y1 (g5

A0 Clusnaal) Japall Liantoall g Aonldil) 3kl 1S Callaal

leil LS Jaall s (3lay (eolai®¥) gaill 3 Cpealiall pal (o 223U Clawsall o

S acdll o deass o can Slaaall o3 ja5 Sy SIS 5 gaill el dadlall 35l

gl 138 ol daaicually oadil) GHlall CadSins by Lad gailly ekail) e Lgiae L asliallg
Gileow §al) (1a

AU Slssgal) Qagal Laalil) 3yl 2 JgY) gl
P dagaill 1 Yl

e Alaey) Gon g Bagana Wlga pladinl DA e (Hlad &g e @Bl] Dlee I pada
¢ AdY) b ¢ duasal claadl e JleY) gy atien Euss ¢ Lyl alas e Jagal

loaglleel sk 5 gaill anl Adlasy Cad\SEl) i

e Ly 2024/05/05 ;0 b ade OV & ¢ AW clewsd disd Gl o Jold) ads

https://www.enterpreneurs.london

20



https://www.enterpreneurs.london/

AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)
P Allal) g e Baal) cpa Jagalll Ll

isatl )E) 5 clBaaVIS ¢ JleeY) gy e crnall A (e JIsa) s o
sl G Jagydll (& L9 palls 5 Slan il dse)ll pans disaill 13 sy 4yl aliall
2 olgaall 5 Cpngdl G e dailE A

P Al (g Rl W

Al alle sty Sloill oot Cum 230N Cilisogal) Jogat] Loadiil) Gylall (e Banly e
i bty Jogaill e goill 128 ¢ Badse Aate) Sl e Lol AN ae claN ) 2
3. Gl by cpasiiall Aalady) Blaal) syl 5 Cliaa

ALY ludal) Jugai B Lsatunal) 3ol : SEY g 3
Shlaal) L) Gy 3ajla oo Jasall) Yl

AS)Laal) sday lsnsgall Agadl 393 Y (Aibigdt luge Hhliall Jld) (uly clisa

@iy Glegyin b pamdia J daaly 0sSn Jl) Gl Calag o) Cus ase jhlas e

b Ol coandll cgl) b JW Guly byl 8 ST a8 saly e daald (555 hlie

Cosla) 130y Clgine ey Asaide duas g e el Qi) dadine dad o Jeasy

adiye gai GLilse) lgaaly Hhalaall didley saaadl clegpdall digall g ) Ciag sall

Jral e dlse) g e 506 il el disal iyl g Shalaall QU ) o slins
Al Sylaliall s Bale cpal) Bload sl dalall agud!

Tog yd lsa¥) Uagiys paasall Al e Clailly g)leiia) Jasaills Aalal) cilaliay) auasi
Tawge 1 SU csladl I3 8 Alasll clewdd e Jhe ) clewgadl 2Dl

. Timmons , jeffery A. ,and stephen spinelle, « New venture creation : enterpreneurship for the 21st century
«,Megrew-hill education, 7th, usa, 2008, p 79.

2 _Amit ,RAPHEAL, and paul, « The starcture and performance of the Nzw venture «, jornal of business
venturing , elsever , 8(3) ,1993, holanda, p 240.

3~ Aswath damoclaran, « corporate finance theory and practice « , john wileyap sans ,2th, usa ,2001,p25.

21




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

& Ohall A olena) JW el ) At duyg¥) duyilall LI s (FINALEP LS
D Ogle 73.75 08 Jl il Gl daalall il Jgdaw 1991 ale lasli)
el Goriall (%40 G Llad) Danll @y e IS dealia Al dusnge JSE Asgila
330 B11.26 & o) gy0¥) iy %20 @ (@il anil) (2)ill%28.74 il

D adasgidlly 8ysall bl Jigas cDSha Ja Bae b ) Lgilis) Caoa

Slo disall (e gaill 18 ml caiall Claeag ST Slatial Gk ge dasall 05
g5l 13gly . Aae qlia ais 9 VA (s 6 (sin lal piy oLl Ll Jgal Dbl pre
tlgie e JICE) Jagaill (1

Loyl Al lscsall cal V15 lanall ASIL Cilesnsgall as s slatiad) a3 gl -
il ge disna Baad duwcigall die ailily Ja¥) 10 alid o o g 48l adss
te ol Aiajiall Auswsgall dausigefidiall desssdall (o pad) dad Anladl duscosal
Aoglaie it PIA il I3 e aulic Sile

s6b clgilia clody Gl Lt Jlatial le IS0 Gacay s Addal el -
Glaall o2 e el daY sl @ gl el
covalie) e daaly L 5538l LaY) yal 2 G (LigaSllecbialallec)ylull)
5ol dad sl 5 AT abiedd AT 5 ol Jal) plajinl me lae
5 OYY dsall plos) dlls b abied) of LDl s Slad¥) gyl DAl
bl Slay) W sl jaald gl e

Ji e b o oS Yy bl cled ey Vsl g igalll pall) -
(AN Clghaall ey ALl Lo dad sl ailg abill

o JaY) 13 pila aa sl aaasinl dalss & U deal) dawgall jlad) -
cpalail) Jag ydig o]yl Al

2021 )3!);.“ Al (1945 L"ELAS daals o» sl QM}A\ Lg.m)i\ b_'d\ Baaa df-"d JALA.A ! ‘Cla.\ r:l.«.a.c ‘w)b} :\.Al.uj -1

Alya

22




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

gy sl e dea¥) 1 clil) gl ol o ane G ol Juan ASA -

Gledy o elill jlaY) adng dal 13 o dngall Jseas 5 5ydlie dussgall

Ba Jea¥) Jlatind¥) sie waad b s Babud) dewgall O alall ge cdigliia
Ll JalS ais J o) il e o0 Bl (gl

ALE0Y Clusnnal) Jagad LNE) < callaal)

AP Qisaill aals o Jee V) dlgy e 2all dalsy D€ Lasd iy LG Gluwiall Jiga

A JSLaal) el Gllaal) 13a 8 cadiSic. lewls 250N Gleswgall joki g suaall JeeY) cad
T ER

»Aaa0) Gliw gl aslg

Jusalll Cileadall a5 Agag (o Jusalll ASiia clandf :J Y1 £ 20

Oleall pie A ¢ ) dapalls 3585 anall Bia duwie Jiga A Sl G 0

e & ) Alleadl Jgal) ana (aliail Saan W lawsall sl 8 Jigaill midd SIS

33 Jogalll Glage JAl Caila ey (Ol mie die L) Gae disalll Gilasge Ladals

Cliaidl 2003 e gl CAlAS Alls 8 Bled (0 Aoy lilaall b Cipatll b Ligea
(93] dga e Baclaa¥) ChlieVs e (e Slagagall (Rl Dl

acall agl dnsall Ll (gali (V) F)li asag pre o (65 Al ilascagall laial
:AE Q) Sl ) dila) el andn (Kar Y g aghalis oy die oAl

Bpon dong aifidicBSl Clussiall Class o8l (o LS EDLlaall Gacd :Bpdl) (ol -
Jadll G 8 dearadiall chall Blady! e 5l ae @lld ) dila) 5,8
oda e cpdilall duaanilly ZoplaY) spall (el 1y Anclaall cDlaodl sl
«Caleas §al)
Ugaually AW SIsall 2323 PIA e rosnll ALy Blaally ABu) juaic @) -
clanal) 03 o el 8 06 o sy izl sday (el ALyl a8l

G daadlae Al aglell Alaey Aavgially Sial) Glawial) Jisall i€ aBa¥U Jigen Spealia Spem cibie Luy — |
286289 = 2014«

23




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

Glaagall Wey Ja¥l ol Jisad mie @lld Jhe sdaglaal) gl daida ase
LYY Gy JaY) dligh ag e glas

Lalae] 4S5 & lily cdga (o Slasleally Ll 418 :(ggaal) dupy juaad digra -
daladl Gle ae ey e pla A Jen Lie A G (oAl dga e
e dalaill Hhalie (e 23 s Ayl Clailiuall

Lsspal) & Bpiaall Jlga¥) ey dejw o ddad) 8 g Gigedd daagiaa -
ol daw e b

Ljal) Ao cpadldl] i dgag oo Jusall) A ibaad £ S ¢ 51

Lcdalls Blaie 8 Lo ¢ Lalaial JBY) Cilissall Lggalss (S Jisadl) A0S0 il (e
Ligaaall gl ¢ JSlaall o2 (e 5 lguadd dissgall (ailiads ladiye sa Lo 5 gl aai Al
i Jiga Ao Jomanll dnngall dals dus vie Qb qails o S dsgal) Jeals 435l
ddeal) Alialsal as aga o Jyemnll SSH loall 353 Y duscaall Jgual O Cus ¢ puasil
Gl gyl ) ddlas) Ol Guly d3lke Ligiaall soase Gawyy a30 gl o) ae ¢ Laluy)
Ala b locgall 038 acs malm plaia¥l @l 35ns 5 ¢ AGAN Cilabiin) o] Alasivnall gl
Y Al a¥ls Ghglibal duilly Al slimnay) ai ) ab disall Glage G jaie Gl
Jead Al Claad e G 1385 cdsnsall Gilidee Jal€ addgiy Jasl) 138 dessgall calia i
sl ilisie g Jalaill (g guiad s luscs ol laial

il dlaa oy AU Gl al) Cla.:}{ Jola &L Ciliswgall Jf}dj acd Lf Lantie daad) iy Af}«a 439 Olbye =.a.L..4.n —_
136137 Ua s2020“)3b;.“ da\)c‘)]\ daals 01 22e ‘quhazé\

24




ALELN Slwwgall et lial) LY : oY) Sl
ALY Clawdal) Jid g 7 lad cilialin Julad 1B duaal)

Ll LS daall [asd (3l3g ZolaiiV) dsatill Jaloe abl o Z8ELY Cilascegall pushas e
Ui e pona S0 s b o ag Cilengal) 03 i (Sly Ny skl @ae e
Glagall Flady Jad dalse do Cipaiinn b L sailly pskil) e laacla Lugls lils

sl
: AL Clwal) Jddg zlad Jalss 10 oY) qallaall

B DA e 13 ool cilolal o e Lab il dudle sals 4 clawgall

25




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

ALEL Gl al) Juid g gl Jalse :(03) a2y Jgaal)

) ol gl cbd
gl & BIS Bl 25ng - asdag Buns JISH 39ay -
obla dae zisa e dungd) old - Suas il 5y -
eyl il - AS)Al; Sy salally ol
() Bl gl adge = | B Clecgally Buas Bload S Jsd -
Adyrally 5all (gl uaiall ldl - Neesiiy dagall joleas 58y -
Jiaty lse Goudl Al dbje g - sl A8 i -
coSlgiadl (3lgaly calalin) IS Azl acall -
Apaa Al Al — OSNy play) e Sall -
el daxia g dgil) e - AdlE el -
sl i - AU 5pall -
Sleansgall o ol 138 aed ol — () ol 8K el -
Livnslll Flsall = Abaiy Glandl aedl aall il -

i)
chall iy B dawid e -

el
oaslyil ol -

cilllbie ad dedia 5Sha AEW Cluwall zlad B 4pdal) cl Uil daalua 2022) oldy se g
(180 Muia — Ciluiags tana daaly ¢ gl agle g 4jlailly Aaalai®y) aglel) 40US ¢ jiule Balgd Ja

26




ALELN Slwwgall et lial) LY : oY) Sl
ALY Cladall zlad Jalss Y g4
P b AL Clawsal) #las dalse o

paall e ellael clid IS Jipas ) dle dals 6 DL Glawgal) alaee 05850 -
Gnd o L) Gam Le 1y ool Agand) & @y dusall (B el e leie
) ey degiia isad jalias e Joanll (i GlIY (lajie saiy Aaliceal) L)Y
el &l

lals lecal deuls sglad iy 2830 Awgall acial) 8yaY) Gl el of -
Y lae b Ay opdg dlle 5oliSy @bl Guas yaY) 138 bl daliiaall el
OsS O ng elly ) ALYl Allady Loty ducibal) s2lE e LiSar Laa degsiia
iy Sl 5SEl o 5538 (pShiay Aag moal ST Lalidl Galaall sliac
1y dessgall Jals Y]y ASalnall juss (8 Lss g Osaely Cus Jifiedl)
lgdlaal (3iat b Jgew Lsh Uin) deansgall miar ggalally cpually cilgall gl
Adliall Bow (A Le8siis

G G 2530 Glawgall GlaaY Zuaal) al Dl e glayly N1 585 -
Load agale iy cpellact Culon 8IS 3 ) 75 Glo Lalall Lo jasall agile
G daan ol o aaaclu 13gh aglee U< ann sa Lo osiil cpaals lsleny o
cedandl e ST aae Cidag

5al) sad (Baad uay duscgall Bl (o A0l Asjpall (8 Glepal) 4pets Je 585l -
Clae G JS50 g Bagll e Gaiadly el dphain 4 pall Classall
o) lly by dagall Cilalin) dubig soasadl Calaal) Gaaadl aay Jasy Cilidg
G LS80 Janll agh Adlal) Clanall s an IS8 Gl Al s e
b2 axhi Gan Ledlee pe dussdall GlBle Cpealy (ald alaa) g OS¢
W gat Ayl Auscsgall 2l 3 Lala )90 ol

alsa sﬁbﬂ\ M.LA sw‘\)ﬁ‘v el.dal.;.i Glilaa 5].@.@9@.&.&) (é-\lﬁéﬁy‘ JA.L“ ?9.\.‘ @TS PERAR] Qmj.«n Bl Lj.g.& JLS éﬂ}‘n -1
9 U= 8 U 02 2 (13

27




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

o i e Lo aslas o V) JlaeY) Sy sk dasal aey Canlia S alai 39ag
DL gy ) ) aadig aey dee Fliay Jleed Gaulie iy ol 35a
s ) e Lgaaanl AU culadlly o] ¢ pShiasg duelay)

3 Ll il Ayl 8N il Lo O Gum o gal)ll addailly Lol )l A8ED jaas
ol paliy lad) Gt 85 23U Clisssgall Gecsge Gy 8 Loy cJlacY) ol il
o L Apaetll lesnsgall it Can AREW Clessgall lad b agilisies it
S el oAl AV e eiee (300 sl lecal aulie e daalad) Gl
cASaatise Cijlaay SlingleiSiy B

it b bl peaie iy JleeY) ) Al duaddl) ailews Jlae) B Saa
i) ) AalalS gy a1 Ll Gl leall Bl 250 L)
Balal ddlise Chlga (3o laall 038 Hies and Adjlaally IOV Bpaladl 7555
el 2y Sady LAl 5 Luaddll 5 Lelaa¥) 5 4pla¥) ChleallS (il
Ll Jody salaall )5 Hhalaally (sanill o 8l (gaalil

GRS o agrandis Guthisall alge oo S5 saldl) syl 5 saldl) G uall
seensiy Guilasdll dng Jod HY) L cdanll bzl aisdy agdl Lo usl
2 Aalaiag Allad diylay agalgas agilials £l

Aal Clawal) Jaé cluud

Al &R0

HIDU A4S 58 agmg ate O6S Jidll Gl o) AL Glgal) Ji8 (0 %98 daus cllia
Pl Lad Jadl) Gl ity Gaalil) dla e 8 gigalse oSa Al bl ae Jaladlly

Gl cdendl) o piall was vie lege bl gud) calla dudys ey 5 gad) alla dualyy Cana
13y cagibis g agilaliin) agd dal) e Osiagiaally Goandll Dlaall oa (he ddjaag dddy duya &l
W ) I Canall 5 ciassll of aiiall e HhE aadlasly aaplial Gle 555 Al Jalgal) s

:\:s;:ﬁb:\u‘y‘ ZUM U'*z\eﬁeﬁ E;bﬁ - ‘)ﬁ\b;.“ (53 PAAR || QIS),.:A! A:.\} CJ}AAS P E\SJAZ CJ}A.\ ! e:t.__u.e\ ul:l‘).o cuLa:a\ AAeh ul}_)A:- -1
188 w02 2xe (12 alaa cdaaiilly

2 a2 (5 alae (JlaeVly JWl sl dlaa op il 3 28EGN Cilasnsgall Slalaal) JUl g 2ISE) " e gy - 2

28




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

L83 ayhay caglly Jlll i yiiang cdiiailly Ll 2ylgall sagane A8ELN Cilacgall 06 L
pg Al JlsaYl 3 ) g Lo Wle 230N Clunsall Qb o e Lae clas pga el dllady
ANl doaal agh AN lgie %29 e g Cus 25U Giluwid) Jadl legd 5SY) QL) asl

coela el ZEEUH il gall (i)

il b Gaung A08LY Gilussgall Jid Gl 2a] 58 taly dae z3sal 35ag pae =
Mg crudaly Jeo zigal Jgag pde e Cildd AU Glawgdl 0 %48 oicb insightsay)
D) gailly cla¥) 3in & AL il gall 2aaY] AL el 2l Janll 235

el il e = laill 8 Aismam dnlgs 58U Cliocs gl mey t50l) dusilial) —

Jyanll 2gall o LIS Jai 88U Cluacsal) O 0e al) o cgpudliall U (e 4gals 52

8Y) Lol agall (ge dily 33 Slae Cdag edbaall Cling (558 Jae z3sai sling Foudl dilga e
COmenhyl) Caadliad) Slae ) e

eyl ol 32l (o my age Lgildl) cboaanl) AEe :du gl Lloadll —
Bagate ye& JSlde deliay ddlaaall cuilsdll dalad diasy 38 ¢ lie ) (e $pinall
I3 A hadlly daall uleally milsl JEneY) agie calliy 2y il agllac) (e

%, pellac] 1o lacal Lo P aclgil) £ L) agall (o can

dsdl Ly .2024/05/04: & ade gAY & oAl GGE) dad bl al e i 1o alaadll Jaaa -

https://ae.linkedin.com.

-2024/05/04 : & 4de ¢3Y) 5 - Marshall hargave, « the top 8 mistakes That cause 98% of Start up to Fail »?

https://www.linkedin.com. : adsall L,

29



https://ae.linkedin.com/
https://www.linkedin.com/
https://www.linkedin.com/

AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

&

LAl Clawdall zlad B 8i5al Jalsal) ;A qllaal)
b lala Adlaialy 2300 Clacgall eliy 8 aalud Jalsall (o de sens llia

& pelatiad JleeY) gy i yaaly Gouall Canlie mite dgas oo AU Clugall Flad
Cilagial e J s G L) 0l @l Sy clalais st ST agllael 73 ot 35
¢ Bpall g Jlael oy cclamiall Caaay Glow¥) () Jgaasll BEY) 85 3l G3lgud)

AU Sl Ja8 ) ga5 else S

Gloudlly clatially Jles) algp Allaia Jalge

e bhd (S8 Glaally Grgetl) (& Sl lain) il Goull ddlaie dalse -
8L dangal

A0 Lswge Jad ol 2las ) o eV s JLaiV L daleiall alsal) =

ST e 12y AL Laage DUl B eadl (pd s Jddl) e Cisal) el pe -
Cliaall il Flail) 8 pSally gl AR Jlel) g, e qmy el
csdanll Sy Ul Gy aleas 3 oSailly gl Plaiady ddpeally 88l Jlexindly

lgia g1 Jalge dlliag

Aaladl GlaaY delaal) 4l -
Glsal Jsaag Jleey) clabiia jgli Galad ol gopiall e Jlee)) saly -

N-REREN

by clad) L ey A0EUN disdall LgaaS dudlii Biae g8 NI —

gl dale 5oy danie ol (8 agidy e uF Cllie bsaway of F a4y -
Alliwge sl Jladal o 27 A0Y5laal) &8lsall 5Ly,
2l ) g5 ) dalgall aal (ha Linslgi€all Aa¥ls B plassin|

astes Hlailly LlaiBY) aslall 40S folal saled Ul Aadhe 5She op AU Ciluscoall #lad g Aupidl el daaliosy (U 2 g |
.18 U 2022 :ﬂ:\uA “_ﬂ:uay dasa :\M\A 6‘):\:\4.‘3:\5\

30




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

Dlsally LYy degpdall Jsal) gony Jll Gdly plasidy jlinad) o S0 -

ER
2530 s sall 52 lusall AoasSall alyll Alad o il (DA asand) aedl -
Al Uy 85U dnsall oli b aaliw da ol agand) acall il & (GAY dus e

L850 laaal) Aalss L3 csbaailly Jdlal) @I ey

basd 058 o oS edleeY) alle 3 sall Gabaty A5aU Gluwgal) Qe o) osia
Lo lgia S5 Cliagall o8 038 4nls o oSa () cibasilly Gilall o waall lia o Y s
b

b RSN Al oY AW Clawial gall bl Jele jied gb Bpall il —
el el gaeat e e s 4 Jeall 25 63 Jaall Jlae

ibad any de gayie (5 zladl oulid e ga (oadhaa) Luhasl eyl -
Clityy lalis) agdy dlee GLalSe]  pafi goydall calal (Sar danilin
OSlgiall aal Luliall @hlall daal (Ser Glosleall oda o el (Slgindll
55 G dslall &l Cagyh slele Gaag Gl ) ALEYL agilie) e Lliallg
i A laally dacdlil) soall Gaiss A aelan 138 Glou) (8 Gadlilly deagall o
cwlial) Gileadlls calaiiall

Glowgall acdlly 1S Lass LI Dlgall s Hiian Balall (A Adled) 3jlsall (ot -
S sl e Jsand) digra o I O ey A8 ey Giany 38 @llyg canalal
snagall dphainl 2 M 535 O oSe Bl Al ek duad sl Al
Claaal

Gluswdall lggalss Al Jdhall (e Baaly A (Zsdas d8agioe Biaae (Bsm 925 a0 =
256> i G Augreag Clanall (3iad b Augrea N g o (Ser aY) 13 2830
IS diagioadl (oull (B a3 il olial agall e ASAAD 238 . (3ssul)

Ogua é.i\.u ol EAQM.L:}Q& 3 dLas C,ﬂ}a -1

31




AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)

OB A agilae s agilaliind 8 Loy Godbiall oDlaal) ap (e agd g Ay (mials
6 OS5y Clasleall 028 o Jgeanll die clginl 2550 dawgall dead ) il
Cangiod Aabigad e L) D 1) oKa cCangioad) Goull aal) agdll Jleey)
ol GaRady Aksedl) CBleall o Adlaia) o dia 13y dumdl UK Gsud) o3
gla

Lglhadll @hlgall G @5 asas a2 98 ) G55 B cnliall Gl agag ae -
Aacsgall Koy AICEAN 038 Jal Ascgall &l A5 dgmg a2e o cAaliall clylgally
Jeadl lal Gcigall (3 pguVIS lon mtiy Cadagl) addec & Sal) a3
cilisall o e oSEU ST Al Llee dwoddll ol oS WS Calsal)
LA, A pe ol gia gl

:oadsdl Ly 2024/05/05 4 ade £V & ¢ " AW Glewgd) 4alg Al Jd)el " fastercapital adse —!
Gl L) & d & : &

https://www.fastercapiltal.com

32



https://www.fastercapiltal.com/

AL Clewufall ot lial] JLBY) : oY) Juail)
: dadl) A

Slo Lo Lpan Cun (ALY il all AualY) asaleal) aal ) 8 Jeadl) 134 3
s B0 Cileagal) of Laliia) WS Jlel) 8ab) Jlae 8 sl dias dadly cluwe L)
cliongall s3a Lguali Al Loaal) @l (Joall aliaidl & daga a8 ) dalls o8

S @25 A Jalsall d8jadd \gilaiis] dasliag dhana dad)al g lins liacsgall (e g5ill 12ag
QJ\AJ)\

33




33

L4




Al 8 LY laaenfal) : ALY

-

: by

Gl LasSall @3 AL Claagall oliily JlaeY) 83l 3 ik Wla jilal) s
IS o3gl il HURY) Mhn ) Gl Gl G Lo AiAl) Cliwall decly diw 510
el L aasll

(Il Cmadl & el 8 AU Slaaall Sl Y Jeadll e 8 il
Gl Gaandl 8 W o S Gaaad) 8 bl 8 S Slewgal) Jieag @U ) (8 ykatiag

Aaall Dy dwwdeS juw duwwie sl Shiu

34




sl A bl Slawgall @ (SEY Juadl
Sl B ALEU luwal) 2Bl 1dgY) Eaall

Do) Cuaiag Cuas (AU Glwwgall aen H5a0l Sane il doyilial) dagSall cadas)
il gall 038 ac ) zalyg ST Caedd LS il all 23g) Laaski) cpailodlly A5 Gy Liandais
L) ya g

ALaLY Claujall das)al) ¢pailgally claspiil) 1 5Y) calbaal)

i) LS Jaall pajd (3lag slaiBl olai b dueal SSY) Jalad) 25301 Cilaassgall e

5l el g i e Y Glaagall G goill 18 las Glacaly SIS danill dadly 58 s

2530 Clasgall Sl HUY) o Capetin L Lad sailly skl o giaclual aclay maaly
Cilasssall (e il 130 cliily dalaial) dadaillg sl (ans denlye aa il b

DAl 8 ALY lawdall Al Uy Y g Al

Dal Caecag Gua (ALEUD Glawgal) aca ol saae ol dojiliall degSall ciial
pdgd acdll zalyy Gl Caed WS (Clasiall a3l Auala) cldlls AN Geiay Luadan
gl po g il 3l

) Gad) Jga gl OplE ediall 15 [21 Ol Jh b AU Aeugall Y

S5\l e 211 /15 Gl (e Goalall a3 AU Aesssgall Caapes (gl g pdall sl
Gl Aasil st ) @l S madally elld) Gl sl sty JiSE S Gl
-+ sshalls

-

LS salall (s5ina sla 85 21 Balall & 26l Clawgal) sl onds Joli 2/17 ol
U Galiay Jeill Glawa alica cAlawsially Spiaall il gally AR 5360 (s Lis " L

Al kil 5 el S Jsa gon sl O Ganin2015 smesa30 (A Fosell 21-15 A sl - T
05 @JUQJJLA‘G‘G‘)‘C‘ZOZO u.uJLA3O CJ_‘,A 01-20 (“SJ u_,;\m r‘a.AAA B dAM <2015 )-‘-“-‘-‘:.’330 ‘_g CJ}“71 JL‘GcG“J‘G_}
.2020 Ju A

35




Al 8 LY laaenfal) : ALY

z\.uu.u}d\ 4.33)3} a.i:n.mjm\ 9 5)_..\:“4” Z\a.m.ujnl\ u.éj)g uLuA a3gs 4o dj:.u]\ ‘é.’.:\)&ﬂ\ e:\ja.\:\ﬂ GSJ
Sl aosliall ) d dssll)

W Laalg Uy adly ol (yiliadl g pdiall of ey 2 /17 O3l (e 21 52lall DA (e

Glasie oo A HLEYL 8 ily Sl Glall & oS duuge o 3530 duwge J<

g Wl Glo el Ll Al ARal) lawsall S 3 @Y Galia e@lld b Ly dusal)
KN Al e LlEg by anly (salial

2020 4w Adlal) O il (o plitiall 14 [ 19 G588 (B b ASELY Cilasmfal) Ll

any A (147 /19 28y gl Ll Gyl Gy slaall Aoa 85U dawgal) 558 (o

On Lty cbaslgiilly YT ci e (8 Alalall 850N il gall Lappuall Galsall (1 Ao sans

19 (518 69 salall & els Cuny dlaill ldlall e diliadl) il duyiag Slugall dujya

Ll e auplly lucsd) ZLY) e dupal) e LW Gluwd) Ciea (b W14/
"l el Ll aliadl)

/150 55) 3.1:1)31\ gﬁ Uald Gavadd Cles Wi "lgd el 4t 131 saldll ‘_Al 2\31..4}!\.1
Bl saies ylall Al G paliies 69 sallly 131 cmaldl DA (g

zeil) 138 sagis (AT Dilsng Lanyia Clslie] lgatar Las clgalad Glaag suaal) 285U Gl sl
T B e aally ilal) Sl dan b dealuedd) )

AU Glaugall Joa pde  JUl @.L-a)l\ SELall" g i 3l o siall 8 ABEN Clos gall A3lSa Mo Adla il 5 Al Gl - T

.8133c ¢ 5z 2020 “iud ALl () 18 peaialhe 2019 saenss 11 (B F e 14-19 by O 5lE - 2

A" :L\).:\);J\ asul M}Ab BILSTN thﬁ(\ aca gg Wy :\_};)ljﬁﬂ\ Jlae Y clazalac Calial) Lﬁ)_’mﬁ -3
.22 0=¢2020 « EJSM,M J..A;J dasa 2\:..41;¢02)J$:‘ Chiaalial 9 Alaiay)

01 2208 Aaa ¢ u_yh]\ [GERYO-) A" — @y\.ﬂ\ 9 GA&AM\ J\.LY\ - )3\‘);.“ & asul) QLM}A\ "o Al AdlbA. - 4
773 =¢2021

36




Al 8 LY laaenfal) : ALY

duhy adal clid) Gealiall 254 [20 A8, di,yﬂ-ﬂ]\ dagupall 0B A8 ALY Clwwdal) WG
gy LGSl galgw waaly Jlas) clials Sl £ e LU dwue Al il

D) e dald agi Al (AR dawall pskis 4 8 kel dlgall cadl

0o Agguse duidag Ll olds) 254 /20 o8y 2055 guyall analy cAiaan Siliaglgi alaie]y aaay

e degane ool Clinge andiy 2K aall) sdag 5L Glawgall acay Jurddll ey ania
bsailly N1 e Lgine laal aedy lang 5ig juledl)

Aigall Adle e Jganl) @ kg i) A AL Cludal) Guoli dag b 1 A cbal

GsS of oSa 0l s (G Lgasalil Jag pd sae ey 288U ) Gandls o
Loyd e Capmiin b Lady Ul saiee Clawsgall (ha g8 138 Gualiy dilaial) Cilelaly w550
bl 8 U dewidl Adke e Jgeanl) danyhag 200 dasagal) L)

al Sladal) Guaali Jag i 1 J 541 £ R0

dadiy LS Lacgall Lke filial mie Jag yda " alaiall 254 /20 S2s0l agusyall 2a,
iyt agupall 1o (e 11 8ol aasdy . jihall 8 255U Gluwdall Jee adaiil dojsaa
" A Lewgal) "Aole Lo Joanll lpdgia o) cang il Jagydll g A8al Ciliawgall

e 11 8ol cuml Cua ¢ il Jag il godidl e LAS Calidg W1 (shiliall ¢yl
b o e 254 20 (sl gl

g 8 Luwcgall yeo gV o can -

o el z3sa o claad o clatie o ciwgal)l doe Al ais of sy -
g IS5 eSlead) Cilaliial) 5 (3000 558

Lalll (e 2l shidl elaty ol dusgall o) Jley) &) 05 of cama -
Jgibagl)

S cmmda (alddY Gelas ¢ dwwgal) b iy e IV e %50 05 of pd -
830 Luage Adle Lo dlals (AT Clunge ol sadina i) Guilia

774 ) L:ﬁ"l“ el Al Aalda — 1

37




sl A bl Slawgall @ (SEY Juadl
Dodale 250 Jleadl se Golany Y o g sl (3 € sad a3 -
paaly 030 uaaill 4llE Clgins pof saed AL desafe Adle mial =

o L casSall acally Ll e waell e 5alin) LI AU s gl Adle o —
uLA:\;\ Gladd Aﬁl‘: d}é&jb 6djﬂ\ %) e.clﬂj sac Ll ):u\ﬂ\ GJ:’ d}aaaj\ EIR

Slassgall plas Gans b Ok ciilly @ihall rdall ol s G Lo DA 0
:hlall ary (8 (g calian et dlajall a0

14 i) Jaldit)

cdale 250 oo J8) dsnagall ilage 220 (555 O can ropilagall 2 —

Osale 50 o J8 AL Ll DA Lisssall Gilans ann 96 o)y tlaaall aas
el Ll Lol e o Lujd b g o0

s AN Jalds

O Ju Y sag (palagall daal ‘?_'mi Woe (uigh Cadas eigh (B (pilagall 22 @
.Jale 100
2L 0sle 15 @ lansall aaad il bk (g nas tlaa) aan @

iitall dae ¢ 'NOyeg 5L duwwie Al Ay ¢ Jédll Glaung g 7ol e o Hihall 8 28500 Glewgall e Jde o daen - !
613 (= ¢2022 .02 23¢ 6 alas ¢ dobai®y) Glal) 5 clad,all

2 22 (08 alas (JleeW) clalaiy) 5:1:1)” Asa o» Lglf}n:lj Lgacd Lﬂ:\ﬂ} ).‘1\);.“.\ PR | ij.‘d\ FRIPEN ‘?jjéﬁa [33¥EN ‘;\)u -2
85/84 (22022 s

38




a8 Ll claad) ¢ SN Juadl)
Gl aupiill by L) Auniall A (o Jguanl) (b 1S g4l

U G Bl ol oli) 5 s ASEL lagall ksl Ay SSY) Al e e gl
il LY as Adee Jagedd] 25800 Eliscssal pe ) Zusind) 5l

Ahhell calida e (plfiae e Al G0y daidal) daalll J8 e OS5 caladl dlya
t e ddiaal)

cgalall Ginlly Ml aolanl) 55—
ASLU 5 ALl DLalsally 2l 3y -
e liall CalSdl 5y —

A Byl —

AV al) claiially @) adl oy —
i)l adlSa o)lyy -

adaiall calalallg d8Uall Jlawl 5y)y9  —

pen Ailasind e S incsgall S e kel Calal) Al 8 Liall) alga Jiaih Cum

OUB Saean Y Ay o laall s o ey dgall sail) clal€a) auig cdigilal) Jag yall

B8N dassdall " ADle o Jyeand) Calls adi Sy . Acscs fall ALY dsssgall Al ady ol e

bl 13 acxig http slash://www.interieur.gov.dz/startups Sl Ll PR
b el

Bla (e 4dady (Jorial) Llas as G6S o) cay @ladll Jadl e A3 -
Al e ducgall dgp waan gl il lerdnagy sbasly Jlad)l Ciupal
Agilany) 5 Ayl

Lo s dncssall Guanls Jaalis i) 138 sy dsnsgall b)) sl (e A3 —
el alkai

e ¢ Jlee Y1 bnbat) sab y Aae ¢ " Lebygad g Lgaen Ll 5 i) jally 2830N Sl gall Metsen (B gra ¢ 38 o e
.840,2¢2022 () 5240222208

39




Al 8 LY laaenfal) : ALY

) 4dily ddiye CNES dueldnl) cliebll il Bevia 8 LAY sled -
.caNnos ehal) il Lo ldia¥) cliseill gl Goaiall 3 LAy salgs -
Alal Al L) CogiSh e ads —

Slaie dsiall Jlacl Jalasa —

s sl Lgadiioed 58l g Al o dualell cMagAl -

lgle Jeaany slilSa of 8l (gl 4088 5 dShe dR8s US elait) 2e -

a5y AAALN il ally A yaall 2laily 22l (Jo¥) yll (ool Loviial) )f3sl) aaiS Ly
T pall A} dapdall LG eand Bada julae o W Ol (362022 sl (e @bl cudl
VA8E0 e "Adle o Jganll

Jo¥1 oyl (o) Laxiiall gyfisl) Caald "AAEL Aussge 'Adle e Jpeanll ail (Ll gl
olee o)l Zhaly gl DU Al diel) die 03U il gally A8yl sleaiily A
aagall Lalzal ()|l alall il DA (e (S e giiage

e o duant (S aaly Jlae o duiaall dcgal) Sign ol S Al gld) s

Asmagall calS 1) puskailly Cand) 8 cliad) 8 puleall 030 S Ol Gaeny " A3EU Al

slacl ot OIS Y Opassall sline¥l diay ¢ skl ol 8 lgllael paa 0 %15 GiS

i) seln o dunugall calians 3 &3Sl AWl ¢ ST ) 5,5 Balgd (g oSlay (ygunssall oAl
Ll sl ilagl (gginall e elgw Jansa galing sl

Y ety o Adlall Qllal o Cun ¢ Fde il it & paY) Sl Jidig

il J&a se 3L o) oSa pisall 13 0l ) badie gl atiall JSESU Line ladga

s~ Ly sl (protop)lias oIS of zsiiall (sl z3sai 5 (d€MO) Lunpas 5l AL iy i<
St gl ) el 3uls

.SSUA ség\m o PN ‘éj}ma cé):\'; ‘é_:‘)au -

40




Al 8 LY laaenfal) : ALY

sl aca (M ALYl dupin Lhe sae w8800 dwwgall Adle of gLl & K3y
Gob oo A A Qb ol L) sl plaly sl Glo Jyanl) LulSaly cdaiall
www.startup.dz' xisdl e Jascal)

Sl b 250N Cluiall Jisalll jalas 1A callaal)

lalSal dneat (e LS LY cllg 28500 Clacsgall #lail ala el isaill jalias a3

o DS Lass JSE ihal) b Zaall) Cilugall disaid clellael (3t ganagis Gasal @dly )

Jigai pabae Glawi 5 ekl a8 Jin Y JleeY) sl Sl sl ¥ @lldy Jl) ) aes
tsb Lad el 3 A5ALY Cliwssal

) B LS claaall Jagall Lalis jilas1

G Jlsa¥) pen o 5l 5 Lkl agalalia) aaad 2L aoslial) Gl e A
lalia¥) aaas vie L Jlse¥) e Joanll jaae e Gy gelsil st dal (e e dalay a8
Aala ilaas ghag a1 jlas e i Glalia¥) e g O Of 4 e oS Ll

:AAl) Jagal) jaliaa:Vl

G ALY AR 5 desla jalaae ) esalll (9 chasgall Z8IA 3 )sally deaisy
2 1 sliaally Akl oyl e Jagailly

Pl g Alilall G ¢ Jagalll g adidd) Jugal

celBaaYly Ablall o Jugail) 4l dilia) 4313 Guugall Chdae b Jiag

sl 11).2024/05/09 : b ade £V 5 ¢ A sl Adle o Jpamall sa0nl) juleddl a0a3 " diall dely) - !

https://news.radioalgerie.dz

Lad ¢ Al jma dralae JLaBY) LK Lplaaal i dgas (o A0S IS ,AN Jysat cligaac Jaall jae aliac - 2
.168u<¢2019¢

41



https://news.radioalgerie.dz/

Al 8 LY laaenfal) : ALY

I Jagal

o il o Lalsl paladl e Jle guly GBI Cen lsal plasial A ey
Ao Blaayly ddals cldle o € (K5 Sadien by Cipad) (o s

g ) cllla)

9my Sl (auds g clalaY) 5aL3 (AT il g dsde L8N (e e Ay
Gooaill g ya 5Ny Boall ) Jorasll dejul) & eyl ) Jleel) callas (€5
el

daa ) Jagadl) jalaa: Ll

Jisai e Lgd 208 clgilalon) Ldaxil ity jalias o ot slaeV) e YV dagall
LSHs dgn (e Lehalii pais dunsall pas ) ©AY A5E (e cilalall G gm0l

Jeand A pylsall 5 sl Lsylall joliadl taii (5af dga (o (alaid¥) Jaisdl)
D) ety gilaliin) igatl al e dessgal) Lo

il dosall (8o gty 39 palls Sl (Al g digail) goua 22xis oty Sadiy Bl Jagall
S S (i) Claal (ha Bk 8955 a8 ¢ ) Jisal L5le Gl e ast g3
atll (st (Ladlal) daaydl) HlSal ae calan saae oy 38 ALl Sl Glaal (e Ll

tlgaal 3L Glesgall Jagai 3 Bl @lsill Lgandios Al dbgail

gan J8 Aald) oDlial il 3 dapadg Llu 2aag dadlie Glaler dage gy chid oo tdaghall
Al Jugad Cua alids 54l Y1 edaslyal) re Jala g B2l jrw (goludi O Saal) (e
2l &g pdall Cady (Al

.169-168 U= ¢ Gl > m ¢ Jaall yee ‘,L@s_ 1

42




il ‘,J Ll Sluwwgall @ (SN Juall)

ranll A gsene Lal JalSl dbelall (ol posifis cdaadls) gid) oliaias agis Sie (8 4y )Liaall

& 5l dal oy JW ey bl o Gl \mﬁij\w\gsw

sad o daclia sl dylas of duel)y Jleel 3 ST o Gl G lsals @IRal) oo A LAWY
cade i) (385 sl (e Laglae das o CLRY) e 2 WY Ay OsS

g3 dlie Jpal alasinly albiedl AYN Gl gl cpishll nY Zled) i iy
oY)

@mwﬂ\u\écdmm}ajb;‘y iy u\‘_g:.d\aj\c_géd\ O pdy s talud)
Slal daladls Sale

s Slo deliall pn die il Cipas canls U8 dalodl Jol casd (6 gail 138 1p i)
an Al 25 gty dabe piaas A 13 disma dalu piad o deliall o Gl o) 85 Cpes
e GUEY) S L e Wginlas 5 dalad) clialge e BEY) (g5l o (S sl

D e ) ity Aoriionall iaal) Culll) (e et 2 ligadl uall

el Jlay sty cpaldll aglle Bl claaiall disay Gsasts cpdl) aa ALY (g palicaal)
(ol Ll Jlee¥) dag Loyl (o ons all) JleeY! ol o SO diiendlly Gsaals
penl ASle o Aalia Jilie Jee (DU} Asje (b (e Jlo ) el A Gadlly iy

Jld Ll

Jogaill Loy & e ST 3oyl duayp cpyaiind) (55 BEU Closnogall 18palinal) Sl fall
Lasd datall Lgleady Lalatiad gl Byiaall Gluwsadl Ao paiivadl Gluwgall dgatinl e
oS IS glilee mon gl aail i) Bgaill Sliscs gl i

Jlee Yl 50k Glige (o Jal8 23e] gl jran oo :ﬂ.uiﬂ éb-uj

Classall zlad Jsla — 40300 Gl sall Jisad 5 aed b Baniesall Ciladl ¥l " ¢ g Je (Ui ke - 1
136 0=2.2020 ¢ 01 23 ¢ 17 Aaall Goalamdy) el dlaa"-3asull

43




Al 8 LY laaenfal) : ALY

dipll (haae Lea cdprall ) 5Y dgaiadl ag dlls dylaall Capladly tetybaal)
Y Cilead) @l e AL Glawdal) Jigail Llee Dacas dojlaill Cinjladll saes ¥ (63
el lilaca dgag Ciyliaall Juadt e Hlalial) e ash 2380 Lacgall Jisaiy phliall Juas
o Wgans el s 5L Glawsall il disall Ll haas Cijlaal iy jhdll

Al §ylaa

LS g 288U a)liall acay isadl) 130 aadiey rediEY) o olead) Jusall) clale
sl elaall Lisall cilaie ye e dogailly S Glaal d5lie ) eleal) Jagatl)
Daggsall 5 ) dale

LU labal) Jugall Aasiaal) (3 k) ~2
bl Jladl Gy @b e Jusalll —Ygf

il Jleey) 5 28U Clawial upiad) U8 e s o disd sa Shlad) JW )
b OBy gaill AlKa) lgaal ilunssall s3a b alieY) Glo bl J Guly diay spial
il Clange e o) () (ssimall (553 Gpainal) (po sl JU il b L saley Juindl)
Ayl o) A s <8 8 00 8 e J<8 Lo Wil phlaad) Jleddy ais an Y oS oA

Ll

Olss 24 8 sl 11/6 8 gl Gy el 8 pléinad) JUl Guly Clawse ol
02 (ST S AWy Aangially Spieall Glecsiall dissi ) pald (S8 Giagy 3y 2006
A 2250 56/08 il ppunrall Uy AL 55 10 ey () 75 el gyl lsuisal
o Bl 6 oly RdlEaYL dewgall an ) el S ol g 2008 ks 11
Al 5 B0 Clawgall sde punds Jullg Al A0 3heY1 iy 083 AL Goud)
OSatg 2016 sudiss 2aly 4 254l 16/04 o8) aulanl Wiy dua sl Al g aadani 43 U8 (1

22V e Danpaall clelieY) Jie Lalall cilhaind e 520 Gl all 03¢

136 Gl g ¢ (ya e ¢ Gl ilaac !

ol (Dlas daals Lol aglall B s daals @illss il b A8EU Cilunball datial) Lbigail) ol ¢ Jlage it = 2

44




Al 8 LY laaenfal) : ALY

LU ladall Jigal gt Gk o6 Jugall - Lilh

& el sl ST e Yoy Jlsa¥) Gegdy bl e adiny 235U Clusssgall Jisad (3501ea
Sladlly Y1 sl ae Hhlaall Gk oo cbdll 5 Glawsdl diga & Glsal) o gsill 13
o s pedlect Loaiil 2D gl e Jgamnll agl vy 138 dyies Cililaca ad agie callay Yy

ool clilecs @Dl Caadle 1g3s<s

150 Faal 4l LU Clscsgall Jigad (3aia L) (f

Bawiine dga ol Ladd Caang 1Y) 3330 Claagall 4als Sl @ilsall ol aal iy Jagall —
PUPPILS IPRUIUUNEI RLVE 3 JRER RPN PRY TPV S REC RPREI. SR B Dyl

JSlaally @yl e slae¥) caind aosliall Glaal Cladll zm saal) dbsall 209 228 of -
gl bl kol i )

LY Al A 5asaal) dalal) LEU Glasga asal ‘?_'\L}!\ (Bgdia iy —
D&Y el Sl Jead g speliall Ji dgal dajd AL Glawial Lisad (Baiia adi -
LA oLl 5 sl

Aely b AU Slawsall (i Sl Osle 5 ) deay Lo s -
cAgnd) (8 Ll Bagagall Sliosngall ot jlle 2 ) Jual Ay Lghigat
e lle 15 dasky ol any Lghisad (Kad daall Siliscige Wl —

Aoalaidy) alall < Dl Zadls Gl Qifall ALall lujal) asd b Adgall jgall e ¢ Rda Bpad be ey dakld — !
44 (e 43 (o 2021l cdana galhll daals

45




Al 8 LY laaenfal) : ALY

Slal) B ALaU Slugal) Juliay G 1 SN Easal)

LaBY) pga JSis ol (6 B LISl ol il Lage (S)ae BEW Cliagall a3
Clgiad) b sgh el 3 AL Cilugall g UaE et ) g alle & oudliily oSl

adlsay Lalall aganjlie el & aney ldl) gl safiial clilany) cielil cua 5,2Y)
Bac 8 Buaa e Heedag Aued)l) dnanl) Ll kit ) aga elldg Gilagall (e gl o Jidl
el 2l Gleagall Jiieey Bl e i) 13 8 CadSiug <Y s

Shal b A8El claiall B gy cllaal)

e als 2880 Clscsall aeally alaial) 8 Jagale sl 5,21 A3gY) 3 el agds
oo Canlly AaiBY) aosti ) dveedd) Lnagand) illalual) Ciyla (e Augh Aalie Slahl Lasede acal
P ka1 algy oty cuiaty ciligmall e alae DU dugaia il

IS iy s oL g0 —

Ly dlaje @DUf alld 8 Lo baglgsall Jal ¢ 30l jlaY) aag Je Bligll Jaad
cijily el U g it (35S ol e 2020 sle e oY) )l Dla

B (B il ehd ge Oslaill SLAY)

L alsally el e waal)l Ljiliall dagSall Cincay 2020 L L) (46

Bl e suoall Lasle€illy SN ¥l 8 badn ) el dalay 25U @l il
Glo ol alaidy) gar ey il il diliadl) dedll duyiag J3al Cilia e ilic)
Bl hagy Ay Slsag Lyl 2020 alad Ayihal) bl duhaal) el Cuas canisial) (g4l

¢ Aol aglel) 8 L deals cllgn " el b RS Sl U1 5 adly " ol ks s igane ¢ e g |
412:413:414 (22020/03 33207 sladl

46




Al 8 LY laaenfal) : ALY

A Buaall Ladgslly W) Jlaw (& dladl dagially §eeall luwgally 285U Sl al)
G lai®¥) gaill (g Wil Cpentl Adliaal) dasdll dupamg Jaall iyl (e @lelieY) aa
o giall (saall 8 Al

Gstinal ansll Bl e (s vl me Qi) Glel celisll Gdad 5aY) g laa¥) P
Aol iat e Ll Jlee) dgy o ) cang sl AW Slawgall Jagal il
Ol Gals wad) dijrall Yy ddasssially Bpiall Glawigall yiys a8 L kabEg pull SlelaYls
AL chabaad) ) sl Ll Al langall adasiy gl ) elisY dale dsl
Calialy + 8yl ilians el AL Cilescegall (g aa Y daaly Guilsd dgag ade e Jddlly ol
Gl Gloydall aoldll plaay) de BEUI Glawgel) aoaddl s Jigad Huld g 2l 4

b

i Al ialy agilicge BISY AP cihlgall agsldSly aoyliall laal ldf aueas —

3l dnge sl Lyl gag cddyrally Chlgall (e Ao gana g cany A5G Cliagall el

Lol agile cony ¢A83L Aanssall Gage Wity o caag Al &) 5 Laalel) ddjedll ) d8LaY

AasSally (3getl) Lntliin 5 3l B 5 carkatill Aglly 5D L) Culgall (aey 4 jes

e o alaieY) agale oty 38 ALY Glacdal) Ol dalie Glialsall sda (S5 A1 13
4l

el Jgaiay of adgiall e Alall sda g 4dlS dale GlBle 4Suds AaPU 5yl
T s
oAl L8 ALEUY Cluwial) Jufiua 1 SUY Gllaal)

Slo Sl ae B sland) Aeadl slal o dae Geayll ae aladY) puall JB -

23 asghe Leadl iyl SLai@ly IS g ALY Clionsgall 831368 doslai@V] ()95l
oala (<

414 U ‘&L‘A = -

s sgA_QA\)J‘)” JQ.J.\J\ dena daals &é}ﬁ;.“ ‘ﬁ )Lul.n C);J E)SAA ¢ )3\);.“ ‘f asul QW}J\ " cdalud Uzij ‘(.\:I)Sj\ Qe Lﬁ&e\) -2

47




Al 8 LY laaenfal) : ALY

ad sl e Dlad Leudld) aaal acall ldgH Gedaly (dlly (AU Gliwsall

Bl Clagall ol DLl eobai®Y) aagl)l o s due eyl de aaag
Ll Lacs daghy Ganl) e aall BdLall ol a0 81 LS dplay) clial) dlly)g g3k

sty A Slacdd 4nls ) Ll 428l clelasl abin oo M (lgle Ll
Jslall

(o el dgalge Gualai@) efpall Wy saaal) daeaddl By Ao uaw ble (<5

ey aati ) Csabinan cllyy alall aLa@Y) ygliig 255U Clusdall ol Lgiaga 3 cibaadl)

Wgieala g LA desssall = las Glaal Jlad graaly aalais jUa) sliily dulaY) Salsall Ay Juadl
b, ahsll alaay) a

Sl 8 ALY Claball lggalsi a0 clbaail) :EdE) i)

(e degana 4nls Ll V) ¢ iall A8 lawgall Joa e plaal 35a (e a2l
Cllaad) prgkiiy Gl 8 agall LAY Chaa (oasleSall Al @l Ly clbaanl
o S5 el b Al leasd) Q) o Baadly WS U duwgall clady sagasal
) bl oty Gan cuatiy (HAY) Gl S ehias L Wle Ly g 5 gl
tsd el 8 W) lengad) Legalss

) Slegbedl s sshal sall Jipes iy bt —

LA8El) g Bl Can —

cosd D ade Cn (g il mie G4 A4S YISl dadla dng0aa —

Gy 5 L legals ) closall Joa Giglae el b 25801 Clawsd) 4alg -
Ophisall i digriay daall Guiledll 340 aacy Al Glawgall (e dudlid)
e BlEaYls Gusasal

AT a0 G pape cObin Wlaiss cCpuls Sisame i iy =

48




Al 8 LY laaenfal) : ALY

Slanll Ly aiiall s3sn s o ddgally dulaall Blou) b Bacly 285U duengall —
o LlaaVly Gailagall alay) Lgra olds B3 Gilawgal) Gisa ey ) dileayl
P - IR PV

g :\uuj.a Adla: Gl Ganal) -

el gl (3 1S alas s 3] Silad) 3 3580 dugel dely £ 3gai i ducife

) Iseasll pgilasals dualal) agieli€y lgamiba Lo putis )LL)l g3 ) anly 12y Jsally

@9 Js¥) llaall (3 i dauge Jon dale Bl Gl 1 A Gotiu G Wl b Al

eyall Jalos Calll) bl by s Auacipa (B Jaall lgo b canlsl) dagydll #pkai S Calladl
Agigaly ) bl dugall s3a s ilia e

e s i Joa dale a1 I bl
e Aeanada sl Bysh oY) g

il 8 lehalis g ol cpall Lgis sk (g3 slBaal) U e @il Daw danie Canudls
o Al asi Gllly 2017 i (b rew Gul Ga S5 Dunadll gas 1y yeh 2017
e @l Jleds il digedlly 5LY) Jia ) o S 2o saw and a3 2017 adion
o RS agitlsn alaials gLl Jiug Gile Jaa padd (@Y medd dexd Gubill adi e (S))

A0 fealal e Gakail) adiey <y (o iy e

00 foaliad) e gudail) adiag

pist gl Ll L als o Gl (Lynl i Joaal) g Ty platind -
e Aalal)

O g By gl B Ll daliall dendll -

Lkl Juanll G ISV U gl e iy Les 53sa) dlle Ak Gudsi pdey —

@JMW\AU\,}S};"}‘)}J\ L;LMLM Ol 5l d.a_}.a'.i}esj@\_ﬂ\"‘ M\ég;\)}\ ¢ Bmal das (p ¢ eﬁf&.@;w -1
.529 (= ¢2020¢ ¥ jali03220¢07 s ¢ alaBY) o slall

Aoailly Fantl ) slae " Abdat A el 8 2550 CISAN ey £ 3a jaun A8 Dad "ol Al (g lee glad dad
.91 U 62022 6023&\ 6)3bs.ﬂ c'é)ﬁﬁ RPNV a:.nl;

49




sl A bl Slawgall @ (SEY Juadl
cedleally il Gu Jalgll guda sy —

Oilally diaall dals el (A& Geen Gl Dleadl (g dasesS Gl Jamy S

by Luys g agd iy ol pe L) dusgall adg deadll sda anfy Cnaigall

Gl Lescsall lgadds Al Cilpally ase )l Agand) 028 <55 gigedds derd JSI %25 see
cJaall 5))yg9 Aalall

sdhanlly bl (o JS Cileniiy Gladail) alas e ggimy Gudaill o) ) 5LEY) s

éjub e lazl) (e XK L«A) ulAAAj 4024l Bagn (wnd &_‘Al 83 ijb

Jail E);Ld\ Q\Jw\ Jaaa Lalaidy) Qw‘éadb t;\\.uwajaﬂ Ay é:uk] PLrY S
oo sdlendl S Lae bl Gasdd) Jaally Load deadll macdiy muye S8 Cagually il sall
casthaall cigllg Aushlaall dgasll aasn

.J:D.\S\ e ?@:\LJ djﬁ QLQJL.A\ ‘3,,.513 e cM\ uSA:! ‘Fﬂ\*’ 5)3'.'@\ dadA P _)5‘%
Mg ol Alsy JS e LAl yalsall il ol g ST
o deaga iyl AU gAY

o Oy s Jamlly Gl Saas paeall macd §sliiag e Ladd (A uas dascade

N dass e SU Ctlgll e abiand Gk e aladiud 5 Gl sy olay ol A5 olSa S

Losie

Ve dadie 5Sh0— yrw A58 Als A ihall b 2880 Glacga) Jisad Bl dass Cisliar Qi Caggd —
64022023, jihal—dass— (ono O Gaeall 2ens daaly,daslae 5 Al pgle B alST salgd J culilliial

50




a8 il cilaigall ;@ S Juadl
e Annia Lo S5 ) g abuall: N g

Sl Gsll Ky SY) Citlgd) e adatl) Jread 3yaaid 1 Gadail) aladiad Alsga —
ol g Aggen Janill e

Ll gilly Adlesal) Lae V) ey 38T Bpmedd Juadl agals —

ey 0l (g 8 Aerdl gy saew Gadii Y rlafls dalie pew ek -

Slly Gl Gy Jealgill (B depud) Hul dadd 350 2 e dedd Baga -

GV d\&ig Jg i 1 AU Gllaal)
s Aaa hagpdi J4¥) g4

NS CIOWES BT gl NP S R - U5 SN VOV PRy W - WY
Lgyd e i clesdll (e Lyt s Alsgus dejun (AL BaY) Gilu o Jlai¥) didee Jgadd
teh Lo Sa hagdll eda G (e L Jendl 2oldig

i sl dealad] Jag pid) —1

e g e Guli e Gy ol 8 hgdll e dles o pIRY) e dexd mm
& L) Sl cpladly AL U8 e Jlad¥) Aok aladial AlSaT aaas 3 Cusll aBsa
.HL&‘H ” : ...“I..

D Assde Budai g8 3 Gulall) —

Aaxdll Cpe BalBY) 8 g ) GaladY1 ) Ly pllaeae s GiGY -

Aima dgag) JEl jrew Lo pe Blaie 3l 5l BaY) Bl L @il -
Cigiy cupall Jihall aag yaw Gula aladiu) b dagall bl ag tdlagall glald) -

200 Alagall o) 8 Blad) 3lally Gl s ealsil Aah joans Ascga 3

bJL@.nid.uXC‘)aﬂ 5_Sdac"- A ;L.n\JA— JE\JA.“ @Ix_ml_d\ il gall o gad é‘).b":\.u.uuu)lu C O Qs 1
6702 <2023 ¢ 5l dalis ¢ (o 00 (aall dese dnala dulad) 5 A kel (8 jile

51




Al 8 LY laaenfal) : ALY

: i)

Sl Gaby ahe i 11 &8) dadadll (paas den vl Laliall dilie oyl (lsia)

support@yassir.com g sSN| wyll olgie
+213728828282 (ALl dalias

s Al (5 ol Al Sl A5 5S Blee S o Sl aalsy 4k gl Osial
Olsie g dasalsll

support@yassir.com :@):sm 2yl

+2163190000: (5L dalias

)

413733: gl Laeaill o3

26164744: ooyl Caopaill &3

002148105000084: & yiall s sall o yra

2253 10000:35580 Jle ()

slaand) lall colaladl (ape 7 Galdall el ol Aala) ¢l Suid cdany 4: sanpall lgiall
oyl

support@yassir.ma : g jSN) all glsie

+212707713670 (ALl dalas

1212701142422+ : facigall cpiilall culaas

670“ ‘é—‘l‘“‘ ek dawd g_qjh.« ‘u:‘,)““ g_\)@:\.& -

52



mailto:support@yassir.com
mailto:support@yassir.com
mailto:support@yassir.ma

Al A Ll clawgal) : ALY Juail

b dadd Jarional 403 g3lEY AaYI-3

Ol 3y Bl Adals widy o Jpd ksl (e O ek (el @Y oSa
cie Ll ol (lae¥) paddll aul dagall Glaldl 8 4 Jsasal

Gl (& Jaaedd) —

Legale daadll (e BalsinY) agl ity Jing S Citilgll e Hann b (ALGT Jiesd aey
oalal) olgially a¥) by ags Al Cilogheall il sda D (e iy Gadaill & Sl
i al daludl o Galal) 3 L) Ly dauaddl

L) clail -5

Gl Jpens Alae —

ot deddy Al daaly g AlE leglas mas -

gl 5 A Dl sy Al B (pill deap i —
(Ol caniailly andil) 0ISa) watt DA (e dedd) Baga Cpaad -

Ossl il 2- 5

- agail)

cGabill B lple il Ledl) Bpand ady -

addll Glgially an¥)) Cilgl) a3y juat Gigas Als A dnaddll Glaglaall Euaas -
(a2l

T70-69 e (il e ¢ A Caglia eyl aggi - !

53




sl A bl Slawgall @ (SEY Juadl
Y 4 g eua
A jal) Al g fussa

& gsanall (2 A58 (585 Gy Tas Gadall Jaadl Gaaill dayse ddeay 45,48l g8 -
Jlat¥) A g Uadil ol 5818 598w audaill 8 1A sgag dlls
55 8V Lpad sl dalud) 8 daradall logledd) oo Alla 6 Ll ghe A0 0 -
ads (a3l G Hludll 238 Cun (55 Leie
i (59 Aalad) dagpd e pplay Loy endll Jlewivd Alla & & gheall 3,800 by -
co
G Al g fusa
b Slasted) Cuaat daydy dialay il dpad i) Clastedlls Jinel) Bliiad Sa 8y pn -
el s
Dl U aaies dexdll 53sa Cuih daaiie 05K oy pew dedd e M o Jyd -
Juat¥) didee o
Gsin Hslas ¥ s alad) IVl alad) Al Jag Vs gl ggiaad) ol A0 agany -
oyl
lgiiad ) jaew dbe st A Cilaal) AN g4
o alal B Al ¢l el e s dede Guude 4l (3] muyeatl) ey
it s dall ) Jsagl 5 diiaal) 8 lgaias ) deadll
Ciyoki ) aaly 13 dilaia IS 3 Calacal 2D clagall Cpatigal) 2o sl -
s clexd S ik e @iy Blnl) (B D edd sad juied -
Hiadle s 48 suas Gloud 936 -

T1=700m Gl gare chasess Ciglie ¢yt Capguds — |

54




Al 8 LY laaenfal) : ALY

g G Al Qlbaadl) 5 e A 3o z a5 tilda s EIUN g

S galy 1305 Aiall GBsedl 8 gl e A58 el Sans i) o5
& ilee Bae Cuaalu Mg oByghiiall LinglgiSi aladialg dualall agieliSy lgammgal 4oLl =g
[PENEN Y 51 Qg JCH: PRCATCN [ IPFRSWIN. R (57 JUSPR FRNLR (3% P [ PRSWR LSV FOEX:

s Auia g lad tilia 1 JgY) A -
e Asifa e CDBGa g Boli€ Yol -
s 2olei€ll Jlaall (8 iy Bl ey e (ol g5 5 sk (s3ga Olisinall Laay
Aaalall sl (ahally Lasll saxaie duihagll dujaall aja
b bl salgd o sl (s3ge yeas 20 juw dead Gl (DU] 588 Ciels
Basiall LYl Llall ais Jly oada caal) s o un (b all Bagall 5o ASlSuall duanigl)
e assge gkt Lgag Amslyi€ A Gl DUy il G5 2016 e EKaY)
l-dm

ot Gl aladiad Aol sl -
dlas QIS aay i 350 aY) Al e Llae KA Cilgll e gadaill iy 3 elld
cAa g dlg Jamll

1dadl) L) Jgasl! agagalng digall lnwnibal gla) ooy WG -
b Lhall ChLELY) Clad a8 sad e Aawsde pasi] LelalY) 58 8 el Lo ey
vl o it Cnaly o) el 8 s sl @l cie 13 U )€ da)
iy ) ey eallal ub dwage ailinu) Lo say dealsilly Jual¥) o aaia
DAl A s dage e dalse cand (e 138y ey pipe JS5 0Slginall Cilals

65 U= caa el Gl cdapud Cislia (e Caggud -

55




Al 8 LY laaenfal) : ALY

!l Bt gagil) (3aial plaS] Cpuatigall Culigh :lal,
Ao Goiaa @l cpiile LA tlaald -
Jeatls lanlly pild) (o IS eliayy 13090 gl (Gaadai (pa dadial) daadd) Saga latle -

Pl Cagyla g Ay Algas Byiigng B
e Asida g Cipa ‘fm Slaadl) :g.'am\ g4

o1l ol s 8 ibast Baen e duswge Cipe ¢ iliadl & DAL Glawiall e W)yis
rbaatll o3a aal (e g Aedll ) Jgeasll Lyl Goudl 8 dodliall

Ay el B Claadal) shee Lo e ) @lead)l 550 e saidugaili-1

o s S g Awge cimaaly bas el Gilall 138 o V) pagil vie o dessgall U

ekl ol g lppense N dimill aagss e Osle 193.25 ik isar Jleals Ll Jles
sk 59

b AU Clangall aaly loainly LaglsSall 8 haS holat allal) agdy dudliall -2
oY) Goall 8 LgilKe o Ldlatl olally augill duagall e Gl Gleud)
PAPR

: :‘:U\.ﬁf\ d...éb-d\ -3
oalaad) Jul Jall 8l e pad )l Glo Jganll Digra (& Jdball 228 sl (e
il

)JL«L‘)I\EJ\A\;\J;.“-&éjcbﬁ&\}s—)ﬁ\#\g;mu‘ QW}J&\JGS}A}HQSJJ« ;u;)».nuaﬁf- 1

.66-65 U Gl = cdaad QJJLA e Lol — 2

.565-564 U ¢ Gl g pe Gy ph e pe - 3

56




Al 8 LY laaenfal) : ALY

: dadl) daMa

B A8 Clacssall o Liaiia) ¢ hall 8 230 Glawgal) afly Ao Ldjs o) 2

g skl XSy oo ajd Gla 3 lgaalue I aa)) clldg (giihall aLai®Bl dud) dadly

layshing lagad da) (he Ll Ailse Ay g o s Lealas o ¥) DL b))y ¢ Lan)
cashall sadl e

Oe dosene iy clgre Jdalall com 1Y ALl salh A3l lewgd) el ()
e Ly Lealas Jlay ciliacssall 038 il dannmoy cibinalially Cilalsadly clshaY)
Giints Cliaisal) 03] Aulady) SEY) e sl (ghall sla® (Ko @lling (Jashall (sadl)

Aol Sieoal) LaLesiBy duail

57




4ails

58




4dls

Ald

o2 by ) Ll Gaeal) (it 2L Gluwiall Jisai QLT goiase DA (e
AiaVl ag Jisailly acall dsmgh duyilall Aloall SLa®Y dacalls Apsla®y) doaiill 8 ¢3,2Y)
daskiy yihall 4 alall g lad Jighil ags (leien ¥V dlay ccluagall alls 4y Jaas (gl )
b (lardg ale e Sl Goadl lgaling Al Slatiall by (Aladl dpus aliig SLaiEy)
b Jladl) Lol i gyealaal) dabai®¥) cljg yall o L8 Clawsa) Lo slae) ol
Jsall Jalg

b ran dieall Glhlul) e SIS aedlly Qisaill sag of duhall DA (e cpo S

Glade Ll sy (3loal) jhlie 4galse o 508 25U gl 28601 Gluwgall Jea
A gilly Baclisall ) #Ga0 Ggudl B 520

Ay il

skailly saill 80 dua b Lgalaly Lichul 08 (o LiG 0)Sia Cilisna L85 Cilsagall 223 -
g oal] yeaic aal LinglyiSll aaaty

) 8 AR Clsalls (aseil) 8 SV Sl Jipa A0 By -

Laols lebisa el Wl laysks ae oS LWAIS Jugar (A5 Aol 3 ol jaw 3558 -
Lzad

s la) 8

daged P& (e B85 Gl gall Slae lal) aodi 8 Zallall Dlisssgall g gid) Ha jaan -
cblacall g5 ol auylial

iyl e claall deuﬂ\ Jie elaall dfyﬂ\ Glaia aladinl -

il Cia VLAY DR e deelaa¥) ClKE) e slal) -
U gl e Jgamnll

59




4dls

sdalal) (3181

20 Gluwgall oli] ands

B s sl gy Gals Jasad Slen Slag) 895

Glawsdall (o e 5 8L Gluwgall G Sagasall QLAY 4 Sall)
daugidl § 8yrall

LU Glaewgall Jagud Sl 92 andd

Al (& Alall Jaee (nsan 8 AU Glasgall g0

60




61




g ball daild

raalall Al
sl

-

R

e o Ll b oLl Bl 3 layssy A8 cluwgal e la deaa -
20206 il iyl Aasls o) skl i sphal) il

Fessba 1 o il Slgasill cclabudlegsolaadl Jisal "Aind Gle tesa -
2021¢ glee ¢ Pl

S Al 356 o e lpanlad) cpnlll sl * e Sl e -
20135l

2010¢ Jgiall o» Apadl Jigaill )] "cagana ild 2ana -

-

daaiaY)

- Ericries, « The Lean start-up », crowbusiness, usa,2011,

- Timmons , jeffery A.,and stephen spinelle, « New venture creation:
enterpreneurship for the 21st century «,Megrew-hill education, 7th, usa, 2008

- Aswath damoclaran , « corporate finance theory and practice «, john
wileyap sans ,2th, usa ,2001

tCBlaal) -

Alae B8 Clagall 8 ISUY) Luding AVl abadll chgls slea iy plia- -
Gae 20 das (Bl 5 puall LB agle Aaa) LolaBY) aslall agaa
2017¢ 5l

leasgin ¢) solaiBY] sall pedl AJIS ALEE) Clicsdal) " hisdll (3ise JLS— -
262023220 <13 alaa il alaa ¢(Lelihe (lgalas ccililaca

(el alls 4y B8 Clangall sed 8 Jlee¥) Clicala o0 "inpd jpad Jpe = -
0222¢ (04 das cdoobaidy) plaal) adaa

62




g ball daild

Ol dnals s " il 3 AU Slagall Aalid) gl Aipeall " My jlie — -
2021 (ulaedy (sams coaldl) ( Dhaall dzala
bty adly yihall b dbugial 5 Bprall dewgall Mdade A e ko -
36l (14 sae 12 alas GaelaaV) 5 Laludy) agled) & bl GlaSl dujall Jlaal
- 2020 bl ¢ el b danilly SLai®Y) yide a8l slaiBY) i Bl oaelall
¢ ly @Bl Cm bl (8 AU Cilucgall asghe "Aisaa S cdms uadYl -
2020 ¢ il calaiylg dylay) Eganll alas
CALAL Sl Jigais pes (b Banid) Aadlil) s el s -
(Jase (uhalgal) daals cdalady) plaal) alas
b Al QAT aaly 7358 Huby 458 Fages el GLde (Olad dapad igpee -
¢02a2¢ 12 dlae cdaail) 5 duail i) alae = alda sgl @ — il
Sl Alaac " i) 8 23U Clscgall Shlil JLd) Qises EKaN i s —
0122205 alaa ¢ Jlee¥) 5 JWdl
DS 5 ) aes 8 lyss s Bagle€il) JleeV) clisl ¢ Gl (gl -
¢ yadl dena daals ¢ 02 220 ¢ Cuiealiall g 2la@Y) Alaa CAhall 285U dewgall
2020 ¢ 38
as = Sl 5 caliall UV = il 8 AW Slecdall ¢ Gl dalias -
2021 <01 22c 08 alas ¢ (ilall Cigum
alls A ¢l Glangilly ol ajd Silall 8 28 Glawgd) e ol o —
2022 0222¢ 06alas cdabaid¥) cala¥ g calufyall sxisall alas 'NOYEGdisw §a

Cildgn ¢ttty LA clundal) a3 b Algall gall 50 ¢ im Sycns e slya) Auili -
2021 5l caana (alall daals Aalai®y) aglall 8 Lo daals

4.:..0\; &Lll:\b; O-E» _):Ibaj\ ‘_g A\l QM}A\ ?'CJ ‘_é djd 299 "cd_..m; L_?xlﬁm ‘g)._.\'; c;l)"‘“ —
2021 cﬁbﬂ\ UL;., ¢dana )!sUnS\ WB cz\gjhaﬁ\)f\ ?JM‘ Lﬁ ‘)UA.A

el b A Clawgall Bly gy "olibay 4Bs (Ol Sisam (sie s
2020 032 007 ABA c)ﬁbaj\ cz\:mhaﬁ\)“ (-;JM\ ‘; )L&'.u AM\; C'_al__.xj};

63




g ball daild

c_ej EERAR| &L\LM}J\ d:\ja'.'aj ps bl idals ‘55\}3\ ¢ Buad dax (< pe Ao (p—
c2020c Jﬁb;j\c03d.x;c07 ﬂ;.q ¢ 3.9.3\.«435‘)_“ FJLJ\ (f JLJ.\.} :\MB Quj;")jbﬂ\

5zl dalse— iball & LA Clawgall ) zasar jaw ASH8 ¢ Capd (O paye
AMI.AG GAEJS\ Alandy | )4';“01:.\.;‘09 .ﬂ;..« 2\:1&1.4435&\ U'_\L.ubﬂ\ 9 dtu:‘)_“ §)\J\ :U;Ac— d.Jﬁ
¢ 2023 « ;")'.aj\ ¢ dlda e ZLAL:.'I).J Gf):nj\

PIRACIIREN PN

-Amit ,RAPHEAL, and paul, « The starcture and performance of the Nzw venture «, jornal of business
venturing , elsever , 8(3) ,1993, holanda,.

& ySda

Baled Chetd oS CALEL Clwgall Zlad A Lnddll Gl dealis OB ey -
il (il dene ansls pall asles HaT 5 AolaBY] asledl 4dS il
2022

DA oS ¢ el b A58 Slsiall AR Y Guil sl Ble gliea -
2023 ihall ¢ caahd) sudall desa dndls ¢ ialall salgd Cinl)

Balgalidl ATl oS0 e hall 8 AU Clawgall "easled (a5 Sl e s -
Dbl cmine s et adl) deas drals (Goiall (A il

oS30 g lls Ay = il 3 AAA Gl g Jised "cdasi Chsbie cppet Casgpd
(e O aall dene drals cdpalaey AW aglad) 3 il salgd Caall Al
2023 jihall (Jaas
128l gall

sl Ll ASua¥) samidl AN ¢ s ape Gesell guids D -
https://www.merriam.webster.com.

: adsall Ly :Anas harbrah « startup vs SME (similaritieand différence » -
https//www.linkedin.com

eOLYl Ll ¢ A Glewdadl disa Ll Jod) adse -

https://www.enterpreneures.london

64



https://www.enterpreneures.london/

g ball daild

A Glawsall lgdayis Al saas digd jlas ' oizlad plas ¢ oubyy dalud
https://ae.linkdedin.com: a3l 1a,.2024

sl Ll " BAW lewsdl aslg Sl Jdbell " fastercapital  xds.
https: //factercapital.com

Loy " Al dewgal) Adle o Joanll yaall juledl saas "cdajihall dcl3Y)
https://news.radioalgeries.dz: x3 .l

65




