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  أعمل صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك أنعلى والديَ و متك علي التي أنعمت علي و ربي أوزعني أن اشكر نع''

  ''الصالحين 

                                                                                                                                                                            

  الحمد للَه عدد خلقه ورضا نفسه وزنة عرشه ومداد كلماته حمدا طيبا كثيرا مباركا فيه كما ينبغي

  السلام علىهذا العمل والصلاة و بكرمه لإتمام  ن علياوجهه العظيم سلطانه أن مَّ  لجلال

  :المبعوث رحمة للعالمين أما بعد

  

  عند انتقائها والصعب اختزالها في سطور لأ�ا تشعرنا حتما أ�ا لا تفي بحقكلمات الشكر صعبة  

  .صانعيها

  شكر خاص للوالدين الكريمين تربية، تأديبا، دعاء وتشجيعا بارك اللَه في عمريهما وفي ميزان

  ".سلام عليكم طبتم فادخلوها خالدين : "اجعلهما ممن قلت فيهمو  ،حسنا�ما

  

  لمن قبل الإشراف على هذا العمل يطيب لي أن أقول شكرا وليس لي شكري حدود

  وتحمل مني العناء ولم يبخل علي بتوجهاته السديدة ونصائحه القيمة التي كانت نورا أهتدي به

  .له اللَه ذخرا للعلم ونفعا للأمةجع إسماعيلضل رزقي إلى الأستاذ الفا

    

  .لهذا العمقشة على قبولهم تقييم والشكر موصول لأعضاء لجنة المنا

  

  .وأشكر من تحمل معي عناء هذا العمل زوجي

  .جعةتخصص محاسبة و مرا 2كما أشكر طلبة ماستر

 و أميرة طيب                                                                

              
                                                               



                   
   

    

  

  

  

  

  

    
  

 حسناً  رزِْقـاً  مِنه ورزقَنَِي ربي مِن بينةٍ  علَى كُنت إِن أرَأيَتُم قوَمِ  يا قـاَلَ "

  امَ  حَ لاَ الإْصْ  إِلاَّ  أرُيِد إِن عَنْهُ  ما أنْهْاكُم إلِىَ    أخُالفِكُم أنَ أرُيِد وما

   ".سْتَطعَْتُ وَ مَا تَوْفِيقِي إِلاً باِللًه عَليَْهِ تَوَكًلتُ وإليْه أنُيِبُ ا
  العظيم اللهً صدق

  8 الآية : هودسورة                                                                                                                    



 
 

 
 
 

  
    

  
  

  »و اخفض لهما جناح الذل من الرحمة و قل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا «  

  نفسها و أعطتني التي حرمت إلى ...إلى من جعلت الجنة تحت قدميها...إلى قرة العين

  ف منحتني الحب و الحنان، ربتني بلط وهبتني الحياة،إلى من ...ومن نبع حنا�ا سقتني

  صديقتي و حبيبتي ...إلى تلك المرأة العظيمة...رف و الحياهوعلمتني كلمتي الش

  ةالحنونأمي 

  إلى الذي تعب كثيرا من أجل راحتي ...ورمز الحب و العطاء...أعظم الرجال صبراً إلى 

   إلى ذلك الرجل العظيم...و توسم في دراجات العلى و السمو...و أفنى حياته من أجل تعليمي

  العزيز أبي

  لى من يعيش في كل وجودهم أملي إ...ن جمعتهم معي ظلمة الرحممإلى 

  سليم وفلة تيخي و أخأ

  إلى من كان سندي و توأم روحي

  صلاح الدين زوجي الحبيب

  دون استثناء كل الأقارب إلى

  يعرف هاجر كلتوم إلى كل من... من جمعني �م مشعل العلمإلى 

  يرتهح و الأخلاق ذخإلى كل من علموني أن العلم سلا

  ...إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع

  

  أجل وأعلى ملأن مقامه ،ين نحبهم ونعزهم مكانتهم ليست بين الأسطر والصفحاتذإن ال

  .فالقلب سكناهم والذكرى ذكراهم والعقل لن ينساهم
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 الملخص

 في المؤسسات الاقتصادية المؤسسات حوكمةكآلية لتفعيل مبادئ   الداخلية المراجعة   

 دراسة ميدانية

 في تفعيلهـا سـبل وكـذا المؤسسات، حوكمة تطبيق آليات من كآلية الداخلية المراجعة دور تبيين إلى الدراسة هذه �دف   

 وكمـةلح العـام الإطـار حـول ودراسـات ومراجـع كتـب مـن الثانويـة بيانـات علـى اعتمـدنا الهـدف هـذا ولتحقيـق الجزائـر،

 قام استبيان في تمثلت أولية ببيانات مدعمة الداخلية، للمراجعة الحديثة الاتجاهات إلى بالإضافة  المؤسسات،

 :يلي ما أهمها نتائج إلى الدراسة خلصت وقد وأكاديميين  مهنيين من الاختصاص أهل آراء بدراسة

 حوكمـة في تأثيرهـا درجـة يتحـدد أساسـها علـى أساسـية عناصـر ثلاثـة علـى يرتكـز الداخليـة المراجعـة عمـل 

 :يلي فيما والمتمثلة المؤسسات

   .الداخلي المراجع أهلية - 

   .الداخلي المراجع وموضوعية استقلالية - 

   .الداخلي المراجع عمل أداء جودة - 

 المؤسسـات حوكمـة تطبيـق في الداخليـة المراجعـة دور يكـون أساسـها علـى والـتي أساسـية مجـالات كهنـا أنـه كمـا 

   :يلي كما

   .المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور - 

  مع لجنة المراجعة  الداخلية للمراجعة الجيد التفاعل - 

 أهمها توصيات بتقديم ةالطالب تقام كما: 

 المؤسسي الإطار توفير على والعمل الحوكمة، مبادئ بتطبيق الجزائرية للمؤسسات القانوني بالالتزام الإسراع ضرورة - 

 .لذلك مناسبة كبيئة والقانوني

 . خارجية أطراف قبل من وفحصها الجزائرية، المؤسسات في الداخلية المراجعة وظيفة تنظيم إعادة ضرورة - 

 وحوكمـة  الداخليـة المراجعـة في الحديثـة بـالتطورات والاعـتراف الجزائريـة للجامعـات العـالي التعلـيم منـاهج تطـوير - 

 خـاص مقيـاس إلى بالإضـافة المؤسسـات، حوكمـة ومقيـاس الداخليـة المراجعـة مقيـاس إدراج وكـذا المؤسسـات

 .الداخلية المراجعة مهنة بأخلاقيات

 المراجعـة معـايير إصـدار مـع المهنـة مزاولـة آليـات تنظـيم علـى تعمـل الداخليـة للمرجعـة مهنيـة منظمـة إنشـاء ضـرورة - 

 الأعمـال بيئـة بعين الاعتبار آخِذةً  المهنة أخلاقيات ميثاق وضع إلى بالإضافة الدولية، المعايير مع تتوافق الداخلية

 .الجزائرية

   

 . رالمخاط إدارة لجنة المراجعة، الداخلية، المراجعة المؤسسات، حوكمة :المفتاحية الكلمات
  



Résumé : 
 

L’audit interne en tant que mécanisme pour l'activation des principes de 
gouvernance d'entreprise dans les institutions économiques 

Etude Pratique  

 

Cette étude vise à identifier le rôle de l'audit interne en tant que mécanisme d'application de 
gouvernance d'entreprise, Ainsi que les moyens pur l’activer en Algérie, Pour atteindre cet 
objectif, nous nous sommes appuyés sur des données secondaires à partir de livres, de 
références et d'études précédentes sur le cadre général de la gouvernance d'entreprise, En 
plus des tendances récentes de l'audit interne,  Pris en charge par les données préliminaires 
représentés dans le questionnaire qui examine les points de vue des gens du domaines, des 
professionnels et des universitaires ce qui a conclu les résultats de l'étude comme suit: 

 les travaux de l'audit interne est basée sur trois éléments clés sur la base est  de 
déterminer le degré d'influence dans la gouvernance des institutions ; représentées 
comme suit: 

-  L'éligibilité de l'auditeur interne.  
-  L'indépendance et l'objectivité de l'auditeur interne.  
-  La qualité de l'exécution des travaux de l'auditeur interne 

 Comme il ya domaines clés sur lesquels le rôle de l'audit interne dans l'application de 
la gouvernance d'entreprise est comme suit: 

Le rôle de l'audit interne dans la gestion des risques.  
-  Une bonne interaction de l'audit interne avec  le comité de vérification. 

 L’étudiante a également fait des recommandations, y compris: 
- La nécessité d'accélérer l'obligation légale aux institutions algérienne pour 

appliquer les principes de la gouvernance d’entreprise, et de fournir un cadre 
institutionnel et juridique d'un environnement approprié pour cela. 

-  La nécessité de la réorganisation de la fonction de l’audit interne dans les 
institutions algériennes, et une bonne vérification  par des parties externes. 

- Le développement des programmes de l'enseignement supérieur des universités 
algériennes et la reconnaissance des développements récents en matière d'audit 
interne et la gouvernance d'entreprise, ainsi que l'inclusion du module de l'audit 
interne et le module de la gouvernance d'entreprise , en plus d’un module 
particulier de l'éthique de la profession de l'audit interne . 

- La nécessité de créer une organisation professionnelle d’audit interne qui 
organise les mécanismes de la réglementation de la profession en donnant des 
normes d'audit interne conformément aux normes internationales, en plus de 
l'élaboration de la Charte de l'éthique de la profession, en tenant compte de 
l'environnement de l'entreprise algérienne. 

Mots-clés: la gouvernance d'entreprise, l'audit interne, le comité de vérification, la gestion 
des risques. 
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عملاقـة مثـل انــرون  مؤسسـاتا�يـار  نـه عالـذي انجر و  الكـبرى في العـالم ؤسسـاتالمالفسـاد الـذي انتشـر في بعـض   إن      

)INRON ( ورلدكومو  ،للطاقة )WORD COM ( هـذا مـا ، كي بشدةــــــلأمريا الاقتصاداهتز  رهاـــــــــوعلى إث، للاتصالات

 مـن بــين  اكانــ  ،يـة والإفصـاح عنهــا بشـكل سـليمية القــوائم المالـــــــفافـــــية وشــــــعــدم مصداق ، كـذلكصادية عالميـةــــــخلـق أزمـة اقت

دت في التعـاملات ــــــفقتي عث الثقـة الـــــــهذا مـن أجـل إعـادة بو  تؤسساحوكمة الم ظهور مفهومفي  اللذان سهــــــما الأسباب

  .هوم الاستثمار الحقيقيـــــــويل مفهوم المخاطر في الأسواق المالية إلى مفـــــــ، وتحالاقتصادية

ـــة المراجعـــة وأداء المـــراجعينأدت الا�يـــارات و  كمـــا     خصوصـــا بعـــدما  الفضـــائح المســـتمرة إلى بعـــث تســـاؤلات حـــول مهن

وشــفافية  مصــداقية أثــر علــىالأمــر الــذي )  ARTHUR ANDERSON (درســونالعظمــى آرثــر ان المراجعــةا�ــارت شــركة 

 رض رقابــة تحمـــيــــــــات جــاءت كــرد فعـــل واســتجابة لنــداء المســـاهمين مــن أجــل فؤسســـعليـــه فــإن حوكمــة المو  ،القــوائم الماليــة

تسـمح لهـا بالحفـاظ علـى ازدهارهـا وإيجـاد حلـول وتحقيـق تقـدمها و  لمؤسسـةميع وتحافظ على استمرارية االمصالح المشتركة للج

  .بقائها

   

 د ركـائز هـذا التطبيـقـــحيز التطبيق فـإن المراجعـة الداخليـة تعـد أح رة وضعهاضرو و  انطلاقاً من أهمية حوكمة المؤسسات     

خــلال  عمليــات نحــو النجــاح مــنه الـــــــإلى توجي ؤسســاتدور المراجعــة الداخليــة في المقي ـــــــ، إذ ينبغــي أن يرتتــهاو آليــة مــن آلي

نفيذ ـــــــتويا�ا لمسـاعد�ا في تــــــير المعلومـات لـلإدارة بكـل مســـــــــــــــــــــــتوف، و التشغيليةيم النشاطات المالية والإدارية و يقــــــــتفحص و 

نحــه إمكانيــة مجية و ــــكــذلك تفعيــل دور المراجعـة الداخليــة في الإطـلاع علــى هــذه الإستراتي، و ل صـحيحها بشــكــــــإستراتيجيت

ن للمراجعـة الداخليـة دور هـام في الحصـول ، ومن هنا يمكن القـول أق الأهداف المرجوة منهاـــــدى تحقــــمفيذها و ـــــنـــــمراجعة ت

مـن مسـاهمين، أصـحاب والمصـداقية خدمـة لأصـحاب المصـالح  الإفصـاحعلـى قـوائم ماليـة علـى درجـة عاليـة مـن الشـفافية و 

لال مراجعـــة العمليـــات مـــن خـــ الإدارةالمراجعـــة الداخليـــة هـــي وســـيلة فعالـــة لمســـاعدة  و عليـــه، البنـــوك و المقرضـــين ،الأســـهم

لمـا تضـفيه مـن ثقـة علـى المعلومـات الـتي  هام في حوكمة العديد مـن المؤسسـات، وبذلك للمراجعة الداخلية دور المستنداتو 

، وأصــبح يتضـمن تقــدير المخــاطر الـدور واتســع نطاقــه مـع مــرور الـزمنتطـور هــذا ف توفرهـا الإدارة للمهتمــين بشـؤون المؤسســة

  .حوكمة المؤسسات إطار، وكلها تقع مباشرة في لرقابية و اختبارات مدى الالتزاما الإجراءاتالتحقق من و 
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  :الإشكالية -1

  وفي هذا السياق تتمحور إشكالية الدراسة و التساؤلات المتولدة عنها في   

 في المؤسسات الاقتصادية ؟ المؤسساتالمراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ حوكمة   مساهمةما مدى ر  

   

    :الأسئلة الفرعية-2

التي تشكل الاهتمامات الأخرى المتعلقة بالموضوع  سئلةيمكن الإشارة إلى مجموعة من الأالإشكالية الرئيسية  على ضوء  

  :منها

  هي مبادئ تطبيقها؟ما مفهوم حوكمة المؤسسات، و ما  -    

  ما هي مختلف أدوار المراجعة الداخلية الضرورية لتطبيق حوكمة المؤسسات؟ -    

  حوكمة المؤسسات من وجهة نظر المهنيين والأساتذة  و مع بين المراجعة الداخليةتج تيال طبيعة العلاقةما    -    

                                 و الإطارات  في الشركات الجزائرية؟       

  :الفرضيات-3

  :الفرضيات الآتية تمت صياغة لكي نتمكن من حل و مناقشة الإشكالية      

تحتل مبادئ حوكمة المؤسسات و ممارستها أهمية كبـيرة، خاصـة بعـد ظهـور الأزمـات الماليـة حيـث أ�ـا تمـنح للمؤسسـات  - 

 ؛بإدار�ا بشكل جيد و بالتالي تزيد من مصداقيتها و كفاء�االمبادئ و القواعد التي تسمح مختلف 

للمراجعـة الداخليـة دور في تطبيــق مبـادئ حوكمــة الشـركات بشــكل سـليم مــن خـلال علاقــة المراجعـة الداخليــة مـع لجــان  - 

 ذا من خلال مراجعة إدارة المخاطر؛المراجعة و ك

كات مـــع الحاجـــة للنهـــوض �مـــا في الجزائـــر مـــن وجهـــة نظـــر وجــود علاقـــة ايجابيـــة بـــين المراجعـــة الداخليـــة و حوكمـــة الشـــر  - 

  . المهنيين و الأساتذة و الإطارات في الشركات

    :الدراسة أهمية-4

  

تكمــن أهميــة الدراســة في تزايــد الاهتمـــام بحوكمــة المؤسســات في الســنوات الأخـــيرة، باعتبارهــا تســاهم في المســاعدة علـــى    

تتمثل الأهمية في إبراز الدور الهام للمراجعـة الداخليـة  المؤسسات، كذلك الشفافية في المالية و رفع مستوىاستقرار الأسواق 

عـرض في تفعيل مبادئ حوكمة المؤسسات وفق أسـس ومفـاهيم جديـدة، الأمـر الـذي يـؤدي إلى التقليـل مـن المخـاطر الـتي تت

 عمـــل علـــى تطـــوير أداء المؤسســـاتا، يتفعيـــل مبـــادئ حوكمـــة المؤسســـات والبـــدء بتطبيـــق قواعـــدهلهـــا المؤسســـات، كمـــا أن 
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  .ينعكس ايجابيا على قرارات أصحاب المصالح

   :أهداف الدراسة-5    

  

 :بالإضافة إلى محاولة الإجابة على التساؤل الرئيسي والسعي لاختبار الفرضيات فإن هذه الدراسة �دف إلى

 .الجيدة لإدارة المؤسساتدور حوكمة الشركات من خلال تحديد مختلف المبادئ و الخصائص  إبراز - 

 .التعرف على دور لجان المراجعة و أثرها على حوكمة المؤسسات - 

 .الجزائرية الاقتصاديةتوضيح العلاقة بين المراجعة الداخلية بتطبيق مبادئ الحوكمة، و سبل تطويرها في المؤسسات  - 

   

  :أسباب اختيار الموضوع- 6  

" المؤسســات فــي المؤسســات الاقتصــاديةالمراجعــة الداخليــة كآليــة لتفعيــل مبــادئ حوكمــة " :اختيــار موضــوع       

  :يرجع إلى

 .ملائمة  الموضوع مع تخصصنا الدراسي - 

 .الرغبة و الميول الشخصي لمعالجة ودراسة موضوع حوكمة المؤسسات - 

ـــدور الـــذي تلعبـــه  إغفـــال -  ـــة الأعمـــال بال الداخليـــة في تطبيـــق مبـــادئ حوكمـــة المراجعـــة العديـــد ممـــن لهـــم علاقـــة ببيئ

 .المؤسسات خصوصا في ظل التطورات الحالية

و حوكمــــة  ةالداخليـــو البحـــوث في مجـــال علاقــــة المراجعـــة  تالدراســــامحاولـــة إثـــراء الســـاحة المكتبــــة الجامعيـــة لقلـــة  - 

 .المؤسسات

  :الدراسة و الأدوات المستخدمة في هجمنال-7

  

نســــــــعى إلى تحقيقهــــــــا تم اســــــــتخدام المــــــــنهج الوصــــــــفي، قصــــــــد وصــــــــف حوكمــــــــة تحقيقــــــــا لأهــــــــداف الموضــــــــوع  الــــــــتي     

يــــــة لتطبيــــــق حوكمــــــة المؤسســــــات  معتمــــــدين تحليــــــل دور المراجعــــــة الداخليــــــة كآل المؤسســــــات و المراجعــــــة الداخليــــــة، وكــــــذا

ــــــــى أســــــــلوب الاســــــــتبيان ــــــــك عل ــــــــة في ذل ــــــــى أرا و المقابل ــــــــين و أســــــــاتذة مــــــــن أجــــــــل التعــــــــرف عل ء المختصــــــــين مــــــــن مهني

  .EXCELو  SPSSو تم معالجة وتحليل الاستبيان باستخدام برنامج . في الشركاتالإطارات و 

مـــــــن بـــــــين أدوات البحـــــــث المســـــــتعملة كـــــــذلك المســـــــح المكتـــــــبي �ـــــــدف التعـــــــرف علـــــــى مختلـــــــف المراجـــــــع والبحـــــــوث      

  .الإنترنتصفحات المتناولة لموضوع الدراسة إضافة إلى ا�لات والنشرات الإلكترونية وعلى 
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  :الدراسات السابقة-8 

  

دراسـة حالـة المؤسسـة الوطنيـة للأشـغال فـي -المراجعـة كمـدخل لجـودة حوكمـة المؤسسـات" ،هيدوب ليلـى ريمـة    

  .2012مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية،جامعة ورقلة،سنة ، "الآبار

،كمـــا ركـــزت هـــذه  دى مســـاهمتها في تحســـين جـــودة حوكمـــة الشـــركاتالدراســـة بتبيـــين دور المراجعـــة و مـــ اهتمـــت هـــذه    

ـــة و الخارجيـــة و لجـــان المراجعـــة في التفعيـــل مـــن جـــودة حوكمـــة الإدارةالمـــذكرة علـــى دور كـــل مـــن مجلـــس  ، المراجعـــة الداخلي

الاقتصـادية و و المعايير الموضوعة لحوكمة الشـركات في كـل بلـد تتـأثر بـالظروف  الآلياتالشركات، خلصت الدراسة إلى أن 

اري و المهـــني أعمـــال الحوكمـــة تـــوافر التنظـــيم الإدالاجتماعيـــة و الثقافيـــة و السياســـية لـــذلك البلـــد، وكـــذلك يتطلـــب تنفيـــذ 

  .داخلية ومراجع خارجي مستقل المتكامل الذي يشتمل على وجود مجلس إدارة فاعل و لجنة مراجعة وإدارة مراجعة

  

مـــذكرة مقدمـــة  ،"دراســـة حالـــة مجمـــع صـــيدال-الداخليـــة فـــي دعـــم و تفعيـــل القـــراردور المراجعـــة " نقـــاز أحمـــد،    

  .2007لاستكمال متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية،جامعة الأغواط،سنة  

و الأهميــة ودرجــة الاســتفادة مــن المراجعــة الداخليــة في العمليــة التســييرية بصــفة عامــة  إبــرازيمثــل هــدف هــذه الدراســة في     

عملية اتخاذ القـرارات بصـفة خاصـة، و خلـص الباحـث في هـذه الدراسـة إلى أن عمليـة اتخـاذ القـرارات في المؤسسـة بمختلـف 

مستويا�ا الإدارية من العمليات الأساسية التي يقوم �ا من هم في المؤسسة، إلا أن الإقبـال علـى اتخـاذ القـرارات مهمـا كـان 

، يحتاج إلى معلومـات مؤهلـة لـذلك، هـذا الأمـر الـذي جعـل مـن المراجعـة الداخليـة )ذيةإستراتيجية، تكتيكية، تنفي( صنفها 

  .أداة تضمن هذا النوع من المعلومات

  

دراســة تطبيقيــة علــى -دور إدارات المراجعــة الداخليــة فــي تفعيــل مبــادئ الححوكمــة" ، ابــراهيم اســحاق نســمان     

تخصـــص محاســــبة و تمويــــل، الجامعــــة الإســــلامية بغــــزة، ســــنة  رســــالة ماجســــتير،، "قطــــاع المصــــارف العملــــة فــــي فلســــطين

2009.  

�ــدف هــذه الدراســة إلى مناقشــة دور المراجعــة الداخليــة في تفعيــل مبــادئ الحوكمــة في المصــارف العاملــة في فلســطين،      

وتوصــلت هــذه الدراســة إلى أن هنــاك تــأثير كبــير للميثــاق الأخلاقــي للمراجعــة الداخليــة علــى حوكمــة المصــارف وأن تطــور 

تحســين الحوكمــة في المصــارف لإنجــاز العديــد مــن الأهــداف،و لضــمان  معــايير المراجعــة الداخليــة يســاهم بشــكل رئيســي في



                  مقدمة 

 

 ه  

ـــذ أعمـــال الحوكمـــة يجـــب أن يتواجـــد التنظـــيم الإداري و المهـــني متكامـــل و يشـــتمل علـــى وجـــود مجلـــس الإدارة و لجنـــة  تنفي

  .الامتثالالمراجعة و إدارة المراجعة الداخلية و لجنة إدارة المخاطر إلى جانب وظيفة مراقبة 

  

 :هيكل الدراسة-9

للإلمام بجوانب الموضوع تم تقسيم البحث إلى ثلاث فصول، الأول والثاني خصصا للدراسة النظرية أما الفصل     

  .الثالث يمثل الجانب التطبيقي للدراسة

مدخل  ثلاثة مباحث، الأول  إلىحيث قسم  التأصيل العلمي و العملي لحوكمة المؤسسات الفصل الأول بعنوان  

أما المبحث  في المبحث الثاني، ،كما تم التطرق إلى أساسيات حوكمة المؤسسات و واقعها في الجزائرلحوكمة المؤسسات

  .خصصناه لتوضيح الإطار التطبيقي لحوكمة المؤسسات الثالث

المراجعة  قسم إلى ثلاثة مباحث، الأول دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة المؤسسات أما الفصل الثاني        

مبادئ الحوكمة، لنصل تناول لجنة المراجعة و دورها في تفعيل  يخص المبحث الثاني اوفيم في ظل الحوكمة، الداخلية 

  .إلى المبحث الثالث الذي خصص لمراجعة إدارة المخاطر وأثرها على مبادئ حوكمة المؤسسات

حيث يعتبر كمحاولة منا لدراسة و تحليل أراء أهل دراسة الميدانية خصص للوفيما يخص الفصل الثالث  

و الأساتذة و الإطارات في الشركات ، وهذا فيما المراجعة الاخلية و علاقتها بحوكمة الاختصاص من المهنيين 

  .في الجزائر المؤسسات و تفعيل هذه الأخيرة في المؤسسات الاقتصادية

بالإضافة إلى مقدمة عامة تحمل إشكالية الموضوع وخاتمة عامة تحتوي على أهم النتائج والتوصيات بعد الإجابة     

  .على الفرضيات
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    : تمهيد

  

ظهرت الحاجة إلى الحوكمة في العديد من الاقتصاديات المتقدمة والناشئة خلال العقود القليلة الماضية خاصة في    

أعقاب الا�يارات الاقتصادية والأزمات المالية التي شهد�ا عدد من دول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية وروسيا في عقد 

الاقتصاد الأمريكي مؤخرا من ا�يارات مالية ومحاسبية خلال عام  وكذلك ما شهده، التسعينات من القرن العشرين

وتزايدت أهمية الحوكمة نتيجة لاتجاه كثير من دول العالم إلى  2008ثم الأزمة المالية العالمية التي بدأت عام  2002

لتحقيق معدلات مرتفعة  التحول إلى النظم الاقتصادية الرأسمالية التي يعتمد فيها بدرجة كبيرة على المؤسسات الخاصة

وشرعت تلك ، وقد أدى اتساع حجم تلك المؤسسات إلى انفصال الملكية عن الإدارة. الاقتصادي وومتواصلة من النم

وساعد على ذلك ، أسواق المال فاتجهت إلى، أقل تكلفة من المصادر المصرفية المؤسسات في البحث عن مصادر للتمويل

ودفع اتساع حجم   ، س الأموال عبر الحدود بشكل غير مسبوقو انتقالات رؤ و  للأسواق الماليةالعالم من تحرير ما شهده 

وإلى وقوع كثير من المؤسسات ، المؤسسات وانفصال الملكية عن الإدارة إلى ضعف آليات الرقابة على تصرفات المديرين

  . في الأزمات المالية

  

لهذا تم و ، مضمو�اهو ما و بحوكمة المؤسسات ما المقصود  :لأهمها، ة لذلك تبلورت العديد من الأسئلةونتيج   

   : تقسيم هذا الفصل إلى

  .مدخل حوكمة المؤسسات: المبحث الأول

  .حوكمة المؤسسات وواقعها في الجزائرمبادئ أساسيات : المبحث الثاني

 . وكمة المؤسساتح لمبادئ الإطار التطبيقي: المبحث الثالث
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  حوكمة المؤسسات مدخل: المبحث الأول   

إن التطور الفعلي لنظرية حوكمة المؤسسات لا يزال منذ مدة يسيل حبر الكثير من المهتمين بإدارة المؤسسات      

الفضائح المالية المسجلة على مستوى الأسواق العالمية والتي و غير أن الاضطرابات ، كذلك  حسن أدائهاو تنافسيتها و 

ا�موعات الكبرى قد سارعت بإظهار مدى أهمية و ميزت هذه السنوات الأخيرة بإفلاس العديد من المؤسسات العالمية 

، مساهمين (ضرورة تطبيقه في المؤسسات بالصورة التي تخدم مصالح جميع الأطراف الفاعلة في المؤسسة و م هو هذا المف

 ...). دائنون، مسيرين

  حوكمة المؤسسات ماهية: لمطلب الأولا

 أصل كلمة حوكمة: أولا

هـو و ، م 2000بـدأ اسـتخدامه في بدايـة سـنةيعتبر مصطلح الحوكمة مصطلحا حديث الاستعمال في اللغـة العربيـة      

  "GOVERNANACE" يعــود أصــل كلمــةو ، باللغــة الإنجليزيــة" GOVERNANCE " أحــد المحــاولات العديــدة لترجمــة مصــطلح

  .1دبابة والتي تعني قيادة سفينة أ" kubernan "إلى اللغة اليونانية 

ـــذا اللفـــــــظ في القـــــــرن      ـــــتخدم هــــ ـــــد اســ ـــــة  13حيـــــــث قــ ــــطلح الحكومــ ـــــة كمـــــــرادف لمصـــ ــــية القديمــ م في اللغـــــــة الفرنســـ

)(gouvernement 1478ثم اســتخدم كمصــطلح قــانوني في اللغــة الفرنســية ســنة  ،طريقــة الحكــم ووالــتي تعــني فــن أ  

طريقـة  وويقصـد �ـا العمـل أ" gouvernance"  "حوكمـة"أعطـى مـيلاد لكلمـة و م انتقل اللفظ إلى الانجليزيـة 14في القرن و 

ون علمــاء السياســة الانجلوسكســو  مــن قبــل الاقتصــاديين 1990حيــث أخــذت هــذه الكلمــة الصــدارة في ســنوات ، الإدارة 

  .المؤسسات الدوليةو 

 "Corporate Governance" من خلال هذا الرصد للتطور التاريخي فإنه لم يتم التوصل إلى مرادف محدد لمصطلح   

لقانونيين االاقتصاديين و و ء اللغة العربية المشاورات مع عدد من خبراو باللغة العربية إلا أنه بعد العديد من المحاولات 

حكمانية ، كحكم المؤسساتعدد من المقترحات  تم اقتراح مصطلح حوكمة المؤسسات من ضمن  الموضوعالمهتمين �ذا 

حاكمية و  حكم المؤسساتلكنه سرعان ما تم استبعاد كل من  ،2حكومة المؤسسات، حاكمية المؤسسات، المؤسسات

الفاعلة  أما الثانية فقد يحدث استخدامها خلط مع إحدى  والمؤسسات لما للأولى من دلالة أن المؤسسات هي الحاكمة أ

من ثم فإن حوكمة و  ،السياسية للدولةالسلطة و التي تتطرق للحكم و " نظرية الحكمية"النظريات الإسلامية المسماة 

أ�ا تحافظ كمــا ،  لرقابةاو م المصطلح باللغة الإنجليزية حيث تنطبق على معاني الحكم هو المؤسسات  تكون الأقٌرب إلى مف

قد استحسنه و �مع اللغة العربية  من قبل الأمين العام تم اقتراحههذا المصطلح قد  ،"حكم" الكلمة المتمثل في  على أصل

                                                           

 1 Disponible  sur : http: //wikipedia.org, consulté : le20/02/2014. 
 2Abdelaziz Amokrane,"le régime et le statut juridique des cadres dirigeant-système       
degouvernance des entreprisses publiques économique", première édition, paris , 2004, p17. 
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أما المصطلح ، 1منهم مركز دراسات اللغة العربية بالجامعة الأمريكية بالقاهرةو  د من المتخصصين في اللغة العربيةعد

 .الحكم الراشدهو المستعمل على مستوى الخطابات 

  تعريف حوكمة المؤسسات  :ثانيا

  : لغتاً -1

السيطرة و ما يعني الانضباط هو لفظ مستمد من الحكومة و هو ف، يعتبر لفظ الحوكمة مستحدثا في قاموس اللغة العربية    

  : 2لفظ الحَوكَمَة يتضمن العديد من الجوانب منهالحُكمُ بكل ما تعني هذه الكلمة من معاني وعليه فإن و 

  الإرشاد؛و ما تقتضيه من التوجيه  : لحكمةا-1-1 

 القيود التي تتحكم في السلوك؛و ما يقتضيه من السيطرة على الأمور بوضع الضوابط  : الحُكمُ - 1-2

        خلال تجارب  الحصول عليها من خبرات تم ة وإلىثقافيو وما يقتضيه من الرجوع إلى مرجعيات أخلاقية  :الاحتكامُ 1-3

  سابقة؛

  .همينتلاعبها بمصالح المساو للعدالة خاصة عند الانحراف سلطة الإدارة  طلباً  : التحَاكُم - 1-4

  : اصطلاحا-2

 ظمات الدولية بحيثالمنو الهيئات و الباحثين و المفاهيم المقدمة لحوكمة المؤسسات من طرف الكتاب و تعددت التعاريف    

موحد نتيجة  الاجتماعية لذلك لا يوجد تعريفو المالية و الاقتصادية و في الكثير من الأمور التنظيمية تنوعت لتتدخل 

  : التاليةتداخلها في النواحي 

  :تعريف الحوكمة من وجهة نظر المنظمات و الهيئات الدولية -2-1 

  : لحوكمة بأ�ا ا IFCفتعرف مؤسسة التمويل الدولية -2-1-1    

   .3"التحكم في أعمالهاو هي النظام الذي يتم من خلاله إدارة المؤسسات "  

  : عرَفتها على أنها  2004في   OCDEالتنمية و التعاون الاقتصادي  مؤسسةأما -2- 2-1

                                                           
  :، متاح على2005، مصر، ورقة عمل، "سبيل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصرية  مؤسساتحوكمة ال"، العطاو نرمين أب1

//www.oecd.org   http  02، ص15/03/2014 :في، اطلع عليه. 
المؤتمر العربي الأول حول تدقيق الداخلي في إطار حوكمة ، "تدقيق الحسابات وأطرافه في إطار منظومة حوكمة المؤسسات"اشرف حنا ميخائيل، 2

  .05ص ، 2005، سبتمبر 26-24، مصر، القاهرةؤسسات، الم
العامة  ؤسساتندوة حوكمة الم، مبادئ وممارسات حوكمة المؤسسات، "اللازمة لسلامة التطبيقالتشريعات و  مؤسساتحوكمة ال"، محمد طارق يوسف 3

  .120ص، 2006لمؤسسة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، نوفمبراوالهيكلي، الخاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي و 
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تقدم حوكمة ، و ذوي المصلحة الآخرين، و مساهميهاو مجلس إدار�ا و مجموعة من العلاقات بين إدارة المؤسسة 

  .تحدد وسائلو المؤسسات أيضا الهيكل من خلاله توضع أهداف المؤسسات 

  : مركز المؤسسات الدولية الخاصة فعرفها على أنها-3- 2-1

أعضاء مجلس ، ة على العلاقة فيما بين الموظفينتركز الحوكم، و الإطار الذي مارس فيه المؤسسات وجودها      

وكيفية التفاعل بين كل هذه الأطراف في الإشراف ، صالح وواضعي التنظيمات الحكوميةأصحاب الم، المساهمين، الإدارة

 .1على عمليات المؤسسة 

  : 2وصف حوكمة المؤسسات على أ�ا  1992سنة  Cadburyتقرير -4- 2-1

فإن وهكذا ، كفاءة المؤسساتو حيث يعتمد اقتصاد دولة ما على ريادة  ،تراقبو نظام بمقتضاه تدار المؤسسات  

جوهر أي نظام لحوكمة هو وهذا ، ا تحدد الوضع التنافسي للدولةالفاعلية التي تؤدي �ا مجالس الإدارات لمسؤوليا�

  .المؤسسات

  من وجهة نظر الباحثين - 2-2

  : م المحاسبي للحوكمةهو المف-1- 2-2

حصـولهم علـى العوائـد المناسـبة المسـتثمرين و مـن أجـل حمايـة أمـوال م المحاسبي للحوكمـة إلى تـوفير مقومـات هو يشير المف   

المــديرين لتحقيــق  وة أعــدم اســتغلالها مــن قبــل الإدار و منــة آغــير اســتثمارات  وضــمان عــدم اســتخدام أمــوالهم في مجــالات أو 

  .المعايير المحاسبيةو يتم ذلك من خلال مجموعة الإجراءات  والضوابط ، و منافع خاصة

قــوائم الماليــة ومزايــا المــديرين الو توســيع نطــاق الإفصــاح عــن البيانــات المحاســبية و  هــذه النظــرة علــى تحقيــق الشــفافية تركــزو 

  . 3تطبيق المعايير المحاسبية المتعارف عليها دولياً و 

  : م القانوني للحوكمةهو المف-2- 2-2

القواعد القانونية التي تحمي التشريعات  و تكامل من المي الإطار أما من الناحية القانونية فحوكمة المؤسسات ه   

 . 4تحسين الأطر القانونية للمؤسساتعلى تقنين و كما تساعد الحكومة ،  مصالح الأطراف ذوي العلاقة بالمؤسسة

  
                                                           

. 02، ص2003القاهرة، ، "ؤسساتمبحوكمة ال قائمة بالمصطلحات المتعلقة"، لمشروعات الدولية الخاصة مركزا  1 
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير،  تخصص محاسبة ، "دراسة ميدانية-مؤسساتدور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة ال"، عبد الصمد علي عمر2

  . 08، ص2009ومالية، جامعة المدية،  

. 13ص، 2007، اتحاد المصارف العربية، "مجلس الإدارة ودور مؤسساتحوكمة ال"، عدنان بن حيدر بن درويش 3 

.14ص، نفس المرجع أعلاه، عدنان بن حيدر درويش  4 
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  : م من الناحية الرقابيةهو أما المف-3- 2-2

من أجل حماية المصالح ، مجلس الإدارةؤسسة داخليا بإشراف تحدد الحوكمة القواعد التي تتم بناءاً عليها إدارة الم   

من مجلس ، المسؤوليات بين مختلف المالكين في المؤسسةو كما أ�ا تحدد توزيع الحقوق ،  للمساهمينالاستشارات المالية و 

الإجراءات اللازمة لاتخاذ القرارات  المتعلقة بأمور و علاوة على بيان القواعد ، أصحاب المصالحو المساهمين و ارة الإد

كما أ�ا تؤدي ،  الفساد الإداري المالي كافحةوم مكافحة الأداء، و عد على الرقابة على كفاءة الأداءما يسا، وهو ؤسسةالم

إلى تحسين إدارة المؤسسة عن طريق مساعدة المسؤولين في وضع إستراتيجية سليمة للمؤسسة لتخفيض المخاطر وإظهار 

  .1الشفافية

  : م الاقتصادي للحوكمة هو المف-4- 2-2

تدعيم مركزها التنافسي بما يمكنها  من جذب و تعظيم قيمة المؤسسة ، و تعمل الحوكمة على كفاءة استخدام الموارد   

  . النموو مصادر التمويل اللازمة للتوسع 

   : 2هـــيو م الحوكمة هو من خلال هذه التعاريف يمكن أن نتوصل إلى المعاني الأساسية لمف

  القواعد الخاصة بالرقابة على أداء المؤسسات؛و القوانين و مجموعة من الأنظمة  - 

  ؛المساهمين وأصحاب المصالحو رين المديو تنظم العلاقات بين مجلس الإدارة  - 

  التأكيد على أن المؤسسات يجب أن تدار لفائدة أصحاب المصالح؛ - 

  ؛يتضمن توزيع الحقوق الرقابة عليها وفق هيكل معينو مجموعة من القواعد يتم بموجبها إدارة المؤسسة - 

  المساهمين؛  و المديرين التنفيذيين و الواجبات فيما بين المشاركين في إدارة المؤسسة مثل مجلس الإدارة و  - 

         بما يحافظ على ، الممارسات السليمة للقائمين على القائمين على إدارة المؤسسةو تنظيم التطبيقات و �تم بإيجاد - 

     ذلك من خلال تحري تنفيذ صيغ العلاقات التعاقدية التي تربط بينهم وفقا ، و ب المصالححقوق حملة الأسهم وأصحا

  ؛الشفافية الواجبةو ير الإفصاح لمعاي 

 .لى أدائهم لتحقيق أهداف المؤسسةمحاسبتهم عو يقوم مجلس الإدارة نيابة عن المستثمرين بمساءلة المديرين  - 

  

                                                           
  .04، صمرجع سبق ذكره، العطاو نرمين أب 1
ص ،  2007الإسكندرية ، كلية التجارة،  "الدولية المعاصرةو في بيئة الأعمال العربية  مؤسساتحوكمة الو مراجعة الحسابات "، عبد الوهاب نصر علي2

19.  
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   : المؤسساتمصطلح حوكمة بواعث وجود  : ثالثا

   : 1للإدارة وكنظام كمصطلح ؤسساتالم حوكمة رهو ظ دوافع من الآتية العناصر وتعتبر

 والرقابة؛ والإدارة الملكية بين الفصل -

 الحاكمة؛ بالإجراءات المصالح وأصحاب الإدارة مسئولي وعي زيادة -

 تحقيقها؛ ووسائل ةؤسسالم أهداف خلاله من دديح الذي الهيكل إيجاد -

 المالي؛ الاستقرار من المزيد تحقيق مع الثّقة درجة رفع على المساعدة -

 المساهمين؛ لجميع عادلة معاملة على الحصول ضمان -

 المحليين؛ المستثمرين من أكبر عدد جانب من يلمو الت على الحصول من اتؤسسالم تمكين -

  .ؤسسةالم لأداء بالنسبة الخارجيين المراقبين بدور والاضطلاع والمقرضين الدائنين مشاركة إمكانية -

  

 : 2نجد وضرورية مّلحة مؤسساتال حوكمة إلى الحاجة جعلت التي العوامل ومن   

        المستثمرين آلاف معها وفقدت الثقة اهتزاز عمليات من الأسواق معظم عانت حيث، الأسواق في الثّقة اهتزاز- 

 المالية؛ الا�يارات مع الخسائر وتضاعفت العاملين وملايين  

   والسرقة النهب سوى قيم له ليسو عد طرف من مؤامرة بمواجهة غامض إحساس رهو وظ، روالقه بالانخداع الشعور -

 ؛ؤسساتالم في المساهمين بأموال والتلاعب الغير حقوق على والاستيلاء   

    فائقة مالية فضائح بسبب الاستثمار عمليات مواصلة على القدرة وعدم، الاستثماري والإحباط بالاكتئاب الشعور -

 العقل؛ يتصورها لا   

       على القدرة ولا الرغبة وعدم الفضيحة فيه حدثت الذي العالمي وأ المحلي سواء، الاستثمار سوق من الانسحاب -

 مغرية؛ المكاسب كانت مهما إليه العودة  

    ، عادي غير موقفًا تواجه البنوك معها أصبحت التي الدرجة إلى الائتماني السوق انكماشو  الآجلة المعاملات تقييد -

  .يتراجع والائتمان وتنم لا الودائع حيث  

  

  م الحوكمةهو النظريات المفسرة لمف : رابعا

وإنما هناك عدة نظريات نشأت من خلالها حيث فسرت ، كما هي عليه الآن م لم تظهرهو حوكمة المؤسسات كمف  

مراقبة التصرفات التي كانت تحكم عمل المديرين وأهم النظريات التي أدت و ضرورة وجودها بالمؤسسات لتفادي النقائص 

  .ونظرية تجذر المديرين بالمؤسسةالصفقات  نظرية التكاليف، نظرية الوكالة نجد إلى وجود أهمية الحوكمة بالمؤسسات

                                                           

  .107، ص 2004 ،السعودية العربية المملكة، المريخ دار، "معاصرة وقضايا تحديات : والمراجعة المحاسبة مهنة مستقبل"، المطيري سعد عبيد1  
  .14- 13 ص ص، 2005، الأولى الطبعة، مصر، القاهرة، العربية النيل مجموعة، "مؤسساتال حوكمة "، الخضيري أحمد محسن   2
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  : La Théorie d’Agenceنظرية الوكالة   - 1

تكلفة أخيراً و مشكلة الوكالة ، يمكن شرح وتحليل نظرية الوكالة من خلال ثلاث عناصر أساسية وهي علاقة الوكالة  

  .الوكالة

  علاقة الوكالة  - 1-1

تفسير و وتبحث عن تقديم ، المساهمين و تعتبر نظرية الوكالة مركز تحليل  المؤسسة بشأن العلاقة التي تنتج بين المديرين    

 JENSEN et MAKLINGماكلينويعتبر جنسن و ، ين المفروضة من طرف المساهمينالرقابة على تصرفات المدير  آليات

  المسيرينو حيث عالجت مقالتهما تضارب المصالح بين المساهمين ، 1976من الأوائل الذين تطرقوا إلى نظرية الوكالة سنة 

مجموعة  ومع فرد أخر أ) الرئيس( مجموعة أفراد وبأ�ا عقد بين فرد أ"ماكلين علاقة الوكالة و  نجنسهذا وعرف كل 

إعطاء سلطة و الذي يشمل التفويض باتخاذ القرارات و من اجل القيام باسم الطرف الأول بعمل معين ) العميل(أفراد

  .1للعميل

  : مشاكل الوكالة - 1-2

الرؤساء و�دف و تعد نظرية الوكالة تعبير للعلاقة التعاقدية بين مجموعتين تتضارب أهدافها وهما كلاً من العملاء    

ومن  ،نظرية الوكالة إلى صياغة العلاقة بين هذه ا�اميع �دف جعل تصرفات الوكيل تنصب في تعظيم ثروة المالكين

  :لعدم وجود عقود كاملة والشكل الآتي يوضح ذلك، خلال هذه العلاقة تنشا العديد من المشاكل

  

  

  

  

  

  

 

  

  
                                                           

 مؤسساتدراسة ميدانية في عينة من ال –في ظل مفاهيم نظرية الوكالة  الإستراتيجيدور المعلومات المحاسبية في تقويم الأداء "، رباب وهاب1

، متاح 03، ص2009، جامعة بغداد، كلية الإدارة والاقتصاد،  رسالة ماجستير في المحاسبة، "الصناعية المساهمة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية

 .14/01/2014، أطلع عليه في    TID=4665 dir.com/forum_posts.asp-//www.jps http?على الموقع
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  مشاكل نظرية الوكالة: 1م رقشكل 

  

                                      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    تؤثرفي

  

  

    .03ص، مرجع سبق ذكره، رباب وهاب : جعر الم                            

  : المصالحمشكلة تضارب - 1-2-1

 إن كلا من الأصيل والوكيل شخصيا يتميز بالتصرف الرشيد ويقصد بذلك أن كلا منهم على تعظيم منفعته المتوقعة    

فالمالكون سوف يعملون من أجل تعظيم ثرو�م وتحقيق مصالحهم ، إذ يعد ذلك بمثابة هدف يفسر تصرفات كل منهما

أما المدراء فسوف . بواسطة المدراء المؤسسةالذاتية بشكل منفرد بالعائد المالي المتوقع الذي سيتولد من استثمارا�م في 

 وولبوقت الراحة ما تسمى و وكذلك بعدم بذل الجهد أ) ثرو�م(يعملون على تحقيق مصالحهم الذاتية بتعظيم عائدهم 

  .كان ذلك على حساب مصلحة المالكين

مالكیھا حمایة حقوق  

 المصالح أصحاب من

 الآخرین

مشكلة الاختيار 

 المعاكس

 مشكلة تضارب

 المصالح

مشكلة تحمل    

 المخاطرة

مشكلة عدم تماثل 

 المعلومات

 تولد مشاكل الوكالة

 الرئيس

Principal 

عمیلال  

Agent 

تخويل سلطة اتخاذ   
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وهي أحد الدوافع المؤثرات ، المؤسسةفالمصالح الذاتية للمدير تمثل مكونات العائد المتوقع الذي سيحصل عليه من     

ة وأيضا غير كما أ�ا قد تتضمن منافع مالي،  مصالح مستقبلية ووقد تكون هذه المصالح جارية أ، السلوكية للإدارة العليا

  .1غير مباشر وكما أن المدير قد يحصل على هذه المنافع بشكل مباشر أ،  مالية

  : )المتناقض وأ(مشكلة الاختيار العكسي - 2- 2- 1 

أي المشاكل التي يمكن أن تنشأ عن العقد المبرم بين ، "مساهم/ مسير"إذا كانت نظرية الوكالة تدرس العلاقة   

" المساهم والمسير"وبين " مستثمر محتمل/مسير"فإن النظرة الجديدة تدرس العلاقة ، حلهاوأساليب " المساهم والمسير"

وفي هذه الحالة تختلف المعلومات والخبرات بين " مستثمر محتمل/مسير"فإن النظرة الجديدة تدرس العلاقة ، وأساليب حلها

 بالاختيار"تثمرين المحتملين وهذا ما يعبر عنه الطرفين أي أن المعلومات الموجودة عند المسيرين تكون غير متاحة للمس

في  مضللة وإعطاء معلومات خاطئة أ ووهذه المشكلة تظهر نتيجة قدرة الوكيل على إخفاء بعض المعلومات أ ".العكسي

ديد ما حالة التي لا يمكن للموكل فيها ملاحظة أداء الوكيل بصورة مباشرة والتحقق من نتائج قراراته وبالتالي لا يستطيع تح

  .2إذا كان الوكيل يختار البديل المناسب أم لا عند اتخاذ القرارات المختلفة

  مشكلة عدم تماثل المعلومات- 3- 2- 1 

من واقع معايشته اليومية لها ويستخدم  المؤسسةكل المعلومات المتاحة عن ) الإدارةهو و (يتوافر بطبيعة الحال للوكيل     

ومن الممكن أن يفصح الوكيل ، تعارضت مع مصلحة الأصيل والوكيل هذه المعلومات لتحقيق مصلحته الشخصية حتى ل

داته في أفضل صورة هو يقدم المعلومات بطريقة تجعل الأصيل يقيم مج وأ، عن بعض هذه المعلومات ويخفي البعض الأخر

  .3أفضل مما توافرت كل المعلومات للأصيلفي وضع و ممكنة أ

    : مشكلة الخطر المعنوي- 4- 2- 1 

حيث لا يوجد أي ضمان بأن الوكيل سيعمل ، وهي تظهر نتيجة عدم التأكد من أن المسير سيلتزم بالعقد الذي وقعه    

  .تحقيق الأهداف التي وضعها وعلى تحقيق مصالح الموكل أ

  

                                                           
، 1998، المملكة العربية السعودية، العدد الرابع، ا�لد الثاني عشر، ا�لة العربية للإدارة، "مدخل لتخفيض التكاليف العامة : نظرية الوكالة" ، فتوح سمير وأب 1

  .24/01/2014 في اطلع عليه   www.hawkama.orgمتاح على الموقع ، 39-38ص 
مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماجستير في ، "دراسة حالة الجزائر–الرقابة في تفعيل حوكمة المؤسسات   آلياتدور " ، عبيدي نعيمة  2

  . 31ص ، 2009، ورقلة، تخصص مالية مؤسسة، علوم التسيير

.79ص ، 2007، القاهرة، 2ط، الدار الجامعية، "مؤسساتحوكمة ال"، طارق عبد العال حماد  3
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  : 1 تكاليف الوكالة تتمثل في : الوكالة تكاليف 1-3   

 التي يلتزم �ا الرئيس من أجل تأمين الرقابة على نشاطات المديرين لكشف : تكاليف الإشراف -1-3-1      

 .أثناء إدارته للمؤسسةفي غير مصالحه إمكانية منع تصرفات و  

جل بناء الثقة التي العميل من أالتحفيز الذي يتحصل عليه و وهي تنتج عن الدعم  : تكاليف الالتزام -1-3-2 

 .تعتبر الأساس

تنتج عن التعارض المستمر للمصالح بين المتعاقدين في علاقة  : الفرصة الضائعةو تكاليف المتبقية أ - 1-3-3  

الذي ينشأ من احتمالات اتخاذ قرارات و سندات المؤسسة و تتمثل كذلك في الأثر السلبي على أسعار أسهم و .الوكالة

 .ميل لا تتفق مع مصالح الرئيسمن قبل الع

 

    : La Théorie de coût de transaction نظرية تكلفة الصفقات - 2

حيث  المؤسسةبشأن تواجد ، تطرقت إليهاو رت تكاليف الصفقات من النظريات الأولى التي فس "كوز" تعتبر نظرية 

النظرية في العلاقات الاقتصادية تعبير تكلفة أطلق على أسباب إخفاق هذه ، و أكثر فعالية من السوق مؤسسةأ�ا تشكل 

  .الصفقة

 Gouvernanceمراقبة إتمام المهمة في ظل بني إدارة بديلةتكاليف مقارنة لتخطيط و  : هي فقاتتكاليف الص - 2-1

structure ،وليفر ويليمسونأُ  تعود نظرية تكاليف الصفقات إلى الباحث Oliver Williamson  1975في سنة   

بتكاليف  Les prix génère des couts supplémentairesالأسعار المولدة للتكاليف الإضافية" بتسمية حيث قام 

   : هذه التكاليف صنفت إلى ثلاث فئاتالمعاملات  و  والصفقات أ

              دراسة  نوعية مختلف الخدمات المقترحةو يقصد �ا مقارنة بين سعر و  :المعلومةو تكاليف البحث  -1- 2-1

  .السوق

  ...إبرام العقدو صياغة  :اتخاذ القرارو تكاليف التفاوض  -2- 2-1

  .التحقق من التسليم ، مر اقبة جودة الخدمة  :التنفيذو تكاليف المراقبة  -3- 2-1

  ).الصفقات(طبيعة المعاملات و أن مستوى تكاليف الصفقات يرتبط بكل من السلوك الأفراد  Williamsonيرى 

  

                                                           
ئ إرساء مباد  الثاني حول متطلباتالوطني المؤتمر، "العوائد المحققة من جراء تبنيهاو  مؤسساتالتأصيل النظري لماهية حوكمة ال" ، صديقي خضرة 1

  .04ص ، 10/2012/ 31 -30يومي ، جامعة البويرة إدارة الميزانية العامة للدولة، الحوكمة في
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  : La Théorie de l’enracinementالتجذرنظرية -  3

العمل على و تفترض نظرية التجذر أن الفاعلين في المؤسسة يطورون إستراتيجيتهم للحفاظ على مكانتهم بالمؤسسة 

من مساحة إدراكهم لما يجري و هذا ما يسمح لهم بالرفع من سلطتهم  ، المحتملين من الدخول إليها حرمان المنافسين

  .الخارجية الموجهة إليهم و ينتج تجذر المديرين كرد فعل عن الرقابة الداخلية و بالمؤسسة 

باقي الأطراف و المساهمين  حيث من الشروط الضرورية لفعالية الرقابة الممارسة على المديرين �دف حماية مصالح

  : 1لديها

 ببــــاقي و جيــــدة بالبيئــــة و معرفــــة خاصــــة و حيــــازة المعلومــــات و تعــــني بــــذلك القــــدرة علــــى امــــتلاك : كفــــاءة المــــراقبين  

 .معالجة تلك المعلوماتو  الفاعلين

 نظرية تكلفة الصفقات على التصرف الانتهازي للمراقبينو ركزت كل من نظرية الوكالة : تحفيز المراقبين. 

 المـراقبين و  القائمـة بـين المـديرين العلاقـات ضعت نظريـة التجـذر علامـة استفسـار عـنو حيث  :استقلالية المراقبين

  : لى المديرين تمر بأربعة مراحل هيفإن الرقابة الفعالة ع)  FAMA et JENSEN 1983( ـــوفقا ل

 التعليم المتعلق بالاقتراحات المقدمة قبل استعمال الموارد؛و التدريب  .1

 خيارات القرارات ؛و الموافقة المتصلة باختيار مبادرات  .2

 �يئة ظروف تنفيذ القرارات الموافق عليها ؛  .3

 .الرقابة من خلال قياس أداء الوكلاء .4

فـرض رقابـة تحمـي و إذا حوكمة المؤسسات جاءت كرد فعل للمساهمين من أجل الحـد مـن التصـرفات الانتهازيـة للمسـيرين   

  .المساهمينو ية بالغة بالنسبة للمدراء وهذا ما جعلها ذات أهم، تحافظ على استمرارية المؤسسةو المصالح المشتركة للجميع 

  أهدافهو  حوكمة المؤسسات أهمية: المطلب الثاني

  أهمية حوكمة المؤسسات : أولا

تجنب الوقوع في مغبة الأزمات المالية و تنبع أهمية حوكمة المؤسسات من دورها الأساسي في تحقيق التنمية الاقتصادية    

سوء و الفساد و الأسس الاقتصادية في الأسواق والتي تسعى إلى كشف التلاعب و من خلال ترسيخ عدد من المبادئ 

  : يلي ماية حوكمة المؤسسات  فيحيث تتضح أهم، الإدارة

  

  

                                                           
 ،03ص ،"كأداة لضمان صدق المعلومات والأنظمة المحاسبية وأثرها على مستوى أداء الأسواق  مؤسساتحوكمة ال"بن عيشي بشير ودبلة فاتح،  1

  .10/12/2013اطلع عليه في    topic-forum.net/t2069-islamfin.go : متاح على الموقع 
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 من الناحية الاقتصادية : 

خفض تكاليف و نشاط الاستثمار و لها تأثير قوي على تخطيط الأعمال ، تحديد طريقة النشاط الاقتصاديتتمثل في    

  : 1إدارة الأعمال وتشمل تكاليف المعاملات ما يليو المعاملات التي تكمن في تكاليف التنظيم 

  .رأس المالو الحصول على التمويل و الخدمات و شراء السلع و تكلفة بيع  - 

  .فرص الشراكةو الحصول على معلومات بشأن الأعمال و تنفيذ حقوق الملكية و تكلفة ضمان  - 

  .تنظيمهاو المؤسسات تكلفة تكوين  - 

  . التمثيل الحكوميو الالتزام باللوائح و استيراد وتصدير السلع و تكلفة نقل  - 

التأثر النسبي لارتفاع  تكـــاليف المعاملات هو متوسطة  وأهــم مشكل تعاني منه المؤسسات سواءاً أكانت صغيرة أ

  . لأ�ا تتضمن عناصر كثيرة هذا ما يؤثر سلبا على حجم هيكل المؤسسات

 من الناحية القانونية :  

 :من للمؤسسةيهتم القانونيون بمبادئ وآليات حوكمة المؤسسات كو�ا تعمل على الوفاء بحقوق كافة الأطراف المنتمية    

  .غيرهــــــمو ....أصحاب المصالحالمقرضين و ، العاملين، التنفيذيين المديرين، مجلس الإدارة، حملة الأسهم 

آليات الحوكمة  التي و لعمل المؤسسة تعد بمثابة العمود الفقري لمبادئ  ؤسسةاللوائح المو من هذا المنطق فإن التشريعات    

وتتداخل قواعد حوكمة المؤسسات يعدد ، مؤسسةالمنتمية للددة بين الأطراف قرارات محو تعمل على ضبط العلاقة بقوانين 

قانون ، رالمنافسة المشروعة ومنع الاحتكا، المراجعةو المحاسبة ، كالبنو ، أسواق المال، قوانين المؤسسات: وانين مثلمن الق

في هذا الصدد اقترحت مؤسسة التمويل الدولية في و ، ل على تنفيذ العقود بطريقة فعالةكما أ�ا تعم.العملو الضرائب 

تتضمن أسواق المال  Codes of Corporate Gouvernance)( بأن يتم إصدار بنود تشريعية لحوكمة المؤسسات  2002

  . المؤسساتو 

ملاً أساسياً إلا أن الأنظمة القانونية تعد عا، المرتبطة بحوكمة المؤسسات، اسيةالأنظمة الأسو رغم اختلاف القوانين    

  .   المحاسبةو الشفافية والمراجعة و لضمان تطبيق جيد لقواعد الحوكمة هذا فضلا عن أهمية معايير الإفصاح 

  

  

                                                           
  .07ص ، مرجع سبق ذكره، صديقي خضرة  1
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  الرقابيةو من الناحية المحاسبية : 

 أن أهمية دور أجهزة الإشراف في متابعة الأسواق، و الرقابيو مدى كفاءة المناخ التنظيمي هو الأمر الذي يفوق أهميةً    

سعيا لضمان المزيد و  ،المعايير المحاسبية السليمة، و الشفافية، الإفصاح: التركيز على ثلاثة عوامل أساسية تزداد من خلال

ينص على أهمية انتهاج " Sarbanes Oxley"من الانضباط أصدرت الولايات المتحدة تشريعاً جديداً أطلق عليه اسم 

إلى تشكيل لجان من أعضاء مستقلين  وكما يدع،  الشفافية المطلوبةو اح على الإفصسريعة لضمان لحصول و آليات دورية 

مراقبة أداء و كما يشير أيضا إلى أهمية إنشاء جهاز متابعة ،  القوائم المالية بحياد تامو بات لمتابعة أعمال مراجعة الحسا

 .1ضمان كفاءة أداء مهامهاو المراجعة و المحاسبة  مؤسسات

  للمؤسساتأهمية الحوكمة بالنسبة : 

  : 2الأهمية بالنسبة للمؤسسات في تتمثل      

  مجلس المساهمين و و بين مديري المؤسسة من خلال وضع أسس للعلاقة  للمؤسسة الاقتصاديةتمكن من رفع الكفاءة

  . الإدارة

  تعمل على وضع الإطار التنظيمي الذي يمكن من خلاله تحديد أهداف المؤسسة وسبل تحقيقها من خلال توفير

سسة التي تراعي مصالح الإدارة التنفيذية لكي يعملوا على تحقيق أهداف المؤ و الحوافز المناسبة لأعضاء مجلس الإدارة 

  ؛المساهمين

 بالأخص المستثمرين الأجانب  جذب قاعدة عريضة من المستثمرينو  فتاح على أسواق المال العالميةتؤدي إلى الان

  ؛لتمويل المشاريع التوسعية

 ن حماية تحظى المؤسسات التي تطبق مبادئ حوكمة المؤسسات بزيادة ثقة المستثمرين لأن تلك المبادئ تضم

ة قد يقومون بالتفكير ولذلك نجد أن المستثمرين في المؤسسات التي تطبق مبادئ الحوكمة بطريقة جيد، حقوقهم

 ؛قبل بيع أسهمهم في تلك المؤسسات جيداً 

  

 أما أهمية الحوكمة بالنسبة للمساهمين : 

 حق المشاركة في القرارات الخاصة بأي تغيرات ، لكافة المساهمين مثل حق التصويت تساعد في ضمان الحقوق

  ؛ثر على أداء المؤسسة في المستقبلجوهرية قد تؤ 

                                                           
 التغير التنظيمي فيو لإبداع   ،الملتقى الدولي، "ودورها في تخفيض مشاكل نظرية الوكالة مؤسساتحوكمة ال"، علي خلف سلمان، بتول محمد نوري 1

  .08ص ، 2011ماي  18/19، ة البليدةالمنظمات الحديثة، جامع

  .35 ص، 2012،مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير تخصص حوكمة المؤسسات، جامعة تلمسان، "حوكمة المؤسسات العائلية في الجزائر"، فتيحةقصاص 2
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 القرارات الجوهرية المتخذة من قبل الإدارة العليا يساعد المساهمين على عن أداء المؤسسة والوضع المالي و  الإفصاح

  .تحديد المخاطر المترتبة على الاستثمار في هذه المؤسسات

  : أهداف حوكمة المؤسسات : ثانيا

  : 1تحقيق مجموعة من الأهداف التي يمكن إيجازها في �دف حوكمة المؤسسات إلى

 مع تقديم ، اظ بسجلات تثبيت ملكيتهم للأسهموذلك من خلال الاحتف : حماية حقوق المساهمين

فضلا عن ضمان حقوق المساهم بما في ذلك حق انتخاب أعضاء مجلس الإدارة ، فة في الوقت المناسبامعلومات شف

 صول على حصة من الأرباح السنوية؛الحو 

 بالشكل الذي يضمن تحقيق وتعني الاعتراف بحقوق جميع الأطراف ذات المصالح بالمؤسسة و  : تحقيق العدالة

 خارج المؤسسة؛ وء داخل أالمساواة بين المساهمين سواو العدالة 

 الولاء و وهذا ما يتطلب زرع روح الانتماء  : حماية مصالح الأطراف المختلفة ذات العلاقة بالمؤسسة

 مقدمة العاملين �ا؛وفي  المؤسسةللمتعاملين مع 

 ويقصد به توفير المعلومات المفيدة ذات الحقائق المتمثلة  : الاتصالودعم سلامة قنوات  توفير المعلومات

فضلا في المؤسسة ك يعكس سلامة وصحة التحكم كل ذل،  لأطراف ذات العلاقة بعمل المؤسسةالملائمة لجميع او بالدقة 

القوانين التي تدعم حوكمة المؤسسات مما يعكس سلامة و تطبيق القواعد و ارجية الخو عن سلامة أنظمة الرقابة الداخلية 

 .أداء المؤسسة

  : 2كما أن هناك أهداف أخرى تساهم في

 ؛أم محاسبياً  ن مالياً محاربة الفساد بكل صوره سواء أكا -

 ؛يع الأطراف ذوي المصلحة المشتركةالمعاملة النزيهة لجمو تحقيق العدالة والشفافية  -

 ؛حقوق المساهمين بصفة عامة حماية -

 ؛الا�ياراتو لفضائح خلق ثقة بين المتعاملين في زمن كثرة فيه ا -

 ؛تقوم بالرقابة على إدارة أصولهم تمكن المستثمرين خاصة الماليين من الحصول على وسائل -

 المتاجرة بمصالح المؤسسةو منع استغلال السلطات المتاحة من تحقيق مكاسب غير مشروعة  -

 ؛أصحاب المصالحو المساهمين و       

                                                           
ا�اد ، جامعة بغداد، الإداريةو مجلة العلوم الاقتصادية ، "نموذج مقترح  –على جودة أداء مراقب الحسابات  مؤسساتأثر حوكمة ال"، النواس رافد عبيد 1

  .243ص، 2000، 50العدد ، 14رقم 
الملتقى العلمي ، "من منظور إسلامي مؤسساتحوكمة الو الشفافية و الأزمة المالية العالمية واستشراف الحل باستخدام مبادئ الإفصاح "، أحمد مخلوف  2

  .10ص ، 21/2006-20أكتوبر، جامعة سطيفالدولية والحوكمة العالمية،  والاقتصاديةالدولي حول الأزمة المالية 
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 ؛الدوليو ي المصداقية للقطاعات المالية على مستوى المحلو تحقيق الاستقرار  -

                       اسبتهم من خلال إمكانية محو تحسين عملية صنع القرار في المؤسسات بزيادة إحساس المديرين بالمسؤولية  -

 ؛الجمعية  العامة

  .رؤوس أموال أخرىو جذب استثمارات و زيادة قدرة المؤسسات على تحسين موقفها التنافسي  -

  محددات حوكمة المؤسسات : المطلب الثالث

تنقسم هذه المحددات إلى و هناك مجموعة من المحددات التي تضمن التطبيق السليم لمبادئ حوكمة المؤسسات 

  : 1مجموعتين

   : المحددات الخارجية : أولا

  : يتمثل في و قد يختلف من دولة إلى أخرى و تمثل المناخ الذي تعمل من خلاله المؤسسات 

        القوانين المتعلقة و قوانين سوق المال و اللوائح التي تنظم العمل في الأسواق مثل قوانين المؤسسات و القوانين  -

 الاحتكار؛التي تعمل على منع و وأيضا القوانين التي تنظم المنافسة ، سبالإفلا

  ؛وجود نظام مالي جيد بحيث يضمن توفير التمويل اللازم للمشروعات -

ت لمؤسساوذلك عن طريق إحكام الرقابة  ، البورصاتو الأجهزة الرقابية مثل هيئات سوق المال و كفاءة الهيئات  -

أيضا ، التي تنشرهاالمعلومات و سلامة البيانات و التحقق من دقة و على المؤسسات  المنافسة الدوليةو على التوسع 

  وضع العقوبات المناسبة والتطبيق الفعلي لها في حالة عدم التزام المؤسسات؛

  : المحددات الداخلية : ثانيا

تشير إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل المؤسسة بين الجمعية العامة ومجلس 

ض بين مصالح هذه التي يؤدى توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلى تقليل التعار و ، الإدارة والمديرين التنفيذيين

  . ، مثل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة كلجنة المراجعة ولجنة الترشيحات و المكافآتالأطراف الثلاثة

  :ويمكن حصر محددات حوكمة المؤسسات في الشكل التالي

  

  

  

                                                           

.20ص ، 2006، الإسكندرية، الدار الجامعية، "الإداريو معالجة الفساد  المالي و  مؤسساتحوكمة ال"، محمد مصطفى سليمان 
1
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  المحددات الخارجية والداخلية للحوكمة : 2 رقم شكل                          

          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      ، ، 0404صص، ،   20072007، ، بنك الاستثمار القوميبنك الاستثمار القومي، ، ""معاييرها مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصرمعاييرها مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصرو و محددات الحوكمة محددات الحوكمة ""، ، محمد حسن يوسفمحمد حسن يوسف: : المرجعالمرجع          

  ..20142014//0101//2323عليه في عليه في   طلعطلعااhhttttpp::////wwwwww..ssaaaaiidd..nneett//DDooaatt//hhaassnn//hhaawwkkaammaa..ddooccمتاح على متاح على 

  

وزيادة قدرته على تعبئة ، وتعميق دور سوق المال، وتؤدى الحوكمة في النهاية إلى زيادة الثقة في الاقتصاد القومي

تشجع   ومن ناحية أخرى ،غار المستثمرينص ووالحفاظ على حقوق الأقلية أ، المدخرات ورفع معدلات الاستثمار

  المحددات الداخلية  المحددات الخارجية

      خاصة    تنظيمية

         

          

         

  تقرير يعين ويراقب        يرفع       

إلى                                   

          

          

  تقوم                   

          

          

          

والمجتمع ، ووسائل الاعلام، وكيانات الادارة الذاتية، الخاصة تشير إلى عناصر القطاع الخاصالمؤسسات * 

وتلقي الضوء على ، وترفع من درجة مراقبة المؤسسات، الجهات التي تقلل من عدم توافر المعلوماتوتلك . المدني

  .السلوك الانتهازي للإدارة

 المساھمون

  :معاییر

 المحاسبة
 المراجعة

 أخرى
 القوانین والقواعد

لحالمصا صحابأ  

 مجلس الإدارة

  :القطاع المالي

 قروض 
  مساھمة في

 رأس المال
 

*مؤسسات خاصة :  

 محاسبون ومراجعون  
 محامون  
 تصنیف ائتماني  
 بنوك استثمار  
 استشارات  
 تحلیل مالي  
 الإعلام المالي 

 الإدارة

  :الأسواق

 تنافسیة الأسواق 
  استثمار أجنبي

 مباشر
   الرقابة على

 المؤسسات

 الوظائف الرئیسیة
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 ليد الأرباحوتساعد المؤسسات في الحصول على التمويل وتو ، لقطاع الخاص ودعم قدراته التنافسية او الحوكمة على نم

  .وأخيرا خلق فرص عمل

  

  حوكمة المؤسسات  خصائص: المطلب الرابع

  : 1م حوكمة المؤسسات لها خصائص وهيهو من المفاهيم المقدمة سابقاً نستنتج أن مف

 وهذا الانضباط يتحقق من خلالالصحيحو لسلوك الأخلاقي المناسب إتباع ا يعني  :الانضباط ، : 

 بيانات واضحة للجمهور؛   - أ

 على للسهم؛وجود الحافز لدى الإدارة اتجاه تحقيق سعر أ  - ب

 الالتزام بالأعمال الرئيسية المحددة بوضوح؛  - ت

 التقدير السليم لحقوق الملكية؛  - ث

 التقدير السليم لحقوق الملكية؛  - ج

    

 كما تعني العلنية في مناقشة الموضوعات،وحرية تداول تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث يقصد به :الشفافية ،

 : المعلومات، كما تتحقق هذه الشفافية من خلال

 عن الأهداف المالية بدقة؛ الإفصاح   - أ

 نشر التقرير السنوي في موعده؛  - ب

 الحفاظ على المعلومات وعدم تسريبها قبل الإعلان عنها؛  - ت

 الإفصاح العادل عن النتائج الختامية؛  - ث

 تطبيق معايير المحاسبة الدولية؛   - ج

 . تحديث المعلومات على شبكة الإنترنيت   - ح

 

  

 وتتحقق من خلالغير لازمة للعمل ضغوطو تأثيرات  لا توجد ويعني :الاستقلالية ،: 

 وجود رئيس مجلس إدارة مستقل عن مجلس الإدارة العليا؛  - أ

 وجود لجنة مراجعة يرأسها عضو مجلس إدارة مستقل؛  - ب

 وجود لجنة لتحديد المكافآت يرأسها عضو إدارة مستقل؛  - ت

 .خارجيين غير مرتبطين عن المؤسسةوجود مراجعين   - ث
                                                           

.23، مرجع سبق ذكره، ص "حوكمة الشركات"طارق عبد العال حماد، 
1
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 عن طريق تقديم كشف حساب الإدارة التنفيذيةو دارة تقدير أعمال مجلس الإو أي إمكانية تقييم   :المساءلة ،

عن تصرف ما، وتشمل المساءلة جانبيين هما التقييم ثم الثواب أو العقاب، ويعني أن يتم أولا تقييم العمل ثم محاسبة 

 :القائمين عليه وتتحقق من خلال

 الشخصية ؛ممارسة العمل بعناية ومسؤولية والترفع عن المصالح   - أ

 التصرف بشكل فعال ضد الأفراد الذين يتجاوزون حدودهم؛  - ب

 التحقيق الفوري في حال إساءة الإدارة العليا؛  - ت

 .التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة وضع آليات تسمح بعقاب الموظفين  - ث

  

  هناك، تتحقق إذا كانت المؤسسةالأطراف ذوي المصلحة في  وجود مسؤولية أمام جميع أي :ليةالمسؤو: 

 وجود لجنة مراجعة ترشح المراجع الخارجي وتراقب أعماله؛    - أ

 وجود لجنة مراجعة تراجع تقارير المراجعين الداخليين وتشرف على أعمال المراجعة الداخلية؛  - ب

 الاجتماعات الدورية �لس الإدارة؛   - ت

 .عدم قيام مجلس الإدارة الإشرافي بدور تنفيذي  - ث

  

 تتحقق العدالة عن طريقالمؤسسةموعات أصحاب المصلحة في مختلف ا�احترام حقوق يجب   :العدالة ،: 

 المكافآت العادلة لأعضاء مجلس الإدارة؛   - أ

 .المعاملة العادلة لكافة الموظفين  - ب

 حماية حقوق المساهمين؛  - ت

 .ين حق الاعتراض عند إساءة حقوقهمإعطاء المساهم  - ث

  

 يتحقق هذا من خلالكمواطن جيدالنظر إلى المؤسسة  ويقصد به  :المسؤولية الاجتماعية ،: 

 وجود سياسة واضحة تؤكد التمسك بالسلوك الأخلاقي؛  - أ

 .وجود سياسة توظيف واضحة وعادلة  - ب

يتضح أن الشفافية و المساءلة والمصداقية تعد من العوامل المهمة لتفعيل الحوكمة، وتطوير الأطر المؤسسية وتحسين      

المشاركة  درجةما يؤدي في النهاية إلى رفع معدل النمو الاقتصادي، وتفعيل كفاءة أداء الأجهزة الحكومية والخاصة، 

  .في صنع القرارات والقوانين، ومراقبة  مستوى الأداءلجميع أفراد ا�تمع ومؤسساته 
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  :والشكل التالي يلخص خصائص حوكمة المؤسسات  

  

  خصائص حوكمة المؤسسات:  03رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

  

  على ما سبق بالاعتمادلطالبة من إعداد ا : المصدر                 

  

  

  

  

  

  

  

 

  

لمسؤولیة ا

 الإجتماعیة

ةـــالعدال  

   الشفافیة       الانضباط

 الاستقلالیة

     المساءلة

المسؤولیة    

حوكمة 

 المؤسسات



 
لحوكمة المؤسساتالفصل الأول                                                  التأصیل العلمي والعملي   

 

 
21 

   أساسيات حوكمة المؤسسات وواقعها في الجزائر : لمبحث الثاني ا 

نظرا لأهميتها حرصت العديد من ، و تقوم على مجموعة من المبادئ التي تمثل دعامات أساسية لها حوكمة المؤسسات   

وفي هذا المبحث سيتم استعراض ، وانتهاجها لتطبيق الحوكمةالمؤسسات الدولية على وضع معايير محددة يتم الالتزام �ا 

ض المؤسسات والأطراف المعنية بتطبيقها وكذا تجربة الجزائر في مجال بعض مبادئ الحوكمة وذلك من خلال وجهة نظر لبع

  .الحوكمة

  

  الأطراف المعنية بتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات : المطلب الأول

   هناك أربعة أطراف تتأثر وترتبط بحوكمة المؤسسات  

  

  :  المساهمين .1

نجده وراء البحث عن و شريك في الملكية ، العميل الاقتصادي الذي يملك قسما من رأسمال المؤسسةهو المساهم 

ن بتعظيم قيمة المؤسسة عل المدى الطويل ولهم الحق في اختيار أعضاء مجلس الإدارة يقوم المساهمو ، و الربحية في المؤسسة

  .1المناسبين لحماية حقوقهم

  :  مجلس الإدارة .2

وتحقيق نتائج أعمالها، ينتخب من قبل المساهمين للإشراف على  المؤسسةهو المسؤول على وضع استراتيجيات وخطط 

  .الإدارة العامة للمؤسسة ومراقبة عملها والحفاظ على مصلحة المساهمين

  : الإدارة .3

   : 2إدارة المؤسسة مسؤولة عن

 الإدارة الفعلية للمؤسسة؛ -

 تقديم التقارير الخاصة بالأداء إلى مجلس الإدارة؛ -

 زيادة قيمتها؛و باح المؤسسة تعظيم أر  -

 .الشفافيةو المعلومات التي تنشرها للمساهمين بمعنى مسؤولة اتجاه الإفصاح  -

  

                                                           
.16، ص 2006، الدار الجامعیة، الإسكندریة، "ومعالجة الفساد المالي والإداري مؤسساتحوكمة ال"محمد مصطفى سلیمان،  
1
  

 co.asu.edu.jo/ecofaculty/wpcontent/1.doec  :متاح على الموقع ،"تأثير مبادئ الحوكمة على الشركات العائلية"، خالد الخطيب 2

  .13/01/2014في  أطلع عليه
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 : أصحاب المصالح .4

هم الأفراد أو ا�موعات التي تتأثر مباشرة بسلوكيات ووجود المؤسسة ولهم حصة أو فائدة منها أومن أدائها  ولكون   

معهم في ضوء قدر�م التأثيرية على فعل المؤسسة وأنشطتها، ولهذه  هؤلاء عديدون فإن المؤسسة تتابع العلاقة وتطورها

  : 1الأطراف مصالح قد تكون متعارضة ومختلفة في بعض الأحيان، ويمكن تقسيمهم إلى قسمين 

  .ة بما فيهم المديرونبالمؤسسالعاملون  : أطراف داخلية  1.4 

  .، الجماعات المحليةالاتحادات، الحكومة، الموردون، العملاء:  أطراف خارجية  2.4 

  : يوضح ما سبق الشكل التالي  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
.17محمد مصطفى سلیمان، مرجع سبق ذكره، ص  
1
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  الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة المؤسسات : 04الشكل رقم 

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

دراسة  –نمية المستدامةمعايير التو لتجسيد مبادئ  مؤسساتحوكمة التطور وظيفة التدقيق في مجال "، فاتح غلاب :المرجع

، 2011، عة سطيفجام، الإستراتيجية للتنمية المستدامة مذكرة ماجستير تخصص إدارة الأعمال، "-المؤسسات الصناعية لبعض

  .10ص

  

  

  الأطراف المعنیة بتطبیق مبادئ حوكمة

  المؤسسات            

صحاب المصالحأ الإدارة مجلس الإدارة المساهمين  

حيــــــــــــث أنهــــــــــــم    

يقدمون رأس المـال 

ــــــــل الحصــــــــول  مقاب

على الأربـاح وزيـادة 

 قيمة المؤسسة

ــــــــــل المصــــــــــالح     يمث

الأساســـية للمســـاهمين 

وبعـــــــــــــض الأطـــــــــــــراف 

ــــا،  الأخــــــــــــــرى أحيانــــــــــ

ومجلـــس الإدارة يقـــوم 

باختيار الإدارة وتقديم 

التوجيهــــــــــات العامــــــــــة 

للمــــــــــديرين ويشــــــــــرف 

.على أداء المؤسسة  

هــــي المســــؤولة عــــن 

ـــــاح  تعظـــــــــــــــــيم أربــــــــــــ

المؤسســـــــــة وقيمـــــــــة 

الأســـــــــــهم لصـــــــــــالح 

.المساهمين   

خاصة المقرضين 

تتركز  حيث

في مصلحتهم 

تعظيم احتمالات 

وهناك رد القروض،

 معينة أطراف

 هامةأخرى 

الموظفين  منتتض

ن و ورديلموا

المواطنين بصفة 

.   عامة  



 
لحوكمة المؤسساتالفصل الأول                                                  التأصیل العلمي والعملي   

 

 
24 

  مبادئ حوكمة المؤسسات  : المطلب الثاني

م وتحليله ووضع هو فقد حرصت عديد من المؤسسات على دراسة هذا المف، م الحوكمةهو نظرا للاهتمام المتزايد بمف

وبنك التسويات الدولية ممثلا في لجنة ، التعاون الاقتصادي والتنمية مؤسسة : ومن هذه المؤسسات. مبادئ محددة لتطبيقه

 م الحوكمةو هريفات المعطاة لمفنجد أنه كما اختلفت التع وفي الواقع، يل الدولية التابعة للبنك الدوليومؤسسة التمو ، بازل

وذلك من منظور وجهة النظر التي حكمت كل جهة تضع ، فقد اختلفت كذلك المعايير التي تحكم عملية الحوكمة

   : التالي ووذلك على النح، ما لهذه المعاييرهو مف

  : التعاون الاقتصادي والتنمية مؤسسةمبادئ -1

علما بأ�ا ، 1999التعاون الاقتصادي والتنمية في عام  مؤسسةيتم تطبيق الحوكمة وفق خمسة معايير توصلت إليها 

  : 1وتتمثل في. 2004أصدرت تعديلا لها في عام    قد 

يجب أن يتضمن إطار حوكمة  : ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة المؤسسات - 1- 1

كما يجب أن يكون متناسقا مع ،  المؤسسات كلا من تعزيز شفافية الأسواق وكفاء�ا

يف بوضوح تقسيم المسئوليات فيما بين السلطات الإشرافية ضوأن ي، أحكام القانون

  .والتنظيمية والتنفيذية المختلفة

 واختيار مجلس الإدارة، وتشمل نقل ملكية الأسهم : حفظ حقوق جميع المساهمين - 2- 1

وحق المساهمين في المشاركة الفعالة ، ومراجعة القوائم المالية، والحصول على عائد في الأرباح

  .في اجتماعات الجمعية العامة

وتعنى المساواة بين حملة الأسهم داخل كل  : المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين - 3- 1

والتصويت في الجمعية العامة على القرارات ، وحقهم في الدفاع عن حقوقهم القانونية، فئة

 الاتجار منو أ، فيها مشكوك دمج وأ استحواذ عمليات أي حمايتهم من وكذلك، الأساسية

في الاطلاع على كافة المعاملات مع أعضاء مجلس  حقهم وكذلك، المعلومات الداخلية في

 .المديرين التنفيذيين والإدارة أ

وتشمل  : ممارسة سلطات الإدارة بالمؤسسة دور أصحاب المصالح في أساليب - 4- 1

وكذلك آليات مشاركتهم ، والتعويض عن أي انتهاك لتلك الحقوق احترام حقوقهم القانونية

ويقصد بأصحاب . المطلوبة على المعلومات الفعالة في الرقابة على المؤسسة وحصولهم

 .المصالح البنوك والعاملين وحملة السندات والموردين والعملاء

، وتتناول الإفصاح عن المعلومات الهامة ودور مراقب الحسابات : الإفصاح والشفافية - 5- 1

والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلس الإدارة ، والإفصاح عن ملكية النسبة العظمى من الأسهم
                                                           

1 OCDE, Principes de la gouvernement d’entreprise, 2004, disponible sur : http://www.oedc.org,      
consultation le  14/01/2014.          
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ويتم الإفصاح عن كل تلك المعلومات بطريقة عادلة بين جميع . والمديرين التنفيذيين

 .لح في الوقت المناسب ودون تأخيرالمساهمين وأصحاب المصا

وكيفية اختيار أعضائه ، وتشمل هيكل مجلس الإدارة وواجباته القانونية : مسئوليات مجلس الإدارة - 5- 1

 .ودوره في الإشراف على الإدارة التنفيذية، ومهامه الأساسية

  :و يمكن اختصار هذه المبادئ في الشكل التالي

   مبادئ حوكمة المؤسسات: 05 الشكل رقم

  

  

 

    

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          Source :OCDE, Principes de la gouvernement d’entreprise, 2004,             
disponible sur : http://www.oedc.org,  consultation le  14/01/2014 

 

  

  

  

  

 

  

     
ضمان وجود أساس لإطار  

المؤسسات فعال لحوكمة    

 مسؤوليات مجلس الإدارة

حقوق المساهمين والوظائف 

لأصحاب حقوق الرئيسية 

 .المعاملة المتساوية للمساهمين

 

 دور أصحاب المصالح

 الإفصاح  والشفافية

مبادئ حوكمة 

المؤسسات حسب 

OCDE 
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  : لجنة بازل مبادئ  2

وهي تركز على النقاط ، إرشادات خاصة بالحوكمة في المؤسسات المصرفية والمالية 1999لجنة بازل في العام وضعت 

  : 1التالية

قيم المؤسسة ومواثيق الشرف للتصرفات السليمة وغيرها من المعايير للتصرفات الجيدة والنظم التي يتحقق  - 1- 2

 باستخدامها تطبيق هذه المعايير؛

 .والتي بموجبها يمكن قياس نجاحها الكلي ومساهمة الأفراد في ذلك، معدة جيدا لمؤسسةلإستراتيجية - 2- 2

ليات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا تسلسلا وظيفيا للموافقات المطلوبة من الأفراد ؤو التوزيع السليم للمس- 3- 2

 ؛الإدارة للمجلس

 والإدارة العليا؛ وضع آلية للتعاون الفعال بين مجلس الإدارة ومراجع الحسابات- 4- 2

توافر نظام ضبط داخلي قوي يتضمن مهام التدقيق الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة للمخاطر عن خطوط - 5- 2

 العمل مع مراعاة تناسب السلطات مع المسؤوليات؛

مع بما في ذلك علاقات العمل ، مراقبة خاصة لمراكز المخاطر في المواقع التي يتصاعد فيها تضارب المصالح- 6- 2

 متخذي القرارات الرئيسية في المؤسسة؛ وأ، المقترضين المرتبطين بالمصرف وكبار المساهمين والإدارة العليا

الموظفين  ووأيضا بالنسبة للمديرين أ، الحوافز المالية والإدارية للإدارة العليا التي تحقق العمل بطريقة سليمة- 7- 2

 أخرى؛ عناصر وترقيات أ وسواء كانت في شكل تعويضات أ

  .خارجيا وتدفق المعلومات بشكل مناسب داخليا أ- 8- 2

  

  : مؤسسة التمويل الدولية مبادئ 3 

موجهات وقواعد ومبادئ عامة تراها أساسية  2003وضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي في عام 

  : 2وذلك على مستويات أربعة كالتالي، غير مالية وسواء كانت مالية أ، لدعم الحوكمة في المؤسسات على تنوعها

 ؛الممارسات المقبولة للحكم الجيد- 1- 3

 ؛خطوات إضافية لضمان الحكم الجيد الجديد- 2- 3

 ؛إسهامات أساسية لتحسين الحكم الجيد محليا- 3- 3

  .القيادة- 4- 3

  

                                                           
  .14ص  فاتح غلاب، مرجع سبق ذكره،1
، المؤتمر المصرفي العربي تحت عنوان الشراكة بين العمل "المالية العربية حسب المعايير العالميةالحكم الجيد في المصارف و المؤسسات "، فؤاد شاكر 2

  .04، ص 2005المصرفي و الاستثمار من أجل التنمية، 
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 1إن تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات يؤدي إلى تحقيق الأتي: 

 عائد استثمارا�م؛طمأنة المساهمون على الحصول على  -

 تمكن المساهمون من جعل المديرين يعيدون إليهم بعض الأرباح؛ -

 أن المديرون لن يهدروا المال الذي يستثمرونه في المؤسسة؛تأكد للمستثمرين  -

 التأكد من أن الشركة لا تستثمر في مشاريع فاشلة؛ -

  

 2ولهذا يجب أن تتميز مبادئ حوكمة المؤسسات بمايلي: 

 وفير الضمان من خلال قيام الوكيل بتقييم القراراتالقدرة على ت -

 ؛)المساهمين(أساس العقد الذي تم إبرامه مع المالك، بين الوكيل و المالك -

 ضمان استمرار تدفق رأس المال والذي يعتبر أحد المؤشرات لنجاح المؤسسة؛ -

جهة التحايل والخداع القدرة على حماية مصالح المساهمين و الحد من التلاعب المالي والإداري وموا -

  . الذي تتعرض له أموال المؤسسة

 

  .  ق هذه المبادئ إلا بواسطة آليات حيث أن هذه الأخيرة تساعد في تطبيق مبادئ الحوكمةإذ أنه لا يمكن تطبي

   

  أبعادهاو آليات حوكمة المؤسسات : الثالثالمطلب 

  آليات حوكمة المؤسسات  : أولا  

  .من خلال مجموعة من الآليات صنفت إلى آليات داخلية وخارجيةوكمة الح مبادئ  يتم تطبيق

  : الآليات الداخلية لحوكمة المؤسسات 1 

زمة لتحقيق أهداف واتخاذ الإجراءات اللا، خلية على أنشطة وفعاليات المؤسسةتنصب آليات حوكمة المؤسسات الدا

  : 3ويمكن تصنيف هذه الآليات إلى ،المؤسسة

  

  

                                                           

الماجستير كلية التجارة، مذكرة لنيل شهادة ، "على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية مؤسساتأثر تطبيق حوكمة ال"ماجد إسماعيل أبو حمام،1 

   .34، ص2009تخصص محاسبة وتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، 

.نفس المرجع أعلاه  
2
  

 .115محمد مصطفى سليمان، مرجع سبق ذكره ص 3  
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  : مجلس الإدارة -1-1

إذ أنه يحمي رأس المال المستثمر في المؤسسة من سوء الاستعمال ، يعد مجلس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة 

ن مجلس الإدارة القوي أكما   ،مكافأة الإدارة العلياإعفاء و و ذلك من خلال صلاحياته القانونية في تعيين ، و بل الإدارةق من

بالتالي تعظيم ، و أدائها ويقيميراقب سلوكها ، و يقدم الحوافز المناسبة للإدارةو ، ة المؤسسةعالية في وضع إستراتيجييشارك بف

في ، و لذي يؤهلها للعمل لمصلحة المؤسسةلكي تكون هذه ا�الس فعالة ينبغي أن تكون في الموقف ا، و قيمة المؤسسة

أن تمتلك السلطة اللازمة لممارسة أحكامها كما يجب ،  بعين الاعتبارللمؤسسة الاجتماعية ذات الوقت تأخذ الأهداف 

الإفصاح عن و  ةلإشراف المستمر على أداء المؤسسوتقوم با، البيروقراطية في شؤو�او  اصة بعيدا عن التدخلات السياسيةالخ

ين من بيلجأ إلى إنشاء مجموعة من اللجان  المراقبةو بواجباته في التوجيه  لكي يتمكن مجلس الإدارة من القيامو ، ذلك

الميزة الرئيسية لهذه اللجان أ�ا لا تحل محل مجلس الإدارة فهي تقوم برفع تقرير مفصل ، و أعضائه من غير التنفيذيين

  .المسؤولية الكاملةو لقرار النهائي اصاحب هو بالتالي فا�لس و للمجلس 

   : مراجعةلجنة ال -1-2  

خاصة بعد المحلية قبل الهيئات العلمية الدولية  و  منلقد حظيت لجنة المراجعة  في الوقت الحاضر باهتمام بالغ 

يرجع هذا الاهتمام للدور الذي يمكن أن تؤديه لجنة و ، في المؤسسات العالمية الاضطرابات المالية التي حصلتو الإخفاقات 

 عنها المؤسساتالمالية التي تفصح الشفافية في المعلومات و المراجعة كأداة من أدوات حوكمة المؤسسات في زيادة الثقة 

وكذلك دورها في  جعة الداخلية في المؤسساتإشرافها على وظيفة المراو وذلك من خلال دورها في إعداد التقارير المالية 

  . فضلا عن دورها في التأكيد على الالتزام بمبادئ حوكمة المؤسسات، زيادة استقلاليتهاو عة الخارجية دعم هيئات المراج

  

  : الداخليةالمراجعة  -1-3 

رة المواطنين على ذلك بزيادة قدو إذ أ�ا تعزز هذه العملية ، خلية دورا مهما في عملية الحوكمةتؤدي وظيفة المراجعة الدا

تحسين سلوك و  العدالةو المصداقية طة التي ينفذها بزيادة حيث يقوم المراجع الداخلي من خلال الأنش، مساءلة المؤسسة

في منع مراجع الداخلي مسؤولية أن لل اكم،  تقليل مخاطر الفساد بأنواعه و سسات المملوكة الموظفين العاملين في المؤ 

  . التزوير و اكتشاف الغش و 

تتمثل آليات حوكمة المؤسسات الخارجية بالرقابات التي يمارسها : الآليات الخارجية لحوكمة المؤسسات - 2

كل يشحيث ، تمارسها المنظمات الدولية المهتمة �ذا الموضوعالضغوط التي ، و أصحاب المصالح الخارجيين على المؤسسة 
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من هذه الآليات و ، ل تطبيق مبادئ حوكمة المؤسساتهذا المصدر أحد المصادر الكبرى المولدة لضغط هائل من اج

  : 1نجد

 :  سوق العمل الإداريو )الخدمات ( منافسة سوق المنتجات - 2-1

بواجبا�ا  لم تقم إذاإذ أن الإدارة ، حد آليات المهمة لحوكمة المؤسساتالخدمات أ وتعد منافسة سوق المنتجات أ

، ات التي تعمل في نفس حقل الصناعةإ�ا سوف تفشل في منافسة المؤسس) أ�ا غير مؤهلة  وأ( بالشكل الصحيح 

إذا كانت هناك خاصة و الخدمات �ذب سلوك الإدارة  وعليه فإن منافسة سوق المنتجات أو . بالتالي تتعرض للإفلاسو 

هذا يعني أن إدارة المؤسسة إذا كانت في حالة إفلاس سوف يكون له تأثير ، و للإدارة العليا سوق فعالة للعمل الإداري

إذْ غالبا ما تحدد اختبارات الملائمة للتعيين أنه لا يتم إشغال مواقع ، أعضاء مجلس الإدارةو قبل المدير سيئ على  مست

  .التصفية وم إلى الإفلاس أمؤسسا�مديرين تنفيذيين سبق أن قادوا  وإدارة أ المسؤولية من أعضاء مجلس

 : الاكتساباتو الاندماجات - 2-2

وهناك العديد من . مما لاشك فيه أن من الأدوات التقليدية لإعادة الهيكلة في قطاع المؤسسات في أنحاء العالم 

بدونه لا يمكن السيطرة ، و ن آليات الحوكمةالاكتساب آلية مهمة مالأدلة التي تدعم وجهة النظر التي ترى أن و الأدبيات 

حيث غالبا ما يتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء المنخفض عندما ، على سلوك الإدارة يشكل فعال 

  .الاندماج وتحصل عملية الاكتساب أ

المثال قد التعاون الاقتصادي إلى أن الحكومة الصينية على سبيل  مؤسسةأما في المؤسسات  المملوكة للدولة فتشير    

منها قرارات و من الاستقلالية في اتخاذ القرارات  لك بعد إعطاء هذه المؤسسات قدراً ذ، و استفادت من هذه الآلية

جراء مثل هذه ولكن تبقى الدولة بحاجة إلى أن تتأكد من عدم الإضرار بحقوقها كمالك للأسهم ، الاندماجو الاكتساب 

  .رات المهمة التي تتخذها الإداراتالقرا

  

 : المراجعة الخارجية - 2-3

تمثل المراجعة الخارجية حجر الزاوية لحوكمة جيدة في المؤسسات إذ يساعد المراجعون الخارجيين المؤسسات على تحقيق 

يؤكد معهد و ، المواطنين بشكل عامو ويغرسون الثقة بين أصحاب المصالح ، العمليات فيهاتحسين و النزاهة و المساءلة 

مة في الإشراف المراجع الخارجي يعزز مسؤوليات الحوك ت المتحدة الأمريكية على أن دورالمراجعين الداخليين في الولايا

مفروض أن هو إذ أن الإشراف ينصب على التحقق مما إذا كانت المؤسسات المملوكة للدولة تعمل ما ، الحكمةو التبصر و 

بتقويم أما التبصر فإنه يساعد متخذي القرارات بتزويدهم  ،الماليو منع الفساد الإداري و ف يد أيضا في اكتشايفو تعمله 

                                                           
  ورقة بحثية، متاح على، "المملوكة للدولة مؤسساتآليات الحوكمة ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري في ال" عباس حميد التميمي، 1

www.nazaha.iq/body.asp//newsarabic 17/03/2014عليه في  اطلع.  
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لإنجاز كل و  ،التحديات التي تواجهها المؤسسةو الحكمة تحدد الاتجاهات ، و النتائجو العمليات  السياساتو مستقل للبرامج 

  . الخدمات الاستشاريةو التحقق و  مراجعة الأداءو دور من الأدوار السابقة يستخدم المراجعين الداخليين المراجعة المالية 

  : القوانين و التشريع  - 2-4

وليس فيما يتصل بدورهم ووظيفتهم في هذه ، أثرت بعض التشريعات على الفاعلين الأساسيين في عملية الحوكمة

متطلبات  Sarbanes – OxlyActفعلى سبيل المثال قد فرض قانون  ،على كيفية تفاعلهم مع بعضهم بل العملية

تقوية إشراف لجنة المراجعة ، و وتتمثل بزيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين، جديدة على المؤسسات المساهمة العامة

لية ومدير الشؤون المالية الشهادة على صحة التقارير الما الطلب من المدير التنفيذي، و على عملية إعداد التقارير المالية

تحديد قدرة المسؤولين في و لجنة المراجعة و ووضع خطوط اتصال فعالة بين المراجع الخارجي ، على نظام الرقابة الداخليةو 

أصحاب المصالح و  التي قد تكون مضرة بمصالح المالكين، و المعاملات التي تخصهم في المؤسسةالمؤسسة على المصادقة على 

  .1الآخرين في المؤسسة 

  

   حوكمة المؤسسات لمبادئ الأبعاد التنظيمية  :  اثاني

  : الرقابيو البعد الإشرافي -1

  لحملة الأسهم و الرقابي الذي تمارسه الجمعيات العمومية للمساهمين و الحوكمة إلى تفعيل الدور الإشرافي مبادئ تحتاج    

من خلال ما تمارسه الجمعيات العمومية من ضغوط على مجلس ، الإفصاحو وزيادة مساهمته في تحسين درجة الشفافية 

الثقة و ومن ثم إيجاد قدر ملائم من الطمأنينة ، ت ليكون عملهم أفضل ونشاطهم أحسنالإدارة الخاصة بالمؤسسا

فة بصع العمل على الحفاظ على حقوقهم و م، ثمارا�مسب لاستتحقيق عائد منا تأكدهم منو حملة الأسهم و للمستثمرين 

أشار في المبدأ  1999التنمية الاقتصادية الصادرة عام و التعاون  مؤسسةكما أن تقرير ،  خاصة الأقلية الحائزة للأسهم

السعي و التعامل �ا و الإشراف عليها و المنوط بعملية تنفيذ الحوكمة هو الخامس الخاص بمجلس الإدارة بأن هذا الأخير 

الإجراءات و د للنظم المعتمصانع للضوابط والقرارات و هو نفذي الحوكمة فمو  من أهم فواعلهو و ، لى تحقيقهاع

ويتعلق هذا بتدعيم  ،2البياناتو نشر المعلومات و المسؤول عن الشفافية هو كما أنه المراقب للأعمال التي تتم و ،  الترتيباتو 

ة بتناول نظم تفعيل الرقابتدعيم و يتناول  فعلى المستوى الداخلي، الخارجي وعلى المستوى الداخلي أ تفعيل الرقابة سواءو 

قواعد التسجيل في البورصة و اللوائح ستوى الخارجي فيتناول القوانين و أما على الم، الرقابة الداخلية ونظم إدارة المخاطر

 .الرقابة ات المصلحة فيالأطراف ذو إتاحة الفرصة لحملة الأسهم و 

 

  

                                                           

.05عباس حميد تميمي، مرجع سبق ذكره، ص   1 

.27فاتح غلاب، مرجع سبق ذكره، ص  
2
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   : البعد الأخلاقي-2

الفساد بأنواعه خاصة الفساد الأخلاقي بنسبة كبيرة جداً وتجلى  انتشاركبير في  أصبح غياب الضمير يساهم بشكل

كما أنه لا يمكن تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات ،  القوائم الماليةو ب في الحسابات اختلاس وتلاعو ذلك من خلال تزوير 

  . ذين يقصد �م أعضاء مجلس الإدارةالو بمعزل عن الجانب الأخلاقي للأشخاص أنفسهم 

دوره في تفعيل الدور الرقابي داخل المؤسسات فإن أغلب الهيئات و نظراً لأهمية السلوك الأخلاقي داخل المؤسسات    

ز على القيم الأخلاقية تطالب بضرورة أن يتواجد بالمؤسسة دليل للسلوك الأخلاقي يركالمهنية المتخصصة و العلمية 

ضمن حسن سمعة المؤسسة كما يجب أن يركز هذا الدليل على ضرورة التزام العاملين بالقيم الأخلاقية التي ت،  النزاهةو 

  : 1لهدف من سياسة السلوك الأخلاقي فييتمثل ا، للمؤسسةاللوائح الداخلية و التزامهم بالقيم مع ضرورة ، ومصداقيتها

  ؛يق مستوى عال من السلوك الأخلاقيالالتزام بتحق- 

  ؛خلاقي ومعاقبة عدم الالتزام بهتشجيع الالتزام بالسلوك الأ- 

  .مية ثقافية أخلاقية داخل المؤسسةتن - 

فإن المؤسسة ، الداخليةالقوانين و عن طريق إتباع هذه السياسة بشكل دوري مع كل من مبادئ حوكمة المؤسسات و 

 الابتعادو عدم التقيد بمبادئها و حيث أن تجاهل الحوكمة ، تحسين السلوك الأخلاقي �او يجب أن تؤكد رغبتها في إرساء 

  . سلوكيات العمل زاد من حدة الأزمة المالية العالمية الراهنةو عن ضوابط 

  : البعد الاستراتيجي-3

تعتبر الرقابة الإستراتيجية إحدى النظم التي تستند إليها الحوكمة للتقليل من مشاكل الوكالة الموجودة بين مستويات  

هي ، و التغذية العكسيةو وقياس الأداء  ، ذه النظم التحديد الرسمي للأهدافالإدارة المختلفة في المؤسسة وتشمل ه

التأكد ما إذا كانت تؤدي إلى تحسين العائد على رأس ، و تيجيات التي تتبعهاتقييم الاستراالوسائل التي تمكن الإدارة من 

قيق دي إلى تحؤ اتيجيات التي تتبعها المؤسسة تالتأكد مما إذا كانت الاستر ، و المستثمر في الأجل الطويل أم لا المال

كما �دف الرقابة الإستراتيجية ،  ءاحتياجات العملاوالاستجابة لرغبات و ، الابتكارالجودة و مستويات عالية من الكفاءة و 

داء الفعلي بالمعايير تنمية نظام لقياس الأداء باستمرار  مقارنة الأعايير ليقارن �ا أداء المؤسسة و المة الأهداف و إلى تنمي

التأكد من أن هو بلغة الحوكمة فإن الهدف و ، ات التصحيحية إذا تطلب الوضع ذلكثم اتخاذ الإجراء، الأهدافو 

بمعنى العمل على تعظيم ذروة ، ق مع أهداف الإدارة العليا كموكلالمستويات الإدارية الدنيا كوكيل تعمل بطريقة تتف

  . 2الأخلاقية الموجودةو أصحاب الأسهم في ظل الظروف القانونية 

  

                                                           
لتقى العلمي مداخلة ضمن الم، "ودورها في التقليل من أثار الأزمة العالمية مؤسساتالأخلاقي لحوكمة الو البعد السلوكي "، حمومحمد، بريش عبد القادر 1

  .05ص، 21/2009-20، سطيف، العالمية الاقتصاديةلأزمة المالية و االدولي، 

.29 فاتح  غلاب ، مرجع سبق ذكره، ص 2 
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  حوكمة المؤسسات في الجزائر   واقع: المطلب الرابع

ومساعد�ا   الخدميةو  ةالإداري، الاقتصادية تعمل على تنظيم مؤسستها ستقلالسنة على الا 52بعد مرورو الجزائر     

إليه  و الذي يصبو القانونية بشكل أساسي للوصول إلى مستوى معين من الرقي و التنظيمية و على توفير العوامل الاقتصادية 

أكبر دليل على رغبة الدولة في نية لعل الإصلاحات الاقتصادية التي عرفتها الجزائر خلال فترة الخمسيو كل مواطن جزائري 

إعداد ميثاق الحكم هو لذا من أهم هذه الإصلاحات  .الشفافيةو إرساء مبادئ فعالة تعمل على ترسيخ ثقافة الثقة 

  : حيثالراشد 

الملتقى وقد شكل هذا   الحكم الراشد للمؤسساتبالجزائر أولا ملتقى دولي حول  انعقد، 2007في شهر جويلية     

وخلال فعليات هذا الملتقى تبلورت فكرة إعداد ميثاق ، جميع الأطراف الفعالة في عالم المؤسسة مواتية لتلاقيفرصة 

كإطار ودليل   2009جزائري للحكم الراشد كأول توصية وخطوة عملية تتخذ حيث يعتبر هذا الميثاق الذي صدر سنة 

الجزائرية الأعمال قامت جمعيات واتحادات ، ةالجزائريإرشادي يسمح بفهم المبادئ الأساسية للحكم الراشد للمؤسسة 

  رالأجنبي المباش الاستثماربغاية جذب  الأعمالة الجيدة في مجتمع الطرق التي �يئ تشجيع  الحوكم لاكتشافبمبادرة 

بإنشاء مجموعة عمل لحوكمة  2007ة قام أصحاب المصالح في القطاعين العام والخاص عام يولقيادة هذه العمل

لوضع إطار حوكمة      الدولية ومؤسسة التمويل المنتدى العالمي لحوكمة المؤسساتلمؤسسات تعمل جنبا لجنب مع ا

واللجنة الوطنية  )care(ة كيرأعلنت كل من جمعي، 2009مارس  11كما أنه عقد مؤتمر وطني في ،  المؤسسات الجزائري

هذا الدليل بمساعدة كل من  إعدادوقد تم ، دليل حوكمة المؤسسات الجزائري إصدارلحوكمة المؤسسات في الجزائر عن 

 : 1كما يليق      وملاح جزأينويتضمن الميثاق  ة التمويل الدوليةمؤسس، و لمنتدى العالمي لحوكمة المؤسساتا

كمـا أنـه يـربط ،  ضح الجزء الأول الدوافع التي أدت إلى أن يصبح الحكم الراشد للمؤسسات ضروريا في الجزائـريو    -

 ؛غيرة والمتوسطة الخاصةسيما الصلا، المؤسسة الجزائرية إشكالياتالصلات مع 

يعـرض العلاقـات جهـة  فمـن، تطرق الجزء الثاني إلى المقاييس الأساسية التي تبنى عليها الحكم الراشد للمؤسساتي -

ومــن جهــة أخــرى علاقــات ، )التنفيذيــةيــة والمدير ، مجلــس الإدارة، العامــةالجمعيــة (بــين الهيئــات التنظيميــة للمؤسســة 

ر نوعيـــة نشـــ بالإضـــافة إلى )الخ..مونـــونالم، لبنوك والمؤسســـات الماليـــةالمؤسســـة مـــع الأطـــراف الشـــريكة الأخـــرى كـــا

 ؛المعلومات وأساليب نقل الملكية

رض غلمؤسسات اللجوء إليها بلالأساس أدوات ونصائح عملية يمكن ويختتم هذا الميثاق بملاحق تجمع في  -

رؤية متعددة الأوجه ، يم الذاتي لإدارة المؤسساتيدقيق كقائمة مرجعية لممارسة التقواضح و  لانشغال الاستجابة

 .الخ......ؤسسة تضارب المصالح في الم، للمؤسسات الجزائرية الخاضعة للقانون التجاري

                                                           

.17-14  ، ص ص2009، "ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة الجزائرية"الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية  المؤسساتوزارة   1  
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أجهزة و  الخاصفي دوائر القطاعين العام و الوعي سيتطلب الأمر من الجماعات المحلية أن تقوم باستثمار ذلك في نشر مما 

الإطار المؤسسي اللازم لها، ويعتمد نجاح إتباع حوكمة المؤسسات في الجزائر ، بفوائد ومزايا حوكمة المؤسسات و الإعلام

 لمساندة هذه العملية سيقوم مركز على مدى اتساع نطاق قبولها في مجتمع الأعمال، وهذا يتطلب إحداث تحول ثقافي، و

شروعات الدولية الخاصة بدعم أصحاب المصالح في القطاعيين العام و الخاص �دف الترويج لحوكمة المؤسسات وزيادة الم

  .1الوعي وإتباع الدليل الجزائري الخاص �ا

     

  حوكمة المؤسسات لمبادئ الإطار التطبيقي: المبحث الثالث

لمبادئ  الجيد التطبيق على أن تفاقارغم أن هناك إلى آخر حوكمة المؤسسات من اقتصاد  مبادئ يختلف تطبيق

هذا ما ، حوكمة المؤسساتلمبادئ  حوكمة المؤسسات من عدمه يتوقف على مدى الالتزام بمراحل التطبيق السليم

  .الناجمة عن هذا التطبيقالإيجابية  الآثارو حوكمة المؤسسات مبادئ ليه في هذا المبحث وكذلك مجالات تطبيق سنتطرق إ

  حوكمة المؤسساتلمبادئ  مراحل التطبيق الناجح : المطلب الأول

   : 2بل يستوجب ذلك المرور بعدة مراحل نذكرها كمايلي، لا يمكن تطبيق حوكمة المؤسسات مرة واحدة 

  : رفع مستوى الوعي-1

ولـذا  لم يكن موجودا في اللغـة المحليـة م حوكمة المؤسساتهو أن مفهو إن أحد أهم التحديات التي تواجه نجاح الحوكمة 

د الأوليـة أيضـا هـو تتركز المناقشات في الفترة الأولى على تحديد معنى التعبير وعلى محاولـة تطبيقـه في السـياق المحلـي وتتركـز الج

  .الحكومات تدرك فوائد حوكمة المؤسسات و على جعل الأوساط التجارية 

  :  وضع القوانين القومية-2

ما أن يبرز الوعي في الأوساط التجارية في بلـد مـا حـتى يصـبح بالإمكـان بـدء عمليـة تحديـد مبـادئ السـلوك المحليـة الـتي  

التنميـة و التعـاون  مؤسسـةغالبا ما يبـدأ وضـع القـوانين القوميـة بالاعتمـاد علـى مبـادئ ، و تشكل قضية في ما يتعلق بالامتثال

ومــن خــلال الانطــلاق مــن مثــل هــذه القاعــدة تســتطيع الــدول ، م الانطــلاق منــهلمؤسســات كقاعــدة يــتالاقتصــادية لحوكمــة ا

 .الالتزام بالمعايير الدوليةو ري تطوير مجموعات مبادئها وقوانينها الخاصة التي تعالج الواقع المحلى في ما يتعلق بالتعامل التجا

  

                                                           
، 2008، 13، نشرة دورية يصدرها مركز المشروعات الدولية الخاصة، العدد"قضايا واتجاهات مؤسساتحوكمة ال" ،مركز المشروعات الدولية الخاصة 1

  .24/01/2014:أطلع عليه في http://www.hawkama.org  ، متاح على 02ص
  .11ص  مرجع سبق ذكره،صديقي خضرة ،  2
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   : مراقبة التطبيق-3

كانت أسواق  ففي الغرب ،مدى تقيد المؤسسات به ب توضيحيج، عندما يتم رسميا تبني قانون قومي ما للحوكمة 

لكن هذه الطريقة كثيرا ما ، و ات من خلال متطلبات الإدراج فيهاالأوراق المالية تقليديا ضامنة التقيد بحوكمة المؤسس

  .تكون غير كافية خارج الدول الغربية الصناعية وفي الأماكن الأخرى

  : التدريب على المسؤوليات الجديدة- 4

تقع مسؤوليات جديدة على عاتق المديرين التنفيذيين في المؤسسات ، بعد أن يتم وضع إطار لحوكمة المؤسسات 

يتعين أن يقوم قطاع المؤسسات التجارية بتعليم ، و أمثالهمو وأمناء أسرار المؤسسات ، وأعضاء مجالس الإدارة، التجارية 

  .هؤلاء اللاعبين كيفية أداء أدوارهم

   : على حوكمة المؤسسات المؤسساتيطابع إضفاء ال-5

تأتي المرحلة الأخيرة في تطور حوكمة المؤسسات في دولة ما عندما يتقبل الوسط التجاري تلك الحوكمة كجزء طبيعي 

الامتثال لمبادئ الحوكمة قد أصبحت و عندما تكون المؤسسات التي تدعم التطبيق و مفيد من القيام بالأعمال التجارية و 

مكا�ا وتشمل هذه المؤسسات مبادرات القطاع الخاص مثل المعاهد القومية للمديرين لتأمين التطور المهني  ثابتة في

  .المستمر

  مجالات تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات : المطلب الثاني

  :  1نذكر منها، تتعدد مجالات تطبق مبادئ حوكمة المؤسسات  

 المؤسسات  وقطاع الأعمال أ وبالقطاع الخاص أ والعام أ قوانين المؤسسات بمختلف أشكالها سواء بالقطاع

لى نقل هي قادرة عو الاستثمارية حيث تعكس حوكمة المؤسسات الجزء التقني من آلية الحوكمة في القطاع الخاص 

لكن هذا لا  يستدعي أن ممارسة حوكمة المؤسسات لا تخص القطاع الخاص وحده لأن ، خرآالاقتصاد من مقام إلى 

، الدخل واستخدام رأس المالو وظيف التو القطاع العام في بعض الاقتصاديات تساهم في تحقيق الناتج الوطني  مؤسسات

ولذلك فإنه لتحقيق التنمية ، من الأحيان تشكل السياسات العامةت القطاع العام في كثير مؤسساعلاوة على ذلك فإن و 

وينطبق ذلك أيضا على  ات القطاع العاممؤسسسات في المؤس الإصلاح لابد من تأسيس حوكمةو  والنمو الاقتصادية 

في بداية الأمر لابد من إدراج المؤسسات العامة في .أثناء تنفيذه وبرنامج الخصخصة أ الدول التي في طريقها إلى تنفيذ

إلى  وبعد ذلك تحتاج المؤسسة الجديدة تستمر عملية الإدراج لمدة طويلة وقد، سجل المؤسسات المسجلة قبل الخصخصة

المؤسسة الجيدة إدارة مواردها  في ذات الوقت ستضمن إدارة، و ستفيد من مهارة مالكيها ومديريهابعض الوقت قبل أن ت

                                                           

.13-12، ص ص، مرجع سبق ذكرهصديقي خضرة  
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ات في القطاع العام مطالبة بحوكمة المؤسسات كانت فيما مؤسسوهناك ، زيادة إنتاجيتها ورفع قيمتهاة و بكفاءة ونزاه

من الواضح أن هذه ، و لها حساسية سياسية خاصةو سبة للأمن القومي ألكن لها أهمية خاصة بالنو مضى ملكية خاصة 

 ؛من حوكمة المؤسسات بطريقة سليمة المؤسسات ستستفيد

  ة تلك التي يجري خاص، إن مبادئ حوكمة المؤسسات تنطبق على المؤسسات المساهمة المقيدة في بورصة الأوراق المالية

التي يجب تحديد العلاقة بين و التي تكون ملكيتها موزعة بين عدد كبير من الشركاء  مؤسساتوهي ، عليها تعامل نشط

كما تنطبق على وجه الخصوص على المؤسسات ،  ر واسع هو التي تكون مؤثرة بصفة مباشرة على جم وإدار�ا أو ملكيتها 

 ؛ويلها الرئيسي من الجهاز المصرفيالتي يكون تم

  ؛الأشخاص مؤسساتو ؤولية المحدودة سسات على المؤسسات ذات المسكما يمكن تطبيق مبادئ حوكمة المؤ 

  ية خاصة الاقتصاد العربي يبدي إرادته الجدو إن التطور الذي يشهده الاقتصاد العالمي جعل من الاقتصاديات الناشئة

ئ الحوكمة وهذا من إدارة هذه المؤسسات إلى مبادو ولذا من المفيد أن ينتبه المساهمون ، في تبني عناصر حوكمة المؤسسات

هداف هذه  القيد في البورصة من أو فالتأهيل السليم للطرح العام أ، اد للقيد في سوق الأوراق الماليةالاستعدو أجل التمهيد 

مراقبة التزام و العاملين في المؤسسات عموما لديهم مصلحة في تشجيع ولذا فإن المساهمين والمؤسسات والدائنين و ، المبادئ

 .المساهمة مقيدة في البورصة مؤسساتلم تكن و لو حتى ، أشكال �ذه المبادئ قدر المستطاعالمؤسسات بمختلف 

 

  هاالناجمة عن تطبيق الآثار الإيجابية و معوقات تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات : المطلب الثالث

  

  معوقات تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات :أولا

  : 1تتمثل فيما يلي و هناك عدة معوقات تحد من تطبيق مبادئ الحوكمة تنشأ من داخل المؤسسة وأحرى من بيئة المحيط   

  من داخل بيئة المؤسسة : المصدر الأول-1

فأغلب الاقتصاديات العالمية التي يكون فيها تطبيق حوكمة المؤسسات فعالا ، الإدارةو عدم الفصل بين الملكية    

فليس بالضرورة أن يكون رئيس مجلس الإدارة ، أن تبتعد قدر الإمكان في تأسيس مؤسسا�ا عن المؤسسات العائليةتحاول 

كفاءة عالية و لكن من الضروري تمتع هذا الرئيس بقدرة و الرئيس التنفيذي من يمتلك النسبة الأكبر من أسهم المؤسسة  وأ

مستوى الخبرة العلمية لذلك  وأ، كمستوى تحصيله العلمي،  متعددة وهذا يمكن تقييمه على مستويات، في إدارة المؤسسة

ثقافة عالية للدور الذي تقوم به حوكمة المؤسسات لكي يؤثر ايجابيا على قراره و يجب على المستثمر أن يتمتع بمعرفة 

 : يندرج تحت هذه المعوق الرئيسي معوقات ثانوية أخرى من أهمهاو  ،الاستثماري

                                                           
، كلية الأعمال ،  مذكرة لنيل شهادة الماجستير ، "جودة التقارير الماليةو العلاقة بين مستوى التطبيق الفعلي للحاكمية المؤسسية " ، علي جابر اسماعيل 1

   .22-  21، ص ص 2010، جامعة الشرق الأوسط، تخصص محاسبة
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  مسؤوليات إدارة المؤسسةو مهمة الإدارة التنفيذية و عدم الفصل بين مهمة مجلس الإدارة و تشكيل مجلس الإدارة   -

 عدد اجتماعات ا�لس؛، و ومستوى الرقابة

عدم توفر أعضاء مستقلين غير تنفيذيين في مجلس الإدارة بعدد مناسب يكونون قادرين  : أعضاء مجلس الإدارة -

 تفهمهم لعمل المؤسسة؛و ومن خبرا�م  ، تهادات مستقلة نابعة من إحساسهم بالمسؤوليةاجو على تقديم آراء 

وتوفر ، استقلاليتهماو ومدى فعاليتهما ، الترشيحاتو ولجنة المكافآت ، التدقيق لجنةوأهمها  : لجان مجلس الإدارة -

 .فيهما مستقلين تنفيذيينلأعضاء غير 

  من خارج بيئة المؤسسة : المصدر الثاني-2

التي تضمن ، قتصاديللنشاط الا ؤسسةالتعليمات المو في الدولة ومدى توافر القوانين  المناخ العام للاستثمارهو و    

  .إعطاءها صفة الإلزام وعدم تعارضها مع هذة القوانينو تطبيق الحوكمة في المؤسسات 

  حوكمة المؤسساتمبادئ الناجمة عن تطبيق  الآثار الإيجابية  :ثانيا 

رتبطة بالأداء الحوكمة العديدة من المزايا الممبادئ تحقق  ت تطبيق مبادئ حوكمة المؤسساتاتفادي وتجنب معوق إذا تم  

  : 1تتمثل فيبالتالي فهذه الآثار و من ثم الاستقرار الاقتصادي و عزز فيها الاستقرار المالي مما ي، في المؤسسة 

مع ضمان الحفاظ ، �متحقيق عائد مناسب لاستثمارا ووحملة الأسهم نح، توفير الاطمئنان لدى المستثمرين -

  ؛على حقوقهم

لا سيما في ظل ، لمنافسة في أسواق المال العالميةزيادة قدر�ا على اات و مؤسسمضاعفة القيمة السهمية لل -

  ؛آليات مالية جديدةو حداث أدوات است

وتجنب أي من  تخدام الأمثلحسن توجيهها إلى الاس، و مشاريع الخصخصةو ءة تطبيق برامج التحقق من كفا -

  حالات الفساد التي قد ترتبط بذلك؛

لاسيما في ظل  أسواق المال وأعالمية للشركاء  سواء من خلال الجهاز المصرفي  وتوفير مصادر تمويل محلية أ -

  سرعة انتقال تدفق رؤوس الأموال؛ تزايد

وزيادة  تعزيز أنشطة المؤسسات وهذا من شأنه، مالية غير سليمةو تجنب الانزلاق في مشكلات محاسبية  -

 .استقرارها

  

 

                                                           

أثره و البنوك المالية بدول مجلس التعاون و في المؤسسات ، قواعدهاو أهمية تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة – مؤسساتحوكمة ال"، وليد بن نعمة الهزاع 

.23ص ، 2009، مجلس التعاون لدول الخليج العربية ، "الاقتصاد الخليجي الإيجابي على تنامي  1
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  الفصل خلاصة

   

 الـتي الفشـل أحـداث سلسـلة بعـد �ـا الاهتمـام وزاد التسـيير عـن الملكيـة انفصـال بسـبب المؤسسـات حوكمـة ظهـرت    

 أسـواق شـهد�ا الـتي الماليـة الأزمـات إلى بالإضـافة، العالميـة المال أسواق أشهر في المقيدة الأمريكية ؤسساتالم أكبر ضربت

 الأمثـل الاسـتغلال تضـمن الـتي المبـادئ مـن مجموعـة وضـع في والعوامـل الظـروف هـذه سـاهمت حيـث، آسـيا شـرق جنـوب

 في دهو الج من العديد الدولية المنظمات بذلت كما،  -المساهمين خاصة – المصالح أصحاب أهداف وتحقيق المؤسسة لموارد

 إلى تسـعى الـتي الـدول لمسـاعدة سـعيها إلى بالإضـافة المؤسسـات حوكمـة عليهـا تقـوم الـتي الأساسـية المبـادئ وضـع سـبيل

  .المبادئ هذه تطبيق

      

 وتتطلـب والتشـريعات القـوانين مـن مجموعـة إلى تحتـاج فإ�ـا المؤسسـات حوكمـة عليهـا تقـوم الـتي المبـادئ إلى بالإضـافة    

  .أكثر وتنافسية كفاءة ذات أسواق وجود

 

 ونلاحـظ دولـة كـل أعمـال وبيئـة ظـروف حسـب أخـرى إلى دولـة مـن تختلـف المؤسسـات حوكمـة تطبيقـات أن كمـا 

  .الأعمال بيئة ضبط على يعمل كنظام المؤسسات حوكمة تطبيق ونح الجزائر توجه
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   :تمهيد

،هـذا والمؤهـل للثقةالسـليم الـتي تعتمـد علـى الإفصـاح الواضـح و نظرا لوعي الدول في العالم بأهمية إعداد التقارير المالية    

الـتي يـتم عـن نوعيـة المعلومـات الماليـة  تحاسـب قانونيـة تجعـل المؤسسـة و  ما دفع هذه الـدول إلى تنفيـذ إجـراءات تنظيميـة 

  .لحصاح عنها لأطراف ذوي المصاالإف

معـــايير المراجعـــة وحـــدها غـــير كافيـــة زاد الاهتمـــام بحوكمـــة المؤسســـات للحصـــول علـــى الثقـــة في جـــودة وشـــفافية ولأن    

التقارير المالية، وهذه الجودة يمكـن الوصـول إليهـا مـن خـلال تطبيـق مبـادئ الحوكمـة، فهـذه الأخـيرة تسـاهم في مصـداقية 

رهـــا في الوقـــت المناســب، لمـــا لهـــا أثــر مباشـــر علـــى ســوق الأوراق الماليـــة بصـــفة بالإضــافة إلى توافوموثوقيــة التقـــارير الماليـــة 

  .خاصة

وباعتبار المراجعة الداخليـة آليـة مـن الآليـات المحوريـة الـتي تقـوم عليهـا حوكمـة المؤسسـات أدى الاهتمـام �ـا، كمـا أن     

ة المؤسســـات وهـــذا مـــن أجـــل اســـتمرار إدارة المخـــاطر تعـــد مـــن الأمـــور الضـــرورية لتفعيـــل حوكمـــو  وجـــود لجنـــة المراجعـــة 

  .بلوغ أهدافهاو  المؤسسة 

  

     :بإسهامات المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة المؤسسات قسم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث وهيللإلمام أكثر    

  .المراجعة الداخلية في ظل حوكمة المؤسسات :المبحث الأول

  .يل مبادئ حوكمة المؤسساتدورها في تفعو  لجنة المراجعة :المبحث الثاني

  .تأثيرها في تفعيل مبادئ حوكمة المؤسساتو  إدارة المخاطر :المبحث الثالث
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  المراجعة الداخلية في ظل حوكمة المؤسسات :الأولالمبحث 

 وظـائف  الـذي انبثقـت عنـه عـدةو  التطور الذي شهده النشاط الاقتصادي ألزم على المؤِسسة أن تواكب هـذا الـنم      

إلى ، هـذا مـا دفـع هـذه الأخـيرة  طـراف المتعاملـة مـع المؤسسـة، كمـا تعـددت الأأخرى يصعب عليها التحكم فيها جميعـا

�ــا مــن الضــياع وكــذا تضــمن لهــا الاســتمرار لتحقيــق الأهــداف المســطرة مســبقا اإيجــاد وســيلة تضــبط وتقــيم وتحمــي ممتلك

ف عليـه وتوجهيـه ومراجعتـه ومحاسـبة القـائمين بالأعمـال لضـمان صـحة وبالتالي تنظـيم شـامل لطـرق أداء العمـل والإشـرا

  .التنفيذ والتطبيق

  ماهية المراجعة : المطلب الأول 

  مفاهيم عامة  حول المراجعة :أولا   

  :التعريف الأول 1-1

 راجعـــةإعـــادة دراســـته،كما تعتـــبر المو  مـــن الأعمـــال بفحصـــه التأكـــد مـــن صـــحة أي عمـــل و  يقصـــد بالمراجعـــة لغويـــا ه   

وهـــذا الفحـــص يقـــوم بـــه مهـــني مســـتقل ، لمعلومـــات المقدمـــة مـــن طـــرف المؤسســـةفحـــص انتقـــادي يســـمح بالتأكـــد مـــن ا

  .1حول صحة ومصداقية القوائم المالية برأيخارجي عن المؤسسة من أجل التصريح و 

  : الثانيالتعريف  1-2

القـــرائن الموضـــوعية المتعلقـــة بالتأكـــد مـــن الأحـــداث والأنشـــطة و  المراجعـــة هـــي عمليـــة منظمـــة للحصـــول علـــى الأدلـــة    

  .2توصيل نتائجها للأطراف المستخدمةو  المعايير الموضوعية و  الاقتصادية وتحديد مدى الاتساق بين هذه التأكيدات 

  : التعريف الثالث 1-3

طريقــــة منهجيــــة مقدمــــة بشــــكل منســــق مــــن طــــرف مهــــني يســــتعمل مجموعــــة مــــن تقنيــــات و  المراجعــــة هــــي مســــعى أ    

 فعاليـة النظـام و  تقـدير مصـداقية و  اسـتنادا علـى معـايير التقسـيم  ،ستقلمو  التقييم بغية إصدار حكم معلل و  المعلومات 

  .3الإجراءات المتعلقة بالتنظيمو 

 :التعريف الرابع 1-4

فحصا انتقاديـا  الدفاتر الخاصة بالمؤسسةو  سابات الحو  المستندات و  الداخلية للبيانات المراجعة فحص أنظمة الرقابة    

في �ايــة فــترة  المؤسســةمنظمــا، بقصــد الخــروج بــرأي فــني محايــد علــى مــدى دلالــة القــوائم الماليــة عــن الوضــع المــالي لــذلك 

   .4سارة عن تلك الفترةخو  أعماله من ربح أ مدى تصويرها لنتائج و  زمنية معلومة 

الســـجلات و  أن المراجعـــة أداة مـــن أدوات الرقابـــة تقـــوم علـــى فحـــص البيانـــات  قـــولالتعـــاريف الســـابقة يمكـــن ال مـــن     

الحكم عليهـا مـن خـلال و ،عبير عن الوضعية المالية للمؤسسـةالتو  يات المبوبة سلامة العملو  التأكد من صحة و  المحاسبية 

                                 
1  Benedict , G , "evaluation du controle interne" ,édition Foucher , paris 1990,p07. 

 .26ص، 1986، دار المريخ، الرياض،"التطبيقو  جعة بين النظرية  المرا"،حمد حامد حجاج وكمال الدين سعيدأريب امرسون هنكي، تعوليم توماس و  2
 .09،ص2005، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، "تدقيق الحساباتو  المراجعة "محمد التهامي، طواهر ومسعود صديقي، 3
 .13، ص2000عمان، ،، دار وائل"التطبيقو  علم تدقيق الحسابات بين النظرية "خالد أمين عبد االله،   4
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   : 1هيحيث ترتكز المراجعة على ثلاث عناصر أساسية .التحقيق ثم التقرير عنها

يقصد به التأكد من صحة العمليات المسجلة وفحص القياس المحاسبي للعمليات المالية الخاصـة بنشـاط وكـذا  :صالفح

  .الداخليةفحص نظام الرقابة 

  . مركزها الماليو  يقصد به الحكم على صلاحية القوائم المالية كتعبير صادق لنتيجة أعمال المؤسسة  :التحقق

خـــارج المؤسســـة كشـــهادة علـــى و  فحـــص في تقريـــر يقـــدم إلى الأطـــراف المعنيـــة داخـــل بـــه بلـــورة نتـــائج اليعـــني  :رالتقريـــ

  . مصداقية تلك النتائج

   

  التطور التاريخي :ثانيا

اختيـار النقـود و  ، عكس المحاسبة الـتي لم تعـرف في شـكل مـنظم إلا بعـد اخـتراع الأرقـام قدم الإنسانالمراجعة قديمة      

ظهـرت المراجعـة نتيجـة للحاجـة الماسـة لهـا بغيـة بسـط الرقابـة مـن  ات المتبادلـة؛ حيـثالخـدمو  لقـيم والسـلع وحدة قياس ا

ـــة التحصـــيل،الحكومـــات و  أصـــحاب المـــال أو  الجماعـــات أو  طـــرف رؤســـاء القبائـــل أ ترجـــع و  علـــى الـــذين يقومـــون بعملي

 صــحة الحســابات العامــة، اليونـان الــذين اســتخدموا المــراجعين بغيــة التأكـد مــنو  المراجعـة إلى حكومــات قــدماء المصــريين 

وتعـــني الاســـتماع، حيـــث كـــان المـــدقق يســـتمع في جلســـة  audireمشـــتقة مـــن التعبـــير اللاتيـــني  auditingكلمـــة المراجعـــةو 

أن عمليـة  مرتفع، وبعد الجلسة يقدم المراجعون تقـاريرهم، حيـثالاستماع العامة والتي يتم فيها قراءة الحسابات بصوت 

  .بعد تنظيم الحسابات المراجعةوتحسنت عمليات التسجيل و دائية التسجيل كانت تتم بطريقة ب

  

ة مــــن عمليــــ بعــــد الانتهـــاء الحســــابات العامـــةحفـــظ ســــلامة و  اليونــــان يعينــــون موظـــف للمراجعــــةمى كــــان قـــدا  حيـــث   

يقـوم بعمليـة  أخـرشـخص و  ردة الـوا الأمـوالالمصريون القدامى فكـانوا يقومـون بتعيـين شخصـين لتسـجيل  أما ،التسجيل

الرومــان فقــاموا بوضــع نظــام يفصــل بــين الشــخص المســؤول عــن  أمــا الأشــخاص مــن التســجيل،لمــا قــام بــه هــؤلاء  التقيــيم

الرومــان قبــل كــل مــن اليونــان و فالمقبوضــات، عــن الشــخص المســؤول و  الشــخص المســؤول عــن المصــروفات و  المصــروفات 

   .ه السلام لما كان أمينا على خزائن مصرعهد النبي سيدنا يوسف عليفي  الفراعنة كان هناك دور للمراجعةو 

 

   أنواع المراجعة  :ثالثا

 نــوع تأن هــذا ال إلالى عــدة تصــنيفات وكــل تصــنيف يتضــمن أنــواع مختلفــة لعمليــات المراجعــة راجعــة إيمكــن تصــنيف الم  

جميــع هــذه الــتي تحكــم داء لكــن مســتويات الأ ،انــب الوصــفي فقــطللج إلاتنــوع وصــفي أي أنــه لا يتعــرض و  التعــدد هو 

  :2يز ما يلينم أن، وبصفة عامة يمكن بقى واحدةواع تالأن

                                 
 .40،ص 1998دار المستقبل، الأردن، " الأصول العلمية والعملية لتدقيق الحسابات"راغب الخطيب، خليل محمود الرفاعي،  1
،ص 2002ريخ للنشر، الرياض، ، دار الم"المراجعة مدخل متكامل" احمد حامد حجاج،و  ترجمة محمد عبد القادر الدسيطي  الفين ارينر وجيمس لويك، 2

 . 17-16ص
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 :حيث النطاقمن  -1

  :إلىتقسم المراجعة حسب مجالها  أنيمكن 

طــار غــير محــدود للعمــل الــذي يؤديــه ولا يعــني هــذا فحــص كــل إل للمراجــع تخــو هــي مراجعــة : مراجعــة كاملــة  -  أ

 .ة معينةيعملية تمت خلال فترة محاسب

 أن، أي لمراجــع علــى بعــض العمليــات المعينــةويقصــد �ــا تلــك الــتي يقتصــر فيهــا عمــل ا :ئيــةالجز المراجعــة   -  ب

 .الحصرتدقيقها على سبيل و  مراجعتها  المطلوبالعمليات الجهة التي تعينه هي التي تحدد 

 :من حيث الوقت -2

  :إلى، فإ�ا تقسم ظور الوقت الذي تتم فيه المراجعةمن من  

بـأول خــلال السـنة عــن طريــق  المؤسســة أولاهــي المراجعـة الــتي يـتم فيهــا تتبـع حســابات : المراجعـة المســتمرة  - أ

 .لأخرمن وقت المؤسسة ى فترات دورية يتردد فيها المراجع عل

القــوائم و  الحســابات  وإعــدادويقصــد �ــا أن هــذه المراجعــة تــتم بعــد انتهــاء الســنة الماليــة : المراجعــة النهائيــة   - ب

فيهـــا العمليـــات بصـــورة كبـــيرة   المؤسســـات صـــغيرة الحجـــم ولا تتعـــددســـتعمل هـــذا النـــوع عـــادة فيي، الختاميـــة الماليـــة

  .ؤسسةالمحداث ارتباك في العمل داخل إام وعدم الأرقو  ديل البيانات تعو  التلاعب  احتمالاتلتخفيض 

  :الالتزاممن حيث درجة -3

الشـركات التجاريـة  مثل قـوانين( القوانين  لأحكاموفقا  المؤسسةالتي تلتزم �ا هي المراجعة  :الإلزاميةالمراجعة   - أ

وقـــوع المخالفــــات تحــــت طائلــــة  إلىاجعــــة يــــؤدي ، وبالتـــالي عــــدم القيــــام �ـــذه المر ) قـــوانين الضــــرائب وغيرهــــاو  أ

 .العقاب

أعضــاء مجلــس و  ألى أصــحاب المؤسســة إن في هــذا النــوع يرجــع قــرار القيــام بالمراجعــة إ: الاختياريــة ةالمراجعــ   - ب

 .يحتم القيام به قانوني إلزامفي هذا النوع لا يوجد  الإدارة

  :المسؤولية في التنفيذو  الشمول  من حيث-4

التأكـد مـن صـحة القـوائم و  الـدفاتر و  بالسـجلات لمثبـة هي مراجعة �ـتم بفحـص البيانـات ا :عة العاديةالمراج  - أ

 .ذلكلمحايد حول ا الفني داء رأي المراجعإبو  كز المالي المر و  عمال الأمدى تمثيلها لنتيجة و  المالية 

 المراجـعو  نتـائج معينـة  إلىصـول الو و  البحـث عـن حقـائق معينـة  إلىيهدف هذا النوع : المراجعة لغرض معين  - ب

تقصــير ينشــأ عــن عــدم تنفيــذه للشــروط المتفــق عليهــا في العقــد المــبرم بــين و  أهمــال إ المســؤول عــن كــلو  هنــا ه

 .مسؤوليته الكبرى هنا تعاقديةو   الطرفين
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  :من حيث القائم بالمراجعة-5

حيـــث  الإدارة لإشـــرافلا تخضــع و   ؤسســـةالمهــذه المراجعـــة تقــوم �ـــا هيئــة مســـتقلة عــن  :الخارجيـــةالمراجعــة   - أ

 .1المعمول به اتالشرك بقانونكذلك و  لها  الأساسيعلى أساس القانون  الأخيرةتطبقها هذه 

، الداخليـةحـد عناصـر الرقابـة أهـي و   تـابعين للمؤسسـة مراجعينو  أتقوم �ا هيئة داخلية  :المراجعة الداخلية   - ب

   .القرار اتخاذو  لاستخدامها في التخطيط  للإدارة اللازمةشراف على تقديم البيانات إلى لإبحيث �دف 

  مفهوم المراجعة الداخلية : المطلب الثاني 

  تعريف المراجعة الداخلية:أولا

نشــاط تقييمــي مســتقل داخــل المؤسســة بغــرض فحــص وتحقيــق النــواحي هــي  مــن الناحيــة الوظيفيــة المراجعــة الداخليــة    

 أ�ــاعلــى عرفــت المراجعــة الداخليــة  كمــا ،2ي التشــغيلية للمؤسســة كأســاس لخدمــةالماليــة وغيرهــا مــن النــواحو  المحاســبية 

دى تماشـي يم مـاسـبة لتقيـبمـا فيهـا المح داريـةالرقابـة الإ لإقامـةالمؤسسة لتعبر عن نشاط داخلـي  لإدارةوظيفة داخلية تابعة 

  ؛3نتاجية القصوىالموارد بما يحقق الكفاية الإ استخدامللعمل على حسن و  النظام مع ما تتطلبه الإدارة أ

وظيفــة مســتقلة داخــل المؤسســة مــن أجــل  المراجعــة الداخليــة بأ�ــا ) SNC (الوطنيــة للمحاســبة الشــركة  هــاعرفت كمــا   

وظيفـة مسـتقلة  رفـت علـى أ�ـاكـذلك عٌ مجلـس الإدارة،و  أا لحسـاب الإدارة العامـة التقييم الدوري لمختلف نشاطا�ا وهذ

تقـــديم  �ـــا المؤسســـة مـــع عطـــاء ضـــمانات حـــول درجـــة الـــتحكم في مختلـــف العمليـــات الـــتي تقـــومة �ـــدف إلى إيضـــوعو وم

  .4خلق القيمة المضافةو  جل تحسين وظيفة التسيير فيها نصائح من أ

تقـديم صـورة جديـدة للمهنـة  ور هذا المفهوم بغرضوتطالمؤسسات  مةكهور مصطلح حو قبل ظ هذه التعاريف كانت    

  .ودعم مفهوم حوكمة المؤسساتوبيان أثرها على تفعيل 

  :5برز مظاهر هذا التطور نجدومن أ    

               دارةالإمجلــــس  إلىتهــــا يعتب دارة التنفيذيــــة للمؤسســــة نتيجــــةالمراجعــــة الداخليــــة نشــــاطا مســــتقلا عــــن الإ تم اعتبــــار -1

ســاهمين عنــد الم إلىو  هــذا ا�لــس  إلىتقــارير  تقــوم بعــرض أ�ــاعنــه كمــا ضــمن دائــرة لجنــة المراجعــة المنبثقــة الإشــرافي 

 الضرورة؛

           مهـارة و  مهنيـين ذوي خـبرة  أشـخاصالمراجعـة الداخليـة مـن خـلال  أعماليتم تنفيذ  حيث نشاط موضوعيهي  -2

 خارج المؤسسة؛و  أخل عالية سواء من دا

                                 
 .19ص. الفين ارينر وجيمس لويك،ترجمة محمد عبد القادر الدسيطي  واحمد حامد حجاج، مرجع سبق ذكره 1
  .19ص ،1989مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،،"ارجيةأصول المراجعة الداخلية  والخ"،الصحن الفتاحعبد  2

  .215،ص2004الدار الجامعية،الإسكندرية، مصر، ،"الرقابة  والمراجعة الداخلية"،عبد الفتاح الصحن 3
  .115، ص 2003ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،"المراجعة  ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق"،محمد بوتين 4
بحث مقدم إلى المؤتمر العربي الأول ، "نموذج مقترح لتفعيل قواعد حوكمة المؤسسات في إطار معايير الدولية للمراجعة "، عشماوي محمد عبد الفتاح 5

 .11، ص2005حول المراجعة الداخلية في إطار حوكمة المؤسسات، مصر، 
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 ؛التقسيمو  الفحص و  يد خدمات التأكو  يشتمل على الخدمات الاستشارية توسيع نطاق المراجعة الداخلية ل -3

 ؛لى المؤسسةإ ضافة قيمةالمراجعة الداخلية بحيث تستهدف إ إستراتيجيةتطورت  -4

    اجـل الخـروج بـرأي فـني  قييم الموضوعي للأدلـة مـنالتزام المراجع الداخلي بتأدية خدمات التأكيد التي تركز على الت  -5

 الأعمال المهنية؛مستقل حول 

ا ممارســـة مهنــة المراجعـــة تكــون عليهــ أن عـــن الصــورة الــتي ينبغـــي ساســية الـــتي تعــبرإرســاء مجموعــة مـــن المبــادئ الأ -6

 .ا�اتعزيز عمليو  ين جودة المهنة بغرض تحس أنشطتها أداءلتحسين عام  إطار، ووضع الداخلية

أ�ـا في  كمـا اللازمـة لحوكمـة المؤسسـات  و  الهامـة  الآليـاتظاهر فإن المراجعة الداخلية هي إحدى الم كمن خلال تل    

�ــدف  رة عـن نشـاط مسـتقل يــتم داخـل المؤسسـة، وهـي عبــاهامـا مـن عناصـر الرقابــة الداخليـة الوقـت ذاتـه تعتـبر عنصــرا

نها وضمان دقـة البيانـات الـتي تتضـمصول تكفل حماية الأدارية التي ت الإفي التحقق من تنفيذ السياسا الإدارةمساعدة 

   .السجلات المحاسبيةو  الدفاتر 

 المــــراجعينداء الجهــــات المســــتفيدة منهــــا في جــــودة أ تكتســــب المراجعــــة الداخليــــة مصــــداقيتها كمهنــــة مــــن ثقــــةو  هــــذا    

 يتضـح مـدى تـأثر  بـذلكو ،الرقابةو  إدارة المخـاطر بشـأن  كيد الموضوعي الذي توفرهأوفي الت ،الداخليين الذين ينتمون لها

ـــة في الحوكمـــة حيـــث أن مـــو  المراجعـــة  إدارةيجـــب وجـــود  ن متطلبـــات وجـــود الحوكمـــة في المؤسســـةتـــأثير المراجعـــة الداخلي

  .مبادئ الحوكمةو  لقواعد التأكد من مدى ملاءمتها و   المؤسسةالداخلية تقوم بمراجعة العمليات داخل 

 

    أة المراجعة الداخليةنش:ثانيا 

مع تطور حجم المؤسسات وكبرها وانتشار فروعها ووحدا�ا على نطاق جغرافي واسـع ومـا ترتـب عنـه مـن اسـتخدام     

يـنجم عنهـا الماليـة، وتعـدد النشـاطات الـتي تقـوم �ـا المؤسسـات وتعقـدها، ومـا و  متزايد للعنصر البشري والوسائل المادية 

البحـث عـن أسـاليب للتحقـق مـن الالتـزام ر من المسـيرين لهـذه المؤسسـات عبات، يتطلب الأمتلامن أخطاء وانحرافات و 

وتقيــيم   والمعلومــاتبتنفيــذ السياســات الإداريــة الــتي تكفــل تــوفير الحمايــة لأصــول ومــوارد المؤسســة وضــمان دقــة للبيانــات 

المراجعـة الداخليـة  لمسـاعدة الإدارة في وبذلك نشأت  ،الداخليةكفاءة أداء العمليات على مستوى الوحدات التنظيمية 

   .مواجهة هذه المتطلبات

  

وكـان  اقتصـادياتعتبر المراجعة الداخلية حديثة بالمقارنة بالمراجعة الخارجية، وقد لقيت اهتماما كبيرا في الـدول المتقدمـة    

ورياتــه في ذلــك التــاريخ م، وصــدرت أولى د1941مــن  نتيجــة ذلــك تأســيس مجمــع للمــراجعين الــداخليين بأمريكــا ســنة 

المراجعـة الداخليـة في بـادئ الأمـر علـى الناحيـة الماليـة والمحاسـبية للتأكـد مـن  حيـث اقتصـرت، "المراجـع الـداخلي''بعنـوان 

غـير أنـه  إدارة أصـول المؤسسـة،صحة تسجيل العمليات المالية واكتشاف الأخطاء إن وجدت، وكذا التأكد من سـلامة 

ي مختلف الوظائف في المؤسسـة، وتعمـل بصـفة مسـتقلة عـن بقيـة الإدارات الخاضـعة للرقابـة اتسع نطاقها وأصبحت تغط

ومـد الإدارة العليـا  الرقابية في متابعـة تنفيـذ المهـامالداخلية، بحيث تستخدم كأداة لفحص وتقييم مدى فاعلية الأساليب 
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تي سبق اتخاذها على تنفيذ المهام ونتـائج النشـاط بصفة مستمرة بالحقائق والمعلومات التي تعكس اثر القرارات الإدارية ال

داخل الأقسام، بحيث تعتمد عليها الإدارة العليا أساسا فيما تتخذه من قرارات جديـدة سـواء أكانـت متصـلة بتصـحيح 

  .بتنفيذ سياسة جديدةو  الأوضاع القائمة أ

 
  :أنواع المراجعة الداخلية-3  

  :1كالتالي  أهمهاالعديد من الأنواع و مراجعة الداخلية لل 

   :المراجعة المحاسبية والمالية-1

اليـة ترتكز هـذه المراجعـة علـى رقابـة صـراحة وصـحة الإجـراءات المحاسـبية وكـذلك التسـجيلات المحاسـبية والقـوائم الم

الناتجة عنها، وفي حقيقـة الأمـر إن المراجعـة الماليـة والمحاسـبية تنتمـي إلى مجـال المراجعـة الخارجيـة، ويمكـن القـول أن مفهـوم 

مفهــوم واســع خاصــة عنــدما يتعلــق الأمــر بالمراجعــة الداخليــة والمراجعــة الخارجيــة لأن الفــرق و  المراجعــة المحاســبية والماليــة ه

علــى الحســابات، أمــا  اهتمامهــا بالمصــادقةالتبــاس خاصــة بالنســبة للمراجعــة الداخليــة الــتي تــولي بيــت هــذين النــوعين فيــه 

وتكـوين مسـتخدمين وفي هـذا قسم المحاسبة من حيث تنظـيم طريقـة العمـل و  أ ةالمراجعة الداخلية فتهتم بطريقة سير دائر 

اسبية لتجنيب وتفـادي الوقـوع في أخطـاء تتعلـق هدف المراجع الداخلي إلى الفحص ومراجعة الوثائق المالية والمحالإطار ي

  .بالتسيير

   :التشغيليةية أو العملياتمراجعة -2

اجعـة إلى فحـص وتقيـيم المراجعـة الداخليـة ويسـعى هـذا النـوع مـن المر  جـزء مـن التشـغيليةو  يـة أتشكل مراجعـة العمليات   

عليهـا لفا ومتفـق المتاحـة وذلـك وفـق خطـة معـدة سـ واردككل لتحقيق الكفايـة والفعاليـة في اسـتخدام المـ  أعمال المؤسسة

  :مع الجهات العليا في المؤسسة وتتمثل أهدافها فيما يلي

  تطوير تطبيق سياسات الإدارة العليا للمؤسسة؛ -

  المناهج مع الأهداف المسطرة؛و  ملائمة الموارد تقييم مدى -

  .سينهاالتنظيم عن طريق تطبيق روح النقد من أجل تحو  تحليل الهياكل -

  

  : الالتزامو  مراجعة المطابقة أ-3

، لتحديـــد مـــدى الالتـــزام التنظيمـــاتو  الأنشـــطة، ومالـــه علاقـــة بـــالقوانين  ضـــوابطو  الماليـــة  الضـــوابطهـــي مراجعـــة 

  .مدى الالتزام �ذه القوانينو  مُعد مسبقا و  موضوع و  بالمعايير المعتمدة، وللتأكد من مطابقتها مع ما ه

 .فة من المراجعة الداخلية أهداف وأهميةولهذه الأنواع المختل

  

  

                                 
 .  164-163،ص ص2001دار الجامعية،بيروت، ، ال"المراجعةو  دراسات متقدمة في المحاسبة "كمال الدين مصطفى الدهراوي،   1
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  أهميتهاو  هداف المراجعة الداخلية أ: المطلب الثالث 

  المراجعة الداخلية أهداف :أولا

ـــــة لمراجعـــــة الدامـــــن خـــــلال التعـــــاريف المقدمـــــة ل      ـــــهو  خلي ـــــذي عرفت هـــــذا بســـــبب حوكمـــــة و  ؤسســـــات الم التطـــــور ال

تتماشــــى مــــع التطــــورات الاقتصــــادية الحديثــــة حيــــث  أصــــبحتو  يــــة المراجعــــة الداخل أهــــداف أيضــــاتطورت ،المؤسســــات

 النشـاطات  �ـتم بكـل أصـبحتو  التلاعبـات و  الغـش و   الأخطاءتعتمد على اكتشاف  من نظرة محاسبية محظة تطورت 

  :1 هدفين هما إلىالمراجعة الداخلية  أهدافيمكن تقسيم ، الوظائف في  المؤسساتو 

  

  حماية ممتلكات المؤسسة ومصالحها  1

يسعى المراجع الداخلي إلى حماية مصالح المؤسسة وممتلكا�ا من الغش والأخطاء والضياع والانحراف باستخدام 

واحي الضعف عن طريق فحص دقة البيانات المحاسبية ويعتمد لتحقيق إجراءات ملائمة كما انه يسعى إلى إظهار ن

هذا الهدف على برنامج لمراجعة النواحي المالية والمحاسبة عن طريق المراجعة المالية وتتضمن فحص كل من النظام 

ت المناسبة المحاسبي والرقابة الداخلية للتأكد من سلامتها وفعاليتها من حيث التصميم والتنفيذ واختيار السجلا

   .والقوائم المالية وتحقيق عناصر المركز المالي

    البناء والإصلاح 2

على قياس وتقييم  عن طريق تقديم توصيات لإجراء التعديلات اللازمة على نواحي النشاط وتعتمد في هذا ا�ال 

ما و  وه المؤسسةنشاطات  خطط وسياسات وإجراءات الإدارة عن طريق القيام بمراجعة خاصة تتعلق بمختلف ومراجعة

   .معين للبرنامج المسطر من طرف والإدارة نشاطو  يعرف بمراجعة الأعمال والتي �دف إلى تقييم مدى تخصص قسم أ

  :ويبين الشكل الآتي الأهداف الأساسية للمراجعة الداخلية

  

 

 

 

 

 

 

 

  

                                 
  .167، ص 2003، دار وائل للنشر، الأردن، 3ط ،"ق الحسابات الناحية النظرية والعمليةعلم تدقي "خالد أمين عبد االله، 1
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  أهداف المراجعة الداخلية: 6الشكل رقم 

  

  

  

  

 

   

  

 

 

  

  
  .35، ص2200، دار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، "الرقابة والمراجعة الداخلية"فتحي رزقي السوافيري، أحمد عبد المالك محمد،  :المصدر

  

تطـور في  إحـداثخلية تطور مع ظهور حوكمـة المؤسسـات الأمـر الـذي أدى إلى أن مفهوم المراجعة الداحيث           

 :1التي تتمثلو  ية أهداف المراجعة الداخل

  تـوفير و في تخطـيط إسـتراتيجية المؤسسـة  الإدارة تحسين عمليا�ا من خـلال مشـاركةو   المؤسسةزيادة قيمة

  عدها في تنفيذ تلك الإستراتيجية؛المعلومات التي تسا

  ؛دارة المخاطرتحسين فاعلية إو  تقويم  

  ؛تحسين فاعلية الرقابةو  تقويم 

  سين فاعلية عمليات حوكمة المؤسساتتحو  تقويم.   

   المراجعة الداخلية أهمية:ثانيا

تيجــة لعــدد مــن الأســباب أهمهــا كــبر حجــم بصــورة ملحوظــة وذلــك نراجعــة الداخليــة في المؤسســات هميــة المازدادت أ    

متعــددة الجنســيات وانتشــار فروعهــا في  ة والإنتاجيــة، وزيــادة عــدد المؤسســات، والتعقيــد في أنظمتهــا الإداريــالمؤسســات

لقـد أدت كـل هـذه العوامـل إلى بـروز عـدد مـن سـبية، ت في أنظمتها الماليـة والمحابلدان عديدة وما يرافق ذلك من تعقيدا

مج المشـاكل التشــغيلية مثـل الحاجــة إلى التأكــد مـن تطــابق العمليـات التشــغيلية مــع الخطـط الموضــوعة، ومـدى كفايــة الــبرا

                                 
مجلة كلية ، "-دراسة تطبيقية–العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية في تحسين جودة حوكمة الشركات "سمير كامل محمد عيسى،  1

 .3، ص 2008، 1التجارة للبحوث العلمية، الإسكندرية، مصر، العدد

 هدف الحماية هدف البناء

 تم القيـام بأعمـال الفحـص والمطابقـة بـينيـ

  :الأداء الفعلي والمعايير الموضوعية لكل من

   .سياسات المؤسسة -

   .الإجراءات المحاسبة -

   .نظم الرقابة الداخلية -

  .سجلات المؤسسة -

   .قيم المؤسسة -

  .أنشطة التشغيل -

ويعني اقتراح الخطوات اللازمة لتصحيح نتائج 

ة وتقديم النصح للإدارة وعلى ذلك الفحص والمطابق

إلى مراجعة  ةيعمل المراجع الداخلي بالإضاف

  :العمليات الحسابية والمالية إلى

تحقق مدى الالتزام بالسياسة والإجراءات  - 

  .والخطط الموضوعية

التحقق من مدى سلامة إجراءات حماية  - 

  .الأصول

  .ح بتطوير وتحسين الأداءا اقتر   - 
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وي الأمر الذي يتطلب التقييم المسـتمر والمسـاهمة المتواصـلة في حلهـا مـن قبـل ذو  ، وهالتشغيلية لتحقيق أهداف المؤسسة

وأدائهــا، وكــل هــذه الصــفات لا تطبــق إلا علــى المــراجعين الــداخليين بحكــم  المؤسســةالخــبرة والإحاطــة الشــاملة بأنشــطة 

ل وقتـــه وجهـــده لخدمـــة ، حيـــث يكـــرس المراجـــع الـــداخلي كـــي يقومـــون بـــه باســـتمرار داخـــل المؤسســـةطبيعـــة العمـــل الـــذ

ظمة رقابتها الداخلية أكبر بكثير مـن معرفـة المـدقق الخـارجي التي يعمل لديها، فتصبح معرفته حول عمليا�ا وأن المؤسسة

  .1ؤسسةوهذا ما يعطي مرونة للدور الذي يلعبه المدقق الداخلي في خدمة أهداف الم

  :2وتظهر أهمية المراجعة الداخلية للإدارة من خلال تقديم الخدمات التالية

  للأصول وحمايتها؛ الحماية الكافيةعلى وجود  ث يقوم المراجع الداخلي بالتأكيدحي: خدمات وقائية  .1

لرقابـة الداخليــة وإجراءا�ــا ومــدى تعمــل هــذه الوظيفـة علــى قيــاس وتقيـيم فعاليــة أنظمــة ا :تقييميــهخـدمات   .2

  الالتزام بالسياسات الإدارية؛

علــــى الأنظمــــة  اللازمــــةيمكــــن تقــــديم هــــذه الخــــدمات مــــن خــــلال اقــــتراح التحســــينات : خــــدمات إنشــــائية  .3

 .داخل المؤسسةالموضوعية 

      وتطور وازدياد أهمية وظيفة المراجعـة الداخليـة و  هناك العديد من العوامل التي تضافرت وساعدت على نمكما أن 

 :3منها

 :انتهاج أسلوب اللامركزية في الإدارة -

وتناثرهـا جغرافيـا إلى تفـويض بعـض السـلطات إلى الإدارات المركزيـة مـن قبـل الإدارة  نتج عن كـبر حجـم المؤسسـات     

م بالسياسـات والإجـراءات العليا، وعلـى الـرغم مـن تفـويض السـلطات إلا أنـه مـا يـزال يترتـب علـى تلـك الإدارات الالتـزا

وتحقيـــق الفعاليـــة المطلوبـــة وحـــتى تـــتمكن الإدارة مـــن الرقابـــة كـــان لا بـــد مـــن اســـتحداث وســـيلة رقابيـــة تحقـــق ذلـــك مثـــل 

  .المراجعة الداخلية

 :متعددة الجنسيات وتعقد عملياتها ظهور مؤسسات -

تعـدد عمليا�ـا وجنسـية مالكيهـا وانتشـار والتي تمتـاز ب ةالدولي ظهور المؤسسات المتعددة الجنسيات والمؤسساتمع 

رة المركزيـــة لهـــذه بـــدأت الإدالـــى تلـــك الفـــروع ففروعهـــا في دول العـــالم المختلفـــة أدى إلى ظهـــور الحاجـــة لتحقيـــق الرقابـــة ع

وســرعان مــا طلبــت الإدارة مــن المراجــع  لي لمتابعــة أعمــال فــروع هــذه المؤسســاتت في اســتخدام المراجــع الــداخالمؤسســا

 .اسات الإدارية واقتراح التعديلاتى للإدارة مثل إيضاح مدى الالتزام بالسيخدمات أخر 

                                 
ــداخلي المتعــارف عليهــا فــي البنــوك التجاريــةمــدى "عبــد المغــني، فضــل علــي،  1                  ، وكرســالة ماجســتير، جامعــة اليرمــ "اليمنيــة تطبيــق معــايير المراجعــة ال

 .23ص ، 2003عمان، 
 .27، مرجع سبق ذكره، ص"الرقابة ومراجعة الحسابات"الصحن عبد الفتاح،  2
تجارية المعاصرة، ا�لد الثامن، البحوث ل.مجلة،"إطار مقترح لمعايير المراجعة الداخلية في ظل تطور تكنولوجيا المعلومات"،عبد االله، محمد الرميلي3

  250، ص 1994الثاني، ديسمبر  العدد
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 :اريةالتحول إلى المراجعة الاختي -

قادر على القيام بالمراجعة الكاملة، وبدأ المراجـع يتحـول  غير المراجع جعلت التغيرات الذي حدثت في المؤسسات

تمثل ا�موع الكلي يفترض أنـه أصـدق تمثيـل ولكـي يتحقـق الغـرض  أي الاعتماد على عينة اريةتيالاخإلى نظام المراجعة 

 السابق لا بد من توافر نظام سليم للرقابة الداخلية، ومن أهم الركائز التي يستند عليها قيام نظام سـليم للرقابـة الداخليـة

   .موجود مراجعة داخلية بالمؤسسةو  وه

  

  :ة للمراجعة الداخلية يحقق مجموعة من المزايا أهمهاوجود إدارة مستقل إلىهنة تشير أدبيات هذه المحيث 

المسـتمرة مـن قبـل المراجـع الخـارجي، إذ أن قيـام المراجـع  المراجعـةتجنب التكاليف المرتفعة الـتي تتطلبهـا عمليـة  - 

تكــاليف إضــافية وتســتغرق هــذه  ود بشــكل كامــل وتفصــيلي يحمــل المؤسســةالخــارجي بتــدقيق العمليــات والقيــ

المهمـة خـلال فـترة وجـوده في لمراجع وقتـا طـويلا، بينمـا يسـتطيع المراجـع الـداخلي أن يقـوم �ـذه العملية من ا

وعلى مـدار السـنة، وكـذلك وجـود دائـرة مراجعـة  أيضا مراجعة كافة عمليات المؤسسات ، ويستطيعالمؤسسة

لوقــــت داخليــــة تقــــوم بعملهــــا بشــــكل صــــحيح يقلــــل إلى حــــد كبــــير مــــن عمــــل المراجــــع الخــــارجي، ويختصــــر ا

  ؛1ؤسسةالمخصص لعملية المراجعة بالإضافة إلى توفير التكاليف على الم

ة وأنـه يتـوفر لديـه معلومـات  باعتباره موظفا دائما داخـل المؤسسـ ع على كافة النشاطاتلِ لمراجع الداخلي مطَ  - 

قـــادرا علـــى تقـــديم معلومـــات مفيـــدة لـــلإدارة ة ممـــا يجعلـــه ه معرفـــة بجميـــع نشـــاطات المؤسســـون لديـــكثـــيرة وتكـــ

   تساعدها في اتخاذ القرارات؛

علـى طلـب الإدارة بالإضـافة إلى ضـمان  اً لتأكد من دقـة المعلومـات الـواردة في التقـارير الماليـة الـتي تـنظم بنـاءا -

  ؛2 المحددة لإعداد هذه التقارير بكفاءة ودقةد الوحدات المحاسبية المختلفة بالتعليمات يُ قَ ت ـَ

، ة علــى جميــع أنشــطة وعمليــات المؤسســةالداخليــة وســيلة ذات فعاليــة في تحقيــق رقابــة الإدار تشـكل المراجعــة  - 

  .والتحقق من مدى الالتزام بالسياسات والإجراءات الموضوعية

، ومـــدى الانحـــراف عـــن ذلـــك، ممـــا را لـــدى تحقـــق غايـــات وأهـــداف المؤسســـةتعطـــي المراجعـــة الداخليـــة مؤشـــ -

 .ة ومساعد�ا في تبني السياسات والتخطيط واتخاذ القراراتؤسسسار الميساعد الإدارة على تصحيح م

  :3هذه الجهات في تكمن أهمية المراجعة الداخلية في الجهات التي تخدمها وتتمثلكذلك   

                                 
لجامعة الأردنية، عمان، رسالة ماجيستر، ا ،"تقويم فاعلية وظيفة المراجعة الداخلي فيالمؤسسات الصناعية المساهمة الأردنية"الخريسات حمدان فرحان،  1 

 .24/01/2014، اطلع عليه في www.infotechaccountants.com/phpBB2/index.php :،متاح على38، ص1998
رسالة ماجيستر، . دراسة مسحية" ،مدى تطبيق معايير المراجعة الداخلي المتعارف عليها في البنوك التجارية الأردنية"شحروري محمود عبد الرحيم،  2

 .، متاح على نفس الموقع أعلاه51، ص 1998امعة الأردنية، عمان الج
 .26ص  ،2002، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، "الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخلية"السوافيري فتحي ومحمد سمير،  3
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    :إدارة المؤسسة  - أ 

ممـا يزيــد  تعتمـد إدارة المؤسسـة علــى البيانـات المحاسـبية الــتي يـتم اعتمادهــا مـن قبـل مراجــع الحسـابات المحايـد والمســتقل   

 وضـع يعتمدون اعتمـادا جليـا وكليـا علـى البيانـات المحاسـبية فيو  ، كما يزيد درجة الاعتماد عليها الثقة في هذه البيانات

كما أ�ـــا وســيلة لإثبـــات أن إدارة المؤسســة قـــد مارســت أعمالهـــا بنجــاح ممـــا يــؤدي إلى إعـــادة مــــراقبة تنفيــذها،و  طــط الخ

 . كذلك زيادة مكافآ�مو  تجديد لمدة أعضاء مجلس الإدارة لفترة أخرى و  انتخاب 

  :المستثمرون  - ب 

بتوجيـه مــدخرا�م بحيـث أن تعيـين مراجــع و  أي قـرار أقبــل اتخـاذ ) الحسـابات الختاميـة ( يعتمـدون علـى القـوائم الماليــة    

الســرقة نتيجــة قيــام المراجــع بمراقبــة تصــرفات و  الحســابات يطمــئن المســتثمرين بــأن أمــوالهم ســوف لــن تتعــرض للاخــتلاس 

  .قانون المؤسسةو  عقد المؤسسة الأساسي التأكد من عدم انتهاك و   المؤسسةإدارة 

  :البنوك  - ج 

ق قبــل أن توافــ حيــث أ�ــا ،قــروض مــن البنــوك ومؤسســات الاقــتراضت بطلــب الحصــول علــى التقــوم معظــم المؤسســا   

ذلـك ات و نتيجـة الأعمـال لتلـك المؤسسـو  ، فإ�ـا تقـوم بفحـص وتحليـل المركـز المـالي هذه البنوك على منح تلك القـروض

  .على سداد تلك القروض مع فوائدها في المواعيد المحددة لضمان قدرة هذه المؤسسات

  ) :أجهزة الدولة ( الجهات الحكومية   -د 

تعتمـــد بعـــض أجهـــزة الدولـــة علـــى البيانـــات الـــتي تصـــدرها المؤسســـات في العديـــد مـــن الأغـــراض منهـــا مراقبـــة النشـــاط    

لا يمكـن للدولـة القيـام بتلـك الأعمـال بـدون بيانـات موثـوق فـرض الضـرائب،و  ياسـات اقتصـادية أرسـم سو  الاقتصادي أ

  .إبداء الرأي الفني المحايد العادل عليهاو ،بفحص هذه البيانات فحصا دقيقاهات محايدة تقوم معتمدة من جو  فيها 

 

عمل على زيادة الثقة والتأكد من سلامة المعلومات وكفايتها حتى يتسنى ت المراجعة الداخلية القول أن يمكن وعليه   

عطاء مصداقية لما تقدمه المؤسسة  السليمة، وكذا إاطر اتخاذ القرارات غيرلمستعمليها اتخاذ أنجع القرارات وتخفيض مخ

 لمورّدون والمتعاملون مع المؤسسةالمؤسسات والمساهمين في رأس مالها، كم أن من بيانات ومعلومات محاسبية لمالكي ا

يد من الشيء الذي يز و السيولة المتاحة لديها، و  يهتمون بنتائج المراجعة حتى يتعرفوا على مدى سلامة مركزها المالي

كذلك أصحاب المدخرات والذين هم   ،ثقتهم في استرجاع حقوقهم ويزيد من اتساع مجال المعاملات مع هذه المؤسسة

  بصدد توجيهها إلى الاستثمار، فهم يعتمدون على مختلف القوائم المالية ويستعينون بمختلف المعلومات المحاسبية

وحتى البنوك عند منحها للقروض فهي تقوم بفحص ، دا معتبراويبحثون عن التوجيه الذي يستطيع أن يحقق لهم عائ

 ومراجعة مختلف البيانات والمعلومات المالية المستخلصة من المؤسسات، ولا تمنح القروض ذات الأجل الطويل أ

  .القصير إلاّ إذا تم التحقق من صحة المعلومات التي سلمت لهاو 

لية باعتبارها الركيزة والأداة الأساسية في التحقق من صحة فكل ما سبق يدل على مدى أهمية المراجعة الداخ
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  .البيانات والمعلومات المحاسبية، بحيث أ�ا تتلاءم مع خاصيات وحاجيات طالبي خدما�ا

  عة الداخلية في ظل حوكمة المؤسساتمعايير المراج :رابع المطلب ال

تتبـــاين  يـــتم تنفيـــذها داخـــل مؤسســـاتمتباينـــة و  اقتصـــاديةو في بيئـــات ثقافيـــة وقانونيـــة  المراجعـــة الداخليـــة تـــتم أنشـــطة    

الاختلافــات قــد تــؤثر علــى و  كــل تلــك الفــروق ،  مــن خــلال أشــخاص مختلفــينة و هياكلهــا التنظيميــأهــدافها وأحجامهــا و 

ة عمليــ إلىالمراجعــة الداخليــة معــايير  إخضــاع، لــذا فمــن الضــروري في البيئــات المختلفــة ةالداخليــ المراجعــةممارســة أنشــطة 

 الأزمــاتاســتجابة كجزء مــن و ،لــداخليين في ظــل هــذه المعــاييرين اعمــل المــراجعضــبط و  تطــوير مســتمرة لتســهيل و  تقــويم 

المراجعــة  تطــوير دورو  ه اكعــلاج لهــ  الاقتصــاد العــالمي لحوكمــة المؤسســات المســتجدات الــتي حصــلت فيو  الماليــة العالميــة 

في ضــوء  المراجعــة الداخليــة لال تطــوير معــاييرمــن خــ الأمــرقيــق هــذا يــتم تســهيل تح، و الوظــائف الــتي يؤديهــاو   الداخليــة

لمواكبــة المســتجدات  معــايير حديثــة الــداخليين الأمــر أصــدر معهــد المــراجعينتنفيــذاً لهــذا و ، متطلبــات حوكمــة المؤسســات

  :1كما يأتيو  الحديثة في مجموعتين  المراجعةأصدرت معايير  الاقتصادية إذ

  :معايير الصفات - 

لــداخليين والــتي تتنــاول سمــات رة مــن معهــد المــدققين امعــايير رئيســية صــاد أربعــةهــي عبــارة عــن مجموعــة مكونــة مــن     

  :هي كما يأتيفيها و  المراجعة الداخليةلذين يؤدون أنشطة الأفراد او  المؤسسات خصائصو 

الغــــرض مــــن و   المراجعــــة الداخليــــةالغــــرض مــــن المســــؤوليات الملقــــاة علــــى عــــاتق القــــائمين بأنشــــطة  1000 معيــــار .1

الـتي يـتم اعتمادهـا مـن أعلـى سـلطة في  ةالداخليـ لمراجعـةوجوب تدوينها رسميـاً في لائحـة او  السلطات الممنوحة لهم 

 ؛المؤسسة

ية في الموضـــوعالــداخلي والموضــوعية في أداء هــذه الأنشــطة و  ســتقلالية بالنســبة لأنشــطة المراجعــةالا 1100 رمعيــا .2

 ؛ين الداخليينبداء الرأي النهائي للمراجعإ

 .بذل العناية المهنية اللازمة في تأديتهاو  ةالداخلي المراجعة البراعة في أداء المراجع الداخلي لأنشطة 1200عيار م .3

 .التحسينو لعمليات التقويم  اخضوعهو  ةالداخلي جودة المراجعة 1300معيار  .4

    :معايير الأداء - 

  الــتي تصــف أنشــطة المراجعــة الداخليــةداخليين و الــ رئيســية صــادرة مــن معهــد المــرجعين هــي عبــارة عــن ســبعة معــاييرو     

  :هي خلالها قياس أداء تلك الأنشطة و  المعايير التي يتم منو 

 في المؤسسـة ية مراقبتهـا علـى مـدير قسـم المراجعـةالتي تقـع مسـؤولو  ةالداخلي إدارة نشاط المراجعة 2000معيار رقم  .1

 ؛مؤسسةإضافية للمن خلق قيمة  ةالداخلي الفاعلية لتمكين المراجعةلكفاءة و با الإدارةتتميز هذه  أنوينبغي 

                                 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم "-دراسة ميدانية-ر المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة الشركاتدو "عمر علي عبد الصمد،  1

  .56، ص 2009التسيير، تخصص مالية  ومحاسبة، جامعة المدية، 
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 قـوم بـالتقويمت أنب علـى نشـاط المراجعـة الداخليـة يجـ إذ، ةالداخليـ طبيعـة عمـل المراجعـة 2100عيار رقـم م .2

 ؛حوكمة المؤسساتلرقابة والسيطرة و ادارة المخاطر و بالمساهمة في تحسين إو 

 تخطيط مهمة العمل؛ 2200معيار رقم  .3

 تقـويم ين الـداخليين أن يقومـوا بتحديـد وتحليـل و ى المـراجعإذ ينبغـي علـ، أداء مهمة العمل 2300معيار رقم  .4

 يتولون القيام �ا؛تسجيل معلومات كافية لتحقيق أهداف المهمة التي و 

 عمـــلنتـــائج  بإيصـــالين الـــداخليين أن يقومـــوا ينبغـــي علـــى المـــراجع إذوصـــيل النتـــائج ت 2400معيـــار رقـــم  .5

 المناسبين؛الطريقة و الوقت أي  المراجعة

الـــذي ينبغـــي أن  ةالداخليـــ ســـم المراجعــةهــذه المهمـــة تقـــع علــى مـــدير قو  متابعـــة التقـــدم  2500 ر رقـــممعيــا .6

 للإدارة؛ النتائج إيصالو  مراقبته و  يتولى مسؤولية الحفاظ عليه و  يكون حريصا على أن يؤسس نظام للعمل 

ضـــمن نشـــاط  أصـــبحتطر المخـــا إدارةتحســـين و  تقـــويم  أنبمـــا  ،للمخـــاطر الإدارةقبـــول  2600معيـــار رقـــم  .7

ـــ لمراجعـــةعمـــل ا مـــن  التأكـــد في المؤسســـة ينبغـــي علـــى مـــدير قســـم المراجعـــة 2120بموجـــب المعيـــار ةالداخلي

 أنة أعلــى مــن المســتوى الــذي يمكــن للمؤسســنــه أن أ أحــس إذاو  مــن المخــاطر  الإدارةالمســتوى الــذي تتقبلــه 

الحـل  إلىللتوصـل  الإدارةيتم حله يتم رفعـه �لـس لم  إذاو  العليا  الإدارةيناقش الموضوع مع  أنتتحمله عليه 

 .المناسب

نــه إلى أيشــير و ،موعــة الثانيــة يخــتص بحوكمــة المؤسساتمــن ا� 2100المتفــرع مــن المعيــار رقــم  2130المعيــار رقــم و    

ليــة تحســين عمو  في تقــويم  إســهامهبواســطة  في عمليــات حوكمــة المؤسســات ةالداخليــ ينبغــي أن يســاهم نشــاط المراجعــة

  :من خلال ما يأتي الحوكمة

 عــــن الإفصــــاحقــــادرة علــــى و  مهيــــأةتحقيقهــــا بحيــــث تكــــون الإدارات و الأهــــداف و التحقــــق مــــن وضــــع القــــيم  - 

 .عليهاالمتفق و قرارا�ا مطابقة للأهداف المحددة و أفعالها و نشاطا�ا 

 :خلالالأهداف من مراقبة عملية إنجاز  -

  ؛يات التي كلف العاملون القيام بهى المسؤولتقويم نوعية الأداء المنفذ على مستو 

 تطويرها؛و  تحسين عمليات  المؤسسة تقديم التوصيات المناسبة ل 

  اللازم منها؛ باقتراحعن طريق التدريب  الإنتاجيةرفع الكفاية 

 ؛الداخلية القرارات المتخذة قابلة للفحص عن طريق المراجعةو ءلة إذ تكون الأفعال التحقق من المسا 

  ـــاطق أ طريـــقعـــن المؤسســـة  قيمـــةالتحقـــق مـــن الحفـــاظ علـــى ـــد المن ـــبرامج الـــتي يجـــب و العمليـــات  وتحدي ال

 .المراجعةتقويمها أثناء و مراجعتها 
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  رها في تفعيل مبادئ حوكمة المؤسساتدو و لجنة المراجعة  :الثانيبحث ملا 

كافـة أطـراف عمليـة مطلبـاً ضـروريا ل لاعتبارهـا سـتمرة نظـراً مو  راجعـة قضـية هامـة جـودة الم أن الإشـارة ممـا سـبقتجـدر    

ـــــ، فــــالمراجع يهمــــه أن تــــتم عمليــــة المراجعــــة بجالمراجعــــة ـــــودة عاليــــة �ـــــ  أمــــا الإدارة  ،دف إضــــفاء المصــــداقية علــــى تقريــــرهـــــ

دة حــتى تكــون المســتفيدون  فيحرصــون علــى أن تــتم عمليــة المراجعــة بجــودة عاليــة لإضــفاء الثقــة علــى القــوائم الماليــة المعــو 

  .عتمدون عليها عند اتخاذ القراراتالتي سيو  الواردة بالقوائم التي تم مراجعتها عدالة في المعلومات المالية و  هناك شفافية 

 

  مفهوم لجنة المراجعة  :الأولالمطلب 

 :تعريف لجنة المراجعة / 1

بعـض الـدول العربيـة الـتي تؤكـد و  لـدول المتقدمـة فقـد صـدرت عـدة قـوانين في ا لجان المراجعة اهتماما كبيرا مفهوم لقي   

قـــام إذ ، انــه لا يوجـــد تعريــف موحـــد لجنــة المراجعـــة إلا راجعـــة ضــمن الهيكـــل التنظيمــي للمؤسســـةضــرورة وجـــود لجــان الم

مكونـة بشـكل رئيسـي مـن  لجنـة منبثقـة مـن مجلـس الإدارة أ�ـا من بين هـذه التعـاريف نجـد. العديد من الباحثين بتعريفها

مثل اللجـان الماليـة  الإدارةالمكونة من مجلس  الأخرىين تنفيذيين يتسمون بالاستقلال على عكس اللجان المحكمة مدير 

التأكــد مــن أن و ،لجنــة مكونــة مــن مــديرين غــير تنفيــذيين مســئولة عــن تقيــيم أداء مجلــس الإدارة هــيكــذلك ،1التنفيذيــةو  أ

 المســاهمة في تحديــد المهــام و ، يــيم دوري لنظــام الرقابــة الداخليــةإجــراء تقو ،نفيذيــة لم يــتم اتخاذهــا بشــكل فرديالقــرارات الت

   .راجعة الداخلية والخارجيةمن الم المسؤوليات لكلو 

  

من أهـم و ،الماليـة لـلإدارةالتنفيذيـة  بالمسـؤولياتلجنة مكونة من ثلاثة إلى خمسـة مـديرين غـير مكلفـين كما تعرف بأ�ا     

مناقشـة نتـائج المراجعـة مـع  و ،ام الرقابـة الداخليـة وللمؤسسةظـأعمالها مراجعة التقارير المالية، وكذلك تقييم مـدى فعاليـة ن

 .راجع الخارجيتحديد أتعاب المو  إ عطاء التوصيات بشأن ترشيح و  الخارجي و  ن المراجع الداخلي كل م

 التنفيـذيينغـير  لجنـة مكونـة مـن المـديرين :لجنة المراجعـة بأ�ـا(CICA)وقد عرفت الهيئة الكندية للمحاسبيين القانونيين  

تعــد لجنــة المراجعــة حلقــة و  ،الإدارةقبــل تســليمها إلى مجلــس  الســنويةالــذين تتركــز مســؤوليا�م في مراجعــة القــوائم الماليــة 

المراجــع الخــارجي، ومراجعــة نطــاق ونتــائج المراجعــة تــتلخص نشــاطا�ا في ترشــيح و ،اجعين ومجلــس الإدارةوصــل بــين المــر 

  .2المعلومات المالية المعدة للنشرجميع و  كذلك تقييم نظام الرقابة الداخلية للشركة و ، الداخلية

  

غـير  الأعضـاءتقتصـر عضـويتها علـى  دارة المؤسسـةبأن لجنة المراجعة منبثقـة عـن مجلـس إ نجد التعاريف السابقة من      

                                 
 معة عينالتجارة، كلية التجارة، جاو  ا�لة العلمية للاقتصاد  ،"في زيادة فاعلية عمل المراجعة ودعم استقلالهمدوره و  لجنة المراجعة "متولي سامي،  1

 .31، ص2،العدد25الشمس، ا�لد
2 The Canadian Institute of Chartered Accountants , Terminology for Accountants ,4 th edition, 

Canada , CICA, 1992. 
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السياسـات المحاسـبية و  ، وتشـتمل مسـؤوليتها علـى مراجعـة المبـادئ المراجعـةو  المحاسـبة  خـبرة بمجـال ممن لديهم التنفيذيين

ملاءمتهــــا و  التأكــــد مــــن كفايتهــــا و  مراجعــــة الإفصــــاح في التقــــارير الماليــــة المنشــــورة و ،عتمــــدة في إعــــداد التقــــارير الماليةالم

ـــائج المراجعـــمناقشـــتو  لمســـتخدميها ودعـــم اســـتقلال المراجـــع الخـــارجي  ـــيم كفـــاءة المراجـــع ة  هـــذا مـــن جهـــةه في نت ، وتقي

كفايتــه و  لرقابـة الداخليـة التأكـد مــن ملاءمـة نظـام او  مراجعـة الالتــزام بتطبيـق قواعـد الحوكمـة و  الـداخلي ودعـم اسـتقلاله 

  :1بناءاً على ما سبق نستنتج بعض السمات الخاصة بلجنة المراجعة، من جهة أخرى بالمؤسسة

  ؛الإدارةلجنة منبثقة عن مجلس 

  شَكلة من الأعضاء غير التنفيذيين؛م 

  المراجعة؛و  المعرفة بالمحاسبة و   لجنة مهنية على درجة عالية من الخبرة 

   الخارجية في المؤسسة؛و  الداخلية  الأطرافالرقابة على مجموعة من و  تقوم بالإشراف 

    الأطراف الداخلية؛اتجاه هناك تداخل بين مسؤوليات 

   الأطراف الداخلية؛تقوم بالتنسيق بين عدد من 

   حماية حقوق المساهمين إلى�دف.  

 : نشأة لجنة المراجعة / 2

ت الأمريكيـة لـديها أن بعـض المؤسسـا وثابـت هـ وولكـن مـا هـ التاريخيـة،يصعب تتبع نشأة لجنة المراجعـة مـن الناحيـة    

 the prudential insurance company ofة لــع القــرن الماضــي كمؤسســارا�ــا منــذ مطلجنــة مراجعــة في مجلــس إد

american   المؤسســات الماليــة الأمريكيـــة كــان لـــديها و  كمــا أن البنـــوك   ،1905أوجــدت لجنـــة مراجعــة منــذ عـــام  الــتي

د لجنــة مراجعــة في و لكــن مــن المؤكــد أن فكــرة وجــو  ،لجــان مراجعــة في مجلــس إدار�ــا منــذ وقــت مبكــر مــن القــرن الماضــي

بورصــة نيويــورك ت عنــدما أوصــ 1939مــام كبــير منــذ عــام شــركات المســاهمة الأمريكيــة قــد حظيــت باهتمجــالس إدارات 

عنـدما يكـون مـن "لأمريكيـة بأنـه ا »   « Rabbin et meckessonفي تقريـر لهـا عـن قضـية شـركة  NYSE.الأوراق الماليـة

مكــون مــن أعضــاء ا�لــس غــير  الإدارةت بواســطة لجنــة خاصــة مــن مجلــس اباســالممكــن عمليــا فــإن اختيــار مراجعــي الح

 1967في عـام و ،19402عـام   هذا مـا عـبرت عنـه هيئـة تـداول الأوراق الماليـة الأمريكيـة و ،مطلوبا الأمرو  المتفرعين يبد

نشــاء لجنــة المراجعــة بحيــث تتضــمن  العامــة بضــرورة إ المؤسســات جميــع  أوصــى المعهــد الأمريكــي للمحاســبين القــانونيين 

طريقـة الإفصـاح و  المحاسـبية  بـالنواحي  إدارة المؤسسة المتعلقـةو  ع مسؤوليتها ضرورة حل المشاكل التي قد تنشأ بين المراج

عنـدما أصـدرت لجنـة التـداول  1972عـام  حظيت لجنة المراجعة باهتمـام شـديدقد و ،اسبية في القوائمعن المعلومات المح

  الإدارةن مجلــس مــغــير التنفيـذيين  الأعضــاء اء لجنــة للمراجعـة كــون عضــويتها مـنتوصـيات بإنشــ الأمريكيــةالماليـة  الأوراق

  .3أولالجنة للمراجعة  كانت قد قامت بإنشاء  إذاعن ما  الإفصاحبضرورة  طالبت المؤسساتو 

                                 
 .32ص مرجع سبق ذكره، متولي سامي،  1
 .49، ص 2، جامعة طنطا، العدد"تطوير فعالية لجان المراجعة في شركات المساهمةو  إطار نظري مقترح لقياس "السيد سقا،  2
 . 13حازم حسن، مرجع سبق ذكره، ص   3
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 الإدارةوقيــــة القــــوائم الماليــــة الــــتي تعــــدها موثو  ن المراجعــــة بغــــرض زيــــادة مصــــداقية وتكــــوين لجــــا إنشــــاءفكــــرة طرحــــت    

اســتقلالية المراجــع ولتقــديم  ،فعاليــةو  العليــا للقيــام بمهامهــا بكفــاءة  الإداريــةوكــذلك للمســاندة  ،المســتثمرينو   للمســاهمين

في عـام و   .عمليـة المراجعـة أداءومـا يتتبعـه مـن رفـع كفـاءة  ،نظام الرقابة الداخليـة أداءفضلا عن تحسين جودة  ،الداخلية

المســؤولية  أن، وحــدد هــذا التقريــر الأعضــاء غــير التنفيــذيينيؤكــد أهميــة تشــكيل لجــان المراجعــة مــن  صــدر تقريــر 1987

  صـــدرت 1999وفي عـــام . في التقـــارير الماليـــة منعـــهالغـــش و و  التلاعـــب  اكتشـــافتتمثـــل في للجـــان المراجعـــة  الأساســـية

في كمـا أنـه ل  ،زيادة جـودة التقـارير الماليـة إلىموعة من التوصيات �دف زيادة أداء لجان المراجعة بما يهدف كذلك مج

  .ن المراجعةجميعها بتكوين لجا المؤسسات الذي ألزم Sarbones-Oxleyصدر قانون  2002 عام 

  

   إنشاءهامبررات و مهام لجنة المراجعة : المطلب الثاني

  :مهام لجنة المراجعة : أولا 

 الوفــــاء  بمســــؤوليته و  فعاليــــة و  بكفــــاءة  أداء واجباتــــهعلــــى  الإدارةفي مســــاعدة مجلــــس  تتمثــــلم لجنــــة المراجعــــة مهــــا      

 دعـــم أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة  د التقـــارير الماليـــة كـــذلكداإعو ،خاصـــة في مجـــال الـــنظم المحاســـبية الأساســـيةتنفيـــذ مهامـــه و 

قـد تتنـوع علـى نة المراجعة من دولة إلى أخرى كما قد تختلف مهام لج ،الخارجيينو  المراجعين الداخليين دعم استقلالية و 

ية هــي  في أربعــة مجــالات أساســ الرئيســية للجنــة المراجعــةهــام المتكمــن حيــث .الأعمــالدرجــة تعقيــد حجــم و  أســاس نــوع 

  :1كالآتي

   ؛فحصهاو  قابة على تقارير المالية الر و  الإشراف -1                   

  دعم وظيفة المراجعة الخارجية؛-2                   

  دعم وظيفة المراجعة الداخلية؛ -3                   

  .تقييمهاو  دراسة نظم الرقابة الداخلية -4                   

  

  :2كما تم إضافة مجالين هما

  ؛دعم حوكمة المؤسسات-1             

  .تإدارة المخاطر في المؤسسا-2             

  :فحصهاو  الرقابة على تقارير الماليةو  الإشراف -1

إعـداد التقـارير الماليـة المتعلقـة بـإجراءات  علـى نشـاطات المؤسسـة الإشرافو  تتمتع لجان المراجعة بدور حاسم في المراقبة 

  :الآتيةتتجلى النشاطات التي تقوم �ا لجنة المراجعة فيما يتعلق بالتقارير المالية بالنواحي و   دارةالإالتي تقع على عاتق 

                                 
 مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية ،"المؤسسات فعالية نظم الرقابة الداخلية فيو  دور لجنة المراجعة في تحسين كفاية "،دحدوح حسين 1

 .264-263،ص ص 24،2008مجلد،القانونيةو 
 .156صحوكمة الشركات، مرجع سبق ذكره،  حماد طارق عبد العال، 2
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  ؛التأسيس لإجراءات محاسبية فعالةو   الإدارةتقديرات و  مراجعة السياسات المحاسبية المطبقة 

 ؛التقارير المالية إعدادفي  هاإتباعالمبادئ المحاسبية التي تم و  عن السياسات الإفصاحمن أنه تم  التأكد 

  ؛غايا�او  المطبقة في ضوء أهداف التقارير المالية  الإفصاحتقييم سياسات 

  المؤسسة؛المعنية داخل  الأطرافمناقشة التقارير المالية السنوية مع 

  تعريفهاو  لية احتيالية تقارير ما إلىالعوامل التي تقود الحد من خطر التقارير المالية الاحتيالية عن طريق تحديد . 

 :  دعم وظيفة المراجعة الخارجية  -2

    زيــادة ثقــة    إلىالــذي مــن شــأنه أن يــؤدي  الأمــرتــؤدي لجنــة المراجعــة دوراً مهمــا في تحســين جــودة المراجعــة الخارجيــة     

  :1ذلك من خلال دورها في و  ،الأطراف الخارجية في التقارير الماليةو  المستثمرين 

  وجي ذتعيين المراجع الخار و ترشيح  

  الخارجي؛تحديد أتعاب المراجع 

  لى استقلاليته؛المحافظة عو مهامه مساعدة المراجع الخارجي في أداء 

  ؛الإدارةو حل النزاعات التي قد تنشأ بين المراجع الخارجي 

 المراجع الداخلي؛و  راجع الخارجي تحقيق التنسيق بين الم 

  توصياتهو دراسة ملاحظات المراجع الخارجي و تحديد مجال المراجعة. 

                                                                                                                                   :دعم وظيفة المراجعة الداخلية-3

ى مشــكلات إعــداد التقــارير �ــدف التغلــب علــ، وذلــك قويــة بــين لجنــة المراجعــة الداخليــةمــن وجــود علاقــة  بــدلا   

لـــذلك يمكــن التعـــرف علــى النشــاطات الـــتي تقــوم �ـــا اللجنــة فيمـــا يتعلــق بـــدعم و ،لجنــة المراجعة زيــادة فعاليـــةو  ،ةالماليــ

  :2الأتيوظيفة المراجعة الداخلية على الشكل 

  ؛مراجعتهاو  فحص نشاطات المراجعة الداخلية 

 ؛فحص خطط المراجعة الداخلية وموازنا�ا ووظيفتها 

  المراجعة الداخلية؛فحص وتقييم أداء وظيفة 

  ؛ مؤهلا�مو  المشاركة في تعيين موظفي قسم المراجعة الداخلية وترقيتهم وفق كفاء�م 

 المشاركة في  تحديد أتعاب موظفي قسم المراجعة الداخلية.            

  :سة نظم الرقابة الداخلية وتقيمهادرا-4

إجــراء علــى  الإشــرافيوذلــك مــن خــلال دورهــا  فحــص نظــام الرقابــة الداخليــة،و  ة هراجعــأهــم مســؤوليات لجــان الممــن    

                                 
، 2، العدد26ا�لد،القانونيةو  مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية ، "دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية"،ةرشا حماد1

 .104، ص 2010
 .157طارق عبد العال، مرجع سبق ذكره، ص 2
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  :1التي تقوم �ا لجان المراجعة تجاه الرقابة الداخليةأهم النشاطات من و ،تقييمهو  فحص نظام الرقابة الداخلية 

 المراجــع الــداخلي، الــذي مــن و  المؤسســةليــة مــع كــل مــن إدارة تقيــيم ومناقشــة مــدى كفايــة نظــام الرقابــة الداخ

 ؛شأنه أن يؤثر في جودة التقارير المالية

  الإجــــراءاتخططها المتعلقــــة باتخــــاذ و ،مناقشــــة خطــــط الإدارة للتعامــــل مــــع نقــــاط الضــــعف المهمــــةو دراســــة 

 ؛التصحيحية

  إن دعـت الحاجـة و  ،الخـارجيو اجع الـداخلي المر و  الإدارةمع كل من  الأنظمةو بالقوانين مناقشة مدى الالتزام

 ؛ةللمؤسسالقانوني  الاتصال بالمستشار

 الإداريـــةو  الماليـــة  الإجـــراءاتو  الـــنظم المحاســـبية و  مراجعـــة التقـــارير الخاصـــة بتطـــوير إجـــراءات العمـــل و  دراســـة  

 ؛اقتراح التعديلات الواجب إدخالهاو  إجراءات المراجعة الداخلية و 

 الية هيكل الرقابة الداخليةالعمل على دعم فع.  

  : مؤسساتحوكمة ال آلياتدعم -5

ورة الالتــــزام بمبــــادئ حوكمــــة لضــــر و  أصــــدرت مــــؤخرا العديــــد مــــن أســــواق المــــال العالميــــة مجموعــــة مــــن القــــوانين الــــتي تــــدع

ليـة الاحتياليـة والـتي تـؤدي إلى الحـد مـن التقـارير الما الأساسـيةالـتي يعـدُ تشـكيل لجنـة المراجعـة أحـد مبادئهـا و  ت المؤسسـا

  :2الآتيةذلك من خلال قيام لجان المراجعة بالنشاطات و  مما يزيد في ثقة المستثمرين بتلك القائم ؛

  ؛ةالمؤسسالرقابة على أعمال 

 ؛لسلطاته الإدارةءة استخدام مجلس الحد من إسا 

  ؛الإدارةتقييم جميع قرارات مجلس 

  ؛مناقشة نتائجهاو  الخارجية و  الإشراف على أعمال المراجعة الداخلية 

  الملائمة لمستخدميها؛و الشفافية و  الإفصاحالحرص على أن تكون التقارير المالية على مستوى عال من 

  عقـود مـع أطـراف و  بعقـد صـفقات أالمؤسسة ب في المصالح ينتج عنه قيام التأكد من عدم وجود أي تضار

  .ذوي العلاقة

  :إدارة المخاطر في المؤسسات-6

فضــلا عــن النشــاطات الســابقة الــتي تقــوم �ــا لجنــة المراجعــة فإنــه يقــع علــى عاتقهــا نشــاطات إضــافية أخــرى تتعلــق     

  :3الآتيةوذلك من خلال النقاط  ة،ر التي يمكن أن تتعرض لها المؤسسعل المخاط بالإشراف

 ؛الإشراف على إدارة المخاطر  

                                 
 .106رشا حمادة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .343،ص 2007 الإسكندرية، الدار الجامعية،،"أفراد ــ إدارات ــ شركات ـــ بنوك:إدارة المخاطر"طارق عبد العال، 2
 .344، صطارق عبد العال، نفس المرجع أعلاه 3
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 ؛المختلفة لأنواع المخاطرفي تصميم إستراتيجية إدارة المخاطر تبعا  مساعدة الإدارة 

 ؛تقدير مخاطر الاحتيال في كل مستوى من مستويات الإدارة 

 ؛تخفيف حالة عدم التأكدو  م المخاطر لاستثمار الفرص المساهمة في فه 

  ؛التقارير الماليةو  فهم العلاقة بين إدارة المخاطر ككل 

  فيها المخاطر الخارجيةتقييم كفاءة الرقابة على المخاطر بما. 

  :مبررات إنشاء لجنة المراجعة:ثانيا

  

  :1الإشراف إلى الأسباب التالية من الأسباب التي دعت إلى نشؤ لجنة المراجعة للقيام بمهمة

تعتــــبر لجنــــة المراجعــــة الــــتي تتكــــون مــــن الأعضــــاء المســــتقلين وغــــير التنفيــــذيين والــــذين يمتلكــــون المهــــارات الماليــــة  - 

اف علــى عمليــة أفضــل مــن مجلــس الإدارة بكامــل أعضــائه مــن ناحيــة الإشــر والمحاســبية ولــديهم الوقــت المناســب 

 إعداد التقارير المالية؛

قــــد يحــــدث في بعــــض الأحيــــان خلافــــات بــــين مصــــالح أعضــــاء مجلــــس الإدارة ومصــــلحة جــــودة القــــوائم الماليــــة  - 

 بالشكل الذي لا يكون من الملائم تدخل أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين غي عملية إعداد التقارير؛

ير، وخاصــة المؤسســات كبــيرة الحجــم والــذي تتطلــب قــدراً كبــيراً مــن الإشــراف الفعــال علــى عمليــة إعــداد التقــار  - 

الخبرة والممارسـة في مجـال المحاسـبة، وتلـك الخـبرة لا تتـوافر لـدى جميـع أعضـاء مجلـس الإدارة، ولكـن تتـوافر لـدى 

 .أعضاء اللجنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 
 .143 سليمان محمد مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص 1
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  أعضائهامعايير اختيار و  النظام الداخلي للجنة المراجعة : المطلب الثالث 

  :1النظام الداخلي للجنة المراجعة/1

 : العضوية -أ

أفكــار و  خــبرة متجــددة و  دف دعــم هــذه اللجنــة بمعرفــة ء �ــأعضــاخمســة  إلىاللجنــة مؤلــف مــن ثلاثــة  أعضــاءعــدد     

ـــة ن حجـــمإ، حيـــث متنوعـــة  الإدارةلحجـــم مجلـــس ذلـــك وفقـــا و  أخـــرى  أن يختلـــف مـــن مؤسســـة إلىالمراجعـــة يمكـــن  لجن

ب القيــام �ــا يكــون حجــم لجنــة المراجعــة متفــق مــع المســؤوليات الواجــ أنت يجــب حجــم المؤسســة، وفي جميــع المؤسســاو 

ـــذكر الجـــو   المؤسســـةوطبيعـــة ظـــروف  ـــة يجـــب  أندير بال ـــد مـــن الخـــبرات يكـــون ك أنحجـــم اللجن بـــير لكـــي يشـــمل بعدي

  .اللجنة أداءلا يؤثر هذا الحجم على  أنلكن بشرط و   أعضاؤهاجهات النظر المتمثلة في و 

 : الاجتماعات -ب

ع مواعيـد ما يـتم وضـ عادة، تماعغرقه كل اجالزمن الذي يستو  عدد اجتماعا�ا تقرر بنفسها هي التي ة لجنة مراجع     

عـدد المـرات  أنويمكـن القـول  السـنوية،و  ئم الماليـة المرحليـة القـوا إعـدادلتتوافـق مـع الانتهـاء مـن اجتماعات لجنة المراجعة 

لـتي تجتمـع عدد المـرات او ،الوفـاء بمسـؤوليا�ا التي تجتمع فيها اللجنة خلال العام يعتبر مقيـاس هـام علـى مقـدرة اللجنـة في

 .طبيعة الظروف التي تعيشها المؤسسةو  جم مسؤوليا�ا يها اللجنة مرتبط بحف

  : لجنة المراجعة أعضاءمعايير اختيار / 2

ـــة لاختيـــار       الأولى علـــى حجـــم ، ويعتمـــد ذلـــك الاختيـــار بالدرجـــة أعضـــاء لجنـــة المراجعـــةلا توجـــد معـــايير مثالي

، فهنـاك علاقـة أخـرى إلىمن بيئـة اقتصـادية و   خرلآف من بلد تلك المعايير تختل أن، كما تعقد عمليا�او   المؤسسة

جـود وظـائف لجنـة المراجعـة كلمـا تطلـب و ، فكلمـا تعقـدت أعضـائهامعايير اختيار و  مباشرة بين مهام لجنة المراجعة 

   .الخبرة معيارو  لجنة المراجعة هما معيار الاستقلال  أعضاءمعايير اختيار  أهم، ومن بين خبرةو  تأهيلا  أكثر أعضاء

  : معيار الاستقلال/ أ

يمثل هــذا و ،لعمــل لجنــة المراجعــة المؤسســة لــوائحالمعــايير الــتي تركــز عليهــا أغلــب  أهــميعتــبر معيــار الاســتقلال مــن    

 الأوراقهيئـــة بورصـــة  أن، حيـــث الأمريكيـــةلجنـــة المراجعـــة في الولايـــات المتحـــدة  أعضـــاءحـــد شـــروط اختبـــار المعيـــار أ

بحيـث لا يظهـر  ظاهريـا عـن إدارة المؤسسـةو   ذهنيـا لجنـة المراجعـة مسـتقلين أعضـاءيكـون  أنورة ضـر  إلىالمالية تشير 

في و  2التنفيـذيين مـدراء المؤسسـةو  أعضـاء اللجنـة غـير مباشـرة بـين و  أجـود علاقـة مباشـرة  على إدارة المؤسسة�لس 

، الأعضـاء غـير التنفيـذيينتقتصـر عضـوية لجنـة المراجعـة علـى  أنالواقع العملي يوجد هنـاك شـبه اتفـاق علـى ضـرورة 

  وذلك لما لهم من استقلالية عن

                                 
رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير في المحاسبة،جامعة تشرين،كلية  ،"المؤسسات على مهنة المراجعة في سوريا الأثر المتوقع لحوكمة"علي سعد، عهد 1

 .49-48،ص ص 2009،الاقتصاد

 
ة تطبيقية في المملكة العربية السعودية، مجلة جامعة الملك عبد العزيز دراس ،"مهام لجان المراجعة ومعايير اختيار أعضاءها"،المنيف عبد االله على  2

 .37، ص 1999جدة،  ،الإدارةو  للاقتصاد 
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تتـأثر  المؤسسـة إدارةعلـى الرقابـة علـى  الإدارةمجلـس  أعضـاءقـدرة   أناك بعـض الدراسـات تظهـر هنـ المؤسسـة إدارة 

  .1 الأعضاءبدرجة كبيرة على درجة الاستقلالية المتوافرة في هؤلاء 

 أفضــلكــون في وضــع الإدارة المســتقلين تمجلــس  أعضــاءمــن الناحيــة النظريــة فــإن لجنــة المراجعــة المكونــة مــن أمــا     

تجنـب كثـير مـن  إلىيؤدي الاستقلال و ،الإدارةمدى كفاية الرقابة الداخلية على مجلس و  المالي  الإفصاحلتقيم نوعية 

ـــتي يواجههـــا المـــديرون  الإغـــراءات ـــد الموظفـــون في ممارســـتهم او  ال ـــتي تفـــي  إعـــدادلمشـــكوك فيهـــا عن ـــة ال التقـــارير المالي

المســتقلين قــد يكونــون اقــرب  الإدارةمــن ثم فــإن أعضــاء مجلــس و  لتبريــر القــرارات الــتي يتخــذو�ا و  أبتوقعــات الســوق 

  .2 المؤسسة لإدارة الإداري الأداءتقييم و  الموضوعية عند تحليل النتائج المالية  إلى

  

  : الخبراتو  معيار المؤهلات / ب

ضـرورة تـوفر المـؤهلات والخـبرات  المؤسسـات تتطلـب بعـض ،المؤسسـة إدارةمعيار الاستقلال التام عن  إلىبالإضافة      

ــــة لجميــــع  ظهــــور صــــناعات و   المؤسســــةتعقــــد هياكــــل رأس مــــال و ،الماليــــة الحالية الأدواتتعــــدد  ، حيــــثالأعضــــاءالمالي

مـؤهلين للعمـل في  إدارةمجلـس  أعضاءجود و   أهمية، كلها معا توضح المحاسبية الدولية بيق الشديد للمعاييرالتطو ،جديدة

  .3القوائم المالية  إعدادخصوصا فيما يتعلق بعملية فهم وإدراك طريقة و  لجنة المراجعة 

الهامـة نظـرا لان العديـد مـن المشـاكل المحاسـبية الـتي تتطلـب مـن  الأركـانتعتبر احـد لجنة المراجعة و  الخبرة في عض إن     

 تتــأثر بمســتوى الخــبرة المتــوافرة لــدى العــض أ�ــاالــذي لاشــك و  لجنــة المراجعــة القيــام بحلهــا تعتمــد علــى الحكــم الشخصــي 

المتطلبـات الـتي يجـب توافرهـا في  مجموعـة  .Sarbanes et Oxley 2002قـد حـدد قـانون و ،المراجعةو  في مجـال المحاسـبة و 

  :4هيو  لجنة المراجعة و  عض

 المراجعة؛و لية في مجال المحاسبة حاصل على شهادة عمو  أمحاسب سابق و  أيكون مراجع خارجي  أن 

 ؛ون له معرفة كاملة بالمبادئ المحاسبية المقبولة عمومايك أن 

  المراجعة؛ إجراءاتلديه الخبرة الجيدة في 

 مسؤوليا�او  هام لجنة المراجعة إلمام  بمو  يكون على معرفة  أن. 

  

  

 

                                 
 .327، ص2005، الدار الجامعية القاهرة،، "الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحسابات"، الصبان محمد سمير 1
 .35ص ، مرجع سبق ذكرهمتولي سامي، 2
 328مرجع سبق ذكره،ص  ،الصبان محمد سمير 3

  4Sarbanes,P,et Oxley,M, Act, 2002, disponible sur : http//:www.oecd.org,  
consulté le12/01/2014.       
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  دور لجنة المراجعة في تفعيل مبادئ حوكمة المؤسسات: المطلب الرابع  

بخاصـة للمراجعـة و  لمؤسسات أدى إلى العديد من المنافع لقسم المراجعـة داخـل المؤسسـة في ا لمراجعةإن إنشاء لجان ا    

ـــة ةالداخليـــ الاجتمـــاع و  تـــوفير احتياجـــات هـــذا القســـم و  ، فلجنـــة المراجعـــة تقـــوم باختيـــار رئـــيس قســـم المراجعـــة الداخلي

الإدارة و  لإدارة أمجلــس او  ين الـداخليين المسـتمر مـع القـائمين بالمراجعـة الداخليـة لحـل المشــاكل الـتي قـد تنشـأ بـين المـراجع

المراجعــــــة و  في هــــــذا الصــــــدد أكــــــدت بحــــــوث علميــــــة وجــــــود علاقــــــة تكامليــــــة بــــــين لجــــــان المراجعــــــة و ،بكــــــل مســــــتويا�ا

التأكيــــد علــــى أهميــــة لجــــان المراجعــــة في زيــــادة فاعليــــة المراجعــــة الداخليــــة مــــن خــــلال زيــــادة فاعليــــة المــــراجعين و ،الداخلية

من ناحية أخرى فإن وجود لجان المراجعة سوف يمكـن المـراجعين الـداخليين مـن زيـادة و ،استقلاليتهمتدعيم و  الداخليين 

زيـــادة الاتصـــال بـــين المراجـــع و  التنســـيق و  تفـــاعلهم مـــع المراجـــع الخـــارجي باعتبـــار إن أحـــد مســـؤوليات لجنـــة المراجعـــة ه

زيـــادة إمكانيـــة و  مســـؤولياته و  فـــاء بالتزاماتـــه المـــراجعين الـــداخليين بالشـــكل الـــذي يســـاعد كـــلا الطـــرفين بالو و  الخـــارجي 

   .1التي ينتجها النظام المحاسبي المالي في المؤسسة و  التقارير المالية و  الاعتماد على المعلومات 

 إظهــار هــذه التقــارير بجــودة و  الماليــة  يــتلخص عمــل لجــان المراجعــة في الإشــراف الفعــال علــى عمليــة إعــداد التقــاريرو    

من الواضــح أنــه لكــي و ،أصــحاب المصــلحة الآخــرينو  وكــذلك العمــل علــى حمايــة حقــوق حملــة الأســهم  ،كفايــة عاليــةو 

نظـراً لأن هـذه و ،ة فإ�ـا لا يمكـن أن تعمـل مـن فراغتكون لجان المراجعة فعالة في إشرافها على عملية إعداد التقارير الماليـ

المـراجعين الخـارجيين و  موظفي المراجعـة الداخليـة و  تمد على المعلومات التي تقُدم إليها من الإدارة المالية العليا اللجان تع

منــتظم مــع كــل مــن أولئــك و  صــريح و  حــر و  للقيــام بمســؤوليا�ا لــذا فمــن المهــم أن تقــوم هــذه اللجنــة بخلــق حــوار مفتــوح 

عمليــة إعــداد التقــارير الماليــة ذات الجــودة العاليــة و  فــإن المحاســبة الماليــة  ، وفي الواقــعلمشــاركين مــع هــذه اللجــان في العمــلا

  .2التي تمثل الهدف النهائي للعملية لا يمكن أن تنُتج إلا من خلال الاتصالات الفعالة بين أولئك المشاركين فيها 

، حيـث أ�ـا مرتبطـة مباشـرة بمجلــس يـة البالغـة لتفعيـل مبـادئ الحوكمـةحيـث يعتـبر موضـوع لجـان المراجعـة مـن الأهم      

لعملهــا  المؤسســةالــتي تصــدر بالقواعــد و  يــتم تشــكيل لجنــة المراجعــة و  ،لدوريــة لــهتقــديم  تقاريرهــا اتعمــل علــى و  الإدارة 

يتعين عند وضع هذه القواعد الالتزام �ا كحد لأدنى لعمل لجان المراجعة في المؤسسات، وقد أكـدت معظـم الدراسـات 

ســعى إلى تطبــق مبــادئ لــتي تالــتي تناولــت موضــوع حوكمــة المؤسســات علــى أهميــة وجــود لجــان المراجعــة في المؤسســات ا

  .تقييم تطبيق الحوكمة في المؤسساتأشارت إلى أن وجود اللجان يعد من أحد العوامل الرئيسية لو  ،الحوكمة

  

تـأتي أهميـة دور لجنــة المراجعـة في مقدمـة الآليــات الـتي يمكــن مـن خلالهـا التأكــد مـن تطبيـق مفهــوم حوكمـة المؤسســات    

المراجــع الخــارجي كمــا أن وجــود نظــام رقابــة داخليــة فعَــال يعــد و  لمراجــع الــداخلي ا،علــى أرض الواقــع  مــع مجلــس الإدارة

 يـأتي دور لجنـة المراجعـة الرئيسـي في التحقـق مـن كفايـة نظـام الرقابـة الداخليـة و  أحد المسؤوليات الرئيسية المناطة با�لس،

                                 
 148-147ص  ص ، مرجع سبق ذكره ،سليمان محمد مصطفى 1
الأول حول المراجعة الداخلي  المؤتمر العربي ،" منشأةدور لجان المراجعة في دعم حوكمةالمؤسسات لأغراض استمرار ال"  ،عطية صلاح ،سلطان  2

 .213، ص 2005سبتمبر  ،مصر –، القاهرة ةالمؤسسي طار الحوكمةفي إ
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يحمــي مصــالح و  ا يحقــق أغــراض المؤسســة تقــديم أي توصــيات لــه مــن شــأ�ا تفعيــل النظــام وتطــويره بمــو  تنفيــذه بفاعليــة و 

تسـعى لجنـة المراجعـة في النهايـة إلى  كمـا.1المستثمرين بكفاءة عاليـة وتكلفـة معقولـةو  يحمي مصالح المساهمين و  المؤسس 

مسـاندة مسـؤوليات أعضـاء مجلـس الإدارة و  تعظيم ثروا�م يشـكل عـادل وكـذلك دعـم و  الحفاظ على حقوق المساهمين 

  .وصولا إلى حوكمة رشيدة في المؤسسات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  

                                 
العدد ،الإدارةو  مجلة جامعة الملك عبد العزيز للاقتصاد ،، حالة السعودية"لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمةالمؤسسات"،الرحيلي عوض بن سلامة - 1

 .195،ص 22،2006مجلد ،الأول
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  رها على مبادئ حوكمة المؤسساتدارة المخاطر وأثإ :المبحث الثالث

يجعلهـا عرضـة لمختلـف المخـاطر الـتي �ـدد و  الاقتصـادية في بيئـة متقلبـة هـذا مـا يهـدد اسـتقرارها  المؤسسـات تنشط

مـــرور الـــزمن ازدادت حـــدة المنافســـة بالإضـــافة  ، ومـــع بلـــوغ هـــدفهاو  فها وقـــد تـــؤثر ســـلبا علـــى اســـتمراريتها انجـــاز أهـــدا

 هــذا مــا يفســر لنــا اتجــاه المســيرين اليــوم نــح وتنوعهــا واســتمرارها وتجــددها،الأخطــار وتعــددها  تقلبــات ممــا سمــح بتعــاظملل

ضـمان مكانـة لائقـة تمكن مـن تفـادي المخـاطر ل لمخاطر ورسم رؤية مستقبلية للمؤسسةإيجاد طريقة فعالة هدفها إدارة او 

  .وسط المنافسين

  

   إدارة المخاطرمفهوم :طلب الأول الم

قبـل و ،المخاطر مفهـوملـذا سـوف نتطـرق إلى رق إلى مفهوم إدارة المخاطر دون المـرور بمفهـوم المخـاطر لا يمكننا التط

  . خاطر تدعى أحيانا المخاطرةتجدر الإشارة إلى أن المو   مصطلح المخاطر التعرض إلى مفهوم

  :مفهوم المخاطر-1

الارتفــاع  لــىع الــذي يــدلو    Risque أي  Rescass  المخــاطر كلمــة مســتوحاة مــن مصــطلح لاتيــني : لغــة-1-1

  .1الانحراف المتوقعو  في التوازن وحدوث تغيير ما مقارنة مع ما كان منتظراً 

 عــدم التأكــد المــرفقين باحتمــال وقــوع النفــع أو ذلــك الالتــزام الــذي يحمــل في جوانبــه الريبــة و  ه: اصــطلاحاً -1-2

  .2خسارةو  الضرر حيث يكون هذا الأخير إما تدهور أو 

  

 :مفهوم المخاطر من وجهات نظر مختلفة  -1-3     

 حلــول أجــل غــير محــدد خــارج إرادة و  احتماليــة وقــوع حــادث مســتقبلا أ وهــ :الخطــر مــن المنظــور القــانوني

   .3يحدث ضرر منهو  د يهلك الشيء بسببه أالمتعاقدين ق

  حـادث مسـتقبل محتمـل لا يتوقـف علـى إرادة أي مـن الطـرفين اللـذين تم  وهـ:الخطـر مـن وجهـة نظـر التـأمين

 .4بينهما العقد

 

                                 
،مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات " محاولة تقدير خطر عدم تسديد القرض التنقيطي والتقنية العصبية الاصطناعية بالبنوك الجزائرية"،صوار يوسف 1

 .23،ص 2008 ،جامعة تلمسان،تخصص تسيير ،العلوم الاقتصاديةنيل شهادة الدكتوراه في 
2-Alain Gauvin,la nouvelle gestion du risque financier, édition intégrale ,Paris, Février 2000 , P 

10.   
 .363ص  ،"المعجم القانوني رباعي اللغة" مراد عبد الفتاح،  3
 .56،ص1992،الجزائر ،يوان المطبوعات الجامعية، د"التأمين في القانون الجزائري "،النجا وأب إبراهيم 4
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 ـــواتج و  ه: الرقـــابيو   الخطـــر مـــن المنظـــور المـــالي إمكانيـــة حـــدوث انحـــراف في المســـتقبل بحيـــث تختلـــف الن

يمثــل الآثــار غــير المواتيــة الناشــئة عــن أحــداث و  أمــا مــن المفهــوم الرقــابي فــه،متوقعو  المرغــوب في تحقيقهــا عمــا ه

 .1رأسمالهاو  عة تؤثر على ربحية المؤسسة غير متوقو  متوقعة أ

  : زفةالمجاو  الفرق بين الخطر والمخاطرة  -2         

ا�ازفـــة بالتبـــادل مـــع بعضـــهما مـــع مصـــطلح المخـــاطرة هـــذا معنـــاه أ�ـــا و  غالبـــا مـــا يســـتخدم مصـــطلح الخطـــر أ

في اللغة الانجليزيـة لـذا و  في اللغة الفرنسية أ سواءالموجود بينهما  الاختلافمصطلحات مرتبطة فيما بينها رغم 

  :2المصطلحات ههذيجب التفريق بين 

 .من نتيجة محصلة �ائية غير معروفة لأكثرعندما يكون هناك احتمال   :الخطر -

أي بمعــنى احتمــال اخــتلاف العائــد ،المتوقــع هــي عبــارة عــن فرصــة حــدوث عائــد خلافــا للعائــد :المخــاطرة - 

 .الفعلي بصورة عكسية عما كان متوقعا

 .تزيد من فرص نشوء الخسارة من خطر ماو  هي الحالة التي تخلق أ: المجازفة  -

  أنواع المخاطر-3

  مخاطر مرتبطة بالبيئة الداخلية: 3-1

  لمرتبطـة والمـؤثرة تـأثيرا مباشـرا علـى المؤسسـة وأدائهـا ونـذكر تتمثل في جملة المخاطر التي تنـتج عـن التغيـيرات والعوامـل ا    

  :3منها

  

  :الإداريةو  لتنظيمية أالمخاطر ا-3-1-1

العائلــة الــتي تقــوم و  لفرديــة أتعــاني المؤسســة مــن قصــور واضــح في الخــبرات التنظيميــة وذلــك بســبب ســيادة إرادة الإدارة ا  

الشخصــية، والـتي تتميــز بمركزيــة اتخـاذ القــرار وعـدم الاســتفادة مـن مزايــا التخصــص  والاجتهـاداتمــزيج مـن التقاليــد علـى 

دة الإنتاجيـــة وغيـــاب الهياكـــل التنظيميـــة للمؤسســـة وعـــدم اتســـاق القـــرارات بســـبب نقـــص القـــدرة وتقســيم العمـــل في زيـــا

والمهارات الإدارية للمدير غير المحترف وتدخله في كافة شؤون المؤسسـة، هـذا كلـه مـن شـأنه أن تنجـز عليـه مخـاطر عـدة،  

ـــ للصـــراعات  نتيجـــةين أفـــراد المؤسســـة كخطـــر زوال المؤسســـة في المراحـــل الأولى مـــن حيا�ـــا وكـــذا خطـــر فقـــدان الثقـــة ب

  .والخلافات وغيرها من المخاطر المرتبطة بضعف التسيير والتحكم في العمليات الإدارية

                                 
، ص، دار 1989، 1دار الثقافة العربية، القاهرة، ط، "الأصول العلميةو  التجارية و  ات الصناعية المؤسسإدارة أخطار "عبد السلام نشد محمود،1

 . 38، ص1989، 1الثقافة العربية، القاهرة، ط
 ، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث " إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية"د، طارق االله خان حبيب أحم 2

 .21،ص 2003،التطويرو 
، ملتقى دولي حول إستراتيجية إدارة المخاطر في المؤسسات "إستراتيجية إدارة مخاطر التمويل الأصغر بالمصارف السودانية"مصطفى محمد مسند، 3

  .12، ص 2008نوفمبر  25-24جامعة الشلف، يومي 
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  :المخاطر المالية-3-1-2

والتمويـل، فغالبـا مـا  الائتمـانمشـكلات واجه المؤسسـات عمومـا وتتمثـل في المشكلات التي تتمثل المخاطر المالية أهم   

 التوســــع أو  لتمويــــل عــــن تزويــــد المؤسســــات باحتياجا�ــــا الماليــــة ســــواء لأغــــراض التكــــوين الرأسمــــالي أتحجــــم مؤسســــات ا

ويرجــــع ذلــــك لزيــــادة درجــــة المخــــاطرة في عمليــــات الإقــــراض بســــبب غيــــاب الضــــمانات  ،الاســــتغلاللمواجهــــة نفقــــات و 

 بالالتزامـــاتر عـــدم الوفـــاء المناســـبة، الأمـــر الـــذي يـــنعكس عليهـــا بجملـــة مخـــاطر كخطـــر ضـــعف الهيكـــل المـــالي وكـــذا خطـــ

والسـيولة داخـل  الائتمـانجل الأخطار الـتي يمكـن أن تنبـع مـن ضـعف ،كما أن المالية اتجاه الشركاء الاقتصاديةوالحقوق 

المؤسســــة وتطورهــــا، والجــــدير بالــــذكر هنــــا أن  لاســــتمراريةالمؤسســــة، هــــذه الأخطــــار أصــــبحت تشــــكل �ديــــدا مســــتمرا 

ـــوفير  مواردهـــارضـــة لهـــذا النـــوع مـــن الأخطـــار بســـبب محدوديـــة المؤسســـات الصـــغيرة هـــي الأكثـــر ع وعـــدم قـــدر�ا علـــى ت

  .الضمانات المناسبة للحصول على احتياجا�ا المالية من القطاع المالي

  

  :المخاطر الإنتاجية-3-1-3

وكــذا  خصوصــا الصــغيرة والمتوســطة مشــكلة عــدم تــوفر المــادة الأوليــة بشــكل دائــم الاقتصــاديةالمؤسســات  تعــاني بعــض  

عــدم ثبــات أســعارها، وبالتــالي عــدم القــدرة هــذه المؤسســات في الحصــول علــى هــذه المــواد بأقــل تكلفــة نســبيا الــذي ينــتج 

ذات تكلفــة عاليــة بالإضــافة إلى وجــود مخــاطر ناتجــة عــن تقــادم معــدات وتقنيــات و  عنــه مخــاطر إنتــاج منتجــات معيبــة أ

  .الإنتاج الشيء الذي يمكن أن ينجز عليه ذلك

  :المخاطر المتعلقة بالموارد البشرية-3-1-4

غالبيـــة المؤسســـات إلى الإطـــارات الفنيـــة لأســـباب كثـــيرة أهمهـــا عـــدم ملائمـــة نظـــم التعلـــيم والتـــدريب لمتطلبـــات تحتـــاج    

التنمية بالإضافة إلى عدم القيام بدورات تكوينية وتدريبية لصقل مهـارات العمـل وتنميتهـا، وهـذا مـا يجعـل العـاملين أقـل 

نتيجـة ضــعف كفــاءة  فادحــةوأقــل مهــارة الأمـر الــذي يمكــن أن ينجـز عنــه مخــاطر ناتجـة عــن حــدوث خسـائر ماديــة  خـبرة

ـــنحو  الخـــارج أو  أخـــرى تتمثـــل في خـــروج المهـــارات والكفـــاءات البشـــرية مـــن المؤسســـة نـــح مخـــاطرالعمـــال، كمـــا توجـــد   ال

في نشـاطها وبالتـالي عـدم قـدر�ا  الاسـتمرارعلـى مؤسسات أكبر توفر لها مزايا أكثر مما يحـول دون قـدرة هـذه المؤسسـة و 

  .ما يعرف بالمخاطر الفكريةو  على تحقيق أهدافها وه

  

  :مخاطر مرتبطة بالبيئة الخارجية الخاصة: 3-2

ما يعـرف بمخـاطر بيئـة النشـاط وتضـخم المخـاطر الناتجـة عـن المتغـيرات الأكثـر احتكاكـا وتفـاعلا مـع المؤسسـة و  وه

  : 1وتتمثل في

  

                                 
، ملتقى دول حول إستراتيجية إدارة المخاطر في المؤسسات، "إدارة المخاطر البيئية التسويقية بالاعتماد على نظم معلومات الأعمال"اهدي، فاتح مج  1

  .11ص  2008نوفمبر، 25-26جامعة الشلف، 
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 :مخاطر المستهلكين-3-2-1

حـــدين، وتتمثـــل و  ون ســـلاحا ذهـــا فـــإ�م يعتـــبرَ أي مؤسســة ونجاح لنشـــاطالمســـتهلكين الركيـــزة الأساســـية  لاعتبـــارنظــرا   

ممــا قــد يتســبب للمؤسســة خســائر ناتجــة عــن رفضــهم منتجا�ــا وإن لم  وتفضــيلا �ــممخــاطرهم في إمكانيــة تغــير أذواقهــم 

  .ما يعرف بمخاطرة خسارة العملاءو  تتناسب مع ميولهم ورغبا�م وه

 :مخاطر الموردين-3-2-2

ظمات الذين يقومون بتزويـد المؤسسـة بالمـدخلات الضـرورية لـذا فـإن المخـاطر الناجمـة عـنهم ن الأفراد والمنيعتبر الموردو    

تكمن في إمكانية التبعية الدائمة للمؤسسة لهؤلاء الموردين خصوصا إذا كانت تعتمد علـى عـدد قليـل مـنهم، ممـا يجعلهـا 

ضـافة إلى مخـاطر تتمثـل لأي إمكانيـة أن ضعيفة في مساومتهم وبالتالي فإ�م يشكلون خطرا علـى هـوامش أرباحهـا، بالإ

  .يكونوا منافسين لها في المستقبل

 :مخاطر الوسطاء-3-2-3

يعتـــبر الوســـطاء همـــزة الوصـــل بـــين المؤسســـة وعملائهـــا المســـتهدفين وعليـــه فـــإن المخـــاطر المتعلقـــة �ـــم تكـــون ناتجـــة عـــن   

وسـطاء ممـا يجعلهـا الطـرف الأضـعف في المسـاومة إمكانية تبعية المؤسسة لهم، إذا ما كانـت تعتمـد علـى عـدد قليـل مـن ال

  .وبالتالي يؤثر على هامشها الربحي، كما توجد مخاطر منافستهم لها مستقبلا

 :مخاطر المنافسة-3-2-4

تعتبر المنافسة كلها مخاطر بالنسبة لأي مؤسسة مهما كان حجمها ونوعها، حيث تسعى كـل المؤسسـات في السـوق    

عملائهـا سـواء عـن طريـق التميـز  اسـتقطابالسوقية على حساب باقي المؤسسات من خـلال دائما إلى توسيع حصتها 

المعنوي القائم على الدعاية والإشهار الضخم أم التميز المادي القـائم علـى تطـوير منتجـات جديـدة ومبتكـرة مـن خـلال 

ايــا التنافســية مــن المؤسســة إلى وبطبيعــة الحــال تختلــف القــدرة علــى جلــب أكــبر المز  توزيعيــة أقــوى،و  سياســات تســعيرية أ

أخرى وهنا دائما نرجع إلى إمكانيات المؤسسة ومواردها المالية لأن وسـائل الدعايـة والإشـهار تعتـبر دائمـا مكلفـة وذات 

   .تكاليف عالية

  

  :مةاالمخاطر المرتبطة بالبيئة الخارجية الع: 3-3

    الـــتي تعمـــل في ظلهـــا جميـــع المؤسســـة، والـــتي تـــؤثر عليهـــا تشـــمل كـــل المخـــاطر الناتجـــة عـــن كـــل القـــوى والعوامـــل البيئيـــة   

  :1بشكل مباشر وغير مباشر ويمكن توضيح مخاطرها فيما يلي

 :مخاطر البيئة الطبيعية-3-3-1

علــى نشــاطها و  صــولها أعلــى أو  مــوارد المؤسســة أو  تــؤثر علــى مصــادر أو  الممكــن أ الطبيعيــةتتمثــل في جميــع الكــوارث   

  .إلخ.....، الحرائقالفيضاناتبشكل عام كخطر الزلازل، 

  

                                 
 .12ص ،مرجع دكر أعلاه ، فاتح مجاهدي  1
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 :مخاطر البيئة السياسية والتشريعية -3-3-2

جديـدة تتعـاكس مـع  وتشريعات قوانينتتمثل هذه المخاطر في الخسائر التي يمكن أن تلحق بالمؤسسة في حال صدور   

تنــــتج عــــن  نالــــدولي مثــــال ذلــــك الخطــــر الــــذي يمكــــن أو  المحلــــي أكــــل أهــــداف المؤسســــة ســــواء علــــى المســــتوى و  بعــــض أ

الـذي يـؤثر كثــيرا  الشـيءمتوسـطة ودورهـا في إغـراق الســوق المحلـي بالمنتجـات العالميـة الأورو  الدوليـة كالشـراكة الاتفاقيـات

  .على نشاط المؤسسة المحلية

 :الاقتصاديةمخاطر البيئة -3-2-3

، كمخاطر أسـعار الفائـدة ومخـاطر القـوة الشـرائية الاقتصاديةتجة عن المتغيرات وتتمثل مخاطرها في جميع المخاطر النا

  .وغيرها، والتي من شأ�ا أن تؤثر على خلق قيم مضافة للمؤسسة خصوصا الصغيرة منها الائتمانومخاطر 

 :الاجتماعيةمخاطر البيئة -3-2-4

وزيع الجغرافي للسكان وكـذا التوزيـع العمـري لهـم، لكـون تمثل ارتباط المؤسسة با�تمع الذي تتواجد فيه، من خلال الت   

ائر هؤلاء السكان هم الركيزة الأساسية للنشاط التسويقي للمؤسسة وما يمكن أن ينجز عليـه مـن مخـاطر تتمثـل في الخسـ

هاتـه، كـل معـالم ا�تمـع المسـتهدف مثـل تغـير قيمـة وعادتـه وتوجو  ة في حال تغيير بعـض أالتي يمكن أن تتكبدها المؤسس

  .الذي يمكن أن يؤدي إلى زوال المؤسسة بأكملها الشيء

 :مخاطر البيئة التكنولوجية-3-2-5

تعتــبر مخاطرهــا مــن أقــوى المخــاطر الــتي تواجــه المؤسســات نتيجــة تأثرهــا علــى أغلــب الوظــائف في المؤسســة، ومــن أهــم   

بالإضــافة إلى مخــاطر ضــعف اســتخدام  اديةالاقتصــ كفاءا�ــامخاطرهــا، مخــاطر تقــادم أســاليب الإنتــاج والمنتجــات وضــعف  

كل هذه المخاطر المتنوعة والمتشـابكة في   ،وسائل تكنولوجيا المعلومات والذي يمكن أن يسبب ضياع وتسرب المعلومات

  .بعضها البعض تفرض على المؤسسة ضرورة تبني منهجية واضحة في التعامل مع هذه المخاطر
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 رة المخاطرماهية إدا:المطلب الثاني 

  :إدارة المخاطر تعريف : أولا

  :  التعريف الأول

 مـدخل علمـي للتعامـل مـع المخـاطر البحتـة عـن طريـق توقـع الخسـائر العارضـة المحتملـة و  إدارة المخاطر عبارة عن مـنهج أ 

ع إلى الحـــد الأثــر المــالي للخســائر الــتي تقــو  تنفيــذ إجــراءات  مــن شــأ�ا أن تقلــل إمكانيــة حــدوث الخســارة أو  تصــميم و 

  .1الأدنى

  :التعريف الثاني

فهي الإجراءات التي تتبعها المؤسسـات بشـكل . لأي مؤسسة إدارة المخاطر هي الجزء الأساسي في الإدارة الإستراتيجية

  .2صاحبة لأنشطتها �دف تحقيق المزايا المستدامة من كل نشاطمنظم لمواجهة الأخطار الم

  :مهام إدارة المخاطر :ثانيا 

في قســـم إدارة المخـــاطر والـــتي يترأســـها مـــدير المخـــاطر  متمثلـــة الحجـــم توجـــد وظيفـــة مســـتقلةكبـــيرة   بالنســـبة للمؤسســـات

أمـا في المؤسسـات الصـغيرة فقـد توكـل إلى أحـد . مهـارات خاصـة بـإدارة المخـاطرو  لإضافة إلى المساعدين لهـم مـؤهلاتبا

  : 3طر تتمثل فيما يليحيث أن مهام إدارة المخا.المدراء ضمن توصيف وظيفي مهمته إدارة مخاطر المؤسسة

  تقديمها �لس الإدارة وأصحاب المصالح؛و  إعداد التقارير عن المخاطر 

 اكتشاف المخاطر الخاصة بكل نشاط اقتصادي ؛ 

 علاقته بالأخطار الأخرى؛و مسبباته و معرفة طبيعته و افها تحليل كل خطر من الأخطار التي تم اكتش 

  ـــا لوحـــدات و  إســـتراتيجية إدارة المخـــاطر مـــع إعـــداد سياســـة و  وضـــع سياســـة هيكـــل للمخـــاطر داخلي

   .العمل على إنشاء بيئة ملائمةو  العمل 

   

  إدارة المخاطرمراجعة تعريف : ثالثا

إدارة المخاطر مصممة لتقرير ما إذا كانت أهداف البرنامج ملائمة منظمة لبرنامج و هي عبارة عن مراجعة تفصيلية     

  .4قد تم تنفيذها بشكل سليمو  صممة لتحقيق تلك الأهداف مناسبةلاحتياجات المؤسسة، وما إذا كانت التدابير الم

  

  

                                 
 .50مرجع سبق ذكره، ص  ،"أفراد، إدارات، شركات، بنوك: اطرإدارة المخ" طارق عبد العال حماد،  1
 ،جدة،01الطبعة  ،"تحليل قضايا في  الصناعة المالية الإسلامية :إدارة المخاطر " طارق خان وحبيب أحمد، ترجمة عثمان باكر أحمد ورضا سعد االله، 2

 .33ص  ،2003
 .15، ص1999، دار المسيرة، عمان، 01، الطبعة "إدارة المخاطر المالية"خالد وهيب الراوي،  3
 .120مرجع سبق ذكره، ص  ،"أفراد، إدارات، شركات، بنوك: اطرإدارة المخ"،طارق عبد العال 4
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  ثر مراجعة إدارة المخاطر على مبادئ حوكمة المؤسسات أ:رابعا

أن نشاط المراجعة الداخلية يجب أن تساعد : "الذي ينص علىو  2110طر رقم أوضح معيار إدارة المخا     

نظم السيطرة و  ،أن تساهم في تحسين إدارة المخاطرو  ،المؤسسة على تحديد وتقييم المخاطر الهامة التي تتعرض لها

أهمية كل وظيفة للأخرى، كون المراجعة الداخلية تقوم من و  المراجعة الداخلية و  لعلاقة بين إدارة المخاطر ، ا"عليها

 بعض  العوامل التي من الممكن أن تؤدي إلى حدوثو  التحليلية بتحديد الأسباب و  خلال المراجعة الوقائية المسبقة 

تطويرها و  العمل على تحسينها و  كفاءة أنظمة الرقابة الداخلية و  تقييم فاعلية و  مستقبلا، بالإضافة إلى فحص  المخاطر

  .معالجتها  بصورة سليمة قبل وقوعهاو  العوامل التي تؤدي إلى وقوع هذه المخاطر و  من أجل تدارك الأسباب 

  

قوم �ا تزويدها بالمعلومات عن مختلف الأنشطة التي تو  كما على المراجعة الداخلية أن تقوم بمساعدة الإدارة     

عن طريق  وإرشادات بصورة خاصة ا�الات المتوقع حدوث مخاطر فيها بصورة مسبقة مع تقديم نصائح و  المؤسسة 

معها، كذلك تقوم كذلك متابعة هذه التقارير   ،لجنة المراجعة ولجنة إدارة المخاطرو  تقارير دورية مقدمة مجلس الإدارة 

مخاطر المؤسسة تدار  ق أهدافها من خلال التأكيد على أنالعمل على تحقيو  المراجعة الداخلية بإضافة قيمة للمؤسسة 

  .1تي تقدمها في مجال إدارة المخاطركذا من خلال التحسينات الو  بفاعلية 

بأن المخاطر التي تواجه مصالحهم مفهومة أصحاب المصالح و  مراجعة إدارة المخاطر تؤدي إلى طمأنة المساهمين     

   .2جي منظمأن الإدارة تقوم بالتصدي لهل بشكل منهو  من قِبل ممثليهم 

 

 

 
   

 

  

  

  

  

  

                                 
، ص 2005 ا�لة العلمية لكلية التجارة، مصر،،"دور المراجعة الداخلية في تفعيل الرقابة الاقتصادية في منظمات الأعمال" بكري على حاج،  1

 .01/03/2014:تاريخ الإطلاع في  ،http://www.wkipidia.com:، متاح على الموقع الالكتروني133
 .342، مرجع سبق ذكره، ص "المبادئ، التجارب،حوكمة الشركات،المفاهيم" طارق عبد العال حماد،  2
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  :خلاصة الفصل

ستقلالية المراجع الداخلي في اجعة تتركز في توفير هذه الأخيرة وجدت علاقة المراجعة الداخلية مع لجان المرا      

 بعدا جديدا  أعطىتقلالية أهم شيء يجب أن يتوفر للمراجع الداخلي، فبظهور لجان المراجعة القيام بمهامه، وتعد الاس

  .مهما للمراجعة الداخليةو 

  

ر المراجعة تطور ليتماشى مع هذا ظل بيئة الأعمال الجديدة، كما أن دو في  المخاطربإدارة  الاهتمامكذلك زيادة     

من خلال التحسينات التي تقدمها في مجال إدارة ل على تحقيق أهدافها، العمو  هذا بإضافة قيمة للمؤسسة و  ،التغيير

  .المخاطر

  

المتمثلة و  الأطراف الأخرى لحوكمة المؤسسات و  وجود علاقة تعاونية بين المراجعة الداخلية  إلىكما تم التوصل     

حكم في هذه العلاقة وحسن كذا مجلس الإدارة، حيث أن درجة التو  أساسا في المراجع الخارجي، لجنة المراجعة 

  .توظيفها يؤدي إلى مساهمة كبيرة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات
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 تمھید
  

 الإشكالية عن والإجابة السابقة الفصول في إليها التطرق تم التي النظرية الجوانب وتكملة الدراسة عو وضبم املمالإ بغية

   .ميدانية دراسة إعداد الفصل ذاه خلال من اولنتن الأساسية،

  

 على توزيعها تم البحث، بإشكالية مرتبطة أسئلة موعةمج على توييح استبيان، استمارة إعداد الغرض ذاله خترناا وقد

 وضوعيةبم يلحق قد نقص أي تدارك أجل ومن، الجزائر في المحاسبي با�ال هتمينالم هنيينوالم يينيمكادالأ من موعةمج

  :يلي ما حول تتمحور الفصل ذاه دراسة ستكون وبذلك البحث،

 

  مكونات ومنهجية الدراسة  :الأول المبحث

  دراسة وتحليل نتائج الاستبيان  :الثاني المبحث
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 ميدانية ال الدراسة ومنهجية مكونات : الأول المبحث

   مجتمع في ممثلة الموضوع، مع ملاءمتها على ابناء ختيرتا التي الدراسة عناصر المبحث هذا خلال من نستعرض    

 . لها الحسن السير اعترضت التي والمشاكل الدراسة حدود إلى توضيح بالإضافة الدراسة،

  

 أدوات ووسائل الدراسة  :المطلب الأول

 يمكن توضيح الأدوات التي تم الاعتماد عليها لجمع المعلومات والبيانات من أفراد العينة المدروسة والتي تخدم  

  .المقابلة الشخصية والاستبيانالدراسة، بحيث تمثلت في أسلوب 

  استمارة الاستبيان -1

على الاستبيان بصفة أساسية في جمع البيانات من أجل الإدراك الجيد للعلاقة بين متغيرات  الدراسة الاعتماد  تم    

وتحقيق أهداف البحث، وتم الاعتماد على الاستبيان للحصول على أكبر قدر من المعلومات، ولأنه يعتبر من 

الأدوات واسعة الاستعمال من قبل الباحثين، لما لها من مزايا في قياس تطابق وجهات نظر أفراد العينة من خلال 

  .تحليل نتائجه والوصول إلى نتائج �ائية

  

   المقابلة الشخصية-2

صول على لقد تم انتهاج أسلوب المقابلة الشخصية مع أفراد العينة المدروسة وخاصة المهنيين، من أجل الح      

المعلومات مباشرة وبغية شرح الأسئلة الغامضة وتفسيرها وإزالة الغموض إن وجد، �دف الحصول على المعلومات 

دقيقة، وتعتبر المقابلات الشخصية ذات أهمية بالغة في البحث الميداني من أجل التوسع أكثر في الدراسة 

  .الاستبانية

  

ولقد تم اجراء المقابلات الشخصية مع إطارات في المحاسبة والمالية  على مستوى كل من سونلغاز للولاية البويرة       

بومرداس، ومجموعة من مكاتب الخبرة المحاسبية ومحافظي الحسابات في وشركة سوناطراك فرع الاستكشاف بولاية 

  .ولاية البويرة ، الجزائر العاصمة، بومرداس

  

خلال هذه المقابلات تم جمع مجموعة من الملاحظات منها محاسبو المؤسسات التي تمت فيها الدراسة على  من      

إدراك وفهم جيد لموضوع حوكمة المؤسسات بينما معظم المحاسبين العاملين في المكاتب المتخصصة الذين تمت 

تسييري وأن ما يهمهم فقط هو إعداد بمصطلح الحوكمة مبررين ذلك بأنه موضوع  مقابلتهم ليسو على دراية حتى

  .الميزانيات
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   تحضير الاستبيان وتحليله: المطلب الثاني

  من خلال هذا المطلب يتم توضيح عملية تحضير الاستبيان ونشره وتحليله 

 

  الاستبيان بناء 1-

     4( عادي ورق على الاستبيان تحميل تم(Format A   حامل على أو المباشر التسليم يخص فيما وهذا 

  العربية باللغة أعُِد الاستبيان أن كما الالكتروني، البريد طريق عن التسليم يخص فيما وهذا  (Excel) عبر الكتروني

 ، والفرنسية

 يمكن  ولا المستجوبين قبل من للفهم قابلة تكون بحيث وواضح، بسيط بأسلوب الأسئلة تصميم كما نم

 متعددة؛ أخرى تفسيرات إعطائها

 وتسلسلها؛ تدرجها مراعاة مع إليها الوصول المراد بالأهداف الأسئلة ربط 

 ددةمح اختيار إجابات ويتطلب ( المغلق النوع: الأسئلة من نوعين على الاستبيان أسئلة صياغة في الاعتماد 

 إجابة لبويتط ( المفتوح النوع ، أما)غير متأكد ،موافق بشدة، موافق، غير موافق(ب )السؤال على مسبقا للإجابة

 العينة حول أفراد نظر ووجهات آراء على الحصول بغية وذلك المستجوبين، قبل من عنها التعبير قيود، ويتم بدون مفتوحة

 .)بالموضوع المرتبطة الإجابات

 من التأكد بغية وذلك ،الأستاذ المشرف  قبل من التحكيم لعملية الاستبيان خضع الأسئلة صياغة من الانتهاء بعد

 إلى الوصول دون تؤول قد التي والمنهجية التقنية الأخطاء لتفادي وكذلك الأسئلة، وصياغة الاستمارة بناء سلامة

  .المنشودة الأهداف

 ضوء على الأسئلة وتصحيح بتعديل امت الطالبةق ،المشرف قبل من المقدمة والتوصيات الملاحظات على وبناءً 

 .النهائي بشكله ستبيانالا لصياغة اهيدتم وذلك الواردة، الملاحظات

 الاستبيان وإدارة نشر-2

 :طرق هي  عدة على ونشره توزيعه في اعتمدنا      

 ؛العينة بأفراد المباشر الاتصال -

  بالنسبة للمؤسسات، ومكاتب المحاسبة و المراجعة؛ الداخلية المراجعة أقسام مستوى على الاستمارات إيداع -

  ؛الداخلية المراجعة ومدراء الأساتذة لبعض الالكتروني البريد استعمال -

  .زيارة الممارسين المهنيين في مكاتبهم - 

  

  

  



 الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة
 

 
75 

تعددت طرق توزيع استمارات الاستبيان وبالتالي تعددت طرق استعاد�ا وهذا بعد ترك الوقت الكافي والمناسب 

  :للمستقصي للقيام بعملية الإجابة ويمكن حصرها في الأتي

 باشر من الفرد المستقصي؛الحصول على الإجابة بشكل م - 

 .الحصول على الإجابات عن طريق البريد الإلكتروني من الذين تم مراسلتهم عن طريق هذا الأخير - 

  

 الاستبيان هيكل -3 

 البيانات يشمل الأول رئيسيين،  2   قسمين على توزعت سؤالا 16 عشر ستة الاستقصاء قاعدة تضمنت      

 يشملان الدراسة بموضوع متعلقة ثلاث محاور  فيضم الثاني القسم أما ،7 أسئلة سبعة تضمنت المدروسة للعينة الشخصية

 أفراد نظر وجهات على للوقوف الاستبيان من عنصر كل آخر في المفتوحة الأسئلة نوع اعتمدنا كما ،09تسعة أسئلة   

 .بالموضوع المرتبطة القضايا حول العينة

 :يلي كما رئيسيين قسمين على الأسئلة توزعت ولقد      

  .أسئلة07 سبعة وعددها العينة، أفراد عن النوعية للبيانات متضمنة شخصية عامة أسئلة يضم :الأول القسم 1-

 الأول ،يضم محوريين)09  (رقم السؤال إلى ( 01 ) رقم السؤال من الممتدة الأسئلة يضم :الثاني القسم 2-

  :يلي كماة في تطبيق حوكمة المؤسسات،   الداخلي المراجعةبإسهامات  والثاني المؤسسات بحوكمة خاص

  يتعلق بحوكمة المؤسسات  :الأول المحور 

  . الجزائرية البيئة في فيهامساهمتها في تطبيق بحوكمة المؤسسات  وكيفية بالمراجعة الداخلية يتعلق :الثاني المحور

  

 :الاستبيان نتائج تحليل في المستخدمة الأدوات-4

 التي المعطيات لمعالجة المعطيات وتحليل عرض في الاعتماد تم المقبولة، للاستبيانات النهائي العدد تحصيل تم أن بعد     

 الملاحظة عملية لتسهل أعمدة، في برنامج على (EXCEL) بيانية رسومات إلى ليترجمها جداول شكل في تكون

 برنامج في المتاحة الإحصائية الأساليب بعض استخدام تم كما جمعها، تم التي للبيانات الجيد التحليل بغية والتحليل

 Statistical Package For التحليل انتهجنا الأساليب تلك ومن باسم المعروفة الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة

Social Sciences   SPSS  على للتعرف المئوية والنسب التكرارات عبر تحليل من تحته يندرج وما الوصفي الإحصائي 

 أداة تتضمنها التي الرئيسية المحاور عبارات اتجاه أفرادها استجابات وتحديد الدراسة لمفردات والوظيفية الشخصية الصفات

 من عبارة لكل الدراسة عينة استجابات وانخفاض ارتفاع مدى لمعرفة وذلك الحسابية المتوسطات حساب تم كما الدراسة،

 كل (SPSS) وذلك المعيارية الانحرافات حساب من عبارات ترتيب يمكن خلاله ومن للدراسة، الثاني القسم عبارات

 ولتحقيق عبارة، لكل الدراسة عينة استجابات انحراف مدى لمعرفة برنامج مكننا كما متوسط، أعلى حسب عنصر

 :يلي فيما تتمثل التي الإحصائية، الأساليب من العديد استخدام تم فقد تجميعها تم التي البيانات وتحليل الدراسة أهداف

 . الاستبيان في عبارة لكل المئوية والنسب التكرارات استخراج -
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 إليها المشار أفراد العينة اختيارات أو إجابات إلى بالاستناد الاستبيان في عبارة لكل الحسابية المتوسطات قياس -

  .نحراف المعياريوالا بالاستبيان

  مجتمع الدراسة: المطلب الثالث

ود الدراسة من خلال هذا العنصر يتم توضيح بعض العناصر المتعلقة بالعينة موضوع الدراسة، في إطار ا�تمع وحد    

  .ستبيانوالعينة المقصودة بالا

  :إطار مجتمع الدراسة-1

  :تم اختيار مجتمع الدراسة بناءا على توفر المعايير التالية

  

 القبول ضمن مجتمع الدراسة الأساتذة الباحثين في مجال حوكمة المؤسسات؛تم : بالنسبة للأكاديميين - 

محاسب ، تم القبول ضمن مجتمع الدراسة محافظي الحسابات والخبراء المحاسبيين: بالنسبة لميدان ممارسة المهنة - 

 .معتمد وكذا المراجعين الداخليين

  

  :وعليه يمكن حصر مجتمع الدراسة ضمن فئتين هما

  أكاديميون متمثلون في أساتذة الجامعة الباحثين في مجال حوكمة المؤسسات؛ :الأولىالفئة -     

  .محاسب معتمد وكذا المراجعين الداخليين، محافظي الحسابات والخبراء المحاسبيينمهنيون يتمثلون في : الفئة الثانية-     

  

  .الاثنين آراء بين المزاوجة هو الأكاديميين، وكذا للمهنيين الدراسة مجتمع شمول من الغرض كان

  :حدود الدراسة- 2

 : يلي فيما الدراسة هذه حدود تتمثل

 المراجعة الداخلية كآلية لتفعيل حوكمة موضوع  ةإستبان هو الدراسة هذه من الغرض : المكانية الحدود

 بغرض عدة ولايات وشملت الجزائرية، للجمهورية الجغرافية الحدود في الدراسة فانحصرت في الجزائر، المؤسسات

 من خاصة المناطق بعض في الدراسة مع التجاوب الكثيرين لرفض وكذلك ممكنة، عينة أكبر على الحصول

 . المهنيين

 نفس السنة من ماي 06إلى غاية  2014أفريل  06 بين ما للفترة الدراسة هذه امتدت : الزمنية الحدود . 

 راجعـةوالم في المحاسـبة علميـة شـهادات علـى حـائزين ومهنيـين أكـاديميين الدراسـة هـذه شملت :البشرية الحدود، 

 .ا�ال نفس في مهنية لخبرة امتلاكهم أو

 أساسـاً بموضـوع  المراجعـة الداخليـة وإسـهاما�ا في  المرتبطـة واضـيعبالم الدراسة هذه اهتمت :الموضوعية الحدود

 .تفعيل مبادئ حوكمة المؤسسات في المؤسسات الاقتصادية
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 :الدراسةعينة -3

 بـالرفض سـواء الدراسـة مـع الاختصـاص ذوي مـن العديـد تجـاوب لعـدم نظـرا مسبق بشكل العينة حجم تحديد يتم لم  

 إلى تعكـس مقبولـة نسـبة إلى الوصـول بغـرض المسـترجعة سـتماراتالا عـدد مـع التماشـي ةالطالبـ تفحاولـ التماطـل، أو

 جهـة مـن والمهنيـين جهـة مـن الأكـاديميين عينـة حجـم بين التوفيق ةالطالب تحاول كما الدراسة، مجتمع رؤى معين مستوى

 أو الالكـتروني، البريـد المباشـر، التسـليموذلـك عـن طريـق  عينـة الدراسـة إلى ستبيانالا ستماراتا توصيل في واعتمد أخرى،

 . لمراجعةاالمحاسبة و  مكاتب مستوى على بوضعها

 مرحلـة أثنـاء هـاتالـتي واجه المشـاكل مـع تماشـيا ممكنـة، تمثيـل نسـبة أكـبر لتحصـيل اسـتمارة 60 بتوزيـع ةالطالبـ تقامـ 

  :التالي الجدول في ذلك توضيح يمكن و ،ستماراتالا تحصيل

  

  الاستبيان باستمارات المتعلقة الإحصائيات : )1( رقم جدول

  البيان                

  

  الاستبيان

  

  النسبة  العدد

 % 100  60  وزعةمال الاستمارات عدد

  % 75  45   الواردة الاستمارات عدد

  % 13.33  08  لغاةمال الاستمارات عدد

  % 61.67  37  الصالحة الاستمارات عدد

  و الاستبيان SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر                      

  

 37 منهـا سـتخلصا والـتي سـتمارة،إ60غـت بل الموزعـة ماراتالاسـت عـدد أن ،)1( رقـم الجـدول خـلال مـن الملاحـظ   

  :للأسباب التالية فألغيت الاستمارات باقي أما للدراسة، صالحة استمارة

 ؛الدراسة فترة وانتهاء التماطل بسبب العينة أفراد من أصلا تحصيلها لعدم -

 ؛الإجابات مستوى على الملاحظ التناقض بسبب -

 ؛الاستمارة في المحددة والعملية العلمية الشروط على الأفراد هؤلاء توافر لعدم -

 .النتائج تحليل في ةالطالب وشروع الدراسة، لاجآ بعد استلامها بسبب -
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  SPSSمن خلال هذا المبحث سيتم دراسة وتحليل نتائج الاستبيان، التي تم التوصل إليها باستخدام برنامج 

  توزيع أفراد العينة حسب الجنس

  و الاستبيان

  : و من خلال الرسم البياني التالي يتم توضيح التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الجنس

  
SPSS  

تعــود للإنــاث   %43.20مــن أفــراد العينــة تمثــل الجــنس ذكــر علــى غــرار نســبة

  .وهذا باعتبار هذا النوع من التخصصات تسيطر عليه الفئة الذكورية  خصوصا في الجانب العملي منه
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  دراسة وتحليل نتائج الاستبيان

من خلال هذا المبحث سيتم دراسة وتحليل نتائج الاستبيان، التي تم التوصل إليها باستخدام برنامج 

  ).03(الملحق رقم 

  الخصائص الديمغرافية للعينة

توزيع أفراد العينة حسب الجنس)   : 2(الجدول رقم

  النسبة  التكرار

21  56.8% 

16  43.20%  

37  100%  

و الاستبيان SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر

و من خلال الرسم البياني التالي يتم توضيح التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الجنس

SPSSعلى نتائج الاستبيان و  اعتمادامن إعداد الطالبة 

مــن أفــراد العينــة تمثــل الجــنس ذكــر علــى غــرار نســبة %56.80خــلال الشــكل نلاحــظ أن 

وهذا باعتبار هذا النوع من التخصصات تسيطر عليه الفئة الذكورية  خصوصا في الجانب العملي منه

56,80%

43,20%

توزيع أفراد العينة حسب الجنس 
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دراسة وتحليل نتائج الاستبيان: المبحث الثاني

من خلال هذا المبحث سيتم دراسة وتحليل نتائج الاستبيان، التي تم التوصل إليها باستخدام برنامج     

الملحق رقم و الموضحة في 

الخصائص الديمغرافية للعينة: المطلب الأول
  

  :الجنس -1

الجدول رقم                           

  

التكرار  الجنس

21  ذكر

16  أنثى

37  ا�موع

المصدر                     

  

و من خلال الرسم البياني التالي يتم توضيح التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الجنس

  

  7:الشكل رقم 

  

                    
من إعداد الطالبة : المصدر                

  

خــلال الشــكل نلاحــظ أن مــن 

وهذا باعتبار هذا النوع من التخصصات تسيطر عليه الفئة الذكورية  خصوصا في الجانب العملي منه

  

 

ذكر

انثى
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  توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة

  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبيان و 

مــا  %65.6مــن أفــراد العينــة، أمــا المهنيــون فيمثلــون نســبة
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                  :التالي الجدول خلال من المهنة حسب العينة أفراد توزيع

توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة):  3(الجدول رقم                                      

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبيان و : المصدر

  
 SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبيان و 

مــن أفــراد العينــة، أمــا المهنيــون فيمثلــون نســبة  %32.4حســب الشــكل يتبــين أن الأكــاديميون يمثلــون نســبة 

  .يوحي أن الطابع المهني يغلب على الطابع الأكاديمي

  :توزيع أفراد العينة حسب وظيفة كل مهني  

32,4

67,6

توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة

  النسبة  التكرار  الوظيفة

  32.4  12  أكاديميين 

  67.6  25  مهنيين

  100  37  مجموع
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 : المهنة-2 

توزيع نسبة حيتوض يمكن

                                     

  

  

  

  

    

المصدر                         

  

  9:الشكل رقم

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبيان و : المصدر  

  

حســب الشــكل يتبــين أن الأكــاديميون يمثلــون نســبة 

يوحي أن الطابع المهني يغلب على الطابع الأكاديمي

توزيع أفراد العينة حسب وظيفة كل مهني  

  

              

 

 

 

  

توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة

أكادیمیین

مھنیین

الوظيفة

أكاديميين 

مهنيين

مجموع
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  من إعداد الطالبة اعتمادا على الاستبيان

                         

  مشاركتهم نسبة بلغت حيث محافظي الحسابات،

 فئة هايتل ثم ،فرادأ06 يعادل ما أي %

 أفراد 03يعادل ما  %12تليها فئة الخبراء المحاسبيين بنسبة

 %16بنسبة الاقتصادية ؤسساتالم في 

  النسبة المئوية
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 لمهنةا حسب العينة أفراد توزيع: )4(

من إعداد الطالبة اعتمادا على الاستبيان: المصدر          

                       :للمهنيينومن خلال الرسم البياني يتم توضيح التوزيع النسبي 

                      

 
 SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبيان و 

محافظي الحسابات، من ستجوبينالم غالبية بأن تشفكن أن يمكن

%24 بنسبة المراجعين الداخليين  فئة هايتل ثم فرداً، 

تليها فئة الخبراء المحاسبيين بنسبة فرد، 05 يعادل ما أي % 20

 وظفينالم اليينوالم المحاسبين طاراتالإ فئة تأتي فئة المهن الأخرى والمتمثلة في

  .أفراد

20

28
12

24

16

التوزيع النسبي للمهنيين

النسبة المئوية  التكرار

  %20  05  محاسب معتمد  

  %28  07  محافظ حسابات

  03  12%  

  06  24%  

  04  16% 

25  100%  
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( رقم جدول               

  

  

  

  

  

  

  

  

                              

  

ومن خلال الرسم البياني يتم توضيح التوزيع النسبي 

  

                     10:الشكل رقم

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبيان و : المصدر       

  

يمكن سبق ما خلال من

 07 يعادل ما أي 28%

20 بنسبة المحاسبين المعتمدين

تأتي فئة المهن الأخرى والمتمثلة في وأخيراً 

أفراد 04 يعادل ما أي     

     

محاسب معتمد

محافظ حسابات

خبیر محاسبي

مراجع داخلي

أخرى

  البيان

محاسب معتمد  

محافظ حسابات

  خبير محاسبي

  مراجع داخلي

  مهنة أخرى

  ا�موع
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  الدرجة العلمية

SPSS  

  :النسبي لأفراد العينة حسب المؤهلات العلمية

  

SPSS  

عيين متحصلين على شهادة ليسانس من أفراد العينة لهم جام

ماستر متمثلين في المهنيين من محاسبي المؤسسات ومحافظي الحسابات وخبراء محاسبة ومراجعي حسابات ونسبة 

من أفراد العينة يمتلكون مؤهلات ما بعد التدرج و يتمثلون أساسا في الأكاديميين الذين تم استجوا�م و هم 

 المحاسبين طاراتالإلديهم مؤهل جامعي يتمثلون في 

  النسبة

5.4% 

59.5%  

35.1%  

100%  
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  :يمكن تصنيف الدرجة العلمية لأفراد العينة إلى ثلاث فئات

الدرجة العلمية حسب العينة أفراد توزيع :)5( رقم جدول

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبيان و 

النسبي لأفراد العينة حسب المؤهلات العلميةمن خلال الرسم البياني يتم توضيح التوزيع 

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبيان و : 

من أفراد العينة لهم جام %59.5و من خلال هذا الشكل نلاحظ أن  

ماستر متمثلين في المهنيين من محاسبي المؤسسات ومحافظي الحسابات وخبراء محاسبة ومراجعي حسابات ونسبة 

من أفراد العينة يمتلكون مؤهلات ما بعد التدرج و يتمثلون أساسا في الأكاديميين الذين تم استجوا�م و هم 

لديهم مؤهل جامعي يتمثلون في ليس  %05.4الحائزين على ماجستير و دكتوراه، بينما نسبة 

  .الاقتصادية ؤسسات

5,4

59,5

35,1

توزيع أفراد العينة حسب المؤهلات العلمية

مؤھل أقل من جامعي

مؤھل جامعي

مؤھل ما بعد التدرج

  التكرار  الدرجة العلمية

  2  أقل من جامعيمؤهل 

  22  مؤهل جامعي

  13  مؤهل ما بعد التدرج

  37  
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 : االشهادة العلمية-3

يمكن تصنيف الدرجة العلمية لأفراد العينة إلى ثلاث فئات        

جدول                            

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبيان و : المصدر               

من خلال الرسم البياني يتم توضيح التوزيع 

  11الشكل رقم 

              

: المصدر                   

و من خلال هذا الشكل نلاحظ أن        

ماستر متمثلين في المهنيين من محاسبي المؤسسات ومحافظي الحسابات وخبراء محاسبة ومراجعي حسابات ونسبة شهادة و 

من أفراد العينة يمتلكون مؤهلات ما بعد التدرج و يتمثلون أساسا في الأكاديميين الذين تم استجوا�م و هم  35.1%

الحائزين على ماجستير و دكتوراه، بينما نسبة 

ؤسساتالم في وظفينالم اليينوالم

  

مؤھل أقل من جامعي

مؤھل جامعي

مؤھل ما بعد التدرج

  الفئات

  الفئة الأولى

  الفئة الثانية

  الفئة الثالثة 

  موعــــــــالمج             
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  النسبة               

% 

%  

%  

%  

SPSS  
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  :تم توزيع أفراد العينة حسب الخبرة التي يمتلكو�ا إلى أربعة فئات تتمثل فيمايلي

  سنوات10سنوات إلى 06من -سنوات                        

  سنة 20أكثر من -سنة                          

  :و الشكل التالي يبين التوزيع بالنسب 

  خبرةال حسب العينة أفراد توزيع :)6( رقم 

                 التكرار            

%36.1  13سنوات                        

%38.9  14  سنوات10

%11.1  4سنة                          

5  13.9%

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على الاستبيان و نتائج 

    
  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبيان و 

8,2

38,9

11,1

13,9

توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية
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  :الخبرة -4

تم توزيع أفراد العينة حسب الخبرة التي يمتلكو�ا إلى أربعة فئات تتمثل فيمايلي

سنوات                        05أقل من -

سنة                          20إلى11من -

و الشكل التالي يبين التوزيع بالنسب 

 جدول                     

  السنوات       

سنوات                        05أقل من 

10سنوات إلى 06من 

سنة                          20إلى11من 

  سنة20أكثر من 

من إعداد الطالبة اعتمادا على الاستبيان و نتائج  :المصدر                 

  12 :الشكل رقم       

     
من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبيان و : المصدر   

  

  

توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية

سنوات05أقل من

سنوات10إلى06بین

سنة20إلى11بین

سنة20أكثرمن
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 التحليل الوصفي لنتائج الاستبيان :الثاني المطلب

 التي الأسئلة بشأن الدراسة عينة أفراد رأي لقياسوذلك  للإجابات مقاييس تحديد تم الاستبيان معالجة تيسير بغرض    

 موافق لخيار 4 رقم بإعطاء وذلك الإجابات وأوزان الأسئلة، على الإجابة مجالات تحديد تم بحيث الاستبيان، تضمنها

  :لغير موافق على النحو التالي 1لغير متأكد و2و  لموافق 3 رقم ،بشدة

  

 مجالات الإجابة على أسئلة الاستبيان و أوزا�ا:   6الجدول رقم                   

  غير موافق  غير متأكد  موافق  موافق بشدة

4  3  2  1  

  من إعداد الطالبة :المصدر                           

                                        

، كما تم حساب التكرارات و النسب المئوية والمتوسطات  4)/4+3+2+1=( 2,5:فمتوسط هذا المقياس هو  

  .الحسابية و الانحرافات المعيارية من أجل حوصلة النتائج لإجابات عينة الدراسة

  

  حوكمة المؤسسات: لثانيالمحور ا

خيارات تتم الإجابة عليهم ) 06(تم التطرق إلى ماذا يؤدي تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات بوضع ستة  المحورفي هذا    

كما تم التطرق ايضا إلى ,لذا سوف نقوم بتحليل كل خيار على حدىبموافق بشدة أو موافق أو غير متأكد أو غير موافق 

  ) 08(العوامل التي تساهم بشكل في التطبيق الجيد لمبادئ حوكمة المؤسسات بوضع ثمانية خيارات 

  .ترُك مجال لذكر عوامل أخرى إن وجدت عند المستجوبو 
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  )الخيار الأول(ينمي ثقة المساهم بالمؤسسة 

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي    %

35,1    

3,52  

  

  

  

0,94  32,4  

00  

00  

وهو أعلى من متوسط أداة القياس  2,83

كذلك هو أعلى من أداة المقياس   3

على أن تطبيق مبادئ حوكمة  بشدة معظم الأكاديميون و المهنيون الذين تم استجوا�م وافقوا

 إلا أن درجة تأييد المهنيين أعلى من درجة الأكاديميين

               

SPSS  

35,1
32,4

0 0

الخيار الأول حسب المهنيين
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  :حوكمة المؤسسات في

  ينمي ثقة المساهم بالمؤسسة

ينمي ثقة المساهم بالمؤسسة                                         

  الأكاديميين

  %  التكرار  الانحراف المعياري   المتوسط الحسابي    %

21,        

2,83  

  

  

  

0,51  

13  1

8,11  12  4

2,7  00  

00  00  

  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

83من خلال الجدول يلاحظ أن المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين بلغ 

3,52وبلغ المتوسط الحسابي بالنسبة للمهنيين 0,51

معظم الأكاديميون و المهنيون الذين تم استجوا�م وافقوا

إلا أن درجة تأييد المهنيين أعلى من درجة الأكاديميين ،وطمأنة المساهمينالمؤسسة يؤدي إلى خلق ثقة 

  :التمثيل البياني ممثل في الشكليين التاليين

  14الشكل رقم                            

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

الخيار الأول حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق بشدة

غیر متأكد

غیر موافق

21

8,11

0 2,7

الخيار الأول حسب الأكاديميين
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حوكمة المؤسسات في مبادئ يساهم تطبيق-1

ينمي ثقة المساهم بالمؤسسة: الأولالخيار 

  8  الجدول رقم

                                          البيان

  %  التكرار

6,  8  موافق بشدة

8,11  4  موافق

2,7  1  غير موافق

00  00  غير متأكد

المصدر  

من خلال الجدول يلاحظ أن المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين بلغ     

51وانحراف معياري "2,5"

معظم الأكاديميون و المهنيون الذين تم استجوا�م وافقوا ,0,94وبانحراف معياري

المؤسسة يؤدي إلى خلق ثقة 

التمثيل البياني ممثل في الشكليين التاليينو 

  13قمالشكل ر 

21,6

الخيار الأول حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر متأكد

غیرموافق
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  )الخيار الثاني

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

18,9    

2,80  

  

1,40  27,  

10,8  

10,8  

SPSS  

بينما المستجوبون من الأكاديميين يؤيدون هذا الخيار لكن ليس بشدة 

يؤيدونه بشدة و هذا راجع لكون  18,9%

والتمثيل النسب كما , مبادئ حوكمة المؤسسات تساهم في اتخاذ القرار السليم و ليس بسرعة حسب أراء المستجوبين

  

    
SPSS  

18,9

27

10,8
10,8

الخيار الثاني حسب المهنيين
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 يساهم في اتخاذ القرار بسرعة 

الخيار الثاني(يساهم في اتخاذ القرار بسرعة  

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

5,4    

2,75  

  

0,75  

7  18,9

21,6  10  27

2,7  4  10,8

2,7  4  10,8

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

المستجوبون من الأكاديميين يؤيدون هذا الخيار لكن ليس بشدة  %21,6أن نلاحظ من خلال هذا الجدول 

18,9من المهنيين يؤيدونه و  %27يؤيدون بشدة هذا الخيار، في حين 

مبادئ حوكمة المؤسسات تساهم في اتخاذ القرار السليم و ليس بسرعة حسب أراء المستجوبين

  16الشكل رقم                                    15

        
SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر                      

5,4

21,8

2,7
2,7

الخيار الثاني حسب الأكاديميين

9

الخيار الثاني حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق

غیر متأكد

غیر موافق

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة

يساهم في اتخاذ القرار بسرعة :الخيار الثاني

   9 الجدول رقم

  البيان

%  التكرار

5,4  2  موافق بشدة

21,6  8  موافق

2,7  1  غير موافق

2,7  1  غير متأكد

نلاحظ من خلال هذا الجدول       

يؤيدون بشدة هذا الخيار، في حين   5,4%

مبادئ حوكمة المؤسسات تساهم في اتخاذ القرار السليم و ليس بسرعة حسب أراء المستجوبين

  :يلي

15الشكل رقم            

            
                                

  

  

  

 

  

  

الخيار الثاني حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر متأكد

غیر موافق
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  )الخيار  الثالث(   

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

37,8    

2,80  

  

1,04  9 18  

00  

00  

SPSS   

حســب هــذا الجــدول نلاحــظ أن المهنيــين لهــم اتجــاه إيجــابي للغايــة فيمــا يخــص الخيــار الثالــث أن تطبيــق مبــادئ حوكمــة 

و انحـــــراف معيـــــاري  2,80المؤسســــات يـــــؤدي إلى الرفـــــع مــــن إنتاجيـــــة المؤسســـــة حيــــث بلـــــغ المتوســـــط الحســــابي للمهنيـــــين 

   0,98بانحراف معياري  2

                                                 

37,8

18,9

0 0

الخيار الثالث حسب المهنيين
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  يؤدي إلى الرفع من إنتاجية المؤسسة

   يؤدي إلى الرفع من إنتاجية المؤسسة

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

5,4    

2,67  

  

0,98  

14  8

16,2  7  9

5,4  00  

5,4  4  

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

حســب هــذا الجــدول نلاحــظ أن المهنيــين لهــم اتجــاه إيجــابي للغايــة فيمــا يخــص الخيــار الثالــث أن تطبيــق مبــادئ حوكمــة 

المؤسســــات يـــــؤدي إلى الرفـــــع مــــن إنتاجيـــــة المؤسســـــة حيــــث بلـــــغ المتوســـــط الحســــابي للمهنيـــــين 

2,67بينما كان للأكاديميين اتجاه ايجابي حول ذلك وبلغ المتوسط الحسابي 

  :و النسب المئوية ممثلة في الشكلين التاليين

  18شكل رقمال                                         

       
  

   SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر   

5,4

16,2

5,4
5,4

الخيار الثالث حسب المهنيينالخيار الثالث حسب الأكاديميين 

موافق بشدة

موافق

غیرموافق

غیر متأكد

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة

يؤدي إلى الرفع من إنتاجية المؤسسة: الخيار الثالث

  :10الجدول رقم

  البيان

%  التكرار

5,4  2  موافق بشدة

16,2  6  موافق

5,4  2  غير موافق

5,4  2  غير متأكد

حســب هــذا الجــدول نلاحــظ أن المهنيــين لهــم اتجــاه إيجــابي للغايــة فيمــا يخــص الخيــار الثالــث أن تطبيــق مبــادئ حوكمــة      

المؤسســــات يـــــؤدي إلى الرفـــــع مــــن إنتاجيـــــة المؤسســـــة حيــــث بلـــــغ المتوســـــط الحســــابي للمهنيـــــين 

بينما كان للأكاديميين اتجاه ايجابي حول ذلك وبلغ المتوسط الحسابي 1,04

و النسب المئوية ممثلة في الشكلين التاليين

   

                                           17الشكل رقم  

                      

                             

 

 

  

  

2

الخيار الثالث حسب الأكاديميين 

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  يعمل تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات على تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة

  )الخيار الرابع  ( تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

35,1    

3,38  

  

0,58  27  

00  

2,7  

SPSS  

و بانحراف معياري " 2,5"و هو أعلى من متوسط أداة القياس 

أداة القياس و بانحراف  وهو كذلك أعلى من متوسط

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول تطبيق مبادئ حوكمة 

  

  

SPSS  

35,1
27

0 2,7

الخيار الرابع حسب المهنيين
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يعمل تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات على تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة

تحديد مسؤوليات مجلس الإدارةعلى  يعمل

  الأكاديميين

%  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  

18,9    

3,42  

  

0,90  

13  35,1

10,8  10  27

2,7  00  00

  1  2,7

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

و هو أعلى من متوسط أداة القياس  3,42يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين 

وهو كذلك أعلى من متوسط 3,38، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول تطبيق مبادئ حوكمة 

  ,المؤسسات يساهم في تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة

   :و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية

  20الشكل رقم                                             

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

  

  

الخيار الرابع حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

18
10,8

2,7 0

الخيار الرابع حسب الأكاديميين
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يعمل تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات على تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة:الخيار الرابع

  

  :11الجدول رقم

  البيان

  %  التكرار

18,9  7  موافق بشدة

10,8  4  موافق

2,7  1  غير موافق

  00  00  غير متأكد

  

يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين     

، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 0,90

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول تطبيق مبادئ حوكمة 0,58معياري 

المؤسسات يساهم في تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة

و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية 

                        19    الشكل رقم

18,9

الخيار الرابع حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  )الخيار الخامس (يمنع وصول الموظف الغير الجدير إلى السلطة

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

10,8    

2,88  

  

0,78  43,2  

5,4  

8,1  

SPSS  

من الجدول نلاحظ أن المهنيين لهم رأي إيجابي في أن تطبيق مبادئ الحوكمة تساهم في منع وصول الموظف الغير 

، نفس الشيء بالنسبة للأكاديميين وبلغ 

  :22الشكل رقم

                                                                             

10,8

43,2

5,4
8,1

الخيار الخامس حسب المهنيين 
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  يمنع وصول الموظف الغير الجدير إلى المناصب العليا

يمنع وصول الموظف الغير الجدير إلى السلطة                     

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

10,8    

2,55  

  

1,21  

4  10,8

8,1  16  43,2

8,1  2  

5,4  3  

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

من الجدول نلاحظ أن المهنيين لهم رأي إيجابي في أن تطبيق مبادئ الحوكمة تساهم في منع وصول الموظف الغير 

، نفس الشيء بالنسبة للأكاديميين وبلغ 0,78و انحراف معياري 2,88الجدير إلى المناصب العليا بمتوسط حسابي 

  .1,21وانحراف معياري 

 :تمثل النسب في الشكلين التاليين

الشكل رقم:                                       21الشكل رقم

      SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

الخيار الخامس حسب المهنيين 

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

10,8

8,1
8,1

5,4

الخيار الخامس حسب الأكاديميين
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يمنع وصول الموظف الغير الجدير إلى المناصب العليا: الخيار الخامس

  :12الجدول رقم

                       البيان

%  التكرار

10,8  4  موافق بشدة

8,1  3  موافق

8,1  3  غير موافق

5,4  2  غير متأكد

من الجدول نلاحظ أن المهنيين لهم رأي إيجابي في أن تطبيق مبادئ الحوكمة تساهم في منع وصول الموظف الغير       

الجدير إلى المناصب العليا بمتوسط حسابي 

وانحراف معياري  2,55المتوسط الحسابي 

تمثل النسب في الشكلين التاليين

  

الشكل رقم                

المصدر                         

  

  

  

  

الخيار الخامس حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  يساهم تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في تحقيق مصالح الأطراف المرتبطة بأعمال المؤسسة:الخيار السادس

  :13الجدول رقم 

  )الخيار السادس ( يساهم في تحقيق مصالح الأطراف المرتبطة بأعمال المؤسسة         البيان

  المهنيين  الأكاديميين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %  التكرار

    13,5  5  موافق بشدة

2,75  

  

1,06  

14  37,8    

3,24  

  

  24,3  9  8,1  3  موافق  0,72

  2,7  1  5,4  2  غير موافق

  2,7  1  5,4  2  غير متأكد

  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

 3,24الخيـار السـادس حيـث بلـغ المتوسـط الحسـابي للمهنيـين نلاحظ أن كلا من المهنيـين و الأكـاديميين يؤيـدون بشـدة    

  .1,06و انحراف معياري  2,75، أما المتوسط الحسابي للأكاديميين بلغ 0,72بانحراف معياري 

  

  ): الأكاديميين و المهنيين(مما سبق نستنتج الترتيب التالي للخيارات السابقة حسب أراء المستجوبين

  ؛3,52نمو الثقة عند المساهم وهذا بمتوسط حسابي-

  ؛3,38يعمل على تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة بلغ المتوسط الحسابي لهذا الخيار  -

  ؛       3,24بمتوسط حسابي  بأعمال المؤسسةيساهم في تحقيق مصالح الأطراف المرتبطة  -

  ؛2,88يمنع وصول الموظف الغير الجدير إلى المناصب العليا بمتوسط حسابي -

  ؛2,80يساهم في اتخاذ القرار السليم و ليس بسرعة حيث أن المتوسط الحسابي بلغ -

  ؛2,64إنتاجية المؤسسة بمتوسط حسابي وفي المرتبة الأخيرة يساهم تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات في الرفع من  -
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  :العوامل التي تساهم في التطبيق الجيد لمبادئ حوكمة المؤسسات -2

  :في هذا الصدد تم إدراج ثمانية خيارات و النتائج المتوصل إليها ملخصة في الجداول التالية حسب كل خيار

  .إعداد إجراءات وتشريعات خاصة بالمؤسسة تكون مناسبة لتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات :الخيار الأول

  

                                                              :14الجدول رقم 

الخيار (إعداد إجراءات وتشريعات خاصة بالمؤسسة تكون مناسبة لتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات   البيان

  )الأول 

  المهنيين  الأكاديميين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %  التكرار

    13,5  5  موافق بشدة

2,75  

  

0,06  

14  37,8    

3,24  

  

  24,3  9  8,1  3  موافق  0,72

  2,7  1  5,4  2  غير موافق

  2,7  1  5,4  2  غير متأكد

  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

  

و بانحراف معياري " 2,5"وهو أعلى من متوسط أداة القياس 2,75يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين       

، وبالتالي نستنتج أنه كل من 0,72وبانحراف معياري  3,24، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط إلى 0,06

حول أن إعداد إجراءات وتشريعات خاصة بالمؤسسة  تكون مناسبة الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي بشدة 

  .لتطبيق مبادئ الحوكمة إلا أن درجة تأييد المهنيين أعلى من درجة  تأييد الأكاديميين

  :ممثلة في الشكلين التاليين وتمثيل النسب المئوية الموافقة لهذا الجدول
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  ) الخيار الثاني( توزيع السلطات و الواجبات بالمؤسسة بالشكل المناسب

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

27     

3,16  

  

0,90   29,7  

5,4  

5,4  

أفراد العينة من أكاديميين ومهنيين لهم اتجاه إيجابي توزيع السلطات و الواجبات بالمؤسسة بالشكل المناسب يعد عامل 

بالنسبة  3,25منن العوامل التي تساهم في التطبيق الجيد لمبادئ حوكمة المؤسسات، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

حيث تفوق هذه ،0,90بانحراف معياري

3,2

1,4
1,2

الخيار الأول حسب المهنيين
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:                                24الشكل رقم                               

      

                                   

  .توزيع السلطات و الواجبات بالمؤسسة بالشكل المناسب

توزيع السلطات و الواجبات بالمؤسسة بالشكل المناسب

  الأكاديميين

%  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  

13,5    

3,25  

  

0,87  

10  27

16,2  11  29,7

2,7  2  5,4

  2  5,4

  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

أفراد العينة من أكاديميين ومهنيين لهم اتجاه إيجابي توزيع السلطات و الواجبات بالمؤسسة بالشكل المناسب يعد عامل 

منن العوامل التي تساهم في التطبيق الجيد لمبادئ حوكمة المؤسسات، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

بانحراف معياري3,16ة للمهنيين المتوسط الحسابي ،وبالنسب0,87للأكاديميين بانحراف معياري 

  ."2,5"المتوسطات متوسط أداة القياس 

  :والتمثيل البياني للنسب المئوية ممثلة في الشكلين التاليين

8,2

الخيار الأول حسب المهنيين 

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

13,5

8,1

5,4
5,4

الخيار الأول حسب الأكاديميين

من إعداد الطالبة : المصدر

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة

  

                      :23الشكل رقم   

  

                                 

  

  

  

  

  

  

توزيع السلطات و الواجبات بالمؤسسة بالشكل المناسب: الخيار الثاني

  

  :15الجدول رقم

توزيع السلطات و الواجبات بالمؤسسة بالشكل المناسب              البيان

  %  التكرار

13,5  5  موافق بشدة

16,2  6  موافق

2,7  1  غير موافق

  0  0  غير متأكد

المصدر                         

أفراد العينة من أكاديميين ومهنيين لهم اتجاه إيجابي توزيع السلطات و الواجبات بالمؤسسة بالشكل المناسب يعد عامل    

منن العوامل التي تساهم في التطبيق الجيد لمبادئ حوكمة المؤسسات، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

للأكاديميين بانحراف معياري 

المتوسطات متوسط أداة القياس 

والتمثيل البياني للنسب المئوية ممثلة في الشكلين التاليين

  

  

  

 

 

الخيار الأول حسب الأكاديميين

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  26:الشكل رقم

   
       

  ) الخيار ا الثالث

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

35,1     

3,25  

  

0,74   24,3  

2,7  

2,7  

SPSS  

، أمـا 0,94وبـانحراف " 2,5"وهـو أعلـى مـن متوسـط أداة القيـاس 

 0,74وهــو كــذلك أعلــى مــن متوســط أداة القيــاس وانحــراف معيــاري 

والتمثيـل البيـاني للنسـب المئويــة   ،أن كـل مـن الأكـاديميين و المهنيـين لـديهم اتجــاه ايجـابي حـول الخيـار الثالـث

27

29,7

5,4
5,4

الخيار الثاني حسب المهنيين

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة
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الشكل رقم                                     25:الشكل رقم

     

        
     SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر                            

     

  لا يكون هناك تعارض بين الإدارة و المساهمين

الخيار ا الثالث( لا يكون هناك تعارض بين الإدارة و المساهمين

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

13,5    

3,17  

  

0,94  

13  

13,5  9  

2,7  1  

2,7  1  

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر                                    

وهـو أعلـى مـن متوسـط أداة القيـاس 3,17يشـير المتوسـط الحسـابي بالنسـبة للأكـاديميين 

وهــو كــذلك أعلــى مــن متوســط أداة القيــاس وانحــراف معيــاري 3,25بالنســبة للمهنيــين فيشــير المتوســط الحســابي إلى 

أن كـل مـن الأكـاديميين و المهنيـين لـديهم اتجــاه ايجـابي حـول الخيـار الثالـث

الخيار الثاني حسب المهنيين

مافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

13

16,2

2,7 0

الخيار الثاني حسب الأكاديميين

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة

الشكل رقم                 

                            

  

لا يكون هناك تعارض بين الإدارة و المساهمين:الخيار الثالث

  

  :16الجدول رقم

لا يكون هناك تعارض بين الإدارة و المساهمين     البيان

  التكرار

13,5  5  موافق بشدة

13,5  5  موافق

  1  غير موافق

  1  غير متأكد

                                    

  

يشـير المتوسـط الحسـابي بالنسـبة للأكـاديميين     

بالنســبة للمهنيــين فيشــير المتوســط الحســابي إلى 

أن كـل مـن الأكـاديميين و المهنيـين لـديهم اتجــاه ايجـابي حـول الخيـار الثالـث وبالتـالي نسـتنتج

  :كمايلي

  

  

13,5

الخيار الثاني حسب الأكاديميين

موافق یشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  :28الشكل رقم

  

SPSS  

  )الخيار الرابع  ( 

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

32,4    

3,28  

  

0,68  27,0  

00  

8,1  

SPSS  

و بانحراف معياري " 2,5"و هو أعلى من متوسط أداة القياس 

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس و بانحراف 

أن إدارة المراجعة الداخلية تجاه ايجابي حول 

  

35,124,3

2,7 2,7

الخيار الثالث حسب المهنيين
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الشكل رقم                                                  

   

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر                                    

  إدارة المراجعة الداخلية في المؤسسة تتميز بالفعالية

 إدارة المراجعة الداخلية في المؤسسة تتميز بالفعالية

  الأكاديميين

%  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  

13,5    

3,17  

  

0,94  

12  32,4

13,5  10  27,0

2,7  00  00

2,7  3  8,1

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

و هو أعلى من متوسط أداة القياس  3,17الحسابي بالنسبة للأكاديميين 

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس و بانحراف  3,38، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 

تجاه ايجابي حول ، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم ا

  .إذا كانت تتميز بالفعالية فهي عامل يساهم في تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات

  :و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية

الخيار الثالث حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

13,5

13,5

2,7
2,7

الخيار الثالث حسب الأكاديميين

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة

  :27الشكل رقم          

                                    

  

إدارة المراجعة الداخلية في المؤسسة تتميز بالفعالية: الخيار الرابع  

  :17الجدول رقم

إدارة المراجعة الداخلية في المؤسسة تتميز بالفعالية              البيان

  %  التكرار

13,5  5  موافق بشدة

13,5  5  موافق

2,7  1  غير موافق

2,7  1  غير متأكد

الحسابي بالنسبة للأكاديميين يشير المتوسط      

، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 0,94

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم ا0,68معياري 

إذا كانت تتميز بالفعالية فهي عامل يساهم في تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات

و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية 

  

 

  

  

5

الخيار الثالث حسب الأكاديميين

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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30:  

  

  

        

SPSS              

  )الخيار  الخامس 

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

    

3,20  

  

0,82    

وهـو أعلـى مـن متوسـط أداة القيـاس  2,92

كــــذلك هــــو أعلــــى مــــن أداة المقيــــاس   3,20

وجــود لجنــة مراجعــة تتصــف  علــى أن معظــم الأكــاديميون و المهنيــون الــذين تم اســتجوا�م وافقــوا

ـــد المهنيـــين أعلـــى مـــن درجـــة  إلا أن درجـــة تأيي

32,4

27

22

8,1

الخيار الرابع حسب المهنيين

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة
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30الشكل رقم:                                     29

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر   

  لجنة المراجعة تتصف بالاستقلالية

الخيار  الخامس ( لجنة المراجعة تتصف بالاستقلالية                            

  الأكاديميين

  %  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

  

2,92  

  

0,08  

14  37,8  

9  24,3  

2  5,4  

00  00  

  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر                             

92,من خـلال الجـدول يلاحـظ أن المتوسـط الحسـابي بالنسـبة للأكـاديميين بلـغ 

20,وبلــــغ المتوســــط الحســــابي بالنســــبة للمهنيــــين 0,08

معظــم الأكــاديميون و المهنيــون الــذين تم اســتجوا�م وافقــوا

ـــد المهنيـــين أعلـــى مـــن درجـــة بالاســـتقلالية مـــن العوامـــل الـــتي تســـاهم في التطبيـــق الجيـــد لمبـــادئ الحوكمـــة ، إلا أن درجـــة تأيي

  :و التمثيل البياني ممثل في الشكليين التاليين

13,5

13,5

2,7
2,7

الخيار الرابع حسب المهنيين الخيار الرابع حسب الأكادميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیرمتأكد

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة

29الشكل رقم              

لجنة المراجعة تتصف بالاستقلالية:الخيار الخامس

  :18الجدول رقم

                              البيان

  %  التكرار

  13,5  5  موافق بشدة

  10,8  4  موافق

  5,4  2  غير موافق

  2,7  1  غير متأكد

                             

  

من خـلال الجـدول يلاحـظ أن المتوسـط الحسـابي بالنسـبة للأكـاديميين بلـغ      

0,08وانحــــراف معيــــاري "2,5"

معظــم الأكــاديميون و المهنيــون الــذين تم اســتجوا�م وافقــوا ,0,82وبــانحراف معيــاري

بالاســـتقلالية مـــن العوامـــل الـــتي تســـاهم في التطبيـــق الجيـــد لمبـــادئ الحوكمـــة ،

 .الأكاديميين

و التمثيل البياني ممثل في الشكليين التاليين

  

5

الخيار الرابع حسب الأكادميين

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  تلتزم إدارة المؤسسة بتطبيق المعايير المحاسبية المتعارف عليها

  )الخيار السادس ( 

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

    

3,36  

  

0,76    

  

  

SPSS  

المستجوبون من الأكاديميين يؤيدون هذا الخيار لكن ليس بشدة بمتوسط 

يؤيدونه بشدة  %29,7من المهنيين يؤيدونه و 

37,8
24,3

5,4 0

الخيار الخامس حسب المهنيين

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة
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  :32الشكل رقم:                                           

  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

تلتزم إدارة المؤسسة بتطبيق المعايير المحاسبية المتعارف عليها

 تلتزم إدارة المؤسسة بتطبيق المعايير المحاسبية المتعارف عليها

  الأكاديميين

  %  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

  

3  

  

0,95  

12  32,4  

11  29,7  

1  2,7  

1  2,7  

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

المستجوبون من الأكاديميين يؤيدون هذا الخيار لكن ليس بشدة بمتوسط  %13,5أن نلاحظ من خلال هذا الجدول 

من المهنيين يؤيدونه و  %32,4يؤيدون بشدة هذا الخيار، في حين   

  :والتمثيل النسب كما يلي

الخيار الخامس حسب المهنيين

موافق شدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

13,

10,8

5,4

2,7

الخيار الخامس حسب الأكاديميين

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة

:                                           31رقم الشكل

المصدر                         

  

تلتزم إدارة المؤسسة بتطبيق المعايير المحاسبية المتعارف عليها: الخيار السادس

  

    :19الجدول رقم

تلتزم إدارة المؤسسة بتطبيق المعايير المحاسبية المتعارف عليها     البيان

  %  التكرار

  10,8  4  موافق بشدة

  13,5  5  موافق

  2,7  1  غير موافق

  5,4  2  غير متأكد

نلاحظ من خلال هذا الجدول    

  %10,8بينما 3حسابي 

والتمثيل النسب كما يلي  ،3,36بمتوسط حسابي 

  

  

  

  

,5

الخيار الخامس حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  )الخيار الرابع  (  تهتم المؤسسة بتقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث بها

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

    

3,12  

  

0,86    

SPSS  

بانحراف معياري و " 2,5"و هو أعلى من متوسط أداة القياس 

 وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس 

اهتمام المؤسسة ، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول 

32,4

29,7

2,7 2,7

الخيار السادس حسب المهنيين

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة
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  :34الشكل رقم:                                         

     
  SPSSاعتمادا على نتائجمن إعداد الطالبة :المصدر

  تهتم المؤسسة بتقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث بها

تهتم المؤسسة بتقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث بها

  الأكاديميين

  %  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

  

2,91  

  

1,04  

6  16,2  

16  43,2  

00  00  

3  8,1  

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

و هو أعلى من متوسط أداة القياس  2,91 يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين 

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس 3,12، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول 

  .بتقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث �ا

  :و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية

الخيار السادس حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق  

غیر موافق

غیر متأكد

10,8

13,5

2,7 5,4

الخيار السادس حسب الأكاديميين

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة

:                                          33الشكل رقم  

المصدر                          

  

تهتم المؤسسة بتقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث بها: الخيار السابع

  

  :20الجدول رقم

تهتم المؤسسة بتقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث بها    البيان

  %  التكرار

  8,1  3  موافق بشدة

  16,2  6  موافق

  5,4  2  غير موافق

  0  0  غير متأكد

يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين      

، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 1,04

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول 0,86بانحراف معياري و 

بتقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث �ا

و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية 

  

  

  

  

8

الخيار السادس حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  36الشكل رقم                    

  
SPSS  

    تحترم المؤسسة حقوق مختلف أصحاب المصالح في المؤسسة

  )الخيار الثامن( تحترم المؤسسة حقوق مختلف أصحاب المصالح في المؤسسة

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

21,6    

3,08  

  

0,86  35,1  

5,4  

5,4  

SPSS  

بينما المستجوبون من الأكاديميين يؤيدون هذا الخيار لكن ليس بشدة 

يؤيدونه بشدة، والتمثيل  %21,6من المهنيين يؤيدونه و 

16,2

43,2

0

8,1

الخیار السابع حسب المھنیین
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SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر                                

تحترم المؤسسة حقوق مختلف أصحاب المصالح في المؤسسة

تحترم المؤسسة حقوق مختلف أصحاب المصالح في المؤسسة  

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

18,9    

3,25  

  

0,62  

8  21,6

10,8  13  35,1

00  2  5,4

2,7  2  5,4

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

المستجوبون من الأكاديميين يؤيدون هذا الخيار لكن ليس بشدة  %10,8أن نلاحظ من خلال هذا الجدول 

من المهنيين يؤيدونه و  %35,1يؤيدون بشدة هذا الخيار، في حين 

الخیار السابع حسب المھنیین

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

8,1

16,2

5,4

0

الخيار السابع حسب الأكاديميين
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                                         35الشكل رقم         

                                

  

تحترم المؤسسة حقوق مختلف أصحاب المصالح في المؤسسة:الخيار الثامن

  

   :21 الجدول رقم

    البيان

%  التكرار

18,9  7  موافق بشدة

10,8  4  موافق

00  00  غير موافق

2,7  1  غير متأكد

نلاحظ من خلال هذا الجدول    

يؤيدون بشدة هذا الخيار، في حين   18,9%

  :النسب كما يلي

  

  

  

  

  

الخيار السابع حسب الأكاديميين

موافق یشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  :بيق الجيد لمبادئ حوكمة المؤسسات

  تليهاإعداد إجراءات وتشريعات خاصة بالمؤسسة تكون مناسبة لتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات؛ 

  إدارة المراجعة الداخلية في المؤسسة تتميز بالفعالية و التزام إدارة المؤسسة بتطبيق المعايير المحاسبية المتعارف عليها؛ 

  :كما قامت مجموعة من أفراد العينة باقتراح عوامل تساهم في التطبيق الجيد لمبادئ الحوكمة من أهمها

  المراجعة الداخلية وإسهاماتها في تفعيل مبادئ حوكمة المؤسسات 

بوضع  أن تطبيق نظام المراجعة الداخلية يؤدي إلى تفعيل مبادئ الحوكمة في المؤسسات 

سوف نقوم بتحليل كل لذا خيارات تتم الإجابة عليهم بموافق بشدة أو موافق أو غير متأكد أو غير موافق 

خيار على حدى، كما تم التطرق أيضا إلى العناصر التي تراها الباحثة لها فعالية في إبراز دور لجنة المراجعة من أجل تحقيق    

مبادئ حوكمة المؤسسات، كذلك تطرقنا إلى العناصر التي تساهم في تقييم ومتابعة تطبيق إجراءات إدارة المخاطر وتؤدي 

بادئ حوكمة المؤسسات وترُك مجال لذكر عوامل أخرى إن وجدت عند المستجوب كما تم التطرق أيضا إلى 

35,1

5,4
5,4

الخيار الثامن حسب المهنيين

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة

98 

  :38الشكل رقم         :                                 

        
  SPSSنتائج من إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

بيق الجيد لمبادئ حوكمة المؤسساتنلاحظ أن غالبية المستجوبين يرون العوامل التي تساهم بشكل كبير في التط

إعداد إجراءات وتشريعات خاصة بالمؤسسة تكون مناسبة لتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات؛ 

إدارة المراجعة الداخلية في المؤسسة تتميز بالفعالية و التزام إدارة المؤسسة بتطبيق المعايير المحاسبية المتعارف عليها؛ 

  لا تكون هناك تعارض بين الإدارة و المساهمين؛

  توزيع السلطات و الواجبات بالمؤسسة بشكل مناسب؛

  لجنة المراجعة تتصف بالاستقلالية؛ 

كما قامت مجموعة من أفراد العينة باقتراح عوامل تساهم في التطبيق الجيد لمبادئ الحوكمة من أهمها

  إرساء عامل الأخلاق في المؤسسة؛

 .الاهتمام بإدارة المراجعة الداخلية للمؤسسة وإعطاءها أولوية

المراجعة الداخلية وإسهاماتها في تفعيل مبادئ حوكمة المؤسسات 

أن تطبيق نظام المراجعة الداخلية يؤدي إلى تفعيل مبادئ الحوكمة في المؤسسات  تم التطرق 

خيارات تتم الإجابة عليهم بموافق بشدة أو موافق أو غير متأكد أو غير موافق 

خيار على حدى، كما تم التطرق أيضا إلى العناصر التي تراها الباحثة لها فعالية في إبراز دور لجنة المراجعة من أجل تحقيق    

مبادئ حوكمة المؤسسات، كذلك تطرقنا إلى العناصر التي تساهم في تقييم ومتابعة تطبيق إجراءات إدارة المخاطر وتؤدي 

بادئ حوكمة المؤسسات وترُك مجال لذكر عوامل أخرى إن وجدت عند المستجوب كما تم التطرق أيضا إلى 

  .العناصر التي تعمل على تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات في الجزائر

18.9
10,8

0 2,7

الخيار الثامن حسب الأكاديميين

21,6

الخيار الثامن حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق

غیر متأكد

غیر موافق
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:                                 37الشكل رقم

المصدر                    

نلاحظ أن غالبية المستجوبين يرون العوامل التي تساهم بشكل كبير في التط   

  إعداد إجراءات وتشريعات خاصة بالمؤسسة تكون مناسبة لتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات؛

  إدارة المراجعة الداخلية في المؤسسة تتميز بالفعالية و التزام إدارة المؤسسة بتطبيق المعايير المحاسبية المتعارف عليها؛

 لا تكون هناك تعارض بين الإدارة و المساهمين؛

 توزيع السلطات و الواجبات بالمؤسسة بشكل مناسب؛

  لجنة المراجعة تتصف بالاستقلالية؛

كما قامت مجموعة من أفراد العينة باقتراح عوامل تساهم في التطبيق الجيد لمبادئ الحوكمة من أهمها   

 إرساء عامل الأخلاق في المؤسسة؛

 الاهتمام بإدارة المراجعة الداخلية للمؤسسة وإعطاءها أولوية

   

المراجعة الداخلية وإسهاماتها في تفعيل مبادئ حوكمة المؤسسات  :المحور الثالث

تم التطرق  المحورفي هذا      

خيارات تتم الإجابة عليهم بموافق بشدة أو موافق أو غير متأكد أو غير موافق ) 06(ستة 

خيار على حدى، كما تم التطرق أيضا إلى العناصر التي تراها الباحثة لها فعالية في إبراز دور لجنة المراجعة من أجل تحقيق    

مبادئ حوكمة المؤسسات، كذلك تطرقنا إلى العناصر التي تساهم في تقييم ومتابعة تطبيق إجراءات إدارة المخاطر وتؤدي 

بادئ حوكمة المؤسسات وترُك مجال لذكر عوامل أخرى إن وجدت عند المستجوب كما تم التطرق أيضا إلى إلى تفعيل م

العناصر التي تعمل على تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات في الجزائر

  

  

 

18.9

الخيار الثامن حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر متأكد

غیر موافق
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 تطبيق نظام سليم لأعمال المراجعة الداخلية يؤدي إلى تفعيل مبادئ الحوكمة في المؤسسات

  .يشمل نظام المراجعة الداخلية إجراءات للتأكد من القيام بتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسة

  )الخيار الأول( يشمل نظام المراجعة الداخلية إجراءات للتأكد من القيام بتطبيق مبادئ الحوكمة 

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

54,1    

3,12  

  

0,44  10,8  

00  

2,7  

SPSS  

وبانحراف معياري " 2,5"وهو أعلى من متوسط أداة القياس

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس وبانحراف 

نيين لديهم اتجاه إيجابي حول ما إذا كان نظام المراجعة 

  40:الشكل رقم

                                                                                                     
SPSS   

54,1

10,8

0 2,7

المهنيين الختيارالأول حسب
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تطبيق نظام سليم لأعمال المراجعة الداخلية يؤدي إلى تفعيل مبادئ الحوكمة في المؤسسات

يشمل نظام المراجعة الداخلية إجراءات للتأكد من القيام بتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسة

يشمل نظام المراجعة الداخلية إجراءات للتأكد من القيام بتطبيق مبادئ الحوكمة 

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

21,6    

3,08  

  

0,79  

20  54,1

8,1  4  10,8

2,7  00  

00  01  

SPSSنتائج من إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر        

وهو أعلى من متوسط أداة القياس 3,08يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين 

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس وبانحراف  3,12أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي إلى 

نيين لديهم اتجاه إيجابي حول ما إذا كان نظام المراجعة ، وبالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المه

  .الداخلية يشمل إجراءات للتأكد من القيام بتطبيق مبادئ الحوكمة

  :التمثيل البياني للنسب كمايلي

                                                           

الشكل رقم                                                          

   
SPSSنتائج من إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر                             

الختيارالأول حسب

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

21

8,1

2,7 1,2

الخيار الأول حسب الأكاديميين
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تطبيق نظام سليم لأعمال المراجعة الداخلية يؤدي إلى تفعيل مبادئ الحوكمة في المؤسسات: الجزء الأول

يشمل نظام المراجعة الداخلية إجراءات للتأكد من القيام بتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسة:الأول الخيار

  : 22الجدول رقم 

يشمل نظام المراجعة الداخلية إجراءات للتأكد من القيام بتطبيق مبادئ الحوكمة   البيان

%  التكرار

21,6  8  موافق بشدة

8,1  3  موافق

2,7  1  غير موافق

00  00  غير متأكد

          

يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين      

أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي إلى ، 0,79

، وبالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المه0,90معياري 

الداخلية يشمل إجراءات للتأكد من القيام بتطبيق مبادئ الحوكمة

التمثيل البياني للنسب كمايلي

  

                                                

                                                          39:الشكل رقم       

                             

    

  

21,6

الخيار الأول حسب الأكاديميين

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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يــتم فحــص الإجــراءات مــن قبــل المراجــع الــداخلي للتأكــد مــن مطابقتهــا للسياســات و الخطــط و 

للتأكد من مطابقتها للسياسات و الخطـط و الـنظم و 

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

18,9     

3,28  

  

0,46   48,6  

00  

00  

 SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج 

ي للتأكد من القيام بتطبيق مبادئ الحوكمة من قبل المراجع الداخل

سسات وذلك بالنسبة اللوائح يؤدي لتفعيل مبادئ الحوكمة في المؤ 

بانحراف معياري 3,33المهنيين إلا أن درجة التأييد بينهم تختلف حيث  بلغ المتوسط الحسابي للأكاديميين 

0,46.  

  42:الشكل رقم

 
SPSS 

18,9

48,6

0 0

الخيار الثاني حسب المهنيين
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يــتم فحــص الإجــراءات مــن قبــل المراجــع الــداخلي للتأكــد مــن مطابقتهــا للسياســات و الخطــط و 

  النظم و القوانين و اللوائح  

                                                              

للتأكد من مطابقتها للسياسات و الخطـط و الـنظم و يتم فحص الإجراءات من قبل المراجع الداخلي 

  )الخيارالثاني(  القوانين و اللوائح

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

21.6    

3,33  

  

0,49  

7  18,9

10.8  18  48,6

00  00  

00  00  

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر                           

                                                           

القيام بتطبيق مبادئ الحوكمة من قبل المراجع الداخلتشير النتائج إلى أن فحص إجراءات التأكد من 

اللوائح يؤدي لتفعيل مبادئ الحوكمة في المؤ مطابقتها للسياسات والخطط والنظم والقوانين و 

المهنيين إلا أن درجة التأييد بينهم تختلف حيث  بلغ المتوسط الحسابي للأكاديميين 

0,46بانحراف معياري  3,28بينما بالنسبة للمهنيين فقد بلغ المتوسط الحسابي 

  

الشكل رقم                                        41: الشكل رقم

   
SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج  :المصدر                             

  

الخيار الثاني حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

21

10,8

0 0

حسب الأكاديميين 
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يــتم فحــص الإجــراءات مــن قبــل المراجــع الــداخلي للتأكــد مــن مطابقتهــا للسياســات و الخطــط و :  الخيــار الثــاني

النظم و القوانين و اللوائح  

  

                                                            23:الجدول رقم

يتم فحص الإجراءات من قبل المراجع الداخلي   البيان

القوانين و اللوائح

%  التكرار

21.6  4  موافق بشدة

10.8  8  موافق

00  00  غير موافق

00  00  غير متأكد

                           

                                                          

تشير النتائج إلى أن فحص إجراءات التأكد من       

مطابقتها للسياسات والخطط والنظم والقوانين و 

المهنيين إلا أن درجة التأييد بينهم تختلف حيث  بلغ المتوسط الحسابي للأكاديميين للأكاديميين و 

بينما بالنسبة للمهنيين فقد بلغ المتوسط الحسابي 0,49

    :و تمثيل النسب كمايلي

الشكل رقم                

                             

                             

 

21,6

حسب الأكاديميين  الخيارالثاني

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  )الخيار الثالث( 

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

45.9    

3  

  

  

0.59  10.8  

00  

10.8  

         SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج 

وهذا بالنسبة 0.67بانحراف معياري " 2.5

، وبالتالي كل من الأكاديميين و 0.59

  

  

SPSS  

45.9

10.8

0
10.8

الخيار الثالث حسب المهنيين
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  تقوم إدارة المراجعة الداخلية بمناقشة نظام الرقابة الداخلية 

( تقوم إدارة المراجعة الداخلية بمناقشة نظام الرقابة الداخلية 

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

13.5    

3.36  

  

0.67  

17  45.9

13.5  4  10.8

00  00  

2.7  4  10.8

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج  :المصدر                                     

2.5"وهو أعلى من متوسط أداة المقياس  3.36يشير المتوسط الحسابي إلى 

0.59وانحراف معياري  3ط الحسابي للأكاديميين، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوس

 .  

  :   نسب التأييد في الشكلين التاليين

  44:الشكل رقم                                           

     

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج  :المصدر                              

13,5

13,5

0 2,7

الخيار الثالث حسب المهنيينالخيار الثالث حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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تقوم إدارة المراجعة الداخلية بمناقشة نظام الرقابة الداخلية : الخيار الثالث

  24الجدول رقم 

تقوم إدارة المراجعة الداخلية بمناقشة نظام الرقابة الداخلية    البيان

%  التكرار

13.5  05  موافق بشدة

13.5  05  موافق

00  00  غير موافق

2.7  01  غير متأكد

                                     

يشير المتوسط الحسابي إلى      

للأكاديميين، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوس

. المهنيين يؤيدون هذا الخيار

نسب التأييد في الشكلين التاليين وتتلخص

       43:الشكل رقم    

                              

  

 

5

الخيار الثالث حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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عة عن مدى التزام المؤسسة يقدم المراجع الداخلي التقارير إلى مجلس الإدارة و لجنة المراج

عن مدى التزام المؤسسة بتطبيق  يقدم المراجع الداخلي التقارير إلى مجلس الإدارة و لجنة المراجعة

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

40,5    

3,24  

  

 0,60  21,6  

00  

5,4  

        SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج 

وانحراف معياري  " 2.5"وهو يزيد عن متوسط أداة القياس

وهو كذلك يزيد عن متوسط أداة القياس وانحراف 

  التقارير إلى أن المراجع الداخلي إذا قام بتقديم

  .   جعة عن مدى التزام المؤسسة بتطبيق مبادئ وقواعد الحوكمة سيساهم بتفعيل مبادئ الحوكمة

  46: الشكل رقم

 

SPSS     

40,5
21,6

0

5,4
الخيار الرابع حسب  المهنيين
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يقدم المراجع الداخلي التقارير إلى مجلس الإدارة و لجنة المراج

  مبادئ و قواعد الحوكمة

يقدم المراجع الداخلي التقارير إلى مجلس الإدارة و لجنة المراجعة

  )الخيار الرابع(    مبادئ و قواعد الحوكمة

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

16,2    

3,33  

  

0,89  

15  40,5

13,5  08  21,6

00  00  

2,7  02  

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج  :المصدر                                         

وهو يزيد عن متوسط أداة القياس 333,بالنسبة للأكاديميين يشير المتوسط الحسابي إلى 

وهو كذلك يزيد عن متوسط أداة القياس وانحراف  3,24، بينما المتوسط الحسابي بالنسبة للمهنيين فقد بلغ 

أن المراجع الداخلي إذا قام بتقديم ، وبالتالي يوجد تأييد من قبل الأكاديميين و المهنيين على

جعة عن مدى التزام المؤسسة بتطبيق مبادئ وقواعد الحوكمة سيساهم بتفعيل مبادئ الحوكمة

  :والنسب المئوية الموافقة لهذا الجدول يمكن تلخيصها في الشكلين التاليين

الشكل رقم                                                     45

   

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج  :المصدر   

13,5

0

2,7
الخيار الرابع حسب  المهنيينالخيار الرابع حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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يقدم المراجع الداخلي التقارير إلى مجلس الإدارة و لجنة المراج: الخيار الرابع

مبادئ و قواعد الحوكمةبتطبيق 

  :25الجدول رقم 

يقدم المراجع الداخلي التقارير إلى مجلس الإدارة و لجنة المراجعة  البيان

مبادئ و قواعد الحوكمة

%  التكرار

16,2  06  موافق بشدة

13,5  05  موافق

00  00  غير موافق

2,7  01  غير متأكد

                                 

بالنسبة للأكاديميين يشير المتوسط الحسابي إلى        

، بينما المتوسط الحسابي بالنسبة للمهنيين فقد بلغ 0,89

، وبالتالي يوجد تأييد من قبل الأكاديميين و المهنيين على0,60معياري 

جعة عن مدى التزام المؤسسة بتطبيق مبادئ وقواعد الحوكمة سيساهم بتفعيل مبادئ الحوكمةمجلس الإدارة ولجنة المرا

والنسب المئوية الموافقة لهذا الجدول يمكن تلخيصها في الشكلين التاليين

45:الشكل رقم            

                             

     

16,2

الخيار الرابع حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  .الأخذ بتوصيات المراجع الداخلي في كافة النواحي المالية و المحاسبية والإدارية ذات العلاقة

  محاسبية والإدارية ذات العلاقة  المالية و ال

  

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

5,4    

2,8   

  

0,65  45,9  

2,7  

13,5  

 SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج 

 0,83وانحراف معياري  3,17اتجاه رأي أفراد العينة من الأكاديميين يؤيدون هذا الخيار فقد بلغ المتوسط الحسابي 

حين المهنيين يميلون إلى الحياد حول أن الأخذ بتوصيات المراجع الداخلي في كافة النواحي المالية و المحاسبية والإدارية 

  .0,65وانحراف معياري " 

                                                        

SPSS  

45,9

2,7
13,5

الخيار الخامس حسب المهنيين
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الأخذ بتوصيات المراجع الداخلي في كافة النواحي المالية و المحاسبية والإدارية ذات العلاقة

المالية و ال الأخذ بتوصيات المراجع الداخلي في كافة النواحي

  )الخيار الخامس( 

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

10,8    

3,17  

  

0,83  

02  

18,9  17  45,9

2,7  01  

00  05  13,5

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج :المصدر                                      

اتجاه رأي أفراد العينة من الأكاديميين يؤيدون هذا الخيار فقد بلغ المتوسط الحسابي 

حين المهنيين يميلون إلى الحياد حول أن الأخذ بتوصيات المراجع الداخلي في كافة النواحي المالية و المحاسبية والإدارية 

2,5"وهو قريب جذاً من متوسط أداة القياس 2,8ذات العلاقة بمتوسط حسابي 

  :والتمثيل البياني للنسب المئوية كالتالي

  48:الشكل رقم                                        

     

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج :المصدر                                

10

18,9

2,7
0

الخيار الخامس حسب الأكاديميين
5,4

الخيار الخامس حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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الأخذ بتوصيات المراجع الداخلي في كافة النواحي المالية و المحاسبية والإدارية ذات العلاقة :الخيار الخامس

  26: الجدول رقم

الأخذ بتوصيات المراجع الداخلي في كافة النواحي  البيان

%  التكرار

10,8  04  موافق بشدة

18,9  07  موافق

2,7  01  غير موافق

00  00  غير متأكد

                                      

اتجاه رأي أفراد العينة من الأكاديميين يؤيدون هذا الخيار فقد بلغ المتوسط الحسابي      

حين المهنيين يميلون إلى الحياد حول أن الأخذ بتوصيات المراجع الداخلي في كافة النواحي المالية و المحاسبية والإدارية في 

ذات العلاقة بمتوسط حسابي 

والتمثيل البياني للنسب المئوية كالتالي

                                       47:الشكل رقم 

                                

  

10,8

الخيار الخامس حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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 يقوم بعمله بالشكل المطلوب 

 يقوم بعمله بالشكل المطلوبلكي 

  

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

40,5    

3,24  

  

0,60  21,8  

00  

5,4  

 SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج 

وهو أعلى من متوسط أداة القياس  3من خلال الجدول يلاحظ أن المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين بلغ 

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة  3,24

ون بشدة على أن توفير كافة الإمكانيات اللازمة للمراجع 

  50:الشكل رقم

  

SPSS  

 .  الأكاديميون والمهنيون المستجوبون يؤيدون أن تطبيق نظام سليم لأعمال المراجعة الداخلية يؤدي إلى تفعيل مبادئ الحوكمة في المؤسسات

16,2
10,8

5,4

0

الخيار السادس حسب المهنيين
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يقوم بعمله بالشكل المطلوب  لكييتم توفير كافة الإمكانيات اللازمة للمراجع الداخلي 

لكي  يتم توفير كافة الإمكانيات اللازمة للمراجع الداخلي

  )الخيار السادس(

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  الحسابيالمتوسط   %

16,2    

3  

  

  

1,04  

15  40,5

10,8  08  21,8

5,4  00  

00  02  

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر  

من خلال الجدول يلاحظ أن المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين بلغ 

3,24، وبلغ المتوسط الحسابي بالنسبة للمهنيين 1.04

ون بشدة على أن توفير كافة الإمكانيات اللازمة للمراجع الأكاديميون والمهنيون يوافق. 0,60

  .الداخلي لكي يقوم بعمله بالشكل المطلوب

  :والنسب المئوية ممثلة في الشكلين التاليين

الشكل رقم                                                  49

  

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر                             

الأكاديميون والمهنيون المستجوبون يؤيدون أن تطبيق نظام سليم لأعمال المراجعة الداخلية يؤدي إلى تفعيل مبادئ الحوكمة في المؤسسات

8,23,2

1,4
1,2

الخيار السادس حسب المهنيين الخيار السادس حسب الأكاديميين

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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يتم توفير كافة الإمكانيات اللازمة للمراجع الداخلي : الخيار السادس

 27:الجدول رقم

يتم توفير كافة الإمكانيات اللازمة للمراجع الداخلي  البيان

%  التكرار

16,2  06  موافق بشدة

10,8  04  موافق

5,4  02  غير موافق

00  00  غير متأكد

  

من خلال الجدول يلاحظ أن المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين بلغ       

1.04وانحراف معياري " 2.5"

0,60القياس وبانحراف معياري 

الداخلي لكي يقوم بعمله بالشكل المطلوب

والنسب المئوية ممثلة في الشكلين التاليين

49:الشكل رقم            

                             

الأكاديميون والمهنيون المستجوبون يؤيدون أن تطبيق نظام سليم لأعمال المراجعة الداخلية يؤدي إلى تفعيل مبادئ الحوكمة في المؤسسات

2

الخيار السادس حسب الأكاديميين 

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  لجنة المراجعة من أجل تحقيق مبادئ حوكمة المؤسساتالعناصر التي لها فعالية في إبراز دور : الجزء الثاني

  تساهم لجنة المراجعة في تحسين ونزاهة القوائم المالية والإفصاح المحاسبي في القوائم المالية: الخيار الأول

  28:الجدول رقم 

  الماليةتساهم لجنة المراجعة في تحسين ونزاهة القوائم المالية والإفصاح المحاسبي في القوائم   البيان

  ) الخيار الأول(

  المهنيين  الأكاديميين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %  التكرار

    16,2  06  موافق بشدة

3  

  

  

1,04  

15  40,5    

3,24  

  

  21,8  08  10,8  04  موافق  0,60

  00  00  5,4  02  غير موافق

  5,4  02  00  00  غير متأكد

 SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر  

وانحراف معياري " 2,5"وهو يزيد عن متوسط أداة القياس 3بالنسبة للأكاديميين يشير المتوسط الحسابي إلى         

وبالتالي  0,60معياري وهوكذلك يزيد عن متوسط أداة القياس وانحراف 3.24بينما المتوسط الحسابي للمهنيين   1,04

يوجد تأييد من فبل الأكاديميين والمهنيين على أن مساهمة لجنة المراجعة في تحسين ونزاهة القوائم المالية والإفصاح المحاسبي 

  .في القوائم المالية لها فعالية في تحقيق مبادئ حوكمة المؤسسات

  :لين التاليينوالنسب المئوية الموافقة لهذا الجدول يمكن تلخيصها في الشك

  

  

  

  

  

  



 الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة
 

 

5  

  

   SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج 

  تقوم لجنة المراجعة بالكشف عن أي ضرر قد يلحق بحملة الأسهم

  )الخيار الثاني(تقوم لجنة المراجعة بالكشف عن أي ضرر قد يلحق بحملة الأسهم 

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

24,3    

3,32  

  

0,56  40,5  

00   

2,7  

 SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج 

وانحراف معياري " 2,5"وهو قريب من متوسط أداة القياس 

محايدون حول أن لجنة المراجعة تقوم بالكشف عن أي ضرر قد يلحق بحملة الأسهم، في 

  .0,56وانحراف معياري 

40,5

21,8

0 5,4

الخيار االأول حسب المهنيين
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52:الشكل رقم                                       

     

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر       

تقوم لجنة المراجعة بالكشف عن أي ضرر قد يلحق بحملة الأسهم

تقوم لجنة المراجعة بالكشف عن أي ضرر قد يلحق بحملة الأسهم 

  

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

2,7    

2,83  

  

0,83  

09  24,3

8,1  15  40,5

2,7  00  

18,9  01  

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر  

وهو قريب من متوسط أداة القياس 2,83المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين إلى 

محايدون حول أن لجنة المراجعة تقوم بالكشف عن أي ضرر قد يلحق بحملة الأسهم، في وبالتالي الأكاديميون 

وانحراف معياري  3,32حين المهنيون يؤيدون هذا الخيار فقد بلغ المتوسط الحسابي 

  :والنسب المئوية الموافقة لهذا الجدول ملخصة في الشكلين التاليين

16

10,8

5,4

0

الخيار االأول حسب المهنيين الخيار الأول حسب الأكاديميين

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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                      51: الشكل رقم    

  

تقوم لجنة المراجعة بالكشف عن أي ضرر قد يلحق بحملة الأسهم:  الخيار الثاني

 29 :الجدول رقم 

تقوم لجنة المراجعة بالكشف عن أي ضرر قد يلحق بحملة الأسهم        البيان

%  التكرار

2,7  01  موافق بشدة

8,1  03  موافق

2,7  01  غير موافق

18,9  07  غير متأكد

  

المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين إلى يشير      

وبالتالي الأكاديميون  0,83

حين المهنيون يؤيدون هذا الخيار فقد بلغ المتوسط الحسابي 

والنسب المئوية الموافقة لهذا الجدول ملخصة في الشكلين التاليين

  

16,2

الخيار الأول حسب الأكاديميين 

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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SPSS  

تقوم لجنة المراجعة بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير 

تقوم لجنة المراجعة بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير 

  )الخيار الثالث( التي تصدر عنها، ومدى ملائمة الإجراءات لتفعيل مبادئ الحوكمة

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

40,5    

3,32  

  

0,56  24,3  

00  

2,7  

  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج 

، بينما المتوسط 1,04وانحراف معياري " 2,5

، وبالتالي يوافق كل من الأكاديميين والمهنيين 0,56

نة المراجعة بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير التي تصدر عنها، 

من العناصر التي لها فعالية في إبراز دور لجنة المراجعة من أجل تحقيق 

24,3

40,5

0 2,7

الخيار الثاني حسب المهنيين
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54:الشكل رقم                                          

     

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر                             

تقوم لجنة المراجعة بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير 

  عنها، ومدى ملائمة الإجراءات لتفعيل مبادئ الحوكمة

تقوم لجنة المراجعة بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير 

التي تصدر عنها، ومدى ملائمة الإجراءات لتفعيل مبادئ الحوكمة

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

18,9    

 3  

  

1,04  

15  40,5

10,8  09  24,3

00  00  

2,7  01  

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر  

2,5"وهو أعلى من متوسط أداة القياس  3بالنسبة للأكاديميين يشير المتوسط الحسابي إلى 

0,56وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس وانحراف معياري 

نة المراجعة بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير التي تصدر عنها، 

من العناصر التي لها فعالية في إبراز دور لجنة المراجعة من أجل تحقيق  ومدى ملائمة الإجراءات لتفعيل مبادئ الحوكمة

  

الخيار الثاني حسب المهنيين 

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

2,7

8,1

18,9

الخيار االثاني  حسب الأكاديميين
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تقوم لجنة المراجعة بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير :  الخيار الثالث

عنها، ومدى ملائمة الإجراءات لتفعيل مبادئ الحوكمةالتي تصدر 

 30 :الجدول رقم 

تقوم لجنة المراجعة بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير   البيان

التي تصدر عنها، ومدى ملائمة الإجراءات لتفعيل مبادئ الحوكمة

%  التكرار

18,9  07  موافق بشدة

10,8  04  موافق

00  00  غير موافق

2,7  01  غير متأكد

  

بالنسبة للأكاديميين يشير المتوسط الحسابي إلى    

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس وانحراف معياري  3,32الحسابي للمهنيين 

نة المراجعة بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير التي تصدر عنها، قيام لجعلى أن 

ومدى ملائمة الإجراءات لتفعيل مبادئ الحوكمة

  .مبادئ حوكمة المؤسسات

1

2,7

الخيار االثاني  حسب الأكاديميين 

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  56:الشكل رقم 

 

SPSS  

تقوم لجنة المراجعة بالتحقق من استقلالية المراجعين وتقديم مقترحات من شأنها تأكيد 

  تقوم لجنة المراجعة بالتحقق من استقلالية المراجعين وتقديم مقترحات من شأنها تأكيد استقلاليتهم 

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

40,5    

3,16  

  

0,85  24,3  

00  

2,7  

  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج 

و بانحراف معياري " 2,5"و هو أعلى من متوسط أداة القياس 

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس و بانحراف 

أن قيام لجنة المراجعة ، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول 

40,5

24,3

0 2,7

الخيار الثالث حسب المهنيين
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  :  ئوية يمثل في الشكليين التاليينوالتمثيل البياني للنسب الم

الشكل رقم                                                  55

    

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر                              

تقوم لجنة المراجعة بالتحقق من استقلالية المراجعين وتقديم مقترحات من شأنها تأكيد 

تقوم لجنة المراجعة بالتحقق من استقلالية المراجعين وتقديم مقترحات من شأنها تأكيد استقلاليتهم 

  )الخيار الرابع(                         

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

24,3    

3,08  

  

0,51  

15  40,5

8,1  09  24,3

00  00  

00  01  

من إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر  

و هو أعلى من متوسط أداة القياس  3,08يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين 

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس و بانحراف  3,16، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول 

18
10,8

0 2,7

الخيار الثالث حسب المهنيين الخيار الثالث حسب الأكاديميين

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة

والتمثيل البياني للنسب الم     

55:الشكل رقم            

                              

تقوم لجنة المراجعة بالتحقق من استقلالية المراجعين وتقديم مقترحات من شأنها تأكيد :   الخيار الرابع

  استقلاليتهم 

 31 :الجدول رقم 

تقوم لجنة المراجعة بالتحقق من استقلالية المراجعين وتقديم مقترحات من شأنها تأكيد استقلاليتهم    البيان

                         

%  التكرار

24,3  09  موافق بشدة

8,1  03  موافق

00  00  غير موافق

00  00  غير متأكد

  

يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين     

، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 0,51

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول 0,85معياري 

18,9

الخيار الثالث حسب الأكاديميين 

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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 بالتحقق من استقلالية المراجعين وتقديم أي مقترحات من شأ�ا تأكيد استقلاليتهم يساهم في تطبيق مبادئ حوكمة

  58:الشكل رقم 

 

SPSS  

كل من الأكاديميين والمهنيين يرون أن مساهمة لجنة المراجعة في تحسين ونزاهة القوائم المالية و الإفصاح المحاسبي في 

القوائم المالية وقيامها بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير التي تصدر عنها ومدى 

كمة، كما أن قيامها كذلك بالتحقق من استقلالية المراجعين وتقديم أي مقترحات 

  .من شأ�ا تأكيد استقلاليتهم هي عناصر فعالة في إبراز دور لجنة المراجعة من أجل تحقيق مبادئ حوكمة المؤسسات

40,5

24,3

0 2,7

الخيار الرابع حسب المهنيين
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بالتحقق من استقلالية المراجعين وتقديم أي مقترحات من شأ�ا تأكيد استقلاليتهم يساهم في تطبيق مبادئ حوكمة

  :و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية

الشكل رقم                                         57:

    

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر                              

كل من الأكاديميين والمهنيين يرون أن مساهمة لجنة المراجعة في تحسين ونزاهة القوائم المالية و الإفصاح المحاسبي في 

القوائم المالية وقيامها بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير التي تصدر عنها ومدى 

كمة، كما أن قيامها كذلك بالتحقق من استقلالية المراجعين وتقديم أي مقترحات ملائمة الإجراءات لتفعيل مبادئ الحو 

من شأ�ا تأكيد استقلاليتهم هي عناصر فعالة في إبراز دور لجنة المراجعة من أجل تحقيق مبادئ حوكمة المؤسسات

18,

8,1

0

الخيار الرابع حسب المهنيين الخيار الرابع حسب الأكاديميين

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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بالتحقق من استقلالية المراجعين وتقديم أي مقترحات من شأ�ا تأكيد استقلاليتهم يساهم في تطبيق مبادئ حوكمة

  .المؤسسات

و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية 

:الشكل رقم               

                              

كل من الأكاديميين والمهنيين يرون أن مساهمة لجنة المراجعة في تحسين ونزاهة القوائم المالية و الإفصاح المحاسبي في        

القوائم المالية وقيامها بفحص خطة عمل المراجعة الداخلية في المؤسسة، ونطاق الفحص والتقارير التي تصدر عنها ومدى 

ملائمة الإجراءات لتفعيل مبادئ الحو 

من شأ�ا تأكيد استقلاليتهم هي عناصر فعالة في إبراز دور لجنة المراجعة من أجل تحقيق مبادئ حوكمة المؤسسات

  

  

  

  

  

  

,9

0

الخيار الرابع حسب الأكاديميين 

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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طر وتــؤدي إلــى تفعيــل مبــادئ العناصــر المســاهمة فــي تقيــيم ومتابعــة تطبيــق إجــراءات إدارة المخــا

يقوم المراجع الداخلي بتقييم أولى للمخاطر ذات العلاقة بالنشاط محل الفحص ويجـب أن تعكـس 

الفحص ويجب أن تعكس يقوم المراجع الداخلي بتقييم أولى للمخاطر ذات العلاقة بالنشاط محل 

  )الخيار الأول

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

43,3     

3,20  

  

0,58  18,9  

00  

5,4  

SPSS  

وبانحراف معياري " 2,5"من متوسط أداة القياس

وهو كذلك أعلى من  3,20أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي إلى 

رأي مختلف فيما  ، وبالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم 

  .يخص قيام المراجع الداخلي بتقييم أولى للمخاطر ذات العلاقة بالنشاط محل الفحص

  60:الشكل رقم 

 

SPSS  

43,

18,9

0 2,7

الخيار الأول حسب المهنيين
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العناصــر المســاهمة فــي تقيــيم ومتابعــة تطبيــق إجــراءات إدارة المخــا

يقوم المراجع الداخلي بتقييم أولى للمخاطر ذات العلاقة بالنشاط محل الفحص ويجـب أن تعكـس 

   أهداف المهمة هذا التقييم

يقوم المراجع الداخلي بتقييم أولى للمخاطر ذات العلاقة بالنشاط محل 

الخيار الأول(  أهداف المهمة هذا التقييم

  الأكاديميين

%  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  

8,1    

2,67  

  

0,98  

16  43,3

8,1  07  18,9

2,7  00  00

13,5  02  5,4

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

من متوسط أداة القياسوهو قريب جدا 2,67يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين 

أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي إلى وعني هذا أن الأكاديميون محايدون ، 

، وبالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم 0,58متوسط أداة القياس وبانحراف معياري 

يخص قيام المراجع الداخلي بتقييم أولى للمخاطر ذات العلاقة بالنشاط محل الفحص

  :والتمثيل البيان للجدول ممثل في الشكلين التاليين

الشكل رقم                                            59:الشكل رقم

    

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر                              

8,1

8,1

2,7 0

الخيار الأول حسب الأكاديميين

,3

الخيار الأول حسب المهنيين 

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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العناصــر المســاهمة فــي تقيــيم ومتابعــة تطبيــق إجــراءات إدارة المخــا: الجــزء الثالــث

  حوكمة المؤسسات

يقوم المراجع الداخلي بتقييم أولى للمخاطر ذات العلاقة بالنشاط محل الفحص ويجـب أن تعكـس : الخيار الأول

أهداف المهمة هذا التقييم

     32:الجدول رقم

يقوم المراجع الداخلي بتقييم أولى للمخاطر ذات العلاقة بالنشاط محل   البيان

  %  التكرار

8,1  03  موافق بشدة

8,1  03  موافق

2,7  01  موافقغير 

13,5  05  غير متأكد

يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين      

وعني هذا أن الأكاديميون محايدون ،  0,98

متوسط أداة القياس وبانحراف معياري 

يخص قيام المراجع الداخلي بتقييم أولى للمخاطر ذات العلاقة بالنشاط محل الفحص

والتمثيل البيان للجدول ممثل في الشكلين التاليين

الشكل رقم                  

                              

1

الخيار الأول حسب الأكاديميين 

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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تستند خطة نشاط المراجعة الداخلية على تقييم المخاطر مرة كل سنة على الأقل، ويتولى نشاط 

ى الأقل، ويتولى نشاط تستند خطة نشاط المراجعة الداخلية على تقييم المخاطر مرة كل سنة عل

  )الخيار الثاني(  المراجعة الداخلية مراقبة وتقييم فعالية نظام إدارة المخاطر بالمؤسسة

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  

32,4    

3,20  

  

0,87  27  

5,4  

2,7  

SPSS  

، بينما المتوسط 0,85وانحراف معياري " 2,5

، وبالتالي يوافق كل من الأكاديميين والمهنيين 0,87

  

    
  

27

5,4 2,7

الخيار الثاني حسب المهنيين
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تستند خطة نشاط المراجعة الداخلية على تقييم المخاطر مرة كل سنة على الأقل، ويتولى نشاط 

  المراجعة الداخلية مراقبة وتقييم فعالية نظام إدارة المخاطر بالمؤسسة 

تستند خطة نشاط المراجعة الداخلية على تقييم المخاطر مرة كل سنة عل

المراجعة الداخلية مراقبة وتقييم فعالية نظام إدارة المخاطر بالمؤسسة

  الأكاديميين

  %  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  

    

3  

  

0,85  

12  32,4

5,4  10  27

2,7  02  5,4

5,4  01  2,7

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

2,5"وهو أعلى من متوسط أداة القياس  3بالنسبة للأكاديميين يشير المتوسط الحسابي إلى 

0,87وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس وانحراف معياري 

:  

  62الشكل رقم                                    6

        
  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر                               

5,4

2,7

5,4

الخيار الثاني حسب الأكاديميين

32,4

7

الخيار الثاني حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق

غیر متأكد

غیر موافق
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تستند خطة نشاط المراجعة الداخلية على تقييم المخاطر مرة كل سنة على الأقل، ويتولى نشاط : الخيار الثاني

المراجعة الداخلية مراقبة وتقييم فعالية نظام إدارة المخاطر بالمؤسسة 

  

   33: الجدول رقم

تستند خطة نشاط المراجعة الداخلية على تقييم المخاطر مرة كل سنة عل  البيان

المراجعة الداخلية مراقبة وتقييم فعالية نظام إدارة المخاطر بالمؤسسة

  %  التكرار

  18        07  موافق بشدة

5,4    02  موافق

2,7  01  غير موافق

5,4  02  غير متأكد

بالنسبة للأكاديميين يشير المتوسط الحسابي إلى    

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس وانحراف معياري  3,20الحسابي للمهنيين 

  .الخيار الثاني 

:والنسب المئوية ممثلة كالأتي

61الشكل رقم            

                               

  

  

  

18

الخيار الثاني حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر متأكد

غیر موافق
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  )الخيار الثالث

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

27    

3,16  

  

0,80  32.4  

5,4  

2,7  

SPSS  

وبانحراف معياري " 2,5"من متوسط أداة القياس

وهو أعلى من متوسط أداة  3,16أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي إلى 

رأي مختلف فيما يخص قيام   ، وبالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم 

  64:الشكل رقم 

 

SPSS  

27

32,4

5,4
5,4

الخيار الثالث حسب المهنيين
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  تقديم الخدمات الاستشارية في مجال إدارة المخاطر

الخيار الثالث( تقديم الخدمات الاستشارية في مجال إدارة المخاطر

  الأكاديميين

%  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  

13,5    

2.58  

  

1  

10  27

5,4  12  32.4

5,4  02  5,4

8,1  01   2,7

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

من متوسط أداة القياسوهو قريب جدا 2,58 للأكاديميينيشير المتوسط الحسابي بالنسبة 

أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي إلى ويعني هذا أن الأكاديميون محايدون ، 

، وبالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم 0,80

  .ارة المخاطرتقديم الخدمات الاستشارية في مجال إد

  :والتمثيل البيان للجدول ممثل في الشكلين التاليين

الشكل رقم                                           63:الشكل رقم

    

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر                              

13,5

5,45,4

13,5

الخيار الثالث حسب المهنيين الخيار الثالث حسب الأكاديميين

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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تقديم الخدمات الاستشارية في مجال إدارة المخاطر: الخيار الثالث

     34:الجدول رقم 

تقديم الخدمات الاستشارية في مجال إدارة المخاطر  البيان

  %  التكرار

13,5  05  موافق بشدة

5,4  02  موافق

5,4  02  غير موافق

8,1  03  غير متأكد

   

يشير المتوسط الحسابي بالنسبة     

ويعني هذا أن الأكاديميون محايدون ، 1

80,القياس وبانحراف معياري 

تقديم الخدمات الاستشارية في مجال إد

والتمثيل البيان للجدول ممثل في الشكلين التاليين

الشكل رقم                   

                              

الخيار الثالث حسب الأكاديميين 

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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يشتمل نشاط المراجعة الداخلية تحديد طبيعة العمل بشأن التقييم والإسهام في تحسين إدارة   

يشتمل نشاط المراجعة الداخلية تحديد طبيعة العمل بشأن التقييم والإسهام في تحسين إدارة   

  )الخيار الرابع  (

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

32,4    

3  

  

0,96  21,6  

8,1  

5,4  

SPSS  

و بانحراف معياري " 2,5"هو أعلى من متوسط أداة القياس 

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس و بانحراف معياري 

نشاط المراجعة الداخلية يشتمل  ، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول 

  على تحديد طبيعة العمل بشأن التقييم و الإسهام في تحسين إدارة المخاطر والرقابة وعمليات الحوكمة

  66الشكل رقم                                               

  

SPSS  

32,4
21,6

8,1 2,7

الخيار الرابع حسب المهنيين
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يشتمل نشاط المراجعة الداخلية تحديد طبيعة العمل بشأن التقييم والإسهام في تحسين إدارة   

  المخاطر والرقابة وعمليات الحوكمة 

يشتمل نشاط المراجعة الداخلية تحديد طبيعة العمل بشأن التقييم والإسهام في تحسين إدارة   

( ابة وعمليات الحوكمة المخاطر والرق

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

16,2    

3,10  

  

0,68  

12  32,4

13,5  08  21,6

00  03  

2,7  02  

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

هو أعلى من متوسط أداة القياس و  3,10يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين 

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس و بانحراف معياري   3، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول 

على تحديد طبيعة العمل بشأن التقييم و الإسهام في تحسين إدارة المخاطر والرقابة وعمليات الحوكمة

  :و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية

                                               65 الشكل رقم

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

الخيار الرابع حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

13,5

0 0

الخيار الرابع حسب الأكاديميين
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يشتمل نشاط المراجعة الداخلية تحديد طبيعة العمل بشأن التقييم والإسهام في تحسين إدارة   : الخيار الرابع

المخاطر والرقابة وعمليات الحوكمة 

  

  35الجدول رقم 

يشتمل نشاط المراجعة الداخلية تحديد طبيعة العمل بشأن التقييم والإسهام في تحسين إدارة     البيان

%  التكرار

16,2  06  موافق بشدة

13,5  05  موافق

00  00  غير موافق

2,7  01  غير متأكد

  

يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين   

، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 0,68

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي حول 0,96

على تحديد طبيعة العمل بشأن التقييم و الإسهام في تحسين إدارة المخاطر والرقابة وعمليات الحوكمة

و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية 

الشكل رقم                   

16,2

الخيار الرابع حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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كما قامت مجموعة من أفراد العينة باقتراح عوامل تساهم في تقييم ومتابعة تطبيق إجراءات إدارة المخاطر وتؤدي إلى 

 

  المهنيين

  النسبة  التكرار

23  62.1  

00  00  

02  5.4  

SPSS  

  68:الشكل رقم

 

SPSS  

من خلال هذه النتائج نلاحظ أنه تمت الموافقة من قبل الأكاديميين والمهنيين على أن مراجعة إدارة المخاطر تساهم في 

أعلى من نسبة موافقة المهنيين وهذا راجع لوجود نسبة 

62,1

0 5,4

مراجعة إدارة المخاطرتساهم في تطبيق مبادئ 

حوكمة المؤسسات حسب المهنيين
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كما قامت مجموعة من أفراد العينة باقتراح عوامل تساهم في تقييم ومتابعة تطبيق إجراءات إدارة المخاطر وتؤدي إلى 

  :تفعيل مبادئ حوكمة المؤسسات

  تقييم عوامل الخطر؛

  .تخصيص قسم خاص لإدارة المخاطر

 :مراجعة إدارة المخاطر تساهم في تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات

36 

  الأكاديميين

  النسبة  التكرار

12  32.4  

00  00  

00  00  

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر  

الشكل رقم                                        67:الشكل رقم 

    

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج : المصدر                              

من خلال هذه النتائج نلاحظ أنه تمت الموافقة من قبل الأكاديميين والمهنيين على أن مراجعة إدارة المخاطر تساهم في 

أعلى من نسبة موافقة المهنيين وهذا راجع لوجود نسبة تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات، إلا أن نسبة موافقة الأكاديميين 

  . المن المهنيين لم يجيبوا على هذا السؤ 

32,4

00

مراجعةإدارة المخاطر تساهم في تطبيق 

مبادئ حوكمة المؤسسات حسب الأكاديميين

مراجعة إدارة المخاطرتساهم في تطبيق مبادئ 

حوكمة المؤسسات حسب المهنيين

نعم

لا

بدون جواب
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كما قامت مجموعة من أفراد العينة باقتراح عوامل تساهم في تقييم ومتابعة تطبيق إجراءات إدارة المخاطر وتؤدي إلى      

تفعيل مبادئ حوكمة المؤسسات

تقييم عوامل الخطر؛ -     

تخصيص قسم خاص لإدارة المخاطر -     

مراجعة إدارة المخاطر تساهم في تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات 3

36:الجدول رقم

  البيان 

  نعم

  لا

  بدون جواب

  :والتمثيل البياني كالأتي

الشكل رقم                      

                              

من خلال هذه النتائج نلاحظ أنه تمت الموافقة من قبل الأكاديميين والمهنيين على أن مراجعة إدارة المخاطر تساهم في     

تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات، إلا أن نسبة موافقة الأكاديميين 

من المهنيين لم يجيبوا على هذا السؤ  5,4

مراجعةإدارة المخاطر تساهم في تطبيق   

مبادئ حوكمة المؤسسات حسب الأكاديميين

نعم

لا

بدون جواب
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  وضع ميثاق أخلاقيات مهنة المراجعة الداخلية في الجزائر

SPSS  

من متوسط أداة  قريب جداً  وهو 2,55

المقياس هو أعلى من أداة ف  3,12بلغ المتوسط الحسابي بالنسبة للمهنيين 

  على أن تطبيق مبادئ حوكمة  بشدة

  70الشكل رقم 

                 

SPSS  

35,1
32,4

0 0

الخيار الأول حسب المهنيين

  )الخيار الأول(        وضع ميثاق أخلاقيات مهنة المراجعة الداخلية في الجزائر

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي    %

21,6    

3,12  

  

0,78  35,1  

2,7  

8,1  
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  .العناصر التي تعمل على تطبيق حوكمة المؤسسات في الجزائر

وضع ميثاق أخلاقيات مهنة المراجعة الداخلية في الجزائر

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر           

55,من خلال الجدول يلاحظ أن المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين بلغ 

بلغ المتوسط الحسابي بالنسبة للمهنيين و  0,82وانحراف معياري  

بشدة المهنيون الذين تم استجوا�م وافقوا، معظم الأكاديميون و 

  :و التمثيل البياني ممثل في الشكليين التاليين

الشكل رقم                                        69الشكل رقم

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

الخيار الأول حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق بشدة

غیر متأكد

غیر موافق

وضع ميثاق أخلاقيات مهنة المراجعة الداخلية في الجزائر                 

  الأكاديميين

  %  التكرار  الانحراف المعياري   المتوسط الحسابي    %

10,8    

2,55  

  

0,82  

08  21,6

13,5  13  35,1

00  01  2,7

8,1  03  8,1

21

8,11

0 2,7

الخيار الأول حسب الأكاديميين
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العناصر التي تعمل على تطبيق حوكمة المؤسسات في الجزائر  4 

وضع ميثاق أخلاقيات مهنة المراجعة الداخلية في الجزائر:  الخيار الأول

  37:الجدول رقم 

             

من خلال الجدول يلاحظ أن المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين بلغ       

وانحراف معياري  "2,5"القياس 

، معظم الأكاديميون و 0,78وبانحراف معياري

و التمثيل البياني ممثل في الشكليين التاليين

الشكل رقم                   

                   البيان

  %  التكرار

10,8  04  موافق بشدة

13,5  05  موافق

00  00  غير موافق

8,1  03  غير متأكد

21,6

الخيار الأول حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر متأكد

غیرموافق
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  وضع قوانين صارمة مع تحديثات باستمرار لتنظيم مهنة المراجعة الداخلية في الجزائر 

SPSS  

يؤيدون بشدة هذا الخيار بمتوسط  أن  أفراد العينة من الأكاديميين يؤيدون هذا الخيار 

، نفس الشيء بالنسبة للمهنيين يؤيدونه بمتوسط حسابي 

    

18,9

2,7 5,4

الخيار الثاني حسب المهنيين

  وضع قوانين صارمة مع تحديثات باستمرار لتنظيم مهنة المراجعة الداخلية في الجزائر 

  

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

40,5    

3,44  

  

0,82  18,9  

2,7  

5,4  
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وضع قوانين صارمة مع تحديثات باستمرار لتنظيم مهنة المراجعة الداخلية في الجزائر 

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

أن  أفراد العينة من الأكاديميين يؤيدون هذا الخيار نلاحظ من خلال هذا الجدول 

، نفس الشيء بالنسبة للمهنيين يؤيدونه بمتوسط حسابي "2,5"وهو أعلى من متوسط أداة القياس

0,82    .  

  

    72الشكل رقم                                    

        
  SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

13,5

0
5,4

الخيار الثاني حسب الأكاديميين

40,5

الخيار الثاني حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق

غیر متأكد

غیر موافق

وضع قوانين صارمة مع تحديثات باستمرار لتنظيم مهنة المراجعة الداخلية في الجزائر 

  )الخيار الثاني(   

  الأكاديميين

  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

13,5    

3,25  

  

0,75  

15  40,5

13,5  07  18,9

00  01  2,7

5,4  02  5,4
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وضع قوانين صارمة مع تحديثات باستمرار لتنظيم مهنة المراجعة الداخلية في الجزائر : الخيار الثاني

   38  الجدول رقم

نلاحظ من خلال هذا الجدول  

وهو أعلى من متوسط أداة القياس 3,25حسابي 

0,82و انحراف معياري 3,44

  :والتمثيل النسب كما يلي 

  

                                    71الشكل رقم         

                                                                                           

المصدر                    

  

  

13,5

الخيار الثاني حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر متأكد

غیر موافق

وضع قوانين صارمة مع تحديثات باستمرار لتنظيم مهنة المراجعة الداخلية في الجزائر   البيان

%  التكرار

13,5  05  موافق بشدة

13,5  05  موافق

00  00  غير موافق

5,4  02  غير متأكد
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  وضع معايير المراجعة الداخلية في الجزائر تتوافق مع المعايير الدولية للمراجعة 

  )الخيار  الثالث(وضع معايير المراجعة الداخلية في الجزائر تتوافق مع المعايير الدولية للمراجعة 

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

24,3    

3,28  

  

0,61  37,8  

00  

5,4  

SPSS  

هذا الجدول نلاحظ أن المهنيين لهم اتجاه إيجابي للغاية فيما يخص الخيار الثالث أن تطبيق مبادئ حوكمة 

و انحراف معياري  2,80المؤسسات يؤدي إلى الرفع من إنتاجية المؤسسة حيث بلغ المتوسط الحسابي للمهنيين 

  0,98بانحراف معياري  2

  74الشكل رقم

                                              
  

24,3

37,8

0 5,4

الخيار الثالث حسب المهنيين
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وضع معايير المراجعة الداخلية في الجزائر تتوافق مع المعايير الدولية للمراجعة 

وضع معايير المراجعة الداخلية في الجزائر تتوافق مع المعايير الدولية للمراجعة 

  الأكاديميين

%  التكرار  الانحراف المعياري  الحسابيالمتوسط   

16,2    

3,50  

  

0,52  

09  24,3

16,2  14  37,8

  00  00

  02  5,4

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

هذا الجدول نلاحظ أن المهنيين لهم اتجاه إيجابي للغاية فيما يخص الخيار الثالث أن تطبيق مبادئ حوكمة 

المؤسسات يؤدي إلى الرفع من إنتاجية المؤسسة حيث بلغ المتوسط الحسابي للمهنيين 

2,67سابي بينما كان للأكاديميين اتجاه ايجابي حول ذلك وبلغ المتوسط الح

  :و النسب المئوية ممثلة في الشكلين التاليين

الشكل رقم                                         73الشكل رقم  

       
   SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر                              

1616,2

0

الخيار الثالث حسب المهنيينالخيار الثالث حسب الأكاديميين 

موافق بشدة

موافق

غیرموافق

غیر متأكد
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وضع معايير المراجعة الداخلية في الجزائر تتوافق مع المعايير الدولية للمراجعة :  الخيار الثالث

  :39الجدول رقم

وضع معايير المراجعة الداخلية في الجزائر تتوافق مع المعايير الدولية للمراجعة   البيان

  %  التكرار

16,2  06  موافق بشدة

16,2  06  موافق

  00  00  غير موافق

  00  00  غير متأكد

هذا الجدول نلاحظ أن المهنيين لهم اتجاه إيجابي للغاية فيما يخص الخيار الثالث أن تطبيق مبادئ حوكمة حسب     

المؤسسات يؤدي إلى الرفع من إنتاجية المؤسسة حيث بلغ المتوسط الحسابي للمهنيين 

بينما كان للأكاديميين اتجاه ايجابي حول ذلك وبلغ المتوسط الح1,04

و النسب المئوية ممثلة في الشكلين التاليين

            

الشكل رقم                  

                              

  

  

  

16,2

0

الخيار الثالث حسب الأكاديميين 

موافق بشدة 

موافق

غیر موافق

غیر متأكد
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  تدريس مقياس المراجعة الداخلية ومقياس حوكمة المؤسسات في الجامعات الجزائرية

  تدريس مقياس المراجعة الداخلية ومقياس حوكمة المؤسسات في الجامعات الجزائرية

  المهنيين

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  %

45,9    

3,60  

  

0,71  18,9   

  

00  

SPSS  

و بانحراف معياري " 2,5"و هو أعلى من متوسط أداة القياس 

  وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس 

حول تدريس مقاييس  ، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي

  

  

  SPSSنتائج 

  :الأسباب التي تمنع تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات في الجزائر حسب أفراد العينة

45,9

18,9

2,7 0

الخيار الرابع حسب المهنيين
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تدريس مقياس المراجعة الداخلية ومقياس حوكمة المؤسسات في الجامعات الجزائرية

    

تدريس مقياس المراجعة الداخلية ومقياس حوكمة المؤسسات في الجامعات الجزائرية

  )الخيار الرابع  ( 

  الأكاديميين

%  التكرار  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  

21,6    

3,50  

  

0,52  

17  45,9

18,8   07  18,9

  01  2,7  

  00  00

SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على : المصدر

و هو أعلى من متوسط أداة القياس  3,50يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين 

وهو كذلك أعلى من متوسط أداة القياس  3,60، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي

  .المراجعة الداخلية وحوكمة المؤسسات في الجامعات الجزائرية

  :و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية

  76الشكل رقم                                         

نتائج  من إعداد الطالبة اعتمادا على: المصدر                                    

الأسباب التي تمنع تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات في الجزائر حسب أفراد العينة

الخيار الرابع حسب المهنيين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد

18,8

0 0

الخيار الرابع حسب الأكاديميين
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تدريس مقياس المراجعة الداخلية ومقياس حوكمة المؤسسات في الجامعات الجزائرية:  الخيار الرابع

  

  :40الجدول رقم

تدريس مقياس المراجعة الداخلية ومقياس حوكمة المؤسسات في الجامعات الجزائرية  البيان

  %  التكرار

21,6  08  موافق بشدة

18,8   04  موافق

  00  00  غير موافق

  00  00  غير متأكد

يشير المتوسط الحسابي بالنسبة للأكاديميين        

، أما بالنسبة للمهنيين فيشير المتوسط الحسابي 0,52

، و بالتالي نستنتج أنه كل من الأكاديميين و المهنيين لديهم اتجاه ايجابي0,71بانحراف معياري و 

المراجعة الداخلية وحوكمة المؤسسات في الجامعات الجزائرية

و الشكلين التاليين يمثلان النسب المئوية 

  

                                         75 الشكل رقم      

                                    

الأسباب التي تمنع تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات في الجزائر حسب أفراد العينة 5- 

21,6

الخيار الرابع حسب الأكاديميين

موافق بشدة

موافق

غیر موافق

غیر متأكد



 الفصل الثالث                                                                                   الدراسة المیدانیة
 

 
119 

 المسؤوليات والصلاحيات داخل المؤسسات الجزائرية ؛ضعف الهياكل الإدارية وعدم تحديد  -

 ؛عدم اهتمام المساهمين بجودة المعلومات المحاسبية التي تقدمها إدارة المؤسسات الجزائرية -

 عدم وجود لوائح وقوانين تلزم تطبيقها؛ -

 ؛عدم كفاءة السوق المالية الجزائرية -

 ؛عدم امتلاك مؤهلات و خاصة الموارد البشرية المتخصصة -
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  خلاصة الفصل

من خلال هذا الفصل قمنا بتحليل النتائج التي تم التوصل إليها من خلال إجابات أفراد العينة التي تم اختيارها  من       

  :الأكاديميين والمهنيين، وفي  التحليل قمنا بالتمييز بين آراء الأكاديميين والمهنيين ، وخلصت هذه الدراسة إلى مايلي

معظم أفراد العينة يرون أن حوكمة المؤسسات �دف إلى إدارة أصول المؤسسة وتحقيق مصالح الأطراف ذوي العلاقة      

أغلبية المستقصيين من أكاديميين أو مهنيين يِؤكدون على أن اعتماد مبادئ حوكمة المؤسسات له أثر ايجابي على مستوى 

  .الإفصاح والجودة في التقارير المالية

سب إجابة معظم المستقصيين فإنه  لا تزال مجموعة من المعوقات في الجزائر تحول دون التطبيق السليم والشامل وح  

  .لحوكمة المؤسسات

توجد فروقات في درجة تأييد الأكاديميين والمهنيين، ويمكن إرجاع تلك الفروقات إلى كون الأكاديميين من حملة    

ين فالمؤهل العلمي لمعظمهم لم يتجاوز اللسانس، بالإضافة إلى اطلاع الأكاديميين شهادات الدراسات العليا عكس المهني

  حوكمة المؤسسات أكثر من المهنيينعلى الإطار النظري لمفهوم 
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  الخاتمة

  

 ومـا العـالم، في والمؤسسـات المـال أسـواق كبريـات مسـت مؤسسـية وا�يـارات ماليـة أزمـات مـن العـالم شهده ما     

 أو بالسـلب ءسـوا الجزائريـة البيئـة علـى ذلـك يعكسـه ومـا متطـورة، وتقنيـات سـريع واتصـال معـرفي زخـم مـن نعايشـه

 وهـذا والسياسـية، الاقتصـادية الاجتماعيـة، حياتنـا منـاحي جميـع في التحـديات مـن العديـد نواجـه جعلنـا الإيجـاب،

 .وإمكانياتنا مبادئنا وقيمنا مع يتوافق ابم المستجدات لمواكبة والتخطيط الراهن وضعنا تقويم بسرعة

 حوكمةب  ماةوالمس الحديثة الإدارية المداخل من بمدخل الإحاطة إلى هذه دراستنا خلال من سعينا الإطار هذا في  

 فعالة مساهمة إحداث بإمكا�ا والتي ،الداخلية المراجعة وهي تطبيقها آليات من آلية على والتركيز ،المؤسسات

 بـالتعرف وهـذا ا�ـال، هـذا دراسـة منـا وكمحاولـة ،-اسـتعمالها إن حسـن– المؤسسـات حوكمـةمبـادئ   تطبيـق في

 كيفيـة وكـذا الداخليـة، المراجعـة عمـل عليها يرتكز التي العناصر مختلف وتبيين المؤسسات لحوكمة العام الإطار على

ن عنـوا تحـت هـذه بدراسـتنا قمنـا الجزائـر، في تفعيلهـا سبل إلى المؤسسات،بالإضافة حوكمة تطبيق في منها الاستفادة

الــتي احتــوت علــى ، و حوكمــة المؤسســات فــي المؤسســات الاقتصــاديةالمراجعــة الداخليــة كآليــة لتفعيــل مبــادئ 

  . جانبين نظري وميداني من أجل الإحاطة بإشكالية البحث و التساؤلات المرفقة لها

  :ففي الجزء النظري حاولنا الإلمام بالإشكالية بتناولنا لفصلين هما    

 نــا إعطــاء مفهــوم للحوكمــة وكــذا الأســباب الــتي التأصــيل العلمــي والعملــي لحوكمــة المؤسســات، في هــذا الفصــل حاول

بالإضافة إلى واقع حوكمـة المؤسسـات في الجزائـر، كمـا تطرقنـا  ساهمت في ظهورها ، ومختلف المبادئ التي تقوم عليها

أيضــا إلى عوائــق تطبيــق مبــادئ حوكمــة و المؤسســات ، والآثــار الإيجابيــة الناتجــة عــن التطبيــق الجيــد لمبــادئ حوكمــة 

 .المؤسسات

  ــــا إلى ماهيــــة المراجعــــة ثم إلى المراجعــــة دور المراجعــــة الداخليــــة في تفعيــــل حوكمــــة المؤسســــات في هــــذا الفصــــل تطرقن

الداخلية في ظل ظهور مصـطلح حوكمـة المؤسسـات، وكـذا إلى معـايير المراجعـة الداخليـة ، وتطرقنـا كـذلك إلى ماهيـة 

وفي الأخـير تطرقنـا إلى ماهيـة إدارة المخـاطر .تفعيـل مبـادئ الحوكمـةلجنة المراجعة و تأثيرهـا علـى المراجعـة الداخليـة في 

 .و مراجعة إدارة المخطر و تأثيرها على المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ حوكمة المؤسسات

  باعتبار الجزائر ما زالت في مرحلتهـا الأولى سـواءا في مجـال المراجعـةأما الفصل الثالث فكان عبارة عن دراسة ميدانية 

الداخلية أو حوكمة المؤسسات ومن أجل معرفة العلاقة بين المراجعة الداخليـة و حوكمـة المؤسسـات قمنـا باسـتخدام 

يم مجموعـة مـن النتـائج أسلوب الاستبيان والذي على أساسه قمنا باختبار جملـة مـن الفرضـيات تمكنـا بعـدها مـن تقيـ

 .و التوصيات
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  نتائج اختبار الفرضيات

  

 النظريـة الدراسـة خـلال مـن نتـائج إلى الوصـول تم فقـد البحـث، هـذا بدايـة في اقتراحهـا تم الـتي للفرضـيات بالنسـبة

 :يلي كما لبحثنا والميدانية

وممارستها أهمية كبيرة، خاصة بعد ظهور الأزمـات الماليـة   المؤسسات حوكمة تل مبادئتح: الأولى بالفرضية بداية    

المبــــادئ و القواعــــد الــــتي تســــمح بإدار�ــــا بشــــكل جيــــد و بالتــــالي تزيــــد مــــن مختلــــف حيــــث أنــــه تمــــنح للمؤسســــات 

 الفرضـية، هـذه مضـمون مـع الاتفـاق مـن الأول للفصـل النظريـة الدراسـة خـلال مـن توصـلنا ،مصـداقيتها و كفاء�ـا

 والتشـريعية، القانونيـة المتطلبات من موعةمج يتضمن الذي النظام أ�ا على المؤسسات لحوكمة تعريف بإعطاء وقمنا

 كالمراجعـة آليـات ذلـك في وتسـتخدم وأسـاليب منهجيـات تحكمهـا والـتي كمـدخلات والاقتصـادية، الإداريـة

 الإفصـاح وتحقيـق المصـالح أصـحاب حقـوق يحفـظ بمـا ومراقبتهـا المؤسسـة إدارة علـى تعمـل نتـائج أو ،الداخليـة

  .والشفافية

للمراجعة الداخليـة دور في تطبيـق مبـادئ حوكمـة المؤسسـات بشـكل سـليم مـن خـلال علاقـة   أما الفرضية الثانية   

انيـة نتفـق علـى ، فبعد الدراسة النظرية والميدذا من خلال مراجعة إدارة المخاطرالمراجعة الداخلية مع لجان المراجعة وك

  .مضمون هذه الفرضية

 الحاجـة مـع المؤسسـات، وحوكمـة الداخليـة المراجعـة بـين ايجابيـة قـةعلا بوجـود والمتعلقـة الثالثـة للفرضـية بالنسبة أما  

 علـى يرتكـز الداخليـة المراجعـة نشـاط أن حيـث الميدانيـة، للدراسـة تبعـا إثبا�ـا تم فقـد الجزائـر، في �مـا للنهـوض

 تطبيـق قـي تسـاهم الداخليـة المراجعـة أن كمـا العمـل، أداء جـودة إلى بالإضـافة والموضـوعية الاسـتقلالية الأهليـة،

 حوكمـة أطـراف مـع الجيـد وتفاعلهـا المخـاطر، إدارة مراجعـة الداخليـة، الرقابـة نظـام تقيـيم خـلال مـن الحوكمـة

  .المؤسسات

  :نتائج الدراسة

 الاتجاهـات وخصوصـا  الداخليـة والمراجعـة المؤسسـات حوكمـة مـن بكـلٍ  المتعلقـة الجوانـب لمختلـف دراسـتنا بعـد 

   :استخلاص النتائج التاليةقمنا بالمؤسسات  حوكمة تطبيق في الداخلية المراجعة دور تبيين محاولة وكذا لها، الحديثة

  المؤسسـات في تحديـد الصـلاحيات والمسـؤوليات في المؤسسـات، ويحقـق قـدراً حوكمـة تطبيـق مبـادئ يسـاهم

الـتي تواجـه من الطمأنينة للمساهمين والمستثمرين للحفاظ على حقوقهم، كما أنـه يسـاهم في حـل المشـاكل 

كذلك يسـاهم في منـع وصـول ؛المؤسسات وخاصة المشاكل المالية وفقدان لثقة والمصداقية في التقارير المالية

 الموظف الغير الجدير إلى المناصب العليا
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 العلاقـة ذات الأطـراف جميـع طـرف مـن وتراقـب المؤسسـات �ـا تـدار الـتي الكيفيـة المؤسسـات، حوكمـة ثـلتم 

 ودراسـتها لمواردهـا اسـتغلالها في المؤسسـة إدارة كفـاءة تضـمن الـتي الأداة بمثابـة تعتـبر فهـي وبالتـالي بالمؤسسـة،

 العلاقـة ذات الأطـراف وأهـداف الأولى بالدرجـة لأهـدافها المؤسسـة تحقيق عن كمؤشر يعتبر ما وهو للمخاطر،

  ؛�ا

 المراجعـة وظيفـة وأصـبحتفي المؤسسـات،  الحوكمة تطبيق عناصر مكونات أحد أهم تعتبر الداخلية المراجعة نأ 

 الإدارة المراجعـة، لجنـة الإدارة، �لـس مسـاندة مـن تقدمـه لمـا وهـذا المؤسسـة، في الهامـة الوظـائف مـن الداخليـة

  ؛المؤسسات حوكمة تطبيق في تساعد فهي هنا ومن المخاطر لإدارة مراجعتهاكذا و  الخارجي، والمراجع العليا

 تلـك ومراقبـة بفحـص قيامـه خـلال مـن وذلـك المخـاطر بـإدارة يتعلـق الـداخلي للمراجع وهام جديد دور هناك 

  المؤسس؛  أعمال على تؤثر أن الممكن من والتي منها الخارجية و الداخلية المخاطر

 الـذي الحـديث ورللـد والأكـاديميين مـنهم الممارسـين ءااسـو  الداخليـة بالمراجعـة الاهتمام ذوي من العديد إدراك 

 ؛البيئة الجزائرية في العاملين لتفعيل الماسة والحاجة الحوكمة تطبيق في الداخلية المراجعة تلعبه

  يؤدي إلى تفعيل مبادئ حوكمة المؤسسات؛تطبيق نظام سليم لأعمال المراجعة الداخلية  

 المراجعـة وإدارة المؤسسـة إدارة تسـتخدمها الـتي العمليات إجراء ضمان في رئيسي بشكل تؤثر المراجعة لجنة أن 

 إلى للوصـول المصـرف تسـاعد الـتي الماليـة التقـارير ةونوعيـ كفـاءة زيـادة يحقـق ممـا الخارجيـة والمراجعـة الداخليـة

 لمؤسسات؛ ا في فعال بشكل الحوكمة وقواعد مبادئ وتطبيق المخططة الأهداف

 بالحداثة؛، ومفهوم الحوكمة يتميز الجزائر لا تتوفر على مقومات تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات 

  وذلـــك لكـــون الأكـــاديميين مـــن حملـــة شـــهادات الدراســـات العليـــا توجـــد فروقـــات في رأي الأكـــاديميين والمهنيـــين

عكس المهنيين فالمؤهـل العلمـي لمعظمهـم لم يتجـاوز الليسـانس، بالإضـافة إلى إطـلاع الأكـاديميين علـى الإطـار 

 ؛النظري لمفهوم حوكمة المؤسسات أكثر من المهنيين

  يتعلــــق التطبيــــق الســــليم لحوكمــــة المؤسســــات يتطلــــب ثــــلاث عناصــــر مهمــــة علــــى أرض الواقــــع الأول تشــــريعي

بإصدار لوائح وقوانين،والثاني يتعلق بتوفر مستوى كـاف مـن الثقافـة حـول مفهـوم الحوكمـة ومتطلبا�ـا وأهميتهـا، 

يــث تطبيقــه يعتــبر أمــر نســبي ولا وهــذا يمكــن تحقيقــه علــى أرض الواقــع ، أمــا العنصــر الأخــير والأهــم أخلاقــي بح

  .يمكن قياسه

  

 :التوصيات

 الاعتبـار بعـين الأخـذ مـن لابـد الجزائريـة، بالمؤسسـات الداخليـة للمراجعـة والحقيقـي الفعلـي الـدور تجسـيد أجـل مـن

 ندرج هنا ومن فيها، الداخلية المراجعة دور تفعيل إلى بالإضافة المؤسسات، لحوكمة الأساسية الركائز ترسيخ ضرورة

 حوكمـة مبـادئ لتطبيـق كآليـة الداخليـة المراجعـة دور تفعيـل في المسـاهمة شـأ�ا مـن والـتي الآتيـة، التوصـيات

  :من لابد إذ المؤسسات،



 الخاتمة
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 الإطـار تـوفير علـى والعمـل الحوكمـة، مبـادئ بتطبيـق الجزائريـة للمؤسسـات القـانوني بـالالتزام الإسـراع ضـرورة 

 ؛لذلك مناسبة كبيئة والقانوني المؤسسي

 يخـص فيمـا وهـذا -مسـتمرة بصـفة- علميـة مـؤتمرات وكـذا متخصصـة نـدوات تدريبيـة، دورات عقـد ضـرورة 

 ؛والأكاديميين المهنيين من كل يحضرها فيها، الداخلية المراجعة ودور المؤسسات حوكمة

 موضـوعيتها اسـتقلاليتها، يضـمن بمـا الجزائريـة المؤسسـات في الداخليـة المراجعـة وظيفـة تنظـيم إعـادة ضـرورة 

  ؛عمليا�ا وفعالية وكفاءة

 علـى والعمـل رئيسـي بشكل منها المطلوبة بمهامها للقيام ؤسسات الاقتصاديةالم في المراجعة لجان دور تفعيل 

 المؤسسة؛ أهداف إلى للوصول المقدمة التقارير كفاءة زيادة

  تفعيـل في بأدائهـا المنـوط الـدور لأهميـة المخـاطر إدارة بـه تقـوم أن يجـب الـذي الـدور علـى الاهتمـام تركيـز 

 ؛المؤسسة  داخل الحوكمة مبادئ

 تقريـراً المحاسـبية الفـترة ختـام في ؤسسـاتالم تعـدها الـتي الماليـة والقوائم للبيانات النهائي التقرير تضمين ضرورة 

 .المؤسسات في الحوكمة وقواعد بمبادئ الالتزام مدى عن

 معايير إصدار مع المهنة مزاولة آليات تنظيم على تعمل الداخلية للمرجعة مهنية منظمة إنشاء ضرورة 

 بعين الاعتبار آخِذةً  المهنة أخلاقيات ميثاق وضع إلى بالإضافة الدولية، المعايير مع تتوافق الداخلية المراجعة

 .الجزائرية الأعمال بيئة

 

 :أفاق البحث

 لعمـل الضـابطة العناصـر وبينـا المؤسسـات، حوكمـة تطبيـق في الداخليـة المراجعـة دور هـذا بحثنـا في تناولنـا لقـد   

 وتحليـل دراسـة علـى واقتصـرنا المؤسسـات حوكمـة تطبيـق في �ـا تسـاهم التي ا�الات إلى بالإضافة الداخلية المراجعة

 بـدايا�ا في مازالـت الجزائـر باعتبـار وهـذا والأكـاديميين،  الـداخليين المـراجعين) المهنيـين مـن الاختصـاص أهـل آراء

 لـذا الحديثـة، بصـور�ا الداخليـة المراجعـة ولعمـل لهـا اللازمـة البيئة وتوفير المؤسسات حوكمة تطبيق يخص فيما الأولى

  :يلي ما  قانونا ذلك وتبين المؤسسات لحوكمة الرسمي الاعتماد بعد وهذا– نقترح

 

 ما قطاع على تطبيقية دراسة مع المؤسسات وحوكمة الداخلية المراجعة بين والتأثر التأثير علاقة دراسة 

  .�ما الارتقاء سبل وتبين العاملين لكلا والضعف القوة نقاط باستخراج

 الجزائر في الداخلية المراجعة تفعيل في المؤسسات حوكمة اعتماد أثر. 
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  الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  -البویرة–جامعة العقید آكلي محند أولحاج 

  والتجاریة وعلوم التسییر الاقتصادیةكلیة العلوم 

  

  

  

  استبیان في إطار التحضیر لإعداد مذكرة ماستر استمارة

  تخصص محاسبة ومراجعة

  

  

  

  

  الاقتصادیةتفعیل مبادئ حكومة الشركات في المؤسسات  الداخلیة كآلیةالمراجعة 

  

  

  :تحیة طیبة وبعد        

المرفق ھو جزء من بحث أقوام بھ استكمالات لمتطلبات الحصول على شھادة ماستر  الاستبیان          

  .تخصص محاسبة ومراجعة 

في الخانة التي تعبر ) ×(المرفق وذلك بوضع إشارة  الاستبیانلى فقرات عأرجو منكم التكرم بالإجابة           

بسریة تامة ولن تستخدم إلا في مجال ھذه الدراسة لأغراض تتسم  عن رأیكم، علما بأن البیانات التي ستقدمونھا

البحث العلمي فقط، وأن دقة النتائج التي ستتوصل لھا ھذه الدراسة تتوقف على مدى تجاوبكم مع فقرات 

  الذي بین یدیكم، لذا نرجو منكم إعطائھ الأھمیة المناسبة دعما منكم للبحث العلمي في الجزائر الاستبیان

  

  فیظ ھاجر كلتومح/ الباحثة 

                                                                                                        Hadjerhafid10@hotmail.fr 
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  بیانات عامة: الجزء الأول

 أنثى         ذكر :     الجنس -1

 عاما          : العمر -2

 :     الشھادة العلمیة -3

 :الشھادة المھنیة -4

 .الخبرة                  عاما:                                 المھنة الوظیفة -5

 المكان :                          المؤسسة المستخدمة -6

 :عنوان بریدك الإلكتروني -7

  حوكمة المؤسسات: الجزء الثاني

  تطبیق حوكمة المؤسساتفي رأیك ھل ترى بأن 
  

  غیر متأكد  غیر موافق   موافق   موافق بشدة

  ینمي ثقة المساھم بالمؤسسة-1
  

        

  یساھم في اتخاذ القرار بسرعة-2
  

        

  نتاجیة المؤسسةإیؤدي إلى الرفع من -3
  

        

  یعمل على تحدید مسؤولیات مجلس الإدارة-4
  

        

  المناصب العلیایمنع وصول الموظف الغیر الجدیر إلى -5
  

        

ھم في تحقیق مصالح الأطراف المرتبطة بأعمال یسا-6
  المؤسسة

        

  

 الجید لمبادئ تطبیقالفي رأیك ما العوامل التي تساھم في 
  حوكمةال

موافق 
  بشدة

  غیر متأكد  غیر موافق   موافق 

إعداد إجراءات وتشریعات خاصة بالمؤسسة تكون مناسبة -1
  المؤسساتلتطبیق مبادئ حوكمة 

        

          توزیع السلطات والواجبات بالمؤسسة بشكل مناسب-2

          تكون ھناك تعارض بین الإدارة والمساھمینلا -3

          تتمیز بالفعالیة إدارة المراجعة الداخلیة في المؤسسة-4

          بالاستقلالیةلجنة المراجعة تتصف -5

المحاسبیة المتعارف إدارة المؤسسة بتطبیق المعاییر  تلتزم-6
  علیھا

        

          تھتم المؤسسة بتقدیم صورة حقیقة لكل ما یحدث بھا-7

تحترم المؤسسة حقوق مختلف أصحاب المصالح في -8
  المؤسسة
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 عوامل أخرى إن وجدت

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

......................................................................................................................  

  :الجزء الثالث

ھل ترى بأن تطبیق نظام سلیم لأعمال المراجعة الداخلیة 
  یؤدي إلى تفعیل مبادئ الحوكمة في المؤسسات

موافق 
  بشدة

  غیر متأكد  غیر موافق   موافق 

من القیام  جراءات للتأكدإنظام المراجعة الداخلیة  یشمل-1
  بتطبیق مبادئ الحوكمة 

        

یتم فحص الإجراءات من قبل المراجع الداخلي للتأكد من -2
  مطابقتھا للسیاسات والخطط والنظم والقوانین واللوائح

        

          تقوم إدارة المراجعة بمناقشة نظام الرقابة الداخلیة-3

یقدم المراجع الداخلي التقاریر إلى مجلس الإدارة ولجنة -4
المؤسسة بتطبیق مبادئ وقواعد  التزامالمراجعة عن مدى 

  .الحوكمة

        

یؤخذ بتوصیات المراجع الداخلي في كافة النواحي المالیة -5
  .والمحاسبیة والإداریة ذات العلاقة

        

 الداخلي لكيیتم توفیر كافة الإمكانیات اللازمة للمراجع 6-
  .یقوم بعملھ بالشكل المطلوب

        

  

  

  

  

  

التالیة لھا فعالة في إبراز دور لجنة  رصانھل ترى بأن الع
  المؤسساتالمراجعة من أجل تحقیق مبادئ حوكمة 

موافق 
  بشدة

  غیر متأكد  غیر موافق   موافق 

تحسین ونزاھة القوائم المالیة تساھم لجنة المراجعة في -1
  .والإفصاح المحاسبي في القوائم المالیة

        

ملة اجعة بالكشف عن أي ضرر قد یلحق بحتقوم لجنة المر-2
  .الأسھم

        

تقوم لجنة المراجعة بفحص خطة عمل المراجعة الداخلیة -3
اق الفحص والتقاریر التي تصدر عنھا، طفي المؤسسة، ون

  .الإجراءات لتفعیل مبادئ الحوكمةومدى ملائمة 

        

المراجعین وتقدیم أي  استقلالیةتقوم اللجنة بالتحقق من -4
  .استقلالیتھممقترحات من شأنھا تأكید 
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ھل العناصر التالیة تساھم في تقییم ومتابعة تطبیق إجراءات 
  إدارة المخاطر وتؤدي إلى تفصیل مبادئ حوكمة المؤسسات

موافق 
  بشدة

  غیر متأكد  غیر موافق   موافق 

ة م أولى للمخاطر ذات العلاقتقیییقوم المراجع الداخلي ب-1
أھداف المھمة ھذا  بالنشاط محل الفحص ویجب أن تعكس

  .التقییم

        

خطة نشاط المراجعة الداخلیة على تقییم المخاطر تستند -2
مرة كل سنة على الأقل ویتولى نشاط المراجعة الداخلیة 

  مراقبة وتقییم فعالیة نظام إدارة المخاطر بالمؤسسة 

        

          .في مجال إدارة المخاطر الاستشاریةتقدیم الخدمات -3

بشأن یشتمل نشاط المراجعة الداخلیة تحدید طبیعة العمل -4
التقییم والإسھام في تحسین إدارة المخاطر والرقابة وعملیات 

  .الحوكمة

        

  

وجدت  إن عناصر أخرى

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

..  

  لا    ھل مراجعة إدارة المخاطر تساھم في تطبیق مبادئ حوكمة المؤسسات نعم

  لماذا؟" لا"إذا كانت الإجابة بـ 

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................  

  :الجزء الرابع

ھل العناصر التالیة تعمل على تطبیق حوكمة المؤسسات في 
  الجزائر

موافق 
  بشدة

  غیر متأكد  غیر موافق   موافق 

          المراجعة الداخلیة في الجزائروضع میثاق أخلاقیات مھنة -1

وضع قوانین صارمة مع تحدیثات باستمرار لتنظیم مھنة -2
  المراجعة الداخلیة في الجزائر

        

وضع معاییر المراجعة الداخلیة في الجزائر تتوافق مع -3
  المعاییر الدولیة للمراجعة

        

قیاس المراجعة الداخلیة ومقیاس حوكمة تدریس م-4
  .في الجامعات الجزائریةالمؤسسات 

        

  

 إن وجدتعناصر أخرى 

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

.  
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  .في رأیك ماھي الأسباب التي تراھا تمنع تطبیق حوكمة المؤسسات في الجزائر؟

-  .......................................................................................................................    

-  .......................................................................................................................    

-  .......................................................................................................................    

-  .......................................................................................................................    

-  .......................................................................................................................    
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République Algérienne Démocratique et Populaire  

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique  

Université Colonel Akli Mohand Oulhadj – Bouira- 

Département des Sciences Économiques, Commerce et Sciences de Gestion  

 

 

 

 

Questionnaire dans le cadre de préparation d’un mémoire de Master  

Spécialité : Comptabilité et Audit 

 

 

Mécanisme de vérification interne comme moyen d’activer les principes de gouvernance 

d'entreprise dans les institutions économiques 

 

Nos remerciements, 

Ce questionnaire est une partie d’une recherche qui a pour but d’obtenir le Diplôme de Master 

Spécialité  Comptabilité et Audit 

Nous vous prions de bien vouloir répondre aux questions de notre questionnaire et cela en 

cochant (X) dans la case qui s’accorde avec votre opinion, tout en sachant  que les informations que 

vous allez nous fournir seront confidentielles  et elles ne seront pas utilisées que pour la cause de cette 

recherche qui a pour but seulement scientifique. La fiabilité des résultats que va atteindre cette 

recherche dépondra sur vos sincères réponses sur ce questionnaire, et pour cela nous vous prions de lui 

donner l’importance adéquate pour soutenir la recherche scientifique en Algérie. 

 

 

 

La Chercheuse/ HAFID Hadjer Kalthoum  

Hadjerhafid10@hotmail.fr  
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1Premiere partie : donnees  générales 

1- Sex :  masculin                                         féminin 

2- Age :         ans 

3- Diplôme d’etude : 

4- Diplom professionl : 

5- Profession 

6- Etaplissement employeur 

deuxième partie : la gouvernance des entreprises 

A VOTRE AVIS . est ce que l’ application de la 
gouvernance des entreprises 

Vraiment 
d’accord 

d’accord Pas 
d’accord  

Pas sure 

1-développé la confiance de l’actionnaire de l’entreprise 
 

    

2 -Attribue a la prise de décision rapidement     
3entraine l’augmentation de la productivité de l’entreprise     
4- contribue a la détermination des responsabilités du conseil 
d’administration 

    

5  interdit l’occupation du fonctionnaire incompétent des 
postes supérieurs 

    

6 - contribue a la réalisation des intérêts des parties qui sont 
liées aux activités de l’entreprise 

    

 

A votre avis . quels sont les facteurs qui contribuent à la 
bonne exécution des concepts de la gouvernance 

Vraiment 
d’accord 

d’accord Pas 
d’accord  

Pas sure 

1/ Elaboration des procédures et législations spécifiques à 
l’entreprise qui sont appropriés à l’application des concepts 
de la gouvernance des entreprises 
 

    

2/  Répartition des pouvoirs et des obligation de l’entreprise 
convenablement 
 

    

3/Il ne y’aura pas  d’opposition entre la direction  est  
actionnaires 
 
 

   
 
 

 

4/ la direction de l’audit interne de l’entreprise est  
caractérisée  par l’efficacité 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

5- la commission de l’audit est indépendante       

6-la direction de l’entreprise doit appliquer les normes 
comptables en coures 

     

7-l’entreprise s’occupe a donne une image réelle de tout ce qui 
se passe 

      

8-l’entreprise respecte les droits de différents des parties 
prenantes de l’entreprise 
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Autres facteurs s’il se trouve  

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

Troisième partie : le contrôle interne 

Pensez-vous que l'application d'un système de travail 
d'audit interne conduit à l'activation des principes de 
gouvernance d'entreprise dans les établissements 

Vraiment 
d’accord 

d’accord Pas 
d’accord  

Pas 
sure 

1/ Le Système d'audit interne s’unis pour s'assurer 
d'appliquer les principes de gouvernance d'entreprise 

    

2/ Les procédures sont examinés par le vérificateur 
interne pour assurer la conformité avec les politiques,  
les plans, les systèmes,  les lois et les règlements 

    

3/ Le département d'audit débâte sue le système de 
contrôle interne 

    

4/ Le vérificateur interne donne des rapports au conseil 
d'administration et au comité de vérification sur 
l'engagement de l'institution à appliquer les principes et 
règles de gouvernance 

    

5/ Les recommandations de l'auditeur interne seront pris 
dans tous les aspects de la comptabilité et connexes 
financière et de gestion 

    

6/ Fournir toutes les facilités nécessaires pour l'auditeur 
interne qui fait son travail correctement 

    

 

Voyez-vous que les éléments suivants sont efficaces 
pour mettre en évidence le rôle du comité d'audit en 
vue de réaliser les principes de gouvernance 
d'entreprise 

Vraiment 
d’accord 

d’accord Pas 
d’accord  

Pas 
sure 

1/ Le comité de vérification contribue à l'amélioration et 
de l'intégrité des états financiers et l'information 
comptable dans les états financiers 

    

2/ Le comité de vérification détecte tous dommages peut 
atteindre les actionnaires 

    

3/ Le comité de vérification examine le plan de travail 
de la vérification interne dans l'entreprise, et l’étendue 
de l'examen et les rapports qui sont émis par, et la 
pertinence des procédures d'activation des principes de 
gouvernance d'entreprise de travail 

    

4/ Le comité vérifie l'indépendance des vérificateurs et 
donne des propositions qui confirmeraient leur 
indépendance 

    

 

 

 

3 
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Les éléments suivants contribuent-ils à l'évaluation 
et au suivi des procédures pour l'application de la 
gestion des risques et entraînent la rupture des 
principes de gouvernance d'entreprise 

Vraiment 
d’accord 

d’accord Pas 
d’accord  

Pas 
sure 

1/ L'auditeur interne fait une première division des 
risques liés à l'activité qu’on examine, l'examen devrait 
refléter les objectifs de la mission de cette évaluation 

    

2/ Le plan de l'activité d'audit interne est basé sur 
l'évaluation des risques une fois par an au moins, 
l'activité de vérification interne est de contrôler et 
évaluer l'efficacité de l'organisation de la gestion des 
risques 

    

3/ donner des conseils dans le domaine de la gestion des 
risques 

    

4/ Les activités d'audit interne comprend la 
détermination de la nature du travail sur l'évaluation et 
contribuer à l'amélioration des processus de gestion des 
risques, du contrôle et de gouvernance  

    

Autres facteurs s’il se trouve  

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

La gestion des risques contribue-elle à l'application des principes de gouvernance d'entreprise ? 

Oui                                                                Non 

Si vous avez répondu par Non, Pourquoi ? 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

Quatrième partie : Gouvernance d'entreprise en Algérie 

Les éléments suivants travaillent-ils sur l'application 
de la gouvernance d'entreprise en Algérie 

Vraiment 
d’accord 

d’accord Pas 
d’accord  

Pas 
sure 

1/ mettre la Charte de l'éthique de l'audit interne en 
Algérie 

    

2/ Mettre des lois strictes constamment mis à jour pour 
réglementer la profession de l'audit interne en Algérie 

    

3/ Elaborer Des normes d'audit interne en Algérie 
compatibles avec les normes internationales d'audit 

    

4/ Enseigner les modules d'audit interne et de 
gouvernance d'entreprise dans les universités algérienne 

    

 Autres facteurs s’il se trouve  

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

4 
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À votre avis, quelles sont les raisons qui empêchent l'application de la gouvernance d'entreprise 

en Algérie ? 

 

- 

- 

- 

- 

- 
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