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Résumé :

L’audit interne en tant que mécanisme pour l'activation des principes de
gouvernance d'entreprise dans les institutions économiques

Etude Pratique

Cette étude vise a identifier le rdle de l'audit interne en tant que mécanisme d'application de
gouvernance d'entreprise, Ainsi que les moyens pur I’activer en Algérie, Pour atteindre cet
objectif, nous nous sommes appuyés sur des données secondaires a partir de livres, de
références et d'études précédentes sur le cadre général de la gouvernance d'entreprise, En
plus des tendances récentes de 1'audit interne, Pris en charge par les données préliminaires
représentés dans le questionnaire qui examine les points de vue des gens du domaines, des
professionnels et des universitaires ce qui a conclu les résultats de 1'é¢tude comme suit:

e les travaux de 'audit interne est basée sur trois ¢léments clés sur la base est de
déterminer le degré d'influence dans la gouvernance des institutions ; représentées
comme suit:

L'¢éligibilité de I'auditeur interne.

- L'indépendance et I'objectivité de l'auditeur interne.

- La qualité de lI'exécution des travaux de l'auditeur interne

e Comme il ya domaines clés sur lesquels le role de 1'audit interne dans I'application de
la gouvernance d'entreprise est comme suit:

Le réle de I'audit interne dans la gestion des risques.

- Une bonne interaction de 1'audit interne avec le comité de vérification.

e [’étudiante a également fait des recommandations, y compris:

- La nécessité d'accélérer 1'obligation 1égale aux institutions algérienne pour
appliquer les principes de la gouvernance d’entreprise, et de fournir un cadre
institutionnel et juridique d'un environnement approprié€ pour cela.

- Lanécessité de la réorganisation de la fonction de 1’audit interne dans les
institutions algériennes, et une bonne vérification par des parties externes.

- Le développement des programmes de I'enseignement supérieur des universités
algériennes et la reconnaissance des développements récents en maticre d'audit
interne et la gouvernance d'entreprise, ainsi que 1'inclusion du module de I'audit
interne et le module de la gouvernance d'entreprise , en plus d’un module
particulier de 1'éthique de la profession de I'audit interne .

- Lanécessité de créer une organisation professionnelle d’audit interne qui
organise les mécanismes de la réglementation de la profession en donnant des
normes d'audit interne conformément aux normes internationales, en plus de
I'élaboration de la Charte de I'éthique de la profession, en tenant compte de
l'environnement de l'entreprise algérienne.

Mots-clés: la gouvernance d'entreprise, I'audit interne, le comité de vérification, la gestion
des risques.



A Q0




037 oo 8ae Slnwse JLd) are 2l @y Ll @3 () Slunsll am (3 sl U sl )
Lo s 3y SV sVl sl by ) ey «oNLaidU (WORD COM )psSljg9 <5lall (INRON)
o o BB ek ISy e Zlasly AU loall 4 Sl ag & Blas pe ST e B3La ) iejl sl
SOl 3 ouds g A Eas Ble] Jorl e ing Slensll eSi paghe jseb (3 Lage O LY
) Lz pogde ) R Bl (3 bl psgde s Sy ciialasyl
Ly Logast a4 eloly Bam ) 2gn Jomr OW5Ls Eomy ] ol miliadlly L LAYI sl LaST
idlisg adlias e 3T sl 491 ( ARTHUR ANDERSON )Osu, il 5T alaall dasl M 3575 o) L8)
By 25 el e Ll el By b 38T el Sl sl BaSp 0L ey caJW (31,4)
e LUl U e Jol> 5Ly Laylasly Lead 32229 G 8 By pate) Lo L2l manl) aSTal) LN
A

Gl 1 5155 a T aws o) a1 OB ead) e Lmiog 89,09 Ol sl £S5 2T - T3Uas!
M o o) o2 Slheall g ) Slansll (3 2ol B A o3 i OF g 3) caslT e 20T
deis (3 Baeld Bl IS5 550 laglall 5559 cikaadly 2)oYly 1) olblad) (od 5y s
A amiag dem gl ) s e ¢ YD 3 bl Bxm W) 0 Jexts SUASy (e Sty ezl
et 3 pla oo alotlall daomlald OF Joil) K6 Up g clgin 3o M) Ol 528 (sung Wadpi il sl e
sl (ol e FLall Oles¥ e B3lally ALaiy) 5 2lisdl o Ale 2mps e b Sl e
Sllasl) Gamrl e S o 3)15Y1 Baeled b 2wy a2l B LA ade 5 (e il 9 s cﬁ_w‘y\
S oloshall e i e aiial U bl o el 2aSe 3 el g adtlll das ) Gy ol
A i ey meoly (all g g Bl wdly ) Mis gkt B sll 095ty Cpazgal BI0Y Ly
c Sl sl S ] (38,500 18 LelSy cplEN e St g BB Sl Y e sily



D aJSaN—-1

£

& e sl Vslad) 5 anl, ) AISCa) jsmeass Bled) s (39
¢ dysladyl Oluew il < s ol w}? tsalw J.M’ < 1 Z\az-\}d\ doaluw s by

i 81 en¥y1—2

goosbl dilall 6 Y lbema¥l S gl alenl n degatt U] LAY S8 ) WSSV 50 e

Hlge

Clededal (ool o Lo g ol gl BaSi pogie Lo —

€l g LS e 29 al) Al ) B M gl a2 a L —

335l Vly Cregdl i Agomy pp Sl s AeSim g Bl A )y aod ) B Al L -

G SIS by

t Ol il1-3

Y lo il Bl cf RJSEY) Ladls 5 > e S L,<J
Sl goll i BT o 1 S gl dm Bols 38 281 Lizjlt g bl AeSi 3l JF —
(BeLS g Lgndlbas oo b5 QUL 5 o 00 L)L e ) elsdl g tooll) Cal
O ron o) B LM 230 I3 e e S50 ATl B oln el (3 9> Bl A ol)
¢ bl §)1s) damrl e It e 1AST g ] U
A5 gy e S 3 Les ol i s DA daSe g il das U o L) 3N sy —

olSal 3 ohbY) g 3Ly gl

1Lyt don—4

e Bl (3 calos Lajlael ) gl (3 Slenll 1S3 plozall il (3 dwlll) 281 oSS

NE VPSS NUPPUSTNVSTIG WA Y OO INCICH N Y B VAN EFW PR WIINRC N R-oW
oo ) Bl e L ) (oag 1 W) Gt oalieg el 385 Sl fl) 205 (onln Lt 3
Sl gl olsl olai Lo famy cbadel gdany sl ly ol sl 2aSe (3l Jords OF LaS ccolnsll L



Flall ol ol e gl S

Lol l) Bluai—5

td) g anhudl ads 0B Ol LY iy et J5led) e Y gl ) BloYL
Sl M 30 skl ailad) g foalll il ud IVt e O\ el LS 95 1) —
Sl S e LT s a0 e Je Cadl —

) BsLaBV) Ol sl (3 apslad fow g RoSe (ool Bdeny Bl ) B M) g D iy —

(e 52sdl et Slwi— 6
"Iyl ) Sl jodl (B Sl foll daSg 1530w Jordd LW AN Aol 15 g0 L
td g
coo bl baad aa g ool 2l -
Dl gl LaSe osge dnlng adklal ezl Sl g2l -
aSim (55l Gl @ Akl s LM aals (el ol JLos Yl ey 18Me (b e Ll L) -
A kel b 3 Logar Sl
iS¢ ikl s e e (3 sl g bl 3 el S as Ll ¢l 5) adgle —

RN\ R PRESIWIRCIPES (I PN

oSy oy dad (dod) g U pls ) F Lgaad ] s 3 paosl) Olay Laad
otteine Sl sl LS 3ot A JISE L) A U jes LS 1Sy Il A LN g ol
C W NP P RSt ot S Y N P2 P WP S-S V- U 1 VBN W O P2 W L

EXCEL 5 SPSS sy pldsaanly 0LVl Ly adlas & 5 0520 3 @byl

Ssodly am b ki e Oadl Gas oS ) SIS ahen ) el gl e
Y Sl ey 2SIV ol adly oS U] BLo] Al ¢ go b Al

~



AU RCSTIINTIES

sz JMS’U 3.:.19}‘\ ZL-M}J\ J- L»\):—CJL.M.«}J‘ :Los? 55}.’,;‘ J.,.\.Sa.w\ﬂ\ ", 61?5 TR
2012 s calsyy analcapslias¥l pslall 3 ol 5ol olllaze JLSauY 2adia 350 LY
sda 55 LaSTc IS )l LaSem 8395 et (3 Lmlas (Sds g G LM o ety Ayl ods ezl
3.«539- 839> s J_:&Lﬂ\ < a.v.—\).\ oLk 9 Lomy 9 1) ?uo.-bl\ RN u“-l';' O Jf)jz u..l.c 5/5.1.&\
5 alasY) Gy kil Sl uly 873 olSiall 1S de ol plall 5 WY 0T ) anh ) caals (oS5
e 5 @Y el 3les S Jleel s ey Sy cadd) GBI ALl g a3l 5 delensY)

e K L B CEe 3 B P e o ey E R Y N S P L PCE RN U B RN

ONVIS LU NV Y DE YR Ly ST pe- gy WY PN pgl § SERUp PEIPNITERNE S
2007 2 LIgs Y analr cagolasV pslall (3 aeor ) 53lgs lllaze JLSany
5 ale iy By Lleall (3 LIl Brsr | U e B3line Y1 g AV 00 (3 dulll el i i
Calig dw gl (3 LA B ades OF ) auhdll sl (3 Ul ol g ol diaay o)A 3 dles
O g L SLEY e JBYN 0TV sl 3 o 0 8 s ) el ) bl e 151 B ss
ot hal) a M e e (g1 1 e (I Alage lagles 1] 2l (RS ST dmdlin] ) Ledio

claglall e 6 gl L eas 315

A& Ay Ll y3—deSimeodl (3L Joml B LI D od) Syis] 193 " (Oles Gl a1
B (Ba Aedlw Y Al (gd g Anl2 e sl Ul (ophadd B dleall Oylaad) pLlad
2009
oy (3 el C3)Lall (3 8aSed) fonlie Jmds (3 il das M jos dzBlie () Ayl sda 203
s Ofy Bjlall 1aSem e il s holl 331 Blaell 1087 530 Sla 0F ) 2wyl sds c g

Oleca) ge sl e ol LAY C)lall (3 aaSid) pd (3 ey S by 1) B ) e



kg sl 2 syomy Ao Jariy g JolSKon el 5 (oY) el drlgn OF (g A Sl dois
eV adhe aaby Cilr ) bl alo) ik g adtiad) dns bl 3))5) g dnl L)

iyt a9

Jead) Wl 2ol bl Laas Wy J5V) cdsmad O Ul ol v ¢ 5525 (ol oUW
el gl (S e U

Jode JoW el 30 ] d o Sl sl 2aSpd )y alall Lol Ol J5Y1
ol Ll Gl 3 S 3 Leadly 5 lawsll 2aSim bl () Glodl & LS ol 255t
Sl gl S aled) Y g oz I

Aam A oV ciba B (1) ed Sl sl a8 nds (3 s lll 2l U1 o3 g1 Ladll U

Jad Sl Gl Jaks & Lo g a2k g5 gl ol o Loy RaSidl B 3 2l
Sl gl RaSe ool Jo Wajly bl 5)05) el L aes ) W el )

ol T LE g il e WglonaS” oay G il dnhyld) aex W) Ladll 2% Lud,
S52 Ledde gl V) das M L lag ¢ 1S7a0) (3 b)) 9 3 5LLY1 5 gl o olasst )
LA 3 aslasY Slawsl) 3 5V s s g Olu sl

Bl Y ey Dloogly il ool e (nd fale 8ty £ posl) 1Sa] Lo fale dadia 1] BLAYY

ol @ e






Ja¥y et |
s G| LS5




s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

Pl

& Aol apW aldll seaal IO azally wedad) olsladY) e il (3 LSy ] as U o gl
s 3 Ly 2 ply LT Ga oo o sis Bl g AU oy alasVl oY) Clas]
ple I wley Bl SLLA) o ge SOV sLaBVl sdgd Lo SISy copptall O30 e liand
AW Jg3 e 2387 oY s 2S5 281 oy 2008 sle Sl I alldl W agi ¢ 2002
Badie SVdee Grimd Zolh) Slawgll e 3508 Byt L dasn ) Aol aslas¥l (bl ] Jed)
s g @Yl e AW Jlakl ] olasll clls o gLl ol 03y L o5LaBV) godl o Alolszeg
s Je aslag (JW Blanl (] cgdl aall plall n iS5 Lgadl) slas o el 3 olacngl
oo gLl 13y (Bgme pb ISty 290l e IsaY) egdy VUl I Bl 52 i Ll egs L
sl o 25 ¢ 8y Uy ol Sl e 2BI SUT Ginis 4 55Y1 e 2SI Jlaily sl
EIUREAPSAN

F by (Bsaze go Ly Slewsll 2a552 s02ill b @Yl o st @ppls Sl dmsy
tdl i) s s
NI I U W YRRy PV P (RGN |
A3 Ledlyy Sl ) BaSe (o3l Slewll 1 GBI Eoud!
R X T RN IS R VA [ R OS]



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

Sl jadl LS |5 : 9 Eoenl!

Sl gl 3L pazgh) o S g Lo 3 die I ¥ Sl sl) 2aSe b edll jokadl O]

Sy W Bl g e Al W wiladly SLLoV OF jé sl e S Lzmils
A Gt bl oyl 15 (S Slegastly B Sla sl o dall 3L 3 V1 Slsind) sl e
(Pl ) sl (3 Aol LBV i Llas ptd d) 500l Slashl (3 aidss 59,09 psgdl) s

.(...C)}ﬁ\: (s
QW}J\ :\.«Sy ial Idjzﬂ\ s,..Ua.J\
WSy LS foof 1

B9 0 2000z 200y (3 aelisers! T a2l (3 Jleaze V) i ellaas 2534 Haas jom
"GOVERNANACE "%elS” Lol 359 ¢ Y1 2200 " GOVERNANCE" pellaaas 2o Supiall Vgl s

| . ,
S 4L o) dndw 35U a5 &))" kubernan” 35U axl)

i S sl sl STa gl a3 13 0 ah g el s pas sl U5 G
1478 2w s dl 2l 3 350 mllaaaS pasr) ¢ (SH 28 b o 3 s gl (gOUVErnement)
b ol Jadl L Lakys "gouvernance” "iaSe" alSU sSe aely 2A4N1 1) Balll i) 214 00 3
O3S NV il sladey olasyl 16 e 1990 wigin 3 3l il sdis il e ¢ 3)1Y)
sl bl

"Governance Corporate "Clb.wl 3d ol ) Josdl 0 4l )W) slarl] do I s D

ly CaladVly dall Bl st e sds e lslally Vsl e all iy T ) dall alll
LS (Ol sl (S Sl il e sie s o Sl il BaSio s I E £ sl g ezl
EaS Ty Sl sl (S a5 bzl E L Oleye oS gzow,sl\ 1S (Olawsll 1S (Ol gl
] mn ol Lgalitoza) i i 35U LT aleldl o 2l oa Slanshl 0T 2Vs e LU UL luansll
S O & ey Wgll Bewlind) allldly (Sl Glas gl "SRl Slend) LYY ool el
Lild Bl LSl lly oS glas e 3t S a1 2L mllaal) pagis ) %fy\ OsS Slnwgll
sl ABg 2 a2l et L) W‘Y‘J#wb‘ﬁ‘f‘vﬁcM‘ s (oS e el 2l L e

' Disponible sur : http: //wikipedia.org, consulté : 1620/02/2014.
’Abdelaziz Amokrane,"le régime et le statut juridique des cadres dirigeant-systéme
degouvernance des entreprisses publiques économique", premicre édition, paris , 2004, p17.




s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

lloall U ol 880 aanldly gl Bl Sl 5 vging el Bl 3 crmanill n sde
Al SE gs Sblad] Gy Jo fonzel

C)LM}J\ 2\.6? ‘—"1:"3 g k]
a1

SM\)LL@\!\@&L»?)@&\JMM}@gac;ﬁj\a&mwytsg;t}»qu);\hdm

:2«“@5;,\&,945\%&;5;;\@ogwjéwwa&nm@uﬁ;ﬁ.g

3L, Ylg argd) e anazis Lo 1dkeSodI-1-1

skl 3 S B 35edlly Lulgall wog o) e Sl e a0 SSI-2-1

ONE D e Lo Jsadl F Sl s 235 10T Slamye ) g ) 0 izt Ly 135131
¢ L

L) Lk sy 310y kel S1LAY1 s tols Ulal L 10 SToudt —4-1

>-Mawol—2

Eut el ladailly ladly iUy O b e Ol sl 2aSHd daiall realilly (el o3
T g s g Y A dsla Yl Wy Balasi¥ly Gl jeaY1 e 2S00 3 s s
:a ) L;"‘J‘“'M 3 Ll
Aol ol 9 Olabaiad) Sl dgag e AeSeed) Ly —1-2

: B SV IFC o) Juged) o B pmd—1-1-2

O Mlst G Soudly Sl sl §l3] M 0 o ) pllad) o

(gl e e 2004 5 OCDE iwdly goladY) Ogladl duwwge Li-2-1-2

e e 2005 ¢ an (o Ty Migpell Byl o spial) ) qo gl s Slmmsall BaS! clanllyl s

025 2014/03/15 : 3 ade o dttp //www.oecd.org
Sy ] 3 ) 355 e Js3 3l E "l all RS glaia ) B 481 by bl 3B Jilonge L 3,507
05 22005 ozw 26-24 (2n aE) (Sluwssld
Bl Sl 51l B 5000 (et 2aSp L)l £63Le ¢ Bardad) AsSad Aoy ol kil y s id) AaSp" gy Gyl ot
1200 2006 uss 3,81 clsY) dpeisl) g all sl ¢ Ay (630281 #5oY) e sl



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

Sy By (oY) Amhall (693 (lgplasy B)s) gty densll B3] OB e dsgest
By 30y Sl sl Glual oy s e ISAI Ll lansl)
AP TRV WP APRURCHIN-N g E B B/
ol slasl (ubdll fn L B Je 2aSd) SHy (baoss luwsll 4 ajle sl Y
SLEY @ LY sda S Jelidl 2S5 (S Sladidl alyy Flall Cleol (2Ll syl
Dl olles s

2 U e bl 155> iy 1992 i Cadbury ps—4—1-2

ol \&j colaw sl 3cliSy a3l o Lo @es slasl dainy Eo (L3lg len sl W5 sliatig (Ub_;

aSyk plas ol ager ga ey ol bl mzgll sad BUgsd Syl (2 s op B adeldl
ol sl

) B 2y o 22
tdaS ol tﬁ"""”“‘“ ejg.é.d\—l—Z—Z

Al Wlsall o ohgamg el Jlgal Bl ol o lasie 1355 (] 2aSiol) ol pogall i
w2 selally Laylsally Ole) =Y dssest I o 23 ) (Lol Ceu
.31,5; Leke C2ylall ) el 5 Lot
aSpod) Sgll asgald—2-2-2

o s ey Sluidl e S LY s Sl dl) LS 49U B U e U
Folsld 25 L ey i e RS oLt LS Sl 230l (555 LA L

025 2003 3 ali ("l st AaSyoey Adkaselt Sloellaaally 2ad" (ol 1)) ley 2L 1S |

Bl it e 30 o R 35T (iglge Aol 3 Sl o) S s B ) el 490" (sl e S jas”
. 085 2009 ) dxsls ileg

135 2007 gl Gkl s s edoes 5939 Slmsgall 2aSp" (g o e o Ol

14@’ el @-}J OS> ke o ()UJ&4



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

B ) AWl e aggdall Li-3-2-2

Flall sl ol cn alsY) e Ol Wosls aensll 30s) Lede Tely o gl aelsdl) auSid sud

A2 e sl 3 SO il SUgsedly Gsab my sud BT LS (pll) 2IU) olLaze Vg
el il SN SEY A Slel Yy Aeldl Ol e ddle (Flall Olesly pllls 31y
635 BT LS (W (glaY) slanl) 2oy oY) amilSarg colaY1 5L Lo 450 e delug Lo sag (Rl

lebly bl audsed den sl dads daelin) 2 2 Oggedl daslass gk o dasll 505 et

st

: &S] (s3LasdY) e}g.é.d\—4—2—2

Sl SE L Sl S ey Rt el aaiy 3l plasia) 3eLST e RS L
N‘) ij:U EupU\ Jﬁj“’-ﬂ‘ )JL,GJ

2 ny S pail 2l gl ) o 0 o Ks aplodl s SOt o

(ol 3 61T Je L aold delyilly clsilly RalzsY) e dsgest —

(tlall Oloesly cpladly ppdlly 15Y) 2 o UM (Lo —

(fLall o] 80 15 O ot el OF e 1T —

COAH) misT ot e JSon 389 Lele Mg 51 S)15] g o o5l o Bsast
coePlally i) il Y0 2 e den gl 5] 3 oSLall  Ld ol -

e 15 L ) 15) e et et gl ol Loy olidadl ey 4L xé-
Wby vgi L3 &) 2Bl S o Juds (68 D e S35 (dLall Oy gV Al Goi
gl 23ty FLabyl lal

w31 BIal g (sl e vgrnl2y il Belns el oo B BV s ashs —

O4Up gcjfi G & cUa.:J\fT ey !
o2 ¢ 2007 2,aSayl )l 178 polaal) gl Bl JUes Y1 ity b Slasgell Sy Slluadl daxl o ¢ e i Olayl 1’
19



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

PO joll daSy llanze 3979 Loty UG

W ) leaoS” Sl BS54 lgs o BV uoliall sy

64,0 M1y 3,519 2SN Jaadli—

S Slel YU Flall Clwsly 151 Lot 29 3305

tlgaaid Plugy A gll Olual bl -0 50 ) KA1 slg)-

CA ) e gl 5,3 e di) s w3y e Basldio

(nPlad) o Al Abalas e Jgad Oloo—

coall ezl e ST ade il e Lised) Lo Jsad) o lungll G-
s 3 £13Y By oy A9 ¢ Mo Wlg o Ally st Sl 235K

s Ry ol Slogell LaSp J) Brload) e 1 Jalgall g

cmtiedl VT Lne oy 228 Slal s oo Bl Jans cils S (Blam¥ 3 2201 Slimal—
AU SHLEY) an Sl cdeliary calalal) dley

5y il S 1B A ) 3 Bl o Bl Rgrlss el el ey Celly pENL el
ol 3 L) Jlsal CoBdly il Goi s 5DVl

a6 Al iliad o etV Ollas dhslye e 503 pieg (gleizn ¥l blaYly ClsSNL gl
¢ fandl Laysuaz N

e 5 Vg 1 paeg iadl 4 S e MW ST R clgw GlesmaV) Bge e OlensYI-
(g e oS 31T Lagr 4] 83541

(53l b Egr axlg Boudl Lgne sl gl oyl () lazt¥) Boudl LSSl Al Y1 S alall i

c>-‘j~.g OlaiYlg gei Y cfbjj\ o

Sed) aggdol Bpumdall Sy ladl eyl
CJJ,«J o WY e Q;L:.\.: C)ngb sds Jla Lﬁ'b (.Oy\ 4.31.9 QSA L«fj.@.b_?(l (MQW}M w‘?

sl @ Skl waly ppdld e (K4 ST ) bt 48y aflid) (3lid Slawn gl asgorg 59,
s 3Ll [0S B b5 liaall G a ke WS ks ud Sl 8L 3aSed) LA 59y )

107 o c2004 g:‘g}j&wj\ :\._u}.t.“ FON{ c'CJJL\ )\: ‘"éfpw L:Lﬁéj Sldou :‘”‘j‘"‘j :\....dl:mj‘ &..@.e ‘_HS.‘M" ngﬁ.]al\ daw ds !

14-13 PP 2005 c‘_L;Y\ dndell e (8,0 43.3)&5‘ J:J\ isgest c"CJW}J\ w}? " cg_sjh'a.g-\ RPN S 2



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

:La Théorie d’Agence J\Sy! 4,kai—1

S Toely S At ISP @De vy dawla] olie 0 Ut e S 3 ka5 LS o
A5

dsyh B —1-1

ey @ 8 Loy ¢ pPlelly Gl Gy @) B 0Ly desll A S S B e
MAKLING et JENSEN S Uy cior jims n@lodl b 0 i i) il Slpas e 2,60 LT
oredly L) Flall O)las Legdlie cdle o (1976 i a1 3 ks ) 13,k ) 1Y) e
iegaz ol =l 53 e (Led)l) 33 Aoget o 33 o die WL A @0 (alSTly i ST e Lin
dlale cllasly CLLA 3L Jasadl Jads Uy Cpme Joms I3V B oy 2L o) o (el
L el

Ay stee—2-1
Cafy clwitly oDlanll o WS LRy Lblial )l (piesest (o Gblad) BNl jws WP 2 ka5 dws

oo oS 398 b (3 Ceat LS Sl fa CUs mal ods  BM) 2L ) ASY Al
rels mog GV Sl AlelS s she 35omg pal ¢ JSTaL e i) Lis 8331 ods JD

Sluewgadl o dis ‘.-é Lol dulys — WS 4y o (.._.aw Je &_ﬁ ‘?:;;L.w:ﬁ\ s13Y ﬁ}i} ‘.-é deiloradl Sloglaadl 493" (lay qLul
e 035 2009 slan analsr e5lasiVly 15Y1 S il 3 el Doy (I B1ys Bl Ggu (B doryal) dodluod! s linall

2014/01/14 3 «le CU;T ¢ http //[www jps-dir.com/forum_posts.asp ?TID=46()5¢5}L\ g




Cilses pall AaS gal Lanll 5 alall Jauslill JsY Jaadl

ACATFRTI VS BRI

Jaanll S alale ¥ )
d |
Agent ‘ Principal
LA RN
v

O3up co;S G gy colag Ol 8’”)‘

el oyl Wiw-1-2-1

Andgrl) aniin odaed Lo e STOT GL daly a5 ) Gt fan L LSy Lo e SISO
e Gidy (2 e el e Oglomy g OSIUL Lo ISl ey e Bl el way 3)
g shlll Wl el slanlyy Bl 3 o Bletmol a Mg I Bkl QW Ll 30 Sty 201
o L S3y pe Lagl Al s i SISy (1B eadile aoloan W) gdlas i e Oshen
S Adas Ol e eli3 0l




s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

g wdlll) Tl g gl e e Lm0 wBgrd) WLl SUSG J1E ell a3 fLalls
28 Lasly Bl miln eias 8 BT LS bz Flas of 3l Flall ol 055 23y (Ll 31590 2S5l
.1,a\,,ﬁﬂ;jﬁ\,,.9}§;.€éw sda Lo lag 15l OF LS il
(Bl gf) oSl L) ASCae-2-2-1

ool i) e Las OF (S g JSlell (o Cealis [ B s SN Bl 38T )
by ALl Gy st ot e’ B o Bl Bl 0B (el Ll Tty ol
O Dhpkly Sloglall (il AU ol (35 " ezt atis] s BRI oy Bad) ) OB el LT
SlsVU" aie e Lo 1y crlestl el e 8 06T el dis 33gmrgll laghall OF (T (b )
G tze ol dbls Sloghas o) of Sloshall amr slist| o LS 5,05 B glas ACall oy " oS
b ddd adazey ¥ Qg )3 il oo Ghodly 5,000 89 LS oll AlaSle Led S5l S Y &) W
Pzl ShLAN S wie Y al bl Ll ez LS o713

Sloghrall ilay ane A20-3-2-1
plostiy L Bongdl axiylns Wy (g dmansl) 2 AWl SLeglall ST (31531 s2) LS UM ales Bl
S ezt OF (S ag ¢ ool oo ao eyl o) 3 Braseid) aimbian 3odoed Slaghall oda 531

Bse Jasl 3 alsset v JeoV) Jod dle Slslall pud of ) Jaadl iy Slglall sda e e
S e Sleglald ISl e Ll wog Bl 2S2

:‘:;};MJ\ J.E:'J\ Wiw-4-2-1

Jomr LS5 0L Olois s oy ¥ o candy () daally a1l OF o aSTH pke am glar oy
Lerzg N Gl gad o Sl dlas gad e

1998 i gandt il aSLll bl sl e U Al Bl d el ) Ml IS andoed e AP B " e s o :
2014/01/24 & «le bt www.hawkama.org &b Je - 39-38 -

@ el B3les b oldlaze JLSanY odis 35T " el Al sl ys— Sl joll aSg foal S GBI OUT 495 " cews se 2
31 o 2009 caﬁjj (Rnns 0 Jb u.a.»a.; 4}3._\.‘&.5\ Dl.o
79 o 2007 3l 25 dsld) Ul " Slsidl EaSpr ol JW s 30

10



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

1

3 Jres DY LSS A adISS 3-1
S ) ol e 1B el ol e s s el B 132 IS —1-3-1
e goll 5)13) T adlan pb (3 Sl me LS

S 2 by ol e feadd) ade oy Ul pimdlly peld) o s ay el Y QIS ~2-3-1

AN

e 3 plall p dlaall jand) pld) e s tdailal) Lo gl ddsell IS -3-3-1
ShlE S oVl e Loy (g dlly A gl Sy gl e b 31 (3 S ooy, S
ged P Elan go 345 Y Jeadd 5 o0

: La Théorie de cofit de transaction<iliigl) 4l & oy —2

o el o 0l (L] By k) IS S 3 L) e e T3S
Gl s BpolasY) Bl 3 agladl s Blix] Clul e albly (Bond) o a5 g |Sis T
JAddal)

Gouvernance 2ss 3] & [ (3 doghl plE] 310p Lolosd) 3l ST 1 o SliRN IS —1-2
,9 J.%Sj; U ) olisall IS ke sea cstructure
cJSsLes prix génére des couts supplémentaires asloy! Gl sk Sland " i SIS
ol MW e G sday cMlall o oliiall

ey Gkl Okl Gl degs ae (m Bylie W daky cheglaely Coudl ST —1-1-2

REP

i )y il 1N Bbly pglad) LSS —2-1-2

el e sl Bl g a3 e tdedidly B30 IS ~3-1-2

(laaally e bl dagby s Skl e IS by wlise)) IS St Of Williamson s

19754 & Oliver Williamson ¢

-

ol b)) wlllazs Jo Ul @bﬁj‘ S el e Adliedl Wilgally Siluewad) &Sy daled (g J.«..pu\ BRI gb_wl
04 P 42012/10/ 31 -30 e ‘Bj,.r,J! dxalor ‘Z«.SJ.A.U 2l Rﬂ;’j_l' 3)’31 L} Z‘m{);'

11



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

:La Théorie de Penracinement ylod! &y bai— 3
o Jodlly sl S o Blisll i) Oyl Rl (3 oWl OF ol ks o
$A LSl Bl ag agible o U b e b s ] Jedl e cplast) sl O
el Bemmsl) B Wy BN BB e b 5,87l A g sl
LY 3Ly L) Flas wle Gas ) e aw)ld) 26 Al 4,3l byl e e
:1\.@.3.0
Sls 3l sy Bl Wbmey Slaghall Loy IMal o 303l UL oo 1ol el BeliS” @
bl Gl adlasg Coleldl
el GVl Gpad) o sliiall 1SS alaiy AN a s e S S 1ol ) o @
Mg ) RS S e jleinal Ldle il By la) o G 1Bl ) AV @
t Jle Al JE ) e Ald 260 06 (FAMA et JENSEN 1983 ) W,
63,k Jlomzo) |3 Badill Sl-18Y0 glacd) dadly oyt 1
¢ LA Olhletg lpsle el alal) aaslgh 2
lade Bl UL dis Byl iz 3
S elsl old UM e w4

ot BBy o ) 1LYl bzl e ) T e eflecal] a3 8T sl Ol gl Sy 13
el ehted) 2l 30l 28T 15 Leas Lo g sl 2ozl e sl s aesnd) 352l L LS

ad1Aaly Sluww ioll aSs dnel 1 S Cllaoll
Sl ol My Luonl Z’ﬂji

W Sl aae 3 gl ody 2oLtV il 334 3 ol Lygs e Dbl 2aSpm 38T o
epwy Sladlly O LS U] aes s Bl @ BalaBV) eeVly Ll e sde s I e

Pk b Sl S 18] s o (35Y)

035 "B1all 51T Ggims Jo Wiy Tmlona) alasYg Sloglaall G Olaval 813K Sluwjodl eSg" (il Aoy sty 2ee o :
2013/12/10 (3 ale Jui islamfin.go-forum.net/t2069-topic : w5 s -

12



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

sl LWl e e
GG iy Sl bliss JlesV) lbad Lo 9 G0 W (oolasl blad) aa b yud (3 Jees
:1@ L ol IS Jossy JloeVI §lly pebosdl ST (3 0SS 3 Dbl

W s Jesadl e Jgaly coloadly dlod) ey o 2ilSS -

AN oy JasWI 0Lty Slashas e Jpadly aSU Bsi ety Olos 2SS -
Lgasaty lagll S5 22l —

5 Jetadlly I PNy ol sty sy Ji5 245

MM GG s gl S gn Aage o Srae SIST Tl Slngll aie gl St o
bl ISn o e Ll 55 Lo s 387 ol aian WY

. . e

Lo ol Bazl) GBI B8 Byt Byl S Jan WsST Ol sl 2S5 STy (o5l 050 i) o2
Hﬂ&j&w\ ubupij Mjﬁ\ cL’L\.LA\:.S\ cJH.W\ U‘*’J‘»"LU @b}{\ u“'l';' ¢ ("G'MS“ i

S S STy oald (ol ssanll Blag daf gl Jand B sl 81y olag ) OB sladl) s

3y Ol Sl 8aSo Aelgh 2105 g cancs fold il LY (g 8302 )3y (ileh BV Lo S fons
Ol SV g Ao gkl 23U sl My 2l (Sl (U Glsnl colinsll 018 2 oo Cailsdll o
3 Aol figadl fange ol sl W (39 (Wl Ayl ssiall Bis Jo fend BT LS Laally 52
JU Blge oiass (Codes of Corporate Gouvernance ) bl 2aSed Gas 25 54 5ol o2 0L 2002

Lol Sl o a5 2das) 0T V) clonngll 2S5 alog b1 il 20lailly olsdl) D) 2,
ey Bam g 23las)ly ~LadY) oles 28T e Db s 2aSpd) delsd) s gk Olal

.0709404,55&»&2-]645}&:’-@254‘&1

13



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

B g wleadl ALY e 0

Blsw V1 dnlze 3 LAY ST 95 21 Ofy (lBJly ool FUM Bl (e ga Bl Gsi U1 oY

L Oleia) Ly o) Bl jolally (3lisdl (mLady) iawlal Ll B Jo 1S3 IV e ol
) a2l ¢ _=u "Sarbanes Oxley" ol e bl Tagus Lsu,w sasall LY @jial Llasy) o
Oplns sliasl a 0L 25 ] sty S aipllall 23lially mLadYl (e Jsead Olesal dngny g0 T
el A3l ey dmlie jlem clidl adl ) Lol iy WS (@b skt B ledlly SLLA das e Jlesl 2ol

1 .
F O Gl By AaSyoell danl e

:243 Sl fol) Ty 12N e

ooty CePlally B sl (e B el ey IO 0 B goll 20281 5 LS ) e S

RIS

25 IV e Wik Loy Bl Ol ad D e S @) el LY mog S fons @
Flas o5 3 sl OSlaal 338 e Tolomy ST aidind) 355 15Y1 bt cliaed aalil) lsd
¢ Pl

S ezl 2L i) e R S4B Oy 2 JW Blend e ZaY1 U] 35 @
Cmor sl L) fyga)

Bla eiar (ool el OY pained) 28 Baly olewsll 2S5 tosle 3l g Slengll Lo @
RSy Ogagy 1B S Byl S to3ln 35 G bl 3 el OF 12 Sy (ogBsi
¢l sl 2 (3 Wf@ JEpRws

: ot boned) Ll LaSpod! Lol Wi e
ol b aold) ol al 3 sl g (st G e oAl BT Geadl Oles 3 usls @

3 ozl dly iy (Lol Ll (RS Ayl (STie (s (B Wyadg Sl foll MeS" (Ol il e (g9 et Jazt
.08 o 2011 s 19/18 AL dmals caad) oldadl

35 P 42012 Olals dralsr gQLmjl\ Z\Jy u.a.«a.; Mu‘ salg J,J CJ; ijj\ﬁ(";‘;ed‘ ‘; w\a‘\ C)\.w.w}d\ ;\AS}?'" (Aeyd upLa_Ez

14



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

5 Pl dsliy Wall SsY1 |3 sl daed) ol ally U aolly G gl elol e clasyl @
b sl oda 3l ¥) e agall bl wyad

F Ol ol Sy Bl 156
L ) Sh ) Ol e ez 3 ] Sl il aSpe D2

i e e S o OV Bl V) IV e Sy i penlandl i L @
ISP 2 slasl bl g a5 @ W ealull Bgis Olas o Mliab (ol c3gl) (3 Blid Slaghes
sl LY o e s Jpady

Gt ez ) Sy A gl Ll 1 GBIV a Ggigt DlreV) sy A Gdou @
G 3bl s gl ol el L) Blgldly W)

Nolly sVl 7gy g Alan L liay el BV O dddt BIBYI mlas B> @
(s Clalal) dadie (39 A gl s (pdalazal)

daadl) @A @ sudll Slelall 35 4 daky il Olgd A w5y Slegladll iy @
Sezh s 3l (3 oSl g Bdl oK SIS S 51 oy BV 013 BULYI aade 25Dy 25L
O oSy B Sl sl 2aSpm o5 gl oolsdlly Aelsdll Gedaty By Uhly sl 26 Auail bl e

M}l‘ ;‘AT
2 £ . £ £
D3 el ol Sl S Ol LS

Lol ol WL 06T sl 090 IS sl iyl =

aSial) amdall (595 OLLYI ook 2t abalally 28lasdly Daad) 334 =

Cale Rhay Pl Bgi> L~ =

(ohldVly miladll 4 3557 e & beladl o 48 3l =

ebsal B3] e B a5 Piluy (e dpad) or Gl ol ainld (SE -

B $b) Lot 3l deg e pb S 382 p Bl Sl Pl e =
(lall Olsly el

S (3lsy Bl cylaYly B3LasVl polall Al " e miged — Sllud) C31pe 53T B34 Jo Sluwall LeSp ST e )y gl !
243 2 2000 50 saa (14 3,

bl L) ] pglie e Sl ol eSmg A3 LB (63Lw pldszal ol B iy edlal) AW A" ¢ gl aa 2
10 5 2006/21-20 5,557 o sl i) aaSedly afsal) aalas¥ly aW 2aY) Jsm Lol

15



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

oy ) o Je U olellaill adlually Lanyl 3id -
It e g2 LGl Aatdly ) il B3bp Slasll 3 L mo Bkes pd -
ciala)l dmad

(Sl Isal gy hleiial oy bl Lgiise (ned o lagll 305 8505 =
Sl o)) oSy Cilddons EJW Ll

dl lsal sl ey Olaw sl LaSe> ool Ll goled) e Gl Obds) e dssast Hlns
1

eyl Ot 1Y

D8 Jrens L5J.>‘-T Al aes e ik W8y Olacw gl D e fei (sl CL..UJJ

Aaleild Cpilslly I G (31585 510 155 oo Bl 3 Jnall oo gl eilslly ity =
OV we e fond gl 2nsll) a5 ) clsdl) Liasfy ¢ DBV

tolegriall N Lgadll 2355 oz ot o Lo pllai 35y =

Sk BN S o o iy clysdly JW B lin e 2B e Yly lsdl ST -
Lasl s gl Slashally UL Dy 385 pa 3idlly Sl sh) e 2ol 2ty augdl Jo
(Ol gl o3l e Wl 3 U i) gty 2l SLsiall o

s W) Olsdsned) LG

2y Bl Bkl sl s Sl s SLLAN S 148 50 gl eVl aelsdll ] s
ol éw o ua)bdj‘ J,.,LES L;i LSJ’-T 31‘?-\.) e M} 3.3;-\.: e Uhje\): 6.35,.{ L.;jb ‘uﬁ:’.“}“‘..'“-"ﬂ‘ gﬁf"’"\lb S)\s}l\
LB 5 Ol ) kg das U &S5 Y e e ainl) Ol ae ) 21 LY

20 5 2006 ayuSayl cimaldl Wl C"ylsYly JUt Stendll Doflasy Slamsgall EaSi" Lk ilaas das !

16



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

2aSymeld Al lly Byl Slsad 22 4By (8o

sl olsas Loyl Soloast]
& gadlusal) | ol o
l (l I cled Glagl l ] sl
a..\ula.d‘
B alaea ) dan) sl
s Al
a0 il g ¢yl g1
{ - (slal) gl
A By o | esse
gsw wae
| Juall Gy
! *uald Sl sar
G2 ag Qgulaa o
3 J Osalaa o
(il il
Jlaliad dols @ o
< il Gl
e Jalald o
[ ]

G o) Lpniilii o

" Al adey) ial il
: il
l e 8 e

cozmadly @Me! Jilugy Al ByaY1 LSy (el pladll ol JI pdd Aol Slawgell
slﬁ 9}-’4-‘\ ‘*55.155 LQW}QJ‘ 3.:3\}4 Z\r,): o 8}5 cCJ\AleJ\ js\,i f'\‘; o ‘_}.GS gs’j‘ CJ\.@.’.J‘ dlb'j .@-\.J\
ByaW (glgs It Skt

042 ¢ 2007 ¢ gopd) jlazma¥l Sy " pan B gkl laadd Lol §)L) ao W plmeg AaSiod) Sladoma” (Lhnsy o a2 2 sall
2014/01/23 & «ls bihttp://www .saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc s 7

il e a8 L5 (JW Bew 9> Geeniy (sl 3LV B aad) sl ) Rledl & S ooy
el b ey pemd) s of BBV Gais e By Glama¥l oVues 1byy o)l

17



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

OV Wy Lsed) e Jsad) 3 Slasl) dslidy cedlad) 81,05 weny ol pladl 1sé Jo 2aSpdd
s 2 3 Ly

CJW}‘J‘ Z\.‘Sjr u@‘\.&? :cg‘)\ g,..Ua.J |
:1¢juﬁwuowél\ BaSy- psghe QTG:;;M;’L;{LN Badil) o oalil) e

13 e g Ll g (monally (ol L}m;y\ Sobdl pls) o bl @
¢ sgonld desly ULy =i
Coiel) el ja 322 olE1 3151 (sl B sy =
ooz 8333 Bt ) Jlas YU plEVI -
S Bgad L sl -
aSdl Ggat L) sl —

Job g legishl 223le (3 Bkl o5 LS o b S Ldds S0 @l @ Lok dSUE) @
M e a3lal)) ol 3hm LS (leglall
B W Sl e Aladyl
fodegn (3 Syl AT 55—
tlzs DY) b L pidsg Dlaglald e BLid)—o
aaald] el e Jal) FLadyl—&
¢ ol sl jules gokos -z
SR s Je bl cpud =2

10V e 3Ty el Y 8 boros ISl dsg Y %9 AN e
L) Y1 e e s )13 2 ) 2y
¢ iz 3)13] st gize Lol Gl 2k 3y =2
¢ Jizas 315 s Ll BISH ot 2k 590y =

A3l e pladie g o)t el 2grg — O

23 U oS3 (s e <" ) A gaiales Jlall v G !

18



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

o a3 @B b oo uddal Yl Y e Jlesl sy i 1Sl o Bl @
Al & feadl o Vol o OF amg (Ol ST Ol & i L sl Wl ety b Bar e
tdM e 3RSy ade e
¢leaseal FLall o mblly Wggng Bl Jonl 2t =i
Cens g Ogjolmsy ) 33V Ao b iy Gpadl —0
Ll 3,5y Bslus] Jl (3 (6)9dll uimd] —
Y el sliasly Gpdedadl bl Oling e ST oy — O

rlin U813 Ghoe el (3 ekiall (553 BBV ma bl dggn 3pog (T i g5umall @
llast 315 o)l ol g e ik sgy
ol s A1 Lol e O3 p5g ot ) G ) )5 a5 a0 i 39y — 0
)oY udst a0l ClelaY) —

(AT o LAY Y1 2 LS pae —

1l o8 Uiall 3im gl 3 Aol Ol wlesed) iz Ggim il g dlUa) @
oY1 ek sl Wl B
onib ol BT bl Al =
conlladl Boa> Ll —O

dsi= Sslu) e SlreV) 5 flld) sllas] -0

Mot s e 3y cdeor bleeS R sl 1) bl @ dady g tdsleaxr ) Agiudl @

¢ YY) Sl el A5 aely Gl 39y =

Asleg dmsly aby Anlw 359 —&

ety B gl LAY ety BaS) Lonid dagl) Jalsall e dad Adlaally delld) y a3lis)) OF i
SHadl o> fadiy (3L sl Jias & Jaledh 3 o L dosld R..",ajg_-l-\ SJ'.@:.—‘Y\ ANEAY
13V Sgian 23105 ity SLLAN o (3 Slagng ot 1T aed

19



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

Sl ol LS ailias 1 03 03, S0

CEUERAL Lluay)
Mat a Al g 'guuall
a b 4as <
; = Aclaialy)
4 g gual)

G b e slaxs U D) dlus) e 1 yeanl!

20



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

Al B galsy Slamiedl LeSi Slwll 1 GBI Eonl)

o el o LY s (Ul Sliles 1 ) Lol e Aegez e psl Ol sl 1aSy
Pl i o) 1 (3 (ReSE) e Ly W V) o 8302l oy e 2ol bl
di 3 A 0,4 1Sy Leidasy daall LYY ol gl1 and s dgomy IO e Sy daS3A) onlin amy
EIRCAN

Sl jol! AaSg> (630 Gmbary duimad! BLLY 1 oY1 Cllaad
Sl sl 2S5z by5e Sl ) LT am)] s

:WLMA-“ 1

o o) ey sady S (3 s el Jlely e Lend clle ) (g3l sl sa 0l
SV k2 clael Lot 3 G by hlal) bl o dnll s daan OpALLL) pdiy A gl (3 3
Ly Lk el

8131 ke .2
e SLa Ll 15 e o (lasl il iy gl Blasty Slandlinl mzg e Jggd) 9
oePlldl iolias Je Lladly Loles 2300 s goll 2ala) 515y
:5)‘.}?\ 3

2

Cnw gl Llndl 35y =

T PN RPNV WELE R R P XV R

PN RTINS S

dladlly ~Ladyl oldl Wgsus anf (pflucl Lo ) wleglal) =

.16 U= <2006 ‘:\i)ﬁs.m\‘” ‘:QM\AJ\ ‘)\ﬂ\ ‘"é‘)"‘?“’ ‘;‘LA” Aldlf A.QSLLAJ QMJAS\ ;..AS‘,A" 6ULA§1.HA @.Lum daaa l
eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wpcontent/1.doc :aisli e b C"Ebla SIS o LSl o3be " (ot Al 2
2014/01/13 & ade oL

21



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

1! ol 4

djgj) L@jbi uﬂ)T L@..\ﬁ 8.,\;‘\.9 jt 3«,4.7 r.&) Mél\ -’)”j} C)\.:fjlw SJ&L.» Jjﬂ Léj‘ C)\.Gj.«;\ jt :\Jfﬁ!\ ".Jh
oddy Lo sily gl b o 2l (205 coo (3 e Lajshaiy BV ol A sl) OB Ogide oVsa
1 c Loy g
D e ) o (S8 Ol e (3 Rl Lo )lane 05ST 5 L Las OILY)
09l g s gl Olala) s SB1bT 1.4
A Slelad) (OEY) @S (Oa3yskl (Dan)) 1yl BibT 2.4
(e b C{éﬁ k}\.ﬂ\ J@\

,17uaca)55d,u@f‘ou:\h@?h“wl

22



s pall AaS sal el g calal) Jualil

JsY Jaadl

Sl ol LS Bdan Lenall B1 LYY 104 03, |20

K g g5 (i Aol GBS

el Gl l

o2 il dol
FR &

OV lea! qolans
lag o8l 3,
s O\ b

Lola 5
il goll oz
5 o259l
Bhay bl gall

dale

By15Y1 e creedlnll ]
i —t e
sronl iU | Oy
S =LY 2y Jg—ardl Jis
P WV P 8339 LYY e
pgs 81331 (ptoeng e
gy 81331yl
sl Ol gl
D —iag apd—oll
s jad) 6151 ke

Aol y3 —daldinall Brasdl jilnsg (3L o Slesgall AaSi Jlons 2 331 Ay psai" (O i 1aall

2011 (Gbew amalsr caliznd) deal) aadlie Yl JLsV) 35 e ausle 350 (—dslaall Sluwsied) j2nd

10,0




s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

Ol jodl haSg 1630 1 JUI Cllaol!

r29s Sy psgdll e dnly e Slunsll e s oo dB AaSedl pagin Bl plenadl |k
d 3o el wlsnd) Elyg chedly (g5l Dolad) i ge toluensll oda g L4 lad 5302 (ool
2aSyh pygal Slaall Slipadl cdlol LSTal ud w3101 (39 Lol il amld) 2ol figedl g L
2 A S S @) el deey el e clby S dlee (S G plal) ST il s
AW sl e U3y plall ol Lageis
tellg (LB Ogladd) dus i to5Le—1
KL Lde (1999 ple (3 aeadly (o3LaBV) Oglad)l e io L] chos julas Bni 339 2eS3d Gl oo
L ey 2004 5l 3 U Saw oyl
wWSee S| e OF Cf 1O lamiel! LaSped Jd Y wlul 3429 Cler —1-1
oo Ul 056 O (ot ST (eliSy Bl Bdlis 1 e DS Slngl)
1LYl olabdl cp b SUstd) s myoy i Ofy OsW) AT
Al g ddly dadadly
ISV k2 lely (e ASe 1B Jatiy i pmetlawe) aexr Ggi hai> -2-1
Vil LN (3 el g W) Sl e lng LY G Wle e Jsadly
ald) Laed] lelazs) (3
JS U eV Al Bl ety opedlanel e et Dyglanod) Aslaod) =31
AN e Bl Baed) (3 cusadly S e gaie e gl & gy (8
JEYI gl (b 3o as of Slgmznl Slhes (6 o pgales Sy WY
A2 lael mo SBlall 8IS o ¢ WY1 (3 egh ISy bl Slasall 3
el sl of 315Y)
Joisy  thewgell By Cllle dujles Ll (B Aladdl Glesl y93 -4-1
meSlin ST SISy (Baadl Al st & o Jagadly 1591 4gBgim ol
ol daby sl bl Jo bsamy aensll e 260 (3 Bl
csDhanlly 3)5Hy i) iy Clalally ondl L L
(ULl (e g bl Slaglall o ALady) Jglsy  rddUaly Fladyl -5-1
Y el sliasls Sl LaiWly o) o il il 28U s LSy

' OCDE, Principes de la gouvernement d’entreprise, 2004, disponible sur : http://www.oedc.org,
consultation le 14/01/2014.

24



Cilses pall AaS gal Lanll 5 alall Jauslill JsY Jaadl

G 0939 il 2351 (3 Ll Clesly (pdldd

wlael lot) 248y @isldl alolyy 3Y1 e [Kn fezds 30y Ludos Ol gt —5-1

gkl B10Y) e CLEYI 3 0939 chela ) aalgng
qpit] USCadl 3 gl ods Lzt 8K
Sl ) 2aS (3L 105 03y K2

SBY af 359 Ol

Slangll 1S Jleb

sy el B>

Beim OloesY sl

P lcal) gLl alelal)

tl..a_u u\;;.pT 93

adlislly ~Lady)

IV A U ggs

A sa (5l

OCDE

Source :OCDE, Principes de la gouvernement d’entreprise, 2004,
disponible sur : http://www.oedc.org, consultation le 14/01/2014

25



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

)b A tesle 2
Ll e 555 oay Wy a8l lansll (3 S L 2ols obla)] 1999 sl 3 JiL 2k cais
:1&:JL:J\
Ghmn &) wldly bl Sl bl e Lty Al Slad) B2)) lsay Aegl) o5 —1-2
¢ pmlakl ol ey Lgaldsiul,
23 3L allsy ST L ld il S Lemst gl i Bae B ol Bl =22
SV r auplbll Wlgel) Liby Siales Loaze LN 3 STy oW gtnel) (Ll sl =32
TSENPNENY
(Ll 3l3Y1y L) morliag 31 k2t cp Jladl Oglad 4T =42
Lok e bl dlies sy ) lhly ) g3 plee iy (58 s L pllsi =52
(O g5l o Slabdl o5 Bleln o fasll
oo el ol el 3 L dlall Ol L aeban ) w3l (3 bleld STL aols 231-6-2
G 81 (3 T ) O3 sdsine ol (Ldall 8151y oLl [LSy bl cdas M o sl
bl ol ppial) Al Ly ol di ke Joall 32 g LAl 8590 a0yl AU 514172
(sl ol ol B3 o wliayen e 3 38 ¢l
Loyl o Wty e S0y laglall 335-8-2

19l Jagesd) ddo L8300 3
Bl Lol Bale (oolag delgdy wlgmgs 2003 ale 3 o) clil) anld) 2ol Jisodl dn cnios
2 LW gyl Sligtn e 2y il e o 2L IS el e e el (3 20340 ol
il Sl Wil oloyll-1-3
() Akl (S Ol 1ils] sk —-2-3
(2 At S et Bwl] Slilen]-3-3
alal-4-3

149,4 cojfs B c’-jﬁ gqy\..c c;ul
o) o 320 Ol o g el A il el e gl N Sl 5 Bl (B el (ST ST 515
.04 P 2005 esd) &idﬁ ez 9 A,}JWQU

26



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

oW 3 ) 3p Sl S (3l sl 0 @
(edhlezal Bl e Jpad! e sl sl -
LA an agd] Ogoms cpptl) o oo 058 SE -
s 5 (3 g ey U W Vgydgy ) 09000 O 1 attnal) ST =
Al aylin @ peins ¥ 32N OF e asT -

:iguu, Ol 8 2aSom (63ls jpati OF ot 1iby @
SLLAN i LS a8 IV e Oleall pigs e 3l -
(Pl 5 LS Cn (W e aalp) @ o) il ol =
5 o) a8 AT g sy JW ) 3305 ez Ol =
gy bl dgorlgns ()lo¥ly QW cod o a5 Ll Flas Bl Jo i) -

s 58 JNgal o a5 s )
S Gl gadet (3 delud 5 Y1 s OF e LT sl VI Eoal o ey S Y &l 3)

Llayly Sl dall daSs OWT I Cllaol!

Sl jall Sy ST Yo
oyl ddols OUT ) o SV e deset IVt e ReSed) fonle el 0
ET NN P - W PSR [RCRIN D |

Claal g daydUl lel Y 3y (s 8l U adg alazsf o ) olan sl LS LT Cas
3 < .
SR RCH NN PRV OV SV -PIE W AU

3l 387 el B3t 55T L) )i B3grg  cewlonall ZLaBY! e Sluwill Sp ey Sl T Lol as Lt
34 2 2009 G5 ey anld) ( Jishy dnl2 and

el aa el i 2

15 o o83 o pomye Ok iaan 2

27



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

3yaY) s —1-1

S [PNEIN IPTWS Sy 1y SN 1 e pR N P YR Ve - P SO ST E O
S5l oY) Ll OF LS (Ll 8,151 5By slisly i (3 2l 6lmSo Vot oS3 (3yI5Y) LS e
rans Uy (ol ey LeSsle C3las (BIW ld) BIs pliy Sl Al ] w0y 3 by D)Ly
By gl Bodial Jadll Lhag ) CaBgll 3 05T 0T Al B o 05T Sy sl 203
LeolST ey Lok aDUI alakidl Sl OF gt WS laeV) Cpm G gold Bsleam Y Ol sl w30 w13
o LWy sl olol o jendl SLEYL o8y (WBgss & a3 lly felond) SOt e Tny B0l
Gt r Ol o ssast sl ) Bl 2305 4l (3 Sl pLA) e SY1 dst (Sny (S cells
Jeaie 15w psb b BY el 2 2 Y U Ol sld s ) bl kel gb e il
AL adgsdly Sl LA Cmlo ga Bl (WL el

e yod) dd —2-1
dry il sl Ade) dadall el 8 e MU plenal ol G330 dae |l ad el ud
ik 4 OF (S @l ol plezaVl e o g bl Slonsll 3 oo 3l W S oY1y L)
Slwsll e ot @) AW Sloglall & a3lislly 280 3505 3 Sla sl 2aSim Slgsl a3 2| U
3 Layes cUASy wlewsll (3l il das V) da by Lo Lgdl afs aJU el slae] 3 ajes D= 0 Sl

Ol sl BaSe Lo3ls AV e ST (3 Layes e Slab gDzl 83l Aoy el Slis 4o

Hils ) dert ot =31

5 bl 5,08 Salyyy 3y Aleall ol i LT 3] (aaSidl Bdas (3 Lage 19> adotl) dms | N di by (o5
Sobo cpmdy Daally adliall 53bp Ladiay g dasW) IV n Js il A oo oo sl sl
mo @ gges AU as ol OF WS¢ aslpl sl bl Wiy Syl clesll (3 oplalall cnilsld
- el A LSy

Lwle & SLBIL Ao Slagll S U7 o 1 Sluwgell LeSpond Lyl U1 -2
i o (paosh) 1 ezgl) Aol Slabad) Lyl ) Boaially ¢ Al e oo B ALl Ol

28



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

SV sl sy colunsll LS (ool ok Jol o Bl Ll sudol S pslall asT sl 1

1 .
DAL

DS Jordl B gy Sladsdl ) Olmiiadl F g dndlio—1-2

Blorlg o5 4 13) 3)5Y) OF 3) el sl a3t 2l ST sl Slatd) 5 Sloal) B 2dlin das
dsluall Jim b 3 Jon 3 Slemsll Budlia (3 Jid O Bl (alage 52 BT ) menall (Sl
ST 05 G O Wl 3 IS B gl §15) O g ag (Llall 3150 ()51 Jonl) Wle G5
Blse Jlas) o ¥ ol el 2 ool a4 L U 3] gayl s slasly pill Litee et
il gl Y ] Bl 1936 OF o pdedS a9l §l5] 2t cliael a 2gg.ll

LSy Slrleutsyi—2-2

oo Al dlag L LW T 3 ol plad (3 SO Saley Ralidl o1Vl e OF wb claY b
Blacd) (K6 Y Wy AaSpbl ST e dege 3T LS OF (65 g1 bl dgmy e gl sy sl
Ltie jaisall el @ls Sl wloas o sbanal) o b U e o Jlab K2y 301 ek e
Nl o oSV dlas Lad
B e e el 2o O ) (oolasY) Oslad) dunge iz ael) il wlawgll 3 Ul
SlE Ly Ll B 3 aMaaY) e 15 Ol sl oda slas] dny $lU3s YN ods e coslinal
sda oo ol agot LS git oY) pde o ST OF ) 2t gl a5 Sy btiVly oLy
LYl Ladosss gl degl) o3

: &y e od1—3 -2
3t e Olaewsll o B Ogam LN el 3] Ol sll (3 8 2aSid Gglll e oyl das ) V) ik
dene Sk ple ISy Gublolly lall Ol G 83 Oy b Slbenll ety Balilly sl
LAY @ S Ot S o) U 95 OF Je 280V sl SLYH 3 ks 1l |
OF oasin sa b fand Joull 2S5l ol sl 58713 L Gl Jo oz a1 OF 3] (2aShly 2l
asin eadiaz LA loue debiy el Ll ( Qs ()oYl sladll ey BLaasT (3 Ll sy alass

o e it 5y " Ugeld ASphoad) Solmsgal) b (531395 Il Sl o el b g3 RaSpodl ST ¢ asedl o e
.2014/03/17 (3 «le +bl www.nazaha.iq/body.asp//newsarabic

29



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

JS Y il Ll )l Dlodly SLALEY) sud 2aSy (ilally Slaall labidly el fits
RSN REHVREAPRET R PRI PR PP AU PRSI (R SRV PR R P N +-H U PR P

D olslly ag il —4-2

odn 3 pgribas gl ot L ey RSyl Blas & el el e il e o
wlllze Sarbanes — OxlyAct 0$ (23 5 JU Low eb (egiany o oglelis 245 e b dded))
s Mk 2080 asy (Cplinadl 5Y1 2 slasl sue Dol ey bl ALl Slawsll e s
I U s e 83le2dl AW 0932l ey duidl pald e lally AW Ul slae] dles e
@ Wasedl 505 Ludy Gam il Widy o)l am ) O Wl Jlasl Dolast abgg il A6 s ey
Flall Cbeoly oS Flag 520 055 W8 glly gl 3 e gl Dbl e slall e angl)

1 _

Sl jod! LaSg (6300d Anandand! slY1 WU

(2Bl (B uadi-1

eV oy pflal] Gpnsasll lned) el s QBN LAYl Jerd ] A0S Lol S
2 e oo e Bagedd) Olredl an)li L M e (plabYly 2lisd) Gy e 3 aPlus B3l
adly aslolall o o S0 Sl E ey (el agblisy bl vghes 0 Sl gl 2ol 1Y)
Rhary agishs e DU e foadl o (pBhliinY clin dle 5id e o autSThy gVl Ay el
@ sl 1999 ale 3slall sladVl dadly Sgladl dnwgs 85 OF LS (egnDU 35U 28Y1 2l
g s faladly Lede B1aYly Sl Qs Blan bald sa Y1 s 0L §5Y) ot ol sl
sl Yly ool dazlly DLl Lyl wlo b S sding sl ol ooy GRS e
e s alay CoUly okl S2s BBEEN e Jysll say o5 3l JLesSU B T LS ol
o5 sl BB Laisy e s Jolin o) gl b ¢ o)) o ) gzl e law 2B ks
Toyedl 3 el dolsis iy Clsdl) Jolizd o sgmdd e Ll bl §ls) odasy ads il 26
AB @ amball old 3LV oY alad 2 i) 2l

.OSfcc;S&wcz-jﬁc&;«.:fJ.:}wL.&]
27 Um0 S Gas aa e e i 2

30



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

:g’eﬁk\r"zl‘ dxdi—2

Ay T 858 ety Y1 sl Aol aelsl sl jlesl @ S Ko il o) OLE e
Dl sl 2aSi £63ln el (S0 Y T LS U (il lled) 3 By Dltly g IB e 2l
Y s clasl o dak pdlly el s SN I e ias

lehl el 0B lawsll Jotls GBI sl Joxd 3 o909 Slemnshl Jtls 351 S5l aaY Tl
=Yl e 5 Y Sl s el dalsy OF 800 I daasll gy Al
T M B e aiad ANV AL el Bl By905 e U L S OF (g LS il
a SV St o Bl e i gol) Bl ) gy AL el 819,00 mn clgBllang

egw‘y\ Bohod) o Il (S gt iy plNI—

tay N1 pde ddlany gw%s Soed N s

s gl 15 83T L3 B —

s 11 0L 11 (i lailly s S BaSi (oln n IS e (595 Kty Al odis UL o b
slaVly Lehsls didl piey 2aSyd) Jald O e s =1 Solldl ondy bl (3 ey 255 Of %
sl Al AU 2V sus ol e OUSThey Lalys e

el ¥l dadi=3

Sign 83555l DS JSTan o i) 253 L) s g ool (] Al Y1 B e
Py Sl Bdadly eV By (IS e ol (Bl sds Jatiy A sl (3 Rdlll 5)5Y)
oA e B e ] o5 S5 L asTly dlens &) Ol V) vl e 3151 (SE B )
G2 4l 635 twill Las I SlonsliaV) oI5 L asTlly VT skl 31 g esnd) W
il i) A0 Oud LS Manll Sl Lty lé S bz Vly SVl 53505 5 LiST) - ale ol g
bbb Aadlh eV Byl esaly elsY1 Ll plas Aeey Aol olsl L Oyl uladly GV 4 )
OF oo AT g Ol 0B 2aSph adky s wogll s 13) dmeadl Sl Y S & (Claalls
3)5 pelens Jo Ladl) gn8 (JS5eST Ul B0Y1 Olaal w345 Zide fend LSS LA Bl0Y) olszll
.Zs;jkjm 130Vl a5l Gy ol b (3 eV Ol

ool Gl e Al Rl A1 BT e B B Wayg3s Sl gell daSd 3Ny Sohed) dadl” (et gm s e o :
Osdp 42009/21—20 Lg,b-:-]é-«-ﬂ caﬁlw\ Zu_:\wa::e\[\j ?\.“JUJ Kﬁ)‘\)\ cL})JJ'

.29 P gcjfi Gew 20 ¢ e C?UZ

31



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

Al (@ Sluwjoll haSe 2dly 1oyl JI Cllaol!
WBaelosy  Gootdly 20Y) Ralat¥) grenge oolod e Jond PVl (o dw 525500 Ay 154
) ey sy BN o e Sstn () Jposl) bl (S 25 9allg Harlandly Bslas) Juloall 35 o
G W iy e s 58T ) 358 IV S e ) 2olasY S-Sl s gl blgs IS
S Glae slie] sa S-SoYl ods wal e 1 Lty 2 B s e fows Al fosla sl

e M\J_S\

Sl e IS8 W8y Sl gold sl (S g Lgs e Vol L dint (2007 ake eo 3
Blin slie] 33 cpgls il s olles Py gl Jle 3 Wil SLLYI a3 Bl5e
Moy Sl 2009 2 jio @l Bl s jamy o Joi es skanty o5 JolS BN (Sl (g1
B Jls by olaa ol i fwgold )l (Sl bW Gl gl e (s3L5)
IRy @}.‘w SlzaY ode Bl Jleel) 2 3 LS et 1R G Gk OBLas Gl
1St es asgez clash 2007 ple Uy sl pelladl) (3 FLall sl (B alesll ods 55L)g
LS Jb) aosd Al b Gengey Slewsl) 2oSpdh M) sl ae ok Lis fond bl
ikl wllly (CAre) ;S dan o S kel 2009 ol 11 (3 sby 50 die oF LS (134 olunsl)
o JS sasleg LW e slas] By (s law sl 1aSee s o) o AT (3 Ole ) LS5
D LLS Sy el G ey el el ey sl 2534 LI (g2l

Loy 6l LT3 (3 Lyg o Sl gall dsl ) (S ez OF U] sl ) wdlsdl Jo¥1 o) sy =
(ol dlaw iy Spall LY iy A1) B sl SUIKG] e 5L

S 2 m i ped (Ol il L) S e 55 ) Rl il ] g1 o5 B s, -
UM (5,21 dgar ey (Rndeid) ayualls BV 2 cialdl dmedl) da gol) dadawll Cledl o
5 aees L BLAYL ()05 sel) AW olawslly 85087 1 8,0 L LYI ae dengl)
S s Clely bkl

el el lesall (s idas wilaiy olpl Gl 3 ped 50 LA s aty -
a1 B3daze B3y (Ol tl) §15Y AU e Byl B o ASUST 3835 ly JUiiY Bz V)

F Bl (3 Ll )Lt ((gylomdl Ol A sl S Sl gl

A7-14 o 2 2009 iyt damsgold d I (Sodl Bl 20l lelially dawgilly Spiall @l sl 31 !

32



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

Semrly oy pldl creladll s (3 ol L 3 3 Lol pais OF 2l Slelad! e oY) oz Ut
A3 Olasl) S U] L8 dazmg (b DU gl LYl bl 20 Lliay sk pOleY)
oo pshew Bhadd) sda SLL 5 (AW 5 Slas| Clan Mg (JlesYI mest (3 Uss Bl ¢l ss e
33Ljs Sla sl aSid gl Cus ol g alad) Goelladl) (3 FLall Clwsl pos 2ol 2ol Soley 2l

s o1 A B ey o)

Sl jod! 2aSg 16300d e JUY1 1IN Eoenadl

ol ad) Gkl OF e Bl Sua OF 8y =T U sbadl o Olangll 2aSp (o5l 3olar ki
L s Olewsll 2S5 G0l ubed) Gl 6 oIV e e Ui asds p Dbl A0S
ekt W e da Wl 4,8y UVl lan sl AaSi ol gkt Y Sy Co ) s (3 4] & oz

Slaigodl LaSg 63L0d Ul gubadl Jor1 o :Jg¥) bl

2 LS ST e ey b U3 oty ¢ oy B0 Sl RS ey S5 Y

:E;C«}S\ S s 8)—1

Mg 2 Al (3 13gmmsn oSG § Ol sl A5t psgde OF g2 LS A4 ol &)l Slasdl ol a0
Ll 3oVl sy 35755 ) Bl (3 adles gl ey el gme 0 e LoV 35l & oLzsll) S
s Sl sl LaSe Wlh 2,05 Lo oSy dgylondl LlugYl a s

D dagll) il o)) 292

& il el tosle i dles cy OYL O TRV R LoVl @ el jm Ol L
Tl Ogladll Bnw i (ool o slaze WU ngdl) Ciledl) g Ty L Uley JlaVU glan Lo 3 2028 S5
Jodl daas Bacldll sdn Jro po BILINI D g cain VY o 3UliST Sl 5 253 B3l
gl ulall plIVYy (lndl Jaladl slaz Lo (3 21 Wl L g Aol Lislghy Leisls lega slas

2008 13508l (ol 2Jsl Sleg 2l Sa sy g0 3,55 <" Olaloily Yl Sluidl kS "ciold) 3)sll ley il S
2014/01/24: 5 ks CUJ http://www.hawkama.org s s 02 -

1 f‘é;sé@ﬂc‘z-jﬁ(sj«.é} &52._-.)“,;2

33



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

Gl 431,63

@bﬁfugyﬂ\@mow@@ém@@:%‘wufgoy@@wjﬁum

L 1S 2a bl oda Sy ez olllane o e Slawsll 2552 Wi 2nls L 2 GV
(Y ST (3 aslall a3l Jol )l 23187 18 0S5

RN Quj}mﬁj‘ GLC' s..,.g).\.ﬂ\—z‘-

Sl sl @ cudetd) il le Jo bt OlUgtes w85 (Olowsll 1S3 | wig 4 O A
bt Byl Sl sl plas psi OF Gy oblialy bl Jhul clidly Gyl 2 cliasly ¢ 2yl

.(,.a)\jsf ool 488" e cVsa
:QW}J\ 3\.0:}? GLG @W}J\ e\hj\ ;.Lé.’pl—s

b 2SS Gl (gl Lol L Lo b W93 3 bl 2aSi jslat 3 3V 2l L) 6
ool 28BS (oLl Jlmally Gebed) e B Sl 065 Lodioy bl JLeeVU pLAN o diag
et skl opald T P UR- WYV | NV PSU R LR EI e Cw‘ olysle olawsll ol Loty B & at

“

Sl fod| AaSe (600w Godat OV 1 SV Claadl
e ST (ol sl 1Sy f3Le gaaF Y sdas

Slowll ol JlasYl plas of ol gl o bl pladll sl UK Cilons Slawsll ool @
JE e 556 ag ol plbdll 3 Sl AT e s s Slendll B S e Bl
O ooy ol pladll jaf ¥ olawsll Si aw)le OF oo ¥ e ST ) plis oo sLaBY
W ) plasanly e dlly Cabgdlly sboll wwldl 342 (3 paled SLsladVl jan (3 plad) pladl)l Slose
Bl 3o s Ay (bl Slalodl S5 Ol e 2873 ) plal) Sl 01 U3 e 35dleg
e Ll s glany ol pladll Slawgs 3 Slawrsll 1S el 0 Y 50Vl sodlly 2i5LasY)
3 Bl Slnsll 2ol e Y Y B Bioded oW 5T dasead) ey dois ) kb 3 @) Jo)
L 3t G sl 2l G5 g Al 3L oY) Bhes ernd A3y cuasvad) S dmnd) Slues sl Jons

Laslse 3)15) 3] Bnn sl 315 et 30l 3 (39 clggpiey LSOl 3)len oo i O 13 <3401 amy

13-120m 0= 1655 o pomr ¢ Bpian ko |

34



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

Lo 3 Sl ) 20558 Alan ol pladl) (3 Sloge by lzed wdyy Lezrls) B3l aaljiy 5L
sdn OF el oy (sl Bl Tl Wl ol oD 2l 2l 28T U STy 2ol 2Se 2s
Cogr 2o Sl sl 2aSim o ditontor Sl gl

6% & el ol ¢ I BV asyy (380l 28 Slesll o 5t Slawll S tosla 0] @
o B e gt ly SRl e S ade G Aeee Leasle 05U g) Slege oay claid il Lgle
Sl sl e ogadl g o 35 ST g ped o 30l Bhaa 3550 055 ) T 8]y LSl
tgpall Sled! r et Lehisf 05 gl

¢ s Slawgeg 5390 2g5d) 013 Sluw sl Lo Ol sl 2aSe Eo3le gubai Sk LS™ @

Bkl ash] e gl sLadV) Aol sl SbslasVl s e Ml sLadV oagsy )l jsladi 0] @
oo Mong S fosba ] lu sl oda 35y 09@Ll iy OF Ldll o 1y (ol sl 2aSi olie 55 3
sda Al o oyedl (3 adllyl pldl el L) sl W B B (3 il sltaze Vg dged! T
pA ey pomis 3 Bmbas peld Lgas Slawnsll (3 Cplalally llly Sl glly Ll 0L 1y cLos Ul
Aol (3 8dde AL Slss S5 oy o pllaznd) 5 ol sds KT Calong bl

Wikl o8 Aoz W) Ayl U1 § Olaww ol RaSh> 163be Gmby SBsas 1 EJWN Lol

Sl 31 4S5 (6300 by Bgrs 1Yol
:1L;g“ugjmjjzcésa@,ydfgmé\y\gwmww}\gw&zy,\;uuj,us,uisu
At G Ay J=1s o :dfﬁ\ )w‘—l

Vb Sl sl 2Si Gl Led 008 &) 2l SlabasV) el oyl A fadll pas

Y 2 sy 05K 0T 890l s A Ol gl o Blanse sl 3 OBGYI )05 dans OF Jold
Alle 35USy Bk el s qif (y9all n Sy gl gl SV ) i e (sdid)
U Zdall 31 Sgins ol ¢ caball aliad (GoranS (Bodae Sl o a6 ay sl 3)15) &
olf e Ll g S ol 1S 4 poi U jpall e Bl B0 pan OF amall e 2

L2l o T gl Slgas oAl Baall ol o Gt

Ut RIS el Bl 55T i) ) 83 gy pmmal) AaSTonl) Andl el (Sgtme ot BN T et e e
22— 21 B 42010 da.w)g[\ gjj:v.“ izl (Al u.a.,e;

35



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

B3l 515 Dldggny i) S5Y) Gagay HY) s Rege el pdsy Y ula JSas -
¢l Olelan] sasg (BB (Sgimg

3B 055G s sy HY el 3 O pb plin sliael 55 pis ) s sl -
s SU1 fon) o gagdly oS ey (gtadl pgulan] (0 Bl s Dblgly sl @lE s

s clegrizaly Lagadles sday (lni iy GBS widy (adad) wd Ledly 3y e o -
oged s pdedS 8 slias

R gl iy )l 0 2 G ylaali—2

e L“éj\ (g3l blell dvw sl wlodadly cnilsdll 3l sy Wl 3 jlaznd alel C‘“'M vy
ol adl) Bda & o)l pey Y dho Lacllas)y lugl) (3 2aSsdl 3ok

Sl jod! 4S5 (630 kel 8 Aoz W) Ayt U1 L0

oY Al U WL e 3l AaSid foalin 332 bl GaSim (oolin Gkl Dl ady (3l £ 13)
1 Ja UV g g (oL ) ¢ g QU LR b i U6 ¢ il 3
LUL Ol mn (ofhlezin¥ cwlin Wle 3id o2 gl alag el () OLzabY) 35 =
i e
b3l ¥l JW Blend 3 awdlll s 806 550y lawwsel) deged) o) dislas =
¢ iJle UTy wilgal ol
o iy Jl) a1 ) Ly ey ciasiadl o)liiny goaly Gkt 8:UST 0 i) -
(el Loy 6 g sl oY
JE 3 LY JU GBlsd o Bl SLedt DD o sl slSall adle o e ol plae pby -
(DS gy 5525 st 2 15
53055 lasll aleisl i ala e sy ke p8 Wby dpule oS 3 BYHY of -

8319 Ogladl pdoms Jobs B! Dgedly Slummsiodl B ladslgdy B JI Sl pmlas 3ol Aani Sluwsiodl iSi" (pIA1 2 o Ay
23 22009 ¢ gl mldh o) Syl st " ol SLadY) b5 e gl

36



s sl A gal  eall 5 alall Jaualil J Y1 Juadl)

il LM

S sl SlasT Al da b plaaal sy jeed) oo 2SW Jlab) s Sl sl 2aSi> o gl
Bl Bugs 3 2 L1 ) BLoYL bl JU Blsul el (3 50l 20,031 wlangll T
JoY IV e g Essll) n Ao gest oy (3 Jilsally 3y Bl ads AL oo (L] B8 s
@ 3563 pr el gl Slabad) S LS oLl Aol — dLall Oloeol Olial 3ids dnsl) 500l
A s &) Jodl Btk Lo ) BLOYL Sl sl 2aSim Lide 205 &l 2wl Lol g foons
SEEUFRCRE WS

Hlasy Slagadly Gilsdl e desest ) 2l BB Sl sl 28> Lede 20 o)) Eoall ) Loy
ST adlsg 3sUST ld Blgul 3559

DlsV iy Lo e Jan ol Glell iaSp> 3ods o4 141 ang

37



Cilses pall AaS gal Lanll 5 alall Jauslill JsY Jaadl

38



Sl Jadll

(63b Jordi (@ daorlpall 49
C’JW}J\ :\-ofj.’-




Sl jod) S Jordd LI d )W A o @Lﬁ* Jradlt

Pl

Macazel) faghly o bodly ol ~Lasyl e sz g 2 )Ll sl 280 LW g Jodl o) 1l
o AW Slglall ds g o Gl dangl) Jad 35906y dadas el s 1) Jgd) eds x> Lo
el ss GILLY e Laby)

Bslidy 53gor (3 ) o Jyeasdd Slogll 10552 alasaV) 5l 23157 18 Loy dam N ules OV,
B3lhan (3 waled 85V adgd aaSedl tonlie 3bd IS e L) sl S8 8o sy (L L)
iz LW BV Gow o ale ST UL conlll el 3 Lajly ) Loyl U yLad) 2355 se
Aol

OF LS el plaaa¥l (ool Sl sl aSi Lgdke 2o &) sl SV e T Bl s M Lol
Sl Joel e 1y Sl S fonidd 202l oY) e s sl 3]y das U 2id gy
VRS Fsky sl

tsts Sl O ) fadll e o8 Sl tl) 2aSpm s (3 A1)l e U Sl ST AU
RO W (P PR AR PSR U P [ CICN |
c Sl s BaSo L50La Lrds (3 Layeny daml ) ik JUI Connal!
Slawtll a8y sl Ladd 3 Lagtls bl 3ls): CIW) ol

39



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

Slagodl LS b 3 sl e 11 JgY1 el
g e are il (dly ol s (ST OF gl e o (o3las¥l bLadll odgs (o1 okl

A 5V ads b Lo s s g e alalaal) 1LY s LS bt e oSl Ledke mnzy 52
Uies Sl Y] oot )z V) L a2 1S plocall on WESIR ady oy Joiad iy L4
1w Oloia) JLas VL ol 22y atn g agomiy aske 32Yls Jaall slol Gl Lils o Jas LUy
Sl
PRSP WAPIEI P (RO N |

ol od) Jo dale (..,za\.é.o:‘ﬂjf
:JoN! iyt 1-1

T N et LS canolys 330e)y anamdy JlasV) o fas (6T oo e aSTWg s Lgad asr ML Ay
Hir 50 40 o5 Gadll 1ag el b s Baill Slaghall o aSTHL ey (o3Las1 oo
A A Blmay B s 5Ty gl ol el e by
(S Ciypadt 2-1

VPR PRCHR AN RSN O P - P SN - PR SR B S PO U SR PO B D SRR
REPRWESR S Loils Jwosis aesoshl ulally Iu ST sl o BLYI e dpady sl
eIt 3-1

T e T e e T AN S e
Pl B lady Adllas paiy aeeddl pulas o Iliul ¢ Jitany oo S o] 2a idly Slaglal)
.3@1'@\4 aalad) el > Yl
e iy pad 4-1

Lolis) Lased do hL 2old) 5Ly lludly cltaadly UL adet il 460 dadail amb dasl
375 BlE (3 B bl G U ezl e B 6 20V s e 2 5 sl g ) sk (Lo
Ml ol o5 Sty |y oo el il Lapgal Geg Baghas 2

SVl DU ot o as i 1B Slgal (e 8ol a1 OF 5l S 3Ll Cagyladl s

M r Lo WS gt goll 1JW Zaoll o jeadly Lol Slheal 2dliy dovs o aSTHly 2l

! Benedict , G, "evaluation du controle interne" ,édition Foucher , paris 1990,p07.
2605 1986 2L (bl s "Grbadly Ayadt  dar el )l JLS) gl el a5 (San Dgupely olag o 2
0922005 ¢ g4 camaldl losdall Ol "Slluod! 33059 daxrlpodl" ¢ Rdo Sganns plsb ¢ oled) s
130 20005t ¢ Jils s ("Gadly iyl o Sllewsdl 335 he” (bl e ool s

40



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @Lﬁ* Jradlt

o bl ol OV e Al S5 S e B ¢

1Sy blawy ol W Slheal] qolstl Wl jamdy o) Sllasll Ges 0 WS 4 2y 2 aoedll
Aol 3 allas e

W ey gl Jlesl Bz Bl oasS B WS1d) 2SNl e (SH @ Ly 3o

e BleaS gl oy s aall OLL ] ik 8 3 el s sl 4 s 1 B
) s alan

Gkl skl 10

35l Jlaly BN gl da Yl paie S8 3 OB | g Bl S (OL Y oS 205 e
o BN b ik B Al i bl G B Ll gl G oLl Slaadly allly Bl o3 Sy
159 el ens Ogasiy ) e SLagSHy TIU Olowsly T oleladly T LA clug, 3,0
bl SLLd) ds e ASTWI dry G| U Tgadsinnd 0l OUgly Cp el sledd lasS> ] drsl M)
> 3 o ) oS e cﬁww &9 audire L“S'SDU‘ ) e daiioe auditingioas! N LalSs
s ol Co cHﬁJu} Ojv.-bl\ (ﬁ.LE.g il g ccﬁ.’ffa O gy oblad 5;\;3 (P9 ] Lﬁé‘”ﬁ dalall CLA.:MY\
Lol V..laﬁ Aoy dam My ) Ollas oy 8300 4y ke o5 ST o)

e e e LVl o bl L) 2l bdsg das|ol) Cibge Osm QLS ol OS>
Blany ooy =l jasesy 53050l e L) rascd Gty Ogasiy 1515 alldl) Ogy el Ll ¢ fmnnd)
o Jopll Gl baks s g Isalis OLog Il Lol ¢ fomnndll o ol a1 o¥sn 4 25 U 4
Sagly QU ooa IS 88 coliogadll e Jgsdl Gamelly ligrall e Jpsdl jastlly iy eal
pan A de Lol O Sl ade Gy Udow o) g (3 dnmroll 95 s O sl g

dazr) ol &\537 G

g o) a 0T Y] s LM ol 2l 613l ooty (il S5 Olinal e ] A M s S
ol pomr o SE ) oY Slgran (S lah aogl S V] 2 Y il Gl oy £a5y 2 sl
:2& L b OF S Bale haayy 3oy A5 619

40 21998 03 ¢ fimad) s "Sllaod! 330 dleally Gradall Jgo¥1" ¢ 2B spes Ll (Cad) (2 !

22002 o Caall m b s S JalSas Jous dar !zl el Ay o) 3l e e 35 (Bl ey i) Cnd) 2
A7-16_-

41



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

:dld) o -1
P B e BN s O S
S e e sm Vg oy 1 Jeall sga b Ul aorlll o darl e 8 i8S Rl e i
e dl# 358 PO ok Ales
OF ol ctaall Slleall Jam o aorl V) fas Led patiy o)) Sl s iy tddjond) dar ol -0
UL S W PR -5 ) quﬂ\gwu,\;@@@g\@\

(C3 Eo o0 —2
P s L ca M 4 o5 ) )l jglae s
Gob oo 1 D Jal Yl drl) Sl a5 Led o ) Bnm ) V) oo 1B e darl ot -
Y 3y e bl e el L 2oz Byp i
Slsilly UL sy LI 2 elgs) dn o5 Bam L ads OF s daig i) Azl pell -
3 83 Slbasll Lgd 303 ¥y o) Bpis Sl ) 3 3le ¢ 0l s fomty il 2
8l s el 3 8l Sl adey 2B, Y1y UL fideds oS oV lens) e

Y Ay Co 03

Al AT ilsh e ) oplsdl Sy Ly Bl U il gl Baml W) n il Y1 el -
il o d oLl pody U] ooty dml b ol pLdll pe 1Ly o Lapsy Al olsdy |
RER

2 clasly Taa sl Ol ) 2 Ll )13 aomy g5l Mos (3 01 gyl ) Laxrl ol -
vl 22 g6 ) demg Y gl s (3 3)15Y)

o) (b i gpaally Jsadl Com (o4

RS- Oy /P ERUPRNER (SO P S (RSB PSIPES 5 PPN FEIPL [ PE PN
23 s ) gl a L Gl ey QU Sy Jlee Y1 o Leltf ey W

Ay e 2 A Jpodlly e il o ol UL gl s Gagy rpeme (o A e el
O e ) & Lede el Ly el oot e e Wiy ey T LA JS7 e dagdly o s

Al e (S andggasy o Lol

42



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

e el @S o o5

G YN Y i Vg Bl e Wit 35 LS ps® Gam |l s iyl daxl ol -
L Jpendl US2 0l SUiS; e Ol WLl e 3 Y1 odn Lgies

Gl BB olie al ay e goll Gual ol T a1 s U s Aot 1) ! o) -

LA 3y Ladasal) (3 LgalasznY 500 Ul UL el e CLaY (] Dud s

Ao ) o podl aggde 1 U1 Cllaodt
Al 11 e o) gy Y
sl @ity e ok i sl s s e bLiS o il o) B W) e i) B | L)
LT e il dasl U e LaS Ciaad Al gl Bzl e e Ly Uy AulS
S G el BB L L i Y BB By s blad oo g G gl 50 anl adls aiby
O sy Ao Y BUS) 3% L 3l plisiaal e e Jaally T30 allas Lo s Lol
ol o gl s Al aiby WL )l e U ( SNC ) dwlald aibyll 38720 Lgsb e LS
tlizes 2iby Wl e i CUIST @GN Luday Taalall 3l5Y1 Olad iag Blblas Calssil (551 aenid)
B pn s S L8 085 ) Sllanll iz (3 (Sl i s Jo lles slas] ) BB de g ey
A ERATE VTR PR E PRS- I
gl Bor S0 2B 2 psgdll Ma jolaly Dl ll RS mllaas jgb J3 IS Cayladl o
sl B ppehe o35 b5 e T 0Ly
Pl gl in jallas ol ey
BSY) ekt L Lgmnd B B ol i) B15Y) e Mits Wolis adslall s jLzel ¢ -1
e ol )y e s ) oyl o s LT LaSTane aeal) a1 a2k 3505 e (31,5Y)
89,211
Blery 8t (535 et (Al IO e Al ) B U Jlesl S o2 S page blias a =2

G5l bty T 15 el Bl

190 16853 G gome clomm Mol Ay o)l o) e et 25y s ) o)

19 5oc1989 6wyl Rarldl Dl o "emylodly Ak e ol J gl s el s

215002004 s iz dSlimaldt 1 (o1 et pally Bt el s

115. o 2003 (A1) conald! e all Olgss o el ) & ol o Ol £3109 ar oty e '

IS ol 0 ) pie st o dmr o) Al ptne b b lmmsall RSy 18 Jondd & ke mdged” (il s e (splatie
A1 2 2005 (ar colasl) aaSym bl (3 ads il das ) ) J g

3



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

pemnidly amidlly ST Slodsty BylianV) Sleddl Jo foxid 2l dnsr ) Glas s =3
G 3 (1) B3 L] Cugind Eott it Il dmee M Bl i) sl =4
EERT e R ER IR UL PPN NN gl A Y NV o C CS PR PSS SN g PRV P SRR (I
tigl JlasI Jo> L
T g B8 Ladke 0055 OF iy gl 892l e o ) anlelI Eooll) e degaz o)) =6
Lelles piaiy Wigh) B350 et 2 Leta sl ool e ple U] gy (a1
@ BT LS ol st 2 20DUly 2aldl SUINT o] o bl a4 01 allal) el I3 e
Gt Tl s o s bLis o 5le oag il LB jolis e Lils Laie e a3l gl
Loz ) UL 885 Olazg Jso W) &l LSS 8 )15Y) Slalendl Jeds o ol (3 3)15Y) Selns
Ggen2) O el 5L
o s1al 8o g (3 Lgie Skt ol 38 e digaS Ladliiias a il das M oSSy 1is
UG man gty bladi 5s) 0lay o3 dll ool aSTWN (39 (Wb Ogazy ) )
B M )1) 395y g BBl (3 AaSHd) 3oy wllane e OF Eo aaSed) (3 il iU ST
Sy (oley delsd) LgzasSle (e e AWy AUl 13 Olbaall Brl 6 55 Bkl

ARV PR PN R KRR
phosinl o axe 35 Loy aaly GBlaor Slai e Blmgg Leeg b Lol LapSy Sl sl) o 5l o
Lee oty Loy cladindy Slowrsll s 255 ol olbladd) sitady iy 3sll) loglly (ol eamall dyhize
PV e gaal) Ll e ol Sl gl b ) a a1 ey (0 LSly Bl Ay el e
ey Slaglally SULU 235 Olazg sl 3)lsng Joo¥ Bl 1355 ST o) apbY) olulod it
3 oY saslud el e N wlas Sy ot ) dasaid) Slasgll Sgtan Jo Sllanll s1f 30UST

OSs Laleadl daazll Jodl (3 1508 Lalaal @) U8y o)) G| M @) LG a0 Bl Il as | M) o

F G5 (3 wlyes gl opios 1941 a0 sl s pol) aet b S s
oo AT Aty W 2l e Y1 sl 3 Bl B ) ) o ¢ ) s LW Ol
ST b ) Jganl §05) @adles oo ST 1Sy cmiory ) sla Y1 OoLiasTy 3 Sllaall fomed 3o
BB Aokl LY Bk o Blites Biay fasdy sl 3 iyl il i connly Ll )
Ll 81530 g plell ity Al 3 2B a1 2ol (sie ey amed) 3518 pisnns ot el )

a4



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @Lﬁ* Jradlt

blad) milsg pledl s e WS g 2o LA 1 S 3 Sleglally L §atns 2hey
e Ahazs ST elga g D13 e 0o Lagd Ll Ll 3051 Lgide dazas gt (aludYI 21

o Al iy T 23U gLz

Ao dar o) 1513
:wwtfwij O N ER RV RN
W)y dlonad! el pad1—1
B (e lly arnl) Sl LIS) Bl Sel Y By 2o 15 e dan M sl S5
pseio OF Jodl s i Aamr LM I 1) pams ey AW a1 O] oY) B (39 cLgze 24U
Gl OY s b st by 2ot 2 LML a8 (3l Lodis Bl moly pyging & 2Ly 2lb) 2am )
Ll cobled) s Bslally Lealazal Ly & ads ) ol andl Bl WLl b e sl pds ey
s (g i 2550y odl) Byl oo S g BB 03y T35 g iy g Bt 1)) e
b slastl (3 ¢ 390 (£2U8y omd By AW U By )l ) Jo ) A gy Y
el
bl gl 45Lkeal) daxl o—2
ey b U] el e gl e gy a0l M) s il T il a0 S5
Leoke 3dt0g Libow Bas Ao 359 5y 2Ll 5)lsl) alissral (3 alladlly LUS goimd IS 2 gl Lo
Pk Lt Leplal Jzaziy gl (3 Llal) olgd -
s 5ol Ll 3,15Y) Slilon goidas lay —
3 andl IV n ealidly 3j0k) 2eDe (sbo i
Mz ol o AB ) 3k b e ey ST WS-

)Yy T ddaat darl =3

AV s o) coladanlly il 330 allag ale V) Lals iy AU Lylgal) Bns e o
(o) 008 ) (Suey Uirws Aady §925mg 2 Lo o Lgziillan o STy cibeall julally

RPN NI EWESRVE SRR HES NPT,

164—163f upc2001 cujﬁcz\:uu?\ )\.U\ c"&’r,\,&ﬂj 3.-.4\?“.‘\ ‘; daddie Q\.d\)é” ‘L_Sj‘;“-m 6‘7.19_,,4_» ;;—i-U\ le

45



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @Lﬁ* Jradlt

Loy dodsull et podt Blal @ Cllaol!

Ao\ dazr ) ot Blual 1Yol

AaSe ey py Olnsl) o (gd) jobadlly dJo o) das) ol dall Gy el D e
G A Bl Ol bdl as 3l cosly Al s Claal Ll o pslaseo sl
clbladl S 28 comeoly oleddlly pally slax V) GLas) o danad dlas Bl 3l a oopshes
e s b Al das M Gl i S ol gl (3 Lt

golas g d jolt S0zon lo 1
ezl BLEVY slally claxVly mall o BISaty dwsll dlas 2l ) Jsldl aor ) ny
G dotngg delS) DU B3 amd b ol (8 B ) e 8 LS RS S]]
Al o IS e avaty I Bl b e ety AU ) Gl el e bl Vs
Bl OVl ity dedidly peenadl G r Leidlady Ll e AU A1l BBy ol

AW S ole gaaty AW (Sall

T ey st 2

peiiy ol e I s 3 desaiy DLa (1 (e 2D Saadl sl Sloy @l b o
Ly o9 sl lblis Caliig et dol Gal 6 oLl b o 30Y) el laliny Lalast dno) g
oYy b e el linll e Bty T s e e s U] Bd glly JlesW) Bt

EACIRVE PRI WU I RPN I SR W

167 2 2003 (03,30 ¢ 2l oty s 3L Moty &y ladl AW SUlead! 3305 Wde " e el W

46



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

B ) e pad) Blual 16 (3, (2N

FG et LD Skl A g o by amdll Jlesl oL oy
M3 ey 3 madl sy 24,y 2l o S A psll ulally Jadl <15

Bl J) BLoYL s el e s 5N Slslw —

td) Wy bl ol sl Olgl Y1 -

Slela Yy Awladl plN) e 322 — gl BB L -

e gell Lkl s h O s —

Bl Slelar) B (Sdn e @il — Al (5 -

Js! ez adaiil -

3 ey plan I3 -

355 2002 i,y skl dasld s "l G ety BB " ez S e aa T (Spblandl 3, o ydezall

@ yskd Sl L ol Gl oY Sl sl 2aSi j06b a5l Bl Il e L) psgie Of o
:Um: Sy Akl das L) sl
28539 B8l Bl Lo (3 85Y1 aSLae Dt e Blhos ey Begll 203 3515 @
aml i Y1 5 JdS & baels gl laglall
bl 5] alel ity wsii @
U Aol ity i @
Ol 8l LS Slles Alsl sy a5k @
A1) da ol Leaf: 3G
o 1S Ll O n e s 3y Abgmele )5 Sl sl 3 A lll) 2| U 280 s3))
3 Lesgp ,Lisly Slawad) Sadate Ol gl s 53059 i Yly oY) Lezalail (3 Ldadly (ol sl

o ks e A eleall ods STl W) ity B Lgnadail (3 coliag e S5 381 Leg suge OMAL
ol BUS Gy e gkl Lkl e Blaid) Sllad) g s ST i e adasd JSTal

LS A2 (-l dulys— SIS LSh B3 e B AN dar ol dddg B g Badonad) Julgdll" (s a2 LS e ]
3 o 2008 10 (pn 43;_).,\.‘.<.m>[\ ciadal) ujz.b 8Ll

47



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

695 g o Lk & Aoty aalilly jeneld gl o ol aVlg 0y sl OluaT i) 2 k)
S2 et l) G LA e VL ades Y liall sds 1S5 (Ltlaly sl Al ash alladl abl-lg 8,
Bad ooy asBy |87 o) i A S o g s ezl 4 Osngly () Loall dnilo
B B e e S0 ST AL 2y Audaily Blles Jg adme moath dlgpdd foms 3 A sl
.12,%,,51\ Olal Lodss (3 o1l Bl a0 ol Bg,n  Jany Lo lag
22 lead a5 M e W Aol Bas | V) 28T glas
tlenlany JooS 23S LA gy e dSTHL 1l bW 2oy & 1d0B9 e 1
Sdag WBls g acks Il A6 0 Alail allad ooy o3 e 2l ods Lond tdndl Slads L2
tagoY) lalundly plY)
W) e 2D Sl 158 I s Sl ol s K6 L) Cleds 3
w2 de sl
Ao ) B M) 2oy 28T 5Usjly pslatyy @ e cdelag oiliar gl alsall a el Slis O LT
:3\4;,4
BlaYl B LSl gl Zlgal -

Y 8 o 2SM LY L bl an 2k ] Wl Lailiy lamssll oo 1S 0 5

el Yy Slaledly pINE LY el e o I e ST V) lalodl Jaysis n o0 ey (Ll

e G5 5ad ) Ay Slisaal e o Y O LB e 3loY) S5 5y dusllall dJladl) 534
st ) s L)

@hes dinig Oleeond! B3das Oluewis jogh —

ety LeSIbe Gy Wlkes saan L glly 2ol lun by Sl Saiad) Sl sl b o

o b iy L 5yl s gl G e BB i AU b ) ol aalz=l) LUl a3 (3 Lgs b

M e Y b Le Ole g bl o g8 Jleel Al o) aor LA plasscl (3 Slans)l
L Sdadl 5l AP Ll pEYI (e L] e W (6T o

Dy nslor il W, "ptad) Aplod) Sgd) D L Bylaall 1) dnr gl pline s (6 ¢ e isb ( sabl e |

23402003 coLs

27 o (653 o ome <" el il o BB (i) e )

() A1 3 olabl 2 g2l ghnal) g5 yols o b Akt ) o nad e b1 sl e s
250 o (1994 pumys e s

48



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @Lﬁ* Jradlt

gyl ) A o1 J) Jgdl —

Iz ol M g ol s ML L e 36 jf arl M e Sl sl (3 S )l ol
2 ghmn Sy ki Gaol T o SIS g e 6 e e slexeV1 (ol Bl Y1 s U pllas )
il BB e plas o3 ke ity 30 ST oaT gl B ks plss 315 e Y L)

M}lb %\J 340-\]4 S95rgr9 09

e LI r 2o gast 302 Gulot ) o ol) dlins §)15) 35y (1] ghl sds ool s o
PRV S ER A U O SCTMUE PR AU NOV DUUS S A7 AN AL eI
L RO Ly O T e T L o
G 0395mg 35 IV Begh 0dis oy OF o) U1 ot Loy Misb W5 el M) e el
Basrl o 3513 39y SISy Al e ey Slansll Sllas B A Ll oty chn3ll
3 ity (o el fes o e STas ) e o SOty Lelany oo a2

il e IS i ) LYt i) aal

Sloghas ) 35z aily gl 13 Lodls Ubge o)lzely olblad) 2187 e allas Jslidl ol -
SIS Bade lashus @i o 13U adag L8t sl bl aatt Bopme 0l 05559 358
el @) 31 3 baaslus

Slez J) BLAYL 315Y1 b e Tl ol gl A )Ll (3 53yl Sleglall 285 o asHN -
= 59 3L, ) ol slaey 830 lagdaddly adisll dnl ] ol A

G 3 Slkeeg Ao sl oa o 35Y1 L6 34 (3 2Jld 15 2wy bl 2 ) i -
sl Sl Yy Slalendl pENY e (r 3l

Le (s e OLAYT (day dimwll Olialy UL 334 o |oge s ll) dasm | M) s -
LA 3y Laasdly wlaldl 55 3 Bty s sl s ezl e 30Y) dsley

'S

:3@ Slgdl sl oy Leadd g Sledl 3 Al dns U 28 1SS ellis”

(Olas (i3, Asld ¢ morle Dl ()31 Rablnad) Bl Sl 101 ) iy T 3" Ol p Ol Ly 1
2014/01/24 3 «de bt c(www.infotechaccountants.com/phpBB2/index.php : e 238 - (1998
Gomgorle Dy g iuslys "y ) Hglonad) gl B Lgehe Bylazall 1) o)l s S (68" o ) o 33n2 (pp
el sl i e e ST 5 (1998 Slas cais) 1 anald

26 2 2002 cayasayh k) asaldl Jls (il darlelly LB (B Aol Sl e ety e (gl 3

49



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

IM}J\ 5)‘.31 -

A e el Ll oLl o=l S8 e Laslazel o é)\ G\l SUL e sl 3)15) dazas

=29 & Al OUL e LISy Wl slaze) Oadams Leale sbozeV) iy iy LaST bl ol (3 2220

Bale] Ul o35 W o Ulasl cojle o5 2 sl 315 OF SLSY Al g LeT LS ladds 431,09 Lalaid
BB 53y ISy (o 3 3sY1 ek lael sl wady Ol

P JUC-INUN |

&l e ol et V“s\i""“ aomgng | )3 L";T S 3 (el oLl ) AU VJ\}J.S\ e Oalasny
Ol 43 ¢ C”‘Jm pld i B uly WS ol ) s (._L\).AT ol o) realey LWL
s 31 0518y LoV gl die Mgz ade o aSTUy dgll 315

Zﬂ}:.:h -z

15 O 8 T e AW Sy il a2 8 e Jyadt ey gl s o
3y sl S S amy SIS g a2 B ¢ o, A e e Sl o
Bousl sl (3 Lasls e (g )l i sl e ol gl 0l 5,08 Olea)

(W) Byl ) A sSodl DlgaRll -

Lladl adle Lgne 26 e i) 3 Sl sl bydias ol UL s 1ol 3gal Jamy ez
Bsige SUly 09l JLoeI el oLl gl oS Ve tlall o3 T aslasl Glaliw sy T s3LamY)
Ledke Dol Ll sdlh T ehlgclads Lams UL ods amis ask syl Slgmr o blaznay Led

e 2 LenliSy loslall bl e aSTWy at) 530 e Lewd ot 1) aase) 1 OF Joill Sk ads
Bl a5 L 31z cllae] 1Sy el pd SLLA SEN bl aids Ol 4T S Ledernd
Bl e Oshalaclly 0937600 O ST Ule Wy 3 plodly Sl sl SO Bl Slaghasy SUly oo
o e e il gl Al Wpdly W LS 20l e e b g el M) il Ogetes
o2 oy Sl all Oloesl SIS s 0l o SBlall JI2 $Lis) n Ay e plomiin] (3 o
Gl Sleglall Cilieg Ogrntny W Sl k2 e Ogdazn 0gd GlazmaV) ] Legemys 3
oA psB b 2l Lgmin s o) g e 10l b gis OF bty 1wl o Oy
T hskll 3 o5 2@l i Yy el o dabundd W Sliglally SULY k2 el oy
Ul 3 oleglall B e gimal) @130V il
i o @il 3 Al 3V 58 Laylasl Al s U 2l e Je Jy e L SO

50



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

LBl Jb larly Slols xS BT gt (i) Sleghally UL
Sl gl daSg (B 2 L) dar ol poles + ol 1 Gl
b Slage s Ladlds g Al B5Ladly 156y 13 olay (3 Bkl Ll L) A =
e SE 5 oy Syl s ST ik ol T I3 ey el LelSTLny Lgalnaly Wbl
Alas ) 2l B L) gulas plias) (g9 all ad 1 i) Sladl (3 sl Zasr L) ala s 2t
SLY) Eoni) o Sy lall odn (b (3 oot Gl A s Loy Joged Bpatas iy s
A 9o pslaiy a L 2O wlunsll 8ol Ll sVl 3 clia> gl wldarndly 2l 2 JW

sz 3 Al B L pulas polas IS e V1 I 382 L ag (Lo &) Caslglly Al
o) LSTeh 20 jolae eIl Cpa U dgme aiol o110 Tilas s (ol sl aaSp ol
:IL;Q LSy (nsest (3 abddl il ules coydol 3] aslasy|

ol pulae —

Sl Jolis gy ekt Il Bl dgma o 8p3Ls ey olas Bl e 150 Ao gat o Ble o
Fe1 N VCQUERPICE N BNV PRSI P SRR PN (PRES U (g WSV
o ol st et N ale sl eallal) mle e slalll olgzudl e 5 20 1000 5 L1
@ abe el o Lasbozel vy gl Aol LU 2y (3 Ly Legld Cgmgy b Bmsiad) bl
¢ Annr 1
2 ieyoslly 1l tsYl adn ool (3 aesislly sl sl ale s ol 20y 1100 jlas L2
N ERVRUPER NI PE ST sl
el (3 U1 Agl) Bl Jdug Bl s U ala2sY sl a M clsl (3 201,01 1200 5Las W3
eemdly gl Ollas) Lgesiantg sl dax |V 855 1300 jlae 4
o138 pules —

it 1) e N il T s g oIl o M gm0 81300 By ules B 8 Sl o2
Dty Al s ool s U e o ) el
Tl (3 B B e e Lgzdle dgges a5 gly el A BLis 3150 2000 43y jlme 1
e ) 13L5] e 3l a1 A L) S e Wllg 36l §y1aY) sda a5 OF i

psbll 3 el Ssles L Gadiae 35T (il A3 —OSLA LS ek B AN drrl el 93" cedll as s e :
.56 o 2009 (ol dmalsr (Al Jl da..,a.é pend)

51



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

sty pss O aelall aam M LLts e g 3] it el W) fos 3n b 2100 43y jlas 2
(b gl 2eSgmg Blaclly LBy bl 31s) (et (3 8L

Lol Bage LakoZ 2200 03y jlas 3

sy Joddy Loy Igasis OF et Il M) e iy 31 ¢ Joonll dagn 6151 2300 o3y jlns 4
(s oLl Oglgn &) Ragll Olial gid 23S Slagas LS

Jeos 25l Jlasls Iyasiy Of Cpdotlold) U e e 3] i) foos 2400 3y s .5
e Wbl 2 allg 3901 (6T el M)

O re @ Aot s ) 8 e e ai Bagll oy il 2ie 2500 o3y jlas 6
o il Jlasly wxdlioy ads B agte Loy Joll pllss gy O o Ly 05

Ll o comal bl §ls) oty @95 OF L blseadd 35Y) 53 2600 o3y jlas 7
oo ST Al 3 e S e e e 21200 (s sl s L) e
O s gall 6 el sl o el T OF T 13ly blosll e )15y a1 ssxndl
L ol 1Y st andy o e o L 13]s LWl Bl s pamll 23l OF ade alases
RESOH LY

BT ) ptageclom sl 1aS32 ar ) degad) 0 2100 3 JLall o ¢t 2130 13 Ll
lae redy @9 (3wl Bauly Slall LS Sllas (3 I L) U BLis sl OF o
rab b M e 2S5
o L) (e 350 sl LY 0550 et Leiddy Slaally (@l woy e i) -
Leake Garlly 530t iU aiylas 1) 39 Ublaily BbLES

M e Sl U alee a8, -

(o oLl Oglalall kS I Sl gsedl (sgmme Jo il £I3Y) e a5 @

tlapshly duwtll Olhes pusd fuldl Cloogdl el ®

tlgre oI AL oyl ob e A oY) 2, LSl s e

il s M b e amedl) AbB sdsull o) alls S 055G 3] Welld) e sisd) @

% & ey Sllaal) o gL Wad 5o b e sl s e LU s il @
s L s UST Legaiiy Lganoe o

52



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

Ols jod oSy 1630 Juadl B Layadg Ao poll dond : JU) Ll
ides Ol w10 Uya o Ullas LaylaeV 1135 5 atnny Gols Gl asel M 3395 Of 3w L2 3yLAYI 02
BV Lol cop i e adliall slio) Gus e 5352 Al b ides 155 OF g ar MU e M
0SS g sl W (o1l e aa clisY alle 8354 dnm ) Bdae o5 OF e Oy Ozl
LA S e Lede Ogdazacs gl Lgzamlie @ g Slodll B30l A leglall (3 Wlaey adlis s

Jar) pod) i) p5gde 1 JgY1 Cllaal)
e o) A iy /1

155 &) dall Jodl amg dadisdl Joadl (3 (pils s copin A 1S Lalesal dxer M OUL psgie A
P8 3] el M) A e (i gy Y ) Y] e gell ool S e N 0L s 8,0
) S S BV el e e Bk T U Gl ol Cp e ek U e i
AW Ol e Y1 st e S (62 ) S Olll) WS e I VL Ogenity i (e
OF o A W5 oY1 k2 ohsl s e Wstons (dldS e s 0 1550 ik o s ey 1
pleb tpad (3 allolly (ol BB N pUad (603 e slprlgecsap St WadE oo | bl o)) 4
oy 2l dem ) e IS0 sl

o2l gl 3100 Bkl oldgiadl GdlSe 8 s s ] B e B85 2k Bl O LS
o Ll s Badlie gt sally 2l LB plas 2lab (s s SIASH I )i e Lo
Lo Ot wady s ol Slogdl clae |y oy sl a ) e S
Ot 8 ) e 15650 Ak 1L LN A (CICA) 0 5 W) el 2,080 2 b e 34
Uil el Ak Ay oY) ot 1) s 5 i) B 1) Tl (3 U s S ol
Bl iy B damrl g ¢ o)) ol M it s (3 BWLAS asdiged) oY) dty Conmr LA O o

,ij Ball W Sleghall oy 3l Al ) BB plas (s SIS (1)

s slasW) o s il el 5] 2 e ditie sl ad 0L 04 anlldl Cagyladl

s Bl ()londl AT (5 lndlly LoD Balal) Al (gl @809 dar ol Jos Ao B3l (B oygng Arripedl Al ¢ ale sz !
31ua 232212541 cu,w..':J!
> The Canadian Institute of Chartered Accountants Terminology for Accountants ,4 th edition,

Canada , CICA, 1992.

’

53



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

G2 Olobidly Eoolll Bamr e e Lendggus faridy damr Mg dnl) Jlonk 8p o) 8 (o diid
Lazesdloy LenliS oo STy 852l 2 ) Lash (3 ZLad¥l asrog W )Ll slie] (3 Sasal)
e MBS By g e s e L il 3 anzBlieg o)L as L D) 4eny Lgeaisend
Sy Akl B plas Aasdle pn WSy AS3d) el e PN Basml ey Az g3y i)
:lrw.-\JL\ Loy Lo Olaldl an T B Lo u).c’\;b, ‘Lgf.f EVESVS W I\F

Gy 2 e dite ik V0
(et i sliasV) e S
Gaoe| My a3 ally 3l o Al By o e ik
o) 3 By 2ot OULY o dssast Jo 5l LAY o0
ot VLY ol gt o 15 s
(ot LAl OB e sie Cy Bennily 2585

ol Bais gl ] Oud

N X X < X

D dsor ol ded 3L /2

Lo LSV bl 2m O 52 ol g e Sy )l AUl o el U 2 L85 o8 Cnas
the prudential insurance company of dwwgeS” U O &) adlas dis LEN1S] ol (3 drorl e 2k
Lo OS2V AW Slewglly ot Of LS (1905 ple dis e o 2d odgl 2 american
@ el i 29y 5,55 OF ASEH o Sy oW Ol e Sin By i B3] el 3 e O
Dsiss doyyy ooyl Lidie 1939 ale s oS alanaly oo 15 253 28 IS8 )] e
o 05 Las" w6l 5,241 « Rabbin et meckesson » 3554 &uad o Wby & (3 NYSE.LJW 31!
28 ) sliast n 058 BIaYI el r dolr Bk 2y L) ale Ll OB Ll (Sl
1967 ale 3571940 ple 280,80 2JW G141 Jghts ann i e Lo Ingclisllan a8y oy il
Cromia gt el M ik L) g e el Sl sl e L Cnloed] (S sl ol
gl di by Bl 1l diladl de sl S10fs wl M o Lo 5 g JSTal) > 550 Lendggns
Johd) ik ool Lie 1972 ple sys plazaly dam N &k o d3gcaflsdll (3 deomlS) Olaglall o
Y 2t o i) b sLas) o Lizpas 058 R ol 1k cLisl Sl 250 I G5V
,%j B pal) ik cLiasl s U8 CSSTIS) Lo e ALab) g ia bl Il

. 1
32 2 cajfé G ponp (gﬁL\ﬂ L}}:’
49 o 2usdl (Uaib desls (Mdodlacd! Cdls}& ‘3 ;\.'?\}oj\ Ol Z\.,!w ﬁ}hﬁj ww Cj‘jﬁ éj‘m )\b!” i aed) 2

. 3
13 B gcj{J B C"f’ et ()b-

54



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

B>V badas 3 AW Sy )l Adgigny Adliian 53Uy o Aam M DL STy oLt 5,58 e b
oM Al ey e 5 S Lealg ALl Llad) oy 3uilecald GUAST (g painadly cndlonll
ole (9 ALl Alae ool 5oL x8) e anizm Log it bl )1 plss ohsf 8350 (e o Sliab (il
idosedd OF Lpad) 1 suog (o) 6 claeV) o tam M O |SCa5 2l 1S, 55 a0 1987
@pdee 1999 ale 3y W Ll 3 aminy palls oD OLaST (3 e e LM OLol) 2Ll
@ J AT LS @Il L s 5305 Ul Cug K ars M O slal 85l il laosdl a dsgas LIS
el O S s sl o501 (54Ul Sarbones-Oxley 056 jae 2002 ale

e lid] Cilyymg doorl pod! died algs ;‘;'\:*J\ et
e o) B alge 1Yl
adosnt sLsglly A by 5Ly adlimly ohal e 51oY) ot Baelos 3 e a2k alga

SERVEW AR SN PNCTI E SN -2 AR TP WON P I -E g I B ST SN | PUIPPI OF 22
e g 1 LS o f ) W9 e el b 2k plge i 5 ()bl ot ) LU 2Dl 03
PRSI REANES U By -SSR RUR E2N U SO DI U CRUNESI V2 (PSRN S R g5 ol
:1@31\5

Loy 21 5 e 2y 2)ayi-1

o\ | L) 2alg o2

ENEIRUE IR FNFPIEE)

AUPOW: Jp NSV AEAPEEY il,s—4

2le clle Bl F LS
O W SO
Sl gl (3 bl 552
Hgamdy Bl Lyl e 4B J1g B1ay -1
I el slae] el dakad) dw sl olblas e OBaYly DL (3wl o Gax )l O aia

Y el I )Ll shay Wb dnsl b Bk W 2o ) obLadl sy 01 gile e a5 g

5La) sl iy dnsls 22" Oluwial! & i) L8 ) P""’ iy LUS oo & darr od) L) 390" nm s 1
264-263 5 224200802 i 5\l

156Up gcj{'i G (o0 ‘c;\fj.il\ 3\.«53;- WJWae d)L]a sl 2

55



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

(e Aol Ol oY s lly 3)10Y) )y diy aabl) Gl Slulwd) dxsl 0 @
) )l slas) (3 Leelsl & gl B Losllly luld) e ALady) & Sl o S @
Ly 2 ) Olual co (3 idal) ALYl Slulow oo @
Chnwr3b1 13 Ball LB o Byt BIU) L) 22300 @
iy Bllam) &l Ll ) 355 3 Jalga)l diad b e ALV &I et e adi @
Dyl dar ol A g3 —2
i b Ul @ose of 6ls o dU oY1t W damt N 359 (et (3 Lags 195 i M 1k (oog5
3 & Loy D e Mg U1 e (3 dom) BBVl ezl
9 B N ey i @
S ol Lud e
tar izl Lo alablly aalge slol (3 o el sl o
35y o a o L 8 ol |- @
) ey o by el 3,3 @
logy ool p ) ola>dl dulng A M Sl 0 @
i) A o1 Aa by o33
) slie) e e Cdadl Cous sy sl A N B Ay g8 Ve seorg e Y
o e Lo ol s oo o) olblad) e Cpadl S sl geian | M ik 3l 35055 W
;2@‘31\ ECANTE WP PO PR
gt oy it | ) dase M Ol o= ®
(Lezibgg BUjlsng Al ) Gaml M) Lolost omi @
o)l ) Bl olol 0y jamd @
CBMngay (BeliS 3y grdie Al il b o ibss Gl @ ESLEL) @
) da M e b Ot Lad B alal) @
goultiy A1 B J1 ol ol y3—4
el e BLaYl Laygs IS e 3y (ol BB s jamdy 2 Aas | M O Sl g5 ool

2saal) 261155l 23LasV) polal) 3es Aaal 22 MLEY) Lwbred) Slugles o Sl (B darl el Ol yg0" sl L:f
104 - 2010

157Up cojfi G las?al gd\:.!\ de d)L]a 2

56



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @Lﬁ* Jradlt

:1@}\,\5\ BB old a0 s oo gl Slbladd) oal ageanciiy Aol LB plas ams
UEREU R A S LN O Lo o N ERU - H e I MV gp XU S TR
W L S (3 S5 Of wls
Olel Y 3LEL daladl gkt gciagl) Canall LLE e Jooladl §5Y1 Jabox 2 i3lag inls @
FICEAP]
Bl e Oly ¢ omyUbly o1l aoe Ll 35 e IS ae 2alai Yy uilsill plV) (sl 223 @
¢l goll 39l jLaadl JLasy)
Ayb¥ly AW Slelorly Al (bl faall el pokan Bol) U el ey Blys @
(Lhbss] ol oMad) A58y Bl AU kel
Al B0 K ale w3 e el @
t Ol 0| daS g LT (,.c:—s
aS (o3s pliIYI 89 aly g 2 ol e Beget BA UL Blyal o i) s o
Al V1 AW Ul e a) ) (6355 8y Bewlo VI Lgisloe daf dam ) bk (8025 dy glly o lenngl
P2 SAbLEl el O o5 S e 03 ¢ S el et ) B (3 g
gl Jlosl Lo G @
caillald 3oy kst pliszal Bslu] 0 AL @
GY) ot SIS aot i @
(gt Bzdliey Aom)bly 2l daxl U Jlesl Je 212y @
Lot 2eg 23liadly ~Labyl o dle st Jo B L) 0SS Of e o 41 @
ST g sy T olido din Gl o1 wi mo FLall 3 O)lad sl gy oo op 2TH @

Ol o)l B blall 81516
s gl 3o olblas Laile o ab 6 il 24 s o5 o) 2L olblad) e Slad
P LU JYt e 25yt U e of e g Ll e DLaYy
bl gisl e syl e

106up cajf'b e casla~ L, !
343 22007 Syl dasld! 0" S g - S5 L y1s) 2 3130 bl 331" s 3L
344Up et G.JL‘ o WJWae d)L]a ?

57



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @Lﬁ* Jradlt

cadodl bl ¢15Y b blll §)15) Gomdliin] peaas 3 315Y Sicls @

(oo Sligtas o Sgtae 573 =Yl bl pus @

S pte W iy o)l bl o gb g aallll e
Al Ly JSS7 blall 3] o B vgs @

Aol bl L kbl e 2B selisT i @

:Zar,\jd\ Lo clid) Oy peoi 3G

) Ol ) OaY) s il dam b 2k 25 ) s ) Ol

U el 0sShis pdly i)l ey cplind) cliaeV) e 05K 1) Bl ik oz -
idas e CLEY AU o sl Ll 30Y1 d2 e bl Cnldl e 351 g Bl
iU L sl

B Sy al) B35 Al ang I5YI okt cliael L las oy D DL 2wy 3 it U5 -
) slie] ddes 2 opdaddl HI5Y) 2 slael Joas WO e 050 Y el Sl

o IS s ey (glly e 88T Sl sl Aoy il slie] Bes e JLadll G1aY) -
Gl 3o Sy ()oY k2t sliasl o (s j3les ¥ 3 Sy el Jl2 (3 Ll 8,

Lol eliaef

143 o 053 G o il 2o Ol

58



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

Wlasl jlesl ey darljell Lol Jsiullalladt : et Cladl
:1:\,.?\,,3\ dold gw.m ew‘/l
1y guaall —i
DGy B3domza 3oty abyad Aol ods pes s sliasl B U B e (e L)l cliael sas
BISY) et e Wiy W3y (6T ) e e it OF S8 M 2k o O Eo gt
L oLl ol lsgll o i el did oo 0550 OF ot Slnsll i B ) g
Dl e sty oty (S S 05S0 O ot mlll oo OF STUL pdily e sl) 29 b dn b
Al el e omdt s 55 Y 0T by oSy Lagliasl (3 aliedl) bl iy
ol —o
Ll mog oy Lo 3le (gl IS a8y (AUl el Blelan) e Wiy )85 ) oo el e ik
LM sae O Jadll Sy cgendly a1 AW (318 sl e slgm VI ae 33155 daml M 2k Slelon|
it S LU sae g B gt Byl (3 Rl Sade e pla plde e pladl D3 2l b it )
8l Ll 3 g bl dnby Bl ggn womd Lo il g
e poll B sliael jlas ! pmlas /2
e o sV a1 U3 ey sl M ik clael LY 2l pulee dss Y
B Mlgs sl ) aslad) any ey 2V Al e cali ekl G5 OF LS (éllas Ainiy sl
35wy et LalS i 1) 2k ity i LadSG clgiliasl L) jglany el M ik alge o 3,000
) ey JDEY) jlre W8 damr b did sliasl jlas) pulas oo O oag 8oty Sl ST sliasd
L IMEY s /T
Me Jaggcimoel B aid Joal dnssll oetlsd LBl Lgle 555 o) el ool e IR JLme
BlyoV) ioys s OF Eom (Sl sl WLV (3 das M ik cliasl Ll by s asl LAl
e Vot Bl G5 e Lpally Land (it sl Bk oLzl 0585 0T 89,0 ) 55 U
29 2 i T 8l elylay Bl clasl o 5 8la 18e 15 ale e o s dnngll 3)l5) st
(ki) it laeW) o dam N Bk Bgae jati O 85,0 e BLS1 et Jlis dorgy el £315)
o W e b a3y

RS 5 Bl 21 (3 e U By ) i By (gygen B Rl jodl dige (8 Slmmigall AaSpodd @gradl Y can e s !
.49-48 B chOOQcJLAJEY\

PSRV VU PN P TP FRYUUUN B SIPY /LS N & By Al sliasi ) puleeg dazrl pod) Ol ple"c S & e ) 2

37 o g1999 e cs)byb sl

59



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @Lﬁ* Jradlt

Sl 5] e LB e 5oy ks sliael 508 O oy wlal,ddl e Sls gl 3)05)
D olasd s Vse (3 8l A5l don e S oy

Jadl oy 3 055 plindd 31y 2 Lzl e S s U 2 O 2 bl 2 W) e U
oo S st L INEY @58yl 2 e Bl BB AL ey U LYl dey o]
A L slel e Led JiSCall gy 3 0sdblly 09l Leearls o) lel Y
A 05356 45 Clindl 1Y) st szl OB ¢ g Wgdoy @) DL s T Bsd) gy
P g 10 oY1 oY) iy B e L s sl ]

U INE [PRNCHTEY N WY

Slpdly S 353 89,0 Dl sl any e sl §l5] e all) I Jlre ) BLAYL
Dol jsgby Tt Jlo ol JSTr diaigadUb) W 1Y) i o liasl aed 3 W)
@ Joald cnbage sl cliael ey 28T o lae LlST () Zernl ) ulacd) k2l Geadlgedss
7RI A shas] 3 5l e Rbens e Lo Loguasty a2k

RERUAVE I WPy Ly VNN B NS PEU I EAN INER R SRR (R ST S R
ol s 831el) 8l ggms Jls WT elay )y sl S e s Lt oL B M 2k
@ Lajly % & ollbd) 2o 402 Sarbanes et Oxley 2002 05 sd> Wgchanl g Zul) JI2 (3
on el ik s
Camt Mg 2wl J12 (3 dkee 83lg e olmy Tl kg T oyl arle 065 O @
tLogos Wikl drenl) £oLIL AalS 85,00 4 05SC OT @
G| 1 el o) (3 sl 3l 4l @

B gsenny el M 2k aleg llly Bes Lo 0, 0T @

327 5 2005 cimaldl il 3,8 " Ollaod! daz ol dokoslly dnadadl enYI" ot et Ol !
35 oo gcj{'i é..w C»f &;oL.u &_}j:ﬁz
328 upco;': G o de Ol 3
4Sarbanes,P,et Oxley,M, Act, 2002, disponible sur : http//:www.oecd.org,
consulté 1e12/01/2014.

60



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

Sl ol WS- (630 Joals B darl ol D y93 taul I Gl

B ol) Bol2y B8l ol B M e L e el () (oof Ol sl (3 2| U 0L cLsd) O]
floamVly wedll s Slorlaml bgSy Adorlll) B e ey Ll g B ) ol a1 )
BoYly T 3a Y1 edsty o) ommml ) (e L a3 ) ISTal) 1 ot ) B AL Ceodi) e S
il My B N Ol s 3 LlSS A 5y oy dede s 2 0l ST sl s 39 BLs e LSS
el M ALl 5305 I e i) e M alels 5305 (3 e M OLE ] e S TWlgead 1l
33U or ot I) LU S8 g B N O 3509 0B (5T U g agidDinal ws iy bl
e o JLaVl 83lyjs Geidly 2 LA Bk S ggne AT O] jlisl ) ar b as nglelis
15, 5L wldgganey Ll cLigll opd lall SIS el (gdd) STl o) Uy o L
Dl G Wl ol Ly gy Iyl laglell e sLeze

555 yladl ada Jlebly AU el slae) dles e Jladll O Y1 3 Al Ok s ez,
SN il ol ageo Y imlall ey el s Gpis il o el VIS e 2L,
odm OV Thigcg 13 on fond OF (K0 ¥ LB AW Ul slae] dkee o Ledlal @ Bl e 1) O 05ST
e LMy sl A ) ibsay Wl AW B15Y1 e L) piE ) Sleglall e dezes Ol
gl n IS we iy oy s pstie le 5l )l s o O gl ad U 855t oL
B 535kl 3 AW Ll slie] Besy AW aal) O adlsd) (39 ¢ fandl 3 OLalll sdn me pSLEL
2 e oSal) Sl W) VL) 3 e W) st O Sk Y adeal) e bl 22 5

ot 53l alag e T o S fosle onit) AL 28N e a0 DU ppise e o

Lok sl aelsilly el glly il M Bk St oy e Bppll LB @ e Joussy 35
Syl s SaST 05y (bl (3 Bl M O fodd 33 28Tl SV doldll o wog die pnn
(olee s U] e 3 Dlcrsl) 3 | J) 0L gy 28 e sl 85 fpogn ol 3
bl (3 RS bt i et ) Balsall daT e ey Ol 35y OF U] jlily caaSydd

Sl 3l S psgie Gkl e ST WD (e oS 2 LIV Bedie 3 B LM k00 287 50
A JUR s 1) pUsi 35y OF LeS o) Ub) g Joslid) asr UGS ISYY 2 e Bl 20 e
Bl ) 51 a3 LS e 3l (3 o) Bt M ik jon Ly (bl 2L des ) Slgse) as

148-147 o o 055 G oy ¢ gibiin s 0Ll
o Bl e S9N gy alt 25 M BLae) et 21 S Sl lieSg o83 B dax el Ol 393 " (Do e cOlala 2
213 2 2005 ez as — 52 sl S5 ) 3

61



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @\:J* Jradlt

tL.,a_A ﬁj M}L\ u,a\)_ﬁf J_E.é L.C oﬁj.ia_?) (UQ_J\ J—:‘.*“zj L:S;L,J'u O " Q\.:..,a); L;T f@j Z\_J&L:u o.,\.c.aﬁj
U kel 3 Rl ik LS e 1Sy e 5SS painaly oAl Llan sty sl
BISY) it sliasl Slggans 5uLany wes iy Jole iy oBlg5 wowsy cndlell Gsi> e LLad

RTINS TIETET ST

sallcalsYly sl piall dee U anal Algcisgandl Ul " SlamidelllaSi w5165 d-dar ol Old" A o 2ee A - :
195 5200622 wzcJsY)

62



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

Sl doll 8aSy> 53k Jo ajly blowadl §ls) 1 I Coenl!

348 bt Calond zpe Llagy L) s Lo s Blline 22y (3 5Ll Olegl) Lot
BLEYL sl 30 ol3jl apdl jom ang lgbdn £ by Legleral o Lo 55 155 Leslial L4
7 o) e ol L ks Lo s ity Loy Lgostiy Wasiady Sl Y1 (blan e Lo ULl
1Y LG Slea) blall (o3l o SE s goll Alditns L) aonyy [ blsll §15) Lgbn Alab 44, b 512l
oLl Lo

Sl 8yls) asgie: Jo¥ bl

Jise sl psie I Gl Cpen 10 bl psgic 9l 095 bl 315 ppeie U] Gladll LSS Y
B ULt e bt Of L 3Layl jady bl mllaas pogho 1) 2,

bl asgie—1

gyl Je Ju sdly Risque ' Rescass Y pllas o blgras LS b aal-1-1
.1@&\ CLEVly Dot 0L we e L i &gy Olsl 3

P ol g3 Jlanmly 0 1 AST pey i ) ailsm (3 ekt () W) B3y s 1 oSlaol=2-1

2 . ¢ .
Tleste T yeai Ll Y1 e 06K G 2l

D ddloee s Silgrg o bl agete —3-1

) b 3d2 pe ol Jolomg T 0t sl 6930 bzt g 0 SN yolanddl e lasid) @
Je JECRUNPIY PR s g 5 el

E ol b all e (ST Bl e g ¥ ozt Lites Sl sniopeld) i dgrg (o sl @
ARV

ol s 05 C); 550" Ay o) Sadl Aol domanll dsddlg &,5:3\ S s pos bl Agloes" (g o !
23 chOOS Olacals Analor ¢ el u.a..a.; (dslasy) (}LJ\ 3 é\)jf-m aslgs J:,\J

2_Alain Gauvin,la nouvelle gestion du risque financier, édition intégrale ,Paris, Février 2000 , P
10.

363 o il sl S emaedt " sl e 5l
56219920 1 ) Sleglall Ol " gl OEUI (B sl i) T wonll !

63



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

Bl b e fan 3 Ol A Saas 1Sl 2 Bl Jledl jelaiadl e Jlasdl @
ST e 2l il e UV Jagy 0 QLI pagdll e Liloadsnng 2 Los Leidd (3 st )

1 £ - - PP . £ L W
S ULy desll Ay e 58 Aagne pbg | dagne

Bjlnally 3 ,bloeadly Josdl oy 8,40 -2
uiawxugbugs@@@W@J>up u)\;bifz;scxwfwuuu
M 21l (g T i ) R 3 slgor Logir 39l M1 o) Lty Lo 3l e Slonlla e
2l ks o i)
by me g WL Ala i e STV L) Sls 06 s 1yl —
) B3l Jlanm! gat slepdsd) WLl Bds ile Sgitm B b e 3le 2 i bl -
adgie O L 2nSe By0nm nd)

Lol e gLl ;fuup;w.gjsﬂdxigmu\@:aéjw& —

PIEN] é\jﬁ—:”

Ao W) Ay dag e blowe 1 1-3

Sy Lettsfy il e 15 150 3350y 2ol Lalgally Skl o ens g bl a3 Jeom
:3L@4,~

gyl sy T ipenlad) blwadi—1-1-3
oo & Alslally T aus dl) Y1 83y] 8ol oy SS9 Balad) Sl (3 mly j9aab pr el (35
el Wi e 83lana )l LA B 33508 et &g casitd) lolg Vg ) (e e e
Bl 2k ot DN L pidy B gall de ozl ST Olty 2l 8305 (3 o)l aeiy
as bl ade s OF 6la o ST can gl 0958 BIST (3 a5y Gl b el ay sy lylells
o)l i i gl 13T A Olais e 1085 WSl e JoW) M (3 il Jlgy e
oY) Sllaall (3 Sl jeedl Caniay dag Ml blll e Loy SUNUL,

5 o 1989 (1h 3 alil el 5L s Mol Jgolly Hplondly olidll Silamogall jlas 8151 350t wii pLl s

382 (1989 (1L sl iy &) wlal)

S (R N VS U e (RN WN ST I B0 ([ LI [ IS0 g I Sy WO SO NS LPN SN - (R
21 52003 s

Sl 3 Bl 315] Gmailin] Jom L3 ik it gedt Bliaadly a1 Jugosd) olics )13) Al sl cices i _ilaas”
A2 5 2008 juss 25-24 oy calsdl danl

64



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

AW bdi-2-1-3

Lo LGS ¢ Jagodly OLetW) o9 in (3 2oy Lagas Slawsll sl gl oSISKal) oal 2JU bl 2k
ool T ALelhl os Sl (21 2Y clps B LBl b bl g5 e Jgod) Sl o nd
bl OLe o 23N wllas (3 8Ll dms Soly) Gl aor g (IMane VI lid dgrloly
S sl pde ot 145y AL G Can oS bl alest Lele oSty s oY1 il
J1s Wgedly 0LVl Cano opr s OF S8 ) a1 o OF LeSTcislasiVl 1S old1 2 3 g
OF Lan ST oy clylsy sl 2 e Dats lad S5 ool U1 o gl
2hs5 e B0 ey Lasjlgs 20352 o LoV e podl b e 25U s i) Sl

U CU;.Z.S\ o B Bt Lo Jgemd) Ll ULzl

Ay blwdi-3-1-3
1Sy ol e 2V 8l 355 e Al dlawgilly pall Losas 23l Slawsll j2n gl
75 ) s 1SS 5L sl el e Jsad) (3 Sl gl oda 0 pie QUL dblanl oL pus
Slaiy Slbas 038 e 2L LU 3y ] BLOYL Ale LSS 3 T ipms Slonzin L bl wie
s ade s OF S el e 2 £
i) 3100l dllaed) blseadi—4-1-3
Sldlal yadlly wdadll (s e e Leal 358 Ol 2l Sl ) ol 206 A2
B3 Calaladl et Lo s clgzassy boall llen Hiad gy g 2S5 gy oLl s 1] BLOYL ded
5 LiS™ Cano B 3200 ol Jluct gl 0 iU bl wis oy OF S o) 31 5)les [y 3,
e Ty o gl o gl e LSl Ll g (3 s o bl s LaS (el
B, aie Ll Leblas 3 jhaneV) e gl odn 5,08 093 ot Lo ST L W 355 8T lsay
S bl O L o9 Ll 53d e

ol Ayl Ay Ak Jblous 123

T 51 ae Melisy ST 25V lpaadll o 24U bl ooviary bladl azy bloes Com Loy o
Ly
PG Jesy

(lomgll 3 bl 3)5] il Jsm g3 ke JLes Y Slaglas ol e slexs YU ddygud) il blnall 815" (suala iU :

65



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @w Jradlt

: oeSdgimell blos—1-2-3
Jazy g 3 S Ogfiim 8L Loy Ao (of blad 2l 35 el jLze 1,
4 Oly Wt agady 0 240 Sl dnwgall (e 08 L2 o8 Moy 0 g3ledl 1o 150 (3 ea bl
eaal) Bl S bl Com Leg 09 1 8LE )9 phoee o i
topdygell blwe—2-2-3
e AU LUl 00 WU gyl Mo ally sl gz Ogasts ool olaladlly 53N gyl o
Lot L gn B sae e deans olSTI3] Logaas sl e V5 A sl) 23l Bndl) 23S0 (3 eSS
O ) Y Jaes bl U] BLAYL el ralpn s Vs 08000 86 Jllly vgneslos (3 Rhns
el @ U ol 135S
rslowgl blwe—3-2-3
o5 A 5SS s kel Bkl 0 acdey gl Lodlesy Bl fogl) 818 clla gl o
Baglel) 3 oY) 3Ll Ledag Lo sl o L sike e dazd STl 18] ob 811 2ns 1315
St B qgradlis bl dorg LS £ inls Jo Jg QUL
dadladl blwe—4-2-3
Sl 3 Dl sl 57 rd o (lgogiy Lpmmm OIS Lo o (Y nndlly b2 LS bl s
e Gub o slee Ll Ollaiial PN e Slasll L Ol e 235l Lo ey ] Lt
Mo r 8,009 5idor Sl yglar e S (oW el of oseall jlesYly aleddl e U (g5l
A 51 ) L ST e e i) (il JUH ke o553 dmgjiy T g Lol
S5y 2l Lasls jexm jlea¥ly lead) Jiluy OV AU Lasjlseg A sl SLSGL J] poms Lodls Ling (o]
ade JSS

el Ayt dedl Ay ot Jbladt :3-3
Lede 355 3y il ot el 3 s 501 ) lplly (55l IS o AL Bl ST ot
Dk L bl s Sy il sy il K
k) 451 blw—1-3-3
Lbles oo TUyol oo Tamushl slong | slas e 559 T oSGl il )8 o & oo
Bl @A (blad) (N s sl Sy

12up coy\.c—f ;: & gL“SMLs? CJUA !

66



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @Lﬁ* Jradlt

g il dpslpand) At blie—2-3-3
o S e Sl ii (9l el Jlm (8 Al gl @TJQ@ Sl 3 bl sl s
oo 5 of e ) bt U5 Jlae iy T 1 (ggmndl o elpor ingld Olaal 1551 2w
5 5 S o o3 l) AU ol 1 G gnll B13L (3 Laygoy s sing Y1 85T,208” 2 sl L3I
A da sl blis e
LsladY Al blw—-3-2-3
a2 SRl bty BB el blsaS Aslas¥l olpad) e 22U bl oa (3 Labl oy
Lo peall Logant Gegall Bilias o8 sl o 55 0T BLs (o gy clapdy DLWl bl
sl ) i) blw—4-2-3
05 b (gl sl 1485 Ol k) mjodl IV o cad ol () el sl DLyl et
Sl 3 Jrem bl e ade s OF 086 Loy B gall sl Bl 2oLV 350 on OIS oY
(wlgomsiy asleg hed i Jao Sl sl Ll IS5 1 am ois Jl 3 B gl Lot S 07 S )
AebaSTh sl iy ) a3 0F S gl e 20
Aol ¢S A ble—5-2-3
2l g sl 3 il (Bl e Wil s Slansll sl &) bl (6031 s La bl e
Pl Cans bl ) BLoYL slas¥l LBIUS sy olmally 2LYl Gl pslis bl dLablz
G aSkady desll blallods 87 clglald s o s OF 86 (slly lashell sl 5 iy
Pl ada an Jalad) (3 Boly dmgin 55 89,0 R gl o (285 Jand) e

67



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @Lﬁ* Jradlt

bl 8y1s) Lale: S Cllad)

s bleadl 8ys) iy 1Yol

oY) !

Aozt 2o)W) Sled) 55 5l s el bt s Jubeal) als Jottas T imgin 8 Bl bl 315
A e sl QU 51 Ta L) g 2l Has of Wla e el ) JidSy peemnaly
.1‘3;5[\

L S Ly !

ISty Sl ens ) sl W g e (Y Bl Y1 30V @ el e o bl 513)
2hLe JS7 o szl LGN 534 Cus LeleasY A Lall s Y dgarsh (ot

bl 8y1) algs 15U
) e el gl bl §ls] v (3 Btee Blitas Bdbg dorg oomdl 8508 Slwgol) 2l
AT ) S5 a8 Sl bl (3 Ll L bl 3ok 2ol lleay odlags ob paeldl ] BLoYL
:3& Lo oo bl 3)15) plgn OF o dnw gl b2 315 wtegn by Cinoss o sl
(Flall Olosly 315Y1 st sy bl e Ll slas| @
¢ oolasl blas S aold) bl GlesT o
(5 VI YU Moy Gy il By BLaST & )l Jlam W) o o IS LIE @
Slag) Ulstls blseold 1Soay dulow shie] aoe bloell §)l] dmilinls dalw oy @

i By oLa) e feally fasd

Sblealt 3y18) daxl e iy (WG
Baide galipdl Glal T3 Lo i deenas bl )15 ol Aalateg Bboads Gamrln oo Sls a
Ak ISty Wadds & 8y nlie BLaY1 U i Rl ol I1ST13] Log sl LY

50 o 653 G pompe "Dgu (DS (] 1A bl 3y15)" Gl JW e Gy :

o071 ) ¢ ESaY) B el ULisd ows: blsal) 813" il s Ly ] ST, Olate i el oy 0 Byl
33 2003

156 1999 (0les Gpndt 15 (01 anlall LI lsead 35151 (o))l omg Ul ?

120 o (085 o g Mg (b i) 31 1 sl Baf" S e G

68



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @Lﬁ* Jradlt

Sl boll 8aSy 163 o bloeadl 3y15) daxlye jif:lal,
aebos OF ot Al aas M blas O de an @y 2110 355 bt 55 jlas sl
Slacdl Wlaig bl 3] pend 3 paled Oy (Wb s g WU bl iy il e Al
RER YR WAV PRI UR PR o WP WK I PP AR AP U S N CVE P PR PR P
xSl ) oy O (Sl e ) blsally L1 oy Bl 2l 256 2l L) I3
shiy Lgind o Joally Bl lal)l G060 2alail 3cUSy alell oy [amd ) BLOYL Ot bl

Loy 8 Al ipm Lgedlany bl ods 5585 1) 387 @) Jalpally L) )15 ol e

oot o) 2l Gl e laglally Ladygzy 3laY1 sutelans psir OF 2ol 2eml M Jo LS
Gub of Sblily milal @A me s Bgar g bl i @Bl OV ol G5y Al
psis LIS clgmn )l oda Anlie GAST bl 3] Aidy Gaml M didy 3IsY) a2t dedde 9> o)\
0 gl bl OF e a ST IVt o Wil 52 S Jaally B gad) a3 BLoL 20011 dnsl A
D) 5] J1 3 ek 5 i) SV o 108 kel

haggds pgtlas axly ) bl 0L Flall Olsly bt 5Ll ) (o35 bl 3)15) Gaxls
Poin e (K2 b csatl 8 315V 0y it 15 oo

2 2005 an 3lnd) ST iada)) 11" Jos Y Slolaie B L3LaBY LB Y fors B A daxl ol 593 " s S S :
.2014/03/01: & ¢ SbY 56 chttp://www.wkipidia.com: 3V @sbl e s (133

.342 P cojf'b G leg’ c"y)\zm‘\ c@é@\crﬁ@\c@\{rﬁ\ w}? "ol J\JJ\ L d)Ua 2

69



Sl jod) S Jordd LI d )W A o @\:J* Jradlt

 Jadll Lo

3 U Ll Al 3] eds g (3 S ALl O e Bt lal) el BB ooy
[NPCERRPY QasT dar N Ol jsglas cg.s-\.U\ @\ﬁu e Of 2 s (,_,,T Az iy canlek oLl
Aot ) oll Lageg

Mia e oland jolas Al Ul o5 OF LS™ Gl JlasWl ity (b 3 bl 3l plexaVl dsly) s

513 I 3 Lo gl Sl M o bl 5 Lo Jaally decwgal) 2ad BLoL Iy )
bl

Altardly Slewll aaSid xY OLLYI Al deml W)y G55l e gy 1) ot £ LS

ey B ods (3 WSl s OF G BY) 2 LISy sl ad () a3 LeLl]
LS daSe (ool udat (3 8pS APl ) (635 Wby

70



S fadll
dildmed ! Aot gl

a0

<




Al agall sl ) GG Jaadl)

-

Mgl

Y e a2l Jyad) 3 ) Gladl & gl bl Coldl AlaSSy Ayl g soss pUY A
s s Sl Leadll e I3 e Joliss cm Yl

o ey F i) AaL kg Alenl Ao gas e (5548 Olatal Blazal slae] oA 10 L) 3,
Asoss Gmh B Lk 6T D ol ey A 3 el S angl) Cielly oSV e B sast

ERL] domging C)Uj&n ZJ;Y\ e
Ol NI 3L Jegs anly HEIRGET

72



Al agall sl ) GG Jaadl)

Aot Aol ) dmgiog DU 1 JsY1 Eonal)
Wl el el gl SLely 2l sgd s ] BLOYL i),

Ayt Jolugg tgal 1 oY1 Cllaalt

paZ gy Ayl ) LT e SULly Sleshll aad Lede slxeVI @ gl Slgs) ez S
Ol Yy dpasei) Abll Oghod (3 clid eost il
Sl 3ylowi—1

sl Olpaze Cn BNal) LA Aoy s e UL it Bl By OLzaN) e slazeVI ¢
o i a¥s (Sloglall e a8 ST e Jpamll OLaa¥) e slazeV) @y ciol Olaal 3,24,
Dt o il 231 a3 gy il 8 2 Llie or Wb U oL 8 o Jlema 1 sl 15

S s U] Jgoslly ails S

Leaseidl dylidi-2
e sl ol e il Bty Byl Zial) ST e sl AL Ol sl ¢ )
Sleshall e Jsuad! Bus oy 0] (o sedll Wiy apenisy Ziaalal AlenY) -8 By 3,50e Slaglal)
RUB s Jxl e gl el oAl Rl b measadl SN ey AR

ALY

spodl LY Salisw o JS Sstan o AWy dnll (3 O] as dasddl SN sl & udl,
G Lt Jaily il S (IS e Aegey ¢ omg Ve OLESELN) £ D bUsw 34,

-u‘bj“}? (ool JJ\J:L\ ¢ Sﬁﬁj‘ %Yj

e el e o géj\ Ol sl gl Lo Ola>d) e degast o MW ods I -

k) Rzasd) S G el B e Lty Sl sl BaSi fansk d gy 1)

Sae) 38 bbb wgag b Ofy S grose 4l 2lls e 2aSih pllaas o &l o s piblin
R AC

73



Al agall sl ) GG Jaadl)

ahdoiy Oleaiw) oy 1 S Cllaod!
W}WJOWY\MWWjﬁJM\\MJY\}uA

Ol cly—1
Ml o ol ALl sl a2 L lay (Format A 4) ¢sls yy o Ol o ¢ v
o) Gl o 0L O LS 3OV el b o el a2 b sy (Excel) o (33750
A A5
oS Yy mpmrnd) 3 e egadll WG Oﬁ%ccb\”hy«wjbﬁ MQ\M(L‘S\/
tasdmzs (501 ol Lglas]
Lebodosy Lomyas 3lele mn Ll Jpmsll SLU CIaalL alen§) Loy, v/
3ok Ul jlas) Cllang ) ) gadl salel) e ey e Ol alead 2els @ sl Y
Bl Cllng ) el gl LT (ST 8 (il mb (ilee By Blon) (i) o 2l L
o= aal) o131 o lgomny VT s Jpad) da iy copmand) |5 0 Lt pond) g 02988 Oy i
(g2l das M DLy
o ST B S5y (22l Bl 8 e oSl Bdea) OtV i 2len Y B2Lo e olgm Y A
Al Jsosl) 093 Jag 0 5 aomgilly i) clas 1 (ool SISy calenl) 22loy §loza) sly 2l
3gaid) OluaY)
e300 o danl) ety fasn )l ol (Bl 13 e 2l Slogdly ol e 2l
LS A0 Oz atlual g 3y (33,14l clasSU
Sl 31819 pii—2
1 b s e 0y anjel 3 Lidazel
il SR Ll JLasyi-
a4 g 2ol ISy (Dl gold Bl ot 1l dns LA pLdl (5te e Loz gy}
¢l ) dae | L) el 3L and (39 7S0Y1 ) Jlemzal—
("@"‘\g‘ Q& Crgd G yladl 35 —

74



Al agall sl ) GG Jaadl)

ey B 3 IS am sy Wbl b wonas JUby 0LV Sl mjy Gb i
1V @ B S Y Bden pLAl i)

¢ paiind) 3 e ale (Ko BY) e Jgadl -

s Gk e bl & ) e eSOV A Gk e LY s gt -

Oba) JSo2 -3

UL Jody JoY) ) 2 Cnemd Jo ey Vs 16 i e clamuV) 5usl o
Oy Byl g g5 Bilaze jol2 O iz 3L el LT (7 el s s gyl 2all 2 2))
ST s oy o Ol OLzaVl r e ST 2T 3 gl den Y g5 Liazel LS (09 el s
ool dag b Lladl Je dnall

b S o) pond e 22V e Al
el 075w bsdey i) 31 e ge gl SULY Rraane st ke alenl i 1 JgY1 g1
sV o2 w2(09) o3 iged) 41 (01 ) 3, Digedt e Bazal) a1 S 12
PUEVCUICHINIIE WCyES S I HERRV [ SR R URCH PP TA PRCH IR U X /P gees
Ol sl 1552 slan: J9¥1 gonal!
S Al (3 e lansll LaSet sudar (3 L@l £.45) Al ) desr) Ll len: @L’:J\ y37eed!

W ERWES SRR PRESIW] <gs¥i—4

S olball ald olbat Ly 20 (3 sbeaeW) # Wgill Sllae Sl saal fead @ OF am
oM dhes Jeud dbesl 3 il e (EXCEL) &5l olosey U] apd Jois S5 3 065
lr @ U aslasy) I [any plasial ¢ LS dgan & S SUL A Lol i s
Statistical Package For o>l Longs) LA el o9 el g all dpelezV) pslall dSlaxY) dodl
e Sl apll Cadly SIS e L e af o Ly gl SLaY) SPSS Social Sciences
3151 Lgrana gl Bt ) sl Lo ol Lasldl bzl pddy Zulll) ol )il 2ably dnaseid) oliall
o ke IS Al dne Slbmnal plidly gl e Bak by dld) Ollav gl Ol & LS )yl
JST (SPSS) &g )lall CUILAV Gl o Shle i (K8 D ag il gl ) Slle
Gimdy ple S 2uhll e Slbmial BLE s Bak maliy LS ST cbwge el m e
tk e e F) casliaY) ALY e el plaszal ¢ uib Laad ¢ & UL Ly 2, Colal
Ol (3 5k IS0 2l ndly LS gl pnal-

75



Al agall sl ) GG Jaadl)

Ll Sladd anall shal oot of b)) sleeVG olaa¥) 3 3le S aglad) wllaw gl oLi-

Skl DAY DL
3\.»\).0‘ et Gt g,.lb.d\

Byl 3gu-g mastl bl 3yl @ gbse Gally el olall Jam s o andl s PO e
Ol VU 55 5e2ill Liall

:lwb.ﬂ\ i )Ual—l
A bl 3 e oy Bl pazt Ll

(ol sl BeSem Il 3 ) BLA) 2l mezt e Sl @ 1opeta S 2l -
w2 el gy oLl P sl & righl an)le Ol Al -
et ) e | M 1Sy e

et e Bl mazt e SK adey
(Ol s BaSym i (3 L) el S50 (3 Osltens 05aST 1 oY1 Andl-

st ) e LM 1Sy daims 2 () 615k lg Ll Jadle (3 Oglian Ogige i) dedll-

V) T G dmall) a8V 1Sy gl e, ) 2 s e sl O
Hhl gl 39— 2
e
CICYER WYL W Cp WES R SOSUR POR U Y WY [ N 3V [ - R SRE )
P Yy sae ey ST Ageeml] Ad1ad 59adl 3 uhdll @t il (3 bl
o ol GBI (Al e gl S ) SIS St e ST e Jpad
gl
) i e s 06 36 1) 2014 150 06 o L sl anl,dll sl ozl i) d9dod) @
da | g il 3 iade Obles e il uiges oS Al sl A i, dl s9dmdl @
B i (3 g 85wl
3 Bllnly sl anm b g pis8 Lalul 2l ) aslll 2l odis sl tis g gall 3gusedl @
A3lasY) Olaw gl (3 Olaw gl 1S toole Lais

76



Al agall sl ) GG Jaadl)

Lyt de—3
23U slow Byl e olans VW (593 n dodall Cgld piad s s S il oo 0 0

dl oS5 Wside 2s ) Jpoll 20 i) ShlezaV) site e aladl 2l gl bl
Bem o by B o e B o O bl Al gl LaST il i (55 Cme (St
o AV Gl ladl b e g Al e ) OLse V) Shlezul Joogs (3 dessly (s
Mg BB LIS Gt o Lgnos,

e ST Lgzgrly &) JSLedl o Ll s i e ST et &ylezal 60 LR N JOUIE
P Jgddt (3 s g S g el fad

Ol ylozwly dilazed) Slslaxy1 1(1) o3 Jour

RN oLl
dd! Sdall
% 100 60 isigell Ol jlazwll s
% 75 45 335101 Ol jlazw) 34
% 13.33 08 B! Ol ylozll sus
% 61.67 37 Ll Oyl sus

OlzaV) SSPSS iy e Islazel aUall slas] o : pbeaodl

37 g jalsaal gy 3)lazn]60 il 2eill otz sae OF (1) o3 Jsadt IS e LS
I OB el ohleza V) 3L T sl all 2l §leal
il 375 o lgnly bl oy Bzl 5130 0 Sl Lheuad aiad =
(SLY) i o o ) oy -
(8 )laza V1 (3 832 Alaslly Balall Dy il e 513V cV5a 3l aual =
el S G adlall gl JT s il oy

77



ailaral) 4l Hal) S Jaadll

Ol ) Al Jony Aty :@L’*J\ RIC N[
SPSS gbn el ) ol @ ) cOluna V) 5l Jebgs nlp R
(03 o3, gl 3 aml)
Aal) 28 ogld) yailasdt 1 Js¥) Cllaol!

e |

) o Beall VB g (208 Jgtonll
e 31,8 !
%56.8 21 S5
%43.20 16 st
%100 37 g2

Olbza¥) SSPSS iy e tslazel aUall slas] o : pbaol)

i o Bl SV ol ) e e W L e ) 3 e

7: 93) J@\

m S0

[t

SPSS 5 0lzaV1 wils e Islazsl aUall slas] o pbaol)

SUW s9m5 %043.20a )8 e S35 ikl i aaadl 5150 0 %56.80 of st il I e
cne leall U 3 Logua 28T aad) e ld wlaasdl s ol s Lasly

78



Al anal) Al Al

SN sl

thagadi—2

U Jgadt 90 il o el 33T 5 Bnd iy S8
Wb gl o iall 3130 a8 1(3) By gt

e S b
32.4 12 alST
67.6 25 e
100 37 s

SPSS 5 0lxa¥1 wils e Islazsl aUall slas] o : pbaol)

9:43) IS

A 31 o Al 31 3 ST

B Opepls]

B (nigs

SPSS 4 oLy B e slazel 2l slas] e - yazall

Le %005.605u5 05kt Ol Lol ciiad) 5131 -0 %0 32,4 s 0sdig 05081 O oy IS8 s

Do JS Mk o Bl 31



ailaral) 4l Hal) S Jaadll

Aagall o Bl 3131 g8 1(4) o3y g

& a0 ! 31,8 Ol
%20 05 deime ol
%28 07 bl bile
%12 03 o e
%24 06 s e
%16 04 Gl dgs

%100 25 g 5okl

Ol ¥V s Islazel 2Uall slis) oo yokezol!

roel) (e sl e o ) e I IV g

10:?'.6) JSJ&J\

w&@-&u g:.mﬁ\ @ﬁﬂ\
B iz Cualsse
B Ol Laila,
W alaae i
[ PPN ENEW
mss

SPSS 4 oLV B e slazel Ul slas] e - yazall

Sl Ged Sith o (Ll il e pamnll 2l 0L 2SS OF S G Lo IV
15 Lgls & P06 Jsley L of Y024 sy st Gt 38 s ¢ 5 07 Joly L 1% 28
3031 03 sl b Y0120 canl) sl a8 Lol 03 05 Jsly L 1% 20 iy piesall el
%0 163y 15LasV) Slanll (3 b sl) Iy Gl Y1 a8 3 alzadlly 2V el as 3l Tl
21004 Jole Lo




ailaral) 4l Hal) S Jaadll

sioda)) 35g2dN—3
rols MW Al 33 Aadall o, ) s S5

dalalt 37,).\3\ R o Ll )\Jﬁi @)}7 (5) (.3) Jj-\?,

L) 31,5 dodalt G g} <L)
%5.4 2 ol n B s SV ddl)
%59.5 22 ol ags A sl
%35.1 13 oA e b g R s
%100 37 £ so—zrall

SPSS 5 0lzaV1 il e Islazsl aUall slasl po - pbod)
Hadal) SO o Bl Y o) el s e L eI IS

11 3, J

Tl S gl o ll 31 3T a5

5,4

[ RN Jil Ja 5
.L“;Mlé Ja 3a
ol o e dase

SPSS 4 oLV F e Ialesl Ul slas] e paoll

ol B3les e cplamte el Wb Bl 33T e 20595 01 L K2 s UV e
dowi s obles @:—bﬁj dwls ;\jp'-j oLl g)éL;J C)waajl\ LS.’“L; o M\ L} orkioa Fwle SJL@.&)
o2 5 plimiel &l el 3 Llel Oglien 5 ) sy b oage 05Ssg 2l 5131 e %0351
el SHBY 3 Oskten il ot el o Y0054 B Ly oSS g gl o U
sl lasl) 3 bl W

81



Al anal) Al Al

SN sl

:BJ.;'J\ -4

phbod a5 ol el L) Bz g 8 o il 13 w5 4

Ay 10 ) @506 o

.20 . T

.20 11 e

. WJL’ @Jjﬂ\ e é\.’.‘.“ JQ’LJ\ 9

Bl e Bill 3131 2y 1(6) (B Jgir

o 31,5 O gind!
%36.1 13 Slgw05 e 5
%38.9 14| 1510 Y @106
%11.1 4 204111 .
%13.9 5 220 o ST

SPSS s 5 bz e tolazed 1)l shas] e - ybeaal)

12 Z(.:Q) JM\

dorgod! 8ol o Al 3130 a5

B ) 50500 Jil

B < 510 N06C
20 Mo

m L2005 S

SPSS 4 oLy B e slazel Ul slas] e - yazall

82



Al agall sl ) GG Jaadl)

Obaw) miled Lo gl fulowdl S bl

S a1 oley anlall e S0 (o, Lt 3y UMW lie 10 & 0Lzl adlan o 2
SHlse Lk 4 3 clacl 3y LY Olgly el e Y oV il F et Ol ioss
P ) e slen i) 1y asThe (2 5 331k 3 035 sy

L 5 Ol aleed e Bl Yl SN2 1 60y gzl

AUl slas) e el

Slawglly gl ol g OIS Clas ¢ LS 4/ (443424 T)= 2,50 08 sl s Lugzas
bl e SUY il Ao ol e lald SUBLEYT 5 2Lt

Ol jodl daSgo 1 U gl

e WY1 o5 Sl (00) G gy Sl sl daSi t53ln Gl (25 13 ) Gl ¢ s s (3
Al e Gl @ S s sl S Julomt 238 e 1 (3ile 8 5T aSTae 8 o (gilse of Sy 3ilss
(08) ol 15U mos Sl sl 2aSe Loalh ) obadl 3 S pales &) fulgall
gl L oy O gl il ST U2 4y

83



ailaral) 4l Hal) S Jaadll

[P Slawjoll daSg 155Le ks galun—1

A 5y (..a\..v.dt a& e :Jfﬂ\ !

(J9Y) 3dl) awdall galuel 48 oL
el s3SI
Sylad! Blpu¥l | glaod! Bwgzdt | Y0 | SE | ybaedt Qs | glaod! ugdl | Y0 | 1SH
351 | 13 216 | 8 Bldy 3Bge
0,94 352 |324] 12 051 283 811 4 Blge
00 00 2,7 1 Bl b
00 00 00 00 45\#;&

SPSS s tsbazs) Ul slas] e 1yl
A BT agza e el gng 2,83 al sl el gLt Lol OF LS Jgad) SIS o
S BT e el g IS 3,52 el il gl el 10,51 (glas G141"2,5
1Sy (53l Gt OF o By 1sidly aslmanl @ o)l Oggll 5 050831 ons 0,945 lne 31,405

a8V i e el ragd) B s OT Y] copplud) ailadsg 385 3l () (608 dnsll

rodll el o e Ll Jetadlly

143, JSa1 13 43, S
rded) o JY ) 38 o S5 )
0 0
02,7

W (38) se W5l (38 5a
W5l (38 5a W 38 50

S EPRS Xl e
WG e e [ JELEYgT

SPSS e tslezet adlall slis] o @ ykazad!

84




ailaral) 4l Hal) S Jaadll

:\ﬁf.m.t )‘J‘Ej‘ e g;e PAW‘;’L‘J\ )L:?J\

9 ('3) Jj-\’;j\

(S skl &8 31,81 L1 B el oLl

W\ Mésiﬂ‘
Glerd! Blpu¥l | gladl awgaddl | Y | S| Gl Bl | bl awgddl | Y |1 S

189 | 7 341 2 | iy @ige

1,40 2,80 27 | 10 0,75 2,75 216 | 8 N
108 | 4 2,7 1 Blge
108 | 4 2,7 1 '\SL""J“'

SPSS e tslezet adlall slis] o @ ykazad!

Lo 3k e SO L e 098y (ks8I e Ogrsmmxcdli %0 21,6 OF Jgud) 1ds I3 o La>
O s 1a g 3aks w9 018,95 wsbp el e Y027 o & L s sy 09y %05,4
L™ ) oy gl el o Ao e g el AN S (3 alis Sl sl 2aSe fosbe

1643, Jad 15 o3, |
redl e U1 L) oS G G )
108 10,8 18,9 MLy (3 5 2,7 2,7 >4 W el (34 5a
- e \ G e
sl e Slia e
SIS WG ge e

SPSS e 1slazs) aUall slus) oo : ool

85




Al anal) Al Al

SN sl

s gl ] g a8V ) (5 1IN L)

:10‘.3) Jgdad

(I Jladl)  dwgell Al e @B J) (538 oLl

gl oSS
Glerd! Blpu¥l | gladl awgaddl | Y | S| Gl Bl | bl awgddl | Y |1 S

37,8 | 14 341 2 | iy @ige

1,04 2,80 | 189 7 0,98 2,67 [162] 6 [ g
00 | 00 5,4 2 Blge

00 4 54 2 JSL:.AJ.;«

SPSS e tslezet adlall slis] o @ ykazad!

oSy (550 Gl OF SIS 2% Lo Bll) L) old) b (gl OF oS Jodhl s o
Slome B2 5 2,80 rseedd gladd vl il G sl o] e w3 ) (380 sl
0,98 (g)lme 1,24 2,67 ladt Lol 2y I3 Jsm 41 ol sl 0 Ly 1,04
romdll il (3 alze ad) )

18,3, JS2

17 3, JS2

Cred) o CJEL LA

0 0

Wl (38 se

W 385
8 5a e

m sbie e

M:\siﬂ\ o EJU J\gﬁd\

B S ilse

W 38 50
Gilse

m sbie e

SPSS e tsleze) aJUall sl e

86

Z)W\




Al anal) Al Al

SN sl

By doms Sl giums dinlod (& Ol fll AaSgo 1630w ke Jomy gl J1 !

:11‘.3) Jgdad)
(@5t B1sY dos S ghns o S fomy oLl
RPN oS
Gmd! Blpull | gl wgadl | Y | NS | lamdt Bl | glead) Lwga) | Y | 1SS

351 | 13 189 1 7 | 5uzy 3blge

0,58 3,38 | 27 | 10 0,90 3,42| 108 | 4 39

00 | 00 2,7 1 g b

2,7 1 00 00 | st g

SPSS e tslezet alall slis] o @ ykazad!

s SLEG 5 "2,5" L sl gz e Aol ga 5 3,42 el aedy gl gl iy
LG g L BT lagze e el SIS 589 3,38 ekl Laugll e raeal 2y W 0,90

yo oY) st Sl ghns 00 (3 sl Sl sl

20,3, Jscad

el e gl 5L

02,7

tg gkl ol OB W) SR
19 3, JCad

W3 (38 ge
G e
B85 e

m sl e

Mégaﬂ\ S e\)\ )W\

2,7 0

W sady (38 5a

W G e
Gl se e

m sl Y

SPSS e tslezet adlall slis] o @ ykazad!

87




ailaral) 4l Hal) S Jaadll

Ll Cmoliad! él il ) Cabgldl Jawg & LBl L)

12"3)‘_‘5-\555\
(! yldhydlaldl JU ot it b godl Jgog pien oLl
gl oSS
Glerd! Blpu¥l | gladl awgaddl | Y | S| Gl Bl | bl awgddl | Y |1 S
108 4 108 4 dia 38140
0,78 288|432 16 1,21 25581 3 e

54 | 2 81 | 3 | i e
81 | 3 54 1 2 | ke e

SPSS e tslezet adlall slis] o @ ykazad!

pll bl Joog a3 oalos 2aSpd tosbe godas OF (3 4L ) ob Crgl) OF B30 gkl s
s et il ¢ 2 s (0,78 (glas SBLA 52,88 Gl byt Ul (ol )
12T (glms 31,405 2,55 Lk Lyl
toll) Sl 3 ) e

22&) Jg.f&.“ : 21"5) Jg.f&.“
Cedod) o o) L) S i sl
8,1 10,8 505 5 e 5,4 oAk 3 s
B G e 8.1 LJCOES
Gdse e Gl se o
m b e m Sl e

SPSS e 1slaze) aJUall slus) - : gkl

88




Al agall sl )

S Jaadll

fs gl Jlasly das ot B1LYI llas ol 3 OIS S (6501 (Beda oblowy: 3Ll L)

:13(.5) J !
(L)l A golt Jlosl Ao ol B LYY e 3o B ealay oLt
RPN Crmess Y
Gad! Blpu¥l | gl wgall | Y | 1SS | lmd! Bl | gleadt Bwgadt | Y | 1SS

378 | 14 135 5 | sy gbie

0,72 3,24 243 9 1,06 2,75 81 | 3 e
27| 1 A2 ] G
2.7 1 54 2 WShs 2

SPSS e bzt aJUall slus) o : yokuad)

3,24 igal) gl Lowsill aly o sl L Bty Oss GeaSYI 5 igll e SISTOT B3l
1,06 (glne S141 5 2,75 d sl gl Lot UT0,72 (gl 14

(o 5 oSNl el e a8 L Sl U ) TS e
(3,52 gl Lagic 1ag oalil) wie 2zl 4é-

3,38 L 1A Lt Lo sld Al Y1 2 Sl gtns LaL o fons -
3,24 glem bsis gl Jlael oy ) GLLY Flae 53 3 waley —

92,88 L}L..o— szj:.c L:.l.:j\ g.,...,a\.:i\ ‘_;L Jg.-\-;.-\ )\.JJ\ g_,a.]ajl\ Jj...pj c:..C“—

2,80 UL OF G 88 ey o 9 ) L3 321 3 ol

2,64 Gloo Lo st R tl) o ls] o 8301 (3 Sl sl 2aSi (930 Gda ol 3V AN (39 —

89




Al agall sl )

AN Jaxasll

:oij LaSs (65Lwd dand) godadll 3 v.za\...s ds\ Jﬂ\fj\ -

ULM}J\ ‘\AS)? ool d..h..\ dlin oji; W,Ab haols Olagpidg Dl ) 3lds) 1 JgY) )L.:J‘

:14('3) Jj.\’:j‘
3ty Sl jod! AaSy (530 Gakadd dawlis 0450 R fally Aol Dl iy Slsll 3ls) | Ol
(Js¥
o) Crerd S Y
Gld! Blpu¥l | glesdl lawgadl | Yo | JSI | Glmdl Bl | gl wgal | Y | ) S
37,8 | 14 135 5 | gus, g
0,72 3,24 243 9 0,06 275| 81 | 3 g
27 | 1 . :
2,7 1 5.4 2 St i
SPSS s tsbazet aJUall slas] e 2 ykezad)
Slere SLEL 5 25" L BT Lawgze e el a9 2075 pealSU andy pled) bl iy
oo IS ah s QU 0,72 glas S1ALy 3,24 ] el e g 2l LT 0,06

Gwlie 05T B8l Bl Slag,iy el slie] Of Jsm iy Gl old) gl Cpigl) o oS

s b ws e el el T aens OF VI ST tonle gded

90

todl) dSCadl (3 alee Jgad) 1AL sl a el il Lk




Al anal) Al Al

SN sl

24,3, JS2)

:23“3) Jg_ﬁ‘

el e JoY) L)

1,2

W (39 5a

W G8 g

m sl e

8l 5e e

M:\fiﬂ\ o> Jfﬂ\ !

W Bady 8l ge
W G se
8l 5e e

m sl e

AUl slas) et yhecad)

Cmlial JSIL dgall Sl g Slakud) a1 S LN

:1593) Jouodll
(S el ool JSIL daall Sl g Sllabud! aigs Ol
RPN e S
Gad! Blpu¥l | glasdl Lwgadl | % | S| lmd! Bl | bl Lwgadl | Y |1 SIS

27 10 1351 5 | suy 38190

0,90 3,16 297 | 11 0,87 3,25 162 | 6 38190
5,4 2 2.7 1 Blge b
54 | 2 0 0 | ke &

SPSS e tslezet alall slas] e 0 ykazal!
ol ol ISl s gl Sl g bl w318 o) b Crigey oS8T e il 513

iedl 3,25 gLt Lol iy e ol At toslh A bl 3 eales @) belgadl
odn 3985 2o 0,90(5 s 21,403,160 Lt v gill prgal) 250,87 (5)lan S1AL (koS
2,5 L) 81l s gze oo g2l
romd ISl 3 ale el el L) el

91




Al anal) Al Al

SN sl

26:35) JSJJ\

25!@) J@\

W\ D Q_S":‘“ )L..?'J\

M:\f‘ﬁ\ o ‘?JL‘J\ )\,;'J\

cq 54 B 2,7 0 B

’ oAy (il W5l (38 5a
’ m e m e

Gilse Gilse

m S e m s e

SPSS e islaze) alall slas] oo 1 ezl

orodlanod! 9 84131 o 2yl Bla 045 Y1 EIWH HLs

216"3) Jj-\?:j\

(I Loty medlasd) 9 84131 2y Sla 065 Y oLl

W\ Mbgzﬂ\
Gmd! Blpull | gl wgadl | Y | S| ! Bl | glead) Lwgad) | % | 1SS

351 13 515 | auay gige

0,74 325243 | 9 0,94 317|135 5 Y
27 | 1 27 | 1| g
2.7 1 2,7 1 WShe &

SPSS s tsbezst aUall slas] e 1yl

Ll 0,94 140 "2,5" bl 8lal lawgze e ol 203,17 pialS™W ey Gled) ool iy
0,74 (g)lems BV E1y Ll 8157 sz o el VS 5293,25 1) sl Lo sl s cgald 2l
Bt il L) Ledlly (I L s LA o) i aig) g s8I e JS7OT s JLL

92

L;LLJ



ailaral) 4l Hal) S Jaadll

28,3, |

227<.:9) M\

Creed) o SJUL L)

2,7 2,7

W G4 5e

W (38 5a

Gl ge e
m sl e

M:lsiﬂ\ o EJU )\gd\

2,7

2,7

By (38 5e

B 38 5e
Gilge e

m Sl e

SPSS s tsbazst aUall slas] e 1yl

Al joad des jadl 3 A ) dort od) 130 1ol 1 L)

21793) Jj-\?:.‘\
( cg\JJ\ Sty AJadll o A oll (B A1) dar ) o1 8y oLl
Glerd! Blpu¥l | gladl awgadl | Y | S| Gl Blputl | gleod) awgddl | Y |1 S
324 | 12 135 5 | 5us, gl
0,68 3,28 | 27,0 | 10 0,94 3,171 135 | 5 g
00 | 00 27 | 1| Ghigs
81 | 3 27 | 1| aste L

SPSS e tslezet aJlall slas] e @ ybazad!

Slws OLEG 5 "25" Gl 8l gz e del o8 9 3,17 el aedly gled) Lugdll gy

GLEL 5 Ll BT bagme e el SIS 5y 3,38 Lkl gl e el 2y W 0,94
Aol s M 3y0) O Jgm gl41 ol wgeld i) 5 s8I e IS T ezzes QUL 5 (0,68 (g)lns
Dl 8l RS (ool kel 3 paliy Jule g Adladly ez ST
tg gtk el OV W) S

93




Al anal) Al Al

230(':9) Jg.ﬁoj\

SN sl

129 3, JSu)

rredl e a1 L)
8,1
B (38 e
W G e
Gilse g2
m Slic e

W:\S‘ﬂ\ S e\f‘\ )

2,7
2.7 sl i

W G8 5e
B8l se e
m sl e

SPSS s tsbazs) Ul slas] e 1 gl

AN WY Cana daor ! pod) Lol alsd) Ll

:1893) Joodll
(ol jladl) MWL Chas doer o) A Ol
RPN e S
Gnd! Blputl | gleodl awgadl | Y | NS | Gt Blputl | bt wgal | Y |1 S

378 | 14 135 | 5 | gz gl

0,82 3,20 | 243 | 9 0,08 292|108 | 4 384
4] 2 S 12 G 2
00 | 00 27 | 1 | S e

SPSS e tsleze) alall slas] e 1yl

A 3T Lo g e el g9 2,92 iy sl Al Gl Lol OF LoD Jadd) I3 e

Al 3T e el g2 353,20 cpgdd Al gl Lol 550,08 (gylms 1,415"2, 5"
et Ll ik 3oy OF e lgdily aslyminl @ pddl Oseighl 5 0506381t ans 0,825 Lan 31,205
iomys e el gl Al s T VI S Losll ) gkl (3 pals S Jlsall e DL

.M:K‘Y\

ol Sl 3 g ol el

94



Al anal) Al Al

SN sl

32(':9) JSJ&.“

31(':9) JQJ\

Orrod) e sl L)

WAl (38 ga

G4 se

W 3se e

m sl e

M:\fiﬂ\ o il Ll

2,7

Wk (38 5a
[ JEEES

WG e e
m s e

SPSS e tslezet alall slas] e 0 ykazol!

ke O)lanall dnslonad) pmlenal) Godoy daewgod! 3)13) a3als 1 wslud) L)

:19‘.3) Jgdad)
(oLl el ke OBylaadl dwlonal! plaadl Godany Ao gall 8y13) a32ls oLl
! eSS Y
Gmd! Blpull | gl wgddl | Y | NS | ! Bl | bt Lwga) | Y |1 SIS

324 | 12 108 | 4 | 5uzy g

0,76 336297 | 11 0,95 3[135] 5 lgs
27| 1 T e
27 | 1 341 2 | S

SPSS e tslezet adlall slas] e @ ykazad!

Lo sis L oS L s 09 nfdSY e Ogrgomnni0 13,5 0F Joudt 1 IV e Lo
sliy wadisy V0297 g wadiss gl o Y0324 i (3 QL s sazy gy %010,8 L3 gl
tk LS el Jeadlly (3,36 Glas Lawsxt




Al anal) Al Al

SN sl

234<.:9) Jg.ﬁoj\

. 33@) Jg.ﬁoj\

W\ o dn:\..J\ )L;d!

2,7 2,7

WS (B se

B Gl
Gilse

m sl e

M:L{iﬂ\ S w:L..J\ )L?'J\

B (38 e

W 38 5o
Gilse

m sbie e

SPSSpils e tslazel aJlall slue] a1 ybaoll

g oy b IS G )50 ooy R foll @35 taalud! L)

:20‘.3) Jgud!
(@ ) g Sy b (S G 8yge gukin dumsod! @25 Ot
el s Sy
Gad! Blputl | gl Lwgadl | Y | NS | lmd! Blputl | bt lwga) | Y |1 S

16,2 6 8,1 3 By (3140

0,86 3,12 432 | 16 1,04 291 162 | 6 38190
00 | 00 4 1 2 | g b
8.1 3 0 0 St e

SPSS e tslezet adlall slas] e © ykazad!

Sl AL 25" LA Bl lawsze e el 8 9 2,91 peal™W ady gled Laugll s
o)) 8T gz e el GUIST 9203, 12 Gl bl e paeall 2l WE (1,04
At plazal Jo 3180 o1 panld gl 9 s8I e 87T s UL 5 (0,86 (5)lme 1AL

96

s st Lo IS i 85 oin
gl ) O U ISED




ailaral) 4l Hal) S Jaadll

3643, St 35 o3, JSCad
Cnigal) G bl LA o3 SY G Ll L)
ek e s (e
G5 W 38 e
B8l ge Gilse e
m st e m slie e

SPSS e tslezet adlall slas] o 1yl

R ol b dlaedl Sloeol Cilises B dmms ol p0u: a1 Lol

21 (.3) Jgdad

(Pl dgall B el Clovol Cilwsus B g dawsiod! a0 oL

RPN eSS Y
Glad! Blpu¥l | glasdl Lwgdl | % | S| lmdt Bl | bl Lwgadl | Y |1 S

216 | 8 189 | 7 | susy gblge

0,86 308|351 13 0,62 325108 4 | g,

54 2 00 00 Bl b

54 | 2 27 | 1 | iste e

SPSS e tslezet adlall slas] e @ ykazad!

Lot 3l o oSO L s 098 ks8I e Ogrgomnndi %0 10,8 0F Joadl s IVt e o5
ey sy wag %021,6 5 wads el e %035,1 G 3 LA Ve sazy Oss %0189

JED




ailaral) 4l Hal) S Jaadll

:3805) Jg.ﬁoj\ 237‘.:9) Jg..ij\

‘;m.'-@.oj\ G &A\:"J\ )\,;’J\ M:\S‘ﬂ\ o &ﬁ\ﬂ‘ J\,;'J\
5,4 5; 21,6 Wb (B8 027 W el (34 5a
B 38 50 W 38 5e
RS Slia e
B G s e WG s

SPSS mls e tstazel 2l slas) o 2 yobezoll
Pl $h 2eSi Lol A el (3 ST IS8y aales @) Jelsall O sl 2L OF LS5

e ¢l sl 2aShm ol abed) Alin OS5 Al Aol il 59 el ) slas| @

tleade Olall dnnll jolall gdan dw sl 3)1s] ol o &Il oo A gl (3 Aot Il G M) )05

nBludl g )Y e o)l Sls 0S5 Y

AL (e el M 2 @

el r 1S Loslh adl gl & pales olse AL Rl ST e g ol LS

e gl 3 YY) Lele sl @
Ayglsl aellas)y A goll 2001001 Ga LY 3150 alozaY) @

Sl jod| LSy (8501 Joadl B Lglolgunlg Aol 1) daorl ol 1 EJW1 gl

pos Slesll 3 LS (ool fads 1 o35 B Rl s gdas O el &l s 3
JS el o5 Qg VU lge 26 o a5 o f Silse of Sy BIs il Y1 o5 bl (06) 2
3t Jorl o R A ad 0 5l & e Wb as U bl @) o) ) Ll Gl ¢ LS s s L
S35y bl §la] wlel x| gkt amling ool (3 ealud &l oball 1) 13 k5 GUIST (ol gl 2aSe> Coole
) Ll Bl ¢ LS gl i oy 0) s Julse ST 8y sl 2053 tool Jonds )
A 3 Sl 1S (53kn s s s 3 ol

98



Al anal) Al Al

SN sl

Sl goll B LSl to50a Jonds J) 635 dds ) darl o) Jos Y oo allas godas - S5 s jonl)
s 51 BaS (830 ey e\.&.ﬁ.‘\ o8 STl SOl o) Aol dmer pod! eU'eJ M:Jfﬂ\ !

(oY) Jurdl ) AaSpd) 63l by all (o ASTE Clsl ) A ol plls fady | DL
QRPN eSS
Gled! Blpu¥l | gleodl wgadl | %0 | IS | lad! Blputl | gleadl wgadl | Y0 | S
541( 20 21,6 | 8 | 5us g
0,44 3,12 108 | 4 0,79 3,08 81 | 3 39
00 | 00 27 | 1| Ghige
27 | 01 00 | 00 | il i

SPSS il e Ialezsl adUall slas] oy : ydad!

Sl 3L 25" ) Bsl lawgze e Lol gag 3,08 eSS Al gled) Lawgll

Ly L) 35T dagze e Aol SIS ga9 3,12 (1) ledd bl pag pagal) 2y WT0,79
Aol A) pla OTI3) Lo Jom 318] ol o) gl g sl e IS s WLy 0,90 (g)lns
RSyl Goalie by pLd e WS el ] ety 21

40: 43, 2

eleS ) B it

39293) w\

02,7

o)) > J9Yld)

2,71,2

w5l (38 50

[ JELES
Gilse e

moaslie e

M:\fg}ﬂ [ Jf}l\ )l,;'d\

W5l (3 se

W 38 se
Gilge e

m sbie e

SPSS gl Jo Ialezel aJUall shas] o @ gazodl

99




Al anal) Al Al

SN sl

9 hbsdl g Slubd) Lgaiillas (o uSTl 1l arl ol |3 (e sl 2 o 0y 1 S 5Ll

I g il sl g pad

23:('3) Jj.\::j\

5 pbdl 5 bl 5 Slubnd Wgiilas o USTU o) 2t pdl |3 0 sl jaoed o | 0L

(FEHLA ) Il 9 it gl

gl eSS
Gled! Blpu¥l | gleodl wgadl | %0 | IS | lad! Blputl | gleadl lwgadl | Y0 | S
18,9 7 216 | 4 | s, g
0,46 3,28 | 48,6 | 18 0,49 3,33 | 108 | 8 384
00 00 00 00 Bl b
00 00 00 00 JSL:.AJ.;«

SPSS il e Islezsl aJUal slie] oo @ goaall

oo ST sl A L8 e 2aSed fosln godan L)l e AT Sl | amd OF () el s

il 3y ltll 3 B Lol Jordd 35 plslly Caillly oladly by olold) Lagillas
Slrr S1£03,33 aslsSU gt gl A G Gl gny Al s 0T Y] rtglly cesslsSU
0,46 ()lms 2140 3,28 Lk Lyl B gad) 2l L0,49

42:3, 20

uxww\yj

41 ;5 JSa

W\ D Q_S’L.J‘ )L..?'d\

o_ O

WS (38 se

W G4 e
Gl e

m sl e

oS SN

0 0

Wl (38 se

W 385
Gl ge e

m sbie e

SPSS il e Ialazel alUall slie] o ¢ yheaol!

100




Al anal) Al Al

SN sl

Ao 1) B ) allas AaBlioy Aol dmert pod) §y13) agls 1 Wyl

24 (gj) Jj.\:;‘\

(S Hlad! ) ddstud) LB 1 allas Aadliay A 11 daxrl pod) 8y13) o6l oLl

W\ M:S:ﬂ\
Gled! Blpu¥l | gleodl wgadl | %0 | IS | lad! Blputl | gleadl gl | Y0 | S

45.9 17 135 | 05 | 3.z, 321g0

0.59 3 108 | 4 0.67 3.36 135 | 05 Blge
00 00 00 00 By b
10.8 4 27 01 .‘5‘#}&

SPSS gils e Ialazel el slae] o 1 plazal!

Gl 1850.67 (g)lne V£ "2.5" Ll 3151 Jawgze e el 589 3.36 1) oLkt Lawgdl) s

5 Y e ST ULy (0.59 (glms D121y 3 Gledk) Ll ri el dedl W cpaalsSU

LA e Oalusy g

44(':9) }S..‘J" |

romdll el 2 Aol s ey

43.

o JS1

10.8

Creed) o SJBL L)

B (B8 5e

W 38 5e
Gilse

m sbie e

orred Y G S L)

0 27

[ EANIRY P9

W 38 sa
Gilse e

m sbie e

SPSS zils e Ialazel Al slae] o 1 ylazal!

101




Al anal) Al Al

SN sl

M}J\ e\fj\ S o :LQ?\JJ‘ dod 9 815y d«.bu ‘_él ﬁ)lﬁ:ﬁ\ &\.U\ 8"“’“ e.\.ag :@bj\ )\,.:'J\

MaSgod) As1gd g t8ole Gmbay
25 93) Jj.\;d\

‘_’9':.,.12:.3 M}J‘ ‘a\jﬂ\ S :ur‘}oj‘ dod 9 3)‘::)“ U.J;u 6“1 ﬁ)\jﬂ\ Gl:'-\.\j\ c,-\jd\ ‘a.\.ag' oL

@ sl Sl uslg g tosle

RPN oSS
Gad! Dol | gleodl Lwgall | %0 | IS | glad! Blputl | glead) bwget | Y0 | 1S
405 | 15 162 06 |50z, gois
0,60 3,24 216 | 08 0,89 3,33 135 | 05 o
00 00 00 00 ‘59‘}‘};
54 | 02 27 | 01 | st b

SPSS gl e Ialazs) el slae] e 1 yolazal!

Soloms AN "2.5" L 3T lagze e sme 3,33 ) Lo gl iy cnsslSU

Sl ol 3T Lawsze e SIS ga9 3,24 &l i cpgel) Bl gl sl L (0,89

Jl ) @ pB 13 Joslall ) O s gl 9 koY 13 e ol dsry July 0,60 )Lns
AaSeh) ool fmin ealuces RaSedl delsy (ool Bubon G gl 2l e o B M Bk B)0Y1 Wl

46: ('3) JS..‘:ZJ\

rodl el (3 s e J gl 10b waslol) sl ol

5,4

erd) e il J1 L)

|

W ol (34 5a

G e
Gilse g2

m Sl e

4543, JS2

. Ma\f‘ﬂ\ G e\)\ )\...;'J\

Wl (38 5e

W 385
Gilse e

m shie e

SPSS ils e Islazel 2l slae] o 1 ylazad!

102




Al anal) Al Al

SN sl

B 3 Ay a9 dlonad) g AJWII 1) BT B 1N @\Jw Sl gy Y 1 alsdl L)

26 :‘gé) Jj.\:rj\

BN 13 )3y Erlonal) 5 B 1531 BIS B I pr o) Sl Y Ol

Wj\ M:\S‘m
Gled! Blpu¥l | gleodl wgadl | %0 | IS | lad! Blputl | gleodl lwgadl | Y0 | 1S
54 | 02 108 | 04 15z, gdige
0,65 2,8 1 0,83 3,17 1 e

459 7 89| 07 g
27 | o1 27 | 01 | g 2
135 | 05 00 00 Nty ™ s

SPSS il e alezel aall shasl a1 yluzal!

0,83 (glome 121 3,17 Lkl Lot iy s L s 0505 S\ LN PPN [N RO PR P

agsYy dwls) 4 2 U L;"\J"'“ Bl 3 L”51.5-\.0\ C”‘}‘ Sls o a1 of Je= 3L Ul 0shs Gl v &

L0,65 (5ylms 3141 "2,5" L) 31T Javgze e T b a2 2,8 lus Lawsze BM o3

48. P:Q) JQJ\

LIS 2 ) i) L) el

47 (.:9) JQJ\

Crrod) o sl L)

M:\siﬂ\ e d«a\;’d\ )\,;'J\

0

S (B8 se

W 38 5e
Gl 5e e

masbic e




Al anal) Al Al

SN sl

ket (S doms pghy (SIS ar ol U1 SIS BIST by 0 : eald) Ll

27:‘.3) Jgdad

Oallaat JSaIy o pgiy ST 1) ol ) SIS B g 0 Ot

(dled! Lty
)| et s Y
Gled! Blpu¥l | gleodl wgadl | %0 | IS | lad! Blputl | gleadl lwgadl | Y0 | S

405 | 15 162 | 06 | 5z, gbige

0,60 3,24 21.8 | 08 1,04 3 108 | 04 e
00 00 5,4 02 Bl b
54 | 02 00 | 00 | isf 2

SPSS s e Ialezel 2l slasl oo 2 geal)

A 35T lagze e el omg 3 Ak ta S Al Gl Lo gl OF LS Jgad) N s

50 Lowgze o Jol SIS 85 3,24 gl 2l gl vyl iy (1.04 (glwe 31415 "2.5"

e Lol 2l SIS B iy OF e suay 05ty Oseglly 050038531 .0,60 (glan B2y LA

50:(.3) Jg.ﬁ‘

cosllall ISCaIl ales, o5 O_Q Pty

rodUl dSCadl (3 alze ) il

eed) o ealld) jLd)
0

sk (3 5e

W 38 5e
Gilse

m sl e

49: 3, JS2
eSS Y i o3l Ll
1,4 12 R
’ ey (5l se
W 38 e
Gilse e
m sbie e

SPSS iy e Ialezel aJall slas] e : ybecal)

bl (3 2 Goolie Jend ) (538 ) Bam U sl e a5l OF 09 Osgmenll Ogitglly 0503V

104




Al agall sl ) GG Jaadl)

Sl joll LS 153Ls Geows Jorl oo dar podl B y55 31l (B W3 I ol ;G gl

NP U PRESN (IRt ) (PR MW PY EXPPRORNES JUUR PR IPN [t A PR AP (WS |

282"3) Jj.\.’:j‘

) (gl B wlonall ladly B! (1ol dal g pmos B dar ol i gl oLl

(Js¥1 5L
Cremied! a3 S Y
Glerad! Dol | gleodl awgadl | %0 | SISEN | Gylad! Blpull | bt awgadl | Y0 | 1S
40,5 15 162 | 06 | 3z, 33lg0
0,60 3,24 1,04 3 B

21,8 | 08 10,8 | 04 3y
00 00 5,4 02 Bl b
5,4 02 00 00 WS 3

SPSS il e alezel 2l slasl o 2 geal)

Slre SLAN 25" Al BT lwgze e dp eny 3 ) Gled) gl iy el aedy
Qs 0,60 (g)lms G120 WLl 3151 Lawgze e dp $UIS503.24 igll) Gl Lol Ly 1,04
) Zlasl B (S1sa) anls et (3 Al b Ak 28l OF e gy cnts S LS e i ds

Ol ) AaSe (ol 3is (3 Al W 2 sl 3

todUl Sl (3 Ly oS J gkl 1 amslsl) g0l ol

105




ailaral) 4l Hal) Sl Ladll
521":9) Jg.fd‘ 51 Z":Q) Jg.fd\

re)) o JoUN L)

054

B s ilse

W 38 5a
Gilse e

m sbie e

M:\siﬂ\ o Jf}l\ )L;'d\

BBl Gilse

W 38 5a
Gilse e

m sbie e

SPSS il e abezel alall slas) o : gkeal)

WMMM'@)J;’ ggiyd..iﬁl.g Z\ar\jd\l.;dejﬁ.? :@L‘J\ !

29 :Vj) Jj.\z:.‘\

(S o) gt Aoy ek B )00 o o Ca2STUL dar ol i) g oLl

W\ M:\S‘m
Glad! Blpu¥l | gleodl Lwgall | %0 | SIS | glad! Blputl | glead) Lwge | Y0 | 1S
24,3 | 09 27 | 01 5s g
0,56 3,32 405 | 15 0,83 2,83 81 | 03 .

! ’ ’ ! &'y
00 | 00 27 | 01 | i i
27 | o1 189 [ 07 | st

SPSS iy e alezel 2l slasl oo ¢ geal)

Slere BUEDy "2,5" Ll 35T Jawgze e g 892,83 (1) oSO Ay gl Ll sy

@ eV Aot sl B0 ol e aSL psi aes N 2k O Jom 0gile OssalsY) WLy 0,83

10,56 glms B1,215 3,32 Lkl Law gl iy ais L e Ogdisr Ol

EWIC! IUN AT WS P PRER RPN U SO




Al anal) Al Al

54

o3y S

SN sl

53: (.:9) M\

i)l o G LI

027

oS ilse

G e
Gilse g2

m sbie e

e o SEN LN

2,7

B8y Gl e
W G8 5e

8l se e

SPSS il e slazsl 2l slae] oo @ goazal!

Ay pamdll Blaiy cmwgoll (B LI A ol s dast el daor podl Rid oo 1 U L)

RSl (o3l Jurdd Ol Y1 AadMle oy (L jiha I

30 :(.3) Jgdad)
Ay el Blaiy duwgoll (B LWl A o) oo Blas jamds drrlpoll Ao a5 | Ol
(SIS YRSl 55k fondd Y1 R 5kag (g s )
RPN 3 Sy
Glerd! Blpu¥l | gleodl wgadl | %0 | IS | lad! Blputl | gleadl wgadl | Y0 | 1S
40,5 | 15 18,9 07 | uy 321g0
0,56 3,321 243 | 09 1,04 31108 | 04 Blge
00 00 00 00 Bl b
2,7 01 2,7 01 Ry ™ o

SPSS s e Ialezel aJllall slasl oo 2 gal)

Lol Ly 1,04 (g)lme G120 "2.5" L 85T Lawsze e el sa9 3 (L) Gledd sl pzy a0 Al

Oty oS e IS 3 L (0,56 (glne S1ANy Ll 1T lawgze e el SIS gag 3,32 gl Lud

e E B T PR AU 2 P PRSI [ W [PL VAV P [ W yE N N W WY S ER PPN X PPN Y

107

RSO s 8y N0




Al anal) Al Al

SN sl

56: o3, JS2

rondl Sl @ i sl ol L) el

55: 43, JS20

Cred) o SJUL L)

02,7

sk (3 se

W 3 se
Gilse e

m s e

Mé\fiﬂ‘ = EJE1 L)

el (85

G se
Ghlse e

m slie e

SPSS zls e lazsl 2l slas] oo @ gazal)

AST Blo p Ol pudiy cprrl el ARl (00 3Eodly darl o) A gl al J Ll

r@-‘#ﬁu\
31 I(.éj Jj.\:r.‘\

P-@:-,JM»\ ST s o Db de (.a,\.b'ﬁj o) yod) AVl e 3ol daer) o) Al 3}55 oL

(@A Sl
el s3SI
Gled! Blpu¥l | gleodl wgadl | %0 | IS | lad! Blputl | gleadl lwgad) | Y0 | 1S
405 | 15 243 | 09| 50z, g
0,85 3,16 [ 243 | 09 0,51 3,08 1 .

, 81 | 03 s
00 00 00 00 ‘531}5 o
27 | o1 00 [ 00 | st 2

SPSS il e slezsl aJUal slas] oo @ ool

Sl BLEL 5 "2,5" Al 3T Lawgze o el 58 9 3,08 eSS andl pled gl piy
GLEL 5 Ll BT begme e el IS 5ag 3,16 ekl Lugll e el 2y W 0,51
Gam ) ik a3 O U glgl ol gl gl g a8V e IS s JWb 5 0,85 g)las

108




ailaral) 4l Hal) S Jaadll

oSy (63be Bulel 3 ol eeidline) ASTT BLe n Oljie (o @iy Gpm N ARl e 3l

tgedl) ol O ) WISl
58: s JS 57:‘.5) (et

gl el 5L rro3S Y o aal J1 5Ll

027
R S SR P
o S W G 5e
e e G e g
msbic e s e

SPSS zls e lazsl 2l slas] oo @ gbazal)

3 o) LYl g 2 Sl aaly cped 3 Bam Ll Bk W8l OF Ogp retelly eSS e IS
Sy Lge jlas géj‘ ﬁ’JU’:‘j‘J u.buﬂ\ dU@j clw.ojl\ < 1ol 33:.—\}&\ J.o& i e Lgaldg Ju Vj\}ﬁ‘
Olde 6f @iy paml M EDE e Gamall SIS Lald O LST caSih) Gonlin fndd sl Y1 2Dl

Ol M LS (o3l 3k T p B LA Ak e 510l 3 W ole a el aSTh Bl




ailaral) 4l Hal) S Jaadll

e3bw Joadi ) (63559 bloseadl 3)ls) Olsl o] Gl Amyling @l (B dolnad) jmoliall 1 EIU ¢ g2l
QW}J\ My

S O Comy ol Jous bLaIL B 1d bl Jof gl 11 porl o) asd 1 JoY1 5Ll

oI RRES PO INIRRINTY]

32:‘.3) Jgdad)

PS5 O oy el Jows BLaSL B 13 bleell Jgf ediy J 1) ol o) 0k K]

(oY Sty gedd) 12 Aagd) Cltal
O] eSS
Gnd! Blputl | gleodl awgadl | Y | NS | Glad! Blputl | bt wgad) | Y |1 S

433 | 16 81 03 Bdy §B1ge

0,58 3,20 | 18,9 | 07 0,98 2,67 81 | 03 E

00 | 00 27 | 0L | g i

54 | 02 135 | 05 | sl b

SPSS e tslezet aJlall slis] o @ ykazad!

Slre SLELY "2 5" LA 85T lasze e I g 5892,67 sl Ay led) bl iy
o el SIS 589 320 ) gl Lowsll i cuigeld 2l WE G Opute 0pealsY 0 s 505 0,98
Lod ki () o) el 5 a8V e 7wl s QUL 0,58 (ylan 1AL WLl 15 Lo gz
Lol 2 BLadl B i3 bl dof vin Jos ) aor ) plS 2
rodll ISl 3 Jae Jguaell 0L Liadlly

60: o3, JSad 59: 43, 41
g et S YN Y1 Ll
el o J9YI L) a3V e JoY L
2,7
027 [ QR AWRT PN J— 0 B osads Gl se
e W G 5e
Gl 5e e Gilse
m b e m slie e

SPSS s e Islazel aJUall slae] oo : ylazal!

110




Al anal) Al Al

S Jaadll

blas Jsug (JBY Jo dew (S50 blidd) el o Lo 1) dar ol DLES dlas sz W1 L)
A gy Joseall 315 pllas ddlad gl 4310 Ao 1) ! ol

33: ('3) Jj.\?:j\

blis Jsmg (JBY o hiw (S50 bbrall gl o Bl el pod) BLES s dnd | 0L

(S Sty dagall bloeadt §15) plas AJlad ooy 431, A1) da) ol

gl oS
Gylerd! Blpu¥l | glaod gl | Yo | NS | ladt Blputl | gled) gl | Y0 | ) S
324 | 12 18 07 | suiy @3s0
0,87 3,20 27 | 10 0,85 3 54| 02 N
54 | 02 2,7 | 01 Bl b
2,7 | 01 54| 02 .\S\mﬂc

SPSS e tslezet adlall slis] o @ ykazad!

Lol Ly (0,85 (g)lme D1£1s "2.5" L 85T Lawsze e el sa9 3 (L) Gledd sl ez a0 Al
ey eV e IS 3l LWLy (0,87 (g)lan VAN Ll 85 Jawsze e Lol LIS a9 3,20 gl L

6243, JSadi

o) e S L

54 2,7
\

W3 (38 ge
[ JELES
EPRRS

B G858

c gL
F VSTl asel) iy
61 o3, JCad

Mb\szﬂ\ (G ‘;'\.‘:5\ J\g‘J\

5,4 Wk (38 5a
2,7 .
G e
Xl e
5,4 .. .
B G850 e

SPSS e bzt aJUall slus) - : ool

111




Al anal) Al Al

SN sl

et Byls) Jlms B 4yl Cladsd! @il (I Ll

34:(.3) Jgdad
(I sl Jbladt 8yls) Jlms | B dyliawl Sbusd! g | 0L
gl eSS
Glerd! Blpu¥l | gladl lawgadl | Y | S| Gt Blputl | bt lwgal | Y |1 S

27 10 135 05 | uy ko

0,80 3,16| 324 | 12 1 2.58| 5.4 | 02 3y
54 | 02 54 | 02 BBlge 8
2,7 | 01 81 03 45{-“):“

SPSS e tslezet adlall slis] o @ ykazad!

Sl ULy 25" A BlaT Lawgze o M g 9292,58 ool andl gled) bl piy

B gz e el 529 3,16 (1) gl Lol jeaid rgald 2y Ll ¢ 0ple 050a5) OF s sns ]
P ek L il ) ) el netaSYI e ST s LWLy (0,80 (5)lme B1ELy o)
i 3] Je 3 ) laan ¥l olad) s

todll ISl 3 Jae Jguaell 0L el
63:@; Jg.«ﬁ\

| s (385

[ JEUES
Gilse e

m sl e

M:\fsﬂ = CJE1 L)

WSl (38 e

W 38 5a
Gilse e

m sbie e

=

SPSS s s Islazel aJUall slas) e 2 yal!

112




ailaral) 4l Hal) S Jaadll

18] «;9 algwls P...a..&\ olay Jodd) dands oo A1) dar ) pod) BLES iy :@‘)\ !
daSeod) Oldes g 4B 19 bl

35 oy Jgad!

3y13) et (B g1y i) OLSy Joall il didows Bl 1 A d) BLES oty K]

(@' ) LSedl Slblesy L8015 bl
RPN oSS
Glerd! Blpu¥l | gladl lawgaddl | Y | S| Gl Bl | gleod) awgddl | Y |1 S

324 | 12 16,2 | 06 | 50z, 3bige

0,96 3[ 216 08 0,68 3,10 135 | 05 | g,
81 | 03 00 | 00 | g5ie
54 | 02 27 | 01 | st i

SPSS e tslezet adlall slis] o @ ykazad!

Sls BLEL 5 "2,5" L 3T wge e Lol sag 3,10 ol aedly gl Ll piy
Slre BLEL 5 W) 3ol lagza e el IS 58 B L) Laugill pagd gl 2l UT 0,68
Joriy ados ) Al ) Blis Jom a1 ol gl gl g ets S e ISl s QUL 5 00,96
oS Sllasy BB My bls) 35 rnd @ plew¥l 5wl OL2y Jonl b dad Lo
tgstl) el OO el IS
66,3, |1 65 3, JSadi

reged) o gl IV LN Rerily [RURv ey el
g1 27 0 0
o w5 (3 e w5y (3 e
: W G s m G se
Gilse e Gilse
mslic e mosbie e

SPSS e tslezet adlall slis] o @ ykazad!

113




ailaral) 4l Hal) S Jaadll

QL 2575 blall sl sl Gt mling o & el ol 5L Rl ST o degest il LS
ol 8l AaSy {o3le fads

¢ o) Lalge i —
S Y el b et -

F ol LSy (63l Gets B ealud bl Byl daxrl e 3
36:05) Jj.\:rj\

gl s S oLl

L 31,5 L 31,5
62.1 23 324 12 o
00 00 00 00 Y
54 02 00 00 g U9

SPSS s tsbazs) aJUal) slas] e 1 bzl
1Y ) el

68!«:9) JSJ&J‘ 67 ('3) JS.:J\

(63l Bl B @l bolowall 3yl3) dar! 0 Gt D @l bl §ylsfia o
)] o Sl LaSg o235 o Slacall LaSg (6300
0 54 0
W pad [JeE
my mY
Sl Gy Sl O

SPSS s s Islazel aJUall sl a2 gad!

G ool bl §ls] Aamle OF Jo gy oSV 8 n Bl 8 il LS5 el e O e
Aeed Sgomg) oy Mg nighl Wiblge s e ol oS bl s OT Y] el 3l Sy (ool Gkes
gl s el | el 0 5,4




dlanal) 4l Hall Ul Jaadl)
A (@ Slawiall LS b Jo funs I ol 4

At (B 1 dart o) dige SUBYST Blas oy 1 JgY1 HL)
37: “3) Jj.\:r.‘\

(JaY! HLsdhy Al B ikl dart ot dngs SN Bl ag K]

o) CrerdS Y
Glad! Blpu¥l | glaod! Bwgzdl | Y0 | ISI | pbaedt Qs | glaod) ugdl | Y0 | 1SH

21,6 | 08 10.8 | 04 | 5oz, gdige
0,78 3,12|351 | 13 0,82 2,55 | 135 05 35
27 | 01 00 | 00 | gy, 2
81 | 03 81 | 03 | st e

SPSS s tsbeze) aJUall slas] o 1 ool

3150 Jawgza o e (03 589 2,55 Al oS aeidly gled) Lot OF LSl Jgadd IS e

Al BT e el g 3,12 el 1y gl Loyl Wiy 0,82 (glas G1£15"2,5" L)

BaSm (53l Bl OF e Bty 153y oslgmral & pdll Osiglly 0508V lans (0,785 Lne 140y

70 o3, JSCa

rosdl) e 3 e b Jaed)
69(.3) JSa

i) o JoY1 L)

0

W Bk (38 ge
W sady G e
s e

B G850 e

M:lfaﬂ\ > dfﬂ\ )L;:'J\

02,7

WS (38 ge
[ JELES
Xl e

B G e e

SPSS e tslezet adlall slis] o 0 ykazad!

115




ailaral) 4l Hal) S Jaadll

Al (B Al ot podl digs qedaid el Slydod o dagles (il ag 1 SUI LS

38 ('3) Jj.\’;j\
Al (B Al deort ol digs qedaid g parsly Olydod o dasls il ag | Ol
(‘5’\:.“ )L?J‘)
Q'z?:‘@'“"‘ M:\fiﬂ‘
Glerad! Blpu¥l | gladl wgddl | Y | S| ! Bl | bl awgddl | Y |1 S
40,5 | 15 1351 05 | sz, 33lg0
1 1 2
0,82 3,44 | 189 | 07 0,75 325135 | 05 | g,
27 | 01 00 00 Bl b
54 | 02 54 | 02 | sl s

SPSS e tslezet alall slis] o : ykazad!

Lwgie LA s sy Oas LA 1de Oslisy ks8I e dnadl 33T OF Jeadl i IV e LS
L}.Luo- .h«.ﬂ}f.c Gy M—AM wb ;&f«j\ Lr«.a.’ ‘"2’5”J\':‘3'“ 315 _h«-dj:.ﬂ o J&T 9P 3,25 L}Lw:-
0,82 s)las 2141 43,44

725 JSd 71 oy sl
W\ I @'\ﬂ\ )\g‘J\ Mb\f@\ I ‘:'\.":5\ )\g'J\
2,75,4 PO ein
- W5 38 5e 0 >4 135 MG
B G5 B G se
e e Klia e
W38 e B Gilse

SPSS e tslazet adlall slus] o @ ydazal!

116




Al anal) Al Al

SN sl

dazr) pold A gl jlaedl ms 9195 el B Aokl dar o) jmlae a1 EIW Ll

:39‘.3) Jgud!
(I sy dar o) &gl pmlaod) me 33155 g1l B Ak dar o) e a2 oLl
)| a3 SY!
Glad! Blpu¥l | glasdl Lwgadl | % | S| ! Bl | bl lwgadl | Y |1 SIS

243 | 09 162 | 06| 545, gdige

0,61 3,28 378 | 14 0,52 3,50 16,2 | 06 38190
00 | 00 00 | 00 | 354 2
54 | 02 00 | 00 | it i

SPSS e tslezet adlall slis] o @ ykazad!

BaSy (63l Gedat OF W) L % L 2Ll Gl o) ob cpgd) OF LoD Joad) s
GSlre BLE1 5 2,80 ceedd Gled) Ll A o il 2] e w0 ) on Sl
0,98 lan S1LL 2,67 okl Lo gill iy Sl s G4l ol sl 07 L 1,04

HEICL BUN UL T 1LY P Uower )

73 o S

7443, S
Cred) o SIS
05,4
Wk (38 5a
G e
8 5a e
m s e

M:lfﬁﬂ\ o EJEI L)

W 3ady B8l ga
W G 5e

B8 5 e

mosbie e

SPSS s 1slazel ajUall shae) s

117

L]

(o3




ailaral) 4l Hal) S Jaadll

Byl Claslod| (B Sl joll AaS polodag dods 1 dror poll oladls gyl J1 Ll

240‘.3) Jj.\’d\
el Slaslod) B Oluewiol! daSs  pwldeg Al Il darl podl bl pyli | OLI
( @A s
el a3 SY!
Gnd! Blputl | gleodl lawgadl | Yo | NSS! Bl | bt lwgad) | % |1 S

459 | 17 21,6 | 08 | 3.z, 33lge

0,71 3,60 | 189 07 0,52 3,50 [188] 04 [ g
27| 01 00 00 ‘55\}4 f‘°
00 | 00 00 | 00 | st e

SPSS e tslezet adlall slis] o @ ykazad!

Sl DAL 5 25" a3 levgze e el on 5 3,50 el adl ledk) ugdll piy
) 8T dagze e e SUIST 329 3,60 Gled bawgell pess cnagald 2l W (0,52
elis eyl Jo gl o) o) gl 5 sl e ISl s QWL 5 0,7 (g)las 140
A Slaald) (3 Sl sl 1Sy 2l 10) das ) 1)
dg ) o) OV U Sl

7643, JSadi 75 o3y JSH

el e gl J1 LA reotdS Y o al J1 )
2,70 0 0
ol (38) se W oy (34 5e
G e W G e
Gilse g2 B8l 5e e
masbic e m sl e

SPSS wils e 1slazel 2Jall slie] o 2 ybeaol)

il S e 3 Sl 2aSi (ol gt wF 5 L1 -5

118




Al agall sl ) GG Jaadl)

¢ Al Oluwsll s wladially gzl wad aueg )byl ST Cans -
3 S Sl 3l 3)15) Leadi &) Bl Olaglall 5354 AL alazal pus =
tlehnlal ol (B i) Sgmg pde

‘3.1;‘);-\ :L»JU-‘ J}m—s‘ 59\.55(.3& -

taasd) Bad) s)ldl Aol g o age Dl pde =

119



Al agall sl ) GG Jaadl)

Jadl Lo
o kel & g i) A Sbl] M e L) Jod € S ZE o e fadl) 1 Y e
tshle dl anhall sds coalay ¢ gy eSSV T G geeatll L3 el (39 ety s8N
B (593 LBV Elas 3ids hengll Jsool 313) ] CGud Slansl) 2S5 0T 09 aall 131 Jams
Ssimn e 181 ST Olasl) 2uS5 (oslin slazel OF e 03u5% cnige o onefdST (e Cmiined) 230

Jolidly ahedl godedl 095 s SUAN 3 Ukl e dssest 5 Y ab el e Bl (g

Al e SV 0T ) Byl b el (S ey sl Aol s 3 0l sy

a6 Ml ) BLEYL (ol jalmn | agalaal ool sl gl oS Ll oLl ll olsles
e ST Ol sl 1aSpm ageil (g bl LY e

120



o5




aalall

Loy d Wl & laeglly JWI GBlanl DLy s T g0 LAY 2o Sl e {1 s L

o L slow A B e s anSn Loy (3jplate iy mupw JLally (B oty (oo adled

ey (iwlndly olasl) (delaY Wik Lo = 3 Olded) e i) as g Llas (ol2Y)
L Wil slied we @blyn L Ol 28To Laasdly o))l Linsg g 45

daSyrey ladly Al aglsy) Il e g abl=Y1 ) el Lzwlys JM 0 Lmes LY s 3
b 2ls Slas] BISL gl ksl dartpoll ag Leidos LT e 2T e STl (b o)
ol Mg (JUE s dulys L gloeaSy (—Ublantn) pus O] —Olaw gl LaSe (63l e (3
1S 1Sy sl das b e Lede S50 ) olall (il (s Sl sl S Bl Y1 e
Olgie wf adn Linwhyly Liad 31 (3 Lghats Jow (1) BLOYLeo o sl 8aSem 5les (3 Lgoe 3Lz
e sl gy dsladl Sluwiedl (B Ol joll daSy (550w Joadd LI LI1AN Lt ol
b aas ) oVl g o) AL bl s e s (5 il

(e pbad) Wl AJSCaYL plY) Wgl (g ladl 5 i
PV 1Sy 2aSpmll pggio sllae) Wl Ladll 1 (3 colnsll 2S5 Laslly ool Lol
L35 LS AN 3 ole sl oS o3l U] BLOYL Lacds 15 ) tooL) il ¢ Laysel (3 il
oS (53U L Gaded) e AR AW LT ¢ olsll 25 to3ln ks 35 ) L]
RESI
ia A ) £ aa b iale ) Le s Ladll lds 3 ol sl aSis L 3 sl das M 0
Bale ) SIS U3 vy ¢ it ) sl ulan 1] 1485 el sl aSm pallanan jels I (3 ikl
olsl) a)s) dabe ) L3 ks oY1 (39, 8aS5d sl onds 3 il ) asr U Jo oSl g a0 ik
b Sl Sy fo5le fads (3 &l M e LapST g el B15] da e
a1 L2 (3 lels LY Lgm o (3 0 Lo S Lasly aslie s s B)le OKG G Ladl) L
plaseroly Ll Sl sl 2aSeo o 2ol A LUy B0 Bme o g bl 2085 o 2l 1)
FE e Beedt o o Lk LSS Ol e e el Liad anlal e (sdlly 0Lz V) gl
clao sl

122



aalall

Sl ) L) il

B ol Al IS e il ) Jposll § A cEml s Bl & LBl # 5 ool andly
Pk LS L aglaly
I LV oehs sy Bolr (S 8l Lm) 8y ol sl) 05 Lol o L1 2 L 3l

o i UL s s (i LIl s &) elsdl g Lol Ll lngall ik P .
ez i) 0da Ogeian o SV o JoV) fadll 21l auhll) IV e Loy (LBeliS” 5 Lgzdlian
(arg il 5 gl Sl s degast ey (o) alladl BT e Slawsl) AaSed oy slasl Lady
A M ST W3 3 pasnady Clely Slomgne oSS Gl obdaST ipslaslly dylsy)
ety 3ddy Llall Olbvol Gyim big L Lendley dwsll 35 e fowi wils of cidslll

e IVt ke S0 Sl sl 2aSe fo5be gdas (3 s Aol Baer ol 5 200,40 Ll
o s a el anlull dad bl 1) dasrl e SVt e 1S Ba Ll U e ot Gl L
g i) ods Osenas

Bl e (Ol 8BSy Aot ) B ) ey 208 B30 350y Rlaly 23U 2o al) Al U
e 5SS st et blas of e il anhull g WU @ ab Ikl 3 Las o5l
Gek 3 ealed il el OF LS ¢ Joall ool 835 U] BLOYL aesislly I 2 sl
S BT e L Lelelisg bl §ls) dnmrlie cbsll) B plss oo O o 2aSph
Ol sl

ol s

LY Losasty alstll dal My Slawsll LaSem oo 1K ailall Colod) Calosed Lzalys Ay
radudl C’\SJ‘ ol Led Ol sl daSe goboy (3 Al ) das U 95 (s Aol 148y (Wb dgud

L3 32y (ol gl & Slsgadly Sldiall Lid 3 Ol tl) oS (o3l ks ool @

oty G JSLEL Jor 3 pala i LS il o Bl el cpblinal sl oo

Jyog pon (3 gl LIS el (3 A31ally 42 Oliiy AW JSTad) dolsy ol sl
Lkl oLl ] ) el sl

123



aalall

Bl l3 DLV e b e Ly Sl s 5 ) 2a S (bl S 5 @
Ly Lasylsh WbMazal (3 gl 3)15] 3eLiST s ) 351 Bl joad g3 Jllyy el
B 13 LYY Colaialy oY) a0l LglaiaY den sl 338 e 55057 jom Lo gag (bl
s
Gt A 2ily ooy (ol sl (3 AaSedl okt olie SUsSe dol oal el il 2am 0 O @
Y chaml M Ak (BaY) kst sl e anam W 1y chen sl (3 bl (sl e d 1)
f Ol sl BaS el (3 delad g8 Lin pag Bl 15Y Lznor o 1Sy ¢ o) BT e Mg L)
S Blag oy aald M (e 3y bl 3l sl Jot il aorl ol alag s 95 s @
(g Jlosl e g 0F (S gllg Lo Byl g 1l bl
G ot o) eVl g e ylodl felgn Aol A AL plaza¥l (593 o el 15| @
a1 Al (3 el Lndd Al 2 Uhlg RS ks (3 el L) anls
(ol ) 2aSi (o3l Leadl U] (535 G ) Bam L) JlosV (o pllss 3 les @
Basm | M §y13]g B 3b1 3y13] Lt ) Olbasl) 1] Sles (3 oy [ S5 Bl 2k O @
A dsosl Gpall deles gl AW ) dpesiy 5eUS 3315 324 L Ao )Bh) G Mg 2l
(ol sk | (3 b Sty S5 Aels3g (sl gaaiy dlalasill C210aY)
I et 1Sl psghey (Dl sl TaSim (6ole Gokat Slagie o o Y 41 @
L)l byl olslgd ada e coasdS VI 0980 3y crglly sV Ty 3 0l p usg @
DY) e ata W g b L BLoYL (il Solomn | pgadaal colal) o8l gl Ko
il o AT sl MaSi psgil (gl
S 5 IV w3l o) e dage olie AU by Sl inSd L gkl @
Lgzely Blllaney 1Sy psgin o DU o O (gt 35 ey 3WllpecsilsBy wily) ol
Vg o ol pim s ot ST AWy Y1 il Ll il o)1 e addd Ss ay

1 Oe gl

SLasV) Cpm 9t Y e Y A Sl sl ) dasr ol aidly Jad) il it sl
TN L g cled Aol el s a5 () LoV (ol ) 2aSid 2nlu) SIS o3 59,
iaSe (ool ubed AJTT Al das M e Lasr 3 2L BLe e gy syl olosdl

o Y 3 ‘C)\W}l\

124



aalall

Y 555 b s RaSpl fsoln ks AT Slsall S VL LY B0 @
OISR W DR ST HiP R 1

2% Lo Mag— Brats Aday —Rle Sf5e 1Sy Raasiin Olgl iyl D> Ais 89,0 @
conkalSVly gl e ST Lt (s ot lall s N 939 ol U1 2055

Ly ope gDl o L A Slosll (3 Bdlall dam ) 3iby o Sals] 35,0 @
(LB LLas dlladg 3¢LaSh

o Jolly oy IS5 Lo Bsllal) Leales LAl 23LaV) Slansll (3 Bamr M O 95 a5 @
TS URS IRV IS TR PPN U PRV (R P24 A P g

St 3 Lol Ll ol 12N blslh 50s) 4y a3 OF g sl ol s plaza¥l 585 @
thanw gl Jotls AaSedl fosla

o5 e 1 37 plist (3 lennghl Ladas ) AW Sl SUL Sl i) e 89,0 @

c b 3 (3 RS AelgBy Lol plYl se o8

sl ikl go gl Ayl ST o e s 2] ol B Balie 6L23] 39

SVl o 3T gl Sl Blin g L) BLEYL cadgal) pulal) mr 33155 3kt 1 dam ) U

A Il ey

s Eond) Bl

Jond dalall olall Ly ccolanwsl) iaSem godar (3 ki) dasm ) o s Lt (3 Wols 0
Jebfs ity e Uradly Oluwsl) iaSim 5obes (3 s oalis @l Vsl 1] BLoYL alotil) dasr) L)
BLIL @ el s JLael 1y (a8 Yly oot ) oo U (Crigd) oo ol N) ol 61T
I il &gy ol s U Loy Wb DUl ) 353y ol gl S el 22 L (LY
:u‘Li L Uyl elUd cniy QLMJSL\ L.%;L 6@}3\ slazel) Uy 1y —Cj.é.;

Loplad e 2dulss 2> o Slowshl 2aSimg Bl Bamr L c STy ST 3o 2> @

Lo UV e 0y Cnolal ST Cimally 8531 L o) snnly

A3 Al dae ) N s (3 Sl sl 28> slazsl ST @

125






cz-\}qj\ dws®

l,gjd\ daly :'ﬂji
:s.,:.ﬁ\.l

992 511 camaldt legdall Ols " g ) OGN (B el ) o 4eal)

2000c0kes ¢ i1y )1 " Gedadly ) Slhlasd) 3305 Wle" (B e ol Wl 2

O il By s 3L Cikeally By dadt kW) Slluod! 3305 Whe "l de ol W 3
2003

1999 ols Gpadl s (0T anldt MBJlad) el 8518)" (ool ) Cung W .4

02 i)l " Ollesd) 3349 kaally Lodall Jpo1" (o)) ssaz il (ki 31, 5
1998

B! Aaaldl ls MR ety BB N B dnodl S e ey b (Splsnd) O
2002 g,y

2005 damaldt U1 32l " Oblwed! daerl o dlonlly Lodadl ¥ e ez Ol T

(B ulad Lo bloeall B3] (it Loy anl ST Olote aang el oy 01 Gyl .8
2003 o071 aalell " G LI Al

2007 all 2b daaldl Wl " Olawied) S ol JW e Gy L9

() LS el IS gy 0 OIS3E L Oyl L 3131 bt dyls(JW e 3L 10
2007

5 ekl JaoNlg dylondly dslinall Sluwoall jlasi 8y18)"5as wzi Sl e 11
1989 (1L alah cag al wlah s o (1989 (1L 6 aldl cag 2l wsla)

198 2 uSCayl cnaldl Ol dnw o "dryodly dds Il dar o) Jgol" e pmnall il e 12

2004 jan ayaSaliimald Sl "L dart podly BB eal) At e 13

gty dydlt Jes Y1 iy B Olenwall MaSpog Sllurdl dar " ¢ Lo i Clagll e 14
2007 a,aSuyl 3ylwd) 387 ("8 o lnadl

G s (B polas LBy Sluou e pdly Lwlvell digs ot ((gpbll dan ue 15
2004 (a3 gandl a2l 2L

151



)l 2Ll U Y dore 1939 Ol iall RaS" ¢ fugyd o pde oy OLae .16
. 2007

Jo e dar etz el anly ool 3 e et B (g ey ) ol 17
2002 (AU el m A s < JelSae

(S gpmcaalhl I Mharljedly dewlowadl B deddine Sty (ool pl) ibaas ) JLST 18

2001

(doV) axdall ¢z (32 g A Ll A8 sest " Slaiell S (gt aal w19
2005

Geaalkl Oleglall Olys (" Ollaod) 33059 ol (Gl sy b sledl bz 20
2005 ¢ a4

A bt Sleglall Olgs "Gmbd! J) g Bdl e Olleadl A8l ey dexrl ol des 21
2003

Canald) I ylaYly Sl bl dmllany Slawgodl LeSp" Ol dbas bz 22
2006 ¢ay,usay

363 o Sl Sy SPU emaedt " il e 3. 23

(& (sl Bs B I Sl e 3ol eni— Slaewiol) Sy (g en o Ay 24
2 " oot slaBY) ol e gl oy Ogladl udes Jguy L) gty Sl gl
22009 ¢ au,all el Jgld ol

By lad) o dar pedl sl JLS) o el Ay (S8 Osenpely ooy oy .25
1986, L) (M s "Gl

1O Sihally Olg bYI =2

isleall Clawjall (B 1) darl ol dadg Bl @usl” (Ol Ol Sl .26
rke 7 aec 1998 ol s V) analhl ¢ bo WLy i3y Aealand!

www.infotechaccountants.com/phpBB2/index.php

152



P Gy gedlie Jb 3 el il s10Y) 0985 B Eelovadl Slaghaadl 93" (Olag Oy, .27
L Bl Bl By B el dealawd) Esliall Slawwgall o dus | D Eilios dulyd —
B Je s (035 2009 Gl aaslr lasVly oY1 &S awld @ ele A,
g« bl ¢ http //[www jps-dir.com/forum_posts.asp ?TID=4665
2014/01/14

Bl B lgde Ojlanall Jotl dazrt ol polas Gods (6us” (o)) e 5902 (g mn 28
rske e (1998 Dlee sV aaald) ol Wl L ees Balys "3y Y Byl
www.infotechaccountants.com/phpBB2/index.php

Bl Aol daal) &dly Jodid) o 81 s pus b puls Dglows” iy s 29
et @l pslall (3 oSl Balgs L wlllane e Jor 5 2§ ST Ay o)
2008 (Olasds dmalor ¢ e

Byl Bt B lgde Bylaadt Sl daxrlpell pmles Gy " ( Jo Jab (2l e 30
2003 (Oles (Hgapdl dnalsr ¢ il Dl "Eiraddl

350 " ) Dl dlys— Olawwgodl LeSp fadi S ABN ST 193 " cews se 31
2009 i)y ctunss Al 2ad ) pgle 3 e salgd L olllate JLSanY dedie

A 8397 s fod! BaSToell Jadll obadl (G grms o BWA " (Lol s Lo 32
20710 (v sV 3,2 dralsr il 22 ¢ Sl 2S¢ preas B3l L 38Tl i)

350 Mmiihes Al )3~ S Bea B A dax el yg0" ceall e e e L33
2009 ) anals awley Bl 2 el aglall 3 e Bolgs L dedia

S Bedie Wl Mygw B Al odl Aige o Olawall LS @dgrall S e Je uge 34
2009 slasV) adS a5 dmalor il (3 sl s

Aol pmlasg (63Le dpwnd Slasiol) Sy Jlms B Gl ddby yohs” (oM w35
il Y JLesV1 3)15) janad srle 5,50 ("—dblind)) Sl jod! yard Gl yd —iolikiamnol!
20171 (Gl tmelsr ciolizad) dpeld

Sy jaad s Bles o o2 35T M (3 Al Slan dl) 2S5 i plad .36
201200uds dnsls (18720

AN 8357y cmbnedl Fladil Jo Sluwgell Sy aods Sl o Lele) sl 37
2009 G5 eyl anld Lok dnle 2nd 3ol ST sl solgs L 55T "adL])

153



1O e

S B G Bl Al Bl IS andsd e WS Bk " e o o 38
bt www hawkama.org sl Je #ke (1998 s gnd) a,all sl (i)l sadll ¢ i
2014/01/24 3 s

A" Jles Y Sloaie B L3LadY LB foass b B dar ol yg3 " s e oS80 .39
39SV @35l e ~a (133 5 2005 ¢ s (3lomdll 1JST 2l
.2014/03/01: & g LY gy ttp://www.wkipidia.com:

& ) A0 s Ay RS s B el il 93 gis 40
24200835y 13LasV) askell 30 drals A" Sl ol

A2 sl D (" Slagoll LSg @583 B dar | ol Ol @l oy 25 A=) 4]
2006. 2202 oY) saaliaysYls sLas piall due SUL dnals

Gies Analor A2 (LS Bwlnd! Slugles (g dodl (B daxlpell Ol jgs" sl Ls, 42
2010 2saall 2611255y 35LasN aglal)

WSy 339 (s B AWl daxrl el Aibg B34 Badoeall Jolgall” (e a2 LS e 4D
2008 (Tsamdl ¢ s iy uSuY) ciadall &gmdd 3)lndl S Al " —dpdedas Al ya— OIS,

"Sloghaall Ll 55 yslas [ B a1l el ol laed 2 e Hlb) el des (il ae 44
1994 s (@ saadl (el ) (G olald dylmd) gl 3l

Teakall A e gt Wil @839 daxrljedl fos Aded B3y B ooyeag drrijedl A’ Lo U 4D
250 25 UA) (el (ps dmale (Bylnd) 3UST 3l LD

B )l ALl (3 itk dlys Masliasl et pulang daxl el Obdd alge'c e ) s adll 46
1999 Gus @)Yl slas el e G dreler 2l (o gand|

e g — Sbleodl CB1ps sl B3gr e Sl LS ST e W)y g 4T
2000 (50 suah (14 o3y ) olin Aaals cdylsYly &olaBl polal 22

R ébﬁiﬁ (S pise (ldzhe

154



3Ly Ladyl (e3lw plusiinl ol Bl ptanly il LIS 21" ¢ Syl ual 48
290l 25LasVly AU A Jom Lol odadt il ¢ Bl gl o0 Slall Sy
2006/21-20 65T (Cidow dnslsr il 2eSydls

A A Olaell S daghaie jb) (B 4Bl by Sblusdl G0 ¢ i L sl 49
2005 ez 26-24 an G (olagll 1S5 L G ) 3805 S 5V

s (Sliw sy B gz Slawiell LeSe" Olde Ll e ¢ g5 e Jgn .30
sl 19/18 Gualdl arslsr canad) cladall 3 el adly el ¢ Lot A JAS
2011

o Sl B a3y Sluwiedl LaSgod BNFY1g Sehudt dadl” chazsa (Wi we gy 51
—20 o Al 23lamVly W 2 (Lol alal) Ell) e Al CEedladl Aap¥1 U
.2009/21

Teslonad) ez Y1y Sloglaoll Buo Olea) 3151 Slas ol LSpo" il Ay iy i cp D2
islamfin.go-forum.net/t2069- : Bl e s "B gt 6157 (Sgrams & LTy
2013/12/10 & ol &bl topic

sLacall jlponul (21 SY Sluwgell Sy @83 B darl ol Ol y95 " (~Slo ae Olabn .53
2005 oz ¢ pan = 3,800 sl 2SSl 3 Il Bas LU Je S5V el 20
ol < olaad) SIS b mr o) Ol Al iy o) - e (g )" (i 254

2308 (Uil

g sl o Aoead) Wigally Slawwgell LS Laled gl ol T 3 ex aue 55
e Spsdl dmelr (@l Al &SI B)1s (3 AaSHdl ol slu)) ldlaze Jg Ul gbgll 25l
.2012/10/ 31 -30

Sl " EaS ) Al delall B ylad Jou bt 8)1s)" i o Ol B Gl 56
2003 skl Sl DY) dgall o) SSLY)

Slasod) (B gyl3Y1g JUI sl (0o ol B Wyg3g dSeod!l ST " (ool dm e .57
bl www .nazaha.iq/body.asp//newsarabic e -k a2z @)y "3l Sphesl)
2014/03/17 & e

155



gl plas ylb) (B Slawjoll WSh UslgB fndd o e £3g0d" (ALl e Aa2 (Solaze .58
PRI TN IUR SCS IS - W ERV  PER Y PR PN YR I AU N E IR CIPAAR P PN
2005

J9> b "JLesY Slaghne olas Jo slezs WU Ldygud) Al bl §)13)" (sualz s 59
2008 i 25-26 (alidl dnelsr lussll 3 bl 5)05) dmslin) Jo

W) plaed) o Bl W Slasal) 5 Bylandl b dadt (S ST sig .60
2005 o) (ol o jlazneN) g Ball Jadd) o 3120 Olge o f gl Bl 25

Sl g tsobe " Gk AMd L) Oolwy iy Sl ol AaSe" (i Gyl ez .61
B M1 ¢ JSCAly (3L oY) ol e 2oy alal) Sl 8l 2aSe 395 (b5l BaS
120& c2006jw.9y cSJJhLE.S\ ¢dgy)ay) Ll 3\.3;),«.5\

S Ly dypen 585 (" Olally Ll Ol jod! kaSy "ol Al ey 2l) S .62
http://www hawkama.org  Je 7 2008 (13saa) ol 2l oleg all
2014/01/24: 3 ol albf

(AL ("l j0d) BaSgony dlhanad) Olollaaally 48" ol 2ol wileg 2l 1S, .63
.02 52003

d9> it a3 gudl Dyladdy ao) figed! blses §y15) kol pal! (s oz ilaas .64
2008 jueigp 25-24 s (Glidl el Slawll & bl 3] Eomgliin] S

(s By Ml paodl L) Ao sgall sl me plid e Slawjell S (aallgl ey .63
025 2014/03/15 : 3 «ls b qdttp /[www.oecd.org : Js s 2005 ¢ as

iy ) s foll d JI @Sl Bl il lelially 2w silly Sall Slewsli 3l .66
2009
Ty AL art ol

156



67. Abdelaziz Amokrane,"le régime et le statut juridique des
cadres dirigeant-systéme degouvernance des entreprisses

publiques économique’, pre

68. miere édition, paris , 2004, p17.
~Alain Gauvin,la nouvelle gestion du risque financier, édition
intégrale ,Paris, Février 2000 , P 10.
69. Benedict, G, "evaluation du controle interne"  édition Foucher
, paris 1990,p07.
consulté 1e12/01/2014.
70.  Disponible sur : http: //wikipedia.org, consulté : 1e20/02/2014.
OCDE, Principes de la gouvernement d’entreprise, 2004, disponible sur :

http://www.ocde.org,  consultation le 14/01/2014.
71.  Sarbanes,P,et Oxley,M, Act, 2002, disponible sur :

http//:www.oecd.org,

G g RSy adl gl

.72www focusifrs.com

.73www hawkama net

.74http://www iasb.org

.75http://oecd.org

157






01‘.3) é’t-w\

Anndll dgdal jiaall 45 5 jall 4y ) sgenl)
el Gl g el el 5 3
-Bﬁ)g]\— C\AJJ\ REENY ‘_ASY J.ts:d\ dxala

Daill asle 5 4 ladll g Lalai8Y) o slall 4

ala SJS..AA 4\.\9? J,)M\ J\.h\ g’é Ol SJLASM‘

daa a9 Aulaa (aads

LalaBY) s gall B S Jal) A gSa (salia Judli A 4030410 Al pal)

rary g dpla dyas
Siule salgd o Jsanll clllial cVLSul 43 ol @ Gy e s s @8 all GluinY)
e G GAl 8 (%) 5L auda s elld g (88 yall ClaiuW) ) 3 e LAYl o Sl aSi sa )
ol Y Al 5ol s3a Jlae (8 V) andiad () g Al Ay e 4wl g geaiin Al clilnd) b Lle oS0 ) o
3 ae aSyslad sae o Caign Al all s L Jeasiin ) il A8y oy cdai aledl Caayl)
Sl A alall Gl Sia Lae o danlial) 4l dildac) aSia g 53 13 GaSoay (o) (i)

p S ala Lgs /43l

Hadjerhafid10@hotmail.fr

127



0143, oelo
dale cliy Y sl
Ol [Josy gl 21
Lle t el 22
el 3oLl -3
gl Balgll) -4
8 il gk gl &gl -5
B “iaddiodl) A 5dl -6
(s Ay ) sie -7

il gal) daS ga 1 ALY ¢ 3

Gdlsa Bady (38) ga

Ciles gall AaS ga ke (4l 555 Ja &l B

T3l L) A8 e ]

s ) Al AT 8 aabiw-2

A sall Aali] e @b N ) (525-3

3l (ulae il g 5use 2p2a3 e Jaxq

L) i) ) ppandl i) ol gl J gom s s

el ddagi yall il LY mllas Biiad b atlur6
S 3l

@8 ga s

(sabal dadl gaadail) B aablad A Jal gad) La il B
LSJAJ‘

dalia (658 A el Aald Cilay 4l 5 Cile) pa) dlae)-q
il pal) AaS g galie (Gukail

Cratbuall 9 3 HlaY) Gu (e et Slia S5 Y-3

Bl 3 e pal) 8 Al syl 31004

ELYL ol daa) ) 4L 5

Ca i) Apalaad) yubaad) ey A 5all 5l o jilin6
Leale

L By Lo I T 5y iy sl 57

& pliadl Claal Calise (§ i Al o 5ini-8
Jans 5l

128




01@5} é’bw\
g o) Al Jal e

-Gl ¢ el

aslia g | (g0 | (385 Gllga | AR daa) jal) Jlee ¥ anlu sl b b 6 5 A
By il gal) A daS gad) salaa Juadl ) 535

all) Cpe aStll cle ) ja) dplalall daal yall alas Jadis-1
daS gall (galae Gubaiy

O UL 3l aad el J e o) 2 Y (and a2
22 sl 5 il g8l 5 adail) g Jadadd) 5 ol all gt

A1 10l A ) aUad 238y daa el 3l o 5653

:L'\;JJ EJ\J?\ u.uhn L.A;‘ J:u\sﬂ\ ‘_Aa\ﬂ\ CA\)AM ?JS'J_ZI'
) 5 sl Gy A sall ol il (500 e Axal all
A al

AL T 3 3 S el a3 55

S ARl aa) jall 4 B Lol 4S8 65 256
o sthaal) JAIL alens o 54

sl | (Blga | (315 Gilga | Al g Sl A Alabd Lgd LI pualiall G s 5
By Ciboss gal) daS g (sdlie (Balad Jal (pe dnal jal)

ALl w30 g8l Aa) iy Cpend 8 Amal yall Aial aalui-]
Al 0 g8l salaall ~LadY)

eny Baly 38 ) i ol g GBS daa) jall diald 852
Y]

BRI Zoa el Jae 413 ks daal_yall 2inl o553
GLQAL Jhal Lgr\]\ Jﬂ)\ﬁ.ﬂ\_g uaasj\ LBUQ"} cz\.uu.n}ql\ ‘f
2\.45;;3\ (sl dﬂaﬁ.ﬂ Q\;\ﬁ:ﬂ\ A Ay

) iy Gmal el AN (e EaL Aiall) o 5854
D) 2l Lils (e il ik

129




01@5} é’t-w\

Klia 8

3

8 ga s

() ga

G ga

Cilp) ya) (hadal daglia g Al A aalud 40N ualiadl Ja
Cilwgall AaS g2 (salaa Jaall ) a8 9 Hhliall 3 )

A cld Hhalaall sl sty 20l aal el 2 i1
138 dagall calaal et o s g andll Jae Jalially
pil

Dhlaall api e 24130 aal el bl ddad aii)
A2l Aaa ) pal) Balis (A si g JAY) e diw IS5 e
Wjdb ‘)L\AAS\ 3‘)‘.3‘\ (—;LL.I 4\.:5\.’.5 a.pﬂj M\)A

)L\AAM EJ\JJ Jas Lﬁ :*\_UL'JA.:M‘}” laadll ﬁdﬁ-?,

b Jaadl dands paas IS4 daa) jall Dl Jeids-4
Clalas 5 4 11 Hlalaall 3 la) Gawad A algul) 5 apdill
A gl

vy

[)pr Sl sall daS ga sabaa (gaadai B aalud jhalial) 3 03) daa) s Ja

kel Y™ o Ay s 1Y)

&l A s )

o Sl gall AaS g Guadai o Jaad 400 jualind) Ja
Sl

) yall Al gall yuladl

A a (e g dplalall Al jall e G x4
Al Cilaalall 8 il el

g O g A palis

130




01@5}&’4&5\
S5 B Clawasal) daS ga Gaadatl adal Ll 5 AN lad) aLe o

131



02@3) M\

République Algérienne Démocratique et Populaire
Ministere de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
Université Colonel Akli Mohand Oulhadj — Bouira-

Département des Sciences Economiques, Commerce et Sciences de Gestion

Questionnaire dans le cadre de préparation d’un mémoire de Master

Spécialité : Comptabilité et Audit

Mécanisme de vérification interne comme moyen d’activer les principes de gouvernance
d'entreprise dans les institutions économiques

Nos remerciements,

Ce questionnaire est une partie d’une recherche qui a pour but d’obtenir le Diplome de Master
Spécialit¢ Comptabilité et Audit

Nous vous prions de bien vouloir répondre aux questions de notre questionnaire et cela en
cochant (X) dans la case qui s’accorde avec votre opinion, tout en sachant que les informations que
vous allez nous fournir seront confidentielles et elles ne seront pas utilisées que pour la cause de cette
recherche qui a pour but seulement scientifique. La fiabilité des résultats que va atteindre cette
recherche dépondra sur vos sincéres réponses sur ce questionnaire, et pour cela nous vous prions de lui
donner I’importance adéquate pour soutenir la recherche scientifique en Algérie.

La Chercheuse/ HAFID Hadjer Kalthoum

Hadjerhafid10@hotmail.fr

132



1Premiere partie : donnees générales

1- Sex : masculin féminin
2- Age: ans

3- Diplome d’etude :

4- Diplom professionl :

5- Profession

6- Etaplissement employeur

deuxiéme partie : la gouvernance des entreprises

02@3) M\

A VOTRE AVIS. est ce que I’ application de la
gouvernance des entreprises

Vraiment
d’accord

d’accord

Pas
d’accord

Pas sure

1-développé la confiance de I’actionnaire de I’entreprise

2 -Attribue a la prise de décision rapidement

3entraine I’augmentation de la productivité de I’entreprise

4- contribue a la détermination des responsabilités du conseil
d’administration

5 interdit I’occupation du fonctionnaire incompétent des
postes supérieurs

6 - contribue a la réalisation des intéréts des parties qui sont
liées aux activités de 1’entreprise

A votre avis . quels sont les facteurs qui contribuent a la
bonne exécution des concepts de la gouvernance

Vraiment
d’accord

d’accord

Pas
d’accord

Pas sure

1/ Elaboration des procédures et 1égislations spécifiques a
I’entreprise qui sont appropriés a I’application des concepts
de la gouvernance des entreprises

2/ Répartition des pouvoirs et des obligation de I’entreprise
convenablement

3/l ne y’aura pas d’opposition entre la direction est
actionnaires

4/ 1a direction de I’audit interne de I’entreprise est
caractérisée par |’efficacité

5- la commission de 1’audit est indépendante

6-la direction de I’entreprise doit appliquer les normes
comptables en coures

7-I’entreprise s’occupe a donne une image réelle de tout ce qui

S€ passe

8-1’entreprise respecte les droits de différents des parties
prenantes de 1’entreprise
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Autres facteurs s’il se trouve

02@3) J’LL«J\

Troisiéme partie : le contréle interne

Pensez-vous que I'application d'un systéme de travail
d'audit interne conduit a I'activation des principes de
gouvernance d'entreprise dans les établissements

Vraiment
d’accord

d’accord

Pas
d’accord

Pas
sure

1/ Le Systéme d'audit interne s’unis pour s'assurer
d'appliquer les principes de gouvernance d'entreprise

2/ Les procédures sont examinés par le vérificateur
interne pour assurer la conformité avec les politiques,
les plans, les systémes, les lois et les réglements

3/ Le département d'audit débate sue le systéme de
contrdle interne

4/ Le vérificateur interne donne des rapports au conseil
d'administration et au comité de vérification sur
I'engagement de l'institution a appliquer les principes et
régles de gouvernance

5/ Les recommandations de 1'auditeur interne seront pris
dans tous les aspects de la comptabilité et connexes
financiére et de gestion

6/ Fournir toutes les facilités nécessaires pour l'auditeur
interne qui fait son travail correctement

Voyez-vous que les éléments suivants sont efficaces
pour mettre en évidence le role du comité d'audit en
vue de réaliser les principes de gouvernance
d'entreprise

Vraiment
d’accord

d’accord

Pas
d’accord

Pas
sure

1/ Le comité de vérification contribue a 'amélioration et
de l'intégrité des états financiers et l'information
comptable dans les états financiers

2/ Le comité de vérification détecte tous dommages peut
atteindre les actionnaires

3/ Le comité de vérification examine le plan de travail
de la vérification interne dans l'entreprise, et I'étendue
de I'examen et les rapports qui sont émis par, et la
pertinence des procédures d'activation des principes de
gouvernance d'entreprise de travail

4/ Le comité vérifie I'indépendance des vérificateurs et
donne des propositions qui confirmeraient leur
indépendance
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Les éléments suivants contribuent-ils a 1'évaluation Vraiment | d’accord | Pas Pas
et au suivi des procédures pour I'application de la d’accord d’accord | sure
gestion des risques et entrainent la rupture des
principes de gouvernance d'entreprise

1/ L'auditeur interne fait une premicre division des
risques liés a l'activité qu’on examine, I'examen devrait
refléter les objectifs de la mission de cette évaluation

2/ Le plan de I'activité d'audit interne est basé sur
1'évaluation des risques une fois par an au moins,
l'activité de vérification interne est de contrdler et
¢évaluer l'efficacité de l'organisation de la gestion des
risques

3/ donner des conseils dans le domaine de la gestion des
risques

4/ Les activités d'audit interne comprend la
détermination de la nature du travail sur I'évaluation et
contribuer a 1'amélioration des processus de gestion des
risques, du controle et de gouvernance

Autres facteurs s’il se trouve

La gestion des risques contribue-elle a l'application des principes de gouvernance d'entreprise ?

Oui C] Non C]

Si vous avez répondu par Non, Pourquoi ?

Quatriéme partie : Gouvernance d'entreprise en Algérie

Les éléments suivants travaillent-ils sur I'application | Vraiment | d’accord | Pas Pas
de la gouvernance d'entreprise en Algérie d’accord d’accord | sure
1/ mettre la Charte de I'éthique de 1'audit interne en

Algérie

2/ Mettre des lois strictes constamment mis a jour pour
réglementer la profession de 'audit interne en Algérie

3/ Elaborer Des normes d'audit interne en Algérie
compatibles avec les normes internationales d'audit

4/ Enseigner les modules d'audit interne et de
gouvernance d'entreprise dans les universités algérienne

Autres facteurs s’il se trouve
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A votre avis, quelles sont les raisons qui empéchent I'application de la gouvernance d'entreprise
en Algérie ?
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